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ABSTRACT 

In 2019, real estate developers in Thailand are very outstanding especially the leading 

real estate developer company in the Stock Exchange of Thailand. ǰEach company has own 

corporate strategies for developing and surviving .So This researchǰaims to study the corporate 

strategies of leading developers in Thailand. ǰ This is to get an overview of real estate 

development business.ǰThe research was done by gathering data from 3 sources ,including in-
depth interviews, news and annual reports of each developer,ǰ then analyzed by SWOT 

Analysis , TOWS Matrix ,and STEEP Analysis . ǰThe result of SWOT Analysis makes us know 

strengths, weaknesses, opportunities, and threats of each company.ǰThe result of TOWS Matrix 

makes us know the corporate strategies. ǰThe result of STEEP Analysis makes us know how 

important of any external factors to each companyǰand an overview of real estate market in 

2019. 

Keywords:ǰcorporate strategy, real estate developer , real estateǰ 
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บททĊę1 

บทนĞć 

แ.แคüćมđปŨนมćĒลąคüćมÿĞćคĆญǰ 
ธčรกĉจĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤĔนปŦจจčบĆนĕดšĔĀšคüćมÿĞćคĆญกĆบกćรüćงĒผนกลยčทธŤĔนกćรพĆฒนćĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰ

Ēลąกćรตลćดǰ đปŨนĂยŠćงมćกǰ ÿĉęงđĀลŠćนĊĚขĂงĂงคŤกรจąĕมŠÿćมćรถđกĉดขċĚนĕดšđลยĔนǰ รąยąđüลćĂĆนÿĆĚนǰ ĔนĀลćยė
ĂงคŤกรชĆĚนนĞćจąตšĂงมĊกćรÿąÿมปรąÿบกćรณŤกćรทĞćธčรกĉจǰ กćรรĆบรĎšซċęงตšĂงǰ đปŨนทĊęยĂมรĆบทĆĚงบčคคลภćยĔนǰ รüม
ĕปถċงดšćนภćยนĂกĂงคŤกรǰ ĕมŠüŠćจąđปŨนบčคคลทĊęđปŨนลĎกคšćǰ ĀรČĂǰ ĒมšกรąทĆęงนĆกลงทčนǰ ĒลąดšćนกćรÿČęĂÿćรÿรšćง
กćรรĆบรĎšทćงดšćนธčรกĉจǰดšćนกćรตลćดǰนēยบćยĔนจĆดกćรǰบรĉĀćรงćนǰดšćนÿĉนคšćǰĒลąĔนดšćนกćรĔĀšบรĉกćรǰทĊęจą
ÿŠงผลĕปยĆงผĎšบรĉēภคซċęงĕดšมĊคüćมÿĞćคĆญมćกǰĒมšกรąทĆęงรüมĕปถċงภćพลĆกþณŤขĂงĂงคŤกรǰซċęงมĊÿŠüนÿĞćคĆญมćกđปŨน
ĂยŠćงยĉęงǰทĊęจąÿŠงผลđปŨนกćรÿąทšĂนǰĔĀšđĀĘนถċงกćรดĞćđนĉนงćนกćรจĆดกćรขĂงธčรกĉจนĆĚนėüŠćđปŨนđชŠนĔดǰซċęงจąมĊผล
ทĞćĔĀšตĆüÿĉนคšćǰ ĀรČĂกćรǰ บรĉกćรนĆĚนėǰ มĊคčณคŠćǰ ĒลąจąđพĉęมคüćมนŠćđชČęĂถČĂǰ คüćมđชČęĂมĆęนมćกขċĚนđทŠćĔดǰ ĂงคŤกร
ตŠćงėĔนรąดĆบผĎšนĞćǰ ĔนกćรทĞćธčรกĉจจċงĕดšđลĘงđĀĘนถċงคüćมÿĞćคĆญขĂงกćรüćงกลยčทธŤตŠćงėǰกćรüćงĒผนđรČęĂงǰÿŠüน
ปรąÿมกćรตลćดǰ กćรüćงĒผนĔนกćรทĊęจąđลČĂกพĆฒนćรĎปĒบบēครงกćรǰ đปŨนลĞćดĆบĒรกėทĊęผĎšĔĀšบรĉกćรจąรąบčลง
ĕüšĔนĒผนงćนธčรกĉจขĂงĂงคŤกรǰ พรšĂมกĆบǰ ĒผนกćรพĆฒนćคčณภćพขĂงĔนดšćนÿĉนคšćĒลąกćรĔĀšบรĉกćรĂยŠćงมĊ
คčณภćพคüบคĎŠกĆนĕปǰđพČęĂทĊęจąǰÿćมćรถทĞćĔĀšĂงคŤกรมĊÿถćนąทĊęจąĕดšđปŨนผĎšนĞćĔนกćรดĞćđนĉนธčรกĉจตćมüĉÿĆยทĆýนŤĕดš
ĂยŠćงกšćüĀนšćมĆęนคงǰĒลąยĆęงยČนǰ 

บทüĉđครćąĀŤกćรตลćดđรČęĂงǰĶǰกลยčทธŤĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤรĆบปŘ 2560 จćกมčมมĂงขĂงýĎนยŤüĉจĆยกÿĉกรĕทยķǰ 
ผĎšปรąกĂบกćรĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤรćยĔĀญŠĔชšขšĂĕดšđปรĊยบทĊęมĊĂยĎŠตŠĂยĂดĕปÿĎŠธčรกĉจĂČęนėǰทĊęđกĊęยüđนČęĂงǰ 
ทŠćมกลćงคüćมĕมŠĒนŠนĂนขĂงตลćดทĊęĂยĎŠĂćýĆยĔนปŘ 2560 ผĎšปรąกĂบกćรพĆฒนćĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤรćยĔĀญŠǰ Ēลą
กลčŠมทčนรćยĔĀญŠǰ ยĆงđปŨนกลčŠมผĎšปรąกĂบกćรทĊęคงคüćมĕดšđปรĊยบĔนกćรĒขŠงขĆนÿĎงกüŠćผĎšปรąกĂบกćรพĆฒนć
ĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤรćยกลćงĒลąđลĘกđนČęĂงจćกมĊคüćมÿćมćรถĔนกćรปรĆบÿĆดÿŠüนกćรลงทčนēครงกćรทĊęĂยĎŠĂćýĆยĕดš
ĂยŠćงÿĂดคลšĂงกĆบÿถćนกćรณŤตลćดทĊęđปลĊęยนĒปลงĕปǰ มĊĒบรนดŤทĊęมĊคüćมนŠćđชČęĂถČĂǰ มĊคüćมÿćมćรถĔนกćร
đขšćถċงĒĀลŠงđงĉนทčนǰรüมถċงมĊคüćมđชĊęยüชćญĔนกćรพĆฒนćēครงกćรทĊęĂยĎŠĂćýĆยĒลąกćรพĆฒนćธčรกĉจทĊęđกĊęยüđนČęĂงǰ 
ĔนปŘ 2560 ทĊęĒนüēนšมกćรĒขŠงขĆนĔนตลćดทĊęĂยĎŠĂćýĆยđปŨนĕปĂยŠćงรčนĒรงมćกขċĚนǰ ĔนภćüąทĊęมĊคüćมทšćทćยจćก
กĞćลĆงซČĚĂขĂงผĎšซČĚĂทĊęĂยĎŠĂćýĆยทĊęĂćจยĆงĕมŠÿćมćรถฟŚŪนตĆüĕดšมćกนĆกǰ ÿŠงผลĔĀšผĎšปรąกĂบกćรพĆฒนćĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤ
รćยĔĀญŠǰ ĒลąกลčŠมทčนรćยĔĀญŠทĊęđขšćมćชŠüงชĉงÿŠüนĒบŠงตลćดทĊęĂยĎŠĂćýĆยǰ ĔชšขšĂĕดšđปรĊยบทĊęมĊĂยĎŠตŠĂยĂดĕปÿĎŠธčรกĉจ
ĂČęนėǰทĊęđกĊęยüđนČęĂงกĆบĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰยกตĆüĂยŠćงđชŠนǰกćรรĆบจšćงบรĉĀćรēครงกćรทĊęĂยĎŠĂćýĆยǰกćรพĆฒนć 
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ēครงกćรรĎปĒบบ Mixed-use Project ทĊęปรąกĂบดšüยทĊęĂยĎŠĂćýĆยǰ ĒลąĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤĂČęนėǰ đชŠนǰ Ăćคćร
ÿĞćนĆกงćนǰ ēรงĒรมǰ ýĎนยŤกćรคšćǰ đปŨนตšนǰ đพČęĂกรąจćยกćรÿรšćงรćยĕดšĔนรĎปĒบบĂČęนėǰ đชŠนǰ คŠćรĆบจšćงบรĉĀćร
ēครงกćรǰคŠćđชŠćพČĚนทĊęǰđปŨนตšนǰ 

ทĉýทćงดĆงกลŠćüǰÿĂดคลšĂงกĆบกćรđพĉęมขċĚนขĂงÿĆดÿŠüนรćยĕดšĔนรĎปĒบบĂČęนėǰทĊęนĂกđĀนČĂจćกรćยĕดšจćก
กćรขćยทĊęĂยĎŠĂćýĆยǰขĂงผĎšปรąกĂบกćรพĆฒนćĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤทĊęจดทąđบĊยนĔนตลćดĀลĆกทรĆพยŤǰĒมšÿŠüนĔĀญŠจąมĊ
ÿĆดÿŠüนรćยĕดšĔนรĎปĒบบĂČęนėǰ ทĊęยĆงĕมŠÿĎงมćกนĆกǰ ēดยÿŠüนĔĀญŠคĉดđปŨนÿĆดÿŠüนตęĞćกüŠćรšĂยลą 10 ขĂงรćยĕดšรüมǰ
ĒตŠǰýĎนยŤüĉจĆยกÿĉกรĕทยǰมĂงüŠćǰÿĆดÿŠüนรćยĕดšĔนรĎปĒบบĂČęนėǰนŠćจąมĊĒนüēนšมđพĉęมÿĎงขċĚนจćกทĉýทćงกćรรčกขยćย
ตŠĂยĂดĕปÿĎŠธčรกĉจĂČęนėǰ ทĊęđกĊęยüđนČęĂงขĂงผĎšปรąกĂบกćรพĆฒนćĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰ đพČęĂบรรđทćคüćมđÿĊęยงจćกกćร
พċęงพĉงรćยĕดšจćกกćรขćยทĊęĂยĎŠĂćýĆยđปŨนĀลĆกทĆĚงนĊĚǰ ýĎนยŤüĉจĆยกÿĉกรĕทยǰ มĂงüŠćǰ ĔนกćรตŠĂยĂดĕปÿĎŠธčรกĉจĂČęนėǰ ทĊę
đกĊęยüđนČęĂงกĆบĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰ ผĎšปรąกĂบกćรพĆฒนćĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤĂćจตšĂงพĉจćรณćภćüąตลćดขĂงธčรกĉจ
นĆĚนėǰēดยกćรตŠĂยĂดĕปÿĎŠธčรกĉจบćงกลčŠมĂยŠćงēรงĒรมǰĒลąýĎนยŤกćรคšćǰทĊęĒมšจąđปŨนธčรกĉจทĊęผĎšปรąกĂบกćรพĆฒนć
ĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤมĊคüćมđชĊęยüชćญทĊęđกĊęยüđนČęĂงǰ ĒตŠกĘพบüŠćǰ đปŨนธčรกĉจทĊęมĊผĎšđลŠนĔนตลćดจĞćนüนมćกǰ กćรĒขŠงขĆน
đปŨนĕปĂยŠćงรčนĒรงǰ รüมถċงมĊคüćมผĆนผüนĕปตćมภćüąđýรþฐกĉจǰ กĘยĉęงĂćจđปŨนกćรđพĉęมคüćมđÿĊęยงĔĀšÿĎงขċĚนǰ
ĔนขณąทĊęǰ กćรตŠĂยĂดĕปÿĎŠธčรกĉจทĊęđปŨนธčรกĉจĔĀมŠǰ มĊจĞćนüนผĎšđลŠนĔนตลćดยĆงĕมŠมćกǰ กćรĒขŠงขĆนยĆงĕมŠรčนĒรงǰ
ÿćมćรถÿรšćงรćยĕดšĕดšĂยŠćงÿมęĞćđÿมĂǰ รüมถċงมĊĂĆตรćกĞćĕรĔนรąดĆบÿĎงǰ นŠćจąÿŠงผลĔĀšผĎšปรąกĂบกćรพĆฒนć
ĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤÿćมćรถบรรđทćคüćมđÿĊęยงทŠćมกลćงคüćมĕมŠĒนŠนĂนขĂงตลćดผĎšซČĚĂทĊęĂยĎŠĂćýĆยĔนปŘ 2560 ĕดšมĊ
ผĎšปรąกĂบกćรĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤรćยกลćงđพĉęมขĊดคüćมÿćมćรถĔนกćรĒขŠงขĆนǰ ดšüยกćรรŠüมทčนกĆบผĎšปรąกĂบกćร
ชćüตŠćงชćตĉǰ 

ผĎšปรąกĂบกćรพĆฒนćĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤรćยกลćงดĞćđนĉนกลยčทธŤกćรปรąกĂบธčรกĉจĒตกตŠćงกĆนǰตĆĚงĒตŠกćร
นĞćđÿนĂēครงกćรทĊęĂยĎŠĂćýĆยĔนรćคćทĊęคčšมคŠćǰ ĕปจนถċงกćรนĞćđÿนĂēครงกćรทĊęĂยĎŠĂćýĆยทĊęมĊđĂกลĆกþณŤ
(Uniqueness)ǰ đพČęĂđจćąตลćดđฉพćąกลčŠมǰ ทĆĚงนĊĚǰ ผĎšปรąกĂบกćรพĆฒนćĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤรćยกลćงมĊขšĂĕดšđปรĊยบ
ดšćนคüćมคลŠĂงตĆüĔนกćรปรĆบกลยčทธŤกćรปรąกĂบธčรกĉจǰēดยĔนปŘ 2560 ผĎšปรąกĂบกćรพĆฒนćĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤ
รćยกลćงÿŠüนĀนċęงปรĆบกลยčทธŤกćรปรąกĂบธčรกĉจǰ đพČęĂรĆบมČĂตŠĂกćรĒขŠงขĆนทĊęรčนĒรงมćกขċĚนจćกผĎšปรąกĂบกćร
พĆฒนćĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤรćยĔĀญŠǰ ēดยĔĀšคüćมÿĞćคĆญกĆบกćรđพĉęมขĊดคüćมÿćมćรถĔนกćรĒขŠงขĆนǰ ดšüยกćรรŠüมทčน
đปŨนพĆนธมĉตรกĆบผĎšปรąกĂบกćรชćüตŠćงชćตĉǰ đชŠนǰ จĊนǰ ăŠĂงกงǰ ญĊęปčśนǰ đปŨนตšนǰ ทĊęปรąกĂบธčรกĉจทĊęđกĊęยüđนČęĂงกĆบ
ĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰ ĂยŠćงผĎšรĆบđĀมćกŠĂÿรšćงǰ ผĎšคšćüĆÿดčกŠĂÿรšćงǰผĎšคšćĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰ รüมถċงÿถćบĆนกćรđงĉนǰทĊęชŠüย
ĀนčนĔĀšผĎšปรąกĂบกćรพĆฒนćĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤรćยกลćงÿćมćรถยกรąดĆบกćรพĆฒนćēครงกćรทĊęĂยĎŠĂćýĆยĔĀšมĊ
คčณภćพǰĕดšรĆบถŠćยทĂด Know-how ดšćนกćรพĆฒนćĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰĕปจนถċงĕดšรĆบกćรÿนĆบÿนčนดšćนกćรđงĉนǰ 
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ýĎนยŤüĉจĆยกÿĉกรĕทยǰมĂงüŠćǰผĎšปรąกĂบกćรพĆฒนćĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤรćยกลćงยĆงÿćมćรถĂćýĆยคüćมนŠćđชČęĂถČĂĒลą
ชŠĂงทćงกćรทĞćกćรตลćดขĂงพĆนธมĉตรผĎšปรąกĂบกćรชćüตŠćงชćตĉǰđจćąตลćดผĎšซČĚĂทĊęĂยĎŠĂćýĆยชćüตŠćงชćตĉĕดšมćก
ขċĚนǰทĆĚงกลčŠมซČĚĂđพČęĂĂยĎŠĂćýĆยจรĉงǰĒลąกลčŠมซČĚĂđพČęĂกćรลงทčนǰทŠćมกลćงคüćมĕมŠĒนŠนĂนขĂงตลćดผĎšซČĚĂทĊęĂยĎŠĂćýĆย
ชćüĕทยĔนปŘ 2560 รüมถċงกćรĒขŠงขĆนทĊęรčนĒรงมćกขċĚนจćกผĎšปรąกĂบกćรพĆฒนćĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤรćยĔĀญŠǰ Ēลą
กลčŠมทčนรćยĔĀญŠทĊęđขšćมćชŠüงชĉงÿŠüนĒบŠงตลćดทĊęĂยĎŠĂćýĆยǰ 
1.2ǰüĆตถčปรąÿงคŤของกćรüĉจĆยǰ 
ǰ1.ǰđพČęĂđปรĊยบđทĊยบĒลąüĉđครćąĀŤกลยčทธŤกćรตลćดขĂงบรĉþĆทĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤชĆĚนนĞćขĂงปรąđทýĕทยǰ 
 2.ǰđพČęĂทรćบภćพรüมขĂงตลćดĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤĔนปŘǰ2019ǰ 
1.3ǰขอบđขตของกćรüĉจĆยǰ 
ǰđลČĂกýċกþćกลยčทธŤขĂงบรĉþĆททĊęปรąกĂบธčรกĉจพĆฒนćĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤชĆĚนนĞćĂยĎŠĔนตลćดĀลĆกทรĆพยŤĒĀŠงปรąđทý
ĕทยǰ 
1.4ǰüĉธĊกćรüĉจĆยǰ 
1. ýċกþćจćกđĂกÿćรǰรćยงćนปรąจĞćปŘĒลąงćนüĉจĆยทĊęđกĊęยüขšĂงǰ 
2. đกĘบขšĂมĎลĒลąรüบรüมขšĂมĎลจćกกćรÿĆมภćþณŤđชĉงลċกจćกผĎšđชĊęยüชćญǰĒลąนĞćขšĂมĎลมćทĞćกćรüĉđครćąĀŤǰ 
3. ÿรčปผลกćรýċกþćขšĂมĎลทĊęĕดšจćกกćรüĉđครćąĀŤǰĒลšüนĞćđÿนĂกลยčทธŤขĂงบรĉþĆทพĆฒนćĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤชĆĚนนĞćǰ 
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1.5ǰปรąēยชนŤĒลąคčณคŠćทĊęคćดüŠćจąĕดšรĆบǰ 
ǰ1.ǰđพČęĂทรćบกลยčทธŤขĂงĒตŠลąบรĉþĆทđพČęĂนĞćĕปÿĎŠกćรปรĆบปรčงĒลąพĆฒนćĂงคŤกรǰ 
ǰ2.ǰđพČęĂทรćบภćพรüมขĂงตลćดĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤĔนปŘ2019 

ǰ3.ǰđพČęĂđปŨนĒนüทćงĔนกćรýċกþćĒลąđปŨนปรąēยชนŤÿĞćĀรĆบǰนĆกüĉชćกćรǰนĆกüĉจĆยǰนĉÿĉตนĆกýċกþćทĊęÿนĔจđกĊęยüกĆบ
ĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰ 
1.6นĉยćมýĆพทŤǰ 

ĂÿĆงĀćǰĀมćยถċงทĊęดĉนกĆบทรĆพยŤĂĆนตĉดกĆบทĊęดĉนมĊลĆกþณąđปŨนกćรถćüรĀรČĂปรąกĂบđปŨนĂĆน
đดĊยüกĆบทĊęดĉนนĆĚนĒลąĀมćยคüćมรüมถċงทรĆพยŤÿĉนĂĆนđกĊęยüกĆบทĊęดĉนǰĀรČĂทรĆพยŤĂĆนตĉดĂยĎŠกĆบทĊęดĉนǰĀรČĂ
ปรąกĂบđปŨนĂĆนđดĊยüกĆบทĊęดĉนนĆĚนดšüยǰ(กรมÿรรพćกร, 2551: รąบบ)ǰ 

กลยčทธŤǰĀมćยถċงüĉธĊกćรบรĉĀćรđพČęĂĔĀšđกĉดคüćมĕดšđปรĊยบĔนกćรĒขŠงขĆนทćงธčรกĉจซċęงĕดšนĞćมć
ปรąยčกตŤกĆบกćรจĆดกćรทćงธčรกĉจĒลąกćรบรĉกćรǰēดยกćรคĉดคšนüĉธĊกćรĔĀมŠėทĊęมĊคüćมĒตกตŠćงĒลą
đĀมćąÿมกĆบÿถćนกćรณŤนĆĚนėđพČęĂทĊęจąบรรลčđปŜćĀมćยĒลąบรรลčüĆตถčปรąÿงคŤกĘขĂงคüćมĕดšđปรĊยบ
ทćงกćรĒขŠงขĆนĀมćยถċงÿĉęงทĊęĂงคŤกรมĊđĀนČĂกüŠćคĎŠđđขŠงǰจćกกćรผลĉตÿĉนคšćđđลąบรĉกćรทĊęมĊปรąÿĉทธĉภćพǰ 

ผĎšปรąกĂบกćรรćยĔĀญŠǰĀมćยถċงǰบรĉþĆทพĆฒนćĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤทĊęĂยĎŠĔนตลćดĀลĆกทรĆพยŤĒĀŠง
ปรąđทýĕทย 
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บททĊęǰโ 

ทบทüนüรรณกรรม 

2.1ǰบทนĞć 
ĔนกćรýċกþćķกลยčทธŤรąดĆบĂงคŤกรขĂงผĎšปรąกĂบกćรĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤรćยĔĀญŠķĕดšมĊกćรทบทüน

üรรณกรรมทĊęđกĊęยüขšĂงขĂงนĆกüĉจĆยĒลąüćรÿćรทĆĚงĔนĒลąตŠćงปรąđทýđพČęĂđปŨนปรąēยชนŤตŠĂกćรýċกþćüĉจĆยĔนครĆĚง
นĊĚǰปรąกĂบดšüยđนČĚĂĀćǰĒนüคĉดđกĊęยüกĆบกลยčทธŤǰกลยčทธŤรąดĆบĂงคŤกรǰกćรüĉđครćąĀŤปŦจจĆยǰคčณลĆกþณąขĂง
บรĉþĆทǰผĎšปรąกĂบกćรรćยĔĀญŠǰĒนüคĉดĒลąทฤþฏĊđทคนĉคกćรüĉđครćąĀŤขšĂมĎลđชĉงคčณภćพǰผลงćนüĉจĆยทĊę
đกĊęยüขšĂงซċęงจąกลŠćüรćยลąđĂĊยดĔนĀĆüขšĂตŠĂĕป 

 

2.2ǰĒนüคĉดđกĊęยüกĆบกลยčทธŤ 
โ.โ.แǰกลยčทธŤรąดĆบองคŤกรǰิ Corporate ıǰLevel StrategiesีคČĂกćรกĞćĀนดขĂบđขตĒลąĒนüทćงđดĉนขĂง
Ă ง คŤ ก ร Ĕ น ร ąย ąยć ü đ พČę Ă ทĊę จ ą ÿ รš ć ง กĞ ć ĕ ร ÿĎ ง ÿč ด กล ยč ท ธŤ ทĊę Ĕ ชš Ĕ น ร ąดĆ บ Ă ง คŤ ก ร มĊ 3ลĆ กþณąคČ Ă 

ǰǰ 1. ǰกลยčทธŤกćรมčŠงđนšนĕปĔนธčรกĉจĔดธčรกĉจĀนċę งǰ ิConcentration on a Single Businessี 
บŠĂยครĆĚ งทĊę ĀลćยĂงคŤกรĕมŠมĊกćรĒตกกรąจćยĀรČĂขš ćมĕปÿĎŠธč รกĉจĂČęน đลยǰĒตŠกลĆบมĊĒนüทćงĀรČĂ 

ขĂบđขตĔนรąยąยćüกĆบธč รกĉจ đดĊยüǰขšĂดĊทĊę ชĆด đจนขĂงกลยčทธŤนĊĚ กĘคČĂÿćมćรถ ทčŠ ม đทĒลąจĆดÿรร 
ทรĆพยćกรĔĀšกĆบธčรกĉจđพĊยงธčรกĉจđดĊยüǰกŠĂĔĀšđกĉดคüćมชĞćนćญđฉพćąđรČęĂงǰĂยŠćงĕรกĘตćมกćรđลČĂกĔชš  
กลยčทธŤนĊĚ กĘมĊขšĂđÿĊย đชŠนกĆนǰđพรćąคüćมđÿĊęยงยŠĂมÿĎง đปŨนđรČęĂงปกตĉǰถš ćมĊ đĀตčกćรณŤ Ĕดมćกรąทบ 

đฉพćąธčรกĉจทĊęดĞćđนĉนกćรĂยĎŠǰกĘจąÿŠงผลกรąทบĔนทćงลบĂยŠćงมćกตŠ ĂĂงคŤกรทĊęมĊรćยĕดšมćจćกธčรกĉจ 

นĆĚนėǰđพĊยงĂยŠćงđดĊยüǰนĂกจćกนĆĚนยĆงđÿĊยēĂกćÿกćรทĞćกĞćĕรจćกธčรกĉจĂČęนทĊęมĊ ēĂกćÿĔนชŠüงđüลć  

đดĊยüกĆน 

2.ǰกลยčทธŤกćรรüมตĆüĔนĒนüตĆĚงǰ ิVertical IntegrationีǰกลยčทธŤนĊĚđปŨนกćรđพĉęมกćรđปŨนǰđจšćขĂงทĆĚง
ĔนÿŠüนทĊęđปŨนตšนนĚĞćǰ(Upstream)ǰĒลąÿŠüนทĊęđปŨนปลćยนĚĞćǰ(Downstream)ǰĀรČĂĂธĉบćยงŠćยėüŠćĂงคŤกรจąđปŨน
đจšćขĂงธčรกĉจตĆĚงĒตŠüĆตถčดĉบĀรČĂชĉĚนÿŠüนǰĕปจนถċงÿĉนคšćÿĞćđรĘจรĎปĔนธčรกĉจĔดธčรกĉจĀนċęง ǰกćรรüมตĆüĔนĒนüตĆĚงมĊ
ขšĂดĊǰคČĂǰĂงคŤกรÿćมćรถคüบคčมคčณคŠćขĂงĒตŠลąชŠüงกćรผลĉตĕดšตลĂดđüลćǰทĞćĔĀšđกĉดปรąÿĉทธĉภćพĒลą
ÿćมćรถปŜĂงกĆนคĎŠĒขŠงรćยĔĀมŠĔนกćรđขšćÿĎŠตลćดēดยงŠćยǰขšĂđÿĊยคČĂĒตŠลąชŠüงกćรผลĉตĂćจปรąÿบปŦญĀćจćกกćร
ĕมŠตšĂงĒขŠงขĆนกĆบคĎŠĒขŠงรćยĔดđลยǰ đพรćąผลĉตปŜĂนĔĀšกĆบบรĉþĆทĔนđครČĂǰทĞćĔĀšปรąÿĉทธĉภćพลดลงĒลąตšนทčนÿĎง
ĔนบćงชŠ üงขĂงĀŠ üง ēซŠกćรผลĉตฉąนĆĚนจċ ง đปŨนภćรąขĂงบรĉþĆท ĔนกćรจĆดÿรรทรĆ พยćกรมćดĎĒล 

ǰ 3.ǰกลยčทธŤกćรกรąจćยธčรกĉจǰิDiversificationีǰกćรกรąจćยธčรกĉจÿćมćรถĒบŠงĂĂกđปŨนǰ2 ปรąđภทǰ
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คČĂǰกćรกรąจćยĕปÿĎŠธčรกĉจทĊę đกĊęยüขšĂงกĆบธčรกĉจđดĉมǰ (Related Diversification) ǰตĆüĂยŠćงđชŠนǰ ธčรกĉจ
đครČęĂงĔชšĕฟฟŜćกรąจćยĕปÿĎŠธčรกĉจđครČęĂงคĂมพĉüđตĂรŤǰ đปŨนตšนǰĒลąกćรกรąจćยĕปÿĎŠธčรกĉจทĊęĕมŠđกĊęยüขšĂงกĆบธčรกĉจ
đดĉมǰ(Unrelated Diversification)ǰตĆüĂยŠćงđชŠนǰธčรกĉจจĞćĀนŠćยĂćĀćรÿĆตüŤกรąจćยĕปÿĎŠธčรกĉจรšćนĀนĆงÿČĂǰขšĂดĊ
ขĂงกćรกรąจćยĕปÿĎŠธčรกĉจทĊęđกĊęยüขšĂงกĆบธčรกĉจđดĉมคČĂǰกćรđกĉดพลĆงđÿรĉมǰ(Synergy)ǰđชŠนǰÿćมćรถĔชšจčดขćย
รŠüมกĆนǰĔชšรąบบขนÿŠงรŠüมกĆนǰĀรČĂĔชšลĎกคšćกลčŠมđดĊยüกĆนǰÿĞćĀรĆบกćรกรąจćยĕปÿĎŠธčรกĉจทĊęĕมŠđกĊęยüขšĂงǰขšĂดĊกĘคČĂǰ
กćรลดคüćมđÿĊęยงจćกกćรĕมŠผĎกตĉดกĆบธčรกĉจปรąđภทđดĊยüกĆนǰซċęงĂćจปรąÿบภćüąธčรกĉจตกตęĞćพรšĂมėǰกĆน  

กćรกรąจćยธčรกĉจÿŠงผลลบตŠĂĂงคŤกรĕดšđชŠนđดĊยüกĆนǰđพรćąĂćจกรąจćยธčรกĉจĕปÿĎŠธčรกĉจทĊęĕมŠมĊคüćมชĞćนćญǰ
ÿŠงผลทćงลบตŠĂภćพรüมขĂงทĆĚงĂงคŤกรǰจนตšĂงตĆดÿĉนĔจขćยĀรČĂđลĉกลงทčนĔนธčรกĉจĔĀมŠǰ đĀตčกćรณŤđชŠนนĊĚจąพบ
มćกĔนปŦจจčบĆนǰēดยđฉพćąกĆบบรĉþĆทĔĀญŠėทĊęขยćยตĆüผŠćนกćรกรąจćยธčรกĉจ 

 

โ.ใ.กćรüĉđครćąĀŤปŦจจĆย 
 

2.3.1.กćรüĉđครćąĀŤǰSWOT Analysis 

กćรüĉđครćąĀŤǰ SWOT จąđปŨนกćรüĉđครćąĀŤปŦจจĆยĒลąÿถćนกćรณŤทĊęÿŠงผลตŠĂกćรดĞćđนĉนกĉจกćรขĂง
ĂงคŤกรǰSWOT จąüĉđครćąĀŤทĆĚงปŦจจĆยภćยĔนĒลąภćยนĂกĂงคŤกรǰซċęงจąมĊทĆĚงปŦจจĆยทĊęÿนĆบÿนčนǰĒลąปŦจจĆยทĊęกดดĆน
ĂČęนėǰ ซċęงผĎšบรĉĀćรÿćมćรถĕปพĆฒนćจčดĒขĘงǰ ĒลąลดจčดĂŠĂนขĂงกĉจกćรđพČęĂÿรšćงกĞćĕรĂยŠćงยĆęงยČนĔนกćรดĞćđนĉน
กĉจกćร 

ตćรćงทĊęǰโ.โ.แูแǰกćรüĉđครćąĀŤปŦจจĆยภćยนĂกĒลąภćยĔนดšüยǰSWOT Analysis 
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Strengths จčดĒขĘงǰđปŨนปŦจจĆยภćยĔนĂงคŤกรĒลąđปŨนปŦจจĆยทĊęÿŠงđÿรĉมǰıǰกĉจกćรมĊจčดĒขĘงĂąĕรบšćงทĊęปŜĂงกĆนกćร
đขšćมćขĂงคĎŠĒขŠงǰĒลąปŦจจĆยนĆĚนกĉจกćรÿćมćรถคüบคčมĕดšǰ đชŠนǰกรąบüนกćรผลĉตทĊęมĊปรąÿĉทธĉภćพǰขĂงđÿĊยจćก
กćรผลĉตนšĂยǰมĊพนĆกงćนทĊęมĊทĆกþąคüćมÿćมćรถĒลąĂčทĉýคüćมÿćมćรถĔĀšกĆบĂงคŤกรǰ กĉจกćรมĊđงĉนทčนĒลą
กรąĒÿđงĉนÿดทĊęĒขĘงĒกรŠง ĄลĄǰจčดĒขĘงทćงธčรกĉจǰđชŠนǰขนćดขĂงđครČĂขŠćยธčรกĉจǰกćรคüบคčมตšนทčนĒลą
คŠćĔชšจŠćยĔนกćรดĞćđนĉนกĉจกćรĔĀšมĊคŠćตęĞćทĊęÿčดǰđĂกลĆกþณŤขĂงตรćÿĉนคšćทĊęมĊลĎกคšćจงรĆกภĆกดĊ 
WeaknessesǰจčดĂŠĂน đปŨนปŦจจĆยภćยĔนĂงคŤกรĒลąđปŨนปŦจจĆยทĊęกดดĆนǰıǰÿĉęงทĊęกĉจกćรĕมŠถนĆดǰกĉจกćรจąตšĂงĀć
ĒนüทćงĔนกćรลดจčดĂŠĂนขĂงกĉจกćรǰจčดĂŠĂนขĂงกĉจกćรđชŠนǰกĉจกćรĕมŠĕดšมĊกćรทĞćüĉจĆยĒลąพĆฒนćǰ(R&D)ǰđปŨน
รąยąđüลćนćนǰกĉจกćรมĊÿภćพคลŠĂงĒยŠǰกćรจĞćĀนŠćยÿĉนคšćขĂงกĉจกćรยĆงĕมŠมĊปรąÿĉทธĉภćพǰĄลĄ 

Opportunities ēĂกćÿ đปŨนปŦจจĆยภćยนĂกĂงคŤกรĒลąđปŨนปŦจจĆยทĊęÿŠงđÿรĉมǰıǰđปŨนปŦจจĆยทĊęกĉจกćรĕมŠÿćมćรถ
คüบคčมĕดšĒตŠđปŨนปรąēยชนŤตŠĂกĉจกćรǰ ปŦจจĆยนĊĚกĉจกćรÿćมćรถĔชšปรąēยชนŤđพČęĂđพĉęมปรąÿĉทธĉภćพĔนกćร
ดĞćđนĉนงćนĕดš đชŠนǰกćรđปลĊęยนĒปลงขĂงจĞćนüนปรąชćกรซċęงÿĂดคลšĂงกĆบกลčŠมđปŜćĀมćยขĂงธčรกĉจ 

Threats Ăčปÿรรคǰ đปŨนปŦจจĆยภćยนĂกĂงคŤกรĒลąđปŨนปŦจจĆยทĊęกดดĆนǰıǰปŦจจĆยนĊĚđปŨนปŦจจĆยทĊęทĞćĔĀšกĉจกćร
ดĞćđนĉนงćนดšüยคüćมลĞćบćกมćกขċĚนǰđชŠนǰบรĉþĆทขนćดĔĀญŠđขšćมćดĞćđนĉนธčรกĉจđดĊยüกĆบกĉจกćรǰกćรđปลĊęยนขĂง
รąđบĊยบǰกฎĀมćยǰĄลĄ 

 

2.3.2 TOWS Matrix Analysis 

ĂนĉüĆชǰĒกšüจĞćนงǰ(2551:ǰ107-109)ǰกćรüĉđครćąĀŤēดยĔชšđทคนĉคทĊęđรĊยกüŠć TOWSǰMatrix ĀรČĂทĊęđปŨน
คćđรĊยกĂĊกดšćนĀนċęงขĂง SWOT đปŨนđทคนĉคทĊęนćมćĔชšĔนกรąบüนกćรüĉđครćąĀŤđพČęĂกćĀนดกลยčทธŤทĊęđรĊยกüŠćǰ
ĶกćรจĆบคĎŠķǰ(Matching)ķǰđปŨนกćรĒÿดงĔĀšđĀĘนüŠćปŦจจĆยภćยนĂกทĊęđปŨนēĂกćÿĒลąĂčปÿรรคทĊęĂงคŤกćรđผชĉญđมČęĂ
นćมćจĆบคĎŠĔĀšÿĂดคลšĂงกĆบปŦจจĆยภćยĔนทĊęđปŨนจčดĒขĘงĒลąจčดĂŠĂนĒลšüĂงคŤกćรคüรđลČĂกĔชšกลยčทธŤĂยŠćงĕร 
กćรüĉđครćąĀŤ TOWS Matrix จĆดทĞćēดยǰ 

1)ǰĔĀš 1 ชŠĂงđปŨนชŠĂงทĊęบĂกทĊęมćขĂงปŦจจĆยภćยĔนĒลąปŦจจĆยภćยนĂกǰ 
2)ǰปŦจจĆยĀลĆก 4 ชŠĂงĕดšĒกŠǰจčดĒขĘงǰจčดĂŠĂนǰēĂกćÿǰĒลąĂčปÿรรคǰ 
3)ǰชŠĂงกลยčทธŤ 4 ชŠĂงđปŨนชŠĂงทĊęđกĉดจćกกćรรüมปŦจจĆยÿภćพĒüดลšĂมภćยĔนĒลąปŦจจĆยภćพĒüดลšĂม
ภćยนĂกทćĔĀšĕดšชŠĂงทĊęชČęĂüŠćǰชŠĂง SO WO ST Ēลą ST ทĆĚงนĊĚขšĂมĎลทĆĚงĀมดทĊęĕดšจćกกćรüĉđครćąĀŤ
ÿćมćรถนĞćĕปĔชšĔนกćรกćĀนดกลยčทธŤรąดĆบĂงคŤกćรทĊęđĀมćąÿมตŠĂĕป 

ตćรćงทĊę 2.2.2ู1ǰกćรüĉđครćąĀŤĒบบ TOWS Matrix 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพ่ือการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกท้ังห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 



18 

 

 
จćกภćพĒÿดงกćรüĉđครćąĀŤĒบบ TOWS Matrix ซċęงกćĀนดชŠĂงกลยčทธŤ 4 ชŠĂงĕดšĒกŠǰSO ชŠĂง WO ชŠĂง ST 

ĒลąชŠĂง WT ēดยĒตŠลąชŠĂงจąมĊคüćมĀมćยดĆงนĊĚ 
1.ǰชŠอง SO ิStrengths and OpportunitiesีǰđปŨนกćรดĞćđนĉนงćนขĂงĂงคŤกćรĀรČĂĀนŠüยธčรกĉจēดยĔชšจčด
ĒขĘงทĊęมĊĂยĎŠđพČęĂÿรšćงคüćมĕดšđปรĊยบจćกēĂกćÿทĊęđĂČĚĂĂĞćนüยĔĀšĂงคŤกćรคüรกĞćĀนดกลยčทธŤรąดĆบĂงคŤกćรทĊę
đĀมćąÿมđพČęĂนĞćมćĔชšĔนกćรจĆดกćร 
2.ǰชŠอง WO ิWeaknesses and OpportunitiesีǰđปŨนกćรĔชšคüćมพยćยćมđพČęĂปรĆบปรčงĒลąđĂćชนą
จčดĂŠĂนดšüยกćรĒÿüงĀćĀรČĂĔชšปรąēยชนŤจćกēĂกćÿขĂงĂงคŤกรทĊęมĊÿถćนกćรณŤđชŠนนĊĚđกĉดขċĚนđมČęĂĂงคŤกćรพบüŠć
มĊēĂกćÿทĊęดĊđกĉดขċĚนจćกภćยนĂกĒตŠĂงคŤกćรมĊจčดĂŠĂนภćยĔนĕมŠÿćมćรถทĊęนćēĂกćÿทĊęđกĉดขċĚนมćĔชšปรąēยชนŤĕดš
ĂยŠćงđตĘมทĊęǰĂงคŤกćรจċงคüรกĞćĀนดกลยčทธŤรąดĆบĀนšćทĊęทĊęđĀมćąÿมđพČęĂนĞćมćĔชšĔนกćรจĆดกćร 
3.ǰชŠอง ST ิStrengths and ThreatsีǰđปŨนกćรĔชšจčดĒขĘงขĂงĂงคŤกćรđพČęĂĀลĊกđลĊęยงĀรČĂลดผลกรąทบจćก
ĂčปÿรรคĀรČĂภĆยคčกคćมจćกภćยนĂกǰĂงคŤกćรคüรกĞćĀนดกลยčทธŤรąดĆบĀนšćทĊęĒลąกลยčทธŤรąดĆบธčรกĉจทĊę
đĀมćąÿมđพČęĂนćมćĔชšĔนกćรจĆดกćรĒลąÿćมćรถนĞćĕปÿĎŠคüćมĕดšđปรĊยบĔนกćรĒขŠงขĆนทćงธčรกĉจตŠĂĕป 

4.ǰชŠอง WT ิWeaknesses and ThreatsีǰđปŨนยčทธüĉธĊปŜĂงกĆนตĆüขĂงĂงคŤกćรēดยลดจčดĂŠĂนĀรČĂกćร
ÿĎญđÿĊยĔĀšđĀลČĂนšĂยทĊęÿčดĒลąĀลĊกđลĊęยงĂčปÿรรคĀรČĂภĆยคčกคćมทĊęĂćจđกĉดขċĚ นĕดšĂงคŤกćรคüรกĞćĀนดกลยčทธŤ
รąดĆบธčรกĉจทĊęđĀมćąÿมđพČęĂนĞćĕปĔชšĔนกćรจĆดกćร 
กลŠćüēดยÿรčปǰกćรüĉđครćąĀŤ TOWS Matrix จąมĊปรąēยชนŤÿĎงÿčดĒกŠĂงคŤกćรทĞćĔĀšĂงคŤกćรÿćมćรถกćĀนดกล
ยčทธŤĕดšĂยŠćงđĀมćąÿมĕมŠüŠćจąđปŨนกลยčทธŤรąดĆบĂงคŤกćรǰกลยčทธŤรąดĆบธčรกĉจĒลąกลยčทธŤรąดĆบĀนšćทĊę 
 

2.3.3.ǰSTEEP Analysis 

STEEP Analysis คČĂǰทฤþฎĊüĉđครćąĀŤÿภćพพČĚนทĊęĀรČĂปŦจจĆยภćยนĂกขĂงǰFrancis J.ǰAguilar ซċęงđปŨน
ปŦจจĆยภćยนĂกทĊęมĊผลตŠĂกćรบรĉĀćรĒลąĕมŠÿćมćรถคüบคčมĕดšǰPEST ปรąกĂบดšüย 

Polities đปŨนปŦจจĆยทćงกćรđมČĂงǰđชŠนǰกćรกĞćĀนดนēยบćยตŠćงėขĂงภćครĆฐǰกćรđดĉนขบüนปรąทšüงǰซċęง
ปŦญĀćđĀลŠćนĊĚÿŠงผลกรąทบตŠĂกćรบรĉĀćรĀรČĂÿŠงผลกรąทบตŠĂผลปรąกĂบกćรขĂงĂงคŤกร 
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Economic đปŨนปŦจจĆยทćงđýรþฐกĉจǰ đชŠนǰ ปŦญĀćđýรþฐกĉจēลกชąลĂตĆüǰ ปŦญĀćđงĉนđฟŜĂǰ đงĉนฟŚดǰ ĀรČĂǰ
รćคćพČชผลทćงกćรđกþตรตกตęĞćǰ ซċęงđปŨนปŦจจĆยภćยนĂกทĊęĕมŠÿćมćรถคüบคčมĕดšĒตŠÿŠงผลกรąทบēดยตรงตŠĂ
ĂงคŤกรธčรกĉจ 

Social/ǰculture ปŦจจĆยทćงÿĆงคมǰüĆฒนธรรมǰđชŠนǰปŦจจčบĆนđทรนดŤรĆกÿčขภćพมĊĒนüēนšมÿĎงขċĚนǰคนĀĆนǰมć
ĔĀšคüćมÿĞćคĆญกĆบđรČęĂงกćรĂนčรĆกþŤǰ đลČĂกĔชšÿĉนคšćทĊęบรรจčĂยĎŠĀĊบĀŠĂĀรČĂกลŠĂงกรąดćþทĊęđปŨนมĉตรกĆบÿĉęงĒüดลšĂมǰǰ
ĀรČĂพฤตĉกรรมขĂงบčคคลมĊกćรđดĉนทćงทŠĂงđทĊęยüĕปตŠćงปรąđทýÿĎงขċĚน 

Technological ปŦจจĆยทćงđทคēนēลยĊǰđชŠนǰกćรพĆฒนćขĂงđทคēนēลยĊตŠćงėǰกćรพĆฒนćขĂงรąบบǰขนÿŠงǰ
กćรÿČęĂÿćรǰĒลąǰSocial Network 

Legal กฎรąđบĊยบǰ ปŦจจĆยทćงกฎĀมćยǰ đชŠนǰ กฎĀมćยคčšมครĂงผĎšบรĉēภคǰ กฎĀมćยĒรงงćนǰ กฎĀมćย
đกĊęยüกĆบÿĉęงĒüดลšĂมǰĒลąกฎĀมćยĒรงงćน 

Ecological ปŦจจĆยจćกÿภćüąĒüดลšĂมǰ đปŨนปŦจจĆยทĊęđกĉดขċĚนจćกธรรมชćตĉทĊęĂยĎŠนĂกđĀนČĂกćรคüบคčม
đชŠนǰภĆยĒลšงǰēลกรšĂนǰĀรČĂนĚĞćทŠüม 

STEEP Analysis ĔชšüĉđครćąĀŤปŦจจĆยภćยนĂกǰ đปŨนกćรüĉđครćąĀŤĒลąทĞćคüćมđขšćĔจภćพรüมขĂง
ÿภćพĒüดลšĂมทĊęกĞćลĆงจąđขšćĕปดĞćđนĉนธčรกĉจǰĀรČĂüĉđครćąĀŤปŦจจĆยทĊęđกĉดขċĚนđพČęĂนĞćขšĂมĎลมćรąดมคüćมคĉดĀćĒนü
ทćงĒกšĕขĀรČĂĔชšขšĂมĎลปรąกĂบกćรตĆดÿĉนĔจǰทĞćĔĀšđกĉดกćรđปลĊęยนĒปลงĕปĔนทćงทĊęđปŨนปรąēยชนŤตŠĂĂงคŤกร 

STEEP Analysis คČĂǰ đครČęĂงมČĂĔนกćรบรĉĀćรĂĊกปรąđภทĀนċęงĔนกćรüĉđครćąĀŤปŦจจĆยภćยนĂกǰ ซċęงđปŨน
ปŦจจĆยทĊęĕมŠÿćมćรถคüบคčมĕดšǰĒตŠÿćมćรถนĞćขšĂมĎลมćüĉđครćąĀŤđพČęĂปรąกĂบกćรตĆดÿĉนĔจĀćĒนüทćงปรĆบđปลĊęยน
ĀรČĂđปลĊęยนĒปลงนĞćüĉกฤตมćđปŨนēĂกćÿǰ ĀรČĂรąดมคüćมคĉดทĞćĔĀšđกĉดคüćมđÿĊยĀćยจćกปŦจจĆยđĀลŠćนĆĚนĔĀšนšĂย
ทĊęÿčด 

 

2.4ǰคčณลĆกþณąของบรĉþĆท 

2.4.1ǰทčนจดทąđบĊยน 

กćรปรąกĂบธčรกĉจจĞćđปŨนตšĂงกćĀนดทčนขĂงบรĉþĆทǰ ĀรČĂทĊęđรĊยกกĆนüŠćทčนจดทąđบĊยนǰ ทčนจดทąđบĊยนǰ คČĂǰ ทčน
ขĂงบรĉþĆทตćมทĊęĕดšจดทąđบĊยนĕüšĔนĀนĆงÿČĂบรĉคณฑŤÿนธĉǰ ēดยจąĒบŠงđปŨนจćนüนĀčšนǰ ĒลąรćคćตŠĂĀčšนǰ ĀรČĂทĊę
đรĊยกüŠćǰรćคćพćรŤǰทčนđรĊยกชćรąǰคČĂǰ đงĉนทĊęมĊกćรđรĊยกชćรąจćกผĎšถČĂĀčšนĒลšüĂćจจąนšĂยกüŠćǰĀรČĂđทŠćกĆบทčนจด
ทąđบĊยนกĘĕดšǰĒตŠตšĂงรąüĆงüŠćǰกćรมĊทčนđรĊยกชćรąĕมŠđทŠćทčนจดทąđบĊยนǰทćĔĀšมĊđงĉนทĊęĀćยĂĂกĕปจćกธčรกĉจǰทĞćĔĀš
ตšĂงมĊกćรคćนüณดĂกđบĊĚยǰ ซċęงđกĉดกćรđÿĊยภćþĊđงĉนĕดšตŠĂมćǰ ฉąนĆĚนคüรมĊรąดĆบทčนจดทąđบĊยนทĊęđพĊยงพĂกĆบกćร
ปรąกĂบธčรกĉจĒลąมĊผĎšถČĂĀčšนมĊคüćมÿćมćรถชĞćรąคŠćĀčšนĕดšǰ(ดčลüรรณŤǰÿกčลดĊ, 2548) 
2.4.2ǰยอดขćย 
ยĂดขćยĔนธčรกĉจĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤđกĉดจćกกćรขćยǰ ถšćลงรćยลąđĂĊยดลċกมćกขċĚนǰ จąđĀĘนüŠćยĂดขćยÿćมćรถมĊĕดš
มćกกüŠćǰ 1ǰ คüćมĀมćยǰ ĒลšüĒตŠüŠćĂยĎŠĔนกรąบüนกćรĕĀนขĂงกćรขćยǰ กćรทĊęมĊขนćดธčรกĉจĀรČĂขนćดขĂง
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ēครงกćรทĊęพĆฒนćตŠćงกĆนǰ จąทĞćĔĀšขĊดคüćมÿćมćรถĔนกćรบรĉĀćรจĆดกćรดšćนกćรขćยตŠćงกĆนǰ ĀćกขนćดขĂง
บรĉþĆทĔĀญŠมćกǰตšนทčนทćงกćรđงĉนĀรČĂตšนทčนคŠćđÿĊยēĂกćÿจąĒปรผĆนĕปดšüยǰ(đทĉดýĆกดĉĝǰทüĊธĊรąธรรม,2558) 
2.4.3ǰรĎปĒบบอÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤ 
รĎปĒบบĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤทĊęĒบŠงตćมปรąđภทขĂงĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤĕดšĒกŠǰ ēรงĒรมĒลąรĊÿĂรŤทĂćคćรÿćนĆกงćนǰ
ýĎนยŤกćรคšćǰ ēรงงćนǰ ēกดĆงĒลąคลĆงÿĉนคšćǰ ĒลąทĊęĂยĎŠĂćýĆยǰ ēดยĒตŠลąปรąđภทÿćมćรถĒยกĕดšĂĊกđชŠนǰทĊęĂยĎŠĂćýĆย
ÿćมćรถĒยกĂĂกđปŨนบšćนđดĊęยüǰ ทćüนŤđăšćÿŤǰ คĂนēดมĉđนĊยมǰ ถšćĔนđชĉงĂčตÿćĀกรรมǰ đชŠนǰ นĉคมĂčตÿćĀกรรมđปŨน
ทĊęตĆĚงขĂงēรงงćนǰēกดĆงĒลąคลĆงÿĉนคšćǰซċęงกćรจĞćĒนกจąชŠüยĔĀšđĀĘนภćพขĂงบรĉþĆทüŠćǰđนšนกćรลงทčนĕปĔนรĎปĒบบ
ĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤĔดǰ(đทĉดýĆกดĉĝǰทüĊธĊรąธรรม, 2558) 

 

2.5ǰผĎšปรąกอบกćรรćยĔĀญŠ 
มćนพǰพงýทĆตǰ(2555)ǰĕดšýċกþćüŠćǰตลćดĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤปŦจจčบĆนǰĂยĎŠĔนมČĂผĎšปรąกĂบกćรรćยĔĀญŠ 

คČĂǰบรĉþĆทĔนตลćดĀลĆกทรĆพยŤĒĀŠงปรąđทýĕทยปรąมćณ 40 บรĉþĆทǰคĉดđปŨน 75ัǰขĂงตลćดทĆĚงĀมดǰĒลą 10 

ĂĆนดĆบĒรกขĂงรćยĔĀญŠทĊęÿćมćรถคčมตลćด 50ัǰĕดšǰบรĉþĆทขนćดกลćงĕปถċงđลĘกǰทĊęซČĚĂขćยกĆนĕมŠđกĉน 100 ลšćน 

บćทมĊปรąมćณ 500 บรĉþĆทǰÿŠüนĔĀญŠĂยĎŠตćมตŠćงจĆงĀüĆดดšüยǰĒตŠถšćมĊคüćมÿćมćรถขċĚนǰกĘมĊยĂดขćยĔกลšđคĊยงกĆบ 

บรĉþĆทđลĘกĔนตลćดĀลĆกทรĆพยŤĂยĎŠบšćงผĎšüĉจĆยจċงđลČĂกýċกþćบรĉþĆทพĆฒนćĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤĔนตลćดĀลĆกทรĆพยŤĒĀŠง
ปรąđทýĕทยǰēดยĔนปŦจจčบĆนมĊบรĉþĆทพĆฒนćĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤทĊęĂยĎŠĔนตลćดĀลĆกทรĆพยŤĒĀŠงปรąđทýĕทยทĊęจą
ทąđบĊยนดšüยĀมüดธčรกĉจพĆฒนćĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤจĞćนüนมćกǰผĎšüĉจĆยจċงđลČĂกกลčŠมบรĉþĆทĔนดĆชนĊ SET 100ǰทĊęปรą
กĂยธčรกĉจปรąđภทพĆฒนćĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤทĞćบšćนจĆดÿรรĒลąคĂนēดมĊđนĊยมǰมĊรćยชČęĂดĆงนĊĚ 
บรĉþĆทǰđĂพĊǰ(ĕทยĒลนดŤ)ǰจĞćกĆดǰ(มĀćชน) 
บรĉþĆทǰบćงกĂกĒลนดŤǰจĞćกĆดǰ(มĀćชน) 
บรĉþĆทǰĒลนดŤĒĂนดŤđăšćÿŤǰจĞćกĆดǰ(มĀćชน) 
บรĉþĆทǰĒĂล.พĊ.đĂĘน.ดĊđüลลĂปđมนทŤǰจĞćกĆดǰ(มĀćชน) 
บรĉþĆทǰพฤกþćǰđรĊยลđĂÿđตทǰจĞćกĆดǰ(มĀćชน) 
บรĉþĆทǰคüĂลĉตĊĚđăšćÿŤǰจĞćกĆดǰ(มĀćชน) 
บรĉþĆทǰĂĂรĉจĉĚนǰพรĘĂพđพĂรŤตĊĚǰจĞćกĆดǰ(มĀćชน) 
บรĉþĆทǰĒÿนÿĉรĉǰจĞćกĆดǰ(มĀćชน) 
บรĉþĆทǰýčภćลĆยǰจĞćกĆดǰ(มĀćชน) 
 

2.6ǰĒนüคĉดĒลąทฤþฏĊกćรüĉđครćąĀŤขšอมĎลđชĉงคčณภćพ 

กćรüĉđครćąĀŤขšĂมĎลđชĉงคčณภćพđปŨนüĉธĊกćรÿรšćงขšĂÿรčปจćกขšĂมĎลจćนüนĀนċęงทĊęĕดšจćกกćรđกĘบ 
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รüบรüมขšĂมĎลđชĉงคčณภćพēดยđทคนĉคกćรüĉจĆยทćงÿĆงคมýćÿตรŤǰđพČęĂĔĀšขšĂมĎลทĊęรüบรüมÿćมćรถตĂบ
จčดมčŠงĀมćยขĂงกćรüĉจĆยǰ(ýćÿตรćจćรยŤǰดร.ÿĉนǰพĆนธčŤพĉนĉจǰ2553) 

ÿĞćĀรĆบกćรüĉđครćąĀŤขšĂมĎลđชĉงคčณภćพǰจąมĊüĉธĊกćรüĉđครćąĀŤĒตกตŠćงกĆนĂĂกĕปĀลćยĒบบǰĒตŠปŦญĀć
ÿĞćคĆญĒลąคüćมยčŠงยćกĔนกćรüĉđครćąĀŤขšĂมĎลđชĉงคčณภćพกĘคČĂǰüĉธĊกćรüĉđครćąĀŤขšĂมĎลĕมŠมĊคüćมđปŨนปรนĆยǰĕมŠ
ชĆดđจนǰĒลąĕมŠมĊÿĎตรĒนŠนĂนตćยตĆüđĀมČĂนกĆบกćรüĉđครćąขšĂมĎลđชĉงปรĉมćณǰรüมทĆĚงĕมŠมĊĒนüปฏĉบĆตĉÿĞćĀรĆบ
ปŜĂงกĆนกćรĔชšคüćมรĎšÿċกÿŠüนตĆüǰĂĆนจąทĞćĔĀšผลกćรüĉđครćĀŤขšĂมĎลขćดคüćมนŠćđชČęĂถČĂĕดš 

ĒนüคĉดĒลąทฤþฏĊทĊęนĞćมćĔชšĔนกćรüĉจĆยđชĉงคčณภćพจąđปŨนĒนüคĉดĒลąมĊคüćมคĉดĔกลšđคĊยงกĆบขšĂมĎลทĊę
đปŨนรĎปธรรมขĂงปรćกฏกćรณŤถČĂĕดšüŠćđปŨนทฤþฏĊตĉดดĉนซċęงđปŨนทฤþฏĊรąดĆบลŠćงทĊęÿčดǰ ĒลąĔชšĕดšดĊกüŠćทฤþฏĊ
รąดĆบÿĎงǰĒนüคĉด 

. 

2.6.1กรąบüนกćรüĉđครćąĀŤขšอมĎลđชĉงคčณภćพ 

แ.กćรÿรšćงกรอบĒนüคĉดกćรüĉđครćąĀŤขšอมĎล 

แ.แกŠอนกćรđกĘบขšอมĎลǰตšĂงĔชšĒนüคĉดĒลąทฤþฏĊĒบบกüšćงėǰกĞćĀนดตĆüĒปรทĊęจąýċกþćĔĀšครบถšüนǰ
พรšĂมÿรšćงĒบบจĞćลĂงขĂงคüćมÿĆมพĆนธŤรąĀüŠćงตĆüĒปรทĊęชĆดđจนǰĒตŠตšĂงÿćมćรถปรĆบกรĂบคüćมคĉดĕดšตćม
ÿภćพคüćมđปŨนจรĉง 

แ.โกćรลงมČอđกĘบขšอมĎลǰนĆกüĉจĆยตšĂงลąüćงจćกทฤþฏĊตŠćงėǰĕมŠยċดตĉดคüćมđชČęĂĂČęนทĊęมĊผลตŠĂกćรซċมซĆบ
คüćมรĎšǰจąđĀĘนĕดšüŠćกćรüĉđครćĀŤขšĂมĎลđพČęĂนĞćĕปÿĎŠกćรÿรšćงÿมมตĉฐćนชĆęüครćüǰนĆęนคČĂǰกćรüĉđครćĀŤขšĂมĎลĔน
ÿนćม 

1.3กćรüĉđครćąĀŤขšอมĎลđพČęอÿรšćงบทÿรčปǰ đปŨนกćรคĉดüĉđครćąĀŤขšĂมĎลĔนภćพรüมทĆĚงĀมดđปรĊยบđทĊยบ
กĆนēดยĔชšĒนüคĉดĒลąทฤþฏĊตŠćงėชŠüยĔนกćรĂธĉบćย 

โ.กćรตรüจÿอบขšอมĎล 

đดนชĉน(Denzin)กลŠćüüŠćķกćรตรüจÿĂบขšĂมĎลทĊęĔชšกĆนมćกคČĂกćรตรüจÿĂบขšĂมĎลĒบบÿćąรมđÿšć(triangular)ǰ
ĀรČĂจąตรüจÿĂบทĆĚงดšćนขšĂมĎลǰดšćนüĉจĆยǰดšćนทฤþฏĊǰĒลąดšćนกćรđกĘบขšĂมĎล(ÿčภćงคŤǰจĆนทÿćนĉชǰ2543)ǰ
ดĆงตŠĂĕปนĊĚ 

โ.แǰกćรตรüจÿอบดšćนขšอมĎลǰ đปŨนกćรพĉÿĎจนŤüŠćขšĂมĎลถĎกตšĂงĀรČĂĕมŠǰēดยพĉจćรณćจćกĒĀลŠงขšĂมĎลǰ3
ĒĀลŠงǰคČĂ 

1)ǰđüลćǰตรüจÿĂบüŠćขšĂมĎลทĊęđกĘบชŠüงđüลćตŠćงกĆนจąđĀมČĂนกĆนĀรČĂĕมŠ 
2)ǰÿถćนทĊęǰตรüจÿĂบüŠćถšćĀćกđกĘบขšĂมĎลจćกÿถćนทĊęตŠćงกĆนขšĂมĎลจąđĀมČĂนกĆนĀรČĂĕมŠ 
3)ǰบčคคลǰตรüจÿĂบüŠćถšćผĎšĔĀšขšĂมĎลđปลĊęยนĕปขšĂมĎลจąđĀมČĂนกĆนĀรČĂĕมŠ 

2.2กćรตรüจÿอบดšćนผĎšüĉจĆยǰ ตรüจÿĂบüŠćนĆกüĉจĆยĒตŠลąคนđกĘบขšĂมĎลตŠćงกĆนĂยŠćงĕรǰ ēดยĂćจ
đปลĊęยนĒปลงผĎšüĉจĆยĕดš 

โ.ใǰกćรตรüจÿอบดšćนทฤþฏĊǰตรüจÿĂบüŠćนĆกüĉจĆยĕดšĔชšทฤþฏĊĔนกćรĒปลคüćมขšĂมĎลĒตกตŠćงกĆน
มćกนšĂยđพĊยงĔดǰĒลąÿรčปđĀตčกćรณŤĒตŠลąครĆĚงđปŨนĂยŠćงĕร 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพ่ือการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกท้ังห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 
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โ.ไǰกćรตรüจÿอบดšćนüĉธĊกćรđกĘบขšอมĎลǰตรüจÿĂบüŠćนĆกüĉจĆยĔชšüĉธĊกćรđกĘบขšĂมĎลĂยŠćงĕร 
 

ใ.กćรจดบĆนทċกขšอมĎล 

กćรจดบĆนทċกĂćจทĞćĔนรąĀüŠćงทĊęนĆกüĉจĆยđกĘบขšĂมĎลǰคüรจดบĆนทċกđฉพćąคĞćĀลĆกĀรČĂคĞćÿĞćคĆญđทŠćนĆĚนǰÿŠüนกćร
จดบĆนทċกĒบบÿมบĎรณŤจąตšĂงบรรยćยĔĀšครบถšüนจćกนĆĚนจċงบรรยćยคüćมคĉดขĂงตนđĂงđพČęĂĔĀšกćรĒปลคüćม
ĒลąÿรčปÿมบĎรณŤมćกขċĚน 

ไ.กćรทĞćĒฟŜมขšอมĎล 

ĒฟŜมขšĂมĎลจąชŠüยทĞćĔĀšกćรจĞćĒนกĒลąจĆดกลčŠมขšĂมĎลǰ ĒฟŜมขšĂมĎลĒบŠงĂĂกđปŨน3ปรąđภท(đบญจćǰ ยĂด
ดĞćđนĉน-ĒĂŢตดĉกจŤǰ2531)ǰดĆงตŠĂĕปนĊĚ 

แ.ĒฟŜมขšอมĎลทĆęüĕปǰđปŨนĒฟŜมทĊęจดบĆนทċกขšĂมĎลทĊęđปŨนภĎมĉĀลĆงขĂงคนǰÿĉęงขĂงǰĀรČĂÿถćนทĊę 
โ.ĒฟŜมกćรüĉđครćąĀŤđบČĚองตšนǰđปŨนĒฟŜมÿĞćĀรĆบđกĘบขšĂมĎลทĊęรüบรüมจćกÿนćมēดยÿĆงđกตĀรČĂÿĆมภćþณŤ
ĒตŠลąüĆนǰ ĒลšüđขĊยนđปŨนขšĂÿรčปđกĘบĕüšđปŨนđรČęĂงėēดยจĆดทĞćปŜćยĀĆüđรČęĂงđĀมČĂนĒฟŜมขšĂมĎลทĆęüĕปǰ ĒฟŜมนĊĚ
ถČĂđปŨนĀĆüĔจขĂงกćรüĉđครćąĀŤขšĂมĎลทĆĚงĀมด 

ใ.ĒฟŜมÿนćมǰ đปŨนđÿมČĂนĒฟŜมคĎŠมČĂกćรđกĘบขšĂมĎลขĂงนĆกüĉจĆยทĊęจąบĂกขĆĚนตĂนǰ üĉธĊกćรđกĘบขšĂมĎลĔน
พČĚนทĊęǰขĆĚนตĂนกćรปฏĉบĆตĉงćนǰรüมทĆĚงรüบรüมปŦญĀćĒลąüĉธĊกćรĒกšปŦญĀćทĊęđกĉดขċĚนดšüย 
5.กćรทĞćรĀĆÿขšอมĎล 

กćรทĞćรĀĆÿขšĂมĎลĀรČĂกćรทĞćดĆชนĊขšĂมĎลǰ (indexing)ǰ đปŨนกćรđลČĂกĔชšǰ คĞćǰ ปรąēยคǰ ĀรČĂĒนüคĉดมć
กĞćĀนดชČęĂĀรČĂปŜćยǰđรČęĂงĀมüดĀมĎŠขĂงขšĂมĎลǰđพČęĂจĞćĒกปรąภทขšĂมĎลĂĂกđปŨนกลčŠมǰĔĀšÿąดüกตŠĂกćรคšนĀćǰกćร
ตรüจÿĂบคüćมถĎกตšĂงǰ ĒลąกćรüĉđครćąĀŤขšĂมĎลǰ đพรćąขšĂมĎลทĊęนĆกüĉจĆยđกĘบมćจćกÿนćมมĊจĞćนüนมćกĒลąĂćจ
ĕมŠĕดšทĞćรĀĆÿĕüšกćรทĞćĀĆÿขšĂมĎลมĊĂยĎŠ3ปรąđภทǰคČĂ 

แ.ǰรĀĆÿกćรพรรณนćǰิdescriptive codeีǰđปŨนกćรกĞćĀนดคĞćĀรČĂขšĂคüćมĒลąจĆดĀมüดĀมĎŠ 
ขšĂมĎลรąดĆบพรรณนćซċęงมĊรąดĆบĂšćงĂĉงตęĞćĂĆนจąมĊปรąēยชนŤตŠĂกćรÿรčปขšĂมĎลĒตŠลąกลčŠมǰĒตŠลąđรČęĂง 
đชŠนǰคĞćüŠćǰกćรปฏĉÿĆมพĆนธŤǰกćรตĉดตŠĂÿČęĂÿćรǰ đจšćĀนšćทĊęÿŠงđÿรĉมกćรđกþตรǰจąมĊปรąēยชนŤตŠĂกćรÿรčป
ขšĂมĎลĒตŠลąđรČęĂง 
โ.ǰรĀĆÿกćรĒปลคüćมǰิinterpretive codeีǰđปŨนรĀĆÿขšĂมĎลทĊęĔชšÿĞćĀรĆบกćรĒปลคüćมǰบćงครĆĚง 
ตšĂงกćรรąดĆบกćรĂšćงĂĉงÿĎงขċĚนกüŠćรĀĆÿพรรณนǰมĊคüćมชĆบซšĂนǰĒลąตšĂงกćรรćยลąđĂĊยดขĂงขšĂมĎล 

đพĉęมขċĚนจċงจąĒปลคüćมĕดšถĎกตšĂงǰ đชŠนǰ คĞćüŠćǰ กćรปฏĉÿĆมพĆนธŤǰ ตšĂงđพĉęมรćยลąđĂĊยดขĂงพฤตĉกรรมกćร
ปฏĉÿĆมพĆนธŤขĂงคนǰđชŠนǰüĉธĊกćรปฏĉÿĆมพĆนธŤĒลąกรąบüนกćรปฏĉÿĆมพĆนธŤǰđปŨนตšน 

ใ.ǰรĀĆÿกćรอธĉบćยǰิexplanatory codeีǰđปŨนรĀĆÿขĂงขšĂมĎลทĊęมĊคüćมÿมบĎรณŤǰมĊĒบบĒผน 

ขĂงđĀตčกćรณŤǰĒÿดงคüćมđชČęĂมēยงคüćมÿĆมพĆนธŤǰรüมทĆĚงคĞćĂธĉบćยđĀตčกćรณŤทĊęครบถšüนǰđปŨนĒนüคĉด 

6.กćรทĞćขšอÿรčปđบČĚองตšน 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพ่ือการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกท้ังห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 
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กćรทĞćขšĂÿรčปชĆęüครćüǰ(memoing)ǰĀมćยถċงǰกćรđขĊยนĒนüดĉตทฤþฎĊทĊęปรąมüลĕดšจćกรĀĆÿขšĂมĎลĒลą
đชČęĂมēยงคüćมÿĆมพĆนธŤขĂงรĀĆÿขšĂมĎลđขšćดšüยกĆนǰĂćจđขĊยนĔĀšมĊคüćมยćüÿĆกǰ1ǰปรąēยคǰ1ยŠĂĀนšćǰĀรČĂ
มĊคüćมยćüǰ2-3ǰĀนšćกรąดćþขĆĚนตĂนกćรทĞćขšĂÿรčปชĆęüครćüนĊĚจąทĞćĀลĆงจćกนšüĉจĆยจĆดทĞćรĀĆÿขšĂมĎล
đรĊยบรšĂยĒลšüǰđพČęĂนĞćรĀĆÿขšĂมĎลĀรČĂดĆชนĊขšĂมĎลÿĆงđครćąĀŤĀรČĂบĎรณćกćรđขšćดšüยกĆนǰÿรšćงđปŨนĒนüคĉด
ทฤþฎĊขĆĚนตĂนขĂงüĉđครćąĀŤขšĂมĎลđชĉงปรąจĆกþŤทĊęđปŨนรĎปธรรมพĆฒนćĕปÿĎŠรąดĆบĒนüคĉดขšĂมĎลทĊęรüบรüม
ĕดšǰซċęงจąชŠüยĔĀšกćรüĉđครćąĀŤขšć(conceptual level)ǰทĊęมĊคüćมđปŨนนćมธรรมซċęงจąมĊปรąēยชนŤตŠĂกćร
ĂčปนĆยĒลąนĞćĕปÿĎŠกćรพĆฒนćขšĂđÿนĂ(proposition)ǰกćรทĞćขšĂÿรčปชĆęüครćüจċงđปŨนกćรđชČęĂมēยงกćรทĞć
ĀĆÿขšĂมĎลกĆบกćรพĆฒนćขšĂđÿนĂđขšćดšüยกĆน 

็.กćรÿรšćงบทÿรčปĒลąกćรพĉÿĎจนŤบทÿรčป 

đพČęĂĔĀšบทÿรčปขĂงกćรüĉจĆยǰēดยกćรนĞćปรąēยคคüćมคĉดđชĉงทฤþฏĊขĂงขšĂÿรčปทĊęปรąมüลĕดšจćกรĀĆÿ
ขšĂมĎลมćđชČęĂมēยงđขšćกĆนĂยŠćงđปŨนรąบบบนตรรกąขšĂมĎลǰกćรÿรšćงบทÿรčปĒลąกćรพĉÿĎจนŤบทÿรčปมĊ
ĒนüทćงปฏĉบĆตĉดĆงตŠĂĕปนĊĚ 
1.ÿรšćงบทÿรčปǰđปŨนกćรüĉđครćąĀŤĒนüคĉดจćกกćรพรรณนćĕปÿĎŠกćรĂธĉบćยĀยćบėǰปรąกĂบดšüยüĉธĊ

ดĆงตŠĂĕปนĊĚ 
1.1กćรกĞćĀนดĒบบĒผนǰĀลĆงจćกüĉđครćąĀŤขšĂมĎลĕปรąยąĀนċęงǰนĆกüĉจĆยจąมĂงđĀĘนปรąđดĘน

ขĂงđĀตċกćรณŤชĆดđจนขċĚน 

1.2กćรพĉจćรณćคüćมมĊđĀตčผลǰดĎüŠćĒบบĒผนĀรČĂปรąđดĘนđĀลŠćนĆĚนมĊđĀตčผลมćกนšĂยđพĊยงĔด 

1.3กćรจĆดกลčŠมขšĂมĎลǰทĞćรĀĆÿขšĂมĎลตŠćงėทĊęđกĊęยüขšĂงกĆบบčคคลǰđĀตčกćรณŤǰกรąบüนกćรǰüŠć
ขšĂมĎลĔดคüรĕปดšüยกĆนĀรČĂĂยĎŠดšüยกĆน 

1.4กćรĂčปมćขšĂมĎลǰđพČęĂđปรĊยบđทĊยบĀรČĂตćมคüćมคลšćยคลċงกĆนขĂงขšĂมĎลĂčปĕมย 

1.5กćรนĆบǰđพČęĂทรćบจĞćนüนคüćมคงđÿšนคงüćขĂงđĀตčกćรณŤǰรüมทĆĚงลĆกþณąตŠćงėĂĆนจąชŠüย
พĉÿĎจนŤขšĂÿĆนนĉþฐćนđบČĚĂงตšนทĊęนĆกüĉจĆยกĞćĀนดĕüš 

1.6กćรĀćคüćมĒตกตŠćงขĂงขšĂมĎลǰđปŨนกลüĉธĊตรงกĆนขšćมกĆบกćรĀćคüćมคลšćยคลċงǰกĘคČĂĀć
üŠćĂąĕรĒตกตŠćง 

1.7กćรĒตกตĆüĒปรǰđปŨนกćรจĆดĒบŠงĒยกตĆüĒปรตŠćงėĂĂกđพČęĂĔĀšđĀĘนคüćมĀลćกĀลćยĒบą
คüćมĒตกตŠćงขĂงตĆüĒปร 

1.8กćรปรąมüลกลčŠมขšĂมĎลǰนĞćกลčŠมขšĂมĎลยŠĂยทĊęจĆดกลčŠมĕüšตćมขšĂ1.3ǰมćปรąมüลđขšćดšüยกĆนǰ
ซċęงจąชŠüยĔĀšมĂงđĀĘนตĆüĂยŠćงกลčŠมยŠĂยĒตŠลąÿŠüนĒลąคüćมÿĆมพĆนธŤทĊęđปŨนนćมธรรมมćกขċĚน 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพ่ือการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกท้ังห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 
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1.9กćรĒยกĂงคŤปรąกĂบขšĂมĎลǰđปŨนกćรĒยกขšĂมĎลบćงกลčŠมทĊęมĊจĞćนüนมćกĂĂกมćđปŨน
ĂงคŤปรąกĂบกลčŠมยŠĂยėĀลćยėกลčŠมǰđรĊยงกลčŠมขšĂมĎลทĊęđปŨนตรรกąตćมđĀตčกćรณŤđชĉงปรąจĆกþŤđขšć
ดšüยกĆน 

1.10กćรÿรšćงĒนüคĉดทฤþฏĊตćมตรรกąซċęงđปŨนบทÿรčปทĊęมĊคüćมđปŨนนćมธรรมทĊęÿćมćรถĔชš
ĂธĉบćยĀลĆกขĂงตรรกąทĊęนĆกüĉจĆยÿรšćงจćกฐćนขšĂมĎลทĊęđปŨนรĎปธรรมǰผนüกđขšćกĆบคüćมคĉดǰคüćมđชČęĂ
ĒลąüĉจćรณญćณขĂงนĆกüĉจĆย 

2.กćรพĉÿĎจนŤบทÿรčปǰđปŨนกćรยČนยĆนüŠćĒนüคĉดทĊęÿรšćงขċĚนนĆĚนÿĂดคลšĂงĒลąđĀมćąÿมกĆบđĀตčกćรณŤǰ
บทÿรčปทĊęนĆกüĉจĆยÿรšćงขċĚนจćกขšĂมĎลđชĉงปรąจĆกþŤจąđปŨนĒนüคĉดทĊęđปŨนนćมธรรมǰซċęงนĆกüĉจĆยตšĂงทรćบüŠćǰจą
พĉÿĎจนŤĂąĕรǰĒลąพĉÿĎจนŤĂยŠćงĕรǰĕมลÿŤĒลąăĉüđบĂรŤĒมนĕดšđÿนĂüĉธĊกćรพĉÿĎจนŤบทÿรčปĕüšดĆงตŠĂĕปนĊĚ 

2.1กćรตรüจÿĂบคüćมđปŨนตĆüĒทนขĂงขšĂมĎลǰตรüจÿĂบüŠćขšĂÿรčปยŠĂยตŠćงėมćจćกตĆüĒทนทĊę
đĀมćąÿมĀรČĂĔมŠ 

2.2กćรตรüจÿĂบผลทĊęđกĉดจćกนĆกüĉจĆย 

2.3กćรตรüจÿĂบĒบบÿćมđÿšćǰคČĂตรüจÿĂบĒĀลŠงขšĂมĎลǰบčคคลǰđüลćĒลąÿถćนทĊęĔĀšĒนŠĔจĂĊก
ครĆĚงĀนċęง 

2.4กćรปรąđมĉนคčณภćพขšĂมĎลǰปรąđมĉนüŠćขšĂมĎลทĊęĔชšÿรšćงบทÿรčปนĆĚนมĊนĚĞćĀนĆกĔนđชĉงปรąจĆกþŤ
มćกนšĂยđพĊยงĔด 

2.5กćรđปรĊยบđทĊยบคüćมĒตกตŠćงขĂงขšĂมĎลǰēดยนĞćขšĂมĎลจćกบčคคลǰกĉจกรรมǰĀรČĂ
đĀตčกćรณŤมćđปรĊยบđทĊยบกĆน 

2.6กćรคšนĀćđĀตčกćรณŤĔนđชĉงลบǰพยćยćมคšนĀćüŠćขšĂมĎลทĆĚงÿćมđÿšćนĆĚนมĊĂąĕรĂยĎŠĔนลĆกþณą
ทćงลบบšćง 

2.7กćรทดÿĂบđชĉงđงČęĂนĕขǰตรüจÿĂบüŠćขšĂÿรčปทĊęÿรšćงขċĚนนĆĚนđปŨนĕปตćมđĀตčĒลąผล 

2.8ǰกćรตรüจÿĂบกćรÿĆมภćþณŤǰพĉจćรณćüตĆüĒปรĀรČĂรĀĆÿขšĂมĎลตŠćงėมĊคüćมÿĆมพĆนธŤกĆน
ĀรČĂĕมŠǰÿŠüนĔดบšćงĕมŠÿĆมพĆนธŤกĆนǰđพรćąĂąĕรซċęงจąทĞćĔĀšกćรÿรšćงบทÿรčปยŠĂยชĆดđจนขċĚน 

2.9ǰกćรตรüจÿĂบผลกćรüĉจĆยซĚĞćǰทดÿĂบüŠผลกćรüĉจĆยทĊęĕดšนĆĚนถĎกตšĂงĀรČĂĕมŠǰđพČęĂนĞćมć
đปรĊยบđทĊยบกĆบกćรđขĊยนบทÿรčป 

2.10ǰกćรตรüจÿĂบคĞćĂธĉบćยǰĀลĆงจćกĕดšทดÿĂบคĞćĂธĉบćยตćมđงČęĂนĕขĒลšüǰตšĂงตรüจÿĂบดĎ
üŠćนĂกจćกคĞćĂธĉบćยนĆกüĉจĆยĔชšĂยĎŠĒลšüยĆงมĊคĞćĂธĉบćยĂČęนทĊęนĞćđชČęĂถČĂđทĊยบทĞćกĆนĀรČĂดĊกüŠćĀรČĂĕมŠǰ
คĞćĂธĉบćยขĂงđรćลบลšćงคĞćĂธĉบćยĂČęนĕดšĀรČĂĕมŠǰซċęงถšćลบลšćงĕดšกĘจąยĉęงđพĉęมคüćมđชČęĂมĆęนĔĀšขšĂÿรčปนĆĚน 

2.11ǰกćรĔชšขšĂมĎลปŜĂนกลĆบพĉÿĎจนŤǰēดยกćรจĆดÿĆมนćกลčŠมĂยĀรČĂđÿüนćผลกćรüĉจĆยǰกćร
ผĎšđชĊęยüชćญǰผĎšทรงคčณüčฒĉǰรüมทĆĚงÿรšćงบทÿรčปǰĒลšüรĆบขšĂมĎลปŜĂนกลĆบĀรČĂคĞćüĉจćรณŤจćกนĆกüĉจĆย

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพ่ือการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกท้ังห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 
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ตĆüĒทนกลčŠมตĆüĂยŠćงǰมćđปรĊยบđทĊยบกĆบบทÿรčปซċęงจąÿąทšĂนĔĀšđĀĘนภćพทĊęĒทšจรĉงยĉęงขċĚนǰĂĆนจąทĞćĔĀš
กćรพĉÿĎจนŤบทÿรčปÿมบĎรณŤยĉęงขċĚนĒลąđปŨนทĊęนĞćđชČęĂถČĂĒกŠผĎšđกĊęยüขšĂง 

 

โ.็ǰงćนüĉจĆยทĊęđกĊęยüขšอง 
 2.7.1 กćรýċกþćพฤตĉกรรมผĎšบรĉēภคǰกลยčทธŤกćรตลćดĒลąกลยčทธŤธčรกĉจǰĔนธčรกĉจĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰ
ปรąđภททćüนŤđăšćÿŤǰกรณĊýċกþćǰบรĉþĆทǰĒÿนÿĉรĉǰจĞćกĆดǰ(มĀćชน) 

นĚĞćฝนǰทรćยมĎลคšć, ณĆฐพĆนธŤǰบĆüüรćภรณŤ(2553)ǰĕดšýċกþćüŠćĔนปŘǰ2554 ธčรกĉจบšćนđดĊęยüĒลąทćüนŤđăšćÿŤ
ยĆงคงมĊคüćมđÿĊęยงคŠĂนขšćงÿĎงǰทĆĚงนĊĚǰขċĚนĂยĎŠกĆบปŦจจĆยตŠćงėǰมćกมćยทĊęÿšćคĆญคČĂǰปŦญĀćÿĆงคมǰĒลąกćรđมČĂง
ภćยĔนปรąđทýทĊęĂćจǰđปลĊęยนĒปลงĕดšđÿมĂǰจćกกćรปรąทšüงตŠĂตšćนǰĒบŠงÿĊǰĒบŠงฝśćยǰĒลąĂćจมĊđĀตčมćจćก
ปŦจจĆยจćกǰภćยĔนĂงคŤกรĒลąจćกปŦจจĆยภćยนĂกĂČęนėǰทĊęบรĉþĆทĒÿนÿĉรĉĕมŠÿćมćรถคüบคčมĕดšǰđชŠนǰปŦญĀćǰกćร
ฟŚŪนตĆüขĂงđýรþฐกĉจēลกǰปŦญĀćđงĉนđฟŜĂǰปŦญĀćกćรđพĉęมขċĚนขĂงĂĆตรćดĂกđบĊĚยǰปŦญĀćǰOver Supply Ĕนธčรกĉจǰ
ĂยŠćงĕรกĘตćมǰĂงคŤกćรจšćđปŨนจąตšĂงมĊคüćมยČดĀยčŠǰนǰมĊรĎปĒบบĂงคŤกćรทĊęǰมĊǰคüćมทĆนÿมĆยĒลąมĊกćรพĆฒนć
đตรĊยมคüćมđพĊยบพรšĂมđพČęĂรĂงรĆบกćรđปลĊęยนĒปลงǰดĆงนĆĚนกćรบรĉĀćรคüćมđปลĊęยนĒปลงนĆĚนจċงđปŨนÿĉęงจšćđปŨน
ตŠĂนĆกบรĉĀćรĂยŠćงยĉęงēดยđฉพćąǰđมČęĂēลกĕดšกšćüđขšćÿĎŠยčคขĂงขšĂมĎลขŠćüÿćรĒลąđทคēนēลยĊĂยŠćงรüดđรĘüǰซċęงทšćĔĀš
กćรđปลĊęยนĒปลงǰđกĉดขċĚนĂยŠćงรüดđรĘüĒลąกćรคćดกćรณŤđพČęĂđตรĊยมüćงĒผนĕüšลŠüงĀนšćทĞććĕดšยćก 

 

ǰ 2.7.2ǰกćรýċกþćปŦญĀćǰกลยčทธŤกćรตลćดǰĒลąกćรจĆดกćรđชĉงกลยčทธŤǰĔนธčรกĉจĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰ-ǰ
กรณĊýċกþćǰēครงกćรขĂงคĂนēดมĊđนĊยมǰบรĉþĆทǰđĂđชĊęยนพรĘĂพđพĂรŤตĊĚǰดĊđüลลĂปđมšนทŤǰจćกĆดǰ(มĀćชน) 

พงýŤพรǰĕชยจรĆÿǰ(2554)ĕดšýċกþćĒนüทćงĔนกćรĔชšกลยčทธŤĔนกćรบรĉĀćรบรĉþĆทđĂđชĊęยนพรĘĂพđพĂรŤตĊĚǰดĊ
đüลลĂปđมšนทŤǰจĞćกĆดǰ(มĀćชน)ǰĔนĂนćคตǰจćกกćรýกċþćÿćđĀตčขĂงปŦญĀćคČĂผลกĞćĕรจćกปŘǰ2554 ทĊęลดลงǰจćก
ปŘ2553 ĂĆนđปŨนผลมćจćกยĂดขćยขĂงēครงกćรĔนปรąđภทคĂนēดมĊđนĊยมทĊęปŘǰ2554 ลดลงǰจćกปŘǰ2553 ซċęงจćก
กćรýċกþćขšĂมĎลพบüŠćǰทĊęยĂดขćยคĂนēดมĊđนĊยมลดลงǰđนČęĂงจćกĔนĒตŠลąǰēครงกćรมĊĂĆตรćกćรขćยǰ( ยĎนĉต)ǰทĊę
คงđĀลČĂคšćงÿąÿมตŠĂĕนปŘถĆดėĕปǰทĞćĔĀšขćยĂĂกĕปĕมŠĀมดǰจćกกćรýċกþćĒลąüĉđครćąĀŤตćมกรąบüนกćรจĆดกćร
đชĉงกลยčทธŤǰÿćมćรถÿรčปกćรǰกĞććĀนดกลยčทธŤĕดšดĆงนĊĚǰกลยčทธŤรąดĆบĂงคŤกรǰจćกกćรüĉđครćąĀŤขšĂมĎลทĆĚงภćยĔน
ĒลąภćยนĂกขĂงĂงคŤกรตลĂดจนภćพรüมทĆĚงĀมดขĂงǰĂčตÿćĀกรรมǰĒลąüĉđครćąĀŤĔนĒตŠลąทćงđลČĂกĒลšüǰ
พบüŠćǰĒนüทćงđลČĂกทĊęđĀมćąÿมĒลąคüรนĞćมćǰ ปฏĉบĆตĉĔนรąดĆบĂงคŤกรคČĂǰ กลยčทธŤกćรđตĉบēตǰ(Growth 

Strategy)ǰซċęงจąđปŨนกćรมčŠงđนšนกćรǰđตĉบēตขĂงĂงคŤกรǰĒลąตรćÿĉนคšćēดยกćรขยćยĀรČĂđพĉęมēครงกćรตŠćงėĕป
ยĆงพČĚนทĊęกลčŠมตลćดǰลĎกคšćĔĀมŠėǰซċęงตšĂงผŠćนกćรพĉจćรณćĂยŠćงรĂบคĂบĔนทčกėดšćนǰรüมถċงกćรมčŠงđนšนĕปยĆงกลčŠมǰ
ลĎกคšćĔĀมŠėǰđพČęĂขยćยตลćดĔĀšกüšćงขċĚนǰĂĊกทĆĚงยĆงÿćมćรถตĂบÿนĂงคüćมตšĂงกćรขĂงลĎกคšćĕดšǰครĂบคลčมมćก
ยĉęงขċĚนĂĊกดšüยǰกลยčทธรŤąดĆบǰธčรกĉจǰจćกกćรüĉđครćąĀŤขšĂมĎลĒลšüǰกลยčทธŤธčรกĉจทĊęđĀมćąÿมǰคČĂǰกลยčทธŤđรŠงรčกบčก
đรĘüǰ(Aggressive)ǰดšüยกćรýċกþćĒลąđรĊยนรĎšđพČęĂคüćมđชĊęยüชćญĒลąคüćมชĞćนćญĔนกćรดĞćđนĉนǰธčรกĉจ
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพ่ือการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰพรšĂมกĆบกćรรŠüมมČĂกĆบพĆนธมĉตรทćงกćรคšćกĆบบรĉþĆทĂČęนėđพĉęมขċĚนǰđพČęĂǰđพĉęมทćงđลČĂกĔĀšกĆบ
ธčรกĉจǰรüมถċงกćรลงทčนđพĉęมđตĉมǰกลยčทธŤรąดĆบĀนšćทĊęǰรąดĆบĀนšćทĊęĔนÿŠüนขĂงกćรüćงกลยčทธŤกćรตลćดǰĔชšกล
ยčทธŤÿŠüนปรąÿมทćงกćรตลćดǰบรĉกćรǰ7PĴs ÿćมćรถกĞćĀนดกลยčทธŤขĂงĒตŠลąÿŠüนปรąÿม 

 

2.7.3ǰกćรýċกþćคüćมđปŨนĕปĕดšēครงกćรบšćนđดĊęยüǰēăมǰรćชพฤกþŤ-จรĆญÿนĉทüงýŤ 
มนÿĉทธĉĝǰรĆตนกćนตąดĉลก(2558)ǰĕดšýċกþćēครงกćรēăมǰรćชพฤกþŤ-จรĆญÿนĉทüงýŤǰตĆĚงĂยĎŠบรĉđüณถนน

พรćนนก-พčทธมณฑลÿćย 4 đขตตลĉęงชĆนǰกรčงđทพมĀćนครǰēครงกćรมĊพČĚนทĊę 64-0-68 ĕรŠǰĀรČĂǰพČĚนทĊę 25,872 

ตćรćงüćǰซċęงบรĉđüณēครงกćรđปŨนพČĚนทĊęđกþตรกรรมǰĔนดšćนกćรตลćดǰทćงēครงกćรĕดšđลČĂกทćบšćนđดĊęยüǰรąดĆบ
ĀรĎǰđนČęĂงจćกēครงกćรตĆĚงĂยĎŠǰบนทĊęดĉนปรąđภทĂนčรĆกþŤชนบทĒลąđกþตรกรรมǰจċงตšĂงทćบšćนđดĊęยüǰพČĚนทĊęĕมŠนšĂย
กüŠć 100 ตćรćüćǰĒลąđลĘงđĀĘนÿŠüนĒบŠงทćงกćรตลćดǰđพรćąมĊคĎŠĒขŠงจĞćนüนĕมŠมćกǰĔนดšćนกćรđงĉนǰēครงกćรนĊĚมĊ
มĎลคŠć 3,283 ลšćนบćทǰĀลĆงจćกกćรýċกþćคüćมđปŨนĕปǰĕดšทćงดšćนกćรđงĉนĒลšüǰĂĆตรćกćĕรขĆĚนตšน 33ัǰ, IRR 

20ัǰ, NPV 388ǰลšćนบćทǰĒลąรąยąđüลćคČนทčน 54 đดČĂนǰซċęงรćคćขćยđฉลĊęยตŠĂĀลĆงคČĂ 230,000 บćทตŠĂ
ตćรćงüćǰซċęงÿćมćรถĒขŠงขĆนĕดšǰēดยÿรčปĒลšüǰēครงกćรēăมǰรćชพฤกþŤ-จรĆญÿนĉทüงýŤǰมĊคüćมđปŨนĕปĕดšĂยŠćงมćก
ทĊęจąพĆฒนćขċĚนมćĕดš 
 

2.7.4ǰýċกþćกลยčทธŤđพČęĂÿรšćงคüćมĕดšđปรĊยบทćงกćรĒขŠงขĆนขĂงธčรกĉจบšćนจĆดÿรร 
ชนĉดćǰÿมýĆกดĉĝ,(2558)ǰĕดšýċกþćüŠćĔนจĆงĀüĆดđชĊยงĔĀมŠพบüŠćĂčปÿรรคจćกคĎŠĒขŠงภćยนĂกรćยĔĀมŠทĊęđขšć

มćมĊผลกรąทบĔนรąดĆบปćนกลćงǰĂĞćนćจตŠĂรĂงขĂงผĎšขćยปŦจจĆยกćรผลĉตĂยĎŠĔนรąดĆบÿĎงĂĞćนćจกćรตŠĂรĂงขĂงผĎš
ซČĚĂĂยĎŠĔนรąดĆบÿĎงภĆยคčกคćมจćกÿĉนคšćทดĒทนĂยĎŠĔนรąดĆบตęĞćคüćมđขšมขšนทćงกćรĒขŠงขĆนภćยĔนĂčตÿćĀกรรม
ĂยĎŠĔนรąดĆบÿĎงĔนดšćนกลยčทธŤทĊęผĎšปรąกĂบกćรĒลąผĎšมĊĂĞćนćจกćรตĆดÿĉนĔจđลČĂกĔชšกลยčทธŤÿรšćงคüćมĒตกตŠćงǰ
คüćมĀลćกĀลćยขĂงบšćนĒลąทĞćđลทĊęตĆĚงกลยčทธŤมčŠงđนšนđฉพćąกลčŠมมčŠงđนšนĕปยĆงกลčŠมđปŜćĀมćยรąดĆบกลćงĒลą
รąดĆบบน 

ýċกþćกลยčทธŤđพČęĂÿรšćงคüćมĕดšđปรĊยบทćงกćรĒขŠงขĆนขĂงธčรกĉจบšćนจĆดÿรรĔนจĆงĀüĆดđชĊยงĔĀมŠพบüŠć
ĂčปÿรรคจćกคĎŠĒขŠงภćยนĂกรćยĔĀมŠทĊęđขšćมćมĊผลกรąทบĔนรąดĆบปćนกลćงǰĂĞćนćจตŠĂรĂงขĂงผĎšขćยปŦจจĆยกćร
ผลĉตĂยĎŠĔนรąดĆบÿĎงĂĞćนćจกćรตŠĂรĂงขĂงผĎšซČĚĂĂยĎŠĔนรąดĆบÿĎงภĆยคčกคćมจćกÿĉนคšćทดĒทนĂยĎŠĔนรąดĆบตęĞćคüćม
đขšมขšนทćงกćรĒขŠงขĆนภćยĔนĂčตÿćĀกรรมĂยĎŠĔนรąดĆบÿĎงĔนดšćนกลยčทธŤทĊęผĎšปรąกĂบกćรĒลąผĎšมĊĂĞćนćจกćร
ตĆดÿĉนĔจđลČĂกĔชšกลยčทธŤÿรšćงคüćมĒตกตŠćงǰคüćมĀลćกĀลćยขĂงบšćนĒลąทĞćđลทĊęตĆĚงกลยčทธŤมčŠงđนšนđฉพćąกลčŠม
มčŠงđนšนĕปยĆงกลčŠมđปŜćĀมćยรąดĆบกลćงĒลąรąดĆบบน 

 

 2.7.5ǰýċกþćđรČęĂงกćรจĆดกćรđชĉงกลยčทธŤĒลąกลยčทธŤทćงกćรตลćด 

ธนćคมǰ ýćนตĉüĉüĆฒนŤǰ (2553)ĕดšýċกþćđรČęĂงกćรจĆดกćรđชĉงกลยčทธŤĒลąกลยčทธŤทćงกćรตลćดǰ đพČęĂÿรšćง
คüćมĕดšđปรĊยบĔนกćรĒขŠงขĆนธčรกĉจĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤปรąđภทบšćนđดĊęยüกรณĊýċกþćบรĉþĆทĒลนĒĂนดŤđăšćÿŤǰ จĞćกĆด
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(มĀćชน)ǰ พบüŠćกćรจĆดกćรđชĉงกลยčทธŤรąดĆบĂงคŤกรรąดĆบธčรกĉจĒลąกลยčทธŤกćรตลćดĕดšกĞćĀนดกลยčทธŤรąดĆบ
ĂงคŤกรĔน4ǰทćงđลČĂกĕดšĒกŠǰ1)ǰกลยčทธŤกćรđตĉบēตĒบบđขšมขšนǰēดยกćรĔชšกลยčทธŤกćรđตĉบēตĒบบđจćąตลćด2)ǰกล
ยčทธŤกćรđตĉบēตđบบđขšมขšนēดยกćรĔชšกลยčทธŤกćรพĆฒนćตลćค3)ǰกลยčทธŤกćรคงทĊę4)กลยčทธŤกćรĀดตĆüǰēดยกćรĔชš
กลยčทธŤĒบบปรĆบđปลĊęขนจćกทćงđลČĂกดĆงกลŠćüขšćงตšนทćงđลČĂกทĊęǰมĊคüćมđĀมćąÿมกĆบบรĉþĆทǰĒลนดŤǰĒĂนดŤđăšćÿŤǰ
จĞćกĆดǰ(มĀćชน)ǰĒลąÿćมćรถĒกšĕขปŦญĀćĕดšĂยŠćงครĂบคลčมĒลąđปŨนปรąēยชนŤĔนรąยąยćü 
 

2.7.6ǰýċกþćđรČęĂงกลยčทธŤกćรÿรšćงคüćมĕดšđปรĊยบทćงกćรĒขŠงขĆนขĂงผĎšปรąกĂบกćรรšćนคćđฟśĀมćĔĀญŠ
ĔจดĊǰĔนđขตจตčจĆกรǰกรčงđทพมĀćนคร 
üĉēรจนŤǰđจþฎćลĆกþณŤǰĂรปรąภćǰ2561ĕดšýċกþćđรČęĂงกลยčทธŤกćรÿรšćงคüćมĕดšđปรĊยบทćงกćรĒขŠงขĆนขĂง
ผĎšปรąกĂบกćรรšćนคćđฟśĀมćĔĀญŠĔจดĊǰĔนđขตจตčจĆกรǰกรčงđทพมĀćนครǰēดยǰผลกćรýċกþćǰพบüŠćǰ 1)ǰ
ผĎšปรąกĂบกćรมĊĒรงจĎงĔจĔนกćรดćđนĉนธčรกĉจจćกปรąÿบกćรณŤđดĉมทĊęมĊĂยĎŠǰđลČĂกพČĚนทĊęดćđนĉนกćรจćกจćนüน
ลĎกคšćǰจćนüนคĎŠĒขŠงǰตšนทčนคŠćđชŠćǰรĎปĒบบกĉจกćรđจšćขĂงคนđดĊยüǰรĎปĒบบขĂงǰÿĉนคšćทĊęĔĀšบรĉกćรจąมĊđครČęĂงดČęม
ĒลąĂćĀćรǰกลčŠมลĎกคšćđปŜćĀมćยจąมčŠงđนšนกลčŠมลĎกคšćทĊęมĊคüćมĀลćกĀลćยǰ 2)ǰผลกรąทบทĊę đกĉดจćก
ÿภćพĒüดลšĂมǰดšćนผĎšมĊýĆกยภćพĔĀมŠǰÿĉนคšćทดĒทนǰĂćนćจกćรตŠĂรĂงขĂงผĎšซČĚĂǰ3)ǰĔชšกลยčทธŤกćรĒขŠงขĆนดšüย
กćรÿรšćงคüćมĒตกตŠćงǰกลยčทธŤมčŠงตšนทčนตęĞćǰกลยčทธŤมčŠงđนšนกćรบรĉกćรทĊęรüดđรĘü 
 

2.7.7ǰกćรýċกþćđรČęĂงกćรüćงĒผนกลยčทธŤทćงกćรตลćดđพČęĂđพĉęมยĂดขćยขĂงรšćนจĊรąพćณĉชยŤǰĂĞćđภĂ
ชčมĒพǰจĆงĀüĆดขĂนĒกŠนǰ 

ปรĊยćพรǰจĉรąĕพทĎรยǰ2558ǰđปŨนกćรýċกþćēดยĔชšĒบบÿĂบถćมđพČęĂđกĘบขšĂมĎลǰēดยýċกþćถċงปŦจจĆยทĊęมĊ
ผลตŠĂกćรตĆดÿĉนĔจđลČĂกซČĚĂüĆÿดčกŠĂÿรšćงĒลąĂčปกรณŤกćรđกþตรǰēดยนĞćขšĂมĎลทĊęĕดšนĆĚนǰมćĔชšĔนกćรüćงĒผนกล
ยčทธŤทćงกćรตลćดĔนกćรกĞćĀนดรĎปĒบบĒลąกĉจกรรมดšćนÿŠงđÿรĉมกćรตลćดđพČęĂđพĉęมยĂดขćยüĆÿดčกŠĂÿรšćงĒลą
ĂčปกรณŤทćงกćรđกþตรขĂงรšćนจĊรąพćณĉชยŤจćกกćรýċกþćพบüŠćǰปŦจจĆยทĊęผĎšตĂบĒบบÿĂบถćมĔĀšคüćมÿĞćคĆญ
มćกทĊęÿčดđปŨนลĞćดĆบĒรกǰคČĂǰดšćนรćคćǰคĉดđปŨนรšĂยลąǰ67.0ǰคüćมÿĞćคĆญลĞćดĆบทĊęÿĂงǰคČĂǰดšćนผลĉตภĆณฑŤǰคĉด
đปŨนรšĂยลąǰ52.0ǰคüćมÿĞćคĆญลĞćดĆบทĊęÿćมǰคČĂǰดšćนชŠĂงทćงกćรจĆดจĞćĀนŠćยǰคĉดđปŨนรšĂยลąǰ61.0ǰคüćมÿĞćคĆญ
ลĞćดĆบÿčดทšćยǰคČĂǰดšćนกćรÿŠงđÿรĉมกćรตลćดǰคĉดđปŨนรšĂยลą20.0นĂกจćกนĊĚÿĉęงทĊęผĎšตĂบĒบบÿĂบถćมตšĂงกćรĔĀš
ปรĆบปรčงมćกทĊęÿčดคČĂดšćนทĊęจĂดรถ 
โ.่ǰบทüĉđครćąĀŤ 

จćกกćรทบทüนüรรณกรรมขšćงตšนจąđĀĘนĕดšüŠćมĊงćนüĉจĆยจĞćนüนมćกĕดšทĞćกćรýċกþćถċง 
กลยčทธŤตŠćงėขĂงบรĉþĆทǰทฤþฏĊบทǰüĉธĊกćรüĉđครćąĀŤǰĒตŠยĆงĕมŠมĊนĆกüĉจĆยทŠćนĔดǰทĊęýċกþćกลยčทธŤรąดĆบĂงคŤกรĒลą
กลยčทธŤกćรĒขŠงขĆนขĂงผĎšปรąกĂบกćรĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤรćยĔĀญŠĔนลĆกþณąขĂงĀลćยėบรĉþĆทēดนนĞćมć
đปรĊยบđทĊยบกĆนǰüŠćมĊกćรĔชšกลยčทธŤĒตกตŠćงĀรČĂđĀมČĂนกĆนĂยŠćงĕร 
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บททĊęǰใ 

กćรđกĘบขšอมĎล 

ǰใ.แǰลĆกþณąกćรüĉจĆยǰǰ 
ĔนกćรýċกþćนĊĚǰ đปŨนกćรüĉจĆยđชĉงคčณภćพǰมčŠงđนšนกćรýċกþćกลยčทธŤรąดĆบĂงคŤกรขĂงบรĉþĆทชĆĚนนĞćĔน

ตลćดĀลĆกทรĆพยŤĒĀŠงปรąđทýĕทยǰēดยทĞćกćรđกĘบขšĂมĎลจćกขŠćüĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰขšĂมĎลรćยงćนปรąจĞćปŘĒลą
ผĎšđชĊęยüชćญดšćนกćรจĆดกćรđชĉงกลยčทธŤĒลąปรąกĂบธčรกĉจĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰĒลąนĞćขšĂมĎลทĊęĕดšมćüĉđครćąĀŤǰđพČęĂ
ýċกþćกćรĔชšกลยčทธŤรąดĆบĂงคŤกรขĂงบรĉþĆทชĆĚนนĞć 

 

ใ.โǰĒĀลŠงขšอมĎลทĊęĔชšĔนกćรýċกþćǰǰ 
ĔนกćรýċกþćนĊĚǰผĎšüĉจĆยĕดšĒบŠงĒĀลŠงขšĂมĎลทĊęĔชšĔนกćรýċกþćĂĂกđปŨนǰ2ǰปรąđภทǰคČĂǰ(1)ǰขšĂมĎลปฐมภĎมĉǰ

(primary data)ǰผĎšüĉจĆยทĞćกćรđกĘบขšĂมĎลจćกผĎšđชĊęยüชćญĂยĎŠĔนüงกćรกลยčทธŤĒลąปรąกĂบธčรกĉจĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰ
จĞćนüนǰ5ǰคนǰซċęงđปŨนผĎšบรĉĀćรĔนบรĉþĆททĊęĂยĎŠĔนตลćดĀลĆกทรĆพยŤĒĀŠงปรąđทýĕทยĒลąมĊÿŠüนđกĊęยüขšĂงกĆบกćรǰ
กĞćĀนดกลยčทธŤรąดĆบĂงคŤกรĒลąǰ(2)ǰขšĂมĎลทčตĉยภĎมĉǰ(secondary data)ǰซċęงจąđปŨนǰขšĂมĎลทĊęĕดšจćกกćรüĉđครćąĀŤ
ขŠćüÿćรĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤจćกýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤ(http://www.reic.or.th)ǰชŠüงđüลćตĆĚงĒตŠđดČĂน
มกรćคมǰ2559ǰıǰđดČĂนมกรćคมǰ2560ǰǰ 

 

ใ.ใǰđครČęองมČอทĊęĔชšĔนกćรýċกþćǰ 
1.ǰĒบบÿĆมภćþณŤǰกćรจดบĆนทċกĒลąกćรบĆนทċกđÿĊยงจćกผĎšđชĊęยüชćญǰđพČęĂĔชšĔนกćรüĉđครćąĀŤđนČĚĂĀćǰ 
2.ǰĒบบบĆนทċกขšĂมĎลจćกขŠćüĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤ 
3.ǰรćยงćนปรąจĞćปŘǰǰ 
 

ใ.ไǰขĆĚนตอนกćรđกĘบรüบรüมขšอมĎลǰ 
ใ.ไ.แǰขšอมĎลปฐมภĎมĉǰิprimary dataีǰ 
1.ǰขĂĀนĆงÿČĂĒนąนĞćĀĆüขšĂüĉจĆยจćกคณąüĉýüกรรมýćÿตรŤǰÿถćบĆนđทคēนēลยĊพรąจĂมđกลšćđจšćคčณทĀćร
ลćดกรąบĆงǰĕปถċงบรĉþĆทพĆฒนćēครงกćรĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤĀรČĂผĎšđกĊęยüขšĂงกĆบกćรกĞćĀนดกลยčทธŤรąดĆบĂงคŤกรǰ
đพČęĂขĂคüćมรŠüมมČĂĔนกćรĔĀšÿĆมภćþณŤǰ 
2.ǰผĎšüĉจĆยđตรĊยมđĂกÿćรพรšĂมĀนĆงÿČĂจćกÿถćบĆนđขšćตĉดตŠĂดšüยตĂนđĂงđพČęĂนĆดüĆนĒลąđüลćĔนกćรđขšćÿĆมภćþณŤ 
3.ǰกćรüĉđครćąĀŤขšĂมĎลทĊęĕดšēดยกćรüĉđครćąĀŤđนČĚĂĀćǰ 
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4.ǰÿรčปปŦจจĆยภćยนĂกทĊęมĊผลตŠĂกćรกĞćĀนดกลยčทธŤǰ 
ใ.ไ.โǰขšอมĎลทčตĉยภĎมĉǰิsecondary dataีǰ 
1.ǰจĆดทĞćĒบบบĆนทċกขšĂมĎลÿĞćĀรĆบขšĂมĎลขŠćüĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤ 
2.ǰทĞćกćรđกĘบขšĂมĎลจćกđüĘบĕซตŤทčกüĆนǰēดยđนČĚĂĀćขŠćüจąตšĂงđกĊęยüกĆบกลยčทธŤรąดĆบĂงคŤกรǰ 
3.ǰนĞćขšĂมĎลจćกĒบบบĆนทċกมćüĉđครćąĀŤđนČĚĂĀćǰ 
 

ใ.5ǰกćรüĉđครćąĀŤขšอมĎลǰ 
üĉđครćąĀŤคčณลĆกþณąบรĉþĆทĒลąปŦจจĆยภćยนĂกทĊęมĊผลตŠĂกćรกĞćĀนดกลยčทธŤรąดĆบĂงคŤกรดšüยกćรüĉđครćąĀŤ
đนČĚĂĀćǰ(Content Analysis)ǰดšüยüĉธĊกćรจĞćĒนกชนĉดขšĂมĎลĔนรĎปĒบบกćรǰจĞćĒนกÿćรรąบบ 

กćรüĉđครćąĀŤขšอมĎลēดยĔชšǰswot analysis 

1.đรĉęมจćกกćรจĆดđกĘบขšĂมĎลผŠćนกćรĂŠćนขšĂมĎลขĂงบรĉþĆทผŠćนทćงรćยงćนปรจĞćปŘดĎกćรĔĀšÿĆมภćþณŤĂงทćงผĎđบรĉ
ĀćรǰรüมĕปถċงทĞćกćรÿĆมภćþณŤจćกผĎšทĊęมĊÿŠüนđกĊęยüขšĂงđชŠนǰฝśćยกลยčทธŤĀรČĂฝśćยบรĉĀćรขĂงทćงบรĉþĆท 

2.จĞćทĞćÿรčปจčดĒขĘงǰ จčดĂŠĂนǰซċęงđปŨนปŦจจĆยภćยĔนĒลąǰ ēĂกćÿĒลąǰĂčปÿรรรคǰซċęงđปŨนปŦจจĆยภćยนĂกผŠćนขšĂมĎล
ดĉบทĊęĕดšทĞćกćรđกĘบรüบรüมมćจćกขĆĚนตĂนทĊę1ĔĀšครบทĆĚงǰ9 บรĉþĆทđชŠนǰกćรĀćจčดĒขĘงขĂงบรĉþĆทđรćตšĂงมĂงĀćขšĂ
ĕดšđปรĊยบขĂงทćงบรĉþĆททĊęēดดđดŠนขĂงĒตŠลąĂงคŤกรǰ 

3.นĞćขšĂมĎลทĊęĕดšมćüĉđครćąĀŤจĆดจĞćĒนกđปŨนดšćนตŠćงėđชŠนǰ ĔนดšćนกćรđงĉนมĊบรĉþทĕĀนบšćงทĊęมĊจčดĒขĘงทćงดšćนนĊĚกĘ
ทĞćกćรđกĘบขšĂมĎลจąทĞćĔĀšđรćทรćบüŠćบรĉþĆทÿŠüนĔĀญŠมĊจčดĒขĘงจčดĂŠĂนĂčปÿรรครüมĕปถċงēĂกćÿขĂงĒตŠลąบรĉþĆท
ĒลąกลčŠมĂčตÿćĀกรรม 

ÿรčปüĉธĊกćรดĞćđนĉนกćรทćงǰSWOT Analysis กćรüĉđครćąĀŤǰSWOT จąครĂบคลčมขĂบđขตขĂงปŦจจĆยทĊę
กüšćงดšüยกćรรąบčจčดĒขĘงǰ จčดĂŠĂนǰ ēĂกćÿĒลąĂčปÿรรคขĂงĂงคŤกรทĞćĔĀšมĊขšĂมĎลǰ ĔนกćรกĞćĀนดทĉýทćงĀรČĂ
đปŜćĀมćยทĊęจąถĎกÿรšćงขċĚนมćบนจčดĒขĘงขĂงĂงคŤกรǰ ĒลąǰĒÿüงĀćปรąēยชนŤจćกēĂกćÿทćงÿภćพĒüดลšĂมǰĒลą
ÿćมćรถกĞćĀนดǰ กลยčทธŤทĊęมčŠงđĂćชนąĂčปÿรรคทćงǰ ÿภćพĒüดลšĂมĀรČĂลดจčดĂŠĂนขĂงĂงคŤกรĔĀšมĊนšĂยทĊęÿčดĕดšǰ
ภćยĔตšกćรüĉđครćąĀŤǰSWOT 

กćรüĉđครćąĀŤขšอมĎลēดยĔชšǰTOWS matrix 

1.đปŨนกćรüĉđครćąĀŤขšĂมĎลตŠĂจćกกćรđกĘบรüบรüมขšĂมĎลจćกกćรทĞćswot ขĂงทĆĚง9บรĉþĆทซċęงขċĚนตĂนĒรกกĘทĞćกćร
จĆดđรĊยงจčดĒขĘงจčดĂŠĂนēĂกćÿĒลąĂčปÿรรคǰđปŨนตćรćง 

2.ทĞćกćรüĉđครćąĀŤĀćคüćมÿĆมพĆนธŤรąĀüŠćงǰso st wo wtđปŨนกćรนĞćđĂćขĂมĎลĒตŠลąĂยŠćงมćมĂงĀćกĞćĀนดđปŨน
กลยčทธŤđชŠนกćรทĞćǰso คČĂกćรนĞćđĂćจčดĒขĘงขĂงบรĉþĆทมćđจĂกĆบēĂกćÿทĞćĔĀšบรĉþĆทกĞćĀนดđปŨนกลยčทธŤđชĉงรčกǰst 
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คČĂกćรนĞćจčดĒขĘงขĂงบรĉþĆทมćüĉđครćąĀŤรŠüมกĆบĂčปÿรรคทĊęđกĉดขċĚนǰwo กćรกćรนĞćจčดĂŠĂนขĂงบรĉþĆทมćüĉđครćąĀŤ
รŠüมกĆบēĂกćÿทĊęđกĉดขċĚนǰwt กćรกćรนĞćจčดĂŠĂนขĂงบรĉþĆทมćüĉđครćąĀŤรŠüมกĆบĂčปÿรรคทĊęđกĉดขċĚนǰ(จčดĒขĘง-ēĂกćÿ)ǰ
ÿถćนกćรณŤนĊĚđปŨนÿถćนกćรณŤทĊęพċęงปรćรถนćǰ ทĊęÿčดǰ đนČęĂงจćกĂงคŤกรคŠĂนขšćงจąมĊĀลćยĂยŠćงǰ ดĆงนĆĚนǰ ผĎšบรĉĀćร
ขĂงĂงคŤกรคüรกǰ ćĀนดกลยčทธŤĔนđชĉงรčกǰ (Aggressive –Stratagy)ǰ đพČęĂดċงđĂćจčดĒขĘงทĊęมĊĂยĎŠมćđÿรĉมÿรšćงĒลą
ปรĆบĔชšĒลąฉกฉüยēĂกćÿตŠćงėǰ ทĊęđปŗดǰ มćĀćปรąēยชนŤĂยŠćงđตĘมทĊęǰ ǰ (จčดĂŠĂน-ภĆยĂčปÿรรค)ǰ ÿถćนกćรณŤนĊĚđปŨน
ÿถćนกćรณŤทĊęđลüรšćยǰ ทĊęÿčดǰ đนČęĂงจćกĂงคŤกรกǰ ćลĆงđผชĉญĂยĎŠกĆบĂčปÿรรคจćกภćยนĂกĒลąมĊปŦญĀćจčดĂŠĂน
ภćยĔนĀลćยปรąกćรǰดĆงนĆĚนǰทćงđลČĂกทĊęดĊทĊęÿčดคČĂกลยčทธŤกćรตĆĚงรĆบĀรČĂปŜĂงกĆนตĆüǰ(Defensive Strategy)ǰđพČęĂ
พยćยćมลดĀรČĂĀลบĀลĊกภĆยǰĂčปÿรรคǰตŠćงǰėǰทĊęคćดüŠćจąđกĉดขċĚนǰตลĂดจนĀćมćตรกćรทĊęจąทĞććĔĀšĂงคŤกรđกĉด
คüćมÿĎญđÿĊยทĊęนšĂยทĊęÿčดǰ ǰ (จčดĂŠĂน-ēĂกćÿ)ǰ ÿถćนกćรณŤĂงคŤกรมĊēĂกćÿđปŨนขšĂĕดšđปรĊยบดšćนกćรĒขŠงขĆนĂยĎŠ
Āลćยǰ ปรąกćรǰ ĒตŠตĉดขĆดĂยĎŠตรงทĊęมĊปŦญĀćĂčปÿรรคทĊęđปŨนจčดĂŠĂนĂยĎŠĀลćยĂยŠćงđชŠนกĆนǰ ดĆงนĆĚนทćงĂĂกคČĂกล
ยčทธŤกćรǰพลĉกตĆüǰ(Turnaround-oriented Strategy)ǰđพČęĂจĆดĀรČĂĒกšĕขจčดĂŠĂนภćยĔนตŠćงǰėǰĔĀšพรšĂมทĊęจąฉก
ฉüยǰēĂกćÿตŠćงǰėǰทĊęđปŗดĔĀšǰ(จčดĒขĘง-Ăčปÿรรค)ǰÿถćนกćรณŤนĊĚđกĉดขċĚนจćกกćรทĊęÿภćพĒüดลšĂมĕมŠđĂČĚĂĂǰćนüยตŠĂ
กćรǰ ดǰ ćđนĉนงćนǰ ĒตŠตĆüĂงคŤกรมĊขšĂĕดšđปรĊยบทĊęđปŨนจčดĒขĘงĀลćยปรąกćรǰ ดĆงนĆĚนǰ ĒทนทĊęจąรĂจนกรąทĆęงǰ
ÿภćพĒüดลšĂมđปลĊęยนĒปลงĕปกĘÿćมćรถทĊęจąđลČĂกกลยčทธŤกćรĒตกตĆüĀรČĂขยćยขĂบขŠćยกĉจกćร
(Diversification Strategy)ǰđพČęĂĔชšปรąēยชนŤจćกจčดĒขĘงทĊęมĊÿรšćงēĂกćÿĔนรąยąยćüดšćนĂČęนǰėǰĒทน 

3.ทĞćกćรÿรčปüĉđครćąĀŤĀćกลยčทธŤขĂงบรþĆทĒตŠลąบรĉþĆทขĂงทčกบรĉþĆททĊęđลČĂกมćทĆĚงบรĉþĆททĆĚงกลยčทธŤǰ so wo st 

wt  

กćรüĉđครćąĀŤขšอมĎลēดยĔชšǰsteep analysis 

1.ทĞćกćรđกĘบขšĂมĎลผŠćนกćรĂŠćนขŠćĒลąจćกกćรÿĆมภćþณŤทĊęđกĊęยüกĆบภćคĂčตÿćĀกรรมĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤđพČęĂจąĀć
đĀตčกćรณŤĀรČĂปŦจจĆยทĊęกรąทบ 

2.จĞćĒนกขšĂมĎลทĊęĕดšđกĘบรüบรüบมćđปŨนปŦจจĆยทĊęÿŠงผลดĊกบภćคĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤĒลąปŦจจĆยทĊęÿŠงผลđÿĊยตŠĂภćค
ĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤ 

3.ทĞćกćรÿรčปđĀตčกćรณŤตŠćงĒบŠงđปŨนดšćนตŠćงėทĆĚงǰ ดšćนÿĆงคมǰ ÿĉęงĒüดลšĂมǰ đýรþฐกĉจǰ đทคēนēลยĊǰ Ēลąยēยบćย
ĒลąกćรđมČĂงตŠćงėđปŨนภćพรüมขĂงกลčŠมĂčตÿćĀกรรมĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤ 

ÿรčปđปŨนกćรปรąđมĉนÿภćพĒüดลšĂมภćยนĂกǰ ภćยĔตšกćรปรąđมĉนÿภćพĒüดลšĂมภćยนĂกĂงคŤกรนĆĚนǰ
ÿćมćรถคšนĀćēĂกćÿĒลąĂčปÿรรคทćงกćรดĞćđนĉนงćนǰ ขĂงĂงคŤกรทĊęĕดšรĆบผลกรąทบจćกÿภćพĒüดลšĂมทćง
đýรþฐกĉจทĆĚงĔนĒลąรąĀüŠćงปรąđทýทĊęđกĊęยüกĆบกćรǰดĞćđนĉนงćนขĂงĂงคŤกรǰđชŠนǰĂĆตรćกćรขยćยตĆüทćงđýรþฐกĉจǰ
นēยบćยǰ กćรđงĉนǰ กćรงบปรąมćณǰ ÿภćพĒüดลšĂมǰ ทćงÿĆงคมǰ đชŠนǰ รąดĆบกćรýċกþćĒลąĂĆตรćรĎšĀนĆงÿČĂขĂง
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ปรąชćชนǰกćรตĆĚงถĉęนฐćนĒลąกćรĂพยพขĂงปรąชćชนǰลĆกþณąชčมชนǰขนบธรรมđนĊยมปรąđพณĊǰคŠćนĉยมǰคüćม
đชČęĂĒลąüĆฒนธรรมǰÿภćพĒüดลšĂมทćงกćรđมČĂงǰđชŠนǰพรąรćชบĆญญĆตĉǰพรąรćชกฤþฎĊกćǰมตĉคณąรĆฐมนตรĊǰĒลą
ÿภćพĒüดลšĂมทćงđทคēนēลยĊǰ ĀมćยถċงกรรมüĉธĊĔĀมŠėǰ ĒลąพĆฒนćกćรทćงดšćนđครČęĂงมČĂĂčปกรณŤทĊęจąชŠüยđพĉęม
ปรąÿĉทธĉภćพĔนกćรผลĉตĒลąĔĀšบรĉกćร 

 

ใ.6ǰกćรÿรčปผลกćรüĉจĆยǰ 
นĞćđÿนĂผลกćรüĉđครćąĀŤกćรýċกþćกลยčทธŤรąดĆบĂงคŤกรขĂงนĆกพĆฒนćǰ ĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤทĊęđĀมćąÿมกĆบ
คčณลĆกþณąบรĉþĆทĒลąปŦจจĆยภćยนĂกǰจćกกćรýċกþćēดยĔชšđครČęĂงมČĂǰSWOT ทĞćĔĀšđรćทรćบถċงǰจčดĒขĘงǰ
จčดĂŠĂนǰēĂกćÿǰĒลąǰĂčปÿรรคขĂงĒตŠลąบรĉþĆทǰจćกกćรýċกþćēดยĔชšđครČęĂงมČĂǰTOWS matrix จąĔĀšกลยčทธŤ
รąดĆบĂงคŤกรขĂงĒตŠลąบรĉþĆทǰĒลąจćกกćรýċกþćēดยĔชšđครČęĂงมČĂǰSTEEP ทĞćĔĀšđรćทรćบถċงปŦจจĆยภćยนĂกตŠćง
ĒลąǰทรćบภćพรüมขĂงกลčŠมธčรกĉจĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤ 
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บททĊęǰǰไ 

ผลกćรýċกþć 

จćกกćรýċกþćกลยčทธŤรąดĆบĂงคŤกรขĂงบรĉþĆทพĆฒนćĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤชĆĚนนĞćĔนปรąđทýĕทยǰēดยđรćĕดš
ĕดšทĞćกćรđกĘบขšĂมĎลĒบŠงđปŨนǰǰ2ǰǰÿŠüนǰǰ 
(1)ǰขŠćüÿćรĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤจćกýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰĔนชŠüงđดČĂนตčลćคมǰ2562ǰถċงǰมกรćคมǰ2563ǰ 
(2)กćรÿĆมภćþณŤđชĉงลċกกĆบผĎšทĊęมĊÿŠüนđกĊęยüขšĂงกĆบกćรกĞćĀนดกลยčทธŤĒลąปรąกĂบธčรกĉจพĆฒนćĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤ
ซċęงผĎšüĉจĆยĕดšทĞćกćรÿรčปĒลąüĉđครćąĀŤผลกćรýċกþćĂĂกđปŨนǰǰ3ǰǰÿŠüนǰǰดĆงนĊĚǰ 
1.ผลกćรýċกþćüĉđครćąĀŤēดยđครČęĂงมČĂǰSWOT ĒลąTOWS matrix 

2.ผลกćรýċกþćกลยčทธŤขĂงผĎšปรąกĂบกćรĒลąปŦจจĆยทĊęมĊผลตŠĂกćรđลČĂกĔชšกลยčทธŤจćกĒบบบĆนทċกขŠćüǰ 
3.ผลกćรýċกþćปŦจจĆยภćยนĂกēดยđครČęĂงมČĂǰǰSTEEP  factors  

 

ไ.แǰผลกćรýċกþćüĉđครćąĀŤēดยđครČęองมČอǰSWOTĒลąTOWS matrix 

ไ.แ.แǰผลกćรýċกþćüĉđครćąĀŤēดยđครČęองมČอǰSWOT 

4.1.1.1.บรĉþĆทǰĒÿนÿĉรĉǰจĞćกĆดǰ(มĀćชน)ǰ 
บรĉþĆทǰĒÿนÿĉรĉǰจĞćกĆดǰ(มĀćชน)ǰđปŨนǰบรĉþĆททĊęมĊกćรปรąกĂบธčรกĉจพĆฒนćĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰ ēดย

ēครงÿรšćงรćยĕดšÿŠüนĔĀญŠขĂงบรĉþĆทจąมćกกćรพĆฒนćĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤđพČęĂกćรขćยǰĂćทĉđชŠนǰēครงกćรบšćน
đดĊęยü ทćüนŤđăćÿŤ ĒลąคĂนēดมĉđนĊยมจćกกćรüĉđครćąĀŤขšĂมĎลǰจćกรćยงćนปรąจĞćปŘǰขŠćüÿćรǰÿćมćรถüĉđครćąĀŤǰ
จčดĒขĘง(strengths)ǰจčดĂŠĂน(weakness)ǰēĂกćÿ(opportunities)ǰĂčปÿรรค(threats)ǰลงĔนตćรćงทĊę4.1.1-1 
 

 

 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพ่ือการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกท้ังห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 
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ตćรćงทĊęไ.แ.แูแǰกćรüĉđครćąĀŤēดยđครČęĂงมČĂǰSWOTǰขĂงบรĉþĆทǰĒÿนÿĉรĉǰจĞćกĆดǰ(มĀćชน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.1.1.2.ǰบรĉþĆทǰýčภćลĆยǰจĞćกĆดǰ(มĀćชน) 
บรĉþĆทǰýčภćลĆยǰจĞćกĆดǰ(มĀćชน)ǰĒลąบรĉþĆทยŠĂยปรąกĂบธčรกĉจพĆฒนćĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤđพČęĂđปŨนทĊęĂยĎŠ

ĂćýĆยĒลąđพČęĂกćรพćณĉชยŤǰđปŨนผĎšดĞćđนĉนกćรĒลąđปŨนđจšćขĂงēครงกćรบšćนĂยĎŠĂćýĆยปรąđภทǰบšćนđดĊęยüǰบšćน
ĒฝดǰทćüนŤđăšćÿŤǰĒลąĂćคćรชčดǰĔนĀลćกĀลćยทĞćđลทĆęüđขตกรčงđทพมĀćนครĒลąปรĉมณฑลรüมถċงตŠćงจĆงĀüĆดǰ
จćกกćรüĉđครćąĀŤขšĂมĎลǰจćกรćยงćนปรąจĞćปŘǰขŠćüÿćรǰÿćมćรถüĉđครćąĀŤǰจčดĒขĘง( strengths)ǰจčดĂŠĂน
(weakness)ǰēĂกćÿ(opportunities)ǰĂčปÿรรค(threats)ǰลงĔนตćรćงทĊę4.1.1-2ǰ 
 

Strengths Weakness 

1.จĆบกลčŠมลĎกคšćĀลćกĀลćยรąดĆบ 

2.ขยćยตลćดĕปยĆงทćüนŤđăšćทŤรąดĆบกลćง-
ตęĞć 
3.ตลćดรąดĆบบนĒÿนÿĉรĉมĊฐćนลĎกคšćทĊę
ĒขĘงĒกรŠง 

1.đนČęĂงจćกĒÿนÿĉรĉมĊēครงกćรขċĚนจĞćนüนมćก
ทĞćĔĀšĂćจđกĉด 

กćรĕมŠมĊผĎšรĆบđĀมćมćดĞćđนĉนกćรĔĀšđปŨนĕปตćม
กĞćĀนด 

Opportunities Threats 

1.ตĆĚงđปŜćรćยĕดšจćกลĎกคšćชćüตŠćงชćตĉมćก
ขċĚนēดยขยćยตลćด 

ĕปยĆงชćüจĊนǰăŠĂงกงǰĒลąđกćĀลĊĔตšǰกรąจćย
คüćมđÿĊęยงทĊęรćยĕดšจąลดลง 

1.กćรđพĉęมขċĚนขĂงรćคćüĆÿดčกŠĂÿรšćงĒลąคüćม
ผĆนผüนขĂงรćคćÿŠงผลตŠĂตšนทčนกćรพĆฒนć
ēครงกćร 
2.ขćดĒคลนĒรงงćนฝŘมČĂ 

3.กĞćĕรลดลงđนČęĂงจćกปŦญĀćđýรþฐกĉจ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพ่ือการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกท้ังห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 
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ตćรćงทĊęไ.แ.แูโǰกćรüĉđครćąĀŤēดยđครČęĂงมČĂǰSWOTǰขĂงบรĉþĆทǰýčภćลĆยǰจĞćกĆดǰ(มĀćชน) 
 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

4.1.1.3.บรĉþĆทǰĒลนดŤĒĂนดŤđăšćÿŤǰจĞćกĆดǰ(มĀćชน) 

บรĉþĆทǰĒลนดŤĒĂนดŤđăšćÿŤǰจĞćกĆดǰ(มĀćชน)đปŨนบรĉþĆทผĎšปรąกĂบธčรกĉจĀลĆกđกĊęยüกĆบกćรคšćĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤ
ĒĀŠงĀนċęงขĂงปรąđทýĕทย  ปŦจจčบĆนบรĉþĆทĂยĎŠภćยĔตšกćรบรĉĀćรงćนขĂงนćยĂนĆนตŤǰĂĆýüēภคĉน ēดยมĊēครงกćร
ĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤทĊęครĂบคลčมทĆĚงĔนđขตกรčงđทพมĀćนครĒลąปรĉมณฑลǰทĆĚงบšćนđดĊęยü, ทćüนŤēăมǰĒลą
คĂนēดมĉđนĊยมǰรüมถċงēครงกćรĀมĎŠบšćนจĆดÿรรตćมจĆงĀüĆดĔĀญŠขĂงปรąđทýĕทยǰจćกกćรüĉđครćąĀŤขšĂมĎลǰจćก
รćยงćนปรąจĞćปŘǰขŠćüÿćรǰÿćมćรถüĉđครćąĀŤǰจčดĒขĘง(strengths)ǰจčดĂŠĂน(weakness)ǰēĂกćÿ(opportunities)ǰ
Ăčปÿรรค(threats)ǰลงĔนตćรćงทĊę4.1.1-3 

Strengths Weakness 

1.บรĉþĆทĕดšรĆบรćงüĆลDrive AwardđปŨน
ĂงคŤกรทĊęมĊĒนüทćงกćรđตĉบēตēดดđดŠน 

2.đปŨนบรĉþĆททĊęมĊผลĉตภĆณฑŤĀลćกĀลćยทĆĚง
ĔนĒนüรćบǰĒนüÿĎงǰรćคćÿĎงĕปถċงรćคćตęĞćǰ 

1.บรĉþĆทมĊกĞćĕรตŠĂĀčšนปรĆบลดลง10ั 

Opportunities Threats 

1.đกĉดกćรกćรขยćยตĆüทćงđýรþฐกĉจ 
2.กćรÿรšćงēครงÿรšćงพČĚนฐćนĔĀมŠทĆĚงÿŠüน
ขĂงรถĕฟฟŜćทĞćĔĀšĔนĂนćคตมćกćรđตĉบēต
มćกชċĚน 

3.กćรลดดĂกđบĊĚยขĂงธนćคćรĒĀŠงปรąđทý
ĕทยทĞćĔĀšลĎกคšćÿćมćรถกĎšđงĉนĕดšมćกขċĚน 

 

1.ธนćคćรพćณĉชยŤĔนปรąđทýđขšมงüดđรČęĂง
กćรปลŠĂยÿĉนđชČęĂมćกขċĚนǰđนČęĂงจćกภćüą
ĀนĊĚÿĉนครĆüđรČĂน 

2.ขćดĒคลนĒรงงćนēดยรüมขĂง
ภćคĂčตÿćĀกรรมกŠĂÿรšćง 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพ่ือการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกท้ังห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 
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ตćรćงทĊęไ.แ.แูใǰกćรüĉđครćąĀŤēดยđครČęĂงมČĂǰSWOTǰขĂงบรĉþĆทǰĒลนดŤĒĂนดŤđăšćÿŤǰจĞćกĆดǰ(มĀćชน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.1.1.4.บรĉþĆทǰđĂพĊǰ(ĕทยĒลนดŤ)ǰจĞćกĆดǰ(มĀćชน)ǰ 
บรĉþĆทǰđĂพĊ(ĕทยĒลนดŤ)ǰจĞćกĆดǰ(มĀćชน)ǰđปŨนบรĉþĆททĊęปรąกĂบธčรกĉจพĆฒนćĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤđพČęĂขćยǰ

ēครงกćรทĊęพĆฒนćปรąกĂบĕปดšüยǰทćüนŤđăšćÿŤǰบšćนđดĊęยüǰĒลąคĂนēดมĉđนĊยมǰēดยēครงกćรÿŠüนมćกครĂบคลčม
พČĚนทĊęกรčงđทพĄǰĒลąปรĉมณฑลǰจćกกćรüĉđครćąĀŤขšĂมĎลǰจćกรćยงćนปรąจĞćปŘǰขŠćüÿćรǰÿćมćรถüĉđครćąĀŤǰจčด
ĒขĘง(strengths)ǰจčดĂŠĂน(weakness)ǰēĂกćÿ(opportunities)ǰĂčปÿรรค(threats)ǰลงĔนตćรćงทĊę4.1.1-4ǰ 

Strengths Weakness 

1.ĕดšมĊกćรýċกþćüĉจĆยคĉดคšนนüĆตกรรมđพČęĂ
กćรĂยĎŠĂćýĆยǰđพČęĂนĞćมćพĆฒนćĒลą
ตĂบÿนĂงคüćมตšĂงกćรขĂงผĎšบรĉēภค 

2.มĊฐćนลĎกคšćđกŠćทĊęĀนćĒนŠนǰēดยมĊกćร
จĂงĕüšĒลšü 

1.ēครงกćรทĊęขćยĕดšดĊĕมŠÿćมรถกŠĂÿรšćงĕดšทĆน
กĆบคüćมตšĂงกćรขĂงลĎกคšć 

Opportunities Threats 

1.จćกēครงกćรECCǰÿŠงผลđĀĘนđýรþฐกĉจมĊ
ĒนüēนšüทĊęจąขยćยตĆüมćกขċĚน 

2.กćรÿรšćงēครงÿรšćงพČĚนฐćนĔĀมŠทĆĚงÿŠüน
ขĂงรถĕฟฟŜćǰทĞćĔĀšมĊēĂกćÿลงทčนĔĀมŠė
มćกขċĚน 

3.กćรลดดĂกđบĊĚยขĂงธนćคćรĒĀŠง
ปรąđทýĕทยǰทĞćĔĀšขĂกĎšđงĉนลงทčนĕดšงŠćยขċĚน 

 

1.ผลกรąทบจćกĒนüนēยบćยกćรกĞćกĆบดĎĒล
ÿĉนđชČęĂđพČęĂĂยĎŠĂćýĆยทĞćĔĀšลĎกคšćกĎšđงĉนĕดšยćก
ขċĚน 

2.รćคćüĆÿดčกŠĂÿรšćงมĊกćรปรĆบตĆüđพĉęมขċĚน 

3.รćคćทĊęดĉนมĊกćรปรĆบตĆüÿĎงขċĚนทĞćĔĀšตšนทčน
ĔนกćรดĞćđนĉนกćรēครงกćรĔĀมŠÿĎงขċĚน 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพ่ือการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกท้ังห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 
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ตćรćงทĊęไ.แ.แูไǰกćรüĉđครćąĀŤēดยđครČęĂงมČĂǰSWOTǰขĂงบรĉþĆทǰđĂพĊ(ĕทยĒลนดŤ)ǰจĞćกĆดǰ(มĀćชน) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.1.1.5.บรĉþĆทǰบćงกĂกĒลนดŤǰจĞćกĆดǰ(มĀćชน) 
บรĉþĆทǰบćงกĂกĒลนดŤǰจĞćกĆดǰ(มĀćชน)ǰđปŨนบรĉþĆททĊęปรąกĂบธčรกĉจพĆฒนćĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰมĊ

üĆตถčปรąÿงคŤĀลĆกĔนกćรพĆฒนćทĊęดĉนยŠćนชćนđมČĂงđพČęĂกćรĂยĎŠĂćýĆยĒลąกćรพćณĉชยŤǰนēยบćยขĂงบรĉþĆทĄǰคČĂ
กćรพĆฒนćทĊęดĉนĔĀšđปŨนǰĶđมČĂงขนćดยŠĂมķǰซċęงมĊคüćมพรšĂมÿรรพĔนตĆüđĂงǰปรąกĂบดšüยÿถćนทĊęพĆกĂćýĆยĒลą
ÿถćนทĊęปรąกĂบธčรกĉจตลĂดจนรąบบÿćธćรณĎปēภคทĊęครบครĆนǰจćกกćรüĉđครćąĀŤขšĂมĎลǰจćกรćยงćนปรąจĞćปŘǰ
ขŠćüÿćรǰÿćมćรถüĉđครćąĀŤǰจčดĒขĘง(strengths)ǰจčดĂŠĂน(weakness)ǰēĂกćÿ(opportunities)ǰĂčปÿรรค
(threats)ǰลงĔนตćรćงทĊę4.1.1-5ǰǰ 

 

 

 

 

 

 

Strengths Weakness 

1.มĊทĉýทćงธčรกĉจĂยŠćงคĉดÿรšćงÿรรคŤ 
2.ตĂบÿนĂงĕüตŠĂคüćมตšĂงกćรลĎกคšć 
3.ผĎšบรĉĀćรมĊýĆกยภćพÿĎงēดยมĊรćงüĆลกćรĆนตĊ 
4.มĊธčรกĉจĀลćกĀลćย 

1.มĊยĂดĀนĊĚÿĉนคงคšćงจĞćนüนมćก 

Opportunities Threats 

1.กćรÿรšćงēครงÿรšćงพČĚนฐćนĔĀมŠทĆĚงÿŠüน
ขĂงรถĕฟฟŜćĒลąÿนćมบĉน.ǰǰǰǰǰ 
ǰ2.กćรลดดĂกđบĊĚยขĂงรĆฐบćล 

1.มćตรกćรกĞćกĆบดĎĒลÿĉนđชČęĂđพČęĂทĊęĂยĎŠĂćýĆย
ขĂงธนćคćรĒĀŠงปรąđทýĕทยǰ 
2.ÿงครćมกćรคšćรąĀüŠćǰงÿĀรĆฐĂđมรĉกǰćĒลą
จĊนรüมถċงǰกćรถดถĂยขĂงđýรþฐกจĉǰēลกจą
ทĞćǰĔĀšĂčปǰÿงคŤǰลĎกคšćตŠćงชćตĉลดลง 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพ่ือการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกท้ังห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 
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ตćรćงทĊęไ.แ.แู5ǰกćรüĉđครćąĀŤēดยđครČęĂงมČĂǰSWOTǰขĂงบรĉþĆทǰบćงกĂกĒลนดŤǰจĞćกĆดǰ(มĀćชน) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.1.1.6.บรĉþĆทǰĒĂล.พĊ.đĂĘน.ดĊđüลลĂปđมนทŤǰจĞćกĆดǰ(มĀćชน) 
บรĉþĆทǰĒĂล.พĊ.đĂĘน.ดĊđüลลĂปđมนทŤǰจĞćกĆดǰ(มĀćชน)ǰđปŨนบรĉþĆทมĀćชนĔนปรąđทýĕทยǰēดยĒĂล.พĊ.

đĂĘน.ǰดĊđüลลĂปđมนทŤǰĒลąบรĉþĆทยŠĂยǰปรąกĂบธčรกĉจดšćนกćรพĆฒนćĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰดĞćđนĉนงćนภćยĔตšกćร
พĆฒนćขĂงǰบรĉþĆทǰĒĂล.พĊ.đĂĘน.ǰดĊđüลลĂปđมนทŤǰจĞćกĆดǰ(มĀćชน)ǰĒลąǰบรĉþĆทǰพรÿĆนตĉǰจĞćกĆดǰซċęงđปŨนบรĉþĆทยŠĂยǰ
ĔนรĎปĒบบขĂงĂćคćรชčดÿĞćนĆกงćนĒลąĂćคćรชčดพĆกĂćýĆยĔนđขตýĎนยŤกลćงทćงธčรกĉจǰขĂงกรčงđทพมĀćนครǰ
(CBD)ǰĒลąปรĉมณฑลǰĂćคćรชčดÿĞćนĆกงćนĒลąĂćคćรชčดพĆกĂćýĆยทĊęพĆฒนćขċĚนĔนชŠüงตšนÿŠüนĔĀญŠจąđปŨนǰĂćคćร
ÿĎงĀรČĂĂćคćรขนćดĔĀญŠǰจćกกćรüĉđครćąĀŤขšĂมĎลǰจćกรćยงćนปรąจĞćปŘǰขŠćüÿćรǰÿćมćรถüĉđครćąĀŤǰจčดĒขĘง
(strengths)ǰจčดĂŠĂน(weakness)ǰēĂกćÿ(opportunities)ǰĂčปÿรรค(threats)ǰลงĔนตćรćงทĊę4.1.1-6 
 

Strengths Weakness 

1.มĊปรąÿบกćรณŤĂยŠćงยćüนćนĔนตลćด
ĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤ 
2.ผĎšนĞćđขšćĔจđกĊęยüกĆบđรČęĂงĔนปรąđทýĒลą
ตŠćงปรąđทýĂยŠćงดĊ 
3.พนĆกงćนงćนมĊจรĉยธรรมĒลąถĎกตšĂงĔน
ĂćชĊพ 

1.ปรąธćนกรรมกćรกĆบปรąธćนฝśćยบรĉĀćร
đปŨนคนđดĊยüกĆน 

ผĎšบรĉĀćรรąดĆบÿĎงครĂบครĆüđดĊยüกĆน 

Opportunities Threats 

1.ĒผนพĆฒนćǰEECǰǰ 
2.กćรลดตęĞćลงขĂงดĂกđบĊĚย.ǰǰ 
3.รćคćทĊęดĉนđพĉęมขċĚนĔนบรĉđüณทĊęมĊĂยĎŠǰ 

1.ธนćคćรĒĀŠงปรąđทýĕทยปรĆบđงĉนดćüนŤ.ǰǰǰǰǰ
2.ĀนĊĚภćคครĆüđรČĂนĂยĎŠรąดĆบÿĎง 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพ่ือการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตćรćงทĊęไ.แ.แู6ǰกćรüĉđครćąĀŤēดยđครČęĂงมČĂǰSWOTǰขĂงบรĉþĆทǰĒĂล.พĊ.đĂĘน.ดĊđüลลĂปđมนทŤǰจĞćกĆดǰ(มĀćชน) 
 

Strengths Weakness 

1.ĔชšĀลĆกǰclassic đปŨนĒนüทćงĔนกćร
ดĞćđนĉนธčรกĉจ 
2.มĊรćยĕดšปรąจĞćđพĉęมđตĉมจćกกćรปลŠĂยđชŠć 
3.đปŨนทĊęรĎšจĆกĂยŠćงĒพรŠĀลćย 
4.รćคćตęĞćกüŠćคĎŠĒขŠง 

1.มĊĀนĊĚÿĉนĒลąภćรąผĎกพĆน 

2.มĊคüćมĕมŠĒนŠนĂนขĂงกลčŠมลĎกคšć 

Opportunities Threats 

1.กćรÿรšćงēครงÿรšćงพČĚนฐćนĔĀมŠทĆĚงÿŠüน
ขĂงรถĕฟฟŜć.ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ 
2.กćรมĊĒผนกćรüćงผĆงđมČĂงĔĀมŠ.ǰǰǰǰǰ 

1.คüćมĕมŠมĆęนคงทćงกćรđมČĂง.ǰǰǰǰ 
2.ĂčปÿงคŤขĂงผĎšบรĉēภคลดลง.ǰǰǰǰǰ 
3.กćรđพĉęมขĂงตšนทčน 

 

 

 

 

 

 

 

4.1.1.7.ǰบรĉþĆทǰĂĂรĉจĉĚนǰพรĘĂพđพĂรŤตĊĚǰจĞćกĆดǰ(มĀćชน) 
ēดยมĊลĆกþณąธčรกĉจคČĂพĆฒนćĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤปรąđภทคĂนēดมĉđนĊยมตćมĒนüÿถćนĊขนÿŠงมüลชน

รąบบรćงĔนđขตกรčงđทพมĀćนครĒลąปรĉมณฑลǰĒลąธčรกĉจĔĀšบรĉกćรทĊęđกĊęยüđนČęĂงกĆบธčรกĉจĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰ
ĕดšĒกŠǰบรĉกćรจĆดĀćผĎšđชŠćĀšĂงชčดǰĒลąบรĉกćรรĆบจšćงบรĉĀćรēครงกćรนĉตĉบčคคลĂćคćรชčดĒกŠēครงกćรทĊęบรĉþĆทđปŨน
ผĎšพĆฒนćđทŠćนĆĚนǰจćกกćรüĉđครćąĀŤขšĂมĎลǰจćกรćยงćนปรąจĞćปŘขĂงบรĉþĆทǰขŠćüÿćรǰÿćมćรถüĉđครćąĀŤǰจčดĒขĘง
(strengths)ǰจčดĂŠĂน(weakness)ǰēĂกćÿ(opportunities)ǰĂčปÿรรค(threats)ǰลงĔนตćรćงทĊę4.1.1-7 
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ตćรćงทĊęไ.แ.แู็ǰกćรüĉđครćąĀŤēดยđครČęĂงมČĂǰSWOTǰขĂงบรĉþĆทǰĂĂรĉจĉĚนǰพรĘĂพđพĂรŤตĊĚǰจĞćกĆดǰ(มĀćชน) 

Strengths Weakness 

1.đปŨนบรĉþĆททĊęมĊĂĆตรćกćรđตĉบēตขĂงรćยĕดš
Ēบบกšćüกรąēดดรćยĕดšēต 5 đทŠćĔน3ปŘ 
2.đปŨนผĎšนĞćĔนตลćดกลčŠมคĂนēดĒลąĒบรนดŤทĊę
คนรčŠนĔĀมŠชĂบĂยŠćงǰpark origin  

3.มĊผลĉตภĆณฑŤทĊęĀลćกĀลćยĒลąมĊดĊĕซตŤทĊę
ÿüยงćมđปŨนđĂกลĆกþณŤ 
4.มĊĂĆตรćกćรทĞćกĞćĕรÿčทธĉÿĎงกüŠćคŠćđฉลĊęย
(20ั) 

1.บรĉþĆทมĊĀนĊĚÿĉนตŠĂทčนđยĂąĂćจจąมĊปŦญĀćดšćน
ÿภćพคลŠĂง 
2.มĊÿĆดÿŠüนขĂงคĂนēดđปŨนรćยĕดšĀลĆกđกĉนกüŠćǰ
60 ั 

Opportunities Threats 

1.กćรđพĉęมขċĚนขĂงรถĕฟฟŜćÿćยตŠćงėทĞćĔĀšมĊ
พČĚนทĊęĔĀมŠėǰǰǰ 
2.กćรđปลĊęยนđđปลงพฤตĉกรรมขĂงคนทĊชĂบĂยĎŠ
คĂนēดมćกขċĚนǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
3.กćรđปŗดEECทĞćĔĀšđกĉดตลćดĔĀมŠกĆบบรĉþĆท 

1.กćรđพĉęมขċĚนขĂงĀนĊĚครĆüđรČĂนขĂงปรąชćกรĕทย
ทĞćĔĀšกĞćลĆงซČĚĂลดลงǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
2.ÿĆงคมผĎšÿĎงĂćยčทĞćĔĀšdemandลดลง 

 

 

4.1.1.8.บรĉþĆทǰคüĂลĉตĊĚđăšćÿŤǰจĞćกĆดǰ(มĀćชน) 
ēดยมĊลĆกþณąธčรกĉจคČĂพĆฒนćĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤđพČęĂขćยĒลąĔĀšđชŠćǰบšćนพรšĂมทĊęดĉนǰĀนŠüยĔนĂćคćรชčด

พĆกĂćýĆยǰĂćคćรทĊęพĆกĂćýĆยĔĀšđชŠćǰ(ธčรกĉจđซĂรŤüĉÿǰĂąพćรŤตđมนตŤǰēรงĒรม)ǰĂćคćรÿĞćนĆกงćนǰรüมทĆĚงรĆบจšćง
บรĉĀćรǰĒลąรŠüมลงทčนĔนธčรกĉจĂČęนėจćกกćรüĉđครćąĀŤขšĂมĎลǰจćกรćยงćนปรąจĞćปŘขĂงบรĉþĆทǰขŠćüÿćรǰÿćมćรถ
üĉđครćąĀŤǰจčดĒขĘง(strengths)ǰจčดĂŠĂน(weakness)ǰēĂกćÿ(opportunities)ǰĂčปÿรรค(threats)ǰลงĔนตćรćงทĊę
4.1.1-8 
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.ตćรćงทĊęไ.แ.แู่ǰกćรüĉđครćąĀŤēดยđครČęĂงมČĂǰSWOTǰขĂงบรĉþĆทǰคüĂลĉตĊĚđăšćÿŤǰจĞćกĆดǰ(มĀćชน) 
 

Strengths Weakness 

1.มĊกćรกรąจćยตĆüขĂงรćยĕดšĀลćยÿŠüนĕมŠพċęงพć
ผลĉตภĆณฑŤตĆüĔดตĆüĀนċęง 
2.มĊpartnerทĊęĒขĘงĒกรŠงĂยŠćงǰธนćคćรLH bank 

ĀรČĂǰhomepro 

3.đปŨนบรĉþĆทđกŠćĒกŠผŠćนüĉกฤตมćĒลšüĀลćยครĆĚง 
4.มĊชČęĂđÿĊยงดšćนคčณภćพขĂงงćนมĊมćตรฐćนทĊęดĊ 
5.đปŨนบรĉþĆททĊęมĊĀนĊĚนšĂยมĊĂĆตรćกĞćĕรÿčทธĉÿĎง20ั 

1.บรĉþĆทđปŨนđđบรนดŤđนšนทĞćđđนüรćบđđตŠtrendคĂนēด
đปŨนทĊęตšĂงกćรĂćจทĞćĔĀšบรĉþĆทđÿĊยēĂกćÿđพรćąĕมŠมĊ
คüćมชĞćนćญ 

Opportunities Threats 

1.กćรทĊęรćยĕดšขĂงคนĔนตŠćงจĆงĀüĆดมćกขċĚนทĞćĔĀš
บรĉþĆทมĊēĂกćÿขยćยēครงกćรĕดšมćกยĉęงขċĚนǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
2.กćรลดลงขĂงดĂกđบĊĚยÿĉนđชČęĂบšćนđđลąกćร
ÿŠงđÿรĉมกćรซČĚĂบšćนขĂงรĆฐบćล 

1.ปŦญĀćĀนĊĚÿĉนครĆüđรČĂนขĂงคนĕทยทĊęđพĉęมขċĚนǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
2.กćรขćดđđคลนผĎšรĆบđĀมćđđลąđđรงงćนทĊęมĊฝŘมČĂđđลą
กćรđพĉęมขċĚนขĂงคŠćđđรงขĂงคนงćนǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
3.กćรđđขŠงขĆนทĊęรčนđđรงĔนĂčตÿćĀกรรม 

 

 

4.1.1.9.บรĉþĆทǰพฤกþćǰđรĊยลđĂÿđตทǰจĞćกĆดǰ(มĀćชน) 
đปŨนบรĉþĆทผĎšปรąกĂบธčรกĉจพĆฒนćĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤĔนปรąđทýĕทยǰกŠĂตĆĚงขċĚนđพČęĂดĞćđนĉนธčรกĉจดšćนพĆฒนć

ĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰปรąđภทบšćนทćüนŤđăćÿŤǰบšćนđดĊęยüĒลąĂćคćรชčดǰēดยđนšนทĞćđลทĆĚงĔนđขตกรčงđทพมĀćนครĒลą
ปรĉมณฑลǰพฤกþćĕดšลงทčนÿรšćงēรงงćนผลĉตชĉĚนÿŠüนคĂนกรĊตđÿรĉมđĀลĘกÿĞćđรĘจรĎปǰ(Pruksa Precast Factory)ǰ
đพČęĂđพĉęมมćตรฐćนĒลąคčณภćพงćนกŠĂÿรšćงทĊęĂยĎŠĂćýĆยĔĀšดĊยĉęงขċĚนĔนปลćยปŘ2548ǰĕดšĒปรÿภćพđปŨนบรĉþĆทǰ
พฤกþćǰđรĊยลđĂÿđตทǰจĞćกĆดǰ(มĀćชน)ǰจćกกćรüĉđครćąĀŤขšĂมĎลǰจćกรćยงćนปรąจĞćปŘขĂงบรĉþĆทǰขŠćüÿćรǰ
ÿćมćรถüĉđครćąĀŤǰจčดĒขĘง(strengths)ǰจčดĂŠĂน(weakness)ǰēĂกćÿ(opportunities)ǰĂčปÿรรค(threats)ǰลงĔน
ตćรćงทĊę 4.1.1-9 
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ตćรćงทĊęไ.แ.แู้ǰกćรüĉđครćąĀŤēดยđครČęĂงมČĂǰSWOTǰขĂงบรĉþĆทǰพฤกþćǰđรĊยลđĂÿđตทǰจĞćกĆดǰ(มĀćชน) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.1.2ǰผลกćรýċกþćüĉđครćąĀŤēดยđครČęองมČอǰTOWS matrix 

ĀลĆงจćกทĊęมĊกćรปรąđมĉนÿภćพĒüดลšĂมēดยกćรǰüĉđครćąĀŤĔĀšđĀĘนถċงจčดĒขĘงǰจčดĂŠĂนǰēĂกćÿǰĒลą
ĂčปÿรรคĒลšüǰนĞćขšĂมĎลมćüĉđครćąĀŤĀćǰคüćมÿĆมพĆนธŤĒบบđมตรĉกซŤēดยĔชšตćรćงǰTOWS Matrix đปŨนตćรćงทĊę
üĉđครćąĀŤขšĂมĎลจćกǰจčดĒขĘงǰจčดĂŠĂนēĂกćÿĒลąĂčปÿรรคđพČęĂกĞćĀนดĂĂกมćđปŨนกลยčทธŤตŠćงėǰǰ 

กćรรąบčจčดĒขĘงǰจčดĂŠĂนēĂกćÿĒลąĂčปÿรรคēดยทĊęกćรปรąđมĉนÿภćพĒüดลšĂมǰทĊęđปŨนกćรรąบčĔĀšđĀĘนถċง
จčดĒขĘงĒลąจčดĂŠĂนจąđปŨนกćรปรąđมĉนภćยĔนĂงคŤกćรǰÿŠüนกćรปรąđมĉนÿภćพĒüดลšĂมทĊęđปŨนēĂกćÿĒลą
ĂčปÿรรคจąđปŨนกćรปรąđมĉนǰภćยนĂกĂงคŤกćรǰดĆงนĆĚนปรąÿĉทธĉผลขĂงกćรกćĀนดกลยčทธŤทĊęĔชšǰTOWS Matrix นĊĚ
จąขċĚนĂยĎŠกĆบคüćมÿćมćรถĔนกćรüĉđครćąĀŤǰจčดĒขĘงǰจčดĂŠĂนǰēĂกćÿǰĒลąǰĂčปÿรรคทĊęลąđĂĊยดǰđพรćąถšćüĉđครćąĀŤ
ĕมŠลąđĂĊยดĂćจจąทĞćĔĀšกลยčทธŤทĊęĕดšĕมŠปรąÿบคüćมÿĞćđรĘจǰ 

Strengths Weakness 

1.đปŨนบรĉþĆทขนćดĔĀญŠĒลąมĊปรąüĆตĉยćüนćน
đขšćĔจĂčตÿćĀกกรมđปŨนĂยŠćงดĊ 
2.มĊēรงงćนทĞćพรĊĒคÿđปŨนขĂงตĆüđĂงผĎšบรĉĀćร
đกŠงมĂงđĀĘนēĂกćÿđปŨนđจšćĒรกทĊęทĞćรąบบพรĊ
Ēคÿ 

3.บรĉþĆทมĊชČęĂđÿĊยงคนทĆęüĕปรĎšจĆกดĊ 
4.รŠüมมČĂกĆบscgพĆฒนćüĆÿดčกŠĂÿรšćงĔĀมŠė 

1.ĂĆตรćกćรทĞćกĞćĕรตęĞćǰ(10-12ั) 
2.บรĉþĆทมĊขนćดĔĀญŠปรĆบđปลĊęยนĔĀšทĆนÿมĆยĕดš
ชšć 
3.กćรĂĂกĒบบยĆงĕมŠทĆนÿมĆย 
 

Opportunities Threats 

1.กćรลดลงขĂงดĂกđบĊĚยđđลąมćตรกćร
กรąตčšนĂÿĆงĀćขĂงรĆฐบćลǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
2.กćรđพĉęมขċĚนขĂงēครงงÿรšćงพČĚนฐćนขĂง
ปรąđทýทĞćĔĀšคน 

1.ปŦญĀćกćรทĊęđýรþฐกĉจชąลĂตĆüทĞćĔĀšกĞćลĆงซČĚĂ
ลดลงǰǰǰǰǰǰ 
ǰ2.กćรทĊęมĊกćรđปŗดēครงกćรมćกทĞćĔĀšđกĉด
supplyÿŠüนđกĉนกćรđđขŠงขĆนทĊęรčนđđรงĔน
ĂčตÿćĀกรรม 
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ǰ กćรüĉđครćąĀŤคüćมÿĆมพĆนธŤรąĀüŠćงจčดĒขĘงกĆบēĂกćÿǰจčดĒขĘงกĆบĂčปÿรรคǰจčดĂŠĂนกĆบǰēĂกćÿĒลą
จčดĂŠĂนกĆบĂčปÿรรคซċęงผลขĂงกćรüĉđครćąĀŤคüćมÿĆมพĆนธŤĔนขšĂมĎลĒตŠลąคĎŠดĆงกลŠćüǰทĞćĔĀšđกĉดยčทธýćÿตรŤĀรČĂกล
ยčทธŤÿćมćรถĒบŠงĂĂกĕดšđปŨนǰ4ǰปรąđภทǰคČĂǰ 

ǰ กลยčทธŤđชĉงรčกǰ(SO Strategy)ǰĕดšมćจćกกćรนĞćขšĂมĎลกćรปรąđมĉนǰÿภćพĒüดลšĂมทĊęđปŨนจčดĒขĘงĒลą
ēĂกćÿมćพĉจćรณćรŠüมกĆนǰđพČęĂทĊęจąนĞćมćกĞćĀนดǰđปŨนยčทธýćÿตรŤĀรČĂกลยčทธŤĔนđชĉงรčกǰ 

กลยčทธŤđชĉงปŜĂงกĆน(ST Strategy)ǰĕดšมćจćกกćรนćขšĂมĎลกćรปรąđมĉนǰÿภćพĒüดลšĂมทĊęđปŨนจčดĒขĘง
ĒลąĂčปÿรรคมćพĉจćรณćรŠüมกĆนǰđพČęĂทĊęจąนĞćมćกĞćĀนดđปŨนยčทธýćÿตรŤĀรČĂกลยčทธŤĔนđชĉงปŜĂงกĆนđนČęĂงจćก
ĂงคŤกćรมĊจčดĒขĘงĒลąปรąÿบกĆบÿภćพĒüดลšĂมทĊęขċĚนǰจćกภćยนĂกĒตŠĂงคŤกรมćรถĔชšจčดĒขĘงทĊęǰมĊĂยĎŠปŜĂงกĆนǰ
จćกภćยนĂกĕดšǰ 

กลยčทธŤđชĉงĒกšĕขǰ(WO Strategy)ǰĕดšมćจćกกćรนĞćขšĂมĎลกćรปรąđมĉนǰÿภćพĒüดลĂšǰมทĊęđปŨนจčดĂŠĂน
ĒลąēĂกćÿมćพĉจćรณćรŠüมกĆนđพČęĂทĊęจąนĞćมćกĞćĀนดǰđปŨนยčทธŤýćÿตรŤĀรČĂกลยčทธŤĔนđชĉงĒกšĕขǰทĆĚงนĊĚđนČęĂงจćก
ĂงคŤกćรมĊēĂกćÿทĊęจąนĞćĒนüคĉดĀรČĂüĉธĊĔĀมŠėมćĔชšĔนกćรĒกšĕขจčดĂŠĂนทĊęĂงคŤกćรมĊĂยĎŠĕดšǰ 

กลยčทธŤđชĉงรĆบǰ(WT Strategy)ǰĕดšมćจćกกćรนĞćขšĂมĎลกćรปรąđมĉนǰÿภćพĒüดลšĂมทĊęđปŨนจčดĂŠĂนĒลą
ĂčปÿรรคมćพĉจćรณćรŠüมกĆนǰđพČęĂทĊęจąนĞćมćกĞćĀนดđปŨนยčทธŤýćÿตรŤĀรČĂกลยčทธŤĔนđชĉงรĆบǰทĆĚงนĊĚđนČęĂงจćกĂงคŤกćร
đผชĉญกĆบทĆĚงจčดĂŠĂนĒลąĂčปÿรรคภćยนĂกทĊęĂงคŤกćรĕมŠÿćมćรถคüบคčมĕดš 

บรĉþĆทǰĒÿนÿĉรĉǰจĞćกĆดǰ(มĀćชน)ǰ 

ตćรćงทĊęไ.แ.โูแǰกćรüĉđครćąĀŤēดยđครČęĂงมČĂǰSWOTǰขĂงบรĉþĆทǰĒÿนÿĉรĉǰจĞćกĆดǰ(มĀćชน) 
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพ่ือการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกท้ังห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 



43 

 

บรĉþĆทǰýčภćลĆยǰจĞćกĆดǰ(มĀćชน) 
 

ตćรćงทĊęไ.แ.โูโǰกćรüĉđครćąĀŤēดยđครČęĂงมČĂǰSWOTǰขĂงบรĉþĆทǰýčภćลĆยǰจĞćกĆดǰ(มĀćชน) 
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.บรĉþĆทǰĒลนดŤĒĂนดŤđăšćÿŤǰจĞćกĆดǰ(มĀćชน) 
 

ตćรćงทĊęไ.แ.โูใǰกćรüĉđครćąĀŤēดยđครČęĂงมČĂǰSWOTǰขĂงบรĉþĆทǰĒลนดŤĒĂนดŤđăšćÿŤǰจĞćกĆดǰ(มĀćชน) 
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บรĉþĆทǰđĂพĊǰ(ĕทยĒลนดŤ)ǰจĞćกĆดǰ(มĀćชน)ǰ 
 

ตćรćงทĊęไ.แ.โูไǰกćรüĉđครćąĀŤēดยđครČęĂงมČĂǰSWOTǰขĂงบรĉþĆทǰđĂพĊǰ(ĕทยĒลนดŤ)ǰจĞćกĆดǰ(มĀćชน) 
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บรĉþĆทǰบćงกĂกĒลนดŤǰจĞćกĆดǰ(มĀćชน) 
ตćรćงทĊęไ.แ.โู5ǰกćรüĉđครćąĀŤēดยđครČęĂงมČĂǰSWOTǰขĂงบรĉþĆทǰบćงกĂกĒลนดŤǰจĞćกĆดǰ(มĀćชน) 
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4.1.2.6.บรĉþĆทǰĒĂล.พĊ.đĂĘน.ดĊđüลลĂปđมนทŤǰจĞćกĆดǰ(มĀćชน) 
 

ตćรćงทĊęไ.แ.โู6ǰกćรüĉđครćąĀŤēดยđครČęĂงมČĂǰSWOTǰขĂงบรĉþĆทǰĒĂล.พĊ.đĂĘน.ดĊđüลลĂปđมนทŤǰจĞćกĆดǰ(มĀćชน) 
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4.1.2.7.ǰบรĉþĆทǰĂĂรĉจĉĚนǰพรĘĂพđพĂรŤตĊĚǰจĞćกĆดǰ(มĀćชน) 
 

ตćรćงทĊęไ.แ.โู็ǰกćรüĉđครćąĀŤēดยđครČęĂงมČĂǰSWOTǰขĂงบรĉþĆทǰĂĂรĉจĉĚนǰพรĘĂพđพĂรŤตĊĚǰจĞćกĆดǰ(มĀćชน) 
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บรĉþĆทǰคüĂลĉตĊĚđăšćÿŤǰจĞćกĆดǰ(มĀćชน) 
 

ตćรćงทĊęไ.แ.โู่ǰกćรüĉđครćąĀŤēดยđครČęĂงมČĂǰSWOTǰขĂงบรĉþĆทǰคüĂลĉตĊĚđăšćÿŤǰจĞćกĆดǰ(มĀćชน) 
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4.1.2.9.บรĉþĆทǰพฤกþćǰđรĊยลđĂÿđตทǰจĞćกĆดǰ(มĀćชน) 
 

ตćรćงทĊęไ.แ.โู้ǰกćรüĉđครćąĀŤēดยđครČęĂงมČĂǰSWOTǰขĂงบรĉþĆทǰพฤกþćǰđรĊยลđĂÿđตทǰจĞćกĆดǰ(มĀćชน) 
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ไ.โǰผลกćรýċกþćกลยčทธŤของผĎšปรąกอบกćรĒลąปŦจจĆยทĊęมĊผลตŠอกćรđลČอกĔชšกลยčทธŤจćกĒบบ
บĆนทċกǰขŠćüอÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤ 
ไ.โ.แǰปŦจจĆยđชĉงบüก 

ปŦจจĆยบüกคČĂǰปŦจจĆยĀรČĂđĀตčกćรณทĊęđปŨนผลดĊตŠĂตĆüบรĉþĆทĔนดšćนตŠćงėทĞćĔĀšบรĉþĆทĕดšรĆบปรąēยชนŤจćก
đĀตčกćรณŤนĆĚนėĕมŠüŠćจąดšćนǰภćพลĆกþณŤǰยĂดขćยĀรČĂกćรทĞćกĞćĕรขĂงบรĉþĆท 

กćรđมČĂง đทคēนēลยĊ đýรþฐกĉจ ÿĉęงĒüดลšĂม ÿĆงคมĒลąüĆฒนธรรม 

-คลĆงถกชĉมชšĂปĔชšđฟÿ
2 ĔĀšลงทąđบĊยน
กลćงüĆนđกĘบตกđฟÿ1

ถċง15พ.ย. 

-ดĆชนĊภćคĂÿĆงĀćฟŚŪน
ĒลšüǰđชČęĂมĆęนฝŘมČĂ
รĆฐบćลบĉěกตĎŠ 

-คĂลĆมนŤǰĒฟŜมขŠćü:ǰ
มćตรกćรรĆฐĀนčน
ĂÿĆงĀćĄคċกคĆก 

-đกćąตĉดมćตรกćรรĆฐǰ
กรąตčšนĂÿĆงĀćĄēคšง
ÿčดทšćยปŘ62 

-คŠćēĂน-จดจĞćนĂงǰ
0.01ัǰพลĉกฟŚŪน
ĂÿĆงĀćĄǰปŘǰ63 ēตǰ5ั 

-ĂÿĆงĀćĄǰลčยđปŗด
ēครงกćรĔĀมŠǰชĊĚ'
มćตรกćรรĆฐ'ĀนčนđรŠง
รąบćยÿตĘĂก 

-นćยกĄÿĆęง-đรŠงĒจšง
đกĉดตĆĚงบĂรŤดǰ5จĊ 

-đĂกชนยĉĚมรĆบรĆฐลดǰ
คŠćēĂน-จดจĞćนĂง 

-ทčนÿĉงคēปรŤēฟกĆÿ
ēครงกćรĒนüรćบ 

-ทčนตŠćงชćตĉǰĕมŠĀüĆęนǰ
LTV ĒĀŠซČĚĂทĊę-đปŗด
ēครงกćร 

-ปรąกĆนชĊüĉตǰขยĆบ
ลงทčนĂÿĆงĀćธčรกĉจ
ปรąกĆนชĊüĉตดĉĚนปรĆบ
พĂรŤตลงทčนลčยĂÿĆงĀć
Ą 

-นćนćจĉตตĆงǰĒบงกŤ
ชćตĉปลดลĘĂกǰ'กĎšรŠüม
ĕมŠมĊกรรมÿĉทธĉĝ' 

-Top 5 รćคćทĊęดĉนทĞć
đลกลćงđมČĂงǰüĉทยčǰ
đพลĉนจĉตǰĀลĆงÿüนǰ
รćคćđÿนĂขćยนĞć 
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ไ.โ.โǰปŦจจĆยđชĉงลบ 

ปŦจจĆยลบคČĂǰปŦจจĆยĀรČĂđĀตčกćรณทĊęđปŨนผลđÿĊยตŠĂตĆüบรĉþĆทĔนดšćนตŠćงėทĞćĔĀšบรĉþĆทĕดšรĆบผลกรąทบ
จćกđĀตčกćรณŤนĆĚนėĕมŠüŠćจąดšćนǰภćพลĆกþณŤǰยĂดขćยĀรČĂกćรทĞćกĞćĕรขĂงบรĉþĆท 

กćรđมČĂง đทคēนēลยĊ đýรþฐกĉจ ÿĉęงĒüดลšĂม ÿĆงคมĒลąüĆฒนธรรม 

-ปรĆบĒผนขćยคĂนēด
Ąǰ ทยĂยขćยǰ ĒทนตŠĂ
คĉü 

-ปรĆบĒผนขćยคĂนēด
Ąǰ ทยĂยขćยǰ ĒทนตŠĂ
คĉü 

-ĒĂÿđซทĕüÿŤǰ จĊĚรĆฐ
กรąตčšนýก.ǰ ดĆนตลćด
ĂÿĆงĀćĄครċęงปŘĀลĆงǰ 

-ภćþĊทĊęดĉนĄดĆบĒรงซČĚĂ
ลงทčนคĂนēด 

-มćตรกćรรĆฐǰ ปลดลĘ
ĂกÿตŢĂกบšćนǰ ลดüĎบǰ
50ั 

-ĒĂลทĊüĊǰ ฉčดđจนđĂĘกซŤ-
üćยชąลĂซČĚĂĂÿĆงĀćĄ
กรąทบēĂน-ธปท.ชĊĚ
ĂÿĆงĀćĄปŘĀนšćยĆง
đĀนČęĂย  

 -LTVดĆนซĆพพลćยทŠüมǰ
คĂนēดถĎกรĊđจĘกตŤǰ ทĉĚง
ดćüนŤกลĆบÿĎŠตลćด 

-คĂนēด-ทćüนŤđăšćÿŤ
ลšนตลćดǰ üĂนรĆฐบćล
ĂĂกมćตรกćรกรąตčšน
กĞćลĆงซČĚĂ 

-ĂÿĆงĀćรĂบกรčงขćย
ĕมŠĂĂก6Ēÿนลšćนอǰ
ทćüนŤđăćÿŤยŠćนบćง
ĔĀญŠđĀลČĂđยĂąÿčด 

-ĂÿĆงĀćĄÿตĘĂกลšน1.5
ĒÿนยĎนĉตǰ ĂĆตรćดĎดซĆบ
ตęĞćÿčดรĂบǰ5 ปŘǰ-ǰÿŠĂฉčด
ตลćดปŘǰ63 ตĉดลบ 

-ÿตŢĂกǰ 6.7 Ēÿนล.คĚĞć
คĂดĊđüลลĂปđปĂรŤǰ
ĂÿĆงĀćĄปŘ63 ตĉดลบ 

-คĂลĆมนŤǰ จĆบกรąĒÿ:ǰ
ตลćดĂÿĆงĀćĄǰ ปŘĀนšćǰ
ปŘĒĀŠงกćรรąบćย
ÿตĘĂก 

-üĉกฤตĕüรĆÿรšćยēคēร
นćลćมĂÿĆงĀćĄĕทย 
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ไ.โ.ใǰขŠćüทĊęÿĞćคĆญทĊęÿŠงผลกรąทบตŠอตลćดอÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤĔนชŠüงđüลćดĆงตŠอĕปนĊĚ 

ÿĉงĀćคม 2562 

- ĂÿĆงĀćĄǰรćยĕดšลดǰLTVǰกรąทบรčนĒรงǰ(ขŠćüđดČĂนÿค.ลĞćดĆบทĊę10ǰĔนภćคผนüกǰก.) 

กĆนยćยน 2562 

- ĂÿĆงĀćĄทรčดĀนĆกลบǰ7ัǰ(ขŠćüđดČĂนกย.ลĞćดĆบทĊę10ǰĔนภćคผนüกǰก.) 

ตčลćคม 2562 

- LTVǰ ดĆนซĆพพลćยทŠüมǰ คĂนēดถĎกรĊđจĘกตŤǰ ทĉĚงดćüนŤกลĆบÿĎŠตลćดǰ (ขŠćüđดČĂนตค.ลĞćดĆบทĊę1ǰ Ĕน
ภćคผนüกǰก.) 

- đĂกชนยĉĚมรĆบรĆฐลดǰคŠćēĂน-จดจĞćนĂงǰ(ขŠćüđดČĂนตค.ลĞćดĆบทĊę14ǰĔนภćคผนüกǰก.) 

พฤýจĉกćยน 2562 

- ตŠćงชćตĉĕมŠĀüĆęนǰLTV ĒĀŠซČĚĂทĊę-đปŗดēครงกćรǰ(ขŠćüđดČĂนพยǰลĞćดĆบทĊę6ǰĔนภćคผนüกǰก.) 
- รĆฐĂčšมđงĉนดćüนŤǰลšćงÿตŢĂกบšćนǰ(ขŠćüđดČĂนพยǰลĞćดĆบทĊę20ǰĔนภćคผนüกǰก.) 

ธĆนüćคม 2562 

- บšćนดĊมĊดćüนŤǰปลčกตลćดคċก-ĂÿĆงĀćĄĒจมēปรēมชĆęนǰǰ(ขŠćüđดČĂนธค.ǰลĞćดĆบทĊę10ǰĔนภćคผนüกǰก.) 

มกรćคมǰ2563 

- ĂÿĆงĀćĄปŘ63ǰüĎบĀüĆงมćตรกćรรĆฐชŠüยฟŚŪนǰǰ(ขŠćüđดČĂนมค.ǰลĞćดĆบทĊę1ǰĔนภćคผนüกǰก.) 
-ǰǰǰǰüĉกฤตĕüรĆÿรšćยēคēรนŠćลćมĂÿĆงĀćĄĕทยǰǰ(ขŠćüđดČĂนมค.ǰลĞćดĆบทĊę20ǰĔนภćคผนüกǰก.) 

ไ.ใǰผลกćรýċกþćปŦจจĆยภćยนอกēดยđครČęองมČอǰǰSTEEP  factorsǰ 
4.3.1.đรČęองนēยบćยĒลąกćรđมČอง 

มćตรกćรǰLTVǰกรąทบēดยตรงตŠĂกĞćลĆงซČĚĂĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤĔนตลćดĔนปŘǰ2562ǰĔนขณąทĊęปŦจจĆยทćงกćร
đมČĂงกćรđลČĂกตĆĚงĕมŠĕดšÿŠงผลกรąทบēดยตรงตŠĂธčรกĉจĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤĄǰ ĒตŠกćรจĆดตĆĚงรĆฐบćลทĊęลŠćชšćÿŠงผลĔĀšđกĉด
คüćมลŠćชšćĔนกćรĔชšจŠćยงบปรąมćณปŘǰ2563ǰทĊęĕมŠÿćมćรถĔชšจŠćยĕดšตćมรĂบขĂงปŘงบปรąมćณทĊęđรĉęมตĆนĔนđดČĂน
ตčลćคม2562-กĆนยćยนǰ2563ǰÿŠงผลกรąทบēดยตรงตŠĂภćüąđýรþฐกĉจǰĒลąกĞćลĆงซČĚĂภćยĔนปรąđทýทĊęลดลง 

4.3.2.đรČęองđทคēนēลยĊǰ 
กćรđปลĊęยนĒปลงดšćนđทคēนēลยĊตŠćงėǰทĊęđขšćมćมĊผลตŠĂกลčŠมผĎšพĆฒนćĂÿĆงĀćǰđชŠนǰนüĆตกรรมĔĀมŠėǰđĂĕĂǰ

ซČĚĂขćยĂĂนĕลนŤกćรđปลĊęยนĒปลงทćงđทคēนēลยĊทĊęđกĉดขċĚนĔนชŠüงđüลćทĊęผŠćนมćđปŨนปŦจจĆยบüกĔนกćรพĆฒนć
ĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤēดยธčรกĉจĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤĕดšนĞćđĂćđทคēนēลยĊกćรĂĂกĒบบผŠćนปŦญญćปรąดĉþฐŤ(Artificial 
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Intelligence ĀรČĂǰAl)ǰรŠüมถċงđทคēนēลยĊǰBIM(Building Information Modeling)ǰมćชŠüยĔนกćรĂĂกĒบบ
ēครงกćรǰทĞćĔĀšกćรĂĂกĒบบมĊคüćมĒมŠนยĞćĔนกćรĔชšüĆตถčดĉบǰลดĂĆตรćกćรĔชšüĆตถčตĉบĔนกćรกŠĂÿรšćงǰลดปรĉมćณ
ขยąĔนพČĚนทĊęกŠĂÿรšćงǰĒลąชŠüยĔนกćรบรĉĀćรจĆดกćรตšนทčนกćรกŠĂÿรšćงĕดšĂยŠćงมĊปรąÿĉทธĉภćพมćกยĉęงขċĚน 

นĂกจćกปรąēยชนŤกćรนĞćđทคēนēลยĊมćĔชĔนกćรกŠĂÿรšćงĒลšüǰบรĉþĆทยĆงนĞćđĂćđทคēนēลยĊมćชŠüยÿนĆบÿนčนงćน 

ĂĂกĒบĒลąกćรตลćดēดยกćรนĞćđĂćขšĂมĎล Big data มćĔชšĔนกćรüĉครćąĀŤüŠćมĊคüćมตšĂงกćขĂงลĎกคšćÿĎŠงćน
ĂĂกĒบบทĊęตĂบēจทยŤคüćมตšĂงกćรขĂงลĎกคšćǰรüมถċงกćรทĞćตลćดĒบบđขšćถċงลĎกคšćผŠćนดĉจĉทĆลǰĒพลตฟĂรŤมทĞć
ĔĀšบรĉþĆทÿćมćรถขยćยฐćนลĎกคšćĕดšĂยŠćงมĊปรąÿĉทธĉภćพมćกยĉęงขċĚน 

4.3.3.đรČęองđýรþฐกĉจ 

ปŦจจĆยดšćนđýรþฐกĉจĔนปŘทĊęผŠćนมćจĊตĊพĊตęĞćǰกĞćลĆงซČĚĂลดǰกćรลดลงขĂงนĆลงทčนจćกตŠćงชćตĉมĊผลกรąทบ
ตŠĂยĂดขćยกลčŠมĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰคŠćđงĉนบćทĒขĘงตĆüปŦญĀćĀนĊĚครĆüđรČĂนทĊęมćกขċĚนปŘǰ2562ǰđปŨนปŘทĊęđýþฐกĉจēลก
ชąลĂตĆüǰผลกรąทบจćกÿงครćมกćรคšćรąĀüŠćงÿĀรĆฐĂมรĉกćǰĒลąจĊนǰēดยธนćคćรēลกปรąมćณüŠćđýรþฐกĉจ
ēลกปŘǰ2562ǰจąมĊĂĆตรćĀćรđตĉบēตĕมŠđกĉนรšĂยลąǰ25ǰÿŠงผลēดยตรงตŠĂđýรþฐกĉจขĂงปรąđทýĕทยēดยđฉพćąภćค
กćรÿŠงĂĂกทĊęคĉดđปŨนÿĆดÿŠüนÿĎงถċงรšĂยลąǰ60ǰขĂงผลĉตภĆณฑŤมüลรüมภćยĔนปรąđทý(GrossDomestic 

Products; GDPS)ǰทĊęมĊĒนüēมตĉดลบǰปรąกĂบกĆบกćรĔชšจŠćยภćครĆฐชąลĂตĆüผลจćกกćรĕมŠÿćมćรถđบĉกจŠćย
งบปรąมćณĕดšตćมđปŜćĀมćยทĊęüćงĕüšǰÿŠงผลĔĀšđýรþฐกĉจปรąđทýĕทยĔนปŘǰ2562ǰมĊĂĆตรćกćรđตĉบēตđพĊยงรšĂยลąǰ
24ǰซċęงตęĞćกüŠćกćรคćดกćรณŤทĊęüćงĕüšüŠćจąมĊĂĆตรćกćรđตĉบēตĕมŠนšĂยกüŠćรšĂยลąǰ2.5กćรđตĉบēตทĊęลดลงขĂง
đýรþฐกĉจĕทยผนüกกĆบกćรชąลĂตĆüขĂงđýรþฐกĉจēลกǰ ĔนขณąđดĊยüกĆนภćรąĀนĊĚครĆüđรČĂนทĊęยĆงคงĂยĎŠĔนÿĆดÿŠüน
ÿĎงถċงรšĂยลąǰ79.1ǰขĂงตŠĂผลĉตภĆณฑŤมüลรüมภćยĔนปรąđทýǰ(Gross Domestic Product GDP,ĒบŠงđปŨนĀนĊĚ
ÿŠüนบčคคลÿĎงÿčดรšĂยลąǰ34ǰĀนĊĚĂยĎŠĂćýĆยรšĂยลąǰ33ǰĀนĊĚđพČęĂธčรกĉจรšĂยลąǰ18ǰĀนĊĚยćนยนตŤรšĂยลąǰ12ǰĒลąĀนĊĚ
บĆตรđครดĉตรšĂยลąǰ3ǰĔนปŘǰ2562ǰตćมรćยงćนขĂงธนćคćรĒĀŠงปรąทýĕทยǰพบüŠćǰผĎšมĊภรąĀนĊĚรüมทčกปรąđภท
ÿĉนđชČęĂĂยĎŠทĊęǰ552,489ǰบćทǰคนđพĉęมขċĚนรšĂยลą4จćกปŘ2552Ēลąǰ đพĉęมขċĚนรšĂยลą6.3ǰđมČęĂđทĊยบกĆบปŘ2561ǰÿŠงผล
ĔĀšกĞćลĆงซČĚĂĔนปรąđทýลดลงĒลąÿถćบĆนกćรđงĉนđขšมงüตĔนกćรปลŠĂยÿĉนđชČęĂđพČęĂทĊęĂยĎŠĂćýĆยđพĉęมขċĚนǰđปŨนผลมć
จćกมćตรกćรกĞćกĆบดĎĒลÿĉนđชČęĂทĊęĂยĎŠĂćýĆยĒลąÿĆดÿŠüนĀนĊĚĕมŠกŠĂĔĀšđกĉดรćยĕดšขĂงÿถćบĆนกćรđงĉนขยĆบđพĉęมขċĚน
จćกรšĂยลą2.96Ĕนงüด9ǰđตČĂนĒรกปŘ2561ǰđปŨนรšĂยลą3.01ǰĔนงüดǰ9ǰđดČĂนĒรกปŘǰ2562ǰÿĆดÿŠüนĀนĊĚĕมŠกŠĂĕĀš
đกĉดรćยทĊęđพĉęมÿĎงขċĚนบćงÿŠüนđปŨนผลจćกลĎกĀนĊĚรćยĔĀญŠĔนภćคĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤĒลąÿĉนđชČęĂผĎšปรąกĂบกćรขนćด
กลćงĒลąđลĘกǰทĞćĔĀšÿถćบĆนกćรđงĉนมĊกćรปฏĉđÿธกćรปลŠĂยÿĉนđชČęĂđพČęĂทĊęĂยĎŠĂćýĆยĔนปŘǰ2562ǰถċงรšĂยลąǰ40ǰÿĎง
กüŠćĂĆตรćđฉลĊęยทĊęĂยĎŠทĊęรšĂยลąǰ20ǰĔนชŠüงǰ5ǰปŘทĊęผŠćนมćĔนชณąđดĊยüกĆนกĞćลĆงซČĚĂจćกตŠćงปรąđทýซċęงđปŨนตลćดทĊę
กรąตčšนธčรกĉจĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤĔนปŘǰ2561ǰĔĀšมĊĂĆตรćกćรđตĉบēตÿĎงǰมĊĒนüēนšมลดลงĔนปŘǰ2562ǰตćมรćยงćนขĂง
ธนćคćรĒĀŠงปรąđทýĕทยรąบčüŠćǰĔนปŘǰ2561ǰมĊยĂดđงĉนēĂนรąĀüŠćงปรąđทýđพČęĂซČĚĂÿĆงĀรĉมทรĆพยŤǰĔนปรąđทý
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ĕทยทĆĚงÿĆĚนǰ100,000ǰลšćนบćทǰĔนขณąพĊęĔน8ǰđตČĂนĒรกปŘǰ2562ǰÿĉĚนÿčดüĆนทĊęǰ31ÿĉงĀćคมǰ2562ǰĂยĎŠทĊęǰ30, 000ǰ
ลšćนบćทǰลดลงรšĂยลąǰ50ǰจćกยĂดēĂนǰ6.000ǰลšćนบćทĔนรąยąđดĊยüกĆนขĂงปŘǰ2561ǰĒลąคćคüŠćĒนüēนšมกćร
ēĂนđงĉนรąĀüŠćงปรąđทýđพČęĂซČĚĂĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤĔนปรąđทýจąĕมŠđกĉนǰ5000ǰลšćนบćทĔนปŘǰ2562ĀรČĂลดลงรšĂย
ลąǰ50ǰđมČęĂđทĊยบกĆบปŘ2561ปŦจจĆยดĆงกลŠćüÿŠงผลกรąทบēดยตรงตŠĂตลćดĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤĔนปŘǰ2562ǰทĞćĔĀšตลćด
มĊมĎลคŠćลดลงđมČęĂđทĊยบกĆบปŘ2561ǰ 

4.3.4.đรČęองÿĉęงĒüดลšอม 

ปŘทĊęผŠćนมćǰมĊđĀตčกćรณŤทĊęÿĞćคĆญคČĂǰpm 2.5ǰมĊผลกรąทบกĆบบรĉþĆทĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤทĊęĔĀšคüćมÿĞćคĆญกĆบ
ปรąđดĘนĔนđรČęĂงÿĉęงĒüดลšĂมǰตĆĚงĒตŠกćรüćงĒผนกćรกŠĂÿรšćงēดยคĞćนċงถċงÿภćพĒüดลšĂมĒลąชčมชนēดยรĂบǰกćร
บรĉĀćรจĆดกćรยąจćกกćรกŠĂÿรšćงภćยĔตšĒนüคĉดขĂงกćรบรĉĀćรจĆดกćรĕปÿĎŠĒนüคĉดđýรþฐกĉจĀมčนđüĊยน(Crcular 

Economy)กćรĂĂกĒบบēครงกćรภćยĔตšĒนüคĉดทĊęđปŨนมĉตรกĆบÿĉęงĒüดลšĂมǰปรąĀยĆดพลĆงงนǰĒลąÿรšćงÿมดčลยŤ
ĔนกćรĂยĎŠĂćýĆยĔนชŠüงทĊęđกĉดภćüąฝčśนǰPM 2.5ǰบรĉþĆทมĊÿŠüนรüมĔนกćรĒกšĕขปŦญĀćดšüยกćฉĊดนĚĞćจćกĂćýćรÿĎง
đพČęĂชŠüยลดปรĉมćณฝčśนPM 2.5ǰĔนรąบบǰĒลąĔนขณąđดĊยüกĆนบรĉþĆทมĊกćรบรĉĀćรจĆดกćรพČĚนทĊęกŠĂÿรšćงĔĀšลด
ปรĉมćณฝčśนÿĎŠÿภćพĒüดÿšĂม 

4.3.5.đรČęองÿĆงคมǰ 
กćรลงทčนēครงÿรšćงพČĚนฐćนขĂงกćครĆฐēดยฉพćąรąบบรถĕฟฟŜćǰ ÿŠงผลēดยตรงตŠĂธčรกĉจ

ĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤĄǰĒลąบรĉþĆทĔนฐćนąทĊęđงĉนผĎšปรąกĂบกćรĂÿĆงĀรĉมทรĆพยŤรćยĀนċęงĔนตลćดǰđพรćąกćพĆฒนćครง
ÿรšćงพČĚนฐćนǰēดยđฉพćąรąบบรถĕฟฟŜćǰทĞćĔĀšผĎšปรąกĂบกćรĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰรüมถċงบรĉþĆทǰÿćมćรถทĊęจąขยćย
พČĚนทĊęĔนกćรพĆฒนćēครงกćรĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤĕปตćมĒนüรถĕฟฟŜćǰđนČęĂงจćกćรทĊęรถĕฟฟŜćÿćมćรถđชČęĂมตŠĂกćร
đดĉนทćงจćกทĊęĂยĎŠĂćýĆยĕปยĆงĒĀลŠงงćนĕดšทĊęขċĚนทĞćĔĀšผĎšปรąกĂบกćรĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰÿćมćรถกรąจćยกćรลงทčน
พĆฒนćทĊęĂยĎŠĂćýĆยĕปĔนĒนüรถĕฟฟŜćēดยรĂบĒทนทĊęจąกรąจčกตĆüĂยĎŠĔนยŠćนธčรกĉจทĊęÿĞćคĆญėǰ đĀมČĂนĔนĂดĊตกćรมĊ
รถĕฟฟŜćĒลąรąบบÿćธćรณĎปēภคĂยŠćงถนนǰĀรČĂทćงตŠüนทĊęđชČęĂมตŠĂกćรđดĉนทćงจćกพČĚนทĊęรĂบนĂกกรčงđทพĄǰ
đขšćÿĎŠĔจกลćงđมČĂงǰทĞćĔĀšผĎšปรąกĂบกćรĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰÿćมćรถขยćยพČĚนทĊęĔนกćรพĆฒนćēครงกćรĕดšมćกขċĚนǰ
กćรลงทčนĔนรąบบรถĕฟฟĒลąรąบบÿćธćรณĎปēภคǰđปŨนกćรđปŗดĀนšćดĉนĔĀมŠĔĀšกĆบผĎšปรąกĂบกćรĔนกćรพĆฒนć
ēครงกćรทĊęĂยĎŠĂćýĆยǰทĊęตĂบēจทยŤกćรขยćยตĆüขĂงđมČĂงĕดšดĊยĉęงขċĚนĂยŠćงĕรกĘตćมกćรขยćยขĂงĒนüรถĕฟฟŜćĒตŠลą
đÿšนทćงǰÿŠงผลĔĀšรćคćทĊęดĉนēดยรĂบพČĚนทĊęขยĆบรćคćÿĎงขċĚนĂยŠćงตŠĂđนČęĂงǰทĞćĔĀšรĎปĒบบกćรพĆฒนćēครงกćรทĊęĂยĎŠ
ĂćýĆยǰตšĂงปรĆบตĆüđผČęĂรĂงรĆบกĆบตĆนทčนทĊęÿĎงขċĚนǰĔนขณąทĊęกĞćลĆงซČĚĂĔนตลćดมĊจĞćกĆด 
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บททĊęǰ5ǰ 

ÿรčปผลกćรýċกþćĒลąขšอđÿนอĒนą 

กćรÿĞćรüจĒลąüĉđครćąĀŤงćนüĉจĆยนĊĚǰÿćมćรถÿรčปĕดšüŠćคčณลĆกþณąขĂงบรĉþĆทǰปŦจจĆยภćยนĂกมĊผลตŠĂ 

กćรกćĀนดĒลąđลČĂกĔชšกลยčทธŤขĂงผĎšปรąกĂบกćรǰĒลąĕดšนćđÿนĂกลยčทธŤขĂงผĎšปรąกĂบกćรǰกลยčทธŤรąดĆบ 

ĂงคŤกรǰĒลąปŦจจĆยภćยนĂกทĊęผĎšปรąกĂบกćรคĞćนċงถċงĔนกćรđลČĂกĔชšกลยčทธŤǰēดยÿćมćรถÿรčป 

 

5.1กćรÿĞćรüจĒลąüĉđครćąĀŤกลยčทธŤของบรĉþĆทพĆฒนćอÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤผŠćนēมđดลǰTOWS 

 จćกกćรÿĞćรüจĒลąüĉđครćąĀŤกลยčทธŤขĂงบรĉþĆทพĆฒนćĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤชĆĚนนĞćēดยüĉđครćąĀŤจćกǰ TOWSǰ
matrixǰĒตŠลąบรĉþĆทมĊกลยčทธŤตŠćงกĆนǰดĆงนĊĚ 
 บรĉþĆทǰĒÿนÿĉรĉǰจĞćกĆดǰ(มĀćชน)ǰมĊกลยčทธŤAggressiveคČĂบรĉþĆทจĆบตลćดทĊęกüšćงēดยจĆบทĆĚงลĎกคšćĀลćย
รąดĆบǰĒลąมĊกćรขยćยตลćดĕปยĆงทćüนŤđăšćรąดĆบกลćง-ตęĞćมćกขċĚนǰปรąกĂบกĆบตลćดจćกEECทĞćĔĀšĕดšลĎกคšć
มćกขċĚนĂĊกดšüยǰกลยčทธŤTurnaroundคČĂđนČęĂงจćกĒÿนÿĉรĉมĊēครงกćรขċĚนจĞćนüนมćกทĞćĔĀšĕมŠมĊผĎšรĆบđĀมćมć
ดĞćđนĉนกćรĔĀšđปŨนĕปตćมกĞćĀนดĒลąมĊกćรขยćยกĞćลĆงตลćดĕปยĆงEEC ĒกšปŦญĀćēดยǰĔชšรąบบกćรกŠĂÿรšćง
ĒบบพรĊคćÿทŤđพČęĂลดกćรĔชšĒรงงćนǰĒลąทĞćĔĀšēครงกćรขċĚนĕดšทĆนตćมกĞćĀนดǰกลยčทธŤDefensiveคČĂĒÿนÿĉรĉมĊ
กćรจĆบกลčŠมตลćดĀลćกĀลćยǰĒตŠปรąÿบปŦญĀćขćดĒคลนผĎšรĆบđĀมćǰĀรČĂĒรงงćนǰĒÿนÿĉรĉĕดšลดคüćมđÿĊęยง
ดĆงกลŠćüดšüยกćรÿรšćงคüćมÿĆมพĆนธŤĂĆนดĊกĆบผĎšรĆบđĀมćĒลąǰĔชšรąบบกćรกŠĂÿรšćงĒบบพรĊคćÿทŤǰซċęงจąĔชšผนĆงĒลą
ชĉĚนงćนÿĞćđรĘจรĎปซċęงผลĉตจćกēรงงćนมćปรąกĂบǰทĞćĔĀšÿćมćรถลดกćรพċęงพćĒรงงćนทĊęมĊผĊมČĂลงĕปĕดšǰĒลąกล
ยčทธŤRetenchmentคČĂกćรđพĉĚมขċĚนขĂงรćคćüĆÿดčกŠĂÿรšćงĒลąคüćมผĆนผüนขĂงรćคćǰÿŠงผลกรąทบēดยตรงตŠĂ
กćรพĆฒนćēครงกćรǰĒลąĂćจทĞćĔĀšงćนĕมŠđปŨนตćมกĞćĀนดǰĒÿนÿĉรĉĕดšตรąĀนĆกถċงคüćมđÿĊęยงดĆงกลŠćüǰĒลą
มćตรกćรĔนกćรคüบคčมĒลąลดคüćมđÿĊęยงĂĆนđกĉดจćกคüćมผĆนผüนขĂงรćคćüĆÿดčǰēดยĔนÿŠüนขĂงกćรจĆดซČĚĂüĆÿดč
กŠĂÿรšćงǰĒÿนÿĉรĉขĆดซČĚĂüĆÿดčกŠĂÿรšćงบćงรćยกćรจกćผĎšผลĉตēดยตรงǰēดยจĆดĔĀšมĊ กćรปรąกüดรćคćǰđพČęĂ
đปรĊยบđทĊยบคčณภćพǰđลČĒกรćคćทĊęđĀมćąÿมทĊęÿčดǰĒลąกĞćĀนดรćคćÿŠงมĂบüĆÿดčกŠĂÿรšćงĕüšลŠüงĀนšćǰđพČęĂลด
คüćมđÿĊęยงจćกกćรđพĉęมขċĚนขĂงüĆÿดčกŠĂÿรšćง 
 บรĉþĆทǰýčภćลĆยǰจĞćกĆดǰ(มĀćชน)ǰǰมĊǰกลยčทธŤAggressiveคČĂจĆบตลćดทĊęกüšćงēดยจĆบทĆĚงลĎกคšćĀลćยรąดĆบǰ
ĒลąมĊกćรขยćยตลćดĕปยĆงทćüนŤđăšćรąดĆบกลćง-ตęĞćมćกขċĚนǰĒลąĀćทĞćđลทĊęคčšมคŠćมćกขċĚนǰกลยčทธŤTurnaround

คČĂปรĆบกลยčทธŤทćงกćรตลćดđพČęĂกรąตčšนยĂดขćยǰđชŠนǰกćรทĞćกćรตลćดผŠćนÿČęĂĂĂนĕลนŤǰกćรทพกćรตลćดĒบบǰ
direct marketingǰกćรจĆดēปรēมชĆęนǰรüมถċงกćรทĞćกćรตลćดđพČęĂđจćąกลčŠมลĎกคšćตŠćงชćตĉǰกลยčทธŤDefensive

คČĂปรąđมĉนคčณÿมบĆตĉđบČĚĂงตšนĒลąคüćมÿćมćรถĔนกćรผŠĂนชĞćรąđงĉนกĎšขĂงลĎกคšćǰตĆĚงĒตŠชŠüงทĊęđขšćมćซČĚĂēครงกćร
ĕปจนถċงกćรขĂÿĉนđชČęĂกĆบÿถćบĆนกćรđนงĉนǰซċę งจąทĞćĔĀšคüćมđÿĊęยงจćกกćรปลŠĂยÿĉนđชČęĂลดลงǰกล
ยčทธŤRetenchmentคČĂคĆดđลČĂกผĎšรĆบđĀมćĒลąผĎšผลĉตüĆ ÿดčทĊęมĊปąÿบกćรณŤĒลąคčณภćพจąทĞćĔĀšงćนมĊ
ปรąÿĉทธĉภćพĒลąĕมŠขćดĒคลนĒรงงćน 
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 บรĉþĆทǰĒลนดŤĒĂนดŤđăšćÿŤǰจĞćกĆดǰ(มĀćชน)มĊǰกลยčทธŤAggressiveคČĂǰมĊกćรขยćยตลćดǰขยćยฐćนลĎกคšć
ĒลąǰĔĀšคüćมÿĞćคĆญกĆบกćรดĞćđนĉนงćนĔนดšćนนüĆตกรรมđพČęĂกćรĂยĎŠĂćýĆยđพČęĂตĂบēจทยŤขĂงกćรĂยĎŠ ĂćýĆยทĊęมĊ
คčณภćพทĊęดĊǰกลยčทธŤTurnaroundคČĂĒกšĕขกćรดĞćđนĉนงćนดšćนกćรตลćดĒลąกćรขćยǰđปŨนĕปĔนลĆกþณąกćรขćย
ลŠüงĀนšćēดยกćรกĞćĀนดรąยąđüลćขĂงบšćนทĊęนĞćมćขćยลŠüงĀนšćǰตšĂงđปŨนบšćนทĊęÿรšćงจąĒลšüđÿรĘจภćยĔน3đดČĂนǰ
ĒลąบšćนทčกĀลĆงตšĂงผŠćนกćรตรüจÿĂบคčณภćพǰกลยčทธŤDefensiveคČĂลดตšนทčนēดยจĆดĀćüĆตถčดĉบĔนกćร
กŠĂÿรšćงđĂงǰđชŠนǰđĀลĘกđÿšนǰÿčขภĆณฑŤǰซċęงรćคćถĎกกüŠćกćรจĆดซČĚĂขĂงผĎšรĆบđĀมćǰกลยčทธŤRetenchmentคČĂ
คĆดđลČĂกผĎšรĆบđĀมćĒลąผĎšผลĉตüĆÿดčทĊęมĊปąÿบกćรณŤĒลąคčณภćพ 

จąทĞćĔĀšงćนมĊปรąÿĉทธĉภćพĒลąผลĉตĕดšทĆนđüลćทĊęตšĂงĔชšงćน 

 บรĉþĆทǰđĂพĊǰ(ĕทยĒลนดŤ)ǰจĞćกĆดǰ(มĀćชน)มĊǰกลยčทธŤAggressiveคČĂกรąจćยธčรกĉจĔนĂčตÿćĀกรรมĔĀมŠėǰ
đนČęĂงจćกมĊคüćมคĉดÿรšćงÿรรคŤĒลąธนćคćรลดดĂกđบĊĚยจċงÿćมćรถđพĉęมธčรกĉจĕดšตĂบÿนĂงĕüตŠĂคüćมตšĂงกćร
ลĎกคšćกลยčทธŤTurnaroundคČĂÿรšćงēครงกćรĔĀมŠĔĀšมćกขċĚนđพČęĂกĞćĕรทĊęมćกขċĚนǰđนČęĂงจćกมĊĀนĊĚÿĉนมćกĒลą
ธนćคćรลดดĂกđบĊĚยกลยčทธŤDefensiveคČĂđฟŜนĀćĒรงงćนทĊęมĊปรąÿĉทธĉภćพÿĎงǰđนČęĂงจćกบรĉþĆทÿćมćรถ
ตĂบÿนĂงคüćมตšĂงกćรขĂงลĎกคšćĕดšดĊǰĒลąǰĒรงงćนฝŘมČĂĀćยćกǰĒลąกลยčทธŤRetenchmentคČĂลดĒรงงćนทĊę
ĕมŠจĞćđปŨนĂĂกđพČęĂลดคŠćĔชšจŠćยǰđนČęĂงจćกบรĉþĆทมĊĀนĊĚÿĉนĒลąคŠćĔชšจŠćยมćกรüมถċงđýรþฐกĉจทĊęถดถĂย 

 บรĉþĆทǰบćงกĂกĒลนดŤǰจĞćกĆดǰ(มĀćชน)มĊǰกลยčทธŤAggressiveคČĂÿรšćงēครงกćรĔĀมŠđพČęĂตšĂนรĆบ
ชćüตŠćงชćตĉทĊęđขšćมćǰđนČęĂงจćกตŠćงชćตĉđขšćมćทĞćธčรกĉจมćกขċĚนĒลąบรĉþĆทมĊปรąÿบกćรณŤมćกĔนตลćดǰกล
ยčทธŤTurnaroundคČĂปรĆบกćรĂĂกĒบบĔĀšทĆนÿมĆยมćกขċĚนǰđนČęĂงจćกรĎปĒบบบšćนขĂงบรĉþĆทĕมŠคŠĂยทĆนÿมĆยǰ
đýรþฐกĉจถดถĂยจċงตšĂงพĆฒนćĔĀšมćกขċĚนǰกลยčทธŤDefensiveคČĂนĞćđขšćüĆÿดčทĊęมĊตšนทčนตęĞćมćจćกตŠćงปรąđทýǰ
đนČęĂงจćกđขšćĔจธčกĉจทĆĚงĕทยĒลąตŠćงปรąđทýĂยŠćงดĊĒลąüĆÿดčĔนปรąđทýรćคćÿĎงǰĒลąกลยčทธŤRetenchmentคČĂ
จšćงบčคคลภćยนĂกทĊęĕมŠđกĊęยüขšĂงมćตรüจÿĂบĂยŠćงđขšมงüดǰđนČęĂงจćกผĎšบรĉĀćรมĊĒตŠคนĔนครĂบครĆüǰจċงคüร
ÿรšćงคüćมđขšมงüดมćกขċĚน 

 บรĉþĆทǰĒĂล.พĊ.đĂĘน.ดĊđüลลĂปđมนทŤǰจĞćกĆดǰ(มĀćชน)มĊกลยčทธŤAggressiveคČĂĀćรćยĕดšđพĉęมจćกกćร
ปลŠĂยđชŠćĔĀšชćüตŠćงชćตĉǰđนČęĂงจćกมĊธčรกĉจกćรปลŠĂยđชŠćĒลąตŠćงชćตĉđขšćมćมćกขċĚนǰกลยčทธŤTurnaroundคČĂĀć
กลčŠมลĎกคšćทĊęĒนŠนĂนขĂงตĆüđĂงǰđนČęĂงจćกกลčŠมđปŜćĀมćยยĆงĕมŠคŠĂยชĆดđจนǰĒลąตŠćงชćตĉđขšćมćจċงคüรēฟกĆÿทĊęกลčŠม
ลĎกคšćĔĀšĒนŠนĂนกลยčทธŤDefensiveคČĂÿรšćงธčรกĉจĔĀมŠėตŠćงĂčตÿćĀกรรมǰđนČęĂงจćกรćคćตęĞćกüŠćบรĉþĆทĂČęนǰทĞćĔĀš
ÿćมćรถนĞćตšนทčนĕปพĆฒนćĕดšǰĒลąตลćดĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤตĂนนĊĚĕมŠคŠĂยดĊǰĒลąกลยčทธŤRetenchmentคČĂĀćüĆÿดč
ทĊęมĊตšนทčนตęĞćมćทดĒทนǰđนČęĂงมĊปŦญĀćĀนĊĚÿĉนĒลąภćรąđยĂąǰปรąกĂบกĆบตšนทčนüĆÿดčรćคćÿĎง 
 บรĉþĆทǰĂĂรĉจĉĚนǰพรĘĂพđพĂรŤตĊĚǰจĞćกĆดǰ(มĀćชน)มĊǰกลยčทธŤAggressiveคČĂมĂงđĀĘนตลćดĔĀมŠĂยŠćงEEC 

ĒลąđปŨนđจšćĒรกทĊęđขšćĕปทĞćĀćĒĀลŠงCBDĔĀมŠėÿŠงผลĔĀšทćงบรĉþĆทĕดšตšนทčนคŠćทĊęดĉนทĊęตęĞćกćรรŠüมทčนกĆบบรĉþĆท
ตŠćงชćตĉมćกขċĚน(joint venture)ǰกลยčทธŤTurnaroundคČĂบรĉþĆทมĊĀนĊĚÿĉนตŠĂทčนđยĂąทĞćĔĀšมĊภćรąดĂกđบĊĚยÿĎงĒตŠ
บรĉþĆทđปŨนบรĉþĆทĔนตลćดĀลĆกทรĆพยŤǰจċงÿćมćรถđพĉęมทčนĀรČĂกćรĂĂกĀčšนกĎšซċęงทĞćĔĀšบรĉþĆทมĊตšนทčนทćงกćรงĉนทĊę
ดĊกŠćบรĉþĆทนĂกตลćดĀลĆกทรĆพยŤǰǰกลยčทธŤDefensiveคČĂกćรทĊęคนĕทยมĊĀนĊĚÿĉนครĆüđรČĂนทĊęÿĎงĒตŠทćงoriginจċง
ปรĆบกลยčทธŤĔรÿŠüนขĂงกลčŠมลĎกคšćทĊęยĆงมĊกĞćลĆงซČĚĂÿĎงĂยĎŠđชŠนกลčŠมFirst jobber ทĊęยĆงมĊคüćมตšĂงกćรทĊęÿĎงĒลąมĊ
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพ่ือการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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กĞćลĆงซČĚĂĀรČĂกĎšĕดšงŠćยǰĒลąกลยčทธŤRetenchmentคČĂĔชšกลยčทธŤกćรลดกćรđปŗดēครงกćรĒนüÿĎงมćđพĉęมÿĆดÿŠüน
ขĂงĒนüรćบđนČęĂงจćกกćรมĊsupplyขĂงคนēดทĊęคšćงĂยĎŠĔนตลćดÿĎง 
 บรĉþĆทǰคüĂลĉตĊĚđăšćÿŤǰจĞćกĆดǰ(มĀćชน)มĊǰกลยčทธŤAggressiveคČĂกćรกรąจćยกćรลงทčนĕปตćมตŠćงจĆงĀüĆด
มćกขċĚนđนČęĂงจćกบรĉþĆทมĊĒบรนดŤđปŨนทĊęรĎšจĆกĒลąมĊคüćมนŠćđชČęĂถČĂÿĎงǰกลยčทธŤTurnaroundคČĂกćรđปลĊęยนรĎปĒบบ
กćรดĊĕซตŤขĂงProductĔĀšทĆนÿมĆยตĂบēจทยŤคนรčŠนĔĀมŠมćกขċĚนǰกลยčทธŤDefensiveคČĂบรĉþĆทมĊĀนĊĚÿĉนตŠĂทčนนšĂย
(d/e ratio)ทĞćĔĀšÿćมćรถลดรćคćขĂงตĆüผลĉตภĆณฑŤÿĉนคšćđพČęĂกรąตčšนยĂดขćยĕดšĀรČĂกćรทĞćēปรēมชĆęนรŠüมกĆน
กĆบHomeproĀรČĂกĆบLH bank ซċęงđปŨนผĎšถČĂĀčšนĔĀญŠĕดšǰĒลąกลยčทธŤRetenchmentคČĂĔชšกลยčทธŤกćรĔชš
đทคēนēลยĊđพČęĂลดคŠćĔชšจŠćยขĂงบรĉþĆทĀรČĂกćรÿรšćงคüćมĒตกตŠćงĂยŠćงรąบบǰsupply chain 

บรĉþĆทǰพฤกþćǰđรĊยลđĂÿđตทǰจĞćกĆดǰ(มĀćชน)ǰมĊǰกลยčทธŤAggressiveคČĂกćรมĊēรงงćนprecastขĂง
ตนđĂงทĞćĔĀšลดตšนทčนคŠćüĆÿดčĀรČĂÿćมćรถคüบคčมกćรผลĉตĔĀšđปŨนĕปตćมdemandĒขŠงขĆนทćงดšćนรćคćกĆบ
คĎŠĒขŠงĕดšǰกลยčทธŤTurnaroundคČĂกćรđรĉęมทĞćกćรตลćดĒบบdigitalมćกยĉęงขċĚนđนČęĂงจćกบรĉþĆทมbrandđพČęĂชŠüย
รąบćยstockĒลąđจćąกลčŠมคนรčŠนĔĀมŠมćกยĉęงขċĚนǰกลยčทธŤDefensiveคČĂมčŠงđนšนกลยčทธŤđจćąกลčŠมลĎกคšćทĊęđปŨนđรĊยล
ดĊมćนดŤทĊęĕมŠทĞćĔĀšđกĉดĀนĊĚđÿĊยĒกŠบรĉþĆทĕมŠทĉĚงจĂงĀรČĂĕปจĆบกลčŠมคนทĊęยĆงมĊกĞćลĆงซČĚĂÿĎงǰĒลąกลยčทธŤRetenchment

คČĂกćรกรąจćยกćรลงทčนĕปĔนรćยĕดšÿŠüนทĊęđปŨนrecuring incomeĂยŠćงđชŠนēรงĒรมǰÿĞćนĆกงćนĔĀšđชŠć 
 

5.2 กćรÿĞćรüจĒลąüĉđครćąĀŤภćพรüมของกลčŠมอčตÿćĀกรรมอÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤจćกผลกรąทบของ
ปŦจจĆยภćยนอกผŠćนēมđดลǰsteep 

ตลćดĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤđผชĉญĀนšćกĆบคüćมทšćทćยĔนปŘǰ2562ǰจćกมćตกćรกĞćกĆบดĎĒลÿĆดÿŠüนกćรปลŠĂย
ÿĉนđชČęĂตŠĂมĎลคŠćขĂงÿĉนทรĆพยŤ(Loan to Value:ǰLTV)ǰขĂงธนćคćรĒĀŠงปรąđทýĕทยǰทĊęมĊผลบĆงคĆบĔชšĔนüĆนทĊęǰ1ǰ
đมþćยนǰ2562ǰēดยมćตกćรดĆงกลŠćüǰกĞćĀนดĔĀšผĎšซČĚĂบšćนĀลĆงทĊęÿĂงǰทĊęผŠĂนđงĉนงüดĀลĆงĒรกมćĒลšüđกĉน3ปŘǰตšĂง
üćงดćüนŤรšĂยลąǰ10ǰÿŠüนกรณĊทĊęซČĚĂบšćนĀลĆงทĊęÿĂงǰĒตŠผŠĂนĀลĆงĒรกมćĕมŠถċงǰ3ปŘǰตšĂงüćงđงĉนดćüนŤขĆĚนตęĞćรšĂยลąǰ
20ǰจćกđดĉมทĊęกĞćĀนดüงđงĉนดćüนชĆĚนตęĞćĕมŠđกĉนรšĂยลąǰ10ǰขณąทĊęผĎšจąซČĚĂบนÿĆญญćทĊę3ขċĚนĕปĔนทčกรąดĆบรćคć
ตšĂงüćงđงĉนดćüนŤขĆĚนตęĞćรšĂยลąǰ30ǰÿŠüนผĎšซČĚĂบšćนรćคć10ǰลšćนบćทขċĚนĕปĔนÿĆญญćĒรกตšĂงüćงđงĉนดćüนŤรšĂยลąǰ
20ǰĒลąÿĆญญćทĊęÿĂงตšĂงüćงđงĉนดćüนŤรšĂยลąǰ30มćตรกćรดĆงกลŠćüÿŠงผลกรąทบēดยตรงตŠĂภćค
ĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤทĆĚงĒนüรćบĒลąĂćคćรชčดทĊęพĆกĂćýĆยทĞćĔĀšกĞćลĆงซČĚĂĔนตลćดลดลงǰทĞćĔĀšกćรđปŗดตĆüēครงกćรĔน
ปŘǰ2562ǰมĊĒนüēมลดลงēดยǰýĎนยŤüĉจĆยĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤĔนđครČĂǰปรąมćณüŠćมĊกćรđปŗดตĆüēครงกćรĔĀมŠĔนđขต
กรčงđทพĄ-ปรĉมณฑลǰรüมǰ110.000ĀนŠüยǰคĉดđปŨนมĎลคŠćปรąมćณǰ442,000ǰลšćนบćทǰลดลงรšĂยลąǰ11ĔนÿŠüน
ขĂงจĞćนüนĀนŠüยĒลąลดลงรšĂยลąǰ22ǰĔนÿŠüนขĂงมĎลคŠćǰđมČęĂđทĊยบกĆบปŘǰ2561ǰทĊęมĊจĞćนüนēครงกćรđปŗดĔĀมŠĔน
đขตกรčงđทพĄ-ปรĉมณฑลǰ125,118ǰĀนŠüยǰĒลąมĎลคŠćǰ569,315ǰลšćนบćทขณąทĊęยĂดēĂนกรรมÿĉทธĉĝĔนđขต
กรčงđทพĄปรĉมณฑลปŘǰ2562ǰคćดüŠćจąĂยĎŠทĊęǰ361000ǰĀนŠüยǰลดลงรšĂยลą1จćกปŘǰ2561ǰคĉดđปŨนมĎลคŠćปรąมćณǰ
820,000ǰลšćนบćทǰลดลงรšĂยลą2ǰจćกปŘǰ2561ǰÿŠงผลĔĀšมĊทĊęĂยĎŠĂćýĆยทĆĚงĒนüรćบĒลąĂćคćรชčดทĊęพĆกĂćýĆยรĂ
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพ่ือการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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กćรขćยĔนđขตกรčงđทพĄǰĒลąปรĉมณฑลǰĕมŠนšĂยกüŠćǰ196.000ǰĀนŠüยǰđพĉęมขċĚนรšĂยลąǰ4ǰจćกปŘǰ2561ǰđปŨนÿŠüน
ขĂงĂćคćรชčดทĊęพĆกĂćýĆยจĞćนüนǰ8, 00ǰĀนŠüยǰđพĉęมขċĚนรšĂยลą6ǰจćกปŘǰ2561นĂกจćกนĊĚÿงครćมกćรคšćรąĀüŠćง
ปรąđทýÿĀรĆฐĂđมรĉกćĒลąปรąđทýจĊนทĞćĔĀšภćคกćรÿŠงĂĂกขĂงĕทยĔนปŘǰ 2562ลดลงđมČęĂđทĊยบกĆบปŘǰ2561ǰ
คüćมลŠćชšćขĂงกćรđบĉกจŠćยงบปรąมćณปŘǰ2563ǰĔนĕตรมćÿĒรกขĂงปŘงบปรąมćณรąĀüŠćงตčลćคมถċงธĆนüćคมǰ
2562ǰทĞćĔĀš đýรþฐกĉจĔนĕตรมćÿÿčดทšćยขĂงปŘǰ 2562ǰชąลĂตĆüǰÿŠงผลกรąทบตŠĂกĞćลĆงซČĚĂĔนตลćด
ĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤĔĀšĀดตĆüลงĂยŠćงตŠĂđนČęĂงถċงĒมšรĆฐบćลจąมĊมćตรกćรĂĂกมćกรąตčšนĔนชŠüงปลćยปŘǰ2562ǰทĆĚง
กćรลดĂĆตรćคŠćธรรมđนĊยมกćรēĂนĒลąจดจĞćนĂงǰ 

5.3 ขšอđÿนอĒนą 
จćกกćรýċกþćüĉจĆยđกĊęยüกĆบกลยčทธŤรąดĆบĂงคŤกรขĂงบรĉþĆทพĆฒนćÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤĔนปŘǰ2019ǰทĞćĔĀšđรć

ĕดšทรćบภćพรüมขĂงธčรกĉจÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰĒลąทรćบกลยčทธŤตŠćงėขĂงĒตŠลąĂงคŤกรǰทĊęĔชšĔนกćรพĆฒนćēดยđรćĕดš
ýċกþćทĆĚงปŦจจĆยภćยĔนĒลąภćยนĂกđพČęĂĔĀšทรćบปŦญĀćคšćงคćตŠćงėทĊęมĊผลตŠĂกćรüćงĒผนกลยčทธŤĒลąตŠĂ
ภćพรüมขĂงตลćดจćกกćรทĞćǰüĉจĆยđลŠมนĊĚđรćĕดšýċกþćขšĂมĎลคลćนทĆĚงกćรÿĆมภćþณŤđชĉงลċกจćกขŠćüĒลąจćก
รćยงćนปรąจĞćปŘขšĂมĎลทĊęđรćคĉดüŠćĒĀลŠงขšĂมĎลđปŨนปรąēยชนŤทĊęÿčดÿĞćĀรĆบงćนüĉจĆยฉบĆบนĊĚคČĂǰกćรÿĆมภćþณŤđชĉงลċก
กĆบผĎšบรĉĀćรĀรČĂผĎšนĞćรąดĆบÿĎงขĂงĂงคŤกรđพรćąจąĕดšขšĂมĎลทĊęĒมŠนยĞćĒลąถĎกตšĂงทĊęÿčดĒตŠđนČęĂงจćกĔนปŘǰ2020ǰนĊĚ
ชŠüงตšนขĂงปŘมĊกćรĒพทยŤรąบćดขĂงĕüรĆÿēคēรนćǰทĞćĔĀšผĎšüĉจĆยĕมŠÿćมćรถทĊęจąทĞćกćรÿĆมภćþณŤทĆĚงđกšćบรĉþĆทĕดš
ĂยŠćงครบถšüนĒลąชŠüงทĊęทĞćกćรüĉจĆยĔนกćรýċกþćรćยงćนปรąจĞćปŘยĆงĕมŠมĊรćยงćนปรąจĞćปŘขĂงปŘลŠćÿčดĂĂกมćจċง
ยĆงĕมŠÿćมćรถĕดšขšĂมĎลǰลŠćÿčดĕดšÿĞćĀรĆบผĎšทĊęÿนĔจงćนüĉจĆยฉบĆบนĊĚĒลąยćจąนĞćĕปýċกþćตŠĂđพĉęมđตĉมĀรČĂพĆฒนćĔĀš
ลąđĂĊยดĒลąĒมŠนยĞćมćกยĉęงขċĚนคüรทĊęจąÿĆมภćþณŤผĎšนĞćĂงคŤกรǰĀรČĂผĎšบรĉĀćรรąดĆบÿĎงĔĀšครบถšüนĒลąýċกþć
รćยงćนปรąจĞćปŘĔĀšĕดšมćกทĊęÿčดđพČęĂทĊęจąĕดšรĆบขšĂมĎลทĊęถĎกตšĂงǰงćนüĉจĆยฉบĆบนĊĚǰýċกþćĒลąüĉđครćąĀŤēดยĔชšSWOT 

Analysis ĒลąǰSTEEP AnalysisǰซċęงĔนปŦจจčบĆนĀรČĂĂนćคตĂćจจąมĊüĉธĊüĉđครćąĀŤทĊęĒมŠนยĞćĒลąลąđĂĊยดมćกขċĚน
đนČęĂงจćกüĉธĊขšćงตšนยĆงมĊขšĂจĞćกĆดđพรćąĔนปŦจจčบĆนǰēลกมĊกćรđปลĊęยนĒปลงมćกขċĚนĔนทčกėüĆน 
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đอกÿćรอšćงอĉง 
บรĉþĆทǰĒÿนÿĉรĉ ǰจĞćกĆดǰ(มĀćชน) ,(2562) ,รćยงćนปรąจĞćปŘ2562ǰÿČบคšนđมČęĂǰ25ǰตčลćคมǰ2562 ,จćกǰ
https://www.set.or.th/set/companyprofile.do?symbol=SIRI&ssoPageId=4&language=th&countr

y=THǰ 

บรĉþĆทĒลนดŤĒĂนดŤđăšćÿŤǰจĞćกĆดǰ(มĀćชน),(2562),รćยงćนปรąจĞćปŘǰ2562ǰÿČบคšนđมČęĂǰ25ǰตčลćคมǰ2562,จćก 

https://www.set.or.th/set/companyprofile.do?symbol=LH&ssoPageId=4&language=th&country

=TH 

บรĉþĆทǰýčภćลĆยǰจĞćกĆดǰ(มĀćชน),(2562),รćยงćนปรąจĞćปŘǰ2561ǰÿČบคšนđมČęĂǰ25ǰตčลćคมǰ2562,จćก 

https://www.set.or.th/set/companyprofile.do?symbol=SPALI&ssoPageId=4&language=th&cou

ntry=TH 

บรĉþĆทǰđĂพĊǰǰ(ĕทยĒลนดŤ)ǰǰจĞćกĆดǰ(มĀćชน)ǰǰ(2562),ǰรćยงćนปรąจŠćปŘǰǰ2561,ÿČบคšนđมČęĂǰ25ǰตčลćคมǰ2562,ǰ
จćก 

https://www.set.or.th/set/companyprofile.do?symbol=AP&ssoPageId=4&language=th&country

=TH 

บรĉþĆทǰĒĂล.พĊ.đĂĘน.ดĊđüลลĂปđมšนทŤǰจĞćกĆดǰ(มĀćชน),(2562),ǰ ǰรćยงćนปรąจŠćปŘǰǰ2561,ÿČบคšนđมČęĂǰ25ǰตčลćคมǰ
2562,จćก 

https://www.set.or.th/set/companyprofile.do?symbol=LPN&ssoPageId=4&language=th&count

ry=TH 

บรĉþĆทǰบćงกĂกĒลนดŤǰจĞćกĆดǰ(มĀćชน),ǰǰ(2562),ǰรćยงćนปรąจĞćปŘǰ2562ǰ,ÿČบคšนđมČęĂǰ25ǰตčลćคมǰ2562,จćก 

https://www.set.or.th/set/companyprofile.do?symbol=BLAND&ssoPageId=4&language=th&co

untry=TH 

บรĉþĆทǰĂĂรĉจĉĚนǰพรĘĂพđพĂรŤตĊĚǰจĞćกĆดǰ(มĀćชน),ǰǰ(2562),ǰรćยงćนปรąจĞćปŘǰ2562ǰ,ÿČบคšนđมČęĂǰ25ǰตčลćคมǰ2562,
จćก 

https://www.set.or.th/set/companyprofile.do?symbol=ORI&ssoPageId=4&language=th&countr

y=TH 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพ่ือการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกท้ังห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 



61 

 

บรĉþĆทǰคüĂลĉตĊĚđăšćÿŤǰจĞćกĆดǰ(มĀćชน),ǰǰ(2562),ǰรćยงćนปรąจĞćปŘǰ2562ǰ,ÿČบคšนđมČęĂǰ25ǰตčลćคมǰ2562,จćก 

https://www.set.or.th/set/companyprofile.do?symbol=BLAND&ssoPageId=4&language=th&co

untry=TH 

บรĉþĆทǰพฤกþćǰēăลดĉĚงǰจĞćกĆดǰ(มĀćชน),ǰǰ(2562),ǰรćยงćนปรąจĞćปŘǰ2562ǰ,ÿČบคšนđมČęĂǰ25ǰตčลćคมǰ2562,จćก 

https://www.set.or.th/set/companyprofile.do?symbol=BLAND&ssoPageId=4&language=th&co

untry=TH 
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ภćคผนüกǰก 

รćยลąđĂĊยดกćรĂšćงĂĉงตćรćง 

đดČĂนÿĉงĀćคม2562 

 üĆนทĊę รćยชČęĂขŠćü ĒĀลŠงทĊęมćǴขĂงขŠćü 
Āมćย
đĀตč 

1 2/8/62 คĂลĆมนŤǰขŠćüÿĆĚนđýรþฐกĉจ:ǰบšćนรĂขćยđยĂąมćก ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ  

2 2/8/62 ปรĆบĒผนขćยคĂนēดĄǰทยĂยขćยǰĒทนตŠĂคĉü ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ  

3 3/8/62 ĂĂฟฟŗýĔĀมŠทąลĆกตลćดǰผĎšđชŠćจŠĂทĉĚงตċกđกŠćđชŠćตċกĔĀมŠ  ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ  

4 5/8/62 ēบรกĄคćดกĞćĕรĂÿĆงĀćĄดĉęงǰพĉþกฎđĀลĘกĒĂลทĊüĊคčมđขšม ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ  

5 5/8/62 ĒĂÿđซทĕüÿŤǰจĊĚรĆฐกรąตčšนýก.ǰดĆนตลćดĂÿĆงĀćĄครċęงปŘĀลĆง ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ  

6 7/8/62 บĊĒลนดŤǰลčยลงทčนĂÿĆงĀćđชŠćǰĂćนĉÿงÿŤÿŠüนตŠĂǰÿćยÿĊชมพĎ ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ  

7 7/8/62 SCÿยćยปŘกบčกÿĀรĆฐĂđมรĉกćĂĆพรćยĕดšปรąจĞćēตĒตą20  ั ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ sc 

8 13/8/62 พĉþĂÿĆงĀćĄขćลงพฤกþćđลČęĂนđปŗด6ēครงกćรพรĊđมĊยม  ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ psh 

9 15/8/62 

Top 5 รćคćทĊęดĉนทĞćđลกลćงđมČĂงǰüĉทยčǰđพลĉนจĉตǰĀลĆงÿüนǰรćคćđÿนĂขćย
นĞć ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ  

10 15/8/62 ตćมคćดอĂÿĆงĀćĄǰรćยĕดšǰลดǰLTVกรąทบรčนĒรง ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ  

11 19/8/62 Ēÿนÿĉรĉกćงǰ5 ปŘผčดēรงĒรมทĆęüēลกǰ25 đมČĂง ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ sansiri 

12 20/8/62 ORIมĆęนĔจĂÿĆงĀćĄครċęงปŘĀลĆงกรąđตČĚĂง  ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ ori 

13 21/8/62 APēชüŤĒบĘกลĘĂก5.48ĀมČęนลšćนǰลčยđปŗดēครงกćรǰ2.68 ĀมČęนลšćนǰครċęงปŘĀลĆง ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ ap 

14 23/8/62 Ēÿนÿĉรĉ'มĆęนĔจตลćดđรĊยลǰดĊมćนดŤǰđดĉนđกมÿŤบčกตลćดĒนüรćบ ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ sansiri 

15 23/8/62 

ANANขนทĆพ32ēครงกćรพรšĂมĂยĎŠǰจĆดงćนǰURBAN EXPO 23-25 ÿ.ค.นĊĚ
ĶĂนĆนดćĄķǰขนทĆพǰ32 ēครงกćรพรšĂม ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ  

16 23/8/62 ĂĂรĉจĉĚน'บčกรąยĂงผčดđมČĂงĂĆจฉรĉยąĀมČęนลšćน ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ ori 

17 24/8/62 ýčภćลĆย'ลčยđปŗดǰ21 ēครงกćรครċęงปŘĀลĆง ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ spali 

18 26/8/62 นćนćจĉตตĆงǰĒบงกŤชćตĉปลดลĘĂก 'กĎšรŠüมĕมŠมĊกรรมÿĉทธĉĝ' ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ  

19 28/8/62 ĂÿĆงĀćĄปรĆบทĆพǰĒĀŠจĆบลĎกคšćĕทยǰđÿนćĄรčกĕăđĂนตŤ  ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ  

20 30/8/62 คĂลĆมนŤǰพรĘĂพđพĂรŤตĊēฟกĆÿ:ǰบšćนĒพงรąดĆบǰ15 ลšćนบćทขċĚนĕปมćĒรง ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ  
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đดČĂนกĆนยćยนǰ2562 

 üĆนทĊę รćยชČęĂขŠćü ĒĀลŠงทĊęมćǴขĂงขŠćü ĀมćยđĀตč 

1 7 đĂÿซĊǰชĊĚทĊęดĉนชĉดลมพčŠงüćลą3.5ลšćน ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ Sc 

2 8 ถċงยčคĂÿĆงĀćĄÿยćยปŘก ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ  

3 9 3 บĉěกĒบรนดŤลčยตŠćงจĆงĀüĆดǰ2 ĀมČęนลšćน ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ  

4 9 ORIลčยēปรđจĘกตŤĔĀญŠEECทčŠมĀมČęนลšćนผčดÿมćรŤทซĉตĊĚ ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ Ori 

5 9 ANANผčด7ēครงกćรĔĀมŠครċęงĀลĆงฟŚŪนēĂน1.9ĀมČęนล. ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ Ananda 

6 10 NOBLEจŠĂผčดēปรđจกตŤĀมČęนลšćนปŘนĊĚǰปŘĀนšćลčยตลćดĂĆงกฤþǰขยćยยĂดขćยตปท. ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ  

7 10 ĒĂลทĊüĊǰฉčดđจนđĂĘกซŤ-üćยชąลĂซČĚĂĂÿĆงĀćĄกรąทบēĂน ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ  

8 16 3ÿมćคมĂÿĆงĀćรčกǰĂčตตมǰจĊĚผŠĂนđกณฑŤLTVลčšนลดคŠćēĂน-จĞćนĂง ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ  

9 16 คĊรĊǰพลĉกธนćซĉตĊĚบĎมบćงนćǰđบรกคĂนēดรŠüมทčนĒÿนÿĉรĉ ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ San 

10 18 ĂÿĆงĀćĄทรčดĀนĆกลบ7ั ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ  

11 19 ĂĂรĉจĉĚน-ดčÿĉตธćนĊǰปŦŪนคĂนēดýรĊรćชć ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ Ori 

12 21 đบรกĒĂลทĊüĊ-ลดซĆปพลćยĔĀมŠǰทćงĂĂกēคšงÿčดทšćยĂÿĆงĀćĄǰĕทย? ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ  

13 21 ĂÿĆงĀćĄđขšćยčคขšćüยćกĀมćกĒพง ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ  

14 22 รćยงćน:ǰĂÿĆงĀćรąทมǰตลćดถดถĂยǰ16คŠćยĔĀญŠกĞćĕรรŠüง ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ  

15 22 บĉěกĂÿĆงĀćĄ-ธปท.ĒนąลดđÿĊęยงรĆบตลćดซบ ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ Ap 

16 24 ĒนąĂÿĆงĀćĄǰลดĕซÿŤ-đฟŜนทĞćđลǰรĆบǰภćþĊทĊęดĉน-ผĆงđมČĂงĔĀมŠǰปŘ63 ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ  

17 25 ýčภćลĆยǰรčกฝŦũงธนดĆกดĊมćนดŤđĂĘมĂćรŤทĊ ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ Supalai 

18 26 กĞćลĆงซČĚĂบšćนยĆงĒกรŠงǰ4üĆนēกย3,500ลšćน ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ  

19 27 ÿĉงĀŤđĂÿđตทǰÿบชŠĂงบćทĒขĘงลčยซČĚĂēรงĒรมǰđĂđชĊย-ยčēรป ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ  

20 30 

ÿŠĂงǰ10 จĆงĀüĆดรĂงขċĚนĒทŠนđมČĂงĂÿĆงĀćขćนรĆบǰĒĀลŠงทŠĂงđทĊęยü-ภćครĆฐēĀมđมกą
ēปรđจĘกตŤ ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ  
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đดČĂนǰตčลćคมǰ2562 

 üĆนทĊę รćยชČęĂขŠćü ĒĀลŠงทĊęมćǴขĂงขŠćü ĀมćยđĀตč 

1 2 LTVดĆนซĆพพลćยทŠüมǰคĂนēดถĎกรĊđจĘกตŤǰทĉĚงดćüนŤกลĆบÿĎŠตลćด ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ  

2 7 คลĆงถกชĉมชšĂปĔชšđฟÿ2 ĔĀšลงทąđบĊยนกลćงüĆนđกĘบตกđฟÿ1ถċง15พ.ย. ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ  

3 7 กĎรĎคĂนēดĒนąǰÿĎตรรĂดǰĒกšđกมซĆพพลćยลšน..ออ ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ  

4 8 ดĆชนĊภćคĂÿĆงĀćฟŚŪนĒลšüǰđชČęĂมĆęนฝŘมČĂรĆฐบćลบĉěกตĎŠ ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ  

5 8 นćยกĄÿĆęง-đรŠงĒจšงđกĉดตĆĚงบĂรŤดǰ5จĊ ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ  

6 14 ผčดǰĂĂรĉจĉĚนซĉตĊĚÿมćรŤทรćมĂĉนทรćǰ6 พĆนลšćน ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ ORI 

7 18 คĂนēด-ทćüนŤđăšćÿŤลšนตลćดǰüĂนรĆฐบćลĂĂกมćตรกćรกรąตčšนกĞćลĆงซČĚĂ ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ  

8 18 คĂนēดĄĔนđมČĂงüĉกฤตĉ ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ  

9 18 ĂÿĆงĀćรĂบกรčงขćยĕมŠĂĂก6ĒÿนลšćนอǰทćüนŤđăćÿŤยŠćนบćงĔĀญŠđĀลČĂđยĂąÿčด ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ  

10 18 ĂÿĆงĀćĄÿตĘĂกลšน1.5ĒÿนยĎนĉตǰĂĆตรćดĎดซĆบตęĞćÿčดรĂบǰ5 ปŘǰ-ǰÿŠĂฉčดตลćดปŘǰ63 ตĉดลบ ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ  

11 21 ÿตŢĂกǰ6.7 Ēÿนล.คĚĞćคĂดĊđüลลĂปđปĂรŤǰĂÿĆงĀćĄปŘ63 ตĉดลบ ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ  

12 24 ĂÿĆงĀćđทขćย1.8ĒÿนยĎนĉต ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ  

13 24 รćคćทĊęดĉนĕตรมćÿ3พčŠง17ั ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ  

14 25 đĂกชนยĉĚมรĆบรĆฐลดǰคŠćēĂน-จดจĞćนĂง ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ  

15 30 ธปท.ชĊĚĂÿĆงĀćĄปŘĀนšćยĆงđĀนČęĂย ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ  

16 30 ÿตĘĂกทĊęĂยĎŠĂćýĆยǰ2.2 ĒÿนยĎนĉตǰĂĊÿćนคĂนēดซบǰคนĕมŠนĉยม ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ  

17 30 รĂซČĚĂบšćน-คĂนēดลดรćคćĀนĊภćþĊ ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ  

18 30 ĂÿĆงĀćĄǰ4 จĆงĀüĆดđĀนČĂทรงตĆüǰđชĊยงĔĀมŠǰรčกđดĉนĀนšćตĂบēจทยŤคนจĊนǰ ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ พฤกþć 

19 30 QHđดĉนĀนšćลčยēคšงÿŠงทšćยđปŗด3ēครงกćรตŠĂยĂดขćย ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ QH 

20 31 บĊทĊđĂÿ-ĒÿนÿĉรĉǰลčยรŠüมทčนǰคĂนēดǰĒนüรถĕฟฟŜćǰđฟÿ2 ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ SIRI 
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đดČĂนพฤýจĉกćยนǰ2562 

 

 

 

 

 

 

 

 üĆนทĊę รćยชČęĂขŠćü ĒĀลŠงทĊęมćǴขĂงขŠćü ĀมćยđĀตč 

1 1/11/62 คĂลĆมนŤǰĒฟŜมขŠćü:ǰมćตรกćรรĆฐĀนčนĂÿĆงĀćĄคċกคĆก ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ  

2 1/11/62 Bangkok's outskirts propel land prices ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ  

3 2/11/62 ทčนÿĉงคēปรŤēฟกĆÿēครงกćรĒนüรćบ ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ  

4 6/11/62 คĂลลĉđĂĂรŤÿǰชĊĚǰปčณณüĉถĊǰบĎมǰจĆบđรĊยลดĊมćนดŤĀนĊยŠćนซĊบĊดĊ ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ Q-house 

5 8/11/62 đĂÿซĊǰĒĂÿđÿทǰคĉกĂĂฟปŘ'63 đปŗด3ēครงกćรĒนüÿĎงมĎลคŠćĀมČęนลšćน ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ sc asset 

6 10/11/62 ทčนตŠćงชćตĉǰĕมŠĀüĆęนǰLTV ĒĀŠซČĚĂทĊę-đปŗดēครงกćร ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ  

7 11/11/62 PNN ชĊĚบćทĒขĘงĀนčนทčนบčกĂÿĆงĀćĄǰUK ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ  

8 11/11/62 LPN ขćนรĆบมćตรกćรรĆฐจĆดēปรēมชĆนซČĚĂงŠćยรćคćตęĞć  ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ Lpn 

9 13/11/62 พฤกþćǰงĆดēมđดลคšćปลĊกǰตĉดÿปŘดฝśćüĉกฤตĉĂÿĆงĀćĄ ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ pruksa 

10 13/11/62 Ēÿนÿĉรĉēกยรćยĕดš1.69ĀมČęนลšćนǰēชüŤตčนĒบŢกลĘĂกĔนมČĂกüŠć5.9ĀมČęนลšćน ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ sansiri 

11 17/11/62 รćยđลĘกÿüนกรąĒÿทĞćบšćนĒพงĀลĆงลą138ล.đจćąกรąđปŞćđýรþฐĊ ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ  

12 19/11/62 พฤกþćปรĆบกลยčทธŤรĆบมČĂตลćดขćลง  ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ pruksa 

13 21/11/62 ดĊđüลลĂปđปĂรŤĀนĊǰLTV-đทรดüĂรŤ-ýก.ทรčดǰđลČęĂนผčดǰ30 คĂนēดĄมĎลคŠć ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ  

14 26/11/62 คĂลĆมนŤǰจĆบกรąĒÿ:ǰตลćดĂÿĆงĀćĄǰปŘĀนšćǰปŘĒĀŠงกćรรąบćยÿตĘĂก ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ  

15 27/11/62 คĂลĆมนŤǰพรĘĂพđพĂรŤตĊēฟกĆÿ:ǰจĆบตćǰĂćคćรǰÿĞćนĆกงćน-ēรงĒรมǰบĎม ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ  

16 27/11/62 đกćąตĉดมćตรกćรรĆฐǰกรąตčšนĂÿĆงĀćĄēคšงÿčดทšćยปŘ62 ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ  

17 28/11/62 ĒÿนÿĉรĉǰปŦกĀมčดĕĂคĂนĉกĒลนดŤมćรŤคǰคĂนēดĄซĎđปĂรŤลĆกซŤชĆüรĊęĔจกลćง ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ sansiri 

18 29/11/62 คĂลĆมนŤǰĀมćยđĀตčปรąđทýĕทย:ǰQE กรąตčšนđýรþฐกĉจÿŠงทšćยปŘǰรĆฐดćüนŤđงĉน ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ  

19 30/11/62 ปรąกĆนชĊüĉตǰขยĆบลงทčนĂÿĆงĀćธčรกĉจปรąกĆนชĊüĉตดĉĚนปรĆบพĂรŤตลงทčนลčยĂÿĆงĀćĄ ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ  

20 30/11/62 ēบรกĄชมđปćąǰรĆฐĂčšมđงĉนดćüนŤǰลšćงÿตŢĂกบšćน ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ  
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đดČĂนธĆนüćคมǰ2562 

 üĆนทĊę รćยชČęĂขŠćü ĒĀลŠงทĊęมćǴขĂงขŠćü ĀมćยđĀตč 

1 6 ÿถćนกćรณŤตลćดทĊęĂยĎŠĂćýĆยĔนภĎมĉภćคǰปŘǰ2562 ĒลąĒนüēนšมปŘǰ2563 ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ  

2 9 ปŘ79คนĕทยทčกคนตšĂงมĊบšćนĂยĎŠ'ธĆชพลǰกćญจนกĎล'ผĎšüŠćกćรกćรđคĀąĄ ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ  

3 13 กคช.ǰēชüŤýĆกยภćพทĊęดĉนลĞćลĎกกćǰ(คลĂงǰ11)ǰดċงนĆกลงทčนรŠüมพĆฒนćēครงกćรทĊęĂยĎŠĂćýĆย ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ  

4 2 ชĊĚĂÿĆงĀćĄปŘǰ63 คćดตลćดǰทรงตĆü ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ  

5 2 คŠćēĂน-จดจĞćนĂงǰ0.01ัǰพลĉกฟŚŪนĂÿĆงĀćĄǰปŘǰ63 ēตǰ5ั ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ  

6 3 ĂÿĆงĀćĄǰลčยđปŗดēครงกćรĔĀมŠǰชĊĚ'มćตรกćรรĆฐ'ĀนčนđรŠงรąบćยÿตĘĂก ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ  

7 4 ORI ถċงđüลćฮซČĚĂฮQ4ĒรงÿčดǰยĂดēĂนคĂนēดĔĀมŠพčŠง ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ Origin 

8 5 ปŦũนทĊęดĉนพčŠง500ัǰบĉěกĂÿĆงĀćยċดทĞćđลทĂงüงĒĀüนēครćช ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ  

9 6 đผยจčดĂŠĂน'บšćนดĊมĊดćüนŤ'đกćĕมŠถĎกทĊęคĆนกรąตčšนĕมŠขċĚน ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ  

10 9 บšćนดĊมĊดćüนŤปลčกตลćดคċก-ĂÿĆงĀćĄĒจมēปรēมชĆęน ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ  

11 9 จĆบชĊพจรĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰบน3มćตรกćรกรąตčšนขĂงรĆฐ ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ  

12 11 ภćþĊทĊęดĉนĄดĆบĒรงซČĚĂลงทčนคĂนēด ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ  

13 11 ĒกšปมทĊęดĉนรćคćพčŠง8ั ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ  

14 12 ĂÿĆงĀćĄปรąđมĉนǰบšćนดĊมĊดćüนŤǰรąบćยÿตĘĂกđĀลČĂขćยđกĉนครċęง ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ  

15 13 ĂÿĆงĀćĄยĆงมĆęนคง ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ  

16 15 มćตรกćรรĆฐǰปลดลĘĂกÿตŢĂกบšćนǰลดüĎบǰ50ั ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ  

17 15 ชĉงēĂนบšćนǰĒยกทąđบĊยนǰĀนĊภćþĊทĊęดĉน ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ  

18 21 ýčภćลĆยđพĉęมĒนüรćบǰĒบกÿตĘĂกĂŠüมĀมČęนล. ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ Supalai 

19 24 SKYจĆบมČĂSIRIพลĉกüงกćรĂÿĆงĀćปŦกđปŜćรĆบทรĆพยŤกšĂนĒรก300ล ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ sansiri 

20 23 QH ĀüĆงĂÿĆงĀćปŘ63ฟŚŪนชĎđปŜćยĂดขćยĀมČęนลšćน ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ Qh 
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đดČĂนมกรćคมǰ2562 

 üĆนทĊę รćยชČęĂขŠćü ĒĀลŠงทĊęมćǴขĂงขŠćü ĀมćยđĀตč 

1 2 ĂÿĆงĀćĄปŘ63üĎบĀüĆงมćตรกćรรĆฐชŠüยฟŚŪน ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ  

2 2 บĉěกทčนปŦกĀมčดĂĊĂĊซĊǰปŦŪนมĉกซŤยĎÿǰ1.7 Ēÿนลšćน ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ  

3 6 ĂĂรĉจĉĚนǰลčยทčกทĞćđลฝśćมรÿčมĂÿĆงĀćĄ ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ ORI 

4 7 ýčภćลĆยǰบčกĂÿĆงĀćĄĒนüรćบพรąรćม2 ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ Supalai 

5 8 

ĒÿนÿĉรĉǰผนċกǰพลĆÿǰพรĘĂพđพĂรŤตĊĚǰทčŠมǰ60 ลšćนบćทǰปŦŪนǰLIV-24 ÿčดยĂดบรĉกćรดšćน
คüćมปลĂดภĆยđพČęĂลĎกบšćน ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ SIRI 

6 13 SIRIปลČĚมคĂนēดมĉđนĊยมǰđดĂąđบÿđพชรđกþมǰēกยยĂดขćย1.6พĆนล. ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ SIRI 

7 13 ĂĂรĉจĉĚนตĆĚงงบลงทčนǰ1 ĀมČęนลšćนđตรĊยมđปŗดēรงĒรมĔĀมŠǰ2 ĒĀŠง ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ ORI 

8 16 ÿĉงĀŤđĂÿđตททčŠมงบăčบǰđมēทรēพลĉÿǰSENAปŦกĀมčดผčดคĂนēดยŠćนฝŦũงธน ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ S 

9 16 ĒÿนÿĉรĉจŠćยจรĉงǰđทกรąจćดรćคć1-30ลšćน ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ SIRI 

10 16 ĒลนดŤĒĂนดŤđăšćÿŤǰđผยĒผนปŘ63 ถĂยลงทčนคĂนēดēฟกĆÿĒนüรćบ ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ LAND 

11 17 đĂพĊǰปŦกĀมčดđจรĉญกรčงผčดคĂนēดĔĀมŠǰRHYTHM đจรĉญกรčงǰพćüĉลđลĊęยน ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ AP 

12 17 ĒÿนÿĉรĉมĂงQ1/63บšćนđดĊęยüบĎมǰđüนđจĂรŤēกลบĂลรčกĂÿĆงĀćĂĊĂĊซĊ ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ SIRI 

13 17 LPNขนทĆพ24ēครงกćรǰĂĆดēปรรĆบมćตรกćรรĆฐǰกรąตčšนตลćดตĆĚงĒตŠตšนปŘ ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ LPN 

14 20 PSHđนšนđจćąĒนüรćบกลćง-บนǰลčšนผŠĂนđกณฑŤLTVดĆนยĂดขćย ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ PSH 

15 20 ĒลนดŤǰÿüนกรąĒÿǰĂĆดงบ7พĆนลšćนǰลčยซČĚĂทĊęดĉน ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ LAND 

16 22 ĂÿĆงĀćขćนรĆบǰปลดลĘĂกǰLTV ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ  

17 29 ĒĂลพĊđĂĘนǰนĞćÿตŢĂกปลŠĂยđชŠćǰตęĞćกüŠćรćคćตลćดกćรĆนตĊยĊลดŤ ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ LPN 

18 29 ýčภćลĆยǰลčยลงทčนชĉงดĊมćนดŤǰđจćąคนชĆĚนกลćงตŠćงจĆงĀüĆด ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ Supalai 

19 29 ทĊęดĉนđปลŠćĒนüรถĕฟฟŜćพčŠง ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ  

20 30 üĉกฤตĕüรĆÿรšćยēคēรนćลćมĂÿĆงĀćĄĕทย ýĎนยŤขšĂมĎลĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤǰธนćคćรĂćคćรÿงđครćąĀŤ  
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ภćคผนüกǰขǰĒบบÿอบถćม 

ĒบบÿĆมภćþณŤ 

กćรýċกþćกลยčทธŤรąดĆบĂงคŤกรขĂงบรĉþĆทĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤชĆĚนนĞćĔนปรąđทýĕทยǰ2019 

 

1.ขšĂมĎลผĎšĔĀšÿĆมภćþณŤ 

 1.1ǰชČęĂ-ÿกčล ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ 

 1.2ǰตĞćĒĀนŠงงćนļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ. 

 1.3ǰปรąÿบกćรณŤทĞćงćนļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ. 

 1.4ǰบรĉþĆททĊęทĞćงćนļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ 

2.đนČĚĂĀćขšĂมĎลทĊęĔชšĔนกćรüĉจĆย 

 2.1ǰกćรüĉđครćąĀŤǰēดยǰSWOT Analysis 

  2.1.1ǰจčดĒขĘง 

ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ
ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ
ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ
ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ 

  2.1.2ǰจčดĂŠĂน 

ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ
ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ
ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ
ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ 

2.2ǰกćรüĉđครćąĀŤǰēดย STEEP Analysis 

  2.2.1ǰปŦจจĆยทćงกćรđมČĂง 

ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ
ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ
ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ
ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ 

2.2.2ǰปŦจจĆยทćงđทคēนēลยĊ 

ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ
ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ
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ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ
ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ 

  2.2.3ǰปŦจจĆยทćงđýรþฐกĉจ 

ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ
ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ
ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ
ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ 

2.2.4ǰปŦจจĆยทćงÿĉęงĒüดลšĂม 

ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ
ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ
ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ
ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ 

2.2.5ǰปŦจจĆยทćงÿĆงคม 

ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ
ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ
ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ
ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ 

2.3ǰกลยčทธŤรąดĆบĂงคŤกร 

ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ
ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ
ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ
ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ 

2.4ǰภćพรüมขĂงǰตลćดĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤĔนปŘǰ2019 

ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ
ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ
ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ
ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ 

2.5ǰĒนüēนšมขĂงǰตลćดĂÿĆงĀćรĉมทรĆพยŤĔนปŘǰ2020 

ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ
ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ
ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ
ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ 
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