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ABSTRACT 

     This study aims at analyzing factors of creative leadership of institutional administrators under ministry of 
culture and exploring opinions level of teachers and educational staff towards these factors. The samples 
were teachers and educational staff under ministry of culture, selected with multistage sampling technique. 
The instrument was 5 rating-scale questionnaires with the index of item – objective congruence between 
0.80 – 1.00, discrimination value were orderly at 0.332 - 0 .809 and the reliability was .923.  The data were 
analyzed by Exploratory Factor Analysis. 
      The findings revealed that :  

1) There were three main factors including 1) flexibility and imagination; 2) practical vision; 
and 3) trust. 

2) On average, the opinion’s level of teachers and educational staff towards these factors  
was at high. The first factor with highest mean was 1) flexibility and imagination; 2) trust; 
and 3) practical vision. 
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บทคัดย่อ 
     การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกระทรวง
วัฒนธรรม และเพ่ือศึกษาความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีต่อองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม กลุ่มตัวอย่างคือ ครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม
ได้มาจากการสุ่มตัวอย่างแบบหลายข้ันตอน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ ซ่ึงความตรงเชิงเนื้อหาระหว่าง 0.80 - 1.00 ค่าอํานาจจําแนกอยู่ระหว่าง 0.332 - 0.809 และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 
.923 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิสํารวจ 
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     ผลการวิจัยพบว่า  
     1) องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ 
ด้านความยืดหยุ่นและจินตนาการ ด้านวิสัยทัศน์แนวปฏิบัติ และด้านความไว้วางใจ  
     2) ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีต่อองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
กระทรวงวัฒนธรรม มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้านเรียงลําดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย คือ ด้านความยืดหยุ่นและ
จินตนาการ ด้านความไว้วางใจ และด้านวิสัยทัศน์แนวปฏิบัติ       

คําสําคัญ:  ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์  องค์ประกอบภาวะผู้นํา  ผู้บริหารสถานศึกษา   
 

1. บทนํา  
     ภาวะผู้นําของผู้บริหารการศึกษาจัดเป็นประเด็นสําคัญท่ีควรศึกษาวิจัย ท้ังนี้เนื่องจากความแตกต่างของคนต่อบริบทของแต่ละ
สถานศึกษา สําหรับส่วนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม ก็จําเป็นท่ีจะต้องมีภาวะผู้นํารูปแบบท่ีเหมาะสม 
เพ่ือให้ตอบโจทย์การบริหารจัดการสถานศึกษา ซ่ึงมีลักษณะพิเศษให้ดําเนินไปด้วยความราบร่ืน หนึ่งในรูปแบบท่ีพบว่าเป็นไปได้
และเหมาะสมกับการบริหารจัดการสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงวัฒนธรรม คือ ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ ท่ีมองในมุมการสร้าง 
การนํา การประสาน และการจูงใจ เพ่ือให้ผู้ตามยอมทําตามด้วยความสมัครใจ อาจมีการส่งเสริม สนับสนุนให้มีความกล้าในการ
แสดงออก การกล้าเสี่ยงอย่างมีเหตุผล โดยไม่กลัวความผิดพลาดหรือผลเสียท่ีจะเกิดข้ึน เพราะปัญหานั้นมิใช่มีทางแก้ไขเพียงทาง
เดียว หากแต่ยังมีหลายวิธีท่ีจะแก้ไขซ่ึงต้องอาศัยการร่วมกันคิด ร่วมกันทํา ร่วมกันค้นหาองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์จาก
แนวคิดและทัศนะของนักวิชาการเพื่อให้ได้วิธีท่ีดีท่ีสุด [1] ดังเช่นแนวคิดและทัศนะของ Chernin [2] ได้สรุปองค์ประกอบภาวะ
ผู้นําเชิงสร้างสรรค์ควรมีคือ วิสัยทัศน์ จินตนาการ ส่วน Bennis [3] ได้ให้ทัศนะเพิ่มเติมว่าภาวะผู้นําท่ีเกี่ยวข้องกับคน กับความ
น่าเชื่อถือ ความไว้วางใจในการบริหารจัดการระบบ โครงสร้าง กระบวนการ การควบคุม ต้องมีความไว้วางใจ ต้องมีความยืดหยุ่น 
และ Ibbotson & Darso [4] ได้ให้ทัศนะเพ่ิมเติมไว้ว่า ลักษณะของคนท่ีจะเป็นผู้นําเชิงสร้างสรรค์ต้องมีกระบวนการแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์ มีเป้าหมายท่ีชัดเจน มีความท้าทาย มีความยืดหยุ่นในกฎ ระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ซ่ึงอาจจะไม่ง่ายหรือเป็นทางที่
ชัดเจน 
     ดังนั้นการศึกษาผู้นําหรือผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้นําท่ีพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงบริบทและจะต้องเป็นผู้ขับเคลื่อนให้สถานศึกษา
แห่งนั้นไปในทิศทางท่ีเหมาะสมและเป็นประโยชน์สูงสุด ในส่วนของสังกัดกระทรวงวัฒนธรรม ท่ีต้องมีการเตรียมความพร้อมรับมือ
กับการเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ทางการศึกษา ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการทําวิจัยเพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์และศึกษาความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม แม้จะเป็นในส่วนย่อยส่วนหนึ่งของสังคม แต่เป็นส่วนท่ีสําคัญ เพราะข้อมูลท่ีได้จะเป็น
แนวทางในการสะท้อนความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
กระทรวงวัฒนธรรม สามารถนํามาปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อผู้บริหารวิทยาลัยช่างศิลป์ และวิทยาลัยนาฏศิลป์ ท่ีมีอัตลักษณ์
เฉพาะสําหรับการบริหารสถานศึกษาให้มีความสร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในอนาคตต่อไป 
 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
     2.1 เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม 
     2.2 เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม 
 

3. กรอบแนวคิดการวิจัย 
     กรอบแนวคิดท่ีใช้ในการวิจัยนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาจากแนวคิดและทฤษฎี ท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ ดังนี้ Chernin 
(2001) Bennis (2002) Sousa (2003) Guntern (2004) Parker & Begnaud (2004) Danner (2008) Ibbotson & Darso 
(2008) Stoll & Temperley (2009) กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555) ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบท่ีมีความถ่ีตั้งแต่ 3 ขึ้นไปและ
ให้สอดคล้องกับบริบทสถานศึกษาสังกัดกระทรวงวัฒนธรรม ได้ 5 องค์ประกอบต้นแบบ ดังนี้ 1) ความยืดหยุ่น 2) วิสัยทัศน์ 3) 
จินตนาการ 4) การแก้ไขปัญหา 5) ความไว้วางใจ  
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4. วิธีดําเนินการวิจัย 
     4.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
     ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีทําการสอนและปฏิบัติงานในสถานศึกษา สังกัดกระทรวง
วัฒนธรรม ท้ังหมด 15 วิทยาลัย มีครูและบุคลากรทางการศึกษา ท้ังหมดจํานวน 1,208  คน แบ่งเป็น วิทยาลัยช่างศิลป์จํานวน 
151 คน และวิทยาลัยนาฏศิลป์ 1,057 คน (ฝ่ายทรัพยากรบุคคล สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  กระทรวงวัฒนธรรม 2560) กลุ่ม
ตัวอย่างคือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีทําการสอนและปฏิบัติงานในสถานศึกษา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม ท้ังหมด 15 
วิทยาลัย จํานวน 300 คน ได้มาจากการคํานวณขนาดกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วยการพิจารณาค่าน้ําหนัก
องค์ประกอบ (Factor Loading) ตามแนวคิดของ Hair, J. et.al. [5] ท่ีได้เสนอไว้ว่า หากค่าน้ําหนักองค์ประกอบมีค่าท่ี 0.50 
จํานวนกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยจะต้องมีจํานวนไม่ต่ํากว่า 250 และเพ่ือป้องกันความผิดพลาดของการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัย
จึงเพ่ิมกลุ่มตัวอย่างร้อยละ 20 รวมกลุ่มตัวอย่างท้ังหมด 300 คนและใช้การสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน  
     4.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
     เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม 
แบ่งเป็น 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check 
List) มีจํานวน 4 ข้อ ประกอบด้วย เพศ ตําแหน่งผู้ตอบแบบสอบถามในปัจจุบัน วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในตําแหน่ง
หน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย ตอนท่ี 2 การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกระทรวง
วัฒนธรรม เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ระหว่าง ข้อคําถามกับนิยามศัพท์ ระหว่าง 
0.80 - 1.00 มีค่าอํานาจจําแนกอยู่ระหว่าง 0.332 - 0.809 และมีค่าความเชื่อม่ันรวมเท่ากับ .923  
     4.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
     ผู้วิจัยแนบหนังสือขอความร่วมมือ หนังสือขอความอนุเคราะห์และแบบสอบถามท่ีจัดทําในรูปแบบ Google Form นําส่งไปยัง
กลุ่มตัวอย่างสถานศึกษาสังกัดกระทรวงวัฒนธรรม ผ่านช่องทาง Online จํานวน 300 ฉบับ และดําเนินการโทรศัพท์ติดตามความ
คืบหน้าเป็นระยะเพ่ือให้ได้รับแบบสอบถามตอบกลับ ซ่ึงผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามกลับคืน จํานวน 296 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 98.67 
      4.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
     ผู้วิจัยดําเนินการนําข้อมูลจากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป และ
ดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์โดยใช้ค่าร้อยละ (Percentage) และสถิติท่ีใช้การวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis: EFA)  ด้วยวิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบหลัก และหมุนแกน
องค์ประกอบแบบตั้งฉาก ด้วยวิธี Varimax  และวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีต่อภาวะผู้นํา
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม ใช้การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) 
 

5. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
     5.1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม 
     1) ผลการหมุนแกนองค์ประกอบ 
        หลังจากการสกัดองค์ประกอบในเบื้องต้นได้จํานวนองค์ประกอบท่ีมีค่า Eigenvalue มากกว่า 1 ผู้วิจัยทําการคัดเลือก
องค์ประกอบตามเกณฑ์การกําหนดจํานวนองค์ประกอบทําให้ได้องค์ประกอบท่ีเหมาะสมท้ังหมด 3 องค์ประกอบ จากนั้นทําการ
หมุนแกนองค์ประกอบเพ่ือให้ได้ตัวแปรท่ีมีความสัมพันธ์กับองค์ประกอบในลักษณะท่ีชัดเจนย่ิงข้ึนหรือให้ได้โครงสร้างอย่างง่าย 
โดยเลือกการหมุนแกนแบบมุมฉากด้วยวิธี Varimax และกําหนดค่าน้ําหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ท่ี .50 ทําการตัดตัว
แปรที่ซํ้ากัน และตัวแปรท่ีมีค่าหนักองค์ประกอบไม่ถึง .50 ออกภายหลังการหมุนแกน (Rotate Component Matrix) ได้ผลการ
วิเคราะห์ดังปรากฏต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 1  แสดงผลการทดสอบค่า KMO and Bartlett’s Test หมุนแกนคร้ังที่ 2 
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy .886 
Bartlett’s Test of Sphericity Approx Chi-Square 4969.796 
 df 120 
 Sig. .000       

     จากตารางท่ี 1 ผลการตรวจสอบความสัมพันธ์ของตัวแปรค่า Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy 
ภายหลังหมุนแกนคร้ังท่ี 2 ซ่ึงเท่ากับ .886 พบว่ามีค่ามากกว่า .05 และจากการทดสอบนัยสําคัญด้วย Bartlett’s Test of 
Sphericity พบว่ามีนัยสําคัญท่ีระดับ .01 แสดงให้เห็นว่าตัวแปรท้ังหมดมีความสัมพันธ์กันในขนาดท่ีเหมาะสมกันสามารถนําไป
วิเคราะห์องค์ประกอบได้  
 

ตารางที่ 2  แสดงจํานวนองค์ประกอบ Eigenvalue ค่าร้อยละของความแปรปรวนและค่าร้อยละของความแปรปรวนสะสมในแต่ละองค์ประกอบ 
              ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม ภายหลังการหมุนแกนองค์ประกอบคร้ังที่ 2  
              (Rotation Sums of Squared Loadings)  

Component 
Extraction Sums of Squared Loadings Rotation Sums of Squared Loadings 

Eigenvalue 
% of 

Variance 
Cumulative % Eigenvalue 

% of 
Variance 

Cumulative % 

1 9.438 58.988 58.988 4.816 30.099 30.099 
2 1.682 10.513 69.502 4.485 28.033 58.132 
3 1.277 7.981 77.483 3.096 19.352 77.483 

 

      จากตารางท่ี 2  ผู้วิจัยได้วิเคราะห์หาจํานวนองค์ประกอบ โดยการสกัดองค์ประกอบ ด้วยองค์ประกอบหลัก (Principal 
Component Factoring) เพ่ือค้นหาจํานวนองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด กระทรวง
วัฒนธรรม โดยพิจารณาจากค่า Eigenvalues ท่ีมีค่ามากกว่า 1 ตามกฎของไกเซอร์ (Kaiser’s rule) จากผลการวิเคราะห์
องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ โดย องค์ประกอบท่ี 1-3 มีค่า   
Eigenvalues จากมากไปหาน้อย เท่ากับ 4.816, 4.485 และ 3.096 ตามลําดับและเมื่อหมุนแกนแล้วพบค่าร้อยละความ
แปรปรวน 30.099, 58.123 และ 77.483 ตามลําดับ สามารถอธิบายความเป็นภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม ได้ร้อยละ 77.483 ประกอบด้วยองค์ประกอบท่ี 1) ความยืดหยุ่นและจินตนาการ 2) วิสัยทัศน์และแนว
ปฏิบัติ 3) ความไว้วางใจ  ตามลําดับ  
      2) ผลการจัดกลุ่มตัวแปรคัดสรรเข้าองค์ประกอบ 
         การหมุนแกนองค์ประกอบด้วยวิธี Varimax ภายหลังการสกัดองค์ประกอบการกําหนดองค์ประกอบ ผู้วิจัยได้กําหนดค่า
องค์ประกอบ (Factor Loading) ท่ี .50 ขึ้นไป และตัดตัวแปรท่ีมีปัญหาออก [6] พบว่า ตัวแปรท่ีนํามาวิเคราะห์จํานวน 16 ตัว
แปร สามารถจัดเข้าองค์ประกอบได้ 3 องค์ประกอบ แสดงในตารางท่ี 2 – 4 
 

ตารางที่ 3  แสดงค่าน้ําหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ของการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
               สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม ด้านความยืดหยุ่นและจินตนาการ  

รหัส 
ตัวแปร 

ชื่อตัวแปร 
น้ําหนักองค์ประกอบ 
(Factor Loading) 

X1 มีอิสระทางความคิด  (ความยืดหยุ่น) 0.881 
X3 รับฟังความคิดเห็นของคนอ่ืน (ความยืดหยุ่น) 0.875 
X12 สร้างทางเลือกใหม่ๆในการทํางาน (จินตนาการ) 0.767 
X10 มีความคิดเชิงบวก (จินตนาการ) 0.757 
X8 มีอารมณ์ขัน (จินตนาการ) 0.731 
X11 สร้างบรรยากาศในการทํางานให้มีความสุข (จินตนาการ) 0.661 
X2 ปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลง (ความยืดหยุ่น) 0.595 

ค่า Eigenvalues 
ค่าร้อยละของความแปรปรวน (Percentage of Variance) 

4.816 
30.099 
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     จากตารางท่ี 3 พบว่า องค์ประกอบท่ี 1 ของการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม สามารถอธิบายได้ด้วยตัวแปร 7 ตัวแปร มีค่าน้ําหนักองค์ประกอบ ระหว่าง .595 - .881 อธิบายความ
แปรปรวนได้ร้อยละ 30.099 โดยตัวแปรท้ัง 7 ตัวแปรในองค์ประกอบน้ีมาจากองค์ประกอบต้นแบบ ความยืดหยุ่น และ 
จินตนาการ ดังนั้นจึงต้ังชื่อองค์ประกอบท่ี 1 ว่า “ความยืดหยุ่นและจินตนาการ” โดยมีข้อคําถามท่ี X1 ใช้วัดความสําคัญได้มาก
ท่ีสุด รองลงมาคือ X3, X12, X10, X8, X11, X2 ตามลําดับ 
 

ตารางที่ 4  แสดงค่าน้ําหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ของการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
               สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม ด้านวิสัยทัศน์และแนวปฏิบัติ 

รหัส 
ตัวแปร 

ชื่อตัวแปร 
น้ําหนักองค์ประกอบ 
(Factor Loading) 

X6 ให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการสร้างภาพอนาคต (วิสัยทัศน์) 0.805 
X5 ถ่ายทอดแนวคิดให้ผู้อ่ืนรับฟังเข้าใจตรงกัน (วิสัยทัศน์) 0.804 
X16 แก้ไขปัญหาโดยอาศัยการมีส่วนร่วม (การแก้ไขปัญหา) 0.761 
X4 มองภาพอนาคตของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน (วิสัยทัศน์) 0.758 
X15 มีกระบวนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ (การแก้ไขปัญหา) 0.714 
X7 ทบทวนเป้าหมายทุกระยะเพ่ือความชัดเจนร่วมกัน (วิสัยทัศน์) 0.697 

ค่า Eigenvalues 4.485 
ค่าร้อยละของความแปรปรวน (Percentage of Variance) 28.033 
 

     จากตารางท่ี 4 พบว่า องค์ประกอบท่ี 2 ของการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม สามารถอธิบายได้ด้วยตัวแปร 6 ตัวแปร มีค่าน้ําหนักองค์ประกอบ ระหว่าง .697 - .805 อธิบายความ
แปรปรวนได้ร้อยละ 28.033 โดยตัวแปรท้ัง 6 ตัวแปรในองค์ประกอบนี้มาจากองค์ประกอบต้นแบบ วิสัยทัศน์ และ การแก้ไข
ปัญหา ดังนั้นจึงต้ังชื่อองค์ประกอบท่ี 2 ว่า “วิสัยทัศน์และแนวปฏิบัติ” โดยมีข้อคําถามท่ี X6 ใช้วัดความสําคัญได้มากท่ีสุด 
รองลงมาคือ X5, X16, X4, X15, X7 ตามลําดับ 
 

ตารางที่ 5  แสดงค่าน้ําหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ของการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
               สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม ด้านไว้วางใจ 

รหัส 
ตัวแปร 

ชื่อตัวแปร 
น้ําหนักองค์ประกอบ 
(Factor Loading) 

X19 เข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล (ความไว้วางใจ) 0.899 
X17 เชื่อมั่นและมั่นใจในการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา (ความไว้วางใจ) 0.878 
X18 มอบหมายงานตามความสามารถของแต่ละบุคคล (ความไว้วางใจ) 0.855 

ค่า Eigenvalues 3.096 
ค่าร้อยละของความแปรปรวน (Percentage of Variance) 19.352 
 

     จากตารางท่ี 5 พบว่า องค์ประกอบท่ี 3 ของการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม สามารถอธิบายได้ด้วยตัวแปร 3 ตัวแปร มีค่าน้ําหนักองค์ประกอบ ระหว่าง .855 - .899 อธิบายความ
แปรปรวนได้ร้อยละ 19.352 โดยตัวแปรท้ัง 3 ตัวแปรในองค์ประกอบน้ีมาจากองค์ประกอบต้นแบบ ความไว้วางใจ ดังน้ันจึงต้ังชื่อ
องค์ประกอบท่ี 3 ว่า “ความไว้วางใจ” โดยมีข้อคําถามท่ี X19 ใช้วัดความสําคัญได้มากท่ีสุด รองลงมาคือ X17, X18 ตามลําดับ 
     5.2 ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกระทรวง
วัฒนธรรม 
ตารางที่ 6  แสดงค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ระดับและอันดับความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา   
               ต่อองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม ในภาพรวมและรายองค์ประกอบ 

องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค ์
ระดับความคิดเหน็ (n=296) 

อันดับ 
X  S.D. ระดับความคิดเหน็ 

1. ความยืดหยุ่นและจินตนาการ 4.11 0.89 มาก 1 
2. วิสัยทัศน์และแนวปฏิบัติ 3.83 0.95 มาก 3 
3. ความไว้วางใจ 3.85 0.81 มาก 2 

รวม 3.93 0.88 มาก  
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     จากตารางท่ี 6 พบว่าระดับความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม อยู่ในระดับมาก ( X = 3.93, S.D. = 0.88) และเม่ือพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ อันดับ 1 คือ ความยืดหยุ่นและจินตนาการ ( X = 4.11, S.D. = 
0.89) อันดับ 2 คือ ความไว้วางใจ ( X  =3.85, S.D. = 0.81)  อันดับ 3 วิสัยทัศน์และแนวปฏิบัติ ( X = 3.83, S.D. = 0.95) 
 

6. ผลการวิจัย 
     6.1 ผลการสกัดองค์ประกอบด้วยวิธีเทคนิคแกนสําคัญเพ่ือพิจารณาจํานวนองค์ประกอบ และการหมุนแกนแบบมุมฉากด้วยวิธี 
Varimax พบว่าเม่ือพิจารณาค่าน้ําหนักองค์ประกอบท่ี .50 พบว่า มีตัวแปรท่ีมีค่าความร่วมกัน (Communality) ซํ้ากัน และบาง
ตัวแปรมีค่าน้ําหนักองค์ประกอบไม่ถึง .50 จึงทําการตัดออก แล้วจึงดําเนินการหมุนแกนใหม่ด้วยวิธีเทคนิคแกนสําคัญอีกครั้ง 
ภายหลังการสกัดองค์ประกอบ ผู้วิจัยกําหนดจํานวนองค์ประกอบ โดยใช้ค่า Eigenvalues และเกณฑ์ทดสอบตาม Scree Test 
พบว่า เม่ือถึงองค์ประกอบท่ี 3 ค่า Eigenvalues จะลดลงมากจนเป็นเส้นตรงขนานกับแกน X  จึงสรุปได้ว่า องค์ประกอบภาวะ
ผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ สามารถอธิบายความ
แปรปรวนได้ร้อยละ 77.483 โดยเรียงค่า Eigenvalues จากมากไปหาน้อยได้ดังน้ี 
     1) องค์ประกอบท่ี 1 “ความยืดหยุ่นและจินตนาการ” ประกอบด้วย 7 ตัวแปร ค่า Eigenvalues 4.816 มีน้ํ าหนัก
องค์ประกอบระหว่าง .595 - .881 อธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 30.099  
     2) องค์ประกอบที่ 2 “วิสัยทัศน์และแนวปฏิบัติ” ประกอบด้วย 6 ตัวแปร ค่า Eigenvalues 4.485 มีน้ําหนักองค์ประกอบ
ระหว่าง .697 - .805 อธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 28.033 
     3) องค์ประกอบท่ี 3 “ความไว้วางใจ” ประกอบด้วย 3 ตัวแปร ค่า Eigenvalues 3.096  มีน้ําหนักองค์ประกอบระหว่าง .855 
- .899 อธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 19.352 
     6.2 ผลการวิจัยความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีต่อองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม  
     ระดับความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีต่อองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม เห็นด้วยกับองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม 
อยู่ในระดับมาก ( X = 3.93, S.D. = 0.88) และเม่ือพิจารณารายด้าน โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ องค์ประกอบท่ี 1 
ความยืดหยุ่นและจินตนาการ  องค์ประกอบท่ี 2 ความไว้วางใจ  องค์ประกอบท่ี 3 วิสัยทัศน์และแนวปฏิบัติ 
 

7. อภิปรายผลการวิจัย 
     7.1 อภิปรายผลการวิจัยแต่ละองค์ประกอบของการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม  
     องค์ประกอบท่ี 1 ความยืดหยุ่นและจินตนาการ  
     ความยืดหยุ่นและจินตนาการ  เป็นองค์ประกอบท่ีมีค่า Eigenvalues สูงท่ีสุด  สะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
กระทรวงวัฒนธรรมให้ความสําคัญและผู้บริหารจําเป็นต้องมีภาวะผู้นําท่ีมีองค์ประกอบทางด้านความยืดหยุ่นและจินตนาการใน
การบริหารสถานศึกษา ซ่ึงสืบเนื่องมาจาก องค์ประกอบดังกล่าว เป็นการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษา ซ่ึงองค์ประกอบนี้
ประกอบด้วยตัวแปรคือ  การมีอิสระทางความคิด  การรับฟังความคิดเห็นของคนอื่น  การสร้างทางเลือกใหม่ๆในการทํางาน การมี
ความคิดเชิงบวกและมีอารมณ์ขัน การสร้างบรรยากาศในการทํางานให้มีความสุข และปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลง เม่ือนําสององค์ประกอบระหว่างความยืดหยุ่นและจินตนาการ ดังกล่าวนี้มารวมกัน สามารถอธิบายถึงจุดรวมสําคัญท่ี
เป็นแนวทางเดียวกันได้ว่า เป็นการบริหารท่ีเกิดจากความคิดและส่งต่อไปยังจินตนาการที่เป็นภาพชัดเจน จากความนามธรรมไปสู่
รูปธรรม และถ่ายทอดออกมาสู่การแสดงออกทางความคิด ทัศนคติ หรือการปฏิบัติท่ีมีความยืดหยุ่น ตามท่ีผู้บริหารได้จินตนาการ
ไว้ในใจแล้วแสดงออกมาให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้เห็นภาพร่วมกันชัดเจนย่ิงข้ึน    สอดคล้องกับแนวคิดเกี่ยวกับความ
ยืดหยุ่นของ Sarisa Patesin [7] ท่ีว่า ความยืดหยุ่น หมายถึง ความสามารถในการคิดนอกกรอบของความคิดท่ีไม่ตกอยู่ภายใต้
กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคยเดิม ความยืดหยุ่นทําให้สามารถมองเห็นสิ่งต่างๆ ในแง่มุมใหม่ สามารถปรับเปลี่ยนได้ไม่ตายตัว 
ความคิดยืดหยุ่นเป็นรูปแบบความคิดพ้ืนฐานท่ีนําไปสู่ความคิดสร้างสรรค์ ความคิดยืดหยุ่นเป็นส่วนช่วยเสริมคุณภาพความคิดให้ดี
ย่ิงขึ้น เพราะคนท่ีมีความคิดยืดหยุ่นจะไม่ปิดกั้นความรู้ ยอมรับการมีข้อมูลท่ีเพ่ิมมากข้ึนได้ ยินดีรับฟังความคิดเห็นท่ีแตกต่างหรือ
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ตรงกันข้าม ความคิดยืดหยุ่นแบ่งออกเป็นความคิดความยืดหยุ่นท่ีเกิดข้ึนทันที  และความยืดหยุ่นทางการดัดแปลง สอดคล้องกับ
แนวคิดของ Kamchorn Soonpongsri [8] ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับจินตนาการไว้ว่า เม่ือเอ่ยถึงคําว่าจินตนาการแล้ว หลายๆ คน
มักจะนึกถึงการสร้างสรรค์ศิลปะ และมองย้อนกลับไปว่า เป็นสิ่งท่ีเกิดข้ึนเฉพาะบุคคล และเป็นสิ่งท่ีไกลตัวออกไป แต่พิจารณาให้
ถ้วนถ่ีแล้ว จะพบว่าจินตนาการนั้นเป็นสิ่งท่ีเกิดมาอยู่ในตัวมนุษย์เราด้วยกันท้ังหมด หากแต่สภาพแวดล้อมท่ีแตกต่างจึงทําให้
รูปแบบของจินตนาการในชีวิตประจําวัน เกิดความแตกต่างและไร้ซ่ึงความคล้ายคลึงกัน สิ่งท่ีโดดเด่นและเกิดข้ึนจากจินตนาการ 
คือ การสร้างสรรค์ เพราะการสร้างสรรค์ท่ีไม่หยุดนิ่งเปรียบเสมือนการเพ่ิมพูนพลังในการคิด และแสดงออก ดังนั้นหากเราคิดท่ีจะ
ใช้จินตนาการ ด้วยแนวคิดท่ีสร้างสรรค์ต่อสังคมอยู่เสมอ ย่อมก่อให้เกิดประโยชน์สุขแก่คนหมู่มากเม่ือสององค์ประกอบนี้รวมกัน
จึงก่อให้เกิดประโยชน์เป็นอย่างย่ิงต่อการบริหารสถานศึกษาท่ีมี ความคิด ท่ียืดหยุ่น และมีจินตนาการท่ีหลากหลายตรงตาม
รูปแบบการบริหารงานของวิทยาลัยทางด้านศิลปกรรมและนาฏกรรม  
     องค์ประกอบท่ี 2 วิสัยทัศน์และแนวปฏิบัติ 
     วิสัยทัศน์และแนวปฏิบัติ  สามารถอธิบายได้ด้วยตัวแปร 6 ตัวแปร เป็นองค์ประกอบท่ีมีค่า Eigenvalues ในระดับท่ีมากกว่า 
1 ถือได้ว่าเป็นหนึ่งองค์ประกอบ ถึงแม้ว่าจะมีค่าไม่สูงมากแต่เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีกําหนด  สะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดกระทรวงวฒันธรรม เห็นความสําคัญขององค์ประกอบดังกล่าวค่อนข้างน้อย  แต่จําเป็นต้องมีองค์ประกอบนี้เพ่ือให้ภาวะผู้นํา
เชิงสร้างสรรค์มีวิสัยทัศน์และแนวปฏิบัติ ในการบริหารสถานศึกษา สืบเนื่องมาจากองค์ประกอบดังกล่าวเป็นการแสดงออกของ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออก ถึงการมองภาพในอนาคตอันจะนําไปสู่การเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ได้นั้น ซ่ึงองค์ประกอบ
ดังกล่าวประกอบด้วยตัวแปรท่ีได้จากการวิจัย คือ การให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการสร้างภาพอนาคต การถ่ายทอดแนวคิดให้ผู้อ่ืนรับ
ฟังเข้าใจตรงกัน การแก้ไขปัญหาโดยอาศัยการมีส่วนร่วม  การมองภาพอนาคตของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจนและมีกระบวนการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ  รวมถึงการทบทวนเป้าหมายทุกระยะเพ่ือความชัดเจนร่วมกัน  สอดคล้องกับแนวความคิดของ   
Sukanya Srisacorn [9] ซ่ึงได้กล่าวไว้ว่า เป็นการดําเนินการ เพ่ือให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายท่ีต้องการโดยอาศัยความรู้ 
ประสบการณ์ และความคิด มาใช้แก้ปัญหาในสถานการณ์ โดยในการแก้ปัญหาท่ีซับซ้อนอย่างมีคุณภาพและประสบผลสําเร็จ  
จากผลการวิจัยและแนวคิดสนับสนุนดังกล่าว จึงเห็นได้ว่า องค์ประกอบด้าน วิสัยทัศน์และแนวปฏิบัตินั้น เป็นส่วนจําเป็นอย่างย่ิง
ในการบริหารสถานศึกษาท่ีขาดไม่ได้ในทุกสถานศึกษาเพราะทุกองค์กรและทุกสถานศึกษาต้องมีวิสัยทัศน์ในการบริหาร ดังนั้น
สถานศึกษา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม ก็เช่นเดียวกัน จําเป็นต้องมีองค์ประกอบดังกล่าว เพ่ือให้การบริหารมีแนวทางปฏิบัติท่ี
ชัดเจน และส่งผลอันจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษาด้วยเช่นกัน  
     องค์ประกอบท่ี 3 ความไว้วางใจ  
     ความไว้วางใจ สามารถอธิบายได้ด้วยตัวแปร 3 ตัวแปร เป็นองค์ประกอบท่ีมีค่า Eigenvalues อยู่ในระดับท่ีมากกว่า 1 ถือได้
ว่าเป็นหนึ่งองค์ประกอบ ถึงแม้ว่าจะมีค่าค่อนข้างตํ่า แต่เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีกําหนด  สะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
กระทรวงวัฒนธรรมให้ความสําคัญต่อองค์ประกอบดังกล่าวค่อนข้างน้อย แต่ควรจะต้องมีองค์ประกอบ ด้านความไว้วางใจ ในการ
บริหารสถานศึกษาเพ่ือให้เป็นภาวะผู้นําท่ีสร้างสรรค์ อันสืบเนื่องมาจาก องค์ประกอบดังกล่าว เป็นการแสดงออกของผู้บริหาร
สถานศึกษา ซ่ึงองค์ประกอบนี้ประกอบด้วยตัวแปรคือ การเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล การเชื่อม่ันและมั่นใจในการ
ปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา และการมอบหมายงานตามความสามารถของแต่ละบุคคลในสถานศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของ  
Cook & Wall [10] ศึกษาเกี่ยวกับความไว้วางใจว่า เป็นความเช่ือม่ันต่อเจตนาของเพ่ือนร่วมงานและผู้บริหาร รวมท้ังความมั่นใจ
ในความสามารถของเพ่ือนร่วมงาน และผู้บริหาร ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ Shaw [11] ได้กล่าวไว้ว่าความไว้วางใจ  เป็นความ
เชื่อในการกระทําของบุคคล ว่าจะสอดคล้องกับความคาดหวังทางบวกของผู้ไว้วางใจ โดยเม่ือเรามีความไว้วางใจในบุคคล ก็
ตั้งสมมติฐานไว้ว่า บุคคลนั้นจะแสดงพฤติกรรมในทางที่สอดคล้องกับผลประโยชน์ของเรา ตลอดจนมีความต้ังใจ และมี
ความสามารถในการท่ีจะปฏิบัติ เพ่ือบรรลุความต้องการของเราได้ และได้อธิบายเกี่ยวกับความไว้วางใจเกิดข้ึนไว้ 3 ประการ ได้แก่ 
1) การทํางานให้บรรลุเป้าหมาย 2) ความซ่ือสัตย์และจริงใจ 3) การแสดงออกซ่ึงความห่วงใย ดูแล เอาใจใส่  
     7.2  อภิปรายผลการวิจัยการศึกษาความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่มีต่อองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม 
     1)  องค์ประกอบด้านความยืดหยุ่นและจินตนาการ  อยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียรวมของตัวแปรอยู่ในระดับมาก และทุกตัว
แปรค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ซ่ึงบางส่วนสอดคล้องกับแนวคิดของ Charinee siguljoy, et.al [12] ท่ีศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อบรรยากาศของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
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ฉะเชิงเทรา เขต 2 มีค่าเฉลี่ยโดยรวม อยู่ในระดับมากเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ มีความยืดหยุ่น วิสัยทัศน์ และ
จินตนาการ ท่ีความยืดหยุ่นอยู่ในระดับมาก กล่าวได้ว่าองค์ประกอบความยืดหยุ่นเป็นหนึ่งในองค์ประกอบ 
สําคัญในการบริหารสถานศึกษา และงานวิจัยของ Porntip Pankong  [13] ท่ีศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
โรงเรียน ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ประกอบด้วย ความมีจินตนาการ ความยืดหยุ่น และความมีวิสัยทัศน์ โดยเรียงลําดับตาม
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย สรุปผลได้ว่า องค์ประกอบด้านความยืดหยุ่นและจินตนาการจัดเป็นองค์ประกอบทางภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์ท่ีจําเป็นต้องมี สําหรับผู้บริหารสถานศึกษา รวมถึงสถานศึกษาสังกัดกระทรวงวัฒนธรรม 
     2)  องค์ประกอบด้านความไว้วางใจ อยู่ในระดับรองลงมา มีค่าเฉลี่ยรวมของตัวแปรอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัย 
ของ Wattana Pakika [14] ท่ีศึกษาเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน  ผลการวิจัย
พบว่าองค์ประกอบด้าน จินตนาการ ความยืดหยุ่น วิสัยทัศน์ ความไว้วางใจ บางส่วนสอดคล้องกับงานวิจัยของกาญจนา ศิลา [15] 
วิจัยเรื่อง ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สํานักงาน
เขตบางเขน (เครือข่ายท่ี 19) โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากตามลําดับ คือ ด้านการสร้างมนุษยสัมพันธ์ ด้านการไว้วางใจ 
ด้านการเจรจาต่อรอง ด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี ด้านการทํางานเป็นทีม และด้านการบริหารเวลา กล่าวได้ว่า
องค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ ทางด้านความไว้วางใจ เป็นองค์ประกอบเสริม ท่ีไม่ได้อยู่ในอันดับแรกหรือเป็น
องค์ประกอบหลัก แต่ก็จําเป็นต้องมีในการบริหารสถานศึกษา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม ด้วยเช่นกัน  
     3)  องค์ประกอบด้านวิสัยทัศน์และแนวปฏิบัติ  ค่าเฉลี่ยรวมมีค่าน้อยท่ีสุด แต่ผลค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน  
บางส่วนสอดคล้องกับงานวิจัยของ Duangkhae Kumnok [15] ซ่ึงศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ผลการวิจัยพบว่า  ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านวิสัยทัศน์ รองลงมาคือ ด้านความ
ยืดหยุ่น และด้านจินตนาการ และค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือด้านการแก้ไขปัญหา  กล่าวได้ว่าองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม ได้ให้ความสําคัญต่อองค์ประกอบด้านวิสัยทัศน์ค่อนข้างสูงและการแก้ไขปัญหา 
ค่อนข้างน้อย แต่ก็เป็นอีกหนึ่งองค์ประกอบท่ีผู้บริหารควรมีภาวะดังกล่าว  
 

8. ข้อเสนอแนะ 
     8.1 ข้อเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช้    
     ผลการศึกษางานวิจัยคร้ังนี้ได้องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 3 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบท่ี 1) ความยืดหยุ่นและ

จินตนาการ 2) วิสัยทัศน์และแนวปฏิบัติ 3) ความไว้วางใจ ซ่ึงเป็นแนวทางให้ผู้บริหารสถานศึกษา กําหนดนโยบายในการส่งเสริม

และพัฒนาภาวะผู้นําเชงิสร้างสรรค์ ของหน่วยงานต้นสังกัดได้   

     8.2 ข้อเสนอแนะเพ่ือการทําวิจัยคร้ังต่อไป 

     การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ จึงควรวิจัยโดยใช้วิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันลําดับท่ี 2 
ขององค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
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