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บทคดัย่อ  
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อ 1) ศึกษาการด าเนินงานโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกร              
2) วเิคราะห์ประสิทธิภาพการด าเนินงานโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกร และ 3) วิเคราะห์ปัจจยัที่มี
ผลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกรในจงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยใช้
ระเบียบวธีิวจิยัแบบผสม เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างจากผูดู้แลโรงสี
ขา้วของสถาบนัเกษตรกรในจงัหวดัฉะเชิงเทรา จ านวน 13 แห่ง ซ่ึงประกอบไปดว้ย โรงสีขา้วของ
วสิาหกิจชุมชน โรงสีขา้วของกลุ่มเกษตรกร และโรงสีขา้วของสหกรณ์การเกษตร ในช่วงระยะเวลา
ตั้งแต่เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2561 ถึงเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2562 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิง
พรรณนา  (Descriptive Statistics) การวิ เคราะ ห์  Data Envelopment Analysis (DEA) และการ
วเิคราะห์การถดถอยดว้ยแบบจ าลองโทบิท (Tobit Regression Model)  
 ผลการวจิยั พบวา่ โรงสีขา้วของวสิาหกิจชุมชน ร้อยละ 76.92 มีก าลงัผลิตสูงสุดของเคร่ือง
สีขา้วเฉล่ีย 359.23 กิโลกรัมขา้วเปลือกต่อชั่วโมง มีทั้งการบริการสีขา้วเปลือกให้แก่สมาชิกและ
เกษตรกรทัว่ไปและยงัรับซ้ือขา้วเปลือกจากสมาชิกและเกษตรกรเพื่อน ามาสีเป็นขา้วสารและ
จ าหน่ายด้วยตนเอง โดยจ าหน่ายทั้งขา้วสารที่ไม่บรรจุถุงและแบบบรรจุถุงในตราสินคา้เป็นของ
ตนเอง โรงสีข้าวของกลุ่มเกษตรกร ร้อยละ 15.39 มีก าลังผลิตสูงสุดของเคร่ืองสีข้าวเฉล่ีย              
225 กิโลกรัมขา้วเปลือกต่อชัว่โมง มีทั้งการบริการสีขา้วเปลือกให้แก่สมาชิกและเกษตรกรทัว่ไป
และยงัรับซ้ือขา้วเปลือกจากสมาชิกและเกษตรกรเพื่อน ามาสีเป็นขา้วสารและจ าหน่ายดว้ยตนเอง 
โดยจ าหน่ายเพียงขา้วสารที่ไม่บรรจุถุง และโรงสีขา้วของสหกรณ์การเกษตร ร้อยละ 7.69 มีก าลงั
ผลิตสูงสุดของเคร่ืองสีขา้ว 550 กิโลกรัมขา้วเปลือกต่อชั่วโมง ซ่ึงมีเพียงการบริการสีขา้วเปลือก
ใหแ้ก่สมาชิกและเกษตรกรทัว่ไปอยา่งเดียวเท่านั้น 
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 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการด าเนินงาน พบว่า โรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกรใน
จงัหวดัฉะเชิงเทรา มีค่าประสิทธิภาพการด าเนินงาน (Technical Efficiency: TE) โดยรวมเฉล่ีย
เท่ากบั 0.912 โดยโรงสีขา้วที่มีประสิทธิภาพการด าเนินงานเต็มที่ (TE = 1) มีจ  านวน 2 แห่ง ไดแ้ก่ 
โรงสีขา้วที่ 7 และโรงสีขา้วที่ 10 ซ่ึงเป็นโรงสีขา้วของวิสาหกิจชุมชนทั้งส้ิน ส่วนโรงสีขา้วที่มี
ประสิทธิภาพการด าเนินงานไม่เต็มที่ (TE < 1) ซ่ึงมีค่าอยูร่ะหว่าง 0.787 - 0.980 มีจ  านวน 11 แห่ง 
ไดแ้ก่ โรงสีขา้วที่ 1 โรงสีขา้วที่ 2 โรงสีขา้วที่ 3 โรงสีขา้วที่ 4 โรงสีขา้วที่ 5 โรงสีขา้วที่ 6 โรงสีขา้ว
ที่ 8 โรงสีขา้วที่ 9 โรงสีขา้วที่ 11 โรงสีขา้วที่ 12 และโรงสีขา้วที่ 13 ซ่ึงเป็นโรงสีขา้วของวิสาหกิจ
ชุมชน จ านวน 8 แห่ง โรงสีขา้วของกลุ่มเกษตรกร จ านวน 2 แห่ง และโรงสีข้าวของสหกรณ์
การเกษตร จ านวน 1 แห่ง โดยแนวทางการปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานโรงสีขา้วของ
สถาบนัเกษตรกรที่มีประสิทธิภาพการด าเนินงานไม่เต็มที่ สามารถท าไดโ้ดยการปรับลดปริมาณ
ปัจจัยการผลิต (Input) ตามค าแนะน าจาก DEA โดยปัจจัยการผลิตส าคัญที่ต้องปรับลด ได้แก่ 
ค่าแรงงานในการด าเนินงาน และรองลงมาคือระยะเวลาที่เปิดเคร่ืองจกัร 
 ผลการวเิคราะห์ปัจจยัที่มีผลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกร 
พบว่า ตวัแปรที่มีผลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานโรงสีขา้วของสถาบันเกษตรกรในจงัหวดั
ฉะเชิงเทราที่มีความเช่ือมัน่ระดบันัยส าคญั 0.05 มีจ  านวน 2 ตวัแปร ไดแ้ก่ ระยะเวลาการศึกษาใน
ระบบของผูดู้แลโรงสีขา้ว และก าลงัการผลิตสูงสุดของเคร่ืองสีขา้ว ซ่ึงหน่วยงานที่ดูแลโรงสีขา้ว
ของสถาบนัเกษตรกรควรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างโรงสีขา้วที่มีประสิทธิภาพการด าเนินงาน
เต็มที่กับโรงสีข้าวที่ มีประสิทธิภาพการด าเนินงานไม่เต็มที่ โดยอาจเป็นการจัดศึกษาดูงาน                              
เพื่อน าความรู้ไปประยกุตใ์ชใ้ห้เหมาะสมกบัโรงสีขา้วของตนให้มีประสิทธิภาพการด าเนินงานที่ดี
ขึ้นต่อไป 
 
ค าส าคญั : โรงสีขา้ว, สถาบนัเกษตรกร, ประสิทธิภาพ, โรงสีขา้วของวสิาหกิจชุมชน, โรงสีขา้วของ

กลุ่มเกษตรกร, โรงสีขา้วของสหกรณ์การเกษตร, ประสิทธิภาพในการสีขา้ว 
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ABSTRACT 
 The purposes of this research were to 1) study the operation of agricultural institute’s rice 
mills, 2) analyze the operational efficiency of agricultural institute’s rice mills, and 3) analyze        
the factors affecting the operational efficiency of agricultural institute’s rice mills in Chachoengsao 
province. Data were collected during August 2018 to May 2019 by using structured interviews from 
13 rice mills in Chachoengsao province consisting of community enterprises' rice mills, farmer 
groups' rice mills, and agricultural cooperatives rice mills. The data were then analyzed by using 
descriptive statistics, Data Envelopment Analysis (DEA), and Tobit Regression Model.  
 The findings revealed that 76.92% of agricultural institute’s rice mills were community 
enterprises' rice mills which had an average maximum production capacity of machines at 359.23 
kilogram of paddy per hour. The community enterprises' rice mills provided paddy rice processing 
services for both member and non-member farmers, and bought paddy from member and               
non-member farmers to process into rice. Also, the community enterprises' rice mills sold rice in 
both non-packaging and packaging by using their own brands by themselves.  Farmer groups' rice 
mills were 15.39% of agricultural institute’s rice mills which had an average maximum production 
capacity of machines at 225 kilogram of paddy per hour.  Farmer groups' rice mills provided paddy 
rice processing services for both member and non-member farmers and bought paddy from member 
and non-member farmers to process into rice. In addition, farmer groups' rice mills sold rice in     
non-packaging by themselves. Finally, 7.69% of agricultural institute’s rice mills were agricultural 
cooperatives rice mills, which exhibited a maximum production capacity of a machine at 550 
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kilogram of paddy per hour which. Agricultural cooperatives rice mills provided paddy rice 
processing services for member and non-member farmers only. 
 Regarding operational efficiency, the results exposed that agricultural institute’s rice mills 
in Chachoengsao province exhibited average technical efficiency (TE) at 0.912 with fully 
operational efficiency (TE = 1) totaling 2 rice mills, namely rice mill no. 7 and rice mill no. 10, 
which were all community enterprises' rice mills. There were 11 non-fully operational efficiency 
rice mills (TE < 1) showing the TE values between 0.787 - 0.980, namely rice mill no. 1, rice mill 
no. 2, rice mill no. 3, rice mill no. 4, rice mill no. 5, rice mill no. 6, rice mill no. 8, rice mill no. 9, 
rice mill no. 11, rice mill no. 12, and rice mill no. 13, which comprised of 8 community enterprises' 
rice mills, 2 farmer groups' rice mills and 1 agricultural cooperatives rice mill. In order to improve 
the operational efficiency, agricultural institute’s rice mills should reduce the amount of inputs in 
accordance with to the DEA recommendations. The essential production factors that need to be 
reduced included labor costs in operations and machine operation time. 
 In regard to the factors affecting the operational efficiency of agricultural institute’s rice 
mills, the 2 variables that affected the operational efficiency of agricultural institute’s rice mills in 
Chachoengsao province with statistical significance at 0.05 were study period in system of the rice 
mill supervisors and the maximum production capacity of machines. The finding suggested that 
relevant government agencies should exchange of knowledge between fully operational efficiency 
rice mills with non-fully operational efficiency rice mills by organizing a study visit counterparts 
in the area to apply knowledge to their own rice mills for better operational efficiency. 
 
Keywords : Rice Mill, Agricultural Institute, Efficiency, Community Enterprises' Rice Mill, 

Farmer Groups' Rice Mill, Agricultural Cooperatives Rice Mill, Rice Processing 
Efficiency 
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 ขอขอบพระคุณ คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ได้แก่ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ธ ารงค์  
เมฆโหรา และรองศาสตราจารย ์ดร.ทิพวรรณ ลิมงักูร ที่กรุณาให้ค  าแนะน า และตรวจสอบแกไ้ข
วทิยานิพนธฉ์บบัน้ี ใหมี้ความเรียบร้อยสมบูรณ์ยิง่ขึ้น 
 ขอขอบพระคุณ คณะเทคโนโลยกีารเกษตร สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้เจา้คุณทหาร 
ลาดกระบงัแห่งน้ี ที่สนับสนุนทุนการศึกษาและทุนวิจยัระดับบณัฑิตศึกษา ท าให้ผูว้ิจยัมีโอกาส
ส าเร็จการศึกษาในวนัน้ี 
 ขอขอบพระคุณผูดู้แลโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกรในจงัหวดัฉะเชิงเทรา ที่ให้ความ
ร่วมมือเป็นอยา่งดีในการใหข้อ้มูลอนัมีประโยชน์อยา่งยิง่ในวทิยานิพนธฉ์บบัน้ี 
 สุดทา้ยน้ี ผูว้ิจยัขอขอบพระคุณ ครอบครัวของผูว้ิจยั อันได้แก่ นายสมศกัด์ิ เผือกน้อย           
ผูเ้ป็นบิดา นางพรรณี เผือกน้อย ผูเ้ป็นมารดา ที่เป็นแรงผลักดันและก าลังใจที่ส าคญัอย่างยิ่งใน
การศึกษาเล่าเรียน คอยสนับสนุน ช่วยเหลือ และให้ก าลงัใจมาโดยตลอด รวมทั้งท่านที่มิไดก้ล่าว
นามในที่น้ีที่ใหก้ารช่วยเหลือในการท าวทิยานิพนธฉ์บบัน้ีจนส าเร็จอยา่งสมบูรณ์ 
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บทที่ 1  

บทน ำ 
 

1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 โรงสีขา้วถือไดว้า่เป็นคนกลางที่มีบทบาทส าคญัในตลาดขา้วของประเทศไทย โดยขา้วเปลือก
กว่าร้อยละ 80 - 90 ของปริมาณขา้วเปลือกทั้งหมด เกษตรกรจ าหน่ายให้กบัโรงสีขา้ว (สมพร อิศวิ
ลานนท์.  2557) แสดงให้เห็นว่าโรงสีข้าวมีความส าคญัต่อการตลาดขา้วเป็นอย่างมาก และมี
ความส าคญัมากขึ้นเร่ือย ๆ โดยโรงสีขา้วที่รับซ้ือขา้วเปลือกจากเกษตรกรโดยตรงส่วนใหญ่จะไม่มี
การแข่งขนักนัในการรับซ้ือขา้ว จึงท าใหร้าคาขา้วเปลือกที่เกษตรกรจ าหน่ายไดน้ั้นขึ้นอยูก่บัโรงสี
ขา้วเป็นส าคญั (อรวรรณ ศรีโสมพนัธ.์  2557) และหากมีการกดราคาขา้วเปลือก อาจท าใหเ้กษตรกร
จ าหน่ายขา้วไดร้าคาตกต ่า บางรายประสบกบัภาวะขาดทุน นอกจากน้ีเกษตรกรบางรายยงัจ าหน่าย
ข้าวเปลือกที่ได้ทั้ งหมดให้กับโรงสีข้าว แต่กลับต้องไปซ้ือข้าวสารจากโรงสีข้าวมาบริโภค       
ดงันั้นการจดัตั้งโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกรซ่ึงเกิดจากการรวมกลุ่มเกษตรกรทั้งในรูปแบบ
วสิาหกิจชุมชน กลุ่มเกษตรกร และสหกรณ์การเกษตร จะท าให้เกษตรกรมีความเขม้แข็งและสร้าง
อ านาจในการต่อรองไดม้ากขึ้น นอกจากน้ีโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกรยงัเป็นช่องทางหน่ึงใน
การสร้างมูลค่าเพิม่ใหก้บัขา้วเปลือกของเกษตรกร โดยการแปรรูปขา้วเปลือกเป็นขา้วสารซ่ึงถือเป็น
การเพิ่มมูลค่าเพิ่มหรืออรรถประโยชน์ดา้นรูปลกัษณะของสินคา้ (Form Value หรือ Form Utility) 
โดยโรงสีข้าวท าหน้าที่เปล่ียนแปลงรูปลักษณะของสินค้าให้สอดคล้องกับความต้องการซ้ือ      
ดังนั้ นค่าใช้จ่ายในการเปล่ียนแปลงรูปร่างหรือการแปรรูปน้ีจะถูกบวกเขา้ไปในราคาสินคา้ที่
ผูบ้ริโภคซ้ือ คือ มูลค่าเพิ่มที่เพิ่มขึ้ นหรืออรรถประโยชน์ด้านรูปลักษณะของสินค้าที่เพิ่มขึ้ น 
(ประยงค ์เนตยารักษ.์  2550) จึงท าใหร้าคาขา้วสารสูงกวา่ราคาขา้วเปลือก  
 โรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกร ซ่ึงส่วนใหญ่มีก าลังการผลิตอยู่ระหว่าง 5 - 100 ตนัต่อวนั                   
(สุณีพร สุวรรณมณีพงศ ์และคณะ.  2561) เกิดจากการรวมตวัของเกษตรกรในการด าเนินงานกิจการ
โรงสีขา้วทั้งในรูปแบบวิสาหกิจชุมชน กลุ่มเกษตรกร และสหกรณ์การเกษตร ซ่ึงถือไดว้่ามีส่วน
ส าคญัที่จะท าให้เกษตรกรสามารถช่วยเหลือตนเองได้อย่างครบวงจร และย ัง่ยืน ตั้งแต่การผลิต          
เช่น การแปรรูป การบรรจุภณัฑ ์และการตลาด รวมไปถึงการน ามาบริโภคในครัวเรือนของตนเอง 
และยงัไดข้า้วสารที่มีคุณภาพและมีความปลอดภยัจากสารเคมีอีกดว้ย (สุรินทร์ แหงมงาม และคณะ.  
2558) โดยโรงสีขา้วมีหนา้ที่ทางการตลาดที่ส าคญั 3 ประการ คือ 1) หนา้ที่การแปรรูปขา้วเปลือกให้
เป็นขา้วสาร 2) หน้าที่การเก็บรักษาขา้วเปลือกและขา้วสารที่แปรรูปได ้และ 3) หน้าที่การซ้ือการ
จ าหน่ายผลผลิตจากการสีขา้ว ที่ช่วยสร้างรายได้และมูลค่าเพิ่มให้กบัผลผลิตขา้วของเกษตรกร 
หนา้ที่ดงักล่าวจึงช่วยใหเ้กษตรกรพึ่งพาตนเองไดอ้ยา่งครบวงจร (ส านกังานพฒันาวิทยาศาสตร์และ
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เทคโนโลยีแห่งชาติ.  2558) ซ่ึงบทบาทและหน้าที่ของโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกรถือไดว้่ามี
ความสอดคลอ้งกบันโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในดา้นการวางแผนการผลิตขา้วครบ
วงจร ซ่ึงนโยบายน้ีมีแผนการด าเนินงานเก่ียวข้องกับการเก็บเก่ียวและหลังเก็บเก่ียว โดยการ
สนับสนุนและบริหารจดัการเคร่ืองจกัรกลการเกษตร เพิ่มประสิทธิภาพและมาตรฐานโรงสีขา้ว 
และพฒันาหรือส่งเสริมการผลิตขา้วคุณภาพที่ไดรั้บเคร่ืองหมาย Q (เคร่ืองหมายรับรองมาตรฐาน
สินคา้เกษตรและอาหารเพื่อแสดงถึงความมีคุณภาพตามมาตรฐาน และมีความปลอดภยั)  ครบวงจร
และเพิม่มูลค่าเพิม่ (กระทรวงเกษตรและสหกรณ์.  2561)  
 ทั้งน้ีการวดัประสิทธิภาพการด าเนินงานโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกรถือไดว้า่มีความส าคญั
ที่จะบ่งช้ีว่าโรงสีขา้วตอ้งปรับลดค่าใช้จ่ายในการผลิตในด้านใดเพื่อให้มีประสิทธิภาพมากขึ้ น     
การลดค่าใชจ่้ายลงไดจ้ะส่งผลต่อส่วนต่างทางการตลาด (Marketing Margin) ที่เพิ่มขึ้นและส่งผลดี
ต่อผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของโรงสีขา้ว รวมถึงเกษตรกรในชุมชนอีกดว้ย ซ่ึงการศึกษาน้ีได้
ท  าการศึกษาประสิทธิภาพการด าเนินงานโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกรในจงัหวดัฉะเชิงเทรา 
เน่ืองจากจงัหวดัฉะเชิงเทราเป็นหน่ึงพื้นที่ที่ถือไดว้่ามีพื้นที่ปลูกขา้วที่ส าคญัในภาคกลางตอนกลาง
ของประเทศไทย (ส านักบริหารยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวดั .  2551) ข้อมูลปี พ.ศ. 2560 จังหวัด
ฉะเชิงเทรามีพื้นที่ปลูกขา้วทั้ งนาปรังและนาปีรวมเป็น 1,034,603 ไร่ (ส านักงานเกษตรจงัหวดั
ฉะเชิงเทรา.  2560) โดยคิดเป็นร้อยละ 54.20 ของพื้นที่การเกษตรของจงัหวดัทั้งหมด นอกจากน้ี
จงัหวดัฉะเชิงเทรายงัได้มีการก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ในการส่งเสริมและสนับสนุนการน า
นวตักรรมมาใชใ้นการผลิต ระบบการตลาด และโครงสร้างพื้นฐานทางการเกษตรให้สอดคลอ้งกบั
สภาพพื้นที่ (Zoning) เพือ่ใหสิ้นคา้เกษตรปลอดภยัไดม้าตรฐานสากลเช่ือมโยงตลาดรองรับการคา้
เสรี จะเห็นไดว้่าโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกรถือไดว้า่มีความส าคญัในการสนับสนุนกลยทุธ์ของ
ยทุธศาสตร์น้ีในดา้นการผลิตและการตลาดขา้ว  
 ขอ้มูลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (2561) พบว่า ในพื้นที่จงัหวดัฉะเชิงเทรามีโรงสีขา้ว
ทั้งหมด 41 แห่ง โดยสามารถแบ่งขนาดของโรงสีขา้วตามปริมาณการผลิตต่อวนัเป็นโรงสีขา้ว  
ขนาดเล็ก (ก าลงัการผลิตน้อยกว่า 60 ตนัต่อวนั) จ  านวน 10 แห่ง โรงสีขา้วขนาดกลาง (ก าลงัการ
ผลิต 60 -300 ตนัต่อวนั) จ  านวน 14 แห่ง และโรงสีขา้วขนาดใหญ่ (ก าลงัการผลิตมากกวา่ 300 ตนั
ต่อวนั) จ  านวน 17 แห่ง โรงสีขา้วขนาดใหญ่มีจ  านวนมากที่สุด จึงมีอ านาจการก าหนดราคาในการ
รับซ้ือขา้วเปลือกมากกวา่โรงสีขา้วขนาดอ่ืน ๆ และส่งผลใหเ้กษตรกรถูกกดราคาได ้ในจ านวนน้ีไม่
รวมถึงโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกร ซ่ึงจากการรวบรวมขอ้มูลจ านวนโรงสีขา้วของสถาบัน
เกษตรกรจากกรมส่งเสริมการเกษตร และกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ พบว่า ในพื้นที่จงัหวดัฉะเชิงเทรา
มีโรงสีขา้วสถาบนัเกษตรกรจ านวนทั้งส้ิน 13 แห่ง แบ่งออกเป็นโรงสีข้าวของวิสาหกิจชุมชน           
10 แห่ง โรงสีขา้วของกลุ่มเกษตรกร 2 แห่ง และโรงสีขา้วของสหกรณ์การเกษตร 1 แห่ง โดยโรงสี
ขา้วของสถาบนัเกษตรกรในจงัหวดัฉะเชิงเทรามีก าลงัการผลิตสูงสุดเฉล่ีย 4 ตนัต่อวนั ซ่ึงมีปริมาณ
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ที่ไม่สูงมากนักเม่ือเทียบกบัโรงสีขา้วเอกชน แต่มีบทบาทส าคญัในการช่วยเหลือเกษตรกรใหไ้ดรั้บ
ขา้วที่มีมูลค่าเพิม่ขึ้นใหก้บัเกษตรกรและกลุ่มเกษตรกรดงัที่กล่าวมาแลว้ขา้งตน้   
 อยา่งไรก็ดี การด าเนินงานโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกรยงัมีขอ้จ ากดัที่ส าคญั คือ การไดรั้บ
มาตรฐานหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ดีในการผลิตอาหาร (Good Manufacturing Practice : GMP)          
จะครอบคลุมตั้งแต่สถานที่ตั้งของสถานประกอบการ โครงสร้างอาคาร กระบวนการผลิตที่ดีมีความ
ปลอดภยั และมีคุณภาพไดม้าตรฐานทุกขั้นตอน ซ่ึงโรงสีขา้วของเอกชนทั้งขนาดใหญ่ ขนาดกลาง 
และขนาดเล็กที่ด  าเนินการในเชิงพาณิชยจ์ะมีการปฏิบัติเพื่อให้ได้รับมาตรฐานดังกล่าวไวเ้อ้ือ
ประโยชน์ต่อการแข่งขนัที่สูงขึ้น นอกจากน้ีจากการส ารวจศกัยภาพโรงสีขา้วขนาดเล็กในพื้นที่
จงัหวดัฉะเชิงเทราของสุณีพร สุวรรณมณีพงศ ์(2561) พบว่า รูปแบบโรงสีขา้วที่ด าเนินการโดย
สถาบนัเกษตรกรมีความแตกต่างกันของรูปแบบการเป็นเจ้าของกิจการ การจัดหาข้าวเปลือก                  
การบริการสีขา้ว การบริหารคลงัสินคา้ รวมถึงการจดัจ าหน่ายขา้วสารและผลพลอยได ้นอกจากน้ี
ขอ้มูลในพื้นที่ยงัพบว่าโรงสีขา้วบางแห่งที่ไดรั้บงบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐ ประสบปัญหา
ต่าง ๆ หลายด้านท าให้การด าเนินงานยงัไม่ประสบความส าเร็จเท่าที่ควร เช่น ปัญหาขาดทุน              
ไม่สามารถแบกรับภาระหน้ีสิน การปฏิบติังานจะเป็นรูปแบบของอาสาสมัครเขา้มาด าเนินงาน                 
โดยไม่มีเงินรายไดป้ระจ าวนัเป็นค่าตอบแทน บางแห่งขาดความเขา้ใจในการด าเนินงานธุรกิจการสี
ขา้ว ซ่ึงเป็นธุรกิจที่ต้องอาศยัความรู้และประสบการณ์ในการบริหารงาน ทั้งทางด้านการผลิต 
การเงิน และการตลาด 
 ดว้ยเหตุน้ีการศึกษาคร้ังน้ี จึงสนใจท าการศึกษาประสิทธิภาพการด าเนินงานโรงสีขา้วของ
สถาบนัเกษตรกร และศึกษาปัจจยัที่มีผลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานโรงสีขา้วของสถาบัน
เกษตรกรในจังหวัดฉะเชิงเทรา ผลการศึกษาน้ีนอกจากจะได้ข้อมูลและองค์ความรู้เก่ียวกับ
ประสิทธิภาพการด าเนินงานโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกรในพื้นที่จงัหวดัฉะเชิงเทราแลว้ ผลการ 
ศึกษายงัช้ีให้เห็นถึงระดบัประสิทธิภาพการด าเนินงานโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกรในปัจจุบนั 
และโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกรที่มีแนวทางการด าเนินงานที่ดีที่สุด (Best Practices) ซ่ึงสามารถ
ใช้เป็นแนวทางการปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานโรงสีข้าวให้กับสถาบันเกษตรกร            
อนัรวมทั้งหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งเพือ่น าไปปรับปรุงการด าเนินงานโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกรให้
มีประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น และสามารถน าไปประยกุตใ์ชแ้ละขยายผลกบัโรงสีขา้วในรูปแบบอ่ืน ๆ 
ไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 
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1.2  วตัถุประสงค์ของกำรวจิยั 
 1.2.1  เพือ่ศึกษาการด าเนินงานโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกร ในจงัหวดัฉะเชิงเทรา 
 1.2.2  เพื่อวิเคราะห์ประสิทธิภาพการด าเนินงานโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกร ในจงัหวดั
ฉะเชิงเทรา 
 1.2.3  เพือ่วิเคราะห์ปัจจยัที่มีผลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกร 
ในจงัหวดัฉะเชิงเทรา 
  

1.3  ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 1.3.1  ไดท้ราบการด าเนินงานโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกร (วิสาหกิจชุมชน กลุ่มเกษตรกร 
และสหกรณ์การเกษตร) ในพื้นที่จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
 1.3.2  ได้ขอ้มูลและองค์ความรู้เก่ียวกับประสิทธิภาพการด าเนินงานโรงสีขา้วของสถาบนั
เกษตรกร (วสิาหกิจชุมชน กลุ่มเกษตรกร และสหกรณ์การเกษตร) ในพื้นที่จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
 1.3.3  ไดท้ราบสถานภาพการผลิตและระดบัประสิทธิภาพการด าเนินงานโรงสีขา้วของสถาบนั
เกษตรกรในปัจจุบนั และโรงสีข้าวสถาบันเกษตรกรที่มีแนวทางการด าเนินงานที่ดีที่สุด (Best 
Practices) ซ่ึงจะทราบถึงการใชปั้จจยัการผลิตไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุดแลว้หรือไม่ 
 1.3.4  ไดแ้นวทางการปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานโรงสีขา้วใหก้บัสถาบนัเกษตรกร 
(วสิาหกิจชุมชน กลุ่มเกษตรกร และสหกรณ์การเกษตร) เพือ่น าไปปรับปรุงการด าเนินงานโรงสีขา้ว
ของสถาบนัเกษตรกรให้มีประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น และยงัสามารถน าไปประยกุตใ์ชแ้ละขยายผลกบั
โรงสีขา้วในรูปแบบอ่ืน ๆ ไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 
 1.3.5  ได้ทราบปัจจยัที่มีผลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกร 
(วิสาหกิจชุมชน กลุ่มเกษตรกร และสหกรณ์การเกษตร) ในพื้นที่จงัหวดัฉะเชิงเทรา ซ่ึงสามารถ
น าไปใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผนในการอบรมส่งเสริมในสถาบนัเกษตรกรและน าไปใชใ้นการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานของโรงสีขา้ว 
 

1.4  ขอบเขตกำรวจิยั  
 1.4.1  ขอบเขตเน้ือหำ 
 ขอ้มูลที่ใช้ในการประกอบการศึกษาการด าเนินงานโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกร 
ไดแ้ก่ ขอ้มูลทัว่ไปโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกร การรับซ้ือขา้วเปลือก กระบวนการสีขา้ว ผลผลิต
ที่ไดจ้ากการสี การบรรจุภณัฑ ์การตลาด ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน และขอ้เสนอแนะ
ของผูด้  าเนินงานโรงสีขา้ว  
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 ขอ้มูลที่ใชใ้นการประกอบการวิเคราะห์ประสิทธิภาพด าเนินงานโรงสีขา้วของสถาบนั
เกษตรกร โดยมีปัจจยัการผลิต (Input) ไดแ้ก่ ปริมาณขา้วเปลือกที่น ามาสี (กิโลกรัมต่อปี) ค่าแรงงาน
ในการด าเนินงาน (บาทต่อปี) และระยะเวลาที่เปิดเคร่ืองจกัร (ชั่วโมงต่อปี) ส่วนตวัแปรผลผลิต 
(Output) คือ ปริมาณผลผลิตที่ไดจ้ากการสี (กิโลกรัมต่อปี) 
 ขอ้มูลที่ใชใ้นการประกอบการวิเคราะห์ปัจจยัที่มีผลต่อประสิทธิภาพด าเนินงานโรงสี
ขา้วของสถาบนัเกษตรกร โดยมีตวัแปรอิสระ (X) ไดแ้ก่ อายุของผูดู้แลโรงสีขา้ว (ปี) ระยะเวลา
การศึกษาในระบบของผูดู้แลโรงสีขา้ว (ปี) ประสบการณ์ในการดูแลโรงสีขา้ว (ปี) ก าลงัผลิตสูงสุด
ของเคร่ืองสีขา้ว (กิโลกรัมต่อชัว่โมง) ส่วนตวัแปรตาม (Y) คือ ประสิทธิภาพการด าเนินงานของ
โรงสีขา้ว 

 1.4.2  ขอบเขตสถำนที่ 
 ผูว้จิยัเจาะจงที่ศึกษาประสิทธิภาพการด าเนินงานโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกรทั้งหมด
ในจงัหวดัฉะเชิงเทรา ประเทศไทย 

 1.4.3  ขอบเขตเวลำ 
 ผูว้ิจยัท  าการศึกษาและเก็บขอ้มูลจากประชากรทั้งหมดในช่วงปีเพาะปลูก 2560/2561 
โดยเก็บขอ้มูลในช่วงเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2561 ถึง เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2562 
 

1.5  นิยำมศัพท์ปฏบิัติกำร 
 1.5.1  ประสิทธิภาพการด าเนินงาน หมายถึง ความสามารถในการด าเนินงานทั้งดา้นการรับซ้ือ
ขา้วเปลือก การจัดการก่อนการสีข้าว การสีข้าวเปลือก การจ าหน่ายข้าวสาร และการจัดการ
ทรัพยากรของโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกรในจงัหวดัฉะเชิงเทราในการใชปั้จจยัการผลิต ไดแ้ก่ 
ปริมาณขา้วเปลือกที่น ามาสี ค่าแรงงานในการด าเนินงาน และระยะเวลาที่เปิดเคร่ืองจกัร เพื่อให้              
ไดผ้ลผลิตที่ไดจ้ากการสีมากที่สุด  
 1.5.2  โรงสีข้าว หมายถึง สถานที่สีข้าวเปลือกให้เป็นข้าวสารด้วยเคร่ืองจักรในจังหวัด
ฉะเชิงเทรา 
 1.5.3  สถาบนัเกษตรกร หมายถึง กลุ่มสมาคมหรือองคก์รธุรกิจที่เกิดขึ้นจากการรวมกลุ่มของ
เกษตรกรในจงัหวดัฉะเชิงเทรา เพือ่ด าเนินธุรกิจ ใหบ้ริการหรืออ านวยประโยชน์ใหแ้ก่เกษตรกรใน
การประกอบอาชีพ โดยมีการจดทะเบียนถูกตอ้งตามกฎหมาย ไดแ้ก่ วสิาหกิจชุมชน กลุ่มเกษตรกร 
และสหกรณ์การเกษตร 
 1.5.4  โรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกร หมายถึง กลุ่มสมาคมหรือองคก์รธุรกิจที่เกิดขึ้นจากการ
รวมกลุ่มของเกษตรกรในจงัหวดัฉะเชิงเทรา เพื่อด าเนินธุรกิจ ให้บริการหรืออ านวยประโยชน์
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ให้แก่เกษตรกรในการประกอบอาชีพ โดยมีการจดทะเบียนถูกตอ้งตามกฎหมาย ไดแ้ก่ วิสาหกิจ
ชุมชน กลุ่มเกษตรกร และสหกรณ์การเกษตร ที่มีการจดัตั้งและด าเนินงานโรงสีขา้ว 
 1.5.5  วิสาหกิจชุมชน หมายถึง กิจการของชุมชนเก่ียวกับการผลิตสินคา้ การให้บริการที่
ด  าเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพนัอยู่ในชุมชนเดียวกัน มีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตวักัน
ประกอบการ และจดทะเบียนเป็นวสิาหกิจชุมชนกบักรมส่งเสริมการเกษตร 
 1.5.6  กลุ่มเกษตรกร หมายถึง การรวมกลุ่มของเกษตรกรมีวตัถุประสงคเ์พื่อช่วยเหลือซ่ึงกนั
และกนั ในการประกอบอาชีพเกษตรกรรมหรือท ากิจกรรมในดา้นเกษตรกรรมร่วมกนั 
 1.5.7  สหกรณ์การเกษตร หมายถึง สหกรณ์ที่จัดตั้ งขึ้ นในกลุ่มผูป้ระกอบอาชีพเกษตรกร               
เพือ่ช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในการส่งเสริมฐานะในทางเศรษฐกิจ การประกอบ 
อาชีพเกษตร ให้มีรายไดสู้งและมีความมัน่คง สหกรณ์การเกษตรเป็นสถาบนันิติบุคคล อยูภ่ายใต ้
การดูแลของกรมส่งเสริมสหกรณ์ และกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ 
 1.5.8  ปริมาณผลผลิตที่ได้จากการสี หมายถึง ผลรวมของปริมาณขา้วสาร ร าขา้ว และปลาย
ขา้ว ที่ไดห้ลงัจากการสีขา้วเปลือก 
 



บทที่ 2 

วรรณกรรมและงำนวจิัยที่เกีย่วข้อง 

 
 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัจึงไดท้บทวนวรรณกรรม แนวคิด ทฤษฏี และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งมาใชเ้ป็น 
กรอบและแนวทางในการศึกษา ตามหวัขอ้ต่อไปน้ี  

2.1  ทฤษฎีเศรษฐศาสตร์การผลิตทางการเกษตร 
2.2  การวดัประสิทธิภาพการผลิต 
2.3  การตลาดของสินคา้เกษตร 
2.4  สถาบนัเกษตรกร 

2.5  ธุรกิจโรงสีขา้วในประเทศไทย 

2.6  บริบทของพื้นที่วจิยั : จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
2.7  งานวจิยัที่เก่ียวขอ้ง 
2.8  กรอบแนวคิดงานวจิยั 

 

2.1  ทฤษฎเีศรษฐศำสตร์กำรผลติทำงกำรเกษตร 
 ทฤษฎีเศรษฐศาสตร์การผลิตทางการเกษตร (Economics of Agricultural Production Theory) 
คือการน าองคค์วามรู้ทางเศรษฐศาสตร์มาประยกุตใ์ชเ้พื่อเพิม่ประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตร 
โดยการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประสิทธิภาพมากที่สุด ภายใตป้รากฏการณ์ทาง
เศรษฐกิจต่าง ๆ โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อให้ได้ก าไรสูงสุด ปัญหาหลกัในการผลิตมีอยู ่3 ประการ   
คือ ผลิตอะไร ผลิตอยา่งไร ผลิตจ านวนเท่าไร (Berndt.  1991) มีรายละเอียดดงัน้ี 
 1)  ผลิตอะไร (What to Produce?) เป็นการแสดงถึงความสัมพนัธ์ระหว่างผลผลิตกบัผลผลิต 
(Product - Product Relationship) เพื่อให้ทราบว่าจะเลือกผลิตผลผลิตอะไรและท าการผลิตผลผลิต
หลายชนิดร่วมกนัเท่าไร จึงจะไดรั้บรายไดห้รือก าไรสูงสุด เน่ืองจากปัจจยัการผลิตของเกษตรกรมี
อยู่อย่างจ ากัด ปริมาณผลผลิตที่สามารถผลิตได้จึงจ ากัดตามไปด้วย ดังนั้นเกษตรกรต้องมีการ
วางแผนเพื่อให้ทราบว่าควรจะผลิตผลผลิตชนิดใด ทั้งน้ีผลผลิตที่เกษตรกรผลิตนั้น ควรเป็นที่
ตอ้งการของตลาด ตวัอยา่งเช่น เกษตรกรตดัสินใจที่จะปลูกขา้วเน่ืองจากที่ดินมีความเหมาะสมกบั
การปลูกขา้ว และขา้วเป็นสินคา้ที่ตอ้งการของตลาด ซ่ึงถา้เกษตรกรปลูกขา้วแลว้ จะท าใหเ้กษตรกร
มีรายไดเ้พิม่ขึ้นมากที่สุด 
 2)  ผลิตอยา่งไร (How to Produce?) เป็นการแสดงถึงความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัการผลิตกบั
ปัจจยัการผลิต (Factor - Factor Relationship) เพื่อให้ทราบว่าควรใชปั้จจยัการผลิตต่าง ๆ ร่วมกัน
อยา่งไรจึงจะท าใหเ้สียตน้ทุนการผลิตต ่าสุดเม่ือเกษตรกรตดัสินใจจะปลูกขา้ว ปัญหาประการต่อมา
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คือ จะปลูกขา้วอยา่งไรใชส่้วนผสมของปัจจยัการผลิตอยา่งไรจึงจะมีประสิทธิภาพในแง่ที่ว่าเสีย
ตน้ทุนต่อหน่วยต ่าที่สุดแต่ไดป้ริมาณผลผลิตตามที่คาดการณ์ไวห้รือใช้ปัจจยัการผลิตเท่าเดิมแต่ได้
ปริมาณผลผลิตเพิ่มขึ้ น โดยพิจารณาว่าจะใช้พนัธุ์ข ้าวชนิดใดจึงจะเหมาะสมกับสภาพพื้นที่             
ใชแ้รงงานคนเท่าไรในการจดัการนาขา้วและเก็บเก่ียวผลผลิตขา้ว ใชปุ้๋ ยเคมีและปุ๋ ยอินทรียเ์ท่าไรใน
การเพิ่มผลผลิตขา้ว โดยค านึงว่าเม่ือผสมปัจจยัการผลิตชนิดต่าง ๆ แลว้จะไดผ้ลผลิตที่เสียตน้ทุน
การผลิตต ่าสุด 
 3)  ผลิตเท่าไร (How Much to Produce?) เป็นการแสดงถึงความสมัพนัธ์ระหวา่งปัจจยัการผลิต
กบัผลผลิต (Factor - Product Relationship) ซ่ึงเกษตรกรจ าเป็นตอ้งทราบว่าควรใชปั้จจยัการผลิต
ปริมาณเท่าไร เพื่อไดป้ริมาณผลผลิตตามที่ตอ้งการและไดรั้บก าไรสูงสุด เม่ือเกษตรกรไดจ้ดัการ
อยา่งเหมาะสมและเสียตน้ทุนต ่าสุดแลว้ ซ่ึงปัญหาที่เกษตรกรตอ้งตดัสินใจ 
 ศุภวจัน์ รุ่งสุริยะวิบูลย ์(2550) กล่าวไวว้่าการแก้ปัญหาต่าง ๆ น้ีสามารถท าไดโ้ดยใชท้ฤษฎี
เศรษฐศาสตร์การผลิต ซ่ึงมีการเนน้หนักในการจดัสรรทรัพยากรเพื่อใชใ้นการผลิตทางการเกษตร
ทรัพยากรหรือปัจจัยการผลิตต่าง ๆ ดังนั้ นจึงมีการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจัยต่าง ๆ             
กบัผลผลิต โดยทฤษฎีเศรษฐศาสตร์การผลิต ไดแ้บ่งปัจจยัการผลิตออกเป็น 2 ประเภท คือ  
 1)   ปัจจัยการผลิตแปรผัน (Variable Inputs) หมายถึง ปัจจัยการผลิตใด ๆ ที่สามารถ
เปล่ียนแปลงไปตามปริมาณการผลิต ตวัอยา่งของปัจจยัการผลิตแปรผนั ไดแ้ก่ แรงงาน วตัถุดิบ 
น ้ ามนัเช้ือเพลิง เป็นตน้ 
 2)  ปัจจยัการผลิตคงที่ (Fixed Inputs) หมายถึง ปัจจยัการผลิตใด ๆ ที่ไม่สามารถเปล่ียนแปลง
ไปตามปริมาณการผลิต ตวัอยา่งของปัจจยัการผลิตคงที่ ไดแ้ก่ ที่ดิน ทุน ซ่ึงไดแ้ก่ เคร่ืองจกัรหรือ
อาคารโรงเรือน เป็นตน้ 
 

2.2  กำรวดัประสิทธิภำพกำรผลติ 
 การวดัประสิทธิภาพการผลิตนับไดว้่าเป็นส่ิงส าคญัในการประเมินศกัยภาพของหน่วยผลิต 
เป็นเคร่ืองมือที่ ช่วยสะท้อนสถานภาพของหน่วยผลิต เพื่อแก้ไขจุดบกพร่องในการผลิต                
หรือพฒันาการผลิตให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น หากหน่วยผลิตไม่มีการวดัประสิทธิภาพ ก็จะท าใหไ้ม่
ทราบถึงสถานภาพการผลิตว่าอยูใ่นระดบัใด มีการใชท้รัพยากรปัจจยัการผลิตไดเ้ต็มที่ เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดหรือไม่ หากไม่ทราบถึงประสิทธิภาพของหน่วยผลิตเหล่าน้ี ก็ยากที่จะแก้ไข
ขอ้บกพร่องหรือพฒันาการผลิตไปสู่ความมีประสิทธิภาพได้ การวดัประสิทธิภาพ การผลิตจึงมี
ความส าคญัแก่หน่วยผลผลิตเป็นอยา่งยิง่ (ประพทัธ ์พลกร.  2560) 
 ประสิทธิภาพการผลิต หมายถึง การผลิตสินคา้ในปริมาณที่ก  าหนดให้ดว้ยตน้ทุนการผลิตที่ต  ่า
ที่สุด หรือการผลิตสินค้าด้วยตน้ทุนที่ก  าหนดให้แต่ได้ปริมาณการผลิตที่สูงที่สุด (Coelli et al.  
1997) ซ่ึงการวดัประสิทธิภาพการผลิต แบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ 



9 
 

 1. ประสิทธิภาพทางเทคนิค (Technical Efficiency : TE) หมายถึง ผลส าเร็จของหน่วยผลิตใน
การผลิตสินคา้ใหไ้ดม้ากที่สุดจากปัจจยัการผลิตที่ก  าหนดให ้
 2. ประสิทธิภาพทางราคา (Allocative Efficiency : AE) หมายถึง ผลส าเร็จของหน่วยผลิตใน
การเลือกใชปั้จจยัการผลิตที่ท  าให้เกิดตน้ทุนการผลิตที่ต  ่าที่สุดจากผลผลิตที่ก  าหนดให้จ  านวนคงที่
จ  านวนหน่ึง 
 3. ประสิทธิภาพการผลิตทางเศรษฐกิจ (Economic Efficiency : EE) หมายถึง ผลส าเร็จของ
หน่วยผลิตในการเลือกใช้ปัจจยัการผลิตเหมาะสมและท าให้เกิดตน้ทุนที่ต  ่าที่สุดจากผลผลิตที่
ก  าหนดจ านวนคงที่จ  านวนหน่ึง 
 ในที่น้ีท  าการวดัประสิทธิภาพการด าเนินงานโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกรโดยใชว้ิธีการวดั
ประสิทธิภาพทางเทคนิค เน่ืองจากประสิทธิภาพทางเทคนิคมุ่งเนน้การใชปั้จจยัการผลิต ซ่ึงสามารถ
อธิบายไดว้่าเป็นความสามารถของผูผ้ลิตในการใชปั้จจยัการผลิตหรือเทคโนโลยกีารผลิตที่มีอยูใ่ห้
น้อยที่สุดเพื่อผลิตผลผลิตให้ไดสู้งสุดที่เป็นไปได ้หรือกล่าวอีกนัยหน่ึง คือ สามารถใช้ปัจจยัการ
ผลิตนอ้ยแต่ไดผ้ลผลิตมาก (ปิยะวทิย ์ทิพรส.  2559) 

 2.2.1  แนวคดิพื้นฐำนกำรวัดประสิทธิภำพกำรผลิต 
 สมชาย หาญหิรัญ (2548) กล่าวว่า ประสิทธิภาพของหน่วยผลิตทางเศรษฐศาสตร์             
คือ ความสามารถที่หน่วยผลิตจะเพิม่ผลผลิตภายใตท้รัพยากรเท่าเดิม หรือความสามารถที่ประหยดั
ทรัพยากรลง โดยไม่เปล่ียนแปลงผลผลิต ซ่ึงการวดัประสิทธิภาพการผลิตของหน่วยผลิตในยุค
ปัจจุบนัเร่ิมตน้จากงานของ Farrell (1957) โดยมองว่าประสิทธิภาพของหน่วยผลิตที่นิยมในการวดั
ประสิทธิภาพการด าเนินงานขององคก์ร คือ 
 การวดัประสิทธิภาพทางเทคนิค (Technical Efficiency : TE) พิจารณากระบวนการผลิต
ที่ประกอบดว้ย ปัจจยัการผลิต (X) และผลผลิต (Y) จ านวน 1 ชนิดเส้น OF' แสดงถึงปริมาณของ
ผลผลิตมากที่สุดที่สามารถผลิตไดจ้ากการใชปั้จจยัการผลิตที่ระดบัต่าง ๆ ภายใตเ้ทคโนโลยทีี่มีอยู่
ในขณะนั้น เสน้ OF' เรียกว่า เส้นพรมแดนการผลิต ผูผ้ลิต จ  านวน 3 รายนั้น คือ A, B และ C มีการ
ผลิต ดงัแสดงในภาพที่ 2.1 
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ภำพที่ 2.1  เสน้พรมแดนการผลิต 
ที่มำ : ปรับปรุงจาก Farrell (1957) 

 
 จากภาพที่ 2.1 หน่วยผลิต A ท าการผลิตอยู่ภายใตเ้ส้นพรมแดนการผลิต OF' แสดงว่า 
หน่วยผลิต A ไม่มีประสิทธิภาพทางเทคนิค (Technical Efficiency) เพราะประสิทธิภาพของ A คือ
OA/OB หรือ OA/OC 
 หน่วยผลิต B และ C อยู่บนเส้นพรมแดนการผลิต OF' แสดงว่า หน่วยผลิต B และ C           
มีประสิทธิภาพทางเทคนิค (Technical Efficiency) ซ่ึงประสิทธิภาพทางเทคนิคสามารถวดัไดจ้าก
การวดัอตัราส่วนของระยะทาง OA/OB หรือ OC/OA 
 หน่วยผลิต C มีค่าการเพิม่ผลผลิตมากที่สุด และมีค่ามากกวา่หน่วยผลิต A และ B  
 ทั้งนี้ประสิทธิภำพทำงเทคนิค (TE) จะมีค่ำอยู่ระหว่ำง 0 และ 1  
 ถา้ TE = 1 หมายถึง ผูผ้ลิตท าการผลิตอยา่งมีประสิทธิภาพทางเทคนิค  
 ถา้ TE < 1 หมายถึง ผูผ้ลิตท าการผลิตอยา่งไม่มีประสิทธิภาพทางเทคนิค  

 ค่า TE ที่วดัได้จากอัตราส่วน OA/OB เรียกว่า ประสิทธิภาพทางเทคนิคการวดัจาก
ผลผลิต  
 ค่า TE ที่วดัไดจ้ากอตัราส่วน OC/OA เรียกว่า ประสิทธิภาพทางเทคนิคการวดัจากปัจจยั
การผลิต  

 ความแตกต่างระหว่างการเพิ่มผลผลิตและประสิทธิภาพทางเทคนิคในการผลิตของ
ผูผ้ลิตเสน้รัศมี (Ray) ที่ลากผา่นจุดก าเนิด (Origin) ก าหนดขึ้นเพือ่ใชว้ดัการเพิม่ผลผลิตของผูผ้ลิตที่
ระดบัต่าง ๆ กนั ความชนั (Slope) ของเสน้รัศมี คือ y/x ซ่ึงมีค่าเท่ากบัอตัราส่วนของการเพิม่ผลผลิต
จุด A เป็นจุดที่แสดงถึงระดบัการผลิตที่ไม่มีประสิทธิภาพทางเทคนิค เน่ืองจากอยูภ่ายใตเ้ส้น F'              
ถา้หน่วยผลิตก าลงัผลิตที่จุด A หน่วยผลิตสามารถเพิม่ประสิทธิภาพทางเทคนิคไดโ้ดยปรับการผลิต
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ไปยงัจุด B ซ่ึงเป็นจุดที่มีประสิทธิภาพทางเทคนิค เน่ืองจากเป็นจุดที่อยูบ่นเส้น F' ความชนัของเส้น
รัศมี ณ จุด B จะมีค่ามากขึ้ นแสดงให้เห็นว่าอัตราส่วนของการเพิ่มผลผลิตของหน่วยผลิตมีค่า
เพิ่มขึ้น อยา่งไรก็ตามถา้หน่วยผลิตซ่ึงก าลงัผลิตที่จุด A ตดัสินใจที่จะเพิ่มประสิทธิภาพทางเทคนิค
โดยปรับการผลิตไปยงัจุด C ซ่ึงจุดดงักล่าวเป็นจุดที่เสน้รัศมีจากจุดก าเนิดสมัผสักบัเสน้ OF' ดงันั้น
การผลิตที่จุดดังกล่าวจะให้ค่าอตัราส่วนของการเพิ่มผลผลิตมากที่สุด จุด C คือ จุดที่หน่วยผลิตมี
ขนาดที่เหมาะที่สุดเชิงเทคนิค (Technically Optimal Scale) หรือหมายถึง จุดที่แสดงการประหยดั
อนัเกิดจากการขยายขนาดการผลิต หน่วยผลิตที่มีกาลงัผลิตที่จุดอ่ืน ๆ บนเสน้ OF' จะมีค่าอตัราส่วน
ของการเพิ่มผลผลิตต ่ากว่าจุด C จากความสมัพนัธท์ี่กล่าวไวข้า้งตน้ แสดงให้เห็นว่าหน่วยผลิตที่มี
ประสิทธิภาพทางเทคนิคในการผลิต (จุด B) สามารถเพิม่ค่าอตัราส่วนของการเพิม่ผลผลิตให้สูงขึ้น
และยงัคงการผลิตไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพทางเทคนิค โดยหน่วยผลิตสามารถปรับการผลิตจากจุด B 
ไปเป็นจุด C ซ่ึงเป็นจุดที่แสดงการประหยดัอนัเกิดจากการขยายขนาดการผลิต ซ่ึงสามารถอธิบาย
ไดด้งัแสดงในภาพที่ 2.2  

           
ภำพที ่2.2  เสน้ประสิทธิภาพการผลิต 
ที่มำ : ปรับปรุงจาก Farrell (1957) 

 

 การวดัประสิทธิภาพของหน่วยผลิตที่กล่าวไวข้า้งตน้เป็นการวิเคราะห์โดยไม่มีตวัแปร
เวลาเขา้มาเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัที่ส่งผลให้เกิดการเพิ่มผลผลิตประกอบไปดว้ย ความสามารถในการ
เพิ่มประสิทธิภาพทางเทคนิคของผูผ้ลิต และความสามารถในการผลิตสินค้า  เพื่อให้เกิดการ
ประหยดั อนัเน่ืองมาจากการขยายขนาดการผลิต ถา้หากกระบวนการผลิตที่เกิดขึ้นมากกว่าหน่ึง
ช่วงเวลา  
 Farrell (1957) ไดก้ล่าวถึง การวิเคราะห์ประสิทธิภาพการผลิตที่เกิดขึ้น สามารถวดัได้
โดยการใชปั้จจยัการผลิต (Input - Oriented) และการใชผ้ลผลิต (Output - Oriented) และอธิบายการ
วดัประสิทธิภาพโดยการใชปั้จจยัการผลิตส าหรับกระบวนการผลิตที่ประกอบดว้ยการใชปั้จจยัการ
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ผลิต 2 ชนิด (X1, X2) เพือ่ผลิตสินคา้ 1 ชนิด (Y) ภายใตส้มมติฐานของเทคโนโลยกีารผลิตที่วา่ระยะ
ที่ผลได้ต่อขนาดคงที่ เทคโนโลยีการผลิตที่ใช้อธิบายความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัการผลิตและ 
ผลผลิต สามารถแสดงได้โดยเส้นผลผลิตเท่ากัน (Isoquant) พิจารณาหน่วยผลิตรายหน่ึง ซ่ึงใช้
ปริมาณปัจจยัการผลิต ณ ต าแหน่ง P เพื่อผลิตสินคา้ที่ก  าหนดโดยเส้นผลผลิตเท่ากันหน่วยผลิต 
ดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงความไม่มีประสิทธิภาพทางเทคนิคที่เกิดขึ้ นในการผลิตความไม่มี  
ประสิทธิภาพทางเทคนิคที่เกิดขึ้น มีค่าเท่ากับระยะทาง QP นั่นคือ ปริมาณของปัจจยัการผลิตที่ 
สามารถลดลงได้อย่างเป็นสัดส่วน โดยที่ปริมาณผลผลิตที่ผลิตได้มีจ  านวนคงเดิมโดยปกติค่า 
ดงักล่าวจะก าหนดในรูปของอตัราร้อยละ นั่นคือ อัตราส่วน (QP/OP) ซ่ึงแสดงอัตราร้อยละของ 
ปริมาณปัจจัยการผลิตที่สามารถลดลงได้ เพื่อก่อให้เกิดประสิทธิภาพทางเทคนิคในการผลิต                   
ซ่ึงประสิทธิภาพทางเทคนิคโดยใชปั้จจยัการผลิต (Input-Oriented Technical Efficiency) สามารถ
แสดงดงัภาพที่ 2.3 
 

 
ภำพที ่2.3  การวดัประสิทธิภาพโดยการใชปั้จจยัการผลิต 

ที่มำ : ปรับปรุงจาก Farrell (1957) 
 

 2.2.2  รูปแบบกำรวัดประสิทธิภำพ  
 เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวดัประสิทธิภาพทางเทคนิคหรือการด าเนินงานขององคก์รที่ส าคญั 
คือวิธีการ Data Envelopment Analysis (DEA) โดยอคัรพงศ ์อั้นทอง (2547) กล่าวว่า วิธีการ DEA 
เป็นวิธีการหน่ึงที่ได้รับความนิยมในการน ามาใช้ในการวดัประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
เน่ืองจากวิธีการน้ีไม่ตอ้งมีการก าหนดรูปแบบของฟังก์ชนั (Function Form) ที่ใชใ้นการพิจารณา 
และวิธีการน้ีก็สามารถวดัประสิทธิภาพของการด าเนินงานไดใ้นกรณีที่มีปัจจยัการผลิตและผลผลิต
หลายชนิด (Multi Input and Output) ซ่ึง Charnes et al. (1978) หรือ CCR ได้น าเสนอวิธีการ DEA 
เป็นกลุ่มแรก โดยใช้หลักการทางคณิตศาสตร์ที่ เรียกว่า Linear Programming ซ่ึงมีสถิติที่ใช้               
2 ประเภท คือ สถิติแบบพาราเมตริก (Parametric) ใชส้ าหรับขอ้มูลที่กลุ่มตวัอยา่งไดม้าจากการสุ่ม
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จากประชากรที่มีการแจกแจงแบบปกติ และขอ้มูลจะตอ้งอยูใ่นมาตรวดัระดบัอนัตรภาค (Interval) 
หรือ อตัราส่วน (Ratio) และแบบนอนพาราเมตริก (Non - parametric) สามารถใชไ้ดท้ั้งขอ้มูลที่มา
จากประชากรที่มีการแจกแจงแบบปกติ หรือไม่เป็นแบบปกติก็ได้ และใช้ส าหรับขอ้มูลที่อยู่ใน
ระดบันามบญัญตัิ (Nominal) และวดัอนัดบั (Ordinal) ซ่ึง DEA ถือไดว้่าเป็นวธีิการแบบนอนพารา
เมตริก (Non – Parametric) ในการประเมินค่าประสิทธิภาพของหน่วยผลิต CCR ได้น าเสนอ
แบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ส าหรับการวดัประสิทธิภาพของหน่วยผลิต n ที่มีการใชปั้จจยัการผลิต i 
แลว้ไดผ้ลผลิต r ดงันั้นประสิทธิภาพของหน่วยผลิตสามารถหาไดจ้ากการแกปั้ญหาแบบจ าลองทาง
คณิตศาสตร์ที่เสนอโดย CCR ซ่ึงแบบจ าลองน้ีจะเป็นการพจิารณาทางดา้นปัจจยั (Input - Oriented) 
และมีลกัษณะของผลตอบแทนคงที่ (Constant Returns to Scale : CRS) สามารถเขียนไดด้งัสมการที่ 
(2.1) 
 

                            𝑀𝑎𝑥𝜃𝑘 = ∑
𝑠

𝑟
= 1 𝑈𝑟 𝑌𝑟𝑘                                            (2.1) 

           ภายใตเ้งื่อนไข                    ∑
𝑚

𝑖
= 1 𝑉𝑖𝑋𝑖𝑘 ≤ 1 

    ∑
𝑠

𝑟
= 1 𝑈𝑟 𝑌𝑟𝑗 − ∑

𝑚

𝑖
= 1 𝑉𝑖𝑋𝑖𝑗 ≤ 0 ; j = 1,2,….,n 

    𝑈𝑟 ≥ 0     ; r = 1,2,….,s 
    𝑉𝑖 ≥ 0     ; i = 1,2,….,m 

โดยที่      𝜃  คือ คะแนนมีประสิทธิภาพ  
   Xij  คือ ปัจจยัน าเขา้ที่ i ของหน่วยผลิตที่ j 
   Yrj  คือ ปัจจยัน าเขา้ที่ r ของหน่วยผลิตที่ j 
   Xik คือ ปัจจยัน าเขา้ที่ i ของหน่วยผลิตที่ k               
   Yrk คือ ปัจจยัน าเขา้ที่ r ของหน่วยผลิตที่ k               
   Ur  คือ น ้ าหนกัที่ใหก้บัปัจจยัผลผลิตที่ r 
   Vi  คือ น ้ าหนกัที่ใหก้บัปัจจยัผลผลิตที่ i  
   n  คือ จ  านวนของหน่วยผลิต  
   s  คือ จ านวนปัจจยัผลผลิต  
   m  คือ จ านวนปัจจยัน าเขา้ 
 
  แบบจ าลอง (2.1) เป็นแบบจ าลองภายใตข้อ้สมมุติแบบ CRS ซ่ึงจะใชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม
เม่ือหน่วยผลิตทุกหน่วยมีการด าเนินการผลิต ณ ระดบัที่เหมาะสม (Optimal Scale) ฉะนั้นเม่ือมีการ
แข่งขันที่ไม่สมบูรณ์ซ่ึงเป็นสาเหตุหน่ึงที่ท  าให้หน่วยผลิตไม่ได้ด าเนินการผลิตอยู่ในระดับที่
เหมาะสมได ้จากขอ้จ ากดัดงักล่าวจึงไดมี้การพฒันาแบบจ าลองขึ้นมาใหม่โดย Banker et al. (1984) 
หรือ BCC ภายใต้ข้อสมมุติผลตอบแทนต่อขนาดผันแปร (Variable Returns to Scale : VRS) 
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แบบจ าลองภายใตข้อ้สมมุติ VRS จะตอ้งเพิม่สมการขอ้จ ากดัเขา้ไปในแบบจ าลอง อีกหน่ึงสมการ 
คือ N1  =1 (เป็นข้อจ ากัดของค่าความโค้ง : Convexity Constraint) เพื่อให้มั่นใจว่าเป็นการ
เปรียบเทียบประสิทธิภาพของหน่วยผลิตขนาดเดียวกันอย่างแท้จริง ต่อมาได้มีการพัฒนา
แบบจ าลองดงักล่าวโดยการเพิ่มขอ้จ ากดั N1  ≤ 1 เขา้ไปในแบบจ าลองที่พฒันาใหม่น้ีสามารถ
หาค่ าประ สิท ธิภาพในช่วง  Non-Increasing Returns Scale (NIRS.) ได้  ดังนั้ นลักษณะของ
แบบจ าลองสุดทา้ยภายใตข้อ้สมมติ VRS ที่นิยมใชส้ามารถเขียนไดด้งัสมการที่ (2.2) 
 

                               𝑀𝑎𝑥𝜃 = ∑
𝑠

𝑟
= 1 𝑈𝑟 𝑌𝑟𝑘 − 𝜏𝑘                                            (2.2) 

           ภายใตเ้งื่อนไข                ∑ 𝑚

𝑖
= 1 𝑉𝑖𝑋𝑖𝑘 = 1 

   ∑
𝑠

𝑟
= 1 𝑈𝑟 𝑌𝑟𝑗 − ∑

𝑚

𝑖
= 1 𝑉𝑖𝑋𝑖𝑗 − 𝜏𝑘 ≤ 0 ; j = 1,2,….,n 

   𝑈𝑟 ≥ 0      ; r = 1,2,….,s 
   𝑉𝑖 ≥ 0      ; i = 1,2,….,m 

𝜏k ไม่จ ากดัเคร่ืองหมาย    
โดยที่     𝜃  คือ คะแนนมีประสิทธิภาพ                  

Xij  คือ ปัจจยัน าเขา้ที่ i ของหน่วยผลิตที่ j               
Yrj  คือ ปัจจยัน าเขา้ที่ r ของหน่วยผลิตที่ j               
Xik คือ ปัจจยัน าเขา้ที่ i ของหน่วยผลิตที่ k               
Yrk คือ ปัจจยัน าเขา้ที่ r ของหน่วยผลิตที่ k               
Ur  คือ น ้ าหนกัที่ใหก้บัปัจจยัผลผลิตที่ r             
Vi  คือ น ้ าหนกัที่ใหก้บัปัจจยัผลผลิตที่ i                
n  คือ จ  านวนของหน่วยผลิต                
s  คือ จ านวนปัจจยัผลผลิต                
m  คือ จ านวนปัจจยัน าเขา้ 
 

 DEA เป็นวิธีที่นิยมใช้วดัประสิทธิภาพในทางสาขาวิทยาการจดัการ (Management 
Science) (นิติพงษ์ ส่งศรีโรจน์.  2549) โดย DEA ใชห้ลักการนอนพาราเมตริก (Non-Parametric)  
ท  าให้มีขอ้ดีคือ ไม่ตอ้งค  านึงถึงรูปแบบฟังก์ชนัการผลิตงานต่อหน่วยผลิต ที่มีปัจจยัการผลิตและ
ผลผลิตหลายชนิด วธีิการน้ีไม่จ าเป็นตอ้งก าหนดรูปแบบของฟังกช์นัการผลิต ไม่จ าเป็นตอ้งมีขอ้มูล
จ านวนมาก และไม่จ าเป็นตอ้งสร้างรูปแบบการกระจายตวัของประชากร (ศรัญญา อุตรพงศ.์  2558)  
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2.3  กำรตลำดของสินค้ำเกษตร  
 การตลาดของสินคา้เกษตร (Agricultural Marketing) คือ ผลการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ทาง
ธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกบัการเคล่ือนยา้ยสินคา้และบริการ จากจุดเร่ิมการผลิตของสินคา้เกษตรจนกระทัง่
สินคา้และบริการเหล่านั้นถึงมือผูบ้ริโภคคนสุดทา้ย (สมคิด ทกัษิณาวสุิทธ์ิ.  2548)  

 2.3.1  หน้ำที่กำรตลำด  
 หน้าที่การตลาด (Marketing Function) เป็นกิจกรรมที่เกิดจากการกระท าของนักการ
ตลาดในกระบวนการตลาด เพือ่ใหสิ้นคา้นั้นมีลกัษณะรูปร่าง อยูใ่นช่วงเวลาและสถานที่ที่ผูบ้ริโภค
หรือผูใ้ชป้ระโยชน์ตอ้งการ เป็นบทบาทการตลาดที่เช่ือมโยงความขดัแยง้ระหวา่งความตอ้งการของ
ผูผ้ลิตกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภคหรือผูใ้ชเ้ขา้ดว้ยกนั และเพิม่ประสิทธิภาพของระบบการตลาด 
หนา้ที่การตลาดแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มดงัน้ี (สมคิด ทกัษิณาวสุิทธ์ิ.  2548) 
 1)  หน้าที่การแลกเปล่ียน (Exchange Functions) เป็นหน้าที่ เ ก่ียวข้องกับการโอน
กรรมสิทธ์ิในตวัสินคา้ สามารถท าให้ทุกคนผลิตหรือท าธุรกิจเฉพาะอย่างที่ชอบหรือที่ถนัดได้             
เป็นจุดเร่ิมตน้ของการก าหนดราคาสินคา้ที่เขา้สู่ตลาด หนา้ที่ในการแลกเปล่ียนมี 2 อยา่ง คือ 
 - การซ้ือ (Buying) เป็นกิจกรรมเพื่อที่จะให้ไดม้าซ่ึงในส่ิงที่ผูซ้ื้อตอ้งการ หน้าที่ใน
การซ้ือจึงตอ้งรวมถึงการทราบหรือการหาแหล่งการผลิต แหล่งที่จ  าหน่ายสินคา้นั้น ช่วงเวลาที่มีการ
ซ้ือขาย เง่ือนไขและกิจกรรมต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัสินคา้นั้น 
 - การขาย (Selling) เป็นกิจกรรมในการขาย ที่ไดร้วมหลายส่ิงหลายอยา่งเขา้ดว้ยกนั 
ไม่ใช่วา่ผูข้ายเพยีงแต่ยอมรับราคาที่เสนอขายเท่านั้น ยงัรวมถึงกิจกรรมโฆษณา การส่งเสริมการขาย 
การจดัแสดงสินคา้และกิจกรรมอ่ืน ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการขายสินคา้นั้น 
 2)  หน้าที่ทางกายภาพ (Physical Functions) เป็นกิจกรรมที่นักการตลาดตอ้งกระท ากบั
ตวัสินคา้ ในขณะที่ครอบครองสินคา้นั้นอยู ่เพื่อให้สินคา้นั้นอยู่ในลักษณะตรงกบัความตอ้งการ
ของผูบ้ริโภคหรือผูใ้ช ้หนา้ที่ทางกายภาพแบ่งออกเป็น 3 อยา่งคือ 
 - การแปรรูป (Processing) เป็นกิจกรรมการเปล่ียนแปลงรูปร่างของสินคา้ให้ตรงกบั
ความตอ้งการของผูบ้ริโภคหรือผูใ้ช ้เป็นการตอบค าถามวา่ ผูบ้ริโภคหรือผูใ้ชต้อ้งการสินคา้ลกัษณะ
ใด (What) เป็นการสร้างอรรถประโยชน์ในตวัสินคา้ทางดา้นรูปร่าง และเพิ่มมูลค่าใหก้บัตวัสินคา้
ดว้ย ยิง่กว่านั้น สินคา้เกษตรทุกชนิดจะตอ้งมีการแปรรูปอยา่งน้อยขั้นตน้ ก่อนที่จะน าไปบริโภค
หรือใชป้ระโยชน์ได ้
 - การเก็บรักษา (Storage) เป็นกิจกรรมในการเก็บรักษาสินคา้ไว ้ในเวลาที่ผูแ้ปรรูป
ตอ้งการใช้ในการแปรรูป และในเวลาที่ผูบ้ริโภคตอ้งการบริโภค โดยเฉพาะที่เป็นอาหารหลัก            
ซ่ึงตอ้งบริโภคตลอดทั้งปี จึงจ าเป็นตอ้งเก็บรักษาสินคา้เกษตรเหล่านั้นไว ้ให้เพียงพอกับความ
ตอ้งการตลอดปี 
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 - การขนส่ง (Transportation) เป็นกิจกรรมการเคล่ือนยา้ยสินคา้เกษตร จากแหล่ง
ผลิตไปสู่ผูบ้ริโภคหรือผูใ้ช้ประโยชน์ เป็นการตอบค าถามว่า การบริโภคและการใช้ประโยชน์
สินคา้ชนิดนั้นอยูท่ี่ใด เป็นการสร้างประโยชน์ดา้นสถานที่ ทั้งน่ีเพราะสินคา้เกษตรส่วนใหญ่อยูใ่น
ชนบท ในขณะที่แหล่งบริโภคอยูใ่นตวัเมือง หรือต่างประเทศส าหรับสินคา้เกษตรที่มีการส่งออกจึง
จ าเป็นตอ้งมีการขนส่งที่มีประสิทธิภาพ เพระสินคา้ส่วนใหญ่เน่าเสียง่าย  
 3)   หน้าที่ อ  านวยความสะดวก (Facilitating Functions) เ ป็นกิจกรรมที่ ช่ วยให้
อรรถประโยชน์การตลาด ทั้งในดา้นกรรมสิทธ์ิในตวัสินคา้ การแปรรูปการเก็บรักษาและการขนส่ง 
หรือหน้าที่การตลาด ทั้งด้านการแลกเปล่ียน และด้านกายภาพด าเนินการได้อย่างราบร่ืนและ           
มีประสิทธิภาพยิง่ขึ้น หน้าที่อ  านวยความสะดวกมี 4 อยา่ง คือ มาตรฐานและการจดัชั้นคุณภาพ
สินคา้ (Standardization and Grading) การเงิน (Financing) การยอมรับความเส่ียง (Risk - Bearing) 
และข่าวสารการตลาด (Market Intelligence) 

 2.3.2  บทบำทกำรตลำดในกำรเพิ่มมูลค่ำเพิ่ม  
 บทบาทการตลาดในการเพิ่มมูลค่าเพิ่ม (Value Added) หรืออรรถประโยชน์การตลาด 
(Utility) ให้กบัสินคา้เกษตร สามารถเพิ่มขึ้นได้จากมูลค่าที่เกิดจากสถานที่ มูลค่าที่เกิดจากเวลา    
มูลค่าที่เกิดจากรูปลกัษณะสินคา้ โดยสามารถพจิารณาไดด้งัต่อไปน้ี (ประยงค ์เนตยารักษ.์  2550) 
 1)  การเพิ่มมูลค่าเพิม่หรืออรรถประโยชน์ดา้นสถานที่ (Place Value หรือ Place Utility) 
การขนส่งสินคา้จากแหล่งที่ผลิตไปยงัแหล่งของผูบ้ริโภค โดยที่ราคาขนส่งนั้นจะเพิม่เขา้ไปในราคา
สินคา้ที่ผูบ้ริโภคซ้ือ ซ่ึงการเพิม่ของราคาสินคา้โดยบวกค่าขนส่งเขา้ไปน้ีถือเป็นการเพิ่มมูลค่าเพิ่ม
หรืออรรถประโยชน์ดา้นสถานที่ 
 2)  การเพิ่มมูลค่าเพิ่มหรืออรรถประโยชน์ด้านเวลา (Time Value หรือ Time Utility) 
การผลิตสินคา้เกษตรส่วนใหญ่แลว้จะมีผลผลิตออกมาเป็นฤดูกาล ในขณะที่ความตอ้งการในการ
บริโภคนั้นมีตลอดทั้งปีพ่อคา้คนกลางจึงท าหน้าที่ในการกักเก็บสินคา้ โดยจะบวกราคากักเก็บ
สินคา้เพิ่มไปในราคาสินคา้ที่ผูบ้ริโภคซ้ือ ซ่ึงผูบ้ริโภคมีความยนิดีที่จะจ่าย การที่ผูบ้ริโภคยนิดีที่จะ
จ่ายในราคาที่สูงกวา่ คือ การเพิม่มูลค่าเพิม่หรืออรรถประโยชน์ดา้นเวลา 
 3)  การเพิม่มูลค่าเพิ่มหรืออรรถประโยชน์ดา้นรูปลกัษณะของสินคา้ (Form Value หรือ 
Form Utility) เน่ืองจากรูปลกัษณะของสินคา้การเกษตรนั้นมีความต่างกบัรูปลักษณะของสินคา้ที่
ผูบ้ริโภคตอ้งการซ้ือ โดยพอ่คา้คนกลางจะท าหนา้ที่เปล่ียนแปลงรูปลกัษณะของสินคา้ใหส้อดคลอ้ง
กบัความตอ้งการซ้ือ โดยค่าใชจ่้ายในการเปล่ียนแปลงน้ีจะถูกบวกเขา้ไปในราคาสินคา้ที่ผูบ้ริโภค
ซ้ือ คือการเพิม่มูลค่าเพิม่หรืออรรถประโยชน์ดา้นรูปลกัษณะของสินคา้ 
 จากแนวคิดเก่ียวกบัการตลาดสินคา้เกษตรและบทบาทการตลาดในการเพิม่มูลค่าสินคา้
เกษตรข้างต้น จะเห็นได้ว่า โรงสีข้าวมีหน้าที่ในการรับซ้ือข้าวเปลือก การเก็บรักษา การสี
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ขา้วเปลือกเพื่อแปรรูปเป็นข้าวสาร และการจ าหน่ายข้าวสารให้กับผูค้ ้าจ  าหน่ายแบบส่งหรือ
ผูบ้ริโภค โรงสีขา้วจึงเป็นทั้งช่องทางในการไหลของผลผลิตขา้วและเป็นช่องทางในการไหลของ
ขอ้มูลราคาซ้ือขายขา้วไปพร้อมกนั จึงท าให้โรงสีขา้วมีบทบาทส าคญัต่อระดบัราคาขา้วในประเทศ
โดยเฉพาะราคาขา้วที่เกษตรกรไดรั้บ โดยโรงสีขา้วจะใชอ้  านาจในการเป็นตวักลางในการกระจาย
ขา้วมาช้ีน าตลาดในดา้นราคา (สมพร อิศวิลานนท.์  2557) โดยโครงสร้างของโรงสีขา้วเม่ือดูระดบั
ยอ่ย ๆ ของพื้นที่แลว้จะมีรูปแบบตลาดเป็นตลาดผูซ้ื้อน้อยราย ท าให้โรงสีขา้วเองมีความไดเ้ปรียบ
ไม่ว่าจะเป็นการวดัความช้ืน การชัง่น ้ าหนักที่ไม่มีมาตรฐาน รวมทั้งการก าหนดราคาที่ไม่ยติุธรรม
ต่อเกษตรกร ซ่ึงการกระท าเช่นน้ีจะก่อให้เกิดผลเสียต่อระบบเศรษฐกิจขา้วของประเทศไทยไดใ้น
อนาคต (มาฆะสิริ เชาวกุล.  2552) 
 

2.4  สถำบันเกษตรกร  
 สุรพล เศรษฐบุตร (2545) ไดก้ล่าวว่า สถาบนัเกษตรกรนั้นเป็นองคก์รประชาชนที่เกิดขึ้นจาก
การรวมตวัของเกษตรกรเขา้เป็นกลุ่ม มีวตัถุประสงคส์มาชิกหรือผูเ้ก่ียวขอ้ง ระเบียบแบบแผนใน
การปฏิบติั แนวคิด ความเช่ือ และอุดมการณ์ ผูด้  าเนินงานและสถานที่ตั้งของสถาบนัเพื่อด าเนิน
กิจกรรมด้านการเกษตร อันรวมถึงการจดัการปัจจยัการผลิต การแปรรูป ธุรกิจเกษตร การตลาด 
ตลอดจนการส่งเสริม อาชีพเกษตรกรให้สามารถตอบสนองความตอ้งการและก่อใหเ้กิดประโยชน์
แก่สมาชิกมากที่สุด  
 เลิศภูมิ จนัทรเพญ็กุล (2561) ไดก้ล่าวถึงวตัถุประสงคข์องสถาบนัเกษตรกร ไว ้3 ขอ้ ไดแ้ก่  
 1)  เพื่อด าเนินธุรกิจดา้นการเกษตร ซ่ึงได้แก่การรวมรับซ้ือแปรรูปและการจ าหน่ายผลิตผล
เช่นเดียวกับพ่อคา้คนกลางโดยทัว่ไป แต่ก าไรที่ได้จากการด าเนินสถาบนัเกษตรกรจะเฉล่ียคืน
ให้กบัสมาชิกในรูปของเงินปันผลตามสดัส่วนของธุรกิจที่สมาชิกท ากบัสถาบนัเกษตรกร กล่าวคือ
ถา้เกษตรซ้ือขายสินคา้กบัสถาบนัเกษตรกรมากก็จะไดรั้บเงินปันผลมาก แต่ถา้ท าการซ้ือขายสินคา้
กบัสถาบนัเกษตรกรนอ้ยก็จะไดรั้บเงินปันผลนอ้ย  
 2)  เพื่อลดตน้ทุนทางดา้นการตลาดและเพิ่มอ านาจการต่อรองในการจ าหน่ายผลิตผล การท า
ธุรกิจดา้นการตลาดของสถาบนัเกษตรกรมีลกัษณะเป็นการรวมกลุ่มกนัระหวา่งเกษตรกรรายยอ่ย
เพื่อท าธุรกิจตั้งแต่การรับซ้ือรวบรวมแปรรูปและจ าหน่ายผลิตผล โดยผา่นสถาบนัเกษตรกรซ่ึงการ
ซ้ือขายผ่านสถาบนัเกษตรกรน้ีจะท าให้มีอ านาจการต่อรองมากกว่า เน่ืองจากเป็นการซ้ือขายกัน
คราวละมาก ๆ และจะเกิดประโยชน์ในดา้นการลดตน้ทุนการผลิต เน่ืองจากมีการแปรรูปการขนส่ง
แต่ละคร้ังเป็นจ านวนมาก ตน้ทุนจึงต ่ากวา่การด าเนินธุรกิจคร้ังละนอ้ย ๆ  
 3)  เพื่อเพิม่การแข่งขนัเน่ืองจากสถาบนัเกษตรกรที่ตั้งขึ้นมาก็ท  าหน้าที่คลา้ยกบัพ่อคา้คนกลาง
รายหน่ึงนั้นเอง การเพิ่มพ่อคา้คนกลางในตลาดให้มากขึ้นและก่อให้เกิดการแข่งขนัในการซ้ือ
ผลิตผลจากเกษตรกรมากขึ้นกว่าเดิมแกปั้ญหาการรวมหัวกันเพื่อกดราคาสินคา้ของเกษตรก็จะ
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ลดลง และมาตรฐานชัง่ตวงวดั การก าหนดราคา คุณภาพความช้ืน และมาตรฐานอ่ืน ๆ จะเป็นไป
ดว้ยความยตุิธรรม 

 2.4.1  วิสำหกิจชุมชน 
  กองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน (2557) ได้กล่าวว่า วิสาหกิจชุมชน หมายถึง กิจการของ
ชุมชนเก่ียวกบัการผลิตสินคา้ การให้บริการหรือการอ่ืน ๆ ที่ด าเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความ
ผกูพนั มีวิถีชีวิตร่วมกนัและรวมตวักนัประกอบกิจการดงักล่าว ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลหรือไม่เป็น
นิติบุคคล เพือ่สร้างรายไดแ้ละเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชน และระหวา่งชุมชน โดยมี
หลักการ เพื่อส่งเสริมสนับสนุนเศรษฐกิจชุมชนซ่ึงเป็นพื้นฐานของการพฒันาเศรษฐกิจแบบ
พอเพียง ซ่ึงจ านวนหน่ึงอยูใ่นระดบัที่ไม่พร้อมจะเขา้มาแข่งขนัทางการคา้ ให้ไดรั้บการส่งเสริม
ความรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การสร้างรายได ้การช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั การพฒันาความสามารถ
ในการจดัการ และพฒันารูปแบบของวิสาหกิจชุมชน เพื่อให้ระบบเศรษฐกิจชุมชนมีความเขม้แข็ง 
สามารถพฒันาไปสู่การเป็นผูป้ระกอบการของหน่วยธุรกิจที่สูงขึ้น ซ่ึงลกัษณะส าคญัของวิสาหกิจ
ชุมชน มีองคป์ระกอบอยา่งนอ้ย 7 ประการ ไดแ้ก่ 

  1)  ชุมชนเป็นเจา้ของและผูด้  าเนินการ 
  2)  ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน โดยใช้วตัถุดิบ ทรัพยากร ทุน แรงงานใน
ชุมชนเป็นหลกั 
  3)  ริเร่ิมสร้างสรรคเ์ป็นนวตักรรมของชุมชน 
  4)  เป็นฐานภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ผสมผสานภูมิปัญญาสากล 
  5)  มีการด าเนินการแบบบูรณาการ เช่ือมโยงกิจกรรมต่าง ๆ อยา่งเป็นระบบ 
  6)  มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหวัใจ 
  7)  มีการพึ่งพาตนเองของครอบครัวและชุมชนเป็นเป้าหมาย  

  กรมส่งเสริมการเกษตร (2560) ไดก้ล่าวถึงการยืน่จดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนไวว้่าการ
รวมกลุ่มสมาชิกจะตอ้งเป็นคนในชุมชนเดียวกนั ไม่น้อยกว่า 7 คน และไม่เป็นสมาชิกครอบครัว
เดียวกนั โดยสมาชิกตอ้งมีความตั้งใจประกอบอาชีพร่วมกนั 1 อยา่งขึ้นไป และกิจการของวสิาหกิจ
ชุมชนนั้นตอ้งมีความสอดคลอ้งกบัแผนชุมชนด้วย โดยขอ้มูลในแบบค าขอจดทะเบียนวิสาหกิจ
ชุมชนตอ้งมีขอ้มูล ไดแ้ก่ ช่ือวสิาหกิจชุมชน ที่ตั้งของวสิาหกิจชุมชน ช่ือที่อยูข่องสมาชิกผูมี้อ  านาจ
ท าการแทน จ านวนสมาชิก และกิจกรรมที่ประสงคจ์ะด าเนินการ โดยสามารถยืน่ค  าขอจดทะเบียน
ได้ที่ ศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต  าบล ส านักงานเกษตรอ าเภอ                          
และส านักงานเกษตรเขตหรือส านักงานเขต (ในกรุงเทพฯ) ซ่ึงมีขั้นตอนการจดทะเบียนดงัแสดงใน
ภาพที่ 2.4 
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ภำพที่ 2.4  ขั้นตอนการจดทะเบียนวสิาหกิจชุมชน 
ที่มำ : ปรับปรุงจาก กรมส่งเสริมการเกษตร (2560) 

 
 2.4.2  กลุ่มเกษตรกร  
 กรมส่งเสริมสหกรณ์ (2559) ไดอ้ธิบายไวว้า่กลุ่มเกษตรกรตามพระราชกฤษฎีกาวา่ดว้ย
กลุ่มเกษตรกร พ.ศ. 2547 หมายถึง บุคคลผูป้ระกอบอาชีพเกษตรกรรมเป็นหลกัจ านวนไม่นอ้ยกว่า
30 คน และมีวตัถุประสงค์เพื่อช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน ในการประกอบอาชีพเกษตรกรรมอาจ
ร่วมกนัจดัตั้งเป็นกลุ่มเกษตรกรและจดทะเบียนจดัตั้งตามพระราชกฤษฎีกาฯ ขา้งตน้ ซ่ึงการจดัตั้ง
กลุ่มเกษตรกรนั้นมีขั้นตอนการด าเนินการจดัตั้งกลุ่มเกษตรกรจ านวน 5 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 ขั้นตอนที่ 1 การรวบรวมเกษตรกรในการจดัตั้งกลุ่มเกษตรกรตอ้งเป็นบุคคลธรรมดา
บรรลุนิติภาวะ มีสญัชาติไทย และไม่เป็นบุคคลลม้ละลาย จ านวนไม่นอ้ยกวา่ 30 คน ประกอบอาชีพ
เกษตรกรรมประเภทเดียวกนัและมีภูมิล าเนาในทอ้งที่เดียวกนัที่ไม่เป็นสมาชิกของกลุ่มเกษตรกรอ่ืน 
มีวตัถุประสงคเ์พื่อช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในการประกอบอาชีพเกษตรกรรม และสมคัรใจรวมกนั
ลงทุนดว้ยการถือหุน้อยา่งนอ้ยคนละหน่ึงหุน้ แต่ไม่เกินหน่ึงในหา้ของจ านวนหุน้ทั้งหมด 

 ขั้นตอนที่ 2 ด าเนินการจดัประชุมเกษตรกร เพือ่เลือกบุคคลจากที่ประชุมจ านวนไม่นอ้ย
กว่า 7 คน เป็นคณะผูก่้อการ และก าหนดช่ือกลุ่มเกษตรกรตามประเภทเกษตรกรรม ซ่ึงคณะ

วสิาหกิจชุมชนหมอบหมายสมาชิกเป็นผูมี้อ  านาจท าการแทนเพือ่ยืน่ค  าขอ 
 

รับแบบค าขอจดทะเบียน วสิาหกิจชุมชนและเครือข่ายวสิาหกิจชุมชน  
 

ยืน่แบบพร้อมเอกสาร 
 

เจา้หนา้ที่ตรวจสอบหลกัฐาน มอบใบรับเร่ืองการยืน่ค  าขอรับจดทะเบียนวสิาหกิจชุมชน  
และเครือข่ายวสิาหกิจชุมชน 

 
นายทะเบียนตรวจสอบคุณสมบตัิและเอกสาร 

 
ไม่มีผูค้ดัคา้น จะปิดประกาศ 7 วนั 

 
ออกหนงัสือส าคญัแสดงการจดทะเบียนวสิาหกิจชุมชน และเครือข่ายวสิาหกิจชุมชน 

และเอกสารส าคญัแสดงการด าเนินกิจการ 
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ผูก่้อการตอ้งก าหนดวตัถุประสงค์ของกลุ่ม จดัท าบญัชีรายช่ือเกษตรกรผูซ่ึ้งจะเป็นสมาชิกกลุ่ม
เกษตรกร และจัดท าร่างข้อบังคับของกลุ่มเกษตรกร นอกจากน้ียงัต้องจัดประชุมสมาชิกกลุ่ม
เกษตรกร เพื่อรับทราบช่ือกลุ่มเกษตรกร การก าหนดวตัถุประสงคข์องกลุ่มเกษตรกร และพจิารณา
ร่างขอ้บงัคบัของกลุ่มเกษตรกร โดยตอ้งมีการจดัท าระเบียบวาระการประชุม จดัเตรียมบญัชีลงช่ือผู ้
เขา้ประชุม จดัเตรียมสมุดบนัทึกรายงานการประชุม ซ่ึงในการจดัประชุมทุกคร้ังตอ้งแจง้เจา้หน้าที่
ส่งเสริมสหกรณ์ ส านักงานสหกรณ์จงัหวดัแห่งทอ้งที่กรณีภูมิภาค หรือเจา้หน้าที่ส่งเสริมสหกรณ์ 
ส านกังานส่งเสริมสหกรณ์พื้นที่ 1 หรือพื้นที่ 2 กรณีกรุงเทพมหานคร เขา้ร่วมประชุมดว้ย 
 ขั้นตอนที่ 3 การขอจดทะเบียนจัดตั้ งกลุ่มเกษตรกร โดยคณะผูก่้อการยื่นค  าขอจด
ทะเบียนจดัตั้งกลุ่มเกษตรกรต่อนายทะเบียนกลุ่มเกษตรกรประจ าจงัหวดัแห่งทอ้งที่ที่จะจดัตั้งกลุ่ม
เกษตรกร ผ่านส านกังานสหกรณ์จงัหวดัแห่งทอ้งที่ เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งของเอกสารการขอ
จดทะเบียนกลุ่มเกษตรกร  
 ขั้นตอนที่ 4 การจดทะเบียนจดัตั้งกลุ่มเกษตรกร ส านักงานสหกรณ์จงัหวดัแห่งทอ้งที่ 
จะจดัส่งเอกสารการขอจดทะเบียนกลุ่มเกษตรกร นายทะเบียนกลุ่มเกษตรกรประจ าจงัหวดัแห่ง
ทอ้งที่ที่จะจดัตั้งกลุ่มเกษตรกร เพื่อพิจารณารับจดทะเบียนจดัตั้ งกลุ่มเกษตรกร ซ่ึงถ้าค  าขอจด
ทะเบียนจัดตั้ งกลุ่มเกษตรกร หรือข้อบังคับของกลุ่มเกษตรกรมีรายการไม่ถูกต้องครบถ้วน            
นายทะเบียนกลุ่มเกษตรกรประจ าจงัหวดัแห่งทอ้งที่ สั่งให้ผูก่้อการแกไ้ขหรือด าเนินการ ใหถู้กตอ้ง
หรือส่งเอกสารให้ครบถว้น และถา้ในกรณีนายทะเบียนกลุ่มเกษตรกรประจ าจงัหวดัแห่งทอ้งที่ไม่
รับจดทะเบียน ใหแ้จง้เป็นหนงัสือพร้อมแสดงเหตุผลใหผู้ก่้อการทราบทนัที ผูก่้อการมีสิทธิอุทธรณ์
ต่อรัฐมนตรี โดยท าเป็นหนงัสือยืน่ต่อนายทะเบียนกลุ่มเกษตรกรประจ าจงัหวดัภายใน 30 วนั  
 ขั้นตอนที่ 5 กลุ่มเกษตรกรที่ไดรั้บจดทะเบียนแลว้มีสภาพเป็นนิติบุคคล คณะผูก่้อการ  
มีอ านาจหนา้ที่และสิทธิเช่นเดียวกบัคณะกรรมการด าเนินการขอกลุ่มเกษตรกร และตอ้งจดัใหมี้การ
ประชุมใหญ่สามญัคร้ังแรกภายใน 90 วนั นับแต่วนัรับใบทะเบียนจดัตั้งกลุ่มเกษตรกร เพือ่เลือกตั้ง
คณะกรรมการด าเนินการ เลือกตั้งผูต้รวจสอบกิจการ ก าหนดวงเงินด าเนินกิจการ ก าหนดแผน
ด าเนินงานและงบประมาณรายจ่ายประจ าปี และมอบหมายการทั้งปวงใหค้ณะกรรมการด าเนินการ 
ถา้กลุ่มเกษตรกรที่ไดรั้บจดทะเบียนแลว้ ไม่มีการประชุมใหญ่สามญัคร้ังแรกภายใน 90 วนั นับแต่
วนัรับใบทะเบียนจดัตั้งกลุ่มเกษตรกร และกลุ่มเกษตรกรไม่เร่ิมด าเนินการภายในหน่ึงปีนับแต่วนัที่
จดทะเบียนจดัตั้งกลุ่มเกษตรกรนายทะเบียนสหกรณ์มีอ านาจสัง่ใหเ้ลิกกลุ่มเกษตรกร 

 2.4.3  สหกรณ์กำรเกษตร  
  กรมส่งเสริมสหกรณ์ (2555) ไดก้ล่าวถึงสหกรณ์การเกษตรไวว้่าเป็นสหกรณ์ที่จดัตั้งขึ้น
ในหมู่ผูมี้อาชีพทางการเกษตรรวมตวักนัจดัตั้งขึ้น และจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลต่อนายทะเบียน
สหกรณ์โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้สมาชิกด าเนินกิจกรรมร่วมกันและช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน            
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เพือ่แกไ้ขความเดือดร้อนในการประกอบอาชีพของสมาชิก และช่วยยกระดบัฐานะความเป็นอยูข่อง
สมาชิกใหดี้ขึ้น โดยมีวตัถุประสงคเ์พือ่ส่งเสริมใหส้มาชิกด าเนินธุรกิจร่วมกนัช่วยเหลือซ่ึงกนัและ
กนั และช่วยเหลือส่วนรวม โดยใช้หลักคุณธรรมและจริยธรรมอันดีงามตามพื้นฐานของมนุษย ์
เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่สมาชิกและส่วนรวม ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นทั้งทางด้านเศรษฐกิจและ
สังคมตามที่ก  าหนดไวใ้นข้อบังคับของสหกรณ์ ซ่ึงคุณสมบัติของผูท้ี่จะเป็นสมาชิกสหกรณ์
การเกษตรได ้มีดงัน้ี  
  1)  ผูท้ี่เป็นเกษตรกร บรรลุนิติภาวะ และมีสญัชาติไทย  
  2)  ผูท้ี่ต ั้งบา้นเรือนและประกอบอาชีพเกษตรอยูใ่นทอ้งถ่ินด าเนินงานของสหกรณ์ 
  3)  ผูท้ี่มีที่ดินประกอบการเกษตรขนาดพอสมควร รวมทั้งตอ้งมีรายไดจ้ากการเกษตร
เพยีงพอ ที่จะช าระหน้ีตามขอ้ผกูพนัที่มีต่อสหกรณ์ได ้
  4)  ผูท้ี่มีความซ่ือสตัยสุ์จริต มีช่ือเสียงดี และมีความขยนัในงานอาชีพ  
  5)  ผูท้ี่ไม่เป็นคนทุพพลภาพ วกิลจริต หรือจิตฟ่ันเฟือน  
  6)  ผูท้ี่ไม่เป็นผูมี้หน้ีสินลน้พน้ตวัหรือเป็นบุคคลลม้ละลายตามค าสัง่ศาล  
  7)  ผูท้ี่ไม่เคยให้ถูกออกจากสหกรณ์ใด ๆ เพราะมีความผิดมาก่อน เวน้แต่พน้ก าหนด
สองปีนบัแต่วนัที่ถูกใหอ้อก 
 นอกจากน้ีในการจัดตั้ งสหกรณ์การเกษตรนั้ น ได้มีข้อก าหนดรายละเอียดไว้                     
โดยกรมส่งเสริมสหกรณ์ (2555) ไดอ้ธิบายถึงการจดัองคก์รของสหกรณ์การเกษตรไวว้่าสหกรณ์
การเกษตรตอ้งมีสมาชิกแรกตั้งประมาณ 150 คน โดยผูส้มคัรเขา้เป็นสมาชิกจะตอ้งมีลกัษณะงาน
เกษตรท านองเดียวกันและยื่นใบสมัครตามแบบที่ก  าหนดไวต่้อประธานกลุ่ม และเลขานุการ 
จากนั้นทางสหกรณ์การเกษตรจะท าการประชุม เม่ือที่ประชุมกลุ่มพิจารณาคุณสมบติัของผูส้มคัร
แลว้เห็นสมควร จึงเสนอให้คณะกรรมการด าเนินการสอบสวนพิจารณาต่อ แลว้จึงแจง้ให้ผูส้มคัร
นั้น ช าระค่าหุ้นเตม็มูลค่าอยา่งน้อย 1 หุ้น เม่ือผูส้มคัรไดช้ าระค่าหุน้แลว้จึงถือว่าไดเ้ขา้เป็นสมาชิก
ในสงักดักลุ่มสมาชิกที่รับรองนั้น โดยสหกรณ์การเกษตรจะตอ้งมีผูจ้ดัการซ่ึงเป็นผูท้ี่คณะกรรมการ
ด าเนินการพิจารณาจดัจา้งให้เขา้มาด าเนินงาน เพื่อให้งานของสหกรณ์ประสบความส าเร็จและ
บรรลุเป้าหมายวัตถุประสงค์ของสหกรณ์ ผู ้จัดการสหกรณ์จึงจ าเป็นต้องเป็นผู ้ที่ มีความรู้  
ความสามารถและมีประสบการณ์ ในการบริหารงานทั่วไป จะต้องรู้ขั้นตอนการบริหารของ
พนกังานแผนกต่าง ๆ และตอ้งเป็นผูท้ี่มีมนุษยส์มัพนัธดี์ มีศิลปะที่จะท าใหทุ้กคนปฏิบติังานร่วมกนั
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
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2.5  ธุรกจิโรงสีข้ำวในประเทศไทย 
 2.5.1  ควำมหมำยและขั้นตอนกำรจัดต้ังโรงสีข้ำว 
 โรงสีขา้ว คือ สถานที่สีขา้วเปลือกให้เป็นขา้วสารดว้ยเคร่ืองจกัร ซ่ึงโรงสีขา้วถือไดว้่า
เป็นโรงงานอุตสาหกรรมอยา่งหน่ึงที่จดัตั้งขึ้นเพือ่ใชใ้นการแปรรูปขา้วเปลือก การจดัตั้งโรงสีขา้ว
นั้นหากโรงสีขา้วที่เคร่ืองจกัรไม่เกิน 20 แรงมา้ และคนงานไม่เกิน 20 คน ซ่ึงไม่ใชฟื้น ขี้ เล่ือยหรือ
แกลบเป็นเช้ือเพลิง (โรงงานประเภท 1) สามารถด าเนินการจดัตั้งได้ทนัที่โดยไม่ตอ้งขออนุญาต    
แต่ถ้าหากโรงสีขา้วที่มีเคร่ืองจกัร 21-50 แรงม้า และคนงาน 21-50 คน ซ่ึงไม่ใช้ฟืนขี้ เล่ือยหรือ
แกลบเป็นเช้ือเพลิง (โรงงานประเภท 2) หรือโรงสีขา้วที่มีเคร่ืองจกัรเกิน 50 แรงมา้ หรือคนงานเกิน           
50 คน หรือโรงงานทุกขนาด ซ่ึงใชฟื้น ขี้ เล่ือยหรือแกลบเป็นเช้ือเพลิง (โรงงานประเภท 3) จะตอ้ง
ขออนุญาตประกอบการโรงงานโดยขอที่อุตสาหกรรมจงัหวดัที่ตั้งโรงสีขา้ว โดยการจดัตั้งโรงสีขา้ว
ตอ้งมีเขตกนัชน (Buffer Zone) โดยรวมไม่น้อยกว่า 10 เมตร และห่างจากทางหลวงแผ่นดินและ
แหล่งน ้ าสาธารณะไม่นอ้ยกว่า 50 เมตร ซ่ึงขอ้ก าหนดเร่ืองสถานที่จดัตั้งโรงสีขา้วสามารถแบ่งออก
ได ้2 กรณี ไดแ้ก่ (กระทรวงอุตสาหกรรม.  2545) 
 กรณีที่ 1 โรงสีขา้วที่ใชเ้คร่ืองจกัรในการผลิตไม่เกิน 50 แรงมา้ ซ่ึงไม่มีหมอ้น ้ า ห้ามตั้ง
ในบริเวณบ้านจัดสรรเพื่อการพักอาศัย อาคารชุดพักอาศัย และบ้านแถวเพื่อการพักอาศัย                 
และภายในระยะ 50 เมตร จากเขตติดต่อสาธารณสถาน ได้แก่ โรงเรียนหรือสถาบนัการศึกษา    
ศาสนสถาน โบราณสถาน โรงพยาบาล แหล่งคุม้ครองอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
ตามพระราชบญัญติัส่งเสริมและรักษาคุณภาพส่ิงแวดลอ้มแห่งชาติ พ.ศ. 2535 และสถานท าการของ
หน่วยราชการ ยกเวน้ สถานที่ท  าการของหน่วยราชการที่ใช้เป็นที่ท  าการ เพื่อการควบคุม ก ากับ 
ดูแล อ านวยความสะดวก หรือการใหบ้ริการแก่การด าเนินกิจการของโรงงานนั้น ๆ 
 กรณีที่ 2 โรงสีขา้วที่ใชเ้คร่ืองจกัรในการผลิตเกิน 50 แรงมา้ หรือโรงสีขา้วทุกขนาดซ่ึง
ใชฟื้น ขี้ เล่ือยหรือแกลบเป็นเช้ือเพลิง ห้ามตั้งในบริเวณบา้นจดัสรรเพื่อการพกัอาศยั อาคารชุดพกั
อาศยัและบา้นแถวเพื่อการพกัอาศยั และภายในระยะห่าง 100 เมตร จากเขตติดต่อสาธารณสถาน
ได้แก่ โรงเรียน สถาบันการศึกษา ศาสนสถาน โบราณสถาน โรงพยาบาล แหล่งคุม้ครองและ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมตามพระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพ
ส่ิงแวดลอ้มแห่งชาติ พ.ศ. 2535 และสถานที่ท  าการของหน่วยราชการ ยกเวน้สถานที่ท  าการของ
หน่วยราชการที่ใชเ้ป็นที่ท  าการ เพือ่การควบคุม ก ากบั ดูแล อ านวยความสะดวก หรือการให้บริการ
แก่การด าเนินกิจการของโรงงานนั้น ๆ  
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 นอกจากน้ีกระทรวงการคลัง (2556) ไดก้ล่าวถึงขั้นตอนการเร่ิมตน้ธุรกิจโรงสีขา้วมี
ขั้นตอนเบื้องตน้มี 3 ขั้นตอน ดงัน้ี  
 ขั้นตอนที่ 1 จดทะเบียนพาณิชยก์บักรมพฒันาธุรกิจการคา้ ภายใน 30 วนั นับแต่วนัที่
เร่ิมประกอบกิจการ ซ่ึงสามารถจดทะเบียนได้ที่ส านักงานเขต เทศบาลหรือองค์การบริหารส่วน
ต าบล (อบต.) ที่โรงสีขา้วตั้งอยู ่และใชเ้อกสาร (กรมพฒันาธุรกิจการคา้.  2558)  
 ขั้นตอนที่ 2 แจ้งขออนุญาตจดัตั้ งโรงงานกับกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวง
อุตสาหกรรม (อุตสาหกรรมจงัหวดั ที่ต ั้งโรงสีขา้ว)  
 ขั้นตอนที่ 3 ขออนุญาตประกอบกิจการคา้ขา้ว กบักรมการคา้ภายใน กระทรวงพาณิชย ์

 2.5.2  บทบำทของโรงสีข้ำวในตลำดข้ำวของประเทศไทย 
 โรงสีขา้วเป็นส่วนที่ส าคญัในโครงสร้างตลาดขา้วของประเทศไทยเป็นอยา่งมากทั้ง
ตลาดข้าวเปลือกและตลาดข้าวสาร ในตลาดข้าวเปลือกโรงสีข้าวจะท าหน้าที่ในการรับซ้ือ
ขา้วเปลือก การเก็บรักษา และการสีแปรสภาพ ส่วนในตลาดขา้วสารจะท าหน้าที่ในการจ าหน่าย
ขา้วสารใหก้บัผูค้า้ส่งเพื่อไปจ าหน่ายให้กบัผูบ้ริโภค หรือจ าหน่ายให้กบัผูส่้งออก โรงสีขา้วจึงเป็น
ส่วนที่เช่ือมระหว่างภาคการผลิตและภาคการบริโภค ทั้ งบริโภคภายในประเทศและส่งออก          
และโรงสีขา้วยงัเป็นทั้งช่องทางของการไหลผ่านของผลผลิตขา้ว ขณะเดียวกนัก็เป็นช่องทางของ
การไหลผ่านของขอ้มูลราคา โรงสีขา้วจึงมีบทบาทส าคญัต่อระดบัราคาขา้วในประเทศ โดยเฉพาะ
ราคาขา้วที่เกษตรกรไดรั้บ อ านาจของโรงสีขา้วในการช้ีน าตลาดดา้นราคาจะมีมากน้อยเพยีงใดนั้น                                
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัตวัอยา่งวิถีการตลาดของขา้วเปลือกและขา้วสารในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของ
สมพร อิศวิลานนท์ (2556) พบว่าเกษตรกรผูป้ลูกขา้วสามารถจ าหน่ายขา้วเปลือกทั้งหมดได้ถึง                          
3 ช่องทาง โดยส่วนใหญ่จ  าหน่ายให้กบัทางสหกรณ์ถึงร้อยละ 63.64 รองลงมาคือโรงสีขา้วร้อยละ 
32.81 และผูร้วบรวมนอ้ยที่สุดเพียงร้อยละ 3.55 แต่ทั้งน้ีทั้งสหกรณ์และผูร้วบรวมจะน าขา้วเปลือก
มาจ าหน่ายให้กบัทางโรงสีขา้วเป็นส่วนใหญ่ ท  าให้โรงสีขา้วกลายเป็นผูร้วบรวมขา้วเปลือกมาก
ที่สุดถึงร้อยละ 90.12 และกลายเป็นแหล่งเดียวที่เป็นผูก้ระจายขา้วสารออกสู่ตลาดไปยงัพ่อคา้คน
กลางและผูบ้ริโภค ดังเช่นกรณีวิถีการตลาดของขา้วเปลือกและขา้วสารหอมมะลิภาคตะวนัออก 
เฉียงเหนือที่แสดงในภาพที่ 2.5 
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ภำพที่ 2.5  วถีิการตลาดของขา้วเปลือกและขา้วสารหอมมะลิภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  

ที่มำ : ปรับปรุงจาก สมพร อิศวลิานนท ์(2556) 
 

 ส าหรับโรงสีขา้วขนาดกลางและขนาดใหญ่ นอกจากท าหน้าที่ทางการตลาดในการ 
แปรรูปขา้วเปลือกเพื่อจ  าหน่ายเป็นขา้วสารแล้ว ยงัท าหน้าที่การเก็บรักษาเพื่อเก็งก าไรในราคา
ขา้วเปลือกและขา้วสาร ส่วนโรงสีขา้วขนาดเล็กจะท าหน้าที่ในการให้บริการสีขา้วสารเพื่อการ
บริโภคเป็นส่วนใหญ่  และเพื่อแลกกับรายได้จากร าข้าว ปลายข้าว และแกลบ (ศูนย์วิจัย
เศรษฐศาสตร์ประยกุต.์  2547) ท าใหก้ารพจิารณาการเปล่ียนแปลงโครงสร้างของโรงสีขา้วพิจารณา
เฉพาะโรงสีขา้วขนาดใหญ่และขนาดกลาง เพราะเป็นโรงสีขา้วเชิงธุรกิจ (สมพร อิศวิลานนท์.  
2553) ทั้งน้ีประเทศไทยมีโรงสีขา้วทั้งหมด 1,272 แห่ง โดยแบ่งเป็นขนาดเล็ก 520 แห่ง ขนาดกลาง 
564 แห่ง และขนาดใหญ่ 188 แห่ง (กระทรวงเกษตรและสหกรณ์.  2561) โดยโรงสีขา้วจะรับซ้ือ
ขา้วเปลือกจากเกษตรกรในราคาประมาณ 9,309 บาทต่อตนัขา้วเปลือก แต่เม่ือผ่านกระบวนการสี
เป็นขา้วสาร ราคาที่โรงสีขา้วจ าหน่ายขา้วสารได้นั้นจะมีราคาสูงขึ้นประมาณ 17,910 บาทต่อตนั
ขา้วสาร (สมาคมโรงสีขา้วไทย.  2560) ซ่ึงจากขอ้มูลขา้งตน้ท าให้เห็นไดว้า่โรงสีขา้วนั้นมีบทบาท
ส าคัญกับเศรษฐกิจของขา้วในประเทศไทยเป็นอย่างมาก เน่ืองจากท าหน้าที่เป็นทั้ งคนกลาง              
ผูแ้ปรรูปเพิม่มูลค่า และผูจ้  าหน่าย 
 ทั้งน้ีโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกรไม่มีอ านาจในการต่อรองมากเท่าโรงสีขา้วเอกชน
ทัว่ไป จากบทบาทที่กล่าวมาแลว้นั้น พบว่า โรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกรมีบทบาททางการตลาด
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ในการมีหน้าที่การแลกเปล่ียน โดยการซ้ือขา้วเปลือกและจ าหน่ายขา้วสาร หน้าที่ทางกายภาพ           
โดยการแปรรูปขา้วเปลือกเป็นขา้วสาร และยงัมีบทบาทในการเพิ่มมูลค่าเพิ่มดา้นรูปลกัษณะของ
สินคา้ โดยการเปล่ียนแปลงรูปลกัษณ์ของขา้วเปลือกใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภคใน
การเปล่ียนแปลงจากขา้วเปลือกให้เป็นขา้วสาร ซ่ึงโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกรน้ีจดัตั้งขึ้นเพื่อ
ช่วยเหลือเกษตรกรเป็นหลกั ลดปัญหาการเอารัดเอาเปรียบของโรงสีขา้วเอกชนทัว่ไป จึงช่วยลด
อ านาจในการเป็นตวักลางขอ้งโรงสีขา้วเอกชนทัว่ไปมาช้ีน าตลาดในดา้นราคาได ้
 

2.6  บริบทของพืน้ทีว่จิยั : จงัหวดัฉะเชิงเทรำ 
 จงัหวดัฉะเชิงเทรา มีขนาดพื้นที่ทั้งส้ิน 5,370.28 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 3,344,375 ไร่ 
ตั้งอยูท่างทิศตะวนั ออกของประเทศไทย จงัหวดัฉะเชิงเทราจดัไวใ้นเขตภาคตะวนัออกหรืออยูใ่น
พื้นที่ 3 จงัหวดัชายฝ่ังทะเลตะวนัออก (ฉะเชิงเทรา ชลบุรี และ ระยอง) ห่างจากกรุงเทพมหานคร 
โดยทางรถไฟสายตะวนัออก ประมาณ 61 กิโลเมตร ตามทางหมายเลข 304 ประมาณ 75 กิโลเมตร 
ตามทางหมายเลข 3 ประมาณ 100 กิโลเมตร ตามทางหมายเลข 34 แยกเขา้ทางสายหมายเลข 314 
ประมาณ 90 กิโลเมตร ซ่ึงได้แบ่งเขตการปกครองของจังหวดัออกเป็น 11 อ  าเภอ คือ เมือง
ฉะเชิงเทรา บางคล้า บางปะกง บา้นโพธ์ิ บางน ้ าเปร้ียว พนมสารคาม สนามชัยเขต แปลงยาว         
ราชสาส์น ท่าตะเกียบ และคลองเขื่อง โดยมีทั้งหมด 93 ต  าบล 892 หมู่บา้น โดยอาณาเขตติดต่อทาง
ทิศเหนือ ติดต่อกับจังหวัดปราจีนบุรีและนครนายก ทิศใต้ ติดต่อกับจังหวัดชลบุรี ระยอง              
และจนัทบุรี ทิศตะวนัออก ติดต่อกบัจงัหวดัสระแกว้ ทิศตะวนัตก ติดต่อกบัจงัหวดัสมุทรปราการ
และกรุงเทพฯ (ส านกัวทิยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ.  2557)  
 จงัหวดัฉะเชิงเทราถือเป็นพื้นที่ส าคญัในการท าการเกษตรแห่งหน่ึงของประเทศไทย ส านกังาน
เกษตรจงัหวดัฉะเชิงเทรา (2560) ได้ให้ขอ้มูลไวว้่าจังหวดัฉะเชิงเทรามีพื้นที่การเกษตรมากถึง 
1,908,688 ไร่ จากพื้นที่ทั้งหมด 3,344,375 ไร่ โดยพืชที่ปลูกมากที่สุดคือ ขา้วที่มีมากถึง 618,953 ไร่ 
(ในฤดูนาปี) และ 415,650 ไร่ (ในฤดูนาปรัง) ซ่ึงในขณะที่จงัหวดัฉะเชิงเทรามีโรงสีขา้วทั้งหมด    
41 แห่ง ซ่ึงมีจ  านวนมากโดยคิดเป็นร้อยละ 53.25 ของภาคกลางตอนกลาง ซ่ึงแสดงให้เห็นไดว้่า
โรงสีขา้วในจงัหวดัฉะเชิงเทรานั้น มีบทบาทต่อการตลาดขา้วที่มีปริมาณค่อนขา้งมากเม่ือเทียบกบั
พื้นที่การเพาะปลูกของจงัหวดัเป็นอยา่งมาก 
 ขอ้มูลจากกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (2561) โดยระบบแผนที่เกษตรเพื่อการบริหารจดัการ
เชิงรุกออนไลน์ (Agri-Map Online) ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือแสดงผลขอ้มูลเชิงภูมิสารสนเทศพร้อมระบบ
แนะน าผลการปรับเปล่ียนกิจกรรมการผลิตด้วยพืชทดแทน ในรูปแบบแผนที่แบบออนไลน์                
โดยพบว่า โรงสีขา้วภายในจงัหวดัฉะเชิงเทราตั้งอยูใ่นจุดต่าง ๆ อยา่งกระจายตวั มีจ  านวนทั้งส้ิน             
41 แห่ง กระจายตวัอยูใ่นอ าเภอบางคลา้ 2 แห่ง อ าเภอบางน ้ าเปร้ียว 19 แห่ง อ าเภอบางปะกง 1 แห่ง 
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อ าเภอบา้นโพธ์ิ 3 แห่ง อ าเภอแปลงยาว 1 แห่ง อ าเภอพนมสารคาม 3 แห่ง อ าเภอเมืองฉะเชิงเทรา 
10 แห่ง อ าเภอราชสาส์น 1 แห่ง และอ าเภอสนามชยัเขต 1 แห่ง ดงัแสดงในภาพที่ 2.6 
 

 
ภำพที่ 2.6  แผนที่ต  าแหน่งที่ตั้งโรงสีขา้วในจงัหวดัฉะเชิงเทรา 

ที่มำ : Agri-Map Online โดยกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (2561) 
 
 ทั้งน้ีโรงสีขา้วทั้ง 41 แห่งน้ี เป็นโรงสีขา้วเอกชนที่เป็นที่รู้จกัและมีขอ้มูลอยูใ่นฐานขอ้มูลของ
กระทรวงอุตสาหกรรม โดยจ านวนน้ีไม่ไดร้วมถึงโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกรที่ยงัไม่มีขอ้มูล
และเป็นที่รู้จกัไม่มาก เน่ืองจากเป็นโรงสีขา้วเล็ก ๆ ที่กระจายตวัอยูท่ ัว่ไปภายในชุมชน ยากแก่การ
เป็นที่รู้จกัโดยทัว่ไป ดงันั้นขอ้มูลโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกรจึงไดม้าจากการสอบถามเจา้หนา้ที่
ประจ าส านกังานเกษตรอ าเภอทุกแห่งในจงัหวดัฉะเชิงเทรา เน่ืองจากมีความคลุกคลีกบัเกษตรกรใน
พื้นที่อยา่งมาก จึงท าใหรู้้จกัโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกรในพื้นที่ 
 

2.7  งำนวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 
 การศึกษาทบทวนงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งในการวิจยัคร้ังน้ีแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ งานวิจยัที่
เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของโรงสีขา้ว และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 
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 2.7.1  งำนวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนของโรงสีข้ำว 
  อนุชา ฟักสุวรรณ (2548) ศึกษาปัจจยัที่มีความสัมพนัธ์กับประสิทธิภาพการแปรรูป
ขา้วเปลือกของโรงสีข้าวสหกรณ์ โดยมีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพทั่วไปของโรงสีข้าว
สหกรณ์ 2) เพื่อศึกษาระยะเวลาการเก็บรักษาและอตัราการแปรรูปขา้วเปลือกแต่ละชนิดของโรงสี
ขา้วสหกรณ์ 3) เพื่อศึกษาปัจจยัที่มีผลกระทบต่อประสิทธิภาพการแปรรูปขา้วเปลือกของโรงสีขา้ว
สหกรณ์ และ 4) เพือ่ใหข้อ้เสนอแนะแนวทางการวางแผนธุรกิจโรงสีขา้วสหกรณ์ โดยใชว้ธีิการสุ่ม
ตวัอยา่งตามระดับชั้น (Stratified Random Sampling) จากสหกรณ์การเกษตรที่ท  าธุรกิจโรงสีขา้ว
จ านวน 47 แห่ง ในภาคกลาง ภาคเหนือ และภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ พบวา่ สภาพทัว่ไปของโรงสี
ขา้วสหกรณ์ แบ่งตามก าลงัการผลิตของโรงสีขา้วสหกรณ์ได ้2 ขนาด คือขนาดใหญ่ ร้อยละ 31.91 
ขนาดกลาง ร้อยละ 68.09 ปัจจยัที่มีความสัมพนัธต่์อประสิทธิภาพการแปรรูปขา้วเปลือกของโรงสี
ขา้วสหกรณ์ พบว่า อตัราการแปรรูปขา้วเปลือกของโรงสีขา้วสหกรณ์ มีความสัมพนัธ์กบัคุณภาพ
ของข้าวเปลือกที่น าไปสี คือถ้าข้าวเปลือกที่น าไปสีมีคุณภาพดีอัตราการแปรรูปจะสูง และถ้า
ขา้วเปลือกที่น าไปสีมีคุณภาพต ่าอตัราการแปรรูปก็จะต ่าตามไปดว้ย อตัราการแปรรูปขา้วเปลือก
ของโรงสีขา้วสหกรณ์ไม่ขึ้นอยูก่บัระยะเวลาการเก็บรักษาขา้วเปลือกก่อนสี 
 ผดุงศกัด์ิ วานิชชงั และคณะ (2557) ศึกษาการปรับปรุงผลิตภณัฑภ์าพการด าเนินงาน
โรงสีขา้วสหกรณ์ ในประเทศไทย จ านวน 10 แห่ง ผลการวิจยัพบว่าโรงสีขา้วสหกรณ์ที่ด าเนิน
กิจกรรมสีแปรรูปข้าวมีดัชนีการแปรรูปอยู่ในเกณฑ์ดี โดยมีค่าดัชนีข้าวต้นระหว่างร้อยละ                  
88.15 - 102.18 คิดเป็นค่าเฉล่ียร้อยละ 93.74 และหลงัการปรับปรุงมีค่าดชันีขา้วตน้เพิม่ขึ้นระหว่าง
ร้อยละ 91.38 - 108.79 คิดเป็นค่าเฉล่ียร้อยละ 97.97 โดยมีดัชนีขา้วตน้เพิ่มขึ้นเฉล่ียร้อยละ 4.22    
โรงสีขา้วสหกรณ์ส่วนใหญ่จะสีแปรรูปไม่เต็มความสามารถเน่ืองจากมีวตัถุดิบข้าวเปลือกไม่
เพียงพอ ขณะเดียวกนัขา้วเปลือกส่วนหน่ึงที่สหกรณ์รวบรวมไดจ้ะมีคุณภาพไม่เหมาะสมกบัการ
แปรรูปที่จะจ าหน่ายเป็นขา้วเปลือกต่อให้กบัโรงสีขา้วเอกชนในทอ้งถ่ิน ดา้นการตลาดโรงสีขา้ว
สหกรณ์ส่วนใหญ่จะสีแปรรูปเขา้จ  าหน่ายให้กับสมาชิกสหกรณ์ และจ าหน่ายส่งให้ร้านค้าใน
ทอ้งถ่ิน บางสหกรณ์สีแปรรูปส่งให้กบัหา้งสรรพสินคา้และส่งจ าหน่ายใหก้บัสหกรณ์อ่ืน ๆ ที่ไม่มี
การสีแปรรูป และบางสหกรณ์จะสีแปรรูปขา้วส่งให้บริษทัเพื่อจ  าหน่ายในตราสินคา้ของบริษทันั้น 
แต่ในปีปัจจุบนัโรงสีขา้วสหกรณ์จะรับจา้งสีแปรรูปขา้วส่งให้กบัองคก์ารคลงัสินคา้ และองคก์าร
ตลาดเพื่อการเกษตรตามนโยบายรับจ าน าขา้วของรัฐบาล ดา้นการเงินเน่ืองจากสหกรณ์การเกษตร
ส่วนใหญ่จะประกอบธุรกิจหลายดา้นทั้งธุรกิจสินเช่ือ ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย ธุรกิจปรับปรุง
ประสิทธิภาพเมล็ดพนัธุ์ ธุรกิจรวบรวมผลผลิต และธุรกิจแปรรูปผลิตผลการเกษตรและการผลิต
สินคา้ ท าให้สหกรณ์หลายแห่งมีงบประมาณจ ากดัจึงมีการด าเนินการสีแปรรูปขา้วเม่ือมีวตัถุดิบ
ขา้วเปลือกเท่านั้น มีบางแห่งที่ด  าเนินกิจกรรมสีแปรรูปขา้วอยา่งเตม็ที่ สรุปไดว้า่ โรงสีสหกรณ์ส่วน
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ใหญ่ยงัมีโอกาสเพิ่มประสิทธิภาพไดอี้กถา้มีการตรวจประเมินระหว่างการสีแปรรูปอยา่งสม ่าเสมอ 
และใชห้ลกัปฏิบตัิที่ดีในการท างาน 
 วิวฒัน์ ไมแ้ก่นสาร และมลฤดี จนัทรัตน์ (2559) ศึกษาเร่ืองการด าเนินงานและปัญหา
ของโรงสีขา้วชุมชนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ เพือ่น าผลที่ไดม้าเป็นแนวทางพฒันาและปรับปรุง
การด าเนินงานของโรงสีขา้วชุมชนเพื่อให้เกิดความย ัง่ยนืของการด าเนินงานของโรงสีขา้วชุมชน 
การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ โดยใชแ้บบสมัภาษณ์แบบเจาะลึกเป็นรายบุคคล (Individual-
Depth Interview) ของผูจ้ดัการโรงสีขา้วชุมชนเชิงการคา้ที่ จ  านวน 7 แห่ง ผลการศึกษาพบวา่ โรงสี
ขา้วชุมชนส่วนใหญ่ยงัขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในดา้นการตลาด การจ าหน่าย 
และการโฆษณา รวมถึงขาดแคลนบุคลากรที่มีทักษะในการด าเนินการในด้านต่าง ๆ อย่างมี
ประสิทธิภาพ เช่น การสีขา้ว การบรรจุถุง เป็นตน้ นอกจากน้ีโรงสีขา้วส่วนใหญ่ขาดทกัษะและ
แรงจูงใจทางดา้นการวิจยัและพฒันาตวัผลิตภณัฑ ์ขาดอุปกรณ์ที่ไดม้าตรฐานมาใชใ้นกระบวนการ
ต่าง ๆ เช่น เคร่ืองตรวจวดัคุณภาพขา้วเปลือก และที่ส าคญัโรงสีขา้วชุมชนส่วนใหญ่ขาดแคลน
เงินทุนในการพฒันาดา้นต่าง ๆ ดงันั้นแนวทางการพฒันาการด าเนินงานของโรงสีขา้วชุมชนเพื่อ
น าไปสู่ความย ัง่ยืน คือ การพฒันาขีดความสามารถของพนักงาน การพฒันาศักยภาพทางด้าน
การตลาดและการโฆษณา การพฒันาศกัยภาพทางด้านการวิจยัและพฒันาตวัผลิตภณัฑ์ การหา
อุปกรณ์ที่ได้มาตรฐานมาใช้ในกระบวนการ การหาแหล่งเงินทุนเพื่อใช้ในการปรับปรุง
กระบวนการต่าง ๆ 
  อลงกรณ์ พลายแกว้ และคณะ (2560) ศึกษาการปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานใน
โรงสีขา้วด้วยการบริหารคุณภาพแบบเบ็ดเสร็จ เพื่อศึกษาปัญหาในการด าเนินงานในโรงสีขา้ว
สหกรณ์บริการถาวรพฒันา จ ากดั ดว้ยการวเิคราะห์ SWOT และแผนภูมิแสดงเหตุและผล และเพื่อ
หาแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานด้วยหลักการบริหารคุณภาพแบบเบ็ดเสร็จ              
โดยมีขั้นตอนดังน้ี 1) สัมภาษณ์เจา้หน้าที่ผูป้ฏิบตัิงานและเขา้สังเกตขณะปฏิบตัิงาน 2) วิเคราะห์
ขอ้มูลที่รวบรวมไดจ้ากการสัมภาษณ์ 3) จดัท าเอกสารของมาตรฐานระบบการจดัการภายใตแ้นวคิด
การบริหารคุณภาพแบบเบ็ดเสร็จ 4) อบรมให้ความรู้แก่ผูป้ฏิบติังาน 5) พิจารณาหาทางเลือกการ
แกปั้ญหาดว้ยกิจกรรมกลุ่มคุณภาพ และ 6) เปรียบเทียบผลทางเลือกของการปรับปรุง ผลการวิจยั
พบวา่ ปัญหาหลกัของโรงสีขา้วสหกรณ์บริการถาวรพฒันา จ ากดั คือ ผลผลิตมีเปอร์เซ็นตข์า้วตน้ต ่า 
ตอ้งเร่งการบรรจุเพื่อให้ทันก าหนดส่งสินคา้ และข้าวเปลือกบางส่วนเน่าเสีย แนวทางในการ
แกปั้ญหาคือ วางแผนการผลิตและการสตอ๊กสินคา้ ก าจดัความสูญเปล่าที่เกิดขึ้นดว้ยหลกัการ ECRS 
ซ่ึงได้แก่ Eliminate (การก าจัด) Combine (การรวมกัน) Rearrange (การจัดใหม่) และ  Simplify              
(การท าให้ง่าย) ออกแบบระบายความร้อนภายในกองข้าวเปลือก และออกแบบเคร่ืองเกล่ีย
ขา้วเปลือกใหม่ 
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ประสิทธิภาพการสีขา้วและการปรับปรุงคุณภาพขา้วสาร ขอ้มูลที่ได้ในพื้นที่ Kumasi ของกาน่า
เน่ืองจากการเพิ่มการผลิตขา้วเป็นประเด็นนโยบายเร่งด่วนในประเทศน้ี แต่ยงัไม่มีการให้ความ
สนใจกบับทบาทของกลุ่มที่มีส่วนเก่ียวขอ้งในกระบวนการหลงัการเก็บเก่ียวและการตลาด โดยท า
การเก็บขอ้มูลจากโรงสีขา้วทั้ง 63 แห่ง ในพื้นที่ Kumasi ผลการศึกษาพบวา่โรงสีขา้วมีแนวโน้มที่
จะใช้เทคโนโลยีขั้นสูงมากขึ้น และนวตักรรมน้ีจะเพิ่มประสิทธิภาพในการสีขา้วและปรับปรุง
คุณภาพของการสีข้าว นอกจากน้ียงัพบว่าการก าหนดราคาข้าวของกลุ่มคลัสเตอร์นั้ นได้รับ
ผลกระทบจากคุณภาพการสีขา้ว ไดแ้ก่ เร่ืองของเมล็ดขา้วทั้งหมด ในขณะที่คุณภาพการสีและราคา
ขา้วในชนบทนั้นไม่มีความสัมพนัธ์กัน ซ่ึงบ่งช้ีว่าอาจเป็นเพราะการท าธุรกรรมที่สามารถที่จะ
ส่งเสริมระบบการจดัล าดบัคุณภาพอยา่งไม่เป็นทางการ ซ่ึงมีความส าคญัต่อการพฒันาตลาด ดงันั้น
กลุ่มคลสัเตอร์ในอุตสาหกรรมหลงัการเก็บเก่ียวจะได้รับประโยชน์ รวมถึงผูค้า้และผูผ้ลิตซ่ึงจะ
ส่งผลต่อการผลิตทางการเกษตรดว้ย 
  Shwetha et al. (2011) ศึกษาประสิทธิภาพการแปรรูปข้าวเปลือก  :  การวิเคราะห์
เปรียบเทียบโรงสีข้าวแบบดั้ งเดิมและสมัยใหม่ จากการศึกษาพบว่าโรงสีข้าวแบบดั้ งเดิมมี
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานลดลงเน่ืองจากใช้วิธีการสีแบบดั้ งเดิมเม่ือเทียบกับโรงสีข้าว
สมยัใหม่ ซ่ึงโดยการใชก้ าลงัการผลิตของโรงสีขา้วแบบดั้งเดิมอยูท่ี่ประมาณร้อยละ 44 เท่านั้นเม่ือ
เทียบกบัการใชก้ าลงัการผลิตของโรงสีขา้วสมยัใหม่ที่มีถึงร้อยละ 69 ตน้ทุนการจดัซ้ือลดลงเม่ือซ้ือ
ขา้วเปลือกโดยตรงจากเกษตรกรแทนการซ้ือจากพอ่คา้คนกลาง ดงันั้นโรงสีขา้วจะไดรั้บประโยชน์
จากขอ้ตกลงสญัญาที่เขม้งวดกบัเกษตรกร ซ่ึงในการแปรรูปขา้วจากขา้วเปลือกของโรงสีขา้วแบบ
ดั้งเดิมมีตน้ทุนในกระบวนการทั้งหมดต่อหน่วยของขา้วเปลือกเท่ากบั 127 ตนัต่อหน่วย และโรงสี
ข้าวสมัยใหม่ เท่ากับ 196.40 ตันต่อหน่วย และทั้ งน้ีภาษีก็ เป็นส่วนส าคัญในเร่ืองของต้นทุน
การตลาดโดยรวมของโรงสีขา้วดั้งเดิม มีค่าเท่ากบั 49 ตนัต่อหน่วยของขา้วที่จ  าหน่าย และโรงสีขา้ว
สมัยใหม่เท่ากบั 53 ตนัต่อหน่วย จึงสรุปได้ว่าโรงสีขา้วสมัยใหม่มีประสิทธิภาพการด าเนินงาน
ดีกวา่โรงสีขา้วแบบดั้งเดิม 
 Jeng et al. (2013) ศึกษาการมุ่งสู่วสิาหกิจโรงสีขา้วแบบบูรณาการในการเป็นโรงสีขา้ว
ที่มีประสิทธิภาพ โดยการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั ผลิตภณัฑจ์ากกระบวนการแปรรูป
ขา้วซ่ึง ไดแ้ก่ ร าขา้ว และปลายขา้ว งานวจิยัน้ีจะทบทวนกระบวนการและเทคโนโลยใีนปัจจุบนัที่
ใชใ้นโรงสีขา้วแบบดั้งเดิม นอกจากน้ียงัเน้นถึงแนวทางปฏิบติัในปัจจุบนัของการแปรรูปขา้วซ่ึงมี
โอกาสในการเพิม่ประสิทธิภาพของโรงสีขา้วและเพิม่มูลค่าใหก้บัผลิตภณัฑ ์
  จากการทบทวนงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานของโรงสีข้าวสามารถน ามา
ประยกุตใ์หเ้กิดประโยชน์กบังานวจิยัช้ินน้ี ดงัสรุปในตารางที่ 2.1 
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ตำรำงที่ 2.1  ประโยชน์ที่ไดรั้บจากการทบทวนงานวจิยัที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของโรงสีขา้ว 
ผู้แต่ง ปี ประโยชน์ต่องำนวจิัย 

อนุชา ฟักสุวรรณ  2548 ทราบถึงกา รด า เ นินง าน และปัจจัย ท่ี มีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิภาพการแปรรูปขา้วเปลือกของโรงสีขา้วสหกรณ์ 

ผดุงศกัด์ิ วานิชชงั และคณะ  2557 ทราบถึงการด าเนินงานโรงสีขา้วสหกรณ์ 
วิวฒัน์ ไมแ้ก่นสาร และมลฤดี 
จนัทรัตน์  

2559 ทราบถึงการด าเนินงานและปัญหาของโรงสีขา้วชุมชน 

อลงกรณ์ พลายแกว้ และคณะ  2560 ทราบถึงการด าเนินงานในโรงสีข้าวสหกรณ์บริการถาวรพฒันา 
จ ากดั และแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพการท างาน 

Takeshi  2006 ทราบถึงผลกระทบต่อการปรับปรุงคุณภาพและประสิทธิภาพของ
โรงสีขา้ว 

Shwetha et al.  2011 ทราบถึงการเปรียบเทียบประสิทธิภาพการด าเนินงานของโรงสี
ขา้วสมยัใหม่และโรงสีขา้วแบบดั้งเดิม 

Jeng et al.  2013 ทราบถึงการเพ่ิมขีดความสามารถในการด าเนินงานของโรงสีขา้ว
แบบบูรณาการในการเป็นโรงสีขา้วท่ีมีประสิทธิภาพ 

 
 2.7.2  งำนวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน 
 จนัทนา วงษ์แก้วจนัทร์ และคณะ (2548) ศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิภาพทางเทคนิค
ของระบบโรงสีขา้วในประเทศไทยและประเทศไตห้วนั โดยประเทศไตห้วนัไดช่ื้อว่ามีเทคโนโลยี
การสีขา้วที่ก้าวหน้าและโรงสีขา้วของไทยไดน้ าเทคโนโลยีบางส่วนมาใชค้่อนขา้งแพร่หลายใน
หลายระดบั โดยปรับเปล่ียนให้เหมาะสมกบัฐานทรัพยากรของประเทศ งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์
เพือ่ศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิภาพทางเทคนิคและปัจจยัที่มีผลกระทบต่อความมีประสิทธิภาพของ
ระบบโรงสีขา้วประเทศไทยและประเทศไตห้วนั โดยการส ารวจขอ้มูลจากโรงสีขา้วในประเทศไทย 
36 แห่ง และโรงสีขา้วในประเทศไตห้วนั 35 แห่ง ในปี 2543 การวิเคราะห์ Data Envelopment 
Analysis (DEA) ผลการศึกษา พบว่าค่าเฉล่ียของประสิทธิภาพเชิงเทคนิคของโรงสีขา้วในประเทศ
ไทยต ่ากว่าของประเทศไตห้วนั ทว่าระดบัประสิทธิภาพทางเทคนิคที่เหมาะสมกบัขนาดโรงสีขา้ว
ไทยและไตห้วนัเกือบเท่ากนั ส่วนปัจจยัที่มีผลต่อระดบัประสิทธิภาพทางเทคนิคซ่ึงวิเคราะห์ดว้ย
แบบจ าลอง Tobit นั้น พบว่า ก าลงัการผลิต (Capacity) ของโรงสีขา้วในประเทศไทยเป็นตวัแปร
เดียวที่มีนยัส าคญัในการอธิบายประสิทธิภาพทางเทคนิคของโรงสีขา้ว  
 ณัฐวฒัน์ วรรณุรักษ ์(2550) ศึกษาประสิทธิภาพทางเทคนิคของสหกรณ์กองทุนสวนยาง 
ในจังหวดันครศรีธรรมราช โดยใช้ขอ้มูลในการด าเนินงานและผลผลิตยอ้นหลัง 3 ปี ตั้ งแต่ปี       
พ.ศ. 2547 - 2549 ของสหกรณ์กองทุนสวนยางจ านวน 69 แห่ง วิเคราะห์โดยใช้แบบจ าลอง DEA 
พบวา่โดยเฉล่ีย 3 ปี สหกรณ์กองทุนสวนยางมีค่าดชันีประสิทธิภาพเชิงเทคนิคสมัพทัธเ์ฉล่ียเท่ากบั 
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0.659 ส าหรับกลุ่มที่ไม่มีประสิทธิภาพสามารถปรับปรุงประสิทธิภาพโดยปรับเพิ่มผลผลิตขึ้ น              
ร้อยละ 47 - 55 และปรับลดปัจจัยการผลิตลงร้อยละ 0 - 16 สาเหตุที่ท  าให้สหกรณ์มีค่าดัชนี
ประสิทธิภาพเชิงเทคนิคน้อยกว่า 1 เน่ืองมาจากระดบัผลผลิตมีค่าต  ่าเกินไปและมีการใชปั้จจยัมาก
เกินไป ควรปรับลดค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจ ในส่วนของทางดา้นผลผลิต โดยเฉล่ียสหกรณ์ควรเพิ่ม
ปริมาณน ้ ายางดิบที่สหกรณ์รับซ้ือ 
 อุบลวรรณ เลิศนอก (2550) ศึกษาประสิทธิภาพการผลิตของโรงสีข้าวในจังหวัด
นครราชสีมา ข้อมูลที่ใช้ในการศึกษาเป็นขอ้มูลการด าเนินงานของโรงสีข้าว ปี 2548 ทั้งหมด                      
13 แห่ง ซ่ึงมีก าลังการผลิต 20 ตนัขา้วเปลือกต่อวนั ตวัแปรปัจจยัการผลิต (Input) ประกอบด้วย 
ตน้ทุนวตัถุดิบ ตน้ทุนแรงงาน และตน้ทุนเก่ียวกบัการผลิต ส่วนตวัแปรดา้นผลผลิต (Output) ไดแ้ก่
รายไดจ้ากการจ าหน่ายทั้งหมด งานวจิยัน้ีวิเคราะห์ขอ้มูลโดยวธีิ DEA ซ่ึงผลการศึกษา พบวา่ โรงสี
ขา้วในจงัหวดันครราชสีมา มีประสิทธิภาพในการผลิตเฉล่ียเท่ากบั 0.94 และพบว่า ตน้ทุนที่ควร
ปรับลดมากที่สุด ไดแ้ก่ ค่าใชจ่้ายทางด้านแรงงาน ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัการผลิต และค่าใชจ่้ายด้าน
วตัถุดิบ 
 สวรินทร์ ประดิษฐอุกฤษฎ์ และคณะ (2555) ศึกษาประสิทธิภาพการด าเนินงานของ
สหกรณ์กองทุนสวนยาง ในจงัหวดัสงขลา โดยเคร่ืองมือที่ใช ้คือ DEA ผา่นปัจจยัน าเขา้ 2 ปัจจยั คือ 
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานเฉพาะธุรกิจ และจ านวนสมาชิก โดยมีปัจจยัผลผลิต 2 ปัจจยั คือ ปริมาณ
น ้ ายางสด และรายได้เฉพาะธุรกิจ โดยใช้ขอ้มูลจากสหกรณ์กองทุนสวนยางตวัอย่าง ในจงัหวดั
สงขลา จ านวน 5 สหกรณ์ ผลการศึกษาพบวา่มี 3 สหกรณ์ที่แสดงใหเ้ห็นถึงความมีประสิทธิภาพใน
การด าเนินงาน และมี 2 สหกรณ์ที่ยงัขาดประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ดงันั้นตอ้งปรับปรุงในดา้น
ปัจจยัผลผลิตและปัจจยัน าเขา้ของสหกรณ์ต่อไป 
  ประสพชยั พสุนนท ์และสุดา ตระการเถลิงศกัด์ิ (2556) ศึกษาการประเมินประสิทธิภาพ
สหกรณ์การเกษตรในจังหวดัเพชรบุรีด้วยวิธีการ DEA และ WPF - DEA โดยใช้วิธีการ DEA                
เพื่อประเมินประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัเพชรบุรี และวิธีการ                    
WPF - DEA เพื่อวิเคราะห์สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัเพชรบุรีที่มีประสิทธิภาพการด าเนินงาน
ดอ้ยสุด ประชากรที่ท  าการศึกษา คือ สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัเพชรบุรีที่ด  าเนินงานปกติ จ  านวน 
18 แห่ง ส าหรับตวัแปรในการวิจยั ประกอบดว้ย 1) ตวัแปรปัจจยัน าเขา้ 4 ตวัแปร คือ ตน้ทุนธุรกิจ
หลกั ค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจและด าเนินการ หน้ีสินทั้งส้ิน และทุนของสหกรณ์ และ 2) ตวัแปรปัจจยั
ผลผลิต คือ รายได้ ผลการวิจัยพบว่า 1) มีสหกรณ์ที่ มีประสิทธิภาพจ านวน 4 และ 5 แห่ง                           
เม่ือประเมินดว้ยตวัแบบ CCR และ BCC ของวิธีการ DEA ตามล าดบั 2) มีสหกรณ์ที่มีประสิทธิภาพ
ดอ้ยที่สุดจ านวน 2 และ 3 แห่ง เม่ือประเมินดว้ยตวัแบบ CCR และ BCC ของวิธีการ WPF - DEA 
ตามล าดับ และ 3) จากการวิเคราะห์คะแนนประสิทธิภาพของวิธีการ DEA และ WPF - DEA 
รวมกนั พบว่าสามารถแบ่งสหกรณ์ออกเป็น 4 กลุ่ม คือ กลุ่มที่ 1 กลุ่มที่ตอ้งปรับปรุงประสิทธิภาพ
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ในการด าเนินงาน แต่มีขนาดของสหกรณ์ที่เหมาะสม กลุ่มที่ 2 กลุ่มที่ตอ้งปรับปรุงประสิทธิภาพ
การด าเนินงานและขนาดของสหกรณ์ กลุ่มที่ 3 เป็นสหกรณ์ที่มีประสิทธิภาพ ระดบักลาง ๆ และมี
ขนาดค่อนขา้งเหมาะสม และกลุ่มที่ 4 เป็นสหกรณ์ที่มีประสิทธิภาพการด าเนินการ  
 สมคิด แกว้ทิพย ์และกฤษดา ภกัดี (2556) ศึกษาการวิเคราะห์ประสิทธิภาพและปัจจยัที่
มีผลต่อประสิทธิภาพของสหกรณ์การเกษตรในภาคเหนือตอนบน โดยได้ท  าการศึกษาสหกรณ์
การเกษตรในพื้นที่ 8 จงัหวดัภาคเหนือตอนบน จ านวน 236 กลุ่ม ซ่ึงเคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิเคราะห์ 
ไดแ้ก่ การวเิคราะห์ DEA และแบบจ าลองโพรบิตแบบเรียงล าดบั ผลการวจิยั พบวา่ ค่าประสิทธิภาพ
โดยรวมของสหกรณ์การเกษตรในพื้นที่ภาคเหนือตอนบนอยู่ในระดับปานกลาง หรือประมาณ 
0.4599 และเม่ือพิจารณาผลตอบแทนต่อขนาดการด าเนินงานของสหกรณ์ภายใต้ข้อสมมุติ
ผลตอบแทนต่อขนาดคงที่ และผลตอบแทนต่อขนาดที่เปล่ียนแปลงไดพ้บวา่ สหกรณ์การเกษตรใน
ภาพรวมมีผลตอบแทนต่อขนาดคงที่ ผลตอบแทนต่อขนาดลดลง และผลตอบแทนต่อขนาดเพิม่ขึ้น 
คิดเป็น ร้อยละ 9.32 59.75 และ 30.93 ตามล าดับ  ส าหรับผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่ มีผลต่อ
ประสิทธิภาพและกระบวนการพฒันาการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในเขตภาคเหนือ พบว่า 
ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ สินทรัพยร์วม ระดับการพฒันาขีดความสามารถของสหกรณ์การเกษตร             
การจดัสรรผลประโยชน์ สวสัดิการ หรือผลก าไรของสหกรณ์การเกษตร มูลค่าของธุรกิจประเภท
จดัหาสินคา้ มูลค่าของธุรกิจประเภทรวบรวมผลผลิตทางการเกษตร และมูลค่าของธุรกิจประเภท
การแปรรูป มีนัยส าคัญต่อระดับประสิทธิภาพในทิศทางเดียวกัน ในขณะที่ระดับหน้ีสินของ
สหกรณ์การเกษตรมีนยัส าคญัต่อระดบัประสิทธิภาพในทิศทางตรงกนัขา้ม 
 นุชจรี ปิมปาอุด (2557) ได้ศึกษาประสิทธิภาพการจดัการของโรงสีขา้วของสหกรณ์
การเกษตรในภาคเหนือของประเทศไทย โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากโรงสีข้าวของสหกรณ์
การเกษตรในภาคเหนือ จ านวน 15 แห่ง ในการประมาณค่าประสิทธิภาพการจดัการของโรงสีขา้ว
ของสหกรณ์ ใช้วิธีการ DEA พิจารณาด้านผลผลิต ภายใต้เง่ือนไขอัตราผลตอบแทนต่อขนาด                 
ผนัแปร ผลการศึกษาพบวา่โรงสีขา้วของสหกรณ์มีประสิทธิภาพการสีขา้วอยูใ่นระดบัสูง (ค่าเฉล่ีย 
= 0.942) แต่ส าหรับโรงสีขา้วของสหกรณ์ที่ไม่มีประสิทธิภาพในการสีขา้วนั้น สามารถปรับปรุง
การสีขา้วให้มีประสิทธิภาพไดโ้ดยการพฒันาการสีขา้วให้ไดป้ริมาณขา้วตน้เพิ่มขึ้นเฉล่ียร้อยละ 6 
และโรงสีขา้วควรลดการใชปั้จจยัการผลิต ได้แก่ จ  านวนพนักงาน และค่าเส่ือมราคา ในด้านการ
ด าเนินงานพบว่านอกจากโรงสีขา้วสหกรณ์ส่วนใหญ่มีการประกอบธุรกิจการแปรรูปขา้วเปลือก   
ยงัมีธุรกิจการรวบรวมผลผลิตทางการเกษตร และบางแห่งมีธุรกิจแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร              
ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการจดัการของโรงสีขา้วของสหกรณ์ พบว่า โรงสีขา้วของสหกรณ์มี
ประสิทธิภาพการจดัการอยูใ่นระดบัสูง ส่วนโรงสีขา้วของสหกรณ์ที่ไม่มีประสิทธิภาพการจดัการ 
สามารถพฒันาให้มีประสิทธิภาพได ้หากสามารถเพิ่มรายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจเฉล่ียร้อยละ 3.37 



33 
 

และลดตน้ทุนในการด าเนินงาน ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าโรงสีขา้วสหกรณ์ส่วนใหญ่ยงัมีโอกาสเพิ่ม
ประสิทธิภาพไดอี้ก 
 นยันา จุลพนัธ ์(2558) ศึกษาประสิทธิภาพและปัจจยัที่มีผลต่อประสิทธิภาพของสหกรณ์
การเกษตรในเขตภาคเหนือตอนล่าง โดยสหกรณ์การเกษตรที่ใชใ้นการศึกษาทั้งหมด 196 สหกรณ์ 
ใชว้ธีิการเก็บขอ้มูลทุติยภูมิจากฐานขอ้มูลสารสนเทศทางการเงิน กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ กระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้วิธี DEA และแบบจ าลองโพรบิตแบบเรียงล าดับ 
(Ordered Probit Model) ผลการวิจยัพบว่าค่าประสิทธิภาพโดยภาพรวมของสหกรณ์การเกษตรใน
เขตภาคเหนือตอนล่างอยูใ่นระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย = 0.5239) และปัจจยัที่มีผลต่อประสิทธิภาพ
และการพฒันาการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในเขตภาคเหนือตอนล่างได้แก่ มูลค่า
สินทรัพยร์วมและมูลค่าธุรกิจสินเช่ือ โดยมีขอ้เสนอแนะว่าการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตร
เพือ่ใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดนั้น สหกรณ์จะตอ้งบริหารจดัการเร่ืองของตน้ทุนการด าเนินงาน 
  จากการทบทวนงานวิจยัที่ผ่านมาพบงานวิจยัที่มีการศึกษาเก่ียวกบัประสิทธิภาพทาง
เทคนิค หรือประสิทธิภาพการด าเนินงานของสถาบนัเกษตรกรโดยใช้ DEA โดยใช้แบบจ าลอง 
DEA ซ่ึงนอกจากจะบ่งช้ีถึงระดบัประสิทธิภาพการด าเนินงานภายใตก้ารใชปั้จจยัการผลิตต่าง ๆ 
แลว้ยงัสามารถระบุถึงแนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพทั้งการปรับเพิ่มผลผลิตขึ้นและปรับลดปัจจยั
การผลิตลง เพื่อให้การด าเนินกิจการของสถาบนัเกษตรกรมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น ส าหรับ
งานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการศึกษาประสิทธิภาพการด าเนินงานของโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกร 
พบงานวจิยัเร่ืองประสิทธิภาพการผลิตของโรงสีขา้วในจงัหวดันครราชสีมาของอุบลวรรณ เลิศนอก 
(2550) และนุชจรี ปิมปาอุด (2557) ที่ไดว้จิยัเร่ืองประสิทธิภาพการจดัการของโรงสีขา้วของสหกรณ์
การเกษตรในภาคเหนือ ยงัไม่พบการศึกษาประสิทธิภาพการด าเนินงานโรงสีขา้วของสถาบัน
เกษตรกรในพื้นที่เขตภาคกลาง ซ่ึงมีบริบทสภาพพื้นที่ที่แตกต่างกันไปและส่วนใหญ่เป็นการ
แข่งขนัของผูป้ระกอบการโรงสีขา้วเอกชน รวมทั้งพื้นที่น้ียงัเป็นพื้นที่การผลิตขา้วที่ส าคญัของ
ประเทศ การศึกษาน้ีเลือกพื้นที่จงัหวดัฉะเชิงเทราเป็นกรณีศึกษา เพื่อน าไปขยายผลในพื้นที่อ่ืน ๆ 
ต่อไป ซ่ึงงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งเก่ียวกบัประสิทธิภาพการด าเนินงานโดยใช ้DEA สามารถสรุปไดด้งั
แสดงในตารางที่ 2.2  
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ตำรำงที่ 2.2  สรุปงานวจิยัที่เก่ียวขอ้งกบัประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
เร่ือง ผู้แต่ง ปี จ ำนวน

ตวัอย่ำง 
วธิีกำร DEA กำรวเิครำะห์ปัจจัยทีม่ี

ผลต่อประสิทธิภำพ ปัจจัยกำรผลติ ปัจจัยผลผลติ 
1. การเปรียบเทียบประสิทธิภาพทางเทคนิคของ
ระบบโรงสีข้าวในประเทศไทยและประเทศ
ไตห้วนั 

จนัทนา วงษแ์กว้
จนัทร์ และคณะ 

2548 71 ปริมาณขา้วเปลือก, ขนาดท่ีดิน, 
จ  านวนแรงงาน และมูลค่าเร่ิมตน้
ของเคร่ืองจกัร 

ปริมาณขา้วสารหลงัแปรรูป แบบจ าลองโทบิท 

2. ประสิทธิภาพการผลิตของโรงสีขา้วในจงัหวดั
นครราชสีมา 

อุบลวรรณ เลิศนอก 2550 13 ตน้ทุนวตัถุดิบ, ตน้ทุนแรงงาน และ
ตน้ทุนเก่ียวกบัการผลิต 

รายไดจ้ากการจ าหน่าย
ทั้งหมด 

- 

3. ประสิทธิภาพทางเทคนิคของสหกรณ์กองทุน
สวนยาง ในจงัหวดันครศรีธรรมราช 

ณฐัวฒัน์ วรรณุรักษ ์ 2550 69 ค่าจา้งประจ า และค่าใชจ่้ายเฉพาะ
ธุรกิจรวบรวมผลิตผลการผลิต 

ปริมาณรับซ้ือน ้ายางสด และ
รายไดเ้ฉพาะธุรกิจรวบรวม
ผลิตผลการผลิต 

- 

4. ประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์
กองทุนสวนยาง ในจงัหวดัสงขลา 

สวรินทร์ ประดิษฐ
อุกฤษฎ ์และคณะ 

2555 5 ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานเฉพาะ
ธุรกิจ และจ านวนสมาชิก 

ปริมาณน ้ายางสด และรายได้
เฉพาะธุรกิจ 

- 

5.  ศึกษาการประเ มินประสิทธิภาพสหกรณ์
การเกษตรในจังหวดัเพชรบุรีด้วยวิธีการ DEA 
และ WPF-DEA 

ประสพชยั พสุนนท ์
และสุดา ตระการ
เถลิงศกัด์ิ 

2556 18 ตน้ทุนธุรกิจหลกั, ค่าใชจ่้ายเฉพาะ
ธุรกิจและด าเนินการ, หน้ีสินทั้งส้ิน 
และทุนของสหกรณ์ 

 รายได ้ - 

6. การวิเคราะห์ประสิทธิภาพและปัจจยัท่ีมีผลต่อ
ประสิท ธิภ าพของสหกร ณ์กา ร เกษตรใน
ภาคเหนือตอนบน 

สมคิด แกว้ทิพย ์
และกฤษดา ภกัดี 

2556 236 ทุนสหกรณ์, หน้ีสิน, ค่าใชจ่้าย และ
จ านวนเจา้หนา้ท่ี 

รายไดท้ั้งส้ิน, เงินลงทุน
ทั้งส้ิน, จ  านวนสมาชิก 

แบบจ าลองโพรบิท 

7. ประสิทธิภาพการจัดการของโรงสีข้าวของ
สหกรณ์การเกษตรในภาคเหนือของประเทศไทย 

นุชจรี ปิมปาอุด 2557 15 ปริมาณขา้วเปลือก, จ  านวนแรงงาน 
และค่าเส่ือมราคาของเคร่ืองจกัร 

ปริมาณขา้วตน้ท่ีสีได ้ อธิบายเชิงพรรณนา 

8. ประสิทธิภาพและปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพ
ของสหกรณ์การเกษตรในเขตภาคเหนือตอนล่าง 

นยันา จุลพนัธ์ 2558 196 ทุนด าเนินงาน, หน้ีสิน, ค่าใชจ่้าย 
และจ านวนเจา้หนา้ท่ี 

รายไดท้ั้งส้ิน และจ านวน
สมาชิก 

แบบจ าลองโพรบิท 
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2.8  กรอบแนวคดิงำนวจิยั 
 การวจิยัคร้ังน้ีสามารถก าหนดกรอบแนวคิดงานวจิยัได ้3 ขั้นตอน ดงัแสดงในภาพที่ 2.7 ไดแ้ก่  
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาการด าเนินงานโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกร วิเคราะห์โดยใชส้ถิติเชิง
พรรณนา (Descriptive Statistics) 
 ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์ประสิทธิภาพการด าเนินงานโดยใช้ Data Envelopment Analysis 
(DEA) โดยมีตวัแปรปัจจยัการผลิต (Input) ได้แก่ ปริมาณขา้วเปลือกที่น ามาสี (กิโลกรัมต่อปี)             
ค่าแรงงานในการด าเนินงาน (บาทต่อปี) และระยะเวลาที่เปิดเคร่ืองจกัร (ชัว่โมงต่อปี) ส่วนตวัแปร
ผลผลิต (Output) คือ ปริมาณผลผลิตที่ไดจ้ากการสี (กิโลกรัมต่อปี)  
 ขั้นตอนที่ 3 การวิเคราะห์ปัจจยัที่มีผลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงาน โดยการวิเคราะห์การ
ถดถอยดว้ยแบบจ าลองโทบิท (Tobit Regression Model) โดยมีตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ อายขุองผูดู้แล
โรงสีขา้ว (ปี) ระยะเวลาการศึกษาในระบบของผูดู้แลโรงสีขา้ว (ปี) ประสบการณ์ในการดูแลโรงสี
ข้าว (ปี) และก าลังผลิตสูงสุดของเคร่ืองสีข้าว (กิโลกรัมต่อชั่วโมง) ส่วนตัวแปรตาม คือ 
ประสิทธิภาพการด าเนินงานของโรงสีขา้ว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพที่ 2.7  กรอบแนวคิดงานวจิยั

การด าเนินงานโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกร 
ขั้นที่ 1 กำรด ำเนินงำน 
(สถิติเชิงพรรณนา) 

 
ตัวแปรปัจจัยกำรผลิต (Input) 

ปริมาณขา้วเปลือกทีน่ ามาสี (กก./ปี) 
ค่าแรงงานในการด าเนินงาน (บาท/ปี) 
ระยะเวลาที่เปิดเคร่ืองจกัร (ชม./ปี) 

ตัวแปรผลผลิต 
(Output) 

ปริมาณผลผลิตที่ได้
จากการสี (กก./ปี) 
 

ขั้นที่ 2 ประสิทธิภำพ 
(Data Envelopment 

Analysis: DEA) 
 

ขั้นที่ 3  
ปัจจัยที่มีผลต่อ
ประสิทธิภำพ 

(Tobit Regression 
Model) 

 

ตัวแปรอิสระ (X) 
อายขุองผูดู้แลโรงสี (ปี) 
ระยะเวลาการศึกษาในระบบของ
ผูดู้แลโรงสี (ปี) 
ประสบการณ์ในการดูแลโรงสี (ปี) 
ก าลังผ ลิตสูงสุดของเค ร่ือ งสีข้า ว       
(กก./ชม.)   

ตัวแปรตำม (Y) 
ประสิทธิภาพการ
ด า เ นินงานโรง สี
ข้า วข อ งสถ าบัน
เกษตรกร 



บทที่ 3  

วธีิด ำเนินกำรวจิัย 
 

 การศึกษาวิจยัคร้ังน้ี มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาการด าเนินงาน การวิเคราะห์ประสิทธิภาพการ
ด าเนินงาน และปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานโรงสีข้าวของสถาบันเกษตรกร                       
ในจงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยวธีิการด าเนินการวจิยั มีดงัน้ี 
 3.1  ประชากร 

 3.2  เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจยั 

 3.3  การรวบรวมขอ้มูล 

 3.4  การวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

3.1  ประชำกร 
 ประชากรที่ใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี คือ โรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกรในจงัหวดัฉะเชิงเทรา
ทั้งหมด 13 แห่ง ได้แก่ โรงสีขา้ววิสาหกิจชุมชน จ านวน 10 แห่ง โรงสีขา้วของกลุ่มเกษตรกร 
จ านวน 2 แห่ง และโรงสีขา้วของสหกรณ์การเกษตร จ านวน 1 แห่ง โดยการสอบถามขอ้มูลจาก
ส านกังานเกษตรจงัหวดัฉะเชิงเทรา ดงัแสดงในตารางที่ 3.1 
 
ตำรำงที่ 3.1  รายช่ือโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกรในจงัหวดัฉะเชิงเทรา 
โรงสีข้ำวที่ ช่ือโรงสีข้ำว อ ำเภอที่ตั้ง ขนำดแรงม้ำ 
วสิาหกิจชุมชน  

1 โรงสีขา้ววสิาหกิจชุมชนขา้วอินทรียเ์ปลี่ยนชีวติคุณได ้ ราชสาส์น 20 
2 โรงสีขา้วกลุ่มวสิาหกิจชุมชนผลิตขา้วซอ้มมือเพชรมณี ราชสาส์น 10 
3 โรงสีขา้วชุมชนบา้นบางพุทรา ราชสาส์น 10 
4 โรงสีขา้วชุมชนบา้นหนองแสง สนามชยัเขต 4.75 
5 โรงสีขา้ววสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบา้นบึงตะเข ้ สนามชยัเขต 15 
6 โรงสีขา้ววสิาหกิจชุมชนบา้นโพธ์ิงาม สนามชยัเขต 10 
7 โรงสีขา้วชุมชนบา้นนางาม สนามชยัเขต 15 
8 โรงสีขา้ววสิาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรปลอดสารร่วมใจพฒันาต าบลบางโรง คลองเขื่อน 3 
9 โรงสีขา้วชุมชนบา้นคลอง 18 กลุ่มวสิาหกิจชุมชนอ าเภอบางน ้ าเปร้ียว บางน ้ าเปร้ียว 90 

10 โรงสีขา้ววสิาหกิจชุมชนผูผ้ลิตพนัธ์ุขา้วคลองบา้นใหม่ บางน ้ าเปร้ียว 32 
กลุ่มเกษตรกร  

11 โรงสีขา้วชุมชนบา้นหนองใหญ่ บางน ้ าเปร้ียว 4.75 
12 โรงสีขา้วชุมชนต าบลบางแกว้ เมืองฉะเชิงเทรา 10 

สหกรณ์การเกษตร  
13 โรงสีขา้วของสหกรณ์การเกษตรพฒันาเขาหินซอ้น จ ากดั พนมสารคาม 15 
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 ทั้งน้ีโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกรในจงัหวดัฉะเชิงเทราที่ไดเ้ก็บขอ้มูลนั้นตั้งกระจายอยูใ่น
แต่ละอ าเภอของจงัหวดัฉะเชิงเทรา และมีระยะทางที่ห่างไกลกนั ดงัแสดงต าแหน่งที่ตั้งโรงสีขา้วใน
ภาพที่ 3.1 เน่ืองจากจงัหวดัฉะเชิงเทราเป็นจงัหวดัที่มีขนาดพื้นที่ค่อนขา้งใหญ่  
  

 
ภำพที่ 3.1  ต  าแหน่งที่ตั้งโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกรในจงัหวดัฉะเชิงเทรา 

ที่มำ : ปรับปรุงจาก Google Map (2562) 
 

3.2  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
 เคร่ืองมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลการศึกษาคร้ังน้ี มี 2 ประเภท ซ่ึงประกอบดว้ยแบบ
สมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) และการคืนขอ้มูล โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 3.2.1  แบบสัมภำษณ์แบบมีโครงสร้ำง (Structured Interview) 
  การวิจัยคร้ังน้ีผู ้วิจัยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเป็นเคร่ืองมือในการวิจัย                  
โดยสร้างขึ้นจากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง ให้เป็นไปตามแนวทางของวตัถุประสงค์
ที่ต ั้งไว ้โดยมีการสร้างและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยัดงัน้ี 

  1)  กำรสร้ำงเคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
   ส าหรับการศึกษาคร้ังน้ี ผู ้วิจัยใช้การเก็บข้อมูลโดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้าง (Structured Interview) โดยสร้างค าถามจากความรู้ที่ไดศ้ึกษาขอ้มูลมาประยกุตใ์ชใ้นการ
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สร้างค าถาม ซ่ึงแบบสัมภาษณ์น้ี  ประกอบด้วยค าถามปลายเปิด (Open - Ended Questions)                      
และค าถามปลายปิด (Close - Ended Questions) แบ่งออกเป็น 7 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนที่  1 ข้อมูลทั่วไปโรงสีข้าวของสถาบันเกษตรกร เป็นค าถามปลายเปิด                    
(Open - Ended Questions) เช่น ขอ้มูลโรงสีขา้ว ก าลงัการผลิตของเคร่ืองสีขา้ว วสัดุอุปกรณ์ในการ
ด าเนินงานของโรงสีขา้ว ค่าใชจ่้ายในกิจกรรมการสีขา้ว แผนผงัขององคก์ร จ านวนแรงงาน เป็นตน้ 
และค าถามปลายปิด (Close - Ended Questions) เช่น ประเภทของสถาบนัเกษตรกร ประเภทเคร่ือง
ตน้ก าลงัของโรงสีขา้ว เป็นตน้ 
  ตอนที่ 2 การรับซ้ือขา้วเปลือก เป็นค าถามปลายเปิด (Open - Ended Questions) เช่น 
ปริมาณขา้วเปลือกทั้งหมดที่รับซ้ือ ช่วงเวลาและปริมาณการรับซ้ือขา้วเปลือก พนัธุข์า้วเปลือกที่รับ
ซ้ือ เป็นตน้ และค าถามปลายปิด (Close - Ended Questions) เช่น ลักษณะขา้วที่รับซ้ือ การขนส่ง
ขา้วเปลือกมายงัโรงสีขา้ว การเก็บรักษาขา้วเปลือก เป็นตน้ 
  ตอนที่ 3 กระบวนการสีขา้ว เป็นค าถามปลายเปิด (Open - Ended Questions) เช่น 
ระยะเวลาการท างานของเคร่ืองจักร แรงงานที่ใช้ในการสี เป็นต้น และค าถามปลายปิด                          
(Close - Ended Questions) เช่น การน าขา้วเปลือกมาสี กิจกรรมก่อนสีขา้ว เป็นตน้ 
  ตอนที่ 4 ผลผลิตที่ได้จากการสี เป็นค าถามปลายเปิด (Open - Ended Questions) 
ได้แก่ ปริมาณผลผลิตที่ได้จากการสีขา้วเปลือก และค าถามปลายปิด (Close - Ended Questions) 
ไดแ้ก่ การคดัแยกเมล็ดขา้วสาร 
  ตอนที่  5 การบรรจุภัณฑ์ เป็นค าถามปลายเปิด (Open - Ended Questions) เช่น 
อุปกรณ์ที่ใชใ้นการบรรจุภณัฑ ์ช่ือตราสินคา้ เป็นตน้ 
  ตอนที่ 6 การตลาด เป็นค าถามปลายเปิด (Open - Ended Questions) ได้แก่ จ  านวน
และราคาจ าหน่ายข้าวสาร กลุ่มลูกค้า และค าถามปลายปิด (Close - Ended Questions) ได้แก่          
ช่องทางการจ าหน่าย  
  ตอนที่ 7 ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน และขอ้เสนอแนะของผูด้  าเนินงาน
โรงสีขา้ว เป็นค าถามปลายเปิด (Open - Ended Questions) 
  โดยข้อมูลในแบบสัมภาษณ์ทุกตอน จะน ามาเป็นผลการศึกษาการด าเนินงาน 
วิเคราะห์ประสิทธิภาพการด าเนินงาน และวิเคราะห์ปัจจยัที่มีผลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงาน
โรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกรในจงัหวดัฉะเชิงเทราทั้งส้ิน 

   2)  กำรตรวจสอบคุณภำพเคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
   ในการศึกษาน้ีใชว้ธีิการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยั โดยการทดสอบ
ความเที่ยงตรง (Validity) ของแบบสัมภาษณ์ ดว้ยการน าแบบสัมภาษณ์ที่สร้างเสร็จเรียบร้อยแล้ว
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เสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง ความตรงตามเน้ือหา ความครอบคลุม
วตัถุประสงค ์และความเหมาะสมดา้นภาษา โดยอาจารยท์ี่ปรึกษา ประกอบไปดว้ย      
   (1)  ผศ.ดร.สุณีพร สุวรรณมณีพงศ ์ ที่ปรึกษาวทิยานิพนธ ์     
   (2)  รศ.ดร.สมศกัด์ิ คูหาสวรรคเ์วช  ที่ปรึกษาวทิยานิพนธร่์วม     
   จากนั้นผูว้ิจยัไดน้ าแบบสัมภาษณ์ที่ผ่านการตรวจสอบเบื้องตน้แลว้ไปใหผู้เ้ช่ียวชาญ
จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความตรงของเน้ือหา ความชดัเจน และความเหมาะสมของค าถามแต่             
ละข้อ เพื่อขอค าแนะน า  ข้อเสนอแนะในการตรวจสอบ และแก้ไขให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้ น                    
โดยผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 5 ท่านน้ี ประกอบไปดว้ย    
 (1)  ผศ.ดร.ธ ารงค ์เมฆโหรา   อาจารยพ์เิศษประจ าสาขาวิชาพฒันาการเกษตรและ
การจดัการทรัพยากร คณะเทคโนโลยกีารเกษตร สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจา้คุณทหาร 
ลาดกระบงั   
 (2)  รศ.ดร.ปัญญา หมั่นเก็บ   อาจารยป์ระจ าภาควิชาพฒันาการเกษตรและการ
จัดการทรัพยากร คณะเทคโนโลยีการเกษตร สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร
ลาดกระบงั 
 (3)  ผศ.ดร.โอปอล์ สุวรรณเมฆ   อาจารยป์ระจ าภาควิชาบริหารธุรกิจและการ
จดัการ คณะการบริหารและจดัการ สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั 
 (4)  ผศ.ดร.ปรเมศร์ อศัวเรืองพิภพ   อาจารยป์ระจ าหลกัสูตรบริหารธุรกิจเกษตร 
คณะการบริหารและจดัการ สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั 
 (5)  นางสดศรี ทุมมาเกตุ   นกัวชิาการส่งเสริมการเกษตรช านาญการ กลุ่มส่งเสริม

และพฒันาเกษตรกร ส านกังานเกษตรจงัหวดัฉะเชิงเทรา 
 จากนั้น ผูว้ิจยัจึงไดท้  าการปรับปรุงแบบสัมภาษณ์ตามค าแนะน า และขอ้เสนอแนะ

ของผูเ้ช่ียวชาญอีกคร้ัง ก่อนน าไปเก็บรวบรวมขอ้มูลจากโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกรในพื้นที่

ต่อไป 

 3.2.2  กำรคืนข้อมูล 
  หลงัจากผูว้จิยัท  าการวิเคราะห์ขอ้มูลเรียบร้อยแลว้ ไดมี้การน าผลที่ไดจ้ากการวิเคราะห์
ส่งคืนให้แก่ผูดู้แลโรงสีขา้วแต่ละแห่ง โดยการติดต่อทางโทรศพัท์ เพื่อน าเสนอและรับฟังการ
สะทอ้นผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการด าเนินงาน ปัจจยัที่มีผลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงาน
ของแต่ละโรงสีขา้ว ทั้งน้ีผลสะทอ้นที่ได้จากการคืนขอ้มูลน้ีจะน ามาใช้ประโยชน์ร่วมกับการ
อธิบายผลถึงแนวทางการปรับปรุงคุณภาพของแต่ละโรงสีขา้วอีกดว้ย 
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3.3  กำรรวบรวมข้อมูล 
 การศึกษาน้ีมีวธีิการรวบรวมขอ้มูล 2 รูปแบบคือ  
 3.4.1 ขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) เก็บรวบรวมขอ้มูลสมัภาษณ์ขอ้มูลในการด าเนินงานโรงสี
ขา้วจากผูดู้แลโรงสีขา้ว เช่น ขอ้มูลทัว่ไปโรงสีข้าว ก าลังการผลิตของเคร่ืองสีข้าว การรับซ้ือ
ขา้วเปลือก การเก็บรักษาขา้วเปลือก ระยะเวลาการท างานของเคร่ืองจกัร แรงงานที่ใช้ในการสี             
การบรรจุภณัฑ ์การตลาด เป็นตน้ 

 3.4.2 ขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากเอกสาร วารสาร งานวจิยั
ที่เก่ียวขอ้งทั้งในประเทศและต่างประเทศ การคน้ควา้ขอ้มูลพื้นฐานจากฐานขอ้มูลกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ กระทรวงอุตสาหกรรม และขอ้มูลประชากรจากฐานขอ้มูลของส านักงานเกษตร
จงัหวดัฉะเชิงเทรา และส านกังานเกษตรอ าเภอต่าง ๆ ของจงัหวดัฉะเชิงเทรา 
 

3.4  กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 วธีิการวเิคราะห์แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 3.5.1  การศึกษาการด าเนินงาน โดยใชส้ถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) โดยใชอ้ธิบาย
การด าเนินงานโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกร ร้อยละ และค่าเฉล่ีย เป็นตน้ 
 3.5.2  การวิเคราะห์ประสิทธิภาพการด าเนินงาน โดยใช้ Data Envelopment Analysis (DEA) 
ซ่ึงที่มาของตวัแปรต่าง ๆ ไดน้ าแนวคิดมาจากงานวจิยัของนุชจรี ปิมปาอุด (2557) และจนัทนา วงษ์
แกว้จนัทร์ และคณะ (2548) และไดป้รับปรุงเพิ่มเติมจากผูว้จิยัในการลงพื้นที่ ซ่ึงปัจจยัการผลิต (Xi) 
และปัจจยัผลผลิต (Yi) ของแบบจ าลอง DEA ในสมการที่ (3.1)  

                            𝑀𝑎𝑥𝜃𝑘 = ∑
𝑠

𝑟
= 1 𝑈𝑟 𝑌𝑟𝑘                                              (3.1) 

           ภายใตเ้งื่อนไข                    ∑
𝑚

𝑖
= 1 𝑉𝑖𝑋𝑖𝑘 ≤ 1 

    ∑
𝑠

𝑟
= 1 𝑈𝑟 𝑌𝑟𝑗 − ∑

𝑚

𝑖
= 1 𝑉𝑖𝑋𝑖𝑗 ≤ 0 ; j = 1,2,….,n 

    𝑈𝑟 ≥ 0     ; r = 1,2,….,s 
    𝑉𝑖 ≥ 0     ; i = 1,2,….,m 

โดยที่      𝜃  คือ คะแนนมีประสิทธิภาพ  
   Xij  คือ ปัจจยัน าเขา้ที่ i ของหน่วยผลิตที่ j 
   Yrj  คือ ปัจจยัน าเขา้ที่ r ของหน่วยผลิตที่ j 
   Xik คือ ปัจจยัน าเขา้ที่ i ของหน่วยผลิตที่ k               
   Yrk คือ ปัจจยัน าเขา้ที่ r ของหน่วยผลิตที่ k               
   Ur  คือ น ้ าหนกัที่ใหก้บัปัจจยัผลผลิตที่ r 
   Vi  คือ น ้ าหนกัที่ใหก้บัปัจจยัผลผลิตที่ i  
   n  คือ จ  านวนของหน่วยผลิต  
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   s  คือ จ านวนปัจจยัผลผลิต  
   m  คือ จ านวนปัจจยัน าเขา้ 
โดยก าหนดให้ Y  = ปริมาณผลผลิตที่ไดจ้ากการสี (กิโลกรัมต่อปี) 

X1  = ปริมาณขา้วเปลือกทีน่ ามาสี (กิโลกรัมต่อปี) 
X2 = ค่าแรงงานในการด าเนินงาน (บาทต่อปี) 
X3  = ระยะเวลาที่เปิดเคร่ืองจกัร (ชัว่โมงต่อปี) 

 วิธี DEA น้ี จะไดค้่าประสิทธิภาพการด าเนินงานโดยมีค่าอยู่ระหว่าง 0 ถึง 1 ซ่ึงถ้าโรงสีขา้ว
แห่งใดมีค่าประสิทธิภาพการด าเนินงาน (Technical Efficiency : TE) เท่ากับ 1 แสดงว่าโรงสีขา้ว
แห่งนั้นมีประสิทธิภาพการด าเนินงานอย่างเต็มที่ และถา้โรงสีขา้วแห่งใดมีค่าประสิทธิภาพการ
ด าเนินงาน (TE) นอ้ยกวา่ 1 แสดงวา่โรงสีขา้วแห่งนั้นมีประสิทธิภาพการด าเนินงานไม่เตม็ที่ 
 3.5.3  การวิเคราะห์ปัจจยัที่มีผลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงาน โดยใช้การวิเคราะห์การ
ถดถอยดว้ยแบบจ าลองโทบิท (Tobit Regression Model) ซ่ึงใช้ส าหรับการตรวจสอบและช่วยใน
การประเมินผลกระทบของตวัแปรอิสระที่มีตวัแปรที่ไม่ถูกตรวจสอบ (Green.  1997) และเน่ืองจาก
ตวัแปรตามบางตวัไม่สามารถวดัค่าหรือสังเกตเห็นได้ จึงพบว่ามีตวัแปรตามที่มีค่าเท่ากับศูนย ์    
หรือตวัแปรตามนั้น อาจจะมีค่าอยูใ่นช่วงใดช่วงหน่ึงซ่ึงมีค่าไม่เป็นลบ รวมทั้งค่าประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานที่ค  านวณได้จากวิธีการ DEA จะมีค่าอยู่ระหว่าง 0 ถึง 1 แบบจ าลองโทบิทจึงเป็น
แบบจ าลองที่เหมาะส าหรับสถานการณ์ดงักล่าวน้ี โดยแบบจ าลองน้ีถูกน าเสนอโดย Tobin (1958) 
ซ่ึงไดก้ล่าวไวว้่าแบบจ าลองโทบิทเป็นการต่อยอดแบบจ าลองโพรบิท โดยในแบบจ าลองโพรบิท
เป็นการประมาณค่าความน่าจะเป็นที่องคก์รจะตดัสินใจในการด าเนินงาน ขณะที่แบบจ าลองโทบิท
จะสนใจในจ านวนปัจจยัที่องคก์รใชไ้ปในการด าเนินงาน (ณัฐพล อรุณยะเดช.  2551) แบบจ าลอง
โทบิทเป็นการวิเคราะห์ความสัมพนัธร์ะหว่างตวัแปรอิสระ ตั้งแต่ 2 ตวัขึ้นไป กบัตวัแปรตาม 1 ตวั 
โดยที่มาของตวัแปรต่าง ๆ ไดน้ าแนวคิดมาจากงานวจิยัของจนัทนา วงษแ์กว้จนัทร์ และคณะ (2548) 
และไดป้รับปรุงเพิม่เติมจากผูว้จิยัในการลงพื้นที่ แบบจ าลองโทบิทสามารถแสดงดงัสมการที่ (3.2) 
                                           TE = β+βAge+βEdu+βExp+βCapa+εi                           (3.2) 

โดยที่ TE  = ประสิทธิภาพการด าเนินงานของโรงสีขา้ว  
 Age = อายขุองผูดู้แลโรงสีขา้ว (ปี) 
 Edu = ระยะเวลาการศึกษาในระบบของผูดู้แลโรงสีขา้ว (ปี) 
 Exp = ประสบการณ์ในการดูแลโรงสีขา้ว (ปี) 
 Capa = ก าลงัผลิตสูงสุดของเคร่ืองสีขา้ว (กิโลกรัมต่อชัว่โมง) 
 β  = ค่าสมัประสิทธ์ิ 
 εi  = ตวัแปรความคลาดเคล่ือน 



บทที่ 4 

ผลกำรวจิัย 
 

 การศึกษาประสิทธิภาพการด าเนินงานโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกรในจงัหวดัฉะเชิงเทรา 
จ านวน 13 แห่ง โดยมีโรงสีขา้วของวิสาหกิจชุมชน จ านวน 10 แห่ง โรงสีขา้วของกลุ่มเกษตรกร 
จ านวน 2 แห่ง และโรงสีขา้วของสหกรณ์ จ านวน 1 แห่ง โดยแบ่งผลการศึกษาออกเป็น 3 ส่วน 
ไดแ้ก่ 
 4.1  การด าเนินงานโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกร  
 4.2  ประสิทธิภาพการด าเนินงานโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกร  
 4.3  ปัจจยัที่มีผลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกร  

 

4.1  กำรด ำเนินงำนโรงสีข้ำวของสถำบันเกษตรกร 
 การศึกษาการด าเนินงานโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกรในจงัหวดัฉะเชิงเทรา ผูว้ิจยัไดอ้ธิบาย
การด าเนินงานโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกรโดยแบ่งโรงสีขา้วออกเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ โรงสี
ข้าวของวิสาหกิจชุมชน โรงสีข้าวของกลุ่มเกษตรกร และโรงสีข้าวของสหกรณ์การเกษตร               
ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

 4.1.1  โรงสีข้ำวของวสิำหกิจชุมชน 
 การด าเนินงานโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกรในจงัหวดัฉะเชิงเทรา เป็นโรงสีขา้วของ
วสิาหกิจชุมชน จ านวนทั้งส้ิน 10 แห่ง ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 76.92 ของโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกร
ทั้งหมดในงานวิจยัน้ี พบว่า โรงสีขา้วแต่ละแห่งมีเคร่ืองสีขา้วเพียง 1 เคร่ือง มีก าลงัผลิตสูงสุดของ
เคร่ืองสีขา้วเฉล่ีย 359.23 กิโลกรัมขา้วเปลือกต่อชัว่โมง ซ่ึงสถานที่ตั้งส่วนใหญ่ตั้งอยูบ่ริเวณบา้น
ของประธานกลุ่มหรือผูดู้แลโรงสีขา้ว เน่ืองจากสะดวกในการด าเนินงานและสามารถดูแลรักษาได้
ง่าย และแรงงานในการด าเนินงานส่วนใหญ่เป็นแรงงานตนเองของผูดู้แลโรงสีขา้วและสมาชิกซ่ึง
มาท างานในโรงสีขา้วดว้ยความสมคัรใจ  
  1)  โครงสร้างบริหารโรงสีขา้วของวสิาหกิจชุมชน 

 โรงสีข้าวของวิสาหกิจชุมชน มีโครงสร้างบริหารโรงสีข้าวแบบเดียวกับแบบ
วิสาหกิจชุมชนทั่วไป โดยมีประธาน รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก ประชาสัมพันธ์                 
และกรรมการ โครงสร้างบริหารโรงสีขา้วของวสิาหกิจชุมชน ดงัแสดงในภาพที่ 4.1 
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ภำพที่ 4.1  โครงสร้างบริหารโรงสีขา้วของวสิาหกิจชุมชน 

 
  2)  การรับซ้ือขา้วเปลือกของโรงสีขา้วของวสิาหกิจชุมชน 
   การรับซ้ือขา้วเปลือกของโรงสีขา้วของวิสาหกิจชุมชน ส่วนใหญ่เร่ิมตน้จากการที่
สมาชิกและเกษตรกรทัว่ไปขนขา้วเปลือกมาจ าหน่ายให้กบัโรงสีขา้วของวิสาหกิจชุมชน โดยส่วน
ใหญ่ขนาดบรรจุไม่มากจะบรรจุข้าวเปลือกในถุงกระสอบซ่ึงสามารถชั่งน ้ าหนักข้าวเปลือก                   
ณ จุดรับซ้ือ โดยมีการตรวจคุณภาพขา้วก่อนรับซ้ือดว้ยวธีิการตรวจวดัความช้ืน วดัเปอร์เซ็นขา้วตน้ 
และสังเกตจากขนาดของเมล็ดข้าวเปลือก  และบางโรงสีข้าวใช้วิธีลงไปดูที่แปลงนาเพื่อนับ
ระยะเวลาการปลูกจากวนัหว่านจนถึงวนัเก็บเก่ียว ทั้งน้ียงัมีโรงสีขา้วบางแห่งที่รับซ้ือขา้วเปลือก
โดยการให้สมาชิกและเกษตรกรทัว่ไปเก็บขา้วเปลือกไวท้ี่ยุง้ฉางของตน เม่ือทางโรงสีขา้วตอ้งการ
ขา้วเปลือกมาสีจึงไปรับมาจากยุง้ฉางของเกษตรกรในปริมาณเท่าที่ตอ้งการเท่านั้น 
  3)  การสีขา้วของโรงสีขา้วของวสิาหกิจชุมชน 
   การสีขา้วของโรงสีขา้วของวิสาหกิจชุมชน พบว่า ก่อนการสีขา้วทางโรงสีขา้วส่วน
ใหญ่มีการปรับตั้งเคร่ืองสีขา้วให้เหมาะสมกบัคุณภาพขา้วเปลือกในแต่ละรอบ ซ่ึงโรงสีขา้วของ
วสิาหกิจชุมชนมีการบริการสีขา้วเปลือกให้แก่สมาชิกและเกษตรกรทัว่ไป ซ่ึงการสีขา้วบริการนั้น 
ถา้หากสีเป็นขา้วกล้องทางโรงสีขา้วจะคิดค่าบริการ 2 บาทต่อกิโลกรัมขา้วเปลือก แต่ถ้าสีเป็น
ขา้วสารขดัขาวธรรมดา จะไม่มีค่าใชจ่้ายในการบริการใด ๆ ซ่ึงทางโรงสีขา้วจะคืนขา้วสารทั้งหมด
ที่ไดจ้ากการสีขา้วให้แก่เกษตรกร แต่จะเก็บไวเ้พียงแต่ผลพลอยไดจ้ากการสี ได้แก่ ร าขา้ว ปลาย
ขา้ว และแกลบ เพื่อน ามาใช้ประโยชน์และจ าหน่าย และยงัรับซ้ือข้าวเปลือกจากสมาชิกและ
เกษตรกรเพื่อน ามาสีเป็นขา้วสารและจ าหน่ายดว้ยตนเอง โดยจะสีขา้วตามค าสั่งซ้ือของลูกคา้เพื่อ
ความหอม และสดใหม่ในการรับประทาน 
  4)  การจ าหน่ายขา้วสารของโรงสีขา้วของวสิาหกิจชุมชน 

 การจ าหน่ายขา้วสารของโรงสีขา้วของวสิาหกิจชุมชนจะจ าหน่ายทั้งขา้วสารแบบที่
ไม่บรรจุถุง โดยจ าหน่ายให้กับโรงเรียนและค่ายทหาร และแบบบรรจุถุงในตราสินคา้เป็นของ
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ตนเอง แบบแพ็ค ๆ ละ 1 กิโลกรัม โดยจ าหน่ายตามงานแสดงต่าง ๆ ที่ภาครัฐจดัและขอความ
ร่วมมือ ตลาดทอ้งถ่ิน ร้านคา้ในพื้นที่และร้านคา้ในต่างจงัหวดั และจ าหน่ายผา่นทางสงัคมออนไลน์  

 5)  ห่วงโซ่อุปทานโรงสีขา้วของวสิาหกิจชุมชน 

 ห่วงโซ่อุปทานโรงสีขา้วของวิสาหกิจชุมชน พบว่า โรงสีขา้วของวิสาหกิจชุมชน

ส่วนใหญ่ มีกระบวนการตั้งแต่เร่ิมหาวตัถุดิบขา้วเปลือก จนกระทัง่สีเป็นขา้วสารและถูกส่งไป
จนถึงมือผูบ้ริโภค (ห่วงโซ่อุปทาน) โดยโรงสีขา้วจะรับขา้วเปลือกจากสมาชิกและเกษตรกร ซ่ึงใน

กรณีที่เป็นขา้วเปลือกที่ทางโรงสีขา้วรับซ้ือไวท้างโรงสีขา้วจะน ามาสีเพื่อจ  าหน่ายขา้วสารให้แก่

ลูกคา้ตามค าสัง่ซ้ือ ส่วนขา้วเปลือกที่รับมาเพือ่บริการสีขา้ว ทางโรงสีขา้วจะท าการสีขา้ว และส่งคืน
ขา้วสารให้แก่สมาชิกและเกษตรกร ซ่ึงห่วงโซ่อุปทานโรงสีขา้วของวิสาหกิจชุมชน ดังแสดงใน

ภาพที่ 4.2 

 

 
ภำพที่ 4.2 ห่วงโซ่อุปทานโรงสีขา้วของวสิาหกิจชุมชนที่สีขา้วเพือ่บริการและจ าหน่าย 

 
 6)  ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการด าเนินงานโรงสีขา้วของวสิาหกิจชุมชน 

 ปัญหาในการด าเนินงานโรงสีขา้วของวิสาหกิจชุมชน คือ การจดัตั้งโรงสีขา้วตอ้งใช้
ตน้ทุนที่สูง และตอ้งมีการดูแลรักษาซ่อมแซมอยูต่ลอด ถา้ผูดู้แลที่ไม่สามารถซ่อมเคร่ืองสีขา้วได้
ดว้ยตนเองตอ้งใชเ้วลานานในการรอช่างเพือ่มาซ่อมแซม อีกทั้งการขาดแรงงานที่มีความช านาญใน
การสีขา้ว เน่ืองจากการด าเนินงานสีขา้วมีฝุ่ นมากท าให้แรงงานที่จะมาด าเนินการสีขา้วหายากขึ้น
ดว้ย และทั้งน้ียงัมีปัญหาเร่ืองตลาดในการจ าหน่ายขา้วสาร เน่ืองจากโรงสีขา้วของวิสาหกิจชุมชน
ไม่สามารถเขา้ถึงลูกคา้ไดเ้ม่ือเทียบกบัโรงสีขา้วเอกชน และยงัไม่มีตลาดรองรับที่ไม่แน่นอน โดยผู ้
ด าเนินงานโรงสีขา้วไดมี้ขอ้เสนอแนะ คือ สมาชิกของโรงสีขา้วทุกคนตอ้งมีความเสียสละ อดทน 
และควรมีคนรับผดิชอบดูแลเคร่ืองมือโดยเฉพาะ การจดัตั้งโรงสีขา้วตอ้งดูปริมาณขา้วเปลือกในพื้น
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ที่ว่าเพียงพอต่อความตอ้งการหรือไม่ ผูดู้แลโรงสีขา้วควรมีความสามารถในการซ่อมแซมเคร่ืองสี
ขา้วไดด้ว้ยตนเอง และควรมีการท ากลยทุธก์ารตลาดส าหรับโรงสีขา้วของวสิาหกิจชุมชน 

 4.1.2  โรงสีข้ำวของกลุ่มเกษตรกร 
  การด าเนินงานโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกรในจงัหวดัฉะเชิงเทรา เป็นโรงสีขา้วของ
กลุ่มเกษตรกร จ านวนทั้งส้ิน 2 แห่ง ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 15.39 ของโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกร
ทั้งหมดในงานวิจยัน้ี พบว่า โรงสีขา้วแต่ละแห่งมีเคร่ืองสีขา้วเพียง 1 เคร่ือง มีก าลงัผลิตสูงสุดของ
เคร่ืองสีขา้วเฉล่ีย 225 กิโลกรัมขา้วเปลือกต่อชัว่โมง สถานที่ตั้งเป็นบริเวณบา้นของผูดู้แลโรงสีขา้ว 
เน่ืองจากสะดวกในการด าเนินงานและสามารถดูแลรักษาไดง่้าย และแรงงานในการด าเนินงานมีทั้ง
จากแรงงานจา้งและแรงงานตนเองของผูดู้แลโรงสีขา้ว 
  1)  โครงสร้างบริหารโรงสีขา้วของกลุ่มเกษตรกร 
   โรงสีข้าวของกลุ่มเกษตรกร มีโครงสร้างบริหารโรงสีข้าว โดยมีประธาน                      
รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก ประชาสมัพนัธ ์และกรรมการ อยา่งนอ้ย 2 คน โครงสร้างบริหาร
โรงสีขา้วของกลุ่มเกษตรกร ดงัแสดงในภาพที่ 4.3 
 

 
ภำพที่ 4.3 โครงสร้างบริหารโรงสีขา้วของกลุ่มเกษตรกร 

 
  2)  การรับซ้ือขา้วเปลือกของโรงสีขา้วของกลุ่มเกษตรกร 
   การรับซ้ือขา้วเปลือกของโรงสีขา้วของกลุ่มเกษตรกร เร่ิมตน้จากการที่สมาชิกและ
เกษตรกรทัว่ไปขนขา้วเปลือกมาจ าหน่ายให้กับโรงสีขา้วของกลุ่มเกษตรกรโดยส่วนใหญ่ขนาด
บรรจุไม่มากจะบรรจุข้าวเปลือกในถุงกระสอบซ่ึงสามารถชั่งน ้ าหนักขา้วเปลือก ณ จุดรับซ้ือ      
โดยมีการตรวจคุณภาพขา้วก่อนรับซ้ือดว้ยวิธีการตรวจวดัความช้ืน และสังเกตจากขนาดของเมล็ด
ขา้วเปลือก  
  3)  การสีขา้วของโรงสีขา้วของกลุ่มเกษตรกร 
   การสีขา้วของโรงสีขา้วของกลุ่มเกษตรกร พบว่า โรงสีขา้วของกลุ่มเกษตรกรมีทั้ง
การบริการสีขา้วเปลือกใหแ้ก่สมาชิกและเกษตรกรทัว่ไป ซ่ึงการสีขา้วบริการนั้น โดยถา้เกษตรกร
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ตอ้งการให้โรงสีขา้วท าการสีขา้วเปลือกให้เป็นขา้วกลอ้งทางโรงสีขา้วคิดค่าบริการ กิโลกรัมละ   
1.3 บาท ส่วนการสีขา้วสารขดัขาวนั้นบางโรงสีไม่คิดค่าบริการใด ๆ แต่บางโรงสีคิดค่าบริการ 
กิโลกรัมละ 1 บาท ซ่ึงทางโรงสีขา้วจะคืนขา้วสารทั้ งหมดที่ได้จากการสีข้าวให้แก่เกษตรกร           
แต่จะเก็บไวเ้พียงแต่ผลพลอยได้จากการสี ได้แก่ ร าข้าว ปลายข้าว และแกลบ เพื่อน ามาใช้
ประโยชน์และจ าหน่าย และยงัรับซ้ือขา้วเปลือกจากสมาชิกและเกษตรกรเพื่อน ามาสีเป็นขา้วสาร
และจ าหน่ายดว้ยตนเอง โดยจะสีขา้วตามค าสัง่ซ้ือของลูกคา้ 
  4)  การจ าหน่ายขา้วสารของโรงสีขา้วของกลุ่มเกษตรกร 

 การจ าหน่ายข้าวสารของโรงสีข้าวของกลุ่มเกษตรกรจะจ าหน่ายข้าวสารที่ไม่    
บรรจุถุง โดยจ าหน่ายให้กบัชาวบา้นในละแวกใกลเ้คียงโรงสีขา้ว ซ่ึงช่องทางการจ าหน่ายมีเพียง
โรงสีขา้วเท่านั้น  
  5)  ห่วงโซ่อุปทานโรงสีขา้วของกลุ่มเกษตรกร 
   ห่วงโซ่อุปทานโรงสีข้าวของกลุ่มเกษตรกรพบว่า โรงสีข้าวของกลุ่มเกษตรกร           
มีกระบวนการตั้งแต่เร่ิมหาวตัถุดิบขา้วเปลือก จนกระทั่งสีเป็นข้าวสารและถูกส่งไปจนถึงมือ
ผูบ้ริโภค (ห่วงโซ่อุปทาน) โดยโรงสีขา้วจะรับขา้วเปลือกจากสมาชิกและเกษตรกร ซ่ึงในกรณีที่
เป็นขา้วเปลือกที่ทางโรงสีขา้วรับซ้ือไวท้างโรงสีขา้วจะน ามาสีเพือ่จ  าหน่ายขา้วสารใหแ้ก่ลูกคา้ตาม
ค าสัง่ซ้ือ ส่วนขา้วเปลือกที่รับมาเพื่อบริการสีขา้ว ทางโรงสีขา้วจะท าการสีขา้ว และส่งคืนขา้วสาร
ใหแ้ก่สมาชิกและเกษตรกร ซ่ึงห่วงโซ่อุปทานโรงสีขา้วของกลุ่มเกษตรกร ดงัแสดงในภาพที ่4.4 

 

 
ภำพที่ 4.4  ห่วงโซ่อุปทานโรงสีขา้วของกลุ่มเกษตรกรที่สีขา้วเพือ่บริการและจ าหน่าย 
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  6)  ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการด าเนินงานโรงสีขา้วของกลุ่มเกษตรกร 
   ปัญหาในการด าเนินงานโรงสีขา้วของกลุ่มเกษตรกรน้ี คือ ปริมาณขา้วเปลือกที่
เกษตรกรน ามาสีที่โรงสีขา้วนั้นมีปริมาณที่ไม่แน่นอน เน่ืองจากบริเวณนั้นมีโรงสีขา้วเอกชนตั้งอยู ่
ท  าให้ปริมาณขา้วเปลือกที่มาสีที่โรงสีมีปริมาณไม่มากเท่าที่ควร โดยผูด้  าเนินงานโรงสีขา้วได้มี
ขอ้เสนอแนะ คือ โรงสีขา้วเป็นกิจกรรมที่ท  าไดย้าก ผูท้ี่ตอ้งการที่จะจดัตั้งโรงสีขา้วนั้นตอ้งมีใจรัก
ในการท าโรงสีขา้ว และควรเลือกเคร่ืองสีให้ไดม้าตรฐานเหมาะสมกบัรูปแบบและปริมาณการใช้
งานของโรงสีขา้ว 

 4.1.3  โรงสีข้ำวของสหกรณ์กำรเกษตร 
  การด าเนินงานโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกรในจงัหวดัฉะเชิงเทรา เป็นโรงสีขา้วของ
สหกรณ์การเกษตร จ านวน 1 แห่ง ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 7.69 ของโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกร
ทั้งหมดในงานวิจยัน้ี พบว่า โรงสีขา้วแต่ละแห่งมีเคร่ืองสีขา้วเพียง 1 เคร่ือง มีก าลงัผลิตสูงสุดของ
เคร่ืองสีข้าว 550 กิโลกรัมข้าวเปลือกต่อชั่วโมง ตั้ งอยู่ ณ ศูนยพ์ฒันาการศึกษาเขาหินซ้อนอัน
เน่ืองมาจากพระราชด าริ เน่ืองจากโรงสีขา้วพระราชทานจากพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิ
พลอดุลยเดช (รัชกาลที่ 9)  
  1)  โครงสร้างบริหารโรงสีขา้วของสหกรณ์การเกษตร 

 โรงสีขา้วของสหกรณ์การเกษตรแห่งน้ีได้รับการสนับสนุนการด าเนินงานจาก                   
3 หน่วยงาน ได้แก่ คณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชด าริ 
(กปร.) ไดส้นบัสนุนดา้นงบประมาณ พนกังาน และเจา้หนา้ที่ในการด าเนินงานโรงสีขา้ว โดยออก
ค่าใช้จ่ายในการจา้งเจา้หน้าที่และพนักงานทั้งหมดที่ด าเนินงานภายในโรงสีขา้ว กรมส่งเสริม
สหกรณ์ได้สนับสนุนด้านเจ้าหน้าที่จากกรมส่งเสริมสหกรณ์เขา้มาช่วยบริหารงานโรงสีข้าว                   
และส านักงานพฒันาที่ดินที่มีหน้าที่เป็นส่วนกลางในการด าเนินงานของโรงสีขา้ว โดยเจา้หน้าที่
ของโรงสีขา้วของสหกรณ์การเกษตรแห่งน้ีที่ท  าหน้าที่บริหารดูแลโรงสีขา้วน้ี มีจ  านวน 2 คน ไดแ้ก่ 
ผูจ้ ัดการโรงสีข้าว และเจ้าหน้าที่บริหารดูแลทัว่ไป โครงสร้างบริหารโรงสีข้าวของสหกรณ์
การเกษตร ดงัแสดงในภาพที่ 4.5 

 

 
ภำพที่ 4.5  โครงสร้างบริหารโรงสีขา้วของสหกรณ์การเกษตร 
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  2)  การสีขา้วของโรงสีขา้วของสหกรณ์การเกษตร 
   การสีข้าวของโรงสีข้าวของสหกรณ์การเกษตร พบว่า โรงสีข้าวของสหกรณ์
การเกษตรมีเพียงการบริการสีข้าวเปลือกให้แก่สมาชิกและเกษตรกรทั่วไปอย่างเดียวเท่านั้ น           
ไม่มีการรับซ้ือขา้วมาเพื่อสีขา้วจ าหน่าย โดยคิดค่าบริการในการสีข้าวเปลือกทุกชนิดในอัตรา     
กิโลกรัมละ 1 บาท ซ่ึงสามารถสีทั้งข้าวกล้องและขา้วขดัขาวตามความต้องการของเกษตรกร        
โดยไม่คิดค่าใชจ่้ายเพิม่เติมแต่อยา่งใด พร้อมส่งคืนขา้วสารและผลพลอยได ้ไดแ้ก่ ร าขา้ว ปลายขา้ว              
และแกลบ ทั้งหมดที่ไดจ้ากการสี ใหแ้ก่เกษตรกรน าไปใชป้ระโยชน์ในดา้นอ่ืน ๆ ต่อไป 
  3)  ห่วงโซ่อุปทานโรงสีขา้วของสหกรณ์การเกษตร 
   ห่วงโซ่อุปทานโรงสีข้าวของสหกรณ์การเกษตร พบว่า โรงสีข้าวของสหกรณ์
การเกษตร มีกระบวนการตั้งแต่เร่ิมหาวตัถุดิบขา้วเปลือก จนกระทัง่สีเป็นขา้วสารและถูกส่งไป
จนถึงมือผูบ้ริโภค (ห่วงโซ่อุปทาน) โดยโรงสีขา้วจะรับขา้วเปลือกจากสหกรณ์การเกษตรและ
เกษตรกรทัว่ไป เพื่อบริการสีขา้ว ซ่ึงทางโรงสีขา้วจะท าการสีขา้ว และส่งคืนขา้วสารใหแ้ก่สหกรณ์
การเกษตรและเกษตรกรทัว่ไป เพื่อน าไปบริโภคและจ าหน่ายต่อไป ซ่ึงห่วงโซ่อุปทานโรงสีขา้ว
ของสหกรณ์การเกษตร ดงัแสดงในภาพที่ 4.6 
 

 
ภำพที่ 4.6  ห่วงโซ่อุปทานโรงสีขา้วของสหกรณ์การเกษตร 
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  4)  ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการด าเนินงานโรงสีขา้วของสหกรณ์การเกษตร 
 ปัญหาในการด าเนินงานโรงสีขา้วของสหกรณ์การเกษตร คือ สถานที่ตั้งของโรงสี

ขา้วน้ีไม่ไดมี้การท านาเป็นหลัก ท าให้ปริมาณขา้วเปลือกที่มาสีที่โรงสีขา้วมีปริมาณไม่มากนัก    
และยงัขาดแรงงานที่เช่ียวชาญในการซ่อมแซมและดูแลรักษาเคร่ืองสีขา้ว โดยผูด้  าเนินงานโรงสี
ขา้วไดมี้ขอ้เสนอแนะ คือ การจดัตั้งโรงสีขา้วควรมีแรงงานที่มีความเช่ียวชาญในการดูแลรักษาและ
ซ่อมแซมเคร่ืองสีขา้ว และการจดัตั้งโรงสีขา้วควรศึกษาปริมาณการปลูกขา้วในพื้นที่จดัตั้ง เพื่อให้
ทราบถึงปริมาณขา้วเปลือกในพื้นที่ใหเ้พยีงพอกบัความตอ้งการของโรงสีขา้ว 
 

4.2  ประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนโรงสีข้ำวของสถำบันเกษตรกร 
 4.2.1  ผลผลิตและปัจจัยกำรผลิตของโรงสีข้ำวของสถำบันเกษตรกร 
  การวิเคราะห์ประสิทธิภาพการด าเนินงานโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกรในจงัหวดั
ฉะเชิงเทราน้ี มีตวัแปรปัจจยัผลผลิต (Output) จ  านวน 1 ตวั ได้แก่ ปริมาณผลผลิตที่ไดจ้ากการสี 
(กิโลกรัมต่อปี) ส่วนตวัแปรปัจจยัการผลิต (Input) จ  านวน 3 ตวั ไดแ้ก่ ปริมาณขา้วเปลือกที่น ามาสี 
(กิโลกรัมต่อปี) ค่าแรงงานในการด าเนินงาน (บาทต่อปี) และระยะเวลาที่เปิดเคร่ืองจกัร (ชัว่โมงต่อ
ปี) ซ่ึงแต่ละตวัแปรมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
  1)  ปริมาณผลผลิตที่ไดจ้ากการสีในปีเพาะปลูก 2560/2561 ซ่ึงเป็นผลรวมของปริมาณ
ขา้วสาร ร าขา้ว และปลายขา้ว ที่ไดห้ลงัจากการสีขา้วเปลือก เฉล่ียเท่ากบั 51,621.69 กิโลกรัมต่อปี 
โดยโรงสีขา้วที่มีปริมาณผลผลิตที่ไดจ้ากการสีต ่าสุด คือ โรงสีขา้วที่ 10 มีปริมาณผลผลิตที่ไดจ้าก
การสีเพียง 8,701 กิโลกรัมต่อปี ในขณะที่โรงสีขา้วที่มีปริมาณผลผลิตที่ได้จากการสีสูงที่สุด           
คือ โรงสีขา้วที่ 1 มีปริมาณผลผลิตที่ไดจ้ากการสี 158,500 กิโลกรัมต่อปี เน่ืองจากโรงสีขา้วแต่ละ
แห่งมีก าลงัการผลิต และความตอ้งการขา้วสารของผูบ้ริโภคที่แตกต่างกนั 
  2)  ปริมาณข้าวเปลือกที่น ามาสีในปีเพาะปลูก 2560/2561 เฉล่ียเท่ากับ 74,200.85 
กิโลกรัมต่อปี โดยโรงสีขา้วที่มีปริมาณขา้วเปลือกที่น ามาสีต ่าที่สุด คือ โรงสีขา้วที่ 10 มีปริมาณ
ขา้วเปลือกเพียง 11,300 กิโลกรัมต่อปี ในขณะที่โรงสีขา้วที่มีปริมาณขา้วเปลือกที่น ามาสีสูงที่สุด 
คือ โรงสีขา้วที่ 5 มีปริมาณขา้วเปลือกถึง 252,000 กิโลกรัมต่อปี เน่ืองจากโรงสีขา้วแต่ละแห่งมี
ความตอ้งการขา้วเปลือกและมีเกษตรกรที่น าขา้วเปลือกมาส่งใหแ้ก่โรงสีขา้วแตกต่างกนั 
  3)  ค่าแรงงานในการด าเนินงาน เฉล่ียเท่ากบั 109,193.77 บาทต่อปี โดยคิดจากค่าจา้ง
แรงงานในการบริหาร การสีขา้ว และบรรจุภณัฑ ์ไม่วา่จะเป็นค่าจา้งแรงงานโดยตรงและการคิดจาก
ค่าแรงงานของตนเอง เน่ืองจากโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกรส่วนใหญ่ไม่มีการจา้งแรงงานแต่จะ
เป็นการด าเนินงานดว้ยตนเอง โดยโรงสีขา้วที่มีค่าแรงงานในการด าเนินงานต ่าที่สุด คือ โรงสีขา้วที่ 
10 เท่ากบั 2,400 บาทต่อปี ส่วนโรงสีขา้วที่มีค่าแรงงานในการด าเนินงานสูงที่สุด คือ โรงสีขา้วที่ 13 
เท่ากบั 504,000 บาท เน่ืองจากโรงสีขา้วแห่งน้ีมีการจา้งผูจ้ดัการและเจา้หน้าที่ในการบริหารดูแล
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ทัว่ไป รวมจ านวน 2 คน และมีการจา้งแรงงานที่รายวนัใชใ้นการสี จ านวน 4 คน และนอกจากน้ียงั
จ  านวนวนัที่เปิดสีขา้ว 5 วนัต่อสปัดาห์ ส่งผลใหค้่าแรงงานที่ตอ้งจ่ายเป็นรายวนัเพิม่ขึ้นดว้ย 
  4)  ระยะเวลาที่เปิดเคร่ืองจักร เฉล่ียเท่ากับ 1,085.54 ชั่วโมงต่อปี โดยโรงสีขา้วที่มี
ระยะเวลาที่เปิดเคร่ืองจกัรต ่าที่สุด คือ โรงสีขา้วที่ 10 เท่ากับ 48 ชั่วโมงต่อปี ส่วนโรงสีขา้วที่มี
ระยะเวลาที่เปิดสีเคร่ืองจกัรสูงที่สุด คือ โรงสีขา้วที่ 7 เท่ากบั 2,304 ชัว่โมง เน่ืองจากโรงสีขา้วแห่ง
น้ีเปิด 6 วนัต่อสปัดาห์คือวนัจนัทร์ถึงวนัเสาร์ วนัละ 8 ชัว่โมง  

 รายละเอียดตัวแปรผลผลิตและตัวแปรปัจจัยการผลิตของโรงสีข้าวของสถาบัน
เกษตรกรในจงัหวดัฉะเชิงเทรา ดงัแสดงในตารางที่ 4.1 

 
ตำรำงที่  4.1  ตัวแปรผลผลิตและตัวแปรปัจจัยการผลิตของโรงสีข้าวของสถาบันเกษตรกร                       

ในจงัหวดัฉะเชิงเทรา (หน่วย/ปี) 

โรงสีข้ำวที่ 

ปัจจัยผลผลติ 
(Output) 

ปัจจัยกำรผลติ (Input) 

ปริมำณผลผลติ 
(กโิลกรัม) 

ปริมำณข้ำวเปลือก 
(กโิลกรัม) 

ค่ำแรงงำนในกำร
ด ำเนินงำน (บำท) 

ระยะเวลำทีเ่ปิด
เคร่ืองจักร (ช่ัวโมง) 

1 158,500.00 226,000.00 129,600.00 1,152.00 
2 47,304.00 64,800.00 159,294.00 1,200.00 
3 13,377.00 18,200.00 36,000.00 960.00 
4 32,733.00 48,000.00 57,600.00 1,536.00 
5 153,456.00 252,000.00 192,000.00 1,536.00 
6 51,840.00 72,000.00 144,000.00 1,680.00 
7 59,600.00 72,000.00 122,400.00 2,304.00 
8 10,160.00 13,500.00 19,200.00 480.00 
9 12,787.50 17,250.00 8,625.00 72.00 
10 8,701.00 11,300.00 2,400.00 48.00 
11 8,724.00 12,000.00 14,400.00 384.00 
12 39,760.00 56,000.00 30,000.00 960.00 
13 74,139.53 101,561.00 504,000.00 1,800.00 

ค่าเฉล่ีย (Mean) 51,621.69 74,200.85 109,193.77 1,085.54 
ค่าสูงสุด (Maximum) 158,500.00 252,000.00 504,000.00 2,304.00 
ค่าต ่าสุด (Minimum) 8,701.00 11,300.00 2,400.00 48.00 

ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 

51,032.91 78,745.09 135,380.88 693.18 
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 4.2.2  กำรวิเครำะห์ประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนโรงสีข้ำวของสถำบันเกษตรกร 
  การวิเคราะห์ประสิทธิภาพการด าเนินงานโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกรในจงัหวดั
ฉะเชิงเทรา จ านวน 13 แห่ง โดยใชแ้บบจ าลอง Data Envelopment Analysis (DEA) ภายใตข้อ้สมมติ
ผลตอบแทนต่อขนาดคงที่ (Constant Returns to Scale : CRS) ซ่ึงตวัแปรที่ใชใ้นการวิเคราะห์ ไดแ้ก่ 
ตวัแปรผลผลิต (Output) คือ ปริมาณผลผลิตที่ไดจ้ากการสี (กิโลกรัมต่อปี) ส่วนตวัแปรปัจจยัการ
ผลิต (Input) คือ ปริมาณขา้วเปลือกที่น ามาสี (กิโลกรัมต่อปี) ค่าแรงงานในการด าเนินงาน (บาทต่อ
ปี) และระยะเวลาที่เปิดเคร่ืองจกัร (ชัว่โมงต่อปี) พบว่า โรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกรทั้ง 13 แห่ง 
โดยรวมมีค่ าประสิทธิภาพการด า เ นินงาน  (Technical Efficiency : TE)  เฉล่ีย เท่ ากับ  0.912                           
ซ่ึงสามารถเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานขึ้นอีกเพียง 0.088 เท่านั้ น โรงสีข้าวของสถาบัน
เกษตรกรจึงจะมีประสิทธิภาพการด าเนินงานเตม็ที่ โดยโรงสีขา้วที่มีค่าประสิทธิภาพการด าเนินงาน
สูงสุด (TE) เท่ากบั 1.000 และโรงสีขา้วที่มีค่าประสิทธิภาพการด าเนินงานต ่าสุด (TE) เท่ากบั 0.787 
ซ่ึงสามารถกล่าวได้ว่าโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกรในจงัหวดัฉะเชิงเทรามีประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานอยู่ในระดับสูง โดยในจ านวนโรงสีข้าวทั้ งหมดน้ีมีโรงสีข้าวที่มีประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานเต็มที่ คือ มีค่าประสิทธิภาพการด าเนินงาน (TE) เท่ากับ 1.000 จ  านวน 2 แห่ง (ร้อยละ 
15.38) ได้แก่ โรงสีขา้วที่ 7 และโรงสีขา้วที่ 10 ส่วนโรงสีขา้วที่มีประสิทธิภาพการด าเนินงานไม่
เตม็ที่ คือ มีค่าประสิทธิภาพการด าเนินงาน (TE) อยูร่ะหวา่ง 0.787 - 0.980 จ  านวน 11 แห่ง (ร้อยละ 
84.62) ได้แก่ โรงสีขา้วที่ 1 (TE = 0.909) โรงสีขา้วที่ 2 (TE = 0.913) โรงสีขา้วที่ 3 (TE = 0.888) 
โรงสีขา้วที่ 4 (TE = 0.844) โรงสีขา้วที่ 5 (TE = 0.787) โรงสีขา้วที่ 6 (TE = 0.889) โรงสีขา้วที่ 8 
(TE = 0.921) โรงสีขา้วที่ 9 (TE = 0.980) โรงสีขา้วที่ 11 (TE = 0.899) โรงสีขา้วที่ 12 (TE = 0.907) 
และโรงสีขา้วที่ 13 (TE = 0.915) ดงัแสดงในตารางที่ 4.2 
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ตำรำงที่ 4.2  ค่าประสิทธิภาพการด าเนินงานโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกรในจงัหวดัฉะเชิงเทรา 
โรงสีข้ำว

ที ่
ช่ือโรงสีข้ำว 

ค่ำประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน 
(Technical Efficiency : TE) 

1 โรงสีขา้ววิสาหกิจชุมชนขา้วอินทรียเ์ปล่ียนชีวิตคุณได ้ 0.909 
2 โรงสีขา้วกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตขา้วซอ้มมือเพชรมณี 0.913 
3 โรงสีขา้วชุมชนบา้นบางพุทรา 0.888 
4 โรงสีขา้วชุมชนบา้นหนองแสง 0.844 
5 โรงสีขา้ววิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบา้นบึงตะเข ้ 0.787 
6 โรงสีขา้ววิสาหกิจชุมชนบา้นโพธ์ิงาม 0.889 
7 โรงสีขา้วชุมชนบา้นนางาม 1.000 
8 โรงสีขา้ววิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรปลอดสารร่วมใจพฒันา

ต าบลบางโรง 
0.921 

9 โรงสีขา้วชุมชนบา้นคลอง 18 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนอ าเภอบาง
น ้าเปร้ียว 

0.980 

10 โรงสีขา้ววิสาหกิจชุมชนผูผ้ลิตพนัธุ์ขา้วคลองบา้นใหม่ 1.000 
11 โรงสีขา้วชุมชนบา้นหนองใหญ่ 0.899 
12 โรงสีขา้วชุมชนต าบลบางแกว้ 0.907 
13 โรงสีขา้วของสหกรณ์การเกษตรพฒันาเขาหินซอ้น จ ากดั 0.915 

ค่าเฉล่ีย (Mean) 0.912 
ค่าสูงท่ีสุด (Maximum) 1.000 
ค่าต ่าท่ีสุด (Minimum) 0.787 

 
4.2.3  โรงสีข้ำวที่มีประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนเต็มที่   
  การวิเคราะห์ประสิทธิภาพด้วยแบบจ าลอง Data Envelopment Analysis (DEA) ท  าให้
สามารถทราบถึงค่าประสิทธิภาพการด าเนินงาน โดยผลการวิเคราะห์น้ีแสดงให้เห็นว่าโรงสีขา้ว
ของสถาบนัเกษตรกรที่มีประสิทธิภาพการด าเนินงานเต็มที่ คือมีค่า TE = 1 จ านวน 2 แห่ง ไดแ้ก่ 
โรงสีขา้วที่ 7 และโรงสีขา้วที่ 10 โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 โรงสีข้ำวที่ 7 คือโรงสีขา้วชุมชนบา้นนางาม มีค่าประสิทธิภาพการด าเนินงานเท่ากับ 
1.000 เป็นโรงสีขา้วของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน สถานที่ตั้งของโรงสีขา้วแห่งน้ีเป็นบริเวณบา้นของ
ประธานกลุ่ม โรงสีขา้วน้ีจดัตั้งในปี พ.ศ. 2547 ซ่ึงโครงสร้างหลักของกลุ่มไดแ้บ่งตามโครงสร้าง
ของวสิาหกิจชุมชน โดยมีประธาน รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก ประชาสมัพนัธ ์และกรรมการ 
ปัจจุบนัมีสมาชิก 67 คน มีเคร่ืองจกัร จ านวน 1 เคร่ือง มีอายกุารใชง้านมาแลว้ 15 ปี ก าลงัเคร่ืองจกัร 
15 แรงมา้ โดยใชไ้ฟฟ้าเป็นเคร่ืองตน้ก าลงั มีก าลงัการผลิตของเคร่ืองจกัรในการสีขา้วสูงสุด 6,000 
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กิโลกรัมต่อวนั ในขณะที่โรงสีขา้วไดท้  าการสีขา้วสูงสุดเพยีง 1,000 กิโลกรัมต่อวนั มีการเปิดสีขา้ว
เฉล่ีย 6 วนัต่อสัปดาห์ สีขา้วประมาณ 8 ชัว่โมงต่อวนั และมีแรงงานโดยเป็นการจา้งแรงงานราย
เดือนในการจดัท าบญัชี การตลาด และการผลิต รวม 3 คน และแรงงานรายวนัในการสีขา้ว 1 คน 
รวมแรงงานที่ใชใ้นการด าเนินงานเป็นแรงงานจา้งทั้งส้ิน จ  านวน 4 คน 
 โรงสีขา้วแห่งน้ีสีขา้วเพื่อจ  าหน่ายขา้วสารและรับบริการสีขา้วให้แก่ชาวบา้นทั้งขา้วขดั
ขาวและขา้วกล้อง โดยค่าบริการสีขา้วนั้น ถ้าสีเป็นขา้วขดัขาวบริการฟรี แต่ถ้าเป็นขา้วกล้องมี
ค่าบริการ 1.25 บาท ต่อขา้วเปลือก 1 กิโลกรัม ที่มาของขา้วเปลือกที่น ามาสีจ าหน่ายนั้นทางโรงสี
ขา้วรับซ้ือขา้วเปลือกแห้งจากสมาชิกและเกษตรกรทัว่ไปที่เก็บไวใ้นยุง้ฉางของตน แลว้พอทาง
โรงสีขา้วตอ้งการก็ไปน ามาจากบา้นของสมาชิกและเกษตรกรทัว่ไป วิธีน้ีท  าให้โรงสีขา้วไม่ตอ้ง
เก็บรักษาขา้วเปลือก ซ่ึงพนัธุ์ขา้วที่รับซ้ือหลกั ไดแ้ก่ ขา้วหอมมะลิ 105 ขา้วหอมมะลิแดง และขา้ว
ไรซ์เบอร่ี เป็นขา้วที่ปลูกโดยใช้วิธีการทัว่ไป โดยมีการตรวจคุณภาพขา้วก่อนรับซ้ือดว้ยวิธีการ
ตรวจสอบส่ิงเจือปน ทดสอบเปอร์เซ็นขา้วตน้ และการสังเกตสีและขนาดของเมล็ดขา้วเปลือก     
การจ าหน่ายขา้วทางกลุ่มจะจ าหน่ายทั้งขา้วสารที่ไม่บรรจุถุงและแบบบรรจุถุงซ่ึงจ าหน่ายในตรา
สินคา้ช่ือว่า “ขา้วนางาม” โดยจ าหน่ายที่โรงสีขา้ว ส่งตามโรงเรียน ค่ายทหาร และส่งจ าหน่ายตาม
ร้านคา้ในพื้นที่และต่างจงัหวดั  

 ปีเพาะปลูก 2560/2561 โรงสีขา้วแห่งน้ีสีขา้วเปลือกเฉล่ียปีละ 72,000 กิโลกรัม ซ่ึงจะได้
ปริมาณผลผลิตที่ไดจ้ากการสีเฉล่ีย 59,600 กิโลกรัม โดยมีค่าแรงงานในการด าเนินงาน 122,400 
บาทต่อปี และระยะเวลาที่เปิดเคร่ืองจกัร 2,304 ชั่วโมงต่อปี จากการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการ
ด าเนินงาน พบว่า โรงสีข้าวแห่งน้ีมีประสิทธิภาพการด าเนินงานเต็มที่  (TE = 1) เน่ืองจากมี
ค่าแรงงานในการด าเนินงานและระยะเวลาที่เปิดเคร่ืองจกัรต ่ากว่าโรงสีขา้วที่มีปริมาณขา้วเปลือกที่
ใกลเ้คียงกนั และอีกทั้งยงัไดป้ริมาณผลผลิตที่ไดจ้ากการสีสูงกวา่โรงสีขา้วที่มีปริมาณขา้วเปลือกที่
ใกลเ้คียงกนัอีกดว้ย  

  โรงสีข้ำวที่  10 คือโรงสีข้าววิสาหกิจชุมชนผู ้ผลิตพันธุ์ข้าวคลองบ้านใหม่ มีค่า
ประสิทธิภาพการด าเนินงานเท่ากบั 1.000 เป็นโรงสีขา้วของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน สถานที่ตั้งของ
โรงสีขา้วแห่งน้ีเป็นบริเวณบา้นของประธานกลุ่ม โรงสีขา้วน้ีจดัตั้งในปี พ.ศ. 2557 ซ่ึงโครงสร้าง
หลกัของกลุ่มไดแ้บ่งตามโครงสร้างของวิสาหกิจชุมชน โดยมีประธาน รองประธาน เลขานุการ 
เหรัญญิก ประชาสัมพนัธ์ และกรรมการ แต่ในการบริหารโรงสีขา้วมีเพียงประธานกลุ่มเป็นผูดู้แล
และด าเนินงานหลกั สมาชิกจะเขา้มามีส่วนร่วมเม่ือมีเวลาวา่ง ปัจจุบนัมีสมาชิก 63 คน มีเคร่ืองจกัร 
จ านวน 1 เคร่ือง มีอายกุารใชง้านมาแลว้ 5 ปี ก าลงัเคร่ืองจกัร 32 แรงมา้ โดยใชไ้ฟฟ้าเป็นเคร่ืองตน้
ก าลงั มีก าลงัการผลิตของเคร่ืองจกัรในการสีขา้วสูงสุด 8,400 กิโลกรัมต่อวนั ในขณะที่โรงสีขา้วได้
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ท าการสีขา้วสูงสุดเพียง 300 กิโลกรัมต่อวนั มีการเปิดสีขา้วเฉล่ีย 1 วนัต่อสัปดาห์ สีขา้วประมาณ                     
1 ชัว่โมงต่อวนั และมีแรงงานที่ใชใ้นการด าเนินงานเป็นแรงงานตนเอง จ านวน 1 คน 
  โรงสีขา้วแห่งน้ีสีขา้วเพื่อจ  าหน่ายขา้วสารและรับบริการสีขา้วให้แก่ชาวบา้นทั้งขา้วขดั
ขาวและขา้วกลอ้งฟรี โดยมีการตรวจสอบคุณภาพขา้วเปลือกก่อนการสีโดยการประเมินคุณภาพ
ขา้วเปลือกที่เก็บไวด้ว้ยสายตาซ่ึงตอ้งใชป้ระสบการณ์ในการประเมิน ที่มาของขา้วเปลือกที่น ามาสี
จ าหน่ายนั้นทางโรงสีขา้วรับซ้ือขา้วเปลือกสดจากสมาชิกและเกษตรกรทัว่ไป ในช่วงเดือนธนัวาคม 
แล้วน ามาลดความช้ืนด้วยการจ้างอบข้าว ซ่ึงพนัธุ์ข ้าวที่รับซ้ือหลัก ได้แก่ ข้าวหอมมะลิ 105         
เป็นขา้วที่ปลูกโดยใชว้ิธีการทัว่ไป โดยไม่มีการตรวจคุณภาพขา้วก่อนรับซ้ือ แลว้น ามาเก็บรักษา
โดยการเก็บขา้วใส่กระสอบเรียงไวใ้นบริเวณที่แห้งและปลอดโปร่ง การจ าหน่ายขา้วทางกลุ่มจะ
จ าหน่ายทั้งขา้วสารที่ไม่บรรจุถุงและแบบบรรจุถุงซ่ึงจ าหน่ายในตราสินคา้ช่ือว่า “ทุ่งสีทองคลอง
บา้นใหม่” โดยจ าหน่ายที่โรงสีขา้วและออกร้านคา้ตามงานที่หน่วยงานราชการจดัขึ้น  

 ปีเพาะปลูก 2560/2561 โรงสีขา้วแห่งน้ีสีขา้วเปลือกเฉล่ียปีละ 11,300 กิโลกรัม ซ่ึงจะได้
ปริมาณผลผลิตที่ไดจ้ากการสีเฉล่ีย 8,701 กิโลกรัม โดยมีค่าแรงงานในการด าเนินงาน 2,400 บาท
ต่อปี และระยะเวลาที่เปิดเคร่ืองจกัร 48 ชัว่โมงต่อปี จากการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
พบว่า โรงสีขา้วแห่งน้ีมีประสิทธิภาพการด าเนินงานเต็มที่ (TE = 1) เน่ืองจากมีระยะเวลาที่เปิดสี
ขา้วที่นอ้ยกวา่โรงสีขา้วที่มีปริมาณขา้วเปลือกใกลเ้คียงกนั เพราะเคร่ืองสีขา้วที่มีก  าลงัการผลิตที่สูง
ถึง 700 กิโลกรัมต่อชัว่โมง  
 ทั้งน้ีโรงสีขา้วทั้ง 2 แห่งน้ี ถือไดว้่ามีแนวทางการด าเนินงานที่ดีที่สุด (Best Practices) 
เน่ืองจากเป็นโรงสีขา้วตน้แบบที่ไดน้ าไปเปรียบเทียบประสิทธิภาพการด าเนินงานโรงสีขา้วของ
สถาบันเกษตรกรทุกแห่งในงานวิจัยน้ี โดยโรงสีข้าวที่มีปริมาณข้าวเปลือกประมาณ 11,300 
กิโลกรัมต่อปี ควรมีปริมาณผลผลิตที่ไดจ้ากการสีประมาณ 8,701 กิโลกรัมต่อปี ค่าแรงงานในการ
ด าเนินงานประมาณ 2,400 บาทต่อปี และระยะเวลาที่เปิดเคร่ืองจกัรประมาณ 48 ชั่วโมงต่อปี         
ส่วนโรงสีขา้วที่มีปริมาณขา้วเปลือกประมาณ 72,000 กิโลกรัมต่อปี ควรมีปริมาณผลผลิตที่ไดจ้าก
การสีประมาณ 59,600 กิโลกรัมต่อปี ค่าแรงงานในการด าเนินงานประมาณ 122,400 บาทต่อปี     
และระยะเวลาที่เปิดเคร่ืองจกัรประมาณ 2,304 ชัว่โมงต่อปี 

 4.2.4  โรงสีข้ำวที่มีประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนไม่เต็มที่  
  การวิเคราะห์ประสิทธิภาพด้วยแบบจ าลอง Data Envelopment Analysis (DEA) ท  าให้
สามารถทราบถึงค่าประสิทธิภาพการด าเนินงาน โดยผลการวิเคราะห์น้ีแสดงให้เห็นว่าโรงสีขา้ว
ของสถาบนัเกษตรกรที่มีประสิทธิภาพการด าเนินงานไม่เต็มที่ คือ มีค่า TE < 1.000 ซ่ึงผลการ
วิเคราะห์น้ีมีค่าอยู่ระหว่าง 0.787 - 0.980 จ  านวน 11 แห่ง ได้แก่ โรงสีขา้วที่ 1 โรงสีขา้วที่ 2 โรงสี
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ขา้วที่ 3 โรงสีขา้วที่ 4 โรงสีขา้วที่ 5 โรงสีขา้วที่ 6 โรงสีขา้วที่ 8 โรงสีขา้วที่ 9 โรงสีขา้วที่ 11 โรงสี
ขา้วที่ 12 และโรงสีขา้วที่ 13 โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  

 โรงสีข้ำวที่ 1 โรงสีขา้ววิสาหกิจชุมชนขา้วอินทรียเ์ปล่ียนชีวิตคุณได ้มีค่าประสิทธิภาพ
การด าเนินงานเท่ากบั 0.909 เป็นโรงสีขา้วของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน สถานที่ตั้งของโรงสีขา้วแห่งน้ี
เป็นบริเวณบา้นของประธานกลุ่ม โรงสีขา้วน้ีจดัตั้งในปี พ.ศ. 2529 ซ่ึงโครงสร้างของกลุ่มไดแ้บ่ง
ตามโครงสร้างของวสิาหกิจชุมชน โดยมีประธาน รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก ประชาสมัพนัธ ์
และกรรมการ แต่ในการบริหารโรงสีขา้วมีเพียงประธานกลุ่มเป็นผูดู้แลและด าเนินงานเท่านั้น 
ปัจจุบนัมีสมาชิก 62 คน มีเคร่ืองจกัร จ านวน 1 เคร่ือง มีอายกุารใชง้านมาแลว้ 35 ปี ก าลงัเคร่ืองจกัร 
20 แรงมา้ โดยใชไ้ฟฟ้าเป็นเคร่ืองตน้ก าลงั มีก าลงัการผลิตของเคร่ืองจกัรในการสีขา้วสูงสุด 6,000 
กิโลกรัมต่อวนั ในขณะที่โรงสีขา้วไดท้  าการสีขา้วสูงสุดเพยีง 3,000 กิโลกรัมต่อวนั มีการเปิดสีขา้ว
เฉล่ีย 3 วนัต่อสัปดาห์ สีขา้วประมาณ 8 ชั่วโมงต่อวนั และมีแรงงานที่ใช้ในการด าเนินงานเป็น
แรงงานจา้ง จ  านวน 3 คน 
 โรงสีขา้วแห่งน้ีสีขา้วเพื่อจ  าหน่ายขา้วสารเพยีงอยา่งเดียว ซ่ึงที่มาของขา้วเปลือกที่น ามา
สีจ าหน่ายนั้นทางโรงสีขา้วรับซ้ือข้าวเปลือกสดจากสมาชิกและเกษตรกรทั่วไป ในช่วงเดือน
กุมภาพนัธ์และพฤศจิกายน และในเดือนอ่ืน ๆ เล็กน้อย แลว้น ามาลดความช้ืนดว้ยการจา้งอบขา้ว                    
ซ่ึงพนัธุข์า้วที่รับซ้ือหลกั ไดแ้ก่ ขา้วหอมมะลิ 105 ขา้วหอมปทุม และขา้วไรซ์เบอร่ี เป็นขา้วที่ปลูก
โดยใช้วิธีการทัว่ไป โดยไม่มีการตรวจคุณภาพขา้วก่อนรับซ้ือ แต่จะไปดูที่แปลงนาก่อนการเก็บ
เก่ียวและตกลงซ้ือขาย แลว้น ามาเก็บรักษาโดยการเก็บขา้วใส่กระสอบเรียงไวใ้นบริเวณที่แห้งและ
ปลอดโปร่ง การจ าหน่ายขา้วทางกลุ่มจะจ าหน่ายทั้งขา้วสารที่ไม่บรรจุถุงและแบบบรรจุถุงซ่ึง
จ าหน่ายในตราสินคา้ช่ือว่า “ปากการวงขา้ว” โดยจ าหน่ายที่โรงสีขา้ว ร้านคา้ในชุมชน และตาม
ค าสัง่ซ้ือเฉพาะของลูกคา้ 

 ปีเพาะปลูก 2560/2561 โรงสีขา้วแห่งน้ีสีขา้วเปลือกเฉล่ียปีละ 226,000 กิโลกรัม ซ่ึงจะ
ไดป้ริมาณผลผลิตที่ไดจ้ากการสีเฉล่ีย 158,500 กิโลกรัม โดยมีค่าแรงงานในการด าเนินงาน 129,600 
บาทต่อปี และระยะเวลาที่เปิดเคร่ืองจกัร 1,152 ชั่วโมงต่อปี จากการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการ
ด าเนินงาน พบว่า โรงสีข้าวแห่งน้ีมีประสิทธิภาพการด าเนินงานไม่เต็มที่ (TE < 1) เน่ืองจากมี
ค่าแรงงานในการด าเนินงานมากเกินไป เม่ือเทียบกบัโรงสีขา้วที่มีประสิทธิภาพการด าเนินงานเตม็ที่ 
(TE = 1) ที่มีปัจจยัการผลิตใกลเ้คียงกนั 

 โรงสีข้ำวที่  2 คือโรงสีข้าวกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตข้าวซ้อมมือเพชรมณี มีค่า
ประสิทธิภาพการด าเนินงานเท่ากบั 0.913 เป็นโรงสีขา้วของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน สถานที่ตั้งของ
โรงสีขา้วแห่งน้ีเป็นบริเวณบา้นของประธานกลุ่ม โรงสีขา้วน้ีจดัตั้งในปี พ.ศ. 2544 ซ่ึงโครงสร้าง
ของกลุ่มได้แบ่งตามโครงสร้างของวิสาหกิจชุมชน โดยมีประธาน รองประธาน เลขานุการ 
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เหรัญญิก ประชาสัมพนัธ์ และกรรมการ แต่ในการบริหารโรงสีขา้วมีเพียงประธานกลุ่มเป็นผูดู้แล
และด าเนินงานหลกั สมาชิกจะเขา้มามีส่วนร่วมเม่ือมีเวลาวา่ง ปัจจุบนัมีสมาชิก 20 คน มีเคร่ืองจกัร 
จ านวน 1 เคร่ือง มีอายกุารใชง้านมาแลว้ 9 ปี ก าลงัเคร่ืองจกัร 10 แรงมา้ โดยใชไ้ฟฟ้าเป็นเคร่ืองตน้
ก าลงั มีก าลงัการผลิตของเคร่ืองจกัรในการสีขา้วสูงสุด 3,000 กิโลกรัมต่อวนั ในขณะที่โรงสีขา้วได้
ท  าการสีขา้วสูงสุดเพียง 800 กิโลกรัมต่อวนั มีการเปิดสีขา้วเฉล่ีย 5 วนัต่อสัปดาห์ สีขา้วประมาณ               
5 ชัว่โมงต่อวนั และมีแรงงานที่ใชใ้นการด าเนินงานเป็นแรงงานตนเอง จ านวน 1 คน 
 โรงสีขา้วแห่งน้ีสีขา้วเพื่อจ  าหน่ายขา้วสารเพียงอยา่งเดียว ซ่ึงก่อนการสีมีการปรับตั้ง
เคร่ืองสีขา้วใหเ้หมาะสมการขา้วเปลือกในแต่ละรอบ ที่มาของขา้วเปลือกที่น ามาสีจ าหน่ายนั้นทาง
โรงสีข้าวรับซ้ือข้าวเปลือกสดจากสมาชิกและเกษตรกรทั่วไป ในช่วงเดือนพฤศจิกายน                      
แลว้น ามาลดความช้ืนดว้ยการจา้งตาก ซ่ึงพนัธุ์ขา้วที่รับซ้ือหลกั ไดแ้ก่ ขา้วหอมมะลิ 105 ขา้วแดง
มนัปู และขา้วไรซ์เบอร่ี เป็นขา้วที่ปลูกโดยใชว้ิธีการทัว่ไป โดยมีการตรวจคุณภาพขา้วก่อนรับซ้ือ
ดว้ยวิธีการตรวจวดัความช้ืน แลว้น ามาเก็บรักษาโดยการเก็บขา้วใส่กระสอบเรียงไวใ้นบริเวณที่
แหง้และปลอดโปร่ง การจ าหน่ายขา้วทางกลุ่มจะจ าหน่ายทั้งขา้วสารที่ไม่บรรจุถุงและแบบบรรจุถุง
ซ่ึงจ าหน่ายในตราสินคา้ช่ือว่า “เพชรมณี” โดยจ าหน่ายที่โรงสีขา้ว ร้านคา้ชุมชน และออกร้านคา้
ตามงานต่าง ๆ  

 ปีเพาะปลูก 2560/2561 โรงสีขา้วแห่งน้ีสีขา้วเปลือกเฉล่ียปีละ 64,800 กิโลกรัม ซ่ึงจะได้
ปริมาณผลผลิตที่ไดจ้ากการสีเฉล่ีย 47,304 กิโลกรัม โดยมีค่าแรงงานในการด าเนินงาน 159,294 
บาทต่อปี และระยะเวลาที่เปิดเคร่ืองจกัร 1,200 ชั่วโมงต่อปี จากการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการ
ด าเนินงาน พบว่า โรงสีข้าวแห่งน้ีมีประสิทธิภาพการด าเนินงานไม่เต็มที่ (TE < 1) เน่ืองจากมี
ค่าแรงงานในการด าเนินงานมากเกินไป เม่ือเทียบกบัโรงสีขา้วที่มีประสิทธิภาพการด าเนินงานเตม็ที่ 
(TE = 1) ที่มีปัจจยัการผลิตใกลเ้คียงกนั 

 โรงสีข้ำวที่ 3 คือโรงสีขา้วชุมชนบา้นบางพทุรา มีค่าประสิทธิภาพการด าเนินงานเท่ากบั 
0.888 เป็นโรงสีขา้วของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน สถานที่ตั้งของโรงสีขา้วแห่งน้ีเป็นบริเวณบา้นของ
ประธานกลุ่ม โรงสีขา้วน้ีจดัตั้งในปี พ.ศ. 2554 ซ่ึงโครงสร้างหลักของกลุ่มไดแ้บ่งตามโครงสร้าง
ของวสิาหกิจชุมชน โดยมีประธาน รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก ประชาสมัพนัธ ์และกรรมการ 
แต่ในการบริหารโรงสีขา้วมีเพียงประธานกลุ่มเป็นผูดู้แลและด าเนินงานเท่านั้น ปัจจุบนัมีสมาชิก 
32 คน มีเคร่ืองจกัร จ านวน 1 เคร่ือง มีอายกุารใชง้านมาแลว้ 8 ปี ก าลงัเคร่ืองจกัร 10 แรงมา้ โดยใช้
ไฟฟ้าเป็นเคร่ืองตน้ก าลงั มีก าลงัการผลิตของเคร่ืองจกัรในการสีขา้วสูงสุด 3,000 กิโลกรัมต่อวนั 
ในขณะที่โรงสีขา้วไดท้  าการสีขา้วสูงสุดเพียง 600 กิโลกรัมต่อวนั มีการเปิดสีขา้วเฉล่ีย 5 วนัต่อ
สัปดาห์ เปิดสีวนัละประมาณ 4 ชั่วโมงต่อวนั และมีแรงงานที่ใช้ในการด าเนินงานเป็นแรงงาน
ตนเองทั้งส้ิน จ  านวน 1 คน 
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 โรงสีขา้วแห่งน้ีสีขา้วเพื่อจ  าหน่ายขา้วสารและรับบริการสีขา้วให้แก่ชาวบา้นทั้งขา้วขดั
ขาวและขา้วกล้อง โดยค่าบริการสีขา้วนั้น ถ้าสีเป็นขา้วขดัขาวบริการฟรี แต่ถ้าเป็นขา้วกล้องมี
ค่าบริการ 2 บาท ต่อขา้วเปลือก 1 กิโลกรัม ที่มาของขา้วเปลือกที่น ามาสีจ าหน่ายนั้นทางโรงสีขา้ว
รับซ้ือขา้วเปลือกแห้งจากสมาชิกและเกษตรกรทัว่ไป ในช่วงเดือนพฤศจิกายน ซ่ึงพนัธุข์า้วที่รับซ้ือ
หลกั ไดแ้ก่ ขา้วหอมมะลิ 105 เป็นขา้วที่ปลูกโดยใชว้ิธีการทัว่ไป โดยไม่มีการตรวจคุณภาพขา้ว
ก่อนรับซ้ือ แต่จะไปดูที่แปลงนาก่อนการเก็บเก่ียวและตกลงซ้ือขาย แลว้น ามาเก็บรักษาโดยการเก็บ
ขา้วใส่กระสอบเรียงไวใ้นบริเวณที่แห้งและปลอดโปร่ง การจ าหน่ายขา้วทางกลุ่มจะจ าหน่ายทั้ง
ขา้วสารที่ไม่บรรจุถุงและแบบบรรจุถุงซ่ึงจ าหน่ายในตราสินคา้ช่ือว่า “ก าไลทอง” โดยจ าหน่ายที่
โรงสีขา้วและออกร้านคา้ตามงานที่หน่วยงานราชการจดัขึ้น  
 ปีเพาะปลูก 2560/2561 โรงสีขา้วแห่งน้ีสีขา้วเปลือกเฉล่ียปีละ 18,200 กิโลกรัม ซ่ึงจะได้
ปริมาณผลผลิตที่ไดจ้ากการสีเฉล่ีย 13,377 กิโลกรัม โดยมีค่าแรงงานในการด าเนินงาน 36,000 บาท
ต่อปี และระยะเวลาที่เปิดเคร่ืองจกัร 960 ชัว่โมงต่อปี จากการวเิคราะห์ประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
พบวา่ โรงสีขา้วแห่งน้ีมีประสิทธิภาพการด าเนินงานไม่เตม็ที่ (TE < 1) เน่ืองจากมีค่าแรงงานในการ
ด าเนินงาน และระยะเวลาที่เปิดเคร่ืองจกัรที่มากเกินไป เม่ือเทียบกบัโรงสีขา้วที่มีประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานเตม็ที่ (TE = 1) ที่มีปัจจยัการผลิตใกลเ้คียงกนั 

 โรงสีข้ำวที่ 4 คือโรงสีขา้วชุมชนบา้นหนองแสง มีค่าประสิทธิภาพการด าเนินงานเท่ากบั 
0.844 เป็นโรงสีข้าวของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน สถานที่ตั้ งของโรงสีข้าวแห่งน้ีเป็นบริเวณพื้นที่
สาธารณะประโยชน์ของชุมชน โรงสีขา้วน้ีจดัตั้งในปี พ.ศ. 2543 ซ่ึงโครงสร้างหลกัของกลุ่มไดแ้บ่ง
ตามโครงสร้างของวสิาหกิจชุมชน โดยมีประธาน รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก ประชาสมัพนัธ ์
และกรรมการ ซ่ึงในการบริหารโรงสีขา้วประธานจะเป็นผูดู้แลโรงสีขา้ว ส่วนสมาชิกส่วนใหญ่จะ
ช่วยกันด าเนินงานไม่ว่าจะเป็นดา้นบญัชี การผลิต เป็นตน้ ปัจจุบนัมีสมาชิก 46 คน มีเคร่ืองจกัร 
จ านวน 1 เคร่ือง มีอายกุารใชง้านมาแลว้ 3 ปี ก าลงัเคร่ืองจกัร 4.75 แรงมา้ โดยใชไ้ฟฟ้าเป็นเคร่ือง
ตน้ก าลงั มีก าลงัการผลิตของเคร่ืองจกัรในการสีขา้วสูงสุด 2,400 กิโลกรัมต่อวนั ในขณะที่โรงสีขา้ว
ไดท้  าการสีขา้วสูงสุดเพียง 500 กิโลกรัมต่อวนั มีการเปิดสีขา้วเฉล่ีย 4 วนัต่อสัปดาห์ เปิดสีวนัละ
ประมาณ 8 ชัว่โมงต่อวนั และมีแรงงานที่ใชใ้นการด าเนินงานเป็นแรงงานตนเอง จ านวน 1 คน 

 โรงสีขา้วแห่งน้ีสีขา้วเพื่อจ  าหน่ายขา้วสารและรับบริการสีขา้วให้แก่ชาวบา้นทั้งขา้วขดั
ขาวและขา้วกล้อง โดยค่าบริการสีขา้วนั้น ถ้าสีเป็นขา้วขดัขาวบริการฟรี แต่ถ้าเป็นขา้วกล้องมี
ค่าบริการ 2 บาท ต่อขา้วเปลือก 1 กิโลกรัม โดยมีการปรับตั้งเคร่ืองสีขา้วใหเ้หมาะสมการขา้วเปลือก
ในแต่ละรอบก่อนการสีขา้ว ที่มาของขา้วเปลือกที่น ามาสีจ าหน่ายนั้นทางโรงสีขา้วรับซ้ือขา้วเปลือก
แห้งจากสมาชิกและเกษตรกรทัว่ไปที่เก็บไวใ้นยุง้ฉางของตน แลว้พอทางโรงสีขา้วตอ้งการก็ไป
น ามาจากบา้นของสมาชิกและเกษตรกรทัว่ไป วิธีน้ีท  าให้โรงสีขา้วไม่ตอ้งเก็บรักษาขา้วเปลือก     



58 
 

 
 

ซ่ึงพนัธุ์ขา้วที่รับซ้ือหลกั ไดแ้ก่ ขา้วหอมมะลิ 105 และขา้วไรซ์เบอร่ี เป็นขา้วที่ปลูกโดยใชว้ิธีการ
ทัว่ไปเป็นส่วนใหญ่ โดยไม่มีการตรวจคุณภาพขา้วก่อนรับซ้ือ การจ าหน่ายขา้วทางกลุ่มจะจ าหน่าย
ทั้งขา้วสารที่ไม่บรรจุถุงและแบบบรรจุถุงซ่ึงจ าหน่ายในตราสินคา้ช่ือวา่ “ขา้วหนองแสงรวงทอง” 
โดยจ าหน่ายที่โรงสีขา้ว ร้านคา้ในชุมชน และออกร้านคา้ตามงานต่างๆ  

 ปีเพาะปลูก 2560/2561 โรงสีขา้วแห่งน้ีสีขา้วเปลือกเฉล่ียปีละ 48,000 กิโลกรัม ซ่ึงจะได้
ปริมาณผลผลิตที่ไดจ้ากการสีเฉล่ีย 32,733 กิโลกรัม โดยมีค่าแรงงานในการด าเนินงาน 57,600 บาท
ต่อปี และระยะเวลาที่เปิดเคร่ืองจักร 1,536 ชั่วโมงต่อปี จากการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการ
ด าเนินงาน พบว่า โรงสีข้าวแห่งน้ีมีประสิทธิภาพการด าเนินงานไม่เต็มที่ (TE < 1) เน่ืองจากมี
ระยะเวลาที่เปิดเคร่ืองจกัรที่มากเกินไป เม่ือเทียบกบัโรงสีขา้วที่มีประสิทธิภาพการด าเนินงานเตม็ที่ 
(TE = 1) ที่มีปัจจยัการผลิตใกลเ้คียงกนั 

 โรงสีข้ำวที่ 5 คือโรงสีข้าววิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านบึงตะเข ้มีค่า
ประสิทธิภาพการด าเนินงานเท่ากบั 0.787 เป็นโรงสีขา้วของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน สถานที่ตั้งของ
โรงสีขา้วแห่งน้ีเป็นบริเวณบา้นของประธานกลุ่ม โรงสีขา้วน้ีจดัตั้งในปี พ.ศ. 2548 ซ่ึงโครงสร้าง
หลกัของกลุ่มไดแ้บ่งตามโครงสร้างของวิสาหกิจชุมชน โดยมีประธาน รองประธาน เลขานุการ 
เหรัญญิก ประชาสัมพนัธ์ และกรรมการ แต่ในการบริหารโรงสีขา้วมีประธานกลุ่มเป็นผูดู้แลและ
ด าเนินงานหลัก และมีการจ้างสมาชิกของกลุ่มในการด าเนินงาน ปัจจุบันมีสมาชิก 250 คน                                   
มีเคร่ืองจกัร จ านวน 1 เคร่ือง มีอายกุารใชง้านมาแลว้ 7 ปี ก าลงัเคร่ืองจกัร 15 แรงมา้ โดยใชไ้ฟฟ้า
เป็นเคร่ืองตน้ก าลงั มีก าลงัการผลิตของเคร่ืองจกัรในการสีขา้วสูงสุด 5,000 กิโลกรัมต่อวนั ในขณะ
ที่โรงสีขา้วไดท้  าการสีขา้วสูงสุดเพียง 1,500 กิโลกรัมต่อวนั มีการเปิดสีขา้วเฉล่ีย 4 วนัต่อสัปดาห์                
สีขา้วประมาณ 8 ชัว่โมงต่อวนั โดยแรงงานที่ใชใ้นการด าเนินงานเป็นแรงงานจา้งรายวนัทั้งส้ิน 
จ านวน 5 คน และมีแรงงานในการจดัการบริหาร จ านวน 3 คน และแรงงานในการสีขา้ว จ  านวน               
2 คน 
 โรงสีขา้วแห่งน้ีสีขา้วเพื่อจ  าหน่ายขา้วสารและรับบริการสีขา้วให้แก่ชาวบา้นทั้งขา้วขดั
ขาวและขา้วกลอ้งฟรี โดยมีการปรับตั้งเคร่ืองสีขา้วใหเ้หมาะสมการขา้วเปลือกในแต่ละรอบก่อน
การสีขา้ว ที่มาของขา้วเปลือกที่น ามาสีจ าหน่ายนั้นทางโรงสีขา้วรับซ้ือขา้วเปลือกแห้งจากสมาชิก
และเกษตรกรทัว่ไปที่เก็บไวใ้นยุง้ฉางของตน แลว้พอทางโรงสีขา้วตอ้งการจึงไปน ามาจากบา้นของ
สมาชิกและเกษตรกร วิธีน้ีท  าให้โรงสีขา้วไม่ตอ้งเก็บรักษาขา้วเปลือก ซ่ึงพนัธุ์ขา้วที่รับซ้ือหลัก 
ได้แก่ ขา้วหอมมะลิ 105 ขา้วหอมมะลิแดง ขา้วไรซ์เบอร่ี และขา้ว กข 43 เป็นขา้วที่ปลูกโดยใช้
วธีิการทัว่ไปเป็นส่วนใหญ่ โดยมีการตรวจคุณภาพขา้วก่อนรับซ้ือดว้ยวธีิการวดัความช้ืน ทดสอบ
เปอร์เซ็นขา้วตน้ และการสังเกตสีและขนาดของเมล็ดขา้วเปลือก การจ าหน่ายขา้วทางกลุ่มจะ
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จ าหน่ายทั้ งข้าวสารที่ไม่บรรจุถุงและแบบบรรจุถุงซ่ึงจ าหน่ายในตราสินค้าช่ือว่า “บ้านทุ่ง”          
โดยจ าหน่ายที่โรงสีขา้ว และออกร้านคา้ตามตลาดในพื้นที่  

 ปีเพาะปลูก 2560/2561 โรงสีขา้วแห่งน้ีสีขา้วเปลือกเฉล่ียปีละ 252,000 กิโลกรัม ซ่ึงจะ
ไดป้ริมาณผลผลิตที่ไดจ้ากการสีเฉล่ีย 153,456 กิโลกรัม โดยมีค่าแรงงานในการด าเนินงาน 192,000 
บาทต่อปี และระยะเวลาที่เปิดเคร่ืองจกัร 1,536 ชั่วโมงต่อปี จากการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการ
ด าเนินงาน พบว่า โรงสีข้าวแห่งน้ีมีประสิทธิภาพการด าเนินงานไม่เต็มที่ (TE < 1) เน่ืองจากมี
ค่าแรงงานในการด าเนินงานมากเกินไป เม่ือเทียบกบัโรงสีขา้วที่มีประสิทธิภาพการด าเนินงานเตม็ที่ 
(TE = 1) ที่มีปัจจยัการผลิตใกลเ้คียงกนั 

 โรงสีข้ำวที่ 6 คือโรงสีขา้ววสิาหกิจชุมชนบา้นโพธ์ิงาม มีค่าประสิทธิภาพการด าเนินงาน
เท่ากบั 0.889 เป็นโรงสีขา้วของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน สถานที่ตั้งของโรงสีขา้วแห่งน้ีเป็นบริเวณบา้น
ของประธานกลุ่ม โรงสีขา้วน้ีจดัตั้งในปี พ.ศ. 2558 ซ่ึงโครงสร้างของกลุ่มไดแ้บ่งตาม โครงสร้าง
ของวสิาหกิจชุมชน โดยมีประธาน รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก ประชาสมัพนัธ ์และกรรมการ 
แต่ในการบริหารโรงสีขา้วมีเพียงประธานกลุ่มเป็นผูดู้แลและด าเนินงานเท่านั้น ปัจจุบนัมีสมาชิก 
11 คน มีเคร่ืองจกัร จ านวน 1 เคร่ือง มีอายกุารใชง้านมาแลว้ 3 ปี ก าลงัเคร่ืองจกัร 10 แรงมา้ โดยใช้
ไฟฟ้าเป็นเคร่ืองตน้ก าลงั มีก าลงัการผลิตของเคร่ืองจกัรในการสีขา้วสูงสุด 3,000 กิโลกรัมต่อวนั 
ในขณะที่โรงสีขา้วไดท้  าการสีขา้วสูงสุดเพียง 350 กิโลกรัมต่อวนั มีการเปิดสีขา้วเฉล่ีย 5 วนัต่อ
สปัดาห์ สีขา้วประมาณ 7 ชัว่โมงต่อวนั และมีแรงงานที่ใชใ้นการด าเนินงานเป็นแรงงานตนเองและ
ครอบครัวทั้งส้ิน จ  านวน 2 คน 
 โรงสีขา้วแห่งน้ีบริการสีขา้วให้แก่ชาวบา้นทั้งขา้วขดัขาวและขา้วกลอ้งเพียงอยา่งเดียว                 
โดยค่าบริการสีขา้วนั้น ถ้าสีเป็นขา้วขดัขาวบริการฟรี แต่ถ้าเป็นขา้วกลอ้งมีค่าบริการ 2 บาทต่อ
ขา้วเปลือก 1 กิโลกรัม ก่อนการสีขา้วมีการปรับตั้งเคร่ืองสีขา้วใหเ้หมาะสมการขา้วเปลือกในแต่ละ
รอบ เม่ือโรงสีข้าวท าการสีข้าวเรียบร้อยแล้วทางโรงสีข้าวจะคืนเพียงขา้วสารให้แก่เกษตรกร      
โดยเก็บผลพลอยไดท้ี่ไดจ้ากการสีไว ้ไดแ้ก่ ร าขา้ว ปลายขา้ว และแกลบ เพื่อน าไปจ าหน่ายและใช้
ประโยชน์ต่อไป 

 ปีเพาะปลูก 2560/2561 โรงสีขา้วแห่งน้ีสีขา้วเปลือกเฉล่ียปีละ 72,000 กิโลกรัม ซ่ึงจะได้
ปริมาณผลผลิตที่ไดจ้ากการสีเฉล่ีย 51,840 กิโลกรัม โดยมีค่าแรงงานในการด าเนินงาน 144,000 
บาทต่อปี และระยะเวลาที่เปิดเคร่ืองจกัร 1,680 ชั่วโมงต่อปี จากการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการ
ด าเนินงาน พบว่า โรงสีข้าวแห่งน้ีมีประสิทธิภาพการด าเนินงานไม่เต็มที่ (TE < 1) เน่ืองจากมี
ค่าแรงงานในการด าเนินงานมากเกินไป เม่ือเทียบกบัโรงสีขา้วที่มีประสิทธิภาพการด าเนินงานเตม็ที่ 
(TE = 1) ที่มีปัจจยัการผลิตใกลเ้คียงกนั 
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 โรงสีข้ำวที่ 8 คือโรงสีขา้ววิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรปลอดสารร่วมใจพฒันาต าบล            
บางโรง มีค่าประสิทธิภาพการด าเนินงานเท่ากับ 0.921 เป็นโรงสีขา้วของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน   
สถานที่ตั้งของโรงสีขา้วแห่งน้ีเป็นบริเวณบา้นของประธานกลุ่ม โรงสีขา้วน้ีจดัตั้งในปี พ.ศ. 2552                    
ซ่ึงโครงสร้างของกลุ่มได้แบ่งตามโครงสร้างของวิสาหกิจชุมชน โดยมีประธาน รองประธาน 
เลขานุการ เหรัญญิก ประชาสัมพนัธ ์และกรรมการ แต่ในการบริหารโรงสีขา้วมีเพียงประธานกลุ่ม
เป็นผูดู้แลและด าเนินงานเท่านั้น ปัจจุบนัมีสมาชิก 12 คน มีเคร่ืองจกัร จ านวน 1 เคร่ือง มีอายกุารใช้
งานมาแล้ว 4 ปี ก าลงัเคร่ืองจกัร 3 แรงมา้ โดยใช้ไฟฟ้าเป็นเคร่ืองตน้ก าลัง มีก าลงัการผลิตของ
เคร่ืองจกัรในการสีขา้วสูงสุด 1,800 กิโลกรัมต่อวนั ในขณะที่โรงสีขา้วไดท้  าการสีขา้วสูงสุดเพียง 
300 กิโลกรัมต่อวนั มีการเปิดสีขา้วเฉล่ีย 2 วนัต่อสัปดาห์ สีขา้วประมาณ 5 ชัว่โมงต่อวนั และมี
แรงงานที่ใชใ้นการด าเนินงานเป็นแรงงานตนเอง จ านวน 1 คน 
 โรงสีขา้วแห่งน้ีสีขา้วเพื่อจ  าหน่ายขา้วสารและรับบริการสีขา้วให้แก่ชาวบา้นทั้งขา้วขดั
ขาวและขา้วกล้อง โดยค่าบริการสีขา้วนั้น ถ้าสีเป็นขา้วขดัขาวบริการฟรี แต่ถ้าเป็นขา้วกล้องมี
ค่าบริการ 3 บาท ต่อขา้วเปลือก 1 กิโลกรัม โดยมีการตรวจสอบคุณภาพขา้วเปลือกก่อนการสีโดย
การประเมินคุณภาพข้าวเปลือกที่ เก็บไว้ด้วยสายตาซ่ึงต้องใช้ประสบการณ์ในการประเมิน                    
การทดลองสีขา้ว และการปรับตั้งเคร่ืองสีขา้วใหเ้หมาะสมการขา้วเปลือกในแต่ละรอบก่อนการสี
ขา้ว ที่มาของขา้วเปลือกที่น ามาสีจ าหน่ายนั้นทางโรงสีขา้วรับซ้ือขา้วเปลือกแห้งจากสมาชิกและ
เกษตรกรทั่วไป ในช่วงเดือนมกราคม กันยายน และธันวาคม ซ่ึงพนัธุ์ขา้วที่รับซ้ือหลัก ได้แก่                
ขา้วหอมมะลิ 105 ขา้วหอมมะลิแดง ขา้วหอมปทุม ขา้วไรซ์เบอร่ี และขา้วเหนียว เป็นขา้วที่ปลูก
โดยใช้วิธีการทั่วไป โดยมีการตรวจคุณภาพข้าวก่อนรับซ้ือด้วยวิธีการตรวจวัดความช้ืน 
วดัเปอร์เซ็นขา้วตน้ และสังเกตจากขนาดของเมล็ดขา้วเปลือก แลว้น ามาเก็บรักษาโดยการเก็บขา้ว
ใส่กระสอบเรียงไวใ้นบริเวณที่แห้งและปลอดโปร่ง การจ าหน่ายขา้วทางกลุ่มจะจ าหน่ายทั้งขา้วสาร
ที่ไม่บรรจุถุงและแบบบรรจุถุงซ่ึงจ าหน่ายในตราสินคา้ช่ือว่า “มงคลทิพย”์ โดยจ าหน่ายที่โรงสีขา้ว 
ร้านคา้ในชุมชน ตลาดนดัทอ้งถ่ิน และผา่นทางสงัคมออนไลน์  

 ปีเพาะปลูก 2560/2561 โรงสีขา้วแห่งน้ีสีขา้วเปลือกเฉล่ียปีละ 13,500 กิโลกรัม ซ่ึงจะได้
ปริมาณผลผลิตที่ไดจ้ากการสีเฉล่ีย 10,160 กิโลกรัม โดยมีค่าแรงงานในการด าเนินงาน 19,200 บาท
ต่อปี และระยะเวลาที่เปิดเคร่ืองจกัร 480 ชัว่โมงต่อปี จากการวเิคราะห์ประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
พบว่า โรงสีขา้วแห่งน้ีมีประสิทธิภาพการด าเนินงานไม่เต็มที่ (TE < 1) เน่ืองจากมีระยะเวลาที่เปิด
เคร่ืองจกัรมากเกินไป เม่ือเทียบกับโรงสีขา้วที่มีประสิทธิภาพการด าเนินงานเต็มที่ (TE = 1) ที่มี
ปัจจยัการผลิตใกลเ้คียงกนั 

 



61 
 

 
 

 โรงสีข้ำวที่ 9 คือโรงสีขา้วชุมชนบา้นคลอง 18 กลุ่มวสิาหกิจชุมชนอ าเภอบางน ้ าเปร้ียว 
มีค่าประสิทธิภาพการด าเนินงานเท่ากบั 0.980 โรงสีขา้วของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน สถานที่ตั้งของ
โรงสีขา้วแห่งน้ีเป็นบริเวณพื้นที่สาธารณะประโยชน์ของชุมชน โรงสีขา้วน้ีจดัตั้งในปี พ.ศ. 2559 
ซ่ึงโครงสร้างหลกัของกลุ่มไดแ้บ่งตามโครงสร้างของวิสาหกิจชุมชน โดยมีประธาน รองประธาน 
เลขานุการ เหรัญญิก ประชาสัมพนัธ์ และกรรมการ แต่ในการบริหารโรงสีขา้วมีประธานกลุ่มเป็น
ผูดู้แลและด าเนินงานหลกั ส่วนสมาชิกจะเขา้มามีส่วนร่วมเม่ือมีเวลาวา่งหรือทางกลุ่มตอ้งการความ
ช่วยเหลือ ปัจจุบนัมีสมาชิก 27 คน มีเคร่ืองจกัร จ านวน 1 เคร่ือง มีอายุการใช้งานมาแล้ว 42 ปี                    
โดยทางโรงสีขา้วไดซ้ื้อเคร่ืองสีขา้วมือสองมาท าการซ่อมแซมจนใชง้านไดป้กติ ก าลงัเคร่ืองจกัร   
90 แรงมา้ โดยใชน้ ้ ามนัดีเซลเป็นเคร่ืองตน้ก าลงั มีก าลงัการผลิตของเคร่ืองจกัรในการสีขา้วสูงสุด 
3,600 กิโลกรัมต่อวนั ในขณะที่โรงสีขา้วไดท้  าการสีขา้วสูงสุดเพยีง 1,000 กิโลกรัมต่อวนั มีการเปิด
สีขา้วเฉล่ีย 2 วนัต่อเดือน สีขา้วประมาณ 3 ชัว่โมงต่อวนั และมีแรงงานที่ใชใ้นการด าเนินงานเป็น
แรงงานจา้ง จ  านวน 1 คน 
 โรงสีขา้วแห่งน้ีสีขา้วเพื่อจ  าหน่ายขา้วสารและรับบริการสีขา้วให้แก่ชาวบา้นทั้งขา้วขดั
ขาวและขา้วกลอ้งฟรี โดยมีการตรวจสอบคุณภาพขา้วเปลือกก่อนการสีโดยการประเมินคุณภาพ
ขา้วเปลือกที่เก็บไวด้ว้ยสายตาซ่ึงตอ้งใชป้ระสบการณ์ในการประเมิน และปรับตั้งเคร่ืองสีขา้วให้
เหมาะสมการขา้วเปลือกในแต่ละรอบก่อนการสีขา้ว ที่มาของขา้วเปลือกที่น ามาสีจ าหน่ายนั้นทาง
โรงสีขา้วรับซ้ือขา้วเปลือกสดจากสมาชิกและเกษตรกรทัว่ไป ในช่วงเดือนกุมภาพนัธแ์ละกนัยายน 
แลว้น ามาลดความช้ืนดว้ยการจา้งอบขา้ว ซ่ึงพนัธุ์ขา้วที่รับซ้ือหลัก ไดแ้ก่ ขา้วหอมปทุม และขา้ว 
กข 43 เป็นขา้วที่ปลูกโดยใชว้ิธีการทัว่ไป โดยไม่มีการตรวจคุณภาพขา้วก่อนรับซ้ือ แต่จะดูจากการ
นับระยะเวลาการปลูกจากวนัหว่านจนถึงวนัเก็บเก่ียว แลว้น ามาเก็บรักษาโดยการเก็บขา้วใส่กระ
สอบเรียงไวใ้นบริเวณที่แห้งและปลอดโปร่ง การจ าหน่ายขา้วทางกลุ่มจะจ าหน่ายทั้งขา้วสารที่ไม่
บรรจุถุงและแบบบรรจุถุงซ่ึงจ าหน่ายในตราสินคา้ช่ือว่า “โครงการประชารัฐกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
อ าเภอบางน ้ าเปร้ียว” โดยจ าหน่ายที่โรงสีขา้ว ร้านคา้ในชุมชนและต่างจงัหวดั และผา่นทางสังคม
ออนไลน์ เช่น แอฟพเิคชัน่ Line เป็นตน้  

 ปีเพาะปลูก 2560/2561 โรงสีขา้วแห่งน้ีสีขา้วเปลือกเฉล่ียปีละ 17,250 กิโลกรัม ซ่ึงจะได้
ปริมาณผลผลิตที่ไดจ้ากการสีเฉล่ีย 12,787.50 กิโลกรัม โดยมีค่าแรงงานในการด าเนินงาน 8,625 
บาทต่อปี และระยะเวลาที่เปิดเคร่ืองจักร 72 ชั่วโมงต่อปี จากการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการ
ด าเนินงาน พบว่า โรงสีข้าวแห่งน้ีมีประสิทธิภาพการด าเนินงานไม่เต็มที่ (TE < 1) เน่ืองจากมี
ปริมาณขา้วเปลือกที่น ามาสี และค่าแรงงานในการด าเนินงานที่มากเกินไป เม่ือเทียบกบัโรงสีขา้วที่
มีประสิทธิภาพการด าเนินงานเตม็ที่ (TE = 1) ที่มีปัจจยัการผลิตใกลเ้คียงกนั 



62 
 

 
 

 โรงสีข้ำวที่ 11 คือโรงสีขา้วชุมชนบา้นหนองใหญ่ มีค่าประสิทธิภาพการด าเนินงาน
เท่ากบั 0.899 เป็นโรงสีขา้วของกลุ่มเกษตรกร สถานที่ตั้งของโรงสีขา้วแห่งน้ีเป็นบริเวณบา้นของ
ประธานกลุ่ม โรงสีขา้วน้ีจดัตั้งในปี พ.ศ. 2559 ซ่ึงโครงสร้างหลกัของกลุ่มไดโ้ดยแบ่งเป็นหน้าที่ 
ไดแ้ก่ ประธาน รองประธาน ฝ่ายการผลิต ฝ่ายการเงิน ฝ่ายบญัชี และกรรมการ แต่ในการบริหาร
โรงสีข้าวในน้ีมีเพียงประธานกลุ่มเป็นผูดู้แลและด าเนินงานเท่านั้ น ปัจจุบันมีสมาชิก 30 คน                       
มีเคร่ืองจกัร จ านวน 1 เคร่ือง มีอายกุารใชง้านมาแลว้ 1 ปี ก าลงัเคร่ืองจกัร 4.75 แรงมา้ โดยใชไ้ฟฟ้า
เป็นเคร่ืองตน้ก าลงั มีก าลงัการผลิตของเคร่ืองจกัรในการสีขา้วสูงสุด 2,400 กิโลกรัมต่อวนั ในขณะ
ที่โรงสีขา้วได้ท  าการสีขา้วสูงสุดเพียง 250 กิโลกรัมต่อวนั มีการเปิดสีขา้วเฉล่ีย 1 วนัต่อสัปดาห์        
เปิดสีวนัละประมาณ 8 ชั่วโมงต่อวนั และมีแรงงานที่ใช้ในการด าเนินงานเป็นแรงงานตนเอง 
จ านวน 1 คน 

 โรงสีขา้วแห่งน้ีบริการสีขา้วให้แก่ชาวบา้นทั้งขา้วขดัขาวและขา้วกลอ้งเพียงอยา่งเดียว                  
โดยค่าบริการสีขา้วนั้น ถา้สีเป็นขา้วขดัขาวค่าบริการ 1 บาท ต่อขา้วเปลือก 1 กิโลกรัม แต่ถา้เป็น
ขา้วกลอ้งมีค่าบริการ 1.3 บาท ต่อขา้วเปลือก 1 กิโลกรัม ก่อนการสีมีการปรับตั้งเคร่ืองสีขา้วให้
เหมาะสมการขา้วเปลือกในแต่ละรอบ เม่ือโรงสีขา้วท าการสีขา้วเรียบร้อยแลว้ทางโรงสีขา้วจะคืน
เพียงข้าวสารให้แก่เกษตรกร โดยเก็บผลพลอยได้ที่ได้จากการสีไว ้ได้แก่ ร าข้าว ปลายข้าว            
และแกลบ เพือ่น าไปจ าหน่ายและใชป้ระโยชน์ต่อไป 

 ปีเพาะปลูก 2560/2561 โรงสีขา้วแห่งน้ีสีขา้วเปลือกเฉล่ียปีละ 12,000 กิโลกรัม ซ่ึงจะได้
ปริมาณผลผลิตที่ไดจ้ากการสีเฉล่ีย 8,724 กิโลกรัม โดยมีค่าแรงงานในการด าเนินงาน 14,400 บาท
ต่อปี และระยะเวลาที่เปิดเคร่ืองจกัร 384 ชัว่โมงต่อปี จากการวเิคราะห์ประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
พบว่า โรงสีขา้วแห่งน้ีมีประสิทธิภาพการด าเนินงานไม่เต็มที่ (TE < 1) เน่ืองจากมีระยะเวลาที่เปิด
เคร่ืองจกัรที่มากเกินไป เม่ือเทียบกบัโรงสีขา้วที่มีประสิทธิภาพการด าเนินงานเต็มที่ (TE = 1) ที่มี
ปัจจยัการผลิตใกลเ้คียงกนั 

 โรงสีข้ำวที่ 12 คือโรงสีข้าวชุมชนต าบลบางแก้ว มีค่าประสิทธิภาพการด าเนินงาน
เท่ากบั 0.907 เป็นโรงสีขา้วของกลุ่มเกษตรกร สถานที่ตั้งของโรงสีขา้วแห่งน้ีเป็นบริเวณบา้นของ
ประธานกลุ่ม โรงสีขา้วน้ีจดัตั้งในปี พ.ศ. 2558 ซ่ึงโครงสร้างของกลุ่มเกษตรกรศูนยข์า้วชุมชน                          
โดยมีประธาน รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก ประชาสัมพนัธ์ และกรรมการ แต่ในการบริหาร
โรงสีขา้วมีเพยีงประธานกลุ่มเป็นผูดู้แลและด าเนินงานเท่านั้น ปัจจุบนัมีสมาชิก 30 คน มีเคร่ืองจกัร 
จ านวน 1 เคร่ือง มีอายกุารใชง้านมาแลว้ 3 ปี ก าลงัเคร่ืองจกัร 10 แรงมา้ โดยใชไ้ฟฟ้าเป็นเคร่ืองตน้
ก าลงั มีก าลงัการผลิตของเคร่ืองจกัรในการสีขา้วสูงสุด 3,000 กิโลกรัมต่อวนั ในขณะที่โรงสีขา้วได้
ท  าการสีขา้วสูงสุดเพียง 300 กิโลกรัมต่อวนั มีการเปิดสีขา้วเฉล่ีย 4 วนัต่อสัปดาห์ สีขา้วประมาณ     
5 ชัว่โมงต่อวนั และมีแรงงานที่ใชใ้นการด าเนินงานเป็นแรงงานจา้ง จ  านวน 1 คน 
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 โรงสีขา้วแห่งน้ีสีขา้วเพื่อจ  าหน่ายขา้วสารและรับบริการสีขา้วให้แก่ชาวบา้นทั้งขา้วขดั
ขาวและขา้วกล้อง โดยค่าบริการสีขา้วนั้น ถ้าสีเป็นขา้วขดัขาวบริการฟรี แต่ถ้าเป็นขา้วกล้องมี
ค่าบริการ 2 บาท ต่อขา้วเปลือก 1 กิโลกรัม มีการปรับตั้งเคร่ืองสีขา้วใหเ้หมาะสมการขา้วเปลือกใน
แต่ละรอบ ที่มาของขา้วเปลือกที่น ามาสีจ าหน่ายนั้นทางโรงสีขา้วรับซ้ือขา้วเปลือกสดจากสมาชิก
และเกษตรกรทัว่ไป ในช่วงเดือนพฤศจิกายน แลว้น ามาลดความช้ืนดว้ยการตาก ซ่ึงพนัธุข์า้วที่รับ
ซ้ือหลกั ไดแ้ก่ ขา้วหอมมะลิ 105 และขา้วไรซ์เบอร่ี เป็นขา้วที่ปลูกโดยใชว้ิธีการทัว่ไป โดยมีการ
ตรวจคุณภาพขา้วก่อนรับซ้ือดว้ยวิธีการตรวจวดัความช้ืน แล้วน ามาเก็บรักษาโดยการเก็บขา้วใส่
กระสอบเรียงไวใ้นบริเวณที่แห้งและปลอดโปร่ง การจ าหน่ายขา้วทางกลุ่มจะจ าหน่ายทั้งขา้วสารที่
ไม่บรรจุถุง โดยจ าหน่ายที่โรงสีขา้ว  

 ปีเพาะปลูก 2560/2561 โรงสีขา้วแห่งน้ีสีขา้วเปลือกเฉล่ียปีละ 56,000 กิโลกรัม ซ่ึงจะได้
ปริมาณผลผลิตที่ไดจ้ากการสีเฉล่ีย 39,760 กิโลกรัม โดยมีค่าแรงงานในการด าเนินงาน 30,000 บาท
ต่อปี และระยะเวลาที่เปิดเคร่ืองจกัร 960 ชัว่โมงต่อปี จากการวเิคราะห์ประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
พบว่า โรงสีขา้วแห่งน้ีมีประสิทธิภาพการด าเนินงานไม่เต็มที่ (TE < 1) เน่ืองจากมีระยะเวลาที่เปิด
เคร่ืองจกัรที่มากเกินไป เม่ือเทียบกบัโรงสีขา้วที่มีประสิทธิภาพการด าเนินงานเต็มที่ (TE = 1) ที่มี
ปัจจยัการผลิตใกลเ้คียงกนั 

 โรงสีข้ำวที่ 13 คือโรงสีข้าวของสหกรณ์การเกษตรพฒันาเขาหินซ้อน จ ากัด มีค่า
ประสิทธิภาพการด าเนินงานเท่ากบั 0.915 เป็นโรงสีขา้วของสหกรณ์การเกษตร โรงสีขา้วแห่งน้ี
จดัตั้ง ณ ศูนยพ์ฒันาการศึกษาเขาหินซ้อนอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริโรงสีขา้ว ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2527                    
การบริหารโรงสีข้าวแบ่งโครงสร้างโดยมีผูจ้ ัดการโรงสีข้าว และเจ้าหน้าที่บริหารดูแลทัว่ไป                
รวม 2 คน และแรงงานในการสีขา้ว 4 คน มีเคร่ืองจกัรที่ใชง้านปัจจุบนั จ  านวน 1 เคร่ือง มีอายกุาร
ใช้งาน 8 ปี ก าลังเคร่ืองจักร 15 แรงม้า โดยใช้ไฟฟ้าเป็นเคร่ืองต้นก าลัง มีก าลังการผลิตของ
เคร่ืองจกัรในการสีขา้วสูงสุด 6,000 กิโลกรัมต่อวนั ในขณะที่โรงสีขา้วไดท้  าการสีขา้วสูงสุดเพียง 
1,200 กิโลกรัมต่อวนั มีการเปิดสีขา้วเฉล่ีย 5 วนัต่อสัปดาห์ เปิดสีวนัละประมาณ 7.5 ชัว่โมงต่อวนั 
และมีแรงงานที่ใชใ้นการด าเนินงานเป็นแรงงานจา้งทั้งส้ิน จ  านวน 6 คน  

 โรงสีขา้วแห่งน้ีบริการสีขา้วให้แก่ชาวบา้นทั้งขา้วขดัขาวและขา้วกลอ้งเพียงอยา่งเดียว 
ค่าบริการสีขา้วทั้งข้าวขัดขาวและขา้วกล้อง โดยมีค่าบริการ 1 บาท ต่อขา้วเปลือก 1 กิโลกรัม     
ก่อนการสีมีการปรับตั้งเคร่ืองสีขา้วใหเ้หมาะสมการขา้วเปลือกในแต่ละรอบ เม่ือโรงสีขา้วท าการสี
ขา้วเรียบร้อยแลว้ทางโรงสีขา้วจะคืนทั้งขา้วสารและผลพลอยไดท้ี่ไดจ้ากการสี ไดแ้ก่ ร าขา้ว ปลาย
ขา้ว และแกลบ ทั้งหมดใหแ้ก่เกษตรกร  
 ปีเพาะปลูก 2560/2561 โรงสีขา้วแห่งน้ีสีขา้วเปลือกเฉล่ียปีละ 101,561 กิโลกรัม ซ่ึงจะ
ได้ปริมาณผลผลิตที่ได้จากการสีเฉล่ีย 74,139.53 กิโลกรัม โดยมีค่าแรงงานในการด าเนินงาน 
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504,000 บาทต่อปี และระยะเวลาที่เปิดเคร่ืองจกัร 1,800 ชัว่โมงต่อปี จากการวิเคราะห์ประสิทธิภาพ
การด าเนินงาน พบว่า โรงสีขา้วแห่งน้ีมีประสิทธิภาพการด าเนินงานไม่เต็มที่ (TE < 1) เน่ืองจากมี
ค่าแรงงานในการด าเนินงานที่มากเกินไป เม่ือเทียบกบัโรงสีขา้วที่มีประสิทธิภาพการด าเนินงาน
เตม็ที่ (TE = 1) ที่มีปัจจยัการผลิตใกลเ้คียงกนั 

 4.2.5  แนวทำงกำรปรับปรุงประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนโรงสีข้ำวของสถำบันเกษตรกรที่มี
ประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนไม่เต็มที่ 
  การวิ เคราะห์ประสิทธิภาพด้วยแบบจ าลอง Data Envelopment Analysis (DEA) 
นอกจากจะท าใหท้ราบถึงค่าประสิทธิภาพการด าเนินงานแลว้ ยงัสามารถบอกใหท้ราบถึงแนวทาง
ในการปรับเปล่ียนหน่วยผลิตที่ไม่ไดป้ระสิทธิภาพ เพือ่น าไปปรับใชใ้หมี้ความเหมาะสมยิง่ขึ้น โดย
การเปรียบเทียบกบัหน่วยของการผลิตที่มีประสิทธิภาพ ซ่ึงส าหรับโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกรที่
มีประสิทธิภาพการด าเนินงานไม่เตม็ที่ สามารถปรับปรุงทั้งปัจจยัผลผลิตและปัจจยัการผลิต เพือ่ให้
มีประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

 โรงสีข้ำวที่ 1 โรงสีขา้ววสิาหกิจชุมชนขา้วอินทรียเ์ปล่ียนชีวติคุณได ้เป็นโรงสีขา้วของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน การปรับปรุงการด าเนินงานของโรงสีข้าวแห่งน้ีให้มีประสิทธิภาพเม่ือ
เปรียบเทียบกบัโรงสีขา้วที่มีประสิทธิภาพการด าเนินงานเตม็ที่ (TE = 1) โดยมีสดัส่วนการใชปั้จจยั
การผลิตและปริมาณผลผลิตที่ใกลเ้คียงกนั ในปีเพาะปลูก 2560/2561 โรงสีขา้วแห่งน้ีสีขา้วเปลือก
เฉล่ียปีละ 226,000 กิโลกรัม ซ่ึงจะไดป้ริมาณผลผลิตที่ไดจ้ากการสีเฉล่ีย 158,500 กิโลกรัม ซ่ึงควรมี
การปรับปรุงปัจจยัการผลิตที่มากเกินไป ไดแ้ก่ ค่าแรงงานในการด าเนินงานจากเดิมปีละ 129,600 
บาท ควรปรับลดลง 64,799.69 บาท ใหเ้หลือ 64,800.31 บาท  

 โรงสีข้ำวที่ 2 คือโรงสีขา้วกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตขา้วซ้อมมือเพชรมณี เป็นโรงสีขา้ว
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน การปรับปรุงการด าเนินงานของโรงสีขา้วแห่งน้ีให้มีประสิทธิภาพเม่ือ
เปรียบเทียบกบัโรงสีขา้วที่มีประสิทธิภาพการด าเนินงานเตม็ที่ (TE = 1) โดยมีสดัส่วนการใชปั้จจยั
การผลิตและปริมาณผลผลิตที่ใกลเ้คียงกนั ในปีเพาะปลูก 2560/2561 โรงสีขา้วแห่งน้ีสีขา้วเปลือก
เฉล่ียปีละ 64,800 กิโลกรัม ซ่ึงจะไดป้ริมาณผลผลิตที่ไดจ้ากการสีเฉล่ีย 47,304 กิโลกรัม ซ่ึงควรมี
การปรับปรุงปัจจยัการผลิตที่มากเกินไป ไดแ้ก่ ค่าแรงงานในการด าเนินงานจากเดิมปีละ 159,294 
บาท ควรปรับลดลง 87,596.90 บาท ใหเ้หลือ 71,697.10 บาท  

 โรงสีข้ำวที่ 3 คือโรงสีขา้วชุมชนบา้นบางพุทรา เป็นโรงสีขา้วของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
การปรับปรุงการด าเนินงานของโรงสีขา้วแห่งน้ีให้มีประสิทธิภาพเม่ือเปรียบเทียบกบัโรงสีขา้วที่มี
ประสิทธิภาพการด าเนินงานเตม็ที่ (TE = 1) โดยมีสดัส่วนการใชปั้จจยัการผลิตและปริมาณผลผลิต
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ที่ใกลเ้คียงกนั ในปีเพาะปลูก 2560/2561 โรงสีขา้วแห่งน้ีสีขา้วเปลือกเฉล่ียปีละ 18,200 กิโลกรัม   
ซ่ึงจะไดป้ริมาณผลผลิตที่ไดจ้ากการสีเฉล่ีย 13,377 กิโลกรัม ซ่ึงควรมีการปรับปรุงปัจจยัการผลิต
ที่มากเกินไป ไดแ้ก่ ค่าแรงงานในการด าเนินงานจากเดิมปีละ 36,000 บาท ควรปรับลดลง 4,492.87 
บาท ให้เหลือ 31,507.13 บาท และระยะเวลาที่เปิดเคร่ืองจกัรจากเดิมปีละ 960 ชั่วโมง ควรปรับ
ลดลง 335.28 ชัว่โมง ใหเ้หลือ 624.72 ชัว่โมง 

 โรงสีข้ำวที่ 4 คือโรงสีขา้วชุมชนบา้นหนองแสง เป็นโรงสีขา้วของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
การปรับปรุงการด าเนินงานของโรงสีขา้วแห่งน้ีให้มีประสิทธิภาพเม่ือเปรียบเทียบกบัโรงสีขา้วที่มี
ประสิทธิภาพการด าเนินงานเตม็ที่ (TE = 1) โดยมีสดัส่วนการใชปั้จจยัการผลิตและปริมาณผลผลิต
ที่ใกลเ้คียงกนั ในปีเพาะปลูก 2560/2561 โรงสีขา้วแห่งน้ีสีขา้วเปลือกเฉล่ียปีละ 48,000 กิโลกรัม   
ซ่ึงจะไดป้ริมาณผลผลิตที่ไดจ้ากการสีเฉล่ีย 32,733 กิโลกรัม ซ่ึงควรมีการปรับปรุงปัจจยัการผลิต
ที่มากเกินไป ไดแ้ก่ ระยะเวลาที่เปิดเคร่ืองจกัรจากเดิมปีละ 1,536 ชั่วโมง ควรปรับลดลง 377.71 
ชัว่โมง ใหเ้หลือ 1,158.29 ชัว่โมง 

 โรงสีข้ำวที่ 5 คือโรงสีขา้ววสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบา้นบึงตะเข ้เป็นโรงสี
ขา้วของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน การปรับปรุงการด าเนินงานของโรงสีขา้วแห่งน้ีใหมี้ประสิทธิภาพเม่ือ
เปรียบเทียบกบัโรงสีขา้วที่มีประสิทธิภาพการด าเนินงานเตม็ที่ (TE = 1) โดยมีสดัส่วนการใชปั้จจยั
การผลิตและปริมาณผลผลิตที่ใกลเ้คียงกนั ในปีเพาะปลูก 2560/2561 โรงสีขา้วแห่งน้ีสีขา้วเปลือก
เฉล่ียปีละ 252,000 กิโลกรัม ซ่ึงจะไดป้ริมาณผลผลิตที่ไดจ้ากการสีเฉล่ีย 153,456 กิโลกรัม ซ่ึงควรมี
การปรับปรุงปัจจยัการผลิตที่มากเกินไป ไดแ้ก่ ค่าแรงงานในการด าเนินงานจากเดิมปีละ 192,000 
บาท ควรปรับลดลง 89,332.69 บาท ใหเ้หลือ 102,667.31 บาท  

 โรงสีข้ำวที่ 6 คือโรงสีขา้ววิสาหกิจชุมชนบา้นโพธ์ิงาม เป็นโรงสีขา้วของกลุ่มวสิาหกิจ
ชุมชน การปรับปรุงการด าเนินงานของโรงสีขา้วแห่งน้ีใหมี้ประสิทธิภาพเม่ือเปรียบเทียบกบัโรงสี
ขา้วที่มีประสิทธิภาพการด าเนินงานเต็มที่ (TE = 1) โดยมีสัดส่วนการใชปั้จจยัการผลิตและปริมาณ
ผลผลิตที่ใกล้เคียงกัน ในปีเพาะปลูก 2560/2561 โรงสีขา้วแห่งน้ีสีขา้วเปลือกเฉล่ียปีละ 72,000 
กิโลกรัม ซ่ึงจะไดป้ริมาณผลผลิตที่ไดจ้ากการสีเฉล่ีย 51,840 กิโลกรัม ซ่ึงควรมีการปรับปรุงปัจจยั
การผลิตที่มากเกินไป ไดแ้ก่ ค่าแรงงานในการด าเนินงานจากเดิมปีละ 144,000 บาท ควรปรับลดลง 
48,948.02 บาท ใหเ้หลือ 95,051.98 บาท  

 โรงสีข้ำวที่ 8 คือโรงสีขา้ววิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรปลอดสารร่วมใจพฒันาต าบล             
บางโรง เป็นโรงสีขา้วของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน การปรับปรุงการด าเนินงานของโรงสีขา้วแห่งน้ีให้มี
ประสิทธิภาพเม่ือเปรียบเทียบกบัโรงสีขา้วที่มีประสิทธิภาพการด าเนินงานเต็มที่ (TE = 1) โดยมี
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สดัส่วนการใชปั้จจยัการผลิตและปริมาณผลผลิตที่ใกลเ้คียงกนั ในปีเพาะปลูก 2560/2561 โรงสีขา้ว
แห่งน้ีสีขา้วเปลือกเฉล่ียปีละ 13,500 กิโลกรัม ซ่ึงจะไดป้ริมาณผลผลิตที่ไดจ้ากการสีเฉล่ีย 10,160 
กิโลกรัม ซ่ึงควรมีการปรับปรุงปัจจยัการผลิตที่มากเกินไป ไดแ้ก่ ระยะเวลาที่เปิดเคร่ืองจกัรจากเดิม
ปีละ 480 ชัว่โมง ควรปรับลดลง 108.66 ชัว่โมง ใหเ้หลือ 371.34 ชัว่โมง 

 โรงสีข้ำวที่ 9 คือโรงสีขา้วชุมชนบา้นคลอง 18 กลุ่มวสิาหกิจชุมชนอ าเภอบางน ้ าเปร้ียว  
เป็นโรงสีข้าวของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน การปรับปรุงการด าเนินงานของโรงสีข้าวแห่งน้ีให้มี
ประสิทธิภาพเม่ือเปรียบเทียบกบัโรงสีขา้วที่มีประสิทธิภาพการด าเนินงานเต็มที่ (TE = 1) โดยมี
สดัส่วนการใชปั้จจยัการผลิตและปริมาณผลผลิตที่ใกลเ้คียงกนั ในปีเพาะปลูก 2560/2561 โรงสีขา้ว
แห่งน้ีสีข้าวเปลือกเฉล่ียปีละ 17,250 กิโลกรัม ซ่ึงจะได้ปริมาณผลผลิตที่ได้จากการสีเฉล่ีย 
12,787.50 กิโลกรัม ซ่ึงควรมีการปรับปรุงปัจจยัการผลิตที่มากเกินไป ไดแ้ก่ ปริมาณขา้วเปลือกที่
น ามาสีจากเดิมปีละ 17,250 กิโลกรัม ควรปรับลดลง 293.93 บาท ให้เหลือ 16,956.07 บาท ในขณะ
ที่ปริมาณผลผลิตที่ไดจ้ากการสีเท่าเดิม และค่าแรงงานในการด าเนินงานจากเดิมปีละ 8,625 บาท 
ควรปรับลดลง 4,923.36 บาท ใหเ้หลือ 3,701.64 บาท  

 โรงสีข้ำวที่ 11 คือโรงสีขา้วชุมชนบา้นหนองใหญ่ เป็นโรงสีขา้วของกลุ่มเกษตรกร             
การปรับปรุงการด าเนินงานของโรงสีขา้วแห่งน้ีให้มีประสิทธิภาพเม่ือเปรียบเทียบกบักบัโรงสีขา้ว
ที่มีประสิทธิภาพการด าเนินงานเต็มที่ (TE = 1) โดยมีสัดส่วนการใช้ปัจจยัการผลิตและปริมาณ
ผลผลิตที่ใกล้เคียงกัน ในปีเพาะปลูก 2560/2561 โรงสีขา้วแห่งน้ีสีขา้วเปลือกเฉล่ียปีละ 12,000 
กิโลกรัม ซ่ึงจะไดป้ริมาณผลผลิตที่ไดจ้ากการสีเฉล่ีย 8,724 กิโลกรัม ซ่ึงควรมีการปรับปรุงปัจจยั
การผลิตที่มากเกินไป ไดแ้ก่ ระยะเวลาที่เปิดเคร่ืองจกัรจากเดิมปีละ 384 ชัว่โมง ควรปรับลดลง 
100.67 ชัว่โมง ใหเ้หลือ 283.33 ชัว่โมง 

 โรงสีข้ำวที่ 12 คือโรงสีขา้วชุมชนต าบลบางแก้ว เป็นโรงสีข้าวของกลุ่มเกษตรกร                  
การปรับปรุงการด าเนินงานของโรงสีขา้วแห่งน้ีให้มีประสิทธิภาพเม่ือเปรียบเทียบกบัโรงสีขา้วที่มี
ประสิทธิภาพการด าเนินงานเตม็ที่ (TE = 1) โดยมีสดัส่วนการใชปั้จจยัการผลิตและปริมาณผลผลิต
ที่ใกลเ้คียงกนั ในปีเพาะปลูก 2560/2561 โรงสีขา้วแห่งน้ีสีขา้วเปลือกเฉล่ียปีละ 56,000 กิโลกรัม  
ซ่ึงจะไดป้ริมาณผลผลิตที่ไดจ้ากการสีเฉล่ีย 39,760 กิโลกรัม ซ่ึงควรมีการปรับปรุงปัจจยัการผลิต
ที่มากเกินไป ได้แก่ ระยะเวลาที่เปิดเคร่ืองจกัรจากเดิมปีละ 960 ชั่วโมง ควรปรับลดลง 348.71 
ชัว่โมง ใหเ้หลือ 611.29 ชัว่โมง 
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 โรงสีข้ำวที่ 13 คือโรงสีขา้วของสหกรณ์การเกษตรพฒันาเขาหินซ้อน จ ากดั โรงสีขา้ว
ของสหกรณ์การเกษตร การปรับปรุงการด าเนินงานของโรงสีขา้วแห่งน้ีให้มีประสิทธิภาพเม่ือ
เปรียบเทียบกบัโรงสีขา้วที่มีประสิทธิภาพการด าเนินงานเตม็ที่ (TE = 1) โดยมีสดัส่วนการใชปั้จจยั
การผลิตและปริมาณผลผลิตที่ใกลเ้คียงกนั ในปีเพาะปลูก 2560/2561 โรงสีขา้วแห่งน้ีสีขา้วเปลือก
เฉล่ียปีละ 101,561 กิโลกรัม ซ่ึงจะไดป้ริมาณผลผลิตที่ไดจ้ากการสีเฉล่ีย 74,139.53 กิโลกรัม ซ่ึงควร
มีการปรับปรุงปัจจยัการผลิตที่มากเกินไป ไดแ้ก่ ค่าแรงงานในการด าเนินงานจากเดิมปีละ 504,000 
บาท ควรปรับลดลง 374,184.79 บาท ใหเ้หลือ 129,815.21 บาท 
 รายละเอียดของปริมาณปัจจยัการผลิตที่ตอ้งปรับปรุงเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงาน ดงัแสดงในตารางที่ 4.3 
 
ตำรำงที่ 4.3  ปริมาณปัจจยัการผลิตที่ตอ้งปรับปรุงเพือ่ใหเ้กิดประสิทธิภาพการด าเนินงาน  

โรงสีข้ำวที่ 

ปริมำณข้ำวเปลือกทีน่ ำมำสี 
(กโิลกรัมต่อปี) 

ค่ำแรงงำนในกำรด ำเนินงำน 
(บำทต่อปี) 

ระยะเวลำทีเ่ปิดเคร่ืองจักร 
(ช่ัวโมงต่อปี) 

ปริมำณ
ทั้งหมด 

ปริมำณที่
ต้องปรับลด 

มูลค่ำทั้งหมด มูลค่ำทีต้่อง 
ปรับลด 

ระยะเวลำ
ทั้งหมด 

ระยะเวลำที่
ต้องปรับลด 

1 226,000.00 - 129,600.00 64,799.69 1,152.00 - 
2 64,800.00 - 159,294.00 87,596.90 1,200.00 - 
3 18,200.00 - 36,000.00 4,492.87 960.00 335.28 
4 48,000.00 - 57,600.00 - 1,536.00 377.71 
5 252,000.00 - 192,000.00 89,332.69 1,536.00 - 
6 72,000.00 - 144,000.00 48,948.02 1,680.00 - 
7 72,000.00 - 122,400.00 - 2,304.00 - 
8 13,500.00 - 19,200.00 - 480.00 108.66 
9 17,250.00 293.93 8,625.00 4,923.36 72.00 - 

10 11,300.00 - 2,400.00 - 48.00 - 
11 12,000.00 - 14,400.00 - 384.00 100.67 
12 56,000.00 - 30,000.00 - 960.00 348.71 
13 101,561.00 - 504,000.00 374,184.79 1,800.00 - 
เฉล่ีย 
(Mean) 

74,200.85 22.61 109,193.77 51,867.56 1,085.54 97.77 

ค่าสูงสุด
(Maximum) 

252,000.00 293.93 504,000.00 374,184.79 2,304.00 377.71 

ค่าต ่าสุด
(Minimum) 

11,300.00 - 2,400.00 4,492.87 48.00 100.67 
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4.3  ปัจจยัทีม่ผีลต่อประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนโรงสีข้ำวของสถำบันเกษตรกร 
 4.3.1  ตัวแปรที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนโรงสีข้ำวของ
สถำบันเกษตรกร 
  การวิเคราะห์ปัจจัยที่ มีผลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานโรงสีข้าวของสถาบัน
เกษตรกรในจงัหวดัฉะเชิงเทราน้ี ประกอบดว้ย ตวัแปรอิสระ (X) จ  านวน 4 ตวั ไดแ้ก่ อายขุองผูดู้แล
โรงสีขา้ว (ปี) ระยะเวลาการศึกษาในระบบของผูดู้แลโรงสีขา้ว (ปี) ประสบการณ์ในการดูแลโรงสี
ขา้ว (ปี) ก าลงัผลิตสูงสุดของเคร่ืองสีขา้ว (กิโลกรัมต่อชัว่โมง) ตวัแปรตาม (Y) ไดแ้ก่ ประสิทธิภาพ
การด าเนินงานของโรงสีขา้ว ซ่ึงแต่ละตวัแปรมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
  1)  อายขุองผูดู้แลโรงสีขา้ว (Age) พบว่า ผูดู้แลโรงสีขา้วมีอายเุฉล่ีย 50.46 ปี โดยผูท้ี่มี
อายตุ  ่าที่สุดคือ 38 ปี และสูงที่สุด คือ 68 ปี 
  2)  ระยะเวลาการศึกษาในระบบของผูดู้แลโรงสีขา้ว (Edu) พบว่า ผูดู้แลโรงสีขา้วมี
ระยะเวลาการศึกษาในระบบเฉล่ีย 12.38 ปี โดยผูท้ี่มีระยะเวลาการศึกษาในระบบต ่าที่สุดคือ 4 ปี 
และสูงที่สุด คือ 18 ปี ซ่ึงในการน าขอ้มูลน้ีมาวเิคราะห์ในแบบจ าลอง Tobit ผูว้จิยัจึงตอ้งปรับขอ้มูล
ให้อยูใ่นการวดัแบบอตัราส่วน (Ratio) คือ นับจ านวนปีการศึกษาของผูดู้แล โดยเร่ิมจากการศึกษา
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 จนถึงระยะเวลาการศึกษาในระบบชั้นปีสุดทา้ย 
 3)  ประสบการณ์ในการดูแลโรงสีขา้ว (Exp) พบว่า ผูดู้แลโรงสีขา้วมีประสบการณ์ใน
การดูแลโรงสีขา้วเฉล่ีย 9 ปี โดยผูท้ี่มีประสบการณ์ในการดูแลโรงสีขา้วต ่าที่สุดคือ 1 ปี และสูงที่สุด 
คือ 19 ปี ซ่ึงเร่ิมนบัตั้งแต่ปีแรกที่เร่ิมด าเนินงานดูแลโรงสีขา้ว 
 4)  ก าลงัผลิตสูงสุดของเคร่ืองสีขา้ว (Capa) พบวา่ โรงสีขา้วมีก าลงัผลิตสูงสุดของเคร่ือง
สีขา้วเฉล่ีย 359.23 กิโลกรัมต่อชัว่โมง โดยโรงสีขา้วที่มีก  าลงัผลิตสูงสุดของเคร่ืองสีขา้วต ่าที่สุดคือ 
150 กิโลกรัมต่อชัว่โมง และสูงที่สุดคือ 700 กิโลกรัมต่อชัว่โมง 
 5)  ประสิทธิภาพการด าเนินงานของโรงสีขา้ว (TE) พบวา่ โรงสีขา้วทีมี่ค่าประสิทธิภาพ
การด าเนินงานเฉล่ีย 0.912 โดยโรงสีขา้วที่มีค่าประสิทธิภาพการด าเนินงานต ่าที่สุดคือ 0.787 คน 
และสูงที่สุดคือ 1.000 
  รายละเอียดตวัแปรอิสระและตวัแปรตามในการวิเคราะห์ปัจจยัที่มีผลต่อประสิทธิภาพ
การด าเนินงานโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกรในจงัหวดัฉะเชิงเทรา ดงัแสดงในตารางที่ 4.4 
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ตำรำงที่ 4.4  ตัวแปรอิสระและตวัแปรตามในการวิเคราะห์ปัจจยัที่มีผลต่อประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกรในจงัหวดัฉะเชิงเทรา 

โรงสีข้ำวที่ 

ตวัแปรอสิระ (X) 
ตวัแปรตำม 

(Y) 

Age 
(ปี) 

Edu 
(ปี) 

Exp 
(ปี) 

Capa 
(กก./ชม.) 

TE 

1 48.00 16.00 5.00 500.00 0.909 
2 68.00 4.00 17.00 250.00 0.913 
3 51.00 12.00 8.00 250.00 0.888 
4 54.00 12.00 19.00 200.00 0.844 
5 51.00 18.00 14.00 420.00 0.787 
6 44.00 8.00 3.00 250.00 0.889 
7 49.00 12.00 15.00 500.00 1.000 
8 40.00 16.00 10.00 150.00 0.921 
9 50.00 9.00 2.00 500.00 0.980 

10 50.00 12.00 5.00 700.00 1.000 
11 54.00 14.00 1.00 200.00 0.899 
12 59.00 12.00 3.00 250.00 0.907 
13 38.00 16.00 15.00 500.00 0.915 

ค่าเฉล่ีย (Mean) 50.46 12.38 9.00 359.23 0.912 

ค่าสูงสุด (Maximum) 68.00 18.00 19.00 700.00 1.000 

ค่าต ่าสุด (Minimum) 38.00 4.00 1.00 150.00 0.787 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 7.75 3.82 6.32 168.64 0.059 

 
 4.3.2  ผลกำรวิเครำะห์ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนโรงสีข้ำวของสถำบัน
เกษตรกร 
  การพิจารณาความมีประสิทธิภาพการด าเนินงานโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกรใน
จงัหวดัฉะเชิงเทราได้น าประสิทธิภาพที่ได้จากการวิเคราะห์ตามแบบจ าลอง DEA ซ่ึงมีค่าอยู่
ระหว่าง 0 - 1 จึงตอ้งใชก้ารวิเคราะห์ปัจจยัที่มีผลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานดว้ยแบบจ าลอง 
Tobit โดยมีตวัแปรอิสระ (X) ไดแ้ก่ อายขุองผูดู้แลโรงสีขา้ว (ปี) ระยะเวลาการศึกษาในระบบของ
ผูดู้แลโรงสีข้าว (ปี)  ประสบการณ์ในการดูแลโรงสีข้าว (ปี)  ก าลังผลิตสูงสุดของเคร่ืองสีข้าว 
(กิโลกรัมต่อชัว่โมง) ซ่ึงจากผลการวิเคราะห์ พบว่า ตวัแปรที่มีผลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงาน
โรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกรในจงัหวดัฉะเชิงเทราที่ความเช่ือมัน่ระดบันัยส าคญั 0.05 มีจ  านวน   
2 ตวั ไดแ้ก่ ระยะเวลาการศึกษาในระบบของผูดู้แลโรงสีขา้ว (Edu) และก าลังการผลิตสูงสุดของ
เคร่ืองสีขา้ว (Capa) ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
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  1)  ระยะเวลาการศึกษาในระบบของผูดู้แลโรงสีขา้ว (Edu) พบว่า ความเช่ือมัน่ระดับ
นัยส าคญัอยูท่ี่ 0.042 ซ่ึงมีค่าต  ่ากว่า 0.05 จึงเป็นปัจจยัที่มีผลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานโรงสี
ขา้วของสถาบันเกษตรกร โดยมีเคร่ืองหมายหน้าสัมประสิทธ์ิเป็นบวก แสดงว่า ยิ่งระยะเวลา
การศึกษาในระบบสูงขึ้น 1 หน่วย จะมีโอกาสที่ท  าใหป้ระสิทธิภาพการด าเนินงานโรงสีขา้วเพิม่ขึ้น
ร้อยละ 0.9 ทั้งน้ีเน่ืองจากถา้ผูดู้แลโรงสีขา้วมีระยะเวลาการศึกษาในระบบเพิม่ขึ้น จะส่งผลใหผู้ดู้แล
โรงสีขา้วมีความรู้ความสามารถในการบริหารจดัการและด าเนินงานโรงสีขา้วให้มีประสิทธิภาพ
เพิม่ขึ้น 
  2)  ก าลงัการผลิตสูงสุดของเคร่ืองสีขา้ว (Capa) พบว่า ความเช่ือมัน่ระดบันัยส าคญัอยูท่ี่ 
0.041 ซ่ึงมีค่าต  ่ากวา่ 0.05 จึงเป็นปัจจยัที่มีผลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานโรงสีขา้วของสถาบนั
เกษตรกร โดยมีเคร่ืองหมายหนา้สมัประสิทธ์ิเป็นบวก แสดงว่า ยิง่ก  าลงัการผลิตสูงสุดของเคร่ืองสี
ขา้วสูงขึ้น 1 หน่วย จะมีโอกาสที่ท  าให้ประสิทธิภาพการด าเนินงานโรงสีขา้วเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.01
ทั้งน้ีเน่ืองจากเคร่ืองสีขา้วยิง่มีก าลงัการผลิตเพิ่มขึ้น จะส่งผลให้โรงสีขา้วสามารถสีขา้วไดม้ากขึ้น
และลดระยะเวลาการด าเนินงานลงไดจึ้งส่งผลใหโ้รงสีขา้วมีประสิทธิภาพเพิม่ขึ้น  
  ส่วนตัวแปรอ่ืน ๆ ที่ เหลือ ประกอบด้วย อายุของผู ้ดูแล โรงสีข้าว (Age) และ
ประสบการณ์ในการดูแลโรงสีขา้ว (Exp) ไม่มีนัยส าคญัทางสถิติที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกรในจงัหวดัฉะเชิงเทรา ดงัแสดงในตารางที่ 4.5 
 
ตำรำงที่ 4.5  ปัจจยัที่มีผลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกรในจงัหวดั

ฉะเชิงเทรา 
ตัวแปร coefficient Std. Err. p-value 

อายขุองผูดู้แลโรงสีขา้ว (Age) -0.0022659 0.0019844 0.283 
ระยะเวลาการศึกษาในระบบของผูดู้แลโรงสีขา้ว (Edu) 0.0094263 0.0039857 0.042* 
ประสบการณ์ในการดูแลโรงสีขา้ว (Exp) -0.0021840 0.0019418 0.290 
ก าลงัผลิตสูงสุดของเคร่ืองสีขา้ว (Capa) 0.0001744 0.0000729 0.041* 
Constant 1.0977500 0.1401783 0.000 
Log likelihood 19.720471    

*เช่ือมัน่ที่ระดบันัยส าคญั 0.05 
 

 



 บทที่ 5  

สรุปผลกำรวจิัย อภิปรำยผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวจิยัเร่ืองประสิทธิภาพการด าเนินงานโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกรในจงัหวดัฉะเชิงเทรา 
ผลการวเิคราะห์สามารถสรุปเป็น 3 ส่วนที่ส าคญั ดงัน้ี  
  5.1  สรุปผลการวจิยั 
 5.2  อภิปรายผลการวจิยั   
 5.3  ขอ้เสนอแนะ  
 

5.1  สรุปผลกำรวจิยั 
 5.1.1  กำรด ำเนินงำนโรงสีข้ำวของสถำบันเกษตรกรในจังหวัดฉะเชิงเทรำ 
 การศึกษาการด าเนินงานโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกรในจงัหวดัฉะเชิงเทรา ผูว้ิจยัได้
อธิบายโดยแบ่งโรงสีขา้วออกเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่  
 1)  โรงสีข้าวของวิสาหกิจชุมชน มีจ านวนทั้งส้ิน 10 แห่ง ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 76.92       
ของโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกรทั้งหมดในงานวิจยัน้ี พบว่า โรงสีขา้วมีก าลงัผลิตสูงสุดของ
เคร่ืองสีขา้วเฉล่ีย 359.23 กิโลกรัมขา้วเปลือกต่อชั่วโมง ส่วนใหญ่ตั้งอยูบ่ริเวณบา้นของประธาน
กลุ่มหรือผูดู้แลโรงสีขา้ว ซ่ึงโรงสีขา้วของวิสาหกิจชุมชนมีทั้งการบริการสีขา้วเปลือกให้แก่สมาชิก
และเกษตรกรทัว่ไป และยงัรับซ้ือขา้วเปลือกจากสมาชิกและเกษตรกรเพื่อน ามาสีเป็นขา้วสารและ
จ าหน่ายดว้ยตนเอง โดยจ าหน่ายทั้งขา้วสารที่ไม่บรรจุถุง โดยจ าหน่ายใหก้บัโรงเรียนและค่ายทหาร 
และแบบบรรจุถุงในตราสินคา้เป็นของตนเอง แบบแพค็ ๆ ละ 1 กิโลกรัม โดยจ าหน่ายที่ตามงาน
แสดงต่าง ๆ ที่ภาครัฐจัดและขอความร่วมมือ ตลาดท้องถ่ิน ร้านค้าในพื้นที่และต่างจังหวัด               
และผา่นทางสงัคมออนไลน์  
 2)  โรงสีข้าวของกลุ่มเกษตรกร มีจ  านวนทั้งส้ิน 2 แห่ง ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 15.39            
ของโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกรทั้งหมดในงานวิจยัน้ี พบว่า โรงสีขา้วมีก าลงัผลิตสูงสุดของ
เคร่ืองสีขา้วเฉล่ีย 225 กิโลกรัมขา้วเปลือกต่อชัว่โมง สถานที่ตั้งเป็นบริเวณบา้นของผูดู้แลโรงสีขา้ว 
ซ่ึงโรงสีขา้วของกลุ่มเกษตรกรมีทั้งการบริการสีข้าวเปลือกให้แก่สมาชิกและเกษตรกรทั่วไป            
และยงัรับซ้ือขา้วเปลือกจากสมาชิกและเกษตรกรเพื่อน ามาสีเป็นขา้วสารและจ าหน่ายดว้ยตนเอง 
โดยจ าหน่ายข้าวสารที่ไม่บรรจุถุง โดยจ าหน่ายให้กับชาวบ้านในละแวกใกล้เคียงโรงสีข้าว            
ซ่ึงช่องทางการจ าหน่ายมีเพยีง ณ โรงสีขา้วเท่านั้น 
 3)  โรงสีขา้วของสหกรณ์การเกษตร จ านวน 1 แห่ง ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 7.69 ของโรงสี
ขา้วของสถาบนัเกษตรกรทั้งหมดในงานวิจยัน้ี พบว่า โรงสีขา้วมีก าลงัผลิตสูงสุดของเคร่ืองสีขา้ว 
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550 กิโลกรัมข้าวเปลือกต่อชั่วโมง ตั้ งอยู่ ณ ศูนยพ์ฒันาการศึกษาเขาหินซ้อนอันเน่ืองมาจาก
พระราชด าริ ซ่ึงโรงสีขา้วของสหกรณ์การเกษตรมีเพียงการบริการสีขา้วเปลือกให้แก่สมาชิกและ
เกษตรกรทัว่ไปอยา่งเดียวเท่านั้น ไม่มีการรับซ้ือขา้วมาเพือ่สีขา้วจ าหน่าย 

 5.1.2  ประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนโรงสีข้ำวของสถำบันเกษตรกรในจังหวัดฉะเชิงเทรำ 
 จากการวเิคราะห์ประสิทธิภาพการด าเนินงานโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกรในจงัหวดั
ฉะเชิงเทรา จ านวน 13 แห่ง ในปี พ.ศ. 2561โดยใช้ Data Envelopment Analysis (DEA) โดยมี         
ตวัแปรปัจจยัการผลิต (Input) ไดแ้ก่ ปริมาณขา้วเปลือกที่น ามาสี (กิโลกรัมต่อปี) ค่าแรงงานในการ
ด าเนินงาน (บาทต่อปี) และระยะเวลาที่เปิดเคร่ืองจกัร (ชัว่โมงต่อปี) ส่วนตวัแปรผลผลิต (Output) 
คือ ปริมาณผลผลิตที่ไดจ้ากการสี (กิโลกรัมต่อปี) พบวา่ โดยรวมโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกรใน
จงัหวดัฉะเชิงเทรา มีค่าประสิทธิภาพการด าเนินงาน (Technical Efficiency : TE) เฉล่ียเท่ากบั 0.912 
ซ่ึงสามารถเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานขึ้นอีกเพียง 0.088 เท่านั้ น โรงสีข้าวของสถาบัน
เกษตรกรจึงจะมีประสิทธิภาพการด าเนินงานเตม็ที่ 
 โรงสีขา้วที่มีประสิทธิภาพการด าเนินงานเต็มที่ มีจ  านวน 2 แห่ง ที่มีค่า TE = 1 และมี
แนวทางการด าเนินงานที่ดีที่สุด (Best Practices) ไดแ้ก่  

 โรงสีข้ำวที่ 7 เป็นโรงสีขา้วของวิสาหกิจชุมชน มีการสีขา้วเพือ่จ  าหน่ายขา้วสารและรับ
บริการสีขา้วให้แก่ชาวบา้นทั้งขา้วขดัขาวและขา้วกลอ้ง โดยมีค่าบริการสีขา้วกลอ้ง สาเหตุที่ท  าให้
โรงสีข้าวแห่งน้ีมีประสิทธิภาพในการด าเนินงาน เพราะมีค่าแรงงานในการด าเนินงานและ
ระยะเวลาที่เปิดเคร่ืองจกัรต ่ากว่าโรงสีขา้วที่มีปริมาณขา้วเปลือกที่ใกลเ้คียงกนั และอีกทั้งยงัได้
ปริมาณผลผลิตที่ไดจ้ากการสีสูงกวา่โรงสีขา้วที่มีปริมาณขา้วเปลือกที่ใกลเ้คียงกนัอีกดว้ย 
 โรงสีข้ำวที่ 10 เป็นโรงสีขา้วของวสิาหกิจชุมชน มีการสีขา้วเพือ่จ  าหน่ายขา้วสารและรับ
บริการสีข้าวให้แก่ชาวบ้านทั้ งข้าวขัดขาวและข้าวกล้องฟรี สาเหตุที่ท  าให้โรงสีข้าวแห่งน้ีมี
ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน เพราะมีระยะเวลาที่เปิดสีขา้วที่น้อยกว่าโรงสีขา้วที่มีปริมาณ
ขา้วเปลือกใกลเ้คียงกนั เพราะเคร่ืองสีขา้วที่มีก  าลงัการผลิตที่สูงถึง 700 กิโลกรัมต่อชัว่โมง 
 โรงสีขา้วที่มีประสิทธิภาพการด าเนินงานไม่เต็มที่ มีจ  านวน 11 แห่ง ที่มีค่า TE ระหวา่ง 
0.787 - 0.980 ไดแ้ก่  

 โรงสีข้ำวที่ 1 เป็นโรงสีขา้วของวสิาหกิจชุมชน (TE = 0.909) ซ่ึงมีการสีขา้วเพื่อจ  าหน่าย
ขา้วสารเพียงอยา่งเดียว โรงสีขา้วแห่งน้ีควรปรับปรุงปัจจยัการผลิตที่มากเกินไป คือ ควรปรับลด
ค่าแรงงานในการด าเนินงานจากเดิมปีละ 129,600 บาท ควรปรับลดลง 64,799.69 บาท ให้เหลือ 
64,800.31 บาท 

 โรงสีข้ำวที่ 2 เป็นโรงสีขา้วของวิสาหกิจชุมชน (TE = 0.913) มีการสีขา้วเพื่อจ  าหน่าย
ขา้วสารเพียงอยา่งเดียว โรงสีขา้วแห่งน้ีควรปรับปรุงปัจจยัการผลิตที่มากเกินไป คือ ควรปรับลด
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ค่าแรงงานในการด าเนินงานจากเดิมปีละ 159,294 บาท ควรปรับลดลง 87,596.90 บาท ให้เหลือ 
71,697.10 บาท 

 โรงสีข้ำวที่ 3 เป็นโรงสีขา้วของวสิาหกิจชุมชน (TE = 0.888) ซ่ึงมีการสีขา้วเพื่อจ  าหน่าย
ขา้วสารและรับบริการสีขา้วให้แก่ชาวบา้นทั้งขา้วขดัขาวและขา้วกลอ้ง โดยมีค่าบริการสีขา้วกลอ้ง 
โรงสีข้าวแห่งน้ีควรปรับปรุงปัจจัยการผลิตที่มากเกินไป คือ ควรปรับลดค่าแรงงานในการ
ด าเนินงานจากเดิมปีละ 36,000 บาท ควรปรับลดลง 4,492.87 บาท ให้เหลือ 31,507.13 บาท          
และระยะเวลาที่เปิดเคร่ืองจกัรจากเดิมปีละ 960 ชั่วโมง ควรปรับลดลง 335.28 ชั่วโมง ให้เหลือ 
624.72 ชัว่โมง 

 โรงสีข้ำวที่ 4 เป็นโรงสีขา้วของวสิาหกิจชุมชน (TE = 0.844) ซ่ึงมีการสีขา้วเพื่อจ  าหน่าย
ขา้วสารและรับบริการสีขา้วให้แก่ชาวบา้นทั้งขา้วขดัขาวและขา้วกลอ้ง โดยมีค่าบริการสีขา้วกลอ้ง 
โรงสีขา้วแห่งน้ีควรปรับปรุงปัจจยัการผลิตที่มากเกินไป คือ ควรปรับลดระยะเวลาที่เปิดเคร่ืองจกัร
จากเดิมปีละ 1,536 ชัว่โมง ควรปรับลดลง 377.71 ชัว่โมง ใหเ้หลือ 1,158.29 ชัว่โมง 

 โรงสีข้ำวที่ 5 เป็นโรงสีขา้วของวิสาหกิจชุมชน (TE = 0.787) มีการสีขา้วเพื่อจ  าหน่าย
ขา้วสารและรับบริการสีขา้วให้แก่ชาวบา้นทั้งขา้วขดัขาวและขา้วกลอ้งฟรี โรงสีขา้วแห่งน้ีควร
ปรับปรุงปัจจยัการผลิตที่มากเกินไป คือ ควรปรับลดค่าแรงงานในการด าเนินงานจากเดิมปีละ 
192,000 บาท ควรปรับลดลง 89,332.69 บาท ใหเ้หลือ 102,667.31 บาท 

 โรงสีข้ำวที่ 6 เป็นโรงสีขา้วของวิสาหกิจชุมชน (TE = 0.889) ซ่ึงมีบริการสีขา้วให้แก่
ชาวบา้นทั้งขา้วขดัขาวและขา้วกลอ้งเพยีงอยา่งเดียว โดยมีค่าบริการสีขา้วกลอ้ง โรงสีขา้วแห่งน้ีควร
มีการปรับปรุงปัจจยัการผลิตที่มากเกินไป คือ ควรปรับลดค่าแรงงานในการด าเนินงานจากเดิมปีละ 
144,000 บาท ควรปรับลดลง 48,948.02 บาท ใหเ้หลือ 95,051.98 บาท 

 โรงสีข้ำวที่ 8 เป็นโรงสีขา้วของวิสาหกิจชุมชน (TE = 0.921) มีการสีขา้วเพื่อจ  าหน่าย
ขา้วสารและรับบริการสีขา้วใหแ้ก่ชาวบา้นทั้งขา้วขดัขาวและขา้วกลอ้ง โดยมีค่าบริการเฉพาะการสี
ข้าวกล้องเท่านั้ น โรงสีข้าวแห่งน้ีควรปรับปรุงปัจจัยการผลิตที่มากเกินไป คือ ควรปรับลด
ระยะเวลาที่เปิดเคร่ืองจกัรจากเดิมปีละ 480 ชัว่โมง ควรปรับลดลง 108.66 ชัว่โมง ให้เหลือ 371.34 
ชัว่โมง 

 โรงสีข้ำวที่ 9 เป็นโรงสีขา้วของวิสาหกิจชุมชน (TE = 0.980) มีการสีขา้วเพื่อจ  าหน่าย
ขา้วสารและรับบริการสีขา้วให้แก่ชาวบา้นทั้งขา้วขดัขาวและขา้วกลอ้งฟรี โรงสีขา้วแห่งน้ีควร
ปรับปรุงปัจจยัการผลิตที่มากเกินไป คือ ควรปรับลดปริมาณขา้วเปลือกที่น ามาสีจากเดิมปีละ 
17,250 กิโลกรัม ควรปรับลดลง 293.93 บาท ใหเ้หลือ 16,956.07 บาท ในขณะที่ปริมาณผลผลิตที่ได้
จากการสีเท่าเดิม และค่าแรงงานในการด าเนินงานจากเดิมปีละ 8,625 บาท ควรปรับลดลง 4,923.36 
บาท ใหเ้หลือ 3,701.64 บาท 
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 โรงสีข้ำวที่ 11 เป็นโรงสีขา้วของกลุ่มเกษตรกร (TE = 0.899) ซ่ึงมีบริการสีขา้วให้แก่
ชาวบา้นทั้งขา้วขดัขาวและขา้วกลอ้งเพยีงอยา่งเดียว โดยมีค่าบริการสีขา้ว โรงสีขา้วแห่งน้ีควรมีการ
ปรับปรุงปัจจยัการผลิตที่มากเกินไป คือ ควรปรับลดระยะเวลาที่เปิดเคร่ืองจกัรจากเดิมปีละ 384 
ชัว่โมง ควรปรับลดลง 100.67 ชัว่โมง ใหเ้หลือ 283.33 ชัว่โมง 

 โรงสีข้ำวที่ 12 เป็นโรงสีขา้วของกลุ่มเกษตรกร (TE = 0.907) ซ่ึงมีการสีขา้วเพือ่จ  าหน่าย
ขา้วสารและรับบริการสีขา้วให้แก่ชาวบา้นทั้งขา้วขดัขาวและขา้วกลอ้ง โดยมีค่าบริการสีขา้วกลอ้ง 
โรงสีขา้วแห่งน้ีควรปรับปรุงปัจจยัการผลิตที่มากเกินไป คือ ควรปรับลดระยะเวลาที่เปิดเคร่ืองจกัร
จากเดิมปีละ 960 ชัว่โมง ควรปรับลดลง 348.71 ชัว่โมง ใหเ้หลือ 611.29 ชัว่โมง 

 โรงสีข้ำวที่ 13 เป็นโรงสีขา้วของสหกรณ์การเกษตร (TE = 0.915) ซ่ึงมีบริการสีขา้ว
ให้แก่ชาวบา้นทั้งขา้วขดัขาวและขา้วกลอ้งเพียงอยา่งเดียว โดยมีค่าบริการสีขา้ว โรงสีขา้วแห่งน้ี
ควรปรับปรุงปัจจยัการผลิตที่มากเกินไป คือ ควรปรับลดค่าแรงงานในการด าเนินงานจากเดิมปีละ 
504,000 บาท ควรปรับลดลง 374,184.79 บาท ใหเ้หลือ 129,815.21 บาท 

 5.1.3  ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนโรงสีข้ำวของสถำบันเกษตรกรในจังหวัด
ฉะเชิงเทรำ 

 จากการวิเคราะห์ปัจจยัที่มีผลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานโรงสีขา้วของสถาบัน
เกษตรกร โดยมีตวัแปรอิสระ (X) ไดแ้ก่ อายขุองผูดู้แลโรงสีขา้ว (ปี) ระยะเวลาการศึกษาในระบบ
ของผูดู้แลโรงสีขา้ว (ปี) ประสบการณ์ในการดูแลโรงสีขา้ว (ปี) และก าลงัผลิตสูงสุดของเคร่ืองสี
ขา้ว (กิโลกรัมต่อชัว่โมง) ส่วนตวัแปรตาม (Y) ไดแ้ก่ ประสิทธิภาพการด าเนินงานของโรงสีขา้ว 
พบว่า ระยะเวลาการศึกษาในระบบของผูดู้แลโรงสีขา้ว และก าลงัการผลิตสูงสุดของเคร่ืองสีขา้ว 
ลว้นเป็นปัจจยัที่มีผลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานของโรงสีขา้ว ส่วนอายุของผูดู้แลโรงสีขา้ว                        
และประสบการณ์ในการดูแลโรงสีขา้ว เป็นปัจจยัที่ไม่มีผลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานของ
โรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกรในจงัหวดัฉะเชิงเทรา 

 

5.2  อภปิรำยผลกำรวจิัย 
 จากผลการวิจยัในภาพรวมความมีประสิทธิภาพการด าเนินงานโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกร 
พบว่า โรงสีข้าวของสถาบันเกษตรกรในจงัหวดัฉะเชิงเทรา มีค่าประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
(Technical Efficiency : TE) เฉล่ียเท่ากับ 0.912 โดยมีโรงสีข้าวที่มีประสิทธิภาพการด าเนินงาน
เตม็ที่ ร้อยละ 15.38 และโรงสีขา้วที่มีประสิทธิภาพการด าเนินงานไม่เต็มที่ ร้อยละ 84.62 ซ่ึงเห็นได้
วา่โรงสีขา้วที่มีประสิทธิภาพการด าเนินงานเต็มที่มีจ  านวนน้อยกวา่โรงสีขา้วที่มีประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานไม่เต็มที่ เน่ืองจากโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกรส่วนใหญ่ยงัขาดความเขา้ใจในการ
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ด าเนินงานธุรกิจการสีขา้วเท่าที่ควร คือ มีระยะเวลาการเปิดสีขา้วที่ไม่แน่นอนโดยไม่ค  านึงถึง
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน เช่น ค่าแรงงาน และระยะเวลาการเปิดเคร่ืองจกัร เป็นตน้  
 โรงสีขา้วที่มีประสิทธิภาพการด าเนินงานเตม็ที่นั้น ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการที่มีระยะเวลาที่
เปิดเคร่ืองจกัร และค่าแรงงานในการด าเนินงานน้อย เพราะมีการรวบรวมขา้วเปลือกให้มีจ  านวน
มากก่อนสี และระยะเวลาการเปิดเคร่ืองจกัรก็เหมาะสมกบัปริมาณขา้วเปลือกที่น ามาสี ท าให้ลด
ค่าแรงงานในการด าเนินงานลงได ้นอกจากน้ีโรงสีขา้วบางแห่งมีเคร่ืองสีขา้วที่มีก  าลงัการผลิตที่สูง 
ท  าให้ลดระยะเวลาการเปิดเคร่ืองสีขา้วได ้ส่วนโรงสีขา้วที่มีประสิทธิภาพการด าเนินงานไม่เต็มที่ 
พบว่าส่วนใหญ่เกิดจากค่าแรงงานที่ใชใ้นการด าเนินงาน เพราะเป็นแรงงานตนเองเกือบทั้งหมด        
ซ่ึงทางโรงสีขา้วเองไม่ไดใ้ห้ความส าคญักบัส่วนน้ีเพราะไม่มีค่าใชจ่้าย กล่าวคือเป็นตน้ทุนที่ไม่ได้
จ่ายออกไปจริงเป็นเงินสด (สมศกัด์ิ เพยีบพร้อม.  2531)  
 แนวทางในการท าให้โรงสีขา้วมีประสิทธิภาพเพิม่ขึ้นอีกอยา่งหน่ึง คือ การตรวจสอบคุณภาพ
ขา้วเปลือกก่อนการสีขา้ว เน่ืองจากสภาพของเคร่ืองสีขา้วมีผลต่ออตัราการสีขา้วน้อยกว่าคุณภาพ
ขา้วเปลือก (รุ่งเรือง กาลศิริศิลป์.  2557) นอกจากน้ีการปรับตั้งเคร่ืองสีขา้วให้มีความเหมาะสมกบั
คุณภาพของข้าวเปลือกก่อนการสีในแต่ละคร้ัง สามารถลดปริมาณขา้วเปลือกที่น ามาสีลงได้                
และการลดระยะเวลาที่เปิดเคร่ืองจกัรโดยการรวบรวมขา้วเปลือกให้ไดจ้  านวนมากและน ามาสี
รวมกนั วิธีน้ีจะเป็นการลดค่าจา้งแรงงานรายวนัและระยะเวลาการเปิดเคร่ืองจกัรได้อีกทางหน่ึง          
ซ่ึงโรงสีขา้วควรจดัสรรเวลาในการสีขา้วให้มีเหมาะสม เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการสีขา้ว 
(ส านกังานพฒันาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งชาติ.  2558) 
 จากผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานโรงสีข้าวของสถาบัน
เกษตรกร พบว่า ปัจจยัที่มีผลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานของโรงสีขา้ว ได้แก่ 1) ระยะเวลา
การศึกษาในระบบของผูดู้แลโรงสีขา้ว เน่ืองจากการศึกษามีผลต่อการตดัสินใจในการผลิต การ
เลือกใชเ้ทคโนโลย ีและเทคนิคความรู้จากแหล่งขอ้มูลต่าง ๆ เขา้มาจดัการดูแลและแกปั้ญหาต่าง ๆ 
(ฌาณินท ์ภทัรกมลเสน และเยาวเรศ เชาวนพูนผล.  2561) และ 2) ก าลงัการผลิตสูงสุดของเคร่ืองสี
ขา้ว ซ่ึงเป็นตวัแปรหน่ึงที่มีนัยส าคญัต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานของโรงสีขา้วในกรณีของ
ประเทศไทย (จนัทนา วงษแ์กว้จนัทร์ และคณะ.  2548) เน่ืองจากโรงสีขา้วที่มีเคร่ืองสีขา้วที่มีก  าลงั
การผลิตสูงจะส่งผลใหส้ามารถลดระยะเวลาในการสีขา้วลง และเม่ือสามารถลดระยะเวลาการสีขา้ว
ลงไดจ้ะสามารถลดระยะเวลาการเปิดเคร่ืองสีขา้วและการจา้งแรงงานลงได ้ท าให้ลดค่าใชจ่้ายใน
การด าเนินงานได ้ 
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5.3  ข้อเสนอแนะ 
 5.3.1  ข้อเสนอแนะจำกกำรวิจัย 
 1)  โรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกรในจงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยรวมมีค่าประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานเฉล่ียที่ค่อนขา้งสูง (TE เฉล่ีย = 0.912) ซ่ึงโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกรสามารถที่จะ
ปรับปรุงการด าเนินงานของตนเองอีกเพียงเล็กน้อยเพื่อความมีประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
กล่าวคือ ตอ้งปรับปรุงการด าเนินงานเพิ่มขึ้นอีกเพยีง ร้อยละ 0.088 จึงท าใหโ้รงสีขา้วโรงสีขา้วของ
สถาบนัเกษตรกรในจงัหวดัฉะเชิงเทรา มีประสิทธิภาพการด าเนินงานเตม็ที่ ซ่ึงผลการศึกษา พบว่า 
โรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกรที่มีประสิทธิภาพการด าเนินงานเต็มที่ ร้อยละ 15.38 และอีกร้อยละ 
84.62 ยงัมีประสิทธิภาพการด าเนินงานไม่เต็มที่ ดว้ยเหตุน้ี หน่วยงานที่ดูแลโรงสีขา้วของสถาบนั
เกษตรกรควรมีการจดัศึกษาดูงานใหแ้ก่โรงสีขา้วที่ประสิทธิภาพการด าเนินงานไม่เตม็ที่ เพื่อศึกษา
การด าเนินงานของโรงสีขา้วที่มีประสิทธิภาพในการด าเนินงานเต็มที่ในพื้นที่ เพื่อแลกเปล่ียน
ประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั 
 2)  ผลการศึกษาได้สะทอ้นให้เห็นถึงความมีประสิทธิภาพในการด าเนินงานไม่เต็มที่
ของการท าโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกร เน่ืองจากสาเหตุหลกั คือ โรงสีขา้วยงัมีการใชปั้จจยัการ
ผลิต ทั้งปริมาณขา้วเปลือกที่น ามาสี ค่าแรงงานในการด าเนินงาน และระยะเวลาการเปิดเคร่ืองจกัร 
ที่ยงัไม่เหมาะสมต่อการผลิต ดงันั้นผูดู้แลโรงสีขา้วจึงควรปรับปรุงการด าเนินงานโดยการลดปัจจยั
การผลิตดังกล่าวลงเพื่อให้มีความเหมาะสมกับปัจจยัผลผลิต คือ ปริมาณผลผลิตที่ได้จากการสี          
แต่อยา่งไรก็ตามโรงสีขา้วควรจะค านึงถึงขีดความสามารถในการด าเนินงานที่แทจ้ริงของตนเอง 
เพือ่ที่ใหโ้รงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกรมีประสิทธิภาพการด าเนินงานอยา่งเตม็ที่ 
 3)  โรงสีข้าวที่เป็นแนวทางการด าเนินงานที่ ดีที่สุด (Best Practices) ได้บ่งบอกถึง
ปริมาณปัจจยัการผลิต (Input) และปริมาณปัจจยัผลผลิต (Output) ที่เหมาะสม ดงันั้นส าหรับโรงสี
ขา้วที่ก  าลงัจดัตั้งใหม่ ควรศึกษาการด าเนินงานของโรงสีขา้วที่เป็นแนวทางการด าเนินงานที่ดีที่สุด 
เพือ่เป็นแนวทางในการด าเนินงานโรงสีขา้วใหมี้ประสิทธิภาพ 
 4)  ก าลังการผลิตสูงสุดของเคร่ืองสีขา้ว เป็นปัจจยัหน่ึงที่มีผลต่อประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกร ดว้ยเหตุน้ี โรงสีขา้วควรค านึงถึงก าลงัการผลิตของเคร่ือง
สีขา้วใหเ้หมาะสมกบัขา้วเปลือกที่น ามาสี เพือ่ใหเ้กิดประสิทธิภาพการด าเนินงานสูงสุด 

 5)  สถานที่ตั้งของโรงสีขา้วน้ีที่ไม่มีการปลูกขา้วเป็นหลัก และมีโรงสีเอกชนตั้งอยู่
บริเวณใกลเ้คียง ท าให้ปริมาณขา้วเปลือกที่มาสีที่โรงสีขา้วมีปริมาณไม่มากนัก เป็นปัญหาหน่ึงใน
การด าเนินงานโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกร ดว้ยเหตุน้ี การจดัตั้งโรงสีขา้วควรศึกษาสภาพพื้นที่
และปริมาณการปลูกขา้วในพื้นที่จดัตั้ง เพื่อให้ทราบถึงปริมาณขา้วเปลือกในพื้นที่ให้เพียงพอกับ
ความต้องการของโรงสีข้าว ขณะเดียวกันโรงสีข้าวของสถาบันเกษตรกรจะต้องหาปริมาณ
ขา้วเปลือกเพิม่มากขึ้น 
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 6)  ประสิทธิภาพและปัจจยัที่มีผลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานโรงสีขา้วของสถาบนั
เกษตรกร เป็นการศึกษาในบริบทของโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกร เฉพาะในจงัหวดัฉะเชิงเทรา 
การน าไปประยกุตใ์ชค้วรค านึงถึงเร่ืองบริบทพื้นที่ที่มีความแตกต่างกนั 

 5.3.1  ข้อเสนอแนะในกำรวิจัยคร้ังต่อไป 
 1)  การศึกษาคร้ังน้ีมีจ  านวนประชากรที่ใชใ้นการศึกษาเพียง 13 แห่ง ซ่ึงเป็นจ านวน

โรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกรทั้งหมดในพื้นที่วิจยั ผลการศึกษาที่ไดจึ้งเป็นการเปรียบเทียบกัน
ภายในกลุ่มเล็ก ๆ หากมีกลุ่มตวัอยา่งที่มีจ  านวนมากกวา่ จะท าใหไ้ดผ้ลการศึกษาที่แตกต่างออกไป 

 2)  โรงสีข้าวของสถาบันเกษตรกรในการศึกษาคร้ังน้ี คือ โรงสีข้าวของสถาบัน
เกษตรกรในจงัหวดัฉะเชิงเทราเท่านั้น หากการวิจยัในคร้ังต่อไปควรท าการศึกษาโรงสีขา้วของ
สถาบนัเกษตรกรในพื้นที่ อ่ืน ๆ เพือ่น ามาเปรียบเทียบและวเิคราะห์ ซ่ึงอาจจะท าให้ไดผ้ลการศึกษา
ที่แตกต่างจากงานวจิยัน้ี และสามารถน าไปปรับใชใ้นพื้นที่อ่ืน ๆ ต่อไปได ้

 3)  การศึกษาคร้ังน้ีไม่ไดค้รอบคลุมถึงการศึกษากลยทุธ์ทางการตลาดของโรงสีขา้วของ
สถาบนัเกษตรกร ซ่ึงจากปัญหาและขอ้เสนอแนะจากผูดู้แลโรงสีขา้ว พบว่าผลผลิตขา้วของโรงสี
ขา้วของสถาบนัเกษตรกรยงัขาดช่องทางการตลาดและไม่สามารถเขา้ถึงลูกคา้ไดม้ากนกัเม่ือเทียบ
กบัโรงสีขา้วเอกชน ซ่ึงเป็นปัญหาหน่ึงที่ส าคญั การศึกษาคร้ังต่อไปควรครอบคลุมเร่ืองกลยุทธ์
การตลาดโรงสีขา้วของสถาบนัเกษตรกรดว้ย 
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แบบสัมภำษณ์ 

เร่ือง แนวทำงกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนโรงสีข้ำวของสถำบันเกษตรกรในจังหวัด
ฉะเชิงเทรำ 

ค ำช้ีแจง แบบสมัภาษณ์น้ีจดัท าขึ้นเพือ่น าขอ้มูลไปประกอบการท าวทิยานิพนธข์องนางสาว
อารดา เผือกน้อยนักศึกษาหลกัสูตรวิทยาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาพฒันาการเกษตรและการ
จัดการทรัพยากร คณะเทคโนโลยีการเกษตร สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร
ลาดกระบงั ทั้งน้ีกรุณาตอบแบบสัมภาษณ์น้ีตามขอ้เท็จจริง ขอ้มูลที่ท่านตอบทั้งหมดถือเป็น
ความลับ และจะน า เสนอผลการศึกษาในภาพรวมเท่านั้ น  โดยแบบสัมภาษณ์น้ี  มี 7 ตอน 
ประกอบดว้ย 
 ตอนที่ 1 ขอ้มูลทัว่ไปโรงสีของสถาบนัเกษตรกร 
 ตอนที่ 2 การรับซ้ือขา้วเปลือก 
 ตอนที่ 3 กระบวนการสีขา้ว 
 ตอนที่ 4 ผลผลิตที่ไดจ้ากการสี 
 ตอนที่ 5 การบรรจุภณัฑ ์

ตอนที่ 6 การตลาด 
ตอนที่ 7 ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน และขอ้เสนอแนะของผูด้  าเนินงานโรงสี 

 
ขอ้มูลผูดู้แลโรงสี 
ช่ือผูใ้หส้มัภาษณ์......................................................เพศ..................................................................... 
อาย.ุ.......ปี ระดบัการศึกษาสูงสุด...............ต  าแหน่ง.........................................................................
ด ารงต าแหน่งมาแลว้.......ปี บริหารโรงสีมาแลว้........ปี เบอร์โทรศพัท.์..............................................  
ภูมิล าเนา     ในพื้นที่จงัหวดัฉะเชิงเทรา     นอกพื้นที่จงัหวดัฉะเชิงเทรา (ระบุ...............) 
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของโรงสีของสถำบันเกษตรกร 
ขอ้มูลโรงสีขา้ว 
ช่ือโรงสี............................................................................................................................................... 
ที่ตั้งโรงสี............................................................................................................................................. 

วันที่สัมภาษณ์      
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เบอร์โทรศพัทโ์รงสีขา้ว..........................................ขนาดพื้นที่รวมทั้งหมดของโรงสี...............ไร่ 
โดยแบ่งเป็นอาคารโรงสี......................ไร่ โรงสีตั้งห่างจากชุมชน........................................กิโลเมตร 
เหตุผลในการเลือกที่ตั้งโรงสี............................................................................................................... 
 
1. สถาบนัเกษตรกรประเภท     วสิาหกิจชุมชน    กลุ่มเกษตรกร    สหกรณ์การเกษตร 
2. เร่ิมด าเนินงานกิจการโรงสีตั้งแต่ปี…………………………………………………. 
3. โรงสีมีสมาชิกภายในกลุ่มทั้งหมด...........................คน 
4. จ  านวนเคร่ืองสีขา้วในการด าเนินงาน.....................................เคร่ือง 
5. ก าลงัเคร่ืองสีขา้ว เคร่ืองที่ 1) .......................แรงมา้ เคร่ืองที่ 2).......................แรงมา้  
6. ก าลงัการผลิตของเคร่ืองสีขา้ว................................................ตนั/วนั 
7 ประเภทเคร่ืองตน้ก าลงัของโรงสี    เคร่ืองจกัรไอน ้ า    เคร่ืองยนตดี์เซล   มอเตอร์ไฟฟ้า 
8. แผนผงัขององคก์รแบ่งเป็น…………………ส่วน โดยประกอบดว้ย
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
9. จ  านวนผูบ้ริหาร......................คน พนกังานประจ า........................คน 

ต าแหน่ง ค่าจา้ง (บาท/เดือน) 
  
  
  
  

10. จ  านวนพนกังานรายวนั........คน  ค่าจา้ง............บาท/คน/วนั    ระยะเวลาในการจา้ง...........วนั/ปี 
             หนา้ที่..................................................................................................................................... 
11. จ  านวนแรงงานเหมา............คน  ค่าจา้ง............บาท/คน/วนั    ระยะเวลาในการจา้ง...........วนั/ปี 
             หนา้ที่..................................................................................................................................... 
   ระยะเวลาที่จา้งเหมาแรงงานเพิม่......................................................................................... 

  เหตุผลที่จา้งแรงงานเหมาเพิม่..............................................................................................  
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12. วสัดุอุปกรณ์ในการด าเนินงานของโรงสี 

รายการ 
จ านวน 
(หน่วย) 

ราคาที่ซ้ือ 
(บาท) 

ปีที่ซ้ือ 
 

ค่าซ่อมแซม 
(บาท/ปี) 

อายกุารใช้
งาน (ปี) 

มูลค่าซาก 
(บาท) 

อาคารโรงเรือน       
เคร่ืองสีขา้ว (1)       
เคร่ืองสีขา้ว (2)       
เคร่ืองขดัขาว       
เคร่ืองชัง่น ้ าหนกั       
ไซโล        
ยุง้ฉาง       
รถตกัขา้ว       
รถบรรทุก       
รถเกล่ีย       
เคร่ืองลดความช้ืน       
เคร่ืองวดัความช้ืน       
เคร่ืองยงิสี       
เคร่ืองคดัแยกเมล็ด
ขา้วสาร 

      

ตะแกรงร่อนขา้วสาร       
กระสอบป่าน       
กระสอบขนาดใหญ ่       
เคร่ืองเยบ็กระสอบ       
อ่ืนๆ ......................       
อ่ืนๆ ......................       
อ่ืนๆ ......................       
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13. ค่าใชจ่้ายในกิจกรรมการสีขา้ว 
รำยกำร จ ำนวนค่ำใช้จ่ำย 

ค่ำใช้จ่ำยทั่วไปของโรงสี (บำท/ปี)  
- ค่าโทรศพัท ์  
- ค่าไฟฟ้า  
- ค่าน ้ า  
- ค่าวสัดุส านกังาน (เช่น ปากกา กระดาษ)  
- อ่ืนๆ .................................  

ค่ำใช้จ่ำยในกำรตรวจรับซ้ือข้ำวเปลือก (บำท/คร้ัง)  
- ค่าตรวจสอบส่ิงเจือปน  
- ค่าตรวจวดัเปอร์เซ็นตค์วามช้ืน   
- ค่าทดสอบเปอร์เซ็นตข์า้วตน้  
- อ่ืนๆ ..................................  

ค่ำใช้จ่ำยในกำรรวบรวมข้ำวเปลือก (บำท/คร้ัง)  
- ค่าติดต่อประสานงาน   (ปีละ............คร้ัง)  
- ค่าเดินทาง                (ปีละ............คร้ัง)  
- ค่าส่งเสริมการปลูกขา้ว  (ปีละ...........คร้ัง)  
- อ่ืนๆ .................................  

ค่ำเช้ือเพลิงต้นก ำลังของเคร่ืองสีข้ำว (บำท/วัน)  
- (ระบุเช้ือเพลิง) ...........................................  

ค่ำเบ็ดเตล็ด (บำท/ปี)  
อ่ืนๆ ...................................................  
อ่ืนๆ ...................................................  

 
14. หน้ีสินทั้งหมดของโรงสี....................................................บาท  
 ธกส.     อตัราดอกเบี้ย........................................ เปอร์เซ็นต/์ปี 
 ธนาคารพาณิชย ์  อตัราดอกเบี้ย........................................ เปอร์เซ็นต/์ปี 
 กองทุนหมู่บา้น   อตัราดอกเบี้ย........................................ เปอร์เซ็นต/์ปี 
 นายทุน    อตัราดอกเบี้ย........................................ เปอร์เซ็นต/์ปี 
 อ่ืนๆ ............................  อตัราดอกเบี้ย........................................ เปอร์เซ็นต/์ปี 
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15. หน่วยงานจากทางรัฐบาล/เอกชน ที่เขา้มาสนบัสนุนหรือแนะน าในการด าเนินงานเป็นประจ า 
  หน่วยงานสงักดักรมส่งเสริมเกษตร ดา้น.................................................................... 
  ธกส.     ดา้น.................................................................... 
  ส านกังานสหกรณ์   ดา้น.................................................................... 
  องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  ดา้น.................................................................... 
  สถาบนัการศึกษา (ระบุ..........................) ดา้น.................................................................... 
  อ่ืน .........................................................  ดา้น.................................................................... 
 
ตอนที่ 2 กำรรับซ้ือข้ำวเปลือก 
16. ปริมาณขา้วเปลือกทั้งหมดที่รับซ้ือในปี พ.ศ. 2561 ………………………………………ตนั 
17. ช่วงเวลาและปริมาณการรับซ้ือขา้วเปลือก 
เดือนที่รับซ้ือขา้วเปลือก ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย ต.ค พ.ย ธ.ค 
ปริมาณการรับซ้ือ (กก.)             
จ านวนคร้ังในการรับซ้ือ             

18. พนัธุข์า้วเปลือกที่รับซ้ือ  
พนัธุ ์ จ านวนที่รับซ้ือ 

(ตนั/ปี) 
ราคารับซ้ือ 
(บาท/ตนั) 

รับซ้ือจาก 

หอมมะลิ 105     
หอมมะลิแดง    
ไรซ์เบอร่ี    
อ่ืนๆ ...........................    
อ่ืนๆ ...........................    

19. ลกัษณะขา้วที่รับซ้ือ   ขา้วอินทรีย ์   ขา้วทัว่ไป 
20. การตรวจคุณภาพขา้วที่รับซ้ือ 

รายการ ไม่ปฏิบติั ปฏิบตัิ เกณฑก์ าหนด 
20.1 ตรวจสอบส่ิงเจือปน    
20.2 ตรวจวดัเปอร์เซ็นตค์วามช้ืน    
20.3 การทดสอบเปอร์เซ็นตข์า้วตน้    
20.4 สีของเมล็ดขา้วเปลือก    
20.5 ขนาดของเมล็ดขา้วเปลือก    
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21. กรณีที่ความช้ืนของขา้วเปลือกสูงเกินกวา่ก าหนดไว ้ทางโรงสีจะด าเนินการอยา่งไร 
  รับซ้ือราคาต ่าลง แลว้น ามาลดความช้ืน      คืนเกษตรกร อ่ืนๆ ................. 
22. ทางโรงสีมีการลดความช้ืนโดยวิธี   ตาก   ใชเ้คร่ืองอบ 
23. การขนส่งขา้วเปลือกมายงัโรงสี (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้)  
  เกษตรกรมาส่งเอง   คิดเป็น...................เปอร์เซ็นต ์ ค่าใชจ่้าย....................บาท/ตนั 
  มีตวัแทนรับจา้งมาส่ง  คิดเป็น...................เปอร์เซ็นต ์ ค่าใชจ่้าย....................บาท/ตนั 
  โรงสีไปรับถึงที่นา    คิดเป็น...................เปอร์เซ็นต ์ ค่าใชจ่้าย....................บาท/ตนั 
24. ระยะทาง (รัศมี) ที่เกษตรกรน าขา้วมาจ าหน่ายยงัโรงสี 
 29.1 ใกลสุ้ด ............................................กิโลเมตร 
 29.2 ไกลสุด ............................................กิโลเมตร 
25. ราคารับซ้ือขา้วเปลือก ถูกก าหนดจากปัจจยัใดบา้ง (สามารถเลือกไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

 พนัธุข์า้ว    ความช้ืนของขา้วเปลือก  
 สีของเมล็ดขา้วเปลือก  ขนาดของเมล็ดขา้วเปลือก  
 ความเจือปนของขา้ว   ปริมาณเปอร์เซ็นตข์า้วตน้ 
 อ่ืนๆ ............................................................................................. 

26. การเก็บรักษาขา้วเปลือก 
  ไม่มีการเก็บรักษา       เก็บใส่กระสอบป่าน ขนาด................กก. 
  เก็บไวใ้นไซโล ขนาด........ตนั      เก็บขา้วเปลือกไวใ้นกระสอบใหญ่ขนาด.........กก. 

 เก็บไวใ้นยุง้ฉาง ขนาด........ตนั     อ่ืนๆ ..................................... 
 

ตอนที่ 3 กระบวนกำรสีข้ำว 
27. ปริมาณขา้วเปลือกที่ท  าการสี.....................................ตนั/วนั  
28. ระยะเวลาการท างานของเคร่ืองจกัร..........................................ชัว่โมง/วนั 
29. แรงงานที่ใชใ้นการสี ........................คน/วนั 
30. วนัท างานเคร่ืองจกัร..........วนั/สปัดาห์   ชัว่โมงการท างานเคร่ืองจกัรตั้งแต่.............ถึง............น. 
31. การน าขา้วเปลือกมาสี    

 สีคร้ังเดียวทั้งหมด   สีตามปริมาณที่ทางโรงสีก าหนด 
 สีตามจ านวนค าสัง่ซ้ือ  อ่ืนๆ........................................................... 
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32. กิจกรรมก่อนสีขา้ว 
กิจกรรม ไม่

ปฏิบตัิ 
ปฏิบตัิ เกณฑ์

ก าหนด 
32.1 ประเมินคุณภาพขา้วเปลือกที่เก็บไว ้    
32.2 ทดสอบสีเพือ่ดูสดัส่วนความแตกหกัและสีของขา้วสาร    
32.3 ปรับเคร่ืองจกัรใหเ้หมาะสมกบัการสีขา้วในแต่ละรอบ    
32.4 วดัเปอร์เซ็นตข์า้วตน้    
32.5 อ่ืนๆ........................................................................    

 
ตอนที่ 4 ผลผลิตที่ได้จำกกำรสี 
33. ปริมาณผลผลิตที่ไดจ้ากการสีขา้วเปลือก 100 กิโลกรัม จะไดผ้ลผลิต ดงัน้ี 

พนัธุข์า้ว ขา้วสาร (กก.) แกลบ (กก.) ร าขา้ว (กก.) ปลายขา้ว (กก.) 
หอมมะลิ 105      
หอมมะลิแดง     
ไรซ์เบอร่ี     
อ่ืนๆ ..............     

34. การคดัแยกเมล็ดขา้วสาร   ไม่ปฏิบติั   ปฏิบตัิ โดย.............................................. 
 
ตอนที่ 5 กำรบรรจุภัณฑ์ 
35. ทางโรงสีมีการบรรจุภณัฑห์รือไม่ 
      ไม่มีการบรรจุภณัฑ ์(ขา้มขอ้ 39-40, 45-48)  มีบรรจุภณัฑแ์บบเป็นถุง บรรจุ........กก./ถุง 
36. อุปกรณ์ที่ใชใ้นการบรรจุภณัฑ ์ 

รายการ จ านวน 
(หน่วย) 

ราคาที่ซ้ือ 
(บาท/หน่วย) 

ค่าซ่อมแซม 
(บาท/ปี) 

อายกุารใช้
งาน (ปี) 

มูลค่าซาก 
(บาท) 

36.1 เคร่ืองซีลปิดปากถุง      
36.2 เคร่ืองแพค็สุญญากาศ      
36.3 ถุงบรรจุ      
36.4 สลาก      
36.5 บล็อคบรรจุ       
36.6 อ่ืนๆ ……………      

37. มีช่ือตราสินคา้หรือไม่      ไม่มี   มีตราสินคา้ของโรงสี  ตราช่ือ................................... 
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ตอนที่ 6 กำรตลำด 
ข้ำวสำร 
38. ราคาจ าหน่ายขา้วสาร 

พนัธุ ์ จ านวนที่จ  าหน่าย
(กก./ปี) 

ราคาจ าหน่าย 
(บาท/กก.) 

กลุ่มลูกคา้ที่ซ้ือ 

หอมมะลิ 105     
หอมมะลิแดง    
ไรซ์เบอร่ี    
อ่ืนๆ ...................    

39. ช่องทางการจ าหน่าย (สามารถเลือกตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
  จ าหน่ายที่โรงสี   คิดเป็น..........................................เปอร์เซ็นต ์
  ร้านคา้ในชุมชน          คิดเป็น..........................................เปอร์เซ็นต ์
  Social network   คิดเป็น..........................................เปอร์เซ็นต ์
  หา้งสรรพสินคา้ใกลเ้คียง  คิดเป็น..........................................เปอร์เซ็นต ์
  หา้งสรรพสินคา้ภายในประเทศ         คิดเป็น..........................................เปอร์เซ็นต ์
  ส่งออกต่างประเทศ   คิดเป็น..........................................เปอร์เซ็นต ์
  อ่ืนๆ ............................................ คิดเป็น..........................................เปอร์เซ็นต ์
40. ใครเป็นผูรั้บผดิชอบค่าใชจ่้ายดา้นการขนส่ง  
  ลูกคา้  โรงสี  โดยคิดเป็น...................................................บาท/กก. 

ข้ำวสำรบรรจุถุง  
41. ราคาจ าหน่ายขา้วสารบรรจุถุง 

พนัธุ ์ จ านวนที่จ  าหน่าย
(กก./ปี) 

ราคาจ าหน่าย 
(บาท/กก.) 

กลุ่มลูกคา้ที่ซ้ือ 

หอมมะลิ 105 (ขดัขาว)    
หอมมะลิแดง    
ไรซ์เบอร่ี    
อ่ืนๆ .............................    
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42. ช่องทางการจ าหน่าย (สามารถเลือกตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
  จ าหน่ายที่โรงสี   คิดเป็น..........................................เปอร์เซ็นต ์
  ร้านคา้ในชุมชน          คิดเป็น..........................................เปอร์เซ็นต ์
  Social network   คิดเป็น..........................................เปอร์เซ็นต ์
  หา้งสรรพสินคา้ใกลเ้คียง  คิดเป็น..........................................เปอร์เซ็นต ์
  หา้งสรรพสินคา้ภายในประเทศ         คิดเป็น..........................................เปอร์เซ็นต ์
  ส่งออกต่างประเทศ   คิดเป็น..........................................เปอร์เซ็นต ์
  อ่ืนๆ ......................................... คิดเป็น..........................................เปอร์เซ็นต ์
43. ใครเป็นผูรั้บผดิชอบค่าใชจ่้ายดา้นการขนส่ง  
  ลูกคา้  โรงสี  โดยคิดเป็น...................................................บาท/กก. 
 
ผลพลอยได้ 
44. รายละเอียดการจ าหน่ายผลพลอยได ้

ผลพลอยได ้ ปริมาณ (กก./ปี) ราคา (บาท/กก.) กลุ่มลูกคา้ที่ซ้ือ 
ร าขา้ว    

แกลบ    

ปลายขา้ว    

อ่ืนๆ ..................    

45. ทางโรงสีไดมี้การแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากขา้วสาร (เช่น อาหาร เคร่ืองส าอาง เป็นตน้) หรือไม่ 
  ไม่มี     มี ไดแ้ก่ 

ผลิตภณัฑ ์ ปริมาณ (หน่วย/ปี) ราคา (บาท/หน่วย) กลุ่มลูกคา้ที่ซ้ือ 
    
    

 
ตอนที่ 7 ปัญหำและอุปสรรคในกำรด ำเนินงำน และข้อเสนอแนะของผู้ด ำเนินงำนโรงสี 
46. ปัญหาและอุปสรรคที่พบในการด าเนินงาน  
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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49. ขอ้เสนอแนะของผูด้  าเนินงานโรงสีขา้ว 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

 
......................ขอขอบพระคุณเป็นอย่ำงสูง...................... 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำคผนวก ข. 
ผลการวเิคราะห์ประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
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Results from DEAP Version 2. 
 
 Input orientated DEA 
 Scale assumption: CRS 
 Slacks calculated using multi-stage method 
  
 EFFICIENCY SUMMARY: 
  firm       te 
    1   0.909 
    2   0.913 
    3   0.888 
    4   0.844 
    5   0.787 
    6   0.889 
    7   1.000 
    8   0.921 
    9   0.980 
   10   1.000 
   11   0.899 
   12   0.907 
   13   0.915 
 mean 0.912 
  
 SUMMARY OF OUTPUT SLACKS: 
 firm  output:           1 
    1                 0.000 
    2                 0.000 
    3                 0.000 
    4                 0.000 
    5                 0.000 
    6                 0.000 
    7                 0.000 
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    8                 0.000 
    9                 0.000 
   10                 0.000 
   11                 0.000 
   12                 0.000 
   13                 0.000 
 mean                 0.000 
  
 SUMMARY OF INPUT SLACKS: 
 firm  input:                1                            2                             3 
    1                 0.000    64799.688        0.000 
    2                 0.000    87596.898        0.000 
    3                 0.000    4492.872      335.278 
    4                 0.000        0.000      377.712 
    5                 0.000    89332.689        0.000 
    6                 0.000    48948.017        0.000 
    7                 0.000        0.000        0.000 
    8                 0.000        0.000      108.661 
    9               293.932     4923.357        0.000 
   10                 0.000        0.000        0.000 
   11                 0.000        0.000      100.668 
   12                 0.000        0.000      348.707 
   13                 0.000   374184.791        0.000 
 mean                22.610    51867.562       97.771 
  
 SUMMARY OF PEERS: 
  firm  peers: 
    1     10    7 
    2     10    7 
    3      7 
    4     10    7 
    5     10    7 
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    6     10    7 
    7      7 
    8     10    7 
    9     10 
   10     10 
   11     10    7 
   12     10    7 
   13     10    7 
  
 SUMMARY OF PEER WEIGHTS: 
   (in same order as above) 
  firm           peer weights: 
    1   17.618  0.087 
    2    2.543  0.422 
    3    0.224 
    4    1.204  0.373 
    5   16.381  0.183 
    6    1.769  0.612 
    7    1.000 
    8    0.205  0.140 
    9    1.470 
   10    1.000 
   11    0.321  0.100 
   12    3.519  0.153 
   13    4.229  0.627 
  
 PEER COUNT SUMMARY: 
   (i.e., no. times each firm is a peer for another) 
  firm  peer count: 
    1       0 
    2       0 
    3       0 
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    4       0 
    5       0 
    6       0 
    7      10 
    8       0 
    9       0 
   10      10 
   11       0 
   12       0 
   13       0 
  
 SUMMARY OF OUTPUT TARGETS: 
 firm  output:           1 
    1            158500.000 
    2             47304.000 
    3             13377.000 
    4             32733.000 
    5            153456.000 
    6             51840.000 
    7             59600.000 
    8             10160.000 
    9             12787.500 
   10              8701.000 
   11              8724.000 
   12             39760.000 
   13             74139.530 
 
 
 
 
 
 



99 
 

 
 

  SUMMARY OF INPUT TARGETS: 
 firm  input:             1            2            3 
    1            205372.411    52971.394     1046.854 
    2             59151.408    57811.503     1095.396 
    3             16160.134    27472.228      517.124 
    4             40493.191    48591.830      918.070 
    5            198302.961    61755.281     1208.704 
    6             64020.984    79093.952     1493.823 
    7             72000.000   122400.000     2304.000 
    8             12435.907    17686.623      333.505 
    9             16607.143     3527.181       70.544 
   10             11300.000     2400.000       48.000 
   11             10792.246    12950.696      244.684 
   12             50807.754    27218.440      522.283 
   13             92900.280    86836.085     1646.503 
  
 FIRM BY FIRM RESULTS: 
Results for firm:     1 
Technical efficiency = 0.909 
 PROJECTION SUMMARY: 

variable original  
value 

radial  
movement 

slack  
movement 

projected 
movement 

output     1       158500.000          0.000          0.000     158500.000 
 input      1       226000.000     -20627.589          0.000     205372.411 
 input      2       129600.000     -11828.918     -64799.688      52971.394 
 input      3         1152.000       -105.146          0.000       1046.854 
 LISTING OF PEERS: 
  peer   lambda weight 
   10     17.618 
    7      0.087 
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Results for firm:     2 
Technical efficiency = 0.913 
 PROJECTION SUMMARY: 

variable original  
value 

radial  
movement 

slack  
movement 

projected 
movement 

 output     1        47304.000          0.000          0.000      47304.000 
 input      1        64800.000      -5648.592          0.000      59151.408 
 input      2       159294.000     -13885.599     -87596.898      57811.503 
 input      3         1200.000       -104.604          0.000       1095.396 
 LISTING OF PEERS: 
  peer   lambda weight 
   10      2.543 
    7      0.422 
  
Results for firm:     3 
Technical efficiency = 0.888 
 PROJECTION SUMMARY: 

variable original  
value 

radial  
movement 

slack  
movement 

projected 
movement 

output     1        13377.000          0.000          0.000      13377.000 
 input      1        18200.000      -2039.866          0.000      16160.134 
 input      2        36000.000     -4034.899      -4492.872      27472.228 
 input      3          960.000       -107.597       -335.278        517.124 
 LISTING OF PEERS: 
  peer   lambda weight 
    7      0.224 
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Results for firm:     4 
Technical efficiency = 0.844 
 PROJECTION SUMMARY: 

variable original  
value 

radial  
movement 

slack  
movement 

projected 
movement 

 output     1        32733.000          0.000         0.000      32733.000 
 input      1        48000.000      -7506.809          0.000      40493.191 
 input      2        57600.000      -9008.170          0.000      48591.830 
 input      3         1536.000       -240.218       -377.712        918.070 
 LISTING OF PEERS: 
  peer   lambda weight 
   10      1.204 
    7      0.373 
  
Results for firm:     5 
Technical efficiency = 0.787 
 PROJECTION SUMMARY: 

variable original  
value 

radial  
movement 

slack  
movement 

projected 
movement 

 output     1       153456.000          0.000          0.000     153456.000 
 input      1       252000.000     -53697.039          0.000     198302.961 
 input      2       192000.000     -40912.030     -89332.689      61755.281 
 input      3         1536.000       -327.296          0.000       1208.704 
 LISTING OF PEERS: 
  peer   lambda weight 
   10     16.381 
    7      0.183 
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Results for firm:     6 
Technical efficiency = 0.889 
 PROJECTION SUMMARY: 

variable original  
value 

radial  
movement 

slack  
movement 

projected 
movement 

 output     1        51840.000          0.000          0.000      51840.000 
 input      1        72000.000      -7979.016          0.000      64020.984 
 input      2       144000.000     -15958.031    -48948.017      79093.952 
 input      3         1680.000       -186.177          0.000       1493.823 
 LISTING OF PEERS: 
  peer   lambda weight 
   10      1.769 
    7      0.612 
  
Results for firm:     7 
Technical efficiency = 1.000 
 PROJECTION SUMMARY: 

variable original  
value 

radial  
movement 

slack  
movement 

projected 
movement 

 output     1        59600.000          0.000          0.000      59600.000 
 input      1        72000.000          0.000          0.000      72000.000 
 input      2       122400.000          0.000          0.000     122400.000 
 input      3         2304.000          0.000          0.000       2304.000 
 LISTING OF PEERS: 
  peer   lambda weight 
    7      1.000 
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Results for firm:     8 
Technical efficiency = 0.921 
 PROJECTION SUMMARY: 

variable original  
value 

radial  
movement 

slack  
movement 

projected 
movement 

 output     1        10160.000          0.000          0.000      10160.000 
 input      1        13500.000      -1064.093          0.000      12435.907 
 input      2        19200.000      -1513.377          0.000      17686.623 
 input      3          480.000        -37.834       -108.661        333.505 
 LISTING OF PEERS: 
  peer   lambda weight 
   10      0.205 
    7      0.140 
  
Results for firm:     9 
Technical efficiency = 0.980 
 PROJECTION SUMMARY: 

variable original  
value 

radial  
movement 

slack  
movement 

projected 
movement 

 output     1        12787.500          0.000          0.000      12787.500 
 input      1        17250.000       -348.925       -293.932      16607.143 
 input      2         8625.000       -174.463      -4923.357       3527.181 
 input      3           72.000         -1.456          0.000         70.544 
 LISTING OF PEERS: 
  peer   lambda weight 
   10      1.470 
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Results for firm:    10 
Technical efficiency = 1.000 
 PROJECTION SUMMARY: 

variable original  
value 

radial  
movement 

slack  
movement 

projected 
movement 

 output     1         8701.000          0.000          0.000       8701.000 
 input      1        11300.000          0.000          0.000      11300.000 
 input      2         2400.000          0.000          0.000       2400.000 
 input      3           48.000          0.000          0.000         48.000 
 LISTING OF PEERS: 
  peer   lambda weight 
   10      1.000 
  
Results for firm:    11 
Technical efficiency = 0.899 
 PROJECTION SUMMARY: 

variable original  
value 

radial  
movement 

slack  
movement 

projected 
movement 

 output     1         8724.000          0.000          0.000       8724.000 
 input      1        12000.000      -1207.754          0.000      10792.246 
 input      2        14400.000      -1449.304          0.000      12950.696 
 input      3          384.000        -38.648       -100.668        244.684 
 LISTING OF PEERS: 
  peer   lambda weight 
   10      0.321 
    7      0.100 
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Results for firm:    12 
Technical efficiency = 0.907 
 PROJECTION SUMMARY: 

variable original  
value 

radial  
movement 

slack  
movement 

projected 
movement 

 output     1        39760.000          0.000          0.000      39760.000 
 input      1        56000.000      -5192.246          0.000      50807.754 
 input      2        30000.000      -2781.560          0.000      27218.440 
 input      3          960.000        -89.010       -348.707       522.283 
 LISTING OF PEERS: 
  peer   lambda weight 
   10      3.519 
    7      0.153 
  
Results for firm:    13 
Technical efficiency = 0.915 
 PROJECTION SUMMARY: 

variable original  
value 

radial  
movement 

slack  
movement 

projected 
movement 

 output     1        74139.530          0.000          0.000      74139.530 
 input      1       101561.000      -8660.720          0.000      92900.280 
 input      2       504000.000     -42979.124    -374184.791      86836.085 
 input      3         1800.000       -153.497          0.000       1646.503 
 LISTING OF PEERS: 
  peer   lambda weight 
   10      4.229 
    7      0.627 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำคผนวก ค. 
ผลการวเิคราะห์ปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพ 

การด าเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



107 
 

 
 

Tobit regression                                 Number of obs  =            13 
                                                 LR chi2(4)         =         9.18 
                                                  Prob > chi2        =      0.0567 
Log likelihood = 19.720471                    Pseudo R2          =     -0.3034 
 

Te Coef. Std. Err. t P>|t| [95% Conf. Interval] 
age -.0022659 .0019844 -1.14 0.283 -.0067548 .0022231 
edu .0094263 .0039857 2.37 0.042 .0184426 .00041 
exp -.002184 .0019418 -1.12 0.290 -.0065766 .0022085 

capa .0001744 .0000729 2.39 0.041 9.38e-06 .0003394 
_cons 1.09775 .1401783 7.83 0.000 .7806447   1.414855 
/sigma .0420033 .0088017   .0220925 .061914 

             1     left-censored observations at Te <= .787 
             12   uncensored observations 

0 right-censored observations 



 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภำคผนวก ง. 
ภาพประกอบการเก็บขอ้มูลในพ้ืนท่ี 
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การสัมภาษณ์ผูดู้แลโรงสีขา้วชุมชนบา้นบางพุทรา 

หมู่ 8 ต าบลเมืองใหม่ อ  าเภอราชสาสน์ จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
 

 
โรงสีขา้วชุมชนบา้นบางพุทรา 

หมู่ 8 ต าบลเมืองใหม่ อ  าเภอราชสาสน์ จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
 

 
การสัมภาษณ์ผูดู้แลโรงสีขา้วชุมชนบา้นนางาม 

หมู่ 19 ต าบลท่ากระดาน อ าเภอสนามชยัเขต จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
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โรงสีขา้วชุมชนบา้นนางาม 

หมู่ 19 ต าบลท่ากระดาน อ าเภอสนามชยัเขต จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
 

 
การสัมภาษณ์ผูดู้แลโรงสีขา้ววิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบา้นบึงตะเข ้

หมู่ 14 ต าบลคูย้ายหมี อ  าเภอสนามชยัเขต จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
 

 
โรงสีขา้ววิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบา้นบึงตะเข ้
หมู่ 14 ต าบลคูย้ายหมี อ  าเภอสนามชยัเขต จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
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การสัมภาษณ์ผูดู้แลโรงสีขา้วกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตขา้วซอ้มมือเพชรมณี 

หมู่ 4 ต าบลบางคา อ  าเภอราชสาสน์ จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
 

 
กระสอบขา้วเปลือกของโรงสีขา้วกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตขา้วซอ้มมือเพชรมณี 

หมู่ 4 ต าบลบางคา อ  าเภอราชสาสน์ จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
 

 
โรงสีขา้วกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตขา้วซอ้มมือเพชรมณี 
หมู่ 4 ต าบลบางคา อ  าเภอราชสาสน์ จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
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การสัมภาษณ์ผูดู้แลโรงสีขา้วชุมชนบา้นหนองแสง 

หมู่ 1 ต าบลลาดกระทิง อ  าเภอสนามชยัเขต จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
 

 
โรงสีขา้วชุมชนบา้นหนองแสง 

หมู่ 1 ต าบลลาดกระทิง อ  าเภอสนามชยัเขต จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
 

 
การสัมภาษณ์ผูดู้แลโรงสีขา้ววิสาหกิจชุมชนบา้นโพธ์ิงาม 

หมู่ 16 ต าบลคูย้ายหมี อ  าเภอสนามชยัเขต จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
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โรงสีขา้ววิสาหกิจชุมชนบา้นโพธ์ิงาม 

หมู่ 16 ต าบลคูย้ายหมี อ  าเภอสนามชยัเขต จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
 

 
การสัมภาษณ์ผูดู้แลโรงสีขา้ววิสาหกิจชุมชนผูผ้ลิตพนัธุ์ขา้วคลองบา้นใหม่ 

หมู่ 13 ต าบลโพรงอากาศ อ าเภอบางน ้าเปร้ียว จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
 

 
โรงสีขา้ววิสาหกิจชุมชนผูผ้ลิตพนัธุ์ขา้วคลองบา้นใหม่ 

หมู่ 13 ต าบลโพรงอากาศ อ าเภอบางน ้าเปร้ียว จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
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การสัมภาษณ์ผูดู้แลโรงสีขา้วชุมชนบา้นคลอง 18 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนอ าเภอบางน ้าเปร้ียว 

หมู่ 7 ต าบลหมอนทอง อ าเภอบางน ้าเปร้ียว จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
 

 
โรงสีขา้วชุมชนบา้นคลอง 18 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนอ าเภอบางน ้าเปร้ียว 

หมู่ 7 ต าบลหมอนทอง อ าเภอบางน ้าเปร้ียว จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
 

 
การสัมภาษณ์ผูดู้แลโรงสีขา้ววิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรปลอดสารร่วมใจพฒันาต าบลบางโรง 

หมู่ 1 ต าบลบางโรง อ าเภอคลองเข่ือน จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
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โรงสีขา้ววิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรปลอดสารร่วมใจพฒันาต าบลบางโรง 

หมู่ 1 ต าบลบางโรง อ าเภอคลองเข่ือน จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
 

 
การสัมภาษณ์ผูดู้แลโรงสีขา้วชุมชนต าบลบางแกว้ 

หมู่ 6 ต าบลบางแกว้ อ  าเภอเมืองฉะเชิงเทรา จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
 

 
โรงสีขา้วชุมชนต าบลบางแกว้ 

หมู่ 6 ต าบลบางแกว้ อ  าเภอเมืองฉะเชิงเทรา จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
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การสัมภาษณ์ผูดู้แลโรงสีขา้วของสหกรณ์การเกษตรพฒันาเขาหินซอ้น จ ากดั 

หมู่ 2 ต าบลเขาหินซอ้น อ าเภอพนมสารคาม จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
 

 
โรงสีขา้วของสหกรณ์การเกษตรพฒันาเขาหินซอ้น จ ากดั 

หมู่ 2 ต าบลเขาหินซอ้น อ าเภอพนมสารคาม จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
 

 
โรงสีขา้วของสหกรณ์การเกษตรพฒันาเขาหินซอ้น จ ากดั 

หมู่ 2 ต าบลเขาหินซอ้น อ าเภอพนมสารคาม จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
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โรงสีขา้วชุมชนบา้นหนองใหญ่ 

หมู่ 3 ต าบลบางน ้าเปร้ียว อ  าเภอบางน ้าเปร้ียว จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
 

 
การสัมภาษณ์ผูดู้แลโรงสีขา้ววิสาหกิจชุมชนขา้วอินทรียเ์ปล่ียนชีวิตคุณได้ 

หมู่ 3 ต าบลดงนอ้ย อ  าเภอราชสาสน์ จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
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Abstract The operation performance of the Khao Hin Sorn Agricultural Cooperative Rice 

Mill Ltd., Chachoengsao Province, Thailand was studied. The results revealed that Khao 

Hin Sorn Agricultural Cooperative Rice Mill Ltd. is royal patronage which is supported by 

various agencies such as the Cooperative Promotion Department, and Land Development 

Department. This cooperative collected paddy from 10 farmer members, with average 

amount of paddy at 14 tons per year, and the paddy were delivered to the cooperative rice 

mill for processing. The full mill capacity is 1.2 ton of paddy per day. The service charge 

rate is one Thai baht per kilogram. The cooperative has produced rice in both packaging 

and non-packaging for sale to consumers by themselves. Regarding the SWOT analysis 

results, concerning the strengths, the cooperative rice mill was royal patronage that can 

provide inexpensive milling service charge for farmers. Additionally, operation staff had 

experience in rice milling for a long time. Whilst the weaknesses were the rice mill without 

checked the quality of paddy before milling-process and did not have the specialized 

technicians to repair a milling machine as well as budget deficit. In terms of the 

opportunities, the rice mill had a wide range of support from organizations of budgeting, 

staff, and administration. Moreover, farmers was preferred consuming rice grown by their 

own. Finally, the threats were the rice mill which located in a non-rice-farming area, and it 

operated less than the full milling capacity. The collaboration with supply chain partners 

should be encouraged to increase the quantity of paddy for the milling process. 

 

Keywords: Rice Mill, Agricultural Cooperative, SWOT, Supply Chain, Operation,  Rice 

Mill Performance 

 

Introduction  
 

In Thailand, rice is an important economic crop and the main food of 

the Thai people for a long time (Insomphun, 2002). Rice mill are considered 

as a very important part of the agricultural sector in Thailand in processing 

rice to easily consume for the people. In addition, the rice mill are                                

an important intermediary in the rice market of Thailand. More than 80-90% 

of total paddy rice were sold to the rice mill (Isvilanonda, 2010). Majority 

of farmers sell rice directly to the rice mill making no competition in buying 
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rice (Srisompan, 2014). As a result, the price of paddy rice sold by farmers 

depends on rice mill. If the rice price is lowered from being undercut, 

farmers may sell their rice at a lower price resulting in a loss. In addition, 

some farmers may sell all rice to rice mill, and finally, they have to buy rice 

back from the rice mill for consuming. Currently, there are private rice mill, 

government rice mill, and people-own rice mill. The people-own rice mill 

are established by a group of farmers and most of them are supported by                        

the government such as budget, location, and machinery. The people-own 

rice mill are established in form of community enterprises, farmers groups, 

or agricultural cooperatives.  

Agricultural cooperatives are important institutions in agricultural 

development (Boadu, 2016) playing a crucial role in the development of the 

rural sector and in promoting food security (Ruete, 2014). Major 

agricultural cooperatives compose of production and marketing 

cooperatives, poultry and livestock cooperatives, fishing and fish marketing 

cooperatives, and food processing and marketing cooperatives (Boadu, 

2016). Hence, rice mill agricultural cooperative is one tool for enhancing 

farmers capability by helping farmers to avoid buying rice for consuming, 

reducing the cost of living, and solving the problem of poverty (Nakpheng, 

2005). Rice mill cooperative, as food processing cooperatives, can assist 

farmers to process rice and consume their own rice by processing their rice 

at the agricultural group rice mill. The rice processes by their own rice mill 

has good quality and is safe from chemicals (Ngaemngam, 2015). From this 

importance, it can be seen that the agricultural group rice mill can contribute 

to farmer’s self-dependence (National Science and Technology 

Development Agency, 2015).  

However, form literature studies regarding agricultural group rice 

mill were successful only in some areas, while some areas were not. 

Therefore, the operation of rice mill is not acceptable (Maikaensarn and 

Chantharat, 2016) due to the shortage of budget and modern equipment in 

operation, most of which require budget support from public and private 

organizations. Moreover, there was a lack of knowledgeable people to work 

continuously (Domklang et al., 2015). This research is interested in the 

study of the agricultural group rice mill operation in the form of agricultural 

cooperatives by selected Khao Hin Sorn Agricultural Cooperative Rice Mill 

Ltd., as a case study. 

Khao Hin Sorn Agricultural Cooperative Rice Mill Ltd., is a food 

processing, and rice mill cooperative located in Chachoengsao Province, the 

Eastern Region of Thailand. Established in 1984, this cooperative is royal 

patronage and is supported by three agencies including: the Royal 

Development Projects Board (RDPB) supporting budget and staff in the rice 

mill, the Cooperative Promotion Department supporting staff from the 

department to help the rice mill management, and the Land Development 

Department taking care of the operation of the rice mill. The mill has to pay 
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all income from its operation to the Land Development Department as                         

a caretaker. Whenever the rice mill needs to spend money, the mill has to 

propose to withdraw income to the Land Development Department; the mill 

cannot use money immediately. This rice mill can produce an average of 1.2 

tons of rice per day (Chanchaengngam, 2018). Even though this cooperative 

is supported by government agencies; however, the mill still faces many 

challenges. To name a few, the mill operates under ideal capacity/year with   

a lack of full empirical evidence of its benefits. In order to improve its 

performance at the operational level, the supply chain should be developed 

and the SWOT analysis should be conducted to evaluate cooperative 

performance. The finding of this study is beneficial for operation 

development of Khao Hin Sorn Agricultural Cooperative Rice Mill Ltd., 

and other agricultural cooperative rice mill in future. The objective was to 

evaluate the operation performance of the Khao Hin Sorn Agricultural 

Cooperative Rice Mill Ltd., Chachoengsao Province, Thailand. 

 

Materials and Methods  

 

This qualitative study was carried out by using in-depth interviews 

with cooperatives manager, Mr. Wirot Chanchaengngam, the manager of 

Khao Hin Sorn Agricultural Cooperative (KHSAC) Rice Mill Ltd., 

Chachoengsao Province, Thailand in August 2018. In addition,                                      

an observation was applied to gain insights on rice mill operation. 

Rice mill operation described by all activities in the operation, and 

operational performance as described by the SWOT analysis under the 

supply chain framework. SWOT is an analysis of the organization's internal 

strengths and weakness, coupled with the opportunities and threats that the 

organization faces externally (Lynch, 2006). The SWOT analysis result is 

able to suggest a firm’s position in its journey towards meeting its strategic 

objective (Nwakoby et al., 2017).  

 

Results  

 

An operation of Khao Hin Sorn Agricultural Cooperative Rice Mill Ltd 

 

Khao Hin Sorn Agricultural Cooperative Rice Mill Ltd., is a rice 

mill given from the King Bhumibol Adulyadej (King Rama IX of Thailand). 

The rice mill officer who was interviewed is Mr. Wirot Chanchaengngam. 

He is 38 years old, and has been appointed to be in charge of the mill 

caretaker for 15 years. His domicile is in Prachinburi province, Thailand. 

The KHSAC Rice Mill was established in 1984 at Khao Hin Sorn 

Royal Development Study Center covering around 6 rai, aiming to provide   

a source of study for the public and provide rice services to farmers.                          

The service charge for all kinds of paddy is at the rate of 1 baht per 
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kilogram. The mill can product either brown rice or white rice as desired by 

the farmers. Also, the mill does not have any extra charges and return all 

rice to farmers, as well as by-products of rice, including rice husk, rice bran, 

and bran to be used in their farms. In 2017, the rice mill provided services 

totaling 101 tons of paddy accounting for 87 tons from farmers, and 14 tons 

from Khao Hin Sorn Agricultural Cooperative Ltd. The rice mill is 

supported by three agencies: 1) the Royal Development Projects Board 

(RDPB) supporting the budget and staff for the rice mill operation. This 

agency assisted in all staff hiring. The rice mill consisted of one officer and 

four workers working in the rice mill. 2) The Cooperative Promotion 

Department providing officers from the Department of Cooperative 

Promotion to help in the rice mill manage, and 3) The Land Development 

Department taking care of the operation of the rice mill. The mill has to pay 

all income from its operation to the Land Development Department as a 

caretaker. Whenever the rice mill needs to spend money, the mill has to 

propose to withdraw income to the Land Development Department; the mill 

cannot use money immediately. 

 

Table 1. The operation of Khao Hin Sorn agricultural cooperative rice mill 

Ltd 
Table Detail 

Year of establishment - Established in 1984 

Supporting agencies - The Royal Development Projects Board (RDPB) 

- The Cooperative Promotion Department 

- The Land Development Department 

Quantity of employees - Two officer 

- Four staffs 

Service charge - 1 baht/kg. 

Quantity of machines - There are two machines, but currently only one is 

used. 

Production capacity of rice mill - 1.2 ton paddy per day 

Quantity of production in 2017 - Total of 101 tons of paddy 

Machine operating time - 7 hours per day 

Rice paddy variety Processing 

Service 

- All rice paddy variety 

 

In regard to machines used in the rice mill, the first machine was 

SATAKE Model 1070, produced in Japan, with a capacity of 24 tons per 

day. This machine has a complicated system and difficult to learn for 

workers at that time. In 2011, the Royal Development Projects Board 

(RDPB) allocated 3,600,000 baht to build a rice mill and gave the second 

machine named “Chiyo” to the rice mill. Chiyo was SMS 12 TSC Model 

with 15 horsepower and the capacity of 12 tons per day. The production 

capacity of the second was less than the first one because it was a rice mill 

used in a community level, and this model was made in Thailand which was 

not complicated and more easy to use than the first one. Both machines used 
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electricity in production. At present, the first machine temporarily stopped 

using due to its old condition and the malfunction of the machine. Only the 

second machines can still be used with the full mill capacity of 1.2 ton of 

paddy per day. But in case of Rice Berry or Jasmine Rice Rad, it takes 

longer time to process the same amount of rice. The average production 

volume is 0.8 tons per day. The working time of the rice mill machine is 7 

hours per day of government work hours (Table 1). 
 

Supply chain analysis of Khao Hin Sorn Agricultural Cooperative Rice 

Mill Ltd 
 

Supply chain analysis is a process starting from purchasing raw 

materials, manufacturing or processing goods, until - delivery consumers 

(Araki, 1999). Supply chain is mainly divided into three parts: 1) Upstream 

is the source of raw materials that feed into the business. 2) Middle stream 

is the process of processing material to produces, and 3) Downstream is the 

delivery of products or service to consumers. This supply chain is driven by 

the need to solve redundant problems and respond to changes by 

coordinating all activities throughout the chain (Theppitak, 2009). Supply 

chain management assumed a significant role in firm's performance (Jain et 

al., 2010). 

In this study, upstream was a gathering of paddy to the rice mill for 

processing. Middle stream was rice processing, and downstream was              

the delivery of rice to customers. From figure 1, the KHSAC Rice Mill 

provided rice milling to farmers in Chachoengsao and neighbor provinces. 

Paddy, was gathered from two channels. The first channel was from 10 

members of KHSAC Rice Mill. The cooperative was the buyer of paddy 

and stocked it in a warehouse. The paddy then was sent to the rice mill to 

process as customers’ requirement. In 2017, the KHSAC Rice Mill 

purchased totaling 14,189 kilograms of rice from farmers, or approximately 

14 tons. When the paddy was milled to processing rice, the rice mill 

returned rice and by-products such as rice bran, broken rice, and rice husk 

back to the cooperative. The cooperative produced rice in both packaging 

and non-packaging for sale to consumers by themselves. The second 

channel was from farmers, especially those in the area. In 2017, the ordinary 

and non-member farmers brought their paddy to process at the rice mill 

covering 87,372 kilograms or about 87 tons. When the paddy was 

processing as rice, the rice mill returned rice and by-products such as rice 

bran, broken rice, and rice husk to those famers. Most farmers brought rice 

form the rice mill for their consumption to reduce their cost of living. On 

average, paddy rice sent into the rice mill was 101 tons per year which was 

less than the rice mill capacity of 1.2 tons per day. This finding revealed that 

the rice mill may not perform with its full efficiency. The details of supply 
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chain of Khao Hin Sorn Agricultural Cooperative Rice Mill Ltd. is 

demonstrated in figure 1. 
 

 
 

Figure 1. Supply chain of Khao Hin Sorn Agricultural Cooperative Rice 

Mill Ltd. 

 

SWOT analysis of the operation performance of Khao Hin Sorn 

agricultural cooperative rice mill Ltd 

  

A SWOT analysis evaluates the internal strengths and weaknesses, 

and the external opportunities and threats in an organization's environment 

(Sammut-Bonnici and Galea, 2015). SWOT analysis is a method or tool 

helping in strategy planning that are known and widely used in business and 

a number of works (Hutanuwatr, 2002). The word SWOT derived from              

an acronym of 4 words (Naveekan, 1995): 

- “S”, from the word "strengths", is the ability and the positive 

situation within an organization or a good practice operation. 

- “W” from the word "Weaknesses", is a negative situation within              

the organization, or inferior or bad performance of an organization. 

- "O" from the word "Opportunities", is an external factor and 

environment that yields positive results to the operation of the organization, 

or external environment that is beneficial to the operation of the 

organization. 
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- “T” from the word "Threats", is an external factor and situation 

that hinders the functioning of the organization, or external environment 

that is             a problem to the operation of the organization. 

The results of SWOT analysis can reveal the potential and 

capabilities of the organization leading to strategic planning and 

enhancement of organization capacity (Bartol and Martin, 1994). In 

addition, SWOT analysis can determine factors that assist a firm to 

accomplish its objectives, and walk through obstacles that the firm has to 

overcome or minimized them to achieve the preferred results (Singh, 2010). 

The results from SWOT analysis of the operation performance of Khao Hin 

Sorn agricultural cooperative rice mill Ltd. under the framework of the 

supply chain can be analyzed as presented in Table 2. 

 

Strengths of the KHSAC Rice Mill 

 

The rice mill was built on the initiative of His Majesty King Rama 

IX to help farmers to help themselves which makes this rice mill is more 

reliable and well-known to people dwelling within and outside the area. The 

officer in charge of the operation of the mill has gained experience in the 

rice mill operation for 15 years. A longer insight of experience in milling is 

advantageous for millers to gather information about producers and markets 

(Furuya and Sakurai, 2005). This rice mill offers rice processing service 

fees to farmers at an inexpensive rate (only 1 baht/ kilogram of paddy). 

Farmers are able to obtain both rice and by-products from the processing, 

namely rice husks and broken rice. Farmers can take advantage of these by-

products such as raising animals, or making fertilizer for their plants. 

 

Weaknesses of the KHSAC Rice Mill 

 

 The KHSAC Rice Mill does not verify the quality of the paddy 

collect from farmers before processing leading to the uncertainty of rice, 

depending on the quality of paddy rice that farmers bring to the rice mill. 

Farmers have to check the quality of paddy rice by themselves in order to 

get the high quality rice that they needed. Rice Knowledge Bank indicated 

that the starting quality of paddy should be good with right moisture at 14% 

and have a high purity. Secondly, the rice mill processes all kinds of rice in 

the same milling machine according to farmer’s queue immediately. The 

mill does not gather and separate rice types before processing. When the 

mill processes different types of rice, especially rice with different colors, 

such as Rice Berry Rice, or Red Jasmine Rice. The rice mill must run clear 

the small rice fragments, which wastes time for operation. Then, the rice 

mill lacked of specialized staff to repair and maintain the rice mill 

machinery. When the machine is out of order, the rice mill must hire a 

mechanic form somewhere else which is time-consuming. The rice mill 
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staff should resolve problems by themselves. In addition, this rice mill is 

run by the government, so the difference between this rice mill and 

conventional ones is that this mill must send all income to the government. 

When the rice mill needs to use a budget for operations, such as repairing a 

machine, the mill cannot use money immediately. Instead, the money must 

be requested to the center for budget allocation. This process consumes 

considerably long time leading to the shortage of budget when emergency. 

Finally, this rice mill has more capacity than the amount of paddy sending 

to the rice mill. The rice mill does not operate with full capacity, causing the 

waste of resources in the operation of the rice mill. 

 

Opportunities of the KHSAC Rice Mill 

 

The rice mill can reducing the cost of living in the economic 

downturn and this may be due to the sufficiency economy. The results 

revealed that the key opportunity for the KHSAC Rice Mill was that the 

farmers increased trend to consume their crops, processing by themselves. 

In addition, the government has supported the establishment of other rice 

mill in the country, in terms of budget, knowledge, machines, etc. Indeed, 

the rice mill cooperative still requires government support, since the mills 

not possible to produce good quality milled rice with a poor milling 

equipment even, if the paddy quality is optimal and the operator is skilled 

(Rice Knowledge Bank, n.d). 

 

Threats of the KHSAC Rice Mill 

 

The rice mill are located in agricultural areas with little rice farming. 

Most of them are cassava farming. This area is less paddy than other areas. 

As a result, the quantity of paddy processed at the rice mill was less than 

that of the rice mill in most rice farming areas. This may affect the revenue 

of the rice mill. Nowadays, there are many technologies in machine 

development to be smaller and affordable which make a rice mill at a 

community level. Farmers have the option of bringing the rice to nearby 

processing instead of bringing the paddy to KHSAC Rice Mill for 

convenience and cost reduction, and in line with the government's support 

for farmers to set up rice mill in their own areas so that farmers can rely on 

themselves. As a result, the amount of paddy that farmers brought to a rice 

mill would be decreased, and income from rice processing services would 

be reduced. Appropriated location of rice mill should be located in a wider 

area of paddy field, with a high level of rice production, and in harvested 

area (Paman et al., 2016).  
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Table 2. SWOT analysis of the operation performance of Khao Hin Sorn 

agricultural cooperative Rice Mill Ltd 
SWOT Description 

Strengths 

 This rice mill was built on the initiative of His Majesty King 

Bhumibol Adulyadej of Thailand making this mill is more reliable 

and well-known. 

 Rice mill officers have long experience in operation of the rice mill. 

 This rice mill offers inexpensive rice processing service fee (only             

1 baht/ kilogram of paddy). Farmers can receive both rice and by-

products from the processing. 

Weaknesses 

 The rice mill does not check and control the quality of the paddy 

before processing. 

 The rice mill processes all kinds of rice in the same machine 

immediately which wastes operation time. 

 The rice mill lacks of specialized staff to repair and maintain the rice 

mill machines. 

 The rice mill has budget shortage problem because the mill must 

request budget allocation from the center. This process consumes 

considerably long time. 

 The rice mill has more capacity than the amount of paddy that 

farmers bring to the mill. 

Opportunities 

 

 The rice mill receives supports from various agencies in budget, 

personnel, and administration. 

 The increasing trend of farmers consuming their crops and 

processing by themselves. 

 The government supports the establishment of more rice mill. 

Threats 

 The rice mill is located in agricultural areas with little rice farming 

making lower amount of paddy. 

 Development of small and affordable rice mill in community level 

results in farmers are able to choose to bring their paddy to 

neighboring mills. 

 The government supports the establishment of community rice mill 

for farmers, resulting in more competitors. 

 
Discussion 

 

Rice mill cooperatives are an important role in the development of 

the rice farming sector and in promoting food security for farmers. This 

research investigated the operation performance of the Khao Hin Sorn 

Agricultural Cooperative (KHSAC) Rice Mill Ltd., Chachoengsao 

Province, Thailand, as a case study. SWOT analysis was applied to 

determine the operation performance by using supply chain framework. The 

result revealed that the strong points of the cooperative rice mill are royal 

patronage that can provide inexpensive milling service charge for farmers. 

Additionally, operation staff had experience in rice milling for a long time. 

This strong point was consistency with the Good Manufacturing Practices 

(GMP) for Rice Mill (2010) as specified in the control of operation that skill 

and experience used to accurately and efficiently control the operations in 

order to obtain the good quality of rice products. This points was also in line 
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with the Japan International Cooperation Agency (JICA, 2015) stated that 

experienced operators are needed for operators’ technical capabilities. Thus, 

this point can be interpreted that experienced of operational staff is the chief 

strong point for rice mill cooperatives.  

Whilst the weaknesses were that the rice mill did not check the 

quality of paddy before milling-process. The way to solve this weakness 

was that the mill should check and record paddy receiving from farmers to 

control operation and quality of finished rice/polished rice (GMP for Rice 

Mill, 2010). Another weakness was KHSAC did not have specialized 

technicians to repair a milling machine as well as the budget deficit. This 

result was similarly to the study of JICA (2015) that the challenge of rice 

milling service in Papua New Guinea was there were not enough 

technicians capable of maintaining machines. 

In terms of the opportunities, the rice mill had a wide range of 

support from organizations in terms of budget, staff, and administration. 

This result can indicated that the funding support was an implementation of 

rice mill cooperative (Udin et al., 2014). This factor helped to enhance the 

KHSAC to run rice milling. Moreover, farmers preferred consuming rice 

grown by their own. Finally, the threats were that the rice mill was located 

in a non-rice-farming area, and it operated less than the full milling 

capacity.  

This study suggests that in rice mill operation, skilled people for 

machine maintenance, and repairing machines are required. Additionally, 

the provision of budget for operating continuously and efficiently is also 

necessary. KHSAC have more available funds and support, but it needs to 

collect more paddy to increase their operation rate which is consistent with 

Furuya and Sakurai (2005). The establishment of rice mill should study the 

amount of rice grown in the established area to know the amount of paddy 

in the area in order to meet the needs of rice mill. Moreover, the 

collaboration with supply chain partners should be encouraged to increase 

the quantity of paddy for milling process. 
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