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บทคัดย่อ 

            การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์  1) เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา 2) เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของครู  
ที่มีต่อองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา และ 3) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผล  
ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัด
ฉะเชิงเทรา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครู ในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา ปีการศึกษา 2561 ใช้เกณฑ์การก าหนดกลุ่มตัวอย่าง          
โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป G*power และใช้วิธีสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน ได้ครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 254 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามเรื่ององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า          
5 ระดับ ที่มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.98 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 
             ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
2) ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ย
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์     
ด้านการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมในการควบคุมองค์การให้สมดุล ด้านการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 
และด้านการก าหนดแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา ตามล าดับ 3) องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์    
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้แก่ ด้านการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมในการควบคุมองค์การ  
ให้สมดุล (X5) และด้านการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต (X4) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
สามารถร่วมกันท านายประสิทธิผลของสถานศึกษาได้ร้อยละ 54.00 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอย
พหุคูณในรูปแบบคะแนนดิบ เท่ากับ 0.35 และ 0.31 มีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณในรูปแบบ
คะแนนมาตรฐาน เท่ากับ 0.41 และ 0.35 สามารถสร้างสมการพยากรณไ์ด้ ดังนี้ 
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             สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ   
                         Ŷ     =    1.37 + 0.35 (X5) + 0.31 (X4) 
             สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน      
                          𝑍𝑦̂   =    0.41 (Zx5) + 0.35 (Zx4)  
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ABSTRACT 

           This research aims to 1) study the effectiveness level of educational institutions   
in Secondary Educational Service Area Office 6, Chachoengsao Province. 2) study teacher’s 
opinions on the strategic leadership component of school administrators in Secondary 
Educational Service Area Office 6, Chachoengsao Province and 3) study the elements 
of strategic leadership affecting the effectiveness of educational institutions in Secondary 
Educational Service Area Office 6, Chachoengsao Province. The samples used in the 
research were teachers in educational institutions under the secondary Educational 
Service Area Office 6, Chachoengsao Province in the academic year of 2018. By using     
the G*power software package and using a Multi - stage Sampling method. The research 
samples were 254 teachers. The tools used in the research are the Elements of Strategic 
leadership of school administrators affecting the effectiveness of school in Secondary 
Educational Service Area Office 6 , Chachoengsao Province. The instruments used for     
the data collection was checklist questionnaires with five leveled rating scale. The 
reliability of the questionnaires was 0.98. The research statistics were percentage, mean, 
standard deviation and stepwise multiple regression analysis. 
            The research found that : 1) The level of teacher’s opinions about the effectiveness 
of educational institutions was at a high levers. 2)  The opinions of teachers about         
the elements of strategic leadership of school administrators were at a high level and 
the average values of each aspect were at high level. 3) Elements of strategic leadership 
Affecting the effectiveness of educational institutions were moral equivalence Control 
Organization (X5) and the creation of opportunities for the future (X4) statistically significant 
level .01 can which predict at 54.00 percent with a multiple regression coefficient in 
the raw score form equal to 0.35 and 0.31 and a multiple regression coefficient in the 
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standard score form equal to 0.41 and 0.35. This was brought to construct predicting 
equations as follows : 
           The predicting equations of raw scores was ;         
                      Ŷ    =  1.37 + 0.35 (X5) + 0.31 (X4) 
           The predicting equations of standard score was ; 
                          𝑍𝑦̂  =  0.41 (Zx5) + 0.35 (Zx4)  
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บทท่ี 1 

บทน ำ 
 
1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ  
 
            ปัญหาการศึกษาของไทยได้รับการวิพากษ์วิจารณ์อย่างกว้างขวางจากสังคมอยู่เสมอ       
จากผลการวิจัยของสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 2011 (TIMSS) ช้ีชัดว่า
การศึกษาไทยก าลังถอยหลัง เมื่อพิจารณาจากผลการประเมินวิชาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์      
ในระดับนานาชาติ พบว่า การศึกษาของประเทศไทยถูกจัดอันดับอยู่ในกลุ่มประเทศที่มีผลการเรียน
ตกต่ า และจากการรายงานของ World Economic Forum (WEF) - The Global Information 
Technology Report 2013 จัดล าดับคุณภาพการศึกษาไทยล าดับที่ 8 ในภูมิภาคอาเซียน โดยรองจาก
ประเทศเวียดนามและกัมพูชา (รัตนา ดวงแก้ว.  2556 : 61)  และจากการประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนระดับชาติข้ันพื้นฐาน  (O - NET) ปีการศึกษา 2560 ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่  6            
และช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 พบว่า นักเรียนมีผลคะแนนวิชาภาษาไทยเฉลี่ย 46.58 และ 48.29 คะแนน 
วิชาภาษาอังกฤษมีผลคะแนนเฉลี่ย 36.34 และ 30.45 คะแนน วิชาคณิตศาสตร์มีผลคะแนนเฉลี่ย 
37.12 และ 26.30 คะแนน และวิชาวิทยาศาสตร์มีผลคะแนนเฉลี่ย 39.12 และ 32.28 คะแนน 
(สถาบันทดสอบการศึกษาแห่งชาติ.  2560 : ออนไลน์) ซึ่งผลคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศอยู่ในระดับ
ต่ ากว่าร้อยละ 50 ของคะแนนทั้งหมด เช่นเดียวกับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 
จังหวัดฉะเชิงเทรา พบว่า ผลการประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O - NET)             
ปีการศึกษา 2558 - 2559 มีผลคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้  โดยก าหนดใหม้ี
คะแนนเฉลี่ยเพิ่มข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ 3 ต่อปี (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6. 
2559 : 16 - 17)  
            จากปัญหาดังกล่าว กระทรวงศึกษาธิการได้หาแนวทางแก้ไขปัญหา โดยได้ก าหนดนโยบาย
ทางการศึกษาที่มุ่งพัฒนาการศึกษาทั้งระบบ ซึ่งการที่จะพัฒนาประเทศไทยไปสู่การเป็นประเทศ       
ที่พัฒนาแล้ว ให้มีความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืนในระยะยาวได้น้ัน ประเทศต้องเร่งพฒันาปัจจัยพื้นฐาน
เชิงยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาทุนมนุษย์จากการยกระดับคุณภาพการศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ.  2560 : 1) คุณภาพของการศึกษาคือ คุณภาพของผู้เรียนที่มี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสงู และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่หลกัสตูรแกนกลางขั้นพื้นฐานก าหนด
คุณภาพการศึกษาจะพัฒนาข้ึนได้ ต่อเมื่อได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่ เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะ 
ครูผู้สอนที่มีความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ ส่งผลให้นักเรียน         
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มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนที่สูงข้ึน นับเป็นผลมาจากการบริหารจัดการทางการศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษามืออาชีพ (รัตนา ดวงแก้ว.  2556 : 7)  
             จากความส าคัญของการศึกษาและการบริหารสถานศึกษาที่มีคุณภาพ ประเทศไทยจึงได้
ก าหนดแผนการศึกษาแห่งชาติระยะยาวส าหรับอนาคตที่แสดงให้เห็นทิศทางการพัฒนาประเทศไว้ใน
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (2560 - 2564) และแผนยุทธศาสตร์ระยะ 20 ปี 
(2560 - 2579) เพื่อเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไทยให้สามารถเทียบเคียง
นานาประเทศ กัณฑ์กณัฐ สุวรรณรัชภูม์ (2557 : 1 - 12) กล่าวว่า สิ่งส าคัญส าหรับการพัฒนาประเทศ    
ในด้านการศึกษานั้นคือ “ผู้น า” ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าทางการปรับเปลี่ยนเพื่อรองรับ
ความก้าวหน้าของการศึกษาและเทคโนโลยีทางการศึกษา พร้อมน าพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมาย      
ที่ก าหนดไว้ทั้งปัจจุบันและอนาคต ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้น าที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน
ในยุคโลกาภิวัตน์ ลักษณะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นรูปแบบที่เหมาะสมส าหรับผู้น ายุคใหม่      
ส่งผลให้ผู้บริหารมมีุมมองระยะยาว สร้างทางเลอืกที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน สามารถใช้ความคิด
เชิงกลยุทธ์วางแผนการด าเนินงานไปสู่จุดมุ่งหมายสูงสุดที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับ Boal & Schultz (2007)  
กล่าวว่า ผู้น าในยุคของการแข่งขันต้องเผชิญหน้ากับการเปลี่ยนแปลงของโลก ผู้น าจ าเป็นต้อง
ปรับเปลี่ยนตนให้สอดรับกับสภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน ต้องพัฒนาตนเองให้รู้เท่าทันต่อสภาวะ        
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนตลอดเวลา ผู้น าจึงจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในการสร้างสรรค์
วิสัยทัศน์ของตน และพัฒนาศักยภาพการตัดสินใจในสถานการณ์ที่ซับซ้อน สิ่งส าคัญคือ การพัฒนา
ตนเองให้เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมเพิ่มข้ึนตามไปด้วย ดังนั้น ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์จึงเป็นรูปแบบ
ของผู้น าที่น าความเจริญก้าวหน้ามาสู่สถานศึกษาในทุกด้าน สามารถสร้างความได้เปรียบในการ
แข่งขันให้กับสถานศึกษา และสามารถน ากลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นผลส าเร็จ 
(เนตร์พัณณา ยาวิราช.  2556 : 43) 
             การบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพสามารถวัดได้จากผลส าเร็จของสถานศึกษา       
การที่สถานศึกษามีประสิทธิภาพและประสทิธิผลนั้น จะมีคุณภาพของนักเรียนเป็นตัวช้ีวัดความส าเร็จ
ที่เกิดจากการวางแผนการด าเนินงาน แนวทางการพัฒนาการศึกษาจึงเป็นเครื่องมือที่ส าคัญของการ
บริหารจัดการให้สถานศึกษาเกิดความส าเร็จอย่างมีประสิทธิผลและบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้        
ดังค ากล่าวของ เรียม สุขกล่ า (2553 : 28) กล่าวว่า การผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง   
เป็นประสิทธิผลประการแรกที่ส าคัญของสถานศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของ Mott (1992) ระบุว่า 
สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลพิจารณาได้จากความสามารถของผู้บริหารในการผลิตนักเรียนที่มี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง มีทัศนคติทางบวก สามารถปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม และมีทักษะการ
แก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ ดังนั้น ผู้น าที่มีองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์จึงส่งผลเชิงบวกต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สอดคล้องกับ จันทนา แสนสุข (2557 : 43) กล่าวว่า ผู้น าที่ดีมีศักยภาพ
ในการบริหารงานให้มีมาตรฐานสูง จะน าพาสถานศึกษาไปสู่ประสิทธิผลสูงสุด ความสามารถ       
ด้านภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์จึงส่งผลให้ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับสูง เนื่องจากผู้น าเป็น 
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บุคคลที่มีความส าคัญ เปรียบเสมือนหัวรถจักรที่จะน าพาขบวนรถไฟไปสู่จุดหมาย หากขาดผู้น าที่มี
ความสามารถในการบริหารจัดการทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา สถานศึกษาอาจจะไม่สามารถ
รักษาตัวให้อยู่รอดและประสบความส าเร็จตามเป้าหมายได้            
             ซึ่งประสิทธิผลของสถานศึกษาแต่ละแห่งย่อมแตกต่างกันตามบริบท สภาพแวดล้อม      
รูปแบบการบรหิารจดัการ และทรพัยากรทีม่ีอยู่อย่างจ ากัด ส่งผลให้ทิศทางและเป้าหมายของสถานศึกษา
แตกต่างกัน เช่นเดียวกับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 เมื่อพิจารณา
จากผลคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน พบว่า นักเรียนมีผลคะแนนเฉลี่ยน้อยกว่า
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยตั้งเป้าหมายว่านักเรียนจะต้องมีผลคะแนนเพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่องร้อยละ 3 ต่อปี 
สถานศึกษาอาจต้องเรง่พฒันาคุณภาพระบบการศึกษา ผู้บริหาร และครู เพื่อประโยชน์ที่เกิดข้ึนกับผู้เรียน
เป็นส าคัญ ประกอบกับสถานศึกษาในสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 มีสถานศึกษา
ขนาดเล็กจ านวนมาก ส่งผลให้การบริหารจัดการด้านทรัพยากรภายในสถานศึกษาไม่มีความคล่องตัว
เท่าที่ควร ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ เพื่อเป็นคุณลักษณะ
พื้นฐานในการวางแผนให้เกิดการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิผลตามเป้าหมาย    
ที่ก าหนด         
              จากปัญหาและความส าคัญดังกล่าว แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ก าหนด
ทิศทางของสถานศึกษาไปสู่ เป้าหมายที่ ได้ก าหนดไว้ร่วมกันภายในสถานศึกษา ผู้บริหารที่มี
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ด้านการก าหนดแผนกลยุทธ์ ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ด้านการ
คิดเชิงกลยุทธ์ ด้านการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต และด้านการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมในการควบคุม
องค์กรให้สมดุล จะสร้างความได้เปรียบให้สถานศึกษาก้าวทันการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิผล 
ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา       
สงักัดส านักงานการศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา เพื่อน าผลการวิจัยที่ได้จากการศึกษา
มาเป็นแนวทางส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาน าไปประยุกต์ใช้พัฒนาตนเอง พัฒนาสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิผลจนเป็นที่ยอมรับจากชุมชนและสังคม 
 

1.2  วัตถุประสงคก์ำรวิจัย 
 
             1.2.1  เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา 
 

             1.2.2  เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา 
 

             1.2.3  เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา 
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1.3  สมมติฐำนกำรวิจัย 
 
           องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ด้านการก าหนดแผนกลยุทธ์ ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ ด้านการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต และด้านการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมในการ
ควบคุมองค์กรให้สมดุล มีองค์ประกอบอย่างน้อย 1 ด้าน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา   
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา 
 

1.4  กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
 
            1.4.1  กรอบแนวคิดเน้ือหำด้ำนองค์ประกอบภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์  
             การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร สถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา ดังนี ้ 
             รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2549 : 2) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นความซับซ้อนทางลกัษณะ
บุคลิกภาพ รูปแบบวิธีการคิดและการบริหารที่มีประสิทธิผล องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้  
 1.  ผู้น าที่มีความคิดความเข้าใจในระดับสูง 
 2.  ความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์                 
 3.  การมีความหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 
 4.  วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ 
 5.  การก าหนดวิสัยทัศน์   
             กัณฑ์กณัฐ สุวรรณรัชภูม์ (2557 : 1) ศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นรูปแบบของผู้น า
ยุคใหม่ที่สอดคล้องกับการจัดการการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนในยุคโลกาภิวัตน์ โดยองค์ประกอบภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ประกอบด้วย 3 ด้าน ดังนี ้ 
   1.  ด้านความคิดเชิงกลยุทธ์ 
   2.  ด้านการสื่อสารและการเจรจาต่อรอง 
   3.  ด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ  
             เกศรา สิทธิแก้ว (2558 : 60)  ศึกษางานวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่มีความเหมาะสม  
กับศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วยองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 4 ด้าน ดังนี้ 
   1.  การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์   
   2.  การคิดเชิงปฏิวัติ   
            3.  การบริหารทรัพยากรภายในองค์การ  
            4.  การปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมในการควบคุมองค์การให้สมดุล  

เอกสารน้ีเป็นเอกสารท่ีสงวนไวส้ำหรับการใชง้านเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตใหน้ำไปใชป้ระโยชนด์า้นการคา้ 

ไม่วา่กรณีใดๆทั้งส้ิน อีกทั้งหา้มมิใหด้ดัแปลงเน้ือหา และตอ้งอา้งอิงถึงเจา้ของเอกสารทุกคร้ังท่ีมีการนำไปใช้
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   Nahavandi and Malekzadeh (1993 : 248) ศึกษาพบว่า ผู้น าที่จะน าพาความส าเร็จ    
มาสู่สถานศึกษา ต้องมีองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่มีความส าคัญ 2 ด้าน ดังนี้  

  1.  ด้านการแสวงหาความท้าทาย  
  2.  ด้านความต้องการที่จะมีอ านาจในการควบคุม  

              Dubrin (1998; เชวงศักดิ์ พฤกษเทเวศ.  2553 : 56) กล่าวว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิง    
กลยุทธ์มี 5 ด้าน ดังนี้  

  1.  การมีความคิดความเข้าใจระดับสูง  

  2.  การรวบรวมปัจจัยสู่การก าหนดกลยุทธ์  
  3.  การคาดหวังและสร้างโอกาสส าหรับอนาคต  

  4.  การคิดเชิงปฏิวัติ  

  5.  การก าหนดวิสัยทัศน์  
                  Hitt, Ireland and Hoskission (2005 : 372) ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบ
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ เพื่อก าหนดความสามารถของผู้ที่มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่มีประสิทธิผล 
ประกอบด้วยภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 5 ด้าน ดังนี ้

                 1.  การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์   

                 2.  การบริหารทรัพยากรในองค์การ  

                 3.  สนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิผล   

                 4.  มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม   

                 5.  การจัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุล  
   Adair (2010) ศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ผู้น าในยุคปัจจุบันจ าเป็นต้องมีเพื่อใช้  

ในการสร้างกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่มีประสิทธิผล 
ประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 ด้าน ดังนี้ 
             1.  การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์   
             2.  การทบทวนกลยุทธ์   
             3.  การตัดสินใจเลือกกลยุทธ์   
             4.  การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ   
             ผู้วิจัยน าแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มาสังเคราะห์ 
เพื่อก าหนดตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย ดังตารางที่ 1.1 แสดงการสังเคราะห์กรอบแนวคิดด้านองค์ประกอบ
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา จากการศึกษาแนวคิดและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง          
กับองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ พบว่า มีประเด็นที่สอดคลอ้งกับสถานการณ์การบริหารงานของ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ในปัจจุบัน โดยน าประเด็นที่สอดคล้องกันมาผนวกเข้าด้วยกัน เพื่อก าหนดกรอบ      
ในการวิจัยด้านเนื้อหาที่ครอบคลุมองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ดังตารางที่ 1.1 

เอกสารน้ีเป็นเอกสารท่ีสงวนไวส้ำหรับการใชง้านเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตใหน้ำไปใชป้ระโยชนด์า้นการคา้ 

ไม่วา่กรณีใดๆทั้งส้ิน อีกทั้งหา้มมิใหด้ดัแปลงเน้ือหา และตอ้งอา้งอิงถึงเจา้ของเอกสารทุกคร้ังท่ีมีการนำไปใช้
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ตำรำงท่ี 1.1  ผลการสังเคราะห์กรอบแนวคิดองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

ข้อ องค์ประกอบภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ 

ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ  
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1. การมีความคิดความเข้าใจในระดับสูง √    √   2 

2. การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอกมาก าหนดแผนกลยุทธ์ 

√    √  √ 3 

3. การสร้างโอกาสส าหรับอนาคต √    √   2 

4. การคิดเชิงกลยุทธ์ √ √ √  √ √  5 

5. การก าหนดกลยุทธ์ √  √  √ √ √ 5 

6. การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ  √      1 

7. การบริหารทรัพยากรภายในองค์การ   √   √  2 

8. การปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมในการควบคุม 
องค์การให้สมดุล 

  √ √  √  3 

9. การแสวงหาความท้าทาย    √    1 

10. การสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การ 
ที่มีประสิทธิภาพ 

     √  1 

11. การทบทวนกลยุทธ์       √ 1 

12. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  √     √ 2 

 

             จากตารางที่ 1.1 การศึกษาแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  แล้วน า
ข้อมูลมาสังเคราะห์เพื่อก าหนดกรอบการวิจัยด้านเนื้อหา โดยคัดเลือกประเด็นที่มีความถ่ีตั้งแต่ 3     
ข้ึนไป มาก าหนดกรอบแนวคิดในการศึกษาคือ ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ ความถ่ีของประเด็นอยู่ที่ 5 ครั้ง 
ด้านการก าหนดกลยุทธ์ ความถ่ีของประเด็นอยู่ที่ 5 ครั้ง และด้านการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมในการ
ควบคุมองค์การให้สมดุล ความถ่ีของประเด็นอยู่ที่ 3 ครั้ง ทั้งนี้ ได้น าประเด็นที่มีความสอดคล้องกัน
มาผนวกเข้าด้วยกัน ได้แก่ ประเด็นที่ 1 การสร้างโอกาสส าหรับอนาคต การแสวงหาความท้าทาย 
และการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ มาผนวกเข้าด้วยกันได้ความถ่ีของประเด็นอยู่ที่  4 ครั้ง          
และประเด็นที่ 2 การทบทวนกลยุทธ์และการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ มาผนวกเข้าด้วยกันได้ความถ่ี     

เอกสารน้ีเป็นเอกสารท่ีสงวนไวส้ำหรับการใชง้านเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตใหน้ำไปใชป้ระโยชนด์า้นการคา้ 

ไม่วา่กรณีใดๆทั้งส้ิน อีกทั้งหา้มมิใหด้ดัแปลงเน้ือหา และตอ้งอา้งอิงถึงเจา้ของเอกสารทุกคร้ังท่ีมีการนำไปใช้
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ของประเด็นอยู่ที่ 3 ครั้ง ได้กรอบแนวคิดในการวิจัยด้านเนื้อหาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  
ของผู้บริหาร 5 ด้าน ดังนี้ 
                      1.  ด้านการก าหนดแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา  
                      2.  ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  
                      3.  ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์  
                      4.  ด้านการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต  
                      5.  ด้านการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมในการควบคุมองค์การให้สมดุล  
 

            1.4.2  กรอบแนวคิดด้ำนประสิทธิผลของสถำนศึกษำ 
  การวิจัยครั้งนี้ผู้ วิจัยได้ศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา เพื่อก าหนดกรอบแนวคิด         

ของตัวแปรตามที่ใช้ในการวิจัยประสิทธิผลของสถานศึกษาได้ ดังนี้ 
            ประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นความส าเร็จของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา ที่ เกิดจากการบริหารงานของผู้บริหารร่วมมือ        
กับบุคลากรและผู้เกี่ยวข้อง ช่วยกันด าเนินงานตามที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มศักยภาพ สามารถ
แก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ โดยใช้ความรู้ความสามารถ ทักษะ และกระบวนการท างานอย่างเป็น
ระบบ ส่งผลให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนที่สูงข้ึน มีทัศนคติทางบวก มีทักษะที่จ าเป็นตามที่
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานก าหนดและเป็นที่ยอมรับจากสังคม  
            ในการวิจัยครั้งนี้ได้ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล         
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา สามารถ
แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัยได้ ดังภาพที่ 1.1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภำพท่ี 1.1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

องค์ประกอบ 
ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ 5 ด้ำน 

1.  การก าหนดแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา 
2.  การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัต ิ
3.  การคิดเชิงกลยทุธ์ 
4.  การสร้างโอกาสส าหรบัอนาคต 
5.  การปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม 
     ในการควบคุมองค์การใหส้มดลุ 

 

 

 

ประสิทธิผลของสถำนศึกษำ 
 

 
 

 

เอกสารน้ีเป็นเอกสารท่ีสงวนไวส้ำหรับการใชง้านเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตใหน้ำไปใชป้ระโยชนด์า้นการคา้ 

ไม่วา่กรณีใดๆทั้งส้ิน อีกทั้งหา้มมิใหด้ดัแปลงเน้ือหา และตอ้งอา้งอิงถึงเจา้ของเอกสารทุกคร้ังท่ีมีการนำไปใช้
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1.5   ขอบเขตของกำรวิจัย 
 
             1.5.1  ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
             1.  ประชำกร   
              ประชากรที่ใช้ในวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา ปีการศึกษา 2561 จ านวน 29 แห่ง จ านวนครูทั้ งหมด       
1,523 คน 
             2.  กลุ่มตัวอย่ำง  

             กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา ปีการศึกษา 2561 ใช้เกณฑ์ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดย

ใช้โปรแกรมส าเร็จรูป G*power โดยใช้วิธีสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Sampling) 

ไดส้ถานศึกษากลุ่มตัวอย่าง จ านวน 16 แห่ง จ านวนครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 254 คน  
 

            1.5.2  ขอบเขตตัวแปร 
            1.  ตัวแปรต้น ได้แก่ องค์ประกอบภำวะผู้น ำเชงิกลยุทธ์ 5 ด้าน ดังนี้    

     1.1  ด้านการก าหนดแผนกลยทุธ์ของสถานศึกษา   

     1.2  ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ    

     1.3  ด้านการคิดเชิงกลยทุธ์   

     1.4  ด้านการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต  

     1.5  ด้านการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมในการควบคุมองค์การให้สมดุล   

            2.  ตัวแปรตำม ได้แก่ ประสิทธิผลของสถำนศึกษำ  

 

1.6  นิยำมศพัทเ์ฉพำะที่ใช้ในกำรวิจัย 
 
            1.6.1  องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง คุณลักษณะ
ของพฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา ที่แสดงออกถึงความเป็นผู้น า มีความสามารถในการคาดการณ์เหตุการณ์        
ในอนาคตที่มีต่อความเป็นไปได้ขององค์การ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล สามารถก าหนดแผนงาน           
การด าเนินงานล่วงหน้าที่มีประสิทธิภาพ ก าหนดวิธีการด าเนินงานเพื่อน าองค์การไปสู่เป้าหมาย 
สามารถกระตุ้นหรือริเริ่มให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในองค์การ และสร้างทางเลือกให้องค์การสามารถ

เอกสารน้ีเป็นเอกสารท่ีสงวนไวส้ำหรับการใชง้านเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตใหน้ำไปใชป้ระโยชนด์า้นการคา้ 

ไม่วา่กรณีใดๆทั้งส้ิน อีกทั้งหา้มมิใหด้ดัแปลงเน้ือหา และตอ้งอา้งอิงถึงเจา้ของเอกสารทุกคร้ังท่ีมีการนำไปใช้
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ยืดหยุ่นหรือปรับเปลี่ยนการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ตั้ งไว้ตาม          
ความคิดเห็นของครู ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 

   1.  ด้านการก าหนดแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก         
ของผู้บริหารที่มีความสามารถในการก าหนดแนวทางการขับเคลื่อนของสถานศึกษาตามกรอบการ
ด าเนินงานในรูปแบบของวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ที่มีความเป็นไปได้ร่วมกับผู้ที่เกี่ยวข้อง       
ให้สอดคล้องกับความต้องการการของผู้รับบริการและความเปลี่ยนแปลงทางสังคม ผ่านกระบวนการ
การคิดวิเคราะห์ด้านทรัพยากรบุคคล งบประมาณ โครงสร้างสถานศึกษา สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม 
และนโยบายทางการศึกษา เพื่อน าพาสถานศึกษาไปสู่ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดตามความ
คิดเห็นของครู 

   2.  ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารที่มี
ความสามารถในการน ากลยุทธ์ที่ได้ก าหนดไว้ร่วมกันไปสู่การปฏิบัติจริง โดยด าเนินงานตามกรอบ   
และระยะเวลาก าหนดในแผนกลยุทธ์ โดยอาศัยทักษะการบริหารจัดการของผู้บริหาร เช่น ทักษะการ
วางแผน การบริหารทรัพยากรบุคคล ความช านาญในการบริหาร การได้รับความร่วมมือจาก
บุคคลากรให้ปฏิบัติตามกลยุทธ์ที่ก าหนด และการประเมินผลหลังการปฏิบัติตามกลยุทธ์ เพื่อทบทวน
การด าเนินงานพร้อมหาแนวทางการแก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์การสู่ความส าเร็จร่วมกันตามความ
คิดเห็นของครู   
             3.  ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ หมายถึง พฤตกิรรมการแสดงออกของผู้บริหารที่มีความสามารถ
ในการใช้ทักษะทางความคิดเพื่อพัฒนาสถานศึกษาทุกด้าน จนสร้างความเปลี่ยนแปลงด้านการพัฒนา
ให้เกิดข้ึน ได้แก่ การคิดวิเคราะห์ การคิดอย่างสร้างสรรค์ การคิดอย่างเป็นระบบ การคิดเพื่อการ
แก้ปัญหา และการสร้างทางเลือกที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลที่เกิด
จากทักษะการคิดเชิงกลยุทธ์จะเกิดผลส าเร็จได้ข้ึนกับความแตกต่างทางความคิด และประสบการณ์
ของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของครู    
              4.  ด้านการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหาร               
ที่มีความสามารถในการพยากรณ์และวางแผนการด าเนินงานส าหรับอนาคตด้วยความละเอียด
รอบคอบ มีการท างานเชิงรุกสร้างวิกฤติให้เป็นโอกาส สามารถใช้ความคิดแก้ปัญหาให้เป็นรูปธรรม
อย่างยั่งยืน ตอบสนองความต้องการของผู้ที่ เกี่ยวข้องในทุ กด้าน รวมทั้งการแสวงหาโอกาส         
และประสบการณ์ให้สถานศึกษาได้มีความก้าวหน้าต่อการเปลี่ยนแปลงทั้งในปัจจุบันและอนาคต    
ตามความคิดเห็นของครู 
             5.  ด้านการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมในการควบคุมองค์การให้สมดุล หมายถึง พฤติกรรมการ
แสดงออกของผู้บริหารที่มีความสามารถในการบริหารองค์การบนพื้นฐานของคุณธรรมจริยธรรม       
มีความซื่อสัตย์สุจริต ค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน พิจารณาการเลื่อน
ข้ันเลื่อนเงินเดือนด้วยความโปร่งใสยุติธรรม ส่งเสริมให้บุคลากรมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีความรู้ความเข้าใจ
ถึงกลยุทธ์การด าเนินงานร่วมกันในองค์การ สามารถจัดอัตราก าลังบุคคลได้เหมาะสมกับภาระงาน        

เอกสารน้ีเป็นเอกสารท่ีสงวนไวส้ำหรับการใชง้านเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตใหน้ำไปใชป้ระโยชนด์า้นการคา้ 
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มีความยืดหยุ่นในการบริหารงาน สามารถวิเคราะห์และแก้ปัญหาที่ เกิดข้ึนภายในองค์การ              
ได้อย่างมีคุณภาพตามความคิดเห็นของครู  
 

             1.6.2  ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ความส าเร็จของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน    
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา ที่เกิดจากการบริหารงานของผู้บริหาร
ร่วมมือกับบุคลากรและผู้เกี่ยวข้อง ช่วยกันด าเนินงานตามที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มศักยภาพ       
โดยมีการก าหนดหลักสูตรที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางข้ันพื้นฐานและความสนใจของผู้เรียน     
จัดท าแผนสู่การปฏิบัติ  โดยมีกิจกรรมที่หลากหลาย ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม มีสื่อ อุปกรณ์             
และเทคโนโลยีที่ทันสมัย บุคลากรยอมรับการเปลี่ยนแปลง มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่และมีความ
กระตือรือร้นในการท างาน สถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารงาน จนท าให้
ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีความประพฤติที่ดี มีระเบียบวินัย สร้างนวัตกรรมจากการเรียนรู้ 
มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนที่ดี และสามารถศึกษาต่อในระดับที่สูงข้ึนได ้
 

             1.6.3  ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ
สถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือหัวหน้างานที่ได้รับการแต่งตั้งให้มีอ านาจในการสั่งการ
ภายในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา        
เพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาด าเนินงานตามแผนงาน ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย โดยใช้หลักการ
บริหารและหลักความร่วมมือจากทุกภาคส่วนที่ เกี่ยวข้อง เป็นบุคลากรที่ท าหน้าที่หลักในการ
ขับเคลื่อน และพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา   
 

            1.6.4  ครู หมายถึง คุณครูผู้ท าหน้าที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้ ในช้ันเรียนที่ปฏิบัติหน้าที่           
อยูใ่นสถานศึกษาสังกัดส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 ปีการศึกษา 2561 
 

            1.6.5  สถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 6 ที่ตั้งอยู่ในจังหวัดฉะเชิงเทรา จ านวน 29 โรงเรียน ปีการศึกษา 2561 
 

            1.6.6  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 หมายถึง หน่วยงานทางการศึกษา
ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา        
พ.ศ. 2560 ภายใต้การดูแลของส านักงานคณะกรรมการข้ันพื้นฐาน มีอ านาจหน้าที่ก ากับ ดูแล ติดตาม 
และประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษาในพื้นที่จังหวัดสมุทรปราการและฉะเชิงเทรา 
         

เอกสารน้ีเป็นเอกสารท่ีสงวนไวส้ำหรับการใชง้านเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตใหน้ำไปใชป้ระโยชนด์า้นการคา้ 
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บทท่ี 2 

เอกสาร และงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง  
 
            การวิจัยครั้งนี้มุ่ งศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา 
ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
                2.1  ข้อมูลพืน้ฐานของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6  
             2.2  แนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
                   2.2.1  ความหมายของผูบ้รหิารสถานศึกษา  
                   2.2.2  ความหมายของภาวะผู้น า   

         2.2.3  แนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้น า  
         2.2.4  ความหมายของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  
         2.2.5  องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  

                1.  ด้านการก าหนดแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา 
                2.  ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ   
                3.  ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ 
                4.  ด้านการสร้างโอกาสส าหรบัอนาคต 
                5.  ด้านการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมในการควบคุมองค์การใหส้มดุล  
             2.3  แนวคิดและทฤษฎีประสทิธิผลของสถานศึกษา 

         2.3.1  ความหมายของประสทิธิผล 
         2.3.2  ความหมายของประสทิธิผลของสถานศึกษา  
         2.3.3  ความส าคัญของประสทิธิผลของสถานศึกษา 
         2.3.4  แนวคิดและหลักการบริหารสถานศึกษาใหเ้กดิประสิทธิผล 

        2.4  งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 
         2.4.1  งานวิจัยในประเทศ     
         2.4.2  งานวิจัยต่างประเทศ  
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2.1  ข้อมูลพื้นฐานของสังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 6  
 
           2.1.1  ประวัติความเป็นมา 
            จากการปฏิรูปการศึกษาครั้งใหญ่ของประเทศไทยได้เกิดข้ึนตามเจตนารมณ์ของทุกฝ่าย           
ในสังคมไทยโดยปรากฏในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 และแก้ไขเพิ่มเติม      
(ฉบับที่2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับที่3) พ.ศ. 2553 หมวด 2 มาตรา 10 ได้กล่าวถึงการศึกษาข้ันพื้นฐานว่า 
การศึกษาต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาข้ันพื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปี    
ที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึง และมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย การจัดการศึกษาส าหรับบุคคลซึ่งมีความ
บกพร่องทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สังคม การสื่อสารและการเรียนรู้ หรือมีร่างกายพิการ     
หรือทุพพลภาพ หรือบุคคลซึ่งไม่สามารถพึ่งตนเองได้หรือไม่มีผู้ดูแล หรือด้อยโอกาส ต้องจัดให้บุคคล
ดังกล่าวมีสิทธิ และโอกาสได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐานเป็นพิเศษ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) แผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552 - 2559) แผนปฏิบัติ
ราชการ 4 ปี (พ.ศ. 2556 - 2559) และแผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษาข้ันพื้นฐาน (พ.ศ. 2558           
- 2563) ซึ่งได้ให้ความส าคัญต่อการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานต่อประชากรวัยเรียนให้ได้รับโอกาส            
ทางการศึกษาไว้อย่ างทั่ วถึ งและมี คุณภาพ จากพระราชบัญญัติระเบี ยบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการพุทธศักราช 2546 ได้หลอมรวมหน่วยงานทางการศึกษา คือ ทบวงมหาวิทยาลัย 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ และกระทรวง ศึกษาธิการ เป็นหน่วยงานเดียวกัน                 
คือ กระทรวงศึกษาธิการ โดยก าหนดโครงสร้างใหม่เป็นระดับกระทรวงและระดับเขตพื้นที่การศึกษาข้ึน 
ระดับพื้นที่ได้หลอมรวม ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด ส านักงานสามัญศึกษาจังหวัด  ส านักงาน             
การประถมศึกษาจงัหวัด ส านักงานศึกษาธิการอ าเภอ ส านักงานการประถมศึกษาอ าเภอ ให้เป็นหน่วยงาน
เดียวกัน และจัดตั้งเป็นส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา จ านวน 185 เขต มีหน้าที่ รับผิดชอบบริหาร            
จัดการศึกษาข้ันพื้นฐานแก่ประชากรวัยเรียนในเขตพื้นที่ ต่อมาได้ประกาศราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 127 
ตอนพิเศษ 109 ง ลงวันที่ 14 กันยายน พ.ศ. 2553 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วน
ราชการภายในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พ.ศ. 2553 (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6.  2560 : 1) 
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      2.1.2  อ านาจหน้าท่ีของส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 6  
                      1.  จัดท านโยบายแผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา     
ให้สอดคล้องกับนโยบายมาตรฐานการศึกษาแผนการศึกษาแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน          
และความต้องการของท้องถ่ิน 
                      2.  วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษาและแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบรวมทั้งก ากับตรวจสอบ
ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 
                      3.  ประสานส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพื้นที่ 
                      4.  ก ากับดูแลติดตามและประเมินผลสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในเขตพื้นที่การศึกษา 
                      5.  ศึกษาวิเคราะห์วิจัยและรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพื้นที่    
                      6.  ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคลเพื่อส่งเสริม
สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
                      7.  จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นที่ 
                      8.  ประสานส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชนองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินรวมทั้งบุคคลองค์กรชุมชนองค์กรวิชาชีพสถาบันศาสนาสถานประกอบการ      
และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศึกษา 
                      9.  ด าเนินการและประสานส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยและพฒันาการศึกษาในเขต      
                      10.  ประสานการส่งเสริมการด าเนินการของคณะอนุกรรมการและคณะท างาน 
ด้านการศึกษา 
                      11.  ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ
เอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในฐานะส านักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นที่
การศึกษา 
                      12.  ปฏิบัติหน้าที่อื่นที่ เกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นที่การศึกษาที่มิได้ระบุ        
ให้เป็นหน้าที่ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะหรือปฏิบัติงานอื่นที่ได้รับมอบหมาย (ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6.  2560 : 1 - 2) 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารน้ีเป็นเอกสารท่ีสงวนไวส้ำหรับการใชง้านเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตใหน้ำไปใชป้ระโยชนด์า้นการคา้ 

ไม่วา่กรณีใดๆทั้งส้ิน อีกทั้งหา้มมิใหด้ดัแปลงเน้ือหา และตอ้งอา้งอิงถึงเจา้ของเอกสารทุกคร้ังท่ีมีการนำไปใช้



14 
 

               2.1.3  สภาพท่ัวไป 
             จังหวัดฉะเชิงเทรา หรือที่คนท้องถ่ินนิยมเรียกคือ “แปดริ้ว” เป็นเมืองอู่ข้าวอู่น้ าที่มีความ
อุดมสมบูรณ์ที่ได้ช่ือว่า “แปดริ้ว” เพราะมีการน าปลาช่อนขนาดใหญ่มาแล่ออกได้แปดริ้ว ค าว่า 
“ฉะเชิงเทรา” เพี้ยนมากจากค าเขมรว่า “สตรึงเตรง” หรือ “ฉทรึงเทรา” แปลว่า “คลองลึก”        
โดยอาศัยเหตุผลทางภูมิศาสตร์ที่ว่าเมืองฉะเชิงเทราตั้งอยู่สองฝั่งแม่น้ าบางปะกง เมื่อครั้งที่ขอม        
ยังมีอ านาจปกครองพื้นที่บางส่วนของเมืองฉะเชิงเทราเปน็ชุมชนโบราญ ในสมัยอิทธิพลของอาณาจักร
ลพบุรี (ขอม) ปัจจุบัน ยังมีหลักฐานเป็นรอยถนนขอมตัดผ่านอ าเภอพนมสารคาม ตรงไปยังอ าเภอ    
ศรีมหาโพธ์ิ จังหวัดปราจีนบุรี เป็นไปได้ว่าชาวเมืองในสมัยโบราณอาจจะเรียกช่ือแม่น้ าบางปะกง     
ว่า “คลองลึก” หรือ “คลองใหญ่” ตามลักษณะที่มองเห็นและด้วยอิทธิพลเขมรจึงได้เรียกช่ือแม่น้ า
เป็นภาษาเขมรว่า “สตรึงเตรง” หรือ “ฉทรึงเทรา” ต่อมาเสียงเพี้ยนกลายเป็น “ฉะเชิงเทรา”       
เมืองที่อยู่บนฝั่งแม่น้ าก็ได้ช่ือว่า “ฉะเชิงเทรา” ตามไปด้วย (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา     
เขต 6.  2560 : 3) 
 

              2.1.4  ข้อมูลท่ีตั้งของสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 

             ตั้งอยู่เลขที่  410/1 ถนนมรุพงษ์ ต าบลหน้าเมือง อ าเภอเมืองฉะเชิงเทรา จั งหวัด
ฉะเชิงเทรา รหัสไปรษณีย์ 24000 รับผิดชอบโรงเรียนในจังหวัดฉะเชิงเทรา จ านวน 29 โรงเรียน 
และโรงเรียนในจังหวัดสมุทรปราการ จ านวน 25 โรงเรียน รวม 54 โรงเรียน 
 

              2.1.5  วิสัยทัศน์  
              ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 เป็นองค์กรที่ส่งเสริม สนับสนุนในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ปลูกฝังคุณธรรม น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ภายใต้การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6.  2560 : 76) 
 

              2.1.6  พันธกิจ 
              ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 (2560 : 76) ไดก้ าหนดพันธกิจไว้ ดังนี ้ 
              1.  ขับเคลื่อนการจัดการศึกษาทุกระดบัอย่างมคุีณภาพ 
              2.  พัฒนาผู้เรียนใหม้ีคุณลักษณะอันพงึประสงค์ มีความเป็นไทย และด ารงตน 
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 
              3.  ส่งเสรมิ สนับสนุนใหส้ถานศึกษา พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ได้ตามมาตรฐาน
ยกระดับสู่ความเป็นสากล และมีความพร้อมสูป่ระชาคมอาเซียนภายใต้การมสี่วนร่วมของทกุภาคส่วน    
              4.  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่ความเป็นมืออาชีพ  
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              2.1.7  เป้าประสงค์ 
              ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 (2560 : 76) ไดก้ าหนดเป้าประสงค์ไว้ ดังนี ้ 
             1.  สถานศึกษาในสังกัดยกระดบัคุณภาพและมาตรฐานได้ตามเป้าหมายสู่ความเป็นสากล
และมีความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 

             2.  สถานศึกษาในสงักัดจัดกจิกรรม สง่เสริม สนบัสนุนให้ทกุภาคส่วนมสี่วนร่วมในการ
ยกระดับคุณภาพมัธยมศึกษาสู่สากล 
             3.  สถานศึกษาในสังกัดสามารถพัฒนาคุณภาพผู้เรียนทุกคนให้ได้รับโอกาสทางการศึกษา 
มีความรู้ ความสามารถ เต็มตามศักยภาพ และเป็นไปตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
             4.  สถานศึกษาในสังกัดสามารถพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และผู้ส าเร็จการศึกษามัธยมศึกษา 
ให้มีผลสัมฤทธ์ิในการเรียนรู้ตามหลักสูตร มีความรู้ความสามารถในการพัฒนาตนเอง เพื่อศึกษาต่อ    
ในระดับอุดมศึกษาและมีพื้นฐานในการประกอบอาชีพ 
              5.  สถานศึกษาในสงักัดมีเครือข่ายเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
              6.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มีทักษะ และสมรรถนะ
ในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ  
 

             2.1.8  กลยุทธ์ของส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 6  
             จากการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 6 ได้ก าหนดกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน จ านวน 4 กลยุทธ์ (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6.  2560 : 77) ดังนี ้
             1.  กลยุทธ์ด้านการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนทุกระดบัทุกประเภท  
             2.  กลยุทธ์ด้านการขยายโอกาสเข้าถึงบริการการศึกษาข้ันพื้นฐานให้ทั่วถึง ครอบคลุม
ผู้เรียนให้ได้รบัโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพและมีคุณภาพ  
             3.  กลยุทธ์ด้านการพัฒนาคุณภาพครู และบุคลากรทางการศึกษา   
             4.  กลยุทธ์ด้านการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
 

             2.1.9  แนวทางการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 
            ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 (2560 : 7) ได้ก าหนดแนวทางการ
ด าเนินงาน โดยส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 ได้ด าเนินการขับเคลื่อนนโยบาย    
ของรัฐบาลกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน           
และจุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยมีกลุ่มต่าง ๆ ในส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 และสถานศึกษาในสังกัดด าเนินการขับเคลื่อน ดังนี้ 
             1.  ยึดปรัชญา “การศึกษาคือชีวิต”  
             2.  บรหิารการศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
             3.  คุณภาพผู้เรียนสู่ประชาคมอาเซียนและพลโลก 
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             4.  สง่เสริมความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทุกระดับทกุคน 
             5.  จัดการศึกษาให้เป็นโรงเรียนมาตรฐานเดียวกนั 
             6.  เน้นการกระจายอ านาจและการบริหารจัดการโดยใช้เครือข่าย 
             7.  ขับเคลื่อนนโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ 
 

            2.1.10  ผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
            ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O - NET) ปีการศึกษา 2558 - 2560 
สามารถแสดงเป็นข้อมลู ดังตารางที่ 2.1 - 2.2 (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6.  
2560 : 44, 46)  
 
ตารางท่ี 2.1  พัฒนาการค่าเฉลี่ยของผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O - NET)  
                 ระดับมัธยมศึกษาปีที่ 3 จังหวัดฉะเชิงเทรา 

วิชา 
ค่าเฉลี่ยของคะแนน  

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 พัฒนาการ 
ภาษาไทย 43.89 47.42 49.64 2.22 
คณิตศาสตร์ 33.48 29.43 26.57 -2.89 
วิทยาศาสตร ์ 39.79 34.85 32.31 -2.54 
สังคมศึกษา 47.60 50.50 52.95 2.45 
ภาษาอังกฤษ 31.68 32.71 30.86 -1.85 

เฉลี่ยรวม 39.29 38.99 38.99 -2.54 
  
ตารางท่ี 2.2  พัฒนาการค่าเฉลี่ยของผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O - NET)  
                 ระดับมัธยมศึกษาปีที่ 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา 

วิชา 
ค่าเฉลี่ย  

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 พัฒนาการ 
ภาษาไทย 52.11 55.12 52.40 -2.72 
คณิตศาสตร์ 28.08 25.55 25.49 -0.06 
วิทยาศาสตร ์ 33.90 31.75 25.49 -0.06 
สังคมศึกษา 40.96 37.23 36.01 -1.22 
ภาษาอังกฤษ 25.64 27.91 29.03 1.12 

เฉลี่ยรวม 36.14 35.51 25.49 -2.46 
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2.2  แนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
 
           แนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มีรากฐานมาจากการที่นักวิจัยและนักวิชาการ      
ทางการศึกษา ตลอดจนภาคอุตสาหกรรมได้ตระหนักเห็นความส าคัญของการมีภาวะผู้น าในการ
บริหารจัดการองค์กรให้ประสบความส าเร็จประกอบกับองค์กรมีความซับซ้อนและมีวิวัฒนาการ    
ตามยุคสมัย ท าให้เกิดแนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้น าที่หลากหลาย ในการศึกษาครั้งนี้จึงขออธิบาย
แนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามกรอบแนวคิดการวิจัย  ได้แก่ 
ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา ความหมายของภาวะผู้น า แนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้น า 
ความหมายของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ และองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ดังนี้ 
  

            2.2.1  ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา 
            ในสถานศึกษามีการบริหารจัดการ มีการกระจายงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบตามกรอบ
ด าเนินงาน เพื่อให้สถานศึกษามีความเจริญเติบโตอย่างมั่นคง ผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นผู้ที่มี
บทบาทส าคัญในการบริหารสถานศึกษาสู่เป้าหมาย จึงมีนักวิชาการได้ให้ความหมายของค าว่า 
“ผู้บริหารสถานศึกษา” ไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้  
            สุนทร โคตรบรรเทา (2551 : 2) ให้ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ที่ท าให้
บุคคลากรทางการศึกษาต้ังแต่สองคนข้ึนไปร่วมกันท างานให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา     
            เพ็ญพิชญา ภาโอ้โถง (2552 : 21)  ให้ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง            
ผู้ที่ด าเนินการต่าง ๆ เพื่อให้บุคคลกลุ่มหนึ่ง (นักเรียน) ได้เจริญงอกงามไปสู่จุดประสงค์ที่ต้ องการ   
โดยก าหนดให้คนกลุ่มหนึ่ง (ครู) เป็นตัวแทนในการด าเนินการ 
            ศศิทิพย์ ทิพโม (2552 : 14)  ให้ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพ
ที่รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาตั้งแต่การศึกษาปฐมวัยจนถึงระดับอุดมศึกษาที่ต่ ากว่าปริญญา         
เป็นผู้ที่ใช้ศิลปะและวิธีการต่าง ๆ  ในการปฏิบัติงานด้วยความสามารถ เป็นผู้น าพาโรงเรียนให้บรรลุ
ความส าเร็จตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
            จิรวัฒน์ พึ่งสุข (2553 : 8)  ให้ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลที่ท า
หน้าที่การปฏิบัติงานในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในสถานศึกษาของรัฐและเอกชนที่มีความรู้
ความสามารถและมีคุณลักษณะในการบริหารจัดการศึกษา เพื่อน าพาบุคลากรในสถานศึกษาให้พร้อม
ที่จะด าเนินการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย 
            ณัฐธยาน์ โพธิชาธาร (2553 : 12)  ให้ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง          
ผู้ที่ด ารงต าแหน่งสูงสุดในสถานศึกษา มีหน้าที่บริหารสถานศึกษาให้สามารถบรรลุจุดมุ่งหมายของการ         
จัดการศึกษาที่ก าหนดไว้ในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยอาศัยกระบวนการการบริหารจัดการ      
ที่เน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย รวมทั้งองค์กรภายนอกที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา 
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            จรัล เลิศจามิกร (2554 : 11)  ให้ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลที่มี
หน้าที่ในการก าหนดทิศทางในการท างาน วางแผน ก ากับ ติดตาม และประเมินความส าเร็จของงาน  
ในสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
            วงษ์เดือน ทองค า (2556 : 25)  ให้ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลที่ได้รับ
มอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งมีบทบาทในฐานะผู้น า สามารถควบคุม  
และดูแลการด าเนินงานในด้านบริหารจัดการภายในสถานศึกษาให้บรรลุตามแผนและนโยบายที่วางไว้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
            Greene (1992 : 16)  ให้ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ที่มีบทบาทที่ต่างกัน
ออกไปไม่ว่าจะอยู่ในองค์กรใดก็จะเปลี่ยนบทบาทไปตามสถานการณ์นั้น ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา     
ต้องท าหน้าที่ เป็นทั้งผู้ต้องคอยควบคุมดูแลและบริหารงานภายในโรงเรียนให้ครอบคลุมทุกด้าน            
โดยใช้ความสามารถส่วนบุคคลบริหารงานที่จะสร้างบรรยากาศในการท างานให้ทุกคนยอมรับและศรัทธา       
และส่งผลให้ผู้ร่วมงานมีความมุ่งมั่นท างานอย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
    Yukl (2001 : 132)  ให้ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลที่มากด้วย
พลังอ านาจเป็นบุคคลที่มีพลังในการขับเคลื่อนเพื่อชัยชนะ และเป็นบุคคลที่มีการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมในการด าเนินชีวิตอยู่เสมอ 
    สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ
สถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือหัวหน้างานที่ได้รับการแต่งตั้งให้มีอ านาจในการสั่งการ
ภายในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา        
เพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาด าเนินงานตามแผนงาน ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย โดยใช้หลักการ
บริหารและหลักความร่วมมือจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง เป็นบุคลากรที่ท าหน้าที่หลักในการ
ขับเคลื่อน และพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา  
 

             2.2.2  ความหมายของภาวะผู้น า  
               “ภาวะผู้น า” เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของผู้ท าหน้าที่เป็นผู้น าในองค์กรหรือใน
สถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่ง เพื่อน าองค์กรไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีนักวิชาการได้            
ให้ความหมายของ “ภาวะผู้น า” ไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 
             ธวัชชัย บุณยมณี (2550 : 2) ให้ความหมายของภาวะผูน้ า หมายถึง ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการ
ใช้อิทธิพลหรือการดลบันดาลใจบุคคลหรือกลุ่มให้ท างานด้วยความสมัครใจ จนประสบผลส าเร็จตาม
จุดมุ่งหมายที่วางไว้ 
            วิเชียร วิทยอุดม (2550 : 3) ให้ความหมายของภาวะผู้น า หมายถึง ลักษณะส่วนตัว         
ของบุคคลที่จะแสดงพฤติกรรมออกมา เมื่อได้มีปฏิสัมพันธ์กับกลุ่ม เป็นความสามารถที่เกิดข้ึนระหว่าง
บุคคลที่มีการท างานร่วมกันหรือร่วมอยู่ในเหตุการณ์เดียวกันในอันที่จะท าให้กิจกรรมของกลุ่มด าเนิน
ไปสู่เป้าหมายและประสบความส าเร็จ 
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             ธร สุนทรายุทธ (2551 : 36) ให้ความหมายของภาวะผู้น า หมายถึง อ านาจหรืออิทธิพล
เหนือบุคคลอื่น โดยแสดงอ านาจต่อผู้บริหาร เช่น ความรู้ความสามารถประสบการณ์บุคลิกภาพ    
และอื่น ๆ ที่มีอ านาจเหนือบุคคลนั้น ๆ  อ านาจดังกล่าวจะเกิดจากการยอมรับของสมาชิกในองค์กร
กระตุ้นภายในกลุ่มให้สมาชิกเกิดการเปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์ จนน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ     
ตามเป้าหมาย 
             เนตร์พัณณา ยาวิราช (2556 : 1) ให้ความหมายของภาวะผู้น า หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้น า
แสดงออกในรูปของกระบวนการ ความสามารถหรือกิจกรรมซึ่งก่อให้เกิดอิทธิพลต่อบุคคลอื่น โดยที่บุคคล
อื่นจะคล้อยตามหรอืปฏิบัติตามผูน้ าเพื่อให้การด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ในสถานการณ์ใดสถานการณ์
หนึ่ง ก่อให้เกิดความร่วมมือและประสานงานกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ โดยอาศัยกระบวนการ
สื่อสารและการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในกลุ่ม 
             ศิริ เพ็ญ สกุลวลีธร (2556 : 21)  ให้ความหมายของภาวะผู้น า หมายถึง ศักยภาพ          
ของบุคคลหนึ่งบุคคลใดที่ใช้ความสามารถในการสร้างกระบวนการ วิธีการ หรือใช้อ านาจอิทธิพลที่ดี
ในการจูงใจให้ผู้ร่วมงานเกิดความร่วมมือในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 
             พัฎชรี สุขจรุ่ง (2557 : 14) ให้ความหมายของภาวะผู้น า หมายถึง พฤติกรรมที่เป็น
ความสามารถที่มีอิทธิพลจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง โดยพยายามใช้อิทธิพลของตน
หรือกลุ่มกระตุ้นช้ีน าผลักดันให้บุคคลหรอืกลุ่มบุคคลอื่นปฏิบัติงานให้บรรลเุป้าหมายของกระบวนการ
ร่วมกันอย่างเต็มใจ มีความกระตือรือร้นในการท าสิ่งต่าง ๆ  ตามต้องการโดยมีความส าเร็จของกลุ่ม
หรือองค์กรเป็นเป้าหมาย 
             เกศรา สิทธิแก้ว (2558 : 47) ให้ความหมายของภาวะผู้น า หมายถึง บุคคลที่มีความรู้
ความสามารถและศักยภาพในการบริหารงานและชักจูงให้ผู้ร่วมงานสามารถตามและท างานร่วมกัน  
ให้ส าเร็จตามเป้าหมายขององค์การ เป็นผู้ที่แสวงหาความรู้อยู่ตลอดเวลา ทันต่อเหตุการณ์และการ
เปลี่ยนแปลงรอบด้าน มีทักษะไหวพริบที่รวดเร็ว และแสดงออกถึงการเป็นผู้น าที่ดี  มีความสามารถ 
เช่น การเสียสละในส่วนร่วมมากกว่าส่วนตน การแสดงความจริงใจและความซื่อสัตย์ กริยาท่าทาง     
ในการแสดงออกถึงผู้มีจิตใจที่โอบอ้อมอารีและเป็นที่เคารพนับถือของคนรอบข้าง 
             สุขฤทัย จันทร์ทรงกรด (2558 : 16)  ให้ความหมายของภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการหรือ
ลักษณะที่แสดงออกของผู้น าที่มีอิทธิพลต่อบุคคลอื่นในการชักจูงผู้อื่นให้ร่วมกันท างานด้วยความเต็มใจ
และมีความกระตือรือร้นเพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันตามที่ได้ก าหนดไว้ ซึ่งเป็นผลรวมของบุคลิกภาพ 
เช่น ลักษณะทางกาย ทางอารมณ์ ทางสังคมและมนุษยสัมพันธ์ 
              สวิตตา ประเสริฐสาร (2559 : 34) ให้ความหมายของภาวะผู้น า หมายถึง เป็นกระบวนการ  
ของการใช้อิทธิพลระหว่างผู้น าและผู้ตาม โดยผู้น าเป็นผู้ใช้อิทธิพลของตนหรือกลุ่มตนกระตุ้นช้ีน า     
ให้ผู้ตามเต็มใจที่จะปฏิบัติตามในสิ่งต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่มหรือองค์การอย่าง              
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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              Bass (1985 : 545; พัฎชรี สุขจรุ่ง.  2557 : 13) ให้ความหมายของภาวะผู้น า หมายถึง 
กระบวนการเปลี่ยนแปลงที่ผู้น าต้องเป็นผู้เปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานของผู้ตามให้ได้ผลเกินที่ก าหนด 
โดยทัศนคติ ความเช่ือ ความเช่ือมั่น และความต้องการของผู้ตามต้องได้ รับการเปลี่ยนแปลงจาก  
ระดับต่ าไปสู่ระดับที่สูงกว่า 
              Robbins (2005 : 302) ให้ความหมายของภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถในการใช้
อิทธิพลของบุคคลต่อกลุ่ม เพื่อให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 
              สรุปได้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง พฤติกรรมที่เป็นความสามารถในตัวของบุคคลที่ท าให้บคุคล
อื่นยอมรับ เช่ือมั่น ไว้วางใจ และศรัทธาในตัวบุคคลให้เป็นหลักในการช้ีแนวทางหรือบัญชาการให้
บุคคลอื่นกระท าภารกิจใด ๆ อย่างใดอย่างหนึ่งตามเป้าหมายขององค์การ เป็นแบบอย่างที่ดีในการ
ปฏิบัติตนและการปฏิบัติงาน มีความสามารถในการคิดวางแผนและการคิดแก้ปัญหา สามารถโน้มน้าว
ให้บุคคลอื่นให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนงานด้วยความเต็มใจ 
 

              2.2.3  แนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้น า    
              แนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้น าเป็นการศึกษาที่มีมานานต้ังแต่อดีตจนปัจจุบัน เพื่อให้ทราบ
ถึงวิวัฒนาการและการเปลี่ยนแปลงของภาวะผู้น า จึงมีนักวิชาการทางการศึกษาได้เสนอแนวคิด             
ที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า โดยสามารถจ าแนกตามล าดับช่วงเวลาได้ 4 ทฤษฏี ได้แก่ ทฤษฎีผู้น าแบบ
คุณลักษณะ ทฤษฎีเชิงพฤติกรรม ทฤษฎีผู้น าตามสถานการณ์ และทฤษฎีภาวะผู้น าแบบใหม่ ดังนี ้
             1.  ทฤษฎีคุณลักษณะ (Traits theory)   
             ในช่วงแรกของการศึกษาภาวะผู้น าเริ่มในปี  ค.ศ.1930 - 1940 แนวคิดมาจากทฤษฎี         
มหาบุรุษ เป็นทฤษฎีที่เช่ือว่าภาวะผู้น าเป็นคุณลักษณะที่ติดตัวมาแต่ก าเนิด ภาวะผู้น าไม่ สามารถ
เรียนรู้และพัฒนาหรือเสริมสร้าง จากงานวิจัยที่ศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น า พบว่า คุณลักษณะบุคคล
ที่เป็นผู้น าที่ท าให้ประสบความส าเร็จ จ าแนกได ้6 ลักษณะ (ธร สุนทรายุทธ.  2551 : 327) ดังนี้  
                   1.1  ลักษณะทางกาย (Physical characteristics) ได้แก่ เพศชาย อายุมากที่สุดในกลุ่ม
รูปร่างสูงและน้ าหนักตัวมากหรือเป็นผู้ที่มีโครงร่างใหญ่ 
                   1.2  ภูมิหลังทางสังคม (Social background) ได้แก่ ได้รับการศึกษาสูงและสถานภาพ    
ทางสังคมอยูใ่นเกณฑ์ดี โดยพิจารณาจากต าแหน่งทางสังคมและฐานะเศรษฐกิจ  
                   1.3  สติปัญญา (Intelligence) ได้แก่ มีความรู้ที่ดี มีไหวพริบเฉลียวฉลาด มีความสามารถ
ด้านการใช้สติปัญญาและพูดจาคล่องแคล่ว  
                   1.4  บุคลิกภาพ (Personality) ได้แก่ มีท่าทางสง่างาม มีความกระตือรือรน้ มีความเช่ือมัน่
ในตนเอง มีความคิดสร้างสรรค์ มีคุณธรรมจริยธรรม และมีความซื่อสัตย์ 
                   1.5  มุ่งงาน (Task - oriented) ได้แก่ ให้ความส าคัญกับงาน มีความมุ่งมั่นในการท างาน
และความรับผิดชอบสูง  
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                   1.6  ลักษณะทางสังคม (Social characteristics) ได้แก่  มีศิลปะในการโน้มน้าวผู้อื่นใหเ้ข้า
ร่วมกิจกรรม และมีศิลปะในการสร้างสัมพันธภาพ  
             2.  ทฤษฎีเชิงพฤติกรรม (Behavior theory)   
             ในช่วงปลายศตวรรษที่ 1940 งานวิจัยทางด้านภาวะผู้น า ส่วนใหญ่ให้ความสนใจเกี่ยวกับ
พฤติกรรมของผู้น ามากกว่าการวิเคราะห์เรื่องคุณลักษณะ เพื่อก าหนดรูปแบบที่แตกต่างกันของผู้น า  
ที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งมีทฤษฎีที่ส าคัญด้วยกัน 4 ทฤษฎี ได้แก่ ทฤษฎีรูปแบบภาวะผู้น าของมหาวิทยาลัย
ไอโอวา การศึกษาของมหาวิทยาลัยมิชิแกน การศึกษาของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ และ Leadership Grid 
(สวิตตา ประเสริฐสาร.  2559 : 36 - 39) ดังนี้ 
                  2.1  ทฤษฎีรูปแบบภาวะผู้นาของมหาวิทยาลัยไอโอวา 
                  ในการมีปฏิสัมพันธ์กับผู้ใต้บังคับบัญชา ถึงแม้ว่านักทฤษฎีทางพฤติกรรมจะมุ่งเน้น
การศึกษาไปที่พฤติกรรมของผู้น าแต่พฤติกรรมของผู้น าข้ึนอยู่กับคุณลักษณะและทักษะ Kurt Lewin            
และคณะจากมหาวิทยาลัยไอโอวาได้ท าการศึกษารูปแบบความเป็นผู้น าที่เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ
ของผู้ตาม ซึ่งสามารถแบ่งรูปแบบของผู้น าได้ 3 ประเภท ได้แก่ 
                          2.1.1  รูปแบบผู้น าแบบเผด็จการ (Autocratic leadership style) ผู้น ารวบ
อ านาจการตัดสินใจ ตัดสินใจเพียงล าพัง สั่งการผู้ใต้บังคับบญัชาว่าต้องท าอะไรและควบคุมการท างาน             
ของใต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิด 
                          2.1.2  รูปแบบผู้น าแบบประชาธิปไตย (Democratic leadership style) ผู้น า
กระตุ้นผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ กระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการ
ก าหนดเป้าหมาย และปล่อยให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีอิสระในการท างาน ไม่เข้าไปควบคุมใกล้ชิด 
                          2.1.3  รูปแบบผู้น าแบบปล่อยตามสบาย (Laisserz - faire leadership style)  
ผู้น าปล่อยให้ผู้ใต้บังคับบัญชาท างานตามล าพัง ให้ผู้ ใต้บังคับบัญชาได้ตัดสินใจและก าหนด              
ว่าจะท าอะไรและไม่มีการติดตามผลการท างานแต่อย่างใด  
                  2.2  การศึกษาของมหาวิทยาลัยมิชิแกน (The michigan studies)  
                  การศึกษาภาวะผู้น าของมหาวิทยาลัยมิชิแกน มุ่ งเน้นหาความสัมพันธ์ระหว่าง
พฤติกรรมของผู้น ากับกระบวนการกลุ่มและผลการปฏิบัติงานของกลุ่ม ซึ่งผลงานของกลุ่มจะใช้เป็น
เกณฑ์ในการแยกผู้น าที่มีประสิทธิภาพและผู้น าที่มีประสิทธิภาพน้อยจากการศึกษาสามารถ          
สรุปพฤติกรรมของผู้น าได ้3 แบบ ดังนี้ 
                          2.2.1  พฤติกรรมมุ่งงาน (Task - Oriented Behavior)  ผู้น าที่มีประสิทธิภาพ  
จะไม่ใช้เวลาและความพยายามในการท างานเหมือนกับผู้ใต้บังคับบัญชาแต่จะมุ่งไปที่ภาระหน้าที่     
ของผู้น า ได้แก่ การวางแผน การจัดตารางการท างาน ช่วยประสานกิจกรรมต่าง ๆ  ของผู้ใต้บังคับบัญชา
จัดหาวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ รวมทั้งเทคนิควิธีการท างาน ผู้น าที่มีประสิทธิภาพจะแนะน าให้ลูกน้อง
ตั้งเป้าหมายของงานที่ท้าทายและเป็นไปได้ 
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                          2.2.2  พฤติกร รมมุ่ ง ความสัมพัน ธ์หรือมุ่ งคน  (Relationship - Oriented 
Behavior)  ผู้น าที่มีประสิทธิภาพจะเป็นผู้น าที่ห่วงใย สนับสนุน และช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชา       
ทั้งยังศรัทธาเช่ือมั่นและมีความเป็นเพื่อน พยายามเข้าใจปัญหาของลูกน้อง ช่วยให้ลูกน้องมีการ
พัฒนาในอาชีพ และสนับสนุนให้ประสบความส าเร็จผู้น าที่มีประสิทธิภาพจะไม่ควบคุมลูกน้องใกล้ชิด 
ดูแลอยู่ห่าง ๆ อย่างให้เกียรติ ผู้น าจะตั้งเป้าหมายและให้ค าแนะน าแต่ก็ให้อิสระในการท างาน 
                          2.2.3  ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม (Participative Leadership) ได้เสนอว่าการ
นิเทศหรือติดตามดูแลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาควรกระท าโดยใช้กลุ่มนิเทศงานจะดีกว่า    
จะนิเทศคนเดียว เพราะการนิเทศงานโดยกลุ่มจะเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้ามามีส่วนร่วม      
ในการพิจารณาและตัดสินใจ นอกจากนั้นยังช่วยเพิ่มการสือ่สาร เพิ่มความร่วมมอืและลดความขัดแยง้ 
หน้าที่ของผู้น าในกลุ่มนิเทศงาน ควรจะเป็นผู้น าในการอภิปรายผลให้การสนับสนุนให้มีการอภิปราย
ก าหนดขอบเขตและทิศทางในการแก้ปัญหาต่าง ๆ 
                 2.3  การศึกษาของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ (The Ohio State Studies) 
                 นักวิจัยจากมหาวิทยาลัยโอไฮโอได้ท าการพัฒนาแบบสอบถามเพื่อถามทัศนคติ         
ของผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีต่อพฤติกรรมของผู้น า ผลการวิจัยระบุถึงพฤติกรรมหลากหลายประเภท     
ของผู้น าแต่ได้มุ่งความสนใจไปที่พฤติกรรมที่ส าคัญ 2 ประการ ดังนี้ 
                          2.3.1  การค านึงถึงจิตใจของผู้อื่น ซึ่งการนึกถึงจิตใจผู้อืน่เปน็การเน้นสรา้งสมัพนัธ์ 
คือพฤติกรรมของผู้น าที่เน้นคนเป็นส าคัญ ผู้น าที่นึกถึงจิตใจผู้อื่นสูงจะแสดงให้เห็นถึงความเอาใจใส่  
ต่อสมาชิกในองค์กร  
                         2.3.2  การริเริ่มโครงสร้าง เป็นการสร้างองค์กรจากความต้องการของสมาชิก     
โดยผู้น ามีความเข้าอกเข้าใจ ค้นหาค าแนะน าและมุมมองจากผู้ใต้บังคับบัญชา พร้อมที่จะยอมรับ  
และน าไปปฏิบัติ  
                 2.4  Leadership Grid  
                 Leadership Grid หรือที่เรียกว่า Managerial Grid ถูกพัฒนาข้ึนโดย Blake & Mouton 
แห่งมหาวิทยาลัยเท็กซัส โดยอาศัยพื้นฐานการศึกษาของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ และมหาวิทยาลัย
มิชิแกน เป็นวิธีการที่ประเมินพฤติกรรมของผู้น าจากความเอาใจใส่ต่อผลผลิต และความเอาใจใส่      
ต่อบุคคล สามารถจ าแนกรูปแบบของผู้น าออกเป็น 5 ประเภท ดังนี้ 
                         2.4.1  ผู้จัดการรีสอร์ท (The country club manager) มีความใส่ใจต่อความ
ต้องการของคนอื่น เพื่อสร้างสัมพันธภาพที่น่าพึงพอใจ น าไปสู่ความสุขและบรรยากาศในการท างาน            
ที่เป็นกันเองและสะดวกสบาย เป็นรูปแบบการท างานที่ผู้ปฏิบัติงานมีขวัญก าลังใจและความพอใจ    
ในงานสูงสุดแต่ได้ผลงานต่ า ผู้น าให้ความสนใจต่อความต้องการของคนและสร้างสัมพันธ์อันดี มีความ
เป็นมิตรและมีบรรยากาศในการท างานที่ดี 
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                         2.4.2  ผู้จัดการทีม (The team manager) ความส าเร็จในงานมาจากความผูกพัน
ของสมาชิกในทีม สร้างบรรยากาศการท างานที่มีจุดหมายร่วมกันในการบรรลุเป้าหมายขององค์การ  
ที่น าไปสู่การสร้างความไว้ใจและความเคารพซึ่งกันและกัน เป็นรูปแบบผู้น าที่ต้องการมากที่สุด 
เนื่องจากก่อให้เกิดผลงานสูง ขณะเดียวกันผู้ปฏิบัติงานก็มีความพอใจในงานสูง  
                         2.4.3  ผู้จัดการแบบสายกลาง (The organize-man manager) เป็นการสร้างผล
การปฏิบัติงานที่ดีและมีความเพียงพอ โดยการสร้างสมดุลระหว่างความจ าเป็นในการท างาน         
และรักษาขวัญก าลังใจของพนักงานไว้ในระดับที่พึงพอใจได้ เป็นรูปแบบการท างานที่สมดุลที่ท าให้
งานมีความส าเร็จระดับปานกลาง   
                         2.4.4  ผู้จัดการที่ด้อยคุณภาพ (The impoverished manager) มีความพยายาม
น้อยมากในการท างาน ไม่ใส่ใจทั้งเรื่องคนและงาน มีหน้าที่ส าคัญแค่ท างานที่จ าเป็นให้เสร็จลุล่วงไป 
เพื่อที่จะคงสภาพการเป็นส่วนหนึ่งของสมาชิกในองค์การไว้ เป็นพฤติกรรมการท างานที่อยู่ในระดับต่ า
ที่สุด ทั้งผลงานและความพอใจในการท างาน 
                         2.4.5  ผู้จัดการแบบบังคับใช้แรงงาน (The sweatshop manager) มุ่งความเอา
ใจใส่ต่องานสูงแต่มีความเอาใจใส่ต่อคนต่ า โดยจะใช้อ านาจหน้าที่ของตนบังคับพนักงานให้ท างาน        
เพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์การโดยไม่สนใจในความต้องการของพนักงาน ท าให้พนักงานมีความรู้สึก
ว่าตนถูกปฏิบัติเหมือนกับเครื่องจักร เป็นรูปแบบผู้น าที่เน้นการท างานให้ส าเร็จแต่ผู้ปฏิบัติงานมีขวัญ
และความพอใจในการท างานต่ าสุด 
              3.  ทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์ Situational leadership theory) 
              การศึกษาภาวะผู้น าตามสถานการณ์เริ่มต้นประมาณ ค.ศ. 1967 โดยมีแนวคิดที่เช่ือว่า
ประสิทธิผลในการท างานของผู้น าข้ึนอยู่กับสถานการณ์ ผู้น าจึงต้องปรับเปลี่ยนการด าเนินงาน        
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์มีทฤษฎี (Schermerhorn.  2003) ดังนี ้
                  3.1  ทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของ Fiedler (Fiedler’s leadership contingency 
theory) ความเป็นผู้น ากับสถานการณ์ที่สามารถท าให้เป็นทีพ่ึงพอใจ และมีผลการปฏิบัติงานของกลุม่
ในระดับสูง ดังนี้  
                          3.1.1  ความสัมพันธ์ของผู้น าและสมาชิกโดยสร้างสัมพันธภาพกับผู้ใต้บังคับบัญชา
เพื่อให้เกิดความไว้วางใจ ท าให้เกิดความร่วมมือในการปฏิบัติงาน  
                        3.1.2  โครงสร้างงานของงาน มีการก าหนดงานและวิธีการท างานโดยเฉพาะ
ก าหนดเป้าหมายของงานที่ท าอย่างชัดเจน  
                        3.1.3  อ านาจตามต าแหน่ง อ านาจตามต าแหน่งจะมากเมื่อผู้น ามีอ านาจในการ
วางแผน สามารถก าหนดงาน ประเมินผลงาน ให้รางวัล และลงโทษ  
                  3.2  ทฤษฎีเส้นทางสู่เป้าหมาย (Path - goal theory) เป็นความพยายามที่จะก าหนด
ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมของผู้น าในการท างานและกิจกรรมของผู้ใต้บังคับบัญชา โดยมี
ลักษณะของผู้น า 4 รูปแบบ คือ 
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                          3.2.1  ผู้น าแบบบงการ (Directive leadership) ผู้น าจะก าหนดบทบาท วางแผน 
ก าหนดตารางการท างาน และมาตรฐานการปฏิบัติ เน้นการบอกผู้ใต้บังคับบัญชาถึงสิ่งที่ควรกระท า  
                        3.2.2  ผู้น าน าแบบให้การสนับสนุน (Supportive leadership) ผู้น าจะสนับสนนุ
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความก้าวหน้า ให้รางวัลเมื่อท างานบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย และปฏิบัติ     
กับทุกคนอย่างเสมอภาค 
                        3.2.3  ผู้น าแบบมีส่วนร่วม (Participative leadership) เป็นผู้น าน าที่มุ่งการ     
ให้ค าแนะน า กระตุ้นความคิด การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ รับฟังข้อเสนอแนะของผู้ใต้บังคับบัญชา  
                        3.2.4  ผู้น าแบบมุ่ งส าเร็จ (Achievement-oriented leadership) ผู้น าก าหนด
เป้าหมายที่ท้าทาย มุ่งที่ความเป็นเลิศในการด าเนินงาน แสดงความเช่ือมั่นในความสามารถ           
ของผู้ใต้บังคับบัญชาในการบรรลุมาตรฐานการท างานในระดับสูง   
                   3.3  ทฤษฎีภาวะผู้น าน าตามสถานการณ์ของ Hersey and Blanchard เป็นทฤษฏีวงจร
ชีวิตของความเป็นผู้น าทั้งหมด 4 รูปแบบ ดังนี ้ 
                       3.3.1  แบบการบอกกลา่ว (Telling style) ผู้น าแบบมุ่งงานสูงหรือมุ่งความสมัพันธ์ใน
ระดับต่ า เป็นการแสดงออกอย่างชัดเจนของผู้น าถึงการก าหนดทิศทางเกี่ยวกับวิธีการท างานให้
บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย    
                         3.3.2  แบบการขายความคิด (Selling style) ผู้น าแบบมุ่งงานสูงหรือมุ่งความสัมพันธ์
ในระดับสูง ผู้น าจะก าหนดทิศทางการท างานและชักจูงผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยการขายความคิด          
ให้ปฏิบัติตาม  
                       3.3.3  แบบการมีส่วนร่วม (Participating style) พฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งงานต่ า 
หรือมุ่งความสัมพันธ์สูง ผู้น าจะสนับสนุนการเติบโต การพัฒนาทักษะ และแนะแนวการปฏิบัติงาน  
                       3.3.4  แบบการมอบหมายงาน (Delegating style) พฤติกรรมผู้น าที่มุ่งงานต่ า 
หรือมุ่งความสัมพันธ์ต่ า ผู้น าจะก าหนดทิศทางและสนับสนุนการท างานเพียงเล็กน้อย ผู้ใต้บังคับ
บัญชาจะรับผิดชอบต่องานและความส าเร็จขององค์กร 
            4.  ทฤษฎีภาวะผู้น าแบบใหม่ (New leadership) 
             ทฤษฎีภาวะผู้น าแบบใหม่มกีารน าเสนอรูปแบบในปี ค.ศ.1978 เพื่อให้ผู้น าสามารถปรบัเปลีย่น
ภาวะผู้น าให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน (Schermerhorn.  2003) ดังนี ้
                 4.1  ความเป็นผู้น าที่มีความสามารถพิเศษ (Charismatic leadership) มีความสามารถ
โน้มน้าวดึงดูดใจผู้อื่นจนสามารถจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้ เกิดการสนับสนุนและยอมรับผู้น า               
ที่มีความสามารถพิเศษจะต้องการอ านาจในระดับสูง ผู้น าลักษณะนี้จึงมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้น า
ที่มีความสามารถพิเศษ เช่น การก าหนดบทบาท การก าหนดเป้าหมาย การคาดหวังในระดับสูง         
การแสดงความเช่ือมั่นและการกระตุ้นผู้ตาม ทักษะผู้น าที่มีความสามารถพิเ ศษประกอบด้วย            
5 ประการ ดังนี้ 
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                      4.1.1  มีความไวตอ่สภาพแวดล้อมที่เหมาะสมที่สุด โดยมุ่งที่การประเมิน และการ
ค้นพบปัญหาเป็นสิ่งที่ส าคัญ 
                      4.1.2  การมีวิสัยทัศน์ เป็นการมุ่งที่ความคิดสร้างสรรค์เพื่อการเรยีนรู้ และความคิด
เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสม  
                      4.1.3  การสื่อสาร เป็นการท างานที่เกี่ยวข้องกับการพูดและการเขียน  
                      4.1.4  การบริหารความประทับใจ โดยมุ่งที่การก าหนดรูปแบบลักษณะท่าทาง      
ที่แสดงออก การใช้ภาษาร่างกายและทักษะการเจรจาที่สร้างความประทับใจ  
                      4.1.5  การมอบอ านาจ โดยมุ่งที่การสื่อสารถึงความคาดหวังในการท างาน           
ในระดับสูง การปรับปรุงการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การลดหย่อนข้อจ ากัดของระบบราชการ     
การก าหนดเป้าหมายที่ส าคัญ และการก าหนดระบบการให้รางวัลที่เหมาะสม  
               4.2  ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน (Transactional leadership) จะเกี่ยวข้องกับการ
แลกเปลี่ยนระหว่างผู้น าและผู้ใตบ้ังคับบัญชา ประกอบด้วยทัศนะ 4 ประการ 
                     4.2.1  ทัศนะการใหร้างวัลตามสถานการณ์ (Contingent rewards) เป็นการจัดหา
รางวัลในการแลกเปลี่ยนกบัความส าเรจ็ ซึ่งข้ึนกบัการบรรลุเป้าหมายร่วมกัน  
                       4.2.2  การบรหิารแบบคลองตัวโดยมีข้อยกเว้น (Active management by 
exception) เป็นการเฝ้ามองสิง่ทีผ่ิดปกตจิากกฎและมาตรฐาน ตลอดจนการปฏิบัติการแก้ไข  
                     4.2.3  การบริหารแบบไม่โตตอบโดยมีข้อยกเว้น (Passive management                 
by exception) เป็นการแทรกแซงเฉพาะเมือ่ไม่เป็นไปตามมาตรฐานเท่านั้น  
                     4.2.4  การปล่อยตามอิสระ (Laissez-faire) เป็นการสละความรับผิดชอบและการ
หลีกเลี่ยงการตัดสินใจ  
             4.3  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational leadership) เกิดข้ึนได้เมื่อผู้น ามี
การขยายและเพิ่มความสนใจผู้ตามให้มากขึ้น ก่อให้เกิดการรับรูและยอมรับในจุดมุ่งหมายและภารกจิ   
ของกลุ่ม ประกอบด้วยทัศนะ 5 ประการ ดังนี้  
                   4.3.1  ความสามารถในการโนม้น้าวใจผูอ้ื่น (Charismatic leadership)  
จะสร้างให้เกิดวิสัยทัศน์และความรู้สึกถึงภารกิจ  
                   4.3.2  การพิจารณาเฉพาะตัวบุคคล (Individualized consideration) เป็นการมุ่ง
ความสนใจส่วนบุคคล ตลอดจนการสอนงานและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับงาน  
                   4.3.3  การกระตุ้นให้เกิดสติปัญญา ( Intellectual stimulation) ผู้น าจะสนับสนุน  
ให้ผู้ตามใช้สติปัญญา ใช้หลักเหตุผลและการแก้ปัญหาอย่างระมัดระวัง  
                   4.3.4  มีแรงบันดาลใจ ( Inspirational motivation) จะสื่อสารถึงความคาดหวัง
ระดับสูง โดยใช้สญัลักษณ์ที่มุ่งให้เกิดความพยายามเป็นส าคัญ  
                   4.3.5  โน้มน้าวความร่วมมือท าฝันให้เป็นจริง ( Idealized influence) ผู้น าจะเปิด
โอกาสให้มีส่วนร่วมคิดแนวทางการปฏิบัติให้บรรลุผลส าเร็จตามวิสัยทัศน์ขององค์กร  
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            4.4  ภาวะผู้น าในทีมงานที่มี ศักยภาพการท างานในระดับสูง (Leadership in high 
performance work teams) เป็นการขยายขอบเขตของทัศนะความเป็นผู้น าแบบใหม่ในทีมงานที่มี
การสั่งงานด้วยตนเอง ซึ่งเป็นทีมงานทีม่ีความส าคัญอย่างยิ่งในองค์การที่มีศักยภาพการท างานในระดบัสงู 
สิ่งที่ผู้น าแบบใหม่แตกต่างจากผู้น าแบบดั้งเดิม คือ การเป็นผู้ประสานงานและผู้อ านวยความสะดวก 
พฤติกรรมการเป็นผู้น าที่ส าคัญจะกระตุ้นผู้ประสานงานและกิจกรรมของทีมงานที่แสดงถึงการปฏิบัติ
เฉพาะอย่างซึ่งเกี่ยวข้องกับความคาดหวังของผู้ประสานงาน เพื่อให้เกิดการรับรู้ของกิจกรรมความ  
เป็นผู้น า  
 

             2.2.4  ความหมายของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
             ผู้น าที่มีลักษณะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์จะส่งผลให้สามารถด าเนินงานได้ เท่าทัน         
การเปลี่ยนแปลง เนื่องจากเป็นผู้ที่มีความสามารถในการคาดการณ์อนาคตขององค์การ โดยมีนักวิชาการ
ทางการศึกษาได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ไว้ ดังนี้ 
             รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2551 : 10) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง      
การเป็นผู้ที่มีความสามารถในการคาดการณ์มีวิสัยทัศน์กว้างไกลมีความยืดหยุ่นและสามารถน า
วิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 
             เชวงศักดิ์ พฤกษเทเวศ (2553 : 55) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นกระบวนการของอิทธิพลที่ผู้น ามีต่อผู้อื่นให้มีพฤติกรรมไปในทิศทาง            
ที่ต้องการบรรลุและรักษาไว้ซึ่งวัตถุประสงค์ขององค์กรให้ครอบคลุมทั้งเป้าหมายและวิธีการ          
โดยการก าหนดทิศทางขององค์การ การวางแผนและสร้างทางเลือกส าหรับการน าแผนไปสู่การปฏิบตัิ
และการควบคุมหรือการประเมินแผนกลยุทธ์ 
             มันทนา กองเงิน (2554 : 20) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การเป็นผูท้ี่
สามารถคาดการณ์อนาคตได ้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความยืดหยุ่น และมีความสามารถในการน าวิสัยทัศน์
ไปสู่การปฏิบัติ  เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 
             ศิริเพ็ญ สกุลวลีธร (2556 : 28) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ผู้น าที่
มีความสามารถในการก าหนดทิศทางและการกระตุ้นการสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดข้ึนแก่สมาชิก       
ซึ่งเป็นกระบวนการพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานไปสู่ระดับที่สูงข้ึนอย่างมีศักยภาพ ท าให้เกิด
การตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของกลุ่ม จูงใจให้ผู้ร่วมงานในการพัฒนาและด าเนินการใด ๆ    
ให้ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่วางไว้ 
             เกศรา สิทธิแก้ว (2558 : 49) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ผู้น าที่มี
กระบวนการในการบริหารงานอย่างเป็นระบบอย่างเป็นแบบแผน  เพื่อพัฒนาองค์การให้ไปสู่
ความส าเร็จภายใต้เป้าหมายวิสัยทัศน์เดียวกัน ซึ่งจะตระหนักถึงการวางแผนการปฏิบัติ และการ
ควบคุมดูแลของผู้น าที่เป็นหลักส าคัญ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์จึงเป็นสิ่งที่มีความส าคัญยิ่ง ต่อการพัฒนา
ด้านการบริหารงาน มีการด าเนินงานที่มีการวางแผนก่อนการลงมือปฏิบัติที่ชัดเจน ผู้น าเชิงกลยุทธ์   
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ที่เปิดกว้างทางความคิดและการแสดงความคิดเห็นจะน าไปสู่การพัฒนา มีการกระตุ้นผู้ร่วมงานเกิด
ความกระตือรือร้นในการท างานอยู่ตลอดเวลา โดยมีการควบคุมการปฏิบัติงานที่เน้นความยืดหยุ่น
ของระบบการท างานที่เห็นผลทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
             Dubrin (1998; จุมพร พัฒนะมาศ.  2558 : 15) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์หมายถึง   
บุคคลที่มีแนวความคิดเพื่อการบรรลุเป้าหมายขององค์การเป็นหลัก โดยมีระดับความคาดหวังสูงกว่า
ผู้น าทั่วไป มีเงื่อนไขของการบังคับบัญชาและการโน้มน้าว ใจที่จะน าไปสู่ความคิดสร้างสรรค์          
หรือสนับสนุนองค์การในภาพรวม เป็นรูปแบบของผู้น าที่ให้ความส าคัญต่อประสิทธิผลขององค์การ 
โดยการใช้การบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นกระบวนการด าเนินงานที่มีวัตถุประสงค์ เพื่อชนะคู่แข่งขัน
ระหว่างองค์การกับบริบทแวดล้อม จึงเป็นรูปแบบของการบริหารอย่างมีประสิทธิผล 
             Daft (2003) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ผู้ที่มีความสามารถ      
ในการมองอนาคต รักษาความยืดหยุ่น มีความคิดเชิงกลยุทธ์ และกระตุ้นริเริ่มให้เกิดการเปลีย่นแปลง  
เพื่อให้เกิดความได้เปรียบทางการแข่งขัน  
             สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา ที่แสดงออกถึงความเป็นผูน้ า 
มีความสามารถในการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคตที่มีต่อความเป็นไปได้ขององค์การ มีวิสัยทัศน์
กว้างไกล สามารถก าหนดแผนงานการด าเนินงานล่วงหน้าที่มีประสิทธิภาพ ก าหนดวิธีการด าเนินงาน
เพื่อน าองค์การไปสู่เป้าหมาย สามารถกระตุ้นหรือริเริ่มให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในองค์การ และสร้าง
ทางเลือกให้องค์การสามารถยืดหยุ่นหรือปรับเปลี่ยนการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย             
หรือวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
 

            2.2.5  องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
             ปัจจุบันมีการแข่งขันทั้งภายในและภายนอกองค์การ ท าให้ต้องปรับเปลี่ยนการด าเนินงาน  
ให้พัฒนาตามความเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์จึงมีความส าคัญต่อการบริหาร
จัดการองค์การเป็นอย่างมาก จึงได้มีผู้เสนอแนวคิดและงานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ไว้ ดังนี ้
             รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2549 : 2) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นความซับซ้อนทาง
ลักษณะบุคลิกภาพ รูปแบบวิธีการคิด และการบริหารที่มีประสิทธิผล คุณลักษณะของภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์มี 5 คุณลักษณะ ดังนี้ 
             1.  ผู้น าที่มีความคิดความเข้าใจในระดับสูง หมายถึง การคิดเชิงกลยุทธ์ต้องอาศัยทักษะ
ด้านความรู้สึกนึกคิด และความเข้าใจในระดับสูง เช่น ความคิดเชิงมโนภาพในการซึมซับและการรับรู้
แนวโน้มของสิ่งต่าง ๆ อย่างมีเหตุผล และมีความสามารถในการสรุปข้อมูลต่าง ๆ เพื่อน าไปก าหนด
เป็นแผนปฏิบัติการ ตลอดจนสามารถประมวลข้อมูลและเข้าใจผลที่ตามมาขององค์การ เอกสารน้ีเป็นเอกสารท่ีสงวนไวส้ำหรับการใชง้านเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตใหน้ำไปใชป้ระโยชนด์า้นการคา้ 
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             2.  ความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ หมายถึง ผู้น าสามารถ
ก าหนดอนาคตได้ ในทางปฏิบัติผู้น าจะปรึกษาหารือกบัผูท้ี่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นลักษณะของประชาธิปไตย
ในการท างานร่วมกัน เพื่อพิจารณาข้อมูลมาก าหนดการด าเนินงานตามแผนที่ก าหนดไว้ 
             3.  การมีความหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต หมายถึง ผู้น าต้องอาศัยการ      
ดาดการณ์สิ่งที่ เกิดข้ึนหรือความเป็นไปได้ขององค์การ ผู้น าต้องท าความเข้าใจเกี่ยวกับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคตขององค์การ แล้วก าหนดแนวทางการด าเนินงานเพื่อน าองค์การไปสู่เป้าหมาย 
             4.  วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ หมายถึง การที่ผู้น าใช้ความสามารถในการคิด ด้านการคิดสร้างสรรค์ 
การคิดเพื่อสร้างอนาคต เพื่อสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่เป็น
ประโยชน์ต่อองค์การ  
             5.  การก าหนดวิสัยทัศน์ หมายถึง การก าหนดสภาพขององค์การที่ผู้น าต้องการให้เป็น   
ในอนาคต โดยเป็นการตั้งเป้าหมายอย่างกว้าง ๆ ที่ต้องการให้องค์การบรรลุในอนาคต เพื่อให้ผู้อื่น
สามารถวิเคราะห์ได้ว่า ผู้น าจะน าพาองค์การไปในทิศทางใด และเพื่อช้ีให้เห็นความสามารถในการ
พัฒนาองค์การเพื่อความอยู่รอดของผู้น าด้วย 
             กัณฑ์กณัฐ สุวรรณรัชภูม์  (2557 : 6) ศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ พบว่า 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นรูปแบบของผู้น ายุคใหม่ที่สอดคล้องกับการจัดการการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน
ในยุคโลกาภิวัตน์ เป็นบุคคลที่มีมุมมองระยะยาวและสร้างความยืดหยุ่นให้องค์การบรรลุเป้าหมาย    
ที่ตั้งใจไว้ ลักษณะของผู้ที่มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 3 ด้าน ดังนี ้ 
             1.  ด้านความคิดเชิงกลยุทธ์ เป็นสิ่งส าคัญต่อการเป็นผู้น า โดยเฉพาะสภาพปัจจุบัน
จ าเป็นต้องมีการแข่งขันสูง เพื่อให้องค์การได้รับการยอมรับและน่าเช่ือถือ  ผู้น าจึงจ าเป็นต้องใช้
ความคิดเชิงกลยุทธ์ในการตัดสินใจ เพื่อแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนให้ส าเร็จลุลว่งไป โดยเฉพาะในการวางแผน
งานให้มีประสิทธิภาพ ความคิดเชิงกลยุทธ์เป็นความเข้าใจถึงความคิดของตนเองและใช้ความคิดน้ัน  
ในการควบคุม ก ากับ การตรวจสอบความก้าวหน้าและการประเมินผล ความสามารถในการก าหนด
แนวทางที่ดีที่สุดภายใต้สภาวะต่าง ๆ เพื่อบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ สามารถก าหนดวิธีการท างานที่ดี
ที่สุดและมีความยืดหยุ่นภายใต้สภาวการณ์ต่าง ๆ เพื่อบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ   
             2.  ด้านการสื่อสารและการเจรจาต่อรอง เป็นการสื่อสารที่เป็นกระบวนการที่เกิดข้ึนเป็น
ปกติวิสัยของคนทุกคนและมีความเกี่ยวข้องไปถึงบุคคลอื่น เป็นเครื่องมือช่วยให้บรรลุจุดประสงค์     
ที่ก าหนด จึงต้องมีการพัฒนาวิธีการสื่อสารทั้งภาษาพูด ภาษาเขียน ตลอดจนเครื่องมือ หรือเทคนิค
วิธีการต่าง ๆ อยู่ตลอดเวลา การสื่อสารมีความส าคัญส าหรับผู้น าและผู้ตามในฐานะที่เป็นเครื่องมือ    
ที่ทั้งสองฝ่ายต่างใช้ในการด าเนินกิจกรรมเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย    
             3.  ด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ เป็นคุณลักษณะที่ส าคัญของภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์  
ที่ช่วยขจัดอุปสรรคและแก้ปัญหาในการบรหิารงานให้ประสบผลส าเร็จ การแก้ปญัหาและการตัดสนิใจ
เป็นกระบวนการที่มีความสัมพันธ์กัน  
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             เกศรา สิทธิแก้ว (2558 : 60) ได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบภาวะผู้น า      
เชิงกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วยคุณลักษณะ 4 ด้าน ดังนี้ 
             1.  การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ เป็นการก าหนดทิศทางและน าวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล    
รู้จักจัดการวางแผนในการด าเนินงานอย่างเป็นข้ันตอนให้ก้าวสู่ความเป็นเลิศตามวิสัยทัศน์             
ขององค์การ และให้ความส าคัญกับบุคลากรภายในองค์การอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน  
             2.  การคิดเชิงปฏิวัติ เป็นการน าองค์การก้าวหน้าไปสู่การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์         
ที่ชัดเจนด้วยความสามารถในการคิด การที่ผู้น ามีความคิดที่แปลกใหม่และสร้างสรรค์ในการบริหารงาน  
จะส่งผลให้องค์การเกิดการกระตุ้นในการท างาน เกิดการขับเคลื่อนขององค์การ       
             3.  การบริหารทรัพยากรภายในองค์การ เป็นการน ากลยุทธ์ขององค์การไปใช้ในการบริหารงาน
ทั้งด้านงบประมาณ ด้านทรัพยากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดภายในองค์การ และการสรา้งวัฒนธรรม 
ค่านิยมให้มีอิทธิพลต่อการด าเนินงานภายในองค์การ 
             4.  การปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมในการควบคุมองค์การให้สมดุล หมายถึง การสนับสนุนส่งเสรมิ
ให้บุคลากรมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ร่วมทั้งเข้าใจถึงกลยุทธ์ต่าง ๆ สามารถท างานร่วมกั นในองค์การ            
ด้วยความสามารถสูงสุด มีการบริหารงานบนหลักของคุณธรรมจริยธรรม สร้างประสิทธิภาพและความ      
มีดุลยภาพภายในองค์การให้ประสบความส าเร็จ การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์เป็นการวางแนวทาง       
การด าเนินงานที่ท าให้องค์การบรรลุเป้าหมายขององค์การ  

             Nahavandi and Malekzadeh (1993 : 248) ศึกษางานวิจัย พบว่า คุณลักษณะเด่น  
ที่มีความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ มี 2 ด้าน ดังนี ้ 
             1.  ด้านการแสวงหาความท้าทาย (Degree of challenge seeking) ผู้น ามีความเต็มใจ     
ที่จะเสี่ยงมากน้อยเพียงใด ผู้น าจะมุ่งต่อกลยุทธ์สู่อนาคตกับการมุ่งการด าเนินงานประจ าในปัจจุบัน
มากน้อยเพียงไร เป็นต้น ผู้น าที่มุ่งแสวงหาความท้าทายสูงจะมีความสามารถในการก าหนดกลยุทธ์          
ที่มีลักษณะของความเสี่ยงสูงและมักจะพยายามริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ในขณะที่ผู้น าซึ่งมีระดับ     
ของการแสวงหาความท้าทายน้อยมักจะไม่ชอบและปฏิเสธต่อความเสี่ยงทั้งหลาย ด้วยการยึดติดอยู่กับ
แนวคิดและวิธีการเดิมที่ถูกพิสูจน์ว่าเคยได้ผลดีมาแล้ว  
             2.  ด้านความต้องการที่จะมีอ านาจในการควบคุม (Need of control) ผู้น าที่มีความ
ต้องการอ านาจในการควบคุมสูง จะจัดรูปแบบขององค์การที่เป็นการรวมศูนย์อ านาจ มีการกระจาย
งานแต่จะกระจายอ านาจค่อนข้างน้อยและมุ่งเน้นที่กระบวนการ โดยจะเน้นวัฒนธรรมแบบตึงตัว    
เน้นการปฏิบัติแบบเดียวที่เหมือนกันและให้ลอกเลียนแบบการปฏิบัติเปน็หลกั ในขณะที่ผู้น าที่มีระดบั
ความต้องการมีอ านาจในการควบคุมต่ ามักจะเน้นการกระจายอ านาจในองค์การ โดยจะกระจาย
อ านาจความรับผิดชอบในการตัดสินใจแก่บุคคลต่าง ๆ ผู้น าลักษณะนี้จะมุ่งเน้นวัฒนธรรมแบบ      
การปรับตัว พยายามกระตุ้นการมีส่วนร่วมและการแสดงออกโดยเปิดเผยของผู้ตาม มุ่งเน้นการใช้วิธี
บูรณาการความคิดที่หลากหลายของบุคคลมากกว่าความคิดที่เป็นแบบเดียวที่ เหมือนกัน จะสร้าง
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วัฒนธรรมที่กระตุ้นการมีส่วนร่วมของพนักงานและวัฒนธรรมในการแสดงความอดทนต่อการรับฟัง
ความคิดเห็นของผู้อื่นที่เกิดข้ึนในองค์การ 
             DuBrin (1998; เชวงศักดิ์ พฤกษเทเวศ.  2553 : 56)  ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ พบว่า ลักษณะของผู้น าที่มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้  
             1.  การมีความคิดความเข้าใจระดับสูง (High - level cognitive activity) การคิดเชิงกลยุทธ์
นั้นต้องอาศัยทักษะด้านความเข้าใจที่เกิดข้ึนในระดับสูง เช่น ความสามารถในการคิดเชิงมโนภาพ       
(Conceptually) ในการซึมซับและการรับรู้แนวโน้มของสิ่งต่าง ๆ จ านวนมากได้อย่างมีเหตุผล     
และมีความสามารถในการสรุปข้อมูลต่าง ๆ  เพื่อน าไปก าหนดเป็นแผนปฏิบัติการ ตลอดจนสามารถ
ประมวลข้อมูล และผลที่เข้าใจตามมา ส าหรับองค์การที่มีปฏิกิริยากับสภาพแวดล้อมนี้  เรียกว่า      
การคิดเชิงระบบ (Systems thinking) ซึ่งการคิดเชิงระบบเป็นความสามารถในการบริหารธุรกิจ      
ให้ทุกฝ่ายได้ท างานร่วมกัน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างเดียวกัน ทั้งนี้ต้องค านึงถึงความเกี่ยวข้อง
กันและมีความอิสระต่อกัน การวิเคราะห์และการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสิ่งที่จ าเป็นส าหรับความ
เข้าใจ การแยกงานด้านบริหารออกเป็นระบบที่มีหลายระดับ โดยแต่ละระดับมีความแตกต่างในเรื่อง
ของตัวงานและทักษะส าหรับของงาน ซึ่งบางคนอาจมองข้ามกระโดดไปมาระหว่างช้ันที่สูงกว่า      
และ  ต่ ากว่าได้ และนักคิดเชิงระบบต้องมีความสามารถด้านการจินตนาการเพื่อรับมือกับปัญหา       
ซึ่งเป็นเรื่องความสามารถในการสร้างมโนภาพ ทั้งนี้ในแต่ละองค์การจะส าเร็จได้ก็ต่อเมื่อองค์การนั้น   
มีผู้น าที่มีความสามารถในด้านความคิด ความเข้าใจ (Cognitive abilities) และเรื่องของการแกป้ญัหา   
อย่างสร้างสรรค์ (Creative problem solving) เนื่องจากเป็นสิ่งที่ช่วยในการก าหนดทางเลือกปฏิบัติ     
เพื่อก าหนดทิศทางขององค์การที่จะด าเนินไป   

               2.  การรวบรวมปัจจัยสู่การก าหนดกลยุทธ์ (Gathering multiple inputs to formulate 
strategy) ผู้น าเชิงกลยุทธ์นั้นอาจเปรียบได้กับผู้ที่มีสมาธิสูงในการท างานโดยอิสระและสามารถ
ก าหนดอนาคตได้ โดยผู้น าจะปรึกษาหารือกับผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่งเป็นลักษณะ    
ของความเป็นประชาธิปไตยในการท างานร่วมกนั แตค่วรระวังอย่าพยายามใช้คตินิยมแบบเพิ่มข้ึนทลีะ
น้อย (Incrementally) ซึ่งเป็นแนวทางการตัดสินใจที่ใช้เป็นพื้นฐานของสถานการณ์ที่แลว้มาเปน็หลกั 
กล่าวคือ ถ้าปีที่ผ่านมาเคยท าอย่างไรก็มักจะใช้สิ่งนั้นเป็นจุดเริ่มต้นในการเพิ่มหรือลด ในปีต่อไป       
จะส่งผลให้ขาดการพิจารณาข้อมูลในปัจจุบันซึ่งแตกต่างจากอดีตที่ผ่านมา  
             3.  การคาดหวังและสร้างโอกาสส าหรับอนาคต (Anticipating and creating a future)  
เป็นองค์ประกอบหลักของภาวะผู้น า คือ การก าหนดทิศทางที่ชัดเจนเกี่ยวกับความมุ่งหวังและการ
สร้างอนาคตให้กับองค์การ การก าหนดทิศทางด้านการผลิตส าหรับอนาคตนั้นผู้บริหารจะต้อง
คาดการณ์อนาคตได้อย่างเที่ยงตรงหรือมุ่งหวังกับอนาคตนั้น การรู้อนาคตนั้นท าได้ หลายรูปแบบ   
เช่น ผู้น าสามารถคาดการณ์ได้อย่างแม่นย าเกี่ยวกับความชอบของผู้บริโภค ความต้องการของ
ผู้บริโภค และรู้เกี่ยวกับทักษะที่จ าเป็นต่อการด าเนินงานขององค์การในอนาคต การมองอนาคต       
จึงเป็นเรื่องของความส าเร็จและความล้มเหลวขององค์การ  
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                4.  การคิดเชิงปฏิวัติ (Revolutionary thinking) เป็นการใช้ความคิดสร้างสรรค์เพื่อการ
เปลี่ยนแปลงทั้งระบบ ซึ่งมีลักษณะคล้ายคลึงกับค าว่า การสร้างสรรค์อนาคตใหม่ (Re - inventing 
the future) ดังค าว่า “กลยุทธ์ใดก็ตามหากไม่สามารถท้าทายสถานการณ์หรือสภาพที่เป็นอยู่ เรียกว่า 
“กลยุทธ์” หลายองค์การที่ไม่ประสบความส าเร็จเนื่องจากกลยุทธ์ไม่ตอบสนองความต้องการ         
ของผู้รับบริการ แนวความคิดเชิงปฏิวัติจึงเป็นเรื่องของการจัดแนวคิดในรูปแบบใหม่ที่สามารถ
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กรมากกว่าการเปลี่ยนแปลงเพียงเล็กน้อย  

                5.  การก าหนดวิสัยทัศน์ (Creating a vision) วิสัยทัศน์ (Vision) หมายถึง สภาพขององค์การ 
ที่ต้องการจะเป็นในอนาคตหรือเป็นเป้าหมายที่มีลักษณะกว้าง ๆ  ซึ่งเป็นความต้องการในอนาคต            
โดยยังไม่ได้ก าหนดวิธีการเอาไว้ เป็นการสร้างความคิดโดยการใช้ค าถาม เช่น ค าถามถึงสิ่งที่ดีที่สุด     
ยิ่งใหญ่ที่สุด บริการที่ดีที่สุด ฯลฯ วิสัยทัศน์จึงเป็นรูปแบบของข้อเสนอแนะแบบไม่เจาะจง เป็นต าแหน่ง
ของทิศทางที่จะขับเคลื่อนองค์การ โดยมีประสิทธิผลเปน็ตัวบ่งช้ีที่จะเป็นเครื่องมือตัดสินใจในข้ันสุดทา้ย    
ว่า การบริหารองค์การประสบความส าเร็จเพียงใด  
 Hitt, Ireland and Hoskission (2005 : 372) ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบ
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ เพื่อก าหนดความสามารถของผู้ที่มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่มีประสิทธิผล
ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 

                1.  การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ เป็นความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน์ สามารถถ่ายทอด
วิสัยทัศน์ตลอดจนจูงใจกระตุ้นผู้ร่วมงานให้ปฏิบัติตามได้อย่างสม่ าเสมอ 

                2.  การบริหารทรัพยากรในองค์การ เป็นความสามารถใช้กลยุทธ์ในการบริหารทรัพยากร   
ในองค์การ ทั้งด้านงบประมาณและด้านทรัพยากรบุคคล เพื่อให้ทรัพยากรเหล่านั้นเกิดประโยชน์
สูงสุด คุ้มค่า คุ้มทุน เกิดความได้เปรียบทางการแข่งขัน ผู้รับบริการได้รับบริการที่มีคุณภาพ 

                3.  การสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิผล เป็นความสามารถในการก าหนด 
เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การและค่านิยมให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมภายนอก 
สามารถเลือกวัฒนธรรมองค์การทีม่ีอิทธิพลต่อการด าเนินงานและเปน็ตัวก าหนดพฤติกรรมการท างาน 

                 4.  มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม เป็นผู้น าที่มีคุณธรรมจริยธรรม มีความซื่อสัตย์ สุจรติ 
เป็นที่น่าไว้วางใจ มีการตัดสินใจโดยค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม 

                5.  การจัดตั้งควบคุมองค์การให้สมดุล เป็นการจัดการบริหารงานดูแลในกระบวนการ
ท างานให้ได้มาตรฐาน ด้านคุณภาพการบริการ ความพึงพอใจในบริการที่ได้รับและผู้ให้บริการ           
มีความสุขและเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
                Adair (2010) ศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ผู้น าในยุคปัจจุบันจ าเปน็ต้องมี เพื่อใช้ใน
การสร้างกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ 
              1.  การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ ผู้น าจะต้องมีความสามารถในการวิเคราะห์องค์การวิเคราะห์       
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคขององค์การ (SWOT) รวมถึงการวิเคราะห์กลยุทธ์ระดับองค์การ 
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              2.  การทบทวนกลยุทธ์ ผู้น าจะต้องมีความสามารถในการค้นคว้าและตั้งสมมติฐาน        
เพื่อทบทวนความเหมาะสมของกลยุทธ์ เช่น การเปรียบเทียบผลลัพธ์ของกลยุทธ์ที่น ามาใช้จากกรณีศึกษา 
              3.  การตัดสินใจเลือกกลยุทธ์ ผู้น าจะต้องมีความสามารถในการตัดสินใจเลือกกลยุทธ์        
ได้อย่างเหมาะสม และสามารถด าเนินการตามแผนที่วางไว้ได้อย่างเหมาะสม 
              4.  การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ผู้น าจะต้องสนับสนุนการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ โดยไม่ย่อท้อ   
หรือย่อมแพ้ต่ออุปสรรคที่อาจเกิดข้ึนได้จากสภาพแวดล้อมหรือความเสี่ยงที่ไม่แน่นอน 
             จากการศึกษาแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
แล้วน ามาสังเคราะห์เป็นตารางความถ่ีของตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาในตารางที่ 1.1 โดยผู้วิจัยสนใจ
ศึกษาแนวคิดภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา ซึ่งประกอบด้วยภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการ
ก าหนดแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา 2) ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 3) ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์         
4) ด้านการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต และ 5) ด้านการการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมในการควบคุม
องค์การให้สมดุล   
 

            2.2.6  องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 
             องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารเป็นลักษณะของผู้บริหารที่แสดงให้เห็นถึง
ความเป็นผู้น า ที่สามารถน าองค์กรไปสู่เป้าหมายที่ก าหนด ประกอบด้วยด้านการก าหนดแผนกลยุทธ์
ของสถานศึกษา ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ ด้านการสร้างโอกาสส าหรับ
อนาคต และด้านการการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมในการควบคุมองค์การให้สมดุล ดังรายละเอียด 
             1.  ด้านการก าหนดแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา 
             การก าหนดแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาเป็นการก าหนดทิศทางการด าเนินงานของสถานศึกษา
ไปสู่เป้าหมายที่ก าหนด โดยมีนักวิชาการทางการศึกษาได้ให้ความหมายของการก าหนดแผนกลยุทธ์
ของสถานศึกษาไว้ ดังนี้ 
             กัลยรัตน์ เมืองสง (2550 : 153) กล่าวว่า การก าหนดแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา               
เป็นความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา เพราะการก าหนดวิสัยทัศน์แสดงถึง       
แรงบันดาลใจ ความทะเยอทะยาน การคิดนอกกรอบ และคิดกว้างไกลของผู้น า การรวบรวมข้อมูล
เพื่อน ามาก าหนดกลยุทธ์ ได้แก่ มีรายงานผลแผนงานและโครงงาน เพื่อน ามาเป็นข้อมูลในการพัฒนา
งานและก าหนดแผนปฏิบัติการ จะส่งผลให้สามารถพยากรณ์ และก าหนดอนาคตของสถานศึกษา  
            เชวงศักดิ์ พฤกษเทเวศ (2553 : 80) กล่าวว่า การก าหนดแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา    
เป็นวิธีการที่จะบรรลุตามวิสัยทัศน์ตามที่ก าหนดไว้  สถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จคือสถานศึกษา   
ที่สามารถแปลงวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติอย่างมีคุณค่าและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ เปรียบเสมือน
โมเดลในการก าหนดทิศทางขององค์การ 
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            พิลาศลักษณ์ อุมะวรรณ  (2553 : 173 - 176)  กล่ าวว่า การก าหนดแผนกลยุทธ์              
ของสถานศึกษา เป็นสิ่งที่บ่งบอกถึงทิศทางของการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ 
ผู้บริหารที่มีลักษณะภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ต้องเป็นผู้ที่รูทันการเปลี่ยนแปลง มีหน้าที่ความรับผิดชอบ          
ในการวางแผนกลยุทธ์และรับผิดชอบการน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ความสามารถในการรวบรวมข้อมลู
จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องรับข้อมูลมาใช้ก าหนดแผนกลยุทธ์ เนื่องจากระบบข้อมูลจะช่วยให้ฝ่าย
บริหารระดับสูงสามารถตัดสินใจในการวางแผนงานและก าหนดโครงการในลักษณะของข้อมูลที่มีผล
ต่อความส าเร็จของสถานศึกษา ซึ่งต้องสามารถควบคุมและสามารถวัดผลได้   
             เกศรา สิทธิแก้ว (2558 : 60)  กล่าวว่า การก าหนดแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา             
เป็นการก าหนดแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา เป็นการก าหนดทิศทางและน าวิสัยทัศน์ การวางแผน        
การด าเนินงานอย่างเป็นข้ันตอน และเป็นตัวก าหนดกรอบการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ       
ของแต่ละฝ่ายที่ชัดเจน เพื่อน าสถานศึกษาจึงไปสู่ความเป็นเลิศตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ในแผน       
กลยุทธ์ ทั้งนี้ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญกับบุคลากรภายในสถานศึกษาอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน 
เพื่อการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิผล 
             ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2558 : 37) กล่าวถึง การก าหนดแผน       
กลยุทธ์ของสถานศึกษา หมายถึง การก าหนดแนวทางการด าเนินงานเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา
ภายในสถานศึกษาอย่างมี ข้ันตอน โดยเริ่มจากการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน     
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก เพื่อประเมินปัจจัยที่เป็นโอกาส อุปสรรค จุดแข็ง 
จุดอ่อน น าข้อมูลมาก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาและความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อให้สามารถด าเนินการ   
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
              สรุปได้ว่า การก าหนดแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก    
ของผู้บริหารที่มีความสามารถในการก าหนดแนวทางการขับเคลื่อนของสถานศึกษาตามกรอบการ
ด าเนินงานในรูปแบบของวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ที่มีความเป็นไปได้ ให้สอดคล้องกับความ
ต้องการการของผู้รับบริการและความเปลี่ยนแปลงทางสังคม ผ่านกระบวนการการคิดวิเคร าะห์     
ด้านทรัพยากรบุคคล งบประมาณ โครงสร้างสถานศึกษา สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม และนโยบายทางการ
ศึกษา เพื่อน าพาสถานศึกษาไปสู่ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
              2.  ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ   
              การก าหนดแผนการด าเนินงานขององค์การจะเกิดประโยชน์ต่อเมื่อน าแผนที่ก าหนดไว้     
ไปใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การและผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยนักวิชาการ       
ทางการศึกษาได้ให้ความหมายของการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 
              เชวงศักดิ์ พฤกษเทเวศ (2553 : 85) กล่าวว่า การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ เป็นการตัดสินใจ
และการลงมือด าเนินการปฏิบัติของผู้บริหาร ซึ่งเป็นก าหนดการด าเนินงานระยะยาวขององค์การ   
การจัดการเชิงกลยุทธ์จ าเป็นต้องอาศัยกระบวนการจัดการที่เป็นพื้นฐานขององค์การ  หรือหน้าที่    
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ของการบริหารจัดการ ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์การ การน าไปปฏิบัติ และการควบคุมการ
ปฏิบัติการ ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์เป็นกระบวนการวัดการปฏิบัติงานที่ได้มีการวางแผน
ไว้ เพื่อให้เกิดความเช่ือมั่นว่าการปฏิบัติงานสามารถบรรลุ วัตถุประสงค์กลยุทธ์ขององค์การ           
โดยครอบคลุมการวัดผลการปฏิบัติงานที่เกิดข้ึนจริง การเปรียบเทียบผลปฏิบัติงานกับมาตรฐาน       
ที่ก าหนด และการแก้ไขปรับปรุงสิ่งที่ผิดพลาดไปจากมาตรฐาน 
             ส านักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์ (2555 : ออนไลน)์ กล่าวถึง การน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
เป็นกระบวนการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการ และกิจกรรมที่ก าหนดไว้ เป็นพันธกิจสนับสนุน
องค์การสู่ความส าเร็จ การปฏิบัติกลยุทธ์จ าเป็นต้องได้รับความร่วมมือในการปฏิบัติงานในองค์การ    
มีการถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจในแผนปฏิบัติการแก่บุคลากรที่เกี่ยวข้อง  มีการตรวจสอบ          
และประเมินผลการด าเนินงานเพื่อให้องค์การมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติตามแผน
กลยุทธ์ที่ก าหนดไว้  
             ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 (2555 : 10, 67) กล่าวถึง 
การน ายุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ เป็นการก าหนดทิศทางการพัฒนาและการจัดท ากลยุทธ์ สถานศึกษาต้อง
น ากลยุท ธ์ที่ ได้วางแผนไว้มาด า เนินการ  ประยุกต์ เพื่ อปฏิบัติ ให้ เกิดผลผลิตและผลลัพธ์                   
ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ในการบริหารเชิงกลยุทธ์ เมื่อน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติแล้วต้องมีการควบคุม     
และประเมินผลกลยุทธ์ เป็นข้ันตอนสุดท้ายของการบริหารเชิงกลยุทธ์ ได้แก่ การติดตาม ตรวจสอบ
ความก้าวหน้า ตลอดจนความส าเร็จและความล้มเหลวของโครงการหรือกิจกรรม เพื่อน าปัญหาที่พบ
มาปรับปรุง พัฒนาแผนการปฏิบัติงาน   
             Adair (2010) กล่าวว่า การน ายุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ หมายถึง ผู้น าจะต้องสนับสนุนการ     
น ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ โดยไม่ย่อท้อหรือย่อมแพ้ต่ออุปสรรคที่อาจเกิดข้ึนได้จากสภาพแวดล้อมหรอืความ
เสี่ยงที่ไม่แน่นอน 
             สรุปได้ว่า การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหาร                  
ที่มีความสามารถในการน ากลยุทธ์ที่ได้ก าหนดไว้ร่วมกันไปสู่การปฏิบัติจริง โดยด าเนินงานตามกรอบ
และระยะเวลาก าหนดในแผนกลยุทธ์ โดยอาศัยทักษะการบริหารจัดการของผู้บริหาร เช่น ทักษะการ
วางแผน การจูงใจ ความช านาญในการบริหาร การได้รับความร่วมมือจากบุคลากรให้ปฏิบัติตาม      
กลยุทธ์ที่ก าหนด และการประเมินผลหลังการปฏิบัติตามกลยุทธ์ เพื่อทบทวนการด าเนินงานพร้อมหา
แนวทางการแก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์การสู่ความส าเร็จร่วมกัน   
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            3.  ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์             
            ความสามารถด้านความคิดเชิงกลยุทธ์เป็นความสามารถเฉพาะบุคคลที่สร้างความได้เปรียบ
ในการบริหารจัดการให้กับสถานศึกษา นักวิชาการทางการศึกษาได้ให้ความหมายของการคิด        
เชิงกลยุทธ์ไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 
            กัลยรัตน์ เมืองสง (2550 : 153) กล่าวถึง ผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่มีความคิดเชิงกลยุทธ์ว่าเป็นผู้น า
ในการที่ใช้ความคิดความเข้าใจระดับสูง ได้แก่ มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์ 
การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การคิดอย่างเป็นระบบ สามารถใช้ความคิดในการจ าแนกแยกแยะ
องค์ประกอบของสิ่งของสิ่งใดสิ่งหนึ่งได้ หรือการมีความคิดปฏิวัติ ได้แก่ การให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม
ในการก าหนดนโยบายของสถานศึกษาเพื่อให้สถานศึกษาประสบความส าเร็จตามความต้องการของ    
ผู้มีส่วนร่วม   
            กัณฑ์กณัฐ สุวรรณรัชภูม์ (2557 : 3) กล่าวว่า การคิดเชิงกลยุทธ์ เป็นความสามารถในการ
คิดของผู้น าเพื่อพัฒนาสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จ จนท าให้องค์การได้รับการยอมรับ และมีความ
น่าเช่ือถือ ผู้น าจ าเป็นต้องใช้ความคิดเชิงกลยุทธ์ในการตัดสินใจ เพื่อแก้ปัญหาให้ส าเร็จลุล่วงไป 
โดยเฉพาะในการวางแผนงานให้มีประสิทธิภาพ  เข้าใจความคิดของตนเองและความคิดของผู้อื่น       
ใช้ความคิดในการควบคุม ก ากับ การตรวจสอบความก้าวหน้าและการประเมินผล สามารถก าหนด
แนวทางที่ดีที่สุดเพื่อบรรลุเป้าหมายที่ต้องการด้วยวิธีการท างานที่ดีที่สุด มีความยืดหยุ่น เป็นระบบ     
มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ช่วยค้นหาแนวทางในการแก้ปัญหาให้สถานศึกษาได้ 
           เกศรา สิทธิแก้ว (2558 : 60) กล่าวว่า การคิดเชิงกลยุทธ์ เป็นการน าองค์การก้าวหน้าไปสู่
การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ที่ชัดเจน มีความคิดที่แปลกใหม่และสร้างสรรค์ในการบริหารงาน     
เพื่อสร้างทางเลือกที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน มีการคิดแก้ปัญหาที่หลากหลาย สร้างความยืดหยุ่น      
ในการท างาน ท าให้องค์การเกิดการกระตุ้นในการท างานอยู่เสมอ เกิดการขับเคลื่อนในองค์การให้ไป
ในทิศทางเดียวกันจนประสบความส าเร็จ 
            Wootton & Horne (2010 : 39) กล่าวว่า การคิดเชิงกลยุทธ์ เป็นความสามารถทาง     
ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ของผู้น าในการพัฒนาองค์การ โดยผู้น าประเมินความเป็นไปได้ขององค์การ 
โดยการใช้ความคิดของตนคาดการณ์ความส าเร็จในอนาคต แล้วก าหนดความคิดนั้นในรูปแบบของ   
กลยุทธ์ในการน าพาองค์การไปสู่เป้าหมายที่ก าหนด พัฒนาวิสัยทัศน์ สร้างทางเลือกในการปฏิบัติงาน          
ที่มีความหลากหลาย สามารถเลือกทางออกที่เหมาะสมประกอบการตัดสินใจ การจัดท าแผน        
และบริหารโครงการเพื่อน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงให้องค์กรประสบความส าเร็จตามที่ตั้งไว้  
            สรุปได้ ว่า การคิดเชิงกลยุทธ์ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารที่มี
ความสามารถในการใช้ทักษะทางความคิดเพื่อพัฒนาองค์การในทุกด้าน จนสร้างความเปลี่ยนแปลง   
ในด้านพัฒนาการให้เกิดข้ึนกับองค์การ ได้แก่ การคิดวิเคราะห์ การคิดอย่างสร้างสรรค์ การคิดอย่าง 
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เป็นระบบ การคิดเพื่ออนาคต การคิดเพื่อการแก้ปัญหา การสร้างทางเลือกที่หลากหลายในการ
ปฏิบัติงาน ทั้งนี้ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่เกิดจากทักษะการคิดเชิงกลยุทธ์จะเกิดผลส าเร็จ
เพียงใด ข้ึนอยู่กับความแตกต่างทางความคิดและประสบการณ์ของผู้บริหาร    
            4.  ด้านการสรา้งโอกาสส าหรับอนาคต 

            ความสามารถในการก าหนดแนวทางด าเนินงานของสถานศึกษา โดยมีเป้าหมายเพื่อสร้าง
โอกาสส าหรับอนาคตจะส่งผลให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพและเป็นที่ยอมรับของผู้อื่น นักวิชาการ    
ได้ให้ความหมายของการสร้างโอกาสส าหรับอนาคตไว้หลายท่าน ดังนี้ 
             ทรรศนะ  บุญขวัญ  (2549 : 22) กล่าวว่า การสร้างโอกาสส าหรับอนาคต  หมายถึง             
การที่ผู้บริหารอาศัยทักษะการคาดคะเนจากอนาคต จากค ากล่าวที่ว่า การมองอนาคตอย่างทะลุ      
ปรุโปร่งเป็นเรื่องของความแตกต่างระหว่างความส าเร็จและความล้มเหลว ดังนั้น ผู้น าเชิงกลยุทธ์     
จึงต้องท าความเข้าใจเกี่ยวกับอนาคต มีการคาดคะเนอย่างแม่นย าเกี่ยวกับรสนิยมและความต้องการ
ของลูกค้า ตลอดจนการคาดคะเนทักษะต่าง ๆ  ที่จ าเป็นส าหรับในอนาคต เพื่อสร้างความได้เปรียบ
ทางการแข่งขันให้กับองค์กร 
            รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2549 : 2) กล่าวว่า การสร้างโอกาสส าหรับอนาคต หมายถึง           
การที่ผู้น าต้องอาศัยการดาดการณ์สิ่งที่เกิดข้ึนหรอืความเป็นไปได้ขององค์การ ผู้น าต้องท าความเข้าใจ
เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตขององค์การ แล้วก าหนดแนวทางการด าเนินงานเพื่อน าองค์การ
ไปสู่เป้าหมาย 
              กัลยรัตน์ เมืองสง (2550 : 149) กล่าวว่า การสร้างโอกาสส าหรับอนาคต เป็นความสามารถ   
ในการพยากรณ์และการก าหนดอนาคตของสถานศึกษาของผู้น า ผู้น าจ าเป็นต้องมีความสามารถ     
เชิงรุกในการแก้ปัญหาอย่างเร่งด่วน สร้างวิกฤตให้เป็นโอกาส มีการระดมความคิดเห็นของผู้ที่
เ กี่ ยวข้อง เพื่ อก าหนดแผนคาดการณ์อนาคตของสถานศึกษา ตลอดจนแสวงหาโอกาส                    
และประสบการณ์ในการบริหารการเปลี่ยนแปลงให้ทันความก้าวหน้าต่าง ๆ มีการบริหารจัดการ    
เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้ปกครอง นักเรียน และพัฒนากระบวนการของสถานศึกษาไป         
สู่เป้าหมายก าหนดในอนาคต 

            ปนัดดา วรกานต์ทิวัตถ์ (2555 : 47) กล่าวว่า การสร้างโอกาสส าหรับอนาคต เป็นการใช้ทักษะ
ในการคาดคะเนอนาคตของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ มีการก าหนดสภาพ       
ที่คาดหวังไว้อย่างชัดเจน สามารถสร้างโอกาสที่ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์ต่าง ๆ  มาบริหารงาน  
ให้ประสบความส าเร็จได้ คิดหาวิธีพัฒนาสถานศึกษาอย่างหลากหลายไว้ตอบรับความต้องการ          
ในอนาคต เมื่อเกิดปัญหาสามารถแก้ปัญหาได้อย่างเร่งด่วน ซึ่งผู้น าต้องมีการสร้างแรงบันดาลใจ      
ให้เกิดข้ึนในสถานศึกษา สร้างความเช่ือมั่นในด้านต่าง ๆ คาดคะเนอย่างแม่นย าเกี่ยวกับความต้องการ
ของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ตลอดจนคาดคะเนทักษะต่าง ๆ ที่จ าเป็นส าหรับสถานศึกษาในอนาคต 
และตอบสนองความต้องการได้ดีกว่าคู่แข่งจนได้รับการยอมรับจากสังคมและชุมชน  
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            DuBrin (1998; เชวงศักดิ์ พฤกษเทเวศ.  2553 : 56) กล่าวว่า การสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 
เป็นการก าหนดทิศทางที่ชัดเจนเกี่ยวกับความมุ่งหวังและการสร้างอนาคตให้กับองค์การ การก าหนด
ทิศทางด้านการผลิตส าหรับอนาคตน้ันผู้บริหารจะต้องคาดการณ์อนาคตได้อย่างเที่ยงตรงหรือมุ่งหวัง
กับอนาคตนั้น การรู้อนาคตน้ันท าได้ หลายรูปแบบ เช่น ผู้บริหารสามารถคาดการณ์ได้อย่างแม่นย า
เกี่ยวกับความชอบของผู้รับบริการ ความต้องการของผู้รับบริการ และรู้เกี่ยวกับทักษะที่จ าเป็นต่อการ
ด าเนินงานขององค์การในอนาคต การมองอนาคตจึงเป็นเรื่องของความส าเร็จ  และความล้มเหลว    
ขององค์การ  
             สรุปได้ว่า การสร้างโอกาสส าหรับอนาคต หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหาร        
ที่มีความสามารถในการพยากรณ์และวางแผนการด าเนินงานส าหรับอนาคต มีความคิดเชิงรุกสร้าง
วิกฤติให้เป็นโอกาส แก้ปัญหาให้เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน ตอบสนองความต้องการของผู้ที่เกี่ยวข้อง 
แสวงหาโอกาสและประสบการณ์ให้สถานศึกษาได้มีความก้าวหน้าและก้าวทันการเปลี่ยนแปลง       
ในปัจจุบันและอนาคต  
            5.  ด้านการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมในการควบคุมองค์การให้สมดุล   
            การปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมในการควบคุมองค์การให้สมดุล เป็นกระบวนการบริหารองค์การ
ให้ได้มาตรฐานและมีคุณภาพ โดยอยูบนพื้นฐานความมีสมดุลภาพ โดยมีนักวิชาการทางการศึกษา     
ได้ให้ความหมายไว้หลากหลาย ดังนี้ 
            บุญเลิศ เย็นคงคา (2556 : 9) กล่าวว่า การปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมในการควบคุมองค์การ        
ให้สมดุล หมายถึง การรับรู้หรือความคิดเห็นที่มีต่อพฤติกรรมของผู้น าที่มีความซื่อสัตย์ สุจริต              
มีคุณธรรม จริยธรรม มีการตัดสินใจโดยค านึงถึงประโยชน์ส่วนร่วมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน        
เป็นที่ไว้วางใจของผู้ใต้บังคับบัญชา สามารถวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดจาการปฏิบัติงานได้ มีความยืดหยุ่น
ในการบริหารงาน  สามารถจัดอัตราก าลังบุคลากรได้เหมาะสมกับภาระงานได้อย่างมีคุณภาพ 
             พัฎชรี สุขจรุ่ง (2557 : 9) กล่าวว่า การปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมในการควบคุมองค์กร 
หมายถึง ผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ยึดมั่นและมุ่งเน้นแนวปฏิบัติที่มีจริยธรรมปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน
โดยยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริตในการปฏิบัติงานอย่างเสมอต้นเสมอปลาย 
ค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน มีความรัก และเอื้ออาทรต่อผูใ้ต้บังคับบญัชา 
พิจารณาการเลื่อนข้ันเลื่อนเงินเดือนด้วยความโปร่งใสยุติธรรม สร้างความเข้าใจและตอบสนองความ
ต้องการของผู้รับบริการได้อย่างเหมาะสม มีความยืดหยุ่นในการบริหารงาน สามารถจัดอัตราก าลัง
บุคลากรได้เหมาะสมกับภาระงานบริหารงาน โดยค านึงถึงความพึงพอใจของทั้งผู้ให้และผู้รับบริการ   
มีการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้บุคลากรมีความสุขในการท างาน 
            เกศรา สิทธิแก้ว (2558 : 63)  กล่าวว่า การปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมในการควบคุมองค์การ        
ให้สมดุล หมายถึง การสนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ร่วมทั้งเข้าใจถึงกลยุทธ์ต่าง ๆ 
สามารถท างานร่วมกันในองค์การด้วยความสามารถสงูสดุ มีการบริหารงานบนหลกัของคุณธรรมจริยธรรม  
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สร้างประสิทธิภาพและความมีดุลยภาพภายในองค์การให้ประสบความส าเร็จ การก าหนดทิศทาง          
เชิงกลยุทธ์จึงเป็นการวางแนวทางในการด าเนินงานที่ท าให้องค์การบรรลุเป้าหมายขององค์การ  
            Hitt Ireland and Hoskission (2005 : 372) กล่าวว่า การปฏิบัติอย่างมี คุณธรรม            
ในการควบคุมองค์การให้สมดุล หมายถึง การมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม เป็นผู้น าที่มีคุณธรรม
จริยธรรม มีความซื่อสัตย์ สุจริต เป็นที่น่าไว้วางใจ มีการตัดสินใจโดยค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์ส่วนตัว  
             สรุปได้ว่า การปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมในการควบคุมองค์การใหส้มดุล หมายถึง พฤติกรรมการ
แสดงออกของผู้บริหารที่มีความสามารถในการบริหารองค์การบนพื้นฐานของคุณธรรมจริยธรรม        
มีความซื่อสัตย์สุจริต ค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน พิจารณาการเลื่อน
ข้ันเลื่อนเงินเดือนด้วยความโปร่งใสยุติธรรม ส่งเสริมให้บุคลากรมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับกลยุทธ์การด าเนินงานรว่มกันในองค์การ สามารถจัดอัตราก าลังบุคคลได้เหมาะสมกับภาระงาน       
มีความยืดหยุ่นในการบริหารงาน สามารถวิเคราะห์และแก้ปัญหาที่ เกิดข้ึนภายในองค์การ               
ได้อย่างมีคุณภาพ  
            จากการศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สามารถกล่าวได้ว่า         
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความเป็นผู้               
มีความสามารถในการบริหารสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ      
โดยใช้กระบวนการด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ผู้น าที่มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์จะเป็นผู้ที่       
มองการณ์ไกล มีความสามารถในการก าหนดแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาที่มีคุณภาพ น าแผนกลยุทธ์
ที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกไปสู่การปฏิบัติ มีการประเมินการน า    
กลยุทธ์ไปใช้เพื่อตรวจสอบการด าเนินงาน พร้อมทั้งเสนอแนวทางเพื่อพัฒนาสถานศึกษาไปสู่
เป้าหมายสูงสุด โดยอาศัยทักษะการคิดเชิงกลยุทธ์ในการแก้ปัญหาอย่างรอบด้าน สามารถสร้าง
ทางเลือกและสร้างโอกาสส าหรับอนาคต ส่งผลให้สถานศึกษามีประสิทธิผลและเป็นที่ยอมรับของคน
ในชุมชน 
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2.3  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 
           แนวคิดและทฤษฎีประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นแนวทางการด าเนินงานให้สถานศึกษา
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายสูงสุดที่ก าหนดไว้ ในการศึกษาครั้งนี้จึงขออธิบายแนวคิดและทฤษฎี
เกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้แก่ ความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา ความส าคัญ
ของประสิทธิผลในสถานศึกษา แนวคิดและหลักการบริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผล ดังนี้ 
 

          2.3.1  ความหมายของประสิทธิผล 
            ประสิทธิผลเป็นตัวบ่งช้ีถึงความส าเรจ็ของการบรหิารองค์กรนั้น ๆ  โดยมีนักวิชาการได้ศึกษา
เกี่ยวกับประสิทธิผลและให้ความหมายไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้   
            พิมพรรณ สุริโย (2552 : 25) กล่าวถึงประสิทธิผลไว้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง ความสามารถ
ของผู้บริหารและครูในโรงเรียนที่ท างานร่วมกันจนสามารถท าให้นักเรียนใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหา
ความรู้ด้วยตนเอง ความพึงพอใจในการท างานของครู ความสามารถในการใช้สื่อนวัตกรรม  และ
เทคโนโลยีของครู ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ความสามารถในการ
ปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบภายในและภายนอก  
            สมจิตร พึ่งหรรษา (2552; พระจอม จารุวณฺโณ.  2556 : 7) กล่าวว่าประสิทธิผล หมายถึง 
ความสามารถของสถานศึกษาในการบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์การ ซึ่งประกอบด้วย ประสิทธิผล
ด้านการเงิน ประสิทธิผลด้านผู้รับบริการ ประสิทธิผลด้านกระบวนการภายใน และประสิทธิผล      
ด้านการเรียนรู้และพัฒนา ในท านองเดียวกันความสามารถของสถานศึกษาในการบริหารงบประมาณ 
และทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ประหยัด โปร่งใส สามารถบริการจัดการทรัพยากรอย่างคุ้มค่า     
ทั้งในการแสวงหางบประมาณและทรัพยากรในรูปแบบต่าง ๆ ต้องสอดคล้องกับเป้าหมายทั้งในระยะ
สั้นและระยะยาวขององค์การ   
            ธนภัทร ทวีศรี (2557 : 11) กล่าวว่าประสิทธิผล หมายถึง การวัดผลผลิตจากการด าเนินงาน       
หรือการปฏิบัติกิจกรรมที่ประสบผลส าเร็จบรรลุเป้าหมาย ซึ่งในบางครั้งไม่ได้ค านึงถึงปริมาณของ
ทรัพยากรที่เป็นปัจจัยน าเข้า (Input) ที่ใช้ในกระบวนการ แต่จะค านึงถึงการกระท าสิ่งที่ถูกต้อง       
โดยค านึงถึงความสามารถบรรลุเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้ และประสิทธิผลในการท างานจะอยู่ใน
ระดับสูงหรือระดับต่ าเพียงใดข้ึนกับว่าผลที่ได้รับนั้นตรงครบถ้วนทั้งในด้านเชิงปรมิาณและเชิงคุณภาพ 
            ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  (2560 : 212) กล่าวถึง
ประสิทธิผลว่า หมายถึง การวัดเพื่อทราบว่าการด าเนินงานได้ผลตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่ก าหนด
ไว้หรือไม่ เพียงใด มีเหตุผลอะไรที่ท าให้การปฏิบัติงานนั้นประสบความส าเร็จหรือความล้มเหลว 
           พระจอม จารุวณฺโณ (2556 : 7) กล่าวว่าประสิทธิผล หมายถึง ความสามารถในการด าเนินงาน
หรือปฏิบัติกิจกรรมแล้วประสบผลส าเรจ็ ท าให้บังเกิดผลโดยตรงและครบถ้วนตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 
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และต้องมีประสิทธิผลในการท างานในระดับสูงหรือต่ าเพียงใดข้ึนกับว่าผลที่ได้รับนั้นตรงครบถ้วน     
ทั้งในด้านเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  
            Gibson and others (1982) กล่าวว่าประสิทธิผล หมายถึง ประสิทธิผลเป็นเรื่องของการ
กระท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งโดยมีจุดมุ่งหมายที่จะได้รับผลที่เกิดข้ึนจากการกระท านั้น ระดับประสิทธิผลทั้งใน
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพจะให้ผลส าเร็จจนเป็นที่พึงพอใจมากเพียงใดข้ึนอยู่กับวัตถุประสงค์           
ที่ก าหนดไว้ จะเป็นตัวช้ีวัดความส าเร็จที่ชัดเจน 
            Hoy and Miskel (1991 : 379) กล่าวว่าประสทิธิผล หมายถึง ผลส าเร็จที่บรรลุตามจดุประสงค์
ขององค์การทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
            สรุปได้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง ตัวช้ีวัดความส าเร็จของสถานศึกษาที่ เกี่ยวข้องกับ         
การด าเนินงานต่าง ๆ ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด มีการประเมินผลเพื่อวัดคุณภาพหรือปริมาณ            
ของความส าเร็จที่มุ่งให้เกิดผลตามความเป็นจริง มีการบริหารทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
มีการน าผลประเมินมาใช้พัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้มาตรฐาน            
ทางการศึกษา  
 

              2.3.2   ความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา 
            ประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นตัวบ่งช้ีหรือตัวช้ีวัดความส าเร็จของการบริหารสถานศึกษา  
นักวิชาการได้ศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาและให้ความหมายไว้อย่างหลากหลาย ดังนี ้
             พิมพรรณ สุริโย (2552 : 25) ให้ความหมายประสิทธิผลของสถานศึกษาว่า หมายถึง 
ความสามารถของผู้บริหารและครูในโรงเรียนทีท างานร่วมกัน จนสามารถท าให้นักเรียนใฝ่รู้รักการ
อ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ความพึงพอใจในการท างานของครู ความสามารถในการสร้างสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู ความสามารถในการจัดทรัพยากรอย่างมปีระสทิธิภาพ ความสามารถ
ในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบภายในและภายนอก 
              กนกวรรณ อินทร์น้อย (2553 : 7) ให้ความหมายประสิทธิผลของสถานศึกษาว่า หมายถึง              
ระดับความสามารถในการบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา โดยพิจารณาจากความสามารถ             
ของสถานศึกษาในการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีประสิทธิภาพตามขอบข่ายงานและภารกิจการบริหาร
และการจัดการสถานศึกษา โดยการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพตามเกณฑ์ประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษา 
              ธนิต ทองอาจ (2553 : 11) ให้ความหมายประสิทธิผลของสถานศึกษาว่า หมายถึง 
ความส าเร็จของสถานศึกษาที่สามารถจัดการศึกษาได้ส าเร็จด้วยดี โดยที่ผู้น าได้ใช้ความสามารถจูงใจ
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้มาท างานอย่างเสียสละ ขณะเดียวกันผู้น าก็ท าหน้าที่ประสานงานให้งานด้านการ
จัดการศึกษาให้ผลสัมฤทธ์ิสูงสุด ซึ่งประกอบด้วยความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูง ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ความสามารถในการ
ปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน และความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน  
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             เรียม สุขกล่ า (2553 : 28) ให้ความหมายประสิทธิผลของสถานศึกษาว่า หมายถึง 
ความส าเร็จของสถานศึกษาที่สามารถท าหน้าที่ ให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ทั้งนี้ เกิดจาก
ประสิทธิภาพของผู้บริหาร ครูที่สามารถใช้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการบริหาร
จัดการ เพื่อแสดงให้เห็นว่ามีความสามารถในการปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้ ง ไว้              
คือ ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ความสามารถพัฒนานักเรียน    
ให้มีทัศนคติทางบวก ความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษาให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม                
และความสามารถแก้ปัญหาภายในสถานศึกษาได ้ 
             จิตรี รัตนภู่เพ็ชร (2554 : 53) ให้ความหมายประสิทธิผลของสถานศึกษาว่า หมายถึง 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหรือความพึงพอใจในการท างาน รวมถึงการบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์
ขององค์กร โดยประสิทธิผลของสถานศึกษาพิจารณาจากความสามารถในการผลิตนักเรียน               
ที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ความสามารถพัฒนานักเรียนให้มีทั ศนคติทางบวก ตลอดจน
ความสามารถปรับเปลี่ยน และพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม รวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายใน
สถานศึกษาจนท าให้เกิดความพอใจในการท างาน  
            กมลวรรณ ยอดมาลี (2558 : 9) ให้ความหมายประสิทธิผลของสถานศึกษาว่า หมายถึง 
เครื่องมือในการตัดสินและบ่งช้ีถึงระดับความสามารถในการบริหาร และการจัดการของสถานศึกษา 
ซึ่งเป็นแนวทางที่น าไปสู่ความส าเร็จทั้งปริมาณและคุณภาพ เพื่อแสดงให้เห็นถึงความสามารถในการ
จัดการศึกษาและปฏิบัติงานตามบรรลุตามวัตถุประสงค์ โดยพิจารณาจากความสามารถ                
ของสถานศึกษาในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง และสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มี
ทัศนคติทางบวก รวมถึงความสามารถในการปรับตัว ให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมทั้งภายในภายนอก          
และสามารถแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษาจนท าให้เกิดความพึงพอใจ  
             ดาริน สุขสวัสดิ์ (2558 : 8) ให้ความหมายประสิทธิผลของสถานศึกษาว่า หมายถึง 
ความสามารถของผู้บริหารและครูในการท างานจนบรรลุเป้าหมายและบรรลุวัตถุประสงค์ในการจัด
การศึกษา และสามารถท าให้นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงสามารถพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติ
ในทางบวกปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษาให้เข้ากับสภาพแวดล้อมรวมทั้งสามารถแก้ปัญหา
ภายในสถานศึกษาได้ 
              เอกชัย ค้าผล (2558 : 16) ให้ความหมายประสิทธิผลของสถานศึกษาว่า หมายถึง         
เป็นการด าเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมายและตัวช้ีวัดของโรงเรียนโดยผู้บริหารสถานศึกษาได้ดาเนิน
การชักจูงผู้ใต้บังคับบัญชาให้มาท างานด้วยความเสียสละ ประสานงานให้งานด้านการจัดการศึกษา    
ให้เกิดผลสัมฤทธ์ิสูงสุด โดยการจัดสรรทรัพยากรที่มีได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถปรับเปลี่ยน     
ต่อสภาวะแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกได้อย่างเหมาะสมซึ่งท าให้เกิดความพึงพอใจในผลการ
ด าเนินงานของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน ประกอบด้วย นักเรียนมีสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพ 
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มีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ มีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองรักเรียนรู้     
และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบคิดสร้างสรรค์ตัดสินใจ
แก้ปัญหาได้อย่างมีสติสมเหตุผล  

   วรชัย ภิรมย์ (2559 : 40) ให้ความหมายประสิทธิผลของสถานศึกษาว่า หมายถึง 
ความสามารถของผู้บริหารและครูในสถานศึกษาที่ท างานร่วมกันจนสามารถผลิตนักเรียนที่มีความรู้    
มีคุณธรรมจริยธรรม สามารถแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง มีความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน
สถานศึกษา ความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษาให้เข้ากับสิงแวดล้อม และผู้ร่วมงาน  
และผู้ที่เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจในการท างาน 
             Mott (1972; จิตรี รัตนภู่เพ็ชร.  2554 : 53) ให้ความหมายประสิทธิผลของสถานศึกษาว่า 
หมายถึง เป็นความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ความสามารถในการ
พัฒนาทัศนคติทางบวกของนักเรียน ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ความสามารถ
ในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ผลการด าเนินงานของสถานศึกษาที่สามารถด าเนินกิจกรรม
บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 
             Hoy & Miskel (2001 : 398) ให้ความหมายประสิทธิผลของสถานศึกษาว่า หมายถึง 
ความสามารถของสถานศึกษาในการผลิตนักเรียนที่มี คุณภาพทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ 
ความสามารถในการปรับตัวของสถานศึกษา ความสามารถของบุคคลที่มีส่วนร่วมในกระบวนการ
แก้ปัญหาในสถานศึกษา บุคลากรทุกคนยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา สามารถปรับเปลี่ยนการด าเนินงานให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
   สรุปได้ว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ความส าเร็จของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา ที่ เกิดจากการบริหารงาน          
ของผู้บริหารร่วมมือกับบุคลากรและผู้เกี่ยวข้อง ช่วยกันด าเนินงานตามที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็ม
ศักยภาพ โดยมีการก าหนดหลักสูตรที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางข้ันพื้นฐานและความสนใจ     
ของผู้เรียน จัดท าแผนสู่การปฏิบัติ โดยมีกิจกรรมที่หลากหลาย ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม มีสื่อ 
อุปกรณ์ และเทคโนโลยีที่ทันสมัย บุคลากรยอมรับการเปลี่ยนแปลง มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่       
และมีความกระตือรือร้นในการท างาน สถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
จนท าให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีความประพฤติที่ดี มีระเบียบวินัย สร้างนวัตกรรมจากการ
เรียนรู้ มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนที่ดี และสามารถศึกษาต่อในระดับที่สูงข้ึนได้ 
 

              2.3.3  ความส าคัญของประสิทธิผลในสถานศึกษา 

   ประสิทธิผลเป็นตัวช้ีวัดความส าเร็จและคุณภาพของสถานศึกษา โดยนักวิชาการทาง
การศึกษาได้กล่าวถึงความส าคัญของประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาไว้ ดังนี ้
    วรัท พฤกษากุลนันท์ (2550; ทิรัศม์ชญา พิพัฒน์เพ็ญ.  2557 : 17) กล่าวว่า ประสิทธิผลเปน็
การปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ตั้งไว้ หรือความสามารถในการด าเนินการให้บรรลุ
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วัตถุประสงค์ที่วางไว้ จุดส าคัญของประสิทธิผลอยู่ที่ความสัมพันธ์ระหว่างผลผลิตที่ถูกคาดหวัง       
ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้และผลผลิตจริงที่มีข้ึน  
    อนันท์ งามสะอาด (2551; ทิรัศม์ชญา พิพัฒน์เพ็ญ.  2557 : 17) กล่าวว่า ประสิทธิผลเป็น
ผลส าเร็จของงานที่เป็นไปตามความมุ่งหวังที่ก าหนดไว้ในวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และเป้าหมายเฉพาะ  
ได้แก่ เป้าหมายเชิงปริมาณเป็นการก าหนดชนิดประเภทและจ านวนของผลผลิตสุดท้ายที่ต้องการได้รับ   
เมื่อการด าเนินงานเสร็จสิ้นลง เป้าหมายเชิงคุณภาพที่แสดงถึงคุณค่าของผลผลิตที่ได้รับจากการ
ด าเนินงาน และความมุ่งเน้นที่จุดสิ้นสุดของกิจกรรมหรือการด าเนินงานว่าได้ผลตามที่ตั้งไว้หรือไม่ ที่
ส าคัญต้องมีตัวช้ีวัดที่ชัดเจน  
   วรนาถ แสงมณี (2553 : 92)  กล่าวถึงความส าคัญของประสิทธิผลว่ามีความส าคัญอย่างยิ่ง
ในศาสตร์ทางการบริหารและองค์กร นับว่าเป็นการตัดสินใจข้ันสดุท้ายว่าการบริหารองค์กรประสบ
ความส าเร็จหรือไม่เพียงใด องค์กรจะอยู่รอดและมีความมั่นคงจะข้ึนอยู่กับประสิทธิผลองค์กร         
ถ้าองค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์จะสามารถด ารงอยู่ต่อไปได้ แต่ถ้าไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์  
องค์กรจะล่มสลายไม่สามารถด ารงอยู่ได้ต่อไป 
   ภรณี มหานนท์ (2554 : 92) กล่าวถึงความส าคัญของประสิทธิผลว่า เป็นความส าคัญอย่าง
ยิ่งทั้งในศาสตร์ทางการบริหารและองค์กร นับว่าเป็นการตัดสินใจข้ันสุดท้ายว่าการบริหารองค์กรนั้น
ประสบความส าเร็จหรือไม่อย่างไร องค์กรจะด าเนินการอยู่ได้และมีความมันคงข้ึนอยู่กับความมี
ประสิทธิผลขององค์กร ถ้าองค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์จะสามารถด ารงอยู่ต่อไปได้ ถ้าไม่
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์องค์กร องค์กรจะล่มสลายไปในที่สุด  
             ภารดี อนันต์นาวี (2557 : 204) กล่าวว่า ประสิทธิผลมีความส าคัญต่อองค์กรในการช่วย
ตรวจสอบวัตถุประสงค์กับการจัดต้ังองค์กร การจัดต้ังองค์กรย่อมก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ไว้อย่างชัดเจนเพื่อด าเนินงานให้เป็นไปตามความต้องการ เป็นเครื่องมือประเมินผลการด าเนินงาน        
กับแผนงานที่ก าหนด ในแต่ละกิจกรรมย่อมต้องมีการวางแผนก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบการ
จัดสรรทรัพยากร การใช้อ านาจหน้าที่การบริหารการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
นอกจากนี้ยังเป็นการประเมินผลส าเร็จกับวัตถุประสงค์เมื่อเปรียบเทียบผลงานที่ได้ด าเนินการ          
ตามแผนงานกับวัตถุประสงค์ขององค์กรที่คาดหวัง หากผลของงานบรรลุผลตามวัตถุประสงค์       
และความคาดหวังขององค์กรแสดงว่าองค์กรมีประสิทธิผล 
    ธุมากร เจดีย์ค า (2559 : 32) กล่าวว่า ความส าคัญของประสิทธิผล คือ การได้รับการ
สนับสนุนจากชุมชนและสังคม โดยเฉพาะผู้เรียน ผู้ปกครอง นักเรียน ประสิทธิผลของสถานศึกษา                  
จึงเป็นเรื่องส าคัญที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องค านึงถึงและหาตัวช้ีวัดให้ได้ว่าอะไรบ้างที่ผู้บริหาร      
ควรน ามาเป็นประเด็นในการพิจารณาประกอบรายละเอียด เพื่อตรวจสอบการประเมินตนเองให้เกิด
ความมั่นใจว่า สถานศึกษามีคุณภาพดีมีประสิทธิผลที่เกิดจากการบริหารจริงที่ส าคัญไปกว่านั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องศึกษาวิเคราะห์ว่ามีองค์ประกอบใดบ้างทีส่งผลต่อประสิทธิผล          
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ในการบริหารและการจดัการศึกษาของสถานศึกษา เพื่อหาจุดอ่อน จุดแข็งของปัจจัยเพื่อมาเปน็ข้อมลู
ก าหนดแผนพัฒนาสถานศึกษาพร้อมทั้งมีการประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง  
  สรุปได้ว่า ความส าคัญของประสิทธิผล หมายถึง ความส าคัญของความส าเร็จที่สถานศึกษา
ไดร้ับ ส่งผลให้สถานศึกษาได้รับการยอมรับจากสังคม โดยสถานศึกษาต้องด าเนินการตามแผนพัฒนา
ที่ก าหนดไว้ตามวัตถุประสงค์ ซึ่งประสิทธิผลจะเป็นตัวบ่งช้ีคุณภาพของสถานศึกษาให้เป็นที่ยอมรับ
จากนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ท าให้มีความมั่นคงทางเศรษฐกิจ สถานศึกษาจึงต้องมีการประเมนิ
เพื่อพัฒนาหรือปรับเปลี่ยนการด าเนินงานให้ตอบสนองเป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างสม่ าเสมอ 
 

              2.3.4  แนวคิดและหลักการบริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผล 
   สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเป็นสถานศึกษาที่มีความสามารถในการด าเนินงานตามแนวทาง
ที่วางไว้อย่างเป็นระบบ ประสิทธิผลถือเป็นตัวช้ีวัดความส าเร็จ ตลอดจนความเข้มแข็งของผู้ที่เกี่ยวข้อง  
กับสถานศึกษา จึงมีนักวิชาการได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาไว้ ดังนี ้
   Mott (1972; วรชัย ภิรมย์.  2559 : 43) ศึกษาพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็น
ความสามารถในการด าเนินงานของสถานศึกษา โดยสามารถพิจารณาได้ ดังนี ้
            1.  ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง   
            2.  ความสามารถพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 
            3.  ความสามารถปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษา  
            4.  ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา  
            Hoy and Ferguson (1985; ยุกตนันท์ หวานฉ่ า.  2555 : 24) กล่าวว่า ประสิทธิผลของ
สถานศึกษาประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี ้
            1.  ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนักเรียน 
            2.  ความพึงพอใจในการท างานของครู 
            3.  ความสามารถในการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู 
            4.  ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  
            5.  ความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบสถานศึกษา 
   Sergiovanni (1991 : 258) ได้เสนอแนวคิดว่าสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลมีลักษณะ ดังนี้  
            1.  การจัดกิจกรรมที่เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง  
            2.  การก าหนดแผนกลยุทธ์เพื่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนที่สูงข้ึน  
            3.  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน  
            4.  การจัดบรรยากาศทางบวกเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้  
            5.  การสง่เสริมกระบวนการท างานกลุ่ม  
            6.  การส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาบุคลากร  
            7.  การใช้รูปแบบภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษา  
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            8.  การส่งเสริมการแก้ปัญหาร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ 
            9.  การเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในสถานศึกษา  
             Mortimoer (2000) กล่าวถึง ปัจจัยที่ส าคัญที่สง่เสรมิประสทิธิผลของสถานศึกษาให้สงูข้ึน
มี 12 ประการ ดังนี ้
            1.  ผู้บริหารมีภาวะผู้น า  
            2.  การมีส่วนร่วมของผู้น าทุกระดับปฏิบัติการ  
            3.  การมีส่วนร่วมของครูในการก าหนดแผนพัฒนาสถานศึกษา 
            4.  บุคลากรทุกคนมีความรักความสามัคคีภายในสถานศึกษา  
            5.  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ            
            6.  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นให้นักเรียนเกิดความท้าทาย เกิดการเรียนรู้    
จากประสบการณ์ทั้งในและนอกห้องเรียน  
            7.  การจัดให้มีสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการด าเนินงาน 
            8.  เน้นผู้เรียนเป็นสิ่งส าคัญในการเรียนการสอน                       
            9.  ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับนักเรียน  
            10.  การเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล เพื่อการวางแผนและการประเมินผล      
            11.  การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและผู้ที่เกี่ยวข้องภายในสถานศึกษา  
            12.  การส่งเสริมและจัดสภาพแวดล้อมทางบวกในสถานศึกษาให้กับผู้เรียน 
   Hoy and Miskel (2001 : 290 - 293)  เสนอแนวความคิดเพื่อเป็นพื้นฐานในการท างาน
ภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิผล ดังนี ้ 
            1.  องค์การหนึ่งจะมีประสิทธิผลถ้าผลผลิตสุดท้ายบรรลุผลหรือบรรลุเป้าหมายขององค์กร
เป็นความแตกต่างของเป้าหมายในเชิงปฏิบัติการและเป้าหมายในเชิงหลักการ 
            2.  ความสามารถขององค์การที่จะรักษาผลประโยชน์ขององค์การตามสภาพแวดล้อม         
ที่เป็นอยู่ และการลงทุนเพื่อให้ได้มาซึ่งทรัพยากรที่มีค่าและทรัพยากรที่ขาดแคลน  โดยมุ่งให้ความ
สนใจต่อความสามารถขององค์กรเพื่อให้ได้มาซึ่ งผลประโยชน์ และการแข่งขันเพื่อให้ได้มา               
ซึ่งทรัพยากรที่ขาดแคลน โดยโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพมากจะท าให้เกิดความเจริญเติบโต    
            3.  การตรวจสอบประสิทธิผลขององค์ตามเป้าหมายที่ก าหนด มีการบริหารจัดการ
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม และการใช้ภาวะผู้น าอย่าง
เหมาะสมในการบริหารการตัดสินใจ การสื่อสาร และการกระตุ้นให้เกิดแรงจูงใจ 
            Ornstein and Levine (2003;  Lunenburg and Ornstein.  2003 : 409) ได้เสนอหลักการ
พิจารณาประสิทธิผลของสถานศึกษาไว้ ดังนี ้ 
            1.  การจัดสภาพแวดล้อมให้มีความความปลอดภัยและมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย 
            2.  การก าหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษาที่ชัดเจน  
            3.  การใช้ภาวะผู้น าทางวิชาการ        
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            4.  การสร้างบรรยากาศที่มีความคาดหวังสูง   
            5.  การก าหนดเวลาในการจัดประสบการณ์ กิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสม 
            6.  การติดตามการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนสม่ าเสมอ  
            7.  การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบ้านกับโรงเรียน 
            จากการศึกษาแนวความคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาแสดงให้เห็นว่า
ความส าเร็จของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา 
ที่เกิดจากการบริหารงานของผู้บริหารร่วมมือกับบุคลากรและผู้เกี่ยวข้อง  ช่วยกันด าเนินงานตาม        
ที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มศักยภาพ สามารถแก้ปัญหาได้อย่างสรา้งสรรค์ โดยใช้ความรู้ความสามารถ 
ทักษะ และกระบวนการท างานอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนที่สูงข้ึน       
มีทัศนคติทางบวก มีทักษะที่จ าเป็นตามที่หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานก าหนดและเป็นที่
ยอมรับจากสังคม จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในครั้งนี้  
ผู้วิจัยพิจารณาถึงผลที่เกิดกับผู้เรียนเป็นส าคัญ จึงสนใจศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาตามแนวคิด
ของ Mott (1992; วรชัย ภิรมย์.  2559 : 41) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นความสามารถ
ในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ความสามารถในการพัฒนาทัศนคติทางบวกของ
นักเรียน ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา และความสามารถในการปรับเปลี่ยน     
และพัฒนาสถานศึกษาผลการด าเนินงานของสถานศึกษา ให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของ
สถานศึกษา โดยมีรายละเอียดของประสิทธิผลของสถานศึกษาแต่ละด้าน มีดังนี้ 
           1.  ความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง   
           นักวิชาการทางการศึกษาได้กล่าวถึง ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิ        
ทางการเรียนสูงไว้ ดังนี้ 
           สมหมาย นาควิเชียร (2548 : 24) กล่าวว่า ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูง หมายถึง คุณภาพที่เกิดกับผู้เรียน นอกจากจะเป็นผู้ที่สนใจในการศึกษา เล่าเรียน    
มีความรู้ความสามารถทางวิชาการอย่างยอดเยี่ยม มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงเป็นที่น่าพอใจทุก
รายวิชา แล้วยังมีการพัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะ ค่านิยม และคุณธรรมจริยธรรมที่              
พึงปรารถนาให้เพียงพอต่อการด ารงชีวิตและอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

            กนกวรรณ อินทร์น้อย (2553 : 8)  กล่าวว่า ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูง หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารและครูในการบริหารจัดการสถานศึกษาในทุก 
ด้าน เพื่อให้นักเรียนในโรงเรียนส่วนใหญม่ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนอยู่ในระดับสงู รวมถึงความสามารถ
ทางด้านวิชาการ การจัดท าหลักสูตรที่สอดคล้องกับผู้เรียน ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน
และความสามารถในการจัดกิจกรรม ตลอดจนการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน 

                      รังสิวุฒิ ป่าโสม (2556 : 54)  กล่าวว่า ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิ     
ทางการเรียนสูง หมายถึง ความสามารถในการจัดการศึกษาของโรงเรียน ทั้งด้านการบริหาร         
การจัดการเรียนการสอน ตลอดจนสามารถท าให้นักเรียนในโรงเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธ์ิทางการ
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เรียนโดยเฉลี่ยนอยู่ในระดับสูง  ซึ่งพิจารณาได้จากเกรดเฉลี่ยโดยรวมของนักเรียน จ านวนร้อยละ    
ของนักเรียนที่สามารถศึกษาต่อในระดับสูง ความสามารถทางด้านวิชาการของนักเรียน                
และความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู 

                       จิราพร หมวดเพชร (2558 : 7)  ให้ความหมายของ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง หมายถึง   
การที่ผู้บริหารและครูในโรงเรียนสามารถด าเนินงานในโรงเรียนทั้งด้านการบริหาร การจัดการเรียน
การสอนจนท าให้นักเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ซึ่งพิจารณาจากเกรดเฉลี่ยโดยรวม
ของนักเรียน ความสามารถศึกษาต่อในระดับสูงข้ึน มีการส่งนักเรียนเข้าแข่งขันด้านวิชาการ นักเรียน       
มีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง มีการประเมินผลการเรียนตามสภาพที่เป็นจริงโดยใช้วิธี      
ที่หลากหลาย มีการติดตามความก้าวหน้าในการเรียนของนักเรียนสม่ าเสมอ นักเรียนมีความรู้เท่าทัน
ต่อเหตุการณ์ การเปลี่ยนแปลงทางสังคม และสามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ 
              โศภิดา คล้ายหนองสรวง (2558 : 48) กล่าวว่า ความสามารถในการผลิตนักเรียน                
ที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง หมายถึง ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน จนท าให้นักเรียน  
ในโรงงเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับสูง ซึ่งพิจารณาจากผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนมีพัฒนาการระดับสูง ข้ึน มีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ              
ทางการเรียน นักเรียนสามารถเข้าศึกษาต่อในระดับสูงข้ึนได้ 
              วรชัย ภิรมย์ (2559 : 43) กล่าวว่า ความสามารถในการผลิตนักเรียน หมายถึง ปริมาณ      
และคุณภาพของนักเรียนประสิทธิภาพของโรงเรียนที่สร้างความเช่ือมั่นได้สูง  โดยวัดความนิยม       
จากชุมชน และผู้ปกครองนักเรียนประการหนึ่ง ได้แก่ โรงเรียนมีคุณภาพในการจัดการเรียนการสอน
อยู่ในเกณฑ์ที่ก าหนด โดยดูผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  ความสามารถในการศึกษาต่อ 
โรงเรียนที่มีทั้งปริมาณและคุณภาพสูงดังกล่าว ได้แก่ โรงเรียนที่มีความพร้อมในด้านปัจจัยต่าง ๆ 
ได้แก่ วัสดุอุปกรณ์ สิ่งอ านวยความสะดวกอย่างเพียงพอ อาคารสถานที่และบรรยากาศสิ่งแวดล้อม    
ที่เหมาะสม ปัจจัยด้านการเงินคล่องตัวสามารถในการจัดซื้อ จัดจ้างและการเบิกจ่ายได้อย่างสะดวก  
มีบุคลากรมีคุณภาพ ตลอดจนการบริหารจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพเรื่องคุณภาพของนักเรียนนั้น
นอกจากจะประเมินจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนแล้ว ควรพิจารณาถึงการพัฒนาทัศนคติ แรงจูงใจ     
ของนักเรียน ความคิดริเริมสร้างสรรค์ ความเช่ือมั่นในตนเอง ความปรารถนาและความคาดหวังต่าง ๆ 
รวมทั้งการประพฤติปฏิบัติตนอย่างเหมาะสม มีจริยธรรม คุณธรรม ค่านิยม ที่ดีงาม ซึ่งลักษะดังกล่าว
เป็นลักษณะที่พึ่งประสงค์ตามที่สังคมคาดหวังและมีความต้องการอย่างมาก  
             Mott (1972; วรชัย ภิรมย์.  2559 : 41) ให้ความหมายของ ความสามารถในการผลิต
นักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง หมายถึง ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนที่แสดงให้เห็นถึงความส าเร็จ
หรือความล้มเหลวทางการศึกษา ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเป็นพฤติกรรมหรือความสามารถของบุคคล
ที่เกิดจากการเรียนการสอน เป็นพฤติกรรมที่พัฒนางอกงามข้ึนจากฝึกอบรมสั่งสอนโดยตรง การผลิต
นักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงได้เป็นความสามารถของผู้บริหารในการด าเนินงาน               
ในสถานศึกษาทั้งด้านการบริหารจัดการการเรียนการสอน การจัดบรรยากาศ และการใช้ทรัพยากร
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อย่างเหมาะสม ส่งผลให้นักเรียนในสถานศึกษาส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยเฉลี่ยอยู่         
ในระดับสูง 
             สรุปได้ว่า ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง หมายถึง                     
ความสามารถของผู้บริหารและครูด้านการบริหารและการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสม และมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้นักเรยีนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนโดยเฉลี่ยสูงข้ึน สามารถเข้าศึกษาต่อในระดับ
ที่สูงข้ึน ตลอดจนพิจารณาจากจ านวน ร้อยละของนักเรียนได้รับรางวัลทางวิชาการจากหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชน ผู้บริหารและครูมีการจัดท าแผนปฏิบัติการเพื่อพัฒนาคุณภาพ และยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ส่งเสริมการเรียนรู้จากแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลาย รู้เท่าทันเหตุการณ   
และการเปลี่ยนแปลงทางสังคม   
             2.  ความสามารถพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก  
             นักวิชาการได้ศึกษางานวิจัยและแนวคิดเกี่ยวกับความสามารถในการพัฒนานักเรียน        
ให้มีทัศนคติทางบวก พร้อมแสดงแนวคิดไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 
             กนกวรรณ อินทร์น้อย (2553 : 8) กล่าวว่า ความสามารถพัฒนาทัศนคติทางบวก หมายถึง 
ความสามารถของผู้บริหารและครูในการด าเนินงานด้านการอบรมให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ     
มีคุณธรรม จริยธรรม มีเหตุผล มีเจตคติที่ดีต่อตนเอง ต่อเพื่อน ต่อพ่อแม่ ต่อครูอาจารย์ และต่อคน
รอบข้างตลอดจนสังคมและประเทศชาติ รวมถึงการรู้จักประหยัดและเห็นคุณค่าของทรัพยากร 
            รังสิวุฒิ ป่าโสม (2556 : 54) กล่าวว่าความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติ
ทางบวก หมายถึง การด าเนินการด้านการบริหารและการอบรมคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียน 
นอกจากการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัยที่ดีแล ะท าให้
นักเรียนรู้จักพัฒนาตนเอง มีเจตคติที่ดีต่อการศึกษาเล่าเรียน เป็นที่พอใจของผู้ปกครอง เป็นที่ยอมรบั
จากชุมชนและสังคมส่วนใหญ่ 
            จิราพร หมวดเพชร (2558 : 7) กล่าวว่า นักเรียนมีทัศนคติทางบวก หมายถึง การที่ผู้บรหิาร
และครูในโรงเรียนสามารถด าเนินงาน เพื่อให้นักเรียนเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย       
มีความประพฤติเรียบร้อย สามารถแสดงออกในทางที่ดีงาม นักเรียนรู้จักตนเอง มีความคิดสร้างสรรค์ 
มีความใฝ่รู้ใฝ่เรียน รู้จักคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล  
            โศภิดา คล้ายหนองสรวง (2558 : 49) กล่าวว่า ความสามารถพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติ
ทางบวก หมายถึง การด าเนินงานด้านบริหารและการอบรมสั่งสอนนักเรียนให้นักเรียนมีเจตคติที่ดี     
ต่อการศึกษาเล่าเรียน มีระเบียบวินัย และความประพฤติเรียบร้อย มีคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะ  
ที่พึ่งประสงค์ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ รู้จักพัฒนาตนเองในทุกด้าน และยอมรับฟังความคิดเห็น  
ของผู้อื่น 
              Mott (1972; วรชัย ภิรมย์.  2559 : 41) กล่าวถึงความสามารถพัฒนานักเรียนให้มี
ทัศนคติทางบวกว่า ทัศนคติ หมายถึง ความคิดเห็นที่มีต่อสิ่งหนึ่งสิ่งใด ท่าทีความรู้สึกเป็นการตอบสนอง
ภายในของบุคคลต่อกระแสของการตอบสนองภายนอก ซึ่งมีได้ทั้งในลักษณะทางบวกคือ สนใจ พอใจ 
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นิยมชอบ สนับสนุน ปฏิบัติตาม ด้วยความเต็มใจ และด้านลบ คือ เบื่อหน่าย ไม่พอใจ ขัดแย้ง ไม่ร่วมมือ
หรือไม่ปฏิบัติตาม ซึ่งเป็นเรื่องการตอบสนองของแต่ละบุคคลที่มีต่อสิ่งต่าง ๆ  ดังนั้น ความสามารถ
พัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการอบรม     
สั่งสอนนักเรียนให้เป็นคนมีคุณธรรมจริยธรรม ระเบียบวินัย รู้จักพัฒนาตนเอง มีทัศนคติที่ดีต่อ
การศึกษา และอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 
             สรุปได้ว่า ความสามารถพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก  หมายถึง ความสามารถ           
ของผู้บริหารและครูในการด าเนินงานด้านการบริหารการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้ผู้เรียน    
มีความคิดเชิงบวก มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และมีเหตุผลในการคิด สามารถแสดงออกทางพฤติกรรม
ที่ดีงามตามแบบแผน มีคุณธรรมจริยธรรม มีเจตคติที่ดีต่อการศึกษา ประพฤติตนตามบูรพบอบ      
สามารถอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างมีความสุข   
             3.  ความสามารถปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมภายในสถานศึกษา  
             นักวิชาการทางการศึกษาได้กล่าวถึง ความสามารถปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมไว้ ดังนี้ 
             กนกวรรณ อินทร์น้อย (2553 : 8) กล่าวถึง ความสามารถในการปรบัตัว หมายถึง ความสามารถ 
ของผู้บริหารและครูที่จะปรับเปลี่ยนวิธีการด าเนินงานของตนเอง มีการจัดท าแผนกลยุทธ์             
เพื่อปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษาทั้งในด้านการน าเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้ในกระบวนการ
เรียนการสอนการพัฒนาอาคารสถานที่และการบริหารงานทั่วไป เพื่อให้สอดคล้องกับสถานศึกษา     
ที่ต้องตามทันความก้าวหน้าและความทันสมัยของสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป 

                      งามตา ธานีวรรณ (2553 : 16) กล่าวว่า ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 
หมายถึง พฤติกรรมการบริหารการเปลี่ยนแปลงโดยมีหลักกว้าง ๆ ในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา 
กล่าวคือ หลักประสิทธิภาพ หลักประสิทธิผล หลักประหยัด และหลักการพัฒนา ในการปรับเปลี่ยน
ควรเริ่มจากการเตรียมการเปลี่ยนแปลง การหาข้อมูล การสร้างการยอมรับการเปลี่ยนแปลง          
การวางแผน การน าแผนการเปลี่ยนเข้ามาสู่ภาคปฏิบัติ ตลอดจนการติดตามการเปลี่ยนแปลง      
อย่างต่อเนื่อง 
             เรียม สุขกล่ า (2553 : 8) ได้ให้ความหมายว่า ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับ
สิ่งแวดล้อมเป็นความสามารถของผู้บริหารและครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนร่วมกันพัฒนา 
ปรับเปลี่ยนการด าเนินงาน ด้านการบริหาร ด้านการเรียนการสอนและการปรับหลักสูตรให้นักเรียน
สามารถปรับตัวก้าวทันสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 

                      วันวิสาข์ ทองติง (2556 : 8) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน หมายถึง 
พฤติกรรมโดยภาพรวมของผู้บริหารและครูในการแสดงออกถึงความสามารถในการด าเนินงานด้าน
การบริหาร ด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอน เพื่อให้โรงเรียนเจริญก้าวหน้าก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลง โดยพิจารณาจากการจัดการเรียนการสอนของครูที่มีความกระตือรือรน้ ปรับปรุง วิธีการ
สอน น าความรู้และประสบการณ์จากการอบรมมาจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีนวัตกรรมและสื่อ
การสอนใหม่ ๆ มีการค้นคว้าและพัฒนาสื่อ อุปกรณ์การสอนอย่างสม่ าเสมอ 
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             รังสิวุฒิ ป่าโสม (2556 : 55) กล่าวว่า ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา
สถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหารและครูในสถานศึกษาที่ร่วมกันพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุนผู้เรียนให้เกิด
การเปลี่ยนแปลง โดยการวางแผนพัฒนาด้านวิชาการ การเรียนการสอน เพื่อให้โรงเรียน                  
มีความก้าวหน้าทันกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป โดยพิจารณาจากการยอมรับของครูต่อการ
เปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ  ทั้งการบริหารและการเรียนการสอน ความสามารถ ความรวดเร็วของครู
ต่อการพัฒนาหรือปรับเปลี่ยนวิธีการด าเนินงานของตนเอง ความกระตือรือร้นของครูที่ จะปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนพิจารณาจากผลสัมฤทธ์ิที่ได้จากการปรับปรุงหรือพัฒนาโรงเรียน
ให้เกิดผลส าเร็จ 
             จิราพร หมวดเพชร (2558 : 7)  กล่าวว่า การปรับเปลี่ยนและพฒันาโรงเรยีน หมายถึง ผู้บรหิาร
และคณะครูในโรงเรียนที่ร่วมกันพัฒนาเปลี่ยนแปลงวิธีด าเนินงานด้านวิชาการ การเรียนการสอน     
เพื่อให้โรงเรียนมีความก้าวหน้า ทันสมัย มีการพัฒนาอาคารสถานที่ จัดสภาพแวดล้อมและการบริการ
ห้องเรียนที่ดี ใช้สื่อและเทคโนโลยีในการเรียนการสอน ครูมีความกระตือรือร้นในการพัฒนาการเรียน     
การสอน มีการวางแผนหรือจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
             โศภิดา คล้ายหนองสรวง (2558 : 50) กล่าวว่าความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน  
ให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการปรับเปลี่ยนการด าเนินงาน         
ด้านการบริหาร ด้านการเรียนการสอน การปรับปรุงหลักสูตรเพื่อให้โรงเรียนก้าวหน้า มีสื่อนวัตกรรม        
และเทคโนโลยีทางการเรียนการสอนใหม่ ๆ  มาใช้ ครูยอมรับการเปลี่ยนแปลงการด าเนินงานต่าง ๆ      
ของโรงเรียน และมีการปรับเปลี่ยนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมในสภาพสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลง 
             วรชัย ภิรมย์ (2559 : 45) กล่าวถึงความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับ
สิ่งแวดล้อมในองค์การต่าง ๆ  ว่า ประกอบด้วย “คน” และ “งาน” โรงเรียนซึ่งเป็นองค์การทางการศึกษา  
ก็เช่นเดียวกัน ย่อมประกอบด้วยผู้บริหารโรงเรียน ครู อาจารย์ นักเรียนและนักการภารโรง ท าให้เกิด
การเรียนการสอนอย่างสมบูรณ์การจัดการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลนั้นโรงเรียน
จะต้องมีความสามารถในการปรับตัวได้อย่างเหมาะสม การก าหนดนโยบายไม่ควรยึดตายตัว           
จนเปลี่ยนแปลงไม่ได้จะท าให้ล้าสมัย ในขณะเดียวกันจะต้องสามารถปรับตัวให้ทันสมัยทันความ
เปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะในด้านการเรียนการสอน ควรมีนวัตกรรมและสื่อการสอนใหม่  ๆ  มีการ
ค้นคว้าและพัฒนาสื่ออุปกรณ์การสอนอย่างสม่ าเสมอ ปรับปรุงอาคาร สถานที่ สิ่งแวดล้อมให้มีความ
สะอาดร่มรื่น เพื่อให้เกิดบรรยากาศทางวิชาการ และเกิดบรรยากาศการเรียนรู้ ผู้บริหารและครู
จะต้องมีบทบาทส าคัญต่อการปรับตัวไม่หยุดนิ่ง ต้องพยายามปรับปรุงเปลี่ยนแปลงองค์การรูปแบบ
การบริหารงานและการด าเนินงานให้มีความคล่องตัว ผู้บริหารและครูต้องเปน็นักพัฒนาให้มีความรเิริม่
สร้างสรรค์อยู่เสมอ ให้นักเรียนสามารถปรับตัวอยู่ในสังคมได้อย่างความสุข 
            Mott (1972; วรชัย ภิรมย์.  2559 : 41) ได้แสดงความคิดเห็นว่า ความสามารถปรับตัว           
ให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมภายในสถานศึกษา นับเป็นองค์ประกอบที่มีความสัมพันธ์กับผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน
และพฤติกรรมของนักเรียน เนื่องจากสิ่งแวดล้อมของสถานศึกษาจะช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้          
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การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมต่าง ๆ สิ่งแวดล้อมภายในสถานศึกษาเป็นปัจจัยพื้นฐานในการด าเนินงาน             
ในสถานศึกษาให้เป็นสิ่งแวดล้อมที่ดี โดยผู้บริหารเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานและใหค้วาม
ดูแลเอาใจใส่ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการปรับเปลี่ยนการด าเนินงานด้าน       
การบริหาร การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การปรับหลักสูตรเพื่อให้สถานศึกษาทันกับสิ่งแวดล้อม            
ที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม 
             Hoy and Miskel (1991; กนกวรรณ อินทร์น้อย.  2553 : 49) กล่าวว่า การปรับตัวเป็น
หน้าที่หลักขององค์การที่จะปรับตัวให้สอดคล้องและเข้ากับสิ่งแวดล้อม ตอบสนอง ความต้องการ  
ของสังคม หลักเกณฑ์ที่มาใช้ในการประเมินความสามารถในการปรับตัว ได้แก่ ความสามารถในการ
ปรับเปลี่ยนนวัตกรรม ความเจริญเติบโต และการพัฒนา 
             Hoy and Ferguson (1985; ยุกตนันท์ หวานฉ่ า.  2555 : 28) ได้ศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิผล
ของสถานศึกษาด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายใน      
และภายนอก เป็นความสามารถของผู้บริหารและครูในโรงเรียนที่รว่มกันสง่เสรมิศักยภาพของนักเรยีน
ให้พัฒนาในทุกด้าน มีการปรับเปลี่ยนแนวทางการด าเนินงาน การจัดกิจกรรมเรียนการสอน             
ให้ก้าวหน้าทันกับสภาพที่เปลี่ยนแปลงไป โดยค านึงถึงความส าเร็จที่เกิดข้ึนกับสถานศึกษาเป็นส าคัญ 
            สรุปได้ ว่า ความสามารถปรับตัวเ ข้ากับสิ่ งแวดล้อมภายในสถานศึกษา  หมายถึง
ความสามารถของผู้บริหารและครูในการด าเนินการ วางแผน เพื่อปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา                   
ต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก ทั้งด้านการบริหารด้าน
วิทยาการความรู้ หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน และสื่ออุปกรณ์เทคโนโลยีการเรียนการสอน  
ที่มีความทันสมัย สถานศึกษาต้องปรับปรุงอาคารสถานที่ใหเ้ป็นแหล่งการเรยีนรู้ที่สง่เสริมกจิกรรมการ
เรียนการสอน นับเป็นการปรับเปลี่ยนเพื่อให้นักเรียนเกิดการพัฒนาด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน          
และเจริญเติบโตของสถานศึกษา  
           4.  ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา        
           นักวิชาการทางการศึกษาได้กล่าวถึง ความสามารถในการแก้ปัญหาไว้ ดังนี้ 
           กนกวรรณ อินทร์น้อย (2553 : 8) กล่าวว่า ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 
หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารและครูที่จะรับรู้และร่วมมือร่วมใจในการแก้ปัญหาต่าง ๆ  ตลอดจน
ความขัดแย้ง ที่เกิดข้ึนภายในสถานศึกษาให้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ผู้บริหารต้องเป็นที่ปรึกษาและสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและครูให้สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียนได้ 
           วันวิสาข์ ทองติง (2555 : 9) ให้ความหมายของความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน
โรงเรียนว่าเป็นพฤติกรรมโดยภาพรวมของผู้บริหารและครูในการแสดงออกถึงความสามารถด้านการ
บริหารด้านการจัดการเรียนการสอนโดยจัดกิจกรรมการเรียนการสอนสอดคล้องกับความถนัด        
ของผู้เรียน ดูแลเอาใจใส่และให้ความช่วยเหลือผู้เรียนด้วยความเต็มใจ การปกครองนักเรียนให้ปฏิบัติ
ตนอยู่ในกฎระเบียบของโรงเรียนและสังคม การร่วมมือกันของบุคลากรในการพัฒนาและแก้ปัญหา  
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โดยใช้ระบบการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย เพื่อให้เกิดบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน และสามารถ
ปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียน 
            รังสิวุฒิ ป่าโสม (2556 : 56) กล่าวว่า ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 
หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารและครูในโรงเรียนที่ร่วมมือในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา                    
ทั้งด้านการเรียนการสอน การปกครองนักเรียน และงานรับผิดชอบอื่น ๆ เช่น การแก้ปัญหาความ
ขัดแย้งปัญหาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและพฤติกรรมนักเรียน เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้จนบรรลุ
วัตถุประสงค์ของสถานศึกษา  
            จิราพร หมวดเพชร (2558 : 7) กล่าวว่า การแก้ปัญหาภายในโรงเรียน หมายถึง ความสามารถ       
ของผู้บริหารและครใูนโรงเรียนทีร่ับรูแ้ละร่วมมอืกันในการแก้ปัญหาต่าง ๆ  ตลอดจนความขัดแย้งที่เกิดข้ึน
ภายในโรงเรียนให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี ผู้บริหารต้องเป็นที่ปรึกษาและสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง       
ผู้บริหารและครู เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียนได้ 
            โศภิดา คล้ายหนองสรวง (2558 : 51) กล่าวว่า ความสามารถแก้ปญัหาภายในโรงเรียน หมายถึง 
ความสามารถของผูบ้ริหารและคณะครูในการแก้ปัญหาต่าง ๆ  ที่เกิดข้ึนภายในโรงเรียนด้วยความสามัคคี 
ผู้บริหารมีความกระตือรือร้นในการแก้ปัญหาจนประสบความส าเร็จไปได้ด้วยดี บรรลุวัตถุประสงค์        
ของสถานศึกษาอย่างราบรื่น 
             วรชัย ภิรมย์ (2559 : 46) ได้กล่าวถึง ความสามารถแก้ปัญหา ว่าเป็นความสามารถ                 
ในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี การที่โรงเรียนจะมีประสิทธิผลนั้น ปัจจัยที่ส าคัญ    
อย่างหนึ่ง คือ ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน เพราะโรงเรียนประกอบด้วยคนหลาย
กลุ่มหลายฝ่ายในการท างานร่วมกัน ความขัดแย้งทางความคิดย่อมเกิดข้ึนได้ เนื่องจากบุคคลแต่ละคน
ย่อมมีความคิด ค่านิยม ความต้องการและเป้าหมายต่างกัน ซึ่งปัญหาความขัดแย้งเป็นสิ่งที่ดี ท าให้
เกิดความคิดสร้างสรรค์ แต่ผู้บริหารโรงเรียนต้องสามารถบริหารความขัดแย้งให้อยู่ในระดับ              
ที่เหมาะสมที่จะมีผลดีต่อการพัฒนางาน เพราะหากมีความขัดแย้งมากเกินไป จะท าให้เกิดความไม่
ไว้วางใจ ขาดความร่วมมือในการท างาน ท าลายความสมานฉันท์กลมเกลียว สร้างความเป็นศัตรู    
และน าไปสู่การลดประสิทธิภาพในการท างานและการลาออกจากงานได้ ซึ่งย่อมมีผลต่อประสิทธิผล
การแก้ปัญหาของผู้บริหาร   
             Mott (1972; วรชัย ภิรมย์ .  2559 : 41) ได้ให้ความหมายของการแก้ปัญหาภายใน
สถานศึกษาว่า เป็นความสามารถในการปรับตัวเปลี่ยนแปลงพัฒนาเพื่อความอยู่รอดของสถานศึกษา 
โดยสามารถรับมือกับสิ่งเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ มีความสามารถในการประสานสัมพันธ์ของสมาชิกใน
องค์กร เพื่อรวมพลังให้มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการปฏิบัติภารกิจในองค์กรเป็นกระบวนการ
ที่มีส่วนร่วม และแก้ปัญหาในองค์กรของตน ยอมรับวิธีการและระเบียบใหม่ โดยผู้บริหารสถานศึกษา
และครูช่วยกันแก้ปัญหาทั้งด้านการบริหาร การจัดการเรียนการสอนและงานที่รับผิดชอบจนประสบ
ความส าเร็จและบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 
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             Glickman (1990 : 308) ได้กล่าวว่า ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
หมายถึง การที่โรงเรียนจะมีประสิทธิผลนั้น ปัจจัยที่ส าคัญประการหนึ่ง ก็คือ ความสามารถในการ
แก้ปัญหาภายในโรงเรียน เพราะโรงเรียนประกอบด้วยคนหลายกลุ่ม หลายฝ่ายมาท างานร่วมกัน 
ความขัดแย้งย่อมเกิดข้ึนได้ เพราะบุคคลแต่ละคนมีความคิดค่านิยมความต้องการและเป้าหมาย
ต่างกัน ซึ่งที่จริงความขัดแย้งเป็นสิ่งที่ดี ท าให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ 
             สรุปได้ว่า ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถ         
ของผู้บริหารและครูที่สามารถปรับเปลี่ยนกระบวนการทางความคิดและร่วมมือกันการแก้ปัญหา
ตลอดจนความขัดแย้งที่เกิดข้ึนภายในสถานศึกษาให้ลุล่วงไปได้ด้วยดี ทั้งด้านการบริหารจัดการ               
ด้านกระบวนการด าเนินงาน ด้านเรียนการสอน ด้านการปกครองนักเรียน และงานรับผิดชอบอื่น ๆ 
โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วม เพื่อให้เกิดการยอมรับวิธีการและระเบียบใหม่ ทั้งนี้ ปัญหาความ
ขัดแย้งท าให้เกิดความคิดสร้างสรรค์แตผู่้บริหารต้องควบคุมและสร้างความสัมพันธ์อันดีให้อยู่ในระดับ  
ที่ เหมาะสม เพื่อท าให้เกิดความสามัคคีและความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการปฏิบัติงาน            
จนส่งผลให้ประสบความส าเร็จและบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 
             จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลของสถานศึกษา กล่าวได้ว่า ประสิทธิผล     
เป็นความส าเร็จของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัด
ฉะเชิงเทรา ที่เกิดจากการบริหารงานของผู้บริหารร่วมมือกับบุคลากรและผู้เกี่ยวข้อง ช่วยกันด าเนินงาน
ตามที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มศักยภาพ สามารถแก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ โดยใช้ความรู้
ความสามารถ ทักษะ และกระบวนการท างานอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนที่สูงข้ึน มีทัศนคติทางบวก มีทักษะที่จ าเป็นตามที่หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน
ก าหนดและเป็นที่ยอมรับจากสังคม 
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2.4  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
        
            2.4.1  งานวิจัยในประเทศท่ีเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  
             กัลยรัตน์ เมืองสง (2550 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์   
ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่มี
ความเหมาะสมกับสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ผลการศึกษาพบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตามแนวคิดของผู้เช่ียวชาญ ประกอบด้วย องค์ประกอบที่ 1 การมี
กิจกรรมที่ใช้ความคิดความเข้าใจระดับสูง ได้แก่ มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์โดยสามารถ
จ าแนกแยกแยะองค์ประกอบต่าง ๆ  ของสิ่งของสิง่ใดสิ่งหนึ่งได้ องค์ประกอบที ่2 มีความสามารถรวบรวม
ข้อมูลต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์  ได้แก่ มีรายงานผลแผนงานและโครงงาน เพื่อน ามาเป็นข้อมูลในการ
พัฒนางานและก าหนดแผนปฏิบัติการ องค์ประกอบที่ 3 มีความสามารถในการพยากรณ์และก าหนด
อนาคตได้ ได้แก่ มีความสามารถเชิงรุกโดยกระท าการแก้ปัญหาอย่างเร่งด่วน ในขณะที่ผู้บริหารส่วน
ใหญ่จะวิเคราะห์สถานการณ์ก่อนและรอปญัหาคลี่คลายไปเอง องค์ประกอบที่ 4 การมีความคิดปฏิวัติ 
ได้แก่ ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายของสถานศึกษา องค์ประกอบที่ 5 มีการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ ได้แก่ ก าหนดวิสัยทัศน์ที่สร้างจากแรงบันดาลใจ มีความทะเยอทะยาน มีความคิด
นอกกรอบ คิดกว้างไกล และวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ที่ได้รับเลือกสูงสุด 3 อันดับแรก 
ได้แก่ การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการระดมความคิด ส่วนแนวคิดของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน พบว่า ประเด็นส าคัญตามองค์ประกอบทั้ง 5 คือ องค์ประกอบที่ 1 ได้แก่       
มีการส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองและวิชาชีพเพื่อคุณภาพทางการศึกษา องค์ประกอบที่ 2 ได้แก่ 
มีการท างานที่มีเป้าหมาย และมีความสุขในการท างาน องค์ประกอบที่ 3 ได้แก่ เป็นนักวางแผน        
กลยุทธ์ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และคิดเชิงรุกได้ องค์ประกอบที่ 4 ได้แก่ มีความคิดในเชิงรุกและสร้าง
แรงบันดาลใจให้เพื่อนร่วมงานเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการท างานและการแก้ปัญหา                 
และองค์ประกอบที่ 5 ได้แก่ การก าหนดวิสัยทัศน์ให้ชัดเจน  
  ปนัดดา วรกานต์ทิวัตถ์ (2555 : 115) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ตามการรับรู้ของผู้บริหารและครู เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ตามการรับรู้ เกี่ยวกับสภาพ      
ที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวัง จ าแนกตามระยะเวลาการก่อตั้งและขนาดของโรงเรียน ผลการวิจัย 
พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ตามสภาพ
ที่เป็นจริงจากการรับรู้ของผู้บริหารและครู โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ที่ค่าเฉลี่ย 3.70 
เมื่อพิจารณารายด้านที่ค่าเฉลี่ยสูงสุดของการรับรู้ตามสภาพจริง คือ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์         
เชิงสร้างสรรค์ แสดงว่าผู้บริหารมีความรอบรู้ เข้าใจความรู้สึกนึกคิดของครู มุ่งเน้นให้ครูมีส่วนร่วม    
ในการบริหารสถานศึกษา โดยสร้างแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงาน สามารถพัฒนาองค์กรไปสู่องค์กร
แห่งการเรียนรู้และความมั่นคงอย่างยั่งยืนของสถานศึกษา ด้านการรับรู้ตามสภาพที่คาดหวังของภาวะ
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ผู้น าเชิงกลยุทธ์รายด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ แสดงว่า 
ผู้บริหารและครูมีให้ความส าคัญกับการก าหนดกลยุทธ์ที่ต้องค านึงถึงอนาคตและสอดคล้องกับความ
ต้องการของสังคม 2) ผลการเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังของภาวะผู้น าเชิง       
กลยุทธ์ของผู้บริหาร โรงเรียนตามการรับรู้ของผู้บริหารและครูแตกต่างกันทุกด้าน ยกเว้นด้านการน า
ปัจจัยต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ พบว่าไม่แตกต่างกัน เนื่องจากความแตกต่างของขนาดโรงเรียน 
ความสามารถในการแก้ปัญหา การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน ความสามารถในการการสร้าง
แรงบันดาลใจ และการพัฒนาผลผลิตทั้งทางปริมาณและคุณภาพ 
             ธนภณ ธรรมรักษ์ (2556 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์         
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยมีวัตถุประสงค์     
เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ในการสร้างรูปแบบคือ ผู้ทรงคุณวุฒิในด้านบริหาร
จัดการศึกษา จ านวน 5 คน ซึ่งได้มาจากการคัดเลือกแบบเจาะจงโดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก         
และการพัฒนารูปแบบโดยผู้เช่ียวชาญด้านบริหารการศึกษาจ านวน 10 คน ด้วยเทคนิคการสนทนา
กลุ่ม และกลุ่มตัวอย่างที่ให้ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จ านวน 525 คน ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบ      
การพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ      
ได้แก่ 1) การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 2) การบริหารทรัพยากรในองค์การ 3) การส่งเสริมวัฒนธรรม
องค์การ 4) การมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม 5) การควบคุมองค์การอย่างสมดุล และ 6) การเปน็
ผู้น าองค์การส่วนแนวคิดของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุดในด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมี
คุณธรรม และอยู่ในระดับมากในด้านการเป็นผู้น าองค์การ ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ     
ด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์การ ด้านการควบคุมองค์การอย่างสมดุล และด้านการก าหนดทิศทาง
เชิงกลยุทธ์ 
              เพ็ญประภา สาริภา (2556 : บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิง      
กลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 19 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ     
ผู้บริหารสถานศึกษา 2) เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน  กลุ่มตัวอย่างได้แก่ 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวนทั้ งสิ้น 326 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลเป็นแบบสอบถามวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (r) ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น า         
เชิงกลยุทธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก              
2) โรงเรียนมีประสิทธิผล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ใน
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ระดับมาก 3) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล
ของโรงเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
             เกศรา สิทธิแก้ว (2558 : บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21             
ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์           
ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ระดับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
และ 3) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี พบว่า 1) ระดับผู้น า
เชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยที่ 4.41 แสดงให้เห็น
ว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถเหมาะสมในการบริหารงานที่ดีและมีประสิทธิภาพโดยอาศัย
หลักภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ด้านการก าหนดกลยุทธ์ การปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม การคิดเชิงปฏิวัติ      
และการบริหารทรัพยากรภายในองค์การ 2) ระดับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน อยู่ในระดับ
มาก มีค่าเฉลี่ยที่ 4.39 การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเกิดจากการบริหารงาน     
ของผู้บริหารและการด าเนินงานของครูผู้สอนที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานได้อย่าง
เหมาะสม เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด และ 3) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21     
ของผู้บริหารส่งผลต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ได้ร้อยละ 67 ตัวแปรพยากรณ์ทุกตัวสามารถพยากรณ์การ
ด าเนินงานประกันคุณภาพภายในได้ทุกตัว โดยด้านที่มีอ านาจในการพยากรณ์เรียงล าดับจากมาก    
ไปน้อย ได้แก่ ด้านการก าหนดทิศทางกลยุทธ์ ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ ด้านการปฏิบัติ
อย่างมีคุณธรรมในการควบคุมองค์การให้สมดุลและด้านการคิดเชิงปฏิวัติ   
 

                 2.4.2  งานวิจัยในประเทศเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
             สันธยา อาแพงพันธ์ (2557 : บทคัดย่อ) ได้ท าการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ เป็นผู้กล้าเปิดเผยเป็นผู้เรียนรูตลอดชีวิต เป็นผู้มองการณไกล            
เป็นผู้ ใ ช้คุณค่าเป็นแรงผลักดัน เป็นผู้ เ ช่ือมั่นในคนอื่น เป็นผู้น าการเป ลี่ยนแปลงและเป็น                   
ผู้ที่มีความสามารถที่จะเผชิญกับความสลับซับซ้อน 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน     
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยคือ ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน
สถานศึกษา ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดที่สุด คือ ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียน            
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ให้มีทัศนคติทางบวก 3) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล                
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 มีความสัมพันธ์กัน     
ในทางบวกอยู่ในระดับมาก แสดงว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงส าหรับผู้บริหารมีความส าคัญ         
กับความส าเร็จของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีการปรับเปลี่ยนตนเองทั้งด้านพฤติกรรม
และด้านความคิด เพื่อให้เกิดผลส าเร็จต่อสถานศึกษาตามเป้าหมายที่ก าหนด 
             กลมวรรณ ยอดมาลี (2558 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูกับประสทิธิผลของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบรุ ี 
โดยมี วัต ถุประสงค์เพื่ อ  1)  ศึกษาแรงจู ง ใจในการปฏิบัติ งานของครู ในสั งกัดส านักง าน                      
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 2) ศึกษาประสิทธิผลของโรงเรยีนในสังกดัส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกับ
ประสิทธิผลโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ แบ่งเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู และแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผล     
ของโรงเรียน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย คะแนนเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน     
และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สันผลการวิจัย พบว่า 1) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากเนื่องจาก ครูได้รับมอบหมายงานที่เหมาะสมกับความรู้
ความสามารถท าให้ครูมีความพึงพอใจและมีความสุขในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ด้วยความ ตั้งใจ
ส่งผลให้ครูมีผลงานเป็นที่ยอมรับของชุมชนและผู้ปกครอง ท าให้เกิดความภาคภูมิใจในความสามารถ
ของตนเองในการปฏิบัติงาน รวมทั้งผู้บริหารโรงเรียนให้การส่งเสริมและสนับสนุนครูให้มีโอกาสได้ใช้
ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์จนสามารถปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายตามที่คาดหวังไว้ได้     
และมีโอกาสก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่การงาน 2) ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน     
ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เนื่องจากโรงเรียน  มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนให้สูงข้ึน มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้นักเรียนศึกษาค้นค้นคว้าความรู้ด้วย
ตนเอง ท าให้จ านวนนักเรียนที่ได้รับคัดเลือกเข้าศึกษาต่อในสถานศึกษาที่ มีช่ือเสียงอยู่ในระดับ         
ที่น่าพอใจ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูด้านปัจจัยจูงใจกับประสิทธิผล
ของโรงเรียน โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกเนื่องจากครูความพึงพอใจในลักษณะงานที่มีความ
ชัดเจนของทิศทางการบริหารโครงสร้างงานและกระบวนการท างานที่มีรูปแบบและมาตรฐานชัดเจน 
ท าให้การปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายให้ประสบความส าเร็จและได้ใช้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์      
ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ โดยมีผู้บริหารให้การสนับสนุนและเปิดโอกาสให้ครูได้แสดงทักษะ 
ความรู้ความสามารถ ตามที่ครูมีความถนัดให้เห็นศักยภาพอย่างเต็มที่ ท าให้เกิดความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานส่งผลให้เกิดประสิทธิผลของโรงเรียน 
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                2.4.3  งานวิจัยในประเทศเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ท่ีส่งผลต่อประสิทธผิล
ของสถานศึกษา  
            นฤมล สุภาทอง (2550 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผล      
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนมเขต 2 มีจุดมุ่งหมาย        
เพื่อศึกษา 1) ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์และประสิทธิผลของโรงเรียน 2) เพื่อเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของผู้บริหารที่มีประสบการณ์การท างานแตกต่างกัน และลักษะการเปิดสอนแตกต่างกัน       
เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์และประสิทธิผลโรงเรียน เพื่อหาอ านาจพยากรณ์
ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน และหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
เพื่อยกระดับประสิทธิผลโรงเรียน ส านักงานเขตการศึกษานครพนมเขต 2 ในการวิจัยครั้งนี้กลุ่ม
ตัวอย่างเป็นผู้บริหารโรงเรียน ปีการศึกษา 2550 จ านวน 136 คน โดยศึกษารูปแบบภาวะผู้น าเชิง    
กลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน 4 แบบ ได้แก่ ผู้น าแบบผู้สร้างสรรค์ที่ควบคุมสูง แบบผู้สร้างสรรค์        
ให้มีส่วนร่วม แบบผู้รักษาสภาพเดิม และแบบผู้บริหารกระบวนการ  ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์แบบผู้สร้างสรรค์ให้มีส่วนร่วมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิท ธิผลโรงเรียนโดยรวม 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
             กมล โสวาปี (2556 : บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าเ ชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อความ             
มีประสิทธิผลของโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี โดยมีวัตถุประสงค์ 
1) เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์และความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 2) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์กับความ      
มีประสิทธิผลของโรงเรยีนสังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี และ 3) เพื่อศึกษา
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานีเขต 3 จ านวน 215 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 463 คน เครื่องมือที่ใช้ใน
การศึกษาเป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป เพื่อหาค่าความถ่ี ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์สมการ
ถดถอยพหุคูณแบบมีข้ันตอน ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ด้านการก าหนดทิศทาง     
ขององค์การมีการปฏิบัติที่สูงสุด รองลงมาคือ ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  และด้านการควบคุม     
และประเมินกลยุทธ์ตามล าดับ 2) ความมีประสิทธิผลของโรงเรียนพบว่า ด้านคุณลักษณะของผู้เรียน        
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการออกกลางคันของผู้เรียน และด้านการสอนของครู ซึ่งทั้งสาม
ประเด็นนี้มีความส าคัญกับเรื่องของความมีประสิทธิผลของโรงเรียน 3) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์กับความ
มีประสิทธิผลของโรงเรียนมีความสัมพันธ์กัน  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 กล่าวคือ         
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ทุกด้าน ทั้งด้านการก าหนดทิศทางขององค์การ ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
และด้านการควบคุม และประเมินกลยุทธ์มีความสัมพันธ์กับความ มีประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่      
ในระดับมาก 4) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียนทั้ง 3 ด้าน ได้แก่    
ด้านการก าหนดทิศทางขององค์การ ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ และด้านการน ากลยุทธ์     
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ไปปฏิบัต ิสามารถพยากรณ์ได้ว่าส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียนไดร้้อยละ 77.20 อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงให้เห็นว่าภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มีความส าคัญกับความมีประสิทธิผลของ
โรงเรียนเป็นอย่างยิ่ง   
              คชาภรณ์ เสริมศรี (2557 : 25) ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา   
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองบั วล าภูเขต 1                 
มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับประสิทธิผล       
ของโรงเรียน ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล    
ของโรงเรียน และเพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
โรงเรียน กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จ านวน 449 คน ซึ่งได้จากการสุ่มแบบแบ่งช้ัน
ตามสัดส่วนของอ าเภอ แล้วท าการสุ่มกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มอย่างเป็นระบบ เครื่องมือที่ใช้        
ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อหาความถ่ี ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์สมการ
ถดถอยพหุคูณแบบมีข้ันตอน ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด และด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์การมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ประสิทธิผลของโรงเรียน 
พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านบรรยากาศขององค์การมีค่าเฉลี่ย
สูงสุด และด้านคุณลักษณะของผู้เรียนมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์      
ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนมีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับมาก     
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาทิศทางของความสัมพันธ์จากค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์ที่ค านวณได้มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เป็นไปในทางบวกทุกด้าน เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันสูงสุด 3 อันดับ ได้แก่ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา         
และการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติกับประสิทธิผลของโรงเรียนมีความสัมพันธ์กันมาก รองลงมา               
คือ ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน และด้านการก าหนดทิศทาง        
ขององค์กร และด้านที่มีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุด คือ ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
ปัจจัยด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ด้านการก าหนดทิศทาง      
ขององค์กร และด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร ทั้ง 4 ตัวสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล       
ของโรงเรียนได้ร้อยละ 21.8 ความเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์มีลักษณะที่ส าคัญ  ส่งผลให้สามารถด าเนินการ
เชิงกลยุทธ์บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล   
             จันทนา แสนสุข (2557 : 34) ศึกษาเรื่องปัจจัยที่เป็นเหตุและผลของความสามารถ      
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการรับรู้
ความสามารถของตน ความสามารถในการปรับตัว ความรับผิดชอบต่อสังคม และความตระหนัก       
ในการแข่งขัน ส่งผลต่อความสามารถภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ และศึกษาความสามารถภาวะผู้น า      
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เชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลขององค์การ โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากอธิการบดีและคณบดีของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย จ านวน 188 คน วิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุ และการวิเคราะห์การถดถอยอย่างง่าย                 
ในการทดสอบสมมติฐาน ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป ผลการวิจัยพบว่า การรับรู้ความสามารถของตน 
ความสามารถในการปรับตัวและความรับผิดชอบต่อสังคมส่งผลเชิงบวกต่อความสามารถภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ส าหรับความตระหนักในการแข่งขันไม่ส่งผลต่อความสามารถภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์          
ในขณะเดียวกันความสามารถภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ส่งผลต่อประสิทธิผลขององค์การ โดยผลการ
วิเคราะห์ความสามารถภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ส่งผลเชิงบวกต่อประสิทธิผลขององค์การ  พบว่า            
ตัวแปรอิสระสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลขององค์การได้ ร้อยละ 12.80 โดยพิจารณา                  
จากค่า Adjusted R2 = 0.128 แสดงว่าความสามารถภาวะผู้น าเ ชิงกลยุทธ์ส่งผลเชิงบวก                
ต่อประสิทธิผลขององค์การ (β 5 = 0.365, p < 0.01) หมายความว่า หากผู้น าสถาบันอุดมศึกษา     
เป็นผู้ที่มีความสามารถภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์สูง จะส่งผลให้มีศักยภาพในการบริหารจัดการองค์การ    
ให้มีประสิทธิผลสูงข้ึน ในทางตรงข้ามหากผู้น ามีความสามารถภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ต่ า จะท าให้
ประสิทธิผลขององค์การต่ าลงด้วยเช่นกัน ผลของการวิจัยจะเป็นแนวทางส าหรับผู้บริหาร
สถาบันอุดมศึกษาของไทยในการพัฒนาตนเองและองค์การให้มีประสิทธิผลยิ่งข้ึน เพื่อน าไป             
สู่ความได้เปรียบการแข่งขันอย่างยั่งยืน 
              รุ่งนิรัญ พุทธิเสน (2557 : บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่ององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคามเขต 3 มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาและระดับประสิทธิผลของโรงเรียน 2) เปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์             
ของผู้บริหารสถานศึกษา และระดับประสิทธิผลของโรงเรียน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 3) ตรวจสอบ
ความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลสมการโครงสร้างองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน และ 4) ศึกษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม      
และอิทธิพลรวมขององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บรหิารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสทิธิผล
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 3 กลุ่มตัวอย่าง         
คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จ านวน 510 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตร
ประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ บรรยายและสถิติอ้างอิง โดยโปรแกรม SPSS         
for Windows และ Lisrel 8.80 (Student Edition) ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายองค์ประกอบมีค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับมาก และระดับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง  2) ผลการเปรียบเทียบระดับ
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โรงเรียนที่มีขนาด
แตกต่างกัน โดยภาพรวมระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่าง            
มี นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการเปรียบเทียบระดับประสทิธิผลของโรงเรยีน จ าแนกตามขนาด
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โรงเรียน พบว่า โรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน โดยภาพรวมระดับประสิทธิผลของโรงเรียนแตกต่างกนั
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3) ผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลสมการ
โครงสร้างองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ ส่งผลต่อประสิทธิผล           
ของโรงเรียนมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (  = 42.45, df = 33, p = 0.13, 
RMSEA = 0.02, SRMR = 0.02, GFI = 0.99, AGFI = 0.97, /df = 1.29) และ 4) องค์ประกอบ
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษามีอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 

  2.4.4  งานวิจัยต่างประเทศเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ ์       
    Johnson and Scholes (2003; มัทนา กองเงิน.  2554 : 67) ได้ศึกษากลยุทธ์ของการ
พัฒนาองค์กร พบว่า ผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นผู้ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัวในการพัฒนากลยุทธ์และเป็นผู้ที่
มองเห็นการเปลีย่นแปลงในอนาคตขององค์กร โดยอาศัยข้อมูลการออกแบบองค์กร เพื่อการวิเคราะห์
และการวางแผนกลยุทธ์ นอกจากนี้แล้วจะเห็นได้ว่า กลยุทธ์ที่องค์กรก าหนดนั้นตั้งอยู่บนพื้นฐาน    
ของประสบการณ์ส่วนบุคคล การก าหนดกลยุทธ์ขององค์กรเป็นผลกระทบมาจากความเป็นมา              
และวัฒนธรรมขององค์กรในอดีต ดังนั้น บทบาทด้านความคิดที่เพิ่มเติมอย่างเด่นชัดของผู้น าเชิง      
กลยุทธ์คือ การมีวิสัยทัศน์ ภารกิจ และจุดประสงค์ที่ ชัดเจน อันน าไปสู่การก าหนดส่วนอื่น ๆ           
ในองค์กรที่สามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้จริง เพราะการมีเอกลกัษณ์ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เฉพาะตวั
นี้น าไปสู่ความส าเร็จของกลยุทธ์ในองค์กร 
             Preedy, Glatter and Wise (2003; มัทนา กองเงิน.  2554 : 68) ศึกษาเรื่องภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์และการบริหารการเปลี่ยนแปลง พบว่า ผู้น าทางการศึกษาที่สามารถจัด การกับ            
การเปลี่ยนแปลงที่หลากหลาย พร้อมทั้งสามารถน าองค์กรไปสู่การเปลี่ยนแปลงได้โดยการสร้างความ
สมดุลของนวัตกรรมจากภายนอกด้วยค่านิยม วัตถุประสงค์และสิ่งที่ได้รบัความสนใจเป็นพิเศษของคน
ในองค์กร ซึ่งเป็นการวางเงื่อนไขกลยุทธ์ในการมองไปข้างหน้า ทั้งในระยะกลาง และระยะยาว        
เพื่อก าหนดทิศทางขององค์กร ต าแหน่งขององค์กร โดยใช้ความเข้าใจเชิงกลยุทธ์บนเหตุผลหลัก        
3 ประการ คือ 1) ศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีอิทธิพลต่อองค์กร 2) การวางแผนกลยุทธ์ซึ่งอาศัย
การมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในองค์กร 3) การสร้างความส าเร็จขององค์กรทางการศึกษาที่ต้อง
ประกอบด้วยความคิดเชิงกลยุทธ์ของผู้น า 
            Davies (2005) ได้ท าการศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษารูปแบบ  
ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์และการศึกษาลักษณะเฉพาะตัวของผู้ที่มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ผลการศึกษา
พบว่า 1) รูปแบบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย การก าหนดทิศทางขององค์กร การเปลี่ยน
กลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ การจัดวางบุคลากรและองค์กรไปตามทิศทางของกลยุทธ์ การตัดสินใจจุด       
ที่จะแทรกแซงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และการพัฒนาสมรรถภาพทางกลยุทธ์ 2) ลักษณะเฉพาะตัว
ของกลยุทธ์ของผู้น าเชิงกลยุทธ์ ได้แก่ 1) ผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องมีลักษณะนิสัยชอบความท้าทายและมี
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ความสงสัยในกิจกรรมต่าง ๆ  2) ผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องให้ความสนใจเป็นพิเศษกับความคิดเชิงกลยุทธ์        
การเรียนรู้กลยุทธ์และการสร้างรูปแบบใหม่ ๆ ให้กับโรงเรียน 3) ผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องแสดงออก        
ซึ่งปัญญาเชิงกลยุทธ์บนพื้นฐานค่านิยม ความเหมาะสมอย่างเป็นระบบที่เด่นชัด 4) ผู้น าเชิงกลยุทธ์
ต้องมีพลังของบุคคลในตนเองและมีเครือข่ายที่มีความเข้มแข็ง เป็นมืออาชีพ เพื่อน าพาองค์กรไป      
สู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด 
 

             2.4.5  งานวิจัยต่างประเทศท่ีเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
             Evers (1987; เพ็ญประภา สาลิกา.  2556 : 65) ได้วิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลของผู้บริหาร
โรงเรียนในรัฐวิสคอนซิล ผลการวิจัยพบว่า ลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารกับผู้ร่วมงาน      
และอ านาจประจ าต าแหน่งของผู้บริหารเปรียบเทียบคุณภาพชีวิตการท างานของครู และประสิทธิผล
ของโรงเรียนประถมศึกษา จ าแนกตามวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์และขนาดโรงเรียน ซึ่งผล
การศึกษาพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรยีนประถมศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ประสิทธิผลตาม
ความคิดเห็นของครูที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีอยู่ในระดับปานกลาง สูงกว่าปริญญาตรีอยู่ในระดับ
มาก และครูที่มีวุฒิการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรีอยู่ในระดับปานกลาง ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาด
เล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่อยู่ในระดับปานกลาง 
             Buzzi (1990 : 177)  ได้ ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลของสถานศึกษา             
กับพฤติกรรมความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในรัฐคอนเนคติตัท พบว่า พฤติกรรม
ความเป็นผู้น าทางวิชาการมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา ผู้บริหารที่ใช้อิทธิพล      
และอ านาจอย่างไม่เป็นทางการโดยใช้ทักษะมนุษยสัมพันธ์และการให้ความช่วยเหลือทางเทคนิค
วิชาการจะได้ผลดีกว่าการสั่งการตามต าแหน่ง ผู้บริหารที่พยายามช้ีแจงค านิยมของโรงเรียน มีทักษะ
ปฏิสัมพันธ์ช่วยเหลือ สนับสนุนให้ครูเข้าใจวิสัยทัศน์ จะส่งผลให้มีอิทธิพลในทางบวกกับครู              
ในสถานศึกษา และยังพบว่า การพัฒนาวิชาชีพให้ครูมีพฤติกรรมความเป็นผู้น า ส่งผลทางด้านดีกับครู
ทั้งในระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา และภาวะด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ดี
ส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ผู้บริหารจึงควรมีบทบาทในการพัฒนาและสร้าง
มาตรฐานทางวิชาการ เอาใจใส่ต่อความก้าวหน้าและผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน จะท าให้สถานศึกษา    
มีประสิทธิผลมากขึ้น 
           Robert O (1992; จิราพร หมวดเพชร.  2558 : 38 ) ศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน     
และการพัฒนาโรงเรียนให้ดีข้ึนภายใต้ข้อจ ากัดต่าง ๆ เพื่อทราบโครงสร้างหรือทฤษฎีประสิทธิผลของ
โรงเรียนและภาวะผูน้ า ผลการศึกษาพบว่า ความใส่ใจในปัญหาของการพัฒนาโรงเรยีนส าคัญในการพฒันา
โรงเรียนให้เกิดประสิทธิผล ประสิทธิผลของโรงเรียนมาจากองค์ประกอบที่ส าคัญด้านความเป็นผู้น า          
ที่เหมาะสมของผู้บริหาร ความทุ่มเท่ของครูผู้สอนและความพร้อมของผู้เรียน นอกจากนี้ยังมีตัวแปรอื่น
ที่มาเกี่ยวข้องกับประสิทธิผลของโรงเรียน กล่าวคือ การสนับสนุนของผู้ปกครองและชุมชน ในทางตรงกัน
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ข้ามการที่โรงเรียนด้อยประสิทธิภาพ ล้วนเกิดจากการบริหารงานที่ ไม่เหมาะสมของผู้บริหาร                  
ครูที่ไม่เตรียมความพร้อมในการสอน และนักเรียนที่ไม่พร้อมที่จะเรียน 
            จากการศึกษาเอกสาร ทฤษฎี และงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบภาวะผู้น า                
เชิงกลยุทธ์และประสิทธิผลของสถานศึกษา สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น า     
เชิงกลยุทธ์ เพื่อให้การบริหารงานในสถานศึกษามีประสิทธิภาพส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา    
ทั้งด้านความสามารถของผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษา ด้านผู้เรียน ตลอดจนการได้รับ         
ความเช่ือมั่นจากผู้ปกครอง ชุมชนและสังคม ผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความรู้ความสามารถ           
ทางด้านทักษะการบริหารงาน จะเป็นเครื่องมือการขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
จนเป็นที่ยอมรับจากสังคม สามารถก้าวทันสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษาที่มีแต่จะก้าว 
ไปข้างหน้าตลอดเวลาอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลเป็นผล จึงสนใจองค์ประกอบภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 5 ด้าน คือ 1) ด้านการก าหนดแผน  
กลยุทธ์ของสถานศึกษา 2) ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 3) ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ 4) ด้านการสร้าง
โอกาสส าหรับอนาคต และ 5) ด้านการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมในการควบคุมองค์การให้สมดุล  
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บทท่ี 3 

วิธีด ำเนินกำรวิจยั 
   
              การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายที่จะศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร       
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6      
จังหวัดฉะเชิงเทรา ผู้วิจัยด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

3.1  ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 
3.2  เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย 
3.3  การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย 
3.4  การวิเคราะห์ข้อมลู 
 

3.1  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 
               3.1.1  ประชำกร 
               ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 6 จังห วัดฉะเชิงเทรา ปีการศึกษา 2561 จากสถานศึกษาทั้ งหมด 29 แห่ ง       
จ านวนครูทั้งหมด 1,523 คน  
 

             3.1.2 กลุ่มตัวอย่ำง  
             กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา ปีการศึกษา 2561 ซึ่งได้จากการค านวณขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างในโปรแกรมการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง  G Power 3.1.9.2 โดยก าหนดขนาดของ
อิทธิพลขนาดกลาง (Effect size 𝑓2) ที่ 0.15 ระดับนัยส าคัญ (α error problem) ที่ 0.01 (ความ
เช่ือมั่นที่ 99%) อ านาจการท านาย Power (β error problem) ที่ 0.99 (ท านายผิดพลาดได้แค่ 1%) 
ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 231 คน เพื่อป้องกันการตอบรับกลับคืนอย่างไม่สมบูรณ์ ได้ก าหนดกลุ่ม
ตัวอย่างเพิ่มข้ึนอีก 23 คน ( เพิ่ม 10% ) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 254 คน แล้วสุ่มกลุ่มตัวอย่าง   
แบบหลายข้ันตอน (Multi-stage Sampling) ดังนี้  
             1.  จัดแบ่งสถานศึกษาออกเป็น 4 กลุ่ม ตามวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งกลุ่ม (Cluster  
random sampling) ได้สถานศึกษาขนาดใหญ่พิ เศษ จ านวน  4 แห่ง สถานศึกษาขนาดใหญ่     
จ านวน 1 แห่ง สถานศึกษาขนาดกลาง จ านวน 7 แห่ง สถานศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 17 แห่ง      
รวมทั้งหมดจ านวน 29 แห่ง  
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             2.  ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างเป็น 4 กลุ่ม แล้วเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยใช้เทคนิค 50 % ได้
จ านวนกลุ่มตัวอย่างที่เป็นสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 2 โรงเรียน สถานศึกษาขนาดใหญ่ 
จ านวน 1 แห่ง สถานศึกษาขนาดกลางจ านวน 4 แห่ง สถานศึกษาขนาดเล็กจ านวน 9 แห่ง รวมทั้งหมด
จ านวน 16 แห่ง  
             3.  ท าการสุ่มเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Sample random sampling) โดยวิธีจับฉลาก 
ปรากฏผลดังตารางที่ 3.1 
 
ตำรำงท่ี 3.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

ขนำดของ 
สถำนศึกษำ 

จ ำนวนสถำนศึกษำ  
(แห่ง) 

ครูผู้สอนในสถำนศึกษำ 
สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ทีก่ำรศึกษำมัธยมศึกษำเขต 6 

 ประชาการ 
(N) 

กลุม่ตัวอย่าง 
(n) 

ประชากร  
(N) 

กลุม่ตัวอย่าง 
(n) 

เพิ่ม 10% 

ใหญพ่ิเศษ 4 2 702 138 152 
ใหญ ่ 1 1 102  40  44 
กลาง 7 4 386  38  42 
เลก็        17 9 333 15  16 

รวม 29        16     1,523 231 254 
 

3.2  เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 
           3.2.1  ลักษณะของเครื่องมือท่ีใช้ในกำรวิจัย 
            เครื่องมือที่ ใช้ในการรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับองค์ประกอบ       
ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้
            ตอนท่ี  1 แบบสอบถามข้อมูลพื้นฐานของผู้ ตอบแบบสอบถาม  (Questionnaire)  
ประกอบด้วย เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของสถานศึกษาที่ปฏิบัติงาน
ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบเลือกตอบ (Check List) 
            ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating Scale) โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน (บุญชม ศรีสะอาด.  2556 : 121) ดังนี ้
              5            หมายถึง                มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมากทีสุ่ด  
              4            หมายถึง                มีประสิทธิผลอยู่ในระดับระดับมาก 
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              3            หมายถึง                มีประสิทธิผลอยู่ในระดับปานกลาง 
              2            หมายถึง                มีประสิทธิผลอยู่ในระดับระดับน้อย 
              1            หมายถึง                มีประสิทธิผลอยู่ในระดับระดับน้อยที่สุด 
              ตอนท่ี 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา  
ประกอบด้วยองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 5 ด้าน ดังนี้ 
              1.  ด้านการก าหนดแผนกลยทุธ์ของสถานศึกษา   
              2.  ด้านการน ากลยทุธ์ไปปฏิบัติ       
              3.  ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์      
              4.  ด้านการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต    
              5.  ด้านการปฏิบัติอยา่งมีคุณธรรมในการควบคุมองค์การใหส้มดุล  
              มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) โดยมีเกณฑ์การ      
ให้คะแนน (บุญชม ศรสีะอาด.  2556 : 121) ดังนี้ 
              5            หมายถึง       เห็นด้วยมากที่สุด  
              4            หมายถึง       เห็นด้วยมาก  
              3            หมายถึง       เห็นด้วยปานกลาง  
              2            หมายถึง       เห็นด้วยน้อย  
  1             หมายถึง       เห็นด้วยน้อยทีสุ่ด 
 

            3.2.2  กำรสร้ำงและหำคุณภำพเครื่องมือท่ีใช้ในกำรวิจัย 
            วิธีการสร้างมอืและการหาคุณภาพเครื่องมือเพื่อใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลูมีขั้นตอน ดังนี ้
            1.  ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่ เกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้น า     
เชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานการศึกษามัธยมศึกษาเขต 6            
จังหวัดฉะเชิงเทรา เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือ 
            2.  สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมเนื้อหาตามกรอบความคิดการวิจัย สอดคล้องกับนิยาม
ศัพท์เฉพาะเสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วมพิจารณา                 
ให้ความเห็นชอบ และรับข้อเสนอแนะเพื่อแก้ไขปรับปรุงแบบสอบถาม  
            3.  น าแบบสอบถามที่แก้ไขเรียบร้อยแล้ว เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ จ านวน 5 ท่าน 
เพื่อพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) แล้วน าแบบสอบถามมาหาค่าดัชนีความ
สอดคล้องของข้อค าถาม (Index of congruence : IOC) ระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
โดยคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.50 ข้ึนไป  
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            รำยนำมผู้ทรงคุณวุฒิประกอบด้วยบุคคลดังต่อไปน้ี  
            1. รองศาสตราจารย์ ดร.จินตนา กาญจนวิสุทธ์ิ       อาจารย์ประจ าภาควิชาศึกษาศาสตร์  
                                                                           มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
            2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุวรรณา อินทร์น้อย       อาจารย์ประจ าภาควิชาครุศาสตร์   
                                                                           อุตสาหกรรมและเทคโนโลย ี
                                                                           สถาบันพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร  
                                                                           ลาดกระบงั 
            3. นายวีระชัย ตนานนท์ชัย                               ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
                                                                           โรงเรียนเบญจมราชรงัสฤษฎ์ิ 
                                                                           จังหวัดฉะเชิงเทรา 
            4. นางปราณี ปั้นบัว                                       ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
                                                                           โรงเรียนดัดรุณี  
                                                                           จังหวัดฉะเชิงเทรา 
            5. นายอดินันท์ เดชพงษ์                                  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
                                                                           โรงเรียนเบญจมราชรงัสฤษฎ์ิ 
                                                                           จังหวัดฉะเชิงเทรา 
 
           เกณฑ์การพิจารณาความตรงเชิงเนื้อหา โดยการค านวณค่าดัชนีความสอดคล้อง        
(Index of Item - Objective Congruence : IOC) โดยมีเกณฑ์พิจารณา ดังนี้ 

 ให้คะแนน     + 1       เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามตรงกบันิยามเชิงปฏิบัตกิาร 
 ให้คะแนน        0       เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค าถามตรงกับนิยามเชิง              
 ให้คะแนน      - 1       เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามไม่ตรงกับนิยามเชิงปฏิบัตกิาร 
 ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of congruence : IOC) มีค่าดัชนีความ

สอดคล้องระหว่าง 0.60 – 1.00 โดยใช้สูตร ดังนี ้
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  ดัชนีความสอดคล้อง (Index of congruence : IOC) (พรรณี ลีกิจวัฒนะ.  2554 : 195) 
 

IOC  =  
∑ 𝑅

𝑁
 

 
                       เมื่อ              IOC         แทน          ดัชนีความสอดคล้อง 

                    R          แทน          คะแนนรายข้อตามดุลพินิจ 
                                                    ของผู้เช่ียวชาญ 
                           ∑ 𝑅         แทน          ผลรวม 
                    N         แทน          จ านวนผู้เช่ียวชาญ 
 

             ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) พบว่าแบบสอบถามมีค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (IOC) ระหว่าง 0.60 – 1.00 (ภาคผนวก ค.) 
             4.  น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไข ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ เสนอประธาน 
และคณะกรรมการผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ แล้วน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับครูผู้สอน  
ในโรงเรียนเบญจมราชรังสฤษฏ์ิ ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย จ านวน 30 คน  
             5.  น าแบบทดสอบที่ทดลองใช้ไปวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability)     
โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha - Coefficient) ของ Conbach โดยค่าความเช่ือมั่นของ
เครื่องมือที่มีความน่าเช่ือถือจะต้องมีค่าค านวณได้ต้ังแต่ 0.80 ข้ึนไป จึงจะถือว่าเครื่องมือนั้นมีความ
เช่ือมั่นสูงเพียงพอที่จะเช่ือถือได้จริง (Cronbach method อ้างถึงใน บุญจันทร์ สีสันต์.  2557 : 118 
- 119) สูตรที่ใช้หาค่าความเช่ือมั่น (พรรณี ลีกิจวัฒนะ.  2554 : 210 - 211) ดังนี้ 
 

               α =  
𝑛

𝑛−1
[1 −

∑ 𝑠𝑖
2

𝑠𝑡
2 ] 

 
           เมื่อ          α        แทน           ค่าความเช่ือมั่น 
                              𝑛        แทน           จ านวนข้อในแบบสอบถาม 
           ∑ 𝑠𝑖

2        แทน           ผลรวมความแปรปรวนแตล่ะข้อ 
           𝑠𝑡

2        แทน           ความแปรปรวนของแบบสอบถาม    
                                                                            โดยรวม 
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             ได้ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเรื่อง องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร  
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัด
ฉะเชิงเทรา มีค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ มีค่าเท่ากับ 0.98 จ าแนกค่าความเช่ือมั่น    
ตามลักษณะของแบบสอบถาม ดังนี้ 
             ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับประสทิธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.92 
             ตอนที่  3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุท ธ์           
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา         
มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.95 ดังตารางที่ 3.2 
 
ตำรำงท่ี 3.2  ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบเรื่ององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร           
                 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม 
                 ศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา 

แบบสอบถำมจ ำแนกตำมตัวแปร 
ค่ำสัมประสิทธิ์แอลฟำ 

Conbach 
ประสิทธิผลของสถำนศึกษำ   0.92 
องค์ประกอบภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ 5 ด้ำน   
      1)  ด้านการก าหนดแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา 
      2)  ด้านการน ากลยทุธ์ไปปฏิบัติ   
      3)  ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์  
      4)  ด้านการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต  
      5)  ด้านการปฏิบัตอิย่างมีคุณธรรม 
           ในการควบคุมองค์การใหส้มดลุ  
รวม 

 
0.94 
0.96 
0.98 
0.95 
0.93 

 
                 0.95 

ผลรวมท้ังฉบับ 0.98 
              
            6.  น าแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรงุตามข้อเสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญจนสมบูรณ์ไปใช้เก็บ
รวบรวมข้อมูลตามกลุม่ตัวอย่างทีผู่้วิจัยก าหนดไว้  
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3.3  กำรเกบ็รวบรวมข้อมูลในกำรวิจัย 
 
           ในการเก็บรวบข้อมูล ผู้ วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามเรื่อง
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 โดยด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
 

             3.3.1  ผู้วิจัยท าบันทึกขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี สถานบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ขอความร่วมมือจากผู้อ านวยการสถานศึกษา        
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ตอบแบบสอบถาม จ านวน 16 แห่ง 
 

              3.3.2  ผู้วิจัยขอหนังสือน าส่งแบบสอบถามจากผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 6 ไปยังผู้อ านวยการสถานศึกษา เพื่อขอความร่วมมือให้ครูในสถานศึกษาตอบ
แบบสอบถาม จ านวน 254 ฉบับ ผู้วิจัยเดินทางไปรับแบบสอบถามกลับคืนด้วยตนเองกับกลุม่ตัวอย่าง 
โดยได้รับแบบสอบถามกลับคืน จ านวน 233 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 91.73 
 

              3.3.3  น าแบบสอบถามที่ได้จากกลุ่มตัวอย่างมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม              
เพื่อน าคะแนนที่ได้ไปวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ   
 

3.4   กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 
           ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลที่ได้จากแบบสอบเรื่ององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6     
จังหวัดฉะเชิงเทรา มาวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิต ิโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ดังนี้ 
             3.4.1  วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม                  
เป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ความถ่ี (Frequency) จ าแนกเป็นรายข้อ     
เพื่อใช้หาค่าร้อยละ (Percentage)  (บุญชม ศรีสะอาด.  2556 : 122) 
 

             3.4.2  วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับประสิทธิผล  
ของสถานศึกษา ซึ่งเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย 
(Mean : X ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) (บุญชม ศรีสะอาด.  
2556 : 123 - 127)  ดังนี้ 
                      1.  ค่าเฉลี่ย (Mean : X ) มีเกณฑ์แปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี ้

          คะแนนเฉลี่ย   4.51 - 5.00      หมายถึง       เห็นด้วยในระดับมากทีสุ่ด 
           คะแนนเฉลี่ย   3.51 - 4.50      หมายถึง       เห็นด้วยในระดับมาก 
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            คะแนนเฉลี่ย   2.51 - 3.50      หมายถึง       เห็นด้วยในระดับปานกลาง 
            คะแนนเฉลี่ย   1.51 - 2.50      หมายถึง       เห็นด้วยในระดับน้อย 
            คะแนนเฉลี่ย   1.00 - 1.50      หมายถึง       เห็นด้วยในระดับน้อยทีสุ่ด 
                       2.  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.)  
 

             3.4.3  วิเคราะห์ ข้อมูลแบบสอบถาม ตอนที่  3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบ      
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean : X ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : 
S.D.) (บุญชม ศรีสะอาด.  2556 : 123 - 127)  ดังนี้ 
                       1.  ค่าเฉลี่ย (Mean : X ) มีเกณฑ์แปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี ้
                           คะแนนเฉลี่ย   4.51 - 5.00     หมายถึง        เห็นด้วยอยู่ในระดับมากที่สุด 
            คะแนนเฉลี่ย   3.51 - 4.50     หมายถึง  เห็นด้วยอยู่ในระดบัมาก 
         คะแนนเฉลี่ย   2.51 - 3.50     หมายถึง  เห็นด้วยอยู่ในระดบัปานกลาง 
         คะแนนเฉลี่ย   1.51 - 2.50     หมายถึง  เห็นด้วยอยู่ในระดบัน้อย 
         คะแนนเฉลี่ย   1.00 - 1.50     หมายถึง  เห็นด้วยอยู่ในระดบัน้อยทีสุ่ด 
                      2.  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.)  
 

             3.4.4  วิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล            
ของสถานศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple 
regression analysis) เงื่อนไขการวิเคราะห์สถิติ  Multiple Regression คือตัวแปรที่น ามาใช้
พยากรณ์ต้องไม่มีปัญหา Multicollinearity กล่าวคือ ตัวแปรที่น ามาใช้พยากรณ์ ไม่ควรมี
ความสัมพันธ์กันสูงเกินไป  
                      1. การตรวจสอบภาวะความสัมพันธ์ของตัวแปรพยากรณ์ เนื่องจากเงื่อนไขของการ
วิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ ตัวแปรพยากรณ์ทุกตัวต้องเป็นอิสระต่อกัน กล่าวคือ ความสัมพันธ์ของตัว
แปรพยากรณ์แต่ละตัวต้องไม่มีความสัมพันธ์กันสูงมากจนเกือบจะเป็นตัวเดียวกัน พิจารณาจากค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson Correlation) หากตัวแปรพยากรณ์ไม่มีความสัมพันธ์
กันสูงเกินไป แสดงว่าไม่มีปัญหา Multicollinearity หรือพิจารณาจากค่า Tolerance และค่า VIF 
(Variance inflation factor) ในส่วนของตารางCollinearity Statistics โดยค่าTolerance ต้องมีค่า
มากกว่าศูนย์ (แต่ไม่ต่ ากว่า .10) ทั้งนี้ ค่าTolerance ยิ่งค่าเข้าใกล้ 1.00 ยิ่งแสดงความเป็นอิสระ     
ต่อกันของตัวแปร และค่า VIF (Variance inflation factor) ต้องมีค่าไม่เกิน 10 ตัวแปรพยากรณ์     
จึงไม่มีปัญหา Multicollinearity สามารถน ามาใช้พยากรณ์ได้ (ธีรเดช ฉายอรุณ.  2551 : 14)          
ดังตารางที่ 3.3 
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ตำรำงท่ี 3.3  แสดงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (Pearson Correlation) ระหว่างองค์ประกอบ   
                 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
                 มัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา 

ตัวแปร Y  X1 X2 X3 X4 X5 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา (Y) 1.000    0.58**   0.53**     0.58**     0.70**    0.71** 
การก าหนดแผนกลยุทธ์ 
ของสถานศึกษา (X1) 

 1.000    0.52**     0.54**     0.71**     0.68** 

การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X2)   1.000     0.85**     0.70**     0.63** 
การคิดเชิงกลยุทธ์ (X3)    1.000     0.78**     0.70** 
การสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 
(X4) 

    1.000     0.84** 

การปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมใน
การควบคุมองค์การให้สมดุล 
(X5) 

     1.000 

 หมายเหตุ :  ** หมายถึง มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
            จากตารางที่  3.3 พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (Pearson Correlation) ระหว่าง
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา (Y) มีความสัมพันธ์กับองค์ประกอบด้านการก าหนด
แผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา (X1) ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X2) ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ (X3)     
ด้านการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต (X4) และการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมในการควบคุมองค์การ       
ให้สมดุล (X5) มีความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งมีความสัมพันธ์        
ในระดับมากและปานกลาง โดยเรียงล าดับจากความสัมพันธ์มากไปน้อย  ดังนี้ การปฏิบัติอย่าง         
มีคุณธรรมในการควบคุมองค์การให้สมดุล (X5) (r = 0.71) ด้านการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต (X4)      
(r = 0.70) ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ (X3) (r = 0.58) ด้านการก าหนดแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา (X1)     
(r = 0.58) และด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X2) (r = 0.53) ตามล าดับ 
            เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา พบว่า ตัวแปรทั้ง 5 ตัว มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ  .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยู่ในช่วง  (r = 0.52 - 0.85) ที่มีความสัมพันธ์กัน       
อาจเกิดภาวะ Multicollinearity จึงท าการตรวจสอบภาวะ multicollinearity  
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ตำรำงท่ี 3.4  แสดงค่าแสดงค่า VIF (Variance inflation factor) ขององค์ประกอบภาวะผู้น า   
                 เชิงกลยุทธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
                 มัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา 

องค์ประกอบภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ ์ 
ตัวแปร Collinearity Statistics 
Tolerance  VIF 

การก าหนดแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา (X1) 0.47 2.12 
การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  (X2) 0.27 3.68 
การคิดเชิงกลยุทธ์ (X3) 0.21 4.80 
การสร้างโอกาสส าหรบัอนาคต (X4) 0.20 5.06 
การปฏิบัตอิย่างมีคุณธรรมในการควบคุมองค์การใหส้มดลุ (X5) 0.28 3.61 

 
             จากตารางที่  3.4 พบว่า หากค่า Tolerance มี ค่าเข้าใกล้ ศูนย์  แสดงว่า ตัวแปรต้น                 
มีความสัมพันธ์กันมาก นั่นคือ อาจเกิด multicollinearity ได ้จากการทดสอบพบว่า ค่า Tolerance 
ขององค์ประกอบด้านการก าหนดแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา (X1) คือ 0.47 ด้านการน ากลยุทธ์ไป
ปฏิบัติ (X2) คือ 0.27 ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ (X3) คือ 0.21 ด้านการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต (X4)     
คือ 0.20 และการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมในการควบคุมองค์การให้สมดุล  (X5) คือ 0.28 ซึ่งมีค่า 
มากกว่าศูนย์ จึงไม่เกิด multicollinearity และค่า VIF (Variance inflation factor) หากมีค่าต้ังแต่ 
10 ข้ึน ไป  จะสร้ างปัญ ห าต่ อ  regressionmodel ได้  จากการทดลอง  พบ ว่า ค่า  VIF ของ 
องค์ประกอบด้านการก าหนดแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา (X1) คือ 2.12 ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
(X2) คือ 3.68 ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ (X3) คือ 4.80 ด้านการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต  (X4)          
คือ 5.06 และการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมในการควบคุมองค์การให้สมดุล (X5) คือ 3.61 แสดงให้เห็น
ว่าค่า VIF ขององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุท ธ์ทุกด้านมี ค่าไม่ เกิน  10 จึงไม่ เกิดปัญหา 
multicollinearity เมื่อเป็นไปตามเกณฑ์ของค่า Toleranceและ ค่า VIF ที่ก าหนดไว้ จึงท าการ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้วิธีการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple regression Analysis)  
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บทท่ี 4 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
 

               ผู้วิจัยได้เสนอผลการวิเคราะหข้์อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 
ที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานการศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา   
ดังรายละเอียด 
               4.1  สัญลักษณ์ของสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
               4.2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
               4.3  ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา 
               4.4  ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา 
               4.5  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 
ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา 
 

4.1  สัญลักษณ์ของสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
               n   แทน      จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
               X              แทน      ค่าเฉลี่ย 
               S             แทน      ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
               t   แทน      ค่าสถิติที่ใช้พิจารณา t - distribution 
               r   แทน      ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ 
               R   แทน      ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณ 
               R2              แทน      ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณ ยกก าลังสอง 
               Adjusted R2  แทน      ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณ ยกก าลังสอง 
               F   แทน      ค่าสถิติที่ใช้ในการพิจารณา F – distribution 

              P - value               แทน      ค่าที่นอ้ยที่สุดของระดบันัยส าคัญทางสถิต ิ
                                                         ที่ท าให้ยอมรับสมมติฐาน โดย 
                                                         * แทน ความมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 
                                                         ** แทน ความมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดบั 0.1 
               SEest  แทน      ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

 

เอกสารน้ีเป็นเอกสารท่ีสงวนไวส้ำหรับการใชง้านเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตใหน้ำไปใชป้ระโยชนด์า้นการคา้ 

ไม่วา่กรณีใดๆทั้งส้ิน อีกทั้งหา้มมิใหด้ดัแปลงเน้ือหา และตอ้งอา้งอิงถึงเจา้ของเอกสารทุกคร้ังท่ีมีการนำไปใช้



75 
 

 
 
 

               SEb             แทน      ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 
                                                         ของสมัประสิทธ์ิพยากรณ์ 

               b    แทน      ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณของการพยากรณ์ 
                                                     ในรูปคะแนนดิบ 
               β   แทน      ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณของการพยากรณ์ 
                                                         ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
               a   แทน      ค่าคงที่ของสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
               Y   แทน      ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
                                                         การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา 
               Ŷ               แทน      ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่  
                                                         การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา 
                                                         ซึ่งเป็นปัจจยัเกณฑ์ที่ได้จากการพยากรณ์ 
                                                         ในรูปคะแนนดิบ                      

              𝑍𝑦̂                แทน         ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่
                                                         การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา 
                                                         ซึ่งเป็นปัจจยัเกณฑ์ที่ได้จากการพยากรณ์ 
                                                         ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
               X             แทน      ภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์ 

               X1                   แทน      การก าหนดแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา 
               X2    แทน      การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัต ิ
               X3    แทน      การคิดเชิงกลยุทธ์ 
               X4    แทน      การสร้างโอกาสส าหรบัอนาคต 
               X5     แทน          การปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมในการควบคุมองค์การ 
                                                         ให้สมดุล  
                *    แทน      มีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดบั .05  
               **    แทน      มีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดบั .01 
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4.2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 
 
          ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าความถ่ี (Frequency) และค่ารอ้ยละ (Percentage)               
ดังตารางที่ 4.1 - 4.4 
 
ตารางท่ี 4.1  ค่าความถ่ีและค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ 

เพศ จ านวน ร้อยละ 
 ชาย 60 25.75 
 หญิง                   169 72.53 
 ไม่ตอบ                      4  1.72 
 รวม                  233            100.00 

 
           จากตารางที่ 4.1 พบว่า ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามจ านวนทั้งสิ้น 233 คน      
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 169 คน คิดเป็นร้อยละ 72.53 เป็นเพศชาย จ านวน 60 คน คิดเป็น
ร้อยละ 25.75 และไม่ตอบแบบสอบถาม จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 1.72 
 
ตารางท่ี 4.2  ค่าความถ่ีและค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามระดบัการศึกษา 

ระดับการศึกษา จ านวน ร้อยละ 
 ปริญญาตร ี 142 60.94 
 ปริญญาโท                     83 35.62 
 ปริญญาเอก                      4  1.72 
 ไม่ตอบ                      4  1.72 
 รวม                  233            100.00 

 
             จากตารางที่ 4.2 พบว่า ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามจ านวนทั้งสิ้น 233 คน                
ส่ วนใหญ่มี ระดับการศึกษาปริญญาตรี  จ านวน 142 คน คิดเป็นร้อยละ 60.94 รองลงมา                  
คือระดับการศึกษาปริญญาโท จ านวน 83 คน คิดเป็นร้อยละ 35.62 และระดับปริญญาเอก จ านวน 4 คน   
คิดเป็นร้อยละ 1.72 และไม่ตอบแบบสอบถาม จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 1.72 
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ตารางท่ี 4.3  ค่าความถ่ีและค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 

ประสบการณ์ท างาน จ านวน ร้อยละ 
  น้อยกว่า 6 ป ี 117 50.21 
  ตั้งแต่ 6 – 10 ป ี                     62 26.61 
  มากกว่า 10 ป ี                     50 21.46 
  ไม่ตอบ                      4  1.72 
  รวม                  233            100.00 

  
             จากตารางที่ 4.3 พบว่า ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามจ านวนทั้งสิ้น 233 คน         
ส่วนใหญ่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 6 ปี จ านวน 117 คน คิดเป็นร้อยละ 50.21 รองลงมา                     
คือ มีประสบการณ์การท างาน ตั้งแต่ 6 - 10 ป ีจ านวน 62 คน คิดเป็นร้อยละ 26.61 มีประสบการณ์   
การท างานมากกว่า 10 ปี จ านวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 21.46 และไม่ตอบแบบสอบถาม จ านวน  4 คน     
คิดเป็นร้อยละ 1.72  
 
ตารางท่ี 4.4  ค่าความถ่ีและค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา    
                 ที่ปฏิบัติงาน 

ขนาดของสถานศึกษา จ านวน ร้อยละ 
  ใหญ่พิเศษ 141 60.52 
  ใหญ่                    42 18.03 
  กลาง                    36 15.45 
  เลก็                    14  6.00 
 รวม                  233           100.00 

 
              จากตารางที่ 4.4 พบว่า ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามจ านวนทั้งสิ้น 233 คน 
ส่วนใหญ่ปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  จ านวน 141 คน คิดเป็นร้อยละ 60.52 
รองลงมาคือ สถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 18.03 สถานศึกษาขนาดกลาง 
จ านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 15.45 และสถานศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 6.00  
 
 
 
 
 

เอกสารน้ีเป็นเอกสารท่ีสงวนไวส้ำหรับการใชง้านเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตใหน้ำไปใชป้ระโยชนด์า้นการคา้ 
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4.3  ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่   
      การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา       
       
           ผู้ วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean : X ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน       
(Standard Deviation : S.D) ดังตารางที่ 4.5 
 
ตารางท่ี 4.5  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับ  
                 ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 
                 จังหวัดฉะเชิงเทรา ตามความคิดเห็นของครู ภาพรวมและรายข้อ (n = 233)  

 
ท่ี 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

เขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา 

n = 233  
ระดับ

ประสิทธิผล 

 
อันดับ 

X  S 
1. หลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับหลกัสูตร

แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน  4.19 0.75 มาก 1 
2. หลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับความสนใจ

ของนักเรียน 4.03 0.69 มาก 8 
3. สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา    

ให้สอดคล้องกบันโยบายทางการศึกษา 4.09 0.81 มาก 4 
4. สถานศึกษาจัดท าแผนปฏิบัติการสู่        

การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 4.02 0.86 มาก 9 
5. สถานศึกษาจัดท าแผนปฏิบัติการเพือ่ยกระดับ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนให้สงูข้ึน 4.11 0.71 มาก 3 
6. สถานศึกษาจัดประสบการณ์และกจิกรรมการ

เรียนรู้ที่หลากหลาย  4.04 0.74 มาก 7 

7. 
สถานศึกษาจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมให้นักเรียน 4.18 0.77 มาก 2 

8. ครูผูส้อนน าสือ่ อุปกรณ์ และเทคโนโลยทีี่มีความ
ทันสมัยมาใช้จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 3.95 0.82 มาก 14 

9. บุคลากรทุกคนยอมรบัการเปลี่ยนแปลง 
ที่เกิดข้ึนภายในสถานศึกษา 3.87 0.76 มาก 17 

10. บุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบหน้าที่ตาม 
ที่ได้รับมอบหมาย 3.92 0.78 มาก 16 

เอกสารน้ีเป็นเอกสารท่ีสงวนไวส้ำหรับการใชง้านเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตใหน้ำไปใชป้ระโยชนด์า้นการคา้ 

ไม่วา่กรณีใดๆทั้งส้ิน อีกทั้งหา้มมิใหด้ดัแปลงเน้ือหา และตอ้งอา้งอิงถึงเจา้ของเอกสารทุกคร้ังท่ีมีการนำไปใช้



79 
 

 
 
 

ตารางท่ี 4.5  (ต่อ) 
 
ท่ี 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา 

n = 233  
ระดับ

ประสิทธิผล 

 
อันดับ X  S 

11. บุคลากรทุกคนมีความกระตือรือร้นในการ
ปฏิบัติงานตลอดเวลา 3.84 0.82 มาก 18 

12. สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ทุกคนมสี่วนร่วม      
ในการแก้ปญัหาของสถานศึกษา 3.95 0.86 มาก 13 

13. นักเรียนมีคุณลักษณะอันพงึประสงค์ผ่านเกณฑ์
การประเมินทีห่ลกัสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน
ก าหนด 3.99 0.79 มาก 12 

14. นักเรียนเป็นคนดีและปฏิบัติตนตามหลักศาสนา 4.09 0.77 มาก 5 
15. นักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมผ่านเกณฑ์ 

การประเมินการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 4.05 0.74 มาก 6 

16. นักเรียนมีผลงาน / นวัตกรรม 
ที่แสดงถึงความคิดรเิริม่สร้างสรรค์ 4.00 0.70 มาก 10 

17. นักเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน (O - Net)  
ผ่านเกณฑท์ี่สถานศึกษาก าหนด 3.94 0.8 มาก 15 

18. นักเรียนสามารถศึกษาต่อในระดับที่สงูข้ึน 4.00 0.79 มาก 11 
เฉลี่ยรวม 4.02 0.56       มาก 

 
            จากตารางที่ 4.5 พบว่า ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา         
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา มีค่าเฉลี่ยรวมของสถานศึกษา           
มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.02, S = 0.56) เมื่อพิจารณาข้อค าถามที่มีค่าเฉลี่ยจากมาก       
ไปหาน้อยสามล าดับแรก คือ ข้อที่ 1 หลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน ( X  = 4.19, S = 0.75) รองลงมาคือข้อที่ 7 สถานศึกษาจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมให้นักเรียน ( X  = 4.18, S = 0.77 ) อันดับสามคือข้อที่ 5 สถานศึกษาจัดท าแผนปฏิบัติการ            
เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนให้สูงข้ึน ( X  = 4.11, S = 0.71) และข้อค าถามที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุดคือข้อที่  11 บุคลากรทุกคนมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานตลอดเวลา  ( X  = 3.84,            
S = 0.82) โดยทุกข้อค าถามมีระดับปฏิบัติในระดับมาก 
 

เอกสารน้ีเป็นเอกสารท่ีสงวนไวส้ำหรับการใชง้านเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตใหน้ำไปใชป้ระโยชนด์า้นการคา้ 
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4.4  ผลการวิเคราะหค์วามคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ ์
      ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาเขต 6 
      จังหวัดฉะเชิงเทรา 
 
         วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean : X ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation : S.D.) ดังตาราง 4.6 - 4.11 
 
ตารางท่ี 4.6  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบ 
                 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
                 มัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา ตามความคิดเห็นของครู ภาพรวม (n = 233)  

 
ท่ี 

องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา   

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 
จังหวัดฉะเชิงเทรา 

n = 233  
ระดับความ

คิดเห็น 

 
อันดับ 

 

X  

   
S 

1. ด้านการก าหนดแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา 3.85 0.65 มาก 5 
2. ด้านการน ากลยทุธ์ไปปฏิบัต ิ 4.14 0.59 มาก 1 
3. ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ 4.04 0.62 มาก 2 
4. ด้านการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 3.94 0.63 มาก 4 
5. ด้านการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม 

ในการควบคุมองค์การใหส้มดลุ 
4.00 0.65 มาก 3 

เฉลี่ยรวม 3.99 0.63     มาก 
             
             จากตารางที่ 4.6 พบว่า ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์       
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา       
องค์ประกอบทุกด้านมีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 3.99, S = 0.63) เรียงล าดับค่าเฉลี่ย  
จากมากไปน้อย คือ ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ( X  = 4.14, S = 0.59) ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์              
( X  = 4.04, S = 0.62) ด้านการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมในการควบคุมองค์การให้สมดุล ( X  = 4.00,           
S = 0.65) ด้านการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต ( X  = 3.94, S = 0.63) และด้านการก าหนดแผนกลยุทธ์
ของสถานศึกษา ( X  = 3.85, S = 0.65) ตามล าดับ 
 
 
 

เอกสารน้ีเป็นเอกสารท่ีสงวนไวส้ำหรับการใชง้านเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตใหน้ำไปใชป้ระโยชนด์า้นการคา้ 

ไม่วา่กรณีใดๆทั้งส้ิน อีกทั้งหา้มมิใหด้ดัแปลงเน้ือหา และตอ้งอา้งอิงถึงเจา้ของเอกสารทุกคร้ังท่ีมีการนำไปใช้
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ตารางท่ี 4.7  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบ  
                 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
                 มัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา ด้านการก าหนดแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา  
                 ตามความคิดเห็นของครู รายข้อ (n = 233) 

ท่ี ด้านก าหนดแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา 
n = 233 ระดับ

ปฏิบัติ 
อันดับ 

X  S 
1. ผู้บริหารมีศักยภาพความเป็นผู้น า 3.64 0.98 มาก 11 
2. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์กว้างไกล  3.63 0.99 มาก 12 
3. ผู้บริหารสามารถด าเนินการตามวิสัยทัศน์          

ได้สอดคล้องกับบรบิทของสถานศึกษา 3.84 0.79 มาก 8 
4. ผู้บริหารสามารถด าเนินการตามพันธกจิ           

ได้สอดคล้องกับบรบิทของสถานศึกษา 3.83 0.75 มาก 7 
5. ผู้บริหารสามารถด าเนินการตาม

เป้าประสงค์ได้สอดคล้องกับบรบิท       
ของสถานศึกษา 3.79 0.82 มาก 9 

6. ผู้บริหารสามารถด าเนินการตามสถานการณ์       
ที่มีการเปลี่ยนแปลงได้อย่างชัดเจน 3.61 0.95 มาก 13 

7. ผู้บริหารมสี่วนร่วมในการก าหนด 
แผนกลยทุธ์ด้านโครงสร้างสถานศึกษา 3.67 0.93 มาก 10 

8. ผู้บริหารมสี่วนร่วมในการก าหนด 
แผนกลยทุธ์ด้านงบประมาณ 3.98 0.77 มาก 5 

9. ผู้บริหารมสี่วนร่วมในการก าหนด 
แผนกลยทุธ์ด้านบุคลากร 4.00 0.75 มาก 3 

10. ผู้บริหารมสี่วนร่วมในการก าหนด 
แผนกลยทุธ์ด้านวัฒนธรรมของสถานศึกษา 3.97 0.74 มาก 6 

11. ผู้บริหารก าหนดแนวทางการด าเนินงาน          
ตามนโยบายการศึกษาของหน่วยงาน 
ต้นสังกัด 4.03 0.80 มาก 1 

12. ผู้บริหารช้ีแจงให้บุคลากรมีความเข้าใจ      
เกี่ยวกับแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา 4.03 0.74 มาก 2 

 
 

เอกสารน้ีเป็นเอกสารท่ีสงวนไวส้ำหรับการใชง้านเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตใหน้ำไปใชป้ระโยชนด์า้นการคา้ 
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ตารางท่ี 4.7  (ต่อ) 

ท่ี ด้านก าหนดแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา 
n = 233 ระดับ

ปฏิบัติ 
อันดับ 

X  S 
13. ผู้บริหารเป็นที่ปรึกษาเกี่ยวกับแนวทาง            

การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา 3.98 0.82 มาก 4 
เฉลี่ยรวม 3.85 0.65     มาก 

 
            จากตารางที่ 4.7 พบว่า ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์      
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา      
ด้านการก าหนดแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 3.85, S = 0.65)        
เมื่อพิจารณาข้อค าถามที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามล าดับแรกพบว่า อันดับแรกคือ ข้อที่ 11 
ผู้บริหารก าหนดแนวทางการด าเนินงานตามนโยบายการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัด  ( X  = 4.03,             
S = 0.80) รองลงมาคือข้อที่ 12 ผู้บริหารช้ีแจงให้บุคลากรมีความเข้าใจเกี่ยวกับแผนกลยุทธ์           
ของสถานศึกษา ( X  = 4.03, S = 0.74) อันดับสามคือ ข้อที่ 9 ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการก าหนดแผน      
กลยุทธ์ ( X= 4.00, S = 0.75) และข้อค าถามที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือข้อที่ 6 ผู้บริหารสามารถ
ด าเนินการตามสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงได้อย่างชัดเจน ( X  = 3.61, S = 0.95) โดยทุกข้อ
ค าถามมีระดับปฏิบัติในระดับมาก 
 
ตารางท่ี 4.8  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบ 
                 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
                 มัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  
                 ตามความคิดเห็นของครู รายข้อ (n = 233)          

ท่ี ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
n = 233 ระดับ

ปฏิบัติ 
อันดับ 

X  S 
14. ผู้บริหารมีความสามารถในการบริหาร

จัดการ   แผนกลยทุธ์ 4.10 0.73 มาก 7 
15. ผู้บริหารน าพาแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ       

ตามกรอบและระยะเวลาทีก่ าหนด 4.15 0.70 มาก 6 
16. ผู้บริหารใหบุ้คลากรทุกคนมสี่วนร่วม               

ในการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ 4.07 0.79 มาก 8 
17. ผู้บริหารและครูปฏิบัติตามกรอบการ

ด าเนินงาน   ที่ก าหนดไว้ในแผนกลยทุธ์ 4.18 0.74 มาก 2 

เอกสารน้ีเป็นเอกสารท่ีสงวนไวส้ำหรับการใชง้านเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตใหน้ำไปใชป้ระโยชนด์า้นการคา้ 
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83 
 

 
 
 

ตารางท่ี 4.8  (ต่อ) 

ท่ี ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
n = 233 ระดับ

ปฏิบัติ 
อันดับ 

X  S 
18. ผู้บริหารก าหนดผู้รบัผิดชอบกจิกรรมได้

เหมาะสมกับความสามารถของบุคคล 4.15 0.77 มาก 4 
19. ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการงบประมาณ     

ตามที่ก าหนดไว้ในแผนกลยุทธ์ 4.20 0.70 มาก 1 
20. ผู้บริหารมีความสามารถในการแก้ปญัหา 

การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัต ิ 4.16 0.74 มาก 3 
21. ผู้บริหารมีความสามารถในการปรับเปลี่ยน 

แผนกลยทุธ์ให้เหมาะสมกบัการเปลี่ยนแปลง 4.15 0.73 มาก 5 
เฉลี่ยรวม 4.14 0.59     มาก 

 
            จากตารางที่ 4.8 พบว่า ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์         
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา        
ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 414, S = 0.59) เมื่อพิจารณา       
ข้อค าถามที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามล าดับแรกพบว่า อันดับแรกคือ ข้อที่ 19 ผู้บริหารสามารถ
บริหารจัดการงบประมาณตามที่ก าหนดไว้ในแผนกลยุทธ์ ( X  = 4.20, S = 0.70) รองลงมา คือข้อที่ 
17 ผู้บริหารและครูปฏิบัติตามกรอบการด าเนินงานที่ก าหนดไว้ในแผนกลยุทธ์ ( X  = 4.18, S = 0.74) 
อันดับสามคือ ข้อที่ 20 ผู้บริหารมีความสามารถในการแก้ปัญหาการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ( X  = 4.16, 
S = 0.74) และข้อค าถามที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือข้อที่ 16 ผู้บริหารให้บุคลากรทุกคนมีสว่นร่วมในการ
ด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ ( X  = 4.07, S = 0.79) โดยทุกข้อค าถามมีระดับปฏิบัติในระดับมาก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารน้ีเป็นเอกสารท่ีสงวนไวส้ำหรับการใชง้านเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตใหน้ำไปใชป้ระโยชนด์า้นการคา้ 
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ตารางท่ี 4.9  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบ   
                 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา    
                 มัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์  
                 ตามความคิดเห็นของครู รายข้อ (n = 233)             

ท่ี ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ 
n = 233 ระดับ

ปฏิบัติ 
อันดับ 

X  S 
22. ผู้บริหารมีความสามารถคิดวิเคราะห์ปจัจัยภายใน

มาก าหนดแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษา 4.19 0.75 มาก 2 
23. ผู้บริหารมีความสามารถคิดวิเคราะห์ปจัจัย

ภายนอกมาก าหนดแผนปฏิบัติงาน 

ของสถานศึกษา 4.21 0.76 มาก 1 
24. ผู้บริหารมีความสามารถในการคิดสร้างสรรค์ 4.16 0.79 มาก 3 
25. ผู้บริหารมีความสามารถในการคิดแกป้ัญหา 4.03 0.79 มาก 5 
26. ผู้บริหารมีกระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ   4.05 0.75 มาก 4 
27. ผู้บริหารใช้ความคิดสร้างทางเลือกที่เหมาะสม

ให้กับการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 3.85 0.87 มาก 8 
28. ผู้บริหารใช้ประสบการณ์ด้านความคิดพัฒนา

สถานศึกษาทุกด้าน 3.91 0.73 มาก 7 
29. ผู้บริหารมีขั้นตอนการด าเนินงานที่เกิดจาก

ความคิดเชิงระบบ 3.93 0.80 มาก 6 
เฉลี่ยรวม 4.04 0.62     มาก 

 
           จากตารางที่ 4.9 พบว่า ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์    
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา 
ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.04, S = 0.62) เมื่อพิจารณาข้อค าถาม  
ที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามล าดับแรกพบว่า อันดับแรกคือ ข้อที่ 23 ผู้บริหารมีความสามารถ
คิดวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกมาก าหนดแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษา ( X  = 4.21, S = 0.76) 
รองลงมาคือ ข้อที่ 22 ผู้บริหารมีความสามารถคิดวิเคราะห์ปัจจัยภายในมาก าหนดแผนปฏิบัติงาน  
ของสถานศึกษา ( X  = 4.19, S = 0.75) อันดับสามคือข้อที่ 24 ผู้บริหารมีความสามารถในการคิด
สร้างสรรค์ ( X  = 4.16, S = 0.79) และข้อค าถามที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือข้อที่ 27 ผู้บริหารใช้ความคิด
สร้างทางเลือกที่เหมาะสมให้กับการปฏิบัติงานของสถานศึกษา  ( X  = 3.85, S = 0.87) โดยทุกข้อ
ค าถามมีระดับปฏิบัติในระดับมาก 

เอกสารน้ีเป็นเอกสารท่ีสงวนไวส้ำหรับการใชง้านเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตใหน้ำไปใชป้ระโยชนด์า้นการคา้ 
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ตารางท่ี 4.10  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบ     
                   ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
                   มัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา ด้านการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต  
                   ตามความคิดเห็นของครู รายข้อ (n = 233) 

ท่ี ด้านการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 
n = 233 ระดับ

ปฏิบัติ 
อันดับ 

X  S 
30. ผู้บริหารมีความสามารถพยากรณ์เหตุการณ์       

ในอนาคตมาก าหนดแนวทางการปฏิบัตงิาน 3.80 0.84 มาก 30. 
31. ผู้บริหารด าเนินการเชิงรุกเพื่อสร้างโอกาส        

แห่งความส าเรจ็ใหส้ถานศึกษา 3.87 0.81 มาก 31. 
32. ผู้บริหารสร้างโอกาสจากวิกฤตการณ์การ

เปลี่ยนแปลงใหส้ถานศึกษา 3.88 0.75 มาก 32. 
33. ผู้บริหารสามารถก าหนดแนวทางการปฏิบัติงาน    

สู่ความส าเร็จอย่างเป็นรปูธรรม 3.92 0.79 มาก 33. 
34. ผู้บริหารพัฒนา ส่งเสริม สนบัสนุน บุคลากร 

ในทุกด้านอย่างเตม็ศักยภาพ 3.97 0.75 มาก 34. 
35. ผู้บริหารพัฒนา ส่งเสริม สนบัสนุน 

ผู้เรียนในทุกด้านอย่างเต็มศักยภาพ 4.01 0.80 มาก 35. 
36. ผู้บริหารสร้างโอกาสแห่งความส าเรจ็               

ให้กับสถานศึกษาอย่างต่อเนือ่ง 4.07 0.76 มาก 36. 
37. ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการสถานศึกษา       

จนได้รับการยอมรบัจากสังคม 4.04 0.71 มาก 37. 
เฉลี่ยรวม 3.94 0.63     มาก 

 
             จากตารางที่ 4.10 พบว่า ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์      
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา        
ด้ านการสร้าง โอกาสส าหรับอนาคต มี ค่า เฉลี่ ยรวมอยู่ ในระดับมาก  ( X  = 3.94, S = 0.63)               
เมื่อพิจารณาข้อค าถามที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามล าดับแรกพบว่า อันดับแรกคือ ข้อที่  36 
ผู้บริหารสร้างโอกาสแห่งความส าเร็จให้กับสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ( X  = 4.07, S = 0.76) รองลงมา
คือ ข้อที่ 37 ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการสถานศึกษาจนได้รับการยอมรับจากสังคม ( X  = 4.04,      
S = 0.71) อันดับสาม คือข้อที่ 35 ผู้บริหารพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน ผู้เรียนในทุกด้านอย่างเต็มศักยภาพ 
( X  = 4.01, S = 0.80) และข้อค าถามที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือข้อที่ 30 ผู้บริหารมีความสามารถ
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พยากรณ์เหตุการณ์ในอนาคตมาก าหนดแนวทางการปฏิบัติงาน ( X  = 3.80, S = 0.84) โดยทุกข้อ
ค าถามมีระดับปฏิบัติในระดับมาก 
 
ตารางท่ี 4.11  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบ  
                   ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
                   มัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา ด้านการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมในการควบคุม 
                   องค์การให้สมดุล ตามความคิดเห็นของครู รายข้อ (n = 233) 

ท่ี 
ด้านการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมในการควบคุม 

องค์การให้สมดุล 
n = 233 ระดับ

ปฏิบัติ 
อันดับ 

X  S 
38. ผู้บริหารบริหารจัดการสถานศึกษาบนพื้นฐาน   

ของคุณธรรมและจริยธรรม 4.05 0.78 มาก 2 
39. ผู้บริหารบริหารงานด้วยความโปร่งใส 4.02 0.80 มาก 4 
40. ผู้บริหารบริหารงานด้วยความยุติธรรม  4.00 0.80 มาก 5 
41. ผู้บริหารมีความซื่อสัตย์สจุริตในการปฏิบัติงาน 4.04 0.81 มาก 3 
42. ผู้บริหารมีความสามารถจัดวางบุคคล 

ได้เหมาะสมกบัภาระงาน 3.97 0.78 มาก 7 
43. ผู้บริหารมีความยืดหยุ่นในการบริหารงาน 3.95 0.78 มาก 8 
44. ผู้บริหารปฏิบัตงิานโดยค านึงถึงผลประโยชน์

ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 4.08 0.77 มาก 1 
45. ผู้บริหารสง่เสรมิให้บุคลากรมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 3.98 0.79 มาก 6 
46. ผู้บริหารจัดกจิกรรมสง่เสรมิความสามัคคีภายใน

สถานศึกษา 3.92 0.77 มาก 9 
เฉลี่ยรวม 4.00 0.66    มาก 

 
             จากตารางที่ 4.11 พบว่า ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์      
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา        
ด้านการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมในการควบคุมองค์การให้สมดุล มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก            
( X  = 4.00, S = 0.66)  เมื่อพิจารณาข้อค าถามที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามล าดับแรกพบว่า 
อันดับแรกคือข้อที่ 44 ผู้บริหารปฏิบัติงานโดยค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์สว่นตน 
( X  = 4.08, S = 0.77) รองลงมาคือข้อที่  38 ผู้บริหารบริหารจัดการสถานศึกษาบนพื้นฐาน            
ของคุณธรรมและจริยธรรม ( X  = 4.05, S = 0.78) อันดับสาม คือข้อที่ 41 ผู้บริหารมีความซื่อสัตย์
สุจริตในการปฏิบัติงาน ( X  = 4.04, S = 0.81) และข้อค าถามที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือข้อที่  46 
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ผู้บริหารจัดกิจกรรมสง่เสริมความสามัคคีภายในสถานศึกษา ( X  = 3.92, S = 0.77) โดยทุกข้อค าถาม
มีระดับปฏิบัติในระดับมาก 
 

4.5  ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลตอ่ประสทิธผิล 
      ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศกึษาเขต 6 
      จังหวัดฉะเชิงเทรา  
 
            ผู้วิจัยวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา            
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยใช้การวิเคราะห์ถดถอย
พหุคูณแบบข้ันตอน โดยน าองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 5 ด้าน ได้แก่ 1) การก าหนดแผนกลยทุธ์
ของสถานศึกษา 2) ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 3) ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ 4) ด้านการสร้างโอกาส
ส าหรับอนาคต และ 5) ด้านการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมในการควบคุมองค์การให้สมดุล เข้าสมการ  
เพื่อตรวจสอบว่าตัวแปรใดได้รับการคัดเลือกเข้าสมการ ดังตารางที่ 4.12 - 4.16    
  
            4.5.1 ผลการวิเคราะห์ความสมัพันธ์ระหว่างองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์กับประสทิธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยการ
วิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน แสดงดังตารางที่ 4.12 
  
ตารางท่ี 4.12  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (Pearson Correlation) ระหว่างองค์ประกอบภาวะผู้น า 
                   เชิงกลยุทธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
                   มัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา 

ตัวแปร Y  X1 X2 X3 X4 X5 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
(Y) 

1.000    0.58**  0.53**     0.58**     0.70**    0.71** 

การก าหนดแผนกลยุทธ์ 
ของสถานศึกษา (X1) 

 1.000    0.52**     0.54**    0.71**     0.68** 

การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X2)   1.000     0.85**     0.70**     0.63** 
การคิดเชิงกลยุทธ์ (X3)      1.000     0.78**     0.70** 
การสร้างโอกาสส าหรับ
อนาคต (X4) 

    1.000     0.84** 

การปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม 
ในการควบคุมองค์การ 
ให้สมดุล (X5) 

     1.000 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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             จากตารางที่ 4.12 พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (Pearson Correlation) ระหว่าง
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา (Y) มีความสัมพันธ์กับองค์ประกอบด้านการก าหนด
แผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา (X1) ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X2) ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ (X3)     
ด้านการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต (X4) และการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมในการควบคุมองค์การ        
ให้สมดุล (X5) มีความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งมีความสัมพันธ์         
ในระดับมากและปานกลาง โดยเรียงล าดับจากความสัมพันธ์มากไปน้อย ดังนี้ การปฏิบัติอย่าง           
มีคุณธรรมในการควบคุมองค์การให้สมดุล (X5) (r = 0.71) ด้านการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต (X4)    
(r = 0.70) ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ (X3) (r = 0.58) ด้านการก าหนดแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา (X1)       
(r = 0.58) และด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X2) (r = 0.53) ตามล าดับ 
            เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา พบว่า ตัวแปรทั้ง 5 ตัว มีความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยู่ในช่วง (r = 0.52 - 0.85) ที่มีความสัมพันธ์กัน อาจเกิด
ภาวะ Multicollinearity จึงท าการตรวจสอบภาวะ multicollinearity ดังตารางที่ 4.13 
 
ตารางท่ี 4.13  ค่าแสดงค่า VIF (Variance inflation factor) ขององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
                   ที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
                   เขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา 

องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ ์
ตัวแปร Collinearity Statistics 

Tolerance  VIF 

ด้านการก าหนดแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา (X1) 0.47 2.12 
ด้านการน ากลยทุธ์ไปปฏิบัติ (X2) 0.27 3.68 
ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ (X3) 0.21 4.80 
ด้านการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต (X4) 0.20 5.06 
ด้านการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม 
ในการควบคุมองค์การใหส้มดลุ (X5) 

0.28 3.61 

 
            จากตารางที่  4.13 พบว่า หากค่า Tolerance มี ค่าเข้าใกล้ ศูนย์  แสดงว่า ตัวแปรต้นมี
ความสัมพันธ์กันมาก นั่นคือ อาจเกิด multicollinearity ได้ จากการทดสอบพบว่า ค่า Tolerance 
ขององค์ประกอบด้านการก าหนดแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา (X1) คือ 0.47 ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
(X2) คือ 0.27 ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ (X3) คือ 0.21 ด้านการสร้างโอกาสส าหรบัอนาคต (X4) คือ 0.20 
และด้านการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมในการควบคุมองค์การให้สมดุล  (X5) คือ 0.28 ซึ่งมีค่ามากกว่า
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ศูนย์ จึงไม่เกิด multicollinearity และค่า VIF (Variance inflation factor) จากการทดสอบพบว่า
ค่า VIF องค์ประกอบด้านการก าหนดแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา (X1) คือ 2.12 ด้านการน ากลยุทธ์
ไปปฏิบัติ (X2) คือ 3.68 ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ (X3) คือ 4.80 ด้านการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 
(X4) คือ 5.06 และการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมในการควบคุมองค์การให้สมดุล  (X5) คือ 3.61         
แสดงให้เห็นว่าค่า VIF ขององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ทุกด้านมีค่าไม่เกิน 10 จึงไม่เกิดปัญหา 
multicollinearity จึงท าการทดสอบการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้วิธีการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 
(Stepwise Multiple regression Analysis) เป็นล าดับต่อไป 
 

          4.5.2  ผลการวิเคราะห์โดยใช้วิธีการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple 
regression Analysis) และความแปรปรวนในการค้นหาปัจจัยที่สามารถพยากรณ์ องค์ประกอบภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา ดังตารางที่ 4.14 
 
ตารางท่ี 4.14  ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Stepwise Multiple Regression) องค์ประกอบ 
                  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
                  การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา 

ล าดับการเขา้ของปัจจัย
พยากรณ์ 

R R2 Adjusted R2 F Durbin-
Watson   

(X5) 0.71 0.51 0.50 236.70* 
1.85 

(X5), (X4) 0.74 0.54 0.54 18.74* 
* มีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05  
 
           จากตารางที่ 4.14 พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ด้านการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม       
ในการควบคุมองค์การให้สมดุล (X5) สามารถท านายประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน   
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05      
โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ (R2) เท่ากับ 0.51 ซึ่งหมายความว่า การปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม    
ในการควบคุมองค์การให้สมดุลสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน        
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา ได้ร้อยละ 51.00 
            เมื่อเพิ่มปัจจัยพยากรณ์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ด้านการสร้างโอกาสส าหรับ
อนาคต (X4) ได้ค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ (R2) เท่ากับ 0.54 และสามารถเพิ่มประสิทธิภาพ        
การพยากรณ์ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นั่นคือ ด้านการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมในการ
ควบคุมองค์การให้สมดุล (X5) และด้านการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต (X4) สามารถร่วมพยากรณ์
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ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา         
ได้ร้อยละ 54.00 
 
ตารางท่ี 4.15  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนในการหาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผล 
                   ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6  
                   จังหวัดฉะเชิงเทรา 

แหล่งความแปรปรวน Df SS MS F p 
Regression     2   39.23  19.62 136.80 .000** 
Residual  230   32.98    0.14   
รวม  232   72.22    

** มีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 
 
             จากตารางที่ 4.15 พบว่า ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของปัจจัยพยากรณ์ที่ดีค่า F          
มีนัยส าคัญทางสถิติระดับ .01 แสดงว่าปัจจัยพยากรณ์ด้านการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมในการควบคุม
องค์การให้สมดุล (X5) และด้านการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต (X4) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล        
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทราได้อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สามารถน าค่าสถิติต่าง ๆ  มาสร้างสมการพยากรณ์องค์ประกอบภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา เป็นล าดับต่อไป 
 

             4.5.3  ผลการสร้างสมการพยากรณ์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยใช้
วิธีการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple regression Analysis) แสดงดังตาราง 4.16 
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ไม่วา่กรณีใดๆทั้งส้ิน อีกทั้งหา้มมิใหด้ดัแปลงเน้ือหา และตอ้งอา้งอิงถึงเจา้ของเอกสารทุกคร้ังท่ีมีการนำไปใช้



91 
 

 
 
 

ตารางท่ี 4.16  ค่าสัมประสิทธ์ิตัวพยากรณ์ ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของตัวพยากรณ์ ค่า t   
                   ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณ ค่าความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ 
                   โดยใช้วิธี stepwise                   
ปัจจัยพยากรณ์ท่ีน าเข้าสมการท้ังหมด    

ในขั้นตอนเดียว 
b SEb 𝛃 t p-value 

ค่าคงที่ (Constant) 1.37 0.16  8.40 .000** 
การปฏิบัตอิย่างมีคุณธรรม 
ในการควบคุมองค์การใหส้มดลุ (X5) 

0.35 0.07 0.41 5.06 .000** 

การสร้างโอกาสส าหรบัอนาคต (X4) 0.31 0.07 0.35 4.33 .000** 

R = 0.74      SEest = 0.38  
 R2= 0.54        (Adjusted R2) = 0.54   Durbin - Watson = 1.85  

F = 136.80 
** มีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 
 
            จากตารางที่ 4.16 พบว่า เมื่อน าปัจจัยอิสระทั้ง 5 ตัวเข้าสมการ เพื่อตรวจสอบว่าปัจจัย    
ใดได้รับการคัดเลือกเข้าสมการ พบว่า ด้านการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมในการควบคุมองค์การให้สมดุล 
(X5) และด้านการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต  (X4) ส่ งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา                
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ      
ที่ระดับ .01 กล่าวคือสามารถอธิบายประสิทธิผลของสถานศึกษา (Adjusted R2) ได้ร้อยละ 54.00  
             โดยมีค่าสหสัมพันธ์พหุคูณของตัวแปรเกณฑ์ (Y) และตัวพยากรณ์ด้านการปฏิบัติ           
อย่างมีคุณธรรมในการควบคุมองค์การให้สมดุล (X5) และด้านการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต (X4)      
มีค่าเท่ากับ 0.74 ได้ร้อยละ 74.00 และมีค่าความคลาดเคลื่อนที่เกิดจากการพยากรณ์ (SEest) เท่ากับ 
0.38 มี ค่า Durbin - Watson ซึ่ ง เป็นค่าสถิติที่ ใ ช้ทดสอบความเป็นอิสระต่อกันของค่าความ
คลาดเคลื่อนซึ่งเป็นเงื่อนไขหนึ่งของการวิเคราะห์ความถดถอย มีค่าเท่ากับ 1.85 ซึ่งมีค่ามากกว่า 1.5 
แสดงว่า ค่าความคลาดเคลื่อนเป็นอิสระต่อกัน โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณในรูปแบบ
คะแนนดิบ (b) เท่ากับ 0.35 และ 0.31 มีค่าคงที่ของสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ (b) เท่ากับ 
1.37 สามารถเขียนสมการองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้  
              Ŷ = 1.37 + 0.35 (X5) + 0.31 (X4)  
              จากสมการถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ แสดงว่า ถ้าปัจจัยด้านการปฏิบัติอย่างมี
คุณธรรมในการควบคุมองค์การให้สมดุล (X5) เพิ่มข้ึน 1 หน่วย คาดว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา  จะเพิ่มข้ึน 0.35 หน่วย       
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ถ้าปัจจัยด้านการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต (X4) เพิ่มขึ้น 1 หน่วย คาดว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา จะเพิ่มข้ึน 0.31 หน่วย 
             เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน (β) เท่ากับ 

0.41 และ 0.35 สามารถเขียนสมการองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล         
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา                
ในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

               𝑍𝑦̂ = 0.41 (Zx5) + 0.35 (Zx4)  

              จากสมการถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนมาตรฐาน แสดงว่า ถ้าปัจจัยด้านการปฏิบัติ     
อย่างมี คุณธรรมในการควบคุมองค์การให้สมดุล (X5) เพิ่ม ข้ึน 1 หน่วย คาดว่าประสิทธิผล             
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา  จะเพิ่มข้ึน 
0.41 หน่วย ถ้าปัจจัยด้านการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต (X4) เพิ่มข้ึน 1 หน่วย คาดว่า ประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา จะเพิ่มข้ึน 
0.35 หน่วย
 

เอกสารน้ีเป็นเอกสารท่ีสงวนไวส้ำหรับการใชง้านเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตใหน้ำไปใชป้ระโยชนด์า้นการคา้ 
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บทท่ี 5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 

             การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผล            
ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา  
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 

5.1  สรุปผลการวิจัย  
 
            5.1.1  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
            1.  เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา 
            2.  เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา 
            3.  เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา        
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา 
 

             5.1.2  สมมติฐานของการวิจัย 
            องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ด้านการก าหนดแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาด้านการน า     
กลยุทธ์ไปปฏิบัติ ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ ด้านการสร้างโอกาสส าหรบัอนาคต และด้านการปฏิบัติอย่าง
มีคุณธรรมในการควบคุมองค์การให้สมดุล มีองค์ประกอบอย่างน้อย 1 ด้าน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล         
ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา  
 

           5.1.3  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
           1.  ประชากร ได้แก่ ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 
จังหวัดฉะเชิงเทรา ปีการศึกษา 2561 จ านวน 29 แห่ง จ านวนครูทั้งหมด จ านวน 1,523 คน 
           2.  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา ปีการศึกษา 2561 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์การก าหนดกลุ่ม
ตัวอย่าง โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป G*power และใช้วิธีสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายข้ันตอน ไดส้ถานศึกษา         
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 16 แห่ง จ านวนครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 254 คน 
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             5.1.4  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  
             เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ 
            ตอนท่ี 1 แบบสอบถามข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วย เพศ ระดับ
การศึกษา ประสบการณ์ท างาน และขนาดของสถานศึกษาที่ปฏิบัติงาน ลักษณะของแบบสอบถาม       
เป็นแบบเลือกตอบ (Check List) 
            ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกีย่วกับองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา มีลักษณะเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วยองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 5 ด้าน ดังนี ้
              1.  ด้านการก าหนดแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา   
              2.  ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ       
              3.  ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์      
              4.  ด้านการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต    
              5.  ด้านการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมในการควบคุมองค์การให้สมดุล  
            ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  
            ค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร   
ที่ส่งต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัด
ฉะเชิงเทรา มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .98 ซึ่งอยู่ระหว่าง 0.60 - 1.00  

 

             5.1.5  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

            เก็บรวบรวมข้อมูลกับครูระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา    
เขต 6 ปีการศึกษา 2561 จ านวน 254 คน โดยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาทั้งหมด 233 ฉบับ      
คิดเป็นร้อยละ 91.73 
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             5.1.6  การวิเคราะห์ข้อมูล 
            ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลที่ได้จากแบบสอบเรื่ององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร        
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6            
จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ดังนี้ 
             1.  วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเป็น
แบบสอบถามแบบเลือกตอบ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)   
             2.  วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับประสิทธิผล      
ของสถานศึกษา ซึ่งเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย       
(Mean : X ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.)   
             3.  วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น า      
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ซึ่งเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูล        
โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean : X ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.)    
             4.  วิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล           
ของสถานศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple 
regression analysis) เงื่อนไขการวิเคราะห์สถิติ Multiple Regression คือตัวแปรที่น ามาใช้พยากรณ์
ต้องไม่มีปัญหาเรื่อง Multicollinearity  
         

            5.1.7  ผลการวิจัย   
            จากการวิเคราะห์ข้อมูลองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา สามารถ
สรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้  
            1.  ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ พบว่า ครูส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 
จ านวน 169 คน คิดเป็นร้อยละ 72.53 เป็นเพศชาย จ านวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 25.75 ระดับ
การศึกษาของครู พบว่า ส่วนใหญ่จบการศึกษาในระดับปริญญาตรี จ านวน 142 คน คิดเป็นร้อยละ 
60.94 รองลงมาคือ ระดับการศึกษาปริญญาโท จ านวน 83 คน คิดเป็นร้อยละ 35.62 และระดับ
ปริญญาเอก จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 1.72 ประสบการณ์ท างานของครู พบว่า ส่วนใหญ่            
มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 6 ปี จ านวน 117 คน คิดเป็นร้อยละ 50.21 รองลงมาคือ             
มีประสบการณ์การท างาน ตั้งแต่ 6 - 10 ป ีจ านวน 62 คน คิดเป็นร้อยละ 26.61 และมีประสบการณ์
การท างานมากกว่า 10 ปี จ านวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 21.46 ขนาดของสถานศึกษา พบว่า ครูส่วน
ใหญ่ปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 141 คน คิดเป็นร้อยละ 60.52 รองลงมา
คือ สถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 18.03 สถานศึกษาขนาดกลาง จ านวน 36 
คน คิดเป็นร้อยละ 15.45 และสถานศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 6.00 
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              2.  ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา พบว่า ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา มีค่าเฉลี่ยรวม      
ของสถานศึกษามีประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาข้อค าถามที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย      
สามล าดับแรกพบว่า อันดับแรกคือ ข้อที่ 1 หลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพื้นฐาน รองลงมาคือ ข้อที่ 7 สถานศึกษาจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม           
ให้นักเรียน อันดับสามคือ ข้อที่ 5 สถานศึกษาจัดท าแผนปฏิบัติการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนให้สูงข้ึน และข้อค าถามที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ข้อที่ 11 บุคลากรทุกคนมีความกระตือรือร้น     
ในการปฏิบัติงานตลอดเวลา โดยทุกข้อค าถามมีระดับปฏิบัติอยูใ่นระดับมาก 
             3.  ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา พบว่า 
ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา องค์ประกอบทุกด้านมีค่าเฉลี่ย    
อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการก าหนดแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ    
ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ ด้านการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต และด้านการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมในการ
ควบคุมองค์การให้สมดุล โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่  การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ      
การคิดเชิงกลยุทธ์ การปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมในการควบคุมองค์การให้สมดุล การสร้างโอกาสส าหรับ
อนาคต และการก าหนดแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา ตามล าดับ 
              4.  ผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา      
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา  พบว่า องค์ประกอบ          
ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการก าหนดแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา (X1) 2) ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
(X2) 3) ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ (X3) 4) ด้านการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต (X4) และ 5) ด้านการปฏิบัติ
อย่างมีคุณธรรมในการควบคุมองค์การให้สมดุล (X5) มีตัวแปรสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา 2 ด้าน 
ได้แก่ ด้านการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมในการควบคุมองค์การให้สมดุล (X5) และด้านการสร้างโอกาส
ส าหรับอนาคต (X4) สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษาได้ร้อยละ 54.00 เขียนเป็น
สมการคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 
                          Ŷ     =   1.37 + .35 (X5) + .31 (X4)  

                          𝑍𝑦̂   =   0.41 (Zx5) + 0.35 (Zx4)  
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5.2  อภิปรายผลการวิจัย 
  
            5.2.1  อภิปรายเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา 
            ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6             
จังหวัดฉะเชิงเทรา พบว่า ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับระดับประสทิธิผลของสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยรวม    
อยู่ในระดับมาก เนื่องจากในปัจจุบันได้มีการด าเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง       
โดยการจัดหลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน และจัดท า
แผนปฏิบัติการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนให้สูงข้ึน มีการตรวจสอบที่ชัดเจนเป็นระบบ       
เพื่อพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาที่มุ่งเน้นไปที่ผลผลิต คือ สร้างนักเรียนให้เปน็คนดี คนเกง่ 
และมีความสุข ส่งผลให้โรงเรียนมีประสิทธิผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ประสิทธิผลการบริหารงาน
ของสถานศึกษาสามารถพิจารณาได้ จากความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน
สูง การจัดการเรียนการสอนทีเ่หมาะสมและมปีระสิทธิภาพ นักเรียนสามารถศึกษาต่อในระดับที่สงูข้ึน 
และได้รับรางวัลทางวิชาการจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน มีการจัดท าแผนปฏิบัติการเพื่อพัฒนา
คุณภาพและยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ส่งเสริมการเรียนรู้จากแหล่งที่หลากหลาย 
ความสามารถในการพัฒนานักเรียน ให้มีทัศนคติทางบวก มีคุณธรรมจริยธรรม มีความคิดเชิงบวก     
มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และมีเหตุผลในการคิด สามารถแสดงออกทางพฤติกรรมที่ดีงามตามแบบ
แผน จนส่งผลให้สถานศึกษาประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ ประสิทธิผลของสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 สามารถประเมินผลได้จากจ านวนนักเรียนที่จบ
การศึกษาจากสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 พบว่า นักเรียนที่
จบการศึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2560 จ านวน 3,360 คน สามารถเข้าศึกษาต่อ
ในระดับที่สูงข้ึน จ านวน 3,228 คิดเป็นร้อยละ 96.86 (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา     
เขต 6.  2561 : 27) และจากการได้รับรางวัลชนะเลิศโครงการการแข่งขันศิลปหัตถกรรมนักเรียน
ระดับชาติ ครั้งที่ 67 ปีการศึกษา 2560 จากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จ านวน 17 
โรงเรียน (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6. 2561 : 38 - 42) สอดคล้องกับ เรียม     
สุขกล่ า (2553 : 28) กล่าวว่า ความส าเร็จของสถานศึกษาที่สามารถท าหน้าที่ให้บรรลุตามเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้เกิดจากประสิทธิภาพของผู้บริหาร ครู และผู้ที่เกี่ยวข้องร่วมกัน ใช้ความรู้ความสามารถ      
และประสบการณ์ในการบริหารจัดการ สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้คือ 
ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ความสามารถพัฒนานักเรียนให้มี
ทัศนคติทางบวก ความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมและ
ความสามารถแก้ปัญหาภายในสถานศึกษาได้ สอดคล้องกับ กมลวรรณ ยอดมาลี (2558 : 9) กล่าวว่า 
ประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นเครื่องมือในการตัดสินและบ่งช้ีถึงระดับความสามารถในการบริหาร
และการจัดการของสถานศึกษา ซึ่งเป็นแนวทางที่น าไปสู่ ความส าเร็จทั้งปริมาณและคุณภาพ           
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เพื่อแสดงให้เห็นถึงความสามารถในการจัดการศึกษาและปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์             
โดยพิจารณาจากความสามารถของสถานศึกษาในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง         
และสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีทัศนคติทางบวก รวมถึงความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับ
สิ่งแวดล้อมทั้งภายในภายนอก และสามารถแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษาจนท าให้เกิดความพึงพอใจ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ กนกวรรณ อินทร์น้อย (2553 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษากระบวนการบริหาร     
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานีเขต 2 พบว่า 
ผู้บริหารและครูผู้สอนให้ความส าคัญกับระดับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนโดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่    
ในระดับมาก ได้แก่  ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา ด้านความสามารถในการปรับตัว               
ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง และด้านความสามารถพัฒนา
นักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วันวิสาข์ ทองติง (2556 : 93) ได้ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโร งเรียน พบว่า 
ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับมากในทุกด้าน ได้แก่ ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มี  
เจตคติทางบวก ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ความสามารถในการปรับเปลี่ยน      
และพัฒนาโรงเรียน และความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะโรงเรียนได้รับการพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาทั้งด้านแผนการพัฒนาสถานศึกษา 
การปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน รวมถึงพัฒนาครูและบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ มีการจัดระบบ
ประกันคุณภาพภายใน การบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานท าให้โรงเรียนมีความคล่องตัว         
มีอิสระ มีความเข้มแข็ง และมีความมั่นใจในการบริหารจัดการเพื่อให้เกิดประสิทธิผลต่อโรงเรียน  
            ประสิทธิผลของสถานศึกษาที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านหลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน เนื่องมาจาก นโยบายทางการศึกษาก าหนดให้สถานศึกษา   
ทุกแห่งจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางข้ันพื้นฐาน ตามบริบทของ
ท้องถ่ิน และความถนัดของผู้เรียน เพื่อให้การบริหารสถานศึกษามีทิศทางและความเป็นมาตรฐาน
เดียวกัน อีกทั้งตัวช้ีวัดที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานก็ยังเป็นตัวก าหนด      
ผลการเรียนรู้หลังจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีความหลากหลายให้กับผู้เรียน โดยมีหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานเป็นเครื่องมือในการก าหนดความรู้ ความสามารถ และทักษะของ
ผู้เรียนให้มีมาตรฐานเดียวกัน สอดคล้องกับ ศักดา ใจตรง (2553 : 53) กล่าวว่า สถานศึกษามีหน้าที่
ส าคัญในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
และรายละเอียดที่เขตพื้นที่การศึกษาหรือหน่วยงานต้นสังกัดก าหนด โดยสามารถเพิ่มเติมในส่วนที่
เกี่ยวกับสภาพท้องถ่ินและความต้องการของผู้เรียน และเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม    
ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศยาภรณ์ ไกรเสริม (2553 : บทคัดย่อ, 
12) พบว่า กระบวนการจัดท าหลักสูตรในสถานศึกษาที่ส าคัญคือ การจัดการศึกษาเพื่อให้สอดคลอง
กับนโยบายของต้นสังกัดและนโยบายของสถานศึกษา พัฒนาหลักสูตรในทุกระดับตั้งแต่ระดับชาติ
จนถึงระดับสถานศึกษาต้องสะท้อนคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรูและตัวช้ีวัดที่ก าหนดไว้ใน
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หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน รวมทั้งเป็นกรอบการด าเนินงานในการจัดการศึกษาทุกรูปแบบ 
และครอบคลุมผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมายในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน การจัดหลักสูตรการศึกษา      
ข้ันพื้นฐานจะประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่คาดหวังทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องทั้งระดับชาติ ชุมชน 
ครอบครัวและบุคคลต้องร่วมกันรับผิดชอบ โดยร่วมกันท างานอย่างเป็นระบบและมีความต่อเนื่อง    
ในการวางแผนการด าเนินการส่งเสริม สนับสนุน ตรวจสอบ ตลอดจนปรับปรุงแก้ไขเพื่อพัฒนาเยาวชน
ของชาติไปสู่คุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้  สอดคล้องกับ รุ่งนภา นุตรวงศ์ (2553;       
ทองทิพย์ มนตรี.  2558 : 188 ) กล่าวว่า คุณภาพการจัดหลักสูตรและการเรียนการสอนของสถานศึกษา
ให้บรรลุผลตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่ก าหนดในหลักสตูรแกนกลางข้ันพื้นฐานต้องมีหน่วยงานที่ก ากบั 
ดูแล และพัฒนาการกระบวนการจัดการศึกษาให้สอดคล้องเหมาะสมกับบริบทของท้องถ่ิน และสนอง
ความต้องการของผู้เรียนในสถานศึกษา จุดที่ส าคัญอย่างยิ่งคือ การน าหลักสูตรสู่การจัดการเรียนการ
สอนในช้ันเรียน สถานศึกษาจึงต้องจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง    
ข้ันพื้นฐาน เพื่อให้การพัฒนาผู้เรียนมีคุณภาพตามความคาดหวังของหลักสูตร และสอดคล้องกับ วีรภัทร 
ไม้ไหว (2552 : 26) ได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดหลักสูตรในสถานศึกษา พบว่า สถานศึกษา
ที่จัดการศึกษาข้ันพื้นฐานต้องจัดท าสาระการเรยีนรู้ใหเ้ปน็ไปตามกรอบทีห่ลกัสตูรแกนกลางการศึกษา
ข้ันพื้นฐานก าหนด โดยสามารถจัดท าหลักสูตรเพิ่มเติมได้ตามความเหมาะสมของสถานศึกษา เพื่อสนอง
ความต้องการของผู้เรียนและความต้องการของท้องถ่ิน บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน
ต้องจัดท าหลักสูตรของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางขั้นพื้นฐานและต้องตอบสนอง
ต่อความต้องการของชุมชนและท้องถ่ินให้มากที่สุด การจัดท าหลักสูตรระดับสถานศึกษาสามารถเชิญ
นักวิชาการจากมหาวิทยาลัยหรือผู้เช่ียวชาญจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตร เข้ามา
ช่วยจัดหลักสูตรให้แก่สถานศึกษา เพื่อให้กระบวนการจัดท าหลักสูตรเกิดประสิทธิผลสูงสุด  
            ประสิทธิผลของสถานศึกษาที่มีค่าเฉลี่ยมากเป็นอันดับที่สองคือ สถานศึกษาจัดกิจกรรม
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้นักเรียน เนื่องจากสถานศึกษาได้จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้นักเรียน
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยมีจุดประสงค์หลักให้นักเรียนเป็นคนดี คนเก่ง และมี
ความสุข สามารถใช้ชีวิตร่วมกับผู้ อื่นได้อย่างมีความสุข โดยสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม             
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์เข้าไปในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในช้ันเรียน กิจกรรมส่งเสรมิ 
และในชีวิตประจ าวันของนักเรียน ซึ่งนับเป็นพื้นฐานของคุณงามความดีที่ผู้ เรียนทุกคนต้องมี       
เพราะคุณธรรมจริยธรรมจะส่งเสริมให้ผู้เรียนมีจิตใจที่สูงข้ึนทั้งการปฏิบัติต่อตนเองและการปฏิบัติ      
ต่อผู้อื่น ช่วยยกระดับคุณภาพของตนเอง สถานศึกษา และสังคมได้เป็นอย่างดี สอดคล้องกับ           
ศิริวรรณ กันศิริ (2553 : 36 - 37) กล่าวว่า ผู้บริหารควรให้ความส าคัญเรื่องการจัดสภาพแวดล้อม
ของโรงเรียนที่เอื้อต่อการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของผู้เรียนและผู้ที่
ปฏิบัติงานในโรงเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมของผู้เรียน โดยผู้บริหารสถานศึกษาควรวิเคราะห์ข้อมูล
เกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง เพื่อน ามาก าหนดเป็นกิจกรรมส่งเสริมหลักสูตร   
ให้มีความสอดคล้องกับหลักปรัชญา นโยบาย และเป้าหมายของโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
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พระครูประโชติจันทวิมล (2555 : 88)  ได้ศึกษาการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของนักเรียน        
ในโรงเรียนนวมินทราชูทิศ หอวัง นนทบุรี ได้แนวทางการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมว่านักเรียน
ควรได้รับการปลูกฝังคุณธรรมและจรยิธรรมในระดับสูง เพราะสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่เปลีย่นไป
ตามยุคสมัยที่เต็มไปด้วยการแข่งขันและเร่งรีบ ท าให้พฤติกรรมของเด็กได้รับอิทธิพลจากสภาพการณ์
นั้น โดยให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับโรงเรยีนและนักเรียนต้องช่วยกันจัดประสบการณ์ และสร้างบรรยากาศ
ที่เอื้ออ านวยต่อการปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรม สอดแทรกการอบรมคุณธรรมจริยธรรมในช้ันเรียน 
โดยจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้นักเรียนมีพฤติกรรมที่เปลี่ยนไปอย่างถาวร 
สอดคล้องกับ Mott (1972; วรชัย ภิรมย์.  2559 : 41) กล่าวว่า การอบรมสั่งสอนนักเรียนให้เป็นคน  
มีคุณธรรมจริยธรรม เพื่อให้นักเรียนสามารถใช้ชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุขเป็นความสามารถของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผล  และสอดคล้องกับงานวิจัยของ    
ประยูรศรี กวานปรัชชา (2559 : 58) ได้ศึกษารูปแบบการจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียนด้านคุณธรรม
จริยธรรม พบว่า การจัดกิจกรรมส่งเสรมิคุณธรรมจริยธรรมให้นักเรียนควรมีการจัดกิจกรรมสง่เสรมิการ
เรียนรู้นอกเหนือจากในช้ันเรียนเพิ่มเติม เพื่อเน้นให้นักเรียนเป็นผู้ลงมือปฏิบัติตามหลักศาสนา โดยเรียนรู้
ผ่านกิจกรรมเสริมสรา้งคุณธรรมจรยิธรรม ด้วยการฝึกพฤติกรรม จิตใจ และปัญญาให้เกิดคุณธรรมที่ดงีาม 
เพื่อสร้างรากฐานคุณภาพชีวิตให้นักเรียนพัฒนาไปสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เห็นคุณค่าในตนเอง      
และสังคม กิจกรรมจึงเป็นหัวใจของการพัฒนาและเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมให้สูงข้ึน  
             ประสิทธิผลของสถานศึกษาที่มีค่าเฉลี่ยมากเป็นล าดับที่สามคือ สถานศึกษาจัดท าแผนปฏิบัติ
การเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนให้สูงข้ึน เนื่องจากการบริหารสถานศึกษามีจุดมุ่งหมาย           
เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนเป็นส าคัญ สถานศึกษาทุกแห่งจึงต้องจัดท าแผนแผนปฏิบัติการ             
เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนให้สูงข้ึน โดยวิเคราะห์ความสามารถของผู้เรียนและสิ่งแวดล้อม     
ของสถานศึกษา ความคาดหวังจากผู้รับบริการและผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อน ามาเป็นข้อมูลวางแผนพัฒนา
คุณภาพของนักเรียน โดยได้รับความร่วมมือในการจัดท าแผนพัฒนาจากทุกฝ่ายที่ เกี่ยวข้อง 
แผนปฏิบัติการของสถานศึกษาจึงเป็นแนวทางการพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ สอดคล้องกับความรู้ 
ทักษะที่จ าเป็นในยุคของความเปลี่ยนแปลงทั้งในปัจจุบันและอนาคต สอดคล้องกับ รังสิวุฒิ ป่าโสม 
(2556 : 55) กล่าวว่า ผู้บริหารและครูในสถานศึกษาต้องร่วมกันจัดท าแผนปฏิบัติการเพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนให้สูงข้ึน พัฒนาและเปลี่ยนแปลงวิธีการด าเนินงานทั้งด้านวิชาการ การเรียน
การสอน เพื่อให้โรงเรียนมีความก้าวหน้าทันกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป โดยพิจารณาจากการ
ยอมรับของครูต่อการเปลี่ยนแปลงในทุกด้าน ทั้งการบริหารและการเรียนการสอน ตลอดจนพิจารณา
จากผลสัมฤทธ์ิที่ได้จากการปรับปรุงหรือพัฒนาโรงเรียนให้เกิดผลความส าเร็จ สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ Hoy & Miskel (1991; สันธยา อาแพงพันธ์.  2557 : 74) กล่าวว่า การวางแผนพัฒนาคุณภาพ
ของสถานศึกษา โดยเฉพาะคุณภาพที่เกิดข้ึนกับผู้เรียนด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ส่งผลให้นักเรียน  
มีผลการเรียนที่สูงข้ึนอยู่ในเกณฑ์หรือเป้าหมายที่ก าหนด นอกจากจะส่งผลดีต่อผู้เรียนโดยตรง       
แล้วยังส่งผลต่อประสิทธิผลที่แสดงถึงความส าเร็จของสถานศึกษาด้วย สอดคล้องกับงานวิจัยของ     
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สันธยา อาแพงพันธ์ (2557 : 73) พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาด้านความสามารถในการผลิต
นักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงอยู่ในระดับมาก เนื่องจาก โรงเรียนมีการจัดกิจกรรม              
ที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการให้กับนักเรียน ส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงกว่าเกณฑ์ 
สามารถศึกษาต่อในระดับที่สูง ข้ึนได้ และได้รับรางวัลจากการแข่งขันทักษะทางวิชาการ                    
ท าให้ประสิทธิผลของสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับที่สูงข้ึน แสดงให้ เห็นถึงความส าเร็จในการ
พัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาและสอดคล้องกับงานวิจัยของ กลมวรรณ ยอดมาลี (2558 : 83)        
ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกับประสิทธิผลของโรงเรียน         
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรเีขต 1 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก เนื่องจากโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนให้สูงข้ึน มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้นักเรียนศึกษาค้นค้นคว้า
ความรู้ด้วยตนเอง ท าให้จ านวนนักเรียนที่ได้รับคัดเลือกเข้าศึกษาต่อในสถานศึกษาที่มีช่ือเสียงอยู่ใน
ระดับที่น่าพอใจ ส่งผลให้ประสิทธิผลของสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
             ประสิทธิผลของสถานศึกษาที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ บุคลากรทุกคนมีความกระตือรือร้น        
ในการปฏิบัติงานตลอดเวลา อาจเป็นเพราะบุคลากรได้รับมอบหมายงานไม่ตรงกับความรู้
ความสามารถและความถนัดของบุคคล ส่งผลให้ผู้ปฏิบัติงานไม่สามารถใช้ความรู้ความสามารถ      
และความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ของตนเองในการปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ ขาดความรู้ ความเข้าใจ 
ในการด าเนินงานที่ไม่ชัดเจน ส่งผลให้สถานศึกษาไม่ได้รับความร่วมมือของบุคลากรเท่าที่ควร       
ส่งผลบุคลากรขาดความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน ส่งผลกระทบต่อประสิทธิผลและ
ความก้าวหน้าของสถานศึกษา ดังนั้น ผู้บริหารควรบริหารสถานศึกษาให้บุคลากรทุกคนมีความ
กระตือรือร้นในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สถานศึกษาเกิดการพัฒนาก้าวทันความ
เปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับงานวิจัยของ กลมวรรณ ยอดมาลี (2558 : 83) ได้ศึกษาประสิทธิผลของ
สถานศึกษา พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูเกิดจากการมอบหมายงานที่เหมาะสมกับความรู้
ความสามารถท าให้ครูมีความพึงพอใจและมีความสุขในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ด้วยความตั้งใจ 
สง่ผลให้ครูมีผลงานเป็นที่ยอมรับจากผู้ปกครองและชุมชน ท าให้เกิดความภาคภูมิใจในความสามารถ
ของตนเองในการปฏิบัติงาน รวมทั้งผู้บริหารโรงเรียนต้องให้การส่งเสริม และสนับสนุนครูให้มีโอกาส
ได้ใช้ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์จนสามารถปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายตามที่คาดหวังไว้ 
และมีโอกาสก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่การงาน ท าให้เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานส่งผลให้เกิด
ประสิทธิผลของโรงเรียน สอดคล้องกับ วันวิสาข์ ทองติง (2556 : 8) กล่าวว่า ความกระตือรือร้น      
ในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและครูจะท าให้สถานศึกษามีความเจริญก้าวหน้าและก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลง สามารถพิจารณาไดจ้ากการจัดการเรียนการสอนของครูที่มีความกระตือรือร้น ปรับปรงุ 
วิธีการสอนน าความรู้และประสบการณ์จากการอบรมมาจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีนวัตกรรม
และสื่อการสอนที่ทันสมัย มีการค้นคว้า และพัฒนาสื่ออุปกรณ์การสอนอย่างสม่ าเสมอ ส่งผลให้
สถานศึกษาเกิดการพัฒนาทั้งด้านคุณภาพของสถานศึกษาและคุณภาพของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
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สอดคล้องกับ จิราพร หมวดเพชร (2558 : 7) กล่าวว่า การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ผู้บริหาร      
และคณะครูในโรงเรียนต้องร่วมกันพัฒนาเปลี่ยนแปลงวิธีด าเนินงานให้โรงเรียนมีความก้าวหน้า และที่
ส าคัญครูต้องมีความกระตือรือร้นในการพัฒนาการเรียนการสอน มีการวางแผนหรือจัดกิจกรรมเพื่อ
พัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนให้สูงข้ึน และสอดคล้องกับ Hoy and Ferguson (1985; 
ยุกตนันท์ หวานฉ่ า.  2555 : 28) ได้ศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาด้านความสามารถ       
ในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก เป็นความสามารถของ
ผู้บริหารและครูในโรงเรียนที่ร่วมกันพัฒนาเปลี่ยนแปลงวิธีการด าเนินงาน  เพื่อให้โรงเรียนมี
ความก้าวหน้าและก้าวทันกับสภาพที่เปลี่ยนแปลงไป สามารถพิจารณาจากความกระตือรือร้นในการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารและครู เพื่อให้สถานศึกษาสามารถด าเนินงานตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้  
 

             5.2.2  อภิปรายเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานการศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา    
              องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ ด้านการก าหนดแผนกลยทุธ์       
ของสถานศึกษา ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ ด้านการสร้างโอกาสส าหรับ
อนาคต และด้านการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมในการควบคุมองค์การให้สมดุล  พบว่า ความคิดเห็น    
ของครูเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา องค์ประกอบทุกด้านมีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้เป็นเพราะส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 มีนโยบายส่งเสริมให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาใช้ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในการบริหารสถานศึกษา โดยให้ผู้บริหารสถานศึกษาบริ หาร
จัดการการศึกษาเชิงกลยุทธ์ เพื่อแสดงวิสัยทัศน์ในการบริหารงาน ท าให้ผู้บริหารมีมุมมอง                 
ที่หลากหลายในระยะยาว และบริหารสถานศึกษาให้บรรลุ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้         
ตามนโยบายของเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา     
เขต 6.  2559) สอดคล้องกับผลการวิจัยของ มันทนา กองเงิน (2554 : 104) พบว่า ภาวะผู้น าเชิง     
กลยุทธ์ของผู้บริหารในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน มีองค์ประกอบด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์     
ด้านการจัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุลโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารมีความสามารถ
ในการคาดการณ์ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล สามารถก าหนดทิศทางการบริหารงานตามนโยบายการศึกษา
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ เพ็ญประภา สาริภา (2556 : 95) ศึกษา พบว่า 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 
สถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ได้แก่ ด้านก าหนดวิสัยทัศน์ ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ 
ด้านการคาดหวังและสร้างโอกาสส าหรับอนาคต เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาได้ตระหนัก             
ในภาระหน้าที่ของตน และเห็นความส าคัญของการบริหารที่จะท าให้โรงเรียนบรรลุเป้าหมายสูงสุด 
โดยการเปิดรับนโยบายการปฏิรูปการศึกษาจากส่วนกลาง ปฏิบัติตามระเบียบ ปฏิบัติตามแนวคิด
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วิธีการใหม่ ๆ แล้วน ามาประยุกต์ใช้ในองค์การของตน โดยเฉพาะความรู้เกี่ยวกับทฤษฎีภาวะผู้น า    
เชิงกลยุทธ์ เพราะทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นทฤษฎีที่มีคุณค่ายิงต่อการบริหารสถานศึกษา       
ในสภาพสังคมปัจจุบัน เป็นทฤษฎีภาวะผู้น าที่จะท าให้ผู้บริหารมองเห็นภาพในอนาคต มีวิสัยทัศน์     
ในการท างานจนสามารถน าพาองค์กรไปสู่จุดมุ่งหมายได้ และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วันวิสาข์ 
ทองติง (2556 : 86) ไดศึ้กษา พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ด้านการก าหนด
กลยุทธ์ ด้านการคาดหวังและด้านการสร้างโอกาสส าหรับอนาคตของผู้บริหาร โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารมีการก าหนดวิสัยทัศน์สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
สถานการณ์ปัจจุบัน และเป้าหมายกลยุทธ์ของรัฐ มีการทบทวนวิสัยทัศน์และปฏิบัติอย่างเป็นล าดับ
ข้ันตอน  
             เมื่อพิจารณาองค์ประกอบภาวะผู้น าภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา              
จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 เป็นรายด้าน จากค่าเฉลี่ย
มากไปน้อย ได้แก่ ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ ด้านการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม
ในการควบคุมองค์การให้สมดุล ด้านการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต และด้านการก าหนดแผนกลยุทธ์
ของสถานศึกษา ตามล าดับ สามารถอภิปรายผลที่ได้จากการศึกษา ดังรายละเอียด 
             1.  ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ พบว่า องค์ประกอบด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ            
มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากสถานศึกษาทุกแห่งมีการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการศึกษา 
เพื่อขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ ซึ่งแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาจะเกิดผลส าเร็จ   
สูงสุดก็ต่อเมื่อน าแผนกลยุทธ์นั้นไปปฏิบัติจริง โดยมีการด าเนินงานตามกรอบและระยะเวลาก าหนด      
ในแผนกลยุทธ์ อาศัยทักษะการบริหารจัดการของผู้บริหาร เช่น ทักษะการวางแผน การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ประสบการณ์การบริหารจัดการ การได้รับความร่วมมือจากบุคลากรให้ปฏิบัติตาม  
กลยุทธ์ที่ก าหนด และการประเมินผลหลังการปฏิบัติตามกลยุทธ์ เพื่อทบทวนการด าเนินงานพร้อมหา
แนวทางการแก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์การสู่ความส าเร็จร่วมกัน การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติจึงนับเป็น
ข้ันตอนที่ส าคัญที่ท าให้สถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภาภรณ์ ตั้งด าเนิน
สวัสดิ์ (2559 : 181) ได้ศึกษาความสามารถในการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ กล่าวว่า การน ากลยุทธ์         
ไปปฏิบัติถือว่าเป็นหัวใจของการวางแผนกลยุทธ์ที่บ่งบอกความส าเร็จหรือความล้มเหลวขององค์กร 
เพราะการวางแผนกลยุทธ์ต้องมีความเช่ือมโยงและความสัมพันธ์กับศักยภาพองค์กร นโยบาย 
งบประมาณ การสื่อสาร และแรงจูงใจ สภาพปัญหาและอุปสรรคของการน าแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ
มักจะเป็นปัญหาที่องค์กรไม่เคยคาดการณ์มาก่อน เช่น การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมภายนอกที่มี
ผลกระทบ ศักยภาพบุคลากรในองค์กรมีไม่เพียงพอ และแนวทางการน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติไม่มี
ความชัดเจน ดังนั้น ในการแปลงแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัตินั้นองค์กรต้องมีการสร้างความรู้ความ
เข้าใจในแผนการปฏิบัติงาน มีการประชุมช้ีแจงท าความเข้าใจในกระบวนการ การจัดท าแผนปฏิบัติ
การในระดับต่าง ๆ ให้เ ช่ือมโยงกันและไปในทิศทางเดียวกัน พร้อมทั้งสร้างระบบการติดตาม
ประเมินผลและก าหนดตัวช้ีวัดความส าเร็จที่ชัดเจน เพื่อให้การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติมีประสิทธิภาพมาก
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ที่สุด สอดคล้องกับ เชวงศักดิ์ พฤกษเทเวศ (2553 : 85) กล่าวว่า การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติเป็นการ
ตัดสินใจและการลงมือด าเนินการปฏิบัติของผู้บริหาร ซึ่งเป็นก าหนดการด าเนินงานระยะยาว         
ขององค์การ จ าเป็นต้องอาศัยกระบวนการจัดการทีเ่ปน็พื้นฐานขององค์การหรอืหน้าที่ของการบรหิาร
จัดการ ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์การการน าไปปฏิบัติและการควบคุมการปฏิบัติการ ด้านการ
ควบคุมและประเมินกลยุทธ์เป็นกระบวนการวัดการปฏิบัติงานที่ได้มีการวางแผนไว้ เพื่อให้เกิดความ
เช่ือมั่นว่าการปฏิบัติงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์กลยุทธ์ขององค์การ โดยครอบคลุมการวัดผลการ
ปฏิบัติงานที่เกิดข้ึนจริง เปรียบเทียบผลปฏิบัติงานกับมาตรฐานที่ก าหนด พร้อมทั้งแก้ไขปรับปรุงสิ่ง    
ที่ผิดพลาดไปจากมาตรฐาน เพื่อประโยชน์สูงสุดในการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัต ิ
             องค์ประกอบด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ผู้บริหารสามารถบริหาร
จัดการงบประมาณตามที่ก าหนดไว้ในแผนกลยุทธ์ เนื่องจากการบริหารจัดการงบประมาณของ
สถานศึกษา ผู้บริหาร ครู และบุคลากรที่เกี่ยวข้องถือได้ว่าเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการรับผิดชอบ         
โดยมุ่งเน้นผลส าเร็จจากการปฏิบัตงิานเป็นส าคัญ และมีการบริหารทรัพยากรด้านงบประมาณอย่าง
คุ้มค่า (ส านักงานคณะกรรมการข้ันพื้นฐาน.  2558 : 8) สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรกาญจน์ สุดเขียว 
(2556 : 10) กล่าวว่า งบประมาณเป็นเครื่องมือในการปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ  ของสถานศึกษาให้สามารถ
ด าเนินงานไปได้อย่างต่อเนื่อง มีการจัดท าแผน การมีส่วนร่วม และการจัดสรรงบประมาณที่มอียู่อยา่ง
จ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด เน้นความอิสระในการบริหารจัดการให้มีความคล่องตัว โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ โดยมุ่งเน้นผลของงานเป็นส าคัญ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อนักเรียน สอดคล้องกับ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2646 : 23) ก าหนดให้สถานศึกษาบริหารงานงบประมาณ โดยมุ่งเน้นความเป็น
อิสระในการบริหารจัดการให้สถานศึกษามีความคลองตัว โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ มุ่งเน้น
ผลสัมฤทธ์ิและการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ให้มีการจัดหาระดมทรัพยากรแบบมีส่วน
ร่วม และสามารถหาผลประโยชน์จากทรพัย์สินของสถานศึกษา รวมทั้งรายได้จากการบริการงานมาใช้
ในการบริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อประโยชน์ทางการศึกษาและส่งผลให้ผู้เรียนเกิดคุณภาพ        
ตามวัตถุประสงค์ที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นฤมล สุภาทอง 
(2550 : 111) พบว่า สถานศึกษามีประสิทธิผลเกิดจากการบริหารงบประมาณภายในสถานศึกษา      
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารเน้นการบริหารแบบมุ่งเน้นผลงาน โดยเน้นให้เกิด
ประสิทธิผลและเป้าหมายสูงสุดของสถานศึกษา มีการติดตามการด าเนินงานด้านงบประมาณใน      
ทุกระดับ จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพทั้งภายในและภายนอก เพื่อกระตุ้นให้การปฏิบัติงาน
ภายในสถานศึกษาเกิดผลส าเร็จ ซึ่งการด าเนินงานด้านงบประมาณต้องปฏิบัติตามระเบียบ และมี
แผนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ดังนั้น ผู้บริหารจึงต้องเอาใจใส่งานและต้องมีความระมัดระวังในการ
บริหารงานด้านงบประมาณเป็นพิเศษ หากการบริหารงานเกิดความผิดพลาด อาจส่งผลกระทบ
เสียหายทั้งต่อตนเองและสถานศึกษา ต้องจัดให้มีระบบการตรวจสอบความถูกต้อง โปร่งใส ทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษา เช่น ระบบควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบจากหน่วยงานภายในของ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน เพื่อให้การบริหารงานด าเนินไป               

เอกสารน้ีเป็นเอกสารท่ีสงวนไวส้ำหรับการใชง้านเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตใหน้ำไปใชป้ระโยชนด์า้นการคา้ 

ไม่วา่กรณีใดๆทั้งส้ิน อีกทั้งหา้มมิใหด้ดัแปลงเน้ือหา และตอ้งอา้งอิงถึงเจา้ของเอกสารทุกคร้ังท่ีมีการนำไปใช้



105 
 

อย่างคล่องตัว มีความถูกต้องตามระเบียบราชการและเกิดประสิทธิผลสูงสุดตามกรอบการด าเนินงาน
งบประมาณภายในสถานศึกษา 
             องค์ประกอบด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติที่มีค่าเฉลี่ยมากเป็นอันดับสองคือ ผู้บริหาร      
และครูปฏิบัติตามกรอบการด าเนินงานที่ก าหนดไว้ในแผนกลยุทธ์  เนื่องจาก การปฏิบัติงาน             
ในสถานศึกษาได้ก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน หน้าที่ความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน โดยมีการ
ก าหนดกรอบการด าเนินงานของสถานศึกษาในทุกระดับปฏิบัติการ เน้นหลักการมีส่วนร่วมและ
หลักการกระจายอ านาจโดยก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบตามความสามารถและความถนัดของบคุคล 
เพื่อให้การด าเนินงานมีความคล่องตัว และมีความสุขจากการปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่ที่ตนเองถนัด 
พร้อมทั้งผู้บริหารได้ให้  การสนับสนุน ส่งเสริม ให้ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ ความสามารถ ตามสายงานที่
รับผิดชอบอย่างต่อเนื่องส่งผลให้สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายตามกรอบการด าเนินงานที่ก าหนดไว้ใน
แผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาได้อย่างรวดเร็ว สอดคล้องกับ จรูญรัตน์ วัฒนศักดิ์ศิริ (2561 : 76) กล่าว
ว่าการด าเนินการให้สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน เริ่มจากการวางแผนการปฏิบัติงานให้สอดคล้อง
กับเป้าหมายที่มีรายละเอียดชัดเจน และสามารถปฏิบัติได้จริง โดยก าหนดภาระหน้าที่และความ
รับผิดชอบของสมาชิกในหน่วยงานตามความช านาญเฉพาะด้าน ซึ่งต้อง ใช้ทักษะการสื่อสาร       
อธิบายวัตถุประสงค์ และรายละเอียดของงานที่ถูกต้องแก่ผู้ปฏิบัติทราบ รวมถึงให้ค าแนะน า         
และค าปรึกษาแก่ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อให้การด าเนินงานของแต่ละฝ่ายมีทิศทางเดียวกันตามที่ก าหนดไว้ใน
แผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา และสอดคล้องกับ ประภาพรรณ รักเกลี้ยง (2560; ชณัฐ พรหมศรี.  
2560 : 22) กล่าวว่า ผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องก าหนดทิศทางการด าเนินงานที่ชัดเจนให้กับสถานศึกษา 
เพื่อให้สถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องมองเห็นภาพร่วมของสถานศึกษาว่าในอนาคตสถานศึกษา         
จะเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางใด และสามารถร่วมกันด าเนินงานที่วางไว้ตามแผนกลยุทธ์เพื่อให้
สถานศึกษาไปสู่เป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ในระยะเวลาที่ก าหนดไว้อย่างชัดเจน ทั้งนี้ผู้น าควรเปิด
โอกาสให้ผู้ที่ เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และก าหนดกรอบการด าเนินงาน            
ของสถานศึกษาในรูปแบบของแผนกลยุทธ์ เพื่อให้ทุกคนมีส่วนร่วมในทุกข้ันตอนการด าเนินงาน     
และเพื่อให้เห็นแนวทางการปฏิบัติงานตามกรอบการด าเนินงานที่ก าหนดไว้ร่วมกัน เพื่อจุดมุ่งหมาย
และความส าเร็จเดียวกันของสถานศึกษา 
             องค์ประกอบด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติที่มีค่าเฉลี่ยมากเป็นอันดับที่สามคือ ผู้บริหารมี
ความสามารถในการแก้ปัญหาในการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  เนื่องจากการด าเนินงานของสถานศึกษา
ต้องมีการก าหนดแผนกลยุทธ์ในการด าเนินงานที่ชัดเจน เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานทราบถึงข้ันตอนการ
ด าเนินงาน กรอบการด าเนินงาน และเป้าหมายของสถานศึกษา สิ่งส าคัญที่สุดคือ การน ากลยุทธ์       
ที่ก าหนดไปปฏิบัติ เป็นการประเมินและตรวจสอบการด าเนินงาน พร้อมหาแนวทางแก้ไข              
หรือพัฒนาการด าเนินงาน โดยน าปัญหาที่พบในการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติมาวิเคราะห์ร่วมกันเพื่อหา
แนวทางแก้ไข ตัดสินใจในการแก้ปัญหาให้สถานศึกษาประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย ตลอดจนหา
แนวทางป้องกันและพัฒนาสถานศึกษาให้สามารถพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ สอดคล้องกับแนว
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ทางการปฏิบัติงานของ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 3 (2555 : 67) 
กล่าวว่า การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติต้องมีการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ ได้แก่ การติดตาม 
ตรวจสอบความก้าวหน้า ความส าเร็จและความล้มเหลวของโครงการหรือกิจกรรม เพื่อน าปัญหาที่พบ
มาปรับปรุงและพัฒนาแผนการปฏิบัติงานให้ดีข้ึน สอดคล้องกับงานวิจัยของ พนัส จันทร์ศรีทอง 
(2555 : 62) ได้ศึกษาแผนยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนา พบว่า การตรวจสอบปัญหาที่เกิดข้ึนในการน า
กลยุทธ์ไปปฏิบัติว่าได้ด าเนินงานเป็นไปตามแผนปฏิบัติการอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นผลดีมาก
เพียงใด ต้องทบทวนกลยุทธ์เพื่อวัดผลการด าเนินงานโดยใช้วิธีการประเมินการปฏิบัติ งาน             
เพื่อปรับปรุง แก้ไข ปัญหาที่เกิดข้ึนให้องค์กรสามารถขับเคลื่อนไปข้างหน้าได้ตามเป้าหมาย โดยยึด
วัตถุประสงค์เป็นหลัก สอดคล้องกับ สาคร สุขศรีวงศ (2555) ได้เสนอว่า ผู้บริหารสามารถตรวจสอบ
และประเมินความส าเร็จของกลยุทธ์ได้ โดยการวัดผลการปฏิบัติงานที่เกิดข้ึนจริงจากการปฏิบัติงาน 
น ามาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐานที่ก าหนดไว้ในแผนกลยุทธ์ แล้วน าผลที่ได้จากการ
ประเมินมาแกไข้หรือปรับปรุงสิ่งที่ผิดพลาดหรือเบี่ยงเบนไปจากมาตรฐานให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด   
กับหน่วยงาน สอดคล้องกับ จรูญรัตน์ วัฒนศักดิ์ศิริ (2561) กล่าวว่า กลยุทธ์ที่น าไปปฏิบัติจะบรรลุ   
ผลส าเร็จตามที่ก าหนดไว้นั้น จ าเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ วิธีการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ         
โดยวิเคราะห์จากปัญหาหรืออุปสรรคที่พบจากการปฏิบัติงานที่ผ่านมา เพื่อหาแนวทางการแก้ปัญหา  
ที่เหมาะสมให้กับสถานศึกษา และสอดคล้องกับ สุภาภรณ์ ตั้งด าเนินสวัสดิ์ (2559 : 181) กล่าวว่า 
ปัญหาและอุปสรรคของการน าแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติมักจะเป็นปัญหาที่องค์กรไม่เคยคาดการณ์
มาก่อน เช่น การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลกระทบ ศักยภาพบุคลากร และแนวทาง
การน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติไม่มีความชัดเจน ดังนั้น ในการแปลงแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัตินั้น 
องค์กรต้องมีการสร้างความรู้ความเข้าใจในเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการโดยการประชุมช้ีแจงท าความ
เข้าใจในกระบวนการให้กับผู้เกี่ยวข้องทราบ เพื่อป้องกันปัญหาที่เกิดข้ึนหลังจากน ากลยุทธ์ ไป          
สู่การปฏิบัติ  
             องค์ประกอบด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุดคือ ผู้บริหารให้บุคลากรทุกคน
มีส่วนร่วมในการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ เนื่องจาก การบริหารงานตามแผนกลยุทธ์เป็นการ
ก าหนดกลยุทธ์ร่วมกันของผู้ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งในแผนกลยุทธ์ได้ก าหนดกรอบการด าเนินงานโดยแบ่ง     
แนวทางการด าเนินงานออกเป็น 4 ฝ่าย คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ            
การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป การด าเนินงานจะยึดหลักการกระจายอ านาจ         
โดยก าหนดให้บุคลากรทุกคนจะมีส่วนร่วมในการด าเนินงานตามความถนัด ความรู้ และความสามารถ
ที่ตนเองสนใจ เพื่อให้การด าเนินงานเกิดผลส าเร็จอย่างมีคุณภาพตามกรอบหน้าที่ความรับผิดชอบ   
ของแต่ละบุคคล บุคลากรทุกคนจึงเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีความส าคัญที่สุด ผู้บริหารเน้นการบริหาร
เพื่อให้บุคลากรทุกคนเห็นคุณค่า และความส าคัญของตนเองที่มีต่อองค์กร สามารถประสานความ
ร่วมมือให้เกิดข้ึนภายในองค์กร ประสิทธิภาพการด าเนินงานจะเกิดข้ึนได้ข้ึนอยู่กับความสามารถ     
ของผู้ปฏิบัติงานเป็นส าคัญ สอดคล้องกับ ส านักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์ (2555 : ออนไลน์)       
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กล่าวว่า การปฏิบัติกลยุทธ์จ าเป็นต้องได้รับความร่วมมือในการปฏิบัติงานในองค์กร มีการถ่ายทอด
ความรู้ ความเข้าใจในแผนปฏิบัติการแก่บุคลากรที่เกี่ยวข้อง ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงาน
เพื่อให้องค์กรมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ นฤมล สุภาทอง (2550 : 109) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาต้องยึดหลักการกระจาย
อ านาจการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 โดยยึดหลักการบริหารงานแบบมี
ส่วนร่วม โดยให้ทุกฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา ได้แก่ ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรปกครอง
ท้องถ่ิน ได้เข้ามาร่วมในการก าหนดแนวทางการวางแผนกลยุทธ์ ตลอดจนการตรวจสอบการ
ด าเนินงาน และการแก้ไขปรับปรุงแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาให้สามารถด าเนินงานจนเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด สอดคล้องกับ Kaplan (2004; วีรภัทร ไม้ไหว.  2552 : 202) 
กล่าวว่า การถ่ายทอดกลยุทธ์ลงสู่การปฏิบัติมีหลักส าคัญคือ การได้รับความร่วมมือในการด าเนินงาน
จากผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การบริหารจัดการองค์กรมีความเช่ือมโยงกัน มีการปรับเปลี่ยนที่ผสมผสาน
เป็นหนึ่งเดียวกัน เกิดความรู้สึกเป็นทีมในการปฏิบัติงาน มีแรงกระตุ้นที่ท าให้ทุกคนปฏิบัติ            
ตามเป้าหมายขององค์กร และมีการก ากับดูแลให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างต่อเนื่อง ถ้าทั้งหมดมี
ความสอดคล้องกันก็จะส่งผลให้องค์กรประสบความส าเร็จในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 
              2.  ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ พบว่า องค์ประกอบด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่
ในระดับมาก เนื่องจากการคิดเชิงกลยุทธ์เป็นการใช้ทักษะทางความคิด เพื่อพัฒนาสถานศึกษาใน      
ทุกด้าน ท าให้สถานศึกษาเกิดความเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่พัฒนาข้ึนอย่างต่อเนื่อง โดยใช้ทักษะ
ทางการคิดเชิงวิเคราะห์ การคิดอย่างสร้างสรรค์ การคิดอย่างเป็นระบบ การคิดเพื่อการแก้ปัญหา 
และการคิดสร้างทางเลือกที่หลากหลายในการปฏิบัติงานให้กับสถานศึกษา   ประสิทธิภาพ              
และประสิทธิผลที่เกิดจากทักษะการคิดเชิงกลยุทธ์จะเกิดผลส าเร็จได้ข้ึนกับความแตกต่างทาง
ความคิด ความรู้ และประสบการณ์ของผู้บริหารด้วย สอดคล้องกับ กัลยรัตน์ เมืองสง (2550 : 153) 
กล่าวถึง ผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่มีความคิดเชิงกลยุทธ์ว่า เป็นผู้น าในการที่ใช้ความคิดความเข้าใจระดับสูง 
ได้แก่ มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การคิดอย่าง
เป็นระบบ สามารถใช้ความคิดในการจ าแนกแยกแยะองค์ประกอบต่าง ๆ  ของสิ่งของสิ่งใดสิ่งหนึ่งได้ 
หรือการมีความคิดปฏิวัติในการก าหนดนโยบายของสถานศึกษาเพื่อให้สถานศึกษาประสบความส าเรจ็
ตามความต้องการของสังคม และสอดคล้องกับงานวิจัยของ เกศรา สิทธิแก้ว (2558 : 60) กล่าวว่า 
การคิดเชิงกลยุทธ์เป็นการน าองค์การก้าวหน้าไปสู่การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ที่ชัดเจน มีความคิด
ที่แปลกใหม่และสร้างสรรค์ในการบริหารงาน ท าให้องค์การเกิดการกระตุ้นในการท างานอยู่เสมอ    
เกิดการขับเคลื่อนในองค์การให้ไปในทิศทางเดียวกัน จนสามารถน าพาองค์การไปสู่ความส าเร็จได ้ 
            องค์ประกอบด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ผู้บริหารมีความสามารถคิด
วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกมาก าหนดแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษา และองค์ประกอบด้านการคิด     
เชิงกลยุทธ์ที่มีค่าเฉลี่ยมากเป็นอันดับสอง คือ ผู้บริหารมีความสามารถคิดวิเคราะห์ปัจจัยภายใน       
มาก าหนดแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษา  การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน              
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ของสถานศึกษาเพื่อค้นหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค หรือสิ่งที่อาจเป็นปัญหาส าคัญในการ
ด าเนินการในอนาคต แล้วก าหนดวิธีการด าเนินงานอย่างมีทิศทางที่เหมาะสม สอดคล้องกับสภาพ
ความเป็นจริงของสถานศึกษา สอดคล้องกับ อุทัย ปริญญาสุทธินันท์ (2559 : 138) กล่าวว่า          
การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ เมื่อต้องการ
วางแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับเป้าหมายที่ตั้งไว้ เป็นกระบวนการตรวจสอบสภาพแวดล้อมของ
องค์กรทั้งภายในและภายนอก เพื่อประเมินสถานการณ์และน าไปสู่การก าหนดปัจจัยเชิงกลยุทธ์    
อย่างเป็นระบบและมีทิศทาง สอดคล้องกับงานวิจัยของ เนตรพัณณา ยาวิราช (2556 : 47) กล่าวว่า
การให้ความส าคัญในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในที่มีอิทธิพลต่อการด าเนินงาน
ขององค์การ ช่วยให้เกิดความเข้าใจในสิ่งที่เกิดข้ึนกับองค์การ เพื่อก าหนดกลยุทธ์ที่มีความเป็นไปได้
อย่างเหมาะสมและตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียในองค์การ สอดคล้องกับ สมชาย       
ภคภาสน์วิวัฒน์ (2551 : 29) กล่าวว่า การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์การ การวิเคราะห์
สภาพภายนอกองค์การ และการวิเคราะห์ทัศนคติ ค่านิยม หรือวัฒนธรรมขององค์การ เป็นข้ันตอน
การวิเคราะห์เพื่อก าหนดเป็นแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับ ศักยภาพของผู้บริหาร
เกี่ยวกับการมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล และมีความสามารถในการคิดเชิงรุก โดยมุ่งหวังที่จะบริหาร
สถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานของการจัดการศึกษาและบรรลุเป้าหมายสูงสุด และสอดคล้องกับ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2558 : 37) กล่าวถึง การก าหนดแนวทางการ
ด าเนินงานเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาภายในสถานศึกษาอย่างมีข้ันตอน โดยเริ่มจากการเก็บรวบรวม
ข้อมูลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก เพื่อประเมิน
ปัจจัยที่เป็นโอกาส อุปสรรค จุดแข็ง จุดอ่อน น าข้อมูลมาก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์       
ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาและความต้องการของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย เพื่อให้สามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
             องค์ประกอบด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ที่มีค่าเฉลี่ยมากเป็นอันดับสามคือ ผู้บริหารมี
ความสามารถในการคิดสร้างสรรค์ เนื่องจาก เป็นคุณลักษณะที่ผู้บริหารใช้ความคิดของตนในการ
สร้างสรรค์ การด าเนินงานให้สถานศึกษาประสบความส าเร็จ โดยใช้ความคิดสร้ างสรรค์ในการ
แก้ปัญหา  สร้างทางเลือกในการปฏิบัติงานที่หลากหลายให้กับสถานศึกษา สร้างความแตกต่างให้กับ
สถานศึกษาสามารถแข่งขันกับสถานศึกษาอื่นได้อย่างมีคุณภาพ ซึ่งการคิดเชิงสร้างสรรค์เป็น
ความสามารถเฉพาะตัวของบุคคลที่ได้รับการอบรม เพิ่มพูนความรู้ และสะสมจากประสบการณ์การ
ท างาน จนสามารถใช้ความคิดให้เกิดประโยชน์กับสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ สอดคล้องกับ รังสรรค์ 
ประเสริฐศรี (2549 : 2) กล่าวว่า การคิดเชิงสร้างสรรค์ต้องอาศัยทักษะด้านความรู้สึกนึกคิดและความ
เข้าใจในระดับสูง เช่น ความคิดเชิงมโนภาพในการซึมซับและการรับรู้แนวโน้มของสิ่งต่าง ๆ         
อย่างมีเหตุผล และมีความสามารถในการสรุปข้อมูลต่าง ๆ เพื่อน าไปก าหนดเป็นแผนปฏิบัติการอย่าง
สร้างสรรค์ ตลอดจนสามารถประมวลข้อมูลและเข้าใจผลที่ตามมาขององค์การ ใช้ความสามารถ       
ในการคิดสร้างสรรค์ เพื่อสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่เป็น
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ประโยชน์ต่อองค์การ สอดคล้องกับงานวิจัยของ กมล โสวาปี (2556 : 8) กล่าวว่า คุณลักษณะที่บ่งช้ี
ผู้น าที่มีความคิดความเข้าใจระดับสูงคือ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ซึ่งความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สามารถ
ขยายขอบเขตความคิดที่มีอยู่เดิมสู่ความคิดที่แปลกใหม่แตกต่างไปจากเดิมมีทักษะและไหวพริบ       
ในการแก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ สามารถก าหนดทิศทางของหน่วยงานได้อย่างถูกต้อง มีการคิด
เชิงกลยุทธ์เพื่อก าหนดแนวทางการด าเนินงานที่ดีที่สุด สามารถเช่ือมโยงความรู้และประสบการณ์
ประกอบการตัดสินใจได้เหมาะสม เพื่อพัฒนาองค์การไปสูเ่ปา้หมายได้อย่างสร้างสรรค์ และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ นฤมล สุถาทอง (2550 : 119) กล่าวว่า การบริหารงานแบบสร้างสรรค์ ผู้บริหารต้อง
เน้นวัฒนธรรมองค์การที่มีค่านิยมการมีส่วนร่วมและการเปิดเผย มีการท างานเป็นทีม เพื่อสร้างโอกาส
ให้กับสถานศึกษา มีการเปิดรับนโยบายทางการศึกษา กรอบแนวคิด การด าเนินงานที่แปลกใหม่ 
น ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพอย่างสร้างสรรค์ เพื่อสร้างความแตกต่าง 
และสร้างความได้เปรียบให้กับสถานศึกษา  
            องค์ประกอบด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ผู้บริหารใช้ความคิดสร้าง
ทางเลือกที่เหมาะสมให้กับการปฏิบัติงานของสถานศึกษา เนื่องจากสถานศึกษาการด าเนินงานของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา มีโรงเรียนเล็ก
จ านวนมาก การบริหารงานน่าจะประสบปัญหาเกี่ยวกับทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด โดยเฉพาะ
ทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรด้านงบประมาณ ส่งผลให้การบริหารงานของผู้บริหารถูกจ ากัดในการ
สร้างทางเลือกที่หลากหลายในการปฏิบัติงานเพื่อน าพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้          
ซึ่งผู้บริหารควรต้องเริ่มจากการมีส่วนร่วมของชุมชน เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของสถานศึกษา     
ให้เกิดความคล่องตัว จนสามารถคิดหาทางออกหรือสร้างทางเลือกให้กับสถานศึกษาได้เหมาะสม 
สามารถปรับตัวไปสู่การการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ เกศรา สิทธิแก้ว 
(2558 : 60)  กล่าวว่า การสร้างทางเลือกที่หลากหลายให้กับสถานศึกษา เป็นการคิดเพื่อน าองค์การ
ก้าวหน้าไปสู่การพัฒนาตามเป้าหมายของโรงเรียนที่ก าหนดไว้ในแผนกลยุทธ์ ทักษะทางความคิด       
ที่แปลกใหม่และสรา้งสรรค์ในการบริหารงานเพื่อสร้างทางเลือกทีเ่หมาะสมในการปฏิบัติงาน มีการคิด
แก้ปัญหาที่หลากหลาย สร้างความยืดหยุ่นในการท างาน ท าให้องค์การเกิดการกระตุ้นในการท างาน
อยู่เสมอ เกิดการขับเคลื่อนในองค์การให้ไปในทิศทางเดียวกันจนประสบความส าเร็จ สอดคล้องกับ 
กัณฑ์กณัฐ สุวรรณรัชภูม์ (2557 : 11) กล่าวว่า ความสามารถทางความคิดจะเป็นตัวช่วยค้นหาทาง 
ในการแก้ปัญหาที่หลากหลาย สร้างทางเลือกในการปฏิบัติงานที่เหมาะสมให้กับสถานศึกษา สามารถ
ปรับสภาพการด าเนินงานเพื่อไปสู่การแก้ปัญหา ค้นหาวิธีการอย่างหลากหลายเพื่อให้สามารถแก้ไข
ปัญหาได้อย่างเหมาะสม เป็นการคิดมีมุมมองหลากหลาย โดยเน้นกลยุทธ์ในการแข่งขัน ตอบสนอง
การวางแผนกลยุทธ์และมุมมองระยะยาว มีการตัดสินใจและสามารถจัดอันดับความส าคัญของการ
ก าหนดวัตถุประสงค์ สามารถวิเคราะห์และป้องกันภาวะคุกคามที่จะเกิดข้ึนกับสถานศึกษาได้       
และสอดคล้องกับ Wootton & Horne (2010 : 39) กล่าวว่า การสร้างทางเลือกในการปฏิบัติงาน     
ที่หลากหลาย เป็นการคิดเชิงกลยุทธ์ของผู้น าในการพัฒนาองค์การ โดยผู้น าจะประเมินความเป็นไปได้
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ขององค์การ โดยการใช้ความคิดของตนคาดการณ์ความส าเร็จในอนาคต แล้วก าหนดความคิดนั้น     
ในรูปแบบของกลยุทธ์ในการน าพาองค์การไปสู่เป้าหมายที่ก าหนด พัฒนาวิสัยทัศน์ และสร้าง
ทางเลือกในการปฏิบัติงานทีห่ลากหลายให้กับองค์การ สามารถเลือกทางออกที่เหมาะสมประกอบการ
ตัดสินใจ การจัดท าแผน และบริหารโครงการเพื่อน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงให้องค์กรประสบ
ความส าเร็จตามที่ตั้งไว้ 
              3.  ด้านการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมในการควบคุมองค์การให้สมดุล พบว่า องค์ประกอบ  
ด้านการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมในการควบคุมองค์การให้สมดุล  มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก 
เนื่องจากเป็นการบริหารจัดการบนพื้นฐานของคุณธรรมจริยธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต ค านึงถึง
ผลประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน มีความโปร่งใสยุติธรรม ส่งเสริม ให้บุคลากร         
มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีความรู้ความเข้าใจถึงกลยุทธ์การด าเนินงานร่วมกันในองค์การ สามารถจัด
อัตราก าลังบุคคลได้เหมาะสมกับภาระงาน มีความยืดหยุ่นในการบริหารงาน สามารถวิเคราะห์และ
แก้ปัญหาที่เกิดข้ึนภายในองค์การได้อย่างมีคุณภาพ  สอดคล้องกับ บุญเลิศ เย็นคงคา (2556 : 9) 
กล่าวว่า การปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมในการควบคุมองค์การให้สมดุล เป็นการรับรู้หรือความคิดเห็นที่มีต่อ
พฤติกรรมของผู้น าที่มีความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรมจริยธรรม มีการตัดสินใจโดยค านึงถึงประโยชน์
ส่วนร่วมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน เป็นที่ไว้วางใจของผู้ใต้บังคับบัญชา สามารถวิเคราะห์ปัญหาที่เกิด
จากการปฏิบัติงานได้ มีความยืดหยุ่นในการบริหารงาน สามารถจัดอัตราก าลังบุคลากรได้เหมาะสม
กับภาระงานได้อย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับ Dess and Miller (1993 : 210) กล่าวว่า การที่
ผู้บริหารปลูกฝังวัฒนธรรมองค์การที่เกี่ยวข้องกับความเป็นเลิศทางคุณธรรมให้กับคนในองค์การ       
จะส่งผลให้คนในองค์กรมีคุณธรรมที่เป็นพื้นฐานเดียวกัน ส่งผลให้การปฏิบัติงานมีความเข้าใจกัน 
สามารถแสดงออกทางพฤติกรรมและปฏิบัติงานร่วมกันอย่างมีคุณธรรม สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
รัตนาภรณ์ ส่งเสริม (2559 : 248) ศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานโดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของคุณธรรม 
พบว่า ครูมีระดับความคิดเห็นว่าผู้บริหารมีการน าหลักคุณธรรมมาใช้ในการบริหารโรงเรียนอยู่ใน
ระดับมาก และพบว่า ผู้บริหารความส าเร็จนั้นก็คือการที่ผู้บริหารมีการใช้หลักคุณธรรมในการบริหาร
โรงเรียนอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดีมีคุณธรรม 
เป็นแนวทางส าคัญในการจัดระเบียบให้สังคมทั้งภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชนและภาคประชาชน และเป็น
ส่วนเสริมสร้างความเข้มแข็งหรือสร้างภูมิคุ้มกันแก่ประเทศให้ประเทศด ารงอยู่ได้ ทั้งนี้ยังเป็นการ
บรรเทาและป้องกันหรือแก้ไขภาวะวิกฤติและอันตรายที่จะเกิดข้ึนในอนาคต เพราะสังคมจะรู้สึก      
ถึงความยุติธรรม ความโปร่งใส และความมีส่วนร่วมอันเป็นคุณลักษณะส าคัญของศักดิ์ศรีความเป็น
มนุษย์และการปกครองแบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข สอดคล้องกับความเป็น
ไทยรัฐธรรมนูญและการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน 
              องค์ประกอบด้านการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมในการควบคุมองค์การให้สมดุลที่มีค่าเฉลี่ย
มากที่สุดคือ ผู้บริหารปฏิบัติงานโดยค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน เนื่องจาก       
การบริหารองค์กรให้ประสบความส าเร็จ สิ่งส าคัญที่สุดคือ ผู้บริหาร ผู้บริหารนอกจากจะมีความรู้
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ความสามารถในการปฏิบัติงานแล้วยังต้องมีความสามารถในการควบคุมผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งผู้บริหาร             
ที่ค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน จะเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงาน   
ให้กับผู้อื่น ส่งผลให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเช่ือถือ เคารพ และศรัทธาในตัวของผู้บริหาร ท าให้การดู แล 
ก ากับ ติดตาม การด าเนินการเป็นไปด้วยความราบรื่น ผู้ใต้บังคับบัญชาก็จะด าเนินงานเพื่อองค์กร
เช่นเดียวกับผู้บริหาร ผลที่ตามมาคือคุณภาพของงานและประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ         
ของผู้บริหาร และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พัฎชรี สุขจรุ่ง (2557 : 83) พบว่า การปฏิบัติอย่างมี
คุณธรรมและด้านการควบคุมองค์การให้สมดุลอยู่ในระดับมากทุกด้าน เนื่องจากผู้บริหารนึกถึง
ผลประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน มีความรักและเอื้ออาทรต่อผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน    
มีความยุติธรรมและโปร่งใสในการปฏิบัติงาน จึงสามารถบริหารจัดการให้การด าเนินงานเป็นไปอย่าง
ราบรื่นและบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับ บุญเลิศ เย็นคงคา (2556 : 9) กล่าวว่า การปฏิบตัิ
อย่างมีคุณธรรมในการควบคุมองค์การให้สมดุล เป็นการรับรู้หรือความคิดเห็นที่มีต่อพฤติกรรมของผู้น า  
ที่มีมีคุณธรรม จริยธรรม มีการตัดสินใจโดยค านึงถึงประโยชน์ส่วนร่วมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
ส่งผลให้การบริหารงานเป็นไปตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ สอดคล้องกับ Hitt, Ireland and 
Hoskission (2005 : 372) กล่าวว่า ผู้บริหารควรปฏิบัติตนอย่างมีคุณธรรมในการควบคุมองค์การ     
ให้สมดุลมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม เป็นผู้น าที่มีคุณธรรมจริยธรรม มีความซื่อสัตย์ สุจริต     
เป็นที่น่าไว้วางใจ มีการตัดสินใจโดยค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว เพื่อเป็น
แบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงานและการประพฤติตนเป็นคนดี และสอดคล้องกับ รัตนาภรณ์ ส่งเสริม 
(2559 : 240) กล่าวว่า บุคลากรบางส่วนยังเห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนมากกว่าประโยชน์ส่วนรวม 
ผู้บริหารควรสร้างทัศนคติด้านคุณธรรมและจริยธรรมให้เกิดข้ึนแก่บุคลากร ส่งเสริมให้บุคลากร     
เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน มีจิตสาธารณะ โดยเริ่มจากการปฏิบัติตน       
เป็นแบบอย่างที่ดีในด้านการค านึงถึงประโยชน์ส่วนร่วมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน มีคุณธรรม             
และจริยธรรม มีความยุติธรรมและโปร่งใส เพื่อน าพาบุคลากรและสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จ           
และสามารถใช้ชีวิตร่วมกันได้ 
              องค์ประกอบด้านการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมในการควบคุมองค์การให้สมดุลที่มีค่าเฉลี่ย
มากเป็นอันดับสองคือ ผู้บริหารบริหารจัดการสถานศึกษาบนพื้นฐานของคุณธรรมและจริยธรรม 
ผู้บริหารที่บริหารงานอยู่บนพื้นฐานของคุณธรรมจริยธรรมจะส่งผลให้ตนเองเป็นที่รักของบุคลากร    
ในองค์กร ท าให้การบริหารจัดการการด าเนินงานและการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ได้โดยง่าย เนื่องจากการด าเนินงานต้องได้รับความร่วมมืออย่างเต็มใจจากผู้ที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อให้การติดต่อสื่อสาร การประสานงาน การสั่งการเป็นไปด้วยความคล่องตัว หลัก คุณธรรม        
และจริยธรรมนับเป็นพื้นฐาน ท าให้เกิดคุณธรรมที่ส าคัญในการปฏิบัติงานอื่นตามมา เช่น ความรัก   
ในองค์กร ความเสียสละ ความสามัคคี การค านึงถึงประโยชน์ส่วนร่วม เป็นต้น ผู้บริหารควรฝึก        
และสร้างคุณธรรมและจริยธรรมให้เกิดข้ึนกับตนเองและองค์กร เพื่อประโยชน์สูงสุดขององค์กร 
สอดคล้องกับ ถาวร อาจนนลา (2549; สลิลทิพ ชูชาติ.  2556 : 2) กล่าวว่า หลักคุณธรรมและจริยธรรม    
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มีความส าคัญอย่างมากส าหรับผู้บริหารทุกคน เพื่อช่วยให้การบริหารงานในสถานศึกษาด าเนินไปด้วย
ความราบรื่นบรรลุจุดหมาย ผู้บริหารที่มีความรู้  แต่ขาดคุณธรรมย่อมไม่ได้รับการยอมรับจาก
ผู้ใต้บังคับบัญชา ดังนั้น ผู้บริหารควรมีคุณธรรมและจริยธรรมทั้งในด้านการครองตน ครองคน       
และครองงาน เพื่อความส าเร็จในการด าเนินงานของสถานศึกษา สอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธิการ 
(2550; ชณัฐ พรหมศรี.  2560 : 1) กล่าวว่า ประเทศไทยเป็นประเทศที่ได้รับผลกระทบจาการ
เปลี่ยนแปลงจึงจ าเป็นต้องเร่งสร้างเสริมคนในชาติให้มีศักยภาพในการท างาน โดยใช้การศึกษาที่เป็น
เครื่องมือในการขัดเกลาและพัฒนามนุษย์ให้มีคุณภาพ มีคุณธรรมจริยธรรม สามารถด ารงอยู่ร่วมกัน
ได้อย่างมีความสุข การสร้างคุณธรรมจริยธรรมจึงเป็นหน้าที่หลักของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน จัดประสบการณ์ เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีคุณธรรมจริยธรรม และมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่กระทรวงศึกษาธิการคาดหวังไว้ โดยควรเริ่มจากการเป็นแบบอย่าง    
ที่ดีมีคุณธรรมจริยธรรม บริหารงานให้อยู่บนพื้นฐานของความถูกต้อง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พระสรรชัย ชยธมฺโม (2558 : 146) กล่าวว่า การบริหารและพัฒนาการจัดการเรียนของสถานศึกษา 
ถ้าน าหลักคุณธรรมและจริยธรรมมาใช้ในการบริหารงานของสถานศึกษา จะท าให้การบริหารงานนั้น
ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีเพราะ หลักคุณธรรมและจริยธรรมยึดหลักการท างานที่มีหลักนิติธรรม หลัก
คุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักความรับผิดชอบ หลักการมีส่วนร่วม และหลักความคุ้มค่าน ามาใช้   
ในการบริหารซึ่งเป็นการบริหารการปกครองที่ดีและเป็นสิ่งที่ดีงาม เหมาะที่จะน ามาใช้ในการ
บริหารงานท าให้หน่วยงานน้ันสามารถพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ 
             องค์ประกอบด้านการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมในการควบคุมองค์การให้สมดุลที่มีค่าเฉลี่ย
มากเป็นอันดับสามคือ ผู้บริหารมีความซื่อสัตย์สุจริตในการปฏิบัติงาน เนื่องจากการควบคุมองค์กร    
ให้เป็นองค์กรที่มีคุณธรรม ต้องเริ่มจากการประพฤติปฏิบัติตนของผู้ บริหาร ผู้บริหารต้องเป็น
แบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตนและการด าเนินงาน โดยใช้หลักคุณธรรมด้านความซื่อสัตย์สุจริตในการ
ปฏิบัติงาน ผู้บริหารต้องฝึกจิตใจให้เปน็ผู้ค านึงถึงผิดชอบช่ัวดี ปฏิบัติตนอยู่บนพื้นฐานของความสุจริต
ธรรม แล้วน าคุณธรรมถ่ายทอดสู่องค์กรโดยวิธีการปฏิบัติงานที่มีความสุจริตอย่างเป็นรูปธรรม จนเกิด
เป็นแบบอย่างที่ดียึดถือปฏิบัติตามกัน จนกลายเป็นวัฒนธรรมขององค์กร เพื่อผลที่เกิดข้ึนกับองค์กร
อย่างยั่งยืน สอดคล้องกับงานวิจัยของ พรเทพ จันทรนิภ (2557 : 60) ได้ศึกษารูปแบบจริยธรรม       
ในการบริหารวิสาหกิจยุคใหม่ พบว่า ภาพรวมและรายด้านของหลักการบริหารวิสาหกิจยุคใหม่อยู่ใน
ระดับมาก รูปแบบจริยธรรมในการบริหารวิสาหกิจยุคใหม่ ได้แก่ มีความซื่อสัตย์ต่อตนเองและผู้อื่น 
ประกอบอาชีพด้วยความสุจริต ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น และไม่คดโกงเบียดเบียนผู้อื่น ซึ่งเป็น
หลักคุณธรรมที่ส าคัญในการบริหารงานของผู้บริหารยุคใหม่ที่ต้องหมั่นฝึกตนให้เป็นผู้มีคุณธรรม        
มีความซื่อสัตย์สุจริตในการปฏิบัติงาน และสอดคล้องกับ พัฎชรี สุขจรุ่ง (2557 : 9) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ
รูปแบบการบริหารงานของผู้บริหาร กล่าวว่า ผู้บริหารต้องยึดมั่นและมุ่งเน้นแนวปฏิบัติอย่างมี
จริยธรรม ปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน โดยยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม มีความ
ซื่อสัตย์สุจริตในการปฏิบัติงานอย่างเสมอต้นเสมอปลาย พิจารณาเลื่อนข้ันเลื่อนเงินเดือนด้วยความ
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โปร่งใสยุติธรรม สร้างความเข้าใจและตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการได้อย่างเหมาะสม     
โดยใช้หลักคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารงานให้เกิดดุลยภาพ  
              องค์ประกอบด้านการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมในการควบคุมองค์การให้สมดุลที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุดคือ ผู้บริหารจัดกิจกรรมส่งเสริมความสามัคคีภายในสถานศึกษา อาจเป็นเพราะบุคคล        
มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน การบริหารจัดการสถานศึกษาเน้นการมีส่วนร่วม ทุกคนสามารถ
แสดงความคิดเห็นของตนเองได้อย่างเป็นอิสระ ซึ่งการแสดงความคิดเห็นต้องตั้งอยู่บนพื้นฐาน       
ของความถูกต้องและความเหมาะสม โดยปราศจากอคติหรือความขัดแย้งส่วนตน โดยเน้นการแสดง
ความคิดเห็นเพื่อหาแนวทางการแก้ไขปัญหาร่วมกัน ค านึงถึงผลประโยชน์ของสถานศึกษา            
และคุณภาพของผู้เรียน ที่ส าคัญการด าเนินงานจะประสบความส าเร็จมากน้อยเพียงใดข้ึนอยู่กับความ
สามัคคีของคนในองค์กร สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธวัชชัย เพ็ญสุริยะ (2554 : 22) ได้ศึกษารูปแบบการ
วัดพฤติกรรมความสามัคคี กล่าวว่า ความส าคัญของความสามัคคี เป็นการผนึกก าลังเป็นหนึ่งเดียวกันทั้ง
แรงกาย แรงใจ แรงความคิด โดยมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน ส่งผลให้การท างานประสบความส าเร็จลุล่วง        
ด้วยดี ความสามัคคีถ้าเกิดข้ึนกับสังคมแล้วก็จะท าให้สังคมนั้นมีแต่ความสุข สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พรเทพ จันทรนิภ (2557 : 68) ได้ศึกษารูปแบบจริยธรรมในการบริหารวิสาหกิจยุคใหม่เกี่ยวกับหลัก
สามัคคีธรรม พบว่า หลักธรรมที่ท าให้เกิดสามัคคีคือ การบริหารงานในองค์กรต้องมีการยอมรับฟังความ
คิดเห็นผู้อื่น มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ให้เกียรติผู้ร่วมงาน และมีความรักความปรารถนาดีและให้อภัยทุกคน 
และสอดคล้องกับ เกศรา สิทธิแก้ว (2558 : 63) กล่าวว่า ผู้บริหารต้องสนับสนุนและส่งเสรมิให้บคุลากร
มีความรักความสามัคคี มีวิสัยทัศน์ร่วมกันในสถานศึกษา รวมทั้งเข้าใจถึงกลยุทธ์ต่าง ๆ  เพื่อให้สามารถ
ท างานร่วมกันในองค์การด้วยความสามารถสูงสุด มีการบริหารงานบนหลักของคุณธรรมจริยธรรม        
สร้างประสิทธิภาพและความมีดุลยภาพภายในองค์การให้ประสบความส าเร็จ  
             4.  ด้านการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต  พบว่า องค์ประกอบด้านการสร้างโอกาสส าหรับ
อนาคต มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากการสร้างโอกาสส าหรับอนาคตเป็นความสามารถ      
ในการพยากรณ์และวางแผนการด าเนินงานส าหรับอนาคตของผู้บริหารด้วยความละเอียดรอบคอบ   
มีการท างานเชิงรุกสร้างวิกฤติให้เป็นโอกาส สามารถใช้ความคิดแก้ปัญหาให้เป็นรูปธรรมอย่างยั่งยืน 
ตอบสนองความต้องการของผู้ที่เกี่ยวข้องในทุกด้าน รวมทั้งการแสวงหาโอกาส  และประสบการณ์     
ให้สถานศึกษาได้มีความก้าวหน้าต่อการเปลี่ยนแปลงทั้งในปัจจุบันและอนาคต สอดคล้องกับ        
กัลยรัตน์ เมืองสง (2550 : 149) กล่าวว่า การสร้างโอกาสส าหรับอนาคตเป็นความสามารถในการ
พยากรณ์และการก าหนดอนาคตของสถานศึกษา ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีความสามารถเชิ งรุกในการ
แก้ปัญหาอย่างเร่งด่วน สร้างวิกฤตให้เป็นโอกาส มีการระดมความคิดเห็นของผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อก าหนด
แผนคาดการณ์อนาคตของสถานศึกษา ตลอดจนแสวงหาโอกาสและประสบการณ์ในการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงให้ทันความก้าวหน้าต่าง ๆ มีการบริหารจัดการเพื่อตอบสนองความต้องการของ
ผู้ปกครอง นักเรียน และพัฒนากระบวนการของสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายก าหนดในอนาคต  
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  องค์ประกอบด้านการสร้างโอกาสส าหรับอนาคตที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ผู้บริหารสร้าง
โอกาสแห่งความส าเร็จให้กับสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากการบริหารงานของผู้บริหาร            
มีลักษณะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่มองความส าเร็จของสถานศึกษาในอนาคตเป็นเป้าหมายส าคัญ 
โดยจัดให้มีการวางแผนการด าเนินงานเพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียน คุณภาพของครู และคุณภาพ
ของสถานศึกษา ในระยะยาวอย่างต่อเนื่อง โดยวิเคราะห์ข้อมูลจากความต้องการของผู้เรียน          
และผู้ที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับคุณภาพและความต้องการในการบริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ         
มาก าหนดเป็นแนวทางการด าเนินงาน โดยค านึงถึงความส าเร็จและโอกาสแห่งความส าเร็จ           
ของสถานศึกษาที่มีโอกาสเป็นไปได้ในระยะยาว สอดคล้องกับ  รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2549 : 5)     
กล่าวว่า ผู้บริหารต้องอาศัยการดาดการณ์สิ่งที่เกิดข้ึนหรือความเป็นไปได้ขององค์กรเกี่ยวกับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต แล้วก าหนดแนวทางการด าเนินงานเพื่อน าองค์การไปสู่เป้าหมาย  สอดคล้อง
กับ เชิดศักดิ์ ศุภโสภณ (2553 : 106) กล่าวว่า ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเป็นกระบวนการ
ด าเนินงานที่ต้องอาศัยบุคคลและทรัพยากรต่าง ๆ ในการด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และมี
คุณภาพที่ความโดดเด่นเหนือกว่าธรรมดา โดยผู้บริหารต้องมีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างหน้าที่ ทักษะ
ความรู้ และเทคโนโลยีการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจบุัน มีการปรับเปลี่ยนผูน้ าคนใหม่ขึ้นมาเปลีย่นแปลง
องค์กรอย่างสม่ าเสมอ สอดคล้องกับงานวิจัยของภูษิตา อินทรประสงค์ (2552 : 121) กล่าวว่า ผู้น าที่
สามารถพลิกผันวิกฤตการณ์ให้เป็นโอกาสจนส่งผลให้ประสบความส าเร็จนั้น จะมีลักษณะของความ
เป็นผู้น าที่จะแสวงหาโอกาสในการท างานที่ท้าทาย ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและการริเริ่ม  สิ่งใหม่   
ในองค์กร เป็นการส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดความไว้วางใจ น่านับถือ จากผู้ใต้บังคับบัญชาอีกด้วย     
และสอดคล้องกับ Dubrin (2006 : 339) กล่าวว่า การมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับ
อนาคต ต้องอาศัยทักษะการคาดคะเนอนาคต จากค ากล่าวที่ว่าการมองอนาคตอย่างทะลุปรุโปร่งเปน็
เรื่องของความแตกต่างระหว่างความส าเร็จและความล้มเหลว ดังนั้น จึงต้องท าความเข้าใจเกี่ยวกบ
อนาคตเป็นการคาดคะเนอย่างแม่นย าเกี่ยวกบรสนิยม และความต้องการของผู้รับบริการการมีความ
คาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคตนั้น มีความสามารถวางแผนงานและก าหนดเป้าหมาย
ความส าเร็จในการด าเนินงานอย่างมีหลักการ และเป็นระบบ มีความสามารถท างานเชิงรุก โดยการ
ออกแบบการแก้ปัญหาอย่างเร่งด่วนเป็นรูปธรรมชัดเจน มีความสามารถคิดเชิงรุก สร้างวิกฤติให้เป็น
โอกาส และไม่รีรอที่จะน าโอกาสนั้นมาใช้ประโยชน์ในการพัฒนาสถานศึกษาให้มีความสามารถ
คาดการณ์แนวโน้มอนาคตและคิดเชิงรุกก าหนดทิศทางของสถานศึกษาได้ สามารถวิเคราะห์ผลการ
ด าเนินงานที่ผ่านมาเพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหาเพื่อพัฒนาสถานศึกษา มีทักษะและไหวพริบการคิดหา
แนวทางแก้ไขปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ และเป็นนักวางแผนกลยุทธ์ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์เพื่อให้งาน
บรรลุตามเป้าหมาย  
             องค์ประกอบด้านการสร้างโอกาสส าหรับอนาคตที่มีค่าเฉลี่ยมากเป็นอันดับสองคือ 
ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการสถานศึกษาจนได้รับการยอมรับจากสังคม เนื่องจากการบริหารจัดการ     
ของสถานศึกษาที่เน้นให้เกิดคุณภาพอย่างเป็นรูปธรรม ส่งผลให้นักเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธ์ิทางการ
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เรียนที่สูง ตลอดจนได้รับรางวัลจาการแข่งขันทักษะทางวิชาการจ านวนมาก จนการบริหารงาน             
ของผู้บริหารได้รับการยอมรับจากผู้ปกครองและชุมชน โดยผู้บริหารมีหน้าที่หลักในการบริหาร
สถานศึกษาให้เกิดการพัฒนาทั้งระบบ มีการก าหนดแนวทางการด าเนินงานที่ชัดเจนเพื่อให้ได้ผลลัพธ์
ที่ ชัดเจน ผู้บริหารต้องมองหาโอกาสที่จะพัฒนาสถานศึกษาให้ มี คุณภาพสามารถแข่งขัน                  
กับสถานศึกษาอื่นได้ และน าพาสถานศึกษาไปสู่จุดสูงสุดเหนือสถานศึกษาอื่น สอดคล้องกับ DuBrin 
(2006) กล่าวว่า การที่สถานศึกษาจะได้รับการยอมรับจากสังคมได้นั้น ผู้บริหารต้องวางแผน          
เพื่อพัฒนาสถานศึกษาส าหรับอนาคต เพื่อให้สถานศึกษาสามารถขับเคลื่อนไปได้ไกลตามเป้าหมาย     
ที่ก าหนดไว้ โดยผู้บริหารต้องค านึงถึงความต้องการของผู้รบับรกิาร สามารถคาดการณ์ได้อย่างแม่นย า
เกี่ยวกับความชอบของผู้รับบริการ ความต้องการของผู้รับบริการ และทักษะที่จ าเป็นต่อการ
ด าเนินงานของสถานศึกษาในอนาคต สร้างความได้เปรียบให้กับสถานศึกษาเป็นที่ยอมรับจากสังคม 
ดังนั้น การมองอนาคตของสถานศึกษาจึงเป็นเรื่องของความส าเร็จและความล้มเหลวของที่ผู้บริหาร
ต้องค านึงถึง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปนัดดา วรกานต์ทิวัตถ์ (2555 : 47) พบว่า สถานศึกษา       
ที่ประสบความส าเร็จจนได้รับการยอมรับจากสังคม ข้ึนอยู่กับผู้บริหารเป็นส าคัญ ผู้บริหารต้องมี
ความสามารถในการขับเคลื่อนสถานศึกษา โดยวิธีการสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดข้ึนในกับทุกคน            
ในสถานศึกษา สร้างความเช่ือมั่นในด้านต่าง ๆ ให้กับบุคลากร สามารถคาดการณ์ความต้องการ           
ของผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชนได้อย่างถูกต้อง ส่งผลให้สถานศึกษาสามารถตอบสนองความ
ต้องการของผู้รับบริการได้ดีกว่าคู่แข่งจนได้รับการยอมรับจากภายในและภายนอกสถานศึกษา  
             องค์ประกอบด้านการสร้างโอกาสส าหรับอนาคตที่มีค่าเฉลี่ยมากเป็นอันดับที่สามคือ 
ผู้บริหารพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน ผู้เรียนในทุกด้านอย่างเต็มศักยภาพ เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษา
บริหารจัดการสถานศึกษาโดยเน้นนักเรียนเป็นส าคัญ ผลส าเร็จของสถานศึกษาสามารถวัดได้จาก
ความส าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษา มีการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาผู้เรี ยนตามความ
ถนัดและความสนใจ โดยจัดกิจกรรมส่งเสรมิหลักสูตร จัดประสบการณ์การเรยีนรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ให้กับผู้เรียน ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์และสามารถพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่องตามศักยภาพของตน สอดคล้องกับ รังสิวุฒิ ป่าโสม (2556 : 55) กล่าวว่า การพัฒนานักเรียน
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและมีคุณภาพได้น้ัน ผู้บริหารและครูในสถานศึกษาต้องร่วมกันพัฒนา ส่งเสรมิ 
สนับสนุนผู้เรียนให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ตลอดจนส่งผลให้นักเรียนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนที่สูงข้ึน   
ซึ่งได้จากการปรับปรุงและพฒันาโรงเรียนใหเ้กิดผลส าเร็จ สอดคล้องกับ Hoy and Ferguson (1985; 
ยุกตนันท์ หวานฉ่ า.  2555 : 28) กล่าวว่า การพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ เริ่มจากการวางแผนกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยต้องได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องช่วยกันส่งเสริมศักยภาพ
ของนักเรียนให้พัฒนาในทุกด้าน มีการปรับเปลี่ยนแนวทางการด าเนินงาน และการจัดกิจกรรมเรียนการ
สอนให้ก้าวหน้าทันกับสภาพที่เปลี่ยนแปลงไป โดยค านึงถึงความส าเร็จที่เกิดข้ึนกับสถานศึกษาเป็น
ส าคัญ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Bennis (1985; Booyens.  1993) พบว่า ผู้น าในอนาคตเป็นผู้น า
การเปลี่ยนแปลง ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้กว้างไกล มีความกระตือรือร้นในการท างาน เน้นการสนับสนุน 
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ส่งเสริมให้ทุกคนในองค์การมีความรู้ ความสามารถอย่างรอบด้าน จนมีความเช่ือมั่นในบุคคลและ   
การท างานเป็นทีม จึงให้ความส าคัญในการพัฒนาความก้าวหน้าในระยะยาวมากกว่าในระยะสั้น   
สร้างความเช่ือมั่นในความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและผู้ตาม จนสามารถแก้ไขปัญหาได้ด้วยตนเอง  
             องค์ประกอบด้านการสร้างโอกาสส าหรับอนาคตที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ผู้บริหาร                 
มีความสามารถพยากรณ์เหตุการณ์ในอนาคตมาก าหนดแนวทางการปฏิบัติงาน  อาจเป็นเพราะ 
ปัจจุบันมี การพัฒนาเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษาและด้านเทคโนโลยีไปอย่างรวดเร็ว ประกอบกับ
กระทรวงศึกษาธิการมีการก าหนดนโยบายทางการศึกษาที่หลากหลาย อาจส่งผลให้ ไม่สามารถ
พยากรณ์เหตุการณ์ในอนาคตเพื่อมาก าหนดเป็นแนวทางการปฏิบัติงานของสถานศึกษา ได้อย่าง
แม่นย า ผู้บริหารที่มีความสามารถในการพยากรณ์เหตุการณ์ในอนาคต จะต้องมีทักษะความคิด
กว้างไกล มีมุมมองที่จะพัฒนาสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อเป็นกลยุทธ์ส าคัญในการสร้างความ
ได้เปรียบให้กับสถานศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของ Dubrin (1998; รังสรรค์ ประเสริฐศรี.  2549 : 
6) กล่าวว่า ผู้บริหารควรใช้ทักษะในการคาดคะเนอนาคตของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาไปสู่องค์กรแห่ง
การเรียนรู้ มีการก าหนดสภาพที่คาดหวังได้อย่างชัดเจน สามารถสร้างโอกาสที่ได้รับผลกระทบ      
จากเหตุการณ์ต่าง ๆ มาบริหารงานให้ประสบความส าเรจ็ได้ โดยใช้ ทักษะการคิดเชิงกลยุทธ์เพื่อสรา้ง
ความได้เปรียบเชิงรุกให้สถานศึกษาแตกต่างจากสถานศึกษาอื่น สอดคล้องกับ ทรรศนะ บุญขวัญ 
(2549 : 22) กล่าวว่า การพยากรณ์เหตุการณ์ในอนาคตเป็นการมอง อนาคตอย่างทะลุปรุโปร่ง       
เป็นเรื่องของความแตกต่างระหว่างความส าเร็จและความล้มเหลว ผู้น าเชิงกลยุทธ์จึงต้องท าความ
เข้าใจเกี่ยวกับอนาคต มีการคาดคะเนอย่างแม่นย าเกี่ยวกับความต้องการของผู้รับบริการ ตลอดจน
การคาดคะเนทักษะต่าง ๆ ที่จ าเป็นส าหรับในอนาคตให้กับผูบ้รหิาร ผู้เรยีน   และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันให้กับสถานศึกษา และสอดคล้องกับ ณิชา เบญจพรวัฒนา 
(2558 : 71) กล่าวว่า การพยากรณ์อนาคตเป็นการด าเนินงานอย่างเป็นข้ันตอน มีระบบ มีแบบแผน    
ที่เป็นเหตุและผลในการคาดการณ์สิ่งที่เกิดข้ึนในอนาคตให้กับองค์กร โดยเน้นศึกษาหาทางเลือก       
ในการด าเนินงานที่มีโอกาสเป็นไปได้มาก าหนดแนวทางการด าเนินนโยบายปฏิบัติงานของบุคคล 
ตลอดจนการวางแผนป้องกันปัญหา ส่งเสริม สนับสนุน ให้เกิดโอกาสที่พึงประสงค์ต่อความส าเร็จ         
ขององค์กรที่เป็นไปได้อย่างด ี 
               5.  ด้านการก าหนดแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา พบว่า องค์ประกอบด้านการก าหนด
แผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากเป็นการก าหนดแนวทางการ
ขับเคลื่อนของสถานศึกษาตามกรอบการด าเนินงานในรูปแบบของวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ที่มี
ความเป็นไปได้ร่วมกับผู้ที่เกี่ยวข้อง ให้สอดคล้องกับความต้องการการของผู้รับบริการ  และความ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมผ่านกระบวนการการคิดวิเคราะห์ด้านทรัพยากรบุคคล งบประมาณ โครงสร้าง
สถานศึกษา สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม และนโยบายทางการศึกษา เพื่อน าพาสถานศึกษาไปสู่
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ซึ่ งสถานศึกษาทุกแห่งต้องมีการก าหนดแผนกลยุทธ์                
ของสถานศึกษาเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับ       
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กัลยรัตน์ เมืองสง (2550 : 153) กล่าวว่า การก าหนดแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาเป็นความสามารถ
ในการก าหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา เพราะการก าหนดวิสัยทัศน์แสดงถึงแรงบันดาลใจ          
ความทะเยอทะยาน การคิดนอกกรอบ และคิดกว้างไกลของผู้น า การรวบรวมข้อมูลเพื่อน ามาก าหนด
กลยุทธ์พัฒนางานและน ามาก าหนดเป็นแผนปฏิบัติการ ส่งผลให้สามารถพยากรณ์และก าหนดอนาคต
ของสถานศึกษาได้ และสอคล้องกับงานวิจัยของ พิลาศลักษณ์ อุมะวรรณ (2553 : 173) กล่าวว่า    
การก าหนดแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาเป็นสิ่งที่บ่งบอกถึงทิศทางของการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ ผู้บริหารที่มีลักษณะภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ต้องเป็นผู้ที่รูทันการเปลี่ยนแปลง    
มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการวางแผนกลยุทธ์และรับผิดชอบการน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ  
ความสามารถในการรวบรวมข้อมูลจึงมีความจ าเป็นที่จะต้องรับข้อมูลมาใช้ก าหนดแผนกลยุทธ์ 
เนื่องจากระบบข้อมูลจะช่วยให้ฝ่ายบริหารระดับสูงสามารถตัดสินใจในการวางแผนงาน และก าหนด
โครงการในลักษณะของข้อมูลที่มีผลต่อความส าเร็จของสถานศึกษา ซึ่งต้องสามารถควบคุม          
และสามารถวัดผลได้ 
              องค์ประกอบด้านการก าหนดแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ 
ผู้บริหารก าหนดแนวทางการด าเนินงานตามนโยบายการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัด  ซึ่งการ
ด าเนินงานของสถานศึกษาต้องปฏิบัติตามนโยบายทางการศึกษาที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนดไว้ 
เพื่อให้ผลการด าเนินงานของสถานศึกษาทุกแห่งเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ทั้งด้านเป้าหมาย วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้าประสงค์ ซึ่งเป็นสิ่งก าหนดคุณภาพ ความส าเร็จและความเป็นมาตรฐานสากล สอดคล้อง
กับ พิลาศลักษณ์ อุมะวรรณ (2553 : 173) กล่าวว่า การก าหนดแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาเป็นสิ่งที่
บ่งบอกถึงทิศทางของการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ และเป็นข้อมูลช่วยให้ฝ่าย
บริหารระดับสงูสามารถตัดสินใจในการวางแผนงานและก าหนดโครงการในลักษณะของข้อมูลที่มีผล
ต่อความส าเร็จของสถานศึกษา สอดคล้องกับ เพ็ญประภา สาริภา (2556 : 95) กล่าวว่า ความส าคัญ
ของการบริหารที่จะท าให้โรงเรียนบรรลุเป้าหมายสูงสุด คือการเปิดรับนโยบายการปฏิรูปการศึกษา
จากส่วนกลาง ปฏิบัติตามระเบียบ ปฏิบัติตามแนวคิดวิธีการใหม่  ๆ  แล้วน ามาประยุกต์ใช้ในองค์การ
ของตน เช่น การเข้าอบรมสัมมนา ศึกษาหาความรู้ ศึกษาทฤษฎีเพิ่มเติม โดยเฉพาะความรู้เรื่องทฤษฎี
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ เพราะทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นทฤษฎีที่จะท าให้ผู้บริหารมองเห็นภาพใน
อนาคต มีวิสัยทัศน์ในการท างานจนสามารถน าพาองค์กรไปสู่จุดมุ่งหมายได้ และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ปนัดดา วรกานต์ทิวัฒถ์ (2555 : 115) พบว่า การก าหนดแผนกลยุทธ์ต้องสอดคล้องกับ
นโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ มาตรฐานของโรงเรียน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง น ามาพิจารณา     
เพื่อก าหนดแผนกลยุทธ์ในการท างาน ส่งผลให้การด าเนินงานของโรงเรียนบรรลุวัตถุประสงค์             
ที่ก าหนดไว้   
             องค์ประกอบด้านการก าหนดแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาที่มีค่าเฉลี่ยมากเป็นอันดับสองคือ 
ผู้บริหารช้ีแจงให้บุคลากรมีความเข้าใจเกี่ยวกับแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา เนื่องจากการด าเนินงาน
ของสถานศึกษาเน้นหลักการมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาสถานศึกษาจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
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เพื่อให้กรอบการด าเนินงาน และให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายของสถานศึกษา ผู้บริหาร      
ได้ช้ีแจงให้ทุกคนในสถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องทราบเกี่ยวการด าเนินความเป็นมาของแผนกลยุทธ์ 
วิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ หน้าที่ความรับผิดชอบ และแนวทางการด าเนินงานเพื่อขับเคลื่อนสถานศึกษา
ไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดสอดคล้องกับงานวิจัยของ พัฎชรี สุขจรุ่ง (2557 : 83) ได้ศึกษาพบว่า        
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารในสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหาร
สามารถก าหนดแผนกลยุทธ์ในกลุ่มงานได้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของสถานศึกษา            
มีการวิเคราะห์ปัจจัยภายในภายนอกและน ามาก าหนดเป็นแผนกลยุทธ์ และผู้บริหารได้ช้ีแจงแนว
ทางการด าเนินงานให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับสถานศึกษาได้รับรู้และร่วมตัดสินใจร่วมกัน เพื่อช่วยกัน
พัฒนาสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จตามแผนที่ก าหนด สอดคล้องกับ จรูญรัตน์ วัฒนศักดิ์ศิริ 
(2561 : 76) กล่าวว่าการด าเนินการให้สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน เริ่มจากการวางแผนการ
ปฏิบัติงานที่ ชัดเจน และสามารถปฏิบัติได้จริง โดยก าหนดภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ            
ของสมาชิกในหน่วยงานตามความช านาญเฉพาะด้าน ซึ่ ง ผู้บริหารต้องใช้ทักษะการสื่อสาร         
อธิบายวัตถุประสงค์และรายละเอียดของงานให้บุคลากรที่ปฏิบัติงานทราบ ให้ค าแนะน า และ
ค าปรึกษาแก่ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  และสอดคล้องกับ          
สุภาภรณ์ ตั้งด าเนินสวัสดิ์ (2559 : 181) กล่าวว่า การประชุมช้ีแจงท าความเข้าใจในกระบวนการ
เกี่ยวกับการก าหนดแผนกลยุทธ์ให้กับผู้เกี่ยวข้องทราบ ท าให้เกิดความเช่ือมโยงกันและท าให้การ
ปฏิบัติงานด าเนินไปในทิศทางเดียวกัน โดยผู้บริหารต้องสร้างระบบการติดตามประเมนิผลและก าหนด
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ เพื่อให้การด าเนินงานส าเร็จลุล่วงตามแผนกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้หรือตกลงไว้ร่วมกัน 
             องค์ประกอบด้านการก าหนดแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาที่มีค่าเฉลี่ยมากเป็นอันดับที่สาม
คือ ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการก าหนดแผนกลยุทธ์ เนื่องจากผู้บริหารมีส่วนร่วมในการวางแผนการ
ด าเนินงานและการก าหนดแผนกลยุทธ์ร่วมกันกับทุกคนในสถานศึกษา โดยการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกมาก าหนดเป็นแผนการด าเนินงานได้สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้ปฏิบัติงาน ผู้รับบริการ และผู้ที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา สอดคล้องกับ ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2558 : 37) กล่าวถึง การก าหนดแนวทางการด าเนินงาน       
เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาภายในสถานศึกษาอย่างมีขั้นตอน ควรเริ่มจากการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก    
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา เช่น ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก เพื่อประเมินปัจจัยที่เป็นโอกาส อุปสรรค จุดแข็ง 
จุดอ่อน น าข้อมูลของผู้บริหารน ามาก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ในการปฏิบัติงาน             
ให้สถานศึกษาที่ชัดเจนร่วมกัน ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา และความต้องการ   
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อให้สามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
นฤมล สุภาทอง (2550 : 109) พบว่า ด้านภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์แบบสร้างสรรค์ของผู้บริหารและครู    
มีระดับส่วนร่วมอยู่ในค่าเฉลี่ยมาก เนื่องจากโรงเรียนได้มีการปรับเปลี่ยนการบริหารงานเพื่อรองรับ
การกระจายอ านาจการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ซึ่งยึดหลักการบรหิาร   
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โดยโรงเรียนเป็นฐาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร และทุกฝ่ายที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา ได้เข้ามาร่วมกันก าหนดแนวทางการวางแผนการด าเนินงาน       
การตรวจสอบ และการแก้ไขปรับปรุง เพื่อให้การด าเนินงานของสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผล สอดคล้องกับงานวิจัยของ Anderson, Johnson & Milligan (1999 ; สุภาภรณ์           
ตั้งด าเนินสวัสดิ์.  2559 : 182) ไดศึ้กษาเกี่ยวกับประโยชน์ของแผนกลยุทธ์ พบว่า ผู้บริหารต้องมีส่วน
ร่วมในการก าหนดแผนกลยุทธ์ เพื่อให้เกิดความร่วมมือและการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย ทั้งนี้ผู้บริหาร
ต้องสื่อสารให้ทุกคนรู้เป้าหมายที่ส าคัญขององค์กร เพื่อให้ทราบถึงข้ันตอนด าเนินงานก่อนและหลัง 
เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการคิดและก าหนดแผนกลยุทธ์ร่วมกัน เพื่อให้เกิดความเข้าใจ          
ที่ตรงกันในวิธีการด าเนินงานเพื่อบรรลตุามเปา้หมายของแผนกลยุทธ์ โดยใช้แผนกลยุทธ์เป็นเครื่องมอื
ส าคัญในการพัฒนาองค์กรให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ผู้บริหารและทุกคนต้องการ  

  องค์ประกอบด้านการก าหนดแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ผู้บริหาร
สามารถด าเนินการตามสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงได้อย่างชัดเจน เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษา      
มีความสามารถในการปรับเปลี่ยนแผนการด าเนินงานให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงอยู่ เสมอ โดยยึด
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ในรูปแบบของวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์เป็นส าคัญ และมีการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อหาแนวทางการพัฒนาและป้องกันปัญหา       
ที่อาจจะเกิดข้ึนกับสถานศึกษาอยู่ตลอดเวลา สอดคล้องกับ Johnson and Scholes (2003 : 6) 
กล่าวว่า ผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นผู้ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัวในการพัฒนากลยุทธ์ สามารถมองเห็นการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคตของสถานศึกษา ดังนั้น บทบาทด้านความคิดที่ควรเพิ่มเติมอย่า งเด่นชัด       
ของผู้บริหารเชิงกลยุทธ์คือ การมีวิสัยทัศน์ ภารกิจ และจุดประสงค์ที่ชัดเจน อันจะน าไปสู่การก าหนด
ส่วนอื่น ๆ ของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติได้จริงทั้งในปัจจุบันและอนาคต ซึ่งนับเป็นเอกลักษณ์
เฉพาะตัวของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่จะน าพาสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ปนัดดา วรกานต์ทิวัตถ์ (2555 : 117) พบว่า การก าหนดวิสัยทัศน์ที่เช่ือมโยงปัจจุบัน
และอนาคตให้สอดคล้องกับความต้องการและการเปลี่ยนแปลงของสังคม เป็นการก าหนดวิสัยทัศน์
และพันธกิจที่น าไปสู่การก าหนดทิศทางที่จะปฏิบัติได้จริง สอดคล้องกับ เกศรา สิทธิแก้ว (2558 : 60) 
กล่าวว่า การก าหนดแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา เป็นการก าหนดทิศทางและน าวิสัยทัศน์             
การวางแผน และการด าเนินงานอย่างเป็นข้ันตอน เป็นตัวก าหนดกรอบการปฏิบัติงาน หน้าที่ความ
รับผิดชอบของแต่ละฝ่ายที่ ชัดเจน เพื่อน าสถานศึกษาจึงไปสู่ความเป็นเลิศตาม สถานการณ์               
ที่เปลี่ยนแปลงไปและตามเป้าหมายการด าเนินงานที่ก าหนดไว้ในแผนกลยุทธ์ และสอดคล้องกับ 
Cameron & Whetten (1996; กมล โสวาปี.  2556 : 3) กล่าวว่า ผู้บริหารที่จะน าพาสถานศึกษา
ไปสู่ความความส าเร็จ ต้องเป็นผู้บริหารที่สามารถบริหารจัดการองค์กรให้เป็นรูปธรรม น าคุณภาพที่
ได้จากการก าหนดแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติจริงภายในองค์กร ให้องค์กรสามารถด าเนินงานได้ตาม
เป้าหมายที่ก าหนด มีการก ากับ ติดตาม และการแก้ปัญหาที่เกดิข้ึน เพื่อพัฒนาองค์กรไปสู่ความส าเรจ็
ตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วให้เป็นรูปธรรม และได้รับการยอมรับจากสังคม 
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            5.2.3  อภิปรายเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานการศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา    
             องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา มี 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการปฏิบัติอย่างมี
คุณธรรมในการควบคุมองค์การให้สมดุล (X5) และด้านการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต (X4) ตามล าดับ 
โดยสามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
              1.  ด้านการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมในการควบคุมองค์การให้สมดุล (X5)  สามารถพยากรณ์
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 ได้เป็นอันดับที่ 1 
เพราะว่า เป็นแนวทางการบริหารจัดการบนพื้นฐานของคุณธรรมจริยธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต 
ค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน มีความโปร่ งใสยุติธรรม ส่งเสริมให้
บุคลากรมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีความรู้ความเข้าใจถึงกลยุทธ์การด าเนินงานร่วมกันในองค์การ สามารถ
จัดอัตราก าลังบุคคลได้เหมาะสมกับภาระงาน มีความยืดหยุ่นในการบริหารงาน สามารถวิเคราะห์    
และแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนภายในองค์การได้อย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนภณ ธรรมรักษ์ 
(2556 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา        
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน พบว่า ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุดในด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่าง
มีคุณธรรม สอดคล้องกับ Hitt, Ireland and Hoskission (2005 : 372) กล่าวว่า ผู้บริหารควรปฏิบตัิ
ตนอย่างมีคุณธรรมในการควบคุมองค์การให้สมดุล โดยมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม เป็นผู้น าที่มี
คุณธรรมจริยธรรม มีความซื่อสัตย์ สุจริต เป็นที่น่าไว้วางใจ มีการตัดสินใจโดยค านึงถึงประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว สอดคล้องกับงานวิจัยของ พัฎชรี สุขจรุ่ง (2557 : 83) พบว่า      
การปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และด้านการควบคุมองค์การให้สมดุลอยู่ในระดับมากทุกด้าน ผู้บริหาร
ต้องยึดมั่นและมุ่งเน้นแนวปฏิบัติต่าง ๆ อย่างมีจริยธรรมปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนโดยยึดหลัก
คุณธรรมจริยธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริตในการปฏิบัติงานอย่างเสมอต้นเสมอปลาย ค านึงถึง
ผลประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน มีความรักและเอื้ออาทรต่อผู้ใต้บังคับบัญชา       
ทุกคน พิจารณาเลื่อนข้ันเลื่อนเงินเดือนด้วยความโปร่งใสยุติธรรม สร้างความเข้าใจและตอบสนอง
ความต้องการของผู้รับบริการได้อย่างเหมาะสม มีความยืดหยุ่นในการบริหารงาน  สามารถจัด
อัตราก าลังบุคลากรได้เหมาะสมกับภาระงานบริหารงาน โดยค านึงถึงความพึงพอใจของทั้งผู้ให้        
และผู้รับบริการ มีการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้บุคลากรมีความสุขในการท างาน  สอดคล้องกับ      
เกศรา สิทธิแก้ว (2558 : 63) กล่าวว่า ผู้บริหารต้องสนับสนุนและสง่เสรมิให้บุคลากรมีวิสัยทัศน์ร่วมกนั 
ร่วมทั้งเข้าใจถึงกลยุทธ์ต่าง ๆ  สามารถท างานร่วมกันในองค์การด้วยความสามารถสูงสุด มีการบริหารงาน
บนหลักของคุณธรรมจริยธรรม สร้างประสิทธิภาพและความมีดุลยภาพภายในองค์การให้ประสบ
ความส าเร็จ และสอดคล้องกับ ถาวร อาจนนลา (2549; สลิลทิพ ชูชาติ.  2556 : 2) กล่าวว่า            
หลักคุณธรรมและจริยธรรมมีความส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อช่วยให้การบริหารงานใน
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สถานศึกษาด าเนินไปด้วยความราบรื่น บรรลุจุดมุ่งหมาย ผู้บริหารที่มีความรู้แต่ขาดคุณธรรมย่อม
ไม่ได้รับการยอมรับจากผู้ใต้บังคับบัญชา ดังนั้น ผู้บริหารควรมีคุณธรรมและจริยธรรมทั้งในด้านการ
ครองตน ครองคน และครองงาน เพื่อความส าเร็จในการด าเนินงานของสถานศึกษา  
             2.  ด้านการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต (X4) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 ได้เป็นอันดับที่ 2 เพราะว่า การสร้างโอกาส
ส าหรับอนาคตเป็นการพยากรณ์เพื่อการวางแผนขับเคลื่อนสถานศึกษาของผู้บริหารที่สามารถเป็นไป
ได้ในอนาคต มีการท างานเชิงรุกสร้างวิกฤติให้เป็นโอกาส ตอบสนองความต้องการของผู้ที่เกี่ยวข้อง  
ในทุกด้าน รวมทั้งแสวงหาโอกาสและประสบการณ์ให้สถานศึกษาได้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง       
ในปัจจุบันและอนาคต สอดคล้องกับ กัลยรัตน์ เมืองสง (2550 : 149) กล่าวว่า การสร้างโอกาสส าหรับ
อนาคต เป็นความสามารถในการพยากรณ์และการก าหนดอนาคตของสถานศึกษา ผู้บริหาร
จ าเป็นต้องมีความสามารถเชิงรุกในการแก้ปัญหาอย่างเร่งด่วน สร้างวิกฤตให้เป็นโอกาส ระดมความ
คิดเห็นของผู้ที่เกี่ยวข้องมาก าหนดแผนคาดการณ์อนาคตให้กับสถานศึกษาตลอดจนแสวงหาโอกาส
และประสบการณ์ในการบริหารการเปลี่ยนแปลงให้ทันความก้าวหน้าต่าง ๆ ตอบสนองความต้องการ
ของผู้ปกครองและนักเรียน พร้อมทั้งพัฒนากระบวนการของสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายก าหนด         
ในอนาคต สอดคล้องกับ ณิชา เบญจพรวัฒนา (2558 : 71) กล่าวว่า การพยากรณ์อนาคตเป็นการ
ด าเนินงานอย่างเป็นข้ันตอน มีระบบ มีแบบแผนที่เป็นเหตุและผลในการคาดการณ์สิ่งที่เกิดข้ึน        
ในอนาคต โดยเน้นศึกษาหาทางเลือกในการด าเนินงานที่มีโอกาสเป็นไปได้มาก าหนดแนวทางการ
ด าเนินนโยบายปฏิบัติงานของบุคคล ตลอดจนการวางแผนป้องกันปัญหา ส่งเสริม สนับสนุน           
ให้เกิดโอกาสที่พึงประสงค์ต่อความส าเร็จของสถานศึกษา สอดคลองกับงานวิจัยของ Bennis      
(1985; Booyens.  1993) พบว่า ผู้น าในอนาคตเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้ที่มีความรู้กว้างไกล 
มีความกระตือรือร้น มีความเช่ือมั่นในบุคคลและการท างานเป็นทีม จึงให้ความส าคัญในการพัฒนา
ความก้าวหน้าในระยะยาวมากกว่าในระยะสั้น สร้างความเช่ือมั่นในความสัมพันธ์ระหว่างผู้น า        
และผู้ตาม จนสามารถแก้ไขปัญหาได้ด้วยตนเอง สอดคล้องกับ ปนัดดา วรกานต์ทิวัตถ์ (2555 : 47) 
กล่าวว่า ผู้บริหารในปัจจุบันต้องมีการสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดข้ึนในสถานศึกษา สร้างความเช่ือมั่น
ในด้านต่าง ๆ สามารถคาดการณ์ความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชนได้อย่างถูกต้อง    
ส่งผลให้สถานศึกษาสามารถตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการได้ดีกว่าคู่แข่งจนได้รับการ
ยอมรับจากภายในและภายนอกสถานศึกษา ดังนั้น การมองอนาคตอย่างทะลุปรุโปร่งเป็นเรื่อง      
ของความแตกต่างระหว่างความส าเร็จและความล้มเหลว  ผู้น าเชิงกลยุทธ์จึงต้องท าความเข้าใจ
เกี่ยวกับอนาคต มีการคาดคะเนอย่างแม่นย าเกี่ยวกับความต้องการของผู้รับบริการ  ตลอดจนการ
คาดคะเนทักษะต่าง ๆ ที่จ าเป็นส าหรับในอนาคต เพื่อสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน            
(ทรรศนะ บุญขวัญ.  2549 : 22) 
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            5.2.4  อภิปรายเกี่ยวกับสมมติฐานในการวิจัยองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานการศึกษามัธยมศึกษาเขต 6        
จังหวัดฉะเชิงเทรา   
            สมมติฐานการวิจัยองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล      
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานการศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทราคือ องค์ประกอบ
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มีอย่างน้อย 1 ด้าน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน      
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา 
            จากผลการวิจัยองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล            
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานการศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา พบว่า องค์ประกอบ
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษามี  2 ด้าน ได้แก่ ด้านการปฏิบัติอย่างมี
คุณธรรมในการควบคุมองค์การให้สมดุล และด้านการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต ตามล าดับ แสดงว่า
ผลการวิจัยเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ นั่นคือ ด้านการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมในการควบคุมองค์การ     
ให้สมดุล และด้านการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 สามารถอธิบายประสิทธิผลของสถานศึกษา (Adjusted R2) ได้ร้อยละ 54.00 แสดงว่า              
เมื่อผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ทักษะ และกระบวนการด าเนินงานที่เกี่ยวกับข้อง
การปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมในการควบคุมองค์การให้สมดุล และการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต        
ให้มีมากข้ึน จะส่งผลให้ประสิทธิผลของสถานศึกษาเพิ่มมากข้ึนไปในทิศทางเดียวกัน ส่งผลให้
สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายสูงสุดทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับทัศนคติเชิงบวก      
ในการปฏิบัติงาน สิ่งแวดล้อมภายในและภายนอกสถานศึกษา การได้รับการยอมรับและการมอง
ความเจริญเติบโตของสถานศึกษาที่มีโอกาสเป็นไปได้ส าหรับอนาคตในยุคที่เทคโนโลยีมีผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว สอดคล้องกับงานวิจัยของ จันทนา แสนสุข (2557 : 34) ศึกษาปัจจัยที่เป็น
เหตุและผลของความสามารถภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย พบว่า 
ความสามารถภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ส่งผลต่อประสิทธิผลขององค์การ โดยผลการวิเคราะห์
ความสามารถภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ส่งผลเชิงบวกต่อประสิทธิผลขององค์การ ตัวแปรอิสระสามารถ
พยากรณ์ประสิทธิผลขององค์การได้ร้อยละ 12.80 แสดงว่าความสามารถภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ส่งผล
เชิงบวกต่อประสิทธิผลขององค์การ หากผู้น าเป็นผู้ที่มีความสามารถภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในระดับสูง 
จะส่งผลให้มีศักยภาพในการบริหารจัดการองค์การให้มีประสิทธิผลสูงข้ึน เช่นกัน ในทางตรงข้าม    
หากผู้น ามีความสามารถภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับต่ า จะท าให้ประสิทธิผลขององค์การลดต่ าลง
ด้วยเช่นกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ เพ็ญประภา สาริภา (2556 : บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า ภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงว่า เมื่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาเพิ่มมากข้ึน 
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ประสิทธิผลของโรงเรียนก็เพิ่มมากข้ึนตามแนวเส้นตรงเชิงบวก สอดคล้องกบงานวิจัยของ                
ศิริเพ็ญ สกุลวลีธร (2558 : บทคัดย่อ) ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อการบริหารงาน          
ของสถานศึกษา พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ด้านความสามารถในการพยากรณ์และการ
ก าหนดอนาคต ส่งผลต่อการบริหารงานของสถานศึกษา ตัวพยากรณ์สามารถร่วมกันพยากรณ์        
การบริหารสถานศึกษาได้ร้อยละ 56.10 เนื่องจากความสามารถในการพยากรณ์และการก าหนด
อนาคตเป็นความสามารถในการวางแผน คาดคะเนเหตุการณ์ล่วงหน้าและสามารถควบคุมการก าหนด
ทิศทางของอนาคตให้เป็นไปตามที่ต้องการได้ หากผู้บริหารมีการวางแผนงานที่ดี ย่อมก าหนด
ความส าเร็จของสถานศึกษาได้ตามความต้องการ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ เพ็ชรชมพู พิชญ์พันธ์
เดชา (2561 : 26, 32) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ด้านการสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิภาพ
และด้านการควบคุมองค์การอย่างเหมาะสม ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษาได้ร้อยละ 84.30 
เนื่องมาจาก โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุนการปฏิบัติตนตามระบอบประชาธิปไตย และนโยบาย
ของทางราชการและรัฐบาล โดยเริ่มจากการสร้างจิตส านึกและการวางแนวทางปฏิบัติตามระบอบ
ประชาธิปไตย ยอมรับฟังความคิดเห็นของบคุลากร เน้นหลกัการมีสว่นร่วม ส่งเสริม สนับสนุน       ให้
นักเรียนเกิดการเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ ตามความถนัด และความต้องการของนักเรียน จึงส่งผลให้
โรงเรียนมีประสิทธิผลตามเป้าหมายที่วางไว้ 
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5.3  ข้อเสนอแนะ 
 
            5.3.1  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้   

    1.  จากผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา 
องค์ประกอบด้านการก าหนดแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด แสดงให้เห็นว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับความรู้ ทักษะ และข้ันตอนการจัดท าแผนกลยุทธ์ เพราะแผน     
กลยุทธ์ของสถานศึกษาถือเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการก าหนดทิศทางการด าเนินงานของสถานศึกษา      
จึงควรจัดให้มีการฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีความสามารถในการ
ก าหนดแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา เพื่อประสิทธิผลสูงสุดในการบริหารจัดการสถานศึกษา  
              2.  จากผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา         
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมของสถานศึกษา    
มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อค าถามที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ บุคลากรทุกคนมีความ
กระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน ถือเป็นข้อมูลสารสนเทศด้านการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่ต้อง     
เร่งพัฒนาบุคลากรทุกคนให้มีความรู้ ความสามารถ และมีแรงจูงใจในการท างานอย่างเต็มศักยภาพ 
เนื่องจากความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและครูจะท าให้สถานศึกษามีความ
เจริญก้าวหน้าและก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 
               3.  จากผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ส่งผลต่อประสิทธิผล               
ของสถานศึกษา ได้แก่ การปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมในการควบคุมองค์การให้สมดุลและการสร้างโอกาส
ส าหรับอนาคต ดังนั้น ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จึงควรมีการฝึกอบรม         
เพื่อพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานของสถานศึกษา
ไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้  
 

             5.3.2  ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
    1.  การศึกษาครั้งต่อไปควรศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษาได้เพิ่มข้ึนจากการศึกษาครั้งนี้ เช่น องค์ประกอบด้านการสื่อสาร
อย่างมีประสิทธิภาพ ด้านการใช้เทคโนโลยีและการสร้างนวัตกรรม ด้านการบริหารความร่วมมือ       
ด้านการคิดเชิงสร้างสรรค์  

    2.  ควรมีการศึกษาวิจัยโมเดลเกี่ยวกับการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผล      
ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับการศึกษาและสภาพแวดล้อมในปัจจุบัน ด้วยวิธีการ
สัมภาษณ์เพื่อให้ทราบรายละเอียดองค์ประกอบที่ชัดเจนมากข้ึน            
   
 

เอกสารน้ีเป็นเอกสารท่ีสงวนไวส้ำหรับการใชง้านเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตใหน้ำไปใชป้ระโยชนด์า้นการคา้ 

ไม่วา่กรณีใดๆทั้งส้ิน อีกทั้งหา้มมิใหด้ดัแปลงเน้ือหา และตอ้งอา้งอิงถึงเจา้ของเอกสารทุกคร้ังท่ีมีการนำไปใช้



125 
 

บรรณานุกรม  
 
กนกวรรณ อินทร์น้อย.  2553.  “กระบวนการบริหารทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน      
             สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทมุธานี เขต 2.”  ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต  
             สาขาวิชาเทคโนโลยีการบริหารการศึกษา.  บัณฑิตวิทยาลัย,  
             มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี. 
กมล โสวาปี.  2556.  “ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ทีส่่งผลต่อความมีประสทิธิผลของโรงเรียนสังกัด  

  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 3.”  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
            สาขาวิชาการบริหารการศึกษา.  บัณฑิตศึกษา, มหาวิทยาลัยขอนแก่น.   
กมลวรรณ ยอดมาล.ี  2558.  “ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจงูใจในการปฏิบัติงานของครูกับ    

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี  
  เขต 1.”  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา.  บัณฑิตศึกษา,   
มหาวิทยาลัยบูรพา. 

กระทรวงศึกษาธิการ.  2546.  พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 
                                        2546 และกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ.  กรุงเทพ ฯ : โรงพมิพ์องค์กรรับส่งสินและค้า 
                                          พัสดุภัณฑ์. 

กัณฑ์กณัฐ สุวรรณรัชภูม์.  2558.  “ภาวะผู้น ากลยุทธ์ : รปูแบบของผู้น ายุคใหม่ STRATEGIC    
   LEADERSHIP : A FORM OF NEW GENERATION LEADERS.”  
   วรสารบริหารการศึกษา มศว.  10(18) : 1-12. 
กัลยรัตน์ เมืองสง.  2550.  “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้รหิารสถานศึกษา 

   ข้ันพื้นฐาน.”  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาบรหิารการศึกษา.  บัณฑิตวิทยาลัย,   
 มหาวิยาลัยบรูพา. 

เกศรา สิทธิแก้ว.  2558.  “ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้รหิารที่สง่ผลต่อการ  
   ด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
   การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี.”  ครุศาสตร์อุตสาหกรรมมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ    
            บริหารการศึกษา.  บัณฑิตวิทยาลัย,  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบรุี. 
คชาภรณ์ เสริมศร.ี  2557.  “ภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้รหิารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผล  
  ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาหนองบัวล าภูเขต 1.”   
           วารสารศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลยัขอนแก่น.  37(4) : 25-33.   
งามตา ธานีวรรณ.  2553.  “ปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
  การศึกษายโสธร.”  ศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา.  
  บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยบรูพา. 

เอกสารน้ีเป็นเอกสารท่ีสงวนไวส้ำหรับการใชง้านเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตใหน้ำไปใชป้ระโยชนด์า้นการคา้ 

ไม่วา่กรณีใดๆทั้งส้ิน อีกทั้งหา้มมิใหด้ดัแปลงเน้ือหา และตอ้งอา้งอิงถึงเจา้ของเอกสารทุกคร้ังท่ีมีการนำไปใช้



126 
 

จรลั เลิศจามิกร.  2554.  “กิจกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ในการปฏิบัติ 
ของผู้บรหิาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา   
ประถมศึกษาลพบรุี.”  ครุศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชาบรหิารการศึกษา.  บัณฑิตวิทยาลัย, 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี. 

จันทนา แสนสุข.  2557.  “ปัจจยัที่เป็นเหตุและผลของความสามารถภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ 
 สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย.”  วารสารสมาคมนักวิจัย.  9(1) : 34-46.  
จิตรี รัตนภู่เพ็ชร.  2554. “ปัจจัยที่สมัพันธ์กับความมปีระสทิธิผลของโรงเรียนทีบ่รหิารโดยใช้โรงเรียน
 เป็นฐาน  สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบรุีเขต 2.”  ศึกษาศาสตร์
 มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา.  บัณฑิตวิทยาลยั, มหาวิทยาลัยบูรพา. 
จิรวัฒน์ พึง่สุข.  2553.  “สภาพและปญัหาการใช้สารสนเทศเพื่อการบรหิารของผูบ้รหิาร  
          สถานศึกษาและครูสังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาสุพรรณบุรเีขต 3.”   

ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา.  บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
เทพสตรี. 

จิราพร หมวดเพชร.  2558.  “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผู้บรหิารโรงเรียนกบัประสิทธิผล
 ของโรงเรียนเอกชน จังหวัดสงขลา.”  ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา.  
 บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยหาดใหญ.่  
จุมพร พัฒนะมาศ.  2558.  “การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 
 สถานศึกษากับการบริหารจัดการศึกษาระดบัปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ สังกัดองค์กร
 ปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตจงัหวัดระยอง จันทบรุี และตราด.”  ครุศาสตรมหาบัณฑิต  
 สาขาการบรหิารการศึกษา.  บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี.  
ชณัฐ พรหมศรี.  2560.  “การพัฒนาองค์ประกอบและตัวบง่ช้ีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 
 โรงเรียนประถมศึกษา ในสามจงัหวัดชายแดนภาคใต้.”  ศึกษาศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต  
 สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา.  บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยหาดใหญ่. 
เชวงศักดิ์ พฤกษเทเวศ.  2553.  “การพฒันาตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้รหิาร ส านักงานเขต 
          พื้นที่การศึกษากระทรวงศึกษาธิการ.”  ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิาร 
          การศึกษา.  บัณฑิตวิทยาลัย,  มหาวิทยาลัยขอนแกน่. 
ณัฐธยาน์ โพธ์ิชาธาร.  2553.  “การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของผู้บรหิารสถานศึกษา  
          สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค์.”  ครุศาสตรม์หาบัณฑิต สาขาวิชาบริหาร 
          การศึกษา.  บัณฑิตวิทยาลัย,  มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี. 
ณิชา เบญจพรวัฒนา.  2558.  “แนวโน้มการวิจัยเชิงอนาคตในประเทศไทย.”  วารสารครุศาสตร์ 
         ปริทรรศน์ ฯ.  2(2) : 59-73. 
 
 

เอกสารน้ีเป็นเอกสารท่ีสงวนไวส้ำหรับการใชง้านเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตใหน้ำไปใชป้ระโยชนด์า้นการคา้ 

ไม่วา่กรณีใดๆทั้งส้ิน อีกทั้งหา้มมิใหด้ดัแปลงเน้ือหา และตอ้งอา้งอิงถึงเจา้ของเอกสารทุกคร้ังท่ีมีการนำไปใช้



127 
 

                           ดาริน สุขสวัสดิ์.  2558.  “ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกบัประสิทธิผลของ  
           โรงเรียนมาบตาพุด สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1.”   

 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา.  บัณฑิตวิทยาลัย,  
 มหาวิทยาลัยบูรพา. 
ทรรศนะ บุญขวัญ.  2549.  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์.  กรุงเทพ ฯ : มหาวิทยาลัยหอการค้า.  
ทองทิพย์ มนตรี.  2558.  “การบรหิารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของผู้บริหาร 

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 16”.  
          วารสารการประชุม หาดใหญ่วิชาการระดับชาติ.  6(1) : 179-192.  
ประยรูศรี กวานปรัชชา.  2559.  “การพฒันารปูแบบกจิกรรมเสรมิสร้างคุณธรรมด้านความมีวินัย 

ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษา.”  วารสารมหาวิทยาลัยนครพนม.  6(2) : 52-60.  
ทิรัศม์ชญา พิพฒัน์เพญ็ . 2557.  การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติ 
 ราชการของเทศบาลนครสงขลา.  สงขลา : มหาวิทยาลัยหาดใหญ่.  
ธนภณ ธรรมรกัษ์.  2556.  “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้รหิารสถานศึกษา  
 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน.”  ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ
 บรหิารการศึกษา.  บัณฑิตวิทยาลัย,  มหาวิทยาลัยบรูพา.  
ธนภัทร ทวีศรี.  2557.  “ประสิทธิผลการบริหารงานของสานักงานพระพุทธศาสนา 
  จังหวัดกาญจนบรุี.” พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์. 

                บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
ธร สุนทรายุทธ.  2551.  การบริหารจัดการเชิงปฏิรูป : ทฤษฎี วิจัย และปฏิบัติทางการศึกษา. 
         พิมพ์ครัง้ที่ 1.  กรุงเทพ ฯ : บริษัท เนติกลุการพิมพ ์จ ากัด.  
ธวัช  บุณยมณี.  2550.  ภาวะผู้น าและการเปลี่ยนแปลง. กรุงเทพ ฯ : โอเดียนสโตร์. 
ธวัชชัย เพ็ญสรุิยะ.  2554.  “การสร้างแบบวัดพฤติกรรมความสามัคคี ส าหรับนกัเรียนช้ัน 

มัธยมศึกษาปีที่ 1.”  การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการวัดผลการศึกษา.   
บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

ธีรเดช ฉายอรุณ.  2551.  กลยุทธ์และกลวิธีในการวิจัยทางประชากรศึกษาขั้นสูง.   
           กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยมหิดล. 
ธุมากร เจดีย์ค า.  2559.  “การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 
 สถานศึกษากับประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
 การศึกษาประถมศึกษาจันทบรุี.”  ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบรหิารการศึกษา. 
 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี.  
นฤมล สุภาทอง.  2550.  “ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อประสทิธิผลของ

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษานครพนมเขต 2.” ครุศาสตรมหาบัณฑิต 
          สาขาวิชาการบริหารการศึกษา.  บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยราชภัฏนครพนม. 

เอกสารน้ีเป็นเอกสารท่ีสงวนไวส้ำหรับการใชง้านเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตใหน้ำไปใชป้ระโยชนด์า้นการคา้ 

ไม่วา่กรณีใดๆทั้งส้ิน อีกทั้งหา้มมิใหด้ดัแปลงเน้ือหา และตอ้งอา้งอิงถึงเจา้ของเอกสารทุกคร้ังท่ีมีการนำไปใช้



128 
 

เนตรพัณณา ยาวิราช.  2556.  ภาวะผู้น าและผู้น าเชิงกลยทุธ์.  พิมพ์ครั้งที่ 8.   
             กรุงเทพฯ : เซ็นทรลัเอก็ซเ์พรส. 
บุญจันทร์ สีสันต์.  2557.  วิธีวิจัยทางการบริหารการศึกษา.   
  กรุงเทพฯ : หจก.มีน เซอร์วิส ซัพพลาย.   
บุญชม ศรีสะอาด.  2556.  การวิจัยเบ้ืองต้น ฉบับปรับปรุงใหม่.  พิมพ์ครัง้ที่ 9.  
  กรุงเทพฯ :  สุวีริยาสาส์น. 

                               บุญเลิศ เย็นคงคา และคณะ.  2549.  การจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management). 
                                 กรุงเทพฯ : วิรัตน์เอ็ดดูเคช่ัน. 
                              ปนัดดา วรกานต์ทิวัตถ์.  2555.  “ภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้รหิารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  

                       กรุงเทพมหานคร ตามการรับรู้ของผู้บริหารและคร.ู”  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
 สาขาวิชาการจัดการการศึกษา.  บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยธุรกจิบัณฑิตย์.  

                               พนัส จันทร์ศรีทอง.  2555.  “แผนยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาคณะในมหาวิทยาลัย  
                                           ราชภัฏ.”  หลกัสูตรปรชัญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. 
                                   บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

พรรณี ลีกิจวัฒนะ.  2554.  วิธีการวิจัยทางการศึกษา. พิมพ์ครั้งที่ 7 ปรบัปรุงแก้ไข.  
   กรุงเทพ ฯ : สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง. 

                               พระครูประโชตจิันทวิมล (นาม จนฺทโชโต).  2555.  “การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมนักเรียน  
โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวัง นนทบุรี อ าเภอปากเกร็ด จงัหวัดนนทบรุี.”  ปริญญาพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา.   
บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

พระจอม จารุวณฺโณ (หงษ์ทอง).  2556.  “ประสิทธิผลในการบรหิารงานของผู้บริหารองค์การบรหิาร 
   ส่วนต าบลบ้านม่วง อ าเภอบ้านดุ้ง จงัหวัดอุดรธานี.”  ครุศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชา 

รัฐประศาสนศาสตร์.  บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย. 
พัฎชรี สุขจรุง่.  2557.  “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้รหิารกับการบริหารรปู 
            แบบดุลยภาพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาสงขลา  
            เขต 3.”  ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา.  บัณฑิตวิทยาลัย, 
            มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา. 
พิมพรรณ สุรโิย.  2552.  “ปัจจัยด้านผูบ้รหิารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อประสทิธิผลโรงเรียนเทศบาล 
  กลุ่มการศึกษาท้องถ่ินที่ 9 กรมสง่เสรมิการปกครองทอ้งถ่ิน.”  ครุศาสตร์มหาบัณฑิต   
  สาขาการบริหารการศึกษา.  บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลยัราชภัฏเลย. 

                               พิลาศลักษณ์ อุมะวรรณ.  2553.  “การพัฒนาตัวบง่ช้ีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บรหิารโรงเรยีน 
                                           สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัดนครพนม.”  
                                          วารสารมหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร.  2(3) : 167-177. 

เอกสารน้ีเป็นเอกสารท่ีสงวนไวส้ำหรับการใชง้านเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตใหน้ำไปใชป้ระโยชนด์า้นการคา้ 

ไม่วา่กรณีใดๆทั้งส้ิน อีกทั้งหา้มมิใหด้ดัแปลงเน้ือหา และตอ้งอา้งอิงถึงเจา้ของเอกสารทุกคร้ังท่ีมีการนำไปใช้



129 
 

เพ็ชรชมพู พิชญ์พันธ์เดชา.  2561.  “ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์การที่สง่ผลต่อ      
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1.”  
วารสารบริหารการศึกษา มศว.  15(8) : 26-35. 

                              เพ็ญประภา สาริภา.  2556.  “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
  กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาเขต 19.” 
  ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา.  บณัฑิตวิทยาลัย,     
  มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย.  

เพ็ญพิชญา ภาโอ้โถง.  2552.  “การรบัรู้ในการบริหารโรงเรยีนของคณะกรรมการ สถานศึกษา 
            และผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียน ในสังกัดเทศบาลลพบรุีและจังหวัดสระบรุี.”  ครุศาสตร ์
            มหาบัณฑิต สาขาบรหิารการศึกษา.  บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสูตร. 
ภรณี มหานนท์.  2554.  การประเมินประสิทธิผลขององค์กร.  กรุงเทพ ฯ : โอเดียนสโตร์. 
ภารดี อนันตน์าวี.  2557.  หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา.  พิมพ์ครั้งที่ 5  
           ชลบุรี : มนตรี.  

                               ภูษิตา อินทรประสงค์.  2552.  “ปัจจัยที่มผีลตอ่ประสทิธิผลการบรหิารงานโรงพยาบาลชุมชน 
ในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข.”  พัฒนบรหิารศาสตร์ดุษฎีบณัฑิต สาขาการบริหาร 
การพัฒนา.  บัณฑิตวิทยาลัย, สถาบันบัณฑิตพฒันบริหารศาสตร์. 

มันทนา กองเงิน.  2554.  “ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์กบัการจัดการความขัดแย้งของผู้บริหาร 
ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1.”  ศึกษาศาสตร์
มหาบัณฑิต สาขาบรหิารการศึกษา.  บัณฑิตวิทยาลัย,  มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

ยุกตนันท์ หวานฉ่ า.  2555.  “การบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอ 
คลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1.”  
ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาเทคโนโลยกีารบรหิารการศึกษา.  บัณฑิตวิทยาลัย,   

           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบรุี.  
รังสรรค์ ประเสริฐศร.ี  2549.  การจัดการสมยัใหม่.  กรุงเทพ ฯ : ธรรมสาร. 
รังสรรค์ ประเสริฐศร.ี  2551.  ภาวะผู้น า Leadership.  พิมพ์ครั้งที่ 2.  กรุงเทพ ฯ : ธีระฟิล์ม  
           และไซเทก็ซ์. 
รังสิวุฒิ ป่าโสม.  2556.  “การบรหิารความขัดแย้งกบัประสทิธิผลของสถานศึกษา ในอ าเภอองครักษ์ 
          สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก.”  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
          สาขาเทคโนโลยีการบริหารการศึกษา.  บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคล 
          ธัญบุรี.  
รัตติกรณ์ จงวิศาล.  2553.  “การศึกษาภาวะผู้น าและทิศทางใหมเ่พื่อการพัฒนาผู้ประกอบการ  

SMES.”  วารสารพัฒนาบริหารศาสตร์ NIDA Development Journal.  
            50(1) : 80-99. 

เอกสารน้ีเป็นเอกสารท่ีสงวนไวส้ำหรับการใชง้านเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตใหน้ำไปใชป้ระโยชนด์า้นการคา้ 

ไม่วา่กรณีใดๆทั้งส้ิน อีกทั้งหา้มมิใหด้ดัแปลงเน้ือหา และตอ้งอา้งอิงถึงเจา้ของเอกสารทุกคร้ังท่ีมีการนำไปใช้



130 
 

รัตนา ดวงแก้ว.  2556.  “การพฒันาคุณภาพการศึกษาไทยเพื่อความยั่งยืน.”   
 ประมวลสาระชุดวิชาการพัฒนาคุณภาพการศึกษา.   
 นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช. 

รัตนาภรณ์ ส่งเสริม.  2559.  “การบรหิารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา    
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานีเขต 4.”  วารสารบริหาร
การศึกษาบัวบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี.  16(1) : 239-251. 

                               พระสรรชัย ชยธมฺโม.  2558.  “หลักธรรมาภิบาลกบัการบริหารสถานศึกษา”   
 วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ ฯ.  2(3) : 139-147. 

พรเทพ จันทรนิภ.  2557.  “รูปแบบจริยธรรมในการบริหารวิสาหกิจยุคใหม่.”  
            วารสารเกษมบัณฑิต.  15(2). หน้า 60-74. 
รุ่งนิรญั พุทธิเสน.  2557.  “องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์ของผู้บรหิารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
 เขต 3.”  ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา.   
 บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 

เรียม สุขกล่ า.  2553.  “ความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพชีวิตการท างานของข้าราชการครู 
           กับประสทิธิผลของโรงเรียน สงักัดส านักงานพื้นที่การศึกษาสระแก้ว เขต 1.”  
           ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา.  บัณฑิตวิทยาลัย,   
           มหาวิทยาลัยบรูพา.   
วงษ์เดือน ทองค า.  2556.  “คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้รหิารสถานศึกษากับการเตรียม 
            ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาในอ าเภอล าลูกกา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่ 
            การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2.”  วิศวกรรมศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชาบรหิาร 
            การศึกษา.  บัณฑิตวิทยาลัย,  มหาวิทยาลัยเทคโนโยลีราชมงคลธัญบุรี. 

                               วรกาญจน์ สุขสดเขียว.  2556.  การบริหารงบประมาณสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีเป็นนิติบุคคล 
                                         สงักัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเขต 9.  กรุงเทพ ฯ : คณะศึกษาศาสตร์  
                                        มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

วรชัย ภิรมย์.  2559.  “ปัจจัยเชิงสาเหตทุี่สง่ผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในเขตพื้นทีสู่ง 
           ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย”  ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการบรหิาร 
           การศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยบูรพา. 
วรนารถ แสงมณี.  2553.  องค์การ : ทฤษฎีการออกแบบและการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ.์  
           กรุงเทพ ฯ : ระเบียงทองการพิมพ.์ 
 
 
 

เอกสารน้ีเป็นเอกสารท่ีสงวนไวส้ำหรับการใชง้านเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตใหน้ำไปใชป้ระโยชนด์า้นการคา้ 

ไม่วา่กรณีใดๆทั้งส้ิน อีกทั้งหา้มมิใหด้ดัแปลงเน้ือหา และตอ้งอา้งอิงถึงเจา้ของเอกสารทุกคร้ังท่ีมีการนำไปใช้



131 
 

วันวิสาข์ ทองติง.  2556.  “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้รหิารกับประสิทธิผล 
                                           ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 5.”   
                                           ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา.   
                                           บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย. 

วิเชียร วิทยอุดม.  2550.  การพัฒนาองค์กร.  กรุงเทพมหานคร : ธนอุดม. 
วีรภัทร ไม้ไหว.  2552.  “แนวทางการสร้างหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน เขตลาดกระบงั  

  สังกัดกรงุเทพมหานคร.”  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการศึกษา.   
  บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์. 

ศยาภรณ์  ไกรเสริม.  2553.  “การศึกษาการจัดท าหลกัสูตรสถานศึกษา ตามหลักสูตรแกนกลาง      
            การศึกษาข้ันข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ของโรงเรียนวัดไผ่ตัน เขตพญาไท  
            กรงเทพมหานคร.”  ปรญิญาการศึกษามหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. 
            บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 
ศศิทิพ ทิพโม.  2552.  “ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหาร ครู  
           และผู้ปกครอง  สังกัดเทศบาลจงัหวัดสระบุรี.”  ครุศาสตรม์หาบัณฑิต สาขาวิชาบริหาร 
           การศึกษา.  บัณฑิตวิทยาลัย,  มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี. 
ศักดา ใจตรง.  2553.  “การบรหิารหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551      
          ของโรงเรียนต้นแบบการใช้หลักสูตรจังหวัดราชบุร.ี”  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
          สาขาวิชาการบริหารการศึกษา.  บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยศิลปากร. 
ศิริเพ็ญ สกลุวลีธร.  2556.  “ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้รหิารสถานศึกษาต่อการบรหิารงาน 
          ของสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6.”  
 ครุศาสตรม์หาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา.  บัณฑิตวิทยาลัย,  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์. 
โศภิดา คล้ายหนองสรวง.  2558.  “การบรหิารแบบมสี่วนรว่มที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ดเขต 3.”  ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต 
 สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา.  บัณฑิตวิทยาลัย,  มหาวิทยาลัยบรูพา.  
สมจิตร พึ่งหรรษา.  2552.  “การวิเคราะหป์ัจจัยเชิงระบบในการบริหารทีส่่งผลต่อประสทิธิผล 
  ของสถานศึกษาเครือข่ายคาทอลิก  สังกัดสงัฆมณฑลจันทบุรี.”  ครุศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต 
  สาขาบริหารการศึกษา.  บัณฑิตวิทยาลัย, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์.  2551.  การบริหารเชิงกลยุทธ.์ พิมพ์ครั้งที่ 18.  กรุงเทพฯ : อมรินทร์.  
สมหมาย นาควิเชียร.  2548.  “ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจงูใจในการปฏิบัติงานของครู 
  กับประสทิธิผลของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  
           เขต 1.”  ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา.   
           บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร.์ 

เอกสารน้ีเป็นเอกสารท่ีสงวนไวส้ำหรับการใชง้านเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตใหน้ำไปใชป้ระโยชนด์า้นการคา้ 

ไม่วา่กรณีใดๆทั้งส้ิน อีกทั้งหา้มมิใหด้ดัแปลงเน้ือหา และตอ้งอา้งอิงถึงเจา้ของเอกสารทุกคร้ังท่ีมีการนำไปใช้



132 
 

สลลิทิพ ชูชาติ.  2556.  “พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้รหิารในการบรหิารสถานศึกษา         
            สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2.”  
            พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบรหิารการศึกษา.   
            บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
สวิตตา ประเสริฐสาร.  2559.  “ภาวะผู้น าเหนอืผู้น าของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต 
            พื้นที่การศึกษาชลบรุี เขต 3.”  ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา.   
            บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยบูรพา.   
สันธยา อาแพงพันธ์.  2557.  “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิาร 
            สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
            ประถมศึกษาชลบรุี เขต 1.”  ครุศาสตรมหาบัณฑติ  สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา. 
            บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์. 
สาริศา เจนเขว้า และ เสวียน เจนเขว้า.  2559.  “การเป็นนักบรหิารมืออาชีพในยุคไทยแลนด์  
            4.0 ”  วารสาร JOURNAL OF NAKHONRATCHASIMA COLLEGE.  
            11(3) : 266-276. 
ส านักการศึกษา.  2550.  การบริหารงานวิชาการ. กรงุเทพ ฯ : สานักการศึกษา. 

                               ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 3.  2555.  คู่มือการวางแผนเชิงกลยุทธ ์
           ประจ าปี 2555.  สุราษฎร์ธานี : กลุ่มนโยบายและแผน.  
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6. ข้อมูลสารสนเทศ. [Online].   
  เข้าถึงได้จาก :  https://data.bopp-info/emis/school.php?Area_CODE=101706. 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6.  2559.  แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ  
           2559.  เอกสารล าดับที่ 2/2559.  ฉะเชิงเทรา : กลุ่มนโยบายและแผน. 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6.  2560.  แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ  
           2560.  เอกสารล าดับที่ 1/2560.  ฉะเชิงเทรา : กลุ่มนโยบายและแผน. 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6.  2561.  รายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 
           งบประมาณ 2561.  เอกสารล าดับที่ 3/2562.  ฉะเชิงเทรา : กลุม่นโยบายและแผน. 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน.  2558.  แนวทางการพัฒนาอัตลักษณ์ผู้เรียน 
  การศึกษาภาคบังคับโดยใช้พ้ืนท่ีเป็นฐานส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน.  
  กรุงเทพ ฯ : ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย. 
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ.  2560.  แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
           และสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี12 ( พ.ศ. 2560-2564 ).  กรุงเทพ ฯ : ส านักนายกรัฐมนตรี. 
ส านักงานทดสอบการศึกษาแห่งชาติ.  2560.  ระบบประกาศและรายงานผลการทดสอบ 
           ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน. [Online].  เข้าถึงได้จาก : https://www.newonetresult. 
            niets.or.th/AnnouncementWeb/Login.aspx. 

เอกสารน้ีเป็นเอกสารท่ีสงวนไวส้ำหรับการใชง้านเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตใหน้ำไปใชป้ระโยชนด์า้นการคา้ 

ไม่วา่กรณีใดๆทั้งส้ิน อีกทั้งหา้มมิใหด้ดัแปลงเน้ือหา และตอ้งอา้งอิงถึงเจา้ของเอกสารทุกคร้ังท่ีมีการนำไปใช้

https://data.bopp-info/emis/school.php?Area_CODE=101706
https://www.newonetresult/


133 
 

ส านักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์.  2555.  การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์. [Online].  เข้าถึงได้จาก : 
            https://www.km.moc.go.th/.download/article/แปลงแผนกลยทุธ์ไปสู ่
            การปฏิบัติ.doc. 
สิริวรรณ กันศิริ.  2553.  “การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของผูเ้รียนในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  
             สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 จังหวัดก าแพงเพชร.”  
             วารสารการประชุมวิชาการระดับชาติ มหาวิทยาลยัราชภัฏก าแพงเพชร.  3(2) : 32-40. 
สุขฤทัย จันทร์ทรงกรด.  2558.  “ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษาในจังหวัดจันทบุรี 
             สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17.”  ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต   
             สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา.  บัณฑิตวิทยาลัย,  มหาวิทยาลัยบรูพา.  
สุนทร โคตรบรรเทา.  2551.  หลักการและทฤษฎี การบริหารการศึกษา.  กรงุเทพ ฯ : ปัญญาชน. 

                               สุภาภรณ์ ตั้งด าเนินสวัสดิ์.  2559.  “ความสามารถในการน าแผนกลยุทธ์ พ.ศ.2557-2560 
                                            สู่การปฏิบัติและการบริหารคุณภาพการศึกษาของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
                                            สวนดุสิตหน้า.  วารสาร An Ability to Apply the 2014-2017 Strategic Plan  
                                          to Implementation and Education Quality Assurance Administration  
                                          of Internal Units of Suan Dusit Rajabhat University. 12(1) : 172-188. 

อภิชา พุ่มพวง.  2559.  “ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
   จังหวัดสมทุรปราการ สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 6.”  
            ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา.   
            บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยบูรพา.  
อุทัย ปรญิญาสุทธินันท.์  2559.  “การวิเคราะห์ SWOT แสงไฟส่องน าทางสู่การจัดการเชิงกลยทุธ์ 

 ที่ชุมชนท าได้.  วารสารเทคโนโลยีสุรนารี. 10(2) : 137-157. 
เอกชัย ค้าผล.  2558.  “การบริหารระบบคุณภาพทีส่่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน  
           สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษานครปฐม เขต 1.”   
           ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา.   
           บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยศิลปากร. 
Adair, J.   2010.  strategic leadership. How to think and Plan strategically  
          and Provide Direction (The John Adair leadership Library).    
           London : Kogan Paeg. 
Boal, K.B. and Schultz, P.L.  2007.  “Storytelling, time, and evolution: The role  
           of strategic leadership in complexadaptive systems.” The Leadership 
           Quarterly.  18(4) : 411-428. 
 
 

เอกสารน้ีเป็นเอกสารท่ีสงวนไวส้ำหรับการใชง้านเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตใหน้ำไปใชป้ระโยชนด์า้นการคา้ 

ไม่วา่กรณีใดๆทั้งส้ิน อีกทั้งหา้มมิใหด้ดัแปลงเน้ือหา และตอ้งอา้งอิงถึงเจา้ของเอกสารทุกคร้ังท่ีมีการนำไปใช้



134 
 

Booyen, S.W.  1993.  General management approach In S.W. Booyen (Ed.)   
            Dimensions of Nursing Management. Kenwyn : Juta & Co.Ltd. 
Buzzi, M.J.  1990.  “The relationship of school effectiveness to selected dimensions   
            of principals’ instructional leadership in elementary school in the state of  
            Connecticut.”  Ed.D. dissertation, University of Bridgeport, United States  
            Connecticut.  Retrieved January.  17(1) : 112-128. 
Daft, R.L.  2003.  Management 3rd ed.  Fort Worth : The Deyden. 
Davies. D.  2005.  The Learning organization and its dimention as key factors in  
           Firm Performance.  A Disscrtation for the Degree of Doctor of   
           Philosophy in Urban Studies. University of Wisconsin – Madson. 

             Dess, G. and Miller, A.  1993.  Strategic formulation and management action. 
   2nd ed.  New York : McGraw - Hill. 

DuBrin, A.J.  2006.  Leadership: Research findings practice and skills.   
           Boston, MA : Houghton Miffin. 
Gibson, J.L., lvancevich J.M., Donelly J.H.  1982.  Organizations, Behavior, Structure,   
           Process.  Taxas : Business Publication Inc. 

                    Glickman, C.D.  1990.  Supervision in transition : A developmental approach.  
                       Boston : Allyn & Bacon. 

Greene, J.C.  1992.  A study of principals’pereption of their involvement in  
 decision Making.  Processes : It’s on their joy performance,  Dissertation 
 Abstracts International.  
Hitt, M.A., lrealand, R.D., and Hoskission, R.E.  2005.  Strategic management : 
 competitiveness and globalization. 7th ed.   
          Cincinnati,Ohio : South - Western College Pub. 
Hoy, W K., and Miskel, C. G.  1991.  Education administration : Theory research   
          and practice.  4th ed.  New York : McGraw-Hill. 

                           Hoy, W.K., and Miskel, C.G.  2001.  Educational administration : Theory, research  
                                    and practice.  6th ed.  Boston : McGraw-Hill. 
                          Johnson, G. and Scholes, K.  2003.  Exploring Corporate Strategy,Texts and Cases. 
                                      5th ed.  Hemel Hempstead : Pretice Hall. 
                           Lunenburg, F.C. and Ornstein, A.C.  2003.  Educational administration.  
                                      6th ed.  Boston : McGraw-Hill. 
                           Mortimoer, P.  2000.  School matters-the junior year.  London : Biddles. 

เอกสารน้ีเป็นเอกสารท่ีสงวนไวส้ำหรับการใชง้านเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตใหน้ำไปใชป้ระโยชนด์า้นการคา้ 

ไม่วา่กรณีใดๆทั้งส้ิน อีกทั้งหา้มมิใหด้ดัแปลงเน้ือหา และตอ้งอา้งอิงถึงเจา้ของเอกสารทุกคร้ังท่ีมีการนำไปใช้



135 
 

                           Mott, P.E.  1992.  The characteristic of effective organization.  
                                       New York : Harper and Row. 
                           Nahavandi, A., and Malekzadeh, A.  1993.  Organizational culture in  
                                     the management of mergers.  Westport, CT : Quorum Books. 

Robbins, S.P.  2005.  Organizational behavior.  11th ed.  Upper Saddle River,  
            NJ : Prentice - Hall. 
Schermerhorn, J., Hunt, J., and Osborn, R.  2003.  Organizational behavior.   
           9th ed.  New York : John Wiley and Sons. 
Sergiovanni, T.  1991.  The principalship : A reflective practice perspective.  
            2th ed.  Needham Heights : Allyn and Bacon. 
Wootton, S. and Horne, T.  2010.  Strategic thinking: A nine step approach   
            to strategy and leadership for managers and marketers.  3rd ed.  
            Hong Kong : KoganPage. 

                              Yukl, G.  2001.  Leadership in organizations.  5th ed.  New Jersey : Prentice - Hall.  
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารน้ีเป็นเอกสารท่ีสงวนไวส้ำหรับการใชง้านเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตใหน้ำไปใชป้ระโยชนด์า้นการคา้ 

ไม่วา่กรณีใดๆทั้งส้ิน อีกทั้งหา้มมิใหด้ดัแปลงเน้ือหา และตอ้งอา้งอิงถึงเจา้ของเอกสารทุกคร้ังท่ีมีการนำไปใช้



146 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานการศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา 

…………………………………………………………………………………………… 

 

ค าชี้แจง  

แบบสอบถามฉบับนี้จัดท าข้ึนเพื่อสอบถามความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับองค์ประกอบของ

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานการศึกษา

มัธยม   ศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา ดังน้ันผู้วิจัยจึงขอความร่วมมือจากผู้ตอบแบบสอบถามทุก

ท่านในการตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริงมากท่ีสุดและตอบให้ครบทุกข้อค าถามโดยไม่ต้อง

ลงชื่อในแบบสอบถาม  แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี ้

 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบเลือกตอบ 

(Check List) จ านวน 4 ข้อ 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา  เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

(Rating Scale)  จ านวน 18 ข้อ 

 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร           

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา  เป็นแบบสอบถามมาตรา

ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) จ านวน 46 ข้อ 

 

ขอขอบพระคุณในความร่วมมือของท่าน 

นางสาวแก้วเกสร  อ าสันเทียะ 

นักศึกษาระดับปรญิญาโท คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี  

สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

เบอร์โทร : 097-1815868  E-mail : kaewkeasorn.ams@gmail.com 

 เอกสารน้ีเป็นเอกสารท่ีสงวนไวส้ำหรับการใชง้านเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตใหน้ำไปใชป้ระโยชนด์า้นการคา้ 

ไม่วา่กรณีใดๆทั้งส้ิน อีกทั้งหา้มมิใหด้ดัแปลงเน้ือหา และตอ้งอา้งอิงถึงเจา้ของเอกสารทุกคร้ังท่ีมีการนำไปใช้

mailto:kaewkeasorn.ams@gmail.com
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ค าชี้แจง  โปรดเลือกข้อค าถามแต่ละข้อโดยใส่เครื่องหมาย / ลงใน   ท่ีตรงกับข้อมูลของท่าน 

 

1. เพศ                      ชาย                                       หญิง 

 

2. ระดับการศึกษา  

  ระดับปรญิญาตร ี                   ระดับปรญิญาโท      ระดับปริญญาเอก

  

3. ประสบการณ์ท างาน  
 

          น้อยกว่า 6 ป ี                   6-10 ป ี                มากกว่า 10 ป ี

 

4. ขนาดของสถานศึกษาท่ีปฏิบัติงาน  

 

  สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ (จ านวนนักเรียน 2,500 คน ข้ึนไป)        

           สถานศึกษาขนาดใหญ่ (จ านวนนักเรียน 1,500 - 2,499 คน) 

          สถานศึกษาขนาดกลาง  (จ านวนนักเรียน 500 - 1,499 คน)                           

           สถานศึกษาขนาดเล็ก (จ านวนนักเรียน ต่ ากว่า 499 คน) 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

เอกสารน้ีเป็นเอกสารท่ีสงวนไวส้ำหรับการใชง้านเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตใหน้ำไปใชป้ระโยชนด์า้นการคา้ 

ไม่วา่กรณีใดๆทั้งส้ิน อีกทั้งหา้มมิใหด้ดัแปลงเน้ือหา และตอ้งอา้งอิงถึงเจา้ของเอกสารทุกคร้ังท่ีมีการนำไปใช้
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ค าชี้แจง  1. โปรดพิจารณาข้อความแต่ละข้อว่า ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา ในระดับใด  

โดยใส่เครื่องหมาย √   ลงใน        ท่ีตรงกับระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาของท่าน 

    2. เกณฑก์ารให้คะแนนแบบสอบถาม ดังนี้ 

     5  หมายถึง  มีประสิทธิผลอยู่ในระดบัมากท่ีสุด  

     4  หมายถึง  มีประสิทธิผลอยู่ในระดบัระดบัมาก 

     3  หมายถึง  มีประสิทธิผลอยู่ในระดบัปานกลาง 

     2  หมายถึง  มีประสิทธิผลอยู่ในระดบัระดบัน้อย 

     1  หมายถึง  มีประสิทธิผลอยู่ในระดบัระดบัน้อยท่ีสุด 

ที่ 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา   

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 
6 จังหวัดฉะเชิงเทรา 

ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

1. หลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

     

2. หลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับความสนใจ 
ของนักเรียน 

     

3. สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้
สอดคล้องกบันโยบายทางการศึกษา 

     

4. สถานศึกษาจัดท าแผนปฏิบัติการสูก่ารพฒันา
คุณภาพสถานศึกษา 

     

5. สถานศึกษาจัดท าแผนปฏิบัติการเพือ่ยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนให้สงูข้ึน 

     

6. สถานศึกษาจัดประสบการณ์และกจิกรรมการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย  

     

ตอนที่ 2 

ระดบัประสิทธผิลของสถานศกึษา   

สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา  
 

เอกสารน้ีเป็นเอกสารท่ีสงวนไวส้ำหรับการใชง้านเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตใหน้ำไปใชป้ระโยชนด์า้นการคา้ 

ไม่วา่กรณีใดๆทั้งส้ิน อีกทั้งหา้มมิใหด้ดัแปลงเน้ือหา และตอ้งอา้งอิงถึงเจา้ของเอกสารทุกคร้ังท่ีมีการนำไปใช้
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ที่ 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา   

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 

6 จังหวัดฉะเชิงเทรา 

ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

7. 
สถานศึกษาจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมให้นักเรียน 

     

8. ครูผูส้อนน าสือ่ อุปกรณ์ และเทคโนโลย ี
ที่มีความทันสมัยมาใช้ในการเรียนการสอน 

     

9. 
บุคลากรทุกคนยอมรบัการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดข้ึนภายในสถานศึกษา 

     

10. 
บุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบหน้าที่ตามที่
ได้รับมอบหมาย 

     

11. บุคลากรทุกคนมีความกระตือรือร้นในการ
ปฏิบัติงานตลอดเวลา 

     

12. สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ทุกคนมสี่วนร่วมใน
การแก้ปญัหาของสถานศึกษา 

     

13. นักเรียนมีคุณลักษณะอันพงึประสงค์ผ่านเกณฑ์ 
ที่หลกัสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานก าหนด 

     

14. นักเรียนเป็นคนดีและปฏิบัติตนตามหลักศาสนา      
15. นักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมผ่านเกณฑ์การ

ประเมินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
     

16. นักเรียนมีผลงาน/นวัตกรรมที่แสดงถึงความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ 

     

17. นักเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน (O-Net)  

ผ่านเกณฑท์ี่สถานศึกษาก าหนด 

     

18. นักเรียนสามารถศึกษาต่อในระดับที่สงูข้ึน      
 

 

เอกสารน้ีเป็นเอกสารท่ีสงวนไวส้ำหรับการใชง้านเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตใหน้ำไปใชป้ระโยชนด์า้นการคา้ 

ไม่วา่กรณีใดๆทั้งส้ิน อีกทั้งหา้มมิใหด้ดัแปลงเน้ือหา และตอ้งอา้งอิงถึงเจา้ของเอกสารทุกคร้ังท่ีมีการนำไปใช้
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ค าชี้แจง 1. โปรดพิจารณาข้อความแต่ละข้อว่า ท่านมีความคิดเห็นต่อองค์ประกอบภาวะผู้น า         

เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา  

ในระดับใด โดยใส่เครื่องหมาย √ ลงใน         ท่ีตรงกับระดับความเห็นของท่าน ซึ่งประกอบด้วย     

5 ด้าน คือ 1) การก าหนดแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา 2) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 3) การคิดเชิงกลยุทธ์ 

4) การสร้างโอกาสส าหรับอนาคต  5) การปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมในการควบคุมองค์กรให้สมดุล 

  2. เกณฑ์การให้คะแนนแบบสอบถาม ดังนี ้

   5  หมายถึง  เห็นด้วยมากท่ีสุด  

   4  หมายถึง  เห็นด้วยมาก  

   3  หมายถึง  เห็นด้วยปานกลาง  

   2  หมายถึง  เห็นด้วยน้อย  

   1  หมายถึง  เห็นด้วยน้อยท่ีสุด  

ที่ 
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 
จังหวัดฉะเชิงเทรา 

ระดับความคิดเหน็หรือการปฏิบัต ิ

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

 
1. 

องค์ประกอบด้านการก าหนดแผนกลยุทธ์ 
ของสถานศึกษา 
ผู้บริหารมีศักยภาพความเป็นผู้น า 

     

2. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์กว้างไกล       
3. ผู้บริหารสามารถด าเนินการตามวิสัยทัศน์ 

ไดส้อดคล้องกับบรบิทของสถานศึกษา 
     

4. ผู้บริหารสามารถด าเนินการตามพันธกจิ 
ได้สอดคล้องกับบรบิทของสถานศึกษา 

     

5. ผู้บริหารสามารถด าเนินการตามเป้าประสงค์ 
ได้สอดคล้องกับบรบิทของสถานศึกษา 

     

ตอนที่ 3 

องคป์ระกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร 
สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา 

 

 

เอกสารน้ีเป็นเอกสารท่ีสงวนไวส้ำหรับการใชง้านเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตใหน้ำไปใชป้ระโยชนด์า้นการคา้ 

ไม่วา่กรณีใดๆทั้งส้ิน อีกทั้งหา้มมิใหด้ดัแปลงเน้ือหา และตอ้งอา้งอิงถึงเจา้ของเอกสารทุกคร้ังท่ีมีการนำไปใช้
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ที่ 
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 
จังหวัดฉะเชิงเทรา 

ระดับความคิดเหน็หรือการปฏิบัต ิ

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

6. ผู้บริหารสามารถด าเนินการตามสถานการณ์        
ที่มีการเปลี่ยนแปลงที่อย่างชัดเจน 

     

7. ผู้บริหารมสี่วนร่วมในการก าหนดแผนกลยทุธ์ 
ด้านโครงสร้างสถานศึกษา 

     

8. ผู้บริหารมสี่วนร่วมในการก าหนดแผนกลยทุธ์ 
ด้านงบประมาณ 

     

9. ผู้บริหารมสี่วนร่วมในการก าหนดแผนกลยทุธ์ 
ด้านบุคลากร 

     

10. ผู้บริหารมสี่วนร่วมในการก าหนดแผนกลยทุธ์ 
ด้านวัฒนธรรมของสถานศึกษา 

     

11. ผู้บริหารก าหนดแนวทางการด าเนินงานตาม
นโยบายการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัด 

     

12. ผู้บริหารช้ีแจงให้บุคลากรมีความเข้าใจเกี่ยวกับ
แผนกลยทุธ์ของสถานศึกษา 

     

13. ผู้บริหารเป็นที่ปรึกษาเกี่ยวกับแนวทางการ
ด าเนินงานตามแผนกลยทุธ์ของสถานศึกษา 

     

14. 

องค์ประกอบด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  
ผู้บริหารมีความสามารถในการบริหาร 
จัดการแผนกลยุทธ์ 

     

15. ผู้บริหารน าพาแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัต ิ
ตามกรอบและระยะเวลาทีก่ าหนด 

     

16. ผู้บริหารใหบุ้คลากรทุกคนมสี่วนร่วม 
ในการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ 

     

17. ผู้บริหารและครูปฏิบัติตามกรอบการด าเนินงาน 
ที่ก าหนดไว้ในแผนกลยุทธ์ 

     

18. ผู้บริหารก าหนดผู้รบัผิดชอบกจิกรรมได้เหมาะสม 
กับความสามารถของบุคคล 

     
เอกสารน้ีเป็นเอกสารท่ีสงวนไวส้ำหรับการใชง้านเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตใหน้ำไปใชป้ระโยชนด์า้นการคา้ 

ไม่วา่กรณีใดๆทั้งส้ิน อีกทั้งหา้มมิใหด้ดัแปลงเน้ือหา และตอ้งอา้งอิงถึงเจา้ของเอกสารทุกคร้ังท่ีมีการนำไปใช้
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ที่ 
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 
จังหวัดฉะเชิงเทรา 

ระดับความคิดเหน็หรือการปฏิบัต ิ

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

19. ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการงบประมาณ 
ตามที่ก าหนดไว้ในแผนกลยุทธ์ 

     

20. ผู้บริหารมีความสามารถในการแก้ปญัหา 
การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัต ิ

     

21. ผู้บริหารมีความสามารถในการปรับเปลี่ยนแผน 
กลยุทธ์ใหเ้หมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง 

     

22. 
องค์ประกอบด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ 
ผู้บริหารมีความสามารถคิดวิเคราะห์ปจัจัยภายใน 

มาก าหนดแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

     

23. ผู้บริหารมีความสามารถคิดวิเคราะห์ปจัจัย
ภายนอกมาก าหนดแผนปฏิบัติงานของ
สถานศึกษา 

     

24. ผู้บริหารมีความสามารถในการคิดสร้างสรรค์      
25. ผู้บริหารมีความสามารถในการคิดแกป้ัญหา      
26. ผู้บริหารมีกระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ        
27. ผู้บริหารใช้ความคิดสร้างทางเลือกที่เหมาะสม 

ให้กับการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 
     

28. 
ผู้บริหารใช้ประสบการณ์ด้านความคิดพัฒนา
สถานศึกษาทุกด้าน 

     

29. ผู้บริหารมีขั้นตอนการด าเนินงาน 
ที่เกิดจากความคิดเชิงระบบ  

     

 
30. 

องค์ประกอบด้านการสร้างโอกาส 
ส าหรับอนาคต 
ผู้บริหารมีความสามารถพยากรณ์เหตุการณ์ 
ในอนาคตมาก าหนดแนวทางการปฏิบัตงิาน 

     

31. ผู้บริหารด าเนินการเชิงรุกเพื่อสร้างโอกาส 
แห่งความส าเรจ็ใหส้ถานศึกษา 

     

 

 

เอกสารน้ีเป็นเอกสารท่ีสงวนไวส้ำหรับการใชง้านเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตใหน้ำไปใชป้ระโยชนด์า้นการคา้ 

ไม่วา่กรณีใดๆทั้งส้ิน อีกทั้งหา้มมิใหด้ดัแปลงเน้ือหา และตอ้งอา้งอิงถึงเจา้ของเอกสารทุกคร้ังท่ีมีการนำไปใช้
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ที่ 
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 
จังหวัดฉะเชิงเทรา 

ระดับความคิดเหน็หรือการปฏิบัต ิ

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

32. ผู้บริหารสร้างโอกาสจากวิกฤตการณ์การ
เปลี่ยนแปลงใหส้ถานศึกษา 

     

33. ผู้บริหารสามารถก าหนดแนวทางการปฏิบัติงาน 
สู่ความส าเร็จอย่างเป็นรปูธรรม 

     

34. ผู้บริหารพัฒนา ส่งเสริม สนบัสนุน บุคลากร 
ในทุกด้านอย่างเตม็ศักยภาพ 

     

35. ผู้บริหารพัฒนา ส่งเสริม สนบัสนุน ผูเ้รียน 
ในทุกด้านอย่างเตม็ศักยภาพ 

     

36. ผู้บริหารสร้างโอกาสแห่งความส าเรจ็ 
ให้กับสถานศึกษาอย่างต่อเนือ่ง 

     

37. ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการสถานศึกษา 
จนได้รับการยอมรบัจากสังคม 

     

 
 

38. 

องค์ประกอบด้านการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม 
ในการควบคุมองค์การให้สมดุล 
ผู้บริหารบริหารจัดการสถานศึกษาบนพื้นฐาน
ของคุณธรรมและจริยธรรม 

     

39. ผู้บริหารบริหารงานด้วยความโปร่งใส      
40. ผู้บริหารบริหารงานด้วยความยุติธรรม       
41. ผู้บริหารมีความซื่อสัตย์สจุริตในการปฏิบัติงาน      
42. ผู้บริหารมีความสามารถจัดวางบุคคลได ้

เหมาะสมกับภาระงาน 
     

43. ผู้บริหารมีความยืดหยุ่นในการบริหารงาน      
44. ผู้บริหารปฏิบัตงิานโดยค านึงถึงผลประโยชน์

ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
     

45. ผู้บริหารสง่เสรมิให้บุคลากรมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน      
46. ผู้บริหารจัดกจิกรรมสง่เสรมิความสามัคคีภายใน

สถานศึกษา 
     

 

เอกสารน้ีเป็นเอกสารท่ีสงวนไวส้ำหรับการใชง้านเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตใหน้ำไปใชป้ระโยชนด์า้นการคา้ 

ไม่วา่กรณีใดๆทั้งส้ิน อีกทั้งหา้มมิใหด้ดัแปลงเน้ือหา และตอ้งอา้งอิงถึงเจา้ของเอกสารทุกคร้ังท่ีมีการนำไปใช้
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ภาคผนวก ค  

ผลการวิเคราะห์คุณภาพเครื่องมือ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
เอกสารน้ีเป็นเอกสารท่ีสงวนไวส้ำหรับการใชง้านเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตใหน้ำไปใชป้ระโยชนด์า้นการคา้ 

ไม่วา่กรณีใดๆทั้งส้ิน อีกทั้งหา้มมิใหด้ดัแปลงเน้ือหา และตอ้งอา้งอิงถึงเจา้ของเอกสารทุกคร้ังท่ีมีการนำไปใช้
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ตารางท่ี ค.1  ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามเกี่ยวกับระดบัประสทิธิผลของสถานศึกษา 

                 สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา 

รายการประเมิน 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม IOC คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

1. สถานศึกษาน าหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐานมาพัฒนาให้
สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 

2. สถานศึกษาก าหนดหลักสูตร
สถานศึกษาสอดคล้องกับความสนใจ 
ของนักเรียน 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 

3. สถานศึกษาน าหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐานมาประยุกต์ใช้ 
ให้สอดคล้องกับนโยบายทางการศึกษา 

+1 0 +1 0 +1 3 0.6 

4. สถานศึกษาจัดท าแผนปฏิบัติการ 
เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

5. สถานศึกษาจัดท าแผนปฏิบัติการเพื่อ
ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนให้สูงขึ้น 

+1 +1 +1 -1 +1 3 0.6 

6. สถานศึกษาจัดประสบการณ์ 
และกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

7. สถานศึกษาใช้ส่ือ อุปกรณ์ เทคโนโลยี 
ที่มีความทันสมัย 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 

8. นักเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนโดยเฉลี่ยสูงกว่าที่สถานศึกษาก าหนด 

+1 +1 +1 -1 +1 3 0.6 

9. นักเรียนได้รับรางวัลจากการประกวด
แข่งขันทักษะทางวิชาการทั้งจากภาครัฐ 
และภาคเอกชน 

+1 0 +1 -1 +1 2 0.4 

10. สถานศึกษาจัดกิจกรรมส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมให้นักเรียน 

+1 +1 +1 +1 -1 3 0.6 

11. นักเรียนมีเจตคติที่ดี  +1 0 +1 +1 -1 2 0.4 
12. นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์  +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
13. นักเรียนมีคุณธรรม +1 +1 +1 +1 0 4 0.8 

14. นักเรียนมีจริยธรรม +1 -1 +1 +1 +1 3 0.6 

15. นักเรียนมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 

 

เอกสารน้ีเป็นเอกสารท่ีสงวนไวส้ำหรับการใชง้านเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตใหน้ำไปใชป้ระโยชนด์า้นการคา้ 

ไม่วา่กรณีใดๆทั้งส้ิน อีกทั้งหา้มมิใหด้ดัแปลงเน้ือหา และตอ้งอา้งอิงถึงเจา้ของเอกสารทุกคร้ังท่ีมีการนำไปใช้
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ตารางท่ี ค.1  (ต่อ)  

รายการประเมิน 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม IOC คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

16. บุคลากรทุกคนยอมรับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นภายในสถานศึกษา 

+1 0 +1 +1 0 3 0.6 

17. บุคลากรทุกคนยอมรับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นภายนอกสถานศึกษา 

+1 0 +1 -1 0 1 0.2 

18. บุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบ  +1 0 +1 0 +1 3 0.6 
19. บุคลากรทุกคนมีความกระตือรือร้น 
ในการปฏิบัติงาน 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 

20. สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ทุกคน 
มีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารน้ีเป็นเอกสารท่ีสงวนไวส้ำหรับการใชง้านเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตใหน้ำไปใชป้ระโยชนด์า้นการคา้ 

ไม่วา่กรณีใดๆทั้งส้ิน อีกทั้งหา้มมิใหด้ดัแปลงเน้ือหา และตอ้งอา้งอิงถึงเจา้ของเอกสารทุกคร้ังท่ีมีการนำไปใช้
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ตารางท่ี ค.2  ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์ 

                 ของผู้บรหิาร สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา  

รายการประเมิน 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม IOC คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

1. ผู้บริหารมีศักยภาพความเป็นผู้น า +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
2. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์กว้างไกล  +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
3. ผู้บริหารสามารถด าเนินการตาม
วิสัยทัศน์ที่สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

4. ผู้บริหารสามารถด าเนินการตามพันธกิจ 
ที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

5. ผู้บริหารสามารถด าเนินการตาม
เป้าประสงค์ที่สอดคล้องกับบริบท 
ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

6. ผู้บริหารสามารถด าเนินการตาม
สถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงได้ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

7. ผู้บริหารมีความสามารถในการคิด
วิเคราะห์แผนกลยุทธ์ 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 

9. ผู้บริหารเป็นผู้น าในการก าหนด 
แผนกลยุทธ์ด้านงบประมาณ  

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 

10. ผู้บริหารเป็นผู้น าในการก าหนด 
แผนกลยุทธ์ด้านโครงสร้างสถานศึกษา  

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 

8. ผู้บริหารเป็นผู้น าในการก าหนด 
แผนกลยุทธ์ด้านบุคลากร 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 

11. ผู้บริหารเป็นผู้น าในการก าหนด 
แผนกลยุทธ์ด้านวัฒนธรรมของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 

12. ผู้บริหารเป็นผู้น าในการก าหนดแนว
ทางการด าเนินงานตามนโยบายการศึกษา
ของหน่วยงานต้นสังกัด 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 

13. ผู้บริหารน าแผนกลยุทธ์มาเผยแพร่ 
ต่อสาธารณชน   

+1 0 +1 -1 +1 2 0.4 
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ตารางท่ี ค.2  (ต่อ)  

รายการประเมิน 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม IOC คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

14. ผู้บริหารชี้แจงให้บุคลากรเข้าใจ 
ถึงแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 

15. ผู้บริหารชี้แจงแนวทางการด าเนินงาน
ตามแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาให้กับ
บุคลากร 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 

16. ผู้บริหารน าแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ
ตามกรอบและระยะเวลาที่ก าหนด 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 

17. ผู้บริหารให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วม 
ในการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

18. ผู้บริหารและบุคลากรร่วมกันปฏิบัติ 
ตามกรอบการด าเนินงานที่ก าหนดไว้ 
ในแผนกลยุทธ์ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 

19. ผู้บริหารก าหนดผู้รับผิดชอบกิจกรรม 
ได้เหมาะสมกับความสามารถ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

20. ผู้บริหารมีความสามารถบริหารจัดการ
แผนกลยุทธ์ 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 

21. ผู้บริหารสามารถน าแผนกลยุทธ์ 
ไปปฏิบัติตามระยะเวลาที่ก าหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

22. ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการ
งบประมาณตามที่ก าหนดไว้ในแผนกลยุทธ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

23. ผู้บริหารมีทักษะและมีส่วนร่วม 
ในการวางแผน   

+1 -1 +1 +1 +1 3 0.6 

24. ผู้บริหารมีทักษะและมีส่วนร่วม 
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล   

+1 -1 +1 +1 +1 3 0.6 

25. ผู้บริหารมีทักษะความช านาญ 
ในการน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

+1 0 +1 0 0 2 0.4 

26. ผู้บริหารมีทักษะและมีส่วนร่วม 
ในการแก้ปัญหา 

+1 -1 +1 +1 +1 3 0.6 
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ตารางท่ี ค.2  (ต่อ)  

รายการประเมิน 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม IOC คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

27. ผู้บริหารมีความสามารถและมีส่วน
ร่วมในการปรับเปลี่ยนแผนกลยุทธ์ 
ให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง 

+1 -1 +1 +1 +1 3 0.6 

28. ผู้บริหารมีความสามารถและมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาแผนกลยุทธ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

29. ผู้บริหารสามารถคิดวิเคราะห์ปัจจัย
ภายในมาก าหนดแผนปฏิบัติงานของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

30. ผู้บริหารสามารถคิดวิเคราะห์ปัจจัย
ภายนอกมาก าหนดแผนปฏิบัติงาน 
ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

31. ผู้บริหารมีความสามารถในการคิด 
เชิงสร้างสรรค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

32. ผู้บริหารมีความสามารถและมีส่วน
ร่วมในการคิดแก้ปัญหา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

33. ผู้บริหารมีความสามารถในการคิด 
เพื่อสร้างความได้เปรียบให้กับสถานศึกษา 

+1 0 +1 -1 +1 2 0.4 

34. ผู้บริหารมีกระบวนการคิดอย่าง 
เป็นระบบ   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

35. ผู้บริหารมีขั้นตอนการด าเนินงาน 
ที่เกิดจากความคิดอย่างเป็นระบบ   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

36. ผู้บริหารใช้ความคิดสร้างทางเลือก 
ที่เหมาะสมให้กับการปฏิบัติงาน 
ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

37. ผู้บริหารใช้ประสบการณ์ด้านความคิด
พัฒนาสถานศึกษา 

+1 0 +1 +1 +1 5 1 

38. ผู้บริหารมีความสามารถในการ
พยากรณ์เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นมาก าหนด
แนวทางการปฏิบัติงานในอนาคต 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 
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ตารางท่ี ค.2  (ต่อ)  

รายการประเมิน 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม IOC คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

39. ผู้บริหารด าเนินการเชิงรุกในการสร้าง
โอกาสให้กับสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

40. ผู้บริหารสามารถก าหนดแนวทาง 
การปฏิบัติงานสู่ความส าเร็จอย่างเป็น
รูปธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

41. ผู้บริหารพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน 
บุคลากรในทุกด้านอย่างเต็มศักยภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

42. ผู้บริหารพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน 
ผู้เรียนในทุกด้านอย่างเต็มศักยภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

43. ผู้บริหารสร้างโอกาสแห่งความส าเร็จ
ให้กับสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

44. ผู้บริหารบริหารงานจนได้รับการ
ยอมรับจากสังคม 

+1 0 +1 +1 0 3 0.6 

45. ผู้บริหารบริหารงานอย่างมีคุณธรรม +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
46. ผู้บริหารบริหารงานอย่างมีจริยธรรม +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 
47. ผู้บริหารมีความซ่ือสัตย์สุจริต 
ในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

48. ผู้บริหารปฏิบัติงานโดยค านึงถึง
ผลประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ 
ส่วนตน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

49. ผู้บริหารบริหารงานด้วยความโปร่งใส  +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
50. ผู้บริหารบริหารงานด้วยความสุจริต  +1 -1 +1 +1 +1 3 0.6 
51. ผู้บริหารบริหารงานด้วยความยุติธรรม +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
52. ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรมีวิสัยทัศน์
ร่วมกัน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

53. ผู้บริหารมีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริม
ความสามัคคีภายในสถานศึกษา 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 

54. ผู้บริหารมีความสามารถในการ
บริหารงานบุคคลได้อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

55. ผู้บริหารมีความยืดหยุ่นในการ
บริหารงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 
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           ค่าดัชนีความสอดคล้องของเครื่องมือที่ได้จากผู้เช่ียวชาญ ข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่      
0.50 - 1.00 มี ค่าความเที่ยงตรง สามารถน าไปใช้ได้ และข้อค าถามที่มีค่า  IOC ต่ ากว่า 0.50           
ต้องน ามาปรับปรุง ยังไม่สามารถน ามาใช้ได ้
            หลังการหาค่าดัชนีความสอดคล้องจากเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมาตรวจสอบคุณภาพ      

ของเครื่องมือโดยผู้เช่ียวชาญ น ามาปรับปรุงแก้ไข ได้ข้อค าถามทั้งหมด 64 ข้อ ได้แก่ แบบสอบถาม

เกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร  จ านวน 46 ข้อ และแบบสอบถาม

เกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา จ านวน 18 ข้อ ไปทดลองใช้ (Try out) กับครูที่ไม่ใช่กลุ่ม

ตัวอย่าง แต่มีลักษณะเหมือนกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน ได้ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม      

ทั้งฉบับ เท่ากับ .98 

 

  ตารางท่ี ค.3  ค่าดัชนีความเช่ือมั่นของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย   

Case Processing Summary N % 
Cases Valid 30 100.0 

 Excludeda  0    0.0 
 Total 30 100.0 

     a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 
          Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 
.984 64 
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ประวัติผู้เขียน 

 
ชื่อ – สกุล นางสาวแก้วเกสร  อ าสันเทียะ 
วัน – เดือน - ปีเกิด วันที่ 25 เดือนตุลาคม พ.ศ. 2532 
สถานท่ีเกิด เขตปทุมวัน  กรุงเทพมหานคร 
ท่ีอยู่ปัจจุบัน บ้านเลขที่ 14/2  ต าบลหนองตีนนก อ าเภอบ้านโพธ์ิ 

จังหวัดฉะเชิงเทรา 24140 
ประวัติการศึกษา ปีการศึกษา 2555 ส าเรจ็การศึกษา คุรุศาสตรบ์ัณฑิต (คบ.) 

สาขาวิชาภาษาไทย มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์   
จังหวัดฉะเชิงเทรา 
ปีการศึกษา 2562 ส าเรจ็การศึกษา ครุศาสตร์อุตสาหกรรม
มหาบัณฑิต (ค.อ.ม.) สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา  
สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 

ประวัติการท างาน พ.ศ. 2556    ครูอัตราจ้าง โรงเรียนพนมสารคาม  
                 “พนมอดุลวิทยา” จงัหวัดฉะเชิงเทรา              
พ.ศ.2556     รับราชการครู ต าแหน่งครูผู้ช่วย  
                  โรงเรียนวัดพลมานีย์  
                  เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 
พ.ศ.2557      รับราชการครู ต าแหน่งครผูู้ช่วย  
                  โรงเรียนเบญจมราชรังสฤษฎ์ิ   
                  จังหวัดฉะเชิงเทรา                 
พ.ศ.2560      รับราชการครู ต าแหน่งครู คศ.1  
ถึงปัจจุบัน      โรงเรียนเบญจมราชรังสฤษฎ์ิ  
                  จังหวัดฉะเชิงเทรา 
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