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ABSTRACT 
This study aims at analyzing factors of creative leadership of institutional 

administrators under ministry of culture. The samples were teachers and educational 
staff under ministry of culture, selected with multistage sampling technique. The 
instrument was 5 rating-scale  questionnaires with the index of item – objective 
congruence between 0.80 – 1.00, and the discrimination values were orderly at 0.332 
- 0.809  and the reliability was .923.  The data were analyzed by Exploratory Factor 
Analysis. The findings revealed that : There were three main factors including 1) 
flexibility and imagination; 2) practical vision; and 3) trust. 
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บทท่ี 1 

บทนํา 
 
1.1  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา    
      
     สภาพการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกรวมถึงสังคมไทยท่ีไมหยุดนิ่งไดสรางแรงกระตุนใหเกิด
การปรับตัวอยางมาก รวมถึงการวางนโยบายในการบริหารประเทศท่ีมุงม่ันจะพัฒนาประเทศไทยให
กาวทันและเขาสูยุค Thailand 4.0 ท่ีตองการปรับเปลี่ยนโครงสรางเศรษฐกิจ ไปสู “เศรษฐกิจท่ี
ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม” เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศดวยภาคอุตสาหกรรม ไปสูการขับเคลื่อน
ดวยเทคโนโลยี ความคิดสรางสรรค นวัตกรรม ซ่ึงตองอาศัยการพัฒนาวิทยาการหลายดาน โดยผนวก
ความคิดสรางสรรค เพ่ือสรางนวัตกรรมทาง วิทยาศาสตร เทคโนโลยี ครอบคลุมไปถึงนวัตกรรมเพ่ือ
สังคมอันจะทําใหประเทศไทยม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืนตามแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป (สุวิทย เมษินท
รีย. 2562 : ออนไลน) กลไกในการขับเคลื่อนนโยบายดังกลาวมีรากฐานสําคัญจากการพัฒนาการจัด
การศึกษาท่ีสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลง และยืดหยุนเพ่ือใหสอดคลองตอเปาประสงคของแผน
ยุทธศาสตรของชาติ อยางไรก็ตาม การขับเคลื่อนตาง ๆ ตองอาศัยบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถ 
และมีทักษะท่ีเหมาะสมตลอดจนการมีภาวะผูนํา เปนคุณลักษณะหลักของผูบริหารท่ีจะทําใหเกิดการ
นําไปสูการเปลี่ยนแปลงไดอยางประสบความสําเร็จ ดังนั้นการมีภาวะผูนําเปรียบเสมือนอาวุธประจํา
กายโดยเฉพาะอยางยิ่งสําหรับผูท่ีทําหนาท่ีบริหารจัดการซ่ึงจะสามารถสรางอํานาจชักนําและมี
อิทธิพลเหนือผูอ่ืน ตลอดจนสามารถโนมนาวใจบุคลากรใหมีความพรอมและความตองการท่ีจะทํางาน
ไปสูเปาหมายท่ีวางไวรวมกัน และกอใหเกิดผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพของงาน ภาวะผูนําจึงถือเปน
ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพของงานไดเปนอยางดี (Phinit Kotakarn . 2562 : ออนไลน) 
     ในบริบทของการบริหารจัดการการศึกษา ภาวะผูนําถือเปนคุณลักษณะท่ีจําเปนอยางยิ่งตอ
ครูหรืออาจารยทุกคนท่ีทําหนาท่ีสอน เพราะเปนผูท่ีมีหนาท่ีในการประสิทธิ์ประสาทความรูใหแก
ผูเรียน ครูตองเปนผูนําในชั้นเรียน ตลอดจนตองบริหารจัดการงานวิชาการตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ 
นอกจากนี้ เม่ืออยูในตําแหนงบริหารหรืออยูในตําแหนงผูอํานวยการ ครูหรืออาจารยผูนั้นจําเปนตองมี
ทักษะภาวะผูนําท่ีจะนําใหสถานศึกษาไปสูเปาหมาย และพันธกิจท่ีตั้งไวไดอยางสมบูรณ ( York Barr 
and Duke . 2004) กลาวไดวา ภาวะผูนําในบริบทการบริหารจัดการการศึกษาจึงมีความสําคัญและมี
ความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะสงเสริมการพัฒนาการศึกษาใหมีคุณภาพตามท่ีตองการและสอดคลองตอ
เปาหมายท่ีวางไว ซ่ึงมีการศึกษาภาวะผูนําทางการศึกษาในรูปแบบท่ีหลากหลายตั้งแตอดีตจนถึง
ปจจุบัน ท้ังแนวคิด หลักการ และการพัฒนาภาวะผูนํา โดยแนวโนมการศึกษาภาวะผูนําปจจุบันนี้ 
สวนหนึ่งมุงเนนไปท่ีการศึกษาองคประกอบของภาวะผูนําท่ีเหมาะสมและสามารถยืดหยุนเพ่ือ
ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและโลกาภิวัตน  รวมท้ังองคประกอบดานความคิดท่ี
นําไปสูการเปลี่ยนแปลงอยางสรางสรรคและทําใหเกิดการสรางนวัตกรรม ท้ังนี้การบริหารจัดการ
สถานศึกษาแตละแหง ผูบริหารจําเปนตองมีคุณลักษณะขององคประกอบท่ีสะทอนความเปน
เอกลักษณและสอดคลองในบริบทของสถานศึกษารูปแบบนั้น โดยเฉพาะ ในบริบทของวิทยาลัยสังกัด
กระทรวงวัฒนธรรมซ่ึงเปนสถานศึกษาท่ีผูบริหารสูงสุดไดรับตําแหนงจากการสรรหาตามขอบังคับ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป วาดวยการสรรหาผูอํานวยการวิทยาลัย พ.ศ. 2551 ขอท่ี 4 (4) วาดวยเรื่อง
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ผูดํารงตําแหนงผูอํานวยการวิทยาลัย ตองเปนผูท่ีมีความคิดริเริ่มสรางสรรค และวิสัยทัศนในการ
พัฒนาวิชาการหรือวิชาชีพ ซ่ึงสถานศึกษาสังกัดกระทรวงวัฒนธรรมท่ีผูบริหารตองยึดการบริหาร
ตามท่ีไดกลาวไวใน พระราชบัญญัติ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป หมวด 1 บทท่ัวไป มาตรา 8 วาให
สถาบันเปนสถานศึกษา มีวัตถุประสงคใหการศึกษาและสงเสริมวิชาการ ตั้งแตระดับพ้ืนฐานวิชาชีพถึง
วิชาชีพชั้นสูง ดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป ท้ังไทยและสากล  รวมท้ังศิลปวัฒนธรรม
ระดับทองถ่ินและระดับชาติ ทําการสอน ทําการแสดง ทําการวิจัยและใหบริการทางวิชาการ 
ตลอดจนสงเสริม สืบสาน สรางสรรค ทะนุบํารุง และเผยแพร ศิลปวัฒนธรรมอันเปนเอกลักษณของ
ชาติ และศิลปวัฒนธรรมท่ีหลากหลายของชุมชนในทองถ่ิน (หนา 3 เลม 124 ตอนท่ี  32 ก ราชกิจจา
นุเบกษา 9 กรกฎาคม 2550) ท่ีมีความเฉพาะทางซ่ึงมีบริบท และสภาพแวดลอมท่ีแตกตางจาก
สถานศึกษาอ่ืนในประเทศไทย ดังนั้น ผูบริหารของวิทยาลัยท่ีอยูภายใตกระทรวงวัฒนธรรมจึงควรมี
ภาวะผูนําท่ีมีองคประกอบสําคัญตาง ๆ รวมท้ังองคประกอบท่ีสะทอนอัตลักษณเดนของตนเอง โดย
จัดวาเปนรูปแบบภาวะผูนําท่ีเรียกกันวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค  
    ไดมีผูใหแนวคิดของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคอยางหลากหลาย เชน กิตติ์กาญจน ปฏิพันธ 
(2555) กลาววา เปนภาวะผูนําท่ีมีความสามารถท่ีพิเศษในการจูงใจ และนําผูอ่ืนอยางมีวิสัยทัศน 
จินตนาการ และความยืดหยุนดวยวิธีหรือแนวทางใหมๆ ท่ีทาทายและสรางสรรค Basadur (2008) 
สรุปไววา เปนการนําบุคคลอ่ืนผานกระบวนการรวมกัน เปนการคนหา และแกไขปญหาดวยแนวทาง
ใหม เปนวิธีการหรือกระบวนการท่ีเรียบงาย ไมยุงยากแตไดผลลัพธท่ีดี Coste (2009) ไดกลาวไววา 
ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคจะเปนผูท่ีนําไปสูการปฏิบัติท่ีมุงไปสูการพัฒนาเชิงสรางสรรค ซ่ึงจะตองมี
องคประกอบเรื่องของความทาทาย การมีอิสระ ความไววางใจ การใหเวลาสําหรับการคิด ความ
สนุกสนาน สวนแนวคิดและทัศนะของ Chernin (2001) ไดสรุปองคประกอบภาวะผูนําเชิงสรางสรรค
ควรมีคือ วิสัยทัศน จิตนาการ นอกจากนี้ Ibbotson & Darso (2008) ไดใหทัศนะเพ่ิมเติมไววา 
ลักษณะของคนท่ีจะเปนผูนําเชิงสรางสรรคตองมีกระบวนการแกปญหาอยางสรางสรรค มีเปาหมายท่ี
ชัดเจน มีความทาทาย มีความยืดหยุนในกฎ ระเบียบขอบังคับตางๆ ซ่ึงอาจจะไมงายหรือเปนทางท่ี
ชัดเจน ดังนั้นจึงสรุปไดวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค  คือความสามารถของบุคคลท่ีเปนจะนําพา ชี้แนะ 
สั่งการ อํานวยการ หรือท่ีมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของผูอ่ืนเพ่ือใหมุงไปสูจุดหมายท่ีกําหนดไว ตลอดจน
ทักษะในการสรางแรงบันดาลใจ สรางแรงจูงใจ สรางบรรยากาศ การคิดนอกกรอบดวยวิธีการใหม ใน
เชิงบวก เพ่ือไปสูการสรางสรรคสิ่งใหม ในทุกบริบทและทุกระดับในองคกร 
    อยางไรก็ตาม การศึกษาเรื่องภาวะผูนําเชิงสรางสรรคสําหรับบริบทการบริหารจัดการ
การศึกษาวิทยาลัยท่ีอยูภายใตกระทรวงวัฒนธรรมยังไมเปนท่ีปรากฏเดนชัดวามีการศึกษาถึง
องคประกอบท่ีสําคัญซ่ึงจะทําใหเห็นวาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคมีความสําคัญตอการบริหารจัดการ
เพ่ือพัฒนาการศึกษาใหดีข้ึน ในขณะท่ี การศึกษาสวนใหญมุงเนนไปท่ีภาวะผูนําทางการศึกษาใน
หลากหลายรูปแบบ เชน ภาวะผูนําเพ่ือการเปลี่ยนแปลง ภาวะผูนําเพ่ือการรับใช ภาวะผูนําทางการ
เรียนการสอน เปนตน ซ่ึงอาจไมเพียงพอตอการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีมีรูปแบบเฉพาะดังกลาว 
รวมท้ังไมตอบสนองตอนโยบาย Thailand 4.0 และยุทธศาสตรชาติ 20 ป ท่ีตองการใหเปนสังคมแหง
นวัตกรรมอยางแทจริง ซ่ึงหมายถึงการมุงไปสูการใชความคิดอยางสรางสรรคเพ่ือใหนําไปใชตอยอดใน
การคิดคนนวัตกรรมตอไป  
    ดังนั้นการศึกษาผูนําหรือผูบริหารท่ีมีภาวะผูนําท่ีพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงของบริบทและ
จะตองเปนผูขับเคลื่อนใหสถานศึกษาแหงนั้นไปในทิศทางท่ีเหมาะสมและเปนประโยชน ในสวนของ
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สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม ท่ีตองมีการเตรียมความพรอมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงอยางสรางสรรค
ทางดานการศึกษาและดานอ่ืนๆ ผูวิจัยจึงมีความสนใจในการทําวิจัยเพ่ือวิเคราะหองคประกอบภาวะ
ผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือใหสามารถเขาใจรูปแบบและองคประกอบสําคัญของ
ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคท่ีเหมาะสมตอบริบทของสถานศึกษาสังกัดกระทรวงวัฒนธรรมนําไปสูผลลัพธ
ท่ีสรางสรรค เปนประโยชนสูงสุดตอการบริหารสถานศึกษา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม 
   

1.2 วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
     เพ่ือวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกระทรวง
วัฒนธรรม 
 

1.3 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

     1.3.1 กรอบแนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 
            กรอบแนวคิดท่ีใชในการวิจัยนี้ ผูวิจัยไดศึกษาจากงานแนวคิดและทฤษฎี ท่ีเก่ียวของกับ
ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ดังนี้  Chernin (2001), Bennis (2002), Sousa (2003), Guntern (2004), 
Parker & Begnaud (2004), Danner (2008), Plbbotson & Dars (2008), Stoll & Temperley 
(2009), กิตติ์กาญจน ปฏิพันธ (2555) ดังตารางท่ี 1.1 
       
ตารางท่ี 1.1 แสดงการสังเคราะหองคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค   

ลํา
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1 แรงบันดาลใจ (Inspiration) /   /      2 
2 วิสัยทัศน (Vision)  / /  / /    / 5 
3 จินตนาการ (Imagination) /       / / 3 
4 ความไววางใจ (Trust)   /  /  /    3 
5 ความยืดหยุน (Flexibility)   / /  / / /  / 6 
6 สติปญญา (Intellectual abilities)    / /      2 
7 แรงจูงใจ (Motivation)   /       1 
8 การแกไขปญหา(Problem solving)   /  /  /   3 
9 การคิดแบบไตรตรอง (Thought pattern)        /  1 
10 การมุงความสําเร็จ (Determination  

to success)   /        1 
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    จากตารางการวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําเชิงสรางสรรค จากนักวิชาการและ 
นักการศึกษาท้ังในประเทศ และตางประเทศ ผูวิจัยสังเคราะหพิจารณาเลือกองคประกอบท่ีมีความ
สอดคลองของเนื้อหา ความถ่ีตั้งแต 3 ข้ึนไปได 5 องคประกอบตนแบบ ดังนี ้
  1. ความยืดหยุน (Flexibility)  
  2.  วิสัยทัศน (Vision)  
  3.  จินตนาการ (Imagination)   
  4. การแกไขปญหา (Problem Solving)  
  5. ความไววางใจ  (Trust) 
 

1.4 ขอบเขตของการวิจัย  
 
            1.4.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
                  1.4.1.1 ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีทําการ
สอนและปฏิบัติงานในสถานศึกษา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม ท้ังหมด 15 วิทยาลัย มีครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ท้ังหมดจํานวน 1,208 คน แบงเปน วิทยาลัยชางศิลปจํานวน 151 คน และวิทยาลัย
นาฏศิลป 1,057 คน  (ฝายทรัพยากรบุคคล สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป กระทรวงวัฒนธรรม. 2560) 
                   1.4.1.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีทําการสอน
และปฏิบัติงานในสถานศึกษา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรมท้ังหมด 15 วิทยาลัย จํานวน 300 คน  ไดมา
จากการคํานวณขนาดกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ประกอบดวยการพิจารณาคาน้ําหนัก
องคประกอบ  (Factor Loading) ตามแนวคิดของ Hair, J. et.al. (2010 : 117) ท่ีไดเสนอไววา    
หากคาน้ําหนักองคประกอบ ( Factor Loading) มีคาท่ี 0.50 จํานวนกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย
จะตองมีจํานวนไมต่ํากวา 250 และเพ่ือปองกันความผิดพลาดของการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยจึงเพ่ิม
กลุมตัวอยางอีกรอยละ 20 รวมกลุมตัวอยาง ท้ังหมด 300 คน และใชการสุมตัวอยางแบบ แบงชั้น จึง
ไดจํานวนกลุมตัวอยางคือ วิทยาลัยชางศิลป 37 คน วิทยาลัยนาฏศิลป 263 คน 
 

           1.4.2 ตัวแปรท่ีใชในงานวิจัย คือ องคประกอบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม ประกอบดวย  
    1. ความยืดหยุน  
    2. วิสัยทัศน  
    3. จินตนาการ  
    4. การแกไขปญหา  
    5. ความไววางใจ  
 

1.5 คํานิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย  
 
    ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดกําหนดนิยามศัพทเฉพาะท่ีจะใชในการวิเคราะหองคประกอบของ
ภาวะผูนําทางเชิงสรางสรรคของผูบริหาร ดังนี้  
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    1.5.1 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค หมายถึง ความสามารถของบุคคลท่ีเปนจะนําพา ชี้แนะ     
สั่งการ อํานวยการ หรือท่ีมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของผูอ่ืนเพ่ือใหมุงไปสูจุดหมายท่ีกําหนดไว ตลอดจน
ทักษะในการสรางแรงบันดาลใจ สรางแรงจูงใจ สรางบรรยากาศ การคิดนอกกรอบดวยวิธีการใหมๆ  
ในเชิงบวก เพ่ือไปสูการสรางสรรคสิ่งใหมๆ ในทุกบริบทและทุกระดับในองคกร  
 

          1.5.2 องคประกอบภาวะผูนําเชิงสรางสรรค หมายถึง ความสามารถในการแสดงออกของ
ผูบริหารสถานศึกษา ท่ีแสดงออกถึงการนําและการกระตุนความสรางสรรคท่ีสามารถวัดไดจาก
องคประกอบ 5 องคประกอบ ดังนี้ 
     1.5.2.1 ความยืดหยุน หมายถึง ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึง
การคิดหาคําตอบไดอยางอิสระ ไมตกอยูภายใตกฎเกณฑหรือความคุนเคย การปรับตัวเขากับ
สถานการณตางๆ การเปดกวางรับความคิดใหมๆ อยางอิสระ และการยอมรับความคิดตาม
สถานการณท่ีเกิดข้ึน   
     1.5.2.2 วิสัยทัศน หมายถึง ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาถึงการมองภาพใน
อนาคตท่ีนําไปสูการเปลี่ยนแปลงอยางสรางสรรคไดอยาง มีกระบวนการในการสรางวิสัยทัศน และ
การถายทอดเพ่ือใหมีความเขาใจในภาพอนาคตท่ีเปนเปาหมายกันรวมกันไดอยางชัดเจน  
     1.5.2.3 จินตนาการ หมายถึง ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษา ในการสรางภาพ
ท่ีเดนชัดในใจ ซ่ึงจะชวยใหเกิดการคาดคะเนและการวางแผนท่ีดี  การมีอารมณขันในการทํางาน มอง
โลกในแงบวก มีชีวิตชีวา มีสติปญญาเปนเลิศในการแกปญหาอยางสรางสรรค มีความไวตอการรับรู
และสนองตอเรื่องตางๆ การมีความคิดใหมๆ แนวทางใหมๆ และการกระทําสิ่งใหมๆ 
    1.5.2.4  การแกไขปญหา หมายถึง ความสามารถใน การแสดงออกของผูบริหาร
สถานศึกษา ถึงการใชความรู  ความสามารถ ความคิดเชิงวิทยาศาสตร และประสบการณ เพ่ือแกไข
ปญหาใหบรรลุจุดมุงหมาย  ท่ีมีกระบวนการปฏิบัติอยางเปนข้ันตอนและมีการปฏิบัติรวมกันระหวาง
ผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาในการแกไขปญหาตางๆไดอยางสรางสรรค 
    1.5.2.5  ความไววางใจ  หมายถึง  ความสามารถใน การแสดงออกของผูบริหาร
สถานศึกษาดวยการเปดเผยความรูสึกและการกระทําท่ีแสดงถึงความเชื่อม่ัน เชื่อถือ ม่ันใจ ยอมรับ 
ใหเกียรติ พรอมท้ังสงเสริมและสนับสนุนตอครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือใหการทํางานบรรลุ
ตามวัตถุประสงคอยางสรางสรรค กอเกิดประโยชนสูงสุดตอสถานศึกษา 
    1.5.2.6 ความยืดหยุนและจินตนาการ  หมายถึง ความสามารถของผูบริหารในการมี
อิสระทางความคิดเชิงบวก มีมุมมองใหม ปรับความคิดและปรับตัวกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลง 
สามารถนําความคิดมาสรางภาพในใจ และแสดงออกอยางมีอารมณขัน เปดกวางรับฟงความคิดเห็น
ของคนอ่ืน สามารถสรางบรรยากาศและทางเลือกใหมในการทํางานได 
    1.5.2.7 วิสัยทัศน แนวปฏิบัติ หมายถึง  ความสามารถของผูบริหารในการมองภาพ
อนาคตของสถานศึกษาไดอยางชัดเจน สามารถถายทอดแนวคิดใหผูอ่ืนรับฟงเขาใจตรงกัน ใหทุกคน
ไดมีสวนรวมในการสรางภาพอนาคตและทบทวนเปาหมายทุกระยะเพ่ือความชัดเจน รวมท้ังในการ
แกไขปญหาตางๆ อาศัยการมีสวนรวมในการแกไขปญหาและมีกระบวนการปฏิบัติงานอยางเปน
ระบบ 
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           1.5.3 ครู หมายถึง  บุคคลผูปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา วิทยาลัยชางศิลปและวิทยาลัย
นาฏศิลป สังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป กระทรวงวัฒนธรรม ติดต อกันเปนระยะเวลามากกว า 1 ป 
ในปการศึกษา 2561 
 

           1.5.4 บุคลากรทางการศึกษา หมายถึง บุคคลท่ีทําหนาท่ีหรือ ปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
วิทยาลัยชางศิลปและวิทยาลัยนาฏศิลป สังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป กระทรวงวัฒนธรรม          
ปการศึกษา 2561 
 

           1.5.5 ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู มีบทบาทและตําแหนงหน าท่ีทางดานการบริหาร
ระดับผูอํานวยการวิทยาลัย รองผูอํานวยการฝายบริหาร รองผูอํานวยการฝายวิชาการ รอง
ผูอํานวยการฝายกิจการนักศึกษา และรองผูอํานวยการฝายศิลปวัฒนธรรม ของวิทยาลัยชางศิลปและ
วิทยาลัยนาฏศิลป สังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป สังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป กระทรวงวัฒนธรรม 
ในปการศึกษา 2561 
 

    1.5.6 สถานศึกษา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม หมายถึง วิทยาลัยชางศิลป วิทยาลัยนาฏศิลป 
สังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป กระทรวงวัฒนธรรม  
     1.5.6.1 วิทยาลัยชางศิลป หมายถึง สถานศึกษาสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
กระทรวงวัฒนธรรม ท่ีมีการเรียนการเรียนการสอนระดับอาชีวศึกษา จํานวน 3 แหง 
        1.5.6.2 วิทยาลัยนาฏศิลป หมายถึง สถานศึกษาสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
กระทรวงวัฒนธรรม ท่ีมีการเรียนการเรียนการสอนข้ันพ้ืนฐาน จํานวน 12 แหง  
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บทท่ี 2  

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 
       การวิจัยครั้งนี้มุงศึกษาองคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร วิทยาลัยชางศิลป  

และวิทยาลัยนาฏศิลป สังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  กระทรวงวัฒนธรรม  เพ่ือใหการศึกษา

คนควาวิจัยดําเนินไปตามวัตถุประสงค ผูวิจัยจึงไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของดังนี้ 

  2.1  ขอมูลท่ัวไป ของสถานศึกษา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม 

   2.1.1  ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป กระทรวงวัฒนธรรม 

   2.1.2  ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับวิทยาลัยชางศิลป สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป   

         กระทรวงวัฒนธรรม 

2.1.3  ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับ วิทยาลัยนาฏศิลป สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

         กระทรวงวัฒนธรรม  

  2.2  ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

   2.2.1  ความหมายของภาวะผูนํา 

   2.2.2  ความเปนมาของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

   2.2.3  ความหมายและแนวคิดของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค  

  2.3  องคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 

         2.3.1  ความยืดหยุน  

2.3.2  วิสัยทัศน  

2.3.3  จินตนาการ 

2.3.4  การแกไขปญหา  

   2.3.5  ความไววางใจ  

2.4 การวิเคราะหองคประกอบ 

2.5 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 2.5.1 งานวิจัยในประเทศ 

  2.5.2 งานวิจัยตางประเทศ 

 

2.1 ขอมูลทั่วไปของสถานศึกษา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม 

 

          2.1.1 ขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป กระทรวงวัฒนธรรม 

                 1. ประวัติโดยสังเขป 
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             นาม “บัณฑิตพัฒนศิลป” เปนนามท่ีสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมรากุมารีองค
อุปถัมภมรดกศิลปวัฒนธรรมไทย โปรดเกลาฯ พระราชทาน   เม่ือวันท่ี 27 มีนาคม พ.ศ. 2540 ซ่ึง
หมายถึงสถาบันผลิตบัณฑิตทางศิลปะแหงความเจริญ เปนการยกระดับการศึกษาดานดุริยางคศิลป
และชางศิลป  เพ่ือนําศิลปะมาพัฒนาตนเอง สังคม และประเทศชาติ  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป   
             ปจจุบัน สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปเปนสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงวัฒนธรรม  ดําเนินการ
ตามพระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปพ.ศ. 2550 ซ่ึงประกาศในราชกิจจานุเบกษาเลมท่ี 124 
ตอนท่ี 32 วันท่ี 9 กรกฎาคม พ.ศ. 2550 โดยมีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 10 กรกฎาคม  พ.ศ. 2550 
สงผลใหสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปเปลี่ยนสถานะเปนนิติบุคคล  สามารถจัดการเรียนการสอนไดตั้งแต
ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานวิชาชีพเฉพาะถึงระดับปริญญาเอก และมีอํานาจหนาท่ีตามท่ีระบุใน
วัตถุประสงคของสถาบัน  มาตรา 8 แหงพระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2550 ท่ีวา
การศึกษาและสงเสริมวิชาการ ตั้งแตระดับพ้ืนฐานวิชาชีพ ถึงวิชาชีพชั้นสูง ดานนาฏศิลป ดุริยางค
ศิลป คีตศิลป และทัศนศิลปท้ังไทยและสากล  รวมท้ังศิลปวัฒนธรรมระดับทองถ่ินและระดับชาติ ทํา
การสอนการแสดง การวิจัย และใหบริการทางวิชาการ ตลอดจนอนุรักษ สืบสาน สรางสรรค สงเสริม 
ทํานุบํารุง  และเผยแพรศิลปวัฒนธรรมอันเปนเอกลักษณของชาติ และศิลปวัฒนธรรมท่ีหลากหลาย
ของชุมชนในทองถ่ิน 
             ดังนั้น สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป จึงมีภารกิจสําคัญในการจัดการเรียนการสอน  ท้ังใน
หลักสูตรปริญญาตรี (ตอเนื่อง) ปริญญาตรี ( 5 ป) และปริญญาตรี ( 4 ป) ในคณะวิชา ในหองเรียน
เครือขายภูมิภาค และการจัดการศึกษาระดับพ้ืนฐาน  วิชาชีพเฉพาะดานและระดับต่ํากวาปริญญาตรี
ในวิทยาลัยนาฏศิลป  และวิทยาลัยชางศิลปรวม 15 แหงดวย โดยมีสวนราชการท่ีจัดการศึกษาใน
สังกัดจํานวน 18 แหง ตามกฎกระทรวงจัดตั้งสวนราชการใน  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป กระทรวง
วัฒนธรรม พ.ศ. 2551 วันท่ี 11 เมษายน พ.ศ. 2551 ดังนี้ 
             1. คณะศิลปวิจิตร 

             2. คณะศิลปนาฏดุริยางค 

             3. คณะศิลปศึกษา 

             4. วิทยาลัยชางศิลป 

             5. วิทยาลัยชางศิลปนครศรีธรรมราช 

             6. วิทยาลัยชางศิลปสุพรรณบุรี 

             7. วิทยาลัยนาฏศิลป 

             8. วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ 

             9. วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุร ี

             10.วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม 

             11.วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา 

             12.วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรธีรรมราช 

             13.วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง 

       .     14.วิทยาลัยนาฏศิลปรอยเอ็ด 

             15.วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี 

เอกสารน้ีเป็นเอกสารท่ีสงวนไวส้ำหรับการใชง้านเพ่ือการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตใหน้ำไปใชป้ระโยชนด์า้นการคา้ 
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             16.วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย 

             17.วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี 

             18.วิทยาลัยนาฏศิลปอางทอง 

       (อางใน : เว็บสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 2560) 
 

          2.1.2 ขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับวิทยาลัยชางศิลป สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป กระทรวงวัฒนธรรม   

      1. วิสัยทัศน / พันธกิจ 

          1.1. วิสัยทัศน 

          วิทยาลัยชางศิลป มุงจัดการศึกษาดานศิลปะท่ีคํานึงถึงผูเรียนเปนสําคัญ ตามคุณลักษณะอัน

พึงประสงค และสอดคลองกับความตองการของสังคม ดวยการบริหารจัดการท่ีมี นโยบาย เปาหมาย

ท่ีชัดเจนเปนระบบ  

          1.2 พันธกิจ 

                1  จัดการเรียนการสอนศิลปะอยางมีคุณภาพโดยคํานึงถึงการพัฒนาศักยภาพตาม 

ธรรมชาติของผูเรียนดวยหลักสูตรท่ีกําหนดคุณลักษณะเฉพาะอันพึงประสงค และสอดคลองกับความ

ตองการของสังคม 

                2  ปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ  

                3  พัฒนาบุคลากรทุกฝายอยางตอเนื่อง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน  

                4  จัดสภาพแวดลอมและบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรูแกผูเรียน  

                5  พัฒนาระบบการสนับสนุน และการบริหารดานตางๆ ใหเอ้ือตอการเนินงาน 

          1.3 หลักสูตรการศึกษาวิทยาลัยชางศิลป 3 แหง 

               1. ระดับอุดมศึกษา 

         1.1  ศิลปกรรมระดับประกาศนียบตัรวิชาชีพ (2553) 

         1.2  ศิลปกรรมระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (2553) 

               2. ระดับอุดมศึกษา 

         2.1  หลักสูตรศิลปบัณฑิต 5 ป สาขาวิชา จิตรกรรม (2555)   

                   2.2  หลักสูตรศิลปบัณฑิต 5 ป สาขาวิชา ออกแบบตกแตงภายใน (2555)   

                   2.3  หลักสูตรศิลปบัณฑิต 5 ป สาขาวิชา จิตรกรรม (2552) 

                   2.4  หลักสูตรศิลปบัณฑิต 5 ป สาขาวิชา ออกแบบตกแตงภายใน (2552) 

       (อางใน : เว็บสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 2560) 
               3. โครงสรางการบริหารงานภายในวิทยาลัยชางศิลป  

 

 

 

 

เอกสารน้ีเป็นเอกสารท่ีสงวนไวส้ำหรับการใชง้านเพ่ือการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตใหน้ำไปใชป้ระโยชนด์า้นการคา้ 

ไม่วา่กรณีใดๆทั้งส้ิน อีกทั้งหา้มมิใหด้ดัแปลงเน้ือหา และตอ้งอา้งอิงถึงเจา้ของเอกสารทุกคร้ังท่ีมีการนำไปใช้
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ภาพท่ี 2.1 แสดงโครงสรางการบริหารงานภายในวิทยาลัยชางศิลป 

ท่ีมา : แผนยุทธศาสตรการศึกษา วิทยาลัยชางศิลป สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป กระทรวงวัฒนธรรม 2554  

(อางใน : เว็บสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 2560) 

 

 

 

 

ผูอํานวยการวิทยาลัยชางศิลป

รองผูอํานวยการ

ฝายบริหาร

งานธุรการ

งานการเงินและบัญชี

งานบุคลากรและสวัสดิการ

งานพัสดุ

งานอาคารสถานที่

งานยานพาหนะ

งานรักษาความปลอดภัย

งานเอกสารการพิมพ

งานแผนและงบประมาณ

งานกิจกรรมสหการ/สหกรณ

งานประชาสัมพันธ

งานติดตามและประเมินผล

รองผูอํานวยการ

ฝายวิชาการ

งานกิจกรรมพัฒนาผูเรียน

งานบริการวิชาการและ
พัฒนาหลักสูตร

งานทะเบียนและวัดผล

งานหองสมุด

งานโสตทัศนูปกรณ

งานนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา

งานสารสนเทศ

งานฝกประสบการณวิชาชีพ

ภาควิชา 
ศึกษาทั่วไป

ภาควิชา 
ศิลปะไทย

ภาควิชา 
ศิลปะสากล

รองผูอํานวยการ

ฝายกจิการนกัศึกษา

งานพัฒนาบคุลิกภาพ            
และวินัยนักศึกษา

งานกิจกรรมนักเรียน

งานแนะแนวและบริการ
อาชีพ

งานบริการและสวัสดิการ
นักศึกษา

งานนักศึกษาวิชาทหาร

งานองคกร/สโมสรนักศึกษา

งานปองกันและแกไขปญหา             
ยาเสพติดและโรคเอดส

รองผูอํานวยการฝาย
ศิลปวัฒนธรรม

งานสงเสริม สรางสรรค              
และวิจัยศิลปกรรม

งานบริการศิลปกรรม
วัฒนธรรม

งานวิเทศสัมพันธ

งานผลิตภัณฑศิลปกรรม

งานเผยแพรและนิทรรศการ
ศิลปวัฒนธรรม

งานหอศิลป

คณะกรรมการประจําวิทยาลัย ศูนยประกันคณุภาพการศึกษา

เอกสารน้ีเป็นเอกสารท่ีสงวนไวส้ำหรับการใชง้านเพ่ือการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตใหน้ำไปใชป้ระโยชนด์า้นการคา้ 
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       2.1.3 ขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับวิทยาลัยนาฏศิลป สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป กระทรวงวัฒนธรรม   

              1. วิสัยทัศน / พันธกิจ 

                 1.1 วิสัยทัศน 

                 วิทยาลัยนาฏศิลป มีความเปนเลิศทางดานนาฏศิลป  และดนตรีเพ่ือปวงชนสูสากลดวย

คุณภาพ 

                 1.2 พันธกิจ 

                 จัดการศึกษาดานนาฏศิลปและดนตรีระดับพ้ืนฐาน จนถึงระดับอุดมศึกษาอยางมี

คุณภาพสรางพัฒนาและเผยแพรงานวิจัยดานนาฏศิลปและดนตรีมีคุณคาสูสังคมใหบริการทาง

วิชาการดานนาฏศิลป และดนตรี กับองคกรภาครัฐ เอกชน และบุคคลท่ัวไป อนุรักษศิลปวัฒนธรรม 

และรักษาสิ่งแวดลอมเปนแหลงรวมองคความรูดานนาฏศิลป และดนตรีท้ังแบบราชสํานักและพ้ืนบาน

อันเกิดจากภูมิปญญาทองถ่ิน 

              2  หลักสูตรการศึกษาวิทยาลัยนาฏศิลป 12 แหง 

                  2.1  ระดับพ้ืนฐาน 

                 2.1.1  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ระดับ

มัธยมศึกษาตอนตน (ม.1) วิทยาลัยนาฎศิลป (2551) 

                 21.2  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ระดับ

มัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.4) วิทยาลัยนาฎศิลป (2551) 

                  2.2  ระดับอุดมศึกษา 

                 2.2.1  หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 5 ป สาขาวิชา ดนตรีคีตศิลปไทยศึกษา 

(2558)  

                 2.2.2  หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 5 ป สาขาวิชา ดนตรีคีตศิลปสากลศึกษา 

(2558)  

                 2.2.3  หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 5 ป สาขาวิชา นาฏศิลปไทยศึกษา (2558) 

                 2.2.4  หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 5 ป สาขาวิชา นาฏศิลปสากลศึกษา 

(2558)  

                 2.2.5  หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 5 ป สาขาวิชา ดนตรีคีตศิลปไทยศึกษา 

(2555)  

                 2.2.6  หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 5 ป สาขาวิชา ดนตรีคีตศิลปสากลศึกษา 

(2555)  

                 2.2.7  หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 5 ป สาขาวิชา นาฏศิลปไทยศึกษา (2555)  

                 2.2.8  หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 5 ป สาขาวิชา นาฏศิลปสากลศึกษา 

(2555)  

เอกสารน้ีเป็นเอกสารท่ีสงวนไวส้ำหรับการใชง้านเพ่ือการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตใหน้ำไปใชป้ระโยชนด์า้นการคา้ 
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                 2.2.9  หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 5 ป สาขาวิชา ดนตรีคีตศิลปไทยศึกษา 

(2552)  

                 2.2.10 หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 5 ป สาขาวิชา ดนตรีคีตศิลปสากลศึกษา 

(2552)  

                 2.2.11 หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 5 ป สาขาวิชา นาฏศิลปไทยศึกษา 

(2552)  

                  2.2.12 หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 5 ป สาขาวิชา นาฏศิลปสากลศึกษา 

(2552) 

(อางใน : เว็บสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 2560) 
 

2.3. โครงสรางการบริหารงานภายในวิทยาลัยนาฏศิลป 
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ภาพท่ี 2.2 แสดงโครงสรางการบริหารงานภายในวิทยาลัยนาฏศิลป 

ท่ีมา : แผนยุทธศาสตรการศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป กระทรวงวัฒนธรรม  
        .2554  (อางใน : เว็บสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 2560) 

รองผูอาํนวยการ         
ฝายวิชาการ

ภาควิชาสามัญ

• กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย
• กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร
• กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร

• กลุมสาระการเรียนรูสังคม ศาสนาและ
วัฒนธรรม

• กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา
• กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ
• กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและ

เทคโนโลยี
• กลุมสาระการเรียนรูภาษาอังกฤษ

ภาควิชานาฏศิลปไทย

• กลุมสาระการเรียนรูวิชาชีพเฉพาะสาขา
นาฏศิลปโขน

• กลุมสาระการเรียนรูวิชาชีพเฉพาะสาขา
นาฏศิลปละคร

• กลุมสาระการเรียนรูวิชานาฏศิลปพ้ืนบาน

ภาควิชาดุริยางคศิลป

• กลุมสาระการเรียนรูวิชาชีพเฉพาะสาขาป
พาทย

• กลุมสาระการเรียนรูวิชาชีพเฉพาะสาขา
เคร่ืองสายไทย

• กลุมสาระการเรียนรูวิชาชีพเฉพาะสาขา
คีตศิลปไทย

• กลุมสาระการเรียนรูวิชาชีพเฉพาะสาขา
ดุริยางคสากล

งานประกันคุณภาพการศึกษา

งานการศึกษาระดับอุดมศึกษา

งานการจัดการองคความรู

งานเทคโนโลยีทางการศึกษา

งานหองสมุด

งานวิจัยและพัฒนาหลักสูตร

งานสงเสริมและการจัดการเรียนรู

งานกิจกรรมพัฒนาผูเรียน

• ชมรม
• ลูกเสือ - เนตรนารี
• ผูบําเพ็ญประโยชน

• นักศึกษาวิชาทหาร
• โครงงาน

งานทะเบียนและสถิติ

งานวัดผล

รองผูอาํนวยการ

ฝายกิจการนักศึกษา

งานระเบียบวินัยนักเรียน 
นักศึกษา

งานแนะแนว

งานสุขอนามัยและ
พยาบาล

งานโภชนาการ

งานหอพักนักเรียน 
นักศึกษา

งานสวัสดิการนักเรียน 
นักศึกษา

งานสภานักเรียนและ
สโมสรนักศึกษา

งานปองกันและแกไข
ปญหาสารเสพติด

รองผูอาํนวยการ

ฝายบรหิาร

งานธุรการและสารบรรณ

งานบคุลากรและสวสัดิการ

งานเทคโนโลยีทางการศึกษา

งานยานพาหนะ

งานอาคารสถานท่ี

งานรักษาความปลอดภยั

งานประชาสมัพนัธ์

งานการเงินและบญัชี

งานพสัดุ

งานแผนและงบประมาณ

งานควบคมุภายในบริหาร

ความเสี่ยงและประหยดั

พลงังาน

รองผูอาํนวยการ                   
ฝายศิลปวัฒนธรรม

งานเผยแพรศิลปวัฒนธรรม

งานอนุรักษและทํานุบํารุง 
ศิลปวัฒนธรรม

งานวิจัยและสรางสรรค

งานเครื่องแตงกาย

งานเทคนิคเวที

งานเครื่องดนตรี

งานวิเทศสัมพันธ

งานบริการวิชาการดานวัฒนธรรม

เอกสารน้ีเป็นเอกสารท่ีสงวนไวส้ำหรับการใชง้านเพ่ือการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตใหน้ำไปใชป้ระโยชนด์า้นการคา้ 

ไม่วา่กรณีใดๆทั้งส้ิน อีกทั้งหา้มมิใหด้ดัแปลงเน้ือหา และตอ้งอา้งอิงถึงเจา้ของเอกสารทุกคร้ังท่ีมีการนำไปใช้
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2.2 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 
 

         ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค จัดเปนภาวะผูนํารูปแบบหนึ่งซ่ึงมีการพัฒนามาจากแนวคิดและ

ทฤษฎีภาวะผูนํา ผูวิจัยไดศึกษาขอมูลเบื้องตน เชน ความหมาย ลักษณะผูนําท่ีสงเสริมใหเกิดความคิด

สรางสรรคในองคการ เพ่ือใหเกิดความเขาใจถึงภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ดังตอไปนี้ 
 

  2.2.1 ความหมายของภาวะผูนํา 

  มีผูใหคํานิยามหรือความหมายและความสําคัญของภาวะผูนํามากมาย โดยผูวิจัยไดนํามา

ศึกษา ดังนี้ 

  Daft (1999 : 5) ใหความหมายของภาวะผูนําไววา หมายถึง  กระบวนการท่ีมีความสัมพันธ

ระหวางผูนํากับผูตาม ซ่ึงทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายรวมกัน 

  Ivancevich and Matteson (2002 : 425) กลาวถึงภาวะผูนําไววา หมายถึง กระบวนการ

ของการใชอิทธิพลตอผูอ่ืนเพ่ือใหบรรลุถึงเปาหมายการดําเนินงานขององคการ 

  Yukl (1998 : 2) เนนความหมายของภาวะผูนําวา หมายถึง พฤติกรรมสวนตัวของบุคคลคน

หนึ่งท่ีจะชักนํา  กิจกรรมของกลุมใหบรรลุเปาหมายรวมกัน  

  Nelson and Quick (1997 : 346) กลาวถึงความหมายของ ภาวะผูนําไววา หมายถึง 

กระบวนการในการแนะแนวและนําพฤติกรรมของคนในสภาพของการทํางาน 

  ประสาน หอมพูลและทิพวรรณ หอมพูล ( 2540 : 83) สรุปความหมายของ ภาวะผูนําไววา 

หมายถึง กระบวนการท่ีผูนําใชอิทธิพลหรืออํานาจท่ีตนมีอยูในการซักนําหรือโนมนาวให

ผูใตบังคับบัญชาภายในองคกรหรือในกลุมคนในสถานตางๆ เพ่ือใหสมาชิกของกลุมไดปฏิบัติหนาท่ี

ของตนอยางมีประสิทธิภาพท่ีสุดใหบรรลุเปาหมายองคการ 

      เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ (2544 : 10 , 2551 : 2) ใหความหมายของภาวะผูนําไววา หมายถึง 

การใชอิทธิพลของบุคคลหรือของตําแหนงใหผูอ่ืนยินยอมปฏิบัติตามเพ่ือท่ีจะนําไปสูการบรรลุ

เปาหมายของกลุมท่ีไดกําหนดไว หรือสรุปไดวาภาวะผูนําคือรูปแบบของอิทธิพลระหวางบุคคล 

(Interpersonal Influence)  และในป 2551 เสริมศักดิ์ ไดใหความหมายเพ่ิมเติมของ ภาวะผูนําไววา 

หมายถึง  เปนศิลปะหรือกระบวนการท่ีผูนํามีอิทธิพลตอผูตามในการท่ีจะทําใหผูตามมีความเต็มใจ 

และมีความกระตือรือรนท่ีจะทํางานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงคของกลุม  

  ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2547 : 5) ใหความหมายของ ภาวะผูนําไววา หมายถึง  ศิลปะในการ

ใชอิทธิพลของผูนํา เพ่ือจูงใจผูรวมงานใหปฏิบัติตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวดวยความรวมมือรวมใจ

อยางเต็มใจ 

  กวี วงศพุฒ ( 2550 : 17) ใหนิยามของภาวะผูนําวา หมายถึง การท่ีผูนําใชอิทธิพลใน

ความสัมพันธในความสัมพันธซ่ึงมีอยูตอผูใตบังคับบัญชาในสถานการณตางๆ เพ่ือปฏิบัติการและ

อํานวยการโดยใชกระบวนการติดตอซ่ึงกันและกัน เพ่ือบรรลุตามเปาหมาย 

เอกสารน้ีเป็นเอกสารท่ีสงวนไวส้ำหรับการใชง้านเพ่ือการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตใหน้ำไปใชป้ระโยชนด์า้นการคา้ 

ไม่วา่กรณีใดๆทั้งส้ิน อีกทั้งหา้มมิใหด้ดัแปลงเน้ือหา และตอ้งอา้งอิงถึงเจา้ของเอกสารทุกคร้ังท่ีมีการนำไปใช้
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  วิเชียร วิทยอุดม ( 2550 : 3) ใหความหมายของคําวา ภาวะผูนํา หมายถึง ลักษณะสวนตัว

ของบุคคลท่ีจะแสดงพฤติกรรมออกมาเม่ือไดมีปฏิสัมพันธกับกลุมเปนความสามารถท่ีเกิดข้ึนระหวางท่ี

มีการทํางานรวมกันหรือรวมอยูในเหตุการณเดียวกัน ในอันท่ีจะทําใหกิจกรรมของกลุมดําเนินไปสู

เปาหมายและประสบความสําเร็จ ภาวะผูนําจะมีมากหรือนอยข้ึนอยูกับประสบการณ และการฝกฝน

ของแตละบคุคล 

  จํารอง เงินดี ( 2552 : 154) กลาวถึงภาวะผูนําวา หมายถึง การแสดงออกถึงพฤติกรรมของ

ผูนําท่ีอาจใชรูปแบบ วิธีการตางๆ นํากลุมใหไปสูเปาหมายไดอาจเปนลักษณะของการใหความสําคัญ

ตอเนื้องาน ใหความสําคัญตอความสัมพันธหรือความรวมมือของสมาชิกในกลุม หรือพยายามริเริ่ม

และเปลี่ยนแปลงกลุมไปสูเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

  เนตรรพัณณา ยาวิราช (2552 : 1)  สรุปความหมายของ ภาวะผูนําไววา หมายถึง บุคคลท่ีมี

ความสามารถในการบังคับบัญชาบุคคลอ่ืนโดยไดรับการยอมรับและยกยองจากบุคคลอ่ืนเปนผูท่ีให

บุคคลอ่ืนไววางใจและใหความรวมมือ ใหการยอมรับความเปนผูนํา เปนผูท่ีมีหนาท่ีในการอํานวยการ 

หรือสั่งการบังคับบัญชา ประสานงาน โดยอาศัยอํานาจหนาท่ีเพ่ือใหกิจการงานบรรลุผลสําเร็จตาม

วัตถุประสงคและเปาหมายท่ีตองการ  

  พิเชษฐ วงศเกียรติ์ขจร (2553 : 40) ใหความหมายคําวา ภาวะผูนํา เปนศิลปะท่ีจําเปนและ

สําคัญยิ่งตอนักบริหารท่ีจะนําพาองคการไปสูความสําเร็จ เปนผูตัดสินใจกําหนดปญหาวางแผนและ

รับผิดชอบตอความอยูรอด หรือการพัฒนาขององคการ เปนกระบวนการท่ีจะมีอิทธิพลเหนือคนอ่ืน 

กระตุนใหคนรวมมือหรือปฏิบัติงานตามดวยความศรัทธานับถือ และดวยความเต็มใจอยางประสาน

สัมพันธกันจนงานสําเร็จบรรลุเปาหมายของกลุมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  ธีระ รุญเจริญ (2553 : 161) ใหความหมาย ภาวะผูนํา คือ คุณสมบัติ เชน สติปญญา ความ

ดีงาม ความรู ความสามารถของบุคคลท่ีสามารถของบุคคลท่ีสามารถชักนําใหคนหลายคนมาทํางาน

รวมกัน และไปสูจุดหมายเดียวกัน 

  วิโรจน สารรัตนะ (2556ก : 48) ไดใหความหมาย ภาวะผูนําไววา เปนกระบวนการท่ีผูนําใช

อิทธิพลตอผูอ่ืนเพ่ือใหทําตามความตองการมีจุดมุงหมาย เพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุจุดมุงหมายของ

องคกร 

          ดังนั้นผูวิจัยสามารถสรุป ภาวะผูนําไดวา หมายถึงความสามารถหรือกระบวนการของผูนํา

หรือผูบริหารท่ีมีอิทธิพล ในการโนมนาวและจูงใจต อพฤติกรรมของบุคคลหรือกลุม  ใหปฏิบัติตามเพ่ือ

การดําเนินงานขององคกรบรรลุตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายท่ีตั้งไวรวมกัน 

 

   2.2.2 ความเปนมาของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค  
   นักวิชาการและนักการศึกษาไดพยายามทําการศึกษาเก่ียวกับภาวะผูนําท่ีสามารถทําใหเกิด

ประสิทธิผลแกองคการมานานหลายทศวรรษ ในแตละยุคแตละสมัยแนวคิดภาวะผูนําจะไมแตกตาง
กันอยางสิ้นเชิง จะมีสวนท่ีเหมือนกันและสงเสริมซ่ึงกันและกันเปนสวนใหญ โดยแนวคิดภาวะผูนําใน
ทศวรรษท่ี 1930 -1940 จะกลาวถึงทฤษฎีภาวะผูนําเชิงคุณลักษณะ เปนการศึกษาวิจัยเพ่ือหา

เอกสารน้ีเป็นเอกสารท่ีสงวนไวส้ำหรับการใชง้านเพ่ือการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตใหน้ำไปใชป้ระโยชนด์า้นการคา้ 

ไม่วา่กรณีใดๆทั้งส้ิน อีกทั้งหา้มมิใหด้ดัแปลงเน้ือหา และตอ้งอา้งอิงถึงเจา้ของเอกสารทุกคร้ังท่ีมีการนำไปใช้
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คําตอบวาภาวะผูนําเกิดจากคุณลักษณะใดบางท่ีทําใหผูนําแตกตางจากผูท่ีไมใชผูนํา แตปลาย
ทศวรรษท่ี 1940 ภาวะผูนําจะกลาวถึงทฤษฎีภาวะผูนําเชิงพฤติกรรม โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือหาคําตอบ
วาผูท่ีมีประสิทธิผลควรมีพฤติกรรมเปนอยางไร แตนักวิจัยก็พบวา พฤติกรรมผูนําท่ีใชไดดีในท่ีหนึ่ง
อาจใชไดไมดีในท่ีหนึ่ง ดังนั้นปลายทศวรรษท่ี 1960 จึงเกิดทฤษฎีภาวะผูนําตามสถานการณข้ึนโดย
คํานึงถึงปจจัยตามสถานการณตางๆ ท้ังในดานลักษณะเชิงบุคลิกภาพ ดานพฤติกรรม และในกลาง
ทศวรรษ 1970 ทฤษฎีภาวะผูนําเริ่มเปลี่ยนแปลงไปสูกระบวนการทัศนเชิงบูรณาการ ซ่ึงพยายามจะ
รวมทฤษฎีเชิงคุณลักษณะ ทฤษฎีเชิงพฤติกรรม และทฤษฎีตามสถานการณ เพ่ืออธิบายถึงการมี
อิทธิพลตอความสัมพันธระหวางผูนําและผูตามท่ีมีประสิทธิผล ทฤษฎีภาวะผูนําเชิงบูรณาการท่ีสําคัญ
มี 3 ทฤษฎีคือ ภาวะผูนําเชิงศรัทธา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ภาวะผูนําเชิงยุทธศาสตร (วิโรจน 
สารรัตะ : อางใน พิมพพร พิมพเกาะ 2557 : 46) 

   อยางไรก็ตามในยุคเริ่มตนของศตวรรษท่ี 21 จนถึงยุคปจจุบนั โลกมีการเปลี่ยนแปลงอยาง
รวดเร็ว เทคโนโลยีสารสนเทศและกระแสแหงโลกาภิวัฒนเขามามีอิทธิพลอยางมากตอการบริหาร
จัดการองคการสมัยใหม สภาพแวดลอมเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและมีความสลับซับซอนมากข้ึน
แนวคิดและการศึกษาดานภาวะผูนําก็มีการปรับปรุงและพัฒนาไปตามยุคสมัย โดยไดมีความพยายาม
ท่ีจะพัฒนารูปแบบภาวะผูนําท่ีเปนรูปธรรมและมีความชัดเจนมากยิ่งข้ึน โดยเนนการสอดคลองกับ
ความตองการขององคกรสมัยใหมรวมถึงสถานศึกษาท่ีตองการใหมีภาวะผูนําท่ีเรงสรางการ
เปลี่ยนแปลง การสรางนวัตกรรมใหมๆ ตามแนวโนมการปรับเปลี่ยนของเทคโนโลยีและพฤติกรรม
ของมนุษย ดังนั้น ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค จึงเปนแนวคิดหนึ่งท่ีนักวิชาการและนักการศึกษาไดให
ความสนใจและศึกษาในยุคปจจุบัน (ไพฑูรย สินลารัตน : อางใน พิมพพร พิมพเกาะ 2557 : 46)  

 

   2.2.3 ความหมายและแนวคิดของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค  
   ผูวัจัยจึงไดศึกษาหาความหมาย ความสําคัญของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคจากนักวิชาการ

และนักวิจัยท่ีนาสนใจและเปนประโยชนไวหลายทาน  ดังนี ้ 
   Adair (2007 : 35) ไดกลาววา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค หมายถึง ความสามารถในการ

กระตุนสงเสริมและแนะนํา กระบวนการใหมๆ อยางเปนระบบ ดวยวิธีการใหมๆ อยางทาทาย 
   Basadur (2008 : 205) ปจจุบันเปนศาสตราจารยดานนวัตกรรม และจิตวิทยาองคการแหง 

McMaster University ไดสรุปแนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคไวในบทความ ในหัวขอ 
“Leading Others to think Innovatively together : Creative Leadership” สรุปแนวคิดและ
สาระสําคัญไดวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคเปนการนําบุคคลอ่ืนผานกระบวนการหรือวิธีการรวมกัน 
เปนการคนหาปญหาอยางละเอียด ถ่ีถวน และการดําเนินการแกปญหาดวยแนวทางใหมๆ  เปน
กระบวนการท่ีจําเปนท่ีจะตองใชภาษาในการสื่อสารรวมกันระหวางบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ 
สามารถทําความเขาใจไดอยางรวดเร็ววา รูจักกระบวนการเชิงสรางสรรคในระดับใด ในดาน
กระบวนการเชิงสรางสรรคจะตองมีทักษะในการจัดการกับบุคคลอ่ืนๆ ในลักษณะท่ีเปนลําดับ 
ข้ันตอน  

   Stoll and Terperley (2009 : 12) กลาวไววาภาวะผูนําเชิงสรางสรรค หมายถึง การมี
ปฏิกิริยาตอบสนองเชิงจินตนาการโดยการคิดไตรตรองอยางละเอียดถ่ีถวน ในสถานการณตางๆ และ
ประเด็นตางๆ ท่ีทาทาย  

   Pucio, Mance and Murdock (2011 : 46) ใหนิยามภาวะผูนําเชิงสรางสรรคไววาเปน
ความสามารถในการจูงใจอยางมีจินตนาการดวยวิธีการและแนวทางใหมๆ 

เอกสารน้ีเป็นเอกสารท่ีสงวนไวส้ำหรับการใชง้านเพ่ือการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตใหน้ำไปใชป้ระโยชนด์า้นการคา้ 
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   Harris (2009 : 12) ผูอํานวยสํานักวิจัย ณ University of Warwick ไดสรุปแนวคิดเก่ียวกับ
ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคไววา เปนความสามารถในการ ติดตอประสานงานกับบุคคลท่ีมีความคิดเห็น
ตรงกันและกับบุคคลท่ีมีความคิดเห็นท่ีแตกตางกันเพ่ือจะมีโอกาสไดเรียนรูรวมกัน อยางไรก็ตาม
ผลลัพธท่ีไดอาจจะไมใชความคิดเห็นท่ีสอดคลองกัน แตอาจจะมาจากความคิดเห็นท่ีไมตรงกัน ความ
คิดเห็นท่ีไมตรงกันเชิงสรางสรรค อันจะนําไปสูการคิดเชิงสรางสรรค ซ่ึงภาระงานหลักของภาวะผูนํา
เชิงสรางสรรคคือ การประสานงานบุคคลท่ีมีความคิดเห็นตรงกัน และมีความคิดเห็นท่ีแตกตางกัน 
เปนภาวะผูนําท่ีพัฒนาสมรรถนะและความสามารถตางๆ ของบุคคลภายในองคกร เพ่ือใหเกิดความ
สรางสรรคในทุกสถานท่ีและทุกระดับ เพ่ือจะไดรับการพัฒนาและสงเสริมภาวะผูนําเชิงสรางสรรคให
เกิดข้ึน “เปนภาวะผูนําท่ีปราศจากการยึดม่ันถือม่ัน (leadership without ego)”   

  กรองทิพย นาควิเชตร  (2552 : 29) ไดใหแนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ไววา 
หมายถึง ความสามารถของผูนําในการกระตุนใหผูรวมงานปฏิบัติหนาท่ีใหบรรลุเปาหมายดีงาม ดวย
การคิดหลายมิติ คิดบวก 
   ธีระ รุญเจริญ และวาสนา ศรีไพโจรน ( 2554 : 106) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคเปนลักษณะ
หรือพฤติกรรมในการนําผูอ่ืน  ประสานงานผูอ่ืนดวยการสรางแรงบันดาลใจ สรางแรงจูงใจ สราง
บรรยากาศ โดยการคิดนอกกรอบดวยวิธีการใหมๆ เพ่ือไปสูการสรางสรรคสิ่งใหมๆ 
  ไพฑูรย สินลารัตน ( 2554 : 10) ไดใหแนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ไววา เปน
กระบวนการหรือการกระทําท่ีมีความทันสมัยตอการเปลี่ยนแปลงของโลกพรอมผลักดันใหผูอ่ืนเห็น
พรอมและสามารถทําไปพรอมๆ กันไดอยางซ่ือสัตยและมีความรับผิดชอบ เห็นแกประโยชนสวนรวม
มากกวาประโยชนสวนตน เปนผูนําทางดานความคิด คิดไตรตรองอยางละเอียดรอบคอบ คิดอยาง
เปนระบบ และท่ีสําคัญจะตองมีความคิดสรางสรรค  

 ดังนั้นผูวิจัยสามารถสรุป ความหมายของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ไดวา ความสามารถท่ีจะ

ชี้แนะ สั่งการ อํานวยการ หรือ ท่ีมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของผูอ่ืนเพ่ือใหมุงไปสูจุดหมายท่ีกําหนดไว 

การสรางแรงบันดาลใจ สรางแรงจูงใจ สรางบรรยากาศ การคิดนอกกรอบดวยวิธีการใหมๆ ในเชิง

บวก เพ่ือไปสูการสรางสรรคสิ่งใหมๆ ในทุกบริบทและทุกระดับในองคกร  

 

2.3 องคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 
 
  ในการวิจัยครั้งนี้ จุดมุงหมายสําคัญในการศึกษาวรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ  คือ เพ่ือ
ศึกษาถึงองคประกอบแลวนํามาสังเคราะห เพ่ือนําไปสูการศึกษาองคประกอบและกําหนดนิยามของ
องคประกอบเพ่ือใชในการวิจัยตอไป ดังนี ้
  Chernin (2001 : 13) ผูอํานวยการ FOX ใน Los Angeles และทํางานในมหาวิทยาลัย
แคลิฟอรเนีย ไดสรุปองคประกอบเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคไวในบทความชื่อ “ Creative 
Leadership: Strength of Ideas, The Power of The Imagination โดยชี้วาองคประกอบของ
ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคเก่ียวกับความสามารถติดตอประสานงานท้ังเก่ียวกับตนเองและเก่ียวกับ
ทีมงาน มีองคประกอบดังนี้ 1) แรงบันดาลใจ ( Inspire) 2) วิสัยทัศน ( Vision) และ 3) จินตนาการ 
(Imagination) 

เอกสารน้ีเป็นเอกสารท่ีสงวนไวส้ำหรับการใชง้านเพ่ือการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตใหน้ำไปใชป้ระโยชนด์า้นการคา้ 
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  Bennis (2002 : 39) ไดสรุปองคประกอบเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคไว วา เก่ียวของ
กับความนาเชื่อถือ และความไววางใจในการบริหารจดัการระบบโครงสราง กระบวนการ การควบคุม 
ซ่ึงมีองคประกอบดังตอไปนี้ 1) วิสัยทัศน ( Vision) 2) ความไววางใจ ( Trust) 3) การมุงความสําเร็จ 
(Success) และ 4) ความยืดหยุน (Flexibility)  
  Sousa (2003 : 56) ไดสรุปไวในหนังสือ “The Leadership Brain” สรุปสาระสําคัญของ
คุณลักษณะของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค และคุณลักษณะภาวะผูนําเชิงสรางสรรค  ประกอบดวย 1) 
สติปญญา ( Intelligence) 2) ความยืดหยุน ( Flexibility) 3) แรงจูงใจ ( Motivation) และ 4) การ
แกปญหา (Problem Solving) 
  Guntern (2004 : 463) ไดสรุปสาระสําคัญไดวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคจะอยูในบุคคลท่ีมี
ความสามารถในดานตางๆ ดังนี้ คือ 1) แรงบันดาลใจ (Inspiring) 2) วิสัยทัศน (Vision) 3) ความ
นาเชื่อถือ (Credibility) และ 4) สติปญญา (Intellingene)  
  Parker and Begnaud (2004 : 157) ไดสรุปทัศนะเก่ียวกับคุณลักษณะของภาวะผูนําเชิง
สรางสรรคไววา ประกอบดวย 1) วิสัยทัศน (Vision) 2) ความยืดหยุน ( Flexibility) และ 3) 
ความสามารถในการแกไขปญหา (Problem Solving Ability) 
  Danner (2008 : 157) ไดทําการวิจัยในหัวขอชื่อวา Creative Leadership in Art 
Education: Perspectives of an Art Education และไดสรุปองคประกอบของภาวะผูนําเชิง
สรางสรรคไว คือ 1) ความยืดหยุน (Flexibility) 2) ความไววางใจ (Trust)  

 Ibbotson and Dars (2008 : 548 - 559) สรุปไววา ลักษณะของคนท่ีจะเปนผูนําเชิง
สรางสรรคตองสามารถบงบอกประเภทของพฤติกรรม มีกระบวนการแกปญหาอยางสรางสรรค มี
เปาหมายท่ีชัดเจน มีความทาทาย มีความยืดหยุนในกฎ ระเบียนขอบังคับตางๆ ซ่ึงอาจจะไมงายหรือ
เปนทางท่ีชัดเจน ระเบียบ ขอบังคับเหมือนจะเปนสิ่งท่ีกระตุนใหเกิดกิจกรรมอยางสรางสรรค 
เพราะวาจะทําใหคนเกิดความสะดวกในการคนหา และใชความแตกตางท้ังทางรางกายและจิตใจ 
บุคลิกภาพเปนสิ่งสําคัญท่ีจะกระตุนใหเกิดการกระทํานั้นๆ ตั้งนั้น องคประกอบของผูท่ีมีภาวะผูนําเชิง
สรางสรรค ควรประกอบดวย 1) การแกปญหาอยางสรางสรรค ( Problem Solving) 2) มีความ
ยืดหยุน (Flexibility) 3) มีความทาทาย (Challenging)  
  Stoll and Temperley (2008 : 4-5) ไดสรุปองคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคไว
ในบทความในหัวขอชื่อ “Creative Leadership: a Challenge of Our Times” ไววา ภาวะผูนําเชิง
สรางสรรค ประกอบดวย 1) จินตนาการ ( Imagination) และ 2) การคิดแบบไตรตรอง ( Thought 
pattern) 

กิตตกาญจน ปฏิพันธ (2555 : 30) ไดผลการวิจัยองคประกอบภาวะผูนําเชิงสรางสรรค คือ
ความสามารถในการจูงใจหรือนําบุคคลอ่ืนๆ อยางมีวิสัยทัศน ( Vision) มีจินตนาการ ( Imagination) 
และมีความยืดหยุน (Flexibility) ดวยวิธีการหรือแนวทางใหมๆ อยางทาทาย และสรางสรรค 
         จากนักวิชาการและนักการศึกษาท่ัวท้ังในประเทศและตางประเทศ  ซ่ึงภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคนั้นมีหลายองคประกอบผูวิจัยสังเคราะหพิจารณาเลือกองคประกอบได 5 องคประกอบ

ตนแบบ คือ 1)  ความยืดหยุน (Flexibility) 2)  วิสัยทัศน (Vision) 3) จินตนาการ (Imagination)   

4)  การแกไขปญหา (Problem Solving) 5) ความไววางใจ (Trust) มีรายละเอียดดังนี้ 
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2.3.1 ความยืดหยุน (Flexibility)   

ความยืดหยุน เปนองคประกอบท่ีผูวิจัยวิเคราะหและสังเคราะหมาจากแนวคิด ทฤษฎี ของ  

นักวิชาการหลายทาน  ท่ีมีความสัมพันธกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา โดยขอ

นํามากลาวถึงดังนี้  

 พงษเทพ บุญศรีโรจน ( 2545 : 41) ไดใหความหมายของคําวา ความยืดหยุน หมายถึง การ

คิดไดหลากหลายแนวทาง หลายรูปแบบ ไมยึดติดอยูในทางเดิมหรือรูปแบบเดิมท่ีเคยคิดกันมากอน 

 ชาญณรงค พรรุงโรจน ( 2546 : 22) ไดใหความหมายของคําวายืดหยุน คือ การท่ีบุคคลท่ีมี

ความสามารถในการคิดนอกกรอบ ไมตกอยูภายใตกฎเกณฑหรือ ความคุนเคย ความยืดหยุนชวยให

สามารถมองเห็นสิ่งตางๆ ในแงมุมใหม ความยืดหยุน มีสวนสัมพันธกับความคิดในการดัดแปลงและ

อิสระในการคิด ผูท่ีมีอิสระในการคิดและการกระทํา จะมีปฏิกิริยาแปลกใหมในการตอบสนองตอสิ่ง

เรา 

 วนิช สุธารัตน (2547 : 33) ไดใหคํานิยามความยืดหยุนไววา เปนการเปลี่ยนแปลงตนเองให
เปนบุคคลท่ีมีความคิดท่ีหลากหลาย ปรับตัวตามสถานการณ และเปดใจกวางสําหรับสิ่งใหมๆ มีจิตใจ
ท่ีตื่นตัวพรอมท่ีจะตรวจสอบความคิด และมองสิ่งตางๆ ซ่ึงความยืดหยุนประกอบไปดวย 1) การรับ
ความคิดตามสถานการณตางๆ 2) การปรับตัวใหเขากับสถานการณตางๆ และ 3) การเปดกวางรับ
มุมมองใหมๆ 
 สมพร สุทัศนีย (2551 : 169) ไดใหความหมาย ความยืดหยุนไววา เปนการไมเขมงวดกวดขัน
เกินไป การรูจักผอนสั้นผอนยาว ไมตายตัว ไมยึดถือระเบียบกฏเกณฑหรือเวลามากจนเกินไป ในบาง
โอกาสอาจจะตองผอนบาง 
 สาริศา พาทีสินธ ( 2554 : 169-174) ไดใหความหมาย ความยืดหยุนไววา หมายถึง
ความสามารถในการคิดนอกกรอบของความคิดท่ีไมตกอยูภายใตกฏเกณฑหรือความคุนเคยเดิม ความ
ยืดหยุนทําใหสามารถมองเห็นสิ่งตางๆ ในแงมุมใหม สามารถปรับเปลี่ยนไดไมตายตัว ความคิด
ยืดหยุนเปนรูปแบบความคิดพ้ืนฐานท่ีนําไปสูความคิดสรางสรรค ความคิดยืดหยุนชวยเสริมคุณภาพ
ความคิดใหดียิ่งข้ึน เพราะคนท่ีมีความคิดยืดหยุนจะไมปดก้ันความรู ยอมรับการมีขอมูลท่ีเพ่ิมมากข้ึน
ได ยินดีรับฟงความคิดเห็นท่ีแตกตางหรือตรงกันขาม  
 กิตติ์กาญจน ปฏิพันธ ( 2556 : 45) ไดใหแนวคิดและความหมายของความยืดหยุนไววา เปน
ความสามารถในการคิดและมองปญหา พรอมเห็นทางออกของปญหาท่ีหลายมุมมอง หลายทิศทาง 
หลายมิติ สามารถปรับเปลี่ยนความคิดและวิธีการไดตลอดเวลาเม่ือไดรับขอมูลสารสนเทศและขอมูล
ใหมๆ ท่ีนาเชื่อถือ 

Lussier (2001 : 15) ไดใหคํานิยามความยืดหยุนไววา เปนความสามารถในการปรับตัวเขา
กับสถานการณท่ีแตกตาง เพ่ือนําไปสูความเปลี่ยนแปลง และมีการปรับเปลี่ยนกฎเกณฑเพ่ือใหบรรลุ
เปาหมายขององคกร นําไปสูความมีประสิทธิผลในการดําเนินงาน กําหนดตัวบงชี้ความยืดหยุนคือ 
ความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณตางๆ 

Guiford (1959 : อางใน จิติมา วรรณศรี 2550 : 24)  ไดใหคํานิยามความยืดหยุน 
หมายถึง ความสามารถในการคิดหาคําตอบไดหลายประเภท เปนการคิดนอกกรอบ ไมตกอยูภายใต
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กฎเกณฑหรือความคุนเคย ความยืดหยุนจะสัมพันธกับความเปนอิสระในการคิด จะชวยใหมองเห็นสิ่ง
ตางๆ ในแงมุมตางๆ นําไปสูการพัฒนาความคิดสูการสรางสรรคสิ่งใหมๆ   

ชาญณรงค พรรุงโรจน (2546 : 13) ท่ีไดใหความหมายความยืดหยุนไววา เปนบุคคลท่ีมี
ความสามารถในการคิดนอกกรอบ ความมีอิสระจะไมตกอยูภายใตกฎเกณฑหรือความคุนเคย ผูท่ีมี
ความอิสระในกา รคิดและกระทํามักจะมีปฏิกิริยาแปลกใหมในการตอบสนองตอสิ่งเรา และลักษณะ
นิสัยพ้ืนฐานท่ีชวยเสริมใหเกิดความยืดหยุนคือ การเปดใจกวาง สามารถรับฟงความคิดเห็นแตกตางได 
ซ่ึงจะกอใหเกิดฐานขอมูลท่ีหลากหลาย ซ่ึงตรงกันขามกับผูท่ียึดม่ันในความคิดใดความคิดหนึ่ง คือ 1) 
ความสามารถในการคิดนอกกรอบ 2) ความเปนอิสระ และ 3) การไมตกอยูภายใตกฎเกณฑ  
 Sousa (2003 : 139) ไดใหคํานิยามเก่ียวกับความยืดหยุนไวในหนังสือ The Leadership 
Brain ในหัวขอ Are creativity and leadership separate characteristics ไววา ความยืดหยุน 
หมายถึง ความยืดหยุนตอการแกปญหาและการปรับตัวใหเขากับสถานการณตางๆ  

ประพันธศิริ สุเสารัจ (2551 : 17) ท่ีใหคํานิยามของความยืดหยุนไววาเปนการกระทําท่ี
หลากหลายมิติ หลายแงมุม หลายรูปแบบ คือ การปรับตัวตามสถานการณ การปรับตัวตอวิธีการ
แกปญหา และความสามารถในการกระทําท่ีหลากมิติ  
 Dubrin (2010 : 178) ไดกลาววา ผูนําตองมีความยืดหยุนเพ่ือรองรับกับความเปลี่ยนแปลง 
เชน รองรับกับเทคโนโลยีท่ีทันสมัย ผูนําจะตองมีความสามารถปรับตัวเขากับสถานการณท่ีแตกตาง
กันได และความยืดหยุนก็เปนคุณลักษณะท่ีสําคัญสําหรับผูนําท่ีมีประสิทธิภาพ คือ ความสามารถใน
การปรับตัวกับสถานการณตางๆ และการเปดกวางรับความคิดเห็นใหมๆ 

ดังนั้นผูวิจัยสามารถสรุปองคประกอบ “ความยืดหยุน” สําหรับการวิจัยนี้วา หมายถึง 
ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการคิดหาคําตอบไดอยางอิสระ ไมตกอยูภายใต
กฎเกณฑหรือความคุนเคย การปรับตัวเขากับสถานการณตางๆ การเปดกวางรับความคิดใหมๆ อยาง
อิสระ และการยอมรับความคิดตามสถานการณท่ีเกิดข้ึน 
 

2.3.2  วิสัยทัศน (Vision) 

           วิสัยทัศนเปนองคประกอบท่ีผูวิจัยวิเคราะหและสังเคร าะหมาจากแนวคิดทฤษฎีของ      

นักววิชา การหลายๆ ทาน ท่ีมีความสัมพันธกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคผูบริหารสถานศึกษา             

ดังรายละเอียดตอไปนี้  

 บังอร ไชยเผือก ( 2550 : 18) ใหความหมายของวิสัยทัศนวา หมายถึง การรูจักแสวงหา

ความรูความเขาใจในบริบทสังคม รูจักหาขอมูลบนพ้ืนฐานของความเปนจริง สามารถใชวิจารณญาณ

ในการแยกแยะ และมีอิสระในการเลือกปฏิบัติอยางเทาทันและสมเหตุสมผล 

 นิพนธ สําแดงเดช ( 2550 : 27)  ใหความหมายของวิสัยทัศนวา หมายถึง การสรางภาพ

อนาคตท่ีมีวัตถุประสงคท่ีแนนอน ท่ีมีความเปนไปได และตองเหมาะสมกับสภาพแวดลอมใน

สถานศึกษาของตน และพยายามทุกวิถีทางเพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนท่ีเปนจริง 

 ประภัสสร บุญมี (2550 : 162-163) ไดใหความหมายไววา วิสัยทัศน หมายถึง เปาหมายทาง

เทคนิคสังคม และระบบคานิยม ถือวาเปนพลังผลักดันองคกรใหการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมาย 

เพราะวิสัยทัศนนั้นถือวาเปนความเชื่อหลักและคานิยมขององคการ เปนความมุงม่ันระยะยาวของ

องคกร  

เอกสารน้ีเป็นเอกสารท่ีสงวนไวส้ำหรับการใชง้านเพ่ือการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตใหน้ำไปใชป้ระโยชนด์า้นการคา้ 

ไม่วา่กรณีใดๆทั้งส้ิน อีกทั้งหา้มมิใหด้ดัแปลงเน้ือหา และตอ้งอา้งอิงถึงเจา้ของเอกสารทุกคร้ังท่ีมีการนำไปใช้
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 วันเพ็ญ หรูจิตตวิวัฒน ( 2550 : 9) ไดกลาวไววาวิสัยทัศน หมายถึง การมองการณไกลเห็น

สถานการณท่ีเกิดข้ึนขางหนาคอนขางชัดเจน และมุงม่ันท่ีจะจัดการใหสามารถอยูในสถานการณนั้นได

อยางเหมาะสม ผูนําท่ีมีวิสัยทัศนตองสามารถมองสถานภาพโดยรวมขององคกร ผูนําตองสรางสรรค

ความรู ความชํานาญของกลุมได ผูนําตองเปนผูใหวิสัยทัศนแกองคกรและผูนําตองชวยฝกฝนผูนอยให

เปนผูนําตอไปไดเชนกัน  

 สุพิชญา ชัยโชติรานัน ท (2550 : 149) ใหความหมายของคําวา วิสัยทัศน หมายถึง ภาพ

ความสําเร็จท่ีตองการในอนาคตขององคกร ซ่ึงเปนทิศทางจุดมุงหมายในอนาคตขององคกร เปนสิ่งท่ี

ทาทายและสรางแรงบันดาลใจเพ่ือไปถึงเปาหมาย 

 จิติมา วรรณศรี (2550 : 29) ไดกลาวไววาวิสัยทัศน หมายถึง คุณสมบัติของบุคคลท่ีสามารถ

มองเห็นหรือสรางภาพขององคการท่ีพึงประสงคในอนาคตจากขอมูลในสภาพปจจุบัน ท้ังนี้ภาพนั้น

ตองมีความชัดเจน เปนไปได รวมท้ังสามารถเชื่อมโยงวิสัยทัศนไปสูการปฏิบัติเพ่ือท่ีจะนําองคการให

สามารถดําเนินงานไดบรรลุผลตามท่ีพึงประสงค 

 ปกรณ ปรียากร (2551 : 7) ใหความหมายของคําวาวิสัยทัศน หมายถึง เจตจํานงคหรือความ

ตั้งใจท่ีกวางขวางครอบคลุมทุกๆ เรื่องขององคการ และท่ีสําคัญมากก็คือ คิดไปขางหนา วิสัยทัศนเปน

การแสดงใหเห็นถึงความคาดหวังในอนาคตมิไดระบุวิธีดําเนินการ 

 ณัฏฐพันธ เขจรนันทน ( 2552 : 175) ใหความหมายของคําวา วิสัยทัศน หมายถึง ภาพ

ความคิดและเขาใจเก่ียวกับความตองการในอนาคต วิสัยทัศนมีลักษณะเปนเปาหมายท่ีมีลักษณะกวาง

เปนขอเสนอท่ีไมเจาะจงในรายละเอียดและไมไดกําหนดวิธีการดําเนินท่ีชัดเจน โดยวิสัยทัศนมีหลาย

ระดับ ตั้งแตระดับบุคคล กลุมองคการ และสังคม 

 สุวรรณา รัตนธรรมเมธี ( 2552 : 103) ใหความหมายของคําวา วิสัยทัศน หมายถึง ภาพใน

อนาคตท่ีมีองคประกอบชัดเจน ไมใชความคิดเพอฝน ผูนําและสมาชิกทุกคนจะตองรวมกันวาดฝน

หรือจินตนาการชึ้นมาแตตองอยูบนพ้ืนฐานของความเปนจริง เชื่อมโยง วัตถุประสงค ภารกิจ คานิยม

และความเชื่อเขาไวดวย 

 วิเชียร วิทยอุดม ( 2553 : 32) กลาววา วิสัยทัศน หมายถึง การมองภาพในอนาคตท่ีทําให

เปนจริงหรือพูดไดวา ความสามารถท่ีคิดไดวาเสมือนความใฝฝนถึงอนาคต แตมันเปนความ

ทะเยอทะยานในแนวคิดเก่ียวกับอนาคตท่ีทุกคนในองคการสามารถเชื่อถือได ท้ังยังสามารถทําให

บรรลุถึงผลสําเร็จไดจริง 

 สุรภา เกตุมาลา ( 2552 : 26) กลาวถึงวิสัยทัศนวา เปนความคิดเห็นซ่ึงเปนการมองภาพ

ความสําเร็จรวมกันท้ังองคกร ซ่ึงจะมุงไปสูเปาหมายเดียวกัน ดวยความรูสึกผูกพันบนพ้ืนฐานของ

คานิยมปรัชญา ความเชื่อ ท่ีคลายคลึงกัน สงผลใหเกิดการมีสวนรวมในการทํากิจกรรมรวมกัน โดยมี

จุดหมายไปในทางเดียวกัน 

 สุจิตราภรณ สําเภาอินทร ( 2553 : 31) กลาวถึงวิสัยทัศนวา เปนเรื่องของจิตใจโดยตรง 

หมายถึง ภาพในอนาคตขององคกรท่ีผูนําและสมาชิกในองคกรรวมกันวาดฝนหรือจินตนาการข้ึนโดยมี

เอกสารน้ีเป็นเอกสารท่ีสงวนไวส้ำหรับการใชง้านเพ่ือการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตใหน้ำไปใชป้ระโยชนด์า้นการคา้ 

ไม่วา่กรณีใดๆทั้งส้ิน อีกทั้งหา้มมิใหด้ดัแปลงเน้ือหา และตอ้งอา้งอิงถึงเจา้ของเอกสารทุกคร้ังท่ีมีการนำไปใช้
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พ้ืนฐานอยูบนความจริงในปจจุบันเชื่อมโยงวัตถุประสงค ภารกิจ คานิยมและความเชื่อม่ันเขาดวยกัน 

พรอมท้ังพรรณนาใหเห็นถึงทิศทางขององคกรอยางชัดเจน มีพลัง ทาทาย ทะเยอทะยาน มีความ

เปนไปได เนนถึงความมุงม่ันท่ีจะนําสิ่งท่ียิ่งใหญหรือดีท่ีสุดใหกับสังคม 

 อาภารัตน ราชพัฒน (2554 : 30) ใหความหมายของวิสัยทัศน วาเปน การสรางภาพอนาคต

หรือการมองอนาคต ซ่ึงจะเปนเปาหมายในการเดินทางไปสูอนาคต โดยวิธีการนําเอาระบบการ

วางแผนมาใชหรือหมายถึงสิ่งท่ีอยากเห็นในอนาคตและเปนสิ่งท่ีดีกวาเดิม วิสัยทัศนจะเกิดจากรูจักคิด

โดยใชปญญาและมุงม่ันใหเกิดข้ึนจริง 

กิตติ์กาญจน ปฏิพันธ (2555 : 29) ไดใหความหมายของวิสัยทัศนไววา เปนพฤติกรรม 

ท่ีแสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตอยางชัดเจนนําไปสูการเปลี่ยนแปลงท่ีมุงสูความเปนเลิศ คนท่ีมี

วิสัยทัศนจะเปนคนท่ีมองไกล ใจกวาง กลาท่ีจะปรับเปลี่ยน เรียนรู เปดรับสิ่งใหมๆ ใหกับตัวเอง มอง

ภาพรวม ภาพใหญ ไมมองภาพเล็ก ไมมีอคติ ผูนําท่ีมีวิสัยทัศนจะกลาคิด กลาฝน กลาตัดสินใจ 

เชื่อม่ันและตั้งม่ันในวิสัยทัศนรวมกัน  

 เกรียงศักดิ์ เจริญวงคศักดิ์ (2550  : 24) ไดใหความหมายของวิสัยทัศนไวในหนังสือ Super 
Leadership ไววาวิสัยทัศน หมายถึง จินตภาพในอนาคตท่ีเดนชัดอยูในความคิด ซ่ึงตั้งอยูบนพ้ืนฐาน
ของความเขาใจสภาพปจจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต จินตภาพ ดังกลาวจะมีอิทธิพลตอการ
สรางแรงบันดาลใจใหผูอ่ืนมุงม่ันสูผลสัมฤทธิ์ท่ีไดวางไว วิสัยทัศนเปนลักษณะนิสัยท่ีมุงตอสิ่งท่ีเรา
ปรารถนาใหเกิดข้ึนในอนาคต 
 ชลาลัย นิมิบุตร (2550 :  อางใน ภรณทิพย ปนกอง  2559 : 43) ไดใหความหมายวิสัยทัศน 
วาหมายถึง คุณสมบัติของบุคคลท่ีสามารถมองเห็นภาพในอนาคตขององคกรท่ีตองการจะเปนไปได
อยางชัดเจน โดยภาพนั้นตองสอดคลองกับเปาหมายขององคการ มีความเปนไปไดและสามารถ
มองเห็นวิธีการปฏิบัติท่ีจะนําองคกรใหบรรลุจุดหมายนั้น 
 เสนห จุยโต (2552  : อางใน กิตติ์กาญจน ปฏิพันธ  2555 : 28) ท่ีไดใหความหมายของ
วิสัยทัศนไวในหนังสือวิสัยทัศนและกลยุทธผูนํายุคใหม ไววา วิสัยทัศนหมายถึง การฉายภาพ มอง
ภาพ คิดเชิงจินตนาการในอนาคต และไดกําหนดคุณลักษณะของวิสัยทัศนไวดังตอไปนี้ 1) ความคิด
ริเริ่ม (Initiative) เปนการคิดแบบนอกกรอบ แตกตางไปจากคนอ่ืน 2) ความสรางสรรค ( Creativity) 
เปนลักษณะผูท่ีมีการประยุกตและบูรณาการ 3) จินตนาการ ( Imagination) เปนผูท่ีมองการณไกล
และมีภาพในอนาคตเปนจินตนาการท่ีเดนชัด มีเหตุผล 
 สัมฤทธิ์ กางเพ็ง และสรายุทธ กันหลง (2553  : 16) ไดใหความหมายของวิสัยทัศนไวใน
หนังสือ ภาวะผูนําใฝบริการ ( Servent Leadership) ไววาเปน คุณลักษณะของผูบริหารในการมอง
ภาพอนาคต ซ่ึงประกอบไปดวย 1) การตระหนักรูตัวเอง ( Awareness) หมายถึง ความรู ความเขาใจ 
ในการไตรตรองปญหาตางๆ 2) การมองการณไกล ( Foresight) หมายถึง ความสามารถในการมอง
อนาคต การคาดการณลวงหนา 3) การสรางมโนทัศน (Conceptualization) หมายถึง ความสามารถ
ในการมองสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต การมองเห็นสถานการณทุกมิติอยางลึกซ้ึง 
 พิเชษฐ วงศเกียรติ์ขจร (2553 : 54-56) ใหความหมายของคําวา วิสัยทัศน หมายถึง เปนการ
มองภาพในสิ่งท่ีจะกระทําใหบรรลุเปาหมาย คือการมีวิสัยทัศนในระยะยาวและนําไปสูการ
เปลี่ยนแปลงองคการอยางรวดเร็ว สามารถสรางวิสัยทัศนรวมกับผูอ่ืน และโนมนาวใหผูอ่ืนแปล
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วิสัยทัศนไปสูการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังผูนําและทีมงานตองกําหนดไววา องคกรควร
พัฒนาไปอยูในระดับใดในเวลานานเพียงใด และจะมีนโยบายอะไรบาง เพ่ือนํามาสรางเปนยุทธศาสตร 
 Yukl (2002 :  อางใน กิตติ์กาญจน ปฏิพันธ 255 5 : 28) ไดกลาวไววาในการสรางวิสัยทัศน 
ผูนําจะตองสรางเครือขายใหกับสมาชิกท้ังแบบท่ีเปนทางการและไมเปนทางการโดยผูนําจะตองสนใจ
ในความคิดเห็นของคนอ่ืน โดยเฉพาะความคิดใหมๆ หรือแตกตางกันออกไปจากความคิดเห็นของตน
และของคนอ่ืนเพ่ือใหไดความคิดดีๆ มาใชในการประกอบการตัดสินใจ สอดคลองกับทัศนะของ 
Wilmore (2002) ท่ีไดอธิบายเพ่ิมเติมเก่ียวกับการพัฒนาวิสัยทัศนหรือการสรางวิสัยทัศนจะบอกถึง
สภาพปจจุบันและท่ีตองการใหเปนในอนาคต จากวิสัยทัศนท่ีสรางข้ึนทุกสิ่งในสถานศึกษาตอง
สอดคลองกับวิสัยทัศนท้ังเปาหมายและกลยุทธเพ่ือใหประสบผลสําเร็จตามท่ีมุงหวัง 
 Zaccaro & Banks (2004) Dennis and Bocarnea (2005) : (อางใน กิตติ์กาญจน  
ปฏิพันธ, 2555 : 29) ไดเสนอนิยามเชิงปฏิบัติการ และจากผลการศึกษาการแสดงออกของผูนําท่ีมี
วิสัยทัศนไววา จะตองมี 1) การสรางวิสัยทัศน ( Formulating) 2) การเผยแพรวิสัยทัศน 
(Articulating) และ 3) การปฏิบัติตามกลยุทธท่ีสัมพันธกับวิสัยทัศน (Implementing)  

Dubrin (2006) ไดกลาวไวในหนังสือ The Leadership ไววา วิสัยทัศน จะตองประกอบไป
ดวยตัวบงชี้ 1) การสรางวิสัยทัศน ( Formulating) และ 2) การเผยแพรวิสัยทัศน ( Articulating) ใน
การสรางวิสัยทัศน ผูบริหารจะตองเตรียมและใชแหลงขอมูลตางๆ เพ่ือใหมีขอมูล ขาวสาร ใหมาก
ท่ีสุดเทาท่ีจะทําได โดยไดเสนอข้ันตอนการสรางวิสัยทัศนไดแก การวิเคราะหสภาพแวดลอม 
วิเคราะหองคการ กําหนดทักษะท่ีจําเปนในการดําเนินงานใหสําเร็จ ประเมินปญหา แลวสรางประเมิน 
และการตัดสินใจเลือก 
 ดังนั้นผูวิจัยสามารถสรุปองคประกอบ “ วิสัยทัศน ” สําหรับการวิจัยนี้วา  หมายถึง  
ความสามารถ ของผูบริหารสถานศึกษาถึงการมองภาพในอนาคตท่ีนําไปสูการเปลี่ยนแปลงอยาง
สรางสรรคไดอยาง มีกระบวนการในการสรางวิสัยทัศน และการถายทอดเพ่ือใหมีความเขาใจในภาพ
อนาคตท่ีเปนเปาหมายกันรวมกันไดอยางชัดเจน 

2.3.3 จินตนาการ (Imagination) 

จินตนาการ เปนองคประกอบท่ีผูวิจัยวิเคราะหและสังเคราะหมาจากแนวคิด ทฤษฎี ของ  

นักวิชาการหลายๆ ทาน ท่ีมีความสัมพันธกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ผูวิจัย

จึงศึกษาแนวคิดของนักวิชาการดังนี้  

 อัญชลี ทองเอม ( 2541 : 110) กลาววา จิตนาการคือ การสรางภาพข้ึนในใจของผูเขียนและ
ผูอาน การสรางภาพตองประกอบดวยถอยคําท่ีชัดเจน เรียบงาย ไพเราะ แมสิ่งท่ีเปนนามธรรมสัมผัส
ดวยประสาทท้ังหาไมได ก็สามารถปรากฏเปนภาพนึกในใจได 
 วนิช สุธารัตน (2547 : 158) ไดใหความหมายของจินตนาการวา จินตนาการมีลักษณะท่ีเปน
ศูนยกลางของความคิด และการกระทําในการสรางสรรคทุกอยางของมนุษย จินตนาการเปรียบไดกับ
โรงงานขนาดใหญอันมีมวลประสบการณท้ังหลายเปนเสมือนวัตถุดิบโรงงานจะผลิตอะไรไดมากนอย
เพียงใด ข้ึนอยูกับปริมาณของวัตถุดิบและความหลากหลายของกระบวนการผลิต ซ่ึงหมายถึงกรรมวิธี
การนําวัตถุดิบมาจัดรูปแบบผสมผสานกันใหมตามวิธีการของการผลิต ผลผลิตจะตองมีเอกลักษณเปน
ของตนเอง และมีเหตุผลท่ีสามารถอธิบายไดอยางชัดเจนวาเกิดข้ึนไดอยางไร มีคุณคาหรือประโยชน
ในดานใดบาง  
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 ถวิล ธาราโภชน (2532  : อางใน ไพศาล จันทรภักดี 2550) ไดใหคํานิยามของจินตนาการไว
วา จินตนาการ หมายถึง ความสามารถในการคิดริเริ่มสรางสรรคซ่ึงจะชวยใหเกิดการคาดคะเนและ
การวางแผนท่ีดี อันจะนําไปสูความเปนจริงและประสบผลสําเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว และกลาวไดวา 
จินตนาการคือ การมีความคิดสรางสรรค 
 วิเชียร วิทยอุดม ( 2550 : อางใน กิตติ์กาญจน ปฏิพันธ 255 5 : 23)  ไดใหทัศนะผูนําท่ี
ประสบความสําเร็จ ไววาจะตองมีลักษณะของผูมีสติปญญาเปนเลิศ มีความเชื่อม่ันในตนเอง มีความ
รับผิดชอบ มีการตัดสินใจท่ีดี มีความสามารถในการแกปญหา มีความคิดเชิงสรางสรรค และได
กําหนดคุณลักษณะของผูนําท่ีมีจินตนาการไววา จะตองเปนบุคคลท่ีมีลักษณะการคิดริเริ่มสิ่งใหมๆ 
และเปนบุคคลท่ีมีอารมณขัน 
 ยอดมนู เบาสุวรรณ ( 2554 : 142-145) ไดกลาวไววา การจินตนาการถึงเปาหมายอยาง
ละเอียดนั้น จะสามารถสรางกระแสแหงพลังดึงดูดใหเรื่องนั้นเกิดข้ึนไดจริง ตามกฎแหงแรงดึงดูด 
เพราะมันทําใหเรามีพลังแนวแนท่ีจะไปถึงตรงนั้น การจินตนาการจึงเปนการวาดภาพเพ่ือรางอนาคต
ใหเปนจริง 
 รําพรรณ รักศรีอักษร (2555 : 58-62) ไดกลาวไววา จินตนาการเปนความสามารถของสมอง
ในการสรางภาพข้ึนมาใหม จินตนาการตองอาศัยความจริง จินตนาการเปนความสามารถในการคิด 
จินตนาการสามารถจําลองภาพและสามารถนําภาพจริงมาทวนซํ้าได สมองของทุกคนมีความสามารถ
ในการจินตนาการ คนท่ีมีจินตนาการจะเห็นภาพท่ีมีชีวิตชีวาและรับรูความรูสึกท่ีหลากหลาย 
จินตนาการตั้งอยูบนพ้ืนฐานของความรูสึก ประสบการณและความรูหากไมมีพ้ืนฐานความรู ไมมี
หลักฐานทางวิทยาศาสตร จินตนาการก็เปนเพียงการฝนเฟองท่ีไรความหมาย จินตนาการเปน
แรงผลักดันความกาวหนาท่ีสําคัญ  
 Sousa (2003 : 147) ไดเขียนคํานิยามเชิงปฏิบัติการจินตนาการในหนังสือ “The 
leadership Brain” ซ่ึงสรุปคํานิยามเชิงปฏิบัติการไววา จินตนาการ หมายถึง ภาพท่ีผานการ
ประมวล การไตรตรองแลวอยางมีประสิทธิผลในสมอง ซ่ึงจะสงผลตอพฤติกรรมนําไปสูการตัดสินใจ
และการแกปญหา ( Decision Making and Problem Solving) กลาวไดวา จินตนาการคือ การ
ตัดสินใจ (Dicision) และการคิดไตรตรอง (thoughts) 
 Chodakowski (2009 : 56) ไดใหคํานิยามเก่ียวกับจินตนาการไวในงานวิจัย ในหัวขอเรื่อง 
Teching Made Wonderfull: Redesingning Teaching Education with Imagination in Mind 
ไววา จินตนาการหมายถึงภาพท่ียืดหยุน (Flexibility) ในจิตใจ กลาวไดวาจินตนาการ คือ 1) อารมณ
ขัน (Humor) 2) ประสบการณ ( Experience) 3) ความรู ( Knowledge) และ 4) ความรูสึกท่ีอิสระ 
(Sense of Freedom) 
 Isaksen, Dorval & Treffinger (2011) ไดใหคํานิยามเชิงปฏิบัติการของจินตนาการใน
หนังสือ Creative Approaches to Problem Solving ไววาจินตนาการ หมายถึง มุมมอง 
(Attitude) หรือทัศนคติท่ีเปดกวางตอสิ่งใหมๆ ซ่ึงคนท่ัวไปคิดไมถึง โดยประกอบไปดวยความคิด
ใหมๆ แนวทางใหมๆ และการกระทําสิ่งใหมๆ  

Puccio, Murdock & Mance (2011) ท่ีกลาวไวในหนังสือ Creative Leadership: Skills 
That Drive Change วาจินตนาการประกอบไปดวย 1) ความคิดสรางสรรค ( Creative Thinking)  
2) ความคิดใหมๆ (New Thoughts) และ 3) แนวทางใหม ( New Approaches) ท่ีเหมาะสมตาม
สถานการณ 
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 Reuter (2011 : 151) ไดใหคํานิยามไวใน Journal of Philosophia ในหัวขอเรื่อง Is 
Imagination Introspective ไววา จินตนาการ หมายถึง การมีภาพท่ีมีเหตุผลในใจ โดยมีตัวบงชี้
จินตนาการคือ ประสบการณ ( Experience) และความคิดสรางสรรค ( Creative Thinking)
 Kaminker (2011 : 57) ศึกษาเก่ียวกับจินตนาการและสรุปไววา จินตนาการไมไดอยูท่ีอดีต
หรือปจจุบัน จินตนาการ หมายถึง การสรางภาพในสมองท่ีมีความเปนไปไดในอนาคต สวนตัวบงชี้
ของจินตนาการมีดังตอไปนี้ 1) อารมณขัน ( Humor) อารมณขันจะทําใหเปนมีความสุข ความมีอิสระ 
นําไปสูจินตนาการท่ีสรางสรรค และ 2) สติปญญา ( Intellectgence) สติปญญาท่ีเปนเลิศ เหนือกวา
ปกติธรรมดานําไปสูการแกปญหาเชิงสรางสรรค สอดคลองกับทัศนะของ Garrett (2009 : 43) ไดให
คํานิยามของจินตนาการไววาเปนภาพท่ีเกิดข้ึนในความคิด ท่ีไมซํ้าใครและไดกําหนดตัวบงชี้ของ
จินตนาการไววา ประกอบดวย 1) อารมณขัน ( Humor) และ 2) ความคิดสรางสรรค ( Creative 
Thinking)  

ชะลูด นิ่มเสมอ (2534 : 308-309) ไดท่ีใหนิยามท่ีสําคัญท่ีกอใหเกิดการมีจินตนาการคือ  
1) ความคิดสรางสรรค และ 2) อารมณขันในการทํางาน 
 ดังนั้นผูวิจัยสามารถสรุปองคประกอบของ  “จินตนาการ ” สําหรับการวิจัยนี้วา หมายถึง 
ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษา ในการสรางภาพท่ีเดนชัดในใจ ซ่ึงจะชวยใหเกิดการคาดคะเน
และการวางแผนท่ีดี  การมีอารมณขันในการทํางาน มองโลกในแงบวก มีชีวิตชีวา มีสติปญญาเปนเลิศ
ในการแกปญหาอยางสรางสรรค มีความไวตอการรับรูและสนองตอเรื่องตางๆ การมีความคิดใหมๆ 
แนวทางใหมๆ และการกระทําสิ่งใหมๆ 
 

2.3.4  การแกไขปญหา (Problem solving) 

การแกไขปญหา เปนองคประกอบท่ีผูวิจัยวิเคราะหและสังเคระหมาจากแนวคิด ทฤษฎี ของ  

นักวิชาการหลายๆ ทาน ท่ีมีความสัมพันธกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร ผูวิจัยจึงศึกษา

แนวคิดของนักวิชาการดังนี้  

 ชาญชัย อาจินสมาจาร ( 2543 : 62) ไดใหความหมายของคําวา การแกไขปญหา หมายถึง 

กระบวนการในการกระทําท่ีดีท่ีสุดท่ีจําเปนตอการแกปญหามักเก่ียวของกับการตัดสินใจเสมอ 

เนื่องจากปญหาท้ังหลาย สามารถเขามาไดหลายแนวทางและผูแกไขปญหาหรือหัวหนา ตองตัดสินใจ

เลือกการแกไขปญหาวิธีใดท่ีดีท่ีสุด  

 กัลยา ตากูล (2550  : 20) ใหความหมายวา การแกไขปญหา หมายถึง ความสามารถในการ
คิดรวบรวม หรือเชื่อมโยงประสบการณเดิมกับสถานการณท่ีเปนปญหาเขาดวยกัน เพ่ือหาทางแกไข 
อุปสรรคท่ีเกิดข้ึนใหบรรลุจุดมุงหมายในการขจัดปญหาใหหมดไป 
 สุกัญญา ศรีสาคร (2547 : 68) กลาวถึงความหมายของ การแกไขปญหาไว วา เปนการ
ดําเนินการ เพ่ือใหบรรลุตามจุดมุงหมายท่ีตองการโดยอาศัยความรู ประสบการณ  และความคิด  มาใช
แกไขปญหาในสถานการณตาง  ๆ โดยในการแกปญหาท่ีซับซอนอยางมีคุณภาพและประสบผลสําเร็จ
นั้น จําเปนตองมีการเลือกใชวิธีการหรือกระบวนการในการแกไขปญหาท่ีดีท่ีสุด 
 สุวิทย มูลคํา (2547 : 15) ศึกษาเก่ียวกับการแกไขปญหา คือ ความสามารถทางสมองใน  
การขจัดสภาวะความไมสมดุลท่ีเกิดข้ึน  โดยพยายามปรับตัวเองและสิ่งแวดลอมใหผสมผสานกลืน  
กลับเขาสูสภาวะสมดุลหรือสภาวะท่ีคาดหวัง 
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 บุตรี จารโุรจน (2552 : 246-247) ไดใหความหมายของคําวา การแกไขปญหา หมายถึง เปน
กระบวนการของความพยายาม ซ่ึงผูนําและสมาชิกในองคกรรวมกันพิจารณาอยางสุขุมรอบคอบ เพ่ือ
หาวิธีแกไขปญหาอุปสรรคตางๆ จนทําใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายท่ีกําหนด กระบวนการแกไข
ปญหาเก่ียวของกับ 6 ข้ันตอน ซ่ึงในแตละข้ันตอนตองมีสวนรวมของสมาชิกในองคกร ดังนี้ 

1. จําแนกแยกแยะปญหาหรือเปาหมาย 
2. กําหนดทางเลือกของการแกไขปญหา 
3. จัดตั้งวัตถุประสงคของบรรทัดฐาน 
4. ตัดสินใจเลือกแนวทางการแกไขปญหาท่ีเหมาะสมกับบรรทัดฐานใหมากท่ีสุด 
5. ดําเนินการแกไขปญหา 
6. ประเมินผลการแกไขปญหา 
ชัยวัฒน สุทธิรัตน (2553 : 92) ไดสรุปวา การแกไขปญหา เปนการใชประสบการณเดิมจาก 

การเรียนรูท้ังทางตรงและทางออมของบุคคล นํามาคิดแกไขปญหาในสถานการณท่ีเปนปญหาใน
ปจจุบัน เพ่ือบรรลุผลสําเร็จตามจุดมุงหมายเฉพาะเรื่องท่ีกําหนดไว กระบวนการแกไขปญหา มี
ข้ันตอน ดังนี้ 

1. การเสนอปญหา 
2. การกําหนดขอบเขตและทําความเขาใจกับปญหา 
3. การเสนอวิธีการแกไขปญหา 
4. การลงมือแกไขปญหา 
5. การประเมินและตรวจสอบวิธีการแกไขปญหา 
6. การนําเสนอวิธีการแกไขปญหาท่ีดีท่ีสุด 

 สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา  (2550 : 3) อธิบายการแกไขปญหาไววา   เปนการ
คิดแก ไขปญหาวาเปน  ทักษะและความสามารถข้ันสูง  สามารถนํามาใชได  ขยายไดและเปน
ความสามารถท่ีตกผลึกติดตัวของแตละบุคคล   
 มาริสา วงศสุกรรม  (2553 : 14) ซ่ึงไดใหความหมายการแกไขปญหา ไววา  คือการใช
กระบวนการทางสติปญญาในการแก ไขปญหา จากกระบวนการเรยีนรูและประสบการณของบุคคล  
เพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายท่ีตองการ 
 สุคนธ สินธพานนท วรรัตน วรรณเลิศลักษณ และพรรณี สินธพานนท ( 2555 : 138-145) 
สรุปการแกไขปญหา ไววาเปน ความสามารถในการคิดแกไขปญหา หมายถึง การนําประสบการณเดิม
ท่ีเกิดจากการเรียนรูมาเปนพ้ืนฐานการแกไขปญหาในสถานการณหรือปญหาใหม โดยมีข้ันตอนหรือ
กระบวนการในการแกไขปญหาใหบรรลุเปาหมายหรือเปาประสงคท่ีกําหนดไว ความสามารถในการ
คิดแกไขปญหาของแตละบุคคลจะแตกตางกัน ข้ึนอยูกับวุฒิภาวะทางสมอง ประสบการณความสนใจ 
สติปญญา ความพรอม แรงจูงใจ อารมณและสภาพแวดลอม ไดเสนอข้ันตอนในการไขแกปญหาวามี 
4 ข้ันตอน ดังนี้ 

1. ระบุปญหา กําหนดปญหา 
2. ระบุสาเหตุของปญหา 
3. การเสนอแนวทางวิธีการแกไขปญหา 
4. ตรวจสอบผลลัพธท่ีไดจากการแกไขปญหา 
ประพันธศิริ สุเสารัจ (2556 : 161) ไดใหความหมายของคําวา การแกไขปญหา หมายถึง  
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การคลี่คลายชองวางระหวางสิ่งท่ีเปนจริงกับสิ่งท่ีตองการใหแคบลง โดยวิธีการท่ีถูกตองและเหมาะสม 
การคิดแกไขปญหา จึงเปนกระบวนการคิดพิจารณาไตรตรองอยางพินิจพิเคราะหสิ่งตางๆ ท่ีเปน
ประเด็นสําคัญของเรื่องหรือสิ่งตางๆ ท่ีคอยกอกวน สรางความรําคาญ สรางความยุงยากสับสนและ
ความวิตกกังวล และพยายามหาหนทางคลี่คลายสิ่งเหลานั้นใหปรากฏ และหาหนทางขจัดปดเปาสิ่งท่ี
เปนปญหากอความรําคาญความวิตกกังวลความยุงยากสับสนใหหมดไป และไดเสนอข้ันตอนในการ
แกไขปญหาวามี 6 ขันตอน ดังนี้ 

1. ข้ันตอนการกําหนดปญหา  
2. ข้ันตอนการวิเคราะหปญหา 
3. ข้ันหาวิธีการแกไขปญหาท่ีเปนไปได 
4. ข้ันวิเคราะหวิธีแกไขปญหา 
5. ข้ันเลือกวิธีการแกไขปญหาท่ีดีท่ีสุด 
6. ข้ันวางแผนดําเนินการแกไขปญหา 

 สุดารัตน ไชยเลิศ (2553 : 10) ไดกลาววาการแกไขปญหา  คือความสามารถในการคิดแก ไข
ปญหาเปนแบบแผนวิธี  การดําเนินการหรือพฤติกรรมท่ีตองอาศัยความรู  ความคิด วิธีการข้ันตอนท่ี
ตองอาศัยกระบวนการคิดเชิงวิทยาศาสตร  ตลอดจนประสบการณเดิมจากการเรียนรูท้ังทางตรงและ
ทางออม มาใชเพ่ือใหบรรลุถึงจุดมุงหมาย 
 อรุณ จุติผล (2556 : 112) อธิบายเก่ียวกับการแกไขปญหา ไวในหนังสือ หลักวิชาชีพทาง
การศึกษาวา  ตองใชวิธีแหงปญญาในการแก ไขปญหาตางๆ เม่ือมีปญหาควรทําการศึกษาวิเคราะหใช
ความฉลาดและไหวพริบของเราเพ่ือคิดแก ไขปญหาตางๆ ท่ีสําคัญเราตองมี  ความเชื่อพ้ืนฐานยอมรับ
ความสามารถของมนุษยหรือเพ่ือนรวมงานวาเขาสามารถจะแกไขปญหา ไดโดยใชสติปญญาของเขา  
เพราะมนุษยทุกคน  มีความสามารถในการแก ไขปญหาในทุกระดับ  มีจุดหมายและหลักการรูจักคิด
และวิเคราะหอยางมีระเบียบ 
 Herrenkohl (2004 : 54) ใหความเห็นเก่ียวกับการแกไขปญหา คือเปาหมายของการแกไข
ปญหา คือการนําไปสูคําตอบท่ีถูกตองเพียงคําตอบเดียว มากกวาจะเลือกวิธีการแกไขปญหาวิธีการใด
วิธีหนึ่งจากแนวทางในการแกไขปญหาท่ีเปนไปไดหลายๆทาง 
 ผูวิจัยสามารถสรุป องคประกอบ “การแกไขปญหา”  สําหรับการวิจัยในครั้งนี้วา  หมายถึง 
ความสามารถในการแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษา ถึงการใชความรู  ความสามารถ ความคิดเชิง
วิทยาศาสตร และประสบการณ เพ่ือแกไขปญหาใหบรรลุจุดมุงหมาย ท่ีมีกระบวนการปฏิบัติอยางเปน
ข้ันตอนและมีการปฏิบัติรวมกันระหวางผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาในการ
แกไขปญหาตางๆไดอยางสรางสรรค 
 

2.3.5  ความไววางใจ (Trust)     

ความไววางใจ เปนองคประกอบท่ีผูวิจัยวิเคราะหและสังเคราะหมาจากแนวคิด ทฤษฎี ของ  

นักวิชาการหลายๆ ทาน ท่ีมีความสัมพันธกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร ผูวิจัยจึงศึกษา

แนวคิดของนักวิชาการดังนี้   

 เฉลิมชัย กิตติศักดิ์นาวิน ( 2552 : 15) ใหความหมายของความไววางใจวา หมายถึง 

ความรูสึกและการกระทํา (การแสดงออก) ของบุคคลท่ีแสดงออกถึงความม่ันใจความเชื่อม่ันและการ

สนับสนุนตอบุคคล (ผูบังคับบัญชา) และองคกร 

เอกสารน้ีเป็นเอกสารท่ีสงวนไวส้ำหรับการใชง้านเพ่ือการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตใหน้ำไปใชป้ระโยชนด์า้นการคา้ 

ไม่วา่กรณีใดๆทั้งส้ิน อีกทั้งหา้มมิใหด้ดัแปลงเน้ือหา และตอ้งอา้งอิงถึงเจา้ของเอกสารทุกคร้ังท่ีมีการนำไปใช้
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อุชุมพร แกวขุนทด (2550)  ไดกลาวเก่ียวกับความไววางใจ วา  เปนระดับความคาดหวัง 

ความเชื่อ และความม่ันใจ ในความซ่ือสัตย สุจริต ความม่ันคง ความเชื่อถือ ความเปดเผยและความ

ยุติธรรมของบุคคลหรือกลุมนั้นจะกระทําตามคําพูด คําสัญญา ท้ังท่ีเปนภาษาพูด ภาษาเขียน และจะ

กระทําในสิ่งท่ีเปนประโยชนดวยความสามารถ ความเปดเผย ความหวงใย และความเชื่อถือ โดยไม

ตองคํานึงถึงการควบคุมตรวจสอบ และไดกลาวถึงความไววางใจอีกประการหนึ่งวา เปนองคประกอบ

สําคัญขององคการ หากปราศจากความไววางใจ องคการนั้นจะปราศจากความเปนหนึ่งเดียว ความ

สามัคคี ความคิดสรางสรรค จะนอยลง องคการนั้นจะมีกระบวนการตัดสินใจท่ีไรประสิทธิภาพ ความ

ไววางใจไมใชเปนเพียงแนวคิดธรรมดา แตความไววางใจอาจเปนเสมือนกําแพงซีเมนตหนึ่งท่ีก้ันกลาง

ระหวางความสัมพันธตางๆ ของบุคคลในองคการ ดังนั้นหากปราศจากความไววางใจซ่ึงกันและกัน

แลว การรวมมือกันในการปฏิบัติงานยอมไมบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ และตัวชี้วัดระดับ

ความไววางใจ ประกอบดวย 3 ตัวบงชี้คือ 1) การเปดเผย ซ่ึงเปนความเต็มใจในการเปดเผยเรื่องราว

ตางๆ ภายในกลุม 2) การใหเกียรติ ซ่ึงเปนการใหเกียรติซ่ึงกันและกันภายในกลุม 3) ความสอดคลอง 

ซ่ึงเปนการรวมมือประสานงานกันภายในกลุม การเสนอความคิดเห็นและตัดสินใจรวมกัน   

 Golembiewski & McConkie (1975 : อางใน กาญจนา ศิลา 2556 : 45) ไดใหความหมาย

ของความไววางใจไววา หมายถึง การแสดงถึงความพ่ึงพาอาศัยกัน หรือความม่ันใจในบางสถานการณ 

ความไววางใจสะทอนใหเห็นความคาดหวังผลลัพธทางบวก ความไววางใจ แสดงถึง ความเสี่ยงบาง

ประการตอความคาดหวังของสิ่งท่ีไดรับและความไววางใจ แสดงถึง บางระดับของความไมแนนอนตอ

ผลลัพธ 

 Cook & Wall (1980 : 53) ศึกษาเก่ียวกับความไววางใจวา เปนความเชื่อม่ันตอเจตนาของ

เพ่ือนรวมงานและผูบริหาร รวมท้ังความม่ันใจในความสามารถของเพ่ือนรวมงานและผูบริหาร 

Shaw (1997 : 21-22, 29-32) ไดใหคํานิยามเก่ียวกับความไววางใจวา  ความเชื่อในการ 

กระทําของบุคคล วาจะสอดคลองกับความคาดหวังในทางบวกของผูไววางใจ โดยเม่ือเรามีความ

ไววางใจในบุคคล ก็ตั้งสมมติฐานไววา บุคคลนั้นจะแสดงพฤติกรรมในทางท่ีสอดคลองกับผลประโยชน

ของเรา ตลอดจนมีความตั้งใจ และมีความสามารถในการท่ีจะปฏิบัติ เพ่ือบรรลุความตองการของเรา

ได และไดอธิบายเก่ียวกับความไววางใจเกิดข้ึนไว 3 ประการ ไดแก 1) การทํางานใหบรรลุเปาหมาย 

2) ความซ่ือสัตยและจริงใจ 3) การแสดงออกซ่ึงความ หวงใย ดูแล เอาใจใส 

 Deutsch (1962 : อางใน Johnson and Johnson 1994 : 121) ใหความหมาย ความ

ไววางใจ  ครอบคลุมหลัก 4 ประการ ดังนี้ 

1. ความไววางใจอาจนําไปสูผลลัพธในทางท่ีเปนผลดี หรือผลเสียตอความตองการ หรือ 

เปาหมาย  

2. ผลลัพธท่ีเกิดข้ึนไมวาจะกอใหเกิดผลดีหรือผลเสียข้ึนอยูกับการกระทําของผูท่ีเรา 

ไววางใจ 

3. หากผลลัพธท่ีไดรับเปนผลเสีย หรือออกมาในทางไมดี จะทําใหเสียความรูสึกตอผูท่ีเราให 

เอกสารน้ีเป็นเอกสารท่ีสงวนไวส้ำหรับการใชง้านเพ่ือการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตใหน้ำไปใชป้ระโยชนด์า้นการคา้ 

ไม่วา่กรณีใดๆทั้งส้ิน อีกทั้งหา้มมิใหด้ดัแปลงเน้ือหา และตอ้งอา้งอิงถึงเจา้ของเอกสารทุกคร้ังท่ีมีการนำไปใช้
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ความไววางใจ ไดมากกวาความรูสึกดีใจในกรณีท่ีผลลัพธออกมาในทางท่ีดี 

4. มีความรูสึกม่ันใจวา บุคคลท่ีเราใหความไววางใจ จะพฤติกรรมไปในทางท่ีทําใหเกิดผล 

ลัพธในทางท่ีดีตอเรา 

 การเลือกไววางใจ จึงเก่ียวของกับการรับรูวา การเลือกนั้นอาจกอใหเกิดผลดีหรือผลเสีย  

ซ่ึงการท่ีจะเกิดผลในทางใดนั้น ข้ึนอยูกับพฤติกรรมของบุคคลท่ีเราใหความหมายไววางใจเปนสําคัญ 

 Spreitzer and Mishra (1999 : 155-187) ไดทําการศึกษาเชิงสํารวจเก่ียวกับองคประกอบ

ท่ีใชวัดความไววางใจ 4 องคประกอบ คือ 1) ความเอาใจใส 2) ความสามารถ 3) ความคงเสนคงวา  4) 

การเปดเผย  

 Tracy and Morin (2001 : 2) กลาวถึงความไววางใจวา ความไววางใจยังคงอยู เม่ือบุคคล

อ่ืนบอกใหคุณกระทําการใดๆ ก็ตาม โดยไมมีการอธิบายรายละเอียดทุกข้ันตอน และคุณทําสิ่งนั้น

เพราะคุณม่ันใจวา บุคคลนั้นถือเอาประโยชนของคุณเปนสิ่งสําคัญท่ีสุด และจะไมกระทําการใดๆ ก็

ตาม ท่ีจะกอใหเกิดผลเสีย หรือเกิดโทษตอคุณ 

 Fairholm  Gilbert W (1994 : 96-97) ไดอธิบายไววา ความไววางใจเปนความสัมพันธท่ีมี

ความเสี่ยง แตเปนสิ่งท่ีจําเปน เม่ือเรามีความไววางใจในตัวบุคคลเหตุการณ หรือสิ่งของ แสดงวาเชื่อ

ในความเชื่อถือไดของบุคคล เหตุการณหรือสิ่งของนั้นๆ เม่ือมีความไววางใจผูอ่ืนเกิดข้ึน เราจะปฏิบัติ

ตอบุคคลนั้นดวยความเชื่อม่ัน แมวาจะไมมีขอมูลท่ีจะเปนเก่ียวกับบุคคลนั้นๆ อยางครบถวน 

 Cummings and Bromiley (1996 : อางใน กิตติ์กาญจน ปฏิพันธ 2555 : 64) สรุป

ความหมายของความไววางใจ วา  เปนความเชื่อของบุคคลหรือกลุมโดยกอใหเกิดสิ่งตางๆ ดังนี้        

1) ความศรัทธาทําใหเกิดความพยายามท่ีจะปฏิบัติตามขอตกลงรวมท้ังมีการแสดงออกซ่ึงความยึดม่ัน 

ผูกพัน 2) ความซ่ือสัตย สุจริตในการประชุมหรือเจรจา  และ 3) ไมยอมไดรับความไดเปรียบจากผูอ่ืน

มากเกินไปแมวาจะมีโอกาส 

 Porter (1985 : 21) กลาวไววา ความไววางใจไมใชปรากฏการณทางธรรมชาติ ความ

ไววางใจเปนปจจัยสําคัญในการคาดการณในอนาคตท่ีแนนอนและไมแนนอนซ่ึงความไววางใจเปน

ปจจัยท่ีสงเสริมใหแตละคนปรับตัวเขาสูสังคมและสิ่งแวดลอมท่ีซับซอน คนท่ีอยูในชุมชนเดียวกันกับ

เรารวมถึงคนท่ีเราเชื่อวาบางสิ่งท่ีเหมือนเรา เชน สมาชิกในกลุมศีลธรรม กลุมศาสนา เชื่อชาติ เพศ 

อายุ มีความถนัดในดานเดียวกับเรา ความไววางใจเปนเหมือนบทบาททางสังคมของแตละบุคคล ซ่ึง

สิ่งท่ีเปนขอสังเกตไดวา มีความไววางใจอยูก็คือ มีผูรับผิดชอบ ซ่ึงสามารถบังคับและควบคุมได 

 Russel (2001) ไดอธิบายเก่ียวกับความไววางใจ วาเปนความรับผิดชอบตอความผิดพลาด

และการเรียนรูจากสิ่งท่ีเกิดข้ึน การเปดรับตอการเปลี่ยนแปลงและวิธีการบริหารใหมๆ การมองเห็น

บุคลากรทุกคนในองคการท่ีมีสวนรวมในการทํางาน เปดโอกาสใหบุคลากรมีอิสระอยางเต็มท่ี 

 Lumsden (2003) ไดใหคํานิยามเก่ียวกับ ความไววางใจ วา คือ การรับรูวาบุคคลมีความ

สมํ่าเสมอ และมีความซ่ือตรง โดยปกติแลวคนเราจะเชื่อม่ันในคนท่ีแสดงใหเห็นถึงความจริงใจและ

จริยธรรม หรือมีคุณลักษณะท่ีบงบอกถึงการเปนบุคคลท่ีมีคุณธรรม   

เอกสารน้ีเป็นเอกสารท่ีสงวนไวส้ำหรับการใชง้านเพ่ือการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตใหน้ำไปใชป้ระโยชนด์า้นการคา้ 

ไม่วา่กรณีใดๆทั้งส้ิน อีกทั้งหา้มมิใหด้ดัแปลงเน้ือหา และตอ้งอา้งอิงถึงเจา้ของเอกสารทุกคร้ังท่ีมีการนำไปใช้
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   ผูวิจัยสามารถสรุป ความไววางใจ  สําหรับการวิจัยในครั้งนี้วา  หมายถึง ความสามารถในการ
แสดงออกของผูบริหารสถานศึกษาดวยการเปดเผยความรูสึกและการกระทําท่ีแสดงถึงความเชื่อม่ัน 
เชื่อถือ ม่ันใจ ยอมรับ ใหเกียรติ พรอมท้ังสงเสริมและสนับสนุนตอครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เพ่ือใหการทํางานบรรลุตามวัตถุประสงคอยางสรางสรรค กอเกิดประโยชนสูงสุดตอสถานศึกษา 
 กลาวโดยสรุปไดวาองคประกอบท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้ ประกอบดวย 5 องคประกอบ คือ    

1) ความยืดหยุน 2) วิสัยทัศน 3) จินตนาการ 4) การแกไขปญหา 5) ความไววางใจ ดังนี้ 

    1. ความยืดหยุน  หมายถึง ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการคิดหา
คําตอบไดอยางอิสระ ไมตกอยูภายใตกฎเกณฑหรือความคุนเคย การปรับตัวเขากับสถานการณตางๆ 
การเปดกวางรับความคิดใหมๆ อยางอิสระ และการยอมรับความคิดตามสถานการณท่ีเกิดข้ึน   
    2. วิสัยทัศน หมายถึง ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาถึงการมองภาพในอนาคตท่ี
นําไปสูการเปลี่ยนแปลงอยางสรางสรรคไดอยาง มีกระบวนการในการสรางวิสัยทัศน และการ
ถายทอดเพ่ือใหมีความเขาใจในภาพอนาคตท่ีเปนเปาหมายกันรวมกันไดอยางชัดเจน  
    3. จินตนาการ หมายถึง ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษา ในการสรางภาพท่ีเดนชัดใน
ใจ ซ่ึงจะชวยใหเกิดการคาดคะเนและการวางแผนท่ีดี  การมีอารมณขันในการทํางาน มองโลกในแง
บวก มีชีวิตชีวา มีสติปญญาเปนเลิศในการแกปญหาอยางสรางสรรค มีความไวตอการรับรูและสนอง
ตอเรื่องตางๆ การมีความคิดใหมๆ แนวทางใหมๆ และการกระทําสิ่งใหมๆ 
    4. การแกไขปญหา หมายถึง ความสามารถในการแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษา ถึงการ
ใชความรูความสามารถ ความคิดเชิงวิทยาศาสตร และประสบการณ เพ่ือแกไขปญหาใหบรรลุ
จุดมุงหมายท่ีมีกระบวนการปฏิบัติอยางเปนข้ันตอนและมีการปฏิบัติรวมกันระหวางผูบริหาร
สถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาในการแกไขปญหาตางๆไดอยางสรางสรรค 
    5. ความไววางใจ  หมายถึง ความสามารถในการแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษาดวยการ
เปดเผยความรูสึกและการกระทําท่ีแสดงถึงความเชื่อม่ัน เชื่อถือ ม่ันใจ ยอมรับ ใหเกียรติ พรอมท้ัง
สงเสริมและสนับสนุนตอครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือใหการทํางานบรรลุตามวัตถุประสงคอยาง
สรางสรรค กอเกิดประโยชนสูงสุดตอสถานศึกษา 
 

2.4  การวิเคราะหองคประกอบ 
 
 

2.4.1 แนวคิดเกี่ยวกับการวิเคราะหองคประกอบ 

 สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ และลัดดาวัลย รอดมณี (2528 : 114) ไดกลาววาการวิเคราะหปจจัย 
(Factor Analysis) คือ เทคนิคทางสถิติท่ีใชในการลดปริมาณขอมูลใหนอยลง ( Data Reduction) 

เพ่ือใหงายตอความเขาใจและทําใหทราบถึงโครงสรางและแบบแผน ( Structure and Pattern of 

Data)  

 อุทุมพร จามรมาน ( 2532 : 2-3) ไดกลาวไววา การวิเคราะหองคประกอบเปนวิธีการทาง

สถิติท่ีชวยนักวิทยาศาสตรแขนงใหมๆ ในการพัฒนาสาขาวิทยาศาสตร วิธีวิเคราะหองคประกอบ 

สามารถชวยนักวิทยาศาสตร ในการใหคําจํากัดความหมายของตัวแปรใหชัดเจนยิ่งข้ึน และชวยตัดสิน

วาควรศึกษาตัวแปรใดบาง ตัวแปรใดเก่ียวของสัมพันธกับตัวแปรใด 

เอกสารน้ีเป็นเอกสารท่ีสงวนไวส้ำหรับการใชง้านเพ่ือการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตใหน้ำไปใชป้ระโยชนด์า้นการคา้ 

ไม่วา่กรณีใดๆทั้งส้ิน อีกทั้งหา้มมิใหด้ดัแปลงเน้ือหา และตอ้งอา้งอิงถึงเจา้ของเอกสารทุกคร้ังท่ีมีการนำไปใช้
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 บุญชม ศรีสะอาด ( 2535 : 178-179) ไดกลาวเก่ียวกับแนวคิดและลักษณะของการวิจัยท่ีใช

เทคนิคการวิเคราะหองคประกอบวาเปนเทคนิคทางสถิติท่ีใชวิเคราะหองคประกอบผลการวัดโดยใช

เครื่องมือหรือเทคนิคหลายชุดหรือหลายดาน (ใชแบบทดสอบแบบวัด แบบสํารวจ ฯลฯ อาจใชชุด

เดียวกันแตมีการแยกวัดเปนรายดานหรือหลายชุดก็ได) ผลการวิเคราะหจะชวยใหทราบวา เครื่องมือ

หรือเทคนิคเหลานั้นวัดในสิ่งเดียวกันหรือท่ีเรียกวาวัดองคประกอบรวมกันหรือไมก่ีองคประกอบ

เครื่องมือถือเทคนิคเหลานั้นวาแตละองคประกอบมากนอยเพียงใด ผูวิจัยจะพิจารณาผลการวิเคราะห

แลวใหหลักเหตุผล ระบุ (หรือกําหนดชื่อ) องคประกอบท่ีวัดนั้น ผลจากการวิเคราะหองคประกอบจะ

ปรากฏคาตางๆท่ีสําคัญคือ ถาคา Communality ซ่ึงเขียนแทนดวย h2 เปนคาความแปรปรวนท่ีแต

ละดานแบงใหกับแตละองคประกอบ เปนสวนท่ีชี้ถึงแตละดานวัดองคประกอบนั้นรวมกับตัวแปรอ่ืน

มากนอยเพียงใด คา Eigenvalue เปนผลรวมกําลังสองของสัมประสิทธิ์ขององคประกอบรวมในแตละ

องคประกอบ ซ่ึงตองมีคาไมต่ํากวา 1 ถึงจะถือวาเปนองคประกอบหนึ่งท่ีแทจริง Factor Loading 

เปนคาน้ําหนักองคประกอบท่ีแตละดานวัดในองคประกอบนั้นๆ ผูวิจัยจะตองทราบวาเครื่องมือหรือ

เทคนิคท่ีใชวัดพฤติกรรมนั้นวัดอะไรรวมกันบาง (มีองคประกอบอะไรบาง) หรือผูวิจัยซ่ึงสรางเครื่องมือ

วัดตามทฤษฎีตองการทราบวาเม่ือนําไปใชวัดจริงจะปรากฏผลตรงตามทฤษฎีหรือแนวคิดนั้นหรือไมก็

สามารถทําได โดยการวิเคราะหองคประกอบ 

 กัลยา วานิชยบัญชา ( 2546 : 4) ไดกลาวไววา การวิเคราะหองคประกอบหรือการวิเคราะห

ปจจัยหรือบางครั้งเรียกวา การวิเคราะหตัวประกอบเปนเทคนิคท่ีจับกลุมหรือรวมตัวแปรท่ีมี

ความสัมพันธกันไวในกลุมหรือรวมตัวแปรท่ีมีความสัมพันธกันไวในกลุมหรือ Factor เดียวกันดวยตัว

แปรท่ีอยูใน Factor เดียวกัน จะมีความสัมพันธกันมาก ซ่ึงความสัมพันธนั้นอาจจะเปนในทิศทางบวก

หรือทิศทางลบก็ได สวนตัวแปรท่ีอยูคนละ Factor จะไมมีความสัมพันธกันหรือมีความสัมพันธกัน

นอยมากวัตถุประสงค ของการวิเคราะหปจัจยหรือการวิเคราะหองคประกอบไวดังนี้ 

1. เพ่ือลดจํานวนตัวแปรโดยรวมตัวแปรหลายตัว ใหอยูในกลุมหรือปจจัย Factor เดียวกัน

ดวยท่ีจํานวนปจจัยจะนอยกวาจํานวนตัวแปรดวยการนําตัวแปร ท่ีมีความสัมพันธกัน ไวในปจจัย

เดียวกันและตั้งชื่อกําหนดชื่อปจจัยท่ีแสดงถึงความหมายของตัวแปรและตัวแปรตางๆ ท่ีอยูในปจจุบัน

นั้นๆ 

2. เพ่ือตรวจสอบความถูกตอง ( Confirmatory) ในงานวิจัยบางเรื่องผูวิจัยตองกําหนด

ความสําคัญหรือน้ําหนักใหกับตัวแปร เชน ถาตองการสรางดัชนีวัดประสิทธิภาพการทํางานซ่ึงจะ

พิจารณาจากตัวแปรหลายๆ ตัวเชน ผลงาน (X1) ระยะเวลาปฏิบัติงาน (X2) จํานวนวันลา  (X3)  โดย

สมการความสัมพันธคือ 

  P =W1X1   +  W2X2   +  W3X3 

  โดยท่ี P = ประสิทธิภาพการทํางาน  

  W1W2W3   เปนน้ําหนักของตัวแปร  X1X2X3     ตามลําดับ 

เอกสารน้ีเป็นเอกสารท่ีสงวนไวส้ำหรับการใชง้านเพ่ือการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตใหน้ำไปใชป้ระโยชนด์า้นการคา้ 
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 กรณีท่ีผูวิจัย กําหนด  W1W2W3    เองอาจจะไมถูกตองนัก  ผูวิจัยสามารถใชเทคนิค Factor 

Analysis ในการตรวจสอบความถูกตองของคาดังกลาวได 

 นงลักษณ วิรัชชัย ( 2542 : 122-123) ไดกลาววาการวิเคราะหองคประกอบเปนวิธีการ

วิเคราะหขอมูลทางสถิติท่ีชวยใหนักวิจัยสรางองคประกอบจากตัวแปรหลายๆ ตัวแปรโดยรวมกลุมตัว

แปรท่ีเก่ียวของสัมพันธกันเปนองคประกอบเดียวกันและแตละองคประกอบคือ ตัวแปรแฝงอันเปน

คุณลักษณะท่ีนักวิจัยตองการศึกษา และกลาววาวัตถุประสงคของการวิเคราะหองคประกอบมีอยู 2 

ประกอบคือ 

 1. เพ่ือสํารวจและระบุองคประกอบรวมท่ีสามารถอธิบายความสัมพันธระหวางตัวแปรผลจาก

การวิเคราะหองคประกอบดวยใหนักวิจัยลดจํานวนตัวแปลงและไดองคประกอบซ่ึงทําใหเขาใจ

ลักษณะของขอมูลไดงายและสะดวกในการแปลความหมายรวมท้ังทราบแบบแผน ( Pattern) และ

โครงสราง (Structure) ความสัมพันธของขอมูลดวย 

2. เพ่ือทดสอบสมมติฐานเก่ียวกับแบบแผนและโครงสรางความสัมพันธของขอมูล ไดตั้ง  

ขอสังเกตการวิเคราะหองคประกอบเปนเทคนิคการวิเคราะหเพ่ือลดจํานวนตัวแปรจํานวนมากท่ีมี

ความเก่ียวของกันใหเปนจํานวนมิติแสงหรือมิติท่ีซอนเรนท่ีมีขนาดเล็กลง เปาหมายของการวิเคราะห

องคประกอบเพ่ือใหไดแนวคิดท่ีอธิบายไดดวยตัวแปรจํานวนนอยลง เพ่ือใชในการอธิบายความ

แปรปรวนรวมไดสูงสุดในเมทริกซความสัมพันธ นักวิจัยสามารถใชการวิเคราะหองคประกอบในการ

พัฒนาทฤษฎีไดแกการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ ( Exploratory Factor Analysis) และการ

ประเมินทฤษฎี ไดแก การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน  ( Confirmatory Factor Analysis) การ

วิเคราะหองคประกอบจึงมี 2 ประเภทแตกตางกันตามจุดมุงหมายในการวิเคราะหดังนี้ 

1. การวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจเพ่ือใชในการสํารวจขอมูลและกําหนดจํานวน 

องคประกอบท่ีมีอยูการวิเคราะหองคประกอบเปนการสรางทฤษฎีและสรางความเท่ียงตรงเชิง

โครงสราง ของคะแนนแบบทดสอบการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจตอบคําถามเก่ียวกับความ

เท่ียงตรงเชิงโครงสราง เชน คะแนนท่ีไดจากแบบทดสอบนี้วาสิ่งท่ีแบบทดสอบตองการจังหวัดหรือไม

องคประกอบตางๆ มีความสัมพันธกันหรือไม   

 อุทุมพร จามรมาน ( 2532 : 5)  กลาวไววาการวิเคราะหองคประกอบจะวิเคราะหใน 2 

ลักษณะคือ 

1. เพ่ือบรรยายคนหาความสัมพันธระหวางตัวแปรเพ่ือใหไดสิ่งท่ีซอนอยูภายใต 

ความสัมพันธ เรียกวา การวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis) 

2. เพ่ือพิสูจนสนับสนุนตรวจสอบสมมติฐาน หรือขอคนพบของผูอ่ืนเรียกวาการวิเคราะห  

องคประกอบเชิงยนืยัน (Confirmatory factor analysis)  

 สรุปไดวาการวิเคราะหองคประกอบเปนสถิติวิเคราะหเพ่ือคนหาความสัมพันธระหวางตัวแปร

เพ่ือลดจํานวนหรือควบคุมตัวแปรท่ีสังเกตไดท่ีมีความเก่ียวของสัมพันธกันเปนองคประกอบเดียวกัน

และกําหนดชื่อแทนองคประกอบนั้นเพ่ือใหเขาใจและสามารถอธิบายคุณลักษณะขององคประกอบ

หรือตัวแปรท่ีตองการศึกษาไดจากกลุมตัวแปรท่ีสังเกตไดรวมท้ังสรางแบบแผน ( Pattern) และ
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โครงสราง ( Structure) ความสัมพันธของขอมูลสําหรับสรางทฤษฎีและตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิง

โครงสรางของทฤษฎีกับขอมูลเชิงประจักษ 
 

2.4.2 ขอตกลงเบ้ืองตนของการวิเคราะหองคประกอบ 

นงลักษณ  วิรัชชัย (2542 : 123–124) กลาววาในการวิเคราะหองคประกอบมีขอตกลง

เบื้องตนซ่ึงจําแนกได  3  ประการคือขอตกลงเบื้องตนวาดวยความสัมพันธเชิงสาเหตุของ

องคประกอบขอตกลงเบื้องตนวาดวยความเปนอิสระระหวางองคประกอบและขอตกลงเบื้องตน

เก่ียวกับคุณสมบัติดานการบวกของความแปรปรวนขององคประกอบดังรายละเอียดตอไปนี้ 

        2.4.2.1 ขอตกลงเบื้องตนวาดวยความสัมพันธเชิงสาเหตุขององคประกอบ ตาม

ขอตกลงเบื้องตนขอนี้ ตัวแปรสังเกตไดแตละตัวมีความแปรผันเนื่องจากองคประกอบรวม ( Common  

Factor = F) และองคประกอบเฉพาะ (Unique  factor = U) กลาวอีกอยางหนึ่งคือความแปรปรวน

ในตัวแปรสังเกตไดนั้นเปนผลมาจากตัวแปรสาเหตุคือองคประกอบรวมและองคประกอบเฉพาะการท่ี

ตัวแปรสังเกตไดมีความสัมพันธกันนั้นเนื่องจากตัวแปรเหลานี้มีองคประกอบรวมเปนตัวเดียวกันเม่ือ

พิจารณาคาตัวแปรสังเกตไดแตละตัวท่ีวัดในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standard  Score) จะไดโมเดล

สําหรับการวิเคราะหองคประกอบในรูปสมการดังนี้ 

Z = (a1)(F1)+(a2)(F2)+….+U = ΣaF + U 

         2.4.2.2  ขอตกลงเบื้องตนวาดวยความเปนอิสระระหวางองคประกอบ ตามขอตกลง

เบื้องตนขอนี้ องคประกอบรวมและองคประกอบเฉพาะของตัวแปรสังเกตไดแตละตัวเปนอิสระตอกัน

หรือความแปรปรวนรวมระหวางองคประกอบรวมและองคประกอบเฉพาะมีคาเปนศูนย 

         2.4.2.3  ขอตกลงเบื้องตนเก่ียวกับคุณสมบัติดานการบวกของความแปรปรวนของ

องคประกอบ ตามขอตกลงเบื้องตนขอนี้จะวิเคราะหความแปรปรวนในตัวแปรสังเกตไดออกเปน

ผลบวกของความแปรปรวนขององคประกอบรวมและความแปรปรวนขององคประกอบเฉพาะนั่นคือ

เม่ือมีตัวแปรสังเกตไดในในรูปคะแนนมาตรฐานมีคาเฉลี่ยเปนศูนยและความแปรปรวนเปนหนึ่งจาก

โมเดลสําหรับการวิเคราะหองคประกอบนําสมการยกกําลังสองและหาผลรวมจะไดความแปรปรวน

ของตัวแปร Z ซ่ึงมีคาเทากับหนึ่งมีคาเทากับผลบวกของความแปรปรวนจากสิ่งตางๆ  ดังนี้  (เทอม

ความแปรปรวนรวมทุกเทอมเปนศูนย  ตามขอ 2) 

V(Z) = 1 =(a1)2V(F1)+(a2)2V(F2)+……+V(U) 

 เนื่องจากองคประกอบ F1, F2 ....... อยูในรูปคะแนนมาตรฐานดวย ดังนั้นคาความแปรปรวน

จึงเปนหนึ่งสวนความแปรปรวนขององคประกอบเฉพาะนั้นประกอบดวยสวนท่ีเปนความแปรปรวน

เนื่องจากการวัดหรือความคลาดเคลื่อนในการวัดแทนดวย e2 และสวนท่ีเปนความแปรปรวน  

เนื่องจากลักษณะเฉพาะของตัวแปรแทนดวย p2  ดังนั้น  จะไดสมการแสดงการวิเคราะหความ

แปรปรวนของตัวแปร Z ดังนี้ 

1 = [(a1)2 + (a2)2+…]+p2 +e2 

        =[h2]+p2+e2 
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 2.4.3 วัตถุประสงคของการวิเคราะหองคประกอบ (Factor Analysis) 

 วัตถุประสงคของการวิเคราะหองคประกอบ  มีดังนี้  คือเพ่ือศึกษาวาองคประกอบรวมท่ีจะ

สามารถอธิบายความสัมพันธรวมกันระหวางตัวแปรตางๆ  โดยท่ีจํานวนตัวแปรรวมท่ีหาได  โมเดลนี้

เรียกวา Exploration Factor Analysis Model เพ่ือตองการทดสอบสมมุติฐานเก่ียวกับโครงสราง

ขององคประกอบวาองคประกอบแตละตัวประกอบดวยตัวแปรอะไรบางและตัวแปรแตละตัวควรมี

น้ําหนักหรืออัตราความสัมพันธกับองคประกอบมากนอยเพียงใดตรงกับท่ีคาดคะเนไวหรือไม  หรือ

สรุปไดวาเพ่ือตองการทดสอบวาองคประกอบอยางนี้ตรงกับโมเดลหรือตรงกับบททฤษฎีท่ีมีอยูหรือไม  

โมเดลนี้เรียกวา  Confirmatory Factor Analysis Model ดังแสดงตามภาพท่ี 2.3 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2.3 แสดง Basic Concepts ของ Factor Analysis Model 
 

 

 2.4.4 ประโยชนของการวิเคราะหองคประกอบ 

 ประโยชนของการวิเคราะหองคประกอบ มีดังนี้ คือ 

         2.4.4.1 ลดจํานวนตัวแปร โดยการรวมตัวแปรหลายๆ ตัว ใหอยูในปจจัยเดียวกัน 

ปจจัยท่ีไดถือเปนตัวแปรใหมท่ีสามารถหาคาของขอมูลปจจัยท่ีสรางข้ึนได เรียกวา Factor Score     

จึงสามารถนําปจจัยดังกลาวไปเปนตัวแปรสําหรับการวิเคราะหทางสถิติตอไป เชน การวิเคราะหความ

Factor Analysis 

 

Exploration Factor Analysis 

 

Confirmatory Factor 

 

Principal Component 

 

Common Factor 

 

Unweighted Least 

 
Generalized Least 

 

 
Maximum Likelihood 

 

 
Alpha Method 

Image Method 
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ถดถอยและสหสัมพันธ (Regression and Corruption Analysis) การวิเคราะหความแปรปรวน 

(ANOVA) การทดสอบสมมติฐาน t-test, Z-test และการวิเคราะหจําแนกกลุม (Discriminate 

Analysis) เปนตน 

         2.4.4.2 แกปญหาท่ีตัวแปรอิสระของเทคนิคการวิเคราะหความถดถอยมีความสัมพันธ

กัน (Multicollinearity) ซ่ึงวิธีการอยางหนึ่งในการแกปญหานี้ คือ การรวมตัวแปรอิสระท่ีมี

ความสัมพันธไวดวยกัน โดยการสรางตัวแปรใหมหรือเรียกวาปจจัย โดยใชเทคนิค Factor Analysis 

แลวนําปจจัยดังกลาวไปเปนตัวอิสระในการวิเคราะหความถดถอยตอไป 

         2.4.4.3 ทําใหเห็นโครงสรางความสัมพันธของตัวแปรท่ีศึกษา เนื่องจากเทคนิค Factor 

Analysis จะหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (Correlation) ของตัวแปรทีละคูแลวรวมตัวแปรท่ีสัมพันธ

กันมากไวในปจจัยเดียวกันจึงสามารถวิเคราะหถึงโครงสรางท่ีแสดงความสัมพันธของตัวแปรตางๆ ท่ี

อยูในปจจัยเดียวกัน 

         2.4.4.4 ทําใหสามารถอธิบายความหมายของแตละปจจัยได ตามความหมายของตัว

แปรตางๆ ท่ีอยูในปจจัยนั้น ทําใหสามารถนําไปใชในการวางแผน  เชน  การศึกษาตัวแปรท่ีมีอิทธิพล

ตอการตัดสินใจเลือกซ้ือสินคา  เปนตน 
 

 2.4.5 ข้ันตอนการวิเคราะหองคประกอบ 

 เนื่องจากงานวิจัยนี้ใชการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ ในท่ีนี้จึงขออธิบายข้ันตอนในการ

วิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจเทานั้น โดยข้ันตอนในการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจสามารถ

แบงได 5 ข้ันตอนคือ 

 2.4.5.1 เก็บขอมูลและสรางเมตริกสหสัมพันธ 

 อันดับแรกในข้ันตอนของการวิเคราะหองคประกอบคือการเก็บรวบรวมขอมูลและนําขอมูลท่ี

ไดมา หาความสัมพันธระหวางตัวแปรตางๆ ท่ีตองการวิเคราะหและนําเสนอในรูปของเมตริก

สหสัมพันธ 

           2. 4.5.2  สกัดองคประกอบ 

           ข้ันตอนท่ีสองในการวิเคราะหองคประกอบคือการคนหาจํานวนองคประกอบท่ีมี

ความสามารถเพียงพอในการอธิบายความสัมพันธระหวางตัวแปรท่ีสังเกตได ซ่ึงมีวิธีการใหเลือกใช

ดังนี้ 

  - Maximum Likelihood Method (หรือ Canonical Factoring) 

  - Least-Squares Method (หรือ Principal Axis Factoring) 

 - Alpha Factoring 

 - Image Factoring 

 - Principal Component Analysis 

          ผูวิจัยจะตองเลือกใชวิธีใดวิธีหนึ่งหรือใหโปรแกรมคอมพิวเตอรเลือกให ถาเปน

โปรแกรม SPSS โปรแกรมจะเลือกวิธี Principal Component Analysis ผลลัพธท่ีไดจากการ

เอกสารน้ีเป็นเอกสารท่ีสงวนไวส้ำหรับการใชง้านเพ่ือการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตใหน้ำไปใชป้ระโยชนด์า้นการคา้ 
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วิเคราะหองคประกอบ จะชวยในการตัดสินใจเก่ียวกับจํานวนขององคประกอบเพ่ือเก็บไวสําหรับใชใน

การวิเคราะหตอไปในอนาคต กฎท่ีดีท่ีสุดสําหรับการกําหนดจํานวนขององคประกอบคือ 

“Eigenvalue > 1” คา Eigenvalue เปนคาท่ีบงบอกถึงความสามารถขององคประกอบวาจะอธิบาย

ความแปรปรวนของกลุมตัวอยางไดมากนอยเพียงไรโดยปกติถาองคประกอบนั้นอธิบายความ

แปรปรวนของกลุมตัวอยางไดนอยกวา 1 Eigenvalue แลวก็ไมมีประโยชนท่ีจะนําองคประกอบนั้นมา

ใช 

          2.4.5.3 เลือกวิธีการหมุนแกน 

          เนื่องจากกอนการหมุนแกนตัวแปรแตละตัวมีคา Loading สูงมากเนื่องจากตัวแปร

บางตัวสามารถเปนสมาชิกขององคประกอบไดมากกวา 1 องคประกอบจึงยากในการแปรความหมาย

ของขอมูลวิธีเดียวท่ีจะแปลผลไดคือตองหมุนแกนเพ่ือทําใหตัวแปรบางตัวท่ีเดิมเปนสมาชิกหลาย

องคประกอบกลายเปนสมาชิกขององคประกอบหนึ่งอยางเดนชัด ซ่ึงมีอยู 2 วิธีคือ 

                    2.4.5.3.1 Orthogonal ใชในกรณีท่ีตัวแปรแตละตัวเปนอิสระจากกันการ

หมุนแกนดวยวิธีนี้มีวิธีการหมุนแกน 3 แบบคือ 

           - Varimax 

           - Equamax 

           - Quartimax 

                    2.4.5.3.2  Oblique ใชในกรณีท่ีตัวแปรแตละตัวมีความสัมพันธกัน  วิธีการ

หมุนแกนมี 2 แบบคือ 

           - Oblimin 

           - Direc quartimin 

          2.4.5.4  เลือกคา Loading 

          เปนการแยกวาตวัแปรใดควรจะอยูในองคประกอบใดโดยพิจารณาจากคา  Loading  
ของตัวแปรตางๆ ว ามีคามากท่ีสุดอยูท่ีองค ประกอบใดก็จัดให อยูในองค ประกอบนั้นแตมีข อแมวาคา 
Loading ควรจะมีคาตั้งแต .3 ข้ึนไป 

          2.4.5.5  ตั้งชื่อองคประกอบ 
          เม่ือคัดเลือกตัวแปรเขาองคประกอบใด องคประกอบหนึ่งแลวตอมาคือการตั้งชื่อให 

แตละองคประกอบซ่ึงมีกฎในการตั้งชื่อดังนี้ 
 - สั้น อาจตั้งชื่อเพียง 1-2 คํา 
 - มีความหมายสอดคลองกับโครงสรางขององคประกอบ กลาวคือผูวิจัยอาจตั้งชื่อ 

ตามความคลายคลึงกันของตัวแปรท่ีอยูในองค ประกอบหรือตามโครงสร างของทฤษฎีท่ีผูวิจัยไดศึกษา
มาหรือตั้งชื่อใหมท่ีสอดคลองกับแนวความคิดของผูวิจัยเองแต ควรจะสื่อความหมายของตัวแปรทุกตัว
ท่ีอยูในองคประกอบนั้นได 
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2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

 

2.5.1 งานวิจัยในประเทศ 

จากการศึกษางานวิจัยเรื่องภาวะผูนําเชิงสรางสรรค  พบวายังมีผูศึกษาไมมาก โดยสวนใหญ

ไปในภาคธุรกิจ แตอยางไรก็ตาม ผูวิจัยพบวามีงานวิจัยท่ีเปนประโยชนตอการศึกษาของผูวิจัย ซ่ึง

มุงเนนการวิเคราะหองคประกอบในบริบททางการศึกษา ดังนี้ 

กาญจนา ศิลา (2556 : บทคัดยอ) ศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตบางเขน  

1. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน 

สังกัดกรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตบางเขน (เครือขายท่ี 19) โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก

ตามลําดับคือ ดานการสรางมนุษยสัมพันธ ดานการใววางใจ ดานการเจรจาตอรอง ดานการใช

นวัตกรรมและเทคโนโลยี ดานการสื่อสาร ดานการทํางานเปนทีม และดานการบริหารเวลา 

2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น 

ของครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตบางเขต (เครือขายท่ี 19) จําแนกตาม ขนาด

ของสถานศึกษา โดยรวมไมแตกตางกัน แตเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีความแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคญทางสถิติท่ีระดับ .05 จํานวนสองดาน ไดแก ดานสรางมนุษยสัมพันธ และดานการ

ไววางใจ และจําแนกตามประสบการณการทํางานของครู พบวา โดยรวมมีความแตกตางกัน อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการใชนวัตกรรมเทคโนโลยี 

ดานการสรางมนุษยสัมพันธ และดานการเจรจาตอรอง มีความแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .05 สวนดานการบริหารเวลา ดานการสื่อสาร ดานการไววางใจ ดานการทํางานเปนทีม พบวา 

ไมแตกตางกัน 

กิตติ์กาญจน  ปฏิพันธ (2555 : บทคัดยอ) ศึกษาเรื่อง โมเดลสมการโครงสรางภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา ซ่ึงผลการวิจัยพบวา 

1. ผูบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษามีระดับการแสดงออกภาวะผูนําเชิงสรางสรรคอยูใน 

ระดับมากท่ีสุด โดยผูบริหารมีเพศตางกัน มีระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคไมตางกัน และผูบริหารท่ีมี

อายุตางกัน มีประสบการณการเปนผูบริหารตางกัน มีระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคแตกตางกันอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

2.  ปจจัยท่ีมีผลตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาอยูในระดับ 

มากท้ังสามปจจัย คือ แรงจูงใจภายใน สภาพแวดลอมแบบเปด และความรูลึก เม่ือศึกษาเปรียบเทียบ

ดานเพศ อายุและประสบกาณการเปฯผูบริหารพบวาไมแตกตางกัน 

3. โมเดลสมการโครงสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาท่ี 

พัฒนาข้ึนมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ ตามเกณฑดังนี้   𝑋𝑋2 = 20.81, df=22, GFI=1.00, 

AGFI=0.98, CFI=1.00, SRMR=0.01, RMSEA=0.00, CN=1318.76 และ LSR=1.89 

เอกสารน้ีเป็นเอกสารท่ีสงวนไวส้ำหรับการใชง้านเพ่ือการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตใหน้ำไปใชป้ระโยชนด์า้นการคา้ 
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4. ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา พบวา  

ปจจัยแรงจูงใจภายในมีอิทธิพลรวมสูงสุดตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคเทากับ 0.86 มีน้ําหนักอิทธิพล

ทางตรงและทางออม 0.44, 0.42 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 รองลงมาคือปจจัย

สภาพแวดลอมแบบเปดมีน้ําหนักอิทธิพลรวมตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคเทากับ 0.73 มีน้ําหนัก

อิทธิพลทางตรงและทางออม -0.02, 0.94 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และปจจัยความรู

เชิงลึกมีน้ําหนักอิทธิพลรวม และอิทธิพลทางตรงตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคเทากับ 0.42 อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยปจจัยเชิงสาเหตุท้ังสามตัวรวมกันอธิบายภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ของผูบริหารสถานศึกษาไดรอยละ 68 

พิมพพร พิมพเกาะ (2557 : บทคัดยอ) ไดศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารโรงเรียน สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ผลการวิจัยพบวา 

1. องคประกอบและตัวชี้วัดภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ประกอบดวยองคประกอบ  3 

องคประกอบหลัก และ 9 องคประกอบยอย  องคประกอบดานจินตนาการ  ( Imagination) 

ประกอบดวย 3 องคประกอบยอย มีความคิดเชิงสรางสรรค มีอารมณขันในการทํางาน มีสติปญญาใน 

การแกปญหาอยางสรางสรรค  องคประกอบดานมีความยืดหยุน  ( Flexibility) ประกอบดวย 3 

องคประกอบยอย ความสามารถในการคิดหาคําตอบไดอยางอิสระไมตกอยูภายใตกฎเกณฑ 

ความคุนเคย ความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณตาง ๆ การเปดกวางรับความคิดใหม ๆ 

อยางอิสระและ องคประกอบดานวิสัยทัศน ( Vision) ประกอบดวย 3 องคประกอบยอย การสราง

วิสัยทัศน   การเผยแพรวิสัยทัศน  การปฏิบัติตามวิสัยทัศน 

2. ผลการศึกษาสภาพปจจุบันและความตองการในการเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

ของผูบริหารโรงเรียน สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีดังนี้ 

    2.1 การวิเคราะหความสําคัญของความตองการจําเปนขององคประกอบภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคท่ีมีความสําคัญตอการเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียน สังกัด

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน มากท่ีสุดคือ ดานการมีความยืดหยุน ( PNI = 0.501) รองลงมาคือ ดาน

การมี จินตนาการ (PNI = 0.498) และดานการมีวิสัยทัศน (PNI = 0.478) เปนลําดับสุดทาย 

3. ผลการประเมินโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียน สังกัด

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน จากผูเชี่ยวชาญ มีดังนี้ 

    3.1 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของคูมือโปรแกรมการเสริมสรางภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารโรงเรียน จากผูเชี่ยวชาญ จํานวน 9 คน  โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือ

พิจารณารายขอ พบวาความเหมาะสมของคูมือโปรแกรมการเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ของ

ผูบริหารโรงเรียน อยูในระดับมากท่ีสุด จํานวน 4 ขอ เรียงลําดับจากมากท่ีสุดไปหานอยท่ีสุด 3  

ลําดับแรก คือ ความสมเหตุสมผลท่ีตองการพัฒนาโปรแกรม ความจําเปนท่ีตองการพัฒนาโปรแกรม 

ปญหาสอดคลองกับสภาพความเปนจริงและการจัดเรียงเนื้อหา ตามลําดับสวนขอท่ีเหลืออยูในระดับ 

มากทุกขอสวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด 3 ขอสุดทาย คือ เนื้อหาเหมาะสมกับระยะเวลา การกระตุน 

เอกสารน้ีเป็นเอกสารท่ีสงวนไวส้ำหรับการใชง้านเพ่ือการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตใหน้ำไปใชป้ระโยชนด์า้นการคา้ 

ไม่วา่กรณีใดๆทั้งส้ิน อีกทั้งหา้มมิใหด้ดัแปลงเน้ือหา และตอ้งอา้งอิงถึงเจา้ของเอกสารทุกคร้ังท่ีมีการนำไปใช้
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ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค และความเปนไปไดและวัตถุประสงค  และตรวจสอบการบรรลุ

วัตถุประสงคได ตามลําดับ 

    3.2 คาดัชนีความสอดคลองของผูทรงคุณวุฒิตอโปรแกรมการเสริมสรางภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารโรงเรียน  สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีคาความสอดคลองอยูระหวาง 

0.67 – 1.00 เปนไปตามเกณฑท่ีตั้งไว 

4. ผลการศึกษาการนําโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคไปใชพัฒนาภาวะผู นําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารโรงเรียน สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินไปใชกับกลุมตัวอยาง 

   4.1 การวิเคราะหคามัธยฐานของคะแนนหลังการใชโปรแกรมเสริมสรางภาวะผู นําเชิง

สรางสรรคสูงกวามัธยฐานของคะแนนกอนใชโปรแกรมของผูบริหารโรงเรียน  อยางมีนัยสําคัญ ทาง

สถิติท่ีระดับ .01 

   4.2 การวิเคราะหความพึงพอใจของผูบริหารโรงเรียน สังกัดองคกรปกครองสวน ทองถ่ินท่ี

มีตอโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียน  โดยภาพรวมอยูใน ระดับมาก 

และการวิเคราะหผลการประเมินพฤติกรรมภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียน โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก  และมากท่ีสุด  ตามลําดับผูอํานวยการโรงเรียน ระดับมากท่ีสุด  รอง 

ผูอํานวยการโรงเรียน  ระดับมาก  และครูหัวหนางานวิชาการ  ระดับมากท่ีสุด 

จารินี สิกุลจอย พจนีย ม่ังค่ัง และสุนันทา โกธา (2558 : บทคัดยอ) ศึกษาเรื่อง ภาวะผูนํา

เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอบรรยากาศของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  โดยผลการวิจัยพบวา  

1. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีคาเฉลี่ยโดยรวม อยูในระดับมากเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 

คือ มีความยืดหยุน วิสัยทัศน และจินตนาการ  

2. บรรยากาศของโรงเรียนโดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ย 

จากมากไปนอย คือ บรรยากาศแบบควบคุม บรรยากาศแบบแจมใส บรรยากาศแบบอิสระ และ

บรรยากาศแบบสนิทสนม 

3. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาสัมพันธกับบรรยากาศของโรงเรียนใน 

ทางบวกในระดับสูง 

ภรณทิพย ปนกอง ( 2559 : บทคัดยอ)  ศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยผลการวิจัยพบวาภาวะ

ผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียน คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ประกอบดวย ความมีจินตนาการ 

ความยืดหยุน และความมีวิสัยทัศน โดยเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย แตละดานมี

รายละเอียดดังนี้ 
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1. ความมีจินตนาการ ประกอบดวย ความศรัทธาในการเปลี่ยนแปลงงานอยางสรางสรรค  

อยางมีความเชื่อม่ันและนําไปสูการพัฒนางานในรูปแบบใหม สรางสรรคงานเหลานั้นใหบรรลุ

เปาหมาย มีความสามารถในการสรางแรงจูงใจใหกับผูรวมงานในการริเริ่มการเปลี่ยนแปลงงานโดยใช

นวัตกรรมเชิงระบบ มีศักยภาพทางสติปญญาในการสรางวิสัยทัศนท่ีเฉลียวฉลาด แกไขปญหาดวยการ

คิดวิเคราะหและนําทางเลือกในการแกปญหาไปสูการปฏิบัติ และสรางบรรยากาศการทํางานท่ีอบอุน 

2. ความยืดหยุน ประกอบดวย ความสามารถในการตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง  

ความสามารถในการปรับตัวตอบสนองตอสิ่งแวดลอมอยางรวดเร็ว มีศักยภาพในการประสานงาน 

การปรับตัวกับผูรวมงานซ่ึงนําไปสูความสัมพันธอันดีระหวางบุคลากรในหนวยงาน 

3. ความมีวิสัยทัศน ประกอบดวย ศักยภาพในการกําหนดเปาหมายองคการเพ่ือการบริหาร 

สูความเปนเลิศ ศักยภาพในการกําหนดวิสัยทัศนองคการท้ังในปจจุบันและอนาคต กําหนดพันธกิจ

และยุทธศาสตรการทํางานพรอมกับยอมรับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน ศักยภาพในการบริหารงาน

ตามวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตร ซ่ึงจะนําไปสูการบริหารเพ่ือความเปนเลิศ ศักยภาพในการ

สรางงานใหมๆเพ่ือพัฒนาองคการ มีความกลาหาญในการนําเสนอความคิดใหมๆ ท่ีแตกตางไปจาก

สภาพแวดลอมปจจุบัน   

บุณรดา ทรงบุญศาสตร (2559 : บทคัดยอ) ศึกษาเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางภาวะ

ผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 

ผลการวิจัยปรากฏดังนี้  

1. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคประกอบดวยองคประกอบ 5 ดาน ไดแก องคประกอบท่ี 1 ดาน 

วิสัยทัศน มี 4 ตัวบงชี้ คือ การสรางวิสัยทัศน การเผยแพรวิสัยทัศน การปฏิบัติตามวิสัยทัศน การเปน

แบบอยางท่ีดี ดานการคํานึงความเปนปจเจกบุคคล มี 4 ตัวบงชี้ คือ การคํานึงถึงความแตกตาง

ระหวางบุคคล  การมอบหมายงานท่ีเหมาะสม การใหความสําคัญตอการพัฒนาบุคลากร การใหขวัญ

กําลังใจในการทํางาน องคประกอบท่ี 2 ดานการมีความคิดสรางสรรค มี 4 ตังบงชี้ ความคิดริเริ่ม 

ความคลองในการคิด ความยืดหยุนในการคิด ความละเอียดลออในการคิด  องคประกอบท่ี 3 ดาน

การมีความยืดหยุนและปรับตัว มี 4 ตัวบงชี้ มีความสามารถในการคิดหาคําตอบไดอยางอิสระ มี

ความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณตางๆ เปดกวางรับความคิดใหมๆอยางอิสระ การสราง

บรรยากาศท่ีดีในการทํางาน และองคประกอบท่ี 4 การทํางานเปนทีม มี 5 ตัวบงชี้ มีเปาหมายและ

วัตถุประสงครวมกัน การสนับสนุนและการไววางใจตอกัน มีการติดตอสื่อสารท่ีดี การสรางความ

รวมมือระหวางสมาชิกในทีมงาน มีการพัฒนาทีมงานอยางตอเนื่อง รวม 21 ตัวบงชี้มีความเหมาะสม

อยูในระดับมาก 

2. สภาพปจจุบันของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับ 

มาก สวนสภาพท่ีพึงประสงคของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับ

มาก และวิธีการเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคท่ีมีอันดับความตองการมากท่ีสุดคือการศึกษาดวย

ตนเอง การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการฝกอบรม 

เอกสารน้ีเป็นเอกสารท่ีสงวนไวส้ำหรับการใชง้านเพ่ือการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตใหน้ำไปใชป้ระโยชนด์า้นการคา้ 

ไม่วา่กรณีใดๆทั้งส้ิน อีกทั้งหา้มมิใหด้ดัแปลงเน้ือหา และตอ้งอา้งอิงถึงเจา้ของเอกสารทุกคร้ังท่ีมีการนำไปใช้
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ดวงแข ขํานอก (2559 : 100)  ศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ผลการวิจัยพบวา  ภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมากทุกดาน โดยภาวะผูนําเชิงสรางสรรคท่ีมีคาเฉลี่ย

สูงสุด คือ ดานวิสัยทัศน รองลงมาคือ ดานความยืดหยุน และดานจินตนาการ และคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ

ดานการแกไขปญหา  

วัฒนา ปะกิคา  (2560 : บทคัดยอ) วิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารโรงเรยีน พบวา มี 4 องคประกอบหลัก 12 ตัวชี้วัด องคประกอบท่ี 1 ดานการ

มีจินตนาการ ประกอบดวย 3 ตัวชี้วัด คือ ความคิดริเริ่ม มีอารมณขัน และการแกปญหาอยาง

สรางสรรค องคประกอบท่ี 2 ดานความยืดหยุน ประกอบดวย 3 ตัวบงชี้ คือ ความสามารถในการคิด

และทําอยางอิสระไมตกอยูภายใตความคุนเคย ความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณตางๆ 

และการเปดกวางรับความคิดใหมๆ องคประกอบท่ี 3 ดานการมีวิสัยทัศน ประกอบดวย 3 ตัวชี้วัด คือ

การสรางวิสัยทัศน การเผยแพรวิสัยทัศน และการปฏิบัติตามวิสัยทัศน องคประกอบท่ี 4 ดานการมี

ความไววางใจ ประกอบดวย 3 ตัวบงชี้ คือ การแสดงออกอยางเปดเผย ความเชื่อม่ัน และการ

สนับสนุนตอบุคคลอ่ืนและองคกร  

สรุปไดวา ผูวิจัยไดศึกษางานวิจัยท่ีนําภาวะผูนําเชิงสรางสรรคมาใชในการทํางานวิจัย เพ่ือ

ศึกษาการขอมูลองคประกอบภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ดังนี้ กาญจนา ศิลา  (2556) กิตติ์กาญจน      

ปฏิพันธ (2555) พิมพพร พิมพเกาะ  (2557) จารินี สิกุลจอย พจนีย ม่ังค่ัง และสุนันทา โกธา ( 2558) 

ภรณทิพย ปนกอง  (2559) บุณรดา ทรงบุญศาสตร   (2559) ดวงแข ขํานอก  (2559) วัฒนา ปะกิคา

(2560)  
 

2.5.2 งานวิจัยตางประเทศ  

จากการศึกษางานวิจัยเรื่องภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ตางประเทศ ผูวิจัย พบวายังมีงานวิจัยท่ี

เปนประโยชนตอการศึกษาของผูวิจัย ซ่ึงมุงเนนการวิเคราะหองคประกอบในบริบททางการศึกษา  

ดังนี้ 

          2.5.2.1 งานวิจัยทางดานการ แบงองคประกอบและ ใหคํานิยามความหมายของภาวะ

ผูนําเชิงสรางสรรค Harris (2009) และ Stoll and Temperley (2009) ซ่ึงมีผลการวิจัยดังตอไปนี้  

         Harris (2009) แบงองคประกอบของการมีความคิดสรางสรรค ดานท่ี 1 คือการใช

จินตนาการ การมีความคิดท่ีแปลกใหมไมซํ้าใคร ดานท่ี 2 คือการพัฒนาผลผลิต กระบวนการ หรือ 

ผลลัพธ ท่ีไมซํ้าใคร ดานท่ี 3 คือ การใชทักษะการคิดข้ันสูง การใชองคความรูตางๆ ดานท่ี 4 คือ การ

มีศักยภาพในการสรางความแตกตาง สรางการพัฒนา หรือ สงเสริมใหเกิดสิ่งตางๆ  Harris (2009) 

เสริมวา ผูนําเชิงสรางสรรคตองตระหนักถึงความจําเปนท่ีจะสรางอิทธิพลเหนือผูตามเพ่ือใหผูนํา

สามารถดึงเอาความสามารถเชิงคิดสรางสรรคเหลานั้นออกมาใชไดอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ 

การมีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคยังมีหนาท่ีพ้ืนฐานสําคัญหลักคือการติดตอเชื่อมโยงกับผูคนจํานวนมาก

เอกสารน้ีเป็นเอกสารท่ีสงวนไวส้ำหรับการใชง้านเพ่ือการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตใหน้ำไปใชป้ระโยชนด์า้นการคา้ 

ไม่วา่กรณีใดๆทั้งส้ิน อีกทั้งหา้มมิใหด้ดัแปลงเน้ือหา และตอ้งอา้งอิงถึงเจา้ของเอกสารทุกคร้ังท่ีมีการนำไปใช้
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เพ่ือจะเชื่อมโยงความคิดท่ีหลากหลายนั้นเขาดวยกัน และทําใหเกิดการตกผลึกความคิดเพ่ือจะ

นําไปใชใหประสบผลสําเรจ็ในการบริหารโรงเรียนตอไป 

          Stoll and Temperley (2009) ไดทําการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรค สามารถ

สรุปเปนนิยามของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคในบริบททางการศึกษาวา เปนกระบวนการคิดแบบมี

จินตนาการและคิดอยางรอบคอบเพ่ือใหสามารถตอบสนองตอโอกาสและประเด็นทาทายตางๆ ท่ีเขา

มาเก่ียวของกับการเรียนรู ดังนั้นภาวะผูนําเชิงสรางสรรค หมายถึง การไดสัมผัสดวยการมองเห็น การ

คิด และลงมือกระทําในสิ่งท่ีแปลกแตกตางไปจากเดิมเพ่ือท่ีจะปรับปรุงพัฒนาโอกาสในการใชชีวิตของ

นักเรียนทุกคน ผูท่ีเปนผูนําเชิงสรางสรรคจะเปนผูท่ีทําใหผูอ่ืนไดมีโอกาสในการคิดอยางสรางสรรค

ดวยเชนกันโดยการสรางเง่ือนไข  การจัดสภาพแวดลอม และการใหโอกาส  นอกจากการมี

องคประกอบของการมีความคิดแบบมีจินตนาการและการคิดอยางรอบคอบแลว Stoll and 

Temperley (2009) ไดเนนวา การมีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคมีองคประกอบของการแกไขปญหา และ

การคนหาหรือระบุปญหาเพ่ือจะหาทางแกไขดวย อีกนัยหนึ่ง ผูนําเชิงสรางสรรคจะพยายามหาความ

ทาทายใหมๆ เพ่ือนําไปสูการคิดท่ีแตกตางเพ่ือนําไปวางแผนหาทางแกไขหรือพัฒนาตอไป ขอสรุป

จากงานวิจัยของ Stoll and Temperley ยังชี้ใหเห็นวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคสามารถพัฒนาได

โดยการสรางเง่ือนไขและใหโอกาสในการไดฝกความเปนผูนําเชิงสรางสรรค  

          Sternberg (2006)  ไดศึกษาถึงภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานท่ีเก่ียวของกับการ

ตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษา ผลการศึกษา พบวา ผูนําในสถานศึกษาจําเปนตองมองใหเห็นถึง

ความตองการของครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังหลาย รวมถึงจําเปนตองเปดโอกาสใหพวกเขาได

แสดงความคิดเห็น และแสดงวิสัยทัศนไดอยางเต็มท่ีในลักษณะการเพ่ิมพลังอํานาจ ท่ีสําคัญจะตอง

สามารถนําพาใหพวกเขารวมกันสรางบรรยากาศท่ีดีของสถานศึกษาไดอยางสรางสรรค 

          Younsoon Cho และคณะ (2011)  วิจัยเรื่อง ความคิดสรางสรรคของผูนําเกาหลี

และความหมายสําหรับการศึกษาความคิดสรางสรรค ไดศึกษาถึง ภาวะผูนําทางการศึกษา ทีมผูวิจัย

ไดสัมภาษณผูนําทางการศึกษาท้ังหมด  12 ทาน สรุปไดวา องคประกอบของผุท่ีมีความคิดสรางสรรค 

ตองเริ่มตั้งแตความรูพ้ืนฐานและความสามารถในการรวบรวมและเชื่อมโยงขอมูลความรูตางๆ ตองมี

ความคิดบวก มีความสงสัยอยากรู และมีอิสระทางความคิด 

          2.5.2.2 ดานองคประกอบผูนําเชิงสรางสรรค ผูวิจัยมีความสนใจวิจัยเรื่องนี้ เพราะจะ

ไดรับประโยชนเพ่ือเปนแนวทางในการวิเคราะหและเขาใจองคประกอบของผูนําเชิงสรางสรรค โดย 

นักวิจัยไดพยายามอธิบายไวดังนี้ 

         Victor C.X.Wang and Jim Berger  (2010) ไดวิเคราะหการมีองคประกอบของ

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคท่ีเหมาะสมกับระดับอุดมศึกษาพบวา 

         1. ผูนําเชิงสรางสรรคจะมีชุดความคิด ความคาดหวังท่ีแตกตางไปจากผูนําแบบ

ควบคุม โดยผูนําเชิงสรางสรรคจะมีศรัทธาในความเปนมนุษย  จึงพยายามมอบโอกาสใหกับคนเพ่ือน
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รวมการ ผูนําเชิงสรางสรรคจะเลือกคนใหใชความสามารถและมีความรับผิดชอบในงานนั้นๆ  จะมอง

คนดวยแงมุมท่ีตางไปจากผูนําแบบเดิมหรือแบบปกติท่ีไมวางมือหรือปลอยใหสมาชิกไดทํางานเอง 

         2. ผูนําเชิงสรางสรรคยอมรับในกฎของธรรมชาติของมนุษยท่ีวาคนสวนใหญ จะรูสึก

ถึงการมีสวนรวมหรือการมีปณิธานในการทํางานวา ถาผูนําและผูรวมงานมีความรูสึกรวม ผูรวมงานจึง

รูสึกยอมรับและเต็มใจในการทํางานอยางเต็มความสามารถ  ดังนั้นผูนําแบบนี้จึงตองเขาไปมีสวนรวม

ในทุกระดับ ท้ังครู นักเรียน และกระบวนการทํางาน วางแผน ประเมินและวางเปาหมาย การ

ออกแบบวิธีการปฏิบัติงาน และการติดตามงานท่ีไดรับมอบหมาย รวมไปถึงการประเมินผลในการ

ปฏิบัติงาน 

         3. ผูนําเชิงสรางสรรค เชื่อม่ันในลางของตัวเองและใชพลังในลางสังหรณของตนเอง

อยางเต็มเปยม  เขาใจวาคนจะสามารถเพ่ิมความคาดหวังตอคนอ่ืน เพราะฉะนั้นคนท่ีเปนผูนําเชิง

สรางสรรค ตองมีความเชื่อม่ันในตนเอง เพราะรูวาโดยธรรมชาติของคน เม่ือมีศรัทธาก็จะตองเปนคน

ท่ีดูนาเชื่อถือ เพราะฉะนั้น เม่ือผูนําเชื่อในตัวเองแลวคนอ่ืนก็จะเชื่อมันในตัวผูนําดวยเชนกัน      

         4. ผูนําเชิงสรางสรรคเห็นคุณคาของความเปนปจเจคบุคคลสูงมาก เชื่อวาคนจะทํา

ดวยขีดความสามารถสูงสุด คือ คนไหนท่ีทําอะไรเกงหรือมีแนวทางเปนของตนเอง เชื่อวาคนเหลานี้

จะทํางานไดดีท่ีสุด โดยดึงเอาศักยภาพของตนเองออกมาอยางเต็มท่ี  ท้ังความสามารถ ความเขาใจ 

เปาหมาย มากกวาท่ีจะทําตามรูปแบบเดิมท่ีปฏิบัติตอกันมา เพราะฉะนั้นผูนําเชิงสรางสรรคเชื่อใน

ความแตกตางของคน และเชื่อวาความแตกตางนั้นจะเปนตัวดึงศักยภาพของคนไดอยางเต็มท่ี 

         5. ผูนําเชิงสรางสรรคจะกระตุนและใหรางวัลกับคนท่ีคิดสรางสรรคมาก 

         6. ผูนําเชิงสรางสรรค จะมีปณิธานวา ไมยึดม่ันตอสิ่งท่ีอยูกับท่ี เชน ไมทํางานเชาชาม

เย็นชาม แตยึดใหมีการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่องและมีทักษะในการจัดการในการเปลี่ยนแปลงดวย  

         7. ผูนําเชิงสรางสรรค  จะเนนแรงผลักดันท่ีเกิดจากภายในมากกวาแรกผลักดันท่ีเกิด

จากภายนอก 

         8. ผูนําเชิงสรางสรรค จะสงเสริมใหแตละคนทํางานและควบคุมไดดวยตัวเอง ทํางาน

ไดโดยไมตองถูกควบคุมจากคนอ่ืน 

          กลาวโดยสรุป ผูวิจัยไมพบวา มีงานวิจัยท้ังในและนอกประเทศท่ีมีบริบทเดียวกับ

บริบทท่ีผูวิจัยตองการศึกษา แตอาจมีความใกลเคียงกันในบางประเด็นเทานั้น ดังนั้นขอมูลและ

บทสรุปท่ีไดจากงานวิจัยเหลานี้จึงนํามาสนับสนุนและนํามาใชเปนขอมูลเบื้องตนเพ่ือเปรียบเทียบกับ

การวิเคราะหและอภิปรายผลตามบริบทของผูวิจัยตอไป 
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บทท่ี 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 
  การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการวิจัย  องคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม โดยมีหัวขอการศึกษาตามข้ันตอนดังตอไปนี้ 
         3.1  ประชากรและกลุมตัวอยาง  
         3.2  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
    3.2.1  ลักษณะของเครื่องมือท่ีใชในงานวิจัย 
    3.2.2  การสรางและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือท่ีใชในงานวิจัย 
          3.3  การเก็บรวบรวมขอมูล ในการวิจัย 
          3.4  การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใช  
                   

3.1  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 
 

  การวิจัยครั้งนี้ไดศึกษากับประชากรและกลุมตัวอยาง ดังนี้  
 

  3.1.1 ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้  คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีทําการสอน
และปฏิบัติงานในสถานศึกษา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม ท้ังหมด 15 วิทยาลัย มีครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ท้ังหมดจํานวน 1,208  คน แบงเปน วิทยาลัยชางศิลปจํานวน 151 คน และวิทยาลัย
นาฏศิลป 1,057 คน(ฝายทรัพยกรบุคคล สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  กระทรวงวัฒนธรรม, 2560) 
 

  3.1.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย  คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีทําการสอนและ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม ท้ังหมด 15 วิทยาลัย จํานวน 300 คน ไดมาจาก
การคํานวณขนาดกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ประกอบดวยการพิจารณาคาน้ําหนักองคประกอบ 
(Factor Loading) ตามแนวคิดของ Hair, J. et.al. (2010 : 117) ท่ีไดเสนอไววา หากคาน้ําหนัก
องคประกอบ (Factor Loading) มีคาท่ี 0.50 จํานวนกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยจะตองมีจํานวนไม
ต่ํากวา 250 และเพ่ือปองกันความผิดพลาดของการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยจึงเพ่ิมกลุมตัวอยางอีก
รอยละ 20 รวมกลุมตัวอยาง 300 คนและใชการสุมตัวอยางแบบแบงชั้น ( Stratified Random 
Sampling) โดยเม่ือทราบจํานวนประชากรท้ังหมดในวิทยาลัยชางศิลปและวิทยาลัยนาฏศิลปท้ังหมด
แลวจะทําการสุมตัวอยางโดยการแบงประชากรออกเปนกลุมยอย แยกตามวิทยาลัย  แลวจึงไดทําการ
สุมตัวอยางในกลุมยอยๆนั้นโดยการแบงตามสัดสวนจํานวนประชากรท่ีแตกตางกันของแตละวิทยาลัย 
ดังปรากฏในตารางท่ี 3.1 
 
 
 
 
 
 

เอกสารน้ีเป็นเอกสารท่ีสงวนไวส้ำหรับการใชง้านเพ่ือการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตใหน้ำไปใชป้ระโยชนด์า้นการคา้ 

ไม่วา่กรณีใดๆทั้งส้ิน อีกทั้งหา้มมิใหด้ดัแปลงเน้ือหา และตอ้งอา้งอิงถึงเจา้ของเอกสารทุกคร้ังท่ีมีการนำไปใช้



45 
 

ตารางท่ี 3.1 จํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง ครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสถานศึกษาสังกัด 
                กระทรวงวัฒนธรรม 

ลําดับท่ี 
สวนราชการในสังกัด 
กระทรวงวัฒนธรรม 

จํานวนครูป 2559 
ประชากร (คน) กลุมตัวอยาง (คน) 

วิทยาลัยชางศิลป (3 แหง) 

1 วิทยาลัยชางศิลป 76 19 

2 วิทยาลัยชางศิลปนครศรีธรรมราช 38 9 

3 วิทยาลัยชางศิลปสุพรรณบุรี 37 9 

รวม 151 37 

วิทยาลัยนาฏศิลป (12 แหง) 

4 วิทยาลัยนาฏศิลป 125 31 

5 วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ 47 12 

6 วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี 103 26 

7 วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม 74 18 

8 วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา 98 24 

9 วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรธีรรมราช 199 49 

10 วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง 47 12 

11 วิทยาลัยนาฏศิลปรอยเอ็ด 64 16 

12 วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี 56 14 

13 วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย 129 32 

14 วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี 51 13 

15 วิทยาลัยนาฏศิลปอางทอง 65 16 

รวม 1,058 263 

รวมท้ังส้ิน 1,209 300 

ท่ีมา : ฝายทรัพยกรบุคคล สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  กระทรวงวัฒนธรรม, 2560 
 

3.2 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 
 

 3.2.1 ลักษณะของเครื่องมือ 
   3.2.1.1  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้  เปนแบบสอบถาม แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 
   ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะแบบสอบถาม
เปนแบบเลือกตอบ (Check list)  
   ตอนท่ี 2  สอบถามเก่ียวกับองคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรมใน 5 องคประกอบ คือ  
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   1  ความยืดหยุน   จํานวน  7 ขอ 
   2 วิสัยทัศน   จํานวน  6 ขอ  
   3 จินตนาการ    จํานวน  7 ขอ 
   4 การแกไขปญหา   จํานวน  7 ขอ 
   5 ความไววางใจ   จํานวน  6 ขอ  
   เปนแบบมาตราสวนประมาณคา ( Ratting Scale)  5 ระดับ โดยมีเกณฑการใหคะแนน
ดังนี้ (บุญจันทร สีสันต. 2557 : 92) 
   5   หมายถึง   ระดับความคิดเห็น มากท่ีสุด 
   4   หมายถึง  ระดับความคิดเห็น มาก 
   3   หมายถึง   ระดับความคิดเห็น ปานกลาง 
   2   หมายถึง  ระดับความคิดเห็น นอย 
   1   หมายถึง  ระดับความคิดเห็น นอยท่ีสุด 
    

 3.2.2 การสรางเครื่องมือและการหาคุณภาพของเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
   3.2.2.1 การสรางเครื่องมือ แบบสอบถามสําหรับครู มีรายละเอียดดังนี้ 
             1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับองคประกอบภาวะ
ผูนําเชิงสรางสรรค การกําหนดนิยามปฏิบัติการของเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยทุกชุดโดยอาศัยทฤษฎี
และงานวิจัยบทท่ี  2 ใหครอบคลุมเนื้อหาและกรอบแนวคิดของการวิจัยเพ่ือเปนแนวทางในการสราง
แบบสอบถาม 
             2. สรางแบบสอบถามใหครอบคลุม นิยามศัพท เก่ียวกับแบบองคประกอบของ
ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคใหเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 
             3. นําแบบ สอบ ถามท่ีสรางข้ึนเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธและ
อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธรวมเพ่ือตรวจสอบความถูกตองของภาษา ความตรงของเนื้อหา และการ
สื่อความหมายเพ่ือใหเกิดความชัดเจนและความสมบูรณตรงกับเรื่องท่ีตองการศึกษา แลวนํามา
ปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ 
             4. การหาความเท่ียงตรง (Validity) กระทําโดยนํารางแบบสอบถามท่ีผานการ
ตรวจสอบจากอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธและอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธรวมแลว ไปให
ผูทรงคุณวุฒิจํานวน 
5 ทานตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยผูทรงคุณวุฒิประกอบดวย 
              4.1 นายจรัญ หนองบัว                 ผูอํานวยการวทิยาลัยชางศิลป  
              4.2 ผศ.ดร.ฐิยาพร กันตาธนวัฒน     อาจารยประจําคณะครุศาสตร  
                                                                           อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี สถาบัน 
                                                                           เทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณ 
                                                                           ทหารลาดกระบัง 

              4.3 รศ.ดร.จินตนา กาญจนวิสุทธิ์     อาจารยประจําคณะศึกษาศาสตร  
                        มหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร  
              4.4 ดร.ภูษิตย วงษเล็ก                 คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย  
                        วิทยาลัยเซาธอีสทบางกอก  
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              4.5 นายพงศกร ทิพยะสุขศรี     ผูอํานวยการวิทยาลัยนาฎศิลปะ   
                                                                             นครราชสีมา 
                 โดยมีเกณฑตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาดังนี้  
                 + 1 หมายถึง แนใจวาขอคําถามนั้นสอดคลองกับนิยามศัพท 
                      0 หมายถึง ไมแนใจวาขอคําถามนั้นสอดคลองกับนิยามศัพท  
                  -  1 หมายถึง แนใจ วาขอคําถามนั้นไมสอดคลองกับนิยามศัพท 
   จากนั้นนําผลการประเมินจากผูทรงคุณวุฒิมาหาคาความสอดคลองระหวางขอคําถาม
กับนิยามศัพท ( Index of Congruence : IOC) แลวปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ (พรรณี ลีกิจ -
วัฒนะ. 2554 : 197) โดยมีสูตรดังนี้ 
        สูตร  IOC =  ∑R

𝑁𝑁
 

                                                                  
   IOC  แทน ดัชนีความสอดคลอง  
   R  แทน คะแนนรายขอตามดุลยพินิจของผูเชี่ยวชาญ  
       ∑  แทน ผลรวม  
   N  แทน จํานวนผูเชี่ยวชาญ  
   ผลการวิเคราะหคาความสอดคลองขอคําถามกับนิยามศัพทเฉพาะ ( IOC) พบวามีคา
ระหวาง .80 - 1.00  
   3.2.2.2 นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิไปทดลองใช 
(Tryout) กับครูในสถานศึกษา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม ท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน 
แลวนําไปวิเคราะหหาคาความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยใชคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (alpha coefficient 
: α ) ของ Cronbach (บุญจันทร สีสันต. 2560  : 105-106) 
 

        สูตร            α = 
n

n-1
�1-

∑𝑠𝑠𝑖𝑖
2

𝑠𝑠𝑡𝑡2
�     

 
                   𝛼𝛼 แทน คาความเชื่อม่ัน 
     n  แทน  จํานวนขอในแบบสอบถาม  

             ∑𝑠𝑠𝑖𝑖2    แทน  ผลรวมของความแปรปรวนของแตละขอ  

                𝑠𝑠𝑡𝑡2 แทน  ความแปรปรวนแบบสอบถามท้ังฉบับ  
   
   ผลการวิเคราะหคาความเชื่อม่ันท้ังฉบับ พบวา มีคาเทากับ .923 
   แยกคาความเชื่อม่ันรายองคประกอบไดดังนี้  
    องคประกอบท่ี 1 ความยืดหยุน    พบวา มีคาเทากับ .906 
   องคประกอบท่ี 2  วิสัยทัศน  พบวา มีคาเทากับ .869 
   องคประกอบท่ี 3  จินตนาการ  พบวา มีคาเทากับ .855 
   องคประกอบท่ี 4  การแกไขปญหา พบวา มีคาเทากับ .911   
   องคประกอบท่ี 5 ความไววางใจ พบวา มีคาเทากับ .920   
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   3.2.2.4 นําแบบสอบถามท่ีผานการตรวจสอบและมีความสมบูรณไปใชในการเก็บขอมูล
จากกลุมตัวอยางตอไป 
 

3.3 การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัย 
 
         การเก็บรวบรวมขอมูลผูวิจัยไดดําเนินการดังนี้ 
 

     3.3.1 ขอหนังสืออนุญาตการเก็บรวบรวมขอมูลจากคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมสถานบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบังถึงผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม 
เพ่ือขอความรวมมือในการเก็บขอมูลจากครูท่ีเปนกลุมตัวอยาง 
 

     3.3.2 ผูวิจัยแนบหนังสือขอความรวมมือ หนังสือขอความอนุเคราะหและแบบสอบถามท่ี
จัดทําในรูปแบบ Google Form  นําสงไปยังกลุมตัวอยางสถานศึกษาสังกัดกระทรวงวัฒนธรรม ผาน
ชองทาง Online จํานวน 300 ฉบับ และดําเนินการโทรศัพทติดตามความคืบหนาเปนระยะเพ่ือให
ไดรับแบบสอบถามตอบกลับ ซ่ึงผูวิจัยไดรับแบบสอบถามกลับคืน จํานวน 296 ฉบับ คิดเปนรอยละ 
98.67 

 

     3.2.3  นําแบบสอบถามท้ังหมดมาตรวจสอบความสมบูรณของการตอบ แลวนําไปวิเคราะห
ผลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ 
 

3.4 การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใช 
 
     3.4.1 วิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถามโดยใชคาความถ่ีและรอยละ
(Percentage) (พรรณี ลีกิจวัฒนะ. 2553 : 235) 
 

        สูตร  PCT = 
Nt

100 x Ni      
                                                                  
   PCT  แทน รอยละของสิ่งท่ีศึกษา 
   Ni  แทน จํานวนสวนยอยท่ีศึกษา 
       Nt  แทน จํานวนสวนใหญท้ังหมด 
   

     3.4.2 วิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
กระทรวงวัฒนธรรม ดวยสถิติการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ  (Exploratory Factor Analysis : 
EFA) (กัลยา วานิชบัญชา . 2557 : 215) โดยเริ่มจากการตรวจสอบความสมบูรณ ของแบบสอบถาม
และนําแบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณ ไปบันทึกขอมูลและประมวลผลดวยโปรแกรมคอมพิวเตอร 
เพ่ือใหไดองคประกอบ  ซ่ึงมีขอตกลงเบื้องตน  ข้ันตอนการวิเคราะหองคประกอบและแปลความหมาย  
ดังนี้ 
      3.4.2.1 สถิติการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ มีขอตกลงเบื้องตนและข้ันตอนการ
ดําเนินการวิเคราะหดังนี้ 
                3.4.2.1.1 ขอตกลงเบื้องตนมี 4 ข้ันตอน ไดแก 
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                1. องคประกอบรวมทุกตัวเปนอิสระตอกัน (Orthogonal Rotation) หรือตัว
ประกอบรวมทุกตัวมีความสัมพันธกัน (Oblique Rotation) 
                2. ตัวแปรสังเกตไดทุกตัวไดรับอิทธิพลโดยตรงจากทุกองคประกอบรวม 
(Common Factor)  
                3. ตัวแปรสังเกตไดทุกตัวไดรับอิทธิพลจากองคประกอบรวมเฉพาะ (Unique 
Factor) หรือความคลาดเคลื่อนเพียงตัวเดียว 
                4. ความคลาดเคลื่อนทุกตัวเปนอิสระตอกันและเปนอิสระจากองคประกอบ
ทุกตัว 
                3.4.2.1.2 วิธีการวิเคราะห EFA  มีข้ันตอนการดําเนินการ 4 ข้ันตอน ไดแก  
                1. การเตรียมเมทริกซสหสัมพันธ (Correlation Matrix) 
                2. การสกัดองคประกอบ 
                3. การประมาณคาพารามิเตอรและการตรวจสอบความสอดคลองของโมเดล 
                4. การหมุนแกนองคประกอบ ( Jorekog and Sorbom : 1996 อางใน นง
ลักษณ วิรัชชัย. 2542 : 40) 
     3.4.2.2 เตรียมขอมูลและตรวจสอบความสัมพันธระหวางตัวแปรขอมูลท่ีใช ในการ
วิเคราะหองคประกอบ คือ 
     การใช สถิติ  KMO (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling  Adequacy) ซ่ึง
เปนคาท่ีใชวัดความเหมาะสมของขอมูลท่ีจะนํามาวิเคราะหโดยเทคนิค Factor Analysis  
     โดยท่ี เม่ือ  r คือคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธซ่ึงทําใหคา 0 <KMO <.50 
     ถาคา KMO มีคานอย (เขาสูศูนย ) แสดงวาเทคนิค  Factor Analysis ไมเหมาะสมกับ
ขอมูลท่ีมีอยู 
     แตถาคา KMO มีคามาก (เขาสูหนึ่ง) แสดงวาเทคนิค  Factor Analysis เหมาะสมกับ
ขอมูลท่ีมีอยู  
     ซ่ึงโดยคา KMO คา .80 ข้ึนไป  = ดีมาก, .70 -.79 = ดี, .60 - .69  = ปานกลาง, ต่ํา
กวา .50 ใชไมได ดังนั้นตองมากกวา . 50 จะถือวาขอมูลท่ีมีอยูเหมาะสมท่ีสามารถวิเคราะห
องคประกอบได (วรรณี แกมเกตุ : 2551) ในการวิจัยครั้งนี้พบวาคา KMO มีคาเทากับ  .908 จึงมี
ความเหมาะสมดีมาก 
     การใชวิธี Bartlett’s Test of Sphericity เปนการทดสอบ  Chi-Square ขอ
Determinant ของเมทริกซสหสัมพันธ  (Correlation Matrix) มีการทดสอบสมมติฐานวา เมทริกซ
สหสัมพันธ  (Correlation Matrix) นั้นเปนเมทริกซเอกลักษณ  (Identity Matrix) หรือไมจาก
สมมติฐาน คือ 
       H0 : ตัวแปรตางๆ ไมมีความสัมพันธกัน  
   H1 : ตัวแปรตางๆ มีความสัมพันธกัน 
        ดังนั้นถายอมรับ H0 แสดงวาตัวแปรไมมีความสัมพันธกัน จึงไมควรใชเทคนิค Factor 
Analysis  แตถาปฏิเสธ  H0  (หรือยอมรับ H1) นั้นคือ ตัวแปร ท่ีมีความสัมพันธกัน จึงสามารถใช
เทคนิค Factor Analysis ได 
   3.4.2.3 การสกัดองคประกอบโดยพิจารณาคา Eigenvalue ตั้งแต 1.00 ข้ึนไป การหา
องคประกอบหลักและหมุนแกนองคประกอบแบบตั้งฉาก ( Orthogonal Rotation) ดวยวิธี Varimax 
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และพิจารณาเลือกตัวแปรท่ีมีคา Eigenvalue เทากับหรือมากกวา 1 และในการพิจารณาคัดเลือกขอ
ท่ีมีคาน้ําหนักองคประกอบ (Factor Loading) นั้นจะตองมีคาน้ําหนักองคประกอบตั้งแต 0.5 
   3.4.2.4 จากนั้นกําหนดองคประกอบท่ีมีความหมายครอบคลุมตัวแปรท้ังหมดใน
องคประกอบนัน้ 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
       การวิจัยเรื่อง การวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม ในครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือวิเคราะหองคประกอบของภาวะผูนํา 
เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม 
             4.1 ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยางดวยสถิติพ้ืนฐาน 
             4.2 ผลการวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
กระทรวงวัฒนธรรม 
 

4.1 ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยางดวยสถิติพ้ืนฐาน 
 
 

       ผลการวิเคราะหขอมูลในตอนนี้ ผูวิจัยนําเสนอการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบ
แบบสอบถาม ซ่ึงเปนกลุมตัวอยาง มีการแจกแจงขอมูลเปน เพศ อายุ ตําแหนง ของผูตอบ
แบบสอบถามในปจจุบันวุฒิ การศึกษา และประสบการณ ในตําแหนงหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย  ดัง
ตารางท่ี 4.1 
 
 

ตารางท่ี 4.1  จํานวนและคารอยละขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยาง 
ท่ี ขอมูลท่ัวไป จํานวน (คน) รอยละ 
1 เพศ 

1.1 ชาย 
1.2 หญิง 

 
114 
182 

 
38.5 
61.5 

รวม 296 100.00 
2 ตําแหนงผูตอบแบบสอบถามในปจจุบัน 

2.1 ครูผูสอน 
2.2 บุคลากรทางการศึกษา 

 
248 
48 

 
83.8 
16.2 

รวม 296 100.0 
3 วุฒิการศึกษา 

3.1 ต่ํากวาปริญญาตรี 
3.2 ปริญญาตรี 
3.3 ปริญญาโท 
3.4 ปริญญาเอก 

 
13 
127 
150 
6 

 
4.4 
42.9 
50.7 
2.0 

รวม 296 100.0 
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ตารางท่ี 4.1  (ตอ) 
ท่ี ขอมูลท่ัวไป จํานวน (คน) รอยละ 

4 ประสบการณในตําแหนงหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย 
4.1 1-5 ป 
4.2 6-10 ป 
4.3 มากกวา 10 ป 

 
75 
64 
157 

 
25.3 
21.6 
53.1 

รวม 296 100.0 
 
 จากตารางท่ี 4.1 พบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปน เพศหญิง  จํานวน 182 คน คิดเปน
รอยละ 61.5 และเพศชาย จํานวน 114 คน คิดเปนรอยละ 38.5 ตําแหนงในปจจุบันสวนใหญเปนครู
จํานวน 248  คน คิดเปนรอยละ 83.8 และบุคลากรทางการศึกษา  จํานวน 48 คน คิดเปนรอยละ 
16.2 วุฒิการศึกษา สวนใหญวุฒิการศึกษา ระดับปริญญาโท จํานวน 150 คน คิดเปนรอยละ 50.7 
รองลงมาระดับ ปริญญาตรี จํานวน 127 คน คิดเปนรอยละ 42.9 และต่ํากวาปริญญาตรี จํานวน  
13 คน คิดเปนรอยละ 4.4 ตามลําดับ และนอยท่ีสุดวุฒิการศึกษาระดับ ปริญญาเอก จํานวน 6 คน 
คิดเปนรอยละ 2.0 ดานประสบการณในตําแหนงหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย สวนใหญ มีประสบการณ 
มากกวา 10 ป จํานวน 157 คน  คิดเปนรอยละ 53.1 รองลงมามีประสบการณ  1-5 ป จํานวน 75 
คน คิดเปนรอยละ 25.3 ตามลําดับ และนอยท่ีสุด มีประสบการณ 6-10 ป จํานวน 64 คิดเปนรอยละ  
21.6  ตามลําดับ 
 

4.2 ผลการวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา  
     สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม 
 
 

               การนําเสนอผลการวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม ท้ัง 5 ดาน ดวยวิธีการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ 

(Exploratory Factor Analysis : EFA) มีขอตกลงเบื้องตน 4 ขอ ดังนี้  1) องคประกอบรวมทุกตัว

เปนอิสระตอกัน ( orthogonal rotation) หรือตัวประกอบรวมทุกตัวมีความสัมพันธกัน  (Oblique 

Rotation) 2) ตัวแปรสังเกตไดทุกตัวไดรับอิทธิพลโดยตรงจากทุกองคประกอบรวม ( Common 

Factor)  3) ตัวแปรสังเกตไดทุกตัวไดรับอิทธิพลจากองคประกอบรวมเฉพาะ ( Unique Factor) หรือ

ความคลาดเคลื่อนเพียงตัวเดียว 4) ความคลาดเคลื่อนทุกตัวเปนอิสระตอกันและเปนอิสระจาก

องคประกอบทุกตัว  และมีข้ันตอนการดําเนินการคือ  1) การตรวจสอบความสัมพันธของตัวแปรดวย

การทดสอบคา KMO และ Bartlett’s Test of Sphericity 2) สกัดองคประกอบดวยวิธีเทคนิคแกน

สําคัญ (Principal Component Analysis) เพ่ือพิจารณาจํานวนองคประกอบในเบื้องตน  

3) หมุนแกนองคประกอบแบบมุมฉาก (Orthogonal Rotation) ดวยวิธี Varimax  4) คัดเลือกตัว

แปรเขาองคประกอบจากคาน้ําหนักองคประกอบ รวมกับการระบุจํานวนองคประกอบซ่ึงเปนการ

คัดเลือกตัวแปรเชิงยืนยัน และ 5)  ตั้งชื่อองคประกอบท่ีวิเคราะหได มีรายละเอียดดังนี ้

(Jorekog and Sorbom : 1996 อางใน นงลักษณ วิรัชชัย. 2542 : 40) 
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      4.2.1 ผลการตรวจสอบความสัมพันธของตัวแปร  
      ในการวิเคราะหองคประกอบ การท่ีจะสรางองคประกอบซ่ึงเปนตัวแทนของตัวแปรหลายๆ 
ตัวไดนั้นแสดงวาตัวแปรเหลานั้นจะตองมีความสัมพันธกัน ซ่ึงหากตัวแปรไมมีความสัมพันธกันจะทํา
ใหไมสามารถสรางองคประกอบรวมได เพราะฉะนั้นจึงตองมีการตรวจสอบความสัมพันธของตัวแปร
กอนผูวิจัยทําการตรวจสอบความสัมพันธของตัวแปร 2 ตัวแปรคือ 1)การตรวจสอบคา KMO (Kaiser-
Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy) ซ่ึงท่ัวไปคา KMO ควรมีคาไมต่ํากวา .50 และ 
2) การตรวจสอบคา Bartlett’s Test of Sphericity เปนการตรวจสอบความสัมพันธของตัวแปร
โดยรวม ตองมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี α  เทากับ .01 ซ่ึงการตรวจสอบท้ังสองวิธีแสดงใหเห็นวา
ตัวแปรท่ีนํามาวิเคราะหมีความสัมพันธกันเพียงพอท่ีจะนําไปสูการวิเคราะหในข้ันตอนตอไป        
(บุญจันทร สีสันต. 2560 : 214-226) ผูวิจัยทําการวิเคราะหหมุนแกนรอบแรกเพ่ือดูองคประกอบและ
วิเคราะหหาคาความรวมกัน (Communality) ของตัวแปร ดังตารางท่ี 4.2 
 
ตารางท่ี 4.2  แสดงผลการทดสอบคา KMO and Bartlett’s Test จากการหมุนแกนครั้งท่ี 1 
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy .908 
Bartlett’s Test of Sphericity Approx Chi-Square 7180.297 
 Df 190 
 Sig. .000 
        
       จากตารางท่ี 4.2 ผลการทดสอบคา  KMO (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling 
Adequacy) = .908 พบวามีคามากกวา .50 และจากการทดสอบนัยสําคัญดวย Bartlett’s Test of 
Sphericity พบวามีนัยสําคัญท่ีระดับ .01 แสดงใหเห็นวาตัวแปรท้ังหมดมีความสัมพันธระหวางกันใน
ขนาดท่ีเหมาะสม สามารถนําไปวิเคราะหองคประกอบได 
 

      4.2.2  ผลการสกัดองคประกอบข้ันตนดวยวิธีเทคนิคแกนสําคัญ  
          การสกัดองคประกอบดวยวิธีเทคนิคแกนสําคัญ ( Principal Component Analysis) เพ่ือ
กําหนดจํานวนองคประกอบรวมท่ีเหมาะสม โดยใหไดองคประกอบรวมท่ีมีจํานวนนอยท่ีสุดใน
เบื้องตนจะไดคาความรวมกัน ( Communality) ของตัวแปรทุกตัว ซ่ึงเปนผลรวมกําลังสองของคา
น้ําหนักองคประกอบในตัวแปรสังเกตแตละตัว ตัวแปรท่ีมีน้ําหนักมากก็ควรจะอยูในองคประกอบนั้น 
คาความรวมกัน  (Communality) ของแตละตัวแปรเปนคาความสัมพันธระหวางตัวแปรหนึ่งกับตัว
แปรอ่ืนๆท่ีเหลือ (บุญจันทร สีสันต. 2560 : 224) และคาความรวมกันของตัวแปรกอนการสกัด
องคประกอบจะมีคาเทากับ 1 และภายหลังจากการสกัดองคประกอบแลวจะมีคานอยกวา 1 (ธีรเดช 
ฉายอรุณ และอุทัยทิพย รักจรรยาบรรณ. 2551 : 59) โดยตัวแปรท่ีใชในการวิเคราะหองคประกอบ
ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม  รวมท้ังหมด 20 ตัว      
ดังแสดงในตารางท่ี 4.3 
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ตารางท่ี 4.3  คาความรวม กัน (Communality) ของการวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําเชิง 
    สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม  

รหัส 
ตัวแปร 

ช่ือตัวแปร 
คาความรวมกัน 

(Communality) 
X1 มีอิสระทางความคิด .844 

X2 ปรับตัวเขากับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลง .503 

X3 รับฟงความคิดเห็นของคนอ่ืน .868 

X4 มองภาพอนาคตของสถานศึกษาไดอยางชัดเจน .675 

X5 ถายทอดแนวคิดใหผูอ่ืนรับฟงเขาใจตรงกัน .757 

X6 ใหทุกคนมีสวนรวมในการสรางภาพอนาคต .779 

X7 ทบทวนเปาหมายทุกระยะเพ่ือความชัดเจนรวมกัน .743 

X8 มีอารมณขัน .667 

X9 มีมุมมองท่ีแตกตาง .560 

X10 มีความคิดเชิงบวก .828 

X11 สรางบรรยากาศในการทํางานใหมีความสุข .688 

X12 สรางทางเลือกใหมๆในการทํางาน .771 

X13 นําทักษะและประสบการณมาใชในการแกไขปญหา .788 

X14 มีความคิดเชิงระบบ .824 

X15 มีกระบวนการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ .772 

X16 แกไขปญหาโดยอาศัยการมีสวนรวม .804 

X17 เชื่อม่ันและม่ันใจในการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชา .858 

X18 มอบหมายงานตามความสามารถของแตละบุคคล .834 

X19 เขาใจความแตกตางระหวางบุคคล .905 

X20 ใหเกียรติและเคารพศักดิ์ศรีเพ่ือนรวมงาน .813 

 
      จากตารางท่ี 4.3 พบวา คาความรวมมือกัน ของตัวแปรทุกตัวท่ีใชในการวิเคราะห
องคประกอบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม รวมท้ังหมด 
20 ตัวแปร ตัวแปรแตละตัวมีความรวมกันในองคประกอบคอนขางสูง โดยมีคาอยูระหวาง .503 ถึง 
.905 ซ่ึงมีคานอยกวา 1 เปนตามเกณฑท่ีกําหนด  
           นอกจากนี้ภายหลังการสกัดองคประกอบ ใชคา Eigenvalue เปนเกณฑ โดยมีกฎท่ีเรียกวา 
“Eigenvalue greater than one rule” มีท่ีมาจากคาเฉลี่ยของ คา Eigenvalue ซ่ึงโดยปกติเทากับ 
1 ดังนั้นองคประกอบใดท่ีมีคา  Eigenvalue สูงกวาคาเฉลี่ยถือวานับเปนหนึ่งองคประกอบ เรียก  
(ธีรเดช ฉายอรุณ และอุทัยทิพย รักจรรยาบรรณ. 2551 : 59) ดังแสดงในตารางท่ี 4.4 
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ตารางท่ี 4.4  แสดงจํานวนองคประกอบ คา Eigenvalues คารอยละของความแปรปรวน และ 
    คารอยละของความแปรปรวนสะสมของการวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําเชิง 
    สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม  

องคประกอบ 
(Factor) 

คาไอเกน 
(Eigenvalues) 

คารอยละของความ
แปรปรวน 

(% of Variance) 

คารอยละของความ
แปรปรวนสะสม 

(Cumulative %) 

1 12.270 61.349 61.349 

2 1.704 8.518 69.868 

3 1.309 6.545 76.413 

4 .777 3.886 80.299 

5 .688 3.438 83.737 

6 .556 2.781 86.518 

7 .479 2.393 88.911 

8 .375 1.874 90.785 

องคประกอบ 
(Factor) 

คาไอเกน 
(Eigenvalues) 

คารอยละของความ
แปรปรวน 

(% of Variance) 

คารอยละของความ
แปรปรวนสะสม 

(Cumulative %) 

9 .312 1.562 92.347 

10 .284 1.422 93.769 

11 .237 1.185 94.954 

12 .201 1.004 95.958 

13 .197 .984 96.942 

14 .143 .715 97.657 

15 .127 .635 98.292 

16 .109 .544 98.836 

17 .099 .496 99.332 

18 .077 .387 99.719 

19 .032 .162 99.881 

20 .024 .119 100.000 

 
    จากตารางท่ี 4. 4 พบวาจํานวนองคประกอบท่ีสกัดไดในเบื้องตนจากองคประกอบท่ีมีคา 
Eigenvalues มากกวา 1 สามารถสกัดองคประกอบได 3 องคประกอบ โดยองคประกอบท่ี 1- 3 มีคา 
Eigenvalues เทากับ 12.270, 1.704, 1.309 ตามลําดับ ไดคารอยละของความแปรปรวนเทากับ 
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61.349, 8.518, 6.545 ตามลําดับ และมีคารอยละความแปรปรวนสะสมของท้ัง 3 องคประกอบ
เทากับ 76.413  เขียนความสัมพันธระหวางคา Eigenvalues กับองคประกอบไดดังภาพท่ี 4.1   
 

 
 

ภาพท่ี 4.1 Scree plot แสดงความสัมพันธระหวางคา Eigenvalues กับองคประกอบ 
 
 

            จากการสกัดองคประกอบดวยวิธีเทคนิคแกนสําคัญ ( Principal Component Analysis) 
ใหไดจํานวนองคประกอบรวมท่ีเหมาะสมเพ่ือลดจํานวนตัวแปร ปญหาคือควรมีองคประกอบรวมก่ี
องคประกอบจึงจะเหมาะสม ผูวิจัยจึงใชหลักเกณฑในการกําหนดจํานวนองคประกอบ 2 วิธีคือ  
     1. เกณฑพิจารณาความสัมพันธ ระหวางคา  Eigenvalues กับองคประกอบ โดยพิจารณา
จาก Scree plot กราฟท่ีแสดงคา Eigenvalues ของทุกองคประกอบท่ีสกัดได ถาเสนของกราฟเปน
เสนตรงขนานแกน X ท่ีองคประกอบใด ก็จะใชองคประกอบท่ีอยูเหนือจุดตัดข้ึนไป (ธีรเดช ฉายอรุณ 
และอุทัยทิพย รักจรรยาบรรณ. 2551 : 59) จะเห็นไดวาเม่ือถึงองคปะกอบท่ี 3 คา Eigenvalues จะ
ลดลงมากจนเปนเสนตรงขนานกับแกน  X หากพิจารณาตามหลัก Scree Test การทดสอบนี้จะ
พิจารณาเสนกราฟระหวางคา  Eigenvalues กับจํานวนองคประกอบรวม เม่ือเสนกราฟนี้เริ่มเปน
เสนตรง ณ จุดใด จํานวนองคประกอบรวมจะมีเทานั้นและไมมากไปกวานั้น  
     2. เกณฑการพิจารณาคาน้ําหนักองคประกอบ โดยตัวแปรท่ีมีน้ําหนักมากก็ควรจะอยูใน
องคประกอบนั้น และคาความรวมกัน  (Communality) ของแตละตัวแปรเปนคาความสัมพันธ
ระหวางตัวแปรหนึ่งกับตัวแปรอ่ืนๆท่ีเหลือ (บุญจันทร สีสันต. 2560 : 224)  พบวาตัวแปร X9 เปนตัว
แปรท่ีมีคาน้ําหนักองคประกอบไมถึง .50 และพบวาตัวแปร  X13, X14, X20 เปนตัวแปรท่ีมีคา
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น้ําหนักองคประกอบซํ้ากัน ดังนั้นผูวิจัยกําหนดจํานวนองคประกอบภายหลังการสกัดไดจํานวนท้ังสิ้น 
3 องคประกอบ แสดงคาความรวมกัน  (Communality) ของน้ําหนักองคประกอบ หลังจากการสกัด
องคประกอบข้ันตน ไดดังตารางท่ี 4.5 
 
ตารางท่ี 4.5 แสดงคาน้ําหนักองคประกอบ ภายหลังหมุนองคประกอบข้ันตน 

รหัส 
ตัวแปร 

องคประกอบ 

1 2 3 

X1  .879  

X2  .581  

X3  .875  

X4 .750   

X5 .803   

X6 .797   

X7 .687   

X8  .725  

X9    

X10  .750  

X11  .653  

X12  .758  

X13 .663 .537  

X14 .703 .518  

X15 .742   

X16 .752   

X17   .871 

X18   .854 

X19   .897 

X20 .570 .618  

 
      จากตารางท่ี 4.5 พบวาคาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรทุกตัวท่ีใชในการวิเคราะห
องคประกอบดานภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม รวม
ท้ังหมด 20 ตัวแปร โดย พบวา  ตัวแปร X9 เปนตัวแปรท่ีมีคาน้ําหนักองคประกอบไมถึง .50 และ
พบวาตัวแปร X13, X14, X20 เปนตัวแปรท่ีมีคาน้ําหนักองคประกอบซํ้ากัน และแตละตัวแปรมีความ
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รวมกันในการเปนองคประกอบ มีคาอยูระหวาง .518 -.897 ซ่ึงมีคานอยกวา 1 เปนไปตามเกณฑท่ี
กําหนด  
 

     4.2.3 ผลการหมุนแกนองคประกอบ 
      หลังจากการสกัดองคประกอบในเบื้องตนไดจํานวนองคประกอบท่ีมี คา  Eigenvalue 
มากกวา 1 ผูวิจัยทําการคัดเลือกองคประกอบตามเกณฑการกําหนดจํานวนองคประกอบทําใหได
องคประกอบท่ีเหมาะสมท้ังหมด 3 องคประกอบ จากนั้นทําการหมุนแกนองคประกอบเพ่ือใหไดตัว
แปรท่ีมีความสัมพันธกับองคประกอบในลักษณะท่ีชัดเจนยิ่งข้ึนหรือใหไดโครงสรางอยางงาย โดยเลือก
การหมุนแกนแบบมุมฉากดวยวิธี Varimax และกําหนดคาน้ําหนักองคประกอบ (Factor Loading) ท่ี 
.50 ทําการตัดตัวแปรท่ีซํ้ากัน และตัวแปรท่ีมีคาน้ําหนักองคประกอบไมถึง .50 ออกภายหลังการหมุน
แกน (Rotate Component Matrix) ไดผลการวิเคราะหดังปรากฏตอไปนี้ 
     4.3.2.1 ผลการตรวจสอบความสัมพันธของตัวแปรคา Kaiser-Meyer-Olkin 
Measure of Sampling Adequacy ภายหลังหมุนแกนครั้งท่ี 2 ซ่ึงเทากับ .886 พบวามีคามากกวา 
.05 และจากการทําสอบนัยสําคัญดวย Bartlett’s Test of Sphericity พบวามีนัยสําคัญท่ีระดับ .01 
แสดงใหเห็นวาตัวแปรท้ังหมดมีความสัมพันธกันในขนาดท่ีเหมาะสมกัน สามารถการนําไปวิเคราะห
องคประกอบได ดังแสดงผลการวิเคราะหไดในตารางท่ี 4.6 
 
ตารางท่ี 4.6  แสดงผลการทดสอบคา KMO and Bartlett’s Test ในการหมุนแกนครั้งท่ี 2 
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy .886 

Bartlett’s Test of Sphericity Approx Chi-Square 4969.796 

 Df 120 

 Sig. .000 

 
    4.3.2.2 ผลการวิเคราะหคาความรวมกัน ( Communality) ดังแสดงผลการวิเคราะห
ไดในตารางท่ี 4.7 
 
ตารางท่ี 4.7 แสดงคาความรวมกัน (Communality) ของตัวแปรทุกตัวแปรท่ีใชในการวิเคราะห  
       องคประกอบ ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกระทรวง     
                 วัฒนธรรม ภายหลังการหมุนแกนองคประกอบ ครั้งท่ี 2 

รหัส 
ตัวแปร 

ช่ือตัวแปร 
คาความรวมกัน 

(Communality) 
X1 มีอิสระทางความคิด .845 

X2 ปรับตัวเขากับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลง .534 

X3 รับฟงความคิดเห็นของคนอ่ืน .865 

X4 มองภาพอนาคตของสถานศึกษาไดอยางชัดเจน .684 

X5 ถายทอดแนวคิดใหผูอ่ืนรับฟงเขาใจตรงกัน .774 

X6 ใหทุกคนมีสวนรวมในการสรางภาพอนาคต .790 

เอกสารน้ีเป็นเอกสารท่ีสงวนไวส้ำหรับการใชง้านเพ่ือการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตใหน้ำไปใชป้ระโยชนด์า้นการคา้ 

ไม่วา่กรณีใดๆทั้งส้ิน อีกทั้งหา้มมิใหด้ดัแปลงเน้ือหา และตอ้งอา้งอิงถึงเจา้ของเอกสารทุกคร้ังท่ีมีการนำไปใช้
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ตารางท่ี 4.7 (ตอ) 
รหัส 

ตัวแปร 
ช่ือตัวแปร 

คาความรวมกัน 
(Communality) 

X7 ทบทวนเปาหมายทุกระยะเพ่ือความชัดเจนรวมกัน .760 

X8 มีอารมณขัน .655 

X10 มีความคิดเชิงบวก .833 

X11 สรางบรรยากาศในการทํางานใหมีความสุข .693 

X12 สรางทางเลือกใหมๆในการทํางาน .779 

X15 มีกระบวนการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ .753 

X16 แกไขปญหาโดยอาศัยการมีสวนรวม .815 

X17 เชื่อม่ันและม่ันใจในการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชา .871 

X18 มอบหมายงานตามความสามารถของแตละบุคคล .839 

X19 เขาใจความแตกตางระหวางบุคคล .908 

 
      จากตารางท่ี 4.7 หลังการตัดตัวแปรท่ีมีปญหา พบวาคาความรวมกัน (Communality) 
ของตัวแปรทุกตัวท่ีใชในการวิเคราะหองคประกอบ ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา  
สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม  รวมท้ังหมด 16 ตัวแปร แตละตัวแปรมีคาความรวมกันในการเปน
องคประกอบ มีคาอยูระหวา .534 ถึง .908 ซ่ึงมีคานอยกวา 1 เปนไปตามเกณฑท่ีกําหนด 
      4.3.2.3  ผลการวิเคราะหคา Eigenvalues คารอยละของความแปรปรวนและคารอย
ละของความแปรปรวนสะสมในแตละองคประกอบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม ภายหลังการหมุนแกนองคประกอบครั้งท่ี 2(Rotation Sums of Squared 
Loadings) ดังแสดงผลในตารางท่ี 4.8 
 
 

ตารางท่ี 4.8 แสดงจํานวนองคประกอบ คา Eigenvalues คารอยละของความแปรปรวน  
และคารอยละของความแปรปรวนสะสมในแตละองคประกอบภาวะผูนําเชิงสรางสรรค
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม ภายหลังการหมุนแกน
องคประกอบครั้งท่ี 2 (Rotation Sums of Squared Loadings)  

Component 

Extraction Sums of Squared 
Loadings 

Rotation Sums of Squared 
Loadings 

Eigenvalue 
% of 

Variance 

Cumulative 

% 
Eigenvalue 

% of 

Variance 

Cumulative 

% 

1 9.438 58.988 58.988 4.816 30.099 30.099 

2 1.682 10.513 69.502 4.485 28.033 58.132 

3 1.277 7.981 77.483 3.096 19.352 77.483 

 

เอกสารน้ีเป็นเอกสารท่ีสงวนไวส้ำหรับการใชง้านเพ่ือการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตใหน้ำไปใชป้ระโยชนด์า้นการคา้ 
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     จากตารางท่ี 4.8 ผูวิจัยไดวิเคราะหหาจํานวนองคประกอบ โดยการสกัดองคประกอบดวย
วิธีตัวประกอบหลัก (Principal Component Factoring) เพ่ือคนหาจํานวนองคประกอบ ภาวะผูนํา
เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด กระทรวงวัฒนธรรม โดยพิจารณาจากคา Eigenvalues 
ท่ีมีคามากกวา 1 ตามกฎของ Kaiser’s จากผลการวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม ภายหลังหมุนแกนครั้งท่ี 2 ประกอบดวย 3 
องคประกอบ โดยองคประกอบท่ี 1-3 มีคา Eigenvalues จากมากไปหานอย เทากับ 4.816, 4.485 
และ 3.096 ตามลําดับและเม่ือหมุนแกนแลวพบคารอยละความแปรปรวน 30.099, 58.123 และ 
77.483 ตามลําดับ และคาความแปรปรวนสะสม ท้ัง 3 องคประกอบเทากับ 77.483 สามารถอธิบาย
ความเปน ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม  ไดรอยละ 
77.483 ประกอบดวยองคประกอบท่ี 1) ความยืดหยุนและจินตนาการ  2) วิสัยทัศนและแนวปฏิบัติ  
และ 3) ความไววางใจ  ตามลําดับ  
 

    4.2.4 ผลการจัดกลุมตัวแปรคัดสรรเขาองคประกอบ 
     การหมุนแกนองคประกอบดวยวิธี Varimax ภายหลังการสกัดองคประกอบการกําหนด
องคประกอบ ผูวิจัยไดกําหนดคาองคประกอบ (Factor Loading) ท่ี .50 ข้ึนไป และตัดตัวแปรท่ีมี
ปญหาออก (บุญจันทร สีสันต. 2560 : 225-226) พบวา ตัวแปรท่ีนํามาวิเคราะหจํานวน 16 ตัวแปร 
สามารถจัดเขาองคประกอบได 3 องคประกอบ แสดงในตารางท่ี 4.9 - 4.13 
 
ตารางท่ี 4.9 แสดงคาน้ําหนักองคประกอบ ( Factor Loading) ของการวิเคราะหองคประกอบ ภาวะ 
    ผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม  ดานความ  
    ยืดหยุนและจินตนาการ  

รหัส 
ตัวแปร 

ช่ือตัวแปร 
น้ําหนักองคประกอบ 
(Factor Loading) 

X1 มีอิสระทางความคิด  (ความยืดหยุน) 0.881 

X3 รับฟงความคิดเห็นของคนอ่ืน (ความยืดหยุน) 0.875 

X12 สรางทางเลือกใหมๆในการทํางาน (จินตนาการ) 0.767 

X10 มีความคิดเชิงบวก (จินตนาการ) 0.757 

X8 มีอารมณขัน (จินตนาการ) 0.731 

X11 สรางบรรยากาศในการทํางานใหมีความสุข (จินตนาการ) 0.661 

X2 ปรับตัวเขากับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลง (ความยืดหยุน) 0.595 

คา Eigenvalues 
คารอยละของความแปรปรวน (Percentage of Variance) 

4.816 

30.099 
 
    จากตารางท่ี 4.9 พบวา องคประกอบท่ี 1 ของการวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําเชิง
สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม สามารถอธิบายไดดวยตัวแปร 7 ตัว
แปร มีคาน้ําหนักองคประกอบ ระหวาง .595 - .881 อธิบายความแปรปรวนไดรอยละ 30.099 โดย
ตัวแปรท้ัง 7 ตัวแปรในองคประกอบนี้มาจากองคประกอบตนแบบ ความยืดหยุน และจินตนาการ  

เอกสารน้ีเป็นเอกสารท่ีสงวนไวส้ำหรับการใชง้านเพ่ือการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตใหน้ำไปใชป้ระโยชนด์า้นการคา้ 
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ดังนั้นจึงตั้งชื่อองคประกอบท่ี 1 วา “ความยืดหยุนและจินตนาการ ” โดยมีขอคําถามท่ี X1 ใชวัด
ความสําคัญไดมากท่ีสุด รองลงมาคือ X3, X12, X10, X8, X11, X2 ตามลําดับ 
 
ตารางท่ี 4.10  แสดงคาน้ําหนักองคประกอบ ( Factor Loading) ของการวิเคราะหองคประกอบ

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม  ดาน
วิสัยทัศนและแนวปฏิบัติ 

รหัส 
ตัวแปร 

ช่ือตัวแปร 
น้ําหนักองคประกอบ 
(Factor Loading) 

X6 ใหทุกคนมีสวนรวมในการสรางภาพอนาคต (วิสัยทัศน) 0.805 

X5 ถายทอดแนวคิดใหผูอ่ืนรับฟงเขาใจตรงกัน (วิสัยทัศน) 0.804 

X16 แกไขปญหาโดยอาศัยการมีสวนรวม (การแกไขปญหา) 0.761 

X4 มองภาพอนาคตของสถานศึกษาไดอยางชัดเจน (วิสัยทัศน) 0.758 

X15 มีกระบวนการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ (การแกไขปญหา) 0.714 

X7 ทบทวนเปาหมายทุกระยะเพ่ือความชัดเจนรวมกัน (วิสัยทัศน) 0.697 

คา Eigenvalues 
คารอยละของความแปรปรวน (Percentage of Variance) 

4.485 

28.033 
 
      จากตารางท่ี 4.10 พบวา องคประกอบท่ี 2 ของการวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําเชิง
สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม สามารถอธิบายไดดวยตัวแปร 6 ตัว
แปร มีคาน้ําหนักองคประกอบ ระหวาง .697 - .805  อธิบายความแปรปรวนไดรอยละ 28.033  โดย
ตัวแปรท้ัง 6 ตัวแปรในองคประกอบนี้มาจากองคประกอบตนแบบ  วิสัยทัศน และการแกไขปญหา  
ดังนั้นจึงตั้งชื่อองคประกอบท่ี 2 วา “วิสัยทัศนและแนวปฏิบัติ ” โดยมีขอคําถามท่ี X6 ใชวัด
ความสําคัญไดมากท่ีสุด รองลงมาคือ X5, X16, X4, X15, X7 ตามลําดับ 
 
ตารางท่ี 4.11  แสดงคาน้ําหนักองคประกอบ ( Factor Loading) ของการวิเคราะหองคประกอบ

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม  ดาน
ความไววางใจ 

รหัส 
ตัว
แปร 

ช่ือตัวแปร 
น้ําหนัก
องคประกอบ 
(Factor Loading) 

X19 เขาใจความแตกตางระหวางบุคคล (ความไววางใจ) 0.899 

X17 เชื่อม่ันและม่ันใจในการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชา (ความไววางใจ) 0.878 

X18 มอบหมายงานตามความสามารถของแตละบุคคล (ความไววางใจ) 0.855 

คา (Eigenvalues) 
คารอยละของความแปรปรวน (Percentage of Variance) 

3.096 

19.352 
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      จากตารางท่ี 4.11 พบวา องคประกอบท่ี 3 ของการวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําเชิง
สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม สามารถอธิบายไดดวยตัวแปร 3 ตัว
แปร มีคาน้ําหนักองคประกอบ ระหวาง . 855 - .899  อธิบายความแปรปรวนไดรอยละ 19.352 โดย
ตัวแปรท้ัง 3 ตัวแปรในองคประกอบนีม้าจากองคประกอบตนแบบ ความไววางใจ  ดังนั้นจึงตั้งชื่อ
องคประกอบท่ี 3 วา “ความไววางใจ” โดยมีขอคําถามท่ี X19 ใชวัดความสําคัญไดมากท่ีสุด รองลงมา
คือ X17, X18 ตามลําดับ 
      ท้ังนี้ เพ่ือสรางความเขาใจในการสรุปผลการจัดกลุมของตัวแปรคัดสรรเขาองคประกอบ
การวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกระทรวง
วัฒนธรรม  ผูวิจัยจึงไดนําเสนอการเปรียบเทียบองคประกอบตนแบบกอนการวิเคราะหขอมูล กับ
องคประกอบท่ีไดจากการวิเคราะหขอมูล ดังตารางท่ี 4.12 
 
ตารางท่ี 4.12  การเปรียบเทียบองคประกอบตนแบบกอนการวิเคราะหขอมูล กับองคประกอบ         
                   ท่ีคนพบจากการวิเคราะหขอมูล 
องคประกอบ

ตนแบบ 

จํานวนตัว

แปร 

องคประกอบ 

ท่ีคนพบจากการ

วิเคราะหขอมูล 

จํานวน 

ตัวแปร 

Eigen- 

values 

ลําดับ 

ความ 

สําคัญ 

จํานวนตัว

แปร 

องคประกอบ

ท่ี 1  

ความยืดหยุน 

3 
(X1-X3) 

องคประกอบท่ี 1
ความยืดหยุนและ
จินตนาการ 

7  
(X1-X3),(X8), 
(X10-X12) 

4.816 1 จากตัวแปร
ขององค 
ประกอบท่ี 
1และ 3 

องคประกอบ

ท่ี 2 วิสัยทัศน 

4 
(X4-X7) 

องคประกอบท่ี 2
วิสัยทัศนและ 
แนวปฏิบัติ 

6  
(X4-X7), 

(X15-X16) 

4.485 2 จากตัวแปร
ขององค 
ประกอบ 
ท่ี 2 และ 4 

องคประกอบ

ท่ี 3

จินตนาการ 

5 
(X8-X12) 

องคประกอบท่ี 3
ความไววางใจ 

3 
(X17-X19) 

3.096 3 จากตัวแปร
ขององค 
ประกอบ 
ท่ี 5 

องคประกอบ

ท่ี 4 การ

แกไขปญหา 

4 
(X13-X16) 

     

องคประกอบ

ท่ี 5 ความ

ไววางใจ 

4 
(X17-X20) 

     

รวมจํานวน 

   ตัวแปร 

20  

(X1-X20) 

รวมจํานวน 

      ตัวแปร 

16 (X1-X8), (X10-X12), (X15-X19) 
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      จากตารางท่ี 4.12 พบวา องคประกอบตนแบบของ ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม  ประกอบดวย 5 องคประกอบตนแบบ 20 ตัวแปร คือ 1) 
องคประกอบท่ี 1 ความยืดหยุน  จํานวนตัวแปร 3  ตัวแปร  2) องคประกอบท่ี 2  วิสัยทัศน จํานวน
ตัวแปร 4 ตัวแปร 3) องคประกอบท่ี 3 จินตนาการ จํานวนตัวแปร 5 ตัวแปร 4) องคประกอบท่ี 4  
การแกไขปญหา  จํานวนตัวแปร 4 ตัวแปร 5) องคประกอบท่ี 5 ความไววางใจจํานวนตัวแปร 4 ตัว
แปร สวนองคประกอบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม ท่ี
คนพบจากการวิเคราะหขอมูลโดยจัดเรียงลําดับของคา  Eigenvalues จากมากไปหานอย
ประกอบดวย 3 องคประกอบ 16 ตัวแปร  คือ  
      1. ความยืดหยุนและจินตนาการ  คา Eigenvalues 4.816 จํานวนตัวแปร  7 ตัวแปร โดย
ตัวแปรไดมาจากตัวแปรขององคประกอบตนแบบท่ี 1 (X1 - X3) และองคประกอบตนแบบท่ี 3 X8, 
(X10 - X12) 
      2. วิสัยทัศนและแนวปฏิบัติ คา Eigenvalues 4.485 จํานวนตัวแปร 6 ตัวแปร โดยตัวแปร
ไดมาจากตัวแปรขององคประกอบตนแบบท่ี 2 (X4 - X7) และองคประกอบตนแบบ 4 (X15 - X16) 
      3. ความไววางใจ  คา Eigenvalues 3.096 จํานวนตัวแปร  3 ตัวแปร โดยตัวแปรไดมาจาก
ตัวแปรขององคประกอบตนแบบท่ี 5 (X17 - X19) 
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บทท่ี 5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
การวิจัยเรื่อง องคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด 

กระทรวงวัฒนธรรม  ครั้งนี้ ผูวิจัยสามารถสรุปผลการวิจัยอภิปรายผลและนําเสนอขอเสนอแนะ 

ตามลําดับดังนี้ 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

5.1 สรุปผลการวิจัย 

 

  5.1.1 วัตถุประสงคของการวิจัย 

  เพ่ือวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกระทรวง

วัฒนธรรม  
 

  5.1.2 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

        5.1.2.1 ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีทําการ 

สอนสถานศึกษา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม ท้ังหมด 15 วิทยาลัย มีครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ท้ังหมดจํานวน 1,208 คน แบงเปน วิทยาลัยชางศิลปจํานวน 151 คน และวิทยาลัยนาฏศิลป 1,057 

คน (ฝายทรัพยกรบุคคล สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป กระทรวงวัฒนธรรม 2560) 

         5.1.2.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ ครู และบุคลากรทางการศึกษาท่ีทําการสอน

สถานศึกษา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม ท้ังหมด 15 วิทยาลัย จํานวน 300 คน ไดมาจากการคํานวณ

ขนาดกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ประกอบดวยการพิจารณาคาน้ําหนักองคประกอบ ( Factor 

Loading) ตามแนวคิดของ Hair, J. et.al. (2010 : 117) ท่ีไดเสนอไววา หากคาน้ําหนักองคประกอบ 

(Factor Loading) มีคาท่ี 0.50 จํานวนกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยจะตองมีจํานวนไมต่ํากวา 250 

และเพ่ือปองกันความผิดพลาดของการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยจึงเพ่ิมกลุมตัวอยางอีกรอยล ะ 20 

รวมกลุมตัวอยาง 300 คนและใชการสุมตัวอยางแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) 
 

  5.1.3 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

           เครื่องมือท่ีใชในการ วิจัยการ วิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัด กระทรวงวัฒนธรรม  แบงเปน 2 ตอนคือ ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป ของผูตอบ
แบบสอบถามลักษณะ แบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบรายการ  (Check List) มีจํานวน 4 ขอ 
ประกอบดวย เพศ ตําแหนงผูตอบแบบสอบถามในปจจุบัน วุฒิการศึกษา และ ประสบการณใน
ตําแหนงหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย ตอนท่ี 2 การวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม  เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ มีคาดัชนี
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ความสอดคลอง (IOC) ระหวาง ขอคําถามกับนิยามศัพท ระหวาง .80 - 1.00 มีคาอํานาจจําแนก อยู
ระหวาง .458 - .795 คาความเชื่อม่ันขององคประกอบความยืดหยุน เทากับ .906 คาความเชื่อม่ัน
ขององคประกอบวิสยัทัศน  เทากับ .869 คาความเชื่อม่ันขององคประกอบจินตนาการ เทากับ .855 
คาความเชื่อม่ันขององคประกอบการแกไขปญหา เทากับ .911 และคาความเชื่อม่ันขององคประกอบ
ความไววางใจ เทากับ .920   
 

  5.1.4 การเก็บรวบรวมขอมูล 

           ผูวิจัยแนบหนังสือขอความรวมมือ หนังสือขอความอนุเคราะหและแบบสอบถามท่ีจัดทําใน
รูปแบบ Google Form นําสงไปยังกลุมตัวอยางสถานศึกษาสังกัดกระทรวงวัฒนธรรม ผานชองทาง 
Online จํานวน 300 ฉบับ และดําเนินการโทรศัพทติดตามความคืบหนาเปนระยะเพ่ือใหไดรับ
แบบสอบถามตอบกลับ ซ่ึงผูวิจัยไดรับแบบสอบถามกลับคืน จํานวน 296 ฉบับ คิดเปนรอยละ 98.67 
   

 5.1.5 การวิเคราะหขอมูล 

           ผูวิจัยดําเนินการนําขอมูลจากแบบสอบถามมาวิเคราะหตามวัตถุประสงคของการวิจัยโดยใช
โปรแกรมสําเร็จรูป และดําเนินการวิเคราะหดังนี้ 
          5.1.5.1 การวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามวิเคราะหโดยใชคารอยละ 
(Percentage)       
              5.1.5.2 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม ใชการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor 
Analysis: EFA) ดวยวิธีการวิเคราะหองคประกอบหลัก และหมุนแกนองคประกอบแบบตั้งฉาก ดวย
วิธี Varimax 
 

  5.1.6 ผลการวิจัย 
         5.1.6.1 ผลการสกัดองคประกอบดวยวิธีเทคนิคแกนสําคัญ (Principal Component 
Analysis) เพ่ือพิจารณาจํานวนองคประกอบ และการหมุนแกนแบบมุมฉากดวยวิธี Varimax พบวา
เม่ือพิจารณาคาน้ําหนักองคประกอบท่ี . 50 พบวา มีตัวแปรท่ีมีคาความรวมกัน (Communality) ซํ้า
กัน และบางตัวแปรมีคาน้ําหนักองคประกอบไมถึง . 50 จึงทําการตัดออก แลวจึงดําเนินการหมุนแกน
ใหมดวยวิธีเทคนิคแกนสําคัญอีกครั้ง ภายหลังการสกัดองคประกอบ ผูวิจัยกําหนดจํานวน
องคประกอบ โดยใชคา Eigenvalue และเกณฑทดสอบตาม Scree Test พบวา เม่ือถึงองคประกอบ
ท่ี 3 คา Eigenvalue จะลดลงมากจนเปนเสนตรงขนานกับแกน X จึงสรุปไดวา องคประกอบภาวะ
ผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม  ประกอบดวย 3 องคประกอบ 
สามารถอธิบายความแปรปรวนไดรอยละ 77.483 โดยเรียงคา Eigenvalues จากมากไปหานอยได
ดังนี้ 
                1. องคประกอบท่ี 1 “ความยืดหยุนและ จินตนาการ ” ประกอบดวย 7 ตัวแปร  คา 
Eigenvalues 4.816 มีน้ําหนักองคประกอบ  (Factor Loading) ระหวาง .595 - .881 อธิบายความ
แปรปรวนไดรอยละ 30.099  
                2. องคประกอบท่ี 2 “วิสัยทัศนและแนวปฏิบัติ ” ประกอบดวย 6 ตัวแปร  คา 
Eigenvalues 4.485 มีน้ําหนักองคประกอบ  (Factor Loading) ระหวาง .697 - .805 อธิบายความ
แปรปรวนไดรอยละ 28.033 

เอกสารน้ีเป็นเอกสารท่ีสงวนไวส้ำหรับการใชง้านเพ่ือการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตใหน้ำไปใชป้ระโยชนด์า้นการคา้ 

ไม่วา่กรณีใดๆทั้งส้ิน อีกทั้งหา้มมิใหด้ดัแปลงเน้ือหา และตอ้งอา้งอิงถึงเจา้ของเอกสารทุกคร้ังท่ีมีการนำไปใช้
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         3. องคประกอบท่ี 3 “ความไววางใจ ” ประกอบดวย 3 ตัวแปร  คา Eigenvalues 
3.096 มีน้ําหนักองคประกอบ  (Factor Loading) ระหวาง .855 - .899 อธิบายความแปรปรวนได
รอยละ 19.352 
  

5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

 

 5.2.1 อภิปรายผล โดยรวมของงาน วิจัยเกี่ยวกับองคประกอบภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม 

 การวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกระทรวง

วัฒนธรรม พบวา องคประกอบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย 3 

องคประกอบ โดยเรียงตามลําดับคา Eigenvalues จากมากไปหานอย คือ ความยืดหยุนและ

จินตนาการ วิสัยทัศนและแนวปฏิบัติ ความไววางใจ ผลการวิเคราะหองคประกอบดังกลาวแสดงให

เห็นวา องคประกอบทางดานความยืดหยุนและจินตนาการคอนขางสูง มีความโดดเดนท่ีสุด  ในการ

บริหารสถานศึกษา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม  ซ่ึงเหมาะสมกับบริบท วิสัยทัศนและพันธกิจของ

วิทยาลัยชางศิลปและวิทยาลัยนาฏศิลป สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป กระทรวงวัฒนธรรม  ซ่ึงเปน

สถานศึกษาท่ีมีอัตลักษณคอนขางชัดเจนทางศิลปวัฒนธรรม เชน การจัดการศึกษาทางดานศาสตร

และศิลปข้ันพ้ืนฐานของชาติและสากลท่ีมีท้ังการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมไทยและปรับเพ่ิมเติมให

ทันสมัย เปนเหตุใหผูบริหารสถานศึกษาควรมีความเปนผูนําท่ีตอบสนองบริบทท่ีหลากไปในทางท่ี

สรางสรรค ผลดังกลาวสอดคลองกับผลการวิจัยบางสวนของ พิมพพร  พิมพเกาะ (2557 : บทคัดยอ) 

วิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียน สังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน ซ่ึงระบุวา  องคประกอบหลักของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ประกอบดวย 3 คือ 

องคประกอบแรกดานจินตนาการ ซ่ึงมี 3 องคประกอบยอย คือ มีความคิดสรางสรรค มีอารมณขันใน

การทํางาน มีสติปญญาในการแกปญหาอยางสรางสรรค องคประกอบท่ีสองดานมีความยืดหยุน ซ่ึงมี 

3 องคประกอบยอย คือ ความสามารถในการคิดหาคําตอบไดอยางอิสระไมตกอยูภายใตกฎเกณฑ

ความคุนเคย ความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณตางๆ การเปดกวางรับความคิดใหมๆ อยาง

อิสระและองคประกอบท่ีสามดานวิสัยทัศน ซ่ึงมี 3 องคประกอบยอย คือ การสรางวิสัยทัศน การ

เผยแพรวิสัยทัศน การปฏิบัติตาม นอกจากนี้ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ กิตติ์กาญจน ปฏิพันธ 

(2555 : 143) วิจัยเรื่องโมเดลสมการโครงสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา

อาชีวศึกษา ผลการวิจัยพบวา โมเดลวัดภาวะผูนําเชิงสรางสรรควัดไดจากตัวแปรสังเกต 3 ตัวแปรคือ 

จินตนาการ ความยืดหยุน และวิสัยทัศน แตงานวิจัยท้ังสองยังไมครอบคลุมผูวิจัยไดทําการศึกษา

งานวิจัยเพ่ิมเพ่ือสนับสนุนผลการวิจัยยิ่งข้ึน พบวางานวิจัยของ วัฒนา ปะกิคา (2560 : บทคัดยอ) 

วิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียน มีผลสอดคลอง

โดย ผลการวิจัยพบองคประกอบท่ีหนึ่งดานการมีจินตนาการ ประกอบดวย 3 ตัวชี้วัด คือ ความคิด

ริเริ่ม มีอารมณขัน และการแกปญหาอยางสรางสรรค องคประกอบท่ีสองดานความยืดหยุน 

ประกอบดวย 3 ตัวบงชี้ คือ ความสามารถในการคิดและทําอยางอิสระไมตกอยูภายใตความคุนเคย 

เอกสารน้ีเป็นเอกสารท่ีสงวนไวส้ำหรับการใชง้านเพ่ือการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตใหน้ำไปใชป้ระโยชนด์า้นการคา้ 

ไม่วา่กรณีใดๆทั้งส้ิน อีกทั้งหา้มมิใหด้ดัแปลงเน้ือหา และตอ้งอา้งอิงถึงเจา้ของเอกสารทุกคร้ังท่ีมีการนำไปใช้
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ความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณตางๆ และการเปดกวางรับความคิดใหมๆ องคประกอบท่ี

สามดานการมีวิสัยทัศน ประกอบดวย 3 ตัวชี้วัด คือการสรางวิสัยทัศน การเผยแพรวิสัยทัศน และการ

ปฏิบัติตามวิสัยทัศน องคประกอบท่ีสี่ดานการมีความไววางใจ ประกอบดวย 3 ตัวบงชี้ คือ การ

แสดงออกอยางเปดเผย ความเชื่อม่ันและการสนับสนุนตอบุคคลอ่ืนและองคกร จะเห็นไดวามี

องคประกอบเพ่ิมเติม คือ ความไววางใจ และผูวิจัยไดศึกษางานวิจัยท่ีมีผลพบวาองคประกอบ ความ

ไววางใจ อยูในองคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดวยเชนกัน คืองานวิจัยของ กาญจนา ศิลา 

(2556) วิจัยเรื่อง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูใน

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตบางเขน (เครือขายท่ี 19) ซ่ึงพบวาโดยรวมและรายดาน

อยูในระดับมากตามลําดับ คือ ดานการสรางมนุษยสัมพันธ ดานการไววางใจ ดานการเจรจาตอรอง 

ดานการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีดานการทํางานเปนทีม และดานการบริหารเวลา ดังนั้นในสวน

งานวิจัยท่ีสอดคลองกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม 

เห็นไดจากผลการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคนั้น ความยืดหยุนและจินตนาการ

อยูในองคประกอบแรก และตามมาดวยวิสัยทัศน ตามลําดับ  มีความแตกตางในสวนของ ความ

ยืดหยุนและจินตนาการนั้นไดแยกจากกัน ไมรวมอยูในองคประกอบเดียวกัน องคประกอบทางดาน

วิสัยทัศนมีความสําคัญรองลงมา และองคประกอบสุดทายของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม คือ ดานความไววางใจ ตามลําดับ  เม่ือทราบผลการวิจัยแลว

นั้นผูวิจัยอภิปรายสรุปไดวา วิทยาลัยชางศิลปและวิทยาลัยนาฏศิลป จัดเปนสถานศึกษารูปแบบหนึ่งท่ี

ผูบริหารสูงสุดไดรับตําแหนงจากการสรรหาตามพระราชบัญญัติ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  พ.ศ.2550

และท่ีแกไขเพ่ิมเติม รวมท้ังกฎหมา ยท่ีเก่ียวของ วาดวยการสรรหาผูอํานวยการวิทยาลัย (ฉบับท่ี 2) 

พ.ศ. 2557 ขอ 5 วาดวยเรื่องผูดํารงตําแหนงผูอํานวยการวิทยาลัยตองเปนผูมีคุณสมบัติ ซ่ึงสอดคลอง

กับองคประกอบเชิงสรางสรรคของสถาบัน สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม ดังตอไปนี้ ทําการสอนหรือ

ประสบการณดานการบริหารมาแลวไมนอยกวาสามปในสถาบันหรือสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนท่ีสภา

รับรอง เปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม และเปนท่ียอมรับในสังคมมีความคิดริเริ่มสรางสรรค และมี

วิสัยทัศนในการพัฒนาวิชาการและวิชาชีพ และมีความรูความสามารทางดานวิชาการหรือวิชาชีพหรือ

ประสบการณดานการบริหารท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานบางสวนสอดคลองกับตัวแปรท่ีพบใน

งานวิจัยฉบับนี้ เปนเหตุผลประกอบความเปนไปไดวาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ของ

วิทยาลัยชางศิลปและวิทยาลัยนาฏศิลปกระทรวงวัฒนธรรม ซ่ึงเปนวิทยาลัยท่ีบมเพาะศิลปน

หลากหลายศาสตร ผูบริหารสถานศึกษาก็เปนผูท่ีชื่นชอบรักและมีสวนรวมในกิจกรรมและสรางสรรค

งานทางดานศิลป อันเปนเหตุท่ีผลการวิจัยในครั้งนี้ออกมาในลักษณะท่ีผูบริหารสถานศึกษาควรมี

องคประกอบภาวะผูนําเชิงสรางสรรค องคประกอบ ความยืดหยุนและจินตนาการมาเปน

องคประกอบแรก องคประกอบท่ีสองคือดานวิสัยทัศนและแนวปฏิบัติ และองคประกอบสุดทายของ

การวิจัยท่ีเปนสวนสําคัญอีกประการหนึ่งคือ ดานความไววางใจ ซ่ึงครอบคลุมและเพ่ิมเติมคุณสมบัติ

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม ใหบริหารอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
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          5.2.2 อภิปรายผลการวิจัยแตละองคประกอบของการวิเคราะหองคประกอบ ภาวะผูนํา

เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม 

                  5.2.3.1 องคประกอบท่ี 1 ความยืดหยุนและจินตนาการ  
         ความยืดหยุนและจินตนาการ เปนองคประกอบท่ีมีคา Eigenvalues สูงท่ีสุด  สะทอน
ใหเห็นวาครูและบุคลากรทางการศึกษาไดเห็นถึงความสําคัญ วาผูบริหารสถานศึกษาสังกัดกระทรวง
วัฒนธรรม ควรมีองคประกอบภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ดานความยืดหยุนและจินตนาการในการ
บริหาร เพ่ือใหการบริหารเกิดความสรางสรรค ความหลากหลาย และเกิดสิ่งใหมๆ ท่ีเปนประโยชนตอ
สถานศึกษา มีความยืดหยุนและจินตนาการเพราะองคประกอบดังกลาว เปน การแสดงออกของ
ผูบริหารสถานศึกษาในการคิดหาคําตอบไดอยางเปนอิสระ มีความสามารถในการคิดนอกกรอบ ไมตก
อยูภายใตกฎเกณฑหรือความคุนเคย และมีการปรับตัวเขากับสถานการณตางๆ  ไดเปนอยางดี  รวมถึง
การเปดกวางรับความคิดใหมๆอยางอิสระ และการยอมรับความคิดตามสถานการณท่ีเกิดข้ึน  รวมท้ัง
การแสดงออกทางดานจินตนาการก็มีสวนสําคัญมากเชนกัน นั่นคือการ แสดงออกของผูบริหาร
สถานศึกษาถึงกระบวนการสรางภาพท่ีเดนชัดในใจ ซ่ึงจะชวยใหเกิดการคาดคะเน รวมถึงการวางแผน
ท่ีดีไปจนถึงการมีอารมณขันในการทํางาน มองโลกในแงบวก มีชีวิตชีวา มีสติปญญาเปนเลิศในการ
แกปญหาอยางสรางสรรค เปนบุคคลท่ี มีความไวตอการรับรูและ ตอบสนองตอเรื่องตางๆ สุดทายคือ
เปนบุคคลท่ี มีความคิดใหมๆ แนวทางใหมๆ และการกระทําสิ่งใหมๆ  ซ่ึง พฤติกรรมดังกลาวเปนการ
สงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษามีแนวปฏิบัติในการบริหารท่ีสรางสรรคตอบริบทเพ่ือใหเหมาะสมตอ
สถานศึกษา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม ซ่ึง องคประกอบนี้ประกอบดวยตัวแปรคือ   การมีอิสระทาง
ความคิด  การรับฟงความคิดเห็นของคนอ่ืน  การสรางทางเลือกใหมๆในการทํางาน การมีความคิด
เชิงบวก และ มีอารมณขัน การ สรางบรรยากาศในการทํางานใหมีความสุข และปรับตัวเขากับ
สถานการณท่ี มีการ เปลี่ยนแปลง เม่ือนําสององคประกอบ ระหวางความยืดหยุนและจินตนาการ 
ดังกลาวนี้มารวมกัน สามารถอธิบายถึงจุดรวมสําคัญท่ีเปนแนวทางเดียวกันไดวา เปนการบริหารท่ี เกิด
จากความคิดและสงตอไปยังจินตนาการ ท่ีเปนภาพชัดเจน และถายทอดออกมาสูการแสดงออกทาง
ความคิด ทัศนคติ หรือการปฏิบัติท่ีมีความยืดหยุน ตามท่ีผูบริหารไดจินตนาการไวในใจ แลวแสดง
ออกมาใหครูและบุคลากรทางการศึกษาไดเห็นภาพรวมกันชัดเจนยิ่งข้ึน  สอดคลองกับแนวคิดเก่ียวกับ
ความยืดหยุนของ สาริศา พาทีสินธ (2554 : 169-174) ท่ีวา ความยืดหยุน หมายถึง  ความสามารถใน
การคิดนอกกรอบของความคิดท่ีไมตกอยูภายใตกฎเกณฑหรือความคุนเคยเดิม ความยืดหยุนทําให
สามารถมองเห็นสิ่งตางๆ ในแงมุมใหม สามารถปรับเปลี่ยนไดไมตายตัว ความคิดยืดหยุนเปนรูปแบบ
ความคิดพ้ืนฐานท่ีนําไปสูความคิดสรางสรรค เปนสวนชวยเสริมคุณภาพความคิดใหดียิ่งข้ึน เพราะคน
ท่ีมีความคิดยืดหยุนจะไมปดก้ันความรู ยอมรับการมีขอมูลท่ีเพ่ิมมากข้ึนได ยินดีรับฟงความคิดเห็นท่ี
แตกตางหรือตรงกันขาม สอดคลองกับ กิตติ์กาญจน  ปฏิพันธ ( 2556 : 45) ไดใหแนวคิดและ
ความหมายของความยืดหยุนไววา คนท่ีมีความสามารถในการคิดและมองปญหา พรอมเห็นทางออก
ของปญหาท่ีหลายมุมมอง หลายทิศทาง หลายมิติ สามารถปรับเปลี่ยนความคิดและวิธีการได
ตลอดเวลาเม่ือไดรับขอมูลสารสนเทศและขอมูลใหมๆ ท่ีนาเชื่อถือ ลักษณะของบุคคลดังกลาวคือคนท่ี
มีความคิดยืดหยุน และหากผูบริหารสามารถจินตนาการท่ีไดอยางหลากหลาย ดังคํากลาวของ รํา
พรรณ รักศรีอักษร (2555 : 58-62) กลาววา จินตนาการเปนความสามารถของสมองในการสรางภาพ
ข้ึนมาใหม จินตนาการตองอาศัยความจริง จินตนาการเปนความสามารถในการคิด จินตนาการ
สามารถจําลองภาพและสามารถนําภาพจริงมาทวนซํ้าได สมองของทุกคนมีความสามารถในการ
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จินตนาการ คนท่ีมีจินตนาการจะเห็นภาพท่ีมีชีวิตชีวาและรับรูความรูสึกท่ีหลากหลาย จินตนาการ
ตั้งอยูบนพ้ืนฐานของความรูสึก ประสบการณและความรูหากไมมีพ้ืนฐานความรู ไมมีหลักฐานทาง
วิทยาศาสตร จินตนาการก็เปนเพียงการฝนเฟองท่ีไรความหมาย จินตนาการเปนแรงผลักดัน
ความกาวหนาท่ีสําคัญ จินตนาการมีบทบาทสําคัญตอการใชสติปญญาของมนุษย หากไมมีจินตนาการ  
ความคิดอาจไมพัฒนาตอไป ดังนั้น จึงควรพยายามใชสมองเพ่ือพัฒนาใหตนเองมีจินตนาการโดยการ
พยายามสั่งสมความรูและประสบการณใหมาก กลาสงสัยและมีความคิดท่ีเปนอิสระม่ันทํากิจกรรม
หลากหลายเพ่ือกระตุนจินตนาการ สอดคลองกับแนวความคิด ของ  กําจร  สุนพงษศรี (2555 : 143-
144) ไดใหความหมายเก่ียวกับจินตนาการ  พบวาเปนสิ่งท่ีเกิดมาอยูในตัวมนุษยเราดวยกันท้ังหมด 
หากแตสภาพแวดลอมท่ีแตกตางจึงทําใหรูปแบบของจินตนาการในชีวิตประจําวัน เกิดความแตกตาง
และไรซ่ึงความคลายคลึงกัน สิ่งท่ีโดดเดนและเกิดข้ึนจากจินตนาการ คือ การสรางสรรค เพราะการ
สรางสรรคท่ีไมหยุดนิ่งเปรียบเสมือนการเพ่ิมพูนพลังในการคิด และแสดงออก ดังนั้นหากเราคิดท่ีจะ
ใชจินตนาการ ดวยแนวคิดท่ีสรางสรรคตอสังคมอยูเสมอ ยอมกอใหเกิดประโย ชนสุขแกคนหมูมาก  
เม่ือสององคประกอบนี้รวมกันจึงกอใหเกิดประโยชนเปนอยางยิ่งตอการบริหารสถานศึกษาท่ีมี
ความคิด ท่ียืดหยุน และมีจินตนาการท่ีหลากหลายตรงตามรูปแบบการบริหารงานของวิทยาลัย
ทางดานศิลปกรรมและนาฏกรรม  
 

            5.2.2 องคประกอบท่ี 2 วิสัยทัศนและแนวปฏิบัติ 
            วิสัยทัศนและแนวปฏิบัติ เปนองคประกอบท่ีมีคา Eigenvalues อยูในระดับท่ีมากกวา 
1 ถือไดวาเปนหนึ่งองคประกอบ ถึงแมวาจะมีคาไมสูงมากแตเปนไปตามเกณฑ ท่ีกําหนด  สะทอนให
เห็นวาครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม ใหความสําคัญตอภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม ดานวิสัยทัศนและแนวปฏิบัติไมสูงมากนัก ดวยบริบท
การจัดการศึกษาเฉพาะทาง แตดวยวิสัยทัศนของสถานศึกษามีอยูทุกสถานศึกษาอยูแลวจึงไมสามารถ
ตัดออกจากการบริหารได เพราะความจําเปนท่ีตองวางแผนอนาคตรวมกัน สถานศึกษาสังกัด
กระทรวงวัฒนธรรมเชนกัน การมีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคองคประกอบดานวิสัยทัศนและแนวปฏิบัติ
รวมกันท่ีชัดเจนและตอบรับความเปลี่ยนแปลงหลากหลายรูปแบบของผูบริหารนั้น สืบเนื่องมาจาก 
องคประกอบดังกลาว เปน การแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษา  ถึงการมองภาพในอนาคต อันจะ
นําไปสูการเปลี่ยนแปลงอยางสรางสรรคได นั้นตองมีกระบวนการในการสรางวิสัยทัศน  มีแนวทางใน
การปฏิบัติ และเพ่ือใหวิสัยทัศนดังกลาวสามารถถายทอดออกมาไดชัดเจนหรือมีแนวทางการปฏิบัติท่ี
สรางสรรค ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองใชท้ังความรู ความสามารถ และประสบการณ ในการแกไข
ปญหาเพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมาย หรือวิสัยทัศนท่ีตั้งไว  ตองมีกระบวนการปฏิบัติอยางเปนข้ันตอนและ
รวมกันระหวางผูบริหารสถานศึกษากับครูและบุคลากรทางการศึกษาในการแกไขปญหาตางๆไดอยาง
สรางสรรค ในทุกวิสัยทัศนท่ีไดรวมกันคิดและสรางข้ึนเพ่ือประโยชนแกสถานศึกษาสูงสุด ซ่ึง
องคประกอบ ดังกลาวประกอบดวย ตัวแปรท่ีไดจากการวิจัย คือ การ ใหทุกคนมีสวนรวมในการสราง
ภาพอนาคต การถายทอดแนวคิดใหผูอ่ืนรับฟงเขาใจตรงกัน การแกไขปญหาโดยอาศัยการมีสวนรวม 
การมองภาพอนาคตของสถานศึกษาไดอยางชัดเจน และมีกระบวนการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ 
รวมถึงการ ทบทวนเปาหมายทุกระยะเพ่ือความชัดเจนรวมกัน ซ่ึงสอดคลองกับ แนวคิดของ Duke 
(1987:51) ท่ีวา วิสัยทัศนทําใหผูบริหารมองเห็นวาอะไรเปนสิ่งสําคัญแทจริงขององคกรและสามารถ
กําหนดภาพในอนาคตขององคกรไดวาตองการใหเปนอยางไร เพ่ือกําหนดกิจกรรมและแนวทาง
ปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จตามตองการโดยไมเสียเวลากระทําการในสิ่งท่ีไมเปนประโยชน และยัง
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เปนแรงกระตุนใหสมาชิกขององคกรปฏิบัติงานดวยความเต็มใจอยางเปนพิเศษยิ่งกวาธรรมดา  
สอดคลองกับแนวความคิดของ สุกัญญา ศรีสาคร (2547 : 68) ซ่ึงไดกลาวไววา เปนการดําเนินการ 
เพ่ือใหบรรลุตามจุดมุงหมายท่ีตองการโดยอาศัยความรู ประสบการณ และความคิด มาใชแกปญหาใน
สถานการณ โดยในการแกปญหาท่ีซับซอนอยางมีคุณภาพและประสบผลสําเร็จ   
                  5.2.2.3 องคประกอบท่ี 3 ความไววางใจ  
            ความไววางใจ  เปนองคประกอบท่ีมีคา Eigenvalues อยูในระดับท่ีมากกวา 1 ถือได
วาเปนหนึ่งองคประกอบ ถึงแมวาจะมีคาคอนขางต่ํา แตเปนไปตามเกณฑท่ีกําหนด   สะทอนใหเห็นวา
ครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม ใหความสําคัญตอองคประกอบดังกลาว
คอนขางนอย แตควรจะตองมีองคประกอบดานความไววางใจอยูในภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ
ผูบริหารสถานศึกษา อันสืบเนื่องมาจาก องคประกอบดังกลาว เปน การแสดงออกของผูบริหาร
สถานศึกษา ในการท่ีจะตองเปดเผยความรูสึกและการกระทําท่ีแสดงออกถึงความเชื่อม่ัน ความเชื่อถือ 
ความม่ันใจ การยอมรับและการใหเกียรติระหวางผูบริหารท่ีมีตอครูและบุคลากรทางการศึกษา  พรอม
ท้ังผูบริหารควรจะตองสงเสริมและสนับสนุนทางดานตางๆใหครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือใหการ
ทํางานบรรลุตามวัตถุประสงคอยางสรางสรรค อันจะ กอเกิดประโยชนสูงสุดตอสถานศึกษา  ซ่ึง
องคประกอบนี้ประกอบดวยตัวแปรคือ การเขาใจความแตกตางระหวางบุคคล การเชื่อม่ันและม่ันใจ
ในการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชา และการมอบหมายงานตามความสามารถของแตละบุคคล ใน
สถานศึกษา สอดคลองกับแนวคิดของ  Cook & Wall (1980 : 53) ศึกษาเก่ียวกับความไววางใจวา 
เปนความเชื่อม่ันตอเจตนาของเพ่ือนรวมงานและผูบริหาร รวมท้ังความม่ันใจในความสามารถของ
เพ่ือนรวมงาน และผูบริหาร  ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ Shaw (1997 : 21-22, 29-32) ไดกลาวไว
วาความไววางใจ  เปนความเชื่อในการกระทําของบุคคล วาจะสอดคลองกับความคาดหวังในทางบวก
ของผูไววางใจ โดยเม่ือเรามีความไววางใจในบุคคล ก็ตั้งสมมติฐานไววา บุคคลนั้นจะแสดงพฤติกรรม
ในทางท่ีสอดคลองกับผลประโยชนของเรา ตลอดจนมีความตั้งใจ และมีความสามารถในการท่ีจะ
ปฏิบัติ เพ่ือบรรลุความตองการของเราได และไดอธิบายเก่ียวกับความไววางใจเกิดข้ึนไว 3 ประการ 
ไดแก 1) การทํางานใหบรรลุเปาหมาย 2) ความซ่ือสัตยและจริงใจ 3) การแสดงออกซ่ึงความหวงใย 
ดูแล เอาใจใส     
 

5.3 ขอเสนอแนะ 
 
 

  5.3.1 ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช 
         5.3.1.1 ผลการศึกษางานวิจัยครั้งนี้ไดองคประกอบภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 3 

องคประกอบ คือ  องคประกอบท่ี 1 ) ความยืดหยุนและจินตนาการ  2) วิสัยทัศนและแนวปฏิบัติ       
3) ความไววางใจ ซ่ึง เปนแนวทางใหผูบริหารสถานศึกษา กําหนดนโยบายในการสงเสริมและพัฒนา
ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ของหนวยงานตนสังกัดได   
             5.3.1.2 ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม  สามารถนําผลการวิจัยไปใช
ในการกําหนดตัวชี้วัด เพ่ือ เปนหนึ่งในเหตุผลประกอบการพิจารณา คัดเลือกผูบริหาร ในสถานศึกษา  
เพ่ือข้ึนมาดํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษาในระดับตาง ๆ  
             5.3.1.3 ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม สามารถนําผลการวิจัยไปใช
เปนแนวทางเพ่ือเพ่ิมศักยภาพดานภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ใหผูบริหารสถานศึกษา ระดับตางๆ รวมท้ัง
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ครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหปฏิบัติภาระหนาท่ีใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุสู
เปาหมายไดอยางสรางสรรค  
 

  5.3.2 ขอเสนอแนะเพ่ือการทําวิจัยครั้งตอไป 

  การวิจัยครั้งนี้เปนการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ จึงควรวิจัยโดยใชวิธีการวิเคราะห

องคประกอบเชิงยืนยันลําดับท่ี 2 ขององคประกอบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา  

เพ่ือแสดงใหเห็นไดอยางชัดเจนวา องคประกอบของผูนําเชิงสรางสรรคท่ีไดจากการสํารวจครั้งนี้มี

ความเสถียรและเหมาะสมในการอางอิงตอไป 
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ภาคผนวก ข 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารน้ีเป็นเอกสารท่ีสงวนไวส้ำหรับการใชง้านเพ่ือการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตใหน้ำไปใชป้ระโยชนด์า้นการคา้ 

ไม่วา่กรณีใดๆทั้งส้ิน อีกทั้งหา้มมิใหด้ดัแปลงเน้ือหา และตอ้งอา้งอิงถึงเจา้ของเอกสารทุกคร้ังท่ีมีการนำไปใช้



108 
 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง การวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา  

สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม 

------------------------------------------------------------------------------------------- 

คําช้ีแจง : 

 แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยฉบับนี้ เปนเครื่องมือสําหรับการวิจัยเรื่อง การวิเคราะห

องคประกอบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม 

โดยแบบสอบถามฉบับนี้แบงออกเปน 2 ตอน จํานวน 20 ขอคําถาม ดังนี้ 

 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม แบบเลือกตอบ 

(Check List) จํานวน 4 ขอ 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นตอองคประกอบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating  Scales) 5 ระดับ 

จํานวน 20 คําถาม 

 ขอมูลท่ีไดรับจากแบบสอบถามนี้ใชเพ่ือการวิจัยเทานั้น โปรดตอบตามความเปนจริง เพราะ

ขอมูลของทานมีคุณคา อันจะนําไปสูการวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม ซ่ึงจะเปนประโยชนตอตัวทานและสถานศึกษาอ่ืนๆ ตอไป 

ขอมูลท่ีทานตอบจะไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติงานของทานแตอยางใด เนื่องจากผูวิจัยเก็บขอมูล

เปนความลับและนํามาวิเคราะหภาพรวมเทานั้น 

 หากทานประสงคจะขอขอมูลหรือรายละเอียดเพ่ิมเติม กรุณาติดตอ      

นางสาวสิริกร บุตรสาลี  โทร. 091-964-1426 

 ผูวิจัยขอขอบคุณในความรวมมือตอบแบบสอบถามครั้งนี้เปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางสาวสิริกร  บุตรสาล ี
นักศึกษาปริญญาโท สาขาบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

คําช้ีแจง : โปรดทําเครื่อง      ลงใน □  ท่ีเปนจริงเก่ียวกับตัวทานขอความตอไปนี้ 
สถานภาพของทาน 

1.  เพศ 
□ ชาย □ หญิง 

 
2.  ตําแหนงผูตอบแบบสอบถาม 

□ ครูผูสอน □ บุคลากรทางการศึกษา 
 
3.  วุฒิการศึกษา 

□ ต่ํากวาปริญญาตรี 
  
□ ปริญญาตรี 
  
□ ปริญญาโท 
  
□ ปริญญาเอก 

  

4.  ประสบการณในตําแหนงหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย 

□ 1-5 ป 
  
□ 6-10 ป 
  
□ มากกวา 10 ป 

 

ตอนท่ี 2 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 

คําช้ีแจง : โปรดเขียนเครื่องหมาย   ลงในชองท่ีตรงกับระดับความคิดเห็นของทานมากท่ีสุด โดย

แตละชองมีความหมาย ดังนี้ 

   5 หมายถึง  มากท่ีสุด  

 4 หมายถึง  มาก 

 3 หมายถึง  ปานกลาง 

 2 หมายถึง  นอย 

 1 หมายถึง  นอยท่ีสุด 
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ขอ ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ระดับความคิดเห็น 
ผูนําท่ีมีความยืดหยุน 1 2 3 4 5 
1. มีอิสระทางความคิด      
2. ปรับตัวเขากับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลง      
3. รับฟงความคิดเห็นของคนอ่ืน      

ผูนําท่ีมีวิสัยทัศน      
4. มองภาพอนาคตของสถานศึกษาไดอยางชัดเจน      
5. ถายทอดแนวคิดใหผูอ่ืนรับฟงเขาใจตรงกัน      
6. ใหทุกคนมีสวนรวมในการสรางภาพอนาคต      
7. ทบทวนเปาหมายทุกระยะเพ่ือความชัดเจนรวมกัน      

ผูนําท่ีมีจินตนาการ      
8. มีอารมณขัน      
9. มีมุมมองท่ีแตกตาง      
10. มีความคิดเชิงบวก      
11. สรางบรรยากาศในการทํางานใหมีความสุข      
12. สรางทางเลือกใหมๆในการทํางาน       
ผูนําท่ีมีความสามารถการแกไขปญหา      
13. ทักษะและประสบการณมาใชในการแกไขปญหา      
14. มีความคิดเชิงระบบ       
15. มีกระบวนการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ      
16. แกไขปญหาโดยอาศัยการมีสวนรวม      
ผูนําท่ีมีความไววางใจ      
17. เชื่อม่ันและม่ันใจในการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชา      
18. มอบหมายงานตามความสามารถของแตละบุคคล      
19. เขาใจความแตกตางระหวางบุคคล      
20. ใหเกียรติและเคารพศักดิ์ศรีเพ่ือนรวมงาน      
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ภาคผนวก ค 

ผลการวิเคราะหคุณภาพของเครื่องมือ 
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คาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถาม (คา IOC) 

......................................................................... 

 ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามเสนอผูทรงคุณวุฒ จํานวน 5 ทาน เพ่ือตรวจสอบหาความตรงดาน

เนื้อหา และแสดงผลการหาคาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถามตามความคิดของผูทรงคุณวุฒิใน

การวิจัย เรื่อง การวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

กระทรวงวัฒนธรรม 

ขอท่ี 
ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ  

(คนท่ี) R IOC แปลผล 
(1) (2) (3) (4) (5) 

1 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใชได 
2 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใชได 
3 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใชได 
4 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใชได 
5 0 +1 +1 +1 +1 +4 .80 ใชได 
6 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใชได 
7 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใชได 
8 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใชได 
9 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใชได 
10 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใชได 
11 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใชได 
12 0 +1 +1 +1 +1 +4 .80 ใชได 
13 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใชได 
14 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใชได 
15 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใชได 
16 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใชได 
17 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใชได 
18 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใชได 
19 +1 0 +1 +1 +1 +4 .80 ใชได 
20 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1 ใชได 
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คาความเช่ือมั่นแบบสอบถามทั้งฉบับ 
 ผูวิจัยไดนําแบบสอบถาม ท่ีผูทรงคุณวุฒ จํานวน 5 ทาน เพ่ือตรวจสอบหาความตรงดาน

เนื้อหา และแสดงผลการหาคาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถามตามความคิดของผูทรงคุณวุฒิ  

มาหาคาความเชื่อม่ันแบบสอบถาม ในการวิจัย เรื่อง การวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําเชิง

สรางสรรค ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม  กับกลุมทดลอง 30 คน ไดคาความ

เชื่อม่ันท้ังฉบับ .923 
 

ขอท่ี p แปลผล 

1 3.37 ใชได 
2 3.60 ใชได 
3 3.40 ใชได 
4 3.70 ใชได 
5 3.47 ใชได 
6 3.57 ใชได 
7 3.40 ใชได 
8 3.47 ใชได 
9 3.37 ใชได 
10 3.43 ใชได 
11 3.57 ใชได 
12 3.67 ใชได 
13 3.73 ใชได 
14 3.60 ใชได 
15 3.97 ใชได 
16 3.67 ใชได 
17 3.73 ใชได 
18 3.67 ใชได 
19 3.43 ใชได 
20 3.40 ใชได 

 

เอกสารน้ีเป็นเอกสารท่ีสงวนไวส้ำหรับการใชง้านเพ่ือการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตใหน้ำไปใชป้ระโยชนด์า้นการคา้ 

ไม่วา่กรณีใดๆทั้งส้ิน อีกทั้งหา้มมิใหด้ดัแปลงเน้ือหา และตอ้งอา้งอิงถึงเจา้ของเอกสารทุกคร้ังท่ีมีการนำไปใช้
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ประวัติการศึกษา   ปการศึกษา 2554 สําเร็จการศึกษา (เกียรตินิยมอันดับ 1) 

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม  
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    สาขาครุศาสตรสภาพแวดลอมภายใน  
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เอกสารน้ีเป็นเอกสารท่ีสงวนไวส้ำหรับการใชง้านเพ่ือการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตใหน้ำไปใชป้ระโยชนด์า้นการคา้ 

ไม่วา่กรณีใดๆทั้งส้ิน อีกทั้งหา้มมิใหด้ดัแปลงเน้ือหา และตอ้งอา้งอิงถึงเจา้ของเอกสารทุกคร้ังท่ีมีการนำไปใช้
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