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บทคัดย่อ 
            การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในโรงเรียน และเพ่ือประเมินความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ของแนวทางการ
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
38 จังหวัดสุโขทัย การดําเนินการวิจัยมีดังน้ี คือ 1) แนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้
ในการวิจัย กําหนดโดยใช้ตาราง Taro Yamane  จํานวน 345 คน แบ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 36 
คน และคณะกรรมการสถานศึกษา 78 คน เลือกแบบเจาะจง ครูผู้สอน 231 คน ใช้วิธีสุ่มอย่างง่าย 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม ที่มีค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.971 สถิติที่ใช้ในการ
วิจัย ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ 2) ประเมินความเหมาะสม ความ
เป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ของแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
คือ ผู้อํานวยการสถานศึกษา รองผู้อํานวยการฝ่ายบริหารงานวิชาการ หัวหน้างานชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ และผู้รับผิดชอบที่ได้รับแต่งต้ังจากผู้อํานวยการสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย ปีการศึกษา 2561 รวมท้ังสิ้น 52 คน  โดยวิธีการ
เลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมิน สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
            ผลการวิจัย พบว่า ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย 
โดยมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก (  = 4.26, S.D. = .437) และความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อ
แนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย มีความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ โดยมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  = 4.39, S.D. = .484) 
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ABSTRACT 
            The purposes of this research were: to study the guideline on building 
professional learning communities in schools, and to assess the suitability, the 
profitability and the feasibility of building professional learning communities in 
schools under Secondary Educational Service Area Office 38 Sukhothai Province. The 
research methodology were : 1) To study the guideline on building professional 
learning communities in schools under Secondary Educational Service Area Office 38 
Sukhothai Province. The sample group consisted of 345 people, selected by the 
purposive sampling techniques from 36 School Administrators and 78 school 
committee, and selected by the simple random sampling from 231 teachers. The 
research instrument used in this study was questionnaire that overall reliability of the 
instrument was 0.971. The statistics used for the data analysis were percentage, 
mean, and standard deviation. 2) To assess the suitability, the profitability and the 
feasibility of the guideline on building professional learning communities in schools 
under Secondary Educational Service Area Office 38 Sukhothai Province. The sample 
group consisting of 52 people selected by a purposive sampling technique: those 
were School Directors, Deputy Directors for Academic Affairs, Head of Professional 
Learning Community, and appointed person from School Director under Secondary 
Educational Service Area Office 38 Sukhothai Province, academic year 2018. The 
research instrument used in this study was the feasibility assessment form. The 
statistics used for the data analysis were percentage, mean, and standard deviation. 
            This researcher found that 1) the opinions of the sample group towards the 
guideline on building professional learning communities in schools under Secondary 
Educational Service Area Office 38 Sukhothai Province was at high level (  = 4.26, 
S.D. = .437) and the opinions of the sample group towards the guideline on building 
professional learning communities in schools under Secondary Educational Service 
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Area Office 38 Sukhothai Province following the suitability, the profitability and the 
feasibility was at high level (  = 4.39, S.D. = .484). 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

              วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ สําเร็จลุล่วงด้วยดีโดยความกรุณาจาก รองศาสตราจารย์ ดร.
กาญจนา บุญภักด์ิ  อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุวรรณา อินทร์น้อย 
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วมที่ได้กรุณาให้คําแนะนํา คําปรึกษา และช่วยเหลือ ตลอดจนช่วย
ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ ให้กําลังใจ และติดตามความก้าวหน้าในระหว่างการจัดทํา
วิทยานิพนธ์จนวิทยานิพนธ์ฉบับน้ีสําเร็จลุล่วงไปด้วยดี ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้ง และขอขอบพระคุณเป็น
อย่างสูง ขอขอบพระคุณคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ทุกท่านที่กรุณาให้คําแนะนํา ตรวจสอบ 
แก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ ในขั้นตอนสุดท้ายจนทําให้วิทยานิพนธ์ฉบับน้ีมีความถูกต้องสมบูรณ์ 
             ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ปริยาภรณ์ ต้ังคุณานันต์ รองศาสตราจารย์  
ดร.บุญจันทร์ สีสันต์ และอาจารย์ ดร.อําภาพรรณ ตันตินาครกูล ที่ได้ประสิทธ์ิประสาทวิชาความรู้
ตลอดจนข้อคิดต่างๆ อันก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการศึกษา และเป็นแนวทางในการค้นคว้าจัดทํา
วิทยานิพนธ์จนประสบผลสําเร็จ 
              ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิ รองศาสตราจารย์ ดร.จินตนา กาญจนวิสุทธ์ิ ผู้ ช่วย
ศาสตราจารย์ดร.ฐิยาพร กันตาธนวัฒน์ ผู้อํานวยการเรืองวิทย์ ปรากฎวงษ์ ผู้อํานวยการสุทน ทับจาก 
และศึกษานิเทศก์ไกรสร พรมลา ที่ให้ความกรุณาช่วยเหลือในการตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ใน
การศึกษาครั้งน้ี ขอขอบพระคุณผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู และคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย ทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือวิจัยจนสําเร็จลุล่วงด้วยดี  
             ขอบคุณเพ่ือน ๆ พ่ี ๆ น้อง ๆ ร่วมรุ่นสาขาวิชาการบริหารการศึกษา ภาคพิเศษ รุ่นที่ 5 
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยีที่ให้กําลังใจ ช่วยเหลือ และความหวังดีเสมอมา  
             คุณค่าและประโยชน์อันพึงมีจากวิทยานิพนธ์ฉบับน้ี ผู้วิจัยขอมอบแด่ บิดาและมารดาผู้
ล่วงลับของผู้วิจัย และผู้มีพระคุณทุกท่านด้วยความเคารพยิ่ง หากมีข้อผิดพลาดประการใด ผู้วิจัยขอ
อภัยมา ณ ที่น้ีด้วย  
 

ธมลพรรณ  คนัธนู  
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บทท่ี 1  
บทนํา 

 
1.1  ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 
 
            ปัจจุบันสถานการณ์ของโลกเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วในทุกด้าน การเปลี่ยนแปลงทาง
เศรษฐกิจ สังคม และความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เป็นปัจจัยที่ส่งผลกระทบถึงวิถีชีวิตของผู้คน
ในยุคโลกาภิวัฒน์ ทั้งน้ีเครื่องมือที่สําคัญในการพัฒนาคน ก็คือ การศึกษาที่ต้องนํามาใช้เป็นกลไก
ขับเคลื่อนในการสร้างชาติ สร้างคน และสร้างงาน เพ่ือให้ประชาชนในชาติเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
ซึ่งหมายถึง ผู้ที่มีคุณลักษณะนิสัย ใฝ่เรียนรู้ มีพฤติกรรมที่มุ่งแสวงหาความรู้อยู่เสมอ สถานศึกษาเป็น
หน่วยงานที่ให้บริการการศึกษาแก่เยาวชนและบุคคลในชุมชนและสังคม (เฉลิมชาติ เมฆแดง และ
คณะ. 2558 : 171) โดยประเทศไทยได้ดําเนินการจัดและส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาภายใต้
บทบัญญัติของกฎหมายที่สําคัญหลายฉบับ เช่น รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
2550 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2552 พระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ 
พุทธศักราช 2545 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช 2546 
และพระราชบัญญัติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พุทธศักราช 2547 ซึ่งผลผลิต ผลลัพธ์ 
และผลกระทบที่เกิดขึ้นกับเด็ก เยาวชน และประชาชน จากการบังคับใช้กฎหมายข้างต้นอยู่ในระดับที่
น่าพอใจในเชิงปริมาณ สําหรับเชิงคุณภาพยังคงมีสภาพปัญหาปรากฏอยู่ ซึ่งอาจเกิดปัจจัยและ
ข้อจํากัดในการบังคับใช้ข้อกฎหมายในหลายประการ และจําเป็นต้องหาแนวทางแก้ไขให้สามารถเกิด
ผลลัพธ์ตามเจตนารมณ์ของกฎหมายต่อไป อย่างไรก็ตาม ภายใต้บริบทความเปลี่ยนแปลงทาง
การเมืองของประเทศไทยในช่วงระยะที่ผ่านมาได้ผลักดันให้เกิดกฎหมายฉบับใหม่ที่มีความสําคัญ ซึ่ง
จะส่งผลโดยตรงต่อแนวทางและกลไกการดําเนินการขับเคลื่อนและส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา
ของประเทศไทยในอนาคต (สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ.  2559 : 4) ซึ่งจุดหมายการจัด
การศึกษาของไทยตามแนวการปฏิรูปการศึกษายุคใหม่มุ่งพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ มีความคิดสร้างสรรค์ ใฝ่รู้ใฝ่เรียนมีความสามารถในการประกอบ
อาชีพ พ่ึงตนเองได้ ขณะเดียวกันก็มีจิตสํานึกทางสังคมที่ถูกต้องรู้จักสิทธิและหน้าที่ตามกฎหมาย มี
คุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข ซึ่ง
นับว่าเป็นความฝันและความหวังสูงส่งในการจัดการศึกษาของไทยในอนาคตที่ผู้บริหาร ครู นักเรียน 
นักศึกษา ผู้ปกครอง ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายควรรับรู้และตระหนักร่วมกัน (สมาน อัศวภูมิ.  2557 : 19) 
โดยครูและบุคลากรทางการศึกษาจําเป็นต้องเป็นผู้มีความรู้และสมรรถนะ เพ่ือให้เป็นผู้ที่สามารถ
ขับเคลื่อนกระบวนการปฏิรูปการศึกษา โดยเฉพาะอย่างย่ิงการปฏิรูปการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองและ
จริงจัง (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. 2545 : 6)  เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักการที่
กําหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ซึ่งมีงานวิจัยจํานวนมากยืนยันว่า 
การที่ครูมีความรู้ ทักษะที่เหมาะสม รวมถึงเตรียมครูใหม่ให้มีสมรรถนะที่ดีย่อมส่งผลโดยตรงต่อ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน โดยแนวทางหน่ึงที่สามารถนํามาใช้เพ่ือส่งเสริมความเป็นมือ
อาชีพดังกล่าว คือ การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : 
PLC) ด้วยจากชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการรวมตัวกันเป็นกลุ่มของครูผู้สอนเพ่ือร่วมมือรวม
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พลัง เรียนรู้ร่วมกันและสะท้อนผลการปฏิบัติอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง โดยมีเป้าหมายหลักคือ
เพ่ือให้เกิดการปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอนพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของผู้เรียน (เรวณี ชัยเชาวรัตน์.  2556 : 34)  
            ประเทศไทยตระหนักถึงความสําคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแนวคิดชุมชมแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพดังระบุในนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ปีงบประมาณ พุทธศักราช 2558 ที่กําหนดกลยุทธ์การดําเนินงานเพ่ือส่งเสริมให้เกิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ของครูในพ้ืนที่ทั้งในโรงเรียนเดียวกันและระหว่างโรงเรียนหรือองค์กรอ่ืน ๆ ตลอดจนแผนการ
ศึกษาแห่งชาติฉบับปรับปรุง (พุทธศักราช 2552 – 2559) กรอบการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ี
สอง (พุทธศักราช2552 – 2561) และนโยบายทางการศึกษาที่มุ่งเน้นการปฏิรูปการศึกษาอันเป็น
รากฐานสําคัญในการพัฒนาคนของประเทศ เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขันกับนานา
อารยประเทศ ทําให้กระแสชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเร่ิมได้รับการกล่าวถึงในกลุ่มของ
นักวิชาการและนักการศึกษาไทยและมีการศึกษาวิจัยกันอย่างแพร่หลายในปัจจุบัน ทั้งน้ีการเปลี่ยน
ผ่านโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่เอ้ืออํานวยต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของผู้บริหาร 
ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้มีส่วนเก่ียวข้องเพ่ือรวมพลังในการพัฒนาการปฏิบัติงานของตนเอง
เพ่ือสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการและวิชาชีพน้ันจะต้องอาศัยความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับกระบวน
ทัศน์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพทั้งในมติการศึกษาไทยและต่างประเทศ เพ่ือนําองค์ความรู้ที่
ได้ประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ซึ่งกระบวนการเรียนรู้แบบ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) ในศตวรรษท่ี 21 
การศึกษาของเด็กไทยเริ่มเปลี่ยนแปลงไป ในปัจจุบันการจัดการเรียนการสอนในช้ันเรียนต้องเกิดจาก
กระบวนการเรียนรู้ที่มีความหลากหลายเหมาะสม ซึ่งเด็กมีสิทธิและโอกาสที่จะรับการศึกษาอย่าง
ทั่วถึงและมีคุณภาพ กระบวนการเรียนรู้แบบชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ (Professional Learning 
Community) เป็นสิ่งจําเป็นต่อการเรียนรู้มาก (โสพล สีหะอัมไพ.  2558 : online) ซึ่งยังอธิบาย
เพ่ิมเติมอีกว่า ในอดีตหน้าที่ของครูผู้สอน มีบทบาทมากในด้านการเป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้ ครู
เป็นผู้พูด นักเรียนต้องเป็นผู้ฟัง ครูเป็นคนสั่ง นักเรียนต้องทําตาม แต่ในยุคศตวรรษที่ 21 หัวใจสําคัญ
ของการเรียนการสอน คือ PLC ซึ่งเป็นเครื่องมือในการดํารงชีวิตที่ดีของครูที่การเรียนรู้ในโรงเรียน
ต้องมีการเปลี่ยนแปลงจากเดิมโดยส้ินเชิง คือ เปลี่ยนจากคําว่าครูสอน มาเป็นครูฝึก เปลี่ยนจากห้อง
สอน มาเป็นห้องทํางาน เปลี่ยนจากเน้นการสอนของครู มาเป็นเน้นการเรียนของนักเรียน เปลี่ยนจาก
การเรียนเป็นรายบุคคล มาเป็นการเรียนร่วมกันเป็นกลุ่ม เปลี่ยนจากการเรียนแบบแข่งขัน มาเป็นการ
เรียนแบบช่วยเหลือ แบ่งปันกัน เปลี่ยนจากครูบอกเน้ือหาสาระ มาเป็นทําหน้าที่สร้างแรงบันดาลใจ 
สร้างความท้าทาย ความสนุก ในการเรียน ให้แก่ศิษย์ โดยเน้นออกแบบโครงงานให้นักเรียนแบ่งกลุ่ม
กันลงมือทํา PLC เป็นการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในระดับจิตใต้สํานึก ซึ่งเป็นหัวใจของการ
เปลี่ยนแปลง นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้จากการปฏิบัติ ครูสามารถถ่ายทอดประสบการณ์ให้กับ
นักเรียน ด้วยการลงมือทําร่วมกันกับนักเรียนได้ ธีระ รุญเจริญ (2550 : 228) กล่าว่าโรงเรียนแห่งการ
เรียนรู้จะเจริญก้าวไปอย่างต่อเน่ือง จําเป็นต้องอาศัยบุคลากรโรงเรียนและบุคคลอ่ืนที่เกี่ยวข้อง จึงมี
ความจําเป็นต้องพัฒนาให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ไปอย่างรวดเร็ว   
            ในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ ผู้บริหารต้องใช้กระบวนการความร่วมมือกระตุ้นการมี
ปฏิสัมพันธ์และเช่ือมโยงระหว่างครู ให้เกิดวิสัยทัศน์ร่วมของโรงเรียนองค์ประกอบของกระบวนการ
ความร่วมมือเป็นการรวมเอาความเป็นหมู่คณะ การแลกเปลี่ยนภาวะผู้นําและการตัดสินใจ การ
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วางแผน การสะท้อนกลับการประเมินผล ความเก่ียวพันกับผู้ปกครองและชุมชน เป็นสิ่งสําคัญอย่าง
ย่ิงที่จะพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ ครูจะต้องได้รับการพัฒนาไปสู่มืออาชีพที่สามารถตัดสินใจได้ด้วย
ตนเองที่จะปรับปรุงการเรียนรู้สําหรับนักเรียน การสร้างโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้เป็นเร่ือง
ยากและใช้เวลานาน เริ่มต้นด้วยวิสัยทัศน์ส่วนบุคคลของผู้บริหารเก่ียวกับการเป็นโรงเรียน และ
พัฒนาไปสู่วิสัยทัศน์ร่วมสําหรับชุมชนโรงเรียนโดยผ่านการนิยามท่ีชัดเจนและมีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติ
ร่วมกันของผู้บริหาร นักเรียน ครู สมาชิกในคณะทํางาน และบุคคลอ่ืนๆ ในชุมชน (Speck.  1999 : 
122-123) 
            จากข้อมูลดังกล่าว ในยุคปฏิรูปการศึกษาซึ่งต้องมีการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษานั้น การ
กระจายอํานาจของผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะความเป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง ซึ่งหมายถึง บุคคล
ที่สามารถนําองค์กรเปลี่ยนแปลงไปสู่เป้าหมายได้ จําเป็นต้องมีแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ให้เกิดขึ้นในโรงเรียนซึ่งเป็นเรื่องใหม่ที่สําคัญและยากต่อการปฏิบัติ แต่เป็นกระบวนการสําคัญที่ขาด
ไม่ได้ที่จะทําให้โรงเรียนกลายเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาพึงต้องตระหนักและ
มองหาแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ซึ่งเป็นกลไกสําคัญอย่างย่ิงต่อ
ความสําเร็จของการเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ และความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความ
เป็นไปได้ของแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชีพในโรงเรียน ทั้งน้ีตามท่ีได้ศึกษาค้นคว้า
ข้อมูลพบว่า โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย ยังไม่มี
การศึกษาวิจัยเก่ียวกับแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ชัดเจนที่เหมาะสมกับ
บริบทของโรงเรียน ซึ่งจะส่งผลให้การปฏิรูปการศึกษาไม่ประสบความสําเร็จเน่ืองจากขาดกลไกที่
สําคัญ คือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย 
เพ่ือเป็นข้อมูลและความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ของแนวทางการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สําหรับผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือนําไปปรับใช้พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาต่อไป  
 
1.2  วัตถุประสงค์การวิจยั 
 
            1. เพ่ือศึกษาแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย 
            2. เพ่ือประเมินความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ของแนวทางการ
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
38 จังหวัดสุโขทัย 
       
1.3  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
            การดําเนินการวิจัยเรื่อง แนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดเก่ียวกับ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ของนักวิชาการ ดังน้ี  
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            1.3.1 แนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย 
            พิเชฐ เกษวงษ์ (2556 : 6) กล่าวว่า การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ประกอบด้วย 
          1. การสร้างจุดเริ่มแห่งความร่วมมือร่วมใจ 
          2. การจัดให้ครูมีโอกาสเสวนาใคร่ครวญระหว่างกัน 
          3. การส่งเสริมให้มีการรวมกลุ่มเพ่ือมุ่งเน้นที่การเรียนรู้ของนักเรียน 
          4. การส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ด้านค่านิยมและปทัสถาน 
          5. การสนับสนุนให้มีการร่วมมือกันในการทํางาน 
            วรลักษณ์ ชูกําเนิด และคณะ (2557 : 124 – 133) กล่าวว่า การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 
          1. ชุมชนกัลยาณมิตรตามวิถีไทย 
          2. ภาวะผู้นําเร้าศักยภาพ 
          3. วิสัยทัศน์เชิงศรัทธาร่วม 
          4. ระบบเปิดแบบผนึกกําลังมุ่งสู่ผู้เรียน 
          5. ระบบทีมเรียนรู้สู่วุฒิภาวะและจิตวิญญาณความเป็นครู 
             ละดา ดอนหงษา และคณะ (2559 : 941 – 942) กล่าวว่า การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 
  1. การเตรียมองค์กรเพ่ือการเรียนรู้ 
  2. การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
  3. การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานร่วมกัน 
  4. การประเมินผลที่คาดหวัง  
            ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2560 : 39-40) กล่าวว่า การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ประกอบด้วย 
  1. ความเป็นผู้นําที่สนับสนุนและแบ่งปัน 
  2. การเรียนรู้ร่วมกันและประยุกต์ใช้ความรู้ 
  3. ค่านิยมร่วมและวิสัยทัศน์ร่วม 
  4. เง่ือนไขที่ช่วยผดุงความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
  5. การแบ่งปันการปฏิบัติ 
            Jalongo (1991 : 25-37) กล่าวว่า การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 
         1. การมีโอกาสเสวนาใคร่ครวญระหว่างกัน 
         2. การเปิดกว้างให้มีปฏิสัมพันธ์ในหมู่ครูผู้สอนมากขึ้นเพ่ือลดความรู้สึกโดดเด่ียวใน
งานสอนของครู 
         3. การรวมกลุ่มเพ่ือเน้นเรื่องการเรียนรู้ของนักเรียน 
         4. การร่วมมือร่วมใจกันในหมู่ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา 
         5. การแลกเปลี่ยนในประเด็นที่เป็นค่านิยมและปทัสถานร่วม 
            Louis and Miles (1994 : 54-57) กล่าวว่า การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ประกอบด้วย  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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          1. การกําหนดตารางเวลาว่างเพ่ือการพบปะถกปัญหา 
          2. การกําหนดขนาดของช้ันเรียน 
          3. การเพ่ิมอํานาจความรับผิดชอบแก่ครูและการให้อิสระแก่โรงเรียน 
            Hord  (1997 : 80) กล่าวว่า การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 
         1. การสนับสนุนและการเป็นผู้นําร่วมกัน Supportive and Shared Leadership 
          2. การรวบรวมความคิดสร้างสรรค์ Collective Creativity 
          3. การกําหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม Shared Values and Vision 
          4. การจัดสภาพที่เอ้ืออํานวย Supportive Conditions 
          5. การแบ่งปันบทเรียนส่วนบุคคล Shared Personal Practice 
           Sergiovanni (1998 : 1-37)  กล่าวว่า การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ประกอบด้วย 
          1. ปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้อ่ืน 
          2. การประพฤติและปฏิบัติต้องยึดมั่นต่อค่านิยมเพ่ือสังคมเป็นจุดหมายปลายทาง 
          3. ต้องไม่ใช่ประพฤติและปฏิบัติเพ่ือตนเองเท่าน้ันแต่ที่ทําน้ันเพ่ือรักษาคุณงามความ
ดี 
          4. ผูกพันต่อจริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทร 
            จากแนวคิดของนักวิจัยและนักวิชาการ ผู้วิจัยได้พิจารณา วิเคราะห์และสังเคราะห์ได้ตัว
แปรที่มีความใกล้เคียงกันและเหมาะสมกับบริบทในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย เป็นกรอบแนวคิดในการศึกษาแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนประกอบด้วย   
          1. การกําหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 
          2. การให้ครูได้มีโอกาสเสวนาร่วมกัน 
          3. การเป็นภาวะผู้นําร่วมกัน   
          4. การร่วมมือร่วมใจกันในการทํางาน 
          5. การส่งเสริมการรวมกลุ่มที่มุ่งเน้นการเรียนรู้ของนักเรียน   
          6. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือเป็นบรรทัดฐาน  
  7. การประเมินผลงาน 
 

            1.3.2  ประเมินความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ของแนวทางการ
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
38 จังหวัดสุโขทัย ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดเก่ียวกับการประเมินของนักวิชาการ ในรูปแบบการประเมิน 
ดังน้ี 
           Danie L. Stufflebeam (อ้างใน เชาว์ อินใย. 2553 : 125-129) กล่าวว่า การประเมิน
ประกอบด้วย  
             1. การประเมินสภาวะแวดล้อม ( Context Evaluation ) 
             2. การประเมินปัจจัยนําเข้า ( Input Evaiuation ) 
             3. การประเมินกระบวนการ ( Process Evaluation ) 
             4. การประเมินผลผลิต ( Product Evaluation ) 
             นพวรรณ ศรีเกตุ ( 2557 : 46-48) กล่าวว่า มาตรฐานการประเมิน ประกอบด้วย 
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             1. มาตรฐานด้านอรรถประโยชน์ (Utility standard) 
             2. มาตรฐานด้านความเป็นไปได้ (Feasibility standard) 
             3. มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety standard) 
             4. มาตรฐานด้านความถูกต้อง (Accuracy standard) 
           จากแนวคิด ในรูปแบบการประเมิน เพ่ือให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย ผู้วิจัยจึงใช้การประเมินของแนวทางการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 
จังหวัดสุโขทัย โดยใช้การประเมิน 3 ด้าน ประกอบด้วย คือ 
             1. ด้านความเหมาะสม  
             2. ด้านความเป็นประโยชน์  
             3. ด้านความเป็นไปได้  
           โดยไม่ใช้ด้านความถูกต้องเนื่องจากผู้วิจัยได้ศึกษาหาแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย ซึ่งยัง
ไม่ได้นําไปใช้จริงในโรงเรียน  
 
1.4  ขอบเขตการวิจัย 
 
            1.4.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
                    1.4.1.1  แนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย 
                              1.4.1.1.1  ประชากร  ที่ใช้ในการวิจัย คือ  ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน  
และคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย 
ปีการศึกษา 2561 จํานวน 26 โรงเรียน รวมท้ังสิ้น 1,450 คน   
                              1.4.1.1.2  กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัย คือ  ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน  
และคณะกรรมการสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัด
สุโขทัย ปีการศึกษา 2561 จํานวน 26 โรงเรียน รวมท้ังสิ้น 345 คน กําหนดโดยตามสูตรคํานวณของ 
Taro Yamane  
                   1.4.2.1  ประเมินความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ของแนว
ทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย 
                                1.4.2.1.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
                             1.4.2.1.2  ประชากร ที่ใช้ในการวิจัย คือ  ผู้เช่ียวชาญ สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย ปีการศึกษา 2561 จํานวน 26 โรงเรียน รวมท้ังสิ้น 
167 คน   
                             1.4.2.1.3  กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัย ผู้เช่ียวชาญ สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย ปีการศึกษา 2561 จํานวน 26 โรงเรียน รวมท้ังสิ้น 
52 คน  โดยเลือกแบบเจาะจง 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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              1.4.2  ตัวแปรท่ีศึกษา 
               ในการศึกษาแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน โดยพิจารณา
จาก 7 ประเด็น ดังน้ี 
     1. การกําหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 
             2. การให้ครูได้มีโอกาสเสวนาร่วมกัน 
             3. การเป็นภาวะผู้นําร่วมกัน   
             4. การร่วมมือร่วมใจกันในการทํางาน 
             5. การส่งเสริมการรวมกลุ่มที่มุ่งเน้นการเรียนรู้ของนักเรียน   
             6. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือเป็นบรรทัดฐาน  
     7. การประเมินผลงาน 
 
1.5  นิยามศพัท์เฉพาะท่ีใช้ในการวิจยั 
 
            การศึกษาแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย ผู้วิจัยได้ให้ความหมายของนิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้
ในการวิจัยคร้ังนี้ ดังน้ี  
 

            1.5.1 การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน หมายถึง วิธีการดําเนินงาน 
การเปลี่ยนแปลงโดยเรียนรู้จากการปฏิบัติงานของกลุ่มบุคคลที่มารวมกันเพ่ือทํางานร่วมกันและ
สนับสนุนซึ่งกันและกัน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ร่วมกันวางเป้าหมายการ
เรียนรู้ของผู้เรียน และตรวจสอบ สะท้อนผลการปฏิบัติทั้งในส่วนบุคคลและผลที่เกิดข้ึนโดยรวมผ่าน
กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การวิพากษ์วิจารณ์ การทํางานร่วมกัน การร่วมมือรวมพลัง โดย
มุ่งเน้นและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม  
          1.5.1.1 การกําหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม หมายถึง การส่งเสริมให้คณะครูได้มี
ส่วนร่วมในกระบวนการกําหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน กระตุ้นให้ครูแต่ละคนได้ใช้ศักยภาพท่ี
ตนเองมีอยู่อย่างเต็มที่ เป็นความคาดหวังในอนาคตขององค์กรที่จะต้องการให้เป็น มีความชัดเจนทั้ง
เป้าหมายและแนวทางที่สามารถบรรลุได้จริง เป็นข้อความท่ีกระชับชัดเจนดึงดูดและมีพลังในการ
กํากับพฤติกรรมของบุคคลให้ปฏิบัติงานได้ตรงกับความคาดหวัง  
          1.5.1.2 การให้ครูได้มีโอกาสเสวนาร่วมกัน หมายถึง การนําข้อมูลข่าวสาร ประเด็น
ปัญหาจากการปฏิบัติงานของคณะครูมาร่วมพูดคุยแลกเปลี่ยนระหว่างกัน มีการยอมรับฟังความ
คิดเห็นของกันและกัน พิจารณาปัญหา หากลยุทธ์ใหม่ๆ ด้านการสอนที่เหมาะสมกับครู สนับสนุนให้
ครูมีการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา มีการประชุมปรึกษาหารือ ร่วมกันวางแผนการจัดการเรียนรู้ ระหว่าง
กลุ่มสาระการเรียนรู้และผู้บริหาร 
          1.5.1.3 การเป็นภาวะผู้นําร่วมกัน หมายถึง การเปิดโอกาสให้ครูได้ใช้ภาวะผู้นําใน
การปฏิบัติงานบางเร่ืองในสถานศึกษา ให้การยอมรับความสามารถของคณะครูในการปฏิบัติงานต่างๆ 
และมอบอํานาจในการตัดสินใจในบางเรื่องให้แก่ครู ให้ความอิสระในการทํางาน และมีความพยายาม
ทํางานให้สําเร็จแม้ว่าจะมีอุปสรรคต่างๆ  
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          1.5.1.4 การร่วมมือร่วมใจกันในการทํางาน หมายถึง การร่วมกันทํางานของครูและ
สมาชิกทุกคน โดยท่ีสมาชิกทุกคนจะต้องมีเป้าหมายเดียวกันว่าจะทําอะไร ทุกคนต้องยอมรับและมี
การวางแผนร่วมกัน มีปฏิสัมพันธ์และการปฏิบัติงานร่วมกันของคณะครู การแสดงออกของผู้ร่วมงาน 
การแสดงน้ําใจที่ดีต่อกัน การเสียสละ มีความเต็มใจในการทํางาน การยอมรับข้อผิดพลาดบกพร่อง
ของตนที่เกิดขึ้นจากการทํางาน เพ่ือการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและการพัฒนาโรงเรียน 
          1.5.1.5 การส่งเสริมการรวมกลุ่มที่มุ่งเน้นการเรียนรู้ของนักเรียน หมายถึง 
สนับสนุนให้ครูเห็นความสําคัญของกิจกรรมท่ีทําให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูกระตุ้นผู้เรียน
ให้เกิดความกระตือรือร้นและเป็นผู้ร่วมสร้างองค์ความรู้ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ี
หลากหลาย โดยเน้นที่ผู้เรียนเป็นสําคัญ 
         1.5.1.6 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือเป็นบรรทัดฐาน หมายถึง การดําเนินการให้ครู
เข้าใจถึงแนวทางการปฏิบัติของสถานศึกษา เห็นความสําคัญทางการศึกษา มีการส่งเสริมการทํางาน
ร่วมกันเพ่ือให้มีการแลกเปลี่ยนรู้ที่เป็นแบบแผนสําหรับยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติให้บรรลุภารกิจของ
โรงเรียน 
          1.5.1.7 การประเมินผลงาน หมายถึง การพิจารณาตัดสินความสําเร็จเก่ียวกับผล
การปฏิบัติงานในสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนเพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียน เพ่ือใช้เป็นแนว
ทางการปรับปรุงงาน ตลอดจนมีการสร้างความสัมพันธ์เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสมาชิกหรือกลุ่ม
ชุมชนอ่ืนๆ ต่อไป 
 

            1.5.2 การประเมิน หมายถึง วิธีการพิจารณาแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย ซึ่งมี 3 ด้าน 
ประกอบด้วย ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นประโยชน์ และด้านความเป็นไปได้  
 

            1.5.3 ผู้เชี่ยวชาญ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ และผู้รับผิดชอบที่ได้รับการแต่งต้ังจากผู้อํานวยการสถานศึกษาที่มีความรู้เก่ียวกับการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 

            1.5.4 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อํานวยการโรงเรียนและรองผู้อํานวยการฝ่าย
บริหารงานวิชาการหรือปฏิบัติหน้าที่แทนรองผู้อํานวยการฝ่ายบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย จํานวน 26 โรงเรียน  
 

            1.5.5 ครูผู้สอน หมายถึง ครูที่ปฏิบัติหน้าที่การสอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย ปีการศึกษา 2561 จํานวน 26 โรงเรียน   
 

            1.5.6 คณะกรรมการสถานศึกษา หมายถึง บุคคลผู้ซึ่งสถานศึกษาแต่งต้ังตาม มาตรา 38 
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ในสถานศึกษาขนาด
เล็ก ให้มีคณะกรรมการสถานศึกษาจํานวน 9 คน และสถานศึกษาขนาดใหญ่ให้มีคณะกรรมการ
สถานศึกษา จํานวน 15 คน ประกอบด้วย ประธานกรรมการ กรรมการที่เป็นผู้แทนผู้ปกครอง  
กรรมการท่ีเป็นผู้แทนครู  กรรมการที่เป็นผู้แทนองค์กรชุมชน กรรมการที่เป็นผู้แทนองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น กรรมการท่ีเป็นผู้แทนศิษย์เก่า กรรมการที่เป็นผู้แทนพระภิกษุสงฆ์ หรือผู้แทนองค์กร
ศาสนาในพ้ืนที่  กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจํานวน และผู้อํานวยการ ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย ปีการศึกษา 2561 จํานวน 26 โรงเรียน  
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บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 

 

              การวิจัยเร่ือง แนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่
เก่ียวข้อง โดยนําเสนอตามลําดับ ดังน้ี  
               2.1  ข้อมูลพ้ืนฐานสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38  
               2.2  แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

2.2.1  ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
               2.2.2  ความเป็นมาของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
               2.2.3  คุณลักษณะสําคัญที่ทาํให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
               2.2.4  ประโยชน์ของการมีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน               
               2.2.5  สภาพของสถานศึกษากับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
               2.3  แนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 

     2.3.1  ความจําเป็นของแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
     2.3.2  แนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 

               2.3.3  การกําหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 
               2.3.4  การให้ครูได้มีโอกาสเสวนาร่วมกัน 
               2.3.5  การเป็นภาวะผู้นําร่วมกัน   
               2.3.6  การร่วมมือร่วมใจกันในการทํางาน 
               2.3.7  การส่งเสริมการรวมกลุ่มที่มุ่งเน้นการเรียนรู้ของนักเรียน   
               2.3.8  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือเป็นบรรทัดฐาน 
      2.3.9  การประเมินผลงาน 
               2.4  แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับความเป็นไปได้ 
               2.5  งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
         2.5.1  งานวิจัยในประเทศ 
      2.5.2  งานวิจัยต่างประเทศ   
 
2.1  ข้อมูลพื้นฐานสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 
 

               จากการที่ศึกษานโยบายข้อมูลพ้ืนฐานของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
38 จังหวัดสุโขทัย มีแนวทางนโยบายท่ีสอดคล้องและเล็งเห็นถึงความสําคัญของแนวทางการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 
จังหวัดสุโขทัย ดังน้ี  
 
 
       

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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             แนวทางการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 
          สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ได้กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์  
กลยุทธ์และจุดเน้นการดําเนินงานการศึกษา ดังน้ี       
             วิสัยทัศน์ 
             เป็นองค์กรนําในการขับเคลื่อนนโยบายและพัฒนากระบวนการส่งเสริมให้เยาวชนของ
สถานศึกษาในสังกัด ไปสู่จุดสูงสุด ของศักยภาพในตนเองและเข้าสู่เส้นทางอาชีพตามความฝัน      
             พันธกิจ 

    1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักเรียนระดับมัธยมศึกษาทุกคนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง
และมีคุณภาพ 

    2. ส่งเสริมให้นักเรียนระดับมัธยม มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม
หลักสูตรและค่านิยมหลัก 12 ประการ 

    3.  พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เน้นการมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ 
บูรณาการจัดการศึกษา 

    4. ส่งเสริมและพัฒนา ครู ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาให้มีทักษะที่
มุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ  

    เป้าประสงค์ (Goal) 
              1. นักเรียนระดับมัธยมศึกษาทุกคน มีพัฒนาการที่เหมาะสมตามวัย มีคุณภาพ และได้รับ
โอกาสในการศึกษาระดับมัธยมศึกษาอย่างทั่วถึงและเสมอภาค 
              2. ครู ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน มีทักษะท่ีเหมาะสมและมี
วัฒนธรรมทําหน้าที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ 
          3. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 และสถานศึกษาในสังกัดมี
ประสิทธิภาพ และเป็นกลไกขับเคลื่อนการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล 
              4. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 เน้นการทํางานแบบบูรณาการ  การ
บริหารงานแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา 

    5. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เน้นการทํางานแบบบูรณาการ มีเครือข่ายการบริหาร
จัดการ บริหารแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษาและกระจายอํานาจ และความ
รับผิดชอบสู่สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา  

    6. พ้ืนที่พิเศษ ได้รับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษา ที่
เหมาะสมตามบริบทของพ้ืนที่ 
             กลยุทธ์ 
             จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38  จึง
กําหนดกลยุทธ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 จํานวน 4 กลยุทธ์ ดังต่อไปนี้ 

   กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาคุณภาพผู้เรียนทุกระดับทุกประเภท 
   กลยุทธ์ที่ 2  ขยายโอกาสเข้าถึงบริการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ทั่วถึงครอบคลุมผู้เรียน ให้

ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ และมีคุณภาพ 
   กลยุทธ์ที่ 3  พัฒนาคุณภาพครู และบุคลากรทางการศึกษา 
   กลยุทธ์ที่ 4  พัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

         

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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            จุดเน้นการดําเนินงานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38  
            สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 กําหนดจุดเน้นการดําเนินงานใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 โดยแบ่งเป็น 3 ส่วน ดังน้ี 

  ส่วนที่ 1 จุดเน้นด้านผู้เรียน 
  1.1 นักเรียนมีสมรรถนะสําคัญ สู่มาตรฐานสากล 

1.1.1 นักเรียนช้ัน ม.3  และ ม.6 มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนจากการทดสอบ 
ระดับชาติ (O-NET)  กลุ่มสาระหลักเพ่ิมขึ้นเฉลี่ยไม่น้อยกว่า ร้อยละ 3 

  1.2 นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม รักสามัคคี ปรองดอง สมานฉันท์ รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 
ห่างไกลยาเสพติด มีคุณลักษณะ และทักษะทางสังคมท่ีเหมาะสม 

1.2.1 นักเรียนระดับช้ัน ม. ต้น อยู่อย่างพอเพียง 
1.2.2 นักเรียนระดับช้ัน ม. ปลาย มีความมุ่งมั่นในการศึกษาและการทํางาน 

  1.3 นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษได้รับการส่งเสริมพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
1.3.1 เด็กพิการได้รับการพัฒนาศักยภาพเป็นรายบุคคลด้วยรูปแบบที่หลากหลาย 
1.3.2 เด็กด้อยโอกาสได้รับโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

ของหลักสูตรและอัตลักษณ์แห่งตน 
1.3.3 นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับการส่งเสริมให้ความเป็นเลิศด้าน 

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีพ้ืนฐานทางวิศวกรรมศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษา กีฬา ดนตรี และศิลปะ 
1.3.4 นักเรียนที่เรียนภายใต้การจัดการศึกษาโดยครอบครัว สถานประกอบการ  

บุคคล องค์กรวิชาชีพ องค์กรเอกชน องค์กรชุมชน องค์กรสังคมอ่ืน และองค์กรทางเลือก ได้รับการ
พัฒนาอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐาน 

1.3.5 เด็กกลุ่มที่ต้องการการคุ้มครองและช่วยเหลือเยียวยาด้วยรูปแบบที่ 
หลากหลาย 

  ส่วนที่ 2 จุดเน้นด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  2.1 ครูได้รับการพัฒนาองค์ความรู้และสมรรถนะผ่านการปฏิบัติจริงและการช่วยเหลืออย่าง

ต่อเน่ือง 
2.1.1 ครูได้รับการพัฒนาองค์ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาการคิด การวัดประเมินผล 

ของครูให้สามารถพัฒนาและประเมินผลนักเรียนเป็นรายบุคคล 
2.1.2 ครูสามารถจัดการเรียนรู้ในวิชาที่โรงเรียนต้องการได้ด้วยตนเองหรือใช้สื่อ 

เทคโนโลยี 
2.1.3 ครูได้รับการนิเทศแบบกัลยาณมิตรโดยเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยเพ่ือนครู ทั้งใน 

โรงเรียนเดียวกัน หรือระหว่างโรงเรียน หรือภาคส่วนอ่ืนได้ ตามความพร้อมของโรงเรียน 
2.1.4 ครูได้รับการช่วยเหลือให้จัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิผล โดยชุมชนแห่ง 

การเรียนรู้ของครูในพ้ืนที่ทั้งในโรงเรียนเดียวกัน ระหว่างโรงเรียน หรืออ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม 
2.1.5 ส่งเสริมให้ครูมีสมรรถนะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร มีทักษะการใช้ 

คอมพิวเตอร์เพ่ือจัดการเรียนรู้ได้ในระดับดี 
  2.2  พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มที่มีความจําเป็นต้องได้รับการพัฒนาเร่งด่วน 
  2.3  ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีเป็นมืออาชีพมีผลงานเชิงประจักษ์ได้รับการยกย่อง

เชิดชู เกียรติอย่างเหมาะสม 
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  2.4  องค์กรและคณะบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการจัดเตรียมจัดสรรครูตระหนักและดําเนินการ
ในส่วนที่เก่ียวข้องให้ครูและผู้บริหารสถานศึกษาบรรจุใหม่/ย้ายไปบรรจุ มีความสามารถสอดคล้องกับ
ความต้องการของโรงเรียน ชุมชน และสังคม 

  ส่วนที่ 3 จุดเน้นด้านการบริหารจัดการ 
  3.1 สถานศึกษาและสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาบริหารจัดการโดยมุ่งผลสัมฤทธ์ิ เน้นการ

กระจายอํานาจ การมีส่วนร่วมและการรับผิดชอบต่อการดําเนินงาน (Participation and 
Accountability) 

3.1.1 โรงเรียนที่ไม่ผ่านการรับรองคุณภาพภายนอกและที่ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
ของนักเรียนตํ่ากว่าค่าเฉลี่ยของประเทศได้รับการแก้ไขแทรกแซง ช่วยเหลือ นิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผล โดยสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ทําหน้าที่ส่งเสริมสนับสนุน และเป็นผู้ประสานงานหลัก
ให้โรงเรียนทําแผนพัฒนาเป็นรายโรงเรียนร่วมกับผู้ปกครองชุมชนและองค์กรอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง 

3.1.2 สถานศึกษาบริหารจัดการโดยมุ่งผลสัมฤทธ์ิเน้นการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง 
และการมีความรับผิดชอบต่อผลการดําเนินงาน 

3.1.3 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพโดยมุ่งเน้นการมี 
ส่วนร่วมและความรับผิดชอบต่อผลการดําเนินงาน มีระบบการนิเทศ เร่งรัดติดตาม ประเมินผล 
สถานศึกษา และครูที่เข้มแข็ง 

3.1.4 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเชิดชูเกียรติโรงเรียนที่นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนสูงข้ึน/อัตราการออกกลางคันลดลง/มีพฤติกรรมเสี่ยงลดลง 

3.1.5 องค์คณะบุคคลที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาเร่งรัดและติดตามการ 
ดําเนินการของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องอย่างเข้มแข็งเป็นกัลยาณมิตร 

  3.2 สถานศึกษาและสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพตาม
มาตรฐาน 

3.2.1 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาได้มาตรฐานสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
3.2.2 สถานศึกษามีระบบประกันคุณภาพภายใน ได้ระดับมาตรฐานของสํานักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาและหรือผ่านการรับรองจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องค์การมหาชน) 
 
2.2  แนวคดิ ทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 
            2.2.1  ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ   
            นักวิชาการได้ให้ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไว้คล้ายคลึงกัน ดังน้ี 
            วิชัย วงษ์ใหญ่ (2542 : 9 ) ได้ให้ความหมาย ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง 
ชุมชนที่บุคลากรในชุมชนเพ่ิมพูนความสามารถเพ่ือสร้างผลงานตามท่ีต้องการมีการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลง ชุมชนเป็นกระบวนการเชิงประสบการณ์ ส่งเสริมรูปแบบการคิดของการเรียนรู้ และ
เสริมสร้างวัฒนธรรมการคิดอย่างเป็นระบบ เพ่ือช่วยปรับเปลี่ยนพฤติกรรมองค์กร  
            กัลยาณี คําแดง (2542 : 19) ได้ให้ความหมาย ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง 
ชุมชนที่มุ่งเน้น กระตุ้นเร่งเร้าและจูงใจให้สมาชิกทุกคนมีความกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้พัฒนาตนเอง
อยู่ตลอดเวลา และยังเป็นการขยายศักยภาพให้กับสมาชิกภายในชุมชนที่จะลงมือปฏิบัติภารกิจให้

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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สําเร็จลุล่วง หรือสร้างผลงานที่พึงประสงค์อย่างแท้จริง โดยอาศัยรูปแบบการทํางานเป็นทีม และการ
เรียนรู้ร่วมกัน ตลอดจนมีความคิดความเข้าใจเชิงระบบที่ประสานกัน  
            พิมพันธ์ เตชะคุปต์ (2543 : 271) ได้ให้ความหมาย ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
หมายถึง สถานที่ซึ่งทุกคนสามารถขยายศักยภาพของตนเองอย่างต่อเน่ือง สามารถสร้างผลงานตามท่ี
ต้ังเป้าหมายไว้ ซึ่งเกิดจากรูปแบบการคิดใหม่ ๆ หลากหลายมากมาย และเป็นที่ซึ่งแต่ละคนมีอิสระที่
จะสร้างแรงบันดาลใจ ต่างเรียนรู้วิธีการเรียนรู้ร่วมกัน 
            สุรศักด์ิ หลาบมาลา (2543 : 127) ได้ให้ความหมาย ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
หมายถึง ชุมชนท่ีมีบุคลากรที่มีความสามารถในการเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานของตน มี
รูปแบบ การคิดใหม่ มีการต้ังความมุ่งหวังไว้สูงโดยมีการเรียนรู้ การคิดและทําร่วมกันอย่างอิสระ และ
ปฏิบัติอย่างต่อเน่ือง  
            วีรวุธ มาฆะศิรานนท์ (2543 : 21) ได้ให้ความหมาย ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาการทาง
วิชาชีพ หมายถึง กระบวนการหนึ่งของการบริหารที่มุ่งเน้นให้ชุมชนและบุคลากร มีกระบวนการ
ทํางานที่เพียบพร้อมไปด้วยประสิทธิภาพ และมีผลงานการปฏิบัติงานเต็มเป่ียมไปด้วยประสิทธิภาพ 
เช่ือมโยงรูปแบบ เปิดโอกาสให้ทีมงานน้ันทํางานประยุกต์เข้ากับงาน มีการส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศ
ของการคิดริเร่ิม และสร้างสรรค์อันเป็นผลได้เกิดศักยภาพ  
            ปองทิพย์  เทพอารีย์ และมารุต พัฒผล (2557 : 288) ได้ให้ความหมาย ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้เชิงวิชาชีพ หมายถึง กลุ่มครูที่รวมตัว เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์ความรู้ เกี่ยวกับการจัดการ
เรียนการสอน ให้คุณค่ากับการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง  
            วรลักษณ์ ชูกําเนิด และเอกรินทร์ สังข์ทอง (2557 : 95) ได้ให้ความหมาย ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมทํา และเรียนรู้ร่วมกันของครู ผู้บริหาร 
และนักการศึกษาบนพ้ืนฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร ที่มีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย 
และภารกิจร่วมกัน และผู้บริหารแบบผู้ดูและสนับสนุนสู่การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลง
คุณภาพตนเองสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นความสําเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นสําคัญ 
และความสุขของการทํางานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน  
            สุวิธิดา  จรุงเกียรติกุล (2559 : 1) ได้ให้ความหมาย ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ (โรงเรียน) 
หมายถึง การรวมตัว รวมใจ รวมพลัง ร่วมมือกันของครู ผู้บริหาร และนักการศึกษาในโรงเรียนเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน การมีคุณค่าร่วม และวิสัยทัศน์ร่วมกัน ไปถึงการเรียนรู้ร่วมกันและการ
นําสิ่งที่เรียนรู้ไปประยุกต์ใช้อย่างสร้างสรรค์ร่วมกัน การรวมตัวในรูปแบบน้ีเป็นเหมือนแรงผลักดัน 
โดยความต้องการและความสนใจของสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือการเรียนรู้และพัฒนา
วิชาชีพ สู่มาตรฐานการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นหลัก  
            สนอง  โลหิตวิเศษ (2559 : 31) ได้ให้ความหมาย ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
หมายถึง กลุ่มคนที่ตระหนักถึงความสําคัญ ความจําเป็นของการเรียนรู้ มีทักษะและกระบวนการคิด 
การวิเคราะห์ การแก้ปัญหา และการนําความรู้มาใช้ประโยชน์ ทุกคนคิดและปฏิบัติร่วมกันแบบ
หุ้นส่วน มีจุดหมายเดียวกัน ดําเนินชีวิตไปพร้อมๆ กับการเรียนรู้ การสั่งสมความรู้ และการสร้าง
ความรู้ใหม่เพ่ือนําไปพัฒนาตนเองและชุมชน   
            เสถียร  อ่วมพรหม (2560 : 2) ได้ให้ความหมาย ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง 
ชุมชนท่ีสามารถเปลี่ยนพฤติกรรมของชุมชนโดยกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันของบุคลากรทั้งหมดใน
ชุมชน กล่าวคือ บุคลากรทุกคนในชุมชนมีอิสระในการเรียนรู้ร่วมกัน มีการสร้างองค์ความรู้ที่
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หลากหลาย มีการคิดค้นและเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานร่วมกัน มีการแบ่งปันความรู้เพ่ือเพ่ิมพูน
สมรรถนะ และศักยภาพที่จะก่อให้เกิดความก้าวหน้าในการดําเนินกิจการไปสู่เป้าหมายอย่างต่อเน่ือง 
            Garvin (1993 : 78 -91) ได้ให้ความหมาย ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง 
ชุมชนที่มีความสามารถในการสร้างสรรค์ แสวงหา และถ่ายทอดความรู้ ตลอดจนสามารถปรับเปลี่ยน
ชุมชนให้รองรับความรู้ใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและการเข้าใจในสิ่งต่างๆ อย่างถ่องแท้  
            Marguardt and Reynolds (1994 : 212) ได้ให้ความหมายชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ หมายถึง บรรยากาศของการเรียนรู้รายบุคคลและกลุ่ม มีการสอนคนของตนเองให้มี
กระบวนการคิดวิเคราะห์เพ่ือช่วยให้เข้าใจในสรรพสิ่ง ขณะเดียวกันก็ช่วยชุมชนเรียนรู้จากความ
ผิดพลาดและความสําเร็จ ซึ่งผลทําให้ทุกคนตระหนักในการเปลี่ยนแปลงและการปรับตัวได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
            จากความหมายดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การ
เปลี่ยนพฤติกรรมของครู ผู้บริหาร และนักการศึกษา  โดยกระบวนการการเรียนรู้ร่วมกันของบุคลากร
ที่เกี่ยวข้องทั้งหมดในชุมชน มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ความรู้ การมีวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และ
ภารกิจร่วมกันประยุกต์ใช้อย่างสร้างสรรค์ร่วมกัน โดยความต้องการและความสนใจของสมาชิกใน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ สู่มาตรฐานการเรียนรู้ของนักเรียนเป็น
หลัก 
 

            2.2.2  ความเป็นมาของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
            เสถียร อ่วมพรหม (2560 : 3 ) กล่าวว่า  ชุมชมแห่งวิชาชีพ เป็นเวทีที่ช่วยสร้างพลัง
ขับเคลื่อนให้การปฏิรูปการเรียนรู้ประสบผลสําเร็จตามเจตจํานงของการปฏิรูปการศึกษา ดังน้ันจึงมี
นักวิชาการหลายคนได้กล่าวถึงแนวคิดความเป็นมาของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไว้ดังนี้  
            เรวดี ชัยเชาวรัตน์ (2558 : 38 ) กล่าวว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community) เป็นกระบวนการสร้างการเปลี่ยนแปลงโดยเรียนรู้จากการปฏิบัติงานของ
กลุ่มบุคคลท่ีมารวมตัวกันเพ่ือทํางานร่วมกันและสนับสนุนซึ่งกันและกัน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ร่วมกันวางเป้าหมายการเรียนรู้ของผู้เรียน และตรวจสอบ สะท้อนผล
การปฏิบัติงานทั้งในส่วนบุคคลและผลที่เกิดขึ้นโดยรวมผ่านกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การ
วิพากษ์วิจารณ์ การทํางานร่วมกัน การร่วมมือรวมพลัง โดยมุ่งเน้นและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้
อย่างเป็นองค์รวม โดยมีการดําเนินการอย่างน้อย 5 ประการ ดังน้ี 1) มีเป้าหมายร่วมกันในการจัดการ
เรียนรู้/การพัฒนาผู้เรียนให้พัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 2) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากหน้างาน/
สถานการณ์จริงของช้ันเรียน 3) ทุกฝ่ายเก่ียวข้องร่วมเรียนรู้และรวมพลัง/หนุนเสริมให้เกิดการสร้าง
ความเปลี่ยนแปลงตามเป้าหมาย 4) มีการวิพากย์ สะท้อนผลการทํางานพัฒนาผู้เรียน และ 5) มีการ
สร้าง HOPE ให้ทีมงานอันประกอบด้วย (1) Honesty & Humanity เป็นการยึดข้อมูลจริงที่เกิดข้ึน
และให้การเคารพกันอย่างจริงใจ (2) Option & Openness เป็นการเลือกสรรสิ่งที่ดีที่สุดให้ผู้เรียน
และพร้อมเปิดเผย/เปิดใจเรียนรู้จากผู้อ่ืน (3) Patience & Persistence เป็นการพัฒนาความอดทน
และความมุ่งมั่นทุ่มเทพยายามจนเกิดผลชัดเจน (4) Efficacy & Enthusiasm เป็นการสร้างความ
เช่ือมั่นในผลของวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนว่าจะทําให้ผู้เรียนเรียนรู้ และกระตือรือร้น
ที่จะพัฒนาตนเองย่างเต็มที่  
           Senge (1990 : 18) กล่าวว่า เหตุผลที่องค์การจําเป็นที่ต้องมีการเรียนรู้ เน่ืองมาจากระดับ
คุณภาพของการปฏิบัติงานและความจําเป็นที่ต้องปรับปรุงงานในยุคปัจจุบันต้องอาศัยการเรียนรู้เป็น
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ฐานที่สําคัญย่ิง ประกอบกับองค์การท้ังภาครัฐและเอกชนส่วนใหญ่ยังมีแนวทางสู่ความสําเร็จของ
ตนเอง ตลอดจนแนวทางสําหรับผู้ปฏิบัติงานก็ยังขาดความชัดเจน และที่สําคัญก็คือ หัวใจของ
องค์การแห่งการเรียนรู้ มาจากฐานความเช่ือที่ว่า ศักยภาพอันมหาศาลที่แฝงเร้นอยู่ภายในมนุษย์แต่
ละคนยังไม่ได้รับการพัฒนาและนําข้ึนมาใช้กับองค์การของเราเท่าที่ควร ดังน้ันด้วยความเช่ือดังกล่าว
จึงเช่ือมั่นได้ว่า ถ้าสมาชิกทั้งหมดขององค์การได้รับการพัฒนาอย่างเต็มที่และได้ใช้ศักยภาพสูงสุด
เท่าที่ตนมี เพ่ือปฏิบัติงานภายใต้การมีวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของตัวบุคคลและองค์การ
ที่สอดคล้องกันแล้ว สมาชิกแต่ละคนก็จะทุ่มเทและปลดปล่อยศักยภาพที่ตนมีสูงสุดน้ันให้กับงานที่ทํา
อย่างเต็มที่ในที่สุด  
           Senge (1990 : 18) พบว่า ตัวแปรที่เป็นปัจจัยสําคัญ ที่สามารถนํามาใช้ในการปรับปรุงให้
การดําเนินงานภายในองค์การของบริษัทเหล่านั้นประสบความสําเร็จได้ ก็คือการประยุกต์ใช้แนวคิด
เรื่ององค์การแห่งการเรียนรู้ ซึ่งต่อมานักการศึกษาได้ประยุกต์แนวคิดดังกล่าวมาใช้ในการปรับปรุง
สภาพแวดล้อมด้านการทํางานทางการศึกษาของครูและผู้บริหารโรงเรียนเพื่อให้สามารถนําไปสู่การ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของนักเรียนให้สูงย่ิงข้ึนต่อไป         
            Sergiovanni (1994 : 1-37) ได้ให้มุมมองใหม่เก่ียวกับโรงเรียนแห่งการเรียนรู้โดยอธิบายว่า 
การอุปมาที่เปรียบเทียบให้ “โรงเรียนเป็นองค์การ” น้ัน น่าจะไม่เหมาะสมและถูกต้องทีเดียวนัก โดย
เขาเห็นว่าควรเป็น “โรงเรียนเป็นชุมชน” จะมีความเหมาะสมมากกว่า   ดังเหตุผลที่เขาอธิบายไว้ใน
งานเขียนช่ือ Building Community in Schools ซึ่งเรียกร้องให้เปลี่ยนมุมมองโรงเรียนในฐานะที่
เป็นองค์การแบบทางการไปสู่ความเป็นชุมชนแทน โดย Sergiovanni (1994 : 1-37) เห็นว่า “ความ
เป็นชุมชน” จะยึดโยงภายในต่อกันด้วยค่านิยม แนวคิด และความผูกพันร่วมกันของทุกคนที่เป็น
สมาชิก ซึ่งเป็นแนวคิดตรงกันข้ามกับ “ความเป็นองค์การ” ที่มีความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกใน
ลักษณะที่ยึดตามระดับที่ลดหลั่นกันลงมา มีกลไกการควบคุมและมีโครงสร้างแบบตึงตัวที่เต็มไปด้วย
กฎระเบียบและวัฒนธรรมของการใช้อํานาจเป็นหลัก ในขณะที่ “ชุมชน” ใช้อิทธิพลที่เกิดจากการมี
ค่านิยมและวัตถุประสงค์ร่วมกัน เป็นความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกเชิงวิชาชีพมีความเป็นกัลยาณมิตร
เชิงวิชาการหรือวิทยสัมพันธ์ต่อกัน และยึดหลักต้องพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกันในการปฏิบัติงาน 
นอกจากน้ี “องค์การ” ยังทําให้เกิดคุณลักษณะบางอย่างขึ้น เช่น ลดความเป็นกันเองต่อกันลง มี
ความเป็นราชการมากขึ้น และถูกควบคุมจากภายนอกให้ต้องรักษาสถานภาพเดิม ของหน่วยงานไว้ 
ดังน้ัน Sergiovanni (1994 : 1-37) จึงเห็นว่าถ้ามองโรงเรียนในฐานะแบบองค์การดังกล่าวแล้ว ก็จะ
ทําให้โรงเรียนมีความเป็นแบบทางการท่ีสร้างความรู้สึกห่างเป็นระหว่างบุคคลมีมากย่ิงขึ้น มีกลไกที่
บังคับควบคุมมากมาย และมักมีจุดเน้นในเรื่องที่เป็นงานด้านเทคนิคเป็นหลัก แต่ทางตรงข้ามถ้า
ยอมรับว่า โรงเรียนมีฐานะแบบที่เป็นชุมชนแล้ว บรรยากาศท่ีตามมาก็คือ สมาชิกมีการผูกพันต่อกัน
ด้วยวัตถุประสงค์ร่วม มีการสร้างสัมพันธภาพที่ใกล้ชิดสนิทสนม และเกิดการร่วมสร้างบรรยากาศที่
ทุกคนแสดงออกถึงความห่วงหาอาทรต่อกันและช่วยดูแลสวัสดิภาพร่วมกัน  
            Sergiovanni (1994 : 1-37) ได้ให้ความสําคัญและถือเป็นจุดเน้นที่ต้องการให้โรงเรียน
เปลี่ยนไปเป็น “ชุมชนท่ีชัดเจนในวัตถุประสงค์” ที่มีคุณลักษณะของความเอ้ืออาทรมีการเรียนรู้ มี
ความเป็นวิชาชีพ มีความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการหรือมีวิทยสัมพันธ์ต่อกัน มีจิตใจใฝ่การแสวงหา
คําตอบ และมีบรรยากาศเช่นน้ีครอบคลุมทั่วถึงทั้งโรงเรียน โดย Sergiovanni (1994 : 1-37)  เช่ือว่า 
ชุมชนที่ชัดเจนในวัตถุประสงค์  จะเป็นสถานท่ีซึ่งสมาชิกทุกคนยึดเหน่ียวผูกพันต่อกันด้วยอุดมการณ์
ร่วม และมีระบบปทัสถานหรือแนวทางปฏิบัติของตนเองที่ใช้เพ่ือเป็นเครื่องสนับสนุนให้เกิดการเป็น
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ชุมชนข้ึน   ทั้งน้ี การมีอุดมการณ์ร่วมกัน (รวมถึงมีวิสัยทัศน์ร่วม) จะช่วยผูกมัดให้ทุกคนรวมกันเป็น
ชุมชนและให้การช่วยเหลือต่อกัน มีความเข้าใจถึงเหตุผลและความจําเป็นของการต้องดํารงชีวิตและ
การทํางานร่วมกันแบบชุมชน 
     ความเช่ือของ Sergiovanni (1994 : 1-37) เกี่ยวกับโรงเรียนเป็นชุมชนน้ัน มีแนวคิดที่
เป็นจุดเน้นคือยึดถือ เร่ือง “คุณงามความดี” เป็นหลักการสําคัญ  เขาเช่ือว่าคนส่วนมากมักมอง
วิชาชีพช้ันสูง จากฐานของการใช้ความรู้ที่สามารถลงสู่การปฏิบัติได้จริง เขายังเช่ือว่า โดยปกติแล้ว 
ผู้เช่ียวชาญส่วนใหญ่มีแนวโน้มในการยอมรับว่าบทบาทของตนคือ การให้บริการแก่ลูกค้า ซึ่ง
ความสัมพันธ์แบบผู้เช่ียวชาญทางวิชาชีพกับลูกค้า ซึ่งความเช่ือในลักษณะเช่นน้ี ทําให้ขาดความเป็น
กันเองที่เท่าเทียมต่อกันโดยที่ฝ่ายหน่ึงต้องอาศัยหรือต้องขึ้นอยู่กับอีกฝ่ายหน่ึง การมีค่านิยมใน
ลักษณะเช่นน้ีจึงขัดแย้งกับค่านิยมของการสร้างความเป็นชุมชน กล่าวคือ คุณงามความดี มาจาก
พันธะผูกพันต่อค่านิยมร่วมของบุคคล แล้วพัฒนามาเป็นอุดมการณ์แห่งวิชาชีพเพ่ือนําไปสู่การปฏิบัติ
ต่อไป โดยมีพันธะผูกพันที่จะ 1) ปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้อ่ืน 2) การประพฤติและปฏิบัติ
ต้องยึดมั่นต่อ ค่านิยมเพื่อสังคมเป็นจุดหมายปลายทาง 3) ต้องไม่ใช่ประพฤติและปฏิบัติเพ่ือตนเอง
เท่านั้นแต่ที่ทําน้ันก็เพ่ือรักษาคุณงามความดีน้ันด้วย และ 4) ผูกพันต่อจริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทร 
ซึ่งจะกล่าวในแต่ละประเด็นดังน้ี  
            1) ถ้าวิเคราะห์ดูแล้วจะพบว่า “อุดมการณ์แห่งวิชาชีพ (Professional Ideal)” ช่วยให้เกิด
หลักเกณฑ์พ้ืนฐานของการสร้างชุมชนแห่งวิชาชีพขึ้นในโรงเรียน กล่าวคือ ถ้าทั้งคณะครูผู้สอนและ
ผู้บริหารต่างร่วมกันยึดมั่นต่อพันธะผูกพันที่ต้องแสดงพฤติกรรมแบบอย่างที่ดีแล้ว คนเหล่าน้ีจะต้อง
สนใจและกระตือรือร้นต่องานวิจัย ตลอดจนทฤษฎีใหม่ ๆ ที่เกี่ยวกับการพัฒนาวิธีสอน ทั้งนี้มิใช่เพียง
แค่ผูกพันต่อการพัฒนาเทคนิควิธีสอนใหม่เฉพาะงานส่วนตน แต่ต้องช่วยทําให้ทุกคนในโรงเรียนที่เป็น
ชุมชนโดยรวม ร่วมกันพัฒนาปรับปรุงวิธีสอนและการปฏิบัติงานให้ดีย่ิงขึ้นไปด้วย ความห่วงใยต่อ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้โดยรวมหมายความว่า ครูผู้สอนจะแบ่งปันและแลกเปลี่ยนด้านเทคนิควิธีการ
สอนระหว่างกันอย่างเปิดเผย จะเห็นภาพท่ีมีครูแวะเวียนไปเย่ียมเยียนเพ่ือสังเกตการณ์สอนของครูใน
อีกช้ันเรียนหน่ึงได้อย่างสะดวกใจ ตลอดจนมีการเชิญครูคนอ่ืนที่เช่ียวชาญด้านเทคนิควิธีสอนแบบ
ใหม่มาสาธิตการสอนให้ครูอ่ืนๆ ได้ชม ซึ่งเป็นวิธีการท่ีช่วยลดความรู้สึกโดดเด่ียวในการสอนของครูให้
น้อยลง และเกิดมีความรู้สึกร่วมรับผิดชอบของกลุ่มที่มีต่อการเรียนรู้ของนักเรียนทั้งโรงเรียน 
            2) ส่วนการมีค่านิยมที่ประพฤติปฏิบัติโดยยึด “ค่านิยมเพื่อสังคมเป็นจุดหมายปลายทาง” 
น้ัน หมายถึง การมุ่งไปสู่การให้บริการ โดย Sergiovanni (1994 : 1-37) มีความเห็นว่า ถ้าชุมชนของ
โรงเรียนที่ยึดความสําคัญของงานให้บริการแก่นักเรียน แก่ผู้ปกครอง  ตลอดจนชุมชนรอบโรงเรียนได้
ครบถ้วนแล้ว ก็แสดงว่า โรงเรียนน้ันสามารถยกระดับวิชาชีพของตนได้สูงขึ้นจนถึงระดับสามารถเป็น 
“ผู้คอยให้บริการดูแล หรือ Stewardship” ซึ่งมีหลักการสําคัญคือ  ยึดการทําประโยชน์เพ่ือคนอ่ืน
เหนือประโยชน์ส่วนตน  
            3) ชุมชนแห่งการเรียนรู้เป็นชุมชนที่ “สืบเสาะค้นหาในสิ่งที่ถูกต้องดีงามย่ิงขึ้น” ซึ่ง
หมายความว่า สมาชิกของชุมชนจะทําการใคร่ครวญตรวจสอบวัฒนธรรมของโรงเรียนอย่างต่อเน่ือง 
เพ่ือดูว่าวัฒนธรรมอะไรบ้างที่ส่งเสริมให้วิสัยทัศน์ของโรงเรียนบรรลุผลและได้มากน้อยแค่ไหนเพียงไร  
ส่วนคําว่า “สืบเสาะค้นหา หรือ Inquiry” หมายความว่าภารกิจทุกด้านที่โรงเรียนดําเนินการอยู่น้ัน 
จะต้องได้รับการดูแลตรวจสอบอย่างละเอียดเพ่ือการปรับปรุงแก้ไข จนเช่ือได้ว่าภารกิจแต่ละด้าน
เหล่าน้ีเป็นไปเพ่ือความดีงามของส่วนรวมและสามารถสนองตอบต่อวิสัยทัศน์ของโรงเรียนได้ด้วย   ใน
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สถานศึกษาที่เป็น “โรงเรียนที่มุ่งการสืบเสาะค้นหา (Inquiring School)” จะมุ่งพัฒนาเป้าหมายให้
สูงขึ้นตลอดเวลาเมื่อเทียบกับปัจจุบัน อีกทั้งบรรดาสมาชิกของชุมชนและผู้มีส่วนได้เสียจะมีโอกาสได้
ร่วมกันพิจารณาว่า  มีปัจจัยใดบ้างที่ควรส่งเสริมเพ่ือช่วยให้ชุมชนแห่งการเรียนรู้มีประสิทธิผลมาก
ย่ิงขึ้น เช่น ช่วยระบุถึงความจําเป็นของโรงเรียนที่ต้องพัฒนาบุคลากรในประเด็นใดบ้างและจะทําให้
บรรลุผลได้อย่างไร หรือช่วยหาผู้เช่ียวชาญให้เข้ามาช่วยเหลือเพ่ือยกระดับผลการปฏิบัติงานให้สูง
ย่ิงข้ึน เป็นต้น  มีการเน้นสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาที่กําหนดร่วมกันขึ้นเองมากกว่าการใช้
ยุทธศาสตร์ที่กําหนดให้โดยหน่วยงานภายนอกชุมชนแห่งการเรียนรู้น้ัน 
            4) คุณลักษณะที่สําคัญย่ิงของโรงเรียนในฐานะที่เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ตามทัศนะของ 
Sergiovanni (1994 : 1-37) ก็คือ “การมีจริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทร (Ethic of caring)” โดย
โรงเรียนต้องกลายเป็นชุมชนแห่งความเอ้ืออาทร (Caring communities) ที่ซึ่งผู้มีส่วนได้เสียทั้งหลาย
แสดงออกถึงความห่วงใยต่อความเป็นอยู่ที่ดีของผู้อ่ืน โดยเฉพาะต่อบรรดานักเรียนเป็นหลัก  ซึ่งการ
แสดงออกถึงความเอ้ืออาทรเช่นน้ี บ่งบอกถึงการมีค่านิยมร่วมกันที่สะท้อนออกมาในเชิงปฏิบัติต่างๆ 
และจากค่านิยมร่วมเหล่าน้ี ก่อให้เกิด “พลังอํานาจเชิงคุณธรรม (Moral authority)” ขึ้นในโรงเรียน
ได้ต่อไปในที่สุด 
           จากแนวคิดสําคัญของ Sergiovanni (1994 : 1-37) ที่ระบุว่าความเอ้ืออาทร เป็นสิ่งที่มิอาจ
ขาดได้ในโรงเรียนแห่งการเรียนรู้และควรได้รับการเอาใจใส่เป็นพิเศษ โดยช้ีชัดว่า  ชีวิตของนักเรียน
ต้องการมากกว่าที่ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ ดังน้ันความสําเร็จทางวิชาการจึงไม่ควรเป็นเพียงเกณฑ์เดียว
ที่ใช้วัดและประเมินผลนักเรียน ควรมีวิธีการอ่ืนที่ใช้ประเมินด้านความมีคุณธรรมและการวางตนอย่าง
ผู้มีเกียรติและมีศักด์ิศรีของนักเรียนก็ควรให้ความสําคัญด้วย กล่าวคือ อาจประเมินจากการปฏิบัติตน
ของผู้เรียนเมื่อต้องติดต่อกับครูนอกช้ันเรียนหรือกับบุคคลทั่วไปก็ได้ 
           นอกจากน้ี Sergiovanni (1994 : 1-37)  ยังตอกยํ้าถึง ความจําเป็นที่ต้องอุปมาเปรียบเทียบ
โรงเรียนให้เป็นชุมชนแทนที่จะเป็นองค์การว่า สอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียทั้งหลาย
ที่อยากให้มีการสร้างสานสายสัมพันธ์ระหว่างกันโดยยึดหลักของการสร้างสรรค์สิ่งดีงามร่วมกัน ดังน้ัน 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้จึงสามารถค้นพบ อํานาจเชิงคุณธรรม (Moral authority) ที่เกิดจากค่านิยมร่วม
ของชุมชนน้ัน โดยมีค่านิยมร่วมเบ้ืองต้นที่ควรมุ่งเน้นก็คือ การเรียนรู้ของนักเรียนน่ันเอง ส่วนชุมชน
โดยรวมก็ควรเป็นชุมชนของผู้เรียนรู้ของทุกคน โดยทั้งครูผู้สอน ผู้บริหาร ผู้ปกครอง ตลอดจนสมาชิก
ของชุมชนทุกคน  ต้องเป็นผู้ที่เรียนรู้อย่างต่อเน่ืองถึงวิธีการที่ตนจะให้การบริการและการดูแลบุคคล
อ่ืนที่อยู่ในชุมชนแห่งความเอ้ืออาทรได้อย่างไร รวมทั้งสมาชิกทุกคนจะต้องเรียนรู้อยู่ตลอดเวลาเพ่ือ
พัฒนาตนเองให้เพ่ิมความเป็นครู เป็นผู้บริหาร เป็นผู้ปกครอง และเป็นสมาชิกของชุมชนท่ีดีขึ้น
กว่าเดิมได้อย่างไร กลุ่มคนเหล่าน้ีต้องร่วมกันเสาะแสวงหาแนวทางเพ่ือปรับปรุงเง่ือนไขของการเรียนรู้ 
การทํางาน การบริหารจัดการ และการสร้างความเอื้ออาทร กล่าวโดยสรุป ชุมชนแห่งการเรียนรู้
จะต้องมีความรับผิดชอบร่วมกันต่อการปรับปรุงสภาพความเป็นอยู่ ที่ดีของตนอยู่ตลอดเวลา ซึ่ง 
Sergiovanni (1994 : 1-37)  ได้กล่าวไว้ว่า “การสร้างชุมชนขึ้นในโรงเรียนเป็นเร่ืองของการเสาะ
แสวงหาค่านิยมร่วม เพ่ือให้การทํางานที่เกิดมีแนวทางที่แตกต่างขึ้น มีการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลขึ้นมาใหม่ที่ต่างไปจากเดิมที่เคยมีมา มีการสร้างความยึดเหน่ียวรูปแบบใหม่ และสร้าง
พันธะผูกพันใหม่ให้เกิดข้ึน” เพ่ือให้ได้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่สมบูรณ์ขึ้น ดังน้ัน การสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ขึ้นในโรงเรียนเป็นเร่ืองที่เก่ียวกับวิสัยทัศน์ ค่านิยม เพ่ือให้การทํางานมีแนวทาง
ที่แตกต่าง มีการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่เก่ียวข้องให้มีความผูกพันต่อชุมชน มีการ
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แลกเปลี่ยน เรียนรู้ การทํางานที่มีส่วนร่วมมีความเป็นภาวะผู้นํา ก่อให้เกิดแก่ผู้เรียนเป็นสําคัญ 
เพ่ือให้ได้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่สมบูรณ์ที่สุด 
           จากความเป็นมาของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่กล่าวมา สรุปได้ว่า  ความเป็นมาของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นกระบวนการสร้างการเปลี่ยนแปลงโดยเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
ของกลุ่มบุคคลที่มารวมตัวกันเพ่ือทํางานร่วมกันและสนับสนุนซึ่งกันและกัน เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน ร่วมกันวางเป้าหมายการเรียนรู้ของผู้เรียน และตรวจสอบ สะท้อนผลการปฏิบัติงานท้ังในส่วน
บุคคลและผลท่ีเกิดข้ึนโดยรวมผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพขึ้นในโรงเรียนเป็นเร่ืองที่เกี่ยวกับวิสัยทัศน์ ค่านิยม พัฒนารูปแบบความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล
ที่เก่ียวข้องให้มีความผูกพันต่อชุมชน มีการแลกเปลี่ยน เรียนรู้ การทํางานที่มีส่วนร่วมมีความเป็น
ภาวะผู้นํา ก่อให้เกิดแก่ผู้เรียนเป็นสําคัญ 
 

            2.2.3  คุณลักษณะสําคัญที่ทําให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
            อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2559 : 167-171) กล่าวว่า คุณลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในบริบทการศึกษาไทย ประกอบด้วย 5 ประการ ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ ค่านิยม และ
บรรทัดฐานร่วมกัน 2) การร่วมเรียนรู้และร่วมมือรวมพลัง 3) มุ่งเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสําคัญ 
4) การสะท้อนผลการปฏิบัติงานทางวิชาชีพ และ 5) ภาวะผู้นําร่วมทางการบริหาร  ซึ่งได้จํากัดความ
คุณลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังน้ี 

1) การมีวิสัยทัศน์ ค่านิยม และบรรทัดฐานร่วมกัน หมายถึง ความมุ่งมั่นในการพัฒนาทาง 
วิชาชีพของตนเองอย่างต่อเน่ืองของครูเพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการสอนและพัฒนาการ
ปฏิบัติงานทางการสอนอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียนและพัฒนาโรงเรียนทั้ง
ระบบภายใต้การร่วมมือรวมพลังของครูทุกคนภายในโรงเรียนและมีความรับผิดชอบร่วมกันในผลการ
ปฏิบัติงานโดยรวมของโรงเรียน 

2) การร่วมเรียนรู้และร่วมมือรวมพลัง หมายถึง การมีปฏิสัมพันธ์และการปฏิบัติงาน 
ร่วมกันของครูในโรงเรียนเพ่ือให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและ
การพัฒนาโรงเรียน โดยครูจะต้องร่วมกันแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ทักษะและประสบการณ์ที่จําเป็นต่อ
การพัฒนาทางวิชาชีพ เช่น การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการแสวงหา
องค์ความรู้ใหม่เพ่ือให้การปฏิบัติงานน้ันบรรลุเป้าประสงค์และพันธกิจที่โรงเรียนกําหนดไว้อย่าง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3) มุ่งเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสําคัญ หมายถึง การมีข้อตกลงร่วมกันหรือข้อผูกพัน 
ร่วมกันในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนเพ่ือส่งเสริมพัฒนาการทางด้านสติปัญญาและการเรียนรู้
ของผู้เรียน โดยการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาทางวิชาชีพของครูจะต้องสอดคล้องและ
เช่ือมโยงกับความต้องการและความสนใจของผู้เรียนเพ่ือเสริมสร้างองค์ความรู้และทักษะที่จําเป็นของ
ผู้เรียน 

4) การสะท้อนผลการปฏิบัติงานทางวิชาชีพ หมายถึง การให้ข้อมูลย้อนกลับที่เก่ียวข้อง 
กับการปฏิบัติงานเพ่ือนําไปสู่การพัฒนาทางวิชาชีพและการปรับปรุงการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 
การสะท้อนผลการปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาทางวิชาชีพสามารถกระทําได้หลายวิธี เช่น การสนทนาทาง
วิชาชีพ การสังเกตการจัดการเรียนการสอนของครูท่านอ่ืน การประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกัน การ
ปิดเผยการปฏิบัติงานทางการสอน เป็นต้น  

5) ภาวะผู้นําร่วมทางการบริหารจัดการ หมายถึง เง่ือนไขสนับสนุนความเป็นชุมชนแห่ง 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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การเรียนรู้ทางวิชาชีพซึ่งผู้บริหารมีบทบาทสําคัญในการกระจายอํานาจการบริหารจัดการและพัฒนา
สมรรถนะด้านภาวะผู้นําให้แก่ครู เพ่ือสนับสนุนให้ครูมีอิสระ มีความคล่องตัวในการพัฒนาการ
ปฏิบัติงาน ตลอดจนเพ่ิมศักยภาพด้านภาวะผู้นําให้แก่ครูเพ่ือเสริมสร้างครูผู้นํา  
            เสถียร อ่วมพรหม (2560 : 10-13) กล่าวว่า การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในโรงเรียน
สามารถเกิดขึ้นได้จากการมีส่วนร่วมในการเป็นผู้ นําและการพัฒนาของบุคคล เช่น ผู้บริหาร
สถานศึกษา บุคลากรเป็นจุดสําคัญและอธิบายถึงวิธีการเรียนรู้ร่วมกัน  
            1. การแลกเปลี่ยนสนับสนุนความเป็นผู้นํา จากข้อความท่ีว่า หากบุคลากรในโรงเรียนกําลัง
ร่วมกันทํางาน ร่วมกันพิจารณางานตามระบบ อะไรคือความสัมพันธ์ที่เกิดข้ึนระหว่างบุคลากรกับ
ผู้บริหารสถานศึกษา การบังคับบัญชา แต่งต้ังหน้าที่การทํางานของผู้บริหารสถานศึกษานั้น ใช้การ
พิจารณาจากความรู้ความสามารถของบุคลากร จากการมองของผู้บริหารสถานศึกษาและจากการ
สนับสนุนจากบุคลากรอื่นๆ ในโรงเรียน สําหรับผู้บริหารสถานศึกษาแล้วมันเป็นเร่ืองยากเพราะต้อง
มองหาบุคลากรที่มีการพัฒนาตนเองและมีความรู้ความสามารถท่ีปราดเปร่ือง และมันก็เป็นเรื่องยาก
สําหรับบุคลากร เช่นกัน ที่จะต้องนําเสนอแนวคิดต่างๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของโรงเรียนเพ่ือให้
ผู้บริหารสถานศึกษาได้เล็งเห็นคุณสมบัติที่โดดเด่นในตําแหน่งหน้าที่  
            2. การรวมผลงานสร้างสรรค์ ระบบการจัดการเรียนรู้ที่เพ่ิมปริมาณมากขึ้นและมีการ
สร้างสรรค์สิ่งแวดล้อมทางการศึกษาดังความคิดทางการศึกษาที่ว่า “ที่ไหนมีคนก็มีการขยาย
ความสามารถในการสร้างสรรค์ความปรารถนา ที่ไหนมีความแปลกใหม่ก็จะมีการขยายรูปแบบทาง
ความคิด ที่ใดมีความทะเยอทะยานความเป็นอิสระที่น่ันก็จะเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน” ในโรงเรียน การ
จัดการเรียนรู้ร่วมกันได้ถูกยกข้ึนมานําเสนอต่อประชากรจากหลายๆพ้ืนที่ก็มีทุกๆ ระดับมาร่วมกัน
ทํางานอย่างต่อเน่ือง และเสริมเก่ียวกับนักเรียน การสอนและการเรียนรู้เพ่ือให้เห็นถึงปัญหา กริฟฟิน 
จึงเรียกวิธีการน้ีว่า การไต่ถามและเช่ือว่า เมื่อผู้บริหารและครูได้ร่วมกันไต่ถาม เขาก็จะเกิดการ
สร้างสรรค์ การถามจะช่วยให้เขาเอาชนะอุปสรรคของระดับความรู้ และวัตถุประสงค์ได้ การต้ัง
คําถามจะเป็นข้อโต้แย้งของครู ว่าอะไรคือความสําคัญ การต้ังคําถามจะช่วยเสริมความเข้าใจและเกิด
จิตสํานึกในคุณค่าของการทํางานต่างๆ และการต้ังคําถามทําให้ ผู้บริหารและครูสร้างเง่ือนไขร่วมกัน 
หรือเรียกได้ว่าการทําให้ครูและผู้บริหารกลายเป็นผู้เรียนรู้  
            3. ด้านการสร้างค่านิยม เป้าหมาย และวิสัยทัศน์ร่วมกัน ลักษณะที่แท้จริงของการเรียนรู้
ร่วมกัน คือ การไม่ละทิ้งการเรียนรู้ของนักเรียน นักเรียนเป็นเหมือนทฤษฎีทางความสามารถและภาพ
นึกคิดทางสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ที่จะช่วยเสริมให้เกิดผลสําเร็จของนักเรียนคุณค่าของการมีส่วนร่วม
และการมองนําไปสู่กฎเกณฑ์ของการมีส่วนร่วม แต่ละคนจะมีเหตุผลในการกระทําความดีโดยท่ัวไป 
คือ การต้องการให้ทุกคนมีความเสมอภาค สัมพันธ์ภาพของแต่ละคนได้อธิบายไว้อย่างชัดเจนว่า 
ความรอบครอบถูกสนับสนุนจากการสื่อสารและเกิดความเช่ือมั่นก็เป็นไปได้ในโรงเรียน คุณภาพ
ทางด้านสติปัญญาของนักเรียน การมีความเทียบเท่าหรือกฎเกณฑ์ให้มีแฟ้มสะสมงาน ความสามารถ
ในการรวมกลุ่มจะสร้างความแตกต่างและคุณค่าในการมอง ซึ่งครูผู้สอนจะได้ใช้ในการสอนและการ
เรียนรู้ 
            4. เง่ือนไขการสนับสนุน ได้กําหนดว่า เมื่อไรที่ไหนอย่างไร บุคลากรได้ร่วมกันสร้างหน่วย
การเรียนรู้ การตัดสินใจ การแก้ปัญหาและสร้างสรรค์งานที่แสดงให้เห็นถึงลักษณะของการเรียนรู้
ร่วมกันมี 2 เง่ือนไขที่จําเป็นต่อการเรียนรู้ คือด้านกายภาพและด้านปริมาณประชากร 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้



20 
 

                4.1 เง่ือนไขทางกายภาพ ปัจจัยทางด้านกายภาพที่เป็นตัวนําไปสู่การเปลี่ยนแปลงและ
การพัฒนา คือ การใช้แหล่งทรัพยากร เวลาก็เป็นทรัพยากร การมีเวลาหรือไม่มีเวลา เป็นปัญหา
ยุ่งยากมากของโรงเรียนปัญหานี้เป็นประเด็นสําคัญของบุคลากรในระดับวิทยาลัย ได้มีการนํามาเป็น
ข้ออ้างของครูในการพัฒนาโรงเรียนโดยยังคงมีการจัดระบบตารางเวลาในโรงเรียน ดังน้ันครูจะต้องมี
การควบคุมการปฏิบัติงานของตน ซึ่งถือว่าเป็นหลักสําคัญในการแก้ปัญหาของโรงเรียน 
                4.2 ด้านปริมาณประชากร การทํางานเพ่ือให้ก้าวไปสู่การพัฒนาต้องเสริมทางด้าน
บุคลิกลักษณะที่จําเป็น คือ การให้ความเคารพและความเช่ือมั่นระหว่างเพ่ือนร่วมงานด้วยกันใน
โรงเรียน ความรู้ความเช่ียวชาญด้านความรู้และพ้ืนฐานที่ดีน้ันทําให้เกิดผลการเรียนรู้ที่ดี การ
สนับสนุนการเป็นผู้นําน้ัน ผู้บริหารต้องมองเห็นความสําคัญในหน้าที่ต่างๆ เพ่ือเน้นความสัมพันธภาพ
ในสังคม 
            5. การมีส่วนร่วม การวิจารณ์พฤติกรรมของครูโดยเพ่ือนร่วมงานด้วย ถือเป็นกฎเกณฑ์ใน
การเรียนรู้ การฝึกไม่ใช่วิธีการประเมิน แต่เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเพ่ือนช่วยเพ่ือน กระบวนการ
น้ีจะเป็นพ้ืนฐานให้แต่ละคนเกิดการพัฒนาร่วมกัน และทําให้เกิดความเคารพและความไว้วางใจจาก
เพ่ือนร่วมงานในโรงเรียนฝึกหัดการมีส่วนร่วมทําให้เกิดความสนุกสนานในการทํางานร่วมกันในชีวิต
การทํางานของพวกเขา การแสดงความเคารพและความเข้าใจซึ่งกันและกัน เป็นพ้ืนฐานสําคัญทาง
วัฒนธรรมในสถานท่ีทํางานครูจะแสวงหาความช่วยเหลือ การสนับสนุน และความไว้วางใจที่
ก่อให้เกิดสัมพันธภาพที่อบอุ่นกับคนอ่ืนๆ ครูมักจะอดทน อดกลั้น ต่อการโต้แย้งถกเถียงและการไม่
เห็นด้วย ครูจะร่วมยินดีทั้งความสําเร็จและความล้มเหลวและแสดงความเห็นใจช่วยเหลือคนท่ีมี
ปัญหาเง่ือนไขต่างๆ เหล่าน้ีจะนํามาใช้ในการคัดสรรครูในการจ้าง 
            Gamson (1994 : 44-49) ได้สรุปว่า สถานศึกษาที่กําลังพัฒนาตัวเองเข้าสู่ความเป็น
โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ จะต้องประกอบด้วยคุณลักษณะหลายประการ ได้แก่  
            1. สามารถตอบสนองต่อภาวการณ์เปลี่ยนแปลงของโลกภายนอก 
            2. เช่ือว่าผู้ที่มีส่วนร่วมจะสามารถสร้างความสําเร็จให้แก่โรงเรียนได้ 
            3. ถือว่ากระบวนการพัฒนาวิสัยทัศน์ร่วม มีความสําคัญมากกว่าผลผลิตที่เกิดจากวิสัยทัศน์
ร่วมน้ัน 
            4. มีความพยายามที่จะล้มเลิก “รูปแบบที่ยึดหลักความเหมือนกัน” เพราะเป็นแนวคิดเดิม
ที่ยึดวัฒนธรรมแบบราชการ ซึ่งเน้นให้ทุกคนต้องปฏิบัติอยู่ในกรอบระเบียบอย่างเคร่งครัด 
            5. ยึดหลักที่เน้นความสําคัญของข้อมูลป้อนกลับ และการต้องพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกันใน
การปฏิบัติงาน 
            6. การมีบรรยากาศของวัฒนธรรมแบบเปิดเผย ซึ่งทุกคนมีเสรีภาพที่จะแสดงความคิดเห็น
ของตน 
            7. รู้จักการเรียนรู้จากข้อผิดพลาด โดยเช่ือว่าความผิดพลาดดังกล่าวช่วยสร้างโอกาสให้เกิด
การเรียนรู้เพ่ิมขึ้น 
            8. มีโครงสร้างองค์การแบบไม่รวมศูนย์ เพ่ือลดความขัดแย้งระหว่างครูผู้ปฏิบัติงานสอนกับ
ฝ่ายบริหารให้น้อยลง 
            9. ปรับเปลี่ยนแนวทางปฏิบัติของครูจาก “การสอน” ไปเป็นจุดเน้นที่ “การเรียนรู้” แทน
โดยเฉพาะการเรียนรู้จากประสบการณ์หรือจากการปฏิบัติกิจกรรมและจากแรงจูงใจใฝ่เรียนรู้ของ
นักเรียน 
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            10. โรงเรียนมีกิจกรรมที่สร้างความตระหนัก ถึงความจําเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลง 
ปรับปรุง และพัฒนาอยู่ตลอดเวลา 
            11. มีการบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่เน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก 
            12. มีวัตถุประสงค์ที่หลากหลายด้วยวิธีปฏิบัติ และให้อิสระแก่ผู้สอนสามารถตัดสินใจเลือก
วิธีการอันหลากหลายได้เอง  
            สรุปได้ว่า คุณลักษณะสําคัญที่ทําให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มี 5 ประการ 
ได้แก่ การแลกเปลี่ยนสนับสนุนความเป็นผู้นํา การรวมผลงานสร้างสรรค์ การสร้างค่านิยม เป้าหมาย 
และวิสัยทัศน์ร่วมกัน เง่ือนไขสนับสนุน และการมีส่วนร่วม        
         

            2.2.4  ประโยชน์ของการมีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน  
            Hord (1997 : 39-44) ได้ทําการสังเคราะห์รายงานวิจัยเก่ียวกับโรงเรียนที่มีการจัดต้ังชุมชน
แห่งวิชาชีพ โดยใช้คําถามว่า โรงเรียนดังกล่าวมีผลลัพธ์อะไรบ้างที่แตกต่างไปจากโรงเรียนทั่วไปที่ไม่มี
ชุมชนแห่งวิชาชีพ และถ้าแตกต่างแล้วจะมีผลดีต่อครูผู้สอนและต่อนักเรียนอย่างไรบ้าง ได้ผลสรุปเป็น
ประเด็นย่อๆ ดังน้ี 
            ประโยชน์ต่อครูผู้สอน ได้แก่ 
            1. ลดความรู้สึกโดดเด่ียวในงานสอนของครูลง 
            2. เพ่ิมความรู้สึกผูกพันต่อพันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียนมากข้ึน โดยเพ่ิมความ
กระตือรือร้นที่จะปฏิบัติให้บรรลุพันธกิจอย่างแข็งขัน รู้สึกว่าต้องร่วมกันรับผิดชอบต่อพัฒนาการ
โดยรวมของนักเรียน และร่วมกันรับผิดชอบเป็นกลุ่มต่อผลสําเร็จของนักเรียน 
            3. รู้สึกเกิดสิ่งที่เรียกว่าพลังการเรียนรู้ ซึ่งส่งผลให้การปฏิบัติการสอนในช้ันเรียนของตนมี
ผลดีย่ิงขึ้น กล่าวคือ มีการค้นพบความรู้และความเช่ือใหม่ๆ ที่เกี่ยวกับวิธีการสอนและตัวผู้เรียนซึ่งตน
ไม่เคยสังเกตหรือสนใจมาก่อน 
            4. เข้าใจในด้านเน้ือหาสาระที่ต้องทําการสอนได้แตกฉานย่ิงขึ้น และรู้ว่าตนเองควรแสดง
บทบาทและพฤติกรรมการสอนอย่างไร จึงจะช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดีที่สุดตามเกณฑ์ที่
คาดหมาย 
            5. รับทราบข้อมูลสารสนเทศต่างๆ ที่จําเป็นต่อวิชาชีพได้อย่างกว้างขวางและรวดเร็วขึ้น
ส่งผลดีต่อการปรับปรุงพัฒนางานวิชาชีพของตนเองได้ตลอดเวลา ครูเกิดแรงบันดาลใจที่จะสร้างแรง
บันดาลใจต่อการเรียนรู้ให้แก่นักเรียนต่อไป 
             6. เพ่ิมความพึงพอใจ เพ่ิมขวัญกําลังใจต่อการปฏิบัติงานสูงข้ึน และลดอัตราการลาหยุด
งานน้อยลง    
            7. มีความก้าวหน้าในการปรับเปลี่ยนวิธีสอน ให้สอดคล้องกับลักษณะผู้เรียนได้อย่างเด่นชัด 
และรวดเร็วกว่าที่พบในโรงเรียนแบบเก่า 
            8. มีความผูกพันที่จะสร้างการเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ ให้ปรากฏอย่างเด่นชัดและย่ังยืน 
            9. มีความประสงค์ที่จะทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ ต่อปัจจัยพ้ืนฐานด้าน
ต่างๆ  
            ผลดีต่อนักเรียน ได้แก่ 
            1. ลดอัตราการตกซ้ําช้ัน และจํานวนช้ันเรียนที่ต้องเลื่อนหรือชะลอการสอนให้น้อยลง 
            2. อัตราการขาดเรียนลดลง 
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            3. มีผลการเรียนรู้ที่เพ่ิมขึ้นเด่นชัด ปรากฏให้เห็นทั่วไปโดยเฉพาะในแทบทุกโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
            4. มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในวิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ประวัติศาสตร์ และวิชาการ
อ่านที่สูงข้ึนอย่างเด่นชัด เมื่อเทียบกับโรงเรียนแบบเก่า 
            5. มีความแตกต่างด้านผลสัมฤทธ์ิการเรียน ระหว่างกลุ่มนักเรียนที่มีภูมิหลังไม่เหมือนกัน 
ลดลงชัดเจน 
            ปัจจัยที่ส่งผลต่อขีดความสามารถของโรงเรียนและต่อผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียนคือนโยบาย
ต่างๆ และโปรแกรมสําหรับพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาและขีดความสามารถของ
โรงเรียนที่จะส่งผลต่อคุณภาพของหลักสูตร การสอนและการประเมินผล  
            ขีดความสามารถของโรงเรียน (School capacity) หมายถึงพลังที่เกิดจากการสะสมกําลัง
และความสามารถของทุกคนในโรงเรียนเพ่ือจะปรับปรุงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนมี
องค์ประกอบ ดังน้ี  

1. ความรู้ ทักษะและคุณสมบัติส่วนตัวแต่ละคน 
2. ความเป็นชุมชนวิชาชีพ (Professional learning community) 
3. ความเช่ือมโยงสอดรับกันของแผนการเรียน (Coherence of learning programs) 
4. ทรัพยากรทางเทคนิค สื่อ และเทคโนโลยี (Technical resource) 
5. ภาวะผู้นําร่วม (Shared leadership) 

    การสร้างระบบโรงเรียนใหม่ที่ประสบความสําเร็จ มีบทเรียนสําคัญ 7 ประการ คือ 
1. เป็นเรื่องที่เก่ียวกับการเรียนการสอนและการเรียนการสอนเท่าน้ัน 
2. การเปลี่ยนแปลงกระบวนการเรียนการสอนเป็นกระบวนการที่ยาวนานและมีหลาย 

ขั้นตอน 
3. การแลกเปลี่ยนความเช่ียวชาญเป็นพลังผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงการเรียนการ 

สอน 
4. เน้นการปรับปรุงกว้างขวางทั่วทั้งระบบ 
5. แนวคิดดีๆ เกิดจากการนําคนที่มีความสามารถมาร่วมกันทํางาน 
6. กําหนดความคาดหวังที่ชัดเจนก่อนแล้วจึงกระจายอํานาจ 
7. ทําให้ครูเป็นกัลยาณมิตร เอาใจใส่ เคารพแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันและกัน 

           สรุปได้ว่า ประโยชน์ของการมีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน คือ มีประโยชน์
ต่อครูผู้สอนและต่อนักเรียน  โดยจะส่งผลต่อขีดความสามารถของโรงเรียนและต่อผลสัมฤทธ์ิของ
ผู้เรียนในนโยบายต่างๆ และโปรแกรมสําหรับพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาและขีด
ความสามารถของโรงเรียนที่จะส่งผลต่อคุณภาพของหลักสูตร การสอนและการประเมินผล  
 

           2.2.5  สภาพของสถานศึกษากับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
            Luis and Kruse (1995 : 22-26) ได้ศึกษาสภาพปัญหาของสถานศึกษาในส่วนที่เกี่ยวข้อง
กับชุมชน ซึ่งสามารถสรุปได้พอสังเขปดังน้ี 
            1. ความล้าหลังของชุมชน ไม่ว่าจะเป็นคณะผู้บริหารที่ใช้ประสบการณ์ที่มีอยู่อย่างจํากัด ใน
การบริหารงาน โดยไม่สนใจการเปลี่ยนแปลงของสังคม  
            2. วัฒนธรรมชุมชนแบบเดิมๆ ที่มีอยู่ สมาชิกในองค์กรที่ขาดการใฝ่รู้ระเบียบวิธีปฏิบัติใน
องค์กรที่ไม่ได้รับการปรับปรุง มีการต่อต้านการเปลี่ยนแปลง เป็นต้น  
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            3. ผู้บริหารมีความภาคภูมิใจกับความสําเร็จในอดีตมากเกินไป จนไม่สนใจที่จะนําความรู้
ใหม่ๆ มาสู่ชุมชน 
            4. ไม่เปิดโอกาสให้กับคนรุ่นใหม่ ผู้บริหารยังคงใช้ระบบควบคุม ไม่กระจายอํานาจการ
ตัดสินใจ ในชุมชนไม่เปิดโอกาสให้มีการแลกเปลี่ยนซักถาม เสนอแนะความคิดเห็น 
            5. ผู้นําชุมชนไม่มีความสามารถในการเป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง รอคอยจนกว่าจะเกิด
ปัญหา และโทษคนอ่ืน รวมท้ังสภาพแวดล้อมที่ทําให้เกิดปัญหานั้น 
            6. ผู้นําชุมชนทุกระดับไม่สนใจใฝ่รู้ ขาดแรงใฝ่ดีในทางสร้างสรรค์ ไม่ยอมเรียนรู้จากผู้อ่ืน 
รวมท้ังพยายามปกป้องความคิดของตนเองโดยไม่พิจารณาแนวคิดของผู้อ่ืน 
            7. การสื่อสารภายในชุมชนไม่มีประสิทธิภาพ ไม่ว่าจะเป็นการปิดกั้นข้อมูล การรับข้อมูล
ฝ่ายเดียว การพยายามสร้างหรือบิดเบือนข้อมูล เป็นต้น รวมทั้งการไม่มีระบบสารสนเทศ เพ่ือการ
บริหารท่ีดี ทําให้การตัดสินใจเกิดจากประสบการณ์มากกว่าการใช้ข้อมูล 
            8. บุคลากรสนใจแต่เฉพาะงานของตน ไม่ให้ความสําคัญและไม่สนใจงานอ่ืนทั้งๆ ที่งานทุก
หน่วยเก่ียวข้องและมีความสัมพันธ์กันในระบบของชุมชน 
            9. ผู้บริหารมองไม่เห็นปัญหาที่องค์กรเผชิญอยู่ ไม่ว่าจะเป็นปัญหาภายใน เช่น ระบบงานที่
ไม่ชัดเจน บุคลากรไร้ประสิทธิภาพ บรรยากาศการทํางานไม่โปร่งใส ฯลฯ หรือปัญหาภายนอก เช่น 
การเปลี่ยนแปลงของสังคมด้านต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อชุมชน การแข่งขันสูง การปรับตัวของชุมชนอ่ืน 
เป็นต้น  
            10. วัฒนธรรมการทํางานของชุมชนที่เน้นการจับผิดมากกว่าการให้ความไว้วางใจ 
            11. บรรยากาศการทํางานที่ไม่ท้าทายความรู้ ความสามารถของบุคลากร 
            12. ผู้บริหารไม่เรียนรู้ให้มีการพัฒนาเฉพาะบุคลากรระดับล่างเท่าน้ัน 
            13. ชุมชนไม่มีการพัฒนาทรัพยากรบุคลอย่างต่อเน่ือง 
            14. การบริหารงานใช้การลงโทษมากกว่าการแก้ไข 
            15. ไม่มีการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ขึ้นในชุมชน 
            16. ไม่ตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาความสามารถของบุคลากร 
            17. ไม่มีระบบงาน และกลไกที่เป็นมาตรฐานสําหรับชุมชน 
            18. ไม่มีข้อความรู้ใหม่ๆ เกิดขึ้นในชุมชน 
            สรุปได้ว่า สถานศึกษาเป็นหน่วยงานปฏิบัติจะต้องดําเนินการจัดการศึกษาด้วยความเสมอ
ภาคและทั่วถึงของประชากรในวัยเรียน การจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน
และความต้องการของท้องถ่ิน พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีศักยภาพ ซึ่งตรงกับแนวทาง
พัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน โดยมุ่งหวังผลที่คุณภาพ ประสิทธิภาพ และความพึงพอใจ 
 
2.3  แนวทางการสร้างชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 
 
           2.3.1  ความจําเปน็ของแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี 
            สุวิธิดา จรุงเกียรติกุล (2559 : 4-5) กล่าวว่า กระบวนการเรียนรู้แบบชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงองค์กรอย่างมีส่วนร่วมสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูเพ่ือการพัฒนา
วิชาชีพครูที่เน้นผู้เรียนเป็นหัวใจสําคัญ 1) กําหนดความต้องการของโรงเรียนและความพร้อมในการ
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เปลี่ยนแปลง 2) การแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ โดยเร่ิมต้นจากการแลกเปลี่ยนแนวคิด 3) กําหนดกรอบการ
พัฒนา การวางแผนด้วยความร่วมมือ 4) พิจารณาจุดที่ต้องการเปลี่ยนแปลงจากจุดเล็ก ๆ 5) การ
ออกแบบกิจกรรมการพัฒนาแบบมีส่วนร่วม 6) การดําเนินงานตามแผนท่ีกําหนด 7) จัดต้ังทีมหรือ
คณะทํางานที่มีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพที่พัฒนางานจากในหน้าที่ 8) การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากการปฏิบัติอย่างสมํ่าเสมอต่อเน่ือง 9) การประเมินและติดตามผลการ
ดําเนินงาน 10) การสรุปรายงานการเปลี่ยนแปลง 11) การประชาสัมพันธ์นําเสนอสู่สาธารณะ การยก
ย่องและการเปลี่ยนแปลงความสําเร็จ 12) เผยแพร่บทเรียนรู้ทีได้จากชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพสู่
หน่วยงานอ่ืนๆ ชุมชนหรือสังคมอ่ืนๆ ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
            Luis and Miles (1994 : 54-57)  กล่าวว่า เน่ืองจากโรงเรียนส่วนใหญ่ถูกออกแบบ
โครงสร้างเป็นแบบราชการ ที่มีสายงานบังคับบัญชาด้วยอํานาจโดยตําแหน่งที่ลดหลั่นตามลําดับลงมา 
กล่าวคือ มีกฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ มากมายที่ต้องปฏิบัติตาม ซึ่งเป็นโครงสร้างที่มีลักษณะตึงตัว
และใช้ได้ดีในอดีตที่เป็นโลกยุคอุตสาหกรรม แต่กลับเป็นอุปสรรคสําคัญในโลกแห่งยุคเศรษฐกิจ
ฐานความรู้ที่ ต้องการมีโครงสร้างองค์การที่ ยืดหยุ่นคล่องตัวได้สูง พร้อมที่จะรองรับต่อการ
เปลี่ยนแปลงใหม่ๆ ที่เกิดขึ้นมากมายตลอดเวลา ความเป็นไปได้ของชุมชนแห่งวิชาชีพที่จะเกิดขึ้นใน
โรงเรียนได้น้ัน โครงสร้างองค์การของโรงเรียนแห่งการเรียนรู้จึงจําเป็นต้องได้รับการปรับปรุงแก้ไข ใน
ประเด็นต่อไปนี้  
            1. การกําหนดตารางเวลาว่างเพ่ือพบปะถกปัญหา 
            มีผลการวิจัยเรื่องความมีประสิทธิผลของโรงเรียนและครูผู้สอนช้ีชัดว่า การจัดสรรเวลา
พิเศษเพ่ือให้ครูได้ปรึกษาหารือระหว่างกันเป็นสิ่งที่จําเป็นอย่างย่ิง ทั้งน้ีเพราะปกติของการจัดช่ัวโมง
สอน เมื่อหมดการสอนแต่ละคาบเวลา ครูจะต้องเคลื่อนย้ายการสอนจากห้องหน่ึงไปอีกห้องหน่ึง
ตลอดเวลา จึงไม่มีโอกาสที่ครูจะได้พบปะเพ่ือแสวงหาความร่วมมือทางวิชาชีพซึ่งกันและกันได้ ทั้งที่
ครูเหล่าน้ีจําเป็นต้องร่วมกันพิจารณาหากลยุทธ์ใหม่ๆ ด้านการสอนที่เหมาะสมด้วยเหตุน้ี การจัด
ตารางเวลาที่ตรงกันเพ่ือให้ครูได้ปฏิสัมพันธ์ จึงเป็นเง่ือนไขที่จําเป็นถ้าต้องการให้ความร่วมมือร่วมใจ
ของครูเกิดขึ้น  
            2. การกําหนดขนาดของช้ันเรียน  
            มีผลงานวิจัยระบุว่า ถ้าจํานวนนักเรียนในช้ันเรียนน้อยลงได้เท่าไหร่ก็ย่ิงเพ่ิมประสิทธิผลของ
การเรียนรู้ย่ิงขึ้น ทั้งน้ีในห้องเรียนที่มีครูเพียงหน่ึงคนน้ัน ครูสามารถที่จะดูและนักเรียนได้อย่างมี
ประสิทธิผลได้ในจํานวนที่จํากัด แม้ว่าจะไม่สามารถกําหนดจํานวนนักเรียนที่เหมาะสมแน่นอนแต่การ
ขยายจํานวนนักเรียนต่อช้ันมากขึ้น ย่อมเพ่ิมภาระและความยากลําบากแก่ครูที่จะดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนได้อย่างทั่วถึง 
            3. การเพ่ิมอํานาจความรับผิดชอบแก่ครู และการให้อิสระแก่โรงเรียน 
            การเพ่ิมอํานาจความรับผิดชอบแก่ครูเป็นปัจจัยที่จําเป็น เน่ืองจากช่วยสร้างความรู้สึกมั่นใจ
ต่อการปฏิบัติงานในช้ันเรียนที่ตนรับผิดชอบได้ดีขึ้น การเพ่ิมอํานาจความรับผิดชอบแก่ครูยัง
สอดคล้องกับแนวทางบริหารจัดการร่วม ซึ่งเป็นคุณลักษณะหนึ่งที่จําเป็นของโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ 
ในขณะเดียวกันโรงเรียนแต่ละแห่งของเขตพื้นที่การศึกษาก็ควรมีความอิสระ อย่างเพียงพอท่ีจะ
จัดการกับปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียนได้อย่างคล่องตัวและรวดเร็ว ด้วยเหตุน้ีเขตพื้นที่
การศึกษาจึงควรร่วมกับโรงเรียนต่างๆ ในการจัดทําวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ รวมแบบ
กว้างของเขตพ้ืนที่การศึกษา จากน้ันจึงให้อิสระ แต่ละโรงเรียนไปจัดทํารายละเอียดที่สอดคล้องกับ
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บริบทของโรงเรียนและความต้องการของครูผู้สอน และผู้นําสถานศึกษาแต่ละแห่งที่จะริเร่ิมสิ่งใหม่
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียนของตน ในเรื่องน้ีนักการศึกษาส่วนใหญ่เช่ือว่าไม่มีวิธี
สอนใดหรือวิธีบริหารจัดการใดที่ดีที่สุด แต่พบว่าจากการใช้เทคนิควิธีในการเสวนาใคร่ครวญ การ
ทํางานแบบร่วมมือร่วมใจ และการสร้างปทัสถานและค่านิยมร่วมแล้วจะช่วยส่งเสริมความสามารถใน
การรับมอบอํานาจความรับผิดชอบของครูต่อการปฏิบัติงานได้ดีขึ้น เช่นเดียวกับการให้อิสระแก่
นักเรียนหรือที่เรียกว่า “การบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือความอิสระในการตัดสินใจ
ต่างๆ ของโรงเรียนได้เองน้ัน เป็นมาตรการที่ควรได้ระบุชัดเจนในกรอบนโยบายของเขตพ้ืนที่
การศึกษา ทั้งน้ีมิได้หมายความว่า จะต้องให้อิสระแก่โรงเรียนและครูโดยสิ้นเชิง แต่ควรจัดทําเป็นแนว
ปฏิบัติร่วมกัน ที่อยู่ภายใต้กรอบนโยบายรวมของเขตพื้นที่การศึกษา และขึ้นอยู่ที่ขีดระดับ
ความสามารถของครูในแต่ละโรงเรียนที่จะสามารถสนองตอบและรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของ
นักเรียนได้ดีเพียงไรด้วย 
           สรุปได้ว่า ความจําเป็นของการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นการพัฒนาชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีกระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งให้เกิดการเปลี่ยนแปลงองค์กรอย่างมีส่วนร่วมสู่
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพครูที่เน้นผู้เรียนเป็นหัวใจสําคัญ   
 

           2.3.2  แนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในโรงเรียน 
           Jalongo (1991 : 25-37) กล่าวว่า ในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาน้ันปัจจัย
ที่สําคัญที่สุดอย่างหน่ึงที่จะขาดมิได้ก็คือ จะต้องมี “ชุมชนแห่งวิชาชีพ หรือ Professional 
community” เกิดขึ้นในโรงเรียนน้ัน เพ่ือให้เป็นสถานท่ีสําหรับการปฏิสัมพันธ์ของมวลสมาชิกผู้
ประกอบวิชาชีพครูของโรงเรียน เก่ียวกับเร่ืองการให้ความดูแลและพูดถึงการปรับปรุงผลการเรียน
ของนักเรียน ตลอดจนงานทางวิชาการของโรงเรียน และเน่ืองจากครูส่วนใหญ่ในแทบทุกประเทศ มัก
เกิดความรู้สึกโดดเด่ียวในการปฏิบัติงานสอนของตน ดังน้ัน การมี “ชุมชนแห่งวิชาชีพ” เกิดขึ้นใน
โรงเรียนจึงช่วยคลี่คลายปัญหาดังกล่าว เพราะทําให้ครูมีโอกาสพูดคุยกับบุคคลผู้มีส่วนได้เสียกับงาน
ของครู (เช่น ผู้ปกครอง สมาชิกอ่ืนๆ ของชุมชน เป็นต้น) แต่แน่นอนว่าเหตุการณ์ทํานองน้ีจะเกิดขึ้น
ได้ก็ต่อเมื่อต้องมีการเปลี่ยนด้านโครงสร้างของโรงเรียนตลอดจนจําเป็นที่จะต้องเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมของโรงเรียนอีกด้วย โดยกิจกรรมของชุมชนแห่งวิชาชีพในโรงเรียนควรประกอบด้วย 1) 
การมีโอกาสเสวนาใคร่ครวญระหว่างกัน 2) การเปิดกว้างให้มีปฏิสัมพันธ์ในหมู่ครูผู้สอนมากขึ้น เพ่ือ
ลดความรู้สึกโดดเด่ียวในงานสอนของครู 3) การรวมกลุ่มเพ่ือเน้นเร่ืองการเรียนรู้ของนักเรียน 4) การ
ร่วมมือร่วมใจกันในหมู่ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา และ 5) การแลกเปลี่ยนในประเด็นที่เป็น
ค่านิยมและปทัสถานร่วม ดังจะกล่าวในแต่ละประเด็น ดังน้ี 

1. การมีโอกาสเสวนาใคร่ครวญระหว่างกัน 
     ซึ่งเป็นการนําเอาประเด็นปัญหาที่พบเห็น จากการปฏิบัติงานด้านการเรียนการสอนของครู 

ขึ้นมาพูดคุยแลกเปลี่ยนระหว่างกัน ช่วยให้แต่ละคนได้วิเคราะห์และสะท้อนมุมมองของตนในประเด็น
น้ันต่อกลุ่มเพ่ือนร่วมงาน ทําให้ทุกคนได้มีโอกาสเกิดการเรียนรู้ และได้ข้อสรุปต่อปัญหาจาก
หลากหลายมุมมองย่ิงขึ้น บรรยากาศเช่นน้ีก่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจขึ้นในหมู่ครูผู้สอนเพ่ือช่วยกัน
ปรับปรุงด้านการเรียนการสอนให้มีผลดีย่ิงขึ้น แต่กิจกรรมน้ีจะสําเร็จราบรื่นได้ก็ต่อเมื่อแต่ละคนต้อง
ยอมเปิดใจกว้าง รับฟังการประเมินจากเพ่ือนร่วมกลุ่มระหว่างการสนทนาเชิงสร้างสรรค์ดังกล่าว  

2. การลดความโดดเด่ียวระหว่างปฏิบัติงานสอนของครู 
    เป็นกิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมสร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างครู กล่าวคือ ครูมีโอกาสแสดง 
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บทบาททั้งเป็นผู้ให้ข้อมูลและได้แสดงบทบาทการเป็นที่ปรึกษา การเป็นพ่ีเลี้ยง หรืออาจเป็น
ผู้เช่ียวชาญก็ได้ ในระหว่างที่ให้ความช่วยเหลือเพ่ือนด้วยกัน ทั้งน้ีเป็นที่ทราบกันอยู่แล้วว่าวิชาชีพครู
แตกต่างกับวิชาชีพอ่ืนตรงที่ ผู้ปฏิบัติมักทํางานในลักษณะโดดเด่ียวตามลําพัง ซึ่งเป็นผลให้ครูไม่
สามารถที่จะเรียนรู้จากผู้ อ่ืนได้ และขาดประโยชน์ที่จะได้รับผลการวิเคราะห์และการให้ข้อมูล
ป้อนกลับด้านการสอนจากผู้อ่ืนที่มีต่องานสอนของตน ด้วยเหตุน้ี ถ้าผู้นําสถานศึกษาต้องการให้เกิด
กิจกรรมเสวนาใคร่ครวญระหว่างครูขึ้น ก็จําเป็นต้องพิจารณาให้มีการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการโดด
เด่ียวในการสอนของครูให้ได้สียก่อน 

3. รวมกลุ่มเพ่ือมุ่งเน้นที่การเรียนรู้ของนักเรียน 
    เป็นกิจกรรมที่ดีมากแต่ยุ่งยากตรงประเด็นให้ครูเกิด “จุดมุ่งเน้น” อย่างไรก็ตาม ถ้าถือว่า 

การมีชุมชนแห่งวิชาชีพคือ ลักษณะสําคัญของโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ ที่มีเจตจํานงมุ่งสร้างผลลัพธ์ 
คือการเรียนรู้ของนักเรียนให้สูงขึ้นแล้ว ก็ต้องให้ความสําคัญอันดับแรกกับกิจกรรมที่สร้างความงอก
งามของผู้เรียน ซึ่งค่อนข้างยากลําบากอยู่ไม่น้อย ด้วยเหตุน้ี การที่ชุมชนแห่งวิชาชีพมีกิจกรรมให้ครูได้
เสวนาใคร่ครวญ เพ่ืออภิปรายและวิเคราะห์ด้านหลักสูตรและกลยุทธ์ด้านการสอนของครู ซึ่งแม้จะใช้
เวลามากก็ตาม แต่ทั้งหลายทั้งปวงก็เพ่ือให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้ผลดีย่ิงขึ้นและเพ่ือที่จะเป็น
จุดเริ่มต้นในการพัฒนานักเรียนให้เป็นผู้สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองได้ต่อไป 

4. สร้างจุดเริ่มแห่งความร่วมมือร่วมใจ 
     กล่าวคือ เมื่อครูหลุดพ้นจากสภาพการต้องทํางานแบบโดดเด่ียว และสามารถแสวงหา 

ความเช่ียวชาญจากเพื่อนคนอ่ืนที่อยู่ในชุมชนวิชาชีพของตนได้แล้วก็ตาม แต่ความเป็นมืออาชีพของ
ครูก็อาจไม่สามารถบรรลุได้ถ้าครูยังขาดการปรับปรุง และพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองตลอดเวลา 
ดังน้ัน ความร่วมมือร่วมใจทางวิชาชีพต่อกันของครู จะก่อให้เกิดพลังในการร่วมวิเคราะห์ปัญหา และ
ความต้องการอันซับซ้อนของผู้เรียนแต่ละคนได้ บรรยากาศแห่งความร่วมมือร่วมใจกันน้ีจะช่วยเสริม
การปฏิบัติงานประจําวันของครูแต่ละคนได้อย่างถาวร  

5. ทําการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ด้านค่านิยมและปทัสถานร่วม 
     เมื่อบุคคลต่างๆ ในวิชาชีพทั้งครูผู้สอน ครูแนะแนว ครูนิเทศ และผู้บริหารมาร่วมกันใน 

ชุมชนแห่งวิชาชีพน้ัน การสร้างค่านิยมและปทัสถานร่วมกันของคนในวิชาชีพที่อยู่ในโรงเรียนแห่งการ
เรียนรู้ดังกล่าว ด้วยความเป็นมืออาชีพของบุคคลเหล่าน้ีจะพัฒนาสิ่งที่เรียกว่า อํานาจเชิงคุณธรรมข้ึน
เป็นแนวทางของการอยู่ร่วมกันแทนที่การใช้อํานาจเชิงกฎหมายหรืออํานาจโดยตําแหน่ง ซึ่งไม่
เหมาะสมกับชุมชนแห่งวิชาชีพนัก 
            การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ตามความเช่ือของ Sergiovanni (1994 : 1-37) 
เกี่ยวกับโรงเรียนเป็นชุมชนนั้น มีแนวคิดที่เป็นจุดเน้นคือยึดถือ เรื่อง “คุณงามความดี” เป็นหลักการ
สําคัญ เขาเช่ือว่าคนส่วนมากมักมองวิชาชีพช้ันสูง จากฐานของการใช้ความรู้ที่สามารถลงสู่การปฏิบัติ
ได้จริง เขายังเช่ือว่าโดยปกติแล้ว ผู้เช่ียวชาญส่วนใหญ่มีแนวโน้มในการยอมรับว่าบทบาทของตนคือ 
การให้บริการแก่ลูกค้า ซึ่งความสัมพันธ์แบบผู้เช่ียวชาญทางวิชาชีพกับลูกค้า ซึ่งความเช่ือในลักษณะ
เช่นนี้ ทําให้ขาดความเป็นกันเองที่เท่าเทียมต่อกัน โดยที่ฝ่ายหน่ึงต้องอาศัยหรือต้องข้ึนอยู่กับอีกฝ่าย
หน่ึง การมีค่านิยมในลักษณะเช่นน้ีจึงขัดแย้งกับค่านิยมของการสร้างความเป็นชุมชน กล่าวคือ คุณ
งามความดีมาจากพันธะผูกพันต่อค่านิยมร่วมของบุคคล แล้วพัฒนามาเป็นอุดมการณ์แห่งวิชาชีพเพ่ือ
นําไปสู่การปฏิบัติต่อไป โดยมีพันธะผูกพันที่จะ 1) ปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้อ่ืน 2) การ
ประพฤติและปฏิบัติต้องยึดมั่นต่อค่านิยมเพ่ือสังคมเป็นจุดหมายปลายทาง 3) ต้องไม่ใช่ประพฤติและ
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ปฏิบัติเพ่ือตนเองเท่าน้ันแต่ที่ทําน้ันก็เพ่ือรักษาคุณงามความดีน้ันด้วย 4) ผูกพันต่อจริยธรรมแห่งความ
เอ้ืออาทร  
           Hord (1997 : 80) กล่าว่า การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 5 มิติ คือ  1) การสนับสนุนและ
การเป็นภาวะผู้นําร่วมกัน ( Supportive and Shared Leadership ) 2) การรวบรวมความคิด
สร้างสรรค์ ( Collective Creativity )  3) การกําหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม ( Shared Values 
and Vision ) 4) การจัดสภาพที่เอ้ืออํานวย  ( Supportive Conditions ) และ 5) การแบ่งปัน
บทเรียนส่วนบุคคล ( Shared Personal Practice ) 
           สรุปได้ว่า การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน คือ วิธีการดําเนินงาน การ
เปลี่ยนแปลงโดยเรียนรู้จากการปฏิบัติงานของกลุ่มบุคคลที่มารวมกันเพ่ือทํางานร่วมกันและสนับสนุน
ซึ่งกันและกัน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ร่วมกันวางเป้าหมายการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน และตรวจสอบ สะท้อนผลการปฏิบัติทั้งในส่วนบุคคลและผลที่เกิดขึ้นโดยรวมผ่านกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การวิพากษ์วิจารณ์ การทํางานร่วมกัน การร่วมมือรวมพลัง โดยมุ่งเน้นและส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม  
 

            2.3.3  การกําหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 
            พัฒนชัย กุลสิริสวัสด์ิ (2551 : 6-10) ได้กล่าวถึง วิสัยทัศน์ หมายถึง ความคาดหวังใน
อนาคตขององค์กรที่จะต้องการเป็น เป็นข้อความซึ่งกําหนดทิศทางของพันธกิจ/ภารกิจ เป็น
สถานภาพอย่างใดอย่างหน่ึง ที่องค์กรมุ่งหมายมุ่งหวัง หรือประสงค์จะเป็นหรือจะมีในอนาคต  การ
กําหนดทิศทางองค์กร ซึ่งประกอบด้วยการกําหนดค่านิยม วิสัยทัศน์ (วัตถุประสงค์ พันธกิจ เป้าหมาย 
วาระงานสําคัญ) แก่องค์กร พร้อมทั้งระบุผลลัพธ์ สุดท้ายและกลยุทธ์ที่จะมุ่งไปสู่ผลน้ัน ดําเนินการสื่อ
สารทิศทางไปยังบุคลากรที่เกี่ยวข้องเพ่ือสร้างความร่วมมือ เกิดเป็นทีมที่เข้าใจในวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ 
และยอมรับทิศทางหรือการมีอยู่ของวิสัยทัศน์น้ันและกระตุ้นให้เกิดความร่วมมือโดยการสร้าง
บรรยากาศในการทํางานของบุคลากรในองค์กร ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่สร้างความพึงพอใจโดย
ส่วนรวม เหตุผลและความจําเป็นที่ทุกองค์กรจะต้องกําหนดวิสัยทัศน์น้ัน เน่ืองจาก 
          - ปัจจัยต่าง ๆ ไม่หยุดน่ิง เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
          - การปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงอย่างเดียวไม่พอ 
          - การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องเป็นสิ่งจําเป็น 
          - การมองไปข้างหน้าจะทําให้เกิดการพัฒนา 
          - การคิดใหม่เท่าน้ันที่จะทําให้อยู่รอด 
          - วิสัยทัศน์เป็นกุศโลบายแห่งการพัฒนา 
            ในการกําหนดวิสัยทัศน์ขององค์กร ส่วนประกอบของวิสัยทัศน์ที่ควรมีคือคําอธิบายถึง
รายละเอียดขององค์กร ขอบเขตความต้องการ (Needs) ของชุมชนและสังคม ค่านิยม (Values) 
เบ้ืองต้นขององค์กร ทั้งน้ี มีการพัฒนาวิสัยทัศน์ขององค์กรน้ัน กลุ่มผู้นําจะต้องเป็นผู้ริเริ่ม ต้องสร้าง
บรรยากาศเปิดเผย และควรให้สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมและสนับสนุน วิสัยทัศน์ต้องมีความชัดเจน
ครบถ้วนที่จะนําไปสู่การปฏิบัติได้ ต้องเป็นภาพในเชิงบวก (Positive) ปลุกเร้า (Motivating) และ
ดึงดูดใจ (Inspiring) ลักษณะของวิสัยทัศน์ที่ดี ต้องมีคุณลักษณะ ดังน้ี 

1. มีความชัดเจน และสามารถนํามาปฏิบัติได้ 
2. เป็นภาพเชิงบวกที่สะท้อนถึงความเป็นเลิศขององค์กร 
3. สร้างศรัทธาให้สมาชิกทุกคนในองค์กรมุ่งมั่นไขว่คว้า 
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4. ต้องท้าทายความรู้ ความสามารถของผู้นํา และสมาชิกทุกคนในองค์กร 
5. คํานึงถึงผู้รับบริการเป็นสําคัญ (Customer Oriented) 
6. มีความสอดคลอ้งกับแนวโน้มในอนาคต 

          ในการกําหนดวิสัยทัศน์น้ัน ควรนําเป้าหมาย พันธกิจ ความท้าทายทั้งภายในและภายนอก
องค์กร รวมท้ังความต้องการและความคาดหวังของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มา
ประกอบการดําเนินการ และควรเปิดโอกาสให้บุคลากรภายในองค์กรเข้ามามีส่วนร่วมในการกําหนด
ทิศทางขององค์กรด้วย เช่น การจัดให้มีการประชุม Shared Vision Session การสํารวจความคิดเห็น
ของบุคลากร เป็นต้น โดยมีขั้นตอนการจัดทําวิสัยทัศน์ ดังน้ี  
        1) การประเมินสภาพความเป็นจริงในปัจจุบัน โดยใช้เครื่องมือ SWOT Analysis เพ่ือสะท้อน
ให้เห็นจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กรในการตอบสนองต่อโอกาสที่จะเกิดขึ้นหรือการตอบโต้ต่อแรง
กดดัน หรือภัยคุกคามจากภายนอก ซึ่งประกอบด้วยเทคนิคต่าง ๆ ดังน้ี 
        การระดมสมองจากกลุ่มเป้าหมาย 
        การออกแบบสอบถามรายบุคคล 
        การสํารวจความคิดเห็นจากผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
        การสํารวจเพ่ือวิเคราะห์องค์กร 
        2) การระบุองค์ประกอบของวิสัยทัศน์เพ่ือการเปลี่ยนแปลง ขั้นตอนน้ีเป็นการสร้างภาพอนาคต
ขององค์กร ผู้บริหารต้องกําหนดหลักเกณฑ์ที่สําคัญเพ่ือใช้ประกอบเน้ือหาในถ้อยแถลงวิสัยทัศน์ เช่น 
กําหนดตําแหน่ง/อันดับ/ท่าที ในการแข่งขันกับคู่แข่งขององค์กร สภาพความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึน
ในอนาคต และระบุทักษะการทํางานที่เป็นแกนหลักในการพัฒนาองค์กร นอกจากน้ีควรมีการทบทวน
องค์ประกอบของวิสัยทัศน์ทั้งในแง่จุดมุ่งหมายหลัก ความสามารถเฉพาะ และคุณค่าหลักขององค์กร 
        3) การกําหนดสาระสําคัญของการเปลี่ยนแปลง โดยการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาพปัจจุบันและ
ภาพอนาคตที่ต้องการไป แล้วนํามากําหนดสาระสําคัญของการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ 
        4) การร่างวิสัยทัศน์ โดยการระดมสมองและสร้างความเห็นร่วมกันในองค์กร 
        5) การประเมินร่างวิสัยทัศน์โดยเปรียบเทียบกับหลักเกณฑ์ 
        ประเมินวิสัยทัศน์เพ่ือให้ทราบจุดอ่อนจุดแข่งวิสัยทัศน์ โดยเปรียบเทียบกับหลักเกณฑ์ ซึ่งมัก 
ประกอบด้วย 

- ตําแหน่ง/บทบาท/ท่าทีในการแข่งขันกับองค์กรคู่แข่ง 
- ความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
- ทักษะหลักขององค์กรที่ต้องการพัฒนา 
- ทิศทางและแนวทางในการตัดสินใจ 
- ความสามารถหรือความเข้มแข็งของคุณค่าหลัก 
- หลักการและเหตุผลของการเปลี่ยนแปลง 

        -    สาระสําคัญและรูปแบบของการเป็นผู้นําความเปลี่ยนแปลง 
        6) การทบทวนเพ่ือกําหนดเน้ือหาและรูปแบบ 
        7) นําผลจากการประเมินในขั้นตอนที่ผ่านมามาจัดทําร่างวิสัยทัศน์อีกคร้ังและทบทวน
หลักเกณฑ์ 
รวมท้ังวิพากษ์วิจารณ์จนกว่าจะได้ข้อยุติร่วมกัน 
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        พัฒนชัย กุลสิรสิวัสด์ิ (2551 : 12-15) กล่าวว่า ค่านิยม หมายถึง แนวทางหรือกรอบในการ
ปฏิบัติสําหรับองค์กรที่สมาชิกทุกคนในองคก์รรับรู้และรับทราบ และถือปฏิบัติมาอย่างต่อเน่ืองซึ่งเป็น
เคร่ืองช่วยในการกําหนดความเหมาะสมต่อการปฏิบัติภารกิจใดๆ ว่าสมควรทําได้หรือไม่ สําหรับการ
กําหนดค่านิยมขององค์กร ผูบ้ริหารมีบทบาทในการดําเนินการ ดังน้ี 
        1) ผู้บริหารต้องทําหน้าที่ในการกําหนดค่านิยมในองค์กร โดยเสนอมุมมองใหม่ในการทํางาน
เสริมสร้างความเข้าใจให้บุคลากรสามารถยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน โดยวิธีการให้บุคลากรได้
เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง (Action Learning) ซึ่งค่านิยมควรสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของ
องค์กร  
        2) จัดเตรียมและกําหนดกรอบของค่านิยมหรือคุณลักษณะของบุคลากรที่พึงประสงค์ โดยวาง
แนวทางการพัฒนาเพ่ือไปสู่ทิศทางใหม่ให้เห็นเป็นภาพที่ชัดเจน 
        3) เปิดโอกาสและกระตุ้นให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการกําหนดค่านิยมองค์กร ซึ่งสามารถทําได้
โดยองค์กรแต่งต้ังคณะทํางานประกอบด้วย ข้าราชการ ผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งปฏิบัติหน้าที่ราชการในสาย
งานต่าง ๆ มาทําหน้าที่กําหนดค่านิยมร่วมกัน หรือ สํารวจความคิดเห็นของบุคลากร 
        4) เป็นตัวอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามค่านิยม เพ่ือสร้างศรัทธาในการนําค่านิยมไปปฏิบัติของ
บุคลากร 
        ลักษณะของค่านิยมที่ดี ต้องมีลักษณะ ดังน้ี  

- ต้องสามารถปฏิบัติได้ 
- ต้องเป็นลายลักษณ์อักษร 
- ไม่ยาว ไม่สั้น และมีจํานวนไม่มาก 
- สอดคล้องกับค่านิยมข้ออ่ืน 

        วรลักษณ์ ชูกําเนิด และคณะ ( 2557 : 129 )  กล่าวว่า วิสัยทัศน์เชิงศรัทธาร่วม เป็นผล
สืบเน่ืองจากระบบเปิดที่เอ้ือให้คนมีความรู้สึกเป็นเจ้าของงานที่ต้องรับผิดชอบอย่างตระหนักถึงคุณค่า
ในงานน้ันๆ ทําให้เกิดแรงขับที่จะทําความเข้าใจกับทิศทางการทํางานร่วมกันอย่างมีเป้าหมาย ซึ่ง
พบว่าวิสัยทัศน์เชิงศรัทธาร่วม ประกอบด้วยลักษณะสําคัญ 4 ด้าน ดังน้ี 1) ความเช่ือร่วม 2) คุณค่า
ร่วม โดยเฉพาะคุณค่าแท้ที่มีความหมายสัมพันธ์ชีวิตตนเองและวิชาชีพ 3) เป้าหมายร่วม เป้าหมาย
ร่วมหลัก 4 ด้าน คือพัฒนาการเรียนรู้ของเรียน การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพครูเพ่ือศิษย์ การรู้จัก
ตนเองและพัฒนาวุฒิภาวะ และการเรียนรู้การอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข และ 4) ภารกิจร่วม   
        อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2559 : 167) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ ค่านิยม และบรรทัดฐานร่วมกัน 
หมายถึง ความมุ่งมั่นในการพัฒนาทางวิชาชีพของตนเองอย่างต่อเน่ืองของครูเพ่ือสร้างสรรค์
นวัตกรรมทางการสอนและพัฒนาการปฏิบัติงานทางการสอนอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียนและพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบภายใต้การร่วมมือรวมพลังของครูทุกคนภายใน
โรงเรียนและมีความรับผิดชอบร่วมกันในผลการปฏิบัติงานโดยรวมของโรงเรียน 
        Senge ( 1990 : 18-20 ) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ร่วม  หมายถึง  ภาพในอนาคตของโรงเรียนที่ทุก
คนร่วมกันวาดฝัน  และปรารถนาที่จะให้เกิดขึ้นจริงกับโรงเรียนของตน  วิสัยทัศน์ร่วมจึงทรงพลังที่
ช่วยยึดเหน่ียวทุกคนให้เกิดความเป็นนํ้าหน่ึงใจเดียวขึ้น  และมีความรู้สึกร่วมในเป้าหมายที่จะต้องก้าว
ไปให้ถึง  ดังน้ันวิสัยทัศน์ร่วมจึงเป็นพลังขับเคล่ือน ให้ภารกิจทุกอย่างของโรงเรียนมุ่งไปสู่เป้าหมาย
เดียวกัน  วิสัยทัศน์ร่วมมิได้เกิดขึ้นหรือเป็นของผู้หน่ึงผู้ใดโดยเฉพาะ  วิสัยทัศน์ร่วมที่ดีควรมีความ
ชัดเจนทั้งเป้าหมายและแนวทางที่สามารถบรรลุได้จริง  และไม่ควรเป็นเพียงแต่ข้อความสั้นๆ  ที่
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กระชับชัดเจนดึงดูดใจเท่าน้ัน  แต่ควรมีพลังในการกํากับพฤติกรรมของบุคคลให้ปฏิบัติงานสอนได้
ตรงกับความคาดหวัง  อย่างมีความหวังและมีความเต็มใจที่จะปฏิบัติภารกิจทั้งของส่วนตนและของ
ทีมงานโดยเต็มความสามารถ  โดยยึดหลักการทําเพ่ือส่วนรวมร่วมกัน 
            Isaacson and Bamburg ( 1992 : 42-44 ) ได้กล่าวถึง หลักการสร้างค่านิยมและ
วิสัยทัศน์ร่วมว่าควรมีการส่งเสริมให้คณะครูได้มีส่วนร่วมในกระบวนการกําหนดวิสัยทัศน์สถานศึกษา 
และการใช้วิสัยทัศน์เป็นหลักประกอบการตัดสินใจในเรื่องที่เก่ียวกับการเรียนการสอนในสถานศึกษา
อย่างจริงจัง 
            Louis and Kruse ( 1995 : 27 ) ระบุว่า การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมต้องช่วยให้ครู
มองเห็นความสําคัญของการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความสามารถตาม
วิสัยทัศน์ พร้อมทั้งกระตุ้นให้คณะครูมีจิตใจมุ่งมั่นในอันที่จะทําให้วิสัยทัศน์ที่ร่วมกันกําหนดขึ้นมา
กลายเป็นความจริง และต้องให้การสนับสนุนให้มีการสื่อสารกันอย่างเปิดเผยในสถานศึกษาเพ่ือสร้าง
บรรยากาศแห่งการไว้ใจซึ่งกันและกัน 
            Newmann & Wehlage ( 1995 : 16 ) กล่าวว่า การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม ต้องมีการกระตุ้น
ให้ครูแต่ละคนได้ใช้ศักยภาพท่ีตนเองมีอยู่อย่างเต็มที่ในอันที่จะให้เกิดคุณภาพทางวิชาการของ
สถานศึกษาที่สูงข้ึนเรื่อย ๆ 
            สรุป การกําหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน หมายถึง การส่งเสริมให้คณะครูได้มีส่วนร่วม
ในกระบวนการกําหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน กระตุ้นให้ครูแต่ละคนได้ใช้ศักยภาพที่ตนเองมีอยู่
อย่างเต็มที่ เป็นความคาดหวังในอนาคตขององค์กรที่จะต้องการให้เป็น มีความชัดเจนทั้งเป้าหมาย
และแนวทางที่สามารถบรรลุได้จริง เป็นข้อความที่กระชับชัดเจนดึงดูดและมีพลังในการกํากับ
พฤติกรรมของบุคคลให้ปฏิบัติงานได้ตรงกับความคาดหวัง  
         

            2.3.4  การให้ครูได้มีโอกาสเสวนาร่วมกัน 
            จากการศึกษาเอกสารผู้วิจัยได้ค้นหาคําที่มีความหมายใกล้เคียง โดยได้ดังน้ี   
            สุพานี สฤษฎ์วานิช (2552 : 269) กล่าวว่า การติดต่อสื่อสาร หมายถึง การเคลื่อนย้ายหรือ
การส่งผ่านข่าวสาร ข้อมูล หรือความหมายบางอย่างของคนต้ังแต่ 2 คนข้ึนไป เพ่ือให้เกิดความเข้าใจ
กัน หรือเพ่ือวัตถุประสงค์บางอย่างตามท่ีต้องการ  
            อรอนงค์ สวัสด์ิบุรี (2555 : 106) กล่าวว่า การสื่อสาร เป็นการถ่ายทอดสารจากผู้ส่งสาร
ไปสู่ผู้รับสารโดยผ่านสื่อ โดยผู้ส่งสารจะถ่ายทอดความคิดของตนเองเป็นคําพูดหรือสัญลักษณ์ไปสู่ผู้รับ
สาร และผู้รับสารตีความหมายให้ตรงกับวัตถุประสงค์ของผู้ส่งสารแล้วถ่ายทอดความคิดของตนเองกับ
สู่ผู้รับสารอีกครั้งหน่ึงโดยผ่านสื่อต่างๆ เช่น คําพูด ท่าทาง รวมไปถึงสื่ออิเล็กทรอนิคส์ เช่น โทรศัพท์ 
วิทยุกระจายเสียง ฯลฯ สื่อสิ่งพิมพ์ เช่น หนังสือพิมพ์ นิตยสาร จดหมาย สื่อวีดีโอ ฯลฯ  
            พิเชษฐ  เกษวงษ์ (2556 : 7) กล่าวว่า  การจัดให้ครูมีโอกาสเสวนาใคร่ครวญระหว่างกัน 
หมายถึง นําประเด็นปัญหาจากการปฏิบัติงานของครูมาพูดคุยแลกเปลี่ยนระหว่างกัน ยอมรับฟังความ
คิดเห็นจากเพ่ือนครูแต่ละคนระหว่างการพูดคุย จัดเวลาเพ่ือร่วมกันพิจารณาหากลยุทธ์ใหม่ๆ ด้าน
การสอนที่เหมาะสมให้กับครูสนับสนุนให้ครูมีการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลาและเป็นผู้เรียนรู้ร่วมกับนักเรียน 
เป็นต้น 
           จรัสโฉม  สิริรัตน์ (2558 : 4-5) กล่าว่า การติดต่อสื่อสาร หมายถึง กระบวนการส่งข่าวสาร
ข้อมูล ความคิด ความรู้สึก หรือความเข้าใจจากผู้ส่งสารไปยังผู้รับสารด้วยจุดประสงค์ที่จะให้มีการ
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รับรู้ในการรับสาร โดยเฉพาะในที่น้ีหมายถึงการส่งข่าวสารเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานและที่ช่วย
สนับสนุนงานให้เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทํางาน   
           Jalongo (1991 : 25-37) กล่าวว่า การมีโอกาสเสวนาใคร่ครวญระหว่างกัน เป็นการนําเอา
ประเด็นปัญหาที่พบเห็น จากการปฏิบัติงานด้านการเรียนการสอนของครูขึ้นมาพูดคุยแลกเปลี่ยน
ระหว่างกัน ช่วยให้แต่ละคนได้วิเคราะห์และสะท้อนมุมมองของตนในประเด็นน้ันต่อกลุ่มเพ่ือน
ร่วมงาน ทําให้ทุกคนได้มีโอกาสเกิดการเรียนรู้ และได้ข้อสรุปต่อปัญหาจากหลากหลายมุมมองย่ิงขึ้น 
บรรยากาศเช่นน้ีก่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในหมู่คณะครูผู้สอนเพ่ือช่วยกันปรับปรุงด้านการเรียน
การสอนให้มีผลดีย่ิงขึ้น แต่กิจกรรมน้ีจะสําเร็จราบร่ืนได้ก็ต่อเมื่อแต่ละคนต้องยอมเปิดใจกว้าง รับฟัง
การประเมินจากเพ่ือนร่วมกลุ่มระหว่างการสนทนาเชิงสร้างสรรค์ดังกล่าว  
           สรุป การให้ครูได้มีโอกาสเสวนาร่วมกัน หมายถึง การนําข้อมูลข่าวสาร ประเด็นปัญหาจาก
การปฏิบัติงานของคณะครูมาร่วมพูดคุยแลกเปลี่ยนระหว่างกัน มีการยอมรับฟังความคิดเห็นของกัน
และกัน พิจารณาปัญหา หากลยุทธ์ใหม่ๆ ด้านการสอนที่เหมาะสมกับครู สนับสนุนให้ครูมีการเรียน
รู้อยู่ตลอดเวลา มีการประชุมปรึกษาหารือ ร่วมกันวางแผนการจัดการเรียนรู้ ระหว่างกลุ่มสาระการ
เรียนรู้และผู้บริหาร  
         

            2.3.5  การเป็นภาวะผู้นําร่วมกัน   
            จากการศึกษาเอกสารผู้วิจัยได้ค้นหาคําที่มีความหมายใกล้เคียง โดยได้ดังน้ี   
            ศิริภัทร ดุษฎีวิวัฒน์ (2555 : 4) กล่าวว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง พฤติกรรมผู้นําที่ให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดแรงจูงใจ และความพยายามท่ีจะปฏิบัติงานให้สําเร็จ ประกอบด้วย ผู้นําแบบช้ีนํา 
ผู้นําแบบสนับสนุน ผู้นําแบบมีส่วนร่วม และผู้นําแบบมุ่งความสําเร็จ   
            เนตร์พัณณา  ยาวิราช (2556 : 194-195) กล่าวว่า ผู้นําในยุคปัจจุบันที่มีประสิทธิภาพ
ประกอบด้วยคุณลักษณะต่อไปนี้  
           1. มีแรงขับสูง (Drive) หมายถึง คุณลักษณะที่ผู้นําเป็นผู้มีความพยายามสูงในการทําให้
บรรลุความสําเร็จสูงสุด มีความกระตือรือร้น พยายามทํางานให้สําเร็จแม้ว่าจะมีอุปสรรค มีความคิด
ริเริ่ม ในหลาย ๆ ประเทศ ความต้องการประสบความสําเร็จของผู้บริหาร หมายถึงการเจริญเติบโต
ขององค์การ ผู้นําเน้นความสําเร็จในการทํางานผู้นํามีแรงขับในการทํางานสูง  
           2. มีแรงจูงใจสูง (Leadership motivation) ผู้นําที่ย่ิงใหญ่ไม่เพียงแต่มีแรงขับเท่าน้ันแต่มี
ความต้องการอํานาจสูง ชอบที่จะนํามากกว่าตาม ความต้องการอํานาจคือความพยายามมีอิทธิพล
เหนือผู้อ่ืน และมีอํานาจในการทําให้ผู้อ่ืนยอมรับ ไว้วางใจและทํางานให้สําเร็จตามวิสัยทัศน์  
           3. มีความซื่อสัตย์ (Integrity) หมายถึง ผู้นําที่มีคุณลักษณะที่กระทําตามที่ได้พูดไว้ รักษา
คํามั่นสัญญา เพ่ือทําให้ผู้อ่ืนเกิดความไว้วางใจ (Trust) ส่วนความซื่อสัตย์ (Honesty) ทําให้บุคคลอ่ืน
เช่ือถือ (Credibility) เท่าน้ัน  
           4. มีความเช่ือมั่นในตัวเอง (Self-confidence) หมายถึง ผู้นํามีความมั่นใจในตัวเองชอบ
ทํางานท้าทายความสามารถเช่นเช่ือมั่นว่าทํางานได้สําเร็จแม้ว่าจะมีอุปสรรค ตัดสินใจได้ในสภาพ
ความไม่แน่นอนของสถานการณ์ด้วยความมั่นใจในตัวเอง  
           5. ความรู้ในด้านธุรกิจ (Knowledge of the business) หมายถึง ผู้นํามีความรู้มากในเชิง
ธุรกิจเช่นอุตสาหกรรม การแข่งขัน เทคโนโลยีต่าง ๆ ผู้นําที่แสวงหาความรู้ชอบการเรียนรู้ มีความ
เฉลียวฉลาด มีความก้าวหน้าในอาชีพสูงมีความเช่ียวชาญในเรื่องที่เก่ียวข้องในการทํางานในองค์การ  
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            ส่วนคุณสมบัติทั่วไปของผู้นําที่นําให้ผู้นําประสบความสําเร็จในการทํางาน ได้แก่คุณสมบัติ
ดังน้ี 
            1. มีความเฉลียวฉลาด สติปัญญาดี มีการตัดสินใจที่ดีและมีความสามารถในการพูด 
            2. ได้รับความสําเร็จในการศึกษา มีการศึกษาดี และมีสุขภาพดี 
            3. มีวุฒิภาวะทางอารมณ์และความมั่นคงทางอารมณ์ 
            4. มีความมานะพยายามและผลักดันให้บรรลุความสําเร็จ 
            5. มีทักษะทางสังคมมีส่วนร่วมในสังคมและปรับตัวให้เข้ากันได้ดีกับกลุ่มและบุคคลต่าง ๆ 
            6. มีความปรารถนาที่จะมีสถานะตําแหน่งทางสังคมที่ดี  
            คุณลักษณะของผู้นําเหล่าน้ีเป็นคุณลักษณะที่จําเป็นและมีความสําคัญต่อความเป็นผู้นํา 
คุณสมบัติเหล่าน้ีสามารถทําให้มีดีขึ้นได้ Leaders are made, not born มิได้มาแต่กําเนิดสามารถ
ฝึกได้ ดังน้ันจึงทําให้เกิดมีโปรแกรมการพัฒนาทักษะเหล่าน้ีเพ่ือความเป็นผู้นํา 
           วรลักษณ์ ชูกําเนิด และคณะ ( 2557 : 128 )  กล่าวว่า ภาวะผู้นําเร้าศักยภาพ เป็นเหตุ
ปัจจัยสําคัญที่ส่งผลต่อองค์ประกอบอ่ืนๆ อย่างมาก พบว่าลักษณะสําคัญของภาวะผู้นําเร้าศักยภาพ
น้ัน มีลักษณะการนําที่เร่ิมจากนําตนเองเรียนรู้จนเกิดการเปลี่ยนแปลงเป็นแบบอย่างที่มีพลังเพียงพอ
ในการเหน่ียวนําศักยภาพผู้อ่ืนให้เกิดภาวะผู้นําร่วม โดยเน้นการทําหน้าที่เอ้ืออํานวยปัจจัยต่างๆ อย่าง
เข้าใจบริบท เพ่ือนําเร้าให้คนเกิดความเช่ือมั่น ศรัทธา มีแรงบันดาลใจในการเรียนรู้เพ่ือการ
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาศักยภาพตนเองโดยมีผู้นําเป็นทั้งแบบอย่างและแรงบันดาลใจในการเรียนรู้
เพ่ือการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาศักยภาพตนเองโดยมีผู้นําเป็นทั้งแบบอย่างและแรงบันดาลใจ  
            สมาน อัศวภูมิ (2557 : 193) กล่าวว่า  ภาวะผู้นํามีส่วนสําคัญอย่างย่ิงในการบริหาร และ
ด้วยบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานในการบริหารสาธารณะหรือหน่วยงานทาง
ธุรกิจ และไม่ว่าหน่วยงานน้ันจะเป็นหน่วยงานของรัฐหรือเอกชนก็ตาม ผู้บริหารคือผู้นําองค์การโดย
ตําแหน่งอยู่แล้ว เพียงแต่ผู้บริหารคนน้ันจะมีภาวะผู้นําหรือไม่เพียงใด และมีความสามารถใช้ศาสตร์
เกี่ยวกับภาวะผู้นําในการบริหารงานของตนได้แค่ไหนน่ันเอง ประกอบด้วยสองส่วนคือภาวะผู้นําทาง
วิชาการ และการนิเทศการศึกษาซึ่งจริงแล้วคือสิ่งเดียวกันเพียงแต่เป็นวิวัฒนาการของศาสตร์ด้านน้ี
เริ่มจากการนิเทศการศึกษาและพัฒนาไปสู่ภาวะผู้นําทางวิชาการ กล่าวคือการนิเทศการศึกษาในยุค
แรกน้ันการตรวจตรา ให้คําปรึกษาแนะนํา และกิจกรรมการนิเทศ ยุคต่อมาใช้พฤติกรรมศาสตร์เป็น
ฐานในการพัฒนาบุคลากร และในยุคปัจจุบันน้ีการนิเทศการศึกษาใช้ภาวะผู้นําเป็นหลักในการ
ดําเนินงานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ  
            สมาน อัศวภูมิ (2557 : 290) กล่าวว่า ภาวะการเป็นผู้นํากลุ่มมีอิทธิพลต่อสมาชิกของกลุ่ม 
ผู้นํากลุ่มเป็นผู้ที่บุคคลในกลุ่มยอมรับเกิดจากการเลือกอย่างไม่เป็นทางการของบรรดาสมาชิกกลุ่ม 
ผู้นํากลุ่มอรูปนัยหรือกลุ่มที่ไม่เป็นทางการจะไม่มีอํานาจเหมือนผู้นํากลุ่มรูปนัย หรือกลุ่มที่เป็น
ทางการ (Formal Group) แต่ผู้นํากลุ่มอรูปนัยจะสามารถเข้ากันได้ดีกับสมาชิกของกลุ่มและสามารถ
สนองความต้องการอารมณ์สังคม (Socio – Emotional Needs) ของสมาชิกกลุ่มได้และบรรลุ
เป้าหมายของกลุ่มได้โดยตรง ทําให้ความเป็นกลุ่มดํารงอยู่ต่อไปได้ 
           Carmichael (1982 : 59) กล่าวว่า แนวทางในการสร้างภาวะผู้นําร่วมกันน้ันผู้บริหารไม่ทํา
ตัวคอยออกคําสั่งและคอยควบคุมการปฏิบัติของครูในทุกเรื่อง ควรเปิดโอกาสให้ครูได้ใช้ภาวะผู้นําใน
การปฏิบัติงานบางเร่ืองในสถานศึกษา ควรมีการยกย่องและให้การยอมรับความสามารถของคณะครู
ในการปฏิบัติงานต่าง ๆ และมอบอํานาจในการตัดสินใจในบางเรื่องให้แก่ครู โดยมีการอํานวยความ
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สะดวกในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ให้แก่คณะครู ในการร่วมปฏิบัติงานต่างๆ ร่วมกันในสถานศึกษา 
ผู้บริหารไม่ควรใช้อํานาจของตนเองเข้าไปบงการ ผู้บริหารควรแสดงความมุ่งมั่นอย่างจริงใจออกมาให้
เห็นว่าต้องการให้คณะครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในประเด็นที่สําคัญๆ ของสถานศึกษา 
            สรุป การเป็นภาวะผู้นําร่วมกัน  หมายถึง การเปิดโอกาสให้ครูได้ใช้ภาวะผู้นําในการ
ปฏิบัติงานบางเร่ืองในสถานศึกษา ให้การยอมรับความสามารถของคณะครูในการปฏิบัติงานต่างๆ 
และมอบอํานาจในการตัดสินใจในบางเรื่องให้แก่ครู ให้ความอิสระในการทํางาน และมีความพยายาม
ทํางานให้สําเร็จแม้ว่าจะมีอุปสรรคต่างๆ  
 

            2.3.6  การร่วมมือร่วมใจกันในการทํางาน 
            จากการศึกษาเอกสารผู้วิจัยได้ค้นหาคําที่มีความหมายใกล้เคียง โดยได้ดังน้ี   
            สมาน อัศวภูมิ (2557 : 288-295) กล่าวว่า การสร้าง (Team Building) หมายถึง การ
รวบรวมสมาชิกในการทําภารกิจร่วม การสร้างทีมงานให้มีผลการทํางานสูง (High-performance 
teams) ประกอบด้วยปัจจัยต่อไปนี้ 
            1. มีการกําหนดเป้าหมายในการทํางานที่ชัดเจน 
            2. มีโครงสร้างการทํางาน (Task-driven) และมีการคํานึงถึงผลงาน (Result-oriented)  
            3. มีสมาชิกที่สามารถและมีข้อผูกพันสัญญาในทีม (Commitment) ในการทํางาน 
            4. มีความร่วมมือร่วมใจกันระหว่างสมาชิกในทีม 
            5. มีมาตรฐานการทํางานที่ดีเลิศ 
            6. มีการสนับสนุนปัจจัยภายนอกต่าง ๆ ในการทํางาน 
            7. มีผู้นําทีมที่เข้มแข็ง มีภาวะผู้นํา 
            การทํางานเป็นทีม ก็คือการทํางานร่วมกันเป็นกลุ่มที่เกิดจากความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันโดย
มีปฏิกิริยาซึ่งกันและกันมีความรู้สึกร่วมกัน สมาชิกของกลุ่มมีความยึดมั่นและความพึงพอใจในการ
ทํางานร่วมกัน ความยึดมั่นของกลุ่มเป็นเคร่ืองยึดเหน่ียวจิตใจสมาชิกบางกลุ่มให้คงอยู่ต่อไปกลุ่มที่มี
ขนาดใหญ่มีแนวโน้มว่ามีความยึดมั่นของกลุ่ม (Group cohesiveness) น้อยลง ถ้ากลุ่มมีขนาดเล็ก
ความสามัคคีกันของกลุ่มก็จะสูงข้ึน ทั้งน้ีเพราะกลุ่มนี้มีขนาดเล็กมีระบบการติดต่อสื่อสารที่ดีระดับ
สัมพันธ์ภาพระหว่างสมาชิกและการประสานงานระหว่างสมาชิกเป็นไปได้ด้วยดี ความยึดมั่นของกลุ่ม 
(Group cohesiveness) หมายถึง การยึดมั่นของสมาชิกที่มีต่อกลุ่มและพลังสมาชิกทําให้ยับย้ังไม่ให้
มีการท้ิงจากกลุ่มไป ปัจจัยในการกําหนดความสามัคคีของกลุ่ม ได้แก่ ขนาดของกลุ่ม ผู้นํากลุ่ม การ
สื่อสาร ภาวะในกลุ่มสถานภาพของกลุ่มเป้าหมายของกลุ่มที่สอดคล้องกัน จะทําให้สมาชิกมีความยึด
มั่นในกลุ่มไม่ละทิ้งกลุ่มไป 
            ลักษณะที่จําเป็นสําหรับการเป็นกลุ่มมีองค์ประกอบสําคัญ ๆ ได้แก่ การรวมกันของบุคคล
ต้ังแต่ 2 คนขึ้นไป คนในกลุ่มมีสัมพันธ์เก่ียวข้องกัน โต้ตอบซ่ึงกันและกัน มีความสนใจร่วมกัน มี
เป้าหมายเดียวกัน มีการกําหนดแบบแผนหรือบรรทัดฐาน (Norms) ของกลุ่ม มีการกําหนดความ
รับผิดชอบ การแบ่งงานกันตามความสามารถของสมาชิกแต่ละคนในกลุ่ม มีความเอ้ือเฟ้ือต่อกัน และ
เอ้ืออาทรกันระหว่างสมาชิกของกลุ่ม  การเกิดข้ึนของกลุ่มอรูปนัยหรือกลุ่มที่เป็นทางการ เกิด
เน่ืองมาจากสิ่งต่าง ๆ ได้แก่มีจุดมุ่งหมายเดียวกัน มีความสนใจคล้ายกัน การมีภูมิหลังทางการศึกษา
ร่วมกัน สถาบันเดียวกัน การมีกิจกรรมร่วมกันมีความสนใจร่วมกัน โดยทั่วไปผู้นํากลุ่มจะเป็นบุคคลที่
สมาชิกกลุ่มเห็นว่าเขาสามารถตอบสนองความต้องการของสมาชิกกลุ่มได้ ผู้นําจะต้องสามารถรับรู้
เข้าใจ และสามารถค่านิยมของกลุ่มได้ และยังสามารถติดต่อสื่อสารภายในกลุ่มและกับภายนอกกลุ่ม
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ได้อย่างดีอีกด้วย ทีมงาม (Team) ประกอบด้วยกลุ่มทํางานที่ถูกนํามาใช้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือ
ก่อให้เกิดการประสานงานของกิจกรรมให้มีการแสดงความคิดเห็นร่วมกัน การแก้ปัญหาร่วมกัน และ
แบ่งหน้าที่การทํางานร่วมกัน 
            พฤติกรรมการทํางานกลุ่ม (Work Group Behavior) โดยทั่วไป กลุ่มทํางานจะมีส่วน
ร่วมมือทํากิจกรรมที่ถูกกําหนดโครงสร้างโดยฝ่ายบริหารซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของระบบที่เป็นทางการ
นอกจากน้ียังมีกลุ่มแบบไม่เป็นทางการเกิดข้ึนในขณะทํากิจกรรมที่เป็นหน้าที่รับผิดชอบของงานน้ัน
โดยตรงด้วย คือระบบทางการและระบบไม่เป็นทางการ องค์การท่ีไม่เป็นทางการน้ีจะหมายถึงการ
รวมกลุ่มกันอย่างไม่เป็นทางการ ไม่มีลําดับข้ันของการบังคับบัญชา ไม่มีตําแหน่ง ไม่มีอํานาจหน้าที่ 
แต่มีระบบความเป็นเพ่ือน ความชอบพอกัน ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน เพ่ือช่วยเสริมการทํางานให้ กลุ่ม
ที่เป็นทางการประสบความสําเร็จมากข้ึน จึงต้องอาศัยองค์การท้ังสองระบบเข้ามาเก่ียวข้องซึ่งกันและ
กัน 
            ลักษณะของกลุ่มทีมงานที่เข้มแข็ง การทํางานของกลุ่มประกอบด้วยองค์ประกอบที่ทําให้
กลุ่มมีความเข้มแข็งโดย บุคคลในกลุ่มมีการยึดเหน่ียวทางจิตใจต่อกัน (Group Cohesiveness) ผล
การทํางานของกลุ่มเกิดจากความศรัทธาและเต็มใจในการทุ่มเทและเสียสละเพ่ือการทํางาน ขนาด
ของกลุ่ม (Size) มีขนาดพอเหมาะไม่เล็กไม่ใหญ่เกินไป กลุ่มที่มีขนาดใหญ่เกินไปอาจก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งได้ง่ายเน่ืองจากความแตกต่างความหลากหลายของสมาชิกในกลุ่ม นอกจากน้ีวัตถุประสงค์ของ
กลุ่มมีความชัดเจนไม่เปลี่ยนแปลงบ่อยลักษณะของสมาชิก (Membership) มีค่านิยม ทัศนคติ ความ
ต้องการเหมือนกัน คล้ายคลึงกัน พ้ืนฐานด้านการศึกษา อาชีพ เช้ือชาติ ความสนใจคล้ายคลึงกัน และ
การสื่อสารภายในกลุ่ม (Communication) เป็นไปด้วยดี มีความเข้าใจอันดีต่อกัน การติดต่อสื่อสาร
ชัดเจน สมาชิกของกลุ่มยึดถือในบรรทัดฐานของกลุ่ม และยอมรับการปฏิบัติตามบรรทัดฐานที่กลุ่ม
กําหนดเหล่าน้ีจะทําให้ทีมทํางานเป็นกลุ่มที่เข้มแข็งสามารถรองรับภารกิจต่าง ๆ ได้หากมีการรวมกัน
ด้วยปัจจัยดังกล่าวน้ี พฤติกรรมกลุ่มในองค์กรการเกิดข้ึนได้หลายรูปแบบได้แก่ รูปแบบกลุ่มงาน 
คณะทํางาน (Work Group) หรือในรูปแบบคณะกรรมการ (Committee) เป็นกลุ่มสมาชิกที่ร่วมกัน
เพ่ือมีหน้าที่รับผิดชอบงานต่าง ๆ เฉพาะกิจไป โดยคณะกรรมการประกอบด้วยกลุ่มบุคคลซึ่งเป็น
สมาชิกของกลุ่มร่วมกันแสดงความคิดเห็น แสวงหาความคิดใหม่ ๆ ทําการตัดสินใจโดยการมีส่วนร่วม
เรียกว่าการตัดสินใจโดยกลุ่ม การตัดสินใจของกลุ่มจะดีหรือไม่น้ันควรคํานึงถึงมิติ มิติของการยอมรับ 
(Acceptance Dimension) เมื่อได้ตัดสินใจ อย่างมีคุณภาพ และเป็นที่ยอมรับแล้วจึงนําเอาการ
ตัดสินใจไปปฏิบัติจนเป็นผลสําเร็จ การระดมสมอง (Brainstorming) เป็นกระบวนการที่นิยมในการ
แสดงความคิดเห็นของกลุ่มโดยการส่งเสริมให้แสดงความคิดเห็นในปริมาณที่มากที่สุดเท่าที่จะมากได้ 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารนอกจากน้ีจากการปฏิบัติภาระกิจในแต่ละวันด้วยตนเองแล้วการสร้าง
ทีมงานก็เป็นอีกภาระหน่ึงในการบริหารงานของผู้บริหารโดยอาศัยความสามารถและความเต็มใจของ
ผู้อ่ืน การสร้างทีมงาน (Team-Building) นับว่ามีความสําคัญต่อผู้บริหารและต่อองค์การในการให้
ผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงาน การทํางานเป็นทีมต้องอาศัย
การประสานงานระหว่างบุคคลต่าง ๆ การร่วมมือกันในการทํางานดังองค์ประกอบของคําว่าการ
ทํางานเป็นทีม (Teamwork) ดังน้ี 
            T  = Trust            ความไว้วางใจเช่ือใจกัน 
            E  = Empathy       ความเห็นอกเห็นใจเข้าใจกันช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
            A  = Agreement    การมีความเห็นร่วมกันเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
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          M  = Mutual Benefit   การมีผลประโยชน์ร่วมกัน 
          W  = Willingess    ความเต็มใจในการทํางานด้วยความทุ่มเทและเสียสละ 
          O  = Opportunity   การให้โอกาสในการแสดงความสามารถ 
         R  = Recognition   การยอมรับซึ่งกันและกัน การตระหนักในหน้าที่ความรับผิดชอบ 
         K  = Knowledge    การใช้ความรู้และแลกเปลี่ยนความรู้ในการทํางานร่วมกัน 
         Team Spirit หมายถึง การแสดงออกของผู้ร่วมทีมงานในการแสดงนํ้าใจที่ดีต่อกัน การ
เสียสละ การมีนํ้าใจ ความซื่อสัตย์ ความเต็มใจในการทํางาน การยอมรับข้อผิดพลาดบกพร่องของตน
ที่เกิดขึ้นจากการทํางาน 
           การทํางานในลักษณะทีมงานจะประสบผลสําเร็จได้ถ้ามีระบบการทํางานร่วมกันที่ดีอัน
ประกอบด้วยปัจจัยต่อไปนี้ 
           1. มีการกําหนดนโยบาย จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ในการทํางานที่ชัดเจนว่ามีความ
ต้องการให้เกิดผลอย่างไรมีทิศทางในการทํางานอย่างไร กําหนดเป้าหมายไว้อย่างไร 
           2. สมาชิกทุกคนของทีมงานรับทราบนโยบาย เป้าหมาย วัตถุประสงค์ในการทํางานอย่าง
ทั่วถึงเกิดความเข้าใจที่ถูกต้องตรงกัน 
           3. สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา กรณีที่เกิดปัญหาจากการทํางานโดยให้ทุกคนได้
รับทราบปัญหา และแสวงหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาร่วมกันมิใช่เป็นปัญหาของคนใดคนหน่ึงแต่
เป็นปัญหาร่วมกัน 
           4. การกําหนดบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบของบุคคลในทีมงานมีการกําหนดไว้อย่าง
ชัดเจนและไม่เกิดความซ้ําซ้อนกัน 
           5 .การสื่อสารระหว่างสมาชิกในทีมงานเป็นการสื่อสารแบบสองทาง  (Two-Way 
Communication) มีการสื่อสารแบบเปิดเผยตรงไปตรงมา ทุกคนรับทราบข้อมูลข่าวสารอย่างทั่วถึง
กัน 
           6. มีความคิดริเริ่มในการทํางานอยู่เสมอ ไม่หยุดนิ่งอยู่ที่กับการทํางานแบบเดิมผู้จัดการ
ปรับปรุงการทํางานโดยอาศัยความคิดเห็นของทุกคนในทีมงานน้ัน 
           7. การแก้ไขปัญหาความขัดแย้งในกรณีที่เป็นปัญหาสําคัญมีความสลับซ้ําซ้อนยากที่จะหาข้อ
ยุติได้ควรทําการแก้ไขปัญหาโดยอาศัยหลักการและเหตุผลให้เป็นที่ยอมรับและพึงพอใจของคนทุก
ฝ่าย 
           8. สมาชิกในทีมงานมีความไว้วางใจซึ่งกันและกันมีความซื่อสัตย์จริงใจในการทํางาน พ่ึงพา
อาศัย และช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน 
           ลักษณะดังกล่าวข้างต้นจะช่วยเสริมการทํางานเป็นทีมงานที่ประสบความสําเร็จได้เป็นอย่าง
ดี 
            ชนิดของทีมแบ่งได้เป็น 3 ชนิดดังน้ี 
            1. ทีมงานตามหน้าที่ (Functional Teams) หมายถึง ทีมงานที่ทําหน้าที่บังคับบัญชาตาม
สายการบังคับบัญชา สมาชิกในทีมงานต่างทํางานที่ใช้ความรู้เฉพาะด้านตามหน้าที่ 
            2. ทีมงานระหว่างหน้าที่ (Cross-Functional Teams) หมายถึง ทีมงานที่มาจากการ
รวมกันของสมาชิกที่มาจากแผนงานหน้าที่แตกต่างกันมาทํางานร่วมกันประสานงานระหว่างหน้าต่าง 
ๆ ทีมงานชนิดน้ีมีความสําคัญมาก และเป็นที่สนใจ เช่น ในด้านการจัดการในองค์การธุรกิจต่าง ๆ 
ต้องอาศัยทีมงานระหว่างหน้าที่ เช่น การจัดซื้อ การขนส่ง การติดต่อลูกค้า ทีมงานระหว่างหน้าที่ 
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(cross functional team) คือกลุ่มคนที่ทําหน้าที่แตกต่างกันแต่มีความชํานาญมีความเช่ียวชาญใน
หน้าที่ที่แตกต่างกัน แต่เพ่ือไปสู่เป้าหมายเดียวกัน เช่น บุคคลจากฝ่ายต่าง ๆ การเงิน การตลาด 
ทรัพยากรมนุษย์ แต่ละฝ่ายมีความเช่ียวชาญในงานของตนแต่ทํางานร่วมกันได้เพ่ือนําไปสู่เป้าหมาย
เดียวกันแต่ละบุคคลทํางานร่วมกันในทุกระดับ เปรียบเสมือนวงดนตรีที่มีเครื่องดนตรีต่างชนิดกันแต่
สามารถบรรเลงเพลงร่วมกันและออกมาเป็นเพลงเดียวกันได้ 
            3. ทีมงานควบคุมตนเอง (Self-Managed Teams) หมายถึง ทีมงานที่มีทักษะในการ
ทํางานสูงประสานกันได้ดี มีการควบคุมการทํางานเอง วางแผนการทํางานเอง ตัดสินใจเอง แก้ไข
ปัญหาเอง อาศัยการบังคับบัญชาน้อยมาก แต่มีผู้นําทีมที่ดีสามารถทํางานให้สําเร็จได้ด้วยสมาชิกร่วม
ทีม มีความเป็นอิสระในการทํางานมาก 
            ทีมงานควบคุมตนเอง (Self-Managed Teams) มีลักษณะดังน้ี 
            1. สมาชิกคํานึงถึงผลการทํางานที่ถูกต้อง 
            2. สมาชิกมีการแจกจ่ายกระจายกันภายในทีม 
            3. สมาชิกมีการกําหนดตารางการทํางานกันภายในทีม 
            4. สมาชิกมีความสามารถในการทํางานหลายอย่าง 
            5. สมาชิกมีการสอนงานอ่ืนๆ ให้กับสมาชิกในทีมได้มีทักษะ 
            6. สมาชิกมีการประเมินผลการทํางาน 
            7. สมาชิกมีความรับผิดชอบในคุณภาพของผลงาน 
            ทีมงานที่มีปัญหามักมีอาการที่แสดงออกที่น่าจะสังเกตเห็นได้ดังน้ี 
            1. การทํางานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ทิศทางการทํางานไม่เป็นไปในแนวทางเดียวกันขาด
การประสานงานกัน ทํางานซ้ําซ้อนกัน 
            2. มีการร้องทุกข์ หรือแสดงไม่พอใจไม่ว่าจะเป็นการแสดงออกทางกริยาอาการหรือคําพูดก็
ตาม 
            3. เกิดความขัดแย้งกันไม่สามารถตกลงกันได้ มีการแบ่งออกเป็นฝ่ายเป็นพวกขาดความ
สามัคคี 
            4. ความกระตือรือร้น ความสนใจในงานน้อยลง สมาชิกไม่ทุ่มเทแรงกาย แรงใจ สละเวลา
และความสามารถในการทํางานอย่างแท้จริง ขาดความคิดริเร่ิม 
            5. เกิดความสับสนในการทํางาน ไม่ทราบนโยบายในการทํางานที่ชัดเจน อาจเนื่องมาจาก
การเปลี่ยนแปลงบ่อย และขาดการสื่อสารที่ดีต่อกัน 
            6. การทํางานผิดพลาดบ่อย เกิดความเสียหาย หรือล่าช้าโดยไม่น่าจะเกิดข้ึน ขาดความ
ระมัดระวังในการทํางานขาดความสนใจ 
            7. พฤติกรรมการแสดงออกของสมาชิกในทีมงานเร่ิมมีการต่อต้าน ไม่ให้ความร่วมมือขาด
การมีส่วนร่วม การแสดงปฏิกิริยาไม่พอใจบางอย่าง 
            8. ได้รับการร้องเรียนหรือตําหนิว่าจากผู้เก่ียวข้อง 
            พิเชษฐ  เกษวงษ์ (2556 : 7) กล่าวว่า การสนับสนุนให้มีการร่วมมือกันในการทํางาน 
หมายถึง ส่งเสริมให้ครูเป็นทั้งผู้ให้ข้อมูลและเป็นที่ปรึกษาในระหว่างที่ให้ความช่วยเหลือเพ่ือนครู
ด้วยกันส่งเสริมการแลกเปลี่ยนข้อมูลสารสนเทศและตัดสินใจในงานที่ทําร่วมกัน เป็นต้น 
            อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2559 : 167) กล่าวว่า การร่วมเรียนรู้และร่วมมือรวมพลัง หมายถึง 
การมีปฏิสัมพันธ์และการปฏิบัติงานร่วมกันของครูในโรงเรียนเพ่ือให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนการ
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พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและการพัฒนาโรงเรียน โดยครูจะต้องร่วมกันแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 
ทักษะและประสบการณ์ที่จําเป็นต่อการพัฒนาทางวิชาชีพ เช่น การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ
เรียนการสอน ตลอดจนการแสวงหาองค์ความรู้ใหม่เพ่ือให้การปฏิบัติ 
            Jalongo (1991 : 25-37) กล่าวว่า การสร้างจุดเริ่มแห่งความร่วมมือร่วมใจ คือ เมื่อครูหลุด
พ้นจากสภาพการต้องทํางานแบบโดดเด่ียว และสามารถแสวงหาความเช่ียวชาญจากเพ่ือนคนอ่ืนที่อยู่
ในชุมชนวิชาชีพของตนเองได้แล้วก็ตาม แต่ความเป็นมืออาชีพของครูก็อาจไม่สามารถบรรลุได้ถ้าครู
ยังขาดการปรับปรุง และพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองตลอดเวลา ดังน้ัน ความร่วมมือร่วมใจทางวิชาชีพ
ต่อกันของครู จะก่อให้เกิดพลังในการร่วมวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการอันซับซ้อนของผู้เรียนแต่
ละคนได้ บรรยากาศแห่งความร่วมมือร่วมใจกันน้ีจะช่วยเสริมสร้างการปฏิบัติงานประจําวันของครูแต่
ละคนได้อย่างถาวร  
            สรุป การร่วมมือร่วมใจกันในการทํางาน หมายถึง การร่วมกันทํางานของครูและสมาชิกทุก
คน โดยที่สมาชิกทุกคนจะต้องมีเป้าหมายเดียวกันว่าจะทําอะไร ทุกคนต้องยอมรับและมีการวางแผน
ร่วมกัน มีปฏิสัมพันธ์และการปฏิบัติงานร่วมกันของคณะครู การแสดงออกของผู้ร่วมงาน การแสดง
นํ้าใจที่ดีต่อกัน การเสียสละ มีความเต็มใจในการทํางาน การยอมรับข้อผิดพลาดบกพร่องของตนท่ี
เกิดขึ้นจากการทํางาน เพ่ือการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและการพัฒนาโรงเรียน 
         

            2.3.7  การส่งเสริมการรวมกลุ่มที่มุ่งเน้นการเรียนรู้ของนักเรียน   
            พิเชษฐ  เกษวงษ์ (2556 : 7) กล่าวว่า การส่งเสริมให้มีการรวมกลุ่มเพ่ือมุ่งเน้นที่การเรียนรู้
ของนักเรียน หมายถึง สนับสนุนให้ครูเห็นความสําคัญกับกิจกรรมที่สร้างความเจริญก้าวหน้าของ
ผู้เรียนส่งเสริมให้ครูกระตุ้นผู้เรียนให้เกิดความกระตือรือร้นและเป็นผู้ร่วมสร้างองค์ความรู้ส่งเสริมให้
ครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดมากกว่าการจํา  
            อาภรณ์ ใจเที่ยง (2560 : online) กล่าวว่า การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นสําคัญ“การสอนโดยเน้นที่ผู้เรียนเป็นสําคัญ จะช่วยพัฒนาผู้เรียนในทุกด้าน ทั้งด้านร่างกาย 
อารมณ์ สังคม สติปัญญา ทั้งด้านความรู้ ทักษะและเจตคติ (ลักษณะนิสัย) และทั้งด้าน IQ 
(Intelligence Quotient) และด้าน EQ (Emotional Quotient) ซึ่งจะนําไปสู่ความเป็นคนเก่ง คนดี 
และมีความสุข” ความสําคัญด้วยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งขาติ พ.ศ. 2542 โดยเฉพาะในหมวดที่ 
4 แนวทางการจัดการศึกษา มาตรา 22 ได้กล่าวไว้ว่า “การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า ผู้เรียนทุกคน
มีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการ
ศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ” ดังน้ันผู้สอนทุกคนจึง
จําเป็นต้องปรับเปลี่ยนบทบาทของตนเอง จากการเป็นผู้บอกความรู้ให้จบไป ในแต่ละครั้งที่เข้าสอน 
มาเป็นผู้เอ้ืออํานวยความสะดวก (Facilitator) ในการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนกล่าวคือเป็นผู้กระตุ้น 
ส่งเสริมสนับสนุนจัดสิ่งเร้าและจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาให้เต็มตามศักยภาพ ความสามารถ 
ความถนัด และความสนใจของแต่ละบุคคล การจัดกิจกรรมจึงต้องเป็นกิจกรรมที่ผู้เรียนได้คิด
วิเคราะห์ วิจารณ์ สร้างสรรค์ ศึกษาและค้นคว้า ได้ลงมือปฏิบัติจริง จนเกิดการเรียนรู้และค้นพบ
ความรู้ด้วยตนเองเป็นสาระความรู้ที่เกิดขึ้นจากการศึกษาค้นคว้ามิใช่ความรู้ที่ได้รับจากครูผู้สอนแต่
เพียงแหล่งเดียว ซึ่งวิธีการนี้จะเป็นการพัฒนาผู้เรียนให้มีนิสัยสนใจใฝ่หาความรู้ด้วยตนเอง รักการ
อ่าน รักการเรียนรู้อันจะนําไปสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Long-life Education) และเป็นบุคคลแห่งการ
เรียนรู้ (Learning Man) ผู้สอนจึงต้องสอนวิธีการแสวงหาความรู้ (Learn how to learn) มากกว่า 
สอนตัวความรู้ สอนการคิดมากกว่าสอนให้ท่องจํา สอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญมากกว่าเน้นที่
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เน้ือหาวิชาดังที่ ประเวศ วะสี (2541 : 72) ได้กล่าวไว้ว่า“ต้องปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ใหม่จากการ
เอาวิชาเป็นตัวต้ังไปสู่การเอาคนและสถานการณ์จริงเป็นตัวต้ัง เรียนจากประสบการณ์และกิจกรรม 
จากการฝึกหัดจากการต้ังคําถามและจากการแสวงหาคําตอบซึ่งจะทําให้สนุก ฝึกปัญญาให้กล้าแข็ง 
ทํางานเป็น ฝึกคุณลักษณะอ่ืน ๆ เช่น ความอดทน ความรับผิดชอบ การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน การ
รวมกลุ่ม การจัดการ การรู้จักตน” จึงเห็นได้ว่า “การสอนโดยเน้นที่ผู้เรียนเป็นสําคัญ จะช่วยพัฒนา
ผู้เรียนในทุกด้าน ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญา ทั้งด้านความรู้ทักษะ และเจตคติ 
(ลักษณะนิสัย) และทั้งด้าน IQ (Intelligence Quotient) และด้าน EQ (Emotional Quotient) ซึ่ง
จะนําไปสู่ความเป็น คนเก่ง คนดีและความสุข”ตามเป้าหมายการจัดการศึกษาในปัจจุบัน 
            Jalongo (1991 : 25-37) กล่าวว่า การรวมกลุ่มเพ่ือมุ่งเน้นที่การเรียนรู้ของนักเรียน เป็น
กิจกรรมที่ดีมากแต่ยุ่งยากตรงประเด็นให้ครูเกิด “จุดมุ่งเน้น” อย่างไรก็ตาม ถ้าถือว่าการมีชุมชนแห่ง
วิชาชีพ คือ ลักษณะสําคัญของโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ ที่มีเจตนาจํานงมุ่งสร้างผลลัพธ์ คือการเรียนรู้
ของนักเรียนให้สูงขึ้นแล้ว ก็ต้องให้ความสําคัญอันดับแรกกับกิจกรรมที่สร้างความงอกงามของผู้เรียน 
ซึ่งค่อนข้างยากลําบากอยู่ไม่น้อย ด้วยเหตุน้ี การที่ชุมชนแห่งวิชาชีพมีกิจกรรมให้ครูได้มาเสวนา
ใคร่ครวญ เพ่ืออภิปรายและวิเคราะห์ด้านหลักสูตร และกลยุทธ์ด้านการสอนของครู ซึ่งแม้จะใช้เวลา
มากก็ตาม แต่ทั้งหลายทั้งปวงก็เพ่ือให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้ผลดีย่ิงขึ้นและเพ่ือที่จะเป็นจุดเริ่มต้น
ในการพัฒนานักเรียนให้เป็นผู้สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองต่อไป 
           สรุป การส่งเสริมการรวมกลุ่มที่มุ่งเน้นการเรียนรู้ของนักเรียน หมายถึง สนับสนุนให้ครูเห็น
ความสําคัญของกิจกรรมท่ีทําให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูกระตุ้นผู้เรียนให้เกิดความ
กระตือรือร้นและเป็นผู้ร่วมสร้างองค์ความรู้ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย โดยเน้นที่
ผู้เรียนเป็นสําคัญ  
         

            2.3.8  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อเป็นบรรทัดฐาน  
            นํ้าทิพย์ วิภาวิน (2555 : 13)  กล่าวว่า การแลกเปล่ียนเรียนรู้หรือการแบ่งปันความรู้ 
หมายถึง การปฏิสัมพันธ์ทางสังคมของคนในองค์การแห่งการเรียนรู้โดยการถ่ายทอดและเผยแพร่
ความรู้ไปยังบุคคลอ่ืน และรับเอาความรู้จากบุคคลและแหล่งต่างๆ ทั้งที่เป็นความรู้ฝังลึกและความรู้
ชัดแจ้ง ด้วยกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในรูปแบบต่างๆ เช่น การประชุม การเสวนา การจัดทํา
เอกสารวิธีปฏิบัติที่ดี เป็นต้น มาเพ่ิมพูนความรู้ของตนเองเพ่ือให้เกิดการพัฒนาตนและพัฒนางาน  
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีความสําคัญในด้านการพัฒนางาน การพัฒนาคน การสร้างองค์ความรู้และ
การสร้างวัฒนธรรมการมีส่วนร่วม ดังน้ี 
            1) ด้านการพัฒนางาน เป็นการพัฒนาประสิทธิภาพของงานที่ทําอยู่ให้ดีย่ิงขึ้น รวมถึงการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ โดยการพัฒนาความรู้ของบุคคลในองค์การให้เป็นความรู้ของกลุ่ม และ
เป็นความรู้ขององค์การ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาองค์การและการสร้างสรรค์สังคมความรู้ในเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสื่อสารภายในองค์การ การต่อยอดความรู้ และการสร้างความรู้ใหม่ โดยมุ่ง
สร้างองค์การแห่งการเรียนรู้เช่นการบันทึกความรู้ที่เก่ียวข้องกับผู้ปฏิบัติงานที่เรียกว่าการสอนงาน
และการเรียนรู้ข้ามสายงาน เป็นการเรียนรู้ในสิ่งที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดี และการใช้กลไกการสื่อสารและ
การยอมรับเพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้แก่สมาชิกที่เผยแพร่ความรู้ และสมาชิกที่นําความรู้ไปใช้ เพ่ือสร้าง
ความสามารถทางการแข่งขัน โดยศึกษาจากแนวปฏิบัติที่ดีขององค์การอ่ืนหรือส่วนงานอ่ืนเพ่ือนํามา
พัฒนาประสิทธิภาพงานของตน 
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            2) ด้านการพัฒนาคน โดยการสร้างเครือข่ายด้านความสัมพันธ์ของคน และเครือข่ายด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ ทั้งน้ีการสร้างเครือข่ายหมายถึง การทําให้มีการติดต่อ และสนับสนุนให้มีการ
แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและการร่วมมือกันด้วยความสมัครใจ การสร้างเครือข่ายควรสนับสนุนและ
อํานวยความสะดวกให้สมาชิกในเครือข่ายมีความสัมพันธ์กันฉันท์เพ่ือน ที่ต่างก็มีความเป็นอิสระ
มากกว่าสร้างการคบค้าสมาคมแบบพ่ึงพิง นอกจากน้ีการสร้างเครือข่ายต้องไม่ใช่การสร้างระบบ
ติดต่อด้วยการเผยแพร่ข่าวสารแบบทางเดียว เช่นการส่งจดหมายข่าวไปให้สมาชิกตามรายช่ือ แต่
จะต้องมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างกันด้วยเช่นเว็บไซต์ KM เป็นช่องทางการสื่อสารที่มีการ
นําเว็บบอร์ดมาอํานวยความสะดวกให้กับกลุ่มคนที่เป็นสมาชิก KM ทั้งภายในและภายนอกองค์กรได้
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในเร่ืองต่างๆ นอกจากน้ีองค์การควรมีการให้รางวัลแก่ผู้ที่อุทิศตนให้กับการ
แลกเปลี่ยนความรู้กับบุคคลอ่ืน 
            3) ด้านการสร้างองค์ความรู้เป็นวงจรความรู้ที่นําไปสู่การพัฒนาที่เรียกว่า นวัตกรรม 
นวัตกรรมมีทั้งนวัตกรรมที่คิดข้ึนใหม่ทั้งหมดและนวัตกรรมส่วนเพ่ิมเพ่ือปรับปรุงกระบวนการหรือ
ผลิตภัณฑ์ให้ดีกว่าเดิม ตัวอย่างการพัฒนาองค์ความรู้ของศูนย์สุขภาพชุมชนเพ่ือให้บริการประชาชน
อย่างมีคุณภาพ เช่น ความรู้ในด้านการนําองค์การ ความรู้ในด้านการบริหารทรัพยากรความรู้ในด้าน
การบริการประชาชน ความรู้ในด้านการดูแลสุขภาพภาคประชาชน ความรู้ในด้านการวางแผนงาน
และติดตามผล และความรู้ในด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากร เป็นต้น 
            4) ด้านการสร้างวัฒนธรรมการมีส่วนร่วม เป็นการร่วมคิดร่วมทําที่นําไปสู่การเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ การกระตุ้นให้คนในองค์กรเกิดความกระตือรือร้น เรียนรู้ความเสียสละ และดูแลซึ่งกัน
และกัน รู้จักปรับตัวและยืดหยุ่น และการที่บุคลากรสร้างกัลยาณมิตรที่ดีต่อกัน  
            อัญชลี  สุดประโคน  (2555 : 173) กล่าวว่า บรรทัดฐานในการตัดสินใจ หมายถึง ตัว
กําหนดการตัดสินใจของนักเรียน เพ่ือเป็นแบบแผนหรือเป็นแนวทางในการที่จะบรรลุให้ถึงเป้าหมาย
ของการตัดสินใจในสิ่งใดสิ่งหน่ึงหรือเลือกทางเลือกใดทางเลือกหน่ึง ซึ่งสามารถพิจารณาได้จากการ
ตอบแบบทดสอบบรรทัดฐานในการตัดสินใจและการสัมภาษณ์การตัดสินใจในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและสังคม 
            พิเชษฐ  เกษวงษ์ (2556 : 7) กล่าวว่า การส่งเสริมให้มีการแปลกเปลี่ยนเรียนรู้ ด้านค่านิยม
และปทัสถานร่วม หมายถึง ดําเนินการให้ครูเข้าใจถึงค่านิยมและความสําคัญทางการศึกษาในการ
ปฏิบัติภารกิจของโรงเรียนส่งเสริมการทํางานร่วมกัน เพ่ือจัดทําวัตถุประสงค์และวิสัยทัศน์ที่มุ่งเน้น
กระบวนการเรียนรู้เป็นสําคัญส่งเสริมค่านิยมที่มีความเอ้ืออาทร ห่วงใย ช่วยเหลือและร่วมมือต่อกันใน
การปฏิบัติงานและการดําเนินชีวิตประจําวันของครู เป็นต้น 
           สมาน อัศวภูมิ (2557 : 290) กล่าวว่า บรรทัดฐานหรือปทัสถาน (Norms) ของกลุ่มเป็นอีก
ปัจจัยหน่ึงในการรวบรวมกันของสมาชิกในกลุ่ม บรรทัดฐานหมายถึง ระเบียบแบบแผนการปฏิบัติที่
สมาชิกในกลุ่มถือปฏิบัติสืบทอดกันมาในแบบอย่างเช่นเดียวกันมาเป็นระยะเวลานานรูปแบบนี้ทําให้
สมาชิกภาพของบุคคลในกลุ่มคงอยู่ต่อไป หากสมาชิกปฏิบัติตามบรรทัดฐานของกลุ่มอย่างเคร่งครัด 
เรียกว่ามีพฤติกรรมยอมรับบรรทัดฐานขอกลุ่ม (Conformity) บรรทัดฐานเป็นสิ่งที่แสดงถึงทัศนคติ
และพฤติกรรมของกลุ่ม ซึ่งกลุ่มกําหนดขึ้นมา บรรทัดฐานนี้จะเป็นสิ่งช่วยให้กลุ่มทํางานได้ตาม
วัตถุประสงค์ส่งเสริมให้กลุ่มมีระเบียบแบบแผน ควบคุมพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่ม ทําให้กลุ่ม
ทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพสมาชิกในกลุ่มมิใช่ว่าจะสามารถทําตามบรรทัดฐานของกลุ่มได้ทั้งหมด
เพราะเป้าหมาย ค่านิยม ทัศนคติ ความต้องการของสมาชิกแต่ละคนแตกต่างกัน 
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           กวีศุภณิฐ วิกรมวยากรม์ ( 2560 : บทคัดย่อ) กล่าวว่า การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็นพฤติกรรม
ของพนักงานที่สําคัญต่อองค์การ ซึ่งก่อให้เกิดการไหลเวียนความรู้ในองค์การ และองค์การเองสามารถ
นําความรู้เหล่าน้ันไปใช้เพ่ือการพัฒนาได้ การท่ีจะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ได้น้ัน พนักงานใน
องค์การต้องมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ที่ดีและเหมาะสม เพ่ือสร้างความเข้าใจเก่ียวกับการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ที่เป็นจุดสําคัญจุดหน่ึงเพ่ือการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้          
            สรุป การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือเป็นบรรทัดฐาน หมายถึง การดําเนินการให้ครูเข้าใจถึงแนว
ทางการปฏิบัติของสถานศึกษา เห็นความสําคัญทางการศึกษา มีการส่งเสริมการทํางานร่วมกันเพ่ือให้
มีการแลกเปลี่ยนรู้ที่เป็นแบบแผนสําหรับยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติให้บรรลุภารกิจของโรงเรียน 
 

            2.3.9  การประเมินผลงาน 
            สุวิมล ว่องวาณิช (2544 : 7) กล่าวว่า การประเมินผล หมายถึง การตัดสินคุณค่าของสิ่งที่
ถูกวัดโดยการเทียบกับเกณฑ์จุดเน้นของการประเมินจะอยู่ที่ความยุติธรรม และความเหมาะสมของ
เกณฑ์ที่ใช้ในการตัดสินที่โปร่งใสและเปิดเผย นอกจากนี้ การประเมินผลที่ดีต้องอยู่บนพ้ืนฐานของ
ข้อมูลที่มีความตรงและเช่ือถือได้ซึ่งได้มาจากกระบวนการวัดผลที่มีคุณภาพซึ่งสามารถให้ผลการวัดที่
ถูกต้องสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง 
            ศุภชัย  ยาวะประภาษ ( 2546 : 86 ) กล่าวว่า การประเมินการปฏิบัติงาน (Performance 
Appraisal)  หมายถึง การตรวจสอบความสามารถและสมรรถนะของบุคลากรที่มีต่อการปฏิบัติงานใน
ความรับผิดชอบให้สําเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ที่องค์การกําหนดไว้ในเชิงปริมาณและ/หรือคุณภาพ 
เพ่ือท่ีจะตัดสินใจดําเนินการตามกระบวนการบริหารในขั้นตอนต่อไปอย่างถูกต้องเหมาะสม 
            ณัฐวร เจ้าสกุล (2551 : 5) กล่าวว่า  การประเมินผลการปฏิบัติงาน หมายถึง กระบวนการ
พิจารณาตัดสินคุณค่าผู้ปฏิบัติงานท้ังในระดับบุคคลและระดับกลุ่ม ซึ่งพิจารณาจากศักยภาพ 
คุณลักษณะด้านต่างๆ  พฤติกรรมและผลการปฏิบัติงานที่ได้ว่าบรรลุตามจุดมุ่งหมายที่กําหนดไว้มาก
น้อยเพียงใด โดยอาศัยพ้ืนฐานของความเป็นระบบ ความมีมาตรฐานเดียวกัน และให้ความเป็นธรรม
โดยทั่วกัน   
           ผุสดี รุมาคม ( 2551 : 56)  กล่าวว่า การประเมินการปฏิบัติงาน (Performance 
Appraisal)  คือ กระบวนการที่ดําเนินไปอย่างต่อเน่ืองในการประเมินและการบริหารพฤติกรรม 
(Behavior) และผลที่ได้ (Outcome) จากการปฏิบัติงานของพนักงาน   
           อลงกรณ์ มีสุทธา และสมิต สัชฌุกร ( 2552 : 35) กล่าวว่า การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
หมายถึง การเทียบระหว่างผลงานระดับบุคคลที่ปรากฏกับมาตรฐานที่วางไว้สําหรับตําแหน่งน้ันๆ โดย
อาจอาศัยความยอมรับร่วมกันระหว่างผู้บังคับบัญชาในฐานะมาตรฐานกับผู้ใต้บังคับบัญชาในฐานะผู้
ปฏิบัติ ทั้งน้ีเพ่ือประโยชน์ในการควบคุมและตรวจสอบปริมาณและคุณภาพของบุคคลให้สอดคล้อง
กับวัตุประสงค์ขององค์กรรวมท้ังเพ่ือประโยชน์ในการให้รางวัล หรือลงทัณฑ์ ตลอดจนในการพัฒนา
บุคคลต่อไปในอนาคต 
            องอาจ นัยพัฒน์ (2558 : 18) กล่าวว่า  การประเมินผลการปฏิบัติงาน หมายถึง 
กระบวนการพิจารณาตัดสินความสําเร็จของงาน อันเป็นผลจากการปฏิบัติงานของบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานด้านต่างๆ ทั้งผลสัมฤทธ์ิของงานท่ีปฏิบัติพฤติกรรมหรือสมรรถนะที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
และคุณลักษณะที่เป็นอัตลักษณ์เฉพาะในการปฏิบัติงาน ว่ามีปริมาณและคุณภาพดีเพียงใด ด้วย
หลักการและวิธีการที่องค์การกําหนดและสื่อสารให้บุคลากรรับรู้ทั่วกัน โดยเปรียบเทียบผลงานกับ

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้



41 
 

เป้าหมายที่กําหนดไว้ในแผนการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีผู้บริหารในฐานะผู้ประเมินและ
บุคลากรผู้ปฏิบัติงานกําหนดร่วมกันไว้ก่อนการประเมิน 
           สรุป การประเมินผลงาน หมายถึง การพิจารณาตัดสินความสําเร็จเก่ียวกับผลการปฏิบัติงาน
ในสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนเพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียน เพ่ือใช้เป็นแนวทางการปรับปรุง
งาน ตลอดจนมีการสร้างความสัมพันธ์เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสมาชิกหรือกลุ่มชุมชนอ่ืนๆ ต่อไป 
 
2.4 แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกับการประเมิน 
 
                ผู้วิจัยได้ศึกษา รูปแบบการประเมินของ Stufflebeam  
             Danie L. Stufflebeam ได้นําเสนอรูปแบบการประเมินที่เรียกว่า CIPP Model โดยให้
นิยามการประเมินว่า หมายถึง กระบวนการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือให้ได้สารสนเทศที่มี
ประโยชน์ในการนําไปใช้เป็นทางเลือกประกอบการตัดสินใจ มีจุดมุ่งหมายเพ่ือเตรียมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
ไว้ใช้ในการตัดสินใจ ผู้ทําการประเมินจะรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล และเสนอผลการวิเคราะห์
ข้อมูลเพ่ือประกอบการตัดสินใจของผู้บริหาร (อ้างใน เชาว์ อินใย. 2553 : 125-129) 
             แนวคิดการประเมินของ Stufflebeam แบ่งแยกการทํางานระหว่างฝ่ายประเมินกับฝ่าย
บริหารออกจากกันอย่างชัดเจน ฝ่ายประเมินทําหน้าที่ระบุ จัดหา และนําเสนอสารสนเทศให้กับฝ่าย
บริหาร ส่วนฝ่ายบริหารมีหน้าที่เรียกหาและนําผลการประเมินที่ได้น้ันไปใช้ประกอบการตัดสินใจเพ่ือ
ดําเนินกิจกรรมใด ๆ ที่เกี่ยวข้องตามควรแก่กรณี ( เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี.  2546 : 57 )  
            แบบจําลองของ Stufflebeam ไม่ได้เน้นการประเมินตามวัตถุประสงค์เท่าน้ันแต่จะทําให้ได้
รายละเอียดต่าง ๆ ของโครงการมาช่วยในการตัดสินใจ โดยเฉพาะการประเมินโครงการประชุมจะมี
ความเหมาะสมเมื่อใช้แบบจําลองของ Stufflebeam เพ่ือวิเคาระห์จุดเด่น จุดด้อยของโครงการ ทําให้
ปรับปรุง แก้ไขการดําเนินงานได้อย่างทันท่วงที นอกจากนี้ยังมีการประเมินสรุปเพ่ือบ่งช้ีผลสัมฤทธ์ิ
ของโครงการ แบบจําลอง CIPP Model ของ Stufflebeam จะให้รายละเอียดของโครงการที่สมบรูณ์ 
เข้าใจง่าย สะดวกในการนําไปใช้ในการประเมินและสามารถช่วยให้ผู้บริหารสามารถตัดสินใจได้เป็น
อย่างดี จึงเป็นแบบจําลองที่มีผู้นํามาใช้มาก ( สําราญ มีแจ้ง. 2544 : 129 )  
            แบบจําลองชิปป์ ( CIPP Model ) จะประเมิน 4 ด้าน ดังน้ี 
            1. การประเมินสภาวะแวดล้อม ( Context Evaluation ) เป็นการประเมินความต้องการ
จําเป็นเพ่ือกําหนดโครงการ เป็นสิ่งที่อยู่ภายนอกโครงการแต่มีผลต่อความสําเร็จหรือความล้มเหลว
ของโครงการ และเป็นการพิจราณาความจําเป็นที่ต้องการจัดทําโครงการดังกล่าว ได้แก่ ความ
ต้องการของชุมชนและกลุ่มเป้าหมายของโครงการ จํานวนประชากร สภาพเศรษฐกิจและปัญหาของ
ชุมชนตลอดจนนโยบายของหน่วยงานระดับบนและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง เป็นประโยชน์ในการ
นําไปใช้ตัดสินใจวางแผนกําหนดนโยบาย กําหมดป้าหมาย และกําหนดจุดมุ่งหมายของโครงการได้
อย่างเหมาะสมต่อไป 
            2. การประเมินปัจจัยนําเข้า ( Input Evaiuation ) เป็นการประเมินทรัพยากรที่จําเป็นที่จะ
นํามาใช้ในการดําเนินโครงการร่วมมีความเป็นไปได้ มีความเหมาะสมและมีความเพียงพอหรือไม่ 
ทรัพยากรท่ีจําเป็น ได้แก่ งบประมาณ บุคลากร วัสดุอุปกรณ์ เวลา กลุ่มเป้าหมาย เทคโนโลยี และ
แผนการดําเนินงาน การประเมินปัจจัยนําเข้าไปใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจหาวิธีการดําเนินงาน
โครงการให้บรรลุเป้าหมาย 
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            3. การประเมินกระบวนการ ( Process Evaluation ) เป็นการประเมินการบริหารโครงการ 
การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของโครงการ การนําปัจจัยเข้าของโครงการมาใช้เหมาะสมหรือไม่ กิจกรรม
ต่างๆ ที่จัดขึ้นจะบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการหรือไม่ สารสนเทศต่าง ๆ จะถูกวิเคราะห์ รวบรวม 
และนําเสนอผู้ดําเนินงานโครงการ อาจจะต้องการสารสนเทศทุกวันหรือในตอนเริ่มต้นโครงการเป็น
การบันทึกเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในขณะดําเนินงานไว้เป็นหลักฐานการประเมินกระบวนการมี
ประโยชน์ในการค้นหาจุดเด่นหรือจุดแข็ง ( Strengths ) หรือจุดด้อย ( Weakness ) ของโครงการ 
นําไปใช้ในการพัฒนา แก้ไข ปรับปรุงการดําเนินโครงการต่อไปให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 
           4. การประเมินผลผลิต ( Product Evaluation ) เป็นการประเมินผลท่ีได้จากโครงการว่า
เป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือไม่ คุ้มค่าเพียงใด โดยนําไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์มาตรฐานที่กําหนดไว้ 
มุ่งตอบคําถามว่า โครงการประสบความสําเร็จตามแผนที่กําหนดไว้หรือไม่ ผลการประเมินจะทําให้ได้
สารสนเทศในการพิจรณาตัดสินใจ ยุติ ปรับขาย หรือทําเป็นงานประจํา ( สมหวัง พิธิยานุวัฒน์. 2541 
: 170 ) การประเมินผลผลิตจะทําการประเมิน 2 ขั้นตอน คือ 1) ประเมินทันทีที่สิ้นสุดโครงการ
เรียกว่าการประเมินผลลัพธ์ และ 2) การประเมินผลกระทบของโครงการทั้งทางบวกและทางลบ 
            การประเมินตามรูปแบบชิปป์ 4 ขั้นตอน คือ การประเมินบริบท การประเมินปัจจัยนําเข้า 
การประเมินกระบวนการ และการประเมินผลผลิต สามารถนําไปช่วยในการปรับปรุงโครงการทั้งน้ี
การประเมินในแต่ละขั้นตอนดังกล่าวนําไปช่วยในการตัดสินใจ กําหนดวัตถุประสงค์ของโครงการทั้ง
วัตถุประสงค์ระยะสั้นและระยะยาวให้สอดคล้องกับแผนในการดําเนินงาน 
            1. การตัดสินใจเพ่ือการวางแผน ( Planning Decisions ) ได้จากการประเมินบริบทนําผล
การประเมินไปใช้ตัดสินใจ กําหนดวัตถุประสงค์ของโครงการทั้งวัตถุประสงค์ระยะสั้นและระยะยาวให้
สอดคล้องกับแผนในการดําเนินงาน 
            2. การตัดสินใจเพ่ือกําหนดโครงสร้างของโครงการ ( Structuring Decisions ) จากการ
ประเมินปัจจยันําเข้า นําผลการประเมินไปใช้ตัดสินใจวางโครงการ กลวิธีดําเนินโครงการ และขั้นตอน
การทํางานต่าง ๆ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ 
            3. การตัดสินใจเพ่ือนําโครงการไปปฏิบัติ ( lmplementing Decisions ) ได้จากการ
ประเมินกระบวนการ นําผลการประเมินไปใช้ตัดสินใจเก่ียวกับอนาคตของโครงการว่าควรจะทําต่อไป 
ยุติ ล้มเลิกขยายโครงการ หรือให้ทําเป็นงานประจํา 
            รัตนะ บัวสนธ์ ( 2540 : 112 ) ได้กล่าวว่า รูปแบบการประเมินชิปป์น้ีภายหลังได้มีนัก
ประเมินผลโครงการปรับปรุงประยุกต์นําเอาการประเมินผลกระทบโครงการ ( lmpact Evaluation ) 
เข้ามาร่วมด้วยจึงเป็นรูปแบบการประเมินที่เรียกว่า CIPPI ตัว I ที่เพ่ิมเข้ามาก็คือการประเมินผล
กระทบ ( lmpact Evaluation ) 
            การประเมินผลกระทบของโครงการ เป็นการประเมินต่อเน่ืองจากการประเมินผลผลิตของ
โครงการ หรือผลผลิตของโครงการท่ีก่อให้เกิดผลอ่ืนๆ ตามมาแต่มิได้กําหนดไว้ในวัตถุประสงค์ของ
โครงการซึ่งอาจจะเกิดขึ้นทั้งทางบวกและลบ 
            แบบจําลองชิปป์จะนําไปใช้ควบคู่กับการบริหารงาน ช่วยพิจารณาโครงการ บริหาร
โครงการและกําหนดอนาคตของโครงการดังน้ัน ควรใช้แบบจําลองน้ีกับโครงการที่เริ่มดําเนินการหรือ
โครงการที่กําลังดําเนินการอยู่ทั้งน้ีคณะผู้ประเมินภายในด้วย ( สําราญ มีแจ้ง.  2544 : 142 ) และ
ผู้จัดทําโครงการจะต้องจัดทําเอกสารโครงการให้สมบรูณ์ต่อผู้จัดทําโครงการในการหาแหล่งทุน และ
การประเมินปัจจัยนําเข้าและองค์ประกอบอ่ืนๆ ของโครงการจะเป็นประโยชน์ต่อผู้จัดทําข้อเสนอ
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โครงการ เพราะจะทําให้ทราบถึงค่าใช้จ่ายและทรัพยากรต่างๆ ที่จําเป็นต่อความสําเร็จของโครงการ ( 
สุชาติ ประสิทธิรัฐสินธ์ุ. 2547 : 69 )  
           นพวรรณ ศรีเกตุ ( 2557 : 46-48) กล่าวว่า มาตรฐานของการประเมิน ในการดําเนิน
คุณภาพของการประเมินจะต้องมีกระบวนการดําเนินงานที่ได้มาตรฐาน ซึ่งผู้ประเมินต้องออกแบบ
การประเมินของคณะกรรมการร่วมว่า ด้วยเรื่องมาตรฐานสําหรับการประเมิน ดังต่อไปนี้ 
           1.  มาตรฐานด้านอรรถประโยชน์ (Utility standard) มาตรฐานด้านนี้ถูกกําหนดขึ้นเพ่ือเป็น 
หลักประกันว่า การประเมินจะให้สารสนเทศที่มีสารประโยชน์ (Information) ทันเวลา(Timely) และ
บังเกิดผล(Influential) ต่อผู้ที่คาดว่าจะนําสารสนเทศของการประเมินไปใช้ใน ภายหน้า(Intended 
user) มาตรฐานด้านการใช้ประโยชน์ประกอบด้วยมาตรฐานย่อยจํานวน 8 รายการ คือ 1) การระบุผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียกับการประเมิน 2) ความน่าเช่ือถือของนักประเมิน 3) การรวบรวมข้อมูลครอบคลุม
และตอบสนองความต้องการใช้สารสนเทศของผู้เก่ียวข้อง 4) การแปลความหมายและการตัดสิน
คุณค่ามีความชัดเจน 5) การรายงานผลการประเมินมีความชัดเจนทุกขั้นตอน 6) การเผยแพร่ผลการ
ประเมินไปยังผู้เก่ียวข้องอย่างทั่วถึง 7) รายงานการประเมินเสร็จทันเวลาสําหรับนําไปใช้ประโยชน์ 
และ 8) การประเมินส่งผลกระทบในการกระตุ้นให้มีการดําเนินการประเมินต่อไปอย่างต่อเน่ือง 
           2.  มาตรฐานด้านความเป็นไปได้ (Feasibility standard) มาตรฐานด้านนี้ถูกกําหนดขึ้นเพ่ือ
เป็นหลักประกันว่า การดําเนินกิจกรรมต่างๆ ทางการประเมินจะต้องอยู่บนพ้ืนฐานของความเป็นจริง 
ความฉลาดรอบคอบ ความมีศิลปะในการติดต่อสื่อสาร และความประหยัดเวลาและทรัพยากร 
มาตรฐานความเป็นไปได้ ประกอบด้วยมาตรฐานย่อย 3 รายการ ดังน้ี 1) วิธีดําเนินงานการประเมิน
สามารถปฏิบัติได้จริง 2) การเป็นที่ยอมรับได้ทางการเมือง และ 3) ผลที่ได้มีความคุ้มค่า  
           3.  มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety standard) มาตรฐานด้านความเหมาะสมมี
จุดเน้นเก่ียวข้องกับจริยธรรมทางด้านการประเมิน เพ่ือเป็นหลักประกันว่าการดําเนินกิจกรรมการ
ประเมินซึ่งส่งผลต่อบุคคลหรือกลุ่มบุคคลหลายฝ่ายและในหลายวิถีทาง จะไม่ทําให้บุคคลหรือกลุ่ท
บุคคลเหล่าน้ันได้รับความเสียหายหรืออันตราย และจะต้องตระหนักถึงความเป็นส่วนตัว ความมี
อิสระในการรับสารสนเทศการประเมินและการได้รับปกป้องสิทธิของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลท่ีมีส่วน
เก่ียวข้อง มาตรฐานด้านความเหมาะสม ประกอบด้วยมาตรฐานย่อย 8 รายการ ดังน้ี  1) การกําหนด
ข้อตกลงของการประเมินอย่างเป็นทางการ 2) การแก้ปัญหาของความขัดแย้งในการประเมินด้วย
ความเป็นธรรมและโปร่งใส 3) รายงานผลการประเมินอย่างตรงไปตรงมา เปิดเผย และคํานึงถึง
ข้อจํากัดของการประเมิน 4) ให้ความสําคัญต่อสิทธิในการรับรู้ข่าวสารของสาธารณะ 5) การคํานึงถึง
สิทธิส่วนตัวของกลุ่มตัวอย่าง 6) การเคารพสิทธิในการมีปฏิสัมพันธ์ของผู้เกี่ยวข้อง 7) รายงานผลการ
ประเมินที่สมบูรณ์ ยุติธรรม และเสนอทั้งจุดเด่นและจุดด้อยของสิ่งที่ประเมิน และ 8) ผู้ประเมินทํา
การประเมินด้วยความรับผิดชอบ และมีจรรยาบรรณ  
           4. มาตรฐานด้านความถูกต้อง (Accuracy standard) มาตรฐานด้านน้ีถูกกําหนดขึ้นโดย
เจตนารมณ์ที่จะทําให้เกิดความแน่ใจว่าการดําเนินงานทางด้านการประเมินจะทําให้ได้สารสนเทศที่มี
ความสมบูรณ์เช่ือถือได้ น่ันคือจะต้องมีการดําเนินงานการประเมินอย่างครอบคลุม มีการรวบรวม
ข้อมูลตามลักษณะเฉพาะของสิ่งที่ต้องการประเมิน และสารสนเทศที่ได้จากการประเมินจะต้องมีความ
เพียงพอทางเทคนิค วิธีดําเนินงานและการตัดสินที่ได้กระทําลงไปจะต้องสอดคล้องสมเหตุสมผลกับ
ข้อมูลของการประเมิน มาตรฐานด้านความถูกต้อง ประกอบด้วยมาตรฐานย่อย 11 รายการ ดังน้ี 1) 
การระบุวัตถุประสงค์ของการประเมินอย่างชัดเจน 2) การวิเคราะห์บริบทของการประเมินอย่าง
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เพียงพอ 3) การบรรยายจุดประสงค์และกระบวนการประเมินอย่างชัดเจน 4) การบรรยาย
แหล่งข้อมูลและการได้มาอย่างชัดเจน 5) การพัฒนาเครื่องมือและการเก็บรวบรวมข้อมูลที่มีความ
เที่ยงตรง 6) การพัฒนาเคร่ืองมือและการเก็บรวบรวมข้อมูลที่มีความเช่ือมั่น 7) การจัดระบบควบคุม
สําหรับการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์และรายงาน 8) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 9) การ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 10) การลงข้อสรุปที่มีเหตุผลสนับสนุน และ 11) การรายงานมีความเป็น
ปรนัย   
           ผู้วิจัยได้สรุป ในรูปแบบการประเมิน เพ่ือให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย ผู้วิจัยจึงใช้เกณฑ์การประเมินความเหมาะสม 
ความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ของแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย โดยใช้การประเมิน 3 
ด้าน ได้แก่ ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นประโยชน์ และด้านความเป็นไปได้ โดยไม่ใช้ด้านความ
ถูกต้องเน่ืองจากผู้วิจัยได้ศึกษาหาแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย ซึ่งยังไม่ได้นําไปใช้จริงในโรงเรียน 
 
2.5 งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
 
            2.5.1 งานวิจัยในประเทศ 
            จรูญ  จันทะสิน ( 2546 : 83)  ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาบุคลากรครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 81 (บ้านหนองภัยศูนย์) อําเภอเมือง จังหวัดหนองบัวลําภู 
ผลการวิจัยพบว่า การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่มี
ความสําคัญต่อการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผู้เรียนในทางที่ดีขึ้น ครูผู้สอนจะต้องมีความรู้ความ
เข้าใจ มีทักษะและมีความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ ต้องปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมการสอนให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง ผู้ศึกษามีหน้าที่สําคัญย่ิงในการพัฒนาครู และบุคลากร
ที่เกี่ยวข้องให้พร้อมสําหรับการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ การศึกษาค้นคว้าครั้งน้ีมี
ความมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาบุคลากรในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญในโรงเรียน
ไทยรัฐวิทยา 81 (บ้านหนองภัยศูนย์) อําเภอเมือง จังหวัดหนองบัวลําภู โดยใช้การประชุมเชิง
ปฏิบัติการและการนิเทศการสอนเป็นนวัตกรรม และใช้หลักการการวิจัยเชิงปฏิบัติการเป็นรูปแบบใน
การดําเนินการพัฒนา  
            พิเชฐ เกษวงษ์ (2556 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง การนําเสนอแนวทางการสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
ผลวิจัยพบว่า แนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ประกอบด้วย 1) การสร้างจุดเริ่มแห่งความร่วมมือร่วม
ใจ เช่น ส่งเสริมให้ครูมีการปรับปรุงและพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง 2) การจัดให้ครูมีโอกาสเสวนา
ใคร่ครวญระหว่างกัน เช่น นําประเด็นปัญหาจากการปฏิบัติงานของครูมาพูดคุยแลกเปลี่ยนระหว่าง
กัน 3) การส่งเสริมให้มีการรวมกลุ่มเพ่ือมุ่งเน้นที่การเรียนรู้ของนักเรียน เช่น ส่งเสริมให้มีการใช้
วิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย 4) การส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านค่านิยมและปทัสถานร่วม 
เช่น กําหนดกลยุทธ์ในการดําเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมาย และ 5) การสนับสนุนให้มีการร่วมมือกัน
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ในการทํางาน เช่น ส่งเสริมการรวมกลุ่มเพ่ือปัญหาร่วมกันของครู โดยแนวทางทั้ง 5 ด้าน มีความ
เหมาะสมและมีความเป็นไปได้ทุกรายการ 
            ศรสวรรค์ เพรชมี (2556 : 152) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดตาก 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนใน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดตาก ใช้วิธีการวิเคราะห์วรรณกรรมท่ี
เก่ียวข้องกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยที่ปัจจัยที่สําคัญ 5 ปัจจัย 
ประกอบด้วย โครงสร้างองค์กร การมุ่งเน้นการปรับปรุงพัฒนางาน พลวัตด้านบุคคลและสังคมอิทธิ
ของบริบทและภาวะผู้นํา กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานการศึกษา และครู จํานวน 280 คน 
เคร่ืองมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมานค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สันและการถดถอย
พหุคูณแบบขั้นตอน ผลการศึกษา พบว่า ปัจจัยที่ทํานายความสําเร็จต่อการเป็นชุมชนแห่การเรียนรู้
ทางวิชาชีพของโรงเรียน มีจํานวน 4 ปัจจัย เรียงตามนํ้าหนักพยากรณ์จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ภาวะ
ผู้นําพลวัตด้านบุคคลและสังคมโครงสร้างองค์กรและอิทธิพลของบริบท มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์
พหุคูณเท่ากับ 0.857 มีค่าอํานาจพยากรณ์ได้ร้อยละ 73.5    
           วรลักษณ์ ชูกําเนิด และเอกรินทร์  สังข์ทอง (2557 : 93) ได้ศึกษาเรื่อง โรงเรียนแห่งชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพ่ือการพัฒนาวิชาชีพครูที่เน้นผู้เรียนเป็นหัวใจสําคัญ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
วิเคราะห์วรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในโรงเรียน โดยวิธีการ
วิเคราะห์เน้ือหาบทความและงานวิจัยที่เก่ียวข้องทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และนําเสนอ
ตามลําดับดังน้ี ความเป็นมาความสําคัญ ความหมาย การแบ่งระดับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพและ
องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในบริบทสถานศึกษามีองค์ประกอบสําคัญ 6 
องค์ประกอบ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ร่วม ทีมร่วมแรงร่วมใจ ภาวะผู้นําร่วม การเรียนรู้และการพัฒนา
วิชาชีพ  ชุมชนกัลยาณมิตร และโครงสร้างสนับสนุน พร้อมทั้งนําเสนอบทสรุปและข้อเสนอในการ
ประยุกต์กรอบแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียนสู่การปฏิบัติ  จากการสังเคราะห์
เอกสารงานวิจัยเกี่ยวกับแนวคิด PLC สรุปสาระสําคัญ กล่าวคือ PLC เป็นเสมือนการเรียนรู้ร่วมกัน
ของวิชาชีพครูโดยมีลักษณะสําคัญคือเป็นพ้ืนที่ปฏิบัติงานจริงที่ใช้พ้ืนที่เรียนรู้ทางวิชาชีพของครูด้วย
การเรียนรู้ผ่านการลงมือทํา (Learning by doing) ที่สามารถทําให้ครูมีเกิดการเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์ตรงที่มีเวลากับการเรียนรู้ในงานได้เต็มที่ (DuFure, 2010) มากกว่าการเรียนรู้นอกหน้า
งานจะส่งผลให้เกิดการเข้าใจช้ันเรียน เข้าใจนักเรียน และเข้าใจหน้าที่สําคัญของวิชาชีพครูของตนเอง
และเพ่ือนร่วมงาน ดังน้ันห้องเรียนของนักเรียนก็คือ ห้องเรียนของครูเช่นเดียวกัน การเรียนรู้ผ่านการ
ปฏิบัติและประสบการณ์ตรงเช่นน้ีจะเกิดต่อการพัฒนาวิชาชีพครูและส่งผลต่อการพัฒนาการเรียนรู้ได้
มากกว่าด้วยเหตุของการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในโลกศตวรรษที่ 21 ทฤษฎีการเรียนรู้นอกตัวที่ครู
ได้รับจากการอบรมนอกช้ันเรียนในวันน้ี อาจไม่สามารถใช้กับเด็กในบริบทของพ้ืนที่ตนเอง หรืออาจ
เป็นองค์ความรู้ที่ล้าสมัยในวันต่อมาปรากฏการณ์ที่เกิดข้ึนในห้องเรียนคือวิธีการและสิ่งที่ครูสอนกับ
ความเป็นจริงในการเปลี่ยนแปลงของโลก และความเป็นจริงของการเปลี่ยนแปลงของนักเรียนในยุค
ใหม่สวนทางกัน จึงเป็นยุคการเปลี่ยนแปลงที่เป็นสัญญาณให้ครูและโรงเรียนรู้ตัวว่า วิชาชีพครูต้อง
ร่วมมือการรับมือการเปลี่ยนแปลงนี้โดยการพ่ึงตนเอง เพ่ือท่ีจะปรับตัวนักเรียนรู้ไปกับโลกและปรับตัว
ให้ไวกับผู้เรียน น่ีคือสภาพห้องเรียนจริงในศตวรรษที่ 21 ไม่ใช่เพียงห้องเรียนที่เต็มไปด้วยเครื่องมือ
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ทางเทคโนโลยีที่ล้ําสมัย แต่เต็มไปด้วยความวิชาชีพครูที่เกาะติดและปรับตัว อย่างมีวิสัยทัศน์ในการ
ทํางานทางวิชาชีพที่มุ่งเน้นพัฒนาการเรียนผู้เรียนเป็นสําคัญ และเป็นความรับผิดชอบในการบ่มเพาะ
ผู้เรียนให้กระตือรือร้นว่องไวในการเรียนรู้ มีทักษะการเรียนรู้และการใช้ชีวิตที่สอดคล้องกับความเป็น
จริงของโลกในศตวรรษท่ี 21  
           วรลักษณ์ ชูกําเนิดและคณะ (2557 : 124) ได้ศึกษาเร่ือง รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูสู่การรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทย พบว่า ด้านรูปแบบชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครูสู่การเรียนรู้ในศตวรรษที่  21  บริบทโรงเรียนในประเทศไทย  ประกอบด้วย  จุด
เปลี่ยนผ่านจากระบบปิดสู่ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูที่มี  ด้วยการขับเคลื่อนผ่านองค์ประกอบ
ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสู่การเรียนรู้ในศตวรรษที่  21  บริบทโรงเรียนในประเทศไทยที่มี
ความสัมพันธ์ส่งผลต่อเน่ืองกันอย่างเป็นเหตุและผลอย่างเป็นลําดับตามองค์ประกอบสําคัญ 6  ด้าน
ด้วยกัน  ได้แก่  (1)  ชุมชนกัลยาณมิตรตามวิถีไทย  ส่งผลให้เกิดความไว้วางใจและรับฟัง  (2)  ภาวะ
ผู้นําเร้าศักยภาพ  ทําให้เกิดการเผยตนของผู้นําการเปลี่ยนแปลง    (3)  วิสัยทัศน์เชิงศรัทธาร่วม  ทํา
ให้เกิดพลังเข็มทิศวิสัยทัศน์ร่วม (4) ระบบเปิดแบบผนึกกําลังมุ่งสู่ผู้เรียน ทําให้เกิดการเผยตนเป็น
เจ้าของงานการเรียนรู้ (5) ระบบทีมเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่วุฒิภาวะและจิตวิญญาณความเป็นครู  ทําให้
เกิดเจตจํานงร่วมพัฒนาวิชาชีพ  (6)  พ้ืนที่เรียนรู้แบบร่วมแรงร่วมใจบนฐานงานจริง ทําให้เกิด
วัฒนธรรมการเรียนรู้เพ่ือการเปลี่ยนแปลงบนฐานงานจริง เมื่อแต่ละพ้ืนที่มีการพัฒนาในรูปแบบ
ดังกล่าวอย่างต่อเน่ืองจนกลายเป็นวิถีปกติขององค์กร 
            ปองทิพย์ เทพอารีย์ และมารุต พัฒผล (2557 : 284) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา วัตถุประสงค์ของการวิจัยเพ่ือพัฒนารูปแบบ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษาและศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบชุมชนแห่ง
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา วิธีการดําเนินการวิจัยมี 4 ขั้นตอน กลุ่มตัวอย่างการวิจัย
คือ ครูกลุ่มสาระวิชาคณิตศาสตร์และครูกลุ่มสาระวิชาวิทยาศาสตร์ จํานวน 12 คน จากโรงเรียน
วัฒนาวิทยาลัย ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง ทําการทดลองในปี 2556 ภาคเรียนที่ 2 เครื่องมือที่ใช้
ประกอบด้วยแบบสัมภาษณ์ แบบประเมินการสอน สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่า 
t-test และการวิเคราะห์เน้ือหาผลการวิจัย พบว่า รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู
ประถมศึกษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ วัฒนธรรมการเรียนรู้ การคิด แบบปฏิบัติที่ดี และ
การพัฒนาเชิงวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง ประสิทธิผลของรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสําหรับครู
ประถมศึกษา พบว่า สมรรถนะเชิงวิชาชีพของกลุ่มตัวอย่างสูงกว่าก่อนการทดลองใช้รวมทั้งทักษะการ
เรียนรู้ของผู้เรียนเพ่ิมสูงขึ้น และผลการเรียนรู้ในวิชาคณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ ของผู้เรียนหลัง
การทดลองสูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
           เฉลิมชาติ เมฆแดง และคณะ (2558 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเร่ือง แนวทางการพัฒนาความ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาเอกชน การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาลักษณะ
ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 2) พัฒนาแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา
เอกชน 3) ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษาเอกชน ผลการวิจัยพบว่า 1. ลักษณะความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่ดีของ
สถานศึกษาครอบคลุม 5 ลักษณะ คือ 1) สถานศึกษามีภาวะผู้นําแบบสนับสนุนและมีส่วนร่วม 2) 
สถานศึกษาจัดให้มีการเรียนรู้ร่วมกันและประยุกต์การเรียนรู้ร่วมกัน 3) สถานศึกษามีค่านิยมและ
วิสัยทัศน์ร่วมกัน 4) สถานศึกษามีเง่ือนไขและสภาพการณ์ที่สนับสนุนและ 5) สถานศึกษามีแนว
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ทางการปฏิบัติที่ดีร่วมกัน 2. แนวทางในการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาเอกชน มี
ความจําเป็นต้องพัฒนาผู้นําสถานศึกษาดังน้ี 1) พัฒนาภาวะผู้นําแบบสนับสนุนและมีส่วนร่วม 2) จัด
ให้มีการเรียนรู้และประยุกต์การเรียนรู้ร่วมกัน 3) สร้างค่านิยม วิสัยทัศน์ของความเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ร่วมกัน 4) สร้างการมีเง่ือนไข และสภาพการณ์ที่สนับสนุนความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ร่วมกัน และ5) สร้างแนวปฏิบัติที่ดีร่วมกัน 3. ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
แนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ปรากฏว่าอยู่ในระดับมาก  
           องอาจ นัยพัฒน์ (2558 : บทคัดย่อ) ) ได้ศึกษาเร่ือง การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในสถาบันอุดมศึกษา : กรอบแนวคิดและแนวทางปฏิบัติเพ่ือการพัฒนา  พบว่า นับต้ังแต่ต้ัง
อดีตกาลถึงปัจจุบัน  “ค่าของคนอยู่ที่ผลของงาน”  ยังคงเป็นอมตะวาจาอยู่เสมอ เพราะคุณค่าของ
บุคลากรในองค์การยังมีความจําเป็นต้องพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานของบุคคลในหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย การประเมินผลการปฏิบัติงานจึงถือเป็นกระบวนการหรือเคร่ืองมือสําคัญในการ
บริหารงานบุคคล ที่สามารถช่วยเหลือและพัฒนาการทํางานขององค์การให้สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ การประเมินผลการปฏิบัติงานจึงเป็นกระบวนการท่ีมี
ประโยชน์ต่อองค์การ กล่าวเฉพาะการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรฝ่ายต่างๆ  ใน
สถาบันอุดมศึกษาจะต้องคํานึงถึงหลักเกณฑ์หรือวิธีการประเมินที่กําหนดขึ้น เพ่ือใช้จัดทําข้อตกลงใน
การประเมินผลการปฏิบัติงานระหว่างผู้ประเมินและผู้รับการประเมิน  โดยกําหนดตัวช้ีวัดผลสัมฤทธ์ิ
ของงานและใช้เป็นเครื่องมือสําคัญในการวัดผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทั้งในเชิงปริมาณและ
คุณภาพ  เพ่ือสะท้อนประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน บทความวิชาการนี้มุ่ง นําเสนอ
กรอบแนวคิดและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน  โดยกล่าวนําด้วยการออกแบบระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานโดยทั่วไป จากนั้นเสนอแนวคิดและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานใน
สถาบันอุดมศึกษา และแนวทางการใช้ผลการประเมินเพ่ือพัฒนาบุคลากรและสถาบันอุดมศึกษาให้มี
ความถูกต้องและเหมาะสมมากยิ่งข้ึน 
           ละดา  ดอนหงษา  และคณะ (2559 : 941 – 942 ) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการ
สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน “การส่งเสริมการอ่านเพ่ือความเข้าใจ” กรณีศึกษา
โรงเรียนบ้านโนนสงเปลือย การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือผลสัมฤทธ์ิทางการอ่านเพ่ือความเข้าใจ
ของนักเรียน พฤติกรรมการสอนอ่านเพ่ือความเข้าใจและความพึงพอใจของครูต่อรูปแบบการสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การวิจัยน้ีใช้การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมและเลือกโรงเรียนบ้าน
โนนสงเปลือยเป็นกรณีศึกษา มีขึ้นตอนการวิจัย 6 ขั้นตอน กลุ่มเป้าหมายในการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหาร
แงะครูโรงเรียนบ้านโนนสงเปลือยจํานวน 12 คน นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงช้ันประถมศึกษาปี
ที่ 6 จํานวน 136 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินรูปแบบ แบบทดสอบการอ่านเพ่ือ
ความเข้าใจ แบบประเมินความพึงพอใจของครู และแบบประเมินพฤติกรรมการสอน วิเคราะห์ข้อมูล
ใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ร้อยล่ะ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบการ
สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนบ้านโนนสงเปลือย ประกอบด้วย องค์ประกอบหลัก คือ 
1. การเตรียมองค์กรเพื่อการเรียนรู้ 2. การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม 3. การเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน 4. การประเมินผลที่คาดหวัง และมีผลการประเมินรูปแบบในระดับมากที่สุดทั้ง 4 
ด้าน คือ ด้านบริบท ด้านความเป็นประโยชน์ ด้านความเป็นไปได้และด้านความถูกต้องครอบคลุม 2) 
ผลการใช้รูปแบบพบว่า นักเรียนช้ัน ป.1 – 6 มี คะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการอ่านเพ่ือความเข้าใจเฉล่ีย
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ทุกช้ันเท่ากับร้อยละ 80.11 ครูมีพฤติกรรมการสอนอ่านเพื่อความเข้าใจในระดับมาก และมีความพึง
พอใจต่อรูปแบบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนในระดับมาก 
            ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ ( 2560 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพและแนว
ทางการนํามาใช้ในสถานศึกษา ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพหรือ PLC คือวิธีการในการพัฒนาครูโดย
การจัดบรรยากาศให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ส่งผลให้ครูไม่โดดเด่ียวและมีเครือข่ายใน
การทํางานเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน PLC มีลักษณะสําคัญ 4 ประการ คือ 1) เป็นชุมชนที่มี
ความสัมพันธ์อันดีและอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 2) เป็นชุมชนท่ีมีฉันทะและความศรัทธาในการ
ทํางาน 3) เป็นชุมชนที่เอ้ืออาทร มีคุณธรรมและเป็นกัลยาณมิตรกันในทางวิชาการ และ 4) เป็น
ชุมชนที่สามารถขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางวิชาชีพได้ การนํา PLC มาใช้ในสถานศึกษา 
สามารถดําเนินการได้ตามกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ มี 4 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นวางแผน ซึ่งมี
ขั้นตอนสําคัญ 2 ขั้นตอน คือ ขั้นการสร้างวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายร่วม และขั้นตอนกําหนด
กิจกรรมการพัฒนา 2) ขั้นลงมือปฏิบัติ เป็นขั้นตอนที่กลุ่มทํากิจกรรมตามแผนที่วางไว้ 3) ขั้นสังเกต
ผลการปฏิบัติงาน เป็นขั้นตอนที่สมาชิกแต่ละคนนําผลการปฏิบัติมาเสนอในวงสนทนาโดยเทียบกับ
เป้าหมายที่ต้ังไว้โดยปกตินิยมใช้การทบทวนระหว่างปฏิบัติงาน เป็นเคร่ืองมือในการสังเกตผลการ
ปฏิบัติงาน และ 4) ขั้นสะท้อนผล เป็นข้ันการรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการพัฒนาความสามารถ
ในการจัดการเรียนการสอนของครูผ่านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครู นักเรียน 
ผู้ปกครอง และกรรมการสถานศึกษา เป็นหลัก การนํา PLC ใช้ในโรงเรียนจะสําเร็จหรือไม่ขึ้นกับ
เง่ือนไข 5 ประการ ได้แก่ ความเป็นผู้นําที่สนับสนุนและแบ่งปัน การเรียนรู้ร่วมกันและการ
ประยุกต์ใช้ความรู้ ค่านิยมร่วม วิสัยทัศน์ร่วมของสมาชิก เง่ือนไขที่ช่วยผดุงความเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้และการแบ่งปันการปฏิบัติ  
                เอกพล  อยู่ภักดี (2560 : 36) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับของปัจจัยทางการบริหาร ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ความสัมพันธ์ระหว่าง ระดับ ปัจจัยทางการบริหารกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และปัจจัย
ทางการบริหารท่ีส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 30 กลุ่มตัวอย่างได้แก่ผู้บริหารและครู จํานวน 311 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป พบว่า ปัจจัยทางการ
บริหารของผู้บริหารโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมากทุกด้าน ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสําคัญ ทางสถิติที่ 0.01 ทุกด้าน 
ปัจจัยทางการบริหารที่เป็นตัวทํานายที่ ส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ โดยปัจจัย
ทางการบริหารจํานวน 4 ปัจจัย ที่ร่วมกันพยากรณ์ชุมชนแห่ง การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูใน
โรงเรียน ได้แก่ 1) ภาวะผู้นํา 2) ระบบขององค์การ 3) โครงสร้างขององค์การ และ 4) การบริหาร
จัดการ ซึ่งทั้ง 4 ปัจจัยร่วมกันพยากรณ์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียน ได้ร้อยละ 
63.2       
     

            2.5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
            David (1997 : 86) ได้ทําการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงและองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ โดยได้ศึกษาในแง่งานปฏิบัติกิจกรรมของผู้บริหารในการกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้เป็น
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รายบุคคลและรายกลุ่ม ผู้วิจัยแบ่งกลุ่มตัวอย่างออกเป็น 3 กลุ่ม เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบวัดภาวะ
ผู้นํา และการสัมภาษณ์ตัวแทนของกลุ่มตัวอย่างผู้วิจัยได้จัดให้กลุ่มตัวอย่างมีการเปลี่ยนแปลงความรู้
และแง่คิดต่าง ๆ กระตุ้นให้เกิดความต้องการท่ีจะเรียนรู้ ให้มีการผสมผสานความรู้และสร้างรูปแบบ
ขึ้น ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมและการปฏิบัติของผู้นําการเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้
รายบุคคลและรายกลุ่ม นอกจากนี้ผู้วิจัยยังพบผลการวิจัยที่มีลักษณะเฉพาะ ดังน้ี 1) หัวหน้าทีม ได้
ปฏิบัติบทบาทของบทบาทของผู้นําการเปลี่ยนแปลง 2) ผู้นําการเปลี่ยนแปลงจะต้องมีการสร้าง
บรรยากาศ สําหรับการเรียนรู้ โดยการสนับสนุนก่อให้เกิดความร่วมมือและนําศักยภาพของทีมมาใช้ 
3) ผู้นํามีพฤติกรรมที่เหมาะสม 4) มีการท้าทายให้ทีมมีการต้ังคําถามและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน 
5) มีการแบ่งปันความรู้และมีการซึมซับความรู้และข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือช่วยในการเรียนรู้ของทีม 6) ผู้นํา
ส่งเสริมให้ทีมมีโอกาสที่จะเรียนรู้ภาพรวม และมีการปฏิบัติรวมทั้งการตัดสินใจที่มีผลต่อระบบ และ 
7) ผู้นํามีการส่งเสริมให้สมาชิกทีมมีโอกาสเรียนรู้ความเป็นผู้นําด้วยตนเอง 
            Ceppetelli (1995 : 98) ได้ศึกษาเรื่อง การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ในกลุ่มโรงพยาบาล 
(Vermont) ซึ่งประกอบด้วยโรงพยาบาลชุมชนในเครือข่าย พบว่า มีผลลัพธ์ที่สามารถวัดได้ ซึ่ง
ประกอบด้วย บทบาทใหม่ของผู้ที่เป็นและไม่เป็นพยาบาลมีการนํารูปแบบการบริหารจัดการที่สร้าง
ขึ้นไปใช้และมีการปฏิบัติตาม (Critical pathway) นอกจากน้ียังพบว่าระยะเวลาที่อยู่โรงพยาบาล
ลดลง วัฒนธรรมมีการเปลี่ยนแปลงในทางบวก ความพึงพอใจของผู้ป่วยและพยาบาลและความ
ร่วมมือระหว่างแพทย์และพยาบาลเป็นไปในทางบวกเช่นกัน ส่วนในด้านคุณค่าที่เกิดขึ้นพบว่า เกิด
เครือข่ายทั้งทางด้านการปฏิบัติและด้านการศึกษา พบจากการสัมภาษณ์พบว่าพยาบาลเข้าร่วม
โครงการอย่างกระตือรือร้นการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ดังกล่าวเกิดจากการที่พยาบาล มีความรู้สึกว่า 
ตนเองเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร ผลที่ตามมาจากการที่พยาบาลเข้าร่วมโครงการ คือ มีการแก้ไขปัญหา
ร่วมกัน แลกเปลี่ยนประสบการณ์กัน และมีการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน จากการท่ีผู้วิจัยนําแนวคิดของ
เซนต์มาใช้ในครั้งน้ี พบว่าผู้บริหารมีส่วนที่ก่อให้เกิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยที่มีการสนับสนุนเรื่อง
เวลาในการท่ีก่อให้เกิดการที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้เหมาะสมและมีการจัดหาเคร่ืองมือที่เหมาะสมให้ด้วย 
จากการศึกษาครั้งน้ี ทําให้เกิดการพัฒนารูปแบบองค์กรแห่งการเรียนรู้ขึ้น และคาดว่าน่าจะมีการ
นําไปใช้ในระบบการบริการสุขภาพในอนาคต 
           จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียน พบว่ามีประเด็นที่เป็นแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียน โดยผู้วิจัยได้นําประเด็นที่เพ่ือมากําหนดเป็นกรอบแนวคิดที่ใช้ศึกษา ดังตารางที่ 1.1  และ
การประเมินความเหมาะ ความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ของแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย 
โดยใช้การประเมิน 3 ด้าน ประกอบด้วย 1. ด้านความเหมาะสม 2. ด้านความเป็นประโยชน์ และ3. 
ด้านความเป็นไปได้  
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ตารางที่ 2.1  แสดงการสังเคราะห์กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
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1. วิสัยทัศน์เชิงศรัทธาร่วม         

2. ค่านิยมร่วมและวิสัยทัศน์ร่วม         

3. การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน         

4. การกําหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม         

5. การสร้างจุดเร่ิมแห่งความร่วมมือร่วมใจ         

6. การจัดให้ครูมีโอกาสเสวนาใคร่ครวญระหว่างกัน         

7. การมีโอกาสเสวนาใคร่ครวญระหว่างกัน         

8. การกําหนดตารางเวลาว่างเพ่ือการพบปะถกปัญหา         

9. ภาวะผู้นําเร้าศักยภาพ         

10. ความเป็นผู้นําที่สนับสนุนและแบ่งปัน         

11. การสนับสนุนและการเป็นผู้นําร่วมกัน         

12. การเพ่ิมอํานาจความรับผิดชอบแก่ครูและการให้อิสระแก่
โรงเรียน 

        

13. การสนับสนุนให้มีการร่วมมือกันในการทํางาน          

14. ระบบทีมเรียนรู้สู่วุฒิภาวะและจิตวิญญาณความเป็นครู         

15. การเตรียมองค์กรเพ่ือการเรียนรู้         

16. การจัดสภาพที่เอ้ืออํานวย         

17. การร่วมมือร่วมใจกันในหมู่ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา         

18. การส่งเสริมให้มีการรวมกลุ่มเพ่ือมุ่งเน้นที่การเรียนรู้ของ
นักเรียน      

  
 

19. ระบบเปิดแบบผนึกกําลังมุ่งสู่ผู้เรียน         

20. การเรียนรู้ร่วมกันและประยุกต์ใช้ความรู้         

21. การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานร่วมกัน         

22. การแบ่งปันบทเรียนส่วนบุคคล         

23. การรวมกลุ่มเพ่ือเน้นเร่ืองการเรียนรู้ของนักเรียน         

24. การกําหนดขนาดของช้ันเรียน         

25. การส่งเสริมให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ด้านค่านิยมและ
ปทัสถาน      
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ตารางที่ 2.1 (ต่อ)  
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26. เงื่อนไขท่ีช่วยผดุงความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้         

27. ปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้อ่ืน         
28. การประพฤติและปฏิบัติต้องยึดมั่นต่อค่านิยมเพ่ือสังคมเป็น
จุดหมายปลายทาง 

      
 

 

29. ต้องไม่ใช่ประพฤติและปฏิบัติเพ่ือตนเองเท่านั้นแต่ที่ทําน้ัน
เพ่ือรักษาคุณงามความดี 

      
 

 

30. การแลกเปล่ียนในประเด็นที่เป็นค่านิยมและปทัสถานร่วม         

31. ชุมชนกัลยาณมิตรตามวิถีไทย         

32. การแบ่งปันการปฏิบัติ         

33. การประเมินผลท่ีคาดหวัง         

34. การรวบรวมความคิดสร้างสรรค์         

35. การเปิดกว้างให้มีปฏิสัมพันธ์ในหมู่ครูผู้สอนมากขึ้นเพ่ือลด
ความรู้สึกโดดเด่ียวในงานสอนของครู 

     
 
  

36. ผูกพันต่อจริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทร         
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บทท่ี 3  
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
              ในการวิจัย เร่ือง แนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาแนว
ทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน และเพ่ือประเมินความเหมาะสม ความเป็น
ประโยชน์ และความเป็นไปได้ของแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย ผู้วิจัยได้ดําเนินการ ดังน้ี  
 
3.1 แนวทางการสร้างชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย 
 
               3.1.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
                        3.1.1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และคณะกรรมการ
สถานศึกษา ปีการศึกษา 2561 จํานวน 26 โรงเรียน รวมท้ังสิ้น 1,450 คน แบ่งเป็น 4 ขนาดโรงเรียน 
ดังน้ี 
                 1) โรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 16 โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 
จํานวน 23 คน ครูผู้สอน จํานวน 261 คน และคณะกรรมการสถานศึกษา จํานวน 185 คน   
               2) โรงเรียนขนาดกลาง จํานวน 4 โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 
จํานวน 13 คน ครูผู้สอน จํานวน 189 คน และคณะกรรมการสถานศึกษา จํานวน 59 คน   
              3) โรงเรียนขนาดใหญ่ จํานวน 4 โรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษา จํานวน 17 คน 
ครูผู้สอน จํานวน 337 คน และคณะกรรมการสถานศึกษา จํานวน 60 คน   
             4) โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จํานวน 2 โรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษา จํานวน 10 
คน ครูผู้สอน จํานวน 266 คน และคณะกรรมการสถานศึกษา จํานวน 30 คน   
                       3.1.1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และคณะกรรมการ
สถานศึกษา ปีการศึกษา 2561 จํานวน 26 โรงเรียน รวมท้ังสิ้น 345 คน กําหนดโดยตามสูตรคํานวณ 
Taro Yamane โดยผู้วิจัยเก็บเพ่ิม 10 เปอร์เซ็นต์ เพ่ือป้องกันการสูญหาย แบ่งเป็น 4 ขนาดโรงเรียน 
โดยผู้บริหารและคณะกรรมการสถานศึกษา ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง ครูผู้สอน ใช้วิธีการสุ่ม
ตัวอย่างอย่างง่าย ดังน้ี 
                1) โรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 16 โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้อํานวยการ
สถานศึกษา จํานวน 16 คน ครูผู้สอน จํานวน 57 คน และคณะกรรมการสถานศึกษา (กรรมการท่ี
เป็นผู้แทนผู้ปกครอง, กรรมการท่ีเป็นผู้แทนองค์กรชุมชนและกรรมการท่ีเป็นผู้แทนศิษย์เก่า) จํานวน 
48 คน 
              2) โรงเรียนขนาดกลาง จํานวน 4 โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้อํานวยการ
สถานศึกษา รองผู้อํานวยการฝ่ายบริหารงานวิชาการ จํานวน 8 คน ครูผู้สอน จํานวน 42 คน  และ
คณะกรรมการสถานศึกษา (กรรมการที่เป็นผู้แทนผู้ปกครอง, กรรมการที่เป็นผู้แทนองค์กรชุมชนและ
กรรมการที่เป็นผู้แทนศิษย์เก่า) จํานวน 12 คน  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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                3) โรงเรียนขนาดใหญ่ จํานวน 4 โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้อํานวยการ
สถานศึกษา รองผู้อํานวยการฝ่ายบริหารงานวิชาการ จํานวน 8 คน ครูผู้สอน จํานวน 74 คน และ
คณะกรรมการสถานศึกษา (กรรมการที่เป็นผู้แทนผู้ปกครอง, กรรมการที่เป็นผู้แทนองค์กรชุมชนและ
กรรมการที่เป็นผู้แทนศิษย์เก่า) จํานวน 12 คน  
                4) โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จํานวน 2 โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้อํานวยการ
สถานศึกษา รองผู้อํานวยการฝ่ายบริหารงานวิชาการ จํานวน 4 คน ครูผู้สอน จํานวน 58 และ
คณะกรรมการสถานศึกษา (กรรมการที่เป็นผู้แทนผู้ปกครอง, กรรมการที่เป็นผู้แทนองค์กรชุมชนและ
กรรมการที่เป็นผู้แทนศิษย์เก่า) จํานวน 6 คน  
                          การคํานวณขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้  เน่ืองจากทราบจํานวน
ประชากรท่ีแน่นอน จึงกําหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง (Sample Size) ตามสูตรคํานวณ (Taro 
Yamane, 1973 : 125)  ปรากฏผลดังแสดงในตารางที่ 3.1 
 
ตารางที่ 3.1 แสดงประชากรและกลุม่ตัวอย่างจําแนกตามขนาดของโรงเรียน 

ขนาดโรงเรียน 
จํานวนโรงเรียน 

(แห่ง) 

ประชากร (N) กลุ่มตัวอย่าง (n) 
ผู้บ

ริห
าร

 

คร
ูผู้ส

อน
 

คณ
ะก

รร
มก

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

ผู้บ
ริห

าร
 

คร
ูผู้ส

อน
 

คณ
ะก

รร
มก

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

ขนาดเล็ก 16 23 261 185 16 57 48 
ขนาดกลาง 4 13 189 59 8 42 12 
ขนาดใหญ ่ 4 17 337 60 8 74 12 
ขนาดใหญ่พิเศษ 2 10 266 30 4 58 6 

รวม 26 63 1,053 334 36 231 78 
รวม 1,450 345 

 
             เมื่อได้จํานวนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยแล้ว ผู้วิจัยได้กําหนดการเทียบสัดส่วนจํานวน
ครูผู้สอนในแต่ละโรงเรียน ดังตารางในภาคผนวก จ 
 

              3.1.2  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
                       3.1.2.1  ลักษณะของเครื่องมือ 
                       เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล ซึ่งสร้างขึ้นเพ่ือการศึกษา การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย ใน 7 ประเด็น โดยแบ่งออกเป็น 2 
ตอน ดังน้ี 
                       ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 
ระดับการศึกษา ตําแหน่ง และขนาดโรงเรียน โดยมีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ (Check List)  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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                        ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย จํานวน 65 ข้อ มี
ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังน้ี 

5  หมายถึง  เห็นด้วยอย่างย่ิง 
    4  หมายถึง  เห็นด้วย 
    3  หมายถึง  ไม่แน่ใจ 
    2  หมายถึง  ไม่เห็นด้วย 
    1  หมายถึง  ไม่เห็นด้วยอย่างย่ิง 
         

                      3.1.2.2 การสรา้งและหาคุณภาพเครื่องมือ 
                       ผู้วิจัยดําเนินการสร้างและหาคุณภาพแบบสอบถาม โดยมีขั้นตอนดังน้ี 
                       3.1.2.2.1 ศึกษาเอกสาร ทฤษฎี แนวคิด และงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับตัว
แปรการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน โดยครอบคลุมกรอบแนวคิดและนิยามศัพท์ 
                       3.1.2.2.2 สร้างแบบสอบถามโดยครอบคลุมกรอบแนวคิด และสอดคล้อง
กับนิยามศัพท์โดยมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) และเสนอ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความถูกต้องและ
ความเหมาะสมของข้อคําถามในแต่ละข้อ เพ่ือให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมในการแก้ไขปรับปรุง 
                       3.1.2.2.3 นําแบบสอบถามท่ีแก้ไขเรียบร้อยแล้วเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ
จํานวน 5 ท่าน เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยหาดัชนีความ
สอดคล้อง (Index of Item-Objective Congruence: IOC) ระหว่างข้อคําถามกับนิยามศัพท์โดย
คัดเลือกข้อคําถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องต้ัง 0.5 ขึ้นไป (ภาคผนวก ง)   

เกณฑ์ตรวจสอบเพ่ือพิจารณาลงความเห็นและให้คะแนน ดังน้ี 
   +1 เมื่อแน่ใจว่าข้อคําถามน้ันสอดคล้องกับนิยามเชิงปฏิบัติการ 
     0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคําถามน้ันสอดคล้องกับนิยามเชิงปฏิบัติการ 
    -1 เมื่อแน่ใจว่าข้อคําถามน้ันไม่สอดคล้องกับนิยามเชิงปฏิบัติการ 
   โดยใช้สูตร ดังน้ี (พรรณี ลีกิจวัฒนะ 2555 : 195-196) 
ܥܱܫ                                             ൌ ∑ோ

௡
 

   เมื่อ   ܥܱܫ  แทน  ดัชนีความสอดคล้อง 
     ∑ܴ แทน  ผลรวมคะแนนรายข้อตามดุลพินิจของ
ผู้เช่ียวชาญ 
      ݊  แทน  จํานวนผู้เช่ียวชาญ 
  คัดเลือกข้อคําถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ระหว่าง 0.6 – 1.00 มาใช้เป็น
คําถามในแบบสอบถามสําหรับข้อคําถามใดที่คะแนนต่ํากว่า 0.6 จะมีการปรับปรุงตามข้อเสนอของ
ผู้ทรงคุณวุฒิหรือตัดออกและในกรณีปรับปรุง และขอให้ผู้ทรงคุณวุฒิปรับคะแนนให้ใหม่ เพ่ือใช้เป็น
เครื่องมือต่อไป ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาของผู้ทรงคุณวุฒิได้ข้อคําถามที่มีความตรงเชิง
เน้ือหา จํานวน 65 ข้อ  
                        3.1.2.2.4 นําแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try - out) กับกลุ่มตัวอย่างที่มี
คุณสมบัติใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง จํานวน 30 คน  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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                         3.1.2.2.5 นําผลจากการทดลองใช้แบบสอบถามไปหาความเช่ือมั่น 
(Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient: α) 
ของครอนบาค โดยใช้สูตร ดังน้ี (พรรณี ลีกิจวัฒนะ 2555 : 210-211) 
 

    α ൌ  
௡

௡ିଵ
ቂ1 െ

∑௦೔
మ

௦೟
మ ቃ 

 
  เมื่อ  α  แทน  ค่าความเช่ือมั่น 
    ݊  แทน จํานวนข้อในแบบสอบถาม 
௜ݏ∑    

ଶ แทน  ผลรวมความแปรปรวนแต่ละข้อ 
௧ݏ     

ଶ แทน  ความแปรปรวนของแบบสอบถามท้ังฉบับ 
   

ได้ผลการวิเคราะห์ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม ดังน้ี 
 
ตารางที่ 3.2 แสดงค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 

แบบสอบถามจําแนกตามตัวแปร 
ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 

ของครอนบาค 
ตอนท่ี 1 ข้อมลูทั่วไป 
ตอนที 2 แนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 38 จังหวัดสุโขทัย 
        ด้านการกําหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 
        ด้านการให้ครูได้มีโอกาสเสวนาร่วมกัน 
        ด้านการเป็นภาวะผู้นําร่วมกัน 
        ด้านการร่วมมือร่วมใจกันในการทํางาน 
        ด้านการส่งเสริมการรวมกลุ่มทีมุ่่งเน้นการเรียนรู้ของนักเรียน 
        ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือเป็นบรรทัดฐาน 
        ด้านการประเมินผลงาน 

1.00 
 
 

.885 

.817 

.861 

.911 

.883 

.891 

.947 
รวมทั้งฉบับ 0.971 

 
                                  3.1.2.2.6 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพ่ือนําไปเก็บรวบรวม
ข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง   
 

              3.1.3  การเก็บรวบรวมข้อมูล  
              ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากเครื่องมือ โดย
ดําเนินการเป็นขั้นตอน ดังน้ี 
                       3.1.3.1 ขอหนังสือราชการจากงานวิชาการและบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ถึงผู้อํานวยการ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย เพ่ือขอความ

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และคณะกรรมการ
สถานศึกษา ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างที่กําหนดไว้ 
                       3.1.3.2 นําหนังสือติดต่อโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 38 จังหวัดสุโขทัย ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยการแจกและส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่างจํานวน 
345 ฉบับ ด้วยตนเอง  
                       3.1.3.3 นําแบบสอบถามที่ให้กลุ่มตัวอย่างตอบแล้วมาตรวจสอบความถูกต้องและ
สมบูรณ์เพ่ือทําการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป โดยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา 327 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 
94.78  
 

              3.1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
              การวิเคราะห์ข้อมูลสําหรับการวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้ดําเนินการ ดังน้ี  
                       3.1.4.1 วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)   
    
   การหาค่าร้อยละ (Percentage) (พรรณี ลกีิจวัฒนะ. 2555 : 235-237) 
 
ݐܿ݌      ൌ  

௡೔

௡೟
 ൈ 100 

    เมื่อ  ݐܿ݌ แทน  ร้อยละของสิ่งที่ศึกษา 
     ݊௜ แทน  จํานวนส่วนย่อยที่ศึกษา 
     ݊௧ แทน  จํานวนส่วนใหญ่ทั้งหมด 
 

                        3.1.4.2 วิเคราะห์ข้อมูลแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย วิเคราะห์โดยใช้
ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน รายข้อ รายด้าน และรวมทุกด้าน 
    
        1. การหาค่าเฉลี่ย (Mean) (พรรณี ลีกิจวัฒนะ. 2555 : 244-245) 
 
                             തܺ ൌ

∑௑

௡
 

 
  เมื่อ  തܺ แทน  ค่าเฉลี่ย 
   ∑ܺ แทน   ผลรวมของคะแนนในชุดข้อมลู 
   ݊  แทน  จํานวนข้อมูลทัง้หมด 
    
  โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย (พรรณี ลีกิจวัฒนะ. 2555 : 170-173) ดังน้ี 

คะแนนเฉล่ีย    ระดับความคิดเห็น 
   4.50 – 5.00  หมายถึง  มากที่สุด 
   3.50 – 4.49  หมายถึง  มาก 
   2.50 – 3.49  หมายถึง  ปานกลาง 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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   1.50 – 2.49  หมายถึง  น้อย 
   1.00 – 1.49  หมายถึง  น้อยที่สุด 
 
  2. การหาค่าสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) (พรรณี ลกีิจวัฒนะ. 2555 : 
247) 
 

        ܵ ൌ  ට
∑ሺ௑ି௑തሻమ

௡
 

 
  เมื่อ  ܵ แทน  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
   ∑  แทน  ผลรวม 
   ܺ  แทน  คะแนนแต่ละตัวในชุดข้อมูล 
   തܺ แทน ค่าเฉลี่ยของคะแนนในชุดข้อมูล 
   ݊   แทน  จํานวนข้อมูลทัง้หมด (ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง) 
 
 ทั้งน้ีเพ่ือให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 38 จังหวัดสุโขทัย 
 

3.2 ประเมินความเหมาะสม ความเปน็ประโยชน์และความเปน็ไปได้ของแนวทางการ
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในโรงเรียน สังกัดสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสโุขทัย 
 
              3.2.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
                       3.2.1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ และผู้รับผิดชอบที่ได้รับแต่งต้ังจากผู้อํานวยการสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย ปีการศึกษา 2561 จํานวน 26 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 167 
คน   
                      3.2.1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ และผู้รับผิดชอบที่ได้รับแต่งต้ังจากผู้อํานวยการสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย ปีการศึกษา 2561 จํานวน 26 โรงเรียน รวมท้ังสิ้น 52 
คน แห่งละ 2 คน ใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง ผู้ที่มีความรู้ความสามารถในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 
 

              3.2.2  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
                       3.2.2.1  ลักษณะของเครื่องมือ 
                       เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี ใช้แบบประเมินเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล เพ่ือประเมินความเป็นไปได้ของการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังน้ี 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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                       ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน ประกอบด้วย 
ระดับการศึกษา ตําแหน่ง และขนาดโรงเรียน โดยมีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ (Check List)  
                       ตอนที่ 2 ประเมินเกี่ยวกับความเหมาะ ความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้
ของแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย จํานวน 65 ข้อ มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating Scale) โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังน้ี 

5  หมายถึง  เห็นด้วยอย่างย่ิง 
    4  หมายถึง  เห็นด้วย 
    3  หมายถึง  ไม่แน่ใจ 
    2  หมายถึง  ไม่เห็นด้วย 
    1  หมายถึง  ไม่เห็นด้วยอย่างย่ิง 
                           3.2.2.2  การสรา้งและหาคุณภาพเครื่องมือ 
                           ผู้วิจัยดําเนินการสร้างและหาคุณภาพแบบประเมินโดยใช้ขั้นตอนเดียวกับการ
สร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือของแบบสอบถาม  
                             3.2.2.2.1 ศึกษาเอกสาร ทฤษฎี แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
ตัวแปรแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน โดยครอบคลุมกรอบแนวคิดและ
นิยามศัพท์  
                              3.2.2.2.2 สร้างแบบประเมินใช้ประเด็นพิจารณาจากข้อคําถามของ
เคร่ืองมือที่ผ่านการหาคุณภาพจากวัตถุประสงค์ที่ 1 ในรูปแบบการประเมิน โดยใช้การประเมิน 3 
ด้าน ได้แก่ ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นประโยชน์ และด้านความเป็นไปได้  
                       3.2.2.2.3 เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ร่วม เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของข้อคําถามในแต่ละข้อ  
                              3.2.2.2.4 จัดพิมพ์แบบประเมินฉบับสมบูรณ์ เ พ่ือนําไปเก็บ
รวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง   
    

              3.2.3  การเก็บรวบรวมข้อมูล  
              ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากเครื่องมือ โดย
ดําเนินการเป็นขั้นตอน ดังน้ี 
                       3.2.3.1 ขอหนังสือราชการจากงานวิชาการและบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ถึงผู้อํานวยการ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย เพ่ือขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก ผู้อํานวยการสถานศึกษา รองผู้อํานวยการฝ่ายบริหารงาน
วิชาการ    หัวหน้างานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย  
                      3.2.3.2 นําหนังสือติดต่อถึงโรงเ รียน สัง กัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยการแจกและส่งแบบประเมินไปยังกลุ่ม
ตัวอย่างจํานวน 52 ฉบับ ด้วยตนเอง  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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                       3.2.3.3 นําแบบประเมินที่ให้กลุ่มตัวอย่างตอบแล้วมาตรวจสอบความถูกต้องและ
สมบูรณ์เพ่ือทําการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป โดยได้รับแบบประเมินกลับคืนมา 52 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 
100  
 

              3.2.4  การวิเคราะห์ข้อมูล 
              การวิเคราะห์ข้อมูลสําหรับการวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้ดําเนินการ ดังน้ี  
                       3.2.4.1 วิเคราะห์ข้อมูลแบบประเมินเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)   
   การหาค่าร้อยละ (Percentage) (พรรณี ลกีิจวัฒนะ. 2555 : 235-237) 
ݐܿ݌      ൌ  

௡೔

௡೟
 ൈ 100 

    เมื่อ  ݐܿ݌ แทน  ร้อยละของสิ่งที่ศึกษา 
     ݊௜ แทน  จํานวนส่วนย่อยที่ศึกษา 
     ݊௧ แทน  จํานวนส่วนใหญ่ทั้งหมด 
                        3.2.4.2 ทําการวิเคราะห์ข้อมูล ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความ
เป็นไปได้ของแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
   1. การหาค่าเฉลี่ย (Mean) (พรรณี ลีกิจวัฒนะ. 2555 : 244-245) 
 
                             തܺ ൌ

∑௑

௡
 

   
เมื่อ  തܺ แทน  ค่าเฉลี่ย 

   ∑ܺ แทน   ผลรวมของคะแนนในชุดข้อมลู 
   ݊  แทน  จํานวนข้อมูลทัง้หมด 
    
  โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย (พรรณี ลีกิจวัฒนะ. 2555 : 170-173) ดังน้ี 

คะแนนเฉล่ีย    ระดับความคิดเห็น 
    5  หมายถึง  มากที่สุด 
    4  หมายถึง  มาก 
    3  หมายถึง  ปานกลาง 
    2  หมายถึง  น้อย 
    1  หมายถึง  น้อยที่สุด 

โดยมีเกณฑ์ การประเมินแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ดังน้ี 
  4.50 – 5.00  หมายถึง   มีความเหมาะสม / เป็นประโยชน์ / ความเป็นไปได้   

  อยู่ในระดับมากที่สุด 
3.50 – 4.49  หมายถึง   มีความเหมาะสม / เป็นประโยชน์ / ความเป็นไปได้   

  อยู่ในระดับมาก 
2.50 – 3.49  หมายถึง   มีความเหมาะสม / เป็นประโยชน์ / ความเป็นไปได้  

  อยู่ในระดับปานกลาง 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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1.50 – 2.49  หมายถึง   มีความเหมาะสม / เป็นประโยชน์ / ความเป็นไปได้   
  อยู่ในระดับน้อย 

0.00 – 1.49  หมายถึง   มีความเหมาะสม / เป็นประโยชน์ / ความเป็นไปได้   
  อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 
            2. การหาค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) (พรรณี ลกีิจวัฒนะ. 2555 : 
247) 
 

        ܵ ൌ  ට
∑ሺ௑ି௑തሻమ

௡
 

 
  เมื่อ  ܵ แทน  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
   ∑  แทน  ผลรวม 
   ܺ  แทน  คะแนนแต่ละตัวในชุดข้อมูล 
   തܺ แทน ค่าเฉลี่ยของคะแนนในชุดข้อมูล 
   ݊   แทน  จํานวนข้อมูลทัง้หมด (ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง) 
 
 ทั้งน้ีเพ่ือให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 38 จังหวัดสุโขทัย 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้



 

 

บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
            ผู้วิจัยได้เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ แนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย ผู้วิจัยเสนอ
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามลําดับ โดยผู้วิจัยได้ดําเนินการ ดังน้ี 
           4.1 แนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย 
                4.1.1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
                4.1.2  ผลการวิเคราะห์แนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย 
            4.2 ประเมินความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ของแนวทางการ
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 38 จังหวัดสุโขทัย 
                4.2.1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน 
                4.2.2  ผลการวิเคราะห์การประเมินความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความ
เป็นไปได้ของแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย 
 
4.1 แนวทางการสร้างชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย 
 
        4.1.1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางที่  4.1  แสดงจํานวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม จําแนกตามระดับ 
                  การศึกษา ตําแหน่ง และขนาดโรงเรียน  

ข้อมูลทั่วไป จํานวน ร้อยละ 
ระดับการศึกษา   

ตํ่ากว่าปริญาตรี 17 5.20 
    ปริญญาตรี 176 53.80 
    ปริญญาโท 129 39.50 
    ปริญญาเอก                      5 1.50 
                  รวม 327 100.00 

 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางที่  4.1 (ต่อ) 
ข้อมูลทั่วไป จํานวน ร้อยละ 

ตําแหน่ง   
    ผู้อํานวยการสถานศึกษา 22 6.70 
    รองผู้อํานวยการฝ่ายบริหารงานวิชาการ 9 2.80 
    ครูผูส้อน 227 69.40 
    คณะกรรมการสถานศึกษา 69 21.10 

รวม 327 100.00 
ขนาดโรงเรียน   
    โรงเรียนขนาดเล็ก 112 34.30 
    โรงเรียนขนาดกลาง 73 22.30 
    โรงเรียนขนาดใหญ ่ 74 22.60 
    โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 68 20.80 

รวม 327 100.00 
 
            จากตารางที่ 4.1 พบว่า ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามในครั้งน้ีมีจํานวน 327 คน 
ส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี จํานวน 176 คน คิดเป็นร้อยละ 53.8 รองลงมาคือระดับ
การศึกษาปริญญาโท จํานวน 129 คน คิดเป็นร้อยละ 39.5  ตํ่ากว่าปริญญาตรี  จํานวน  17 คน  คิด
เป็นร้อยละ 5.2 และปริญญาเอก จํานวน 5 คน  คิดเป็นร้อยละ 1.5 
            เมื่อพิจารณาตามตําแหน่ง พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่คือครูผู้สอน จํานวน 227 
คน คิดเป็นร้อยละ 69.4 รองลงมาคือคณะกรรมการสถานศึกษา จํานวน 69 คน คิดเป็นร้อยละ 21.1 
ผู้อํานวยการสถานศึกษา จํานวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 6.7 และรองผู้อํานวยการฝ่ายบริหารงาน
วิชาการ จํานวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 2.8  
            เมื่อพิจารณาตามขนาดโรงเรียน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่อยู่โรงเรียนขนาดเล็ก 
จํานวน 112 คน คิดเป็นร้อยละ 34.3 รองลงมาคือโรงเรียนขนาดใหญ่ จํานวน 74 คน คิดเป็นร้อยละ 
22.6 โรงเรียนขนาดกลาง จํานวน 73 คน คิดเป็นร้อยละ 22.3  และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จํานวน 
68 คน คิดเป็นร้อยละ 20.8 
 

              4.1.2  ผลการวิเคราะห์แนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย 
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ตารางที่ 4.2  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ ลําดับของแนวทางการสร้างชุมชนแห่ง 
                การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
                เขต 38  จังหวัดสุโขทัย  
ที่ แนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย 

n = 327 
ระดับ ลําดับ 

 S 

1. ด้านการกําหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 4.26 .428 มาก 4 
2. ด้านการให้ครูได้มีโอกาสเสวนาร่วมกัน 4.24 .432 มาก 6 
3. ด้านการเป็นภาวะผู้นําร่วมกัน 4.26 .472 มาก 5 
4. ด้านการร่วมมือร่วมใจกันในการทํางาน 4.28 .387 มาก 2 
5. ด้านการส่งเสริมการรวมกลุ่มที่มุ่งเน้นการเรียนรู้

ของนักเรียน 
4.31 .426 มาก 1 

6. ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือเป็นบรรทัดฐาน 4.28 .414 มาก 3 
7. ด้านการประเมินผลงาน 4.21 .501 มาก 7 

เฉลี่ยรวม 4.26 .437 มาก  
 
            จากตารางที่ 4.2 พบว่า ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อแนวทางการสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัด
สุโขทัย โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก (  = 4.26, S = .437) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 
อยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อเรียงลําดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ลําดับแรก ได้แก่ ด้านการ
ส่งเสริมการรวมกลุ่มที่มุ่งเน้นการเรียนรู้ของนักเรียน (  = 4.31, S = .426)  รองลงมา คือ ด้านการ
ร่วมมือร่วมใจกันในการทํางาน (  = 4.28, S = .387) และด้านการแลกเปล่ียนเรียนรู้เพ่ือเป็นบรรทัด
ฐาน (  = 4.28, S = .414) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านการประเมินผลงาน (  = 
4.21, S = .501) 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางที่ 4.3  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ ลําดับของแนวทางการสร้างชุมชนแห่ง 
                การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
                เขต 38 จังหวัดสุโขทัย ด้านการกําหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 

ข้อ ด้านการกําหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 
n = 327 

ระดับ ลําดับ 
 S 

1. สถานศึกษามีการส่งเสริมให้คณะครูได้มีส่วนร่วมใน
กระบวนการกําหนดวิสัยทัศน์และค่านิยม 

4.28 .554 มาก 4 

2. สถานศึกษามีเป้าหมายที่ชัดเจนเพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานบรรลุผลได้จริง 

4.31 .530 มาก 2 

3. สถานศึกษามีความคาดหวังให้หน่วยงานเป็นไปตาม
เป้าหมายที่วางไว้ 

4.32 .540 มาก 1 

4. สถานศึกษามีแนวทางที่ชัดเจนดึงดูดในการ
ปฏิบัติงานได้ตรงกับความคาดหวัง 

4.18 .582 มาก 9 

5. สถานศึกษามีการใช้วิสัยทัศน์เป็นหลักประกอบใน
การตัดสินใจเกี่ยวกับการเรียนการสอนอย่างจริงจัง 

4.21 .568 มาก 8 

6. สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาให้ผู้เรียนมีความสามารถตามวิสัยทัศน์ 

4.25 .567 มาก 6 

7. สถานศึกษากระตุ้นให้ครูแต่ละคนได้ใช้ศักยภาพที่
ตนเองมีอยู่อย่างเต็มที่ 

4.27 .548 มาก 5 

8. สถานศึกษามีการส่งเสริมกํากับพฤติกรรมของครูให้
ปฏิบัติงานได้ตรงกับความคาดหวัง 

4.23 .597 มาก 7 

9. สถานศึกษามีผูบ้ริหารท่ีมีการร่วมพูดคุย ปรึกษา 
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ เพ่ือให้เห็นปัญหา 

4.30 .581 มาก 3 

เฉลี่ยรวม 4.26 .428 มาก  
        
            จากตารางที่ 4.3 พบว่า ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อแนวทางการสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัด
สุโขทัย ด้านการกําหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  = 4.26, 
S = .428) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เมื่อเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย 3 ลําดับแรก ได้แก่ ข้อที่ 3  สถานศึกษามีความคาดหวังให้หน่วยงานเป็นไปตามเป้าหมายที่วาง
ไว้ (  = 4.32, S = .540)  รองลงมา คือ ข้อที่ 2 สถานศึกษามีเป้าหมายที่ชัดเจนเพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานบรรลุผลได้จริง (  = 4.31, S = .530)  และข้อที่ 9 สถานศึกษามีผู้บริหารที่มีการร่วม
พูดคุย ปรึกษา แลกเปลี่ยนประสบการณ์ เพ่ือให้เห็นปัญหา (  = 4.30, S = .581)  ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉล่ียน้อยที่สุด คือ ข้อที่ 4 สถานศึกษามีแนวทางที่ชัดเจนดึงดูดในการปฏิบัติงานได้ตรงกับความ
คาดหวัง (  = 4.18, S = .582)      
     
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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ตารางที่ 4.4  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ ลําดับของแนวทางการสร้างชุมชนแห่ง 
                การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
                เขต 38 จังหวัดสุโขทัย  ด้านการให้ครูได้มีโอกาสเสวนาร่วมกัน 

ข้อ ด้านการให้ครไูด้มีโอกาสเสวนาร่วมกัน 
n = 327 

ระดับ ลําดับ 
 S 

1. สถานศึกษาจัดเวลาเพ่ือให้ครูร่วมกันพิจารณา
ปัญหา  
หากลยุทธ์ใหม่ๆ  เก่ียวกับการสอนที่เหมาะสม 

4.17 .589 มาก 8 

2. สถานศึกษามีการนําข้อมูลข่าวสารมาร่วมพูดคุย
และประชาสัมพันธ์ให้เพ่ือนครูและบุคคลภายนอก
รับทราบ 

4.18 .601 มาก 7 

3. สถานศึกษาใหค้รูนําประเด็นปัญหาจากการ
ปฏิบัติงานเพ่ือนํามาร่วมพูดคุยแลกเปลี่ยนระหว่าง
กัน 

4.19 .575 มาก 6 

4. สถานศึกษาสนับสนุนให้ครแูต่ละกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ประชุมปรึกษาหารือ ร่วมกันวางแผนการ
จัดการเรียนรู้ระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

4.28 .564 มาก 3 

5. สถานศึกษามีการประชุมปรึกษาหารือ ร่วมกัน
ระหว่างผู้บริหารและครูเพ่ือวางแผนการจัดการ
เรียนรู้ระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

4.26 .522 มาก 4 

6. สถานศึกษามีครูที่ยอมรับฟังความคิดเห็นของกัน 
และกัน 

4.21 .571 มาก 5 

7. สถานศึกษามีการส่งเสริมครูในการประชุมรายเดือน
เพ่ือพิจารณาผลหรือกิจกรรมการเรียนของนักเรียน 

4.30 .568 มาก 2 

8. สถานศึกษามีผูบ้ริหารท่ีสนับสนุนให้ครมูีการ 
เรียนรู้อยู่ตลอดเวลา 

4.32 .534 มาก 1 

เฉลี่ยรวม 4.24 .432 มาก  
         
            จากตารางที่ 4.4 พบว่า ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อแนวทางการสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัด
สุโขทัย ด้านการให้ครูได้มีโอกาสเสวนาร่วมกัน โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก (  = 4.24, S 
= .432) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เมื่อเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
3 ลําดับแรก ได้แก่ ข้อที่ 8  สถานศึกษามีผู้บริหารที่สนับสนุนให้ครูมีการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา (  = 
4.32, S = .534)  รองลงมา ได้แก่ ข้อที่ 7 สถานศึกษามีการส่งเสริมครูในการประชุมรายเดือนเพ่ือ
พิจารณาผลหรือกิจกรรมการเรียนของนักเรียน (  = 4.30, S = .568)  และข้อที่ 4 สถานศึกษา
สนับสนุนให้ครูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ประชุมปรึกษาหารือ ร่วมกันวางแผนการจัดการเรียนรู้
ระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ (  = 4.28, S = .564)  ส่วนข้อที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด คือ ข้อที่ 1 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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สถานศึกษาจัดเวลาเพ่ือให้ครูร่วมกันพิจารณาปัญหา หากลยุทธ์ใหม่ๆ เก่ียวกับการสอนที่เหมาะสม  
(  = 4.17, S = .589)  
 
ตารางที่ 4.5  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ ลําดับของแนวทางการสร้างชุมชนแห่ง 
                การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
                เขต 38 จังหวัดสุโขทัย  ด้านการเป็นภาวะผู้นําร่วมกัน 

ข้อ ด้านการเปน็ภาวะผูน้ําร่วมกัน 
n = 327 

ระดับ ลําดับ 
 S 

1. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูได้ใช้ภาวะผู้นําในการ
ปฏิบัติงานบางเร่ืองในโรงเรียน 

4.21 .606 มาก 8 

2. ผู้บริหารมอบอํานาจในการตัดสินใจในบางเรื่อง
ให้แก่คร ู

4.17 .611 มาก 9 

3. ผู้บริหารให้ความอิสระในการปฏิบัติงาน 4.24 .599 มาก 6 
4. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครใูช้ความสามารถของตนเองใน

การปฏิบัติงาน 
4.36 .541 มาก 1 

5. ผู้บริหารอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานด้าน
ต่างๆ ให้แก่คร ู

4.27 .624 มาก 3 

6. ผู้บริหารมีการให้เกียรติแก่ผูท้ี่ได้รับมอบหมายใน
งานน้ันๆ 

4.33 .598 มาก 2 

7. ผู้บริหารแสดงความมุ่งมั่นอย่างจริงใจออกมาให้เห็น
ว่าต้องการให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจใน
ประเด็นที่สําคัญ 

4.22 .588 มาก 7 

8. ผู้บริหารมีการยกย่องและยอมรับความสามารถของ
ครูในการปฏิบัติงานต่างๆ 

4.26 .605 มาก 5 

9. ผู้บริหารเป็นบุคคลที่มคีวามพยายามปฏิบัติงานให้
สําเร็จแม้ว่าจะมีอุปสรรคต่างๆ 

4.26 .582 มาก 4 

เฉลี่ยรวม 4.26 .472 มาก  
        
            จากตารางที่ 4.5 พบว่า ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อแนวทางการสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัด
สุโขทัย ด้านการเป็นภาวะผู้นําร่วมกัน โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก (  = 4.26, S = .472) 
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เมื่อเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลําดับ
แรก ได้แก่ ข้อที่ 4  ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้ความสามารถของตนเองในการปฏิบัติงาน (  = 4.36, S 
= .541)  รองลงมา ได้แก่ ข้อที่ 6 ผู้บริหารมีการให้เกียรติแก่ผู้ที่ได้รับมอบหมายในงาน (  = 4.33, S 
= .598)  และข้อที่ 5 ผู้บริหารอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ให้แก่ครู (  = 4.27, 
S = .624)  ส่วนข้อที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด คือ ข้อที่ 2 ผู้บริหารมอบอํานาจในการตัดสินใจในบางเรื่อง
ให้แก่ครู (  = 4.17, S = .611)   

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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ตารางที่ 4.6  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ ลําดับของแนวทางการสร้างชุมชนแห่ง 
                การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
                เขต 38 จังหวัดสุโขทัย  ด้านการร่วมมือร่วมใจกันในการทํางาน 

ข้อ ด้านการร่วมมือร่วมใจกันในการทํางาน 
n = 327 

ระดับ ลําดับ 
 S 

1. สถานศึกษาส่งเสริมให้มีการร่วมกันทํางานของครู
และบุคลากรทกุคนโดยมีเป้าหมายเดียวกันในการ
ปฏิบัติงาน 

4.29 .524 มาก 5 

2. สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการร่วมกันพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียนและพัฒนาโรงเรียน 

4.35 .508 มาก 1 

3. สถานศึกษาส่งเสริมการรวมกลุ่มครูเพ่ือร่วมกัน
แก้ปัญหาของสถานศึกษา 

4.22 .522 มาก 11 

4. สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการตัดสินใจร่วมกันใน
การทํางาน 

4.27 .503 มาก 9 

5. สถานศึกษามีการส่งเสริมการทํางานเป็นทีมตาม
ระดับช้ันและระหว่างช่วงช้ัน 

4.28 .490 มาก 6 

6. สถานศึกษามีการแบ่งหน้าที่การรับผิดชอบอย่าง
ชัดเจนและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

4.29 .518 มาก 4 

7. สถานศึกษาใหก้ารยอมรับในการวางแผนงาน
ร่วมกันของครูและบุคลากร 

4.28 .519 มาก 8 

8. สถานศึกษามีครูและบุคลากรที่มีปฏิสัมพันธ์ในการ
ปฏิบัติงานร่วมกันเป็นอย่างดี 

4.28 .502 มาก 7 

9. สถานศึกษามีครูและบุคลากรที่แสดงความมนํ้ีาใจที่
ดีต่อกัน 

4.31 .536 มาก 2 

10. สถานศึกษามีครูและบุคลากรที่เสียสละหรือเต็มใจ
ในการทํางาน 

4.26 .540 มาก 10 

11. สถานศึกษามีครูและบุคลากรที่ยอมรับข้อผดิพลาด 
ข้อบกพร่องของตนที่เกิดขึ้นจากการทํางาน 

4.22 .550 มาก 12 

12. สถานศึกษามีครูที่ช่วยเหลือเพ่ือนครูในการร่วมกัน
ทํางาน 

4.30 .503 มาก 3 

เฉลี่ยรวม 4.28 .387 มาก  
        
            จากตารางที่ 4.6 พบว่า ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อแนวทางการสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัด
สุโขทัย ด้านการร่วมมือร่วมใจกันในการทํางาน โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  = 4.28, S 
= .387) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เมื่อเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
3 ลําดับแรก ได้แก่ ข้อที่ 2  สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการร่วมกันพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและ

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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พัฒนาโรงเรียน (  = 4.35, S = .580)  รองลงมา ได้แก่ ข้อที่ 9 สถานศึกษามีครูและบุคลากรที่แสดง
ความมีนํ้าใจที่ดีต่อกัน (  = 4.31, S = .536)  และข้อที่ 12 สถานศึกษามีครูที่ช่วยเหลือเพ่ือนครูใน
การร่วมกันทํางาน (  = 4.30, S = .503)  ส่วนข้อที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด คือ ข้อที่ 11 สถานศึกษามี
ครูและบุคลากรที่ยอมรับข้อผิดพลาด ข้อบกพร่องของตนที่เกิดขึ้นจากการทํางาน อยู่ในระดับมาก (  
= 4.22, S = .550)   
 
ตารางที่ 4.7  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ ลําดับของแนวทางการสร้างชุมชนแห่ง 
                การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
                เขต 38 จังหวัดสุโขทัยด้านการส่งเสริมการรวมกลุ่มที่มุ่งเน้นการเรียนรู้ของนักเรียน 

ข้อ 
ด้านการส่งเสริมการรวมกลุม่ 

ที่มุ่งเนน้การเรียนรู้ของนักเรียน 
n = 327 

ระดับ ลําดับ 
 S 

1. สถานศึกษามีการสนับสนุนใหค้รูเห็นความสําคัญ
ของกิจกรรมทีท่ําให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 

4.33 .520 มาก 4 

2. สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการวิเคราะห์ด้าน
หลักสูตร 

4.33 .538 มาก 5 

3. สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการใช้เทคนิคด้าน 
การสอนที่หลากหลาย 

4.30 .527 มาก 7 

4. สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนที่หลากหลาย โดยเน้นผู้เรียนเป็นสาํคัญ 

4.36 .530 มาก 1 

5. สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูกระตุ้นผู้เรียนให้เกิด
ความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ 

4.35 .531 มาก 2 

6. สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูเป็นผู้ร่วม 
สร้างองค์ความรู้แก่ผู้เรียน 

4.34 .529 มาก 3 

7. สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการจัดการเรียนรู้ที่ 
บูรณาการร่วมกันหลายกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

4.26 .547 มาก 8 

8. สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็น
รายบุคคล 

4.25 .591 มาก 10 

9. สถานศึกษาส่งเสริมให้ผู้เรียนมีการใช้วิธีการเรียนรู้ที่
หลากหลาย 

4.30 .517 มาก 6 

10. สถานศึกษาสนับสนุนครูที่สอนระดับช้ันหรือช่วงช้ัน
เดียวกันให้มีการประเมินผลร่วมกันเพ่ือเป็นแนวทาง
เดียวกัน 

4.26 .603 มาก 9 

เฉลี่ยรวม 4.31 .426 มาก  
 
            จากตารางที่ 4.7 พบว่า ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อแนวทางการสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัด
สุโขทัย ด้านการส่งเสริมการรวมกลุ่มที่มุ่งเน้นการเรียนรู้ของนักเรียน โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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ระดับมาก (  = 4.31, S = .426) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เมื่อเรียงลําดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลําดับแรก ได้แก่ ข้อที่ 4  สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนที่หลากหลาย โดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ (  = 4.36, S = .530)  รองลงมา ได้แก่ 
ข้อที่ 5 สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูกระตุ้นผู้เรียนให้เกิดความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ (  = 
4.35, S = .531)  และข้อที่ 6 สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูเป็นผู้ร่วมสร้างองค์ความรู้แก่ผู้เรียน (  
= 4.34, S = .529)  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ข้อที่ 8 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการวิเคราะห์
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล (  = 4.25, S = .591)   
 
ตารางที่ 4.8  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ ลําดับของแนวทางการสร้างชุมชนแห่ง  
                การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
                เขต 38 จังหวัดสุโขทัย ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือเป็นบรรทัดฐาน 

ข้อ ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรูเ้พื่อเปน็บรรทัดฐาน 
n = 327 

ระดับ ลําดับ 
 S 

1. สถานศึกษามีการกําหนดกฎหรือข้อปฏิบัติต่างๆ 
อย่างมีหลักการท่ีชัดเจน 

4.25 .570 มาก 8 

2. สถานศึกษามีการดําเนินการให้ครูเข้าใจถึงแนว
ทางการปฏิบัติของโรงเรียน 

4.27 .513 มาก 5 

3. สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูเสนอปัญหาและ
แก้ปัญหาต่างๆ ได้ ไม่ว่าจะเป็นทางการหรือไม่เป็น
ทางการ 

4.26 .541 มาก 7 

4. สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีความเป็นกันเองในการ
ปฏิบัติงาน 

4.30 .521 มาก 3 

5. สถานศึกษาส่งเสริมการทํางานร่วมกันเพ่ือการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่เป็นแบบแผนสําหรับยึดถือเป็น
แนวทางปฏิบัติให้บรรลุภารกิจของโรงเรียน 

4.27 .484 มาก 4 

6. สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและนักเรียนเห็น
ความสําคัญทางการศึกษา 

4.35 .515 มาก 1 

7. สถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรมีการติดต่อสื่อสาร
ได้ง่ายอย่างรวดเร็วและชัดเจน 

4.30 .510 มาก 2 

8. สถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรมีการถ่ายทอดและ
เผยแพร่ความรู้ไปยังบุคคลอ่ืนๆ 

4.23 .566 มาก 9 

9. สถานศึกษามบุีคลากรที่ยอมรับทัศนคติและ
พฤติกรรมของครู 

4.26 .524 มาก 6 

เฉลี่ยรวม 4.28 .414 มาก  
 
            จากตารางที่ 4.8 พบว่า ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อแนวทางการสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัด

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้



70 

 

สุโขทัย ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือเป็นบรรทัดฐาน โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก (  = 
4.28, S = .414) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เมื่อเรียงลําดับค่าเฉล่ียจากมากไป
หาน้อย 3 ลําดับแรก ได้แก่ ข้อที่ 6  สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและนักเรียนเห็นความสําคัญทาง
การศึกษา (  = 4.35, S = .515)  รองลงมา ได้แก่ ข้อที่ 7 สถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรมีการ
ติดต่อสื่อสารได้ง่ายอย่างรวดเร็วและชัดเจน (  = 4.30, S = .510)  และข้อที่ 4 สถานศึกษาส่งเสริม
ให้ครูมีความเป็นกันเองในการปฏิบัติงาน (  = 4.30, S = .521)  ส่วนข้อที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด คือ 
ข้อที่ 8 สถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรมีการถ่ายทอดและเผยแพร่ความรู้ไปยังบุคคลอ่ืนๆ (  = 4.23, 
S = .566)   
 
ตารางที่ 4.9  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ ลําดับของแนวทางการสร้างชุมชนแห่ง 
                การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
                เขต 38 จังหวัดสุโขทัย  ด้านการประเมินผลงาน 

ข้อ ด้านการประเมินผลงาน 
n = 327 

ระดับ ลําดับ 
 S 

1. ผู้บริหารมีเกณฑ์ที่ใช้ในการตัดสินที่มีความ
เหมาะสมและเปิดเผยได้ 

4.09 .592 มาก 8 

2. ผู้บริหารมีการพิจารณาความสําเร็จเก่ียวกับผลการ
ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 

4.13 .611 มาก 7 

3. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครมูีการร่วมพูดคุยกันในกลุ่ม
เพ่ือการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

4.27 .559 มาก 2 

4. ผู้บริหารมีกระบวนการตัดสินคุณค่าผู้ปฏิบัติงานท้ัง
ในระดับบุคคลและระดับกลุ่ม 

4.19 .599 มาก 6 

5. ผู้บริหารส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์เพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสมาชิกหรือกลุ่มชุมชนอ่ืนๆ 

4.25 .589 มาก 3 

6. ผู้บริหารมีการตัดสินความสําเร็จเก่ียวกับผลการ
ปฏิบัติงานได้ตรงตามเกณฑ์ 

4.20 .623 มาก 5 

7. ผู้บริหารมีการส่งเสริมแนวทางการปรับปรุงงานใน
ครั้งต่อๆไป 

4.20 .597 มาก 4 

8. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนเพ่ือการ
เรียนรู้ของนักเรียน 

4.36 .536 มาก 1 

เฉลี่ยรวม 4.21 .501 มาก  
        
            จากตารางที่ 4.9 พบว่า ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อแนวทางการสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัด
สุโขทัย ด้านการประเมินผลงาน โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก (  = 4.21, S = .501) เมื่อ
พิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เมื่อเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลําดับแรก 
ได้แก่ ข้อที่ 8  ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนเพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียน (  = 4.36, S 
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= .536)  รองลงมา ได้แก่ ข้อที่ 3 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีการร่วมพูดคุยกันในกลุ่มเพ่ือการประเมินผล
การปฏิบัติงาน (  = 4.27, S = .559)  และข้อที่ 5 ผู้บริหารส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์เพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสมาชิกหรือกลุ่มชุมชนอ่ืนๆ (  = 4.25, S = .589)  ส่วนข้อที่มีค่าเฉล่ียน้อย
ที่สุด คือ ข้อที่ 1 ผู้บริหารมีเกณฑ์ที่ใช้ในการตัดสินที่มีความเหมาะสมและเปิดเผยได้ (  = 4.09, S = 
.592)  
 
4.2  ประเมิน ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปไดข้องแนวทาง 
การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสโุขทัย         
 
              4.2.1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน 
 
ตารางที่  4.10  แสดงจํานวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน จําแนกตามระดับ 

           การศึกษา ตําแหน่ง และขนาดโรงเรียน  
             ข้อมูลทั่วไป จํานวน ร้อยละ 
  ระดับการศึกษา   

      ปริญญาตรี 16 30.80 
      ปริญญาโท 35 67.30 
      ปริญญาเอก 1 1.90 
                  รวม 52 100.00 
ตําแหน่ง   
    ผู้อํานวยการสถานศึกษา 19 36.50 
    รองผู้อํานวยการฝ่ายบริหารงานวิชาการ 11 21.20 
    หัวหน้างานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

8 15.40 

    ผู้รับผิดชอบแต่งต้ังจากผู้อํานวยการ
สถานศึกษา 

14 26.90 

รวม 52 100.00 
ขนาดโรงเรียน   
    โรงเรียนขนาดเล็ก 32 61.50 
    โรงเรียนขนาดกลาง 8 15.40 
    โรงเรียนขนาดใหญ ่ 8 15.40 
    โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 4 7.70 

รวม 52 100.00 
 
             จากตารางที่ 4.10 พบว่า ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมินในครั้งน้ีมีจํานวน 52 คน 
ส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาปริญญาโท จํานวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 67.30 รองลงมาคือระดับ
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การศึกษาปริญญาตรี จํานวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 30.80  ตํ่า และปริญญาเอก จํานวน 1 คน  คิด
เป็นร้อยละ 1.90 
            เมื่อพิจารณาตามตําแหน่ง พบว่า ผู้ตอบแบบประเมินส่วนใหญ่คือผู้อํานวยการสถานศึกษา 
จํานวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 36.50 รองลงมาคือ    ผู้รับผิดชอบแต่งต้ังจากผู้อํานวยการสถานศึกษา 
จํานวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 26.90 รองผู้อํานวยการฝ่ายบริหารงานวิชาการ จํานวน 11 คน คิด
เป็นร้อยละ 21.20 และหัวหน้างานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จํานวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 
15.40  
            เมื่อพิจารณาตามขนาดโรงเรียน พบว่า ผู้ตอบแบบประเมินส่วนใหญ่อยู่โรงเรียนขนาดเล็ก 
จํานวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 61.50 รองลงมาคือโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ จํานวน 8 คน 
คิดเป็นร้อยละ 15.40 และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จํานวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 7.70 
 
             4.2.2  ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ของ
แนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย 
 
ตารางที่ 4.11  แสดงค่าเฉลีย่ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ ลําดับความเหมาะสม ความเป็น 
                   ประโยชน์ และความเป็นไปได้ของแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
                    ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38  
                    จังหวัดสุโขทัย  โดยภาพรวม  
ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้
ของแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี

ในโรงเรียน สงักัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 38 จังหวัดสุโขทัย 

n= 52 

ระดับ ลําดับ 
 S 

1.  ด้านความเหมาะสม 4.43 .456 มาก 2 
2.  ด้านความเป็นประโยชน์ 4.46 .464 มาก 1 
3.  ด้านความเป็นไปได้ 4.33 .498 มาก 3 

เฉลี่ยรวม 4.40 .472 มาก  
 

              จากตารางที่ 4.11  พบว่า ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อการประเมินความเหมาะสม 
ความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ของแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย  โดยภาพรวม 3 ด้าน 
มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก (  = 4.40, S = .472) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดับมาก ทั้ง 3 ด้าน เมื่อเรียงลําดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านความเป็นประโยชน์ (  = 
4.46, S = .464) รองลงมาคือ ด้านความเหมาะสม (  = 4.43, S = .456) และด้านความเป็นไปได้ 
(  = 4.33, S = .498) ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
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ตารางที ่4.12  แสดงค่าเฉลีย่ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ ลําดับความเหมาะสม ความเป็น 
                   ประโยชน์ และความเป็นไปได้ของแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
                   ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38  
                   จังหวัดสุโขทยั ด้านความเหมาะสม  

ด้านความเหมาะสม 
n = 52 

ระดับ ลําดับ 
 S 

1. ด้านการกําหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 4.32 .471 มาก 7 
2. ด้านการให้ครูได้มีโอกาสเสวนาร่วมกัน 4.41 .583 มาก 5 
3. ด้านการเป็นภาวะผู้นําร่วมกัน 4.45 .535 มาก 3 
4. ด้านการร่วมมือร่วมใจกันในการทํางาน 4.43 .497 มาก 4 
5. ด้านการส่งเสริมการรวมกลุ่มที่มุ่งเน้นการ

เรียนรู้ของนักเรียน 
4.47 .477 มาก 2 

6. ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือเป็นบรรทัดฐาน 4.51 .472 มากที่สุด 1 
7. ด้านการประเมินผลงาน 4.40 .586 มาก 6 

เฉลี่ยรวม 4.43 .456 มาก  
 
             จากตารางที่ 4.12  พบว่า ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อการประเมินความเหมาะสม 
ความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ของแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย ด้านความเหมาะสม 
โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (  = 4.43, S = .456)   เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 
ด้านที่มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดมี 1 ด้าน คือ ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือเป็นบรรทัด
ฐาน (  = 4.51, S = .472)  และด้านที่มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากมีจํานวน 6 ด้าน เมื่อเรียงลําดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลําดับแรก ได้แก่ ด้านการส่งเสริมการรวมกลุ่มที่มุ่งเน้นการเรียนรู้ของ
นักเรียน (  = 4.47, S = .477) รองลงมาคือ ด้านการเป็นภาวะผู้นําร่วมกัน (  = 4.45, S = .535) 
และด้านการร่วมมือร่วมใจกันในการทํางาน (  = 4.43, S = .497)  ส่วนด้านที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด 
คือ ด้านการกําหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม (  = 4.32, S = .471) 
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ตารางที ่4.13  แสดงค่าเฉลีย่ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ ลําดับความเหมาะสม ความเป็น 
                   ประโยชน์ และความเป็นไปได้ของแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
                   ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
                   เขต 38 จังหวัดสุโขทัย ด้านความเป็นประโยชน์ 

ด้านความเป็นประโยชน ์
n = 52 

ระดับ ลําดับ 
 S 

1. ด้านการกําหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 4.45 .451 มาก 4 
2. ด้านการให้ครูได้มีโอกาสเสวนาร่วมกัน 4.43 .553 มาก 6 
3. ด้านการเป็นภาวะผู้นําร่วมกัน 4.47 .489 มาก 3 
4. ด้านการร่วมมือร่วมใจกันในการทํางาน 4.43 .511 มาก 5 
5. ด้านการส่งเสริมการรวมกลุ่มที่มุ่งเน้นการ

เรียนรู้ของนักเรียน 
4.50 .509 มาก 2 

6. ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือเป็นบรรทัดฐาน 4.52 .506 มากที่สุด 1 
7. ด้านการประเมินผลงาน 4.43 .569 มาก 7 

เฉลี่ยรวม 4.46 .464 มาก  
 
             จากตารางที่ 4.13 พบว่า ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อการประเมินความเหมาะสม 
ความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ของแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย ด้านความเป็น
ประโยชน์ โดยภาพรวมมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก (  = 4.46, S = .464)  เมื่อพิจารณา
รายด้านพบว่า ด้านที่มีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุดมี 1 ด้าน คือ ด้านการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เพ่ือเป็นบรรทัดฐาน (  = 4.52, S = .506)  และด้านที่มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากมีจํานวน 6 
ด้าน เมื่อเรียงลําดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ลําดับแรก ได้แก่ ด้านการส่งเสริมการรวมกลุ่มที่
มุ่งเน้นการเรียนรู้ของนักเรียน (  = 4.50, S = .509) รองลงมาคือ ด้านการเป็นภาวะผู้นําร่วมกัน (  
= 4.47, S = .489) และด้านการกําหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม (  = 4.45, S = .451)  ส่วนด้านที่
มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการประเมินผลงาน (  = 4.43, S = .563)   
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ตารางที ่4.14  แสดงค่าเฉลีย่ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ ลําดับความเหมาะสม ความเป็น 
                   ประโยชน์ และความเป็นไปได้ของแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
                   ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
                   เขต 38 จังหวัดสุโขทัย ด้านความเป็นไปได้ 

ด้านความเป็นไปได้ 
n = 52 

ระดับ ลําดับ 
 S 

1. ด้านการกําหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 4.22 .536 มาก 7 
2. ด้านการให้ครูได้มีโอกาสเสวนาร่วมกัน 4.28 .621 มาก 6 
3. ด้านการเป็นภาวะผู้นําร่วมกัน 4.39 .546 มาก 2 
4. ด้านการร่วมมือร่วมใจกันในการทํางาน 4.30 .536 มาก 5 
5. ด้านการส่งเสริมการรวมกลุ่มที่มุ่งเน้นการ

เรียนรู้ของนักเรียน 
4.35 .531 มาก 4 

6. ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือเป็นบรรทัดฐาน 4.40 .562 มาก 1 
7. ด้านการประเมินผลงาน 4.37 .581 มาก 3 

เฉลี่ยรวม 4.33 .498 มาก  
 
             จากตารางที่ 4.14 พบว่า ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อการประเมินความเหมาะสม 
ความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ของแนวทางของการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง วิชาชีพใน
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย ด้านความเป็นไปได้ 
โดยภาพรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (  = 4.33, S = .498)   เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 
ด้านที่มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากมีจํานวน 7 ด้าน เมื่อเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 
ลําดับแรก ได้แก่ ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือเป็นบรรทัดฐาน (  = 4.40, S = .562) รองลงมาคือ 
ด้านการเป็นภาวะผู้นําร่วมกัน (  = 4.39, S = .546) และด้านการประเมินผลงาน (  = 4.37, S = 
.581) ส่วนด้านที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด คือ ด้านการกําหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม (  = 4.22, S = 
.536)    
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บทท่ี 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
              การวิจัยเรื่อง “แนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย” ผู้วิจัยสามารถสรุปผลการวิจัย 
อภิปรายผลและนําเสนอข้อเสนอแนะ ตามลําดับดังน้ี 
 
5.1  สรุปผลการวิจัย 
 
 5.1.1 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
   เพ่ือศึกษาแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย และเพ่ือประเมินความเหมาะสม 
ความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ของแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย 
 

 5.1.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
          5.1.2.1 แนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย 
         ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย คือ  ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน  และคณะกรรมการ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย ปีการศึกษา 2561  
จํานวน 26 โรงเรียน รวมท้ังสิ้น 1,450 คน   
          กลุ่ ม ตัวอย่างที่ ใ ช้ ในการ วิจัย  คือ   ผู้บริหารสถานศึกษา  ครูผู้ สอน   และ
คณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย ปี
การศึกษา 2561 จํานวน 26 โรงเรียน รวมท้ังสิ้น 345 คน การคํานวณขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
การวิจัยครั้งน้ี  เน่ืองจากทราบจํานวนประชากรท่ีแน่นอน จึงกําหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
(Sample Size) ตามสูตรคํานวณของ Taro Yamane โดยกลุ่มตัวอย่าง ผู้อํานวยการสถานศึกษา รอง
ผู้อํานวยการฝ่ายบริหารงานวิชาการ และคณะกรรมการสถานศึกษาโดยผู้วิจัยใช้วิธีการเลือกแบบ
เจาะจง และครูผู้สอนโดยใช้วิธีทําการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย 
  5.1.2.2 ประเมินความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ของแนว
ทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย 
          ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย คือ  ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ และผู้รับผิดชอบที่ได้รับแต่งต้ังจากผู้อํานวยการสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย ปีการศึกษา 2561 จํานวน 26 โรงเรียน รวมท้ังสิ้น 
167 คน   
          กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ  ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ และผู้รับผิดชอบที่ได้รับแต่งต้ังจากผู้อํานวยการสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้



77 
 
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย ปีการศึกษา 2561 จํานวน 26 โรงเรียน รวมท้ังสิ้น 
52 คน แห่งละ 2 คน ใช้วิธีการสุ่มอย่างง่ายโดยไม่อาศัยความน่าจะเป็นด้วยการเลือกแบบเจาะจง 
 

 5.1.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
          เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี ใช้แบบสอบถามและแบบประเมินเป็นเคร่ืองมือใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ือศึกษาแนวทางและประเมินความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์และความ
เป็นไปได้ของแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
ลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ (Check List) มีจํานวน 3 ข้อ ประกอบด้วย ระดับการศึกษา ตําแหน่ง 
และขนาดโรงเรียน ตอนท่ี 2 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย และ
ประเมินด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นประโยชน์ และด้านความเป็นไปได้ของแนวทางการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 
จังหวัดสุโขทัย มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) จํานวน 65 ข้อ มีค่า
ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ระหว่างข้อคําถามกับนิยามศัพท์ระหว่าง 0.60 – 1.00 และมีค่าความ
เช่ือมั่น (Reliability) เท่ากับ .971  
      

 5.1.4 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย 
   5.1.4.1 แนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย 
   ผู้ วิจัยนําหนังสือขอความอนุ เคราะห์ ในการเก็บรวบรวมข้อมูลพร้อมด้วย
แบบสอบถามเพ่ือวิเคราะห์แนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย จํานวน 345 ฉบับ เพ่ือเก็บข้อมูลกับ
กลุ่มตัวอย่าง จํานวน 345 ฉบับ โดยการติดต่อประสานงานกับโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง และทํา
การนัดหมายกําหนดเวลาในการรับแบบสอบถามกลับคืน ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามกลับคืน จํานวน 
327 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 94.78  
   5.1.4.2 ประเมินความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ของแนว
ทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย 
   ผู้วิจัยนําหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลพร้อมด้วยแบบ
ประเมินเพ่ือวิเคราะห์ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ของแนวทางการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 
จังหวัดสุโขทัย จํานวน 52 ฉบับ เพ่ือเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง จํานวน 52 ฉบับ โดยการติดต่อ
ประสานงานกับโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง และทําการนัดหมายกําหนดเวลาในการรับแบบประเมิน
กลับคืน ผู้วิจัยได้รับแบบประเมินกลับคืน จํานวน 52 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100.00 
 

           5.1.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
   5.1.5.1 แนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย 
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   การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยนําข้อมูลที่รวบรวมมาได้วิเคราะห์ตามระเบียบวิธีทางสถิติ 
โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูป เวอร์ช่ัน 22 ซึ่งมีขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติที่
เก่ียวข้อง ดังน้ี 
    5.1.5.1.1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้ความถ่ี 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)  
    5.1.5.1.2 วิเคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อแนวทางการสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัด
สุโขทัย วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน เป็นรายข้อ รายด้าน และรวมทุกด้าน 
   5.1.5.2 ประเมินความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ของแนว
ทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 38 จังหวัดสุโขทัย 
   การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยนําข้อมูลที่รวบรวมมาได้วิเคราะห์ตามระเบียบวิธีทางสถิติ 
โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูป เวอร์ช่ัน 22 ซึ่งมีขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติที่
เก่ียวข้อง ดังน้ี 
    5.1.5.2.1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน โดยใช้ความถี่ 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)  
    5.1.5.2.2 วิเคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มี่ต่อ ความเหมาะสม ความ
เป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ของแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉล่ีย และ
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน เป็นรายข้อ รายด้าน และรวมทุกด้าน 
 

 5.1.6 สรุปผลการวิจัย 
   การศึกษาแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย ได้ผลดังน้ี  
   5.1.6.1 ผลการศึกษาแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย 
  พบว่า ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ดังน้ี ด้านที่มี
คะแนนสูงสุด คือ ด้านการส่งเสริมการรวมกลุ่มที่มุ่งเน้นการเรียนรู้ของนักเรียน รองลงมา คือ ด้าน
การร่วมมือร่วมใจกันในการทํางาน และด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือเป็นบรรทัดฐาน ตามลําดับ แต่
ละด้านสรุปผลได้ดังน้ี  

1. แนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ด้านการกําหนด 
วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ข้อคําถามที่มีต่อระดับการสร้างมากท่ีสุด คือ ข้อที่ 3  สถานศึกษามีความ
คาดหวังให้หน่วยงานเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ข้อที่ 2 สถานศึกษามี
เป้าหมายที่ชัดเจนเพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุผลได้จริงอยู่ในระดับมาก และข้อที่ 9 สถานศึกษามี
ผู้บริหารที่มีการร่วมพูดคุย ปรึกษา แลกเปลี่ยนประสบการณ์เพ่ือให้เห็นปัญหาอยู่ในระดับมาก ส่วน

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ข้อคําถามที่มีต่อระดับการสร้างน้อยที่สุด คือ ข้อที่ 4 สถานศึกษามีแนวทางที่ชัดเจนดึงดูดในการ
ปฏิบัติงานได้ตรงกับความคาดหวัง  

2. แนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ด้านการให้ครูได้ 
มีโอกาสเสวนาร่วมกัน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ข้อคําถามที่มีต่อระดับการสร้างมากท่ีสุด คือ ข้อที่ 8  สถานศึกษามีผู้บริหาร
ที่สนับสนุนให้ครูมีการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลาอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ข้อที่ 7 สถานศึกษามีการ
ส่งเสริมครูในการประชุมรายเดือนเพ่ือพิจารณาผลหรือกิจกรรมการเรียนของนักเรียนอยู่ในระดับมาก 
และข้อที่ 4 สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ประชุมปรึกษาหารือ ร่วมกันวาง
แผนการจัดการเรียนรู้ระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก ส่วนข้อคําถามที่มีต่อระดับการ
สร้างน้อยที่สุด คือ ข้อที่ 1 สถานศึกษาจัดเวลาเพ่ือให้ครูร่วมกันพิจารณาปัญหา หากลยุทธ์ใหม่ๆ 
เก่ียวกับการสอนที่เหมาะสม  
  3. แนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ด้านการเป็นภาวะ
ผู้นําร่วมกัน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ข้อคําถามที่มีต่อระดับการสร้างมากที่สุด คือ ข้อที่ 4  ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้
ความสามารถของตนเองในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ข้อที่ 6 ผู้บริหารมีการให้
เกียรติแก่ผู้ที่ได้รับมอบหมายในงานอยู่ในระดับมาก และข้อที่ 5 ผู้บริหารอํานวยความสะดวกในการ
ปฏิบัติงานด้านต่างๆ ให้แก่ครูอยู่ในระดับมาก ส่วนข้อคําถามที่มีต่อระดับการสร้างน้อยที่สุด คือ ข้อที่ 
2 ผู้บริหารมอบอํานาจในการตัดสินใจในบางเรื่องให้แก่ครูอยู่ในระดับมาก  
  4.  แนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ด้านการร่วมมือ
ร่วมใจกันในการทํางาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ข้อคําถามที่มีต่อระดับการสร้างมากที่สุด คือ ข้อที่ 2  สถานศึกษาส่งเสริมให้
ครูมีการร่วมกันพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและพัฒนาโรงเรียนอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ข้อที่ 9 
สถานศึกษามีครูและบุคลากรที่แสดงความมีนํ้าใจที่ดีต่อกันอยู่ในระดับมาก และข้อที่ 12 สถานศึกษา
มีครูที่ช่วยเหลือเพ่ือนครูในการร่วมกันทํางานอยู่ในระดับมาก ส่วนข้อคําถามที่มีต่อระดับการสร้าง
น้อยที่สุด คือ ข้อที่ 11 สถานศึกษามีครูและบุคลากรท่ียอมรับข้อผิดพลาด ข้อบกพร่องของตนท่ี
เกิดขึ้นจากการทํางาน อยู่ในระดับมาก  
  5. แนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ด้านการส่งเสริม
การรวมกลุ่มที่มุ่งเน้นการเรียนรู้ของนักเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 
จังหวัดสุโขทัย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ข้อคําถามที่มีต่อระดับการสร้างมากท่ีสุด คือ ข้อที่ 4 
สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย โดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ
อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ข้อที่ 5 สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูกระตุ้นผู้เรียนให้เกิดความ
กระตือรือร้นในการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก และข้อที่ 6 สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูเป็นผู้ร่วมสร้าง
องค์ความรู้แก่ผู้เรียนอยู่ในระดับมาก ส่วนข้อคําถามที่มีต่อระดับการสร้างน้อยที่สุด คือ ข้อที่ 8 
สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลอยู่ในระดับมาก  
  6. แนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ด้านการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือเป็นบรรทัดฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัด
สุโขทัย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ข้อคําถามที่มีต่อระดับการสร้างมากที่สุด คือ ข้อที่ 6  
สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและนักเรียนเห็นความสําคัญทางการศึกษาอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ข้อ

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ที่ 7 สถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรมีการติดต่อสื่อสารได้ง่ายอย่างรวดเร็วและชัดเจนอยู่ในระดับ
มาก และข้อที่ 4 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีความเป็นกันเองในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก ส่วนข้อ
คําถามที่มีต่อระดับการสร้างน้อยที่สุด คือ ข้อที่ 8 สถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรมีการถ่ายทอดและ
เผยแพร่ความรู้ไปยังบุคคลอ่ืนๆ อยู่ในระดับมาก  
  7. แนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ด้านการ
ประเมินผลงาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก ข้อคําถามที่มีต่อระดับการสร้างมากท่ีสุด คือ ข้อที่ 8  ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดการ
เรียนการสอนเพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียนอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ข้อที่ 3 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครู
มีการร่วมพูดคุยกันในกลุ่มเพ่ือการประเมินผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก และข้อที่ 5 ผู้บริหาร
ส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสมาชิกหรือกลุ่มชุมชนอ่ืนๆอยู่ในระดับมาก 
ส่วนข้อที่คําถามที่มีต่อระดับการสร้างน้อยที่สุด คือ ข้อที่ 1 ผู้บริหารมีเกณฑ์ที่ใช้ในการตัดสินที่มีความ
เหมาะสมและเปิดเผยได้อยู่ในระดับมาก  
   5.1.6.2 ผลการศึกษาการประเมิน ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความ
เป็นไปได้ของแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย 
   พบว่า ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อการประเมินความเหมาะสม ความเป็น
ประโยชน์ และความเป็นไปได้ของแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ดังน้ี ด้านที่มีคะแนนสูงสุด คือ ด้านความเป็น
ประโยชน์ รองลงมา คือ ด้านความเหมาะสม และด้านความเป็นไปได้ ตามลําดับ แต่ละด้านสรุปผลได้
ดังน้ี  

1. ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ของแนวทางการสร้าง 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ด้านความเหมาะสม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านความเหมาะสมที่มีต่อแนว
ทางการสร้างมากที่สุด คือ ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือเป็นบรรทัดฐานอยู่ในระดับมากที่สุด 
รองลงมา คือ ด้านการส่งเสริมการรวมกลุ่มที่มุ่งเน้นการเรียนรู้ของนักเรียนอยู่ในระดับมาก และด้าน
การเป็นภาวะผู้นําร่วมกันอยู่ในระดับมากส่วนด้านความเหมาะสมท่ีมีต่อระดับความเป็นไปได้ของการ
สร้างน้อยที่สุด คือ ด้านการกําหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมอยู่ในระดับมาก  

2. ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ของแนวทางการสร้าง 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ด้านความเป็นประโยชน์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านความเป็นประโยชน์ที่
มีต่อแนวทางการสร้างมากท่ีสุด คือ ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือเป็นบรรทัดฐานอยู่ในระดับมาก
ที่สุด รองลงมา คือ ด้านการเป็นภาวะผู้นําร่วมกัน และด้านการกําหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม ส่วน
ด้านความเป็นประโยชน์ที่มีต่อระดับความเป็นไปได้ของการสร้างน้อยที่สุด คือ ด้านการให้ครูได้มี
โอกาสเสวนาร่วมกันอยู่ในระดับมาก  

3. ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ของแนวทางการสร้าง 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ด้านความเป็นไปได้ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านความเป็นไปได้ที่มีต่อแนว
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ทางการสร้างมากท่ีสุด คือ ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือเป็นบรรทัดฐานอยู่ในระดับมาก รองลงมา 
คือ ด้านการเป็นภาวะผู้นําร่วมกันอยู่ในระดับมาก และด้านการประเมินผลงานอยู่ในระดับมาก ส่วน
ด้านความเป็นไปได้ที่มีต่อระดับความเป็นไปได้ของการสร้างน้อยที่สุด คือ ด้านการกําหนดวิสัยทัศน์
และค่านิยมร่วม  
 
5.2  อภิปรายผลการวิจัย 
 
 จากผลการวิจัย แนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย ผู้วิจัยได้อภิปรายผลดังน้ี  
 

 5.2.1 แนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย 
  แนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย มีวิธีการดําเนินงานการตามกรอบแนวคิดของผู้วิจัย 
ทั้งหมด 7 ด้าน ได้แก่ 1) การกําหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน 2)  การให้ครูได้มีโอกาสเสวนา
ร่วมกัน  3)  การมีภาวะผู้นําร่วมกัน  4)  การร่วมมือร่วมใจกันในการทํางาน  5)  การส่งเสริมการ
รวมกลุ่มที่มุ่งเน้นการเรียนรู้ของนักเรียน 6)  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือเป็นบรรทัดฐาน  และ 7)  การ
ประเมินผลงาน ซึ่งจากการสํารวจและวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย มีค่าเฉล่ีย
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก  
           1.  ด้านการส่งเสริมการรวมกลุ่มที่มุ่งเน้นการเรียนรู้ของนักเรียน เป็นด้านที่มีค่าคะแนนเฉล่ีย
สูงสุด เน่ืองจากเป้าหมายสูงสุดของการพัฒนาสถานศึกษา คือ คุณภาพของนักเรียน ซึ่งนักเรียนถือ
เป็นปัจจัยสําคัญของสถานศึกษาในการพัฒนาการศึกษา คุณภาพนักเรียนเป็นผลผลิตสําคัญที่สะท้อน
ให้เห็นถึงคุณภาพของครู ผู้บริหาร  และสถานศึกษา ครูมุ่งพัฒนาตนเองเพ่ือการพัฒนาผู้เรียนเป็น
หัวใจสําคัญของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งผลการวิจัยน้ีสอดคล้องกับงานวิจัยของ จรูญ  จันทะ
สิน ( 2546 : 83)  พบว่า การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่มี
ความสําคัญต่อการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผู้เรียนในทางที่ดีขึ้น ครูผู้สอนจะต้องมีความรู้ความ
เข้าใจ มีทักษะและมีความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ ต้องปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมการสอนให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง ผู้ศึกษามีหน้าที่สําคัญย่ิงในการพัฒนาครู และบุคลากร
ที่เก่ียวข้องให้พร้อมสําหรับการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ และสอดคล้องกับ
แนวคิดของ Stoll and Louis (2007 : 120) ได้กล่าวว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพคือ กลุ่มของครู
ที่มาร่วมกันทํางานและวางเป้าหมายร่วมกันเพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน รวมท้ังมีการสะท้อนการทํางาน
ร่วมกันอย่างต่อเน่ืองเพ่ือมุ่งเน้นและส่งเสริมพัฒนาการและการเจริญเติบโตทางวิชาชีพเพ่ือการพัฒนา
ผู้เรียน 
          2.  ด้านการร่วมมือร่วมใจในการทํางาน เป็นด้านที่มีความสําคัญเป็นอันดับ 2  เน่ืองจากการ
ร่วมมือร่วมใจในการทํางานของ ครู ผู้บริหาร และผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องในการดําเนินงานน้ัน สามารถทํา
ให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ ประสบผลสําเร็จได้ มีการเช่ือมโยงภายในต่อกันด้วยค่านิยม แนวคิด และ
ความผูกพันร่วมกันของทุกคนที่เป็นสมาชิก มีความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการหรือวิทยาสัมพันธ์ต่อ
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กัน และยึดหลักต้องพึงพาอาศัยซึ่งกันและกันในการปฏิบัติงาน ซึ่งผลการวิจัยน้ีสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ วรลักษณ์  ชูกําเนิดและคณะ (2557 : 124) พบว่า ด้านรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสู่
การเรียนรู้ในศตวรรษที่  21  บริบทโรงเรียนในประเทศไทย  ประกอบด้วย  จุดเปลี่ยนผ่านจากระบบ
ปิดสู่ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูที่มี  ด้วยการขับเคลื่อนผ่านองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูสู่การเรียนรู้ในศตวรรษที่  21  บริบทโรงเรียนในประเทศไทยที่มีความสัมพันธ์ส่งผล
ต่อเน่ืองกันอย่างเป็นเหตุและผลอย่างเป็นลําดับตามองค์ประกอบสําคัญ 6  ด้านด้วยกัน  ได้แก่  (1)  
ชุมชนกัลยาณมิตรตามวิถีไทย  ส่งผลให้เกิดความไว้วางใจและรับฟัง  (2)  ภาวะผู้นําเร้าศักยภาพ  ทํา
ให้เกิดการเผยตนของผู้นําการเปลี่ยนแปลง    (3)  วิสัยทัศน์เชิงศรัทธาร่วม  ทําให้เกิดพลังเข็มทิศ
วิสัยทัศน์ร่วม (4) ระบบเปิดแบบผนึกกําลังมุ่งสู่ผู้เรียน ทําให้เกิดการเผยตนเป็นเจ้าของงานการเรียนรู้ 
(5) ระบบทีมเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่วุฒิภาวะและจิตวิญญาณความเป็นครู  ทําให้เกิดเจตจํานงร่วมพัฒนา
วิชาชีพ  (6)  พ้ืนที่เรียนรู้แบบร่วมแรงร่วมใจบนฐานงานจริง ทําให้เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้เพ่ือการ
เปลี่ยนแปลงบนฐานงานจริง เมื่อแต่ละพ้ืนที่มีการพัฒนาในรูปแบบดังกล่าวอย่างต่อเน่ืองจนกลายเป็น
วิถีปกติขององค์กร และสอดคล้องกับงานวิจัย       ชวลิต ชูกําแพง (2560 : 1-5)  กล่าวว่า ชุมชน
แห่งการเรียนรู้ของครู เป็นเคร่ืองมือสําคัญในการพัฒนาบุคลากรที่สร้างการเปลี่ยนแปลง และเห็นผล
ที่ย่ังยืนในโรงเรียน โดยอาศัยการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การทํางานร่วมกันด้วยสัมพันธภาพที่ดีโดยมี
ค่านิยมที่มีนักเรียนเป็นเป้าหมายสําคัญ นอกจากผลท่ีเกิดข้ึนจะส่งผลท่ีดีต่อนักเรียนแล้ว ยังช่วยทําให้
โรงเรียนมีความเข้มแข็งและสามารถทํางานอ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพด้วยเช่นกัน 

3.  ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือเป็นบรรทัดฐาน เป็นด้านที่มีความสําคัญเป็นอันดับ 3  
เน่ืองจากเป็นอีกด้านหน่ึงของการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่สําคัญ การดําเนินงานต้องมี
แบบแผน มีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน จึงจะสามารถทํางานใด ๆ ให้สําเร็จไปได้ตามวัตถุประสงค์อย่างมี
ประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลสูงสุด โดยสถานศึกษามีการกําหนดกฎ หรือข้อปฏิบัติต่าง ๆ อย่างมี
หลักการชัดเจน มีการติดต่อสื่อสารข้อมูลระหว่างกัน ซึ่งผลการวิจัยน้ีสอดคล้องกับแนวคิดของ สมาน 
อัศวภูมิ (2557 : 290) ได้กล่าวว่า ระเบียบแบบแผนการปฏิบัติที่สมาชิกในกลุ่มถือปฏิบัติสืบทอดกัน
มาในแบบอย่างเช่นเดียวกันมาเป็นระยะเวลานานรูปแบบนี้ทําให้สมาชิกภาพของบุคคลในกลุ่มคงอยู่
ต่อไป หากสมาชิกปฏิบัติตามบรรทัดฐานของกลุ่มอย่างเคร่งครัด เรียกว่ามีพฤติกรรมยอมรับบรรทัด
ฐานของกลุ่ม (Conformity) บรรทัดฐานเป็นสิ่งที่แสดงถึงทัศนคติและพฤติกรรมของกลุ่ม ซึ่งกลุ่ม
กําหนดข้ึนมา บรรทัดฐานนี้จะเป็นสิ่งช่วยให้กลุ่มทํางานได้ตามวัตถุประสงค์ส่งเสริมให้กลุ่มมีระเบียบ
แบบแผน ควบคุมพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่ม ทําให้กลุ่มทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพสมาชิกใน
กลุ่มมิใช่ว่าจะสามารถทําตามบรรทัดฐานของกลุ่มได้ทั้งหมดเพราะเป้าหมาย ค่านิยม ทัศนคติ ความ
ต้องการของสมาชิกแต่ละคนแตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กวีศุภณิฐ วิกรมวยากรม์ ( 
2560 : บทคัดย่อ) ได้กล่าวว่า การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็นพฤติกรรมของพนักงานที่สําคัญต่อองค์การ 
ซึ่งก่อให้เกิดการไหลเวียนความรู้ในองค์การ และองค์การเองสามารถนําความรู้เหล่าน้ันไปใช้เพ่ือการ
พัฒนาได้ การที่จะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ได้น้ัน พนักงานในองค์การต้องมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ที่
ดีและเหมาะสม เพ่ือสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการแลกเปล่ียนเรียนรู้ที่เป็นจุดสําคัญจุดหน่ึงเพ่ือการ
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

4.  ด้านการกําหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม  ถือเป็นอีกหัวใจหลักสําคัญในการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เน่ืองจากการดําเนินงานต้องมีการกําหนดภาพอนาคตโดยผู้นําและ
สมาชิกในสถานศึกษา การกําหนดจุดหมายปลายทางที่เช่ือมโยงกับภารกิจ ค่านิยม และความเช่ือเข้า
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ด้วยกัน แล้วมุ่งสู่จุดหมายปลายทางที่ต้องการ จุดหมายปลายทางดังกล่าวต้องชัดเจน ท้าทาย มีพลัง
และมีความเป็นไปได้  การส่งเสริมให้คณะครูได้มีส่วนร่วมในกระบวนการกําหนดวิสัยทัศน์และค่านิยม
ร่วมกัน กระตุ้นให้ครูแต่ละคนได้ใช้ศักยภาพที่ตนเองมีอยู่อย่างเต็มที่ เป็นความคาดหวังในอนาคตของ
องค์กรที่จะต้องการให้เป็น มีความชัดเจนทั้งเป้าหมายและแนวทางที่สามารถบรรลุได้จริง เป็น
ข้อความท่ีกระชับชัดเจนดึงดูดและมีพลังในการกํากับพฤติกรรมของบุคคลให้ปฏิบัติงานได้ตรงกับ
ความคาดหวัง ซึ่งผลการวิจัยน้ีสอดคล้องกับแนวคิดของ พัฒนชัย กุลสิริสวัสด์ิ (2551 : 12-15) ได้
กล่าวว่า แนวทางหรือกรอบในการปฏิบัติสําหรับองค์กรที่สมาชิกทุกคนในองค์กรรับรู้และรับทราบ 
และถือปฏิบัติมาอย่างต่อเน่ืองซึ่งเป็นเครื่องช่วยในการกําหนดความเหมาะสมต่อการปฏิบัติภารกิจใด 
ๆ ว่าสมควรทําได้หรือไม่ สําหรับการกําหนดค่านิยมขององค์กร ผู้บริหารมีบทบาทในการดําเนินการ 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2559 : 167) ได้กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ ค่านิยม 
และบรรทัดฐานร่วมกัน หมายถึง ความมุ่งมั่นในการพัฒนาทางวิชาชีพของตนเองอย่างต่อเน่ืองของครู
เพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการสอนและพัฒนาการปฏิบัติงานทางการสอนอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียนและพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบภายใต้การร่วมมือรวมพลังของครูทุกคน
ภายในโรงเรียนและมีความรับผิดชอบร่วมกันในผลการปฏิบัติงานโดยรวมของโรงเรียน 

5.  ด้านการเป็นภาวะผู้นําร่วมกัน เป็นการเปิดโอกาสให้ครูได้ใช้ภาวะผู้นําในการปฏิบัติงาน
บางเร่ืองในสถานศึกษา ให้การยอมรับความสามารถของคณะครูในการปฏิบัติงานต่าง ๆ และมอบ
อํานาจในการตัดสินใจในบางเรื่องให้แก่ครู ให้ความอิสระในการทํางาน และมีความพยายามทํางานให้
สําเร็จแม้ว่าจะมีอุปสรรคต่าง ๆ ซึ่งผลการวิจัยน้ีสอดคล้องกับแนวคิดของ Carmichael (1982 : 127) 
ได้กล่าวว่า แนวทางในการสร้างภาวะผู้นําร่วมกันน้ันผู้บริหารไม่ทําตัวคอยออกคําสั่งและคอยควบคุม
การปฏิบัติของครูในทุกเร่ือง ควรเปิดโอกาสให้ครูได้ใช้ภาวะผู้นําในการปฏิบัติงานบางเรื่องใน
สถานศึกษา ควรมีการยกย่องและให้การยอมรับความสามารถของคณะครูในการปฏิบัติงานต่าง ๆ 
และมอบอํานาจในการตัดสินใจในบางเร่ืองให้แก่ครู โดยมีการอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน
ด้านต่าง ๆ ให้แก่คณะครู ในการร่วมปฏิบัติงานต่าง ๆ ร่วมกันในสถานศึกษาผู้บริหารไม่ควรใช้อํานาจ
ของตนเองเข้าไปบงการผู้บริหารควรแสดงความมุ่งมั่นอย่างจริงใจออกมาให้เห็นว่าต้องการให้คณะครู
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในประเด็นที่สําคัญๆ ของสถานศึกษา    และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2559 : 167) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นําร่วมทางการบริหารจัดการ หมายถึง เง่ือนไข
สนับสนุนความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพซึ่งผู้บริหารมีบทบาทสําคัญในการกระจายอํานาจ
การบริหารจัดการและพัฒนาสมรรถนะด้านภาวะผู้นําให้แก่ครู เพ่ือสนับสนุนให้ครูมีอิสระ มีความ
คล่องตัวในการพัฒนาการปฏิบัติงาน ตลอดจนเพ่ิมศักยภาพดานภาวะผู้นําให้แก่ครูเพ่ือเสริมสร้างครู
ผู้นํา  

6.  ด้านการให้ครูได้มีโอกาสเสวนาร่วมกัน โดยสถานศึกษาให้ครูได้มีโอกาสเสวนาร่วมกัน 
มีการนําข้อมูลข่าวสาร ประเด็นปัญหาจากการปฏิบัติงานของคณะครูมาร่วมพูดคุยแลกเปลี่ยน
ระหว่างกัน มีการยอมรับฟังความคิดเห็นของกันและกัน พิจารณาปัญหา หากลยุทธ์ใหม่ๆ ด้านการ
สอนที่เหมาะสมกับครู สนับสนุนให้ครูมีการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา มีการประชุมปรึกษาหารือ ร่วมกัน
วางแผนการจัดการเรียนรู้ ระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้และผู้บริหารซึ่งผลการวิจัยน้ีสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พิเชษฐ  เกษวงษ์ (2556 : 7) ได้กล่าวว่า  การจัดให้ครูมีโอกาสเสวนาใคร่ครวญระหว่าง
กัน หมายถึง นําประเด็นปัญหาจากการปฏิบัติงานของครูมาพูดคุยแลกเปลี่ยนระหว่างกัน ยอมรับฟัง
ความคิดเห็นจากเพ่ือนครูแต่ละคนระหว่างการพูดคุย จัดเวลาเพ่ือร่วมกันพิจารณาหากลยุทธ์ใหม่ๆ 
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ด้านการสอนท่ีเหมาะสมให้กับครูสนับสนุนให้ครูมีการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลาและเป็นผู้เรียนรู้ร่วมกับ
นักเรียน และสอดคล้องกับแนวคิดของ Jalongo (1991 : 25-37) ได้กล่าวว่า การมีโอกาสเสวนา
ใคร่ครวญระหว่างกัน เป็นการนําเอาประเด็นปัญหาที่พบเห็น จากการปฏิบัติงานด้านการเรียนการ
สอนของครูขึ้นมาพูดคุยแลกเปลี่ยนระหว่างกัน ช่วยให้แต่ละคนได้วิเคราะห์และสะท้อนมุมมองของ
ตนในประเด็นน้ันต่อกลุ่มเพ่ือนร่วมงาน ทําให้ทุกคนได้มีโอกาสเกิดการเรียนรู้ และได้ข้อสรุปต่อปัญหา
จากหลากหลายมุมมองย่ิงขึ้น บรรยากาศเช่นน้ีก่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในหมู่คณะครูผู้สอนเพ่ือ
ช่วยกันปรับปรุงด้านการเรียนการสอนให้มีผลดีย่ิงขึ้น แต่กิจกรรมน้ีจะสําเร็จราบรื่นได้ก็ต่อเมื่อแต่ละ
คนต้องยอมเปิดใจกว้าง รับฟังการประเมินจากเพื่อนร่วมกลุ่มระหว่างการสนทนาเชิงสร้างสรรค์
ดังกล่าว 

7.  ด้านการประเมินผลงาน เป็นการพิจารณาตัดสินความสําเร็จเก่ียวกับผลการปฏิบัติงาน
ในสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนเพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียน เพ่ือใช้เป็นแนวทางการปรับปรุง
งาน ตลอดจนมีการสร้างความสัมพันธ์เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสมาชิกหรือกลุ่มชุมชนอื่น ๆ ต่อไป              
ซึ่งผลการวิจัยน้ีสอดคล้องกับงานวิจัยของ องอาจ นัยพัฒน์ (2558 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษา การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษา : กรอบแนวคิดและแนวทางปฏิบัติเพ่ือ
การพัฒนา  พบว่า นับต้ังแต่ต้ังอดีตกาลถึงปัจจุบัน  “ค่าของคนอยู่ที่ผลของงาน”  ยังคงเป็นอมตะ
วาจาอยู่เสมอ เพราะการคุณค่าของบุคลากรในองค์การ  ยังมีความจําเป็นต้องพิจารณา จากผลการ
ปฏิบัติงานของบุคคลในหน้าที่ที่ ไ ด้รับมอบหมาย การประเมินผลการปฏิบัติงานจึงถือเป็น 
กระบวนการหรือเคร่ืองมือสําคัญในการบริหารงานบุคคล ที่สามารถช่วยเหลือ และพัฒนาการทํางาน
ขององค์การให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานจึงเป็นกระบวนการที่มีประโยชน์ต่อองค์การและองอาจ นัยพัฒน์ (2558 : 18) กล่าวว่า 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็นกระบวนการพิจารณาตัดสินความสําเร็จของงาน อันเป็นผลจาก
การปฏิบัติงานของบุคลากรผู้ปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ทั้งผลสัมฤทธ์ิของงานที่ปฏิบัติพฤติกรรมหรือ
สมรรถนะที่ใช้ในการปฏิบัติงาน และคุณลักษณะที่เป็นอัตลักษณ์เฉพาะในการปฏิบัติงาน ว่ามีปริมาณ
และคุณภาพดีเพียงใด ด้วยหลักการและวิธีการที่องค์การกําหนดและสื่อสารให้บุคลากรรับรู้ทั่วกัน 
โดยเปรียบเทียบผลงานกับเป้าหมายที่กําหนดไว้ในแผนการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานที่ผู้บริหาร
ในฐานะผู้ประเมินและบุคลากรผู้ปฏิบัติงานกําหนดร่วมกันไว้ก่อนการประเมิน และ และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ณัฐวร เจ้าสกุล (2551 : 5) กล่าวว่า  การประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็นกระบวนการ
พิจารณาตัดสินคุณค่าผู้ปฏิบัติงานท้ังในระดับบุคคลและระดับกลุ่ม ซึ่งพิจารณาจากศักยภาพ 
คุณลักษณะด้านต่าง ๆ  พฤติกรรมและผลการปฏิบัติงานท่ีได้ว่าบรรลุตามจุดมุ่งหมายท่ีกําหนดไว้มาก
น้อยเพียงใด โดยอาศัยพ้ืนฐานของความเป็นระบบ ความมีมาตรฐานเดียวกัน และให้ความเป็นธรรม
โดยทั่วกัน 

  

 5.2.2  ประเมินความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ของแนว
ทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย 
 ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ของแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย 
ผู้วิจัยทําการศึกษาทั้งหมด 7 ด้าน โดยใช้รูปแบบประเมิน  3 ด้านด้วยกัน คือ 1) ด้านความเหมาะสม  
2)  ด้านความเป็นประโยชน์  และ 3) ด้านความเป็นไปได้  ซึ่งผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า มีความ
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เหมาะสม ความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก การ
กําหนดวิธีดําเนินแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย ผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน บริบทต่าง ๆ ของ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย อย่างละเอียด
รอบคอบ เป็นข้อมูลที่สามารถนํามาพิจารณาตามแนวคิด ทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ สําหรับแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ ศรสวรรค์ เพรชมี 
(2556 : 152) ได้ศึกษาเร่ืองปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดตาก พบว่า ปัจจัยที่ทําให้สําเร็จต่อการ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน มีจํานวน 4 ปัจจัย ได้แก่ ภาวะผู้นําพลวัตด้าน
บุคคลและสังคมโครงสร้างองค์กรและอิทธิพลของบริบท และสอดคล้องกับผลการวิจัยของชูชาติ พ่วง
สมจิตร์ ( 2560 : บทคัดย่อ) พบว่า การนํา PLC มาใช้ในสถานศึกษา สามารถดําเนินการได้ตาม
กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ มี 4 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นวางแผน ซึ่งมีขั้นตอนสําคัญ 2 ขั้นตอน คือ ขั้น
การสร้างวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายร่วม และขั้นตอนกําหนดกิจกรรมการพัฒนา 2) ขั้นลงมือ
ปฏิบัติ เป็นขั้นตอนที่กลุ่มทํากิจกรรมตามแผนที่วางไว้ 3) ขั้นสังเกตผลการปฏิบัติงาน เป็นข้ันตอนที่
สมาชิกแต่ละคนนําผลการปฏิบัติมาเสนอในวงสนทนาโดยเทียบกับเป้าหมายที่ต้ังไว้โดยปกตินิยมใช้
การทบทวนระหว่างปฏิบัติงาน เป็นเคร่ืองมือในการสังเกตผลการปฏิบัติงาน และ 4) ขั้นสะท้อนผล 
เป็นขั้นการรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครู
ผ่านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และกรรมการสถานศึกษา 
เป็นหลัก การนํา PLC ใช้ในโรงเรียนจะสําเร็จหรือไม่ขึ้นกับเง่ือนไข 5 ประการ ได้แก่ ความเป็นผู้นําที่
สนับสนุนและแบ่งปัน การเรียนรู้ร่วมกันและการปะยุกต์ใช้ความรู้ ค่านิยมร่วมวิสัยทัศน์ร่วมของ
สมาชิก เง่ือนไขที่ช่วยผดุงความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ และการแบ่งปันการปฏิบัติ  นอกจากน้ียัง
สอดคล้องกับการวิจัยของ ปองทิพย์ เทพอารีย์ (2557 : 284) พบว่า รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูประถมศึกษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ วัฒนธรรมการเรียนรู้ การคิด แบบ
ปฏิบัติที่ดี และการพัฒนาเชิงวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง มีสมรรถนะเชิงวิชาชีพของกลุ่มตัวอย่างสูงกว่าก่อน
การทดลองใช้ รวมท้ังทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนเพ่ิมสูงขึ้น และผลการเรียนรู้ในวิชาคณิตศาสตร์ 
และวิทยาศาสตร์ ของผู้เรียนหลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 
 
5.3  ข้อเสนอแนะ 
 
 5.3.1 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 
  1.  แนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย พบว่า ความเห็นที่มีต่อแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพมากที่สุด คือ ด้านการส่งเสริมการรวมกลุ่มที่มุ่งเน้นการเรียนรู้ของนักเรียน โรงเรียน
ควรนําแนวทางไปพัฒนาและส่งเสริมเพ่ือเป็นแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้  
 2.  แนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย พบว่า ด้านการส่งเสริมการรวมกลุ่มที่มุ่งเน้นการเรียนรู้
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ของนักเรียน เป็นด้านที่มีความสําคัญเป็นอันดับหน่ึง โดยเฉพาะโรงเรียนควรมีการส่งเสริมให้ครูจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย โดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ  
 

 5.3.2 ข้อเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ศึกษาความสัมพันธ์ของแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย ทั้ง 7 ด้าน  
 2. วิเคราะห์องค์ประกอบของแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพในโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง แนวทางการสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในโรงเรียน 

สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย 
………………………………………………………………………………………………….. 

 
คําชี้แจง 
 
 แบบสอบถามน้ีฉบับน้ีจัดทําข้ึนเพ่ือสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน 
และคณะกรรมการสถานศึกษา เก่ียวกับแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 38 จังหวัดสุโขทัย แบบสอบถามฉบับน้ีแบ่งเป็น 2 
ตอน ดังน้ี 
 ตอนที่ 1  แบบสอบถามข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check List) จํานวน 3 ข้อ 
 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นที่มีต่อแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 38 จังหวัดสุโขทัย ประเด็นคําถามมี
ลักษณะเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) จํานวน 65 ข้อ  
 

 การตอบแบบสอบถามของท่าน ข้อมูลทุกข้อมีความสําคัญเป็นอย่างย่ิงต่อความถูกต้อง 
คําตอบของท่านจะถูกเก็บเป็นความลับ และจะใช้เพ่ือการศึกษาค้นคว้าเท่าน้ัน 
 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณทุกท่านในความร่วมมือและเสียสละเวลาอันสําคัญย่ิงในการตอบ
แบบสอบถามมา ณ โอกาสน้ีด้วย 
 

 
 
 

นางสาวธมลพรรณ  คันธนู 
นักศึกษาระดับปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี  
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

เบอร์โทร : 0922674637 E-mail : kob.sport@gmail.com 
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลส่วนบคุคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
คําชี้แจง โปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงใน   ตามข้อมลูที่ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 
1. ระดับการศกึษา 
   ตํ่ากว่าปริญญาตร ี    ปริญญาตรี 
   ปริญญาโท     ปริญญาเอก  
 
2. ตําแหน่ง 
   ผู้อํานวยการสถานศึกษา   

 รองผู้อํานวยการฝ่ายบริหารงานวิชาการ 
   ครผูู้สอน 
   คณะกรรมการสถานศึกษา   
 
3. โรงเรียนของท่านเป็นโรงเรียนขนาดใด 
   โรงเรียนขนาดเล็ก   (นักเรียน 1 - 499 คน)   
  

 โรงเรียนขนาดกลาง  (นักเรียน 500 - 1,499 คน)   
   โรงเรียนขนาดใหญ ่  (นักเรียน 1,500 – 2,499 คน)  
  

 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (นักเรียน 2,500 คนข้ึนไป) 
 
ตอนท่ี 2 แนวทางการสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในโรงเรียน สังกัดสํานกังานเขตพืน้ที่ 
           การศึกษามัธยมศกึษาเขต 38 จังหวัดสุโขทัย 
 

คําชี้แจง  
 

1. โปรดพิจารณาข้อความแต่ละข้อว่าท่านมีความคิดเหน็ต่อแนวทางการสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 38 จังหวัด
สุโขทัย ในระดับใด 
โดยใส่เคร่ืองหมาย  ที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่านมากที่สุดเพียงระดับเดียว 

2. เกณฑ์การให้คะแนนแบบสอบถามเป็นดังน้ี 
        คะแนน    ระดับความคิดเห็น  

1          ไม่เห็นด้วยอย่างย่ิง 
        2    ไม่เห็นด้วย    
   3    ไม่แน่ใจ    
   4    เห็นด้วย  
   5    เห็นด้วยอย่างย่ิง 
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ที่ 
แนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 38 จังหวัดสุโขทัย 

ระดับความคดิเห็น 

ไม่เห็นด้วย
อย่างย่ิง 

ไม่เห็น
ด้วย 

ไม่แน่ใจ เห็นด้วย 
เห็นด้วย
อย่างย่ิง 

ด้านการกําหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 
1 สถานศึกษามีการส่งเสริมให้คณะครูได้มีส่วนร่วมใน

กระบวนการกําหนดวิสัยทัศน์และค่านิยม 
     

2 สถานศึกษามีเป้าหมายที่ชัดเจนเพ่ือให้การปฏิบัติงาน
บรรลุผลได้จริง 

     

3 สถานศึกษามีความคาดหวังให้หน่วยงานเป็นไปตาม
เป้าหมายที่วางไว้ 

     

4 สถานศึกษามีแนวทางที่ชัดเจนดึงดูดในการปฏิบัติงานได้
ตรงกับความคาดหวัง 

     

5 สถานศึกษามีการใช้วิสัยทัศน์เป็นหลักประกอบในการ
ตัดสินใจเกี่ยวกับการเรียนการสอนอย่างจริงจัง 

     

6 สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
ให้ผู้เรียนมคีวามสามารถตามวิสัยทัศน์ 

     

7 สถานศึกษากระตุ้นให้ครูแต่ละคนได้ใช้ศักยภาพที่ตนเองมี
อยู่อย่างเต็มที่ 

     

8 สถานศึกษามีการส่งเสริมกํากับพฤติกรรมของครูให้
ปฏิบัติงานได้ตรงกับความคาดหวัง 

     

9 สถานศึกษามีผูบ้ริหารท่ีมีการร่วมพูดคุย ปรึกษา 
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ เพ่ือให้เห็นปัญหา 

     

ด้านการให้ครไูด้มีโอกาสเสวนาร่วมกัน 
10 สถานศึกษาจัดเวลาเพ่ือให้ครูร่วมกันพิจารณาปัญหา  

หากลยุทธ์ใหม่ๆ  เก่ียวกับการสอนที่เหมาะสม 
     

11 สถานศึกษามีการนําข้อมูลข่าวสารมาร่วมพูดคุยและ
ประชาสัมพันธ์ให้เพ่ือนครูและบุคคลภายนอกรับทราบ 

     

12 สถานศึกษาใหค้รูนําประเด็นปัญหาจากการปฏิบัติงานเพ่ือ
นํามาร่วมพูดคุยแลกเปลี่ยนระหว่างกัน 

     

13 สถานศึกษาสนับสนุนให้ครแูต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้
ประชุมปรึกษาหารือ ร่วมกันวางแผนการจัดการเรียนรู้
ระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     

 
 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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ที่ 
แนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 38 จังหวัดสุโขทัย 

ระดับความคดิเห็น 

ไม่เห็นด้วย
อย่างย่ิง 

ไม่เห็น
ด้วย 

ไม่แน่ใจ เห็นด้วย 
เห็นด้วย
อย่างย่ิง 

14 สถานศึกษามีการประชุมปรึกษาหารือ ร่วมกันระหว่าง
ผู้บริหารและครูเพ่ือวางแผนการจัดการเรียนรู้ระหว่าง
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     

15  สถานศึกษามีครูที่ยอมรับฟังความคิดเห็นของกันและกัน      
16 สถานศึกษามีการส่งเสริมครูในการประชุมรายเดือนเพ่ือ

พิจารณาผลหรือกิจกรรมการเรียนของนักเรียน 
     

17 สถานศึกษามีผูบ้ริหารท่ีสนับสนุนให้ครมูีการเรียนรู้อยู่
ตลอดเวลา 

     

ด้านการเปน็ภาวะผูน้ําร่วมกัน 
18 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูได้ใช้ภาวะผู้นําในการปฏิบัติงาน

บางเรื่องในโรงเรียน 
     

19 ผู้บริหารมอบอํานาจในการตัดสินใจในบางเรื่องให้แก่คร ู      
20 ผู้บริหารให้ความอิสระในการปฏิบัติงาน      
21 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครใูช้ความสามารถของตนเองในการ

ปฏิบัติงาน 
     

22 ผู้บริหารอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานด้านต่างๆ 
ให้แก่คร ู

     

23 ผู้บริหารมีการให้เกียรติแก่ผูท้ี่ได้รับมอบหมายในงานน้ันๆ      
24 ผู้บริหารแสดงความมุ่งมั่นอย่างจริงใจออกมาให้เห็นว่า

ต้องการให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในประเด็นที่สําคัญ 
     

25 ผู้บริหารมีการยกย่องและยอมรับความสามารถของครูใน
การปฏิบัติงานต่างๆ 

     

26 ผู้บริหารเป็นบุคคลที่มคีวามพยายามปฏิบัติงานให้สําเร็จ
แม้ว่าจะมีอุปสรรคต่างๆ 

     

ด้านการร่วมมือร่วมใจกันในการทํางาน 
27 สถานศึกษาส่งเสริมให้มีการร่วมกันทํางานของครูและ

บุคลากรทุกคนโดยมีเป้าหมายเดียวกันในการปฏิบัติงาน 
     

28 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการร่วมกันพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียนและพัฒนาโรงเรียน 

     

29 สถานศึกษาส่งเสริมการรวมกลุ่มครูเพ่ือร่วมกันแก้ปัญหา
ของสถานศึกษา 

     

30 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการตัดสินใจร่วมกันในการ
ทํางาน 

     

31 สถานศึกษามีการส่งเสริมการทํางานเป็นทีมตามระดับช้ัน      
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้



104 
 

ที่ 
แนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 38 จังหวัดสุโขทัย 

ระดับความคดิเห็น 

ไม่เห็นด้วย
อย่างย่ิง 

ไม่เห็น
ด้วย 

ไม่แน่ใจ เห็นด้วย 
เห็นด้วย
อย่างย่ิง 

และระหว่างช่วงช้ัน 
32 สถานศึกษามีการแบ่งหน้าที่การรับผิดชอบอย่างชัดเจน

และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
     

33 สถานศึกษาใหก้ารยอมรับในการวางแผนงานร่วมกันของ
ครูและบุคลากร 

     

34 สถานศึกษามีครูและบุคลากรที่มีปฏิสัมพันธ์ในการ
ปฏิบัติงานร่วมกันเป็นอย่างดี 

     

35 สถานศึกษามีครูและบุคลากรที่แสดงความมนํ้ีาใจที่ดีต่อ
กัน 

     

36 สถานศึกษามีครูและบุคลากรที่เสียสละหรือเต็มใจในการ
ทํางาน 

     

37 สถานศึกษามีครูและบุคลากรที่ยอมรับข้อผดิพลาด 
ข้อบกพร่องของตนที่เกิดขึ้นจากการทํางาน 

     

38 สถานศึกษามีครูที่ช่วยเหลือเพ่ือนครูในการร่วมกันทํางาน      
ด้านการส่งเสริมการรวมกลุม่ที่มุ่งเนน้การเรียนรู้ของนักเรียน 
39 สถานศึกษามีการสนับสนุนใหค้รูเห็นความสําคัญของ

กิจกรรมทีท่ําให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
     

40 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการวิเคราะห์ด้านหลักสูตร      
41 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการใช้เทคนิคด้านการสอนที่

หลากหลาย 
     

42 สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนที่หลากหลาย โดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 

     

43 สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูกระตุ้นผู้เรียนให้เกิดความ
กระตือรือร้นในการเรียนรู้ 

     

44 สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูเป็นผู้ร่วมสร้างองค์ความรู้
แก่ผู้เรียน 

     

45 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการ
ร่วมกันหลายกลุ่มสาระการเรยีนรู้ 

     

46 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็น
รายบุคคล 

     

47 สถานศึกษาส่งเสริมให้ผู้เรียนมีการใช้วิธีการเรียนรู้ที่
หลากหลาย 

     

48 สถานศึกษาสนับสนุนครูที่สอนระดับช้ันหรือช่วงช้ัน
เดียวกันให้มีการประเมินผลร่วมกันเพ่ือเป็นแนวทาง

     

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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ที่ 
แนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 38 จังหวัดสุโขทัย 

ระดับความคดิเห็น 

ไม่เห็นด้วย
อย่างย่ิง 

ไม่เห็น
ด้วย 

ไม่แน่ใจ เห็นด้วย 
เห็นด้วย
อย่างย่ิง 

เดียวกัน 
ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรูเ้พื่อเปน็บรรทัดฐาน 
49 สถานศึกษามีการกําหนดกฎหรือข้อปฏิบัติต่างๆ อย่างมี

หลักการท่ีชัดเจน 
     

50 สถานศึกษามีการดําเนินการให้ครูเข้าใจถึงแนวทางการ
ปฏิบัติของโรงเรียน 

     

51 สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูเสนอปัญหาและแก้ปัญหา
ต่างๆ ได้ ไม่ว่าจะเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการ 

     

52 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีความเป็นกันเองในการ
ปฏิบัติงาน 

     

53 สถานศึกษาส่งเสริมการทํางานร่วมกันเพ่ือการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ที่เป็นแบบแผนสําหรบัยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติให้
บรรลุภารกิจของโรงเรียน 

     

54 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและนักเรียนเห็นความสําคัญทาง
การศึกษา 

     

55 สถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรมีการติดต่อสื่อสารได้ง่าย
อย่างรวดเร็วและชัดเจน 

     

56 สถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรมีการถ่ายทอดและเผยแพร่
ความรู้ไปยังบุคคลอ่ืนๆ 

     

57 สถานศึกษามบุีคลากรที่ยอมรับทัศนคติและพฤติกรรม
ของครู 

     

ด้านการประเมินผลงาน  
58 ผู้บริหารมีเกณฑ์ที่ใช้ในการตัดสินที่มีความเหมาะสมและ

เปิดเผยได้ 
     

59 ผู้บริหารมีการพิจารณาความสําเร็จเก่ียวกับผลการ
ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 

     

60 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครมูีการร่วมพูดคุยกันในกลุ่มเพ่ือการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

     

61 ผู้บริหารมีกระบวนการตัดสินคุณค่าผู้ปฏิบัติงานท้ังใน
ระดับบุคคลและระดับกลุ่ม 

     

62 ผู้บริหารส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์เพ่ือแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กับสมาชิกหรือกลุ่มชุมชนอ่ืนๆ 

     

63 ผู้บริหารมีการตัดสินความสําเร็จเก่ียวกับผลการ
ปฏิบัติงานได้ตรงตามเกณฑ์ 

     

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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ที่ 
แนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 38 จังหวัดสุโขทัย 

ระดับความคดิเห็น 

ไม่เห็นด้วย
อย่างย่ิง 

ไม่เห็น
ด้วย 

ไม่แน่ใจ เห็นด้วย 
เห็นด้วย
อย่างย่ิง 

64 ผู้บริหารมีการส่งเสริมแนวทางการปรับปรุงงานในคร้ัง
ต่อๆไป 

     

65 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนเพ่ือการเรียนรู้
ของนักเรียน 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ 
เรื่อง แนวทางการสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในโรงเรียน 

สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย 
………………………………………………………………………………………………….. 

 
คําชี้แจง 
 
 แบบประเมินฉบับน้ีจัดทําขึ้นเพ่ือสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และหัวหน้า
งานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ต่อแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 38 จังหวัดสุโขทัย แบบประเมินฉบับ
น้ีแบ่งเป็น 2 ตอน ดังน้ี 
 ตอนที่ 1  สอบถามข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบประเมิน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check List) จํานวน 3 ข้อ 
 

 ตอนท่ี 2 ประเมินเก่ียวกับความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ของแนว
ทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 38 จังหวัดสุโขทัย ประเด็นคําถามมีลักษณะเป็นแบบประเมินประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating Scale) จํานวน 65 ข้อ   
 

 การตอบแบบประเมินของท่าน ข้อมูลทุกข้อมีความสําคัญเป็นอย่างย่ิงต่อความถูกต้อง 
คําตอบของท่านจะถูกเก็บเป็นความลับ และจะใช้เพ่ือการศึกษาค้นคว้าเท่าน้ัน 
 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณทุกท่านในความร่วมมือและเสียสละเวลาอันสําคัญย่ิงในการตอบ
แบบสอบถามมา ณ โอกาสน้ีด้วย 
 

 
 
 

นางสาวธมลพรรณ  คันธนู 
นักศึกษาระดับปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี  
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

เบอร์โทร : 0922674637 E-mail : kob.sport@gmail.com 
 

 
 
 
ตอนท่ี 1 ข้อมูลส่วนบคุคลของผู้ตอบแบบประเมิน 
 
คําชี้แจง โปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงใน   ตามข้อมลูที่ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 
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ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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1. ระดับการศกึษา 
   ปริญญาตรี   ปริญญาโท   ปริญญาเอก  
 
2. ตําแหน่ง  

 ผู้อํานวยการสถานศึกษา 
 รองผู้อํานวยการฝ่ายบริหารงานวิชาการ 

   หัวหน้างานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   อ่ืนๆ...............................................   
 
3. โรงเรียนของท่านเป็นโรงเรียนขนาดใด 
   โรงเรียนขนาดเล็ก   (นักเรียน 1 - 499 คน)   
  

 โรงเรียนขนาดกลาง  (นักเรียน 500 - 1,499 คน)   
   โรงเรียนขนาดใหญ ่  (นักเรียน 1,500 – 2,499 คน)  
  

 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (นักเรียน 2,500 คนข้ึนไป) 
 
ตอนท่ี 2 ประเมินความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ของแนวทางการสร้าง
ชุมชน 
           แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต   
           38 จังหวัดสุโขทัย 
 
 คําชี้แจง  
 

1. โปรดพิจารณาข้อความแต่ละข้อว่าท่านมีความคิดเหน็ต่อการประเมินความเหมาะสม 
ความเป็นประโยชน์ และความเปน็ไปได้ของแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพใน
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 38 จังหวัดสุโขทัย ในระดับใดโดยใส่
เคร่ืองหมาย  ที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่านมากที่สุดเพียงระดับเดียว 

2. เกณฑ์การให้คะแนนแบบประเมินเป็นดังน้ี 
        คะแนน    ระดับความคิดเห็น  

1          ไม่เห็นด้วยอย่างย่ิง 
        2    ไม่เห็นด้วย    
   3    ไม่แน่ใจ    
   4    เห็นด้วย  
   5    เห็นด้วยอย่างย่ิง 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ภาคผนวก ง  
ผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
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ตารางที่ ง1 แสดงการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง แบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการสร้าง 
               ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
               มธัยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย 

รายการประเมิน 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ค่าIOC  ผล 
1 2 3 4 5 

ด้านการกําหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 
1. สถานศึกษามีการส่งเสริมให้คณะครูได้มีส่วนร่วมใน
กระบวนการกําหนดวิสัยทัศน์และค่านิยม +1 +1 +1 +1 -1 0.6 ใช้ได้ 
2. สถานศึกษามีเป้าหมายที่ชัดเจนเพ่ือให้การปฏิบัติงาน
บรรลุผลได้จริง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

3. สถานศึกษามีความคาดหวังให้หน่วยงานเป็นไปตาม
เป้าหมายที่วางไว้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

4. สถานศึกษามีแนวทางท่ีชัดเจนดึงดูดในการปฏิบัติงานได้
ตรงกับความคาดหวัง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

5. สถานศึกษามีการใช้วิสัยทัศน์เป็นหลักประกอบในการ
ตัดสินใจเก่ียวกับการเรียนการสอนอย่างจริงจัง 

+1 0 +1  +1  +1 0.8 ใช้ได้ 

6. สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
ให้ผู้เรียนมีความสามารถตามวิสัยทัศน์ 

+1 0 +1  +1  +1 0.8 ใช้ได้ 

7. สถานศึกษากระตุ้นให้ครูแต่ละคนได้ใช้ศักยภาพท่ีตนเอง
มีอยู่อย่างเต็มท่ี 

+1 +1 +1  +1  0 0.8 ใช้ได้ 

8. สถานศึกษามีการส่งเสริมกํากับพฤติกรรมของครูให้
ปฏิบัติงานได้ตรงกับความคาดหวัง 

+1 +1 +1  +1  0 0.8 ใช้ได้ 

9. สถานศึกษามีผู้บริหารท่ีมีการร่วมพูดคุย ปรึกษา 
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ เพ่ือให้เห็นปัญหา 

+1 -1 +1  +1  +1 0.6 ใช้ได้ 

ด้านการให้ครูได้มีโอกาสเสวนาร่วมกัน 
1. สถานศึกษาจัดเวลาเพ่ือให้ครูร่วมกันพิจารณาปัญหา  
หากลยุทธ์ใหม่ๆ เกี่ยวกับการสอนท่ีเหมาะสม  +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
2. สถานศึกษามีการนําข้อมูลข่าวสารมาร่วมพูดคุยหรือ
ประชาสัมพันธ์ให้เพ่ือนครูและบุคคลภายนอกรับทราบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

3. สถานศึกษาให้ครูนําประเด็นปัญหาจากการปฏิบัติงาน
เพ่ือนํามาร่วมพูดคุยแลกเปลี่ยนระหว่างกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

4. สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้
ประชุมปรึกษาหารือ ร่วมกันวางแผนการจัดการเรียนรู้
ระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

5. สถานศึกษามีการประชุมปรึกษาหารือ ร่วมกันระหว่าง
ผู้บริหารและครูเพ่ือวางแผนการจดัการเรียนรู้ระหว่างกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางที่ ง1 (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ค่าIOC  ผล 
1 2 3 4 5 

6. สถานศึกษามีครูท่ียอมรับฟังความคิดเห็นของกันและกัน +1 0 +1  +1  +1 0.8 ใช้ได้ 
7. สถานศึกษามีการส่งเสริมครูในการประชุมรายเดือนเพื่อ
พิจารณาผลหรือกิจกรรมการเรียนของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

8. สถานศึกษามีผู้บริหารท่ีสนับสนุนให้ครูมีการเรียนรู้อยู่
ตลอดเวลา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

ด้านการเป็นภาวะผู้นําร่วมกัน 
1. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูได้ใช้ภาวะผู้นําในการปฏิบัติงาน
บางเร่ืองในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

2. ผู้บริหารมอบอํานาจในการตัดสินใจในบางเรื่องให้แก่ครู +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
3. ผู้บริหารให้ความอิสระในการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
4. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้ความสามารถของตนเองในการ
ปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

5. ผู้บริหารอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานด้านต่างๆ 
ให้แก่ครู 

+1 0 +1  +1  +1 0.8 ใช้ได้ 

6. ผู้บริหารมีการให้เกียรติแก่ผู้ท่ีได้รับมอบหมายในงาน
นั้นๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

7. ผู้บริหารแสดงความมุ่งม่ันอย่างจริงใจออกมาให้เห็นว่า
ต้องการให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในประเด็นท่ีสําคัญ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

8. ผู้บริหารมีการยกย่องและยอมรับความสามารถของครูใน
การปฏิบัติงานต่างๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

9. ผู้บริหารเป็นบุคคลท่ีมีความพยายามปฏิบัติงานให้สําเร็จ
แม้ว่าจะมีอุปสรรคต่างๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

ด้านการร่วมมือร่วมใจกันในการทํางาน 
1. สถานศึกษาสง่เสริมให้มีการร่วมกันทํางานของครูและ
บุคลากรทุกคนโดยมีเป้าหมายเดียวกันในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

2. สถานศึกษาสง่เสริมให้ครูมีการร่วมกันพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียนและพัฒนาโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

3. สถานศึกษาสง่เสริมการรวมกลุ่มครูเพ่ือร่วมกันแก้ปัญหา
ของสถานศึกษาร่วมกันของครู 

+1 0 +1  +1  +1 0.8 ใช้ได้ 

4. สถานศึกษาสง่เสริมให้ครูมีการตัดสินใจร่วมกันในการ
ทํางาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

5. สถานศึกษามีการส่งเสริมการทํางานเป็นทีมตามระดับชั้น
และระหว่างช่วงชั้น 

+1 0 +1  +1  +1 0.8 ใช้ได้ 

 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางที่ ง1 (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ค่าIOC  ผล 
1 2 3 4 5 

6. สถานศึกษามีการแบ่งหน้าท่ีการรับผิดชอบอย่างชัดเจน
และช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน 

+1 0 +1  +1  +1 0.8 ใช้ได้ 

7. สถานศึกษาให้การยอมรับในการวางแผนงานร่วมกันของ
ครูและบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

8. สถานศึกษามีครูและบุคลากรท่ีมีปฏิสัมพันธ์ในการ
ปฏิบัติงานร่วมกันเป็นอย่างดี 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

9. สถานศึกษามีครูและบุคลากรท่ีแสดงความมีน้ําใจท่ีดีต่อ
กัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

10. สถานศึกษามีครูและบุคลากรท่ีเสียสละหรือเต็มใจใน
การทํางาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

11. สถานศึกษามีครูและบุคลากรท่ียอมรับข้อผิดพลาด 
ข้อบกพร่องของตนท่ีเกิดข้ึนจากการทํางาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

12. สถานศึกษามีครูท่ีช่วยเหลือเพ่ือนครูในการร่วมกัน
ทํางาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

ด้านการส่งเสริมการรวมกลุ่มท่ีมุ่งเน้นการเรียนรู้ของ
นักเรียน 
1. สถานศึกษามีการสนับสนุนให้ครูเห็นความสําคัญของ
กิจกรรมท่ีทําให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
2. สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการวิเคราะห์ด้านหลักสูตร +1 0 +1  +1  +1 0.8 ใช้ได้ 
3. สถานศึกษาสง่เสริมให้ครูมีการใช้เทคนิคด้านการสอนท่ี
หลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

4. สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนท่ีหลากหลาย โดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

5. สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูกระตุ้นผู้เรียนให้เกิดความ
กระตือรือร้นในการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

6. สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูเป็นผู้ร่วมสร้างองค์ความรู้
แก่ผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

7. สถานศึกษาสง่เสริมให้ครูมีการจัดการเรียนรู้ท่ีบูรณาการ
ร่วมกันหลายกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

8. สถานศึกษาสง่เสริมให้ครูมีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็น
รายบุคคล 

+1 0 +1  +1  +1 0.8 ใช้ได้ 

9. สถานศึกษาสง่เสริมให้ผู้เรียนมีการใช้วิธีการเรียนรู้ท่ี
หลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

10. สถานศึกษาสนับสนุนครูท่ีสอนระดับชั้นหรือช่วงชั้น
เดียวกันให้มีการประเมินผลร่วมกันเพ่ือเป็นแนวทาง
เดียวกัน 

+1 0 +1  +1  +1 0.8 ใช้ได้ 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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ตารางที่ ง1 (ต่อ) 
ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือเป็นบรรทัดฐาน 
1. สถานศึกษามีการกําหนดกฎหรือข้อปฏิบัติต่างๆ อย่างมี
หลักการท่ีชัดเจน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
2. สถานศึกษามีการดําเนินการให้ครูเข้าใจถึงแนวทางการ
ปฏิบัติของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

3. สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูเสนอปัญหาและแก้ปัญหา
ต่างๆ ได้ ไม่ว่าจะเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการ 

+1 0 +1  +1  +1 0.8 ใช้ได้ 

4. สถานศึกษาสง่เสริมให้ครูมีความเป็นกันเองหรือพ่ึงพา
อาศัยซ่ึงกันและกันในการปฏิบัติงาน 

+1 0 +1  +1  +1 0.8 ใช้ได้ 

5. สถานศึกษาสง่เสริมการทํางานร่วมกันเพ่ือการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ท่ีเป็นแบบแผนสําหรับยึดถือเป็นแนวทาง
ปฏิบัติให้บรรลุภารกิจของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

6. สถานศึกษาสง่เสริมให้ครูและนักเรียนเห็นความสําคัญ
ทางการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

7. สถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรมีการติดต่อสื่อสารได้
ง่ายอย่างรวดเร็วหรือชัดเจน 

+1 0 +1  +1  +1 0.8 ใช้ได้ 

8. สถานศึกษาสง่เสริมให้บุคลากรมีการถ่ายทอดและ
เผยแพร่ความรู้ไปยังบุคคลอ่ืนๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

9. สถานศึกษามีบุคลากรที่ยอมรับทัศนคติและพฤติกรรม
ของครู 

+1 0 +1  +1  +1 0.8 ใช้ได้ 

ด้านการประเมินผลงาน 
1. ผู้บริหารมีเกณฑ์ท่ีใช้ในการตัดสินท่ีมีความเหมาะสม
โปร่งใสหรือเปิดเผยได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

2. ผู้บริหารมีการพิจารณาความสาํเร็จเกี่ยวกับผลการ
ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

3. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีการร่วมพูดคุยกันในกลุ่มเพ่ือการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

4. ผู้บริหารมีกระบวนการตัดสินคุณค่าผู้ปฏิบัตงิานท้ังใน
ระดับบุคคลและระดับกลุ่ม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

5. ผู้บริหารส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์เพ่ือแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กับสมาชิกหรือกลุ่มชุมชนอ่ืนๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

6. ผู้บริหารมีการตัดสินความสําเร็จเกี่ยวกับผลการ
ปฏิบัติงานได้ตรงตามเกณฑ์หรือมีความยุติธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

7. ผู้บริหารมีการส่งเสริมแนวทางการปรับปรุงงานในคร้ัง
ต่อๆ ไป 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

8. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนเพื่อการ
เรียนรู้ของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก จ  
แสดงประชากรและกลุ่มตวัอย่างจําแนกตามขนาดโรงเรียน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้



121 
 

ตารางที่ จ1  แสดงประชากรและกลุม่ตัวอย่างจําแนกตามขนาดโรงเรียน 

ขนาดของโรงเรียน 

ประชากร (N) กลุ่มตัวอย่าง (n) 

ครูผู้สอน ครูผู้สอน 

ขนาดเล็ก   
1.ไกรในวิทยาคม 21 4 
2.บ้านแก่งวิทยา  23 5 
3.ชัยมงคลพิทยา  21 4 
4.เมืองด้งวิทยา  22 5 
5.ลิไทพิทยาคม  22 5 
6.ท่าชัยวิทยา  21 4 
7.บ้านใหม่เจริญผลพิทยาคม  19 4 
8.บ้านสวนวิทยาคม  14 3 
9.หนองตูมวิทยา  12 3 
10.ขุนไกรพิทยาคม  12 3 
11.หนองปลาหมอวิทยาคม  12 3 
12.ตลิ่งชันวิทยานุสรณ์  11 2 
13.วังทองวิทยา  12 3 
14.หนองกลับวิทยาคม  12 3 
15.ยางซ้ายพิทยาคม  14 3 
16.สวรรค์อนันต์วิทยา 2  13 3 

รวม 261 57 
ขนาดกลาง   
1.คีรีมาศพิทยาคม  64 14 
2.กงไกรลาศวิทยา  55 12 
3.ศรีนคร  39 9 
4.บ้านไร่พิทยาคม  31 7 

รวม 189  42 
ขนาดใหญ ่   
1.อุดมดรุณี  104 23 
 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางที่ จ1 (ต่อ) 

ขนาดของโรงเรียน 

ประชากร (N) กลุ่มตัวอย่าง (n) 

ครูผู้สอน ครูผู้สอน 

ขนาดใหญ่ (ต่อ)   
2.ทุ่งเสล่ียมชนปูถัมภ์  78 17 
3.ศรีสําโรงชนูปถัมภ์  77 17 
4.เมืองเชลียง  78 17 

รวม 337 74 
ขนาดใหญพ่ิเศษ   
1.สุโขทัยวิทยาคม  138 30 
2.สวรรค์อนันต์วิทยา  128 28 

รวม 266 58 
รวมทั้งสิน้ 1,053 231 

 
 
 
 
 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ประวัติผู้เขียน 
 
ชื่อ-สกุล   นางสาวธมลพรรณ  คันธนู 
วัน-เดือน-ปีเกิด  31 มีนาคม 2529 
สถานทีเ่กิด  จังหวัดชลบุรี 
ที่อยู่ปัจจุบัน  บ้านเลขท่ี 35/6 หมู่ที่ 13 ตําบลบ้านกล้วย อําเภอเมือง จังหวัดสุโขทัย  
                               64000  
ประวัติการศึกษา ปีการศึกษา 2552 สําเร็จการศึกษา วิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ)  
   สาขาวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลัยศลิปากร 
                               ปีการศึกษา 2561 สําเร็จการศึกษา ครุศาสตร์อุตสาหกรรมมหาบัณฑิต  
   สาขาวิชาการบริหารการศึกษา สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 

เจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
ประวัติการทํางาน - รับราชการ ตําแหน่ง ครูผู้ช่วย โรงเรียนเทพลีลา สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนที่ 

  การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร 
- ปัจจุบันรับราชการครู ตําแหน่ง ครู  โรงเรียนอุดมดรุณี  
  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้




