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Abstract 

Resources management that has an impact on the success of construction projects 
is the allocation of several resources. Thus, the limited resources can be used effectively. 
Also, it can influence on the success of project. There are many researchers who have 
developed and introduced several factors for the resource management differently. It 
depends on different point of views and experiences of each researcher. However, none 
of researchers have studied about the resources management influencing on success      
of the construction projects. Therefore, this research aims to identify the key factors       
of resource management in order to take the most out of it and contribute the success of 
the project. This research will be conducted under the methodology of creating survey to 
seek the inside opinions from contractors, consultants and projects owners. The questions 
in survey are to prioritize important factors contributing to the resources management. For 
the analysis part, the collected information is to firstly, confirm the important factors of 
resources management. Secondly, compare the important level in each factor. Thirdly, 
find the influential level of factors for the resources management. As a result from the 
collected information analysis, the important factors can be divided into 6 groups,     
which are human resources allocation, financial management, construction material 
management, machine controlling, time management, and location arrangement. Besides, 
the success factors of the construction project can be allocated into 5 groups, which are 
duration of the operation, cost of implementation, quality of the project, safety, and 
environment. In conclusion, this research would pave the way to manage resources in 
construction as well as to influence success of the project. In addition, it could also help 
the resources management in the construction project to become better. 
Keywords: resource management, success of project, factors 
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บทท่ี 1 

บทน ำ 

1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญ 
   เมื่อกล่าวถึงการจัดการทรัพยากรที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของโครงการก่อสร้างเป็นการ

บริหารและจัดสรรทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม  อีกทั้งยังรวมถึงอิทธิพลที่มีต่อความส าเร็จของ
โครงการก่อสร้างซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยส าคัญส าหรับการจัดการทรัพยากร  เพ่ือให้ทรัพยากรที่
น ามาใช้นั้นถูกใช้ประโยชน์ในด้านที่ถูกต้องและเกิดคุณค่าสูงสุดภายใต้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด   
ซึ่งในสังคมอุตสาหกรรมก่อสร้างในปัจจุบันนั้น  พบว่าการจัดการทรัพยากรในงานก่อสร้างมี
ความส าคัญต่อการเติบโตและความส าเร็จของอุตสาหกรรมก่อสร้างเป็นอย่างมาก  ซึ่งต้องศึกษาและ
วิเคราะห์ปัจจัยหลายๆด้านประกอบกัน  เพราะถ้าหากการจัดการไม่มีประสิทธิภาพและไม่มีความ
รอบคอบแล้วอาจท าให้เกิดผลกระทบต่องานก่อสร้างในหลายๆด้านได้ เช่น ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการ
จัดการทรัพยากรที่ไม่ลงตัว  ก็อาจไม่เพียงพอต่อความต้องการและการก่อสร้างอาจจะไม่เสร็จในเวลา
ที่ก าหนด  รวมถึงก าลังคนถ้าหากก าลังคนไม่มีคุณภาพอาจจะท าให้ผลงานออกมาไม่ได้ตามเป้าหมาย   
อีกทั้งวัสดุและเงินทุน  หากมีการจัดการที่ไม่มีประสิทธิภาพจะท าให้การใช้ทรัพยากรนั้นมีการใช้
ที่มากเกินความจ าเป็นรวมถึงราคาวัสดุที่มีความเปลี่ยนแปลงนั้นจะท าให้ต้นทุนและค่าใช้จ่ายเพ่ิม
สูงขึ้น   ในขณะที่ปัจจัยด้านบวกมีอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ที่น ามาลงทุนซึ่งคาดว่าจะคงตัวเท่านั้นจาก
ปัญหาเหล่านี้นั้นได้มีการประเมินหาปัจจัยส าคัญต่างๆ  เพ่ือที่จะให้เกิดประโยชน์และความส าเร็จใน
การจัดการทรัพยากรสูงสุด  ซึ่งในปัจจุบันได้มีการน าปัจจัยที่ใช้ส าหรับการจัดการมาเพ่ือใช้ในการ
จัดการทรัพยากรในงานก่อสร้างและศึกษาหาปัจจัยที่ท าให้โครงการเกิดความส าเร็จ  ทั้งจากงานวิจัย
ภายในและต่างประเทศน ามาเป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์ปัจจัยเพ่ือน าไปใช้อย่างเหมาะสม       
จากการทบทวนวรรณกรรมข้างต้นนั้น  จะเห็นได้ว่าในการวิจัยแต่ละเรื่องนักวิจัยได้ท าการศึกษาการ
จัดการทรัพยากรและความส าเร็จของโครงการอันมาจากผลของปัจจัยต่างๆที่มีองค์ประกอบอย่าง
หลากหลาย  แต่ก็ยังมีความแตกต่างกันในแต่ละมุมมองและประสบการณ์ของนักวิจัย  ซึ่งยังไม่มี
นักวิจัยท่านใดท าการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยส าคัญส าหรับการจัดการทรัพยากรที่มี อิทธิพลต่อ
ความส าเร็จของโครงการก่อสร้างหรือเกี่ยวข้องโดยตรง  ส่วนใหญ่จะกล่าวถึงการจัดการทรัพยากร
โดยทั่วไปเพียงเท่านั้น 
    ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงได้เล็งเห็นความส าคัญของปัจจัยส าคัญส าหรับการจัดการทรัพยากรที่มี
อิทธิพลต่อความส าเร็จของโครงการก่อสร้าง  ซึ่งนับว่าเป็นส่วนส าคัญยิ่งในงานก่อสร้าง  ท าให้ผู้วิจัยมี
ความสนใจที่จะศึกษาปัจจัยส าคัญส าหรับการจัดการทรัพยากรที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของโครงการ
ก่อสร้างว่าเมื่อมีทรัพยากรย่อมมีการจัดการ  ผู้จัดการใช้วิธีการในการจัดการอย่างไร  มีล าดับขั้นตอน
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การจัดการหรือไม่อย่างไร  และมีกระบวนการวิเคราะห์แบบใดบ้างที่จะสามารถใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรและมีความส าเร็จจากการใช้ทรัพยากรได้สูงสุด 
 

1.2 ปัญหำงำนวิจัย 
    จากการทบทวนวรรณกรรมข้างต้นจะเห็นได้ว่าในการวิจัยแต่ละเรื่อง  นักวิจัยได้

ท าการศึกษาปัจจัยส าหรับการจัดการ  หรือการจัดการทรัพยากรที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของ
โครงการไว้อย่างหลากหลาย  รวมถึงทรัพยากรในงานก่อสร้างด้วย  ซึ่งแต่ละท่านก็ได้มีความ
หลากหลายและแตกต่างกันในด้านมุมมอง  ประสบการณ์ของแต่ละนักวิจัย  ซึ่งยังไม่มีนักวิจัยท่านใด
ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยส าหรับการจัดการทรัพยากรที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของโครงการ
ก่อสร้าง  เมื่อไม่มีสิ่งนี้ท าให้งานก่อสร้างเกิดความสิ้นเปลืองผู้บริหารข้อมูลในการเลือกปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อความส าเร็จของโครงการ และใช้ประโยชน์จากทรัพยากรที่มีอยู่ได้อย่างไม่เต็มที่เท่าที่ควร 

1.3   วัตถุประสงค์ของกำรศึกษำ 
      งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือหาโครงสร้างปัจจัยส าคัญส าหรับการจัดการทรัพยากรที่มี
อิทธิพลต่อความส าเร็จของโครงการก่อสร้าง  โดยส ารวจจากแบบสอบถามความคิดเห็นถึงปัจจัย
ส าคัญส าหรับการจัดการทรัพยากรที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของโครงการก่อสร้าง 
 

1.4   ขอบเขตงำนวิจัย 
  1.4.1   การศึกษานี้ครอบคลุมปัจจัยส าหรับการจัดการทรัพยากรที่มี อิทธิพลต่อ

ความส าเร็จของโครงการก่อสร้างภาคเอกชนในประเทศไทยโดยโครงการก่อสร้าง   ในงานวิจัยนี้
ครอบคลุมโครงการในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

  1.4.2   กลุ่มตัวอย่างที่ต้องการสอบถาม  คือ วิศวกรซึ่งอยู่ในโครงการก่อสร้างที่ท าการ
สอบถาม 

  1.4.3   แบบสัมภาษณ์จากกรอบแนวความคิดที่อ้างอิงมาจากทฤษฎีของวรรณกรรมที่
ท าการศึกษาซึ่งมาจากแนวคิดของนักวิจัยหลายๆท่าน 

1.5   ขั้นตอนกำรวิจัย 
       1.5.1  ทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวข้องจากต ารา วิทยานิพนธ์ในประเทศไทยและงานวิจัยใน

ต่างประเทศตาม [1–18] 
       1.5.2  วางกรอบแนวความคิดของโครงสร้างปัจจัยและกลุ่มปัจจัยจากการทบทวน

วรรณกรรมตามข้อที่ 1.5.1 
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       1.5.3 ก าหนดรูปแบบของงานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ โดยสร้างแบบสอบถามตาม
กรอบแนวความคิด เพ่ือส ารวจระดับความมีอิทธิพลของแต่ละปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของ
โครงการก่อสร้าง 

       1.5.4 ทดสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถามกับผู้เชี่ยวชาญที่
มีประสบการณ์สูง จ านวน 3 คน เพ่ือหาปัจจัยเพ่ิมและปรับปรุงแบบสอบถามให้กระชับ ชัดเจนและ
ตรงประเด็นมากขึ้น 

       1.5.5 ส่งแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วให้กับกลุ่มตัวอย่าง 30 รายก่อน แล้วน าข้อมูลที่ได้มา
ทดสอบความตรงเชิงโครงสร้างของปัจจัย (Construct Validity) โดยการใช้วิธีการหาค่าสหสัมพันธ์
แบบล าดับที่ของสเปียร์แมน (Spearman’s Rank Correlation Coefficient) และทดสอบความ
เชื่อถือได้ (Reliability) ของสเกลที่ใช้วัดปัจจัยโดยใช้ Cronbach’s Alpha 

       1.5.6 หลังจากทดสอบแบบสอบถามผ่านแล้ว ท าการส ารวจโดยใช้แบบสอบถามกับกลุ่ม
ตัวอย่าง 230 ชุด (รวมกับชุดที่ใช้ทดสอบ) โดยการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซึ่งเป็น
การเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยพิจารณาจากการตัดสินใจของผู้วิจัยเอง ลักษณะของกลุ่มที่เลือกเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัยซึ่งเก่ียวกับการจัดการทรัพยากร 

       1.5.7 วิเคราะห์ข้อมูลที่ส ารวจได้จากกลุ่มตัวอย่างท้ังหมด ดังนี้ 
  (1) เปรียบเทียบล าดับความมีอิทธิพลของแต่ละปัจจัย 

(2 ) ท ดสอบ โครงสร้ า งปั จ จั ย โดยการวิ เค ราะห์ อ งค์ ป ระกอบ เชิ งยื น ยั น 
(Confirmatory Factor Analysis: CFA) ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน
อันดับหนึ่งและสอง (1st and 2nd Order CFA) โดยโปรแกรม Amos และหา
น้ าหนักความส าคัญจากค่าน้ าหนักถดถอย (Regression Weight) 
(3) หาระดับความมีอิทธิพลของโครงสร้างปัจจัยต่อความส าเร็จของโครงการก่อสร้าง
โดยการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural Equations Modeling: 
SEM) ด้วยโปรแกรม Amos 

       1.5.8 หลังจากนั้นก็พัฒนาเป็นโครงสร้างของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของโครงการ 

1.6   ผลที่ได้รับ 

ปัจจัยส าหรับการจัดการทรัพยากรที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของโครงการก่อสร้างที่
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการบริหารทรัพยากรที่มีอยู่ในงานก่อสร้างได้ 

1.7   ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
ปัจจัยส าคัญส าหรับการจัดการทรัพยากรที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของโครงการก่อสร้างนี้  

จะช่วยสร้างระบบคิดวิเคราะห์เพื่อที่จะได้มีกระบวนการจัดการอย่างเป็นขั้นเป็นตอนรู้วิธีการส าคัญใน
การจัดการทรัพยากร  ซึ่งจะสามารถช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของผลลัพธ์การจัดการทรัพยากรให้ได้ผลดี
ยิ่งขึ้น 
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บทท่ี 2 

การทบทวนวรรณกรรม 
 

2.1 บทน ำ 
 

ในบทนี้จะกล่าวสรุปการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องจากการศึกษาวารสารต่างประเทศ 
วิทยานิพนธ์ และตำราต่างประเทศ ซึ่งมีนักวิจัยได้แนะนำปัจจัยต่างๆไว้เกี่ยวข้องกับการจัดการ 
ทรัพยากรในงานก่อสร้างและกระบวนการจัดการต่างๆ   โดยใช้ศึกษาหาปัจจัยสำคัญสำหรับการ 
จัดการทรัพยากร  เพ่ือวิเคราะห์และพัฒนาเป็นปัจจัยสำหรับการจัดการทรัพยากรที่มีอิทธิพลต่อ 
ความสำเร็จของโครงการก่อสร้างซึ่งจะได้แสดงรายละเอียดในหัวข้อถัดไป 

 

2.2 การจัดการทรัพยากร 

     ประกอบ บำรุงผล [ 1 ] : ได้กล่าวว่าการจัดการหรือการบริหารก็คือการนำเอาทรัพยากรที่มีอยู่ 
หรือจัดหามาซึ่ งประกอบด้วย   เงินทุน   ก าลังคน   เครื่องมือ   เครื่องทุ่นแรง  วัสดุ อุปกรณ์                  
ให้มาใช้งานร่วมกันอย่างเหมาะสม โดยมีการจัดระบบ ระเบียบ ให้ดำเนินการไปโดยราบรื่น 
มีประสิทธิภาพและบรรลุ เป้าหมายที่ต้องการดังนี้ 

 
- เกิดผลกำไรตามท่ีคาดไว้  
- เสร็จงานตามกำหนดเวลาที่คาดไว้  
- ผลงานถูกต้อง และมีคุณภาพตามท่ีกำหนดไว้  
- ดำเนินงานอย่างปลอดภัย ทั้งทรัพย์สินและชีวิตมนุษย์ 

 

พนม  ภัยหน่าย [ 2 ] :  ได้กล่าวถึงการจัดการว่าหน้าที่ส าคัญของการจัดการจะต้องมีข้ันตอน
หรือประกอบด้วยส่วนต่างๆ ดังนี้คือ 

 
1.การวางแผน (Planning) คือ  การก าหนดแผนงานที่จะกระท าเป็นการคิดวิธีการอย่าง 

รอบคอบ ก่อนที่จะปฏิบัติงาน การวางแผนงานจึงต้องค านึงถึงสิ่งต่างๆ ดังนี้ 
1.1 การคาดคะเนเหตุการณ์ในอนาคต (Forecasting) 
1.2 ก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective) 
1.3 ก าหนดนโยบาย (Policy)  
1.4 ก าหนดโครงการและงานที่จะท า (Program and Project) 
1.5 ก าหนดเวลาและรายละเอียดแต่ละโครงการ (Schedules)  
1.6 ก าหนดวิธีปฏิบัติงาน (Procedures) 
 1.7 ก าหนดงบประมาณ (Budgets)
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2.การจัดองค์การ (Organizing)  คือ การจัดการวางระบบงานหรือจัดระเบียบในหน่วยงาน 
ซึ่งต้องคำนึงถึงเรื่องต่างๆดังนี้      

2.1 การจัดรวมกลุ่มงานที่เหมือนกันเข้าด้วยกัน (Identification and grouping 
of work )        

2.2  การแบ่งแยกและมอบหมายอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ (Identification 
and delegation of responsibility and authority)    

2.3 การสร้างความสัมพันธ ์(Establishment of relationships)   
 

3.การควบคุมงาน  (Controlling)  หมายถึงหน้าที่ในการควบคุมงานให้ดำเดินไปตามแผน 
และเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งต้องประกอบด้วยหลักใหญ่ๆดังนี้คือ 

3.1 กำหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงาน  (Performance Standards) 
3.2 การตรวจและวัดผลงาน  (Measurement)    

3.3 การแก้ไขหรือจัดอุปสรรคต่างๆ (Corrective action)  

3.4 การประเมินผล  (Evaluation)     
 

4.การประสานงาน (Coordinating) หมายถึงการจัดงานให้ประสานกันและสร้างความ 
ร่วมมือร่วมใจของคนในองค์การให้ปฏิบัติงานด้วยความสามัคคีมีสมานฉันท์ในลักษณะเป็นTeam-
Work และต้องคำนึงถึงสิ่งเหล่านี้ประกอบด้วย 

4.1 การกำหนดดุลยภาพ (Balancing) 
4.2 การกำหนดจังหวะเวลา (Timing) 
4.3 การทำให้เป็นอันหนึ่งเดียวกัน (Integrating) 

 

 5.การจูงใจ (Motivating) การจูงใจเป็นหน้าที่สำคัญของผู้จัดการหรือผู้บังคับบัญจะต้อง 
ทำเพราะจะช่วยเพิ่มผลผลิตและประสิทธิภาพของงานให้สูงขึ้นด้วย ซึ่งจะต้องคำน ึงถึง 

5.1 การคัดเลือกคน (Selection) 
5.2 ลักษณะของการติดต่อสื่อสารสัมพันธ์ (Communication) 
5.3 การให้มีส่วนร่วม (Participation) 
5.4 การปรึกษาหารือ (Couseling) 
5.5 การฝึกอบรม (Training) 
5.6 การกำหนดค่าแรงงาน (Appraisal) 
5.7 การสอนงาน (Coaching) 
5.8 การลงโทษ (Dismissal)
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มนัส  อนุศิริ  [ 3 ] : ได้กล่าวถึงการจัดการ  (Management)  ได้เป็นประเด็น 2 ประเด็น
ดังนี้  

1. การจัดการเป็นศิลปะของการใช้บุคคลอื่นท างานให้แก่องค์การ (Management is and 
art of getting thing done through others)  

2. การจัดการเป็นกระบวนการ (Management as process) มีความส าพันธ์กับการ
ก าหนดจุดมุ่งหมายขององค์การ  และเปลี่ยนแปลงจุดมุ่งหมายนั้นสู่การปฏิบัติจริง ท า ให้การ
ด าเนินงาน กิจกรรมต่างๆขององค์การไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้โดยผ่านกระบวนการที่เป็นระบบ 
(Systematic) เช่น Henri Fayol ได้แสดงทัศนะว่าการจัดการเป็นกระบวนการที่ประกอบไปด้วย 5 
ขั้นตอน คือ  

1)  การพยากรณ์  
2)  การจัดองค์การ  
3)  การบังคับบัญชา  
4)  การประสานงาน  
5)  การควบคุม  

สมคิด บางโม [ 4 ] : การบริหารหรือจัดการหมายถึง ศิลปะในการทำให้สิ่งต่าง ๆ ได้รับ 
การกระท าจนเป็นผลส าเร็จ  และยังกล่าวถึงอีก 2 ทฤษฏี ได้แก่ 

การจัดการ คือ กระบวนการท ำงานร่วมกับผู้ อ่ืน เพ่ือให้ เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้ า 
อย่างมีประสิทธิภาพ (Sergiovanni) 

 
การจัดการ คือ การทำงานของคณะบุคคลตั้งแต่2คนขึ้นไป ที่รวมปฏิบัติการให้ 

บรรลุเป้าหมายร่วมกัน (Barnard) 

ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ [ 5 ] : ได้กล่าวถึงกระบวนการจัดการอย่างสั้นๆไว้  4 ขั้นตอน  
คือ  

1. การวางแผน  (Planning)  เป็นกิจกรรมอันดับแรกที่ส าคัญของผู้บริหารที่จะต้องมีการ 
ตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ เตรียมการไว้ล่วงหน้า    

2. การจัดองค์การ  (Organizing) เพ่ือให้เป้าหมายของธุรกิจที่วางแผนไว้ล่วงหน้าประสบ 
ผลส าเร็จ   ผู้บริหารจะมีการจัดโครงสร้างองค์การ  มีการแบ่งงาน  มอบหมายงาน  จัดพนักงานใน 
การปฏิบัติงานต่าง ๆ  ในต าแหน่งต่างๆขององค์การ  เพ่ือให้การประสานงานระหว่างหน่วยงาน 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

3. การน า  (Leading)  หมายถึง  การสั่ งการ  การชี้แนะ ของผู้บังคับบัญชาที่มีต่อ 
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

4. การติดตามประเมินผล  หมายถึง ระบวนการวัดปัจจัยน าเข้า (Inputs) กิจกรรม 
(Activities) และการผลิต (Outputs) ของโครงการซึ่งกระท าเป็นประจ าตามช่วงเวลาต่าง ๆ ระหว่าง
น าโครงการไปปฏิบัติเพ่ือระบุปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินโครงการว่าเป็นไปตามแผนหรือไม่  
เพ่ือหามาตรการแก้ไขได้ทันการณ์ 
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2.2.1 ทรัพยากรในงานก่อสร้าง 

กวี หวังนิเทศกุล [6] : ได้กล่าวถึงอุตสาหกรรมงานก่อสร้างจะเกิดขึ้นได้ต้องอาศัย 
ทรัพยากรต่างๆ ดังนี้ 

 
1. กำลังคน (Manpower)  
2. วัสดุก่อสร้าง (Material)  
3. เครื่องจักรกล (Machine)  
4. เงินทุน (Money)  

โดยแต่ละทรัพยากรก็ได้มีการจัดการเตรียมการ ดังต่อไปนี้ 

 ก าลังคน (Manpower) 
 

- สร้างแรงจูงใจ 
- พัฒนาบุคลากร 
- สร้างเสริมแนวคิดในทางบวก 

 
 วัสดุ (Material) 

 

การจัดการบริหารด้านวัสดุอุปกรณ์มุ่งเน้น 3 ประการได้แก่ 
1. ควบคุมด้านปริมาณ (Quantity control) 
2. ควบคุมด้านต้นทุน (Cost control)  
3. ควบคุมคุณภาพ (Quality control)  

การวางแผนด้านวัสดุอุปกรณ์ต้องพิจารณาดังนี้ 
1.   ก าหนดช่วงเวลาการใช้ที่แน่นอน 
2.    การน าวัสดุไปใช้หรือไปแปลงสภาพต้องให้สูญเสียน้อยที่สุด 
3.    การเก็บรักษาต้องหาวิธีให้วัสดุเสียหาย เสื่อมสภาพ และสูญหายน้อยที่สุด 
4.    จัดวิธีการควบคุมสต็อกวัสดุ อุปกรณ์ ให้มีป ระสิทธิภาพทั้ งใน

ภาคสนามและคลังส านักงาน 
5.    ทบทวนปริมานจ านวนวัสดุที่ก าหนดไว้ตามแผนให้สอดคล้องกับปริมาณการ

ใช้จริงในแต่ละช่วงเวลา 
6.   การตรวจนับปริมาณและคุณภาพหากไม่แน่ใจควรมีการทดสอบก่อน 
7.   การก าหนดวันสั่งซื้อวัสดุอุปกรณ์ต้องแน่นอน  
8. การก าหนดระยะเวลารอคอยวัสดุ เพราะการขนส่งต้องใช้เวลาและไม่อาจ

ตรง ตามที่คาดไว้ต้องมีการเผื่อ 
9.   การจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ต้องประสานกับหน่วยงานก่อสร้างให้เหมาะสม 

 เครื่องจักร (Machine) 
เป้าหมายของการวางแผนการใช้เครื่องจักรที่ต้องค านึงคือ 
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1.   ประสิทธิผลของงานก่อสร้างและการใช้เครื่องจักรกล 
2. ความประหยัดค่าใช้จ่ายในงานก่อสร้าง 
3. ระยะเวลาแล้วเสร็จของงานก่อสร้าง 
4. ความปลอดภัยจากการท างาน 
5. พ้ืนที่สถานที่ต้องเอื้อต่อการติดตั้งเครื่องจักร 
6. เลือกประเภทและขนาดให้เหมาะสม 

 

ศรยุทธ กิจพจน์  [ 7 ] : ได้ กล่ าวว่าทรัพยากร  (Resource) ที่ ใช้ ในการก่อสร้ าง 
ซึ่ งเป็นองค์ประกอบที่สำคัญที่ทำให้ เกิดการผลิตประกอบด้วยทรัพยากรที่ สำคัญ  6 
ประเภทด้วยกันคือ 

 

1. บุคคล (Man power) หรือทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource)  
2. เงิน (Money)  
3. วัสดุ (Material)  
4. เครื่องมือ–เครื่องจักร (Machine)  
5. เวลา (Time)  
6. สถานที่ที่ใช้ในการก่อสร้าง (Place and Space)  

นพพร  โทณะวณิก [ 8 ] : กล่าวถึงการจัดการทรัพยากรในหน่วยงานก่อสร้างว่า 
การจัดการทรัพยากรจะประกอบด้วย 

1.   การจัดการทรัพยากรบุคคล 
2.   การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร  
3.   การจูงใจบุคลากร 
4.   การพัฒนาบุคคล 

  

การจัดการวัสดุก่อสร้างมารถแบ่งรูปแบบการจัดการกระบวนการเพ่ือให้ใช้ประโยชน์จาก 
วัสดุได้มากที่สุดดังนี้ 

 

1.  ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับการจัดการวัสดุก่อสร้าง 
2.  การรับมอบ เคลื่อนย้ายและการเก็บรักษาวัสดุก่อสร้าง 
3.  การควบคุมการใช้วัสดุก่อสร้าง 

 การจัดการเครื่องกลในหน่วยงานก่อสร้างจะต้องทราบกระบวนการจัดการเครื่องกล 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด ดังต่อไปนี้ 

 

1. ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับการจัดการเครื่องจักรกล  
2.    การวางแผนเครื่องจักรกลในหน่วยงานก่อสร้าง  
3.    การควบคุมและประเมินผลการทำงานของเครื่องจักรกล 

 
4.    การบำรุงรักษาเครื่องจักรกลในหน่วยงานก่อสร้าง 
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2.3 ปัจจัยสำคัญสำหรับการจัดการทรัพยากรในงานก่อสร้าง 

 

จากการทบทวนวรรณกรรมโดยส่วนใหญ่พบว่าปัจจัยปัจจัยสำคัญสำหรับการจัดการ 
ทรัพยากรในงานก่อสร้าง ยังไม่พบนักวิจัยท่านใดที่ได้ทำการวิจัยไว้ นอกเสียจากปัจจัยที่ใช้ประเมิน 
ความสามารถในการจัดการทรัพยากรซึ่งมีปัจจัยดังกล่าวสามารถนำมาเป็นปัจจัยสำคัญสำหรับการ 
จัดการทรัพยากรในงานก่อสร้างได้ 

 

ประสงค์ หวังรัตนปราณี  [9]: ได้ทำการค้นหาและวิเคราะห์การบริหารงบประมาณและ 
ค่าใช้จ่าย (Cost & Budget Control) ได้ความว่าการกำหนดงบประมาณและการควบคุมให้อยู่ 
ภายใต้งบประมาณมีดังต่อไปนี้ คือ 

 

1. การประมาณราคาท่ีถูกต้องและแม่นยำ 
2. การหาแหล่งเงินทุนยามจำเป็น 
3. มีการจัดการสภาพคล่องของเงินทุน 
4.  มีแผนงานในการควบคุมค่าใช้จ่ายในโครงการ 

 

 

ประเสริฐ ภัทรมัย [10]: ได้กล่าวว่าการบริหารจัดการโครงการก่อสร้างโดยทั่วไป การบริหาร 
โครงการก่อสร้างใดๆตั้งแต่เริ่มต้นจนถึงสิ้นสุดอาจแบ่งได้เป็น5ระยะตามวงจรของโครงการ ได้แก่  

1. การบริหารการเริ่มโครงการ 
2. การบริหารการออกแบบ 
3. การบริหารการประกวดราคาและสรรหาผู้รับเหมา 
4. การบริหารการรับมอบงานและการรับประกัน 

 

2.4 ปัจจัยที่เกี่ยวกับความส ำเร็จของโครงการก่อสร้าง 

 

จากการทบทวนวรรณกรรมมีนักวิจัยได้เสนอเกณฑ์ต่างๆ ในการประเมินความส าเร็จของ 
โครงการก่อสร้าง ดังนี้ 

 

2.4.1 Hassen et al. [11]: ได้ศึกษาเกณฑ์ความสำเร็จของโครงการก่อสร้างในประเทศ 
มาเลเซียดังนี้ 

1) การบริหารการจัดการโครงการให้ประสบความส าเร็จ  
1.1)  ความยึดมั่นในคุณภาพของเป้าหมาย  
1.2)   ความยึดมั่นในแบบแผน 
1.3)   ความยึดมั่นในเงินทุน 

2) การประสบความสำเร็จของผลิตภัณฑ์ 

2.1)  ความพึงพอใจของลูกค้า 
2.2)  ความต้องการที่ใช้ให้เกิดประโยชน์ 
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2.3) เทคนิคเฉพาะ 
3) การประสบความสำเร็จของตลาด 

3.1) รายได้และก าไร 
3.2) ส่วนแบ่งตลาด 
3.3) ชื่อเสียง 
3.4) การแข่งขันด้านผลประโยชน์ 

  
 

2.4.2 Tang et al. [12]: ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยและตัวชี้วัดที่มีผลกระทบความพึงพอใจซ่ึง
เป็นตัวเปรียบเทียบถึงความส าเร็จของโครงการด้วย โดยก าหนดไว้ไว้ 8 เกณฑ์ ดังต่อไปนี้ 

(1) มืออาชีพให้บริการ โดยดูที่ 
(1.1) ความมีคุณภาพและความน่าเชื่อถือจากค าแนะน าของมืออาชีพและพนักงาน 
(1.2) ทักษะในการติดต่อสื่อสารกับลูกค้าและที่ปรึกษาอ่ืนๆ ตัวอย่างเช่น สถาปนิก

และวิศวกรจากสาขาวิชาที่แตกต่างกัน 
(1.3) มารยาทและลักษณะของทีมงานมืออาชีพ 

(2) สามารถในการแข่งขันให้บริการ โดยดูที่ 
(2.1) คุณวุฒิทางการศึกษาและความเป็นมืออาชีพของเจ้าหน้าที่ด้านเทคนิค 
(2.2) มีความสามารถในการแข่งขันของการให้ค าปรึกษา 
(2.3) ติดตามบันทึกของบริษัทที่ปรึกษาในโครงการเพ่ือปรับปรุงอยู่เสมอ 
(2.4) ค่าความนิยมของบริษัท 

(3) บริการตรงต่อเวลาโดยดูที่  
(3.1) ความรวดเร็วของการตอบสนองต่อค าสั่งและข้อร้องเรียน 
(3.2) ความสามารถที่จะตรงตามก าหนดเวลาของลูกค้า 

(4) คุณภาพดีของการออกแบบ โดยดูที่ 
(4.1) ลักษณะของการถ่ายทอด และจุดเด่นของการดีไซน์โดยการเขียนแบบ

วิศวกรรมและรายงานอย่างมีมิติ 
(4.2) ความถูกต้องของข้อมูลที่ถ่ายทอดโดยการเขียนแบบวิศวกรรมและรายงาน 
(4.3) ความสะดวกสบายของความเข้าใจของรายงานแบบวิศวกรรมและเอกสาร

สัญญาการผลิต 
(4.4) ความครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบ 

(5) ความก้าวหน้าของนวัตกรรมโดยดูที่ 
(5.1)    การยอมรับของทฤษฎีผู้บุกเบิกในการออกแบบ 
(5.2) การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ขั้นสูงในการออกแบบ 
(5.3) ค่าเผื่อการนวัตกรรมเทคโนโลยีการก่อสร้าง 
(5.4) การพิจารณาความงามของงานที่เสร็จสมบูรณ์ในอนาคต 
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(6) ความสมบูรณ์ของการพิจารณาด้านอื่นๆ โดยดูที่ 
(6.1) การพิจารณาด้านสิ่งแวดล้อมในการออกแบบ 
(6.2) การพิจารณาทางเศรษฐกิจในการออกแบบ 
(6.3) ค่าเผื่อการบ ารุงรักษาต่ าสุดของงานที่เสร็จในอนาคต 
(6.4) ความน่าเชื่อถือของโครงสร้างเสร็จเรียบร้อยแล้ว 

(7) การสนับสนุนการบริการให้กับลูกค้า โดยดูที่ 
(7.1) พนักงานพร้อมทีจ่ะเป็นมืออาชีพและเข้าถึงได้โดยลูกค้า 
(7.2) ความกระตือรือร้นของพนักงานในการเข้าไปแก้ปัญหาจากการแจ้งปัญหา

ของลูกค้า 
(8) ก ากับดูแลในขั้นตอนการด าเนินงาน โดยดูที่ 

(8.1) การควบคุมความคืบหน้าของการท างาน 
(8.2)   การควบคุมค่าใช้จ่ายของการท างาน 
(8.3)  การควบคุมคุณภาพของวัสดุและคุณภาพรวมในการท างานถาวร 
(8.4)   การควบคุมความสมบูรณ์ของระบบการท างานแต่ละฝ่ายเป็นทีม 

 

2.4.3 Doloi et al. [13]: ยังได้กล่าวถึงความส าเร็จของโครงการก่อสร้างไว้จ านวน 4 ปัจจัย
ดังนี้ 

1. การประหยัดค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน 
2. การส่งมอบโครงการที่ตรงต่อเวลา 
3. งบประมาณในการส่งมอบโครงการ 
4. คุณภาพที่ต้องการจากโครงการ 

 
2.4.4 Meng [14]: ได้ใช้3 ปัจจัยในการท าให้โครงการเกิดความส าเร็จและมีผลสัมฤทธิ์ ดังนี้ 
1.  เวลา 
2. คุณภาพ 
3. ราคา 

2.4.5 Yang et al. [15]: ได้ใช้4 ปัจจัยที่บ่งชี้ผลสัมฤทธิ์ของงานก่อสร้าง คือ 
1. ความปลอดภัย 

2. คุณภาพ 

3. แผนเวลา 

4. ค่าใช้จ่าย 

2.4.6 Cho et al. [16]: ได้แนะน าปัจจัยที่บ่งชี้ความส าเร็จของโครงการก่อสร้าง ดังนี้ 
1. ค่าก่อสร้าง 
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2. คุณภาพ 

3. ความพึงพอใจเจ้าของ 

4. เวลาในการก่อสร้าง 

 
2.4.7 Torbica และ Stroh [17]: ได้ศึกษาความพึงพอใจของลูกค้าในการสร้างบ้านของรัฐ 

ฟลอริดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ได้เสนอรูปแบบความพึงพอใจของผู้ซื้อบ้านไว้คือ 
1. การออกแบบ (Design) 
2. คุณภาพบ้าน (House) 
3. การบริการ (Service) 

2.4.8)  lsik  et  al.  [18]: ได้ศึกษาถึงผลกระทบของจุดอ่อนและจุดแข็งของความสามารถ 
ในการบริหารโครงการ           

1)  ทรัพยากรและความสามารถของบริษัท    
1.1) เงินทุน    
1.2) ความสามารถทางเทคนิค    
1.3) ความเป็นผู้น า    
1.4) ประสบการณ์    
1.5) ภาพลักษณ์บริษัท    
1.6) ความสามารถในการวิจัยและการพัฒนา    
1.7) ความสามารถในการพัฒนานวัตกรรม    

2)   กลยุทธ์การตัดสินใจ  
2.1) ความแตกต่างของกลยุทธ์  
2.2) กลยุทธ์ในการเลือกตลาด  
2.3) กลยุทธ์ในการเลือกโครงการ  
2.4) กลยุทธ์ในการเลือกลูกค้า  
2.5) กลยุทธ์ในการบริหารโครงการ  
2.6) กลยุทธ์ในการจัดการองค์กร  
2.7) กลยุทธ์ในการเลือกหุ้นส่วน  
2.8) กลยุทธ์ในการลงทุน               

3) ความแข็งแรงของระดับความสัมพันธ์กับหุ้นส่วน     
3.1) ความสัมพันธ์กับแรงงานทั้งหมด    
3.2) ความสัมพันธ์กับกลุ่มลูกค้าหรือผู้ซื้อ     
3.3) ความสัมพันธ์กับรัฐบาล   
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จากการทบทวนและท าการศึกษาวรรณกรรมดังกล่าวข้างต้นมาแล้ว ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ 
ความส าเร็จของโครงการก่อสร้างที่พบมากและส าคัญที่สุดมีทั้งหมด 4 ปัจจัยคือ“ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ” “ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการ” “คุณภาพ” “ความปลอดภัย” ซึ่งในงานวิจัยนี้ได้เพ่ิม 
ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของโครงการก่อสร้างอีกหนึ่งปัจจัยคือ “สิ่งแวดล้อม” เนื่องจาก 
ปัจจุบันโครงการก่อสร้างได้ท าลายสิ่งแวดล้อมเป็นจ านวนมาก หากโครงการก่อสร้างได้อนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมได้ในจ านวนมาก ก็ถือเป็นความส าเร็จด้านหนึ่งเช่นเดียวกัน 

 
 

2.5 บทวิเครำะห์ 
 

จากการทบทวนบทวรรณกรรมข้างต้นมาพบว่า  ยังไม่มีนักวิจัยท่านใดเลยที่ได้ท าการศึกษา 
เกี่ยวกับปัจจัยส าคัญส าหรับการจัดการทรัพยากรที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของโครงการก่อสร้างหรือ 
มีแล้วแต่ก็ยังไม่สามารถน ามาปรับใช้ได้ดีเท่าที่ควร  ซึ่งพบว่าปัจจัยส าหรับการจัดการ ความส าเร็จของ
โครงการก่อสร้างที่มาจากปัจจัยต่างๆ  และทรัพยากรในงานก่อสร้างนั้น  มีความสอดคล้องกับปัจจัย
ส าคัญส าหรับการจัดการทรัพยากรที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของโครงการก่อสร้าง  ดังนั้นในงานวิจัย 
นี้จึงน าปัจจัยส าหรับการจัดการ ปัจจัยที่ท าให้โครงการส าเร็จ และทรัพยากรในงานก่อสร้างมา 
ปรับปรุงให้สอดคล้องเพ่ือใช้เป็นปัจจัยส าคัญส าหรับการจัดการทรัพยากรที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จ
ของโครงการก่อสร้าง 
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2.6 กรอบแนวความคิด 
 

ดังแสดงในรูปที่2.1 
 
 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

รูปที่  2.1  แสดงกรอบแนวคิดปัจจัยส าคัญส าหรับการจัดการทรัพยากร 
ที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของโครงการก่อสร้าง 
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บทท่ี 3 

ระเบียบวิธีการวิจัย 

3.1 รูปแบบการวิจัย 

เพ่ือให้ ได้ข้อมูลที่ เกี่ยวกับปัจจัยส ำคัญส ำหรับกำรจัดกำรทรัพยำกรที่มี อิทธิพลต่อ
ควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำงกำรด ำเนินกำรวิจัยนี้จึงเลือกใช้กำรวิจัยเชิงส ำรวจ (Survey 
Research)  โดยกำรจัดท ำแบบสอบถำมขึ้นมำเพ่ือส ำรวจระดับควำมส ำคัญของแต่ละปัจจัยเพ่ือน ำ
ข้อมูลที่ได้มำวิเครำะห์และพัฒนำเป็นโครงสร้ำงของปัจจัยส ำคัญส ำหรับกำรจัดกำรทรัพยำกรที่มี
อิทธิพลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำง  ซ่ึงได้สรุปขั้นตอนกำรศึกษำไว้ดังรูปที่ 3.1    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 3.1 ขั้นตอนกำรศึกษำปัจจัยส ำคัญส ำหรับกำรจัดกำรทรัพยำกรที่มีอิทธิพลต่อควำมส ำเร็จ                
ของโครงกำรก่อสร้ำง 
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3.2  วิธีการเก็บรวบรวมข้อมลู  

3.2.1  แหล่งข้อมูลที่ใช้ในการวิจัย    

  แหล่งข้อมูล  (Source of Data)  ซึ่งได้จ ำแนกตำมแหล่งที่มำของข้อมูลที่ใช้ในงำนวิจัยนี้
เมื่อท ำกำรวิจัยแล้วสำมำรถแบ่งได้ เป็น 2 ประเภทดังนี้   

(1) ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data)  หมำยถึง ข้อมูลที่ได้เก็บรวบรวมขึ้นมำเป็นครั้งแรกจำก 
กลุ่มตัวอย่ำงโดยตรงซึ่งยังไม่ได้ผ่ำนกำรวิเครำะห์หรือสังเครำะห์เป็นเอกสำร ต ำรำ  หรือผลงำนวิจัย 
ส ำหรับ งำนวิจัยนี้ได้เก็บข้อมูลปฐมภูมิจำกแบบสอบถำมท่ีได้ใช้ถำมกลุ่มตัวอย่ำงที่เก่ียวข้อง                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

           (2) ข้อมูลทุติยภูมิ  (Secondary Data) หมำยถึง ข้อมูลไม่ได้เก็บรวบรวมจำกแหล่งข้อมูล 
โดยตรง ซึ่งอำจเป็นข้อมูลข่ำวสำรที่ได้รวบรวมไว้แล้วในรูปของวำรสำร  ต ำรำ  เอกสำรชุดวิชำ 
เอกสำรอ้ำงอิงที่พบเห็นในห้องสมุด ในที่นี้คือข้อมูลที่ได้จำกกำรทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับ
จัดกำรทรัพยำกรในงำนก่อสร้ำง และปัจจัยส ำคัญส ำหรับกำรจัดกำรทรัพยำกรในงำนก่อสร้ำงเพ่ือน ำ
ข้อมูลที่ได้มำวิเครำะห์หำองค์ประกอบควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำงหรือสังเครำะห์แล้วน ำมำสร้ำง
กรอบแนวควำมคิดกำรวิจัยครั้งนี้                              

3.2.2  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

งำนวิจัยนี้ได้ก ำหนดประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง ไว้ดังนี้ 

 (1) ประชำกร (Population) ที่ใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้  คือ ผู้ที่ เกี่ยวข้องกับกำรจัดกำร
ทรัพยำกรในงำนก่อสร้ำงในพ้ืนที่เขตกรุงเทพมหำนครและปริมณฑล  

(2) กลุ่มตัวอย่ำง (Sample)   ที่ใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ คือ จ ำนวนผู้ที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดกำร
ทรัพยำกรในงำนก่อสร้ำงจ ำนวน 230 รำย  ที่ปฏิบัติงำนในโครงกำรก่อสร้ำงในเขตกรุงเทพมหำนคร
และปริมณฑล  โดยกำรก ำหนดตัวอย่ำงในกำรทดสอบนั้นไม่ทรำบขนำดของประชำกรในกำรทดสอบ 
จึงมีกำรใช้วิธีกำรค ำนวณหำขนำดของกลุ่มตัวอย่ำง โดยใช้กำรค ำนวณขนำดของตัวอย่ำงในกรณีที่ไม่
ทรำบจ ำนวนประชำกรของ คอแครน (Cochran)  (ซึ่งสำมำรถศึกษำเพ่ิมเติมได้จำก ธีรวุฒิ เอกะกุล
[19]) ตำมสมกำรที่ 3.1 

ขนำดของตัวอย่ำง                 

โดยที่ Z=ค่ำมำตรฐำนของระดับควำมเชื่อมั่น (90% เท่ำกับ 1.645) 

       E=ค่ำควำมคลำดเคลื่อนที่ยอมให้เกิดขึ้น ซึ่งก ำหนดให้เท่ำกับ 0.10 
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เมื่อแทนค่ำดังกล่ำวจะได้ขนำดตัวอย่ำงของกำรศึกษำอย่ำงน้อยในงำนวิจัยนี้ ควรที่จะได้เท่ำกั บ 68 
ตัวอย่ำงเป็นอย่ำงน้อย และเผื่อกำรสูญหำย สูญเสีย หรือเนื่องจำกไม่ได้รับแบบสอบถำมคืน จึงได้มี
กำรส ำรวจส ำรองไว้ถึง 162 ตัวอย่ำง รวมตัวอย่ำงท้ังหมด 230 ตัวอย่ำง 

3.2.3  วิธีการสุ่มตวัอย่าง        

     กำรสุ่มตัวอย่ำงนั้นกระท ำโดยกำรสุ่มแบบเจำะจง (Purposive Sampling) โดยกำรเก็บ
ข้อมูล กับผู้ที่เก่ียวข้องกับกำรจัดกำรทรัพยำกรในงำนก่อสร้ำงโดยตรงโดยช่วงเวลำในกำรด ำเนินเก็บ 
ข้อมูลเริ่มตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 2559 ถึง 28 กุมภำพันธ์ 2560 ซึ่งแบบสอบถำมจะไปหำผู้ตอบโดย
วิธีกำร ดังนี้  

       (1) ท ำกำรแจกแบบสอบถำมโดยตรงโดยตัวผู้วิจัยเอง 
       (2) ส่งแบบสอบถำมให้กับพนักงำนฝ่ำยบุคคลประจ ำโครงกำร  
       (3) ส่งแบบสอบถำมผ่ำน E-mail 

         3.3  เครือ่งมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล         

3.3.1  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย   

 ส ำหรับเครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย หรือเครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูลที่ผู้วิจัยน ำมำใช้
ในกำรท ำกำรวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถำม (Questionnaire) ซึ่งได้ก ำหนดเป็น 2 ส่วนหลักๆ ดังแสดง
ไว้ใน ภำคผนวก ข. ดังนี้ 

ส่วนที่ 1: ข้อมูลส่วนบุคคลมีค ำถำมอยู่ 2 ข้อใหญ่  ซึ่งเป็นกำรถำมถึงคุณสมบัติของผู้วิจัยท ำ
กำรสอบถำม และองค์กร ต ำแหน่ง ประสบกำรณ์กำรท ำงำน หน้ำที่ สำขำกำรศึกษำ ประเภทธุรกิจ 
ระยะเวลำขององค์กร รวมไปถึงมูลค่ำของโครงกำรซึ่งเป็นค ำถำมชนิดปลำยเปิด (Open response 
Question) และ ค ำถำมที่มีทำงเลือกของค ำตอบก ำหนดไว้ให้คงที่ให้ผู้ตอบซึ่งเป็นค ำถำมเป็นชนิด
ปลำยปิด (Close – end response Question) ค ำถำมมีทั้งเลือกได้เองเพียง 1 ค ำตอบ หรือเป็น
ค ำถำมที่ค ำตอบไม่ได้ก ำหนดไว้คงที่ค ำตอบขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้ตอบค ำถำม  ดังตัวอย่ำงค ำถำม
ปลำยปิดข้อที่  1.5   “สำขำกำรศึกษำ”                     

สถำปัตยกรรม                      วิศวกรรมโยธำ 

          อ่ืนๆ ..........................    

ตัวอย่ำงค ำถำมปลำยเปิดข้อที่  2.3 มูลค่ำโดยเฉลี่ ยของโครงกำรก่อสร้ำงที่ องค์กรท่ำนรับ 
...................................ลำ้นบำทต่อป ี  
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ส่วนที่ 2: ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยส ำคัญส ำหรับกำรจัดกำรทรัพยำกรในงำนก่อสร้ำงส่วนนี้แยก
ค ำถำมออก ตำมกลุ่มของปัจจัยซึ่งในที่นี้ 6 ปัจจัยและแยกเป็นปัจจัยออกเป็นข้อย่อยตำมกลุ่มของ
ปัจจัยนั้นๆ โดยเป็นกำรสอบถำมถึงระดับควำมส ำคัญของแต่ละปัจจัย ในส่วนนี้เป็นค ำถำมลักษณะ
ปลำยปิ ด (Close – end response Question) ที่ ใช้ส เกลควำมมี อิทธิพลหรือสเกลควำมถี่ 
(Importance Scale or Frequency Scale) โดยก ำหนดช่วงวัดที่มีค่ำต่อเนื่องกัน 5 ระดับแบบ    
ไลเคิร์ท (Likert Scale)  ดังนี้  

1  หมำยถึง  ควำมส ำคัญของปัจจัยนั้นอยู่ในระดับต่่ามากหรือไม่มีควำมส ำคัญเลย
ต่อกำรจัดกำรทรัพยำกรในงำนก่อสร้ำง  

2  หมำยถึง  ควำมส ำคัญของปัจจัยนั้นอยู่ในระดับต่่าต่อกำรจัดกำรทรัพยำกรใน
งำนก่อสร้ำง         

 3  หมำยถึง ควำมส ำคัญของปัจจัยนั้นอยู่ในระดับปานกลางต่อกำรจัดกำร
ทรัพยำกรในงำนก่อสร้ำง         

 4  หมำยถึง ควำมส ำคัญของปัจจัยนั้นอยู่ในระดับสูงต่อกำรจัดกำรทรัพยำกรในงำน
ก่อสร้ำง          

 5 หมำยถึง ควำมส ำคัญของปัจจัยนั้นอยู่ในระดับสูงมากต่อกำรจัดกำรทรัพยำกรใน
งำนก่อสร้ำง  

ตารางท่ี 3.1 ตัวอย่ำงแบบสอบถำมปัจจัยและปัจจัยย่อย 

ปัจจัยส่าคัญส่าหรับการจัดการทรัพยากรในงานก่อสร้าง 
ระดับความส่าคัญ 
สูงมาก – ต่่ามาก 

1.การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 

- การจัดองค์กรของหน่วยงานก่อสร้ าง : กำรจัดองค์กรใน
หน่วยงำนก่อสร้ำงจะต้องจัดตั้งให้สอดคล้องกับกำรประกอบกำรนั้ นๆ  
โดยทั่วไปจะ แบ่งเป็นสองส่วน คือ ส ำนักงำนใหญ่หรือส่วนกลำง และ 
หน่วยงำนก่อสร้ำงหรือ ส่วนงำนสนำม เพื่อให้เป็นอิสระในกำรปฏิบัติงำน    
        -  การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร: คือกำรจัดสรรบุคลำกรให้
เหมำะสม กับลักษณะงำนโดยกำรสรรหำและคัดเลือกจะมีกิจกรรมกำร
ด ำเนินงำน ได้แก่ กำรวิเครำะห์ลักษณะงำน กำรประกำศรับสมัครงำน 
และกำรด ำเนินกำรคดัเลือก  

 
5    4    3    2    1 

 
 
 

5    4    3    2    1 
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ปัจจัยส่าคัญส่าหรับการจัดการทรัพยากรในงานก่อสร้าง 
ระดับความส่าคัญ 
สูงมาก – ต่่ามาก 

- การจูงใจบุคลากร: กำรผูกมัดใจบุคลำกรที่มีประสิทธิภำพให้อยู่และ 
ท ำงำนกับหน่วยงำนก่อสร้ำงเป็นเวลำนำนและเพ่ือท ำให้บุคลำกรท ำงำน
อย่ำง เต็มควำมสำมำรถ ด้วยควำมทุ่มเท มีพฤติกรรมที่ดี  

       5    4    3    2    1 

       - การพัฒนาบุคลากร: กระบวนกำรที่จะเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ
บุคลำกรในลักษณะที่พึงประสงค์ใน 3 ด้ำน ได้แก่ กำรเปลี่ยนแปลงองค์
ควำมรู้ กำรเปลี่ยนแปลงทักษะ และกำรเปลี่ยนแปลงทัศนคติ เพ่ือให้มี
ควำมรู้ที่สำมำรถน ำไปสู่ภำคปฏิบัติได้ 

- อ่ืนๆ.....................................................................................................    

 
5    4    3    2    1 

 

 

5    4    3    2    1 

2.การจัดการด้านการเงิน 

-  แผนงานที่ใช้ในการควบคุมค่าใช้จ่ายในโครงการ:  กำรวำงแผน
ท ำให้ ค่ำใช้จ่ำยในโครงกำรเป็นไปตำมกำรประมำณรำคำ และกำรติดตำม
ประสิทธิภำพ กำรใช้จ่ำยของโครงกำรให้เป็นไปตำมแผนที่วำงไว้         

-  การหาแหล่งเงินทุน: กำรจัดหำแหล่งเงินทุนเพ่ือให้เพียงพอต่อ
ค่ำใช้จ่ำยที่ เกิดขึ้นจริงในงำนก่อสร้ำงเช่น  กำรระดมทุน  กำรกู้   

-  การจัดการสภาพคล่องของเงินทุน: กำรจัดกำรเงินทุนให้มีสภำพ
คล่องไมเ่กิดกำรติดขัด เพ่ือไม่ให้งำนเกิดควำมล่ำช้ำ          

-  การวิเคราะห์งบการเงิน: กำรค้นหำข้อเท็จจริงเกี่ยวกับสถำนะ
ทำงกำรเงิน และผลกำรด ำเนินงำนของโครงกำรนั้น 

- อ่ืนๆ...............................................................................................  

 
5    4    3    2    1 

 
 

5    4    3    2    1 
 

      5    4    3    2    1 
 

5    4    3    2    1 
 

5    4    3    2    1 

3.การจัดการด้านวัสดุก่อสร้าง 

          -  ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับการจัดการวัสดุก่อสร้าง: วัสดุก่อสร้ำง
นับเป็นทรัพยำกร กำรผลิตที่มีค่ำใช้จ่ำยเป็นสัดส่วนที่สูงของต้นทุนในกำร
ก่อสร้ำง  หำกไม่มีกำรจัดกำร ที่ดีแล้วก็จะท ำให้ต้นทุนของโครงกำรเพ่ิม
สูงขึ้นกว่ำที่ควร           

 

 
5    4    3    2    1 
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ปัจจัยส่าคัญส่าหรับการจัดการทรัพยากรในงานก่อสร้าง 
ระดับความส่าคัญ 
สูงมาก – ต่่ามาก 

          - การรับมอบวัสดุก่อสร้าง: เป็นกำรน ำวัสดุก่อสร้ำงมำส่งยัง
หน่วยงำนก่อสร้ำง และตรวจรับวัสดุก่อสร้ำงพร้อมกับตรวจสอบมำตรฐำน
และควำมเรียบร้อยของวัสดุ  

          - การควบคุมการใช้วัสดุก่อสร้าง: หน่วยงำนก่อสร้ำงจะมีกำร
ควบคุมกำรใช้ วัสดุก่อสร้ำงหรือมำตรกำรควบคุมวัสดุในสนำมอย่ำงมี
ประสิทธิภำพสำมำรถ จัดเตรียมวัสดุในกำรใช้งำนได้อย่ำงพอเพียงตำมตำรำง 
ก ำหนดเวลำงำนและยังท ำให้กำรสูญเสียและกำรขำดแคลนวัสดุจะลดน้อย
ตำมไปด้วย       
          - การเคลื่อนย้ายและเก็บรักษาวัสดุก่อสร้าง: กำรขนถ่ำยและ
เคลื่อนย้ำยวัสดุ จำกสถำนที่เก็บวัสดุไปยังบริเวณท่ีก ำหนดและกำรเก็บรักษำ
วัสดุอย่ำงเหมำะสมและ ไม่ก่อให้เกิดควำมเสียหำย  

- อ่ืนๆ............................................................................................ 

5    4    3    2    1 
 
 

 
5    4    3    2    1 

 
 
 

 
5    4    3    2    1 

 

5    4    3    2    1 

4.การจัดการด้านเครื่องจักร 

          - ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับการจัดการเครื่องจักรกล: ควำมรู้เบื้องต้น
ในกำรบริหำรจัดกำรเครื่องกล เช่น กำรใช้ประโยชน์จำกเครื่องกล  เป็นต้น   
         - การวางแผนเครื่องจักรกลในหน่วยงานก่อสร้าง: กำรวำงแผนกำร
จัดหำเครื่องจักรกลเป็นแผนงำนด้ำนแรกด้ำนเครื่องจักรกลที่จะต้อง
ด ำเนินกำรโดย พิจำรณำประเภทเครื่องจักรกล คือ  กำรก ำหนดแบบ ชนิด 
ขนำด จ ำนวน เครื่องจักรกล และระยะเวลำที่ต้องใช้งำน   
         - การควบคุมและประเมินผลการท่างานของเครื่องจักรกล: กำร
ควบคุมกำร ท ำงำนของเครื่องจักรกลจะแบ่งลักษณะงำนเป็นสองกลุ่มได้แก่ 
กำรควบคุมงำนด้ำนสนับสนุนเครื่องจักรกล และกำรควบคุมกำรปฏิบัติงำน
ของเครื่องจักรกล        
         - การบ่ ารุงรักษาเครื่องจักรกลในหน่วยงานก่อสร้าง: กำร
บ ำรุงรักษำ เครื่องจักรกลในหน่วยงำนก่อสร้ำงให้สำมำรถใช้งำนได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพเพ่ือให้ ประสิทธิของกำรท ำงำนเป็นไปตำมแผนที่ก ำหนด เช่น 
ซ่อมบ ำรุงเครื่องจักร กำรท ำ ควำมสะอำดหลังใช้เครื่องจักรกล  
เป็นต้น   

 
5    4    3    2    1 

 
5    4    3    2    1 

 
 
 

5    4    3    2    1 
 
 
 

5    4    3    2    1 
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ปัจจัยส่าคัญส่าหรับการจัดการทรัพยากรในงานก่อสร้าง 
ระดับความส่าคัญ 
สูงมาก – ต่่ามาก 

- อ่ืนๆ......................................................................................... 5    4    3    2    1 
 

5.การจัดการด้านเวลา   
        - การวางแผนการใช้เวลา: กำรวำงแผนให้งำนด ำเนินไปตำม
ก ำหนดกำรเพ่ือให้โครงกำรเสร็จทันตำมเวลำที่ก ำหนด  
        - ป้องกันปัญหาที่ท่าให้เกิดการสูญเสียเวลา: กำรป้องกันไม่ให้งำน
เกิดควำม ล่ำช้ำเนื่องจำกสำเหตุต่ำงๆ เช่น กำรบ ำรุงรักษำเครื่องจักรกล
อย่ำงไม่มี ประสิทธิภำพ กำรจัดกำรวัสดุที่ไม่ดีพอ   
       - ประเมินผลการใช้เวลา: กำรวิเครำะห์ในกำรใช้เวลำท ำกิจกรรม
บรรลุผล หรือไม่บรรลุเมื่อเทียบกับเกณฑ์หรือดัชนีที่ก ำหนด 

- อ่ืนๆ...................................................................................................... 
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6.การจัดการด้านสถานที่ 

          - การจัดการพื้นที่ท่างาน: กำรจัดกำรพ้ืนที่ท ำงำนหรือกำรวำงผัง
สนำมคือกำร วำงต ำแหน่งเคลื่อนย้ำยสิ่งต่ำงๆในสนำมเพ่ือให้กำรก่อสร้ำง
ด ำเนินไปอย่ำงคล่องตัว มีประสิทธิภำพ และอุปสรรคในกำรท ำงำนน้อยลง   
         - จัดสรรสถานที่ให้ เหมาะกับงานก่อสร้าง :กำรจัดสรรสถำนที่
ก่อสร้ำงให้มีควำมปลอดภัยและเป็นไปตำมมำตรฐำน เช่น ทำงเข้ำออกเขต
ก่อสร้ำงต้องสร้ำงปัญหำให้ กำรจรำจรน้อยที่สุด  กำรมีรั้วขอบเขตของ
สถำนที่ก่อสร้ำงชัดเจน      
        - สิ่งปลูกสร้างชั่วคราว: คือสิ่งปลูกสร้ำงที่จ ำเป็นต้องสร้ำงข้ึนเป็นกำร
ชั่วครำว เพ่ือท ำกำรก่อสร้ำงด ำเนินไปได้ ได้แก่ ส ำนักงำนสนำม ที่พักคนงำน 
โรงเก็บวัสดุ และลำนกองวัสดุ  โรงบ ำรุงรักษำ       
        - การดุแลบ่ารุงรักษาสถานที่ : เช่น กำรรักษำควำมสะอำดของ
สถำนที ่เพ่ือให้ดูมีควำมสะอำดและถูกหลักอนำมัย 

- อ่ืนๆ................................................................................................... 
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ส่วนที่ 3  ข้อมูลเกี่ยวกับอิทธิพลของปัจจัยส ำคัญส ำหรับกำรจัดกำรทรัพยำกรต่อควำมส ำเร็จ
ของโครงกำรส่วนนี้แยกค ำถำมออก ตำมกลุ่มของปัจจัยซึ่งในที่นี้ 5 ปัจจัยและแยกเป็นปัจจัยออกเป็น
ข้อย่อยตำมกลุ่มของปัจจัยนั้นๆ โดยเป็นกำรสอบถำมถึงระดับควำมส ำคัญของแต่ละปัจจัย ในส่วนนี้
เป็นค ำถำมลักษณะปลำยปิด (Close – end response Question) ที่ใช้สเกลควำมมีอิทธิพลหรือ
สเกลควำมถี่  (Importance Scale or Frequency Scale) โดยก ำหนดช่วงวัดที่มีค่ำต่อเนื่องกัน        
5 ระดับแบบ  ไลเคิร์ท (Likert Scale)  ดังนี้   

1 หมำยถึง ควำมส ำคัญของปัจจัยส ำหรับกำรจัดกำรทรัพยำกรในงำนก่อสร้ำงนั้นอยู่ในระดับ

ต่่ามาก หรือไม่มีควำมส ำคัญเลยต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำง 

2 หมำยถึง ควำมส ำคัญของปัจจัยส ำหรับกำรจัดกำรทรัพยำกรในงำนก่อสร้ำงนั้นอยู่ในระดับ

ต่่า ต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำง 

3 หมำยถึง ควำมส ำคัญของปัจจัยส ำหรับกำรจัดกำรทรัพยำกรในงำนก่อสร้ำงนั้นอยู่ในระดับ

ปานกลาง ต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำง 

4 หมำยถึง ควำมส ำคัญของปัจจัยส ำหรับกำรจัดกำรทรัพยำกรในงำนก่อสร้ำงนั้นอยู่ใน

ระดับสูง ต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำง 

5 หมำยถึง ควำมส ำคัญของปัจจัยส ำหรับกำรจัดกำรทรัพยำกรในงำนก่อสร้ำงนั้นอยู่ใน

ระดับสูงมาก ต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำง 

ตารางท่ี 3.2 ตัวอย่ำงแบบสอบถำมปัจจัยและปัจจัยย่อย 

ปัจจัยส่าคัญที่บ่งชี้ความส่าเร็จของโครงการก่อสร้าง 

ระดับความมีอิทธิพลของปัจจัย 
(ในส่วนที่2)ที่มีต่อความส่าเร็จของ

โครงการก่อสร้าง  
สูงมาก-ต่่ามาก 

            - ระยะเวลาในการด่าเนินการ : เวลำที่ใช้ในกำรก่อสร้ำง
ทั้งหมด จะต้องไม่เกินจำกแผนงำนที่วำงไว้หรือให้ใช้เวลำน้อยที่สุด โดย
ยังคงคุณภำพของงำนตำมมำตรฐำนที่ก ำหนด 
           - ค่าใช้จ่ายในการด่าเนินการ : ค่ำใช้จ่ำยที่เกิดขึ้นตลอด
โครงกำรสำมำรถควบคุมให้ได้ตำมแผนกำรใช้จ่ำยเงินที่ได้วำงแผนไว้  
แล้วก่อให้เกิดรำยรับ หรือก ำไรมำกท่ีสุด   
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ปัจจัยส่าคัญที่บ่งชี้ความส่าเร็จของโครงการก่อสร้าง 

ระดับความมีอิทธิพลของปัจจัย 
(ในส่วนที่2)ที่มีต่อความส่าเร็จของ

โครงการก่อสร้าง  
สูงมาก-ต่่ามาก 

           - คุณภาพ : งำนก่อสร้ำงเป็นไปตำมแบบและรำยละเอียด เช่น 
ควำมคงทน ควำมสวยงำม ควำมประณี ตในงำนก่อสร้ำง เมื่ อ
เปรียบเทียบกับระยะเวลำในกำรก่อสร้ำงตำมแผนที่ก ำหนด   
          - ความปลอดภัย : ควำมปลอดภัยทั้งชีวิตและทรัพย์สิน ตลอด
โครงกำรเพื่อไม่ให้เกิดควำมสูญเสียหรือเกิดน้อยที่สุด 
         - สิ่งแวดล้อม : สภำพที่ไม่มีภยันตรำย ดังนั้น ควำมปลอดภัยใน
กำรท ำงำนจึงหมำยถึง กำรท ำงำนที่ไม่มีอันตรำย ไม่อยู่ในสภำพที่เสี่ยง
ต่อกำรเกิดอุบัติเหตุ หรือไม่มีเชื้อโรค 

- อ่ืนๆ........................................................................................... 
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3.3.2  การทดสอบเครื่องมือ         

 ก่อนที่จะน ำข้อมูลมำท ำแบบสอบถำมเพ่ือที่จะน ำไปท ำกำรส ำรวจได้นั้น จะต้องท ำกำร
ทดสอบหำควำมตรง (Validity) และควำม เชื่อถือได้ (Reliability)  ดังนี้                                                                                                                                

3.3.2.1 ควำมตรง  (Validity)  หมำยถึง  ควำมถูกต้องแม่นย ำของแบบสอบถำมท่ีสำมำรถวัด
ได้ ตรงตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ หรือเป็นควำมสำมำรถของแบบสอบถำมท่ีสำมำรถ
ให้ผลสะท้อนควำมหมำยที่แท้จริงของแนวคิดที่ต้องกำรศึกษำได้อย่ำงสมบูรณ์และถูกต้อง                
โดยก ำหนดกำรทดสอบ ควำมตรงเป็น 2 ประเด็น คือ 

(1) กำรทดสอบควำมตรงเชิงเนื้อหำ (Content Validity) โดยกำรน ำแบบสอบถำมไป
ทดสอบ กับผู้ที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรโครงกำรก่อสร้ำงไม่ต่ ำกว่ำ 10 ปี เป็นจ ำนวน 3 ท่ำน  โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือ      

ปัจจัยที่แสดงในแบบสอบถำมนั้นเป็นปัจจัยส ำคัญส ำหรับกำรจัดกำรทรัพยำกรในงำน    
ก่อสร้ำงและมีอิทธิพลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำงหรือไม่                    
ทดสอบว่ำข้อควำมในแบบสอบถำมมีควำมเข้ำใจหรือไม่ (ถ้ำไม่ควรแก้อย่ำงไร)           
ท่ำนเห็นด้วยกับกำรจัดกลุ่มปัจจัยตำมแบบสอบถำมหรือไม่ (ถ้ำไม่ควรจะปรับปรุง 
อย่ำงไร)                                                                                         
มีปัจจัยอื่นๆเพ่ิมเติมหรือไม่                                                                                               
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หลังจำกกำรทดสอบควำมตรงเชิงเนื้อหำกับผู้เชี่ยวชำญที่มีประสบกำรณ์สูงแล้วก็ปรับแก้ไขแบบ 
แบบสอบถำมตำมค ำแนะน ำแล้วน ำแบบสอบถำมให้ที่ปรึกษำงำนวิจัยดูอีกครั้งหนึ่งก่อนที่จะส่งแบบ
แบบสอบถำมไปยังตัวอย่ำงวิจัยจ ำนวน 30 ชุด เพ่ือน ำข้อมูลที่ได้ไปทดสอบควำมตรงเชิงโครงสร้ำง
และควำมเชื่อถือได้ของสเกลที่ใช้วัดปัจจัยต่อ    

   (2) กำรทดสอบควำมตรงเชิงโครงสร้ำง  (Construct Validity)  โดยก่อนกำรตรวจสอบ
ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงปัจจัยท ำกำรตรวจสอบกำรแจกแจงควำมถี่ของข้อมูลด้วยค่ำควำมเบ้  
(Skewness)   ดังแสดงในสมกำรที่ 3.1 เพ่ือตรวจสอบว่ำข้อมูลมีกำรแจกแจงแบบปกติ (Normal 
Distribution) หรือมีกำรแจกแจงแบบไม่ปกติ (Un-normal Distribution)   

                                    ควำมเบ้ของตัวอย่ำง = 
 

                    (3.1)   

โดยที่ถ้ำค่ำควำมเบ้ที่ค ำนวณได้เป็นศูนย์แสดงว่ำข้อมูลมีกำรแจกแจงแบบปกติ                      

ถ้ำค่ำควำมเบ้ที่ค ำนวณได้เป็นบวกแสดงว่ำข้อมูลมีกำรแจกแจงแบบไม่ปกติ                    

ถ้ำค่ำควำมเบ้ที่ค ำนวณได้เป็นลบแสดงว่ำข้อมูลมีกำรแจกแจงแบบไม่ปกติ 

ซึ่งจำกกำรวิเครำะห์ด้วยโปรแกรม SPSS พบว่ำข้อมูลมีกำรแจกแจงแบบไม่ปกติ จึงใช้เทคนิค
กำรวิเครำะห์ทำงสถิติแบบไม่ใช้พำรำมิเตอร์  (Non-parametric) ตำมค ำกล่ำวของ Siegel and 
Castellan [20] โดยท ำกำรตรวจสอบควำมสัมพันธ์ระหว่ำงปัจจัย  ด้วยกำรหำค่ำสหสัมพันธ์ของ 
Spearman (Spearman’s Rank Correlation Coefficient) เพ่ือวิเครำะห์ควำมสัมพันธ์ร่วมระหว่ำง
ปัจจัยและตรวจสอบควำมมีเหตุผลของปัจจัยที่ได้พัฒนำขึ้น ดังสมกำรที่ 3.2 (สำมำรถศึกษำเพ่ิมเติม
ได้จำก กัลยำ วำนิชย์บัญชำ [21] ซึ่ ง -1 ≤ rs ≤ +1 โดยที่  rs = สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ 
Spearman   

เมื่อทรำบลักษณะกำรแจกแจงแล้วท ำกำรวิเครำะห์ทำงสถิติแบบไม่ใช้พำรำมิเตอร์ (Non-
parametric) ตำมค ำกล่ำวของ Siegel and Castellan โดยท ำกำรตรวจสอบควำมสัมพันธ์ระหว่ำง
ปัจจัยด้วยกำรหำค่ำสหสัมพันธ์ของ Spearman (Spearman’s Rank Correlation Coefficient)  
เพ่ือวิเครำะห์ควำมสัมพันธ์ร่วมระหว่ำง  ปัจจัยและตรวจสอบควำมมีเหตุผลของปัจจัยที่ได้พัฒนำขึ้น  
ดังสมกำรที่ 3.2   ซึ่ง    -1 ≤ rs ≤ +1 โดยที่ rs = สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ Spearman 

 

          (3.2)  
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               โดยที่  rs = สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ Spearman 
                       di = ผลต่ำงของล ำดับที่ของตัวอย่ำงที่ i 
                       n = จ ำนวนของข้อมูล 
                ถ้ำค่ำ rs เป็นบวก แสดงว่ำ ปัจจัยมีควำมสัมพันธ์ในทิศทำงเดียวกัน 
                ถ้ำค่ำ rs เป็นลบ แสดงว่ำ ปัจจัยมีควำมสัมพันธ์ในทิศทำงตรงข้ำมกัน 
                ถ้ำค่ำ rs มีค่ำใกล้เคียง +1 หรือ -1 แสดงว่ำปัจจัยมีควำมสัมพันธ์กันมำก 
                 ถ้ำค่ำ rs มีค่ำใกล้ 0 แสดงว่ำ ปัจจัยไม่มีควำมสัมพันธ์กันเลยหรือมีควำมสัมพันธ์กันน้อย 

ซึ่งผลกำรวิเครำะห์ค่ำสหสัมพันธ์ของ Spearman (The Spearman’s Rank Correlation 
Coefficient) ของทุกปัจจัย ด้วยโปรแกรม SPSS แสดงดังตำรำงภำคผนวก ง. ซึ่งพบว่ำ ปัจจัยทุกตัวมี
ควำมสัมพันธ์กัน แสดงว่ำปัจจัยทั้งหมดมีควำมตรงต่อกำรตัดสินใจดี [21]      

3.3.2.2  กำรทดสอบควำมเชื่อถือได้ของสเกล (Reliability) ซึ่งท ำกำรวิเครำะห์ข้อมูลใช้
วิธีกำรหำค่ำสัมประสิทธิ์ Cronbach’s Alpha (Cronbach’s Alpha Coefficient) ซึ่งเป็นเทคนิควัด
ควำมสอดคล้องภำยในชุดเดียวกัน (Internal Consistency) ดังแสดงในสมกำรที่ 3.3 ซึ่งสำมำรถ
ศึกษำเพ่ิมเติมได้จำก SPSS Training [22] และกัลยำ วำนิชย์บัญชำ [21] 

 

                                                          

 

     (3.3) 

             โดยที่                k = จ ำนวนค ำถำม 

                                                          = ค่ำเฉลี่ยของค่ำแปรปรวนร่วมระหว่ำงค ำถำมต่ำง ๆ 

                                                   = ค่ำเฉลี่ยของค่ำแปรปรวนของค ำถำม 

ในกรณีที่มีกำร Standized แต่ละค ำถำม ค่ำสัมประสิทธิ์ Cronbach’s Alpha จะ
กลำยเป็น ดังแสดงในสมกำรที่ 3.4 

                                                  

   (3.4) 

 โดยที่  = ค่ำเฉลี่ยของค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่ำงค ำถำมต่ำง ๆ 
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จำกกำรวิเครำะห์ด้วยโปรแกรม SPSS ได้ค่ำสัมประสิทธิ์ Cronbach’s Alpha เท่ำกับ 
0.931 ซึ่งมีค่ำมำกกว่ำ 0.7 แสดงให้เห็นว่ำสเกลหรือเครื่องมือวัดมีควำมน่ำเชื่อถือได้ ดังที่ระบุใน 
SPSS Training [22] หรือค่ำสัมประสิทธิ์ Cronbach’s Alpha มีค่ำเข้ำใกล้ 1 มำก ก็จะถือว่ำสเกล
หรือเครื่องมือวัดมีควำมน่ำเชื่อถือได้สูงมำก ตำมค ำกล่ำวของ กัลยำ วำนิชย์บัญชำ [21] 

หลังจำกกำรทดสอบควำมตรงเชิงโครงสร้ำงและควำมเชื่อถือได้ของสเกลผ่ำนแล้ว ก็เข้ำสู่
ขั้นตอนกำรส ำรวจแบบสอบถำมจำกตัวอย่ำงวิจัยต่อไป  

3.4  วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล        

  เมื่อได้ข้อมูลจำกกำรส ำรวจแล้วท ำกำรวิเครำะห์ โดยวิเครำะห์เป็นส่วนๆ ดังนี้   

 3.4.1 วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามส่วนที่ 1: ข้อมูลส่วนบุคคล     

          โดยกำรวิเครำะห์ในทุกข้อค ำถำมในส่วนที่ 1 ด้วยหำค่ำควำมถี่ ร้อยละเปรียบเทียบ
และกำรวิจำรณ์ผลที่ได้    

3.4.2 วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามส่วนที่ 2: ระดับความส่าคัญของปัจจัยที่
ส่าคัญส่าหรับการจัดการทรัพยากรในงานก่อสร้าง  

 ทดสอบโครงสร้ำงปัจจัย  
โดยกำรวิเครำะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) 

เป็นวิธีกำรยืนยันควำมถูกต้องขององค์ประกอบเชิงส ำรวจตำมที่วำงกรอบแนวควำมคิดกำร
วิจัยไว้ ด้วยโปรแกรม Amos โดยเกณฑ์ที่ใช้ในกำรทดสอบว่ำโครงสร้ำงมีอิทธิพลควำมส ำเร็จ
ของโครงกำรก่อสร้ำงสอดคล้องกับข้อมูลเชิงสังเกต [23] คือ  

(1) ค่ำระดับควำมน่ำจะเป็นของไคสแควร์, p > 0.05  
(2) ค่ำไคสแควร์สัมพัทธ์, CMIN/DF < 3  
(3) ค่ำดัชนีวัดควำมสอดคล้อง, GFI > 0.9  

  (4) ค่ำดัชนีรำกของค่ำเฉลี่ยก ำลังสองของกำรประมำณค่ำควำมคลำดเคลื่อน , 
RMSEA < 0.08  

               ซ่ึงกำรวิเครำะหม์ีข้ันตอนโดยเรียงล ำดับดังนี้ 
(1) กำรวิเครำะห์ทีละกลุ่มปัจจัยตำมกรอบแนวควำมคิดกำรวิจัย 6 กลุ่ม คือ “กำร

จัดกำรด้ำนทรัพยำกรมนุษย์” “กำรจัดกำรด้ำนเครื่องจักรกลในงำนก่อสร้ำง” “กำรจัดกำรด้ำน
วัสดุก่อสร้ำง” “กำรจัดกำรด้ำนเวลำ” “กำรจัดกำรด้ำนสถำนที่” และ “กำรจัดกำรด้ำนกำรเงิน” 
โดยขึ้นรูปในโปรแกรม Amos ดังแสดงตัวอย่ำงในรูปที่ 3.2  
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รปูท่ี 3.2 ตัวอย่ำงวิธีกำรข้ึนรูปกำรวิเครำะห์ทีละกลุ่มปัจจัยในโปรแกรม Amos 

 
เมื่อท ำกำรขึ้นรูปด้วยโปรแกรม Amos เสร็จท ำกำรวิเครำะห์โดยมีข้ันตอน [23] ดังนี้  

(1.1) เลือก Analysis properties          (จำกส่วนที่ 1) แล้วท ำกำรตั้งค่ำดัง
ภำพในรูปที่ 3.3   

(1.2) เลือก Standardized Estimates (จำกส่วนที่ 2 ตำมรูป 3.3) 
(1.3) เลือก Calculate         แบบจ ำลอง (จำกส่วนที่ 1 ตำมรูป 3.3) 
(1.4) เลือก กำรแสดงผลตัวเลขค่ำสถิติต่ำงๆ บนแบบจ ำลอง      (จำกส่วนที่ 2 

ตำมรูป 3.3) 
(1.5) ที ่Title ในรูป ดูที่ค่ำ p ถ้ำ p < 0.05 ต้องปรับแต่งแบบจ ำลองจนกว่ำ ค่ำ 

p > 0.05 กำรปรับท ำดังนี้ 
 เลือก View Text/Modification Indices  
 ดูคู่ของค่ำ error ที่มีค่ำ MI มำกที่สุด แล้วจดไว้ว่ำเป็นคู่ใด (ดังภำพตัวอย่ำงรูปที่ 

3.4) 
 กลับไปท่ีภำพกำรสร้ำงแบบจ ำลอง (เลือกจำกส่วนที่ 2 ตำมรูปที่ 3.3) แล้วเชื่อมเส้น

ลูกศร 2 หัวระหว่ำง error คู่นั้น (คู่ท่ีมีค่ำ MI มำกที่สุด/มำกท่ีสุดรองลงมำ/...) 
(1.6) ท ำซ้ ำตั้งแต่ข้อ 1.3) จนกว่ำค่ำ p > 0.05 และค่ำอ่ืนผ่ำนเกณฑ์ทั้งหมด 

เสร็จแล้วสำมำรถรำยงำนผลได้ 
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รูปที่ 3.3 ตัวอย่ำงกำรตั้งค่ำ Analysis properties 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

             รูปที่ 3.4 ตัวอย่ำงกำรพิจำรณำคูของค่ำ error ที่มีค่ำ MI มำกที่สุด 
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(2) กำรวิ เครำะห์องค์ประกอบเชิ งยืน อันดับหนึ่ ง (1th Order CFA) เพ่ือยืนยัน
ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกลุ่มปัจจัย โดยท ำกำรขึ้นรูปในโปรแกรม Amos ดังแสดงตัวอย่ำงในรูปที่ 3.5 
จำกนั้นท ำตำมข้อที่ 1.1 – 1.6 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที ่3.5 ตัวอย่ำงวิธีกำรข้ึนรูปกำรวิเครำะห์เชิงยืนอันดับหนึ่งในโปรแกรม Amos 
 

(3) กำรวิเครำะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง (2nd Order CFA) เพ่ือยืนยัน
โครงสร้ำงปัจจัย โดยท ำกำรขึ้นรูปในโปรแกรม Amos ดังแสดงตัวอย่ำงในรูปที่ 3.6 จำกนั้นท ำ
ตำมข้อที่ 1.1 – 1.6 

        
 

 
 
 
 
 
 

 
 

รูปที่ 3.6 ตัวอย่ำงวิธีกำรข้ึนรูปกำรวิเครำะห์เชิงยืนอันดับสองในโปรแกรม Amos 
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(4) หำน้ ำหนักควำมส ำคัญจำกค่ำน้ ำหนักถดถอย (Regression Weight) จำกผลกำร
วิเครำะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง ดังแสดงในสมกำรที่ 3.8 
 

น้ ำหนักควำมส ำคัญ =     ค่ำเฉลี่ยระดับควำมมีอิทธิพล 
       ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน                 

 
(3.8) 

 
3.4.3 วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามส่วนที่ 3: ความมีอิทธิพลของปัจจัยทั้งหมด (ใน

ส่วนที่ 2 ข้างต้น) ที่มีต่อความส่าเร็จของโครงการก่อสร้าง  
          ด้วยกำรหำระดับควำมมีอิทธิพลของโครงสร้ำงปัจจัยต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำง  
โดยกำรวิเครำะห์โมเดลสมกำรโครงสร้ำง (Structural Equations Modeling: SEM) ด้วยโปรแกรม 
Amos โดยเขียนแบบจ ำลองกรอบแนวควำมคิดทั้งหมดดังแสดงตัวอย่ำงในรูปที่ 3.7 จำกนั้นท ำตำม
ข้อที่ 1.1 – 1.6 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

รูปที่ 3.7 ตัวอย่ำงวิธีกำรข้ึนรูปกำรวิเครำะห์โมเดลสมกำรโครงสร้ำงในโปรแกรม Amos 
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บทท่ี 4  

ผลการวิจัย 

4.1 บทน า 

  จากบทที่ผ่านมานั้นหลังจากท าการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างของผู้ที่เก่ียวข้องกับปัจจัยส าคัญส าหรับ
การจัดการทรัพยากรในงานก่อสร้างในพ้ืนที่เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลซึ่งจ านวนแบบสอบถามที่ใช้
ส ารวจมีทั้งสิ้น 230 ชุดได้รับการตอบ 177 ชุด คิดเป็น 76.96% ซึ่งถือว่าดีมากโดยแบบสอบถามถูกส่งไปด้วย
วิธีการ ดังแสดงในตารางที่ 4.1 

ตารางท่ี 4.1 แสดงจ านวนของแบบสอบถาม 

วิธีการ 
จ านวน
ทั้งหมด  
(ชุด) 

ได้คืนหรือตอบค าถาม 
ไม่ได้คืนหรือไม่ตอบ

ค าถาม 
(ชุด) % (ชุด) % 

ท าการแจกแบบสอบถามโดยตรงกับ
ผู้เกี่ยวข้อง 

60 52 86.67 8 13.33 

ท าการส่งแบบสอบถามให้กับพนักงาน
หรือผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลเป็น
ผู้ด าเนินการ 

147 102 69.39 45 30.61 

ท าการส่งแบบสอบถามผ่าน  
E-mailและโทรศัพท์สอบถาม 

23 23 100 0 0 

รวมทั้งหมด 230 177 76.96 53 23.04 

 

จากนั้นจึงน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ค่าทางสถิติโดยแยกเป็นส่วนๆประกอบด้วย 
(1) วิเคราะห์แบบสอบถามส่วนที่ 1: ข้อมูลส่วนบุคคลโดยท าการหาค่าความถี่และร้อยละ 
(2) วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามส่วนที่  2: ปัจจัยส าคัญส าหรับการจัดการทรัพยากรในงานก่อสร้างโดย
เปรียบเทียบล าดับความส าคัญของแต่ละปัจจัย 
(3) วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามส่วนที่ 3: ความมีอิทธิพลของปัจจัยที่มีความส าคัญต่อการจัดการทรัพยากรใน
งานก่อสร้าง โดยหาระดับความส าคัญของโครงสร้างปัจจัยต่อความส าเร็จของโครงการก่อสร้าง 
 

 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้



4.2 วิเคราะห์แบบสอบถาม   ส่วนที่1: ข้อมูลส่วนบุคคล 

 เป็นการวิเคราะห์โดยการหาค่าความถี่และร้อยละ ซึ่งค าถามเหล่านี้ได้ถามเพ่ือต้องการทราบข้อมูล
ส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามปัจจัยบ่งชี้การจัดการทรัพยากรในงานก่อสร้างโดยแสดง ในข้อย่อยของ
ค าถาม ดังนี้  

 
ค าถามข้อที่ 1. ขอทราบคุณสมบัติของท่านดังนี้  

ค าถามข้อที่ 1.1 ต าแหน่งปัจจุบัน  

ค าถามข้อที่ 1.2 ระยะเวลาที่ด ารงต าแหน่งปัจจุบัน 

ตารางที่ 4.2 แสดงคุณลักษณะ ต าแหน่งปัจจุบัน และระยะเวลาที่ด ารงต าแหน่งปัจจุบันของผู้ตอบ 

แบบสอบถาม 

ต าแหน่งปัจจุบัน จ านวน (คน) ร้อยละ 
ระยะเวลาด ารง

ต าแหน่งปัจจุบัน (ปี) 

สถาปนิก 
วิศวกรโยธา 
วิศวกรงานระบบ 
วิศวกรส านักงาน 
วิศวกรโครงการ 
ผู้จัดการโครงการ 
วิศวกรสนาม 
วิศวกรโครงสร้าง 
 

14 
4 
6 
16 
35 
1 
99 
2 

7.91 
2.26 
3.39 
9.4 

19.77 
0.56 
55.93 
1.13 

2.07 
1.75 
3.00 
3.00 
3.14 
5.00 
2.10 
1.00 

รวม 177 100.00 2.41 
 

จากตารางที่ 4.2 ต าแหน่งปัจจุบันของผู้ตอบแบบสอบถามนั้นมีความแตกต่างกันและมีอยู่
ด้วยกันหลายโดยมีระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งสูงสูด 5 ปี และต่ าสุด 1 ปี ส่วนระยะเวลาด ารง
ต าแหน่งเฉลี่ย คือ 2.41 ปี 
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1.3 หน้าที่ปัจจุบันของท่านเกี่ยวข้องกับ   

บริหารโครงการก่อสร้าง    ด าเนินการโครงการ   

วางแผนการท างาน    ควบคุมโครงการ                          

อ่ืนๆ      

 

ตารางท่ี 4.3 แสดงหน้าที่ปัจจุบันของผู้ตอบแบบสอบถาม 

หน้าที่ปัจจุบัน จ านวน (คน) ร้อยละ 

บริหารโครงการก่อสร้าง 
ด าเนินการโครงการ   
วางแผนการท างาน 
ควบคุมโครงการ 

14 
60 
27 
76 
 

7.91 
33.90 
15.25 
42.94 

 
รวม 177 100.00 

 
จากตารางที่  4.3 แสดงหน้าที่ปัจจุบันของผู้ตอบแบบสอบถามปัจจัยส าคัญส าหรับการจัดการ

ทรัพยากรในงานก่อสร้างประกอบด้วยบริหารโครงการก่อสร้าง 14 คน 7.91%) ด าเนินการโครงการ 60 คน 
(33.90%) วางแผนการท างาน 27คน (15.25%) ควบคุมโครงการ 76 คน (42.94%) โดยมีหน้าที่ปัจจุบันมาก
ที่สุดคือ ควบคุมโครงการ 76 คน (42.94%) 

 
 1.4 ท่านมีประสบการณ์เกี่ยวข้องกับ   

บริหารโครงการก่อสร้าง    ด าเนินการโครงการ   

วางแผนการท างาน    ควบคุมงาน                          

อ่ืนๆ      
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ตารางท่ี 4.4 แสดงประสบการณ์ที่เก่ียวข้องของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ประสบการณ์ที่เก่ียวข้อง จ านวน (คน) ร้อยละ 

บริหารโครงการก่อสร้าง   
ด าเนินการโครงการ   
วางแผนการท างาน 
ควบคุมงาน    
ที่ปรึกษา          
 

21 
69 
30 
98 
36 

8.27% 
27.17% 
11.81% 
38.58% 
14.17% 

รวม 254 100% 

 

จากตารางที่ 4.4 แสดงประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องของผู้ตอบแบบสอบถามปัจจัยส าคัญส าหรับการ
จัดการทรัพยากรในงานก่อสร้างประกอบด้วยบริหารโครงการก่อสร้าง 21 คน (8.27%) ด าเนินการโครงการ 
69 คน (8.27%) วางแผนการท างาน 30 คน (11.81%) ควบคุมงาน 98 คน (38.58%) ที่ปรึกษา 36 คน 
(14.17%)  มีประสบการณ์ที่เก่ียวข้องมากที่สุดคือ ควบคุมงาน 98 คน (38.58%) 

1.5 สาขาการศึกษา                     

สถาปัตยกรรม                       วิศวกรรมโยธา   

อ่ืนๆ                         

ตารางท่ี 4.5 แสดงสาขาการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม 

สาขาการศึกษา จ านวน (คน) ร้อยละ 

สถาปัตยกรรม 
วิศวกรรมโยธา 

อ่ืนๆ 

15 
139 
23 

8.47 
78.53 
12.99 

รวม 177 100 

จากตารางที่ 4.5 แสดงสาขาการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามปัจจัยส าคัญส าหรับการจัดการ
ทรัพยากรในงานก่อสร้างประกอบด้วยสถาปัตยกรรม 15 คน (8.47%) วิศวกรรมโยธา 139 คน (78.53%) 
และสาขาการศึกษาอ่ืนๆ 23 คน (12.99%) 
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2. ขอทราบคุณสมบัติขององค์กรท่านดังนี้  
2.1 ประเภทของธุรกิจองค์กร   

เจ้าของโครงการ     รับเหมาก่อสร้าง    
บริหารโครงการ     ออกแบบและรับเหมา    
ที่ปรึกษา/ควบคุมงาน     อ่ืนๆ       

ตารางท่ี 4.6 แสดงประเภทของธุรกิจองค์กรของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ประเภทธุรกิจองค์กร จ านวน(คน) ร้อยละ 

เจ้าของโครงการ 
รับเหมาก่อสร้าง 
บริหารโครงการ 

ออกแบบและรับเหมา 
ที่ปรึกษา/ควบคุมงาน 

21 
69 
30 
98 
36 

8.27 
27.17 
11.81 
38.58 
14.17 

รวม 254 100 

 
จากตารางที่ 4.6 แสดงประเภทของธุรกิจองค์กรของผู้ตอบแบบสอบถามปัจจัยส าคัญส าหรับการ

จัดการทรัพยากรในงานก่อสร้างประกอบด้วย เจ้าของโครงการ 21 คน (8.27%) รับเหมาก่อสร้าง 69 คน 
(27.17%) บริหารโครงการ 30 คน (11.81%) ออกแบบและรับเหมา 98 คน (38.58%) ที่ ปรึกษา/ควบคุม
งาน 36 คน (14.17%) 

2.2 ระยะเวลารวมที่องค์กรได้ก่อตั้ง 
จากแบบสอบถามระยะเวลาขององค์กรของผู้ตอบแบบสอบถามได้ก่อตั้ง โดยมีระยะเวลา สูงสุด 47 ปี 

ต่ าสุด 4 ปี และระยะเวลารวมที่องค์กรได้ก่อตั้งโดยเฉลี่ย 18.23 ปี 

2.3 มูลค่าโดยเฉลี่ยของบริษัท 
จากแบบสอบถามมูลค่าโดยประมาณของงานที่องค์กรของผู้ตอบแบบสอบถามท าต่อปี มีมูลค่าสูงสุด 

10000 ล้านบาทต่อปี มูลค่าต่ าสุด 10 ล้านบาทต่อปี และมูลค่าเฉลี่ย 1563 ล้านบาท ต่อปี 

2.4 มูลค่าโดยเฉลี่ยของโครงการก่อสร้างที่องค์กรท่านรับ 
จากแบบสอบถามมูลค่าโดยประมาณของงานที่องค์กรของผู้ตอบแบบสอบถามท าต่อปี มีมูลค่าสูงสุด 

12000 ล้านบาทต่อปี มูลค่าต่ าสุด 10 ล้านบาทต่อปี และมูลค่าเฉลี่ย 1082 ล้านบาท ต่อปี 
จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนากับแบบสอบถามส่วนที่ 1 ทั้งหมดข้างต้น แสดงให้เห็น ถึง

ความน่าเชื่อถือของข้อมูล ที่ได้มาจากผู้ตอบแบบสอบถามว่ามีความน่าเชื่อถือได้ 
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4.3 วิเคราะห์แบบสอบถามส่วนที่ 2: ปัจจัยและปัจจัยย่อยส าหรับการจัดการทรัพยากรในงาน
ก่อสร้างที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของโครงการก่อสร้าง  

จุดมุ่งหมายของแบบสอบถามส่วนนี้เพ่ือต้องการ ทราบระดับของความมีอิทธิพลของปัจจัยและปัจจัย
ย่อยในการจัดการทรัพยากรในงานก่อสร้าง และขอทราบปัจจัยหรือปัจจัยย่อยอ่ืนๆเพ่ิมเติมที่ไม่ได้แสดงไว้ใน
แบบสอบถาม ซึ่งทางผู้ตอบแบบสอบถาม คิดว่ามีอิทธิพลต่อความส าเร็จของโครงการก่อสร้าง แต่ผลการตอบ
แบบสอบถามไม่มีความคิดเห็น เพ่ิมเติมมา แสดงว่าปัจจัยและปัจจัยย่อยในแบบสอบถามนี้ครอบคลุมถึงการ
จัดการทรัพยากรที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของโครงการก่อสร้าง โดยในส่วนของการวิเคราะห์แบบสอบถาม
ของปัจจัยและปัจจัยย่อยในการจัดการทรัพยากรที่มีต่อความส าเร็จของโครงการก่อสร้างมีการวิเคราะห์ ดังนี้ 

           4.3.1 ทดสอบโครงสร้างของปัจจัย 
               ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) เป็นวิธีการ
ยืนยันความถูกต้องขององค์ประกอบเชิงส ารวจ 

การวิเคราะห์เริ่มด้วยการวิเคราะห์ทีละกลุ่มปัจจัยตามกรอบแนวความคิดการวิจัย 4 กลุ่ม ดังนี้ 

 กลุ่มปัจจัยที่หนึ่ง “การจัดการทรัพยากรมนุษย”์ ซึ่งพบว่าค่า p = 0.741 ซึ่งมากกว่า 0.05, 
CMIN/DF = 0.300 ซึ่งน้อยกว่า 3, GFI = 0.998 ซึ่งมากกว่า 0.9, RMSEA = 0.000 ซึ่งน้อยกว่า 0.08 
โดยผ่านเกณฑ์ทั้งหมด หมายความว่ากลุ่มปัจจัยนี้ที่ได้พัฒนาขึ้นสอดคล้องกับข้อมูลเชิงสังเกต ดังแสดง
ในรูปที่ 4.1 

 
 
 
 
 
 
 

 

รูปที่ 4.1 การวิเคราะห์กลุ่มปัจจัย “การจัดการทรัพยากรมนุษย์” 

 กลุ่มปัจจัยที่สอง “การจัดการด้านเครื่องจักรกล” ซึ่งพบว่าค่า p = 0.432 ซึ่งมากกว่า 0.05,                   
CMIN/DF = 0.618 ซ่ึงน้อยกว่า 3, GFI = 0.998 ซึ่งมากกว่า 0.9, RMSEA = 0.000 ซึ่งน้อยกว่า 0.08 
โดยผ่านเกณฑ์ท้ังหมด หมายความว่ากลุ่มปัจจัยนี้ ที่ได้พัฒนาขึ้นสอดคล้องกับข้อมูลเชิงสังเกต ดังแสดง
ในรูปที่ 4.2 
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รูปที่ 4.2 การวิเคราะห์กลุ่มปัจจัย “การจัดการด้านเครื่องจักรกล” 

 กลุ่มปัจจัยที่สาม “การจัดการด้านวัสดุก่อสร้าง” ซึ่งพบว่าค่า p = 0.545 ซึ่งมากกว่า 0.05, 
CMIN/DF = 0.606 ซึ่งน้อยกว่า 3, GFI = 0.996 ซึ่งมากกว่า 0.9, RMSEA = 0.000 ซึ่งน้อยกว่า 0.08 
โดยผ่านเกณฑ์ท้ังหมด หมายความว่ากลุ่มปัจจัยนี้ที่ได้พัฒนาขึ้นสอดคล้องกับข้อมูลเชิงสังเกต ดังแสดง
ในรูปที่ 4.3 

 
 

 
 
 
 

 
 

รูปที่ 4.3 การวิเคราะห์กลุ่มปัจจัย “การจัดการด้านวัสดุก่อสร้าง” 

 กลุ่มปัจจัยที่สี่  “การจัดการด้านการเงิน” ซึ่ งพบว่าค่า p = 0.715 ซึ่งมากกว่า 0.05, 
CMIN/DF = 0.335 ซึ่งน้อยกว่า 3, GFI = 0.998 ซึ่งมากกว่า 0.9, RMSEA = 0.000 ซึ่งน้อยกว่า 
0.08 โดยผ่านเกณฑ์ทั้งหมด หมายความว่ากลุ่มปัจจัยนี้ที่ได้พัฒนาขึ้นสอดคล้องกับข้อมูลเชิงสังเกต 
ดังแสดงในรูปที่ 4.4 

 
 
 
 

 
 
 

รูปที่ 4.4 การวิเคราะห์กลุ่มปัจจัย “การจัดการด้านการเงิน” 
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 กลุ่มปัจจัยที่ห้า “การจัดการด้านสถานที่” ซึ่งพบว่าค่า p = 0.425 ซึ่งมากกว่า 0.05, 
CMIN/DF = 0.637 ซึ่งน้อยกว่า 3, GFI = 0.998 ซึ่งมากกว่า 0.9, RMSEA = 0.000 ซึ่งน้อยกว่า 
0.08 โดยผ่านเกณฑ์ทั้งหมด หมายความว่ากลุ่มปัจจัยนี้ที่ได้พัฒนาขึ้นสอดคล้องกับข้อมูลเชิงสังเกต 
ดังแสดงในรูปที่ 4.5 

 
 
 
 
 
 

 
 

รูปที่ 4.5 การวิเคราะห์กลุ่มปัจจัย “การจัดการด้านสถานที่” 

 กลุ่มปัจจัยที่หก “การจัดการด้านเวลา” ซึ่งพบว่าค่า p = \p, CMIN/DF = \cmindf, GFI 
=1 .000 ซึ่ งม ากกว่ า  0.9 โดยการที่  GFI=1 ท า ให้ ไม่ มี ค่ าความคลาด เคลื่ อน อ่ืนๆ เกิ ดขึ้ น
,RMSEA=RMSEA โดยผ่านเกณฑ์หมายความว่ากลุ่มปัจจัยนี้ที่ได้พัฒนาขึ้นสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
สังเกต ดังแสดงในรูปที่ 4.6 

 
 
 
 
 

 
 

รูปที่ 4.6 การวิเคราะห์กลุ่มปัจจัย “การจัดการด้านเวลา” 
4.3.2  การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนอันดับหนึ่ ง (1th Order CFA) ของปัจจัยการจัดการ

ทรัพยากรในงานก่อสร้าง  
ท าการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนอันดับหนึ่ง (1th Order CFA) ของปัจจัยส าคัญส าหรับการจัดการ

ทรัพยากรในงานก่อสร้าง  เพ่ือยืนยันความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มปัจจัย ผลการวิเคราะห์ดังแสดงในรูปที่ 4.7 
พบว่าค่า p = 0.603 ซึ่งมากกว่า 0.05, CMIN/DF = 0.972 ซึ่งน้อยกว่า 3, GFI = 0.907 ซึ่งมากกว่า 0.9, 
RMSEA = 0.000 ซึ่งน้อยกว่า 0.08 ซึ่งผ่านเกณฑ์ทั้งหมด หมายความว่าความสัมพันธ์ระหว่าง กลุ่มปัจจัยที่ได้
พัฒนาขึ้นสอดคล้องกับข้อมูลเชิงสังเกต แสดงว่าความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มปัจจัยนี้มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของ
โครงการก่อสร้างระดับหนึ่ง 
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รูปที่ 4.7 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่งจากโปรแกรม 
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และท าการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง (2nd Order CFA) เพ่ือยืนยันโครงสร้างปัจจัย 
ผลการวิเคราะห์ดังแสดงในรูปที่ 4.8 ซึ่งพบว่าค่า p = 0.603 ซึ่งมากกว่า 0.05, CMIN/DF = 0.972 ซึ่งน้อย
กว่า 3, GFI = 0.907 ซึ่งมากกว่า 0.9, RMSEA = 0.000 ซึ่งน้อยกว่า 0.08 ซึ่งผ่านเกณฑ์ทั้งหมด หมายความ
ว่าโครงสร้างของปัจจัยที่ได้พัฒนาขึ้นสอดคล้องกับข้อมูลเชิงสังเกต แสดงว่าโครงสร้างของปัจจัยนี้มีอิทธิพลต่อ
ความส าเร็จของโครงการก่อสร้างระดับหนึ่ง 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

รูปที่ 4.8 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองจากโปรแกรม Amos 
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ตารางท่ี 4.7 น้ าหนักความส าคัญของปัจจัยจากการวิเคราะห์องค์ประกอบ 

ปัจจัยท่ีบ่งชี้การจัดการทรัพยากร น้ าหนักถดถอย น้ าหนักความส าคัญ 

การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 0.86 17.55% 

การจัดองค์กรของหน่วยงานก่อสร้าง 0.58 23.87% 

การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 0.89 36.63% 

การจูงใจบุคลากร 0.51 20.98% 

การพัฒนาบุคลากร 0.45 18.52% 

การจัดการด้านการเงิน 0.89 18.16% 

แผนงานที่ใช้ในการควบคุมค่าใช้จ่ายในโครงการ 0.81 26.65% 

การหาแหล่งเงินทุน 0.68 22.37% 

การจัดการสภาพคล่องของเงินทุน 0.79 25.98% 

การวิเคราะห์งบการเงิน 0.76 25.00% 

การจัดการด้านวัสดุก่อสร้าง 0.86 17.55% 

ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับการจัดการวัสดุก่อสร้าง 0.70 23.03% 

การรับมอบวัสดุก่อสร้าง 0.74 24.34% 

การควบคุมการใช้วัสดุก่อสร้าง 0.83 27.30% 

การเคลื่อนย้ายและเก็บรักษาวัสดุก่อสร้าง 0.77 25.33% 

การจัดการด้านเครื่องจักร 0.67 13.67% 

ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับการจัดการเครื่องจักรกล 0.59 21.22% 

การวางแผนเครื่องจักรกลในหน่วยงานก่อสร้าง 0.73 26.26% 

          การควบคุมและประเมินผลการท างานของเครื่องจักรกล 0.83 29.86% 
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ตารางท่ี 4.7 น้ าหนักความส าคัญของปัจจัยจากการวิเคราะห์องค์ประกอบ (ต่อ) 

ปัจจัยท่ีบ่งชี้การจัดการทรัพยากร น้ าหนักถดถอย น้ าหนักความส าคัญ 

การบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลในหน่วยงานก่อสร้าง 0.63 22.66% 

การจัดการด้านเวลา 0.82 16.74% 

การวางแผนการใช้เวลา 0.78 33.33% 

ป้องกันปัญหาที่ท าให้เกิดการสูญเสียเวลา 0.71 30.34% 

ประเมินการใช้เวลา 0.85 36.33% 

การจัดการด้านสถานที่ 0.80 16.33% 

การจัดการพ้ืนที่ท างาน 0.73 26.45% 

จัดสรรสถานที่ให้เหมาะกับงานก่อสร้าง 0.64 23.19% 

สิ่งปลูกสร้างชั่วคราว 0.78 28.26% 

การดูแลบ ารุงรักษาสถานที ่ 0.61 22.10% 

รวม  100% 

จากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง พบว่าน้ าหนักความส าคัญของปัจจัยที่มีอิทธิพล
ต่อการจัดการทรัพยากรตามกลุ่มปัจจัยดังนี้ (แสดงในตารางที่ 4.7) “การจัดการด้านการเงิน” ได้ค่าน้ าหนัก
ถดถอยเท่ ากับ  0.89 (18.16% ),“การจัดการทรัพยากรมนุษย์” ได้ค่ าน้ าหนักถดถอยเท่ ากับ  0.86 
(17.55%),“การจัดการด้านวัสดุก่อสร้าง” ได้ค่าน้ าหนักถดถอยเท่ากับ 0.86 (17.55%), “การจัดการด้าน
เวลา” ได้ค่าน้ าหนักถดถอยเท่ากับ 0.82 (16.74%),%),“การจัดการด้านสถานที่” ได้ค่า น้ าหนักถดถอยเท่ากับ 
0.80 (16.33%),“การจัดการด้านเครื่องจักร” ได้ค่าน้ าหนักถดถอยเท่ากับ 0.67 (13.67%),“การจัดการด้าน
สถานที่” ได้ค่า น้ าหนักถดถอยเท่ากับ 0.80 (16.33%),ซึ่งพบว่าทุกกลุ่มปัจจัยมีน้ าหนักความส าคัญใกล้เคียง
กันและทุกกลุ่มปัจจัยมีค่าน้ าหนักอยู่ระหว่าง 0.67-0.89 และน้ าหนักความส าคัญของปัจจัยแต่ละกลุ่มยัง
ใกล้เคียงกัน แสดงว่าการจัดกลุ่มปัจจัยถือว่าดีต่อการจัดการทรัพยากรในงานก่อสร้าง เมื่อพิจารณาแยกย่อยที
ละกลุ่มปัจจัยเริ่มจาก ปัจจัยในกลุ่มของการจัดการด้านการเงินมีค่าน้ าหนักความส าคัญของปัจจัยอยู่ระหว่าง 
0.76-0.81 (25%-26%) ปัจจัยในกลุ่มของการจัดการทรัพยากรมนุษย์มีค่าน้ าหนักความส าคัญของปัจจัยอยู่
ระหว่าง 0.45-0.58 (18%-23%) ปัจจัยในกลุ่มของการจัดการด้านวัสดุก่อสร้างมีค่าน้ าหนักความส าคัญของ
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ปัจจัยอยู่ระหว่าง 0.7-0.77 (23% -25% ) และปัจจัยในกลุ่มของการจัดการด้านเครื่องจักรมีค่าน้ าหนัก
ความส าคัญของปัจจัยอยู่ระหว่าง 0.59-0.83 (21%-29%) ปัจจัยในกลุ่มของการจัดการด้านเวลามีค่าน้ าหนัก
ความส าคัญของปัจจัยอยู่ระหว่าง 0.71-0.85 (33%-36%) และปัจจัยในกลุ่มของการจัดการด้านสถานที่มีค่า
น้ าหนักความส าคัญของปัจจัยอยู่ระหว่าง 0.61-0.73 (22%-26%)     

จากน้ าหนักความส าคัญในตารางที่ 4.7 สามารถสรุปได้ว่าทุกปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของ
โครงการก่อสร้าง  

 4.3.3 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง (2nd Order CFA)  
เพ่ือยืนยันโครงสร้างปัจจัย ดังแสดงในรูปที่ 4.9 จากผลการวิเคราะห์พบว่าค่า Chi-square = 2.621, 

p = 0.454 มากกว่า 0.05, df =3, CMIN/df = 0.874 น้อยกว่า 3, GFI = 0.994 ยิ่งเข้าใกล้ 1 ยิ่งดี และ 
RMSEA = 0.000 น้อยกว่า 0.08 ซึ่งผ่านเกณฑ์ ทั้งหมด หมายความว่าโครงสร้างของปัจจัยที่ได้ พัฒนาขึ้น
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงสังเกต แสดงว่า โครงสร้างของปัจจัยนี้มีผลต่อการบ่งชี้ความส าเร็จ ของโครงการ
ก่อสร้างระดับหนึ่ง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 4.9 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองจากโปรแกรม Amos 
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4.4   วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามส่วนที่ 3: หาระดับความมีอิทธิพลของโครงสร้างปัจจัย
ความส าเร็จของโครงการก่อสร้าง 

               งานวิจัยนี้ได้ท าการหาระดับความมีอิทธิพลของปัจจัยส าคัญส าหรับการจัดการทรัพยากรที่มี
อิทธิพลต่อความส าเร็จของโครงการก่อสร้างในด้าน (1) ระยะเวลาในการด าเนินการ (2) ค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินการ (3) คุณภาพ (4) ความปลอดภัย (5) สิ่งแวดล้อม ท าโดยการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างด้วย
โปรแกรม Amos 

      การวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural Equations Modeling: SEM) ด้วยโปรแกรม 
Amos ดังแสดงในรูปที่  4.10 จากผลการวิเคราะห์  SEM พบว่าค่า Chi-square = 285.436 ,df=313 , 
p=0.866 มากกว่า 0.05, CMIN/DF=0.912น้อยกว่า 3,GFI เท่ากับ 0.901 ยิ่งเข้าใกล้ 1 ยิ่งสอดคล้องมาก
,RMSEA=0.000 น้อยกว่า 0.08 ซึ่งสามารถยอมรับได้ว่าผ่านเกณฑ์ และหมายความว่าแบบจ าลองสมการ
โครงสร้างของปัจจัยนี้สอดคล้องกับข้อมูลเชิงสังเกตโดยโครงสร้างของปัจจัยนี้มีโครงสร้าง และพบว่าอิทธิพล
ของการจัดการทรัพยากรในงานก่อสร้างมีต่อความส าเร็จของโครงการก่อสร้าง เท่ากับ 0.76 
 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 4.10 ผลการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างด้วยโปรแกรม Amos 
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รูปที่ 4.11 ผลการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างด้วยโปรแกรม Amos 
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4.5 สรุปผล 

 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัจจัยส าคัญส าหรับการจัดการทรัพยากรที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จ
ของโครงการก่อสร้าง งานวิจัยนี้และผลการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง พบว่าน้ าหนักความส าคัญของ
ปัจจัยที่บ่งชี้ต่อการจัดการทรัพยากรในงานก่อสร้างพร้อมน้ าหนักความส าคัญมีดังนี้ “การจัดการทรัพยากร
มนุษย์” ได้ค่าน้ าหนักถดถอยเท่ากับ 0.86 (17.55%), “การจัดการด้านการเงิน” ได้ค่าน้ าหนักถดถอยเท่ากับ 
0.89 (18.16%), “การจัดการด้านวัสดุก่อสร้าง” ได้ค่าน้ าหนักถดถอยเท่ากับ 0.86 (17.55%), “การจัดการ
ด้านเครื่องจักร” ได้ค่าน้ าหนักถดถอยเท่ากับ 0.67 (13.67%), “การจัดการด้านเวลา” ได้ค่าน้ าหนักถดถอย
เท่ากับ 0.82 (16.74%), “การจัดการด้านสถานที่” ได้ค่าน้ าหนักถดถอยเท่ากับ 0.80 (16.33%),จะเห็นว่า
ปัจจัยที่มีล าดับความส าคัญอันดับแรกคือ “การจัดการด้านการเงิน” เหตุผลที่เป็นไปได้คือ ในการตัดสินใจ
จัดการทรัพยากรในงานก่อสร้างนั้นเงินเป็นสิ่งที่ค่อนข้างมีความส าคัญมาก ใช้ในการขับเคลื่อนและจัดหาม า
เพ่ือให้ได้มาซึ่งทรัพยากรอ่ืนๆ เป็นสิ่งที่แสดงถึงสภาพคล่องรวมถึงเป็นที่น่าเชื่อถือต่อผู้ว่าจ้าง เพราะมีต้นทุนที่
สามารถหมุนเวียนได้ไม่ติดขัด แต่ก็ยังมีความเสี่ยงมากเพราะว่าถึงแม้ใช้เงินมากก็มีความเสี่ยงมากจากการเป็น
หนี้ อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ที่เพ่ิมขึ้น สภาวะเศรษฐกิจในช่วงการก่อสร้างนั้นๆ โดยผลลัพธ์ที่ได้จากโครงการ
ก่อสร้างจะอาจไม่เป็นไปตามที่คาดหวังไว้ บางโครงการลงทุนมากแต่ผลตอบแทนน้อยท าให้โครงการขาดทุน 
บางโครงการลงทุนน้อยแต่ผลตอบแทนมาก ด้วยเหตุนี้จึงต้องวางแผนด้านการจัดการด้านการเงินให้รอบคอบ 
จากผลการวิจัยควรเน้นไปที่แผนงานที่ใช้ในการควบคุมค่าใช้จ่ายในโครงการเพ่ือให้เกิดการใช้ต้นทุนต่ าสุดแต่
เกิดผลประโยชน์สูงสุด ล าดับที่สองคือ “การจัดการทรัพยากรมนุษย์” เหตุผลที่เป็นไปได้คือก าลังคนเป็นสิ่ง
ส าคัญในการขับเคลื่อนการจัดการทรัพยากร นึก คิด แก้ปัญหา รวมไปถึงประยุกต์ใช้ความรู้ทางทฤษฎีมา
ปรับแต่งในทางปฏิบัติเพ่ือแก้ปัญหาโดยใช้หลักเหตุผล  ซึ่งผลการวิจัยที่ได้ควรเน้นไปที่การจัดสรรและคัดเลือก
บุคลากร  เพ่ือที่จะได้บุคคลที่มีความสามารถตรงจุดเข้ามาปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม และล าดับที่สองอีกปัจจัย
หนึ่งคือ “การจัดการด้านวัสดุก่อสร้าง” เหตุผลที่เป็นไปได้เพราะปัจจุบันวัสดุมีราคาแพง บางชนิดหายาก 
บางชนิดเป็นที่ต้องการของตลาด จากผลการวิจัยการให้ความส าคัญต่อการควบคุมการใช้วัสดุก่อสร้าง เป็น
สิ่งจ าเป็นโดยวัสดุก่อสร้างต้องเป็นวัสดุที่ดีพอซึ่งต้องดูแลและประมาณการปริมาณให้ดี  เช่น การค านวณถอด
แบบอย่างละเอียดจะช่วยให้รู้จ านวนวัสดุใกล้เคียงความเป็นจริงมากขึ้น นอกจากนี้ควรศึกษาคุณสมบัติและ
ราคาของวัสดุเพ่ือที่จะได้ไม่ใช้วัสดุที่แพงเกินความจ าเป็น ล าดับที่สี่คือ “การจัดการด้านเวลา” เหตุผลที่
เป็นไปได้คือ เป็นเพราะว่าการก่อสร้างนั้นต้องท างานทุกอย่างให้เสร็จภายในกรอบแบบแผนเวลาที่ผู้ว่าจ้างกับ
ผู้รับเหมาได้ตกลงกันไว้ เพราะถ้าหากไม่สามารถท างานได้เสร็จตามแผนเวลาที่วางไว้แล้วก็จะมีปัญหาตามมา
หลายอย่าง เช่น อาจโดนค่าปรับท างานล่าช้า เสียเครดิต เป็นต้น  ซึ่งจากผลการวิจัยควรเน้นไปที่ประเมินการ
ใช้เวลาเพ่ือให้ทราบถึงผลส าเร็จของการท างานว่าดีขึ้นหรือแย่ลงอย่างไร  แต่โดยรวมแล้วการควบคุมด้านเวลา
เพียงอย่างเดียวการจัดการทรัพยากรก็ไม่อาจมีคุณภาพได้  ต้องอาศัยหลายๆอย่างเป็นองค์ประกอบด้วย     
ทั้งการใช้วัสดุให้เกิดประโยชน์และไม่ฟุ่มเฟือย ใช้คนในการจัดการเครื่องจักรเพ่ือให้ลดการใช้แรงงานของ
คนงานอีกทั้งท างานได้สะดวกและรวดเร็วขึ้น ล าดับที่ห้าคือ “การจัดการด้านสถานที่” เหตุผลที่เป็นไปได้คือ 
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อาจเป็นเพราะว่าในโครงการก่อสร้างต้องมีการจัดสรรพ้ืนที่บริเวณต่างๆ ไว้อย่างเป็นระเบียบเพ่ือไม่ให้เกิ ด
อุบัติเหตุในขณะท าการก่อสร้าง หรือเป็นสิ่งกีดขวางในงานก่อสร้างรวมถึงไม่ให้เกิดการสับสนในการจัดเก็บ
อุปกรณ์ต่างๆ แต่เพียงแค่การจัดการด้านสถานที่เพียงอย่างเดียว ก็ไม่สามารถช่วยให้เกิดการจัดการทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพได้ อีกทั้งอาจเป็นไปได้ว่าการจัดการด้านสถานที่เป็นเพียงแค่การจัดสถานที่ให้ดูสะอาด 
เป็นระเบียบเรียบร้อย และค้นหาวัสดุอุปกรณ์ได้อย่างสะดวกเท่านั้น จึงไม่ค่อยให้ความส าคัญกับการจัดการ
ด้านสถานที่มากนัก และปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของโครงการก่อสร้างตามน้ าหนักความส าคัญมีดังนี้  
“ความปลอดภัย” เท่ ากับ  0.87 (22.83%) “ระยะเวลาในการด าเนินการ” เท่ ากับ  0.81 (21.26%) 
“สิ่งแวดล้อม” 0.77 (20.21%) “ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการ” เท่ากับ 0.74 (19.42%) “คุณภาพ” 0.62 
(16.27%) จากผลการวิจัยข้างต้นพบว่าความส าคัญล าดับที่หนึ่งคือ “ความปลอดภัย” เป็นเพราะในปัจจุบันนี้
เริ่มมีการให้ความส าคัญส าหรับความปลอดภัยเป็นอย่างมากซึ่งเนื่องด้วยข้อก าหนดตามกฎเกณฑ์ในการรักษา
ความปลอดภัยในโครงการ อีกทั้งหากเกิดปัญหาก็จะมีประเด็นทางกฎหมายที่รุนแรงมาก เพ่ือเป็นการป้องกัน
การเสียทรัพย์สินและชีวิตจึงท าให้ความปลอดภัยมีความส าคัญมากที่สุดต่อความส าเร็จของโครงการก่อสร้าง 
ล าดับที่สองคือ “ระยะเวลาในการด าเนินการ” เป็นเพราะว่าการก่อสร้างที่อยู่ภายในเวลาที่ก าหนดย่อมท าให้
แผนการด าเนินงานอ่ืนๆ ด าเนินไปได้อย่างไม่ติดขัดและช่วยให้ประหยัดค่าใช้จ่ายของโครงการที่อาจเกิดความ
ล่าช้าของโครงการอีกด้วย จึงท าให้เวลามีความส าคัญค่อนข้างมาก ล าดับที่สามคือ “สิ่งแวดล้อม” สิ่งแวดล้อม
ปัจจุบันเป็นสิ่งที่เริ่มให้ความส าคัญมากเพราะว่าปัจจุบันโครงการก่อสร้างมักจะท าลายสิ่งแวดล้อม ด้วยเหตุนี้
ท าให้มีกฎหมายเกี่ยวกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน เพ่ืออนุรักษ์พ้ืนที่สีเขียวไว้ จึงท าให้ปัจจัยด้าน
สิ่งแวดล้อมมีความส าคัญค่อนข้างมากเช่นกัน ล าดับที่สี่คือ “ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการ”เนื่องด้วยค่าใช้จ่ายที่
ใช้ในแต่ละโครงการมีมูลค่าที่แตกต่างกันไป และไม่สามารถตรวจสอบและเปรียบเทียบว่าโครงการใดจะ
ประสบความส าเร็จมากกว่ากัน  เพราะว่าแต่ละโครงการประสบปัญหาที่แตกต่างกัน แต่การลงทุนย่อมมี
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการเพ่ือให้เกิดงานที่มีคุณภาพและประสบความส าเร็จในการก่อสร้างจึงท าให้ค่าใช้จ่าย
มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของโครงการก่อสร้างในระดับกลางล าดับที่ห้าคือ “คุณภาพ” ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า
คุณภาพเป็นผลพลอยได้จากการจัดการทรัพยากรอย่างคุ้มค่าที่สุด ทั้งด้านแรงงานคน เวลาค่าใช้จ่าย 
เครื่องจักร วัสดุหากจัดการทรัพยากรได้ดีอย่างเต็มที่แล้วคุณภาพก็จะดีเอง รวมไปถึงปัจจุบันเหตุที่ท าให้
คุณภาพมีอิทธิพลต่อความส าเร็จน้อยลง อาจเป็นเพราะหากต้องการให้โครงการมีคุณภาพมากก็ต้องลงทุนมาก         
ใช้ค่าใช้จ่าย ก าลังคน และทรัพยากรอ่ืนๆมากขึ้นไปอีกท าให้ใช้ทุนมากเกินไป และไม่สามารถทราบได้ว่าการ
ลงทุนที่ใช้ไปนั้นจะส่งผลให้เกิดคุณภาพตามที่ตั้งไว้หรือไม่รวมถึงมีความเสี่ยงมากในการลงทุนไป    จึงท าให้ไป
เน้นความส าเร็จของโครงการในด้านอ่ืนแทน ซึ่งจากผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่ากลุ่มปัจจัยนั้นมีค่าน้ า หนัก
ความส าคัญที่ค่อนข้างใกล้เคียงกัน   

นอกจากนี้ผลการหาระดับความมีอิทธิพลของการจัดการทรัพยากรที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของ
โครงการก่อสร้าง โดยการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง เท่ากับ 0.76 ซึ่งมีค่าค่อนข้างสูงเนื่องจากโครงการ
ก่อสร้างจะส าเร็จได้นั้นย่อมเกิดจากการจัดการทรัพยากรที่ดีจึงท าให้ระดับของอิทธิพลมีค่ามาก  
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บทท่ี 5  

สรุปและข้อเสนอแนะ 

5.1 สรุปผลการวิจัย 

การจัดการทรัพยากรที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของโครงการก่อสร้างเป็นการจัดการโดยใช้ทรัพยากร
ต่าง ๆ อย่างเหมาะสมเพ่ือให้การด าเนินงานโครงการก่อสร้างให้แล้วเสร็จสมบูรณ์ตามวัตถุประสงค์อย่างมี
ประสิทธิภาพ  ซึ่งปัจจัยส าหรับการจัดการทรัพยากรในการก่อสร้างเป็นตัวแปรส าคัญที่ท าให้งานก่อสร้างมี
คุณภาพและมีความประหยัด  ดังนั้นการให้ความส าคัญกับปัจจัยทางด้านทรัพยากรจะท าให้การบริหารจัดการ
งานก่อสร้างได้ง่ายมากยิ่งขึ้น 

เริ่มด้วยการทบทวนวรรณกรรมจากวารสาร ต าราต่างประเทศและวิทยานิพนธ์ของประเทศไทยที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการทรัพยากรในงานก่อสร้าง ทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับปัจจัยส าคัญส าหรับการจัดการ
ทรัพยากรในการก่อสร้างแต่ยังคงไม่พบนักวิจัยท่านใดที่ได้ท าการวิจัยไว้  มีเพียงแต่ทรัพยากรในการก่อสร้าง
เพียงเท่านั้น  หลังจากนั้นวางกรอบแนวความคิดของโครงสร้างปัจจัยและกลุ่มปัจจัย เพ่ือพัฒนาโครงสร้างของ
ปัจจัยดังกล่าว โดยอาศัยปัจจัยจากการทบทวนวรรณกรรมข้างต้นและความเชื่อของผู้วิจัยจากนั้นได้ออกแบบ
สอบถามเพ่ือส ารวจระดับความส าคัญของแต่ละปัจจัย  จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลสามารถจัดกลุ่มปัจจัยได้เป็น 
6 กลุ่มปัจจัย และประกอบด้วยปัจจัยย่อยทั้งหมด 23 ปัจจัย กลุ่มปัจจัยที่หนึ่ง“การจัดการทรัพยากรมนุษย์”
ประกอบด้วย “การจัดองค์กรของหน่วยงานก่อสร้าง” “การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร” “การจูงใจ
บุคลากร” และ “การพัฒนาบุคลากร” กลุ่มปัจจัยที่สอง “การจัดการด้านการเงิน”  ประกอบด้วย “แผนงาน
ที่ใช้ในการควบคุมค่าใช้จ่ายในโครงการ” “การหาแหล่งเงินทุน” “การจัดการสภาพคล่องของเงินทุน” และ 
“การวิเคราะห์งบการเงิน” กลุ่มปัจจัยที่สาม “การจัดการด้านวัสดุก่อสร้าง” ประกอบด้วย “ความรู้ทั่วไป
เกี่ยวกับการจัดการวัสดุก่อสร้าง” “การรับมอบวัสดุก่อสร้าง” “การควบคุมการใช้วัสดุก่อสร้าง” และ “การ
เคลื่อนย้ายและเก็บรักษาวัสดุก่อสร้าง” กลุ่มปัจจัยที่สี่ “การจัดการด้านเครื่องจักร” ประกอบด้วย “ความรู้
ทั่วไปเกี่ยวกับการจัดการเครื่องจักรกล” “การวางแผนเครื่องจักรกลในหน่วยงานก่อสร้าง” “การควบคุมและ
ประเมินผลการท างานของเครื่องจักรกล” และ “การบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลในหน่วยงานก่อสร้าง”กลุ่มปัจจัย
ทีห่้า “การจัดการด้านเวลา” ประกอบด้วย “การวางแผนการใช้เวลา” “ป้องกันปัญหาที่ท าให้เกิดการสูญเสีย
เวลา” และ “ประเมินผลการใช้เวลา” กลุ่มปัจจัยที่หก “การจัดการด้านสถานที่” ประกอบด้วย “การจัดการ
พ้ืนที่ท างาน” “จัดสรรสถานที่ให้เหมาะกับงานก่อสร้าง”   “สิ่งปลูกสร้างชั่วคราว” และ “การดูแลบ ารุงรักษา
สถานที่” จากโครงสร้างของปัจจัยที่ได้จากงานวิจัยนี้ที่บ่งชี้ต่อการจัดการทรัพยากรในงานก่อสร้างให้เกิดการ
จัดการทรัพยากรอย่างเกิดประโยชน์สูงสุด ทั้งในผู้บริหารโครงการหรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับโครงการก่อสร้างที่จะ
สามารถน าผลงานวิจัยนี้ไปปรับใช้และพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรในโครงการให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
การก่อสร้าง และมีความสอดคล้องกับการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดได้  ซึ่งก่อนน า
แบบสอบถามไปส ารวจนั้นได้ท าการทดสอบความตรงเชิงเนื้อหาโดยน าไปทดสอบกับผู้เชี่ยวชาญและมี
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ประสบการณ์สูงจ านวน 3 คน เพ่ือปรับปรุงแบบสอบถามให้กระชับ ชัดเจนและเข้าใจตรงประเด็นกับปัจจัยที่
ส าคัญส าหรับการจัดการงานทรัพยากรในงานก่อสร้าง จากนั้นท าการแจกแบบสอบถามจ านวน 30 ชุด เพ่ือน า
ผลมาทดสอบความตรงเชิงโครงสร้างและความเชื่อถือได้ของสเกลก่อน ซึ่งผลการทดสอบความตรงเชิง
โครงสร้างโดยการหาค่าสหสัมพันธ์ของ Spearman พบว่าทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์กัน ซึ่งอธิบายได้ว่าปัจจัย
ทุกตัวบ่งชี้ถึงการจัดการทรัพยากรในงานก่อสร้าง และผลการทดสอบความเชื่อถือได้ของสเกลโดยการหาค่า 
Cronbach’s Alpha ได้ค่า 0.931 แสดงว่าสเกลของแบบสอบถามนี้มีความเชื่อถือได้  การแจกแบบสอบถาม
โดยการออกแบบสอบถามวัดระดับความส าคัญของปัจจัยจากกลุ่มตัวอย่าง (Sample) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ
วิจัยครั้งนี้ คือผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการทรัพยากรในงานก่อสร้าง ในเขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล
จ านวน 230 ราย ได้รับการตอบกลับ 177 ชุด คิดเป็น 76.96% ซึ่ งถือว่าดีมาก [24] ซึ่ งจากผลของ
แบบสอบถามที่มาวิเคราะห์สามารถสรุปได้ดังนี้ 

5.1.1 การทดสอบโครงสร้างปัจจัย                  
การทดสอบโครงสร้างปัจจัยโดยใช้วิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor 

Analysis: CFA) ด้วยโปรแกรม Amos เริ่มจากการวิเคราะห์ทีละกลุ่มปัจจัย ตามกรอบแนวความคิดการวิจัย  
6 กลุ่ม ดังนี้ กลุ่มที่ 1 “การจัดการทรัพยากรมนุษย์” พบว่าค่า p = 0.741 ซึ่งมากกว่า 0.05, CMIN/DF       
= 0.300 ซ่ึงน้อยกว่า 3, GFI = 0.998 ซึ่งมากกว่า 0.9, RMSEA = 0.00 ซึ่งน้อยกว่า 0.08 โดยผ่านเกณฑ์
ทั้งหมด หมายความว่ากลุ่มปัจจัย “การจัดการทรัพยากรมนุษย์” สอดคล้องกับข้อมูลเชิงสังเกต กลุ่มที่ 2  
“ก า ร จั ด ก า ร ด้ า น เค รื่ อ ง จั ก ร ”  พ บ ว่ า ค่ า  p = 0.432 ซึ่ ง  ม าก ก ว่ า  0.05, CMIN/DF = 0.618                    
ซึ่งน้อยกว่า 3, GFI= 0.998 ซึ่งมากกว่า 0.9, RMSEA = 0.000 ซึ่งน้อยกว่า 0.08 โดยผ่านเกณฑ์ทั้งหมด 
หมายความว่ากลุ่มปัจจัย “การจัดการด้านเครื่องจักร” สอดคล้องกับข้อมูลเชิงสังเกต กลุ่มที่ 3 “การจัดการ
ด้านวัสดุก่อสร้าง” พบว่าค่า p = 0.545 ซึ่งมากกว่า 0.05, CMIN/DF = 0.606 ซึ่งน้อยกว่า 3, GFI = 0.996 
ซึ่งมากกว่า 0.9, RMSEA = 0.000 ซึ่งน้อย กว่า 0.08 โดยผ่านเกณฑ์ทั้งหมด หมายความว่ากลุ่มปัจจัย “การ
จัดการด้านวัสดุก่อสร้าง”สอดคล้องกับข้อมูลเชิง สังเกต และกลุ่มที่ 4 “การจัดการด้านการเงิน” พบว่าค่า   
p = 0.715 ซึ่ งม า ก ก ว่ า  0.05, CMIN/DF = 0.335 ซึ่ ง น้ อ ย ก ว่ า  3, GFI = 0.998 ซึ่ งม า ก ก ว่ า  0.9,           
RMSEA = 0.000 ซึ่งน้อยกว่า 0.08 โดยผ่าน เกณฑ์ทั้งหมด หมายความว่ากลุ่มปัจจัย “การจัดการด้าน
การเงิน” สอดคล้องกับข้อมูลเชิงสังเกต กลุ่มที่ 5 “การจัดการด้านสถานที่” พบว่าค่า p = 0.425 ซึ่งมากกว่า 
0.05, CMIN/DF = 0.637 ซึ่งน้อยกว่า 3, GFI = 0.998 ซึ่งมากกว่า 0.9, RMSEA = 0.000 ซึ่งน้อยกว่า 0.08 
โดยผ่าน เกณฑ์ทั้งหมด หมายความว่ากลุ่มปัจจัย “การจัดการด้านสถานที่” สอดคล้องกับข้อมูลเชิงสังเกต     
กลุ่มที่ 6 “การจัดการด้านเวลา” พบว่าค่า p = \p , CMIN/DF = \cmindf , GFI = 1 ซึ่งมากกว่า 0.9, 
RMSEA = \RMSEA ผ่านเกณฑ์ของ GFI หมายความว่ากลุ่มปัจจัย “การจัดการด้านเวลา” สอดคล้องกับข้อมูล
เชิงสังเกต โดยจากการวิเคราะห์ “การจัดการด้านเวลา” ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องหรือ GFI=1 ท าให้ค่า
ความคลาดเคลื่อนอ่ืนๆไม่เกิดขึ้น เนื่องจากมีความสอดคล้องกันของกลุ่มปัจจัยอยู่แล้ว และท าการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน อันดับสอง (2nd Order CFA) พบว่าค่า p = 0.603 ซึ่งมากกว่า 0.05, CMIN/DF = 
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0.972 ซึ่งน้อย กว่า 3, GFI = 0.907 ซึ่งมากกว่า 0.9, RMSEA = 0.000 ซึ่งน้อยกว่า 0.08 ซึ่งผ่านเกณฑ์
ทั้งหมด หมายความว่าโครงสร้างของปัจจัยที่ได้พัฒนาขึ้นสอดคล้องกับข้อมูลเชิงสังเกต แสดงว่าโครงสร้างของ 
ปัจจัยนี้มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของโครงการก่อสร้างระดับหนึ่ง จากนั้น ค านวณน้ าหนักความส าคัญของปัจจัย
ที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของโครงการก่อสร้าง การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง (2nd Order 
CFA)  โดยได้ค่าดังนี้ คือ “การจัดการทรัพยากรมนุษย์” (17.55%), “การจัดการด้านการเงิน” (18.16%),  
“การจัดการด้านวัสดุก่อสร้าง” (17.55%), “การจัดการด้านเครื่องจักร” (13.67%) “การจัดการด้านเวลา” 
(16.74%) “การจัดการด้านสถานที่ ” (16.33%)  ซึ่งพบว่าทุกกลุ่มปัจจัยมีน้ าหนักความส าคัญใกล้เคียงกัน  

5.1.2 หาระดับความมีอิทธิพลของโครงสร้างปัจจัยต่อความส าเร็จของโครงการก่อสร้าง   
โดยการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural Equations Modeling: SEM) ด้วยโปรแกรม 

Amos ซึ่งผลการวิเคราะห์ SEM พบว่าค่า p = 0.866 ซึ่งมากกว่า 0.05, CMIN/DF = 0.912 ซึ่งน้อยกว่า 3, 
GFI ซึ่งเท่ากับ 0.901, RMSEA = 0.000 ซึ่งน้อยกว่า 0.08 ซึ่งสามารถยอมรับ ได้ว่าผ่านเกณฑ์ หมายความว่า
แบบจ าลองสมการโครงสร้างของปัจจัยนี้สอดคล้องกับข้อมูลเชิงสังเกต โดยโครงสร้างของปัจจัยนี้มีอิทธิพลต่อ
ความส าเร็จของโครงการก่อสร้าง เท่ากับ 0.76 (หรือ 76%) ซึ่งสามารถยอมรับได้ 

5.2 ข้อเสนอแนะ 

5.2.1 ข้อเสนอแนะส าหรับอุตสาหกรรมก่อสร้าง  

หลังจากปัจจัยได้ถูกพัฒนาแล้วผู้ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจการก่อสร้างสามารถน าไปเป็นพ้ืนฐานในการ
พัฒนาเพ่ือปรับใช้ในการจัดการทรัพยากรในงานก่อสร้างให้มีประสิทธิภาพ  โดยใช้ปัจจัยต่างๆและการจัดการ
ในแต่ละกลุ่มปัจจัยเป็นตัวช่วยในการจัดการและบริหารทรัพยากรงานก่อสร้าง  และวัดระดับความส าเร็จของ
โครงการก่อสร้างโดยใช้ปัจจัยความส าเร็จในแต่ละด้านเป็นตัวชี้วัด งานวิจัยนี้สามารถด าเนินโครงการให้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ในทุกๆด้านและตอบสนองต่อการจัดการทรัพยากรในงานก่อสร้างที่เกิดประโยชน์สูงสุด
ภายใต้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด และยังช่วยให้องค์กรสามารถเจริญก้าวหน้าต่อไปได้ในอนาคต    

  
5.2.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยต่อไป  

(1) ส าหรับผู้สนใจในงานวิจัยปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของโครงการก่อสร้างนี้ 
สามารถน าปัจจัยดังกล่าวไว้มาพัฒนาสร้างแบบจ าลองต่อไป          
(2) ส าหรับผู้สนใจในงานวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของโครงการก่อสร้าง 
สามารถศึกษาเพ่ิมเติมโดยอาจจะใช้เครื่องมือวิจัยแบบอื่น วิธีการวิจัยอื่นๆ เป็นต้น         
(3) ส าหรับผู้สนใจในงานวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของโครงการก่อสร้าง 
สามารถศึกษาเพ่ิมเติมจากกลุ่มตัวอย่างใหม่ๆได้ เช่น โครงการที่มีมูลค่าระดับ 1000 ล้าน
บาทข้ึนไป เป็นต้น เนื่องจากเป็นโครงการที่อาจได้รับผลกระทบมาก                                                                                     
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 (4) ส าหรับผู้ที่สนใจในงานวิจัยเกี่ยวกับการจัดการทรัพยากร อาจจะศึกษาเพ่ิมเติม เรื่องการ

จัดการบุคลากรในโครงการก่อสร้างให้มีประสิทธิภาพ ปัญหาในการจัดการทรัพยากรในงาน

ก่อสร้างที่มีอิทธิพลต่อการขัดขวางความส าเร็จของโครงการก่อสร้าง เป็นต้น          

(5) ส าหรับผู้ที่ สนใจในวิธีการวิจัยเกี่ ยวกับ   การวิ เคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน

(Confirmatory Factor Analysis: CFA) และการวิ เคราะห์ โม เดลสมการโครงสร้ าง 

(Structural Equations Modeling: SEM) สามารถศึกษางานวิจัยนี้และศึกษาเพ่ิมเติม

ส าหรับงานวิจัยในเรื่องอ่ืนๆ ต่อไป  
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ค านิยามปฏิบัติการ 

 การใช้ถ้อยค าและการแปลความหมายของถ้อยค าที่เกี่ยวกับการตัดสินใจของแต่ละบุคคลอาจ

แตกต่างกันค านิยามที่กล่าวต่อไปนี้  ใช้ส าหรับงานวิจัยนี้เพ่ือความเข้าใจของผู้อ่าน 

1.การจัดการทรัพยากรมนุษย์ : 

-.การจัดองค์กรของหน่วยงานก่อสร้าง: การจัดองค์กรในหน่วยงานก่อสร้างจะต้องจัดตั้งให้สอดคล้องกับ

การประกอบการนั้นๆ โดยทั่วไปจะแบ่งเป็นสองส่วน   คือ ส านักงานใหญ่หรือส่วนกลาง และ หน่วยงาน

ก่อสร้างหรือส่วนงานสนาม 

- การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร: คือการจัดสรรบุคลากรให้เหมาะสมกับลักษณะงานโดยการสรรหาและ

คัดเลือกจะมีกิจกรรมการด าเนินงาน ได้แก่ การวิเคราะห์ลักษณะงาน การประกาศรับสมัครงาน และการ

ด าเนินการคัดเลือก 

- การจูงใจบุคลากร: การผูกมัดใจบุคลากรที่มีประสิทธิภาพให้อยู่และท างานกับหน่วยงานก่อสร้างเป็น

เวลานานและเพ่ือท าให้บุคลากรท างานอย่างเต็มความสามารถ ด้วยความทุ่มเท มีพฤติกรรมที่ดี 

- การพัฒนาบุคลากร: กระบวนการที่จะเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคลากรในลักษณะที่พึงประสงค์ใน   

3 ด้าน ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงองค์ความรู้ การเปลี่ยนแปลงทักษะ และการเปลี่ยนแปลงทัศนคติ เพ่ือให้มี

ความรู้ที่สามารถน าไปสู่ภาคปฏิบัติได้ 

2.การจัดการด้านการเงิน : 

- แผนงานที่ใช้ในการควบคุมค่าใช้จ่ายในโครงการ:  การวางแผนท าให้ค่าใช้จ่ายในโครงการเป็นไปตามการ

ประมาณราคา และ การติดตามประสิทธิภาพการใช้จ่ายของโครงการให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

- การหาแหล่งเงินทุน: การจัดหาแหล่งเงินทุนเพ่ือให้เพียงพอต่อค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริงในงานก่อสร้างเช่น  

การระดมทุน  การกู้ 

- การจัดการสภาพคล่องของเงินทุน: การจัดการเงินทุนให้มีสภาพคล่องไม่เกิดการติดขัดเพ่ือไม่ให้งานเกิด

ความล่าช้า 
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- การวิเคราะห์งบการเงิน: การค้นหาข้อเท็จจริงเกี่ยวกับสถานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของ

โครงการนั้นๆ 

 

3.การจัดการด้านวัสดุก่อสร้าง: 

- ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับการจัดการวัสดุก่อสร้าง: วัสดุก่อสร้างนับเป็นทรัพยากรการผลิตที่มีค่าใช้จ่ายเป็น

สัดส่วนที่สูงของต้นทุนในการก่อสร้าง  หากไม่มีการจัดการที่ดีแล้วก็จะท าให้ต้นทุนของโครงการเพิ่มสูงขึ้น

กว่าที่ควร 

- การรับมอบวัสดุก่อสร้าง: เป็นการน าวัสดุก่อสร้างมาส่งยังหน่วยงานก่อสร้างและตรวจรับวัสดุก่อสร้าง 

- การควบคุมการใช้วัสดุก่อสร้าง: หน่วยงานก่อสร้างจะมีการควบคุมการใช้วัสดุก่อสร้างหรือมาตรการ

ควบคุมวัสดุในสนามอย่างมีประสิทธิภาพสามารถจัดเตรียมวัสดุในการใช้งานได้อย่างพอเพียงตามตาราง

ก าหนดเวลางานและยังท าให้การสูญเสียและการขาดแคลนวัสดุจะลดน้อยตามไปด้วย 

- การเคลื่อนย้ายและเก็บรักษาวัสดุก่อสร้าง: การขนถ่ายและเคลื่อนย้ายวัสดุจากสถานที่เก็บวัสดุไปยัง

บริเวณท่ีก าหนดและการเก็บรักษาวัสดุอย่างเหมาะสมและไม่ก่อให้เกิดความเสียหาย 

4.การจัดการด้านเครื่องจักร : 

- ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับการจัดการเครื่องจักรกล : การใช้งานเครื่องจักรกลในงานก่อสร้าง หากมีการดูแล

รักษาไม่ดีพอและการวางแผนจัดการไม่ดีอาจเกิดการช ารุดเสียหายท าให้งานก่อสร้างต้องหยุดชะงัก ซึ่งจะ

เกิดผลเสียต่อโครงการทั้งหมดได้ ดังนั้นความรู้เกี่ยวกับการจัดการเครื่องจักรจึงส าคัญมาก 

- การวางแผนเครื่องจักรกลในหน่วยงานก่อสร้าง : การวางแผนการจัดหาเครื่องจักรกลเป็นแผนงานด้าน

แรกด้านเครื่องจักรกลที่จะต้องด าเนินการโดยพิจารณาประเภทเครื่องจักรกล คือ  การก าหนดแบบ ชนิด 

ขนาด จ านวนเครื่องจักรกล และระยะเวลาที่ต้องใช้งาน 

- การควบคุมและประเมินผลการท างานของเครื่องจักรกล : การควบคุมการท างานของเครื่องจักรกลจะ

แบ่งลักษณะงานเป็นสองกลุ่มได้แก่ การควบคุมงานด้านสนับสนุนเครื่องจักรกลและการควบคุมการ

ปฏิบัติงานของเครื่องจักรกล 
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- การบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลในหน่วยงานก่อสร้าง : การบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลในหน่วยงานก่อสร้างให้

สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือให้ประสิทธิของการท างานเป็นไปตามแผนที่ก าหนด   เช่น ซ่อม

บ ารุงเครื่องจักร  ท าความสะอาดเครื่องจักรกล  เป็นต้น 

 

5.การจัดการด้านเวลา  : 

- การวางแผนการใช้เวลา : การวางแผนให้งานด าเนินไปตามก าหนดการเพื่อให้โครงการเสร็จทันตามเวลา

ที่ก าหนด 

- ป้องกันปัญหาที่ท าให้เกิดการสูญเสียเวลา : การป้องกันไม่ให้งานเกิดความล่าช้าเนื่องจากสาเหตุต่างๆ

เช่น  การบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลอย่างไม่มีประสิทธิภาพ การจัดการวัสดุที่ไม่ดีพอ 

- การประเมินผลการใช้เวลา: การวิเคราะห์ในการใช้เวลาท ากิจกรรมบรรลุผลหรือไม่  เมื่อเทียบกับเกณฑ์

หรือดัชนีที่ก าหนด 

6.การจัดการด้านสถานที่ : 

- การจัดการพ้ืนที่ท างาน : การจัดการพ้ืนที่ท างานหรือการวางผังสนามคือการวางต าแหน่งเคลื่อนย้ายสิ่ง

ต่างๆในสนามเพ่ือให้การก่อสร้างด าเนินไปอย่างคล่องตัว  มีประสิทธิภาพ และอุปสรรคในการท างาน

น้อยลง 

- จัดสรรสถานที่ให้เหมาะกับงานก่อสร้าง : การจัดสรรสถานที่ก่อสร้างให้มีความปลอดภัยและเป็นไปตาม

มาตรฐาน เช่น ทางเข้าออกเขตก่อสร้างต้องสร้างปัญหาให้การจราจรน้อยที่สุด  การมีรั้วขอบเขตของ

สถานที่ก่อสร้างชัดเจน 

- สิ่งปลูกสร้างชั่วคราว : คือสิ่งปลูกสร้างที่จ าเป็นต้องสร้างขึ้นเป็นการชั่วคราวเพื่อท าการก่อสร้างด าเนิน

ไปได้ ได้แก่ ส านักงานสนาม ที่พักคนงาน โรงเก็บวัสดุและลานกองวัสดุ  โรงบ ารุงรักษา 

- การบ ารุงรักษาสถานที่: การท าให้พ้ืนที่มีความสะอาดถูกสุขอนามัย  เช่น  การรักษาความสะอาดของ

พ้ืนที่ 
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7.ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของโครงการก่อสร้าง : 

- ระยะเวลาในการด าเนินการ : เวลาที่ใช้ในการก่อสร้างทั้งหมด จะต้องไม่เกินจากแผนงานที่วางไว้หรือให้

ใช้เวลาน้อยที่สุด โดยยังคงคุณภาพของงานตามมาตรฐานที่ก าหนด 

- ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการ : ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นตลอดโครงการสามารถควบคุมให้ได้ตามแผนการใช้

จ่ายเงินที่ได้วางแผนไว้  แล้วก่อให้เกิดรายรับ หรือก าไรมากที่สุด   

- คุณภาพ : งานก่อสร้างเป็นไปตามแบบและรายละเอียด เช่น ความคงทน ความสวยงาม ความประณีต

ในงานก่อสร้าง เมื่อเปรียบเทียบกับระยะเวลาในการก่อสร้างตามแผนที่ก าหนด   

- ความปลอดภัย : ความปลอดภัยทั้งชีวิตและทรัพย์สิน ตลอดโครงการเพ่ือไม่ให้เกิดความสูญเสียหรือเกิด

น้อยที่สุด 

- สิ่งแวดล้อม : สภาพที่ไม่มีภยันตราย ดังนั้น ความปลอดภัยในการท างานจึงหมายถึง การท างานที่ไม่มี

อันตราย ไม่อยู่ในสภาพที่เสี่ยงต่อการเกิดอุบัติเหตุ หรือไม่มีเชื้อโรค 
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ภาคผนวก ข. 

แบบสอบถาม 
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ปัจจัยส าคัญส าหรับการจัดการทรัพยากรท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของโครงการก่อสร้าง 
THE IMPORTANT FACTORS FOR RESOURCES MANAGEMENT  

INFLUENCING SUCCESS OF  CONSTRUCTION  PROJECTS 
 
 
 
 

หลักสูตรวิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต 
สาขาวิศวกรรมโยธา 

และ 
หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิศวกรรมก่อสร้างและการจัดการ คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 

 
          

แบบสอบถามนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต                    
ณ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อเก็บข้อมูลเกี่ยวกับ

ปัจจัยส าคัญส าหรับการจัดการทรัพยากรท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของโครงการก่อสร้าง 
 

 
 
ข้อมูลท่ีได้จากการสอบถามจะถูกใช้เพื่อการศึกษาเท่านั้น  และจะถูกเก็บไว้เป็นความลับไม่มี

ทางเป็นไปได้ที่จะระบุหรืออ้างถึงท่านผู้ตอบแบบสอบถามได้เลย หลังจากการศึกษานี้เสร็จส้ินลงข้อมูล
ท่ีได้จากท่านจะถูกท าลายทันที  เพื่อให้ข้อมูลท่ีได้เกิดประโยชน์สูงสุดกรุณาตอบตามความเป็นจริง 
การตอบแบบสอบถามนี้แบ่งเป็น 3 ส่วน ใช้เวลาประมาณ 15 นาที 

 
ขอบพระคุณอย่างสูงในการตอบแบบสอบถามของท่าน 
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ส่วนที่ 1: คุณสมบัติของท่านและองค์กร ค าแนะน าการตอบ: กรุณาเติมค า ในช่องว่างและเขียน √ 
ใน       ตามความเป็นจริง (สามารถเลือกได้ มากกว่า 1 แห่ง ตามความเหมาะสม)  

 
1. ขอทราบคุณสมบัติของท่านดังนี้  

1.1 ต าแหน่งปัจจุบัน 

        

1.2 ระยะเวลาที่ด ารงต าแหน่งปัจจุบัน 

        

1.3 หน้าที่ปัจจุบันของท่านเกี่ยวข้องกับ   

บริหารโครงการก่อสร้าง    ด าเนินการโครงการ   

วางแผนการท างาน    ควบคุมโครงการ                          

อ่ืนๆ      

 1.4 ท่านมีประสบการณ์เกี่ยวข้องกับ   

บริหารโครงการก่อสร้าง    ด าเนินการโครงการ   

วางแผนการท างาน    ควบคุมงาน                        

                     ที่ปรึกษา                                          อ่ืนๆ      

1.5 สาขาการศึกษา                     

สถาปัตยกรรม                        วิศวกรรมโยธา   

อ่ืนๆ                         

2. ขอทราบคุณสมบัติขององค์กรท่านดังนี้  

2.1 ประเภทของธุรกิจองค์กร   

61

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้



เจ้าของโครงการ                     รับเหมาก่อสร้าง    

บริหารโครงการ     ออกแบบและรับเหมา    

ที่ปรึกษา/ควบคุมงาน     อ่ืนๆ       

2.2 ระยะเวลารวมที่องค์กรได้ก่อตั้ง     ปี  

2.3 มูลค่าโดยเฉลี่ยของโครงการก่อสร้างที่องค์กรท่านรับ  ล้านบาทต่อปี  

2.4 มูลค่าต่ าสุดและสูงสุดที่องค์กรท่านด าเนินการ   ล้านบาทถึง 

       ล้านบาท 

2.5 ลักษณะของงานหรือโครงการที่องค์กรท่านรับผิดชอบอยู่ ( อาจเขียนได้มากกว่า 1 ค าตอบ ) 

อาคารที่พักอาศัย       สถานบริการ            โรงงานอุตสาหกรรม 

 อาคารห้างสรรพสินค้า       โรงแรม    อาคารส านักงาน  

 สนามกีฬา       อ่ืนๆ……………………….. 

ส่วนที่ 2: ปัจจัยส าคัญส าหรับการจัดการทรัพยากรในงานก่อสร้าง 

ค าแนะน าการตอบ: เพื่อแสดงถึงทัศนคติหรือความคิดเห็นของท่านที่มีต่อปัจจัยส าคัญส าหรับการจัดการ

ทรัพยากรในงานก่อสร้างกรุณาเขียนวงกลมรอบตัวเลข 1-5 ที่ก าหนดให้เพียงหนึ่งตัว ต่อหนึ่งปัจจัยและ

ปัจจัยย่อย โดยตัวเลขนี้หมายถึง 

 

1 หมายถึง ความส าคัญของปัจจัยนั้นอยู่ในระดับต่ ามาก หรือไม่มีความส าคัญเลยต่อการบ่งชี้การจัดการ

ทรัพยากรในงานก่อสร้าง 

2 หมายถึง ความส าคัญของปัจจัยนั้นอยู่ในระดับต่ า ต่อการบ่งชี้การจัดการทรัพยากรในงานก่อสร้าง 

3 หมายถึง ความส าคัญของปัจจัยนั้นอยู่ในระดับปานกลาง ต่อการบ่งชี้การจัดการทรัพยากรในงาน

ก่อสร้าง 

4 หมายถึง ความส าคัญของปัจจัยนั้นอยู่ในระดับสูง ต่อการบ่งชี้การจัดการทรัพยากรในงานก่อสร้าง 
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5 หมายถึง ความส าคัญของปัจจัยนั้นอยู่ในระดับสูงมาก ต่อการบ่งชี้การจัดการทรัพยากรในงานก่อสร้าง 

3. มีปัจจัยและปัจจัยย่อยๆ ดังแสดงข้างล่าง ขอทราบระดับความส าคัญของปัจจัยเหล่านี้ที่บ่งชี้การจัดการ

ทรัพยากรในงานก่อสร้างและขอทราบปัจจัยอื่นที่ไม่ได้แสดงไว้ แต่ท่านคิดว่ามีความส าคัญ ต่อการจัดการ

ทรัพยากรในงานก่อสร้าง? 

ปัจจัยส าคัญส าหรับการจัดการทรัพยากรในงานก่อสร้าง 
ระดับความส าคัญ 
สูงมาก – ต่ ามาก 

1.การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 

- การจัดองค์กรของหน่วยงานก่อสร้าง : การจัดองค์กรใน
หน่วยงานก่อสร้างจะต้องจัดตั้งให้สอดคล้องกับการประกอบการนั้ นๆ  
โดยทั่วไปจะ แบง่เป็นสองส่วน คือ ส านักงานใหญ่หรือส่วนกลาง และ 
หน่วยงานก่อสร้างหรือ ส่วนงานสนาม เพื่อให้เป็นอิสระในการปฏิบัติงาน    

-          -  การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร: คือการจัดสรรบุคลากรให้
เหมาะสม กับลักษณะงานโดยการสรรหาและคัดเลือกจะมีกิจกรรมการ
ด าเนินงาน ได้แก่ การวิเคราะห์ลักษณะงาน การประกาศรับสมัครงาน 
และการด าเนินการคดัเลือก  
        - การจูงใจบุคลากร: การผูกมัดใจบุคลากรที่มีประสิทธิภาพให้อยู่
และ ท างานกับหน่วยงานก่อสร้างเป็นเวลานานและเพ่ือท าให้บุคลากร
ท างานอย่าง เต็มความสามารถ ด้วยความทุ่มเท มีพฤตกิรรมที่ดี  

-        - การพัฒนาบุคลากร: กระบวนการที่จะเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ
บุคลากรในลักษณะที่พึงประสงค์ใน 3 ด้าน ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงองค์
ความรู้ การเปลี่ยนแปลงทักษะ และการเปลี่ยนแปลงทัศนคติ เพ่ือให้มี
ความรู้ที่สามารถน าไปสู่ภาคปฏิบัติได้ 

- - อ่ืนๆ...................................................................................................   
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ปัจจัยส าคัญส าหรับการจัดการทรัพยากรในงานก่อสร้าง 
ระดับความส าคัญ 
สูงมาก – ต่ ามาก 

2.การจัดการด้านการเงิน 

-  แผนงานที่ใช้ในการควบคุมค่าใช้จ่ายในโครงการ:  การวางแผน
ท าให้ ค่าใช้จ่ายในโครงการเป็นไปตามการประมาณราคา และการติดตาม
ประสิทธิภาพ การใช้จ่ายของโครงการให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้  

-  การหาแหล่งเงินทุน: การจัดหาแหล่งเงินทุนเพ่ือให้เพียงพอต่อ
ค่าใช้จ่ายที่ เกิดขึ้นจริงในงานก่อสร้างเช่น  การระดมทุน  การกู้   

-  การจัดการสภาพคล่องของเงินทุน: การจัดการเงินทุนให้มีสภาพ
คล่องไม่เกิดการติดขัด เพ่ือไม่ให้งานเกิดความล่าช้า          

-  การวิเคราะห์งบการเงิน: การค้นหาข้อเท็จจริงเกี่ยวกับสถานะ
ทางการเงิน และผลการด าเนินงานของโครงการนั้น 

- อ่ืนๆ..............................................................................................  

 
5    4    3    2    1 
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5    4    3    2    1 
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3.การจัดการด้านวัสดุก่อสร้าง 

          -  ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับการจัดการวัสดุก่อสร้าง: วัสดุก่อสร้าง
นับเป็นทรัพยากร การผลิตที่มีค่าใช้จ่ายเป็นสัดส่วนที่สูงของต้นทุนในการ
ก่อสร้าง  หากไม่มีการจัดการ ที่ดีแล้วก็จะท าให้ต้นทุนของโครงการเพ่ิม
สูงขึ้นกว่าที่ควร       
          - การรับมอบวัสดุก่อสร้าง: เป็นการน าวัสดุก่อสร้างมาส่งยัง
หน่วยงานก่อสร้าง และตรวจรับวัสดุก่อสร้างพร้อมกับตรวจสอบมาตรฐาน
และความเรียบร้อยของวัสดุ         
          - การควบคุมการใช้วัสดุก่อสร้าง: หน่วยงานก่อสร้างจะมีการ
ควบคุมการใช้ วัสดุก่อสร้างหรือมาตรการควบคุมวัสดุในสนามอย่างมี
ประสิทธิภาพสามารถ จัดเตรียมวัสดุในการใช้งานได้อย่างพอเพียงตามตาราง 
ก าหนดเวลางานและยังท าให้การสูญเสียและการขาดแคลนวัสดุจะลดน้อย
ตามไปด้วย  
          - การเคลื่อนย้ายและเก็บรักษาวัสดุก่อสร้าง: การขนถ่ายและ
เคลื่อนย้ายวัสดุ จากสถานที่เก็บวัสดุไปยังบริเวณท่ีก าหนดและการเก็บรักษา
วัสดุอย่างเหมาะสมและ ไม่ก่อให้เกิดความเสียหาย 
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ปัจจัยส าคัญส าหรับการจัดการทรัพยากรในงานก่อสร้าง 
ระดับความส าคัญ 
สูงมาก – ต่ ามาก 

- อ่ืนๆ ........................................................................................ 5    4    3    2    1 

4.การจัดการด้านเครื่องจักร 

          - ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับการจัดการเครื่องจักรกล: ความรู้เบื้องต้น
ในการบริหารจัดการเครื่องกล เช่น การใช้ประโยชน์จากเครื่องกล  เป็นต้น   
         - การวางแผนเครื่องจักรกลในหน่วยงานก่อสร้าง: การวางแผนการ
จัดหาเครื่องจักรกลเป็นแผนงานด้านแรกด้านเครื่องจักรกลที่จะต้อง
ด าเนินการโดย พิจารณาประเภทเครื่องจักรกล คือ  การก าหนดแบบ ชนิด 
ขนาด จ านวน เครื่องจักรกล และระยะเวลาที่ต้องใช้งาน   
         - การควบคุมและประเมินผลการท างานของเครื่องจักรกล: การ
ควบคุมการ ท างานของเครื่องจักรกลจะแบ่งลักษณะงานเป็นสองกลุ่มได้แก่ 
การควบคุมงานด้านสนับสนุนเครื่องจักรกล และการควบคุมการปฏิบัติงาน
ของเครื่องจักรกล        
         - การบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลในหน่วยงานก่อสร้าง: การ
บ ารุงรักษา เครื่องจักรกลในหน่วยงานก่อสร้างให้สามารถใช้งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพเพ่ือให้ ประสิทธิของการท างานเป็นไปตามแผนที่ก าหนด เช่น 
ซ่อมบ ารุงเครื่องจักร การท า ความสะอาดหลังใช้เครื่องจักรกล  
เป็นต้น   

- อ่ืนๆ.............................................................................................. 
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5.การจัดการด้านเวลา   

        - การวางแผนการใช้เวลา: การวางแผนให้งานด าเนินไปตาม
ก าหนดการเพ่ือให้โครงการเสร็จทันตามเวลาที่ก าหนด  
        - ป้องกันปัญหาที่ท าให้เกิดการสูญเสียเวลา: การป้องกันไม่ให้งาน
เกิดความ ล่าช้าเนื่องจากสาเหตุต่างๆ เช่น การบ ารุงรักษาเครื่องจักรกล
อย่างไม่มี ประสิทธิภาพ การจัดการวัสดุที่ไม่ดีพอ   
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ปัจจัยส าคัญส าหรับการจัดการทรัพยากรในงานก่อสร้าง 
ระดับความส าคัญ 
สูงมาก – ต่ ามาก 

       - ประเมินผลการใช้เวลา: การวิเคราะห์ในการใช้เวลาท ากิจกรรม
บรรลุผล หรือไม่บรรลุเมื่อเทียบกับเกณฑ์หรือดัชนีที่ก าหนด 

- อ่ืนๆ................................................................................................... 

5    4    3    2    1 

5    4    3    2    1 

6.การจัดการด้านสถานที่ 

          - การจัดการพื้นที่ท างาน: การจัดการพ้ืนที่ท างานหรือการวางผัง
สนามคือการ วางต าแหน่งเคลื่อนย้ายสิ่งต่างๆในสนามเพ่ือให้การก่อสร้าง
ด าเนินไปอย่างคล่องตัว มีประสิทธิภาพ และอุปสรรคในการท างานน้อยลง   
         - จัดสรรสถานที่ให้ เหมาะกับงานก่อสร้าง:การจัดสรรสถานที่
ก่อสร้างให้มีความปลอดภัยและเป็นไปตามมาตรฐาน เช่น ทางเข้าออกเขต
ก่อสร้างต้องสร้างปัญหาให้ การจราจรน้อยที่สุด  การมีรั้วขอบเขตของ
สถานที่ก่อสร้างชัดเจน      
        - สิ่งปลูกสร้างชั่วคราว: คือสิ่งปลูกสร้างที่จ าเป็นต้องสร้างข้ึนเป็นการ
ชั่วคราว เพ่ือท าการก่อสร้างด าเนินไปได้ ได้แก่ ส านักงานสนาม ที่พักคนงาน 
โรงเก็บวัสดุ และลานกองวัสดุ  โรงบ ารุงรักษา       
        - การดุแลบ ารุงรักษาสถานที่ : เช่น การรักษาความสะอาดของ
สถานที ่เพ่ือให้ดูมีความสะอาดและถูกหลักอนามัย 

- อ่ืนๆ................................................................................................... 
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ส่วนที่ 3 อิทธิพลของปัจจัยส าคัญส าหรับการจัดการทรัพยากรต่อความส าเร็จของโครงการก่อสร้าง 
ค าแนะน าการตอบ : เพ่ือแสดงถึงทัศนคติหรือความคิดเห็นที่เกิดจากประสบการณ์ของท่านที่มีต่อระดับ
ความมีอิทธิพลของปัจจัยส าคัญส าหรับการจัดการทรัพยากรต่อความส าเร็จของโครงการก่อสร้าง กรุณา
เขียนวงกลมล้อมรอบตัวเลข 1-5 ที่ก าหนดให้เพียงหนึ่งตัวต่อหนึ่งความส าเร็จของโครงการ โดยตัวเลขนี้
หมายถึง 

1 หมายถึง ความส าคัญของปัจจัยส าหรับการจัดการทรัพยากรในงานก่อสร้างนั้นอยู่ในระดับต่ ามาก 
หรือไม่มีความส าคัญเลยต่อความส าเร็จของโครงการก่อสร้าง 

2 หมายถึง ความส าคัญของปัจจัยส าหรับการจัดการทรัพยากรในงานก่อสร้างนั้นอยู่ในระดับต่ า ต่อ
ความส าเร็จของโครงการก่อสร้าง 
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3 หมายถึง ความส าคัญของปัจจัยส าหรับการจัดการทรัพยากรในงานก่อสร้างนั้นอยู่ในระดับปานกลาง 
ต่อความส าเร็จของโครงการก่อสร้าง 

4 หมายถึง ความส าคัญของปัจจัยส าหรับการจัดการทรัพยากรในงานก่อสร้างนั้นอยู่ในระดับสูง ต่อ
ความส าเร็จของโครงการก่อสร้าง 

5 หมายถึง ความส าคัญของปัจจัยส าหรับการจัดการทรัพยากรในงานก่อสร้างนั้นอยู่ในระดับสูงมาก ต่อ
ความส าเร็จของโครงการก่อสร้าง 

4. ขอทราบระดับความมีอิทธิพลของปัจจัยส าคัญส าหรับการจัดการทรัพยากรที่มีต่อความส าเร็จของโครงการ
ก่อสร้าง ดังแสดงด้านล่าง 

ปัจจัยส าคัญที่บ่งชีค้วามส าเร็จของโครงการก่อสร้าง 
ระดับความมีอิทธิพลของปัจจัย(ในส่วนที่2)ที่

มีต่อความส าเร็จของโครงการก่อสร้าง  
สูงมาก-ต่ ามาก 

            - ระยะเวลาในการด าเนินการ : เวลาที่ใช้ในการ
ก่อสร้างทั้งหมด จะต้องไม่เกินจากแผนงานที่วางไว้หรือให้ใช้
เวลาน้อยที่สุด โดยยังคงคุณภาพของงานตามมาตรฐานที่
ก าหนด 
           - ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการ : ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น
ตลอดโครงการสามารถควบคุมให้ได้ตามแผนการใช้จ่ายเงินที่
ได้วางแผนไว้  แล้วก่อให้เกิดรายรับ หรือก าไรมากท่ีสุด   
           -คุณ ภาพ : งานก่อสร้างเป็ นไปตามแบบและ
รายละเอียด เช่น ความคงทน ความสวยงาม ความประณีต
ในงานก่อสร้าง เมื่อเปรียบเทียบกับระยะเวลาในการก่อสร้าง
ตามแผนที่ก าหนด   
          - ความปลอดภัย : ความปลอดภัยทั้ งชีวิตและ
ทรัพย์สิน ตลอดโครงการเพ่ือไม่ให้เกิดความสูญเสียหรือเกิด
น้อยที่สุด 
          -สิ่งแวดล้อม : สภาพที่ไม่มีภยันตราย ดังนั้น ความ
ปลอดภัยในการท างานจึงหมายถึง การท างานที่ไม่มีอันตราย  
ไม่อยู่ในสภาพที่เสี่ยงต่อการเกิดอุบัติเหตุ หรือไม่มีเชื้อโรค 
         -อ่ืนๆ …………………………………………………………….. 

5     4     3     2     1 
 

 
 

5     4     3     2     1 
 
 

5     4     3     2     1 
 
 

5     4     3     2     1 
 

5     4     3     2     1 
 
 

5     4     3     2     1 
     

             5     4     3     2     1 
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ภาคผนวก  ค. 

ข้อมูลแบบสอบถามที่ใช้ทดสอบ  จ านวน  30  ชุด 
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เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ภาคผนวก ง. 

ค่าสหสัมพันธ์ของ Spearman (The Spearman’s Rank Correlation 

Coefficient) ของทุกปัจจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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ภาคผนวก จ. 

ข้อมูลแบบสอบถามที่ใช้วิเคราะห์ จ านวน 177 ชุด 
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82

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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บทคดัยอ่ 

การจัดการทรัพยากรที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของโครงการ
ก่อสรา้ง  เป็นการจดัสรรทรพัยากรต่างๆ เพือ่ใหท้รพัยากรทีน่ ามาใชน้ัน้
ถูกใช้ประโยชน์ให้เกดิคุณค่าสูงสุดภายใต้ทรพัยากรที่มอียู่อย่างจ ากดั 
อกีทัง้ยงัรวมถึงอิทธพิลที่มต่ีอความส าเร็จของโครงการก่อสร้าง  ซึ่งมี
นักวิจัยได้พัฒนาและแนะน าปัจจัยส าหรับการจัดการทรัพยากรที่
หลากหลายโดยมคีวามแตกต่างกนัในแต่ละมุมมองและประสบการณ์
ของแต่ละนกัวจิยั  แต่ยงัไมม่นีกัวจิยัท่านใดไดท้ าการศกึษาเกีย่วกบัการ
จดัการทรพัยากรทีม่อีทิธพิลต่อความส าเรจ็ของโครงการก่อสรา้ง ดงันัน้
งานวิจัยนี้จึงมีว ัตถุประสงค์เพื่อหาปัจจัยส าคัญส าหรับการจัดการ
ทรพัยากรเพื่อให้เกดิการใชป้ระโยชน์อย่างคุม้ค่าทีสุ่ดและมอีทิธพิลต่อ
ความส าเร็จของโครงการก่อสร้างด้วย โดยส ารวจจากแบบสอบถาม
ความคิดเห็นของผู้รบัเหมา  ที่ปรึกษาและเจ้าของ  เกี่ยวกับระดับ
ความส าคัญของแต่ละปัจจัยที่ส าคัญต่อการจัดการทรัพยากรการ
วเิคราะห์ขอ้มูลกระท าดงันี้คอื  1.ยนืยนัโครงสร้างปัจจยัส าคญัส าหรบั
การจดัการทรพัยากร  2.เปรยีบเทยีบระดบัความส าคญัของแต่ละปัจจยั  
3.หาระดบัความมีอิทธิพลของปัจจยัส าหรบัการจดัการทรพัยากรต่อ
ความส าเรจ็ของโครงการก่อสรา้ง จากผลการวเิคราะหข์อ้มลูสามารถจดั
กลุ่มปัจจยัไดเ้ป็น 6 กลุ่มปัจจยั ดงันี้ “การจดัการทรพัยากรมนุษย”์ “การ
จดัการด้านการเงนิ” “การจดัการด้านวสัดุก่อสร้าง” “การจดัการด้าน
เครื่องจกัร” “การจดัการด้านเวลา” “การจดัการด้านสถานที่” ซึ่งปัจจยั
ส าหรบัการจดัการทรพัยากรในงานก่อสร้างนี้มอีิทธพิลต่อความส าเร็จ
ของโครงการก่อสรา้ง  และจากการวเิคราะหข์อ้มลูสามารถจดักลุ่มปัจจยั
ความส าเร็จของโครงการได้ 5 กลุ่มปัจจัยดังนี้   “ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ” “ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการ” “คุณภาพของโครงการ”    
“ความปลอดภยั” “สิง่แวดลอ้ม” จากการวจิยันี้จะช่วยก าหนดแนวทางใน
การจดัการทรพัยากรในงานก่อสรา้งรวมถึงยงัมอีิทธพิลต่อความส าเร็จ
ของโครงการก่อสร้างด้วย ท าให้การบรหิารทรพัยากรในงานก่อสร้าง
ประสบความส าเรจ็มากขึน้             
ค าส าคญั: การจดัการทรพัยากร,ความส าเรจ็ของโครงการก่อสรา้ง,ปัจจยั  

Abstract 

Resources management that has an impact on the success of 
construction projects is the allocation of several resources. Thus, 
the limited resources can be used effectively. Also, it can 
influence on the success of project. There are many researchers 
who have developed and introduced several factors for the 
resource management differently. It depends on different point of 
views and experiences of each researcher. However, none of 
researchers have studied about the resources management 
influencing on success of the construction projects. Therefore, this 
research aims to identify the key factors of resources 
management in order to take the most out of it and contribute the 
success of the project. This research will be conducted under the 
methodology of creating survey to seek the inside opinions from 
contractors, consultants and projects owners. The questions in 
survey are to prioritize important factors contributing to the 
resources management. For the analysis part, the collected 
information is to firstly, confirm the important factors of resources 
management. Secondly, compare the important level in each 
factor. Thirdly, find the influential level of factors for the resources 
management. As a result from the collected information analysis, 
the important factors can be divided into 6 groups, which are 
human resources allocation, financial management, construction 
material management, machine controlling, time management, 
and location arrangement. Besides, the success factors of the 
construction project can be allocated into 5 groups, which are 
duration of the operation, cost of implementation, quality of the 
project, safety, and environment. In sum, this research would 
pave the way to manage resources in construction as well as to 
influence success of the project. In addition, it could also help the 
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2 
  

resources management in the construction project to become 
better. 
Keywords: resource management, success of project, factors   
 

1. ค าน า 

สภาพอุตสาหกรรมก่อสรา้งในปัจจุบนันี้ไดม้กีารเปลีย่นแปลงไปจาก
เดมิเป็นอย่างมากเนื่องจากไดร้บัผลกระทบต่างๆมากมายหลายรูปแบบ 
โดยการจดัการทรพัยากรในการก่อสรา้งมคีวามส าคญัต่อการเตบิโตและ
ความส าเร็จของอุตสาหกรรมก่อสร้างเป็นอย่างมากในการแก้ปัญหา
ต่างๆ  ซึง่ตอ้งศกึษาและวเิคราะหปั์จจยัหลายๆดา้นประกอบกนั  เพราะ
ถ้าหากการจดัการไม่มปีระสทิธภิาพและไม่มคีวามรอบคอบแลว้อาจท า
ใหเ้กดิผลกระทบต่องานก่อสรา้งในหลายๆดา้นได ้เช่น ปัญหาทีเ่กดิขึน้
จากการจดัการทรพัยากรทีไ่ม่ลงตวั  กอ็าจไมเ่พยีงพอต่อความตอ้งการ
และการก่อสร้างอาจจะไม่เสร็จในเวลาที่ก าหนด   รวมถึงก าลงัคนถ้า
หากก าลังคนไม่มีคุณภาพอาจจะท าให้ผลงานออกมาไม่ได้ตาม
เป้าหมาย   รวมทัง้วสัดุและเงนิทุน หากมกีารจดัการทีไ่มม่ปีระสทิธภิาพ
จะท าใหก้ารใชท้รพัยากรนัน้มกีารใชท้ีม่ากเกนิความจ าเป็นรวมถงึราคา
วสัดุที่มคีวามเปลี่ยนแปลงนัน่จะท าให้ต้นทุนและค่าใช้จ่ายเพิ่มสูงขึ้น   
ในขณะทีปั่จจยัดา้นบวกมอีตัราดอกเบี้ยเงนิกูท้ีน่ ามาลงทุนซึ่งคาดว่าจะ
คงตวัเท่านัน้ จากปัญหาเหล่านี้นัน้ไดม้กีารประเมนิหาปัจจยัส าคญัต่างๆ  
เพื่อที่จะใหเ้กดิประโยชน์และความส าเรจ็ในการจดัการทรพัยากรสูงสุด  
จงึท าใหใ้นปัจจุบนัไดม้กีารประเมนิการจดัการทรพัยากรในงานก่อสรา้ง
ที่ส่งผลต่อความส าเร็จของโครงการทัง้จากงานวจิยัต่างประเทศ หรอื
การศกึษาภายในประเทศมาเป็นเครื่องมอืในการแสดงแนวคดิทีต่่างกนั
ออกไปในการเลอืกใช ้เช่น ประกอบ  บ ารุงผล  [ 1 ] : ไดก้ล่าวถงึค าว่า
การจดัการหรอืการบรหิาร  กค็อืการน าเอาทรพัยากรทีม่อียู่  หรอืจดัหา
มาซึ่งประกอบด้วยเงนิทุน  ก าลงัคน  เครื่องมอื  เครื่องทุ่นแรง  วสัดุ
อุปกรณ์   ให้มาใช้งานร่วมกันอย่างเหมาะสม โดยมีการจัดระบบ 
ระเบยีบใหด้ าเนินการไปโดยราบรื่น มปีระสทิธภิาพและบรรลุเป้าหมาย
ทีต่้องการ พนม  ภยัหน่าย  [ 2 ] : ไดก้ล่าวถึงการจดัการว่า  ผู้บรหิาร
ตอ้งมหีลกัในการบรหิาร โดยก าหนดแผนงานขึน้ไวอ้ย่างรดักุมรอบคอบ
ซึ่ งจะต้ อ งมีข ั ้น ต อนการว างแผน  (Planning) ก ารจัด อ งค์ ก าร 
(Organizing) การควบคุมงาน (controlling)  การจงูใจ (Motivating) การ
ประสานงาน (coordinating) กวี  หวังนิ เทศกุล [ 3 ] : ได้กล่าวถึง
อุตสาหกรรมงานก่อสรา้งจะเกดิขึ้นไดต้้องอาศยัทรพัยากรต่างๆ  และ
อาศัยวิธีการ  เทคนิคการจัดการ  และวางแผนจัดสรรทรพัยากรที่
ตอ้งการใชใ้หเ้กดิความลงตวัเพยีงพอกบัความต้องการและเสรจ็ในเวลา
ที่ ก าห น ด   ท รัพ ย าก ร ใน งาน ก่ อ ส ร้างนี้ ป ระก อบ ด้ วย ก าลั ง                
คน (manpower) วัสดุก่อสร้าง (material) เครื่องจักรกล (machine)  
และเงนิทุน (money) ศรยุทธ กิจพจน์ [ 4 ] : ได้กล่าวว่าทรัพยากร       
(Resource) ที่ใช้ในการก่อสร้าง  ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่ส าคญัที่ท าให้
เกิดการผลิตประกอบด้วยทรพัยากรที่ส าคัญ 6 ประเภทด้วยกัน คือ
ทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource) เงิน (Money) วัสดุ(Material)  
เครื่องมือ – เครื่องจักร (Machine) เวลา (Time) สถานที่ที่ใช้ในการ
ก่อสร้าง (Place and Space) Hassen et al. [ 5 ] : ได้ศึกษาเกณฑ์
ความส าเรจ็ของโครงการก่อสรา้งในประเทศมาเลเซยี ดงันี้ การบรหิาร

การจดัการโครงการใหป้ระสบความส าเรจ็ การประสบความส าเรจ็ของ
ผลติภณัฑ์ การประสบความส าเรจ็ของตลาด Kim et al. [ 6 ] : ไดเ้สนอ
แบบจ าลองประสทิธภิาพส าหรบัโครงการก่อสรา้งทีเ่ป็นสากลโดยใชก้าร
วเิคราะห์การเปรยีบเทยีบ  โดยเสนอแบบจ าลองดงันี้  ความรบัผดิชอบ
ของการจัดการองค์การ  ความเหมาะสมของราคาค่าด าเนินการ 
ข่าวสารโครงการในช่วงเริม่ต้น  ความสามารถของเจา้ของ วศิวกรและ
สถาปนิก Doloi et al. [ 7 ] : ยงัไดก้ล่าวถงึความส าเรจ็ของโครงการไว้
จ านวน  4  ปัจจยัดงันี้ การประหยดัค่าใชจ้่ายในการด าเนินงาน การส่ง
มอบโครงการที่ตรงต่อเวลา งบประมาณในการส่งมอบโครงการ 
คุณภาพทีต่อ้งการจากโครงการ 
   จากการทบทวนและท าการศกึษาวรรณกรรมที่เกี่ยวขอ้ง ที่นักวจิยั
หลายๆท่านได้ท าการศกึษาเกีย่วกบัการพฒันาปัจจยัและปัจจยัในการ
บริหารทรพัยากร ความส าเร็จของโครงการก่อสร้างดังกล่าวข้างต้น
มาแล้ว แต่ยังขาดการแสดงถึงโครงสร้างปัจจัยส าหรับการจัดการ
ทรัพยากรที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของโครงการก่อสร้า ง ดังนั ้น
งานวจิยันี้มวีตัถุประสงค์เพื่อหาโครงสรา้งปัจจยัดงักล่าวทีม่อีทิธพิลต่อ
ความส าเรจ็ของโครงการ   

2. ระเบียบวิธีการวิจยั 

การด าเนินการวจิยันี้ เป็นการวจิยัเชงิส ารวจโดยใช้แบบสอบถาม
เพื่อหาระดบัความส าคญัของแต่ละปัจจยั (1:ระดับความส าคัญของ
ปัจจัยนั ้นอยู่ ในระดับต ่ ามาก หรือไม่มีความส าคัญเลย 5: ระดับ
ความส าคญัของปัจจยันัน้อยู่ในระดบัสงูมาก) โดยท าการสอบถามความ
คิด เห็น ผู้ที่ มีส่ วน เกี่ ย วข้อ งกับการจัดการท รัพ ยากร ใน เขต
กรุงเทพมหานครและปรมิณฑลซึ่งมลี าดบัขัน้ตอนการพฒันาปัจจยัและ
แบบสอบถามดงัต่อไปนี้ 
 ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการจัดการรวมถึง

ทรพัยากรในดา้นต่างๆ   
 ทบทวนประเด็นที่เกี่ยวกบัการจดัการทรพัยากรและอิทธพิลของ

ปัจจยัที่มีต่อความส าเร็จในบทวรรณกรรมที่ศึกษาและก าหนด
วธิกีารวจิยัซึง่เลอืกใชก้ารวจิยัเชงิคุณภาพ   

 จากการศกึษาบทวรรณกรรมทีเ่กีย่วขอ้ง  แลว้น ามาสงัเคราะห์เป็น
กรอบแนวความคิดซึ่งจะน าไปใช้เป็นพื้นฐานในการสัมภาษณ์
กระบวนการ  และขอ้มลูศกึษาแบบเจาะลกึ 

 ทดสอบความตรง (Content Validity) ของแบบสอบถามโดยการท า
การทดสอบกบัผู้เชี่ยวชาญที่เกี่ยวขอ้งกบัการจดัการทรพัยากรใน
งานก่อสร้างจ านวน 3 คนที่มีประสบการณ์เกี่ยวกับการจัดการ
ทรพัยากรในงานก่อสรา้งไมต่ ่ากว่า 10 ปี 

 ทดสอบความตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) โดยใช้การ
วิเคราะห์สหสัมพันธ์ของ Spearman (The Spearman’s Rank 
Correlation Coefficient) ของปัจจัยในการจัดการทรัพยากรที่มี
อทิธพิลต่อความส าเรจ็ของโครงการก่อสรา้ง 

 ทดสอบความเชื่อถือได้ของสเกล (Reliability) ซึ่งท าการวเิคราะห์
ข้อมูลโดยวิธีการหาค่าสมัประสิทธิ ์Cronbach’Alpha ซึ่งปัจจัยที่
บ่งชี้ต่อการจดัการทรพัยากรในงานก่อสรา้ง เท่ากบั 0.931 ซึ่งมคี่า
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มากกว่า 0.7 [ 8 ] แสดงว่าปัจจัยมีความตรงต่อการจัดการ
ทรพัยากรในโครงการก่อสรา้ง 

 การรวบรวมขอ้มลูจากแบบสอบถาม 
กลุ่มตวัอย่างทีท่ าการเกบ็ขอ้มลูมทีัง้สิ้น 230 ชุดไดร้บัการตอบกลบั 
177 ชุด คิดเป็น 76.96% ซึ่งถือว่าดมีาก ระยะเวลาด ารงต าแหน่ง
ปัจจุบนัเฉลีย่ 2.41 ปี โดยมปีระสบการณ์เกี่ยวขอ้งกบัการควบคุม
งานมากทีสุ่ดคดิเป็น 38.58%  

 การวเิคราะหข์อ้มลูจากการส ารวจมรีายละเอยีดดงันี้ 
1) โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory 

Factor Analysis: CFA) เป็นวธิกีารยืนยนัความถูกต้องของ
องค์ประกอบเชงิส ารวจตามทีว่างกรอบแนวความคดิการวจิยั
ไว้ด้วยโปรแกรม Amos ซึ่ งประกอบด้วย  การจัดการ
ทรัพยากรในงานก่อสร้างและความส าเร็จของโครงการ
ก่อสรา้ง โดยการวเิคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยนือนัดบัหนึ่งและ
อนัดบัสอง (1ST Order and 2nd Order CFA) 

2) หาน ้าหนักอิทธิพลของโครงสร้างปัจจยัส าหรบัการจดัการ
ทรพัยากรที่มอีิทธพิลต่อความส าเรจ็ของโครงการ โดยการ
วเิคราะหแ์บบจ าลองสมการโครงสรา้ง (Structural Equations 
Modeling:SEM) ด้ วย โป รแกรม  Amos และห าน ้ าหนั ก
ความส าคัญจากค่าน ้ าหนักถดถอย (Regression Weight) 
จากแบบจ าลองสมการโครงสรา้ง 
 

3.   ผลการวิเคราะหข์้อมูลจากแบบสอบถาม  

3.1 การทดสอบโครงสรา้งปัจจยั 
 จากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัเพื่อทดสอบยืนยันว่า

โครงสรา้งปัจจยัตามกรอบแนวคดิสอดคลอ้งกบัขอ้มลูจรงิทีไ่ดจ้าก
การส ารวจหรือไม่ ด้วยโปรแกรม Amos โดยใช้เกณฑ์ในการ
ทดสอบความสอดคล้องของโครงสร้างปัจจยัมดีังนี้  [ 9 ] (1) ค่า
ระดับความน่าจะเป็นของไคสแควร์,p>0.05 (2) ค่าไคสแควร์
สมัพนัธ์,CMIN/DF< 3 (4) ค่าดชันีวดัความสอดคล้อง, GFIยิง่เขา้
ใกล้ 1ยิง่ด ี[ 10 ] และ (4) ค่าดชันีรากของค่าเฉลี่ยก าลงัสองของ
การประมาณค่าความคลาดเคลือ่น,RMSEA < 0.08 [ 11 ] 

 
 3.1.1 ปัจจยัส าคญัส าหรบัการจดัการทรพัยากรในงานก่อสรา้ง 

 การวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนือนัดบัหนึ่ง (1ST Order  
CFA) เพื่อยนืยนัความสมัพนัธ์ระหว่างกลุ่มปัจจยั ซึ่งผลการวเิคราะห์
พบว่าค่า p=0.156 ซึ่งมากกว่า 0.05 CMIN/DF=1.099 ซึ่งน้อยกว่า 
3,GFI=0.901 ยิง่เขา้ใกล้ 1 ยิง่สอดคล้องมาก,RMSEA=0.024 ซึ่งน้อย
กว่า 0.08 ซึ่งผ่านเกณฑ์ทัง้หมด ซึ่งหมายความว่าความสัมพันธ์
ระหว่างกลุ่มปัจจยัที่ไดพ้ฒันาขึ้นสอดคล้องกบัข้อมูลเชงิสงัเกต แสดง
ว่าความสมัพนัธ์ระหว่างกลุ่มปัจจยันี้มผีลต่อการจดัการทรพัยากรใน
งานก่อสรา้ง  

 การวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนือนัดบัสอง (2nd Order  
CFA)  เพื่อยืนยันโครงสร้างปัจจัย ดังแสดงในรูปที่ 1 จากผลการ
วเิคราะห์พบว่า p=0.603 ซึ่งมากกว่า 0.05, CMIN/DF=0.972 ซึ่งน้อย
กว่า 3,GFI=0.907 ยิ่งเขา้ใกล้ 1ยิ่งสอดคล้องมาก,RMSEA=0.000 ซึ่ง

น้อยกว่า 0.08 ซึ่งผ่านเกณฑ์ทัง้หมด ซึ่งหมายความว่าโครงสรา้งของ
ปัจจยัทีไ่ดพ้ฒันาขึ้นสอดคล้องกบัขอ้มูลเชงิสงัเกต แสดงว่าโครงสรา้ง
ของปัจจยันี้มผีลต่อการจดัการทรพัยากรในงานก่อสรา้งระดบัหนึ่ง 
 3.1.2 ความส าเรจ็ของโครงการก่อสรา้ง  

 การวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนัอนัดบัสอง (2nd Order 
CFA) เพื่อยืนยนัโครงสร้างปัจจยั ดงัแสดงในรูปที่ 2 จากผลการ
วิเคราะห์พบว่ าค่ า Chi-square = 2.621, p = 0.454 มากกว่า 
0.05, df =3, CMIN/df = 0.874 น้อยกว่า 3, GFI = 0.994 ยิ่งเข้า
ใกล้ 1 ยิง่ดี และ RMSEA = 0.000 น้อยกว่า 0.08 ซึ่งผ่านเกณฑ ์
ทัง้หมด หมายความว่าโครงสร้างของปัจจัยที่ได้ พัฒนาขึ้น
สอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิสงัเกต แสดงว่า โครงสรา้งของปัจจยันี้มผีล
ต่อการบ่งชีค้วามส าเรจ็ ของโครงการก่อสรา้งระดบัหนึ่ง   

 
3.2 หาระดับความมีอิทธิพลของปัจจัยส าคัญส าหรับการจัดการ
ทรพัยากรต่อความส าเรจ็ของโครงการก่อสรา้ง  
 
  งานวิจัยนี้ ได้ท าการหาระดับความมีอิทธิพลของปัจจัยส าคัญ
ส าหรบัการจดัการทรพัยากรที่มีอิทธพิลต่อความส าเรจ็ของโครงการ
ก่อสรา้งในด้าน (1) ระยะเวลาในการด าเนินการ (2) ค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินการ (3) คุณภาพ (4) ความปลอดภยั (5) สิง่แวดล้อม ท าโดย
การวเิคราะหโ์มเดลสมการโครงสรา้งดว้ยโปรแกรม Amos 
 
 การวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural Equations 
Modeling: SEM) ด้วยโปรแกรม Amos ดงัแสดงในรูปที่ 3 จากผลการ
วิเคราะห์ SEM พบว่าค่า Chi-square = 285.436,df=313, p=0.866 
มากกว่า 0.05, CMIN/DF=0.912น้อยกว่า 3,GFI เท่ากบั 0.901 ยิง่เขา้
ใกล้ 1 ยิ่งสอดคล้องมาก,RMSEA=0.000 น้อยกว่า 0.08 ซึ่งสามารถ
ยอมรับได้ว่าผ่านเกณฑ์  และหมายความว่าแบบจ าลองสมการ
โครงสรา้งของปัจจยันี้สอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิสงัเกตโดยโครงสรา้งของ
ปัจจยันี้มโีครงสรา้ง และพบว่าอทิธพิลของการจดัการทรพัยากรในงาน
ก่อสรา้งมต่ีอความส าเรจ็ของโครงการก่อสรา้ง เท่ากบั 0.76 
 
 
 
 
 
 
 
    
 
รปูท่ี 3 ผลการวเิคราะหโ์มเดลสมการโครงสรา้งดว้ยโปรแกรม Amos 

 
 จากการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างข้างต้นสามารถหา
น ้าหนกัความส าคญัของปัจจยั ดงัตารางที ่1 และ 2 โดยการหาน ้าหนัก
ความส าคญัของกลุ่มปัจจยัและปัจจยัโดยใชส้มการที ่(1) และ (2) 
 
 

การจดัการทรัพยากร
ในงานก่อสร้าง 

ความส าเรจ็
ของโครงการ
ก่อสรา้ง 

0.76 
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น ้าหนกัความส าคญัของกลุ่มปัจจยั =   ค่าน ้าหนกัถดถอยของกลุ่มปัจจยันัน้ 
                                   ผลรวมของน ้าหนกัถดถอยของทุกกลุ่มปัจจยั   
  
 

  สมการท่ี (1) 
 
 
น ้าหนกัความส าคญัของปัจจยั =        ค่าน ้าหนกัถดถอยของปัจจยันัน้ 
            ผลรวมของน ้าหนกัถดถอยของทุกปัจจยั 
 
 

 สมการท่ี (2) 
 

ตารางท่ี 1  น ้าหนกัความส าคญัของปัจจยัทีบ่่งชีก้ารจดัการทรพัยากร
ในงานก่อสรา้ง 
 

ปัจจยัทีบ่่งชีก้ารจดัการทรพัยากร 
น ้าหนกั
ถดถอย 

น ้าหนกั
ความส าคญั 

การจดัการทรพัยากรมนุษย ์ 0.86 17.55% 

การจดัองคก์รของหน่วยงานก่อสรา้ง 0.58 23.87% 

การสรรหาและคดัเลอืกบุคลากร 0.89 36.63% 

การจงูใจบุคลากร 0.51 20.98% 

การพฒันาบุคลากร 0.45 18.52% 

การจดัการด้านการเงิน 0.89 18.16% 

แผนงานทีใ่ชใ้นการควบคุมค่าใชจ้่ายใน
โครงการ 

0.81 26.65% 

การหาแหล่งเงนิทุน 0.68 22.37% 

การจดัการสภาพคล่องของเงนิทุน 0.79 25.98% 

การวเิคราะหง์บการเงนิ 0.76 25.00% 

การจดัการด้านวสัดกุ่อสร้าง 0.86 17.55% 

ความรูท้ ัว่ไปเกีย่วกบัการจดัการวสัดุ
ก่อสรา้ง 

0.70 23.03% 

การรบัมอบวสัดุก่อสรา้ง 0.74 24.34% 

การควบคุมการใชว้สัดุกอ่สรา้ง 0.83 27.30% 

การเคลือ่นยา้ยและเกบ็รกัษาวสัดุ
ก่อสรา้ง 

0.77 25.33% 

ปัจจยัทีบ่่งชีก้ารจดัการทรพัยากร 
น ้าหนกั
ถดถอย 

น ้าหนกั
ความส าคญั 

การจดัการด้านเครื่องจกัร 0.67 13.67% 

ความรูท้ ัว่ไปเกีย่วกบัการจดัการ
เครือ่งจกัรกล 

0.59 21.22% 

การวางแผนเครือ่งจกัรกลในหน่วยงาน
ก่อสรา้ง 

0.73 26.26% 

การควบคุมและประเมนิผลการท างาน
ของเครือ่งจกัรกล 

0.83 29.86% 

การบ ารุงรกัษาเครือ่งจกัรกลใน
หน่วยงานก่อสรา้ง 

0.63 22.66% 

การจดัการด้านเวลา 0.82 16.74% 

การวางแผนการใชเ้วลา 0.78 33.33% 

ป้องกนัปัญหาทีท่ าใหเ้กดิการสญูเสยี
เวลา 

0.71 30.34% 

ประเมนิการใชเ้วลา 0.85 36.33% 

การจดัการด้านสถานท่ี 0.80 16.33% 

การจดัการพืน้ทีท่ างาน 0.73 26.45% 

จดัสรรสถานทีใ่หเ้หมาะกบังานก่อสรา้ง 0.64 23.19% 

สิง่ปลกูสรา้งชัว่คราว 0.78 28.26% 

การดแูลบ ารุงรกัษาสถานที ่ 0.61 22.10% 

รวม  100% 

 
ตารางท่ี 2 ระดบัความมอีทิธพิลของปัจจยัทีบ่่งชีค้วามส าเรจ็ของ
โครงการก่อสรา้ง 
 
 

ปัจจยัทีบ่่งชีค้วามส าเรจ็ของโครงการ
ก่อสรา้ง 

น ้าหนกั
ถดถอย 

น ้าหนกั
ความส าคญั 

ระยะเวลาในการด าเนินการ 0.81 21.26% 

ค่าใชจ้่ายในการด าเนินการ 0.74 19.42% 

คุณภาพ 0.62 16.27% 

ความปลอดภยั 0.87 22.83% 
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ปัจจยัทีบ่่งชีค้วามส าเรจ็ของโครงการ
ก่อสรา้ง 

น ้าหนกั
ถดถอย 

น ้าหนกั
ความส าคญั 

สิง่แวดลอ้ม 0.77 20.21% 

รวม  100% 

 

4.สรปุ 

งานวจิยันี้มวีตัถุประสงค์เพื่อศกึษาปัจจยัส าคญัส าหรบัการจดัการ
ทรพัยากรที่มอีทิธพิลต่อความส าเร็จของโครงการก่อสร้าง งานวจิยันี้
และผลการวเิคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง พบว่าน ้าหนักความส า 
คญัของปัจจยัที่บ่งชี้ต่อการจดัการทรพัยากรในงานก่อสร้างพรอ้มน ้า 
หนักความส าคญัมดีงันี้ “การจดัการทรพัยากรมนุษย์” ได้ค่า น ้าหนัก
ถดถอยเท่ากับ 0.86 (17.55%), “การจดัการด้านการเงิน” ได้ค่าน ้ า 
หนักถดถอยเท่ากบั 0.89 (18.16%), “การจดัการดา้นวสัดุก่อสรา้ง” ได ้
ค่าน ้าหนักถดถอยเท่ากบั 0.86 (17.55%), “การจดัการดา้นเครือ่งจกัร” 
ได้ ค่าน ้าหนักถดถอยเท่ากบั 0.67 (13.67%), “การจดัการด้านเวลา” 
ไดค้่า น ้าหนกัถดถอยเท่ากบั 0.82 (16.74%), “การจดัการดา้นสถานที่” 
ไดค้่า น ้าหนักถดถอยเท่ากบั 0.80 (16.33%),จะเหน็ว่าปัจจยัทีม่ลี าดบั
ความส าคญัอนัดบัแรกคอื “การจดัการด้านการเงิน” เหตุผลทีเ่ป็นไป
ได้คอื ในการตดัสนิใจจดัการทรพัยากรในงานก่อสรา้งนัน้เงนิเป็นสิง่ที่
ค่อนข้างมีความส าคญัมาก ใช้ในการขบัเคลื่อนและจดัหามาเพื่อให้
ได้มาซึ่งทรพัยากรอื่นๆ เป็นสิ่งที่แสดงถึงสภาพคล่องรวมถึงเป็นที่
น่าเชื่อถือต่อผู้ว่าจ้าง เพราะมตี้นทุนที่สามารถหมุนเวยีนได้ไม่ติดขดั 
แต่ก็ยงัมคีวามเสี่ยงมากเพราะว่าถึงแม้ใช้เงนิมากก็มคีวามเสี่ยงมาก
จากการเป็นหนี้ อตัราดอกเบี้ยเงนิกู้ทีเ่พิม่ขึน้ สภาวะเศรษฐกจิในช่วง
การก่อสร้างนัน้ๆ โดยผลลัพธ์ที่ได้จากโครงการก่อสร้างจะอาจไม่
เป็นไปตามที่คาดหวงัไว ้บางโครงการลงทุนมากแต่ผลตอบแทนน้อย
ท าให้โครงการขาดทุน บางโครงการลงทุนน้อยแต่ผลตอบแทนมาก 
ดว้ยเหตุนี้จงึต้องวางแผนดา้นการจดัการดา้นการเงนิใหร้อบคอบ จาก
ผลการวิจัยควรเน้นไปที่แผนงานที่ใช้ในการควบคุมค่าใช้จ่ายใน
โครงการเพื่อใหเ้กดิการใชต้น้ทุนต ่าสุดแต่เกดิผลประโยชน์สูงสุด ล าดบั
ที่สองคือ “การจดัการทรพัยากรมนุษย์” เหตุผลที่เป็นไปได้คือ
ก าลงัคนเป็นสิง่ส าคญัในการขบัเคลื่อนการจัดการทรพัยากร นึก คิด 
แก้ปัญหา รวมไปถึงประยุกต์ใช้ความรูท้างทฤษฎีมาปรบัแต่งในทาง
ปฏบิตัเิพื่อแกปั้ญหาโดยใชห้ลกัเหตุผล  ซึ่งผลการวจิยัทีไ่ดค้วรเน้นไป
ทีก่ารจดัสรรและคดัเลอืกบุคลากร  เพื่อทีจ่ะไดบุ้คคลทีม่คีวามสามารถ
ตรงจุดเขา้มาปฏบิตังิานอย่างเหมาะสม และล าดบัที่สองอกีปัจจยัหนึ่ง
คอื “การจดัการด้านวสัดกุ่อสร้าง” เหตุผลทีเ่ป็นไปไดเ้พราะปัจจุบนั
วสัดุมรีาคาแพง บางชนิดหายาก บางชนิดเป็นที่ต้องการของตลาด 
จากผลการวจิยัการให้ความส าคญัต่อการควบคุมการใช้วสัดุก่อสร้าง
เป็นสิ่งจ าเป็นโดยวัสดุก่อสร้างต้องเป็นวัสดุที่ดีพอซึ่งต้องดูแลและ
ประมาณการปรมิาณให้ดี เช่น การค านวณถอดแบบอย่างละเอียดจะ
ช่วยให้รู้จ านวนวสัดุใกล้เคียงความเป็นจรงิมากขึ้น นอกจากนี้ควร
ศกึษาคุณสมบตัแิละราคาของวสัดุเพือ่ทีจ่ะไดไ้มใ่ชว้สัดุทีแ่พงเกนิความ

จ าเป็น ล าดบัที่สี่คือ “การจดัการด้านเวลา” เหตุผลที่เป็นไปได้คือ 
เป็นเพราะว่าการก่อสรา้งนัน้ต้องท างานทุกอย่างใหเ้สรจ็ภายในกรอบ
แบบแผนเวลาที่ผู้ว่าจา้งกบัผู้รบัเหมาได้ตกลงกนัไว้ เพราะถ้าหากไม่
สามารถท างานได้เสรจ็ตามแผนเวลาทีว่างไว้แล้วก็จะมปัีญหาตามมา
หลายอย่าง เช่น อาจโดนค่าปรบัท างานล่าช้า เสียเครดิต เป็นต้น     
ซึ่งจากผลการวิจยัควรเน้นไปที่ประเมนิการใช้เวลาเพื่อให้ทราบถึง
ผลส าเรจ็ของการท างานว่าดขี ึน้หรอืแย่ลงอย่างไร  แต่โดยรวมแลว้การ
ควบคุมด้านเวลาเพียงอย่างเดียวการจัดการทรัพยากรก็ไม่อาจมี
คุณภาพได้  ต้องอาศยัหลายๆอย่างเป็นองค์ประกอบด้วย ทัง้การใช้
วสัดุให้เกิดประโยชน์และไม่ฟุ่มเฟือย ใช้คนในการจดัการเครื่องจกัร
เพื่อใหล้ดการใชแ้รงงานของคนงานอกีทัง้ท างานไดส้ะดวกและรวดเรว็
ขึ้น ล าดบัที่ห้าคอื “การจดัการด้านสถานท่ี” เหตุผลที่เป็นไปได้คือ 
อาจเป็นเพราะว่าในโครงการก่อสร้างต้องมกีารจดัสรรพื้นที่บริเวณ
ต่างๆ ไว้อย่างเป็นระเบียบเพื่อไม่ให้เกิดอุบัติเหตุในขณะท าการ
ก่อสรา้ง หรอืเป็นสิง่กดีขวางในงานก่อสรา้งรวมถงึไม่ใหเ้กดิการสบัสน
ในการจดัเก็บอุปกรณ์ต่างๆ แต่เพียงแค่การจดัการด้านสถานที่เพียง
อย่างเดียว ก็ไม่สามารถช่วยให้เกิดการจัดการทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพได้ อีกทัง้อาจเป็นไปได้ว่าการจดัการด้านสถานที่เป็น
เพยีงแค่การจดัสถานที่ให้ดูสะอาด เป็นระเบียบเรยีบร้อย และค้นหา
วสัดุอุปกรณ์ได้อย่างสะดวกเท่านัน้ จึงไม่ค่อยให้ความส าคญักบัการ
จดัการด้านสถานที่มากนัก และปัจจยัที่มอีิทธพิลต่อความส าเร็จของ
โครงการก่อสร้างตามน ้ าหนักความส าคัญมีดังนี้   “ความปลอดภัย” 
เท่ากับ 0.87 (22.83%) “ระยะเวลาในการด าเนินการ” เท่ากับ 0.81 
(21.26%) “สิง่แวดล้อม” 0.77 (20.21%) “ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการ” 
เท่ากับ 0.74 (19.42%) “คุณภาพ ” 0.62 (16.27%) จากผลการวิจัย
ข้างต้นพบว่าความส าคัญล าดับที่หนึ่งคือ “ความปลอดภยั” เป็น
เพราะในปัจจุบนันี้เริม่มกีารใหค้วามส าคญัส าหรบัความปลอดภยัเป็น
อย่างมากซึ่งเนื่องด้วยข้อก าหนดตามกฎเกณฑ์ในการรกัษาความ
ปลอดภยัในโครงการ อกีทัง้หากเกดิปัญหากจ็ะมปีระเดน็ทางกฎหมาย
ที่รุนแรงมาก เพื่อเป็นการป้องกนัการเสยีทรพัย์สินและชวีติจงึท าให้
ความปลอดภยัมคีวามส าคญัมากที่สุดต่อความส าเร็จของโครงการ
ก่ อ ส ร้าง ล าดับที่ ส อ งคือ  “ระยะเวลาในการด า เนิ น การ ”            
เป็นเพราะว่าการก่อสรา้งทีอ่ยู่ภายในเวลาทีก่ าหนดย่อมท าใหแ้ผนการ
ด าเนินงานอื่นๆ ด าเนินไปได้อย่างไม่ติดขัดและช่วยให้ประหยัด
ค่าใชจ้่ายของโครงการทีอ่าจเกดิความล่าชา้ของโครงการอกีดว้ย จงึท า
ให้เวลามีความส าคัญค่อนข้างมาก ล าดับที่สามคือ “ส่ิงแวดล้อม” 
สิง่แวดล้อมปัจจุบนัเป็นสิง่ที่เริม่ให้ความส าคญัมากเพราะว่าปัจจุบนั
โครงการก่อสรา้งมกัจะท าลายสิง่แวดล้อม ด้วยเหตุนี้ท าใหม้กีฎหมาย
เกีย่วกบัการดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้มอย่างยัง่ยนื เพื่ออนุรกัษ์พื้นทีส่เีขยีว
ไว้ จงึท าให้ปัจจยัด้านสิ่งแวดล้อมมคีวามส าคญัค่อนขา้งมากเช่นกนั 
ล าดบัทีส่ ีค่อื “ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการ”เนื่องดว้ยค่าใชจ้่ายทีใ่ชใ้น
แต่ละโครงการมมีูลค่าที่แตกต่างกนัไป และไม่สามารถตรวจสอบและ
เปรยีบเทยีบว่าโครงการใดจะประสบความส าเรจ็มากกว่ากนั  เพราะว่า
แต่ละโครงการประสบปัญหาที่แตกต่างกัน แต่การลงทุนย่อมมี
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการเพื่อให้เกิดงานที่มีคุณภาพและประสบ
ความส าเรจ็ในการก่อสรา้งจงึท าให้ค่าใช้จ่ายมอีิทธพิลต่อความส าเร็จ
ของโครงการก่อสรา้งในระดบักลางล าดบัทีห่า้คอื “คณุภาพ” ทัง้นี้อาจ
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เป็นเพราะว่าคุณภาพเป็นผลพลอยไดจ้ากการจดัการทรพัยากรอย่าง
คุ้มค่าที่สุด ทัง้ด้านแรงงานคน เวลาค่าใช้จ่าย เครื่องจกัร วสัดุหาก
จดัการทรพัยากรได้ดีอย่างเต็มที่แล้วคุณภาพก็จะดีเอง รวมไปถึง
ปัจจุบนัเหตุที่ท าให้คุณภาพมอีทิธพิลต่อความส าเร็จน้อยลง อาจเป็น
เพราะหากต้องการให้โครงการมีคุณภาพมากก็ต้องลงทุนมาก         
ใชค้่าใชจ้่าย ก าลงัคน และทรพัยากรอื่นๆมากขึน้ไปอกีท าใหใ้ชทุ้นมาก
เกนิไป และไม่สามารถทราบไดว้่าการลงทุนทีใ่ชไ้ปนัน้จะส่งผลให้เกดิ
คุณภาพตามที่ตัง้ไว้หรือไม่รวมถึงมคีวามเสี่ยงมากในการลงทุนไป    
จึงท าให้ไปเน้นความส าเร็จของโครงการในด้านอื่น แทน ซึ่งจาก
ผลการวิจยัแสดงให้เห็นว่ากลุ่มปัจจยันัน้มคี่าน ้ าหนักความส าคญัที่
ค่อนขา้งใกลเ้คยีงกนั  ดงันัน้ในการจดัการทรพัยากรผูท้ีเ่กีย่วขอ้งต้อง
ค านึงถงึปัจจยัต่างๆใหร้อบคอบเนื่องจากแต่ละปัจจยัลว้นแต่มอีทิธพิล
ต่อความส าเรจ็ของโครงการเพือ่ใหโ้ครงการเกดิประสทิธภิาพสงูสุดและ
บรรลุตามเป้าหมายทีว่างไว ้

นอกจากนี้ผลการหาระดบัความมอีทิธพิลของการจดัการทรพัยากร
ที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของโครงการก่อสร้าง โดยการวิเคราะห์
โมเดลสมการโครงสร้าง เท่ากับ 0.76 ซึ่งมีค่าค่อนข้างสูงเนื่องจาก
โครงการก่อสรา้งจะส าเรจ็ไดน้ัน้ย่อมเกดิจากการจดัการทรพัยากรที่ดี
จงึท าใหร้ะดบัของอทิธพิลมคี่ามาก  
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Chi-square=285.436, df=313, p=0.866, CMIN/df=0.912, GFI=0.901, RMSEA=0.000 
รปูท่ี 3 การวเิคราะหโ์มเดลสมการโครงสรา้งดว้ยโปรแกรม Amos  
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