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Abstract 

 In globalization era, contractor competition in currently running business to win 

contracts is fiercer. As such, the contractors must find their competitive advantage to 

increase the chance of winning contracts. The literature review shows that few research 

works have explored the structure of factors creating competitive advantage of 

contractors at project level influencing construction project success. Thus, the research 

was aimed to develop the structure of such factors. The research method used survey 

research by a questionnaire to take opinions from persons who involved in strategic 

planning for contractors at the project level about the degree of importance of factors. 

The data were analyzed by (1) testing the structure of factors and (2) finding the level 

of the influence of factors creating competitive advantage of contractors at the project 

level on construction projects success. The results suggest to divide factors into 4 

groups with their weight of relative importance as follows: “construction project 

personnel” (26.43%), “construction project management” (25.61%), “relationships 

with stakeholders” (25.07%), and “construction project technology and innovation” 

(22.89%). These factors affect the construction project success in terms of “project 

quality” (21.59%), “project scope” (21.59%), “project cost” (20.35%), “project time” 

(19.10%), and “project stakeholders” (17.37%). The factors creating competitive 

advantage of contractors at project level have influenced construction projects success 
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with a value of 0.89. The results can be used as a guideline to create contractor 

competitive advantage leading to a higher level of construction project success. 

Keywords: Factor, Competitive advantage, Contractor, Success, Construction project 
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บทท่ี 1 

บทนำ  

 

1.1 ความเปนมาและความสำคัญ 

 การดำเนินการกอสรางในปจจุบันสวนใหญถูกจัดตั้งขึ้นมาในรูปแบบโครงการกอสรางโดย

เจาของโครงการ ซ่ึงจำเปนตองทำการคัดเลือกผูรับเหมาท่ีจะเขามาทำการกอสรางโครงการใหประสบ

ความสำเร็จตามจุดประสงคที่ไดวางแผนไวโดยใชการประกวดราคา ผูรับเหมาจึงตองชนะการแขงขัน

กับผูรับเหมารายอ่ืนเพ่ือเขามาทำสัญญากับเจาของโครงการและรับงานกอสรางมาดำเนินการ ซ่ึงการ

แขงขันนี้มีความรุนแรงมากยิ่งขึ้นเมื่อเขาสูยุคโลกาภิวัตนที่โลกมีการพัฒนาอยางตอเนื่องและรวดเร็ว 

ทำใหผูรับเหมาจำเปนตองมีสิ่งที่สรางความเหนือกวาคูแขงนั่นคือการสรางความไดเปรียบทางการ

แขงขันจากการดำเนินโครงการกอสรางที่จะเปนสิ่งที่สามารถบงบอกถึงความสามารถในการทำงาน

ของผูรับเหมาที่เหนือกวาผูอื่นซึ่งจะทำใหเจาของโครงการมีความสนใจที่จะรวมงานดวย การศึกษานี้

ไดมุงเนนไปที่การทำความเขาใจในการสรางความไดเปรียบทางการแขงขันของผูรับเหมาที่เขามา

ดำเนินโครงการตามหนาที่ความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากเจาของโครงการ ในมุมมองของการ

ทำใหโครงการประสบความสำเร็จและสงมอบโครงการใหกับลูกคาไดอยางครบถวนสมบูรณ ซึ่งการ

สรางความไดเปรียบทางการแขงขันนี้จะเปนสิ่งสำคัญในการดำเนินธุรกิจรับเหมากอสรางตอไปใน

อนาคตไดอยางยั่งยืนในอุตสาหกรรมการกอสราง ดังนั้นผูรับเหมาจึงควรทำการวางแผนกลยุทธเพ่ือ

สรางความไดเปรียบทางการแขงขันใหเหนือกวาคูแขงและจำเปนตองพัฒนาความสามารถขององคกร

เพื ่อรองรับกับการดำเนินโครงการกอสรางดวยความมั ่นใจวาสามารถทำใหโครงการประสบ

ความสำเร็จไดอยางแนนอน 

 มีนักวิจัยหลายทานไดศึกษาถึงสิ่งที่สามารถสรางความไดเปรียบทางการแขงขันในระดับ

โครงการและความสำเร็จของโครงการกอสรางไว เชน Isik et al. [1] ทำการทดสอบสมมติฐานที่วา 

จุดออนจุดแข็งขององคกรมีผลกระทบตอสมรรถนะของการบริหารโครงการ โดยแบงจุดออนจุดแข็ง

ขององคกรเปน 3 ดาน คือ ทรัพยากรและความสามารถขององคกร การตัดสินใจเชิงกลยุทธ และ

ความสัมพันธที ่ดีตอทุกภาคสวน ซึ ่งสามารถสงผลตอสมรรถนะของการบริหารโครงการไดหาก

ปรับเปลี่ยนปจจัยเหลานี้ใหเหมาะสมเพื่อตอบสนองความตองการในแตละโครงการไดดียิ่งขึ้น Omar 

and Fayek [2] ทำการประเมินสมรรถนะของโครงการกอสราง โดยแบงเปนสมรรถนะการทำงานท่ี

เกี่ยวกับกระบวนการทำงานที่ทำใหโครงการบรรลุวัตถุประสงค เชน การบริหารโครงการเชิงบูรณา
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การ การบริหารขอบเขตของโครงการ และการบริหารเวลาของโครงการ และมีสมรรถนะอีกอยางก็คือ 

สมรรถภาพทางพฤติกรรมที่เกี่ยวกับความสามารถในการทำงานของบุคคล เชน ความสามารถในการ

วิเคราะห การอบรม และการประเมินความสามารถ เปนตน นอกจากนี้ยังหาความสัมพันธของ

สมรรถนะของโครงการที่มีตอดัชนีชี ้วัดความสำเร็จของโครงการใน 7 ดาน คือ ดานตนทุน ดาน

แผนงาน ดานการเปลี่ยนแปลง ดานความปลอดภัย ดานคุณภาพ ดานกำลังการผลิต และดานความ

พึงพอใจ Shen et al. [3] ไดศึกษาตัวบงชี้ความสามารถในการแขงขันของผูรับเหมาในอุตสาหกรรม

กอสรางของประเทศจีน เชน การประกวดราคา  เวลาในการกอสราง แผนดานคุณภาพ แผนการ

กอสราง และแผนการอนุรักษสิ่งแวดลอม เปนตน Martens and Carvalho [4] ซึ่งทำการแบงกลุม

ปจจัยสำคัญท่ีสรางความยั่งยืนในการบริหารโครงการออกเปน 4 ดาน ไดแก นโยบายดานสิ่งแวดลอม

และการอนุรักษทรัพยากร เศรษฐศาสตรและความไดเปรียบในการแขงขัน การจัดการผูมีสวนไดสวน

เสีย และนวัตกรรมทางธุรกิจเพื ่อความยั ่งยืน สวน Takim and Akintoye [5] ไดแบงตัวชี ้วัด

ประสิทธิภาพสำหรับโครงการกอสรางของผูรับเหมาที่ประสบความสำเร็จใน 3 ชวงเวลาของโครงการ

คือ ชวงจัดซื้อจัดจาง ชวงการดำเนินโครงการ และชวงหลังสิ้นสุดโครงการ นอกจากนี้มีการศึกษาถึง

ปจจัยที่สำคัญของการบริหารโครงการอยางยั่งยืนโดย Doloi et al. [6] ไดทำการศึกษาแบบจำลอง

สมการโครงสรางสำหรับประเมินผลของประสิทธิภาพของผูรับเหมาตอความสำเร็จของโครงการโดยใช

ตัวบงชี ้ คือ  การสงมอบโครงการไดตรงเวลา การสงมอบโครงการภายในงบประมาณ ผลลัพธมี

คุณภาพตามที่พึงปรารถนา และการประหยัดคาใชจาย Doulabi and Asnaashari [7] ไดระบุปจจัย

ความสำเร็จของโครงการกอสรางสถานพยาบาลในประเทศอิหรานไว ไดแก ขอบเขต เวลา คาใชจาย 

คุณภาพ ทรัพยากรบุคคล ความเสี่ยง สิ่งแวดลอม และปจจัยภายนอก และ Rad [8] ไดแนะนำปจจัย

ในการประเมินความสำเร็จของโครงการผานมุมมองในบทบาทของลูกคาและทีมงานของโครงการ 

ดวยการใชปจจัยดังตอไปนี้ ขอบเขต คุณภาพ คาใชจาย กำหนดการ สัญญา การเปลี่ยนแปลง การบูร

ณาการ ความเสี่ยง ทีมงาน ลูกคา ผูขาย และการสื่อสาร 

 จากการทบทวนวรรณกรรมขางตนจะเห็นไดวางานวิจัยจำนวนมาก ไดทำการศึกษาถึงปจจัย

ท่ีสรางความไดเปรียบทางการแขงขันของผูรับเหมาในระดับโครงการและปจจัยความสำเร็จของ

โครงการกอสราง แตยังไมพบงานวิจัยใดที่แสดงถึงความเชื่อมโยงระหวางสองปจจัยดังกลาว งานวิจัย

นี้จึงมีวัตถุประสงคในการพัฒนาโครงสรางปจจัยและศึกษาหาระดับความมีอิทธิพลของปจจัยท่ีสราง

ความไดเปรียบทางการแขงขันของผูรับเหมาในระดับโครงการที่มีตอปจจัยความสำเร็จของโครงการ

กอสราง 
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1.2 ปญหางานวิจัย 

 จากการทบทวนวรรณกรรมในหัวขอปจจัยท่ีสรางความไดเปรียบทางการแขงขันของ

ผูรับเหมาในระดับโครงการและความสำเร็จของโครงการ ยังไมมีนักวิจัยทานใดที่แสดงใหเห็นถึง

โครงสรางปจจัยที ่แสดงความสัมพันธระหวางปจจัยท่ีสรางความไดเปรียบทางการแขงขันของ

ผูรับเหมาในระดับโครงการกับปจจัยความสำเร็จของโครงการกอสราง 

 

1.3 วัตถุประสงค 

 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อคนหาปจจัยที่สรางความไดเปรียบทางการแขงขันของผูรับเหมา

ในระดับโครงการท่ีมีอิทธิพลตอความสำเร็จของโครงการกอสรางและนำมาพัฒนาเปนโครงสรางปจจัย 

จากมุมมองของผูท่ีปฏิบัติงานหรือเก่ียวของกับการบริหารโครงการกอสรางหรือบริหารดานกลยุทธใน

บริษัทผูรับเหมากอสราง 

 

1.4 ขอบเขตการวิจัย 

 1.4.1 งานวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสำรวจในเขตพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

 1.4.2 ประชากร คือ บุคลากรท่ีเก่ียวของกับการบริหารโครงการกอสรางหรือบริหารดาน    

กลยุทธของบริษัทผูรับเหมากอสรางในเขตพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานครและปริมณฑล  

 1.4.3 ชวงเวลาในการดำเนินการเก็บขอมูลเริ่มตั้งแตวันที่ 1 ธันวาคม 2560 ถึง 31 มกราคม 

2561 

 

1.5 วิธกีารวิจัย 

 1.5.1 ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของกับความไดเปรียบทางการแขงขัน, โครงการกอสราง 

และความสำเร็จของโครงการกอสราง จากงานวิจัยและวารสารท้ังในและตางประเทศ  

 1.5.2 วางกรอบแนวความคิดของปจจัยท่ีสรางความไดเปรียบทางการแขงขันของผูรับเหมา

ในระดับโครงการท่ีมีอิทธิพลตอความสำเร็จของโครงการกอสราง 

 1.5.3 กำหนดรูปแบบของงานวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสำรวจ โดยการสรางแบบสอบถามตาม

กรอบแนวความคิด เพื่อสำรวจปจจัยที่สรางความไดเปรียบทางการแขงขันของผูรับเหมาในระดับ

โครงการท่ีมีอิทธิพลตอความสำเร็จของโครงการกอสราง 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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 1.5.4 ทำการทดสอบความถูกตองเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถามกับ

ผูเชี่ยวชาญที่มีประสบการณ เพื่อใหแบบสอบถามมีเนื้อหาที่ถูกตอง สมบูรณ ครอบคลุม และตรง

ประเด็นมากท่ีสุด 

 1.5.5 สงแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวใหกับกลุมตัวอยาง 30 รายกอน แลวนำขอมูลที่ไดมา

ทดสอบความถูกตองเชิงโครงสราง (Construct Validity) โดยการใชวิธีการหาคาสหสัมพันธแบบเรียง

อ ันด ับ (Ordinal scale) ของสเป ยร แมน  (Spearman’s Rank Correlation Coefficient) และ

ทดสอบความเชื่อถือได (Reliability) ของสเกลท่ีใชวัดปจจัย โดยใชวิธี Cronbach’s Alpha 

 1.5.6 สงแบบสอบถามที่ถูกตองสมบูรณแลว โดยการสุมแบบเจาะจงไปที่กลุมอุตสาหกรรม

การกอสรางของผูรับเหมาในระดับโครงการ จำเปนตองทำการสำรวจกับผูปฏิบัติงานหรือผูท่ีเก่ียวของ

โดยตรง เพ่ือใหการตอบแบบสอบถามนั้นเปนจริงและสมบูรณมากท่ีสุด 

1.5.7 วิเคราะหขอมูลสำรวจไดจากกลุมตัวอยางท้ังหมด ดังนี้ 

(1) ทดสอบโครงสร  างป จจ ัย โดยการว ิ เคราะห องค ประกอบเช ิ งย ืนยัน 

(Confirmatory Factor Analysis: CFA) ดวยการวิเคราะหองคประกอบเชิง

ยืนยันอันดับหนึ ่งและอันดับสอง (1st and 2nd Order CFA) โดยโปรแกรม 

Amos  

(2) หาระดับความมีอิทธิพลของปจจัยที่สรางความไดเปรียบทางการแขงขันของ

ผู ร ับเหมาในระดับโครงการตอความสำเร็จของโครงการกอสราง โดยการ

วิเคราะหโมเดลสมการโครงสราง (Structural Equations Modeling: SEM) 

ดวยโปรแกรม Amos และหาน้ำหนักความสำคัญจากคาน้ำหนักถดถอย 

(Regression Weight) 

 1.5.8 สรุปผลการวิจัย 

 

1.6 ประโยชนและคุณคาที่คาดวาจะไดรับ 

 ผลจากการวิจัยครั้งนี้คือการคนพบปจจัยท่ีสรางความไดเปรียบทางการแขงขันของผูรับเหมา

ที ่มีอิทธิพลตอความสำเร็จของโครงการกอสราง โดยสามารถนำไปใชเปนแนวทางใหกับบริษัท

ผูรับเหมาในการสรางความไดเปรียบทางการแขงขันสำหรับการดำเนินโครงการกอสราง ซ่ึงจะเปนการ

เพิ่มความสามารถทางการแขงขันกับผูรับเหมารายอื่นในการประกวดราคามากยิ่งขึ้น รวมถึงชวยเพ่ิม

โอกาสที่โครงการกอสรางจะประสบความสำเร็จมากขึ้น จากการพัฒนาปจจัยดังกลาวใหเหนือกวา

คูแขง 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้



 
 

บทท่ี 2 

การทบทวนวรรณกรรม 

2.1 บทนำ 

 ในการศึกษา “ปจจัยท่ีสรางความไดเปรียบทางการแขงขันของผูรับเหมาในระดับโครงการท่ีมี

อิทธิพลตอความสำเร็จของโครงการกอสราง” ไดมีการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวของของนักวิจัยและ

วารสารทั้งในและตางประเทศ เพื่อเปนประโยชนตอการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ประกอบดวยเนื้อหา

เก่ียวกับปจจัยท่ีบงชี้ความไดเปรียบทางการแขงขันของผูรับเหมาในระดับโครงการ ปจจัยความสำเร็จ

ของโครงการ และรวมถึงเนื้อหาสาระสำคัญที่นำมาสรางกรอบแนวคิดของการศึกษาในครั้งนี้ ซึ่งจะ

กลาวรายละเอียดในหัวขอถัดไป  

 กิ ่งพร และคณะ (2558) [9] ไดกลาววา การบริหารองคกรนั ้นแบง เปน 3 ระดับตาม

โครงสรางขององคกร ประกอบดวยระดับสูง ระดับกลาง และระดับลาง ซึ่งจะเปนตัวกำหนดหนาท่ี

ความรับผิดชอบและอำนาจของผูบริหารในแตละระดับ และในแตละระดับก็จะมีกลยุทธสำหรับการ

บริหารงาน คือ กลยุทธระดับองคกร กลยุทธระดับธุรกิจ และกลยุทธระดับหนาที่ ตามลำดับ สำหรับ

งานวิจัยนี้จะเปนการศึกษาในหัวขอที่เกี่ยวกับการบริหารโครงการกอสราง ซึ่งจัดอยูในการจัดการ

ระดับกลางขององคกร ซึ่งมีการบริหารงานดวยกลยุทธในระดับธุรกิจที่เกี่ยวของกับการวางกลยุทธท่ี

มุงเนนในการสรางความไดเปรียบในการแขงขันกับธุรกิจอื่น เพื่อใหตอบสนองตอกลยุทธในระดับ

องคกรที่ถูกกำหนดมาจากผูบริหารระดับสูงใหสัมฤทธิ์ผล ทำใหการบริหารโครงการนี้มีบทบาทสำคัญ

ในการเชื่อมโยงระหวางนโยบายจากกลยุทธในระดับองคกรไปสูการวางแผนกลยุทธในระดับหนาท่ี ซ่ึง

จะเปนแนวทางใหกับการดำเนินงานในระดับปฏิบัติการตอไป  

 

2.2 ความไดเปรียบทางการแขงขัน 

 จากการทบทวนวรรณกรรมพบวา มีนักวิจัยหลายทานไดใหความหมายของความไดเปรียบ

ทางการแขงขันไวดังนี้  

ก่ิงพร และคณะ (2558) [9] ไดสรุปความหมายของความไดเปรียบทางการแขงขันท่ีวา ความ

ไดเปรียบทางการแขงขัน หมายถึง การดำเนินธุรกิจโดยใชกลยุทธตาง ๆ เพื่อสรางความแตกตางให

เหนือกวาคูแขง ไมวาจะเปนการสรางความแตกตางในแงการสรางสรรคคุณคาและความพอใจ โดย

เงื่อนไขสำคัญของขอไดเปรียบทางการแขงขัน คือ ลูกคาจะตองไดรับความพึงพอใจในผลิตภัณฑหรือ

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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การใหบริการของธุรกิจ เพื่อใหไดรับการยอมรับท่ีมากกวาคูแขงขัน และสามารถสรางผลกำไรไดสูง

กวาคูแขงขันรายอื่นๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกันอยางตอเนื่องกันเปนเวลาหลายป และยังไดมีการ

อางอิงถึงแนวคิดของฮิลลและโจน ที ่ไดกลาวไววาการสรางความไดเปรียบทางการแขงขันควร

พิจารณาในองคประกอบพ้ืนฐาน 4 ดาน ไดแก  

 (1) ประสิทธิภาพที่เหนือกวา (Superior Efficiency) ซึ ่งคำวา ประสิทธิภาพจะ 

หมายถึง ความสามารถในการใชทรัพยากรตางๆ เพื ่อใหบรรลุวัตถุประสงคที ่ตั ้งไว ดวยการใช

ทรัพยากรต่ำสุด ดังนั้นการดำเนินการอยางมีประสิทธิภาพจะชวยทำใหธุรกิจมีโครงสรางตนทุนที่ต่ำ

กวาคูแขงได  

 (2) คุณภาพที ่เหน ือกวา (Superior Quality) การผลิตสินคาและบร ิการท ี ่ มี

คุณภาพสูงจะชวยเพิ่มคุณคาใหกับผลิตภัณฑในสายตาของลูกคา ซึ่งจะนำไปสูการยอมรับในดานของ

คุณคาท่ีไดรับจากผลิตภัณฑ แลวจะเปนการสรางโอกาสท่ีจะกำหนดราคาไดสูงกวาเดิม เพ่ือท่ีธุรกิจจะ

ไดรับผลกำไรท่ีมากข้ึน โดยการมุงเนนในคุณภาพท่ีเหนือกวาจะมีผลเก่ียวเนื่องไปยังดานประสิทธิภาพ

ของการผลิตและการดำเนินการท่ีไดรับการพัฒนาใหดีข้ึน เปนผลใหตนทุนตอหนวยลดลงดวย 

 (3) นวัตกรรมที่เหนือกวา (Superior Innovation) เปนองคประกอบท่ี ฮิลลและ

โจนส แนะนำวาควรไดรับการใหความสำคัญมากที่สุดในบรรดาองคประกอบของความไดเปรียบ

ทางการแขงขัน การมีนวัตกรรมที่ดีกวา นั้นหมายถึง การมีสิ่งประดิษฐคิดคนและวิธีการใหมๆ ซึ่งจะ

ทำใหธุรกิจมีเอกลักษณเฉพาะตัว (uniqueness) โดยท่ีคูแขงขันไมมี หากธุรกิจมีนวัตกรรมที่ดีและ

ไดรับการยอมรับจากลูกคา จะชวยเพิ่มคุณคากับผลิตภัณฑและทำใหธุรกิจบรรลุเปาหมายทั้งในดาน

ของการมีโครงสรางตนทุนท่ีต่ำและความสามารถในการกำหนดราคาผลิตภัณฑท่ีสูงกวาได  

 (4 ) การตอบสนองความต องการของล ูกค  าท ี ่ เหน ือกว  า  (Superior Customer 

Responsiveness) ประเด็นดานการตอบสนองความตองการของลูกคานั้นถูกใหความสำคัญมากข้ึน

ในปจจุบัน โดยธุรกิจท่ีสามารถทำหนาท่ีในองคประกอบสวนนี้ไดดี จำเปนตองมีความสามารถท่ีดีกวา

ในการระบุความตองการของลูกคาและตอบสนองไดในทันที ซึ่งในภาวะปจจุบันลักษณะของความ

ตองการของลูกคาจะแบงกลุมออกไปเปนกลุมเล็กๆ ท่ีแตกตางกันไป 

พิบูล ทีปะปาล (2547) [10] ไดใหความหมายของความไดเปรียบทางการแขงขันไววา คือขอ

ไดเปรียบที่เดนชัดและแตกตางจากองคกรอื่น ซึ่งอาจแสดงอยูในรูปของขีดความสามารถขององคกร 

ท่ีองคกรสามารถทำไดเพียงเจาเดียว ในขณะที่ผูอื่นยังไมสามารถทำได หรืออาจจะเปนการท่ีองคกร

สามารถทำไดดีกวาคูแขง ซึ่งมีใจความตรงกับสิ่งที่ สมยศ นาวีการ (2550) [11]  ไดกลาวไวเชนกัน 

และไดแนะนำวาความสามารถตรงนี้จะเปนสวนประสมที่จำเปนตอความสำเร็จและการอยูรอดใน
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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ระยะยาวขององคกร นอกจากนี้ขอไดเปรียบยังอาจเปนผลมาจากที่องคกรครอบครองสินทรัพยหรือ

ทรัพยากรบางอยางที ่องคกรมี แตองคกรอื ่นไมมี โดยขอไดเปรียบทางการแขงขันนี ้ถือวาเปน

แนวความคิดหลัก (Key concept) ในการบริหารเชิงกลยุทธขององคกร แตการสรางความแตกตางใน

ผลิตภัณฑที่กอใหเกิดการไดเปรียบทางการแขงขันจนเกิดความเปนเอกลักษณของผลิตภัณฑและของ

กิจการตองอยูบนพื้นฐานความตองการและการยอมรับของลูกคาแตละกลุมซึ่งมีความตองการท่ี

แตกตางกันไปตามท่ี พนิตสุภา ธรรมประมวล (2559) [12] ไดกลาวถึงความไดเปรียบทางการแขงขัน  

โดยที่ วิทยา ดานดำรงกุล (2555) [13] ไดใหความหมายที่ใกลเคียงกับงานวิจัยขางตน วา

ความไดเปรียบทางการแขงขันนั้นหมายถึง ความสามารถขององคกรใดองคกรหนึ่งในการสรางผลงาน

เหนือองคกรอื่นๆ จากการผลิตสินคาหรือบริการที่ลูกคาตองการดวยประสิทธิภาพที่เหนือกวา สวน 

สุรกิจ  จันทรแสงศรี (2550) [14] ไดกลาวถึงพื้นฐานสำคัญของความไดเปรียบทางการแขงขันคือ

ความเหนือในดานประสิทธิภาพ คุณภาพ นวัตกรรม และการตอบสนองตอผูบริโภค เชนเดียวกับท่ี 

Kimberly Amadeo (2012) [15] ไดกลาวถึงความไดเปรียบทางการแขงขันไว และไดนำเสนอขอมูล

เพิ่มเติมวา ความไดเปรียบทางการแขงขันเปนสิ่งที่ทำใหเหนือกวาคูแขงในการแขงขันจากมุมมอง

ความคิดของลูกคา โดยการที่จะประสบความสำเร็จไดตองสามารถแสดงถึงผลประโยชนที่มอบใหกับ

กลุมลูกคาในตลาดเปาหมายวาดีกวาคูแขง นอกจากนี้ ปพฤกษ  อุตสาหะวาณิชกิจ (2547) [16] ได

กลาววา ความไดเปรียบทางการแขงขันนั้นเปนความสามารถของธุรกิจที่สรางความไดเปรียบทางการ

แขงขันในผลิตภัณฑและบริการ และจำเปนตองพัฒนาเพื่อที่จะขยายความไดเปรียบของธุรกิจนี้ไปยัง

ตลาดท่ัวโลก 

สำหรับความสำคัญของความไดเปรียบทางการแขงขันท่ีมีตอธุรกิจนั้น เสนาะ  ติเยาว (2546) 

[17] ไดกลาวไววา ปจจัยสำคัญประการหนึ่งที่ทำใหองคกรประสบความสำเร็จทางธุรกิจคือการสราง

ความไดเปรียบทางการแขงขัน (Competitive Advantage) ซึ ่งเปนหัวใจของการวางแผนกลยุทธ 

และไดนำเสนอความหมายของความไดเปรียบทางการแขงขัน วาเปนความสามารถที่องคการดำเนิน

ธุรกิจของตัวเองไดดีกวาองคการอื่น ไมวาจะเปนการทำกำไรไดสูงกวามาตรฐานของอุตสาหกรรมนัน้

หรือการท่ีองคการสามารถสรางคุณคาใหแกองคการของตัวเองมากกวาคูแขงขัน ซึ่งความไดเปรียบ

ทางการแขงขันจะขึ้นอยูกับความสามารถที่เปนเลิศใน 4 ดาน คือ ขายสินคาและใหบริการที่ดีกวา 

ขายสินคาท่ีถูกกวา ตอบสนองตอลูกคาไดเร็วกวาคูแขงขัน และการมุงตลาดเฉพาะสวน 

สวน Jay Barney (2012) [18] ไดกลาวถึงความไดเปรียบทางการแขงขันในเชิงของการสราง

คุณคาไววา ความไดเปรียบทางการแขงขัน (Competitive Advantage) เปนผลลัพธที่ไดจากการ

ดำเนินการเชิงกลยุทธที่สามารถสรางคุณคา (Value-creating Strategy) ใหเหนือกวาคูแขง โดยที่คู

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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แขงขันไมสามารถดำเนินการเชิงกลยุทธแบบเดียวกันไดในชวงเวลาเดียวกันนี้ ดังนั้นองคกรจะมีความ

ไดเปรียบทางการแขงขันท่ียั่งยืนไดเม่ือคูแขงขันไมสามารถลอกเลียนแบบในผลลัพธหรือคุณคาซ่ึงเกิด

จากการใชกลยุทธท่ีองคกรไดกำหนดหรือสรางข้ึนมาโดยเฉพาะ 

ในขณะที่ จารุณี ผณินทรารักษ (2548) [19] ไดใหความหมายในบริบทของความสามารถใน

ผูบริหาร ท่ีวาความไดเปรียบทางการแขงขัน จะหมายถึงความสามารถเฉพาะตัวและความถนัดท่ีมีอยู

ในตัวผูจัดการหรือผูนำท่ีทำหนาเปนผูบริหาร ซ่ึงนำมาใชดำเนินงานในกระบวนการบริหารองคกร โดย

มีตัวชี้วัด 4 ตัว ไดแก การวางแผน การกำหนดแนวทางปฏิบัติ การติดตอสื่อสาร และการใหความ

รวมมือกับหนวยงานตางๆ 

ดังนั้นจากการทบวรรณกรรมขางตน จึงทำใหผู วิจัยสามารถสรุปถึงความหมายของความ

ไดเปรียบทางการแขงขันไดวา เปนผลลัพธของการดำเนินธุรกิจดวยการวางแผนกลยุทธที่ชวยสราง

ความแตกตางจากคูแขง ดวยการพัฒนาขีดความสามารถเพื่อที่จะสรางผลงานใหเหนือกวาคูแขง ซ่ึง

จะสรางคุณคาและความพึงพอใจใหกับลูกคาที่มากกวาคูแขงรายอื่นได โดยธุรกิจที่สามารถสรางและ

รักษาความไดเปรียบทางการแขงขันได ก็จะชวยใหสามารถดำเนินธุรกิจไดอยางยั่งยืน และจะทำให

ความพึงพอใจจากลูกคาแปรสภาพเปนความจงรักภักดีที่มีตอธุรกิจได รวมถึงธุรกิจจะสามารถแยงชิง

สวนแบงทางการตลาดไดมากข้ึน ซ่ึงจะสงผลใหธุรกิจสามารถทำกำไรไดมากข้ึน 

   

2.3 ปจจัยที่สรางความไดเปรียบทางการแขงขันของผูรับเหมาในระดับโครงการ 

 Roderic Gray (1998) [20] ไดรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับคำจำกัดความของโครงการและได

เสนอไววา โครงการนั้นเปนภาระงานอยางหนึ่งที่มีลักษณะเฉพาะและมีขอจำกัด รวมถึงมีจุดประสงค

ที่ไดกำหนดไวอยางชัดเจน ซึ่งมีความเกี่ยวของกับงานหรือกิจกรรมจำนวนมากและยังเกี่ยวของกับ

ผูคนจำนวนมากที่ตองปฏิบัติงานรวมกันภายใตการควบคุมจากสวนกลาง เพื่อสรางผลลัพธหรือ

ผลิตภัณฑตามที่ไดกำหนดไวภายใตขอจำกัดในเรื่องของเวลา คาใชจายและคุณภาพที่ไดกำหนดไว

อยางชัดเจน  

 ปกรณ ปรียากร (2557) [21] ไดกลาวถึงโครงการไววา ในการบริหารงานขององคการทุก

ประเภท โครงการ (Project) ถือเปนงานสำคัญประเภทหนึ่งท่ีถูกกำหนดข้ึน ใหสอดคลองกับประเด็น

ยุทธศาสตรและกลยุทธในการบริหารการพัฒนาของหนวยงานตางๆในองคการนั้น ทั้งนี้ เพื่อที่จะ

ผลักดันใหเจตนารมณในเชิงกลยุทธ (Strategic intent) อันไดแกวิสัยทัศน พันธกิจและประเด็น

ยุทธศาสตรของผูบริหารระดับสูง ซึ่งสามารถนำไปสูการกำหนดกลยุทธของฝายและกลวิธีในการ

จัดการของหนวยงานระดับปฏิบัติการ (Operational management) ใหบรรลุผลสำเร็จ ไมวากล
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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ยุทธที่กำหนดขึ้นนั้นจะเปนกลยุทธในลักษณะที่เปนการตั้งรับ (Defensive or reactive strategy) 

เพื่อแกปญหาและตอบสนองความตองการดานตางๆที่เกิดขึ้นมาแลว หรืออาจจะเปนกลยุทธการ

ดำเนินงานในเชิงรุก (Offensive or proactive strategy) เพื่อเปนการปองกันปญหาหรือเสริมสราง

โอกาสในการพัฒนาก็ตาม 

 ฤดี นิยมรัตน (2559) [22] ไดเรียบเรียงขอมูลในเรื ่องของการจัดการโครงการและไดสรุป

ความหมายของโครงการไววาเปนกิจกรรมหรือแผนงานที่เปนหนวยอิสระหนึ่งที่สามารถทำการ

วิเคราะหวางแผนและนำไปปฏิบัติพรอมทั้งมีลักษณะแจงชัดถึงจุดเริ ่มตนและจุดสิ้นสุด โดยแผน

สำหรับกิจการตางๆ ตองระบุวัตถุประสงคตามระยะเวลาที่กำหนด ทำใหตองมีระเบียบแบบแผนใน

การปฏิบัติเพื่อเปนแนวทางการปฏิบัติ ใหเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด ซึ่งการวางแผนลวงหนาท่ี

จัดทำข้ึนอยางมีระบบจะประกอบดวยกิจกรรมยอยหลายกิจกรรมท่ีตองใชทรัพยากรในการดำเนินงาน 

และคาดหวังท่ีจะไดผลตอบแทนอยางคุมคา แตละโครงการมีเปาหมายเพ่ือการผลิตหรือการใหบริการ

เพื่อเพิ่มพูนสมรรถภาพของแผนงาน ดังนั้นโครงการจึงเปนสวนสำคัญสวนหนึ่งของการวางแผนที่จะ

ทำใหองคกรบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมาย 

 ดังนั้นผูวิจัยจึงไดสรุปความหมายของโครงการ (Project) วาเปนภาระงานที่มีจุดประสงค

กำหนดไวอยางชัดเจน เพ่ือใหสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธขององคกร ซ่ึงโครงการนั้น

จะมีความเกี่ยวของกับกิจกรรมและผูคนจำนวนมากที่ตองปฏิบัติงานรวมกัน เพื่อสรางผลลัพธหรือ

ผลิตภัณฑจากทรัพยากรท่ีมีอยูภายใตขอจำกัดในเรื่องของเวลา คาใชจายและคุณภาพท่ีไดกำหนดไว 

 สำหรับโครงการกอสราง (Construction project) นั้นจะหมายถึง กระบวนการกอสรางสิ่ง

ปลูกสรางทางวิศวกรรมโยธา ซ่ึงมีเปาหมายหลักคือการบรรลุวัตถุประสงคของเจาของโครงการ โดยมี

ฝายผูรับเหมาเปนผูรับผิดชอบในการดำเนินงานกอสรางใหเปนไปตามขอกำหนด ภายใตทรัพยากรท่ี

ถูกจัดสรรไว ซึ่งในอุตสาหกรรมการกอสราง โครงการกอสรางจึงถือวาเปนผลิตภัณฑที่สำคัญของ

องคกรผูรับเหมา ตามที่ผูรับเหมาไดรับรู ถึงความตองการของลูกคาในการจัดตั้งโครงการกอสราง

อาคารขึ้นมา ผูรับเหมานั ้นมีความรับผิดชอบในการเขาไปดำเนินกระบวนการกอสรางใหบรรลุ

วัตถุประสงคที ่ไดกำหนดไว ซึ ่งการคัดเลือกผูรับเหมาที่จะเขามารับหนาที่นี้จำเปนตองใชองคกร

ผู ร ับเหมาที ่มีคุณสมบัติเพียงพอและมีความนาเชื ่อถือในระดับที ่เจาของโครงการจะมั ่นใจใน

ความสามารถของผูรับเหมาที่จะทำใหโครงการประสบความสำเร็จได ความสามารถในการดำเนิน

โครงการกอสรางของผูรับเหมาจึงเปนสิ่งที่แสดงถึงความสามารถในการแขงขันระหวางผูรับเหมาได 

ซึ ่งจากการทบทวนวรรณกรรมพบวามีนักวิจ ัยหลายทานไดทำการศึกษาถึงปจจัยที ่เกี ่ยวกับ

ความสามารถในการแขงขันของผูรับเหมาและประสิทธิภาพของการบริหารโครงการกอสราง เพื่อทำ

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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การประเมินถึงความสามารถทางการแขงขันของผูรับเหมาและโครงการกอสราง ซึ่งสามารถนำขอมูล

ท่ีไดไปปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือใหเกิดความไดเปรียบทางการแขงขันตอไปได 

 จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของ พบวามีการกลาวถึงปจจัยที่เกี่ยวของกับการสราง

ความไดเปรียบทางการแขงขันของผูรับเหมาในระดับโครงการ ดังนี ้  

Isik et al. (2008) [1] ไดทำการศึกษาเพื่อทดสอบสมมติฐานที่วา จุดออนจุดแข็งขององคกร

มีผลกระทบตอสมรรถนะของการบริหารโครงการ โดยทำการสำรวจดวยการใชแบบสอบถามกับ

องคกรกอสราง 73 แหงในประเทศตุรกี ซ่ึงจุดออนจุดแข็งขององคกรสามารถแบงไดเปน 3 ดานและมี

ปจจัยยอยดังนี้ 

1) ทรัพยากรและความสามารถขององคกร 

(1) ทรัพยากรทางการเงิน 

(2) สมรรถนะเชิงเทคนิค 

(3) ความเปนผูนำ 

(4) ประสบการณ 

(5) ภาพพจนองคกร 

(6) ประสิทธิภาพของฝายวิจัยและพัฒนา 

(7) ประสิทธิภาพของนวัตกรรม 

2) การตัดสินใจเชิงกลยุทธ 

(8) การแสดงใหเห็นถึงกลยุทธท่ีแตกตางกัน 

(9) กลยุทธการเลือกตลาด 

(10)  กลยุทธการเลือกโครงการ 

(11)  กลยุทธการเลือกลูกคา 

(12)  กลยุทธการเลือกหุนสวน 

(13)  กลยุทธการบริหารโครงการ 

(14)  กลยุทธการลงทุน 

(15)  กลยุทธการบริหารขององคกร 

3) ความสัมพันธท่ีดีตอทุกภาคสวน 

(16)  ความสัมพันธกับลูกคา 

(17)  ความสัมพันธกับฝายราชการ 

(18)  ความสัมพันธกับสหภาพแรงงาน 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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ในสวนของสมรรถนะของการบริหารโครงการสามารถระบุเปนปจจัยความสำเร็จของการ

บริหารโครงการจากงานศึกษาจำนวนมาก ไดดังนี้ 

(19)  การจัดการแผนงาน 

(20)  การจัดการคาใชจาย 

(21)  การจัดการคุณภาพ 

(22)  การจัดการทรัพยากรบุคคล 

(23)  การจัดการความเสี่ยง 

(24)  การจัดการหวงโซอุปทาน 

(25)  การจัดการขอเรียกรอง 

(26)  การจัดการองคความรู 

(27)  การจัดการสุขภาพและความปลอดภัย 

 จากผลการศึกษาที่ถูกวิเคราะหดวยแบบจำลองสมการโครงสราง สามารถยืนยันสมมติฐาน

ที่วาจุดออนจุดแข็งขององคกรมีผลตอสมรรถนะของการบริหารโครงการ ซึ่งการมุงเนนพัฒนาปจจัย

เหลานี้ใหดียิ่งขึ้นจะชวยใหองคกรสามารถตอบสนองความตองการในแตละโครงการไดดียิ่งขึ้น และ

องคกรจำเปนตองมองการณไกลเพื่อที่จะอยูรอดในสภาพแวดลอมของอุตสาหกรรมการกอสรางที่มี

การเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

Omar and Fayek (2016) [2] ทำการศึกษาเรื่องการสรางแบบจำลองสำหรับการประเมิน

สมรรถนะของโครงการกอสรางและความสัมพันธที่มีตอประสิทธิภาพของโครงการ โดยใชขอมูลจาก

โครงการกอสรางจำนวน 7 โครงการเพ่ือหาความสัมพันธระหวางสมรรถนะของโครงการและดัชนีชี้วัด

ความสำเร็จของโครงการ รวมถึงประเมินผลของสมรรถนะของโครงการตอดัชนีชี้วัดความสำเร็จของ

โครงการ ซ่ึงแบงสมรรถนะของโครงการไว 2 อยางคือ 

1) สมรรถนะการทำงานท่ีเก่ียวกับกระบวนการทำงานท่ีทำใหโครงการบรรลุวัตถุประสงค                

ซ่ึงประกอบดวย 21 หัวขอดังนี้ 

(1) การบริหารโครงการเชิงบูรณาการ 

(2) การบริหารขอบเขตของโครงการ 

(3) การบริหารเวลาของโครงการ 

(4) การบริหารคาใชจายของโครงการ 

(5) การบริหารดานวิศวกรรมและการจัดซ้ือจัดจางของโครงการ 

(6) การบริหารทรัพยากรของโครงการ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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(7) การบริหารความเสี่ยงของโครงการ 

(8) การบริหารการสื่อสารของโครงการ 

(9) การบริหารความปลอดภัยของโครงการ 

(10)  การบริหารทรัพยากรมนุษยของโครงการ 

(11)  การบริหารคุณภาพของโครงการ 

(12)  การบริหารการเปลี่ยนแปลงของโครงการ 

(13)  การบริหารผูมีสวนไดสวนเสียของโครงการ 

(14)  การบริหารสิ่งแวดลอมของโครงการ 

(15)  การบริหารการวัดคุณภาพกอนการใชงานของโครงการ 

(16)  การบริหารนวัตกรรมของโครงการ 

(17)  การวางแผนระบบกำลังคนของโครงการ 

(18)  การบริหารสัญญาของโครงการ 

(19)  การสรางทีมงานของโครงการ 

(20)  การพัฒนากำลังคนของโครงการ 

(21)  การบูรณาการเทคโนโลยีของโครงการ 

2) สมรรถภาพทางพฤติกรรม ท่ีเก่ียวกับความสามารถในการทำงานของบุคคล 

ประกอบดวย 20 หัวขอ ดังนี้ 

(1) ความสามารถในการวิเคราะห 

(2) การอบรม 

(3) การประเมินความสามารถ 

(4) การตัดสินใจ 

(5) ความเปนผูนำ 

(6) การทำงานเปนทีม 

(7) การใหคำปรึกษา 

(8) การจูงใจ 

(9) การตอรองและการแกวิกฤติ 

(10)  จริยศาสตร 

(11)  การควบคุมตนเอง 

(12)  ความไววางใจ 

(13)  การแกไขปญหา 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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(14)  ความมุงม่ัน 

(15)  ความสามารถในการปรับตัว 

(16)  การสรางความเชื่อใจ 

(17)  ทักษะดานมนุษยสัมพันธ 

(18)  ความกลาแสดงออก 

(19)  สมรรถนะเชงิวัฒนธรรม 

(20)  ความคิดริเริ่ม 

 จากการทบทวนกรอบแนวคิดตางๆสำหรับประเมินประสิทธิภาพของโครงการ งานวิจัยไดทำ

การพัฒนาดัชนีชี้วัดความสำเร็จของโครงการซึ่งครอบคลุมการวัดประสิทธิภาพของโครงการดวยการ

วัดประสิทธิภาพ 7 ดาน ดังนี้ 

1) ดานตนทุน 

2) ดานแผนงาน 

3) ดานการเปลี่ยนแปลง 

4) ดานความปลอดภัย 

5) ดานคุณภาพ 

6) ดานกำลังการผลิต 

7) ดานความพึงพอใจ 

จากผลการศึกษาแสดงใหเห็นถึงความกาวหนาในการประเมินผล และการสรางแบบจำลอง

ของสมรรถนะและประสิทธิภาพของโครงการ โดยองคกรกอสรางจะสามารถพัฒนาดานสมรรถนะของ

โครงการเพื่อที่จะทำการพัฒนาประสิทธิภาพของโครงการได และในทายที่สุดผลของการพัฒนา

ประสิทธิภาพของโครงการกอสราง จะทำใหองคกรมีการคาดหวังในการเพิ่มประสิทธิภาพโดยรวม 

และความสามารถในการแขงขันตามมา 

Shen et al. (2006) [3] ไดทำการศึกษาตัวบงชี ้ความสามารถในการแขงขันเพื่อประเมิน

ความสามารถในการแขงขันของผูรับเหมาในอุตสาหกรรมการกอสรางในประเทศจีน รวมถึงศึกษาการ

ใชตัวบงชี้เหลานี้ใหเหมาะสมกับโครงการกอสรางประเภทตางๆ โดยแบงตัวบงชี ้เปนจำนวน 45 

รายการดังนี้ 

(1) การประกวดราคา 

(2) เวลาในการกอสราง 

(3) แผนดานคุณภาพ 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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(4) แผนการกอสราง 

(5) แผนการอนุรักษสิ่งแวดลอม 

(6) แผนดานความปลอดภัย 

(7) วิธีการกอสราง 

(8) ประสบการณในการดำเนินการโครงการท่ีใกลเคียง 

(9) ความพรอมในการใชงานโรงงาน 

(10)  ความพรอมของบุคลากรท่ีสำคัญ 

(11)  ความสามารถทางการเงิน 

(12)  เสถียรภาพทางการเงิน 

(13)  สถานะภาพทางการเงิน 

(14)  เครดิตจากธนาคาร 

(15)  ความสามารถทางเทคโนโลยี 

(16)  แผนการพัฒนาดานเทคโนโลยี 

(17)  ทรัพยากรของโรงงานและอุปกรณ 

(18)  เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(19)  ความสัมพันธกับหนวยงานของภาครัฐ 

(20)  ความสัมพันธกับลูกคาโครงการ 

(21)  ความสัมพันธกับผูรับเหมาชวงและคูคา 

(22)  ความสัมพันธกับสาธารณชน 

(23)  ความพรอมของระบบการจัดการคุณภาพ 

(24)  ประสิทธิผลของนโยบายดานคุณภาพ 

(25)  ประสิทธิภาพดานคุณภาพในอดีต 

(26)  ประสิทธิผลของระบบการจัดการเวลา 

(27)  ประสิทธิภาพการควบคุมเวลาในอดีต 

(28)  ความพรอมของระบบการจัดการคาใชจาย 

(29)  ประสิทธิภาพในการควบคุมคาใชจายในอดีต 

(30)  ความพรอมของระบบการบริหารสัญญา 

(31)  ประสิทธิภาพในการบรรลุสัญญาในอดีต 

(32)  ความสามารถในการจัดการพ้ืนท่ีกอสราง 

(33)  ความพรอมและประสิทธิภาพของระบบรักษาความปลอดภัยและสุขภาพ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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(34)  ประสิทธิภาพในการจัดการดานความปลอดภัยในอดีต 

(35)  ความพรอมและประสิทธิภาพของระบบการจัดการดานสิ่งแวดลอม 

(36)  ประสิทธิภาพในการจัดการดานสิ่งแวดลอมในอดีต 

(37)  ความพรอมและประสิทธิภาพของระบบการจัดการดานความเสี่ยง 

(38)  ประสิทธิภาพในการจัดการดานความเสี่ยงในอดีต 

(39)  ทรัพยากรมนุษยท่ียังคงอยู 

(40)  แผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

(41)  ประสิทธิผลของการดำเนินการองคกร 

(42)  ความเหมาะสมของโครงสรางองคกร 

(43)  ขนาดขององคกร 

(44)  ระยะเวลาท่ีองคกรไดถูกจัดตั้งข้ึนมา 

(45)  ภาพพจนและชื่อเสียงขององคกร 

 สิ่งสำคัญในการประกอบธุรกิจรับเหมากอสรางคือการสรางความเขาใจในกระบวนการ

ประเมินความสามารถในการแขงขันของผูรับเหมาในอุตสาหกรรมกอสรางอยางถูกตอง ในงานวิจัยนี้

ไดกำหนดตัวบงชี้ถึงความสามารถในการแขงขันของผูรับเหมาเพื่อนำมาปรับใชกับอุตสาหกรรม

กอสรางของประเทศจีนในปจจุบัน ซึ่งจะสรางขอมูลที่มีคุณคาในการชวยผูรับเหมาใหสามารถเตรียม

ความพรอมในการแขงขันไดอยางมีประสิทธิภาพ งานวิจัยไดแนะนำวาผูรบัเหมาควรใหความสนใจใน

ปจจัยสำคัญเหลานี้ใหมากข้ึน ซ่ึงจะเปนสิ่งท่ีสามารถบงชี้ถึงความสามารถในการแขงขันของผูรับเหมา

ได นอกจากนี้ผลการวิจัยยังชวยใหเจาของโครงการกอสรางสามารถพิจารณาถึงตัวบงชี ้ไดอยาง

เหมาะสมในการประเมินความสามารถในการแขงขันของผูรับเหมา 

Martens and Carvalho (2016) [4] ไดทำการศึกษาปจจัยสำคัญที่สรางความยั่งยืนในการ

บริหารโครงการ โดยทำการสำรวจความคิดเห็นจากมุมของผูจัดการโครงการ ซึ่งผลการศึกษาที่ได

สามารถแบงกลุมปจจัยออกเปน 4 ดาน ดังนี้ 

1) นโยบายดานสิ่งแวดลอมและการอนุรักษทรัพยากร 

(1) การจัดการนโยบายดานสิ่งแวดลอม 

(2) ทรัพยากรอากาศ 

(3) การจัดการผลกระทบดานสิ่งแวดลอม 

(4) ทรัพยากรน้ำ 

(5) ความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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(6) แหลงทรัพยากรธรรมชาติ 

(7) ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 

(8) พลังงาน 

(9) ผลประโยชนทางการเงินจากการกระทำท่ีดีตอดานสิ่งแวดลอมและสังคม 

2) เศรษฐศาสตรและความไดเปรียบในการแขงขัน 

(10)   การจัดการคาใชจาย 

(11)   ประสิทธิภาพดานการเงินและเศรษฐกิจ 

(12)   การจัดการความสัมพันธกับลูกคา 

(13)   การมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย 

(14)   จริยธรรมทางธุรกิจ 

3) การจัดการผูมีสวนไดสวนเสีย 

(15)   ความสัมพันธกับสังคม 

(16)   การจัดการดานสิทธิมนุษยชน 

(17)   ความสัมพันธกับชุมชนทองถ่ิน 

(18)   ความสันพันธกับคูคาและผูรับเหมา 

(19)   ความรับผิดชอบตอผลิตภัณฑและบริการ 

(20)   ความผูกพันของผูมีสวนไดสวนเสีย 

(21)   การปฏิบัติตอแรงงาน 

4) นวัตกรรมทางธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 

(22)   การจัดการดานวัฒนธรรมองคกร 

(23)   การจัดการดานนวัตกรรม 

Takim and Akintoye (2002) [5] ไดทำการศึกษาตัวชี้วัดประสิทธิภาพสำหรับโครงการ

กอสรางท่ีประสบความสำเร็จ โดยแบงตัวชี้วัดตามกลุมของผูมีสวนไดสวนเสียของโครงการ ซ่ึงตัวชี้วัด

ประสิทธิภาพของผูรับเหมาไดถูกพิจารณาใน 3 ชวงเวลาของโครงการ ดังนี้ 

1) ชวงการจัดซ้ือจัดจาง 

(1) ระดับของประสบการณ 

(2) เสถียรภาพทางการเงินและการจัดการทางการเงิน 

(3) ประสิทธิภาพท่ีผานมาในอดีต 

(4) ความสามารถดานการจัดการ 

(5) ประสิทธิภาพของบุคลากรในโครงการ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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(6) กำลังคนและความสามารถดานเทคนิค 

(7) นวัตกรรมของโครงการ 

2) ชวงการดำเนินโครงการ 

(8) มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

(9) ความสัมพันธในการทำงานท่ีดี 

(10)  เทคโนโลยีในการกอสราง 

(11)  การใชแรงงาน 

(12)  อัตราการผลิต 

(13)  ความปลอดภัย 

(14)  ความสามารถในการกอสราง 

(15)  การสื่อสารและการรายงาน 

(16)  กลไกการควบคุมคาใชจาย 

(17)  ประสิทธิภาพ 

3) ชวงหลังสิ้นสุดโครงการ 

(18)  ความสามารถในการทำกำไร 

(19)  การบรรลุเปาหมายทางธุรกิจ 

(20)  การเรียนรูและการเติบโต 

(21)  การยุติขอขัดแยง 

(22)  การลดความเสี่ยงในการเกิดความขัดแยง 

(23)  ความสัมพันธทางธุรกิจ 

(24)  การเจาะตลาดใหม 

(25)  การสรางชื่อเสียงท่ีดี 

(26)  การพัฒนาความรูและความชำนาญ 

 

2.4 ปจจัยความสำเร็จของโครงการกอสราง 

 ในงานวิจัยของ Roderic Gray (1998) [20] ยังไดรวบรวมเนื้อหาที่เกี่ยวของกับความหมาย

ของความสำเร็จของโครงการจากนักวิจัยหลายทานไวดังนี้ 

1) Pinto and Slevin (1988) ไดกลาวไววาโครงการจะประสบความสำเร็จไดถาสามารถ

ดำเนินการใหอยูภายใตเวลาที่กำหนด (เกณฑดานเวลา) ใชงบประมาณตามที่กำหนด (เกณฑดาน

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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การเงิน) รวมถึงบรรลุเปาหมายพื้นฐานทั้งหมดที่ไดกำหนดไว (เกณฑดานประสิทธิผล) และไดรับการ

ยอมรับในการใชงานจากลูกคาของโครงการ (เกณฑดานความพึงพอใจของลูกคา) 

2) Cleland (1994) ไดแสดงมุมตอความสำเร็จของโครงการไววา ความสำเร็จของโครงการนั้น

หมายความวาโครงการสามารถบรรลุวัตถุประสงคในดานคาใชจาย เวลา และประสิทธิภาพเชิงเทคนิค 

ซึ่งตองมีรวมมือกับองคกรของลูกคาเพื่อที่เปนการสนันสนุนภารกิจของลูกคา โดยโครงการที่ประสบ

ความสำเร็จนั้นอาจหมายถึงการที่องคกรประสบความสำเร็จในการวางจุดยืนขององคกรในอนาคต

ดวยการออกแบบกลยุทธโดยเฉพาะและนำมาใชงาน 

3) สวน Kerzner (1989) เคยใหคำจำกัดความของความสำเร็จของโครงการวา เปนการทำให

โครงการสำเร็จลุลวงภายใตขอจำกัดของเวลา คาใชจายและประสิทธิภาพ แตไดทำการปรับเปลี่ยนคำ

จำกัดความนี้ในภายหลังเปน การบรรลุความสำเร็จภายชวงเวลาที่ไดจัดสรรมา มีคาใชจายอยูภายใต

งบประมาณท่ีตั้งไว สามารถทำงานตามระดับประสิทธิภาพหรือขอกำหนดท่ีเหมาะสม ไมสงผลกระทบ

ท่ีจะรบกวนสายงานหลักขององคกร และไมทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในวัฒนธรรมองคกร 

 ดังนั้นผูวิจัยจึงสรุปวาเปาหมายของโครงการกอสรางนั้นคือบรรลุในวัตถุประสงคดานตางๆ 

ของโครงการ ซ่ึงจำเปนตองมีประสิทธิภาพของระบบการบริหารโครงการท่ีดี เพ่ือท่ีจะสามารถดำเนิน

โครงการตอไปไดในสภาวะท่ีมีขอจำกัดทางทรัพยากรและวัตถุประสงคท่ีไดกำหนดไว จนกวาโครงการ

จะประสบความสำเร็จ ทำใหปจจัยความสำเร็จของโครงการกอสรางจึงเปนสิ่งท่ีควรใหความสำคัญเพ่ือ

เปนแนวทางที่มีความชัดเจนในการดำเนินโครงการใหบรรลุวัตถุประสงคและประสบความสำเร็จตาม

เปาหมาย จากการทบทวนวรรณกรรม มีนักวิจัยหลายทานไดทำการศึกษาถึงปจจัยความสำเร็จของ

โครงการกอสราง ดังตอไปนี้ 

 Doloi et al. (2011) [6] ไดทำการพัฒนาแบบจำลองสมการโครงสรางสำหรับประเมินผล

กระทบของประสิทธิภาพของผูรับเหมาที่มีตอความสำเร็จของโครงการ ดวยการศึกษาคุณสมบัติ

พื้นฐานที่ใชในการคัดเลือกผูรับเหมามาเชื่อมโยงกับประสิทธิภาพของผูรับเหมาที่จะเขามาดำเนิน

โครงการกอสราง เพื่อที่จะสรางความมั่นใจวาโครงการจะประสบความสำเร็จไดนั ้น จำเปนตอง

คัดเลือกหาผูรับเหมาที่มีคุณสมบัติเพียงพอและมีโอกาสที่จะทำใหโครงการประสบความสำเร็จใน

ระดับที่สูง แตจากการทบทวนวรรณกรรมพบวางานวิจัยกอนหนาที่ทำการศึกษาถึงปจจัยที่ใชเปน

เกณฑการคัดเลือกผูรับเหมาเพียงอยางเดียวนั้นไมสามารถคนพบถึงสาเหตุของความสำเร็จเชิงปริมาณ

ในโครงการกอสรางได ในงานวิจัยนี้จึงไดทำการสรางแบบจำลองสมการโครงสรางและสรางสมมติฐาน

เพ่ือทำการทดสอบถึงผลกระทบของประสิทธิภาพของผูรับเหมาท่ีมีตอความสำเร็จของโครงการ ซ่ึงได

มีการแบงกลุมปจจัยทั้งหมดเปน 5 กลุม ประกอบดวยตัวชี้วัดทั้งหมด 29 ปจจัยในโครงสรางปจจัย

ไดแก 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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1) ความเขมแข็งทางธุรกิจและกำลังคน ประกอบดวยตัวชี้วัด 7 อยาง ดังนี้ 

(1) ความเชี่ยวชาญทางเทคนิค 

(2) เจตคติตอความรับผิดชอบ 

(3) บันทึกความปลอดภัยในเขตพ้ืนท่ีกอสราง 

(4) การประสบความสำเร็จท่ีผานมาในอดีต 

(5) ผลประกอบการประจำป 

(6) ประสบการณการทำงานท่ีเก่ียวของ 

(7) เงินทุนหมุนเวียน 

2) การวางแผนและการควบคุม ประกอบดวยตัวชี้วัด 6 อยาง ดังนี้ 

(8) โปรแกรมบำรุงรักษาอาคาร 

(9) สภาพของวิธีการทำงาน 

(10)  บันทึกคุณภาพการทำงาน 

(11)  ความยืดหยุนในสายงานวิกฤติ 

(12)  ความลมเหลวในการปฏิบัติตามขอกำหนดดานคุณภาพ 

(13)  ความลมเหลวในการสงมอบงานไดตรงเวลา 

3) ประสิทธิภาพดานคุณภาพ ประกอบดวยตัวชี้วัด 6 อยาง ดังนี้ 

(14)  คุณภาพการประมูล 

(15)  การประมูลไดทันตามกำหนด 

(16)  บันทึกความปลอดภัยเบื้องตน 

(17)  การควบคุมคุณภาพและโปรแกรมการรับประกันคุณภาพ 

(18)  การสอบถามท่ีทันตามกำหนด 

(19)  ความลมเหลวในการปฏิบัติตามขอกำหนดดานความปลอดภัย 

4) ประสิทธิภาพท่ีผานมาในอดีต ประกอบดวยตัวชี้วัด 6 อยาง ดังนี้ 

(20)  ระยะของความสัมพันธ 

(21)  องคความรูดานกฎระเบียบ 

(22)  ความผันผวนของผลประกอบการ 

(23)  ระยะเวลาในการดำเนินธุรกิจ 

(24)  ประสบการณการแลกเปลี่ยนโดยรวม 

(25)  บันทึกความขัดแยงและขอพิพาทในอดีต 

5) ความสำเร็จของโครงการโดยรวม ประกอบดวยตัวชี้วัด 4 อยาง ดังนี้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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(26)  การสงมอบโครงการไดตรงเวลา   

(27)  การสงมอบโครงการไดตามงบประมาณ 

(28)  ผลลัพธมีคุณภาพตามท่ีพึงประสงค 

(29)  การลดคาใชจาย 

 การทดสอบสมมติฐานใชวิธีการสำรวจดวยแบบสอบถามไปยังบริษัทกอสรางขนาดกลางและ

ใหญในประเทศออสเตรเลียจำนวน 43 บริษัท ซ่ึงกลุมประชากรของการศึกษาครั้งนี้คือกลุมผูรับเหมา 

กลุม สถาปนิก กลุมที่ปรึกษา และกลุมเจาของ ที่มีสวนเกี่ยวของในโครงการงานสาธารณูปโภค ท่ีพัก

อาศัย และเชิงพาณิชย เพื่อประเมินประสิทธิภาพของโครงการที่มีสวนเกี่ยวของและประเมินถึงความ

มีอิทธิพลของปจจัยความเขมแข็งและกำลังคน การวางแผนและการควบคุม ประสิทธิภาพดาน

คุณภาพและประสิทธิภาพท่ีผานมาในอดีตตอโครงการเหลานี้ ซ่ึงจะมีการถามถึงการยืนยันในตัวบงชี้ท่ี

เก่ียวของในการสรางผลกระทบตอความสำเร็จของโครงการโดยรวม 

 จากงานวิจยัของ Doulabi and Asnaashari (2016) [7] ไดแนะนำถึงปจจัยความสำเร็จของ

โครงการกอสรางสถานพยาบาลในประเทศอิหราน โดยทำการสัมภาษณผูปฏิบัติงานท่ีมีประสบการณ

มากกวา 15 ปในการกอสรางสถานพยาบาลในประเทศอิหราน จากการรวบรวมขอมูลพบวามีการแบง

ปจจัยความสำเร็จของโครงการกอสรางสถานพยาบาลออกเปน 8 กลุมไดแก  

1) ดานขอบเขต เกี ่ยวของกับกระบวนการที่จำเปนตอการสรางความเชื่อมั่นวาโครงการได

ดำเนินการครบทุกข้ันตอนแลวเพ่ือใหโครงการประสบความสำเร็จ 

2) ดานเวลา เก่ียวของกับกระบวนการท่ีจำเปนตอการจัดการใหโครงการสำเร็จลุลวงไดตรงตาม

เวลาท่ีกำหนด ซ่ึงถือเปนหนึ่งในปจจัยท่ีสำคัญท่ีสุดในโครงการกอสรางสถานพยาบาล 

3) ดานคาใชจาย เกี่ยวของกับกระบวนการวางแผน ประมาณราคา การจัดตั้งงบประมาณ 

การเงิน กองทุน การจัดการและการรควบคุมคาใชจายเพื่อใหโครงการประสบความสำเร็จ

ภายในงบประมาณท่ีตั้งไว 

4) ดานคุณภาพ เก่ียวของกับกระบวนการและกิจกรรมขององคกรท่ีมีประสิทธิภาพ ท่ีไดกำหนด

นโยบาย วัตถุประสงคและความรับผิดชอบดานคุณภาพ เพื่อใหโครงการตอบสนองตอความ

ตองการท่ีจะดำเนินการ 

5) ดานทรัพยากรบุคคล เก่ียวของกับกระบวนการจัดตั้ง บริหารและชักนำทีมของโครงการ 

6) ดานความเสี่ยง เกี ่ยวของกับกระบวนการสรางแผนการจัดการความเสี่ยง การวิเคราะห

วินิจฉัย การวางแผนตอบสนองและการควบคุมความเสี่ยงของโครงการ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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7) ดานสิ่งแวดลอม การปกปองสิ่งแวดลอมในขณะดำเนินโครงการเปนบทบาทที่สำคัญในการ

ประสบความสำเร ็จของโครงการ เนื ่องจากตองหาทางใหการดำเนินการกระทบกับ

สิ่งแวดลอมนอยท่ีสุด 

8) ดานปจจัยภายนอก มีประเด็นที่ควรศึกษาในสามกลุมคือ การเมือง เศรษฐศาสตร และ

กฎระเบียบ ท่ีจะสงผลตอโครงการกอสราง 

 ลักษณะเชิงคุณภาพของการศึกษาในครั้งนี้ไดเปดโอกาสใหผูเชี่ยวชาญไดเปดเผยขอมูลเชิงลึก

เก่ียวกับความสำเร็จของโครงการกอสรางผานการสัมภาษณแบบปลายเปด ซ่ึงสามารถใชผลการศึกษา

นี้เปนแนวทางใหกับผูจัดการโครงการในการจัดการกับโครงการกอสรางสถานพยาบาลใหประสบ

ความสำเร็จได 

 Rad (2003) [8] ไดทำการศึกษาคุณสมบัติของความสำเร็จของโครงการ ซึ่งในการศึกษานี้ได

แนะนำถึงเครื่องมือท่ีชวยใหทีมงานและลูกคาของโครงการมีวิธีการประเมินโครงการอยางเปนทางการ 

โดยแบงเปนในฝงของทีมงานโครงการกับฝงของลูกคาโครงการ ซึ่งตัวบงชี้ถึงความสำเร็จจากฝงของ

ลูกคาถูกออกแบบมาเพ่ือตรวจสอบวามีคุณลักษณะเฉพาะอยูในผลิตภัณฑสุดทายท่ีจะถูกสงมอบไปยัง

ลูกคาหรือไม ในขณะที่ปจจัยความสำเร็จของฝงทีมงานโครงการจะเนนที่กระบวนการ ขั้นตอนและ

เครื่องมือท่ีมีสวนเก่ียวของในการอำนวยความสะดวกใหกับกิจกรรมท่ีจะสงผลตอผลิตภัณฑข้ันสุดทาย

ในที่สุด หลักฐานในการพัฒนาดัชนีสองชุดคือมุมมองของลูกคาและทีมงานนั้นมีความแตกตางกันโดย

พ้ืนฐาน การพัฒนาของสองโครงสรางท่ีแยกจากกันซ่ึงมีความใกลเคียงกับโครงสรางการจัดทำแผนงาน

กอสราง (WBS) นั้นสามารถอธิบายไดดวยองคประกอบของมุมมองท้ังสองฝายดังนี้ 

 ตัวบงชี้ความสำเร็จของโครงการในมุมมองฝงลูกคา ประกอบดวยคุณสมบัติ 2 ประเภท ดังนี้ 

1) คุณสมบัติทางวัตถุ จำนวน 4 ขอ ดังนี ้

(1) ขอบเขตตามความตองการ 

(2) คุณภาพตามความตองการ 

(3) แผนงานตรงตามเวลา 

(4) คาใชจายตามงบประมาณ 

2) คุณสมบัติทางบุคคล จำนวน 2 ขอ ดังนี้ 

(5) ขวัญกำลังใจของทีมงาน 

(6) ความพึงพอใจของลูกคา 

 ตัวบงชี้ความสำเร็จของโครงการในมุมมองฝงทีมงาน ประกอบดวยคุณสมบัติ 2 ประเภท ดังนี้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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1) ประเด็นดานการจัดการทางวัตถุ จำนวน 8 ดาน ดังนี้ 

(1) ดานขอบเขต 

(2) ดานคุณภาพ 

(3) ดานแผนงาน 

(4) ดานคาใชจาย 

(5) ดานสัญญา 

(6) ดานการเปลี่ยนแปลง 

(7) ดานการบูรณาการ 

(8) ดานความเสี่ยง 

2) ประเด็นดานการจัดการทางบุคคล จำนวน 4 ดาน ดังนี้ 

(9) ดานทีมงาน 

(10)  ดานลูกคา 

(11)  ดานผูจัดจำหนาย 

(12)  ดานการสื่อสาร 

จากผลการวิเคราะหความถี่ของปจจัยจากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของ โดยปจจัยท่ี

สรางความไดเปรียบทางการแขงขันของผูรับเหมาในระดับโครงการมีรายการดังตารางที่ 2.1 จากนั้น

ไดทำการรวมปจจัยท่ีใกลเคียงเขาไวดวยกัน แสดงดังตารางท่ี 2.2 และปจจัยความสำเร็จของโครงการ

กอสรางไดถูกแสดงความถ่ีของปจจัยดังตารางท่ี 2.3 

 

  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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ตารางท่ี 2.1 ตารางแสดงความถ่ีของปจจัยท่ีสรางความไดเปรียบของผูรับเหมาในระดับโครงการจาก

การทบทวนวรรณกรรมกอนทำการรวมปจจัย 

ปจจัย

หลัก 

ปจจยัยอย 

จากวรรณกรรม 

ปจจัยยอยจากการ

รวมปจจัยยอยของ

วรรณกรรม 

การทบทวนวรรณรรม 
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บริ

หา
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าร
กอ

สร
าง

 

การบริหารโครงการแบบบูรณา

การ 
กา

รว
าง

แผ
นแ

ละ
ดำ

เน
ินก

าร
โค

รง
กา

รก
อส

รา
ง    1   1 

กลยุทธการบริหารโครงการ   1    1 

การบริหารขอบเขตและแผนงาน 1  1 1   3 

แผนงานกอสราง  1     1 

การบริหารดานวิศวกรรมและ

การจัดซื้อจดัจาง 
   1   1 

ผลงานอางอิง 2     1 3 

การบริหารทรัพยากรใน

โครงการ 

กา
รบ

ริห
าร

ทร
ัพย

าก
รใ

นโ
คร

งก
าร

กอ
สร

าง
 

      1     1 

ทรัพยากรของพ้ืนท่ีกอสรางและ

เครื่องมือ 

  1 1       2 

ความสามารถในการบริหาร

พ้ืนท่ีกอสราง 

  1         1 

ความพรอมในการใชงานพ้ืนท่ี

กอสราง 

  1         1 

 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางท่ี 2.1 (ตอ) 

ปจจัย

หลัก 

ปจจยัยอย 

จากวรรณกรรม 

ปจจัยยอยจากการรวม

ปจจยัยอยของ

วรรณกรรม 

การทบทวนวรรณรรม 
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คว
าม

ถี่ 

ดา
นก

าร
บร

ิหา
รโ

คร
งก

าร
กอ

สร
าง

 

อัตราการผลติ 

เท
คน

ิคก
าร

กอ
สร

าง
 1      1 

ความสามารถในการกอสราง 1      1 

เทคนิคการกอสราง 1     1 2 

วิธีการกอสราง 1 1    1 3 

ประสิทธิภาพการควบคมุเวลา

ในอดีต 

กา
รจ

ัดก
าร

เว
ลา

 

 1    1 2 

การบริหารเวลา  1  1   2 

เวลาในการกอสราง  1     1 

ประสิทธิภาพการควบคมุ

คาใชจายในอดีต 

กา
รจ

ัดก
าร

คา
ใช

จา
ย 

 1     1 

การบริหารคาใชจาย 1 1 1 1   4 

ประสิทธิภาพดานคณุภาพใน

อดีต 

กา
รจ

ัดก
าร

คุณ
ภา

พ 
 

 1     1 

ความพรอมในการใชงานและ

ประสิทธิผลของระบบบริหาร

คุณภาพ 

 1 1 1  1 4 

แผนดานคณุภาพ  1     1 

ประสิทธิผลของนโยบายดาน

คุณภาพ 
 1    1 2 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางท่ี 2.1 (ตอ) 

ปจจัย

หลัก 

ปจจยัยอย 

จากวรรณกรรม 

ปจจยัยอยจาก

การรวมปจจัย

ยอยของ

วรรณกรรม 

การทบทวนวรรณรรม 

Ta
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ประสิทธิภาพการบริหาร

ความเสีย่งในอดีต 
คว

าม
ปล

อด
ภัย

 ค
วา

มเ
สี่ย

ง 
แล

ะส
ิ่งแ

วด
ลอ

ม 
 1     1 

ความพรอมในการใชงาน

และประสทิธิผลดานระบบ

บริหารความเสี่ยง 

 1 1 1   3 

ประสิทธิภาพการบริหาร

ความปลอดภัยในอดีต 
 1     1 

แผนความปลอดภยั  1     1 

ประสิทธิผลดานการจดัการ

ความปลอดภัยภายใน

โครงการกอสราง 

 1 1 1  1 4 

ประสิทธิภาพของการ

บริหารดานสิ่งแวดลอมใน

อดีต 

 1     1 

การบริหารดานสิ่งแวดลอม  1  1   2 

แผนการคุมครอง

สิ่งแวดลอม 
 1     1 

ศักยภาพดานความปลอดภัย

และสิ่งแวดลอมของ

โครงการ 

1      1 

ดา
นบุ

คล
าก

รใ
น

โค
รง

กา
รก

อส
รา

ง การบริหารทรัพยากรมนุษย 

กา
รจ

ัดก
าร

บุค
ลา

กร
 

  1 1   2 

แผนการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย 
 1     1 

การสรางทีมงาน    1   1 

  
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางท่ี 2.1 (ตอ) 

ปจจัย 

หลัก 

ปจจยัยอย 

จากวรรณกรรม 

ปจจัยยอยจากการ

รวมปจจัยยอยของ

วรรณกรรม 

การทบทวนวรรณรรม 
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ความสามารถของทรัพยากร

มนุษย 
คว

าม
สา

มา
รถ

ขอ
งบ

ุคล
าก

ร 1 1     2 

ประสิทธิผลของการทำงาน

เปนทีมและการแกไขปญหา 
   1   1 

สิ่งจูงใจในการทำงาน 

กา
รส

รา
ง

แร
งจ

ูงใ
จ 

   1   1 

การจัดการแรงงาน 

กา
รจ

ัดก
าร

แร
งง

าน

กอ
สร

าง
 1    1  2 

การวางแผนระบบแรงงาน    1   1 

แผนการพัฒนาแรงงาน    1   1 

ความเปนผูนำ 

พฤ
ติก

รร
มข

อง
บุค

คล
าก

รใ
นโ

คร
งก

าร
กอ

สร
าง

   1 1   2 

ทักษะดานมนุษยสัมพันธ    1   1 

ความสามารถในการ

วิเคราะห 
   1   1 

การอบรม    1   1 

จริยศาสตร    1 1  2 

การตอรองและการแกวิกฤต ิ    1   1 

ความสามารถการปรับตัว    1   1 

การตัดสินใจ    1   1 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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ตารางท่ี 2.1 (ตอ) 

ปจจัยหลัก 
ปจจยัยอย 

จากวรรณกรรม 

ปจจัยยอยจากการรวม

ปจจยัยอยของ

วรรณกรรม 

การทบทวนวรรณรรม 
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1)
  

คว
าม

ถี่ 

เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมของ

โครงการ

กอสราง  

ความสามารถทาง

เทคโนโลย ี
- 

1 1  1   3 

แผนการพัฒนา

ดานเทคโนโลย ี
-  1     1 

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 
-  1     1 

ความสามารถใน

การสราง

นวัตกรรม 

- 
1  1 1 1  4 

ดาน

ความสัมพันธ

กับฝายตางๆ  

ความสัมพันธกับ

ลูกคาและเจาของ 
-  1 1  1  3 

ความสัมพันธกับ

ภาครัฐ 
-  1 1    2 

ความสัมพันธกับ

ผูรับเหมาชวงและ

คูคา 

- 
 1   1  2 

ความสัมพันธกับ

สาธารณชน 
-  1   1  2 

 

 

  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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ตารางท่ี 2.2 ตารางแสดงความถ่ีของปจจัยท่ีสรางความไดเปรียบของผูรับเหมาในระดับโครงการจาก

การทบทวนวรรณกรรมหลังการรวมปจจัย 

ปจจัยหลัก ปจจยัยอย 

การทบทวนวรรณกรรม 
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คว
าม

ถี่ 

ดานการบริหาร

โครงการกอสราง 

การวางแผนและดำเนินการ

โครงการกอสราง 
3 1 2 3  1 10 

การบริหารทรัพยากรใน

โครงการกอสราง 
 3 1 1   5 

เทคนิคการกอสราง 4 1    2 7 

การจัดการเวลา  3  1  1 5 

การจัดการคาใชจาย 1 2 1 1   5 

การจัดการคุณภาพ  4 1 1  2 8 

ความปลอดภัย ความเสี่ยง 

และสิ่งแวดลอม 
1 8 2 3  1 15 

ดานบุคลากรใน

โครงการกอสราง 

การจัดการบุคลากร 
 1 1 2   4 

ความสามารถของบุคลากร 1 1  1   3 

การสรางแรงจูงใจ 
   1   1 

การจัดการแรงงานกอสราง 1   2 1  4 

พฤติกรรมของบุคคลากรใน

โครงการกอสราง 
  1 8 1  10 

 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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ตารางท่ี 2.2 (ตอ) 

ปจจัยหลัก ปจจยัยอย 

การทบทวนวรรณกรรม 
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คว
าม

ถี่ 

เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมของ

โครงการกอสราง 

ความสามารถในการใช

เทคโนโลย ี
1 1  1   3 

เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีใชใน

โครงการกอสราง 
 1     1 

การสรางนวัตกรรม 1  1 1 1  4 

ดานความสัมพันธกับ

ฝายตางๆ 

ความสัมพันธกับลูกคาหรือ

เจาของโครงการ 
 1 1  1  3 

ความสัมพันธกับภาครัฐ  1 1    2 

ความสัมพันธกับผูรับเหมาชวง

และคูคา 
 1   1  2 

ความสัมพันธกับสาธารณชน  1   1  2 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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ตารางท่ี 2.3 ตารางแสดงความถ่ีของปจจัยความสำเร็จของโครงการกอสรางจากการทบทวน

วรรณกรรม 

ปจจัยหลัก ปจจยัยอย 

การทบทวนวรรณกรรม 

Do
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คว
าม

ถี่ 

ความสำเร็จของโครงการ

กอสราง 

คาใชจายของโครงการ 1 1 1 1 4 

เวลาของโครงการ  1 1 1 1 4 

คุณภาพของโครงการ  1 1 1 1 4 

ขอบเขตของโครงการ    1 1   2 

ผูมีสวนไดสวนเสียของ

โครงการ      1 1 2 

 

2.5 บทวิเคราะห 

 จากการทบทวนวรรณกรรมขางตนจะเห็นไดวามีงานวิจัยจำนวนมาก ไดทำการศึกษาถึง

ปจจัยที่สรางความไดเปรียบทางการแขงขันของผูรับเหมาในโครงการและปจจัยความสำเร็จของ

โครงการกอสรางเพียงดานหนึ่งดานเดียว แตยังไมมีนักวิจัยทานใด ที่แสดงใหเห็นถึงความมีอิทธิพล

ของปจจัยท่ีสรางความไดเปรียบทางการแขงขันของผูรับเหมาในระดับโครงการท่ีมีตอความสำเร็จของ

โครงการกอสราง 

 

 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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2.6 กรอบแนวความคิด 

ในงานวิจัยไดทำการพัฒนาโครงสรางสำหรับปจจัยขึ้นมาโดยอางอิงปจจัยจากการทบทวน

วรรณกรรม ซึ่งสามารถนำมาตั้งสมมติฐานของงานวิจัยนี้ที่วา ปจจัยที่สรางความไดเปรียบทางการ

แขงขันของผูรับเหมาในโครงการ (ดังแสดงในรูปที่ 2.1) ประกอบดวย 4 กลุมปจจัยหลัก ไดแก การ

บริหารโครงการกอสราง บุคลากรในโครงการกอสราง เทคโนโลยีและนวัตกรรมของโครงการกอสราง 

และความสัมพันธกับฝายตางๆ ซึ่งจะสงผลตอปจจัยความสำเร็จของโครงการกอสราง (ดังแสดงในรูป

ที่ 2.2) ซึ่งประกอบดวย 5 ปจจัยดังตอไปนี้ คาใชจายของโครงการ เวลาของโครงการ คุณภาพของ

โครงการ ขอบเขตของโครงการ และผูมีสวนไดสวนเสียของโครงการ จากนั้นนำกลุมปจจัยและปจจัย

ยอยทั้งหมดไปสรางเปนแบบจำลองสมการโครงสรางของปจจัยดังรูปที่ 2.3 เพื่อนำไปใชในการ

วิเคราะหตอไป  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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รูปท่ี 2.1 แสดงกรอบแนวคิดของปจจัยท่ีสรางความไดเปรียบทางการแขงขันของผูรับเหมาในระดับ

โครงการ 

 

รูปท่ี 2.2 แสดงกรอบแนวคิดของปจจัยความสำเร็จของโครงการกอสราง

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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รูปท่ี 2.3 แสดงกรอบแนวคิดของปจจัยท่ีสรางความไดเปรียบทางการแขงขันของผูรับเหมาในระดับโครงการมีอิทธิพลตอปจจัยความสำเร็จของโครงการกอสราง 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้



บทท่ี 3  

ระเบียบวิธีการวิจัย 

3.1 รูปแบบการวิจัย  

  เพ่ือใหไดขอมูลท่ีเก่ียวกับปจจัยท่ีสรางความไดเปรียบทางการแขงขันของผูรับเหมาในระดับ

โครงการและปจจัยความสำเร็จของโครงการ  การดำเนินการวิจัยในครั้งนี้ไดกำหนดเปนการวิจัยเชิง

สำรวจ (Survey Research)  โดยการจัดทำแบบสอบถามขึ้นมาเพื่อสำรวจระดับความมีอิทธิพลของ

แตละปจจัย เพื่อนำขอมูลที่ไดมาวิเคราะห และพัฒนาเปนอิทธิพลของปจจัยท่ีสรางความไดเปรียบ

ทางการแขงขันของผูรับเหมาในระดับโครงการท่ีมีตอปจจัยความสำเร็จของโครงการกอสราง 

 

3.2 วิธกีารเก็บรวบรวมขอมูล 

3.2.1 แหลงขอมูลท่ีใชในการวิจัย 

แหลงขอมูล (Source of Data) ซ่ึงจำแนกตามแหลงท่ีมาของขอมูลท่ีใชในงานวิจัยนี้ สามารถ

แบงไดเปน 2 ประเภทดังนี้ 

(1) ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) หมายถึง ขอมูลท่ีไมไดเก็บรวบรวมจากแหลงขอมูล

โดยตรง ในท่ีนี้คือขอมูลที่ไดจากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของกับความไดเปรียบทางการแขงขัน

และความสำเร็จของโครงการกอสราง เพื่อนำปจจัยที่สรางความไดเปรียบทางการแขงขันกับปจจัย

ความสำเร็จของโครงการกอสรางที่ไดมาวิเคราะหหรือสังเคราะห แลวสรางเปนกรอบแนวความคิด

การวิจัยครั้งนี้ 

(2) ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) หมายถึง เปนขอมูลที่ไดเก็บรวบรวมขึ้นมาเปนครั้งแรก

จากกลุมตัวอยางโดยตรงซึ่งยังไมไดผานการวิเคราะหหรือสังเคราะหเปนเอกสาร สำหรับงานวิจัยนี้ได

เก็บขอมูลปฐมภูมิจากแบบสอบถามท่ีไดถามกลุมตัวอยางท่ีเก่ียวของ 

3.2.2 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

งานวิจัยนี้ไดกำหนดกลุมตัวอยางท่ีใชสำรวจดังนี้ 

  (1) ประชากร (Population) ท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผูท่ีเก่ียวของกับการบริหารโครงการ

กอสรางหรือบริหารดานกลยุทธของบริษัทผูรับเหมากอสรางในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

(2) กลุมตัวอยาง (Sample) ท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ คือผูท่ีเก่ียวของกับการบริหารโครงการ

กอสร างหร ือบร ิหารด านกลยุทธ ที ่ปฏ ิบ ัต ิงานอยู  ในบร ิษ ัทผ ู ร ับเหมากอสร างภายในเขต

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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กรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยควรมีจำนวนตัวอยางไมนอยกวา 200 ราย ถึงจะเหมาะสมตอการ

ใชวิเคราะหแบบจำลองสมการโครงสราง ตามคำแนะนำของ ธานินทร ศิลปจารุ (2555) [23] 

3.2.3 วิธีการสุมตัวอยาง 

การสุ มตัวอยางนั้นกระทำโดยการสุมแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยการเก็บ

ขอมูลกับผู ท ี ่ เก ี ่ยวของกับการบริหารโครงการกอสร างหรือบริหารดานกลยุทธ ของบร ิ ษัท

ผูรับเหมากอสรางในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล มีชวงเวลาในการดำเนินเก็บขอมูล เริ่มตั้งแต

วันท่ี 1 ธันวาคม 2560 ถึง 31 มกราคม 2561 ซ่ึงแบบสอบถามจะไปหาผูตอบโดยวิธีการดังนี้                                                

(1) ทำการแจกแบบสอบถามใหผูตอบแบบสอบถามโดยตรงดวยตัวผูวิจัยเอง  

(2) สงแบบสอบถามใหกับพนักงานฝายบุคคลเพ่ือกระจายตอไปใหผูตอบแบบสอบถาม 

                                                

3.3 เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 3.3.1 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 สำหรับเครื่องมือที่ใชในการวิจัย หรือเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลที่ผูวิจัยนำมาใช

ในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถามซ่ึงไดกำหนดเปน 3 สวนหลักๆ ดังนี้ 

สวนท่ี 1: ขอมูลสวนนี้เปนการถามถึงคุณสมบัติของผูทำแบบสอบถามไดแก ตำแหนงปจจุบัน 

ระยะเวลาที ่ดำรงตำแหนง หนาท่ีความรับผิดชอบ สาขาการศึกษา รวมไปถึงขอมูลขององคกร 

ระยะเวลารวมท่ีองคกรไดกอตั้ง มูลคาเฉลี่ยขององคกร และลักษณะงานท่ีดำเนินการ โดยคำถามสวน

ใหญเปนการผสมระหวางคำถามแบบปลายปด (Close – End Response Question) กับคำถาม

แบบปลายเปด (Open – End Response Question) เขาไวดวยกัน คำถามแบบปลายปด (Close – 

End Response Question) จะมีทางเลือกของคำตอบกำหนดไวคงท่ี และใหผู ตอบคำถามเลือก

คำตอบเอง 1 คำตอบ ซึ่งถือวาเปนคำถามที่มีโครงสราง (Structured Question) เปนคำถามที่มี

จัดเรียงตามลำดับไวอยางแนนอน สวนคำถามที ่เปนแบบปลายเปด (Open – End Response 

Question) ใหผูตอบแบบสอบถามใชคำพูดและความคิดเห็นของตัวเองในการตอบแบบสอบถามมี

อิสระในการตอบ ซึ่งจะไมมีการจัดแนวทางเลือกของคำตอบไว ซึ่งถือวาเปนคำถามที่ไมมีโครงสราง 

(Unstructured Question) ดังตัวอยางคำถามที่ผสมระหวางคำถามแบบปลายปดกับคำถามแบบ

ปลายเปดท่ีถามถึงในขอ 1.4 “สาขาการศึกษา” 

� วิศวกรรมศาสตร โปรดระบุสาขา………………………………………………………………….. 

� สถาปตยกรรม  � อ่ืนๆ  .............................................................. 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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สวนท่ี 2: ขอมูลเกี่ยวกับปจจัยท่ีสงผลตอความไดเปรียบทางการแขงขันของผูรับเหมาใน

ระดับโครงการ สวนนี้แยกคำถามออกกลุมปจจัย 4 ปจจัยและแยกปจจัยยอยตามกลุมของปจจัยนั้นๆ  

โดยเปนการสอบถามระดับความสำคัญของแตละปจจัย ในสวนนี้เปนลักษณะคำถามปลายปด (Close 

- end response Question) ที่ใชสเกลความมีอิทธิพลหรือสเกลความถี่ โดยกำหนดชวงวัดที่มีคา

ตอเนื่อง 5 ระดับ                                                                                               

1 หมายถึง ความสำคัญของปจจัยอยูในระดับต่ำมาก หรือไมมีความสำคัญตอการ 

   สรางความไดเปรียบทางการแขงขันของผูรับเหมาในระดับโครงการ         

2 หมายถึง ความสำคัญของปจจัยอยูในระดับต่ำ ตอการสรางความไดเปรียบ 

   ทางการแขงขันของผูรับเหมาในระดับโครงการ   

3 หมายถึง ความสำคัญของปจจัยอยูในระดับปานกลาง ตอการสรางความ 

              ไดเปรียบทางการแขงขันของผูรับเหมาในระดับโครงการ   

4 หมายถึง ความสำคัญของปจจัยอยูในสูง ตอการสรางความไดเปรียบทางการ 

    แขงขันของผูรับเหมาในระดับโครงการ   

5 หมายถึง ความสำคัญของปจจัยอยูในสูงมาก ตอการสรางความไดเปรียบ 

      ทางการแขงขันของผูรับเหมาในระดับโครงการ 

 

ตารางท่ี 3.1 ตัวอยางแบบสอบถามในกลุมปจจัยท่ีสรางความไดเปรียบของผูรับเหมาในระดับ

โครงการ 

ปจจัยท่ีสรางความไดเปรียบทางการแขงขันของผูรับเหมาในระดับ

โครงการ 

ระดับของความสำคัญ 

ต่ำมาก..............สูงมาก 

• เทคโนโลยีและนวัตกรรมของโครงการกอสราง  

o ความสามารถในการใชเทคโนโลย ี

หมายถึง ความสามารถในการเลือกและการนำเทคโนโลยีมาใชในการ

บริหารโครงการกอสรางท่ีเหนือกวาคูแขง 

o การสรางนวัตกรรม 

หมายถึง การใชความรูสรางสรรคสิ่งใหมใหเกิดข้ึนเพ่ือพัฒนาการบริหาร

โครงการและวิธีการกอสรางใหมีประสิทธิภาพท่ีสูงกวาคูแขง 

o เทคโนโลยีสารสนเทศในโครงการกอสราง 

หมายถึง ความเหนือกวาในกระบวนการจัดระบบใหกับขอมูลเพื่อความ

สะดวกตอการนำขอมูลไปใชงานในการบริหารโครงการกอสราง 

o อ่ืนๆ โปรดระบุ ........................................................................... 

................................................................................................................. 

1       2      3      4      5 

 

 
 

1       2      3      4      5 

 
 

 
 

1       2      3      4      5 

 
 

 

1       2      3      4      5 
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สวนท่ี 3: ขอมูลเกี ่ยวกับอิทธิพลของปจจัยที ่สรางความไดเปรียบทางการแขงขันของ

ผูรับเหมาในระดับโครงการที่สงผลตอความสำเร็จของโครงการกอสราง เพื่อสำรวจและสอบถามถึง

ระดับความมีอิทธิพลของปจจัยท่ีสรางความไดเปรียบทางการแขงขันของผูรับเหมาในระดับโครงการท่ี

สงผลตอปจจัยความสำเร็จของโครงการกอสราง โดยเปนการสอบถามในสวนนี้เปนลักษณะคำถาม

ปลายปด (Close - end response Question) ที ่ใชสเกลความมีอิทธิพลหรือสเกลความถ่ี โดย

กำหนดชวงวัดท่ีมีคาตอเนื่อง 5 ระดับ                                                                                               

1 หมายถึง ระดับความมีอิทธิพลของปจจัยในสวนที่ 2 นั้น อยูในระดับต่ำมาก หรือไมมี

อิทธิพลตอความสำเร็จของโครงการกอสรางเลย 

2 หมายถึง ระดับความมีอิทธิพลของปจจัยในสวนท่ี 2 นั้น อยูในระดับต่ำ ตอความสำเร็จของ

โครงการกอสราง  

3 หมายถึง ระดับความมีอิทธิพลของปจจัยในสวนที ่ 2 นั้น อยู ในระดับปานกลาง ตอ

ความสำเร็จของโครงการกอสราง    

4 หมายถึง ระดับความมีอิทธิพลของปจจัยในสวนท่ี 2 นั้น อยูในระดับสูง ตอความสำเร็จของ

โครงการกอสราง   

5 หมายถึง ระดับความมีอิทธิพลของปจจัยในสวนท่ี 2 นั้น อยูในระดับสูงมาก ตอความสำเร็จ

ของโครงการกอสราง  

ตารางท่ี 3.2 ตัวอยางแบบสอบถามในกลุมปจจัยความสำเร็จของโครงการกอสราง 

 

 

 

ปจจัยที่บงช้ีความสำเร็จของโครงการกอสราง 

ระดับความมีอิทธิพลของปจจัยใน

สวนท่ี 2 ท่ีมีตอความสำเร็จของ

โครงการ 

ต่ำมาก........................สูงมาก 

o คาใชจายของโครงการ   

หมายถึง โครงการสามารถบริหารควบคุมคาใชจายในการ

ดำเนินงานของโครงการใหอยูภายใตงบประมาณท่ีจัดสรรไว 

o เวลาของโครงการ  

หมายถึง โครงการสามารถบริหารเวลาในการทำงานและ

กำหนดการตางๆ ใหโครงการมีระยะเวลาในการดำเนินงานจน

ประสบผลสำเร็จภายในชวงเวลาท่ีกำหนดไว 

o คุณภาพของโครงการ  

หมายถึง โครงการสามารถควบคุมการดำเนินงานใหมีผลลัพธ

เปนไปตามขอกำหนดหรือวัตถุประสงคของโครงการ 

1       2      3      4      5 

 

 

 
1       2      3      4      5 

 

 

 
1       2      3      4      5 
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3.3.2 การทดสอบเครื่องมือ 

กอนที่จะนำแบบสอบถามไปสำรวจนั้น จะตองทำการทดสอบหาความตรง (Validity) และ

ความเชื่อถือได  (Reliability)  ดังนี้ 

3.3.2.1 ความตรง (Validity) หมายถึง ความถูกตองแมนยำของแบบสอบถามท่ีสามารถวัดได

ตรงตามวัตถุประสงคที่กำหนดไว หรือแบบสอบถามมีความสามารถที่จะสะทอนความหมายที่แทจริง

ของแนวคิดที่ตองการศึกษาไดอยางสมบูรณและถูกตอง โดยกำหนดการทดสอบความตรงเปน 2 

ประเด็นคือ  

(1) การทดสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยการนำแบบสอบถามไปทดสอบ

ผูท่ีเก่ียวของกับบริษัทผูรับเหมากอสรางโดยตรง ท่ีมีประสบการณไมต่ำกวา 10 ป จำนวน 3 ทาน โดย

มีวัตถุประสงคเพ่ือ 

- ทดสอบวาขอความในแบบสอบถามมีความเขาใจหรือไม (ถาไม ควรแกไขอยางไร) 

- ปจจัยท่ีแสดงในแบบสอบถามเก่ียวของกับบริษัทผูรับเหมากอสรางโดยตรงหรือไม 

- มีปจจัยอ่ืนๆ เพ่ิมเติมหรือไม 

- ทานเห็นดวยกับการจัดกลุมปจจัยตามแบบสอบถามหรือไม (ถาไม ควรปรับปรุงอยางไร) 

หลังจากการทดสอบความตรงเชิงเนื้อหากับผูเชี่ยวชาญที่มีประสบการณ แลวทำการปรับแก

ไข แบบสอบถามตามคำแนะนำ แลวนำแบบสอบถามใหอาจารยท่ีปรึกษางานวิจัยตรวจดูอีกครั้งหนึ่ง

กอนที่จะสงแบบสอบถามไปยังกลุมตัวอยางของงานวิจัยจำนวน 30 ชุด เพื่อนำขอมูลที่ไดไปทดสอบ

ความตรงเชิงโครงสรางและความเชื่อถือไดของสเกลท่ีใชวัดปจจัยตอไป 

(2)  การทดสอบความตรงเช ิ ง โครงสร  าง  (Construct Validity) โดยการตรวจสอบ

ความสัมพันธระหวางปจจัย ทำการตรวจสอบการแจกแจงความถี่ดวยขอมูลดวยคาความเบี่ยงเบ 

(Skewness) ดังแสดงในสมการท่ี 3.1 เพื่อตรวจสอบวาขอมูลมีการแจกแจงแบบปกติหรือมีการแจก

แจงแบบไมปกติ 

 

             ความเบของตัวอยาง   =    𝑛𝑛∑(𝑥𝑥𝑖𝑖−𝑥̅𝑥) 2

(𝑛𝑛−1)(𝑛𝑛−2) 𝑠𝑠3
                                       (3.1)        

                   

โดยท่ีถาคาความเบท่ีคำนวณไดเปนศูนยแสดงวาขอมูลมีการแจกแจงแบบปกติ 

ถาคาความเบท่ีคำนวณไดเปนบวกแสดงวาขอมูลมีการแจกแจงแบบไมปกติ 

ถาคาความเบท่ีคำนวณไดเปนลบแสดงวาขอมูลมีการแจกแจงแบบไมปกติ 
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 ซึ่งจากการวิเคราะหดวยโปรแกรม SPSS พบวาขอมูลมีการแจกแจงแบบไมปกติจึงใชเทคนิค

การวิเคราะหทางสถิติแบบไมใชพารามิเตอร (Non-parametric) ตามคำกลาวของ Siegel and 

Castellan โดยทำการตรวจสอบความสัมพันธ ระหว างปจจ ัยดวยการหาคาสหสัมพันธ ของ 

Spearman (The Spearman’s Rank Correlation Coefficient) เพ่ือวิเคราะหหาความสัมพันธรวม

ระหวางปจจัยและตรวจสอบความมีเหตุผลของปจจัยท่ีไดพัฒนาข้ึนดังสมการท่ี 3.2 ซ่ึง -1 ≤ 𝑟𝑟𝑠𝑠 ≤ +1 

โดยท่ี 𝑟𝑟𝑠𝑠 = สัมประสิทธิ์สหสัมพันธของ Spearman 

 

 𝑟𝑟𝑠𝑠   =   1 − 6∑ 𝑑𝑑𝑖𝑖
2𝑛𝑛

𝑖𝑖=1
𝑛𝑛(𝑛𝑛2−1)                                                 (3.2) 

 

โดยท่ี  𝑟𝑟𝑠𝑠 = สัมประสิทธิ์สหสัมพันธของ Spearman 

        𝑑𝑑𝑖𝑖 = ผลตางของลำดับท่ีของตัวอยางท่ี i 

         n = จำนวนของขอมูล 

ถาคา  𝑟𝑟𝑠𝑠 เปนบวกแสดงวาปจจัยมีความสัมพันธในทิศทางเดียวกัน 

ถาคา  𝑟𝑟𝑠𝑠 เปนลบแสดงวาปจจัยมีความสัมพันธในทิศทางตรงขามกัน 

ถาคา  𝑟𝑟𝑠𝑠 มีความใกลเคียง +1 หรือ -1 แสดงวาปจจัยมีความสัมพันธมาก 

ถาคา  𝑟𝑟𝑠𝑠 มีคาใกล 0 แสดงวาปจจัยไมมีความสัมพันธกันเลยหรือมีความสัมพันธกันนอยมาก 

ซึ่งผลการวิเคราะหคาสหสัมพันธของ Spearman (The Spearman’s Rank Correlation 

Coefficient) ของทุกปจจัย ดวยโปรแกรม SPSS แสดงดังตารางภาคผนวก ง. ซึ่งพบวา ทุกปจจัยมี

ความสัมพันธกัน แสดงวาปจจัยทั้งหมดมีความตรงตอการสรางความไดเปรียบทางการแขงขันและ

ความสำเร็จของโครงการกอสราง ตามท่ี สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธ (2546) [24] ไดแนะนำไว 

3.3.2.2 การทดสอบความเชื่อถือไดของสเกล (Reliability) ซ่ึงทำการวิเคราะหขอมูลใชวิธีการ

หาคาสัมประสิทธ Cronbach’s Alpha (Cronbach’s Alpha Coefficient) ซ่ึงเปนเทคนิควัดความ

สอดคลองภายในชุดเดียวกัน (Internal Consistency) ดังแสดงในสมการท่ี 3.3  

 

Cronbach’s Alpha = 𝑘𝑘 Covarıance �����������������/ Varıance ��������������

1+(𝑘𝑘−1)Covarıance �����������������/ Varıance ��������������   (3.3) 
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  โดยท่ี k = จำนวนคำถาม 

 Covariance = คาเฉลี่ยของคาของคาแปรปรวนรวมระหวางคำถามตางๆ 

 Variance = = คาเฉลี่ยของคาแปรปรวนของคำถาม 

ในกรณีท่ีมีการ Standized แตละคำถามคาสัมประสิทธ  Cronbach’s Alpha จะกลายเปน

ดังแสดงในสมการท่ี 3.4  

 

Cronbach’s Alpha = 𝑘𝑘 r �  
1+(𝑘𝑘−1)r �

                                          (3.4) 

 

โดยท่ีคา 𝑟̅𝑟 = คาเฉลี่ยของคาสัมประสิทธสหสัมพันธระหวางคำถามตางๆ 

จากการวิเคราะหดวยโปรแกรม SPSS คาสัมประสิทธิ์ Cronbach’s Alpha ของปจจัยท่ีสราง

ความไดเปรียบทางการแขงขันของผูรับเหมาในระดับโครงการนั้นเทากับ 0.980 สวนปจจัยที่บงชี้

ความสำเร็จของโครงการกอสรางเทากับ 0.942 ซึ่งทั้งสองสวนมีคามากกวา 0.7 แสดงใหเห็นวาสเกล

หรือเครื่องมือวัดมีความนาเชื่อถือไดดังที่ระบุจาก SPSS Training [25] และ และ กริช แรงสูงเนิน 

[26] โดยคาสัมประสิทธ Cronbach’s Alpha มีความเขาใกล 1 มากก็จะถือวาสเกลหรือเครื่องมือวัด

มีความนาเชื่อถือไดสูงมาก  

หลังจากการทดสอบความตรงเชิงโครงสรางและความเชื่อถือไดของสเกลผานแลวก็เขาสู

ข้ันตอนการสำรวจแบบสอบถามจากตัวอยางวิจัยตอไป 

 

3.4   วิธีการวิเคราะหขอมูล 

หลังจากไดขอมูลจากการสำรวจแลวไดนำมาทำการวิเคราะหดวยโปรแกรม SPSS และ Amos  

โดยทำการบันทึกขอมูลคำตอบจากแบบสอบถามที่ไดรวบรวมมา ลงเปนขอมูลในโปรแกรม SPSS ให

อยูในรูปของตัวแปรตางๆ และทำการกำหนดลักษณะของตัวแปรใหตรงกับชนิดของขอมูล จากนั้นจึง

ทำการวิเคราะหขอมูลเปนสวนๆ ตามหัวขอหลักของแบบสอบถามท่ีตั้งไวดังนี้ 

3.4.1 วิเคราะหขอมูลแบบสอบถามสวนท่ี 1: ขอมูลท่ัวไปของผูตอบและองคกร  

โดยทำการวิเคราะหขอคำถามในสวนท่ี 1 ดวยการหาคาความถ่ี รอยละ ดวย

ฟงกชันในโปรแกรม SPSS จากนั้นจึงทำการเปรียบเทียบและวิจารณผลท่ีได 
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3.4.2 วิเคราะหขอมูลแบบสอบถามสวนที่ 2: : ปจจัยที่สรางความไดเปรียบทางการ

แขงขันของผูรับเหมาในระดับโครงการ 

การวิเคราะหหาระดับความสำคัญของปจจัยท่ีสรางความไดเปรียบทางการแขงขัน

ของผูรับเหมาในระดับโครงการ ซึ่งการวิจัยในครั้งนี้ไดใชขอมูลที่บันทึกจากโปรแกรม SPSS 

เขามารวมกับโปรแกรม Amos (Analysis of Moment Structures) ในการสรางโครงสราง

ปจจัยท่ีสรางความไดเปรียบทางการแขงขันของผูรับเหมาในระดับโครงการโดยการวิเคราะห

องคประกอบเชิงยนืยัน (Confirmatory Factor Analysis, CFA) เพ่ือตรวจสอบความถูกตอง

ขององคประกอบเชิงสำรวจตามกรอบแนวความคิดของการวิจัยที่วางไววามีความสอดคลอง

กับขอมูลเชิงสังเกตหรือไม [23] ซึ่งมีเกณฑวัดระดับความสอดคลองคือ (1) คาระดับความ

นาจะเปนของไคสแควร, p > 0.05 (2) คาดัชนีวัดความสอดคลอง, GFI > 0.90 (3) คาไคส

แควรสัมพัทธ, CMIN/DF < 3 และ (4) คาดัชนีรากของคาเฉลี่ยกำลังสองของการประมาณคา

ความคลาดเคลื่อน, RMSEA < 0.08  ซึ่งการวิเคราะหดวยโปรแกรม Amos มีขั้นตอนโดย

เรียงลำดับดังนี้ 

(1) การวิเคราะหกลุมปจจัยท่ีสรางความไดเปรียบทางการแขงขันของผูรับเหมาใน

ระดับโครงการทีละกลุมตามกรอบแนวความคิดการวิจัย โดยข้ึนรูปในโปรแกรม 

Amos ดังแสดงตัวอยางในรูปท่ี 3.1  

 
รูปท่ี 3.1 ตัวอยางวิธีการข้ึนรูปการวิเคราะหทีละกลุมปจจัยในโปรแกรม Amos 

 

เม่ือข้ึนรูปโครงสรางปจจัยเสี่ยงดวยโปรแกรม Amos แลวเสร็จ จึงทำการวิเคราะห

ผลซ่ึงจะไดตัวเลขคาสถิติตางๆ แสดงบนแบบจำลองโครงสราง โดยพิจารณาดูท่ีคา p > 0.05 

แตถาคา p < 0.05 จะตองปรับแกแบบจำลองจนกวาจะได คา p > 0.05 และคาอ่ืนๆ ผาน

เกณฑท่ีกำหนดท้ังหมดแลวเสร็จจึงสามารถรายงานผลการวิเคราะหได  

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้

http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%82%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%82%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87&action=edit&redlink=1
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(2) การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่ง (1st Order CFA) เพื่อยืนยัน

ความสัมพันธระหวางกลุมปจจัยที่สรางความไดเปรียบทางการแขงขันของ

ผูรับเหมาในระดับโครงการ โดยขึ้นรูปในโปรแกรม Amos ดังแสดงตัวอยางใน

รูปท่ี 3.2 

(3) การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง (2nd Order CFA) ) เพื่อยืนยัน

โครงสรางปจจัยท่ีสงผลตอความไดเปรียบทางการแขงขันของผูรับเหมาในระดับ

โครงการและโครงสรางปจจัยความสำเร็จของโครงการกอสราง โดยทำการข้ึน

รูปในโปรแกรม Amos ดังแสดงตัวอยางในรูปท่ี 3.3  

 

 
 

รูปท่ี 3.2 ตัวอยางการข้ึนรูปการวิเคราะหเชิงยืนยันอันดับหนึ่ง (1st Order CFA) ในโปรแกรม Amos 

 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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รูปท่ี 3.3 ตัวอยางการข้ึนรูปการวิเคราะหเชิงยืนยันอันดับสอง (2nd Order CFA) ในโปรแกรม Amos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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3.4.3 วิเคราะหขอมูลแบบสอบถามสวนที่ 3: อิทธิพลของปจจัยที่สรางความไดเปรียบ

ทางการแขงขันของผูร ับเหมาในระดับโครงการ (สวนที่ 2) ที่สงผลตอปจจัย

ความสำเร็จของโครงการ พรอมหาน้ำหนักความสำคัญ 

ดวยการหาระดับความมีอิทธิพลของโครงสรางปจจัยที่สรางความไดเปรียบทางการ

แขงขันของผูรับเหมาในระดับโครงการสงผลตอปจจัยความสำเร็จของโครงการ ในดาน (1) 

คาใชจายของโครงการ (2) เวลาของโครงการ (3) คุณภาพของโครงการ (4) ขอบเขตของ

โครงการ และ (5) ผูมีสวนไดสวนเสียของโครงการ โดยการวิเคราะหแบบจำลองสมการ

โครงสร าง (Structural Equations Modeling, SEM) ดวยโปรแกรม Amos โดยเข ียน

แบบจำลองตามกรอบแนวความคิดทั้งหมด ดังแสดงตัวอยางในรูปท่ี 3.4 และหาน้ำหนัก

ความสำคัญจากคาน้ำหนักถดถอย (Regression Weight) จากแบบจำลองสมการโครงสราง

ดวยสมการท่ี 3.5 

 
   

 น้ำหนักความสำคัญ       =                                 X 100                        (3.5) 

 

  

น้ำหนักถดถอย 

ผลรวมของน้ำหนัก

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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3.5   การใชงานโปรแกรม Amos โดยละเอียด 

 การวิเคราะหโครงสรางปจจัยดวยโปรแกรม Amos ไดดำเนินตามข้ันตอน [23] ดังนี้ 

1. เมื่อเปดโปรแกรม Amos ขึ้นมา ในแถบเมนูเครื่องมือดานซายจะมี เครื่องมือวาดรูปสี่เหลี่ยม 

(Draw unobserved variables) สำหรับตัวแปรเชิงสังเกต และเครื ่องมือวาดรูปวงรี (Draw 

observed variables) สำหรับตัวแปรแฝง ทำการคลิกที่ไอคอนเครื่องมือ แลวนำเมาสมาวางใน

พื้นที่วางดานขวา แลวคลิกอีกครั้งเพื่อทำการวาดรูป (อาจทำการลากเพื่อกำหนดขนาดตามท่ี

ตองการได) ดังแสดงในรูปท่ี 3.5 

 
 

รูปท่ี 3.5 รูปแสดงการใชงานคำสั่งวาดรูปตัวแปรในโปรแกรม Amos  

 

2. เมื่อทำการสรางรูปของตัวแปรเชิงสังเกตและตัวแปรแฝงเรียบรอยแลว จึงทำการวาดลูกศร

เสนทาง (Draw paths) หรือลูกศรความสัมพันธ (Draw covariances) โดยการคลิกที่ไอคอนทาง

เมนูดานซาย จากนั้นใหคลิกเมาสคางไวที่วัตถุที่เปนตัวแปรสงอิทธิพล (ที่ขอบของตัวแปรจะเปลี่ยนจากสี

ดำเปนสีแดง) แลวลากเมาสคางไปยังตัวแปรที่รับผล (ที่ขอบของตัวแปรจะเปลี่ยนจากสีดำเปนสีคราม) 

ในการวาดลูกศรความสัมพันธตองวาดตามแนวเข็มนาิกาเสมอ ดังแสดงในรูปท่ี 3.6 

 

รูปท่ี 3.6 รูปแสดงการใชงานคำสั่งวาดลูกศรในโปรแกรม Amos  

คลิก 

นำเมาสมาวางและคลิกเพ่ือวาดรูป 

คลิก 

ลากเมาสคางไปยังตัวแปรท่ีรับผล 

คลิกคางท่ีตัวแปรสงอิทธิพล 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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3. เมื ่อทำการสรางรูปของตัวแปรและวาดเสนทางลูกศรเรียบรอยแลว จึงทำการใสความ

คลาดเคลื่อนใหแตละตัวแปรเชิงสังเกต ดวยการคลิกคำสั่งเพิ่มตัวแปรพิเศษ (Add a unique 

variable to an existing variable) แลวไปคลิกท่ีตัวแปรเชิงสังเกต ดังแสดงในรูปท่ี 3.7 

 

รูปท่ี 3.7 รูปแสดงการใชงานคำสั่งเพ่ิมความคลาดเคลื่อนของตัวแปรเชิงสังเกตในโปรแกรม Amos  

 

4. จากนั้นทำการตั้งคาใหกับตัวแปรตางๆ ดวยการคลิกเมาสขวาที่วัตถุแลวเลือกคำสั่ง Object 

Properties ซ่ึงจะปรากฏหนาตางท่ีใหกำหนดคา ดังแสดงในรูปท่ี 3.8 

 

รูปท่ี 3.8 รูปแสดงการใชงานคำสั่งตั้งคาของตัวแปรในโปรแกรม Amos  
  

 

 

คลิก 

จากน้ันคลิกท่ีตัวแปรเชิงสังเกต 

คลิกขวาท่ีวัตถุ 

แลวเลือกเมนู Object Properties 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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 โดยในแถบคำสั่ง Text จะเปนการตั้งคาสำหรับตัวแปรเชิงสังเกตและตัวแปรแฝง ซ่ึงสามารถ

กำหนดขนาดตัวอักษร รูปแบบตัวอักษร ชื่อตัวแปร (ตองตรงกับชื่อตัวแปรในโปรแกรม SPSS) 

และชื่อท่ีแสดงบนวัตถุได ดังแสดงในรูปท่ี 3.9 

 

รูปท่ี 3.9 รูปแสดงการตั้งคาของตัวแปรในโปรแกรม Amos 

 

 สวนแถบคำสั่ง Parameters จะเอาไวใชในการตั้งคาลูกศรเสนทางและลูกศรความสัมพันธ 

โดยจะสามารถกำหนด ขนาดและรูปแบบตัวอักษร การจัดแนวขอความ และคาน้ำหนักของ 

Parameters (ซ่ึงในท่ีนี้จะกำหนดเปนคา 1) ดังแสดงในรูปท่ี 3.10 

 

รูปท่ี 3.10 รูปแสดงการตั้งคาของลูกศรในโปรแกรม Amos 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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 การกำหนดคา Parameters (เลข 1) ลงบนเสนลูกศรนั้นเปนขอกำหนดในการทำงานของ

โปรแกรม Amos ซ่ึงหากไมทำตามเง่ือนไขนี้ โปรแกรมก็จะไมยอมใหวิเคราะหผลจากโปรแกรมได 

ในงานวิจัยนี ้มี 2 กรณีสำคัญ ที ่ต องทำการกำหนดคา Parameters กอนทำการวิเคราะห

แบบจำลอง คือ 

 กรณีท่ี 1 เสนลูกศรท่ีปลายเสนชี้มาจากคาความคลาดเคลื่อน และหัวลูกศรชี้ไปยังตัวแปรเชิง

สังเกต โปรแกรมจะบังคับใหตองใสคา Parameter (เลข 1) กำกับไวทุกเสน แสดงตัวอยางดังรูป

ท่ี 3.11 

 
รูปท่ี 3.11 รูปแสดงการกำหนดคา Parameters ในกรณีท่ี 1 ในโปรแกรม Amos 

 

 กรณีท่ี 2 เสนลูกศรท่ีปลายเสนชี้มาจากตัวแปรแฝง โดยหัวลูกศรชี้ไปยังตัวแปรเชิงสังเกต ใน

แตละชุดของตัวแปรแฝงนั้นๆ ตองใสคา Parameter (เลข 1) กำกับไวเพียงชุดละ 1 เสนลูกศร 

(เพียงเสนใดเสนหนึ่งเทานั้น หากใสมากกวา 1 เสน คำตอบที่ไดจากการวิเคราะหจะผิดพลาดไป

จากความเปนจริง เนื่องจากแบบจำลองมีคา Parameter เกินจำนวน) แสดงตัวอยางดังรูปท่ี 

3.12 

 

รูปท่ี 3.12 รูปแสดงการกำหนดคา Parameters ในกรณีท่ี 2 ในโปรแกรม Amos 

 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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5. นอกจากขั้นตอนการขึ้นรูปแบบจำลองของโครงสรางปจจัยที่ไดกลาวมาขางตน ยังสามารถใช

เครื ่องมือ Draw a latent variable or add an indicator to a latent variable เพื ่ออำนวย

ความสะดวกในการสรางแบบจำลองของปจจัยแฝงในแตละชุด โดยเริ ่มจากการสรางรูปวงรี

สำหรับตัวแปรแฝง จากนั้นทำการคลิกไอคอนวาดชุด Latent แลวไปคลิกที่วงรีนั้น โปรแกรมจะ

ทำการเพ่ิมรูปสี่เหลี่ยมท่ีเปนตัวแปรเชิงสังเกตท่ีเชื่อมดวยเสนลูกศรจากวงรีนั้น รวมถึงตัวแปรเชิง

สังเกตจะถูกเชื่อมดวยลูกศรจากวงกลมของคาความคลาดเคลื่อน พรอมกับใสคา Parameter บน

ลูกศรใหอยางถูกตองตามขอกำหนดของโปรแกรม Amos โดยการคลิกแตละครั้งบนวงรีจะเปน

การเพ่ิมชุดตัวแปรเชิงสังเกตใหหนึ่งชุดเสมอ ดังแสดงในรูปท่ี 3.13 

 

รูปท่ี 3.13 รูปแสดงการใชงานคำสั่งวาดชุด Latent Variable ในโปรแกรม Amos 

 

 หากตองการหมุนชุดวงรีของปจจัยแฝงใหอยูในแนวท่ีเหมาะสม สามารถทำไดโดยการคลิกท่ี 

ไอคอน Rotate แลวคลิกท่ีวงรีท่ีตองการจะหมุน ซ่ึงจะเปนการหมุนในทิศตามเข็มนาิกาในการ

คลิกท่ีวงรีแตละครั้ง ดังแสดงในรูปท่ี 3.14 

 

รูปท่ี 3.14 รูปแสดงการใชงานคำสั่ง Rotate ในโปรแกรม Amos 

คลิก 

คลิกท่ีวงรีเพ่ือเพ่ิมชุดตัวแปรเชิงสังเกตุ 

คลิก 

คลิกท่ีวงรีเพ่ือทำการหมุนชุดวงรีของตัวแปรแฝง 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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6. ทำการขึ้นรูปกลุมปจจัยตามรูปแบบของการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory 

Factor Analysis, CFA) ที่แสดงตัวอยางดังรูปท่ี 3.1, 3.2 และ 3.3 ซึ่งจะเปนการวิเคราะหทีละ

กลุมปจจัย การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่งและการวิเคราะหองคประกอบเชิง

ยืนยันอันดับสองตามลำดับ เพ่ือดำเนินการตรวจสอบความสอดคลองขององคประกอบเชิงสำรวจ

ตามกรอบแนวความคิดของการวิจัยท่ีวางไวกับขอมูลเชิงสังเกต ดังตัวอยางในรูปท่ี 3.15 

 

รูปท่ี 3.15 รูปแสดงตัวอยางแบบจำลองสำหรับการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่ง 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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7. เมื่อทำการขึ้นรูปโครงสรางปจจัยตามขั้นตอนเรียบรอยแลว จากนั้นทำการสรางปายขอความ

ลงในแบบจำลองดวยการคลิกที่ไอคอน Figure Captions แลวคลิกลงในพื้นที่วางเพื่อเปนการ

เปดหนาตางสำหรับกำหนดปายขอความข้ึนมา ซ่ึงจะสามารถกำหนดตำแหนงการจัดวาง กำหนด

ขนาดและรูปแบบของตัวอักษร และขอความที ่จะแสดงในปายขอความได จากนั ้นทำการ

กำหนดคาตามร ูปท่ี 3.16 โดยจำเป นต องมีการใส ข อความในช อง Caption ดังนี้ Chi-

square=\cmin, df=\df, p=\p, CMIN/df=\cmindf, GFI=\GFI, RMSEA=\RMSEA ซ่ึงจะทำให

แบบจำลองแสดงผลการวิเคราะหในเกณฑวัดระดับความสอดคลองของแบบจำลองท้ัง 4 เกณฑ  

 

รูปท่ี 3.16 รูปแสดงการใสขอความแสดงผลการวิเคราะหแบบจำลองในโปรแกรม Amos 

 

8. ทำการเชื่อมขอมูลจากโปรแกรม SPSS เขามาใชในโปรแกรม Amos โดยการคลิกที่ไอคอน 

Select data files เพื่อเปดหนาตาง Data Files ขึ้นมา จากนั้นทำการกดที่ปุม File Name เพ่ือ

เลือกไฟลขอมูลคำตอบของแบบสอบถามที่ไดทำการบันทึกลงในโปรแกรม SPSS แลวกด Open 

จากนั้นทำการกดปุม OK ในหนาตาง Data Files ดังแสดงในรูปท่ี 3.17 

คลิก 

ใสขอความแสดงผลการวิเคราะห 

แบบจำลองจะแสดงผลการวิเคราะหดวย 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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รูปท่ี 3.17 รูปแสดงการใสขอมูลจากโปรแกรม SPSS เพ่ือเขามาใชงานในโปรแกรม Amos 

 

9. หลังจากทำการเชื่อมขอมูลจากโปรแกรม SPSS เขามาในโปรแกรม Amos แลว จึงทำการ

เลือกขอมูลที่จะเขามาเปนตัวแปรตางๆ ของแบบจำลอง ดวยการคลิกไอคอน List variables in 

data set เพื่อเปดหนาตางที่จะแสดงรายการขอมูลที่ไดกำหนดไวจากโปรแกรม SPSS แลวทำ

การลากชื่อตัวแปรไปวางไวเหนือวัตถุในแบบจำลองใหครบทุกตัวแปร ดังแสดงในรูปท่ี 3.18 

 

รูปท่ี 3.18 รูปแสดงการใสขอมูลตัวแปรจากโปรแกรม SPSS ใหกับตัวแปรของโปรแกรม Amos 

1.คลิก 

3.เลือกไฟลจาก SPSS 

2.คลิก 

4.คลิก 

5.คลิก 

คลิก 

ลากขอมูลตัวแปรมาวางไวท่ี

ตัวแปรในแบบจำลอง 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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10. ทำการตั้งคาการวิเคราะหของโปรแกรมดวยการคลิกที่ไอคอน Analysis Properties ซึ่งจะ

ปรากฏหนาตางการตั้งคาข้ึนมา จากนั้นทำการตั้งคาดังนี้ 

o คลิกท่ีแถบ Estimation เลือกวิธี Maximum Likelihood และ Fit the saturated 

and independence models ดังแสดงในรูปท่ี 3.19 

 

รูปท่ี 3.19 รูปแสดงการตั้งคาการวิเคราะหในแถบ Estimation ของโปรแกรม Amos 

 

o คลิกท่ีแถบ Bias ท่ีชุดคำสั่ง Covariances supplied as input ใหเลือก Unbiased 

สวนที่ชุดคำสั่ง Covariances to be analyzed ใหเลือก Maximum Likelihood 

ดังแสดงในรูปท่ี 3.20 

 

รูปท่ี 3.20 รูปแสดงการตั้งคาการวิเคราะหในแถบ Bias ของโปรแกรม Amos 

คลิก 

คลิก 

คลิก 

คลิกท่ีแถบ 

คลิก 

คลิก 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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o คลิกท่ีแถบ Output ใหเลือกชุดคำสั่งสถิติ ดังแสดงตามรูปท่ี 3.21 

  

รูปท่ี 3.21 รูปแสดงการตั้งคาการวิเคราะหในแถบ Output ของโปรแกรม Amos 

 

11. ทำการคลิกเลือก Standardized Estimates แลวจึงคลิกที่ไอคอน Calculate Estimates 

เมื่อโปรแกรมประมวลผลแลวจึงทำการกดไอคอน View the output path diagram เพื่อดูผล

คาสถิติ หากตองการคืนสถานะเดิมกอนประมวลผลใหกดไอคอน View the input path 

diagram ดังแสดงในรูปท่ี 3.22 

 

รูปท่ี 3.22 รูปแสดงการวิเคราะหแบบจำลองของโปรแกรม Amos 

คลิก 

คลิกท่ีแถบ 

1.เลือก 

2.คลิกเพ่ือประมวลผล 

3.คลิกเพ่ือดูผล 

4.คลิกเพ่ือคืนสถานะ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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12. เม่ือแบบจำลองแสดงคาสถิติของเกณฑพิจารณาระดับความสอดคลองเปนตัวเลขออกมาแลว 

ใหพิจารณาที่คาตางๆ วาผานเกณฑหรือไม หากยังไมผานเกณฑใดเกณฑหนึ่ง จะตองมีการ

ปรับแตงแบบจำลองจนกวาจะผานเกณฑท้ังหมด ซ่ึงในงานวิจัยนี้ไดใชวิธีการเชื่อมเสนลูกศร โดย

ทำการกดที ่ไอคอน View Text จะปรากฏหนาตาง Amos Output ขึ ้นมาแลวคลิกที ่แถบ 

Modification Indices จากนั้นทำการพิจารณาคูของคาความคลาดเคลื่อนท่ีมีคา M.I. สูงท่ีสุด ดัง

แสดงในรูปท่ี 3.23 

 

รูปท่ี 3.23 รูปแสดงการพิจารณาปรับแตงแบบจำลองของโปรแกรม Amos 

 

13. เมื ่อพบคูของคาความคลาดเคลื่อนที่มีคา M.I. มากที่สุดแลว ใหกลับมาขั้นตอนการสราง

แบบจำลองแลวทำการลากลูกศรความสัมพันธเชื่อมระหวางคาความคลาดเคลื่อนคูนั้น (ตองทำ

การพิจารณาระหวางคูของคาความคลาดเคลื่อนใหหมดกอน แลวคอยพิจารณาคูระหวางคาความ

คลาดเคลื่อนกับตัวแปรเชิงสังเกตหรือตัวแปรแฝง) ดังแสดงในรูปท่ี 3.24 จากนั้นทำการวิเคราะห

แบบจำลองใหมอีกรอบ หากคาสถิติยังไมผานเกณฑอีกก็ตองทำตามข้ันตอน 11-13 ซ้ำอีก จนกวา

แบบจำลองจะผานเกณฑพิจารณาความสอดคลองท้ังหมด  

1.คลิก 

2.คลิก 

3. พิจารณาคา M.I. 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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รูปท่ี 3.24 รูปแสดงปรับแตงแบบจำลองดวยการเชื่อมลูกศรของโปรแกรม Amos 

 

14. เมื่อแบบจำลองมีคาสถิติที่ผานเกณฑพิจารณาระดับความสอดคลองครบทุกอยางแลว จึงจะ

สามารถรายงานผลได ซึ่งผลการวิเคราะหแบบจำลองสมการโครงสรางของปจจัยที่สรางความ

ไดเปรียบทางการแขงขันของผูรับเหมาในระดับโครงการที่มีอิทธิพลตอความสำเร็จของโครงการ

กอสรางจะถูกแสดงไวในบทท่ี 4  

 

ทำการเชื่อมลูกศรความสัมพันธ

ระหวางคูคาความคลาดเคลื่อนท่ี

มีคา M.I. สูงท่ีสุด 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้



บทท่ี 4  

ผลการวจิัย 

4.1 บทนำ  

 จากบทที่ผานมา เมื่อทำการเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับการบริหาร

โครงการกอสรางหรือบริหารดานกลยุทธของบริษัทผูรับเหมากอสรางโดยตรงในเขตกรุงเทพมหานคร

และปริมณฑลเรียบรอยแลว จึงนำขอมูลมาวิเคราะหโดยแบงการวิเคราะหเปนสวนๆ ตามหัวขอหลัก

ของแบบสอบถามท่ีตั้งไวดวยโปรแกรมคอมพิวเตอร SPSS ซ่ึงจำนวนแบบสอบถามท่ีใชในการสำรวจมี

ทั้งสิ้น 170 ชุด ไดรับการตอบกลับมา 112 ชุด คิดเปนอัตราการตอบกลับ 65.88 % ซึ่งถือวาอยูใน

ระดับดี ซึ ่งอางอิงจาก Babbie (1989) [27] และไดแสดงวิธ ีการสงแบบสอบถามไปยังผู ตอบ

แบบสอบถามตามตารางท่ี 4.1 

ตารางท่ี 4.1 แสดงจำนวนของแบบสอบถาม 

วิธีการ จำนวน

ท้ังหมด 

(ชุด) 

ไดคืนหรือตอบคำถาม ไมไดคืนหรือไมตอบ

คำถาม 

(ชุด) (%) (ชุด) (%) 

ทำการแจกแบบสอบถาม

โดยตรงกับผูท่ีเก่ียวของ 

70 60 85.71% 10 14.29% 

ทำการสงแบบสอบถามใหกับ

ผูจัดการฝายทรัพยากรบุคคล

เปนผูดำเนินการ 

100 52 52% 48 48% 

รวมท้ังหมด 170 112 65.88% 58 34.12% 

 จากจำนวนแบบสอบถามที่ไดรับการตอบกลับมาคิดเปนจำนวนตัวอยางท่ีจะนำมาใชใน

งานวิจัย 112 ราย ซ่ึงนอยกวา 200 ราย ตามท่ีไดแนะนำไวในบทกอนหนา เนื่องจากขอจำกัดในเวลา

ท่ีใชรวบรวมแบบสอบถาม ทำใหความเหมาะสมของขนาดกลุมตัวอยางท่ีใชในงานวิจัยนี้อยูในระดับท่ี

นอย 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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 จากนั้นจึงนำขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหคาทางสถิติโดยแยกเปนสวนๆ ประกอบดวย ดังนี้ 

(1) วิเคราะหแบบสอบถามสวนที่ 1 : ขอมูลทั่วไปของผูตอบและองคกร โดยทำการหา

คาความถ่ีและรอยละของขอมูล 

(2) วิเคราะหแบบสอบถามสวนที่ 2 : ปจจัยที ่สรางความไดเปรียบทางการแขงขันของ

ผูรับเหมาในระดับโครงการ 

(3) วิเคราะหแบบสอบถามสวนที ่ 3 : หาระดับความมีอิทธิพลของปจจัยที ่สรางความ

ไดเปรียบทางการแขงขันของผูรับเหมาในระดับโครงการที่มีผลตอปจจัยความสำเร็จของ

โครงการกอสราง พรอมท้ังหาน้ำหนักความสำคัญจากคาน้ำหนักถดถอย  

4.2 วิเคราะหแบบสอบถามสวนที่ 1: ขอมลูทั่วไปของผูตอบและองคกร 

คำถามขอท่ี 1. ขอทราบคุณสมบัติของทานดังนี้     

คำถามขอท่ี 1.1 ตำแหนงปจจุบันในองคกรหรือตำแหนงในโครงการ 

 คำถามขอท่ี 1.2 ระยะเวลาท่ีดำรงตำแหนงปจจุบัน 

ตารางท่ี 4.2 แสดงตำแหนงปจจุบันและระยะเวลาท่ีดำรงตำแหนงปจจุบันของผูตอบแบบสอบถาม 

ตำแหนงปจจุบัน จำนวน (คน) รอยละ 
ระยะเวลาดำรง  

ตำแหนงเฉล่ีย (ป) 

วิศวกรสนาม 

วิศวกรโครงการ 

ผูรับเหมา 

สถาปนิก 

วิศวกรประมาณราคา 

ผูบริหาร 

ชางเทคนิค 

นักบัญชี 

พนักงานขาย 

ผูชวยผูจัดการ 

วิศวกรสำนักงาน 

ผูจัดการ 

31 

16 

5 

3 

5 

9 

7 

1 

2 

4 

2 

27 

27.7 

14.3 

4.5 

2.7 

4.5 

8.0 

6.3 

.9 

1.8 

3.6 

1.8 

24.1 

3.37 

7.94 

12.33 

5.42 

4.97 

7.89 

12.96 

1.00 

2.50 

3.25 

1.67 

11.27 

รวม 112 100.00 7.35 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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 จากตารางท่ี 4.2 ตำแหนงปจจุบันของผูตอบแบบสอบถามนั้นมีความแตกตางกันและมีอยู

ดวยกันหลายระดับ ซึ่งแตละระดับลวนมีสวนเกี่ยวของกับอุตสาหกรรมการกอสรางและเปนผูที ่มี

ประสบการณท้ังสิ้น โดยมีระยะดำรงตำแหนงสูงสุด 31 ป 1 เดือน และต่ำสุด 4 เดือน สวนระยะเวลา

ดำรงตำแหนงเฉลี่ย คือ 7.35 ป ซึ่งจะเห็นไดวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนวิศวกรสนามและ

ผู จัดการ รวมกันเปนจำนวนรอยละ 51.80% แสดงวาผลลัพธที ่ไดจะเกิดจากผูที ่เกี ่ยวของหรือ

ปฏิบัติงานเก่ียวกับการจัดการโครงการ           

คำถามขอท่ี 1.3 หนาท่ีปจจุบันของทานเก่ียวของกับ 

 � บริหารโครงการกอสราง  � ควบคุมงานกอสราง 

� เก่ียวกับกลยุทธองคกร   � อ่ืนๆ   ........................................................... 

ตารางท่ี 4.3 แสดงหนาท่ีปจจุบันของผูตอบแบบสอบถาม 

หนาท่ีปจจุบัน จำนวน (คน) รอยละ 

บริหารงานกอสราง 

ควบคุมงานกอสราง 

เก่ียวกับกลยุทธกอสราง 

อ่ืนๆ                       

62 

28 

7 

15 

55.40 

25.00 

6.30 

13.40 

รวม 112 100.00 

                           

 จากตารางท่ี 4.3 แสดงหนาที่ปจจุบันของผูตอบแบบสอบถามปจจัยที่สรางความไดเปรียบ

ทางการแขงขันของผู รับเหมาในระดับโครงการที ่มีอิทธิพลตอความสำเร็จของโครงการกอสราง 

ประกอบดวย  บริหารงานกอสราง 62 คน (55.40%) ควบคุมงานกอสราง 28 คน (25.00%)  เก่ียวกับ

กลยุทธกอสราง 7 คน (6.30%) และหนาท่ีอื่นๆ 15 คน (13.40%) โดยมีหนาที่ปจจุบันมากที่สุดคือ 

บริหารงานกอสราง 62 คน (55.40%) ซึ่งเปนหนาที่ที่เกี่ยวของกับการสรางความไดเปรียบทางการ

แขงขันของผูรับเหมาในระดับโครงการและการดำเนินการโครงการใหประสบความสำเร็จ 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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  คำถามขอท่ี 1.4 สาขาการศึกษา 

� วิศวกรรมศาสตร โปรดระบุสาขา…………………………………….. 

� สถาปตยกรรม 

� อ่ืนๆ  .....................................................................................      

ตารางท่ี 4.4 แสดงสาขาการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม 

สาขาการศึกษา จำนวน (คน) รอยละ 

วิศวกรรมโยธา 

สถาปตยกรรม 

อ่ืนๆ 

ไมตอบ 

76 

9 

25 

2 

67.90 

8.00 

22.30 

1.80 

รวม 112 100.00 

 

จากตารางท่ี 4.4 แสดงถึงสาขาการศึกษาของผู ตอบแบบสอบถามปจจัยที ่สรางความ

ไดเปรียบทางการแขงขันของผูรับเหมาในระดับโครงการที่มีอิทธิพลตอความสำเร็จของโครงการ

กอสราง ประกอบดวย สาขาวิศวกรรมโยธา 76 คน (67.90%) สาขาสถาปตยกรรม 9 คน (8.00%) 

สาขาการศึกษาอื่นๆ 25 คน (22.30%)  และมีผูไมตอบคำถามเปนจำนวน 2 คน (1.80%) แสดงวา

ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีสาขาการศึกษาท่ีเก่ียวของกับการกอสรางโดยตรง 

 

 คำถามท่ี 2. ขอทราบคุณสมบัติขององคกรของทานดังนี้   

  คำถามขอท่ี 2.1 ระยะเวลารวมท่ีองคกรไดกอตั้ง..................................ป 

   

 จากแบบสอบถามระยะเวลาท่ีองคกรของผู ตอบแบบสอบถามไดถูกกอตั ้งขึ ้นมา โดยมี

ระยะเวลารวมท่ีองคกรไดกอตั้งโดยเฉลี่ยเปนเวลา 23.61 ป 

 

 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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คำถามขอท่ี 2.2 มูลคาเฉลี่ยโดยประมาณท่ีองคกรทานรับดำเนินการตอป .............. ลานบาท 

 จากแบบสอบถามมูลคาโดยประมาณของงานที่องคกรของผูตอบแบบสอบถามทำตอปนั้นมี

มูลคาสูงสุด 10,000 ลานบาทตอป มูลคาต่ำสุด 300,000 บาทตอป และมูลคาเฉลี่ย 1,583 ลานบาท

ตอป 

ตารางท่ี 4.5 แสดงมูลคาเฉลี่ยโดยประมาณท่ีองคกรดำเนินงานตอป 

มูลคาเฉล่ียท่ีองคกรดำเนินตอป 

(บาท) 

จำนวน (คน) รอยละ 

ต่ำกวา 1 ลานบาท  

1 ลานบาท - 10 ลานบาท 

10 ลานบาท - 100 ลานบาท 

100 ลานบาท - 1,000 ลานบาท 

สูงกวา 1,000 ลานบาท  

ไมตอบ  

3 

32 

24 

23 

21 

9 

2.70 

28.60 

21.40 

20.50 

18.80 

8.00 

รวม 112 100.00 

 จากตารางท่ี 4.6 แสดงมูลคาเฉลี ่ยโดยประมาณที ่องคกรดำเนินงานตอปของผู ตอบ

แบบสอบถามปจจัยที่สรางความไดเปรียบทางการแขงขันของผูรับเหมาในระดับโครงการที่มีอิทธิพล

ตอความสำเร็จของโครงการ ประกอบดวย มูลคาต่ำกวา 1 ลานบาท จำนวน 3 คน (2.70%) มูลคา 1 

ลานบาท ถึง 10 ลานบาท จำนวน 32 คน (28.60%) มูลคา 10 ลานบาท ถึง 100 ลานบาท จำนวน 

24 คน (21.40%) มูลคา 100 ลานบาท ถึง 1,000 ลานบาท จำนวน 23 คน (20.50%) มูลคาสูงกวา 

1,000 ลานบาท จำนวน 21 คน (18.80%) และมีผูไมตอบคำถามนี้จำนวน 9 คน (8.00%) แสดงวา

องคกรของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญดำเนินงานรับจางท่ีมูลคา 1 ลานบาท – 10 ลานบาทตอป ซ่ึง

อาจทำใหผลการวิจัยท่ีโอกาสท่ีจะเอนเอียงมาทางบริษัทขนาดเล็กมากกวา 

 

 คำถามขอท่ี 2.3 ลักษณะของงานหรือโครงการท่ีองคกรทานดำเนินการอยู  

� ท่ีพักอาศัย  � สะพาน  � โรงงาน � อาคารพาณิชย 

 � สถานบริการ  � ถนน  � สนามกีฬา � ระบบสาธารณูปโภค 

� อ่ืนๆ..............................................................(โปรดระบุ) 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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ตารางท่ี 4.6 แสดงลักษณะของงานหรือโครงการ 

ลักษณะของงานหรือโครงการ จำนวน (โครงการ) รอยละ 

ท่ีพักอาศัย 

สะพาน 

โรงงาน 

อาคารพาณิชย 

สถานบริการ 

ถนน 

สนามกีฬา 

ระบบสาธารณูปโภค 

อ่ืนๆ 

71 

35 

40 

44 

10 

49 

16 

27 

21 

22.68  

 11.18  

 12.78  

 14.06  

 3.19  

 15.65  

 5.11  

 8.63  

 6.71 

รวม 313 100% 

จากตารางท่ี 4.7 แสดงประเภทลักษณะของงานหรือโครงการของธุรกิจองคกรของผูตอบ

แบบสอบถาม ปจจัยที่สรางความไดเปรียบทางการแขงขันของผูรับเหมาในระดับโครงการที่มีอิทธิพล

ตอความสำเร็จของโครงการกอสราง ประกอบไปดวย งานที่พักอาศัย 71 โครงการ (22.68%) งาน

สะพาน 35 โครงการ (11.18%) งานโรงงาน 32 โครงการ (12.78%) งานอาคารพาณิชย 44 โครงการ 

(14.06%) งานสถานบริการ 10 โครงการ (3.19%) งานถนน 49 โครงการ (15.65%)  งานสนามกีฬา 

16 โครงการ (5.11%) ระบบสาธารณูปโภค 27 โครงการ (8.63%)  และงานอื่นๆ 16 โครงการ 

(6.71%) โดยองคกรของผูตอบรับงานโครงการประเภทที่พักอาศัยเปนสวนใหญ อาจสงผลใหขอมูล

ของงานวิจัยโนมเอียงไปทางโครงการประเภทท่ีพักอาศัยมากกวา 

4.3 วิเคราะหแบบสอบถามสวนที่ 2: กลุมปจจัยทีส่รางความไดเปรียบทางการแขงขัน

ของผูรับเหมาในโครงการ  

 จากจุดมุงหมายของแบบสอบถามนี้เพ่ือตองการทราบถึงระดับความสำคัญของ ปจจัยท่ีสราง

ความไดเปรียบทางการแขงขันของผูรับเหมาในระดับโครงการ และขอทราบถึงปจจัยอื่นๆ เพิ่มเติมท่ี

ไมไดแสดงไวในแบบสอบถาม ซึ่งหากทางผูตอบแบบสอบถามไมมีความคิดเห็นเพิ่มเติมมา ซึ่งพอที่จะ

ลงความเห็นไดวาปจจัยในแบบสอบถามนี้ครอบคลุมถึงปจจัยที่สรางความไดเปรียบทางการแขงขัน

ของผูรับเหมาในระดับโครงการ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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 ขอจำกัดของขอมูลสวนบุคคลอาจจะสงผลตอขอมูลในการตอบแบบสอบถามในสวนท่ี 2 นี้

เนื่องจากผูตอบแบบสอบถามมาจากองคกรธุรกิจที่มีลักษณะแตกตางกัน อาจมีมุมมองตอปจจัยท่ี

แตกตางกันในการตอบแบบสอบถาม ซ่ึงความแตกตางกันของมุมมองนี้อยูนอกขอบเขตของการศึกษา

ครั้งนี้ โดยในสวนของการวิเคราะหแบบสอบถามมีผลการวิเคราะห ดังนี้  

 4.3.1 การทดสอบโครงสรางปจจัย 

 โดยการวิเคราะหองคประกอบเชิงย ืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) เพ่ือ

ตรวจสอบความถูกตองขององคประกอบเชิงสำรวจตามกรอบแนวความคิดของการวิจัยที่วางไววา

โครงสรางปจจัยมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงสังเกต  คือ (1) คาระดับความนาจะเปนของไคสแควร, 

p > 0.05 (2) คาดัชนีวัดความสอดคลอง, GFI > 0.90 (3) คาไคสแควรสัมพัทธ, CMIN/DF < 3 และ 

(4) คาดัชนีรากของคาเฉลี่ยกำลังสองของการประมาณคาความคลาดเคลื่อน, RMSEA < 0.08 [23] 

ผลการวิเคราะหมีรายละเอียดดังนี้ 

1) การวิเคราะหทีละกลุมปจจัย  ตามกรอบแนวคิดของการวิจัย   ไดแบงกลุมของปจจัยท่ีสรางความ

ไดเปรียบทางการแขงขันของผู ร ับเหมาในระดับโครงการออกเปน 4 กลุม คือ “การบริหาร

โครงการกอสราง” “บุคลากรในโครงการกอสราง“ ”เทคโนโลยีและนวัตกรรมในโครงการ

กอสราง” และ “ความสัมพันธกับฝายตางๆ” ปรากฏวาทุกกลุมปจจัยผานเกณฑท่ีกำหนดท้ังหมด 

รวมถึงปจจัยความสำเร็จของโครงการกอสรางก็ผานเกณฑที่กำหนดไวเชนกัน หมายความวา

โครงสรางของปจจัยท่ีไดพัฒนาข้ึนสอดคลองกับขอมูลเชิงสังเกต 

2) การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่ง  (1st Order CFA)  เพื่อยืนยันความสัมพันธ

ระหวางกลุมปจจัย ผลการวิเคราะหของโครงสรางของปจจัยท่ีสรางความไดเปรียบทางการแขงขัน

ของผูรับเหมาในระดับโครงการ ดังแสดงในรูปท่ี 4.1 ซึ่งพบวาคา p = 0.257 ซึ่งมากกวา 0.05, 

CMIN/DF = 1.091 ซ่ึงนอยกวา 3, GFI= 0.919 ซ่ึงมากกวา 0.90, RMSEA = 0.029 ซ่ึงนอยกวา 

0.08 ซึ่งผานเกณฑทั้งหมด หมายความวาโครงสรางของปจจัยที่ไดพัฒนาขึ้นมีความสัมพันธกัน

และสอดคลองกับขอมูลเชิงสังเกต แสดงวากลุมปจจัยนี้รวมกันบงชี้ถึงการสรางความไดเปรียบ

ทางการแขงขันของผูรับเหมาในระดับโครงการ 

3) การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง (2nd Order CFA) เพ่ือยืนยันโครงสรางปจจัย ผล

การวิเคราะหของโครงสรางของปจจัยที่สรางความไดเปรียบทางการแขงขันของผูรับเหมาระดับ

โครงการ ผลการวิเคราะหไดถูกแสดงดังรูปท่ี 4.2 ซึ่งพบวาคา p = 0.661 ซึ่งมากกวา 0.05, 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้

http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%82%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87&action=edit&redlink=1
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CMIN/DF = 0.932 ซึ ่งนอยกวา 3, GFI = 0.931 ซึ ่งมากกวา 0.90, RMSEA = 0.000 ซึ ่งนอย

กวา 0.08 ซึ่งผานเกณฑทั้งหมด หมายความวาโครงสรางของปจจัยที่ไดพัฒนาขึ้นสอดคลองกับ

ขอมูลเชิงสังเกต แสดงวาโครงสรางของปจจัยนี้มีผลตอการสรางความไดเปรียบทางการแขงขัน

ของผูรับเหมาในระดับโครงการระดับหนึ่ง และโครงสรางปจจัยความสำเร็จของโครงการกอสราง 

มีผลการวิเคราะห ดังแสดงในรูปท่ี 4.3 ซึ่งพบวาคา p = 0. 219 ซึ่งมากกวา 0.05, CMIN/DF = 

1.437 ซ่ึงนอยกวา 3, GFI= 0.981 ซ่ึงมากกวา 0.90, RMSEA = 0.063 ซ่ึงนอยกวา 0.08 ซ่ึงผาน

เกณฑทั้งหมด หมายความวาโครงสรางของปจจัยที่ไดพัฒนาขึ้นสอดคลองกับขอมูลเชิงสังเกต 

แสดงวาโครงสรางของปจจัยนี้มีผลตอการบงชี้ความสำเร็จของโครงการกอสรางระดับหนึ่ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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รูปท่ี 4.1 การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่ง (1st Order CFA) จากโปรแกรม Amos  

            ของปจจัยท่ีสรางความไดเปรียบทางการแขงขันของผูรับเหมาในระดับโครงการ 

 

 

 

 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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รูปท่ี 4.2 การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง (2nd Order CFA) จากโปรแกรม Amos  

  ของปจจัยท่ีสรางความไดเปรียบทางการแขงขันของผูรับเหมาระดับโครงการ 
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รูปท่ี 4.3 การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง (2nd Order CFA) จากโปรแกรม Amos    

  ของปจจัยความสำเร็จของโครงการกอสราง 

 

 

 

 

  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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4.4 วิเคราะหขอมูลแบบสอบถามสวนที่ 3: หาระดับความมีอิทธิพลของปจจัยที่สราง

ความไดเปรียบทางการแขงขันของผูรับเหมาในระดับโครงการที่มีผลตอความปจจัย

ความสำเร็จของโครงการ พรอมทั้งหาน้ำหนักความสำคัญจากคาน้ำหนักถดถอย 

 

การหาระดับความมีอิทธิพลของโครงสรางปจจัยที่สรางความไดเปรียบทางการแขงขันของ

ผู ร ับเหมาในระดับโครงการที ่สงผลตอความสำเร็จของโครงการกอสราง โดยทำการวิเคราะห

แบบจำลองสมการโครงสรางดวยโปรแกรม Amos 

จากผลการวิเคราะหแบบจำลองสมการโครงสราง ดังแสดงในรูปท่ี 4.4 พบวาคา p = 0.732 

ซึ ่งมากกวา 0.05, CMIN/DF = 0.932 ซึ ่งนอยกวา 3, GFI = 0.903 ซึ ่งมากกวา 0.90, RMSEA = 

0.000 ซึ่งนอยกวา 0.08 ซึ่งผานเกณฑทั้งหมด หมายความวาแบบจำลองสมการโครงสรางของปจจัย

ท้ังหมดนี้สอดคลองกับขอมูลเชิงสังเกต โดยโครงสรางปจจัยท่ีสรางความไดเปรียบทางการแขงขันของ

ผูรับเหมาในระดับโครงการนั้นสงผลตอความสำเร็จของโครงการเทากับ 0.89 ซ่ึงอยูในระดับท่ีคอนขาง

สูง 

น้ำหนักความสำคัญจากคาน้ำหนักถดถอย (Regression Weight) จากผลการวิเคราะห

แบบจำลองสมการโครงสรางของปจจัยที่สรางความไดเปรียบทางการแขงขันของผูรับเหมาในระดับ

โครงการที ่มีอิทธิพลตอความสำเร็จของโครงการกอสราง พบวา น้ำหนักถดถอยและน้ำหนัก

ความสำคัญของปจจัยที่สรางความไดเปรียบทางการแขงขันของผูรับเหมาในระดับโครงการ ดังแสดง

ในตารางท่ี 4.8 ซึ่งพบวาปจจัยมีน้ำหนักความสำคัญใกลเคียงกันและมีคาน้ำหนักถดถอยอยูระหวาง 

0.84 - 0.92 เม่ือพิจารณาทีละกลุมปจจัยจาก“บุคลากรในโครงการกอสราง” มีคาน้ำหนักถดถอยและ

น้ำหนักความสำคัญเทากับ 0.97 (26.43%) ปจจัยยอยภายในกลุมมีคาน้ำหนักถดถอยและน้ำหนัก

ความสำคัญของปจจัยอยูระหวาง 0.73 – 0.84 (18.67%-21.48%) “การบริหารโครงการกอสราง” มี

คาน้ำหนักถดถอยและน้ำหนักความสำคัญเทากับเทากับ 0.94 (25.61%) ปจจัยยอยภายในกลุมนี้มีคา

น้ำหนักถดถอยและน้ำหนักความสำคัญของปจจัยอยู ระหวาง 0.76 – 0.86 (13.60% - 15.38%) 

“ความสัมพันธกับฝายตางๆ” มีคาน้ำหนักถดถอยและน้ำหนักความสำคัญเทากับเทากับ 0.92 

(25.07%) ปจจัยยอยภายในกลุมนี้มีคาน้ำหนักถดถอยและน้ำหนักความสำคัญของปจจัยอยูระหวาง 

0.78 – 0.85 (24.15% - 26.32%) และในสวนของ “เทคโนโลยีและนวัตกรรมของโครงการ” มีคา

น้ำหนักถดถอยและน้ำหนักความสำคัญเทากับเทากับ 0.84 (22.89%) ปจจัยยอยภายในกลุมนี้มีคา

น้ำหนักถดถอยและน้ำหนักความสำคัญของปจจัยอยูระหวาง 0.82 – 0.86 (32.28% - 33.86%) จะ

เห็นไดวาปจจัย “บุคลากรในโครงการกอสราง” เปนปจจัยที่สรางความไดเปรียบทางการแขงขันที่มี

ความสำคัญสูงสุดในระดับโครงการ อาจเปนเพราะผลลัพธของโครงการนั้นขึ้นอยูกับการดำเนินงาน

ของบุคลากรในโครงการ โดยการสรางและพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถในการทำงานท่ี

เหมาะสม การจัดการบุคลากรใหเหมาะสมกับตำแหนงหนาท่ี รวมถึงการจัดแรงงานใหเพียงพอและ

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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การสรางแรงจูงใจตอบุคลากร ปจจัยเหลานี้ลวนทำใหโครงการมีผลลัพธที ่ดีและชวยสรางความ

ไดเปรียบในการแขงขันใหกับผูรับเหมามากยิ่งข้ึน 

ในดานของปจจัยความสำเร็จของโครงการกอสรางนั ้นมีคาน้ำหนักถดถอยและน้ำหนัก

ความสำคัญอยูในชวง 0.70 – 0.87 (17.37% - 21.59%) ดังแสดงในตารางท่ี 4.9 โดยแบงเปน 5 

ปจจัยยอยคือ “คุณภาพของโครงการ” มีคาน้ำหนักถดถอยและน้ำหนักความสำคัญเทากับเทากับ 

0.87 (21.59%) “ขอบเขตของโครงการ” มีคาน้ำหนักถดถอยและน้ำหนักความสำคัญเทากับเทากับ 

0.87 (21.59%) “คาใชจายของโครงการ” มีคาน้ำหนักถดถอยและน้ำหนักความสำคัญเทากับเทากับ 

0.82 (20.35%) “เวลาของโครงการ” มีคาน้ำหนักถดถอยและน้ำหนักความสำคัญเทากับเทากับ 0.77 

(19.11%) และ “ผูมีสวนไดเสียของโครงการ” มีคาน้ำหนักถดถอยและน้ำหนักความสำคัญเทากับ

เทากับ 0.70 (17.37%) ซึ่งพบวา “คุณภาพของโครงการ” และ “ขอบเขตของโครงการ” เปนสอง

ปจจัยความสำเร็จที่ไดรับผลกระทบมากที่สุดจากปจจัยที่สรางความไดเปรียบทางการแขงขันของ

ผูรับเหมาในระดับโครงการ อาจเปนไปไดวาการพัฒนาปจจัยพื้นฐานที่ชวยสรางความไดเปรียบ

ทางการแขงขันใหกับผูรับเหมานั้นจะชวยสรางโอกาสในการบรรลุวัตถุประสงคของโครงการที่ตั้งไว

หรือตอบสนองตอความตองการของลูกคาไดอยางครบถวนมากยิ่งขึ้น และสามารถชวยลดโอกาสท่ี

อาจจะเกิดความผิดพลาดระหวางการดำเนินโครงการได ซ่ึงจะทำใหผูรับเหมามีความม่ันใจวาโครงการ

จะประสบความสำเร็จในดานของคุณภาพและขอบเขตไดมากข้ึน 
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เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางท่ี 4.7 น้ำหนักถดถอยและน้ำหนักความสำคัญของปจจัยท่ีสรางความไดเปรียบทางการแขงขัน

ของผูรับเหมาในระดับโครงการ 

ปจจัยท่ีสรางความไดเปรียบทางการแขงขันของผูรับเหมาในระดับ

โครงการ 

น้ำหนัก

ถดถอย 

น้ำหนัก

ความสำคัญ 

บุคลากรในโครงการกอสราง 0.97 26.43% 

การจัดการแรงงานกอสราง 0.84 21.48% 

ความสามารถของบุคลากร 0.80 20.46% 

การสรางแรงจูงใจ 0.78 19.95% 

การจัดการบุคลากร 0.76 19.44% 

พฤติกรรมของบุคลากรในโครงการกอสราง 0.73 18.67% 

การบริหารโครงการกอสราง 0.94 25.61% 

การบริหารทรัพยากรในโครงการกอสราง 0.86 15.38% 

การวางแผนและดำเนินการโครงการกอสราง 0.82 14.67% 

การจัดการคุณภาพ 0.82 14.67% 

การจัดการเวลา 0.79 14.13% 

เทคนิคการกอสราง 0.77 13.77% 

การจัดการคาใชจาย 0.77 13.77% 

ความปลอดภัย ความเสี่ยงและสิ่งแวดลอม 0.76 13.60% 

ความสัมพันธกับฝายตางๆ 0.92 25.07% 

ความสัมพันธกับผูรับเหมาชวงและคูคา 0.85 26.32% 

ความสัมพันธกับสาธารณชน 0.82 25.39% 

ความสัมพันธกับลูกคาหรือเจาของโครงการ 0.78 24.15% 

ความสัมพันธกับภาครัฐ 0.78 24.15% 

เทคโนโลยีและนวัตกรรมของโครงการกอสราง 0.84 22.89% 

ความสามารถในการใชเทคโนโลย ี 0.86 33.86% 

เทคโนโลยีสารสนเทศในโครงการกอสราง 0.86 33.86% 

การสรางนวัตกรรม 0.82 32.28% 

รวม   100.00% 

 

 

 

 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางท่ี 4.8 น้ำหนักถดถอยและน้ำหนักความสำคัญของปจจัยความสำเร็จของโครงการกอสราง 

ความสำเร็จของโครงการกอสราง น้ำหนักถดถอย น้ำหนักความสำคัญ 

คุณภาพของโครงการ 0.87 21.59% 

ขอบเขตของโครงการ 0.87 21.59% 

คาใชจายของโครงการ 0.82 20.35% 

เวลาของโครงการ 0.77 19.11% 

ผูมีสวนไดสวนเสียของโครงการ 0.70 17.37% 

รวม   100.00% 

 

 

4.5  สรุป 

 งานวิจัยนี้มีจุดประสงคเพื่อพัฒนาโครงสรางของปจจัยที่สรางความไดเปรียบทางการแขงขัน

ของผูรับเหมาในระดับโครงการที่มีอิทธิพลตอความสำเร็จของโครงการกอสราง ซึ่งผลการวิเคราห

แบบจำลองสมการโครงสรางในสวนของโครงสรางของปจจัยท่ีสรางความไดเปรียบทางการแขงขันของ

ผูรับเหมาในระดับโครงการนั้นไดถูกแบงเปน 4 กลุมปจจัยเรียงตามน้ำหนักความสำคัญ ดังนี้ (1) 

บุคลากรในโครงการกอสร าง (26.43%) , (2) การบร ิหารโครงการกอสร าง (25.61%), (3) 

ความสัมพันธกับฝายตางๆ (25.07%) และ (4) เทคโนโลยีและนวัตกรรมของโครงการกอสราง 

(22.89%) ในสวนของโครงสรางปจจัยความสำเร็จของโครงการกอสรางประกอบดวย 5 ปจจัยเรียง

ตามน้ำหนักความสำคัญดังนี้ (1) คุณภาพของโครงการ (21.59%), (2) ขอบเขตของโครงการ 

(21.59%), (3) คาใชจายของโครงการ (20.35%), (4) เวลาของโครงการ (19.10%) และ (5) ผูมีสวน

ไดสวนเสียของโครงการ (17.37%) 

 ซึ่งจากผลการวิเคราะหแบบจำลองไดแสดงถึงระดับความมีอิทธิพลของปจจัยท่ีสรางความ

ไดเปรียบทางการแขงขันของผูรับเหมาในระดับโครงการที่มีตอความสำเร็จของโครงการกอสราง 

เทากับ 0.89 แสดงวาโครงสรางปจจัยที่สรางความไดเปรียบทางการแขงขันของผูรับเหมาในระดับ

โครงการท่ีไดถูกพัฒนาข้ึนนี้มีอิทธิพลตอความสำเร็จของโครงการกอสรางในระดับท่ีสูง 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้



บทท่ี 5 

สรุปและขอเสนอแนะ 

 

5.1 สรุปผลการวิจัย 

 ความสำเร็จของโครงการกอสรางนั้นถือเปนวัตถุประสงคหลักในการดำเนินโครงการของ

ผูรับเหมา โดยการที่จะตอบสนองตอความตองการของเจาของโครงการไดอยางครบถวน ผูรับเหมา

จำเปนจะตองมีประสิทธิภาพเพียงพอท่ีจะสามารถดำเนินโครงการกอสรางใหไปถึงเปาหมายท่ีตั้งไวได 

ทำใหเจาของโครงการตองทำการคัดเลือกผูรับเหมาที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับการดำเนินโครงการ

กอสรางดวยการพิจารณาถึงปจจัยพื้นฐานตางๆ ของผูรับเหมาอยางละเอียดเพื่อสรางความมั่นใจวา

โครงการจะสามารถประสบความสำเร็จได ทำใหผูรับเหมาตองทำการสรางความไดเปรียบทางการ

แขงขันใหเหนือกวาผูรับเหมาเจาอ่ืนๆ เพ่ือเปนการสรางโอกาสในการชนะการแขงขันและรับโครงการ

กอสรางเขามาดำเนินการ ซ่ึงงานวิจัยนี้ไดมีวัตถุประสงคเพ่ือหาระดับความมีอิทธิพลของปจจัยท่ีสราง

ความไดเปรียบทางการแขงขันของผูรับเหมาในระดับโครงการที่มีผลตอความสำเร็จของโครงการ

กอสราง ดวยการใชขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถาม ซ่ึงถูกออกแบบมาเพ่ือทำการสำรวจความคิดเห็นของ

ผูที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารโครงการกอสรางหรือการบริหารดานกลยุทธของบริษัทผูรับเหมา 

โดยจะเปนการสอบถามถึงระดับความสำคัญของปจจัยที่สรางความไดเปรียบทางการแขงขันของ

ผูรับเหมาในระดับโครงการซึ่งถูกแบงออกเปน 4 กลุมปจจัย ไดแก กลุมปจจัยที่หนึ่งคือ “การบริหาร

โครงการกอสราง” ประกอบดวย 7 ปจจัยยอยดังนี้ “การวางแผนและดำเนินการโครงการกอสราง” 

“การบริหารทรัพยากรในโครงการกอสราง” “เทคนิคการกอสราง” “การจัดการเวลา” “การจัดการ

คาใชจาย” “การจัดการคุณภาพ”และ “ความปลอดภัย ความเสี่ยงและสิ่งแวดลอม” กลุมปจจัยท่ีสอง

คือ “บุคลากรในโครงการกอสราง” ประกอบดวย 5 ปจจัยยอยดังนี้ “การจัดการบุคลากร” “การ

สรางแรงจูงใจ” “การจัดการแรงงานกอสราง” “พฤติกรรมของบุคลากรในโครงการกอสราง” และ 

“การจัดการบุคลากร” กลุ มปจจัยที ่สามคือ “เทคโนโลยีและนวัตกรรมในโครงการกอสราง” 

ประกอบดวย 3 ปจจัยยอยดังนี้ “ความสามารถในการใชเทคโนโลยี” “การสรางนวัตกรรม” และ 

“เทคโนโลยีสารสนเทศในโครงการกอสราง” กลุมปจจัยที ่สี ่คือ “ความสัมพันธกับฝายตางๆ” 

ประกอบดวย 4 ปจจัยยอยดังนี้ “ความสัมพันธกับลูกคาหรือเจาของโครงการ” “ความสัมพันธกับ

ภาครัฐ” “ความสัมพันธกับผูร ับเหมาชวงและคู คา” และ “ความสัมพันธกับสาธารณชน” และ

สอบถามถึงความมีอิทธิพลของปจจัยเหลานี้ที่มีตอความสำเร็จของโครงการกอสรางใน 5 ปจจัย นั่น

คือ “คาใชจายของโครงการ” “เวลาของโครงการ” “คุณภาพของโครงการ” “ขอบเขตของ

โครงการ” และ “ผูมีสวนไดสวนเสียของโครงการ” ซ่ึงโครงสรางปจจัยเหลานี้จะเปนแนวทางใหกับ

ผูรับเหมาในการทำความเขาใจและพัฒนาปจจัยตางๆ ที่ทำใหเกิดความไดเปรียบทางการแขงขันให

มากกวาคูแขง เพื่อใหสามารถดำเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมการกอสรางไดอยางยั่งยืนตอไปในอนาคต 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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และรวมถึงชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินโครงการกอสรางที่จะเปนการสรางโอกาสในการ

ประสบความสำเร็จในผลลัพธท่ีพึงประสงคของโครงการกอสรางไดมากข้ึน 

งานวิจัยนี้มีขั้นตอนการศึกษาโครงสรางปจจัยดังกลาว โดยเริ่มดวยการทบทวนวรรณกรรมท่ี

เกี่ยวกับปจจัยที่สรางความไดเปรียบหรือปจจัยที่บงชี้ถึงสมรรถนะของผูรับเหมาในระดับโครงการ 

ตัวชี้วัดประสิทธิภาพของโครงการ และรวมถึงปจจัยความสำเร็จของโครงการกอสราง ทั้งจากใน

ประเทศไทยและตางประเทศ จากนั้นทำการวางกรอบแนวความคิดของโครงสรางปจจัยที่สรางความ

ไดเปรียบทางการแขงขันของผูรับเหมาในระดับโครงการที่มีอิทธิพลตอความสำเร็จของโครงการ

กอสราง เพื่อหาความสัมพันธโครงสรางของปจจัยดังกลาว โดยอาศัยปจจัยที่ไดจากการทบทวน

วรรณกรรมที ่เก ี ่ยวของขางตน จากนั ้นกำหนดรายละเอียดของแตละปจจัยแลวนำมาสราง

แบบสอบถาม เพื่อสำรวจระดับความสำคัญของปจจัยที่สรางความไดเปรียบทางการแขงขันในระดับ

โครงการและระดับอิทธิพลของปจจัยเหลานี้ที ่มีตอความสำเร็จของโครงการกอสราง ซึ่งกอนนำ

แบบสอบถามไปสำรวจ ไดทำการทดสอบความถูกตองเชิงเนื ้อหา (Content Validity) โดยนำไป

ทดสอบกับผูเชี่ยวชาญและมีประสบการณในอุตสาหกรรมการกอสราง จำนวน 3 คน เพื่อปรับปรุง

แบบสอบถามใหมีเน ื ้อหาถูกตอง ครอบคลุม และตรงประเด็นมากขึ ้น ขั ้นตอไปเปนการนำ

แบบสอบถามท่ีผานการปรับปรุงแลวมาสำรวจกับกลุมตัวอยาง 30 ชุด เพื่อนำขอมูลที่ไดมาทดสอบ

ความถูกตองเชิงโครงสราง (Construct Validity) และทดสอบความเชื่อถือได (Reliability) ของสเกล

ที่ใชวัดปจจัย ซึ่งผลการทดสอบความถูกตองเชิงโครงสรางโดยการหาคาสหสัมพันธของสเปยรแมน  

ไดวิเคราะหความสัมพันธรวมของปจจัยที่สรางความไดเปรียบทางการแขงขันของผูรับเหมาในระดับ

โครงการ พบวาทุกปจจัยมีความสัมพันธกันหมดแสดงวาทุกปจจัยมีความตรงตอการสรางความ

ไดเปรียบทางการแขงขันของผูรับเหมาในระดับโครงการ และการวิเคราะหความสัมพันธรวมของ

ปจจัยความสำเร็จของโครงการกอสราง พบวาทุกปจจัยมีความสัมพันธกันแสดงวาทุกปจจัยมีความ

ตรงตอการบงชี้ความสำเร็จของโครงการกอสราง และผลการทดสอบความเชื่อถือไดของสเกล โดยใช

การพิจารณาคาสัมประสิทธิ์ Cronbach’s Alpha ของปจจัยที่สรางความไดเปรียบทางการแขงขัน

ของผูรับเหมาในระดับโครงการซึ่งเทากับ 0.980 สวนปจจัยที่บงชี้ความสำเร็จของโครงการกอสราง

เทากับ 0.942 โดยทั ้งสองสวนมีคามากกวา 0.7 แสดงใหเห็นวาสเกลหรือเครื ่องมือวัดมีความ

นาเชื่อถือมาก ซึ่งคาสัมประสิทธิ์ Cronbach’s Alpha ยิ่งมีคาเขาใกล 1 มาก ก็จะถือวาสเกลหรือ

เครื่องมือวัดมีความนาเชื่อถือไดสูงมาก 

การสำรวจขอมูลดวยการสงแบบสอบถามไปยังผูที่เกี่ยวของกับการบริหารโครงการกอสราง

หรือบริหารดานกลยุทธของบริษัทผูรับเหมา จำนวน 170 ชุด ไดรับการตอบกลับ 112 ชุด คิดเปน

อัตราการตอบกลับท่ี 65.88 % ถือวามีการตอบกลับท่ีดี โดยผลของแบบสอบถามท่ีถูกนำมาวิเคราะห

สามารถสรุปได ดังนี้ 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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        5.1.1 การทดสอบโครงสรางปจจัย 

 1) การวิเคราะหในสวนของปจจัยที่สรางความไดเปรียบทางการแขงขันของผูรับเหมา

ในระดับโครงการ 

 เมื ่อทำการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ ่ง (1st Order CFA) เพื ่อยืนยัน

ความสัมพันธระหวางกลุมปจจัย ผลการวิเคราะหของโครงสรางของปจจัยที่สรางความไดเปรียบใน

การแขงขันของผูรับเหมาในระดับโครงการ พบวามีคา p = 0.257 ซึ่งมากกวา 0.05, CMIN/DF = 

1.091 ซึ่งนอยกวา 3, GFI= 0.919 ซึ่งมากกวา 0.90, RMSEA = 0.029 ซึ่งนอยกวา 0.08 ซึ่งผาน

เกณฑวัดระดับความสอดคลองทั้งหมด หมายความวาโครงสรางปจจัยที่ไดพัฒนาขึ้นในงานวิจัยนี้

สอดคลองกับขอมูลเชิงสังเกต แสดงวากลุมปจจัยนี้รวมกันบงชี้ถึงการสรางความไดเปรียบทางการ

แขงขันของผูรับเหมาในระดับโครงการ 

 จากนั้นทำการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง (2nd Order CFA) เพ่ือยืนยัน

โครงสรางปจจัย ผลการวิเคราะหของโครงสรางของปจจัยท่ีสรางความไดเปรียบทางการแขงขันของ

ผูรับเหมาในระดับโครงการ พบวาคา p = 0.661 ซ่ึงมากกวา 0.05, CMIN/DF = 0.932 ซ่ึงนอยกวา 

3, GFI = 0.931 ซ่ึงมากกวา 0.90, RMSEA = 0.000 ซ่ึงนอยกวา 0.08 ซ่ึงผานเกณฑวัดระดับความ

สอดคลองท้ังหมด หมายความวาโครงสรางของปจจัยท่ีไดพัฒนาข้ึนในงานวิจัยนี้สอดคลองกับขอมูล

เชิงสังเกต แสดงวาโครงสรางของปจจัยเหลานี้มีผลตอการสรางความไดเปรียบทางการแขงขันของ

ผูรับเหมาในระดับโครงการ 

2) การวิเคราะหในสวนของปจจัยความสำเร็จของโครงการกอสราง 

การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง (2nd Order CFA) เพ่ือยืนยนัโครงสรางปจจัย 

ผลการวิเคราะหของโครงสรางของปจจัยที่สรางความสำเร็จของโครงการกอสราง ซึ่งพบวาคา p = 

0. 219  ซ่ึงมากกวา 0.05, CMIN/DF = 1.437 ซ่ึงนอยกวา 3, GFI= 0.981 ซ่ึงมากกวา 0.90, RMSEA 

= 0.063 ซึ่งนอยกวา 0.08 ซึ่งผานเกณฑวัดระดับความสอดคลองทั้งหมด หมายความวาโครงสราง

ของปจจัยท่ีไดพัฒนาข้ึนสอดคลองกับขอมูลเชิงสังเกต แสดงวาโครงสรางของปจจัยนี้มีผลตอการบงชี้

ความสำเร็จของโครงการกอสรางระดับหนึ่ง 

 

5.1.2 การหาระดับความมีอิทธิพลของโครงสรางปจจัยที ่สรางความไดเปรียบทางการ

แขงขันของผูรับเหมาในระดับโครงการท่ีสงผลตอความสำเร็จของโครงการกอสราง  

โดยทำการวิเคราะหแบบจำลองสมการโครงสรางดวยโปรแกรม Amos จากผลการวิเคราะห

แบบจำลองสมการโครงสราง พบวาคา p = 0.732 ซ่ึงมากกวา 0.05, CMIN/DF = 0.932 ซ่ึงนอยกวา 

3, GFI = 0.903 ซึ่งมากกวา 0.90, RMSEA = 0.000 ซึ่งนอยกวา 0.08 ซึ่งผานเกณฑวัดระดับความ

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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สอดคลองทั้งหมด หมายความวาแบบจำลองสมการโครงสรางของปจจัยทั้งหมดนี้สอดคลองกับขอมูล

เชิงสังเกต   

จากผลการวิเคราะหแบบจำลองสมการโครงสราง  พบวาปจจัยพรอมน้ำหนักถดถอยและ

น้ำหนักความสำคัญของปจจัยที่สรางความไดเปรียบทางการแขงขันของผูรับเหมาในระดับโครงการมี

ดังนี้ “บุคลากรในโครงการกอสราง” ไดคาน้ำหนักถดถอยเทากับ 0.97 (26.43%) “การบริหาร

โครงการกอสราง” ไดคาน้ำหนักถดถอยเทากับ 0.94 (25.61%) “ความสัมพันธกับฝายตางๆ” ไดคา

น้ำหนักถดถอยเทากับ 0.92 (25.07%) และ “เทคโนโลยีและนวัตกรรมของโครงการกอสราง” ไดคา

น้ำหนักถดถอยเทากับ 0.84 (22.89%) จากผลขางตนพบวา กลุมปจจัยท่ีมีความสำคัญลำดับท่ีหนึ่งคือ 

“บุคลากรในโครงการกอสราง” ซึ่งอาจเปนเพราะการทำงานในลักษณะของโครงการที่มีปริมาณงาน

เปนจำนวนมากและมีความสลับซับซอนของงานคอนขางมาก จำเปนตองใชบุคลากรในการดำเนินงาน

ของโครงการที ่ประกอบดวยฝายงานตางๆ ซึ ่งตองทำหนาที ่ตามสายงานเพื ่อใหโครงการบรรลุ

วัตถุประสงคไดตามท่ีตั้งไว จึงทำใหมนุษยเปนทรัพยากรท่ีสำคัญอยางมากตอการดำเนินโครงการ โดย

หากมีการจัดการแรงงานกอสรางที่มีประสิทธิภาพ การพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถใน

การดำเนินงานท่ีมากข้ึน การสรางแรงจูงใจใหบุคลากรมีความตั้งใจในการทำงานจนสามารถกระตุนให

เกิดการสรางผลงานท่ีมีคุณภาพออกมาได การจดัการบุคลากรของโครงการท่ีเปนระบบและเหมาะสม  

และการควบคุมพฤติกรรมของบุคลากรใหเหมาะสมกับการทำงาน จะทำใหผลลัพธของโครงการนั้น

ออกมาในทางท่ีดีขึ ้นได ดังนั ้นบุคลากรจึงเปนปจจัยสำคัญที ่จะชวยสรางความไดเปรียบใหกับ

ผูรับเหมาอยางมากในการดำเนินโครงการกอสรางที่เหนือกวาคูแขง ซึ่งคอนขางตรงกับงานวิจัยของ 

Omar and Fayek (2016) [2] ซึ่งไดนำเสนอวาปจจัยดานการบริหารบุคลากรวาเปนปจจัยที่สำคัญ

ตอสมรรถนะและประสิทธิภาพในการดำเนินโครงการกอสราง กลุมปจจัยที่มีความสำคัญเปนลำดับท่ี

สองคือ “การบริหารโครงการกอสราง” อาจมีสาเหตุมาการดำเนินโครงการกอสรางจำเปนตองมี

กระบวนการในการบริหารองคประกอบตางๆ ของโครงการอยางเปนระบบและมั่นคงเพื่อใหสามารถ

ควบคุมการทำงานภายในโครงการใหเปนไปในทิศทางเดียวกันไมวาจะเปน การวางแผนและการ

ดำเนินการกอสราง การบริหารทรัพยากรที่มีอยู การใชเทคนิคการกอสราง การจัดการดานเวลา การ

จัดการดานคาใชจาย การจัดการดานคุณภาพ การจัดการดานความปลอดภัย ความเสี ่ยงและ

สิ่งแวดลอม ซ่ึงปจจัยเหลานี้มีผลอยางมากตอประสิทธิภาพในการดำเนินโครงการของผูรับเหมา ซ่ึงจะ

เปนสิ่งที่สรางความไดเปรียบทางการแขงขันใหเหนือกวาคูแขงได จึงทำใหการบริหารโครงการนั้นถือ

เปนเรื่องท่ีสำคัญอยางมากสำหรับโครงการกอสราง โดยมีงานวิจัยของนักวิจัยทานตางๆ เชน Isik et 

al. (2008) [1], Omar and Fayek (2016) [2], Shen et al. (2006) [3] และ Doloi et al. (2011) 

[6] ท่ีไดใหการสนับสนุนปจจัยในดานการบริหารโครงการวาเปนปจจัยสำคัญท่ีสงผลตอสมรรถนะและ

ความสามารถในการแขงขันของผูรับเหมาซ่ึงจะชวยสรางความไดเปรียบทางการแขงขันของผูรับเหมา
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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ใหเหนือกวาคูแขงไดหากมีการพัฒนาในปจจัยเหลานี้อยางมีประสิทธิภาพ ถัดมากลุมปจจัยที ่มี

ความสำคัญเปนลำดับที่สามคือ “ความสัมพันธกับฝายตางๆ” อาจเปนเพราะการสื่อสารหรือการ

ประสานงานกับองคกรหรือหนวยงานอื่นๆ ตลอดชวงวัฐจักรของโครงการกอสรางนั้นถือเปนพื้นฐาน

การทำงานที่จะสรางความสัมพันธระหวางฝายตางๆ ขึ้นมา เชน ความสัมพันธกับลูกคาหรือเจาของ

โครงการ ความสัมพันธกับภาครัฐ ความสัมพันธกับผู ร ับเหมาชวงคู คา และความสัมพันธกับ

สาธารณชน โดยแตละฝายอาจไดรับผลกระทบหรือสรางผลกระทบใหกับโครงการกอสราง ซึ่งจะ

นำไปสูการทำขอตกลงท่ีสามารถชวยจัดสรรผลประโยชนใหแตละฝายไดอยางลงตัวมากท่ีสุด และอาจ

สงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงการทำงานของโครงการตามความเหมาะสมเพื่อขจัดปญหาที่อาจจะ

เกิดขึ้นในอนาคตได ดังนั้นการจัดการความสัมพันธกับฝายตางๆ จึงมีสวนสำคัญตอการสรางความ

ไดเปรียบของผู ร ับเหมาในการดำเนินโครงการกอสรางในระดับหนึ่ง โดยท่ีนักวิจัยบางสวนได

ทำการศึกษาถึงปจจัยในดานการจัดการความสัมพันธกับผูมีสวนไดสวนเสียของโครงการกอสราง เชน 

Isik et al. (2008) [1], Shen et al. (2006) [3] และ Martens and Carvalho (2016) [4] ซึ ่งได

แสดงถึงความสำคัญของปจจัยเหลานี้วาเปนสิ่งสำคัญตอการดำเนินโครงการใหมีประสิทธิภาพและมี

ความยั่งยืน ซึ่งจะนำไปสูการสรางความไดเปรียบทางการแขงขันใหกับผูรับเหมาในทายที่สุด สำหรับ

กลุมปจจัยสุดทายซ่ึงมีความสำคัญเปนลำดับท่ีสี่คือ “เทคโนโลยีและนวตักรรมของโครงการกอสราง” 

สาเหตุที ่อาจจะเปนไปไดคือ โครงการกอสรางสวนใหญยังคงรักษารูปแบบในการทำงานที ่สืบ

เนื่องมาจากในอดีต ในชวงแรกของการเปลี่ยนแปลงท่ีกะทันหันอาจทำใหระบบการทำงานยังไมมี

เสถียรภาพได ซึ่งจำเปนตองใชเวลาในการเรียนรูและปรับตัวสักระยะหนึ่ง แมจะมีความสำคัญนอย

ท่ีสุด แตหากผูรับเหมาสามารถพัฒนาความสามารถในการใชงานเทคโนโลยี และมีการใหความสำคัญ

ในการมุงเนนที่จะผลิตนวัตกรรมใหมๆ ออกมาใชในโครงการมากขึ้น รวมถึงการใชงานเทคโนโลยี

สารสนเทศในโครงการกอสรางที่มากขึ้น ก็สามารถชวยสรางความไดเปรียบทางการแขงขันใหกับ

ผูรับเหมาไดเชนกัน ซึ่งอยูในแนวทางเดียวกับงานวิจัยของ Omar and Fayek (2016) [2], Shen et 

al. (2006) [3] และ Takim and Akintoye (2002) [5] ที่ไดใหความสำคัญกับปจจัยดานเทคโนโลยี

และนวัตกรรมของโครงการกอสรางวาเปนสวนหนึ่งในการพัฒนาความสามารถในการแขงขันและเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการดำเนินโครงการ เพื ่อสรางความไดเปรียบทางการแขงขันของผูร ับเหมาให

เหนือกวาคูแขง 

ในสวนของปจจัยความสำเร็จของโครงการกอสราง มีน้ำหนักถดถอยและน้ำหนักความสำคัญ

ตามลำดับดังนี้ “คุณภาพของโครงการ” มีน้ำหนักถดถอยเทากับ 0.87 (21.59%) “ขอบเขตของ

โครงการ” มีน้ำหนักถดถอยเทากับ 0.87 (21.59%) “คาใชจายของโครงการ” มีน้ำหนักถดถอย

เทากับ 0.82  (20.35%) “เวลาของโครงการ” มีน้ำหนักถดถอยเทากับ 0.77 (19.11%) และ “ผูมี

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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สวนไดสวนเสียของโครงการ” มีน้ำหนักถดถอยเทากับ 0.70 (17.37%) จากผลการวิเคราะหขางตน 

พบวามีสองปจจัยที่มีความสำคัญเปนลำดับที่หนึ่ง ปจจัยอันดับแรกคือ “คุณภาพของโครงการ” อาจ

เปนเพราะคุณภาพเปนสิ่งที่สะทอนถึงผลลัพธของโครงการกอสรางที่สงมอบใหกับลูกคาหรือเจาของ

โครงการวาสามารถตอบสนองตอความตองการของลูกคาหรือบรรลุวัตถุประสงคของโครงการไดมาก

นอยแคไหน การท่ีผูรับเหมามีความไดเปรียบทางการแขงขันในดานประสิทธิภาพของการดำเนินงาน 

ตลอดจนการดูแลและควบคุมโครงการท่ีเหนือกวาคูแขง จะเปนการสรางความมั่นใจวาสามารถทำ

ใหผลลัพธของโครงการนั้นตอบสนองตอความตองการของลูกคาไดเปนอยางดี ดวยเหตุนี ้ความ

ไดเปรียบทางการแขงขันของผูรับเหมาจึงทำใหโครงการกอสรางประสบความสำเร็จในดานคุณภาพได

ดีที่สุด ปจจัยถัดมาคือ “ขอบเขตของโครงการ” อาจเปนผลมาจากการท่ีแตละโครงการลวนถูกสราง

ขึ้นมาดวยวตัถุประสงคตางๆ เพื่อเปนแนวทางในการดำเนินโครงการ ซึ่งผูรับเหมาท่ีมีความไดเปรียบ

ทางการแขงขันมากกวาคูแขงยอม สามารถทำการวางแผนและดำเนินโครงการไดอยางละเอียดและ

ครบถวนมากกวา รวมถึงสามารถทำการติดตามและควบคุมการดำเนินงานใหเปนไปตามแนวทางท่ี

กำหนดไว  เพื่อทำใหความผิดพลาดในการดำเนินงานมีโอกาสเกิดขึ้นนอยลงและเปนการสรางโอกาส

ท่ีโครงการจะบรรลุวัตถุประสงคไดอยางครบถวนสมบูรณมากข้ึน ดังนั้นความไดเปรียบทางการแขงขัน

ของผูรับเหมาจึงมีแนวโนมท่ีจะสงผลตอการประสบความสำเร็จในดานขอบเขตของโครงการอยางมาก 

สวนปจจัยท่ีมีความสำคัญรองลงมาคือ “คาใชจายของโครงการ” เนื่องจากเงินนั้นคือทรัพยากรที่มี

ความสำคัญตอกระบวนการดำเนินโครงการอยางมาก การดำเนินโครงการนั้นจำเปนตองใชทรัพยากร

การเงินมาหมุนเวียนในการทำกิจกรรมตางๆ ของโครงการ เพื่อใหการทำงานสามารถดำเนินไปได

อยางตอเนื่องไมติดขัด แตก็จำเปนตองมีการควบคุมคาใชจายใหไมเกินงบประมาณของโครงการท่ี

กำหนดไว การที ่ผู ร ับเหมามีความไดเปรียบทางการแขงขันที ่มากกวาคู แขงอาจแสดงถึงการมี

ความสามารถในการจัดการทรัพยากรการเงินที่มีประสิทธิภาพมากกวา ซึ่งเปนไปไดวาสามารถชวย

เพิ่มโอกาสท่ีโครงการจะสามารถประสบความสำเร็จในดานของคาใชจายมากขึ้น ปจจัยถัดไปที่มี

ความสำคัญรองลงมาคือ “เวลาของโครงการ” ในขณะท่ีเวลาเปนสิ่งที่กำหนดกรอบการดำเนิน

โครงการใหเปนไปตามกำหนดการที่ไดวางแผนไว ทำใหโครงการกอสรางนั้นจำเปนตองมีการควบคุม

กระบวนการทำงานเพื่อที่จะสงมอบโครงการใหกับเจาของโครงการไดทันในชวงเวลาที่ไดตกลงตาม

สัญญาจาง เพราะถาหากผูรับเหมาไมสามารถดำเนินโครงการใหเสร็จสิ้นไดทันตามกำหนด ก็จะสงผล

เสียตอผูรับเหมาในเรื่องของการชดใชคาปรับที่ทำงานลาชาจนอาจทำใหมีแนวโนมที่จะเกิดปญหา

ทางดานการเงินและแรงจูงใจในการทำงานจนถึงขั้นทิ้งงานได ดังนั้นผูรับเหมาที่มีความไดเปรียบ

ทางการแขงขันในการดำเนินโครงการนั้นมีความเปนไปไดวาจะมีประสิทธิภาพในการบริหารเวลาใน

แตละกระบวนการของโครงการที่ดีกวาคูแขง ซึ่งเปนการสนับสนุนใหโครงการนั้นมีโอกาสประสบ

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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ความสำเร็จในดานของเวลาท่ีใชในการดำเนินงานมากข้ึน และปจจัยท่ีมีความสำคัญเปนลำดับสุดทาย

คือ “ผูมีสวนไดสวนเสียของโครงการ” อาจเนื่องมาจากการดำเนินโครงการนั้นยอมสงผลกระทบหรือ

ไดรับผลกระทบจากทุกๆ ฝายที่เก่ียวของ ไมวาจะเปนไปในทางที่ดีหรือไมดี ถึงแมจะเปนปจจัยที่มี

ความสำคัญนอยที่สุดแตการจัดการกับความสัมพันธที่เกิดขึ้นนีย้ังเปนสิ่งที่จำเปนตอโครงการกอสราง

ซึ่งจะขาดไปไมได ซึ่งสุดทายแลวผลลัพธของโครงการควรที่จะสรางความพึงพอใจและไดรับการ

ยอมรับจากทุกๆ ฝายท่ีเก่ียวของ หากผูรับเหมามีความไดเปรียบทางการแขงขันในการดำเนินโครงการ

ซึ่งอาจแสดงถึงการมีระบบการจัดการความสัมพันธกับผูมีสวนเกี่ยวของที่มีประสิทธิภาพมากกวา

คูแขง จึงอาจเปนการสรางโอกาสที่โครงการจะประสบความสำเร็จในดานของผูมีสวนไดสวนเสียของ

โครงการใหมากขึ้นดวยเชนกัน จากผลการวิเคราะหในสวนของปจจัยความสำเร็จของโครงการ

กอสรางนี้ไดแสดงถึงผลลัพธที่สอดคลองกับผลงานวิจัยของนักวิจัยหลายทานท่ีไดกลาวถึงปจจัย

ความสำเร็จของโครงการกอสราง เชน Doloi et al. (2011) [6], Doulabi and Asnaashari (2016) 

[7] และ Rad (2003) [8] ซึ่งไดนักวิจัยเหลานี้ไดแนะนำวาปจจัยเหลานี้เปนปจจัยสำคัญที่ชวยบงชี้ถึง

ความสำเร็จของโครงการกอสรางเชนกัน 

จากผลการวิเคราะหแบบจำลองสมการโครงสรางไดแสดงถึงระดับความมีอิทธิพลของปจจัยท่ี

สรางความไดเปรียบทางการแขงขันของผูรับเหมาในระดับโครงการนั้นสงผลตอความสำเร็จของ

โครงการเทากับ 0.89 ซึ่งอยูในระดับที่สูง แสดงวาปจจัยที่สรางความไดเปรียบทางการแขงขันของ

ผูรับเหมาในระดับโครงการของงานวิจัยนี้มีอิทธิพลตอความสำเร็จของโครงการกอสรางคอนขางมาก 

และการวิเคราหยังไดแสดงถึงคา R2 ของแบบจำลองสมการโครงสรางซ่ึงมีคาเทากับ 0.79 หมายความ

วาโครงสรางปจจัยที่สรางความไดเปรียบทางการแขงขันของผูรับเหมาในระดับโครงการสามารถ

อธิบายการแปรผนัของความสำเร็จของโครงการกอสรางไดถึง 79% ซ่ึงถือวาคอนขางดี  

 

5.2 ขอเสนอแนะ 

       5.2.1 ขอเสนอแนะสำหรับอุตสาหกรรมการกอสราง 

       ผลการวิเคราะหโครงสรางปจจัยที่สรางความไดเปรียบทางการแขงขันของผูรับเหมาในระดับ

โครงการที่มีอิทธิพลตอความสำเร็จของโครงการกอสรางนั้นสามารถนำไปใชในการวางแผนกลยุทธ

ขององคกรและการดำเนินการโครงการของผูรับเหมา โดยการใหความสำคัญและพยายามมุงเนน

พัฒนาในปจจัยสำคัญที่สงผลอยางมากตอการสรางความไดเปรียบทางการแขงขันเพื่อสรางความ
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ไดเปรียบใหเหนือกวาคูแขงในอุตสาหกรรมกอสราง และสามารถชวยสรางโอกาสที่โครงการกอสราง

จะประสบความสำเร็จไดจากการพัฒนาปจจัยเหลานี้ใหดียิ่งข้ึน 

       5.2.2 ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยตอไป 

       1)  สำหรับงานวิจัยในอนาคตที่เกี่ยวของกับปจจัยที่สรางความไดเปรียบทางการแขงขันของ      

ผูรับเหมา สามารถนำโครงสรางปจจัยนี้ไปศึกษาถึงความสัมพันธของปจจัยที่สรางความไดเปรียบ

ทางการแขงขันของผูรับเหมาในโครงการกับความสำเร็จของโครงการกอสรางในประเภทของโครงการ

กอสรางที่แตกตางกัน หรือทำการศึกษาในประเด็นของขนาดองคกรผูรับเหมาที่แตกตางกัน หรืออาจ

ศึกษาถึงผลกระทบที่มีตอโครงการในดานอื ่นๆ รวมถึงอาจมีการศึกษาจากมุมมองของผู มีสวน

เก่ียวของฝายอ่ืนๆ เพ่ิมเติม 

       2)  ควรมีการวิเคราะหขอมูลจากกลุมตัวอยางที่มีจำนวนมากกวานี้เพื่อหาขอสรุปท่ีทำใหแนใจ

มากขึ้นในเรื่องของปจจัยที่สรางความไดเปรียบทางการแขงขันของผูรับเหมาในระดับโครงการที่มี

อิทธิพลตอความสำเร็จของโครงการกอสรางและจะทำใหผลลัพธมีความนาเชื่อถือเพ่ิมมากยิ่งข้ึน 
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คำนิยามปฏิบัติการ 

 
 ปจจัยตางๆ ที่สรางความไดเปรียบทางการแขงขันของผูรับเหมาในระดับโครงการสามารถ

อธิบายไดดังนี้ 

• การบริหารโครงการกอสราง 

o การวางแผนและดำเนินการโครงการกอสราง 

หมายถึง กระบวนการในการวางแผนและการดำเนินการตามแผนของโครงการกอสรางท่ี

ด ีกว าค ู แข ง เช น การเล ือกใช กลย ุทธ ของโครงการกอสร างได อย างเหมาะสม 

ประสิทธิภาพของระบบการทำงานในโครงการกอสรางท่ีสูงกวาคูแขง 

o การบริหารทรัพยากรในโครงการกอสราง 

หมายถึง การจัดการทรัพยากรตางๆเพ่ือนำไปใชในโครงการกอสรางอยางเหมาะสม และ

มีประสิทธิภาพมากกวาคูแขง เชน ความพรอมในการใชงานและความสามารถของ

เครื่องมือเครื่องจักรท่ีมากกวาคูแขง 

o เทคนิคการกอสราง 

หมายถึง ความสามารถของผูรับเหมาในการทำงานกอสรางที่เหนือกวา เชน วิธีการใน

การกอสรางมีประสิทธิภาพสูงกวาคูแขง การมีเทคนิคเฉพาะในการกอสราง 

o การจัดการเวลา 

หมายถึง ความเหนือกวาในกระบวนการที่ทำใหโครงการสามารถบรรลุวัตถุประสงคได

ภายในเวลาท่ีกำหนดไว เชน การวางแผนและจัดสรรเวลาในการทำงานใหนอยกวาคูแขง 

o การจัดการคาใชจาย 

หมายถึง ความเหนือกวาในกระบวนการที่ทำการวางแผนและควบคุมงบประมาณของ

โครงการกอสรางใหไดตามท่ีกำหนดไว เชน การควบคุมคาใชจายใหนอยกวาคูแขง 

o การจัดการคุณภาพ 

หมายถึง ความเหนือกวาในกระบวนการปรับปรุงคุณภาพในการดำเนินงานทุกอยางของ

โครงการกอสรางใหมีประสิทธิภาพเพื่อใหไดผลผลิตที่สามารถตอบสนองความตองการ

ของลูกคา เชน การวางแผนและการควบคุมคุณภาพใหตอบสนองลูกคาไดมากกวาคูแขง 

o ความปลอดภัย ความเสี่ยงและสิ่งแวดลอม 

หมายถึง ความเหนือกวาในดานการจัดการความปลอดภัย ความเสี่ยง และผลกระทบตอ

สิ ่งแวดลอมของโครงการกอสราง เชน ประสิทธิภาพของระบบความปลอดภัยของ

โครงการที่สูงกวาคูแขง การตรวจสอบและควบคุมความเสี่ยงในการดำเนินงานที ่มี

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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ประสิทธิภาพสูงกวาคูแขง ประสิทธิภาพในการควบคุมผลกระทบตอสิ่งแวดลอมท่ีสูงกวา

คูแขงบุคลากรในโครงการกอสราง 

• บุคลากรในโครงการกอสราง 

o การจัดการบุคลากร 

เชน ความเหนือกวาในกระบวนการจัดการบุคลากรของโครงการและควบคุมการทำงาน

ของบุคลากรใหบรรลุตามวัตถุประสงคของโครงการ เชน การวางแผนการพัฒนาบุคคลท่ี

มีประสิทธิภาพสูงกวาคูแขง การสรางทีมงานไดอยางเหมาะสมกับงาน 

o ความสามารถของบุคลากร 

หมายถึง ความสามารถในการทำงานของบุคลากรในโครงการที่เหนือกวาคูแขง เชน 

ประสิทธิภาพในการทำงานเปนทีมและการแกไขปญหาไดดีกวาคูแขง บุคลากรมีภาวะ

ความผูนำ 

o การจัดการแรงงานกอสราง 

หมายถึง ความเหนือกวาในกระบวนการท่ีทำใหแรงงานสามารถทำงานไดมีประสิทธิภาพ

มากขึ ้น เชน การวางแผนระบบการทำงานและการวางแผนพัฒนาแรงงานที ่ มี

ประสิทธิภาพสูงกวาคูแขง 

o พฤติกรรมของบุคลากรในโครงการกอสราง 

หมายถึง ความสามารถในการแสดงพฤติกรรมของบุคลากรในการทำงานที่ดีกวาคูแขง 

เชน บุคลากรมีทักษะดานมนุษยสัมพันธและจริยศาสตรท่ีสูงกวาคูแขง 

o การสรางแรงจูงใจ 

หมายถึง การผลักดันใหบุคลากรในโครงการกอสรางมีความตองการที่จะทำงานใหบรรลุ

ตามเปาหมายท่ีวางไวไดดีกวาคูแขง เชน การทำใหบุคลากรมีความรูสึกท่ีดีตอการทำงาน

กับโครงการ การใหคาตอบแทนท่ีคุมคา การชื่นชม 

• เทคโนโลยีและนวัตกรรมของโครงการกอสราง 

o ความสามารถในการใชเทคโนโลยี 

หมายถึง ความสามารถในการเลือกและการนำเทคโนโลยีมาใชในการบริหารโครงการ

กอสรางท่ีเหนือกวาคูแขง 

o การสรางนวัตกรรม 

หมายถึง การใชความรูสรางสรรคสิ่งใหมใหเกิดขึ้นเพื่อพัฒนาการบริหารโครงการและ

วิธีการกอสรางใหมีประสิทธิภาพท่ีสูงกวาคูแขงการจัดการแรงงานกอสราง 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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o เทคโนโลยีสารสนเทศในโครงการกอสราง 

หมายถึง ความเหนือกวาในกระบวนการจัดระบบใหกับขอมูลเพ่ือความสะดวกตอการนำ

ขอมูลไปใชงานในการบริหารโครงการกอสราง 

• ความสัมพันธกับฝายตางๆ 

o ความสัมพันธกับลูกคาหรือเจาของโครงการกอสราง 

หมายถึง การจัดการความสัมพันธท่ีมีตอลูกคาหรือเจาของโครงการกอสรางท่ีดีกวาคูแขง 

เชน การสรางความพึงพอใจในผลงานกอสรางใหกับลูกคาหรือเจาของโครงการกอสราง

ไดดีกวาคูแขง 

o ความสัมพันธกับภาครัฐ 

หมายถึง การจัดการความสัมพันธตอภาครัฐท่ีดีกวาคูแขง เชน การไดรับความสนับสนุน

จากภาครัฐท่ีสงผลดีตอโครงการกอสรางในดานการจราจร การระบายน้ำท่ีดีเพ่ือปองกัน

น้ำทวมขัง 

o ความสัมพันธกับผูรับเหมาชวงและคูคา 

หมายถึง การจัดการความสัมพันธตอผูรับเหมาชวงและคูคาท่ีดีกวาคูแขง เชน การไดรับ

ความรวมมือในการทำงานจากผูรับเหมาและคูคาท่ีดีกวาคูแขง 

o ความสัมพันธกับสาธารณชน 

หมายถึง การจัดการความสัมพันธตอสาธารณชนท่ีดีกวาคูแขง เชน การคำนึงถึง

ผลกระทบของการจัดทำโครงการกอสรางตอสาธารณชนท่ีมากกวาคูแขง การบำเพ็ญ

ประโยชนอยางการกวาดและลางทำความสะอาดถนนในบริเวณใกลเคียงหนวยงาน

กอสราง 
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 สวนปจจัยตางๆ ท่ีบงชี้ถึงความสำเร็จของโครงการกอสรางสามารถอธิบายไดดังนี้ 

• คาใชจายของโครงการ   

หมายถึง โครงการสามารถบริหารควบคุมคาใชจายในการดำเนินงานของโครงการใหอยูภายใต

งบประมาณท่ีจัดสรรไว 

• เวลาของโครงการ  

หมายถึง โครงการสามารถบริหารเวลาในการทำงานและกำหนดการตางๆ ใหโครงการมีระยะเวลาใน

การดำเนินงานจนประสบผลสำเร็จภายในชวงเวลาท่ีกำหนดไว 

• คุณภาพของโครงการ  

หมายถึง โครงการสามารถควบคุมการดำเนินงานใหมีผลลัพธเปนไปตามขอกำหนดหรือวัตถุประสงค

ของโครงการ 

• ขอบเขตของโครงการ  

หมายถึง โครงการมีการวางแผนและกำหนดขอบเขตในการดำเนินงานในทุกกระบวนการของ

โครงการอยางครบถวน และสามารถทำงานไดสำเร็จลุลวงตามขอบเขตท่ีวางไว 

• ผูมีสวนไดสวนเสียของโครงการ  

หมายถึง ปฏิสัมพันธของผูมีสวนไดสวนเสียท่ีมีตอโครงการ เชน ความพึงพอใจของลูกคา ขวัญกำลังใจ

ในการทำงานของทีมงาน ผลกระทบตอชุมชนใกลเคียง 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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ภาคผนวก ข. 

แบบสอบถาม 
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ความสัมพันธระหวางปจจัยที่สรางความไดเปรียบทางการแขงขันและความสำเร็จของ

ผูรับเหมาในระดับองคกรและระดับโครงการ 

Relationship between Factors Creating Competitive Advantage of Contractors 

and the Success at Organization and Project Levels 
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วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิศวกรรมกอสราง การจัดการและส่ิงแวดลอม 

คณะวิศวกรรมศาสตร 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 

 

 

 

แบบสอบถามนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิตและวิศวกรรมศาสตร-

มหาบัณฑิต ณ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง ซ่ึงมีจุดประสงคเพ่ือเก็บขอมูลในสี่

หัวขอ ดังนี้ 

1. ปจจัยท่ีสรางความไดเปรียบทางการแขงขันของผูรับเหมาในระดับองคกร 

2. ปจจัยท่ีสรางความไดเปรียบทางการแขงขันของผูรับเหมาในระดับโครงการ 

3. อิทธิพลของปจจัยท่ีสรางความไดเปรียบทางการแขงขันของผูรับเหมาในระดับองคกรท่ีสงผลตอ

ผลสัมฤทธิ์ขององคกร 

4. อิทธิพลของปจจัยท่ีสรางความไดเปรียบทางการแขงขันของผูรับเหมาในระดับโครงการท่ีสงผลตอ

ความสำเร็จของโครงการกอสราง 

 
 

 

 

 

 

 

ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามจะถูกใชเพ่ือการศึกษาเทาน้ัน และจะถกูเก็บไวเปนความลับ ไมมีทางเปนไปไดที ่

จะระบหุรืออางอิงถึงทานผูตอบแบบสอบถามไดเลย หลังจากที่การศึกษาน้ีเสร็จสิ้นลง ขอมูลที่ไดจากทานจะ 

ถูกทำลายทันที การตอบแบบสอบถามน้ีแบงเปน 3 สวน ใชเวลาประมาณ 15-20 นาท ี

ขอบพระคุณอยางสูงในการตอบแบบสอบถามของทาน 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้

http://www.reg.kmitl.ac.th/curriculum/file/bachelor/01/civil_c2554.pdf
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สวนที่ 1 คุณสมบัติของทานและองคกร 

คำแนะนำการตอบ: กรุณาเติมคำในชองวางและเขียน   ใน  �  ตามความเปนจริง (อาจเขียนมากกวา

1 แหง ถาเหมาะสม) 

1. ขอทราบคุณสมบัติของทานดังนี้ 

 

1.1 ตำแหนงปจจุบันในองคกรหรือตำแหนงในโครงการ   ............................................................................... 

 

1.2 ระยะเวลาท่ีดำรงตำแหนงปจจุบัน .................ป…………………….เดอืน 

 

1.3 หนาท่ีปจจุบันของทานเก่ียวของกับ 

  � บริหารโครงการกอสราง  � ควบคุมงานกอสราง 

� เก่ียวกับกลยุทธองคกร   � อ่ืนๆ  .............................................................. 

 

1.4 สาขาการศึกษา 

� วิศวกรรมศาสตร โปรดระบุสาขา…………………………………….. 

� สถาปตยกรรม 

� อ่ืนๆ  .............................................................. 

 

2. ขอทราบคุณสมบัติขององคกรของทานดังนี้ 

 

2.1  ระยะเวลารวมท่ีองคกรไดกอตั้ง ...........................ป 

 

2.2  มูลคาเฉลี่ยโดยประมาณท่ีองคกรทานรับดำเนินการตอป .....................................ลานบาท 

 

2.3 ลักษณะของงานหรือโครงการท่ีองคกรทานดำเนินการอยู (อาจเขียนมากกวา 1 แหง ถาเหมาะสม) 

  � ท่ีพักอาศัย  � สะพาน  � โรงงาน � อาคารพาณิชย 

  � สถานบริการ  � ถนน  � สนามกีฬา � ระบบสาธารณูปโภค 

� อ่ืนๆ (โปรดระบุ) …………………………………………………….. 

 

 

 

 

 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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สวนที่ 2 กลุมปจจัยที่สรางความไดเปรียบทางการแขงขันของผูรับเหมาในระดับองคกร 

 คำแนะนำการตอบ: เพื ่อแสดงทัศนคติหรือความคิดเห็นท่ีเกิดจากประสบการณของทานตอระดับ

ความสำคัญของปจจัยท่ีสรางความไดเปรียบทางการแขงขันของผูรับเหมาในระดับองคกรในแตละปจจัย 

 *กรุณาเขียนวงกลม O รอบตัวเลข 1 - 5 ท่ีกำหนดใหเพียงหนึ่งตัวตอหนึ่งปจจัย โดยตัวเลขนี้หมายถึง 

1  หมายถึง ระดับความสำคัญของปจจัยนั้น ต่ำมาก หรือไมมีความสำคัญตอการสรางความไดเปรียบ 

  ทางการแขงขัน 

2  หมายถึง ระดับความสำคัญของปจจัยนั้น ต่ำ ตอการสรางความไดเปรียบทางการแขงขัน 

3  หมายถึง ระดับความสำคัญของปจจัยนั้น ปานกลาง ตอการสรางความไดเปรียบทางการแขงขัน 

4  หมายถึง ระดับความสำคัญของปจจัยนั้น สูง ตอการสรางความไดเปรียบทางการแขงขัน 

5  หมายถึง ระดับความสำคัญของปจจัยนั้น สูงมาก ตอการสรางความไดเปรียบทางการแขงขัน 

 

3. มีปจจัยในการสรางความไดเปรียบของผูรับเหมาในระดับองคกร ดังแสดงขางลาง ขอทราบระดับ

ความสำคัญของแตละปจจัย เพื่อนำไปวิเคราะห และขอทราบปจจัยที่สรางความไดเปรียบทางการ

แขงขันแกผูรับเหมาอื่นๆที่ไมไดแสดงไว แตทานคิดวาเปนปจจัยที่สำคัญในการสรางความไดเปรียบ

ทางการแขงขันของผูรับเหมาในระดับองคกร 

ปจจัยท่ีสรางความไดเปรียบทางการแขงขันของผูรับเหมาในระดับองคกร 
ระดับของความสำคัญ 

ต่ำมาก.........................สูงมาก 

▽ องคกร 
 

o การจัดองคกรเพ่ือการกอสราง  

หมายถึง ความเหมาะสมในการจัดองคกรและโครงสรางบุคคลในองคกร รวมถึงขนาดของ

องคกรเพ่ือการกอสรางท่ีดีกวาคูแขง 
 

o ความนาเชื่อถือขององคกร 

หมายถึง ภาพพจน ชื่อเสียงองคกรที่เปนเอกลักษณเฉพาะตัวเกี่ยวกับการกอสราง ใน

มุมมองของลูกคาท่ีเหนือกวาคูแขง และรวมถึงไดรับความนาเชื่อถือขององคกรตอสถาบัน

ทางการเงิน 
 

o ประสบการณขององคกรในงานกอสราง 

หมายถึง ประวัติความเปนมาในการผานงานตางๆขององคกร อายุขององคกร อัตรา

ความสำเร็จของงานกอสรางเดนๆท่ีผานมาท่ีมากกวาคูแขง 
 

o ความสามารถขององคกร 

หมายถึง ความสามารถในการสรางผลงานการกอสรางเหนือกวาคูแขงขันอื่น เชน การ

บรรลุเปาหมายตามจุดประสงคที่องคกรวางไว รวมถึงความรู ความสามารถ และความ

ชำนาญของผูบริหาร 

1       2      3      4      5 

 

 

 

1       2      3      4      5 

 

 

 
 

 

1       2      3      4      5 

 

 

 

1       2      3      4      5 

 

 

 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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ปจจัยท่ีสรางความไดเปรียบทางการแขงขันของผูรับเหมาในระดับองคกร 
ระดับของความสำคัญ 

ต่ำมาก.........................สูงมาก 

▽ องคกร  

o ลักษณะการทำงานขององคกร 

หมายถึง ความสัมพันธท่ีดีของหัวหนากับพนักงาน การติดตอสื่อสารท่ีดีของแตละแผนก  

การทำงานเปนทีม รวมถึงวัฒนธรรมภายในองคกรซ่ึงจะสรางความเขมแข็งและนำมาซ่ึง

ความไดเปรียบขององคกร 
 

1       2      3      4      5 

 

o อ่ืนๆ โปรดระบ ุ................................................................................................... 

..................................................................................................................................... 

1       2      3      4      5 

 

▽ ความเขมแข็งทางการเงิน  

o แหลงท่ีมาของเงินทุน 

เชน แหลงของเงินทุนท่ีใชในการดำเนินกิจการธุรกิจท่ีมีประสิทธิภาพมากกวาคูแขง 
 

o สถานะทางการเงินขององคกร 

หมายถึง อัตราสวนทางการเงินของบริษัทท่ีดีกวาเทียบกับบริษัทในอุตสาหกรรมกอสราง 
 

o สภาพคลองทางการเงิน 

หมายถึง ความสามารถที่ดีกวาคูแขงในการหาเงินสดเพื่อนำมาใชในการดำเนินการของ

องคกร เชน ความสามารถในการชำระหนี้ขององคกรไดตรงเวลา  
 

o เสถียรภาพทางการเงิน 

หมายถึง ความสามารถท่ีดีกวาคูแขงในดานการปรับตัวทางการเงินเม่ือเกิดวิกฤตทาง 

เศรฐกิจ เชน การปรับอัตราดอกเบี้ย เงินเฟอ  

  

o ระดับความนาเชื่อถือทางการเงินท่ีถูกรองรับจากสถาบันการเงิน 

เชน การใหเครดิตเงินกูจากสถาบันทางการเงินซ่ึงสรางความไดเปรียบใหกับองคกร 
 

o อ่ืนๆ โปรดระบุ ................................................................................................ 

..................................................................................................................................... 

 

1       2      3      4      5 

 

 

1       2      3      4      5 

 

 

1       2      3      4      5 

 

 

 

1       2      3      4      5 

 

 

 

1       2      3      4      5 

 
 

1       2      3      4      5 

 

▽ การบริหารองคกร  

o การจัดการเชิงกลยุทธ 

หมายถึง กระบวนการเลือกทางเลือกในการจัดการกับโอกาสและอุปสรรคท่ีเหมาะสมโดย

อาศัยการวิเคราะหสถานการณทั้งภายในและภายนอกเพื่อการนำไปปฏิบัติใหบรรลุ

เปาหมายท่ีวางไวในระยะยาวซ่ึงจะสรางความไดเปรียบเหนือกวาคูแขงใหกับองคกร 

1       2      3      4      5 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้



96 

96 

 

 

ปจจัยท่ีสรางความไดเปรียบทางการแขงขันของผูรับเหมาในระดับองคกร 
ระดับของความสำคัญ 

ต่ำมาก.........................สูงมาก 

▽ การบริหารองคกร  

o การบริหารสัญญากอสราง 

หมายถึง การควบคุม หรือดำเนินการตางๆใหเปนไปตามเง่ือนไขหรือขอกำหนดในสัญญา

กอสราง รวมถึงอัตราความสำเร็จของสัญญามากกวาคูแขง 
 

o การจัดการและการดำเนินการ 

เชน ความเหนือกวาในดานกระบวนการควบคุมการดำเนินงานขององคกรให มี

ประสิทธิภาพ เชน การจัดการดานการสื่อสาร ความเปนผูนำ การอำนวยการและระบบ

การประสานงานของฝายตางๆ ท่ีดีกวาคูแขง 
 

o การจัดการทางกฎหมายท่ีเก่ียวกับการกอสราง 

เชน ความรูทางกฎหมายของทองถิ่นตางๆ กฎระเบียบและขอบังคับทางกฎหมายท่ี

เก่ียวกับการกอสรางท่ีดีกวา 
 

o การจัดการความสัมพันธ 

เชน มีความสัมพันธกับภาครัฐ เอกชนและสาธารณชนท่ีดีกวาคูแขง 
 

o อ่ืนๆ โปรดระบุ ..................................................................................................... 

............................................................................................................................. ........... 

1       2      3      4      5 

 

 

 

1       2      3      4      5 

 

 

 

 

1       2      3      4      5 

 

 

 

1       2      3      4      5 

 

 

1       2      3      4      5 

 

▽ การตลาดในงานกอสราง  

o ความสามารถทางการตลาดกอสราง 

เชน การเติบโตของธุรกิจ ความสามารถในการทำกำไร ความสามารถในการแขงขันดาน

ราคา การทำนายการเปลี่ยนแปลงของตลาด การเจาะตลาดกอสรางใหมท่ีเหนือกวาคูแขง 
 

o ความสามารถในการประมูลงานกอสราง 

เชน กลยุทธในการประมูล ทรัพยากรที่ใชประมูล ประสบการณการประมูล ประวัติการ

ยื่นประมูลงานกอสรางท่ีเหนือกวาคูแขง 
 

o การมีระบบฐานขอมูลทางการตลาดกอสราง 

เชน มีระบบฐานขอมูลราคาผลิตภัณฑ แรงงาน เครื่องจักรและตลาดกอสรางท่ีดีกวาคูแขง 
 

o อ่ืนๆ โปรดระบุ ............................................................................................... 

.....................................................................................................................................  
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ปจจัยท่ีสรางความไดเปรียบทางการแขงขันของผูรับเหมาในระดับองคกร 
ระดับของความสำคัญ 

ต่ำมาก.........................สูงมาก 

▽ ทรัพยากรมนุษย  

o การจดัการทรัพยากรมนุษย 

หมายถึง ความเหนือกวาในกระบวนการจัดการพนักงานขององคกรใหสามารถทำงานได

อยางมีประสิทธิภาพ เชน มีแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย (เชน การจัดฝกอบรม การ

สงไปดูงาน) ท่ีดีกวาคูแขง 
 

o ความสามารถของทรัพยากรมนุษย 

เชน ประสิทธิภาพของทรัพยากรมนุษย การทำงานเปนทีมและการแกไขปญหา ความ

ชำนาญของชางเทคนิคและชางชำนาญการท่ีมีคุณภาพเหนือคูแขง 
 

o การสรางแรงจูงใจ 

เชน การเพิ่มโอกาสในหนาที่ของพนักงาน การเพิ่มโบนัส มีระบบการรักษาบุคลากรที่มี

คุณภาพใหอยูกับองคกรเพ่ือสรางความไดเปรียบท่ีเหนือกวาคูแขง 
 

o ระเบียบวินัยและวัฒนธรรมในการทำงาน 

เชน มีความซ่ือสัตยในการทำงาน มีความตรงตอเวลา มีวัฒนธรรมในการรักษาเวลาท่ี

เหนือกวาคูแขง 
 

o อ่ืนๆ โปรดระบุ ............................................................................................... 

..................................................................................................................................... 
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▽ เทคโนโลยีและนวัตกรรมขององคกร  

o แผนการพัฒนาดานเทคโนโลย ี

หมายถึง  การวางแผนเพ่ือการพัฒนาเทคโนโลยีท่ีนำมาใชในองคกรและงานกอสรางใหมี

ประสิทธิภาพเหนือกวาคูแขง 
 

o ความสามารถในการสรางนวัตกรรม 

หมายถึง ความสามารถในการสรางสรรคสิ่งใหมข้ึนเพ่ือนำไปพัฒนาการบริหารองคกร

และการกอสรางใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน ซ่ึงเปนความสามารถท่ีคูแขงไมสามารถ

ลอกเลียนแบบได 
 

o เทคโนโลยีสารสนเทศ 

หมายถึง กระบวนการจัดระบบขอมูลเพ่ือความสะดวกในการนำขอมูลไปใชในองคกรและ

งานกอสรางใหดีกวาคูแขง 
 

o อ่ืนๆ โปรดระบุ ………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………. 
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สวนที่ 3 กลุมปจจัยที่สรางความไดเปรียบทางการขงขันของผูรับเหมาในระดับโครงการ 

 คำแนะนำการตอบ: เพื ่อแสดงทัศนคติหรือความคิดเห็นที ่ เกิดจากประสบการณของทานตอระดับ

ความสำคัญของปจจัยท่ีสรางความไดเปรียบทางการแขงขันของผูรับเหมาในระดับโครงการในแตละปจจัย 

 *กรุณาเขียนวงกลม O รอบตัวเลข 1 - 5 ท่ีกำหนดใหเพียงหนึ่งตัวตอหนึ่งปจจัย โดยตัวเลขนี้หมายถึง 

1  หมายถึง ระดับความสำคัญของปจจัยนั้น ต่ำมาก หรือไมมีความสำคัญตอการสรางความไดเปรียบ 

  ทางการแขงขัน 

2  หมายถึง ระดับความสำคัญของปจจัยนั้น ต่ำ ตอการสรางความไดเปรียบทางการแขงขัน 

3  หมายถึง ระดับความสำคัญของปจจัยนั้น ปานกลาง ตอการสรางความไดเปรียบทางการแขงขัน 

4  หมายถึง ระดับความสำคัญของปจจัยนั้น สูง ตอการสรางความไดเปรียบทางการแขงขัน 

5  หมายถึง ระดับความสำคัญของปจจัยนั้น สูงมาก ตอการสรางความไดเปรียบทางการแขงขัน 

 

4. มีปจจัยในการสรางความไดเปรียบของผูรับเหมาระดับโครงการ ดังแสดงขางลาง ขอทราบระดับ

ความสำคัญของแตละปจจัย เพื่อนำไปวิเคราะห และขอทราบปจจัยที่สรางความไดเปรียบทางการ

แขงขันแกผูรับเหมาในระดับโครงการอื่นๆที่ไมไดแสดงไว แตทานคิดวาเปนปจจัยที่สำคัญในการสราง

ความไดเปรียบทางการแขงขันของผูรับเหมาในระดับโครงการ 

 
 

ปจจัยท่ีสรางความไดเปรียบทางการแขงขันของผูรับเหมาในระดับโครงการ 
ระดับของความสำคัญ 

ต่ำมาก.........................สูงมาก 

▽ การบริหารโครงการกอสราง  

o การวางแผนและดำเนินการโครงการกอสราง 

หมายถึง กระบวนการในการวางแผนและการดำเนินการตามแผนของโครงการกอสรางท่ี

ดีกวาคูแขง เชน การเลือกใชกลยุทธของโครงการกอสรางไดอยางเหมาะสม ประสิทธิภาพ

ของระบบการทำงานในโครงการกอสรางท่ีสูงกวาคูแขง 
 

o การบริหารทรัพยากรในโครงการกอสราง 

หมายถึง การจัดการทรัพยากรตางๆเพื่อนำไปใชในโครงการกอสรางอยางเหมาะสม และมี

ประสิทธิภาพมากกวาคูแขง เชน ความพรอมในการใชงานและความสามารถของเครื่องมือ

เครื่องจักรท่ีมากกวาคูแขง 
 

o เทคนิคการกอสราง 

หมายถึง ความสามารถของผูรับเหมาในการทำงานกอสรางท่ีเหนือกวา เชน วิธีการในการ

กอสรางมีประสิทธิภาพสูงกวาคูแขง การมีเทคนิคเฉพาะในการกอสราง 
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ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้



99 

99 

 

 

ปจจัยท่ีสรางความไดเปรียบทางการแขงขันของผูรับเหมาในระดับโครงการ 
ระดับของความสำคัญ 

ต่ำมาก.........................สูงมาก 

▽ การบริหารโครงการกอสราง  

o การจัดการเวลา 

หมายถึง ความเหนือกวาในกระบวนการท่ีทำใหโครงการสามารถบรรลุวัตถุประสงคได

ภายในเวลาท่ีกำหนดไว เชน การวางแผนและจัดสรรเวลาในการทำงานใหนอยกวาคูแขง 
 

o การจัดการคาใชจาย 

หมายถึง ความเหนือกวาในกระบวนการที่ทำการวางแผนและควบคุมงบประมาณของ

โครงการกอสรางใหไดตามท่ีกำหนดไว เชน การควบคุมคาใชจายใหนอยกวาคูแขง 
 

o การจัดการคุณภาพ 

หมายถึง ความเหนือกวาในกระบวนการปรับปรุงคุณภาพในการดำเนินงานทุกอยางของ

โครงการกอสรางใหมีประสิทธิภาพเพื่อใหไดผลผลิตที่สามารถตอบสนองความตองการของ

ลูกคา เชน การวางแผนและการควบคุมคุณภาพใหตอบสนองลูกคาไดมากกวาคูแขง 
 

o ความปลอดภัย ความเสี่ยงและสิ่งแวดลอม 

หมายถึง ความเหนือกวาในดานการจัดการความปลอดภัย ความเสี่ยง และผลกระทบตอ

สิ่งแวดลอมของโครงการกอสราง เชน ประสิทธิภาพของระบบความปลอดภัยของโครงการ

ที่สูงกวาคูแขง การตรวจสอบและควบคุมความเสี่ยงในการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพสูง

กวาคูแขง ประสิทธิภาพในการควบคุมผลกระทบตอสิ่งแวดลอมท่ีสูงกวาคูแขง 

 

o อ่ืนๆ โปรดระบุ  .................................................................................................... 

............................................................................................................................................ 
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▽ บุคลากรในโครงการกอสราง  

o การจัดการบุคลากร 

เชน ความเหนือกวาในกระบวนการจัดการบุคลากรของโครงการและควบคุมการทำงาน

ของบุคลากรใหบรรลุตามวัตถุประสงคของโครงการ เชน การวางแผนการพัฒนาบุคคลที่มี

ประสิทธิภาพสูงกวาคูแขง การสรางทีมงานไดอยางเหมาะสมกับงาน 
 

o ความสามารถของบุคลากร 

หมายถึง ความสามารถในการทำงานของบุคลากรในโครงการที ่เหนือกวาคู แขง เชน 

ประสิทธิภาพในการทำงานเปนทีมและการแกไขปญหาไดดีกวาคูแขง บุคลากรมีภาวะความ

ผูนำ 
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ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้



100 

100 

 

 

ปจจัยท่ีสรางความไดเปรียบทางการแขงขันของผูรับเหมาในระดับโครงการ 
ระดับของความสำคัญ 

ต่ำมาก.........................สูงมาก 

▽ บุคลากรในโครงการกอสราง  

o การจัดการแรงงานกอสราง 

หมายถึง ความเหนือกวาในกระบวนการท่ีทำใหแรงงานสามารถทำงานไดมีประสิทธิภาพ

มากข้ึน เชน การวางแผนระบบการทำงานและการวางแผนพัฒนาแรงงานท่ีมีประสิทธิภาพ

สูงกวาคูแขง 
 

o พฤติกรรมของบุคลากรในโครงการกอสราง 

หมายถึง ความสามารถในการแสดงพฤติกรรมของบุคลากรในการทำงานท่ีดีกวาคูแขง เชน 

บุคลากรมีทักษะดานมนุษยสัมพันธและจริยศาสตรท่ีสูงกวาคูแขง 
 

o การสรางแรงจูงใจ 

หมายถึง การผลักดันใหบุคลากรในโครงการกอสรางมีความตองการที่จะทำงานใหบรรลุ

ตามเปาหมายที่วางไวไดดีกวาคูแขง เชน การทำใหบุคลากรมีความรูสึกที่ดีตอการทำงาน

กับโครงการ การใหคาตอบแทนท่ีคุมคา การชื่นชม 
 

o อ่ืนๆ โปรดระบุ ................................................................................................ 

..................................................................................................................................... 
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▽ เทคโนโลยีและนวัตกรรมของโครงการกอสราง  

o ความสามารถในการใชเทคโนโลย ี

หมายถึง ความสามารถในการเลือกและการนำเทคโนโลยีมาใชในการบริหารโครงการ

กอสรางท่ีเหนือกวาคูแขง 
 

o การสรางนวัตกรรม 

หมายถึง การใชความรูสรางสรรคสิ ่งใหมใหเกิดขึ้นเพื่อพัฒนาการบริหารโครงการและ

วิธีการกอสรางใหมีประสิทธิภาพท่ีสูงกวาคูแขง 
 

o เทคโนโลยีสารสนเทศในโครงการกอสราง 

หมายถึง ความเหนือกวาในกระบวนการจัดระบบใหกับขอมูลเพื่อความสะดวกตอการนำ

ขอมูลไปใชงานในการบริหารโครงการกอสราง 
 

o อ่ืนๆ โปรดระบุ ..................................................................................................... 

........................................................................................................................................... 
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เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ปจจัยท่ีสรางความไดเปรียบทางการแขงขันของผูรับเหมาในระดับโครงการ 
ระดับของความสำคัญ 

ต่ำมาก.........................สูงมาก 

▽ ความสัมพันธกับฝายตางๆ  

o ความสัมพันธกับลูกคาหรือเจาของโครงการกอสราง 

หมายถึง การจัดการความสัมพันธที่มีตอลูกคาหรือเจาของโครงการกอสรางที่ดีกวาคูแขง 

เชน การสรางความพึงพอใจในผลงานกอสรางใหกับลูกคาหรือเจาของโครงการกอสรางได

ดีกวาคูแขง 
 

o ความสัมพันธกับภาครัฐ 

หมายถึง การจัดการความสัมพันธตอภาครัฐที่ดีกวาคูแขง เชน การไดรับความสนับสนุน

จากภาครัฐท่ีสงผลดีตอโครงการกอสรางในดานการจราจร การระบายน้ำท่ีดีเพ่ือปองกันน้ำ

ทวมขัง 
 

o ความสัมพันธกับผูรับเหมาชวงและคูคา 

หมายถึง การจัดการความสัมพันธตอผูรับเหมาชวงและคูคาที่ดีกวาคูแขง เชน การไดรับ

ความรวมมือในการทำงานจากผูรับเหมาและคูคาท่ีดีกวาคูแขง 
 

o ความสัมพันธกับสาธารณชน 

หมายถึง การจัดการความสัมพันธตอสาธารณชนท่ีดีกวาคูแขง เชน การคำนึงถึงผลกระทบ

ของการจัดทำโครงการกอสรางตอสาธารณชนที่มากกวาคูแขง การบำเพ็ญประโยชนอยาง

การกวาดและลางทำความสะอาดถนนในบริเวณใกลเคียงหนวยงานกอสราง 
 

o อ่ืนๆ โปรดระบุ ............................................................................................... 

.................................................................................................................................... 
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สวนที่ 4 อิทธิพลของปจจัยที่สรางความไดเปรียบทางการแขงขันของผูรับเหมาในระดับองคกร

ที่สงผลตอผลสมัฤทธิ์ขององคกร 

 คำแนะนำการตอบ: เพื่อแสดงทัศนคติหรือความคิดเห็นที่ เกิดจากประสบการณของทานวาปจจัยที่สราง

ความไดเปรียบทางการแขงขันของผูรับเหมาในระดับองคกร (ตามสวนที่ 2 ขอที่ 3) มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์

ขององคกร ในระดับใด โดย 

 *กรุณาเขียนวงกลม O รอบตัวเลข 1 - 5 ท่ีกำหนดใหเพียงหนึ่งตัวตอหนึ่งปจจัย โดยตัวเลขนี้หมายถึง 

1  หมายถึง ระดับความมีอิทธิพลของปจจัยตามขอท่ี 3 นั้น ต่ำมาก หรือไมมีอิทธิพลเลย 

2  หมายถึง ระดับความมีอิทธิพลของปจจัยตามขอท่ี 3 นั้น ต่ำ ตอผลสัมฤทธิ์ขององคกร 

3  หมายถึง ระดับความมีอิทธิพลของปจจัยตามขอท่ี 3 นั้น ปานกลาง ตอผลสัมฤทธิ์ขององคกร 

4  หมายถึง ระดับความมีอิทธิพลของปจจัยตามขอท่ี 3 นั้น สูง ตอผลสัมฤทธิ์ขององคกร 

5  หมายถึง ระดับความมีอิทธิพลของปจจัยตามขอท่ี 3 นั้น สูงมาก ตอผลสัมฤทธิ์ขององคกร 

 

5. มีปจจัยในการบงชี้ผลสัมฤธิ์ขององคกร ดังแสดงขางลาง ขอทราบระดับความมีอิทธิพลของปจจัยใน

ขอท่ี 3 ท่ีมีอิทธิพลตอปจจัยเหลานี้ เพ่ือนำไปวิเคราะห และขอทราบปจจัยท่ีบงชี้ผลสัมฤทธิ์ขององคกร

อ่ืนๆท่ีไมไดแสดงไว แตทานคิดวาเปนปจจัยท่ีสำคัญในการบงชี้ผลสัมฤทธิ์ขององคกรผูรับเหมา 
 

 

 

 

ปจจัยที่บงช้ีผลสมัฤทธิ์ขององคกรผูรับเหมา 

ระดับความมีอิทธิพลของปจจัย

ในขอท่ี 3 ท่ีมีอิทธิพลตอ

ผลสัมฤทธิ์ขององคกร 

ตำ่มาก........................สูงมาก 

o การเงิน  

เปนตัวบงชี้ถึงผลสัมฤทธิ์ขององคกรในดานการเงิน เชน การเพิ่มรายได ประสิทธิภาพใน

การผลิตที่มีตนทุนต่ำและมีการสูญเสียระหวางการผลิตนอยทำใหสรางผลกำไรไดมากข้ึน 

การหาแหลงเงินทุนท่ีมีตนทุนต่ำ รวมถึงสภาพคลองและความม่ันคงทางการเงิน 
 

o ความพึงพอใจของลูกคา 

เปนตัวบงชี้ถึงผลสัมฤทธิ์ขององคกรในดานลูกคาหรือเจาของโครงการ เชน จำนวนลูกคา 

การกลับมาใชซ้ำของลูกคา ความพึงพอใจของลูกคา ภาพลักษณขององคกร กระบวนการ

ทางการตลาด การจัดการความสัมพันธกับลูกคา 
 

o กระบวนการภายในองคกร  

เปนตัวบงชี้ถึงผลสัมฤทธิ์ขององคกรในดานกระบวนการทำงานภายในองคกร เชน การจัด

โครงสรางองคกรที่มีประสิทธิภาพ การประสานงานภายในองคกร การจัดการทรัพยากร

มนุษยใหคงอยู การทำงานเปนทีม ความสัมพันธของระบบการทำงานตางๆในองคกร 
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เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ปจจัยที่บงช้ีผลสมัฤทธิ์ขององคกรผูรับเหมา 

ระดับความมีอิทธิพลของปจจัย

ในขอท่ี 3 ท่ีมีอิทธิพลตอ

ผลสัมฤทธิ์ขององคกร 

ต่ำมาก........................สูงมาก 

o การเรียนรูและการเติบโต 

เปนตัวบงชี้ถึงผลสัมฤทธิ์ขององคกรในดานการเรียนรูและการเติบโต เชน การพัฒนาความรู

ความสามารถของพนักงาน ความพึงพอใจของพนักงาน การพัฒนาระบอำนวยความสะดวก

ในการทำงาน การสรางนวัตกรรมและนำเทคโนโลยีสมัยใหมมาใช 
 

o สิ่งแวดลอม  

เปนตัวบงชี้ถึงผลสัมฤทธิ์ขององคกรในผลกระทบตอสิ่งแวดลอม เชน การสรางนโยบายท่ี

เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและการบรรลุนโยบายสิ่งแวดลอม การรับรองจากสถาบันท่ีเก่ียวกับ

ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 
 

o ความพึงพอใจของสาธารณะ 

เปนตัวบงชี้ถึงผลสัมฤทธิ์ขององคกรในดานความพึงพอใจตอสาธารณะ เชน การเขาไปให

ความรูกับชุมชนในเรื่องการกอสราง การเขาไปชวยเหลือเม่ือเกิดภัยพิบัติ 
 

o อ่ืนๆ โปรดระบุ ............................................................................................... 

.................................................................................................................................... 
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สวนที่ 5 อิทธิพลของปจจัยที่สรางความไดเปรียบทางการแขงขันของผูรับเหมาในระดับ

โครงการที่สงผลตอความสำเร็จของโครงการกอสราง 

 คำแนะนำการตอบ: เพื่อแสดงทัศนคติหรือความคิดเห็นที่ เกิดจากประสบการณของทานวาปจจัยที่สราง

ความไดเปรียบทางการแขงขันของผู ร ับเหมาในระดับโครงการ (ตามสวนที ่ 3 ขอที ่ 4) มีอิทธิพลตอ

ความสำเร็จของโครงการกอสราง ในระดับใด โดย 

 *กรุณาเขียนวงกลม O รอบตัวเลข 1 - 5 ท่ีกำหนดใหเพียงหนึ่งตัวตอหนึ่งปจจัย โดยตัวเลขนี้หมายถึง 

1  หมายถึง ระดับความมีอิทธิพลของปจจัยตามขอท่ี 4 นั้น ต่ำมาก หรือไมมีอิทธิพลเลย 

2  หมายถึง ระดับความมีอิทธิพลของปจจัยตามขอท่ี 4 นั้น ต่ำ ตอความสำเร็จของโครงการกอสราง 

3  หมายถึง ระดับความมีอิทธิพลของปจจัยตามขอท่ี 4 นั้น ปานกลาง ตอความสำเร็จของโครงการกอสราง 

4  หมายถึง ระดับความมีอิทธิพลของปจจัยตามขอท่ี 4 นั้น สูง ตอความสำเร็จของโครงการกอสราง 

5  หมายถึง ระดับความมีอิทธิพลของปจจัยตามขอท่ี 4 นั้น สูงมาก ตอความสำเร็จของโครงการกอสราง 

 

 

 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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6. มีปจจัยในการบงช้ีความสำเร็จของโครงการ ดังแสดงขางลาง ขอทราบระดับความมีอิทธิพลของ

ปจจัยในขอท่ี 4 ท่ีมีอิทธิพลตอปจจัยเหลานี้ เพ่ือนำไปวิเคราะห และขอทราบปจจัยท่ีบงชี้ความสำเร็จ

ของโครงการกอสรางอื่นๆที่ไมไดแสดงไว แตทานคิดวาเปนปจจัยที่สำคัญในการบงชี้ความสำเร็จของ

โครงการกอสราง 

 
 

 

 

ปจจัยที่บงช้ีความสำเร็จของโครงการกอสราง 

ระดับความมีอิทธิพลของปจจัยใน

ขอท่ี 4 ท่ีมีอิทธิพลตอความสำเร็จ

ของโครงการ 

ตำ่มาก........................สูงมาก 

o คาใชจายของโครงการ   

หมายถึง โครงการสามารถบริหารควบคุมคาใชจายในการดำเนินงานของโครงการให

อยูภายใตงบประมาณท่ีจัดสรรไว 
 

o เวลาของโครงการ  

หมายถึง โครงการสามารถบริหารเวลาในการทำงานและกำหนดการตางๆ ใหโครงการ

มีระยะเวลาในการดำเนินงานจนประสบผลสำเร็จภายในชวงเวลาท่ีกำหนดไว 
 

o คุณภาพของโครงการ  

หมายถึง โครงการสามารถควบคุมการดำเนินงานใหมีผลลัพธเปนไปตามขอกำหนด

หรือวัตถุประสงคของโครงการ 
 

o ขอบเขตของโครงการ  

หมายถึง โครงการมีการวางแผนและกำหนดขอบเขตในการดำเนินงานในทุก

กระบวนการของโครงการอยางครบถวน และสามารถทำงานไดสำเร็จลุลวงตาม

ขอบเขตท่ีวางไว 
 

o ผูมีสวนไดสวนเสียของโครงการ  

หมายถึง ปฏิสัมพันธของผูมีสวนไดสวนเสียที่มีตอโครงการ เชน ความพึงพอใจของ

ลูกคา ขวัญกำลังใจในการทำงานของทีมงาน ผลกระทบตอชุมชนใกลเคียง 
 

o อ่ืนๆ โปรดระบุ ............................................................................................... 

.................................................................................................................................... 
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1       2      3      4      5 
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1       2      3      4      5 

 

 

 

 

1       2      3      4      5 

 

 

 

1       2      3      4      5 

 

 
 

 

 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค. 

ขอมูลแบบสอบถามท่ีใชทดสอบ จำนวน 30 ชุด 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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ตารางที่ ค.1 แสดงขอมูลแบบสอบถามที่ใชทดสอบ จำนวน 30 ชุด 

รายละเอียด 
ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม (ชดุ) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

1. ขอทราบขอมูลคุณสมบตัิของทานดงัน้ี  

1.1  ตำแหนงปจจบุันในองคกรหรือตำแหนงในโครงการ 
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1.2 ระยะเวลาที่ดำรงตำแหนงปจจุบัน (ป) 1.00 0.33 0.67 2.00 5.00 5.00 0.50 2.00 8.00 2.00 1.00 6.00 1.00 4.00 1.00 

1.3 หนาที่ปจจุบันของทานเกีย่วของกับ                
-  บริหารโครงการกอสราง     1   1 1 1  1    

-  ควบคุมงานกอสราง 1 1 1 1  1 1      1   

-  เกีย่วกับกลยุทธองคกร                

-  อื่นๆ           1   1 1 

1.4 สาขาการศึกษา                
-  วิศวกรรมศาสตร  1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1  
-  สถาปตยกรรม                
-  อื่นๆ               1 

2. ขอทราบคุณสมบัติขององคกรของทานดังนี้                
2.1 ระยะเวลารวมทีอ่งคกรไดกอต้ัง (ป) 25 60 85 9 20 87 30 2 35 20 60 40 98 30 13 

2.2 มูลคาเฉล่ียโดยประมาณที่องคกรทานรับดำเนินการตอป (ลานบาท) 1000 20 100 10 10000 8000 10000 5 500 3000 500 400 7000 0.3 30 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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ตารางที่ ค.1 (ตอ) 

รายละเอียด 
ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม (ชดุ) 

16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 

1. ขอทราบขอมูลคุณสมบตัิของทานดงัน้ี   

1.1  ตำแหนงปจจบุันในองคกรหรือตำแหนงในโครงการ 
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1.2 ระยะเวลาที่ดำรงตำแหนงปจจุบัน (ป) 13.00 5.00 4.00 1.00 0.00 1.00 2.67 15.00 2.00 10.00 4.00 2.00 3.00 3.00 8.00 

1.3 หนาที่ปจจุบันของทานเกีย่วของกับ                               

-  บริหารโครงการกอสราง       1       1   1           

-  ควบคุมงานกอสราง                         1 1   

-  เกีย่วกับกลยุทธองคกร 1                     1     1 

-  อื่นๆ   1 1   1 1 1   1   1         

1.4 สาขาการศึกษา                               

-  วิศวกรรมศาสตร    1 1 1 1   1   1 1 1 1 1 1   

-  สถาปตยกรรม                               

-  อื่นๆ 1         1   1             1 

2. ขอทราบคุณสมบัตขิององคกรของทานดังน้ี                               

2.1 ระยะเวลารวมทีอ่งคกรไดกอต้ัง (ป) 13 22 21 20 23 23 21 15 22 20 21 20 21 21 23 

2.2 มูลคาเฉล่ียโดยประมาณที่องคกรทานรับดำเนินการตอป (ลานบาท) 50 100 1000 6 10000 120 6 100 1000 100 4816.35 1 100 100 35 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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ตารางที่ ค.1 (ตอ) 

รายละเอียด 
ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม (ชดุ) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

2.3 ลักษณะของงานหรือโครงการที่องคกรทานดำเนินการอยู  

-  ที่พกัอาศัย 1 1   1 1   1 1   1 1       1 

-  สะพาน     1                         

-  โรงงาน     1 1   1     1 1     1 1 1 

-  อาคารพาณิชย     1 1                 1   1 

-  สถานบริการ       1                   1   

-  ถนน     1                       1 

-  สนามกีฬา       1           1       1 1 

-  ระบบสาธารณูปโภค   1 1                 1       

-  อื่น ๆ               1               

3. ขอทราบระดบัความสำคัญของแตละปจจัยในการสรางความไดเปรยีบของ

ผูรับเหมาระดับโครงการ  

3.1 การบริหารโครงการกอสราง  

-  การวางแผนและดำเนินการโครงการกอสราง 5 5 4 3 4 5 5 4 3 4 5 4 3 5 5 

-  การบริหารทรัพยากรในโครงการกอสราง 4 4 4 4 4 5 4 4 3 4 5 4 4 4 5 

-  เทคนิคการกอสราง 5 4 4 2 3 5 5 5 3 4 5 4 5 3 5 

-  การจัดการเวลา 4 4 4 3 3 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 

-  การจัดการคาใชจาย 5 4 4 2 2 5 4 4 4 3 5 5 4 5 5 

-  การจัดการคุณภาพ 3 4 4 4 3 5 4 4 3 3 5 4 3 4 5 

-  ความปลอดภัย ความเส่ียงและส่ิงแวดลอม 5 4 4 5 5 5 5 3 5 3 4 5 3 5 5 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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ตารางที่ ค.1 (ตอ) 

รายละเอียด 
ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม (ชดุ) 

16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 

2.3 ลักษณะของงานหรือโครงการที่องคกรทานดำเนินการอยู  

-  ที่พกัอาศัย               1               

-  สะพาน                             1 

-  โรงงาน 1 1 1 1 1   1     1 1   1 1   

-  อาคารพาณิชย         1     1               

-  สถานบริการ                               

-  ถนน               1             1 

-  สนามกีฬา                               

-  ระบบสาธารณูปโภค   1           1       1     1 

-  อื่น ๆ           1     1             

3. ขอทราบระดบัความสำคัญของแตละปจจัยในการสรางความไดเปรยีบของผูรับเหมา

ระดับโครงการ  

3.1 การบริหารโครงการกอสราง  

-  การวางแผนและดำเนินการโครงการกอสราง 4 4 3 3 5 4 4 5 1 3 1 4 3 3 5 

-  การบริหารทรัพยากรในโครงการกอสราง 4 4 3 3 5 4 4 5 1 3 1 4 3 3 4 

-  เทคนิคการกอสราง 4 4 3 3 5 4 3 4 1 3 1 3 3 3 4 

-  การจัดการเวลา 4 4 3 3 5 4 4 5 1 4 1 4 4 3 4 

-  การจัดการคาใชจาย 4 4 3 3 5 5 4 5 1 4 1 4 3 3 5 

-  การจัดการคุณภาพ 4 4 3 4 5 5 4 4 1 4 1 4 3 3 5 

-  ความปลอดภัย ความเส่ียงและส่ิงแวดลอม 5 5 3 4 5 4 4 4 1 4 1 5 4 3 3 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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ตารางที่ ค.1 (ตอ) 

รายละเอียด 
ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม (ชดุ) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

3.2 บุคลากรในโครงการกอสราง  

-  การจัดการบุคลากร 5 5 4 3 5 4 5 4 3 3 5 4 5 5 5 

-  ความสามารถของบุคลากร 5 5 4 2 5 5 3 5 4 4 5 5 5 4 5 

-  การจัดการแรงงานกอสราง 5 4 4 3 4 5 5 3 4 3 5 4 3 5 4 

-  พฤติกรรมของบุคลากรในโครงการกอสราง 2 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 5 4 

-  การสรางแรงจูงใจ 3 4 4 2 5 4 5 3 4 4 4 4 4 5 4 

3.3 เทคโนโลยีและนวัตกรรมของโครงการกอสราง  

-  ความสามารถในการใชเทคโนโลย ี 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 3 5 4 

-  การสรางนวัตกรรม 5 4 4 5 4 5 3 5 3 3 5 5 4 5 4 

-  เทคโนโลยีสารสนเทศในโครงการกอสราง 5 4 4 4 3 5 4 5 3 3 4 4 3 4 4 

3.4 ความสัมพันธกบัฝายตางๆ  

-  ความสัมพันธกับลูกคาหรือเจาของโครงการ 3 4 4 5 3 5 5 4 4 4 5 5 4 5 5 

-  ความสัมพันธกับภาครัฐ 3 5 4 2 3 4 5 3 4 3 5 5 3 5 5 

-  ความสัมพันธกับผูรับเหมาชวงและคูคา 5 4 4 5 5 4 5 4 4 3 5 4 3 5 5 

-  ความสัมพันธกับสาธารณชน 5 4 4 4 3 4 5 5 5 3 4 5 3 4 4 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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ตารางที่ ค.1 (ตอ) 

รายละเอียด 
ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม (ชดุ) 

16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 

3.2 บุคลากรในโครงการกอสราง  

-  การจัดการบุคลากร 4 4 3 4 5 4 2 4 1 3 1 4 3 3 4 

-  ความสามารถของบุคลากร 4 3 3 4 5 4 3 5 1 4 1 4 3 3 4 

-  การจัดการแรงงานกอสราง 4 3 3 4 5 4 3 4 1 4 1 4 3 3 4 

-  พฤติกรรมของบุคลากรในโครงการกอสราง 4 4 3 4 5 5 3 4 1 3 1 3 3 3 4 

-  การสรางแรงจูงใจ 4 4 3 4 5 4 3 4 1 4 1 3 4 3 4 

3.3 เทคโนโลยีและนวัตกรรมของโครงการกอสราง  

-  ความสามารถในการใชเทคโนโลย ี 3 4 3 4 5 4 3 4 1 3 1 4 3 3 4 

-  การสรางนวัตกรรม 3 4 3 4 5 4 3 4 1 4 1 4 3 3 4 

-  เทคโนโลยีสารสนเทศในโครงการกอสราง 4 4 3 3 5 3 3 4 1 4 1 4 3 3 4 

3.4 ความสัมพันธกบัฝายตางๆ  

-  ความสัมพันธกับลูกคาหรือเจาของโครงการ 4 4 3 3 5 5 3 5 1 4 1 4 3 3 4 

-  ความสัมพันธกับภาครัฐ 3 3 3 4 5 4 3 4 1 3 1 4 3 3 5 

-  ความสัมพันธกับผูรับเหมาชวงและคูคา 4 3 3 4 5 4 3 4 1 4 1 4 3 3 5 

-  ความสัมพันธกับสาธารณชน 4 4 3 4 5 4 3 4 1 3 1 4 3 3 5 

 

  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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ตารางที่ ค.1 (ตอ) 

รายละเอียด 
ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม (ชดุ) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

4. ขอทราบระดบัความมีอิทธิพลของปจจัยที่สรางความไดเปรยีบทางการแขงขัน

ของผูรับเหมาในระดับโครงการที่สงผลตอปจจัยความสำเร็จของโครงการกอสราง  

4.1 คาใชจายของโรงการ 5 4 5 3 3 5 4 4 4 3 5 5 3 5 5 

4.2 เวลาของโครงการ 4 4 5 3 4 5 4 5 3 4 5 5 3 4 5 

4.3 คุณภาพของโครงการ 5 4 4 4 3 5 5 5 5 4 5 4 3 5 5 

4.4 ขอบเขตของโครงการ 5 4 4 3 4 5 5 4 4 4 5 4 3 5 5 

4.5 ผูมีสวนไดสวนเสียของโครงการ 4 4 3 3 4 5 3 5 4 3 4 4 4 4 5 

 

ตารางที่ ค.1 (ตอ) 

รายละเอียด 
ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม (ชดุ) 

16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 

4. ขอทราบระดบัความมีอิทธิพลของปจจัยที่สรางความไดเปรยีบทางการแขงขัน

ของผูรับเหมาในระดับโครงการที่สงผลตอปจจัยความสำเร็จของโครงการกอสราง  

4.1 คาใชจายของโรงการ 4 4 3 3 5 4 3 5 2 4 1 3 3 3 5 

4.2 เวลาของโครงการ 4 4 3 4 4 5 3 5 2 4 1 5 3 3 5 

4.3 คุณภาพของโครงการ 4 4 3 4 4 4 3 5 2 4 1 5 4 3 5 

4.4 ขอบเขตของโครงการ 4 4 3 3 5 4 3 5 2 3 1 4 3 3 5 

4.5 ผูมีสวนไดสวนเสียของโครงการ 4 4 3 4 3 4 4 5 2 3 1 4 4 3 4 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง. 

คาสหสัมพันธของ Spearman (The Spearman’s Rank Correlation Coefficient) 

ของทุกปจจัยท่ีสรางความไดเปรียบทางการแขงขันของผูรับเหมาในระดับโครงการ 

และปจจัยความสำเร็จของโครงการกอสราง  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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ตารางท่ี ง.1 คาสหสัมพันธของสเปยรแมน (The Spearman’s Rank Correlation Coefficient) ของทุกปจจัยท่ีสรางความไดเปรียบทางการแขงขันของผูรับเหมาในระดับโครงการ 
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การวางแผนและดำเนินการโครงการ

กอสราง 
1.000 .835** .706** .670** .788** .667** .453* .735** .610** .758** .477** .522** .634** .537** .716** .616** .732** .678** .603** 

การบริหารทรัพยากรในโครงการ

กอสราง 
.835** 1.000 .739** .762** .721** .718** .463* .662** .678** .576** .539** .429* .678** .633** .677** .748** .557** .580** .469** 

เทคนิคการกอสราง .706** .739** 1.000 .701** .689** .524** .230 .704** .701** .527** .237 .415* .466** .485** .649** .542** .507** .408* .569** 

การจัดการเวลา .670** .762** .701** 1.000 .845** .581** .384* .578** .684** .576** .460* .536** .476** .557** .569** .740** .655** .372* .443* 

การจัดการคาใชจาย .788** .721** .689** .845** 1.000 .727** .404* .587** .643** .724** .531** .425* .517** .618** .665** .695** .733** .543** .653** 

การจัดการคุณภาพ .667** .718** .524** .581** .727** 1.000 .375* .449* .407* .590** .683** .396* .621** .583** .627** .744** .692** .583** .546** 

ความปลอดภัย ความเสี่ยงและ

สิ่งแวดลอม 
.453* .463* .230 .384* .404* .375* 1.000 .476** .287 .634** .506** .458* .501** .449* .530** .507** .390* .616** .537** 

การจัดการบุคลากร .735** .662** .704** .578** .587** .449* .476** 1.000 .720** .716** .466** .641** .543** .595** .552** .495** .644** .697** .512** 

ความสามารถของบุคลากร .610** .678** .701** .684** .643** .407* .287 .720** 1.000 .578** .392* .441* .508** .658** .553** .439* .520** .489** .448* 

การจัดการแรงงานกอสราง .758** .576** .527** .576** .724** .590** .634** .716** .578** 1.000 .539** .641** .600** .564** .635** .586** .757** .788** .636** 

พฤติกรรมของบุคลากรในโครงการ

กอสราง 
.477** .539** .237 .460* .531** .683** .506** .466** .392* .539** 1.000 .638** .627** .513** .340 .666** .633** .549** .466** 

(* มีความสัมพันธรวมที่ระดับความเชื่อม่ัน 95%, ** มีความสัมพันธรวมที่ระดับความเชื่อม่ัน 99%) 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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ตารางท่ี ง.1 (ตอ) 

  กา
รว

าง
แผ

นแ
ละ

ดำ
เน

ินก
าร

โค
รง

กา
ร

กอ
สร

าง
 

กา
รบ

ริห
าร

ทร
ัพย

าก
รใ

นโ
คร

งก
าร

กอ
สร

าง
 

เท
คน

ิคก
าร

กอ
สร

าง
 

กา
รจั

ดก
าร

เว
ลา

 

กา
รจั

ดก
าร

คา
ใช

จา
ย 

กา
รจั

ดก
าร

คุณ
ภา

พ 

คว
าม

ปล
อด

ภัย
 ค

วา
มเ

สีย่
งแ

ละ

สิ่ง
แว

ดล
อม

 

กา
รจั

ดก
าร

บุค
ลา

กร
 

คว
าม

สา
มา

รถ
ขอ

งบ
ุคล

าก
ร 

กา
รจั

ดก
าร

แร
งง

าน
กอ

สร
าง

 

พฤ
ติก

รร
มข

อง
บุค

ลา
กร

ใน
โค

รง
กา

ร

กอ
สร

าง
 

กา
รส

รา
งแ

รง
จูง

ใจ
 

คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
รใ

ชเ
ทค

โน
โล

ยี 

กา
รส

รา
งน

วัต
กร

รม
 

เท
คโ

นโ
ลยี

สา
รส

นเ
ทศ

ใน
โค

รง
กา

รก
อส

รา
ง 

คว
าม

สัม
พัน

ธก
ับล

ูกค
าห

รือ
เจ

าข
อง

โค
รง

กา
ร 

คว
าม

สัม
พัน

ธก
ับภ

าค
รัฐ

 

คว
าม

สัม
พัน

ธก
ับผ

ูรับ
เห

มา
ชว

ง 
แล

ะค
ูคา

 

คว
าม

สัม
พัน

ธก
ับส

าธ
าร

ณ
ชน

 

การสรางแรงจูงใจ .522** .429* .415* .536** .425* .396* .458* .641** .441* .641** .638** 1.000 .386* .256 .251 .509** .644** .498** .331 

ความสามารถในการใชเทคโนโลยี .634** .678** .466** .476** .517** .621** .501** .543** .508** .600** .627** .386* 1.000 .812** .686** .704** .549** .710** .672** 

การสรางนวัตกรรม .537** .633** .485** .557** .618** .583** .449* .595** .658** .564** .513** .256 .812** 1.000 .759** .601** .427* .652** .570** 

เทคโนโลยีสารสนเทศในโครงการ

กอสราง 
.716** .677** .649** .569** .665** .627** .530** .552** .553** .635** .340 .251 .686** .759** 1.000 .594** .456* .634** .718** 

ความสัมพันธกับลูกคาหรือเจาของ

โครงการ 
.616** .748** .542** .740** .695** .744** .507** .495** .439* .586** .666** .509** .704** .601** .594** 1.000 .661** .590** .566** 

ความสัมพันธกับภาครัฐ .732** .557** .507** .655** .733** .692** .390* .644** .520** .757** .633** .644** .549** .427* .456* .661** 1.000 .606** .642** 

ความสัมพันธกับผูรับเหมาชวงและ    

คูคา 
.678** .580** .408* .372* .543** .583** .616** .697** .489** .788** .549** .498** .710** .652** .634** .590** .606** 1.000 .669** 

ความสัมพันธกับสาธารณชน .603** .469** .569** .443* .653** .546** .537** .512** .448* .636** .466** .331 .672** .570** .718** .566** .642** .669** 1.000 

(* มีความสัมพันธรวมที่ระดับความเชื่อม่ัน 95%, ** มีความสัมพันธรวมที่ระดับความเชื่อม่ัน 99%) 

 

  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้



 

116 

ตารางท่ี ง.2 คาสหสัมพันธของสเปยรแมน (The Spearman’s Rank Correlation Coefficient) ของทุกปจจัยความสำเร็จของโครงการกอสราง 
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คาใชจายของโครงการ 1.000 .725** .708** .853** .465** 

เวลาของโครงการ .725** 1.000 .669** .708** .578** 

คุณภาพของโครงการ .708** .669** 1.000 .807** .580** 

ขอบเขตของโครงการ .853** .708** .807** 1.000 .496** 

ผูมีสวนไดสวนเสียของโครงการ .465** .578** .580** .496** 1.000 

(* มีความสัมพันธรวมท่ีระดับความเชื่อม่ัน 95%, ** มีความสัมพันธรวมท่ีระดับความเชื่อม่ัน 99%) 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ. 

ขอมูลแบบสอบถามท่ีใชวิเคราะห จำนวน 112 ชุด 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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ตารางท่ี จ.1 แสดงขอมูลแบบสอบถามท่ีใชวิเคราะห จำนวน 112 ชุด 

รายละเอียด 
ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม (ชดุ) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

1. ขอทราบขอมูลคุณสมบตัิของผูตอบดังน้ี 

1.1 ตำแหนงปจจุบันในองคกรหรอืตำแหนงใน
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1.2 ระยะเวลาที่ดำรงตำแหนงปจจุบัน (ป) 1.00 0.33 0.67 2.00 5.00 5.00 0.50 2.00 8.00 2.00 1.00 6.00 1.00 4.00 1.00 13.00 5.00 4.00 1.00 0.00 

1.3 หนาที่ปจจุบันของทานเกี่ยวของกับ 

-  บริหารโครงการกอสราง         1     1 1 1   1             1   

-  ควบคุมงานกอสราง 1 1 1 1   1 1           1               

-  เกี่ยวกับกลยทุธองคกร                               1         

-  อืน่ๆ                     1     1 1   1 1   1 

1.4 สาขาการศึกษา 

-  วิศวกรรมศาสตร  1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1     1 1 1 1 

-  สถาปตยกรรม                                         

-  อืน่ๆ                             1 1         

2. ขอทราบคุณสมบัตขิององคกรดังน้ี 

2.1 ระยะเวลารวมทีอ่งคกรไดกอตั้ง (ป) 25 60 85 9 20 87 30 2 35 20 60 40 98 30 13 13 22 21 20 23 

2.2 มูลคาเฉล่ียโดยประมาณที่องคกรทานรบั

ดำเนนิการตอป (ลานบาท) 1000 20 100 10 10000 8000 10000 5 500 3000 500 400 7000 0.3 30 50 100 1000 6 10000 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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ตารางท่ี จ.1 (ตอ) 

รายละเอียด 
ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม (ชดุ) 

21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 

1. ขอทราบขอมูลคุณสมบตัิของผูตอบดังน้ี 

1.1 ตำแหนงปจจุบันในองคกรหรอืตำแหนงใน
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1.2 ระยะเวลาที่ดำรงตำแหนงปจจุบัน (ป) 1.00 2.67 15.00 2.00 10.00 4.00 2.00 3.00 3.00 8.00 1.00 10.00 14.00 2.00 4.00 3.00 12.00 21.00 4.00 5.00 

1.3 หนาที่ปจจุบันของทานเกี่ยวของกับ 

-  บริหารโครงการกอสราง     1   1             1       1 1 1 1   

-  ควบคุมงานกอสราง               1 1   1     1           1 

-  เกี่ยวกับกลยทุธองคกร             1     1     1   1           

-  อืน่ๆ 1 1   1   1                             

1.4 สาขาการศึกษา 

-  วิศวกรรมศาสตร    1   1 1 1 1 1 1   1 1 1   1     1     

-  สถาปตยกรรม                                       1 

-  อืน่ๆ 1   1             1       1   1 1   1   

2. ขอทราบคุณสมบัตขิององคกรดังน้ี 

2.1 ระยะเวลารวมทีอ่งคกรไดกอตั้ง (ป) 23 21 15 22 20 21 20 21 21 23 6 30 29 30 10 3 12 21 4 5 

2.2 มูลคาเฉล่ียโดยประมาณที่องคกรทานรบั

ดำเนนิการตอป (ลานบาท) 120 6 100 1000 100 4816.4 1 100 100 35 400 200 30 20 300 6 5 3 3 4 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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ตารางท่ี จ.1 (ตอ) 

รายละเอียด 
ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม (ชดุ) 

41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 

1. ขอทราบขอมูลคุณสมบตัิของผูตอบดังน้ี 

1.1 ตำแหนงปจจุบันในองคกรหรอืตำแหนงใน
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1.2 ระยะเวลาที่ดำรงตำแหนงปจจุบัน (ป) 15.00 7.00 3.00 11.00 3.00 7.00 25.00 2.00 9.00 13.00 4.00 9.00 13.00 14.00 22.00 4.00 13.00 18.00 17.00 0.75 

1.3 หนาที่ปจจุบันของทานเกี่ยวของกับ 

-  บริหารโครงการกอสราง 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1   

-  ควบคุมงานกอสราง                                         

-  เกี่ยวกับกลยทุธองคกร                                       1 

-  อืน่ๆ                                         

1.4 สาขาการศึกษา 

-  วิศวกรรมศาสตร      1     1       1   1 1 1   1   1   1 

-  สถาปตยกรรม   1     1     1                         

-  อืน่ๆ 1     1     1   1   1       1   1   1   

2. ขอทราบคุณสมบัตขิององคกรดังน้ี 

2.1 ระยะเวลารวมทีอ่งคกรไดกอตั้ง (ป) 15 7 3 11 3 7 25 2 9 13 4 9 13 14 22 4 13 18 17 13 

2.2 มูลคาเฉล่ียโดยประมาณที่องคกรทานรบั

ดำเนนิการตอป (ลานบาท) 4 5 4 5 4 6 6 2 5 6 3 4 6 6 6 10 4 5 4 0.25 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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ตารางท่ี จ.1 (ตอ) 

รายละเอียด 
ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม (ชดุ) 

61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80 

1. ขอทราบขอมูลคุณสมบตัิของผูตอบดังน้ี 

1.1 ตำแหนงปจจุบันในองคกรหรอืตำแหนงใน
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1.2 ระยะเวลาที่ดำรงตำแหนงปจจุบัน (ป) 17.00 5.00 5.00 1.00 4.00 5.00 2.00 16.00 5.00 17.25 10.00 5.00 17.67 15.00 10.00 15.00 20.00 0.00 0.00 2.08 

1.3 หนาที่ปจจุบันของทานเกี่ยวของกับ 

-  บริหารโครงการกอสราง 1 1 1   1 1 1 1 1 1 1 1   1   1 1   1   

-  ควบคุมงานกอสราง                         1   1     1   1 

-  เกี่ยวกับกลยทุธองคกร       1                                 

-  อืน่ๆ                                         

1.4 สาขาการศึกษา 

-  วิศวกรรมศาสตร  1 1 1 1 1 1 1       1 1   1     1   1 1 

-  สถาปตยกรรม                 1             1   1     

-  อืน่ๆ               1   1     1               

2. ขอทราบคุณสมบัตขิององคกรดังน้ี 

2.1 ระยะเวลารวมทีอ่งคกรไดกอตั้ง (ป) 20 5 20 20 5 5 2 30 91 25 87 86 17 20 10 20 23 29 0.33 20 

2.2 มูลคาเฉล่ียโดยประมาณที่องคกรทานรบั

ดำเนนิการตอป (ลานบาท) 200 100 100 100 100 100 15 100 250 5 8000 8000 5 1000 10 1500 100 300 10 100 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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ตารางท่ี จ.1 (ตอ) 

รายละเอียด 
ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม (ชดุ) 

81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 100 

1. ขอทราบขอมูลคุณสมบตัิของผูตอบดังน้ี 

1.1 ตำแหนงปจจุบันในองคกรหรอืตำแหนงใน
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1.2 ระยะเวลาที่ดำรงตำแหนงปจจุบัน (ป) 1.00 3.67 7.00 1.50 4.00 31.08 13.00 22.17 2.00 12.00 10.00 5.00 10.00 30.00 10.00 15.00 2.58 2.67 1.25 2.50 

1.3 หนาที่ปจจุบันของทานเกี่ยวของกับ 

-  บริหารโครงการกอสราง   1 1   1         1   1 1 1   1 1   1 

-  ควบคุมงานกอสราง       1   1   1     1       1    1 1  

-  เกี่ยวกับกลยทุธองคกร                                     

-  อืน่ๆ 1           1   1                   

1.4 สาขาการศึกษา 

-  วิศวกรรมศาสตร  1   1       1   1 1 1 1 1     1 1 1  1 

-  สถาปตยกรรม         1                         1  

-  อืน่ๆ   1       1   1           1 1       

2. ขอทราบคุณสมบัตขิององคกรดังน้ี 

2.1 ระยะเวลารวมทีอ่งคกรไดกอตั้ง (ป) 30 23 29  0 20 30 30 40 0  40 50 29 10 100 5 85 0 30 30 30 

2.2 มูลคาเฉล่ียโดยประมาณที่องคกรทานรบั

ดำเนนิการตอป (ลานบาท) 0 100 250 0 1500 20 1000 419 0 800 1500 1000 140 800 15 9000  500 10000 10000 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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ตารางท่ี จ.1 (ตอ) 

รายละเอียด 
ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม (ชดุ) 

101 102 103 104 105 106 107 108 109 110 111 112         

1. ขอทราบขอมูลคุณสมบตัิของผูตอบดังน้ี 

1.1 ตำแหนงปจจุบันในองคกรหรอืตำแหนงใน
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1.2 ระยะเวลาที่ดำรงตำแหนงปจจุบัน (ป) 6.67 11 6 6 1 2 2.58 4.25 4.58 1.25 13 7         

1.3 หนาที่ปจจุบันของทานเกี่ยวของกับ 

-  บริหารโครงการกอสราง 1   1    1  1 1          

-  ควบคุมงานกอสราง  1 1   1   1   1         

-  เกี่ยวกับกลยทุธองคกร                     

-  อืน่ๆ     1  1              

1.4 สาขาการศึกษา 

-  วิศวกรรมศาสตร  1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1         

-  สถาปตยกรรม                     

-  อืน่ๆ                     

2. ขอทราบคุณสมบัตขิององคกรดังน้ี 

2.1 ระยะเวลารวมทีอ่งคกรไดกอตั้ง (ป) 17 17 17 30 30 10 0 0 0 30 26 29         

2.2 มูลคาเฉล่ียโดยประมาณที่องคกรทานรบั

ดำเนนิการตอป (ลานบาท) 10000 10000 10000 10000 10000     1000 10000          

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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ตารางท่ี จ.1 (ตอ) 

รายละเอียด 
ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม (ชดุ) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

2.3 ลักษณะของงานหรือโครงการที่องคกรทานดำเนนิการอยู 

-  ที่พักอาศัย 1 1   1 1   1 1   1 1       1           

-  สะพาน     1                                   

-  โรงงาน     1 1   1     1 1     1 1 1 1 1 1 1 1 

-  อาคารพาณิชย     1 1                 1   1         1 

-  สถานบริการ       1                   1             

-  ถนน     1                       1           

-  สนามกฬีา       1           1       1 1           

-  ระบบสาธารณูปโภค   1 1                 1         1       

-  อืน่ ๆ               1                         

3. ขอทราบระดบัความสำคัญของแตละปจจัยในการสรางความไดเปรยีบของผูรับเหมาระดับโครงการ  

3.1 การบริหารโครงการกอสราง 

-  การวางแผนและดำเนินการโครงการกอสราง 5 5 4 3 4 5 5 4 3 4 5 4 3 5 5 4 4 3 3 5 

-  การบริหารทรัพยากรในโครงการกอสราง 4 4 4 4 4 5 4 4 3 4 5 4 4 4 5 4 4 3 3 5 

-  เทคนิคการกอสราง 5 4 4 2 3 5 5 5 3 4 5 4 5 3 5 4 4 3 3 5 

-  การจัดการเวลา 4 4 4 3 3 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 3 3 5 

-  การจัดการคาใชจาย 5 4 4 2 2 5 4 4 4 3 5 5 4 5 5 4 4 3 3 5 

-  การจัดการคุณภาพ 3 4 4 4 3 5 4 4 3 3 5 4 3 4 5 4 4 3 4 5 

-  ความปลอดภัย ความเส่ียงและส่ิงแวดลอม 5 4 4 5 5 5 5 3 5 3 4 5 3 5 5 5 5 3 4 5 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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ตารางท่ี จ.1 (ตอ) 

รายละเอียด 
ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม (ชดุ) 

21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 

2.3 ลักษณะของงานหรือโครงการที่องคกรทานดำเนนิการอยู 

-  ที่พักอาศัย 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1   

-  สะพาน 1 1 1 1 1 1 1   1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1   

-  โรงงาน                               1     1   

-  อาคารพาณิชย 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1     

-  สถานบริการ                               1         

-  ถนน 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1   1 1 1   

-  สนามกฬีา                             1 1         

-  ระบบสาธารณูปโภค                               1         

-  อืน่ ๆ                                       1 

3. ขอทราบระดบัความสำคัญของแตละปจจัยในการสรางความไดเปรยีบของผูรับเหมาระดับโครงการ  

3.1 การบริหารโครงการกอสราง 

-  การวางแผนและดำเนินการโครงการกอสราง 4 4 5 1 3 1 4 3 3 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 

-  การบริหารทรัพยากรในโครงการกอสราง 4 4 5 1 3 1 4 3 3 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 

-  เทคนิคการกอสราง 4 3 4 1 3 1 3 3 3 4 4 4 5 5 3 4 4 4 4 4 

-  การจัดการเวลา 4 4 5 1 4 1 4 4 3 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 

-  การจัดการคาใชจาย 5 4 5 1 4 1 4 3 3 5 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

-  การจัดการคุณภาพ 5 4 4 1 4 1 4 3 3 5 4 4 5 5 3 4 4 4 4 4 

-  ความปลอดภัย ความเส่ียงและส่ิงแวดลอม 4 4 4 1 4 1 5 4 3 3 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้



 

 

126 

ตารางท่ี จ.1 (ตอ) 

รายละเอียด 
ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม (ชดุ) 

41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 

2.3 ลักษณะของงานหรือโครงการที่องคกรทานดำเนนิการอยู 

-  ที่พักอาศัย 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1   

-  สะพาน 1 1 1 1 1 1 1   1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1   

-  โรงงาน                               1     1   

-  อาคารพาณิชย 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1     

-  สถานบริการ                               1         

-  ถนน 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1   1 1 1   

-  สนามกฬีา                             1 1         

-  ระบบสาธารณูปโภค                               1         

-  อืน่ ๆ                                       1 

3. ขอทราบระดบัความสำคัญของแตละปจจัยในการสรางความไดเปรยีบของผูรับเหมาระดับโครงการ  

3.1 การบริหารโครงการกอสราง 

-  การวางแผนและดำเนินการโครงการกอสราง 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

-  การบริหารทรัพยากรในโครงการกอสราง 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

-  เทคนิคการกอสราง 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 

-  การจัดการเวลา 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

-  การจัดการคาใชจาย 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

-  การจัดการคุณภาพ 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

-  ความปลอดภัย ความเส่ียงและส่ิงแวดลอม 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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ตารางท่ี จ.1 (ตอ) 

รายละเอียด 
ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม (ชดุ) 

61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80 

2.3 ลักษณะของงานหรือโครงการที่องคกรทานดำเนนิการอยู 

-  ที่พักอาศัย             1 1 1     1 1 1 1 1   1 1 1 

-  สะพาน               1       1     1           

-  โรงงาน 1           1 1       1   1   1   1     

-  อาคารพาณิชย                       1     1 1   1     

-  สถานบริการ                             1           

-  ถนน             1 1   1   1     1 1     1   

-  สนามกฬีา                               1         

-  ระบบสาธารณูปโภค             1 1   1   1   1 1 1         

-  อืน่ ๆ   1 1 1 1 1     1   1 1       1 1   1   

3. ขอทราบระดบัความสำคัญของแตละปจจัยในการสรางความไดเปรยีบของผูรับเหมาระดับโครงการ  

3.1 การบริหารโครงการกอสราง 

-  การวางแผนและดำเนินการโครงการกอสราง 4 4 4 3 4 4 5 4 4 2 5 4 4 5 5 5 4 4 3 5 

-  การบริหารทรัพยากรในโครงการกอสราง 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 2 5 

-  เทคนิคการกอสราง 3 4 4 3 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 3 3 5 

-  การจัดการเวลา 3 4 5 3 5 4 3 4 4 3 4 4 4 5 5 4 5 4 3 4 

-  การจัดการคาใชจาย 3 4 5 3 4 4 5 4 3 5 5 4 4 5 5 1 5 4 2 4 

-  การจัดการคุณภาพ 3 4 5 3 4 4 3 4 3 5 5 4 5 5 5 4 4 4 3 4 

-  ความปลอดภัย ความเส่ียงและส่ิงแวดลอม 3 4 4 3 4 4 3 4 5 3 4 5 5 5 5 5 4 4 3 4 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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ตารางท่ี จ.1 (ตอ) 

รายละเอียด 
ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม (ชดุ) 

81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 100 

2.3 ลักษณะของงานหรือโครงการที่องคกรทานดำเนนิการอยู 

-  ที่พักอาศัย 1 1 1   1   1   1 1   1         1 1 1 1 

-  สะพาน           1 1 1   1 1               

-  โรงงาน 1       1   1                 1    1 

-  อาคารพาณิชย 1 1 1   1   1   1                  1 

-  สถานบริการ         1   1         1       1    1 

-  ถนน   1   1 1 1 1 1   1 1 1 1 1 1 1     

-  สนามกฬีา         1   1 1   1   1 1     1     

-  ระบบสาธารณูปโภค       1 1   1   1 1 1   1 1 1 1     

-  อืน่ ๆ   1     1                         1  

3. ขอทราบระดบัความสำคัญของแตละปจจัยในการสรางความไดเปรยีบของผูรับเหมาระดับโครงการ  

3.1 การบริหารโครงการกอสราง 

-  การวางแผนและดำเนินการโครงการกอสราง 4 4 3 5 5 4 3 4 3 5 4 5 3 4 4 4 5 5 4 4 

-  การบริหารทรัพยากรในโครงการกอสราง 4 3 3 5 5 4 4 4 2 4 4 4 4 4 5 3 5 5 5 4 

-  เทคนิคการกอสราง 5 4 4 5 5 5 4 4 3 5 4 4 2 4 5 4 4 5 5 4 

-  การจัดการเวลา 5 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 5 4 4 4 4 

-  การจัดการคาใชจาย 5 4 3 4 4 4 4 5 3 4 4 4 3 4 5 3 4 5 4 5 

-  การจัดการคุณภาพ 5 4 3 5 5 5 5 4 3 4 4 3 3 4 5 4 5 5 4 4 

-  ความปลอดภัย ความเส่ียงและส่ิงแวดลอม 4 3 3 5 5 4 4 4 4 4 5 3 5 5 4 4 5 5 5 5 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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ตารางท่ี จ.1 (ตอ) 

รายละเอียด 
ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม (ชดุ) 

101 102 103 104 105 106 107 108 109 110 111 112         

2.3 ลักษณะของงานหรือโครงการที่องคกรทานดำเนนิการอยู 

-  ที่พักอาศัย  1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1         

-  สะพาน                     

-  โรงงาน  1 1 1 1   1 1            

-  อาคารพาณิชย          1           

-  สถานบริการ                     

-  ถนน                     

-  สนามกฬีา                     

-  ระบบสาธารณูปโภค                     

-  อืน่ ๆ 1 1 1                  

3. ขอทราบระดบัความสำคัญของแตละปจจัยในการสรางความไดเปรยีบของผูรับเหมาระดับโครงการ  

3.1 การบริหารโครงการกอสราง 

-  การวางแผนและดำเนินการโครงการกอสราง 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5         

-  การบริหารทรัพยากรในโครงการกอสราง 5 5 5 4 4 5 3 4 3 3 4 5         

-  เทคนิคการกอสราง 4 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 5         

-  การจัดการเวลา 4 5 4 4 4 5 4 4 3 3 4 5         

-  การจัดการคาใชจาย 4 5 4 4 4 4 4 4 3 2 4 5         

-  การจัดการคุณภาพ 5 4 4 4 4 5 4 5 3 3 4 5         

-  ความปลอดภัย ความเส่ียงและส่ิงแวดลอม 5 5 5 4 4 5 4 4 4 3 4 5         

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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ตารางท่ี จ.1 (ตอ) 

รายละเอียด 
ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม (ชดุ) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

3.2 บุคลากรในโครงการกอสราง 

-  การจัดการบุคลากร 5 5 4 3 5 4 5 4 3 3 5 4 5 5 5 4 4 3 4 5 

-  ความสามารถของบุคลากร 5 5 4 2 5 5 3 5 4 4 5 5 5 4 5 4 3 3 4 5 

-  การจัดการแรงงานกอสราง 5 4 4 3 4 5 5 3 4 3 5 4 3 5 4 4 3 3 4 5 

-  พฤติกรรมของบุคลากรในโครงการกอสราง 2 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 5 4 4 4 3 4 5 

-  การสรางแรงจูงใจ 3 4 4 2 5 4 5 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 5 

3.3 เทคโนโลยีและนวัตกรรมของโครงการกอสราง 

-  ความสามารถในการใชเทคโนโลย ี 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 3 5 4 3 4 3 4 5 

-  การสรางนวัตกรรม 5 4 4 5 4 5 3 5 3 3 5 5 4 5 4 3 4 3 4 5 

-  เทคโนโลยีสารสนเทศในโครงการกอสราง 5 4 4 4 3 5 4 5 3 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 5 

3.4 ความสัมพันธกบัฝายตางๆ 

-  ความสัมพันธกับลูกคาหรือเจาของโครงการ 3 4 4 5 3 5 5 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 3 3 5 

-  ความสัมพันธกับภาครัฐ 3 5 4 2 3 4 5 3 4 3 5 5 3 5 5 3 3 3 4 5 

-  ความสัมพันธกับผูรับเหมาชวงและคูคา 5 4 4 5 5 4 5 4 4 3 5 4 3 5 5 4 3 3 4 5 

-  ความสัมพันธกับสาธารณชน 5 4 4 4 3 4 5 5 5 3 4 5 3 4 4 4 4 3 4 5 

 

  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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ตารางท่ี จ.1 96 ชุด (ตอ) 

รายละเอียด 
ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม (ชดุ) 

21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 

3.2 บุคลากรในโครงการกอสราง 

-  การจัดการบุคลากร 4 2 4 1 3 1 4 3 3 4 4 5 5 4 3 4 4 4 4 4 

-  ความสามารถของบุคลากร 4 3 5 1 4 1 4 3 3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

-  การจัดการแรงงานกอสราง 4 3 4 1 4 1 4 3 3 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 

-  พฤติกรรมของบุคลากรในโครงการกอสราง 5 3 4 1 3 1 3 3 3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

-  การสรางแรงจูงใจ 4 3 4 1 4 1 3 4 3 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 

3.3 เทคโนโลยีและนวัตกรรมของโครงการกอสราง 

-  ความสามารถในการใชเทคโนโลย ี 4 3 4 1 3 1 4 3 3 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 

-  การสรางนวัตกรรม 4 3 4 1 4 1 4 3 3 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

-  เทคโนโลยีสารสนเทศในโครงการกอสราง 3 3 4 1 4 1 4 3 3 4 5 5 5 5 3 4 4 4 4 4 

3.4 ความสัมพันธกบัฝายตางๆ 

-  ความสัมพันธกับลูกคาหรือเจาของโครงการ 5 3 5 1 4 1 4 3 3 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 

-  ความสัมพันธกับภาครัฐ 4 3 4 1 3 1 4 3 3 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 

-  ความสัมพันธกับผูรับเหมาชวงและคูคา 4 3 4 1 4 1 4 3 3 5 5 4 5 5 3 4 4 4 4 4 

-  ความสัมพันธกับสาธารณชน 4 3 4 1 3 1 4 3 3 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 

 

  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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ตารางท่ี จ.1 (ตอ) 

รายละเอียด 
ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม (ชดุ) 

41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 

3.2 บุคลากรในโครงการกอสราง 

-  การจัดการบุคลากร 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

-  ความสามารถของบุคลากร 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

-  การจัดการแรงงานกอสราง 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

-  พฤติกรรมของบุคลากรในโครงการกอสราง 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 

-  การสรางแรงจูงใจ 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 

3.3 เทคโนโลยีและนวัตกรรมของโครงการกอสราง 

-  ความสามารถในการใชเทคโนโลย ี 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 

-  การสรางนวัตกรรม 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

-  เทคโนโลยีสารสนเทศในโครงการกอสราง 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

3.4 ความสัมพันธกบัฝายตางๆ 

-  ความสัมพันธกับลูกคาหรือเจาของโครงการ 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 

-  ความสัมพันธกับภาครัฐ 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 

-  ความสัมพันธกับผูรับเหมาชวงและคูคา 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

-  ความสัมพันธกับสาธารณชน 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

 

  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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ตารางท่ี จ.1 (ตอ) 

รายละเอียด 
ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม (ชดุ) 

61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80 

3.2 บุคลากรในโครงการกอสราง 

-  การจัดการบุคลากร 4 4 4 3 4 4 2 5 3 2 4 4 5 4 5 5 5 4 3 4 

-  ความสามารถของบุคลากร 4 4 4 3 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 5 5 5 4 2 4 

-  การจัดการแรงงานกอสราง 3 4 5 3 4 4 2 5 3 5 5 4 5 5 5 3 5 4 3 4 

-  พฤติกรรมของบุคลากรในโครงการกอสราง 4 4 5 4 4 4 3 5 4 5 4 4 5 4 5 3 4 4 2 4 

-  การสรางแรงจูงใจ 3 4 5 3 4 4 1 5 4 5 4 4 5 5 5 3 4 4 3 3 

3.3 เทคโนโลยีและนวัตกรรมของโครงการกอสราง 

-  ความสามารถในการใชเทคโนโลย ี 3 4 4 3 4 4 3 5 5 3 4 3 4 4 4 5 4 4 2 3 

-  การสรางนวัตกรรม 3 4 4 4 4 4 2 5 4 2 4 3 4 4 4 1 5 4 3 4 

-  เทคโนโลยีสารสนเทศในโครงการกอสราง 3 4 4 3 4 4 2 5 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 

3.4 ความสัมพันธกบัฝายตางๆ 

-  ความสัมพันธกับลูกคาหรือเจาของโครงการ 4 4 3 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5 4 4 2 5 

-  ความสัมพันธกับภาครัฐ 3 4 3 3 4 4 3 5 5 5 4 4 4 5 5 5 3 4 3 5 

-  ความสัมพันธกับผูรับเหมาชวงและคูคา 5 4 3 3 4 4 3 5 5 4 4 4 5 5 5 5 3 4 4 5 

-  ความสัมพันธกับสาธารณชน 3 4 3 3 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 3 4 3 5 

 

  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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ตารางท่ี จ.1 (ตอ) 

รายละเอียด 
ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม (ชดุ) 

81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 100 

3.2 บุคลากรในโครงการกอสราง 

-  การจัดการบุคลากร 4 3 2 5 5 4 3 4 3 4 4 3 4 4 5 3 3 5 4 5 

-  ความสามารถของบุคลากร 4 4 3 5 5 4 4 5 3 4 4 4 4 4 5 3 4 5 4 4 

-  การจัดการแรงงานกอสราง 5 4 3 5 5 4 3 4 3 3 4 3 4 4 5 3 4 4 3 4 

-  พฤติกรรมของบุคลากรในโครงการกอสราง 5 3 3 5 5 3 3 4 2 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 

-  การสรางแรงจูงใจ 4 4 2 4 5 4 5 5 2 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 

3.3 เทคโนโลยีและนวัตกรรมของโครงการกอสราง 

-  ความสามารถในการใชเทคโนโลย ี 5 3 3 5 5 4 4 4 2 5 4 3 5 4 3 5 3 5 4 4 

-  การสรางนวัตกรรม 5 3 2 5 5 5 3 4 2 4 4 3 5 4 3 4 4 5 4 4 

-  เทคโนโลยีสารสนเทศในโครงการกอสราง 4 3 3 5 4 4 4 5 2 5 4 3 5 4 2 3 4 4 4 5 

3.4 ความสัมพันธกบัฝายตางๆ 

-  ความสัมพันธกับลูกคาหรือเจาของโครงการ 5 4 3 5 4 5 5 4 3 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 

-  ความสัมพันธกับภาครัฐ 5 4 3 5 5 3 4 5 3 4 5 4 5 5 4 4 3 4 4 5 

-  ความสัมพันธกับผูรับเหมาชวงและคูคา 5 4 3 5 5 4 4 4 3 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 

-  ความสัมพันธกับสาธารณชน 5 4 3 5 5 5 4 4 3 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 

 

 

  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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ตารางท่ี จ.1 (ตอ) 

รายละเอียด 
ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม (ชดุ) 

101 102 103 104 105 106 107 108 109 110 111 112         

3.2 บุคลากรในโครงการกอสราง 

-  การจัดการบุคลากร 5 4 5 4 4 4 4 5 4 3 4 5         

-  ความสามารถของบุคลากร 4 4 5 4 4 5 4 4 3 3 4 5         

-  การจัดการแรงงานกอสราง 4 4 4 4 4 5 4 3 2 2 4 5         

-  พฤติกรรมของบุคลากรในโครงการกอสราง 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 5         

-  การสรางแรงจูงใจ 4 5 4 4 4 4 4 4 2 3 5 5         

3.3 เทคโนโลยีและนวัตกรรมของโครงการกอสราง 

-  ความสามารถในการใชเทคโนโลย ี 4 5 4 4 4 5 4 4 4 3 4 5         

-  การสรางนวัตกรรม 5 4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 5         

-  เทคโนโลยีสารสนเทศในโครงการกอสราง 5 4 5 4 4 4 3 5 4 3 4 5         

3.4 ความสัมพันธกบัฝายตางๆ 

-  ความสัมพันธกับลูกคาหรือเจาของโครงการ 4 5 5 4 4 3 4 4 4 4 4 5         

-  ความสัมพันธกับภาครัฐ 4 4 4 4 4 2 4 3 2 4 4 5         

-  ความสัมพันธกับผูรับเหมาชวงและคูคา 5 5 4 4 4 5 4 4 3 4 5 5         

-  ความสัมพันธกับสาธารณชน 5 5 5 3 3 5 4 4 1 4 5 5         

 
 

  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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ตารางท่ี จ.1 (ตอ) 

รายละเอียด 
ขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถาม (ชุด) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

4. ขอทราบระดบัความมีอิทธิพลของปจจัยที่สรางความไดเปรยีบทางการแขงขันของผูรับเหมาในระดับโครงการที่สงผลตอปจจัยความสำเร็จของโครงการกอสราง 

4.1 คาใชจายของโรงการ 5 4 5 3 3 5 4 4 4 3 5 5 3 5 5 4 4 3 3 5 

4.2 เวลาของโครงการ 4 4 5 3 4 5 4 5 3 4 5 5 3 4 5 4 4 3 4 4 

4.3 คุณภาพของโครงการ 5 4 4 4 3 5 5 5 5 4 5 4 3 5 5 4 4 3 4 4 

4.4 ขอบเขตของโครงการ 5 4 4 3 4 5 5 4 4 4 5 4 3 5 5 4 4 3 3 5 

4.5 ผูมีสวนไดสวนเสียของโครงการ 4 4 3 3 4 5 3 5 4 3 4 4 4 4 5 4 4 3 4 3 

 

ตารางท่ี จ.1 (ตอ) 

รายละเอียด 
ขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถาม (ชุด) 

21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 

4. ขอทราบระดบัความมีอิทธิพลของปจจัยที่สรางความไดเปรยีบทางการแขงขันของผูรับเหมาในระดับโครงการที่สงผลตอปจจัยความสำเร็จของโครงการกอสราง 

4.1 คาใชจายของโรงการ 4 3 5 2 4 1 3 3 3 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 

4.2 เวลาของโครงการ 5 3 5 2 4 1 5 3 3 5 5 4 4 5 2 4 4 4 4 4 

4.3 คุณภาพของโครงการ 4 3 5 2 4 1 5 4 3 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 

4.4 ขอบเขตของโครงการ 4 3 5 2 3 1 4 3 3 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 

4.5 ผูมีสวนไดสวนเสียของโครงการ 4 4 5 2 3 1 4 4 3 4 5 5 5 3 3 4 4 4 4 4 

 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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ตารางท่ี จ.1 (ตอ) 

รายละเอียด 
ขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถาม (ชุด) 

41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 

4. ขอทราบระดบัความมีอิทธิพลของปจจัยที่สรางความไดเปรยีบทางการแขงขันของผูรับเหมาในระดับโครงการที่สงผลตอปจจัยความสำเร็จของโครงการกอสราง 

4.1 คาใชจายของโรงการ 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4.2 เวลาของโครงการ 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

4.3 คุณภาพของโครงการ 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

4.4 ขอบเขตของโครงการ 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

4.5 ผูมีสวนไดสวนเสียของโครงการ 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

 

ตารางท่ี จ.1 (ตอ) 

รายละเอียด 
ขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถาม (ชุด) 

61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80 

4. ขอทราบระดบัความมีอิทธิพลของปจจัยที่สรางความไดเปรยีบทางการแขงขันของผูรับเหมาในระดับโครงการที่สงผลตอปจจัยความสำเร็จของโครงการกอสราง 

4.1 คาใชจายของโรงการ 4 4 3 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 3 4 4 3 4 

4.2 เวลาของโครงการ 4 4 4 5 4 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 2 3 4 2 4 

4.3 คุณภาพของโครงการ 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 3 5 

4.4 ขอบเขตของโครงการ 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 3 5 5 5 5 3 5 

4.5 ผูมีสวนไดสวนเสียของโครงการ 4 4 4 3 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 5 3 4 4 3 4 

 

  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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ตารางท่ี จ.1 (ตอ) 

รายละเอียด 
ขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถาม (ชุด) 

81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 100 

4. ขอทราบระดบัความมีอิทธิพลของปจจัยที่สรางความไดเปรยีบทางการแขงขันของผูรับเหมาในระดับโครงการที่สงผลตอปจจัยความสำเร็จของโครงการกอสราง 

4.1 คาใชจายของโรงการ 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 3 4 5 3 3 5 4 5 5 5 

4.2 เวลาของโครงการ 4 3 3 5 5 4 5 4 4 4 3 4 5 3 3 5 5 5 5 5 

4.3 คุณภาพของโครงการ 4 4 4 5 5 5 5 5 3 5 3 4 5 3 5 5 4 5 5 4 

4.4 ขอบเขตของโครงการ 4 4 4 5 5 4 4 4 3 4 3 5 5 3 4 4 4 4 5 4 

4.5 ผูมีสวนไดสวนเสียของโครงการ 4 4 3 5 5 5 4 4 3 4 3 5 5 3 3 5 4 4 4 4 

 

ตารางท่ี จ.1 (ตอ) 

รายละเอียด 
ขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถาม (ชุด) 

101 102 103 104 105 106 107 108 109 110 111 112         

4. ขอทราบระดบัความมีอิทธิพลของปจจัยที่สรางความไดเปรยีบทางการแขงขันของผูรับเหมาในระดับโครงการที่สงผลตอปจจัยความสำเร็จของโครงการกอสราง 

4.1 คาใชจายของโรงการ 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 5         

4.2 เวลาของโครงการ 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5         

4.3 คุณภาพของโครงการ 5 5 5 4 4 5 4 4 3 4 5 5         

4.4 ขอบเขตของโครงการ 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 5         

4.5 ผูมีสวนไดสวนเสียของโครงการ 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5         

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาคผนวก ฉ. 

ผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพร 

 

  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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รูปท่ี ฉ.1 รูปแสดงหนาปกเอกสารประกอบการประชุมวิชาการวิศวกรรมโยธาแหงชาติ ครั้งท่ี 23

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้



 

 

 

รูปท่ี ฉ.2 รูปแสดงเกียรติบัตรการนำเสนอบทความในงานประชุมวิชาการวิศวกรรมโยธาแหงชาติ ครั้งท่ี 23 
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ปัจจยัท่ีสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขนัของผู้รบัเหมาในระดบัโครงการท่ีมีอิทธิพลต่อ

ความสาํเรจ็ของโครงการก่อสร้าง 

Factors Creating Competitive Advantage of Contractors at Project Level Influencing 

Construction Projects Success 
 

ณัฐภทัร เทพหสัดิน ณ อยุธยา1,* จกัรพงษ์ พงษ์เพง็1 และ สุวฒัน์ ถิรเศรษฐ์ 1 
 

1 ภาควชิาวศิวกรรมโยธา คณะวศิวกรรมศาสตร ์สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้เจา้คณุทหารลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร 

*Corresponding author; E-mail address: l3omb2539@hotmail.com 

 

 

 

บทคดัยอ่ 

ในยุคโลกาภวิตัน์นี้การแข่งขนัทางธุรกจิของผูร้บัเหมาเพื่อใหช้นะ

การประกวดราคามคีวามรุนแรงมากขึ้นทําให้ผูร้บัเหมาต้องค้นหาขอ้

ได้เปรยีบที่ทําให้เพิม่โอกาสในการชนะการประกวดราคา แต่จากการ

ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวขอ้ง พบว่ายงัไม่พบงานวจิยัที่แสดงให้เห็น

ถงึโครงสรา้งปัจจยัที่สรา้งความได้เปรยีบทางการแข่งขนัของผูร้บัเหมา

ในระดบัโครงการที่ส่งผลต่อความสําเร็จของโครงการก่อสร้าง ดงันัน้

งานวจิยันี้จงึมจุีดประสงค์เพื่อพฒันาโครงสรา้งของปัจจยัดงักล่าว โดย

ใช้การวจิยัเชงิสํารวจด้วยแบบสอบถามความคดิเหน็ของผู้ที่เกี่ยวข้อง

กบัการวางแผนเชิงกลยุทธ์ให้กบัผู้รบัเหมาในระดบัโครงการก่อสรา้ง 

เกี่ยวกบัระดบัความสําคญัของโครงสร้างปัจจยัที่สรา้งความได้เปรยีบ

ทางการแข่งขนัของผูร้บัเหมาในระดบัโครงการที่ส่งผลต่อความสําเร็จ

ของโครงการก่อสร้าง แล้วนําข้อมูลที่ได้มาทําการวเิคราะห์ ดงันี้ (1) 

ทดสอบโครงสรา้งปัจจยั และ (2) หาระดบัความมอีทิธพิลของโครงสรา้ง

ปัจจัยที่สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขนัของผู้รบัเหมาในระดับ

โครงการที่ส่งผลต่อความสําเรจ็ของโครงการก่อสรา้ง ผลการวเิคราะห์

พบว่าโครงสรา้งปัจจยัสามารถแบ่งได้เป็น 4 กลุ่มปัจจยัพรอ้มน้ําหนัก

ความสาํคญั ดงันี้ “บุคลากรในโครงการก่อสรา้ง” (26.43%) “การบรหิาร

โครงการก่อสรา้ง” (25.61%) “ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายต่างๆ” (25.07%) 

และ “เทคโนโลยแีละนวตักรรมของโครงการก่อสร้าง” (22.89%) ซึ่ง

โครงสรา้งปัจจยันี้ส่งผลต่อความสําเร็จของโครงการก่อสร้างเรยีงตาม

น้ําหนักความสําคญัดงันี้ “คุณภาพของโครงการ” (21.59%) “ขอบเขต

ของโครงการ” (21.59%) “ค่าใชจ่้ายของโครงการ” (20.35%) “เวลาของ

โครงการ” (19.10%) และ “ผูม้สี่วนได้ส่วนเสยีของโครงการ” (17.37%) 

โดยปัจจยัที่สรา้งความได้เปรยีบทางการแข่งขนัของผูร้บัเหมาในระดบั

โครงการมอีิทธิพลต่อความสําเร็จของโครงการก่อสร้างเท่ากับ 0.89 

ผลการวิจัยนี้สามารถใช้เป็นแนวทางในการสร้างความได้เปรียบ

ทางการแข่งขนัของผู้รบัเหมาแล้วส่งผลต่อความสําเร็จของโครงการ

ก่อสรา้งไดม้ากยิง่ขึน้ 

คําสําคัญ : ปัจจัย , ความได้เปรียบทางการแข่งขัน , ผู้ร ับเหมา , 

ความสาํเรจ็, โครงการก่อสรา้ง 

Abstract 

In globalization era, contractor competition in currently running 

business to win contracts is fiercer. As such, the contractors must 

find their competitive advantage to increase the chance of winning 

contracts. The literature review shows that few research works 

have explored the structure of factors creating competitive 

advantage of contractors at project level influencing construction 

project success. Thus, the research was aimed to develop the 

structure of such factors. The research method used survey 

research by a questionnaire to take opinions from persons who 

involved in strategic planning for contractors at the project level 

about the degree of importance of factors. The data were analyzed 

by (1) testing the structure of factors and (2) finding the level of 

the influence of factors creating competitive advantage of 

contractors at the project level on construction projects success. 

The results suggest to divide factors into 4 groups with their weight 

of relative importance as follows: “construction project personnel” 

(26.43%), “construction project management” (25.61%), 

“relationships with stakeholders” (25.07%), and “construction 

project technology and innovation” (22.89%). These factors affect 

the construction project success in terms of “project quality” 

(21.59%), “project scope” (21.59%), “project cost” (20.35%), 

“project time” (19.10%), and “project stakeholders” (17.37%). The 

factors creating competitive advantage of contractors at project 

level have influenced construction projects success with a value of 

0.89. The results can be used as a guideline to create contractor 

competitive advantage leading to a higher level of construction 

project success. 

Keywords: Factor, Competitive advantage, Contractor, Success, 

Construction project 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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1. คาํนํา 

การดําเนินการก่อสร้างในปัจจุบันส่วนใหญ่ถูกจัดตัง้ขึ้นมาใน

รูปแบบโครงการก่อสร้างโดยเจ้าของโครงการ ซึ่งจําเป็นต้องทําการ

คัดเลือกผู้ร ับเหมาเพื่อ เข้าทําการก่อสร้างโครงการให้ประสบ

ความสําเร็จตามจุดประสงค์ที่ได้วางแผนไว้โดยใช้การประกวดราคา 

ผูร้บัเหมาจงึตอ้งชนะการแข่งขนักบัผูร้บัเหมารายอื่นเพื่อที่จะไดร้บังาน

มาและสามารถดําเนินธุรกิจใหค้งอยู่ต่อไปได้ ซึ่งการแข่งขนันี้มคีวาม

รุนแรงมากยิ่งขึ้น เมื่อเข้าสู่ยุคโลกาภิวตัน์ที่โลกมีการพฒันาอย่าง

ต่อเนื่อง ทําใหผู้ร้บัเหมาจําเป็นตอ้งมสีิง่ทีส่รา้งความเหนือกว่าคู่แข่งนัน่

คอืการสร้างความได้เปรยีบทางการแข่งขนัจากการดําเนินโครงการ

ก่อสร้างที่จะเป็นสิง่ที่สามารถบ่งบอกถึงความสามารถในการทํางาน

ของผู้รบัเหมาซึ่งจะทําให้เจ้าของโครงการมีความสนใจที่จะร่วมงาน

ด้วย มนีักวจิยัหลายท่านได้ศกึษาถงึสิง่ที่สามารถสรา้งความได้เปรยีบ

ทางการแข่งขนัในระดบัโครงการและความสาํเรจ็ของโครงการก่อสรา้ง

ไว้ เช่น Shen et al. [1] ได้ศึกษาตวับ่งชี้ความสามารถในการแข่งขนั

ของผูร้บัเหมาในอุตสาหกรรมก่อสรา้งของประเทศจนี เช่น การประกวด

ราคา  เวลาในการก่อสร้าง แผนด้านคุณภาพ แผนการก่อสร้าง และ

แผนการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เป็นต้น Isik et al. [2] ทําการทดสอบ

สมมตฐิานทีว่่า จุดอ่อนจุดแขง็ขององค์กรมผีลกระทบต่อสมรรถนะของ

การบรหิารโครงการ โดยแบ่งจุดอ่อนจุดแขง็ขององคก์รเป็น 3 ดา้น คอื 

ทรพัยากรและความสามารถขององค์กร การตดัสนิใจเชงิกลยุทธ์ และ

ความสมัพนัธท์ีด่ตี่อทุกภาคส่วน ซึง่สามารถส่งผลต่อสมรรถนะของการ

บริหารโครงการได้หากปรับเปลี่ยนปัจจัยเหล่านี้ ให้เหมาะสมเพื่อ

ตอบสนองความตอ้งการในแต่ละโครงการไดด้ยีิง่ขึน้ Omar and Fayek 

[3] ทําการประเมินสมรรถนะของโครงการก่อสร้าง โดยแบ่งเป็น

สมรรถนะการทํางานที่เกี่ยวกบักระบวนการทํางานที่ทําให้โครงการ

บรรลุวตัถุประสงค์ เช่น การบรหิารโครงการเชงิบูรณาการ การบรหิาร

ขอบเขตของโครงการ และการบริหารเวลาของโครงการ และมี

สมรรถนะอีกอย่างก็คือ  สมรรถภาพทางพฤติกรรมที่ เกี่ยวกับ

ความสามารถในการทํางานของบุคคล เช่น ความสามารถในการ

วเิคราะห ์การอบรม และการประเมนิความสามารถ เป็นตน้ นอกจากนี้

ย ังหาความสัมพันธ์ของสมรรถนะของโครงการที่มีต่อดัชนีชี้ว ัด

ความสําเรจ็ของโครงการใน 7 ด้าน คอื ด้านต้นทุน ด้านแผนงาน ด้าน

การเปลี่ยนแปลง ด้านความปลอดภยั ด้านคุณภาพ ด้านกําลงัการผลติ 

และด้านความพงึพอใจ ส่วน Takim and Akintoye [4] ได้แบ่งตวัชี้วดั

ประสิทธิภาพสําหรับโครงการก่อสร้างของผู้ร ับเหมาที่ประสบ

ความสําเรจ็ใน 3 ช่วงเวลาของโครงการคอื ช่วงจดัซื้อจดัจ้าง ช่วงการ

ดําเนินโครงการ และช่วงหลงัสิ้นสุดโครงการ นอกจจากนี้มกีารศึกษา

ปัจจยัที่สําคญัของการบรหิารโครงการอย่างยัง่ยนืโดย Martens and 

Carvalho [5] ซึง่ทําการแบ่งกลุ่มปัจจยัออกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ นโยบาย

ด้านสิ่งแวดล้อมและการอนุรกัษ์ทรพัยากร เศรษฐศาสตร์และความ

ได้เปรยีบในการแข่งขนั การจดัการผูม้สี่วนได้ส่วนเสยี และนวตักรรม

ทางธุรกจิเพื่อความยัง่ยนื Doloi et al. [6] ได้ทําการศกึษาแบบจําลอง

สมการโครงสร้างสําหรบัประเมนิผลของสมรรถนะของผู้รบัเหมาต่อ

ความสําเรจ็ของโครงการโดยใช้ตวับ่งชี้ คอื  การส่งมอบโครงการได้

ตรงเวลา การส่งมอบโครงการภายในงบประมาณ ผลลพัธ์มคีุณภาพ

ตามที่พึงปรารถนา และการประหยัดค่ า ใช้ จ่ าย  Doulabi and 

Asnaashari [7] ได้ระบุปัจจัยความสํา เร็จของโครงการก่อสร้าง

สถานพยาบาลในประเทศอิหร่านไว้ ได้แก่ ขอบเขต เวลา ค่าใช้จ่าย 

คุณภาพ ทรพัยากรบุคคล ความเสีย่ง สิง่แวดล้อม และปัจจยัภายนอก 

และ Rad [8] ได้แนะนําปัจจยัในการประเมนิความสําเรจ็ของโครงการ

ผ่านมุมมองในบทบาทของลูกค้าและทีมงานของโครงการ ด้วยการใช้

ปัจจยัดงัต่อไปนี้ ขอบเขต คุณภาพ ค่าใช้จ่าย กําหนดการ สญัญา การ

เปลี่ยนแปลง การบูรณาการ ความเสีย่ง ทมีงาน ลูกคา้ ผูข้าย และการ

สื่อสาร 

จากการทบทวนวรรณกรรมข้างต้นพบว่านักวิจัยหลายท่านได้

ทําการศกึษาเกี่ยวกบัปัจจยัที่สรา้งความได้เปรยีบทางการแข่งขนัของ

ผูร้บัเหมาในระดบัโครงการและความสาํเรจ็ของโครงการก่อสรา้ง แต่ยงั

ไม่พบงานวจิยัใดแสดงถงึปัจจยัที่สรา้งความได้เปรยีบทางการแข่งขนั

ของผูร้บัเหมาในระดบัโครงการที่มอีทิธพิลต่อความสําเรจ็ของโครงการ 

ดงันัน้งานวจิยันี้จงึมวีตัถุประสงคเ์พื่อหาปัจจยัดงักล่าว 

2. ระเบียบวิธีวิจยั 

การดําเนินงานวจิยันี้เป็นการวจิยัเชงิสํารวจโดยใช้แบบสอบถาม

เพื่อหาระดบัความสําคญัของแต่ละปัจจัย (1: ระดับความสําคญัของ

ปัจจยัอยู่ในระดบัตํ่ามาก หรอืไม่มคีวามสาํคญัเลย 5: ระดบัความสาํคญั

ของปัจจยัอยู่ในระดบัสูงมาก) โดยทําการสอบถามความคดิเหน็กบัผูท้ี่

เกี่ยวข้องหรือปฏิบัติหน้าที่ในการการบริหารโครงการก่อสร้างของ

ผู้ร ับเหมาในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ซึ่งมีลําดับ

ขัน้ตอนการพฒันาปัจจยัและแบบสอบถามดงันี้ 

• ทบทวนวรรณกรรมทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น [1-8] 

• วางกรอบแนวความคิดหลกั เกี่ยวกับอิทธิพลของปัจจัยที่สร้าง

ความไดเ้ปรยีบทางการแข่งขนัของผูร้บัเหมาในระดบัโครงการที่มี

ผลต่อความสาํเรจ็ของโครงการก่อสรา้ง และวางแนวความคดิรอง

ของปัจจยัที่สรา้งความได้เปรยีบทางการแขง่ขนัของผูร้บัเหมาใน

ระดับโครงการและความสําเร็จของโครงการก่อสร้างโดยใช้

วรรณกรรมเป็นพืน้ฐาน 

• สรา้งแบบสอบถามตามกรอบแนวความคดิ โดยอาศยัพืน้ฐานจาก

วรรณกรรมทัง้ปัจจยัที่สร้างความได้เปรยีบทางการแข่งขนัของ

ผูร้บัเหมาในระดบัโครงการและความสาํเรจ็ของโครงการก่อสรา้ง 

• ทดสอบความตรงเชงิเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม

โดยทําการทดสอบกับผู้เชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร

โครงการก่อสร้างของผู้รบัเหมา จํานวน 3 คนที่มปีระสบการณ์

เกีย่วกบัโครงการก่อสรา้งไม่น้อยกว่า 10 ปี 

• ทดสอบความตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) โดยใช้การ

วเิคราะห์ค่าสหสมัพนัธ์ของ Spearman (The Spearman’s Rank 

Correlation Coefficient) ของทุกปัจจัยที่บ่งชี้ถึงการสร้างความ

ได้เปรียบทางการแข่งขนัของผู้รบัเหมาในระดับโครงการและ

ปัจจยัทีบ่่งชีค้วามสําเรจ็ของโครงการก่อสรา้ง ซึง่พบว่า ปัจจยัทุก

ตวัมคีวามสมัพนัธ์กนั แสดงว่าปัจจยัทัง้หมดมคีวามตรงต่อการ

สร้างความได้เปรยีบทางการแข่งขนัผูร้บัเหมาในระดบัโครงการ

และความสาํเรจ็ของโครงการก่อสรา้ง [9] 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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• ทดสอบความเชื่อถือได้ของสเกล (Reliability) โดยทําการ

วเิคราะห์ขอ้มูลด้วยการหาค่าสมัประสทิธิ ์Cronbach’s Alpha ซึ่ง

ปัจจัยที่สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขนัของผู้รบัเหมาใน

ระดบัโครงการ เท่ากบั 0.980 และปัจจยัที่บ่งชี้ความสําเร็จของ

โครงการก่อสรา้ง เท่ากบั 0.942 ซึ่งทัง้สองส่วนมคี่ามากกว่า 0.7 

[10] 

• การรวบรวมขอ้มลูจากแบบสอบถาม 

กลุ่มตวัอย่างที่ทําการเก็บขอ้มูลมทีัง้สิ้น 170 ชุด ได้รบัการตอบ

กลบัจํานวน 112 ชุด คดิเป็น 65.88% ซึ่งถือว่าดี [11] โดยทํา

การแจกแบบสอบถามโดยตรงกบัผูท้ีเ่กีย่วขอ้งจํานวน 70 ชุด ได้

คืน 60 ชุด และทําการส่งแบบสอบถามให้กับพนักงานหรือ

ผูจ้ดัการฝ่ายทรพัยากรบุคคลเป็นผูดํ้าเนินการแจกแบบสอบถาม 

จํานวน 100 ชุด ไดค้นื 52 ชุด โดยระยะเวลาดํารงตําแหน่งเฉลีย่

คอื 7.35 ปี มหีน้าที่ปัจจุบนัมากที่สุดคอื บรหิารงานก่อสรา้ง 62 

คน (55.40%)  

• การวเิคราะหข์อ้มลูจากการสาํรวจ มรีายละเอยีดดงันี้ 

1) ทดสอบโครงสรา้งปัจจยัโดยการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิ

ยนืยนั (Confirmatory Factor Analysis, CFA) โดยวเิคราะห์

ตามกรอบแนวความคดิซึ่งประกอบด้วย ปัจจยัทีส่รา้งความ

ได้เปรียบทางการแข่งขนัของผู้รบัเหมาในระดับโครงการ

และความสําเร็จของโครงการก่อสร้าง โดยวิเคราะห์

องค์ประกอบเชิงยนืยนัอนัดบัหนึ่งและอนัดับสอง (1st and 

2nd Order CFA) ดว้ยโปรแกรม Amos 

2) หาน้ําหนักอิทธิพลของโครงสร้างปัจจัยที่สร้างความ

ไดเ้ปรยีบทางการแข่งขนัของผูร้บัเหมาในระดบัโครงการที่มี

อิทธิพลต่อความสําเร็จของโครงการก่อสร้างโดยการ

วิ เ ค ร าะห์ แบบ จํ าลอ งสมการ โคร งสร้า ง  (Structural 

Equations Modeling, SEM) ด้วยโปรแกรม Amos และหา

น้ําหนักความสําคัญจากค่าน้ําหนักถดถอย (Regression 

Weight) จากแบบจําลองสมการโครงสรา้ง 

3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม 

3.1 การทดสอบโครงสรา้งปัจจยั 

จากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันเพื่อทดสอบยืนยนัว่า

โครงสร้างปัจจยัตามกรอบแนวความคดิสอดคล้องกับข้อมูลจริงที่ได้

จากการสํารวจหรือไม่ ด้วยโปรแกรม Amos โดยใช้เกณฑ์ในการ

ทดสอบความสอดคล้องของโครงสร้างปัจจัยดังนื้ [12] (1) ค่าระดับ

ความน่าจะเป็นไคสแควร,์ p > 0.05 (2) ค่าไคสแควรส์มัพนัธ,์ CMIN/df 

< 3 (3) ค่าดชันีวดัความสอดคล้อง, GFI ยิง่เข้าใกล้ 1 ยิง่ดี [13] และ 

(4) ค่าดัชนีรากของค่าเฉลี่ยกําลังสองของการประมาณค่าความ

คลาดเคลื่อน, RMSEA < 0.08 โดยทําการแบ่งเป็นสองส่วนหลกั คอื  

 

3.1.1  ปัจจยัทีส่รา้งความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัของ

ผูร้บัเหมาในระดบัโครงการ 

• การวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัอนัดบัหนึ่ง (1st Order 

CFA) เพื่อยนืยนัความสมัพนัธ์ระหว่างกลุ่มปัจจยั ซึ่งผล

การวเิคราะหพ์บว่าค่า p = 0.257 มากกว่า 0.05, df = 92, 

CMIN/df = 1.091 น้อยกว่า 3, GFI = 0.919 ยิง่เขา้ใกล้ 1 

ยิ่งดี และ RMSEA = 0.029 ซึ่งน้อยกว่า 0.08 ซึ่งผ่าน

เกณฑ์ทัง้หมด หมายความว่าโครงสร้างของปัจจัยที่ได้

พัฒนาขึ้นสอดคล้องกับข้อมูลเชิงสังเกต แสดงว่ากลุ่ม

ปัจจยันี้ร่วมกนับ่งชี้ถึงการสร้างความได้เปรยีบทางการ

แขง่ขนัของผูร้บัเหมาในระดบัโครงการ 

• การวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัอนัดบัสอง (2nd Order 

CFA) เพื่อยนืยนัโครงสรา้งปัจจยั ดงัแสดงในรปูที ่1 ซึง่ผล

การวเิคราะหพ์บว่าค่า p = 0.661 มากกว่า 0.05, df = 90, 

CMIN/df = 0.932 น้อยกว่า 3, GFI = 0.931 ยิง่เขา้ใกล้ 1 

ยิ่งดี และ RMSEA = 0.000 ซึ่งน้อยกว่า 0.08 ซึ่งผ่าน

เกณฑ์ทัง้หมด หมายความว่าโครงสร้างของปัจจัยที่ได้

พัฒนาขึ้นสอดคล้องกับข้อมูล เชิงสัง เกต แสดงว่า

โครงสร้างของปัจจยันี้มผีลต่อการบ่งชี้ถึงการสรา้งความ

ได้เปรยีบทางการแข่งขนัของผูร้บัเหมาในระดบัโครงการ

ระดบัหนึ่ง 

3.1.2  ความสาํเรจ็ของโครงการก่อสรา้ง 

• การวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัอนัดบัสอง (2nd Order 

CFA) เพื่อยนืยนัโครงสรา้งปัจจยั ดงัแสดงในรปูที ่2 ซึง่ผล

การวเิคราะหพ์บว่าค่า p = 0.661 มากกว่า 0.05, df = 90, 

CMIN/df = 0.932 น้อยกว่า 3, GFI = 0.931 ยิง่เขา้ใกล้ 1 

ยิ่งดี และ RMSEA = 0.000 ซึ่งน้อยกว่า 0.08 ซึ่งผ่าน

เกณฑ์ทัง้หมด หมายความว่าโครงสร้างของปัจจัยที่ได้

พัฒนาขึ้นสอดคล้องกับข้อมูล เชิงสัง เกต แสดงว่า

โครงสร้างของปัจจัยนี้มีผลต่อการบ่งชี้ความสําเร็จของ

โครงการก่อสรา้งระดบัหนึ่ง 

3.2 หาระดบัความมอีทิธิพลของปัจจยัทีส่ร้างความได้เปรยีบทางการ

แข่งขันของผู้รบัเหมาในระดับโครงการทีม่ีต่อความสําเร็จของ

โครงการก่อสรา้ง 

การวเิคราะห์แบบจําลองสมการโครงสร้าง ด้วยโปรแกรม Amos 

ดังแสดงในรูปที่ 3 จากผลการวิเคราะห์ SEM พบว่าค่า p = 0.732 

มากกว่า 0.05, df = 176, CMIN/df = 0.932 น้อยกว่า 3, GFI = 0.903 

ยิ่งเข้าใกล้ 1 ยิ่งดี และ RMSEA = 0.000 ซึ่งน้อยกว่า 0.08 ซึ่งผ่าน

เกณฑ์ทัง้หมด หมายความว่าแบบจําลองสมการโครงสรา้งของปัจจยันี้

สอดคล้องกบัข้อมูลเชงิสงัเกต โดยโครงสร้างของปัจจยันี้มโีครงสรา้ง 

และพบว่าปัจจยัที่สรา้งความได้เปรยีบทางการแข่งขนัของผูร้บัเหมาใน

ระดบัโครงการมอีทิธิพลต่อความสาํเร็จของโครงการก่อสรา้ง เท่ากบั 

0.89 ซึง่ถอืว่ามคี่าค่อนขา้งมาก 

จากการวเิคราะห์แบบจําลองสมการโครงสร้างขา้งต้นสามารถหา

น้ําหนักความสาํคญัของปัจจยั ดงัตารางที ่1 และ 2 โดยการหาน้ําหนัก

ความสาํคญัของกลุ่มปัจจยัและปัจจยัใชส้มการที ่(1) และ (2) 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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น้ําหนักความสาํคญัของกลุ่มปัจจยั =  ค่าน้ําหนักถดถอยของกลุ่มปัจจยั

ผลรวมน้ําหนักถดถอยของทุกกลุ่มปัจจยั
 (1) 

น้ําหนักความสาํคญัของปัจจยั =  ค่าน้ําหนักถดถอยของปัจจยันัน้

ผลรวมของน้ําหนักถดถอยของทุกปัจจยั
   (2) 

 

ตารางท่ี 1 น้ําหนักความสาํคญัของปัจจยัจากผลการวเิคราะหแ์บบจําลอง

สมการโครงสรา้งสาํหรบัปัจจยัทีส่รา้งความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัของ

ผูร้บัเหมาในระดบัโครงการ 

ปัจจยัทีส่รา้งความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนั

ของผูร้บัเหมาในระดบัโครงการ 

น้ําหนัก

ถดถอย 
น้ําหนัก

ความสาํคญั 

บุคลากรในโครงการก่อสร้าง 0.97 26.43% 

การจดัการบุคลากร 0.76 19.44% 

ความสามารถของบคุลากร 0.80 20.46% 

การจดัการแรงงานก่อสรา้ง 0.84 21.48% 

พฤตกิรรมของบคุลากรในโครงการก่อสรา้ง 0.73 18.67% 

การสรา้งแรงจูงใจ 0.78 19.95% 

การบริหารโครงการก่อสร้าง 0.94 25.61% 

การวางแผนและดําเนินการโครงการก่อสรา้ง 0.82 14.67% 

การบรหิารทรพัยากรในโครงการก่อสรา้ง 0.86 15.38% 

เทคนิคการก่อสรา้ง 0.77 13.78% 

การจดัการเวลา 0.79 14.13% 

การจดัการค่าใชจ่้าย 0.77 13.77% 

การจดัการคุณภาพ 0.82 14.67% 

ความปลอดภยั ความเสีย่งและสิง่แวดลอ้ม 0.76 13.60% 

ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายต่างๆ 0.92 25.07% 

ความสมัพนัธก์บัลูกคา้หรอืเจา้ของโครงการ 0.78 24.15% 

ความสมัพนัธก์บัภาครฐั 0.78 24.15% 

ความสมัพนัธก์บัผูร้บัเหมาช่วงและคูค่า้ 0.85 26.31% 

ความสมัพนัธก์บัสาธารณชน 0.82 25.39% 

เทคโนโลยีและนวตักรรมของโครงการ

ก่อสร้าง 
0.84 22.89% 

ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลย ี 0.86 33.86% 

การสรา้งนวตักรรม 0.82 32.28% 

เทคโนโลยสีารสนเทศในโครงการก่อสรา้ง 0.86 33.86% 

 

ตารางท่ี 2 น้ําหนักความสาํคญัของปัจจยัจากผลการวเิคราะหแ์บบจําลอง

สมการโครงสรา้งสาํหรบัความสาํเรจ็ของโครงการก่อสรา้ง 

ปัจจยัทีบ่ง่ชีต่้อความสาํเรจ็ของโครงการ

ก่อสรา้ง 

น้ําหนัก

ถดถอย 
น้ําหนัก

ความสาํคญั 

คุณภาพของโครงการ 0.87 21.59% 

ขอบเขตของโครงการ 0.87 21.59% 

ค่าใชจ่้ายของโครงการ 0.82 20.35% 

เวลาของโครงการ 0.77 19.10% 

ผูม้สี่วนไดส้ว่นเสยีของโครงการ 0.70 17.37% 

 

4. บทสรปุ 

งานวิจัยนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยที่สร้างความได้เปรยีบ

ทางการแข่งขันของผู้ร ับเหมาในระดับโครงการที่มีอิทธิพลต่อ

ความสําเร็จของโครงการก่อสร้าง ผลจากการวิเคราะห์แบบจําลอง

สมการโครงสร้าง พบว่าปัจจยัพร้อมน้ําหนักความสําคญัของปัจจยัที่

สรา้งความได้เปรยีบทางการแข่งขนัของผูร้บัเหมาในระดบัโครงการมี

ดงันี้ “บุคลากรในโครงการก่อสรา้ง” ได้ค่าน้ําหนักถดถอยเท่ากบั 0.97 

(26.43%) “การบรหิารโครงการก่อสร้าง” ได้ค่าน้ําหนักถดถอยเท่ากบั 

0.94 (25.61%) “ความสัมพนัธ์กับฝ่ายต่างๆ” ได้ค่าน้ําหนักถดถอย

เท่ากบั 0.92 (25.07%) และ “เทคโนโลยแีละนวตักรรมของโครงการ

ก่อสร้าง” ได้ค่าน้ําหนักถดถอยเท่ากบั 0.84 (22.89%) จากผลขา้งต้น

พบว่า ความสําคญัลําดบัที่หนึ่งคอื “บุคลากรในโครงการก่อสรา้ง” ซึ่ง

อาจเป็นเพราะการทํางานที่มีขนาดใหญ่ไม่สามารถทําได้ด้วยบุคคล

เพยีงคนเดยีว จงึทําใหม้นุษย์เป็นทรพัยากรทีส่ําคญัมาก ซึ่งหากมกีาร

จัดการบุคลากรของโครงการที่เหมาะสม การจัดการกําลังคน การ

พฒันาบุคลากรและการสรา้งแรงจูงใจ บุคลากรจะมคีวามตัง้ใจในการ

ทํางานและสามารถทําผลงานออกมาได้ดี ซึ่งจะช่วยให้ผลลัพธ์ของ

โครงการออกมาดดี้วยเช่นกนั ดงันัน้บุคลากรจึงเป็นปัจจยัสําคญัที่จะ

ช่วยสรา้งความได้เปรยีบใหก้บัโครงการก่อสรา้ง ลําดบัที่สองคอื “การ

บริหารโครงการก่อสร้าง” การดําเนินโครงการก่อสร้างจําเป็นต้องมี

กระบวนการที่เป็นระบบเพื่อให้สะดวกต่อการควบคุมการใช้งาน

ทรัพยากรที่มีอยู่  การที่จะใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด

จําเป็นต้องมกีารจดัการส่วนต่างๆของโครงการที่มปีระสทิธภิาพ จงึทํา

ให้การบริหาร เ ป็นสิ่งสําคัญสําหรับโครงการ ลํ าดับที่สามคือ 

“ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายต่างๆ” เนื่องจากการดําเนินโครงการก่อสรา้งนัน้

จะมกีารดําเนินงานสมัพนัธ์กบัองคก์รหรอืหน่วยงานอื่นๆ เช่น เจ้าของ

โครงการ ภาครฐั ผูร้บัเหมาช่วง คู่คา้ และสาธารณชนทีไ่ดร้บัผลกระทบ

จากโครงการก่อสรา้ง ซึง่อาจนําไปสู่การเปลีย่นแปลงในการทํางานของ

โครงการได้ การจดัการความสมัพนัธ์จงึมสี่วนสาํคญัต่อการสรา้งความ

ได้เปรียบของโครงการก่อสร้างในระดับหนึ่ง และลําดับที่สี่ซึ่งมี

ความสําคัญน้อยที่สุดคือ “เทคโนโลยีและนวัตกรรมของโครงการ

ก่อสรา้ง” สาเหตุที่อาจจะเป็นไปได้คอื โครงการก่อสรา้งส่วนใหญ่ยงัคง

มแีบบแผนในการทํางานที่สบืเนื่องมาจากในอดตี ซึ่งการเปลี่ยนแปลง

อย่างกะทนัหนัอาจจะทําใหร้ะบบการทํางานยงัไม่มเีสถยีรภาพได้ แม้

จะมีความสําคัญตํ่ า แต่หากโครงการสามารถปรับตัวให้เข้ากับ

เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ ได้ก็จะช่วยสร้างความได้เปรียบเอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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ทางการแข่งขนัได้เช่นกนั และปัจจยัที่บ่งชี้ความสําเร็จของโครงการ

ก่อสรา้ง มน้ํีาหนักความสําคญัดงันี้ “คุณภาพของโครงการ” (21.59%) 

“ขอบเขตของโครงการ” (21.59%) “ค่าใช้จ่ายของโครงการ” (20.35%) 

“เวลาของโครงการ” (19.11%) และ “ผูม้สี่วนได้ส่วนเสยีของโครงการ” 

(17.37%) จากผลการวเิคราะหข์า้งตน้ พบว่าความสาํคญัลําดบัที่หนึ่งมี

สองปัจจัย ปัจจัยแรกคือ “คุณภาพของโครงการ” อาจเป็นเพราะ

คุณภาพเป็นสิง่ที่สามารถสะท้อนถงึผลลพัธ์ของโครงการก่อสรา้งที่ส่ง

มอบใหก้บัลูกคา้หรอืเจ้าของโครงการ การที่โครงการมคีวามได้เปรยีบ

ในด้านประสทิธภิาพของการดําเนินงาน ตลอดจนการดูแลและควบคุม

โครงการให้มีคุณภาพตามความต้องการลูกค้าหรอืเจ้าของโครงการ 

ความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัของโครงการจงึส่งผลใหโ้ครงการประสบ

ความสําเร็จได้อย่างดีเยี่ยม ปัจจัยที่สองคือ “ขอบเขตของโครงการ” 

อาจเป็นผลมาจากการที่โครงการต้องบรรลุวตัถุประสงค์ต่างๆ ที่ได้

กําหนดขึ้นมาตัง้แต่การวางแผนโครงการ ซึ่งเป็นการแสดงถึงความ

ครบถ้วนของรายละเอียดที่ โครงการต้องมี หากโครงการไม่มี

ข้อบกพร่องใดๆ ก็จะประสบความสําเร็จตามแผนที่วางไว ้ส่วนความ

ลําดับที่สองคือ “ค่าใช้จ่ายของโครงการ” ซึ่งเงินเป็นทรัพยากรที่มี

ความสําคญัต่อกระบวนการดําเนินโครงการ โครงการจึงจําเป็นต้อง

ควบคุมค่าใช้จ่ายใหไ้ม่เกนิงบประมาณที่กําหนดไว ้ซึ่งจะส่งผลต่อดา้น

การเงนิของโครงการทีเ่ป็นสิง่สาํคญัในการดําเนินธุรกจิรบัเหมาก่อสรา้ง 

ลําดับที่สามคือ “เวลาของโครงการ” อาจเป็นเพราะเวลาเป็นสิ่งที่

กําหนดกรอบการทํางานของโครงการใหเ้ป็นไปตามกําหนดการรวมถงึ

อาจส่งผลต่องบประมาณของโครงการด้วยเช่นกนั ซึ่งการที่โครงการ

ก่อสร้างใช้เวลาอยู่ในช่วงที่กําหนดจะแสดงถึงการบรรลุเป้าหมายใน

ด้านเวลา และลําดบัที่สีซ่ึ่งมคีวามสําคญัน้อยที่สุดคอื “ผู้มสี่วนได้ส่วน

เสีย” เนื่องจากการดําเนินโครงการอาจเน้นที่ความสําเร็จด้านอื่น

มากกว่าแต่ปัจจัยนี้ย ังมีความสําคัญที่ไม่ควรละเลยในเรื่องของ

ผลกระทบและการเปลีย่นแปลงทีอ่าจเกดิขึน้จากผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีของ

โครงการ ซึง่อาจจะส่งผลต่อความสาํเรจ็ของโครงการดา้นอื่นๆ ได ้ 

นอกจากนี้ผลการหาระดบัความมอีิทธพิลของปัจจยัที่สรา้งความ

ได้เปรียบทางการแข่งขันของผู้ร ับเหมาในระดับโครงการที่มีต่อ

ความสําเรจ็ของโครงการก่อสรา้ง โดยการวเิคราะหแ์บบจําลองสมการ

โครงสรา้ง เท่ากบั 0.89 ซึง่มคี่าค่อนขา้งสงู แสดงว่าปัจจยัทีส่รา้งความ

ได้เปรยีบทางการแข่งขนัของผูร้บัเหมาในระดบัโครงการที่ได้สรา้งขึ้น

จากงานวิจัยนี้ มีอิทธิพลต่อความสํา เร็จของโครงการก่อสร้าง

ค่อนข้างมาก นอกจานี้ค่า R2 ของแบบจําลองสมการโครงสร้างมคี่า 

เท่ากับ 0.79 หมายความว่าโครงสร้างปัจจัยที่สร้างความได้เปรียบ

ทางการแข่งขนัของผู้รบัเหมาในระดบัโครงการที่สามารถอธิบายการ

แปรผนัของความสาํเรจ็ของโครงการก่อสรา้งได ้79% แสดงว่าค่อนขา้ง

ด ี
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ขอขอบคุณผู้ตอบแบบสอบถามทุกท่านที่ได้กรุณาให้ข้อมูลตาม
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