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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีจุดประสงค์เพ่ือ 1. ถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีและ 2. สร้างแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของวิทยาลัยเทคนิค
กาญจนาภิเษก สมุทรปราการ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลประกอบด้วย แบบบันทึกเอกสาร 
แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง และประเด็นค าถามเพ่ือการสนทนากลุ่ม ผู้ให้ข้อมูลหลักจ านวน 68 คน 
เลือกแบบเจาะจง 

เก็บข้อมูลโดยใช้วิธีการศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ์ การสังเคราะห์เอกสารและการจัดสนทนา
กลุ่ม ผลการวิจัยพบว่า 1. แนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของวิทยาลัยเทคนิค
กาญจนาภิเษก สมุทรปราการ ใช้วงจร Deming PDCA ด าเนินงานคู่กับการจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี ซึ่งประกอบด้วย 1. ด้านวางแผน (Plan) ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนคือ การส ารวจความพร้อม 
การลงนามบันทึกความร่วมมือ (MOU) การประชาสัมพันธ์แนะแนวผู้เรียนและการจัดแผนการเรียน
ตลอดหลักสูตร การจัดแผนการเรียน/แผนการฝึกอาชีพ 2. ด้านการปฏิบัติตามแผน (DO) ประกอบด้วย 
4 ขั้นตอนคือ การคัดเลือกผู้เรียน การท าสัญญาการฝึกอาชีพ การปฐมนิเทศผู้เรียน/การประชุมผู้ปก 
ครอง และการจัดการเรียนการสอน/การฝึกอาชีพ 3. ด้านตรวจสอบแก้ไข (Check) ประกอบด้วย 3 
ขั้นตอน คือ การนิเทศการจัดการเรียนการสอน/การฝึกอาชีพ การวัดผลและประเมินผลรายวิชา/การ
ฝึกอาชีพและการส าเร็จการศึกษา 4. ด้านการประเมินและพัฒนา (Act) ประกอบด้วยจ านวน 2 
ขั้นตอน คือ การติดตามผู้ส าเร็จการศึกษาและการสรุปผลการด าเนินงานรายงานประจ าปี 
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ABSTRACT 

The purposes of this research were to 1. identify the lesson learned as the 
best practice guidelines for dual vocational education and 2. establish the best practice 
guidelines for dual vocational education of Kanchanapisek Samutprakan Technical 
College. The instruements for data collecting were documents recording structword 
interview fore, and open ended questionnaire. The key informants were 68 persons 
selected by purposive sampling technique. The research findings revealed that Deming 
PDCA system was applied as the best practice guidelines for dual vocational education 
of Kanchanapisek Samutprakan Technical College along with its operation. This consisted 
of 4 stages as follows. 1. In terms of Planning, it included 4 sub stages: preparedness 
of stakeholders for the program; documentation of memorandum of understanding 
(MOU); communications and publicity to promote DVE curriculum to prospective 
students; and curriculum planning including on-the-job training. 2. In terms of Doing, 
this involved 4 sub stages: Students recruitment; vocational training contract agreement 
between stakeholders and students; students and parents orientation; and the 
implementation of curriculum planning and on-the-job training. 3. In terms of Checking, 
it consisted of 3 sub stages: supervising both in classes and workshops; assessment 
for each course and on-the-job training program; monitoring the process of graduation 
requirement. 4. In terms of Acting, this included 2 sub stages: graduate tracking system; 
and annual report summary. 
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บทท่ี 1 
บทน า 

 
1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

การพัฒนาประเทศในปัจจุบันต้องพัฒนาทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคม แต่ปัญหาหลักของการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมคือทรัพยากรมนุษย์ เนื่องจากอิทธิพลของเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่มีผลต่อกระบวน 
การผลิตและการบริโภค ปัญหาทรัพยากรมนุษย์ที่ก าลังเผชิญอยู่คือหาวิธีจัดสรรทรัพยากรมนุษย์ให้
เกิดประโยชน์ สนองต่อความเจริญทางเทคโนโลยีการเปลี่ยนแปลงของสภาวะเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศน าไปสู่การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยเร่งสร้างก าลังคนในระดับกลางและระดับสูงสายอาชีพ
ให้มีความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพ เพื่อสนองตอบความต้องการของตลาดแรงงานในปัจจุบัน 
จึงเป็นจุดมุ่งหมายที่ส าคัญขณะเดียวกันแนวนโยบายด้านการศึกษาของรัฐได้มุ่งส่งเสริมสนับสนุนการ 
ศึกษาด้านวิชาชีพอย่างจริงจัง ด้วยการให้สถานศึกษาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรแบบครบวงจรเน้น
ให้นักศึกษาได้ฝึกประสบการณ์ตรงในสถานประกอบการเพ่ือให้ เรียนรู้ได้ทั้งทฤษฎีและปฏิบัติ อันจะ
ก่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามความมุ่งหมายของหลักสูตรได้ (ดวงใจ ปีปทุม.  2541:1) ซึ่งสอดคล้องกับ 
มาตรา 20 การจัด การศึกษาการฝึกอบรมวิชาชีพให้จัดในสถานศึกษาของรัฐสถานศึกษาของเอกชน 
สถานประกอบการหรือโดยความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ ทั้งนี้ให้เป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยการอาชีวศึกษาและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ . 2542
และที่แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 2) (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี . 
2545:12) 

จากตัวเลขของส านักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม ได้วิเคราะห์ประเมินตัวเลขการขาดแคลน
แรงงานของประเทศไทยว่าขณะนี้ก าลังประสบปัญหาขาดแคลนแรงงานภาคอุตสาหกรรมเป็นจ านวน
มาก โดยพบตัวเลขความต้องการแรงงานของภาคอุตสาหกรรมใน พ.ศ. 2556 เท่ากับ 5.85 ล้านคน
และพ.ศ. 2557 เท่ากับ 5.91 ล้านคน ในขณะที่มีจ านวนผู้เข้าสู่ตลาดแรงงานเพียง 5.46 ล้านคน และ 
5.51 ล้านคน ตามล าดับซึ่งเท่ากับว่าใน พ.ศ. 2556 เกิดปัญหาการขาดแคลนแรงงานในภาคอุตสาห 
กรรม 3.9แสนคน และใน พ.ศ. 2557 ที่ผ่านมาขาดแคลนแรงงานเพ่ิมเป็น 4 แสนคนโดยมีสาขา
อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มขาดแคลนเป็นล าดับต้นๆ รองลงมาเป็นอุตสาหกรรมทางด้านยาน
ยนต์ อุตสาหกรรมไฟฟ้าอิเล็กทรอนิกส์ อุตสาหกรรมพลาสติก ไม้เครื่องเงิน อัญมณีเครื่องประดับ 
อุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกล้าตามล าดับ มีแนวโน้มการขาดแคลนแรงงานเพ่ิมมากขึ้นสืบเนื่องจาก
อัตราการเกิดของประชากรไทยที่ลดลง ขณะเดียวกันความต้องการทางด้านแรงงานที่เพ่ิมขึ้นจากการ
ขยายตัวทางเศรษฐกิจ ซึ่งสะท้อนปัญหาว่าการผลิตแรงงานในสายอาชีพโดยเฉพาะสายช่างยังไม่เพียง 
พอกับความต้องการทั้งๆ ที่ยุทธศาสตร์การศึกษาตามแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
ฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555 - 2559 ที่จัดท าภายใต้กรอบทิศทางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติได้
ก าหนดไว้ว่า “การพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลและยั่งยืนจะต้องให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างทุน
ประเทศที่มีอยู่ให้เข้มแข็งและมีพลังเพียงพอในการขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะ
การพัฒนาคนหรือทุนมนุษย์ให้เข้มแข็งสามารถที่จะเป็นภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่จะเกิด  
ขึ้นในอนาคต” (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ. 2554 : 1) ที่ผ่านมาภาครัฐให้ความส าคัญในการ
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ยกระดับและพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสายสามัญศึกษา เป็นหลักจึงท าให้สายอาชีวศึกษาหรือสาย
อาชีพประสบปัญหาในด้านต่างๆ เช่น การขาดแคลนงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือส าหรับการ
เรียนการสอนขาดแคลนครูอาชีวศึกษา และปัญหาส าคัญของการอาชีวศึกษาคือปัญหาเด็กนักเรียน
ทะเลาะวิวาท เป็นเหตุให้ผู้ปกครองไม่นิยมให้บุตรหลานเรียนสายอาชีวศึกษา การที่ผู้เรียนไม่ทราบถึง
ประโยชน์หรือข้อดีในการเลือกเรียน ผู้ที่ประสบความส าเร็จในด้านอาชีวศึกษาหรืออาชีพส่งผลให้
จ านวนผู้ที่สนใจในด้านการเรียนทางด้านสายอาชีพดังกล่าวลดน้อยลง  

จากการศึกษาของสถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศหรือทีดีอาร์ไอ ได้ให้ความเห็นเกี่ยว 
กับการขาดแคลนแรงงานอาชีวศึกษาจ านวนมากในตลาดแรงงาน โดยประเมินว่าสังคมเศรษฐกิจไทย
มีความต้องการก าลังแรงงานสายอาชีวศึกษาปีละประมาณ 4 แสนคน แต่มีนักเรียนในระบบอยู่เพียง 
2.8 แสนคนเท่านั้น และในจ านวนเหล่านี้มีสัดส่วนในการเลือกเรียนสายสามัญต่อสายอาชีวศึกษาอยู่ที่ 
60 : 40 ใน พ.ศ. 2551 และลดลงอย่างต่อเนื่องเหลือ 65 : 35 ใน พ.ศ. 2555 กล่าวคือในจ านวน
นักเรียน 100 คน มีเด็กนักเรียนมัธยมปลายสายสามัญ 65 คน สายอาชีวศึกษา 35 คน (สถาบันวิจัย
เพ่ือการพัฒนาประเทศ. ม.ป.ป. 2558 : 4)  จากรายงานผลการศึกษาแนวโน้มความต้องการของแรง 
งานในช่วงปี พ.ศ. 2553-2557 ของกองวิจัยตลาดแรงงานกรมการจัดหางานกระทรวงแรงงานได้ค่า 
ประมาณการความต้อง การแรงงานใน 9 หมวดอาชีพ ปี พ.ศ. 2553 - 2557 (กองวิจัยตลาดแรงงาน.  
2552 : 5 - 21) การวิจัยพบว่าความต้องการแรงงานสามล าดับแรกเป็นผู้บัญญัติกฎหมาย ผู้จัดการ 
รองลงมาเป็นช่างฝีมือในธุรกิจต่างๆ และช่างเทคนิค มีความต้องการเฉลี่ย 540 , 520 และ 490 พัน
คนต่อปีตามล าดับดังนั้นการจัดอาชีวศึกษาเพ่ือผลิตช่างเทคนิคจะตอบสนองความต้องการแรงงาน
ดังกล่าวได้เป็นอย่างดี จากการรวบ รวมและตรวจสอบข้อมูลจ านวนนักเรียนนักศึกษาระบบทวิภาคี 
ประจ าปีการศึกษา 2555 มีจ านวนทั้งสิ้น 37,694 คน คิดเป็นร้อยละ 5.70 ของนักเรียนนักศึกษา
ทั้งหมด 661,326 คน สถานศึกษาในสังกัดที่ร่วมกันจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีจ านวน 268 แห่ง 
จากสถานศึกษาท้ังหมดในสังกัดจ านวน 426 แห่งพบว่า ยังมีปริมาณอัตราส่วนที่น้อยมากเมื่อเทียบกับ
นักเรียนนักศึกษาระบบปกติ ดังนั้นเพ่ือเป็นการกระตุ้นสร้างแรงจูงใจให้สถานศึกษาและสถานประกอบ 
การตระหนักถึงความส าคัญของการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เพ่ือ เพ่ิมปริมาณ
และคุณภาพของผู้เรียนตลอดจนเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้กับผู้ปกครอง นักเรียนนักศึกษาได้ทราบถึง
การเข้าศึกษาในระบบทวิภาคีเพ่ือยกย่องเชิดชูเกียรติสถาน ศึกษาสถานประกอบการที่จัดอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี โดยมีจุดมุ่งหมายของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีคือเป็นการจัดฝึกประสบการณ์
งานอาชีพให้กับผู้เรียนในระบบที่เน้นการศึกษาในสถาน ศึกษาเป็นหลัก เป็นการจัดฝึกประสบการณ์
งานอาชีพโดยเน้นการสร้างระบบเครือข่ายและการมีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษากับสถาน
ประกอบการ ชุมชน ท้องถิ่น เครือข่ายความร่วมมือทั้งในประเทศและต่างประเทศ ทั้งนี้ให้เป็นไปตาม
มาตรฐานการอาชีวศึกษาเป็นการจัดฝึกประสบการณ์งานอาชีพที่ให้ความส าคัญในการพัฒนาความรู้
ความสามารถ สมรรถนะในการปฏิบัติงานเพ่ือการน าไปสู่การประกอบอาชีพ ทั้งการจ้างงานการ
ประกอบอาชีพอิสระและมีการคาดการณ์กันว่าในอีกไม่กี่ปีข้างหน้าประเทศไทยมีแนวโน้มที่ประชากร
จะมีความพร้อมทางด้านการศึกษาเพ่ิมมากข้ึน แต่แนวโน้มความต้องการทาง ด้านแรงงานการจ้างงาน
ที่หลากหลายสูงขึ้นสืบเนื่องมาจากการเติบโตทางด้านเศรษฐกิจ ความเจริญก้าว หน้าทางด้านเทคโน 
โลยีของโลกาภิวัตน์ หรือแม้แต่ความร่วมมือในการก้าวไปสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน สิ่งต่างๆ เหล่า 
นี้เป็นแรงผลักดันให้ประเทศไทยต้องมีการเตรียมความพร้อมให้ทันต่อกระแสของการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้นด้วยการสร้างคนหรือทรัพยากรมนุษย์ให้เพียงพอมีคุณภาพตรงกับความต้องการของกระแส
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เศรษฐกิจสังคมนี้ ซึ่งจากการศึกษาพบว่าทั้งในอุตสาหกรรมของไทยและต่างประเทศมีความต้องการ
แรงงานสายอาชีพเป็นจ านวนมาก มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นดังนั้นการส่งเสริมสนับสนุนการเรียนการสอน
ทางด้านสายอาชีพหรืออาชีวศึกษาเป็นสิ่งที่ส าคัญยิ่งต่ออนาคตของประเทศไทย ตัวของผู้เรียนเอง
เนื่องจากการเรียนสายอาชีวศึกษามีจ านวนสาขาให้เลือกเรียนหลากหลายผู้เรียนสามารถมีรายได้
ระหว่างเรียนหางานง่ายมีรายได้สูงหากเป็นช่างฝีมือสามารถประกอบธุรกิจส่วนตัวนอกจากนั้นยังลด
ปัญหาการว่างงานที่จะท าให้เกิดปัญหาสังคมต่อไป  

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้ด าเนินการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการ 
ศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ซึ่งเน้นการปฏิรูปการ 
ศึกษาท้ังด้านการบริหารและการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการปฏิบัติจริงรวมทั้ง
การปฏิรูปการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและภาคอุตสาหกรรม  ส่งเสริม
พัฒนาระบบคุณวุฒิวิชาชีพ การพัฒนาความร่วมมือในการจัดการศึกษาและการพัฒนาคุณภาพมาตร 
ฐานการ ศึกษาในการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายโดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการเรียนการสอน
ร่วมกับสถานประกอบการจะเป็นกระบวนการที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง  
สามารถพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันทั้งด้านการผลิตและบริการของประเทศ (ส านัก งาน
มาตรฐานการอาชีวศึกษาและอาชีพ. 2551 : 1) ส าหรับประเทศไทยส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษารับนโยบายในการผลิตก าลังคนให้มีคุณภาพ โดยการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ซึ่ง
เป็นกระบวนการผลิตพัฒนาก าลังคนระดับกลางตั้งแต่ระดับกึ่งฝีมือหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น ระดับ
ฝีมือหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ ปวช. ระดับเทคนิคหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ปวส. 
และระดับเทคโนโลยีหลักสูตรปริญญาตรีสายปฏิบัติการ/สายเทคโนโลยี ที่มีลักษณะเฉพาะที่สัมพันธ์
อย่างชัดเจนกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและเทคโนโลยีในแต่ละภาคเศรษฐกิจ มุ่งเน้นให้บุคคลมี
ความรู้ ทักษะในวิชาชีพพ้ืนฐานและวิชาชีพเฉพาะทางพร้อมทั้งมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีสมรรถ 
นะในการประกอบอาชีพและสร้างรายได้อย่างมั่นคงยั่งยืน (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. 
2546 : 1- 2)  

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีรูปแบบการจัดอาชีวศึกษา 3 รูปแบบประกอบ 
ด้วยการจัดการศึกษาในระบบ การจัดการศึกษานอกระบบและการจัดการศึกษาในระบบทวิภาคี 
(พ.ร.บ.อาชีวศึกษา. 2550) โดยเฉพาะการจัดการศึกษาในระบบทวิภาคีด าเนินการจัดอาชีวศึกษา
ร่วมกับภาค เอกชน ให้ภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการจัดอาชีวศึกษาในรูปแบบความร่วมมือ 
(Cooperative Education and Training) โดยจัดการเรียนรู้ภาคทฤษฏีและปฏิบัติเบื้องต้นในสถาน 
ศึกษาครึ่งหลักสูตรแล้วจัดให้มีการฝึกอาชีพในสถานประกอบการอีกครึ่งหลักสูตร เรียกว่าการจัด
อาชีวศึกษาระบบ ทวิภาคี (Dual Vocational Training: DVT) ซึ่งเป็นแนวทางการแก้ปัญหาในด้าน
คุณภาพของแรงงานระดับฝีมือที่มุ่ง เน้นทักษะและประสบการณ์ตรง เพ่ือให้ผู้ส าเร็จการศึกษามี
คุณภาพได้มาตรฐานสอดคล้องตามความต้องการของตลาดแรงงาน และเป็นรูปแบบที่ตอบสนอง
ความต้องการของสถานประกอบการมากที่สุด ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเป็นหน่วยงาน 
สังกัดกระทรวงศึกษาธิการมีหน้าที่โดยตรงในการจัดการศึกษาวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาก าลังคนระดับกึ่งฝี 
มือ ระดับฝีมือและระดับผู้ช านาญการเฉพาะสาขาวิชาชีพ (ระดับเทคนิค) ให้สอดคล้องกับตลาดแรง 
งานสภาพเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมเทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม สามารถ เป็นผู้ปฏิบัติงาน หัวหน้า
งานหรือเป็นผู้ประกอบการและการประกอบอาชีพอิสระได้โดยเน้นการแก้ปัญหา สร้างองค์ความรู้ใน
อาชีพมีบุคลิกภาพคุณธรรมเจตคติที่ดใีนประเภทวิชาอุตสา หกรรม พาณิชยกรรม ศิลปกรรมคหกรรม 
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เกษตรกรรม ประมง อุตสาหกรรมท่องเที่ยวอุตสาหกรรมสิ่งทอ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ซึ่งสถานศึกษาได้สนองตอบแนวนโยบายเปลี่ยนค่านิยมต่อการอาชีวศึกษา ที่ผ่านมารัฐบาลไทยพยายาม
มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะสมรรถนะของแรงงานไทย โดยตั้งเป้าที่จะเพ่ิมแรงงานด้านอาชีวะเพ่ิมขึ้นจาก 
40 % เป็น 60% ของแรงงานในระบบเนื่องจากมีการคาด การณ์ไว้ว่าในอนาคตเมื่อประเทศไทยเข้า
เป็นส่วนหนึ่งของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน จะมีการโยกย้ายฐานการผลิตมากขึ้นและในการย้าย
ฐานการผลิตผู้ประกอบการต้องค านึงถึงปัจจัยด้านแรงงาน ประกอบด้วย ถึงแม้ว่าค่าแรงจะเป็นปัจจัย
ส าคัญที่ผู้ประกอบการใช้ในการพิจารณาเลือกฐานการผลิตแต่คุณภาพของแรงงานก็เป็นอีกปัจจัยที่
ต้องให้ความส าคัญที่ผ่านมาสถิติการเข้าศึกษาในระดับอาชีวศึกษามีแนว โน้มสูงขึ้นเนื่องจากนโยบาย
ส่งเสริมของรัฐบาล แต่เป้าหมายในการเพ่ิมนักศึกษาอาชีวศึกษาร้อยละ 60 มีความท้าทายในหลาย
ประเดน็ เช่น ในเรื่องของอัตราค่าจ้างถึงแม้ว่าแรงงานระดับกลางหรือนักศึกษาในระดับอาชีวศึกษาจะ
เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงานและนักศึกษาเหล่านี้มีทักษะในภาคปฏิบัติสูงกว่านักศึกษาในระดับ 
อุดมศึกษา แต่กลับได้รับค่าจ้างต่ ากว่าผู้ร่วมงานที่จบการศึกษาในระดับปริญญาตรี ท าให้นักศึกษา
จ านวนไม่น้อยมุ่งเรียนต่อในสายสามัญหรือเลือกท่ีจะเรียนต่อในระดับอุดมศึกษาหลังจากเรียนจบสาย
อาชีพ และหากพิจารณาที่สาขาวิชาขาดแคลน เช่น ช่างเทคนิค การผลิตก าลังคนร่วมกันระหว่างสถาน 
ศึกษาและผู้ประกอบการในตลาดแรงงานเป็นอีกหนึ่งแนวทางในการแก้ปัญหาการขาดแคลนแรงงาน
ฝีมือการศึกษาระบบทวิภาคีหรือระบบฝึกหัด (Dual System หรือ Apprenticeship) นั้นเป็นแนวทาง
การศึกษาที่มุ่งเน้นการเรียนการสอนอย่างบูรณาการระหว่างสถานศึกษาและผู้ประกอบการเป็นระบบ 
การศึกษาที่แพร่หลายและได้รับความนิยมในประเทศเยอรมนี ประเทศไทยรับรูปแบบการศึกษานี้มา
ใช้ได้ระยะหนึ่ง หากแต่ยังไม่เป็นที่รู้จักและแพร่หลายมากนัก (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 
2550 : 8) การศึกษาทวิภาคีมุ่งเน้นการให้ความรู้ทั้งเชิงทฤษฎีโดยสถาบันการศึกษาและการฝึกทักษะ
การปฏิบัติจริงในสถานประกอบการธุรกิจหรืออุตสาหกรรม นักศึกษาในระบบทวิภาคีมี 2 สถานภาพ
คือเป็นนักเรียนนักศึกษาในสถานศึกษาและเป็นพนักงานในสถานประกอบการ การศึกษาระบบทวิ
ภาคียังไม่เป็นที่นิยมมากนักเนื่องจากประชาชนมีค่านิยมเชิงลบต่อสถาบันอาชีวศึกษาโดยมองว่าเป็น
สถานศึกษาของผู้ใช้แรงงานและมีรายได้ต่ า (วีรวัฒน์ วงษ์ดนตรี. 2552 : 12) อีกทั้งขาดการประชา 
สัมพันธ์ที่ดีท าให้นักเรียนและผู้ปกครองขาดความเข้าใจและไม่มีความเชื่อมั่นในระบบการศึกษาตลอด 
จนความก้าว หน้าในเส้นทางสายอาชีพ นอกจากนั้นการศึกษาในระบบทวิภาคียังมีข้อจ ากัดหลาย
ประการจากการศึกษางานวิจัยตั้งแต่ปี พ.ศ. 2542 ถึงปัจจุบันพบว่าปัญหาของการศึกษาทวิภาคี
สามารถจ าแนกได้ ดังนี้ปัญหาด้าน ความพร้อมของสถานศึกษาและบุคลากรในการจัดการเรียนการ
สอนและประเมินผลข้อมูลจากการวิจัยพบว่า สถานศึกษามีความพร้อมทางด้านบุคลากรและอุปกรณ์
อยู่ในระดับปานกลาง มีจ านวนครูและอุปกรณ์ที่เหมาะสม ครูมีความเข้าใจรูปแบบการสอนระบบทวิ
ภาคี แต่มีปัญหาในการประเมินผลกล่าวคือการประเมินผลจากสถานศึกษามีเนื้อหาที่ไม่ครอบคลุมกับ
งานในสถานประกอบการและมีความถ่ีไม่เหมาะสม มีปัญหาการขาดงบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐ
ในการพัฒนาบุคลากรและนิเทศติดตามผล (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2550:18) ดังที่มีนัก 
การศึกษากล่าวว่าการจัดการ ศึกษาเพ่ืออาชีพโดยความร่วมมือระหว่างสถานประกอบการกับสถาน 
ศึกษาไม่ว่าจะเป็นรูปแบบหรือวิธี การใดก็ตามต่างก่อให้เกิดผลดีที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้รับประสบ 
การณ์ตรงจากสถานประกอบการ ฝึกให้ผู้เรียนมีกิจนิสัยและเจตคติที่ดีในการท างาน ทั้งยังก่อให้เกิด
ความร่วมมือกันอย่างใกล้ชิดในการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพและทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี ที่ส าคัญอย่างยิ่งอีกประการหนึ่งก็คือการจัดการศึกษา
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โดยความร่วมมือนี้ท าให้ไดผ้ลผลิตที่ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานโดยสามารถปฏิบัติงาน
ในสถานประกอบการได้ทันท ีปัญหาด้านสถานประกอบการ ถึงแม้ว่าจะสถานประกอบการส่วนใหญ่มี
ความพร้อมที่จะให้ความร่วมมือในการเปิดสอนหลักสูตรทวิภาคีและมีเครื่องมืออุปกรณ์ที่มีความทัน 
สมัย แต่ยังพบปัญหาจ านวนครูฝึกในสถานประกอบ การมีไม่เพียงพอ อีกทั้งยังขาดความเข้าใจเกี่ยว 
กับการศึกษาทวิภาคี ขาดทักษะในการถ่ายทอดความรู้ไม่มีเวลาสอนงานเนื่องจากมีภาระอ่ืนมาก (ศิริ 
จันบ ารุง. 2552:16) ปัญหาด้านนักเรียนเนื่องจากนักเรียนขาดพร้อมความเข้าใจและวุฒิภาวะในการ
ปรับตัวให้เข้ากับการศึกษาระบบทวิภาคีที่ต้องเรียนรู้ทั้งภาค ทฤษฎีปฏิบัติ นักเรียนส่วนหนึ่งรู้สึกว่า
ภาคปฏิบัติมีความซ้ าซากจ าเจ หลักสูตรมุ่งเน้นการปฏิบัติมากเกินไปไม่สอดคล้องกับความต้องการ
ของตน ท าให้เกิดปัญหาการลาออกกลางคัน สร้างความเบื่อหน่ายให้กับสถานประกอบการ (ส านัก 
งานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2550 : 54) ถึงแม้ว่าการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคีประสบ
ปัญหามากมายแต่ปัญหาเหล่านี้สามารถแก้ไขได้หากได้รับความร่วมมือจากผู้ เกี่ยวข้อง การพัฒนา
ระบบการศึกษาทวิภาคีให้มีคุณภาพน ามาซึ่งคุณประโยชน์มากมายทั้งกับตัวผู้เรียน ผู้ประกอบการ
ตลอดจนสถานศึกษาในการศึกษาระบบทวิภาคี ผู้เรียนสามารถท างานจริงในสถานประกอบการ ได้
เรียนรู้จากครูฝึกซึ่งเป็นผู้ที่ปฏิบัติงานจริงมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านสูง และได้ใช้เครื่องจักรอุปกรณ์
ที่มีความทันสมัยที่ใช้งานจริงในอุตสาหกรรม ซึ่งเป็นข้อจ ากัดที่สถานศึกษาไม่สามารถจัดหาได้ การ 
ศึกษาระบบทวิภาคียังช่วยให้นักเรียนสามารถเลือกอาชีพที่เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของตน 
สามารถลดปัญหาการเรียนไม่ตรงสาขานอกจากนั้นในระหว่างเรียนนักเรียนยังมีรายได้ในฐานะลูกจ้าง
ของสถานประกอบการ มีโอกาสที่จะได้รับการบรรจุเข้าท างานหลังส าเร็จการศึกษาในขณะที่ผู้ประกอบ 
การสามารถแก้ปัญหาการขาดแคลนก าลังคนในระยะยาว ด้วยการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพมี
คุณสมบัติตรงตามที่ตนต้องการ สามารถปฏิบัติงานกับเทคโนโลยีชั้นสูงได้ อีกทั้งยังสามารถสร้างความ
ผูกพันระหว่างนายจ้างกับลูกจ้าง สร้างความภักดีต่อองค์กร ถ่ายทอดวัฒนธรรมองค์กร อันเป็นหัวใจ
ส าคัญในการธ ารงไว้ซึ่งบุคลากรที่มีคุณภาพลดอัตราการลาออกและยังเป็นการส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดี
ต่อองค์กรในท างานร่วมกันกับสังคม อีกทั้งการท างานใกล้ชิดกับสถานศึกษาท าให้เกิดการถ่ายทอด
แลกเปลี่ยนความรู้ ซึ่งองค์กรสามารถน ามาพัฒนาตนเองและสถานศึกษาสามารถน ามาพัฒนาหลัก 
สูตรการเรียนการสอนและพัฒนาครูผู้สอน 

จากประเด็นปัญหา ผู้วิจัยปฏิบัติงานในต าแหน่งครูที่วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทร 
ปราการ พบปัญหาที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น ท าให้ผู้วิจัยสนใจศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคสีู่ความเป็นเลิศ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ พร้อมศึกษาหลักเกณฑ์
และวิธีการด าเนินงานตามแนวทางการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในการจัดอาชีวศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพตามกรอบมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ให้มีคุณภาพประสิทธิภาพยิ่ง 
ขึ้นซ่ึงมีความเกี่ยวข้องกับหลายฝ่ายอาทิ เช่นสถานศึกษา สถานประกอบการ ครู ผู้เรียนและผู้ปกครองมี
ความชัดเจนในแนวทางวิธีปฏิบัติในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีพร้อมที่จะให้ความร่วมมือ
และสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาตามมาตรฐานที่กระทรวงศึกษาธิการประกาศ เพ่ือใช้แก้ไขปัญหา
อันเกิดจากความร่วมมือในการจัดอาชีวศึกษาปัจจุบัน สอดคล้องกับข้อเสนอแนะงานวิจัยของ (สุราษฎร์
พรมจันทร์. 2539 : 250) ควรมีการศึกษาวิจัยการจัดความร่วมมือในลักษณะการใช้ทรัพยากรร่วมกัน
Pool Resource เช่นความร่วมมือระหว่างหลายสถานศึกษาหลายๆ ระดับร่วมกับหลายสถานประกอบ 
การศูนย์ฝึกอบรมวิชาชีพเป็นต้น และปัจจัยแห่งความส าเร็จในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ประกอบด้วยองค์ประกอบต่างๆ หลายปัจจัยเช่น นโยบายตามที่รัฐบาลมอบนโยบายให้ส านักงาน
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คณะ กรรมการการอาชีวศึกษาจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเพ่ือเพ่ิมปริมาณและคุณภาพผู้เรียนใน
ระบบทวิภาคีให้มีสมรรถนะตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ ขยายการยกระดับการจัด 
การอาชีว ศึกษาระบบทวิภาคี สร้างแรงจูงใจให้สถานประกอบการร่วมมือ ด้วยมาตรการยกย่องเชิดชู
เกียรติจัดท าประกาศ ระเบียบ กฎหมาย ข้อก าหนดต่างๆ เพ่ือเชื่อมโยงกระทรวงและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องกับการจัด การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มุ่งเน้นการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเป็น
ส าคัญให้สอดคล้องกับนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สนับสนุน ส่งเสริม สร้าง
ความรู้ความเข้าใจและสร้างความตระหนักให้แก่บุคลากรของสถานศึกษาร่วมกันประชาสัมพันธ์ แนะ
แนวให้ความรู้ความเข้าใจกับผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ สอดคล้อง ตามกรอบมาตรฐาน
อาชีวศึกษาและกรอบคุณวุฒิวิชาชีพ ครูผู้สอนบุคลากรที่เกี่ยวข้องมีการส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูผู้  
สอนและบุคลากรที่เกี่ยวข้องในสาขาวิชาชีพ ได้รับการพัฒนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิทยาการเทคโนโลยีที่
ทันสมัยจากสถานประกอบการน ามาประยุกต์ใช้และพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนให้ทันต่อสภาพ 
การณ์ที่เปลี่ยนแปลงสถานศึกษาให้การสนับสนุนทรัพยากรในการบริหารจัดการการจัดอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี ส่งเสริมบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ให้มีความรู้ ความเข้าใจพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
แบบเครือข่ายในการประสานงานร่วม กับสถานประกอบการให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัย สร้างนวัต 
กรรมและงานวิจัยที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ สถานประกอบการมีความรู้ความเข้าใจใน
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีส่วนร่วมในการคัดเลือกผู้เรียนระบบทวิภาคีตามสมรรถนะที่
สถานประกอบการต้องการส่งเสริม สนับสนุน ครูฝึกในสถานประกอบการ สนับสนุนทรัพยากรการจัด
การศึกษาโดยร่วมมือสถานศึกษาพัฒนาองค์ความรู้ ถ่ายทอดเทคโนโลยีใหม่ๆ ให้แก่ผู้เรียนจัดสวัสดิ 
การที่จ าเป็นรวมทั้งจัดสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ผู้ปกครองมีความรู้ความเข้าใจส่ง 
เสริมสนับสนุนผู้เรียนระบบทวิภาคี ให้ความร่วมมือกับสถานศึกษาและสถานประกอบการ ให้ความ
เชื่อมั่นในการจัดการเรียนการสอน การฝึกอาชีพประ โยชน์ที่ได้รับและการมีงานท าหลังผู้เรียนส าเร็จ
การศึกษาและจ าเป็นต่อการพัฒนาการจัดอาชีวศึกษาให้บรรลุผลตามนโยบายของส านักงานคณะ 
กรรมการการอาชีวศึกษา จึงเห็นได้ว่าควรศึกษาการถอดบท เรียนแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการอาชีว 
ศึกษาระบบทวิภาคี สู่ความเป็นเลิศพร้อมทั้งสร้างแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี สู่ความเป็นเลิศให้กับวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ  
 
1.2 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 

1.2.1 เพ่ือถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษา
ที่มีผลประเมินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สู่ความเป็นเลิศในกลุ่ม 5 ดาว 

 

1.2.2 เพ่ือสร้างแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของวิทยาลัยเทคนิค
กาญจนาภิเษก สมุทรปราการ 
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1.3 กรอบแนวคิดงานวิจัย 
 

กรอบแนวคิดเกี่ยวกับแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาที่
ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารที่เก่ียวข้องน ามาใช้เป็นกรอบในการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

 

1.3.1 ผู้วิจัยศึกษาเอกสารแนวปฏิบัติการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่องมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2557 (ศูนย์อาชีวศึกษา
ทวิภาคี ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา . 2557:1-133) กล่าวถึงขั้นตอนการด าเนินการจัด 
การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีระหว่างสถานศึกษา และสถานประกอบการ โดยเริ่มตั้งแต่กระบวนการ 
ดังนี้  

1. ส ารวจความพร้อม  
2. การบันทึกข้อตกลงลงความร่วมมือ  

    3. การวางแผนร่วมกับสถานประกอบการ 
    4. การประชาสัมพันธ์แนะแนวผู้เรียน  
    5. การคัดเลือกผู้เข้าเรียนและท าสัญญาการฝึกอาชีพ  
    6. การปฐมนิเทศผู้เรียนและการประชุมผู้ปกครอง  
    7. การจัดการเรียนการสอนการฝึกอาชีพ  
    8. การนิเทศการจัดการเรียนการสอนการฝึกอาชีพ  
    9. การวัดผลและประเมินผลรายวิชา  
    10. การส าเร็จการศึกษา      
    11. การติดตามผู้ส าเร็จการศึกษา  
    12. การสรุปผลการด าเนินงานและรายงานประจ าปี  
 

1.3.2 ผู้วิจัยศึกษาเอกสารคู่มือประเมินสถานศึกษาที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความ
เป็นเลิศ (ศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคี ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา.2557:5 - 80) ประกอบ 
ด้วยเกณฑ ์5 มาตรฐาน ได้แก่ 

1. ด้านคุณภาพผู้เรียน 
2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 
3. ด้านการบริหารจัดการ  
4. ด้านความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับเครือข่าย 
5. ด้านความดีเด่นของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
 

1.3.3 ผู้วิจัยศึกษาแนวคิดเรื่องวงจรคุณภาพ PDCA (จ ารัส นองมาก. 2544:43-44) 
ประกอบด้วย  

1. Plan วางแผน  
2. Do ปฏิบัติตามแผน  
3. Check ตรวจสอบแก้ไข  
4. Act ประเมินและพัฒนา 
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จากกรอบแนวคิดผู้วิจัยได้สังเคราะห์และจัดกรอบแนวคิดในการวิจัยเพ่ือศึกษาและสร้าง
แนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปรา 
การ จากเอกสารคู่มือและนักการศึกษา ผู้วิจัยพิจารณาก าหนดกรอบแนวคิดโดยใช้วงจรคุณภาพ 
PDCA ด าเนินงานคู่กับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมุทรปราการ ดังนี้ 

1.3.3.1 ด้านวางแผน (Plan) ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ 
1.3.3.1.1 การส ารวจความพร้อม  
1.3.3.1.2 การลงนามบันทึกความร่วมมือ (MOU)  
1.3.3.1.3 การประชาสัมพันธ์แนะแนวผู้เรียนและการจัดแผนการเรียนตลอด

หลักสูตร  
1.3.3.1.4 การจัดแผนการเรียนหรือแผนการฝึกอาชีพ 

1.3.3.2 ด้านการปฏิบัติตามแผน (DO) ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ  
1.3.3.2.1 การคัดเลือกผู้เรียน  
1.3.3.2.2 การท าสัญญาการฝึกอาชีพ  
1.3.3.2.3 การปฐมนิเทศผู้เรียนและการประชุมผู้ปกครอง  
1.3.3.2.4 การจัดการเรียนการสอนหรือการฝึกอาชีพ  

1.3.3.3 ด้านการตรวจสอบแก้ไข (Check) ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ  
1.3.3.3.1 การนิเทศการจัดการเรียนการสอนหรือการฝึกอาชีพ  
1.3.3.3.2 การวัดผลและประเมินผลรายวิชาหรือการฝึกอาชีพ 
1.3.3.3.3 การส าเร็จการศึกษา 

1.3.3.4 ด้านการประเมินและพัฒนา (Act) ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน คือ  
1.3.3.4.1 การติดตามผู้ส าเร็จการศึกษา 
1.3.3.4.2 การสรุปผลการด าเนินงานรายงานประจ าปี 
 

1.4 ขอบเขตการวิจัย 
 

ในการวิจัยค้นคว้าครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตไว้ดังนี้ 
 

1.4.1 ขอบเขตด้านกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักและแหล่งข้อมูล 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักซึ่งเกี่ยวข้องกับด าเนินการตามการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่

ความเป็นเลิศ โดยแบ่งเป็น 2 ส่วนดังนี้ 
1.4.1.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักส าหรับถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการอาชีว 

ศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาที่มีผลประเมินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สู่ความเป็น
เลิศในกลุ่ม 5 ดาว คือ วิทยาลัยเทคนิคสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาที่ได้รับผลการ
ประเมินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศ ในกลุ่ม 5 ดาว จ านวน 20 คนจาก 5 
วิทยาลัย โดยเลือกแบบเจาะจง 
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1.4.1.2 แหล่งข้อมูลส าหรับถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาที่มีผลประเมินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สู่ความเป็นเลิศใน
กลุ่ม 5 ดาว จาก 5 วิทยาลัย คือ เอกสารขอรับการประเมินสถานศึกษาในการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคสีู่ความเป็นเลิศ 

1.4.1.3 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักส าหรับสร้างแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ คือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ ทั้งในสถานศึกษาและ
สถานประกอบการโดยเลือกแบบเจาะจงแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มดังนี้ 

กลุ่มที่ 1 ผู้บริหารของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ ประกอบด้วย 
ผู้บริหาร ครูหัวหน้าแผนก และหัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จ านวน 18 ท่าน โดยเลือกแบบ
เจาะจง 

กลุ่มท่ี 2 ครูของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ ประกอบด้วย ครู
นิเทศก์ และครูประจ ารายวิชา จ านวน 20 ท่าน โดยเลือกแบบเจาะจง 

กลุ่มที่ 3 บุคลากรในสถานประกอบการที่รับนักเรียนนักศึกษาในระบบทวิภาคีของ
วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ ประกอบด้วย ผู้ควบคุมการฝึกงานและครูฝึกในสถาน
ประกอบการ จ านวน 10 ท่าน โดยเลือกแบบเจาะจง 

 

1.4.2 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
1.4.2.1 ด้านวางแผน (Plan) ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ 

1.4.2.1.1 การส ารวจความพร้อม  
1.4.2.1.2 การลงนามบันทึกความร่วมมือ (MOU)  
1.4.2.1.3 การประชาสัมพันธ์แนะแนวผู้เรียนและการจัดแผนการเรียนตลอด

หลักสูตร  
1.4.2.1.4 การจัดแผนการเรียนหรือแผนการฝึกอาชีพ  

1.4.2.2 ด้านการปฏิบัติตามแผน (DO) ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ  
1.4.2.2.1 การคัดเลือกผู้เรียน  
1.4.2.2.2 การท าสัญญาการฝึกอาชีพ  
1.4.2.2.3 การปฐมนิเทศผู้เรียนและการประชุมผู้ปกครอง  
1.4.2.2.4 การจัดการเรียนการสอนหรือการฝึกอาชีพ  

1.4.2.3 ด้านการตรวจสอบแก้ไข (Check) ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ  
1.4.2.3.1 การนิเทศการจัดการเรียนการสอนหรือการฝึกอาชีพ  
1.4.2.3.2 การวัดผลและประเมินผลรายวิชาหรือการฝึกอาชีพ 
1.4.2.3.3 การส าเร็จการศึกษา 

1.4.2.4 ด้านการประเมินและพัฒนา (Act) ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน คือ  
1.4.2.4.1 การติดตามผู้ส าเร็จการศึกษา 
1.4.2.4.2 การสรุปผลการด าเนินงานรายงานประจ าปี 
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1.5 นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 
 

ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการด าเนินการวิจัยครั้งนี้ ดังนี้ 
 

1.5.1 แนวปฏิบัติที่ดีของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หมายถึง เอกสารแสดงวิธีการ
ขั้นตอนการด าเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยที่จัดการศึกษาในระบบทวิภาคี 
เพ่ือให้การด าเนินงานสามารถบรรลุสู่เป้าหมายหรือความเป็นเลิศ ด้วยเทคนิควิธีการที่เหมาะสมมีการ
บันทึกความรู้ที่ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) ในการด าเนินงานไว้อย่างเป็นระบบสามารถเผยแพร่
องค์ความรู้ที่ได้รับสู่หน่วยงานภายนอกของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีระหว่างสถานศึกษา
กับสถานประกอบการและได้รับประโยชน์ทั้งสองฝ่ายและมีการพัฒนาความร่วมมือด้วยกัน
ประกอบด้วย 

 

1.5.2 ขั้นตอนในการด าเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หมายถึง ความร่วมมือ
ระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ เพ่ือให้กลุ่มเป้าหมายมีคุณสมบัติตรงตามความต้องการของ
สถานประกอบการ และได้รับประโยชน์ร่วมกันทั้งสองฝ่ายและมีการพัฒนาความร่วมมือและจัดการ
ความร่วม มือด้วยกัน ประกอบด้วย 

1. การส ารวจความพร้อม หมายถึง การส ารวจความพร้อมด้านก าลังคน งบประมาณที่ใช้ใน
การด าเนินการและการบริหารจัดการการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เช่น วัสดุ อุปกรณ์  เครื่อง 
มือเครื่องจักร อุปกรณ์ส านักงาน ห้องฝึกอบรม สถานที่พัก ค่าสาธารณูปโภคและค่าจ่ายใช้อ่ืนๆ รวม 
ถึงการบริหารจัดการเช่นหลักสูตร สัญญาการฝึก แผนการเรียน แผนการฝึกอาชีพ แผนการนิเทศ
ข้อก าหนดและระเบียบปฏิบัติในการด าเนินการฝึกอาชีพ 

2. การบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ หมายถึง การจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือโดยมี
คณะ ท างานประชุมร่วมกันพิจารณากรอบการด าเนินงานความร่วมมือ เช่น ระยะเวลาเรียน ระยะ 
เวลาฝึกอาชีพ ค่าใช้จ่าย บุคลากรโดยผ่านคณะท างานร่างบันทึกข้อตกลงความร่วมมือน าเสนอผู้มี
อ านาจทั้ง 2 ฝ่ายพิจารณาในรายละเอียดและผู้มีอ านาจลงชื่อทั้ง 2 ฝ่ายพร้อมพยาน 

3. การวางแผนร่วมกับสถานประกอบการ หมายถึง การด าเนินการร่วมกัน 2 ฝ่ายระหว่าง
สถาน ศึกษาและสถานประกอบการโดยท าความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี โครงสร้างหลักสูตรหลักเกณฑ์การใช้หลักสูตรระเบียบที่ เกี่ยวข้องเช่นการวัดผลประเมินผล 
การนิเทศท า แผนการเรียนแผนการฝึกอาชีพแผนการนิเทศร่วมกันตลอดหลักสูตรด าเนินการในกรอบ
ข้อตกลงของทั้ง 2 ฝ่าย ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาลักษณะงานที่ฝึกอาชีพประโยชน์ที่จะได้รับ
ของสถานประกอบ การสถานศึกษาและผู้เรียน 

4. การประชาสัมพันธ์ แนะแนวผู้เรียน หมายถึง การร่วมผลิตสื่อเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
แนะแนวการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีตามกลุ่มเป้าหมายต่างๆ เช่น โรงเรียนมัธยมศึกษา
โรงเรียนขยายโอกาส โดยมีบุคคลที่เกี่ยวข้อง เช่น ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน สถานประกอบการ 

5. การคัดเลือกผู้เข้าเรียนและท าสัญญาการฝึกอาชีพ หมายถึง การร่วมด าเนินการร่วมกัน 
2 ฝ่าย จัดท าแผนการรับผู้เรียนประชุมก าหนดขั้นตอนการรับสมัครคัดเลือก สอบข้อเขียนสัมภาษณ์
ปฏิบัติตามแผนงานที่ก าหนด ประกาศผลมอบตัวลงทะเบียน สัญญาการฝึกอาชีพระหว่างสถาน
ประกอบการกับผู้เรียนและผู้ปกครอง ว่าด้วยเรื่องระยะเวลาการฝึกอาชีพข้อบังคับหรือระเบียบในการ
ฝึกอาชีพวันหยุดประจาสัปดาห์สวัสดิการ เช่น เบี้ยเลี้ยง ที่พัก เครื่องแต่งกาย การประกันอุบัติเหตุ  
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6. การปฐมนิเทศผู้เรียนและการประชุมผู้ปกครอง หมายถึง การแจ้งข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
ระเบียบต่างๆ ของสถานศึกษาข้อบังคับสถานประกอบการแนวทางการเรียนการสอนในสถานศึกษา
และการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ผู้รับผิดชอบ ครูที่ปรึกษา คู่มือผู้เรียน หลักเกณฑ์การปฏิบัติ
ของผู้เรียนระบบทวิภาคี ประโยชน์ที่ได้รับจากการเข้าเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

7. การจัดการเรียนการสอนการฝึกอาชีพ หมายถึง การด าเนินการประชุมชี้แจงท าความเข้า 
ใจ กับครู บุคลากรของสถานศึกษาและสถานประกอบการเรื่องประกาศ ระเบียบ หลักเกณฑ์ที่เกี่ยว 
ข้องในการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี กระบวนการจัดการเรียนการสอน การฝึกอาชีพแต่งตั้งคณะ 
กรรมการด าเนินงานและก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้เกี่ยวข้อง เช่นครูนิเทศ ครูฝึก ผู้ควบคุม
การฝึกอบรมสัมมนาครูผู้สอน ครูนิเทศก์ครูฝึกและผู้ควบคุมการฝึกจัดการเรียนการสอนตามแผนการ
เรียนและฝึกอาชีพตามแผนการฝึก ประชุม สัมมนา อบรม ผู้เรียนระบบทวิภาคี เตรียมความพร้อม
ก่อนการฝึกอาชีพประชุมสัมมนาระหว่างการฝึกอาชีพ ประชุมน าเสนอสรุปผลการฝึกอาชีพอบรม
ความรู้เกี่ยวกับสถานประกอบการ อบรมเสริมความรู้เฉพาะงานในสถานประกอบการฯลฯ 

8. การนิเทศการจัดการเรียนการสอนการฝึกอาชีพ หมายถึง การด าเนินการแต่งตั้งคณะ 
กรรมการนิเทศการฝึกอาชีพ จัดท าแผนการนิเทศ นิเทศการฝึกอาชีพตรวจสมุดบันทึกการฝึกอาชีพ
แฟ้มสะสมผลงาน รายงานผลการนิเทศ มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

9. การวัดผลและการประเมินผลรายวิชาการฝึกอาชีพ หมายถึง การด าเนินการตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการประเมินผลตามหลักสูตรวัดผลประเมินผลรายวิชาการฝึกอาชีพ
ประเมินสมรรถนะวิชาชีพตามสภาพจริงให้สอดคล้องกับแผนการฝึกอาชีพประเมินสรุปผลการเรียน
แต่ละภาคเรียนโดยผู้ประเมิน คือ ครูฝึก ผู้ควบคุมการฝึกผู้ที่ได้รับมอบหมายตามข้อตกลงร่วมกัน
ระหว่างสถาน ศึกษาสถานประกอบการ สรุปคะแนนด าเนินการตามขั้นตอนของสถานศึกษาตาม
ระเบียบการวัดผลของกระทรวงศึกษาธิการแต่ละระดับ 

10. การส าเร็จการศึกษา หมายถึง การร่วมกันออกเอกสารที่ประเมินผลเมื่อส าเร็จการศึกษา
ระเบียนแสดงผลการเรียนเอกสารที่สถานศึกษารับรองว่าผู้เรียนผ่านการเรียนรู้การฝึกอาชีพ ส าเร็จ
การ ศึกษาใบผ่านมาตรฐานวิชาชีพที่คณะกรรมการประเมินมาตรฐานวิชาชีพออกให้เมื่อผู้เรียนผ่าน
การทด สอบมาตรฐานวิชาชีพ ใบรับรองการผ่านงานที่สถานประกอบการออกให้เพ่ือแสดงว่าผู้เรียน
ได้ผ่านการฝึกอาชีพระบบทวิภาคี 

11. การติดตามผู้ส าเร็จการศึกษา หมายถึง การส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนร่วมหัวหน้า
งานในสถานประกอบการ ผู้ส าเร็จการศึกษา ผู้ปกครอง การติดตามตลอดจนมีข้อมูลของผู้ส าเร็จการ 
ศึกษาท่ีส าเร็จการศึกษาจากการจัดการศึกษา ระบบทวิภาคี 

12. การสรุปผลการด าเนินงานและรายงานประจ าปี หมายถึง การจัดท ารายงานผลการจัด 
การด้านอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีว่าด้วยเรื่อง การส ารวจความพร้อม การบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 
การวางแผนร่วมกับสถานประกอบการ การประชาสัมพันธ์ แนะแนวผู้เรียน การคัดเลือกผู้เข้าเรียน
และท าสัญญาการฝึกอาชีพ การปฐมนิเทศผู้เรียนและการประชุมผู้ปกครอง การจัดการเรียนการสอน
การฝึกอาชีพ การนิเทศการจัดการเรียนการสอนการฝึกอาชีพ การวัดผลและการประเมินผลรายวิชา
การฝึกอาชีพ การส าเร็จการศึกษา การติดตามผู้ส าเร็จการศึกษา 
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1.5.3 การประเมินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคสีู่ความเป็นเลิศ ในกลุ่ม 5 ดาวหมาย 
ถึงการใช้มาตรฐาน 5 มาตรฐานเป็นกรอบในการตีค่าหรือตัดสินสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะ 
กรรมการการอาชีวศึกษาที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยสถานศึกษาที่ถูกจัดอยู่ในกลุ่ม 5 ดาว 
ต้องมีคะแนนการประเมินตั้งแต่ 90 คะแนนขึ้นไป โดยมาตรฐาน 5 มาตรฐานประกอบด้วย 

1. มาตรฐานที่ 1 ด้านคุณภาพของผู้เรียน หมายถึง ผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมีความ 
รู้ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์วิชาชีพตรงตามความต้องการของสถานประกอบการมี
คุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ผู้เรียนที่ส าเร็จการศึกษามีงานท าหรือประกอบ
อาชีพอิสระหรือศึกษาต่อในสาขาที่เก่ียวข้องภายในระยะเวลา 1 ปี   

2. มาตรฐานที่ 2 ด้านการจัดการเรียนการสอน หมายถึง สถานศึกษาและสถานประกอบ 
การมีส่วนร่วมในการด าเนินการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศ โดยมีการจัด 
ท าแผนการเรียนการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอนการใช้นวัตกรรมการจัดกิจกรรม 
การมีส่วนร่วมระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ ในการจัดท าโครงงานหรือโครงการวิชาชีพ 

3. มาตรฐานที่ 3 ด้านการบริหารจัดการ หมายถึง การบริหารจัดการของสถานศึกษามีการ
ก าหนดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ สอดคล้องกับนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาสถาน 
ศึกษากับสถานประกอบการ มีส่วนร่วมบริหารจัดการด้านงบประมาณมีการจัดตั้งส านักงานอาชีว  
ศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษามีการจัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศมีการวางแผนการพัฒนา
บุคลากร 

4. มาตรฐานที่ 4 ด้านความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับเครือข่าย หมายถึง การมีส่วน
ร่วมของภาคีเครือข่ายในการบริหารจัดการ และการบริหารภาคีเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพ ภาคีเครือ 
ข่ายในการสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีได้แก่ สถานศึกษา สถานประกอบการและ
ผู้ปกครองในการพัฒนาแผนการจัดการเรียนการสอนมีการเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนเรียนรู้หรือแหล่ง
เรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

5. มาตรฐานที่ 5 ด้านความดีเด่นของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หมายถึง โครงการ
หรือกิจกรรมดีเด่นของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา เป็นโครงการหรือกิจกรรม
ที่สถานศึกษาร่วมกับสถานประกอบการด าเนินการจนบรรลุผลส าเร็จเกิดความภาคภูมิใจโครงการต้อง
โดดเด่นมีวิธีการริเริ่มสร้างสรรค์ข้ึนมาใหม่ หรือประยุกต์ขึ้นมาใหม่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนใช้หลักการ 
บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม เน้นการท างานเป็นระบบได้นับการยกย่องจากผู้เกี่ยวข้องมีการเผยแพร่
ประชา สัมพันธ์ผลงานอย่างแพร่หลายเกิดประโยชน์ในวงกว้าง 

 

1.5.4 การถอดบทเรียน หมายถึง แนวคิดและเครื่องมือเพ่ือสร้างการเรียนรู้ซึ่งเป็นวิธีหนึ่ง
ของการจัดการความรู้ โดยเป็นกระบวนการดึงเอาความรู้จากการท างานออกมา การท างานเพ่ือยก 
ระดับให้ดียิ่งขึ้น ท าให้บทเรียนในรูปแบบชุดความรู้ที่เป็นรูปธรรมและเกิดการเรียนรู้ร่วมกันของผู้เข้า 
ร่วมกระบวน การอันน ามาซึ่งการปรับวิธีคิดและเปลี่ยนแปลงวิธีการท างานที่สร้างสรรค์และมีคุณภาพ 
ยิ่งขึ้น 



บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง 

 
ในการวิจัยเรื่องแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก สมุทรปราการ ครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาทบทวนเอกสารวรรณกรรมงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 

2.1 ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในประเทศไทย  
2.2 ขั้นตอนการด าเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา 
2.3 มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สู่ความเป็นเลิศ 
2.4 การถอดบทเรียน 
2.5 แนวปฏิบัติที่ดี 
2.6 วงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle : PDCA) 
2.7 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
2.1 ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในประเทศไทย 
 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด าเนินการจัดการศึกษาด้านอาชีวศึกษาตามพระ 
ราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมและพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา 
พ.ศ. 2551 (ส านักงานคณะกรรมการการการอาชีวศึกษา. 2551 : 5) ซึ่งมีรายละเอียด  

มาตรา 8 การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพให้จัดได้โดยรูปแบบดังต่อไปนี้ คือ
การศึกษาในระบบ เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เน้นการศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน
เป็นหลักโดยมีการก าหนดจุดมุ่งหมาย วิธีการศึกษา หลักสูตร ระยะเวลาการวัดและการประเมินผลที่
เป็นเงื่อนไขของการส าเร็จการศึกษาที่แน่นอน การศึกษานอกระบบเป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่มี
ความยืดหยุ่นในการก าหนดจุดมุ่งหมาย รูปแบบ วิธีการศึกษา ระยะเวลา การวัดและประเมินผลที่เป็น
เงื่อนไขของการส าเร็จการศึกษา โดยเนื้อหาและหลักสูตรจะต้องมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ
สภาพปัญหาและความต้องการของบุคคลแต่ละกลุ่ม การศึกษาระบบทวิภาคีเป็นการจัดการศึกษาวิชา 
ชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน กับสถานประกอบการรัฐวิสาหกิจ
หรือหน่วยงานของรัฐในเรื่องการจัดหลักสูตรการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลโดยผู้เรียนใช้เวลา
ส่วนหนึ่งในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันและเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการรัฐวิสาหกิจ 
หรือหน่วยงานของรัฐเพ่ือประโยชน์ในการผลิตและพัฒนาก าลังคนสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน
สามารถจัดการศึกษาตามวรรคหนึ่งในหลายรูปแบบรวมกันก็ได้ทั้งนี้ สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน
นั้น ต้องมุ่งเน้นการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีเป็นส าคัญ  

มาตรา 9 การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพตามมาตรา 6 มาตรา 7 และมาตรา 
8 ให้จัดตามหลักสูตรที่คณะกรรมการการอาชีวศึกษาก าหนด ดังต่อไปนี้ 

1. ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
2. ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
3. ปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ 
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คณะกรรมการการอาชีวศึกษาอาจก าหนดหลักสูตรที่จัดขึ้นเพ่ือความรู้หรือทักษะในการ
ประกอบอาชีพหรือการศึกษาต่อ ซึ่งจัดขึ้นเป็นโครงการหรือส าหรับกลุ่มเปูาหมายเฉพาะได้ 

มาตรา 20 การจัดการอาชีวศึกษา การฝึกอบรมวิชาชีพให้จัดในสถานศึกษาของรัฐสถาน 
ศึกษาของเอกชนสถานประกอบการหรือโดยความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ 
ทั้งนี้ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการอาชีวศึกษาและกฎหมายที่เกี่ยวข้องพระราชบัญญัติการอาชีว  
ศึกษาพ.ศ. 2551 

 

2.1.1  ความหมายของการอาชีวศึกษา 
พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา 4 ให้ความหมายว่าการอาชีวศึกษา หมาย 

ถึงกระบวนการศึกษา เพ่ือผลิตพัฒนาก าลังคนในด้านวิชาชีพและระดับฝีมือ ระดับเทคนิคและระดับ
เทคโนโลยี (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. 2551 : 2) 

ศิริพรรณ  ชุมนุม (2546 : 18) กล่าวว่าการอาชีวศึกษาเป็นกระบวนการที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือ
หล่อหลอมบุคคลให้มีความสามารถมีทักษะในงานอาชีพสามารถท ามาหากินเลี้ยงชีพได้ ถือว่าการอา 
ชีวศึกษาเป็นงานสร้างชีวิต ท าให้บุคคลพ่ึงตนเองได้ มีรายได้มีความสุขที่ได้ท าในสิ่งที่ตนเองท าได้ดี
ที่สุด 

ชนะ กสิภาร์ (อ้างใน ณรงค์ ฤทธิเดช. 2552 : 15) ให้ความหมายว่าการอาชีวศึกษาและฝึก 
อบรมเป็นการเพิ่มสมรรถนะให้กับบุคคลทั้งก่อนท างานและท างานแล้วโดยมีคุณธรรมค่านิยมที่เหมาะ 
สม ทั้งในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัยเป็นการศึกษาตลอดชีวิต 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2543 : บทสรุปส าหรับผู้บริหาร) ให้ความหมายว่าการ
อาชีวศึกษาเป็นการจัดการศึกษา เพ่ือเตรียมก าลังคนระดับต้นและระดับกลางด้านเทคนิคในสาขา
ต่างๆให้ตรงกับความต้องการของสถานประกอบการ และตลาดแรงงาน 

สุราษฎร์ พรมจันทร์ (2552 : 21) กล่าวว่าการอาชีวศึกษา หมายถึงกระบวนการทางการ
เรียนการสอนและการฝึกอบรมทั้งในระบบและนอกระบบโรงเรียนที่มุ่งพัฒนาความรู้ ทักษะ ประสบ 
การณ์ และเจตคติต่องานอาชีพเพ่ือเตรียมคนในระดับกลางสู่อาชีพต่างๆ 

ณรงค์ ฤทธิเดช (2552:16) การอาชีวศึกษาคือการศึกษาที่มุ่งพัฒนาคนเข้าสู่อาชีพเป็นการ 
จัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาก าลังคนทั้งก่อนท างาน และที่ท างานแล้ว โดยเน้นการเพ่ิมสมรรถนะให้เพียง
พอที่จะเข้าสู่อาชีพได้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน ซึ่งสามารถจัดได้ทั้งในระบบและ
นอกระบบและตามอัธยาศัย 

สิริชัย นัยกองศิริ (2554 : 18) อาชีวศึกษา คือ เป็นกระบวนการศึกษา เพ่ือผลิตและพัฒนา
ก าลังคนในด้านวิชาชีพ ที่มุ่งพัฒนาและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคลในด้านความรู้ ทักษะ และ
เจตคติ เพื่อพัฒนาคนเข้าสู่อาชีพให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 

Good (1973 : 603) ให้ความหมายการอาชีวศึกษาไว้ว่า การอาชีวศึกษาเป็นโครงงานการ 
ศึกษาท่ีมีระดับต่ ากว่าวิทยาลัย มีจุดมุ่งหมายเพ่ือฝึกอบรมบุคคลออกไปประกอบอาชีพที่ตนเลือกสรร
ได้เฉพาะตน 

UNESSCO (1992 : 23) ให้ความหมายการอาชีวศึกษาไว้ว่าการอาชีวศึกษา หมายถึงการ 
ศึกษาเพ่ือเตรียมบุคคลากรด้านฝีมือ ระดับคุณวุฒิที่ต่ ากว่าส าหรับอาชีพหนึ่ งหรือกลุ่มอาชีพช่างและ
งานต่างๆ โดยจัดให้มีการศึกษาวิชาพ้ืนฐานทั่วไป วิชาทฤษฎีสัมพันธ์และฝึกภาคปฏิบัติสัดส่วนของ
วิชาจะแตกต่างกัน ตามปกติแล้วจะต้องเน้นการฝึกภาคปฏิบัติ 
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จากที่กล่าวมาจึงสรุปได้ว่าการอาชีวศึกษาคือการจัดการศึกษาเพ่ือเตรียมก าลังคนในด้าน
วิชาชีพระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี ให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และเจตคติต่อ
งานอาชีพ สามารถที่จะเข้าสู่อาชีพได้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 

 

2.1.2 หลักการและความมุ่งหมายในการจัดการอาชีวศึกษา 
พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา 6 ได้ก าหนดความมุ่งหมายในการจัด 

การอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพต้องเป็นการจัดการศึกษาในด้านวิชาชีพที่สอดคล้องกับแผน 
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนการศึกษาแห่งชาติเพ่ือผลิตพัฒนาก าลังคนในด้านวิชาชีพ
ระดับฝีมอื ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยีรวมทั้งเป็นการยกระดับการศึกษาวิชาชีพให้สูงขึ้น เพ่ือ 
ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน โดยน าความรู้ในทางทฤษฎีอันเป็นสากลและภูมิปัญญา 
ไทยมาพัฒนาผู้รับการศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถในทางปฏิบัติและมีสมรรถนะจนสามารถน าไป
ประกอบอาชีพในลักษณะผู้ปฏิบัติหรือประกอบอาชีพโดยอิสระได้ เพ่ือให้การจัดการอาชีวศึกษาบรรลุ
ความมุ่งหมายตามมาตรา 6 การจัดการอาชีวศึกษาจะต้องค านึงถึงหลักการที่ส าคัญต่อไปนี้ (ส านัก  
งานคณะกรรมการการการอาชีวศึกษา. 2551 : 3) 

Prosser (อ้างในธีรวุฒิ. 2542 : 2 - 3) ผู้บุกเบิกงานด้านการพัฒนาระบบการอาชีวศึกษา
ของประเทศสหรัฐอเมริกา จนเจริญก้าวหน้า และเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาทรัพยากรก าลังคน เพ่ือ
อุตสาหกรรมได้เสนอทฤษฎีการจัดการอาชีวศึกษาไว้ 16 ข้อดังนี้  

1. ประสิทธิภาพของการจัดการด้านอาชีวศึกษาจะแปรผันกับสภาพแวดล้อม ที่ผู้เรียนได้รับ
การฝึกซึ่งจ าลองสภาพแวดล้อมจริงที่ผู้เรียนต้องประสบก่อนส าเร็จการศึกษาออกไปประกอบอาชีพได้ 

2. การฝึกอาชีพจะมีประสิทธิผลเมื่อการศึกษากระท าในลักษณะเดียวกันกับการท างานจริง
นั้น คือ มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ใช้เครื่องมือเครื่องจักรเช่นเดียวกันกับที่ ใช้ในการปฏิบัติงานจริงใน
อาชีพนั้น 

3. ประสิทธิผลของการอาชีวศึกษาจะแปรผันกับการฝึกอบรมอาชีพรายบุคคลได้ใช้ความสน 
ใจความถนัดและใช้สมองของตนอย่างเต็มที่ 

4. ประสิทธิผลของการอาชีวศึกษาจะแปรผันกับการจัดให้ผู้ฝึกอาชีพ รายบุคคลได้ใช้ความ
สนใจความถนัดและใช้สมองของตนอย่างเต็มที่ 

5. การฝึกอาชีพที่มีประสิทธิผลของช่างในแต่ละอาชีพจะสามารถจัดให้แก่กลุ่มที่ต้องการและ
ได้ประโยชน์จากการฝึกเท่านั้น 

6. การฝึกอาชีพที่มีประสิทธิผลจะแปรผันกับการฝึกประสบการณ์เฉพาะอย่างหลายๆ ครั้ง
เพ่ือสร้างพฤติกรรมของผู้เรียนที่ถูกต้องในการฝึกทักษะ รวมทั้งพฤติกรรมที่ต้องการให้เปลี่ยนแปลง
หรือพัฒนาขึ้นเพื่อให้เรียนรู้ทักษะที่จ าเป็นในการหางานท า 

7. การฝึกอาชีพที่มีประสิทธิผลได้ต้องขึ้นอยู่กับครูผู้สอนซึ่งจะต้องมีประสบการณ์วิชาชีพสูง
ในการประยุกต์ความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน 

8. ในแต่ละอาชีพครูผู้สอนจะต้องมีความสามารถในการผลิตช่างที่มีมาตรฐานขั้นต่ าได้ใน
ระดับหนึ่งและรักษามาตรฐานของการผลิตไว้ ถ้าการอาชีวศึกษาไม่สามารถจัดได้ถึงขึ้นนี้แล้วก็จะไม่มี
ประสิทธิผล 

9. การจัดการอาชีวศึกษาต้องตระหนักถึงสภาพความเป็นจริงในปัจจุบันและต้องฝึกทักษะ
บุคคล เพ่ือสนองความต้องการของตลาดแรงงานนั้น 
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10. การสร้างนิสัยของผู้เรียนในการปฏิบัติงานจะได้ผลก็ต่อเมื่อผู้เรียนได้ฝึกทักษะงานจริง
ในโรงงาน ไม่ใช่ฝึกแต่แบบฝึกหัดหรือฝึกแบบลองผิดลองถูกในสถานศึกษาเท่านั้น 

11. แหล่งข้อมูลของเนื้อหาสาระท่ีเชื่อถือได้ของการฝึกอบรมทักษะเฉพาะในแต่ละอาชีพจะ
มาจากแหล่งเดียวกันเท่านั้น คือจากประสบการณ์ของผู้ช านาญงานของอาชีพนั้น 

12. ในแต่ละอาชีพจะมีเนื้อหาวิชาอยู่จ านวนหนึ่งซึ่งเป็นวิชาปฏิบัติของอาชีพนั้นโดยเฉพาะ
และไม่มีคุณค่าในทางปฏิบัติส าหรับอาชีพอ่ืน 

13. การอาชีวศึกษาจะมีประสิทธิภาพก็ต่อเมื่อให้บริการหรือตอบสนองต่อความต้องการของ
บุคคลหรือกลุ่มบุคคล โดยวิธีการที่กลุ่มบุคคลนั้นได้รับประโยชน์มากที่สุด 

14. การอาชีวศึกษาที่มีประสิทธิภาพจะแปรผันกับวิธีการสอนและความสัมพันธ์กับผู้เรียน
โดยพิจารณาคุณลักษณะพิเศษของกลุ่มผู้เรียน 

15. การบริหารอาชีวศึกษาจะมีประสิทธิภาพก็ต่อเมื่อมีการจัดการศึกษาในลักษณะที่ยืดหยุ่น
ไดแ้ทนที่จะใช้มาตรฐานที่ตายตัวเกินไป 

16. ในขณะที่รัฐพยายามลดค่าใช้จ่ายต่อหัวในการฝึกอบรม แต่ก็ต้องใช้งบประมาณขั้นต่ า
จ านวนหนึ่งที่พอเพียงในการจัดการอาชีวศึกษาให้มีประสิทธิผลได้ ดังนั้นถ้ารัฐไม่สามารถสนับสนุนงบ 
ประมาณข้ันต่ าในการฝึกได้ ก็ไม่ควรให้มีการจัดการเรียนการสอนด้านอาชีวศึกษา 

 

2.1.3 ขอบข่ายการจัดการอาชีวศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามีสถานศึกษาในสังกัด 426 แห่งทั่วประเทศ (ส านัก 

งานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานอาชีวศึกษา. 2558 : 
1) เพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านวิชาชีพระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) และปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการโดยจัดการเรียนการสอน 9 
ประเภทวิชามีสาขาวิชาให้เลือกเรียนมากกว่า 350 สาขาวิชา ทั้งนี้ด้านการบริหารจัดการมีศูนย์ส่งเสริม
และพัฒนาอาชีวศึกษาประจ าภาค 5 ภาคท าหน้าที่ส่งเสริมการพัฒนางานทางด้านวิชาการและอาชีว 
ศึกษาจังหวัด 77 แห่ง และอาชีวศึกษาภาค 5 ภาคท าหน้าที่เชื่อมโยงการบริหารจัดการกลุ่มสถาน 
ศึกษาในระดับจังหวัด จ านวนสถานศึกษาแบ่งได้ดังนี้ วิทยาลัยเทคนิค 114 แห่ง วิทยาลัยเทคโนโลยี
และการจัดการ 13 แห่ง วิทยาลัยการอาชีพ 142 แห่ง วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี 43 แห่ง วิทยาลัย
บริหารธุรกิจและการท่องเที่ยว 3 แห่ง กาญจนาภิเษกวิทยาลัยช่างทองหลวง 1 แห่ง วิทยาลัยพณิชย
การ 5 แห่งวิทยาลัยเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมการต่อเรือ 3 แห่ง วิทยาลัยศิลปหัตถกรรม 2 แห่ง 1 
วิทยาลัยประมง 4 แห่ง วิทยาลัยสารพัดช่าง 52 แห่ง สถาบันการอาชีวศึกษา 19 + 4 แห่ง วิทยาลัย
อาชีวศึกษา 39 แห่ง 

สถาบันการอาชีวศึกษา 19 แห่ง จัดตั้งขึ้นโดยรวมสถานศึกษาอาชีวศึกษา 161 แห่ง จาก 
19 กลุ่มจังหวัด สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 มี 10 สถานศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษาภาค
กลาง 2 มี 7 สถานศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 มี 10 สถานศึกษา สถาบันการอาชีว 
ศึกษาภาคกลาง 4 มี 9 สถานศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 มี 7 สถานศึกษา สถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคใต้ 1 มี 11 สถานศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต้ 2 มี 7 สถานศึกษา สถาบัน
การอาชีวศึกษาภาคใต้ 3 มี 9 สถานศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออก มี 9 สถานศึกษา
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1 มี 10 สถานศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษาภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 2 มี 4 สถานศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 มี 9
สถานศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 4 มี 7 สถานศึกษา สถาบันการอาชีว 
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ศึกษาภาค  5 มี 9 สถานศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 มี 7 สถานศึกษา สถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 มี 9 สถานศึกษาสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3 มี 8 สถานศึกษา 
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 4 มี 6 สถานศึกษา และสถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานครมี 
13 สถานศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษาเกษตร 4 แห่ง จัดตั้งขึ้นโดยรวมสถานศึกษาเกษตรและประมง
ในแต่ละภูมิภาค 41 สถานศึกษาภาคเหนือ 9 สถานศึกษา ภาคกลาง 10 สถานศึกษา ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 10 สถานศึกษา และภาคใต้ 12 สถานศึกษา 

2.1.3.1 ประเภทวิชาที่เปิดสอนประกอบด้วย ประเภทวิชาอุตสาหกรรม ประเภท
วิชาประมงประเภทวิชาพาณิชยกรรม บริหารธุรกิจ ประเภทวิชาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว ประเภทวิชา
ศิลปกรรมประเภทวิชาอุตสาหกรรมสิ่งทอ ประเภทวิชาคหกรรม ประเภทวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร ประเภทวิชาเกษตรกรรม ประเภทวิชาที่เปิดสอนระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือ
สายปฏิบัติการประเภทวิชาอุตสาหกรรม ประเภทวิชาศิลปกรรม ประเภทวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร ประเภทวิชาคหกรรม ประเภทวิชาบริหารธุรกิจ ประเภทวิชาเกษตรกรรม ประเภท
วิชาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว ประเภทวิชาประมง 

2.1.3.2 ระดับหลักสูตรที่เปิดสอนได้แก่ หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) เป็น 
หลักสูตรที่รับผู้ส าเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้นเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนระดับฝีมือให้มี
ความช านาญเฉพาะด้าน หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) เป็นหลักสูตรที่รับผู้ส าเร็จ
การศึกษาระดับหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) หรือระดับมัธยมศึกษาตอนปลายสายสามัญ
เพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนระดับผู้ช านาญการเฉพาะสาขาอาชีพหลักสูตรประกาศนียบัตรครูเทคนิค
ชั้นสูง (ปทส.) เป็นหลักสูตรเทียบเท่าปริญญาตรีที่รับผู้ส าเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง(ปวส.) เป็นหลักสูตรที่มุ่งผลิตครูวิชาชีพ หลักสูตรปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ
เป็นหลักสูตรที่รับผู้ส าเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) เข้าศึกษาต่อเนื่องและ
จบการศึกษาภายใน 2 ปี หลักสูตรพัฒนาอาชีพเฉพาะทางเป็นหลักสูตรจัดรองรับผู้มีพ้ืนความรู้ทุก
ระดับการศึกษามีระยะเวลาในการเรียน 6-225 ชั่วโมง และหลักสูตร 108 อาชีพเปิดการสอนตาม
วาระโอกาสต่างๆ มีระยะเวลาในการเรียน 1-4 ชั่วโมง 

 

2.1.4 หลักการและวัตถุประสงค์การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
จากพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 (ส านักงานคณะกรรมการการการอาชีว 

ศึกษา. 2551 : 5) มาตรา 8 ในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีเป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจาก
ข้อตกลงระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันกับสถานประกอบการในเรื่องการจัดหลักสูตรการ
เรียนการสอน การวัดและการประเมินผลโดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่งในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือ
สถาบันเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการโดยมีการจัดแผนการเรียน แผนการฝึกอาชีพการวัดผล
และการประเมินผลเพ่ือมุ่งเน้นผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับฝีมือ ระดับเทคนิคและระดับเทคโนโลยี
สายปฏิบัติการให้เป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจทักษะคุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพกิจนิสัยที่
เหมาะสมปฏิบัติงานได้จริงปฏิบัติงานที่ใช้เทคนิคในการท างาน สร้างพัฒนางานวางแผนจัดการพัฒนา
ตนเอง ท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข ให้มีความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพมีสมรรถนะ
น าไปปฏิบัติงานหรือประกอบอาชีพอิสระได้ตามมาตรฐานการศึกษาวิชาชีพมาตรฐานสมรรถนะของ
สาขาวิชานั้นๆ โดยสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและแผนการศึกษาแห่งชาติ 
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2.1.5 พัฒนาการของการศึกษาระบบทวิภาคี 
การพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาโดยความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ 

ได้เริ่มต้นด าเนินการตั้งแต่ พ.ศ. 2527 จนถึงปัจจุบันมีพัฒนาการและเปลี่ยนแปลงตามบริบทที่เปลี่ยน 
แปลงแบ่งเป็น 4 ระยะเวลาดังนี้ (ศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคี ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. 
2557 : 5 - 8) 

1. โครงการโรงเรียน-โรงงาน (Dual System) พ.ศ. 2527- 2537 ระยะที่ 1 โครงการโรงเรียน
จัดการอาชีวศึกษาตามโครงการมีวัตถุประสงค์เพ่ือฝึกช่างฝีมือที่มีคุณภาพตรงตามความต้องการของ
สถานประกอบการประหยัดงบประมาณของรัฐบาลโดยกรมอาชีวศึกษาชื่อหน่วยงานในขณะนั้นได้รับ
ความช่วยเหลือทางวิชาการจากรัฐบาลสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี ได้เริ่มด าเนินการอย่างเป็นระบบ
โดยบริษัทปูนซีเมนต์ไทยจ ากัด มอบโรงเรียนซีเมนต์ไทยอุปถัมภ์ให้กรมอาชีวศึกษากระทรวงศึกษาธิการ
จัดตั้งวิทยาลัยเทคนิคท่าหลวงซีเมนต์ไทยอนุสรณ์ เพ่ือเป็นวิทยาลัยต้นแบบทดลองจัดอาชีวศึกษา
ระบบโรงเรียน–โรงงาน ได้รับความเห็นชอบและความช่วยเหลือทางวิชาการจากรัฐบาลสหพันธ์
สาธารณรัฐเยอรมนี พ.ศ. 2532 กระทรวงศึกษาธิการได้อนุมัติให้ทดลองใช้หลักสูตรช่างช านาญงาน
สาขาช่างซ่อมบ ารุงโรงงานอุตสาหกรรมภายใต้ความช่วยเหลือด้านการจัดระบบและรูปแบบการฝึก 
หัดจากองค์การ GTZ เป็นตัวย่อจากภาษาเยอรมันว่า (German Technical Cooperation ; 
Gesellschaft fur Technische Zusammenarbeit) สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี พ.ศ. 2534 สถาน 
ศึกษาที่จักการอาชีวศึกษาระบบโรงเรียน–โรงงานนั้นเพ่ิมจ านวนอีก 3 แห่งคือวิทยาลัยเทคนิคมีนบุรี 
วิทยาลัยเทคนิคสมุทรสงครามและวิทยาลัยเทคนิคระยอง ในปี พ.ศ. 2535 ได้เปลี่ยนชื่อเป็นการจัด
การศึกษาระบบทวิภาคี (Dual Vocational Training : DVT) เมื่อส าเร็จการศึกษาได้รับประกาศนีย 
บัตรช่างช านาญงานสามารถท างานให้กับสถานประกอบการและส่วนมากได้เงินเดือนสูงกว่าผู้ส าเร็จ
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ปวช. แต่ถ้าจะศึกษาต่อระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ปวส.ต้อง
เรียนเพ่ิมใหไ้ด้ครบตามโครงสร้างหลักสูตร ปวชใ 

2. โครงการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (Dual Vocational System) พ.ศ. 2538-2541 ระยะ
ที ่2 รัฐบาลสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนีให้ความช่วยเหลือเน้นด้านการประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจ
การพัฒนาครู อาจารย์ ครูฝึกของสถานประกอบการและผู้เชี่ยวชาญ พ.ศ. 2538 กระทรวงศึกษาธิการ
ได้ประกาศใช้หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ ปวช. พุทธศักราช 2538 โดยสาระส าคัญในหลักสูตรได้
ก าหนดวิธีการจัดการเรียนการสอนแบบหลากหลายนอกเหนือจากระบบปกติสืบเนื่องจากการประกาศ 
ใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 20 การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรม
วิชาชีพ ให้จัดในสถานศึกษาของรัฐ สถานศึกษาของเอกชนสถานประกอบการหรือโดยความร่วมมือ
ระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ ทั้งนี้ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการอาชีวศึกษาและกฎ 
หมายที่เกี่ยวข้อง รัฐบาลสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนีให้ความช่วยเหลือด้านการจัดการเรียนการสอน 
อาชีวศึกษาสร้างความเข้าใจพัฒนาครูอาจารย์ครูฝึกในสถานประกอบการส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาจึงได้ด าเนินการพฒันาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ ปวช. พุทธศักราช 2545 ปรับปรุง 
พ.ศ. 2546 และหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ปวส. พุทธศักราช 2546 เพ่ือให้เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2546 การจัดการศึกษาในหลักสูตรเป็นการจัดอาชีวศึกษา
โดยความร่วมมือกับสถานประกอบการก าหนดให้จัดการเรียนการสอนเน้นการปฏิบัติจริงสามารถน า
รายวิชาชีพไปจัดฝึกในสถานประกอบการไม่น้อยกว่า 1 ภาคเรียนเพื่อให้เกิดความรู้จริงจากการปฏิบัติ 
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งาน (On the job training) สถานศึกษาจัดแผนการเรียนโดยน ารายวิชาชีพ หรือ บูรณาการรายวิชา 
ชีพร่วมกับสถานประกอบการน าไปฝึกงานในสถานประกอบการ 

3. การฝึกงานครึ่งหลักสูตร พ.ศ. 2542-2550 ระยะที่ 3 การปฏิรูปการศึกษาการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคสีืบเนื่องจากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้มีการปฏิรูปการศึกษาครั้ง
ส าคัญของประเทศทั้งทางด้านโครงสร้างการบริหารจัดการครูและบุคลากรทางการศึกษาหลักสูตรและ
การปฏิรูปการเรียนรู้ในส่วนของกรมอาชีวศึกษานั้นได้มีการเปลี่ยนแปลงทางด้านการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีดังนี้ คือการปฏิรูปหลักสูตรในปีการศึกษา 2545 กระทรวงศึกษาธิการประกาศใช้หลัก 
สูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พ.ศ. 2545 และในปีการศึกษา 2546 ได้ประกาศใช้หลักสูตร พ.ศ. 2545 
(ปรับปรุง 2546) และประกาศใช้หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ.2546 ซึ่งหลักสูตรดังกล่าว
ได้มีการเปลี่ยนแปลงระยะเวลาการฝึกงานโดยมีสาระส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาระบบทวิ
ภาคี ดังนี้ด้านหลักการของหลักสูตรเน้นความช านาญเฉพาะด้านด้วยการปฏิบัติจริงเปิดโอกาสให้เลือก
เรียนได้หลากหลายวิธี อย่างกว้างขวางสามารถเลือกวิธีการเรียนตามศักยภาพ และโอกาสของผู้เรียน
ถ่ายโอนผลการเรียนสะสมผลการเรียนเทียบความรู้และประสบการณ์จากแหล่งวิทยากรสถานประกอบ 
การและสถานประกอบอาชีพอิสระได้ ที่ส าคัญคือเป็นหลักสูตรที่สนับสนุนการประสานความร่วมมือ
ในการจัดการศึกษาร่วมกันระหว่างหน่วยงานและองค์กรที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชน ด้านวิธีการ
จัดการเรียนการสอนจากแนวทางของการปฏิรูปการอาชีวศึกษาโดยมีปรัชญาว่าผู้ส าเร็จการศึกษาจะ 
ต้องเป็นผู้ที่รู้จริง ท าได้เข้าใจชีวิตแนวทางการปฏิรูปหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนจึงเน้น 4 
จรงิ คือเรียนรู้จากสถานที่จริงเรียนรู้จากผู้ปฏิบัติจริงเรียนรู้ในสถานที่จริงและเรียนรู้ในวัฒนธรรมจริง 
การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรใหม่ จึงให้ความส าคัญกับการเรียนร่วมกับสถานประกอบการ
เน้นความร่วมมือกับสถานประกอบการ เน้นการปฏิบัติจริงให้สามารถน ารายวิชาชีพและรายวิชาใน
หมวดไปจัดการเรียน และการฝึกงานในสถานประกอบการ เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
(On the job training) โดยจัดได้ 2 รูปแบบ คือ 

1. การฝึกงาน ให้สถานศึกษาน ารายวิชาในหมวดวิชาชีพไปจัดฝึกในสถานประกอบการ ไม่
น้อยกว่า 1 ภาคเรียน 

2. ทวิภาคี หรือฝึกงานครึ่งหลักสูตรหลักสูตรใหม่นี้ให้สถานศึกษาน ารายวิชาในหมวดวิชาชีพ
ไปจัดฝึกในสถานประกอบการไม่น้อยกว่า 3 ภาคเรียน ในระดับ ปวช. และ 2 ภาคเรียนในระดับ ปวส. 

4. การศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2551-ปัจจุบัน (Dual Vocational Education) จากพระ 
ราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา 8 การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพให้
จัดได้ 3 รูปแบบคือการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบการศึกษาระบบทวิภาคีซึ่งเป็นการจัดการ 
ศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่างสถานศึกษาหรือสถาบันกับสถานประกอบการรัฐวิสาหกิจหรือ
หน่วยงานของรัฐในเรื่องการจัดหลักสูตร การเรียนการสอนการวัดและประเมินผลโดยผู้เรียนใช้เวลา
ส่วนหนึ่งในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันและเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการรัฐวิสาหกิจ
หรือหน่วยงานของรัฐ เพ่ือประโยชน์ในการผลิต และพัฒนาก าลังคนสามารถจัดการศึกษาได้หลาย
รูปแบบรวมกันทั้งนี้ต้องมุ่งเน้นการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีเป็นส าคัญโดยได้ด าเนินการพัฒนา
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ ปวช. พุทธศักราช 2546 หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
ปวส.พุทธศักราช 2547 และหลักสูตรปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ เมื่อวันที่ 5 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2555 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้จัดตั้งศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคีขึ้น
เป็นหน่วยงานภายในท าหน้าที่ส่งเสริมสนับสนุนการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเชื่อมโยงเพ่ือผลักดัน
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นโยบายรัฐบาลสู่สถานศึกษาในสังกัดประสานความร่วมมือภาคีเครือข่ายในการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี โดยจัดตั้งคณะอนุกรรมการการอาชีวศึกษาด้านความร่วมมือและการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีข้ึนจากการด าเนินการที่ผ่านมาถือว่าประสบความส าเร็จในระดับหนึ่งจากตัวชี้วัดจ านวน
ผู้เรียนระบบทวิภาคีและสถานประกอบการมีจ านวนเพ่ิมมากขึ้นอย่างต่อเนื่องจากความส าคัญ ดัง 
กล่าวในปี พ.ศ. 2557 กระทรวงศึกษาธิการได้มีประกาศ เรื่อง “มาตรฐานการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี” ลงวันที่ 17 ตุลาคม 2557 โดยได้ลงประกาศในราชกิจจานุเบกษาเล่มที่ 131 ตอนพิเศษ 239 
วันที่ 24 พฤศจิกายน 2557 ให้สถานศึกษาและสถานประกอบการที่ร่วมจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคีใช้เป็นหลัก และแนวทางในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น (ศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคี ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา.2557 : 1-133) บทบาทของ
สถานประกอบการต่อการจัดการด้านอาชีวศึกษาในพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551ฉบับนี้
มีหลายหมวดหลายมาตราที่น่าสนใจที่สะท้อนให้เห็นถึงมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาโดยความร่วม 
มือกับสถานประกอบการในการฝึกทักษะวิชาชีพ เพ่ือประโยชน์ด้านความร่วมมือในการพัฒนาก าลัง  
คนการวิจัย และพัฒนาเพ่ือเสริมสร้างมาตรฐานการอาชีวศึกษา และเพ่ิมพูนประสบการณ์ของครู 
คณาจารย์ บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาหรือสถาบัน ให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลงของเทคโน 
โลยี ผู้วิจัยจึงขอเสนอบางมาตราที่มีสาระเกี่ยวข้องกับความร่วมมือกับสถานประกอบการ ดังมาตรา 
4 ในพระราชบัญญัตินี้ 

 

2.1.6 หลักการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
บทสรุปส าหรับผู้บริหารได้ศึกษาวิจัยการจัดการอาชีวศึกษาโดยความร่วมมือระหว่างสถาน 

ศึกษากับสถานประกอบการที่เรียกว่าระบบทวิภาคีหรือระบบฝึกหัดของประเทศสหพันธ์สาธารณรัฐ
เยอรมัน สหรัฐอเมริกา อังกฤษ และออสเตรเลีย ซึ่งเป็นประเทศที่สถานประกอบการมีบทบาทส าคัญ
ในการจัดการอาชีวศึกษามานานมีความก้าวหน้าและเป็นต้นแบบของการจัดการอาชีวศึกษาในหลาย
ประเทศ พบว่าในการจัดการศึกษาระบบดังกล่าวมีหลักการส าคัญดังนี้ (ส านักงานเลขาธิการสภาการ 
ศึกษา. 2549 : 4) 

1. เป็นการจัดการศึกษาและฝึกอบรมเพ่ือผลิตก าลังคนในระดับช่างฝีมือ และระดับช่างเทค 
นิคโดยความร่วมมือกันระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการและมีองค์กรกลางระดับชาติท าหน้า 
ที่เป็นหน่วยงานก ากับติดตาม ประสานงานและด าเนินการ 

2. ผู้เรียนมีสถานภาพเป็นทั้งพนักงานฝึกหัดของสถานประกอบการและเป็นนักศึกษาของ
สถานศึกษาโดยมีสัญญาการฝึกอาชีพที่มีการระบุข้อความอันเป็นสาระส าคัญ ได้แก่จุดประสงค์ของ
การฝึก ลักษณะงานที่ฝึกล าดับขั้นตอนการฝึกระยะเวลาของการฝึก ชั่วโมงการปฏิบัติงานต่อวันค่า 
ตอบแทนหรือค่าครองชีพและสวัสดิการที่จะได้รับระหว่างการฝึกอาชีพ และการเรียนในสถานศึกษา 
เป็นต้น เป็นข้อตกลงร่วมกัน 

3. สถานประกอบการมีหน้าที่ฝึกงานอาชีพให้แก่ผู้เรียน โดยใช้แนวปฏิบัติ อุปกรณ์  เครื่อง 
มือและบุคลากรของสถานประกอบการ ภายใต้สถานการณ์และวัฒนธรรมการท างานจริง 

4. สถานศึกษามีหน้าที่จัดการเรียนการสอนภาคทฤษฎี ปฏิบัติเบื้องต้นและจัดกิจกรรมอ่ืนๆ 
ตามท่ีก าหนดในหลักสูตรหรือมาตรฐานวิชาชีพ 

5. เมื่อส าเร็จการศึกษาจะได้รับประกาศนียบัตรและหนังสือรับรองมาตรฐานวิชาชีพสามารถ 
น าไปใช้ในการเข้าศึกษาต่อ หรือเข้าท างานได้ 
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2.1.7 ประโยชน์ของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
การจัดการอาชีวศึกษาโดยความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการหรือ

ทวิภาคีนั้น เป็นการร่วมกันจัดท าร่วมกันคิด และรับผิดชอบต้องรับฟังความคิดเห็นของแต่ละฝุาย ซึ่ง
เป็นการจัดการศึกษาที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝุาย โดยมีผู้กล่าวถึงประโยชน์ของการ
จัดการอาชีวศึกษา โดยความร่วมมือกับสถานประกอบการ ดังนี้ 

สินชัย เก่งน าชัยตระกูล (2547 : 17-21) กล่าวถึงประโยชน์ของความร่วมมือในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีว่ามีบุคคลอย่างน้อย 3 ฝุาย ได้รับประโยชน์ คือ ผู้เรียน สถานศึกษาและ
สถานประกอบการ ดังนี้ 

1. ประโยชน์ของผู้เรียน สามารถสรุปได้ดังนี้ 
1.1 การก าหนดให้ประสบการณ์การท างานเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาท าให้มีการเชื่อม 

โยงระหว่างทฤษฏีและปฏิบัติงานจริงมากยิ่งขึ้น นักศึกษาเข้าใจในเนื้อหาวิชาที่ตนศึกษาและมีแรงจูง 
ใจในการเรียนมากยิ่งขึ้น ผลการเรียนโดยทั่วไปดีขึ้นสูงกว่านักศึกษาภาคปกติ  

1.2 นักศึกษาสนุกและพอใจกับการฝึกงานในโรงงานอุตสาหกรรม เปรียบเทียบกับการฝึก 
งานในโรงเรียนแล้ว นักศึกษาชอบฝึกงานในโรงงานอุตสาหกรรมมากกว่า 

1.3 ประสบการณ์การท างานท าให้นักศึกษาพัฒนาความรับผิดชอบรู้จักการตัดสินใจมี
ความเป็นผู้ใหญ่ และสามารถแก้ไขปัญหาต่างๆ ได้เก่งกว่านักศึกษาระบบปกติ 

1.4 การที่นักศึกษาต้องท างานร่วมกับบุคคลต่างๆ ที่มีภูมิหลังไม่เหมือนกันจ าเป็นที่นัก 
ศึกษาจะต้องปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม ท าให้นักศึกษามีความเข้าใจในการท างานร่วมกับบุคคลอ่ืน
รวมทั้งการมมีนุษย์สัมพันธ์ 

1.5 ส าหรับนักศึกษาที่ยังไม่แน่ใจเกี่ยวกับอนาคตการท างานของตนประสบการณ์การท า 
งานเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้ศึกษางานอาชีพอย่างจริงจังในภาคอุตสาหกรรม ซึ่งจะช่วยให้การตัดสินใจ
เกี่ยวกับงานอาชีพของตนได้ดีขึ้น 

2. ประโยชน์ต่อสถานศึกษาอาชีวศึกษาได้แก่ 
2.1 การติดต่อกับภาคอุตสาหกรรมท าให้สถาบันการศึกษาได้สัมผัสกับพัฒนาการใหม่ๆ 

ในด้านการวิจัยและพัฒนาของอุตสาหกรรม 
2.2 ครูอาจารย์ ได้มีโอกาสใช้เครื่องมือ อุปกรณ์ใหม่ๆ ซึ่งอาจจะไม่มีโอกาสได้ใช้เลยถ้า

ไม่มีความร่วมมือกับสถานประกอบการ เพราะเกินความสามารถของสถาบันการศึกษาที่จะจัดหาได้ 
2.3 สถานศึกษาประหยัดค่าวัสดุฝึกตลอดหลักสูตร 
2.4 สังคมครูในวงงานอุตสาหกรรมกว้างขึ้น 
2.5 ได้เผยแพร่ชื่อเสียงเกียรติคุณของสถานศึกษา 
2.6 สามารถน าเอาข้อมูลที่ได้มาปรับปรุงหลักสูตร และการเรียนการสอนระหว่างสถาน 

ศึกษาและทางสถานศึกษาได้ปรับปรุงขั้นตอนการเรียนและการฝึกงานใหม่ให้ดีกว่าเดิม 
3. ประโยชน์ต่อสถานประกอบการได้แก่ 

3.1 สามารถแสวงหาบุคลากรจากนักศึกษาที่ได้เข้ามาฝึกงานตามมาตรฐานและแนวทาง
ปฏิบัติของบริษัทท่ีตั้งไว้ 

3.2 ได้แรงงานโดยไม่ต้องไปเสาะแสวงหา และอาจได้ผลดีกว่า คนงานที่ท าอยู่เป็นปกติ 
3.3 ได้ความคิดวิธีการใหม่ๆ ที่ได้นักศึกษาเรียนรู้มาไปใช้ในสถานประกอบการท าให้

สถานประกอบการได้วิทยาการผลิตที่ต่างออกไป 
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3.4 การติดต่อระหว่างสถานประกอบการและครูผู้ควบคุมก่อให้เกิดการแนะน าหรือแลก 
เปลี่ยนความคิดใหม่ๆ ให้กับสถานประกอบการ 

3.5 ในระหว่างการฝึกงานในสถานประกอบการครูมีโอกาสที่จะสังเกตนักศึกษาในขณะ
ปฏิบัติงาน และนักศึกษาเองก็มีโอกาสประเมินสถานประกอบการที่ตนเข้ามาท างานหากสอดคล้องกัน
นักศึกษาจะได้งานท าภายหลังจากการส าเร็จการศึกษา 

พิทยา ชินะจิตพันธุ์ (2553:30) สถานประกอบการสามารถวางแผนก าลังคนอย่างเป็นระบบ
โดยการเตรียมบุคลากรที่มีคุณภาพมีความรู้ และฝีมือตรงกับความต้องการไว้รองรับกับความต้องการ
ในอนาคตทั้งยังเป็นการคืนก าไรสู่สังคมโดยการรับภาระด้านทรัพยากรในการจัดการศึกษาในสวนของ
สถานศึกษาจะได้รับประโยชนโดยตรงในการลดภาระดา้นงบประมาณเกี่ยวกับอุปกรณที่ทันสมัยและมี
ราคาแพง การได้ใชทรัพยากรของสถานประกอบการสามารถใหความรูแก่นักเรียนนักศึกษาได้ตรงกับ
ความต้องการของสถานประกอบการอีกท้ังได้โอกาสในการพัฒนาครูโดยการท าความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการที่ร่วมเปนทวิภาคี แลกเปลี่ยนขอมูลข่าวสารทางวิชาการและเทคโนโลยีที่ทันสมัยส าหรับ
นักเรียนนักศึกษาในโครงการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จะไดรับประโยชน์จากการไดเรียนรู้จากสถาน 
ที่ประกอบอาชีพจริงได้ฝึกใชอุปกรณที่ทันสมัย ได้รับเบี้ยเลี้ยงสวัสดิการจากการฝึกอาชีพและเมื่อ
ส าเร็จการศึกษายังไดรับใบรับรองการผ่านงานนอกเหนือจากประกาศนียบัตรอีกดวย 

วีระพันธ์ สิทธิพงศ์ (2543 : 156-157) กล่าวว่าประโยชน์ที่แต่ละฝุายจะได้รับจากความร่วม 
มือจ าแนกได้ดังนี้ 

1. สถานศึกษาได้รับประโยชน์จากความร่วมมือ  
1.1 เป็นชองทางให้ได้ขอมูลเกี่ยวกับความต้องการก าลังคนและขอมูลที่เป็นประโยชน์ต่อ

การพัฒนาหลักสูตร  
1.2 สามารถสร้างประสบการณ์ตรงทางด้านอาชีพให้กับนักศึกษา 
1.3 ผลิตนักศึกษาที่มีคุณภาพตรงตามความตองการของอุตสาหกรรม 
1.4 ลดเงินงบประมาณในการจัดกิจกรรมการฝึกงาน 
1.5 ลดภาระในการหางานใหกับผูส าเร็จการศึกษา 
1.6 นักศึกษาได้ประสบการณจริงในการใชวัสดุอุปกรณ์ เครื่องจักรที่ทันสมัย 
1.7 ได้ใช้ทรัพยากรจากสถานประกอบการเพ่ือประโยชน์ในการศึกษา 
1.8 คร-ูอาจารย์มีโอกาสพัฒนาตัวเองให้ทันเทคโนโลยีจากสถานประกอบการ 
1.9 สามารถแลกเปลี่ยนบุคลากรเพ่ือสรางความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
1.10 ได้เสริมความรู้ที่สถานศึกษาและสถานประกอบการยังขาดอยู่ 
1.11 ไดผู้ช านาญการหรือนักวิชาการมืออาชีพจากสถานประกอบการเปนอาจารย์พิเศษ

หรือที่ปรึกษาด้านวิชาการ  
2. สถานประกอบการ ได้รับประโยชน์จากความร่วมมือ 

2.1 มีสวนร่วมในการจัดการศึกษาถือเป็นการท าประโยชน์ให้กับสังคมส่วนรวม 
2.2 มีส่วนร่วมในการพัฒนาก าลังคนที่มีคุณภาพให้ตรงกับความตองการ 
2.3 เปนการประหยัดงบประมาณและบุคลากร จากการใช้แรงงานของสถานศึกษามาร่วม

ในขบวนการผลิตและประหยัดในการรับภาระการฝึกอบรมพนักงานใหม่ 
2.4 ไดใช้ประโยชน์ทางวิชาการและความช านาญทางด้านอุปกรณ์ทดสอบ 
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2.5 ก่อใหเกิดความร่วมมือในการค้นควาและวิจัยในการพัฒนาเทคโนโลยีต่างๆ ส าหรับ
พัฒนาผลผลิตของสถานประกอบการ  

2.6 บุคลากรของสถานประกอบการตื่นตัวต่อการพัฒนาความรู้ความสามารถ 
2.7 ประสิทธิภาพของอุตสาหกรรมจะเพ่ิมข้ึนในระยะยาวตลอดไป 

3. นักเรียน-นักศึกษา ได้รับประโยชน์จากความร่วมมือ 
3.1 ได้รับการศึกษาและฝึกอบรมอย่างดี ครบถ้วนทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ 
3.2 เกิดความคุ้นเคยกับโลกงานอาชีพได้ประสบการณตรงไดรู้จักงานผู้คน  เพ่ือนร่วมอาชีพ

และรู้ช่องการหางานและแนวทางประกอบการมากขึ้น  
3.3 สามารถพัฒนาและปรับปรุงตนเองใหเ้หมาะสมกับอาชีพในอนาคต 
3.4 มีโอกาสไดร้ับเงินทุนสนับสนุนจากสถานประกอบการ 
3.5 มีจิตส านึกท่ีดีต่อการท างานและมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพของตน 
3.6 เมื่อส าเร็จการศึกษาแล้วมีสมรรถนะเหมาะสมและพร้อมจะท างาน 

จากที่กล่าวมา สรุปได้ว่าการจัดการเรียนการสอนระบบอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเป็นการ
เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติงานในสถานประกอบการซึ่งเป็นกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส าคัญที่ 
สุดที่ท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ เกิดทักษะ ประสบการณ์ตรงในวิชาชีพ มีความพร้อมในการท างาน
และเป็นการเชื่อมโยงระหว่างสถานศึกษาและการท างานให้ประสานสัมพันธ์กันรวมทั้งเชื่อมโยง
ระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการให้ร่วมมือกันจัดการศึกษาร่วมกัน ซึ่งจะเป็นประโยชน์
อย่างยิ่งต่อการศึกษาและวงการอุตสาหกรรม นอกจากนั้นแล้วผู้เรียนยังมีทักษะในการกล่าวว่า
ประโยชน์ที่แต่ละฝุายจะได้รับจากความร่วมมือ จ าแนกได้ดังนี้ปฏิบัติงานแต่ละอย่าง  ทักษะในการ
ปฏิบัติงานโดยส่วนรวมและพัฒนาบุคลิกภาพให้เหมาะสมกับงานอาชีพของตนและมีความพร้อมที่จะ
ออกไปประกอบอาชีพตามสาขาที่ตนได้ศึกษา 

 

2.1.8 รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี   
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมีการด าเนินการโดยหลายหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอ

ชนตามความในมาตรา 20 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 
2) พ.ศ. 2545 ที่ก าหนดให้การจัดการอาชีวศึกษา การฝึกอบรมวิชาชีพให้จัดในสถานศึกษาของรัฐ
สถานศึกษาของเอกชน สถานประกอบการหรือโดยความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบ 
การทั้งนี้ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการอาชีวศึกษาและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง (ส านักงานคณะกรรม 
การการศึกษาแห่งชาติ 2545 : 12) แต่ละหน่วยงานมีรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาและฝึกอบรมแตก 
ต่างกัน ซึ่งหากพิจารณาตามความในมาตรา 15 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ก าหนดให้การจัดการศึกษาสามารถท าได้ 3 รูปแบบดังนี้ คือ 

1. การศึกษาในระบบ เป็นการศึกษาท่ีก าหนดจุดมุ่งหมาย วิธีการศึกษา หลักสูตรระยะเวลา
ของการศึกษา การวัดและประเมินผลซึ่งเป็นเงื่อนไขของการส าเร็จการศึกษาที่แน่นอน 

2. การศึกษานอกระบบเป็นการจัดการศึกษาที่มีความยืดหยุ่นในการก าหนดจุดมุ่งหมายวิธี
การศึกษา หลักสูตร ระยะเวลา การวัดและการประเมินผลที่เป็นเงื่อนไขของความส าเร็จการศึกษาโดย
เนื้อหาและหลักสูตรจะต้องมีความเหมาะสม และสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของ
บุคคลแต่ละกลุ่ม 
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3. การศึกษาตามอัธยาศัยเป็นการศึกษาที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองตามความสนใจศักย 
ภาพ ความพร้อม และโอกาส โดยศึกษาจากบุคคล ประสบการณ์ สังคม สภาพแวดล้อม สื่อหรือแหล่ง
ความรู้อื่นๆ ทั้งนี้ สถานศึกษาอาจจัดการศึกษาในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งหรือทั้งสามรูปแบบก็ได้ 

จากรายงานการสังเคราะห์การศึกษาวิจัยเพ่ือส่งเสริมการพัฒนารูปแบบและวิธีการจัดการ
อาชีวศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2546 : 17) สรุปไว้ว่ารูปแบบการจัดการ
อาชีวศึกษาแบ่งออกเป็น 3 รูปแบบ คือ 

1. รูปแบบและวิธีการที่ด าเนินการโดยสถานศึกษาเพียงฝุายเดียวซึ่งจะเรียกว่ารูปแบบและ
วิธีการจัดการอาชีวศึกษาแบบดั้งเดิม (ปัจจุบันคือการจัดการฝึกอบรมวิชาชีพระยะสั้น) 

2. รูปแบบและวิธีการที่ด าเนินการโดยสถานศึกษาเพียงฝุายเดียวเป็นส่วนใหญ่ แต่มีการจัด 
ส่งนักศึกษาออกไปฝึกงานในสถานประกอบการเป็นบางส่วนซึ่งจะเรียกว่ารูปแบบและวิธีการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบปกติ ซึ่งเป็นรูปแบบที่จัดการเรียนการสอนภาคทฤษฎีและปฏิบัติในสถานศึกษาเป็น
ส่วนใหญ่และจัดส่งนักศึกษาไปฝึกงาน 1 ภาคเรียน 

3. รูปแบบและวิธีการที่ด าเนินการร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ ซึ่งจะ
เรียกว่า รูปแบบและวิธีการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หมายถึงการจัดการเรียนการสอนภาค 
ทฤษฎีในสถานศึกษาและฝึกปฏิบัติในสถานประกอบการ 

(Daniel. 1983 อ้างในส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. ม.ป.ป. : 22) ได้สรุปเอา 
ไว้ว่าความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาสามารถร่วมมือกันได้ 3 รูปแบบ คือ 

รูปแบบที่ 1 นักศึกษาสมัครเข้าเรียนที่สถานศึกษาเพ่ือรับวุฒิบัตรวิชาชีพในหลักสูตรร่วมกัน
ผลิตนักศึกษาเรียนภาคทฤษฏีที่สถานศึกษาฝึกประสบการณ์การท างานที่สถานประกอบการซึ่งอาจ
เป็นแห่งเดียวหรือหลายแห่ง ตามประเภทของหลักสูตร และความต้องการของทั้ง 2 ฝุาย 

รูปแบบที่ 2 รูปแบบนี้นักศึกษามีฐานอยู่ที่อุตสาหกรรม เป็นรูปแบบที่สถานประกอบการรับ
สมัครและคัดเลือกนักศึกษาเข้าท างานในสถานประกอบการของตน นักศึกษาเป็นลูกจ้างของสถาน
ประกอบการ ได้รับการสนับสนุนให้เข้ารับการศึกษาในหลักสูตรร่วมกันผลิต นักศึกษาได้รับประสบ 
การณ์การท างานภายในบริษัทของตน และภายใต้การควบคุมดูแลของเจ้าหน้าที่ฝึกอบรมของสถาน
ประกอบการ 

รูปแบบที่ 3 ในรูปแบบนักศึกษาเรียนเต็มเวลาคือรูปแบบการผลิตช่างโดยสถานศึกษาและ
ส่งไปฝึกงานในช่วงใดช่วงหนึ่งของหลักสูตรในสถานประกอบการ โดยสถานประกอบการกับสถานศึกษา
วางแผนร่วมกันในการจัดฝึกนักศึกษาแต่ละรายให้ได้ความรู้ ทักษะครบถ้วนตามหลักสูตร 

ต่อมาเมื่อมีการประกาศใช้พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษาในปี พ.ศ. 2551 มาตรา 8 ก าหนด 
ให้การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพให้จัดได้โดยรูปแบบ ดังนี้ (ส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา. 2551 : 4-5)  

1. การศึกษาในระบบ เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เน้นการศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษา
หรือสถาบันเป็นหลัก โดยมีการก าหนดจุดมุ่งหมาย วิธีการศึกษา หลักสูตร ระยะเวลา การวัดและการ
ประเมินผลที่เป็นเงื่อนไขของความส าเร็จการศึกษาที่แน่นอน 

2. การศึกษานอกระบบ เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่มีความยืดหยุ่นในการก าหนดจุดมุ่ง  
หมาย วิธีการศึกษา หลักสูตร ระยะเวลาการวัดและการประเมินผลที่เป็นเงื่อนไขของความส า เร็จการ 
ศึกษา โดยเนื้อหาและหลักสูตรจะต้องมีความเหมาะสม และสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้อง 
การของบุคคลแต่ละกลุ่ม 



25 
 

3. การศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่างสถานศึกษา
อาชีวศึกษาหรือสถาบันกับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐในเรื่องการจัดหลักสูตร
การเรียนการสอนการวัดและการประเมินผลโดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่งในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือ
สถาบันและเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ 

เพ่ือประโยชน์ในการผลิตและพัฒนาก าลังคน สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันสามารถ
จัดการศึกษา ตามวรรคหนึ่งในหลายรูปแบบรวมกันก็ได้ ทั้งนี้สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันนั้น
ต้องมุ่งเน้นการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีเป็นส าคัญส่วนในประเทศสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมัน ซึ่งมี
พัฒนาการในการจัดการอาชีวศึกษามาอย่างยาวนานและมีความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง ได้จั ดรูปแบบ
การฝึกอาชีพ ไว้ 4 รูปแบบ คือ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2550 : 19) 

1. จัดฝึกในสถานประกอบการ (Company Model) 
2. จัดฝึกร่วมกันระหว่างสถานประกอบการกับโรงเรียนอาชีวศึกษา (Training Company 

and Vocational School Model) 
3. จัดฝึกร่วมกันระหว่างศูนย์ฝึกกับโรงเรียนอาชีวศึกษา (Training Center and Vocational 

School Model) 
4. จัดฝึกในสถานศึกษา (School Model) 
โดยรูปแบบการฝึกอาชีพที่ได้รับความนิยมมากที่สุดในประเทศสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมัน

ด าเนินการในสถานที่สองแห่งคือในสถานประกอบการและในโรงเรียนอาชีวศึกษาแบบไม่เต็มเวลา ซึ่ง
รูปแบบการฝึกแบบนี้รู้จักกันในนาม “การฝึกอาชีพระบบทวิภาคี (Dual System)” 

จึงสรุปได้ว่าการจัดการอาชีวศึกษาสามารถจัดได้หลายรูปแบบทั้งการศึกษาในระบบ ซึ่งเป็น
ชั้นเรียนตามปกติ การศึกษานอกระบบซึ่งเป็นการฝึกอบรมอาชีพระยะสั้นหรือการเรียนแบบเทียบโอน
ผลการเรียน หรือเทียบโอนประสบการณ์ และระบบทวิภาคีที่จัดการศึกษาโดยร่วมมือกับสถานประกอบ 
การซึ่งมีหลายรูปแบบได้แก่ การจัดการศึกษาและฝึกอบรมในสถานประกอบการตลอดหลักสูตรการจัด
การศึกษาและฝึกอบรมร่วมกันระหว่างสถานประกอบการกับสถานศึกษาอาชีวศึกษาการจัดการศึกษา
และฝึกร่วมกันระหว่างศูนย์ฝึกอาชีพกับสถานศึกษา เป็นต้นทั้งนี้จะต้องเน้นการจัดการศึกษาที่เป็น
ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ เน้นการด าเนินการในสถานประกอบการให้
มากกว่าในสถานศึกษา 
 
2.2 ขั้นตอนการด าเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา 
 

ขั้นตอนการด าเนินการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา(ส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา. พ.ศ. 2551 : 1-19) ต้องท าการประชาสัมพันธ์ติดต่อ
กับสถานประกอบการเชิญชวนให้เข้าร่วมการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สถานประกอบการที่ประสงค์
จะรับนักเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จะต้องด าเนินการแจ้งความจ านงและความร่วมมือไปยังสถาน 
ศึกษาเพ่ือวิเคราะห์การประกอบกิจการ ความพร้อมของสถานประกอบการและความพร้อมของสถาน 
ศึกษา ก่อนก าหนดสาขาวิชาชีพที่จะร่วมกันฝึกร่วมกันท าความเข้าใจในหลักการจัดอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีและหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละฝุายที่เกี่ยวข้อง สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วม 
มือกันด าเนินการในเรื่องต่างๆ ก าหนดสาขาวิชาชีพที่จะฝึกนักเรียน อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ก าหนด 
เปูาหมายจ านวนนักเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ที่สถานศึกษาต้องการ ก าหนดระยะเวลาในการ
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ด าเนินการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จัดท ารายละเอียดการฝึกภาคปฏิบัติในแต่ละรายวิชา ตาม
ความเหมาะสมของสถานประกอบการ ให้ครอบคลุมเนื้อหาของหลักสูตร จัดท าแผนการฝึกภาค 
ปฏิบัติให้เป็นไปตามโครงสร้างหลักสูตร ด าเนินการจัดการเรียนการสอน ฝึกภาคปฏิบัติให้เป็นไปตาม
แผนการเรียน นิเทศการเรียนการสอน การฝึกภาคปฏิบัติ และติดตามผลจัดท าเครื่องมือวัดประเมิน 
ผล สถานประกอบการ ออกใบรับรอง การผ่านงานให้นักเรียนที่ส าเร็จการศึกษา สถานศึกษามอบ
ประกาศนียบัตรแก่ผู้ส าเร็จการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนดมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีข้ึน เพ่ือใช้เป็นหลักและแนวทางในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ 17 ตุลาคม 2557 เรื่องมาตรฐานการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยให้มีผลใช้บังคับตั้งแต่วันประกาศในราชกิจจานุเบกษา เป็นต้นไป
ซึ่งได้ลงประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 131 ตอนพิเศษ 239 ง วันที่ 24 พฤศจิกายน 2557 (ศูนย์
อาชีวศึกษาทวิภาคี ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา.2557:1) ตามมาตรฐานการจัดการอาชีว 
ศึกษาระบบทวิภาคี ดังกล่าวมีความเกี่ยวข้องกับหลายฝุาย อาทิ สถานศึกษา สถานประกอบการ ครู 
ผู้เรียน และผู้ปกครอง ดังนั้นเพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกัน มีความชัดเจนในแนวทางและวิธีปฏิบัติ 
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จึงมอบหมายให้ศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคีจัดท าแนวทางปฏิบัติ 
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีข้ึนเพ่ือให้สถานศึกษาและสถานประกอบการน าไปใช้เป็นแนวทาง 
ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและให้ครู อาจารย์ ผู้เรียน ตลอดจนผู้ปกครอง มีความรู้ความ
เข้าใจแนวปฏิบัติในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีดีข้ึน พร้อมที่จะให้ความร่วมมือและสนับสนุน
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ตามมาตรฐานที่กระทรวงศึกษาธิการประกาศ อาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี ซึ่ง คณะผู้บริหารสถานศึกษา ครู คณาจารย์และผู้เกี่ยวข้องร่วมประชุมปรึกษาหารือท าแนว 
ทางปฏิบัติการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ทั้งนี้ได้ผ่านความเห็นชอบจาก คณะอนุกรรมการการ
อาชีวศึกษาด้านความร่วมมือการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จึงก าหนดให้สถานศึกษาและสถาน
ประกอบการ น าไปใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้ถูกต้อง มีมาตร 
ฐาน โดยครู คณาจารย์ สถานประกอบการ ผู้เรียน ผู้ปกครองมีความเข้าใจร่วมมือส่งเสริม ให้การสนับ 
สนุนและมีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้มีคุณภาพอย่างยั่งยืนต่อไป 

 

2.2.1 หน้าที่ของสถานศึกษาในจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
2.2.1.1 ส ารวจขอ้มูลความต้องการของสถานประกอบการในการร่วมมือจัดอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกับหัวหน้าคณะวิชาหรือหัวหน้าแผนกวิชาตาม
สาขาที่จะเปิดสอน ร่วมส ารวจความต้องการของสถานประกอบการและพิจารณาความเหมาะสมตลอด 
จนความเป็นไปได้ในความร่วมมือน าข้อมูลที่ได้จากการส ารวจทั้งหมดมาประชุมปรึกษาหารือในการ
วางแผนการจัดการก าหนดขอบข่ายความรับผิดชอบในการร่วมมือจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

2.2.1.2 ประสานงานกับสถานประกอบการที่ร่วมมือจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใน
การก าหนดเปูาหมายการรับนักเรียนสาขาวิชาชีพที่เปิดสอนตลอดจนการรับสมัครนักเรียน ก าหนด
จ านวนนักเรียนร่วมกับสถานประกอบการให้มีความเหมาะสมกับพ้ืนที่การฝึกเครื่องมือวัสดุ อุปกรณ์ 
ตลอดจนอัตราส่วนของนักเรียนกับครูฝึกและสาขาวิชาชีพที่เปิดสอน  

2.2.1.3 รับขึ้นทะเบียนนักเรียนภายหลังที่สถานประกอบการรับเข้าเรียนและท า
สัญญาการฝึกอาชีพแล้วรับนักเรียนที่ผ่านการท าสัญญาการฝึกอาชีพกับสถานประกอบการแล้วท าการ
ขึ้นทะเบียนเป็นนักเรียนของสถานศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการรับมอบตัว
จากผู้ปกครองภายหลังจากการขึ้นทะเบียนเป็นนักเรียน  
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2.2.1.4 ตรวจสุขภาพนักเรียน 
2.2.1.5 รับลงทะเบียนเรียนตามรายวิชาที่เปิดสอนตลอดหลักสูตรรับลงทะเบียนราย 

วิชาจัดอาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการเรียน  
2.2.1.6 จดัปฐมนิเทศให้แก่นักเรียนและผู้ปกครองก่อนเข้าเรียนร่วมกับสถานประกอบ 

การให้ความรู้ความเข้าใจเพิ่มเติมแก่นักเรียนและผู้ปกครองในการเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีจัดให้
ผู้ควบคุมการฝึกและครูฝึกพบกับผู้ปกครอง เพ่ือร่วมดูแลความประพฤติและการเรียนของนักเรียน 

2.2.1.7 จัดท าแผนการเรียนตลอดหลักสูตรร่วมกับสถานประกอบการจัดการประชุม 
สัมมนาให้แก่ครูฝึกของสถานประกอบการ และครู-อาจารย์ของสถานศึกษาเพ่ือจัดท าแผนการเรียน
การฝึกตลอดหลักสูตร  

2.2.1.8 จัดสอบทฤษฎีและภาคปฏิบัติเบื้องต้นให้แก่นักเรียนที่ลงทะเบียนเรียนตาม
หลักสูตรจัดให้ครู-อาจารย์แต่ละสาขาวิชาด าเนินการเรียนการสอนให้เป็นไปตามหลักสูตรจัดฝึกอบรม
เพ่ิมเติมให้แก่นักเรียนตามความต้องการของสถานประกอบการ รายวิชาใดหากสถานประกอบการไม่
สามารถจัดการเรียนการสอนได้ตามหลักสูตรให้สถานประกอบการจัดสอนเพิ่มเติมให้จนครบหลักสูตร 

2.2.1.9 จัดครู-อาจารย์ ท าหน้าที่ติดตามและก ากับการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ
จัดท าแผนการติดตามและก ากับแต่ละสาขาวิชาจัดสิ่งอ านวยความสะดวกให้แก่คร-ูอาจารย์ที่ท าหน้าที่
ติดตามและก ากับการฝึกอาชีพจัดให้มีการติดตาม และก ากับตามแผนติดตามรวบรวมข้อมูล เพ่ือ
ประกอบการพัฒนาต่อไป  

2.2.1.10 การจัดอบรมผู้ควบคุมการฝึกและครูฝึกในสถานประกอบการเกี่ยวกับการ
วางแผนการฝึก การวัดและประเมินผลการฝึกให้ความรู้ความเข้าใจหลักการวิธีการตลอดจนข้อปฏิบัติ
ในการด าเนินการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ร่วมด าเนินการจัดรายละเอียดวิชาชีพในหมวดวิชาชีพ
เลือกให้สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ จัดท าแผนการฝึกอาชีพตามรายวิชาตลอด
หลักสูตรจัดท าแผนการวัดและประเมินผลการเรียนภาคทฤษฎีและการฝึกอาชีพ  

2.2.1.11 วัดและประเมินผลรายวิชาทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติของนักเรียนตลอด
หลักสูตรและประเมินผลการเรียนภาคทฤษฎีในสถานศึกษาทุกภาคเรียนเสนอรายชื่อคณะครู-อาจารย์
และคณะครูฝึกในสถานประกอบการร่วมเป็นคณะกรรมการประเมินผลครึ่งหลักสูตรและสิ้นสุดหลัก 
สูตรเพ่ือให้กรมอาชีวศึกษาแต่งตั้ง  

2.2.1.12 แจ้งผลการเรียนของนักเรียนให้สถานประกอบการทราบทุกครั้งที่มีการ
ประเมินผล 

2.2.1.13 จัดพิธีมอบประกาศนียบัตรวิชาชีพและใบรับรองการผ่านงานแก่ผู้ส าเร็จ
การศึกษา 

2.2.1.14 จัดมอบปูายประกาศความร่วมมือและเกียรติคุณให้แก่สถานประกอบการที่
ร่วมจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีจัดการประชุมสัมมนาสถานประกอบการประเมินผลความร่วมมือในการ
จัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเพ่ือการวางแผนการพัฒนาการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีต่อไป 
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2.2.2 หน้าที่ของสถานประกอบการในจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
สถานประกอบการที่ร่วมจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ต้องตระหนักว่าเป็นเสมือนสถาน 

ศึกษาแห่งที่ 2 ของนักเรียนจึงต้องด าเนินการดังนี้ 
2.2.2.1 รับนักเรียนแจ้งจ านวนนักเรียนที่ต้องการรับให้สถานศึกษาทราบประกาศรับ

สมัครนักเรียนคัดเลือกแล้วประกาศผล ท าสัญญาการฝึกอาชีพเพ่ือการเป็นนักเรียนของสถานประกอบ 
การอย่างสมบูรณ์ส่งนักเรียนที่ท าสัญญาการฝึกอาชีพแล้วไปขึ้นทะเบียนเป็นนักเรียนที่สถานศึกษา 

2.2.2.2 จัดให้มีบุคลากรที่รับผิดชอบท าหน้าที่เป็นผู้ควบคุมการฝึกและครูฝึกจัดให้มี
ผู้ควบคุมการฝึก ท าหน้าที่ประสานงานกับสถานศึกษาและรับผิดชอบดูแลการฝึกอาชีพของนักเรียน
จัดให้มีครูฝึกท าหน้าที่ฝึกอาชีพและอบรมให้แก่นักเรียน ติดต่อประสานงานกับผู้ปกครองและสถาน 
ศึกษาในการฝึกอาชีพและดูแลความประพฤติของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

2.2.2.3 ท าสัญญาการฝึกอาชีพเป็นหนังสือกับนักเรียน โดยได้รับความยินยอมจาก
บิดา มารดา หรือผู้ปกครองสัญญาการฝึกอย่างน้อยต้องประกอบด้วย รายละเอียดดังนี้ 

1. ระยะเวลาการฝึกสถานประกอบการต้องรับนักเรียนเข้าฝึกอาชีพตามหลักสูตรจน
จบหลักสูตรข้อบังคับหรือระเบียบเกี่ยวกับการฝึกอาชีพ 

2. จัดสถานที่ฝึกท่ีเหมาะสมปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ 
3. จดัให้มีผู้ควบคุมการฝึกและครูฝึกที่มีความรู้ความสามารถ 
4. จัดเครื่องมือวัสดุ อุปกรณ์ส าหรับการฝึกอาชีพให้แก่นักเรียนตลอดระยะเวลาตาม

หลักสูตรเวลาฝึก เวลาพักและวันหยุดของผู้รับการฝึกอาชีพ สถานประกอบการจะให้การฝึกแก่นักเรียน
ไม่เกินวันละ 8 ชั่วโมงมีเวลาพักแต่ละวันอย่างน้อย 1 ชั่วโมงและให้มีวันหยุดตามระเบียบของสถาน
ประกอบการ เบี้ยเลี้ยงส าหรับการฝึกอาชีพสถานประกอบการควรจ่ายเบี้ยเลี้ยงให้แก่นักเรียนเป็นราย
เดอืนหรือรายวันในอัตราท่ีตกลงกับสถานศึกษาตลอดระยะเวลาการฝึกอาชีพ  

5. สวัสดิการตลอดจนมาตรการเกี่ยวกับสวัสดิภาพของนักเรียนสถานประกอบการ
ควรจัดสวัสดิการต่างๆ และสวัสดิภาพให้แก่นักเรียนตลอดข้อตกลงระหว่างสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการ ในเรื่องเกี่ยวกับสวัสดิภาพเช่นค่าใช้จ่ายในการศึกษาเล่าเรียน ค่าเช่าที่พัก หรือจัดที่พัก
อาศัย ค่าชุดฝึก หรือชุดนักเรียน ค่าประกันสุขภาพประกันอุบัติเหตุ/ประกันชีวิต 

6. หลักเกณฑ์การลาต้องปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับของสถานประกอบการ 
7. เงื่อนไขการเลิกสัญญาการฝึกอาชีพหากนักเรียนฝุาฝืนระเบียบข้อบังคับของสถาน

ประกอบการที่ถือว่าเป็นความผิดอย่างร้ายแรง สถานประกอบการสามารถยกเลิกสัญญาได้ทันที ซึ่ง
จะมีผลท าให้หมดสภาพการเป็นนักเรียนการรับเข้าท างานค่าจ้างเมื่อเสร็จสิ้นการฝึกอาชีพและส าเร็จ
การศึกษาแล้วสถานประกอบการจะรับนักเรียนเข้าท างานหลังจากส าเร็จการศึกษาแล้วจะต้องแจ้ง
เป็นลายลักษณ์อักษรให้นักเรียนทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน พร้อมทั้งก าหนดอัตราเงินเดือนและ
สวัสดิการที่จะได้รับไว้ด้วย 

2.2.2.4 จัดการฝึกอาชีพจัดท าแผนการฝึกอาชีพในสถานประกอบการร่วมกับสถาน 
ศึกษา จัดให้มีการฝึกอาชีพให้เป็นไปตามแผนการฝึกที่จัดท าร่วมกับสถานศึกษา จัดวัสดุอุปกรณ์เครื่อง 
มือเครื่องใช้ให้โดยค านึงถึงความปลอดภัยในการฝึกอาชีพวัดผลและประเมินผลการฝึกอาชีพตาม
เกณฑ์ท่ีสถานประกอบการและสถานศึกษาก าหนดร่วมกันหากสถานศึกษาไม่สามารถจัดการเรียนการ
สอนได้ ให้สถานประกอบการจัดการสอนเพ่ิมเติมได้ตามความจ าเป็น 
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2.2.2.5 ส่งผู้ควบคุมการฝึกและครูฝึกเข้าร่วมประชุมสัมมนากับสถานศึกษาเพ่ือท า
ความเข้าใจในหลักการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ทราบบทบาทหน้าที่ของตนเองจัดท าแผนการเรียน
และหลักเกณฑ์วัดผลและประเมินผลการเรียน เพ่ือด าเนินการฝึกอาชีพให้สอดคล้องกับหลักสูตรแลก 
เปลี่ยนแนวคิดและวิธีการจัดการฝึกอาชีพ  

2.2.2.6 ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่และพนักงานของสถานประกอบการทราบถึง
การเข้าร่วมจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีกับสถานศึกษา  

2.2.2.7 จัดปฐมนิเทศให้แก่ผู้ปกครองและนักเรียนนักศึกษา 
2.2.2.8 ออกใบรับรองการผ่านงานให้กับนักเรียน เมื่อสิ้นสุดการฝึกอาชีพและส าเร็จ

การศึกษา 
 

2.2.3 หน้าที่ของนักเรียนและผู้ปกครอง 
นักเรียนและผู้ปกครองต้องเข้าใจว่าการเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเป็นการเรียนอาชีว 

ศึกษาอีกรูปแบบหนึ่ง ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรนักเรียนต้องเรียนทั้งในสถานศึกษาและฝึกอาชีพใน
สถานประกอบการเพ่ือให้เกิดทักษะในวิชาชีพและมีประสบการณ์ตรงจากสถานประกอบการ เมื่อ
ส าเร็จการศึกษาแล้วมีความรู้ความสามารถเป็นที่ยอมรับของสถานประกอบการและหรือสามารถ
ศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น  

2.2.3.1 การเข้าเรียนผู้ที่มีความประสงค์จะเข้าเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ต้อง
สอบถามรายละเอียดเกี่ยวกับสถานประกอบการที่ร่วมจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่สถานศึกษา 
สมัครเข้าเรียนกับสถานประกอบการและหรือสถานศึกษา คัดเลือกที่สถานประกอบการและหรือ
สถานศึกษาก าหนด เมื่อผ่านการคัดเลือกสถานประกอบการรับเข้าเป็นนักเรียนแล้วต้องท าสัญญาการ
ฝึกอาชีพกับสถานประกอบการนั้นๆ รายงานตัวขึ้นทะเบียนเป็นนักเรียนที่สถานศึกษา  

2.2.3.2 คุณสมบัติของผู้เข้าเรียนต้องมีอายุไม่ต่ ากว่า 15 ปี บริบูรณ์ในวันท าสัญญา
การฝึกอาชีพกับสถานประกอบการจบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้นหรือเทียบเท่าระดับ (ปวช.) 
หรือระดับ (ปวส.) มีความประพฤติเรียบร้อยมีร่างกายแข็งแรงเหมาะสมในการเรียนการฝึกอาชีพใน
สาขาวิชานั้น ไม่เป็นโรคที่สังคมรังเกียจหรือติดยาเสพติด ผู้เคยลงโทษให้ออกจากสถานศึกษาเพราะ
ความผิดร้ายแรง จะต้องพ้นสภาพมาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี นับถึงวันสมัครเข้าเรียนเป็นผู้ผ่านการคัด 
เลือกจากสถานประกอบการให้เข้าเรียนได้ 

2.2.3.3 การท าสัญญาการฝึกอาชีพ การฝึกอาชีพในสถานประกอบการนักเรียนจะ 
ต้องท าสัญญาเป็นลายลักษณ์อักษรกับสถานประกอบการ โดยได้ความยินยอมจากบิดามารดา หรือ
ผู้ปกครอง สัญญาการฝึกอาชีพอย่างน้อยต้องประกอบด้วยรายละเอียดดังต่อไปนี้  

1. ระยะเวลาการฝึกอาชีพ นักเรียนต้องรับเข้าการฝึกอาชีพตามแผนการเรียน ซ่ึง
สถานศึกษาและสถานประกอบการก าหนดร่วมกันตามหลักสูตรที่ก าหนด  

2. ข้อบังคับหรือระเบียบเกี่ยวกับการฝึกอาชีพ สถานประกอบการต้องด าเนินการจัด
สถานฝึกงานที่เหมาะสม ปลอดภัยและถูกลักษณะ จัดให้มีผู้ควบคุมการฝึกและครูฝึกที่มีความรู้ความ 
สามารถจัดเครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ์ สาหรับการฝึกอาชีพให้แก่นักเรียนตลอดระยะเวลาตามหลักสูตร  

2.2.3.4 ด าเนินการฝึกอาชีพให้แก่นักเรียนให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการฝึก
อาชีพตามหลักสูตรและเหมาะสมกับสมรรถภาพทางร่างกายของนักเรียน 
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2.2.3.5 เวลาฝึกเวลาพักและวันหยุดของนักเรียน สถานประกอบการจะให้การฝึก
อาชีพแก่นักเรียนไม่เกินวันละ 8 ชั่วโมงมีเวลาพักในแต่ละวันอย่างน้อย 1 ชั่วโมง และให้มีวันหยุดตาม
ระเบียบของสถานประกอบการ เบี้ยเลี้ยงระหว่างการฝึกอาชีพนักเรียนจะได้รับเบี้ยเลี้ยงเป็นรายเดือน
หรือรายวัน หรือรายชั่วโมง ตามท่ีสถานประกอบการการตกลงกับสถานศึกษา ตลอดการฝึกอาชีพ 

2.2.3.6 สวัสดิการตลอดจนมาตรการเกี่ยวกับสวัสดิภาพของนักเรียน ตลอดระยะ 
เวลาการฝึก นักเรียนจะได้รับสวัสดิการต่างๆ และสวัสดิภาพตามข้อตกลงระหว่างสถานศึกษาและ
สถานประกอบการเกี่ยวกับสวัสดิการและสวัสดิภาพ ค่าใช้จ่ายในการศึกษาเล่าเรียน ค่าเช่าที่พักหรือ
ค่าจัดที่พักอาศัย ค่าชุดฝึกหรือชุดนักเรียน ค่าประกันสุขภาพ ประกันอุบัติเหตุประกันชีวิต  

2.2.3.7 หลักเกณฑ์การลาต้องปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับของสถานประกอบการ  
2.2.3.8 การยกเลิกสัญญาการฝึกอาชีพ หากนักเรียนฝุาฝืนระเบียบข้อบังคับของสถาน

ประกอบการที่ถือว่าเป็นความผิดอย่างร้ายแรง สถานประกอบการสามารถยกเลิกสัญญาได้ทันที ซึ่งมี
ผลท าให้พ้นสภาพการเป็นนักเรียนด้วย  

2.2.3.9 หลักเกณฑ์การรับเข้าท างานและค่าจ้างเมื่อส าเร็จการศึกษาสถานประกอบ 
การจะรับนักเรียน เข้าท างานหลังส าเร็จการศึกษาแล้วจะต้องแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรให้นักเรียน
ทราบล่วงหน้า การบันทึกสมุดรายงานการฝึกอาชีพ นักเรียนต้องบันทึกการฝึกอาชีพ ลงในสมุดราย
งายการฝึกอาชีพด้วยตนเองอย่างสม่ าเสมอทุกวันที่มีการฝึกอาชีพ ส่งสมุดรายงานให้ครูฝึกในสถาน
ประกอบการตรวจสอบเพ่ือลงนามทุกวันที่มีการฝึกอาชีพ บันทึกวิชาทฤษฎีการเรียนในรายวิชาที่
นักเรยีนในสถานศึกษาลงในสมุดรายงาน ส่งสมุดรายงานให้ครู อาจารย์ ที่ท าหน้าที่ติดตามก ากับการ
ฝึกอาชีพในสถานประกอบการ เก็บรักษาสมุดรายงานทุกเล่มไว้ เพ่ือใช้ประกอบในการประเมินผลครึ่ง
หลักสูตรและสิ้นสุดหลักสูตร ปฏิบัติตามกฎระเบียบของสถานศึกษาและสถานประกอบการขึ้นทะเบียน
เป็นนักเรียนของสถานศึกษาและช าระเงินบ ารุงการศึกษาตามระเบียบว่าด้วยการเก็บเงินบ ารุงการศึกษา
ภายหลังท าสัญญาการฝึกอาชีพกับสถานประกอบการแล้วจึงมีสภาพการเรียนโดยสมบูรณ์ เข้ารับการ
ปฐมนิเทศร่วมกับผู้ปกครองที่สถานศึกษาและสถานประกอบการจัดขึ้น ลงทะเบียนเรียนรายวิชาและ
ช าระเงินค่าลงทะเบียนตามระเบียบการเรียนและการฝึกอาชีพ เรียนหมวดวิชาพ้ืนฐานวิชาชีพพ้ืนฐาน
ทั้งทฤษฎีและปฏิบัติเบื้องต้นวิชาเลือกเสรีในสถานศึกษาสัปดาห์ละ 1-2 วัน ตลอดหลักสูตรฝึกอาชีพ
ในสถานประกอบการ สัปดาห์ 3-4 วัน ตลอดหลักสูตรในรายวิชาชีพเฉพาะวิชาชีพเลือกโครงการหรือ
โครงการวิชาชีพรวมทั้งการท ากิจกรรม 

2.2.3.10 การส าเร็จการศึกษา เมื่อเรียนครบตามโครงการสร้างของหลักสูตรได้รับใบ
ผ่านงานจากสถานประกอบการรับวุฒิบัตรผ่านการศึกษา และฝึกอาชีพได้รับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
(ปวช.)ประโยชน์ของนักศึกษาจากการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีระหว่างการฝึกได้รับการพัฒนาฝีมือใน
การท างานอย่างถูกต้องเป็นพ้ืนฐานในการประกอบอาชีพเพ่ือให้ได้แรงงานที่มีคุณภาพได้รับการคุ้ม 
ครองในระหว่างฝึกงานจากพระราชบัญญัติส่งเสริมการฝึกอาชีพ ผู้ด าเนินการฝึกต้องให้ตรงกับหลัก 
สูตรได้รับการฝึกนิสัยในการทางานระหว่างฝึกงานไปพร้อมๆ กัน  

2.2.3.11 หลังการฝึกมีความช านาญในการทางานในสาขาวิชาชีพนั้นมีทางเลือกที่จะ
ประกอบอาชีพและมีโอกาสได้ท างานเพ่ิมขึ้น ได้รับวุฒิการศึกษาจากสถานประกอบการที่ตนขึ้นทะเบียน 
เป็นนักเรียน นักศึกษาได้รับใบรับรองการผ่านงานจากสถานประกอบการเมื่อจบหลักสูตรได้รับวุฒิ 
บัตรผ่านการฝึกอาชีพจากสถานประกอบการร่วมกับสถานศึกษารับวุฒิบัตรจากกรมพัฒนาฝีมือแรง 
งานเมื่อสอบผ่านมาตรฐานฝีมือแรงงาน การประเมินผลการสอบและประกาศนียบัตร กฎเกณฑ์และ
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ระเบียบการประเมินผลการเรียน กฎเกณฑ์และระเบียบการประเมินผลการเรียนในระบบทวิภาคีให้
ปฏิบัติตามระเบียบ กระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรโดยสถาน
ประกอบการประเมินผลการเรียนในรายวิชาที่เรียนหรือฝึกอาชีพที่สถานประกอบการทุกภาคเรียน ให้
สถานศึกษาสถานฝึกงานอาชีพและสถานประกอบการ มีหน้าที่รับผิดชอบในการประเมินผลการเรียน 
การประเมินผลการเรียนเป็นรายวิชาตามระบบหน่วยกิต จ าหน่วยหน่วยกิตของแต่ละรายวิชาให้ถือ
ตามท่ีก าหนดไว้ในหลักสูตร ให้สถานศึกษาและสถานประกอบการประเมินผลการเรียนรายวิชาเมื่อสิ้น 
สุดภาคเรียนหรือเมื่อสิ้นสุดการเรียนหรือการปฏิบัติงานในทุกรายวิชาให้หน่วยงานร่วมกับสังกัดสถาน 
ศึกษาด าเนินการส่งเสริมคุณภาพและควบคุมมาตรฐานให้การประเมินผลการเรียนอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาค ีจากการปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการตามวิธีการที่ครูฝึกและอาจารย์นิเทศการฝึกก าหนด
โดยใช้ตัวเลขแสดงระดับผลการเรียนในแต่ละรายวิชา ดังต่อไปนี้ 1) 4.0 หมายถึงผลการเรียนอยู่ใน
เกณฑ์ดีเยี่ยม 2) 3.5 หมายถึง ผลการเรียนอยู่ในเกณฑ์ดีมาก 3) 3.0 หมายถึง ผลการเรียนอยู่ใน
เกณฑ์ดี 4) 2.5 หมายถึง ผลการเรียนอยู่ในเกณฑ์ดีพอใช้ 5) 2.0 หมายถึง ผลการเรียนอยู่ในเกณฑ์พอ 
ใช้ 6) 1.5 หมายถึง ผลการเรียนอยู่ในเกณฑ์อ่อน 7) 1.0 หมายถึง ผลการเรียนอยู่ในเกณฑ์อ่อนมาก 
8) 0 หมายถึง ผลการเรียนอยู่ในเกณฑ์ขั้นต่ า 

 

2.2.4 บทบาทและหน้าที่ของผู้ท่ีเกี่ยวข้องในสถานศึกษา 
2.2.4.1 แต่งตั้งคณะกรรมการและผู้รับผิดชอบในการวางแผน ประสานงาน จัดฝึกงาน 

นิเทศและติดตามประเมินผลการฝึกงานตามหลักสูตรตลอดปีการศึกษา 
2.2.4.2 จัดหาและพิจารณาสถานประกอบการที่เหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละกลุ่มสาขา

วิชาชีพ 
2.2.4.3 ก าหนดคุณสมบัติและเงื่อนไขของการเรียนและหรือการฝึกประสบการณ์งาน

อาชีพก่อนการฝึกงาน 
2.2.4.4 วางแผนการจัดการฝึกงานร่วมกับสถานประกอบการ 
2.2.4.5 จัดท าคู่มือและเอกสารประกอบการด าเนินงาน ได้แก่ คู่มือการฝึกงานส าหรับ

ผู้เรียนแบบบันทึกการปฏิบัติงาน แบบสรุปข้อมูลผู้เรียนฝึกงาน แบบรายงานการนิเทศการฝึกงาน แบบ
ประเมินผลการฝึกงาน แบบรายงานผลและให้ระดับคะแนนรายวิชาที่น าไปฝึกงาน เป็นต้น 

2.2.4.6 ประสานงานระหว่างผู้เรียนสถานประกอบการและผู้เกี่ยวข้องที่ได้รับมอบ 
หมายในสถาน ศึกษาท่ีเกี่ยวกับการฝึกงาน การนิเทศ และการติดตามประเมินผล 

2.2.4.7 จัดกิจกรรมเตรียมความพร้อมก่อนออกฝึกงานให้ผู้เรียน เช่น การปฐมนิเทศ 
การเขียนรายงาน การพัฒนาบุคลิกภาพ การสื่อสาร การฝึกทักษะพ้ืนฐานและคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ในการปฏิบัติงาน ฯลฯ 

2.2.4.8 จัดส่งผู้เรียนเข้ารับการฝึกในสถานประกอบการ 
2.2.4.9 นิเทศและประเมินผลการฝึกงานตามแผนปฏิบัติงาน 
2.2.4.10 สรุปรายงานผลการจัดฝึกงานประจ าปีการศึกษาในแต่ละระดับหลักสูตรและ

ประเภทวิชา สาขาวิชา สาขางาน 
2.2.4.11 จัดระบบฐานข้อมูลเกี่ยวกับการฝึกงาน ได้แก่ ข้อมูลสถานประกอบการและ

แหล่งวิทยา การ ข้อมูลผู้เข้ารับการฝึกงานและผลการฝึกงาน เป็นต้น 
2.2.4.12 อ่ืนๆ ตามที่สถานศึกษาเห็นสมควร เช่น การจัดท าประกันอุบัติเหตุให้ผู้เรียน 
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2.2.5 บทบาทหน้าที่ของผู้ที่เกี่ยวข้องในสถานประกอบการ 
2.2.5.1 ให้การสนับสนุนการฝึกงาน โดยแต่งตั้ง มอบหมายผู้ควบคุมการฝึกและครู

ฝึก 
2.2.5.2 วางแผนและจัดท าแผนการฝึกร่วมกับสถานศึกษา 
2.2.5.3 จัดกิจกรรมในการฝึกงานอาชีพ ได้แก่จั ดปฐมนิเทศให้ความรู้เบื้องต้นเกี่ยว 

กับลักษณะงาน กฎระเบียบของสถานประกอบการ เป็นต้น 
2.2.5.4 ควบคุม ติดตามและประเมินผลการฝึกงาน 
2.2.5.5 จัดท าหนังสือรับรองการฝึกงาน 

 

2.2.6 บทบาทหน้าที่ของผู้ท่ีเกี่ยวข้องผู้เรียน 
2.2.6.1 ลงทะเบียนเรียนรายวิชาการฝึกงาน และหรือรายวิชาชีพที่จะน าไปเรียนและ

ฝึกในสถานประกอบการตามวันที่ก าหนด 
2.2.6.2 เข้าร่วมกิจกรรมเตรียมความพร้อมก่อนออกฝึกงาน 
2.2.6.3 ปฏิบัติตามระเบียบและเงื่อนไขการฝึกงานของสถานศึกษา และสถาน

ประกอบการ 
2.2.6.4 ปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายจากผู้ควบคุมการฝึกหรือครูฝึก 
2.2.6.5 แจ้งครูฝึกและครูนิเทศก์ ครูประจ ารายวิชาทันทีเม่ือเกิดปัญหาในการฝึกงาน 
2.2.6.6 เข้าร่วมกิจกรรมตามที่สถานศึกษาและสถานประกอบการก าหนด 
2.2.6.7 รกัษาความลับของสถานประกอบการ 
2.2.6.8 บันทึกและจัดท ารายงานการปฏิบัติงานหรืองานที่ได้รับมอบหมาย 
2.2.6.9 เข้าร่วมสัมมนาเพ่ือน าเสนอผลการฝึกงาน 

 

2.2.7 บทบาทหน้าที่ของผู้ที่เกี่ยวข้อง ครูนิเทศก์ ครูประจ าวิชา 
2.2.7.1 ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับผู้เรียนและสถานประกอบการก่อนการนิเทศ 
2.2.7.2 จัดท าแผนการนิเทศ 
2.2.7.3 ให้ค าปรึกษาและแก้ไขปัญหาที่เกิดจากการฝึกงานร่วมกับครูฝึก 
2.2.7.4 แจ้งข่าวสารที่ผู้เรียนควรทราบ 
2.2.7.5 นิเทศติดตามและประเมินผลระหว่างการฝึกงานของผู้เรียน 
2.2.7.6 รายงานผลการนิเทศการฝึกงานเสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับ 
2.2.7.7 จัดการสัมมนาเพ่ือน าเสนอผลการฝึกงาน 
2.2.7.8 ประเมินผลและตัดสินผลการเรียน 

 

2.2.8 บทบาทหน้าที่ของผู้ที่เกี่ยวข้อง ผู้ควบคุมการฝึก 
2.2.8.1 ประสานงานการจัดฝึกงานและอ านวยความสะดวกในการจัดการฝึกงาน 
2.2.8.2 จัดท าแผนการฝึกงานร่วมกับสถานศึกษา 
2.2.8.3 ควบคุมดูแลผู้เรียนในการฝึกงานตามแผนการฝึก 
2.2.8.4 แก้ไขปัญหาร่วมกับครูนิเทศก์ ครูประจ ารายวิชา และครูฝึก 
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2.2.9 บทบาทหน้าที่ของผู้ที่เกี่ยวข้อง ครูฝึก 
2.2.9.1 ศึกษาแผนการฝึกของผู้เรียนในสถานประกอบการ 
2.2.9.2 ให้ความรู้และสอนงานตามแผนการฝึกให้ผู้เรียน 
2.2.9.3 ควบคุมดูแลผู้เรียนในการฝึกงานตามแผนการฝึก 
2.2.9.4 แก้ไขปัญหาร่วมกับครูนิเทศก์ ครูประจ ารายวิชา และผู้ควบคุมการฝึก 
2.2.9.5 ประเมินผลการฝึกงานของผู้เรียน 

 
2.3 มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สู่ความเป็นเลิศ 
 

ศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคี ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้จัดท าคู่มือประเมินสถาน 
ศึกษาท่ีจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศ พุทธศักราช 2557 เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยว 
ข้องและสถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงาน 
เนื้อหาของคู่มือประกอบด้วยเกณฑ์การประเมินเนื้อหา 5 มาตรฐาน ได้แก่ มาตรฐานที่ 1 ด้านคุณภาพ
ผู้เรียน มาตรฐานที่ 2 ด้านการจัดการเรียนการสอน มาตรฐานที่ 3 ด้านการบริหารจัดการ มาตรฐาน
ที่ 4 ด้านความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับเครือข่าย และมาตรฐานที่ 5 ด้านความดีเด่นของการจัด
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (ศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคี ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. 2557 : 
5-80) จะช่วยผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในระดับต่างๆ ทั้งในสถาน 
ศึกษาและสถานประกอบการ ให้มีความรู้ความเข้าใจในหลักการและวิธีการประเมินตามมาตรฐานการ
ประเมินสถานศึกษาที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศ พุทธศักราช 2557 และสามารถ
น าไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อไป ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด าเนินการจัดการศึกษา
ด้านอาชีวศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา 
พ.ศ. 2551 โดยจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดขึ้นจากข้อตกลงระหว่างสถานศึกษา หรือสถาบันกับสถาน
ประกอบการในเรื่องการจัดหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การจัดการฝึกอาชีพ การวัดและประเมิน 
ผลการด าเนินการคัดเลือกสถานศึกษาจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศล าดับการพิจารณา
มีดังนี ้(คู่มือการประเมินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศ ศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคี 
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. 2557 : 5-80) 

 

2.3.1 คุณสมบัติเบื้องต้นของสถานศึกษาที่ต้องการประเมินสถานศึกษา 
2.3.1.1 สถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่จัดการอาชีว 

ศึกษาระบบทวิภาคีเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 1 ปีขึ้นไป (เนื่องจากต้องใช้ฐานตัวเลขเปรียบเทียบในเชิง
ปริมาณของอัตราการเพ่ิมจ านวนผู้เรียนทวิภาคี และจ านวนสาขาวิชาที่เปิดสอนในระบบทวิภาคี) 

2.3.1.2 สถานศึกษาจดัการศึกษาสอดคล้องตามข้อก าหนดพ้ืนฐานของการจัดการอา 
ชีวศึกษาระบบทวิภาคีตามเอกสาร “แนวทางปฏิบัติการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี” 

2.3.1.3 สถานศึกษาจะต้องเข้ารับการประเมินสถานศึกษาที่จัดอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคีสู่ความเป็นเลิศ โดยส่งแบบรายงานข้อมูลสถานศึกษาที่จัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็น
เลิศและเอกสารแนบตามที่ระบุไว้ในคู่มือ พร้อมรับการประเมินเชิงประจักษ์จาก คณะกรรมการประ 
เมินซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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   2.3.2 การด าเนินการคัดเลือกสถานศึกษาจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศ 
2.3.2.1 สถานศึกษายื่นแบบเสนอขอรับประเมินฯ ต่ออาชีวศึกษาจังหวัด 
2.3.2.2 คณะกรรมการประเมินระดับอาชีวศึกษาจังหวัดก าหนดวันเข้าประเมิน และ

แจ้งสถานศึกษาเพ่ือรอรับการประเมิน 
2.3.2.3 คณะกรรมการประเมินระดับอาชีวศึกษาจังหวัดเข้าประเมินสถานศึกษาตาม 

แนวทางคู่มือการประเมินฯ และรายงานผลการประเมินมายังส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
2.3.2.4 สถานศึกษาที่มีผลการประเมิน ในกลุ่ม 3 ดาว จะได้เข้ารับการประเมินใน

ระดับภาคต่อไป 
2.3.2.5 คณะกรรมการระดับภาคแจ้งก าหนดการเข้าประเมินสถานศึกษา และเข้า

ประเมินสถานศึกษาตามแนวทาง  
2.3.2.6 สถานศึกษาที่มีผลการประเมินในกลุ่ม 4 ดาว จะได้เข้ารับการประเมินใน

ระดับชาติต่อไป 
2.3.2.7 คณะกรรมการระดับชาติแจ้งก าหนดการประเมินไปยังสถานศึกษา และเข้า

ประเมินสถานศึกษาตามแนวทางการประเมิน 
2.3.2.8 คณะกรรมการระดับชาติส่งผลการประเมินมายังส านักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา 
2.3.2.9 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา รับรองผลการประเมินและแจ้งผล

การประเมินไปยังสถานศึกษา 
 

2.3.3 หลักการประเมินผลผลและแนวทางการประเมินคัดเลือกสถานศึกษาที่จัดอาชีว 
ศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศ 

2.3.3.1 คณะกรรมการระดับอศจ. 1 ชุดประกอบด้วยตัวแทนที่ได้รับการคัดเลือก
ภายในอาชีวศึกษาจังหวัด จ านวน 5 คน แต่งตั้งโดยประธานอาชีวศึกษาจังหวัด 

2.3.3.2 คณะกรรมการระดับภาค 1 ชุดประกอบด้วยตัวแทนที่ได้รับการคัดเลือกจาก 
ประธานอาชีวศึกษาภาค จ านวน 5-7 คน/ชุด แต่งตั้งโดยส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

2.3.3.3 คณะกรรมการระดับชาติ 1 ชุด ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจานวน 7 ท่าน
ประกอบด้วยตัวแทน ผู้บริหารจากส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สถานประกอบการ และ
องค์กรสมาคมวิชาชีพ แต่งตั้งโดยส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

1. ระดับข้ันการประเมินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สู่ความเป็นเลิศ  
1.1 ระดับจังหวัด พิจารณาจากเกณฑ์การประเมินดังนี้ 
กลุ่ม 3 ดาวคะแนน 70 -100 
กลุ่ม 2 ดาวคะแนน 60–69 
กลุ่ม 1 ดาวคะแนนน้อยกว่า 60 หมายเหตุ สถานศึกษาที่มีผลการประเมินใน

กลุ่ม 3 ดาวจะได้รับการประเมินในระดับภาค 
1.2 ระดับภาคพิจารณาจากเกณฑ์การประเมินคะแนน 80 ขึ้นไปซึ่งจะได้เข้ารับ

การประเมินระดับชาติสถานศึกษาท่ีมีผลการประเมินในกลุ่ม 4 ดาว จะได้เข้ารับการประเมินในระดับ 
ชาติ 
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1.3 ระดับชาติพิจารณาจากเกณฑ์การประเมิน 90 ขึ้นไป สถานศึกษาที่มีผลการ
ประเมินในกลุ่ม 5 ดาว (GOLD) จะได้เข้ารับรางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติระดับชาติและสถานศึกษาที่ได้
คะแนนสูงสุดในกลุ่ม 5 ดาวของแต่ละโมเดล จะได้รับรางวัล SUPER GOLD การมอบรางวัลสถานศึกษา
ทีเ่สนอขอรับการประเมินหลายโมเดลและมีผลการประเมินในกลุ่ม 5 ดาว มากกว่า 3 โมเดลจะได้รับ
รางวัลประเภทสถานศึกษาที่จัดรูปแบบอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบหลายโมเดลยอดเยี่ยมซึ่งจะได้
รางวัลพิเศษคือรางวัลท็อปสตาร์ (Top Star) หลักเกณฑ์การประเมินสถานศึกษาที่จัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้ก าหนดเกณฑ์การประเมิน
สถานศึกษาที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศ พุทธศักราช 2557 ดังมีราย ละเอียด
ต่อไปนี้ 

 

2.3.4 หลักเกณฑ์การประเมินสถานศึกษาที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็น
เลิศ 

1. มาตรฐานที่ 1 ด้านคุณภาพของผู้เรียน  
ค าอธิบาย มาตรฐาน ตัวบ่งชี้ ประเด็นการพิจารณาและเกณฑ์การตัดสินมาตรฐานที่ 1 ด้าน 

คุณภาพผู้เรียน ผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมีความรู้ความสามารถทักษะและประสบการณ์วิชาชีพ
ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ มีคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ผู้ 
เรียนที่ส าเร็จการศึกษามีงานท าหรือประกอบอาชีพอิสระหรือศึกษาต่อในสาขาที่เกี่ยวข้องภายในระยะ 
เวลา 1 ปี   

ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 ผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีความรู้ความสามารถทักษะและประสบการณ์
วิชาชีพ ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการค าอธิบายผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมีความ 
รู้ความสามารถ ทักษะตามสมรรถนะวิชาชีพและตรงตามความต้องการของสถานประกอบการมีความ 
สามารถด้านภาษา ด้านการคิดวิเคราะห์ การสังเคราะห์ การแก้ปัญหามีเหตุผลและสามารถประยุกต์ 
ใช้ความรู้ เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม ประเด็นการพิจารณาการคัดเลือก ผู้เรียนเข้าศึกษาในอาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคีอย่างเป็นระบบหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา เกณฑ์การตัดสิน ดังตารางที่ 2.1-2.3 

 
ตารางท่ี 2.1 ประเด็นการพิจารณาการคัดเลือก ผู้เรียนเข้าศึกษาในอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคีอย่างเป็น 

ระบบหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา เกณฑ์การตัดสิน 
ระดับคุณภาพ เกณฑ์การตัดสิน ค่าคะแนน 

ดีมาก ปฏิบัติครบทุกข้อ 5 
ดี ปฏิบัติครบ 4 ข้อ 4 

ปานกลาง ปฏิบัติครบ 3 ข้อ 3 
พอใช้ ปฏิบัติครบ 2 ข้อ 2 

ต้องปรับปรุง ปฏิบัติครบ 1 ข้อ 1 
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หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 
1. มีแผนงานโครงการการรับสมัคร การคัดเลือก ผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
2. สถานศึกษามีการส ารวจความต้องการของสถานประกอบการที่ต้องการท าความร่วมมือ

กับสถานศึกษาจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีตามสาขาวิชาที่ต้องการ 
3. สถานศึกษาและสถานประกอบการที่เข้าร่วมจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกัน

ก าหนดคุณสมบัติ/คุณลักษณะพิเศษของผู้สมัครเข้าศึกษาต่อในอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
4. สถานศึกษาและสถานประกอบการที่เข้าร่วมจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกันคัด 

เลือกผู้เรียนเข้าศึกษาต่อในอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
5. สถานศึกษาและสถานประกอบการที่เข้าร่วมจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมีกระบวน 

การด าเนินงานอย่างมีคุณภาพ (PDCA) 
 

ตารางท่ี 2.2 ประเด็นการพิจารณา ร้อยละของผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยสะสม 2.00 
ขึ้นไปเกณฑ์การตัดสิน 

ระดับคุณภาพ เกณฑ์การตัดสิน ค่าคะแนน 
ดีมาก ร้อยละ 80 ขึ้นไป 5 

ดี ร้อยละ 70-79.99 4 
ปานกลาง ร้อยละ 60-69.99 3 

พอใช้ ร้อยละ 50-59.99 2 
ต้องปรับปรุง ต่ ากว่าร้อยละ 50 1 

 

การค านวณร้อยละ = 
จ านวนผู้เรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยสะสม      ขึ้นไป       

 จ านวนผู้เรียนท่ีลงทะเบียนเรียนท้ังหมด จ านวนผู้เรียนท่ีออกกลางคัน 
 

 

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 
1. ข้อมูลผู้เรียนทั้งหมด 
2. ข้อมูลผู้เรียนที่ลงทะเบียนทั้งหมด 
3. ข้อมูลผู้เรียนออกกลางคัน 
4. ข้อมูลผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยสะสม 2.00 ขึ้นไป 
 

ตารางท่ี 2.3 ประเด็นการพิจารณาร้อยละของผู้เรียนที่ผ่านเกณฑ์การทดสอบ มาตรฐานวิชาชีพของ 
สถาน ศึกษาและหน่วยงานภายนอก เกณฑ์การตัดสิน 

ระดับคุณภาพ เกณฑ์การตัดสิน ค่าคะแนน 
ดีมาก ร้อยละ 80 ขึ้นไป 5 

ดี ร้อยละ 70-79.99 4 
ปานกลาง ร้อยละ 60-69.99 3 

พอใช้ ร้อยละ 50-59.99 2 
ต้องปรับปรุง ต่ ากว่าร้อยละ 50 1 
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การค านวณ ร้อยละ =   
จ านวนผู้เรียนท่ีผ่านเกณฑ์การทดสอบ

จ านวนผู้เรียนท่ีลงทะเบียนเรียนครบทุกรายวิชาตามโครงสร้างหลักสูตร
         

 

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 
1. ร้อยละของผู้เรียนที่ผ่านเกณฑ์การทดสอบมาตรฐานวิชาชีพของสถานศึกษาที่ประเมิน

โดยคณะกรรมการประกอบด้วย คณะกรรมการจากสถานศึกษา สถานประกอบการ ผู้แทนอาชีวศึกษา
จังหวัด หรือจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามสาขาวิชา 

2. ร้อยละของผู้เรียนที่ผ่านเกณฑ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านอาชีวศึกษา (V-
net) ตั้งแต่ระดับชาติขึ้นไปหรือหน่วยงานที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน (ร้อยละของผู้เรียนที่มีคะแนน
เฉลี่ยจากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านอาชีวศึกษา V-net) ตั้งแต่ค่าคะแนนเฉลี่ยระดับ 
ชาติขึ้นไป 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.2 ผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ ค าอธิบาย ผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา รวมถึงการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอ 
เพียง เป็นผู้น าที่มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ประเด็นการพิจารณา ผู้เรียนเข้า
ร่วมกิจกรรมที่สถานศึกษาและสถานประกอบการจัดขึ้น เกณฑ์การตัดสิน ดังตารางที่ 2.4-2.5 

 
ตารางท่ี 2.4 ประเด็นการพิจารณา ผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรมที่สถานศึกษาและสถานประกอบการจัด 

ขึ้น เกณฑ์การตัดสิน 
ระดับคุณภาพ เกณฑ์การตัดสิน ค่าคะแนน 

ดีมาก ผู้เรียนร้อยละ 80 ขึ้นไปเข้าร่วมกิจกรรม 5 กิจกรรม 5 
ดี ผู้เรียนร้อยละ 80 ขึ้นไปเข้าร่วมกิจกรรม 4 กิจกรรม 4 

ปานกลาง ผู้เรียนร้อยละ 80 ขึ้นไปเข้าร่วมกิจกรรม 3 กิจกรรม 3 
พอใช้ ผู้เรียนร้อยละ 80 ขึ้นไปเข้าร่วมกิจกรรม 2 กิจกรรม 2 

ต้องปรับปรุง ผู้เรียนร้อยละ 80 ขึ้นไปเข้าร่วมกิจกรรม 1 กิจกรรม 1 
 

 

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 
1. กิจกรรม 1 การพัฒนาผู้เรียนด้านคุณธรรม จริยธรรม และลักษณะอันพึงประสงค์ประกอบ 

ด้วย ด้านความเป็นประชาธิปไตย ด้านความมีวินัย ความรับผิดชอบ ความขยัน ซื่อสัตย์อดทนเสียสละ 
จิตสาธารณะ ความประหยัด ความรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์รวมทั้งสร้างค่านิยมความเป็นไทยการอนุรักษ์
และสืบสานศิลปวัฒนธรรม 

2. กิจกรรม 2 การพัฒนาผู้เรียนให้เข้าใจมาตรฐานและระบบคุณภาพ 
3. กิจกรรม 3 การส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนด้านสุขภาพท้ังร่างกายและจิตใจ 
4. กิจกรรม 4 การพัฒนาผู้เรียนด้านความคิดสร้างสรรค์ 
5. กิจกรรม 5 การพัฒนาผู้เรียนให้มีความพร้อมในการเป็นสมาชิกประชาคมอาเซียน 
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ตารางท่ี 2.5 ประเด็นพิจารณาผู้เรียนการปฏิบัติหรือแนวทาง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เกณฑ์การตัดสิน 

ระดับคุณภาพ เกณฑ์การตัดสิน ค่าคะแนน 
ดีมาก มีการวางแผนหรือมีโครงการ มีการด าเนินการ มีการสรุปผล มี

การด าเนินการ PDCA และได้รับรางวัลหรือได้รับการยอมรับจาก
หน่วยงานที่เชื่อถือได้ 

5 

ดี มีการวางแผนหรือมีโครงการ มีการด าเนินการ มีการสรุปผล และ
ด าเนินการตามจร PDCA 

4 

ปานกลาง มีการวางแผนหรือมีโครงการ มีการด าเนินการและสรุปผล 3 
พอใช้ มีการวางแผนหรือมีโครงการและมีการด าเนินการ 2 

ต้องปรับปรุง มีการวางแผนหรือมีโครงการ 1 
 

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 
1. สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการจัดโครงการหรือกิจกรรมที่ส่งเสริมการด าเนิน

ชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2. ผู้เรียนมีกิจกรรมที่แสดงออกถึงการใช้ชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ตัวบ่งชี้ที่ 1.3 ผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่ส าเร็จการศึกษาและมีงานท าหรือประกอบ
อาชีพอิสระ หรือศึกษาต่อในสาขาที่เกี่ยวข้องภายในระยะเวลา 1 ปี ค าอธิบายจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา
ตามหลักสูตรในแต่ละสาชาวิชาที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระรวมทั้งศึกษาต่อในสาขาที่เกี่ยวข้อง
กับสาขาวิชาที่ส าเร็จการศึกษาภายใน 1 ปี หลังจากส าเร็จการศึกษาโดยใช้ข้อมูล 2 ปีการศึกษาย้อน 
หลังก่อนปีที่ท าการประเมิน เช่น หากประเมินในปีการศึกษา 2555 ให้ใช้ข้อมูลของปีการศึกษา 2554 
และ ปีการศึกษา 2555 ดังตารางที่ 2.6 

 
ตารางท่ี 2.6 ประเด็นการพิจารณา ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีได้งานท า หรือศึกษาต่อ หรือ 

ประกอบอาชีพอิสระในสาขาที่เก่ียวข้องภายในระยะเวลา 1 ปี ต่อจ านวนผู้ส าเร็จ 
การศึกษาเกณฑ์การตัดสิน 

ระดับคุณภาพ เกณฑ์การตัดสิน ค่าคะแนน 
ดีมาก ร้อยละ 80 ขึ้นไป 5 

ดี ร้อยละ 70-79.99 4 
ปานกลาง ร้อยละ 60-69.99 3 

พอใช้ ร้อยละ 50-59.99 2 
ต้องปรับปรุง ต่ ากว่าร้อยละ 50 1 

 

การค านวณ 
 

ร้อยละ =   
จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาที่ได้งานท าหรือศึกษาต่อหรือประกอบอาชีพอิสระในสาขาที่เกี่ยวข้องภายใน    ปี

จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาทั้งหมด
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หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 
1. รายงานสถิติผู้ส าเร็จการศึกษาระบบทวิภาคี ในแต่ละระดับและสาขาวิชารายปีการศึกษา 
2. รายงานข้อมูลภาวการณ์มีงานท าของผู้ส าเร็จการศึกษาระบบทวิภาคีจากสถานศึกษาโดย

สถานศึกษาต้องแจกแจงข้อมูลดังนี้ จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาท้ังหมดจ านวนผู้ได้งานท าในสาขาที่เกี่ยว 
ข้อง จ านวนผู้ได้งานท าไม่ตรงสาขาจ านวนผู้ศึกษาต่อในสาขาที่เก่ียวข้องจ านวนผู้ศึกษาต่อไม่ตรงสาขา 
จ านวนผู้ว่างงานและไม่ได้ศึกษาต่อจ านวนผู้ที่มีงานท าอยู่ก่อนแล้วจ านวนผู้ไม่สามารถติดต่อได้ 

 

2. มาตรฐานที่ 2 ด้านการจัดการเรียนการสอน 
มาตรฐานที่ 2 ด้านการจัดการเรียนการสอน ค าอธิบาย สถานศึกษา และสถานประกอบการมี

ส่วนร่วมในการด าเนินการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศ โดยมีการจัดท าแผน 
การเรียน การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอน การใช้นวัตกรรม การจัดกิจกรรมการ
มีส่วนร่วมระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ ในการจัดท าโครงงานหรือโครงการวิชาชีพ 

ตัวบ่งชี้ที่ 2.1 การจัดท าแผนการเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีค าอธิบายการวิเคราะห์
ความต้องการของสถานประกอบการตามศักยภาพของสถานศึกษาและสถานประกอบการก าหนด
และวิเคราะห์เนื้อหารายวิชาที่เปิดสอนให้เป็นไปตามโครงสร้างหลักสูตรมีคณะท าง านมีแผนการ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่องร่วมกันและได้รับความพึงพอใจจากผู้เกี่ยวข้องทุกฝุาย ดังตารางที่ 2.7-2.8 

 
ตารางท่ี 2.7 ประเด็นการพิจารณาแผนการเรียนสอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ 

เกณฑ์การตัดสิน 
ระดับคุณภาพ เกณฑ์การตัดสิน ค่าคะแนน 

ดีมาก มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 5 ข้อ 5 
ดี มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 4 ข้อ 4 

ปานกลาง มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 3 ข้อ 3 
พอใช้ มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 2 ข้อ 2 

ต้องปรับปรุง มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 1 ข้อ 1 
 

สถานศึกษามีหลักฐานเอกสารเกี่ยวข้องในการจัดท าแผนการเรียนและแผนการฝึกอาชีพ 
1. สถานศึกษามีแผนการเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีครอบคลุมหลักสูตร 
2. สถานศึกษามีแผนการฝึกอาชีพสอดคล้องตรงตามสาขาวิชาชีพ 
3. สถานศึกษามีแผนการเรียนสอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ 
4. สถานศึกษามีหลักฐานก ากับติดตามการใช้แผนการฝึกอาชีพ 
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ตารางท่ี 2.8 ประเด็นการพิจารณาคณะกรรมการมีการวางแผน การด าเนินการและประเมินผล 
ร่วมกันเกณฑ์การตัดสิน 

ระดับคุณภาพ เกณฑ์การตัดสิน ค่าคะแนน 
ดีมาก มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 5 ข้อ 5 

ดี มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 4 ข้อ 4 
ปานกลาง มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 3 ข้อ 3 

พอใช้ มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 2 ข้อ 2 
ต้องปรับปรุง มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 1 ข้อ 1 

 

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 
1. สถานศึกษามีโครงการอยู่ในแผนปฏิบัติการ 
2. สถานศึกษามีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ 
3. สถานศึกษามีรายงานการประชุมอย่างต่อเนื่องตรงตามแผนที่ทั้งสองฝุายก าหนดร่วมกัน 
4. สถานศึกษามีรายงานผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
5. สถานศึกษามีการประเมินผลการใช้แผนการเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ตัวบ่งชี้ที่ 2.2 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนค าอธิบายการด าเนินกิจกรรมการจัดการ

เรียนรู้ตามหลักการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ซึ่งประกอบด้วยแผนการฝึกอาชีพและคู่มือการ
ฝึกอาชีพอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามเปูาประสงค์ โดยมีการด าเนิน  
การอย่างมีระบบแบบแผนต่อเนื่อง มีการประเมินผลตามสภาพจริง จัดให้มีกิจกรรมการสอนเสริมให้
ผู้เรียนมีสมรรถนะตามแผนการฝึกอาชีพ ดังตารางที่ 2.9-2.12 

 
ตารางท่ี 2.9 ประเด็นการพิจารณา จัดกิจกรรมตามแผนการฝึกอาชีพและคู่มือการฝึกอาชีพเกณฑ์ 

การตัดสิน 
ระดับคุณภาพ เกณฑ์การตัดสิน ค่าคะแนน 

ดีมาก มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 5 ข้อ 5 
ดี มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 4 ข้อ 4 

ปานกลาง มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 3 ข้อ 3 
พอใช้ มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 2 ข้อ 2 

ต้องปรับปรุง มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 1 ข้อ 1 
 

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 
1. สถานศึกษามีโครงการเกี่ยวกับการจัดท าแผนการฝึกอาชีพและคู่มือการฝึกอาชีพอยู่ใน

แผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา 
2. สถานศึกษามีค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนการฝึกอาชีพ และคู่มือการฝึกอาชีพ 
3. สถานศึกษามีการด าเนินการจัดท าแผนการฝึกอาชีพ และคู่มือการฝึกอาชีพ 
4. สถานศึกษามีแผนการฝึกอาชีพและคู่มือการฝึกอาชีพ 
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5. สถานศึกษามีการก ากับติดตามและประเมินผลตามแผนการฝึกอาชีพประเด็นการพิจารณา
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามเปูาประสงค์เกณฑ์การตัดสิน 

 
ตารางท่ี 2.9 (ต่อ) 

ระดับคุณภาพ เกณฑ์การตัดสิน ค่าคะแนน 
ดีมาก มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 5 ข้อ 5 

ดี มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 4 ข้อ 4 
ปานกลาง มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 3 ข้อ 3 

พอใช้ มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 2 ข้อ 2 
ต้องปรับปรุง มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 1 ข้อ 1 

 

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 
1. สถานศึกษามีแผนการฝึกอาชีพ 
2. สถานศึกษามีบันทึกการฝึกอาชีพของผู้เรียน 
3. สถานศึกษามีการบันทึกรายงานการนิเทศติดตาม 
4. สถานศึกษามีการสรุปรายงานผลการนิเทศติดตาม 
5. สถานศึกษามีหลักฐานและเอกสารประกอบการพิจารณา เช่น ภาพถ่าย เอกสาร ใบงาน 

ใบความรู้ ฯลฯ 
 

ตารางที่ 2.10 ประเด็นการพิจารณา การด าเนินการตามระบบแบบแผนอย่างต่อเนื่องเกณฑ์การ
ตัดสิน 

ระดับคุณภาพ เกณฑ์การตัดสิน ค่าคะแนน 
ดีมาก มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 5 ข้อ 5 

ดี มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 4 ข้อ 4 
ปานกลาง มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 3 ข้อ 3 

พอใช้ มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 2 ข้อ 2 
ต้องปรับปรุง มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 1 ข้อ 1 

  

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 
1. สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีร่วมกัน 
2. สถานศึกษามีการประชุมคณะกรรมการด าเนินการร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 
3. สถานศึกษามีร่องรอยการปฏิบัติงาน เช่น ปฏิทินการปฏิบัติงาน ภาพถ่าย บันทึกข้อความ

หลักฐานเอกสารอ่ืนๆ ฯลฯ 
4. สถานศึกษามีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการด าเนินการโดยสถาน

ประกอบการหรือสถานศึกษาและนักศึกษาทวิภาคี 
5. สถานศึกษามีการน าผลการประเมินมาปรับปรุง พัฒนา ระบบการด าเนินการ 
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ตารางท่ี 2.11 ประเด็นการพิจารณามีการประเมินผลผู้ส าเร็จตามมาตรฐานวิชาชีพเกณฑ์การตัดสิน 
ระดับคุณภาพ เกณฑ์การตัดสิน ค่าคะแนน 

ดีมาก มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 5 ข้อ 5 
ดี มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 4 ข้อ 4 

ปานกลาง มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 3 ข้อ 3 
พอใช้ มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 2 ข้อ 2 

ต้องปรับปรุง มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 1 ข้อ 1 
  

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 
1. สถานศึกษามีโครงการประเมินผลตามสภาพจริง 
2. สถานศึกษามีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
3. สถานศึกษามีร่องรอย หรือหลักฐานแสดงกระบวนการเตรียมประเมินผลตามสภาพจริง 

เช่นรายงานผลการประเมิน บันทึกการประชุม เอกสารที่เกี่ยวข้อง ฯลฯ 
4. สถานศึกษามีการประเมินผลตามสภาพจริง การประเมินผลครึ่งหลักสูตรและการประเมิน 

ผลปลายหลักสูตร สมุดบันทึกการฝึกอาชีพ ฯลฯ 
5. สถานศึกษามีรายงานผลการประเมินผล 
 

ตารางท่ี 2.12 ประเด็นการพิจารณาจัดกิจกรรมการสอนเสริมให้ผู้เรียนมีสมรรถนะตามแผนการฝึก 
อาชีพเกณฑ์การตัดสิน 

ระดับคุณภาพ เกณฑ์การตัดสิน ค่าคะแนน 
ดีมาก มีการปฏิบัติข้อ 1-4  

และผู้เรียนมีสมรรถนะตามแผนการฝึกและตามเกณฑ์เพ่ิมข้ึน 
5 

ดี มีการปฏิบัติข้อ 1-4 ข้อ 4 
ปานกลาง มีการปฏิบัติข้อ 1-3 ข้อ 3 

พอใช้ มีการปฏิบัติข้อ 1-2 ข้อ 2 
ต้องปรับปรุง มีการปฏิบัติเพียงข้อ 1 1 

 

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 
1. สถานศึกษามีรายงานสรุปผล เอกสาร หลักฐานความต้องการในการจัดกิจกรรมการสอน

เสริม 
2. สถานศึกษามีหลักฐานการประชุมวางแผนการจัดกิจกรรมการสอนเสริมให้ผู้เรียน 
3. สถานศึกษามีแผนงาน หรือโครงงาน และการจัดกิจกรรมการสอนเสริมให้ผู้เรียน 
4. สถานศึกษามีการด าเนินการตามแผน หรือโครงการ และการจัดกิจกรรมการสอนเสริม 
5. สถานศึกษามีหลักฐานแสดงผลการพัฒนาผู้เรียนจากการจัดกิจกรรมการสอนเสริม 
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ตัวบ่งชี้ที่ 2.3 การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ ค าอธิบาย สถานศึกษาหรือสถานประกอบการมี
แหล่งสืบค้นที่ทันสมัย เช่น ระบบปฏิบัติการ Internet ที่มีปริมาณเพียงพอกับการจัดกิจกรรมส่งเสริม
ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ รวมทั้งมีการจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย เช่น ห้องปฏิบัติการห้องปฏิบัติ 
การทางภาษาต่างประเทศ ห้องเรียนรู้เทคโนโลยีเฉพาะทาง หรือสื่อเทคโนโลยีต่างๆ เพ่ือส่งเสริมการ
เรียนรู้ ดังตารางที่ 2.13 

 
ตารางท่ี 2.13 ประเด็นการพิจารณา จัดให้มีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เกณฑ์การตัดสิน 
ระดับคุณภาพ เกณฑ์การตัดสิน ค่าคะแนน 

ดีมาก มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 5 ข้อ 5 
ดี มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 4 ข้อ 4 

ปานกลาง มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 3 ข้อ 3 
พอใช้ มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 2 ข้อ 2 

ต้องปรับปรุง มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 1 ข้อ 1 
  

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 
1. สถานศึกษามีระบบข้อมูลสารสนเทศที่สามารถใช้ได้ทั้งสถานศึกษา สถานประกอบการ 

และมีระบบส ารองข้อมูลสารสนเทศ 
2. สถานศึกษามีหลักฐานการพัฒนาข้อมูลสารสนเทศที่แสดงให้เห็นถึงการสนับสนุนการจัด

การศึกษาระบบทวิภาคีอย่างต่อเนื่องและเป็นปัจจุบัน 
3. สถานศึกษามีห้องปฏิบัติการทางด้านภาษาต่างประเทศ 
4. สถานศึกษามีห้องปฏิบัติการเฉพาะทางท่ีเกี่ยวข้องกับสาขาวิชาที่จัดอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาค ี
5. สถานศึกษามีหลักฐานจากองค์กรภายนอก ที่ยอมรับแหล่งการเรียนรู้อาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีเช่น โล่รางวัล ใบประกาศเกียรติคุณ หนังสือขอบคุณ ฯลฯ 
ตัวบ่งชี้ที่ 2.4 สื่อนวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนรู้และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่ง 

เสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ค าอธิบายครูในสถานศึกษาและสถานประกอบการมีความร่วมมือในการ
ส่งเสริมวางแผน การผลิต น าไปใช้และพัฒนาเทคโนโลยีหรือสื่อนวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู้มีการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และได้รับความพึงพอใจจากผู้เกี่ยวข้อง  
ดังตารางที่ 2.14-2.15 
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ตารางท่ี 2.14 ประเด็นการพิจารณา ส่งเสริมการมีส่วนร่วม วางแผน การผลิต น าไปใช้ และ พัฒนา
เทคโนโลยีหรือ นวัตกรรม เพื่อการเรียนรู้เกณฑ์การตัดสิน 

ระดับคุณภาพ เกณฑ์การตัดสิน ค่าคะแนน 
ดีมาก มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 5 ข้อ 5 

ดี มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 4 ข้อ 4 
ปานกลาง มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 3 ข้อ 3 

พอใช้ มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 2 ข้อ 2 
ต้องปรับปรุง มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 1 ข้อ 1 

  

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 
1. สถานศึกษามีหลักฐานความร่วมมือจัดท าสื่อ นวัตกรรม 
2. สถานศึกษามีหลักฐานการประชุมหรือการด าเนินการร่วมกัน 
3. สถานศึกษามีแผนการด าเนินงาน การผลิต การใช้งาน การพัฒนาสื่อนวัตกรรม  
4. สถานศึกษามีจ านวนนวัตกรรมที่เกิดขึ้น 1 ชิ้น/สาขางาน/ปีการศึกษา 
5. สถานศึกษามีหลักฐานการน านวัตกรรมไปใช้งานอย่างแพร่หลาย 
 

ตารางท่ี 2.15 ประเด็นการพิจารณาระดับความพึงพอใจต่อการใช้นวัตกรรมเกณฑ์การตัดสิน 
ระดับคุณภาพ เกณฑ์การตัดสิน ค่าคะแนน 

ดีมาก มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 5 ข้อ 5 
ดี มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 4 ข้อ 4 

ปานกลาง มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 3 ข้อ 3 
พอใช้ มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 2 ข้อ 2 

ต้องปรับปรุง มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 1 ข้อ 1 
  

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 
1. สถานศึกษามีหลักฐานการน าสื่อ นวัตกรรมไปใช้งาน หรือเผยแพร่ 
2. สถานศึกษามีการส ารวจความพึงพอใจ 
3. สถานศึกษามีสรุปและรายงานผลการประเมินความพึงพอใจ  
4. สถานศึกษามีการน าผลการประเมินมาปรับปรุง สื่อ นวัตกรรม 
5. สถานศึกษามีการน าสื่อ นวัตกรรมที่ปรับปรุงมาใช้ใหม่อย่างต่อเนื่อง 
ตัวบ่งชี้ที่ 2.5  การค้นคว้า วิจัย นวัตกรรมร่วมกัน ระหว่างผู้เรียนและสถานประกอบการใน

การพัฒนาวิชาชีพ ค าอธิบาย สถานศึกษา มีแผนงาน หรือโครงการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรใน
สถานประกอบการและนักศึกษาทวิภาคีท าโครงงานหรือโครงการวิชาชีพ ที่สอดคล้องกับสาขามีการ
น าผลการวิจัย หรือนวัตกรรมไปเผยแพร่ ถ่ายทอดและใช้ให้เกิดประโยชน์คุ้มค่า ดังตารางที่ 2.16 
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ตารางท่ี 2.16 ประเด็นการพิจารณา ส่งเสริมการมีส่วนร่วม ค้นคว้าวางแผนการจัดท าการผลิต 
เผยแพร่  

ระดับคุณภาพ เกณฑ์การตัดสิน ค่าคะแนน 
ดีมาก มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 5 ข้อ 5 

ดี มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 4 ข้อ 4 
ปานกลาง มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 3 ข้อ 3 

พอใช้ มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 2 ข้อ 2 
ต้องปรับปรุง มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 1 ข้อ 1 

  

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 
1. สถานศึกษามีโครงการ (ความร่วมมือจัดท าโครงงานหรือโครงการ) 
2. สถานศึกษามีหลักฐานการประชุม หรือหลักฐานการให้ค าปรึกษาของครูฝึก 
3. สถานศึกษามีแผนการด าเนินงาน จัดท า ผลิต การใช้และพัฒนาโครงการหรือโครงงาน 
4. สถานศึกษามีจ านวนโครงการหรือโครงงานที่เกิดขึ้น (จ านวนผู้จัดท า ปวช. ไม่เกิน 3 คน 

/โครงการหรือโครงงาน, ปวส. ไม่เกิน 2 คน/โครงการหรือโครงงาน) 
5. สถานศึกษามีหลักฐานการน าโครงการหรือโครงงานไปใช้งาน 
 

3. มาตรฐานที่ 3 ด้านการจัดการ 
มาตรฐานที่ 3 ด้านการบริหารจัดการ ค าอธิบายการบริหารจัดการของสถานศึกษามีการ

ก าหนดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ สอดคล้องกับนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาสถาน 
ศึกษากับสถานประกอบการ มีส่วนร่วมบริหารจัดการด้านงบประมาณมีการจัดตั้งส านักงานอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีในสถานศึกษา มีการจัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศมีการวางแผนการพัฒนาบุคลากร 

ตัวบ่งชี้ที่ 3.1 การก าหนดยุทธศาสตร์กลยุทธ์สอดคล้องกับนโยบายของส านักงานคณะกรรม 
การการอาชีวศึกษาค าอธิบายสถานศึกษาตระหนักถึงความส าคัญของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี มีการก าหนดยุทธศาสตร์กลยุทธ์โครงการที่ชัดเจนในแผนพัฒนาสถานศึกษาแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีแผนปฏิบัติการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสอดคล้องกับนโยบายในการพัฒนาสถานศึกษาและ
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดังตารางที่ 2.17-2.19 

 
ตารางท่ี 2.17 ประเด็นการพิจารณา การจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษาเกณฑ์การตัดสิน 

ระดับคุณภาพ เกณฑ์การตัดสิน ค่าคะแนน 
ดีมาก มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 5 ข้อ 5 

ดี มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 4 ข้อ 4 
ปานกลาง มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 3 ข้อ 3 

พอใช้ มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 2 ข้อ 2 
ต้องปรับปรุง มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 1 ข้อ 1 
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หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 
1. สถานศึกษามีหลักฐานการจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษาซึ่งมีโครงการหรือกิจกรรมที่เกี่ยว 

ข้องกับการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรทุกฝุายในสถานศึกษา 
ชุมชนผู้เรียน สถานประกอบการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

2. สถานศึกษามีหลักฐานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถานศึกษาซึ่งมีโครงการหรือกิจกรรม 
ที่เก่ียวข้องกับการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

3. สถานศึกษามีรายงานผลตามแผนพัฒนาสถานศึกษาซึ่งมีโครงการหรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

4. สถานศึกษามีหลักฐานการติดตามตรวจสอบประเมินผลและให้ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับ 
ปรุง 

5. สถานศึกษามีหลักฐานการน าผลการติดตามมาปรับปรุงและพัฒนา 
 

ตารางท่ี 2.18 ประเด็นการพิจารณาการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี เกณฑ์การตัดสิน 
ระดับคุณภาพ เกณฑ์การตัดสิน ค่าคะแนน 

ดีมาก มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 5 ข้อ 5 
ดี มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 4 ข้อ 4 

ปานกลาง มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 3 ข้อ 3 
พอใช้ มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 2 ข้อ 2 

ต้องปรับปรุง มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 1 ข้อ 1 
  

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 
1. สถานศึกษามีหลักฐานการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี ซึ่งมีโครงการหรือกิจกรรมที่เกี่ยว 

ข้องกับการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรทุกฝุายในสถานศึกษา 
ผู้เรียน และสถานประกอบการ 

2. สถานศึกษามีหลักฐานการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ซึ่งมีโครงการหรือกิจ 
กรรมที่เก่ียวข้องกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

3. สถานศึกษามีรายงานผลตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ซึ่งมีโครงการหรือกิจกรรมที่เกี่ยว 
ข้องกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

4. สถานศึกษามีหลักฐานการติดตามตรวจสอบ ประเมินผล และเสนอข้อเสนอแนะเพ่ือการ
ปรับปรุง 

5. สถานศึกษามีหลักฐานการน าผลการติดตามมาปรับปรุงและพัฒนา 
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ตารางท่ี 2.19 ประเด็นการพิจารณาการจัดท าแผนปฏิบัติการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เกณฑ์การ 
ตัดสิน 

ระดับคุณภาพ เกณฑ์การตัดสิน ค่าคะแนน 
ดีมาก มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 5 ข้อ 5 

ดี มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 4 ข้อ 4 
ปานกลาง มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 3 ข้อ 3 

พอใช้ มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 2 ข้อ 2 
ต้องปรับปรุง มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 1 ข้อ 1 

 

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 
1. สถานศึกษามีหลักฐานการจัดท าแผนปฏิบัติการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยการมีส่วน

ร่วมของครูและบุคลากรทุกฝุายในสถานศึกษา ผู้เรียน และสถานประกอบการ 
2. สถานศึกษามีหลักฐานการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
3. สถานศึกษามีรายงานผลตามแผนปฏิบัติการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
4. สถานศึกษามีหลักฐานการติดตามตรวจสอบ ประเมินผล และเสนอข้อเสนอแนะเพ่ือการ

ปรับปรุง 
5. สถานศึกษามีหลักฐานการน าผลการติดตามมาปรับปรุงและพัฒนา 
ตัวบ่งชี้ที่  3.2 การบริหารจัดการด้านงบประมาณ ค าอธิบายสถานศึกษากับสถาน

ประกอบการมีส่วนร่วมในการจัดสรรงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานและให้ความส าคัญกับการก าหนด
ยุทธศาสตร์กลยุทธ์ สอดคล้องกับนโยบาย มีแผนงานและการด าเนินการตามโครงการ มีรายงานผล
การใช้งบประมาณอย่างเป็นระบบและตรวจสอบได้ รวมทั้งมีการจัดบริการสวัสดิการต่างๆ ให้ แก่
บุคลากรในสถานศึกษาตามความเหมาะสม ดังตารางที่ 2.20-2.21 

 
ตารางท่ี 2.20 ประเด็นการพิจารณา การบริหารงบประมาณ เกณฑ์การตัดสิน 

ระดับคุณภาพ เกณฑ์การตัดสิน ค่าคะแนน 
ดีมาก มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 5 ข้อ 5 

ดี มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 4 ข้อ 4 
ปานกลาง มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 3 ข้อ 3 

พอใช้ มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 2 ข้อ 2 
ต้องปรับปรุง มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 1 ข้อ 1 

  

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 
1. สถานศึกษาร่วมกับสถานประกอบการ มีหลักฐานค่าใช้จ่าย ค่าวัสดุฝึกอุปกรณ์และสื่อ

ส าหรับการจัดการเรียนการสอน 
2. สถานศึกษาร่วมกับสถานประกอบการ มีหลักฐานค่าใช้จ่ายในการส่งเสริม สนับสนุนให้

ครูครูฝึก ผู้เรียนจัดท าและด าเนินการจัดประกวด จัดแสดงโครงงาน นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้าง 
สรรค์หรืองานวิจัย 
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3. สถานศึกษาร่วมกับสถานประกอบการมีหลักฐานค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานตามโครงการ
กิจกรรมด้านปลูกฝังจิตส านึกและเสริมสร้างความเป็นพลเมืองไทย 

4. สถานศึกษาร่วมกับสถานประกอบการ มีหลักฐานค่าใช้จ่ายค่าตอบแทนหรือสวัสดิการให้ 
แก่ครูครูฝึกและผู้เรียน 

5. สถานศึกษาร่วมกับสถานประกอบการ มีหลักฐานค่าใช้จ่ายในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
 

ตารางท่ี 2.21 ประเด็นการพิจารณา การบริหารจัดการ วัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ เกณฑ์การตัดสิน 
ระดับคุณภาพ เกณฑ์การตัดสิน ค่าคะแนน 

ดีมาก มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 5 ข้อ 5 
ดี มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 4 ข้อ 4 

ปานกลาง มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 3 ข้อ 3 
พอใช้ มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 2 ข้อ 2 

ต้องปรับปรุง มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 1 ข้อ 1 
  

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 
1. สถานศึกษาร่วมกับสถานประกอบการ มีแผนงานโครงการจัดหา การใช้วัสดุ อุปกรณ์ 

ครุภัณฑ์ 
2. สถานศึกษาร่วมกับสถานประกอบการ มีการด าเนินงานตามแผนงานโครงการ 
3. สถานศึกษาร่วมกับสถานประกอบการ มีการประเมินความพึงพอใจต่อการจัดหาการใช้

วัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ โดยครู ครูฝึก และผู้เรียน 
4. สถานศึกษาร่วมกับสถานประกอบการ มีผลการประเมินความพึงพอใจโดยมีค่าเฉลี่ยไม่

ต่ ากว่า3.51 (โดยใช้แบบประเมินมาตราส่วนประเมินค่า Rating Scale 5 ระดับ) 
5. สถานศึกษาร่วมกับสถานประกอบการ น าผลการประเมินไปปรับปรุงการบริหารจัดการ 
ตัวบ่งชี้ที่ 3.3  ส านักงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษาค าอธิบายส านักงานที่

สถานศึกษาจัดตั้งขึ้นเพ่ือส่งเสริมสนับสนุน การจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีซึ่ง
ประกอบด้วยผู้รับผิดชอบ ฝุายต่างๆ รวมทั้ง วัสดุ ครุภัณฑ์ส านักงาน ดังตารางที่ 2.22 

 
ตารางท่ี 2.22 ประเด็นการพิจารณา การบริหารจัดการส านักงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเกณฑ์การ 

ตัดสิน  
ระดับคุณภาพ เกณฑ์การตัดสิน ค่าคะแนน 

ดีมาก มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 5 ข้อ 5 
ดี มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 4 ข้อ 4 

ปานกลาง มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 3 ข้อ 3 
พอใช้ มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 2 ข้อ 2 

ต้องปรับปรุง มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 1 ข้อ 1 
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หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 
1. สถานศึกษามีคณะกรรมการด าเนินงาน อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
2. สถานที่ตั้งส านักงานมีความเหมาะสม และสามารถติดต่อได้สะดวก 
3. สถานศึกษามีเครื่องมือ อุปกรณ์ วัสดุ ครุภัณฑ์ส านักงานที่ทันสมัยรวมถึงอุปกรณ์ห้อง

กันภัย 
4. สถานศึกษามีการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการและมีผลการประเมินโดยมีค่าเฉลี่ย

ไม่ต่ ากว่า 3.51 (โดยใช้แบบประเมินมาตราส่วนประเมินค่า Rating Scale 5 ระดับ) 
5. มีการน าผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนา 
ตัวบ่งชี้ที่ 3.4 ระบบข้อมูลสารสนเทศ ค าอธิบายสถานศึกษาร่วมกับสถานประกอบการ

จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศทันต่อการใช้งาน เป็นปัจจุบันและน าระบบข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการ
บริหารจัดการและจัดการเรียนการสอน มีการจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ และพัฒนาระบบข้อมูล
สารสนเทศอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ ดังตารางที่ 2.23-2.24 

 
ตารางท่ี 2.23 ประเด็นการพิจารณาระบบข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการเกณฑ์การตัดสิน 

ระดับคุณภาพ เกณฑ์การตัดสิน ค่าคะแนน 
ดีมาก มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 5 ข้อ 5 

ดี มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 4 ข้อ 4 
ปานกลาง มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 3 ข้อ 3 

พอใช้ มีหลักฐานที่ใช้ในการพจารณา 2 ข้อ 2 
ต้องปรับปรุง มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 1 ข้อ 1 

  

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 
1. สถานศึกษามีข้อมูล (ข้อใดข้อหนึ่ง) ดังต่อไปนี้ 
2. สถานศึกษามีข้อมูลของผู้เรียนจากสถานศึกษาเครือข่ายตามความคาดการณ์ล่วงหน้า 3 ปี 
3. ข้อมูลสถานประกอบการในจังหวัดหรือสถานประกอบการเปูาหมาย ที่จะส่งผู้เรียนอาชีว 

ศึกษาระบบทวิภาคี 
4. ฐานข้อมูลการจัดการความรู้ (KM) เกี่ยวกับการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเพ่ือใช้ในการ

ประชาสัมพันธ์แนะแนวให้แก่สถานศึกษาเครือข่าย และสร้างความเข้าใจกับสถานประกอบการเปูา  
หมาย ข้อมูลทุกข้อมูลเชื่อมโยงเป็นระบบและมีระบบส ารองข้อมูลสารสนเทศเพ่ือปูองกันการสูญหาย
ของข้อมูล 

5. สถานศึกษามีการพัฒนาข้อมูลสารสนเทศอย่างต่อเนื่องและเป็นปัจจุบัน 
6. สถานศึกษาด าเนินการให้ครูและบุคลากรทุกฝุายในสถานศึกษา ผู้เรียน และสถานประกอบ 

การสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูลสารสนเทศ 
7. สถานศึกษามีผลการประเมินความพึงพอใจในการบริหารจัดการระบบฐานข้อมูลสารสน 

เทศของสถานศึกษาไม่ต่ ากว่า 3.51 (โดยใช้แบบประเมินมาตราส่วนประเมินค่า Rating Scale 5 
ระดับ) 

8. สถานศึกษาน าผลการประเมินมาปรับปรุง/พัฒนาระบบสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 
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ตารางที่ 2.24 ประเด็นการพิจารณา ระบบข้อมูลสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอนเกณฑ์การ
ตัดสิน 

ระดับคุณภาพ เกณฑ์การตัดสิน ค่าคะแนน 
ดีมาก มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 5 ข้อ 5 

ดี มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 4 ข้อ 4 
ปานกลาง มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 3 ข้อ 3 

พอใช้ มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 2 ข้อ 2 
ต้องปรับปรุง มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 1 ข้อ 1 

  

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 
1. สถานศึกษามีฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนการสอน เช่น บทเรียนออนไลน์ 

เว็บบอร์ด เชื่อมโยงเป็นระบบและมีระบบส ารองข้อมูลสารสนเทศเพ่ือปูองกันการสูญหายของข้อมูล 
2. สถานศึกษามีการพัฒนาข้อมูลสารสนเทศอย่างต่อเนื่องและเป็นปัจจุบัน 
3. สถานศึกษาด าเนินการให้ครูและบุคลากรทุกฝุายในสถานศึกษา ผู้เรียน และสถานประกอบ 

การสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนการสอน 
4. สถานศึกษามีผลการประเมินความพึงพอใจในการใช้ฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือจัดการเรียน 

การสอน โดยมีค่าเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า 3.51 (โดยใช้แบบประเมินมาตราส่วนประเมินค่า Rating Scale 5 
ระดับ) 

5. สถานศึกษาน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 
ตัวบ่งชี้ที่ 3.5 การพัฒนาบุคลากร ค าอธิบายสถานศึกษาและสถานประกอบการมีการ

วางแผนพัฒนาบุคลากรร่วมกัน เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้มีความรู้ ความสามารถทักษะวิชาชีพที่จ าเป็น
ในสถานประกอบการ เทคนิคการสอนและเทคโนโลยีนวัตกรรมที่ทันสมัย ดังตารางที ่2.25-2.26 

 
ตารางท่ี 2.25 ประเด็นการพิจารณา การพัฒนาบุคลากรภายในสถานศึกษาเกณฑ์การตัดสิน 

ระดับคุณภาพ เกณฑ์การตัดสิน ค่าคะแนน 
ดีมาก มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 5 ข้อ 5 

ดี มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 4 ข้อ 4 
ปานกลาง มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 3 ข้อ 3 

พอใช้ มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 2 ข้อ 2 
ต้องปรับปรุง มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 1 ข้อ 1 
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หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 
1. สถานศึกษาและสถานประกอบการมีแผนงานหรือโครงการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน 
2. สถานศึกษาด าเนินการให้ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ได้รับการ

ฝึกอบรมด้านวิชาการ ด้านวิชาชีพหรือจรรยาบรรณวิชาชีพไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 
3. สถานศึกษาด าเนินการให้ครูในสาขาวิชาที่เปิดสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเข้าร่วมโครง 

การแลกเปลี่ยนครูกับสถานศึกษาอ่ืนหรือหน่วยงาน องค์กรภายนอกกับสาขาวิชาชีพไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 5 

4. สถานศึกษาด าเนินการให้ครูในสาขาวิชาที่เปิดสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีได้รับการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตที่เหมาะสมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 

5. สถานศึกษาด าเนินการให้ครูในสาขาวิชาที่เปิดสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีได้รับทุนการ 
ศึกษา ทุนวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาไม่น้อยกว่าร้อยละ 
5 หมายเหตุ *คุณภาพชีวิต หมายถึง การด ารงชีวิตอยู่ด้วยการมีสุขภาวะที่สมบูรณ์ และมีความมั่นคง
ซึ่งครอบคลุมสุขภาวะ ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ทางกาย ทางอารมณ์ ทางสังคมทางจิตและวิญญาณ 

 
ตารางท่ี 2.26 ประเด็นการพิจารณาการพัฒนาบุคลากรภายในสถานประกอบการเกณฑ์การตัดสิน 

ระดับคุณภาพ เกณฑ์การตัดสิน ค่าคะแนน 
ดีมาก มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 5 ข้อ 5 

ดี มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 4 ข้อ 4 
ปานกลาง มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 3 ข้อ 3 

พอใช้ มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 2 ข้อ 2 
ต้องปรับปรุง มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 1 ข้อ 1 

 

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 
1. สถานศึกษาและสถานประกอบการมีแผนงานหรือโครงการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน 
2. สถานศึกษาด าเนินการให้ครูฝึกได้รับการฝึกอบรมด้านวิชาชีพ ด้านวิชาการหรือจรรยา 

บรรณวิชาชีพไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 
3. สถานประกอบการด าเนินการให้ครูฝึกเข้าร่วมโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับครูฝึกของ

สถานประกอบการอ่ืนหรือหน่วยงาน องค์กรภายนอกตรงกับสาขาวิชาชีพไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 
4. สถานประกอบการด าเนินการให้ครูฝึกได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เหมาะสมไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ 75 
5. สถานประกอบการด าเนินการให้ครูฝึก ได้รับทุนการศึกษาทุนวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จาก

หน่วยงานทั้งภายในและภายนอกสถานประกอบการ 
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4. มาตรฐานที่ 4 ด้านความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับเครือข่าย 
มาตรฐานที่ 4 ด้านความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับภาคีเครือข่าย ค าอธิบายการมีส่วน

ร่วมของภาคีเครือข่ายในการบริหารจัดการ และการบริหารภาคีเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพ  
ตัวบ่งชี้ที่ 4.1 การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการบริหารจัดการ ค าอธิบายสถานศึกษามี

การส ารวจความต้องการของภาคีเครือข่ายในการสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ได้แก่
สถานศึกษา สถานประกอบการ และ ผู้ปกครองในการพัฒนาแผนการจัดการเรียนการสอนและมีการ
เชื่อมโยงแลกเปลี่ยนเรียนรู้หรือแหล่งเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ดังตารางที่ 2.27-2.32 

 
ตารางท่ี 2.27 ประเด็นการพิจารณาการส ารวจความต้องการของภาคีเครือข่ายในการจัดการ 

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เกณฑ์การตัดสิน 
ระดับคุณภาพ เกณฑ์การตัดสิน ค่าคะแนน 

ดีมาก มีหลักฐานส ารวจความต้องการของภาคีเครือข่ายในการจัด 
การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ครอบคลุมเครือข่ายในแต่ละปี มี
รายงานผลการส ารวจ มีการน าผลไปใช้จริง และมีการสรุปผล
การด าเนินการ 

5 

ดี มีหลักฐานการส ารวจความต้องการของภาคีเครือข่ายในการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีรายงานผลการส ารวจ มี
การน าผลไปใช้จริงและมีการสรุปผลการด าเนินการ 

4 

ปานกลาง มีหลักฐานการส ารวจความต้องการของภาคีเครือข่ายในการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีรายงานผลการส ารวจ มี
การน าผลไปใช้จริงและมีการสรุปผลการด าเนินการ 

3 

พอใช้ มีหลักฐานการส ารวจความต้องการของภาคีเครือข่ายในการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเป็นบางครั้ง มีรายงานผลการ
ส ารวจ มีการน าผลไปใช้บ้าง 

2 

ต้องปรับปรุง มีร่องรอยการส ารวจความต้องการของภาคีเครือข่าย 1 
  

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 
1. สถานศึกษามีแบบส ารวจความต้องการของภาคีเครือข่ายในการจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาค ี
2. สถานศึกษามีเอกสารสรุปผลการส ารวจความต้องการของภาคีเครือข่ายในการจัดการอา 

ชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
3. สถานศึกษามีโครงการที่สนับสนุนหรือพัฒนาศักยภาพภาคีเครือข่ายการจัดการอาชีว 

ศึกษาระบบทวิภาคี 
4. สถานศึกษามีเอกสารสรุปผลโครงการที่สนับสนุนหรือพัฒนาศักยภาพภาคีเครือข่ายการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
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ตารางที่ 2.28 ประเด็นการพิจารณาการประสานความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับภาคีเครือข่าย
ในการจัดการเรียนรู้ เกณฑ์การตัดสิน 

ระดับคุณภาพ เกณฑ์การตัดสิน ค่าคะแนน 
ดีมาก มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณาข้อ 1-10 5 

ดี มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณาข้อ 1-8 4 
ปานกลาง มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณาข้อ 1-6 3 

พอใช้ มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณาข้อ 1-4 2 
ต้องปรับปรุง มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณาข้อ 1-2 1 
 

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 
1. สถานศึกษามีหนังสือราชการเกี่ยวกับการติดต่อประสานงานกับเครือข่ายในการจัดการ

เรียนรู้ 
2. สถานศึกษามีหลักฐานการประชุมร่วมกันและมีการเยี่ยมชมสถานประกอบการของ

ผู้บริหารครู และนักเรียน 
3. สถานศึกษามีรายงานผลการนิเทศการฝึกอาชีพในสาขางานที่จัดการศึกษาระบบทวิภาคี 
4. สถานศึกษามีหลักฐานการวัดผลประเมินผลร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบ 

การ 
5. สถานศึกษามีการระดมทรัพยากรในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกัน 
6. สถานศึกษามีหลักฐานการมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมระหว่างสถานศึกษากับภาคีเครือ 

ข่าย 
7. สถานศึกษามีรายงานโครงการพัฒนาบุคลากรร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับภาคีเครือ 

ข่ายด้านอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
8. สถานศึกษามีรายงานโครงการพัฒนาหลักสูตรที่ร่วมกับสถานประกอบการ 
9. สถานศึกษามีหลักฐานการใช้ระบบสารสนเทศร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับสถาน

ประกอบการ 
10. สถานศึกษามีหลักฐานการลงนามความร่วมมือกับสถานประกอบการ 
11. สถานศึกษามีการประเมินความพึงพอใจ ของภาคีเครือข่ายที่มีต่อการจัดการอาชีว 

ศึกษาระบบทวิภาคี อัน ได้แก่ สถานประกอบการ ผู้ปกครอง และน าผลการประเมินมาพัฒนาการจัด
การศึกษาอย่างชัดเจน เป็นรูปธรรมสถานศึกษาได้รับการยอมรับ ได้รับการสนับสนุนจากภาคีเครือ 
ข่ายอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
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ตารางท่ี 2.29 ประเด็นการพิจารณาการประเมินความพึงพอใจของภาคีเครือข่ายที่มีต่อการตัดการ 
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เกณฑ์การตัดสิน 

ระดับคุณภาพ เกณฑ์การตัดสิน ค่าคะแนน 
ดีมาก ผลการประเมินความพึงพอใจของสถานประกอบการ และ

ผู้ปกครองต่อการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอยู่ในระดับ 
4.51-5.00 

5 

ดี ผลการประเมินความพึงพอใจของสถานประกอบการ และ
ผู้ปกครองต่อการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอยู่ในระดับ 
3.51-4.50 

4 

ปานกลาง ผลการประเมินความพึงพอใจของสถานประกอบการ และ
ผู้ปกครองต่อการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอยู่ในระดับ 
2.51-3.50 

3 

พอใช้ ผลการประเมินความพึงพอใจของสถานประกอบการ และ
ผู้ปกครองต่อการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอยู่ในระดับ 
1.51-2.50 

2 

ต้องปรับปรุง ผลการประเมินความพึงพอใจของสถานประกอบการ และ
ผู้ปกครองต่อการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอยู่ในระดับ 
1.00-1.50 

1 

  

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 
1. สถานศึกษามีแบบส ารวจความพึงพอใจของสถานประกอบการจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 

80ของสถานประกอบการที่จัดการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีท้ังหมด 
2. สถานศึกษามีแบบส ารวจความพึงพอใจของผู้ปกครอง จ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของ

ผู้ปกครองผู้เรียนระบบทวิภาคี ก่อนส าเร็จการศึกษา 
 

ตารางท่ี 2.30 ประเด็นการพิจารณา การน าผลการประเมินมาพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาระบบท 
วิภาคีได้อย่างชัดเจนเป็นรูปธรรมเกณฑ์การตัดสิน 

ระดับคุณภาพ เกณฑ์การตัดสิน ค่าคะแนน 
ดีมาก มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณาข้อ 1-5 5 

ดี มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณาข้อ 1-4 4 
ปานกลาง มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณาข้อ 1-3 3 

พอใช้ มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณาข้อ 1-2 2 
ต้องปรับปรุง มีหลักฐานที่ใช้ในการพิจารณาข้อ 1 1 
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หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 
1. สถานศึกษามีรายงานผลข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการด าเนินงานอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาค ี
2. สถานศึกษามีโครงการรองรับข้อเสนอแนะจากผลการประเมินความพึงพอใจของเครือข่าย

ทีม่ีต่อการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
3. สถานศึกษามีผลการด าเนินโครงการตามข้อเสนอแนะ 
4. สถานศึกษามีผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาความร่วมมือการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอย่าง

ต่อเนื่อง 
5. สถานศึกษามีการน าผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาความร่วมมือการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคีไปด าเนินการจริงในระดับสถานศึกษา 
 

ตารางท่ี 2.31 ประเด็นการพิจารณาสภาพปัจจุบันของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกับ 
สถานประกอบการของสถานศึกษาเกณฑ์การตัดสิน 

ระดับคุณภาพ เกณฑ์การตัดสิน ค่าคะแนน 
ดีมาก สถานศึกษาด าเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและมี

ความร่วมมือกับสถานประกอบการเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยมี
สถานประกอบการเดิมอย่างน้อย 1 สถานประกอบการที่
ด าเนินความร่วมมืออย่างน้อยตั้งแต่ 3 ปีขึ้นไป 

5 

ดี สถานศึกษาด าเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและมี
ความร่วมมือกับสถานประกอบการเพ่ิมข้ึน 

4 

ปานกลาง สถานศึกษาด าเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและมี
ความร่วมมือกับสถานประกอบการเท่าเดิม 

3 

พอใช้ สถานศึกษาไม่ เคยจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแต่
สถานศึกษาด าเนินการจัดทวิภาคีในปีปัจจุบัน 

2 

ต้องปรับปรุง สถานศึกษาด าเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี แต่มี
ความร่วมมือกับสถานประกอบการลดลง 

1 

  

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 
1. หลักฐานความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีไม่น้อยกว่า 3 ปี 
2. แผนการเรียนโดยความร่วมมือของสถานศึกษาและสถานประกอบการในแต่ละปีการศึกษา 
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ตารางท่ี 2.32 ประเด็นการพิจารณามีผลของการเพิ่มปริมาณผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเกณฑ์ 
การตัดสิน 

ระดับคุณภาพ เกณฑ์การตัดสิน ค่าคะแนน 
ดีมาก จ านวนผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เพ่ิมข้ึนตั้งแต่ร้อยละ 25 ต่อ

ปี 
5 

ดี จ านวนผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เพ่ิมข้ึนตั้งแต่ร้อยละ 20-
24.99 ต่อปี 

4 

ปานกลาง จ านวนผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เพ่ิมข้ึนตั้งแต่ร้อยละ 15-
19.99 ต่อปี 

3 

พอใช้ จ านวนผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เพ่ิมข้ึนตั้งแต่ร้อยละ 10-
14.99 ต่อปี 

2 

ต้องปรับปรุง จ านวนผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เพ่ิมข้ึนน้อยกว่าร้อยละ 10 
ต่อปี 

1 

 

การค านวณร้อยละ  =  
จ านวนผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีปีปัจจุบัน จ านวนผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีปีก่อน 

จ านวนผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีปีก่อน
 x 100 

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา สถานศึกษามีจ านวนผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเพ่ิมข้ึน 
 

5. มาตรฐานที่ 5 ด้านความดีเด่นของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
มาตรฐานที่ 5 ด้านความดีเด่นของการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ค าอธิบายการจัดอาชีว 

ศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษามีโครงการหรือกิจกรรมดีเด่น  
ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 โครงการหรือกิจกรรมดีเด่นของการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา

(เลือกเพียง 1 โครงการหรือ 1 กิจกรรม) ค าอธิบายโครงการหรือกิจกรรมดีเด่นของการจัดการอาชีว 
ศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาเป็นโครงการหรือกิจกรรมที่สถานศึกษาร่วมกับสถานประกอบการ
ด าเนินการจนบรรลุผลส าเร็จเกิดความภาคภูมิใจโครงการ หรือ กิจกรรมดีเด่นนั้นต้องโดดเด่นมีวิธีการ
ริเริ่มสร้างสรรค์ขึ้นมาใหม่ หรือประยุกต์ข้ึนมาใหม่ ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนใช้หลักการบริหารจัดการ
แบบมีส่วนร่วม เน้นการท างานเป็นระบบ ได้นับการยกย่องจากผู้เกี่ยวข้อง มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
ผลงานอย่างแพร่หลายเกิดประโยชน์ในวงกว้าง ดังตารางที่ 2.33-2.36 
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ตารางท่ี 2.33 ประเด็นการพิจารณาโครงการหรือกิจกรรมดีเด่นมีความโดดเด่นมีวิธีการริเริ่มสร้างสรรค์ 
ขึ้นมาใหม่ หรือประยุกต์ขึ้นมาใหม่จนบรรลุผลส าเร็จ เกณฑ์การตัดสิน 

ระดับคุณภาพ เกณฑ์การตัดสิน ค่าคะแนน 
ดีมาก โครงการหรือกิจกรรมที่เกิดความร่วมมือกันระหว่างสถานศึกษา

กับสถานประกอบการมีความโดดเด่น มีวิธีการริเริ่มสร้างสรรค์
ขึ้นมาใหม่ หรือประยุกต์ขึ้นมาใหม่และบรรลุผลส าเร็จ 

5 

ดี โครงการหรือกิจกรรมที่เกิดความร่วมมือกันระหว่างสถานศึกษา
กับสถานประกอบการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และบรรลุผล
ส าเร็จ 

4 

ปานกลาง โครงการหรือกิจกรรมที่เกิดความร่วมมือกันระหว่างสถานศึกษา
กับสถานประกอบการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

3 

พอใช้ มี โครงการหรือกิจกรรมที่ เ กิดจากสถานศึกษากับสถาน
ประกอบการ 

2 

ต้องปรับปรุง มีโครงการหรือกิจกรรมที่ เกิดจากสถานศึกษาหรือสถาน
ประกอบการ 

1 

  

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 
1. สถานศึกษามีโครงการ 
2. สถานศึกษามีบันทึกการด าเนินงาน 
3. สถานศึกษามีสรุปผลการด าเนินงาน 
4. สถานศึกษามีผลงาน 
 

ตารางท่ี 2.34 ประเด็นการพิจารณาการด าเนินโครงการเน้นการท างานตามวงจรคุณภาพ PDCA  
เกณฑ์การตัดสิน 

ระดับคุณภาพ เกณฑ์การตัดสิน ค่าคะแนน 
ดีมาก มีการวางแผนและก าหนดขั้นตอนการด าเนินงานชัดเจน 

ปฏิบัติได้ครบตามขั้นตอน ผู้เรียนทั้งหมดได้รับประโยชน์จาก
การด าเนินโครงการ 

5 

ดี มีการวางแผนและก าหนดขั้นตอนการด าเนินงานชัดเจน การ
ปฏิบัติงานครบตามข้ันตอน ผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรมร้อยละ 75 
ของผู้เรียนทั้งหมดได้รับประโยชน์จากการด าเนินโครงการ 

4 

ปานกลาง มีการวางแผนและก าหนดขั้นตอนการด าเนินงานชัดเจน การ
ปฏิบัติงานครบตามขั้นตอน ผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรมน้อยกว่า
ร้อยละ 75 ได้รับประโยชน์จากการด าเนินโครงการ 

3 

พอใช้ มีการวางแผนและก าหนดขั้นตอนการด าเนินงาน ผู้เรียนเข้า
ร่วมกิจกรรมน้อยกว่าร้อยละ 75 ได้รับประโยชน์จากการ
ด าเนินโครงการ 

2 

ต้องปรับปรุง มีการวางแผนและก าหนดขั้นตอนการด าเนินงาน 1 
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หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 
1. สถานศึกษามีรายงานผลการด าเนินโครงการ หรือกิจกรรม ครบตามวงจรคุณภาพ PDCA 
2. สถานศึกษามีหลักฐานการเข้าร่วมโครงการ หรือกิจกรรมของผู้เรียนทั้งหมด 
3. สถานศึกษามีแผนการปฏิบัติงาน 
 

ตารางท่ี 2.35 ประเด็นการพิจารณา ผลงานเกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเกณฑ ์
การตัดสิน 

ระดับคุณภาพ เกณฑ์การตัดสิน ค่าคะแนน 
ดีมาก ผลการด าเนินโครงการหรือกิจกรรม เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนครบทั้ง

สี่ด้าน 
5 

ดี ผลการด าเนินโครงการหรือกิจกรรม เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนเพียง
สามด้าน 

4 

ปานกลาง ผลการด าเนินโครงการหรือกิจกรรม เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนเพียง
สองด้าน 

3 

พอใช้ ผลการด าเนินโครงการหรือกิจกรรม เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนเพียง
ด้านเดียว 

2 

ต้องปรับปรุง ผลการด าเนินโครงการหรือกิจกรรมไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 1 
  

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 
1. สถานศึกษามีรายงานผลการด าเนินโครงการ หรือกิจกรรมตามวงจรคุณภาพ PDCA ครบ 

ถ้วนสมบูรณ ์
2. สถานศึกษามีหลักฐานแสดงการพัฒนาผู้เรียนด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ ด้านสังคม และ

ด้านสติปัญญา 
3. สถานศึกษามีผลการประเมินผู้เรียนที่เข้าร่วมโครงการ หรือกิจกรรม 
 

ตารางท่ี 2.36 ประเด็นการพิจารณา ผลงานได้รับการยอมรับจากผู้เกี่ยวข้องและมีการเผยแพร่ 
ประชาสัมพันธ์อย่างแพร่หลายเกิดประโยชน์ในวงกว้างเกณฑ์การตัดสิน 

ระดับคุณภาพ เกณฑ์การตัดสิน ค่าคะแนน 
ดีมาก ผู้เรียน สถานประกอบการ ผู้ปกครอง รับรู้และพึงพอใจ มีการเผย 

แพร่ ประชาสัมพันธ์ในวงกว้าง ด้วยวิธีการที่หลากหลายและสร้าง 
สรรค์ ไปยังหน่วยงานหรือองค์กรต่างๆ  

5 

ดี ผู้เรียน สถานประกอบการ ผู้ปกครอง รับรู้และพึงพอใจ มีการเผย 
แพร่ ประชาสัมพันธ์ไปยังผู้เกี่ยวข้อง 

4 

ปานกลาง ผู้เรียน สถานประกอบการ ผู้ปกครอง รับรู้และพึงพอใจ มีการเผย 
แพร่ ประชาสัมพันธ์บ้าง 

3 

พอใช้ ผู้เรียน สถานประกอบการ ผู้ปกครอง รับรู้และพึงพอใจ  2 
ต้องปรับปรุง ผู้เรียน สถานประกอบการ ผู้ปกครอง รับรู้ 1 
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หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา 
1. สถานศึกษามีหลักฐานแสดงการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ การด าเนินโครงการหรือกิจกรรม 
2. สถานศึกษามีกระบวนการประเมินและสรุปผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ที่ได้รับการ

เผยแพร่ ต่อโครงการ หรือกิจกรรม 
3. สถานศึกษามีสรุปผลโครงการ หรือกิจกรรม 

 
2.4 การถอดบทเรียน 
 

การถอดบทเรียน (Lesson Learned) เป็นแนวคิดและเครื่องมือเพ่ือสร้างการเรียนรู้ซึ่งเป็น
วิธีการหนึ่งของการจัดการความรู้ โดยเป็นกระบวนการดึงเอาความรู้จากการท างานออกมาใช้เป็นทุน
ในการท างานเพ่ือยกระดับให้ดียิ่งขึ้นการถอดบทเรียนจึงเป็นการสกัดความรู้ที่มีอยู่ในตัวคนออกมา
เป็นบทเรียนความรู้ที่ชัดแจ้ง ซึ่งผลที่ได้จากการถอดบทเรียนท าให้ได้บทเรียนในรูปแบบชุดความรู้ที่
เป็นรูปธรรมและเกิดการเรียนรู้ร่วมกันของผู้เข้าร่วมกระบวนการอันน ามาซึ่งการปรับวิธีคิดและเปลี่ยน 
แปลงวิธีการท างานที่สร้างสรรค์และมีคุณภาพยิ่งขึ้นลักษณะของบทเรียน สามารถจ าแนกตามบุคคล
กลุ่มโครงการ ได้แก่บทเรียนของปัจเจก บทเรียนของกลุ่ม ทีมงานบทเรียนของโครงการจ าแนกตาม
ระยะเวลาได้แก่บทเรียนที่เกิดข้ึนทันทีเมื่อจบเหตุการณ์ บทเรียนที่เก็บสะสมข้อมูลในอดีตและจ าแนก
ตามเนื้อหาได้แก่บทเรียนเชิงประเด็น บทเรียนทั้งโครงการในแต่ละลักษณะจะมีเทคนิคและการใช้ที่
แตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์และการถอดบทเรียนตามแนวคิดแบบดั้งเดิมและแบบร่วมสมัย มี
ข้อแตกต่างกัน แบบดั้งเดิมการเรียนรู้เกดิขึ้นเมื่อเสร็จสิ้นโครงการแล้วมีการแสวงหาความล้มเหลวเพ่ือ
เป็นบทเรียน มีการประชุมวางแผนหลังเกิดเหตุการณ์ทบทวนตลอดกระบวนการมีการรายงานสรุปและ
ข้อเสนอแนะให้ความส าคัญกับผลงานในอดีตแบบร่วมสมัยการเรียนรู้เกิดขึ้นตลอดโครงการมีการวาง 
แผนด าเนินการให้บรรลุเปูาหมาย มีการประชุมวางแผนก่อนเกิดเหตุการณ์ ทบทวนเฉพาะจุดเน้นที่
ส าคัญส าหรับการด าเนินงานไปข้างหน้าและให้ความส าคัญกับการวางแผนเพ่ือความส าเร็จในอนาคต
(กองวิจัยและพัฒนาส่งเสริมการเกษตร กรมส่งเสริมการเกษตร. 2554 : 7) 

วิจารณ์ พานิช (2548:163) ให้ความหมายการถอดบทเรียนว่าการถอดบทเรียนจะช่วยให้ 
เกิดการเรียนรู้จากความส าเร็จหรือความผิดพลาดในการท างาน บทเรียนจะสะท้อนสาเหตุที่ท าให้การ
ท างานประสบความส าเร็จหรือผิดพลาด มีปัจจัยเงื่อนไขอะไรบ้างที่ท าให้เกิดความส าเร็จหรือ ผิดพลาด
ในการท างานนั้น ซึ่งผู้ปฏิบัติที่ก าลังปฏิบัติในแนวเดียวกันสามารถน าบทเรียนที่ได้ไปใช้ ในการปฏิบัติ  
งานให้ดียิ่งขึ้นกว่าเดิม และไม่เกิดความผิดพลาดซ้ าในการปฏิบัติครั้งต่อไป 

วีระ นิจไตรรัตน์ (2551:10) ให้ความหมายการถอดบทเรียนว่าการสรุปทบทวนกระบวนการ
ท างานผ่านผู้ที่เกี่ยวข้อง ผ่านการวิเคราะห์กระบวนการท างานของเรื่องนั้นทั้งในเชิงบวกและเชิงลบ 
เพ่ือค้นหาสิ่งที่ควรด าเนินการต่อหรือสิ่งที่ไม่ควรด าเนินการต่อ  

ประภาพรรณ อุ่นอบ (2552:42) ให้ความหมายการถอดบทเรียนว่า การถอดบทเรียนเป็น
วิธีการจัดการความรู้รูปแบบหนึ่งที่เน้นการสร้างการเรียนรู้ในกลุ่มเพ่ือสกัดความรู้ในตัวบุคคลและองค์
ความรู้ท้องถิ่นออกมาเป็นบทเรียนที่สามารถน าไปสังเคราะห์เป็นชุดความรู้ คู่มือ สื่อการเรียนรู้รูปแบบ
ต่างๆ นอกจากนี้ผู้เข้าร่วมกระบวนการถอดบทเรียนจะต้องเกิดการเรียนรู้ร่วมกันน าไปสู่การ ปรับวิธี
คิด และวิธีการท างานที่สร้างสรรค์ และมีคุณภาพยิ่งขึ้น 
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กองวิจัยและพัฒนาส่งเสริมการเกษตร กรมส่งเสริมการเกษตร 2554:7) การถอดบทเรียน 
(Lesson Learned) เป็นแนวคิดและเครื่องมือเพ่ือสร้างการเรียนรู้ซึ่งเป็นวิธีการหนึ่งของการจัดการ
ความรู้ โดยเป็นกระบวนการดึงเอาความรู้จากการท างานออกมาใช้เป็นทุนในการท างานเพ่ือยกระดับ
ให้ดียิ่งขึ้นการถอดบทเรียนจึงเป็นการสกัดความรู้ที่มีอยู่ในตัวคนออกมาเป็นบทเรียนความรู้ที่ชัดแจ้ง
ซึ่งผลที่ได้จากการถอดบทเรียนท าให้ได้บทเรียนในรูปแบบชุดความรู้ที่เป็นรูปธรรม และเกิดการเรียนรู้
ร่วมกันของผู้เข้าร่วมกระบวนการอันน ามาซึ่งการปรับวิธีคิดและเปลี่ยนแปลงวิธีการท างานที่สร้างสรรค์
และมีคุณภาพยิ่งขึ้น 

จากความหมายของหารถอดบทเรียน ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า การถอดบทเรียน หมายถึง 
แนวคิดและเครื่องมือเพ่ือสร้างการเรียนรู้ ซึ่งเป็นวิธีหนึ่งของการจัดการความรู้ โดยเป็นกระบวนการ
ดึงเอาความรู้จากการท างานออกมา การท างานเพ่ือยกระดับให้ดียิ่งขึ้นท าในรูปบทเรียนในรูปแบบชุด
การเรียนรู้ ที่เป็นรูปธรรมเกิดการเรียนรู้ร่วมกันของผู้ร่วมกระบวนการอันน ามาซึ่งการปรับวิธีคิดและ
เปลี่ยนแปลงวิธีการท างานที่สร้างสรรค์และมีคุณภาพยิ่งขึ้น 

 

2.4.1 ลักษณะของการถอดบทเรียน 
การถอดบทเรียน สามารถกระท าได้ 3 ช่วง คือถอดบทเรียนก่อนด าเนินการเป็นการเรียนรู้

ก่อนที่จะเกิดข้อผิดพลาด ถอดบทเรียนระหว่างด าเนินการเป็นการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นระหว่างการด าเนิน 
งานถอดบทเรียนหลังด าเนินการเป็นการเรียนรู้เพ่ือการด าเนินงานในครั้งต่อไป (กองวิจัยและพัฒนา
ส่งเสริมการเกษตร กรมส่งเสริมการเกษตร. 2554 : 13) 

2.4.1.1 วิธีวิทยาการถอดบทเรียนประกอบด้วยการถอดบทเรียนด้วยการเรียนรู้จาก
เพ่ือน (Peer Assist - PA) เป็นการเรียนรู้ก่อนการท ากิจกรรมโดยเป็นการเรียนรู้จากเขาเขาเรียนรู้จาก
เราทั้งเราและเขาเรียนรู้ร่วมกัน และสิ่งที่เราร่วมกันสร้างเกิดความรู้ใหม่ โดยมีลักษณะเป็นการประชุม
ประชุมเชิงปฏิบัติ 

2.4.1.2 การถอดบทเรียนแบบเล่าเรื่อง (Story Telling) เป็นการเรียนรู้ก่อนหรือระ 
หว่างท ากิจกรรม ด้วยการให้ผู้มีความรู้จากการปฏิบัติปลดปล่อยความรู้ที่ซ่อนเร้นอยู่ในตัวออกมาแลก 
เปลี่ยนความรู้ โดยผู้เล่าจะเล่าความรู้สึกที่ฝังลึกอยู่ในตัวที่เกิดจากการปฏิบัติ ซึ่งผู้ฟังสามารถตีความได้
โดยอิสระและเมื่อเกิดการแลกเปลี่ยนผลการตีความแล้วท าให้ได้ความรู้ที่สามารถบันทึกไว้เป็นชุดความ 
รู้ซึ่งการถอดบทเรียนในลักษณะนี้จะเป็นการสกัดความรู้จากเรื่องที่เล่าออกมาว่ามีคุณค่าและสามารถ
น ามาใช้ประโยชน์ได้อย่างไร ไม่ใช่เป็นเพียงการเล่าเรื่องในอดีตการถอดบทเรียนหลังปฏิบัติการ (After 
Action Review: AAR) โดยน าผลมาปรับปรุงครั้งต่อไป ดังนั้น AAR จึงเป็นการจับความรู้ที่เกิดขึ้นสั้นๆ 
ภายหลังการท ากิจกรรม แล้วน าไปสู่การวางแผนในครั้งต่อไปท าให้คนท ารู้สึกตื่นตัวและมีความรู้สึกผูก 
พันกับงานโดยโครงการกิจกรรมที่ท าครั้งเดียวแล้วจบ ไม่จ าเป็นต้องท า AAR ซึ่งรูปแบบการท า AAR 
สามารถด าเนินการได้ทั้งระหว่างการท ากิจกรรมเพ่ือปรับปรุงแก้ไขระหว่างการท างานหรือการท าไป 
คิดไปแก้ไขไป และภายหลังสิ้นสุดแต่ละกิจกรรมเพ่ือน าไปวางแผนกิจกรรมครั้งต่อไปค่าน้ าหนักความ 
ส าคัญในการถอดบทเรียน AAR ประกอบด้วยภาพความส าเร็จอะไรที่คาดหวัง สิ่งที่เกิดขึ้นจริงร้อยละ 
25 เกิดความแตกต่างระหว่างสิ่งที่คาดหวังกับสิ่งที่เกิดขึ้นมีสิ่งดีๆ เงื่อนไข ปัจจัยร้อยละ 25 ข้อเสนอ 
แนะที่เจาะจงสามารถน าไปปฏิบัติได้ ร้อยละ 50 ได้บทเรียน 
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1. ข้อเสนอแนะที่เจาะจงและปฏิบัติได้ (Specific Actionable Recommendation: 
SARs)หมายถึง ชุดข้อความที่แสดงถึงการที่ทีมงานได้น าสิ่งที่เรียนรู้มาพัฒนากิจกรรม เพ่ือใช้ในการ
ปฏิบัติงานครั้งต่อไป ซึ่งควรเป็นข้อเสนอแนะที่ระบุถึงลักษณะที่ต้องแก้ไข และวิธีการแก้ไขที่เป็น
รูปธรรม โดยทีมงานทุกคนต้องเข้าใจตรงกันต่อข้อเสนอแนะนั้นๆ และข้อเสนอแนะเหล่านั้นจะถูกน า 
ไปบรรจุไว้ในแผนปฏิบัติการในครั้งต่อไป สิ่งที่ไม่ควรเกิดขึ้นใน AAR คือ การวิพากษ์วิจารณ์หรือวินิจ 
ฉัยว่าใครถูกใครผิด เพราะถือว่าเป็นความรับผิดชอบร่วมของกลุ่มการท า AAR ไม่ใช่การบ่นหรือ
วิเคราะห์ในทุกประเด็นแต่เป็นการคุยที่มีเปูาหมายและให้บทเรียนกับทีมงาน และบรรยากาศในการ
ท า AAR ต้องไม่ท าลายคุณค่าของสมาชิกในทีมงาน AAR ควรมีองค์ประกอบคือผู้อ านวยกระบวนการ
เรียนรู้ (Facilitators) ทีมงานทกุคนได้ท ากิจกรรมร่วมกันค าถามหลักเพ่ือการอภิปรายน าไปสู่ข้อเสนอ
ที่เฉพาะเจาะจงและปฏิบัติได้ รวมถึงบรรยากาศต้องสบายๆ ไม่เครียดพร้อมทั้งต้องมีการรักษาความ 
ลับและสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกันประโยชน์จากการท า AAR คือท าให้เกิดความชัดเจนในประเด็น
ต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับกิจกรรมโครงการ มีความเชื่อมโยงเหตุและปัจจัยต่างๆ เข้าด้วยกันได้ข้อเสนอใน
การปรับปรุงการปฏิบัติงานครั้งต่อไป เกิดนวัตกรรมในการท างาน ช่วยรักษาเปูาหมายและวัตถุประสงค์
ของโครงการองค์กรไว้ เกิดการพัฒนาศักยภาพของทีมงาน on the job training สร้างความรู้สึกเป็น
เจ้าของร่วมและสร้างความรู้สึกไว้วางใจและผูกพันต่อทีมงาน 

2.4.1.3 การถอดบทเรียนเมื่อสิ้นสุดโครงการ (Retrospect) เป็นการถอดบทเรียน
เมื่อสิ้นสุดโครงการหรือการด าเนินงานตามที่ก าหนดไว้โดยเป็นการรวบรวมความรู้ในระยะยาวส าหรับ
คณะท างานเพ่ือการมองไปในอนาคตและท าทันทีที่เสร็จสิ้นกิจกรรม แต่ละครั้งประโยชน์ของ 
Retrospect คือมีปรัชญาการท างานที่ว่าทุกครั้งเราท าอะไรซ้ าเราควรท าให้ดีกว่าครั้งสุดท้ายเป็นการ
ช่วยให้ผู้อ่ืนท างานของเขาให้ดีขึ้นและเป็นการสร้างการเรียนรู้ ผู้เกี่ยวข้องประกอบด้วยคณะท างาน ผู้
อ านวยกระบวนการเรียนรู้ ผู้ที่ใช้ความรู้ในอนาคตวิธีการท า Retrospect คือการทบทวนแผนและ
กระบวนการทั้งหมด แล้วท าการตั้งค าถามว่าเราจะด าเนินการต่อไป ให้ดีขึ้นอย่างไรด้วยวิธีใด ท าให้
เป็นที่พอใจได้อย่างไรและท าการบันทึกข้อเสนอท่ีเจาะจงและสามารถน าไปปฏิบัติได้ (SARs) 

2.4.1.4 การถอดบทเรียนจากวิธีปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Good Best Practice) เป็น
แนวคิดท่ีก่อตัวจากทฤษฎีการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติจริง Learning by doing เป็นแนวคิด Approach 
มิใช่เป็นเพียงเครื่องมือแนวคิดหลักจะเก่ียวข้องกับค าว่าคุณภาพที่ถูกนิยามด้วยการท าสิ่งที่ถูกต้องและ
ปรับปรุงพัฒนาให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง ผู้เข้าร่วมตกลงร่วมกันในวัตถุประสงค์ รายละเอียด และเกณฑ์ที่
ใช้แต่ละกลุ่มน าเสนอโครงการ ผลการด าเนินงานของตนเอง กลุ่มช่วยกันสรุปกระบวนการท างานใน
แต่ละข้ันตอนของโครงการที่จะให้ประสบผลส าเร็จ ขั้นตอนที่ต้องการแลกเปลี่ยนความรู้เพ่ือหาส่วนที่
ดีที่สุด  

 

2.4.2 หัวใจหลักของการถอดบทเรียน 
อุทัยทิพย์ เจี่ยวิวรรธน์กุล (2554 : 1 - 6) การแบ่งปันความรู้ (Knowledge Sharing) โดย

มีผลประโยชน์ร่วมกันมีความไว้วางใจทั้งตนเองและผู้อ่ืนและมีการเรียนรู้การถอดบทเรียนท าอย่างมี
ขั้นตอนโดยทั่วไปของการถอดบทเรียนมีดังนี้ ก าหนดวัตถุประสงค์ออกแบบและวางแผนด าเนินการ
ถอดบทเรียน สื่อสารเผยแพร่ผล องค์ความรู้จากบทเรียนติดตามผลการน าบทเรียนไปใช้ประโยชน์ 
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2.4.2.1 ประโยชน์จากการถอดบทเรียนในระยะสั้นท าให้เกิดการปรับปรุงเทคนิคการ
ท างานการถอดบทเรียนจะเป็นกระบวนการกลุ่มที่ทุกคนมีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่องท าให้เกิดการขับเคลื่อน
งานไปในทิศทางเดียวกัน แนวทางการท างานปรับเปลี่ยนได้ทันกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของ
โครงการชุมชน สังคม และท าให้ผลการด าเนินงานโครงการดีขึ้นในระยะกลางท าให้เกิดความเชื่อมั่น
ในการท างานและการเผชิญปัญหามากขึ้น และเกิดความภาคภูมิใจเมื่อได้เห็นพัฒนาการที่ดีขึ้นของ
โครงการภายหลังจากการน าบทเรียนไปปรับใช้ ในระยะยาวท าให้เกิดต้นแบบการท างานที่ดี (Best 
Practice) เกิดรูปแบบกระบวนการท างานที่มีประสิทธิภาพเกิดความเข้าใจปัญหาการท างานอย่างเป็น
ระบบ และเกิดการพัฒนายุทธศาสตร์การท างานในระยะต่อไป 
 
2.5 แนวปฏิบัติที่ดี  
 

สถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ (2554) ได้กล่าวถึงนิยาม Best Practice เป็นวิธีปฏิบัติในกระ 
บวนการธุรกิจ ซึ่งมีส่วนอย่างยิ่งในการท าให้องค์กรไปสู่เปูาหมายที่ก าหนดไว้ด้วยผลลัพธ์ในการด าเนิน 
การที่เป็นเลิศ สร้างความยั่งยืนให้กับองค์กร 

Business Dictionary (2011)ได้กล่าวถึงแนวปฏิบัติที่ดีคือวิธีการหรือเทคนิคที่ช่วยให้บรรลุ 
ผลตามเปูาหมายและช่วยให้ประสบความส าเร็จ ซึ่ งสามารถน าวิธีการไปใช้ส าหรับการเทียบเคียง
benchmark ได ้

บูรชัย ศิริมหาสาคร (2548) Best Practice คือวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศในการท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้
ส าเร็จซึ่งเป็นผลมาจากการน าความรู้ไปปฏิบัติจริง แล้วสรุปความรู้และประสบการณ์นั้นเป็นปฏิบัติที่ดี
ที่สุดของตนเอง 

วิจารณ์ พานิช (2554) ได้กล่าวถึง Best practiceเป็นองค์ประกอบส าคัญประการหนึ่งของ
การจัดการความรู้ คือการมีฐานข้อมูลเกี่ยวกับวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศของหน่วยงานต่างๆ ที่มีผลงาน
ดีเด่นเป็นที่ยอมรับในด้านต่างๆ โดยมีการเผยแพร่วิธีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ เพ่ือให้หน่วยงานอ่ืนได้
น าไปปรับใช้ 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (2554 : 118) ก าหนดไว้ว่าแนวปฏิบัติที่ดีหมายถึงวิธีปฏิบัติ
หรือขั้นตอนการปฏิบัติที่ท าให้องค์การประสบความส าเร็จ หรือสู่ความเป็นเลิศตามเปูาหมายเป็นที่
ยอมรับในวงวิชาการหรือวิชาชีพนั้นๆ มีหลักฐานของความส าเร็ จปรากฏชัดเจนโดยมีการสรุปวิธี
ปฏิบัติหรือขั้นตอนการปฏิบัติ ตลอดจนความรู้และประสบการณ์ บันทึกเป็นเอกสารเผยแพร่ให้
หน่วยงานภายในหรือภายนอกสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ 

กล่าวโดยสรุปแนวปฏิบัติที่ดี (Best practice) คือวิธีการข้ันตอนการด าเนินงานที่ดีที่สุดแล้ว 
ส่งผลให้การด าเนินงานสามารถบรรลุสู่เปูาหมายหรือความเป็นเลิศได้ ด้วยเทคนิค วิธีการที่เหมาะสม
โดยมีการบันทึกความรู้ที่ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) ในการด าเนินงานไว้อย่างเป็นระบบและ
สามารถเผยแพร่องค์ความรู้ที่ได้รับสู่หน่วยงานภายนอกได้ 
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ลักษณะของแนวปฏิบัติที่ดี (สถาบันวิจัยพัฒนาเพ่ือการเรียนรู้. 2549:2) ได้กล่าวถึงแนวทาง 
การพิจารณาว่าเป็นแนวปฏิบัติที่ดี ดังนี้ 

1. วิธีปฏิบัตินั้นด าเนินการบรรลุผลได้สอดคล้องกับความคาดหวังของผู้เกี่ยวข้องหรือเป็นวิธี
ปฏิบัติที่สร้างความพึงพอใจให้กับผู้ปฏิบัติงาน 

2. วิธีปฏิบัตินั้นผ่านกระบวนการน าไปใช้อย่างเป็นวงจรจนเห็นผลชัดเจนว่าท าให้เกิดคุณภาพ 
สูงขึ้นอย่างต่อเนื่องหรือมีกระบวนการวงจรคุณภาพ PDCA จนเห็นแนวโน้มของตัวชี้วัดความส าเร็จที่
ดีขึ้น 

3. สามารถบอกเล่าถึงวิธีปฏิบัติได้ว่าท าอะไร (What) ท าอย่างไร (How) และท าไปท าไม 
(Why) 

4. ผลจากวิธีการปฏิบัติสอดคล้องเป็นไปตามมาตรฐาน ตัวบ่งชี้ หรือกลยุทธ์ จุดเน้นตามกล
ยุทธ์ 

5. วิธีปฏิบัตินั้นสามารถระบุได้ว่าเกิดจากปัจจัยส าคัญที่ชัดเจน และปัจจัยนั้นก่อให้เกิดการ
ปฏิบัติที่ต่อเนื่องและยั่งยืน 

6. วิธีปฏิบัตินั้นใช้กระบวนการจัดการความรู้ (KM-Knowledge Management) เช่นการ
ท ากิจกรรมเล่าเรื่องในการถอดบทเรียนจากการปฏิบัติงาน 

 

2.5.1 องค์ประกอบของแนวปฏิบัติที่ดี 
2.5.1.1 มีลักษณะเป็นกระบวนการมีความเชื่อมโยงกับเปูาหมายขององค์กรมีผลของ

กระบวนการนั้นๆ สนับสนุนจะมีประโยชน์ก็ต่อเมื่อถูกเผยแพร่ให้เกิดการเรียนรู้หรือผู้เกี่ยวข้องอ่ืนๆซึ่ง
มีองค์ประกอบในการเขียนดังนี้ 

1. ความเป็นมาเป็นการเขียนเพ่ือสะท้อนสิ่งที่เป็นความคาดหวังของนักเรียนผู้ปกครอง 
ชุมชน ที่มีต่อการจัดการและบริบททั่วไป 

2. การพัฒนาระบบคุณภาพหรือการจัดการเรียนรู้ต้องสะท้อนให้เห็นต่อการพัฒนา
คุณภาพว่าด าเนินการอย่างไรและเชื่อมโยงความคาดหวังของนักเรียนชุมชนผู้ปกครองอย่างไร 

3. วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศเป็นการเสนอวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศอาจได้มาจากกิจกรรมเรื่องเล่า
เร้าพลังในการพฒันาการจัดการเรียนรู้มีอะไรบ้างและอธิบายว่าคืออะไร ท าอย่างไร และท าท าไม 

4. ผลการด าเนินการเป็นการอธิบายว่าผลที่เกิดขึ้นจากวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศส่งผลดีต่อ
การจัดการศึกษาในโรงเรียนอย่างไร 

5. ปัจจัยความส าเร็จเป็นการเสนอผลการวิเคราะห์ว่าวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศเกิดขึ้นได้
เพราะอะไร มีอะไรเป็นปัจจัยในระบบที่ท าให้วิธีปฏิบัติเหล่านี้ด ารงอยู่ได้ด ารงอยู่ในระยะยาว 

6. บทเรียนที่ได้รับสะท้อนให้เห็นว่าเราจัดการศึกษาอย่าไรอะไรเป็นเคล็ดลับที่ท าให้
การด าเนินการนี้ประสบผลส าเร็จ รวมทั้งมีข้อพึงระวังอย่างไร 

 

2.5.2 การน าแนวปฏิบัติที่ดีไปประยุกต์ใช้กับการบริหารการศึกษา 
Best practice ทางด้านการศึกษาเป็นเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพที่ดีเยี่ยม บางครั้งอาจจะ

เป็นเพียง แค่แนวคิดง่ายๆ แต่เป็นแนวคิดที่ทรงพลานุภาพน่าตื่นตาตื่นใจเป็นการคิดนอกกรอบเมื่อ
หน่วยงาน Best practice แล้วควรได้มีการพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้หน่วยงานทางการ
ศึกษากระทรวงศึกษาธิการหรือกรมต่างๆ ในสังกัดบางหน่วยงานไม่ว่าจะเป็นการจัดรวบรวมแนว
ปฏิบัติที่ดีเลิศไว้ในบางเรื่อง บางประเด็นแม้จะยังไม่มีการจัดอย่างเป็นระบบก็ตาม เช่นเทคนิควิธีการ
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สอนที่ดีเยี่ยมของครูสาขาต่างๆ ครูต้นแบบ ครูแกนน า ครูแห่งชาติ เทคนิควิธีการสอนรูปแบบต่างๆ 
การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาปรับประยุกต์ให้มีความเหมาะสม เป็น
ต้น สิ่งต่างๆเหล่านี้ล้วนเป็นการน าแนวคิดไปใช้อย่างเป็นรูปธรรมส่วนใหญ่จะเป็นวงการธุรกิจภาคเอก 
ชน เพ่ือการพัฒนาปรับปรุงสินค้าให้มีคุณภาพโดยเฉพาะสถาบันเพิ่มพลผลิตแห่งชาติกระทรวงอุตสาห 
กรรมความนิยมในการน าแนวคิดของ Best practice ไปใช้เกิดขึ้นเมื่อหน่วยงานสนับสนุนทางภาค
ธุรกิจ โดยเฉพาะสถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ กระทรวงอุตสาหกรรมได้น าไปใช้เป็นรางวัลหรือสิ่งจูงใจ
ให้กับฝุายหรือแผนกต่างๆ ขององค์กรหรือโรงงานอุตสาหกรรมเพ่ือกระตุ้นให้เกิดการสร้างผลงานและ
วิธีปฏิบัติที่ดีสามารถสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า อันน ามาสู่การสร้างผลก าไรให้บริษัทหรือองค์กร 
ผลตอบแทนส าหรับฝุายหรือแผนกที่จะได้รับรางวัลนั้น ในระยะแรกมักจะเป็นถ้วยรางวัล และเงินสด
เป็นส่วนใหญ่แต่ในระยะต่อมาหลายองค์กรเห็นว่าการให้รางวัลดังกล่าวไม่สามารถกระตุ้นการท างาน
ได้เพียงอย่างเดียวและยั่งยืนจึงได้เปลี่ยนรางวัลและรูปแบบการให้รางวัลโดยเน้นรางวัลและรูปแบบ
การให้รางวัล โดยเน้นรางวัลในสิ่งที่ไม่สามารถสัมผัสได้ เช่นการให้โอกาสการท างานที่ยืดหยุ่นมากขึ้น
การผ่อนคลายกฎระเบียบการท างานและการให้โอกาสการท างานที่ยืดหยุ่นมากขึ้นการผ่อนคลายกฏ
ระเบียบท างานและการให้โอกาสผู้ปฏิบัติระดับล่างเข้าถึงผู้บริหารระดับสูงได้ง่านและไม่เป็นทางการ
มากขึ้นนอกจากนี้สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติกล่าวว่าการน าBest practice ไปใช้ก่อให้เกิดประโยชน์
ต่อองค์กร ดังนี้ระบบปฏิบัติการขององค์กรมีการด าเนินการอย่างเป็นระบบ บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานมีการก าหนดกลไกการตรวจสอบและทบทวนทั้งระบบปฏิบัติการและระดับนโยบายเป็น
กระบวนการที่มีความชัดเจนทุกขั้นตอนเป็นกระบวนการปฏิบัติที่เป็นมาตรฐานสามมารถปฏิบัติซ้ าได้
อีกและเป็นกระบวนการปฏิบัติงานที่มีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องในท านองเดียวกัน (Tim wyatt Bob 
Carbinces and Leone Robb.) กล่าวว่าปัจจัยที่ท าให้ Best practice ในสถานศึกษาประสบผล 
ส าเร็จประกอบด้วยมีกระบวนการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างครอบครัวและโรงเรียนที่มีความเข็ม
แข็งผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาของโรงเรียนต้องร่วมมือกันออกแบบการปฏิบัติงานโรงเรียน
ร่วมกัน กระบวนการปฏิบัติงานของบุคลากรต้องสอดคล้องกับวัฒนธรรมของสถานศึกษา ฝุายบริหาร
ต้องมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการปฏิบัติงานกับฝุายปฏิบัติอยู่เสมอ ผู้ปฏิบัติงานมีอิสระทางความคิด
และสามารถปรับปรุงการปฏิบัติงานของตนเองได้ตลอดเวลาทั้งนี้ต้องอยู่บนพ้ืนฐานของระเบียบทาง
ราชการ มุมมองของชุมชนที่มีต่อผู้เรียนโรงเรียนต้องน ามาเป็นข้อมูลในการจัดการศึกษาของโรงเรียน
ต้องมีการเทียบเทียงกับโรงเรียนที่ด าเนินการแล้วประสบผลส าเร็จในการจัดการศึกษาอยู่เสมอ มีการ
พัฒนาคุณลักษณะของผู้ปฏิบัติงานอยู่เสมอและพัฒนาตัวชี้วัดความส าเร็จของการปฏิบัติงานให้สอด 
คล้องกับบริบทของโรงเรียน  

อย่างไรก็ตามการน าแนวคิดของ Best practice มาใช้ในวงการศึกษาโดยเฉพาะส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาเริ่มขยายวงกว้างมากข้ึน เมื่อมีการจัดท าแผนพัฒนาวิทยาลัยจึงเริ่มเป็น 
ที่รู้จักกันมากขึ้นเพราะมีการระบุให้แต่ละสถานศึกษามองหาจุดเด่น จุดแข็งหรือแนวปฏิบัติของสถาน 
ศึกษาทีดีเป็นเลิศใส่ไว้ในแผนพัฒนาของสถานศึกษาครูผู้บริหารส่วนใหญ่ยังมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยว 
กับ Best practice ไม่มากก็ตามเป็นที่คาดการณ์ว่าแนวคิดดังกล่าวคงจะเพ่ิมแพร่หลายมากขึ้นและ
สามารถที่จะเป็นอีกแนวทางหนึ่งของการพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพตามแนวทางการปฏิรูปการ 
ศึกษาต่อไป 
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2.5.2.1 การเกิดขึ้นของ Best practice ในหน่วยงานทางการศึกษาหน่วยงานทาง
การศึกษานั้น Best practice สามารถเกิดข้ึนได้หลายช่องทางดังตัวอย่างต่อไปนี้ 

1. เกิดจากบุคคลอันมาจากการเรียนรู้ประสบการณ์ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่มุ่งหวัง
ความส าเร็จ คิดเชิงอนาคต คิดเพ่ือเปลี่ยนแปลง ส่วนผู้ปฏิบัติงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาก็ได้จากการ
เรียนรู้ในการปฏิบัติ การคิดริเริ่มสร้างสรรค์การแก้ปัญหาการท างานการให้ข้อเสนอแนะต่อผู้บริหาร
หรืออาจจะเกิดจากแนวคิดค าปรารถนาของคณะกรรมการของผู้ปกครองของประชาชนหรือผู้รับ 
บริการ ผู้รับบริการก่อให้เกิดการสร้างสรรค์วิธีการใหม่หรือที่ดีกว่า 

2. เกิดจากปัญหาอุปสรรคในการบริหารจัดการทั้งระบบทั้งปัจจัยน าเข้ากระบวนการ
และผลผลิต ไม่ได้ตามเปูาหมายความกดดันจากผู้รับบริการการขับเคลื่อนนโยบายของผู้บริหารระดับ 
สูงภาวะข้อจ ากัดของทรัพยากรทางการบริหาร ภาวะวิกฤติท าให้มีการแสวงหาแนวทางกระบวนการ
วิธีการที่ดีกว่า เพื่อให้ได้ผลผลิตความส าเร็จสูงสุด 

3. เกิดจากแรงขับเคลื่อนการพัฒนาค้นหาวิธีใหม่เพ่ือเพ่ิมผลผลิตก าไรหรือสร้างความ
พึงพอใจให้ผู้รับบริการ เสริมสร้างประสิทธิภาพขององค์การ 

จากแนวคิดการเกิดขึ้นของ Best practice จะเห็นได้ว่าการด าเนินงานใดๆ ก็ตามของ
แต่ละหน่วยงานผู้น าองค์กร หรือผู้บริหารโดยเฉพาะผู้บริหารศึกษาต้องเป็นผู้จุดประกายการพัฒนา
เพ่ือร่วมกันแสวงหาแนวทางในการพัฒนาองค์กรของตนให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการแข่งขัน
มิฉะนั้นอาจล้าหลังไมท่ันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกอันอาจจะส่งผลถึงความอยู่รอดขององค์กร
หรือสถานศึกษาในที่สุดในหัวข้อถัดไปจะได้กล่าวถึงขั้นตอนการด าเนินงานหรือการสร้าง Best 
practice ให้เกิดข้ึนในองค์กรหรือสถานศึกษาซึ่งมีหลากหลายวิธีขอยกตัวอย่างมาพอสังเขป 
 
2.6 วงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle : PDCA) 
 

PDCA มาจากค าภาษาอังกฤษ 4 ค าไดแก่ Planวางแผน Do ปฏิบัติตามแผน Check ตรวจ 
สอบแก้ไข Act ประเมินและพัฒนาแนวคิดเกี่ยวกับวงจร PDCA เริ่มขึ้นเปนครั้งแรกโดยนักสถิติ 
Walter Shewhart (จ ารัส นองมาก. 2544 : 43-44 ) ไดพัฒนาจากการควบคุมกระบวนการเชิงสถิต
ที่ Bell Laboratories ในสหรัฐอเมริกาเมื่อทศวรรษ 1930 ในระยะเริ่มแรกวงจรดังกลาวเปนที่รูจัก
กันในชื่อวงจร Shewhart จนกระทั่งราวทศวรรษที่ 1950 ไดมีการเผยแพรอยางกวางขวางโดย 
W.Edwards Deming ปรมาจารยทางดานการบริหารคุณภาพหลายคนจึงเรียกวงจรนี้ว่าวงจร Deming 
เมื่อเริ่มแรก Deming ไดเน้นถึงความสัมพันธ 4 ฝายในการด าเนินธุรกิจเพ่ือใหได้มาซึ่งคุณภาพและ
ความพึงพอใจของลูกคาซึ่งไดแก่ ฝายออกแบบ ฝายผลิตฝายขายและฝายวิจัยความสัมพันธของทั้ง 4 
ฝายนั้นจะตองด าเนินไปอยางต่อเนื่องเพ่ือยกระดับคุณภาพของสินคาตามความตองการของลูกคาที่
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาโดยใหถือวาคุณภาพจะตองมากอนสิ่งอ่ืนใดตอมาแนวคิดเกี่ยวกับกับวงจร 
Deming ไดถูกดัดแปลงใหเขากับวงจรการบริหาร ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนการวางแผน ขั้นตอนการ
ปฏิบัติ ขั้นตอนการตรวจสอบ และขั้นตอนการด าเนินการให้เหมาะสมซึ่งในระยะเริ่มแรกหมายถึงการ
ปรับปรุงแกไขแตยังไมสามารถใชงานไดอยางมีประสิทธิผล เพราะแต่ละขั้นตอนถูกมอบหมายใหเป็น
หนาที่รับผิดชอบของแต่ละฝุายขณะที่ฝายบริหารก าหนดแผนงานและตั้งเปาหมายส าหรับพนักงาน 
พนักงานก็ตองลงมือปฏิบัติใหบรรลุตามเปูาหมายที่ฝายบริหารไดก าหนดขึ้น ในขณะที่ผูตรวจสอบ
คอยตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของพนักงานเปนระยะๆ และรายงานผลใหผูบริหารทราบหากการ
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ปฏิบัติงานมีความผิดพลาดหรือเบี่ยงเบนไปจากเปูาหมายก็จะได้แก้ไขไดทันที พนักงานที่สามารถ
ปฏิบัติงานไดตามเปาหมายก็จะไดรางวัลเปนการตอบแทน แตถาไมสามารถท าไดตามเปาหมายก็จะ
ถูกประเมนิผลการปฏิบัติงานที่การด าเนินงานในลักษณะนี้จะเห็นไดวาคอนขางแข็งกระดาง นอกจาก
ผูบริหารจะไมประเมินศักยภาพของพนักงานซึ่งเป็นผู้ที่รดูีที่สุดเกี่ยวกับกระบวนการท างานแลวยังขาด
วิสัยทัศนที่ดีในเรื่องของการประสานงานภายในหน่วยงาน โดยเฉพาะอยางยิ่งการใหพนักงานมีสวน
ร่วมในขั้นตอนการวางแผนและแกไขปรับปรุงใหดีขึ้นอยางไรก็ตามวงจร Deming ไดพัฒนาไปใน
ทิศทางที่นุมนวลขึ้นในประเทศญี่ปุุนซึ่งไดใหความส าคัญกับพ้ืนฐานการบริหารงาน 2 อยางนั้นก็คือ
การสื่อสารและความรวมมือรวมใจจากทุกคนในหน่วยงานโดยผูบริหารยังคงเปนผู้ก าหนดแผนงานแต
จะสื่อสารผานช่องทางหัวหนางานและพนักงานตามล าดับขั้นเปาหมายถูกก าหนดขึ้นตามความเหมาะ 
สมเปนไปไดเราใชวงจร PDCA เพ่ือการปรับปรุงงานอยางตอเนื่องทุกครั้งที่วงจรหมุนครบรอบก็จะ
เป็นแรงสงให้หมุนในรอบตอไปวิธีการใหมๆ ที่ท าใหเกิดการปรับปรุงก็จะถูกจัดท าเปนมาตรฐานการ
ท างานท าให้การท างานมีการพัฒนาอยางไม่สิ้นสุดเราอาจเริ่มดวยการปรับปรุงเล็กๆ นอยๆ ก่อนที่
จะกาวไปสูการปรับปรุงที่มีความซับซอนมากยิ่งขึ้นวงจร PDCA สามารถประยุกตใชได้กับทุกๆ เรื่อง
นับตั้งแตกิจกรรมสวนตัวเชนการปรุงอาหาร การเดินทางไปท างานในแตละวันการตั้งเปูาหมายชีวิต
การด าเนินงานในระดับบริษัท จนกระทั่งในระดับสถาบันการศึกษาหรือที่น ามาใชในระบบประกัน
คุณภาพการศกึษาโดยขั้นตอนทั้ง 4 ขั้นตอนของวงจร PDCA สามารถแสดงได้ดังภาพ ที่ 2.1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2.1 Deming : PDCA (ที่มา : จ ารัส นองมาก ( 2544 : 43-44 )) 
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ในแต่ละข้ันตอนของวงจร PDCA มีรายละเอียด ดังนี้ 
  

2.6.1 การวางแผน (Plan : p) 
การวางแผนครอบคลุมถึงการก าหนดกรอบหัวขอที่ตองการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงซึ่งรวมถึง

การพัฒนาสิ่งใหมๆ การแกปญหาทีเ่กิดข้ึนจากการปฏิบัติงานฯลฯ พร้อมกับพิจารณาวามีความจ าเปน 
ตองใชขอมูลใดบางเพ่ือการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงนั้นโดยระบุวิธีการเก็บข้อมูลใหชัดเจนนอกจากนี้จะ   
ตองวิเคราะหขอมูลที่รวบรวมไดแลวก าหนดทางเลือกในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงดังกลาวการวาง 
แผนยังชวยใหเราสามารถคาดการณสิ่งที่เกิดข้ึนในอนาคตและชวยลดความสูญเสียตางๆ ที่อาจเกิดขึ้น
ไดทั้งในดานแรงงาน วัตถุดิบ ชั่วโมงการท างาน เงิน เวลาฯลฯ โดยสรุปแลว การวางแผนชวยใหรับรู
สภาพปจจุบัน พรอมกับก าหนดสภาพที่ตองการใหเกิดขึ้นในอนาคตดวยการผสานประสบการณ
ความรูและทักษะอยางลงตัว ดังรายละเอียดเกี่ยวกับการวางแผน ไดแก 

1. หลักการแนวคิดเกี่ยวกับการวางแผน การวางแผนเปนภาระหนาที่อันส าคัญของหนวย
งานหรือองคกรตางๆ ทั้งภาครัฐบาลและเอกชนเพราะการวางแผนเปนเครื่องมือส าคัญของการ
บริหารงานที่เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ อุทัย บุญประเสริฐ. (อางใน วิรัตน จ าปาวัน. 2549 : 45) 
ในปจจุบันการวางแผนใชกันอยางแพรหลายแมกระทั่งในชีวิตประจ าวัน จนอาจกลาวไดวาการวาง 
แผนคือชีวิตและความก้าวหนาของทุกคนและทุกหนวยงาน ประชุม รอดประเสริฐ. (อางในวิรัตน
จ าปาวัน.2549 : 45) ถึงกระนั้นก็ตามเมื่อมีการซักถามถึงรายละเอียดใหจ าเพาะเจาะจงลงไป มักจะ
พบวาคนสวนใหญไมแนใจวาการวางแผนคืออะไรแตละคนจะมองหรือเขาใจการวางแผนแตกตางกัน
ไป 

2. ความหมายของการวางแผนจากพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถานป พ.ศ. 2525 ไมได
บอกความหมายของค าวาวางแผนค านี้โดยตรงแตจะใหความหมายของค าแตละค าดังนี้ วาง หมายถึง
ก าหนด ตั้ง แผน หมายถึง สิ่งที่ก าหนด คือเปนแนวด าเนินการ ดังนั้นหากแปลความหมายรวมๆ กัน 
คงจะหมายถึงการก าหนดสิ่งที่จะยึดถือเปนแนวทางในการด าเนินงาน ศาสตราจารยมาลัย หุวะนันทน
กลาวไวในหนังสือเรื่องวัตถุประสงคนโยบายและแผน วาการวางแผนคือกระบวนการขั้นหนึ่งในการ
บริหารงานใหส าเร็จลุลวงตามวัตถุประสงคและนโยบายที่ก าหนดไวแผนเปนเรื่องเกี่ยวกับการใชความ 
รู้ทางวิทยาการและการวินิจฉัยเหตุการณในอนาคต แลวก าหนดวิธีการโดยถูกตองและมีเหตุผลเพ่ือให
การด าเนินงานตามแผนเปนไปโดยเรียบรอยสมบูรณและมีประสิทธิภาพมากที่สุด ศาสตราจารย สมพงศ 
เกษมสิน สรุปถึงเรื่องการวางแผนวาเป็นเรื่องของการวินิจฉัยเพ่ือก าหนดวิธีปฏิบัติงานที่เห็นวาดีที่สุด 
โดยพิจารณาจากขอมูลขาวสารและกรณีแวดลอมตางๆ การวางแผนเปนการใช้จินตนาการคาดคะเน
วิธีการเพ่ือเลือกแนวทางท่ีดีที่สุดเพ่ือก าหนดเปาหมายและวางโครงการในการด าเนินงานใหบรรลุวัตถุ
ประสงคที่ก าหนดไว Scott, B.W. เขียนไวใน Long Range Planning in American Industry วา
การวางแผนคือกระบวนการวิเคราะห์ซึ่งรวมถึงการประเมินอนาคตและพิจารณาก าหนดวัตถุประสงค
ที่พึงปรารถนาสภาวะแวดลอมของอนาคต การพัฒนาทางเลือก เพ่ือด าเนินการให้บรรลุถึงวัตถุประ
สงคและการเลือกแนวด าเนินการระหว่างทางเลือกทั้งหลาย Earnest Dale เขียนในหนังสือชื่อ 
Management Theory and Practice วาการวางแผน หมายถึงการที่องคการไดต้ังวัตถุประสงค
และเปาหมายไวแลวมกีารด าเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคดวยวิธีการซึ่งตัดสินแลววาดีที่สุด Russell 
L. Ackoff กลาวไว้ใน A Concept of Corporate Planning วาการวางแผนคือการก าหนดรูปแบบ
ของอนาคตที่ตองการแลวก าหนดแนวทางปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคนั้นโดย
สรุปการวางแผนเป็นการน าขอมูลสารสนเทศในอดีตปัจจุบันและแนวโนม Trends มาคิดวิเคราะห
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เพ่ือหาวิธีการที่ดีและเหมาะสมที่สุดเพ่ือการด าเนินการส าหรับอนาคตโดยการพิจารณาวัตถุประสงค
เปาหมาย ทรัพยากรที่พอมีรวมทั้งปญหาที่มี หรือที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตจะเห็นไดวาการวางแผนมี
ความส าคัญมากตอหนวยงานในการปฏิบัติงานถาไมมีการวางแผนกจ็ะไม่มีทิศทางในการปฏิบัติงาน 

3. ความส าคัญของการวางแผน การวางแผนมีความส าคัญตอความส าเร็จของหนวยงานดัง 
นี้ ประชุม รอดประเสริฐ. (อางในวิรตัน จ าปาวัน. 2549 : 46) 

3.1 ท าให้การท างานของบุคคลากรประสานซึ่งกันและกันโดยมีแผนเปนกรอบในการ
ด าเนิน  

3.2 ชวยใหเกิดการประหยัดทรัพยากรในการบริหาร 
3.3 ชวยใหการปฏิบัติงานส าเร็จลุลวงไปโดยรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
3.4 เปนการแบงเบาภาระหนาที่ในการปฏิบัติงานไดเป็นอย่างดีเพราะการมีแผนย่อมจะ 

ตองมีการก าหนดหนาที่ในการปฏิบัติงานของบุคคลตางๆ ไวอยางแน่นอน  
3.5 ท าใหสามารถระดมสรรพก าลังของทรัพยากรมาใชอยางไดผลและท่ัวถึง 
3.6 ท าใหการตรวจสอบและการควบคุมการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 
3.7 หัวหนางานสามารถทราบปญหาและข้อเสนอแนะที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานไดอย

างดีท าใหสามารถแกปญหาและขอเสนอแนะไดทันทวงที ปรีชา หงษไกรเลิศ. (อางในวิรัตน จ าปาวัน. 
2549 : 47) 

4. กระบวนการวางแผนขัน้ตอนการวางแผน การศึกษาที่ก าหนดวาจะท าอะไรจะท าอยางไร
จะให้ใครท า จะท าเมื่อใดจะท าที่ไหนซึ่งเปนระบบเปนกระบวนการอยางตอเนื่องที่เรียกวากระบวน 
การวางแผน ซึ่งนักวิชาการดานการวางแผนไดแบงออกเป็นขั้นตอนตางๆ มากมายหลายแนวความคิด
ซึ่งในท่ีนี้จะขอเสนอแนวความคิดที่เห็นวาเหมาะสมกับการวางแผนการศึกษาของไทย สมพร แสงชัย. 
(อางในวิรัตน จ าปาวัน. 2549 : 48) แบงกระบวนการวางแผนออกเปน 8 ขั้นตอน ไดแก 

4.1 พิจารณาสภาพแวดลอมความตองการและปญหาตางๆ ตลอดจนนโยบายที่มีอยู 
4.2 ตั้งจุดประสงคและเปาหมายใหสอดคลองกับความต้องการและปญหาหรือนโยบาย  
4.3 หาวิธีการแกปญหาโดยวิธีวิเคราะห์หาทางเลือกที่ดีทีสุ่ด 
4.4 ท าโครงการทางเลือกท่ีดีที่สุด 
4.5 เสนอโครงการเพ่ือพิจารณาอนุมัติอาจมีการแกไขโครงการบาง 
4.6 เสนอของบประมาณอาจมีการแก้ไขโครงการตามจ านวนงบประมาณท่ีไดร้ับ 
4.7 ด าเนินงานตามโครงการประเมินผลโครงการในระหวางปฏิบัติงานและหลังจากเสร็จ

สิ้นโครงการ 
5. ประโยชนของการวางแผน 

5.1 เปนทิศทางการบริหารจะประสบผลส าเร็จไดแผนจะเปนเครื่องมือก าหนดทิศทางจะ 
ปลอยใหเป็นไปตามยถากรรมไมไดเพราะแผนจะตองมีวัตถุประสงคนโยบายและเปาหมายเพ่ือน าพา
องคก์รไปสูผลส าเร็จ 

5.2 แผนให้ภาพรวมการจัดท าแผนที่สมบูรณ์นั้นจะครอบคลุมภารกิจทั้งหมดที่องค์การ
จัดท าขึ้นเช่นแผนพัฒนาโรงเรียนจะประกอบด้วยแผนงานวิชาการ แผนงานธุรการเปนตน 

5.3 แผนเปนเครื่องมือของการสื่อสารและการประสานงานโดยแผนเปนภาพรวมขององค
กรแผนจึงกลายเปนเครื่องมือในการสื่อสารประสานสมาชิกทั้งหมดในองคกรใหไดรับรูรับทราบจน
สามารถท างานประสานแผนงานหลักและสามารถลดความซ้ าซอนได 



69 
 

5.4 แผนเปนเครื่องมือส าหรับควบคุมติดตามผลเมื่อแผนไดก าหนดเปาหมายไวชัดเจน
การก าหนดไว้ในแผนจึงเปนเครื่องมือในการติดตามผลเปนอยางดีแกไขพัฒนางานขององคการใหเกิด 
ผลสูงสุดต่อไป 

 

2.6.2 การปฏิบัติตามแผน (DO : D)  
การปฏิบัติคือการลงมือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตามทางเลือกที่ไดก าหนดไวในขั้นตอนการวาง 

แผนในขั้นนี้ตองตรวจสอบระหวางการปฏิบัติดวยวาไดด าเนินไปในทิศทางที่ตั้งใจหรือไม พรอมกับสื่อ 
สารใหผูที่เกี่ยวของรับทราบดวยเราไมควรปลอยใหถึงวินาทีสุดทายเพ่ือดูความคืบหนาที่เกิดขึ้นหาก
เป็นการปรับปรุงในหนวยงานผูบริหารยอมตองการทราบความคืบหนาอยางแนนอนเพ่ือจะไดมั่นใจวา
โครงการปรับปรุงเกิดความผิดพลาดนอยที่สุดในการปฏิบัติตามแผนที่วางไวเปนการศึกษาใหเขาใจใน
วิธีการท างานในแตละครั้งเก็บขอมูลถึงคุณลักษณะทางดานคุณภาพตามวิธีการที่ไดก าหนดไวและลง
มือปฏิบัติ บรรจง จันทมาศ. (อางใน วิรัตน จ าปาวัน. 2549 : 51) การลงมือปฏิบัติเปนการลงมือท า
ตามแผนที่วางไวเมื่อสถานศึกษาไดวางแผนการปฏิบัติงานเรียบรอยแลว บุคลากรก็รวมกันด าเนินการ
ตามแผนที่จัดท าไวโดยในระหวางการด าเนินงานเรียบรอยแลว บุคลากรก็รวมกันด าเนินการตามแผน
ที่จัดท าไวโดยในระหวางการด าเนินงานผู้บริหารสถานศึกษาควรจะสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลการ
ทุกคนท างานอยางมีความสุข ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. (อางในวิรัตน จ าปาวัน. 
2549 : 51) หลักและประโยชนในการปฏิบัติงานส านักงานพัฒนาการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
เขตการศึกษา 5 (อางในวิรัตน จ าปาวัน. 2549 : 51) สรุปวาการปฏิบัติกิจกรรมกลุมสรางคุณภาพให
ไดผลแนนอนนั้น มีการปฏิบัติ 10 ประการ คือ 

1. ทุกคนมีสวนรวม 
2. สมาชิกรับผิดชอบและกระตือรือรน 
3. มีความคิดริเริ่ม 
4. เมื่อเกิดปญหาแมจะเพียงเล็กนอยตองรีบแกไข 
5. ท างานดวยความเชื่อมั่นและความเต็มใจ 
6. ใชขอมูลจริงในการหาปญหาและแกปญหา 
7. วางแผนการท างานลวงหนา 
8. ริเริ่มและควบคุมดวยตนเอง 
9. ศึกษาและแลกเปลี่ยนความรูกันเปนประจ า 
10. ตรวจสอบการท างานดวยตนเอง 
 

2.6.3 การตรวจสอบแกไข (Check : C)  
การตรวจสอบแก้ไขคือการประเมินผลที่ไดรับจากการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแตขั้นตอนนี้มัก 

จะถูกมองขามเสมอการตรวจสอบท าใหเราทราบวาการปฏิบัติในขั้นที่สองสามารถบรรลุเปาหมายหรือ
วัตถุประสงคที่ไดก าหนดไวหรือไม สิ่งส าคัญก็คือเราตองรูวาจะตรวจสอบอะไรบางและบอยครั้งแค่
ไหนข้อมลูที่ไดจากการตรวจสอบจะเปนประโยชนส าหรับขั้นตอนถัดไป การจัดการศึกษาทุกระดับจ า 
เป็นตองมีการวางแผน และน าแผนไปปฏิบัติแลวประเมินผเพ่ือจะไดทราบผลการด าเนินงานการจัด
การศึกษาวาบรรลุจุดมุงหมายหรือไมจ าเปนตองมีการประเมินผลการประเมินผลเปนการวัดความ       
กาวหนาของงานที่ด าเนินไปแลวเปรียบเทียบกับแผนที่ก าหนดไวเพ่ือน ามาปรับปรุงแผนใหเกิดความ 
ส าเร็จในอนาคต การประเมินผลเปนกระบวนการจัดการอยางตอเนื่องประกอบดวยการวางแผน การ
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น าแผนไปปฏิบัติและการประเมินผลเปนวัฏจักรไปจนส าเร็จ ประกอบ คุณารักษ. (อางในวิรัตน จ าปา
วัน. 2549 : 52) สรุปประเมินผล คือ 

1. การตั้งค าถามวาโครงการตรงตามความตองการหรือไม 
2. การสอบถามแงมุมตางๆ ของรูปแบบโครงการ 
3. การตรวจสอบการปฏิบัติงานและความพอเพียงของทรัพยากรโครงการและตัวแทนหรือ

องคกรที่น าโครงการ/แผนไปปฏิบัติ 
4. การวัดความกาวหนาที่แทจริงทั้งในดานผลงานจุดประสงคและเปาประสงค 
5. ผลสรุปเมื่อน ามาใชในการวางรูปแบบและการวางแผนใหม 
1. กระบวนการตรวจสอบแกไข สมบูรณ พรรณนาภพ(อางในวิรัตน จ าปาวัน. 2549 : 53) 

กล่าวว่ากระบวนการประเมินผลแบงออกเปนขั้นๆ ได 5 ขั้นคือ 
1.1 ก าหนดวัตถุประสงคของการตรวจสอบในการประเมินผลนั้นยอมมีจุดมุ่งหมายตางๆ 

กันไดแกการประเมินผลเพ่ือประโยชนในการแนะแนวหรือปรับปรุงแกไข การประเมินผลในการสราง
ความเข้าใจอันดีกับผูเกี่ยวของการประเมินผลเพ่ือประโยชนในการจัดสรรงานและการแขงขันเพ่ือต า
แหนงการงาน 

1.2 ก าหนดหลักเกณฑของการประเมินไดแกการก าหนดหลักเกณฑหรือมาตรฐานเพ่ือ
ใชในการวินิจฉัยคุณคา 

1.3 การก าหนดเครื่องมือส าหรับการวัดผลเนื่องจากการประเมินผลเปนกรรมวิธีในการ
น าผลงานมาเปรียบเทียบกับมาตรฐานของงาน 

1.4 การวินิจฉัยคุณคาของขอมูลตางๆ ที่รวบรวมไวแลวหมายถึงการก าหนดคุณคาของ
ข้อมูลต่างๆ ที่รวบรวมมาไดดวยการก าหนดลงไปวา ดี ปานกลาง หรือต่ ากวาเกณฑที่ก าหนดไวเพียง 
ไรซึ่งตองอาศัยเกณฑมาตรฐาน 

1.5 การสรุปผลของการประเมินผลทั้งหมดไดแกการน าเอาผลของการวินิจฉัยคุณค่า
ของข้อมูลต่างๆ มาสรุปเปนผลของการประเมินผลทั้งหมดเปนสวนรวม 

2. ขั้นตอนที่ส าคัญในการจัดท าระบบติดตามผลการปฏิบัติงาน ทิพาวดี เมฆสวรรค. (อางใน
วิรัตน จ าปาวัน. 2549 : 54) เสนอขั้นตอนในการติดตามผลการปฏิบัติงานดังนี้ 

2.1 ก าหนดผลสัมฤทธิ์ที่ตองการ 
2.2 ก าหนดตัวชี้วัดผลส าเร็จของงาน 
2.3 เลือกวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
2.4 ก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
2.5 รายงานผลสัมฤทธิ์ 
2.6 ใชประโยชนขอมูลการวัดผลการปฏิบัติงาน 

3. ประโยชนของการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน ทิพาวดี เมฆสวรรค. (อางในวิรัตน
จ าปาวัน. 2549 : 54) เสนอวาการติดตามผลการปฏิบัติงานจะชวยในการตอบปญหาหลักในการ
บริหารวา องคการปฏิบัติงานไดผลลัพธตามที่ตองการหรือไม มีกิจกรรมใดที่ผูบริหารตองใหความสน 
ใจเพ่ิมข้ึนและการใชทรัพยากรตางๆ มีเหตุผลสมควรหรือไมนอกจากนี้ ยังมีประโยชนในดานอื่นๆดังนี้ 

 
 



71 
 

3.1 ชวยกระตุนใหมีการสื่อสารระหวางเจาหนาที่โครงการและผูบริหารตลอดจนผูเกี่ยว 
ของในเรื่องเปาหมาย ความกาวหนาอุปสรรคและผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

3.2 ชวยในการปรับปรุงการก าหนดนโยบายโดยสามารถใหขอมูลส าคัญเกี่ยวกับผลการ
ปฏิบัติงานของโครงการแกผูก าหนดนโยบายได 

3.3 ชวยใหมีภาพรวมแสดงสถานภาพของโครงการหรือนโยบายไดขอมูลเพ่ือประเมิน
ความกาวหน้าหรือลดปญหาการด าเนินการชวยแสดงใหเห็นถึงปจจัยที่ชวยหรือเรงใหเกิดผลสัมฤทธิ์
ตามความมุ่งหมาย 

3.4 ชวยสงเสริมความนาเชื่อถือขององคกรและท าใหประชาชนเกิดความมั่นใจโดยการ
รายงานใหทราบถึงผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

3.5 ชวยในการจัดท าและแสดงผลในการของบประมาณ 
3.6 ชวยท าใหผลสัมฤทธิ์ที่ตองการมีความชัดเจนขึ้น 
3.7 ชวยสนับสนุนการวิเคราะหแนวโนมโดยการใชขอมูลการปฏิบัติงาน 
3.8 ชวยแสดงใหเห็นองคประกอบหรืองานในโครงการที่มีศักยภาพเพ่ือจะไดมีการศึกษา

อยางจริงจังมากข้ึน 
 

2.6.4 การประเมินและพัฒนา (Act : A)  
การด าเนินงานใหเหมาะสมจะพิจารณาผลที่ไดจากการตรวจสอบ 2 กรณี คือผลที่เกิดขึ้น

เป็นไปตามแผนที่วางไวหรือไมเปนไปตามแผนที่วางไวหากเปนกรณีแรกก็ใหน าแนวทางหรือกระบวน 
การปฏิบัตินั้นมาจัดท าใหเปนมาตรฐานพรอมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุงใหดียิ่งขึ้นไปอีกซึ่งอาจหมาย 
ถึงสามารถบรรลุเปาหมายไดเร็วกวาเดิมหรือเสียคาใชจายนอยกวาเดิมหรือท าใหคุณภาพดียิ่งขึ้นก็ได
แตถาหากเปนกรณีท่ีสอง ซึ่งก็คือผลที่ไดไมบรรลุวัตถุประสงคตามแผนที่วางไว เราควรน าขอมูลที่รวบ 
รวมไวมาวิเคราะหและพิจารณาวาควรจะด าเนินการอยางไรตอไป 

1. ความส าคัญของการประเมินและพัฒนา ผลของการตรวจสอบหากพบวาเกิดขอบกพรอง
ขึ้น ท าใหงานที่ไดไมตรงตามเปาหมายหรือผลงานไมไดมาตรฐานใหปฏิบัติการแกไขตามลักษณะ
ปัญหาที่ค้นพบ กรมวิชาการ. (อางในวิรัตน จ าปาวัน. 2549 : 55) สรุปวาเมื่อตรวจสอบสิ่งที่ไดท าตาม
แผนพบว่ามีสวนบกพรองเพราะแผนไมดีหรือท าไมไดตามแผนตองแกไขสวนที่บกพรอง 

2. กระบวนการแกไข ผลการตรวจสอบหากพบวาเกิดขอบกพรองขึ้นท าใหงานที่ไดไมตรง
ตามเปาหมายหรือผลงานไมไดมาตรฐานใหปฏิบัติการแกไขปญหาตามลักษณะปญหาที่คนพบกรม
วิชาการ (อางในวิรัตน จ าปาวัน. 2549 : 56) 

2.1 ถาผลงานเบี่ยงเบนไปจากเปาหมายตองแกไขท่ีตนเหตุ 
2.2 ถาพบความผิดปกติใดๆ ใหสอบสวนคนหาสาเหตุแลวท าการปองกันเพ่ือมิใหความ

ผิดปกตินั้นเกิดขึ้นซ้ าอีกในการแกไขปญหาเพ่ือใหผลงานไดมาตรฐานอาจใชมาตรการดังนี้การปรับ
นโยบายปรับปรุงระบบหรือวิธีการท างานประชุมเกี่ยวกับกระบวนการท างาน 

3. ประโยชนของการแกไข ผลการประเมินสามารถน าไปใชเปนขอมูลในการปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานของผูบริหารและบุคลกรและใชในการวางแผนตอไปรวมทั้งจัดท าเปนขอมูลสารสนเทศเพ่ือ
ประกอบการตัดสินใจในเรื่องตางๆ ได ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. (อางในวิรัตน
จ าปาวัน. 2549 : 56) ดังนี้ 
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3.1 การปรับปรุงการปฏิบัติงานของผูบริหารและบุคลากรในระหวางการด าเนินงานและ
มีการตรวจสอบประเมินผลผูบริหารและบุคลากรสามารถน าผลประเมินไปใชปรับปรุงการท างานของ
ตนเองและปรับปรุงแผนการด าเนินงานเปนไปตามแผนและเปาหมายที่ก าหนดไว 

3.2 การวางแผนในระยะตอไป การน าผลการประเมินไปใชจัดท าแผนตอไปควรมีการวิ
เคราะหจุดเด่นและจุดที่ตองปรับปรุงของสถานศึกษาหาสาเหตุของปญหาและแนวทางแกไขโยใหผู
เกี่ยวของทุกฝายเขามามีสวนรวมเพ่ือน าไปพัมนาปรับปรุงการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตอไป 

3.3 การจัดท าขอมูลสารสนเทศถาสถานศึกษาน าผลที่ไดจากการประเมินมาพัฒนาเป็น
ข้อมูลสารสนเทศที่สามารถใชไดสะดวกรวดเร็วและเปนปจจุบันจะเปนประโยชนในการบริหารงาน
และประกอบการตัดสินใจในเรื่องตางๆ 

 

2.6.5 หลักการบริหารคุณภาพของเดมม่ิง 14 ขอ 
Dr.W.E.Deming ไดเสนอแนวทางใหมเพ่ือการพัฒนาคุณภาพให้เกิดขึ้นอย่างตอเนื่องใน

องคกรธุรกิจอุตสาหกรรมเพ่ือความอยูรอดสามารถแขงขันในตลาดไดโดยเสนอหลักการบริหาร
คุณภาพ 14 ขอที่รูจักกันดีว่าเดมมิ่ง 14 ขอ (Deming's Fourteen Points) (สถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่ง 
ชาติ สถาบันเครือข่ายของกระทรวงอุตสาหกรรม. [online] : Availabie ) การศึกษาหลักการบริหาร
คุณภาพของเดมมิ่ง 14 ขอใหเขาใจจึงเปนพ้ืนฐานส าคัญของการสรางคุณภาพในองคกรการสามารถ
น าไปประยุกตใชไดอย่างเหมาะสมจะท าใหองค์กรมีประสิทธิภาพและประสบความส าเร็จไดอย่างยั่ง 
ยืน หลักการบริหารคุณภาพของเดมม่ิง 14 ขอไดแก 

1. จงสรางปณิธานอันแนวแนในการปรับปรุงคุณภาพของสินคาหรือบริการ ผูบริหารจะตอง
มีความมุงมั่นในเรื่องของการสรางคุณภาพตองมีการวางแผนทั้งระยะสั้นและระยะยาวอยางชัดเจน
ต้องผูกพันในเปาหมายอยางตอเนื่องและจริงจังโดยมีความอดทนเพียงพอที่จะรอผลลัพธใหเกิดขึ้น
ด้วยการต้ังปณิธานอยางมงุมั่นแนวแนนี้ควรจะมุ่งเน้นไปใน 4 เปาหมายหลักคือนวัตกรรม (Innovation) 
การวิจัยและพัฒนา (Research and Development) การปรับปรุงอย่างตอเนื่อง (Continuous 
Improvement) และการบ ารุงรักษาเชิงปองกัน (Preventive Maintenance) 

2. จงยอมรับปรัชญาใหมๆ ของการบริหารผูบริหารจะตองยอมรับวัฒนธรรมแห่งคุณภาพ 
เสมือนหนึ่งปรัชญาการด าเนินชีวิตหรือลัทธิศาสนาต้องท าใหคุณภาพเปนสวนหนึ่งของงานใหไดเพราะ
คุณภาพจะเป็นตัวกระตุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในพนักงานทุกคนจากการท างานตามสั่งกลายเป็นดู 
แลรับผิดชอบในผลงานของตนเอง 

3. จงยุติการควบคุมคุณภาพโดยอาศัยแตการตรวจสอบการควบคุมคุณภาพจะตองมุงที่การ
ควบคุมกระบวนการผลิตเปนส าคัญไมใชอาศัยการตรวจสอบที่ตัวสินคาที่ผลิตเสร็จแลวเทานั้นเพราะ
การตรวจสอบขั้นสุดทายไม่ไดเ้ปนการปองกันความผิดพลาดไมให้เกดิขึน้ 

4. จงยุติวิธีการด าเนินธุรกิจโดยการตัดสินกันด้วยราคาขายเพียงอย่างเดียวการใชราคาขาย
ต่ าสุดเปนเกณฑ์ในการด าเนินธุรกิจเป็นสิ่งที่ไมถูกตองเพราะราคาขายของสินคาจะไมมีความหมาย
ใดๆ หากธุรกิจไม่มีมาตรการที่เชื่อถือไดในการก าหนดมาตรฐานคุณภาพของสินคานั้น 

5. จงปรับปรุงระบบการผลิตและระบบการใหบริการอยางตอเนื่องการเสริมสรางคุณภาพ
ใหเกิดขึ้นไมใชกิจกรรมที่ท าครั้งเดียวเสร็จแตเปนงานที่จะต้องท าการพัฒนาและปรับปรุงอยางต่อ
ตลอดไปดวยการใชหลักการท างานแบบวงจรของเดมมิ่ง (Demimg Cycle) ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้น 
ตอนคอื P : Plan คือการวางแผนและการก าหนดวัตถุประสงคของการท างาน D : Do คือการท าตาม
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แผนนั้นๆ C : Check คือการตรวจสอบผลการปฏิบัติตามแผน A : Act คือการด าเนินการปรับปรุงแก
ไขเพ่ือใหผลการปฏิบัติงานเปนไปตามแผนที่วางไว 

6. จงท าการฝกอบรมอยางสม่ าเสมอองคการจะตองจัดท าแผนการฝกอบรมและใหการศึกษา
แกพนักงานทุกคนในเรื่องของคุณภาพและการบริหารจัดการคุณภาพโดยเฉพาะเรื่องของการควบคุม
คุณภาพเชิงสถิติและเครื่องมือแหงคุณภาพประเภทตางๆ การฝกอบรมจะตองด าเนินการอยางสม่ า 
เสมอตลอดไป 

7. จงสรางภาวะผูน าขึ้นผูน าเปนพ้ืนฐานที่ส าคัญยิ่งของการสรางวัฒนธรรมแหงคุณภาพให
เกิดขึ้นในองคการเพราะผูน าจะเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการสรางแรงจูงใจให้พนักงานในทุกระดับ
ขององคการเห็นถึงความจ าเปนในการปรับกระบวนการท างานเพื่อใหงานสินคาหรือบริการพัฒนาไปสู
ความมีคุณภาพ 

8. จงก าจัดความกลัวใหหมดไปองคการและผูบริหารจะตองสรางบรรยากาศของการเรียนรู
หัวหน้างานและพนักงานจะตองกลาที่จะสอบถามในสิ่งที่ตัวเองไมรูหรือไมเข้าใจโดยไม่ ตองกลัวผู
บริหารจะตองเปิดโอกาสและกระตุนใหพนักงานกล้าแสดงออกเพ่ือเสนอแนะวิธีการปรับปรุงคุณภาพ
ใหดีขึน้ 

9. จงพังก าแพงขวางกั้นระหวางหน่วยงานต่างๆ ผูบริหารจะตองทลายโครงสรางที่เป็นอุป 
สรรค หรือก าแพงที่ขวางกั้นการติดตอและประสานงานอยางมีประสิทธิภาพระหวางหน่วยงานตางๆ 
ใหหมดสิ้นไปเพื่อใหพนักงานที่ตางหนวยงานแต่มีงานเกีย่วเนื่องกันสามารถรวมมือกันไดอยางเต็มที่ 

10. จงก าจัดค าขวัญและเปาหมายค าขวัญและเปาหมายอาจจะไม่มีความหมายเลยหากปราศ 
จากแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนดังนั้นการใชค าขวัญและเปาหมายเพ่ือการจูงใจหรือกระตุ้นเตือนนั้นผู
บริหารจะตองมั่นใจวาไดเสนอแนะวิธีปฏิบัติที่จะท าใหสามารถบรรลุค าขวัญหรือเปาหมายนั้นๆ ดวย 

11. จงก าจัดเปูาหมายที่เนนเพียงเชิงปริมาณการก าหนดโควตาการผลิต มักจะท าใหพนักงาน
ในฝุายผลิตมุงสนใจในปริมาณมากกวาคณุภาพของผลผลิต ผูบริหารจึงไมควรใชโควตาการผลิตที่ระบุ
เป็นจ านวนตัวเลขขั้นต่ าเพ่ือการวัดผลงานของพนักงานเพียงอยางเดียว 

12. จงจ ากัดสิ่งกีดขวางความภาคภูมิใจของพนักงานการมุงเนนที่เปาหมายหรือโควตาการ
ผลิตมากกวาการมุงเน้นทีคุ่ณภาพจะท าใหความภาคภูมิใจของพนักงานในผลงานของตนเองลดนอยลง 
เพราะไมไดมีสวนรวมในการปรับปรุงคุณภาพการมีสวนรวมจะท าให้เกิดความภาคภูมิใจและความพอ 
ใจในงานมากขึ้น 

13. จงจัดแผนการศึกษาและท าการฝกอบรมอยางสม่ าเสมอ แผนการศึกษาและฝึกอบรม
เป็นปัจจยัส าคัญท่ีจะรองรับโครงการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพอยางมีประสิทธิภาพเนื่องจากเทคโน 
โลยีการผลิตเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาการฝกอบรมจึงเปนการพัฒนาพนักงานและเป็นการ ลงทุน
ระยะยาวที่จะมีผลตอความส าเร็จและความอยูรอดขององคการ 

14. จงลงมือปฏิบัติเพื่อบรรลุผลส าเร็จของการเปลี่ยนแปลง ผูบริหารจะตองน าตนเองเขาสู
กระบวนการเปลี่ยนแปลงเพ่ือการปรับปรุงคุณภาพโดยรวมลงมือปฏิบัติในฐานะที่เป็นสวนหนึ่งของ
ทีมงานและเรียนรูรวมกันอยางตอเนื่อง ซึ่งผูบริหารตองยึดมั่นผูกพันในคุณภาพอยางจริงจังและตอง
เป็นการผูกพันในระยะยาวไมใ่ช่การเฝาดูผลส าเร็จในระยะสั้นแตเพียงอยางเดียว  
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ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนการวางแผน 
1. ก าหนดขอบเขตของปญหาใหชัดเจน  
2. ก าหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย 
3. ก าหนดวิธีการที่จะบรรลุถึงวัตถุประสงคและเปาหมายใหชัดเจนและถูกตองแมนย าที่สุด

เท่าที่เปน็ไปได 
ขั้นตอนที ่2 ปฏิบัติการ (DO) ประกอบด้วยการท างาน 3 ระยะ 
1. การวางก าหนดการ การแยกแยะกิจกรรมต่างๆ ที่ตองกระท าก าหนดเวลาที่คาดว่าต้อง

ใช้ในกิจกรรมแตละอยาง การจัดสรรทรัพยากรตางๆ 
2. การจัดการแบบแมทริกซ์ (Matrix Management) การจัดการแบบนี้สามารถชวยดึงเอา

ผูเชี่ยวชาญหลายแขนงจากแหลงตางๆ มาไดและเปนวิธีชวยประสานงานระหวางฝายตางๆ 
3. การพัฒนาขีดความสามารถในการท างานของผูรวมงานใหผูรวมงานเขาใจถึงงานทั้งหมด

และทราบเหตุผลที่ตองกระท านั้นใหผูรวมงานพรอมในการใชดุลยพินิจอันเหมาะสมในการปฏิบัติงาน
ด้วยความยืดหยุนภายใตขีดจ ากัดของแนวทางที่ก าหนดไวสอนใหผู้รวมงานฝกกระบวนการทางความ 
คิด โดยการฝกฝนดวยการท างาน 

3.1 อธิบาย/แสดงใหเห็นวาท าอยางไร 
3.2 ใหผูเขาฝกอบรมไดลองปฏิบัติจริง 
3.3 ใหความช่วยเหลือและสนับสนุนขณะก าลังฝกฝน 
3.4 ยอมรับฟงค าวิจารณของผู้อ่ืนเพื่อน ามาใหผูรวมงานได้ปรับปรุงงาน 
3.5 ใชเอกสารการวางแผนเป็นอปุกรณ์ในการสอน  

ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบ (CHECK) การตรวจสอบท าใหรับรูสภาพการณของงานที่เปนอยู
เปรียบเทียบกับสิ่งที่วางแผนซึ่งมีกระบวนการดังนี้ 

1. ก าหนดวัตถุประสงคข์องการตรวจสอบ 
2. รวบรวมขอมูล 
3. พิจารณากระบวนการเปนตอนๆ เพ่ือแสดงจ านวนและคุณภาพของผลงานที่ไดรับในแต่

ละข้ันตอนเปรียบเทียบกับที่ไดวางแผนไว 
4. การรายงานจะเสนอผลการประเมินรวมทั้งมาตรการปองกันความผิดพลาดหรือความล้ม 

เหลว 
4.1 รายงานเป็นทางการอย่างสมบูรณ 
4.2 รายงานแบบยออย่างไม่เป็นทางการ 

ขั้นตอนที่ 4 การแกไขปญหา (ACT) ผลการตรวจสอบหากพบวาเกิดขึ้นบกพรองเกิดขึ้นท า
ใหงานทีไ่ดไ้มต่รงเปาหมายหรือผลงานไมไดมาตรฐานใหปฏิบัติการแก้ไขตามลักษณะปญหาที่พบ 

1. ถาผลงานเบี่ยงเบนไปจากเปาหมายตองแกไขที่ตนเหตุ 
2. ถาพบความผิดปกติใดๆ ใหสอบสวนคนหาสาเหตุแลวท าการปองกันเพ่ือไมใหความผิดปกติ

นั้นเกิดขึ้นอีกในการแกไขปัญหาเพ่ือใหผลงานไดมาตรฐานอาจจะใช้มาตรการดังนี้การย้ายนโยบาย
การปรับปรุงระบบหรือวิธีการท างานประชุมเกี่ยวกับกระบวนการท างานในแนวทางการจัดการศึกษา
ถือวาการศึกษาเป็นเรื่องสวนรวมจ าเป็นต้องรับรูความส าเร็จและลมเหลวการรายงานจึงเป็นภาระหน้า 
ที่หลักของสถานศึกษาจะตองด าเนินการ 
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2.1 สิ่งที่ตองรายงานไดแกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนแตละคนผลสัมฤทธิ์ของ
คณะการขาดเรียนฯลฯ 

2.2 บุคคล/กลุมบุคคลที่ตองรายงานได้แกผูปกครองคณะกรรมการนักเรียนกลุ่มใดใน
คณะอ่ืนๆ กลุ่มนี้ปฏิบัติงานดวยกนัผูประสานงานกลุมโรงเรียนจังหวัดฯลฯ 

2.3 สาเหตุที่ตองรายงาน เพ่ือใหเห็นถึงความกาวหนาปัญหาและอุปสรรคพรอมทั้งขอ
ความร่วมมือสนับสนุนในเรื่องตางๆ ส าหรับการวางแผนการพัฒนาปรับปรุง 

2.4 ระยะเวลาการรายงานขึ้นอยูกับนโยบายโรงเรียนในแตละเรื่องที่จะก าหนดระยะเวลา
เช่นทุกสัปดาหทุกเดอืนครึ่งปหรือสิ้นปการบริหารคุณภาพเปนการบริหารที่มุงผลสัมฤทธิ์ของงานซึ่งมี
กระบวนการท างานอยู 4 ขั้นตอนเริ่มตนดวยการวางแผน การด าเนินงานตามแผนการตรวจสอบข้อมูล 
และการแกไขปญหาการบริหารคุณภาพจึงเป็นเครื่องมือที่ส าคัญที่จะชวยใหผูบริหารโรงเรียนประสบ
ผลส าเร็จตามเปาหมายที่วางไว้ 
 
2.7 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

2.7.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในประเทศ 
พรนิภา  โรจน์วิลาวัลย์ (2542 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของสถานประกอบการ

ในการจัดการอาชีวศึกษาของสถานศึกษากลุ่มภาคกลาง สังกัดกองวิทยาลัยอาชีวศึกษากรมอาชีว 
ศึกษาพบว่า สถานประกอบการควรมีส่วนร่วมในการวางแผนโดยร่วมวางแผนข้อมูลการผลิตนักเรียน
นักศึกษาทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ การสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาหรือฝึกอบรมด้านวิชา 
ชีพเพ่ิมเติม การก าหนดเกณฑ์มาตรฐานฝีมือแรงงาน การฝึกงาน การวิจัยและการใช้ทรัพยากรในการ
จัดการเรียนการสอนร่วมกัน ส่วนในด้านการด าเนินงานพบว่าสถานประกอบการควรมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาหลักสูตร การก าหนดมาตรฐานวิชาชีพของหลักสูตรและประเมินหลักสูตรอีกทั้งควรมีส่วนร่วม
ในการสนับสนุนวิทยากร สื่อและอุปกรณ์การเรียนการสอนและการประกันคุณภาพการศึกษา ส่วนใน
ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผลนั้นสถานประกอบการควรมีส่วนร่วมในการจัดท าเกณฑ์การ
ประเมินผลผู้เรียน และการทดสอบทักษะฝีมือของผู้ส าเร็จการศึกษาอีกทั้งพบว่ายังมีปัญหาในการ
ด าเนินการร่วมกันคือ สถานประกอบการไม่ให้ความส าคัญเพราะถือเป็นการเพ่ิมภาระและขาดแรงจูง 
ใจในการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ขาดการประสานงานระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบ 
การและได้เสนอแนะว่าควรมีการเสริมสร้างความเข้าใจและประสานงานระหว่างสถานศึกษากับสถาน
ประกอบการให้มากขึ้น อีกทั้งรัฐควรมีกฎหมายให้สถานประกอบการเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์ และ
ควรมีการลดหย่อนภาษี 

กัญญา วีรยวรรธน (2551 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภา 
คีของสถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษาเขตภาคเหนือในเชิงระบบผลการศึกษาสรุปว่าด้านปัจจัยน า 
เข้า (Input) และด้านกระบวนการ (Process) สถานศึกษาส่วนมากได้ด าเนินการไปตามระเบียบแนว
ปฏิบัติซึ่งมีอยู่หลากหลายวิธีแต่อย่างไรก็ตามยังคงมีปัญหาเกี่ยวกับเทคนิคการบริหารจัดการในสถาน 
ศึกษาบางแห่งซึ่งผู้ที่เกี่ยวข้องจะต้องชี้แจงท าความเข้าใจและการศึกษาปฏิบัติเพ่ิมเติมส าหรับด้านผล 
ผลิตนั้น การติดตามผลเกี่ยวกับปริมาณการมีงานท าการศึกษาต่อ การว่างงานยังไม่ชัดเจนแต่ผลที่ได้
ส่วนใหญ่พบว่าผู้เรียนส าเร็จในระบบทวิภาคีระดับ ปวช. ยังมีแนวโน้มที่จะศึกษาต่อในระดับสูงต่อไป
เป็นจ านวนมาก ดังนั้นผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษาที่เปิดสอนระบบทวิภาคีควรศึกษานโยบาย
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และปฏิบัติตามระเบียบการด าเนินการเกี่ยวกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีชัดเจนยิ่งขึ้น เพ่ือ
พัฒนาปรับปรุงงานในการผลิตนักเรียนนักศึกษาให้สนองทันต่อความต้องการของสถานประกอบการ
ต่อไป 

สืบสกุล แสงธ ารง (2542 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาถึงปัญหาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภา 
คี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและสถานประกอบการใน
ด้านต่างๆ จากกลุ่มประชากร 2 กลุ่ม คือผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารสถานประกอบการในประ 
เด็นปัญหา 3 ด้าน ปัจจัยที่เกิดขึน้กับการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีด้านกระบวนการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีและด้านผลผลิตและการประเมินผลที่เกิดขึ้นกับการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ผลการ 
วิจัยพบว่า 

1. ผู้บริหารสถานประกอบการให้ความคิดเห็นว่าสิ่งที่เป็นปัญหาในแต่ละด้านมากที่สุดคือ
ด้านสภาพปัญหาการด าเนินการ คือปัญหาในประเด็นการขอความร่วมมือในการคัดเลือกจากสถาน 
ศึกษาด้านสภาพปัญหาในการด าเนินการจัดฝึกปฏิบัติ ได้แก่ประเด็นการจัดฝึกเพ่ิมเติมในสถานประ 
กอบการและด้านการด าเนินการวัดผลประเมินผล คือปัญหาการรับเข้าเป็นพนักงานเมื่อจบหลักสูตร
ตามล าดับ 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความคิดเห็นสิ่งที่เป็นปัญหาในแต่ละด้าน คือสภาพปัญหาในด้าน
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี คือการให้ความรู้แก่บุคลากร ด้านกระบวนการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี คือประเด็นปัญหาจ านวนของครู ผู้สอนในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและด้าน
การจัดการผลผลิต และการประเมินผลในประเด็นปัญหาการให้ครูเข้าใจถึงลักษณะของช่างช านาญ
งาน 

ชิงชัย และคณะ (2543 :บทคัดย่อ) ได้ท าการศึกษาเรื่องปัญหาการจัดการอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคีหลักสูตรประกาศนียบัตร ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรมของวิทยาลัยเทคนิคเพชรบูรณ์ พบว่า
ปัญหาด้านงบประมาณและวัสดุอุปกรณ์จากผลการวิจัย พบว่ามีปัญหาในระดับมากกล่าวคือเครื่องมือ
และอุปกรณ์การฝึกยังไม่ทันสมัยและไม่เพียงพอจ านวนห้องเรียนส าหรับนักเรียนระบบทวิภาคีไม่เพียง 
พอและได้ให้ข้อเสนอแนะว่าสถานประกอบการและสถานศึกษาควรมีสวัสดิการเกี่ยวกับอุบัติเหตุกับ
นักเรียนที่ไปฝึกในสถานประกอบการ 

กอบกูล  จันทวงศ์ (2546 : บทคัดย่อ) ได้ท าวิจัยเรื่องการวิจัยและพัฒนายุทธศาสตร์เพ่ิม
ความพร้อมของผู้เข้ารับการฝึกก่อนการฝึกงานโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างและทดลองยุทธศาสตร์เพ่ิม
ความพร้อมของผู้เข้ารับการฝึกก่อนการฝึกงานในสถานประกอบการ ผลการวิจัยพบว่า 1 . ผลการ
ประเมินนิสัยอุตสาหกรรมที่ได้จากการประเมินตนเอง เพ่ือนประเมินเพ่ือน ผู้วิจัยประเมิน ครูฝึก
ประเมิน พบว่านิสัยอุตสาหกรรมของกลุ่มทดลองอยู่ในระดับดี และกลุ่มควบคุม อยู่ในระดับปานกลาง 
2. ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมความพร้อมด้านนิสัยอุตสาหกรรมโดยรวมพบว่ากลุ่มทดลองและกลุ่ม
ควบคุมมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  3. ผลการสอบถามความคิดเห็นเกี่ยว 
กับความรู้และประสบการณ์รวมทั้งประโยชน์การน าไปใช้จากการศึกษาดูงานองกลุ่มทดลองอยู่ใน
ระดับดี 4. ผลการประเมินความคิดเห็นต่อการอบรมหลักสูตรเพ่ิมความพร้อมของกลุ่มทดลองอยู่ใน
ระดับดี 5. ผลของการปฏิบัติงานในสถานประกอบการของกลุ่มทดลองเป็นระยะเวลา 2 เดือน พบว่า
มีความพร้อมด้านนิสัยอุตสาหกรรมอยู่ในระดับดี 6. ผลการเปรียบเทียบความพร้อมด้านนิสัยอุตสาห 
กรรมในสถานประกอบการเดื่อที่ 1 และเดือนที่ 2 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
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สินชัย เก่งน าชัยตระกูล (2547 : 9) ศึกษารูปแบบการพัฒนาอาจารย์ผู้สอนสาขาวิชาช่างกล
โรงงานและหรือเทคนิคการผลิต โดยพบว่าในปัจจุบันสถาบันการศึกษาและความร่วมมือระหว่างสถา 
บันการอาชีวศึกษากับสถานประกอบการธุรกิจเอกชนได้มีการร่วมมือกันในรูปแบบต่างๆทั้งในลักษณะ
ที่เป็นเฉพาะกิจและไม่เฉพาะกิจต่อเนื่องบ้างไม่ต่อเนื่องบ้าง และมีระบบบ้างไม่มีระบบบ้างสุดแท้แต่
ความสามารถของผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษาและสถานประกอบการในการแสวงหาความร่วมมือ
จากบุคคลหรือสถาบันที่ตนต้องการ ผลที่ได้รับจึงไม่ยั่งยืน ไม่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลเท่าที่ควรท า
ให้ยังไม่สามารถพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามความต้องการของสถาน
ประกอบการได้ 

ไพศาล รอดประจง (2548 : บทคัดย่อ) ได้ท าวิจัยเรื่องการศึกษาปัจจัยที่สนับสนุนให้สถาน
ประกอบการยอมรับบทบาทและมีส่วนร่วมในการจัดประสบการณ์วิชาชีพสาขาคอมพิว เตอร์ ให้แก่
นักศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กรณีศึกษาสถาบันการอาชีว 
ศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ7 มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัจจัยที่สนับสนุนให้สถานประกอบการยอม 
รับบทบาทและมีส่วนร่วมในการจัดประสบการณ์วิชาชีพสาขาคอมพิวเตอร์ ให้แก่นักศึกษาของสถาน 
ศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กรณีศึกษาสถาบันการอาชีวศึกษา ภาคตะวัน 
ออกเฉียงเหนือ7 ผลจากการวิเคราะห์สหสัมพันธ์คาโนนิคอล พบว่าตัวแปรอิสระกับการยอมรับนัก 
ศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพสาขาคอมพิวเตอร์ ขั้นรับรู้ขั้นสนใจและขั้นทดลอง มีสัดส่วนที่แสดง
ความสัมพันธ์สูงสุดคิดเป็นร้อยละ 53.10 35.10 , 21.20 ตามล าดับโดยมีตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อการ
ยอมรับได้แก่ สถานประกอบการยินดีรับนักศึกษาเข้าฝึกประสบการณ์วิชาชีพสาขาคอมพิวเตอร์ที่มา
จากสถานศึกษาเก่าแก่มากกว่าสถานศึกษาใหม่ การคัดเลือกนักศึกษาเข้าฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
สาขาคอมพิวเตอร์ของสถานประกอบการนักศึกษาที่มาจากสถานศึกษาที่มี ชื่อเสียงจะได้รับการ
พิจารณาก่อนสถานประกอบการของท่านยินยอมให้นักศึกษาฝึกการใช้เครื่องมือต่างๆ โดยไม่มีข้อจ า  
กัดนักศึกษาสาขาคอมพิวเตอร์รุ่นพ่ีมักถ่ายทอดประสบการณ์ และทักษะฝีมือต่างๆ ให้กับรุ่นน้อง 
สถานประกอบการยินดีรับเฉพาะนักศึกษาที่มาจากสถานศึกษาท่ีมีชื่อเสียงเข้าฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
สาขาคอมพิวเตอร์นักศึกษาสาขาคอมพิวเตอร์สามารถต่อพ่วงอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ที่จ าเป็นและแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นกับอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ในเบื้องต้นได้ และสถานประกอบการให้นักศึกษาฝึกประสบ 
การณ์วิชาชีพสาขาคอมพิวเตอร์รุ่นพ่ีไปชักชวนรุ่นน้องมาฝึกในสถานประกอบการของท่าน 

บรรเลง  ศรนิลและคณะ (2548 : ค - ง) ได้ศึกษาเส้นทางการศึกษาด้านอาชีวศึกษาและ
เทคโนโลยีพบว่าสภาพปัญหาการผลิตก าลังคนด้านอาชีวศึกษาและเทคโนโลยีของประเทศไทยโดย
สถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัด ได้แก่ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน และสถาบันอุดมศึกษา
เฉพาะทางรวมทั้งข้อมูลที่ได้รับจากสถานประกอบการอุตสาหกรรม สามารถสรุปในภาพรวมได้ดังนี้ 

1. ทิศทางและเปูาหมายการพัฒนาก าลังคนโดยรวมยังไม่ชัดเจน ยังมีข้อจ ากัดด้านกฎหมาย
สนับสนุน และงบประมาณไม่เพียงพอ 

2. ครู-อาจารย์บางสาขามีจ านวนไม่เพียงพอกับภารกิจ แต่ในบางสาขามีจ านวนมากเกิน
ความต้องการ และขาดแคลนอัตราก าลังบุคลากรสายสนับสนุนการสอน 

3. ผู้เรียนอาชีวศึกษาส่วนหนึ่งมีพ้ืนฐานความรู้ต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน และจ านวนผู้สมัคร
เข้าเรียนมีแนวโน้มลดลง 
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4. ผู้ส าเร็จอาชีวศึกษามีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานยังไม่สอด 
คล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ ส่วนใหญ่ยังเน้นวุฒิบัตรมากกว่าเน้นสมรรถนะในการ
ปฏิบัติจริง อีกทั้งจ านวนผู้ส าเร็จด้านอาชีวศึกษายังไม่สอดคล้องกับเปูาหมายในการผลิตและการมีงาน
ท าเท่าที่ควร 

5. เครื่องมือเครื่องจักรเก่า ล้าสมัย เสื่อมคุณภาพ สื่อการเรียนการสอนขาดแคลนงบประมาณ
จัดซื้อวัสดุฝึกไม่เพียงพอ การใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการจัดการอาชีวศึกษา
ยังมีจ ากัดและไม่มีประสิทธิภาพ 

6. ความร่วมมือกับสถานประกอบการในการจัดการเรียนการสอนยังมีจ ากัด การระดม
ทรัพยากรทางการศึกษาจากภาคส่วนต่างๆ ไม่จริงจังและต่อเนื่อง 

7. ผลการวิจัยด้านการสนับสนุนการพัฒนาระบบอาชีวศึกษายังมีน้อย และการวิจัยพัฒนา
สร้างสรรค์สิ่งประดิษฐ์ทางการอาชีวศึกษายังมีข้อจ ากัด 

8. ระบบรองรับการก าหนดมาตรฐานของชาติเกี่ยวกับอาชีพและวิชาชีพยังไม่ชัดเจน 
ดาว  สมศรีโหน่ง (2548 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาความร่วมมือกับสถาน

ประกอบการในการจัดการศึกษาของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน พบว่าความร่วมมือส่วนใหญ่เป็นการ
รับนักเรียนของโรงเรียนเข้าฝึกงานในสถานประกอบการ เยี่ยมชมการปฏิบัติงานของสถานประกอบ 
การ และการเชิญบุคลากรของสถานประกอบการเป็นอาจารย์พิเศษ ส่วนปัจจัยที่สนับสนุนความร่วม 
มือได้แก่การที่บุคลากรของโรงเรียนและของสถานประกอบการร่วมกันสอนและร่วมกันประเมินผล
การเรียน การจัดการฝึกปฏิบัติงานที่ตรงกับหลักสูตรที่เรียน การมีทักษะ ความรู้ วุฒิภาวะและระเบียบ
วินัย และการใฝุรู้ในระหว่างการฝึกงานของนักเรียน ส่วนปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อความร่วมมือ
ประกอบด้วย ความแตกต่างของสถานประกอบการกับโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนในด้านการบริหาร
จัดการ ขั้นตอนและลักษณะการท างานและบุคลากรของทั้งสองฝุายไม่ยอมรับความแตกต่างของกัน
และกัน สถานประกอบการไม่สามารถให้นักเรียนฝึกปฏิบัติให้ตรงกับหลักสูตรและการไม่ให้บุคลากร
ของสถานประกอบการท าหน้าที่ฝึกงานให้นักเรียน และเข้าร่วมประเมินผลการเรียนและการฝึกงาน
ของนักเรียน 

อนันท์ งามสะอาด (2549 : บทคัดย่อ) ศึกษาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีด้วยหลัก 
การมีส่วนร่วม : กรณีวิทยาลัยเทคนิคเดชอุดมพบว่าในด้านการบริหารจัดการบุคลากรยังมีความเข้าใจ
เกี่ยวกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีระดับปานกลาง การนิเทศการฝึกอาชีพของครูนิเทศยังไม่
ทั่วถึงการประสานงาน การติดต่อสื่อสารข้อตกลงและแนวทางปฏิบัติไม่ชัดเจน พาหนะในการนิเทศมี
ไม่เพียงพอ  

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2549 :บทสรุปส าหรับผู้บริหาร) ได้ศึกษาความต้องการ 
ก าลังคนของกลุ่ม อุตสาหกรรมพบว่าในด้านปริมาณยังมีปัญหาขาดแคลนก าลังคนระดับกลางหรือ
ระดับปฏิบัติการค่อนข้างมาก โดยเฉพาะผู้จบ ปวช. และปวส. เนื่องจากส่วนมากนิยมศึกษาต่อระดับ
ปริญญาตรีส่วนในด้านคุณภาพนั้นพบว่า ผู้ส าเร็จการศึกษาขาดทักษะความรู้พ้ืนฐานที่จ าเป็นได้แก่
ทักษะการสื่อสารทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ความสามารถใน
การคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์อีกท้ังครูอาจารย์ไม่มีประสบการณ์การท างาน
ในสถานประกอบการ ท าให้ขาดทักษะการสอนงานที่สอดคล้องกับงานที่เป็นจริงได้ ส่วนวิทยากรพ่ี
เลี้ยงหรือครูฝึกในสถานประกอบการขาดทักษะในการสอนและถ่ายทอดงาน เนื่องจากไม่ได้รับการฝึก
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ทักษะของความเป็นครู ท าให้ผู้ส าเร็จการศึกษาไม่สามารถท างานได้ทันทีนายจ้างจ าเป็นต้องส่งเข้าฝึก 
อบรมเพ่ิมเติมอีกระยะเวลาหนึ่งก่อนจึงจะท างานได้ 

 

2.7.2 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับแนวปฏิบัติที่ดี 
ธีระพร อายุวัฒน์ (2552: 417) ได้วิจัยเรื่องแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการบริหารวิชาการของ 

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบว่า 1. โรงเรียนมีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการบริหาร 
งานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้งฐานทั้ง 17 ด้าน 2. ได้ข้อสรุปแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดเล็ก ทั้ง 17 ด้าน ซึ่งประกอบด้วย 3 ส่วน คือ 1. 
ส่วนน า กล่าวถึงความเป็นมา ความส าคัญและยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพงานวิชาการของสถาน 
ศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดเล็ก 2. แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ขั้น
พ้ืนฐานขนาดเล็ก ประกอบด้วย แนวคิดและหลักการ ยุทธศาสตร์ และคุณลักษณะของสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานขนาดเล็ก แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดเล็ก 
และ 3. เงื่อนไขของการน าแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้น พ้ืนฐาน
ขนาดเล็กไปใช้ และ 3.ผลการตรวจสอบแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของสถาน 
ศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็กมีประโยชน์ และน าไปใช้ปฏิบัติจริง 

นภัสกร รุ่งสว่าง (2552:บทคัดย่อ) ได้ท าการศึกษาเรื่องการปฏิบัติที่เป็นเลิศของ บริษัท อีส
เทิร์นซีบอร์ด เอนไวรอนเมนทอล คอมเพล็กซ์ จ ากัด โดยมีจุดมุ่งหมาย เพ่ือศึกษาปัจจัยที่สร้างความ
เป็นเลิศโดยรวมของบริษัทและเพ่ือศึกษาระดับความ เป็นเลิศแต่ละปัจจัยของบริษัท โดยใช้ EFQM 
model ซึ่งพิจารณาองค์ประกอบหลัก 3 ประการ ได้แก่ การสร้างความพึงพอใจให้กับผู้มีส่วนเกี่ยว 
ข้องกับองค์การ การบริหารให้บรรลุวัตถุประสงค์และเปูาหมายที่ก าหนดไว้และการรักษาความเป็น  
เลิศไว้อย่างยั่งยืนภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อความเป็นเลิศของ
บริษัทเรียงตามล าดับ ได้แก่ ด้านผลกระทบต่อสังคม ด้าน ผลสัมฤทธิ์ขององค์การและด้านภาวะผู้น า
ตามล าดับ บริษัทควรมีนโยบายที่ส่งเสริม การท างานเป็นทีม จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้พนักงานมีความ
ผูกพันต่อองค์กรเพิ่ม ขึ้น อีกทั้งการประเมินผลการด าเนินงานขององค์กรอย่างสม่ าเสมอเพ่ือน าผลมา 
ปรับปรุงพัฒนากระบวนการท างานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 

2.7.3 งานวิจัยในต่างประเทศ 
Hardy (อ้างใน ปรีดี เกตุทอง. 2550 ค - ง) ได้ท าการวิจัยเรื่องความไม่ต่อเนื่องในการจัด

การศึกษาแบบร่วมกันระหว่างรัฐบาลและสถานประกอบการ ผลการวิจัยพบว่าการท างานร่วมกันเป็น
วิธีหนึ่งที่จะสร้างความสัมพันธ์กัน โดยสถานศึกษาจะต้องมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้นักศึกษาตระหนักถึง
ความส าคัญของการได้ความรู้และทักษะจากสถานประกอบการ เพื่อเข้าสู่ตลาดแรงงานอย่างมีประสิท 
ธิภาพ ปัญหาที่เกิดขึ้นคือ คนส่วนมากยังไม่เข้าใจการศึกษาระบบนี้รวมถึงผู้ปกครองด้วยจึงจ าเป็นต้อง
มีการให้ความรู้เกี่ยวกับการศึกษาระบบนี้ ซึ่งสิ่งส าคัญที่จะต้องปฏิบัติ คือการท างานเป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกันระหว่างรัฐบาลสถานศึกษาและสถานประกอบการ ปัจจัยที่ท าให้การท างานไม่ประสบผลส า 
เร็จอาจเป็นไปได้ว่า เมื่อมีการศึกษาระบบนี้เข้าไปเกี่ยวกับการท างานของแต่ละหน่วยงาน จะต้องมี
การเปลี่ยนรูปแบบการท างานและแสวงหาผลประโยชน์ ประสิทธิภาพที่จะได้รับจากการฝึกงานอย่าง
เป็นที่ยอมรับและเชื่อถือ ควรจะให้บุคลากรในแต่ละหน่วยงานได้รับเทคนิคความรู้เพ่ือช่วยให้การ 
ศึกษาระบบนี้ประสบผลส าเร็จ 
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Bono (อ้างใน ปรีดี เกตุทอง. 2550) ได้ท าการวิจัยเรื่องเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา
ในการฝึกงานตามระยะเวลาที่ก าหนด ผลการวิจัย พบว่านักศึกษาฝึกงานที่มีอาจารย์ที่ปรึกษาไปนิเทศ
ตลอดกับนักศึกษาที่ไม่มีอาจารย์ไปนิเทศแต่ให้มีการทดสอบก่อนและหลังการฝึกปฏิบัติงาน โดยใช้
เวลาห่างกัน 12 สัปดาห์ ผลที่ได้รับไม่มีความแตกต่างกัน สรุปว่าการจัดการศึกษาโดยการให้ความ
ร่วมมือระหว่างสถานศึกษา กับสถานประกอบการพร้อมกับนักศึกษามีความสัมพันธ์กันและทุกฝุาย
จะต้องให้ความร่วมมือกัน สถานศึกษาจะต้องให้ความสนใจในการติดต่อประสานงานความสัมพันธ์ 
เพ่ือให้นักศึกษาเกิดประสบการณ์สูงสุดในการเข้าร่วมโครงการ 

Lehmann (1997 : บทคัดย่อ อ้างใน ปรีดี เกตุทอง 2550) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ผลสัมฤทธิ์
ของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในประเทศเยอรมัน ผลการวิจัยพบว่าเป็นระบบการศึกษาที่
นิยมแพร่หลายและเป็นวิธีผลิตแรงงานที่มีทักษะเข้าสู่ภาคอุตสาหกรรม ท าให้เกิดแรงจูงใจให้นักศึกษา
เข้าร่วมศึกษาต่อในระบบนี้เมื่อส าเร็จการศึกษาแล้ว จะมีทักษะในการปฏิบัติงานและประสบความ 
ส าเร็จในการเข้าสู่ตลาดแรงงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

Erbe (1997 : บทคัดย่อ อ้างใน ปรีดี เกตุทอง 2550) ได้ท าการวิจัยเรื่องการเพ่ิมคุณค่าการ
ยกระดับของผลที่ได้รับในการเข้าร่วมโครงการการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมจากการเรียนรู้ประสบ 
การณ์การพัฒนาอาชีพ ผลการวิจัยพบว่าการศึกษาการเรียนรู้จากประสบการณ์แบบมีส่วนร่วมที่เกี่ยว 
กับความร่วมมือของภาครัฐและเอกชน ท าให้นักศึกษามีโอกาสได้รู้ถึงรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับการ
ท างานผลประโยชน์ที่ได้รับจากการเข้าศึกษาในระบบนี้ นอกจากจะได้รับประสบการณ์จากการฝึก 
งานแล้วยังสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในสภาวะสังคมได้ โดยที่มีนักศึกษากลุ่มปกติในสาขาเดียว 
กันที่ไม่ได้ฝึกงานในสถานประกอบการ มีผลลัพธ์ด้านความส าเร็จ ของการเข้าท างานหรือประกอบ
ธุรกิจมีความแตกต่างกันอย่างมีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยที่นักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ
จะได้รับการยอมรับจากสถานประกอบการมากกว่ากลุ่มปกติ 

จากการศึกษางานวิจัยในประเทศและต่างประเทศพบว่าการจัดอาชีวศึกษาด้วยกระบวนการ
ความร่วมมือเป็นแนวทางในการพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาให้สอดคล้องกับสถานประกอบการ มาก
ที่สุด แต่ถึงอย่างไรก็ตามยังคงพบประเด็นปัญหาที่เกิดจากกระบวนการด าเนินงานร่วมกันโดยเฉพาะ
อย่างยิ่งข้อเสนอแนะของรายงานการวิจัยแต่ละเล่ม เสนอแนะแนวทางสนับสนุนให้มีการวิจัยเกี่ยวกับ
การพัฒนารูปแบบที่เหมาะสมกับสภาพปัญหาและปัจจัยของการด าเนินงานร่วมกันทั้งในสถานศึกษา
และสถานประกอบการ ดังกล่าวผู้วิจัยได้ใช้สนับสนุนประเด็นปัญหาที่เกิดจากการด าเนินงานที่ผ่านมา
และใช้เป็นแนวทางในการสร้างแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยใช้กระบวน 
การถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาที่มีผลการ
ประเมินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สู่ความเป็นเลิศในกลุ่ม 5 ดาว เพ่ือแก้ปัญหาจากการ
ด าเนินงานที่ผ่านมา  

 



บทท่ี 3 
วิธีด าเนนิการงานวจิัย 

 
การวิจัยเรื่องแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก สมุทรปราการ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาที่มีผลประเมิน
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สู่ความเป็นเลิศในกลุ่ม 5 ดาว และน าแนวปฏิบัติที่ดีมาใช้ในการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ การวิจัยครั้งนี้แบ่ง
ด าเนินการวิจัยออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้คือ ขั้นตอนที่ 1 เพ่ือศึกษาการถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีใน
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาที่มีผลประเมินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคีสู่ความเป็นเลิศ ในกลุ่ม 5 ดาว ขั้นตอนที่ 2 น าบทเรียนมาสร้างแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ ซึ่งงานวิจัยครั้งนี้ต้อง
อาศัยเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยที่หลากหลายเพ่ือให้ได้ค าตอบที่มีความน่าเชื่อถือ ผู้วิจัยได้ด าเนินการ
วิจัยตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักและแหล่งข้อมูล 
2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
3. เก็บรวบรวมข้อมูล 
4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 
3.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลกัและแหล่งข้อมูล 
 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักในการวิจัยครั้งนี้เป็นผู้เกี่ยวข้องกับด าเนินการตามการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี สู่ความเป็นเลิศ โดยแบ่งเป็น 2 ส่วนดังนี้ 

 

3.1.1 ขอบเขตด้านกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักและแหล่งข้อมูล 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักซ่ึงเกี่ยวข้องกับด าเนินการตามการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สู่ความ

เป็นเลิศ โดยแบ่งเป็น 2 ส่วนดังนี้ 
3.1.1.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักส าหรับถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการอาชีว 

ศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาที่มีผลประเมินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สู่ความเป็น
เลิศในกลุ่ม 5 ดาว คือ วิทยาลัยเทคนิค สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่ได้รับผลการ
ประเมินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศ ในกลุ่ม 5 ดาว จ านวน 20 คนจาก 5 
วิทยาลัย โดยเลือกแบบเจาะจง ประกอบด้วย วิทยาลัยเทคนิคสระบุรี วิทยาลัยเทคนิคนครนายก 
วิทยาลัยเทคนิคสมุทรปราการ วิทยาลัยเทคนิคอุตสาหกรรมยานยนต์ และวิทยาลัยเทคนิคจันทบุรี 

3.1.1.2 แหล่งข้อมูลส าหรับถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี ของสถานศึกษาที่มีผลประเมินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สู่ความเป็นเลิศในกลุ่ม 5 
ดาว จาก 5 วิทยาลัย คือ เอกสารขอรับการประเมินสถานศึกษาในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
สู่ความเป็นเลิศ 
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3.1.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักส าหรับสร้างแนวปฏิบัติที่ดี 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักส าหรับการสร้างแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ คือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ ทั้งในสถานศึกษาและสถานประกอบ 
การโดยเลือกแบบเจาะจงแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 

กลุ่มที่ 1 ผู้บริหารของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ ประกอบด้วย ผู้บริหาร 
ครูหัวหน้าแผนก และครหูัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี รวมจ านวน 18 ท่าน จ าแนกเป็น 

1. ผู้บริหารของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ
รองผู้อ านวยการฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารทรัพยากร รองผู้อ านวย 
การฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา และรองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ  จ านวน 5 ท่าน  

2. ครูหัวหน้าแผนกและหัวหน้างานของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ จ านวน 
12 แผนกวิชาประกอบด้วย หัวหน้าแผนกวิชาไฟฟ้าก าลัง หัวหน้าแผนกวิชาอิเล็กทรอนิกส์ หัวหน้า
แผนกวิชาช่างยนต์ หัวหน้าแผนกวิชาช่างเทคนิคอุตสาหกรรม หัวหน้าแผนกวิชาช่างก่อสร้าง หัวหน้า
แผนกวิชาช่างเชื่อม หัวหน้าแผนกวิชาการบัญชี หัวหน้าแผนกวิชาการตลาด หัวหน้าแผนกวิชาคอม 
พิวเตอร์ธุรกิจ หัวหน้างานวัดผลและประเมินผล หัวหน้างานพัฒนาหลักสูตร และหัวหน้างานทะเบียน 
รวมจ านวน 12 ท่าน 

3. หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ
จ านวน 1 ท่าน โดยเลือกแบบเจาะจง 

กลุ่มท่ี 2 ครูของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ ประกอบด้วย ครูประจ าราย 
วิชาและครูนิเทศก์ รวมจ านวน 20 ท่าน จ าแนกเป็น 

1. ครูประจ ารายวิชาของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ จ านวน 10 แผนก
วิชาประกอบด้วย ครูประจ ารายวิชาแผนกวิชาไฟฟ้าก าลัง ครูประจ ารายวิชาแผนกวิชาอิเล็กทรอนิกส์
ครูประจ ารายวิชาแผนกวิชาช่างยนต์ ครูประจ ารายวิชาแผนกวิชาช่างเทคนิคอุตสาหกรรม ครูประจ า
รายวิชาแผนกวิชาช่างเชื่อม ครูประจ ารายวิชาแผนกวิชาการบัญชี ครูประจ ารายวิชาแผนกวิชา การ
ตลาด ครูประจ ารายวิชาแผนกวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ ครูประจ ารายวิชาแผนกวิชาสามัญสัมพันธ์ และ
ครูประจ ารายวิชาแผนกวิชาเทคนิคพ้ืนฐาน รวมจ านวน 10 ท่าน  

2. ครูนิเทศก์ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ จ านวน 10 แผนกวิชา
ประกอบด้วย ครูนิเทศแผนกวิชาไฟฟ้าก าลัง ครูนิเทศแผนกวิชาอิเล็กทรอนิกส์ ครูนิเทศแผนกวิชาช่าง
ยนต์ ครูนิเทศแผนกวิชาช่างเทคนิคอุตสาหกรรม ครูนิเทศแผนกวิชาช่างเชื่อม ครูนิเทศแผนกวิชาการ
บัญชี ครูนิเทศแผนกวิชาการตลาด ครูนิเทศแผนกวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ ครูนิเทศแผนกวิชาสามัญ
สัมพันธ์ และครูนิเทศแผนกวิชาเทคนิคพ้ืนฐานรวมจ านวน 10 ท่าน  

กลุ่มที่ 3 บุคลากรในสถานประกอบการ ที่รับนักเรียนนักศึกษาออกฝึกอาชีพในสถานประกอบ 
การ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ ประกอบด้วย ผู้ควบคุมการฝึกงานหรือครูฝึก
ในสถานประกอบการ จ านวน 5 สถานประกอบการ ประกอบด้วย บริษัทไมเนอร์ ฟูดส์ กรุ๊ป จ ากัด 
(มหาชน) บริษัท เอ็มเคเรสโตรองค์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) บริษัท เอฟเอ็ม แอดวานซ์ เซอร์วิส จ ากัด 
บริษัท ซีแอนด์ซัน ซานิทารี่ ซิสเต็มส์ จ ากัด บริษัท บางบ่ออารียนต์ จ ากัด รวมจ านวน 10 ท่าน  
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3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 

3.2.1 ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
3.2.1.1 เครื่องมือที่ใช้ในการถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีประกอบด้วย 
1. แบบบันทึกเอกสาร ประกอบด้วยประเด็นหลัก 2 ส่วน  
ส่วนที่ 1 มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ครอบคลุม 12 ประเด็นย่อย 

ดังนี้ 1. ส ารวจความพร้อม 2. การบันทึกข้อตกลงลงความร่วมมือ 3. การวางแผนร่วมกับสถาน
ประกอบการ 4. การประชาสัมพันธ์แนะแนวผู้เรียน 5. การคัดเลือกผู้เข้าเรียนและท าสัญญาการฝึก
อาชีพ 6. การปฐมนิเทศผู้เรียนและการประชุมผู้ปกครอง 7. การจัดการเรียนการสอนการฝึกอาชีพ 8. 
การนิเทศการจัดการเรียนการสอนการฝึกอาชีพ 9. การวัดผลและประเมินผลรายวิชา 10. การส าเร็จ
การศึกษา 11. การติดตามผู้ส าเร็จการศึกษา และ 12. การสรุปผลการด าเนินงานและรายงาน
ประจ าปี   

ส่วนที่ 2 คู่มือประเมินสถานศึกษาที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศ 
พ.ศ. 2557 ครอบคลุม 5 ประเด็นย่อย ดังนี้ 1) ด้านคุณภาพผู้เรียน 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 
3) ด้านการบริหารจัดการ 4) ด้านความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับเครือข่าย 5) ด้านความดีเด่น
ของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

2. แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เป็นข้อค าถามปลายเปิด ประกอบด้วยประเด็น
หลัก 2 ส่วน  

ส่วนที่ 1 มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2557 ครอบคลุม
ประเด็น 12 ประเด็นย่อย ดังนี้ 1. ส ารวจความพร้อม 2. การบันทึกข้อตกลงลงความร่วมมือ 3. การ
วางแผนร่วมกับสถานประกอบการ 4. การประชาสัมพันธ์แนะแนวผู้เรียน 5. การคัดเลือกผู้เข้าเรียน
และท าสัญญาการฝึกอาชีพ 6. การปฐมนิเทศผู้เรียนและการประชุมผู้ปกครอง 7. การจัดการเรียนการ
สอนการฝึกอาชีพ 8. การนิเทศการจัดการเรียนการสอนการฝึกอาชีพ 9. การวัดผลและประเมินผล
รายวิชา 10. การส าเร็จการศึกษา 11. การติดตามผู้ส าเร็จการศึกษา และ 12. การสรุปผลการด าเนิน 
งานและรายงานประจ าปี   

ส่วนที่ 2 คู่มือประเมินสถานศึกษาที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศ 
พ.ศ. 2557 ครอบคลุม 5 ประเด็นย่อย ดังนี้ 1. ด้านคุณภาพผู้เรียน 2. ด้านการจัดการเรียนการสอน  
3. ด้านการบริหารจัดการ 4. ด้านความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับเครือข่ายและ 5. ด้านความดี 
เด่นของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

3.2.1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการสร้างแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ คือประเด็นค าถามเกี่ยวกับแนวปฏิบัติที่ดีใน
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ ต่างๆ ดังนี้  

ประเด็นที่ 1 แนวปฏิบัติที่ดีในภาพรวมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของ
วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ โดยใช้วงจร Deming PDCA ในภาพรวม  

ประเด็นที่ 2 แนวปฏิบัติที่ดี ด้านวางแผน (Plan) ประกอบด้วยการส ารวจความ
พร้อม การลงนามบันทึกความร่วมมือ (MOU) ประชาสัมพันธ์แนะแนวผู้เรียน การจัดแผนการเรียน
ตลอดหลักสูตร การจัดแผนการเรียนหรือแผนการฝึกอาชีพ 
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ด้านการปฏิบัติตามแผน (DO) ประกอบด้วย การคัดเลือกผู้เรียน การท าสัญญาการ
ฝึกอาชีพ การปฐมนิเทศผู้เรียนหรือการประชุมผู้ปกครอง การจัดการเรียนการสอนหรือการฝึกอาชีพ 

ด้านตรวจสอบแก้ไข (Check) ประกอบด้วย การนิเทศก์การจัดการเรียนการสอน
หรือการฝึกอาชีพ การวัดผลและประเมินผลรายวิชาหรือการฝึกอาชีพ การส าเร็จการศึกษา 

ด้านการประเมินและพัฒนา (Act) ประกอบด้วย การติดตามผู้ส าเร็จการศึกษา การ
สรุปผลการด าเนินงานและรายงานประจ าปี 

  

3.2.2 การสร้างและการหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
3.2.2.1 เครื่องมือที่ใช้ในการถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาที่มีผลประเมินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศใน
กลุ่ม 5 ดาว แบ่งออกเป็น 2 ประเภทดังนี้ 

1. แบบบันทึกเอกสาร ด าเนินการสร้างและหาคุณภาพดังนี้ 
1.1 ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานของสถานศึกษาที่มีผลการประเมินการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี สู่ความเป็นเลิศ และศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฏีที่เกี่ยวข้องกับการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาที่มีผลประเมินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สู่ความเป็นเลิศใน
กลุ่ม 5 ดาว 

1.2 ก าหนดกรอบ ขอบเขตของการสังเคราะห์เอกสารให้ครอบคลุมเนื้อหาของ
การวิจัย ซึ่งประกอบด้วย แนวคิดเกี่ยวกับระบบการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของ
สถานศึกษาท่ีมีผลประเมินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สู่ความเป็นเลิศในกลุ่ม 5 ดาว  

1.3 สร้างแบบบันทึกเอกสารตามกรอบแนวคิดที่ก าหนด ซึ่งเป็นแบบบันทึกร่อง 
รอยที่ปรากฏอยู่  

1.4 น าแบบบันทึกเอกสารที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
และท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม จากนั้นปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ปรึกษาวิทยานิพนธ์
และท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม เพ่ือน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

2. แบบสัมภาษณ์อย่างมีโครงสร้าง (Structure Interview) ด าเนินการสร้างและหา
คุณภาพดังนี้ 

2.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฏีที่เกี่ยวข้องกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี และมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สู่ความเป็นเลิศในกลุ่ม 5 ดาว เพ่ือน ามาใช้ใน
การก าหนดกรอบแนวคิด ขอบเขต ของการสัมภาษณ์ 

2.2 สร้างแบบสัมภาษณ์ตามกรอบแนวคิดที่ก าหนดขึ้น 
2.3 น าแบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และ

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วมเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องและครอบคลุมตามกรอบการวิจัยเพ่ือน า
เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์ 
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3.2.2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเพ่ือสร้างแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ คือประเด็นค าถามปลายเปิดที่เกี่ยว 
ข้องกับแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยวิธีการสนทนากลุ่มดังนี ้

1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฏีที่เกี่ยวข้องกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
เพ่ือน ามาใช้ในการก าหนดกรอบแนวคิด ขอบเขต ของประเด็นค าถามเกี่ยวกับแนวปฏิบัติที่ดีในการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ  

2. สร้างรูปแบบแนวปฏิบัติที่ดีในภาพรวมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของ
วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ โดยใช้วงจร Deming PDCA ในการด าเนินงานคู่กับ
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีซึ่งเป็นการบริหารงานที่มีระบบ 

3. ด าเนินการสนทนากลุ มก าหนดบุคคลที่ท าหน้าที่ เปนผู ด าเนินการสนกลุ ม 
(Moderator) ซึ่งจะท าหนาที่เชิญผูเชี่ยวชาญรวมกันอภิปรายและก ากับการอภิปรายตามประเด็น
ค าถาม ก าหนดบุคลากรผู้ช่วยในการอภิปรายกลุม ซึ่งท าหนาที่บันทึกผลเพ่ือน าเสนอ เพ่ือใหผูเชี่ยว 
ชาญไดรวมกันแสดงความคิดเห็นตามประเด็นตางๆ และผูชวยในการบันทึกเสียงและบริการทั่วไป 
โดยมีอุปกรณประกอบการสนทนากลุม ไดแก เครื่องบันทึกเสียงโสตทัศนูปกรณและเครื่องดื่ม
ส าหรับผูรวมอภิปรายกลุ่ม  

4. ด าเนินการอภิปรายกลุมโดยโดยยึดวัตถุประสงคของการวิจัยเปนกรอบในการ
อภิปรายคือความเหมาะสมของรูปแบบแนวปฏิบัติ  

5. ผูวิจัยน าผลจากการอภิปรายกลุ่มมาสังเคราะหเพ่ือหาขอสรุปความคิดเห็นของผู
เชี่ยวชาญ 

 
3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของ
สถานศึกษาท่ีมีผลประเมินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สู่ความเป็นเลิศในกลุ่ม 5 ดาวเป็นการ 
วิจัยในเชิงคุณภาพ โดยแบ่งการเก็บรวบรวมข้อมูลออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

 

3.3.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อถอดบทเรียน 
การเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือถอดบทเรียนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษา

ที่มีผลประเมินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สู่ความเป็นเลิศในกลุ่ม 5 ดาว แบ่งออกเป็น 2 ส่วน 
ย่อยดังนี้ 

3.3.1.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือบันทึกเอกสาร   
1. ผู้วิจัยท าหนังสือเพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลการวิจัยแบบบันทึกเอกสาร

สังเคราะห์เอกสาร จากคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
เจ้าคุณทหารลาดกระบัง ถึงกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก จ านวน 5 วิทยาลัย จ านวน 20 คน   

2. ผู้วิจัยจัดส่งหนังสือไปยังกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก 
3. ผู้วิจัยนัดหมายกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักเพ่ือท าการสังเคราะห์เอกสารด้วยตนเองช่วง

เดือนมกราคม – มีนาคม 2559 
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3.3.1.2 การเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือสัมภาษณ์ 
1.  ผู้วิจัยท าหนังสือเพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลการวิจัย โดยสัมภาษณ์ จาก

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
ถึงกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก จ านวน 5 วิทยาลัย จ านวน 30 คน   

2. ผู้วิจัยจัดส่งหนังสือไปยังกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก 
3. ผู้วิจัยนัดหมายกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักเพ่ือท าการสัมภาษณ์ด้วยตนเองช่วงเดือน

มกราคม – มีนาคม 2559  
4. ผู้วิจัยสรุปข้อมูลที่ได้จากการบันทึกเอกสารและสัมภาษณ์และส่งผลการวิเคราะห์

กลับไปยังกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล จากนั้นจึงน าเสนอข้อมูลที่ได้รับ
การตรวจสอบแล้ว ไปใช้ในการสร้างแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

 

3.3.2 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยเพื่อสร้างแนวปฏิบัติที่ดี 
การเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือสร้างแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของ

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ ใช้วิธีการสนทนากลุ่ม โดยมีกระบวนการดังนี้ 
1. ผู้วิจัยขอหนังสือเพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลการวิจัยจากคณะครุศาสตร์อุตสาห 

กรรมและเทคโนโลยี สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง เพ่ือเรียนเชิญผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้อง 3 กลุ่ม จ านวน 48 คน เพื่อร่วมการสนทนากลุ่ม 3 ครั้ง ดังนี้ 

ครั้งที่ 1 สนทนากลุ่ม กลุ่มที่ 1 โดยเป็นผู้บริหารของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทร 
ปราการ ประกอบด้วย ผู้บริหาร ครหูัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ครูหัวหน้าแผนก จ านวน 18 
คน  

ครั้งที่ 2 สนทนากลุ่ม กลุ่มที่ 2 ครูของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ 
ประกอบด้วย ครูนิเทศก์ ครูประจ ารายวิชา จ านวน 20 คน  

กลุ่มที่ 3 เป็นบุคลากรของสถานประกอบการ ประกอบด้วย ผู้ควบคุมการฝึกงาน หรือครู
ฝึกในสถานประกอบการ จ านวน 10 คน 

2. ผู้วิจัยจัดส่งหนังสือในข้อที่ 3.3.2 พร้อมเอกสารแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ ให้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องได้ศึกษาก่อนการ
สนทนากลุ่ม    

3. ผู้วิจัยด าเนินการจัดการสนทนากลุ่มกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องจ านวน 3 กลุ่ม โดยจัดสนทนา
กลุ่ม 3 ครั้ง ด าเนินการสนทนากลุ่มในวันที่ 21 สิงหาคม 2560 เวลา 9.00 – 16.00 น ณ ห้องประชุม
ศรีน้อย อาคารวิทยบริการชั้น 3 วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการและขอเชิญผู้เชี่ยวชาญ 
ทุกท่านได้เข้าร่วมสนทนากลุ่มเพ่ืออภิปรายถึงเหตุผลในการตรวจสอบและเพ่ือให้ข้อเสนอแนะแก่ผู้ 
วิจัย และด าเนินการดังนี้ 

1. เตรียมสถานที่และเอกสารส าหรับการสนทนากลุ่ม   
2. แจ้งจุดมุ่งหมายของการสนทนนากลุ่ม 
3. น าเสนอความเป็นมาของงานวิจัยและเหตุผลของการถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีในการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี
4. เริ่มการสนทนาตามประเด็นค าถามปลายเปิด 
5. บันทึกการสนทนากลุ่ม โดยใช้การบันทึกเทปและบันทึกเอกสาร 
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6. สรุปผลการสนทนากลุ่มเพ่ือสร้างแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ 
 
3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีวิธีการ
วิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 

 

3.4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยเพื่อถอดบทเรียน 
การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยเพื่อถอดบทเรียนในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของ

สถานศึกษาท่ีมีผลประเมินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สู่ความเป็นเลิศในกลุ่ม 5 ดาวที่ได้จาก 
แบบสังเคราะห์เอกสารและการสัมภาษณ์ ตรวจสอบและตีความข้อมูล จด ท าบันทึก ท าดัชนี (Index) 
ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเนื้อหา (Content Analysis) วิเคราะห์โดยการจ าแนกประเภทข้อมูล 
(Typological Analysis) ทั้งโดยใช้แนวคิดทฤษฏี และไม่ใช้แนวคิดทฤษฏี เปรียบเทียบข้อมูล 
(Comparison) วิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic Induction) หลังจากที่ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลและมี
ข้อมูลที่ได้มีความครบถ้วนเพียงพอต่อการตอบค าถามของการวิจัยและเพียงพอต่อการน ามาสร้างข้อ  
สรุปเบื้องต้นตามกรอบแนวคิดของการวิจัยแล้ว ขั้นตอนต่อไปก็คือน าข้อมูลที่ได้ทั้งหมดมาสร้างแนว
ปฏิบัติที่ดีในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ
ต่อไป 

 

3.4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยเพื่อสร้างแนวปฏิบัติที่ดี 
ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการถอดบทเรียนเพ่ือสร้างแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ  ด้วยวิธีการสนทนากลุ่มมีวิธีการ
วิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ ผู้วิจัยประมวลผลข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่มทั้ง 3 ครั้ง ครั้งที่ 1 ได้ข้อมูลจาก 
ผู้บริหารของวิทยาลัยของสถานศึกษา ครั้งที่ 2 ได้ข้อมูลจากครูผู้สอน และครั้งที่ 3 บุคลากรของสถาน
ประกอบการ ผู้วิจัยใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ที่
จ าแนกตามประเด็นของกรอบแนวคิดการวิจัย เพ่ือสร้างเป็นข้อสรุป และการเปรียบเทียบข้อมูล 
(Comparison) โดยการน าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์เอกสาร ของสถานศึกษาจากการสัมภาษณ์
และการสนทนากลุ่ม มาเปรียบเทียบเพ่ือหาความสัมพันธ์ ความสอดคล้อง หรือความขัดแย้งของข้อ 
มูลและการวิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic Induction) โดยการตีความข้อมูลที่ได้จากการเปรียบ 
เทียบเพ่ือสร้างข้อสรุปแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของวิทยาลัยเทคนิค
กาญจนาภิเษก สมุทรปราการ จากนั้นผู้วิจัยน าสรุป มาสร้างแนวปฏิบัติที่ดี ต่อไป 
 
 



บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การวิจัยเรื่องแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก สมุทรปราการ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีวัตถุประสงค์
1. เพ่ือถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาที่มีผล
ประเมินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สู่ความเป็นเลิศในกลุ่ม 5 ดาว  และ 2. สร้างแนวปฏิบัติ
ที่ดีในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ  การ
ด าเนินการวิจัยครั้งผู้วิจัยแบ่งด าเนินการวิจัยออกเป็น 2 ขั้นตอน คือ 1. ขั้นตอนที่ 1 ถอดบทเรียนแนว
ปฏิบัติที่ดีในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาที่มีผลประเมินการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศ ในกลุ่ม 5 ดาว และขั้นตอนที่ 2 สร้างแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ โดยผลการวิเคราะห์
ข้อมูลสามารถน าเสนอได้ 2 ส่วน ดังนี้ 

4.1 ผลการถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา
ที่มีผลประเมินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สู่ความเป็นเลิศในกลุ่ม 5 ดาว 

4.2 ผลการสร้างแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของวิทยาลัยเทคนิค
กาญจนาภิเษก สมุทรปราการ 
 
4.1 ผลการถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 

ผลการถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษา
ที่มีผลประเมินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศในกลุ่ม 5 ดาว ขอน าเสนอ 2 ส่วน
คือ 

 

4.1.1 ผลการถอดบทเรียนตามมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 12 ขั้นตอน 
 

ตารางท่ี 4.1 ผลการสังเคราะห์เอกสารจากการถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดี ตามมาตรฐานการจัดการ 
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

ประเด็นที่ 1 ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
การส ารวจความพร้อมของ
สถานศึกษาและสถาน
ประกอบการมีวิธีการส ารวจ
ความพร้อมในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาค 

1. สถานศึกษาท าการส ารวจ
ความต้องการของสถาน
ประกอบการที่จะด าเนินการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 

1. มีเอกสารส ารวจความ
ต้องการของสถานประกอบการ
ที่จะด าเนินการจัดการอาชีว 
ศึกษาระบบทวิภาคี 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 

ประเด็นที่ 1 ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
 2. ด าเนินการแต่งตั้ง

คณะกรรมการบริหาร
สถานศึกษาซึ่งประกอบด้วย
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน 
ครูประจ ารายวิชาครูนิเทศก์
บุคลากรทางการศึกษาจาก
สถานศึกษาและคณะผู้บริหาร
สถานประกอบการ ผู้ควบคุม
การฝึก 
3. สถานศึกษาส่งหนังสือส ารวจ
ความพร้อมในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีไปยัง
สถานประกอบการที่อยู่ใน
เครือข่ายของสถานศึกษา 
4. สถานศึกษาจัดท าค าสั่งและ
จัดท าแผนการเรียนอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีร่วมกันกับสถาน
ประกอบการ เพ่ือใช้ในการจัด 
การเรียนการสอน 
5. จัดท าเอกสารลงนามความ
ร่วมมือในการจัดการอาชีว 
ศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกัน 
6. สถานศึกษามีแผนงาน
โครงการและจัดท าส ารวจสาขา
วิชาชีพที่ต้องการท าความ
ร่วมมือในการจัดการอาชีว 
ศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกัน 

2. มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารสถานศึกษาซึ่งประกอบ 
ด้วยผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้ 
สอน ครูประจ ารายวิชาครู
นิเทศก์บุคลากรทางการศึกษา
จากสถานศึกษาและคณะผู้ 
บริหารสถานประกอบการ ผู้
ควบคุมการฝึก 
3. มีหนังสือส ารวจความพร้อม
ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีไปยังสถานประกอบการ
ที่อยู่ในเครือข่ายของสถาน 
ศึกษา 
4. ค าสั่งและจัดท าแผนการ
เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ร่วมกันกับสถานประกอบการ 
เพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการ
สอน 
5. เอกสารลงนามความร่วมมือ
ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีร่วมกัน 
6. มีแผนงานโครงการท าความ
ร่วมมือ 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 

ประเด็นที่ 1 ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
การส ารวจความพร้อมของ
สถานศึกษาและสถาน
ประกอบการมีวิธีการส ารวจ
ความพร้อมในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาค 
 
 

7. สถานศึกษาแต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหาร
สถานศึกษาว่าด้วยกฎหมายการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ที่เก่ียวข้องและก าหนดไว้เพ่ือ
บริหารจัดการ 
8. ด าเนินการเก่ียวกับการ
บริหารจัดการของสถานศึกษา
ร่วมกับคณะกรรมการที่ได้รับ
การแต่งตั้งพิจารณาก าหนด
ยุทธศาสตร์กลยุทธ์ สอดคล้อง
กับนโยบายหลัก 
8. จัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษา 
จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 
9. จัดท าแผนปฏิบัติการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
10. บริหารจัดการด้านงบ 
ประมาณ บริหารงบประมาณ
บริหารจัดการวัสดุ อุปกรณ์
ครุภัณฑ์ที่ร่วมมือกันระหว่าง
สถานศึกษาและสถานประกอบ 
การ 
11. จัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี แผนปฏิบัติราชการ 
แผนปฏิบัติการจัดการอาชีว 
ศึกษาระบบทวิภาคี 
12. บริหารจัดการพัฒนา
บุคลากรภายในสถาน
ประกอบการสถานศึกษา
ด าเนินการให้มีการประชุม
คณะกรรมการสถานศึกษา 
13. ให้คณะกรรมการ
สถานศึกษาหรือวิทยาลัยฯ 
ปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่ 

7. จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรม 
การบริหารสถานศึกษา 
 8.  จัดท าค าสั่งการบริหารจัด 
การของสถานศึกษาร่วมกับ
คณะกรรมการที่  
9. จัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษา 
จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 
10. จัดท าแผนปฏิบัติการจัด 
การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
11. จัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี แผนปฏิบัติราชการ 
แผนปฏิบัติการจัดการอาชีว 
ศึกษาระบบทวิภาคี 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 

ประเด็นที่ 2 ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
การบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ
ของสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการ มีวิธีการบันทึกตก
ลงความร่วมมือ 

1. สถานศึกษาจัดท าค าสั่ง
แต่งตั้งคณะท างานประชุมร่วม 
กันเพ่ือพิจารณากรอบการด า 
เนินงานและความร่วมมือในการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
2. ร่วมกันก าหนดระยะเวลา
ของการเรียน ระยะเวลาของ
การฝึกทักษะวิชาชีพ 
3. จัดท าเอกสารค่าใช้จ่ายที่
เกี่ยวข้องในการลงนามความ
ร่วมมือด้านบุคลากรในการจัด 
การเรียนการสอน 
4. จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะท า 
งานในการลงนามความร่วมมือ 
ร่างบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ
พร้อมทั้งน าเสนอผู้มีอ านาจทั้ง 
2 ฝ่ายทั้งสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการ เพ่ือพิจารณา 
5. ลงชื่อบันทึกข้อตกลงผู้มี
อ านาจลงชื่อทั้ง 2 ฝ่ายและ
พยาน 2 ฝ่าย 
6. ออกหนังสือส ารวจการจัด 
การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ส ารวจความต้องการลงนาม
ความร่วมมือ หนังสือร่างข้อตก 
ลงและจัดท าหนังสือเชิญลงนาม
ความ 
7. ร่วมมือตลอดจนผลเสร็จสิ้น
กิจกรรมและมีการบันทึกข้อมูล
ลงใน web site ฐานข้อมูล
ความร่วมมือที่ 
http://boc.vec.go.th ของ
ส านักความร่วมมือส านักงาน
คณะกรรมการอาชีวศึกษาและ 
http://www.d-vec.com ของ
ศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาค 

1. จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะท า 
งานประชุมร่วมกันเพ่ือพิจารณา
กรอบการด าเนินงานและความ
ร่วมมือในการจัดการอาชีว 
ศึกษาระบบทวิภาคี 
2. จัดท าเอกสารค่าใช้จ่ายที่
เกี่ยวข้องในการลงนามความ
ร่วมมือด้านบุคลากรในการจัด 
การเรียนการสอน 
3. จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะท า 
งานในการลงนามความร่วมมือ 
ร่างบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ
พร้อมทั้งน าเสนอผู้มีอ านาจทั้ง 
2 ฝ่ายทั้งสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการ  
4. ลงชื่อบันทึกข้อตกลงผู้มี
อ านาจลงชื่อทั้ง 2 ฝ่ายและ
พยาน 2 ฝ่าย 
5. ร่วมมือตลอดจนผลเสร็จสิ้นกิ
จรรมและมีการบันทึกข้อมูลลง
ใน web site ฐานข้อมูลความ
ร่วมมือที่ 
http://boc.vec.go.th ของ
ส านักความร่วมมือส านักงาน
คณะกรรมการอาชีวศึกษาและ 
http://www.d-vec.com ของ
ศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาค 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 

ประเด็นที่ 3 ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
การวางแผนร่วมกับสถาน
ประกอบการและสถานศึกษา 

1. สถานศึกษาวางแผนร่วมกับ
สถานประกอบการหลายด้าน
เช่นการจัดแผนการเรียน แผน 
การฝึกตลอดหลักสูตรด าเนิน 
การร่วมกันทั้ง 2 ฝ่าย 
2. ท าหนังสือเชิญประชุมชี้แจง
ท าความเข้าใจเกี่ยวกับประกาศ
กฎกระทรวงศึกษาธิการลงวันที่ 
17 ตุลาคม พ.ศ. 2557 เรื่อง
มาตรฐานการจัดการเรื่อง
มาตรฐานการจัดการอาชีว 
ศึกษาระบบทวิภาคี 
3. แจ้งระเบียบโครงสร้างหลัก 
สูตรหลักเกณฑ์การใช้หลักสูตร
ระเบียบที่เกี่ยวข้องในการจัด
การศึกษาระบบทวิภาคี 
4. จัดท าค าสั่งในการวัดผลและ
ประเมินผลร่วมกับสถานศึกษา
และสถานประกอบการ จัดท า
ค าสั่งการนิเทศ ท าแผนการ
เรียน แผนการฝึกอาชีพ แผน 
การนิเทศร่วมกันตลอดหลักสูตร
ร่วมกับสถานประกอบการ 
5. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการ 
ศึกษา ลักษณะงานที่ฝึกอาชีพ
ประโยชน์ที่จะได้รับของสถาน
ประกอบการสถานศึกษาและ
ผู้เรียน 
6. มีค าสั่งในการวัดผลและ
ประเมินผล 
7. นิเทศ จัดท าแผนการเรียน
แผนการฝึกอาชีพแผนการนิเทศ
ร่วมกันตลอดหลักสูตร  

1. มีเอกสารจัดแผนการเรียน  
2. มีเอกสารแผนการฝึกตลอด
หลักสูตร 
3. จัดท าค าสั่งในการวัดผลและ
ประเมินผลร่วมกับสถานศึกษา
และสถานประกอบการ  
4. จัดท าค าสั่งการนิเทศ ท า
แผนการเรียน แผนการฝึก
อาชีพ แผนการนิเทศร่วมกัน
ตลอดหลักสูตรร่วมกับสถาน
ประกอบการ 
5. มีค าสั่งในการวัดผลและ
ประเมินผล 
6. เอกสารการนิเทศ จัดท า
แผนการเรียนแผนการฝึกอาชีพ
แผนการนิเทศร่วมกนัตลอด
หลักสูตร  
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 

ประเด็นที่ 3 ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
 8. ส่งเสริมสนับสนุนการจัด

การศึกษา ลักษณะงานที่ฝึก
อาชีพประโยชน์ที่จะได้รับของ
สถานประกอบการสถานศึกษา
และผู้เรียน 

 

ประเด็นที่ 4 ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
การประชาสัมพันธ์ 1. สถานศึกษาและสถาน

ประกอบการ มีวิธีการประชา 
สัมพันธ์เรื่องการรับสมัครผู้เรียน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ประชาสัมพันธ์เรื่องการจัดแผน 
การเรียนแผนการฝึกตลอดหลัก 
สูตร 
2. ประชาสัมพันธ์การผลิตสื่อ
เพ่ือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ เช่น 
แผ่นพับป้ายประชาสัมพันธ์ การ
โฆษณาทางสื่อมวลชน แผ่น
บันทึกข้อมูล เว็บไซต์การแนะ
แนวการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีตามกลุ่มเป้าหมาย
ต่างๆ เช่นโรงเรียนมัธยมศึกษา 
โรงเรียนขยายโอกาส 
3. ให้การมีส่วนร่วมของบุคคลที่
เกี่ยวข้องเช่น ผู้เรียน ผู้ปกครอง 
ชุมชนสถานประกอบการ มีการ
ออกแนะแนวสัญจรเพื่อเชิญ
ชวนกลุ่มเป้าหมายเข้ามาเรียน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
4. จัดท าแผ่นผับประชาสัมพันธ์
การจัดการเรียนการสอนด้าน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

1. จัดท าค าสั่งในการวัดผลและ
ประเมินผลร่วมกับสถานศึกษา
และสถานประกอบการ  
2. จัดท าค าสั่งการนิเทศ ท า
แผนการเรียน แผนการฝึก
อาชีพ แผนการนิเทศร่วมกัน
ตลอดหลักสูตรร่วมกับสถาน
ประกอบการ 
3. มีค าสั่งในการวัดผลและ
ประเมินผล 
4. เอกสารการนิเทศ จัดท าแผน 
การเรียนแผนการฝึกอาชีพแผน 
การนิเทศร่วมกันตลอดหลักสูตร  
 

 
 
 
 



94 
 
ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 

ประเด็นที่ 4 ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
 5. เข้าร่วมงานแสดงนิทรรศการ

งานอาชีวศึกษาไทยร่วมกับ
ส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาเปิดบูท
ประชาสัมพันธ์ตามแหล่งชุมชน 
หน่วยงานราชการและสถาน
ประกอบการ 

 

ประเด็นที่ 5 ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
การคัดเลือกผู้เข้าเรียนและท า
สัญญาการฝึกอาชีพ 

1. สถานศึกษามีวิธีการหรือ
ขั้นตอนกระบวนการในการ
คัดเลือกผู้เข้าเรียนและแนะแนว
การจัดการศึกษาระบบทวิภาคี 
2. รับสมัครวิธีการคัดเลือกการ
สอบข้อเขียน สอบสัมภาษณ์ 
สอบปฏิบัติจนถึงข้ันประกาศผล 
มอบตัว และลงทะเบียนเรียน 
ในระบบอาชีวศึกษา 
3. มีแผนงานโครงการการรับ
สมัครการคัดเลือก ผู้เรียน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
4. สถานศึกษาส ารวจความต้อง 
การของสถานประกอบการที่
ต้องการท าความร่วมมือกับ
สถานศึกษาจัดการศึกษาอาชีว 
ศึกษาระบบทวิภาคีตามสาขา 
วิชาที่ต้องการเข้าร่วมจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วม 
กัน 
5. ก าหนดคุณสมบัติ/
คุณลักษณะพิเศษของผู้สมัคร
เข้าศึกษาต่อในอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี  
6. มีการคัดเลือกผู้เรียนเข้า
ศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
อย่างเป็นระบบ 

1. มีแผนงานโครงการการรับ
สมัครการคัดเลือก ผู้เรียนอาชีว 
ศึกษาระบบทวิภาคี 
2. รับสมัครวิธีการคัดเลือกการ
สอบข้อเขียน สอบสัมภาษณ์ 
สอบปฏิบัติจนถึงข้ันประกาศผล 
มอบตัว และลงทะเบียนเรียน 
ในระบบอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคีร่วมกัน 
3. มีการคัดเลือกผู้เรียนเข้า
ศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
อย่างเป็นระบบ 
4. สถานศึกษามีวิธีการหรือขั้น 
ตอนการท าสัญญาการฝึกอาชีพ
ระหว่างสถานประกอบการกับผู้ 
เรียนและผู้ปกครอง 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 

ประเด็นที่ 5 ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
 7. สถานศึกษามีวิธีการหรือขั้น 

ตอนการท าสัญญาการฝึกอาชีพ
ระหว่างสถานประกอบการกับ
ผู้เรียนและผู้ปกครอง 

 

ประเด็นที่ 6 ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
การปฐมนิเทศผู้เรียนและการ
ประชุมผู้ปกครอง 

1. สถานศึกษามีวิธีการหรือขั้น 
ตอนการท าสัญญาการฝึกอาชีพ
ระหว่างสถานประกอบการกับ
ผู้เรียนและผู้ปกครอง 
2. มีเงื่อนไขของระยะเวลา ข้อ 
บังคับหรือระเบียบในการฝึก
อาชีพสวัสดิการ และเงื่อนไข
การเลิกสัญญาการฝึกอาชีพ 
3. สถานศึกษามีวิธีการหรือขั้น 
ตอนการปฐมนิเทศผู้เรียน 
4. ประชุมผู้ปกครองเตรียม
ความพร้อมของผู้เรียนในระบบ
อาชีวศึกษาระบบ  
5. สถานศึกษาจัดการปฐมนิเทศ
ผู้เรียนประชุมผู้ปกครองและ
เตรียมความพร้อมผู้เรียนชี้แจง
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องได้แก่ระเบียบ
ต่างๆ และข้อบังคับ 
6. ท าความเข้าใจแก่ผู้รับผิด 
ชอบแจกคู่มือผู้เรียนหลักเกณฑ์
ปฏิบัติของผู้เรียนระบบทวิภาคี
ประโยชน์ที่ได้รับจากการเข้า
เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

1. มีวิธีการหรือข้ันตอนการท า
สัญญาการฝึกอาชีพระหว่าง
สถานประกอบการกับผู้เรียน
และผู้ปกครอง 
2. เอกสารข้อบังคับหรือ
ระเบียบในการฝึกอาชีพ
สวัสดิการ และเงื่อนไขการเลิก
สัญญาการฝึกอาชีพ 
3. มีวิธีการหรือข้ันตอนการ
ปฐมนิเทศผู้เรียน 
4. มีการจัดประชุมผู้ปกครอง
เตรียมความพร้อมของผู้เรียนใน
ระบบอาชีวศึกษาระบบ  
5. มีการจัดประชุมปฐมนิเทศ
ผู้เรียนประชุมผู้ปกครองและ
เตรียมความพร้อมผู้เรียนชี้แจง
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องได้แก่ระเบียบ
ต่างๆ และข้อบังคับ 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 

ประเด็นที่ 7 ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
การจัดการเรียนการสอนการฝึก
อาชีพ 

1. สถานศึกษามีวิธีการหรือขั้น 
ตอนการจัดการเรียนการสอน
ตามระเบียบการจัดการเรียน
การสอนด้านอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี 
2. ท าการฝึกอาชีพและประชุม
ชี้แจงท าความเข้าใจกับครู
บุคลากรทั้งในสถานศึกษาและ
สถานประกอบการในการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
3. ประชุมชี้แจงท าความเข้าใจ
กับครูบุคลากรของสถานศึกษา
และสถานประกอบการได้แก่ 
ประกาศระเบียบหลักเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้องในการจัดอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 
4. แจ้งกระบวนการจัดการเรียน
การสอนการฝึกอาชีพและประ 
ชุมชี้แจงท าความเข้าใจกับครู
บุคลากรทั้งในสถานศึกษาและ
สถานประกอบการในการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
5. จัดท าประกาศแนวทางและ
ท าความเข้าใจกับครูบุคลากร
ของสถานศึ กษาและสถาน
ประกอบการได้แก่ ประกาศ 
ระเบียบ หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
ในการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาค ี
6. ประกาศและแจ้งกระบวน 
การจัดการเรียนการสอนครูผู้ 
สอน ครูนิเทศ ครูฝึก และผู้ควบ 
คุมการฝึกจัดการเรียนการสอน
ตามแผนการเรียนและฝึกอาชีพ
ตามแผนการฝึก 

1. จัดการเรียนการสอนตาม
ระเบียบการจัดการเรียนการ
สอนด้านอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาค ี
2. ท าการฝึกอาชีพและประชุม
ชี้แจงท าความเข้าใจกับครู
บุคลากรทั้งในสถานศึกษาและ
สถานประกอบการในการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
3. ประชุมชี้แจงท าความเข้าใจ
กับครูบุคลากรของสถานศึกษา
และสถานประกอบการได้แก่ 
ประกาศระเบียบหลักเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้องในการจัดอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 
4. จัดท าประกาศแนวทางและ
ท าความเข้าใจกับครูบุคลากร
ของสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการได้แก่ ประกาศ 
ระเบียบ หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
ในการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาค ี
5. ประชุมสัมมนาอบรม ผู้เรียน
ระบบทวิภาคีเช่นเตรียมความ
พร้อมก่อนการฝึกอาชีพประชุม 
สัมมนาระหว่างการฝึกอาชีพ 
6. ประชุมน าเสนอสรุปผลการ
ฝึกอาชีพ อบรมความรู้เกี่ยวกับ
สถานประกอบการ 
7. อบรมเสริมความรู้เฉพาะงาน
ในสถานประกอบการให้กับ
นักศึกษาก่อนการฝึกอาชีพ 
ระหว่างการฝึกอาชีพ 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 

ประเด็นที่ 7 ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
 7. ประชุมสัมมนาอบรม ผู้เรียน

ระบบทวิภาคีเช่นเตรียมความ
พร้อมก่อนการฝึกอาชีพประชุม 
สัมมนาระหว่างการฝึกอาชีพ 
8. ประชุมน าเสนอสรุปผลการ
ฝึกอาชีพ อบรมความรู้เกี่ยวกับ
สถานประกอบการ 
9. อบรมเสริมความรู้เฉพาะงาน
ในสถานประกอบการให้กับ
นักศึกษาก่อนการฝึกอาชีพ 
ระหว่างการฝึกอาชีพ 

 

ประเด็นที่ 8 ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
การนิเทศการจัดการเรียนการ
สอนการฝึกอาชีพ 

1. สถานศึกษาจัดการเรียนการ
สอนการฝึกอาชีพนิเทศการฝึก
อาชีพให้เป็นไปตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการลงวันที่ 17 
ตุลาคม พ.ศ. 2557 เรื่องมาตร 
ฐานการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ
การฝึกอาชีพ จัดท าแผนการ
นิเทศนิเทศการฝึกอาชีพ 
3. ตรวจสมุดบันทึกการฝึก
อาชีพ แฟ้มสะสมผลงาน
รายงานผลการนิเทศ 
4. มีโครงการรองรับด้านเตรียม
ความพร้อมก่อนการฝึกอาชีพ
ประชุมสัมมนาระหว่างการฝึก
อาชีพ ประชุมน าเสนอสรุปผล
การฝึกอาชีพ อบรมความรู้
เกี่ยวกับสถานประกอบการ 
อบรมเสริมความรู้เฉพาะงานใน
สถานประกอบการ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ
การฝึกอาชีพ จัดท าแผนการ
นิเทศนิเทศการฝึกอาชีพ 
2. ตรวจสมุดบันทึกการฝึก
อาชีพ แฟ้มสะสมผลงาน
รายงานผลการนิเท 
3. การนิเทศการฝึกงานของ
ผู้เรียนในสถานประกอบการ 
หน่วยงาน 

 
 



98 
 
ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 

ประเด็นที่ 8 ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
 5. ส่งผู้เรียนเข้าฝึกงานตาม

หลักสูตรหลักฐานการปฐมนิเทศ
ผู้เรียนก่อนการฝึกงานพร้อมมี
คู่มือการฝึกงาน 
6. การนิเทศการฝึกงานของ
ผู้เรียนในสถานประกอบการ 
หน่วยงาน 
7. การจัดท าแผนการนิเทศและ
ตรวจสมุดบันทึกการฝึกอาชีพ 
8. การนิเทศการฝึกงานของ
ผู้เรียนในสถานประกอบการ 
หน่วยงาน 

 

ประเด็นที่ 9 ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
การวัดผลประเมินผลรายวิชา
การฝึกอาชีพ 

1. วัดผลประเมินผลรายวิชาการ
ฝึกอาชีพเป็นไปตามระเบียบ
ของกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วย
การประเมินผลตามหลักสูตรแต่
ละระดับที่เกี่ยวข้อง 
2. ประเมินรายวิชาตามหลัก 
เกณฑ์ขั้นตอนการด าเนินงาน
ของสถานศึกษา ผู้ประเมินครู 
ผู้สอน ผู้เรียน เพ่ือนผู้เรียน ผู้ 
ปกครอง สรุปผลและด าเนิน 
การตามขั้นตอนสถานศึกษา 
3. จัดท าเครื่องมือประเมินที่
หลากหลายและการมีส่วนร่วม
ของทุกภาคส่วน 
4. จัดท าการประเมินมาตรฐาน
วิชาชีพเมื่อลงทะเบียนครบตาม
โครงสร้างหลักสูตร 

1. ประเมินรายวิชาตามหลัก 
เกณฑ์ขั้นตอนการด าเนินงาน
ของสถานศึกษา ผู้ประเมิน 
ครูผู้สอน ผู้เรียน เพ่ือนผู้เรียน 
ผู้ปกครอง สรุปผลและด าเนิน 
การตามขั้นตอนสถานศึกษา 
2. จัดท าการประเมินมาตรฐาน
วิชาชีพเมื่อลงทะเบียนครบตาม
โครงสร้างหลักสูตร 
3. จัดท าการประเมินมาตรฐาน
วิชาชีพเมื่อลงทะเบียนครบตาม
โครงสร้างหลักสูตร 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 

ประเด็นที่ 9 ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
 5. ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการผู้

ประเมินประกอบด้วยผู้บริหาร
สถานศึกษา หัวหน้าแผนกวิชา
หัวหน้างานพัฒนาหลักสูตรการ
เรียนการสอนหัวหน้างานวัดผล
และประเมินผลครูผู้สอนเกี่ยว 
ข้องผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้แทนสถาน
ประกอบการ 
6. สรุปผลและด าเนินการตาม
ขั้นตอนของสถานศึกษามีการ
ประเมินการฝึกอาชีพเป็นไป
ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิ 
การว่าด้วยการประเมินผลตาม
หลักสูตรแต่ละระดับที่เกี่ยวข้อง 
7. ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการผู้
ประเมินประกอบด้วยผู้บริหาร
สถานศึกษา หัวหน้าแผนกวิชา
หัวหน้างานพัฒนาหลักสูตรการ
เรียนการสอนหัวหน้างานวัดผล
และประเมินผลครูผู้สอนเกี่ยว 
ข้องผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้แทนสถาน
ประกอบการ 
8. วัดผลและประเมินผลราย 
วิชาการฝึกอาชีพการประเมิน
สมรรถนะวิชาชีพตามสภาพจริง
ให้สอดคล้องกับแผนการฝึก
อาชีพการประเมินสรุปผลการ
เรียนแต่ละภาคเรียน ผู้ประเมิน 
คือครูฝึก ผู้ควบคุมการฝึก 

4. สรุปผลและด าเนินการตาม
ขั้นตอนของสถานศึกษามีการ
ประเมินการฝึกอาชีพเป็นไป
ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิ 
การว่าด้วยการประเมินผลตาม
หลักสูตรแต่ละระดับที่เกี่ยวข้อง 
5. ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการผู้
ประเมินประกอบด้วยผู้บริหาร
สถานศึกษา หัวหน้าแผนกวิชา
หัวหน้างานพัฒนาหลักสูตรการ
เรียนการสอนหัวหน้างานวัดผล
และประเมินผลครูผู้สอนเกี่ยว 
ข้องผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้แทนสถาน
ประกอบการ 
6. มีเอกสารวัดผลและประเมิน 
ผลรายวิชาการฝึกอาชีพการ
ประเมินสมรรถนะวิชาชีพตาม
สภาพจริงให้สอดคล้องกับแผน 
การฝึกอาชีพการประเมินสรุป 
ผลการเรียนแต่ละภาคเรียน ผู้
ประเมิน คือครูฝึก ผู้ควบคุมการ
ฝึก 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 

ประเด็นที่ 9 ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
 9. สรุปผลการด าเนินการของผู้

ที่ได้รับมอบหมายตามข้อตกลง
ร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและ
สถานประกอบการ สรุปคะแนน
และด าเนินการตามขั้นตอนของ
สถานศึกษาตามระเบียบการ
วัดผลของกระทรวงศึกษาธิการ
แต่ละระดับ 

 

ประเด็นที่ 10 ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
การส าเร็จการศึกษา 1. สถานศึกษาส่งเสริมผู้เรียนใน

การส าเร็จการศึกษา โดยรับรอง
ผู้เรียนที่ผ่านการเรียนรู้การฝึก
อาชีพเอกสารการส าเร็จการ 
ศึกษาตามระเบียบการวัดผล
และประเมินผลในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
2. มีเอกสารที่สถานศึกษาหรือ
สถานประกอบการรับรองผู้ 
เรียนที่ผ่านการเรียนรู้การฝึก
อาชีพเอกสารการส าเร็จการ 
ศึกษาตามระเบียบการวัดผล
และประเมินผลในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
3. สถานศึกษามุ่งม่ันในการ
บริหารการจัดการอาชีวศึกษา
และการฝึกอบรมวิชาชีพเพ่ือ
ผลิตและพัฒนาก าลังคน 
4. สถานศึกษาจัดการเรียนการ
สอนโดยใช้ภาษาต่างประเทศท า
ให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ 
5. สถานศึกษาจัดกิจกรรมโครง 
การประชุมสัมมนาวิชาการ 

1. มีเอกสารที่สถานศึกษาหรือ
สถานประกอบการรับรองผู้ 
เรียนที่ผ่านการเรียนรู้การฝึก
อาชีพเอกสารการส าเร็จการ 
ศึกษาตามระเบียบการวัดผล
และประเมินผลในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
2. สถานศึกษามุ่งม่ันในการ
บริหารการจัดการอาชีวศึกษา
และการฝึกอบรมวิชาชีพเพ่ือ
ผลิตและพัฒนาก าลังคน 
3. สถานศึกษาจัดการเรียนการ
สอนโดยใช้ภาษาต่างประเทศท า
ให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ 
4. สถานศึกษาจัดกิจกรรมโครง 
การประชุมสัมมนาวิชาการ 
5. จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนองค์
ความรู้ในการจัดการอาชีวศึกษา
ระหว่างครูและผู้บริหารและนัก 
ศึกษา 
6. สถานศึกษาจัดหาคู่มือต ารา
และหนังสืออ่านนอกเวลาให้กับ
ผู้เรียน 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 

ประเด็นที่ 10 ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
 6. จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนองค์

ความรู้ในการจัดการอาชีวศึกษา
ระหว่างครูและผู้บริหารและ
นักศึกษา 
7. สถานศึกษาจัดหาคู่มือต ารา
และหนังสืออ่านนอกเวลาให้กับ
ผู้เรียน 
8. สถานศึกษาส่งเสริมให้มี
กิจกรรมเสริมการเรียนการสอน
ในรูปแบบต่างๆ 
9. สถานศึกษาจัดกิจกรรมเพ่ือ
สร้างความสัมพันธ์และเครือ 
ข่ายระหว่างนักเรียนนักศึกษาที่
เป็นตัวแทนจากประเทศต่างๆ 
ทั้งระดับสถานศึกษาและระดับ
นานาชาติ 
10. สถานศึกษามีการพัฒนา
ด้านการวิจัยนวัตกรรมและ
สิ่งประดิษฐ์ และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
11. เอกสารที่สถานศึกษาหรือ
สถานประกอบการรับรอง
ผู้เรียนที่ผ่านการเรียนรู้การฝึก
อาชีพเอกสารการส าเร็จการ 
ศึกษาตามระเบียบการวัดผล
และประเมินผลในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
12. มุ่งม่ันในการบริหารการ
จัดการอาชีวศึกษาและการ
ฝึกอบรมวิชาชีพเพ่ือผลิต
ก าลังคนให้เป็นคนที่มีคุณภาพ 
13. สถานศึกษาจัดการเรียน
การสอนโดยใช้ภาษาต่าง 
ประเทศท าให้ผู้เรียนมี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

7. สถานศึกษาส่งเสริมให้มี
กิจกรรมเสริมการเรียนการสอน
ในรูปแบบต่างๆ 
8. สถานศึกษาจัดกิจกรรมเพ่ือ
สร้างความสัมพันธ์และเครือ 
ข่ายระหว่างนักเรียนนักศึกษาที่
เป็นตัวแทนจากประเทศต่างๆ 
ทั้งระดับสถานศึกษาและระดับ
นานาชาติ 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 

ประเด็นที่ 10 ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
 14. สถานศึกษาจัดประชุม 

สัมมนาวิชาการ 
15. แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ใน
การจัดการอาชีวศึกษาระหว่าง
ครูและผู้บริหารและนักศึกษา 

 

ประเด็นที่ 11 ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
การติดตามผู้ส าเร็จการศึกษา 1.  การติดตามผู้เรียนหลัง

ส าเร็จการศึกษามีการส ารวจ
ความพึงพอใจของผู้มีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษาเช่น สถาน
ประกอบการตัวผู้ส าเร็จการ 
ศึกษา ผู้ปกครอง 
2. สถานศึกษามีหน้าที่ในการ
ก ากับดูแลผู้ส าเร็จการศึกษา
ด้วยวิธีการสอบถามข้อมูลจาก
ผู้ส าเร็จการศึกษาหลังจบการ 
ศึกษาแล้ว 3 เดือนเพ่ือให้ได้
ข้อมูลซึ่งน ามาใช้ในการปรับ 
ปรุงแก้ไขและพัฒนาการจัดการ
ให้มีประสิทธิภาพมาก 
3. สถานศึกษามีหน้าที่ตลอดจน
ตอบสนองความต้องการของ
ชุมชนให้มากยิ่งขึ้นในการติด 
ตามผู้ส าเร็จการศึกษา 
4. มีการแต่งตั้งคณะท างาน
เพ่ือให้สามารถด าเนินการเก็บ
รวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบ
ท าให้สามารถด าเนินการสรุปผล
การด าเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1. สถานศึกษาติดตามผู้เรียน
หลังส าเร็จการศึกษามีการ
ส ารวจความพึงพอใจของผู้มี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเช่น 
สถานประกอบการตัวผู้ส าเร็จ
การศึกษา ผู้ปกครอง 
2. สถานศึกษามีหน้าที่ในการ
ก ากับดูแลผู้ส าเร็จการศึกษา
ด้วยวิธีการสอบถามข้อมูลจาก
ผู้ส าเร็จการศึกษาหลังจบการ 
ศึกษาแล้ว 3 เดือนเพ่ือให้ได้
ข้อมูลซึ่งน ามาใช้ในการปรับ 
ปรุงแก้ไขและพัฒนาการจัดการ
ให้มีประสิทธิภาพมาก 
3. มีการแต่งตั้งคณะท างานเพ่ือ 
ให้สามารถด าเนินการเก็บรวบ 
รวมข้อมูลอย่างเป็นระบบท าให้
สามารถด าเนินการสรุปผลการ
ด าเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 

ประเด็นที่ 12 ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
การสรุปผลการด าเนินงานและ
รายงานประจ าปี 

1. สรุปผลการด าเนินงานและ
รายงานประจ าปี น าผลการ
ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี และรายงานข้อมูลเชิง
ประจักษ์เผยแพร่ให้บุคคลที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องได้รับทราบ 
2. รับรองการสรุปผลการ
ด าเนินงานตลอดปีการศึกษาต่อ
คณะกรรมการบริหาร 
3. สถานศึกษาคณะกรรมการ
สถานศึกษาน ารายงานเสนอต่อ
ส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาทราบต่อไป 

1. สรุปผลการด าเนินงานและ
รายงานประจ าปี น าผลการ
ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี และรายงานข้อมูลเชิง
ประจักษ์เผยแพร่ให้บุคคลที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องได้รับทราบ 
2. รับรองการสรุปผลการด าเนิน 
งานตลอดปีการศึกษาต่อคณะ
กรรมการบริหาร 
3. สถานศึกษาคณะกรรมการ
สถานศึกษาน ารายงานเสนอต่อ
ส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาทราบ 

 
4.1.2 ผลการถอดบทเรียนตามคู่มือประเมินสถานศึกษาที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความ
เป็นเลิศ 5 มาตรฐาน 
 
ตารางท่ี 4.2 ผลการสังเคราะห์ข้อมูล จากคู่มือการประเมินสถานศึกษาที่จัดการอาชีวศึกษาระบบ 

ทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศ 
ประเด็นที่ 1 ด้านคุณภาพผู้เรียน 

ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
คัดเลือกผู้เรียนเข้าศึกษามี
กระบวนการประเมินวิธีการ
คัดเลือกผู้เรียนเข้าศึกษาต่อใน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอย่าง
เป็นระบบมีผลการประเมินวิธี 
การคัดเลือกผู้เรียนเข้าศึกษาต่อ
ในอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีท่ี
ตรวจสอบได้ 

1. สถานศึกษามีวิธีการคัดเลือกผู้เรียนเข้าศึกษา ในการจัดการ
เรียนการสอนด้านอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอย่างเป็นระบบ 
2. มีแผนงานโครงการรองรับ เช่นโครงการสมัครคัดเลือกผู้เรียน
คัดเลือกผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
3. สถานศึกษาส ารวจความต้องการของสถานประกอบการที่ต้อง 
การท าความร่วมมือกับสถานศึกษาเพ่ือจัดการศึกษาอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีตามสาขาวิชาที่ต้องการ   
4. สถานศึกษาจัดท าประกาศและก าหนดคุณสมบัติหรือ
คุณลักษณะพิเศษของผู้สมัครเข้าศึกษาต่อ 
5. มีกระบวนการประเมินวิธีการคัดเลือกผู้เรียนเข้าศึกษาต่อใน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอย่างเป็นระบบ 
6. มีผลการประเมินวิธีการคัดเลือกผู้เรียนเข้าศึกษาต่อในอาชีว 
ศึกษาระบบทวิภาคีที่ตรวจสอบได้ 
7. จัดท ารายงานผลการด าเนินงานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคตีามกระบวนการอย่างมีคุณภาพ 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
ประเด็นที่ 1 ด้านคุณภาพผู้เรียน 

ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
 8. จัดเก็บข้อมูลร้อยละของผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ย

สะสม 2.00 ขึ้นไปเพ่ือเป็นข้อมูลในการคัดเลือกผู้เรียนอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีและไว้ใช้ในการบริหารจัดการ 
9. จัดเก็บข้อมูลร้อยละของผู้เรียนที่ผ่านเกณฑ์การทดสอบมาตร 
ฐานวิชาชีพของสถานศึกษาที่ประเมินโดยคณะกรรมการประกอบ 
ด้วยคณะกรรมการจากสถานศึกษาและสถานประกอบการ 

ประเด็นที่ 2 สถานศึกษามีการส ารวจความต้องการของสถานประกอบการที่ต้องการท าความร่วม 
มือตามสาขาวิชาชีพท่ีต้องการ 

ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนา
หลักสูตรฐานสมรรถนะและการ
จัดการเรียนการสอนแบบบูรณา
การรายวิชา ส ารวจข้อมูลความ
ต้องการในการพัฒนาหลักสูตร
ส ารวจความต้องการหรือความ
จ าเป็นในการพัฒนาหลักสูตร
ฐานสมรรถนะรายวิชาร่วมมือ
กับสถานประกอบการและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการ
พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ
รายวิชา 
 

1. สถานศึกษามีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรฐาน
สมรรถนะและการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการรายวิชา 
2. สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมก าหนดรายวิชาใหม่
หรือปรับปรุงรายวิชาเดิมเก่ียวกับเนื้อหาสาระร่วมกับสถาน
ประกอบการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้สอดคล้องกับความต้อง 
การของสถานประกอบการหรือประชาคมอาเซียน 
3.  สถานศึกษาส ารวจข้อมูลความต้องการในการพัฒนาหลักสูตร 
4. พัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานประกอบการและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 
5. ทดลองใช้หลักสูตรประเมินหลักสูตรน าหลักสูตรฐานสมรรถนะ
รายวิชาที่พัฒนาแล้วไปใช้ 
6. รายงานการส ารวจความต้องการหรือความจ าเป็นในการพัฒนา
หลักสูตรฐานสมรรถนะรายวิชาร่วมมือกับสถานประกอบการและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะรายวิชา 
7. มีผลการทดลองใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะรายวิชา 
8. มีผลการประเมินหลักสูตรฐานสมรรถนะรายวิชา 
10. แบบสรุปความต้องการของสถานประกอบการในแต่ละสถาน
ประกอบการเพ่ือใช้ในการพัฒนา 
11. มีบันทึกความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
ประเด็นที่ 3 สถานศึกษาและสถานประกอบการก าหนดคุณสมบัติคุณลักษณะพิเศษของผู้สมัคร
เข้าศึกษาต่อร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ 

ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
1. คัดเลือกผู้เรียนเข้าศึกษาใน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอย่าง
เป็นระบบมีแผนงานโครงการ
รับสมัคร 
2. สถานศึกษาคัดเลือกผู้เรียน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ส ารวจความต้องการของสถาน
ประกอบการที่ต้องการท าความ
ร่วมมือ 

1. สถานศึกษาคัดเลือกผู้เรียนเข้าศึกษาในอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคีอย่างเป็นระบบมีแผนงานโครงการรับสมัคร 
2. สถานศึกษาคัดเลือกผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ส ารวจ
ความต้องการของสถานประกอบการที่ต้องการท าความร่วมมือกับ
สถานศึกษาจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีตามสาขาวิชาที่
ต้องการ 
3. สถานศึกษาและสถานประกอบการที่เข้าร่วมจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีร่วมกันก าหนดคุณสมบัติคุณลักษณะพิเศษของผู้ 
สมัครเข้าศึกษาต่อในอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเพ่ือคัดเลือกผู้เรียน
เข้ามาเรียนในระบบ 
4. จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการทดสอบความรู้ทาง
วิชาชีพ ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการสัมภาษณ์นักเรียน
นักศึกษาฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
5. จัดท าหนังสือสัญญาข้อตกลงระหว่างสถานศึกษาร่วมกับสถาน
ประกอบการ 

ประเด็นที่ 4 สถานศึกษาและสถานประกอบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกันคัดเลือก
ผู้เรียนเข้าศึกษาต่อในการเข้าศึกษา 

ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
แผนการรับผู้เรียน มีการประชุม
วางแผนก าหนดขั้นตอนวิธีการ
รับสมัคร วิธีการคัดเลือกการ
สอบข้อเขียน สอบสัมภาษณ์ 
สอบปฏิบัติ 

1. สถานศึกษาคัดเลือกผู้เรียนจากการส ารวจความต้องการหรือ
ความจ าเป็นในความร่วมมือกับสถานประกอบการและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องด าเนินการร่วมกัน 2 ฝ่าย 
2. สถานศึกษามีแผนการรับผู้เรียน มีการประชุมวางแผนก าหนด
ขั้นตอนวิธีการรับสมัคร วิธีการคัดเลือกการสอบข้อเขียน สอบ
สัมภาษณ์ สอบปฏิบัติ 
3. มอบตัวลงทะเบียนตรวจสอบคุณสมบัติของผู้เรียนตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการจัดการศึกษาและการประเมินผล
การศึกษาและมีคุณสมบัติตามที่สถานประกอบการก าหนด 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
ประเด็นที่ 5 สถานศึกษาจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมีกระบวนการด าเนินงานอย่างมี
คุณภาพ PDCA 

ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
สถานศึกษาวางแผน มีโครงการ
ด าเนินการสรุปผลด าเนินการ
ตามวงจร PDCA ก าหนด
มาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาและจัดท า
แผนพัฒนาการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา 

1. สถานศึกษาวางแผน มีโครงการด าเนินการสรุปผลด าเนินการ
ตามวงจร PDCA 
2. สถานศึกษาการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
และจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่ง
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
3. สถานศึกษามีแผนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยการ
มีส่วนร่วมของครูและบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษาผู้เรียน ชุมชน 
สถานประกอบการและหน่วยงานที่เก่ียวข้องทั้งภาครัฐและภาค 
เอกชน 
4. จัดท างานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาและการ
ประเมินคุณภาพภายในตาม มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
5. จัดท ารายงานประเมินคุณภาพภายในประจ าปี 

ประเด็นที่ 6 ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยสะสม 2.00 ขึ้นไป 
ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 

1. โครงการติวสอนเสริมให้กับ
นักเรียนที่มีปัญหาด้านการเรียน 
และจัดกิจกรรมแข่งขันทักษะ
วิชาการ วิชาชีพในสถานศึกษา 
เพ่ือการแข่งขัน 

1. สถานศึกษาจัดโครงการติวสอนเสริมให้กับนักเรียนที่มีปัญหา
ด้านการเรียน 
2. สถานศึกษาจัดคลีนิคบริการให้ค าปรึกษาด้านการเรียน 
3. สถานศึกษากิจกรรมแข่งขันทักษะวิชาการ วิชาชีพในสถาน 
ศึกษา เพ่ือการแข่งขัน 
4. สถานศึกษาจัดโครงการชมรมวิชาชีพทางด้านสาขา เพ่ือพัฒนา 
การจัดการเรียนการสอน  
5. มีโครงการจัดหาครูต่างประเทศมาสอนในสถานศึกษา 
6. มีโครงการเข้าศึกษาดูงานด้านสาขาอาชีพเพ่ือให้นักเรียนได้มี
ทัศนคติในด้านการเรียนสายวิชาชีพ 
7. มีโครงการอบรมความรู้ด้านวิชาการวิชาชีพในแต่ละสาขา 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
ประเด็นที่ 7 ผู้เรียนมีผลการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพของสถานศึกษาและหน่วยงานภายนอก 

ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
จัดท าโครงการติวและทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติด้าน
อาชีวศึกษาV-NET ในสถาน 
ศึกษา 
จัดอบรมเชิญผู้เชี่ยวชาญในแต่
ละวิชา สาขาอาชีพมาอบรม 
บรรยายให้ความรู้ กิจกรรม
แข่งขันทักษะวิชาการ วิชาชีพ
ในสถานศึกษาเพ่ือการแข่งขัน 

1. สถานศึกษาจัดท าโครงการติวและทดสอบทางการศึกษาระดับ 
ชาติด้านอาชีวศึกษา V-NET ในสถานศึกษา 
2. สถานศึกษาจัดอบรมเชิญผู้เชี่ยวชาญในแต่ละวิชา สาขาอาชีพ
มาอบรม บรรยายให้ความรู้ 
3. สถานศึกษาจัดส่งนักศึกษาไปฝึกและพัฒนาฝีมือในสถาน
ประกอบการ เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถ 
4. สถานศึกษากิจกรรมแข่งขันทักษะวิชาการ วิชาชีพในสถาน 
ศึกษาเพ่ือการแข่งขัน 
5. สถานศึกษาจัดโครงการชมรมวิชาชีพทางด้านสาขา เพ่ือพัฒนา 
การจัดการเรียนการสอน  
6. มีโครงการจัดหาครูต่างประเทศมาสอนในสถานศึกษา 
7. มีโครงการเข้าศึกษาดูงานด้านสาขาอาชีพเพ่ือให้นักเรียนได้มี
ทัศนคติในด้านการเรียนสายวิชาชีพ 
8. มีโครงการอบรมความรู้ด้านวิชาการวิชาชีพในแต่ละสาขา 

ประเด็นที่ 8 ผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์
เข้าร่วมกิจกรรมที่สถานศึกษาและสถานประกอบการจัดขึ้น 

ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
ส่งเสริมและจัดกิจกรรมที่ให้
ผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
มีคุณธรรมจริยธรรมและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค ์จัด
กิจกรรมด้านความมีวินัย ความ
รับผิดชอบความขยันซื่อสัตย์ 
อดทน เสียสละ จิตสาธารณะ 
ความประหยัด ความรักชาติ 
ศาสน์ กษัตริย์รวมทั้งสร้าง
ค่านิยมความเป็นไทย 

1. สถานศึกษาส่งเสริมและจัดกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีมีคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ตามท่ีส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาก าหนด 
2. สถานศึกษาจัดกิจกรรมด้านความเป็นประชาธิปไตย 
3. สถานศึกษามีกิจกรรมด้านความมีวินัย ความรับผิดชอบความ
ขยันซื่อสัตย์ อดทน เสียสละ จิตสาธารณะ ความประหยัด ความ
รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์รวมทั้งสร้างค่านิยมความเป็นไทย 
4. สถานศึกษามีกิจกรรมการอนุรักษ์และสืบสานศิลปวัฒนธรรม
รวมถึงการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็น
ผู้น าที่มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
5. สถานศึกษามีโครงการกิจกรรมการพัฒนาผู้เรียนด้านคุณธรรม
จริยธรรมและลักษณะอันพึงประสงค์ 
6. สถานศึกษามีโครงการกิจกรรมการพัฒนาผู้เรียนให้เข้าใจมาตร 
ฐานและระบบคุณภาพ โครงการกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาผู้ 
เรียนด้านสุขภาพท้ังร่างกายและจิตใจ 
7. โครงการกิจกรรมการพัฒนาผู้เรียนด้านความคิดสร้างสรรค์ 
8. โครงการกิจกรรมการพัฒนาผู้เรียนให้มีความพร้อมในการเป็น
สมาชิกประชาคมอาเซียน 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
ประเด็นที่ 8 ผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์
เข้าร่วมกิจกรรมที่สถานศึกษาและสถานประกอบการจัดขึ้น 

ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
 9. กิจกรรมโครงการผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรมตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิต
ได้ 

ประเด็นที่ 9 ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและลักษณะอันพึงประสงค์ด้านความเป็นประชาธิปไตย 
ความมีวินัย ความรับผิดชอบ ความขยันซื่อสัตย์ อดทน เสียสละจิตสาธารณะ ประหยัดรักชาติ
ศาสตร์กษัตริย์สร้างค่านิยมความเป็นไทย อนุรักษ์และสืบสานศิลปวัฒนธรรม 

ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
ผู้เรียนมีการเข้าร่วมกิจกรรม
ด้านความเป็นประชาธิปไตย
กิจกรรมด้านความมีวินัยความ
รับผิดชอบความขยันซื่อสัตย์ 
อดทน เสียสละ จิตสาธารณะ 
ความประหยัด ความรักชาติ 
ศาสน์กษัตริย์รวมทั้งสร้างค่า 
นิยมความเป็นไทย กิจกรรมการ
อนุรักษ์และสืบสานศิลปวัฒน 
ธรรมรวมถึงการด าเนินชีวิตตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอ 
เพียง 

1. ผู้เรียนมีการเข้าร่วมกิจกรรมด้านความเป็นประชาธิปไตย
กิจกรรมด้านความมีวินัยความรับผิดชอบความขยันซื่อสัตย์ อดทน 
เสียสละ จิตสาธารณะ ความประหยัด ความรักชาติ ศาสน์กษัตริย์
รวมทั้งสร้างค่านิยมความเป็นไทย กิจกรรมการอนุรักษ์และสืบ
สานศิลปวัฒนธรรมรวมถึงการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
2. ผู้เรียนเป็นผู้น าที่มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และท างานร่วมกับผู้ 
อ่ืนได้ 
3. ผู้เรียนเข้าร่วมโครงการกิจกรรมการพัฒนาผู้เรียนด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และลักษณะอันพึงประสงค์ 
4. ผู้เรียนเข้าร่วมโครงการกิจกรรมการพัฒนาผู้เรียนให้เข้าใจมาตร 
ฐานและระบบคุณภาพ 
5. ผู้เรียนเข้าร่วมโครงการกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนด้าน
สุขภาพทั้งร่างกายและจิตใจ 
6. ผู้เรียนเข้าร่วมโครงการกิจกรรมการพัฒนาผู้เรียนด้านความคิด
สร้างสรรค์ 
7. ผู้เรียนเข้าร่วมโครงการกิจกรรมการพัฒนาผู้เรียนให้มีความ
พร้อมในการเป็นสมาชิกประชาคมอาเซียน  
8. ผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรมโครงการผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรมตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
ประเด็นที่ 10 สถานศึกษามีกิจกรรมส่งเสริมผู้เรียนเข้าใจมาตรฐานและระบบคุณภาพโครงการ
กิจกรรมการพัฒนาผู้เรียนให้เข้าใจมาตรฐานและระบบคุณภาพ 

ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
จัดท าโครงการกิจกรรมส่งเสริม
และพัฒนาผู้เรียนด้านสุขภาพ
ทั้งร่างกายและจิตใจ จัดท าโครง 
การกิจกรรมการพัฒนาผู้เรียน
ให้มีความพร้อมในการเป็นสมา 
ชิกประชาคมอาเซียน กิจกรรม
โครงการผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรม
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสามารถน าไปประยุกต์ 
ใช้ในการด าเนินชีวิต 

1. สถานศึกษาจัดท าโครงการกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน
ด้านสุขภาพท้ังร่างกายและจิตใจ 
2. สถานศึกษาจัดท าโครงการกิจกรรมการพัฒนาผู้เรียนด้านความ 
คิดสร้างสรรค์ 
3. สถานศึกษาจัดท าโครงการกิจกรรมการพัฒนาผู้เรียนให้มีความ
พร้อมในการเป็นสมาชิกประชาคมอาเซียน 
4. สถานศึกษาจัดท ากิจกรรมโครงการผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรมตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการ
ด าเนินชีวิต 

ประเด็นที่ 11 สถานศึกษามีกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนด้านสุขภาพทั้งร่างกายและจิตใจ 
ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 

จัดกิจกรรมการพัฒนาผู้เรียนส่ง 
เสริมด้านสุขภาพทั้งร่างกาย
และ ตใจโครงการกิจกรรมการ
พัฒนาผู้เรียนด้านความคิด
สร้างสรรค ์

1. โครงการกิจกรรมการพัฒนาผู้เรียนส่งเสริมด้านสุขภาพทั้งร่าง 
กายและจิตใจโครงการกิจกรรมการพัฒนาผู้เรียนด้านความคิด
สร้างสรรค์ 
2. โครงการกิจกรรมการพัฒนาผู้เรียนให้มีความพร้อมในการเป็น
สมาชิกประชาคมอาเซียน 
3. กิจกรรมโครงการผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรมตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
4. โครงการกิจกรรมด้านการกีฬาและนันทนาการและสามารถน า 
ไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิตได้ 

ประเด็นที่ 12 สถานศึกษามีกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้านความคิดสร้างสรรค์ 
ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 

จัดท าโครงการแข่งขันทักษะ
วิชาชีพ โครงการจัดท าสิ่ง 
ประดิษฐ์ของคนรุ่นใหม่ จัดท า
โครงการกิจกรรม ปลูกฝังจิต 
ส านึกด้านการอนุรักษ์สิ่งแวด 
ล้อม 

1. สถานศึกษาจัดท าโครงการแข่งขันทักษะวิชาชีพ โครงการจัดท า
สิ่งประดิษฐ์ของคนรุ่นใหม่ 
2. สถานศึกษาจัดท าโครงการค่ายผู้น าโครงการอิงลิชแค้มป์ 
3. สถานศึกษาจัดท าโครงการพัฒนาบุคลิกภาพ 
4. สถานศึกษาจัดท าโครงการจัดท าแผนธุรกิจสาขาวิชาชีพสถาน 
ศึกษา 
5. สถานศึกษาจัดท าโครงการกิจกรรม ปลูกฝังจิตส านึกด้านการ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
ประเด็นที่ 12 สถานศึกษามีกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้านความคิดสร้างสรรค์ 

ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
 6. สถานศึกษาจัดท าโครงการกิจกรรมด้านการกีฬาและ

นันทนาการ 
7. สถานศึกษามีการให้ความรู้และสร้างความเข้าใจปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงให้แก่ครูและบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษาและ 
ผู้เรียน 

ประเด็นที่ 13 สถานศึกษาและสถานประกอบการมีกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้มีความพร้อมในการ
เป็นสมาชิกประชาคมอาเซียน 

ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
จัดท าโครงการอาเซียนศึกษา 
เตรียมความพร้อมเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน โดยจัดท า
แผนยุทธศาสตร์การเตรียม
ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 

1. สถานศึกษาจัดท าจัดกิจกรรมโครงการเข้าค่ายอาเซียน 
2. สถานศึกษาจัดท าโครงการรณรงค์วัฒนธรรมอาเซียน 
3. สถานศึกษาจัดท าโครงการอาเซียนศึกษา เตรียมความพร้อม
เข้าสู่ประชาคมอาเซียน โดยจัดท าแผนยุทธศาสตร์การเตรียม
ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
4. สถานศึกษาเข้าสู่ประชาคมอาเซียน post 2015 พ.ศ. 2559 – 
2563 จัดตั้งศูนย์ส่งเสริมอาเซียนศึกษาในสถานศึกษาเพ่ือประสาน
และขับเคลื่อนความเข้าใจ ส่งเสริมต้นแบบ แลกเปลี่ยนเรียนรู้
รวมถึงด้านภาษา 
5. จัดท ายุทธศาสตร์ความร่วมมือด้านการศึกษาระดับอุดมศึกษา
เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการด าเนินความร่วมมือกับประเทศ
กัมพูชา ลาว เมียนมาร์ และเวียดนาม พัฒนาโรงเรียนมาตรฐาน 
สากลหลักสูตรภาษาอังกฤษ EP MEP EIS ในสถานศึกษา  
6. จัดค่ายวิชาการภาษาอังกฤษแบบเข้มข้นเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
ประเด็นที่ 14 สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการจัดโครงการหรือกิจกรรมที่ส่งเสริมการ
ด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
จัดท าโครงการให้ความรู้และ
สร้างความเข้าใจปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงให้แก่ครูและ
บุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษา
และผู้เรียน จัดท าแผนงานโครง 
การในการบริหารจัดการสถาน 
ศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงโดยการมีส่วนร่วมของ
ครูและบุคลากรทุกฝ่ายใน
สถานศึกษาและผู้เรียน 

1. สถานศึกษาจัดท าสรุปรายงานผลการด าเนินโครงการ กิจกรรม
ที่ส่งเสริมการด าเนินชีวิตของผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามวงจรคุณภาพ PDCA 
2. สถานศึกษาจัดท าโครงการให้ความรู้และสร้างความเข้าใจ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้แก่ครูและบุคลากรทุกฝ่ายใน
สถานศึกษาและผู้เรียน 
3. สถานศึกษาจัดท าแผนงานโครงการในการบริหารจัดการสถาน 
ศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยการมีส่วนร่วมของครู
และบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษาและผู้เรียน 
4. สถานศึกษาจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนงานโครง 
การตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
5. สถานศึกษาจัดท าประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงานโครง 
การในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
6. สถานศึกษาจัดท าให้ครูและบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษาและ
ผู้เรียนประเมินความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องภายนอกสถานศึกษา
ที่มีต่อการปลูกฝังจิตส านึกด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ประเด็นที่ 15 ผู้เรียนมีกิจกรรมท่ีแสดงออกถึงการใช้ชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 

สถานศึกษาจัดท าแผนงานโครง 
การในการบริหารจัดการสถาน 
ศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงโดยการมีส่วนร่วมของ
ครูและบุคลากรทุกฝ่ายในสถาน 
ศึกษาและผู้เรียน จัดท ากิจ 
กรรมพัฒนาผู้เรียนที่บูรณาการ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอ เพียง 
โดยมุ่งเน้นผลที่เกิดข้ึนอย่างสม 
ดุลและยั่งยืนใน 4 มิติ ได้แก่ 
ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้าน
สิ่งแวดล้อมและด้านวัฒนธรรม 

1. สถานศึกษาจัดท าโครงการหรือกิจกรรมที่ส่งเสริมการด าเนิน
ชีวิตของผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงตามวงจรคุณภาพ PDCA 
2. สถานศึกษาจัดท ากิจกรรมศูนย์เศรษฐกิจพอเพียง กิจกรรม
สถานศึกษาพอเพียง ร้านจ าลองการค้า   
3. สถานศึกษาจัดท าจัดท าโครงการให้ความรู้และสร้างความเข้าใจ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้แก่ผู้เรียน 
4. สถานศึกษาจัดท าแผนงานโครงการในการบริหารจัดการสถาน 
ศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยการมีส่วนร่วมของครู
และบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษาและผู้เรียน 
5. สถานศึกษาจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนงานโครง 
การตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
ประเด็นที่ 15 ผู้เรียนมีกิจกรรมท่ีแสดงออกถึงการใช้ชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
 6. สถานศึกษาจัดท าสรุปผลการด าเนินงานตามแผนงานโครงการ

ในการบริหารจัดการ 
7. สถานศึกษา ส่งเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยครูและ
บุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษาและผู้เรียนประเมินความพึงพอใจ
ของผู้เกี่ยวข้องภายนอกสถานศึกษาที่มีต่อการปลูกฝังจิตส านึก
ด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
8. สถานศึกษาจัดท ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่บูรณาการปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมุ่งเน้นผลที่เกิดข้ึนอย่างสมดุลและ
ยั่งยืนใน 4 มิติ ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม
และด้านวัฒนธรรมได้แก่กิจกรรมเพื่อพัฒนาด้านเศรษฐกิจ
กิจกรรมการออม กิจกรรมการหารายได้ระหว่างเรียน กิจกรรม
เพ่ือพัฒนาด้านสังคม กิจกรรมจิตอาสาพัฒนาสังคม กิจกรรม
อาชีวะบริการกิจกรรมเพ่ือพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม กิจกรรมแปรรูป
ขยะเป็นทุน กิจกรรมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม กิจกรรมเพ่ือพัฒนาด้าน
วัฒนธรรม กิจกรรมชมรมรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น กิจกรรมแหล่ง
เรียนรู้วัฒนธรรมในสถานศึกษา 

ประเด็นที่ 16 ผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่ส าเร็จการศึกษาและมีงานท าหรือประกอบอาชีพ
อิสระหรือศึกษาต่อในสาขาที่เกี่ยวข้องภายใน 1 ปี 

ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
จัดกิจกรรมพัฒนาอบรมสัมมนา
ผู้เรียนระบบทวิภาคี เช่น การ
ปฐมนิเทศเตรียมความพร้อม
ก่อนออกฝึกอาชีพและหลัง
ส าเร็จการศึกษา จัดท าโครงการ
อบรมสัมมนาผู้ส าเร็จการศึกษา
เพ่ือให้มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ก่อนเข้าสู่การท างาน 
จัดท าโครงการปัจฉิมนิเทศ
ผู้ส าเร็จการศึกษา จัดท า
โครงการวันนัดพบแรงงานใน
สถานศึกษา 

1. จัดกิจกรรมพัฒนาอบรมสัมมนาผู้เรียนระบบทวิภาคีเช่นการ
ปฐมนิเทศเตรียมความพร้อมก่อนออกฝึกอาชีพและหลังส าเร็จ
การศึกษา 
2. จัดท าโครงการอบรมสัมมนาผู้ส าเร็จการศึกษาเพ่ือให้มี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ก่อนเข้าสู่การท างาน 
3. จัดท าโครงการปัจฉิมนิเทศผู้ส าเร็จการศึกษา 
4. จัดท าโครงการวันนัดพบแรงงานในสถานศึกษา 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
ประเด็นที่ 17 ด้านการจัดการเรียนการสอนการจัดท าแผนการเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
สถานประกอบการกับสถาน 
ศึกษาร่วมกันวิเคราะห์งานใน
การจัดท าแผนการเรียน
แผนการฝึกอาชีพตามศักยภาพ
ก าหนดและวิเคราะห์เนื้อหา
รายวิชาที่เปิดสอนให้เป็นไปตาม
โครงสร้างหลักสูตร จัดแผนการ
เรียนและแผนการฝึกอาชีพ
ครอบคลุมทั้งหลักสูตรแผนการ
เรียนและแผนการฝึกอาชีพแต่
ละสถานประกอบการตรงตาม
สาขาวิชาชีพ จัดกิจกรรมพัฒนา
อบรมสัมมนาผู้เรียนระบบทวิ
ภาคีเช่นการปฐมนิเทศเตรียม
ความพร้อมก่อนออกฝึกอาชีพ 

1. สถานศึกษามีแผนการเรียนสอดคล้องกับความต้องการของ
สถานประกอบการ 
2. สถานประกอบการกับสถานศึกษาร่วมกันวิเคราะห์งานในการ
จัดท าแผนการเรียนแผนการฝึกอาชีพตามศักยภาพก าหนดและ
วิเคราะห์เนื้อหารายวิชาที่เปิดสอนให้เป็นไปตามโครงสร้าง
หลักสูตร 
3. สถานศึกษามีคณะท างานมีแผนการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง
และได้รับความพึงพอใจจากผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
4. สถานศึกษามีโครงการจัดท าแผนการเรียนและแผนการฝึก
อาชีพ 
5. จัดท าและวิเคราะห์งานในการจัดท าแผนการเรียนและแผนการ
ฝึกอาชีพของแต่ละสถานประกอบการ 
6. จัดแผนการเรียนและแผนการฝึกอาชีพครอบคลุมทั้งหลักสูตร
แผนการเรียนและแผนการฝึกอาชีพแต่ละสถานประกอบการตรง
ตามสาขาวิชาชีพ 
7. ก ากับติดตามประเมินผลและพัฒนาการใช้แผนการเรียนและ
แผนการฝึกอาชีพ 
8. ชี้แจงท าความเข้าใจกับบุคลากรที่เกี่ยวข้องของสถานศึกษาและ
สถานประกอบการได้แก่ระเบียบหลักเกณฑ์การใช้หลักสูตรและ
แนวทางการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
9. จัดการเรียนการสอน แผนการเรียน แผนการฝึกอาชีพ การวัด
และประเมินผล แนวทางวิธีการนิเทศติดตาม 
10. แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาค ี
11. จัดท าแผนงานโครงการอบรมสัมมนาครูผู้สอนครูนิเทศก์ ครู
ฝึกและครูผู้ควบคุมการฝึกกระบวนการจัดการเรียนการสอนตาม
แผนการเรียนและแผนการฝึกอาชีพ 
12. สถานศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนาอบรมสัมมนาผู้เรียนระบบทวิ
ภาคีเช่นการปฐมนิเทศเตรียมความพร้อมก่อนออกฝึกอาชีพ 
13. สถานศึกษาจัดกิจกรรมศึกษาดูงานสถานประกอบการ 
14. ประชุมสัมมนาระหว่างการฝึกอาชีพ น าเสนอสรุปผลหลังการ
ออกฝึกอาชีพและการปัจฉิมนิเทศผู้เรียนก่อนจบการศึกษา 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
ประเด็นที่ 18 สถานศึกษามีแผนการเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีครอบคลุมหลักสูตรแผนการ
ฝึกอาชีพในแต่ละสถานประกอบการ 

ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
จัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจาก
ข้อตกลงระหว่างสถานศึกษา
หรือสถาบันกับสถานประกอบ 
การในเรื่องการจัดหลักสูตร 
การจัดการเรียนการสอน การ
จัดการฝึกอาชีพ การวัดและการ
ประเมินผลบันทึกการฝึกอาชีพ
ของผู้เรียน 

1. สถานศึกษาจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่าง
สถานศึกษาหรือสถาบันกับสถานประกอบการในเรื่องการจัด
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การจัดการฝึกอาชีพ การวัด
และการประเมินผลบันทึกการฝึกอาชีพของผู้เรียน 
2. บันทึกรายงานการนิเทศติดตามสรุปรายงานผลการนิเทศติด 
ตาม เอกสารประกอบการพิจารณาอ่ืนๆ มีบันทึกความร่วมมือ 
MOU (Memorandum of Understanding) ระหว่างส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา/สถาบัน/สถานศึกษากับสถาน
ประกอบการมีสัญญาฝึกอาชีพระหว่างสถานประกอบการกับ
ผู้เรียน 
3. มีแผนการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ตลอดระยะเวลาการ
ฝึกอาชีพที่ก าหนดในแผนการเรียนตลอดหลักสูตร 
4. มีการประเมินมาตรฐานการฝึกอาชีพตามข้อตกลงและตามแผน 
การฝึกอาชีพที่จัดท าร่วมกันระหว่างสถานประกอบการและสถาน 
ศึกษาหรือสถาบัน 
5. มีใบรับรองการผ่านงานของสถานประกอบการเมื่อสิ้นสุดการ
ฝึกอาชีพลงนามโดยสถานประกอบการ มีวุฒิบัตรการศึกษาระบบ
ทวิภาคีลงนามร่วมกัน 2 ฝ่าย คือสถานประกอบการและสถาน 
ศึกษา/สถาบัน 

ประเด็นที่ 19 สถานศึกษามีแผนการฝึกอาชีพสอดคล้องตรงตามสาขาวิชาชีพสอดคล้องกับชีวิต
ในงานอาชีพ 

ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
จัดท าแผนการฝึกที่จัดกระบวน 
การเรียนการสอนฝึกให้ผู้เรียน
เกิดทักษะระดับเชี่ยวชาญทั้ง
การฝึกอบรม ฝึกทักษะ บูรณา
การในรายวิชาต่างๆ 

1. จัดท าแผนการฝึกท่ีจัดกระบวนการเรียนการสอนฝึกให้ผู้เรียน
เกิดทักษะระดับเชี่ยวชาญทั้งการฝึกอบรม ฝึกทักษะ บูรณาการใน
รายวิชาต่างๆ เป็นเนื้องานอาชีพเดียวกันใช้สมรรถนะอาชีพเป็น
ตัวก าหนด 
2. สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรพัฒนาร่วมกับสถานประกอบการ 
ก าหนดว่าต้องการทักษะฝีมืออะไรบ้างจัดท าแผนการฝึก 
3. ก าหนดระยะเวลาการฝึกเนื้อหาศึกษากลุ่มทักษะวิชาชีพเฉพาะ
และกลุ่มทักษะวิชาชีพเลือกจากหลักสูตรหน่วยกิตเนื้อหาก าหนด
รูปแบบแผนการฝึก 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
ประเด็นที่ 19 สถานศึกษามีแผนการฝึกอาชีพสอดคล้องตรงตามสาขาวิชาชีพสอดคล้องกับชีวิต
ในงานอาชีพ 

ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
 4. สถานศึกษาให้ครูจัดท าตารางเทียบสมรรถนะวิชาชีพใน

หลักสูตร/สาขาวิชา/สาขางาน ให้ครูประจ ารายวิชาจัดท าแบบ
วิเคราะห์งานบริษัทของนักเรียนนักศึกษาระบบทวิภาคี แผนการ
ฝึกอาชีพรายหน่วย 

ประเด็นที่ 20 สถานศึกษามีแผนการเรียนสอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ 
ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 

สถานประกอบการและสถาน 
ศึกษาร่วมประชุมปรึกษาแนว 
คิดการท าแผนเรียนและแผน 
การฝึก บูรณาการคุณธรรม
จริยธรรม ค่านิยม และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

1. สถานประกอบการและสถานศึกษาร่วมประชุมปรึกษาแนวคิด
การท าแผนเรียนและแผนการฝึกโดยสถานศึกษา 
2. ด าเนินการให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้รายวิชาด้วย
เทคนิควิธีการสอนที่หลากหลายที่มุ่งเน้นสมรรถนะอาชีพ และ
บูรณาการคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยม และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกรายวิชาเน้นทักษะ 
ความรู้ พฤติกรรมที่ดีมีแผนการเรียนที่จัดท าร่วมกันระหว่างสถาน 
ศึกษาและสถานประกอบการ 
3. มีโครงสร้างหลักสูตรเชิญสถานประกอบการมาร่วมวิภาคหลัก 
สูตร มีหนังสือเชิญสถานประกอบการปรับแผนการเรียนให้สอด 
คล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ 

ประเด็นที่ 21 สถานศึกษามีหลักฐานก ากับติดตามการใช้แผนการฝึกอาชีพ 
ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 

สถานศึกษาจัดท าค าสั่งการติด 
ตามการใช้แผนการฝึกอาชีพ มี
แบบรายงานผลการใช้แผนการ
ฝึกอาชีพ จัดท าสมุดบันทึกการ
ฝึกอาชีพ 

1. สถานศึกษาจัดท าค าสั่งการติดตามการใช้แผนการฝึกอาชีพ 
2. สถานศึกษามีแบบรายงานผลการใช้แผนการฝึกอาชีพ 
3. สถานศึกษาแผนการประเมินผลตามมาตรฐานวิชาชีพ 
4. สถานศึกษาจัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลตาม
เกณฑ์ท่ีก าหนด 
5. สถานศึกษามีแบบประเมินผลครึ่งหลักสูตรและแบบประเมินผล
ปลายหลักสูตร 
6. สถานศึกษาจัดท าสมุดบันทึกการฝึกอาชีพ 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
ประเด็นที่ 21 สถานศึกษามีหลักฐานก ากับติดตามการใช้แผนการฝึกอาชีพ 

ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
สถานศึกษามีรายงานการออก
นิเทศเพ่ือก ากับติดตามแผนการ
ฝึกอาชีพสรุปผลการนิเทศประจ า
ภาคเรียน 

7. หลักฐานแสดงกระบวนการประเมินผลตามมาตรฐานวิชาชีพ 
เช่น แบบทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ บันทึกการประชุม เอกสารที่
เกี่ยวข้อง 
8. สถานศึกษามีรายงานการประเมินผลตามมาตรฐานวิชาชีพ มี
สมุดส่งผลการเรียนงานของนักเรียนที่ตรงกับแผนการฝึกอาชีพ 
9. สถานศึกษามีรายงานการออกนิเทศเพ่ือก ากับติดตามแผนการ
ฝึกอาชีพสรุปผลการนิเทศประจ าภาคเรียน 

ประเด็นที่ 22 คณะกรรมการมีการวางแผนการด าเนินการและประเมินผลร่วมกัน 
ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 

สถานศึกษาจัดท าแผนงาน
โครงงานและจัดกิจกรรมการ
สอนเสริมให้ผู้เรียนรายงาน
สรุปผลการนิเทศติดตาม หรือ
เอกสารหลักฐานความต้องการใน
การจัดกิจกรรมเสริมหรือการ
สอนเสริม หลักฐานการประชุม
วางแผนการจัดกิจกรรมการสอน
เสริมให้ผู้เรียน 

1. สถานศึกษามีแผนงานและโครงการอยู่ในแผนปฏิบัติการที่
เกี่ยว กับการประเมินผล 
2. สถานศึกษาจัดท าแผนงานโครงงานและจัดกิจกรรมการสอน
เสริมให้ผู้เรียนรายงานสรุปผลการนิเทศติดตาม หรือเอกสาร
หลักฐานความต้องการในการจัดกิจกรรมเสริมหรือการสอนเสริม 
หลักฐานการประชุมวางแผนการจัดกิจกรรมการสอนเสริมให้ผู้ 
เรียน 
3. สถานศึกษาด าเนินการตามแผนหรือโครงการและการจัด
กิจกรรมการสอนเสริม หลักฐานแสดงผลการพัฒนาผู้เรียนจาก
การจัดกิจกรรมการสอนเสริม 
4. สถานศึกษาจัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี แผนงานโครงการอบรมสัมมนา
ครูผู้สอน ครูนิเทศก์ ครูฝึกและครูผู้ควบคุมการฝึก กระบวนการ
จัดการเรียนการสอนตามแผนการเรียนและแผนการฝึกอาชีพ 
5. สถานศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนา อบรมสัมมนาผู้เรียนระบบทวิ
ภาคีเช่นการปฐมนิเทศเตรียมความพร้อมก่อนออกฝึกอาชีพ 
6. สถานศึกษาน าศึกษาดูงานสถานประกอบการ เพ่ือให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
7. สถานศึกษาจัดการประชุมสัมมนาระหว่างการฝึกอาชีพประชุม
น าเสนอสรุปผลหลังการออกฝึกอาชีพและการปัจฉิมนิเทศผู้เรียน
ก่อนจบการศึกษาโดยการใช้บุคลากรร่วมกัน 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
ประเด็นที่ 23 สถานศึกษามีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมกัน 

ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
สถานศึกษาจัดท าค าสั่งก ากับ
ติดตามประเมินผลและพัฒนา 
การใช้แผนการเรียนและแผน 
การฝึกอาชีพ จัดกิจกรรมพัฒนา
อบรมสัมมนาผู้เรียนระบบทวิ
ภาคีเช่นการปฐมนิเทศเตรียม
ความพร้อมก่อนออกฝึกอาชีพ 

1. สถานศึกษาร่วมกับสถานประกอบการจัดท าแผนการเรียนแผน 
การฝึกอาชีพตามศักยภาพ 
2. สถานศึกษาเชิญสถานประกอบการก าหนดและวิเคราะห์เนื้อหา
รายวิชาที่เปิดสอน 
3. สถานศึกษาจัดท าค าสั่งก ากับติดตามประเมินผลและพัฒนาการ
ใช้แผนการเรียนและแผนการฝึกอาชีพ 
4. สถานศึกษาจัดท าค าสั่งการจัดการเรียนการสอนแผนการเรียน
แผนการฝึกอาชีพ 
5. สถานศึกษาจัดท าค าสั่งการวัดและประเมินผล ค าสั่งนิเทศติด 
ตามค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี ค าสั่งแต่งตั้งครูนิเทศก์ ครูฝึกและครูผู้ควบคุมการ
ฝึก 
6. สถานศึกษาจัดท าค าสั่งจัดกิจกรรมพัฒนาอบรมสัมมนาผู้เรียน
ระบบทวิภาคีเช่นการปฐมนิเทศเตรียมความพร้อมก่อนออกฝึก
อาชีพ 
7. ศึกษาดูงานสถานในประกอบการประชุมสัมมนาระหว่างการฝึก
อาชีพ ประชุมน าเสนอสรุปผลหลังการออกฝึกอาชีพและการ
ปัจฉิมนิเทศผู้เรียนก่อนจบการศึกษา 

ประเด็นที่ 24 สถานศึกษามีรายงานการประชุมอย่างต่อเนื่องตรงตามแผนที่ทั้งสองฝ่ายก าหนด 
ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 

สถานศึกษาร่วมกันรายงานการ
ประชุมและมีการแต่งตั้งคณะ 
กรรมการสถานประกอบ จัดท า
แผนการเรียนแผนการฝึกอาชีพ
ตามศักยภาพก าหนดและ
วิเคราะห์เนื้อหารายวิชาที่เปิด
สอน ประชุมน าเสนอสรุปผล
หลังการออกฝึกอาชีพและการ
ปัจฉิมนิเทศผู้เรียนก่อนจบ
การศึกษา 

1. สถานศึกษาร่วมกันรายงานการประชุมและมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการสถานประกอบ 
2. สถานศึกษารายงานการจัดท าแผนการเรียนแผนการฝึกอาชีพ
ตามศักยภาพก าหนดและวิเคราะห์เนื้อหารายวิชาที่เปิดสอน 
3. สถานศึกษารายงานผลติดตามประเมินและพัฒนาการใช้
แผนการเรียนและแผนการฝึกอาชีพ 
4. สถานศึกษารายงานการจัดการเรียนการสอนแผนการเรียนแผน 
การฝึกอาชีพ 
5. สถานศึกษารายงานการวัดและประเมินผล 
6. สถานศึกษารายงานการนิเทศติดตาม 
7. สถานศึกษารายงานการประชุมแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนิน 
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
8. สถานศึกษามีข้อมูลรายงานจากครูนิเทศก์ ครูฝึกและครูผู้ควบ 
คุมการฝึก 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
ประเด็นที่ 24 สถานศึกษามีรายงานการประชุมอย่างต่อเนื่องตรงตามแผนที่ทั้งสองฝ่ายก าหนด 

ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
 9. รายงานจัดกิจกรรมพัฒนาอบรมสัมมนาผู้เรียนระบบทวิภาคี

เช่นการปฐมนิเทศเตรียมความพร้อมก่อนออกฝึกอาชีพ 
10. ข้อมูลรายงานการศึกษาดูงานสถานประกอบการ 
11. การประชุมสัมมนาระหว่างการฝึกอาชีพ การประชุมน าเสนอ
สรุปผลหลังการออกฝึกอาชีพและการปัจฉิมนิเทศผู้เรียนก่อนจบ
การศึกษา 

ประเด็นที่ 25 สถานศึกษามีผลรายงานผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 

ความเข้าใจกับบุคลากรที่เกี่ยว 
ข้องของสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการได้แก่ระเบียบ
หลักเกณฑ์การใช้หลักสูตรและ
แนวทางการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี การจัดการเรียน
การสอน 

1. สถานศึกษาชี้แจงท าความเข้าใจกับบุคลากรที่เกี่ยวข้องของ
สถานศึกษาและสถานประกอบการได้แก่ระเบียบหลักเกณฑ์การใช้
หลักสูตรและแนวทางการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี การ
จัดการเรียนการสอน 
2. สถานศึกษาจัดการเรียนการสอน แผนการเรียน แผนการฝึก
อาชีพ การวัดและประเมินผล แนวทางวิธีการนิเทศติดตาม 
3. สถานศึกษาชี้แจงท าความเข้าใจค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
4. สถานศึกษาชี้แจงท าความเข้าใจแผนงานโครงการอบรมสัมมนา
ครูผู้สอน ครูนิเทศก์ ครูฝึกและครูผู้ควบคุมการฝึก 
5. สถานศึกษาชี้แจงท าความเข้าใจการเรียนการสอนตามแผนการ
เรียนและแผนการฝึกอาชีพ 
6. สถานศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนาอบรมสัมมนาผู้เรียนระบบทวิ
ภาคีเช่นการปฐมนิเทศเตรียมความพร้อมก่อนออกฝึกอาชีพ 
7. สถานศึกษาจัดศึกษาดูงานสถานประกอบการ 
8. สถานศึกษาชี้แจงท าความเข้าใจ ประชุมสัมมนาระหว่างการฝึก
อาชีพประชุมน าเสนอสรุปผลหลังการออกฝึกอาชีพ 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
ประเด็นที่ 26 สถานศึกษามีการประเมินผลการใช้แผนการเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
สถานศึกษาจัดท าแผนการฝึก
อาชีพในแต่ละสถานประกอบ 
การ บันทึกการฝึกอาชีพของ
ผู้เรียน บันทึกรายงานการนิเทศ
ติดตาม สรุปรายงานผลการ
นิเทศติดตาม 

1. สถานศึกษาจัดท าแผนการฝึกอาชีพในแต่ละสถานประกอบการ 
2. บันทึกการฝึกอาชีพของผู้เรียน บันทึกรายงานการนิเทศติดตาม 
สรุปรายงานผลการนิเทศติดตาม 
3. เอกสารประกอบการพิจารณา เช่นภาพถ่าย เอกสาร ใบงาน ใบ
ความรู้ 
4. โครงการแผนงานการประเมินผลตามมาตรฐานวิชาชีพ 
5. ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 
6. แบบประเมินผลครึ่งหลักสูตรและแบบประเมินผลปลายหลัก 
สูตรสมุดบันทึก 
7. กระบวนการประเมินผลตามมาตรฐานวิชาชีพ เช่น แบบทด 
สอบมาตรฐานวิชาชีพบันทึกการประชุมรายงานการประเมินผล
ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

ประเด็นที่ 27 สถานศึกษามีโครงการเกี่ยวกับการจัดท ากิจกรรมตามแผนการฝึกอาชีพและคู่มือ
การฝึกอาชีพอยู่ในแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา 

ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
สถานศึกษามีโครงการอบรม
สัมมนาครูผู้สอน ครูนิเทศก์ ครู
ฝึกและครูผู้ควบคุมการฝึก 
โครงการจัดท าแผนการสอน
แผนการเรียนและแผนการฝึก
อาชีพ 

1. สถานศึกษามีโครงการอบรมสัมมนาครูผู้สอน ครูนิเทศก์ ครูฝึก
และครูผู้ควบคุมการฝึก โครงการจัดท าแผนการสอนแผนการเรียน
และแผนการฝึกอาชีพ 
2. สถานศึกษามีโครงการสัมมนาผู้เรียนระบบทวิภาคีเช่นการปฐม 
นิเทศ 
3. สถานศึกษามีโครงการเตรียมความพร้อมก่อนออกฝึกอาชีพ 
4. สถานศึกษามีโครงการศึกษาดูงานสถานประกอบการ   
5. สถานศึกษามีโครงการประชุมสัมมนาระหว่างการฝึกอาชีพ 
6. สถานศึกษามีโครงการประชุมน าเสนอสรุปผลหลังการออกฝึก
อาชีพ 
7. สถานศึกษามีโครงการปัจฉิมนิเทศผู้เรียนก่อนจบการศึกษา 

ประเด็นที่ 28 สถานศึกษามีค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนการฝึกอาชีพและคู่มือการฝึก
อาชีพ 

ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
สถานศึกษาจัดท าวิเคราะห์
ความต้องการของสถาน
ประกอบการตามศักยภาพของ
สถานศึกษาและสถาน
ประกอบการ 

1. สถานศึกษาจัดท าวิเคราะห์ความต้องการของสถานประกอบ 
การตามศักยภาพของสถานศึกษาและสถานประกอบการ 
2. สถานศึกษามีก าหนดและวิเคราะห์เนื้อหารายวิชาที่เปิดสอนให้
เป็นไปตามโครงสร้างหลักสูตร 
3. สถานศึกษามีมีค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานเรื่องการจัดท าแผนการ
ฝึกอาชีพและคู่มือ 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
ประเด็นที่ 28 สถานศึกษามีค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนการฝึกอาชีพและคู่มือการฝึก
อาชีพ 

ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
 4. สถานศึกษามีมีแผนการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องร่วมกันระหว่าง

สถานศึกษาและสถานประกอบการ ได้รับความพึงพอใจจากผู้ 
เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
5. สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการก ากับติดตามการใช้
แผนการฝึกอาชีพอย่างต่อเนื่อง 

ประเด็นที่ 29 สถานศึกษามีการด าเนินการจัดท าคู่มือแผนการฝึกอาชีพและคู่มือการฝึกอาชีพ 
ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 

สถานศึกษามีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดท าคู่มือ แผน 
การฝึกอาชีพและคู่มือการฝึก
อาชีพ มีรายงานการประชุม
อย่างต่อเนื่องตรงตามแผนที่ทั้ง
สองฝ่ายก าหนดร่วมกัน 

1. สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าคู่มือ แผนการฝึก
อาชีพและคู่มือการฝึกอาชีพ 
2. สถานศึกษาการวางแผนการด าเนินการและประเมินผลร่วมกัน
มีโครงการอยู่ในแผนปฏิบัติการ 
3. สถานศึกษามีรายงานการประชุมอย่างต่อเนื่องตรงตามแผนที่
ทั้งสองฝ่ายก าหนดร่วมกัน 
4. สถานศึกษามีรายงานผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องมีการ
ประเมินผลการใช้แผนการเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
5. สถานศึกษาด าเนินกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ตามหลักการจัด 
การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
6. สถานศึกษาจัดท าแผนการฝึกอาชีพและคู่มือการฝึกอาชีพอย่าง
มีประสิทธิภาพท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามเป้าประสงค์มีการ
ด าเนินการอย่างมีระบบแบบแผนต่อเนื่องมีการประเมินผลตาม
สภาพจริง 
7. สถานศึกษาจัดให้มีกิจกรรมการสอนเสริมให้ผู้เรียนมีสมรรถนะ
ตามแผนการฝึกอาชีพ 

ประเด็นที่ 30 สถานศึกษามีการก ากับติดตามและประเมินผลตามแผนการฝึกอาชีพผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ตามเป้าประสงค์ 

ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
บันทึกรายงานการนิเทศติดตาม
สรุปรายงานผลการนิเทศ
ติดตาม มีหลักฐานและเอกสาร
เช่น ภาพถ่าย เอกสาร ใบงาน 
ใบความรู้ มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินการ 

1. สถานศึกษามีแผนการฝึกอาชีพบันทึกการฝึกอาชีพของผู้เรียน 
2. สถานศึกษามีข้อมูลบันทึกรายงานการนิเทศติดตามสรุปราย 
งานผลการนิเทศติดตาม มีหลักฐานและเอกสารเช่น ภาพถ่าย 
เอกสาร ใบงาน ใบความรู้ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการ
จัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกันมีการประชุม
คณะกรรมการด าเนินการร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
ประเด็นที่ 30 สถานศึกษามีการก ากับติดตามและประเมินผลตามแผนการฝึกอาชีพผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ตามเป้าประสงค์ 

ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
 3. สถานศึกษามีร่องรอยการปฏิบัติงาน เช่น ปฏิทินการปฏิบัติงาน 

ภาพถ่าย บันทึกข้อความมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการด าเนินการโดยสถานประกอบการหรือสถานศึกษา
และนักศึกษาทวิภาคีสถานศึกษามีการน าผลการประเมินมา
ปรับปรุง พัฒนา ระบบการด าเนินการ 

ประเด็นที่ 31 สถานศึกษามีการด าเนินการให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามเป้าประสงค์ 
ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 

แผนการฝึกอาชีพ บันทึกการฝึก
อาชีพรายงานการนิเทศ สรุปผล
การนิเทศติดตามแผนงานหรือ
โครงงานและการจัดกิจกรรม
การสอนเสริมให้ผู้เรียนรายงาน
สรุปผลการนิเทศติดตาม 

1. สถานศึกษามีแผนการฝึกอาชีพ บันทึกการฝึกอาชีพรายงาน
การนิเทศ สรุปผลการนิเทศติดตามแผนงานหรือโครงงานและการ
จัดกิจกรรมการสอนเสริมให้ผู้เรียนรายงานสรุปผลการนิเทศ
ติดตาม 
2. สถานศึกษามีหลักฐานความต้องการในการจัดกิจกรรมเสริม
หรือการสอนเสริมหลักฐานการประชุมวางแผนการจัดกิจกรรม
การสอนเสริมให้ผู้เรียน 
3. สถานศึกษาด าเนินการตามแผนหรือโครงการและการจัด
กิจกรรมการสอนเสริมหลักฐานแสดงผลการพัฒนาผู้เรียนจากการ
จัดกิจกรรมการสอนเสริม 

ประเด็นที่ 32 การด าเนินการตามระบบแบบแผนอย่างต่อเนื่อง 
ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 

แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนิน 
การจัดการเรียนการสอนอาชีว 
ศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกัน มี
โครงการประเมินผลตามสภาพ
จริง ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
ประเมินผลตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 
แต่งตั้งคณะกรรมการสถาน 
ศึกษาหรือวิทยาลัยฯ รายงาน
การประชุมคณะกรรมการสถาน 
ศึกษาหรือวิทยาลัย การปฏิบัติ 
งานตามอ านาจหน้าที่ที่ก าหนด
ไว้ในกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการจัดการเรียนการสอน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกัน 
2. สถานศึกษามีโครงการประเมินผลตามสภาพจริง ค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการประเมินผลตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 
3. สถานศึกษามีร่องรอยหลักฐานแสดงกระบวนการเตรียม
ประเมินผลตามสภาพจริง เช่น รายงานผลการประเมินบันทึกการ
ประชุม เอกสารที่เกี่ยวข้อง สถานศึกษาประเมินผลตามสภาพจริง 
4. สถานศึกษาประเมินผลครึ่งหลักสูตรและการประเมินผลปลาย
หลักสูตร 
5. สถานศึกษามีสมุดบันทึกการฝึกอาชีพ 
6. สถานศึกษาจัดท ารายงานผลการประเมินผลสถานศึกษา 
7. สถานศึกษามีคณะกรรมการสถานศึกษาหรือวิทยาลัยฯ ตามท่ี
ก าหนดในกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
ประเด็นที่ 32 การด าเนินการตามระบบแบบแผนอย่างต่อเนื่อง 

ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
 8. สถานศึกษาด าเนินการให้มีการประชุมคณะกรรมการสถาน 

ศึกษาหรือวิทยาลัยอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
9. สถานศึกษาด าเนินการให้คณะกรรมการสถานศึกษาหรือ
วิทยาลัยฯ ปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง สถานศึกษา 
10. สถานศึกษาด าเนินการให้ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกสถานศึกษา
ประเมินความพึงพอใจของ คณะกรรมการสถานศึกษาหรือ
วิทยาลัยฯ ในการปฏิบัติงานร่วมกับสถานศึกษาและมีผลการ
ประเมินแจ้งให้ทราบ 
11. สถานศึกษาด าเนินการให้ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกสถานศึกษา
ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน ของคณะกรรมการสถานศึกษา
หรือวิทยาลัยฯ เพื่อพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงาน 
12. สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการสถานศึกษาหรือวิทยาลัยฯ 
รายงานการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาหรือวิทยาลัย การ
ปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

ประเด็นที่ 33 สถานศึกษามีการประชุมคณะกรรมการด าเนินการร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 
ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 

ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
ประเมินผลตามเกณฑ์ท่ีก าหนด
กระบวนการเตรียมประเมินผล
ตามสภาพจริงเช่นรายงานผล
การประเมิน มีรายงานผลการ
ประเมินผลสถานศึกษามีการ
ด าเนินการตามแผน หรือโครง 
การและการจัดกิจกรรมการ
สอนเสริม มีข้อมูลแสดงผลการ
พัฒนาผู้เรียน 

1. สถานศึกษามีรายงานสรุปผลความต้องการในการจัดกิจกรรม
การสอนเสริม 
2. สถานศึกษามีการประชุมวางแผนการจัดกิจกรรมการสอนเสริม
ให้ผู้เรียน 
3. สถานศึกษามีแผนงานหรือโครงงานและการจัดกิจกรรมการ
สอนเสริมให้ผู้เรียน 
4. สถานศึกษามีโครงการประเมินผลตามสภาพจริง 
5. สถานศึกษาจัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลตาม
เกณฑ์ที่ก าหนดกระบวนการเตรียมประเมินผลตามสภาพจริงเช่น
รายงานผลการประเมิน 
6. สถานศึกษามีข้อมูลการบันทึกการประชุม เอกสารที่ประเมินผล
ตามสภาพจริง 
7. สถานศึกษามีการประเมินผลครึ่งหลักสูตรและการประเมินผล
ปลายหลักสูตร สมุดบันทึกการฝึกอาชีพ 
8. สถานศึกษามีรายงานผลการประเมินผลสถานศึกษามีการ
ด าเนินการตามแผน หรือโครงการและการจัดกิจกรรมการสอน
เสริม มีข้อมูลแสดงผลการพัฒนาผู้เรียน 

 



123 
 
ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
ประเด็นที่ 34 สถานศึกษามีร่องรอยการปฏิบัติงาน 

ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
สถานศึกษามีการจัดท าแผน 
ปฏิบัติราชการโดยมีผู้เรียนชุม 
ชนสถานประกอบการและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐ
และภาคเอกชนเข้าร่วมในการ
จัดท าแผนปฏิบัติราชการ 

1. สถานศึกษามีร่องรอยเช่นปฏิทินการปฏิบัติงานภาพถ่าย บันทึก
ข้อความต่างในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
2. หลักฐานการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
โดยการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษา 
3. สถานศึกษามีการจัดท าแผนปฏิบัติราชการโดยมีผู้เรียนชุมชน
สถานประกอบการและหน่วยงานที่เก่ียวข้องทั้งภาครัฐและภาค 
เอกชนเข้าร่วมในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 
4. สถานศึกษาจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีโดยการมีส่วนร่วม
ของครูและบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษา 
5. สถานศึกษาด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 
6. สถานศึกษาติดตามตรวจสอบประเมินผลและข้อเสนอแนะเพ่ือ
การปรับปรุงรายงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีถัดไป 

ประเด็นที่ 35 สถานศึกษามีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการด าเนินการโดยสถาน
ประกอบการหรือสถานศึกษาและนักศึกษาทวิภาคี 

ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
จัดท าแผนปฏิบัติการอาชีว 
ศึกษาระบบทวิภาคีโดยการมี
ส่วนร่วมของครูและบุคลากรทุก
ฝ่ายในสถานศึกษาผู้เรียนและ
สถานประกอบการ ด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการยุทธศาสตร์
สถานศึกษา แผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี ติดตามตรวจสอบ
ประเมินผลและเสนอข้อเสนอ 
แนะเพ่ือการปรับปรุงน าผลการ
ติดตามมาปรับปรุงและพัฒนา 

1. สถานศึกษาจัดท าแผนปฏิบัติการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดย
การมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษาผู้เรียน
และสถานประกอบการ 
2. สถานศึกษาด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการยุทธศาสตร์สถาน 
ศึกษา แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
3. สถานศึกษาด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาค ี
4. สถานศึกษาติดตามตรวจสอบประเมินผลและเสนอข้อเสนอ 
แนะเพ่ือการปรับปรุงน าผลการติดตามมาปรับปรุงและพัฒนา 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
ประเด็นที่ 36 สถานศึกษาน าผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาระบบการด าเนินการ 

ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
จัดท าแผนงานโครงการพัฒนา
สถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับอัต
ลักษณ์ของสถานศึกษาโดยการ
มีส่วนร่วมของครูและบุคลากร
ทุกฝ่ายในสถานศึกษา ชุมชน 
และหน่วยงานทีเกี่ยวข้อง 
จัดท ารายงานผลการด าเนินงาน
ตามแผนงานโครงการก าหนด
มาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา ติดตามตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษาและการ
ประเมินคุณภาพภายในตาม
มาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา 

1. สถานศึกษาน าข้อมูลที่ได้ก าหนดอัตลักษณ์ของสถานศึกษาโดย
ความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา คณะกรรมการ
วิทยาลัยฯ 
2. สถานศึกษาประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงานโครงการมา
ปรับปรุงเพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลในปีถัดไป 
3. สถานศึกษาน าผลการประเมินไปปรับปรุงการบริหารจัดการ
ตามวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสถานศึกษาตามอัตลักษณ์ ปรัชญา 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษาหรือวิทยาลัยฯ 
4. จัดท าแผนงานโครงการพัฒนาสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับอัต
ลักษณ์ของสถานศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรทุก
ฝ่ายในสถานศึกษา ชุมชน และหน่วยงานทีเกี่ยวข้อง  
5. จัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนงานโครงการก าหนด
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
6. จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาโดยมีส่วนร่วมของครูและ
บุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษา ผู้เรียน ชุมชน สถานประกอบการ
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
7. ติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาและการประเมินคุณภาพ
ภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
8. จัดท ารายงานประเมินคุณภาพภายในประจ าปี 
9. น าผลการประเมินคุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพภาย 
นอกไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องปรับปรุง
การบริหารจัดการหลักฐานการบริหารจัดการสถานศึกษาตาม
นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด 
10. จัดท ารายงานการประชุมครูและบุคลากรทุกฝ่ายในสถาน 
ศึกษา รายงานการประชุมผู้ปกครองผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
จัดการอาชีวศึกษาน าความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา
หรือวิทยาลัยฯ ครูและบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษาผู้ปกครอง
รวมทั้งผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องไปใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา บริหาร 
งานและภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาโดยคณะกรรมการ
สถานศึกษาหรือวิทยาลัยฯ 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
ประเด็นที่ 37 สถานศึกษามีการประเมินผลผู้เรียนตามมาตรฐานวิชาชีพ โครงการประเมินผลตาม
สภาพจริง 

ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
จัดท าและแต่งตั้งคณะกรรมการ
มาตรฐานในแต่ละด้านตาม
กรอบมาตรฐานวิชาชีพในแต่ละ
ด้าน เช่นด้านมาตรฐานผู้เรียน
และผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีว 
ศึกษา มาตรฐานด้านหลักสูตร
และการจัดการเรียนการสอน
อาชีวศึกษา มาตรฐานด้าน
บริหารจัดการอาชีวศึกษา 
มาตรฐานด้านบริการวิชาการ
และวิชาชีพ มาตรฐานด้าน
นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งาน
สร้างสรรค์ หรืองานวิจัย 

1. สถานศึกษาจัดท าและแต่งตั้งคณะกรรมการมาตรฐานในแต่ละ
ด้านตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพในแต่ละด้าน เช่นด้านมาตรฐาน
ผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา มาตรฐานด้านหลักสูตร
และการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา มาตรฐานด้านบริหาร
จัดการอาชีวศึกษา มาตรฐานด้านบริการวิชาการและวิชาชีพ 
มาตรฐานด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ หรืองานวิจัย 
2. สถานศึกษามีการประเมินผลมาตรฐานด้านการปลูกฝังจิตส านึก
และเสริมสร้างความเป็น พลเมืองไทยและพลโลก 
3. สถานศึกษามีการประเมินผลมาตรฐานด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษา 
4. สถานศึกษามีการประเมินผลมาตรฐานด้านการจัดการฝึกอบรม
หลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น 
5. สถานศึกษามีการประเมินผลจัดท าสรุปตามแต่ละตัวบ่งชี้และ
จัดท ารายงานและประเมินผลให้สถานศึกษารับทราบ 
6. สถานศึกษามีการประเมินผลรายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
7. สถานศึกษามีการประเมินผลติดตามตรวจสอบคุณภาพการ 
ศึกษาและการประเมินคุณภาพภายในตาม มาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา 
8. สถานศึกษามีรายงานประเมินคุณภาพภายในประจ าปี 
9. สถานศึกษามีการประเมินผลน าผลการประเมินคุณภาพภายใน
และการประเมินคุณภาพภายนอกไปใช้ใน การพัฒนาคุณภาพการ 
ศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

ประเด็นที่ 38 สถานศึกษามีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 

การประชุมคณะกรรมการสถาน 
ศึกษาหรือวิทยาลัยตามกรอบ
ปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่
ก าหนดไว้ในกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง ด าเนินการให้ครูทุก
คนน าผลจากการวัดและ
ประเมินผลไปใช้ในการพัฒนา 

1. สถานศึกษาหรือรายงานการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา
หรือวิทยาลัยตามกรอบปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่ก าหนดไว้ใน
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
2. สถานศึกษาประเมินความพึงพอใจของคณะกรรมการสถาน 
ศึกษาหรือวิทยาลัยฯ ในการปฏิบัติงานร่วมกับสถานศึกษาโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
3. สถานศึกษาประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาหรือวิทยาลัยฯ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
ประเด็นที่ 38 สถานศึกษามีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
สมรรถนะผู้เรียนมุ่งเน้นสมรรถ 
นะอาชีพและบูรณาการ
คุณธรรมจริยธรรมค่านิยม และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์และ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ทุกรายวิชาที่สอน 

4. สถานศึกษามีร่องรอยแสดงกระบวนการเตรียมประเมินผลตาม
สภาพจริง 
5. สถานศึกษามีรายงานผลการประเมิน บันทึกการประชุมเอกสาร
ที่เก่ียวข้องด าเนินการให้ครูทุกคนก าหนดและแจ้งหลักเกณฑ์และ
วิธีการวัดและประเมินผลให้ผู้เรียนทราบก่อนการจัดการเรียนการ
สอนทุกรายวิชาที่สอน 
6. สถานศึกษาด าเนินการให้ครูทุกคนวัดและประเมินผลตามแผน 
การจัดการเรียนรู้ทุกรายวิชาที่สอน 
7. สถานศึกษาด าเนินการให้ครูทุกคนใช้วิธีการวัดและประเมินผล
ที่หลากหลายและเหมาะสมทุกรายวิชาที่สอน 
8. สถานศึกษาด าเนินการให้ครูทุกคนให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ
วัดและประเมินผลทุกรายวิชาที่สอน 
9. สถานศึกษาด าเนินการให้ครูทุกคนน าผลจากการวัดและ
ประเมินผลไปใช้ในการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนมุ่งเน้นสมรรถนะ
อาชีพและบูรณาการคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยม และคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกรายวิชาที่
สอน 

ประเด็นที่ 39 สถานศึกษามีร่องรอยหรือหลักฐานแสดงกระบวนการเตรียมประเมินผลตามสภาพ
จริง 

ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
ประเมินผลตามสภาพจริง จัด 
ท าการประเมินผลครึ่งหลักสูตร
และการประเมินผลปลายหลัก 
สูตรนิเทศการการท างานของ
ผู้เรียนในสถานประกอบการ
หน่วยงาน สถานศึกษา 

1. สถานศึกษามีการประเมินผลตามสภาพจริง จัดท าการประเมิน 
ผลครึ่งหลักสูตรและการประเมินผลปลายหลักสูตร 
2. มีสมุดบันทึกการฝึกอาชีพคัดเลือกสถานประกอบการหน่วยงาน
ท าความร่วมมือในการส่งผู้เรียนเข้าท างานตรงหรือสัมพันธ์กับ
สาขางาน 
3. สถานศึกษาจัดปฐมนิเทศผู้เรียนก่อนการท างานพร้อมมีคู่มือ
การท างาน 
4. สถานศึกษานิเทศการการท างานของผู้เรียนในสถานประกอบ 
การหน่วยงาน สถานศึกษา 
5. วัดผลการตามสภาพจริงของผู้เรียนร่วมกับสถานประกอบการ 
6. สถานศึกษามีการสัมมนาการของผู้เรียนเพ่ือน าผลไปปรับปรุง
โดยเชิญสถานประกอบการหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมการ
สัมมนา 

 
 



127 
 
ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
ประเด็นที่ 40 สถานศึกษามีการประเมินผลตามสภาพจริง 

ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
ก าหนดและแจ้งหลักเกณฑ์และ
วิธีการวัดประเมินผลให้ผู้เรียน
ทราบก่อนการจัดการเรียนการ
สอนของครูทุกคนทุกรายวิชาที่
สอน และผลจากการวัดและ
ประเมินผลไปใช้ในการพัฒนา
สมรรถนะผู้เรียนที่มุ่งเน้น
สมรรถนะอาชีพและบูรณาการ
คุณธรรมจริยธรรมค่านิยมและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

1. สถานศึกษาด าเนินการประเมินผลครึ่งหลักสูตรและการ
ประเมินผลปลายหลักสูตร 
2. จัดท าสมุดบันทึกการฝึกอาชีพเพ่ือใช้ในการรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน 
3. รายงานผลการประเมินผู้เรียนตามมาตรฐานวิชาชีพ 
4. จัดเก็บข้อมูลครูผู้สอนทั้งหมดในสถานศึกษาจัดท าค าสั่งมอบ 
หมายวิชาสอนหรือตารางสอน 
5. ก าหนดและแจ้งหลักเกณฑ์และวิธีการวัดประเมินผลให้ผู้เรียน
ทราบก่อนการจัดการเรียนการสอนของครูทุกคนทุกรายวิชาที่สอน 
6. หลักฐานการวัดและประเมินผลตามแผนการจัดการเรียนรู้ของ
ครูทุกคนในทุกรายวิชาที่สอนใช้วิธีการวัดและประเมินผลที่
หลากหลายเหมาะสมของครูทุกคนในทุกรายวิชาที่สอน 
7. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผลของครูทุกคนในทุก
รายวิชาที่สอน 
8. น าผลจากการวัดและประเมินผลไปใช้ในการพัฒนาสมรรถนะ
ผู้เรียนที่มุ่งเน้นสมรรถนะอาชีพและบูรณาการคุณธรรมจริยธรรม
ค่านิยมและคุณลักษณะอันพึงประสงคป์รัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของครูทุกคนในทุกรายวิชาที่สอน 

ประเด็นที่ 41 สถานศึกษามีรายงานผลการประเมินผู้เรียนตามมาตรฐานวิชาชีพ 
ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 

น าผลจากการวัดและประเมิน 
ผลไปใช้ในการพัฒนาสมรรถนะ
ผู้เรียนที่มุ่งเน้นสมรรถนะอาชีพ
และบูรณาการคุณธรรมจริย 
ธรรมค่านิยมและคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์และปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของครูทุกคน
ในทุกรายวิชาที่สอน 

1. สถานศึกษาจัดท าและออกแบบเครื่องมือการประเมินผลครึ่ง
หลักสูตรและการประเมินผลปลายหลักสูตร 
2. สถานศึกษาจัดท าสมุดบันทึกการฝึกอาชีพ เก็บข้อมูลรายงาน
ผลการประเมินผู้เรียนตามมาตรฐานวิชาชีพ 
3. สถานศึกษาเก็บข้อมูลรายงานผลการประเมินผู้เรียนตามมาตร 
ฐานวิชาชีพ มีข้อมูลครูผู้สอนทั้งหมดในสถานศึกษาจัดท าค าสั่ง
มอบหมายวิชาสอนหรือตารางสอน 
4. ก าหนดและแจ้งหลักเกณฑ์และวิธีการวัดประเมินผลให้ผู้เรียน
ทราบก่อนการจัดการเรียนการสอนของครูทุกคนทุกรายวิชาที่สอน 
5. หลักฐานการวัดและประเมินผลตามแผนการจัดการเรียนรู้ของ
ครูทุกคนในทุกรายวิชาที่สอน 
6. ใช้วิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลายและเหมาะสมของครู
ทุกคนในทุกรายวิชาที่สอน 
7. การให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผลของครูทุกคน
ในทุกรายวิชาที่สอน 



128 
 
ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
ประเด็นที่ 41 สถานศึกษามีรายงานผลการประเมินผู้เรียนตามมาตรฐานวิชาชีพ 

ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
 8. น าผลจากการวัดและประเมินผลไปใช้ในการพัฒนาสมรรถนะ

ผู้เรียนที่มุ่งเน้นสมรรถนะอาชีพและบูรณาการคุณธรรมจริยธรรม
ค่านิยมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์และปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของครูทุกคนในทุกรายวิชาที่สอน 

ประเด็นที่ 42 จัดกิจกรรมการสอนเสริมให้ผู้เรียนมีสมรรถนะตามแผนการฝึกอาชีพ 
ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 

ครูน าผลจากการสอนด้วยเทค 
นิควิธีการสอนที่หลากหลาย
และผลการนิเทศการจัดการ
เรียนการสอนไปจัดท าวิจัยเพื่อ
แก้ไขปัญหาหรือพัฒนาการ
เรียนการสอน 

1. สถานศึกษาจัดเก็บข้อมูลรายวิชาทั้งหมดท่ีสถานศึกษาจัดการ
เรียนการสอน 
2. สถานศึกษาจัดท าค าสั่งมอบหมายวิชาสอนหรือตารางสอนหลัก 
ฐานของรายวิชาที่ด าเนินการจัดการเรียนการสอนตามแผนการ
จัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิควิธีการสอนที่หลากหลายมุ่งเน้นสมรรถนะ
อาชีพและบูรณาการคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3. หลักฐานของรายวิชาที่มีการใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมใน
การจัดการเรียนการสอน 
4. หลักฐานของรายวิชาที่ครูน าผลจากการสอนด้วยเทคนิควิธีการ
สอนที่หลากหลายและผลการนิเทศการจัดการเรียนการสอนไป
จัดท าวิจัยเพื่อแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาการเรียนการสอน 
5. หลักฐานของรายวิชาที่ครูน าผลจากการวิจัยไปแก้ไขปัญหาหรือ
พัฒนาการเรียนการสอนเกณฑ์การตัดสิน 

ประเด็นที่ 43 การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้จัดให้มีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
จัดแหล่งเรียนรู้ให้กับผู้เรียน 
พัฒนาข้อมูลสารสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนการจัดการศึกษา
ระบบทวิภาคีอย่างต่อเนื่องและ
เป็นปัจจุบันใช้ได้ทั้งสถาน
ประกอบการสถานศึกษา 

1. สถานศึกษาจัดแหล่งเรียนรู้ให้กับผู้เรียน พัฒนาข้อมูลสารสน 
เทศเพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีอย่างต่อเนื่องและ
เป็นปัจจุบันใช้ได้ทั้งสถานประกอบการสถานศึกษา 
2. สถานศึกษามีโครงการปรับปรุงห้องปฏิบัติการการพัฒนาแหล่ง
การเรียนรู้จัดให้มีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
3. สถานศึกษามีโครงการปรับปรุงห้องเรียนทางด้านภาษาต่าง 
ประเทศห้องปฏิบัติการหรือพ้ืนที่แหล่งเรียนรู้เฉพาะกิจในสถาน
ประกอบการ 
4. สถานศึกษามีห้องปฏิบัติการเทคโนโลยีเฉพาะทางท่ีตรงกับ
สาขาวิชาที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
ประเด็นที่ 44 สถานศึกษามีระบบข้อมูลสารสนเทศที่สามารถใช้ได้ทั้งสถานศึกษาสถานประกอบ 
การและมีระบบส ารองข้อมูลสารสนเทศ 

ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
สถานศึกษามีระบบข้อมูลสาร 
สนเทศและมีระบบส ารองข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือป้องกันการสูญ
หายของข้อมูล โดยมีข้อมูล
พ้ืนฐาน 9 ประเภทด าเนินการ
ให้ครูและบุคลากรทุกฝ่ายใน
สถานศึกษาและผู้เรียนสามารถ
เข้าถึงและใช้ประโยชน์ จาก
ฐานข้อมูล 

1. สถานศึกษามีระบบข้อมูลสารสนเทศและมีระบบส ารองข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือป้องกันการสูญหายของข้อมูล โดยมีข้อมูลพ้ืนฐาน 
9 ประเภท 
2. ข้อมูลทั่วไปของสถานศึกษา ข้อมูลนักเรียนนักศึกษา ข้อมูล
ตลาดแรงงาน ข้อมูลบุคลากร ข้อมูลงบประมาณและการเงิน 
ข้อมูลหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน ข้อมูลครุภัณฑ์ ข้อมูล
อาคารสถานที่และข้อมูลพื้นฐานของจังหวัด 
3. ข้อมูลครบถ้วนเชื่อมโยงอย่างเป็นระบบและเป็นปัจจุบัน 
4. สถานศึกษาด าเนินการให้ครูและบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษา
และผู้เรียนสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ จากฐานข้อมูลสารสน 
เทศของสถานศึกษา 
5. สถานศึกษา ประเมินความพึงพอใจในการบริหารจัดการระบบ
ฐานข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาโดยครูและบุคลากรทุกฝ่าย
ในสถานศึกษาและผู้เรียนโดยใช้แบบประเมินมาตราส่วนประมาณ
ค่า Rating scale 

ประเด็นที่ 45 สถานศึกษามีการพัฒนาข้อมูลสารสนเทศที่แสดงให้เห็นถึงการสนับสนุนการจัด
การศึกษาระบบทวิภาคีอย่างต่อเนื่องและเป็นปัจจุบัน 

ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
สถานศึกษามีการประเมินความ
พึงพอใจในการบริหารจัดการ
ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ 
ของสถานศึกษาโดยครูและ
บุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษา
และผู้เรียน 

1. สถานศึกษาจัดท าระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ 9 ประเภทเพ่ือใช้
ในการบริหาร 
2. สถานศึกษามีการปรับข้อมูลให้เป็นปัจจุบันข้อมูลมีความทัน 
สมัยตลอดเวลา 
3. สถานศึกษามีระบบส ารองข้อมูลสารสนเทศเพ่ือป้องกันการสูญ
หายของข้อมูล พัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นปัจจุบัน 
4. ครูและบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษาและผู้เรียนใช้ประโยชน์
จากฐานข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา 
5. สถานศึกษามีการประเมินความพึงพอใจในการบริหารจัดการ
ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ ของสถานศึกษาโดยครูและบุคลากร
ทุกฝ่ายในสถานศึกษาและผู้เรียน 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
ประเด็นที่ 46 สถานศึกษามีหลักฐานการพัฒนาข้อมูลสารสนเทศที่แสดงให้เห็นถึงการสนับสนุน
การจัดการศึกษาระบบทวิภาคีอย่างต่อเนื่องและเป็นปัจจุบัน 

ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
สถานศึกษามีให้ครูและบุคลากร
ทุกฝ่ายในสถานศึกษาและผู้ 
เรียนใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูล
สารสนเทศของสถานศึกษา
ประเมินความพึงพอใจในการ
บริหารจัดการระบบฐานข้อมูล 
สารสนเทศ 

1. สถานศึกษาพัฒนาข้อมูลสารสนเทศท่ีแสดงให้เห็นถึงการสนับ 
สนุนการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีอย่างต่อเนื่องและเป็นปัจจุบัน
ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ 9 ประเภท 
2. สถานศึกษามีการปรับตลอดเวลาและมีระบบส ารองข้อมูลสาร 
สนเทศเพ่ือป้องกันการสูญหายของข้อมูล 
3. หลักฐานการพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นปัจจุบัน 
4. สถานศึกษามีหลักฐานให้ครูและบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษา
และผู้เรียนใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา
หลักฐานการประเมินความพึงพอใจในการบริหารจัดการระบบ
ฐานข้อมูล สารสนเทศ ของสถานศึกษาโดยครูและบุคลากรทุก
ฝ่ายในสถานศึกษาและผู้เรียน 

ประเด็นที่ 47 สถานศึกษามีห้องปฏิบัติการทางด้านภาษาต่างประเทศ 
ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 

แผนงานโครงการพัฒนาและ
ดูแลสภาพแวดล้อมและภูมิทัศน์
ของสถานศึกษา ใช้อาคารสถาน 
ที่ห้องเรียนห้องปฏิบัติการ โรง
ฝึกงาน ศูนย์วิทยบริการ โดย
การมีส่วนร่วมของครูและ
บุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษา
และผู้เรียน 

1. สถานศึกษามีแผนงานโครงการพัฒนาและดูแลสภาพแวดล้อม
และภูมิทัศน์ของสถานศึกษา ใช้อาคารสถานที่ห้องเรียน ห้อง 
ปฏิบัติการ โรงฝึกงาน ศูนย์วิทยบริการ โดยการมีส่วนร่วมของครู
และบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษาและผู้เรียน 
2. ด าเนินงานตามแผนงานโครงการ ประเมินความพึงพอใจต่อ
สภาพแวดล้อมและภูมิทัศน์ของสถานศึกษาและการใช้อาคาร
สถานที่ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ โรงฝึกงาน ศูนย์วิทยบริการ 
โดยครูและบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษาและผู้เรียน 
3. สถานศึกษามีผลการประเมินความพึงพอใจโดยเฉลี่ย น าผลการ
ประเมินไปปรับปรุงการบริหารจัดการ 

ประเด็นที่ 48 สถานศึกษามีห้องปฏิบัติการเฉพาะทางที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาที่จัดอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 

ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
ด าเนินงานตามแผนงานโครง 
การสถานศึกษามีการประเมิน
ความพึงพอใจต่อการจัดหาการ
ใช้วัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ และ
คอมพิวเตอร์และห้องปฏิบัติการ 

1. สถานศึกษามีแผนงานโครงการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์และ
คอมพิวเตอร์และห้องปฏิบัติการเฉพาะทาง 
2. สถานศึกษาด าเนินงานตามแผนงานโครงการสถานศึกษามีการ
ประเมินความพึงพอใจต่อการจัดหาการใช้วัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ 
และคอมพิวเตอร์และห้องปฏิบัติการเฉพาะทาง 
3. ครูบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษาผู้เรียนมีผลการประเมินความ
พึงพอใจโดยน าผลการไปปรับปรุงการบริหารจัดการ 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
ประเด็นที่ 49 สถานศึกษามีหลักฐานจากองค์กรภายนอกที่ยอมรับแหล่งการเรียนรู้อาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี เช่น โล่รางวัล ใบประกาศเกียรติคุณ หนังสือขอบคุณ 

ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
ท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาโดยการมีส่วนร่วม
ของครูและบุคลากรทุกฝ่ายใน
สถานศึกษาผู้เรียน ชุมชน 
สถานประกอบการ และหน่วย 
งานทีเ่กี่ยวข้อง ทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน 

1. ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและจัดท าแผน 
พัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตร 
ฐานการศึกษาของสถานศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของครูและ
บุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษาผู้เรียน ชุมชน สถานประกอบการ 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทั้งภาครัฐและภาคเอกซน 
2. ด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
หลักฐานการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาและการประเมิน
คุณภาพภายในตาม มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
3. รายงานประเมินคุณภาพภายในประจ าปี 
4. หลักฐานการน าผลการประเมินคุณภาพภายในและการประเมิน
คุณภาพภายนอกไปใช้ใน การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อ 
เนื่อง 
5. ก าหนดการใช้สื่อนวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนรู้ และการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 

ประเด็นที่ 50 สถานศึกษาส่งเสริมการมีส่วนร่วมวางแผนการผลิตน าไปใช้และพัฒนาเทคโนโลยี
หรือนวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้ 

ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
จัดท าสื่อนวัตกรรมโครงการ
หรือแผนความร่วมมือจัดท าสื่อ
นวัตกรรม 

1. สถานศึกษามีความร่วมมือในการจัดท าสื่อนวัตกรรมโครงการ
หรือแผนความร่วมมือจัดท าสื่อนวัตกรรม 
2. สถานศึกษาจัดประชุมหรือการด าเนินการร่วมกันผลิตใช้งาน
และพัฒนาสื่อนวัตกรรมจ านวนนวัตกรรมที่เกิดขึ้น 1 ชิ้นต่อสาขา
งาน/ต่อปีการศึกษา 
3. สถานศึกษามีการน านวัตกรรมไปใช้และมีรายงานการประเมิน
ความพึงพอใจของผู้ใช้งานไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ที่มีระดับความ
พึงพอใจตั้งแต่ 3.50 ใช้แบบประเมินมาตราส่วนประเมินค่า 
Rating Scale 5 ระดับ 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
ประเด็นที่ 51 สถานศึกษามีแผนการด าเนินงานการผลิตการใช้งานและพัฒนาสื่อนวัตกรรม
โครงการหรือแผนงาน 

ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
จัดประชุมครูและบุคลากรทาง 
การศึกษาท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องเชิญ
สถานประกอบการให้ค าปรึกษา
ของครูฝึกหรือครูผู้ควบคุมการ
ฝึก 

1. สถานศึกษาจัดประชุมครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีส่วน
เกี่ยวข้องเชิญสถานประกอบการให้ค าปรึกษาของครูฝึกหรือครูผู้
ควบคุมการฝึก 
2. สถานศึกษาจัดท าผลิตใช้และพัฒนาโครงการหรือโครงงาน 
3. สถานศึกษาก าหนดจ านวนโครงการหรือโครงงานที่เกิดข้ึน
จ านวนผู้เรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช) ไม่เกิน 3 คน
ต่อโครงการหรือโครงงานระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
(ปวส) หรือโครงงานระดับปริญญาตรีไม่เกิน 2 คนต่อโครงการ
โครงงานพร้อมน าโครงการหรือโครงงานไปใช้งาน 

ประเด็นที่ 52 สถานศึกษามีจ านวนนวัตกรรมที่เกิดขึ้น 1 ชิ้น/สาขางาน/ปีการศึกษา 
ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 

สถานศึกษามีจ านวนโครงการ
หรือโครงงานที่เกิดข้ึนตาม
จ านวนผู้จัดท า ปวช. ไม่เกิน 3 
คน/โครงการหรือโครงงาน, 
ปวส. ไม่เกิน 2 คน/โครงการ
หรือโครงงานมีหลักฐานการน า
โครงการหรือโครงงานไปใช้งาน
ในชุมชน 

1. สถานศึกษามีแผนงานหรือโครงการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลา 
กรในสถานประกอบการและนักศึกษาทวิภาคีท าโครงงานหรือ
โครงการวิชาชีพที่สอดคล้องกับสาขาวิชา 
2. สถานศึกษาน าผลการวิจัยนวัตกรรมไปเผยแพร่ ถ่ายทอดและ
ใช้ให้เกิดประโยชน์คุ้มค่ามีโครงการความร่วมมือจัดท าโครงงาน
หรือโครงการมีหลักฐานการประชุมหรือหลักฐานการให้ค าปรึกษา
ของครูฝึกสถานศึกษามีแผนการด าเนินงานจัดท าผลิตใช้และ
พัฒนาโครงการหรือโครงงาน 
3. สถานศึกษามีจ านวนโครงการหรือโครงงานที่เกิดข้ึนตามจ านวน
ผู้จัดท า ปวช. ไม่เกิน 3 คน/โครงการหรือโครงงาน  ปวส. ไม่เกิน 
2 คน/โครงการหรือโครงงานมีหลักฐานการน าโครงการไปใช้งาน
ในชุมชนและสถานประกอบการ 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
ประเด็นที่ 53 สถานศึกษามีการน านวัตกรรม ไปใช้งานอย่างแพร่หลาย 

ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
ให้ผู้เรียนจัดท าและด าเนินการ
จัดประกวดจัดแสดง โครงการ
สิ่งประดิษฐ์ ผู้เรียนระดับชั้น 
ปวช.3 และระดับชั้น ปวส.2 
ระดับชั้น ปวช. จ านวน 3 คน:1 
ชิ้นและระดับชั้นปวส. 2 จ านวน 
2 คน: 1 ชิ้น 

1. สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนระดับชั้น ปวช.3 และ
ระดับชั้น ปวส. 2 จัดท าโครงการสิ่งประดิษฐ์งานสร้างสรรค์หรือ
งานวิจัยตามรายวิชาโครงการและอ่ืนๆ และจัดให้มีการประกวด
แสดงและเผยแพร่ผลงาน รวมทั้งการน าผลงานไปใช้ประโยชน์ใน
สถานศึกษา 
2. สถานศึกษาส่งเสริมให้เข้าร่วมแสดงแข่งขันและได้รับรางวัล
หรือน าไปใช้ประโยชน์ในระดับชุมชน จังหวัด ภาค และชาติ 
3. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนจัดท าและด าเนินการจัดประกวดจัด
แสดง โครงการสิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์งานวิจัยด าเนินการให้
ผู้เรียนระดับชั้น ปวช.3 และระดับชั้น ปวส.2 จัดท าโครงการสิ่ง 
ประดิษฐ์งานสร้างสรรค์งานวิจัย โดยมีจ านวนผลงานทั้งหมดตาม
เกณฑ์เฉลี่ยระดับชั้น ปวช. จ านวน 3 คน:1 ชิ้นและระดับชั้นปวส. 
2 จ านวน 2 คน: 1 ชิ้น 
4. สถานศึกษาได้จัดประกวดและได้น าโครงการสิ่งประดิษฐ์งาน
สร้างสรรค์หรืองานวิจัยไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของจ านวนผลงาน
ทั้งหมดไปใช้ประโยชน์ในสถานศึกษา 

ประเด็นที่ 54 สถานศึกษามีการน าสื่อนวัตกรรมไปใช้งานหรือเผยแพร่ 
ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 

สนับสนุนการจัดท าการจัด
ประกวดจัดแสดงโครงการสิ่ง 
ประดิษฐ์งานสร้างสรรค์งานวิจัย 
ข้อมูลโครงการสิ่งประดิษฐ์งาน
สร้างสรรค์หรืองานวิจัยในระดับ 
ชั้น ปวช.3 และระดับชั้น ปวส.2 
ในแต่ละสาขางานข้อมูลโครง 
การสิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์
หรืองานวิจัยที่ได้รับรางวัลหรือ
น าไปใช้ประโยชน์ใน
สถานศึกษา 

1. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดท าการจัดประกวดจัดแสดงโครงการ
สิ่งประดิษฐ์งานสร้างสรรค์งานวิจัย ข้อมูลโครงการสิ่งประดิษฐ์งาน
สร้างสรรค์หรืองานวิจัยในระดับชั้น ปวช.3 และระดับชั้น ปวส.2 
ในแต่ละสาขางานข้อมูลโครงการสิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์หรือ
งานวิจัยที่ได้รับรางวัลหรือน าไปใช้ประโยชน์ในสถานศึกษา 
2. มีการจัดประกวดโครงงานสร้างสรรค์และสิ่งประดิษฐ์ของคนรุ่น
ใหม่ในสถานศึกษา 
3. ส่งเสริมให้เข้าร่วมแสดงแข่งขันและได้รับรางวัลหรือน าไปใช้
ประโยชน์ในระดับชุมชน จังหวัด ภาค และชาติ ส่งเสริม สนับสนุน 
4. มีการจัดประกวดจัดท าสื่อนวัตกรรมของนักเรียนและครูใน
สถานสถานศึกษา 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
ประเด็นที่ 55 สถานศึกษามีการส ารวจความพึงพอใจวัตกรรมไปใช้งานหรือเผยแพร่ 

ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
น าผลการประเมินสื่อนวัตกรรม
ไปปรับปรุงใช้ใหม่อย่างต่อเนื่อง
การค้นคว้า วิจัย นวัตกรรมร่วม 
กัน ระหว่างผู้เรียนและสถาน
ประกอบการในการพัฒนา
วิชาชีพ 

1. สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัดท าและด าเนินการจัด
ประกวดจัดแสดงนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ หรืองาน 
วิจัย 
2. สถานศึกษาจัดประกวดและได้น านวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์งาน
สร้างสรรค์หรืองานวิจัย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนผลงาน
ทั้งหมดไปใช้ประโยชน์ในสถานศึกษาสถานศึกษาน านวัตกรรม สิ่ง 
ประดิษฐ์สร้างสรรค์หรืองานวิจัย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของ
จ านวนผลงานทั้งหมด 
3. สถานศึกษา เผยแพร่ ต่อสาธารณชน ด าเนินการให้นวัตกรรม 
สิ่งประดิษฐ์งานสร้างสรรค์หรืองานวิจัย ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 5 
ของจ านวนผลงานทั้งหมดน าไปใช้ประโยชน์หรือได้รับรางวัลใน
ระดับ ชุมชน จังหวัด ภาค และชาติ 
4. สถานศึกษามีการน าผลการประเมินสื่อนวัตกรรมไปปรับปรุงใช้
ใหม่อย่างต่อเนื่องการค้นคว้า วิจัย นวัตกรรมร่วมกัน ระหว่างผู้ 
เรียนและสถานประกอบการในการพัฒนาวิชาชีพ 

ประเด็นที ่56 สถานศึกษามีการน าผลการประเมินสื่อนวัตกรรมไปปรับปรุงใช้ใหม่อย่างต่อเนื่อง 
ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 

คัดเลือกสถานประกอบการ
หน่วยงานและท าความร่วมมือ
ในการส่งผู้เรียนเข้าท างานตรง
หรือสัมพันธ์กับสาขางาน 

1. สถานศึกษามีการคัดเลือกสถานประกอบการหน่วยงานและท า
ความร่วมมือในการส่งผู้เรียนเข้าท างานตรงหรือสัมพันธ์กับสาขา
งาน 
2. มีการปฐมนิเทศผู้เรียนก่อนการออกฝึกงานพร้อมมีคู่มือการฝึก 
งาน 
3. การนิเทศการออกฝึกงานของผู้เรียนในสถานประกอบการ 
4. มีการวัดผลการการออกฝึกงานของผู้เรียนร่วมกับสถาน
ประกอบการ มีการสัมมนาการฝึกงานของผู้เรียนเพื่อน าผลไป
ปรับปรุงโดยเชิญสถานประกอบการหน่วยงานที่เก่ียวข้องเข้าร่วม
การสัมมนา 
5. มีเอกสารการให้ค าปรึกษาของครูฝึกในสถานประกอบการอย่าง
เป็นระบบ 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
ประเด็นที่ 57 สถานศึกษาส่งเสริมการมีส่วนร่วม ในการค้นคว้า วางแผนการจัดท า การผลิต 
เผยแพร่ ถ่ายทอดและน าโครงงานหรือโครงการวิชาชีพไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 

ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
ครูจัดท าและด าเนินการจัด
ประกวด จัดแสดง นวัตกรรม 
สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ 
หรืองานวิจัยด าเนินการให้ครู
ทุกคน 

1. สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัดท าและด าเนินการจัด
ประกวด จัดแสดง นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ หรือ
งานวิจัยด าเนินการให้ครูทุกคน 
2. จัดท านวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ หรืองานวิจัย 
สถานศึกษาได้จัดประกวดและได้น านวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งาน
สร้างสรรค์ หรืองานวิจัย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนผล งาน
ทั้งหมดไปใช้ประโยชน์ในสถานศึกษา 
3. น านวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ หรืองานวิจัย ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 40 ของจ านวนผลงานทั้งหมด เผยแพร่ ต่อสาธารณ 
ชน 
4. สถานศึกษาด าเนินการให้ นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้าง 
สรรค์ หรืองานวิจัย ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 5 ของจ านวนผลงาน
ทั้งหมดน าไปใช้ประโยชน์ หรือได้รับรางวัล ในระดับ ชุมชน จังหวัด 
ภาค และชาติ 

ประเด็นที่ 58 สถานศึกษามีหลักฐานการประชุมการให้ค าปรึกษาของครูฝึก 
ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 

คัดเลือกสถานประกอบการ
หน่วยงานและท าความร่วมมือ
ในการส่งผู้เรียนเข้าท างานตรง
หรือสัมพันธ์กับสาขางาน 

1. สถานศึกษามีการคัดเลือกสถานประกอบการหน่วยงานและท า
ความร่วมมือในการส่งผู้เรียนเข้าท างานตรงหรือสัมพันธ์กับสาขา
งาน 
2. มีการปฐมนิเทศผู้เรียนก่อนการออกฝึกงานพร้อมมีคู่มือการฝึก 
งาน 
3. การนิเทศการออกฝึกงานของผู้เรียนในสถานประกอบการ 
4. มีการวัดผลการการออกฝึกงานของผู้เรียนร่วมกับสถาน
ประกอบการ มีการสัมมนาการฝึกงานของผู้เรียนเพื่อน าผลไปปรับ 
ปรุงโดยเชิญสถานประกอบการหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมการ
สัมมนา 
5. มีเอกสารการให้ค าปรึกษาของครูฝึกในสถานประกอบการอย่าง
เป็นระบบ 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
ประเด็นที่ 59 มีการด าเนินงานจัดท าผลิตการใช้และพัฒนาโครงการหรือโครงงาน 

ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
สนับสนุน ให้ผู้เรียนจัดท าและ
ด าเนินการจัดประกวดจัดแสดง
โครงการ สิ่งประดิษฐ์ งานสร้าง 
สรรค์ หรืองานวิจัยสถานศึกษา
ด าเนินการให้ผู้เรียนระดับชั้น 
ปวช.3 และระดับชั้น ปวส.2 จัด 
ท าโครงการสิ่งประดิษฐ์ งาน
สร้างสรรค์ หรืองานวิจัยโดยมี
จ านวนผลงานทั้งหมด ตาม
เกณฑ์เฉลี่ย ระดับชั้น ปวช.3 
จ านวน 3 คน: 1 ชิ้นและ
ระดับชั้นปวส. 2 จ านวน 2 คน 
: 1 

1. สถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนระดับชั้น ปวช.3 
และระดับชั้น ปวส. 2 จัดท าโครงการ สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์
หรืองานวิจัยตามรายวิชาโครงการและอ่ืน ๆ 
2. จัดให้มีการประกวดแสดงและเผยแพร่ผลงานรวมทั้งการน าผล 
งานไปใช้ประโยชน์ในสถานศึกษา 
3. ส่งเสริมให้เข้าร่วมแสดงแข่งขันและได้รับรางวัลหรือน าไปใช้
ประโยชน์ในระดับชุมชน จังหวัด ภาค และชาติ ส่งเสริม สนับสนุน 
4. สนับสนุน ให้ผู้เรียนจัดท าและด าเนินการจัดประกวดจัดแสดง
โครงการสิ่งประดิษฐ์งานสร้างสรรค์ หรืองานวิจัยสถานศึกษา
ด าเนินการให้ผู้เรียนระดับชั้น ปวช.3 และระดับชั้น ปวส.2 จัดท า
โครงการสิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ หรืองานวิจัยโดยมีจ านวน
ผลงานทั้งหมด ตามเกณฑ์เฉลี่ย ระดับชั้น ปวช.3 จ านวน 3 คน: 1 
ชิ้นและระดับชั้นปวส. 2 จ านวน 2 คน : 1 
5. จัดประกวดและได้น าโครงการ สิ่งประดิษฐ์งานสร้างสรรค์หรือ
งานวิจัยไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของจ านวนผลงานทั้งหมดไปใช้
ประโยชน์ในสถานศึกษาสถานศึกษา 
6. ได้น าโครงการ สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ หรืองานวิจัย ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 25 ของจานวนผลงานทั้งหมด เผยแพร่ต่อ
สาธารณชนสถานศึกษา 
7. ด าเนินการให้โครงการสิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์หรืองานวิจัย 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจ านวนผลงานทั้งหมดน าไปใช้ประโยชน์
หรือได้รับรางวัลในระดับชุมชน จังหวัดภาคและชาติ 

ประเด็นที่ 60 จ านวนโครงการหรือโครงงานที่เกิดขึ้นในระดับ ปวช. ไม่เกิน 3 คน/โครงการ 
ระดับปวส. ไม่เกิน 2 คน/โครงงาน 

ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
สถานศึกษามีแผนงานหลักฐาน
การประชุม หลักฐานการให้ค า 
ปรึกษาของครูฝึก ครูผู้ควบคุม
การฝึกการด าเนินงาน 

1. สถานศึกษามีแผนงานหลักฐานการประชุม หลักฐานการให้ค า 
ปรึกษาของครูฝึก ครูผู้ควบคุมการฝึกการด าเนินงาน 
2. สถานศึกษาจัดท าผลิตใช้และพัฒนาโครงการหรือโครงงาน
จ านวนโครงการโครงงานที่เกิดขึ้น 
3. หลักฐานการน าโครงการหรือโครงงานไปใช้งาน หลักฐาน
จ านวนชิ้นงานสิ่งประดิษฐ์ของสถานศึกษา 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
ประเด็นที่ 61 สถานศึกษามีหลักฐานการน าโครงการหรือโครงงานไปใช้งาน 

ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
จดัแข่งขันสิ่งประดิษฐ์นวัตกรรม 
นวัตกรรมตามชุมชน 

1. น าโครงการหรือโครงงานไปใช้งานในสถานศึกษา ชุมชน และ
สถานประกอบการ 
2. สถานศึกษาจัดแข่งขันสิ่งประดิษฐ์นวัตกรรม มีร่องรอยเอกสาร
ขอความอนุเคราะห์ในการน าเสนอผลงานสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม
ตามชุมชนสถานประกอบการและเข้าร่วมแข่งขันทักษะวิชาชีพ
ระดับอาชีวศึกษาจังหวัด ภาค และชาติ 

ประเด็นที่ 62 สถานศึกษามีหลักฐานการจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษา 
ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 

ติดตามมาปรับปรุงและพัฒนา 
สถานศึกษาก าหนดยุทธศาสตร์ 
กลยุทธ์ และโครงการที่ชัดเจน
ในแผนพัฒนาสถานศึกษาแผน 
ปฏิบัติการประจ าปี 

1. โครงการหรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีโดยมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรทุกฝ่ายใน
สถานศึกษาชุมชน ผู้เรียนสถานประกอบการและหน่วยงานที่เก่ียว 
ข้อง 
2. สถานศึกษามีการติดตามตรวจสอบ ประเมินผลและให้ข้อเสนอ 
แนะเพ่ือการปรับปรุง 
3. น าผลการติดตามมาปรับปรุงและพัฒนา สถานศึกษาก าหนด
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และโครงการที่ชัดเจนในแผนพัฒนาสถาน 
ศึกษาแผนปฏิบัติการประจ าปี แผนปฏิบัติการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีสอดคล้องกับนโยบายในการพัฒนาสถานศึกษาและส านัก 
งานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ประเด็นที่ 63 สถานศึกษามีหลักฐานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถานศึกษา 
ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 

ประเมินผลและข้อเสนอแนะ
เพ่ือการปรับปรุงหลักฐานการ
น าผลการติดตามมาปรับปรุง
และพัฒนา 

1. สถานศึกษามีโครงการหรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
2. หลักฐานการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 
3. มีโครงการหรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่ายในสถาน 
ศึกษาและสถานประกอบการ 
4. การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 
5. มีโครงการหรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี รายงานผลตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 
6. มีโครงการหรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 
7. หลักฐานการติดตามตรวจสอบ ประเมินผลและข้อเสนอแนะ
เพ่ือการปรับปรุงหลักฐานการน าผลการติดตามมาปรับปรุงและ
พัฒนา 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
ประเด็นที่ 64 สถานศึกษามีรายงานผลตามแผนพัฒนา 
  ผลการสัมภาษณ์  ผลการบันทึกเอกสาร 
จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี
โครงการหรือกิจกรรมที่เก่ียว 
ข้องกับการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีโดยการมีส่วนร่วม
ของบุคลากรทุกฝ่ายในสถาน 
ศึกษาและสถานประกอบการ 

1. สถานศึกษามีโครงการหรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดอาชีว 
ศึกษาระบบทวิภาคี 
2. การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีโครงการหรือกิจกรรมที่เก่ียว 
ข้องกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษาและสถานประกอบการ 
3. ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 
4. มีโครงการหรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 
5. รายงานผลตามแผนปฏิบัติการประจ าปีการติดตามตรวจสอบ 
6. ประเมินผลและข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง การน าผลการ
ติดตามมาปรับปรุงและพัฒนา 

ประเด็นที่ 65 สถานศึกษามีการติดตามตรวจสอบ ประเมินผลและให้ข้อเสนอแนะเพื่อการ
ปรับปรุงพัฒนา 

ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีมี
โครงการหรือกิจกรรมที่เก่ียว 
ข้องกับการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีมีส่วนร่วมของ
บุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษา
และสถานประกอบการ 

1. สถานศึกษาจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีมีโครงการหรือ
กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมีส่วน
ร่วมของบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษาและสถานประกอบการ 
2. การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 
3. มีโครงการหรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 
4. รายงานผลตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ซึ่งมีโครงการหรือ
กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
5. หลักฐานการติดตามตรวจสอบ ประเมินผล และข้อเสนอแนะ
เพ่ือการปรับปรุงหลักฐานการน าผลการติดตามมาปรับปรุงและ
พัฒนา 

ประเด็นที่ 66 สถานศึกษาร่วมกับสถานประกอบการมีค่าใช้จ่าย ค่าวัสดุฝึกอุปกรณ์และสื่อส าหรับ
จัดการเรียนการสอน 

ผลการสัมภาษณ์ ผลการบันทึกเอกสาร 
จัดสรรงบประมาณแบบมุ่งเน้น
ผลงานและให้ความส าคัญกับ
การก าหนดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
สอดคล้องกับนโยบาย 

1. สถานศึกษามีส่วนร่วมในการจัดสรรงบประมาณแบบมุ่งเน้น
ผลงานและให้ความส าคัญกับการก าหนดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
สอดคล้องกับนโยบาย 
2. มีแผนงานและการด าเนินการตามโครงการ มีรายงานผลการใช้
งบประมาณอย่างเป็นระบบและตรวจสอบได้ 

 



139 
 
ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
ประเด็นที่ 66 สถานศึกษาร่วมกับสถานประกอบการมีค่าใช้จ่าย ค่าวัสดุฝึกอุปกรณ์และสื่อส าหรับ
จัดการเรียนการสอน 
  ผลการสัมภาษณ์  ผลการบันทึกเอกสาร 
 3. มีการจัดบริการ สวัสดิการต่างๆ ให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา

ตามความเหมาะสม 
4. สถานศึกษาร่วมกับสถานประกอบการมีค่าใช้จ่ายค่าวัสดุฝึก 
อุปกรณ์และสื่อส าหรับการจัดการเรียนการสอน ค่าใช้จ่ายในการ
ส่งเสริม สนับสนุนให้ครู ครูฝึก ผู้เรียนจัดท าและด าเนินการจัด
ประกวดจัดแสดงโครงงานนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์
หรืองานวิจัย 
5. ด าเนินงานตามโครงการกิจกรรมด้านปลูกฝังจิตส านึกและเสริม 
สร้างความเป็นพลเมืองไทย 
6. จ่ายค่าตอบแทนหรือสวัสดิการให้แก่ครูครูฝึกและผู้เรียนค่าใช้ 
จ่ายในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

ประเด็นที่ 67 สถานศึกษาร่วมกับสถานประกอบการ มีค่าใช้จ่ายในการส่งเสริม สนับสนุนให้ครู 
ครูฝึก ผู้เรียนจัดท าและด าเนินการจัดประกวดจัดแสดงโครงงานนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์งานสร้าง 
สรรค์หรืองานวิจัย 
  ผลการสัมภาษณ์  ผลการบันทึกเอกสาร 
สถานศึกษาใช้จ่ายค่าวัสดุฝึก
อุปกรณ์และสื่อส าหรับการจัด 
การเรียนการสอน ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 10 ของงบด าเนินการ   

1. สถานศึกษาใช้จ่ายค่าวัสดุฝึกอุปกรณ์และสื่อส าหรับการจัดการ
เรียนการสอน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของงบด าเนินการ   
2. สถานศึกษามีรายได้หรือมีมูลค่าของผลผลิตผลงานจากการใช้
วัสดุฝึกในการจัดการเรียนการสอนไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 ของค่า
วัสดุฝึกสถานศึกษา 
3. มีรายจ่ายค่าวัสดุฝึกอุปกรณ์และสื่อส าหรับการบริการวิซาการ
และวิชาชีพไม่น้อยกว่าร้อยละ 1 ของงบด าเนินการ 
4. สถานศึกษามีรายจ่ายในการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและผู้เรียน
จัดท าและด าเนินการจัดประกวดจัดแสดงโครงการนวัตกรรมสิ่ง 
ประดิษฐ์งานสร้างสรรค์งานวิจัยไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของ
งบด าเนินการ 
5. สถานศึกษามีรายจ่ายในการด าเนินงานตามโครงการ 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
ประเด็นที่ 68 สถานศึกษาร่วมกับสถานประกอบการ มีหลักฐานค่าใช้จ่ายในการด าเนนิงานตาม
โครงการกิจกรรมด้านปลูกฝังจิตส านึกและเสริมสร้างความเป็นพลเมืองไทย กิจกรรมด้านการ
ปลูกฝังจิตส านึกและเสริมสร้างความเป็นพลเมืองไทย 
  ผลการสัมภาษณ์  ผลการบันทึกเอกสาร 
สถานศึกษามีค่าใช้จ่ายในการ
ตามโครงการกิจกรรมด้านปลูก 
ฝังจิตส านึกและเสริมสร้างความ
เป็นพลเมืองไทย กิจกรรมด้าน
การปลูกฝังจิตส านึกและเสริม 
สร้างความเป็นพลเมืองไทย ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 5 ของงบด า 
เนินการ   

1. สถานศึกษามีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานตามโครงการกิจกรรม
ด้านปลูกฝังจิตส านึกและเสริมสร้างความเป็นพลเมืองไทย 
กิจกรรมด้านการปลูกฝังจิตส านึกและเสริมสร้างความเป็นพลเมือง
ไทย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของงบด าเนินการ   
2. สถานศึกษามีรายจ่ายในการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและผู้เรียน
ด าเนินงานตามโครงการกิจกรรมด้านปลูกฝังจิตส านึกและเสริม 
สร้างความเป็นพลเมืองไทย กิจกรรมด้านการปลูกฝังจิตส านึกและ
เสริมสร้างความเป็นพลเมืองไทย 
 

ประเด็นที่ 69 สถานศึกษาร่วมกับสถานประกอบการ มีหลักฐานค่าใช้จ่ายตอบแทนหรือสวัสดิการ
ให้แก่ครู ครูฝึกและผู้เรียนสถานศึกษา 
  ผลการสัมภาษณ์  ผลการบันทึกเอกสาร 
ด าเนินการให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษา
ได้รับทุนการอบรมด้านวิชาการ
หรือวิชาชีพและจรรยาบรรณ
วิชาชีพไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 

1. ด าเนินการให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาได้รับ
ทุนการอบรมด้านวิชาการหรือวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพไม่
น้อยกว่าร้อยละ 75 
2. สถานศึกษาด าเนินการให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษาได้รับทุนการศึกษาทุนวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จาก
หน่วยงานทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 
3. สถานศึกษาด าเนินการให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษาเข้าร่วมโครงการแลกเปลี่ยนครูและบุคลากรทางการ
ศึกษากับสถานศึกษาอื่นหรือหน่วยงาน องค์กรภายนอกตรงกับ 
สาขาวิชาชีพ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 
4. สถานศึกษาด าเนินการให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษา ได้รับการพัฒนา คุณภาพชีวิตที่เหมาะสม ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 75 
5. สถานศึกษาด าเนินการให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษา ได้รับการประกาศเกียรติคุณยกย่องด้านวิชาการหรือ
วิชาชีพหรือจรรยาบรรณวิชาชีพ จากหน่วยงานหรือองค์กร
ภายนอกไม่น้อยกว่าร้อยละ 5  
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
ประเด็นที่ 70 สถานศึกษาร่วมกับสถานประกอบการ มีหลักฐานค่าใช้จ่ายในการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ 
  ผลการสัมภาษณ์  ผลการบันทึกเอกสาร 
จัดท าแผนงานโครงการในการ
พัฒนาและดูแลสภาพแวดล้อม
และภูมิทัศน์ของสถานศึกษา
และการใช้อาคารสถานที่ 

1. จัดท าแผนงานโครงการในการพัฒนาและดูแลสภาพแวดล้อม
และภูมิทัศน์ของสถานศึกษาและการใช้อาคารสถานที่ห้องเรียน
ห้องปฏิบัติการ โรงฝึกงาน ศูนย์วิทยบริการโดยการมีส่วนร่วมของ
ครูและบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษาและผู้เรียน 
2. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนงานโครงการ 
3. ประเมินความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมและภูมิทัศน์ของสถาน 
ศึกษาและการใช้อาคารสถานที่ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ โรงฝึก 
งาน ศูนย์วิทยบริการโดยครูและบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษา
และผู้เรียน น าผลการประเมินไปปรับปรุง 

ประเด็นที่ 71 สถานศึกษาร่วมกับสถานประกอบการมีแผนงานโครงการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ 
ครุภัณฑ์ 
  ผลการสัมภาษณ์  ผลการบันทึกเอกสาร 
แผนงานโครงการจัดหา การใช้
วัสดุ อุปกรณ์ครุภัณฑ์ร่วมกับ
สถานประกอบการ 

1. มีแผนงานโครงการจัดหา การใช้วัสดุ อุปกรณ์ครุภัณฑ์ร่วมกับ
สถานประกอบการ มีการด าเนินงานตามแผนงานโครงการร่วมกับ
สถานประกอบการ 

ประเด็นที่ 72 สถานศึกษาร่วมกับสถานประกอบการมีการประเมินความพึงพอใจต่อการจัดการ
การใช้วัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ โดยครู ครูฝึกและผู้เรียน โดยมีค่าเฉลี่ยไม่ต ากว่า 3.51 
  ผลการสัมภาษณ์  ผลการบันทึกเอกสาร 
โครงการประเมินความพึงพอใจ 1. สถานศึกษามีโครงการประเมินความพึงพอใจการประเมินความ

พึงพอใจ โดยมีค่าเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า 3.51 โดยใช้แบบประเมินมาตรา
ส่วนประเมินค่า Rating Scale 5 ระดับ ในแต่ละกิจกรรม 

ประเด็นที่ 73 สถานศึกษาร่วมกับสถานประกอบการน าผลการประเมินไปปรับปรุงการบริหาร
จัดการ 
  ผลการสัมภาษณ์  ผลการบันทึกเอกสาร 
ครูและบุคลากรทุกฝ่ายในสถาน 
ศึกษา ผู้ปกครองรวมทั้งผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องไปใช้ในการพัฒนา
สถานศึกษาหลักฐานการ
ประเมินการบริหารงานและ
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถาน 
ศึกษา 

1. สถานศึกษาบริหารจัดการสถานศึกษาตามนโยบายของหน่วย 
งานต้นสังกัด รายงานการประชุมครูและบุคลากรทุกฝ่ายในสถาน 
ศึกษา 
2. รายงานการประชุมผู้ปกครองผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการ
อาชีวศึกษา 
3. มีการน าความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาหรือวิทยา 
ลัย ครูและบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษา ผู้ปกครองรวมทั้งผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องไปใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาหลักฐานการประเมิน
การบริหารงานและภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาโดย
คณะกรรมการสถานศึกษาหรือวิทยาลัย 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
ประเด็นที่ 74 สถานศึกษามีคณะกรรมการด าเนินงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
  ผลการสัมภาษณ์  ผลการบันทึกเอกสาร 
แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนิน 
งานด้านอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคสีนับสนุนการจัดการเรียน
กา รสอนอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี ซึ่งประกอบด้วย
ผู้รับผิดชอบฝ่ายต่างๆ รวมทั้ง
วัสดุ ครุภัณฑ์ส านักงาน 

1. สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานด้านอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 
2. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี ซึ่งประกอบด้วยผู้รับผิดชอบฝ่ายต่างๆ รวมทั้งวัสดุ ครุภัณฑ์
ส านักงาน 
3. มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสถานศึกษาหรือวิทยาลัยด าเนิน 
การให้มีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาหรือวิทยาลัยอย่าง
น้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
4. ด าเนินการให้คณะกรรมการสถานศึกษาหรือวิทยาลัยปฏิบัติ 
งานตามอ านาจ หน้าที่ที่ก าหนดไว้ในกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
5. สถานศึกษาด าเนินการให้ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกสถานศึกษา
ประเมินความพึงพอใจของ คณะกรรมการสถานศึกษาหรือ
วิทยาลัย ในการปฏิบัติงานร่วมกับ สถานศึกษาและมีผลการ
ประเมินโดยเฉลี่ย 3.41 – 4.00 เพื่อพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงาน 
6. รายงานการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาหรือวิทยาลัย 
ประเมินความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษา ในการ
ปฏิบัติงานร่วมกับสถานศึกษาโดยผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 

ประเด็นที่ 75 สถานที่ตั้งส านักงานมีความเหมาะสม และสามารถติดต่อได้สะดวก 
  ผลการสัมภาษณ์  ผลการบันทึกเอกสาร 
จัดส านักงานอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาค ีไว้บริการนักเรียน
นักศึกษาในจุดที่เหมาะสม
ติดต่อได้สะดวก 

1. สถานศึกษาจัดส านักงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ไว้บริการ
นักเรียนนักศึกษาในจุดที่เหมาะสมติดต่อได้สะดวก 
2. มีเจ้าหน้าที่คอยให้บริการ ด้านเอกสารค าปรึกษาและบริการให้
ความช่วยเหลือกับนักเรียนนักศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา 
3. มีเจ้าหน้าที่คอยให้บริการ ด้านเอกสารค าปรึกษาและบริการให้
ความช่วยเหลือกับนักเรียนนักศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา 

ประเด็นที่ 76 สถานศึกษามีเครื่องมืออุปกรณ์วัสดุ ครุภัณฑ์ส านักงานที่ทันสมัยรวมถึงอุปกรณ์
ป้องกันภัย 
  ผลการสัมภาษณ์  ผลการบันทึกเอกสาร 
มีแผนงานโครงการจัดหาการใช้
วัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์และคอม 
พิวเตอร์ มีรายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนงาน
โครงการ 

1. สถานศึกษามีแผนงานโครงการจัดหาการใช้วัสดุ อุปกรณ์ 
ครุภัณฑ์และคอมพิวเตอร์ มีรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 
งานโครงการจัดหาการใช้วัสดุอุปกรณ์ครุภัณฑ์และคอมพิวเตอร์ 
หลักฐานการประเมินความพึงพอใจต่อการจัดหา การใช้วัสดุ 
อุปกรณ์ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์โดยครูและบุคลากรทุกฝ่ายใน
สถานศึกษาและผู้เรียน 
2. หลักฐานการน าผลการประเมินไปปรับปรุงการบริหารจัดการ 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
ตาราง ประเด็นที่ 77 สถานศึกษามีการประเมินผลความพึงพอใจของผู้รับบริการและมีผลการ
ประเมินโดยมีค่าเฉลี่ยไม่ต ากว่า 3.51 และมีการน าผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนาระบบข้อมูล
สารสนเทศในการบริหารและจัดการเรียนการสอน 
  ผลการสัมภาษณ์  ผลการบันทึกเอกสาร 
ประเมินผลความพึงพอใจใน
เรื่องของการใช้ระบบข้อมูล
สารสนเทศ 

1. สถานศึกษามีการจัดท าเครื่องมือประเมินผลความพึงพอใจใน
เรื่องของการใช้ระบบข้อมูลสารสนเทศ 

ประเด็นที่ 78 สถานศึกษามีระบบข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการ 
  ผลการสัมภาษณ์  ผลการบันทึกเอกสาร 
จัดท าสารสนเทศข้อมูลทุกข้อ 
มูลเชื่อมโยงเป็นระบบและมี
ระบบส ารองข้อมูลสารสนเทศ
เพ่ือป้องกันการสูญหายของ
ข้อมูลสถานศึกษาร่วมกับสถาน
ประกอบการจัดท าระบบข้อมูล
สารสนเทศทันต่อการใช้งาน 

1. สถานศึกษาจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเพ่ือใช้ในการ
ประชาสัมพันธ์  
2. สถานศึกษาแนะแนวให้แก่สถานศึกษาเครือข่ายสร้างความเข้า 
ใจกับสถานประกอบการเป้าหมาย  
3. สถานศึกษาจัดท าสารสนเทศข้อมูลทุกข้อมูลเชื่อมโยงเป็นระบบ
และมีระบบส ารองข้อมูลสารสนเทศเพ่ือป้องกันการสูญหายของ
ข้อมูลสถานศึกษาร่วมกับสถานประกอบการจัดท าระบบข้อมูล
สารสนเทศทันต่อการใช้งานเป็นปัจจุบันและน าระบบข้อมูล
สารสนเทศไปใช้ในการบริหารจัดการและจัดการเรียนการสอน 
4. มีการจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ และพัฒนาระบบข้อมูล
สารสนเทศอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

ประเด็นที่ 79 ระบบข้อมูลสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอนมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและ
เป็นปัจจุบัน 
  ผลการสัมภาษณ์  ผลการบันทึกเอกสาร 
ข้อมูลเชื่อมโยงเป็นระบบและมี
ระบบส ารองข้อมูลสารสนเทศ
เพ่ือป้องกันการสูญหายของ
ข้อมูลมีการพัฒนาข้อมูลสาร 
สนเทศอย่างต่อเนื่องและเป็น
ปัจจุบัน 

1. สถานศึกษามีข้อมูลของผู้เรียนจากสถานศึกษาเครือข่าย 
2. สถานศึกษามีข้อมูลสถานประกอบการในจังหวัดหรือสถาน
ประกอบการเป้าหมายที่จะส่งผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมา
เข้าเรียน มีฐานข้อมูลการจัดการความรู้ KM  
3. สถานศึกษามีข้อมูลเกี่ยวกับการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
เพ่ือใช้ในการประชาสัมพันธ์ แนะแนวให้แก่สถานศึกษาเครือข่าย
และสร้างความเข้าใจกับสถานประกอบการเป้าหมาย 
4. ข้อมูลทุกข้อมูลเชื่อมโยงเป็นระบบและมีระบบส ารองข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือป้องกันการสูญหายของข้อมูลมีการพัฒนาข้อมูล
สารสนเทศอย่างต่อเนื่องและเป็นปัจจุบัน 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
ประเด็นที่ 80 ข้อมูลทุกข้อมูลเชื่อมโยงเป็นระบบและมีระบบส ารองข้อมูลสารสนเทศเพื่อป้องกัน
การสูญหายของข้อมูล มีการพัฒนาข้อมูลสารสนเทศอย่างต่อเนื่องและเป็นปัจจุบัน 
  ผลการสัมภาษณ์  ผลการบันทึกเอกสาร 
ข้อมูลเชื่อมโยงเป็นระบบและมี
ระบบส ารองข้อมูลสารสนเทศ
เพ่ือป้องกันการสูญหายของข้อ 
มูลมีการพัฒนาข้อมูลสารสน 
เทศอย่างต่อเนื่องและเป็น
ปัจจุบัน 

1. สถานศึกษาก าหนดและด าเนินการให้ครูและบุคลากรทุกฝ่ายใน
สถานศึกษา ผู้เรียนและสถานประกอบการสามารถเข้าถึงและใช้
ประโยชน์จากฐานข้อมูลสารสนเทศ 
2. สถานศึกษามีผลการประเมินความพึงพอใจในการบริหารจัด 
การระบบฐานข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาไม่ต่ ากว่า 3.51 
โดยใช้แบบประเมินมาตราส่วนประเมินค่า Rating Scale 5 ระดับ 
3. น าผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาระบบสารสนเทศอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ประเด็นที่ 81 สถานศึกษามีฐานข้อมูลสารสนเทศ เพื่อการจัดการเรียนการสอน 
  ผลการสัมภาษณ์  ผลการบันทึกเอกสาร 
ด าเนินการให้ครูและบุคลากร
ทุกฝ่ายในสถานศึกษา ผู้เรียน 
และสถานประกอบการสามารถ
เข้าถึงและใช้ประโยชน์จาก
ฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการ
จัดการเรียนการสอน 

1. สถานศึกษามีบทเรียนออนไลน์ เว็บบอร์ด เชื่อมโยงเป็นระบบ 
2. สถานศึกษามีระบบส ารองข้อมูลสารสนเทศเพ่ือป้องกันการสูญ
หายของข้อมูลสถานศึกษามีฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการจัดการ
เรียนการสอนเช่น บทเรียน ออนไลน์ เว็บบอร์ด เชื่อมโยงเป็น
ระบบและมีระบบสารองข้อมูลสารสนเทศเพ่ือป้องกันการสูญหาย
ของข้อมูลมีการพัฒนาข้อมูลสารสนเทศอย่างต่อเนื่องและเป็น
ปัจจุบัน 
3. สถานศึกษาด าเนินการให้ครูและบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษา 
ผู้เรียน และสถานประกอบการสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์จาก
ฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนการสอน 

ประเด็นที่ 82 สถานศึกษามีการประเมินผลความพึงพอใจ 
  ผลการสัมภาษณ์  ผลการบันทึกเอกสาร 
ประเมินความพึงพอใจในการ
บริหารจัดการระบบฐานข้อมูล 
สารสนเทศ ของ สถานศึกษา 
โดยครูและบุคลากรทุกฝ่ายใน
สถานศึกษาและผู้เรียน 

1. สถานศึกษามีผลการประเมินผลจากความพึงพอใจ จากฐาน 
ข้อมูลสารสนเทศโดยมีค่าเฉลี่ยไม่ต ากว่า 3.51 
2. น าผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนาระบบสารสนเทศอย่างมี
ประสิทธิภาพการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการ 
3. ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ 9 ประเภทและมีระบบส ารองข้อ 
มูลสารสนเทศเพ่ือป้องกันการสูญหายของข้อมูล 
4. การประเมินความพึงพอใจในการบริหารจัดการระบบฐานข้อ 
มูล สารสนเทศ ของ สถานศึกษา โดยครูและบุคลากรทุกฝ่ายใน
สถานศึกษาและผู้เรียน 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
ประเด็นที่ 83 สถานศึกษาและสถานประกอบการมีแผนงานหรือโครงการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน 
มีการวางแผนพัฒนาบุคลากรร่วมกัน 
  ผลการสัมภาษณ์  ผลการบันทึกเอกสาร 
ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษามีความรู้
ความสามารถ ทักษะวิชาชีพที่
จ าเป็นในสถานประกอบการ 

1. สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามี
ความรู้ความสามารถ ทักษะวิชาชีพที่จ าเป็นในสถานประกอบการ 
2. สถานศึกษาส่งเสริมการใช้เทคนิคการสอนและเทคโนโลยีนวัต 
กรรมที่ทันสมัย มีแผนงานหรือโครงการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน
ด าเนินการให้ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ได้รับการฝึกอบรมด้านวิชาการ 
3. สถานศึกษาส่งเสริมด้านวิชาชีพหรือจรรยาบรรณวิชาชีพไม่น้อย
กว่าร้อยละ 75 เพื่อพัฒนาบุคลากรร่วมกัน 
4. ด าเนินการให้ครูในสาขาวิชาที่เปิดสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภา 
คีเข้าร่วมโครงการแลกเปลี่ยนครูกับสถานศึกษาอ่ืนหรือหน่วยงาน
องค์กรภายนอกตรงกับสาขาวิชาชีพไม่น้อยกว่าร้อยละ 5  
5. สถานศึกษาด าเนินการให้ครูในสาขาวิชาที่เปิดสอนอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เหมาะสมไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 75 
6. สถานศึกษาด าเนินการให้ครูในสาขาวิชาที่เปิดสอนอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี ได้รับทุนการศึกษาทุนวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จาก
หน่วยงานทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 

ประเด็นที่ 84 สถานศึกษาด าเนินการให้ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีได้รับ
การฝึกอบรมด้านวิชาการ วิชาชีพหรือจรรยาบรรณวิชาชีพไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 
  ผลการสัมภาษณ์  ผลการบันทึกเอกสาร 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในสถานศึกษาท่ีได้รับการอบรม
ด้านวิชาการหรือวิชาชีพและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

1. สถานศึกษามีข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถาน 
ศึกษาที่ได้รับการอบรมด้านวิชาการหรือวิชาชีพและจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 
2. สถานศึกษามีข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ได้เข้าร่วม
โครงการแลกเปลี่ยน ครูและบุคลากรทางการศึกษากับสถาน 
ศึกษาอ่ืนหรือหน่วยงานองค์กรภายนอกตรงกับสาขาวิชาชีพ 
3. สถานศึกษามีข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ได้รับการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตที่เหมาะสม 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
ประเด็นที่ 85 สถานศึกษาด าเนินการให้ครูในสาขาวิชาที่เปิดสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเข้า
ร่วมแลกเปลี่ยนครูกับสถานศึกษาอ่ืนหรือหน่วยงาน องค์กรภายนอกตรงกับสาขาวิชาชีพไม่น้อย
กว่าร้อยละ 5 ฝึกอบรมด้านวิชาการ วิชาชีพหรือจรรยาบรรณวิชาชีพไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 
  ผลการสัมภาษณ์  ผลการบันทึกเอกสาร 
สถานศึกษามีข้อมูลครูในสถาน 
ศึกษาที่ได้รับการอบรมด้านวิชา 
การหรือวิชาชีพและจรรยา 
บรรณวิชาชีพ 

1. สถานศึกษามีข้อมูลครูในสถานศึกษาท่ีได้รับการอบรมด้านวิชา 
การหรือวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
2. สถานศึกษามีข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ได้เข้าร่วม
โครงการแลกเปลี่ยน 
3. สถานศึกษามีข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษากับสถาน 
ศึกษาอ่ืนหรือหน่วยงานองค์กรภายนอกตรงกับสาขาวิชาชีพ 
4. สถานศึกษามีข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ได้รับการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตที่เหมาะสม 
5. สถานศึกษามีข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ได้รับการ
ประกาศเกียรติคุณยกย่องด้านวิชาการหรือ วิชาชีพหรือจรรยา 
บรรณวิชาชีพ จากหน่วยงานหรือองค์กรภายนอก 

ประเด็นที ่86 สถานศึกษาด าเนินการให้ครูในสาขาวิชาที่เปิดสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีได้รับ
การพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเหมาะสม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 
  ผลการสัมภาษณ์  ผลการบันทึกเอกสาร 
ข้อมูลครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่ได้รับการประกาศ
เกียรติคุณยกย่องด้านวิชาการ
หรือ วิชาชีพหรือจรรยาบรรณ
วิชาชีพ จากหน่วยงานหรือองค์ 
กรภายนอก  

1. สถานศึกษาจัดให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตที่เหมาะสม 
2. สถานศึกษามีข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ได้รับการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตที่เหมาะสม 
3. ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีได้รับการประกาศเกียรติ
คุณยกย่องด้านวิชาการหรือ วิชาชีพหรือจรรยาบรรณวิชาชีพ จาก
หน่วยงานหรือองค์กรภายนอก  

ประเด็นที่ 87 สถานศึกษาด าเนินการให้ครูในสาขาวิชาที่เปิดสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีได้รับ
ทุนการศึกษา ทุนวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาไม่
น้อยกว่าร้อยละ 5 
  ผลการสัมภาษณ์  ผลการบันทึกเอกสาร 
งานวิจัยที่ได้รับการเผยแพร่ ข้อ 
มูลนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งาน
สร้างสรรค์หรืองานวิจัยที่ได้รับ
รางวัลหรือน าไปใช้ประโยชน์ใน
ระดับชุมชน จังหวัด ภาค และ
ชาติ 

1. สถานศึกษามีข้อมูลครูผู้สอนทั้งหมดในสถานศึกษา 
2. สถานศึกษามีข้อมูลครูผู้สอนทั้งหมดในสถานศึกษา 
3. ข้อมูลนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ หรืองานวิจัยที่ได้ 
รับรางวัลหรือน าไปใช้ประโยชน์ในสถานศึกษาข้อมูลนวัตกรรม สิ่ง 
ประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ 
4. งานวิจัยที่ได้รับการเผยแพร่ ข้อมูลนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งาน
สร้างสรรค์หรืองานวิจัยที่ได้รับรางวัลหรือน าไปใช้ประโยชน์ใน
ระดับชุมชน จังหวัด ภาค และชาติ 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
ประเด็นที่ 88 สถานประกอบการด าเนินการให้ครูฝึกได้รบัการฝึกอบรมด้านวิชาการ วิชาชีพหรือ
จรรยาบรรณวิชาชีพไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 
  ผลการสัมภาษณ์  ผลการบันทึกเอกสาร 
ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่
ได้รับทุนการศึกษา ทุนวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค์จาก หน่วยงาน
ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา 

1. สถานศึกษามีข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถาน 
ศึกษา 
2. ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีได้รับการฝึกอบรมด้าน
วิชาการหรือวิชาชีพและ จรรยาบรรณวิชาชีพ 
3. ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีได้รับทุนการศึกษา ทุน
วิจัยหรืองานสร้างสรรค์จาก หน่วยงานทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา 
4. ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีได้เข้าร่วมโครงการแลก 
เปลี่ยนครูและบุคลากรทางการศึกษากับสถานศึกษาอื่นหรือหน่วย 
งานองค์กรภายนอกตรงกับสาขาวิชาชีพ 
5. ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีได้รับการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตที่เหมาะสม 
6. ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีได้รับการประกาศเกียรติ
คุณยกย่องด้านวิชาการหรือ วิชาชีพหรือจรรยาบรรณ 

ประเด็นที่ 89 สถานประกอบการให้ครูฝึกเข้าร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับครูฝึกของสถาน
ประกอบการหรือหน่วยงาน องค์กรภายนอกตรงกับสาขาวิชาชีพไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 
  ผลการสัมภาษณ์  ผลการบันทึกเอกสาร 
แผนงานโครงการในการระดม
ทรัพยากรในการจัดการอาชีว 
ศึกษากับเครือข่ายทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 

1. แผนงานโครงการในการระดมทรัพยากรในการจัดการอาชีว 
ศึกษากับเครือข่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
2. จัดหาผู้เชี่ยวชาญผู้ทรงคุณวุฒิทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
ร่วมพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ 
3. ข้อมูลสถานประกอบการทั้งในประเทศและต่างประเทศ ที่มี
ส่วนร่วม'ในการจัดครูฝึกร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้รายงานการ
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงานโครงการในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 

ประเด็นที่ 90 สถานประกอบการด าเนินการให้ครูฝึกได้รบัการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเหมาะสม ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 75 
  ผลการสัมภาษณ์  ผลการบันทึกเอกสาร 
ด าเนินการพัฒนาครูฝึกด้าน
วิชาการหรือวิชาชีพ และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

1. สถานประกอบการด าเนินการพัฒนาครูฝึกด้านวิชาการหรือวิชา 
ชีพ และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
2. สถานศึกษาส่งเสริมให้มีโครงการแลกเปลี่ยนครูฝึกกับหรือ
หน่วยงานองค์กรภายนอก 
3. มีโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เหมาะสม และส่งเสริม
สนับสนุนให้ครูฝึกได้รับการประกาศเกียรติและยกย่อง 
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ตารางที่ 4.2 (ต่อ) 
ประเด็นที่ 91 สถานประกอบการด าเนินการให้ครูฝึกได้รบัทุนการศึกษา ทุนวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์จากหน่วยงานทั้งภายในและภายนอสถานศึกษาไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 
  ผลการสัมภาษณ์  ผลการบันทึกเอกสาร 
โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่
เหมาะสม และส่งเสริม สนับ 
สนุนให้ครูฝึกได้รับการประกาศ
เกียรติและยกย่อง 

1. ครูฝึกได้รับทุนการศึกษา 
2. ทุนวิจัยด าเนินการพัฒนาครูฝึกด้านวิชาการหรือ วิชาชีพ และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
3. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เหมาะสม และส่งเสริม สนับสนุน
ให้ครูฝึกได้รับการประกาศเกียรติและยกย่อง 

ประเด็นที่ 92 สถานศึกษามีแบบส ารวจความต้องการของภาคีเครือข่ายในการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 
  ผลการสัมภาษณ์  ผลการบันทึกเอกสาร 
ก าหนดนโยบายความร่วมมือ 
สรุปและประเมินผลด าเนินงาน
ตามนโยบายน าผลการด าเนิน 
งานตามนโยบายไปพัฒนาเพ่ือ
แก้ไขปัญหา     

1. สถานศึกษาส ารวจความต้องการของภาคีเครือข่ายในการจัด 
การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีการประชุมคณะกรรมการด าเนินการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเพ่ือก าหนดนโยบายความร่วมมือ
จากบุคลากรสถานประกอบการ 
2. รายงานการประชุมของคณะกรรมการด าเนินการจัด
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
3. ก าหนดนโยบายความร่วมมือ สรุปและประเมินผลด าเนินงาน
ตามนโยบายน าผลการด าเนินงานตามนโยบายไปพัฒนาเพ่ือแก้ไข
ปัญหา     

ประเด็นที่ 93 สถานศึกษามีเอกสารสรุปผลการส ารวจความต้องการของภาคีเครือข่ายในการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
  ผลการสัมภาษณ์  ผลการบันทึกเอกสาร 
ด าเนินงานตามนโยบายความ
ร่วมมือการสรุปและประเมินผล
ด าเนินงานตามนโยบาย การน า
ผลการด าเนินงานตามนโยบาย
ไปพัฒนาเพ่ือแก้ไขปัญหา     

1. ประชุมคณะกรรมการด าเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคีเพ่ือก าหนดนโยบายความร่วมมือจากบุคลากรสถาน
ประกอบการ 
2. รายงานการประชุมของคณะกรรมการด าเนินการจัด
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
3. ด าเนินงานตามนโยบายความร่วมมือการสรุปและประเมินผล
ด าเนินงานตามนโยบาย การน าผลการด าเนินงานตามนโยบายไป
พัฒนาเพื่อแก้ไขปัญหา     
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
ประเด็นที่ 94 สถานศึกษามีโครงการที่สนับสนุนหรือพัฒนาศักยภาพเครือข่ายการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
  ผลการสัมภาษณ์  ผลการบันทึกเอกสาร 
ส ารวจความต้องการของภาคี
เครือข่ายในการสนับสนุนการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

1. ส ารวจความต้องการของภาคีเครือข่ายในการสนับสนุนการจัด 
การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ได้แก่ สถานศึกษา สถานประกอบ 
การ และ ผู้ปกครองในการพัฒนาแผนการจัดการเรียนการสอน 
2. มีการเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนเรียนรู้หรือแหล่งเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

ประเด็นที่ 95 สถานศึกษามีเอกสารสรุปผลโครงการที่สนับสนุนหรือพัฒนาศักยภาพเครือข่ายการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
  ผลการสัมภาษณ์  ผลการบันทึกเอกสาร 
รายงานผลการส ารวจ มีการน า
ผลไปใช้จริง และมีการสรุปผล
การด าเนินการ 

1. ส ารวจความต้องการของภาคีเครือข่ายในการจัดการอาชีว 
ศึกษาระบบทวิภาคี ครอบคลุมเครือข่ายในแต่ละปี 
2. มีรายงานผลการส ารวจ มีการน าผลไปใช้จริง และมีการสรุปผล
การด าเนินการ 

ประเด็นที่ 96 สถานศึกษามีหนังสือราชการเกี่ยวกับการติดต่อประสานงานกับเครือข่ายในการ
จัดการเรียนรู ้
  ผลการสัมภาษณ์  ผลการบันทึกเอกสาร 
จัดการเรียนรู้การประชุมร่วมกัน
และมีการเยี่ยมชมสถาน
ประกอบการของผู้บริหาร ครู 
และผู้เรียน 

1. ติดต่อประสานงานกับสถานประกอบการในการจัดการเรียนรู้
การประชุมร่วมกันและมีการเยี่ยมชมสถานประกอบการของผู้ 
บริหาร ครู และผู้เรียน 
2. การลงนามบันทึกความร่วมมือกับสถานประกอบการใน
ประเทศ 
3. การมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมระหว่างสถานศึกษากับสถาน
ประกอบการ 
4. สรุปรายงานผลโครงการพัฒนาหลักสูตร แผนการฝึกอาชีพ
ร่วมกับสถานประกอบการ 

ประเด็นที่ 97 สถานศึกษามีหลักฐานการประชุมร่วมกันและมีการเยี่ยมชมสถานประกอบการของ
ผู้บริหาร ครู และนักเรียน 
  ผลการสัมภาษณ์  ผลการบันทึกเอกสาร 
จัดกิจกรรมระหว่างสถานศึกษา
กับสถานประกอบการ สรุปราย 
งานผลโครงการพัฒนาหลักสูตร 
แผนการฝึกอาชีพร่วมกับสถาน
ประกอบการ 

1. มีการเยี่ยมชมสถานประกอบการของผู้บริหาร ครู และผู้เรียน 
2. การลงนามบันทึกความร่วมมือกับสถานประกอบการใน
ประเทศ 
3. การมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมระหว่างสถานศึกษากับสถาน
ประกอบการ สรุปรายงานผลโครงการพัฒนาหลักสูตร แผนการ
ฝึกอาชีพร่วมกับสถานประกอบการ 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
ประเด็นที่ 98 สถานศึกษามีรายงานผลการนิเทศการฝึกอาชีพในสาขางานที่จัดการศึกษาระบบ
ทวิภาคี 
  ผลการสัมภาษณ์  ผลการบันทึกเอกสาร 
รายงานผลการนิเทศการฝึก
อาชีพในสาขางานที่จัดการ 
ศึกษาระบบทวิภาคีมีรายงาน
โครงการการพัฒนาบุคลากร
ร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับ
ภาค ี

1. มีรายงานผลการนิเทศการฝึกอาชีพในสาขางานที่จัดการศึกษา
ระบบทวิภาคี 
2. สถานศึกษามีการวัดผลประเมินผลร่วมกันระหว่างสถานศึกษา
และสถานประกอบการ 
3. สถานศึกษามีการระดมทรัพยากรในการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีร่วมกัน 
4. สถานศึกษามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมระหว่างสถานศึกษากับ
ภาคีเครือข่าย 
5. สถานศึกษามีรายงานโครงการการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน
ระหว่างสถานศึกษากับภาคี 
6. เครือข่ายด้านอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สถานศึกษามีรายงาน
โครงการพัฒนาหลักสูตรที่ร่วมกับสถานประกอบการ 
7. สถานศึกษามีการใช้ระบบสารสนเทศร่วมกันระหว่างสถาน 
ศึกษากับสถานประกอบการ 
8. สถานศึกษามีการลงนามความร่วมมือกับสถานประกอบการ 

ประเด็นที่ 99 สถานศึกษามีหลักฐานการวัดผลประเมินผลร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการ 
  ผลการสัมภาษณ์  ผลการบันทึกเอกสาร 
สร้างแนวปฏิบัติให้ครูทุกคน
ก าหนดและแจ้งหลักเกณฑ์และ
วิธีการวัดและประเมินผลให้
ผู้เรียนทราบก่อนการจัดการ
เรียนการสอนทุกรายวิชาที่สอน 
โดยดูและตรวจสอบจากโครง 
การสอน 

1. สถานศึกษาด าเนินการสร้างแนวปฏิบัติให้ครูทุกคนก าหนดและ
แจ้งหลักเกณฑ์และวิธีการวัดและประเมินผลให้ผู้เรียนทราบก่อน
การจัดการเรียนการสอนทุกรายวิชาที่สอน โดยดูและตรวจสอบ
จากโครงการสอน 
2. ด าเนินการให้ครูทุกคนวัดและประเมินผลตามแผนการจัดการ
เรียนรู้ทุกรายวิชาที่สอน 
3. ด าเนินการให้ครูทุกคนใช้วิธีการวัดและประเมินผลที่หลาก 
หลายและเหมาะสมทุกรายวิชาที่สอน 
4. ด าเนินการให้ครูทุกคนให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวัดและ
ประเมินผลทุกรายวิชาที่สอน  
5. น าผลจากการวัดและประเมินผลไปใช้ในการพัฒนา สมรรถนะ
ผู้เรียนที่มุ่งเน้นสมรรถนะอาชีพ และบูรณาการคุณธรรมจริยธรรม 
ค่านิยมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงทุกรายวิชาที่สอน 

 
 



151 
 
ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
ประเด็นที่ 100 สถานศึกษามีการระดมทรัพยากรในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกัน 
  ผลการสัมภาษณ์  ผลการบันทึกเอกสาร 
มีแผนงานโครงการในการระดม
ทรัพยากรในการจัดการอาชีว 
ศึกษากับเครือข่ายทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 

1. สถานศึกษามีแผนงานโครงการในการระดมทรัพยากรในการจัด 
การอาชีวศึกษากับเครือข่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
2. สถานศึกษามีการจัดหาภูมิปัญญาท้องถิ่นผู้เชี่ยวชาญผู้ทรงคุณ 
วุฒิทั้งในประเทศและต่างประเทศร่วมพัฒนาผู้เรียนไมน้อยกว่า
ร้อยละ 80 ของจ านวนสาขางานที่เปิดสอน 
3. สถานศึกษามีจ านวนสถานประกอบการทั้งในประเทศและต่าง 
ประเทศที่มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษากับสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 
20 แห่ง 
4. สถานศึกษามีการระดมทรัพยากรอ่ืนๆ เช่น งบประมาณ วัสดุ 
อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาไม่
น้อยกว่า 4 รายการ 
5. สถานศึกษามีการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงานโครง 
การในการระดมทรัพยากร ในการจัดการอาชีวศึกษากับเครือข่าย
ทั้งในประเทศและต่างประเทศเพ่ือการปรับปรุง 

ประเด็นที่ 101 สถานศึกษามีหลักฐานการมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมระหว่างสถานศึกษากับ
ภาคีเครือข่าย 
  ผลการสัมภาษณ์  ผลการบันทึกเอกสาร 
ระดมทรัพยากรในการจัดการ
อาชีวศึกษากับเครือข่าย ทั้งใน
ประเทศและหรือต่างประเทศ 

1. สถานศึกษาระดมทรัพยากรในการจัดการอาชีวศึกษากับเครือ 
ข่าย ทั้งในประเทศและหรือต่างประเทศ ในด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ สถานประกอบการ งบประมาณ วัสดุ 
อุปกรณ์ ครุภัณฑ์และมีการประเมินผลการด าเนินงานเพ่ือการปรับ 
ปรุง 
2. สถานศึกษามีแผนงาน โครงการในการระดมทรัพยากรในการ
จัดการอาชีวศึกษากับเครือข่ายทั้งในประเทศและหรือต่างประเทศ 
3. สถานศึกษามีสาขางานที่มีการจัดหาภูมิปัญญาท้องถิ่น ผู้เชี่ยว 
ชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ ทั้งในประเทศและหรือต่างประเทศร่วมพัฒนา
ผู้เรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของจ านวนสาขางาน ที่เปิดสอน 
4. สถานศึกษามีจ านวนสถานประกอบการทั้งในประเทศและหรือ
ต่างประเทศท่ีมีส่วนร่วมใน การจัดการศึกษากับสถานศึกษา ไม่
น้อยกว่า 20 แห่ง 
5. สถานศึกษามีการระดมทรัพยากรอ่ืนๆ เช่น งบประมาณ วัสดุ 
อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ ฯลฯ เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนการจัดการอาชีว 
ศึกษา 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
ประเด็นที่ 101 สถานศึกษามีหลักฐานการมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมระหว่างสถานศึกษากับ
ภาคีเครือข่าย 
  ผลการสัมภาษณ์  ผลการบันทึกเอกสาร 
 6. สถานศึกษามีการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครง 

การในการระดมทรัพยากร ในการจัดการอาชีวศึกษากับเครือข่าย
ทั้งในประเทศและหรือต่างประเทศ เพ่ือการปรับปรุงร่วมพัฒนา
ผู้เรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของจ านวนสาขางาน ที่เปิดสอน 

ประเด็นที่ 102 สถานศึกษามีรายงานโครงการพัฒนาบุคลากรร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับภาคี
เครือข่ายด้านอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
  ผลการสัมภาษณ์  ผลการบันทึกเอกสาร 
โครงการในการระดมทรัพยากร
ในการจัดการอาชีวศึกษากับ
เครือข่ายทั้งในประเทศและหรือ
ต่างประเทศ 

1. แผนงานโครงการในการระดมทรัพยากรในการจัดการ
อาชีวศึกษากับเครือข่ายทั้งในประเทศและหรือต่างประเทศ 
2. ข้อมูลสาขางานที่เปิดสอนในสถานศึกษา หลักฐานการจัดหาภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ ทั้งในประเทศและหรือ
ต่างประเทศ 
3. พัฒนาผู้เรียนในแต่ละสาขางาน ข้อมูลสถานประกอบการทั้งใน
ประเทศและหรือต่างประเทศที่มีส่วนร่วม'ในการจัดการศึกษากับ
สถานศึกษา รายการทรัพยากรอื่นๆ เซ่น งบประมาณ วัสดุ 
อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ ฯลฯ ที่สถานศึกษาได้รับการส่งเสริมสนับสนุน
การจัดการอาชีวศึกษาร่วมกับสถานประกอบการ 
4. รายงานการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการ
ในการระดมทรัพยากรในการจัดการอาชีวศึกษากับเครือข่ายทั้งใน
ประเทศและ หรือต่างประเทศ เพ่ือการปรับปรุง 

ประเด็นที่ 103 สถานศึกษามีรายงานโครงการพัฒนาหลักสูตรที่ร่วมกับสถานประกอบการ 
  ผลการสัมภาษณ์  ผลการบันทึกเอกสาร 
ความร่วมมือกับสถานประกอบ 
การและหน่วยงานที่เก่ียวข้องใน
การพัฒนาหลักสูตรฐาน
สมรรถนะรายวิชา 

1. ข้อมูลสาขางานที่เปิดสอนในสถานศึกษา 
2. รายงานการส ารวจความต้องการหรือความจ าเป็นในการพัฒนา
หลักสูตรฐานสมรรถนะรายวิชา 
3. ความร่วมมือกับสถานประกอบการและหน่วยงานที่เก่ียวข้องใน
การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะรายวิชา 
4. การทดลองใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะรายวิชา หลักฐานการ
ประเมินหลักสูตรฐานสมรรถนะรายวิชา 
5. สาขางานได้น าหลักสูตรฐานสมรรถนะรายวิชาที่พัฒนาแล้วไม่
เกิน 3 ปี ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
ประเด็นที่ 104 สถานศึกษามีหลักฐานการใช้ระบบสารสนเทศร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับ
สถานประกอบการ 
  ผลการสัมภาษณ์  ผลการบันทึกเอกสาร 
สารสนเทศของสถานศึกษา มี
การประเมินความพึงพอใจใน
การบริหารจัดการระบบฐาน 
ข้อมูล สารสนเทศ ของสถาน 
ศึกษาโดยครูและบุคลากรทุก
ฝ่ายในสถานศึกษาและผู้เรียน 
สถานศึกษามีหลักฐานการลง
นามความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการการบริหารภาคี
เครือข่ายที่มีประสิทธิภาพ 

1. ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศอย่างน้อย 9 ประเภทและมีระบบ
ส ารองข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือป้องกันการสูญหายของข้อมูล 
2. การพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง
และเป็นปัจจุบัน 
3. ครูและบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษาและผู้เรียนใช้ประโยชน์
จากฐานข้อมูล 
4. สารสนเทศของสถานศึกษา มีการประเมินความพึงพอใจในการ
บริหารจัดการระบบฐานข้อมูล สารสนเทศ ของสถานศึกษาโดยครู
และบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษาและผู้เรียน สถานศึกษามีหลัก 
ฐานการลงนามความร่วมมือกับสถานประกอบการการบริหารภาคี
เครือข่ายที่มีประสิทธิภาพ 

ประเด็นที่ 105 สถานศึกษามีหลักฐานการลงนามความร่วมมือกับสถานประกอบการ 
  ผลการสัมภาษณ์  ผลการบันทึกเอกสาร 
ข้อตกลงและจัดท าหนังสือเชิญ
ลงนามความร่วมมือตลอดจนผล
เสร็จสิ้นกิจรรมและมีการบันทึก
ข้อมูลลงใน web site ฐาน 
ข้อมูลความร่วมมือที่ 
http://boc.vec.go.th ของ
ส านักความร่วมมือส านักงาน
คณะกรรมการอาชีวศึกษาและ 
http://www.d-vec.com ของ
ศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคี 

1. สถานศึกษามีการบันทึกตกลงความร่วมมือ 
2. สถานศึกษาจัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานประชุมร่วมกันเพื่อ
พิจารณากรอบการด าเนินงานและความร่วมมือในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
3. ก าหนดระยะเวลาของการเรียนระยะเวลาของการฝึกทักษะ
วิชาชีพ 
4. เอกสารค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องในการลงนามความร่วมมือ 
บุคลากรในการจัดการเรียนการสอน ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างาน 
5. มีการร่างบันทึกข้อตกลงความร่วมมือพร้อมทั้งน าเสนอผู้มี
อ านาจทั้ง 2 ฝ่ายทั้งสถานศึกษาและสถานประกอบการเพ่ือ
พิจารณาในรายละเอียดพร้อมลงชื่อบันทึกข้อตกลงผู้มีอ านาจลง
ชื่อทั้ง 2 ฝ่ายและพยาน 2 ฝ่าย 
6. ออกหนังสือส ารวจการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หนังสือ
ส ารวจความต้องการลงนามความร่วมมือ 
7. ออกหนังสือส ารวจการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หนังสือ
ส ารวจความต้องการลงนามความร่วมมือ 
8. หนังสือร่างข้อตกลงและจัดท าหนังสือเชิญลงนามความร่วมมือ
ตลอดจนผลเสร็จสิ้นกิจรรมและมีการบันทึกข้อมูลลงใน web site 
ฐานข้อมูลความร่วมมือที่ http://boc.vec.go.th ของส านักความ
ร่วมมือส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษาและ http://www.d-
vec.com ของศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคี 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
ประเด็นที่ 106 สถานศึกษามีแบบส ารวจความพึงพอใจของภาคีเครือข่ายท่ีมีต่อการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
  ผลการสัมภาษณ์  ผลการบันทึกเอกสาร 
แผนงานโครงการในการระดม
ทรัพยากรในการจัดการอาชีว 
ศึกษากับเครือข่ายทั้งใน
ประเทศและหรือต่างประเทศ 

1. แผนงานโครงการในการระดมทรัพยากรในการจัดการอาชีว 
ศึกษากับเครือข่ายทั้งในประเทศและหรือต่างประเทศ 
2. ข้อมูลสาขางานที่เปิดสอนในสถานศึกษา หลักฐานการจัดหาภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ ทั้งในประเทศและ หรือ
ต่างประเทศร่วมพัฒนาผู้เรียนในแต่ละสาขางาน 
3. ข้อมูลสถานประกอบการทั้งในประเทศและ หรือต่างประเทศที่
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษากับสถานศึกษา 
4. รายการทรัพยากรอ่ืนๆ เซ่น งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ 
ครุภัณฑ์ ฯลฯ ที่สถานศึกษา ได้รับการส่งเสริม สนับสนุน 
5. การจัดการอาชีวศึกษารายงานการประเมินผลการด าเนินงาน
ตามแผนงาน โครงการในการระดมทรัพยากร 
6. ทรัพยากร ในการจัดการอาชีวศึกษากับเครือข่าย ทั้งในประเทศ
และ หรือต่างประเทศ เพ่ือการปรับปรุง 

ประเด็นที่ 107 สถานศึกษามีแบบส ารวจความพึงพอใจของผู้ปกครอง 
  ผลการสัมภาษณ์  ผลการบันทึกเอกสาร 
ประเมินคุณภาพภายในและการ
ประเมินคุณภาพภายนอกไปใช้
ใน การพัฒนาคุณภาพการ 
ศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

1. จ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของผู้ปกครองผู้เรียนระบบทวิ
ภาคีก่อนส าเร็จการศึกษามีการส ารวจความพึงพอใจ 
2. ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและจัดท าแผน 
พัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของครูและ
บุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษา ผู้เรียน ชุมชน สถานประกอบการ 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทั้งภาครัฐและภาคเอกซน 
3. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา 
4. หลักฐานการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาและการ
ประเมินคุณภาพภายใน 
5. มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา รายงานประเมินคุณภาพ
ภายในประจ าปี 
6. น าผลการประเมินคุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพ
ภายนอกไปใช้ใน การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
ประเด็นที่ 108 สถานศึกษามีรายงานผลการประเมินมาพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคีได้อย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม 
  ผลการสัมภาษณ์  ผลการบันทึกเอกสาร 
สถานศึกษาได้จัดให้มีการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่องจากผลการประเมิน
คุณภาพภายในและผลการ
ประเมินคุณภาพภายนอก 

1. สถานศึกษาก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและจัด 
ท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาโดยการมี ส่วนร่วมของครูและ
บุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษา ผู้เรียน ชุมชน สถานประกอบการ 
และหน่วยงาน ที่เก่ียวข้องทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
2. สถานศึกษาได้ด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา 
3. สถานศึกษาได้จัดให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา
และจัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา 
4. สถานศึกษาได้จัดท ารายงานประจ าปีที่เป็นรายงานประเมิน
คุณภาพภายใน 
5. สถานศึกษาได้จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่องจากผลการประเมินคุณภาพภายในและผลการประเมิน
คุณภาพภายนอก 

ประเด็นที่ 109 สถานศึกษามีโครงการรองรับข้อเสนอแนะจากผลการประเมินความพึงพอใจของ
เครือข่ายท่ีมีต่อการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
  ผลการสัมภาษณ์  ผลการบันทึกเอกสาร 
การจัดท าแผนพัฒนาการจัด 
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี สถานศึกษาโดยการมีส่วน
ร่วมของครูและบุคลากรทุกฝ่าย
ในสถานศึกษา ผู้เข้ารับการฝึก 
อบรม ชุมชน หน่วยงานที่เกี่ยว 
ข้อง 

1. การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี สถานศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรทุกฝ่ายใน
สถานศึกษา ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ชุมชน สถานประกอบการและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
2. การจัดท าแผนการประจ าปี โดยการมีส่วนร่วมของครูและ
บุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษา หลักฐานการด าเนินงานตามแผน 
การฝึกประจ าปี 
3. การติดตามตรวจสอบ ประเมินผลและเสนอข้อเสนอแนะเพ่ือ
การปรับปรุง 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
ประเด็นที่ 110 สถานศึกษามีผลการด าเนินโครงการตามข้อเสนอแนะ 
  ผลการสัมภาษณ์  ผลการบันทึกเอกสาร 
สถานศึกษาจัดให้มีระบบการ
ประกันคุณภาพภายในเพ่ือการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาและ
พัฒนามาตรฐานการศึกษา 
ประกอบด้วยการประเมิน
คุณภาพภายใน 

1. สถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในเพ่ือการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐานการศึกษา 
ประกอบด้วยการประเมินคุณภาพภายใน 
2. การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาโดยด าเนินการตามที่ก าหนดไว้ในกฎกระทรวง ว่าด้วย
ระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 
2553 
3. สถานศึกษาด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา 
4. จัดให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาและจัดให้มีการ
ประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
5. จัดท ารายงานประจ าปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน 
ภายนอก 
6. จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องจากผลการ
ประเมินคุณภาพภายในและผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

ประเด็นที่ 111 สถานศึกษามีผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาความร่วมมือการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคีอย่างต่อเนื่อง 
  ผลการสัมภาษณ์  ผลการบันทึกเอกสาร 
จัดท ารายงานการวิจัยด้าน
สมรรถนะวิชาชีพ ได้แก่ความ 
สามารถในการประยุกต์ใช้ความ 
รู้ทักษะในสาขาวิชาชีพ สู่การ
ปฏิบัติจริง รวมทั้งประยุกต์สู่
อาชีพ 

1. สถานศึกษามีงานวิจัยเพื่อการประเมินความพึงพอใจที่มีต่อ
คุณภาพของผู้เรียน 3 ด้าน คือ ด้านคุณลักษณะพึงประสงค์ ด้าน
สมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไปและด้านสมรรถนะวิชาชีพ โดย
ก าหนดกลุ่มตัวอย่างจากสถานประกอบการ หน่วยงาน 
2. สร้างเครื่องมือประเมินความพึงพอใจ โดยใช้แบบประเมิน
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) เพ่ือเก็บข้อมูลที่เหมาะสม
กับกลุ่มตัวอย่างและครอบคลุมคุณภาพของผู้เรียนทั้ง 3 ด้าน  
3. มีการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างและน าข้อมูลมาวิเคราะห์ผล
อย่างถูกต้องคุณภาพของผู้เรียนใน 3 ด้านคือด้านคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ ได้แก่ คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ 
พฤติกรรม ลักษณะนิสัยและทักษะทางปัญญา 
4. จัดท ารายงานการวิจัยด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป 
ได้แก่ความรู้และทักษะการสื่อสาร การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
การพัฒนาการเรียนรู้และการปฏิบัติงาน การท างานร่วมกับผู้อื่น
การใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ การประยุกต์ใช้ตัวเลข การ
จัดการและการพัฒนางาน 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
ประเด็นที่ 111 สถานศึกษามีผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาความร่วมมือการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคีอย่างต่อเนื่อง 
  ผลการสัมภาษณ์  ผลการบันทึกเอกสาร 
 5. จัดท ารายงานการวิจัยด้านสมรรถนะวิชาชีพ ได้แก่

ความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้ทักษะในสาขาวิชาชีพสู่การ 
ปฏิบัติจริง รวมทั้งประยุกต์สู่อาชีพ 

ประเด็นที่ 112 สถานศึกษามีการน าผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาความร่วมมือการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีไปด าเนินการจริงในระดับสถานศึกษา 
  ผลการสัมภาษณ์  ผลการบันทึกเอกสาร 
รายงานวิจัยเรื่องผลิตผู้ส าเร็จ
การศึกษาท่ีจบแล้วสามารถท า 
งานได้ทันที โดยเน้นการเรียนรู้
อย่างเป็นระบบให้มีความ
ช านาญเฉพาะทาง 

1. สถานศึกษามีงานวิจัยด้านอาชีวศึกษาระบบทวิภาคเพ่ือ
แก้ปัญหาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
2. มีรายงานการวิจัยเรื่องผลิตบุคลากรให้ตรงกับความต้องการโดย
ให้ความส าคัญกับประเภทธุรกิจอุตสาหกรรมในแต่ละพ้ืนที่ 
3. รายงานวิจัยเรื่องผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีจบแล้วสามารถ
ท างานได้ทันที โดยเน้นการเรียนรู้อย่างเป็นระบบให้มีความ
ช านาญเฉพาะทาง 
4. รายงานการวิจัยเรื่องปรับภาพลักษณ์ของอาชีวศึกษาให้ดีขึ้น
แก้ไขปัญหาการทะเลาะวิวาทและความต้องการก าลังคนที่เรียน
จบสายอาชีวะเพ่ือจูงใจให้มีผู้เรียนอาชีวศึกษามากขึ้น   

ประเด็นที่ 113 หลักฐานความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีไม่น้อยกว่า 3 ปี 
  ผลการสัมภาษณ์  ผลการบันทึกเอกสาร 
รายงานข้อมูลการลงนามความ
ร่วมมือกับสถานประกอบการที่
มีจ านวนเพิ่มมากขึ้นในแต่ละปี 
รายงานผลการด าเนินการโครง 
การความร่วมมือในการจัดการ 
ศึกษาระบบทวิภาคี 

1. รายงานข้อมูลการลงนามความร่วมมือกับสถานประกอบการที่มี
จ านวนเพิ่มมากข้ึนในแต่ละปี 
2. รายงานผลการด าเนินการโครงการความร่วมมือในการจัดการ 
ศึกษาระบบทวิภาคี 
3. เอกสาร หนังสือราชการในการให้ความอนุเคราะห์อุปกรณ์ วัสดุ 
ครุภัณฑ์ต่างๆ จากสถานประกอบการ 
4. การมอบทุนการศึกษา ทุนวิจัย ทุนอบรมวิชาชีพของผู้เรียนและ
คร ู
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
ประเด็นที่ 114 มีแผนการเรียนโดยความร่วมมือของสถานศึกษาและสถานประกอบการในแต่ละ
ปีการศึกษาสถานศึกษา 
  ผลการสัมภาษณ์  ผลการบันทึกเอกสาร 
สถานศึกษาและสถานประกอบ 
การมีความร่วมมือในการจัดการ
เรียนการสอนการฝึกอาชีพโดย
แจ้งข้อมูลที่เกี่ยวข้องได้แก่
ระเบียบต่างๆ ให้ทุกฝ่ายได้รับ 
ทราบ มอบหมายผู้รับผิดชอบ
ในการจัดการเรียนการสอน 
การฝึกอาชีพและครูที่ปรึกษา
ของนักเรียนนักศึกษา 

1. สถานศึกษาและสถานประกอบการมีความร่วมมือในการจัดการ
เรียนการสอนการฝึกอาชีพโดยแจ้งข้อมูลที่เก่ียวข้องได้แก่ระเบียบ
ต่างๆ ให้ทุกฝ่ายได้รับทราบ 
2. สถานศึกษาแจ้งและประกาศข้อบังคับสถานประกอบการแนว
ทางการเรียนการสอนในสถานศึกษาและการฝึกอาชีพในสถาน
ประกอบการ ให้ทุกฝ่ายได้รับทราบ 
3. สถานศึกษามอบหมายผู้รับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอน 
การฝึกอาชีพและครูที่ปรึกษาของนักเรียนนักศึกษา 
4. จัดท าคู่มือผู้เรียนหลักเกณฑ์การปฏิบัติของผู้เรียนระบบทวิภาคี 
5. แจ้งแนวปฏิบัติเรื่องสิทธิประโยชน์ที่ได้รับจากการเข้าเรียน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประชุมชี้แจงท าความเข้าใจกับครู
บุคลากรของสถานศึกษาและสถานประกอบการได้แก่ ประกาศ 
ระเบียบหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้องในการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
6. ก าหนดรูปแบบและกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
กระบวนการฝึกอาชีพ 
7. จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานและก าหนดหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้เกี่ยวข้อง ครูนิเทศ ครูฝึก ผู้ควบคุมการฝึก 
8. จัดอบรมสัมมนาครูผู้สอน ครูนิเทศ ครูฝึก และผู้ควบคุมการฝึก
ตามแผนการเรียนและฝึกอาชีพตามแผนการฝึก 
9. ประชุมสัมมนาอบรม ผู้เรียนระบบทวิภาคีเช่นเตรียมความ
พร้อมก่อนการฝึกอาชีพประชุมสัมมนาระหว่างการฝึกอาชีพ 
10. ประชุมน าเสนอสรุปผลการฝึกอาชีพ อบรมความรู้เกี่ยวกับ
สถานประกอบการ 
11. อบรมเสริมความรู้เฉพาะงานในสถานประกอบการ และมี
แผนการเรียนที่แสดงให้เห็นถึงความร่วมมือ 

ประเด็นที่ 115 สถานศึกษามีจ านวนผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเพิ่มข้ึน 
  ผลการสัมภาษณ์  ผลการบันทึกเอกสาร 
สถานศึกษามีแผนงานโครงการ
เน้นเชิงรุก เช่นแนะแนวสัญจร 
วิทยุชุมชน เสียงตามสาย รถ
ประชาสัมพันธ์เคลื่อนที่ 

1. สถานศึกษามีรายงานผลและสถิติการเพ่ิมปริมาณผู้เรียนในแต่
ละปีการศึกษา 
2. สถานศึกษามีข้อมูลการรับนักเรียนนักศึกษา ข้อมูลนักเรียน
นักศึกษาของสถานศึกษาในแต่ละปีการศึกษาที่แสดงให้เห็นถึง
ยอดผู้เรียนที่เพ่ิมข้ึน 
3. สถานศึกษามีแผนงานโครงการเน้นเชิงรุก เช่นแนะแนวสัญจร 
วิทยุชุมชน เสียงตามสาย รถประชาสัมพันธ์เคลื่อนที่ 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
ประเด็นที่ 116 สถานศึกษามีโครงการหรือกิจกรรมดีเด่นมีความโดดเด่น 
  ผลการสัมภาษณ์  ผลการบันทึกเอกสาร 
ยกย่องจากผู้เกี่ยวข้องมีการเผย 
แพร่ประชาสัมพันธ์ผลงานอย่าง
แพร่หลายเกิดประโยชน์ในวง
กว้าง 

1. สถานศึกษามีวิธีการริเริ่มสร้างสรรค์ขึ้นมาใหม่ ประยุกต์ขึ้นมา
ใหม่จนบรรลุผลส าเร็จโครงการหรือกิจกรรมดีเด่นของการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนใช้หลักการ
บริหารการจัดการแบบมีส่วนร่วมเน้นการท างานเป็นระบบได้รับ
การยกย่องจากผู้เกี่ยวข้องมีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลงาน
อย่างแพร่หลายเกิดประโยชน์ในวงกว้าง 

ประเด็นที่ 117 สถานศึกษามีรายงานผลการด าเนินโครงการเน้นการท างานตามวงจรคุณภาพ 
PDCA ครบถ้วนสมบูรณ์ 
  ผลการสัมภาษณ์  ผลการบันทึกเอกสาร 
การวางแผนและก าหนดขั้นตอน
การด าเนินงานชัดเจนและ
ปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการ
ของสถานศึกษา 

1. สถานศึกษามีการวางแผนและก าหนดขั้นตอนการด าเนินงาน
ชัดเจนและปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการของสถานศึกษา 
2. สถานศึกษาได้ส่งเสริมและปฏิบัติให้ผู้ เรียนทั้งหมดได้รับ
ประโยชน์จากการด าเนินโครงการ 
3. สถานศึกษามีรายงานผลการด าเนินโครงการ หรือกิจกรรม ครบ
ตามวงจรคุณภาพ PDCA 
4. สถานศึกษามีหลักฐานการเข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรมของ
ผู้เรียนทั้งหมด 

ประเด็นที่ 118 สถานศึกษามีหลักฐานแสดงการพัฒนาผู้เรียนด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ด้านสังคม
และด้านสติปัญญาผลงานเกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
  ผลการสัมภาษณ์  ผลการบันทึกเอกสาร 
สถานศึกษามีหลักฐานแสดงการ
พัฒนาผู้เรียนด้านร่างกาย ด้าน
อารมณ์ ด้านสังคม และด้านสติ 
ปัญญา 

1. สถานศึกษามีรายงานผลการด าเนินโครงการหรือกิจกรรมตาม
วงจรคุณภาพ PDCA ครบถ้วนสมบูรณ์ 
2. สถานศึกษามีหลักฐานแสดงการพัฒนาผู้เรียนด้านร่างกาย ด้าน
อารมณ์ ด้านสังคม และด้านสติปัญญา 
3. สถานศึกษามีผลการประเมินผู้เรียนที่เข้าร่วมโครงการหรือ
กิจกรรม ทุกกิจกรรม 
4. สถานศึกษาได้ส่งนักเรียนและนักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมนัก
องค์กรวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยระดับภาคชาติเพ่ือแสดง
ความสามารถด้านการพัฒนาผู้เรียน 
5. สถานศึกษาจัดส่งนักเรียนนักศึกษาเข้าร่วมแข่งขันทักษะ
วิชาชีพระดับภาคและชาติเพื่อเป็นการพัฒนาผู้เรียน 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
ประเด็นที่ 119 สถานศึกษามีผลงานได้รับการยอมรับจากผู้เกี่ยวข้องและมีการเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์อย่างแพร่หลายเกิดประโยชน์วงกว้างผู้เรียน 
  ผลการสัมภาษณ์  ผลการบันทึกเอกสาร 
สถานศึกษามีรายงานผลการ
ด าเนินโครงการหรือกิจกรรม
ตามวงจรคุณภาพ PDCA ครบ 
ถ้วนสมบูรณแ์ละมีผลการด า 
เนินการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีในระดับคุณภาพดี
มาก 

1. สถานศึกษามีรายงานผลการด าเนินโครงการหรือกิจกรรมตาม
วงจรคุณภาพ PDCA ครบถ้วนสมบูรณ์และมีผลการด าเนินการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในระดับคุณภาพดีมาก 
2. สถานศึกษามีจ านวนชิ้นงานผลงานสิ่งประดิษฐ์ของคนรุ่นใหม่
เข้าแข่งขันในระดับชาติและได้รับรางวัลมากมาย 
3. สถานศึกษาได้รับการคัดเลือกให้เข้าร่วมแข่งขันทักษะวิชาชีพใน
ระดับชาติและได้รับรางวัลชนะเลิศระดับชาติ 
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4.2 ผลการสร้างแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 

จากการสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบบันทึกข้อมูลเอกสารและการสัมภาษณ์ครอบคลุม
มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และคู่มือประเมินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่
ความเป็นเลิศ ซึ่งเป็นการถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและข้อมูล
ที่ได้จากผู้เชี่ยวชาญ 3 กลุ่ม จ านวน 48 คน โดยใช้วิธีการสนทนากลุ่ม ผู้วิจัยสามารถน ามาใช้ในการ
สังเคราะห์แนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมุทรปราการ โดยขอน าเสนอผลการสร้างแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของ
วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 แนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนา
ภิเษก สมุทรปราการ ในภาพรวม 

ส่วนที่ 2 แนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนา
ภิเษก สมุทรปราการ จ าแนกรายด้านโดยแต่ละส่วนมีรายละเอียด ดังนี้ 

 

4.2.1 แนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนา
ภิเษก สมุทรปราการ ในภาพรวม  

1. ด้านวางแผน (Plan) ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนคือการส ารวจความพร้อมการลงนามบันทึก
ความร่วมมือ (MOU) การประชาสัมพันธ์แนะแนวผู้เรียน การจัดแผนการเรียนตลอดหลักสูตร การจัด
แผนการเรียนหรือแผนการฝึก 

2. ด้านการปฏิบัติตามแผน (DO) ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนคือ การคัดเลือกผู้เรียน การท า
สัญญาการฝึกอาชีพ การปฐมนิเทศผู้เรียน/การประชุมผู้ปกครอง การจัดการเรียนการสอนหรือการฝึก
อาชีพ  

3. ด้านตรวจสอบแก้ไข (Check) ประกอบด้วย 3 ขั้นตอนคือการนิเทศการจัดการเรียนการ 
สอนหรือการฝึกอาชีพ การวัดผลและประเมินผลรายวิชา/การฝึกอาชีพ และการส าเร็จการศึกษา แต่
ละข้ันตอนมีรายละเอียดของข้อมูลดังนี้ 

4. ด้านการประเมินและพัฒนา (Act) ประกอบด้วย 2 ขั้นตอนคือ การติดตามผู้ส าเร็จการ 
ศึกษา การสรุปผลการด าเนินงานและรายงานประจ าปี โดยแนวปฏิบัติที่ดีในภาพรวม สามารถแสดง
ได ้ดังภาพที่ 4.1 
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การสรุปผลการด าเนินงานและรายงานประจ าปี 

การส าเร็จการศึกษา 

สถานประกอบการ 

การลงนามบันทึกความร่วมมือ (MOU) 

การจัดแผนการเรียนตลอดหลักสตูร 
การจัดแผนการเรียน/แผนการฝึกอาชีพ 

 

การปฐมนิเทศผู้เรียน/การประชุมผู้ปกครอง
ผู้ปกครอง 

การท าสัญญาการฝึกอาชีพ 

การจัดการเรียนการสอน/การฝึกอาชีพ 

การคัดเลือกผู้เข้าเรียน 

การนิเทศการจัดการเรียนการสอน/การฝึกอาชีพ  

การติดตามผู้ส าเร็จการศึกษา 
 

การส ารวจความพร้อม 

สถานศึกษา/สถาบัน 

การประชาสัมพันธ์แนะแนวผู้เรียน 
 

การวัดผลและประเมินผลรายวิชา/การฝึกอาชีพ 

P 
(PLAN) 

D 
(DO) 

C 
(CHECK) 

A 
(ACT) 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4.1  แนวปฏิบัตทิี่ดีในภาพรวมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของวิทยาลัยเทคนคิ 
กาญจนาภิเษก สมทุรปราการ ใช้วงจร Deming PDCA 
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4.2.2 แนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนา
ภิเษก สมุทรปราการ จ าแนกรายด้านโดยแต่ละส่วนมีรายละเอียด ดังนี้ 

4.2.2.1 การส ารวจความพร้อม มีข้อมูลส ารวจความพร้อมของสถานประกอบสัญญา
ความร่วมมือการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี ระหว่างส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กับ
สถานประกอบการ ส ารวจความพร้อมด้านก าลังคน และมีรายละเอียดย่อยด้านครูนิเทศของสถาน 
ศึกษา ครูฝึกของสถานประกอบการ ความรู้ของครูฝึกที่เกี่ยวกับการฝึก ส ารวจความรู้ด้านการวัดผล
ประเมินผลของการจัดการเรียนระบบทวิภาคี การดูแลผู้เรียนในเรื่องคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ส ารวจความพร้อมของผู้เรียน การเตรียมความพร้อมผู้เรียนด้านทักษะและคุณธรรมจริยธรรม สร้าง
เจตคติให้กับผู้ปกครองเกี่ยวกับระบบทวิภาคี ส ารวจความพร้อมด้านวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ  เครื่อง 
จักร ห้องส านักงาน ห้องปฏิบัติการ ส ารวจความพร้อมด้านการบริหารจัดการเช่น แผนการเรียน แผน 
การฝึกทักษะวิชาชีพ สวัสดิการที่สถานประกอบการให้กับผู้เรียนในระบบทวิภาคี หมายเหตุหากท า
การส ารวจแล้วพบว่าหน่วยงานที่จะท าความร่วมมือยังขาดความพร้อมด้านใดด้านหนึ่งให้ด าเนินการ
พัฒนาความพร้อมก่อนลงนามบันทึกความร่วมมือ สามารถแสดงได ้ดังภาพที่ 4.2 
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 ส ารวจความพร้อมด้านก าลังคน 
     -  ครูนิเทศของสถานศึกษา 
     -  ครูฝึกของสถานประกอบการ 
     -  ผู้เรียน เช่น การเตรียมความพร้อมเรื่องทักษะ และคณุธรรมจริยธรรม 
     -  ความรู้ของครูฝึกเกี่ยวกับการฝึก เช่น การวัดผลระบบทวิภาคี ดูแลผู้เรียน
ด้านคุณลักษณะ 
       อันพึงประสงค์ 
     -  ผู้เรียน  
 ส ารวจความพร้อมด้านงบประมาณที่ใช้ด าเนินการ 

 ส ารวจความพร้อมด้านวัสดุ อุปกรณ์ เคร่ืองมือเคร่ืองจักร ห้องส านักงาน 
ห้องปฏิบัติการ 

 ส ารวจความพร้อมด้านการบริหารจัดการเช่น แผนการเรียน แผนการฝึก
ทักษะวิชาชีพ 

 ส ารวจความพร้อมด้านสวัสดิการที่สถานประกอบการจัดให้กับผู้เรียนใน
ระบบทวิภาค ี
หมายเหตุ หากท าการส ารวจแล้วพบว่าหน่วยงานที่จะท าความร่วมมือยัง

สถานศึกษา/
สถาบัน ความพร้อมในการจัดอาชีวศึกษาระบบ

สถาน
ประกอบการ 

1.1 การส ารวจความพร้อม 
 

ส ารวจข้อมูลของสถานประกอบการและสถานศึกษา /สถาบันในประเทศ 
 

ส ารวจสัญญาความร่วมมือในการจัดการศึกษาระหว่าง สอศ. กับสถานประกอบการ 
 

ส ารวจความต้องการของสถานประกอบการ 
 

ขั้นตอนที่ 1 P (PLAN) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
ภาพที ่4.2 แนวปฏิบัติที่ดีตามองค์ประกอบของรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ ใช้วงจร Deming PDCA  
ด้านการส ารวจความพร้อม 



165 
 
 

4.2.2.2 การลงนามบันทึกความร่วมมือ (MOU) ให้มีการจัดตั้งคณะท างาน ประชุม
ร่วมกันพิจารณากรอบการด าเนินงานและความร่วมมือ คณะท างานร่างบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ
น าเสนอผู้มีอ านาจทั้ง 2 ฝ่ายพิจารณาในรายละเอียดจัดเตรียมพิธีลงนาม ก าหนดการ สถานที่ หนังสือ
เชิญบันทึกข้อตกลง ผู้มีอ านาจลงนาม ทั้ง 2 ฝ่ายและพยาน 2 ฝ่าย ผู้มีเกียรติร่วมงาน เชิญหน่วยงาน
ภาครัฐในท้องถิ่นของสถานศึกษาและสถานประกอบมารับทราบ รายงานผล บันทึกข้อมูลลงใน web 
site ฐานข้อมูลความร่วมมือ http://boc.vec.go.th ของ ส านักความร่วมมือและ http : //www.d-
vec.com ของศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคี สามารถแสดงได้ ดังภาพที่ 4.3 
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1.2 การลงนามความร่วมมือ 
(MOU) 

บันทึกข้อมูลลงใน web site ฐานข้อมลูความร่วมมือ 
http://boc.vec.go.th ของ ส านักความร่วมมือ และ 

http://www.d-vec.com ของศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคี 
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ด าเนินการจัดท าบันทึกลงนามความ
ร่วมมือ (MOU) 

 

สถานศึกษา/
สถาบัน 

สถาน
ประกอบการ 

คณะท างานประชุมร่วมกนั 
พิจารณากรอบการด าเนินงานและความร่วมมือ  

 

คณะท างาน ร่างบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 
น าเสนอผูม้ีอ านาจท้ัง 2 ฝ่ายพิจารณาในรายละเอียด 

 

จัดเตรียมพิธีลงนาม 
- ก าหนดการ สถานท่ี หนังสือเชิญบนัทึกข้อตกลง 
- ผู้มีอ านาจลงนาม ท้ัง 2 ฝ่ายและพยาน 2 ฝ่าย 
- ผู้มีเกียรตริ่วมงาน    
- เชิญหน่วยงานภาครัฐในท้องถิ่นของสถานศึกษาและสถานประกอบมา

รับทราบ 
                

รายงานผล 

ขั้นตอนที่ 1 P (PLAN) 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 4.3 แนวปฏิบัติที่ดีตามองค์ประกอบของรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ ใช้วงจร Deming PDCA 
 ด้านการลงนามความร่วมมือ 

http://boc.vec.go.th/
http://www.d-vec.com/
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4.2.2.3 การประชาสัมพันธ์แนะแนวผู้เรียน ให้ผลิตสื่อเพ่ือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
เช่นแผ่นพับแนะแนวการจัดการเรียนระบบทวิภาคี ในกลุ่มเป้าหมาย เช่น สถานศึกษาในเครือข่าย 
บุคคลที่เกี่ยวข้อง อาทิ ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชนบุคลากร ป้ายประชาสัมพันธ์ สปอต โฆษณาทางวิทยุ
หรือโทรทัศน์ CD ข้อมูล เว็บไซต์ ฯลฯ สร้างเจตคติให้กับผู้ปกครอง ประชุมชี้แจงให้ความรู้ในการจัด 
การเรียนการสอน สร้างค่านิยมในการส่งบุตรหลานมาเรียนในสถานศึกษา จัดการศึกษาดูงานในสถาน
ประกอบการจัดศึกษาดูงานในกลุ่มวิชาชีพ จัดศึกษาดูงานในสถานประกอบการที่ร่วมกับสถานศึกษา
สามารถแสดงได้ ดังภาพที่ 4.4 
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ภาพที่ 4.4 แนวปฏิบัติที่ดีตามองค์ประกอบของรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
 ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ ใช้วงจร Deming PDCA  
 ด้านการประชาสัมพันธ์แนะแนวผู้เรียน 

สร้างเจตคติใหก้ับผูป้กครอง  
- ประชุมชี้แจง ให้ความรู้ในการจดัการเรียนการสอน 
- สร้างค่านิยมในการสง่บุตรหลานมาเรียนในสถานศึกษา 

  

จัดการศึกษาดูงานในสถานประกอบการ 
- จัดศึกษาดูงานในกลุ่มวชิาชีพ 
- จัดศึกษาดูงานในสถานประกอบการที่ร่วมกับสถานศึกษา 

  

ประชาสัมพันธ์และแนะแนวการ
อาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคี 

สถานศึกษา/
สถาบัน 

สถาน
ประกอบการ 

ผลิตสื่อเพื่อเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ เช่นแผ่นพับ 
ป้ายประชาสัมพันธ์ สปอตโฆษณาทางวิทยุ/โทรทัศน์ 

CD ข้อมูล เว็บไซต์ ฯลฯ 
 

แนะแนวการจัดการเรียนระบบทวิภาคีในกลุ่มเป้าหมาย เช่น 
- สถานศึกษาในเครือข่าย 
- บุคคลที่เก่ียวข้อง อาทิ ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน

บุคลากร 

  

1.3 การประชาสัมพันธ์แนะแนวผู้เรียน 
 

ขั้นตอนที่ 1 P (PLAN) 
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4.2.2.4 การจัดแผนการเรียนตลอดหลักสูตร การจัดแผนการเรียนแผนการฝึกอาชีพ
ผู้เรียน ด าเนินการร่วมกัน 2 ฝ่าย ชี้แจงท าความเข้าใจเกี่ยวกับโครงสร้างหลักสูตรและหลักเกณฑ์การ
ใช้หลักสูตรสมรรถนะรายวิชา ระเบียบที่เกี่ยวข้อง เช่น การวัดผลและประเมินผลการนิเทศ ฯลฯ
ระยะเวลาเรียนหรือเวลาฝึกอาชีพ จัดกลุ่มประเภทสถานประกอบการเพ่ือให้แผนฝึกสอดคล้องกับ
ความต้องการด าเนินการในกรอบข้อตกลงของทั้ง 2 ฝ่าย สัญญาการฝึกอาชีพระหว่างสถาน
ประกอบการกับผู้เรียนและผู้ปกครอง สถาบันหรือสถานศึกษา เป็นผู้ประสานงานและลงนามเป็น
พยาน สัญญาการฝึกอาชีพระบุเกี่ยวกับเรื่อง ระยะเวลาการฝึกอาชีพ ข้อบังคับหรือระเบียบในการฝึก
อาชีพ วันหยุดประจ าสัปดาห์ สวัสดิการ เช่น เบี้ยเลี้ยง ที่พัก เครื่องแต่งกายฯลฯ เงื่อนไขการเลิก
สัญญาการฝึกอาชีพ สามารถแสดงได ้ดังภาพที่ 4.5 
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1.4 การจัดแผนการเรียนและแผนการฝึกอาชีพตลอดหลักสูตร 
 

ด าเนินการร่วมกัน 2 ฝ่าย 
 ช้ีแจงท าความเข้าใจเกี่ยวกับ 

- โครงสร้างหลักสูตรและหลักเกณฑ์การใช้หลักสูตรสมรรถนะ
รายวิชา 

- ระเบียบทีเ่กี่ยวข้องเช่นการวัดผลและประเมินผลการนิเทศ ฯลฯ 

 ระยะเวลาเรียน / เวลาฝึกอาชีพ 

 จัดกลุ่มประเภทสถานประกอบการเพื่อให้แผนฝึกสอดคล้องกับความ
ต้องการ 



จัดแผนการเรียนตลอด
หลักสูตร 

 

จัดแผนการเรียนรายภาคเรียน 
 

จัดแผนการฝึกอาชีพ 

สถานศึกษา/
สถาบัน 

สถาน
ประกอบการ 

 สัญญาการฝึกอาชีพ ระหว่าง  
- สถานประกอบการ กับ ผู้เรียนและผู้ปกครอง 
- สถาบัน/สถานศึกษา เป็นผู้ประสานงาน และลงนามเป็นพยาน 

- สัญญาการฝึกอาชีพควรระบุเกี่ยวกับเรื่องต่อไปน้ี 
- ระยะเวลาการฝึกอาชีพ  
- ข้อบังคับหรือระเบียบในการฝึกอาชีพ 
- วันหยุดประจ าสัปดาห์     
- สวัสดิการ เช่น เบี้ยเลี้ยง ท่ีพัก เครื่องแต่งกาย ฯลฯ 
- เงื่อนไขการเลิกสัญญาการฝึกอาชีพ 
-  

ขั้นตอนที่ 1 P (PLAN)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
ภาพที่ 4.5 แนวปฏิบัติที่ดีตามองค์ประกอบของรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

 ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ ใช้วงจร Deming PDCA  
 การจัดแผนการเรียน 
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4.2.2.5 การคัดเลือกผู้เรียนด าเนินการร่วมกัน 2 ฝ่ายมีแผนการรับผู้เรียน 2 รูปแบบ 
1. แบบสมัครเข้าสถานศึกษาโดยรู้ระบบทวิภาคี 2. แบบสถานประกอบการและสถานศึกษาออกแนะ
แนวผู้เรียน ผู้เรียนทราบว่าตนศึกษาในระบบทวิภาคี ประชุมร่วมกันวางแผน ก าหนดขั้นตอนวิธีการ
รับสมัคร วิธีการคัดเลือก ได้แก่ การสอบข้อเขียน สอบสัมภาษณ์ สอบปฏิบัติ ด าเนินงานตามแผนงาน
ที่ก าหนด ประกาศผล มอบตัว ลงทะเบียน ผ่านการตรวจสุขภาพ คุณสมบัติของผู้เรียน เกณฑ์การ
คัดเลือกมีคุณสมบัติตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการจัดการศึกษา และการประเมินผล
การศึกษา มีคุณสมบัติตามที่สถานประกอบการก าหนด มีการเตรียมความพร้อมของผู้เรียนก่อนออก
ฝึก ผ่านการประเมินผลตามมาตรฐานที่ก าหนด สัญญาการฝึกอาชีพ ระหว่างสถานประกอบการกับ
ผู้เรียนและผู้ปกครอง สถาบัน สถานศึกษา เป็นผู้ประสานงานและลงนามเป็นพยานการท าสัญญาการ
ฝึกอาชีพ สัญญาการฝึกอาชีพควรระบุเกี่ยวกับเรื่องต่อไปนี้ ระยะเวลา การฝึกอาชีพ ข้อบังคับหรือ
ระเบียบในการฝึกอาชีพวันหยุดประจ าสัปดาห์ สวัสดิการ เช่น เบี้ยเลี้ยง ที่พัก เครื่องแต่งกายฯลฯ 
เงือ่นไขการเลิกสัญญาการฝึกอาชีพ กองทุนต่างๆ เช่นกองทุนกู้ยืม ทุนให้เปล่า ฯลฯ สามารถแสดงได้
ดังภาพที่ 4.6 
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ภาพที่ 4.6 แนวปฏิบัติที่ดีตามองค์ประกอบของรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

 ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ ใช้วงจร Deming PDCA  
 การคัดเลือกผู้เรียน 

2.1 การคัดเลือกผู้เข้าเรียน 
 

สถานศึกษา/สถาบัน สถานประกอบการ คัดเลือกผู้เข้าเรียน 
 

ด าเนินการร่วมกัน 2 ฝ่าย 
- แผนการรับผู้เรียน 2 รูปแบบ 1. แบบสมัครเข้าสถานศึกษาโดยรู้ระบบทวิภาคี 2. แบบสถาน

ประกอบการและสถานศึกษาออกแนะแนวผู้เรียน ผู้เรียนทราบว่าตนศึกษาในระบบทวิภาคี 
- ประชุมร่วมกันวางแผนก าหนดขั้นตอนวิธีการรับสมัคร วิธีการคัดเลือก ได้แก่ การสอบข้อเขียน 

สอบสัมภาษณ์ สอบปฏิบัติ  
- ด าเนินงานตามแผนงานที่ก าหนด 
- ประกาศผล มอบตวั ลงทะเบียน  
- ผ่านการตรวจสุขภาพ 

 

คุณสมบัติของผู้เรียน/เกณฑ์การคัดเลือก 
- มีคุณสมบัติตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการจัดการศึกษาและการประเมินผล
การศึกษา 
- มีคุณสมบัติตามที่สถานประกอบการก าหนด 
- ต้องมีการเตรียมความพร้อมของผู้เรียนก่อนออกฝึก 
- ผ่านการประเมินผลตามมาตรฐานที่ก าหนด 
 

 สัญญาการฝึกอาชีพ ระหว่าง  
- สถานประกอบการ กับ ผู้เรียนและผู้ปกครอง 
- สถาบัน/สถานศึกษา เป็นผู้ประสานงาน และลงนามเป็นพยาน 

 สัญญาการฝึกอาชีพควรระบุเกี่ยวกับเรื่องต่อไปน้ี 
- ระยะเวลาการฝึกอาชีพ  - ข้อบังคับหรือระเบียบในการฝึกอาชีพ 
- วันหยุดประจ าสัปดาห์    - สวัสดิการ เช่น เบี้ยเลี้ยง ท่ีพัก เครื่องแต่งกาย ฯลฯ 
- เงื่อนไขการเลิกสัญญาการฝึกอาชีพ  - กองทุนต่างๆ เช่นกองทุนกู้ยืม ทุนให้เปล่า ฯลฯ 

ขั้นตอนที่ 2 D (DO) 
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4.2.2.6 การท าสัญญาการฝึกอาชีพ สัญญาการฝึกอาชีพ ระหว่างสัญญาการฝึกอาชีพ 
ระหว่าง สถานประกอบการ กับ ผู้เรียนและผู้ปกครอง สถาบัน สถานศึกษา เป็นผู้ประสานงานและลง
นามเป็นพยาน สัญญาการฝึกอาชีพควรระบุเกี่ยวกับเรื่อง ระยะเวลาการฝึกอาชีพ ข้อบังคับหรือ
ระเบียบในการฝึกอาชีพ วันหยุดประจ าสัปดาห์ สวัสดิการ เช่น เบี้ยเลี้ยง ที่พัก เครื่องแต่งกาย ฯลฯ 
เงื่อนไขการเลิกสัญญาการฝึกอาชีพ รายละเอียดขอบข่ายงานที่ฝึก สถานประกอบการ กับ ผู้เรียนและ
ผู้ปกครอง สถาบัน/สถานศึกษา เป็นผู้ประสานงานและลงนามเป็นพยาน สามารถแสดงได้ ดังภาพที่ 
4.7 
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ผู้เรียน 
ผู้ปกครอง  สัญญาการฝึกอาชีพ ระหว่าง  

- สถานประกอบการ กับ ผู้เรียนและผู้ปกครอง 
- สถาบัน/สถานศึกษา เป็นผู้ประสานงานและลงนามเป็นพยาน 

 

 สัญญาการฝึกอาชีพควรระบุเกี่ยวกับเรื่องต่อไปนี้ 
- ระยะเวลาการฝึกอาชีพ  
- ข้อบังคับหรือระเบียบในการฝึกอาชีพ 
- วันหยุดประจ าสัปดาห์     
- สวัสดิการ เช่น เบี้ยเลี้ยง ที่พัก เครื่องแต่งกาย ฯลฯ 
- เงื่อนไขการเลิกสัญญาการฝึกอาชีพ 
- รายละเอียดขอบข่ายงานที่ฝึก 

2.2 การท าสัญญาการฝึกอาชีพ 

 
สถาน

ประกอบการ 

สถานศึกษา/
สถาบัน 

ขั้นตอนที่ 2 D (DO) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

ภาพที่ 4.7 แนวปฏิบัติที่ดีตามองค์ประกอบของรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
 ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ ใช้วงจร Deming PDCA  
 การท าสัญญาการฝึก 

 
4.2.2.7 การปฐมนิเทศผู้เรียน การประชุมผู้ปกครอง มีส่วนเกี่ยวข้องหลายฝ่ายดังนี้ 

ผู้บริหาร หัวหน้าแผนก ครูนิเทศ ครูประจ ารายวิชา ครูที่ปรึกษา ครูฝึก ผู้ควบคุมการฝึก ชี้แจงข้อมูลที่
เกี่ยวข้อง ได้แก่ระเบียบสถานศึกษา สถาบัน ข้อบังคับสถานประกอบการแนวทางการเรียนการสอน
ในสถานศึกษา และการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ขอบข่ายงานของสถานประกอบการผู้รับผิด 
ชอบและการดูแลผู้เรียน คู่มือผู้เรียนหลักเกณฑ์การปฏิบัติของผู้เรียนระบบทวิภาคี สวัสดิการ ค่าตอบ 
แทน สามารถแสดงได้ ดังภาพที่ 4.8 
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ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
- ผู้บริหาร 
- หัวหน้าแผนก 
- ครูนิเทศ 
- ครูประจ ารายวิชา 
- ครูที่ปรึกษา 
 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
- ครูฝึก 
- ผู้ควบคุมการฝึก 
 

ช้ีแจงข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ได้แก ่
- ระเบียบสถานศึกษา / สถาบัน ข้อบังคับ

สถานประกอบการ 
- แนวทางการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

และการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
- ขอบข่ายงานของสถานประกอบการ 
- ผู้รับผิดชอบและการดูแลผูเ้รียน 
- คู่มือผู้เรียน 
- หลักเกณฑ์การปฏิบัติของผูเ้รียนระบบทวิ

ภาค ี
- สวัสดิการ ค่าตอบแทน  

สถาน
ประกอบการ 

ปฐมนิเทศผู้เรียน 
ประชุมผู้ปกครอง 

 

สถานศึกษา/
สถาบัน 

2.3 การปฐมนิเทศผู้เรียน/การประชุม
ผู้ปกครอง 

ขั้นตอนที่ 2 D (DO) 

ท าสัญญาการฝึกอาชีพ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 4.8 แนวปฏิบัติที่ดีตามองค์ประกอบของรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

 ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ ใช้วงจร Deming PDCA 
 การปฐมนิเทศผู้เรียน/การประชุมผู้ปกครอง 
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4.2.2.8 การจัดการเรียนการสอนหรือการฝึกอาชีพ ประชุมชี้แจงท าความเข้าใจกับ
ครูและบุคลากรของสถานศึกษาได้แก่ ระเบียบ หลักเกณฑ์การใช้หลักสูตรและแนวทางการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี การจัดการเรียนการสอน การฝึกอาชีพ ตารางสอน ก าหนดหน้าที่ให้กับ ครู
และบุคลากรในระบบทวิภาคี ครูนิเทศก์ ครูฝึก ผู้ควบคุมการฝึก การจัดเรียนการสอนตามแผนการ
เรียนและการฝึกอาชีพตามแผนการฝึก การอบรมสัมมนาผู้เรียนระบบทวิภาคี เช่น การประชุมสัมมนา
ระหว่างการฝึกอาชีพ การประชุมน าเสนอสรุปผลการฝึกอาชีพ การอบรมความรู้เกี่ยวกับสถาน
ประกอบการ การอบรมเสริมความรู้เฉพาะงานในสถานประกอบการ สามารถแสดงได้ ดังภาพที่ 4.9 
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 ประชุมชี้แจงท าความเข้าใจกับครแูละบุคลากรของสถานศึกษาได้แก่  
     - ระเบียบ หลักเกณฑ์การใช้หลักสูตรและแนวทางการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาค ี
     - การจัดการเรียนการสอน การฝึกอาชีพ ตารางสอน   

 ก าหนดหน้าท่ีให้กับ ครูและบุคลากรในระบบทวิภาค ี
- ครูนิเทศ 
- ครูฝึก 
- ผู้ควบคุมการฝึก 

 การจัดเรียนการสอนตามแผนการเรียนและการฝึกอาชีพตามแผนการฝึก 

 การอบรมสัมมนาผู้เรียนระบบทวภิาคี เช่น 
- การประชุมสัมมนาระหว่างการฝึกอาชีพ 
- การประชุมน าเสนอสรุปผลการฝึกอาชีพ 
- การอบรมความรู้เกีย่วกับสถานประกอบการ 
- การอบรมเสรมิความรู้เฉพาะงานในสถานประกอบการ   

 

จัดกระบวนการเรียน 
การสอนการฝึกอาชีพ 

 
 

สถาน
ประกอบการ 

สถานศึกษา/
สถาบัน 

2.4 การจัดการเรียนการสอน/การฝึก
อาชีพ 

ขั้นตอนที่ 2 D (DO)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 4.9 แนวปฏิบัติที่ดีตามองค์ประกอบของรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
 ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ โดยใช้วงจร Deming PDCA  
 การจัดการเรียนการสอน/การฝึกอาชีพ 
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4.2.2.9 การนิเทศการจัดการเรียนการสอนหรือการฝึกอาชีพ การนิเทศการเรียนการ
สอน แต่งตัง้คณะกรรมการนิเทศการเรียนการสอการนิเทศการฝึกอาชีพไม่ต่ ากว่า 2 ครั้งต่อภาคเรียน 
รายงานผลการนิเทศ ระบบนิเทศออนไลน์ ก าหนดช่องทางการนิเทศระหว่างสถานศึกษา และสถาน
ประกอบการ การนิเทศการฝึกอาชีพหลักเกณฑ์การนิเทศ ติดตามผลการฝึกอาชีพ มอบหมายครูนิเทศ 
จัดท าแผนการนิเทศ การตรวจสมุดบันทึกการฝึกอาชีพ รายงานผลการนิเทศ การให้ค าปรึกษา ผู้เรียน 
ผู้นิเทศสถานประกอบการ ผู้นิเทศ สามารถแสดงได้ ดังภาพที่ 4.10 
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3.1 การนิเทศการจัดการเรียนการสอน/ฝึกอาชีพ 
 

 การนิเทศการเรียนการสอน 
- แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศการเรยีนการสอน 
- การนิเทศการฝึกอาชีพไมต่่ ากว่า 2 ครั้ง/ภาค

เรียน 
- รายงานผลการนเิทศ 
- ระบบนิเทศออนไลค ์
- การก าหนดช่องทางการนิเทศระหว่าง

สถานศึกษาและสถานประกอบการ 

 การนิเทศการฝึกอาชีพ 
- หลักเกณฑ์การนเิทศ ติดตามผลการฝึกอาชีพ 
- มอบหมายครูนิเทศ   
- จัดท าแผนการนิเทศ 
- การตรวจสมดุบันทึกการฝึกอาชีพ 
- รายงานผลการนเิทศ 

 การให้ค าปรึกษา 
- ผู้เรยีน ผู้นิเทศ 
- สถานประกอบการ ผู้นิเทศ 
- จัดท าแผนการนิเทศ 

 

การนิเทศการจัดการเรียนการสอน/
ฝึกอาชีพ 

 

สถาน
ประกอบการ 

สถานศึกษา/
สถาบัน 

ขั้นตอนที่ 3 C (CHECK)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพที่ 4.10 แนวปฏิบัติที่ดีตามองค์ประกอบของรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ โดยใช้วงจร Deming PDCA   
การนิเทศก์การจัดการเรียนการสอน/การฝึกอาชีพ 
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4.2.2.10 การวัดผลและประเมินผลรายวิชา การฝึกอาชีพปฏิบัติภายใต้ระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการประเมินผลตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง ปริญญาตรี การประเมินรายวิชาตามหลักเกณฑ์ขั้นตอนการด าเนินงานของสถานศึกษา
สถาบัน 1. ผู้ประเมิน ครูประจ าวิชา 2. สรุปผล และด าเนินการตามขั้นตอนของ สถานศึกษาจัดให้มี
การประเมินมาตรฐานวิชาชีพประเมินเมื่อลงทะเบียนครบตามโครงสร้างหลักสูตรระเบียบกระทรวง 
ศึกษาธิการว่าด้วยการประเมินผลตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
ปริญญาตรี การวัดผลและประเมินผลรายวิชาการฝึกอาชีพผู้ประเมินคือ ครูฝึก หัวหน้างาน ผู้ที่ได้รับ
มอบหมาย สรุปคะแนนและด าเนินการตามขั้นตอนของสถานศึกษา ประเมินให้ครอบคลุมด้านความรู้ 
ทักษะ คุณลักษณะการประเมินมาตรฐานฝีมือการประเมินมาตรฐานฝีมือ 2 ครั้ง การประเมินผลครึ่ง
หลักสูตร (interim) การประเมินผลสิ้นสุดหลักสูตร (final) ผู้ประเมินคือ คณะกรรมการประเมินผล
มาตรฐานฝีมือรวมกันไม่น้อยกว่า 7 คนประกอบด้วยกรรมการร่วมของสถานประกอบการต่างๆ 
กรรมการของสถานศึกษา เครื่องมือการประเมิน สมุดบันทึกการฝึกอาชีพ แบบประเมินของสถาน
ประกอบการ แบบประเมินของสถานศึกษา การประเมินครูฝึกครูนิเทศ ในสถานประกอบการ ผลการ
ประเมิน เพ่ือน าไปออกวุฒิบัตรการศึกษา สามารถแสดงได ้ดังภาพที่ 4.11 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



181 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที่ 4.11 แนวปฏิบัติที่ดีตามองค์ประกอบของรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ โดยใช้วงจร Deming PDCA  
การวัดผลและประเมินผลรายวิชา/การฝึกอาชีพ 

ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ 
ว่าด้วยการประเมินผลตามลัก
สูตรประกาศนยีบัตรวิชาชีพ/
ประกาศนียบตัรวิชาชีพช้ันสูง/
ปริญญาตร ี

การประเมินรายวิชา ตาม
หลักเกณฑข์ั้นตอนการ
ด าเนินงานของสถานศึกษา/
สถาบนั 

1. ผู้ประเมิน 
   - ครูประจ าวิชา 
2. สรุปผล และด าเนินการตาม
ขั้นตอนของสถานศึกษา  / 
สถานบัน  
การประเมินมาตรฐานวิชาชีพ
ประเมินเมื่อลงทะเบียนครบ
ตามโครงสรา้งหลักสูตร 

 
 
 
  

ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าดว้ยการประเมินผลตาม
หลักสตูรประกาศนียบตัรวิชาชีพ/ ประกาศนียบตัรวิชาชีพ
ช้ันสูง/ปริญญาตร ี
การวัดผลและประเมินผลรายวิชาการฝึกอาชีพ 
-  ผู้ประเมินคือ ครูฝึก/หัวหน้างาน/ผู้ที่ได้รับมอบหมาย 
- สรุปคะแนน และด าเนินการตามขั้นตอนของสถานศึกษา/
สถาบัน 
- ประเมินให้ครอบคลมุด้านความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ 
การประเมินมาตรฐานฝีมือการประเมินมาตรฐานฝีมือ 2 คร้ัง  
- การประเมินผลครึ่งหลักสตูร (interim) 
- การประเมินผลสิ้นสุดหลักสตูร (final) 
 ผู้ประเมิน คือ คณะกรรมการประเมินผลมาตรฐานฝีมือ
รวมกันไม่น้อยกว่า 7 คนประกอบด้วย 
-  กรรมการร่วมของสถานประกอบการต่างๆ 
-  กรรมการของสถานศึกษาเครื่องมือการประเมิน 
-   สมุดบันทึกการฝึกอาชีพ 
-   แบบประเมินของสถานประกอบการ 
-   แบบประเมินของสถานศึกษา 
การประเมินครูฝึก/ครูนิเทศ ในสถานประกอบการ 
      ผลการประเมิน เพ่ือน าไปออกวุฒิบัตรการศึกษา 
 
 

ขั้นตอนที่ 3 C (CHECK) 
 3.2 การวัดผลและประเมินผลรายวิชา/การฝึกอาชีพ 
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4.2.2.11 การส าเร็จการศึกษา ประกาศนียบัตรวิชาชีพประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง
และปริญญาบัตรในระดับปริญญาตรีเอกสารที่สถานศึกษาออกให้ตามระเบียบการวัดผลและประเมิน 
ผลเมื่อส าเร็จการศึกษา ใบรับรองการผ่านงาน เอกสารที่สถานประกอบการออกให้เพ่ือแสดงว่าผู้เรียน
ได้เข้ารับการฝึกและผ่านการฝึกทักษะวิชาชีพระบบทวิภาคีในสถานประกอบการตามสาขาวิชาชีพ
วุฒิบัตรรับรองการศึกษาระบบทวิภาคี เอกสารที่สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมกันรับรองว่า
ผู้เรียนผ่านการเรียนรู้การฝึกอาชีพและส าเร็จการศึกษาตามระบบทวิภาคีใบผ่านมาตรฐานวิชาชีพ  
เอกสารที่คณะกรรมการประเมินมาตรฐานวิชาชีพออกให้เมื่อผู้เรียนผ่านเกณฑ์  การจัดกิจกรรมส่ง 
เสริม สร้างแรงจูงใจผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พิธีมอบเกียรติบัตร/โล่เชิดชู
เกียรติสถานประกอบการ พิธีมอบวุฒิบัตรรับรองการฝึกทักษะวิชาชีพในสถานประกอบการ/ใบผ่าน
งาน สามารถแสดงได้ ดังภาพที่ 4.12 
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3.3 การส าเร็จการศึกษา 

เอกสารการส าเร็จ
การศึกษา 

ประกาศนียบัตร  
(ปวช. ปวส.) 
ปริญญาบัตร  
(ปริญญาตรี)  

 

ใบรับรองการผ่าน
งาน 

 

สถานศึกษา/สถาบัน สถานประกอบการ 

วุฒิบัตรการศึกษาระบบทวิภาคี 
 

1. ประกาศนียบัตรวิชาชีพประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงและปริญญาบัตรในระดับปริญญาตรี 
เอกสารทีส่ถานศึกษาออกให้ตามระเบียบการวัดผลและประเมินผลเมื่อส าเร็จการศึกษา 

2. ใบรับรองการผ่านงาน 
 เอกสารท่ีสถานประกอบการออกให้เพื่อแสดงว่าผูเ้รียนไดเ้ข้ารับการฝึกและผ่านการฝึกทักษะ

วิชาชีพระบบทวิภาคีในสถานประกอบการตามสาขาวิชาชีพ 
 3. วุฒิบัตรรับรองการศึกษาระบบทวิภาคี 
 เอกสารทีส่ถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมกันรับรองว่าผู้เรียนผ่านการเรียนรู้ 

การฝึกอาชีพและส าเร็จการศึกษาตามระบบทวิภาค ี
4. ใบผ่านมาตรฐานวิชาชีพ  

เอกสารที่คณะกรรมการประเมินมาตรฐานวิชาชีพออกให้เมื่อผู้เรียนผ่านเกณฑ์ 

ใบผ่านมาตรฐานวิชาชีพ 
 

การจัดกิจกรรมส่งเสริม สร้างแรงจูงใจผู้มีส่วนไดส้่วนเสยีในการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี
- พิธีมอบเกียรติบตัร/โล่เชิดชูเกียรตสิถานประกอบการ 
- พิธีมอบวุฒิบัตรรับรองการฝึกทักษะวิชาชีพในสถานประกอบการ/ใบผ่านงาน 

 

ขั้นตอนที่ 3 C (CHECK) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 4.12 แนวปฏิบัติที่ดีตามองค์ประกอบของรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ ใช้วงจร Deming PDCA  
การส าเร็จการศึกษา 
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 การส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนร่วม 
- หัวหน้างานในสถานประกอบการ 
- ผู้ส าเร็จการศึกษา  ผู้ปกครอง 
- ผู้สอนในสถานศึกษาที่รับเข้าศึกษาต่อ 

 

4.1 การติดตามผู้ส าเร็จการศกึษา 
 

สถานประกอบการ การติดตามผู้ส าเร็จการศึกษา 
 

สถานศึกษา/สถาบัน 

 การส ารวจความพึงพอใจของผู้ส าเร็จการศึกษา 
- ด้านความรู้ของผู้ส าเร็จการศึกษา 
- ด้านทักษะของผู้ส าเร็จการศึกษา 
- ด้านคุณลักษณะของผู้ส าเร็จการศึกษา 
- ด้านความพึงพอใจของผู้ส าเร็จการศึกษา 

 
 

ขั้นตอนที่ 4 A (ACT) 

4.2.2.12 การติดตามผู้ส าเร็จการศึกษา การส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนร่วม
หัวหน้างานในสถานประกอบการ ผู้ส าเร็จการศึกษา ผู้ปกครอง ผู้สอนในสถานศึกษาที่รับเข้าศึกษาต่อ 
การส ารวจความพึงพอใจของผู้ส าเร็จการศึกษา ด้านความรู้ของผู้ส าเร็จการศึกษาด้านทักษะของผู้ 
ส าเร็จการศึกษา ด้านคุณลักษณะของผู้ส าเร็จการศึกษา ด้านความพึงพอใจของผู้ส าเร็จการศึกษา 
สามารถแสดงได้ ดังภาพที่ 4.13 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 4.13  แนวปฏิบัติที่ดีตามองค์ประกอบของรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ ใช้วงจร Deming PDCA  
การติดตามผู้ส าเร็จการศึกษา 
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4.2.2.13 การสรุปผลการด าเนินงานและรายงานประจ าปี น าเสนอผลการด าเนินงาน
การนิเทศติดตามแบบประเมินผลต่างๆ ไปใช้ในการรายงานผลต่อผู้บริหารและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือ
ประเมินการด าเนินงาน เพ่ือน าผลการด าเนินงานไปใช้ในการปรับปรุง พัฒนา การจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคตี่อไป ให้ข้อมูลย้อนกลับแก่สถานประกอบการ สามารถแสดงได้ ดังภาพที่ 4.14  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 4.14 แนวปฏิบัติที่ดีตามองค์ประกอบของรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ ใช้วงจร Deming PDCA  
การสรุปผลการด าเนินงานและการรายงานประจ าปี 

ขั้นตอนที่ 4 A (ACT) 

 

 สรุปผลการด าเนินงาน 
 รายงานผลต่อผู้บริหารและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือประเมินการด าเนินงาน 
 น าผลการด าเนินงานไปใช้ในการปรับปรุง พัฒนา การจัดการศึกษาต่อไป 
 ให้ข้อมูลย้อนกลับแก่สถานประกอบการ 

 

4.2 การสรุปผลการด าเนินงานและการรายงานประจ าปี 

การสรุปผลการด าเนินงานและการ
รายงานประจ าปี 

 

สถานศึกษา/
สถาบัน 

สถาน
ประกอบการ 



บทท่ี 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยเรื่องแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก สมุทรปราการ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีวัตถุประสงค์
การวิจัยข้อที่ 1 เพ่ือถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษา
ที่มีผลประเมินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สู่ความเป็นเลิศในกลุ่ม 5 ดาว วัตถุประสงค์การ
วิจัยข้อที่ 2 เพ่ือสร้างแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของวิทยาลัยเทคนิค
กาญจนาภิเษก สมุทรปราการ ผู้วิจัยสามารถสรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและน าเสนอข้อเสนอแนะ
ตามล าดับ ดังนี้ 
 
5.1 สรุปผลการวิจัย 
 

5.1.1 วัตถุประสงค์การวิจัย 
5.1.1.1 เพ่ือถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของ

สถานศึกษาท่ีมีผลประเมินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สู่ความเป็นเลิศในกลุ่ม 5 ดาว 
5.1.1.2 เพ่ือสร้างแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของวิทยาลัย 

เทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ 
  

5.1.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักและแหล่งข้อมูล 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักในการวิจัยครั้งนี้เป็นผู้เกี่ยวข้องกับด าเนินการตามการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี สู่ความเป็นเลิศ โดยแบ่งเป็น 2 ส่วนดังนี้ 
5.1.2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักและแหล่งข้อมูลส าหรับถอดบทเรียน 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักส าหรับถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาที่มีผลประเมินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สู่ความเป็นเลิศใน
กลุ่ม 5 ดาว คือ วิทยาลัยเทคนิค สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่ได้รับผลการ
ประเมินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศในกลุ่ม 5 ดาว จ านวน 20 คนจาก 5 
วิทยาลัย    

5.1.2.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักและแหล่งข้อมูลส าหรับสร้างแนวปฏิบัติที่ดี 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักส าหรับการสร้างแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคขีองวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการคือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการอาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคี ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ ทั้งในสถานศึกษาและสถานประกอบ 
การโดยเลือกแบบเจาะจงแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มดังนี้ 

กลุ่มที่ 1 ผู้บริหารของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ ประกอบด้วย 
ผู้บริหาร ครูหัวหน้าแผนก และครูหัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี รวมจ านวน 18 ท่าน  

กลุ่มที่ 2 ครูของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ ประกอบด้วย ครู
ประจ ารายวิชาและครูนิเทศก์ รวมจ านวน 20 ท่าน  
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กลุ่มที่ 3 บุคลากรในสถานประกอบการ ที่รับนักเรียนนักศึกษาออกฝึกอาชีพใน
สถานประกอบการ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ ประกอบด้วย ผู้ควบคุมการ
ฝึกงานหรือครูฝึกในสถานประกอบการ จ านวน 5 สถานประกอบการ  

 

5.1.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
5.1.3.1 ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีประกอบด้วย 

  1. แบบบันทึกเอกสาร จากเอกสารประกอบด้วยประเด็นหลัก 2 ส่วน  
ส่วนที่ 1มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ครอบคลุม 12 ประเด็นย่อย 

ดังนี้  
1. ส ารวจความพร้อม  
2. การบันทึกข้อตกลงลงความร่วมมือ  
3. การวางแผนร่วมกับสถานประกอบการ 
4. การประชาสัมพันธ์แนะแนวผู้เรียน  
5. การคัดเลือกผู้เข้าเรียนและท าสัญญาการฝึกอาชีพ  
6. การปฐมนิเทศผู้เรียนและการประชุมผู้ปกครอง  
7. การจัดการเรียนการสอนการฝึกอาชีพ  
8. การนิเทศการจัดการเรียนการสอนการฝึกอาชีพ  
9. การวัดผลและประเมินผลรายวิชา  
10. การส าเร็จการศึกษา 
11. การติดตามผู้ส าเร็จการศึกษา  
12. การสรุปผลการด าเนินงานและรายงานประจ าปี  
ส่วนที่ 2 คู่มือประเมินสถานศึกษาที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศ 

พ.ศ. 2557 ครอบคลุม 5ประเด็นย่อย ดังนี้  
1. ด้านคุณภาพผู้เรียน  
2. ด้านการจัดการเรียนการสอน  
3. ด้านการบริหารจัดการ 
4. ด้านความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับเครือข่าย  
5. ด้านความดีเด่นของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
2. แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เป็นข้อค าถามปลายเปิด ประกอบด้วยประเด็น

หลัก 2 ส่วน  
ส่วนที่ 1 มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2557 ครอบคลุม

ประเด็น 12 ประเด็นย่อย ดังนี้  
1. ส ารวจความพร้อม  
2. การบันทึกข้อตกลงลงความร่วมมือ  
3. การวางแผนร่วมกับสถานประกอบการ 
4. การประชาสัมพันธ์แนะแนวผู้เรียน  
5. การคัดเลือกผู้เข้าเรียนและท าสัญญาการฝึกอาชีพ  
6. การปฐมนิเทศผู้เรียนและการประชุมผู้ปกครอง  
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7. การจัดการเรียนการสอนการฝึกอาชีพ  
8. การนิเทศการจัดการเรียนการสอนการฝึกอาชีพ  
9. การวัดผลและประเมินผลรายวิชา  
10. การส าเร็จการศึกษา  
11. การติดตามผู้ส าเร็จการศึกษา  
12. การสรุปผลการด าเนินงานและรายงานประจ าปี  
ส่วนที่ 2 คู่มือประเมินสถานศึกษาที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศ 

พ.ศ. 2557 ครอบคลุม 5 ประเด็นย่อย ดังนี้  
1. ด้านคุณภาพผู้เรียน  
2. ด้านการจัดการเรียนการสอน   
3. ด้านการบริหารจัดการ  
4. ด้านความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับเครือข่าย  
5. ด้านความดีเด่นของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
5.1.3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการสร้างแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคี ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ คือประเด็นค าถามเกี่ยวกับแนวปฏิบัติที่ดีใน
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ ต่างๆ ดังนี้ 

ประเด็นที่ 1 แนวปฏิบัติที่ดีในภาพรวมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของ
วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ โดยใช้วงจร Deming PDCA ในภาพรวม 

ประเด็นที่ 2 แนวปฏิบัติที่ดี ด้านวางแผน (Plan) ประกอบด้วยการส ารวจความ
พร้อม การลงนามบันทึกความร่วมมือ (MOU) ประชาสัมพันธ์แนะแนวผู้เรียน การจัดแผนการเรียน
ตลอดหลักสูตรการจัดแผนการเรียน/แผนการฝึกอาชีพ  ด้านการปฏิบัติตามแผน (DO) ประกอบด้วย 
การคัดเลือกผู้เรียน การท าสัญญาการฝึกอาชีพ การปฐมนิเทศผู้เรียน/การประชุมผู้ปกครอง การจัด  
การเรียนการสอน/การฝึกอาชีพ ด้านตรวจสอบแก้ไข (Check) ประกอบด้วย การนิเทศก์การจัดการ
เรียนการสอน/การฝึกอาชีพ การวัดผลและประเมินผลรายวิชา/การฝึกอาชีพ การส าเร็จการศึกษา  
ด้านการประเมินและพัฒนา (Act) ประกอบด้วย การติดตามผู้ส าเร็จการศึกษา การสรุปผลการ
ด าเนินงานและรายงานประจ าปี 

 

5.1.4 การเก็บรวบรวมข้อมูลด าเนินการวิจัยออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
5.1.4.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อถอดบทเรียนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

ของสถานศึกษาท่ีมีผลประเมินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สู่ความเป็นเลิศในกลุ่ม 5 ดาวแบ่ง 
ออกเป็น 2 ส่วนย่อย ดังนี้ 

1. การเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อสังเคราะห์เอกสารผู้วิจัยท าหนังสือเพ่ือขอความร่วมมือ
ในการเก็บข้อมูลการวิจัยแบบสังเคราะห์เอกสารจากคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ถึงกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก จ านวน 5 วิทยาลัย 
จ านวน 30 คน ผู้วิจัยจัดส่งหนังสือไปยังกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก ผู้วิจัยนัดหมายกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักเพ่ือท า
การสังเคราะห์เอกสารด้วยตนเองช่วงเดือน มกราคม – มีนาคม 2559 
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2. การเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือสัมภาษณ์ผู้วิจัยท าหนังสือเพ่ือขอความร่วมมือในการ
เก็บข้อมูลการวิจัย โดยสัมภาษณ์ จากคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี สถาบันเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ถึงกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก จ านวน 5 วิทยาลัย จ านวน 30 คน
ผู้วิจัยจัดส่งหนังสือไปยังกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก ผู้วิจัยนัดหมายกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักเพ่ือท าการสัมภาษณ์
ด้วยตนเองช่วงเดือน มกราคม – มีนาคม 2559 ผู้วิจัยสรุปข้อมูลที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสารและ
สัมภาษณ์และส่งผลการวิเคราะห์กลับไปยังกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล 
จากนั้นจึงน าเสนอข้อมูลที่ได้รับการตรวจสอบแล้ว ไปใช้ในการสร้างแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ด้วยวิธีการสนทนากลุ่ม  

5.1.4.2 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยเพื่อสร้างแนวปฏิบัติที่ดี 
การเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือสร้างแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคี ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ ใช้วิธีการสนทนากลุ่ม โดยมีกระบวนการดังนี้ 
ผู้วิจัยขอหนังสือเพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลการวิจัยจากคณะครุศาสตร์

อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง เพ่ือเรียนเชิญผู้
ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 3 กลุ่ม จ านวน 48 คน เพ่ือร่วมการสนทนากลุ่ม 3 ครั้ง ในวันที่ 21 สิงหาคม 2560 
เวลา 9.00-16.00 น. ณ ห้องประชุมศรีน้อย อาคารวิทยบริการ ชั้น 3 วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมุทรปราการ 

  

5.1.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีวิธีการ

วิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
5.1.5.1 การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยเพ่ือถอดบทเรียน การวิเคราะห์ข้อมูลในการ

วิจัยเพ่ือถอดบทเรียนในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาที่มีผลประเมินการจัด  
การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สู่ความเป็นเลิศในกลุ่ม 5 ดาว ที่ได้จากแบบบันทึกเอกสารและการ
สัมภาษณ์ ตรวจสอบและตีความข้อมูล จด ท าบันทึก ท าดัชนี ( Index) ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์ข้อมูล
เนื้อหา (Content Analysis) วิเคราะห์โดยการจ าแนกประเภทข้อมูล (Typological Analysis) ทั้ง
โดยใช้แนวคิดทฤษฏี และไม่ใช้แนวคิดทฤษฏี เปรียบเทียบข้อมูล (Comparison) วิเคราะห์แบบอุปนัย 
(Analytic Induction) หลังจากท่ีผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลและมีข้อมูลที่ได้มีความครบถ้วนเพียงพอต่อ
การตอบค าถามของการวิจัยและเพียงพอต่อการน ามาสร้างข้อสรุปเบื้องต้นตามกรอบแนวคิดของการ
วิจัยแล้ว ขั้นตอนต่อไปก็คือน าข้อมูลที่ได้ทั้งหมดมาสร้างแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการต่อไป 

5.1.5.2 การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยเพ่ือสร้างแนวปฏิบัติที่ดี  ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้
จากการถอดบทเรียนเพื่อสร้างแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของวิทยาลัยเทค 
นิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ ด้วยวิธีการสนทนากลุ่ม โดยมีวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ ผู้วิจัยน า
ข้อมูลที่ได้จากการถอดบทเรียนเพ่ือสร้างแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของ
วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ ด้วยวิธีการสนทนากลุ่มมีวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
ผู้วิจัยประมวลผลข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่มทั้ง 3 ครั้ง ครั้งที่ 1 ได้ข้อมูลจากผู้บริหารของ
วิทยาลัยของสถานศึกษา ครั้งที่ 2 ได้ข้อมูลจากครูผู้สอน และครั้งที่ 3 บุคลากรของสถานประกอบ 
การ ผู้วิจัยใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ที่จ าแนก
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ตามประเด็นของกรอบแนวคิดการวิ จัย เ พ่ือสร้างเป็นข้อสรุป และการเปรียบเทียบข้อมูล 
(Comparison) โดยการน าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์เอกสาร ของสถานศึกษาจากการสัมภาษณ์
และการสนทนากลุ่ม มาเปรียบเทียบเพ่ือหาความสัมพันธ์ ความสอดคล้อง หรือความขัดแย้งของ
ข้อมูลและการวิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic Induction) โดยการตีความข้อมูลที่ได้จากการเปรียบ 
เทียบเพ่ือสร้างข้อสรุปแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของวิทยาลัยเทคนิค
กาญจนาภิเษก สมุทรปราการ จากนั้นผู้วิจัยน าสรุป มาสร้างแนวปฏิบัติที่ดี ต่อไป 
 

5.1.6 ผลการวิจัย 
ผลการถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษา

ที่มีผลประเมินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศในกลุ่ม 5 ดาว ขอน าเสนอ 2 ส่วน
คือ 

5.1.6.1 ผลการถอดบทเรียนจากการบันทึกเอกสาร พบว่าสถานศึกษาที่ประสบความ 
ส าเร็จมีร่องรอยเอกสารข้อมูล การจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่ประสบความส าเร็จ 
ประกอบด้วย การขับเคลื่อนกลไกเชิงระบบที่มีความเข้มแข็งในกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่
เกิดจากการมีส่วนร่วมระหว่างสถานศึกษาสถานประกอบการและภาคส่วนต่างๆ ของสังคมที่เกี่ยวข้อง
ร่วมมือในการจัดหลักสูตรการเรียนการสอนที่เน้นการบูรณาการ ระหว่างความรู้ในชั้นเรียนกับ
ประสบการณ์การท างานจริง มีการประเมินมาตรฐานการฝึกปฏิบัติประสบการณ์วิชาชีพตามข้อตกลง 
แผนการฝึกอาชีพที่จัดท าร่วมกันมีการมอบใบรับรองมาตรฐานผ่านการฝึกประสบการณ์วิชาชีพเมื่อ
สิ้นสุดหลักสูตร มีระบบการประกันคุณภาพการผลิตก าลังคนตั้งแต่กระบวนการออกแบบหลักสูตรที่
เชื่อมโยงกับตลาดแรงงานการเรียนการสอนที่เน้นสมรรถนะฐานและควบคุมมาตรฐานด้วยกรอบ
คุณวุฒิวิชาชีพ รวมถึงการสนับสนุนด้านงบประมาณจากภาครัฐ การเตรียมก าลังคน ที่มีความช านาญ
งานเข้าสู่ตลาดแรงงานผลิตก าลังคนที่มีประสิทธิภาพตรงความต้องการของสถานประกอบการ เปิด
โอกาสให้นักศึกษาได้ฝึกอาชีพในแหล่งงานที่แท้จริงให้บุคคลในวัยเรียนได้พัฒนาตนเองสู่โลกอาชีพ
และให้หน่วยงานเป็นแหล่งอาชีพเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ยึดหลักสนองความต้องการของ
สถานประกอบการ โครงสร้างหลักสูตรยืดหยุ่นตามความพร้อมทั้ง 2 ฝ่าย เพ่ือเป้าหมายทักษะความ
ช านาญ วุฒิการศึกษาผู้เรียนมีทักษะความช านาญและส าเร็จการศึกษาอย่างมีคุณภาพสอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดแรงงาน การจัดอาชีวศึกษาทวิภาคีจะส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายได้
นั้นต้องประกอบด้วยองค์ประกอบที่ส าคัญ 3 ส่วน คือสถานประกอบการสถานศึกษาและนักศึกษา
รวมทั้งผู้ปกครองซึ่งต่างก็มีภาระหน้าที่รับผิดชอบและประโยชน์ที่ได้รับแตกต่างกันไปส าคัญคือสถาน 
มีบุคลากรที่เกี่ยวข้องในหน่วยงานของแต่ละฝ่ายคือสถานประกอบการมีผู้ควบคุมการฝึก ครูฝึก สถาน 
ศึกษาผู้เกี่ยวข้องคือหัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ครูนิเทศ ครูที่ปรึกษาโดยหน้าที่ของผู้เกี่ยว  
ข้องในการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาทวิภาคีต้องเริ่มตั้งแต่การส ารวจความพร้อมของสถาน
ประกอบการลักษณะงานสอดคล้องกับหลักสูตร สถานที่เครื่องมืออุปกรณ์เครื่ องจักรเหมาะสมกับ
ระดับการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ด้านบุคลากรมีบุคลากรท าหน้าที่ควบคุมการฝึกและครูฝึก
สามารถจัดส่งบุคลากรเข้าร่วมประชุมอบรมสัมมนากับสถานศึกษา ด้านทรัพยากรสนับสนุนการเดิน  
ทางสะดวกการติดต่อสื่อสารสะดวกมีสวัสดิการให้นักศึกษา การจัดลงนามความร่วมมื อระหว่าง 2 
ฝ่าย ฝ่ายสถานศึกษาและฝ่ายสถานประกอบการ ส ารวจความต้องการนักศึกษาทวิภาคีของสถาน
ประกอบการ ระบุสาขาวิชา ระดับชั้น จ านวนที่สามารถรับนักศึกษาเข้าฝึกได้ คัดเลือกนักศึกษาเข้าสู่
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ระบบการเรียนการสอนอาชีวศึกษาทวิภาคี จัดการเรียนการสอนภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติพ้ืนฐาน 
จัดครูนิเทศนักศึกษาฝึกภาคปฏิบัติจัดประชุมสัมมนานักศึกษาระหว่างการฝึกภาคปฏิบัติ วัดผล
ประเมินผลรายวิชาจัดสอบมาตรฐานฝีมือ ออกใบประกาศนียบัตรให้แก่ผู้ส าเร็จการศึกษา การด าเนิน 
งานที่ประสบความส าเร็จในแต่ละข้ันตอนจะต้องมีความรับผิดชอบร่วมกันในแต่ละบริบท หน้าที่สถาน
ประกอบการท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลังเพ่ือระบุสาขาวิชา ระดับการศึกษาและจ านวนนักศึกษาฝึก
อาชีพที่ต้องการ จัดเตรียมครูฝึกเพ่ือท าหน้าที่สอนภาคปฏิบัติดูแลนักศึกษาระหว่างการฝึกประชา 
สัมพันธ์ให้พนักงานในสถานประกอบการทราบเรื่องการเข้าร่วมจัดอาชีวศึกษาทวิภาคีกับสถานศึกษา 
จัดท าสัญญาการฝึกอาชีพซึ่งเป็นข้อตกลงร่วมกันระหว่างสถานประกอบการ กับนักศึกษาและผู้ปกครอง
ให้ความยินยอมก่อนการฝึกจริง จัดสวัสดิการระหว่างการฝึกปฏิบัติเบี้ยเลี้ยงเสื้อผ้า หรือทุนค่าเล่า
เรียน เงินทุนกู้ยืมเพ่ือการศึกษา จัดให้มีการฝึกอาชีพตามแผนการฝึก วัดผลและประเมินผลการฝึก
ออกใบรับรองการผ่านการฝึกปฏิบัติวุฒิบัตร หน้าที่นักศึกษาเริ่มท าสัญญาการฝึกอาชีพกับสถาน
ประกอบการปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับของสถานศึกษาและสถานประกอบการ สร้างและรักษาชื่อ  
เสียงของสถานประกอบการรักษาความลับของสถานประกอบการอย่างเคร่งครัด มีความซื่อสัตย์สุจริต
ในการปฏิบัติงานไม่กระท าการใดๆ ที่ก่อให้เกิดความแตกแยกหรือแบ่งกลุ่มแบ่งพวกในที่ท างานตั้งใจ
เรียนอย่างจริงจัง ต่อเนื่องทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ รับผิดชอบค่าใช้จ่ายระหว่างเรียนหรืออาจได้รับ
ทุนจากสถานประกอบการ หน้าที่ของผู้ปกครอง สถานศึกษาต้องท าความเข้าใจกับผู้ปกครองเกี่ยวกับ
การจัดการเรียนการสอนทวิภาคี เพ่ือให้ผู้ปกครองมีความเข้าใจพร้อมที่จะส่งเสริมให้การสนับสนุน
การเรียนการฝึกอาชีพของนักศึกษาทวิภาคี การศึกษาระบบทวิภาคีเป็นการเรียนอาชีวศึกษาอีกรูป  
แบบหนึ่งที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรมุ่งเน้นการมีทักษะความช านาญในวิชาชีพนักศึกษาต้องท าสัญญาการ
ฝึกอาชีพเป็นลายลักษณ์อักษรกับสถานประกอบการได้รับความยินยอมจากบิดามารดาหรือผู้ปกครอง
และต้องเรียนทั้งในสถานศึกษาและฝึกอาชีพในสถานประกอบการ เพ่ือให้เกิดทักษะในวิชาชีพได้รับ
ประสบการณ์ตรงจากสถานประกอบการ มีความรู้ความสามารถเป็นที่ยอมรับตรงกับความต้องการ
ของสถานประกอบการ ปฏิบัติตามระเบียบของสถานศึกษาและระเบียบของสถานประกอบการเมื่อ
ส าเร็จการศึกษาจะได้รับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
สามารถศึกษาต่อระดับท่ีสูงขึ้นหน้าที่ของหัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีท าหน้าที่วางแผนส ารวจ
ความต้องการและพิจารณาความเหมาะสมของสถานประกอบการ ประชาสัมพันธ์การจัดอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีประสานงานการฝึกอาชีของนักศึกษาทั้งในสถานศึกษา และในสถานประกอบการ 
ประสานงานกับสถานประกอบการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดท าแผนการเรียนการสอนตลอด
หลักสูตร จัดปฐมนิเทศนักศึกษา จัดประชุมผู้ปกครอง วางแผนจัดการนิเทศติดตามประเมินผลการฝึก
อาชีพในสถานประกอบการ จัดประชุมสัมมนาผู้ควบคุมการฝึก ครูฝึกและครูนิเทศประสานงานจัดการ
ทดสอบมาตรฐานฝีมือเสนอโครงการปฏิบัติงานตามล าดับขั้นตอน บทบาทหน้าที่ของครูนิเทศ ท าหน้า 
ที่จัดท าแผนการฝึกอาชีพร่วมกับครูฝึกให้ค าแนะน าปรึกษาและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในสถานประกอบ 
การให้ค าปรึกษาในการสอนงานและการประเมินผลแก่ครูฝึกนิเทศติดตามความก้าวหน้าของนักศึกษา 
ในสถานประกอบการดูแลติดตามการฝึกอาชีพให้เป็นไปตามแผนการฝึกรวบรวมข้อมูลที่ได้จากการ
นิเทศเสนอสถานศึกษาเพ่ือร่วมกันแก้ไขปัญหา ตรวจสมุดบันทึกการฝึกอาชีพรวมรวบแบบประเมินผล
การฝึกอาชีพสรุปผลการประเมินการฝึกอาชีพ ส่งผลการเรียนรายวิชาที่ส่งฝึกอาชีพตามระเบียบสถาน 
ศึกษารายงานผลการนิเทศตามล าดับขั้น หน้าที่ของครูที่ปรึกษาให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ผู้เรียนให้ความ
เห็นชอบการลงทะเบียนเรียนจัดเก็บ ข้อมูลประวัติการเรียน การฝึก ความประพฤติประสานงานกับ



192 
 
นักศึกษาและผู้ปกครองอยู่เสมอ หน้าที่ของผู้ควบคุมการฝึกประสานงานกับสถานศึกษาในการจัด
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จัดท าแผนการฝึกอาชีพตลอดหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษารับผิดชอบดู แล
การฝึกอาชีพของ นักศึกษาในสถานประกอบการ แนะน าครูฝึกดูแลการฝึกอาชีพของนักศึกษาตาม
แผนการฝึกที่จัดท าร่วมกัน ประชุมร่วมกับสถานศึกษา เสนอแนวทางด าเนินการหรือแก้ปัญหาที่อาจ
เกิดขึ้น หน้าที่ของครูฝึกมีหน้าที่สามารถเข้ารับการสัมมนาความรู้กับสถานศึกษาได้วางแผนการฝึก
อาชีพรายวิชาสอนงาน ให้กับนักศึกษาฝึกงานดูแลการฝึกอาชีพ พฤติกรรม ของนักศึกษาให้ค าปรึกษา
ทั้งด้านความรู้ ทักษะและบุคลิกภาพของการเป็นพนักงานประเมินผลการฝึกอาชีพตามวัตถุประสงค์ 
ประโยชน์ที่ได้รับจากการจัดอาชีวศึกษาทวิภาคีผลประโยชน์ด้านธุรกิจของสถานประกอบการพัฒนาบุ
ลากรให้มีฝีมือความรู้ตรงตามความต้องการสามารถวางแผนก าลังคนอย่างเป็นระบบในระยะยาวเป็น
การเตรียมบุคลากรที่มีคุณภาพเพ่ือรองรับความต้องการแรงงานในอนาคตได้รับประโยชน์ตาม
พระราชบัญญัติการส่งเสริมอาชีพ ด้านสังคมเป็นการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีประชาสัมพันธ์องค์กรต่อ
สังคมเป็นการสนับสนุนส่งเสริมการศึกษาให้โอกาสได้ฝึกปฏิบัติจริงจากประสบการณ์จริงเป็นการ
ช่วยเหลือคุณภาพชีวิตแก่ผู้เรียน ในด้านค่าเบี้ยเลี้ยงและสวัสดิการอ่ืนๆ เป็นการตระหนักถึงความ
รับผิดชอบต่อสังคมและเป็นส่วนส าคัญในการพัฒนาประเทศชาติ ประโยชน์ที่ได้รับจากการจัดอาชีว  
ศึกษาทวิภาคีของสถานศึกษาคือผลิตผู้เรียนที่มีทักษะความช านาญเฉพาะด้านได้ตรงตามความต้อง  
การของตลาดแรงงานสร้างความร่วมมือในการจัดการศึกษาร่วมกันระหว่างภาครัฐและเอกชน พัฒนา
ความรู้ความสามารถของครูแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์กับสถานประกอบการเพ่ือการพัฒนาหลัก 
สูตรให้ก้าวหน้าทันสมัย นักศึกษาได้รับประสบการณ์จริงจากการฝึกปฏิบัติอาชีพในสถานประกอบการ
สามารถน าความรู้ทางทฤษฎีที่เรียนกับสถานศึกษาไปประยุกต์ใช้ให้เข้ากับภาคปฏิบัติในสถาน
ประกอบการได้ มีทักษะในการปฏิบัติงานวิชาชีพที่ตรงกับความต้องการของสถานประกอบการได้
เรียนรู้และเข้าใจระบบการท างานในสถานประกอบการพัฒนาบุคลิกภาพที่ดี มีความรับผิดชอบมี
ลักษณะนิสัยที่ดีในการปฏิบัติงาน 

5.1.6.2 ผลการสร้างแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัย 
เทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ รวบรวมข้อมูล จากการถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาที่มีผลประเมินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความ
เป็นเลิศในกลุ่ม 5 ดาว ด้วยวิธีการสังเคราะห์เอกสารและสัมภาษณ์จากนั้นผู้วิจัยน าข้อมูลการถอดบท 
เรียน ไปสร้างแนวปฏิบัติที่ดีด้วยวิธีการสนทนากลุ่ม ผลการสร้างแนวปฏิบัติที่ดีพบว่า แนวปฏิบัติที่ดี
ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ ประกอบ 
ด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ด้านวางแผน (Plan) ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนคือการส ารวจความพร้อม 
การลงนามบันทึกความร่วมมือ (MOU) การประชาสัมพันธ์แนะแนวผู้เรียน การจัดแผนการเรียน
ตลอดหลักสูตร การจัดแผนการเรียนหรือแผนการฝึก แต่ละข้ันตอนมีรายละเอียดของข้อมูล ดังนี้ 

1. การส ารวจความพร้อม มีข้อมูลส ารวจความพร้อมของสถานประกอบสัญญาความ 
ร่วมมือการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีระหว่างส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับสถาน
ประกอบการ ส ารวจความพร้อมด้านก าลังคน และมีรายละเอียดย่อยด้านครูนิเทศของสถานศึกษา ครู
ฝึกของสถานประกอบการ ความรู้ของครูฝึกที่เก่ียวกับการฝึก ส ารวจความรู้ด้านการวัดผลประเมินผล
ของการจัดการเรียนระบบทวิภาคี การดูแลผู้เรียนในเรื่องคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ส ารวจความ
พร้อมของผู้เรียน การเตรียมความพร้อมผู้เรียนด้านทักษะและคุณธรรมจริยธรรม สร้างเจตคติให้กับ



193 
 
ผู้ปกครองเกี่ยวกับระบบทวิภาคี ส ารวจความพร้อมด้านวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องจักร ห้อง
ส านักงาน ห้องปฏิบัติการ ส ารวจความพร้อมด้านการบริหารจัดการเช่น แผนการเรียน แผนการฝึก
ทักษะวิชาชีพ สวัสดิการที่สถานประกอบการให้กับผู้เรียนในระบบทวิภาคี 

2. การลงนามบันทึกความร่วมมือ (MOU) ให้มีการจัดตั้งคณะท างาน ประชุมร่วมกัน
พิจารณากรอบการด าเนินงานและความร่วมมือ คณะท างานร่างบันทึกข้อตกลงความร่วมมือน าเสนอผู้
มีอ านาจทั้ง 2 ฝ่ายพิจารณาในรายละเอียดจัดเตรียมพิธีลงนาม ก าหนดการ สถานที่ หนังสือเชิญ
บันทึกข้อตกลง ผู้มีอ านาจลงนาม ทั้ง 2 ฝ่ายและพยาน 2 ฝ่าย ผู้มีเกียรติร่วมงาน เชิญหน่วยงานภาค 
รัฐในท้องถิ่นของสถานศึกษาและสถานประกอบมารับทราบ รายงานผล บันทึกข้อมูลลงใน web site 
ฐานข้อมูลความร่วมมือ http://boc.vec.go.th ของ ส านักความร่วมมือ และhttp://www.d-vec.com 
ของศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคี 

3. ประชาสัมพันธ์แนะแนวผู้เรียน ให้ผลิตสื่อเพ่ือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ เช่นแผ่นพับ
แนะแนวการจัดการเรียนระบบทวิภาคี ในกลุ่มเป้าหมาย เช่น สถานศึกษาในเครือข่าย บุคคลที่เกี่ยว 
ข้อง อาทิ ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชนบุคลากร ป้ายประชาสัมพันธ์ สปอต โฆษณาทางวิทยุหรือโทรทัศน์ 
CD ข้อมูล เว็บไซต์ ฯลฯ สร้างเจตคติให้กับผู้ปกครอง ประชุมชี้แจงให้ความรู้ในการจัดการเรียนการ
สอน สร้างค่านิยมในการส่งบุตรหลานมาเรียนในสถานศึกษา จัดการศึกษาดูงานในสถานประกอบการ
จัดศึกษาดูงานในกลุ่มวิชาชีพ จัดศึกษาดูงานในสถานประกอบการที่ร่วมกับสถานศึกษา 

4. การจดัแผนการเรียนตลอดหลักสูตรการจัดแผนการเรียนแผนการฝึกอาชีพผู้เรียน 
ด าเนินการร่วมกัน 2 ฝ่าย ชี้แจงท าความเข้าใจเกี่ยวกับโครงสร้างหลักสูตรและหลักเกณฑ์การใช้หลัก 
สูตรสมรรถนะรายวิชา ระเบียบที่เกี่ยวข้องเช่นการวัดผลและประเมินผลการนิเทศ ฯลฯระยะเวลา
เรียนหรือเวลาฝึกอาชีพ จัดกลุ่มประเภทสถานประกอบการเพ่ือให้แผนฝึกสอดคล้องกับความต้องการ 
ด าเนินการในกรอบข้อตกลงของทั้ง 2 ฝ่าย สัญญาการฝึกอาชีพ ระหว่างสถานประกอบการกับผู้เรียน
และผู้ปกครอง สถาบันหรือสถานศึกษา เป็นผู้ประสานงานและลงนามเป็นพยาน สัญญาการฝึกอาชีพ
ควรระบุเกี่ยวกับเรื่องต่อไปนี้ ระยะเวลาการฝึกอาชีพ ข้อบังคับหรือระเบียบในการฝึกอาชีพ วันหยุด
ประจ าสัปดาห์ สวัสดิการ เช่น เบี้ยเลี้ยง ที่พัก เครื่องแต่งกาย ฯลฯ 
เงื่อนไขการเลิกสัญญาการฝึกอาชีพ 

ขั้นตอนที่ 2 ด้านการปฏิบัติตามแผน (DO) ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนคือ การคัดเลือก
ผู้เรียน การท าสัญญาการฝึกอาชีพ การปฐมนิเทศผู้เรียน/การประชุมผู้ปกครอง การจัดการเรียนการ
สอนหรือการฝึกอาชีพ แต่ละข้ันตอนมีรายละเอียดของข้อมูลดังนี้ 

1. การคัดเลือกผู้เรียนด าเนินการร่วมกัน 2 ฝ่ายมีแผนการรับผู้เรียน 2 รูปแบบ คือ 
1. แบบสมัครเข้าสถานศึกษาโดยรู้ระบบทวิภาคี 2. แบบสถานประกอบการและสถานศึกษาออกแนะ
แนวผู้เรียน ผู้เรียนทราบว่าตนศึกษาในระบบทวิภาคี ประชุมร่วมกันวางแผน ก าหนดขั้นตอนวิธีการ
รับสมัคร วิธีการคัดเลือก ได้แก่ การสอบข้อเขียน สอบสัมภาษณ์ สอบปฏิบัติ ด าเนินงานตามแผนงาน
ที่ก าหนด ประกาศผล มอบตัว ลงทะเบียน ผ่านการตรวจสุขภาพ คุณสมบัติของผู้เรียน เกณฑ์การคัด 
เลือกมีคุณสมบัติตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการจัดการศึกษา และการประเมินผลการ 
ศึกษา มีคุณสมบัติตามที่สถานประกอบการก าหนด มีการเตรียมความพร้อมของผู้เรียนก่อนออกฝึก 
ผ่านการประเมินผลตามมาตรฐานที่ก าหนด สัญญาการฝึกอาชีพ ระหว่างสถานประกอบการกับผู้เรียน
และผู้ปกครอง สถาบัน สถานศึกษา เป็นผู้ประสานงานและลงนามเป็นพยานการท าสัญญาการฝึก
อาชีพ สัญญาการฝึกอาชีพควรระบุเกี่ยวกับเรื่องต่อไปนี้ ระยะเวลา การฝึกอาชีพ ข้อบังคับหรือ
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ระเบียบในการฝึกอาชีพวันหยุดประจ าสัปดาห์ สวัสดิการ เช่น เบี้ยเลี้ยง ที่พัก เครื่องแต่งกาย ฯลฯ 
เงื่อนไขการเลิกสัญญาการฝึกอาชีพ กองทุนต่างๆ เช่นกองทุนกู้ยืม ทุนให้เปล่าฯลฯ 

2. การท าสัญญาการฝึกอาชีพ สัญญาการฝึกอาชีพ ระหว่างสัญญาการฝึกอาชีพ 
ระหว่างสถานประกอบการ กับ ผู้เรียนและผู้ปกครอง สถาบัน สถานศึกษา เป็นผู้ประสานงาน และลง
นามเป็นพยาน สัญญาการฝึกอาชีพควรระบุเกี่ยวกับเรื่องต่อไปนี้ ระยะเวลาการฝึกอาชีพ ข้อบังคับ
หรือระเบียบในการฝึกอาชีพ วันหยุดประจ าสัปดาห์ สวัสดิการ เช่น เบี้ยเลี้ยง ที่พัก เครื่องแต่งกาย 
ฯลฯ เงื่อนไขการเลิกสัญญาการฝึกอาชีพ รายละเอียดขอบข่ายงานที่ฝึก สถานประกอบการกับผู้เรียน
และผู้ปกครอง สถาบัน/สถานศึกษา เป็นผู้ประสานงานและลงนามเป็นพยาน 

3. การปฐมนิเทศผู้เรียน การประชุมผู้ปกครอง มีส่วนเกี่ยวข้องหลายฝ่ายดังนี้ ผู้บริหาร 
หัวหน้าแผนก ครูนิเทศ ครูประจ ารายวิชา ครูที่ปรึกษา ครูฝึก ผู้ควบคุมการฝึก ชี้แจงข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
ได้แก่ระเบียบสถานศึกษา สถาบัน ข้อบังคับสถานประกอบการแนวทางการเรียนการสอนในสถาน 
ศึกษา และการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ขอบข่ายงานของสถานประกอบการผู้รับผิดชอบและ
การดูแลผู้เรียน คู่มือผู้เรียนหลักเกณฑ์การปฏิบัติของผู้เรียนระบบทวิภาคี สวัสดิการ ค่าตอบแทน 

4. การจัดการเรียนการสอนหรือการฝึกอาชีพ ประชุมชี้แจงท าความเข้าใจกับครูและ
บุคลากรของสถานศึกษาได้แก่ ระเบียบ หลักเกณฑ์การใช้หลักสูตรและแนวทางการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี การจัดการเรียนการสอน การฝึกอาชีพ ตารางสอน ก าหนดหน้าที่ให้กับ ครูและบุคลากร
ในระบบทวิภาคี ครูนิเทศ ครูฝึก ผู้ควบคุมการฝึก การจัดเรียนการสอนตามแผนการเรียนและการฝึก
อาชีพตามแผนการฝึก การอบรมสัมมนาผู้เรียนระบบทวิภาคี เช่น การประชุมสัมมนาระหว่างการฝึก
อาชีพ การประชุมน าเสนอสรุปผลการฝึกอาชีพ การอบรมความรู้เกี่ยวกับสถานประกอบการ การ
อบรมเสริมความรู้เฉพาะงานในสถานประกอบการ   

ขั้นตอนที่ 3 ด้านตรวจสอบแก้ไข (Check) ประกอบด้วย 3 ขั้นตอนคือ การนิเทศ
การจัดการเรียนการสอนหรือการฝึกอาชีพ การวัดผลและประเมินผลรายวิชา/การฝึกอาชีพ และการ
ส าเร็จการศึกษา แต่ละข้ันตอนมีรายละเอียดของข้อมูลดังนี้ 

1. การนิเทศการจัดการเรียนการสอนหรือการฝึกอาชีพ การนิเทศการเรียนการสอน 
แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศการเรียนการสอการนิเทศการฝึกอาชีพไม่ต่ ากว่า 2 ครั้งต่อภาคเรียน ราย 
งานผลการนิเทศ ระบบนิเทศออนไลน์ ก าหนดช่องทางการนิเทศระหว่างสถานศึกษา และสถาน
ประกอบการ การนิเทศการฝึกอาชีพหลักเกณฑ์การนิเทศ ติดตามผลการฝึกอาชีพ มอบหมายครูนิเทศ 
จัดท าแผนการนิเทศ การตรวจสมุดบันทึกการฝึกอาชีพ รายงานผลการนิเทศ การให้ค าปรึกษา ผู้เรียน 
ผู้นิเทศสถานประกอบการ ผู้นิเทศ 

2. การวัดผลและประเมินผลรายวิชา การฝึกอาชีพปฏิบัติภายใต้ระเบียบกระทรวง 
ศึกษาธิการ ว่าด้วยการประเมินผลตามลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
ปริญญาตรี การประเมินรายวิชาตามหลักเกณฑ์ขั้นตอนการด าเนินงานของสถานศึกษาสถาบัน 1. ผู้
ประเมิน ครูประจ าวิชา 2. สรุปผล และด าเนินการตามข้ันตอนของ สถานศึกษา สถานบันการประเมิน 
มาตรฐานวิชาชีพประเมินเมื่อลงทะเบียนครบตามโครงสร้างหลักสูตรระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่า
ด้วยการประเมินผลตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ปริญญาตรี 
การวัดผล และประเมินผลรายวิชาการฝึกอาชีพผู้ประเมินคือ ครูฝึก หัวหน้างาน ผู้ที่ได้รับมอบหมาย 
สรุปคะแนน และด าเนินการตามขั้นตอนของสถานศึกษา ประเมินให้ครอบคลุมด้านความรู้ ทักษะ 
คุณลักษณะการประเมินมาตรฐานฝีมือการประเมินมาตรฐานฝีมือ 2 ครั้ง การประเมินผลครึ่งหลักสูตร 
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(interim) การประเมินผลสิ้นสุดหลักสูตร (final) ผู้ประเมินคือ คณะกรรมการประเมินผลมาตรฐาน
ฝีมือรวมกันไม่น้อยกว่า 7 คนประกอบด้วยกรรมการร่วมของสถานประกอบการต่างๆ กรรมการของ
สถานศึกษา เครื่องมือการประเมิน สมุดบันทึกการฝึกอาชีพ แบบประเมินของสถานประกอบการ 
แบบประเมินของสถานศึกษา การประเมินครูฝึกครูนิเทศ ในสถานประกอบการ ผลการประเมิน เพ่ือ
น าไปออกวุฒิบัตรการศึกษา 

3. การส าเร็จการศึกษา ประกาศนียบัตรวิชาชีพประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงและ
ปริญญาบัตรในระดับปริญญาตรีเอกสารที่สถานศึกษาออกให้ตามระเบียบการวัดผลและประเมินผล
เมื่อส าเร็จการศึกษา ใบรับรองการผ่านงาน เอกสารที่สถานประกอบการออกให้เพ่ือแสดงว่าผู้เรียนได้
เข้ารับการฝึกและผ่านการฝึกทักษะวิชาชีพระบบทวิภาคีในสถานประกอบการตามสาขาวิชาชีพวุฒิ  
บัตรรับรองการศึกษาระบบทวิภาคี เอกสารที่สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมกันรับรองว่าผู้  
เรียนผ่านการเรียนรู้การฝึกอาชีพและส าเร็จการศึกษาตามระบบทวิภาคีใบผ่านมาตรฐานวิชาชีพ เอก 
สารที่คณะกรรมการประเมินมาตรฐานวิชาชีพออกให้เมื่อผู้เรียนผ่านเกณฑ์ การจัดกิจกรรมส่งเสริม 
สร้างแรงจูงใจผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พิธีมอบเกียรติบัตรหรือโล่เชิดชู
เกียรติสถานประกอบการ พิธีมอบวุฒิบัตรรับรองการฝึกทักษะวิชาชีพในสถานประกอบการหรือใบ
ผ่านงาน 

ขั้นตอนที่ 4 ด้านการประเมินและพัฒนา (Act) ประกอบด้วย 2 ขั้นตอนคือ การติด 
ตามผู้ส าเร็จการศึกษา การสรุปผลการด าเนินงานและรายงานประจ าปี แต่ละขั้นตอนมีรายละเอียด
ของข้อมูลดังนี้ 

1. การติดตามผู้ส าเร็จการศึกษา การส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนร่วมหัวหน้า
งานในสถานประกอบการ ผู้ส าเร็จการศึกษา ผู้ปกครอง ผู้สอนในสถานศึกษาที่รับเข้าศึกษาต่อ การ
ส ารวจความพึงพอใจของผู้ส าเร็จการศึกษา ด้านความรู้ของผู้ส าเร็จการศึกษาด้านทักษะของผู้ส าเร็จ
การศึกษา ด้านคุณลักษณะของผู้ส าเร็จการศึกษา ด้านความพึงพอใจของผู้ส าเร็จการศึกษา 

2. การสรุปผลการด าเนินงานและรายงานประจ าปี สรุปผลการด าเนินงานรายงาน
ผลต่อผู้บริหารและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือประเมินการด าเนินงาน น าผลการด าเนินงานไปใช้ในการปรับ 
ปรุง พัฒนา การจัดการศึกษาต่อไป ให้ข้อมูลย้อนกลับแก่สถานประกอบการ 
 
5.2 อภิปรายผลการวิจัย 
 

จากผลการวิจัยพบประเด็นส าคัญที่ผู้วิจัยน ามาสรุปและอภิปรายผลออกเป็นภาพรวมของ
แนวปฏิบัติที่ดีและรายด้านของแนวปฏิบัติที่ดีดังนี้ 

 

5.2.1 อภิปรายผลภาพรวมของแนวปฏิบัติที่ดี 
การวิจัยในครั้งนี้มุ่งศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีจากสถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จในการจัดการ 

ศึกษาระบบทวิภาคีของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซึ่งปฏิบัติแตกต่างกันไปตามบริบท
ของสถานศึกษาและสถานประกอบการ ที่ร่วมจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ทั้งนี้ต้องมีหลักเกณฑ์
วิธีปฏิบัติที่ชัดเจน เพ่ือยืนยันถึงคุณภาพมาตรฐาน ของการด าเนินงานอย่างเป็นระบบมีวิธีการขั้นตอน
ขับเคลื่อนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ซ่ึงยังมีอุปสรรคและปัญหาในการประสานงานด้านการ
จัดการเรียนการสอน ร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ ซึ่งเป็นข้อจ ากัดส าคัญ ที่กีด
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ขวางการผลักดันระบบทวิภาคีสู่ความส าเร็จ ส่งผลกระทบต่อการผลิตก าลังคนที่ด้อยคุณภาพไม่ตอบ 
สนองการสร้างงาน ไม่ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน  

จากผลการวิจัย สามารถสร้างเป็นแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ เพ่ือด าเนินงานด้านการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ให้มีหลักเกณฑ์วิธีปฏิบัติที่ชัดเจนยืนยันถึงคุณภาพมาตรฐานของการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ มีวิธี 
การขั้นตอนและมองเห็นทิศทางและกลยุทธิ์ของการด าเนินงาน ที่หลากหลายตามสภาพความพร้อม
ของวิทยาลัย โดยมีกลุ่มของผู้มีส่วนได้เสีย เช่น ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาทั้งในสถานศึกษา
และสถานประกอบการ ที่ส าคัญคือความมุ่งมั่นตั้งใจ ความมานะ และเทคนิคประสบการณ์ของผู้ 
บริหาร โดยมีจุดมุ่งหมายคือความส าเร็จในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิภาพ ช่วย
ให้การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ มีคุณภาพ
มาตรฐานของการด าเนินงานด้านการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สอดคล้องกับ ยศภัทรวิชญ์ คุณ
บัวลา (วารสารครุศาสตร์อุตสาหกรรม, ปีที13 ฉบับที่ 2.  : 92 ) ซึ่งท าการวิจัยเรื่องสภาพการด าเนิน 
งานการพัฒนาอาชีวศึกษา ตามนโยบายและยุทธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 
2552 - 2561) ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผลการศึกษาพบว่าต้อง 
การเพ่ิมประสิทธิภาพ 1. การบริหารจัดการ 2. ด้านยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการ 3. ด้านการ
เพ่ิมปริมาณผู้เรียนสายอาชีพ 4. ด้านขยายโอกาสในการเรียนสายอาชีพ และสอดคล้องกับ (OECD. 
2012) การประสานความร่วมมือในการจัดการเรียนการสอนระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบ 
การตลอดจนการประสานเพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วมในกระบวนการขับเคลื่อนระบบทวิภาคีจากภาค
ส่วนต่างๆ ในสังคมที่เกี่ยวข้อง ดังเช่น กระบวนการสร้างความร่วมมือจากทุกภาคส่วนของสังคมเริ่ม
ต้ังแต่กระบวนการวางแผนหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและการเชื่อมโยงทักษะการท างาน ซึ่ง
เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงานจนถึงการยกระดับการผลิตคุณภาพก าลังคนร่วมกันคือกุญแจส าคัญสู่
การขับเคลื่อนนโยบายให้ประสบความส าเร็จ  

 

5.2.1 อภิปรายภาพผลรายด้านของแนวปฏิบัติที่ดีของแนวปฏิบัติที่ดี 
ผู้วิจัยน าเสนอการอภิปรายผลในประเด็นโดยน าขั้นตอนการบริหารงานวงจร Deming PDCA 

ประยุกต์ใช้กับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ที่มีเป้าหมายมุ่งเน้นยกระดับคุณภาพปรับปรุง
พัฒนาการด าเนินงานอย่างครบถ้วนตั้งแต่การวางแผนการปฏิบัติตามแผนการตรวจสอบแก้ไขและการ
ประเมินพัฒนา ดังนี้ 

1. ด้านวางแผน (Plan) ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนคือการส ารวจความพร้อม การลงนามบันทึก
ความร่วมมือ (MOU) การประชาสัมพันธ์แนะแนวผู้เรียนและการจัดแผนการเรียนตลอดหลักสูตร การ
จัดแผนการเรียน/แผนการฝึกอาชีพ ด้านวางแผนเป็นขั้นสร้างความร่วมมือเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ชัดเจน
แล้วน าไปเตรียมความพร้อมด้านก าลังคนอาชีวศึกษาที่เกิดจากการร่วมคิดวางแผนอย่างมีระบบก่อให้  
เกิดประโยชน์แก่ผู้ที่เก่ียวข้อง ทั้งนี้สถานศึกษาและสถานประกอบการควรให้ความส าคัญด้านวางแผน
เพราะเป็นปจจัยน าเข้าท าให้ได้ข้อมูลที่ชัดเจนก่อนด าเนินการเตรียมความพร้อมประสานความร่วมมือ
ก่อนการจัดการเรียนการสอนที่ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนและยืนยันถึงคุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษา 
คุณภาพความร่วมมือกับสถานประกอบการตลอดจนการประสานให้มีส่วนร่วมในกระบวนการขับเคลื่อน
ระบบทวิภาคีจากภาคส่วนต่างๆ ซึ่งเป็นขั้นต้นและมีผู้รับผิดชอบด าเนินการที่จัดเจนอย่างเป็นระบบ 
เปิดโอกาสสนับสนุนให้สถานประกอบการเข้ามามีบทบาทในการจัดการศึกษาตั้งแต่การวางแผนการ
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ผลิตมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ภาคปฏิบัติ สอดคล้องดังแนวคิดของสันติ บุญภิรมย์ (2552. : 30) 
กล่าวว่าในการด าเนินงานจะต้องประเมินทางเลือกแล้วมาด าเนินการวางแผนซึ่งได้แก่ท าอะไรให้กับ
ใครท าที่ไหนท าเมื่อใดและจะประเมินผลอย่างไรและเมื่อใด สอดคล้องกับแนวคิดของ Henry Fayol 
(อ้างใน สันติ บุญภิรมย์. 2552 : 69) กล่าวว่าการวางแผนนั้นเป็นการวางแผนในอนาคตเพ่ือให้ได้ข้อ 
มูลที่ชัดเจนแล้วน าประกอบในการวางแผนเพ่ือการปฏิบัติงานและยังสอดคลองกับแนวคิดของ Luther 
H. Gulick and Lyndall Urwick (อ้างในสันติ บุญภิรมย์. 2552 :72)  ที่กล่าวว่าการวางแผนเป็นการ
ก าหนดแผนงานหรือโครงการไว้อย่างกว้างขวางว่าจะท าอะไรบ้าง ท าเมื่อไรให้ใครท าท าอย่างไรท าไป
ท าไมพร้อมทั้งระบุวัตถุประสงค์และเป้าหมายไว้อย่างชัดเจนก่อนลงมือปฏิบัติและยังสอดคล้องกับ
แนวคิดของ เมตต์ เมตต์การุณ์จิต (2547. : 227) กล่าวว่าการวางแผนเป็นการตัดสินใจไว้ล่วงหน้าว่า
ในอนาคตว่าจะท าอะไร จะมีวิธีการอย่างไรและใครจะเป็นผู้รับผิดชอบเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายของ
องค์การอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนความส าคัญของการวางแผนที่เขากล่าวไว้ว่าการวางแผนไว้
ล่วงหน้าจะท าให้เกิดความประหยัดในการใช้ทรัพยากรการบริหารมีทิศทางที่แน่นอนในการด าเนิน 
งานให้บรรลุเป้าหมาย ขจัดการท างานซ้ าซ้อนลดปัญหาความขัดแย้งและจะก่อให้เกิดการประสานงาน
อย่างราบรื่น สามารถท าให้การตรวจสอบควบคุมติดตามการด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
เป็นเครื่องมือในการแก้ไขปัญหาสามารถระดมสรรพก าลังทรัพยากรการบริหาร 

สอดคล้องดังแนวคิดของสันติ บุญภิรมย์ (2552 : 30) กล่าวว่าในการด าเนินงานผู้บริหารจะ 
ต้องประเมินทางเลือกแล้วมาด าเนินการวางแผนซึ่งได้แก่ ท าอะไรให้กับใครท าที่ไหนท าเมื่อใด และจะ
ประเมินผลอย่างไรและเมื่อใดสอดคล้องกับแนวคิดของ Henry Fayol (อ้างใน สันติ บุญภิรมย์.2552 : 
69 ) กล่าวว่าการวางแผนนั้นเป็นการวางแผนในอนาคตเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ชัดเจนแล้วน าประกอบใน
การวางแผนเพ่ือการปฏิบัติงานและยังสอดคลองกับแนวคิดของ Luther H. Gulick and Lyndall 
Urwick (อ้างในสันติ บุญภิรมย์.2552 : 72 ) ที่กล่าวว่าการวางแผนเป็นการก าหนดแผนงานหรือโครง 
การไว้อย่างกว้างขวางว่าจะท าอะไรบ้าง ท าเมื่อไรให้ใครท าท าอย่างไรท าไปท าไมพร้อมทั้งระบุวัตถุ  
ประสงค์และเป้าหมายไว้อย่างชัดเจนก่อนลงมือปฏิบัติและยังสอดคล้องกับแนวคิดของ เมตต์เมตต์กา
รุณ์จิต (2547 : 227) กล่าวว่าการวางแผนเป็นการตัดสินใจไว้ล่วงหน้าว่าในอนาคตว่าจะท าอะไร จะมี
วิธีการอย่างไรและใครจะเป็นผู้รับผิดชอบเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนความส าคัญของการวางแผนที่เขากล่าวไว้ว่าการวางแผนไว้ล่วงหน้าจะท าให้เกิดความประหยัด
ในดารใช้ทรัพยากรการบริหารมีทิศทางที่แน่นอนในการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย ขจัดการท างาน
ซ้ าซ้อนลดปัญหาความขัดแย้งและจะก่อให้เกิดการประสานงานอย่างราบรื่นสามารถท าให้การตรวจ 
สอบควบคุมติดตามการด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเป็นเครื่องมือในการแก้ไขปัญหาสามารถ
ระดมสรรพก าลังทรัพยากรการบริหาร ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของประชุมรอดประเสริฐ. (อ้างในวิ
รัตน์ จ าปาวัน. 2549 : 46 ) กล่าว่าการวางแผนท าให้การท างานของบุคคลากรประสานซึ่งกันและกัน
โดยมีแผนเป็นกรอบในการด าเนินช่วยให้เกิดการประหยัดทรัพยากรในการบริหาร ช่วยให้การปฏิบัติ  
งานส าเร็จล่วงไปโดยรวดเร็วและมีประสิทธิภาพเป็นการแบ่งเบาภาระหน้าที่ในการปฏิบัติงานได้เป็น
อย่างดีเพราะการมีแผนย่อมจะต้องมีการก าหนดหน้าที่ในการปฏิบัติงานของบุคคลต่างๆ ไว้อย่างแน่  
นอนท าให้สามารถระดมสรรพก าลังของทรัพยากรมาใช้อย่างได้ผลและทั่วถึงท าให้การตรวจสอบและ
การควบคุมการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ หัวหน้างานสามารถทราบปัญหาและข้อเสนอแนะที่เกิดขึ้น
จากการปฏิบัติงานได้อย่างดีท าให้สามารถแก้ปัญหาและข้อเสนอแนะได้ทันท่วงที 
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2. ด้านการปฏิบัติตามแผน (DO) ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนคือ การคัดเลือกผู้เรียนการท า
สัญญาการฝึกอาชีพ การปฐมนิเทศผู้เรียน/การประชุมผู้ปกครอง และการจัดการเรียนการสอน/การ
ฝึกอาชีพ ด้านการปฏิบัติตามแผนเป็นขั้นด าเนินงานตามแผนที่วางไว้ใหบรรลุเปาหมายและเปนปจจัย
ส าคัญในการขับเคลื่อนงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาใหบรรลุวัตถุประสงค ทั้งนี้สถาน 
ศึกษาควรให้ความส าคัญกับการปฏิบัติตามแผนเนื่องมาจากการคัดเลือกผู้เข้าเรียน การท าสัญญาการ
ฝึกอาชีพ การปฐมนิเทศผู้เรียน/การประชุมผู้ปกครอง และการจัดการเรียนการสอน/การฝึกอาชีพ ซึ่ง
เป็นการสร้างมาตรฐานการผลิตก าลังคนตั้งแต่กระบวนการคัดเลือกผู้เรียนให้ตรงตามความสนใจและ
ความถนัดด้านอาชีพ การเรียนการสอนเป็นกลยุทธ์ที่ส าคัญของสถานศึกษาที่ได้ทรัพยากรที่มีคุณภาพ
ตรงตามความต้องการให้เกิดประสิทธิภาพเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและผู้เรียนต้องได้ความรู้ สู่การปฏิบัติ 
การฝึกทักษะงานให้มีความเชี่ยวชาญรวมถึงการพัฒนาทวิภาคีตั้งแต่กระบวนการคัดเลือก การเรียน
การสอนในห้องเรียน การเรียนการสอนในสถานประกอบการสอดคล้องกับที่ เมตต์ เมตต์การุณ์จิต 
(2547. : 230) กล่าว่าเมื่อได้มีการวางแผนแล้วต่อไปต้องคิดว่าท าอย่างไรถึงจะให้แผนประสบผลส า 
เร็จนั่นคือจะต้องแปลงแผนไปเป็นแผนปฏิบัติการหรือโครงการถ้าไม่น าปฏิบัติให้บังเกิดผลแล้วแผน
นั้นก็ไม่มีประโยชน์และลงมือปฏิบัติและยังสอดคล้องกับแนวคิดของส านักงานคณะกรรมการการ 
ศึกษาแห่งชาติ. (อ้างในวิรัตน์ จ าปาวัน. : 2549. : 51) กล่าวว่าการลงมือปฏิบัติเป็นการลงมือท าตาม
แผนที่วางไว้เมื่อสถานศึกษาได้วางแผนการปฏิบัติงานเรียบร้อยแล้วบุคลากรก็ร่วมกันด าเนินการตาม
แผนที่จัดท าไว้โดยในระหว่างการด าเนินงานผู้บริหารสถานศึกษาควรจะส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคล
การทุกคนท างานอย่างมีความสุข หลักและประโยชน์ในการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับที่ เมตต์ เมตต์กา
รุณ์จิต (2547 : 230) กล่าว่าเมื่อได้มีการวางแผนแล้วต่อไปต้องคิดว่าท าอย่างไรถึงจะให้แผนประสบ
ผลส าเร็จนั่นคือจะต้องแปลงแผนไปเป็นแผนปฏิบัติการหรือโครงการถ้าไม่น าปฏิบัติให้บังเกิดผลแล้ว
แผนนั้นก็ไม่มีประโยชน์ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของบรรจงจันทมาศ. ( อ้างใน วิรัตน์ จ าปาวัน.2549 : 
51 ) กล่าวว่าในการปฏิบัติตามแผนที่วางไว้เป็นการศึกษาให้เข้าใจในวิธีการท างานในแต่ละครั้งเก็บ
ข้อมูลถึงคุณลักษณะทางด้านคุณภาพตามวิธีการที่ได้ก าหนดไว้และลงมือปฏิบัติและยังสอดคล้องกับ
แนวคิดของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. (อ้างในวิรัตน์ จ าปาวัน. 2549 : 51 ) กล่าวว่า
การลงมือปฏิบัติเป็นการลงมือท าตามแผนที่วางไว้เมื่อสถานศึกษาได้วางแผนการปฏิบัติงานเรียบร้อย
แล้วบุคลากรก็ร่วมกันด าเนินการตามแผนที่จัดท าไว้โดยในระหว่างการด าเนินงานผู้บริหารสถานศึกษา
ควรจะส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลการทุกคนท างานอย่างมีความสุข หลักและประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานและยังสอดคล้องกับแนวคิดของส านักงานพัฒนาการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม เขตการ 
ศึกษา 5 (อ้างในวิรัตน์ จ าปาวัน.2549 : 51) สรุปว่าการปฏิบัติกิจกรรมกลุ่มสร้างคุณภาพให้ได้ผลแน่ 
นอนนั้นมีการปฏิบัติ 10 ประการ คือ  

1. ทุกคนมีส่วนร่วม  
2. สมาชิกรับผิดชอบและกระตือรือร้น  
3. มีความคิดริเริ่ม  
4. เมื่อเกิดปัญหาแม้จะเพียงเล็กน้อยต้องรีบแก้ไข  
5. ท างานด้วยความเชื่อมั่นและความเต็มใจ  
6. ใช้ข้อมูลจริงในการหาปัญหาและแก้ปัญหา  
7. วางแผนการท างานล่วงหน้า  
8. ริเริ่มและควบคุมด้วยตนเอง  
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9. ศึกษาและแลกเปลี่ยนความรู้กันเป็นประจ า  
10. ตรวจสอบการท างานด้วยตนเอง 
3. ด้านตรวจสอบแก้ไข (Check) ประกอบด้วย 3 ขั้นคือ การนิเทศการจัดการเรียนการสอน/

การฝึกอาชีพ การวัดผลและประเมินผลรายวิชา/การฝึกอาชีพและการส าเร็จการศึกษา การติดตาม
ด้านตรวจสอบแก้ไขเป็นหัวใจส าคัญของการขับเคลื่อนในการติดตามผลการด าเนินงานที่เกิดจากการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทั้งในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติ ทั้งนี้สถานศึกษาควรให้ความ 
ส าคัญด้านการตรวจสอบแก้ไขเพ่ือเป็นข้อมูลเร่งรัดหรือปรับปรุงการด าเนินงานให้มีความยืดหยุ่นที่มี
ความหลากหลายตามบริบทการด าเนินงาน ตรวจสอบแก้ไขหลักเกณฑ์การนิเทศหลักเกณฑ์การประเมิน 
ผลท าให้ทราบว่าการปฏิบัติในขั้นที่สองสามารถบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือไม่ 
และสิ่งส าคัญรู้ว่าตรวจสอบอะไรบ้างบ่อยครั้งแค่ไหนข้อมูลที่ได้จากการตรวจสอบเป็นประโยชน์
ส าหรับขั้นตอนถัดไป การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีจ าเป็นต้องมีการวางแผนและน าแผนไป
ปฏิบัติแล้วประเมินผลเพื่อทราบผลการด าเนินงานว่าบรรลุจุดมุ่งหมายและมีการประเมินผลเพราะการ
ประเมินผลเป็นการวัดความก้าวหน้าของงานที่ด าเนินไปแล้วเปรียบเทียบกับแผนที่ก าหนดไว้ เพ่ือน า 
มาปรับปรุงแผนให้เกิดความส าเร็จในอนาคต  สอดคล้องกับที่ เมตต์ เมตต์การุณ์จิต (2547. : 180) 
กล่าวว่าการตรวจสอบการปฏิบัติงานของสถานศึกษาในกระบวนการบริหารนั้นการตรวจสอบติดตาม
ประเมินผลเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่คณะกรรมการสถานศึกษาจะต้องช่วยกันก ากับดูแลให้การปฏิบัติงาน
ของสถานศึกษามีประสิทธิภาพ สันติ บุญภิรมย์ (2552. : 149) ยังกล่าวอีกว่าการตรวจสอบผลงาน
และมีการรายงานผลการปฏิบัติงานมีการควบคุมดูแลอย่างดีผลงานที่ดีเป็นที่ยอมรับของคนทั่วไปจึง
ควรมีการตรวจสอบเป็นระยะๆ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ประกอบ คุณารักษ์. (อางในวิรัตน จ าปา
วัน.2549 : 52) กล่าว่าการตรวจสอบคือการประเมินผลที่ได้รับจากการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง แต่ขั้น
ตอนนี้มักจะถูกมองข้ามเสมอการตรวจสอบท าให้เราทราบว่าการปฏิบัติในขั้นที่สองสามารถบรรลุเป้า 
หมายหรือวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้หรือไม่ สิ่งส าคัญก็คือเราต้องรู้ว่าจะตรวจสอบอะไรบ้างและบ่อย 
ครั้งแค่ไหนข้อมูลที่ได้จากการตรวจสอบจะเป็นประโยชน์ส าหรับขั้นตอนถัดไป การจัดการศึกษาทุก
ระดับจ าเป็นต้องมีการวางแผน และน าแผนไปปฏิบัติแล้วประเมินผล เพ่ือจะได้ทราบผลการด าเนิน 
งานการจัดการศึกษาว่าบรรลุจุดมุ่งหมายหรือไม่ จ าเป็นต้องมีการประเมินผลและการประเมินผลเป็น
การวัดความก้าวหน้าของงานที่ด าเนินไปแล้วเปรียบเทียบกับแผนที่ก าหนดไว้เพ่ือน ามาปรับปรุงแผน
ให้เกิดความส าเร็จในอนาคตการประเมินผลเป็นกระบวนการจัดการอย่างต่อเนื่องประกอบด้วยการ
วางแผนการน าแผนปฏิบัติและการประเมินผลเป็นวัฏจักรไปจนส าเร็จ สอดคล้องกับที่ เมตต์ เมตต์กา
รุณ์จิต ( 2547 : 180 ) กล่าวว่าการตรวจสอบการปฏิบัติงานของสถานศึกษาในกระบวนการบริหาร
นั้นการตรวจสอบติดตามประเมินผลเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่คณะกรรมการสถานศึกษาจะต้องช่วยกันก า  
กับดูแลให้การปฏิบัติงานของสถานศึกษามีประสิทธิภาพและสันติ บุญภิรมย์ (2552 : 149 ) ยังกล่าว
อีกว่าการตรวจสอบผลงานและมีการรายงานผลการปฏิบัติงานมีการควบคุมดูแลอย่างดีผลงานที่ดีเป็น
ที่ยอมรับของคนทั่วไปจึงควรมีการตรวจสอบเป็นระยะๆ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของประกอบ คุณา
รักษ์. ( อ้างในวิรัตน์ จ าปาวัน.2549 : 52) กลา่ว่าการตรวจสอบคือการประเมินผลที่ได้รับจากการปรับ 
ปรุงเปลี่ยนแปลง แต่ขั้นตอนนี้มักจะถูกมองข้ามเสมอการตรวจสอบท าให้เราทราบว่าการปฏิบัติในขั้น
ที่สองสามารถบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้หรือไม่ สิ่งส าคัญก็คือเราต้องรู้ว่าจะ
ตรวจสอบอะไรบ้างและบ่อยครั้งแค่ไหนข้อมูลที่ได้จากการตรวจสอบจะเป็นประโยชน์ส าหรับขั้นตอน
ถัดไป การจัดการศึกษาทุกระดับจ าเป็นต้องมีการวางแผน และน าแผนไปปฏิบัติแล้วประเมินผล เพ่ือ
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จะได้ทราบผลการด าเนินงานการจัดการศึกษาว่าบรรลุจุดมุ่งหมายหรือไม่ จ าเป็นต้องมีการประเมินผล 
และการประเมินผลเป็นการวัดความก้าวหน้าของงานที่ด าเนินไปแล้วเปรียบเทียบกับแผนที่ก าหนดไว้
เพ่ือน ามาปรับปรุงแผนให้เกิดความส าเร็จในอนาคตการประเมินผลเป็นกระบวนการจัดการอย่างต่อ 
เนื่องประกอบด้วยการวางแผนการน าแผนปฏิบัติและการประเมินผลเป็นวัฏจักรไปจนส าเร็จและยัง
สอดคล้องกับแนวคิดของทิพาวดี เมฆสวรรค์. (อ้างในวิรัตน์ จ าปาวัน.2549 : 54 ) เสนอว่าการติดตาม
ผลการปฏิบัติงานจะช่วยในการตอบปัญหาหลักในการบริหารว่าองค์การปฏิบัติงานได้ผลลัพธ์ตามที่
ต้องการหรือไม่มีกิจกรรมใดที่ผู้บริหารต้องให้ความสนใจเพ่ิมขึ้นและการใช้ทรัพยากรต่างๆ มีเหตุผล
สมควรหรือไม่นอกจากนี้ยังมีประโยชน์ในด้านอื่นๆ ได้แก่ช่วยกระตุ้นให้มีการสื่อสารระหว่างเจ้าหน้าที่
โครงการและผู้บริหารตลอดจนผู้เกี่ยวข้องในเรื่องเป้าหมาย ความก้าวหน้าอุปสรรคและผลสัมฤทธิ์ของ
โครงการช่วยในการปรับปรุงการก าหนดนโยบายโดยสามารถให้ข้อมูลส าคัญเก่ียวกับผลการปฏิบัติงาน
ของโครงการแก่ผู้ก าหนดนโยบายได้ ช่วยให้มีภาพรวมแสดงสถานภาพของโครงการหรือนโยบายได้
ข้อมูลเพื่อประเมินความก้าวหน้าหรือลดปัญหาการด าเนินการช่วยแสดงให้เห็นถึงปัจจัยที่ช่วยหรือเร่ง
ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามความมุ่งหมาย ช่วยส่งเสริมความน่าเชื่อถือขององค์กรและท าให้ประชาชนเกิด
ความมั่นใจโดยการรายงานให้ทราบถึงผลสัมฤทธิ์ของโครงการช่วยในการจัดท าและแสดงผลในการขอ
งบประมาณ ช่วยท าให้ผลสัมฤทธิ์ที่ต้องการมีความชัดเจนขึ้น ช่วยสนับสนุนการวิเคราะห์แนวโน้มโดย
การใช้ข้อมูลการปฏิบัติงานช่วยแสดงให้เห็นองค์ประกอบหรืองานในโครงการที่มีศักยภาพเพ่ือจะได้มี
การศึกษาอย่างจริงจังมากขึ้น 

4. ด้านการประเมินและพัฒนา (Act) ประกอบด้วยจ านวน 2 ขั้นตอนคือ การติดตามผู้ส าเร็จ
การศึกษาและการสรุปผลการด าเนินงานรายงานประจ าปี กล่าวได้ว่าความส าเร็จของสถานศึกษาเกิด
จากการวางแผนและการปฏิบัติตามแผน และมีกระบวนการตรวจสอบแก้ไขเพ่ือให้การจัดการอาชีว 
ศึกษาระบบทวิภาคีเกิดผลประโยชน์ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์พ้ืนฐานของการ
จัดการอาชีวศึกษาทั้งผู้เรียน ผู้ประกอบการ สถานศึกษา เน้นการสร้างผลผลิตในปริมาณเพียงพอกับ
ความต้องการและผู้จบการศึกษาที่ผ่านระบบทวิภาคีอย่างมีคุณภาพ และติดตามผลในเชิงคุณภาพถึง
ผู้ส าเร็จการศึกษามีคุณภาพกับความต้องการของตลาดแรงงาน ทั้งนี้สถานศึกษาควรมีการประเมิน
และพัฒนาด้านการติดตามผู้ส าเร็จการศึกษาและการสรุปผลการด าเนินงานรายงานประจ าปีว่าการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สร้างผลผลิตในปริมาณเพียงพอกับความต้องการและผู้จบการศึกษา
ที่ผ่านระบบทวิภาคีมีคุณภาพมีความเพียงพอต่อความต้องการของสังคมและการพัฒนาประเทศตรง
ตามความต้องการของตลาดแรงงานสามารถน าความรู้ไปประกอบอาชีพได้สอดคล้องกับที่ เมตต์ 
เมตต์การุณ์จิต (2547 : 182 ) กล่าวว่าในการประเมินผลเป็นการประเมินผลจากกระบวนการเรียนที่
ได้ก าหนดไว้แล้วเพ่ือแก้ไขปรับปรุงต่อไปและท าให้ทราบถึงผลงานของการท างาน สอดคล้องกับที่กรม
วิชาการ. (อางในวิรัตน จ าปาวัน.2549 : 55 ) สรุปไว้ว่าเมื่อตรวจสอบสิ่งที่ได้ท าตามแผนพบว่ามีส่วน
บกพร่อง เพราะแผนไม่ดีหรือท าไม่ได้ตามแผนต้องแก้ไขส่วนที่บกพร่องและส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ. (อางในวิรัตน จ าปาวัน.2549 : 56) ได้สรุปประโยชน์ของการประเมินสามารถน า 
ไปใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงการปฏิบัติงานของผู้บริหารและบุคลกร และใช้ในการวางแผนต่อไป
รวมทั้งจัดท าเป็นข้อมูลสารสนเทศเพ่ือประกอบการตัดสินใจในเรื่องต่างๆ ได้ได้แก่การปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารและบุคลากร ในระหว่างการด าเนินงานและมีการตรวจสอบประเมินผล ผู้  
บริหารและบุคลากรสามารถน าผลประเมินไปใช้ปรับปรุงการท างานของตนเองและปรับปรุงแผนการ
ด าเนินงานเป็นไปตามแผนและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ การวางแผนในระยะต่อไปการน าผลการประเมิน
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ไปใช้จัดท าแผนต่อไป ควรมีการวิเคราะห์จุดเด่นและจุดที่ต้องปรับปรุงของสถานศึกษา หาสาเหตุของ
ปัญหาและแนวทางแก้ไขโยให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมเพ่ือน าไปพัฒนาปรับปรุงการจัดการ 
ศึกษาของสถานศึกษาต่อไป การจัดท าข้อมูลสารสนเทศถ้าสถานศึกษาน าผลที่ได้จากการประเมินมา
พัฒนาเป็นข้อมูลสารสนเทศที่สามารถใช้ได้สะดวกรวดเร็วและเป็นปัจจุบันเป็นประโยชน์ในการบริหาร 
งาน และประกอบการตัดสินใจในเรื่องต่างๆ สอดคล้องกับที่ เมตต์ เมตต์การุณ์จิต (2547 : 182) 
กล่าวว่า ในการประเมินผลเป็นการประเมินผลจากกระบวนการเรียนที่ได้ก าหนดไว้แล้วเพ่ือแก้ไขปรับ 
ปรุงต่อไปและสอดคล้องกับที่ ประเวศน์ มหารัตน์สกุล [Online : Available] กล่าวว่าการประเมินผล
การปฏิบัติงานเป็นกระบวนการหนึ่งในการพัฒนาพนักงานช่วยในการตัดสินใจสนับสนุนพนักงานที่มี
ผลงานได้มาตรฐานและพนักงานที่ต ากว่ามาตรฐานและได้ข้อมูลความต้องการในการฝึกอบรมและยัง
สอดคล้องกับ บทความใน SIAMHRM.COM [Online : Available ] กล่าวไว้ว่าประโยชน์ของการ
ประเมิน ได้แก่สร้างความยุติธรรมในการพิจารณาความความชอบ เป็นเครื่องมือในการควบคุมการ
ท างานให้บรรลุวัตถุประสงค์ และท าให้ทราบถึงผลงานของการท างาน สอดคล้องกับที่กรมวิชาการ.  
(อ้างในวิรัตน์ จ าปาวัน. 2549 : 55) สรุปไว้ว่าเมื่อตรวจสอบสิ่งที่ได้ท าตามแผนพบว่ามีส่วนบกพร่อง 
เพราะแผนไม่ดีหรือท าไม่ได้ตามแผน ต้องแก้ไขส่วนที่บกพร่องและส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ. (อ้างในวิรัตน์ จ าปาวัน.2549 : 56) ได้สรุปประโยชน์ของการประเมินสามารถน าไปใช้เป็น
ข้อมูลในการปรับปรุงการปฏิบัติงานของผู้บริหารและบุคลกร และใช้ในการวางแผนต่อไปรวมทั้งจัด  
ท าเป็นข้อมูลสารสนเทศเพ่ือประกอบการตัดสินใจในเรื่องต่างๆ ได้ได้แก่การปรับปรุงการปฏิบัติ งาน
ของผู้บริหารและบุคลากร ในระหว่างการด าเนินงานและมีการตรวจสอบประเมินผล ผู้บริหารและ
บุคลากรสามารถน าผลประเมินไปใช้ปรับปรุงการท างานของตนเองและปรับปรุงแผนการด าเนินงาน
เป็นไปตามแผนและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ การวางแผนในระยะต่อไปการน าผลการประเมินไปใช้จัดท า
แผนต่อไป ควรมีการวิเคราะห์จุดเด่นและจุดที่ต้องปรับปรุงของสถานศึกษา หาสาเหตุของปัญหาและ
แนวทางแก้ไขโยให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมเพ่ือน าไปพัฒนาปรับปรุงการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาต่อไป การจัดท าข้อมูลสารสนเทศถ้าสถานศึกษาน าผลที่ได้จากการประเมินมาพัฒนาเป็น
ข้อมูลสารสนเทศท่ีสามารถใช้ได้สะดวก รวดเร็วและเป็นปัจจุบันก็จะเป็นประโยชน์ในการบริหารงาน 
และประกอบการตัดสินใจในเรื่องต่างๆ 

  
5.3 ข้อเสนอแนะ 
 

ข้อเสนอแนะที่จะกล่าวต่อไปนี้ได้ใช้ผลการวิจัยเป็นพ้ืนฐาน โดยแบ่งข้อเสนอแนะออกเป็น 2 
ประเด็น ดังนี้ 
 

5.3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1. ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สามารถน าแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการอาชีว 

ศึกษาระบบทวิภาคี ในส่วนของวงจร Deming ไปใช้ในการวางแผนพัฒนาคุณภาพของการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

2. วิทยาลัยสามารถน าแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ไปใช้ในการ
ปรับปรุงคู่มือการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เพ่ือสร้างความเข้าใจที่ชัดเจน ให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 
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3. ผู้บริหารของวิทยาลัยและผู้บริหารของสถานประกอบการ สามารถน าแนวปฏิบัติที่ดีใน
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ไปใช้ในการสร้างระบบสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี ให้ประสบความส าเร็จ 

4. ครู ครูฝึกในสถานประกอบการผู้เรียนและผู้ปกครอง สามารถน าน าแนวปฏิบัติที่ดีในการ 
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ไปใช้ในการก าหนดบทบาทเพ่ือเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการอาชีว 
ศึกษาระบบทวิภาคี 

 

5.3.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ศึกษาปัจจัยที่ส่งเสริมความส าเร็จของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
2. ประเมินความต้องการจ าเป็นในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของกลุ่มผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย 
3. ศึกษาตัวบ่งชี้ความส าเร็จของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
4. ศึกษาเจตคติของผู้เรียน ผู้ปกครองและสถานประกอบการที่มีต่อการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาค ี
5. พัฒนาระบบการติดตามการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เรื่อง ร่างแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของวิทยาลัยเทคนิค 

กาญจนาภิเษก สมุทรปราการ 
The Best Practice For  Dual Vocational Training of Kanchanapisek  

Samutprakan Technical College 
(ขั้นตอนที่ 2) 

*************************************************************************** 
กลุ่มที่ 1 ผู้บริหาร วท. กาญจนาภิเษก สมุทรปราการ  

1. นายรังสรรค์  ยังน้อย   ผู้อ านวยการวิทยาลัย เทคนิคกาญจนาภิเษก 
     สมุทรปราการ 
2. นายสมบัติ  อภิบาลศรี  รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารทรัพยากร  
3. นายปกร  พัวพัน   รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ  
4. นางปัณพร  นุชประมูล  รองผู้อ านวยการฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ 
5. นายชาคริต สุริยะฉาย  รองผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียน 
     นักศึกษา  
6. นายอดิเรก  ทิวัฑฒานนท์  หัวหน้าแผนกวิชาไฟฟ้าก าลัง 
7. นายนรินทร์  วิไลรัตน์   หัวหน้าแผนกวิชาก่อสร้าง 
8. นายดนัย  คงบุญญา   หัวหน้าแผนกช่างอิเล็กทรอนิกส์ 
9. นายสุรเชษฐ์ จรรยาพิลาทิพย์  หัวหน้าแผนกช่างยนต์ 
10. นายมนตรี  กมลนาวิน  หัวหน้าแผนกช่างกลโรงงาน 
11. นายสมชาย  นิมานะ  หัวหน้าแผนกช่างเชื่อม 
12. นายกษิเดช  เพ็งพวง  หัวหน้าแผนกคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
13. นางสาววีนัส  โฉมทอง  หัวหน้าแผนกการบัญชี 
14. นางสาววรรษิฐา  ค าขาว  หัวหน้าแผนกการตลาด 
15. นางสาวสุทธาทิพย์  เหมือนสกุล หัวหน้าพัฒนาหลักสูตร 
16. นางสาวปิยะนุช  กมลนาวิน  หัวหน้างานวัดผลและประเมินผล 
17. นายพรมเมศร์  ไกรวิชัย  หัวหน้างานทะเบียน  
18. นางสาวอมรัตน์  กองยอด  หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
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กลุ่มที่ 2 ครูประจ ารายวิชา ครูนิเทศ วท. กาญจนาภิเษก สมุทรปราการ  

1. นายทรงยศ  ขานอ่อนตา  ครปูระจ ารายวิชาแผนกวิชาไฟฟ้าก าลัง 
2. นายธนาพร  อินทร์วงค์  ครนูิเทศแผนกวิชาไฟฟ้าก าลัง 
3. นายสวิตต์ ศิริพงษ์   ครูประจ ารายวิชาแผนกวิชาช่างก่อสร้าง 
4. นายชาติชาย  ฉัตรทอง  ครูนิเทศแผนกวิชาช่างก่อสร้าง 
5. นางสาวศรัญญา  ชัยสิทธิ์  ครูประจ ารายวิชาแผนกวิชาอิเล็กทรอนิกส์ 
6. นายดนัย  คงบุญญา   ครูนิเทศแผนกวิชาอิเล็กทรอนิกส์ 
7. นายวณัฐ  สิริจามร   ครูประจ ารายวิชาแผนกวิชาช่างยนต์ 
8. นายรัชฎา  เขียนนอก   ครูนิเทศแผนกวิชาช่างยนต์ 
9. นายอุดม  เผ่าพงษ์จันทร์  ครูประจ ารายวิชาแผนกวิชาช่างกลโรงงาน 
10. นายสัมพันธ์  ใกล้ชิด  ครูนิเทศแผนกวิชาช่างกลโรงงาน 
11. นายธนะชัย  สุ่มสังข์  ครูประจ ารายวิชาแผนกวิชาเทคนิคพ้ืนฐาน 
12. นายอนุศาสน์ บุญสุข  ครูนิเทศแผนกวิชาเทคนิคพ้ืนฐาน 
13. นางสาวศิริญญา  นาราช  ครูประจ ารายวิชาแผนกวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
14. นางสาวศิรินภา  บุตะเขียว  ครูนิเทศแผนกวิชาแผนกวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
15. นางมะลิวรรณ  ไกรสิงห์  ครูประจ ารายวิชาแผนกวิชาการบัญชี 
16. นางสาวอาทิตยนันท์ ยุรายาสตร์ ครูนิเทศแผนกวิชาการบัญชี 
17. นางสาวศรพัชญ์ชนม์  ทับจันทร์  ครูประจ ารายวิชาแผนกวิชาการตลาด 
18. นางสาววราภรณ์  กาสกุล  ครูนิเทศแผนกวิชาการตลาด 
19. นางสาวอังสนา  เขียวด า  ครูประจ ารายวิชาแผนกวิชาสามัญ สัมพันธ์ 
20. นายภูมิกมล พลอ านวย  ครูนิเทศแผนกวิชาแผนกวิชาสามัญ สัมพันธ์ 

 
กลุ่มที่ 3 สถานประกอบการร่วมกับ วท. กาญจนาภิเษก สมุทรปราการ 

1. บริษัทไมเนอร์ ฟูดส์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
2. บริษัท เอ็มเคเรสโตรองค์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
3. บริษัท เอฟเอ็ม แอดวานซ์ เซอร์วิส จ ากัด 
4. บริษัท ซีแอนด์ซัน ซานิทารี่ ซิสเต็มส์ จ ากัด 
5. บริษัท บางบ่ออารียนต์ จ ากัด 
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ภาคผนวก ค 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
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เคร่ืองมือศึกษาเอกสาร 
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แบบศึกษาเอกสารเพื่อศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
ของสถานศึกษา ที่มีผลประเมินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

สู่ความเป็นเลิศในกลุ่ม 5 ดาว 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ผู้สังเคราะห์ โดย นายนันทพล  รัตนชู นักศึกษาปริญญาโท สาขาบริหารการศึกษา  
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
ระยะเวลาที่ใช้ในการสังเคราะห์  วันที่……………เดือน……………………พ.ศ…………………....ถึง 
     วันที่………….เดือน……………………..พ.ศ………………………. 
วิทยาลัย………………………………..สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด…………………………………………………………. 
 
ค าชี้แจง 
 แบบศึกษาเอกสาร เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลผลการด าเนินการในส่วนของ
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ด้านการด าเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่องมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2557 และด้านการ
ด าเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศ ตามเอกสารคู่มือประเมินสถานศึกษาที่
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศ พ.ศ. 2557 เมื่อได้ศึกษาเอกสารทั้งหมดแล้วให้สรุป
วิธีการ ขั้นตอนการด าเนินการและร่องรอยเอกสารหลักฐานที่พบเห็นให้ตรงกับสภาพความเป็นจริง
ของสถานศึกษาท่ีได้ท าการเก็บข้อมูลมากท่ีสุดและเก็บเอกสารข้อมูลที่ได้มาท าการสังเคราะห์ข้อมูล 
 
ขั้นตอนการด าเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ 

(ขอบเขตเนื้อหา) รายการที่สังเคราะห์ เอกสาร/วิธีการ/ร่องรอยเอกสารหลักฐาน 
1. ด้านการด าเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง
มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2557 
1.1 การส ารวจความพร้อม 
สถานศึกษา/สถานประกอบการมีวิธีการส ารวจ
ความพร้อมในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคีอย่างไร 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
1.2 การบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 
สถานศึกษา/สถานประกอบการมีวิธีการและ
ขั้นตอนการบันทึกตกลงความร่วมมืออย่างไร 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
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(ขอบเขตเนื้อหา) รายการที่สังเคราะห์ เอกสาร/วิธีการ/ร่องรอยเอกสารหลักฐาน 
1. ด้านการด าเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง
มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2557 
1.3 การวางแผนรวมกับสถานประกอบการ 
สถานศึกษา/สถานประกอบการมีวิธีการและ
ขั้นตอนการจัดแผนการเรียน แผนการฝึกตลอด
หลักสูตรอย่างไร 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
1.4 การประชาสัมพันธ์ 
สถานศึกษา/สถานประกอบการมีวิธีการและ
ขั้นตอนการจัดแผนการเรียน แผนการฝึกตลอด
หลักสูตรอย่างไร 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
1.5 การคัดเลือกผู้เข้าเรียนและท าสัญญาการฝึกอาชีพ 
สถานศึกษา/สถานประกอบการมีวิธีการและ
ขั้นตอนในการประชาสัมพันธ์และแนะแนวการจัด
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีตามกลุ่มเป้าหมาย
อย่างไร 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
1.6 การปฐมนิเทศผู้เรียนและการประชุมผู้ปกครอง 
สถานศึกษา/สถานประกอบการมีวิธีการและ
ขั้นตอนในการปฐมนิเทศผู้เรียนและการประชุม
ผู้ปกครองอย่างไร 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................  
1.7 การจัดการเรียนการสอนการฝึกอาชีพ 
สถานศึกษา/สถานประกอบการมีวิธีการจัดการ
เรียนการสอนการฝึกอาชีพอย่างไร 
 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................  
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(ขอบเขตเนื้อหา) รายการที่สังเคราะห์ เอกสาร/วิธีการ/ร่องรอยเอกสารหลักฐาน 
1. ด้านการด าเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง
มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2557 
1.8 การนิเทศการจัดการเรียนการสอนการฝึกอาชีพ 
สถานศึกษา/สถานประกอบการมีวิธีการจัดการ
เรียนการสอนการฝึกอาชีพอย่างไร 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................  
1.9 การวัดผลประเมินผลรายวิชาการฝึกอาชีพ 
สถานศึกษา/สถานประกอบการมีวิธีการวัดผล
ประเมินผลรายวิชาการฝึกอาชีพอย่างไร 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................  
1.10 การส าเร็จการศึกษา 
สถานศึกษา/สถานประกอบการมีวิธีการส่งเสริม
การส าเร็จการศึกษาอย่างไร 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
1.11 การติดตามผู้ส าเร็จการศึกษา 
สถานศึกษา/สถานประกอบการมีวิธีการติดตาม
ผู้ส าเร็จการศึกษาอย่างไร 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................  
1.12 การสรุปผลการด าเนินงานและรายงานประจ าปี 
สถานศึกษา/สถานประกอบการมีวิธีการสรุปผล
การด าเนินงานและรายงานประจ าปีอย่างไร 
 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
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(ขอบเขตเนื้อหา) รายการที่สังเคราะห์ เอกสาร/วิธีการ/ร่องรอยเอกสารหลักฐาน 
2. การด าเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศ ตามเอกสารคู่มือประเมิน
สถานศึกษาที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศ พ.ศ. 2557   
2.1 ด้านคุณภาพผู้เรียน 
ผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีความรู้ความสามารถทักษะและประสบการณ์วิชาชีพ ตรงตามความ
ต้องการของสถานประกอบการ 
1. สถานศึกษามีการคัดเลือกผู้เรียนเข้าศึกษาใน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอย่างเป็นระบบมี
แผนงานโครงการรับสมัครการคัดเลือก 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
2.สถานศึกษามีการส ารวจความต้องการของสถาน
ประกอบการที่ต้องการท าความร่วมมือตามสาขา
วิชาชีพที่ต้องการ 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
3.สถานศึกษาและสถานประกอบการก าหนด
คุณสมบัติคุณลักษณะพิเศษของผู้สมัครเข้าศึกษา
ต่ อร่ วมกั นระหว่ า งสถานศึ กษาและสถาน
ประกอบการ 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................  
4.สถานศึกษาและสถานประกอบการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกันคัดเลือกผู้เรียน
เข้าศึกษาต่อในการเข้าศึกษา 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................  
5. สถานศึกษาจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมี
กระบวนการด าเนินงานอย่างมีคุณภาพ PDCA 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
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(ขอบเขตเนื้อหา) รายการที่สังเคราะห์ เอกสาร/วิธีการ/ร่องรอยเอกสารหลักฐาน 
2. การด าเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศ ตามเอกสารคู่มือประเมิน
สถานศึกษาที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศ พ.ศ. 2557   
2.1 ด้านคุณภาพผู้เรียน 
ผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีความรู้ความสามารถทักษะและประสบการณ์วิชาชีพ ตรงตามความ
ต้องการของสถานประกอบการ 
6. ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยสะสม 
2.00 ขึ้นไป 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
7. ผู้เรียนมีผลการทดสอบ มาตรฐานวิชาชีพของ
สถานศึกษาและหน่วยงานภายนอก 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
8. ผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีคุณธรรม 
จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์เข้าร่วม
กิจกรรมที่สถานศึกษาและสถานประกอบการจัด
ขึน้ 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
9. ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและลักษณะอันพึง
ประสงค์ด้านความเป็นประชาธิปไตย ความมีวินัย 
ความรับผิดชอบ ความขยัน ซื่อสัตย์  อดทน 
เสียสละ จิตสาธารณะ ประหยัด รักชาติศาสตร์
กษัตริย์สร้างค่านิยมความเป็นไทย อนุรักษ์และสืบ
สานศิลปวัฒนธรรม 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

10. สถานศึกษามีกิจกรรมส่งเสริมผู้เรียนเข้าใจ
มาตรฐานและระบบคุณภาพ 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
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(ขอบเขตเนื้อหา) รายการที่สังเคราะห์ เอกสาร/วิธีการ/ร่องรอยเอกสารหลักฐาน 
2. การด าเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศ ตามเอกสารคู่มือประเมิน
สถานศึกษาที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศ พ.ศ. 2557   
2.1 ด้านคุณภาพผู้เรียน 
ผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีความรู้ความสามารถทักษะและประสบการณ์วิชาชีพ ตรงตามความ
ต้องการของสถานประกอบการ 
11. สถานศึกษามีกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนา
ผู้เรียนด้านสุขภาพท้ังร่างกายและจิตใจ 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................  
12. สถานศึกษามีกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้าน
ความคิดสร้างสรรค์ 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................  
13. สถานศึกษาและสถานประกอบการมีกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนให้มีความพร้อมในการเป็นสมาชิก
ประชาคมอาเซียน 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
14. สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการจัด
โครงการหรือกิจกรรมที่ส่งเสริมการด าเนินชีวิต
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
15. ผู้เรียนมีกิจกรรมที่แสดงออกถึงการใช้ชีวิต
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
16. ผู้ เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ที่ส าเร็จ
การศึกษาและมีงานท า หรือประกอบอาชีพอิสระ 
หรือศึกษาต่อในสาขาที่เก่ียวข้องภายใน 1 ปี 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
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(ขอบเขตเนื้อหา) รายการที่สังเคราะห์ เอกสาร/วิธีการ/ร่องรอยเอกสารหลักฐาน 
2. การด าเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศ ตามเอกสารคู่มือประเมิน
สถานศึกษาที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศ พ.ศ. 2557   
2.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน 
การจัดท าแผนการเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
17. สถานศึกษามีแผนการเรียนสอดคล้องกับ
ความต้องการของสถานประกอบการมีหลักฐาน
เอกสารที่เกี่ยวข้องในการจัดท าแผนการเรียนและ
แผนการฝึกอาชีพ 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
18. สถานศึกษามีแผนการเรียนอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีครอบคลุมหลักสูตร 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
19. สถานศึกษามีแผนการฝึกอาชีพสอดคล้องตรง
ตามสาขาวิชาชีพ 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
20. สถานศึกษามีแผนการเรียนสอดคล้องกับ
ความต้องการของสถานประกอบการ 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
21. สถานศึกษามีหลักฐานก ากับติดตามการใช้
แผนการฝึกอาชีพ 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
22. คณะกรรมการมีการวางแผนการด าเนินการ
และประ เ มิ น ผล ร่ ว ม กั น มี โ ค ร ง ก า รอยู่ ใ น
แผนปฏิบัติการ 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
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(ขอบเขตเนื้อหา) รายการที่สังเคราะห์ เอกสาร/วิธีการ/ร่องรอยเอกสารหลักฐาน 
2. การด าเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศ ตามเอกสารคู่มือประเมิน
สถานศึกษาที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศ พ.ศ. 2557   
2.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน 
การจัดท าแผนการเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
23. สถานศึกษามีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ ............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
24. สถานศึกษามีรายงานการประชุมอย่าง
ต่อเนื่องตรงตามแผนที่ทั้งสองฝ่ายก าหนดร่วมกัน 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
25. สถานศึกษามีผลรายงานผลการด าเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................  
26. สถานศึกษามีการประเมินผลการใช้แผนการ
เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................  
27. สถานศึกษามีโครงการเก่ียวกับการจัดท า
กิจกรรมตามแผนการฝึกอาชีพและคู่มือการฝึก
อาชีพอยู่ในแผนปฏิบัติการประจ าปีของ
สถานศึกษา 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................  
28. สถานศึกษามีค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานจัดท า
แผนการฝึกอาชีพ และคู่มือการฝึกอาชีพ 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
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(ขอบเขตเนื้อหา) รายการที่สังเคราะห์ เอกสาร/วิธีการ/ร่องรอยเอกสารหลักฐาน 
2. การด าเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศ ตามเอกสารคู่มือประเมิน
สถานศึกษาที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศ พ.ศ. 2557   
2.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน 
การจัดท าแผนการเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
29. สถานศึกษามีการด าเนินการจัดท าคู่มือ 
แผนการฝึกอาชีพ และคู่มือการฝึกอาชีพ 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
30. สถานศึกษามีการก ากับติดตามและ
ประเมินผลตามแผนการฝึกอาชีพ 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
31. สถานศึกษามีการด าเนินการให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ตามเป้าประสงค์มีแผนการฝึกอาชีพ บันทึก
การฝึกอาชีพ รายงานการนิเทศ สรุปผลการนิเทศ
ติดตาม 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
32. การด าเนินการตามระบบแบบแผนอย่าง
ต่อเนื่องมีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการ
จัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ร่วมกัน 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................  
33. สถานศึกษามีการประชุมคณะกรรมการ
ด าเนินการร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
34. สถานศึกษามีร่องรอยการปฏิบัติงาน เช่น
ปฏิทินการปฏิบัติงาน ภายถ่าย บันทึกข้อความ 
หลักฐานเอกสารอ่ืนๆ 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................  

............................................................................. 

............................................................................ 
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(ขอบเขตเนื้อหา) รายการที่สังเคราะห์ เอกสาร/วิธีการ/ร่องรอยเอกสารหลักฐาน 
2. การด าเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศ ตามเอกสารคู่มือประเมิน
สถานศึกษาที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศ พ.ศ. 2557   
2.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน 
การจัดท าแผนการเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
35. สถานศึกษามีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการด าเนินการโดยสถาน
ประกอบการหรือสถานศึกษาและนักศึกษาทวิ
ภาค ี

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
36. สถานศึกษามีการน าผลการประเมินมา
ปรับปรุง พัฒนาระบบการด าเนินการ 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
37. มีการประเมินผลผู้เรียนตามมาตรฐานวิชาชีพ
มีโครงการประเมินผลตามสภาพจริง 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................  

............................................................................. 

............................................................................ 
38. สถานศึกษามีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
ประเมินผลตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
39. สถานศึกษามีร่องร่องหรือหลักฐานแสดง
กระบวนการเตรียมประเมินผลตามสภาพจริงเช่น 
รายงานผลการประเมิน บันทึกการประชุม 
เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................  
40. สถานศึกษามีการประเมินผลตามสภาพจริง 
การประเมินผลครึ่งหลักสูตรและการการ
ประเมินผลปลายหลักสูตร สมุดบันทึกการฝึก
อาชีพ 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
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(ขอบเขตเนื้อหา) รายการที่สังเคราะห์ เอกสาร/วิธีการ/ร่องรอยเอกสารหลักฐาน 
2. การด าเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศ ตามเอกสารคู่มือประเมิน
สถานศึกษาที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศ พ.ศ. 2557   
2.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน 
การจัดท าแผนการเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
41. สถานศึกษามีรายงานผลการประเมินผู้เรียน
ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
42. จัดกิจกรรมการสอนเสริมให้ผู้เรียนมี
สมรรถนะตามแผนการฝึกอาชีพ 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
2.3 การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
43. จัดให้มีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย เพ่ือส่งเสริม
การเรียนรู้อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
44. สถานศึกษามีระบบข้อมูลสารสนเทศที่
สามารถใช้ได้ทั้งสถานศึกษาสถานประกอบการ
และมีระบบส ารองข้อมูลสารสนเทศ 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
45. สถานศึกษามีหลักฐานการพัฒนาข้อมูล
สารสนเทศที่แสดงให้เห็นถึงการสนับสนุนการจัด
การศึกษาระบบทวิภาคีอย่างต่อเนื่องและเป็น
ปัจจุบัน 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
46. สถานศึกษามีห้องปฏิบัติการทางด้าน
ภาษาต่างประเทศ 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
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(ขอบเขตเนื้อหา) รายการที่สังเคราะห์ เอกสาร/วิธีการ/ร่องรอยเอกสารหลักฐาน 
2. การด าเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศ ตามเอกสารคู่มือประเมิน
สถานศึกษาที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศ พ.ศ. 2557   
2.3 การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
47. สถานศึกษามีห้องปฏิบัติการเฉพาะทางท่ี
เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาที่จัดอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาค ี

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
48. สถานศึกษามีหลักฐานจากองค์กรภายนอก ที่
ยอมรับแหล่งการเรียนรู้อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
เช่น โล่รางวัล ใบประกาศเกียรติคุณ หนังสือ
ขอบคุณ ฯลฯ 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
2.4 สื่อนวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้ 
49. สถานศึกษาส่งเสริมการมีส่วนร่วม วางแผน 
การผลิต น าไปใช้และพัฒนาเทคโนโลยี หรือ 
นวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู้มีหลักฐานความร่วมมือ
จัดท าสื่อ นวัตกรรม 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
50. สถานศึกษามีแผนการด าเนินงาน การผลิต 
การใช้งาน และพัฒนาสื่อนวัตกรรม 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
51. สถานศึกษามีจ านวนนวัตกรรมที่เกิดข้ึน 1 
ชิ้น/สาขางาน/ปีการศึกษา 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
52. สถานศึกษามีหลักฐานการน านวัตกรรมไปใช้
งานอย่างแพร่หลาย 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
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(ขอบเขตเนื้อหา) รายการที่สังเคราะห์ เอกสาร/วิธีการ/ร่องรอยเอกสารหลักฐาน 
2. การด าเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศ ตามเอกสารคู่มือประเมิน
สถานศึกษาที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศ พ.ศ. 2557   
2.4 สื่อนวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้ 
53. สถานศึกษามีหลักฐานการน าสื่อ นวัตกรรมไป
ใช้งานหรือเผยแพร่ 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................  
54. สถานศึกษามีการส ารวจความพึงพอใจ 
นวัตกรรมไปใช้งานหรือเผยแพร่ 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................  
55. สถานศึกษามีการน าผลการประเมินสื่อ
นวัตกรรมไปปรับปรุงใช้ใหม่อย่างต่อเนื่อง 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
2.5 การค้นคว้า วิจัย นวัตกรรมร่วมกัน ระหว่างผู้เรียนและสถานประกอบการในการพัฒนาวิชาชีพ 
56. สถานศึกษาส่งเสริมการมีส่วนร่วม ในการ
ค้นคว้า วางแผนการจัดท า การผลิต เผยแพร่ 
ถ่ายทอดและน าโครงงานหรือโครงการวิชาชีพไป
ใช้ให้เกิดประโยชน์ 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
57. สถานศึกษามีหลักฐานการประชุม การให้
ค าปรึกษาของครูฝึก 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
58. มีการด าเนินงาน จัดท า ผลิต การใช้และ
พัฒนาโครงการหรือโครงงาน 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
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(ขอบเขตเนื้อหา) รายการที่สังเคราะห์ เอกสาร/วิธีการ/ร่องรอยเอกสารหลักฐาน 
2. การด าเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศ ตามเอกสารคู่มือประเมิน
สถานศึกษาที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศ พ.ศ. 2557   
2.5 การค้นคว้า วิจัย นวัตกรรมร่วมกัน ระหว่างผู้เรียนและสถานประกอบการในการพัฒนาวิชาชีพ 
59. จ านวนโครงการหรือโครงงานที่เกิดขึ้น ปวช. 
ไม่เกิน 3 คน/โครงการ ปวส. ไม่เกิน 2 คน/
โครงงาน 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
60. สถานศึกษามีหลักฐานการน าโครงการหรือ
โครงงานไปใช้งาน 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
3. ด้านการบริหารจัดการ 
การก าหนดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ สอดคล้องกับนโยบายของส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา 
61. สถานศึกษามีหลักฐานการจัดท าแผนพัฒนา
สถานศึกษาซึ่งมีโครงการหรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยมีส่วน
ร่วมของครูและบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษา 
ชุมชน ผู้เรียน สถานประกอบการและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

62. สถานศึกษามีหลักฐานการด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาสถานศึกษาซึ่งมีโครงการหรือกิจกรรม
ที่เก่ียวข้องกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
63. สถานศึกษามีรายงานผลตามแผนพัฒนา
สถานศึกษา ซึ่งมีโครงการหรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
64. สถานศึกษามีหลักฐานการติดตามตรวจสอบ 
ประเมินผล และให้ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง
และพัฒนา 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................  

............................................................................. 

............................................................................ 
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(ขอบเขตเนื้อหา) รายการที่สังเคราะห์ เอกสาร/วิธีการ/ร่องรอยเอกสารหลักฐาน 
3. ด้านการบริหารจัดการ 
61. สถานศึกษามีหลักฐานการจัดท าแผนพัฒนา
สถานศึกษาซึ่งมีโครงการหรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยมีส่วน
ร่วมของครูและบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษา 
ชุมชน ผู้เรียน สถานประกอบการและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

62. สถานศึกษามีหลักฐานการด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาสถานศึกษาซึ่งมีโครงการหรือกิจกรรม
ที่เก่ียวข้องกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
การบริหารจัดการด้านงบประมาณ 
65. สถานศึกษาร่วมกับสถานประกอบการมี
หลักฐานค่าใช้จ่าย ค่าวัสดุฝึก อุปกรณ์และสื่อ
ส าหรับจัดการเรียนการสอน 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
66. สถานศึกษาร่วมกับสถานประกอบการ มี
หลักฐานค่าใช้จ่ายในการส่งเสริม สนับสนุนให้ครู 
ครูฝึก ผู้เรียนจัดท าและด าเนินการจัดประกวด จัด
แสดงโครงงาน นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งาน
สร้างสรรค์หรืองานวิจัย 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
67. สถานศึกษาร่วมกับสถานประกอบการ มี
หลักฐานค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานตามโครงการ
กิจกรรมด้านปลูกฝังจิตส านึกและเสริมสร้างความ
เป็นพลเมืองไทย 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
68. สถานศึกษาร่วมกับสถานประกอบการ มี
หลักฐานค่าใช้จ่ายตอบแทนหรือสวัสดิการให้แก่
ครู ครูฝึกและผู้เรียน 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
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(ขอบเขตเนื้อหา) รายการที่สังเคราะห์ เอกสาร/วิธีการ/ร่องรอยเอกสารหลักฐาน 
การบริหารจัดการด้านงบประมาณ 
69. สถานศึกษาร่วมกับสถานประกอบการ มี
หลักฐานค่าใช้จ่ายในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
70. สถานศึกษาร่วมกับสถานประกอบ มีแผนงาน
โครงการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
71. สถานศึกษาร่วมกับสถานประกอบการมีการ
ประเมินความพึงพอใจต่อการจัดการการใช้วัสดุ 
อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ โดยครู ครูฝึกและผู้เรียน โดยมี
ค่าเฉลี่ยไม่ต ากว่า 3.51 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................  

............................................................................. 

............................................................................ 
72. สถานศึกษาร่วมกับสถานประกอบการน าผล
การประเมินไปปรับปรุงการบริหารจัดการ 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
ส านักงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา 
73. สถานศึกษามีคณะกรรมการด าเนินงาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................  

............................................................................. 

............................................................................ 
73. สถานศึกษามีคณะกรรมการด าเนินงาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
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(ขอบเขตเนื้อหา) รายการที่สังเคราะห์ เอกสาร/วิธีการ/ร่องรอยเอกสารหลักฐาน 
การบริหารจัดการด้านงบประมาณ 
74. สถานที่ตั้งส านักงานมีความเหมาะสม และ
สามารถติดต่อได้สะดวก 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
75. สถานศึกษามีเครื่องมือ อุปกรณ์ วัสดุ 
ครุภัณฑ์ส านักงานที่ทันสมัยรวมถึงอุปกรณ์
ป้องกันภัย 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................  

............................................................................. 

............................................................................ 
76. สถานศึกษามีการประเมินผลความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการและมีผลการประเมินโดยมี
ค่าเฉลี่ยไม่ต ากว่า 3.51 และมีการน าผลการ
ประเมินไปปรับปรุงพัฒนา 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................  

............................................................................. 

............................................................................ 
ระบบข้อมูลสารสนเทศในการบริหารและจัดการเรียนการสอน 
77. สถานศึกษามีระบบข้อมูลสารสนเทศในการ
บริหารจัดการเกี่ยวกับการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีเพ่ือใช้ในการประชาสัมพันธ์ แนะ
แนวให้แก่สถานศึกษาเครือข่ายสร้างความเข้าใจ 
กับสถานประกอบการเป้าหมาย ข้อมูลทุกข้อมูล
เชื่อมโยงเป็นระบบและมีระบบส ารองข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือป้องกันการสูญหายของข้อมูล 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................  

............................................................................. 

............................................................................ 

78. ระบบข้อมูลสารสนเทศในการจัดการเรียน
การสอนมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็น
ปัจจุบัน 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
79. สถานศึกษาด าเนินการให้ครูและบุคลากรทุก
ฝ่ายในสถานศึกษาผู้เรียนและสถานประกอบการ
สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูล
สารสนเทศ 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
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(ขอบเขตเนื้อหา) รายการที่สังเคราะห์ เอกสาร/วิธีการ/ร่องรอยเอกสารหลักฐาน 
ระบบข้อมูลสารสนเทศในการบริหารและจัดการเรียนการสอน 
80. สถานศึกษามีฐานข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือการ
จัดการเรียนการสอนเช่น บทเรียนออนไลน์ เว็บ
บอร์ด เชื่อมโยงเป็นระบบและมีระบบส ารอง
ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือป้องกันการสูญหายของ
ข้อมูล 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
81. สถานศึกษามีการประเมินผลความพึงพอใจ
จากฐานข้อมูลสารสนเทศโดยมีค่าเฉลี่ยไม่ต ากว่า 
3.51 และมีการน าผลการประเมินไปปรับปรุง
พัฒนาระบบสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................  
การพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาและสถานประกอบการ 
82. สถานศึกษาและสถานประกอบการมีแผนงาน
หรือโครงการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................  
83. สถานศึกษาด าเนินการให้ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีได้รับการ
ฝึกอบรมด้านวิชาการ วิชาชีพหรือจรรยาบรรณ
วิชาชีพไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
84. สถานศึกษาด าเนินการให้ครูในสาขาวิชาที่
เปิดสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเข้าร่วม
แลกเปลี่ยนครูกับสถานศึกษาอ่ืนหรือหน่วยงาน 
องค์กรภายนอกตรงกับสาขาวิชาชีพไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 5 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
85. สถานศึกษาด าเนินการให้ครูในสาขาวิชาที่
เปิดสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีได้รับการพัฒนา
คุณภาพชีวิตที่เหมาะสม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
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(ขอบเขตเนื้อหา) รายการที่สังเคราะห์ เอกสาร/วิธีการ/ร่องรอยเอกสารหลักฐาน 
การพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาและสถานประกอบการ 
86. สถานศึกษาด าเนินการให้ครูในสาขาวิชาที่
เปิดสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีได้รับ
ทุนการศึกษา ทุนวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จาก
หน่วยงานทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาไม่
น้อยกว่าร้อยละ 5 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................  
87. สถานประกอบการด าเนินการให้ครูฝึกได้รับ
การฝึกอบรมด้านวิชาการ วิชาชีพหรือ
จรรยาบรรณวิชาชีพไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................  
88. สถานประกอบการให้ครูฝึกเข้าร่วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับครูฝึกของสถานประกอบการ
หรือหน่วยงาน องค์กรภายนอกตรงกับสาขา
วิชาชีพไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................  
89. สถานประกอบการด าเนินการให้ครูฝึกได้รับ
การพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เหมาะสม ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 75 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................  
90. สถานประกอบการด าเนินการให้ครูฝึก ได้รับ
ทุนการศึกษา ทุนวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จาก
หน่วยงานทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาไม่
น้อยกว่าร้อยละ 5 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
4. ด้านความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับภาคีเครือข่าย 
การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการบริหารจัดการ 
91. สถานศึกษามีแบบส ารวจความต้องการของ
ภาคีเครือข่ายในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาค ี

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................  

............................................................................. 

............................................................................ 
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(ขอบเขตเนื้อหา) รายการที่สังเคราะห์ เอกสาร/วิธีการ/ร่องรอยเอกสารหลักฐาน 
4. ด้านความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับภาคีเครือข่าย 
การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการบริหารจัดการ 
92. สถานศึกษามีเอกสารสรุปผลการส ารวจความ
ต้องการของภาคีเครือข่ายในการจัดการอาชีว 
ศึกษาระบบทวิภาคี 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
93. สถานศึกษามีโครงการที่สนับสนุนหรือพัฒนา
ศักยภาพเครือข่ายการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาค ี

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
94. สถานศึกษามีเอกสารสรุปผลโครงการที่
สนับสนุนหรือพัฒนาศักยภาพเครือข่ายการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
95. สถานศึกษามีหนังสือราชการเกี่ยวกับการ
ติดต่อประสานงานกับเครือข่ายในการจัดการ
เรียนรู้ 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
96. สถานศึกษามีหลักฐานการประชุมร่วมกันและ
มีการเยี่ยมชมสถานประกอบการของผู้บริหาร ครู 
และนักเรียน 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
97. สถานศึกษามีรายงานผลการนิเทศการฝึก
อาชีพในสาขางานที่จัดการศึกษาระบบทวิภาคี 

............................................................................  

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
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(ขอบเขตเนื้อหา) รายการที่สังเคราะห์ เอกสาร/วิธีการ/ร่องรอยเอกสารหลักฐาน 
4. ด้านความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับภาคีเครือข่าย 
การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการบริหารจัดการ 
98. สถานศึกษามีหลักฐานการวัดผลประเมินผล
ร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบ 
การ 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................  
99. สถานศึกษามีการระดมทรัพยากรในการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกัน 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
100. สถานศึกษามีหลักฐานการมีส่วนร่วมในการ
จัดกิจกรรมระหว่างสถานศึกษากับภาคีเครือข่าย 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................  

............................................................................. 

............................................................................ 
101. สถานศึกษามีรายงานโครงการพัฒนา
บุคลากรร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับภาคี
เครือข่ายด้านอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
102. สถานศึกษามีรายงานโครงการพัฒนา
หลักสูตรที่ร่วมกับสถานประกอบการ 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
103. สถานศึกษามีหลักฐานการใช้ระบบสาร 
สนเทศร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับสถาน
ประกอบการ 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
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(ขอบเขตเนื้อหา) รายการที่สังเคราะห์ เอกสาร/วิธีการ/ร่องรอยเอกสารหลักฐาน 
4. ด้านความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับภาคีเครือข่าย 
การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการบริหารจัดการ 
104. สถานศึกษามีหลักฐานการลงนามความร่วม 
มือกับสถานประกอบการ 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................  
การบริหารภาคีเครือข่ายท่ีมีประสิทธิภาพ 
105. สถานศึกษามีแบบส ารวจความพึงพอใจของ
ภาคีเครือข่ายที่มีต่อการจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
106. สถานศึกษามีแบบส ารวจความพึงพอใจของ
ผู้ปกครอง จ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของ
ผู้ปกครองผู้เรียนระบบทวิภาคี ก่อนส าเร็จการ 
ศึกษา 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
107. สถานศึกษามีรายงานผลการประเมินมา
พัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีได้
อย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม 

............................................................................  

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
108. สถานศึกษามีโครงการรองรับข้อเสนอแนะ
จากผลการประเมินความพึงพอใจของเครือข่ายที่
มีต่อการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
109. สถานศึกษามีผลการด าเนินโครงการตาม
ข้อเสนอแนะ 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................  
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(ขอบเขตเนื้อหา) รายการที่สังเคราะห์ เอกสาร/วิธีการ/ร่องรอยเอกสารหลักฐาน 
4. ด้านความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับภาคีเครือข่าย 
การบริหารภาคีเครือข่ายท่ีมีประสิทธิภาพ 
110. สถานศึกษามีผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาความ
ร่วมมือการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอย่าง
ต่อเนื่อง 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
111. สถานศึกษามีการน าผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนา
ความร่วมมือการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ไปด าเนินการจริงในระดับสถานศึกษา 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
112. หลักฐานความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา
กับสถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีไม่น้อยกว่า 3 ปี 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................  

............................................................................. 

............................................................................ 
113. มีแผนการเรียนโดยความร่วมมือของสถาน 
ศึกษาและสถานประกอบการในแต่ละปีการศึกษา 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
114. มีสถานศึกษามีจ านวนผู้เรียนอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีเพ่ิมข้ึน 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
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(ขอบเขตเนื้อหา) รายการที่สังเคราะห์ เอกสาร/วิธีการ/ร่องรอยเอกสารหลักฐาน 
5. ด้านความดีเด่นของการจัดการอาชีวศึกษาทวิภาคี 
โครงการหรือกิจกรรมดีเด่นของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา 
115. สถานศึกษามีโครงการหรือกิจกรรมดีเด่นมี
ความโดดเด่น มีวิธีการริเริ่มสร้างสรรค์ขึ้นมาใหม่ 
หรือประยุกต์ขึ้นมาใหม่จนบรรลุผลส าเร็จ 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
116. สถานศึกษามีรายงานผลการด าเนินโครงการ
เน้นการท างานตามวงจรคุณภาพ PDCA ครบถ้วน
สมบูรณ์ 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
117. สถานศึกษามีหลักฐานแสดงการพัฒนา
ผู้เรียนด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ ด้านสังคมและ
ด้านสติปัญญา ผลงานเกิดประโยชน์ต่อการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
118. สถานศึกษามีผลงานได้รับการยอมรับจาก
ผู้เกี่ยวข้องและมีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์อย่าง
แพร่หลายเกิดประโยชน์วงกว้าง 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................  

............................................................................. 

............................................................................ 
119. สถานศึกษามีกระบวนการประเมินและ
สรุปผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ที่ได้รับ
การเผยแพร่ ต่อโครงการ หรือกิจกรรม 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
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แบบสัมภาษณแ์บบมีโครงสร้าง 
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แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Struction interview Form)  
เร่ือง แนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาที่มีผล

ประเมินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สู่ความเป็นเลิศในกลุ่ม 5 ดาว 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ชื่อ - สกุล ผู้สัมภาษณ์ นายนันทพล  รัตนชู นักศึกษาปริญญาโท สาขาบริหารการศึกษา  
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
วันเดือนปีที่สัมภาษณ์……………………………เวลา…………………สถานที่สัมภาษณ์…………………………….… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………….….. 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
1.1 ชื่อ -นามสกุลของผู้ให้สัมภาษณ์ (นาย นาง นางสาว)……………….………………………………………..…… 
1.2 อายุ…………………………..ปี 
1.3 เรื่องที่สัมภาษณ์ การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาที่มีผลประเมินการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สู่ความเป็นเลิศในกลุ่ม 5 ดาว 
1.4 การศึกษา  ต่ ากว่าระดับปริญญาตรี     ปริญญาตรี    ปริญญาเอก   ปริญญาโท  
1.5 สถานะผู้อ านวยการวิทยาลัย 

 รองผู้อ านวยการวิทยาลัย/ฝ่าย…………………………………… 

 หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

 หัวหน้าแผนกวิชา………………………………………………….. 

 ครูประจ ารายวิชา…………………………………………………… 

 ครูนิเทศกแ์ผนกวิชา………………………………………………. 

1.6 จ านวนระยะเวลาที่ปฏิบัติงานหรือประสบการณ์ ตามข้อ 1.5 ตั้งแต่ต้นจนปัจจุบัน……ปี……..เดือน 
 

ตอนที่ 2 โปรดให้รายละเอียดข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวปฏิบัติที่ดี ในการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาที่มีผลประเมินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สู่ความเป็นเลิศใน
กลุ่ม 5 ดาว 
กล่าวน า 
 ในฐานะที่ท่านเป็นผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีซึ่งมีหน้าที่
รับผิดชอบโดยตรงในการด าเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สู่ความเป็นเลิศ ท่านมีความคิด
เห็นและมีวิธีการด าเนินการอย่างไร ถึงน าไปสู่แนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สู่
ความเป็นเลิศในแต่ละประเด็นการสัมภาษณ์ ต่อไปนี้ 
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ขอบเขตค าถามด้านที่ 1 ด้านการด าเนนิการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่องมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2557  
2.1 สถานศึกษาของท่านมีวิธีการหรือขั้นตอนกระบวนการอย่างไรในการด าเนินการส่งเสริมการ
ส ารวจความพร้อมในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในประเด็นต่อไปนี้ 

1. ด้านก าลังคน  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

2. ด้านงบประมาณที่ใช้ในการด าเนินการ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
3. ด้านการบริหารจัดการ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
2.2 สถานศึกษาของท่านมีวิธีการหรือขั้นตอนกระบวนการอย่างไรในการด าเนินการบันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือ (MOU) ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ระหว่างสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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2.3 สถานศึกษาของท่านมีวิธีการหรือข้ันตอนกระบวนการอย่างไรในการวางแผนร่วมกับสถาน
ประกอบการเรื่องการจัดแผนการเรียนแผนการฝึกอาชีพตลอดหลักสูตร และส่งเสริมสนับสนุนการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………...… 
 
2.4 สถานศึกษาของท่านมีวิธีการหรือขั้นตอนกระบวนการอย่างไรในการประชาสัมพันธ์ แนะแนว
ผู้เรียน หรือเผยแพร่ข่าวสารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เพ่ือให้กลุ่มเป้าหมายได้รับทราบข่าว  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
 
2.5 สถานศึกษาของท่านมีวิธีการหรือข้ันตอนกระบวนการอย่างไรในการคัดเลือกผู้เข้าเรียน วิธีการรับ
สมัคร วิธีการคัดเลือก การสอบข้อเขียน สอบสัมภาษณ์ สอบปฏิบัติ จนถึงขั้นประกาศผล มอบตัว 
และลงทะเบียนเรียน ในระบบอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
 
2.6 สถานศึกษาของท่านมีวิธีการหรือขั้นตอนการท าสัญญาการฝึกอาชีพระหว่างสถานประกอบการ
กับผู้เรียนและผู้ปกครอง โดยมีเงื่อนไขของระยะเวลา ข้อบังคับหรือระเบียบในการฝึกอาชีพ สวัสดิการ 
และเงื่อนไขการเลิกสัญญาการฝึกอาชีพอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
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2.7 สถานศึกษาของท่านมีวิธีการหรือขั้นตอนการปฐมนิเทศผู้เรียน ประชุมผู้ปกครอง เตรียมความ
พร้อมของผู้เรียน ในระบบอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
 
2.8 สถานศึกษาของท่านมีวิธีการหรือข้ันตอนการจัดการเรียนการสอน การฝึกอาชีพและประชุมชี้แจง
ท าความเข้าใจกับครูบุคลากรทั้งในสถานศึกษาและสถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
 
2.9 สถานศึกษาของท่านมีวิธีการหรือขั้นตอนการนิเทศการฝึกอาชีพตั้งแต่การแต่งตั้งคณะกรรมการ 
จัดท าแผนการนิเทศ ตรวจสมุดบันทึกการฝึกอาชีพ และรายงานผลการนิเทศในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในแต่ละประเด็นอย่างไร 

1. การแต่งตั้งคณะกรรมการ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
 
 2. การจัดท าแผนการนิเทศและตรวจสมุดบันทึกการฝึกอาชีพ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
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 3. การรายงานผลการนิเทศ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
 
2.10 สถานศึกษาของท่านมีวิธีการหรือข้ันตอนการวัดผลและประเมินผลรายวิชาการฝึกอาชีพร่วมกับ
สถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
 
2.11 สถานศึกษาของท่านมีวิธีการส่งเสริมผู้เรียนในการส าเร็จการศึกษา หรือมีเอกสารที่สถานศึกษา
หรือสถานประกอบการรับรองผู้เรียนที่ผ่านการเรียนรู้การฝึกอาชีพ เอกสารการส าเร็จการศึกษาตาม
ระเบียบการวัดผลและประเมินผลในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
 
2.12 สถานศึกษาของท่านมีวิธีการติดตามผู้เรียนหลังส าเร็จการศึกษา มีการส ารวจความพึงพอใจของ
ผู้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเช่น สถานประกอบการ ตัวผู้ส าเร็จการศึกษา ผู้ปกครอง อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
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ขอบเขตค าถามด้านที่ 2 ด้านการด าเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศ ตาม
เอกสารคู่มือประเมินสถานศึกษาที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศ พ.ศ. 2557  
2.13 ท่านมีความคิดเห็นว่าแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สู่ความเป็นเลิศใน
กลุ่ม 5 ดาวของวิทยาลัยที่ท่านดูแลรับผิดชอบอยู่นี้เป็นอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
 
2.14 สถานศึกษาของท่านมีวิธีการส่งเสริมคุณภาพของผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ให้มีความรู้
ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์วิชาชีพ ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ ให้
ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ของผู้เรียนที่ส าเร็จการศึกษา มีงานท า หรือ
ประกอบอาชีพอิสระ หรือศึกษาต่อในสาขาที่เกี่ยวข้องภายในระยะเวลา 1 ปี มีปัจจัยอะไรบ้างที่
ส่งเสริมถงึความส าเร็จ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

 

2.15 สถานศึกษาของท่านมีวิธีการจัดการเรียนการสอนร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการในการด าเนินการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศ อย่างไร
ในแต่ละประเด็นต่อไปนี้ 

1. การจัดท าแผนการเรียน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
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 2. การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
 
 3. การจัดการเรียนการสอน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
 

4. การใช้นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
 
 5. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
 
 6. การจัดท าโครงการหรือโครงการวิชาชีพ  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
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2.16 สถานศึกษาของท่านมีวิธีการบริหารจัดการสถานศึกษา เรื่องการก าหนดยุทธศาสตร์กลยุทธ์ให้
สอดคล้องกับนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในประเด็นค าถามต่อไปนี้อย่างไร 
  1. การมีส่วนร่วมบริหารจัดการด้านงบประมาณ  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
 
 2. การจัดตั้งส านักงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
 
 3. การจัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศวางแผนการพัฒนาบุคลากร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
 
2.17 สถานศึกษาของท่านวิธีการส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับภาคีเครือข่ายในการ
บริหารจัดการ และการบริหารภาคีเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพ อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
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2.18 สถานศึกษาของท่านมีวิธีการส่งเสริมความดีเด่นของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่
ร่วมกับสถานประกอบการด าเนินการจนบรรลุผลส าเร็จเกิดความภาคภูมิใจ ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนใช้
หลักการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมเน้นการท างานเป็นระบบ มีองค์ประกอบอะไรบ้างที่ส่งเสริมถึง
ความส าเร็จ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
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ประเด็นค าถามเพื่อการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
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ประเด็นค าถามเพ่ือการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เรื่อง สร้างแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ 
The Best Practice For  Dual Vocational Training of  
Kanchanapisek Samutprakan Technical College 

(ขั้นตอนที่ 2) 
*************************************************************************** 
ค าชี้แจงส าหรับการสนทนากลุ่ม 
 1. ประเด็นค าถามฉบับนี้ เป็นการสอบถามความคิดเห็นของท่านผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ สร้าง
แนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมุทรปราการ 
 2. ขอให้ท่านศึกษาเอกสารประกอบการสนทนากลุ่มท่ีแนบมากับประเด็นค าถามฉบับนี้ 
 3. ขอความกรุณาน าเอกสารประกอบการสนทนากลุ่ม และประเด็นค าถามฉบับนี้มาในวันที่
ท่านได้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม คือ วัน  สิงหาคม 2560  เวลา 9.00 – 12.00 น ณ ห้องประชุมศรีน้อย 
อาคารวิทยบริการ ชั้น 3 วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ และขอเชิญผู้เชี่ยวชาญทุก
ท่านได้เข้าร่วมสนทนากลุ่มเพ่ืออภิปรายถึงเหตุผลในการตรวจสอบและเพ่ือให้ข้อเสอนแนะแก่ผู้วิจัย 
ตามวัน เวลา ดังกล่าว 
        
 
 

            ขอบพระคุณอย่างสูง 
  นายนันทพล  รัตนชู 

             นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมมหาบัณฑิต 
 สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
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ประเด็นค าถามเพ่ือการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
*************************************************************************** 

ประเด็นที่ 1 ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรต่อการสร้างแนวปฏิบัติที่ดี ในการจัดการอาชีว 
ศึกษาระบบทวิภาคี ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ  ในภาพรวมโดยใช้วงจร 
Deming PDCA ซึ่งเป็นการบริหารงานที่มีระบบ โดยวงจร Deming PDCA ในแต่ละขั้นตอนประกอบ 
ด้วย 

ด้านวางแผน (Plan) ประกอบด้วยการส ารวจความพร้อม การลงนามบันทึกความร่วมมือ 
(MOU) ประชาสัมพันธ์แนะแนวผู้เรียน การจัดแผนการเรียนตลอดหลักสูตร การจัดแผนการเรียน/
แผนการฝึกอาชีพ 

ด้านการปฏิบัติตามแผน (DO) ประกอบด้วย การคัดเลือกผู้เรียน การท าสัญญาการฝึก
อาชีพ การปฐมนิเทศผู้เรียน/การประชุมผู้ปกครอง การจัดการเรียนการสอน/การฝึกอาชีพ 

ด้านตรวจสอบแก้ไข (Check) ประกอบด้วย การนิเทศก์การจัดการเรียนการสอน/การฝึก
อาชีพ การวัดผลและประเมินผลรายวิชา/การฝึกอาชีพ การส าเร็จการศึกษา 

ด้านการประเมินและพัฒนา (Act) ประกอบด้วย การติดตามผู้ส าเร็จการศึกษา การสรุป 
ผลการด าเนินงานและรายงานประจ าปี  

ประเด็นที่ 2 ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรต่อการสร้างแนวปฏิบัติที่ดีตามองค์ประกอบของ
รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ โดยใช้
วงจร Deming PDCA ด าเนินงานคู่กับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

2.1 ด้านการส ารวจความพร้อม 
2.2 การลงนามบันทึกความร่วมมือ (MOU)  
2.3 ประชาสัมพันธ์แนะแนวผู้เรียน  
2.4 การจัดแผนการเรียนตลอดหลักสูตร การจัดแผนการเรียน/แผนการฝึกอาชีพ 
2.5 การคัดเลือกผู้เรียน  
2.6 การท าสัญญาการฝึกอาชีพ  
2.7 การปฐมนิเทศผู้เรียน/การประชุมผู้ปกครอง  
2.8 การจัดการเรียนการสอน/การฝึกอาชีพ 
2.9 การนิเทศกก์ารจัดการเรียนการสอน/การฝึกอาชีพ  
2.10 การวัดผลและประเมินผลรายวิชา/การฝึกอาชีพ  
2.11 การส าเร็จการศึกษา 
2.12 การติดตามผู้ส าเร็จการศึกษา การสรุปผลการด าเนินงานและรายงานประจ าปี  
ประเด็นที่ 3 ข้อเสนอแนะอ่ืน 
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ประวัติผู้เขียน 

 

ชื่อ-สกุล นายนันทพล  รัตนชู 

วัน-เดือน-ปีเกิด 3 พฤศจิกายน 2524 

สถานที่เกิด อ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช  

ที่อยู่ปัจจุบัน 289/357 หมู่บ้านการ์เด้นสวีท ดิ อินดี้ โฮม ถนนราษฎร์พัฒนา 25 

แขวงสะพานสูง เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร 10240 

ประวัติการศึกษา 

ปริญญาตรี 2547 

 

 

 

ปริญญาโท 2561 

 

ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต  

สาขาวิชาเทคโนโลยีการวัดคุมทางอุตสาหกรรม  

ภาควิชาครุศาสตร์วิศวกรรม คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

ครุศาสตร์อุตสาหกรรมมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา) 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี  

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

ประวัติการท างาน 

ปี 2547 – 2548 

ปี 2549 – 2556 

ปี 2557 – ปัจจุบัน 

 

ครูประจ าสาขาวิชาไฟฟ้าก าลัง วิทยาลัยเทคนิคบูรพาปราจีน 

หัวหน้าสาขาวิชาไฟฟ้าก าลัง วิทยาลัยเทคนิคบูรพาปราจีน 

ครูประจ าสาขาวิชาไฟฟ้าก าลัง วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 

สมุทรปราการ 

 


