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บทที่ 1 

บทนํา 

1.1  ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 

“การศึกษาเป็นปัจจัยสําคัญในการสร้างและพัฒนาความรู้ ความคิด ความประพฤติ และ
คุณธรรมของบุคคล สังคมและบ้านเมืองใดให้การศึกษาที่ดีแก่เยาวชนได้อย่างครบถ้วนล้วนพอเหมาะ
กันทุกๆ ด้านสังคมและบ้านเมืองน้ันก็จะมีพลเมืองที่มีคุณภาพ ซึ่งสามารถธํารงรักษาความเจริญมั่นคง
ของประเทศชาติไว้ และพัฒนาให้ก้าวหน้าต่อไปได้โดยตลอด” พระบรมราโชวาทพระราชทานแก่
คณะครูและนักเรียน ที่ได้รับพระราชทานรางวัลฯ ในวันที่ 27 กรกฎาคม 2524 (กรมวิชาการ. 2535: 
2)  ซึ่งจากพระบรมราโชวาทดังกล่าว ถือว่ามีความสอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบันเป็นอย่างย่ิง การ
ที่ประเทศชาติจะพัฒนาได้น้ัน การศึกษาย่อมมีส่วนสําคัญ ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางในการจัด
การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พุทธศักราช 2545 ซึ่งดําเนินการปฏิรูปการศึกษาทั้งด้านการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการ
สอน โดยเน้นให้ผู้เรียนมีโอกาสเรียนรู้ตลอดชีวิตตามความถนัด ความสนใจ โดยคํานึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้ 
เพ่ือนํามาใช้ป้องกันและการแก้ปัญหา จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการ
ปฏิบัติให้ทําได้ คิดเป็น ทําเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่เรียนรู้ จัดการเรียนการสอนโดยสัดส่วน
สมดุลกัน รวมท้ังปลูกฝังค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์อย่างต่อเนื่อง 
        จากนโยบายการจัดการศึกษาที่กล่าวว่า คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิต อย่างมีคุณภาพ คือ
วิสัยทัศน์ของการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง  ที่ต้องการเห็นในสิบปีข้างหน้า โดยมีกรอบการ
ปฏิรูปการศึกษาทั้ง 4 ปัจจัย คือ การพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ คนไทยในอนาคตต้องเป็นคนเก่ง 
คนดี มีความสุข ดํารงรักษาความเป็นไทยและรู้เท่าทันกับสถานการณ์ของโลก การพัฒนาครูยุคใหม่
โครงการครูพันธ์ุใหม่ ด้วยกระบวนการผลิตการอบรมครูประจําการให้มีความพร้อม ให้มีจิตวิญญาณ
แห่งความเป็นครูและเป็นวิชาชีพช้ันสูง การพัฒนาสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ โดย
สถานศึกษาทุกระดับและทุกประเภทต้องได้รับการพัฒนาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพ และการ
พัฒนาการบริหารจัดการใหม่ ที่มุ่งเน้นเรื่องการกระจายอํานาจ เพ่ือให้การบริหารสถานศึกษามีความ
คล่องตัวเป็นอิสระมากที่สุดควบคู่ไปกับการเน้นหลักธรรมาภิบาล (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 
2554 : 2) 
        การบริหารการศึกษาในยุคของการปฏิรูปและการกระจายอํานาจทางการศึกษาจาก
ส่วนกลางไปสู่ระดับสถานศึกษาตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  
จะทําให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับอํานาจในการตัดสินใจเพ่ือบริหารการศึกษามากข้ึน ซึ่งจําเป็นที่
จะต้องใช้ภาวะผู้นําและความเป็นมืออาชีพทางการบริหารที่สูง โดยวิชาชีพบริหารการศึกษาจะต้อง
ได้รับการยกระดับจากสังคมให้เป็นวิชาชีพช้ันสูง (professional) ดังน้ันผู้บริหารจําเป็นจะต้องรู้ 
เข้าใจและประยุกต์ใช้ทฤษฎีหลักการทางการบริหารเพ่ือบริหารจัดการให้ระบบบริหารและระบบ
สนับสนุนการเรียนรู้อ่ืนๆ ของสถานศึกษา สามารถที่จะช่วยขับเคลื่อนการพัฒนาสถานศึกษาให้มุ่งสู่
ความเป็นเลิศ ก่อให้เกิดคุณภาพและความพึงพอใจในการจัดการศึกษาของนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้
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ที่มีส่วนเก่ียวข้องอ่ืนๆ (วีระยุทธ ชาตะกาญจน์. 2555: 1) และสอดคล้องกับ จักรกฤษณ์ โพกาพล 
(2556: 1)   ที่กล่าวว่า การดํารงชีวิตในโลกปัจจุบันและอนาคตที่มีความหลากหลายทางด้านความคิด
ที่นับวันจะแตกต่างกันทางสังคม ตลอดจนความสัมพันธ์ที่มีความซับซ้อนมากย่ิงขึ้น ทุกคนต้องดําเนิน
ชีวิตด้วยความระมัดระวังและมีการแก้ปัญหาที่ต้องเผชิญและหาทางออกที่สร้างสรรค์ โดยเฉพาะ
ผู้บริหารองค์กรที่ต้องรับผิดชอบต่อหน้าที่ในการขับเคลื่อนองค์กรไปยังทิศทางที่จะทําให้องค์กรบรรลุ
เป้าหมายที่ต้ังไว้ ทุกองค์กรทุกสังคมต้องมีผู้บริหาร  ไม่เพียงมีหน้าที่บริหารส่ังการเท่าน้ัน การบริหาร
จัดการการศึกษาต้องมุ่งพัฒนาการศึกษาทุกด้าน สืบเนื่องเพราะคุณภาพการศึกษาของไทยมี
มาตรฐานค่อนข้างตํ่า เมื่อเปรียบเทียบกับหลายประเทศท่ีอยู่ในระดับเดียวกัน เพราะผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนไทยไม่อยู่ในระดับที่น่าพอใจ ปัจจัยที่ทําให้คุณภาพการศึกษาไทยตํ่ามาจาก
ความด้อยคุณภาพของครู หลักสูตร วิธีการสอนอุปกรณ์และสื่อการเรียนการสอน การวัดผล
ประเมินผล การขาดระบบการประกันคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษา การขาดการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน ผู้ปกครอง ซึ่งสิ่งต่างๆ เหล่าน้ีเป็นภาระความรับผิดชอบของผู้บริหารสถานศึกษา (เทอดศักด์ิ 
ไชยสมปาน. 2551: 1) 

จากการศึกษาค้นคว้า เอกสาร งานวิจัย ผู้วิจัยมองเห็นว่า การบริหารการศึกษาและผู้นํา
ทางการศึกษาเป็นสิ่งที่จําเป็นอย่างย่ิง และมีส่วนสําคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของไทยให้มี
มาตรฐานย่ิงขึ้น สามารถที่จะยกระดับคุณภาพการศึกษา รวมถึงส่งผลให้การเรียนรู้ของนักเรียนเป็น
การเรียนรู้ที่ย่ังยืนและตลอดชีวิต เป็นไปตามเป้าหมายของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  ดังนั้น
ผู้บริหารโรงเรียนจึงเป็นบุคคลท่ีมีบทบาทสําคัญเป็นอย่างมากในการกํากับ นิเทศ ติดตาม การสอน
ของครู และจะต้องใช้ภาวะผู้นําให้เกิดประโยชน์และเกิดการเปลี่ยนแปลง เพ่ือส่งผลให้ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น ผู้บริหารจะต้องทําหน้าที่เป็นผู้นําในการจัดกระบวนการเรียนการ
สอน เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้สามารถเรียนรู้ได้ตามจุดมุ่งหมายและโครงสร้างสาระการเรียนรู้ของ
หลักสูตร รวมทั้งพัฒนาสาระและกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับความสนใจ และความถนัดของผู้เรียน 
ผู้บริหารต้องเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร กระบวนการพัฒนาหลักสูตร การจัดทําเน้ือหาสาระและ
กระบวนการเรียนการสอน การนิเทศติดตาม และประเมินผลการศึกษา เพ่ือให้การจัดการศึกษาบรรลุ
ตามเป้าหมายของการศึกษาของชาติ ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีภาวะผู้นําและมีลักษณะเฉพาะหลาย
ประการที่จะช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนมีพัฒนาการทางการเรียนให้มากข้ึน (ไกศิษฏ์ เปลรินทร์. 2552: 19)  
และ ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2554:9) ในการท่ีเราจะเน้นให้การศึกษามีบทบาทและแนวทางในการ
สร้างสรรค์ผู้เรียนให้มีความคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ มีผลงานและมีความรับผิดชอบได้น้ัน การ
บริหารจัดการควรมีลักษณะที่สอดคล้องกับเป้าหมาย คือ เป็นองค์กรในลักษณะที่เรียกว่า “องค์กร
สร้างสรรค์และผลิตภาพ (Creative and Productive Organization,(CPO))” โดยอาจารย์จะต้องมี
เป้าหมายเพ่ือสร้างผลงานใหม่ๆ ขึ้น(Product Emphasis) บริหารเพ่ือการเปลี่ยนแปลง (Change 
Management) และเข้าใจวัฒนธรรมและบุคคลขององค์กรอย่างดี ผู้บริหารต้องมี Creative and 
Productive Mind และกระตุ้นให้เกิดผลงานข้ึนด้วย และยังเขียนบทความไว้ว่า การศึกษาและมอง
ด้านภาวะผู้นําควรจะมองให้ลึกซึ้งและกว้างข้ึน ผู้นํารุ่นใหม่ต้องมีความคิดวิเคราะห์ เมื่อวิเคราะห์แล้ว
จะต้องคิดสิ่งใหม่ ๆ คิดนอกกรอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ จึงควรเป็นโมเดลของการพัฒนาเชิง
สร้างสรรค์ เป็นสิ่งที่จําเป็นอย่างย่ิงในการศึกษาด้านภาวะผู้นําต่อไปด้วยวิธีการวิจัย ทั้งในเชิงแนวคิด 
รูปแบบและกระบวนการ (ไพฑูรย์ สินลารัตน์. 2553 : 7) 
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ธีระ รุญเจริญ (2553 : 6) ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์เป็นพฤติกรรมผู้นําที่ควรพัฒนาอย่าง
กว้างขวางเพราะเป็นการปรับกระบวนทัศน์ใหม่ของการเป็นผู้นําเชิงคุณภาพ (Quality Leadership) 
ในโลกและสังคมยุคโลกาภิวัฒน์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างก้าวกระโดด ดังน้ัน นักการศึกษาจําเป็นต้อง
เปลี่ยนกระแสของการศึกษาใหม่  และยังได้เสนอแนวทางการจัดการศึกษาไว้ว่าการบริหารและจัด
การศึกษาในยุคโลกาภิวัฒน์ ผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา จําต้องมีภาวะผู้นําที่ดีและ
เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบันและในอนาคต ทั้งน้ีผู้นําดังกล่าวจะต้องมีภาวะผู้นําทางการศึกษา 
จะต้องอาศัยการใช้กระบวนการกลุ่มการกระจายหน้าที่และความรับผิดชอบการนําการเปลี่ยนแปลงที่
ริเริ่มสร้างสรรค์และใช้กระบวนการมีส่วนร่วมใน การบริหารสร้างโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้บริหารงานทั้ง 4 ด้าน คือ งานบริหารทั่วไป งานบริหารวิชาการ งานบริหารงบประมาณ และ
งานบริหารงานบุคคล ให้บรรลุเป้าหมายและมาตรฐานคุณภาพ ตามที่กําหนดไว้ในกฎหมาย  (ธีระ 
รุญเจริญ .2553 : 168) สอดคล้องกับทัศนะของ เกรียงศักด์ิ เจริญวงศ์ศักด์ิ (2550: 44) ที่กล่าวว่า 
กุญแจแห่งความสําเร็จประการหน่ึงของผู้นํา คือ การมีภาวะผู้นํามีความสามารถในการกล้านําความ
เปลี่ยนแปลง และความสามารถในการกล้าเผชิญกับความท้าทายด้วยวิธีการใหม่ๆ เพ่ือให้เป้าหมายท่ี
วางไว้บรรลุผลสําเร็จ  ทั้งน้ี การบริหารการศึกษา มุ่งผลประโยชน์ของผู้เรียนเป็นที่ต้ังและที่สําคัญ
จะต้องเปลี่ยนกระแสของการศึกษาใหม่ เพ่ือให้การศึกษาเป็นเครื่องมือของการสร้างสรรค์ เป็น
ผลผลิตใหม่ๆ ของเยาวชนรุ่นใหม่ ดังน้ันผู้บริหารการศึกษาจะต้องมีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์อย่างมี
ความรับผิดชอบตลอดเวลา และที่สําคัญจะต้องเปลี่ยนกระบวนทัศน์ใหม่ในการนําองค์กรสู่
ความสําเร็จทั้งด้านผลผลิตและผลสัมฤทธ์ิของงาน (ไพฑูรย์ สินลารัตน์. 2554: 11) 

ในอดีตการบริหารและการจัดการศึกษาเพียงแต่อาศัยข้อมูลการศึกษาที่จัดทําอยู่ในรูปของ 
“สถิติการศึกษา” แต่เมื่อเวลาผ่านไป ก็เริ่มตระหนักว่า “ระบบฐานข้อมูลและสถิติการศึกษา” ไม่
สามารถใช้ประโยชน์ได้ดีเท่าที่ควร จึงได้พัฒนา “ตัวบ่งช้ีการศึกษา” ที่มีคุณภาพเพ่ือนํามาใช้แทน
ส่งผลให้วิธีวิทยาด้านการพัฒนาระบบตัวบ่งช้ีการศึกษาก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว และมีประโยชน์มากต่อ
การบริหารและการวิจัย ในด้านการบริหารใช้ในการกําหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ในการวางแผน
การศึกษา ใช้ในการกํากับติดตามตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงาน ทั้งในเรื่องการประกัน
คุณภาพ การแสดงความรับผิดชอบต่อภาระหน้าที่ และการกําหนดเป้าหมายที่ตรวจสอบได้ ตลอดจน
การจัดลําดับและจัดประเภทระบบการศึกษาเพ่ือประโยชน์ในการดําเนินงานพัฒนา ในด้านการวิจัย
ช่วยให้ได้ผลการวิจัยมีความตรงสูงกว่าการใช้ตัวแปรเพียงตัวเดียว หรือการใช้ชุดตัวแปร และให้แนว
ทางการต้ังสมมติฐานวิจัยสําหรับศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวบ่งช้ีการศึกษา (นงลักษณ์ 
วิรัชชัย. 2545: ก) 
       จากการที่ผู้วิจัยได้ศึกษาภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาและศึกษาความสําคัญของภาวะ
ผู้นําเชิงสร้างสรรค์ที่มีความสําคัญต่อการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ จึงเล็งเห็นความสําคัญที่จะต้อง
ศึกษาประเด็นสภาวะผู้นําดังกล่าว ดังน้ันผู้วิจัยจึงสนใจที่จะพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 เพ่ือใช้เป็นข้อมูลใน การ
พัฒนาตนเองของผู้บริหารในการสร้างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ในตนเอง เป็นแนวทางในการพัฒนา
งาน ปรับเปล่ียน วางแผน หรือนําไปเป็นข้อมูลเพ่ือการตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล หรือ
การพัฒนาโรงเรียนด้านต่างๆ  สามารถนําองค์ความรู้ที่ได้ มาเป็นข้อมูลในการฝึกอบรม พัฒนาครู 
พัฒนานักเรียนให้เป็นผู้ที่มีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ วางแผนการดําเนินงาน รวมถึงการประเมิน
คุณภาพทางการศึกษา ทั้งยังสามารถนํามาเป็นส่วนหน่ึงของการประเมินคุณภาพทางการศึกษา  และ
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สามารถนําองค์ความรู้ที่ได้ มาเป็นข้อมูลในการฝึกอบรม พัฒนาผู้บริหารในสังกัด  ทั้งในส่วนของ
ผู้อํานวยการและรองผู้อํานวยการท่ีมีอยู่ก่อน และผู้ที่กําลังจะข้ึนสู่ตําแหน่งบริหารในอนาคตได้ อันจะ
นําไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีคุณภาพต่อไป 
 
1.2 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 
 เพ่ือวิเคราะห์และตรวจสอบความสอดคล้องตัวบ่งช้ีองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2   
 
1.3 สมมติฐานการวิจัย   

 ตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 ที่สร้างขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

1.4 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 1.4.1 กรอบแนวคิดเก่ียวกับการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยศึกษาเอกสารและงานวิจัยของ อุดม มุ่งเกษม (2001) รังสรรค์ ประเสริฐ
ศรี (2551) ธีระ รุญเจริญ และวาสนา ศรีไพโรจน์ (2554) กรองทิพย์ นาควิเชตร (2552) กิตต์ิกาญจน์ 
ปฏิพันธ์ (2555) Danner (2008) Kelley (1998) Parker & Begnaud (2004) และ Katz (2003) 
จากการศึกษาดังกล่าวผู้วิจัยสามารถสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ท่ีจะนํามาใช้
เป็นกรอบในการดําเนินการวิจัย ได้ดังตารางที่ 1.1  
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ตารางที่ 1.1 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 

ลําดับ 
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 ความถ่ี 

1 เป็นผู้นํา          1 
2 วิสัยทัศน์          3 
3 ทํางานเป็นทีม          2 
4 ทัศนคติเชิงบวก          2 
5 การปรับตัว          1 
6 มีความรู้          1 
7 เชาว์ปัญญา          1 
8 บุคลิกภาพ          1 
9 ประสบการณ์          1 
10 แรงบันดาลใจ          1 
11 แรงจูงใจ          4 
12 สร้างบรรยากาศ          1 
13 คิดนอกกรอบ          1 
14 การแก้ปัญหา          1 
15 ความยืดหยุ่น          4 
16 ความไว้วางใจ          1 
17 คิดหลายมิติ          1 
18 ความท้าทาย          1 
19 จินตนาการ           3 
20 ความชํานาญ          1 
21 การประสานงาน          1 

 

         จากตารางที่ 1.1  สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ดังกล่าว ผู้วิจัย
สังเคราะห์พิจารณาจากองค์ประกอบที่มีความถี่ระดับ 3 ขึ้นไป  ได้องค์ประกอบเพ่ือที่จะนําไปกําหนด
เป็นกรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ จํานวน 4 องค์ประกอบ คือ การมีจินตนาการ การมีวิสัยทัศน์  
การมีความยืดหยุ่น   และการมีแรงจูงใจ  
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                     ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดองค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์  

1.5  ขอบเขตของการวิจัย 

1.5.1 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
                   1.5.1.1 ประชากร คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย ผู้ อํานวยการ รอง
ผู้อํานวยการ ผู้ปฏิบัติหน้าที่รองผู้อํานวยการ หัวหน้ากลุ่มงาน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ จํานวน 52 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 1,114 คน 
         1.5.1.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย ผู้อํานวยการ รอง
ผู้อํานวยการ ผู้ปฏิบัติหน้าที่รองผู้อํานวยการ หัวหน้ากลุ่มงาน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ ใช้วิธีการกําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้แนวความคิดของ Joseph F.Hair.Jr. 
(2006) โดยกําหนดอํานาจในการทดสอบที่ระดับ .95 กําหนดนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (α = 
.05) และค่า Factor Loading ที่ .30 ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 350 คน โดยผู้วิจัยทําการสุ่มกลุ่ม
ตัวอย่างแบบหลายข้ันตอน (multi-stage random sampling) 
 

 1.5.2 ขอบเขตด้านตัวแปร 
 ตัวแปรแฝงภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 4 ตัวแปรสังเกตได้ คือ  
 1. การมีจินตนาการ 
           2. การมีวิสัยทัศน์ 
           3. การมีความยืดหยุ่น 
           4. การมีแรงจูงใจ 
 

1.6  นิยามศพัท์เฉพาะท่ีใช้ในงานวิจัย 
 
  1. ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ผู้นําที่สามารถช้ีนําตนเองและสามารถจูงใจผู้อ่ืนไป
ในทางที่สร้างสรรค์ มีจินตนาการ แสวงหาความรู้ใหม่ มีความสามารถในการมองวิกฤติให้เป็นโอกาส

ภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์  

การมีวิสัยทัศน์ 

การมีความยืดหยุ่น 

การมีแรงจูงใจ 

การมีจินตนาการ 
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ได้ในทุกโอกาส ด้วยการมองเห็นถึงข้อดีที่มาพร้อมกับปัญหาต่างๆ และมีความเช่ือมั่นว่าปัญหา
สามารถแก้ไขได้ มีการวางแผนเพ่ือพัฒนางาน สร้างสรรค์ทิศทางในการทํางาน พร้อมทั้งมี
ความสามารถในการปรับตัว และมีความยืดหยุ่นต่อสถานการณ์ต่างๆท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา เพ่ือที่จะสามารถปรับปรุงวิธีการทํางานให้มีความเหมาะสมซึ่งจะนําไปสู่การมี
ประสิทธิภาพที่ดีในการทํางาน  ประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 
     1.1 การมีจินตนาการ หมายถึง ความสามารถในการคิด ริเริ่มสร้างสรรค์ซึ่งจะช่วยให้เกิด
การคาดคะเนและการวางแผนที่ดี อันจะนําไปสู่ความเป็นจริงและประสบผลสําเร็จตามเป้าหมายที่วาง
ไว้ รวมถึงการเป็นผู้ซึ่งแสดงออกถึงการเป็นคนมีความสุข มีสุขภาพจิตที่ดี มีอิสระ สามารถให้
คําปรึกษาแก่คนรอบข้างได้ 
    1.2 การมีวิสัยทัศน์ หมายถึงภาพในอนาคตของสถานศึกษาที่พึงปรารถนา ที่ได้มาจากการ
ระดมสมอง ปัญญา จินตนาการของผู้บริหารและสมาชิกในองค์กร โดยเป็นแนวทางที่เป็นไปได้ มี
ประโยชน์ในการพัฒนาองค์การ โดยวิสัยทัศน์ต้องอยู่บนพ้ืนฐานของความเป็นจริง สอดคล้องกับพันธะ
กิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ของสถานศึกษาน้ันๆ การกล้าแสดงออก และตัดสินใจในการบริหาร 
ตระหนักถึงความสําคัญของการดําเนินงานทุกขั้นตอนให้บรรลุถึงข้อกําหนด สามารถสรุปความคิด
รวบยอดของการทํางานได้ และสามารถมองสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอย่างลึกซึ้ง 
              1.3 การมีความยืดหยุ่น หมายถึง การเปลี่ยนแปลงตนเองให้เป็นบุคคลท่ีมีความคิดที่
หลากหลาย ปรับตัวตามสถานการณ์ และเปิดใจกว้างสําหรับสิ่งใหม่ๆ มีจิตใจที่ต่ืนตัวพร้อมที่จะ
ตรวจสอบความคิด และมองสิ่งต่างๆ ได้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม รับฟังแนวคิดที่หลากหลาย
ของเพ่ือนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา และสามารถแยกแยะความแตกต่างระหว่างข้อเท็จจริงและ
ข้อคิดเห็นได้ พร้อมนําข้อมูลที่ได้มาประยุกต์ใช้อย่างสร้างสรรค์   
            1.4 การมีแรงจูงใจ หมายถึง บางสิ่งบางอย่างที่อยู่ภายในตัวของบุคคลที่มีผลทําให้บุคคล
ต้องกระทํา หรือเคลื่อนไหว หรือมี พฤติกรรม ในลักษณะที่มีเป้าหมาย ความพยายามทํางานด้วย
ความรัก ทุ่มเททั้งกําลังกายและกําลังใจอย่างเต็มศักยภาพที่ตนมีอยู่ โดยไม่ต้องมีคนคอยบังคับ มุ่งมั่น
พัฒนาตนเอง พัฒนางานอยู่เสมอ ทํางานในลักษณะมีความสุข เป็นที่ยอมรับของชุมชน นักเรียน และ
ผู้ปกครอง  

2. ตัวบ่งช้ี หมายถึง สิ่งที่พัฒนาขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทนที่ใช้บ่งบอกสถานภาพ หรือคุณลักษณะที่
สามารถสังเกตได้ เป็นเคร่ืองช้ีสภาวะบางอย่าง หรือใช้สะท้อนลักษณะการดําเนินงาน สะท้อนผลการ
ดําเนินงาน เพ่ือใช้วิเคราะห์ สภาวะการเปลี่ยนแปลงในช่วงเวลาหน่ึง แสดงข้อมูลเชิงปริมาณหรือ
คุณภาพ นําไปสู่การตัดสินคุณค่าของสิ่งที่ต้องการประเมิน เพ่ือให้เห็นสภาพและข้อเท็จจริงในสิ่งท่ี
ต้องการวัด 

3. ผู้อํานวยการสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาใน
ตําแหน่งผู้อํานวยการโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษา 
เขต 2 

4. รองผู้อํานวยการสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหาร
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในตําแหน่งรองผู้อํานวยการโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 2 
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5. ผู้ปฏิบัติหน้าที่รองผู้อํานวยการ หมายถึง ครูที่ปฏิบัติหน้าที่สอนในโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 2 ที่ได้รับแต่งต้ังจากผู้อํานวยการโรงเรียนให้ปฏิบัติ
หน้าที่แทนรองผู้อํานวยการ ในกรณีที่โรงเรียนมีตําแหน่งว่าง  

6. หัวหน้ากลุ่มงาน หมายถึงครูที่ปฏิบัติหน้าที่สอนในโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 2 ที่ได้รับแต่งต้ังจากผู้อํานวยการโรงเรียนให้ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มงาน
ในโรงเรียน โดยมี 6 กลุ่มงานดังน้ี  กลุ่มบริหารวิชาการ กลุ่มบริหารงานบุคคล กลุ่มบริหาร
งบประมาณ กลุ่มบริหารท่ัวไป กลุ่มงานนโยบายและแผน และกลุ่มงานประกันคุณภาพทางการศึกษา  

7. หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หมายถึง ครูที่ปฏิบัติหน้าที่สอนในโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 2 ที่ได้รับแต่งต้ังจากผู้อํานวยการโรงเรียนให้ปฏิบัติหน้าที่
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน โดยมี 9 กลุ่มงานดังนี้  กลุ่มสาระการเรียนวิทยาศาสตร์ กลุ่ม
สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ กลุ่มสาระการ
เรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานและเทคโนโลยีทางการศึกษา  และกลุ่ม
งานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

 
 การวิจัยเร่ืองการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ผู้วิจัยได้ศึกษา แนวคิด และทฤษฎีที่ใช้ในการ
วิจัยและรายงานการวิจัยที่เก่ียวข้อง ดังน้ี 

1. ข้อมูลพ้ืนฐานของการบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   มัธยมศึกษา เขต 2  

  1.1 ข้อมูลทั่วไปของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  
  1.2 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 

2. แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู้นํา 
 2.1 ความหมายของภาวะผู้นํา 

  2.2 คุณลักษณะของผู้นําที่มีประสิทธิภาพ 
3. แนวคิดเก่ียวกับตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค ์

3.1 ความหมายของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค ์
3.2 ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 
 3.2.1 ด้านการมีจินตนาการ 
 3.2.2 ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
 3.2.3 ด้านการมีความยืดหยุ่น 
 3.2.4 ด้านการมีแรงจูงใจ 
3.3 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์  

4. แนวคิดทฤษฎีของตัวบ่งช้ี 
 4.1 ความหมายของตัวบ่งช้ี 
 4.2 ประเภทของตัวบ่งช้ี 
 4.3 ประโยชน์ของตัวบ่งช้ี 
 4.4 กระบวนการพัฒนาตัวบ่งช้ี 
5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

5.1 งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 
5.2 งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาตัวบ่งช้ี  
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1. ข้อมูลพื้นฐานของการบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
   มัธยมศึกษา เขต 2  
 
 1.1 ข้อมูลทั่วไปสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 2  
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 (รายงานการปฏิบัติงานประจําปี สพม.2 : 2) 
มีหน้าที่ในการส่งเสริม สนับสนุน และการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในระดับเขตพ้ืนที่ โดยปฏิบัติหน้าที่
ตามที่กฎหมายกําหนดและกฎกระทรวง และแนวปฏิบัติที่กระทรวงศึกษาธิการมอบหมายผ่าน
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตาม
นโยบายการจัดการศึกษาของรัฐบาล  
               1.1.1 วิสัยทศัน ์  
                การศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 มีคุณภาพและ
มาตรฐานระดับสากล บนพ้ืนฐานของความเป็นไทย 
               1.1.2 พันธกิจ   
                1. ส่งเสริม สนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนระดับมัธยมศึกษาทุกคนได้รับการศึกษาอย่าง
ทั่วถึงและมีคุณภาพ 
       2. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีสมรรถนะ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม
หลักสูตรและค่านิยมหลักคนไทย 12 ประการ 
       3. พัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับมาตรฐานสากล บนพ้ืนฐานของความเป็นไทย 
       4. พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษา เน้นการมีส่วนร่วมและกระจายอํานาจ  
                   1.1.3 เป้าประสงค ์  
                 1. ประชากรวัยเรียนระดับมัธยมศึกษาทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อย่าง
มีคุณภาพ ทั่วถึงและเสมอภาค 
       2. ผู้เรียนทุกคนมีคุณธรรม จริยธรรม มีสมรรถนะ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม
หลักสูตร และค่านิยมหลักคนไทย 12 ประการ 
       3. ครู ผูบ้ริหารสถานศกึษา และบุคลากรทางการศึกษา มีวัฒนธรรมการปฏิบัติงานที่
มุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ 
       4. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานโดยยึดหลัก 
ธรรมาภิบาลเป็นกลไกลขับเคลื่อนสู่คุณภาพ และมาตรฐานระดับสากลบนพ้ืนฐานของความเป็นไทย 
                   1.1.4 ขนาดโรงเรียน 

               โรงเรียนในสังกัด สพม.2 มีจํานวน 52 โรงเรียน ในกรุงเทพมหานคร  สามารถจําแนก
ตามขนาดโรงเรียนตามเกณฑ์ กรมสามญัศึกษาเดิม (รายงานการปฏิบัติงานประจําปี สพม.2 : 2)  

        1. จํานวนนักเรียน น้อยกว่า หรือเท่า  500 คน   ขนาดเล็ก จํานวน 1 โรงเรียน 
        2. จํานวนนักเรียน ต้ังแต่ 501 – 1,500 คน ขนาดกลาง จํานวน 6 โรงเรียน 
        3. จํานวนนักเรียน ต้ังแต่ 1,501- 2,500 คน  ขนาดใหญ ่จํานวน 21 โรงเรียน 
        4. จํานวนนักเรียน มากกว่า 2,500  คน ขนาดใหญพิ่เศษ จํานวน 24 โรงเรียน 
                 1.1.5 จํานวนข้าราชการครูในสังกัด 
                  ข้อมูลจํานวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จําแนกตามตําแหน่ง  
(รายงานการปฏิบัติงานประจําปี สพม.2 : 3) ได้ดังน้ี 
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1. ผู้อํานวยการโรงเรียน    จํานวน   52  คน 
2. รองผู้อํานวยการโรงเรียน  จํานวน  175 คน 
3. ครู     จํานวน  3828 คน 
4. ครูผู้ช่วย    จํานวน  1257  คน 

 

         1.2 แนวคดิเก่ียวกับการบริหารการศึกษา 
พระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542  หมวด 5 ว่าด้วยระบบการบริหารจัดการ แนวคิดหลัก 

คือ การสร้างเอกภาพขององค์กรกําหนดนโยบาย และมาตรฐานการศึกษา โดยกระจายบทบาทหน้าที่
ในการดําเนินงานไปสู่สถานศึกษา และเขตพ้ืนที่การศึกษาให้มากท่ีสุดเท่าที่จะทําได้ในการดําเนินงาน 
กําหนดให้มีการกระจายอํานาจหน้าที่ไปยังสถานศึกษา และสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาและ
จัดต้ังเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือดูแลและกํากับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  และการศึกษาที่ตํ่ากว่าระดับ
ปริญญาในพ้ืนที่ของตน  รายละเอียดของแต่ละมาตรา มีดังน้ี 

มาตรา 31 ให้กระทรวงมีอํานาจหน้าที่กํากับดูแลการศึกษาทุกระดับและทุกประเภท    การ
ศาสนา  ศิลปะและวัฒนธรรม  กําหนดนโยบาย แผนและมาตรฐานการศึกษา  สนับสนุนทรัพยากร
เพ่ือการศึกษา ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม  รวมท้ังการติดตามตรวจสอบและประเมินผลการจัด
การศึกษาศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 

มาตรา 32 ให้กระทรวงมีองค์กรหลักที่เป็นคณะบุคคลในรูปสภาหรือในรูปคณะกรรมการ
จํานวนสี่องค์กร ได้แก่ สภาการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมแห่งชาติ คณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  คณะกรรมการการอุดมศึกษา  และคณะกรรมการการศาสนาและวัฒนธรรม  เพ่ือพิจารณา
ให้ความเห็นหรือให้คําแนะนําแก่รัฐมนตรี  หรือคณะรัฐมนตรี และมีอํานาจหน้าที่อ่ืนตามที่กฎหมาย
กําหนด 

มาตรา 33 สภาการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมแห่งชาติ มีหน้าท่ีพิจารณาเสนอนโยบาย 
แผน และมาตรฐานการศึกษาของชาติ  นโยบายและแผนด้านศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม   การ
สนับสนุนทรัพยากรการประเมินผลการจัดการศึกษา การดําเนินการด้านศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
รวมทั้งการพิจารณากลั่นกรองกฎหมายและกฎกระทรวงที่ออกตามความในพระราชบัญญัติน้ี 

มาตรา 34 คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีหน้าที่พิจารณาเสนอนโยบายแผนพัฒนา 
มาตรฐานและหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่สอดคล้องกับแผนการศึกษา ศาสนา ศิลปะ
และวัฒนธรรมแห่งชาติ การสนับสนุนทรัพยากรการติดตามตรวจสอบ และประเมินผลการจัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

มาตรา 35 องค์ประกอบของคณะกรรมการตามมาตรา 34 ประกอบด้วยกรรมการโดย
ตําแหน่งจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ผู้แทนองค์กรเอกชน ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ผู้แทน
องค์กรวิชาชีพ และผู้ทรงคุณวุฒิ  ซึ่งมีจํานวนไม่น้อยกว่าจํานวนกรรมการประเภทอ่ืนรวมกัน 

มาตรา 36 ให้สถานศึกษาของรัฐที่จัดการศึกษาระดับปริญญาเป็นนิติบุคคลและอาจจัดเป็น
ส่วนราชการหรือเป็นหน่วยงานในกํากับของรัฐยกเว้นสถานศึกษาเฉพาะทางตามมาตรา 21 

มาตรา 37 การบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและอุดมศึกษาระดับตํ่ากว่าปริญญา
ให้ยึดเขตพ้ืนที่การศึกษา  โดยคํานึงถึงปริมาณสถานศึกษา จํานวนประชากรเป็นหลัก  และความ
เหมาะสมด้านอ่ืนด้วย 
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มาตรา 38 ในแต่ละเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ให้มีคณะกรรมการและสํานักงานการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรมเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มีอํานาจหน้าที่ในการกํากับดูแลสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ
สถานศึกษาระดับอุดมศึกษาระดับตํ่ากว่าปริญญารวมท้ังพิจารณาการจัดต้ัง ยุบ รวม ถึงเลิก
สถานศึกษา ประสาน ส่งเสริมและสนับสนุนสถานศึกษาเอกชนในเขตพ้ืนที่การศึกษา ประสานและ
ส่งเสริมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้สามารถจัดการศึกษาสอดคล้องกับนโยบายและมาตรฐาน
การศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน  องค์กรเอกชน  
องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษาในรูปแบบที่
หลากหลาย  รวมท้ังการกํากับดูแลหน่วยงานด้านศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

มาตรา 39 ให้กระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาท้ังด้านวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไปไปยังคณะกรรมการและสํานักงานการศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม เขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรงหลักเกณฑ์
และวิธีการกระจายอํานาจดังกล่าว ให้เป็นไปตามที่กําหนดในกฎกระทรวง 

มาตรา 40 ให้มีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ระดับตํ่ากว่าปริญญาของแต่ละสถานศึกษา เพ่ือทําหน้าที่กํากับและส่งเสริมสนับสนุนกิจการของ
สถานศึกษา ประกอบด้วย ผู้แทนผู้ปกครอง  ผู้แทนครู  ผู้แทนองค์กรชุมชน  ผู้แทนองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  ผู้แทนศิษย์เก่า  และผู้ทรงคุณวุฒิ 
               1.2.1 นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
                แผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปัจจุบัน พ.ศ. 2560 – 2579  กําหนดแผนนโยบายของ
การศึกษาระดับมัธยมศึกษาไว้ว่า รัฐบาลพึงจัดและส่งเสริมการมัธยมศึกษาเพ่ือประกันความเสมอภาค
ในโอกาสท่ีจะเข้ารับการศึกษาในระดับน้ีของพลเมือง โดยจัดให้สอดคล้องและสนองความต้องการทาง
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ตลอดจนให้มีประสบการณ์ในการทํางาน กระทรวงศึกษาธิการ 
กําหนดนโยบายของการมัธยมศึกษาไว้ในแผนพัฒนาการศึกษา ศาสนา และศิลปวัฒนธรรม เพ่ือเป็น
แนวทางในการดําเนินงานเกี่ยวกับการมัธยมศึกษา สรุปได้ดังน้ี 
                1. นโยบายด้านความเสมอภาคทางการศึกษา 
                2. นโยบายด้านคุณภาพการศึกษา 
                3. นโยบายด้านการส่งเสริมศีลธรรม คุณธรรม และค่านิยมที่ดีงาม 
                4. นโยบายด้านส่งเสริมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
                5. นโยบายด้านการศึกษาเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ 
                6. นโยบายด้านการศึกษาเพ่ือพัฒนาสังคมและชนบท 
                7. นโยบายด้านการศึกษาเพ่ือพัฒนาสุขภาพ 
                8. นโยบายด้านการระดมสรรพกําลังเพ่ือพัฒนาการศึกษา 
                9. นโยบายด้านการศึกษาเพ่ือพัฒนาระบบบริหารและสนับสนุน 

      นอกจากนี้สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานยังกําหนดนโยบายการจัด
การศึกษาไว้ดังนี ้
       1. มุ่งส่งเสริมการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาเพ่ือให้เป็นการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของเด็กและ
เยาวชนโดยทั่วไป โดยให้โอกาสและความเสมอภาคแก่เด็กและเยาวชนที่จบช้ันประถมศึกษาปีท่ี 
6   ทุกคน ได้เข้าศึกษาต่อในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น รวมทั้งให้การสนับสนุนและส่งเสริมให้เด็กที่
ยากไร้ ขาดโอกาสทางการศึกษา และเด็กที่พิการได้เข้ารับการศึกษาอย่างกว้างขวางมากขึ้น 
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       2. มุ่งเน้นให้นักเรียนได้ศึกษาค้นคว้า และหาความรู้ด้วยตนเอง รวมทั้งให้มีคุณธรรม 
จริยธรรมในด้านความขยัน ประหยัด ซื่อสัตย์ กตัญญู มีความรับผิดชอบ รู้จักพ่ึงตนเอง และมีระเบียบ
วินัย โดยให้มีการจัดห้องสมุด จัดกิจกรรมปรับปรุงซ่อมแซมอาคารสถานที่ จัดบรรยากาศและ
สิ่งแวดล้อมในการดํารงชีวิต โดยเฉพาะชีวิตความเป็นอยู่ภายในโรงเรียน ให้เอ้ือต่อการเสริมสร้าง
ความรู้ และคุณธรรมดังกล่าว 
       3. มุ่งส่งเสริมการเรียนรู้ และการจัดทําโครงงานวิทยาศาสตร์ รวมท้ังการใช้เทคโนโลยีท่ี
เหมาะสมกับการดํารงชีวิตในสังคมปัจจุบัน และเป็นพ้ืนฐานสําหรับนักเรียนจํานวนหน่ึงในการท่ีจะ
พัฒนา เพ่ือรับการศึกษาระดับสูง เป็นกําลังสําคัญของบ้านเมืองในด้านที่ต้องใช้วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีระดับสูงขึ้นไป 
       4. มุ่งเน้นให้นักเรียนเข้าใจกระบวนการของการประกอบการ และสามารถประกอบ
อาชีพได้ มีรายได้ระหว่างเรียนตามสภาพเวลา กําลังและความสามารถโดยผ่านกิจกรรมสหกรณ์การ
รวมกลุ่ม หรือจัดบริษัทจําลอง เพ่ือประกอบอาชีพอิสระตามความเหมาะสม 
       5. มุ่งส่งเสริมและอนุรักษ์การดนตรี กีฬา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ทั้งในด้านความเข้าใจ
ในแนวความคิด กิจกรรม และการเสริมสร้างบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม เพ่ือให้ประสานกลมกลืนเป็น
ส่วนหน่ึงของวิถีชีวิต 
       6. มุ่งส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร โดยเน้นการนิเทศ การติดตามผล และการตรวจเย่ียม
โรงเรียน เพ่ือเป็นขวัญและกําลังใจแก่ครู อาจารย์ และผู้บริหารโรงเรียน รวมทั้งสนับสนุนให้มีการ
นิเทศภายในเพ่ือให้ครู อาจารย์ได้ช่วยเหลือ และดูแลซึ่งกันและกันอย่างเต็มความสามารถ  
                1.2.2 การบรหิารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
       กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 56 - 57) ในการปฏิรูปการศึกษาของประเทศไทยใน
ปัจจุบัน พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ใน
มาตรา 39 และระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 44 ได้กําหนดให้
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระจายอํานาจการ
บริหารไปยังเขตพ้ืนที่การศึกษาและโรงเรียนในสังกัด ดังน้ัน ภารกิจของสถานศึกษาจึงข้ึนอยู่กับ
หน่วยงานต้นสังกัดจะมอบหมายหรือมอบอํานาจให้ปฏิบัติ ได้กําหนดขอบข่ายภารกิจการบริหารและ
จัดการศึกษาของสถานศึกษา เป็น 4 กลุ่มงานดังน้ี 
       1. กลุ่มบริหารวิชาการ ประกอบด้วย 12 กลุ่มงาน  
                   1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
                   1.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
                   1.3 การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  
                   1.4 การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา  
                   1.5 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 
                   1.6 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
                   1.7 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
                   1.8 การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน  
                   1.9 การนิเทศการศึกษา  
                   1.10 การแนะแนวการศึกษา  
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                   1.11 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน  
                   1.12การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
      2. กลุ่มบรหิารงานบุคคล ประกอบด้วย 15 กลุ่มงาน 
                   2.1 การวางแผนอัตรากําลงั  
                   2.2 กําหนดตําแหน่งและวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
                   2.3 การเกลี่ยอัตรากําลัง 
                   2.4 การเลื่อนข้ันเงินเดือน  
                   2.5 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
                   2.6 การลาศึกษาต่อ  
                   2.7 การประเมินผลการปฏบัิติงาน  
                   2.8 การส่งเสริมยกย่องเชิดชูเกียรติ  
                   2.9 มาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ  
                   2.10 การส่งเสริมวินัยข้าราชการ  
                   2.11 การดําเนินการทางวินัย  
                   2.12 การรายงานลการดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ  
                   2.13 การขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ  
                   2.14 งานทะเบียนประวัติ  
                   2.15 งานเคร่ืองราชอิศริยาภรณ ์
      3. กลุ่มบรหิารงบประมาณ ประกอบด้วย 7 กลุ่มงาน 
                  3.1 การจัดทําและการเสนอของบประมาณ  
                  3.2 การจัดสรรงบประมาณ  
                  3.3 การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณ  
                  3.4 การระดมทรัพยากรและการลงทุนทางการศึกษา  
                  3.5 การบริหารการเงิน  
                  3.6 การบริหารบัญชี  
                  3.7 การบริหารพัสดุและสินทรัพย์  
     4. กลุ่มบรหิารท่ัวไป ประกอบด้วย 19 กลุ่มงาน 
                  4.1 การพัฒนาระบบเครือข่ายสารสนเทศ  
                  4.2 การประสานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา  
                 4.3 การวางแผนการศึกษา  
                 4.4 งานวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและแผน 
                 4.5 การจัดระบบบริหารและการพัฒนาองค์กร  
                 4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน  
                 4.7 งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
                 4.8 การดําเนินงานด้านธุรการ  
                 4.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม  
                 4.10 การจัดทําสํามะโนผู้เรียน  
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                 4.11 การรับนักเรียน 
                 4.12 การประสานงานการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย  
                 4.13 การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  
                 4.14 งานโสตทัศนศึกษา   
                 4.15 การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน 
                 4.16 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา  
                 4.17การส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร 
หน่วยงาน และสถาบัน สังคมอ่ืนที่จัดการศกึษา  
                 4.18 การประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและท้องถิ่น  
                 4.19 การจัดระบบการควบคุมในหน่วยงาน 
 Campbell, Edwin & Nystrand (1982 : 225 - 227) กล่าวว่า ผู้บริหารมีหน้าที่ความ
รับผิดชอบ 4 ประการ คือ ผู้บริหารต้องเป็นคนจัดรูปงานสถานศึกษาขนาดเล็ก ผู้บริหารอาจทําเอง
หมด สถานศึกษาขนาดใหญ่ผู้บริหารอาจมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้ผู้อ่ืนทําบ้าง ไม่ว่า
ผู้บริหารจะทําเองหรือให้ผู้อ่ืนช่วยทํา ผู้บริหารจะต้องทํารูปงานเพื่อให้ภารกิจที่ปฏิบัติบรรลุผลสําเร็จ 
ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้สื่อความหมาย เน่ืองจาก ผู้บริหารต้องอยู่ท่ามกลางบุคคลท้ังหลายท่ีประกอบ
เป็นสถานศึกษา ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้นําทางการศึกษา ผู้บริหารจะต้องแสดงบทบาทของผู้นําทาง
การศึกษา ไม่ว่าจะเป็นการสอน มีความรู้ทันเหตุการณ์เก่ียวกับแนวคิดใหม่ทางการศึกษา ผู้บริหาร
จําเป็นต้องบังคับบัญชาให้งานทั้งหลายลุล่วงไปด้วยดี 
 ผู้บริหารตามแนวคิดของก่อ สวัสด์ิพานิชย์ (2544 :18 – 23) มี 3 ประการ ดังน้ี 
 1. จัดบริหารภายในสถานศึกษาทํางานถูกต้องตามระเบียบ 
 2. ทํางานให้ก้าวหน้าอยู่เสมอ และไมล่ะเลยหน้าที ่
 3. ทําให้มีขวัญดีในการบริหาร ด้วยการทําให้ผู้ร่วมงานเป็นความสุขมีความพึงพอใจในการ
ทํางาน  
 จากการศึกษาข้อมูลเบ้ืองต้น พบว่าโรงเรียนได้แบ่งงานและโครงสร้างตามหลักการกระจาย
อํานาจของกระทรวงศึกษาธิการ  แบ่งออกเป็น 4 กลุ่มงาน คือ กลุ่มบริหารวิชาการ กลุ่มบริหาร
งบประมาณ กลุ่มบริหารงานบุคคล และกลุ่มบริหารงานทั่วไป ที่ครอบคลุมการทํางานครบทุกด้าน
อย่างชัดเจน  แต่ละกลุ่มงานมีความสอดคล้องและเอ้ือประโยชน์ต่อกันเป็นอย่างดี ดังนั้นจึงถือเป็น
งานสําคัญของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้องบริหารให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล บนพ้ืนฐาน
ของความถูกต้องถูกระเบียบ ไม่ละเลยในหน้าที่พึงปฏิบัติ และบริหารงานโดยให้ผู้ร่วมงานมีความพึง
พอใจ มีความสุขในการทํางาน  
 

2. แนวคดิทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู้นํา 
 
 2.1 ความหมายของภาวะผูน้ํา  
 เมื่ อ พิจารณาคํา ว่า  “ภาวะผู้ นํ า” เ ป็นคํ าแสดงถึ งคุณสมบั ติ  (พจนานุกรม  ฉบับ
ราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542) หรือเป็นคุณสมบัติของผู้นํา เช่น สติปัญญา ความดีงาม ความรู้
ความสามารถของบุคคล แต่หากเรียกตามภาษาพ้ืนบ้าน แบบชาวบ้าน ก็คือ “ความเป็นผู้นํา” นั่นเอง 
ส่วนคําว่า “ผู้นํา” ก็คือคนท่ีจะนําไปสู่จุดหมายต่าง ๆ หรือเป็นบุคคลที่จะมาประสานช่วยให้คน
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ทั้งหลายรวมกัน โดยที่ว่าจะเป็นการอยู่ร่วมกันก็ตาม หรือ ทําการร่วมมือกันก็ตาม ให้พากันไปด้วยดีสู่
จุดหมายที่ดีงาม โดยถูกต้องตามทํานองครองธรรม (พระธรรมปิฎก. 2540 : 5) 

ศักด์ิไทย สุรกิจบวร (2547 : 30) กล่าวว่า ภาวะผู้นํา จะต้องเก่ียวข้องกับกระบวนการโน้ม
น้าว มีอิทธิพลต่อกลุ่มคน ดังนั้น สาระของภาวะผู้นํา จึงหมายถึง ความสามารถในการบริหารตนเอง
และครองใจผู้อ่ืนได้ โดยสามารถใช้คนอ่ืนให้ทําบางอย่างตามเป้าหมายและแนวทางที่ตนวาดฝันหรือ
คาดคะเนเองได้  
 ชาญชัย อาจินสมาจาร (2550 : 1) ให้คํานิยามว่า ภาวะผู้นํา คือ ความสามารถในการ
ขับเคลื่อนหรือสร้างอิทธิพลต่อผู้อ่ืน เพ่ือทําให้เป้าประสงค์ของปัจเจกบุคคลหรือกลุ่มบรรลุผลสําเร็จ 
 ปริญญา ตันสกุล (2550 : 45) อธิบายถึงรากฐานของการเป็นภาวะผู้นําในตนเองที่จะนําไปสู่
การเป็นผู้นําบุคคลอ่ืนอย่างแท้จริงได้ จะต้องมาจากอํานาจภายในตนเองทั้งหมดทั้งหลาย อันเกิดจาก
คุณสมบัติหลัก 4 ประการ คือ ความมีสติ ความเป็นผู้ให้ ความมีคุณธรรม และความกล้าหาญ ซึ่ง
จะต้องออกมาแสดง เพ่ือการเป็นผู้นําในตนเองให้ได้เสียก่อน บทบาทท้ังหลายท่ีแสดงพลังอํานาจใน
ตนเองออกมาให้เห็นพฤติกรรมภายนอกต่างๆ น้ันจะนําไปสู่ความน่าเช่ือถือ ความน่านับถือและความ
น่ายืดถือ อันเป็นโครงสร้างพ้ืนฐานของการเป็นผู้นํา 
 สร้อยตระกูล (ติวานนท์) อรรถมานะ (2550 : 297) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผู้นํา ว่า เป็น
เรื่องของความสามารถในการนํา หรือการใช้ความสามารถจูงใจโน้มน้าวบุคคลและกลุ่มให้มารวมพลัง
กันทํางานให้บรรลุเป้าหมาย 

เสริมศักด์ วิศาลาภรณ์ (2551 : 32) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นําไว้ว่า ภาวะผู้นําเป็น
ศิลปะหรือกระบวนการที่ผู้นํามีอิทธิพลต่อผู้ตามในการที่จะทําให้ผู้ตามมีความเต็มใจ และมีความ
กระตือรือร้นที่จะทํา งานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่ม 

สุนทร โคตรบรรเทา (2551 : 116) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นํา คือ กระบวนการของการ
มีอิทธิพลต่อผู้ตามหรือผู้ใต้บังคับบัญชา โดยการใช้อํานาจและการใช้ฐานอํานาจต่างกัน ส่งผลต่อ
ปฏิกิริยาจากผู้ตามต่างกัน 

ทองใบ สุดชารี (2551 : 43) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง กระบวนการที่บุคคลใช้
อํานาจหรืออิทธิพลต่อผู้อ่ืนเพ่ือให้บุคคล หรือกลุ่มยอมรับปฏิบัติตามความต้องการของตนเอง ทั้งน้ี
เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมาย ที่กําหนดไว้  

กล้าศักด์ิ จิตต์สงวน (2555 : 27) อธิบาย ภาวะผู้นํา หมายถึง ความสามารถในการชัดจูงหรือ
โน้มน้าวผู้อ่ืนให้ค้นหาหนทางที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนดให้อย่างกระตือรือร้นและเป็นการผูกมัด 
หรือหลอมรวมกลุ่มเข้าเป็นอันหน่ึงอันเดียวกันแล้วกระต้นให้ดําเนินไปสู้เป้าหมาย  

เนตร์พัณณ์ ยาวิราช (2556 : 5) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นําว่า หมายถึง บุคคลที่มี
ความสามารถในการบังคับบัญชาบุคคลอ่ืนโดยรับการยอมรับและยกย่องจากบุคคลอ่ืนเป็นผู้ทําให้
บุคคลอ่ืนไว้วางใจและให้ความร่วมมือ ความเป็นผู้นําเป็นผู้มีหน้าท่ีในการอํานวยการ หรือสั่งการ 
บังคับบัญชา ประสารงาน โดยอาศัยอํานาจหน้าที่เพ่ือให้กิจการงานบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายที่ต้องการ ความเป็นผู้นํา หมายถึง ผู้ที่มีความสามารถในการใช้ศิลปะในการจูงใจให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายให้สําเร็จด้วยความเต็มใจ  
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สัมฤทธ์ิ กางเพ็งและประยุทธ ชูสอน (2557 : 6 – 7 ) กล่าวว่า ภาวะผู้นําเป็นความสามารถ
ในการนํา ซึ่งเป็นสิ่งท่ีสําคัญย่ิงสําหรับความสําเร็จของผู้นํา ภาวะผู้นําได้รับความสนใจและมีการศึกษา
มาเป็นเวลายาวนานแล้วเพ่ือให้รู้ว่าอะไรเป็นองค์ประกอบที่จะช่วยให้ผู้นํามีความสามารถในการนํา 
หรือมีภาวะผู้นําที่มีประสิทธิผล  
 จากแนวคิดดังกล่าว ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง คุณสมบัติของบุคคลที่ใช้
กระทําและส่งผลต่อผู้อ่ืน เพ่ือก่อให้เกิดการดําเนินงานที่มีคุณภาพ เป็นศาสตร์และศิลปะในการจูงใจ 
ทั้งยังได้รับการยอมรับและยกย่องจากบุคคลอ่ืนเป็นผู้ทําให้บุคคลอ่ืนไว้วางใจและให้ความ
ร่วมมือ    ให้ทํางานอย่างมีความสุขและเต็มใจในการอุทิศตนเพ่ือองค์การ และเพ่ือให้องค์การประสบ
ความสําเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้  
 

          2.2 คุณลักษณะของผู้นาํท่ีมีประสิทธิภาพ 
เอกชัย ก่ีสุขพันธ์ (2538 : 20 - 21) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะที่สําคัญของนักบริหารไว้ 7 

ประการ (seven characteristics of manager : 7 c’s)  ดังน้ี 
 1. มีความคิดรวบยอด (conceptual) คือความสามารถในการมองงานได้อย่างครอบคลุม
เป็นคุณลักษณะด้านความคิดรวบยอดเก่ียวกับงานในความรับผิดชอบ 
 2. มีความคิดสร้างสรรค์ (creative) คือความสามารถในการคิดอย่างสร้างสรรค์ ไม่ติดอยู่ใน
ความเคยชินหรือวิธีทํางานแบบเก่าๆ 
 3. มีศิลปะในการส่ือสาร (communicative) คือความสามารถในการสื่อสารหรือ
ติดต่อสื่อสารกับผู้อ่ืนอย่างได้ผล 
 4. มีความกล้าหาญ (courage) คือความกล้าในการทํางาน รวมถึงการตัดสินใจการนําเสนอ
ความคิดหรือวิธีการต่างๆ  
 5. มีความอยากรู้อยากเห็น (curiosity) คือความกระตือรืนร้นในการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ อยู่เสมอ
อันจะมีผลต่อการพัฒนาตนเองของผู้บริหาร 
 6. มีจิตในมั่นคง (consistency) คือความคงเส้นคงวาในการทํางาน ไม่เปลี่ยนไปเปลี่ยนมา
อย่างขาดเหตุผลที่เหมาะสม 
 7. มุ่งมั่นในภารกิจ (commitment) คอืข้อตกลงผูกมัดที่ผู้บริหารจะต้องยึดปฏิบัติตามท่ีได้
กําหนดหรือสัญญาไว้ 

สุรศักด์ิ ปาเฮ (2543 : 27 - 31) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้บริหารการศึกษา ดังน้ี 
1. มองกว้างไกลอย่างต่อเน่ืองและพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ (vision) 

สามารถที่จะกําหนดกลยุทธ์ในการบริหาร (Strategic Management) ได้อย่างถูกต้องเหมาะสมกับ
สถานการณ์ต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป ดังน้ันผู้บริหารการศึกษามืออาชีพต้องมีทักษะที่สําคัญในการ
กําหนดเป้าหมายในการทํางาน กําหนดนโยบายและวิธีทํางานที่ชัดเจน 

2. สามารถที่จะวิเคราะห์สถานการณ์ (Analyze Situations) เพ่ือกําหนดแผนกลยุทธ์และ
แผนปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายและนโยบายได้อย่างเหมาะสม 

3. ไวต่อการรับรู้ข่าวสารต่าง ๆ ที่เกิดข้ึน ทั้งในสังคมภายนอกและภายในองค์กรทั้งในและ
นอกเขตพ้ืนที่การศึกษา รวมทั้งรู้จักวิเคราะห์ความน่าเช่ือถือของข้อมูลข่าวสารที่ได้รับมาอีกด้วย 

4. ความสามารถในการจัดระบบการสื่อสารให้ได้ผล (Effective Communication) เพ่ือ
เช่ือมโยงข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ได้ทั่วถึงทุกระดับขององค์กร หน่วยงาน/สถานศึกษา ผู้บริหาร
การศึกษามืออาชีพต้องมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) เป็นอย่างดี 
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5.ความสามารถในการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management) ต้อง
สามารถวางแผนบุคลากร สรรหา คัดเลือก กําหนดระบบการงบประมาณ ความก้าวหน้าในอาชีพ การ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล และการวิเคราะห์ปัจจัยที่เกี่ยวกับบุคลากรในหน่วยงาน เพ่ือให้ทราบแนวคิด 
ทัศนคติต่างๆ ที่อาจเกิดข้ึนและนํามาเป็นข้อมูลในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

6.คุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารสามารถท่ีจะเป็นแบบอย่างที่ดีในการประพฤติปฏิบัติ 
เพ่ือให้ผู้ใต้บังคับบัญชาใช้เป็นแบบอย่าง ไม่ใช้ตําแหน่งหน้าที่การงานแสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเอง 
ไม่ว่าจะทางตรงหรือทางอ้อม 

สงวน นิตยารัมภ์พงศ์ (2543 : 85-90) ได้เสนอคุณลักษณะภาวะผู้นําที่คาดหวังและเป็นที่
ต้องการมี 4 ลักษณะ คือ ผู้นําผู้ยึดหลักการ ผู้นํามีความรู้และมีวิสัยทัศน์ เป็นผู้นํานักปฏิบัติที่สามารถ
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง และเป็นผู้นํา ผู้สร้างวัฒนธรรมใหม่  

จีระ หงส์ลดารมย์ (2546: 5) ได้สรุปลักษณะการเป็นผู้นําที่ดี คือ มีเป้าหมายแล้วสร้างแรง
ขับไปให้ถึงมีความอยากเป็นผู้นําและเห็นว่าจําเป็นต้องมีเพ่ือบรรลุเป้าหมายให้ได้มีความยุติธรรมไม่
โอนเอียงตามอํานาจที่ไม่ไปสู่เป้าหมาย มั่นใจในตนเองทุกๆ ด้าน ทั้งด้านบุคลิก การแต่งกาย การพูด
ความกล้าหาญ มีความเฉลียวฉลาด มีความรู้จริง และมีการควบคุมอารมณ์ได้ดี 

ยงยุทธ เกษสาคร (2555 : 70 - 71) มีความเห็นว่าสําหรับผู้บริหารหรือผู้นําในการที่จะทําให้
การบริหารงานในองค์การประสบความสําเร็จ ควรจะประกอบด้วยคุณลักษณะดังต่อไปน้ี 
 1. มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ (maturity) มีความสุขุม เยือกเย็น แก้ปัญหาด้วยเหตุด้วยผลมี
ความมั่นคงทางอารมณ์ 
 2. มีวิสัยทัศน์ (vision) ที่กว้างไกล    

Bennis and Nanus ได้ศึกษางานวิจัยกว่า 1,000 ช้ิน และช้ีให้เห็นว่างานวิจัยเหล่าน้ีทําให้
เกิดค่านิยามภาวะผู้นําที่ดี หรือภาวะผู้นําที่มีประสิทธิผล (Effective Leadership) มากกกว่า 350 ค่า
นิยาม แต่ก็ได้สรุปไว้ว่า ผู้นําคือผู้ที่ทําสิ่งท่ีถกูต้อง (a leader does the right thing) (Bennis and 
Nanus ; cited in Lunenburg and Ornstein. 2000:113)        

Manning and Curtis (2009:30 - 32) กล่าวว่า ผู้นําที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลน้ัน
เป็นปัจจัยที่สําคัญที่ทําให้องค์การเจริญก้าวหน้าและเติบโต ซึ่งผู้ตามได้แสดงความคิดเห็นและสรุป
คุณลักษณะของผู้นําได้ 10 คุณลักษณะดังน้ี 

1.วิสัยทัศน์ (Vision) เป็นสิ่งจําเป็นสําหรับผู้นําที่มีภาวะผู้นําเข็มแข็งและมีเป้าหมายชัดเจน 
วิสัยทัศน์เปรียบเสมือนแผนที่ทําให้ผู้นํารู้ว่าต้องทําอะไร อย่างไร และเพ่ืออะไร ไปในทางทิศไหน และ
นอกจากน้ียังสร้างความไว้วางใจและยอมรับของผู้ตาม 

2.ความสามารถ (ability) ผู้นําต้องรู้ว่าตนเองมีความสามารถในการทําสิ่งต่างๆ ได้มากน้อย
เพียงใด อะไรทําได้ดี และอะไรทําได้ไม่ดี รวมท้ังความสามารถในการจัดการและแก้ปัญหาได้อย่าง
ถูกต้อง ซึ่งความสามารถที่สําคัญของผู้นําคือ ความรู้ ทักษะ และการตัดสินใจในการแก้ปัญหา เช่น 
การช่วยผู้ตามหาทางแก้ไขปัญหา การให้คําปรึกษาและแนะนําการให้ข้อมูล 

3.กระตือรือร้น (enthusiasm) ความกระตือรือร้นเป็นคุณลักษณะที่สําคัญของภาวะผู้นํา ซึ่ง
ประกอบด้วย การเอาใจใส่ ความต้ังใจและมุ่งมั่น มีความสามารถทําสิ่งต่างๆ ให้สําเร็จอย่างมีความสุข 
และเป็นที่ช่ืนชอบของบุคลากรในองค์การ 



19 

4.ความมั่นคง (stability) ความมั่นคงทางอารมณ์ของผู้นํา หมายถึงการเข้าใจความคิด 
ความรู้สึก รวมทั้งปัญหาของคนอ่ืนๆ มีความเห็นอกเห็นใจ และให้การช่วยเหลือในฐานะของเพ่ือน
มนุษย์ 

5.การให้ความสําคัญกับบุคคลอ่ืน (concern of others) เป็นหัวใจสําคัญของผู้นํา ซึ่ง
ประกอบด้วย การไม่เข้าไปทําให้คนอ่ืนเดือดร้อน ความจริงใจ ความมุ่งหวังที่จะทําสิ่งดีๆ ให้ผู้อ่ืน 
ซื่อสัตย์และจงรักภักดี ซึ่งถ้าผู้นําแสดงออกถึงคุณลักษณะดังกล่าวในข้างต้นก็จะทําให้ผู้ปฏิบัติต่อผู้นํา
ในลักษณะเดียวกัน 

6.ความเช่ือมั่นในตนเอง (self - confidence) เป็นความสามารถของบุคคลที่มีจิตใจเข็มแข็ง 
นักวิจัยของศูนย์พัฒนาภาวะผู้นําที่มีความคิดสร้างสรรค์ได้ศึกษาวิจัยพบว่า ผู้นําที่ประสบความสําเร็จ
น้ันต้องมีความมั่นใจ และมีอารมณ์ที่สงบ ไม่ต่ืนตระหนกเมื่อตกอยู่ในสถานการณ์ตึงเครียด 

7. ความเพียรพยายาม (persistence) ผู้นําต้องมีความพยายามทําให้ถึงที่สุดแม้ว่าสิ่งนั้นจะ
เป็นสิ่งที่ยากจนกระทั่งเกิดความสําเร็จ ซึ่งความเพียรพยายามจะทําให้ประสบความสําเร็จในการ
ทํางาน 

8. ความกระปร้ีกระเปร่า (vitality) เป็นความสดช่ืนแจ่มใสและเป็นพลังในการนําเพ่ือให้ผู้
ตามปฏิบัติตามเป้าหมาย สร้างความอดทน ซึ่งจะนํามาซึ่งความสําเร็จ ดังน้ันผู้นําต้องดูแลตนเองให้มี
สุขภาพด้านร่างกายและจิตใจให้เข็มแข็งเพ่ือเกิดความกระฉับกระเฉง 

9. ความสามารถพิเศษ (charisma) เป็นลักษณะเฉพาะบุคคลที่มีทักษะต่าง ๆ เช่น การมอง
โลกในแง่ดี การมีความอดทนสูง รวมทั้งหมายถึงบุคลิกภาพที่น่าเลื่อมใส ซึ่งจะทําให้ผู้ตามสรรเสริญ
และมีความพึงพอใจต่อผู้นํา 

10. ความซื่อสัตย์ (integrity) เป็นลักษณะที่สําคัญของภาวะผู้นํา ถ้าผู้นําไม่มีความซื่อสัตย์จะ
ไม่ได้รับการยอมรับและความไว้วางใจจากผู้ตามในองค์การ  

Stogdill (1984) กล่าวว่า ผู้นํามีคุณสมบัติในตัวหลายลักษณะ ได้สรุปลักษณะของผู้นําจาก
งานวิจัยระหว่างปี 1904 ถึงปี 1947 และจัดแบ่งได้ 5 ลักษณะ ดังน้ี 
 1. ความสามารถ (Capacity) ได้แก่ มีสติปัญญาดี มีความต่ืนตัว มีความสามารถในการใช้
ภาษาพูดมีความสามารถในการเริ่มต้น มีความสามารถในการตัดสินใจ 
 2. ความสําเร็จ (Achievement) ได้แก่ผู้มีการศึกษาดี มีความรู้ มีความสําเร็จทางด้านการ
กีฬา  
 3. ความรับผิดชอบ (Responsibility) ผู้นําเป็นผู้ที่คนอ่ืนสามารถพ่ึงพาอาศัยได้ มีความคิด
ริเริ่มมีความคงเส้นคงวา มีความมุ่งมั่นสูง มีความเช่ือมั่นในตนเอง มีความต้องการมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
 4. การมีส่วนร่วม (Participation) ผู้นําเป็นผู้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม มีส่วนร่วมทาง
สังคมให้ความร่วมมือ มีความสามารถในการปรับตัว มีอารมณ์ขัน 
 5. สถานภาพ (Status) เป็นผู้อยู่ในฐานะทางสังคมและเศรษฐกิจดี เป็นที่นิยมชมชอบของคน
ทั่วไป 

ดังน้ัน กล่าวโดยสรุปได้ว่า  คุณลักษณะของผู้นําที่มีประสิทธิภาพ น้ัน ต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ 
เป็นผู้นําที่มีภาวะผู้นําเข็มแข็งและมีเป้าหมายชัดเจน มีความรู้ความสามารถ มีทักษะ และกล้า
ตัดสินใจ มีความสามารถในการแก้ปัญหา มองโลกในแง่ดี มีความอดทนสูง ได้รับความไว้วางใจและ
ยอมรับของผู้ตาม รวมถึงการเป็นผู้ท่ีมีบุคลิกภาพที่น่าเลื่อมใส สามารถบริหารองค์การให้บรรลุผลตาม
เป้าหมายที่วางไว้ได้  
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3. แนวคดิทฤษฎีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค ์
 

3.1 ความหมายของภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค ์
ทฤษฎีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ ( Creative Leadership Theory) ได้รับการพัฒนาโดย Ash 

และ Persall บนพ้ืนฐานความเช่ือที่ว่า “ในโรงเรียนหน่ึงอาจมีผู้นําได้หลายคน ซึ่งแสดงบทบาทการใช้
ภาวะผู้นําในลักษณะต่างๆ มากมายบทบาทภาวะผู้นําจึงมิได้จําเพาะเจาะจงแต่ผู้บริหารเท่าน้ัน” แต่
หน้าที่ของผู้บริหารคือการสร้างโอกาสการเรียนรู้ให้แก่ครูอาจารย์และบุคลากรต่างๆ เพ่ือเป็นช่องทาง
ให้คนเหล่าน้ีได้พัฒนาตนเองเข้าสู่การเป็นผู้นําที่สร้างสรรค์ (Productive leaders) ทฤษฎีภาวะผู้นํา 
แบบสร้างสรรค์น้ีมีมุมมองว่า “ครูคือผู้นํา ” (Teacher as leaders) โดยมีครูใหญ่ คือ ผู้นํา ของผู้นํา 
(Leader of leaders) อีกทอดหน่ึง โดยนัยดังกล่าว หน้าที่สําคัญของผู้บริหาร จึงไม่เพียงแต่ส่งเสริม
การเรียนรู้ของนักเรียนเท่าน้ัน แต่ยังรวมถึงการส่งเสริมการเรียนรู้ของครูอาจารย์และบุคลากรซึ่งเป็น
ผู้ใหญ่ของโรงเรียนอีกด้วย การเป็นผู้นําเชิงสร้างสรรค์ (The formative leader) น้ันจําเป็นจะต้อง
อาศัยทักษะการเอ้ืออํานวยความสะดวก (Facilitation skills) อยู่ในระดับสูงทั้งน้ีเพราะสาระที่เป็น
ภารกิจหลักของทฤษฎีนี้ ได้แก่ การทํางานแบบทีมในการสืบเสาะหาความรู้ (Team inquiry) การ
เรียนรู้แบบทีม (Team learning)การร่วมมือร่วมใจกันแก้ปัญหา (Collaborative problem 
solving) การจินตนาการสร้างภาพของอนาคตที่ควรเป็น (Imaging future possibilities)การ
พิจารณาตรวจสอบความเ ช่ือร่วมกัน  (Examining shared beliefs) การใช้คําถาม  (Asking 
questions)การรวบรวมวิเคราะห์และแปลความข้อมูล (Collecting analyzing, and interpreting 
data) ตลอดจนกระตุ้นครูอาจารย์ การต้ังวงสนทนาอย่างสร้างสรรค์ในเร่ืองการเรียนการสอน เป็นต้น 
ภารกิจดังกล่าวเหล่านี้ล้วนแสดงออกถึงพฤติกรรมภาวะผู้ นํา เชิงสร้างสรรค์ทั้ งสิ้น (สุเทพ            
พงศ์ศรีวัฒน์. 2555 : 2) 

นักการศึกษาและนักวิชาการคนอ่ืนๆ ได้กลา่วถึงภาวะผู้นํา เชิงสร้างสรรค์ที่ควรจะเสริมสร้าง
ให้เกิดขึ้นในตัวของผู้บริหารหรือผู้นําทางการศึกษายุคใหมใ่ห้กว้างขวางโดยกล่าวถึงคุณลักษณะที่
จําเป็นสําหรับผู้นํา ทางการศึกษา ไว้ดังน้ี   

หลักการของการเป็นผู้นําเชิงสร้างสรรค์ ตามทฤษฎีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ (Ruth Ash and 
Maurice persall.1999 : 2) ซึ่งเป็นกระบวนทัศน์ใหม่ของการเป็นผู้นําเชิงคุณภาพ (Quality 
leadership) 10 ประการ ได้แก่  

1. การเรียนรู้แบบทีม (Team learning) การคิดอย่างหวังผล (Productive Thinking) และ
การร่วมมือร่วมใจกันแก้ปัญหา (Collaborative problem solving) ควรนํามาใช้แทนกลไก การ
ควบคุม (Control mechanisms) การตัดสินใจจากเบ้ืองบน (Top – down decision making) 
ตลอดจนการบังคับสั่งการให้ทําแบบเดียวกัน (Enforcement of conformity) 

2. ควรมีมุมมองครูว่าเป็นผู้นําและครูใหญ่ของโรงเรียนเป็นผู้นําของผู้นําโดยผู้นําทั้งหลาย
เหล่าน้ีต้องมีทักษะการต้ังคําถามที่เหมาะสม(คําถามที่ได้คําตอบที่ลุ่มลึก) มากกว่าการแสดงตนว่าเป็น
ผู้รอบรู้คําตอบของทุกคําถาม 

3. ความสัมพันธ์ของการปฏิบัติงานควรต้ังอยู่บนพ้ืนฐานของการไว้วางใจ (Trust) ต่อกันผู้นํา 
จะต้องไม่มีทัศนะว่าครูและนักเรียนชอบหลีกเลี่ยงความรับผิดชอบ (ทํานองทฤษฎี X ของ McGregor) 
แต่มีหน้าที่ช่วยให้คนเหล่าน้ีมีความกล้าต่อการปฏิบัติสิ่งใหม่ๆ 
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4. ผู้นําควรปรับเปลี่ยนทัศนะจาก “ให้ทุกคนทําตามที่สั่งและยึดหลักทําแบบเดียวกัน” ไป
เป็นกระตุ้น ให้กําลังใจและสนับสนุนความคิดริเร่ิมและค้นคิดนวัตกรรมใหม่ๆ ของครู 

5. ผู้นําควรให้ความสนใจและให้ความสําคัญของคน (People) และต่อกระบวนการ 
(Process) มากกว่างานเอกสารและงานธุรการประจํา แต่ควรบริหารเวลาไปกับกิจกรรมท่ีก่อให้เกิด
การสร้างมูลค่าเพ่ิม (Value – added activities) ข้ึน 

6. ผู้นําควรเน้นถึงความสําคัญของลูกค้า (Customer – focused) และยึดหลักการให้บริการ
ทฤษฎีน้ีถือว่า ครูและบุคลากรคือลูกค้าโดยตรงของครูใหญ่ ดังน้ัน หน้าที่สําคัญที่สุดของครูใหญ่ก็คือ
การให้บริการแก่ลูกค้าของตน 

7. ผู้นํา ควรสร้างเครือข่ายให้เกิดการสื่อสารแบบสองทาง มากกว่าการกําหนดช่องทางไหล
ของสารสนเทศเพียงทิศทางเดียว 

8. การเป็นผู้นําที่สร้างความคิดสร้างสรรค์จําเป็นต้องอาศัยความเอาใจใส่ใกล้ชิด (Proximity) 
การปรากฏตัวอยู่กับงาน (Visibility) และอยู่ใกล้ชิดกับลูกค้าของตน ผู้นําควรใช้หลักการนิเทศภายใน
แบบแวะเวียน (Managing by Wandering Around : MBWA) ไปยังหน่วยงานต่างๆ ทั่วท้ังโรงเรียน
และชุมชนที่ล้อมรอบโรงเรียนเพ่ือไปรับฟังและเรียนรู้ ไปสอบถาม ไปสร้างสัมพันธ์ภาพและไปเสาะหา
แนวทางที่เป็นไปได้เพ่ือสร้างแนวคิดและวิธีการใหม่ๆ แก่บุคคลขององค์กร 

9. ผู้นําแบบสร้างสรรค์ จะกระจายอํานาจการตัดสินใจ (Empowering) แก่บุคคล
ผู้ปฏิบัติงานต่างๆ ของโรงเรียน และจะทํา หน้าที่ปกป้องของคนเหล่าน้ีเมื่อมีการแทรกแซงการทํางาน
จากภายนอก 

10. ผู้นําแบบสร้างสรรค์ต้องมีความสามารถสูงในการปฏิบัติภารกิจอยู่ท่ามกลางสภาวะ
แวดล้อมที่ไม่แน่นอน เป็นผู้เรียนรู้การบริหารความเปล่ียนแปลงอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้หน่วยงานได้
ประโยชน์จากการเปลี่ยนแปลงน้ัน และเป็นผู้ที่ไม่ยึดติดกับสถานภาพเดิมที่เป็นอยู่ (Maintaining 
status quo) ของโรงเรียน  

Dubrin (2010 : 123) ที่ได้กําหนดคุณลักษณะของผู้นําเชิงสร้างสรรค์ (creative leader) ใน
หนังสือ  Principles of Leadership ไ ว้ ว่า  ผู้ นํ า เ ชิ งสร้ างสรรค์จะประกอบไปด้วย  ความ รู้ 
(knowledge) ความสามารถทางความคิด (cognitive abilities) บุคลิกลักษณะ (personality) และ
การศรัทธาในหน้าที ่

Arellana & Martin (2002 : 9) ได้กล่าวผู้นําเชิงสร้างสรรค์ เป็นความสามารถในการสร้าง
แรงบันดาลใจ อย่างมีเอกลักษณ์เพ่ือช่วยให้สามารถเข้าใจสถานการณ์ที่ซับซ้อน พร้อมที่จะ
เปลี่ยนแปลงและก่อให้เกิดการตอบสนองร่วมกันในเชิงริเร่ิมสร้างสรรค์ด้วยวิธีการใหม่ ๆ 

สุเทพ  พงศ์ศรีวัฒน์ (2549 : 9 )  ได้กล่าวว่าผู้นําแบบสร้างสรรค์กับการสร้างการเรียนรู้แบบ
ทีม(Formative  Leader and Creating Opportunities for Team  Learning) เป็นแนวคิดในการ
ทํางานร่วมกันแบบกลุ่มได้มีการพิสูจน์แล้วว่าให้ผลงานมากกว่าผลรวมของงานที่เกิดจากแต่ละคน
ทํา  แนวคิดการทํางานแบบกลุ่มจึงถูกนํามาใช้ในภาคธุรกิจอย่างแพร่หลาย โดยเฉพาะในยุคธุรกิจที่มี
สารสนเทศเป็นฐาน (Information–based  economy)  ซึ่งมีการแข่งขันในระดับโลกสูงมาก มักจะ
วัดผลสําเร็จขององค์การที่เกิดจากพลังสมอง (Brain  power) ของทรัพยากรมนุษย์ที่อยู่ในองค์การ
น้ัน โดยที่คนเหล่าน้ันร่วมกันเรียนรู้แบบทีม (Team learning) และร่วมมือกันแก้ปัญหาซึ่งถือว่าเป็น
วิธีการที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลและองค์การสามารถสร้างผลงานได้สูงสุดจากบุคลากร
เหล่าน้ี แนวคิดการเรียนรู้แบบทีมและการร่วมมือกันแก้ปัญหา ดังกล่าวจึงเหมาะสมอย่างย่ิงกับการใช้
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ในโรงเรียน เพราะนอกจากจะให้ผลดีเช่นเดียวกับในภาคธุรกิจแล้วยังช่วยลดปัญหาที่ครูต้องทํางาน
สอนแบบตามลําพังดังที่เป็นอยู่ในโรงเรียนทั่วไปให้น้อยลง หรือกล่าวได้ว่า ปรากฏการณ์ที่โรงเรียนมี
บรรยากาศของการทํางานที่ผิดปกติ (Dysfunction) ของครูก็จะหมดไปในที่สุด ความหมายอย่างง่าย
ของการทํางานแบบทีม ก็คือ การที่กลุ่มคนต้องทํางานโดยต้องร่วมมือพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกันเพ่ือให้
งานสําเร็จตามเป้าหมาย  การสร้างทีมทํางานมีความสําคัญต่อผลสําเร็จของกระบวนการเน้นคุณภาพ  
แต่อย่างไรก็ตาม  การทํางานในลักษณะแบบทีมงานจะสําเร็จราบรื่นได้ต้องอาศัยการมีวัฒนธรรม
องค์การแบบเต็มใจรับและสนับสนุน (Receptive and  supportive  culture) กล่าวคือทุกหลักการ
เบ้ืองต้นของกระบวนการคุณภาพจะต้องเอ้ือให้เกิดบรรยากาศของการทํางานแบบทีมที่ดี  ในการ
บริหารและการนําโรงเรียนด้วยโครงสร้างแบบทีมงาน  จําเป็นต้องอาศัยปัจจัยต่างๆ ดังต่อไปน้ี  

1. การมีส่วนร่วมโดยรวม (Total involvement) กล่าวคือ ทุกคนในโรงเรียนไม่ว่าเป็นครู
หรือบุคลากรอ่ืนใด จะต้องมีส่วนเกี่ยวข้องและยอมรับว่าโครงสร้างบริหารแบบทีมงาน เหมาะสมท่ีสุด
ในการใช้แก้ปัญหาและการปฏิบัติงาน ทั้งยังช่วยเพ่ิมกาเรียนรู้ และทําให้เกิดการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
ที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง  

2. มุ่งเน้นที่ลูกค้าเป็นสําคัญ (Customer focus) กล่าวคือ ทีมงานปฏิบัติหน้าที่อันสําคัญใน
การบริการลูกค้า โดยร่วมกันเสาะหาปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ที่ขัดขวางการให้บริการที่ดีแก่ลูกค้า 

3. ต้องมีความช่ืนชอบต่อค่านิยมเรื่องความหลากหลาย (Appreciation of the value of 
diversity) กล่าวคือ โรงเรียนให้คุณค่าต่อความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) และมีความเข้าใจว่าการที่
คนในทีมงานมีความแตกต่างกันในด้านทักษะ ด้านวิธีการคิด และมีแง่มุมในการแก้ปัญหาที่แตกต่าง
กัน ถือว่าเป็นจุดแข็งและมีผลดีต่อการทํางานและการเรียนรู้แบบทีมงาน รวมทั้งให้ประสิทธิภาพท่ี
สูงสุดในการแก้ปัญหาใดๆ  

4. มีการแบ่งปันสารสนเทศ (Sharing information) กล่าวคือ การแบ่งปันข้อมูลสารสนเทศ
ระหว่างกันของสมาชิกทีมงาน ย่อมก่อให้เกิดบรรยากาศที่เปิดเผย ตรงไปตรงมา และมีความไว้วางใจ
ต่อกัน ทําให้การตัดสินใจใด ๆ ทีข่าดข้อมูลสารสนเทศสนบัสนุนจะทําได้ยากขึ้น 

5. มีการรับฟัง (Listening) กล่าวคือ ผู้นําที่มีกระบวนทัศน์ใหม่ด้านพฤติกรรมองค์การ จะ
แสดงออกด้วยพฤติกรรมที่ยอมรับฟังการสนับสนุนให้เกิดการสนทนาและการอภิปรายและมีการ
ตัดสินใจร่วมกันเป็นต้นย่อมก่อให้เกิดบรรยากาศให้การทํางานแบบทีมประสบความสําเร็จราบรื่นและ
ได้คุณภาพคําตอบที่มีความสร้างสรรค์เกิดขึ้น 

6. ทราบผลการทํางานของทีมงาน (Scorekeeping) กล่าวคือ มีการวัดผลสําเร็จของทีมงาน
โดยใช้ดัชนีตัวบ่งช้ีหลัก (Key performance indicators) ที่บ่งช้ีถึงผลสําเร็จโดยรวมของทีมงาน ทํา
ให้สมาชิกแต่ละคนมีระดับความพึงพอใจสูงขึ้นและนํามาสู่การปรับปรุงผลรวมของการปฏิบัติงานแบบ
ทีมงานสูงตามไปด้วย  

7.มีการปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง (Continuous improvement) กล่าวคือ การมีทัศนคติเชิง
คุณภาพ (Quality mindset) มิใช่จุดหมายปลายทางของการปรับปรุงแต่มีแนวคิดสําคัญคือ การให้
โรงเรียนต้องพยายามค้นหาจุดอ่อนเพ่ือนํามาปรับปรุงบริการให้แก่ลูกค้าเกิดความพึงพอใจอย่างไม่มีที่
สิ้นสุด  
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8. มีการมอบอํานาจความรับผิดชอบตัดสินใจ (Empowerment) กล่าวคือในโรงเรียน
คุณภาพ (Quality school) จะให้การยอมรับในคุณค่าของบุคคลและจะไว้วางใจให้คนเหล่าน้ัน
สามารถตัดสินใจได้เองเมื่อได้รับข้อมูลสารสนเทศอย่างเพียงพอให้มีอํานาจตัดสินใจทําการ
เปลี่ยนแปลงได้ 

9. การสร้างมูลค่าเพ่ิม (Adding value) ซึ่งหมายถึงการปฏิบัติงานของโรงเรียนเพ่ือปรับปรุง
กระบวนการเรียนการสอนให้ดีย่ิงขึ้น ซึ่งครอบคลุมถึงการบ่งช้ีและขจัดอุปสรรคปัญหาใดๆ ที่ขัดขวาง
การเรียนรู้และโอกาสพัฒนาของบุคคลต่างๆ ไม่ว่า นักเรียน ครู และผู้บริหาร ทั้งนี้เพ่ือยกระดับ 
ผลสําเร็จให้สูงย่ิงข้ึน 

10. การให้การยอมรับ (Recognition) ได้แก่ การยกย่องยอมรับและการให้รางวัลตอบแทน
ในสิ่งที่มีคณุค่าทั่วทั้งโรงเรียนและชุมชนย่อมช่วยเสริมสร้างแรงจูงใจต่อทีมงานให้สร้างผลงานต่อไปให้
สูงย่ิงขึ้น 

Kelley (1998 อ้างใน ยุดา รักไทย และสุภาวดี วิทยะประพันธ์. 2552) เป็นนักวิชาการพิเศษ 
ณ Harvard Business School และเป็นที่ปรึกษาด้านการบริหารจัดการอาวุโสให้กับ Stanford 
Research Institute ได้กล่าวถึงความสร้างสรรค์ไว้ว่า เกี่ยวกับการริเริ่มสิ่งใหม่ๆอย่างที่ไม่เคยมีมา
ก่อน ได้สรุปองค์ประกอบเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่าองค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์ มีองค์ประกอบดังน้ี 1) ความท้าทาย (challenge) เป็นการท้าทายในสถานการณ์ที่เป็นอยู่
อย่างสร้างสรรค์ และ 2) จินตนาการ (imagination) เป็นการละทิ้งแนวปฏิบัติเดิมและแสวงหา
แนวทางและวิธีการใหม่ๆ อย่างสร้างสรรค์ 

Coste (2009 : 144) ศาสตราจารย์เกียรติคุณ แห่งมหาวิทยาลัยแห่งรัฐแคลิฟอร์เนีย และ
ผู้อํานวยการ Research of the American Creativity Association ได้เสนอแนวคิดและมิติของ
ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ไว้ในบทความช่ือ “Creative Leadership & women” ซึ่งประกอบไปด้วย 
ความท้าทายและการมีส่วนร่วม (challenge and participle) ความมีอิสระ (freedom) ความ
ไว้วางใจ/การเปิดเผย (trust/openness) การให้เวลาสําหรับการคิด (idea time) ความสนุกสนาน/
อารมณ์ขัน(playfulness/humor) การลดความขัดแย้ง (conflict) การส่งเสริมความคิดเห็น (idea 
support) การโต้แย้ง (debate) และการกล้าเสี่ยง (risk taking) 

Stoll (2009 : 56) ศาสตราจารย์ใน University of London และ เป็นผูอํ้านวยการ Centre 
for Educational Leadership และ Temperley (2009) ได้สรปุแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์ไว้ในบทความในหัวข้อช่ือ “Creative Leadership: A Challenge of Our Times” ซึ่ง
สรุปสาระสําคญัได้ว่าภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ เป็นการตอบสนองเชิงจินตนาการ (imaginative) และ
การคิดไตร่ตรองอย่างถี่ถ้วน ต่อโอกาสต่างๆ ประเด็นต่างๆ อย่างท้าทาย (challenging) เป็นเร่ืองที่
เก่ียวกับการมองการคิด และการกระทําสิ่งต่างๆ ที่แตกต่างกัน เพ่ือจะเสริมสร้างโอกาสให้กับทุกคนท่ี
เก่ียวข้อง 

กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ผู้นําที่สามารถช้ีนําตนเองและสามารถจูงใจ
ผู้อ่ืนไปในทางที่สร้างสรรค ์มจีินตนาการ แสวงหาความรู้ใหม่ มีความสามารถในการมองวิกฤติให้เป็น
โอกาสได้ในทุกโอกาส ด้วยการมองเห็นถึงข้อดีที่มาพร้อมกับปัญหาต่างๆ และมีความเชื่อมั่นว่าปัญหา
สามารถแก้ไขได้ มีการวางแผนเพื่อพัฒนางาน สร้างสรรคท์ศิทางในการทาํงาน พร้อมทั้งมี
ความสามารถในการปรับตัว และมีความยืดหยุ่นต่อสถานการณ์ต่างๆท่ีมกีารเปลี่ยนแปลงอยู่
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ตลอดเวลา เพ่ือที่จะสามารถปรับปรุงวิธีการทํางานให้มีความเหมาะสมซึ่งจะนําไปสู่การมี
ประสิทธิภาพท่ีดีในการทํางาน   
 

3.2 องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์  
ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดเก่ียวกับองค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์จากนักวิชาการและ

นักวิจัยดังน้ี  
อุดม มุ่งเกษม (2001 : 16) ได้มีผลงานวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาภาวะผู้นาเชิงสร้างสรรค์

สําหรับผู้บริหาร ซึ่งผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะภาวะผู้นํา เชิงสร้างสรรค์ มีองค์ประกอบที่สําคัญ 5 
ประการ ดังน้ี 

1. การมีความเป็นผู้นํา (Proactive) ได้แก่ การมีความสามารถในการชี้นําตนเองและผู้อ่ืน
ด้วยการ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ และลงมือทําตามแผนที่ได้วางไว้อย่างจริงจังโดยมีความมุ่งมั่นที่จะ
แก้ไขปัญหาต่างๆ จนกว่าจะประสบผลสําเร็จ 

2. การมีวิสัยทัศน์ (Innovative) ได้แก่ การมีความคิดสร้างสรรค์ใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลา โดย
การแสวงหาความรู้ใหม่ๆ อยู่เสมอเพ่ือนํามาใช้เป็นพ้ืนฐานในการสร้างแนวคิดใหม่ๆ สําหรับการ
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาองค์กร รวมถึงการมีความสามารถในการนําแนวคิดน้ันไปสู่การปฏิบัติงานได้
จริงและทําให้เกิดผลสําเร็จตามที่ต้องการได้ 

3. การทํางานเป็นทีม (Participative) ได้แก่ การมีความสามารถในการประสานพลัง
สร้างสรรค์จากผู้ร่วมงานทุกคน โดยการนํา จุดแข็งหรือข้อดีในแต่ละคนมาใช้ให้เป็นประโยชน์
ตลอดจนการสร้างความรู้สึกในการทํางานร่วมกันเป็นทีมด้วยการแบ่งปันประสบการณ์และความ
คิดเห็นจากทุกๆคนในทีม เพ่ือให้ทุกคนเกิดความรู้สึกมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์ผลงาน และเป็นการ
เสริมสร้างกําลังใจในการทํางานร่วมกัน 

4. การมีทัศนคติเชิงบวก (Positive) ได้แก่ การมีความสามารถในการมองวิกฤติให้เป็นโอกาส
ได้ในทุกๆสถานการณ์ ด้วยการมองเห็นถึงข้อดีท่ีมาพร้อมกับปัญหาต่างๆ และมีความเช่ือมั่นว่าปัญหา
ทุกอย่างที่เกิดขึ้นมาพร้อมกับการให้โอกาสที่ดีกว่าเสมอ และนําไปสู่การประสบกับความสําเร็จที่มี
คุณค่า 

5. การมีความสามารถในการปรับตัว (Adaptive) ได้แก่ การมีความสามารถในการปรับตัว 
และมีความยืดหยุ่นต่อสถานการณ์ต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เพ่ือที่จะสามารถปรับปรุง
วิธีการทํางานให้มีความเหมาะสมซึ่งจะนําไปสู่การมีประสิทธิภาพที่ดีในการทํางาน 

รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2551: 215-216) คุณลักษณะของผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 
(Characteristics of creative leaders) ความคิดเชิงสร้างสรรค์ของผู้นํา ต้องอาศัยคุณลักษณะ 4 
ประการ คือ 1.ความรู้ (Knowledge) 2. ความสามารถทางเชาว์ปัญญา (Intellectual abilities) 3. 
บุคลิกภาพ (Personality) 4. มีความรักในงานและมีประสบการณ์ในงาน (Passion for the task 
and flow)  

ธีระ รุญเจริญ และวาสนา ศรีไพโรจน์ (2554 : 23) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์ ไว้ว่าภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์เป็นลักษณะหรือพฤติกรรมในการนําผู้อ่ืนประสานงานผู้อ่ืน
ด้วยการสร้างแรงบันดาลใจ สร้างแรงจูงใจ สร้างบรรยากาศ โดยการคิดนอกกรอบด้วยวิธีการใหม่ๆ 
เพ่ือนําไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ 
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กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555 : 28) ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์เป็นความสามารถในการจูงใจ 
ประสานงาน และนําบุคคลอ่ืน ๆ อย่างมีวิสัยทัศน์ จินตนาการ และความยืดหยุ่น ด้วยวิธีการหรือ
แนวทางใหม่ๆ อย่างท้าทายและสร้างสรรค์  โดยอาศัยปัจจัยทางด้าน 1.สภาพแวดล้อมแบบเปิดด้วย
การไว้วางใจ ให้อิสระในการคิด พร้อมสนับสนุนความคิดใหม่ 2.แรงจูงใจภายในด้วยการมีความอยาก 
มีความหวัง ความปรารถนา ความเพียรพยายาม มุ่งมั่นทุ่มเทเพ่ือให้เป็นคนที่ประสบความสําเร็จ และ 
3.ความรู้เชิงลึก ด้วยการมีความรู้แนวกว้างและลึก มีทักษะ ประสบการณ์อันจะส่งผลให้เกิดแนวทางท่ี
ชาญฉลาดในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

กรองทิพย์ นาควิเชตร (2552 : 54) ได้ให้แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่าภาวะ
ผู้นําเชิงสร้างสรรค์ หมายถึงความสามารถของผู้นําในการกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานร่วมกันปฏิบัติหน้าท่ีให้
บรรลุเป้าหมายดีงาม ด้วยการคิดหลายมิติ คิดบวก และการปฏิบัติในวงกว้างและเชิงลึกที่หลากหลาย
มิติจากผู้นํา 

Danner (2008 : 89) ซึ่งเป็นอาจารย์สอนที่ Ohio University ได้ทําการศึกษาและวิจัยใน
หัวข้อ Creative Leadership in Art Education: Perspectives of an Art Educator ได้กล่าวไว้
ว่าภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์จําเป็นต้องมี ความยืดหยุ่น (flexibility) และความไว้วางใจ (trust) ใน
วิธีการและกระบวนการในภาพรวม นอกจากนี้ยังเกี่ยวข้องกับการสนับสนุนการทํางานร่วมกัน เป็น
การสนับสนุนให้เกิดความสร้างสรรค์จากบุคคลหน่ึงไปอีกบุคคลหน่ึง 

Kelley (อ้างใน ยุดา รักไทย และสุภาวดี วิทยะประพันธ์.2552 : 22)เป็นนักวิชาการพิเศษ ณ 
Harvard Business School และเป็นที่ปรึกษาด้านการบริหารจัดการอาวุโสให้กับ Stanford 
Research Institute ได้กล่าวถึงความสร้างสรรค์ไว้ว่า เกี่ยวกับการริเริ่มสิ่งใหม่ๆ อย่างที่ไม่เคยมีมา
ก่อน ได้สรุปองค์ประกอบเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่าองค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์ มีองค์ประกอบดังนี้ 1) ความท้าทาย (challenge) เป็นการท้าทายในสถานการณ์ที่เป็นอยู่
อย่างสร้างสรรค์ และ 2) จินตนาการ (imagination) เป็นการละทิ้งแนวปฏิบัติเดิมและแสวงหา
แนวทางและวิธีการใหม่ๆ อย่างสร้างสรรค์ 

Chernin (2001 : 136) ผู้อํานวยการ FOX ใน Los Angelesและทํางานในมหาวิทยาลัย
แคลิฟอร์เนีย ได้สรุปองค์ประกอบเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ไว้ในบทความช่ือ “Creative 
Leadership: Strength of Ideas The Power of The Imagination ไว้ว่าองค์ประกอบของภาวะ
ผู้นําเชิงสร้างสรรค์ เก่ียวกับความสามารถติดต่อประสานงานทั้งเก่ียวกับตนเองและเกี่ยวกับทีมงาน ซึ่ง
มี องค์ประกอบดังน้ี 1) แรงบันดาลใจ (inspire) 2) วิสัยทัศน์ และ 3) จินตนาการ (imagination) 

Bennis (2002 : 145) เป็นผู้ก่อต้ังและเป็นอาจารย์ผู้ทรงคุณวุฒิสถาบันภาวะผู้นํา เป็นที่
ปรึกษาประธานาธิบดีสหรัฐฯ เป็นผู้เช่ียวชาญด้านการพัฒนาภาวะผู้นํา ทํางาน ณ University of 
Southern California และ Harvard University ได้สรุปองค์ประกอบเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์ไว้ในบทความช่ือ “Creative Leadership” จาก [ABI] Chulalongkorn University 
(Distributor) ไว้ว่าองค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ จะเก่ียวข้องกับคน เกี่ยวข้องกับความ
น่าเช่ือถือ ความไว้วางใจในการบริหารจัดการระบบ โครงสร้าง กระบวนการ การควบคุม ซึ่งมี
องค์ประกอบดังต่อไปน้ี 1)วิสัยทัศน์ (vision) 2)ความไว้วางใจ (trust) 3)การมุ่งความสําเร็จ 
(success) และ 4)ความยืดหยุ่น (flexibility) 
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Couto and Eken (2002 : 54) ได้อธิบายเก่ียวกับองค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์
ไว้ในบทความหัวข้อ “To give their Gifts: Health, community, and democracy”ได้สรุป
สาระสําคัญเก่ียวกับองค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงสรรค์
สรรค์มีองค์ประกอบดังต่อไปน้ี 1) วิสัยทัศน์ (vision) 2) จินตนาการ (imagination) 3) การปฏิบัติเชิง
สะท้อนผล (reflective practice) และ 4) การคิดเชิงวิจารณญาณ (critical thinking) 

Sousa (2003 : 123) ได้สรุปไว้ในหนังสือ “The Leadership Brain” สรุปสาระสําคัญของ
คุณลักษณะของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์แนวคิดเก่ียวกับ คุณลักษณะของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 
ประกอบไปด้วย 1) สติปัญญา (intelligence) 2) ความยืดหยุ่น (flexibility) 3) แรงจูงใจ 
(motivation) และ 4) การแก้ปัญหา (problem solving) 

Guntern (2004 : 147) ผู้เช่ียวชาญด้านภาวะผู้นําและความคิดสร้างสรรค์ ทํางานเป็นที่
ปรึกษาพิเศษสําหรับผู้บริหารระดับสูง ประธานของ International Creando Symposium on 
Creative Leadership ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ไว้ในบทความหัวข้อ “The 
Challenge of Creative Leadership” สรุปสาระสําคัญได้ว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์จะอยู่ใน
บุคคลที่มีความสามารถในด้านต่างๆ ดังนี้ คือ 1) แรงบันดาลใจ (inspiring) 2) วิสัยทัศน์ (vision) 3) 
ความน่าเช่ือถือ (credibility) และ 4) สติปัญญา (intelligent) 

Parker & Begnaud (2004 : 121) ได้สรุปทัศนะเกี่ยวกับคุณลักษณะของภาวะผู้นํา เชิง
สร้างสรรค์ไว้ในหนังสือช่ือว่า “Developing Creative Leadership” ซึ่งได้สรุปคุณลักษณะของภาวะ
ผู้นําเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่า ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ (vision) 2) ความยืดหยุ่น (flexibility) และ 3) 
ความสามารถในการแก้ปัญหา (problem solving ability) 

Palus & Horth (2005 : 36) ได้กล่าวถึงมิติและสมรรถนะที่มีประสิทธิภาพของภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์ ในหัวข้อ Leading Creatively: The Art of Making Sense ใน Ivey Business 
Journal ไว้ว่า ผู้นําเชิงสร้างสรรค์ประกอบด้วย 1)การให้ความสนใจ (paying attention) 2) 
บุคลิกภาพ (personalizing) 3) จินตนาการ (imagine) 4) ความมุ่งมั่น ทุ่มเท (serious play) 5) การ
ให้ความร่วมมือ (collaborative inquiry) และ 6) การสร้างจิตสํานึก (crafting) 

Casse & Claudel (2007 : 114) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ ใน
หนังสือ Philosophy for Creative Leadership ไว้ว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ประกอบไปด้วย 
1) จินตนาการ (imagination) และ 2) ความยืดหยุ่น (flexibility) 

Stoll & Temperley (2009 : 222) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ไว้ใน
บทความในหัวข้อช่ือ “Creative Leadership: a Challenge of Our Times” ไว้ว่า ภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์ ประกอบไปด้วย 1) จินตนาการ (imagination) และ 2) การคิดแบบไตร่ตรอง (thought 
pattern) 

Harris (2009) ผู้อํานวยการสํานักวิจัย ณ University of Warwick ได้สรุปองค์ประกอบของ
ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ไว้ในบทความ ในหัวข้อ “Creative Leadership: developing future 
leaders” ซึ่งได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ จะประกอบไปด้วย 1) ความยืดหยุ่น (flexibility) 
และ 2) ความท้าทาย (challenging) 

Delich (2010 : 69) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ไว้ในเว็บไซต์ ว่า
ประกอบไปด้วยองค์ประกอบ 3 ด้าน http://www.wisegeek.com ไว้ว่าภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 
จะประกอบไปด้วย 1) จินตนาการ (imagination) และ 2) การคิดค้นสิ่งใหม่ (inventive) 
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Ubben, Hughes & Norris (2010) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ไว้ใน
หนังสือ The Principal: Creative Leadership for Excellence in School ไว้ว่า องค์ประกอบ
ของภาวะผู้เชิงสร้างสรรค์ประกอบไปด้วย 1) วิสัยทัศน์ (vision) 2) วัฒนธรรมเชิงบวก (positive 
culture) 3) การบริหารจัดการ (managing) และ 4) ปฏิสัมพันธ์ (interacting) 

Katz (2003 อ้างใน ณัฐยา สนตระการผล. 2554 : 56) ได้สรุปองค์ประกอบ ของภาวะผู้นํา
เชิงสร้างสรรค์ไว้ในหนังสือ Magazine Creativity and Innovation ไว้ว่า องค์ประกอบ ของภาวะ
ผู้นําเชิงสร้างสรรค์ประกอบไปด้วย 1) ความชํานาญ (expertise) 2) ความยืดหยุ่น (flexibility) 3) 
จินตนาการ (imagination) และ 4) แรงจูงใจ (motivation) 
 จากการทบทวนศึกษาทฤษฎี วิเคราะห์ สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์
จากนักวิชาการและนักการศึกษาทั้งในประเทศ และต่างประเทศ ซึ่งภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์น้ันมี
หลากหลายองค์ประกอบ  ผู้วิจัยสังเคราะห์โดยแสดงไว้ในตารางที่ 1.1 ได้องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์ จํานวน 4 องค์ประกอบ คือ การมีจินตนาการ การมีวิสัยทัศน์ การมีความยืดหยุ่น และการ
มีแรงจูงใจ โดยแต่ละองค์ประกอบมีตัวบ่งช้ีดังน้ี  
 

      3.2.1 ตัวบ่งชี้องค์ประกอบการมีจินตนาการ 
     กระบวนการสร้างภาพที่เด่นชัดไว้ในใจ ที่มีเหตุมีผล เพ่ือนําไปสู่เป้าหมาย การวางแผน 

และลงมือดําเนินการ เป็นทักษะเบ้ืองต้นเก่ียวกับความสร้างสรรค์ (creativity) การสร้างจินตนาการ
ขึ้นในสมองจะช่วยทําให้เกิดความมั่นใจ กล้าคิด มีทักษะและ กระบวนการคิดที่ดีเป็นสิ่งที่สําคัญใน
การพัฒนาความสร้างสรรค์ ดังท่ี Einstein (อ้างใน เกรียงศักด์ิ เจริญวงศ์ศักด์ิ. 2553) ไว้ว่า 
จินตนาการสําคัญกว่าความรู้ (imagination is more important than knowledge) 

     สมศักด์ิ กิจธนวัฒน์ (2545 :45) กล่าวไว้ในดุษฎีนิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ไว้ว่า จินตนาการหมายถึง การมีพลังในการวาดภาพของจิตใจซึ่งเป็นผลมา
จากการผสมผสานข้อเท็จจริง และประสบการณ์ของชีวิตซึ่งคนที่มีจินตนาการจะเป็นบุคคลที่มี
คุณลักษณะกล้าคิด กล้าฝัน กล้าทําในสิ่งใหม่ๆ ที่ไม่เหมือนกับคนอ่ืน 

     ถวิล ธาราโภชน์ (อ้างใน ไพศาล จันทรภักดี. 2550 : 23) ได้ให้คํานิยามและตัวบ่งช้ีของ
จินตนาการไว้ว่า จินตนาการ หมายถึงความสามารถในการคิด ริเร่ิมสร้างสรรค์ซึ่งจะช่วยให้เกิดการ
คาดคะเนและการวางแผนท่ีดี อันจะนําไปสู่ความเป็นจริงและประสบผลสําเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 
และได้กําหนดตัวบ่งช้ีของจินตนาการคือ การมีความคิดสร้างสรรค์ 

     วิเชียร วิทยอุดม (2550 : 56) ได้ให้ทัศนะผู้นําที่ประสบความสําเร็จไว้ว่าจะต้องมี
ลักษณะของผู้ที่มีสติปัญญาเป็นเลิศ มีความเช่ือมั่นในตนเอง มีความรับผิดชอบ มีการตัดสินใจที่ดี มี
ความสามารถในการแก้ปัญหา มีความคิดเชิงสร้างสรรค์ และได้กําหนดคุณลักษณะของผู้นําที่มี
จินตนาการไว้ว่า จะต้องเป็นบุคคลที่มีลักษณะการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ๆ และ เป็นบุคคลที่มีอารมณ์ขัน 

     Sousa (2003 : 192) ได้ให้คํานิยามเชิงปฏิบัติการของจินตนาการ และตัวบ่งช้ีในหนังสือ 
“The Leadership Brain” ซึ่งสรุปคํานิยามเชิงปฏิบัติการไว้ว่า จินตนาการหมายถึงภาพที่ผ่านการ
ประมวล การไตร่ตรองแล้วอย่างมีประสิทธิผลในสมอง ซึ่งจะส่งผลต่อพฤติกรรม นําไปสู่การตัดสินใจ
และการแก้ปัญหา (decision making and problem solving) และตัวบ่งช้ีของจินตนาการ คือ 1) 
การตัดสินใจ (decision) และ 2) การคิดไตร่ตรอง (thoughts) 
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     Chodakowski (2009 : 156) ได้ให้คํานิยามและตัวบ่งช้ีเกี่ยวกับจินตนาการไว้ใน
งานวิจัย Degree of Doctor of Philosophy จาก Simon Fraser University ประเทศ Canada 
ในหัวข้อเรื่อง Teaching Made Wonderful: Redesigning Teaching Education with 
Imagination in Mind ไว้ว่า จินตนาการหมายถึงภาพที่ยืดหยุ่น (flexibility) ในจิตใจ ส่วนตัวบ่งช้ี
ของจินตนาการมีดังต่อไปน้ี 1) อารมณ์ขัน (humor) 2) ประสบการณ์ (experience) 3) ความรู้ 
(knowledge) และ 4) ความรู้สึกที่อิสระ (sense of freedom) สอดคล้องกับทัศนะของ Good & 
Toman (อ้างใน วนิช สุธารัตน์.2547) กล่าวไว้ว่าจินตนาการเป็นจุดกําเนิดของความคิดสร้างสรรค์ 
เป็นภาพที่สร้างข้ึนในจิตใจ เป็นสิ่งที่สร้างสรรค์ มีลักษณะที่แปลกและแตกต่างไปจากสิ่งเดิม และได้
สรุปตัวบ่งช้ีของจินตนาการคือ 1) อารมณ์ขัน (humor) และ 2) ความคิดเชิงสร้างสรรค์ (creative 
thinking)  

     Isaksen, Dorval & Treffinger (2011 : 123) ได้ให้คํานิยามเชิงปฏิบัติการของ
จินตนาการและตัวบ่งช้ีไว้ในหนังสือ Creative Approaches to Problem Solving ไว้ว่าจินตนาการ
หมายถึงมุมมอง (attitude) หรือทัศนคติที่เปิ ดกว้างต่อสิ่งใหม่ๆ ซึ่งคนท่ัวไปคิดไม่ถึง โดยประกอบไป
ด้วย ความคิดใหม่ๆ (new ideas) แนวทางใหม่ๆ (new solutions) และการกระทําสิ่งใหม่ๆ (new 
actions) สอดคล้องกับทัศนะของ Puccio, Mance & Murdock (2011) ที่กล่าวไว้ในหนังสือ 
Creative Leadership: Skill That Drive Change ว่าจินตนาการประกอบไปด้วยตัวบ่งช้ีคือ 1) 
ความคิดเชิงสร้างสรรค์ (creative thinking) 2) ความคิดใหม่ๆ (new thoughts) และ 3) แนวทาง
ใหม่ (new approaches) ที่เหมาะตามสถานการณ์ 

     Reuter (2011 : 142) ได้ให้คํานิยามและตัวบ่งช้ีไว้ใน Journal of Philosophy ใน
หัวข้อเรื่อง  Is Imagination Introspective ไว้ว่า จินตนาการ หมายถึงการมีภาพที่มีเหตุผลในใจ 
โดยมีตัวบ่งช้ีจินตนาการคือ ประสบการณ์ (experience) และ ความคิดเชิงสร้างสรรค์ (creative 
thinking) ซึ่งสอดคล้องกับทัศนะของ มนสิชา เพชรานนท์ (2547) ที่มีความเชี่ยวชาญด้านพฤติกรรม
มนุษย์และการออกแบบสภาพแวดล้อม (Human Behavior and Environmental Design) และจบ
การศึกษา Ph.D. (Land Use Planning, Management, and Design), Texas Tech University, 
USA ได้แสดงข้อคิดเห็นเก่ียวกับจินตนาการไว้ในวารสารรวมวิชาการ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น ไว้ว่า จินตนาการหมายถึง การมีกลไกในการสร้างภาพในจิตท่ีมีพลัง และ 
ตัวช้ีวัดที่สัมพันธ์และเกี่ยวกับจินตนาการคือ อารมณ์ขัน (humor) และความคิดเชิงสร้างสรรค์
(creative thinking) 

     Kaminker (2011 : 110) ได้ให้คํานิยามและตัวบ่งช้ีเกี่ยวกับจินตนาการ ไว้ในงานวิจัย 
Degree of Doctor of Philosophy ในสถาบัน Transpersonal Psychology at California 
University ประเทศ USA ในหัวข้อเรื่อง The phenomenology of the mystical Imagination 
ไว้ว่า จินตนาการ ไม่ได้อยู่ที่อดีตหรือปัจจุบัน จินตนาการหมายถึง การสร้างภาพในสมองที่มีความ
เป็นไปได้ ในอนาคต ส่วนตัวบ่งช้ีของจินตนาการมีดังต่อไปน้ี 1) อารมณ์ขัน (humor) อารมณ์ขันจะ
ทําให้เป็นคนมีความสุข ความมีอิสระ นําไปสู่จินตนาการที่สร้างสรรค์ และ 2) สติปัญญา 
(Intelligent) สติปัญญาที่เป็นเลิศ เหนือกว่าปกติธรรมดานําไปสู่การแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์  

     ทัศนะของ Garrett (2009 : 147) ซึ่งทํางานใน New York University ได้ให้คํานิยาม
ของจินตนาการไว้ว่าเป็นภาพที่เกิดข้ึนในความคิด ที่ไม่ซ้ํากับใคร และได้กําหนดตัวบ่งช้ีของจิตนาการ
ไว้ในบทความ ช่ือว่า Representation and consciousness in Spinoza’s naturalistic Theory 
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of The Imagination ตัวบ่งช้ีของจินตนาการประกอบไปด้วย 1) อารมณ์ขัน (humor) และ 2) 
ความคิดเชิงสร้างสรรค์ (creative thinking)  

     ชะลูด นิ่มเสมอ (อ้างใน วนิช สุธารัตน์. 2547) ที่ให้นิยามและตัวบ่งช้ีของจินตนาการว่า 
เป็นพลังของจิตที่สร้างภาพขึ้นใหม่ภายในใจ โดยมีตัวบ่งช้ีที่สําคัญที่ก่อให้เกิดการมีจินตนาการคือ 1) 
ความคิดเชิงสร้างสรรค์ และ 2) อารมณ์ขันในการทํางาน 
      ดังน้ัน การมีจินตนาการ หมายถึง ความสามารถในการคิด ริเริ่มสร้างสรรค์ซึ่งจะช่วยให้
เกิดการคาดคะเนและการวางแผนที่ดี อันจะนําไปสู่ความเป็นจริงและประสบผลสําเร็จตามเป้าหมายที่
วางไว้ รวมถึงการเป็นผู้ซึ่งแสดงออกถึงการเป็นคนมีความสุข มีสุขภาพจิตที่ดี มีอิสระ สามารถให้
คําปรึกษาแก่คนรอบข้างได้ 

    3.2.2 ตัวบ่งชี้องค์ประกอบวิสัยทัศน์   
    การให้อิสระ เสรีภาพกับทีมงานเป็นสิ่งท่ีดีเพราะจะช่วยส่งเสริมและ กระตุ้นให้เกิด

ความคิดสร้างสรรค์ อันจะเป็นประโยชน์แก่การพัฒนาองค์กร ในขณะเดียวกันต้องไม่ลืมบทบาทและ
หน้าที่อันสําคัญคือวิสัยทัศน์ซึ่งจะเก่ียวข้องกับการช้ีให้เห็นภาพหรือจุดหมายที่จะเดินไปสู่เป้ าหมายที่
วางไว้ในอนาคต ย่ิงเม่ือเกิดปัญหาและอุปสรรค์ระหว่างทาง ต้องเช่ือมั่นและยืนหยัดในเป้าหมาย
ระยะไกลท่ีต้องก้าวไปให้ถึง (เกรียงศักด์ิ เจริญวงศ์ศักด์ิ. 2550) 

    วิสัยทัศน์เป็นองค์ประกอบหน่ึงของลักษณะการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน เนื่องจากวิสัยทัศน์
แบ่งได้เป็นวิสัยทัศน์ส่วนตน และวิสัยทัศน์องค์การ ซึ่งการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันน้ัน บุคคลจะต้องมี
วิสัยทัศน์ส่วนตนก่อนแล้วจึงนําวิสัยทัศน์ของแต่ละคนมาผสานร่วมกันเป็นวิสัยทัศน์ขององค์การ 
ดังน้ัน วิสัยทัศน์ทั้ง 2 ประเภท จึงมีส่วนเก่ียวข้องกับลักษณะการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน ซึ่งได้มีผู้ให้
ความหมายคําว่า วิสัยทัศน์ (vision) ไว้ต่างกันมากมาย ดังน้ี 

    Senge (1990 : 123) ได้อธิบายว่า วิสัยทัศน์เปรียบเสมือนกับสิ่งเบิกบานใจและเป็นพลัง
แห่งอํานาจ เป็นสิ่งท่ีเห็นได้ชัดเจน เป็นการตอบคําถามที่ว่าเราต้องการอะไรและจะสร้างอะไรต่อไปใน
อนาคต 

    Nanus (1992 : 188) นิยามว่า อนาคตที่สอดคล้องกับความเป็นจริง (Realistic) เป็นที่
น่าเช่ือถือ (Credible) และมีคุณค่า (Attractive) ต่อองค์การ การนิยามตามนัยน้ีจะมุ่งพิจารณาถึงสิ่ง
ที่จะเกิดขึ้นแก่องค์การในอนาคต โดยให้ความสําคัญกับการสร้างภาพพจน์ที่พึงประสงค์ขององค์การ 

    Nanus (อ้างใน เกรียงศักด์ิ เจริญวงศ์ศักด์ิ. 2541 : 63) ให้ความหมายของวิสัยทัศน์ไว้ว่า 
เป็นภาพอนาคตสําหรับองค์การท่ีสามารถเป็นไปได้จริงน่าเช่ือถือ และน่าดึงดูด วิสัยทัศน์มักเกี่ยวข้อง
กับอนาคตเสมอ อาจกล่าวได้ว่า วิสัยทัศน์ คือ จุดเร่ิมต้นของวันพรุ่งน้ี เพราะวิสัยทัศน์เปิดเผยสิ่งที่เรา 
และผู้ร่วมวิสัยทัศน์จะต้องทํางานอย่างหนักเพ่ือสร้างมันขึ้นมา วิสัยทัศน์จึงเป็นเพียงแนวคิดหรือ
ภาพลักษณ์ของอนาคตที่พึงปรารถนามากกว่าสําหรับองค์การ แต่วิสัยทัศน์ที่ถูกต้อง คือ ความคิดหน่ึง
ที่ทรงพลัง และหวังผลเป็นการเริ่มต้นสู่อนาคตแบบก้าวกระโดดโดยผ่านการใช้ทักษะความสามารถ 
ศักยภาพ ทรัพยากรท้ังหมดที่มีอยู่เพ่ือวิสัยทัศน์นั้นเกิดขึ้นจริง 

    Beare et.al (1989 : 126) กล่าวว่า วิสัยทัศน์คือภาพขององค์การในอนาคตซึ่งได้มาก
จากปัญญา ความคิด มีความเป็นไปได้ และสอดคล้องกับเป้าหมายและภาระหน้าที่ขององค์การ โดย
ภาพน้ันต้ังอยู่บนพ้ืนฐานของความเป็นจริง น่าเช่ือถือ และดึงดูดใจให้ปฏิบัติตาม อันจะทําให้องค์การ
มีสภาพดีกว่าที่เป็นอยู่ปัจจุบัน 



30 

    วันทนา เมืองจันทร์ (2543 :9) ได้ให้ความหมายของวิสัยทัศน์ไว้ว่าเป็นการสร้างภาพ
อนาคตหรือการมองอนาคต ซึ่งจะเป็นเป้าหมายในการเดินทางสู่อนาคต โดยวิธีการนําเอาระบบการ
วางแผนมาใช้ หรืออาจจะหมายถึง สิ่งที่จะอยากเห็นในอนาคต และเป็นสิ่งที่ดีกว่าเดิม วิสัยทัศน์จะ
เกิดจากการเรียนรู้จักคิดโดยใช้ปัญญา และการสร้างความฝันแต่จะต้องมุ่งมั่นทุกวิถีทางที่จะทําให้
ความฝันน้ันเป็นจริง  

    ธงชัย สันติวงษ์ (2538 :33) กล่าวว่าวิสัยทัศน์ เป็นคํานิยมของผู้บริหารและคนทั่วไปที่จะ
ใช้มองไกลออกไปถึงผลกระทบและความเป็นไปได้ของโลกข้างหน้าที่กําลังเปล่ียนแปลงสูง อีกทั้ง
แปลกใหม่ไร้รูปแบบ อย่างที่เคยเห็นกันมาของโลกยุคก่อนๆ เป็นกลไกใช้มองตามโลกที่เปลี่ยนแปลง
ให้เห็นจริง เห็นชัดได้ล่วงหน้าแล้วนํามาใช้สําหรับทําการปรับตัวเองและพัฒนาตนเองให้สอดคล้องเข้า
กันได้และอยู่เหนือหรือชนะคู่แข่งได้ในเง่ือนไขใหม่ที่เกิดข้ึนตามกระแสโลก 

    Hickman and Silva (1984 : 63) ใช้คําว่า Mental Journey ซึ่งหมายถึง การเดินทาง
โดยใช้สมองจากสิ่งที่รู้ไปยังสิ่งที่ไม่รู้ เป็นการสร้างสรรค์อนาคตจากข้อมูลปัจจุบัน ความฝัน ความหวัง 
และโอกาสที่จะเป็นไปได้  

    Kouzes and Posner (1991: 85) ได้ให้ความหมายของคําว่า วิสัยทัศน์ไว้ว่า ภาพที่เป็น
อุดมคติ และมีความเป็นเฉพาะที่ปรารถนาที่จะให้เกิดข้ึนในอนาคต (An Ideal and Unique Image 
of the Future) 

    เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ์ (2538 : 55) ให้ความหมายว่า วิสัยทัศน์คือภาพลักษณ์ทางสมอง
ของความเป็นไปได้และสภาพของอนาคตท่ีพึงปรารถนา ภาพลักษณ์ทางสมองนี้อาจคลุมเครือเหมือน
ความฝัน หรืออาจแจ่มแจ้งเหมือนกับข้อความในวัตถุประสงค์ คือภาพในใจ ซึ่งเป็นเคร่ืองช้ีนําการ
ปฏิบัติและการตัดสินใจของบุคคลภาพในใจน้ีเราไม่สามารถมองเห็นด้วยตาไม่เหมือนกับภาพภูมิ
ประเทศของสภาวะที่พึงปรารถนา เป็นเหมือนกับภาพลักษณ์ของสภาพการณ์ที่ช่ืนชอบ ซึ่งเราช่วยกัน
ทําให้บรรลุถึงในอนาคต เป็นเค้าโครงหรือโครงสร้างที่เสนอแนะทางเลือกของธรรมชาติและทิศทาง
ขององค์การ เป็นสิ่งที่องค์การต้องการจะเป็น วิสัยทัศน์เป็นความสามารถท่ีมองเห็นความไม่ตรงหรือ
ความแตกต่างระหว่างสิ่งที่เป็นอยู่ในขณะนี้กับสิ่งที่ควรจะเป็น แล้วรวมพลังผู้เก่ียวข้องทั้งหลาย
ดําเนินการเพ่ือบรรลุสิ่งที่ควรจะเป็น 

    เกรียงศักด์ิ เจริญวงศ์ศักด์ิ (2540 : 63) ได้ให้ความหมายของวิสัยทัศน์ว่า ภาพในอดีตที่
พึงปรารถนาในเชิงรุกไปข้างหน้าไม่ใช่การแก้ปัญหา ต้องเป็นความฝันที่ย่ิงใหญ่และกว้างไกลและท้า
ทาย ไม่ใช่ความเป็นเล็กๆน้อยๆ ต้องมีสิ่งที่เพ่ิมเติมและแปลกใหม่จากส่ิงที่เคยเกิดข้ึนในอดีต รวมท้ัง
ต้องมีความชัดเจนเพียงพอที่ต้องเริ่มจากนามธรรม และสิ้นสุดที่รูปธรรมที่ชัดเจน วัดได้และนําไป
ปฏิบัติได้อย่างไม่คลุมเครือ และได้ให้ความหมายวิสัยทัศน์ (เกรียงศักด์ิ เจริญวงศ์ศักด์ิ. 2541: 65) อีก
ประการหน่ึงอีกว่าเป็นภาพที่ชัดเจนมองอนาคต สะท้อนความปรารถนา ความใฝ่ฝัน และความต้ังใจท่ี
จะไปให้ถึงภาพน้ันด้วยความเช่ือมั่นว่าจะสามารถไปให้ถึงและยังกล่าวไว้อีกว่า วิสัยทัศน์ คือ 
ความสามารถที่จะรับรู้บางสิ่งบางอย่าง โดยผ่านกระบวนการจัดการรับรู้ การตระหนัก การสังเคราะห์
ความคิด สามารถสร้างภาพฉายไปในอนาคตได้ และยังอาจจะสรุปความหมายของวิสัยทัศน์ใน
ลักษณะต่างๆ ดังน้ี  
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    วิสัยทัศน์ คือ ภาพในอนาคตที่สะท้อนให้เห็นถึงเป้าหมาย ความหวัง ค่านิยม ความเช่ือที่
ยึดถือในองค์การ  

    วิสัยทัศน์ คือ การมองภาพอนาคตเพ่ือกําหนดเป้าหมาย โดยวิธีการนําเอาระบบการ
วางแผนมาใช้หรือการสร้างฝัน และมุ่งมั่นในทุกวิถีทางที่ทําให้ความฝันน้ันเป็นจริง  

    วิสัยทัศน์ คือ ความสามารถในการมองเห็นความแตกต่างระหว่างสิ่งที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน
กับสิ่งที่ต้องการให้เป็นในอนาคต  สามาระจะทํากิจการที่เปลี่ยนแปลงความเป็นอยู่ในปัจจุบันไปสู่
สภาพที่ต้องการในอนาคตได้สําเร็จ  

    วิสัยทัศน์ คือ คุณสมบัติของบุคคลที่สามารถมองเห็นภาพในอนาคตขององค์การท่ี
ต้องการให้เป็นไปได้อย่างชัดเจน โดยท้ังภาพน้ันต้องสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์การที่มีความ
เป็นไปได้ และสามารถจะปฏิบัติที่จะทําให้องค์การน้ันบรรลุความต้องการได้  
     เสาวนิตย์ ชัยมุสิก (2545: 43) ได้ให้ความหมายของวิสัยทัศน์ คือ ความมุ่งหวัง ความ
ต้ังใจ ความมุ่งมั่น หรือสิ่งที่คาดว่าควรจะเป็นในอนาคต โดยมองอนาคตจากการสํารวจสภาพที่แท้จริง
ทั้งภายในและภายนอก เน้นความเป็นเลิศและการสร้างโอกาส ดูอดีตเพ่ือประกอบการมองอนาคต แต่
มิใช่อดีตเพียงอย่างเดียวจะต้องมีจินตนาการหรือความฝันด้วย 
     ณัฐพงศ์ เกศมาริษ (2546 : 89) ได้ให้ความหมายของวิสัยทัศน์ คือ ภาพทางความคิดที่
แสดงสิ่งที่เราต้องการจะสร้างขึ้นมาให้เป็นผลสําเร็จในอนาคต สะท้อนให้เห็นถึงสิ่งท่ีให้ความสําคัญ 
และสื่อให้เกิดความเข้าในในพันธกิจได้ดีย่ิงขึ้น รวมถึงแสดงความสอดคล้องกับค่านิยมและความรู้สึก
อยากดีอยากได้ เป็นส่วนประกอบของกายและใจท่ีทํางานร่วมกัน โดยต้ังอยู่บนพ้ืนฐานความเป็นจริง
ที่มุ่งเน้นไปยังอนาคต ทําให้เรามาสํารวจความเป็นไปได้  และสิ่งที่ปรารถนาจากสิ่งต่าง ๆ ที่กล่าวมา 
ถือได้ว่าเป็นกรอบในการกําหนดสิ่งที่ต้องการจะสร้างขึ้นมาอันนําไปสู่การตัดสินใจและข้อผูกมัดแห่ง
การปฏิบัติใดๆ แม้วิสัยทัศน์จะนําไปสู่อนาคต  และยังได้กล่าวสรุปว่า (ณัฐพงศ์ เกศมาริษ. 2546 : 
98-99) วิสัยทัศน์ คือ เข็มทิศนําทางโดยเฉพาะเมื่อเวลารู้สึกว่ากําลังหลงทาง วิสัยทัศน์จะมีความ
แข็งแกร่งและมุ่งเน้นไปยังภาพพจน์ท่ีสอดรับกับความสามารถอย่างเต็มที่ ช่วยให้บุคคลเป็นองค์กรรู้ว่า
ตอนน้ีตนอยู่จุดใดและพร้อมที่จะยกระดับความสามารถ (Core Competencies) ข้ึนมา วิสัยทัศน์ยัง
เป็นการขยายขอบเขตในองค์กรร่วมกันสร้างขึ้นมา วิสัยทัศน์นั้นไม่ใช่แผน หากแต่เป็นการขยาย
ขอบเขตในสิ่งท่ีคาดหวัง จึงควรขยายวิสัยทัศน์ให้ก้าวไปไกลกว่าที่คิดไว้ว่าจะไปถึงวิสัยทัศน์ที่มี
ขอบเขตเพียงเล็กน้อย ท่ีไม่คุ้มค่าพอสําหรับเวลา 10 ปีในการสร้าง และวิสัยทัศน์เปรียบได้กับภาพที่
แสดงถึงสถานะในอนาคตที่ต้องการจะให้เป็นในระยะยาว อาจยาวไปถึงหลายปีข้างหน้า เป็นภาพที่มี
ผลานุภาพเหนือกว่าความฝันหรือความหวังที่ไร้จุดหมาย แต่คือพันธะสัญญาทําให้เกิดวิธีการบริหาร
จัดการในการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้เกิดวิสัยทัศน์ได้เป็นจริงขึ้นมา วิสัยทัศน์น้ันมีรากฐานที่ต้ังอยู่ความ
เป็นจริงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ช่วยให้ได้ค้นพบโอกาสอันเป็นไปได้ แม้ว่าวิสัยทัศน์จะเป็นแนวทางที่จะ
นําไปสู่อนาคต หากแต่มันก็มีพ้ืนฐานมาจากการรับรู้ประสบการณ์ ณ ปัจจุบัน  

   Manasse (1989 : 124) กล่าวว่าวิสัยทัศน์มีองค์ประกอบที่สําคัญ 4 ประการ 
  1. วิสัยทัศน์ทางองค์การ (Organizational vision) เป็นวิสัยทัศน์ซึ่งเก่ียวกับภาพกว้างและ

สมบูรณ์ของระบบองค์การในปัจจุบัน ซึ่งอยู่ภายในสิ่งแวดล้อมน่ันคือ วิสัยทัศน์ขององค์การเป็นการ
มององค์การปัจจุบันในภาพรวม มิได้มองเฉพาะองค์การเท่าน้ัน แต่มองสิ่งแวดล้อมขององค์การด้วย 
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  2. วิสัยทัศน์ทางอนาคต (Future vision) เป็นการสร้างภาพของระบบองค์การภายใน
สิ่งแวดล้อม ณ จุดๆ หน่ึง หรือเวลาใดเวลาหน่ึงในอนาคต นั่นคือ วิสัยทัศน์ของอนาคตเป็นการสร้าง
ภาพว่าองค์การในอนาคตควรเป็นอย่างไร 

  3. วิสัยทัศน์ทางบุคคล (Personal vision) เป็นวิสัยทัศน์ที่ เ ก่ียวข้องกับกลยุทธ์การ
พัฒนาการกําหนดตําแหน่งของบุคคลและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เป็นการเช่ือมโยงระหว่างผู้นํา
องค์การ เป็นความสามารถของผู้นําที่จะระบุช้ีบ่งเคลื่อนย้ายประสานทักษะและทรัพยากรต่าง ๆ  

  4. วิสัยทัศน์ทางกลยุทธ์ (Strategic vision) เป็นวิสัยทัศน์ซึ่งอยู่บนพ้ืนฐานของการ
เปลี่ยนแปลง เป็นการเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศน์นําไปสู่การปฏิบัติ น่ันคือวิสัยทัศน์ทางกลยุทธ์เช่ือมโยงสิ่ง
ที่เป็นจริงในปัจจุบัน กับความเป็นไปในอนาคตในทิศทางที่เจาะจง 

  วีระวัฒน์ ปันนิตามัย (2544: 7) ได้ให้คํานิยามเก่ียวกับวิสัยทัศน์ไว้ว่าเป็นการมองภาพใน
อนาคตที่ชัดเจน น่าเช่ือถือ และได้กําหนดลักษณะของบุคคลที่มีวิสัยทัศน์ไว้ว่าจะต้องเป็นผู้ที่ 1) มี
ความสามารถในจินตนาการ (imagination) มีความคิดสร้างสรรค์ มุ่งอนาคตมากกว่าอนุรักษ์นิยม 2) 
มองภาพกว้าง (big picture) เข้าใจเป้าหมาย มีความยืดหยุ่นในการจําแนกแนวทางที่จะมุ่งสู่
เป้าหมาย 3) มีความท้าทายในกระบวนการ(challenge) ไม่พอใจกับสภาพที่เป็นอยู่กระตุ้น ริเริ่ม 
และมีความไวต่อสิ่งใหม่ๆ 4) ไม่ยึดมั่น ถือมั่น (not ego) เปิดกว้างกับประสบการณ์ใหม่ๆและ 5) 
แรงจูงใจ (motivation) ทะเยอทะยาน มุ่งหาความสําเร็จอยู่ตลอดเวลา 

  เกรียงศักด์ิ เจริญวงศ์ศักด์ิ (2550 : 6) ได้ให้ความหมายของวิสัยทัศน์ไว้ในหนังสือ Super 
Leadership ไว้ว่าวิสัยทัศน์หมายถึง จินตภาพในอนาคตที่เด่นชัดอยู่ในความคิดซึ่งต้ังอยู่บนพ้ืนฐาน
ของความเข้าใจสภาพปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต จินตภาพดังกล่าวจะมีอิทธิพลต่อการ
สร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อ่ืนมุ่งมั่นสู่ผลสัมฤทธ์ิที่ได้วางไว้ วิสัยทัศน์เป็นลักษณะนิสัยที่มุ่งมั่นต่อสิ่งที่เรา
ปรารถนาให้เ กิดข้ึนในอนาคต เ ป็นพลังแห่งความสร้างสรรค์ (creativity)เ ป็นแรงกระตุ้น 
(stimulation) ให้เราสามารถวางแผนได้อย่างชัดเจน 

  ชลาลัย นิมิบุตร (2550 : 22) ได้ให้ความหมายวิสัยทัศน์ ว่าหมายถึง คุณสมบัติของบุคคลที่
สามารถมองเห็นภาพในอนาคตขององค์การท่ีต้องการจะให้เป็นไปได้อย่างชัดเจน โดยภาพนั้นต้อง
สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์การ มีความเป็นไปได้และสามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติท่ีจะนําองค์กร
ให้บรรลุจุดหมายน้ัน สอดคล้องกับทัศนะของ  

 ไพโรจน์ บาลัน (2551 : 5) ได้ให้ความหมายของวิสัยทัศน์ไว้ในหนังสือทักษะการเป็นผู้นํา ไว้
ว่าวิสัยทัศน์ หมายถึงการมีภาพที่ชัดเจนในอนาคต โดยได้สรุปว่า วิสัยทัศน์ที่ดีจะประกอบไปด้วย 1) 
ความท้าทาย 2)ความมุ่งเน้นและ 3)ความชัดเจน 

 วิจิตร นิลฉวี (2550 : 66) อธิบายว่า วิสัยทัศน์หมายถึงภาพในอนาคตขององค์การท่ีพึง
ปรารถนา ซึ่งได้มาจากปัญญา ความคิด มโนภาพ จินตนาการของผู้บริหารและสมาชิกในองค์การ 
ภาพน้ีจะต้องต้ังอยู่บนพ้ืนฐานความเป็นจริง สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ภารกิจ ค่านิยมและความเช่ือ
ขององค์การ 

 เสน่ห์ จุ้ยโต (2552 : 40) ที่ได้ให้ความหมายของวิสัยทัศน์ไว้ในหนังสือวิสัยทัศน์และกลยุทธ์
ผู้นํายุคใหม่ ไว้ว่าวิสัยทัศน์หมายถึง การฉายภาพ มองภาพ คิดเชิงจินตนาการในอนาคต และได้
กําหนดคุณลักษณะของวิสัยทัศน์ไว้ดังต่อไปน้ี 1) ความคิดริเริ่ม (initiative) เป็นการคิดแบบนอก
กรอบ แตกต่างไปจากคนอ่ืน 2) ความสร้างสรรค์ (creativity) เป็นลักษณะผู้ที่มีการประยุกต์และ
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บูรณาการ 3) จินตนาการ (imagination) เป็นผู้ที่มองการณ์ไกลและมีภาพในอนาคตเป็นจินตนาการ
ที่เด่นชัด มีเหตุผล 

 สัมฤทธ์ิ กางเพ็ง และสรายุทธ กันหลง (2553 : 7) ได้ให้ความหมายของวิสัยทัศน์ไว้ใน
หนังสือ ภาวะผู้นําใฝ่บริการ (service leadership) ไว้ว่าวิสัยทัศน์หมายถึงคุณลักษณะของผู้บริหาร
ในการมองภาพอนาคต ซึ่งประกอบไปด้วย 1)การตระหนักรู้ตัวเอง (awareness) หมายถึงความรู้ 
ความเข้าใจ ในการไตร่ตรองปัญหาต่างๆ 2)การมองการณ์ไกล (foresight) หมายถึง ความสามารถใน
การมองอนาคต การคาดการณ์ล่วงหน้า 3)การสร้างมโนทัศน์ (conceptualization) หมายถึง
ความสามารถในการมองสิ่งที่จะเกิดข้ึนในอนาคต การมองเห็นสถานการณ์ทุกมิติอย่างลึกซึ้ง 

 Russell (2001), Kouzes and Posner (2007) ได้ให้คํานิยาม วิสัยทัศน์ คือ จินตนาการ 
และภาพในอนาคตที่ยังไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน ขณะที่ วิโรจน์ สารรัตนะ (2555 : 32) ได้ให้คํานิยาม
ของวิสัยทัศน์ว่าเป็นภาพที่พึงปรารถนา หรือที่เป็นไปได้ในอนาคต เป็นส่วนที่แสดงถึงพลังผลักดันแห่ง
อํานาจที่น่าประทับใจ เป็นพลังที่เกิดจากความรู้สึกนึกคิด ในหัวใจของผู้คน เป็นส่วนที่สะท้อนภาพให้
เห็นถึงสิ่งที่สมาชิกต้องการความสร้างสรรค์ เป็นส่วนที่แสดงถึง แรงบันดาลใจของสมาชิกที่ต้องการให้
เกิดขึ้น 

 Yakl (2002 : 181) ได้กล่าวไว้ว่าในการสร้างวิสัยทัศน์ ผู้นําจะต้องสร้างเครือข่ายให้กับ
สมาชิกทั้งแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการโดยผู้นําจะต้องสนใจในความคิดเห็นของคนอ่ืน
โดยเฉพาะความคิดใหม่ๆ หรือแตกต่างกันออกไปจากความคิดเห็นของตนและของคนอ่ืนเพ่ือให้ได้
ความคิดดีๆ มาใช้ในการประกอบการตัดสินใจ สอดคล้องกับทัศนะของ 

Wilmore (2002 : 62) ที่ได้อธิบายเพ่ิมเติมเก่ียวกับการพัฒนาวิสัยทัศน์หรือการสร้าง
วิสัยทัศน์จะบอกถึงสภาพปัจจุบันและที่ต้องการให้เป็นในอนาคต จากวิสัยทัศน์ที่สร้างข้ึนทุกสิ่งใน
สถานศึกษาต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ทั้งเป้าหมายและกลยุทธ์เพ่ือให้ประสบผลสําเร็จตามท่ีมุ่งหวัง 

 Zaccaro & Banks (2004), Dennis and Bocarnea (2005) ได้เสนอนิยามเชิงปฏิบัติการ 
และตัวบ่งช้ีวิสัยทัศน์จากผลจากการศึกษาการแสดงออกของผู้นําที่มีวิสัยทัศน์ไว้ว่าจะต้องมี 1)การ
สร้างวิสัยทัศน์ (formulating) 2)การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (articulating) และ 3)การปฏิบัติตาม กลยุทธ์
ที่สัมพันธ์กับวิสัยทัศน์ (implementing) สอดคล้องกับทัศนะของ Dubrin (2006) ได้กล่าวไว้หนังสือ 
The Leadership ไว้ว่าวิสัยทัศน์จะต้องประกอบไปด้วยตัวบ่งช้ี การสร้างวิสัยทัศน์ (formulating) 
และ 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (articulating) ในการสร้างวิสัยทัศน์ ผู้บริหารจะต้องเตรียมและใช้
แหล่งข้อมูลต่างๆ เพ่ือให้มีข้อมูล ข่าวสารให้มากที่สุดเท่าที่จะทําได้ โดยได้เสนอ ข้ันตอนการสร้าง
วิสัยทัศน์ได้แก่ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม วิเคราะห์องค์การ กําหนดทักษะท่ีจําเป็นในการ
ดําเนินงานให้สําเร็จ ประเมินปัญหา แล้วสร้างประเมิน และการตัดสนิใจเลือก 

 Northouse (2012: 57) ได้ให้ความหมายของวิสัยทัศน์ไว้ในหนังสือ Introduction to 
Leadership: concepts and practice ไว้ว่าวิสัยทัศน์หมายถึงการมองภาพในอนาคต ซึ่งเป็นภาพที่
เป็นไปได้ วิสัยทัศน์จะเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลง และความท้าทาย ที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ โดยมี
คุณลักษณะที่สําคัญดังต่อไปน้ี 1) ภาพในอนาคต (picture) ที่ดีกว่าปัจจุบัน และดีกว่าที่เป็นอยู่2) การ
เปลี่ยนแปลง (change) เป็นการกระทําบางสิ่งด้วยแนวทางใหม่ๆ 3) ค่านิยม (value) การนําไปสู่
ค่านิยมที่เป็นบวกขององค์กร 4) เป้าหมาย (map) การกําหนดเป้ าหมายทั้งระยะสั้น และระยะยาวที่
ชัดเจน และ 5) ความท้าทาย (challenge) เป็นการท้าทายต่อปัญหาและสิ่งใหม่ๆ เพ่ือให้ก้าวข้ามและ
ดีกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 
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 ดังน้ันกล่าวโดยสรุป การมีวิสัยทัศน์ หมายถึงภาพในอนาคตของสถานศึกษาที่พึงปรารถนา 
ที่ได้มาจากการระดมสมอง ปัญญา จินตนาการของผู้บริหารและสมาชิกในองค์กร โดยเป็นแนวทางที่
เป็นไปได้ มีประโยชน์ในการพัฒนาองค์การ โดยวิสัยทัศน์ต้องอยู่บนพ้ืนฐานของความเป็นจริง 
สอดคล้องกับพันธะกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ของสถานศึกษานั้นๆ การกล้าแสดงออก และตัดสินใจใน
การบริหาร ตระหนักถึงความสําคัญของการดําเนินงานทุกขั้นตอนให้บรรลุถึงข้อกําหนด สามารถสรุป
ความคิดรวบยอดของการทํางานได้ และสามารถมองสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอย่างลึกซึ้ง 

 3.2.3 ตัวบ่งชี้องค์ประกอบการมีความยืดหยุ่น 
 ป.มหาขันธ์ (2539 :9) ได้ให้คํานิยามและตัวบ่งช้ีของความยืดหยุ่นไว้ว่าความยืดหยุ่น

หมายถึงการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ บุคคล วิธีการและกระบวนการทํางาน โดยมีตัวบ่งช้ีคือ 1) 
การปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ 2) การปรับตัวเข้ากับบุคคล และ 3) การปรับตัวเข้ากับวิธีการและ
กระบวนการทํางาน 

 ชาญณรงค์ พรรุ่งโรจน์ (2546 : 11) ที่ได้ให้ความหมายและตัวบ่งช้ีความยืดหยุ่นไว้ว่า เป็น
บุคคลที่มีความสามารถในการคิดนอกกรอบ ความมีอิสระจะไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือ
ความคุ้นเคย ผู้ที่มีความอิสระในการคิดและการกระทํามักจะมีปฏิกิริยาแปลกใหม่ในการตอบสนองต่อ
สิ่งเร้า และลักษณะนิสัยพ้ืนฐานที่ช่วยเสริมให้เกิดความยืดหยุ่นคือการเปิดใจกว้าง สามารถรับฟัง
ความคิดเห็นแตกต่างได้ ซึ่งจะก่อให้เกิดฐานข้อมูลที่หลากหลายซึ่งตรงกันข้ามกับผู้ที่ยึดมั่นในความคิด
ใด ความคิดหน่ึง และมีตัวบ่งช้ีคือ 1) ความสามารถในการคิดนอกกรอบ 2) ความอิสระ และ 3) การ
ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์ 

 วนิช สุธารัตน์ (2547 : 20) ได้ให้ คํานิยามและตัวบ่งช้ี ความยืดหยุ่นไว้ว่าเป็นการ
เปลี่ยนแปลงตนเองให้เป็นบุคคลที่มีความคิดที่หลากหลาย ปรับตัวตามสถานการณ์ และเปิดใจกว้าง
สําหรับสิ่งใหม่ๆ มีจิตใจที่ต่ืนตัวพร้อมที่จะตรวจสอบความคิด และมองสิ่งต่างๆได้กําหนดตัวบ่งช้ีของ
ความยืดหยุ่นว่าประกอบไปด้วย 1) การปรับความคิดตามสถานการณ์ต่างๆ 2) การปรับตัวให้เข้ากับ
สถานการณ์ต่างๆ และ 3) การเปิดกว้างรับมุมมองใหม่ๆ 

 สาวิตรี ย้ิมช้อย (2548 : 31) ได้ให้คํานิยามและตัวบ่งช้ีเกี่ยวกับคนท่ีมีความยืดหยุ่นไว้ว่า 
เป็นการแสดงออกของคนท่ีมีความคิดที่ยืดหยุ่น เสริมสร้างให้เกิดความคล่องตัว อันจะนําไปสู่ความ
สร้างสรรค์ และได้กําหนดตัวบ่งช้ีของความยืดหยุ่นไว้เป็น 2 ตัวบ่งช้ีคือ 1) ความยืดหยุ่นท่ีเกิดข้ึนทันที 
(spontaneous flexibility) 2) ความยืดหยุ่นที่ต้องดัดแปลง (adaptive flexibility)  

 ประพันธ์ศิริ สุเสารัจ(2551 : 13) ที่ให้คํานิยามของความยืดหยุ่นไว้ว่า เป็นการกระทําที่
หลากหลายมิติ หลายแง่มุม หลายรูปแบบ โดยกําหนดตัวบ่งช้ีคือ 1) การปรับตัวตามสถานการณ์ 2) 
การปรับตัวต่อวิธีการแก้ปัญหา และ 3) ความสามารถในการกระทําที่หลายมิติ  

 วิโรจน์ สารรัตนะ(2555 : 21) ได้กล่าวไว้ว่าความยืดหยุ่นจะสามารถตอบสนองความ
เปลี่ยนแปลงทางสภาพแวดล้อมอย่างรวดเร็วได้ ดังนั้นระบบต่างๆ ควรจะมีความยืดหยุ่นด้วยเพ่ือให้
บรรลุผลในสิ่งที่คาดหวังใหม่ๆ  

 Lussier & Achua (2007 : 46) ที่ให้นิยามความยืดหยุ่นไว้ว่า หมายถึงความสามารถในการ
ปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่างๆ  

 Cho, Nijenhuis, Vianen, Kim & Lee (2010)ที่กล่าวไว้ในบทความ Journal of Creative  
Behavior ในหัวข้อ The Relationship between Diverse Component of Intelligence and 
Creativity โดยกําหนดให้คํานิยามของความยืดหยุ่นว่าเป็นความสามารถในการตอบสนองหรือ
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ปรับตัวต่อสิ่งต่างๆ อย่างหลากหลายมิติ และได้กําหนดตัวบ่งช้ีของความยืดหยุ่นคือ 1) การปรับตัว
ตามสถานการณ์ต่างๆ และ 2) การปรับความคิดตามสถานการณ์ต่างๆ 

 Lussier (2001 : 11) ได้ให้คํานิยามและกําหนดตัวบ่งช้ีความยืดหยุ่นว่าหมายถึงการมี
ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่แตกต่าง เพ่ือนําไปสู่ความเปลี่ยนแปลง และมีการ
ปรับเปลี่ยนกฎเกณฑ์เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร นําไปสู่ความมีประสิทธิผลในการดําเนินงาน 
กําหนดตัวบ่งช้ีความยืดหยุ่นคือ ความสามารถในการปรบัตัวตามสถานการณ์ต่างๆ 

 Guilford (อ้างใน จิติมา วรรณศรี. 2550 :7) ได้ให้คํานิยาม และตัวบ่งช้ีความยืดหยุ่น 
(flexibility) หมายถึง ความสามารถในการคิดหาคําตอบได้หลายประเภท เป็นการคิดนอกกรอบ ไม่
ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย ความยืดหยุ่นจะสัมพันธ์กับความเป็นอิสระในการคิด จะช่วย
ให้มองเห็นสิ่งต่างๆ ในแง่มุมต่างๆ นําไปสู่การพัฒนาความคิดไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ  

 Coon (อ้างใน  วนิช  สุธารัตน์ .  2547 : 40) ไ ด้สรุปลักษณะเด่นของความยืดหยุ่น 
(flexibility) ไว้ว่า ความยืดหยุ่นเปรียบเสมือนการกระจายของแสงสว่างของเทียนหรือหลอดไฟฟ้า 
โดยความยืดหยุ่นจะมีอยู่ด้วยกัน 2 ลักษณะคือ 1)ความยืดหยุ่นที่เกิดขึ้นทันที (spontaneous 
flexibility) 2)ความยืดหยุ่นที่ต้องดัดแปลง (adaptive flexibility)  

 Sousa (2003 : 212)ได้ให้คํานิยามเก่ียวกับความยืดหยุ่น (flexibility) ไว้ในหนังสือ The 
Leadership Brain ในหัวข้อ Are creativity and leadership separate characteristics ไว้ว่า
ความยืดหยุ่น หมายถึงความยืดหยุ่นต่อการแก้ปัญหาและการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ต่างๆ 

 Dubrin (2010 : 69) ได้กล่าวว่า ผู้นําต้องมีความยืดหยุ่นเพ่ือรองรับกับความเปลี่ยนแปลง 
เช่นรองรับกับเทคโนโลยีที่ทันสมัย ผู้นําจะต้องมีความสามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่แตกต่างกัน
ได้ และความยืดหยุ่น (flexibility) ก็เป็นคุณลักษณะที่สําคัญสําหรับผู้นําที่มีประสิทธิภาพ และได้
กําหนดตัวบ่งช้ีของความยืดหยุ่นคือ 1) ความสามารถในการปรับตัวกับสถานการณ์ต่างๆ และ 2) การ
เปิดกว้างรับความคิดใหม่ๆ 

 ดังน้ันกล่าวโดยสรุป การมีความยืดหยุ่น หมายถึง การเปลี่ยนแปลงตนเองให้เป็นบุคคลที่มี
ความคิดที่หลากหลาย ปรับตัวตามสถานการณ์ และเปิดใจกว้างสําหรับสิ่งใหม่ๆ มีจิตใจที่ต่ืนตัวพร้อม
ที่จะตรวจสอบความคิด และมองสิ่งต่างๆ ได้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม รับฟังแนวคิดที่
หลากหลายของเพ่ือนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา และสามารถแยกแยะความแตกต่างระหว่าง
ข้อเท็จจริงและข้อคิดเห็นได้ พร้อมนําข้อมูลที่ได้มาประยุกต์ใช้อย่างสร้างสรรค์   

 3.2.4 ตัวบ่งชี้องค์ประกอบของการมีแรงจูงใจ 
 Schunk, Pintrich และ Meece (2008:12) กล่าวว่าแรงจูงใจ มาจากคําว่า “mover” (to 

move) เป็นคํากริยาในภาษาละติน แนวคิดของการเคลื่อนไหวเป็นการสะท้อนให้เห็นแนวคิดเก่ียวกับ
แรงจูงใจ ซึ่งหมายถึง บางสิ่งบางอย่างที่ทําให้เราดําเนินการทําให้เราทํางาน และช่วยให้เราทํางานให้
สําเร็จ แรงจูงใจ คือกระบวนการที่นําไปสู่กิจกรรมที่มีเป้าหมายโดยตรง เป็นกระบวนการที่เป็นการ
ส่งเสริมและรักษาไว้ ซึ่งพฤติกรรมที่ทําให้งานประสบความสําเร็จ แรงจูงใจเป็นกระบวนการมากกว่า
ผลผลิต เมื่อเป็นกระบวนการ เราจึงไม่สามารถสังเกตแรงจูงใจได้โดยตรง แต่ต้องสรุปหรืออนุมานจาก
พฤติกรรม  

 Keller (1983 : 121) กล่าวถึงแรงจูงใจว่าเป็นตัวแปรสําคัญที่กําหนดทิศทางของพฤติกรรม 
ซึ่งหมายถึงการสร้างทางเลือกจากประสบการณ์หรือเป้าหมายของแต่ละบุคคล โดยอาจจะทําให้มีการ
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เข้าถึงความสําเร็จ หรือหลีกเลี่ยงเพราะกลัวความล้มเหลวก็ได้ และยังรวมไปถึงระดับความพยายาม
อย่างเต็มความสามารถของแต่ละบุคคลด้วย 

Woolfolk (2007 : 168) กล่าวว่า แรงจูงใจเป็นสภาวะภายในบุคคล ซึ่งเป็นตัวกําหนด
ทิศทางและระดับพฤติกรรม ทําให้การทํางานของแต่ละบุคคลมีพลังมากขึ้น และดําเนินการเร่ือยไป
อย่างต่อเน่ือง จนบรรลุความต้องการของตนเอง แรงจูงใจแบ่งเป็นสองลักษณะ คือแรงจูงใจภายใน 
(intrinsic motivation) หมายถึงแรงจูงใจที่มาจากภายในตัวบุคคลและเป็นแรงขับที่ทําให้บุคคลน้ัน
แสดงพฤติกรรมโดยไม่หวังรางวัล หรือแรงเสริมจากภายนอกอีกลักษณะหนึ่ง คือ แรงจูงใจภายนอก 
(extrinsic motivation) หมายถึง แรงจูงใจที่เกิดจากปัจจัยภายนอกมากระตุ้นให้เกิดแรงจูงใจในการ
กระทําพฤติกรรมที่พึงปรารถนา  

 สุรางค์ โค้วตระกูล (2553 : 9) กล่าวว่า แรงจูงใจ หมายถึงองค์ประกอบท่ีกระตุ้นให้เกิด
พฤติกรรมที่มีจุดมุ่งหมาย แต่เน่ืองจากเราไม่สามารถสังเกตแรงจูงใจได้โดยตรง จึงต้องอาศัย
พฤติกรรมที่สังเกตได้เป็นสิ่งอ้างอิง 

 Crump (1995 cited in Nilsen. 2009) ได้สรุปองค์ประกอบหลักของแรงจูงใจภายในไว้ใน
บทความที่ช่ือว่า Influence on Student Academic Behavior through Motivation: An Action 
Research Project to Improve Learning ไว้ว่าองค์ประกอบหลักของแรงจูงใจภายในมี 3 
องค์ประกอบคือ 1)ความทุ่มเท (intensity) 2)ความวิริยะ (persistence) 3)จุดหมาย (goal) 4) การ
ริเริ่มสิ่งใหม่ๆ (initiative) 5) ความคาดหวัง (personal expectations) 6)จิตวิญญาณ (spirituality) 
7)การสนับสนุนจากสังคม (social support) 

 Barbara (1998 : 56) ได้ให้แนวคิดเก่ียวกับแรงจูงใจภายในว่า แรงจูงใจจะมีสัมพันธ์กับ
บุคคล  (person) พฤติกรรม  (behavior) และสภาพแวดล้อม  (environment) และได้ส รุป
องค์ประกอบของ แรงจูงใจภายในไว้ในบทความ Journal of Gerontological Nursing ในหัวข้อ
Motivating Older Adults to Perform Functional Activity ไว้ว่า องค์ประกอบของ แรงจูงใจ
ภายในประกอบไปด้วย 1) ความวิริยะ (persistence) และ 2) ความทุ่มเท (intensity) 

 Carlton (2003 : 89) เ ป็นผู้ เ ช่ี ยวชาญด้านจิตวิทยา  ทํางาน  ณ  Southern Illinois 
University และ National Association of School Psychologists ได้เขียนบทความในหัวข้อ 
Early Childhood Motivation ได้สรุปคุณลักษณะการแสดงออกด้านแรงจูงใจภายในไว้ว่า ประกอบ
ไปด้วย 4 องค์ประกอบคือ 1) ความวิริยะ (persistence) การอดทนต่องานในระยะเวลานาน หรือใน
กรณีที่มี ปัญหาอย่างมีสมาธิ เป็นคุณลักษณะที่สําคัญของการมีแรงจูงใจท่ีดี 2)ความท้าทาย 
(challenge) ความท้าทายที่เหมาะสมจะเป็นลักษณะท่ีสําคัญของการสนับสนุนให้มีแรงจูงใจ 3) การ
พ่ึงพา (dependency) การพึ่งพาคนอ่ืนจะเป็นการเพิ่มโอกาสในการสร้างและส่งเสริมให้มีแรงจูงใจ 
และ4) อารมณ์ (emotion) การมีอารมณ์และความรู้สึกนําไปสู่การมีแรงจูงใจอย่างชัดเจน 

 Jaussi & Dionne (2003) ได้กําหนดองค์ประกอบของแรงจูงใจภายในไว้ในบทความThe 
Leadership Quarterly ที่ ช่ื อ ว่ า  Leading for Creativity: The Role of Unconventional 
Leader Behavior ไว้ว่า องค์ประกอบของแรงจูงใจภายใน (intrinsic) เพ่ือกระตุ้นหรือเป็นแรง
บันดาลใจให้ไปสู่เป้าหมายหรือความมีประสิทธิผลขององค์กร ประกอบไปด้วย 1)ความทุ่มเท 
(intensity) 2) ทิศทาง (direction) 3) ความอิสระ (freedom) และ 4) ความท้าทาย (challenge) 

 Armstrong (2006 : 141) เ ป็ น ผู้ บ ริ ห า ร ใ น  Johns Hopkins University ไ ด้ ส รุ ป
องค์ประกอบของแรงจูงใจภายในไว้ในหนังสือ Human Resource Management Practice ไว้ว่า
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แรงจูงใจน้ันเกิดขึ้นได้จากแรงจูงใจภายใน (intrinsic) ซึ่งจะมาจากภายในตัวบุคคล เป็นแรงขับ(drive) 
ที่ทําให้บุคคลน้ันแสดงพฤติกรรมออกมาโดยไม่หวังสิ่งตอบแทน และแรงจูงใจภายนอก(extrinsic) 
เป็นสิ่งที่อยู่ภายนอกมีอิทธิพลต่อการจูงใจเช่น คําชมหรือรางวัล และได้กําหนดองค์ประกอบของการมี
แรงจูงใจ 3 องค์ประกอบคือ 1) ทิศทาง (direction) การมีทิศทางในการทํางานที่ชัดเจน 2) ความ
พยายาม (effort) การมีความพยายามและเอาใจใส่เป็นอย่างยิ่งต่อการทํางาน และ 3) ความวิริยะ 
(persistence) การอดทนในระยะเวลาที่ยาวนานต่อทั้งสิ่งที่เป็นอุปสรรค 
และไม่เป็นอุปสรรค 

 Nicholas (2008 : 196) ได้กล่าวไว้ในหนังสือ Introduction to Psychology เกี่ยวกับ
แรงจูงใจภายในที่มีต่อความพึงพอใจในงานและความผูกพันที่มีต่องาน ไว้ว่า แรงจูงใจภายในไม่ใช่สิ่งที่
มองไม่เห็น แต่แรงจูงใจจะมีความสัมพันธ์กันกับบุคคลและองค์การ โดยกําหนดปัจจัยที่ส่งผลต่อ
แรงจูงใจภายใน 3 ปัจจัยได้แก่ 1) ทิศทาง (direction) การกําหนดทิศทางการทํางานที่ชัดเจนเพ่ือให้
องค์กรบรรลุสิ่งที่มุ่งหวัง 2) ความทุ่มเท (intensity) เป็นความทุ่มเทและพยายามทํางานโดยไม่ต้องมี
คนคอยบังคับ และ 3) ความวิริยะ (persistence) การมีความวิริยะ อดทนทํางานให้ผ่านช่วงเวลาที่ดี
และที่ไม่ดีไปให้ได้ 

 Ashkanasy & Cooper (2008) ได้กล่าวไว้ถึงองค์ประกอบ แรงจูงใจภายในไว้ใน Research 
companion to emotion in organizations ว่าประกอบไปด้วย 1)ทิศทาง (direction) เป็นการมี
ทิศทางและเป้าหมายที่ชัดเจน 2)ความวิริยะ (persistence) และ 3) ความทุ่มเท (intensity) 

 วิโรจน์ สารรัตนะ (2555) ได้สรุปปัจจัยการแสดงออกในการบริหารที่มุ่งเน้นการจูงใจ 
(motivation) เพ่ือความสร้างสรรค์ ไว้ในหนังสือ ผู้บริหารโรงเรียน: สามมิติการพัฒนาวิชาชีพสู่ความ
เป็นผู้บริหารที่มีประสิทธิผล ว่าประะกอบไปด้วย 1) ความไว้วางใจ (trust)การให้เกียรติซึ่งกันและกัน 
2) การสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา (head encouragement) 3) ความอิสระ (freedom) 4) การ
ริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ (initiative) เป็นการกระตุ้นส่งเสริมให้เกิดความริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ และ 
5) จุดหมายและทิศทาง (goal & direction) เป้าหมายและทิศทางในการทํางานที่ชัดเจนจะนําไปสู่
การมีแรงจูงใจเพ่ือการสร้างสรรค์ 

 Herzberg (2003 อ้างใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 2555 : 23) ได้กําหนดปัจจัยในการจูงใจภายใน 
(motivational factor) ไว้ว่าประกอบไปด้วย 1)ความสําเร็จ (success) 2)การเปิดใจ (opened) 3) 
การสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา (head encouragement) 4)ลักษณะของงาน (work) และ 5)ความ
รับผิดชอบ (responsibility) 

 Johns (2011 : 123) เป็นศาสตราจารย์ ณ Catholic University ได้รับรางวัลFulbright 
Professional Award in Australian-United จาก Georgetown University Washington DCได้
สรุปลักษณะหรือการแสดงออกถึง แรงจูงใจภายในไว้ในบทความช่ือว่า Organizational Behavior 
ในหัวข้อ Motivation ว่าแรงจูงใจภายในจะมาจากความเช่ือมั่นในการกระทําของบุคคลซึ่งมี
คุณลักษณะ 3 อย่างคือ 1)ความพยายาม (effort) เป็นลักษณะการแสดงออกถึงความพยายามและ
เอาใจใส่ในการทํางาน 2)ความวิริยะ (persistence) การอดทน ขยันและพยายามในการทํางานและ 
3)ทิศทาง (direction) เป็นทิศทางในการทํางานที่ชัดเจน 

 ดังน้ัน กล่าวโดยสรุป การมีแรงจูงใจ หมายถึง บางสิ่งบางอย่างที่อยู่ภายในตัวของบุคคลท่ีมี
ผลทําให้บุคคลต้องกระทํา หรือเคล่ือนไหว หรือมี พฤติกรรม ในลักษณะที่มีเป้าหมาย ความพยายาม
ทํางานด้วยความรัก ทุ่มเททั้งกําลังกายและกําลังใจอย่างเต็มศักยภาพที่ตนมีอยู่ โดยไม่ต้องมีคนคอย
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บังคับ มุ่งมั่นพัฒนาตนเอง พัฒนางานอยู่เสมอ ทํางานในลักษณะมีความสุข เป็นที่ยอมรับของชุมชน 
นักเรียน และผู้ปกครอง 
           3.4 แนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงสรา้งสรรค ์ 
  Torrance (อ้างใน นัยนา คล้อยคล้าย 2546 : 19) ได้กล่าวว่า ความคิดสร้างเกิดข้ึนได้ทุก
เพศทุกวัย หากอยู่ในสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมเอ้ืออํานวย ความคิดสร้างสรรค์ก็ยังคงพัฒนาต่อไป
เรื่อยๆ 
  Mccandless anf Evans (1987 : 209 - 301) ได้เสนอแนะว่าความคิดสร้างสรรค์สามารถ
พัฒนาได้ และสนับสนุนแนวคิดของเพียเจต์ (Piaget) ที่ว่าการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เป็น
เป้าหมายของการศึกษา ซึ่งควรจะต้องสนับสนุนให้เกิดขึ้นในโรงเรียน เพราะโรงเรียนสามารถส่งเสริม
ให้มีการพัฒนาได้ทั้งทางตรงและทางอ้อม ในทางตรง คือ การสอน การฝึกฝน การอบรม และใน
ทางอ้อม คือ การสร้างบรรยากาศและการจัดสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมความเป็นอิสระในการเรียนรู ้
  Rogers (อ้างใน อารี รังสินันท์ 2526 : 74 - 76) กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์ไม่สามารถ
บังคับให้เกิดขึ้นได้ แต่สามารถส่งเสริมให้เกิดขึ้นได้ ถ้าเสริมสร้างการจัดสภาพการณ์และเทคนิควิธีที่
เหมาะสม 
  De cecco (1968 : 459) กล่าวว่า ครูสามารถจัดสถานการณ์ที่จะส่งเสริม ความยืดหยุ่น 
ความคล่องแคล่วในการคิด ความคิดริเร่ิมในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ของนักเรียนได้ ความคิดสร้างสรรค์
เป็นการแก้ปัญหาระดับสูง ซึ่งสามารถจัดการเรียนการสอนให้พัฒนาความสามารถในการคิด
สร้างสรรค์ และเสนอแนวทางในการจัดการเรียนการสอนไว้ 3 วิธี คือ 
  1.การจําแนกชนิดของปัญหาที่จะให้นักเรียนแก้ ความคิดสร้างสรรค์จะเกิดขึ้นในสถานการณ์ 
ซึ่งครูเตรียมปัญหาไว้ แต่ไม่บอกวิธีการแก้ปัญหาแก่นักเรียน และจากสถานการณ์ดังกล่าว จึงนําไปสู่
สถานการณ์ที่ไม่บอกปัญหา และวิธีการแก้ปัญหาแก่นักเรียน ถ้านักเรียนรู้สถานการณ์ของปัญหาน้อย
เท่าไร นักเรียนจะสามารถคิดสร้างสรรค์ได้มากข้ึนเท่าน้ัน  
  2. ให้นักเรียนพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาโดยวิธีการระดมพลังสมอง การต้ังสมมติฐานและ
การทดสอบสมมติฐาน 
  3. การให้รางวัลเมื่อนักเรียนสามารถทํากิจกรรมสร้างสรรค์ได้ 
  Hallman (อ้างใน ดิลก ดิลกานนท์ 2534 : 21) ให้ข้อแนะนําสําหรับครูในการพัฒนา
ความสามารถในการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์แก่นักเรียน ดังน้ี 
  1. ให้นักเรียนมีโอกาสเรียนรู้ความคิดริเริ่มของตนเอง ซึ่งจะเป็นการกระตุ้นให้นักเรียนอยาก
เป็นผู้ค้นพบ และอยากทดลอง 
  2. จัดบรรยากาศในการเรียนรู้แบบเสรี ให้นักเรียนมีอิสระในการคิดและการแสดงออก มี
อิสระในการศึกษาค้นคว้าในกรอบของความสนใจและความสามารถของเขา ครูต้องไม่กระทําตัวเป็น
เผด็จการทางความคิด 
  3. สนับสนุนให้นักเรียนเรียนรู้เพ่ิมมากขึ้น โดยการให้ข้อมูลข่าวสารท่ีช่วยกระตุ้นให้นักเรียน
เกิดความสนใจที่จะเรียนรู้เพ่ิมขึ้นด้วยตนเอง 
  4. ส่งเสริมกระบวนการในการคิดสร้างสรรค์ โดยย่ัวยุให้นักเรียนคิดหาความสัมพันธ์ระหว่าง
ข้อมูลในรูปแบบที่แปลกใหม่จากเดิม ส่งเสริมความคิดจินตนาการ ส่งเสริมให้คิดวิธีแก้ปัญหาแปลก
ใหม่ตลอดจนส่งเสริมนักเรียนให้มีความกล้าเสี่ยงทางสติปัญญา 
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  5. ไม่เข้มงวดกับผลหรือคําตอบหรือข้อสรุปที่ได้จากการค้นพบของนักเรียนเกินไป ครูต้อง
ไม่ให้ความสําคัญของความคลาดเคลื่อนเกินไปนัก ต้องยอมรับว่าความคลาดเคลื่อนและความ
ผิดพลาดน้ันเป็นเรื่องปกติที่เกิดขึ้นได้ 
  6. สนับสนุนให้นักเรียนมีความยืดหยุ่นทางสติปัญญา โดยย่ัวยุให้นักเรียนคิดหาวิธีหาคําตอบ
หรือแก้ปัญหาหลายๆ วิธีด้วยการพยายามคิดหาความหมายใหม่ โดยใช้ประสบการณ์เดิมในบริบทใหม่ 
ไม่ให้ยึดมั่นกับประสบการณ์เดิมเพียงด้านเดียว 
  7. สนับสนุนให้นักเรียนรู้จัดประเมินผลสัมฤทธ์ิและความก้าวหน้าด้วยตนเองให้นักเรียนเกิด
ความกระตือรือร้นด้วยตนเอง มีความรับผิดชอบ และรู้จักประเมินตนเอง พยายามหลีกเลี่ยงการใช้
เกณฑ์มาตรฐาน หรือข้อสอบมาตรฐาน 
  8. ส่งเสริมให้นักเรียนเป็นผู้ท่ีไวต่อการรับรู้ในสิ่งเร้า ทั้งในด้านความรู้สึกและปัญหาด้าน
สังคมและบุคคล 
  9. ส่งเสริมให้นักเรียนตอบคําถามปลายเปิดที่มีความหมาย และไม่มีคําตอบที่เป็นจริงที่
แน่นอนตายตัว คําถามประเภทนี้จะสนับสนุนให้นักเรียนรู้จักค้นคว้าหาข้อมูลเพ่ิมขึ้น  
  10. เปิดโอกาสให้นักเรียนเป็นผู้จัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์ ความคิด และเคร่ืองมือในการ
แก้ปัญหาด้วยตนเอง ซึ่งจะเป็นการเปิดโอกาสให้นักเรียนได้เข้าใจกระบวนการโดยตลอด 
  11. ฝึกให้นักเรียนต่อสู้ความล้มเหลวและความคับข้องใจ ผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์ต้องมี
ความสามารถที่จะอยู่ในสถานการณ์ที่คลุมเครือ และสามารถจัดการกับสถานการณ์เหล่าน้ันได้อย่าง
เหมาะสม 
  12. ฝึกให้นักเรียนพิจารณาปัญหาในภาพรวมมากกว่าที่จะพิจารณาปัญหาย่อย ให้รู้จัก
การบูรณาการ และเข้าใจปัญหาเหล่าน้ัน 
 
4. แนวคดิทฤษฎีของตัวบ่งชี ้
 
 องค์การทุกองค์การ ต้องบริหารงานเพ่ือให้บรรลุถึงเป้าหมายหรือวิสัยทัศน์ที่ต้ังไว้ มุ่งเน้น
ผลงานท่ีเป็นรูปธรรม วัดผลหรือตรวจสอบคุณภาพได้ การที่จะทําได้บรรลุเป้าหมายมากน้อยเพียงใด 
ต้องอาศัยสิ่งที่วัดได้ ตัวบ่งช้ีใดที่เป็นสิ่งบอกว่าได้บริหารงานมาถูกทาง ตรงกับสิ่งที่ต้องการ ดังน้ันตัว
บ่งช้ีจึงเป็นสิ่งสําคัญ เป็นเครื่องมือประเมินความสําเร็จ เป็นสิ่งที่ช่วยให้คนในองค์การตระหนักถึง
ความรับผิดชอบต่องาน เพ่ือทําให้เกิดความสําเร็จร่วมกัน ทําให้มองเห็นเป้าหมายร่วมกัน และมี
ทิศทางในการเดินไปหาเป้าหมายในแนวเดียวกัน 
 การนําเสนอแนวคิดทฤษฎีของตัวบ่งช้ีในงานวิจัยเรื่องน้ี จําแนกการนําเสนอออกเป็น 3 ส่วน 
ประกอบด้วย 1) ความหมายของตัวบ่งช้ี 2) ประเภทของตัวบ่งช้ี 3) ประโยชน์ของตัวบ่งช้ี ดังต่อไปนี้ 
  

4.1 ความหมายของตัวบ่งชี้  
 Indicator ในภาษาอังกฤษ ใช้ความหมายในภาษาไทยอย่างหลากหลาย เช่น ตัวช้ี ตัวช้ีวัด 
ตัวบ่งช้ี ตัวนํา ดัชนี เคร่ืองมือวัด เป็นต้น คําเหล่าน้ีในภาษาไทยถูกใช้เป็นมาตรฐานทางสถิติหรือ
เครื่องช้ีสภาวะบางอย่าง เพ่ือใช้วิเคราะห์เกี่ยวกับสภาพการณ์ การเปลี่ยนแปลง ในงานวิจัยน้ีจะใช้คํา
ว่า “ตัวบ่งช้ี” 
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 The Oxford English Dictionary Simpson และ Weiner (1986) ได้ให้ความหมายของตัว
บ่งช้ี คือสิ่งที่ช้ีหรือบอกทิศทางไปยังสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 
 Johnstone (1981: 32) ความหมายตัวบ่งช้ี ว่าหมายถึงสารสนเทศที่บ่งบอกปริมาณเชิง
สัมพันธ์หรือสภาวะของส่ิงที่มุ่งวัดในเวลาใดเวลาหนึ่ง ตัวบ่งช้ีไม่จําเป็นต้องบ่งช้ีสภาพท่ีเจาะจงหรือ
ชัดเจน แต่จะบ่งบอกหรือสะท้อนให้เห็นวิธีการหรือทิศทางที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ รวมทั้งการบอกถึง
การบรรลุวัตถุประสงค์ในช่วงเวลาใดเวลาหน่ึงเท่าน้ัน ซึ่งอาจจะเปลี่ยนแปลงได้ในอนาคต โดยตัวบ่งช้ี
จะเป็นสิ่งที่บ่งบอกอย่างกว้างๆ ถึงสภาวะหรือสถานการณ์ที่เราต้องการจะตรวจสอบ 
 สุชาติ ประสิทธิรัฐสินธ์ุ (2539 : 43) ความหมายตัวบ่งช้ีว่าเป็นมาตรวัดระดับของผลการ
ปฏิบัติงานหรือการดําเนินการของหน่วยงาน ซึ่งหน่วยงานนั้นอาจเป็นบุคคล กลุ่มบุคคล องค์การท่ี
เป็นส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ หรือธุรกิจเอกชน 
 อานุภาพ ธงภักดี (2543 : 16) ได้ให้ความหมายว่า ตัวบ่งช้ี หมายถึง ตัวประกอบ หรือ
องค์ประกอบท่ีมีค่าแสดงถึงลักษณะหรือปริมาณของระบบการศึกษาส่วนใดส่วนหน่ึง ช่วงเวลาใด 
เวลาหน่ึง  

วรรณี แกมเกตุ (2540 : 12) ได้ให้คําจํากัดความ ตัวบ่งช้ี หมายถึง สารสนเทศหรือค่าท่ี
สังเกตได้เชิงปริมาณ หรือสารสนเทศเชิงคุณภาพซึ่งใช้บ่งบอกสภาวะของสิ่งที่มุ่งวัดหรือสะท้อน
ลักษณะรวมทั้งปัญหาและอุปสรรคของการดําเนินงานอย่างกว้างๆ ในช่วงเวลาใดเวลาหน่ึง  และ
กล่าวว่า ตัวบ่งช้ี เป็นสิ่งที่แสดงสภาวะ หรือสถานการณ์ที่เกิดข้ึนหรือเปลี่ยนแปลงไปหรือสะท้อน
ลักษณะการดําเนินงานอย่างไดอย่างหน่ึง ในภาษาไทยมีคําที่นํามาใช้ในความหมายเดียวกับคําว่า “ตัว
บ่งช้ี”หลายคํา เช่น ดัชนี ตัวช้ีนํา และตัวช้ีวัด เป็นต้น  

นงลักษณ์ วิรัชชัย (2541 : 20) กล่าวว่า ตัวบ่งช้ีหมายถึง ตัวแปรประกอบหรือองค์ประกอบท่ี
มีค่าแสดงถึงลักษณะหรือปริมาณสภาพการศึกษา ปัจจัย การดําเนินงานหรือผลผลิตจากระบบ
การศึกษา ณ จุดเวลาหรือช่วงเวลาหน่ึงๆ ซึ่งให้สารสนเทศเป็นองค์รวมอย่างกว้างๆ แต่มีความแม่นยํา
ไม่มากก็น้อยและชัดเจนเพียงพอที่จะใช้ในการเปรียบเทียบกับเกณฑ์ หรือใช้ในการประเมินหรือบอก
ความเปลี่ยนแปลงเก่ียวกับการศึกษาได้ 

เอมอร จังศิริพรปกรณ์ (2541 : 37) ให้ความหมายตัวบ่งช้ีว่า ตัวบ่งช้ี คือ สารสนเทศเชิง
ปริมาณหรือตัวประกอบ ตัวแปรที่บ่งบอกถึงสิ่งที่ต้องการตรวจสอบ หรือสถานการณ์ที่สะท้อน 
ลักษณะการดําเนินงาน ทําให้สามารถวินิจฉัยช้ีสภาวะและช่วยช้ีบทบาทหน้าที่ ตลอดจนสภาพปัญหา
อุปสรรคของการดําเนินงานในช่วงเวลาใดเวลาหน่ึง 

สุวิมล ว่องวานิช (2544) ให้ความหมายของตัวบ่งช้ี คือ สิ่งที่ถูกประเมิน ซึ่งเป็นตัวบอก
ความสําเร็จในการดําเนินงาน ในกรณีตัวอย่างของสถานศึกษา คือ คุณภาพผู้เรียน ซึ่งหมายถึงตัวแปร
ที่กําหนดขึ้น เพ่ือวัตถุประสงค์ต่างๆ เช่น ใช้วัดความเปลี่ยนแปลงใช้บ่งบอกสถานภาพ หรือใช้สะท้อน
ลักษณะการดําเนินงาน ตัวบ่งช้ีมีความสัมพันธ์กับเกณฑ์ต่างๆ สามารถใช้วัดความสําเร็จหรือผลการ
ดําเนินงานที่เกิดขึ้น 

ศิริชัย กาญจวาสี (2545 : 42) กล่าวว่า ตัวบ่งช้ีหมายถึง ตัวประกอบ ตัวแปร หรือค่าที่สังเกต
ได้ซึ่งใช้บ่งบอกสถานภาพหรือลักษณะการดําเนินงานหรือผลการดําเนินงาน ตัวบ่งช้ีเป็นสิ่งที่มีความ
ผูกพันกับเกณฑ์และมาตรฐานซึ่งใช้เป็นตัวตัดสินความสําเร็จหรือคุณค่าของการดําเนินงาน หรือผล
ของการดําเนินงานท่ีได้รับโดยเกณฑ์ (Criteria) หมายถึง คุณลักษณะหรือระดับที่ถือว่าเป็นคุณภาพ
ความสําเร็จหรือความเหมาะสมของทรัพยากร การดําเนินงานหรือผลของการดําเนินงานน้ัน 
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รัตนาพร ไกรถาวร (2545 : 10) ได้ให้ความหมาย ตัวบ่งช้ี ว่าหมายถึงตัวแปรประกอบ หรือ
องค์ประกอบที่มีค่าแสดงถึงลักษณะหรือปริมาณของสภาพที่ต้องการศึกษา ณ จุดเวลาหรือ ช่วงเวลา
หน่ึง ค่าของตัวบ่งช้ีแสดง/ระบุ/บ่งบอกถึงสภาพที่ต้องการศึกษาเป็นองค์รวมอย่างกว้างๆ แต่มีความ
ชัดเจนเพียงพอที่ใช้ในการเปรียบเทียบระหว่างจุดเวลา/ช่วงเวลาที่ต่างกันเพ่ือให้ทราบถึงความ
เปลี่ยนแปลงของสภาพที่ต้องการศึกษาได้ 

สุรพงศ์ เอ้ือศิริพรฤทธ์ิ (2547 : 20) ได้ให้ความหมายตัวบ่งช้ีว่าเป็นสิ่งที่นํามาวัด หรือ
ช้ีให้เห็นคุณลักษณะ สภาพการณ์ของสิ่งที่กําลังศึกษาในช่วงเวลาใดเวลาหน่ึงมีลักษณะเชิงคุณภาพ 
หรือปริมาณโดยการนําข้อมูล หรือตัวแปร หรือข้อเท็จจริงมาสัมพันธ์กัน เพ่ือให้เกิดคุณค่าที่สามารถ
ช้ีให้เห็นคุณลักษณะหรือสภาพการณ์น้ันได้ 

วสันต์ ลิมป์เฉลิม (2550 : 9) ให้คําแปล Indicator คือ สิ่งที่บ่งบอกบางสิ่งบางอย่าง หรือสิ่ง
ที่เช่ือว่าการมีอยู่ของสิ่งหนึ่งบ่งบอกถึงการมีของสิ่งหนึ่ง โดยตัวบ่งช้ีสะท้อนสิ่งที่พิจารณา แต่ไม่ใช่สิ่ง
เดียวที่พิจารณา ซึ่งเทียบได้การมีของอีกสิ่งหน่ึง โดยตัวบ่งช้ีสะท้อนสิ่งที่พิจารณา แต่ไม่ใช่สิ่งเดียวกับ
ที่พิจารณา ซึ่งเทียบได้กับกระจกเงาที่สะท้อนภาพวัตถุแต่ไม่ใช่วัตถุ จึงอาจตรวจวัดตัวบ่งช้ีใด ๆ ว่ามี
หรือไม่ มากน้อยเพียงใด เพ่ือที่จะตัดสินช้ีขาด ว่ามีอีกสิ่งหนึ่งหรือไม่ มากน้อยเพียงใดได้ ส่วน
ความหมายของ “ดัชนี (Index)” คือค่าของตัวเลขจําแลงที่ได้จากการคํานวณตามสูตรหรือวิธีการท่ี
กําหนดขึ้น เพ่ือบอกความแตกต่างน้อยของบางสิ่งบางอย่าง  
 วรรณี เกมเกตุ และสุเทพ บุญซ้อน (2554 : 11) ได้ให้ความหมาย สารสนเทศหรือค่าที่สังเกต
ได้เชิงปริมาณ หรือสารสนเทศเชิงคุณภาพซึ่งใช้บ่งบอกสภาวะของสิ่งที่มุ่งวัดหรือสะท้อนลักษณะ
รวมทั้งปัญหาและอุปสรรคของการดําเนินงานอย่างกว้างๆ ในช่วงเวลาใดเวลาหน่ึง   
 ธนาคารโลก (World Bank.2002 : Online)  ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับมิติดัชนีของการบริหาร
กิจการ และดัชนีที่ เ ก่ียวกับคุณภาพขององค์การ โดยในมิ ติดัชนีของการบริหารกิจการรัฐ 
(Governance indicator) ที่ใช้กันในหลายๆ ประเทศ มี 2 ประเภท คือ การวัดตัวบ่งช้ีเชิงประเมิน 
(Evaluative Measures) และการวัดตัวบ่งช้ีเชิงบรรยาย (Descriptive Measures) สําหรับมิติของ
ตัวบ่งช้ีที่ใช้ในการวัด จะให้ความหมายใน 2 มิติ คือ 
          1. มิติด้านผลการปฏิบัติงาน (Performance) เป็นการวัดผลการปฏิบัติงานเพ่ือบอกถึง 
คุณภาพของการบริหารกิจการ 
          2. มิติด้านกระบวนการ (Process) เป็นการวัดกระบวนการใช้ปัจจัยนําเข้าเพ่ือให้เกิด 
ผลลัพธ์ (Outcomes) ของการบริหารกิจการ 

จากความหมายของตัวบ่งช้ีท่ีกล่าวถึงข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า ตัวบ่งช้ี หมายถึง สิ่งที่
พัฒนาขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทนที่ใช้บ่งบอกสถานภาพ คุณลักษณะที่สามารถสังเกตได้ เป็นเคร่ืองช้ีสภาวะ
บางอย่าง หรือใช้สะท้อนลักษณะการดําเนินงาน สะท้อนผลการดําเนินงาน เพ่ือใช้วิเคราะห์ สภาวะ
การเปลี่ยนแปลงในช่วงเวลาหน่ึง แสดงข้อมูลเชิงปริมาณหรือคุณภาพ นําไปสู่การตัดสินคุณค่าของสิ่ง
ที่ต้องการประเมิน เพ่ือให้เห็นสภาพและข้อเท็จจริงในสิ่งที่ต้องการวัด 
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          4.2 ประเภทของตัวบ่งชี้  
พรปรียา คัตตพันธ์ (2544 : 10 -12) จําแนกลักษณะของตัวแปรที่นํามาใช้เป็นตัวบ่งช้ี แบ่ง

ได้เป็น  
1.ตัวบ่งช้ีตัวแทน (Representative Indicators) คือ ตัวบ่งช้ีเป็นตัวแปรเดียวได้มาจากการ

คัดเลือกจากตัวแปรต่างๆ เพ่ือเป็นตัวแทนในการสะท้อนถึงแง่มุมบางอย่างของระบบการศึกษา เช่น 
อัตราการรู้หนังสือ 

2. ตัวบ่งช้ีเด่ียว (Disaggregative Indicators) เป็นตัวที่บ่งช้ีกําหนดจากตัวแปรองค์ประกอบ
แต่ละตัว เพ่ือใช้ในการอธิบาย หรือสะท้อนให้เห็นในแต่ละเร่ืองแต่ละส่วนแต่ละตัวแปรองค์ประกอบ
จะเป็นอิสระจากกัน เพ่ือป้องกันการซ้ําซ้อนของข้อมูลในชุดตัวบ่งช้ี ตัวบ่งช้ีในที่น้ีเป็นเพียงตัวแปรที่
ถูกจําแนกออกมาเป็นตัวเด่ียวๆ ซึ่งให้ขัอมูลท่ีชัดเจนของแต่ละเร่ือง แต่ละองค์ประกอบ หรือแต่ละ
ส่วนของระบบการศึกษา 

3. ตัวบ่งช้ีผสม หรือ ตัวบ่งช้ีรวม (Composite Indicators) เป็นตัวบ่งช้ีที่ได้จากการรวมตัว
แปรทางการศึกษาที่มีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันจํานวนหน่ึงเข้าด้วยกันซึ่งจะช่วยอธิบายลักษณะ
ทางการศึกษาได้ดีกว่าตัวบ่งช้ีเด่ียว (ตัวแปรตัวเดียว) ค่าตัวบ่งช้ีรวมเป็นค่าเฉลี่ยของตัวแปรที่นํามา
รวมกัน ซึ่งถ้าตัวแปรเหล่านั้นมีค่านํ้าหนักความสําคัญไม่เท่ากัน ต้องมีการถ่วงนํ้าหนักของตัวแปรแต่
ละตัว แล้วคํานวณค่าดัชนีรวม ซึ่งอาจใช้วิธีการบวก (Adding Method) หรือวิธีการคูณ 
(Multiplying) ตัวบ่งช้ีผสมนี้มีความเหมาะสมในการนํามาใช้มากกว่า 

คณะเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2546 : 23) ได้จําแนกประเภทตัวบ่งช้ี 
ประกอบด้วย 4 ประเภท  

1. ตัวบ่งช้ีเชิงปริมาณ (Quantitative Indicator) หมายถึง การพิจารณาในลักษณะของ
ปริมาณและตัวเลข เช่น จํานวนผลผลิตที่ต้องนําส่งจากการใช้งบประมาณที่ได้รับจัดสรร เป็นต้น 

2. ตัวบ่งช้ีเชิงคุณภาพ (Qualitative Indicator) หมายถึง การพิจารณาคุณภาพของสิ่งของ
หรือบริการที่หน่วยงานของภาครัฐผลิต เช่นความถูกต้อง ความสมบูรณ์ครบถ้วน ความแม่นยํา 
ความสามารถเข้าถึงบริการ ความถูกเวลา ความปลอดภัย ความครอบคลุม ความเสี่ยง ความถูกต้อง
ตามกฎหมาย ความพึงพอใจของผู้ได้รับบริการ เป็นต้น 

3. ตัวบ่งช้ีเชิงเวลา (Time Indicator) หมายถึง การพิจารณาในเรื่องของระยะเวลา
ดําเนินการและหรือ ระยะเวลาส่งมอบงาน เช่น การพิจารณาว่าระยะเวลาการส่งมอบผลผลิตเป็นไป
ตามท่ีกําหนดไว้หรือไม่ หรือการพิจารณาความสามารถในการลดเวลาในการดําเนินงาน เป็นต้น 

4. ตัวบ่งช้ีเชิงต้นทุน (Costing Indicator) หมายถึง การพิจารณาในเร่ืองของต้นทุนที่ใช้ไปใน
การผลิต เช่นพิจารณาว่าต้นทุนที่ใช้ไปน้ันเป็นต้นทุนที่ตํ่าที่สุดเท่าที่ทําได้หรือไม่ หรือทําการพิจารณา
เปรียบเทียบต้นทุนของหน่วยงานหน่ึงกับต้นทุนของอีกหน่วยงานหน่ึงอาจเป็นต้นทุนระหว่าง
หน่วยงานราชการกับหน่วยงานราชการ หรือต้นทุนระหว่างหน่วยงานราชการกับหน่วยงานเอกชนก็
ได้ 

องค์การอนามัยโลก (อ้างในนิตยา สําเร็จผล. 2547 : 36) ได้จําแนกประเภทของตัวบ่งช้ีตาม
กระบวนการ ผลกระทบ ปริมาณและคุณภาพ การจําแนกประเภทของตัวบ่งช้ี ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์
และเรื่องที่จะใช้วัด ดังน้ี 
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1.จําแนกกว้างๆ ตามที่ต้องการจะวัด เช่น เศรษฐกิจ การเมือง สังคมวัฒนธรรม การวัด 
โครงสร้างด้านสังคมเรียกว่า ตัวบ่งช้ีทางสังคม (Social Indicators) ด้านสุขภาพ เรียกการบ่งช้ีด้าน
สุขภาพ (Health Indicators)  

2.จําแนกตามข้ันตอนการดําเนินงาน ได้แก่ ตัวบ่งช้ีปัจจัยนําเข้า (Input Indicators) ตัวบ่งช้ี
กระบวนการ (Process Indicators) ตัวบ่งช้ีผลการดําเนินงาน (Output Indicators)ตัวบ่งช้ีผลลัพธ์ 
(Outcome Indicators) และตัวบ่งช้ีผลกระทบ (Impact Indicators) การจําแนกแบบนี้มีผู้จําแนก
ในลักษณะคล้ายกันโดยจัดเป็น 2 กลุ่มใหญ่ๆ คือกลุ่มตัวบ่งช้ีที่ เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
(Operation Indicators) และกลุ่มตัวบ่งช้ีด้านสุขภาพอนามัย(Health Indicators)  

3.จําแนกตามประเด็นที่ต้องการวัด เช่น ตัวบ่งช้ีความเป็นธรรม (Equity Indicators) ตัวบ่งช้ี
คุณภาพ (Quality Indicators) ตัวบ่งช้ีประสิทธิภาพ (Efficiency Indicators) ตัวบ่งช้ีประสิทธิผล 
(Effectiveness Indicators) 

4.จําแนกตามลักษณะเฉพาะของตัวบ่งช้ี มี 2 ประเภท คือ ตัวบ่งช้ีจําเพาะ หรือตัวบ่งช้ีเด่ียว 
(Specific Indicators) และตัวบ่งช้ีแบบองค์ประกอบ (Composite Indicators) Johnstone (1981: 
165) ได้จําแนกประเภทของตัวบ่งช้ีทางการศึกษาตามเกณฑ์ต่างๆ ได้ 5 วิธีดังน้ี  

1. จําแนกตามวิธีการแปรผล ได้แก่ ตัวแปรผลแบบอิงกลุม่ (Norm - referenced) การแปร
ผลแบบอิงเกณฑ์ (Criterion - referenced) และการแปรผลแบบอิงตนเอง (Self - referenced)  

2.จํ า แนกตามลั กษณะและส เกลการ วัด  ไ ด้ แ ก่  วั ด เ ป็นค่ า สั ม บู ร ณ์  ( Absolute 
Measurement) และวัดเป็นค่าสัมพันธ์ (Relative Measurement) 

3.จําแนกตามช่วงเวลา ได้แก่ ตัวบ่งช้ีที่แสดงค่าในช่วงเวลาใดเวลาหน่ึง (Measurement of 
stocks) และตัวบ่งช้ีที่แสดงการเปลี่ยนแปลงไปตามช่วงเวลา (Measurement of flows) 

4.จําแนกตามระดับในการวัด ได้แก่ วัดลักษณะสภาพรวมทุกระดับ (Measurement of 
overall level) และวัดลักษณะการแจกแจงหรือการกระจาย (Measurement of distribution) 

5.จําแนกตามตัวบ่งช้ีเชิงระบบ ได้แก่ ตัวบ่งช้ีตามทรัพยากรนําเข้า (Input Indicators) ตัว
บ่งช้ีกระบวนการ (Process Indicators) และตัวบ่งช้ีผลผลิต (Output Indicators) 

กล่าวโดยสรุป การจําแนกประเภทตัวบ่งช้ีน้ันสามารถจําแนกได้อย่างหลากหลาย จําแนกตาม
การนําไปใช้งานจําแนกตามวัตถุประสงค์ของผู้ใช้ แต่ไม่ว่าจะจําแนกแบบใดก็จะมีความเช่ือมโยงใน
ใจความสําคัญ มีความเกี่ยวพันกัน เพียงแต่ว่าผู้วิจัยจะหยิบยกเร่ืองใดขึ้นมาเป็นเรื่องหลัก 

 

          4.3 ประโยชน์ของตัวบ่งชี ้
สุชาติ ประสิทธ์ิรัฐสินธ์ุ (2539: 40) กล่าวถึงตัวบ่งช้ีว่าสามารถนํามาประยุกต์ใช้ประโยชน์ใน

การจัดการศึกษาได้ คือ 
1. ใช้เป็นข้อมูลสนับสนุนการวางแผนของรัฐบาลและหน่วยงานงบประมาณเพ่ือจัดลําดับการ

จัดสรรงบประมาณ การขยายโอกาสทางการศึกษาและคุณภาพการศึกษา 
2. ใช้เป็นแนวทางในการจัดสรรทรัพยากรท่ีเหมาะสม เพ่ือนํามาแก้ปัญหาทางการศึกษาโดย

เป็นเคร่ืองมือในการตรวจสอบคุณภาพ ประสิทธิภาพของการดําเนินงานภายในองค์การในด้านต่าง ๆ 
เพ่ือการพิจารณาให้การสนับสนุนองค์การน้ันๆ ได้อย่างถูกต้อง 

3. ช่วยลดความซ้ําซ้อนในเรื่องต่างๆด้วยการนํามาสรุปเป็นเง่ือนไขที่มีความชัดเจนมีเกณฑ์
หรือระดับการวัดที่แน่นอนที่จะทําให้การดําเนินงานบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค ์
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4. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพของการเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบจากภายนอกทั้งในส่วนที่เป็น
ปัญหาทางเศรษฐกิจและสังคมรวมทั้งประสิทธิภาพในการติดตามการจัดการศึกษาว่าสามารถ
ดําเนินการเพ่ือแก้ไขปัญหาต่างๆ เหล่าน้ันได้อย่างไร 

นงลักษณ์ วิรัชชัย (2551 : 27) ได้สรุปประโยชน์ตัวบ่งช้ี โดยกล่าวว่า นักวิชาการ นักบริหาร
จัดการ นักวางแผนดําเนินงาน นักประเมินผลการดําเนินงานและนักวิจัย สร้างและพัฒนาตัวบ่งช้ี
นําไปใช้ประโยชน์ต่างๆ มีจุดมุ่งหมายสําคัญ 3 ประการ 

1. การบรรยาย ตัวบ่งช้ีสามารถใช้ในการบรรยายสภาพและลักษณะของระบบได้อย่าง
แม่นยําเพียงพอ ที่จะเข้าใจการทํางานของระบบของระบบได้เป็นอย่างดี เปรียบเสมือนการฉายภาพ
ระบบ ณ จุดเวลา จุดใดจุดหน่ึง 

2. การแสดงแนวโน้มหรือการเปลี่ยนแปลง ตัวบ่งช้ีประเภทตัวบ่งช้ี ค่าสมบูรณ์ เป็นประโยชน์
ในการศึกษาลักษณะการเปลี่ยนแปลง หรือแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของระบบในช่วงเวลาใดช่วงเวลา
หน่ึงอย่างถูกต้อง แม่นยํา จัดว่าเป็นการศึกษาระยะยาวเพ่ือติดตามศึกษาพัฒนาการของระบบ 

3. การเปรียบเทียบ ตัวบ่งช้ีประเภท ตัวบ่งช้ีอิงเกณฑ์ หรือตัวบ่งช้ีสัมพัทธ์เป็นประโยชน์ใน
การศึกษาเปรียบเทียบ ทั้งการเปรียบเทียบกับเกณฑ์หรือการเปรียบเทียบระหว่างระบบของประเทศ
ต่างๆ หรือการเปรียบเทียบสภาพระหว่างภูมิภาคในประเทศใดประเทศหน่ึง 

Johnstone (1981 : 63) กล่าวถึงจุดมุ่งหมายเพ่ือสนองความต้องการใช้งานของตัวบ่งช้ี การ
นําตัวบ่งช้ีไปใช้ประโยชน์ได้ 4 ด้านดังน้ี 

1.การกําหนดนโยบายและวัตถุประสงค์การดําเนินงาน การกําหนดนโยบายและวัตถุประสงค์
การดําเนินการโดยใช้ตัวบ่งช้ี เป็นการกําหนดนโยบายและวัตถุประสงค์การดําเนินการเป็นข้อความ 
แต่มีการกําหนดตัวบ่งช้ีให้สอดคล้องกับนโยบายและวัตถุประสงค์การดําเนินงาน โดยการบูรณาการ
ตัวช้ีวัดตลอดเกณฑ์ที่เป็นเป้าหมายเข้าไปในนโยบายและวัตถุประสงค์ด้วย 

2.การกํากับและการประเมินผลการดําเนินงานของระบบ การกํากับดูแลสภาพการ
เปลี่ยนแปลงของระบบต้องมีการตรวจสอบเป็นประจําอย่างต่อเน่ือง ซึ่งจะทําได้ดีโดยการรวบข้อมูล
เพ่ือศึกษาค่าตัวบ่งช้ีของระบบแต่ละช่วงเวลานํามาเปรียบเทียบกันจึงจะทําให้สามารถติดตามผลหรือ
ติดตามสภาพการเปลี่ยนแปลงได้อย่างถูกต้อง นอกจากนี้ตัวบ่งช้ียังเป็นประโยชน์ต่อการประเมินด้วย
ทั้งน้ีตัวช้ีวัดที่จะเป็นประโยชน์ต้องมีความเป็นกลาง มีค่าเป็นไปได้ตามมาตรแบบช่วงจากค่าตํ่าสุดถึง
สูงสุดของมาตร และสามารถตีความหมายตัวบ่งช้ีโดยการตัดสินเทียบกับเกณฑ์เฉพาะแต่ละกลุ่มได้ 

3.การจัดอันดับ และการจัดระดับ ตัวช้ีวัดเป็นประโยชน์มากในการบรรยายลักษณะและ
สภาพขององค์กร การจัดอันดับและการจัดระดับ ซึ่งเป็นเครื่องมือสําคัญในการกระตุ้นให้เกิดการ
พัฒนา โดยนําตัวช้ีวัดระบบการจัดการมาเป็นเคร่ืองบ่งช้ีความมีคุณภาพขององค์กรน้ัน 

4.การวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์กร การสร้างตัวบ่งช้ีข้ึนใช้เป็นหน่วยพ้ืนฐานในการวิเคราะห์วิจัย 
เพ่ือสร้างทฤษฎีหรือศึกษาเปรียบเทียบ จะส่งผลให้การวิจัยที่ได้มีความตรงมากขึ้น ลดปัญหาจากการ
ใช้ตัวแปรตัวเดียวเป็นตัวแทนหรือการใช้ชุดของตัวแปรหลายตัวที่มีความเที่ยงหรือความตรงตํ่า 

Burstein, Oakes และ Guition (1992) กล่าวถึง ประโยชน์ของตัวบ่งช้ีเพ่ิมเติมอีก 1 
ประการ คือเป็นประโยชน์ในการแสดงความรับผิดชอบต่อภาระหน้าที่และการประกันคุณภาพทั้งน้ี
เพราะในการประเมินแบบใหม่ เกิดจากแนวคิดในการปฏิรูประบบการดําเนินงานทุกระบบมีการ
บริหารโดยใช้ผลผลิตเป็นตัวกํากับ มีการกําหนดวิธีการบริหาร การดําเนินงานให้ได้ผลตามเกณฑ์ท่ี
กําหนดไว้ โดยท่ีการประเมินผลเป็นหน้าที่ของบุคลากรในองค์กรซึ่งเป็นผู้กําหนดมาตรฐานและวิธีการ
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ประเมิน มีการสร้างระบบการประเมิน และระบบประกันคุณภาพการดําเนินการ เพ่ือให้ผลตาม
เป้าหมายที่กําหนด หรือระดับคุณภาพขององค์กร รวมท้ังเป็นเครื่องกํากับการดําเนินงานขององค์กร
ด้วย 

Resnick (1995 :111) ได้เพ่ิมเติมประโยชน์ของตัวบ่งช้ีในการกําหนดเป้าหมายที่ตรวจสอบ
ได้โดยต้องเริ่มจากการพัฒนาตัวบ่งช้ีเพ่ือใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานและใช้ในการตรวจสอบดําเนินการเพื่อ
ศึกษาถึงผลที่ได้ว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่กําหนดและได้ผลตามเกณฑ์ที่มาตรฐานกลางหรือไม่  

ชินภัทร ภูมิรัตน์ (อ้างใน วรรณี แกมเกตุ 2540 : 26) กล่าวถึงประโยชน์ของตัวบ่งช้ีทาง
การศึกษา ดังน้ี 

1. ใช้ในการกําหนดเป้าหมายของนโยบายทางการศึกษา ซึ่งจะช่วยให้เห็นภาพของการผลิตที่
เกิดจากนโยบายน้ันตลอดจนสามารถกํากับติดตามและประเมินผลการดําเนินงานได้ 

2. ใช้ประโยชน์ในการติดตามสภาวะทางการศึกษาในการค้นหาความผิดพลาดของการจัด
การศึกษา ซึ่งช่วยให้ผู้บริหารมีความต่ืนตัวต่อปัญหาอยู่ตลอดเวลา 

3. ใช้เป็นตัวแทนของตัวแปรอิสระหลายๆ ตัว เช่น การใช้ตัวบ่งช้ีรวม (Composite 
Indicator) เพ่ือช่วยให้เห็นภาพที่กว้างขึ้นและลดความซับซ้อนของข้อมูลให้น้อยลง 

4. การใช้ตัวบ่งช้ีทางการศึกษา เพ่ือเปรียบเทียบระหว่างองค์กร (สังกัด) และระหว่างภูมิภาค 
ซึ่งจะช่วยช้ีให้เห็นถึงแหล่งของปัญหาที่ต้องการแก้ไขอย่างเร่งด่วน 

กล่าวโดยสรุป ตัวบ่งช้ีสามารถทําให้ทราบทิศทาง ระบบการศึกษา และการจัดการที่จะ
นําไปสู่ความสําเร็จได้มากยิ่งขึ้น สามารถตรวจสอบการดําเนินงานแสดงถึงแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง
ของระบบการศึกษาในช่วงเวลาได้ นอกจากน้ัน  ตัวบ่งช้ีจะทําให้การประเมินผลมีความเช่ือถือได้ และ
มีความเที่ยงตรงมากย่ิงขึ้น สามารถทํานายสถานการณ์การดําเนินงานในอนาคตได้  การปฏิบัติงาน
โดยอาศัยเกณฑ์จากตัวบ่งช้ี ทําให้เกิดความยุติธรรม เป็นการพัฒนาบุคลากร พัฒนาองค์การ สามารถ
ศึกษาเปรียบเทียบระหว่างหน่วยงานย่อย ระหว่างองค์การ ระหว่างประเทศและภูมิภาคได้ ส่งผลให้
องค์การมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของบุคคลทั่วไป และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทําให้ได้รับความร่วมมือ
มากขึ้น  

 

          4.4 กระบวนการพัฒนาตัวบ่งชี้  
 จอห์นสโตน (อ้างใน วิลาวัลย์ มาคุ้ม. 2549: 33) ได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาตัวบ่งช้ี 
ว่ามีวิธีการในการพัฒนาหลายแนวทาง แต่ทุกวิธีจะมีสิ่งที่ผู้พัฒนาจะต้องพิจารณาตัดสินใจอยู่ 4 
ประการ คือ 

1. วิธีการในการกําหนดหรือนิยามตัวบ่งช้ี 
2. การเลือกตัวแปรที่จะใช้ในการสร้างตัวบ่งช้ี 
3. วิธีการรวมตัวแปรให้เป็นตัวบ่งช้ีที่เหมาะสม 
4. การกําหนดนํ้าหนักให้กับตัวแปรแต่ละตัวที่จะนํามารวมเป็นตัวบ่งช้ี 
นงลักษณ์ วิรัชชัย (2541 : 20) ได้สรุปกระบวนการดําเนินงานในการพัฒนาตัวบ่งช้ีเป็น 6  

ขั้นตอน  
ขั้นตอนที่ 1 การกําหนดวัตถุประสงค์ของตัวบ่งช้ี (Statement of Purpose) นักวิจัยต้อง

กําหนดล่วงหน้าว่าจะนําตัวบ่งช้ีที่พัฒนาขึ้นไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอะไร และอย่างไร 
ขั้นตอนที่ 2 การนิยามตัวบ่งช้ี (Definition) ขั้นตอนน้ีจะเป็นตัวช้ีนําวิธีการท่ีต้องใช้ใน

ขั้นตอนต่อไปของกระบวนการพัฒนาตัวบ่งช้ี เน่ืองจากตัวบ่งช้ี หมายถึง องค์ประกอบที่ประกอบด้วย



46 

ตัวแปรย่อยๆ รวมกัน เพ่ือแสดงสารสนเทศของสิ่งที่ต้องการบ่งช้ี ดังน้ัน ในข้ันตอนน้ีนอกจากจะเป็น
การกําหนดนิยามในลักษณะเดียวกับการนิยามตัวแปรในการวิจัยทั่วไปแล้ว นักวิจัยต้องกําหนดด้วยว่า 
ตัวบ่งช้ีประกอบด้วยตัวแปรย่อยอะไร และรวมตัวแปรย่อยเป็นตัวบ่งช้ีได้อย่างไร ในการนิยามตัวบ่งช้ี 
แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ  
          1.การกําหนดกรอบความคิด หรือสร้างแนวคิด เป็นการให้ความหมายคุณลักษณะของสิ่งท่ี
ต้องการบ่งช้ี โดยการกําหนดรูปแบบหรือโมเดลแนวคิด ของสิ่งท่ีต้องการบ่งช้ี มีส่วนประกอบแยกย่อย
เป็นก่ีมิติ และแต่ละมิติประกอบด้วยแนวคิดอะไรบ้าง 
          2.การพัฒนาตัวแปรส่วนประกอบหรือตัวแปรย่อย การสร้างและกําหนดมาตร เป็นการ
กําหนดนิยามปฏิบัติการของตัวแปรย่อยตามโมเดลแนวคิด และกําหนดการรวมตัวแปรย่อยเข้าเป็นตัว
บ่งช้ีมีรายละเอียด 3 ประการ ดังน้ี 
           2.1 การกําหนดส่วนประกอบหรือตัวแปรย่อยของตัวบ่งช้ี (Component Variables) 
นักวิจัยต้องอาศัยความรู้จากทฤษฎีและประสบการณ์ ศึกษาตัวแปรย่อยที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์ (Relate) 
และตรง (Relevant) กับตัวบ่งช้ี แล้วตัดสินใจคัดเลือกตัวแปรย่อยเหล่าน้ันว่าจะใช้ตัวแปรย่อยจํานวน
เท่าไร  ใช้ตัวแปรประเภทไหนในการพัฒนาตัวบ่งช้ี โดยเลือกตัวแปรให้เหมาะสมกับคุณลักษณะของ
ตัวบ่งช้ีที่กําหนด และไม่ควรมีตัวแปรมากเกินไป การลดตัวแปรอาจจะทําได้โดยการหาความสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปร ถ้าตัวแปรใดมีความสัมพันธ์สูง ก็คัดเลือกมาเพียงตัวเดียว 
           2.2 การกําหนดวิธีการรวม (Combination Variables) ตัวแปรย่อย นักวิจัยต้องการศึกษา
และตัดสินใจเลือกวิธีการรวมตัวแปรย่อยให้ได้ตัวบ่งช้ี ซึ่งมีวิธีการ 2 แบบคือ  
                2.2.1 การรวมเชิงบวก (Additive) เป็นวิธีการที่มีแนวคิดว่าตัวแปรแต่ละตัวสามารถ
ทดแทนหรือชดเชยกันได้ด้วยตัวแปรอีกตัวหน่ึง ซึ่งทําให้ค่าตัวบ่งช้ีรวมที่ได้ไม่เปลี่ยนแปลง 
                2.2.2 การรวมแบบพหุคูณ (Multiplying) เป็นการรวมค่าตัวแปรเข้าด้วยกันโดยการคูณ 
มีข้อตกลงเบ้ืองต้น คือ การเปลี่ยนแปลงของค่าตัวแปรหน่ึงต้ังอยู่บนพ้ืนฐานของอีกตัวแปรหน่ึง ไม่
อาจทดแทนหรือชดเชยกันได้ คือ ตัวบ่งช้ีท่ีพัฒนาขึ้น มีค่าสูงขึ้นได้ก็ต่อเมื่อ ตัวแปรองค์ประกอบทุก
ตัวมีค่าสูงทั้งหมด และตัวแปรองค์ประกอบแต่ละตัวต้องเสริมกันและกัน ส่งผลต่อตัวบ่งช้ี  
           2.3 การกําหนดน้ําหนักของตัวแปร (Weight) ในการรวมตัวแปรย่อยเป็นตัวบ่งช้ี ผู้วิจัยต้อง
กําหนดนํ้าหนักแทนความสําคัญของตัวแปรย่อยแต่ละตัว  
                2.3.1การพัฒนาตัวบ่งช้ีการศึกษาโดยการนิยามตามข้อมูลเชิงประจักษ์ (Empirical 
Definition) เป็นลักษณะการนิยามที่ใกล้เคียงกับการนิยามตามทฤษฎี เพราะเป็นการนิยามท่ีผู้วิจัย
กําหนดว่าตัวบ่งช้ีประกอบด้วยตัวแปรย่อยอะไร และกําหนดรูปแบบวิธีการรวบรวมตัวแปรให้ได้ตัว
บ่งช้ีโดยใช้ทฤษฎีและเอกสารทางวิชากร หรืองานวิจัยเป็นพ้ืนฐาน แต่การกําหนดน้ําหนักตัวแปรแต่
ละตัวที่จะนํามารวมกันในการพัฒนาตัวบ่งช้ีนั้น อาศัยการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์ เป็นวิธีการ
นิยามท่ีมีความเหมาะสม และเป็นที่นิยมใช้กัน 
            ขั้นตอนที่ 3 การรวบรวมข้อมูล (Data Collection) คือ การดําเนินการวัดตัวแปรย่อยได้แก่
การสร้างเคร่ืองมือสําหรับการทดลองใช้ การปรับปรุงเครื่องมือ การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 
การกําหนดกลุ่มประชากรและกลุ่มตัวอย่าง การออกภาคสนามเพ่ือใช้เคร่ืองมือในการเก็บข้อมูล และ
การตรวจสอบคุณภาพของข้อมูลที่เป็นตัวแปรย่อย ซึ่งนํามารวมเป็นตัวบ่งช้ี 
            ขั้นตอนที่ 4 การสร้างตัวบ่งช้ี (Construction) และการสร้างสเกลตัวบ่งช้ี (Scaling) ตาม
นิยามท่ีได้กําหนดไว้ว่าประกอบด้วยตัวแปรอะไร รวมกันในลักษณะใด และมีการกําหนดนํ้าหนัก
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ความสําคัญของตัวแปรในการรวมกันอย่างไร โดยการนําตัวแปรย่อยที่ได้จากการรวบรวมข้อมูลมา
วิเคราะห์ให้ได้ตัวบ่งช้ี ใช้วิธีการรวมตัวแปรที่มีการกําหนดนํ้าหนักความสําคัญตามที่นิยามไว้แล้ว 
            ขั้นตอนที่ 5 การตรวจสอบคุณภาพของตัวบ่งช้ี (Quality Check) เป็นการวิเคราะห์ข้อมูล
เพ่ือตรวจสอบคุณภาพของตัวบ่งช้ีที่พัฒนาขึ้น ครอบคลุมถึงการตรวจสอบคุณภาพของตัวแปรย่อย
และตัวบ่งช้ีด้วย  
            ขั้ นตอนที่  6 การ วิ เคราะห์ ต ามบริ บทที่ ต้ อ งศึ กษาและการนํ า เ สนอรายงาน 
(Contextualization and Presentation) เป็นข้ันตอนที่สําคัญมากเช่นกัน เพราะเป็นการสื่อสาร
ระหว่างผู้พัฒนาตัวบ่งช้ีกับผู้ใช้ตัวบ่งช้ี หลังจากที่ได้สร้างและตรวจสอบตัวบ่งช้ีแล้วผู้วิจัยต้องวิเคราะห์
ให้ได้ค่าของตัวบ่งช้ีที่เหมาะสมกับบริบท (Context)  

 
5. งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง  
 

5.1 งานวิจัยทีเ่ก่ียวข้องกับภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค ์
 จักรกฤษฎ์ โพดาพล (2556 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษารูปแบบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของ
นักศึกษาบัณฑิตศึกษาสาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรี
ล้านช้าง พบว่าองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษามี 3 องค์ประกอบ คือ จินตนาการ 
ความยืดหยุ่น และวิสัยทัศน์  สามารถสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์และ
พบว่านักศึกษามีความเข้าใจในความหมาย องค์ประกอบ และเห็นบุคคลตัวอย่างที่มีภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์ ตระหนักในความสําคัญของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์มากขึ้นด้วย และเข้าใจว่าหลักพุทธ
ศาสนาไม่ได้ล้าสมัย จึงกล่าวได้ว่า รูปแบบมีประโยชน์ เหมาะสมในการนําไปใช้ในการพัฒนาภาวะ
ผู้นําเชิงสร้างสรรค์ อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 วิมล จันทร์แก้ว (2555 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษารูปแบบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่า 1) รูปแบบ
การพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 มี 5 ขั้นตอน ดังน้ี 1.1) การวิเคราะห์สังเคราะห์คุณลักษณะภาวะ
ผู้นําเชิงสร้างสรรค์ที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องการพัฒนา 1.2) การสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นํา
เชิงสร้างสรรค์ 1.3) การทดลองรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 1.4) การพัฒนารูปแบบ
การพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ และ 1.5) การประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 
2) คุณลักษณะภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องการพัฒนา มี 5 คุณลักษณะ คือ 
การเป็นผู้นํา การเรียนรู้แบบทีมผู้นํา  ผู้นําที่สร้างความคิดสร้างสรรค์ ผู้นําการบริหารความเสี่ยง และ
ผู้นําที่มุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน  3) ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานท้ัง  
4 กลุ่มงาน มีค่าเฉลี่ย โดยรวมอยู่ในระดับมาก 4) ผลที่เกิดขึ้นจากการใช้ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ใน
การปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา หลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนา อย่างมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01และ 5) ครูผู้สอนและนักเรียนมีความพึงพอใจต่อการใช้ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการปฏิบัติงาน มีค่าเฉล่ียโดยรวม อยู่ในระดับมาก 
 กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษามีระดับการ
แสดงออกภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับมากที่สุด โดยผู้บริหารที่มีเพศต่างกันมีระดับภาวะผู้นํา
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เชิงสร้างสรรค์ไม่แตกต่างกัน และผู้บริหารที่มีอายุต่างกันมีประสบการณ์การเป็นผู้บริหารต่างกันมี
ระดับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ
ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาอยู่ในระดับมากทั้งสามปัจจัยคือ 
แรงจูงใจภายในสภาพแวดล้อมแบบเปิดและความรู้เชิงลึกเมื่อศึกษาเปรียบเทียบด้านเพศ อายุ และ
ประสบการณ์การเป็นผู้บริหารพบว่าไม่แตกต่างกันโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาที่พัฒนาข้ึนมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ตามเกณฑ์  
ดัง น้ี  2=20.81,df=22,GFI=1.00,AGFI=0.98,CFI=1.00,SRMR=0.01,RMSEA=0.00, CN=1318.76
และ LSR=1.89 ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา
พบว่าปัจจัยแรงจูงใจภายในมีอิทธิพลรวมสูงสุดต่อภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์เท่ากับ 0.86 มีนํ้าหนัก
อิทธิพลทางตรงและทางอ้อม 0.44, 0.42 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 รองลงมาคือปัจจัย
สภาพแวดล้อม แบบเปิดมีนํ้าหนักอิทธิพลรวมต่อภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์เท่ากับ 0.73 มีนํ้าหนัก
อิทธิพลทางตรง 
 ณัฐพงศ์ กุลวุฒิชัยมงคล (2560 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุ่ม 4 พบว่า 1) ระดับภาวะผู้นํา
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลําดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการจัดสภาพแวดล้อมเชิงบวก 
ด้านการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี ด้านวิสัยทัศน์ ด้านการคิดสร้างสรรค์ และด้านการปรับตัว
และยืดหยุ่น 2) ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา จําแนก
ตามเพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการทํางาน และขนาดของสถานศึกษา พบว่า 2.1)ครูที่มี
เพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน อย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2.2)ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน 2.3)ครูที่มีประสบการณ์ในการทํางาน มีความ
คิดเห็นต่อภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 และ 2.4)ครูที่อยู่ในขนาดสถานศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน  อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   
 Mungkasem (2001 : บทคัดย่อ) ได้ทําการวิจัย เรื่อง การพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์
สําหรับผู้บริหาร พบว่า คุณลักษณะของผู้ที่มีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ มีองค์ประกอบที่สําคัญ 5 
ประการ คือ การมีความเป็นผู้นํา การมีวิสัยทัศน์ การทํางานเป็นทีม การมีทัศนคติด้านบวก และการมี
ความสามารถในการปรับตัว  
 Sternberg (2006 : บดคัดย่อ) ได้ทําการศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ด้านที่เกี่ยวข้องกับ
การตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการศึกษา พบว่า ผู้นําสถานศึกษาที่ดีน้ันจะต้องประกอบไป
ด้วย การตัดสินใจที่ชาญฉลาด มีการคิดสร้างสรรค์ในการนําหลักสูตรมาปรับใช้ได้จริง มีวิสัยทัศน์ที่
สร้างสรรค์ ในการวิเคราะห์ความคิดของตนและบุคลากรเพ่ือบรรลุเป้าหมายขององค์กร มี
ความสามารถในการโน้มน้าวในบุคลากรในสถานศึกษาให้เห็นคุณค่าของตนเองและทําให้ทุกคนมี
เป้าหมายร่วมกัน 
 

5.2 งานวิจัยทีเ่ก่ียวข้องกับการพัฒนาตัวบง่ชี ้ 
นายไกศิษฏ์ เปลรินทร์ (2552 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาและพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําทางวิชาการ

สําหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและทดสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างภาวะผู้นําทาง
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วิชาการสําหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจากการพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ การ
ดําเนินการมีสองระยะประกอบด้วย ระยะแรกคือการพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําทางวิชาการสําหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยการวิเคราะห์เอกสารเชิงทฤษฎี จัดทํากรอบแนวคิดตัวบ่งช้ี ร่าง
ตัวบ่งช้ี ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา ระยะที่สองคือ การทดสอบความสอดคล้องของโมเดล
โครงสร้างภาวะผู้นําทางวิชาการสําหรับผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจํานวน 395 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย
เป็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเท่ียงทั้งฉบับเท่ากับ .973 มีค่าความตรงอยู่
ระหว่าง 0.55–1.00 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ โดยผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการ
พัฒนาตัวบ่งช้ี ปรากฏว่า ได้ตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําทางวิชาการสําหรับผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
จํานวน 60 ตัวบ่งช้ี ที่เป็นไปตามหลักการ แนวคิด ทฤษฎี ที่เก่ียวข้อง ประกอบด้วยตัวบ่งช้ีการ
กําหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธะกิจการเรียนรู้ จํานวน 12 ตัวบ่งช้ี ตัวบ่งช้ีการบริหารจัดการ
หลักสูตรและการสอน จํานวน 13 ตัวบ่งช้ี ตัวบ่งช้ีการพัฒนานักเรียน จํานวน 12 ตัวบ่งช้ีตัวบ่งช้ีการ
พัฒนาครู จํานวน 10 ตัวบ่งช้ี ตัวบ่งช้ีการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ จํานวน 13 ตัวบ่งช้ี 2)ผลการ
ทดสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างภาวะผู้นําทางวิชาการสําหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พบว่า มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Chi-square = 70.16 df = 62 ค่า P = 0.22 
ค่า GFI = 0.98 ค่า AGFI = 0.96 ค่า RMSEA = 0.018) ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง
ภาวะผู้นําทางวิชาการสําหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยใช้ค่าไค-
สแควร์ ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนและค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว ทดสอบ
สมมติฐานการวิจัย ผลการทดสอบพบว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติ 
 พิลาศลักษณ์ อุมะวรรณ (2553 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในจังหวัดนครพนม ซึ่งดําเนินการวิจัยเป็น 2 
ขั้นตอน ดังน้ี ขั้นตอนที่ 1 การพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนโดยใช้
กระบวนการวิจัยแบบเทคนิคเดลฟายเก็บรวบรวมข้อมูล 3 รอบจากผู้เช่ียวชาญจํานวน 24 คน ซึ่งมี
คุณสมบัติตามเกณฑ์ที่กําหนด ส่วนตอนที่ 2 ศึกษาภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน โดยนํา
ผลการวิจัยในขั้นตอนที่ 1 มาสร้างแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ นําไปทดลองใช้เพ่ือ
หาคุณภาพกับผู้บริหารโรงเรียนจํานวน 60 คน ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ได้ค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับ .98 
หลังจากน้ันนําไปเก็บข้อมูลกับผู้บริหารโรงเรียน จํานวน 217 คน ผลการวิจัยพบว่า ผลการพัฒนาตัว
บ่งช้ีภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนได้ตัวบ่งช้ีจํานวน 100 ตัวบ่งช้ี มีความเหมาะสมระดับ
ดีขึ้นไปทุกตัวบ่งช้ี โดยมีองค์ประกอบและจํานวนตัวบ่งช้ีดังนี้ 1)การกําหนดวิสัยทัศน์ขององค์การมีตัว
บ่งช้ีภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ 17 ตัวบ่งช้ี 2) ความสามารถรวบรวมข้อมูลมากําหนดกลยุทธ์ มีตัวบ่งช้ี
ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ 18 ตัวบ่งช้ี 3) การปลูกฝังวัฒนธรรมองค์การ มีตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ 13 
ตัวบ่งช้ี 4) การคิดสร้างสรรค์เพ่ือการเปลี่ยนแปลง มีตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ 17 ตัวบ่งช้ี 5) การ
พยากรณ์และการกําหนดอนาคตได้ มีตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ 12 ตัวบ่งช้ี 6) การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์อย่างต่อเนื่อง มีตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ 23 ตัวบ่งช้ี 

วิลาวัลย์ มาคุ้ม (2549: บทคัดย่อ).ได้ศึกษาการพัฒนาตัวบ่งช้ีการจัดการความรู้ของครูใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างและพัฒนาตัวบ่งช้ีการจัดการความรู้ของครูใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดกระทรวงศึกษาธิการและเพ่ือทดสอบความสอดคล้องของโมเดล
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ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นตัวบ่งช้ีการจัดการความรู้ของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ ผลการวิจัย พบว่าองค์ประกอบหลักทั้ง 6 องค์ประกอบ คือ การกําหนดความรู้ การแสวงหา
ความรู้ การสร้างความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้ การเก็บความรู้ และการนําความรู้ไปใช้ เป็น
องค์ ประกอบสํ าคัญของการ จัดการความรู้ ข อ งครู  ในสถาน ศึกษาขั้ น พ้ืนฐาน  สั ง กั ด
กระทรวงศึกษาธิการ โดยองค์ประกอบที่มีค่านํ้าหนักองค์ประกอบเรียงลําดับจากมากไปน้อย คือ
องค์ประกอบด้านการแลกเปลี่ยนความรู้(.96) องค์ประกอบด้านการสร้างความรู้ (.91) องค์ประกอบ
ด้านการแสวงหาความรู้ (.91) องค์ประกอบด้านการเก็บความรู ้(.88) องค์ประกอบด้านการนําความรู้
ไปใช้ (.88) และองค์ประกอบด้านการกําหนดความรู้ (.77) ซึ่งทั้ง 6 องค์ประกอบหลักจะต้องปฏิบัติ
ผ่านตัวแปรที่เป็นองค์ประกอบย่อยทั้งหมด23 องค์ประกอบ และตัวบ่งช้ีการจัดการความรู้ 80 ตัวบ่งช้ี 
ประกอบด้วย ตัวบ่งช้ี ด้านการกําหนดความรู้11 ตัวบ่งช้ี ด้านการแสวงหาความรู้ 12 ตัวบ่งช้ี ด้านการ
สร้างความรู้ 13 ตัวบ่งช้ี ด้านการแลกเปลี่ยนความรู ้ 23 ตัวบ่งช้ี ด้านการเก็บความรู ้ 9 ตัวบ่งช้ี และ
ด้านการนําความรู้ไปใช้ 12 ตัวบ่งช้ีผลการทดสอบความเที่ยงตรงของโมเดลโครงสร้างเชิงเส้นตัวบ่งช้ี
การจัดการความรู้ของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ โดยใช้ค่า ไค-สแควร์ 
ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนและค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว พบว่า โมเดลมีความ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 



บทที่ 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยในคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ โดยได้ดําเนินการวิจัยตามลําดับดังต่อไปนี้ 

1. ประชากรและเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
2. เครื่องมือที่ใช้ 
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 
3.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

3.1.1 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
       3.1.1.1 ประชากร คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย ผู้ อํานวยการ รอง

ผู้อํานวยการ ผู้ปฏิบัติหน้าที่รองผู้อํานวยการ หัวหน้ากลุ่มงาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จํานวน 52 
โรงเรียน รวมท้ังสิ้น 1,144 คน 
        3.1.1.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาประกอบด้วย ผู้อํานวยการ รอง
ผู้อํานวยการ ผู้ปฏิบัติหน้าที่รองผู้อํานวยการ หัวหน้ากลุ่มงานที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ ใช้วิธีการกําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้แนวความคิดของ Joseph F.Hair.Jr. 
(2006) โดยกําหนดอํานาจในการทดสอบที่ระดับ .95 กําหนดนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 (α = 
.05) และค่า Factor Loading ที่ .30 ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 350 คน ดังนั้นกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในครั้งที่
จึงมีจํานวนทั้งสิ้น 350 คน โดยผู้วิจัยทําการสุ่มตัวอย่างแบบหลายข้ันตอน (multi-stage random 
sampling) โดยใช้ขนาดของโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเป็นเกณฑ์ 
ดังน้ี 
        1.จํานวนนักเรียน น้อยกว่า หรือเท่า 500  คน   โรงเรียนขนาดเล็ก    
        2. จํานวนนักเรียน ต้ังแต่ 501 – 1,500  คน   โรงเรียนขนาดกลาง  
        3. จํานวนนักเรียน ต้ังแต่ 1,501- 2,500 คน   โรงเรียนขนาดใหญ่   
        4. จํานวนนักเรียน มากกว่า 2,500   คน   โรงเรียนขนาดใหญ   
โดยดําเนินการดังน้ี 

1. การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งกลุ่ม (Cluster random sampling) 
        2. การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified random sampling) 
        3. การสุ่มตัวอย่างแบบสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) เพ่ือเก็บรวบรวม

ข้อมูล 
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ตารางที่ 3.1  แสดงการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน  
  
        ขนาดโรงเรียน 
 
 
 
 
 
ตําแหน่ง (คน) 

 
จํานวนกลุ่มตัวอย่าง 

ร้อยละ 50 

 
 
 

รวม 
(คน) 

 
 
 

จํานวนกลุ่มตัวอย่าง 
(คน) 

 
 

โร
งเรี

ยน
ขน

าด
ให

ญ
่พิเ

ศษ
 

โร
งเรี

ยน
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ญ
่ 

โร
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ยน
ขน
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าง
 

โร
งเรี

ยน
ขน

าด
เล

็ก 

ผู้อํานวยการโรงเรียน 12 10 3 1 26 18 
รองผู้อํานวยการ

โรงเรียน/ปฏิบัติหน้าที่
ผู้อํานวยการ 

48 40 12 4 94 65 

หัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้/หัวหน้างาน  

180 150 45 15 390 267 

รวม 510 350 
 
3.2  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 

3.2.1 ลักษณะของเคร่ืองมือ   
 แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังน้ี  

       3.2.1.1.แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบเลือกตอบ 
(Check List) จํานวน 6 ข้อ ได้แก่ เพศ อายุ อายุราชการ ตําแหน่ง ประสบการณ์ในการทํางานใน
โรงเรียนปัจจุบัน และวุฒิการศึกษาสูงสุด 

      3.2.1.2 แบบสอบถามเก่ียวกับคุณลักษณะของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน โดยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดับ จํานวน  65  
ข้อ เพ่ือวัดภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ แบ่งเป็น 4 องค์ประกอบ คือ การมีจินตนาการ การมีวิสัยทัศน์ 
ความยืดหยุ่นและแรงจูงใจ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนดังน้ี  

 คะแนน   ระดับความคดิเห็น  
5 คะแนน ข้อความน้ันตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด     

  4 คะแนน ข้อความน้ันตรงกับความคิดเห็นของท่านมาก   
  3 คะแนน ข้อความน้ันตรงกับความคิดเห็นของท่านปานกลาง   
  2 คะแนน ข้อความน้ันตรงกับความคิดเห็นของท่านน้อย   



53 

  1 คะแนน ข้อความน้ันตรงกับความคิดเห็นของท่านน้อยที่สุด    
 

3.2.2 การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยดําเนินการดังน้ี  
       3.2.2.1 ศึกษาเอกสาร ตํารา หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องและงานวิจัย เพ่ือนํา

แนวคิดมาใช้ในการกําหนดนิยามเชิงปฏิบัติการของตัวบ่งช้ีและพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

       3.2.2.2  ศึกษาเอกสาร ตํารา หลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือนํา
แนวคิดมาใช้ในการกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

       3.2.2.3 กําหนดกรอบแนวคิดเบ้ืองต้นในการวิจัยเก่ียวกับตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

       3.2.2.4  สร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยโดยใช้แบบสอบถามเป็นแบบประเมินค่า 5 
ระดับ (Rating Scale) เกี่ยวกับตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา   สํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  

       3.2.2.5. นําเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม 
โดยท่ีแบบสอบถามมีรายละเอียดดังน้ีด้านองค์ประกอบหลักของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ มี 4 
องค์ประกอบดังน้ีและเป็นแบบสอบถามแบบมาตรส่วนประเมินค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 
ครอบคลุมองค์ประกอบทั้ง 4 ด้าน  
                   (1) ด้านการมีจินตนาการ   

        (2) ด้านการมีวิสัยทัศน์  
        (3) ด้านการมีความยืดหยุ่น    
        (4) ด้านการมีแรงจูงใจ  
 

         3.2.3 การหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
      3.2.3.1 นําแบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณ์ถูกต้องตามกรอบแนวคิดการวิจัยโดยผ่านการ

พิจารณาตรวจสอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาเรียบร้อยแล้ว นําส่งผู้ทรงคุณวุฒิจํานวน 5 ท่านตรวจสอบ
ความตรงเชิงเ น้ือหา  (Content Validity) และหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of Item 
Objective Congruence : IOC) โดยผู้ทรงคุณวุฒิมีรายนามดังต่อไปนี้ 

 1. รศ.ดร.ฑิวัฒน์ มณีโชติ อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร 
 2. ผศ.ดร. สุเมธ งามกนก อาจารย์มหาวิทยาลัยบูรพา 
 3. ศน.วิรัตน์ ขวัญยืน  ศึกษานิเทศก์เช่ียวชาญ  
     สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 1 
 4. ดร.กล้าศักด์ิ จิตต์สงวน ผู้อํานวยการโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) 
 5. ดร.เลิศศิลป์ รัตนมุสิก ผู้อํานวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการรัชดา 

 โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณาความตรงเชิงเน้ือหา ดังต่อไปนี้  
  +1  เมื่อแน่ใจว่าข้อความนั้นตรงกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

    0    เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อความน้ันตรงกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
   -1   เมื่อแน่ใจว่าข้อความนั้นไม่ตรงกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
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       3.2.3.2 คํานวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence 
: IOC) จากสูตรต่อไปนี้ (พรรณี  ลีกิจวัฒนะ. 2555 : 204) 

 

      IOC ൌ
∑ୖ

୒
  

   โดยที่  IOC   คือ ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ   
            ∑R   คือ ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 
                        N   คือ จํานวนผู้เช่ียวชาญ  
 
       พิจารณาคัดเลือกข้อคําถามที่มีคะแนน IOC ต้ังแต่ 0.5 ขึ้นไป ส่วนข้อที่ได้คะแนน IOC 
ตํ่ากว่า 0.5 ต้องนําไปปรับปรุงแก้ไข หรือตัดออก  จากการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของ
แบบสอบถาม ปรากฏว่ามีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.8 – 1.00 
       3.2.3.3. เมื่อดําเนินการปรับปรุงแก้ไข ข้อบกพร่อง และเมื่อแบบทดสอบมีความ
ครอบคลุม มีสํานวนภาษาถูกต้อง และมีความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ตามคําเสนอแนะ
ของผู้ทรงคุณวุฒิแล้วนําแบบสอบถามดังกล่าวเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาเพ่ือพิจารณาตรวจสอบอีกครั้ง 
จนได้แบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณ์ และนําแบบสอบถามน้ันไปทดลองใช้ 
       3.2.3.4. ผู้วิจัยนําแบบสอบถามที่มีความตรงเชิงเน้ือหาตามเกณฑ์และปรับปรุงภาษา
เรียบร้อยแล้ว ไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มตัวอย่างที่มีลักษณะคล้ายกับกลุ่มตัวอย่าง จํานวน 5 
โรงเรียน (30 คน) ซึ่งเป็นโรงเรียนที่อยู่ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
จากน้ันนําข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์หาความเที่ยงของแบบสอบถาม ด้วยการหาค่าสัมประสิทธ์ิอัลฟา
ของครอนบัค (Conbach’s alpha coefficient) ซึ่งกําหนดเกณฑ์ว่าต้องมีค่า .90 ขึ้นไป (พรรณี ลีกิจ
วัฒนะ 2553 : 204) ซึ่งมีสูตรดังน้ี  
 

   สูตร             α  ൌ
௞

௞ିଵ
ቂ1 െ

∑ௌ೔
మ

ௌ೟
మ ቃ 

 
   เมื่อ     α   คือ  ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 
               ݇   คือ  จํานวนข้อของแบบสอบถาม 
      ∑    คือ  ผลรวม 
                       ௜ܵ

ଶ คือ  ความแปรปรวนของคะแนนแต่ละข้อ 
     ܵ௧

ଶ  คือ  ความแปรปรวนของคะแนนท้ังฉบับ 
 
       นําข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์หาความเที่ยงของแบบสอบถามรายด้าน ด้วยการหาค่า
สัมประสิทธ์ิอัลฟาของครอนบัค(Conbach’s alpha coefficient) ปรากฏว่ามีค่า เท่ากับ .89 .92 .87 
และ .91 ตามลําดับ 
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       ผู้วิจัยนําผลการวิเคราะห์คุณภาพของแบบสอบถามจากการทดลองใช้ เสนอต่ออาจารย์
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วมเพ่ือตรวจสอบ และให้ข้อเสนอแนะแล้ว
ดําเนินการปรับปรุงเพ่ือให้ได้เคร่ืองมือที่มีคุณภาพก่อนที่จะนําแบบสอบถามไปใช้จริง 

3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผู้วิจัยดําเนินการดังน้ี 

3.3.1.ผู้วิจัยขอหนังสือขอความร่วมมือในการตรวจสอบเคร่ืองมือ จากสาขาบริหารการศึกษา
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร ลาดกระบัง เพ่ือแจ้งความ
ร่วมมือไปยังให้ข้อมูล ในโรงเรียนที่สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

 

3.3.2 ผู้วิจัยส่งแบบสอบถาม พร้อมหนังสือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามกําหนด  
เวลาเพ่ือขอรับแบบสอบถาม โดยผู้วิจัยดําเนินการส่งและขอรับแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง ผู้วิจัยได้
ดําเนินการแจกแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่างโดยผ่านระบบสารบรรณของโรงเรียนจํานวน 52 
โรงเรียน รวมจํานวน 350 ฉบับ โดยประสานงานขอเก็บข้อมูลจากผู้อํานวยการโรงเรียน  ผู้วิจัยได้รับ
แบบสอบถามกลับคืนมา 350 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 

3.3.3. ตรวจสอบแบบสอบถามท่ีได้รับคืนว่ามีความสมบูรณ์หรือไม่ก่อนที่จะนําไปวิเคราะห์ 
ข้อมูล 
 

3.3.4. นําข้อมูลที่ได้ไปประมวลผลโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป 
 

3.4 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การวิจัยครั้งนี้วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้ โปรแกรมสําเร็จรูป เป็นการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis : CFA) ลักษณะของการวิเคราะห์องค์ประกอบแบบ CFA ก็
คือการวิเคราะห์ที่ผู้วิจัยได้กรอบแนวคิดที่ชัดเจน มีทฤษฎีที่เข้มแข็งหรือหลักฐานเชิงประจักษ์ที่ชัดเจน
อยู่เบ้ืองหลัง (นงลักษณ์ วิรัชชัย. 2545: 7) จํานวนองค์ประกอบถูกกําหนดไว้ล่วงหน้า ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบกับตัวแปรสังเกตได้ถูกกําหนดไว้ก่อนการวิเคราะห์  
  

3.4.1. การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป 
         3.4.1.1 วิเคราะห์ข้อมูลและค่าสถิติพ้ืนฐานของกลุ่มตัวอย่าง ด้วยสถิติบรรยาย ได้แก่ 
ความถี่ ร้อยละ เพ่ืออธิบายกลุ่มตัวอย่าง 
         3.4.1.2 วิเคราะห์ค่าสถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 

 3.4.2. ตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์วิเคราะห์อิทธิพล
ทั้ งทางตรงและทางอ้อมของตัวแปรสาเหตุต่อประสิทธิผลของโรงเรียนและการประมาณ
ค่าพารามิเตอร์ด้วยวิธีการความน่าจะเป็นสูงสุด (Maximum Likelihood Estimates หรือ ML) เพ่ือ
วิเคราะห์โมเดลตามสมมติฐานที่กําหนดและมีค่าสถิติสําคัญที่จะใช้ตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืน
ของโมเดลตามสมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีสูตรในการคํานวณดังน้ี  
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     ksstrF   loglog 1  
 
  เมื่อ   F แทน ฟังก์ชันความกลมกลืน 
   S แทน เมทริกซ์ความแปรปรวน – ความแปรปรวนร่วมจากกลุ่ม
     ตัวอย่าง 
     แทน เมทริกซ์ความแปรปรวน – ความแปรปรวนร่วมที่ได้จาก
     ค่าประมาณพารามิเตอร์ 
   k แทน จํานวนตัวแปรที่สังเกตได้ทั้งหมดในโมเดลลิสเรล 
   tr แทน ผลรวมสมาชิกแนวทแยงของเมทริกซ์ 
 
                  3.4.3.1 ค่าไค-สแควร์(Chi-square= 2X ) เป็นค่าสถิ ติ ท่ีใช้ในการทดสอบความ
กลมกลืนของโมเดลจามสมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ในการทดสอบค่าโมเดลน้ีต้องการให้ค่าไค-
สแควร์ ไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ (P>.05) เพราะต้องการยืนยันว่าโมเดลตามภาวะสันนิษฐานกับข้อมูล
เชิงประจักษ์ไม่แตกต่างกัน ถ้าไค-สแควร์ มีค่าสูงมากและมีนัยสําคัญทางสถิติ แสดงว่าฟังก์ช่ันความ
กลมกลืน มีค่าแตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ หรืออีกนัยหน่ึงก็คือ โมเดลตามสมมติฐานไม่
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งผู้วิจัยต้องทําหารปรับต่อไป จนเมื่อค่าไค-สแควร์ มีค่าตํ่าและไม่
นัยสําคัญทางสถิติ จึงแสดงว่าโมเดลตามสมมติฐานมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งถ้าหาก
ปรับแล้วยังพบว่ามีนัยสําคัญทางสถิติ ให้พิจารณาดัชนีอ่ืนๆประกอบเนื่องจากกลุ่มตัวอย่างค่อนข้าง
ใหญ่ จะพบว่าไค-สแควร์จะมีนัยสําคัญทางสถิติ 
                  3.4.3.2 ค่าดัชนีอัตราส่วนไค-สแควร์สัมพันธ์ (Relative Chi-square Ratio) ซึ่งเป็น
อัตราส่วนระหว่างค่าไค – สแควร์กับองศาอิสระ (ค่าไค-สแควร์หารด้วยองศาอิสระ) ค่าอัตราส่วน
ระหว่างไค-สแควร์กับจํานวนองศาอิสระควรจะมีค่าอยู่ระหว่าง 2-5 โดย Mueleer (1996 ; อ้างใน 
เสรี  ชัดแช้ม. 2548 : 29) เสนอว่า  ควรไม่น้อยกว่า 3 ซึ่งในการวิจัยครั้งน้ีผู้วิจัยกําหนดว่าควรมีค่า
น้อยกว่า  3  โดยมีสูตรในการคํานวณดังน้ี  

ค่าดัชนีไค-สแควร์สหสัมพันธ์   = 
df

X 2

 

 
   เมื่อ df แทน ค่าองศาอิสระ 
    2X  แทน ค่าไค-สแควร์ 
 
         3.4.3.3 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness of  Fit index : GFI) จะมีค่าอยู่
ระหว่าง 0 และ 1 ค่าดัชนี GFI ที่เข้าใกล้ 1 แสดงว่าโมเดลตามภาวะสมมติฐานมีความกลมกลืนกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ ค่าดัชนี GFI  ควรมีค่าสูงกล่า 0.90 (สุชาติ ประสิทธ์ิรัฐสินธ์ุและคณะ. 2549 : 
214) โดยมีสูตรในการคํานวณดังน้ี  
    
         0,/,1  sFsFGFI   
 
   เมื่อ   GFI แทน  ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 
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    ,sF  แทน  ค่าตําสุดของฟังก์ชันความกลมกลืนของโมเดลจาก 
     พารามิเตอร์   
    0,sF  แทน  ค่าตําสุดของฟังก์ชันความกลมกลืนของโมเดลท่ีไม่มี 
     พารามิเตอร์ในโมเดล 
         3.4.3.4 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้ (Adjusted Goodness of Fit Index : 
AGFI)  เมื่อนําดัชนี GFI มาปรับแก้ โดยคํานึงถึงขนาดขององศาอิสระ ซึ่งรวมทั้งจํานวนตัวแปรและ
ขนาดของกลุ่มตัวอย่างจะได้ค่าดัชนี AGFI ซึ่งมีคุณสมบัติเช่นเดียวกับค่าดัชนี GFI โดยจะมีค่าอยู่
ระหว่าง 0 และ 1 ค่าดัชนี  GFI ที่เข้าใกล้  1 แสดงว่าโมเดลตามภาวะสันนิษฐานมีความกลมกลืนกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ ค่าดัชนี GFI ควรมีค่าสูงกล่า 0.90 (สุชาติ ประสิทธ์ิรัฐสินธ์ุ; และคณะ.2549 : 
214)  โดยใช้สูตร 
 
        GFIkkdAGFI  112/11   
   เมื่อ   AGFI แทน  ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว 
    GFI แทน  ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 
    d แทน ช้ันของความอิสระ 
    k แทน จํานวนตัวแปรที่สังเกตได้ 
  ดัชนี GFI และ AGFI จะมีค่าระหว่าง 0 และ 1 ถ้าดัชนี GFI และ AGFI มีค่าเข้าใกล้  
1  แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
           3.4.3.5 ดัชนีรากมาตรฐานของค่าเฉล่ียกําลังสองของส่วนที่เหลือ (Standardized  
Root Mean  of  Approximation  Residual: SRMR)  แสดงขนาดของส่วนที่เหลือโดยเฉลี่ยจาก
การเปรียบเทียบระดับความกลมกลืนของโมเดลตามสมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์  ค่าดัชนี  SRMR 
ควรมีค่าตํ่ากว่า  0.05 (สุชาติ  ประสิทธ์ิรัฐสินธ์ุและคณะ. 2549 : 213) 
     3.4.3.6  ดัชนีรากกําลังสองเฉลี่ยของความแตกต่างโดยประมาณ (Root Mean  
Squared Error of  Approximation  Residual: RMSEA) เป็นค่าสถิติจากข้อตกลงเบ้ืองต้นเกี่ยวกับ
ค่าไค-สแควร์ว่าโมเดลลิสเรลตามสมมติฐานมีความเท่ียงตรงนั้นไม่สอดคล้องกับความจริง และเมื่อเพ่ิม
พารามิเตอร์อิสระแล้วค่าสถิติมีค่าลดลง เนื่องจากค่าสถิติน้ีขึ้นอยู่กับประชากรและข้ันของความอิสระ 
RMSEA จะมีค่าอยู่ระหว่าง 0 และ 1 โดยถ้าค่าดัชนี RMSEA ตํ่ากว่า 0.05 แสดงว่าโมเดลตามสมติ
ฐานมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในระดับดี  (Good Fit)  ถ้าอยู่ระหว่าง 0.05 - 0.08 แสดง
ว่าพอใช้ได้ และถ้าอยู่ระหว่าง  0.08 – 1.00  แสดงว่าไม่ค่อยดี  (Mediocre) และถ้ามากกว่า 1.00  
แสดงว่าไม่ดีเลย (สุชาติ  ประสิทธ์ิรัฐสินธ์ุ และคณะ. 2549 : 208) 
 

          โดยใช้สูตร 

    
d

FO
RMSEA  

 
เมื่อ RMSEA   แทน   ดัชนีรากกําลังสองเฉลี่ยของความแตกต่างโดยประมาณ 

  FO  แทน    0,ndFMax   
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  F  แทน ค่าตํ่าสุดของฟังก์ชันความกลมกลืนโมเดลจาก 
     พารามิเตอร์   
  d  แทน ช้ันของความอิสระ 
  n  แทน ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
 
 จากข้อ 3.1- 3.6 มีเกณฑ์การพิจารณาความสอดคล้องระหว่างโมเดลสมมติฐานกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ ดังตารางที่ 3.2  
 
ตารางที่  3.2 สถิติที่ใช้ตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลสมมติฐานตามภาวะสันนิษฐาน 
                 กับข้อมูลเชิงประจักษ์   
ค่าสถิติที่ตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดล เกณฑ์ที่ใชพ้ิจารณา 
ค่าไค-สแควร์ (Chi-square: 2X ) ไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ 
ค่าดัชนีอัตราส่วนไค-สแควรส์มัพันธ์ ( 2X /df) < 2.00 
ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน >.90 
ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนทีป่รับแก้ >.90 
ดัชนีรากมาตรฐานของค่าเฉล่ียกําลังสองของส่วนที่เหลือ(SRMR)  .08 
ดัชนีรากกําลังสองเฉลี่ยของความแตกต่างโดยประมาณ(RMSEA)   .08 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
 

 ในการวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  โดยได้ดําเนินการวิจัย
ตามข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 

1. สัญลักษณ์ในการวิเคราะห์และแปรผล 

 สําหรับการวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยกําหนดสัญลักษณ์และอักษรย่อที่ใช้ในการวิเคราะห์และแปรผล
ข้อมูล ดังน้ี 
 1.1 สัญลักษณ์ที่ใช้แทนค่าและความหมายทางสถิติ ประกอบด้วย  
  n   แทน จํานวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 
  K  แทน จํานวนข้อ 
  M  แทน ค่าเฉล่ีย (Mean) 
  SEm  แทน ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการวัด 
  Min  แทน ค่าตํ่าสุด 
  Max  แทน ค่าสูงสุด 
  SD  แทน  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
  F  แทน  ฟังก์ชันความกลมกลืน 
  df    แทน ค่าองศาอิสระ   
  ߯ଶ  แทน ค่าสถิติไค – สแควร์ 
  P  แทน ค่าความน่าจะเป็นในการทดสอบสมมติฐาน 
  GFI  แทน ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 
  AGFI  แทน ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนทีป่รับแก้ 
  SRMR  แทน ดัชนีรากมาตรฐานของค่าเฉล่ียกําลังสองของงส่วนที่เหลือ 
  RMSEA  แทน ดัชนีรากกําลังสองเฉลี่ยของความแตกต่างโดยประมาณ 
 1.2 สัญลักษณ์ที่ใช้แทนตัวแปร องค์ประกอบหลัก และตัวบ่งช้ีของภาวะผู้นําเชิงสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
 a แทน ด้านการมีจินตนาการ 
  a1  แทน   ตัวบ่งช้ีที่ 1 สามารถมองปัญหาในแนวกว้าง 
  a2 แทน  ตัวบ่งช้ีที่ 2 มคีวามคิดที่แปลกใหม่ต่างจากเดิม 
  a3  แทน ตัวบ่งช้ีที่ 3 ผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงการเป็นคนมีความสุข 
  a4 แทน ตัวบ่งช้ีที่ 4 ผูบ้ริหารท่ีแสดงออกถึงการเป็นคนมีสุขภาพจิตดี 
  a5 แทน ตัวบ่งช้ีที่ 5 ส่งเสริมให้บรรยากาศในการทํางานให้มีความเป็น
อิสระ 
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  a6 แทน ตัวบ่งช้ีที่ 6 ส่งเสริมบรรยากาศในการทํางานที่มีโอกาสได้คิด ได้
ตัดสินใจเลือกสิ่งท่ีมีความหมายและมีคุณคา่ 
  a7 แทน ตัวบ่งช้ีที่ 7 ส่งเสริมให้บรรยากาศในการทํางานปราศจากความ
กลัวและวิตกกังวล เมื่อเกิดความผิดพลาดในการทํางาน 
  a8 แทน ตัวบ่งช้ีที่ 8 ส่งเสริมให้บรรยากาศในการทํางานมีความเป็นกันเอง 
  a9 แทน  ตัวบ่งช้ีที่ 9 สามารถสร้างความสุขให้คนรอบข้าง สร้างรอยย้ิมเสียง
หัวเราะ ความเบิกบานใจ และเป็นที่ไว้วางใจ 
  a10  แทน ตัวบ่งช้ีที่ 10 ผู้บริหารเป็นที่ปรึกษาที่ดีให้แก่คนรอบข้าง  
 b แทน ด้านการมีวิสัยทัศน ์
  b1 แทน  ตัวบ่งช้ีที่ 11 กล้าแสดงออก กล้าพูดถึงแนวทางการบริหารงานที่
ตนเองได้วางแผนไว้ 
  b2 แทน  ตัวบ่งช้ีที่ 12 มีความสามารถในการตัดสินในการบริหารงาน  
  b3 แทน  ตัวบ่งช้ีที่ 13 ยอมรับในสิ่งท่ีเกิดขึ้นอันเป็นผลจากการบริหารงาน 
  b4 แทน  ตัวบ่งช้ีที่ 14 กล้าตัดสินใจอย่างรอบคอบที่จะปฏิบัติงานใหม่ ๆ 
โดยไม่กลัวความผิดพลาด หรือความล้มเหลว 
  b5 แทน ตัวบ่งช้ีที่ 15 มีจุดยืนที่มั่นคงและกล้าคัดค้านในการกระทาํที่ไม่
ถูกต้อง 
  b6 แทน  ตัวบ่งช้ีที่ 16 ส่งเสริมบรรยากาศในการทํางานให้มีความท้าทาย 
  b7  แทน  ตัวบ่งช้ีที่ 17 กระตุ้นให้กําลังใจครูให้เกิดความเช่ือมั่นในตนเอง
และพยายามทาํงานให้สําเร็จ 
  b8 แทน  ตัวบ่งช้ีที่ 18 กระตุ้นให้ครูเกิดแรงปรารถนาที่จะนําศักยภาพ หรือ
ความสามารถที่มีออกมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ 
  b9  แทน ตัวบ่งช้ีที่ 19 บริหารงานโดยมีเป้าหมาย และแนวทางที่ชัดเจน 
  b10 แทน  ตัวบ่งช้ีที่ 20 บริหารงานโดยไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค 
  b11 แทน  ตัวบ่งช้ีที่ 21 มุ่งมั่นหาแนวทางในการแก้ปัญหา และสามารถแก้
ปัญญาอันเกิดจากการปฏิบัติงานได้  
  b12  แทน  ตัวบ่งช้ีที่ 22 นําประสบการณ์ที่ดีมาใช้ในการปฏิบัติงานและ
สามารถถ่ายทอดให้ผู้ใต้บังคับบัญชานําไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน หรือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้ 
  b13  แทน  ตัวบ่งช้ีที่ 23 สามารถสรุปความคิดรวบยอดของการทํางานได้ 
  b14 แทน  ตัวบ่งช้ีที่ 24 สามารถมองสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคตทุกมิติอย่าง
ลึกซึ้ง  
 c แทน ด้านความยืดหยุ่น 
  c1 แทน  ตัวบ่งช้ีที่ 25 ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม และกําหนดวิธีการ
ทํางานของสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม 
  c2 แทน  ตัวบ่งช้ีที่ 26 กําหนดวิธีการทํางานของสถานศึกษาที่เหมาะสม  
  c3 แทน  ตัวบ่งช้ีที่ 27 เข้าใจข้อผิดพลาดของผู้ใต้บังคับบัญชา และพร้อม
ช่วยเหลือแก้ไขปัญหาต่างๆ 
  c4 แทน  ตัวบ่งช้ีที่ 28 รับรู้ข้อมูลต่าง ๆ ด้วยช่องทางท่ีหลากหลาย 
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  c5 แทน  ตัวบ่งช้ีที่ 29 รับฟังความคิดเห็นของเพ่ือนร่วมงานและ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
  c6 แทน  ตัวบ่งช้ีที่ 30 สามารถแยกแยะความแตกต่างระหว่างข้อเท็จจริง
และข้อคิดเห็นได้  
  c7 แทน  ตัวบ่งช้ีที่ 31 นําข้อมูลที่ได้มาประยุกต์ใช้ในการทํางานอย่าง
สร้างสรรค์ 
 d แทน ด้านแรงจูงใจ 
  d1  แทน  ตัวบ่งช้ีที่ 32 ทํางานด้วยความรักโดยไม่ต้องมีใครบังคับ 
  d2 แทน  ตัวบ่งช้ีที่ 33 มุ่งมั่นพัฒนางานอยู่อย่างสมํ่าเสมอ 
  d3 แทน  ตัวบ่งช้ีที่ 34 ไม่ยอมแพ้ต่อสิง่ใดง่าย ๆ 
  d4 แทน  ตัวบ่งช้ีที่ 35 มีการกําหนดเป้าหมายและวางแผนในการทาํงานที่
ชัดเจน  
  d5 แทน  ตัวบ่งช้ีที่ 36 มีการกําหนดกลยุทธ์ที่จะเดินไปสู่เป้าหมายที่กําหนด 
  d6 แทน  ตัวบ่งช้ีที่ 37 ดําเนินการเพ่ือให้บุคลากรในสถานศึกษาดําเนินงาน
ไปในทิศทางเดียวกัน 
  d7 แทน  ตัวบ่งช้ีที่ 38 ได้รับการไว้วางใจจากผู้ใต้บังคบับัญชา 
  d8 แทน  ตัวบ่งช้ีที่ 39 ได้รับการอํานวยความสะดวกจากเพ่ือนร่วมงาน 
  d9 แทน  ตัวบ่งช้ีที่ 40 ได้รับการสนับสนุนส่งเสริมการทํางานจากหน่วยงาน
ต่างๆ  
  d10 แทน  ตัวบ่งช้ีที่ 41 เป็นที่ยอมรับของชุมชน นักเรียน และผู้ปกครอง 
  d11  แทน ตัวบ่งช้ีที่ 42 ได้รับการสนับสนุนจากบุคคลหรือหน่วยงานในรูป
ของข้อมูล ข่าวสาร วัตถุสิ่งของ แรงงาน การให้เวลา การออกความคิดเห็นหรือการสนับสนุนทางด้าน
จิตใจ ให้คําแนะนํา  

ในการนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยแบ่งการนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ออกเป็น  
2 ตอน ดังน้ี  

ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ 
ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือวิเคราะห์ตัวบ่งช้ี และการตรวจสอบความสอดคล้องของ

ตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 กับข้อมลูเชิงประจักษ์ 
 
2. การวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 
        ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม(จาํนวนผู้ตอบแบบสอบถาม n 
= 350 คน) 
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ตารางที่  4.1  แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
สถานภาพ  จํานวน (คน) ร้อยละ 

เพศ 
     ชาย 
     หญิง 
รวม 

 
132 
218 
350 

 
37.70 
62.30 
100 

อายุ 
     ตํ่ากว่า 30 ปี 
     30 – 40 ปี 
     มากกว่า 40 – 50 ปี 
     มากกว่า 50 ปีขึ้นไป 
รวม 

 
48 
110 
67 
125 
350 

 
13.70 
31.40 
19.10 
35.70 
100 

อายุราชการ 
     ตํ่ากว่า 10 ปี 
     10 – 20 ปี 
     มากกว่า 20 – 30 ปี 
     มากกว่า 30 ปีข้ึนไป 
รวม 

 
131 
57 
54 
108 
350 

 
37.40 
16.30 
15.40 
30.9 
100 

ตําแหน่ง 
     ผู้อํานวยการโรงเรียน 
     รองผู้อํานวยการ 
     ผู้ช่วยผู้อํานวยการ 
     หัวหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ 
     หัวหน้างาน 
รวม 

 
18 
68 
24 
139 
101 
350 

 
5.14 
19.43 
6.86 
39.71 
28.86 
100 

ประสบการณใ์นการทํางานในโรงเรียนปัจจุบัน 
     ตํ่ากว่า 5 ปี  
     5 – 10 ปี 
     มากกว่า 10 – 15 ปี 
     มากกว่า 15 ปีข้ึนไป 
รวม 

 
146 
73 
23 
108 
350 

 
41.70 
20.85 
6.60 
30.85 
100 

วุฒิการศึกษาสูงสุด 
     ปรญิญาตรี  
     ปรญิญาโท 
     ปรญิญาเอก 
     อ่ืน ๆ  
รวม 

 
153 
175 
17 
5 

350 

 
43.70 
50.00 
4.90 
1.40 
100 
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          จากตารางที่  4.1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามปรากฏผลดังน้ี 
 เพศ   จากจํานวนผู้ตอบแบบสอบถามจํานวน 350 คน จาํแนกเป็นเพศหญิงจํานวน 218 คน 
คิดเป็นร้อยละ  62.30  และเป็นเพศชายจํานวน  132  คดิเป็นร้อยละ  37.70 
 อายุ  จากจํานวนผู้ตอบแบบสอบถามจํานวน 350 คน ผู้ตอบแบบสอบถามมากที่สุด อยู่
ในช่วงอายุมากกว่า 50 ปีขึ้นไป จํานวน 125 คน คิดเป็นร้อยละ 35.70 รองลงมาอยู่ในช่วงอายุ 30 – 
40 ปี จํานวน 110 คน คิดเป็นร้อยละ 31.40 และช่วงอายุตํ่ากว่า 30 ปี จํานวน 48 คน คิดเป็นร้อย
ละ 13.70 น้อยที่สุด  
 อายุราชการ  จากจํานวนผู้ตอบแบบสอบถามจํานวน 350 คน ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมาก
ที่สุด มีอายุราชการตํ่ากว่า 30 ปีขึ้นไป จํานวน 131 คน คิดเป็นร้อยละ 37.40  รองลงมาอายุราชการ
อยู่ในช่วงมากกว่า 30 ปี จํานวน 108 คน คิดเป็นร้อยละ 30.90 และอายุราชการระหว่าง 20 – 30 ปี 
จํานวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 15.40 น้อยที่สุด 
 ตําแหน่ง  จากจํานวนผู้ตอบแบบสอบถามจํานวน 350 คน ผู้ตอบแบบสอบถามที่มากที่สุด 
คือตําแหน่งหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จํานวน 139 คน คิดเป็นร้อยละ 39.71 รองลงมาคือตําแหน่ง
หัวหน้างาน จํานวน 101 คน คิดเป็นร้อยละ 28.86 และตําแหน่งผู้อํานวยการ จํานวน 18 คน คิดเป็น
ร้อยละ 5.14 ตอบแบบสอบถามน้อยที่สุด  
 ประสบการณ์ในการทํางานในโรงเรียนปัจจุบัน จากจํานวนผู้ตอบแบบสอบถามจํานวน 350 
คน ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมากที่สุด คือช่วงประสบการณ์ในโรงเรียนปัจจุบันตํ่ากว่า 5 ปี จํานวน 146 
คน คิดเป็นร้อยละ 41.70 รองลงมาคือ มากกว่า 15 ปี จํานวน 108 คน คิดเป็นร้อยละ 30.85 และ
มากกว่า 10 – 15 ปี จํานวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 6.60 น้อยที่สุด 
 วุฒิการศึกษาสูงสุด จากจํานวนผู้ตอบแบบสอบถามจํานวน 350 คน ผู้ตอบแบบสอบถามท่ี
มากที่สุด คือ มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท จํานวน 175 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 รองลงมาคือ 
วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 153 คน คิดเป็นร้อยละ 43.70 และวุฒิการศึกษาอ่ืนๆ เช่น ป.
บัณฑิต จํานวน  5 คน คิดเป็นร้อยละ 1.40 น้อยที่สุด 
ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือวิเคราะห์ตัวบ่งช้ี และการตรวจสอบความสอดคล้องของตัวบ่งช้ี
ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
2 กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 

          2.1 ผลการวิเคราะห์สถิติพื้นฐานของตัวบ่งชี้ ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
สถานศึกษา 

จากการวิเคราะห์ผู้วิจัยได้องค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 จํานวน 4 ด้าน และแต่ละด้านมีตัวบ่งช้ี 
ดังต่อไปน้ี 

1. ด้านการมีจินตนาการ   ประกอบด้วย ตัวบ่งช้ีจํานวน   10   ตัวบ่งช้ี 
2. ด้านการมีวิสัยทัศน์     ประกอบด้วย ตัวบ่งช้ีจํานวน  14   ตัวบ่งช้ี 
3. ด้านการมีความยืดหยุ่น      ประกอบด้วย ตัวบ่งช้ีจํานวน    7   ตัวบ่งช้ี 
4. ด้านการมีแรงจูงใจ       ประกอบด้วย ตัวบ่งช้ีจํานวน    11   ตัวบ่งช้ี 
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ตารางที่ 4.2   แสดงผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพ้ืนฐาน ขององค์ประกอบทั้ง 4 ด้าน 
 

องค์ประกอบของภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค ์
ระดับความคดิเห็น 

.܁ തܠ ۲. แปลผล 
ด้านการมีจินตนาการ 4.10 .554 มาก 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ 4.18 .570 มาก 
ด้านการมีความยืดหยุ่น 4.20 .634 มาก 
ด้านการมีแรงจูงใจ 4.25 .579 มาก 

                                 รวม  4.18 .584 มาก 
 
 
 

จากตารางที่ 4.2 แสดงให้เห็นว่า ตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ผู้บริหารสถานศึกษาตรง
หรือสอดคล้องกับระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ องค์ประกอบด้านการมีแรงจูงใจ 
 .S.D ,4.20 = ݔ̅) รองลงมาได้แก่ องค์ประกอบด้านการมีความยืดหยุ่น  ( S.D. =.579,4.25= ݔ̅)
=.634 )   และองค์ประกอบด้านความวิสัยทัศน์   (̅4.18 = ݔ ,S.D. =.570 )  และองค์ประกอบด้าน
จินตนาการ  (̅4.10= ݔ ,S.D. =.554 )  สอดคล้องกับระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามน้อย
ที่สุด 
 

          2.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อวิเคราะห์ตัวบ่งชี้ และการตรวจสอบความสอดคล้อง 
ของตัวบ่งชี้ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
               2.2.1 ด้านการมีจินตนาการ  
                    2.2.1.1ผลการวิเคราะห์ค่าสถิตของBartlett ค่าดัชนีไกเซอร์–ไมเยอร์–ออสคิน  
 
ตารางที่ 4.3   ค่าสถิตของ Bartlett และค่าดัชนีไกเซอร์ – ไมเยอร์ – ออสคิน ด้านการมีจินตนาการ  
ตัวบ่งชี้ภาวะผู้นาํเชงิ

สร้างสรรค ์
Bartlett’s test of 

Sphericity 
p Kaiser-Mayer-Olkin 

Mersures of sampling 
Adequace (MSA) 

ด้านการมีจินตนาการ 1748.90 .00 .88 
 

จากตารางที่ 4.3  ผลการวิเคราะห์เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมของเมทริกซ์สหสัมพันธ์ก่อน
นําไปวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน พบว่า เมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแตกต่างจากเมทริกซ์
เอกลักษณ์อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และค่า Bartlett’s test of Sphericity มีค่าเท่ากับ 
1748.90 ซึ่งโมเดลมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01)  นอกจากน้ี ยังพิจารณาได้จากค่าดัชนีไก
เซอร์ – ไมเยอร์ – ออสคิน มีค่าเท่ากับ .88  ซึ่งเป็นค่าที่มากกว่า .50 ข้ึนไป แสดงว่า ตัวบ่งช้ีมี
ความสัมพันธ์กันเหมาะสมดี สามารถนําไปวิเคราะห์องค์ประกอบ ซึ่งเป็นไปตามข้อเสนอของ Kim & 
Mucller ที่ว่า ถ้ามีค่ามากกว่า .80 ดีมาก และถ้ามีค่าน้อยกว่า .50 ใช้ไม่ได้ (สมเกียรติ ทานอก. 
2539: 58; อ้างอิงจาก Kim & Mucller,1978)  
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            2.2.1.2 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งชี้ด้านการมี
จินตนาการ 

 
ตารางที่  4.4   ค่าสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งช้ี ด้านการมีจินตนาการ  
ตัว
บ่งช้ี 

a1 a2 a3 a4 a5 a6 a7 a8 a9 a10 

a1 1          

a2 .591** 1         

a3 .405** .506** 1        

a4 .362** .362** .654** 1       

a5 .351** .375** .527** .565** 1      

a6 .352** .446** .470** .451** .519** 1     

a7 .406** .406** .428** .422** .427** .693** 1    

a8 .373** .455** .464** .376** .431** .603** .610** 1   

a9 .348** .437** .508** .479** .512** .505** .534** .663** 1  

a10 .321** .395** .418** .465** .432** .436** .480** .502** .652** 1 

**(p<.01) 
 
 จากตารางที่ 4.4  ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวแปรที่บ่งช้ี               
พบว่าตัวบ่งช้ีทั้ง 10  ตัวบ่งช้ี มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.01 (p<.01) 
โดยตัวบ่งช้ีที่มีความสัมพันธ์กันค่อนข้างสูง คือ ส่งเสริมให้บรรยากาศในการทํางานปราศจากความ
กลัวและวิตกกังวล เมื่อเกิดความผิดพลาดในการทํางาน (a7) และ ส่งเสริมให้บรรยากาศในการ
ทํางานให้มีความเป็นอิสระ (a6)มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ .693 ส่วนตัวบ่งช้ีที่มีความสัมพันธ์
กันค่อนข้างตํ่า คือ ผู้บริหารเป็นที่ปรึกษาที่ดีให้แก่คนรอบข้าง (a10) และ สามารถมองปัญหาในแนว
กว้าง (a1) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ .321 

           2.2.1.3 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของตัวบ่งชี้ด้านการมีจินตนาการ  
            ผลการวิเคราะห์ตัวแปรด้านการมีจินตนาการ พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์โดยมีค่า  ݔଶ= 34.81; df = 24; p-value =0.07 ; RMSEA = 0.036  ดังแสดง
รายละเอียดดังรูปที่  4.1  
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66 

รมี   



67 

ตารางที่  4.5  ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของตัวบ่งช้ีด้านการมีจินตนาการ  
ตัวบ่งชี้การมีจนิตนาการ ܠത S.D. C.V. ระดับ Factor 

Loading 
SE t R2 

1. สามารถมองปัญหาแนว
กว้าง 

4.12 .826 20 มาก .42 .040 9.6 .26 

2. มีความคิดที่แปลกใหม่ต่าง
จากเดิม 

4.09 .799 19 มาก .47 .030 11.35 .35 

3. ผู้บริหารที่แสดงออกถึง
การเป็นคนมีความสุข 

4.23 .869 19 มาก .55 .040 12.14 .40 

4. ผู้บริหารที่แสดงออกถึง
การเป็นคนมีสุขภาพจิตดี 

4.25 .801 19 มาก .50 .030 12.00 .40 

5. ส่งเสริมให้บรรยากาศใน
การทํางานให้มีความเป็น
อิสระ  

4.20 .837 19 มาก .54 .040 12.17 .42 

6. ส่งเสริมบรรยากาศในการ
ทํางานที่มีโอกาสได้คิด ได้
ตั ด สิ น ใ จ เ ลื อ ก สิ่ ง ที่ มี
ความหมายและมีคุณค่า 

4.15 .804 19 มาก .58 .030 14.54 .52 

7. ส่งเสริมให้บรรยากาศใน
การทํางานปราศจากความ
กลัวและวิตกกังวล เมื่อเกิด
ความผิดพลาดในการทํางาน  

4.07 .892 20 มาก .65 .040 14.71 .53 

8. ส่งเสริมให้บรรยากาศใน
การทํางานมีความเป็นกันเอง  

4.17 .853 20 มาก .68 .030 16.29 .63 

9. สามารถสร้างความสุขให้
คนรอบข้าง  สร้างรอยย้ิม
เสียงหัวเราะ ความเบิกบาน
ใจ และเป็นที่ไว้วางใจได้ 

4.12 .880 19 มาก .65 .030 14.81 .55 

10.ผู้บริหารเป็นที่ปรึกษาที่ดี
ให้แก่คนรอบข้าง  

4.15 .872 20 มาก .57 .040 12.92 .43 

 ଶ= 34.81; df = 24; P-value = 0.07 ; RMSEA = 0.036ݔ
 
จากตารางที่ 4.5 แสดงให้เห็นว่า ตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ผู้บริหารสถานศึกษาของ

องค์ประกอบด้านการมีจินตนาการ ตรงหรือสอดคล้องกับระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (̅4.15 = ݔ, S.D. = .89) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ย
มากเป็นลําดับแรก คือ ผู้บริหารท่ีแสดงออกถึงการเป็นคนมีสุขภาพจิตดี (̅4.25 = ݔ, S.D. = .80) 
รองลงมาคือ ผู้บริหารที่แสดงออกถึงการเป็นคนมีความสุข (̅4.23 = ݔ, S.D. = .86) และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ส่งเสริมให้บรรยากาศในการทํางานปราศจากความกลัวและวิตกกังวล เมื่อเกิด
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ความผิดพลาดในการทํางาน (̅4.07 = ݔ ,S.D. = .89) มีค่าสัมประสิทธิ์ของการกระจายอยู่ระหว่าง 
19 – 20 
 ผลการวิเคราะห์นํ้าหนักองค์ประกอบมีค่าระหว่าง .42 - .68 ค่าความคลาดเคลื่อน
มาตรฐานอยู่ระหว่าง .030 – .040 การทดสอบนํ้าหนักองค์ประกอบเท่ากับศูนย์หรือไม่โดยค่า t 
มากกว่า 1.96 ทุกตัวบ่งชี้แสดงว่าค่านํ้าหนักองค์ประกอบไม่เท่ากับศูนย์อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 และค่าความเที่ยงอยู่ระหว่าง .26 – .63 ผลการวิเคราะห์ตัวบ่งชี้การมีจินตนาการพบว่า
โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยมีค่า ݔଶ= 34.81; df = 24; P-value = 0.07; 
RMSEA = 0.036  

          2.2.2 ด้านการมีวิสัยทัศน์  
                  2.2.2.1 ผลการวิเคราะห์ค่าสถิตของ Bartlett ค่าดัชนีไกเซอร์–ไมเยอร์–ออสคิน  
 
ตารางที่  4.6  ค่าสถิตของ Bartlett และคา่ดัชนีไกเซอร์ – ไมเยอร์ – ออสคิน ด้านการมีวิสัยทัศน์  

ภาวะผูน้ําเชิง
สร้างสรรค ์

Bartlett’s test of 
Sphericity 

p Kaiser-Mayer-Olkin 
Mersures of sampling 

Adequace (MSA) 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ 2473.72 .00 .92 
 

จากตารางที่ 4.6 ผลการวิเคราะห์เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมของเมทริกซ์สหสัมพันธ์ก่อน
นําไปวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน พบว่า เมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแตกต่างจากเมทริกซ์
เอกลักษณ์อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และค่า Bartlett’s test of Sphericity มีค่าเท่ากับ  
2473.72, ซึ่งโมเดลมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01) นอกจากน้ี ยังพิจารณาได้จากค่าดัชนีไก
เซอร์–ไมเยอร์–ออสคิน มีค่าเท่ากับ .92 ซึ่งเป็นค่าที่มากกว่า.50 ข้ึนไปแสดงว่า ตัวบ่งช้ีมีความ  
สัมพันธ์กันเหมาะสมดี สามารถนําไปวิเคราะห์องค์ประกอบ ซึ่งเป็นไปตามข้อเสนอของ Kim & 
Mucller ที่ว่า ถ้ามีค่ามากกว่า .80 ดีมาก และถ้ามีค่าน้อยกว่า .50 ใช้ไม่ได้ (สมเกียรติ ทานอก. 
2539: 58; อ้างอิงจาก Kim & Mucller,1978)  

        2.2.2.2 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งชี้ ด้านการมีวิสัยทัศน์  
 

ตารางที่  4.7 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบด้านการมี 
                 วิสัยทัศน์  
ตัวบ่งช้ี b1 b2 b3 b4 b5 b6 b7 b8 b9 b10 b11 b12 b13 b14 

b1 1              

b2 .577** 1             

b3 .565** .558** 1            

b4 .419** .588** .610** 1           

b5 .381** .548** .522** .619** 1          

b6 .371** .359** .432** .517** .554** 1         

b7 .419** .487** .468** .530** .593** .593** 1        
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ตารางที่  4.7 (ต่อ) 
ตัวบ่งช้ี b1 b2 b3 b4 b5 b6 b7 b8 b9 b10 b11 b12 b13 b14 

b8 .417** .453** .447** .498** .465** .553** .664** 1       

b9 .447** .455** .419** .422** .422** .403** .563** .602** 1      

b10 .428** .501** .417** .450** .429** .347** .473** .546** .603** 1     

b11 .411** .505** .467** .477** .463** .336** .482** .494** .547** .613** 1    

b12 .370** .366** .448** .438** .358** .276** .460** .406** .448** .407** .466** 1   

b13 .356** .432** .395** .427** .474** .391** .361** .425** .332** .419** .417** .368** 1  

**(p<.01)   
 

จากตารางที่ 4.7  ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวแปรที่บ่งช้ี               
พบว่าตัวบ่งช้ีทั้ง 14  ตัวบ่งช้ี มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01) 
โดยตัวบ่งช้ีที่มีความสัมพันธ์กันค่อนข้างสูง คือ กระตุ้นให้ครูเกิดแรงปรารถนาที่จะนําศักยภาพ หรือ
ความสามารถที่มีออกมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ (b8 ) และ กระตุ้นให้กําลังใจครูให้เกิด
ความเช่ือมั่นในตนเองและพยายามทํางานให้สําเร็จ (b7)  มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ .664  
ส่วนตัวบ่งช้ีที่มีความสัมพันธ์กันค่อนข้างตํ่า คือ สามารถมองสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคตทุกมิติอย่างลึกซึ้ง 
(b14) และ กล้าแสดงออก กล้าพูดถึงแนวทางการบริหารงานที่ตนเองได้วางแผนไว้ (b1) มีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ .254 

        2.2.2.3 ผลตรวจสอบความสอดคล้องของตัวบ่งชี้ด้านการมีวิสัยทัศน์  
        ผลการวิเคราะห์ตัวบ่งช้ีด้านการมีวิสัยทัศน์ พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูล

เชิงประจักษ์โดยมีค่า ݔଶ= 71.71; df = 56; p-value =0.07 ; RMSEA = 0.028  ดังแสดง
รายละเอียดในรูปที่ 4.2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

   ภาพท่ี 4.2 ผลการวิเคราะห์โมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันขององค์ประกอบด้านการมีวิสัยทัศน์   
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 ตารางที่ 4.8  ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของตัวบ่งช้ีด้านการมีวิสัยทัศน์  
ตัวบ่งชี้การมีวิสัยทัศน์  ܠത S.D. C.V. ระดับ Factor 

Loading 
SE t R2  

1. กล้าแสดงออก กล้าพูดถึงแนว
ทางการบริหารงานที่ตนเองได้
วางแผนไว้ 

4.27 .789 19 มาก .46 .030 12.46 .33 

2. มีความสามารถในการตัดสินใจ
ในการบริหารงาน  

4.22 .849 20 มาก .61 .030 11.36 .52 

3. ยอมรับในสิ่งท่ีเกิดขึ้นอันเป็น
ผลจากการบริหารงาน 

4.19 .831 20 มาก .55 .030 12.39 .44 

4. กล้าตัดสินใจอย่างรอบคอบที่
จะปฏิบัติงานใหม่ ๆ โดยไม่กลัว
ค ว า ม ผิ ด พ ล า ด  ห รื อ ค ว า ม
ล้มเหลว  
 

4.16 .850 19 มาก .63 .030 12.05 .56 

5. มีจุดยืนที่มั่นคงและกล้า
คัดค้านในการกระทําที่ไม่ถูกต้อง 

4.17 .870 20 มาก .67 .030 11.21 .60 

6. ส่งเสริมบรรยากาศในการ
ทํางานให้มีความท้าทาย 

4.08 .781 20 มาก .55 .030 11.42 .51 

7. กระตุ้นให้กําลังใจครูให้เกิด
ค ว า ม เ ช่ื อ มั่ น ใ น ต น เ อ ง แ ล ะ
พยายามทํางานให้สําเร็จ 

4.13 .819 18 มาก .61 .020 11.90 .56 

8. กระตุ้นให้ครูเกิดแรงปรารถนา
ที่ จ ะ นํ า ศั ก ย ภ า พ  ห รื อ
ความสามารถที่มีออกมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ 

4.15 .822 19 มาก .57 .030 11.90 .49 

9. บริหารงานโดยมีเป้าหมาย และ
แนวทางที่ชัดเจน 

4.21 .785 18 มาก .48 .030 12.69 .38 

10.บริหารงานโดยไม่ ย่อท้อต่อ
อุปสรรค   

4.24 .798 19 มาก .50 .030 12.31 .40 

11.มุ่ ง มั่ น ห า แ น วท า ง ใ น ก า ร
แก้ปัญหา และสามารถแก้ปัญหา
อันเกิดจากการปฏิบัติงานได้ 

4.22 .798 19 มาก .58 .030 12.12 .45 

 
จากตารางที่ 4.8 แสดงให้เห็นว่า ตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ผู้บริหารสถานศึกษาของ

องค์ประกอบด้านการมีวิสัยทัศน์ ตรงหรือสอดคล้องกับระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (̅4.18 = ݔ, S.D. = .92) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ย
มากเป็นลําดับแรก คือ กล้าแสดงออก กล้าพูดถึงแนวทางการบริหารงานที่ตนเองได้วางแผนไว้ (̅ݔ = 
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4.27 ,S.D. = .78) รองลงมาคือ บริหารงานโดยไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค (̅4.24 = ݔ, S.D. = .79) และ 
นําประสบการณ์ที่ดีมาใช้ในการปฏิบัติงานและสามารถถ่ายทอดให้ผู้ใต้บังคับบัญชานําไปปรับใช้ใน
การปฏิบัติงาน หรือแก้ปัญหาต่างๆ (̅4.24 = ݔ, S.D. = .79) และข้อที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด คือส่งเสริม
บรรยากาศในการทํางานให้มีความท้าทาย (̅4.08 = ݔ, S.D. = .78) มีค่าสัมประสิทธิ์ของการการ
กระจายอยู่ระหว่าง 18 -20 
 ผลการวิเคราะห์น้ําหนักองค์ประกอบมีค่าระหว่าง.43 -.67 ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน
อยู่ระหว่าง .02–.04การทดสอบนํ้าหนักองค์ประกอบเท่ากับศูนย์หรือไม่โดยค่า t มากกว่า 1.96 
ทุกตัวบ่งชี้แสดงว่าค่านํ้าหนักองค์ประกอบไม่เท่ากับศูนย์อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.01และ
ค่าความเที ่ยงอยู่ระหว่าง .27–.60 ผลการวิเคราะห์ตัวบ่งชี้การมีวิสัยทัศน์พบว่าโมเดลมีความ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยมีค่า Chi-Square = 71.71; df = 56; P-value = 0.07 ; 
RMSEA = 0.02 

          2.2.3 ด้านความยืดหยุ่น  
                  2.2.3.1 ผลการวิเคราะห์ ค่าสถิตของ Bartlett ค่าดัชนีไกเซอร์–ไมเยอร์– ออสคิน  
 
ตารางที่ 4.9  ค่าสถิตของ Bartlett และค่าดัชนีไกเซอร์ – ไมเยอร์ – ออสคิน ด้านการความยืดหยุ่น   
ตัวบ่งชี้ภาวะผู้นาํเชงิ

สร้างสรรค ์
Bartlett’s test of 

Sphericity 
p Kaiser-Mayer-Olkin 

Mersures of sampling 
Adequace (MSA) 

ด้านความยืดหยุ่น  1136.34 .00 .87 
 

จากตารางที่ 4.9  ผลการวิเคราะห์เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมของเมทริกซ์สหสัมพันธ์ก่อน
นําไปวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน พบว่า เมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแตกต่างจากเมทริกซ์
เอกลักษณ์อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และค่า Bartlett’s test of Sphericity มีค่าเท่ากับ 
1136.34 ซึ่งโมเดลมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01)  นอกจากน้ี ยังพิจารณาได้จากค่าดัชนีไก
เซอร์ – ไมเยอร์ – ออสคิน มีค่าเท่ากับ .87  ซึ่งเป็นค่าที่มากกว่า .50 ข้ึนไป แสดงว่า ตัวบ่งช้ีมี
ความสัมพันธ์กันเหมาะสมดี สามารถนําไปวิเคราะห์องค์ประกอบ ซึ่งเป็นไปตามข้อเสนอของ Kim & 
Mucller ที่ว่า ถ้ามีค่ามากกว่า .80 ดีมาก และถ้ามีค่าน้อยกว่า .50 ใช้ไม่ได้ (สมเกียรติ ทานอก. 
2539: 58; อ้างอิงจาก Kim & Mucller,1978)  

        2.2.3.2 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งชี้ ด้านการมีความ
ยืดหยุ่น  
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ตารางที่  4.10  ค่าสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งช้ี ด้านการมีความยืดหยุ่น  
ตัวบ่งชี ้ c1 c2 c3 c4 c5 c6 c7 

c1 1       
c2 .598** 1      
c3 .523** .600** 1     
c4 .428** .484** .595** 1    
c5 .441** .431** .629** .520** 1   
c6 .405** .459** .565** .485** .665** 1  
c7 .356** .358** .441** .407** .548** .634** 1 

**(p<.01)   
 

จากตารางที่  4.10 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวแปรที่บ่งช้ี
พบว่าตัวบ่งช้ีทั้ง 7 ตัวบ่งช้ี มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (p<.01) 
โดยตัวบ่งช้ีที่มีความสัมพันธ์กันค่อนข้างสูง คือ สามารถแยกแยะความแตกต่างระหว่างข้อเท็จจริงและ
ข้อคิดเห็นได้ (c6) และรับฟังความคิดเห็นของเพ่ือนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา(c5) มีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ .665 ส่วนตัวบ่งช้ีที่มีความสัมพันธ์กันค่อนข้างตํ่า คือ ข้อมูลที่ได้มา
ประยุกต์ใช้ในการทํางานอย่างสร้างสรรค์ (c7) และ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม และกําหนด
วิธีการทํางานของสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม (c1) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ .356 

2.2.3.3 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของตัวบ่งชี้ด้านการมีความยืดหยุ่น  
          ผลการวิเคราะห์ตัวแปรด้านการมีวิสัยทัศน์ พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูล

เชิงประจักษ์โดยมีค่า ݔଶ= 71.71; df = 56; p-value =0.07 ; RMSEA = 0.028  ดังแสดง
รายละเอียดดังรูปที่  4.3 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ภาพท่ี 4.3 ผลการวิเคราะห์โมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันขององค์ประกอบด้านการมีความยืดหยุ่น  
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ตารางที่  4.11 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของตัวบ่งช้ีด้านการมีความยืดหยุ่น  
ตัวบ่งชี้การมีความยืดหยุ่น  ܠത S.D. C.V. ระดับ Factor 

Loading 
SE t R2 

1.ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทาง
สังคม และกําหนดวิธีการ
ทํางานของสถานศึกษาได้
อย่างเหมาะสม  

4.23 .816 18 มาก .50 .040 11.81 .37 

2.กําหนดวิธีการทํางานของ
สถานศึกษาที่เหมาะสม 

4.26 .788 18 มาก .53 .030 11.25 .46 

3.เข้าใจข้อผิดพลาดของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา และพร้อม
ช่วยเหลือแก้ไขปัญหาต่างๆ  

4.15 .838 20 มาก .72 .030 6.88 .74 

4.รั บ รู้ ข้ อ มู ล ต่ า ง  ๆ  ด้ ว ย
ช่องทางที่หลากหลาย 

4.18 .830 20 มาก .58 .030 11.04 .50 

5.รับ ฟั งความ คิด เ ห็นของ
เ พ่ื อ น ร่ ว ม ง า น แ ล ะ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

4.13 .882 21 มาก .63 .030 10.69 .52 

6.สามารถแยกแยะความ
แตกต่างระหว่างข้อเท็จจริง
และข้อคิดเห็นได้ 

4.22 .826 20 มาก .55 .030 11.26 .44 

7.นําข้อมูลที่ได้มาประยุกต์ใช้
ในการทํางานอย่างสร้างสรรค์ 

4.24 .784 18 มาก .42 .040 12.19 .28 

࢞૛= 10.74; df = 10; P-value = 0.38 ; RMSEA = 0.015 
 

จากตารางที่ 4.11  แสดงให้เห็นว่า ตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ผู้บริหารสถานศึกษาของ 
องค์ประกอบด้านความยืดหยุ่น ตรงหรือสอดคล้องกับระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (̅4.20 = ݔ, S.D. = .87)  และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ย
มากเป็นลําดับแรก คือ นําข้อมูลที่ได้มาประยุกต์ใช้ในการทํางานอย่างสร้างสรรค์  (̅4.42 = ݔ,  S.D. 
= .69) รองลงมาคือ ผู้บริหารเข้าใจตนเองและยอมรับตนเอง (̅4.37 = ݔ, S.D. = .65) และข้อที่มี
ค่าเฉล่ียน้อยที่สุด คือ สามารถสร้างหรือขัดเกลาพฤติกรรมของตนเองให้สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา  (̅4.30 = ݔ, S.D. = .67) ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม และกําหนดวิธีการทํางาน
ของสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม   (̅4.30 = ݔ, S.D. = .67) และ รับรู้ข้อมูลต่าง ๆ ด้วยช่องทางที่
หลากหลาย (̅4.30 = ݔ, S.D. = .69) มีค่าสัมประสิทธ์ิของการแปรผันอยู่ระหว่าง 18-21 

ผลการวิเคราะห์นํ้าหนักองค์ประกอบมีค่าระหว่าง .42 - .72  ค่าความคลาดเคลื ่อน
มาตรฐานอยู่ระหว่าง .030 – .040 การทดสอบน้ําหนักองค์ประกอบเท่ากับศูนย์หรือไม่โดยค่า t 
มากกว่า 1.96 ทุกตัวบ่งชี้แสดงว่าค่านํ้าหนักองค์ประกอบไม่เท่ากับศูนย์อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 และค่าความเที่ยงอยู่ระหว่าง .43 – .67 ผลการวิเคราะห์ตัวบ่งชี้การมีวิสัยทัศน์พบว่า
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โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยมีค่า ݔଶ= 71.71; df = 56; P-value = 0.07 ; 
RMSEA = 0.028 

                 2.2.3.4 ด้านการมีแรงจูงใจ  
         2.2.3.5 ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติของ Bartlett ค่าดัชนีไกเกอร์–ไมเยอร์–ออสคิน  

ตารางที่  4.12   ค่าสถิตของ Bartlett และค่าดัชนีไกเซอร์ – ไมเยอร์ – ออสคิน ด้านการมีแรงจูงใจ    
ตัวบ่งชี้ภาวะผู้นาํเชงิ

สร้างสรรค ์
Bartlett’s test of 

Sphericity 
p Kaiser-Mayer-Olkin 

Mersures of sampling 
Adequace (MSA) 

ด้านการมีแรงจูงใจ  2107.41 .00 .92 
 

จากตารางที่  4.12  ผลการวิเคราะห์เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมของเมทริกซ์สหสัมพันธ์
ก่อนนําไปวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน พบว่า เมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแตกต่างจากเมท
ริกซ์เอกลักษณ์อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และค่า Bartlett’s test of Sphericity มีค่า
เท่ากับ 2107.41 ซึ่งโมเดลมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (p<.01) นอกจากน้ี ยังพิจารณาได้จากค่า
ดัชนีไกเซอร์–ไมเยอร์–ออสคิน มีค่าเท่ากับ .92 ซึ่งเป็นค่าที่มากกว่า .50 ข้ึนไป แสดงว่า ตัวบ่งช้ีมี
ความสัมพันธ์กันเหมาะสมดี สามารถนําไปวิเคราะห์องค์ประกอบ ซึ่งเป็นไปตามข้อเสนอของ Kim & 
Mucller ที่ว่าถ้ามีค่ามากกว่า .80 ดีมาก และถ้ามีค่าน้อยกว่า .50 ใช้ไม่ได้ (สมเกียรติ ทานอก. 2539: 
58; อ้างอิงจาก Kim & Mucller,1978)  

 

2.4.2 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งชี้ ด้านการมีแรงจูงใจ 
 

ตารางที่  4.13 ค่าสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งช้ี  ด้านการมีแรงจูงใจ  
ตัวบ่งชี ้ d1 d2 d3 d4 d5 d6 d7 d8 d9 d10 d11 

d1 1           

d2 .547** 1          

d3 .364** .365** 1         

d4 .462** .412** .545** 1        

d5 .478** .513** .425** .645** 1       

d6 .395** .497** .447** .533** .672** 1      

d7 .455** .481** .421** .504** .494** .527** 1     

d8 .469** .467** .374** .491** .449** .530** .563** 1    

d9 .441** .444** .394** .543** .485** .524** .560** .632** 1   

d10 .391** .451** .445** .499** .477** .506** .555** .655** .658** 1  

d11 .432** .454** .431** .484** .460** .508** .569** .659** .669** .728** 1 

**(p<.01)   
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จากตารางที่ 4.13 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวแปรที่บ่งช้ี
พบว่าตัวบ่งช้ีทั้ง 7 ตัวบ่งช้ี มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.01 (p<.01) 
โดยตัวบ่งช้ีที่มีความสัมพันธ์กันค่อนข้างสูง คือ ได้รับการสนับสนุนจากบุคคลหรือหน่วยงานในรูปของ
ข้อมูล (d11) และ เป็นที่ยอมรับของชุมชน นักเรียน และผู้ปกครอง (d10) มีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์เท่ากับ .728 ส่วนตัวบ่งช้ีที่มีความสัมพันธ์กันค่อนข้างตํ่า คือ ไม่ยอมแพ้ต่อสิ่งใดง่าย ๆ (d3 
)และ ทํางานด้วยความรักโดยไม่ต้องมีใครบังคับ (d1 ) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ .195 

 

          2.4.3 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของตัวบ่งชี้ด้านแรงจูงใจ   
     ผลการวิเคราะห์ตัวแปรด้านการมีแรงจูงใจ พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์โดยมีค่า ݔଶ= 44.62; df = 33 ; p-value =0.08 ; RMSEA = 0.032  ดังแสดงรายละเอียด
ในรูปที่  4.4  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
        ภาพท่ี 4.4 ผลการวิเคราะห์โมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันขององค์ประกอบด้านแรงจูงใจ 
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ตารางที่ 4.14 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของตัวบ่งช้ีด้านการมีแรงจูงใจ 

ตัวบ่งชี้การมีแรงจูงใจ ܠത S.D. C.V. ระดับ Factor 
Loading 

SE t R2 

1. ทํางานด้วยความรักโดยไม่ต้อง
มีใครบังคับ 

4.28 .823 19 มาก .48 .040 12.42 .34 

2. มุ่ ง มั่ น พัฒนา ง านอยู่ อ ย่ า ง
สม่ําเสมอ 

4.29 .811 19 มาก .48 .030 12.49 .35 

3. ไม่ยอมแพ้ต่อสิ่งใดง่าย ๆ 4.30 .756 18 มาก .41 .030 12.62 .30 
4. มีการกําหนดเป้าหมายและ
วางแผนในการทํางานที่ชัดเจน 

4.25 .804 19 มาก .53 .030 12.62 .43 

5. มีการกําหนดกลยุทธ์ที่จะเดิน
ไปสู่เป้าหมายที่กําหนด 

4.29 .767 18 มาก .47 .030 12.60 .38 

6. ดําเนินการเพื่อให้บุคลากรใน
สถานศึ กษา ดํ า เ นินงานไปใน
ทิศทางเดียวกัน 

4.29 .814 19 มาก .55 .030 12.07 .45 

7. ไ ด้ รั บ ก า ร ไ ว้ ว า ง ใ จ จ า ก
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

4.20 .804 19 มาก .58 .030 11.69 .53 

8. ได้รับการอํานวยความสะดวก
จากเพ่ือนร่วมงาน 

4.27 .756 18 มาก .60 .020 10.84 .63 

9. ได้รับการสนับสนุนส่งเสริมการ
ทํางานจากหน่วยงานต่างๆ    

4.23 .738 17 มาก .59 .020 10.76 .64 

10. เป็นที่ยอมรับของชุมชน 
นักเรียน และผูป้กครอง 

4.25 .803 19 มาก .64 .020 10.35 .64 

11. ได้รับการสนับสนุนจากบุคคล
หรือหน่วยงานในรูปของข้อมูล
ข่าวสาร วัตถุสิ่งของ แรงงาน การ
ให้เวลา การออกความคิดเห็นหรือ
การสนับสนุนทางด้านจิตใจ ให้
คําแนะนํา  

4.21 .754 18 มาก .60 .020 10.40 .64 

࢞૛= 44.62; df = 33; P-value = 0.08 ; RMSEA = 0.032 
 

จากตารางที่ 4.14   แสดงให้เห็นว่า ตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ผู้บริหารสถานศึกษาของ 
องค์ประกอบด้านความยืดหยุ่น ตรงหรือสอดคล้องกับระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (̅4.20 = ݔ, S.D. = .87)  และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ย
มากเป็นลําดับแรก คือ นําข้อมูลที่ได้มาประยุกต์ใช้ในการทํางานอย่างสร้างสรรค์ (̅4.42 = ݔ , S.D. = 
.69) รองลงมาคือ ผู้บริหารเข้าใจตนเองและยอมรับตนเอง (̅4.37 = ݔ ,S.D. = .65) และข้อที่มี
ค่าเฉล่ียน้อยที่สุด คือ สามารถสร้างหรือขัดเกลาพฤติกรรมของตนเองให้สอดคล้องกับบริบทของ
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สถานศึกษา (̅4.30 = ݔ ,S.D. = .67) ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม และกําหนดวิธีการทํางานของ
สถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม (̅4.30 = ݔ ,S.D.=.67) และรับรู้ข้อมูลต่าง ๆ ด้วยช่องทางท่ีหลากหลาย 
 และมีค่าสัมประสิทธ์ิของการแปรผันอยู่ระหว่าง 17–19 (S.D. = .69 ,4.30 = ݔ̅)

ผลการวิเคราะห์น้ําหนักองค์ประกอบมีค่าระหว่าง .42-.72 ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน
อยู่ระหว่าง .020–.040 การทดสอบนํ้าหนักองค์ประกอบเท่ากับศูนย์หรือไม่โดยค่า t มากกว่า 1.96 
ทุกตัวบ่งชี้แสดงว่าค่านํ้าหนักองค์ประกอบ ไม่เท่ากับศูนย์อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
และค่าความเที่ยงอยู่ระหว่าง .41–.64 ผลการวิเคราะห์ตัวบ่งชี้การมีแรงจูงใจพบว่าโมเดลมีความ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยมีค่า ݔଶ= 44.62; df = 33; P-value = 0.08; RMSEA = 
0.032 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที่ 5  

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  
 
5.1 สรุปผลการวิจัย 
 
 5.1.1 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2   
    
 5.1.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
        ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ ผู้อํานวยการโรงเรียน รองผู้อํานวยการโรงเรียน ผู้ช่วย
ผู้อํานวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และหัวหน้างาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร จํานวน 1,114 คน 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ ผู้อํานวยการโรงเรียน รองผู้อํานวยการโรงเรียน 
ผู้ช่วยผู้อํานวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และหัวหน้างาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร จํานวน 350 คน 
 

 5.1.3 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างข้ึนจากตัวแบบเชิงทฤษฎี เพ่ือ

สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของตัว โดยการศึกษาเอกสาร ตํารา หลักการ แนวคิด 
ทฤษฎีที่เก่ียวข้องและงานวิจัยเพ่ือนําแนวคิดมาใช้ในการกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย และนํา
แนวคิดมาใช้ในการกําหนดนิยามเชิงปฏิบัติการของตัวบ่งช้ีและพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยแบบสอบถามฉบับน้ี
แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังน้ี    
          ตอนที่ 1  แบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบเลือกตอบ 
(Check List) จํานวน 6 ข้อ ได้แก่ เพศ อายุ อายุราชการ ตําแหน่ง ประสบการณ์ในการทํางานใน
โรงเรียนปัจจุบัน และวุฒิการศึกษาสูงสุด 
         ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับคุณลักษณะของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน โดยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดับ จํานวน 65  
ข้อ เพ่ือวัดภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ แบ่งเป็น 4 องค์ประกอบ คือ การมีจินตนาการ การมีวิสัยทัศน์ 
ความยืดหยุ่น และแรงจูงใจ หาคุณภาพของเคร่ืองมือมีค่าความตรงเชิงเนื้อหาอยู่ระหว่าง .80 – 1.00 
และมีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .89 .92 .87 และ .91 ตามลําดับ 
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 5.1.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
                  5.1.4.1. ศึกษาเอกสาร ตํารา หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องและงานวิจัย เพ่ือนํา
แนวคิดมาใช้ในการกําหนดนิยามเชิงปฏิบัติการของตัวบ่งช้ีและพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
                  5.1.4.2. ศึกษาเอกสาร ตํารา หลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือนํา
แนวคิดมาใช้ในการกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 
5.1.4.3. กําหนดกรอบแนวคิดเบ้ืองต้นในการวิจัยเกี่ยวกับตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
                  5.1.4.4. สร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยโดยใช้แบบสอบถามเป็นแบบประเมินค่า 5 
ระดับ (Rating Scale) เกี่ยวกับตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา   สํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  
                  5.1.4.5. นําเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม 
โดยท่ีแบบสอบถามมีรายละเอียดดังน้ีด้านองค์ประกอบหลักของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ มี 4 
องค์ประกอบดังน้ี และเป็นแบบสอบถามแบบมาตรส่วนประเมินค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 
ครอบคลุมองค์ประกอบทั้ง 4 ด้าน 1) องค์ประกอบด้านการมีจินตนาการ 2) องค์ประกอบด้านการมี
วิสัยทัศน์ 3) องค์ประกอบด้านการมีความยืดหยุ่นและ 4) องค์ประกอบด้านการมีแรงจูงใจ  

   5.1.4.6. นําแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์ถูกต้องตามกรอบแนวคิดการวิจัยโดยผ่าน
การพิจารณาตรวจสอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาเรียบร้อยแล้วนําส่งผู้ทรงคุณวุฒิจํานวน 5 ท่าน
ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item 
Objective Congruence : IOC) จากการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม ปรากฏว่ามีค่า
ดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง  0.8 – 1.00 
          5.1.4.7. เมื่อดําเนินการปรับปรุงแก้ไข ข้อบกพร่อง และเมื่อแบบทดสอบมีความ
ครอบคลุม มีสํานวนภาษาถูกต้อง และมีความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ตามคําเสนอแนะ
ของผู้ทรงคุณวุฒิแล้วนําแบบสอบถามดังกล่าวเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาเพ่ือพิจารณาตรวจสอบอีกครั้ง 
จนได้แบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์และนําแบบสอบถามน้ันไปทดลองใช้ 
   5.1.4.8. ผู้วิจัยนําแบบสอบถามที่มีความตรงเชิงเน้ือหาตามเกณฑ์และปรับปรุง
ภาษาเรียบร้อยแล้ว ไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มตัวอย่างที่มีลักษณะคล้ายกับกลุ่มตัวอย่าง 
จํานวน 5 โรงเรียน (30 คน) ซึ่งเป็นโรงเรียนที่อยู่ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 2 จากน้ันนําข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์หาความเที่ยงของแบบสอบถาม ด้วยการหาค่าสัมประสิทธ์ิ
อัลฟาของครอนบัค (Conbach’salpha coefficient) ซึ่งกําหนดเกณฑ์ว่าต้องมีค่า .90 ข้ึนไป (พรรณี 
ลีกิจวัฒนะ 2553 : 204) นําข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์หาความเท่ียงของแบบสอบถาม ด้วยการหาค่า
สัมประสิทธ์ิอัลฟาของครอนบัค (Conbach’s alpha coefficient) ปรากฏว่ามีค่า เท่ากับ .89  .92 
.87 และ .91 ตามลําดับ 
   5.1.4.9. ผู้วิจัยนําผลการวิเคราะห์คุณภาพของแบบสอบถามจากการทดลองใช้ 
เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วมเพ่ือตรวจสอบ และให้
ข้อเสนอแนะแล้วดําเนินการปรับปรุงเพ่ือให้ได้เครื่องมือที่มีคุณภาพก่อนที่จะนําแบบสอบถามไปใช้
จริง 
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5.1.4.10 ผู้วิจัยขอหนังสือขอความร่วมมือในการตรวจสอบเครื่องมือ จากสาขา
บริหารการศึกษาคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร 
ลาดกระบัง เพ่ือแจ้งความร่วมมือไปยังให้ข้อมูล ในโรงเรียนที่สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 

5.1.4.11   ผู้ วิจัยส่งแบบสอบถาม พร้อมหนังสือขอความร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถามกําหนดเวลาเพ่ือขอรับแบบสอบถาม โดยผู้วิจัยดําเนินการส่งและขอรับแบบสอบถามคืน
ด้วยตนเอง ผู้วิจัยได้ดําเนินการแจกแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่างโดยผ่านระบบสารบรรณของ
โรงเรียนจํานวน 52 โรงเรียน  รวมจํานวน 350 ฉบับ โดยประสานงานขอเก็บข้อมูลจากผู้อํานวยการ
โรงเรียน  ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา 350 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

5.1.4.12 ตรวจสอบแบบสอบถามท่ีได้รับคืนว่ามีความสมบูรณ์หรือไม่ก่อนที่จะนําไป
วิเคราะห์ข้อมูล 

5.1.4.13 นําข้อมูลที่ได้ไปประมวลผลโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป 
5.1.4.14 วิเคราะห์ข้อมูล สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลการวิจัย และให้ข้อเสนอแนะ 

 

  5.1.5 การวิเคราะห์ข้อมูล  
          5.1.5.1 การวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบ นํามาวิเคราะห์หาค่าความถ่ี 
(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) และนําเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 
                   5.1.5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป SPSS for Windows เพ่ือ
วิเคราะห์ค่าสถิ ติบรรยาย ได้แก่ ค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) เพ่ือนําค่าเฉลี่ยไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ในการประเมินความเที่ยงตรงของตัวบ่งช้ี ค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  
                   5.1.5.3 การวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป ลิสเรล เพ่ือพิจารณาความ
เหมาะสมในการนําไปวิเคราะห์องค์ประกอบ การวิเคราะห์ข้อมูลทดสอบความสอดคล้องของตัวบ่งช้ี
ภาวะผู้นําเชิงสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 กับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์  

 

  5.1.6 ผลการวิจัย  
  ผลการวิจัยในครั้งน้ี สรุปได้ดังน้ี 
                   5.1.6.1 การวิเคราะห์ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา จากการศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ทําให้ได้รายการตัวบ่งช้ีจํานวน ตัวบ่งช้ี ผู้วิจัย
ได้นําตัวบ่งช้ีดังกล่าว มาดําเนินการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) แล้วนําผลดังกล่าวมา
นําเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาตรวจสอบ และได้ตัวบ่งช้ีที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพ จํานวน 
42 ตัวบ่งช้ี  

         5.1.6.2 สรุปผลจําแนกตามองค์ประกอบ ได้ดังน้ี 
         (1) ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา มีองค์ประกอบ 4 ด้าน 

คือ องค์ประกอบด้านการมีจินตนาการ องค์ประกอบด้านการมีวิสัยทัศน์ องค์ประกอบด้านความ
ยืดหยุ่น และองค์ประกอบด้านแรงจูงใจ โดยแต่ละด้านมีค่าเฉล่ียความเหมาะสมในระดับมาก โดย
องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ องค์ประกอบด้านแรงจูงใจ รองลงมา คือ องค์ประกอบด้าน
ความยืดหยุ่น และองค์ประกอบที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด คือ องค์ประกอบด้านการมีจินตนาการ  
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         (2) องค์ประกอบด้านการมีจินตนาการ มีความเหมาะสมของตัวบ่งช้ีใน
องค์ประกอบระดับมาก โดยตัวบ่งช้ีที่มีค่าเหมาะสมมากที่สุด คือ ผู้บริหารที่แสดงออกถึงการเป็นคนมี
สุขภาพจิตดี รองลงมาคือ ผู้บริหารที่แสดงออกถึงการเป็นคนมีความสุข และตัวบ่งช้ีที่มีค่าเฉล่ียน้อย
ที่สุด คือ มีความคิดที่แปลกใหม่ต่างจากเดิม ซึ่งแม้ว่าจะเป็นตัวบ่งช้ีที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด แต่ก็มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกัน 

         (3) องค์ประกอบด้านการมี วิสัยทัศน์มีความเหมาะสมของตัวบ่งช้ีใน
องค์ประกอบระดับมากโดยตัวบ่งช้ีที่มีค่าเหมาะสมมากที่สุด คือ กล้าแสดงออก กล้าพูดถึงแนว
ทางการบริหารงานที่ตนเองได้วางแผนไว้ รองลงมาคือ บริหารงานโดยไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค และนํา
ประสบการณ์ที่ดีมาใช้ในการปฏิบัติงานและสามารถถ่ายทอดให้ผู้ใต้บังคับบัญชานําไปปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงาน หรือแก้ปัญหาต่างๆ และตัวบ่งช้ีที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด คือ ส่งเสริมบรรยากาศในการทํางาน
ให้มีความท้าทาย ซึ่งแม้ว่าจะเป็นตัวบ่งช้ีที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดแต่ก็มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
เช่นเดียวกัน 
                            (4) องค์ประกอบด้านการมีความยืดหยุ่นมีความเหมาะสมของตัวบ่งช้ีใน
องค์ประกอบระดับมาก โดยตัวบ่งช้ีที่มีค่าเหมาะสมมากที่สุด คือ นําข้อมูลที่ได้มาประยุกต์ใช้ในการ
ทํางานอย่างสร้างสรรค์ รองลงมาคือ ผู้บริหารเข้าใจตนเองและยอมรับตนเอง และตัวบ่งช้ีที่มีค่าเฉล่ีย
น้อยที่สุด คือ  สามารถสร้างหรือขัดเกลาพฤติกรรมของตนเองให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา  
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม และกําหนดวิธีการทํางานของสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม และ 
รับรู้ข้อมูลต่างๆ ด้วยช่องทางท่ีหลากหลาย ซึ่งแม้ว่าจะเป็นตัวบ่งช้ีที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด แต่ก็มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกัน 
                            (5) องค์ประกอบด้านการมีแรงจูงใจ มีความเหมาะสมของตัวบ่งช้ีใน
องค์ประกอบระดับมาก โดยตัวบ่งช้ีที่มีค่าเหมาะสมมากที่สุด คือ ไม่ยอมแพ้ต่อสิ่งใดง่าย ๆ รองลงมา
คือ มุ่งมั่นพัฒนางานอยู่อย่างสม่ําเสมอมีการกําหนดกลยุทธ์ที่จะเดินไปสู่ เป้าหมายที่กําหนด 
ดําเนินการเพ่ือให้บุคลากรในสถานศึกษาดําเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน และตัวบ่งช้ีที่มีค่าเฉล่ียน้อย
ที่สุด คือ ได้รับการไว้วางใจจากผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งแม้ว่าจะเป็นตัวบ่งช้ีที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด แต่ก็มี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกัน 
  5.1.6.3 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

          ในการศึกษาคร้ังน้ีได้ทําการวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้างของตัวบ่งช้ีภาวะผู้นํา
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ด้วย
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน พบว่าตัวแปรทุกตัวมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด และค่า
สัมประสิทธ์ิการกระจายอยู่ในระดับที่เหมาะสมไม่เกิน 20 และผลการวิเคราะห์ความกลมกลืนกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์เรียงตามตัวแปรดังน้ี 

          1. โมเดลตัวแปรด้านการมีจินตนาการ มีค่า = 34.81; df = 24; P-value = 
0.07 ; RMSEA =0.036 ผลการวิเคราะห์นํ้าหนักองค์ประกอบมีค่าระหว่าง .42-.68 ค่าความคลาด
เคลื่อนมาตรฐานอยู่ระหว่าง .030–.040 การทดสอบนํ้าหนักองค์ประกอบเท่ากับศูนย์หรือไม่โดยค่า 
t มากกว่า 1.96 ทุกตัวบ่งช้ีแสดงว่าค่านํ้าหนักองค์ประกอบไม่เท่ากับศูนย์อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 และค่าความเที่ยงอยู่ระหว่าง .26-.63 
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          2.โมเดลตัวแปรด้านการมีวิสัยทัศน์ มีค่า = 71.71; df = 56; P-value = 0.07 
; RMSEA = 0.028 ผลการวิเคราะห์นํ้าหนักองค์ประกอบมีค่าระหว่าง .43-.67  ค่าความคลาด
เคลื่อนมาตรฐานอยู่ระหว่าง .020– 040 การทดสอบนํ้าหนักองค์ประกอบเท่ากับศูนย์หรือไม่โดยค่า 
t มากกว่า 1.96 ทุกตัวบ่งช้ีแสดงว่าค่านํ้าหนักองค์ประกอบไม่เท่ากับศูนย์อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 และค่าความเที่ยงอยู่ระหว่าง .27 – .60  

          3. โมเดลตัวแปรด้านการมีความยืดหยุ่น มีค่า = = 71.71; df = 56; P-value 
=0.07 ; RMSEA=0.028 ผลการว ิเคราะห ์นํ้าหน ักองค ์ประกอบม ีค ่าระหว ่าง  .42-.72  ค ่า
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานอยู่ระหว่าง .030–.040 การทดสอบนํ้าหนักองค์ประกอบเท่ากับศูนย์
หรือไม่โดยค่า t มากกว่า 1.96 ทุกตัวบ่งชี้แสดงว่าค่านํ้าหนักองค์ประกอบไม่เท่ากับศูนย์อย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และค่าความเที่ยงอยู่ระหว่าง .43–.67 

          4. โมเดลตัวแปรด้านการมีแรงจูงใจ มีค่า = = 44.62; df = 33; P-value = 
0.08 ; RMSEA = 0.032 ผลการวิเคราะห์น้ําหนักองค์ประกอบมีค่าระหว่าง .42-.72 ค่าความคลาด
เคลื่อนมาตรฐานอยู่ระหว่าง .020–.040 การทดสอบนํ้าหนักองค์ประกอบเท่ากับศูนย์หรือไม่โดยค่า 
t มากกว่า 1.96 ทุกตัวบ่งช้ีแสดงว่าค่านํ้าหนักองค์ประกอบไม่เท่ากับศูนย์อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 และค่าความเที่ยงอยู่ระหว่าง .41–.64  ซึ่งตัวบ่งช้ีในแต่ละตัวแปรทุกตัวมีความตรงเชิง
โครงสร้างสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์เป็นอย่างดี ดังนั้นผู้วิจัยจึงอภิปรายเพิ่มเติมในส่วนของ
การสร้างตัวบ่งช้ี และประเด็นของการออกแบบการวิจัยดังน้ี 
  ในส่วนประเด็นการออกแบบการวิจัย ผู้วิจัยกําหนดตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยได้มา
ด้วยกระบวนการแบบสุ่มโดยอาศัยความน่าจะเป็น แล้วทําการสุ่มแบบแบ่งชั้นตัวแทนที่ได้เป็น
ตัวแทนของประชากรแท้จริง สามารถสะท้อนข้อมูลเชิงประจักษ์ได้สอดคล้องกับโมเดลการวัดที่ได้
จากการทบทวนเอกสาร จึงแสดงให้เห็นว่าภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  มีองค์ประกอบทั้งหมด 4 ด้าน 42 ตัวบ่งชี้ ซึ่ง
องค์ประกอบทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ องค์ประกอบด้านการมีจินตนาการ องค์ประกอบด้านการมีวิสัยทัศน์ 
องค์ประกอบด้านการมีความยืดหยุ่น และองค์ประกอบด้านการมีแรงจูงใจ และตัวบ่งชี้ทุกตัวของ
โมเดลสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์เป็นอย่างดี 
 
5.2 อภิปรายผลการวิจัย 
 
 ผลการวิเคราะห์ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ได้องค์ประกอบทั้งสิ้นจํานวน 4 องค์ประกอบ 42 
ตัวบ่งช้ี สามารถอภิปรายตามองค์ประกอบได้ดังน้ี 

องค์ประกอบที่ 1 การมีจินตนาการ ประกอบด้วย 10 ตัวบ่งชี้ คือ สามารถมองปัญหาใน
แนวกว้าง และมีความคิดที่แปลกใหม่จากเดิม ผู้บริหารที่แสดงออกถึงการเป็นคนที่มีความสุข 
ผู้บริหารที่แสดงออกถึงการเป็นคนมีสุขภาพจิตดี ส่งเสริมให้บรรยากาศในที่ทํางานให้มีความเป็น
อิสระส่งเสริมบรรยากาศในการทํางานที่มีโอกาสได้คิด ได้ตัดสินใจเลือกสิ่งที่มีความหมายและมี
คุณค่า ส่งเสริมให้บรรยากาศในการทํางานปราศจากความกลัวและวิตกกังวลเมื่อเกิดความผิดพลาด
ในการทํางาน ส่งเสริมบรรยากาศในการทํางานมีความเป็นกันเอง สามารถสร้างความสุขให้คนรอบ
ข้าง สร้างรอยย้ิมเสียงหัวเราะ ความเบิกบานใจ และเป็นที่ไว้วางใจได้ และผู้บริหารเป็นที่ปรึกษาที่
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ดีให้แก่คนรอบข้าง ซึ่งทุกตัวบ่งช้ีมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เน่ืองจากการท่ีผู้บริหารจะ
มีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ จะเห็นได้จากการที่ผู้บริหารมีจินตนาการกล่าวคือการมีความคิดที่แปลก
ใหม่ ซึ่งมีประโยชน์อย่างย่ิงในการทํางานที่จะมีรูปแบบหรือทางเลือกที่หลากหลาย ทั้งยังมีทางออก
ที่หลากหลายของการแก้ไขปัญหา การเป็นผู้ที่มีสุขภาพจิตดีเป็นผู้ที่แสดงออกถึงการเป็นคนที่มี
ความส ุขผู ้คนที ่อ ยู ่รอบข ้างก ็จะม ีความส ุขไปด ้วย  สามารถสร ้างความส ุขรอยยิ ้ม ให ้แก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาสร้างบรรยากาศที่ดีในการทํางานเกิดความไว้วางใจ การทํางานก็ยิ่งจะประสบ
ความสําเร็จได้โดยเร็ว ซึ่งสอดคล้องกับ นิพาดา เทวกุล ที่กล่าวว่าลักษณะความคิดสร้างสรรค์ เป็น
ลักษณะความคิดแบบอเนกนัย (Divergent Thinking) คือการคิดหลายๆแง่หลายๆทางคิดให้มากที่สุด
เท่าที่จะนึกได้ เป็นการมองปัญหาในแนวกว้างเหมือนกับแสงอาทิตย์ที่แผ่รัศมีออกรอบด้าน คนที่มี
ความคิดสร้างสรรค์นั้นจะเป็น คนที่มีความคิดริเริ่ม(Originality) คือมีความคิดที่แปลกใหม่ต่างจาก
ความคิดธรรมดาของคนทั่วๆไป และสอดคล้องกับ พระมหาสมปอง ตาลปุตโต (2560: Online) ที่
กล่าวว่า คุณลักษณะหนึ่งของผู้ที่มีสุขภาพจิตที่ดี หมายถึง มีพ้ืนฐานอารมณ์ที่สนุก เป็นท่ีชอบอกชอบ
ใจของผู้อ่ืนเสมอ กลายเป็นแหล่งกําเนิดความสุขของคนรอบข้าง ใครอยู่ใกล้ก็มีรอยย้ิมเสียงหัวเราะ 
และเบิกบานใจนับเป็นเสน่ห์ที่สําคัญอย่างหน่ึงและสอดคล้องกับ พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน 
(2546 : 56) ให้ความหมายของคําว่า อารมณ์ขัน ว่าหมายถึง ลักษณะนิสัยที่มักเห็นเรื่องต่างๆเป็น
เรื่องชวนขัน (น.) อารมณ์ขันทําให้โลกสดช่ืน น่าร่ืนรมย์ บุคคลที่มีอารมณ์ขันจะมีเสน่ห์และสามารถ 
สร้างบรรยากาศให้ครึกครื้น สนุกสนานเป็นกันเอง โดยเฉพาะในภาวะปัจจุบัน สังคมส่วนใหญ่ตกอยู่
ในภาวะเคร่งเครียด เอาจริงเอาจังอย่างมาก การมีอารมณ์ขันจึงกลับมา มีบทบาทสําคัญ และจําเป็น
มากย่ิงขึ้น เพ่ือชดเชยกับปัญหาดังกล่าว 

องค์ประกอบที่ 2 การมีวิสัยทัศน์ ประกอบด้วย 14 ตัวบ่งช้ี คือ กล้าแสดงออก กล้าพูดถึง
แนวทางการบริหารงานที่ตนเองได้วางแผนไว้ มีความสามารถในการตัดสินใจในการบริหารงาน  
ยอมรับในสิ่งที่เกิดขึ้นอันเป็นผลจากการบริหารงาน กล้าตัดสินใจอย่างรอบคอบที่จะปฏิบัติงานใหม่ ๆ 
โดยไม่กลัวความผิดพลาด หรือความล้มเหลว มีจุดยืนที่มั่นคงและกล้าคัดค้านในการกระทําที่ไม่
ถูกต้อง ส่งเสริมบรรยากาศในการทํางานให้มีความท้าทาย กระตุ้นให้กําลังใจครูให้เกิดความเช่ือมั่นใน
ตนเองและพยายามทํางานให้สําเร็จ และกระตุ้นให้ครูเกิดแรงปรารถนาที่จะนําศักยภาพ หรือ
ความสามารถที่มีออกมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ บริหารงานโดยมีเป้าหมาย และแนวทางท่ี
ชัดเจนบริหารงานโดยไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค มุ่งมั่นหาแนวทางในการแก้ปัญหา และสามารถแก้ปัญหา
อันเกิดจากการปฏิบัติงานได้ นําประสบการณ์ที่ดีมาใช้ในการปฏิบัติงานและสามารถถ่ายทอดให้
ผู้ใต้บังคับบัญชานําไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน หรือแก้ปัญหาต่างๆ ได้ สามารถสรุปความคิดรวบยอด
ของการทํางานได้ สามารถมองสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคตทุกมิติอย่างลึกซึ้ง ซึ่งทุกตัวบ่งชี้มีความ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เนื่องจากการที่ผู้บริหารจะมีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ จะเห็นได้
จากการที่ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ กล่าวคือการที่ผู้บริหารกล้าแสดงออก กล้าที่จะแสดงวิสัยทัศน์ของ
ตนเอง ต่อผู้ใต้บังคับบัญชามีความรู้ความสามารถ กล้าตัดสินใจในการทํางาน ยอมรับในสิ่งที่เกิดขึ้น 
จะส่งผลให้ครูผู้ปฏิบัติงานมีความเชื่อมั่น เชื่อถือในผู้บังคับบัญชามีแบบอย่างในการปฏิบัติงานจาก
ประสบการณ์ของผู้บังคับบัญชา เห็นแนวทางการปฏิบัติงานชัดเจน การทํางานมีความท้าทาย เกิด
ขวัญกําลังใจในการทํางาน และพยายามที่จะทํางานในสําเร็จ เกิดแรงปรารถนาท่ีจะนําศักยภาพ 
หรือความสามารถที่มีออกมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ ซึ่งจะเห็นได้ว่าถ้าโรงเรียนมีผู้นําที่มี
วิสัยทัศน์ก็จะส่งผลให้โรงเรียนเป็นโรงเรียนที่มีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ ป.มหาขันธ์ (2539:55) ที่
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กล่าวว่าความท้าทายไว้ว่าเป็นความสามารถในการเสี่ยงสูงต่อความสลับซับซ้อนซึ่งมีโอกาสท่ีจะสําเร็จ
และล้มเหลวได้เท่าๆ กันซึ่งความท้าทายจะก่อให้เกิดความต่ืนเต้นเร้าใจอยู่ตลอดเวลาต้องใช้ความรู้ 
ความสามารถสูงแต่ข้อดีคือจะไม่ทําให้เกิดความเบ่ือหน่าย เมื่อทําสําเร็จก็บังเกิดความภาคภูมิใจ 
สอดคล้องกับ สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2549: Online) ที่กล่าวว่าผู้นําในอนาคตต้องชอบความ ท้าทาย 
และการทดลองสิ่งใหม่ๆ รู้จักลดข้อจํากัดของตนเองและองค์การให้น้อยลง มีความกล้าเสี่ยงในการ
ตัดสินใจอย่างรอบคอบ มีจุดยืนที่มั่นคงและกล้าคัดค้านการกระทําหรือการตัดสินใจของผู้นํา  
สอดคล้องกับ เกรียงศักด์ิ เจริญวงศ์ศักด์ิ (2541 : 13) ที่ให้ทัศนะว่าผู้นําที่ประสบความสําเร็จ จะเป็น
ผู้มีความสามารถในการท้าทายให้ผู้ร่วมงานเห็นความสําคัญของงานอย่างย่ิง สร้างแรงบันดาลใจ แรง
ปรารถนาเพ่ือให้งานบรรลุเป้าหมายที่สูงส่ง ผู้นําจะต้องสามารถใช้สิ่งที่ตนเองมีซึ่งประกอบไปด้วย
ความสามารถความคิด อิทธิพลชีวิต และแบบอย่างพฤติกรรม เพ่ือท้าทายทีมงาน กระตุ้นให้เกิดแรง
ปรารถนาที่จะนําเอาศักยภาพและความสามารถที่มีอยู่ออกมาใช้อย่างเต็มที่  

องค์ประกอบที่ 3 ด้านการมีความยืดหยุ่น ประกอบด้วย 7 ตัวบ่งช้ี คือ ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคม และกําหนดวิธีการทํางานของสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสมกําหนดวิธีการ
ทํางานของสถานศึกษาที่เหมาะสมเข้าใจข้อผิดพลาดของผู้ใต้บังคับบัญชา และพร้อมช่วยเหลือแก้ไข
ปัญหาต่างๆ รับรู้ข้อมูลต่างๆ ด้วยช่องทางท่ีหลากหลาย รับฟังความคิดเห็นของเพ่ือนร่วมงานและ
ผู้ใต้บังคับบัญชา สามารถแยกแยะความแตกต่างระหว่างข้อเท็จจริงและข้อคิดเห็นได้นําข้อมูลที่ได้มา
ประยุกต์ใช้ในการทํางานอย่างสร้างสรรค์  ซึ่งทุกตัวบ่งชี้มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
เนื่องจากการที่ผู้บริหารจะมีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ จะเห็นได้จากการที่ผู้บริหารมีความยืดหยุ่น 
สามารถสังเกตได้จากการที่ผู้บริหารสถานศึกษา กําหนดวิธีการทํางานของสถานศึกษาได้อย่าง
เหมาะสมเข้าใจข้อผิดพลาดของผู้ใต้บังคับบัญชา และพร้อมช่วยเหลือแก้ไขปัญหารับฟังความคิดเห็น 
สามารถแยกแยะความแตกต่างระหว่างข้อเท็จจริงและข้อคิดเห็นได้ ซึ่งจะส่งผลให้บรรยากาศการ
ทํางานในโรงเรียนมีความสุข เกิดการสร้างสรรค์งานท่ีมีคุณภาพ มีการทํางานร่วมกันของคนในองค์กร 
เมื่อเกิดข้อผิดพลาดก็พร้อมที่จะหาทางแก้ไขร่วมกัน สอดคล้องกับ ป.มหาขันธ์ (2539: 57) ที่กล่าว่า 
ความยืดหยุ่นไว้ว่าความยืดหยุ่นหมายถึงการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ บุคคล วิธีการและ
กระบวนการทํางาน และสอดคล้องกับ ชาญณรงค์ พรรุ่งโรจน์ (2559 : Online) บุคคลที่มี
ความสามารถในการคิดนอกกรอบ ความมีอิสระจะไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย ผู้ที่มี
ความอิสระในการคิดและการกระทํามักจะมีปฏิกิริยาแปลกใหม่ในการตอบสนองต่อสิ่งเร้า และ
ลักษณะนิสัยพ้ืนฐานที่ช่วยเสริมให้เกิดความยืดหยุ่นคือการเปิดใจกว้าง สามารถรับฟังความคิดเห็น
แตกต่างได้ ซึ่งจะก่อให้เกิดฐานข้อมูลที่หลากหลายซึ่งตรงกันข้ามกับผู้ที่ยึดมั่นในความคิดใดความคิด
หน่ึง 

องค์ประกอบที่ 4 ด้านการมีแรงจูงใจ ประกอบด้วย 14 ตัวบ่งชี้  ทํางานด้วยความรักโดยไม่
ต้องมีใครบังคับ มุ่งมั่นพัฒนางานอยู่อย่างสมํ่าเสมอ การไม่ยอมแพ้ต่อสิ่งใดง่ายๆ มีการกําหนด
เป้าหมายและวางแผนในการทํางานที่ชัดเจน มีการกําหนดกลยุทธ์ที่จะเดินไปสู่เป้าหมายที่กําหนด 
และดําเนินการเพื่อให้บุคลากรในสถานศึกษาดําเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน ได้รับการไว้วางใจ
จากผู้ใต้บังคับบัญชา ได้รับการอํานวยความสะดวกจากเพื่อนร่วมงาน และเป็นที่ยอมรับของชุมชน 
นักเรียน และผู ้ปกครองซึ่งทุกตัวบ่งชี้มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เนื่องจากการที่
ผู้บริหารมีแรงจูงใจ จะทํางานใดก็ตามมักทําด้วยความเต็มใจและรักในสิ่งที่ทํานั้น ส่งผลให้งานที่ทํา
มีคุณภาพ การที่ผู้บริหารเป็นผู้ส่งเสริมให้ทํางานด้วยความรักที่จะทํา และมุ่งมั่นพัฒนางาน การไม่
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ยอมแพ้ต่อสิ ่งใดง่ายๆ แนะนําให้ทํางานไปในทิศทางเดียวกัน การทํางานก็จะบรรลุสําเร็จตาม
เป้าหมาย ซึ่งสอดคล้องกับ ป. มหาขันธ์ (2539: 58) ท่ีกล่าวว่า ความทุ่มเทหมายถึงการอุทิศตนเพ่ือ
งานด้วยความมุ่งมั่น ทุ่มเท บากบ่ัน เสียสละ ด้วยความเต็มใจโดยไม่คํานึงถึงความเหน็ดเหน่ือย ความ
ยากลําบาก สอดคล้องกับ สุรีพร พ่ึงพุทธคุณ (2549: 18) ได้ให้แนวความคิดความทุ่มเท (intensity) 
ไว้ว่า ความมุ่งมั่น ทุ่มเท จะเป็นแรงจูงใจและเป็นพลังในการปฏิบัติภารกิจให้สําเร็จตามเป้าหมาย 
ความมุ่งมั่น ทุ่มเท จะขึ้นอยู่กับความรู้สึกและความศรัทธาร่วมกันสอดคล้องกับ สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ 
(2549: Online) ได้ให้คํานิยามเก่ียวกับจุดหมายและทิศทางไว้ว่าจุดหมายคือ การมีความชัดเจน ซึ่ง
จะออกมาในรูปแบบวิสัยทัศน์ แล้วตามด้วยกลยุทธ์ซึ่งเป็นสิ่งที่ผู้นําเป็นผู้กําหนดทิศทางเดินให้กับ
ทีมงานเพ่ือให้เดินไปสู่จุดหมายและเพื่อให้ทุกคนเดินไปในทิศทางเดียวกัน และสอดคล้องกับ 
McGraw-Hill (2003 : 22) ได้กล่าวไว้ว่าในทางจิตวิทยา การสนับสนุนทางสังคม หมายถึง การได้รับ
การติดต่อสื่อสาร หรือการได้รับข้อมูลข่าวสารจากบุคคลที่รัก มีความห่วงใย มีความเคารพนับถือ    
ยกย่อง เห็นคุณค่าในตัวเรา และเป็นส่วนหน่ึงของเครือข่ายในการส่ือสารและถือเป็นหน้าที่ที่ต้องทํา
ร่วมกัน  

 
5.3 ข้อเสนอแนะ 
 

5.3.1 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช ้
                  5.3.1.1 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการวิเคราะห์เพ่ือพัฒนาตัวบ่งช้ี โดยใช้ข้อมูล
เชิงประจักษ์ แล้วทําการวิเคราะห์เชิงยืนยัน ซึ่งเป็นวิธีการท่ีสามารถพัฒนาตัวบ่งช้ีได้ดี ดังนั้น
หน่วยงานที่เก่ียวข้องในการกําหนดตัวบ่งช้ีหรือกําหนดนโยบาย สามารถนําวิธีการพัฒนาตัวบ่งช้ีตาม
วิธีการน้ีไปใช้ในการพัฒนาตัวบ่งช้ีในเรื่องอ่ืนต่อไป 
                  5.3.1.2 ผลการวิจัย พบว่า ตัวบ่งช้ีทั้ง 42 ตัวบ่งช้ีของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นตัวบ่งช้ีที่สําคัญและสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์และมีความเที่ยงตรงเชิง
โครงสร้าง เป็นตัวบ่งช้ีที่แสดงถึงสภาวการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความสร้างสรรค์ได้ ดังน้ันใน
การสนับสนุนให้บุคคลในองค์การใดๆ ให้มีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ จึงควรพิจารณาองค์ประกอบทั้ง 4 
ด้านไปประยุกต์ใช้ หรือถ้าเป็นกระบวนการเริ่มต้นของการพัฒนา เราอาจจะเริ่มจากองค์ประกอบด้าน
แรงจูงใจ ไปประยุกต์ใช้เน่ืองจากเป็นองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดเป็นลําดับแรก 
 

     5.3.2 ข้อเสนอแนะเพ่ือการทําวิจัยครัง้ต่อไป  
         5.3.2.1 ผลจากการวิจัยพบว่า ตัวบ่งช้ีภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 มีจํานวน 42 ตัวบ่งช้ี ดังน้ันในการ
วิจัยครั้งต่อไป สามารถศึกษาเพ่ือพัฒนาแบบวัดภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ เพ่ือใช้เป็นเคร่ืองมือในการ
วัดระดับของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์  
                  5.3.2.2 ผลจากการวิจัย ตัวบ่งช้ีทั้ง 42 ตัวบ่งช้ี และองค์ประกอบท้ัง 4 ด้านมี
ความสําคัญต่อการบริหารสถานศึกษาในการวิจัยในครั้งต่อไป สามารถนําตัวบ่งช้ีไปทดลองใช้ใน
สถานการณ์จริงในสถานศึกษาแล้วติดตามผลการนําตัวบ่งช้ีเหล่าน้ัน โดยใช้รูปแบบการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ (Action Research) 
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5.3.2.3 การทาํวิจัยเพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา  

5.3.2.4 การทาํวิจัยเพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา 
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แบบสอบถามคุณลักษณะของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2   

 
คําชี้แจง 
           1. แบบสอบถามฉบับนี้ใช้สําหรับการวิจัย เร่ือง การพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2   

2. แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังน้ี 
       ตอนท่ี 1  แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบเลือกตอบ 
(Check List)  จํานวน  6  ข้อ 

 ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา   

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
โดยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดับ จํานวน  65  ข้อ 
 

 ผู้วิจัยใคร่ขอความร่วมมือจากท่านช่วยตอบแบบสอบถามน้ีตามความเป็นจริง  และขอได้
โปรดตอบให้ครบทุกข้อ  เน่ืองจากหากขาดข้อใดข้อหน่ึงจะทําให้ไม่สามารถวิเคราะห์และแปลผล
ข้อมูลได้  คําตอบที่ได้รับจากท่านไม่มีผลกระทบกระเทือนต่อท่านหน่วยงานของท่าน และจะถือเป็น
ความลับ 
 

 
   ขอขอบพระคุณอย่างสูงในความอนุเคราะห์ของท่าน 

       นางสาวสุพัฒตรา ธิพรพันธ์  
   นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร
ลาดกระบัง 
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คําชี้แจง  โปรดตอบคําถามโดยใส่เคร่ืองหมาย  ใน (  ) และเติมข้อความลงในช่องว่างตามสภาพ
ความเป็นจริงของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. เพศ 
     (  )  ชาย     (  )  หญิง 
 

2. อายุ 
       (  )  ตํ่ากว่า 30 ปี   (  )  30 – 40 ปี 

     (  )  มากกว่า 40 – 50  ปี  (  )  มากกว่า 50 ปีขึ้นไป 
 

3. อายุราชการ 
       (  )  ตํ่ากว่า 10 ปี   (  )  10 – 20 ปี 

     (  )  มากกว่า 20 – 30  ปี  (  )  มากกว่า 30 ปีขึ้นไป 
 

4. ตําแหน่ง 
     (  )  ผู้อํานวยการโรงเรียน  (  )  รองผู้อํานวยการโรงเรียน 
     (  )  ผู้ช่วยผู้อํานวยการ  (  )  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้  
     (  )  หัวหน้างาน   
 

5. ประสบการณ์ในการทํางานในโรงเรียนปัจจุบัน 
     (  )  ตํ่ากว่า 5 ปี   (  )  5 – 10 ปี 
     (  )  มากกว่า 10 – 15  ปี  (  )  มากกว่า 15 ปีข้ึนไป 
 

6. วุฒิการศึกษาสูงสุด 
     (  )  ปรญิญาตรี   (  )  ปรญิญาโท 
     (  )  ปรญิญาเอก   (  )  อ่ืนๆ (โปรด
ระบุ)……………………………………………….. 
 

********************* 

 

ตอนท่ี  1  ขอ้มูลท่ัวไปเก่ียวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 
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ตอนท่ี 2 แบบสอบถามคณุลกัษณะของภาวะผู้นาํเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
 

คําชี้แจง   โปรดพิจารณาข้อคําถามแต่ละข้อว่าตรงหรือสอดคล้องกับการปฏิบัติของผู้บริหาร
สถานศึกษามากน้อยเพียงใด โดยใส่เครื่องหมาย  ลงใน  ที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 
โดยมีระดับการประเมินดังต่อไปน้ี  
 

          มากทีสุ่ด  หมายถึง  ข้อความน้ันตรงหรือสอดคล้องกับระดับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 
          มาก     หมายถึง  ข้อความนั้นตรงหรือสอดคล้องกับระดับความคิดเห็นของท่านมาก 
          ปานกลาง หมายถึง  ข้อความน้ันตรงหรือสอดคล้องกับระดับความคิดเห็นของท่านปานกลาง 
 น้อย       หมายถึง  ข้อความนั้นตรงหรือสอดคล้องกับระดับความคิดเห็นของท่านน้อย 
 น้อยที่สุด  หมายถึง  ข้อความน้ันตรงหรือสอดคล้องกับระดับความคิดเห็นของท่านน้อยที่สุด 
 

 
ข้อ 

 
ตัวชี้วัดคุณลักษณะ 

  ระดับความคิดเห็นของผู้
ประเมิน 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

 
องค์ประกอบที่ 1 ด้านจินตนาการ 

 
1. กระตุ้นให้ผู้ร่วมงานร่วมกันปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมาย

ด้วยการคิดหลายมิติ คิดหลายแง่หลายมุม และคิดให้มาก
ที่สุดเท่าที่จะนึกได้ 

     

2. กระตุ้นให้ผู้ร่วมงานร่วมกันปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมาย
ด้วยการคิดบวก 

     

3. สามารถหาแนวทางในการแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนในโรงเรียน
ได้อย่างรวดเร็ว 

     

4. สามารถมองปัญหาในแนวกว้าง      
5. มีความคิดที่แปลกใหม่ต่างจากเดิม       
6. คิดหาทางแก้ปัญหาได้หลายรูปแบบ      
7. ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษามีความสามารถในการ

คิดงานในรายละเอียด เพ่ือส่งเสริมความคิดหลักให้ได้
ความหมายที่สมบูรณ์มากขึ้น 

     

8. ผู้บริหารที่แสดงออกถึงการเป็นคนมีความสุข      
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ข้อ 

 
ตัวชี้วัดคุณลักษณะ 

  ระดับความคิดเห็นของผู้
ประเมิน 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

9. ผู้บริหารที่แสดงออกถึงการเป็นคนมีสุขภาพจิตดี      
10. ส่งเสริมให้บรรยากาศในการทํางานให้มีความเป็นอิสระ       
11. ส่งเสริมบรรยากาศในการทํางานที่มีโอกาสได้คิด ได้

ตัดสินใจเลือกสิ่งที่มีความหมายและมีคุณค่า 
     

12. ส่งเสริมให้บรรยากาศในการทํางานปราศจากความกลัว
และวิตกกังวล เมื่อเกิดความผิดพลาดในการทํางาน  

     

13. ส่งเสริมให้บรรยากาศในการทํางานมีความเป็นกันเอง       
14. สามารถสร้างความสุขให้คนรอบข้าง สร้างรอยย้ิมเสียง

หัวเราะ ความเบิกบานใจ และเป็นที่ไว้วางใจได้ 
     

15. ผู้บริหารเป็นที่ปรึกษาที่ดีให้แก่คนรอบข้าง       
 

 องค์ประกอบที่ 2 ด้านวิสัยทัศน ์
 

16. กล้าแสดงออก กล้าพูดถึงแนวทางการบริหารงานที่ตนเอง
ได้วางแผนไว้ 

     

17. มีความสามารถในการตัดสินใจในการบริหารงาน       
18. ยอมรับในสิ่งที่เกิดขึ้นอันเป็นผลจากการบริหารงาน      
19. กล้าตัดสินใจอย่างรอบคอบที่จะปฏิบัติงานใหม่ ๆ โดยไม่

กลัวความผิดพลาด หรือความล้มเหลว  
     

20. มีจุดยืนที่มั่นคงและกล้าคัดค้านในการกระทําที่ไม่ถูกต้อง      
21. ส่งเสริมบรรยากาศในการทํางานให้มีความท้าทาย      
22. กระตุ้นให้กําลังใจครูให้เกิดความเช่ือมั่นในตนเองและ

พยายามทํางานให้สําเร็จ 
     

23. กระตุ้นให้ครูเกิดแรงปรารถนาท่ีจะนําศักยภาพ หรือ
ความสามารถที่มีออกมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ 

     

24. บริหารงานโดยมีเป้าหมาย และแนวทางที่ชัดเจน      
25. บริหารงานโดยไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค        
26. มุ่งมั่นหาแนวทางในการแก้ปัญหา และสามารถแก้ปัญหา

อันเกิดจากการปฏิบัติงานได้ 
     

27. ตระหนักถึงความสําคัญของการดําเนินงานทุกขั้นตอนให้ 
บรรลุถึงข้อกําหนด หรือ บรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ทํางาน  
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ข้อ 

 
ตัวชี้วัดคุณลักษณะ 

  ระดับความคิดเห็นของผู้
ประเมิน 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

28. สามารถมองภาพในอนาคตของสถานศึกษาได้   
 

     

29. สามารถคาดการณ์สถานการณ์ล่วงหน้า โดยอาศัยเหตุผล 
หรือ ประสบการณ์ได้ 

     

30. นําประสบการณ์ที่ดีมาใช้ในการปฏิบัติงานและสามารถ
ถ่ายทอดให้ผู้ ใ ต้ บั งคับ บัญชา  นํา ไปปรับใ ช้ ในการ
ปฏิบัติงาน หรือแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ 

     

31. วางแผนการบริหารสถานศึกษาในระยะยาวอย่างเป็น
ระบบ  

     

32. ดําเนินการหรือบริหารงานตามแผนงานท่ีวางไว้ให้บรรลุ
ตามเป้าหมายที่กําหนด 

     

33. มีความเข้าใจในการบริหารสถานศึกษาเป็นอย่างดี      
34. สามารถจัดกลุ่มสิ่งท่ีเหมือนกันและจําแนกสิ่งที่แตกต่างกัน

ได้ 
     

35. สามารถสรุปความคิดรวบยอดของการทํางานได้ 
 

     

36. สามารถมองสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคตทุกมิติอย่างลึกซึ้ง 
 

     

 
องค์ประกอบที่ 3 ด้านความยืดหยุ่น 

 
37. ผู้บริหารเข้าใจตนเองและยอมรับตนเอง       
38. สามารถสร้างหรือขัดเกลาพฤติกรรมของตนเองให้

สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
     

39. บริหารงานภายใต้สถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ   

     

40. ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม และกําหนดวิธีการ
ทํางานของสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม 

     

41. กําหนดวิธีการทํางานของสถานศึกษาที่เหมาะสม      
42. เข้าใจข้อผิดพลาดของผู้ใต้บังคับบัญชา และพร้อม

ช่วยเหลือแก้ไขปัญหาต่างๆ  
     

43. รับรู้ข้อมูลต่าง ๆ ด้วยช่องทางที่หลากหลาย      
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ข้อ 

 
ตัวชี้วัดคุณลักษณะ 

  ระดับความคิดเห็นของผู้
ประเมิน 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

44 รับฟังความคิดเห็นของเพ่ือนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา      
45. สามารถแยกแยะความแตกต่างระหว่างข้อเท็จจริงและ

ข้อคิดเห็นได้ 
     

46. นําข้อมูลที่ได้มาประยุกต์ใช้ในการทํางานอย่างสร้างสรรค์ 
 

     

 
องค์ประกอบที่ 4 ด้านแรงจูงใจ 

 
47. ทํางานด้วยความรักโดยไม่ต้องมีใครบังคับ      
48. ทุ่มเทกําลังกายและกําลังใจในการทํางาน อย่างเต็ม

ศักยภาพ 
     

49. มุ่งมั่นพัฒนาตนเองอย่างสมํ่าเสมอ      
50. มุ่งมั่นพัฒนางานอยู่อย่างสมํ่าเสมอ      
51. ทํางานอย่างมีความสุข โดยไม่หวังสิ่งตอบแทน หรือการ

ยกย่องจากผู้อ่ืน 
     

52. มีความอดทน ขยันและความพยายามในการทํางาน ที่
ยาวนาน 

     

53. มีความเพียรพยายามในการทํางาน ดําเนินงานจนกว่างาน
น้ันจะบรรลุเป้าหมาย 

     

54. ลงมือปฏิบัติงานที่ตนรัก ด้วยความขยัน และทําด้วยความ
สนุก 

     

55. ไม่ยอมแพ้ต่อสิ่งใดง่าย ๆ       
56. มีความกล้าหาญ เด็ดเด่ียวกล้าเผชิญกับความทุกข์ ปัญหา

และอุปสรรคที่จะเกิดขึ้น 
     

57. มีการกําหนดเป้าหมายและวางแผนในการทํางานที่ชัดเจน      
58. มีการกําหนดกลยุทธ์ที่จะเดินไปสู่เป้าหมายที่กําหนด      
59. ดําเนินการตามกลยุทธ์ ซึ่งผู้บริหารเป็นผู้กําหนดทิศ

ทางเดินให้กับทีมงาน  
     

60. ดําเนินการเพ่ือให้บุคลากรในสถานศึกษาดําเนินงานไปใน
ทิศทางเดียวกัน  

     

61. ได้รับการไว้วางใจจากผู้ใต้บังคับบัญชา       
62. ได้รับการอํานวยความสะดวกจากเพ่ือนร่วมงาน      
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ข้อ 

 
ตัวชี้วัดคุณลักษณะ 

  ระดับความคิดเห็นของผู้
ประเมิน 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

63. ได้รับการสนับสนุนส่งเสริมการทํางานจากหน่วยงานต่างๆ        
64. เป็นที่ยอมรับของชุมชน นักเรียน และผู้ปกครอง      
65. ได้รับการสนับสนุนจากบุคคลหรือหน่วยงานในรูปของ

ข้อมูลข่าวสาร วัตถุสิ่งของ แรงงาน การให้เวลา การออก
ความคิด เ ห็นหรือการสนับสนุนทางด้านจิตใจ  ใ ห้
คําแนะนํา  
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ภาคผนวก ค   

ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม 
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การวิเคราะห์หาค่า IOC ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา 
(IOC : Index of Item Objective Congruence) 

แบบทดส
อบข้อที ่

 คะแนนของคณะกรรมการ  
รวม 

 
IOC 

 
ผลการประเมิน ท่านท่ี 

1 
ท่านที่ 

2 
ท่านที่ 

3 
ท่านที่ 

4 
ท่านที่ 

5 
1 1 1 1 1 1 5 1 มีความเที่ยงตรง 
2 1 1 1 1 1 5 1 มีความเที่ยงตรง 
3 1 1 0 1 1 4 0.8 มีความเที่ยงตรง 
4 0 1 1 1 1 4 0.8 มีความเที่ยงตรง 
5 1 1 0 1 1 4 0.8 มีความเที่ยงตรง 
6 1 1 1 1 1 5 1 มีความเที่ยงตรง 
7 0 1 1 1 1 4 0.8 มีความเที่ยงตรง 
8 1 1 1 1 1 5 1 มีความเที่ยงตรง 
9 1 1 0 1 1 4 0.8 มีความเที่ยงตรง 
10 0 1 1 1 1 4 0.8 มีความเที่ยงตรง 
11 0 1 1 1 1 4 0.8 มีความเที่ยงตรง 
12 0 1 1 1 1 4 0.8 มีความเที่ยงตรง 
13 1 1 1 1 1 5 1 มีความเที่ยงตรง 
14 1 1 1 1 1 5 1 มีความเที่ยงตรง 
15 0 1 1 1 1 4 0.8 มีความเที่ยงตรง 
16 1 1 1 1 1 5 1 มีความเที่ยงตรง 
17 0 1 1 1 1 4 0.8 มีความเที่ยงตรง 
18 0 1 1 1 1 4 0.8 มีความเที่ยงตรง 
19 1 1 1 1 1 5 1 มีความเที่ยงตรง 
20 0 1 1 1 1 4 0.8 มีความเที่ยงตรง 
21 1 1 1 1 1 5 1 มีความเที่ยงตรง 
22 1 1 1 1 1 5 1 มีความเที่ยงตรง 
23 1 1 1 1 1 5 1 มีความเที่ยงตรง 
24 1 1 1 1 1 5 1 มีความเที่ยงตรง 
25 1 1 1 1 1 5 1 มีความเที่ยงตรง 
26 1 1 1 1 1 5 1 มีความเที่ยงตรง 
27 1 1 1 1 1 5 1 มีความเที่ยงตรง 
28 1 1 1 1 1 5 1 มีความเที่ยงตรง 
29 1 1 1 1 1 5 1 มีความเที่ยงตรง 
30 0 1 1 1 1 4 0.8 มีความเที่ยงตรง 
31 1 1 1 1 1 5 1 มีความเที่ยงตรง 
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แบบทดส
อบข้อที ่

 คะแนนของคณะกรรมการ  
รวม 

 
IOC 

 
ผลการประเมิน ท่านท่ี 

1 
ท่านที่ 

2 
ท่านที่ 

3 
ท่านที่ 

4 
ท่านที่ 

5 
32 0 1 1 1 1 4 0.8 มีความเที่ยงตรง 
33 1 1 1 1 1 5 1 มีความเที่ยงตรง 
34 0 1 1 1 1 4 0.8 มีความเที่ยงตรง 
35 0 1 1 1 1 4 0.8 มีความเที่ยงตรง 
36 1 1 1 1 1 5 1 มีความเที่ยงตรง 
37 1 1 1 1 1 5 1 มีความเที่ยงตรง 
38 1 1 1 1 1 5 1 มีความเที่ยงตรง 
39 1 1 1 1 1 5 1 มีความเที่ยงตรง 
40 1 1 1 1 1 5 1 มีความเที่ยงตรง 
41 1 1 1 1 1 5 1 มีความเที่ยงตรง 
42 0 1 1 1 1 4 0.8 มีความเที่ยงตรง 
43 1 1 1 1 1 5 1 มีความเที่ยงตรง 
44 1 1 1 1 1 5 1 มีความเที่ยงตรง 
45 1 1 1 1 1 5 1 มีความเที่ยงตรง 
46 1 1 1 1 1 5 1 มีความเที่ยงตรง 
47 0 1 1 1 1 4 0.8 มีความเที่ยงตรง 
48 1 1 1 1 1 5 1 มีความเที่ยงตรง 
49 1 1 1 1 1 5 1 มีความเที่ยงตรง 
50 1 1 1 1 1 5 1 มีความเที่ยงตรง 
51 1 1 1 1 1 5 1 มีความเที่ยงตรง 
52 1 1 1 1 1 5 1 มีความเที่ยงตรง 
53 1 1 1 1 1 5 1 มีความเที่ยงตรง 
54 1 1 1 1 1 5 1 มีความเที่ยงตรง 
55 1 1 1 1 1 5 1 มีความเที่ยงตรง 
56 1 1 1 1 1 5 1 มีความเที่ยงตรง 
57 1 1 1 1 1 5 1 มีความเที่ยงตรง 
58 1 1 1 1 1 5 1 มีความเที่ยงตรง 
59 1 1 1 1 1 5 1 มีความเที่ยงตรง 
60 0 1 1 1 1 4 0.8 มีความเที่ยงตรง 
61 1 1 1 1 1 5 1 มีความเที่ยงตรง 
62 1 1 1 1 1 5 1 มีความเที่ยงตรง 
63 1 1 1 1 1 5 1 มีความเที่ยงตรง 
64 1 1 1 1 1 5 1 มีความเที่ยงตรง 
65 1 0 1 1 1 4 0.8 มีความเที่ยงตรง 
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บทคัดย่อ 
            การศึกษาวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและออกแบบชุดอุปกรณ์ถ่ายภาพสําหรับใช้จัดแสงถ่ายภาพ
เคร่ืองประดับและอัญมณี โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพโดยมีบริบทการศึกษาตามวัตถุประสงค์ คือ 1.เพื่อศึกษา
การถ่ายภาพเคร่ืองประดับและอัญมณี2.เพ่ือออกแบบชุดอุปกรณ์ถ่ายภาพสําหรับใช้จัดแสงถ่ายภาพเคร่ืองประดับ
และอัญมณีประชากรและกลุ่มตัวอย่างตามวัตถุประสงข้อท่ี1ประชากร คือ ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญด้านการ
ถ่ายภาพเคร่ืองประดับและอัญมณี กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญด้านการถ่ายภาพเคร่ืองประดับ
และอัญมณี จํานวน 3 ท่าน โดยเลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยใช้วิธีการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เคร่ืองมือ
ท่ีใช้ ได้แก่ แบบสังเกตแบบมีส่วนร่วมโดยสมบูรณ์ ในการถ่ายภาพเคร่ืองประดับและอัญมณี และการสัมภาษณ์ แบบ
ไม่มีโครงสร้าง (Unstructured Interview) ใช้วิธีการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญโดยผู้วิจัยอ่านคําถามให้
ฟัง จากนั้นบันทึกคําตอบท่ีได้รับวัตถุประสงค์ข้อท่ี 2  ประชากร คือ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์ และ 
ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิด้านการถ่ายภาพเคร่ืองประดับและอัญมณี กลุ่มตัวอย่าง คือผู้ทรงคุณวุฒิด้านการ
ออกแบบผลิตภัณฑ์จํานวน 3ท่าน  และผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญด้านการถ่ายภาพเคร่ืองประดับและอัญมณี 
จํานวน 3 ท่าน โดยการเลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เคร่ืองมือท่ีใช้ ได้แก่ 
แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) และ แบบสอบถามแบบปลายเปิด (Open-ended Form)เพ่ือขอคําแนะนําการ
วิเคราะห์ขอ้มูลแบบอุปนัย (Analytic Induction) ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตราฐาน 
       ผลการวิจัยพบว่ารูปแบบชุดอุปกรณ์ถ่ายภาพสําหรับใช้จัดแสงถ่ายภาพเคร่ืองประดับและอัญมณี 3D Model 
Designท่ี3 มีระดับความเหมาะสมในระดับมาก (x=̄ 4.94, S.D. = 2.29) ซ่ึงถือได้ว่ามีความเหมาะสมในการนํามาใช้
ในถ่ายภาพเคร่ืองประดับและอัญมณี 
คําสําคัญ: ภาพถ่าย, จัดแสง, เคร่ืองประดับ,อัญมณี 
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Abstract 
The purposes of this study were to study and design of kit photography for lighting jewelry 
photography by using qualitative research methodology and contextualized educational 
objectives as follows:(1) to study the Kit photography for lighting jewelry photography; and (2) to 
design the Kit photography for lighting jewelry photography. 
 The population and the sample for the purposes of article 1; the population 
consisted of the luminaries and the experts on jewelry photography. The sample consisted of the 
luminaries, the experts on jewelry photography for 3 people. By selecting the sample using 
purposive sampling, the tool used was the participant observation form for jewelry photography 
andunstructured interviewsfor interviewing the luminaries, the experts by the way the researcher 
read the questions and then registered the answers. Article 2; the population consisted of the 
luminaries and the experts on products design and the luminaries and the experts on jewelry 
photography. The sample consisted of the luminaries and the experts on products design for 3 
people and the luminaries and the experts on jewelry photography  for 3 people. By selecting 
the sample using purposive sampling,the tool used was a checklist and  an open-ended formfor 
suggestions from them. Data analysis was analytic induction, percentage mean  and standard 
deviation. 
 Research findings were as follows: kit photography for lighting jewelry photography. 
The 3D  Model format , the third design was appropriate in a very high level(x=̄ 4.94, S.D. = 2.29) 
This was considered suitable for use in photography for lighting jewelry photography 
Keywords: Photography. Lighting.Ornament.Jewelry. 
 
1. ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 
ปัจจุบันอุตสาหกรรมเครื ่องประดับและอัญมณีของประเทศไทย  เป็นอุตสาหกรรมที่ความสําคัญเป็น
ลําดับต้นๆ ของประเทศไทย  ซ่ึงในแต่ละปีนั้น อุตสาหกรรมเครื่องประดับเป็นอุตสาหกรรมที่สร้างมูลค่า
ท า ง เ ศ รษฐก ิจ ใ นแต ่ล ะป ีอ ย ่า ง มหาศ าลประ เ ด ็นน ่า จ ับ ต ามอ งผู ้ป ร ะกอบกา ร ธ ุร ก ิจ อ ัญมณีแ ล ะ
เครื่องประดับยังคงให้ความสําคัญในการขยายช่องทางการตลาดโดยเฉพาะช่องทางจําหน่ายในรูปแบบ
ของค้าปลีกอัญมณีและเครื่องประดับซึ่งได้รับความนิยมอย่างสูงโดยสินค้าที่โดดเด่นและน่าสนใจอยู่ใน
กลุ ่ม เค รื่องประดับ เพชรและพลอยสะท้อนจากมูลค่าการจําหน่ายเพชรและเค รื่องประดับ เพชรใน
ประเทศที่มีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเนื่องปีละไม่ตํ่ากว่า 10-15 (YoY)[4] สําหรับกลยุทธ์ที่น่าสนใจ
สําหรับการทําตลาดก็คือการให้ความสําคัญกับกิจกรรมส่งเสริมการขายการโฆษณาเพื่อกระตุ้นอารมณ์
ความสนใจของลูกค้าเป้าหมายที่ส่งผลเชื่อมโยงต่อการบริโภคภาคประชาชน[1]ในด้านการส่งเสริมการ
ขาย  การโฆษณาถือเป็นปัจจัยหลักอย่างหนึ่ง ในการดึงดูดความสนใจของผู้บริโภคให้เข้ามาเลือกซื้อ
สินค้า  การโฆษณาจึงมีความสําคัญในการธุรกิจ  ที่จะส่งผลให้เกิดพฤติกรรมการบริโภคสินค้าตามไป
ด้วย การโฆษณาหรือการประชาสัมพันธ์จึงถือเป็นการทําการตลาดที่มีมูลค่าทางเศรษฐกิจ สูงมากใน
ปัจจุบันนั้นทําให้การโฆษณามีความสําคัญในอุตสาหกรรมเครื่องประดับและอัญมณีของประเทศไทย 
ที ่จ ะ ทํา ให้ผู ้บ ริโภค เลือกสามารถตัดสิน ใจ เลือก ซื้อ เค รื ่อ งประดับและอัญมณีได้ง ่า ย ขึ ้น  จากการ
โฆษณา ท่ีสร้างความประทับใจต้ังแต่แรกเห็น ตัวโฆษณาผลิตภัณฑ์ ที่มีความน่าสนใจ สร้างแรงดึงดูด
ให้แก่แบรนด์และสินค้า[2]การถ่ายภาพโฆษณา คือ การถ่ายภาพของสินค้าหรือบริการที่ต้องการขาย
ให้เพื่อนําภาพถ่ายไปใช้โฆษณาหรือบริการนั้นๆให้ประชาชนทราบเพื่อให้รู้จักการถ่ายภาพโฆษณาจึง
เป็นเ รื่องที่ต้องใช้ความรู้ต่างๆ  ทางด้านการถ่ายภาพมาผนวกกัน  เ พื่อผลิตภาพให้ออกมาดีและเป็น
ภาพที่มีลักษณะสร้างสรรค์ แปลกใหม่อยู่ตลอดเวลาการถ่ายภาพสินค้าเพื่อนนําไปโฆษณาในปัจจุบัน
มีความความหลากหลายรูปแบบ [3]  เนื ่อ งจากมีสินค้าอุปกรณ์ที่ถูกออกแบบมาให้อํานวยความ
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สะดวกในการถ่ายภาพเกิดขึ้นมากมาย  เช่น  ชุดเต็นท์ถ่ายภาพสินค้าแบบพับได้ แบบกระเป๋า  แบบ
พกพาก หรือแบบขนาดเล็กใช้ไฟLED เป็นต้น แต่ในงานถ่ายภาพเครื่องประดับและอัญมณี จะต้อง
ต้องมีการจัดแสงที่แตกต่างจะจากสินค้าประเภทอื่น  ทําให้ต้องใช้อุปกรณ์ที่ ใช้มีความแตกต่างพิเศษ
เพิ่ม ขึ้น  ซึ่งสามารถนํา เข้าจากต่า งประเทศ  แต่จะมีราคาสูงมากนั้น ทํา ให้อุปกรณ์ที่มีในท้องตลาด
ทั่วไปไม่สามารถตอบสนองการจัดแสงในการถ่ายภาพเครื่องประดับและอัญมณีของช่างภาพได้เต็ม ท่ี
จึง ไ ม่ส ามารถดึง ความสวยงามของ เครื ่อ งประดับและอัญมณีออกมา ได้อย่า ง ถึง ที ่ส ุด  เ พื ่อ ให้ไ ด้
ภาพถ่ายที่สวยงาม ร่วมถึงอุปกรณ์ที่ อํานวยความสะดวกให้ผู้ถ่ายภาพ และเนื่องจากอัญมณีเป็นกลุ่ม
สินค้าราคาสูงจึง เป็นเหตุผลให้เกิดแนวความคิดที่ออกแบบชุดอุปกรณ์ถ่ายภาพ  สําหรับใช้ถ่ายภาพ
เครื่องประดับและอัญมณีเพื่อให้ครอบคลุมการถ่ายภาพด้านสินค้าประเภทเครื่องประดับและอัญมณี
ได้หลากหลายและ  ดีที่สุดเ พื่อที่จะนําภาพถ่ายที่ได้ไปใช้ในการทําโฆษณา  เ พื่อสร้างแรงจูงใจในการ
เลือกบริโภคท่ีมีต่อตัวผลิตภัณฑ์ให้มากขึ้น  
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1.เพ่ือศึกษาการถ่ายภาพเคร่ืองประดับและอัญมณี 
2.เพ่ือออกแบบชุดอุปกรณ์ถ่ายภาพสําหรับใช้จัดแสงถ่ายภาพเคร่ืองประดับและอัญมณี 
 
3. กรอบแนวความคิดในการวิจัย 
1.กรอบแนวความคิดในการศึกษาวัตถุประสงค์ของการวิจัย 1 : เพ่ือศึกษากระบวนการการถ่ายภาพเคร่ืองประดับ
และอัญมณี โดย มีรายละเอียดในการศึกษาดังนี้ ศึกษาในเร่ืองของการจัดองค์ประกอบการถ่ายภาพเคร่ืองประดับ 
การจัดแสงในการถ่ายภาพ การควบคุมไฮไลต์บนวัตถุเพ่ือนําข้อมูลท่ีได้ไปสู่การออกแบบตามหัวข้องานวิจัย 
2. กรอบแนวคิดการวิจัยในวัตถุประสงค์ท่ี 2 เพ่ือทําการออกแบบชุดอุปกรณ์ถ่ายภาพสําหรับใช้จัดแสงถ่ายภาพ
เคร่ืองประดับและอัญมณีผู้วิจัยได้นําหลักการออกแบบเทคโนโลยีผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม โดยแบ่งเป็น 2 ด้าน ได้แก่ 
1.ด้านกระบวนการออกแบบ 2.ด้านประโยชน์การใช้สอย 
 
4. วิธีการดําเนินงานวิจัย 
1. วิธีการดําเนินงานวิจัยเพ่ือศึกษากระบวนการการถ่ายภาพเครื่องประดับและอัญมณี โดยมีรายละเอียดใน
การศึกษาดังนี้ ศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องได้แก่ ด้านการศึกษาในเร่ืองของเครื่องประดับ ด้านอัญมณี ด้านการ
ถ่ายภาพ ด้านจัดแสงถ่ายภาพ โดยผู้วิจัย ทําการศึกษาจากเอกสารและวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ทําการสัมภาษณ์ 
ผู้ทรงคุณวุฒิและ ผู้เชี่ยวชาญด้านการถ่ายภาพเคร่ืองประดับและอัญมณี รวมไปถึงการสังเกตโดยผู้วิจัยท่ีเป็นผู้สังเกต
เข้าไปมีส่วนร่วมในการทํางานถ่ายภาพเคร่ืองประดับอัญมณี  
      ประชากรคือผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญด้านการถ่ายภาพเคร่ืองประดับและอัญมณี            
กลุ่มตัวอย่างคือผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญด้านการถ่ายภาพเคร่ืองประดับและอัญมณี จํานวน 3 ท่านโดยเลือก
กลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพ่ือให้ได้ข้อมูลท่ีมีประสิทธิภาพ 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ และการสัมภาษณ์ แบบไม่มีโครงสร้าง (Unstructured Interview) โดยทําการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญให้สอดคล้องตามประเด็นท่ีผู้วิจัยได้กําหนดไว้ในวัตถุประสงค์การสัมภาษณ์ทํา
แบบสัมภาษณ์เป็นรายบุคคล และผู้วิจัยได้ใช้วิธีการสังเกตโดยเข้าไปเป็นผู้สังเกตและเข้าไปมีส่วนร่วมในการทํางาน
ถ่ายภาพเคร่ืองประดับอัญมณี โดยใช้การสังเกตแบบไม่มีโครงสร้าง 
การวิเคราะห์ ได้แก่ ข้อมูลเชิงคุณภาพท่ีได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง รวมไปถึงแบบสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ การสังเกตโดยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลและการวิจัยเชิงบรรยายท่ีเกี่ยวข้องในประเด็นของ
เคร่ืองประดับและอัญมณี รวมไปถึงด้านการถ่ายภาพและการจัดแสงถ่ายภาพ 
2.วิธีการดําเนินงานวิจัยเพ่ือออกแบบชุดอุปกรณ์ถ่ายภาพสําหรับใช้จัดแสงถ่ายภาพเคร่ืองประดับและอัญมณีโดย มี
รายละเอียดในการวิจัยดังนี้ ใช้กระบวนการศึกษาตามหลักวิศวกรรมย้อนรอยกับชุดอุปกรณ์ท่ีมีการใช้งานอยู่ใน
ปัจจุบัน  เพ่ือศึกษานวัตกรรมท่ีใช้ในการจัดแสงถ่ายภาพเคร่ืองประดับและอัญมณีประกอบไปด้วย ไฟหลัก ไฟลบเงา 
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ไฟสร้างประกายและไฮไลท์ ไฟส่องอัญมณี และใช้แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) และ แบบสอบถามแบบปลายเปิด 
(Open-ended Form) 
ประชากรคือผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์ และด้านการถ่ายภาพเคร่ืองประดับอัญมณี            
       กลุ่มตัวอย่างคือผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์ จํานวน 3 ท่าน และด้านการ
ถ่ายภาพเคร่ืองประดับอัญมณี จํานวน 3 ท่าน เพ่ือการออกแบบชุดอุปกรณ์ถ่ายภาพสําหรับใช้จัดแสงถ่ายภาพ
เคร่ืองประดับอัญมณีที่มีประสิทธิภาพ 
      เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามแบบมีโครงสร้าง ลักษณะเป็นแบบการตรวจสอบ(Checklist) เป็น
การประเมินแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ซ่ึงกําหนดค่าคะแนน (Weight) ออกเป็น 5 ระดับและ
แบบสอบถามแบบปลายเปิด (Open-ended Form)เพ่ือขอคําแนะนํา 
การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ค่าร้อยละ คา่เฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ตัวแปรท่ีศึกษา คือ ค่าความเหมาะสมของการออกแบบชุดอุปกรณ์ถ่ายภาพสําหรับใช้จัดแสงถ่ายภาพเคร่ืองประดับ
และอัญมณีท่ีผู้วิจัยได้ทําการออกแบบ 

5.ผลการวิจัย 
1.การถ่ายภาพในสตูโอถ่ายภาพ และงานถ่ายสินค้า มีไฟหลักท่ีใช้ถ่ายภาพอยู่สามชุด คืออยู่ด้านซ้าย ด้านขวา และ
ด้านบน ไฟท่ีใช้มีค่าแสง(Color Temperature) อยู่ท่ี 5000K-6000K (Kelvin)  นั้นหมายถึง ค่าแสงท่ีได้คือแสงเฉด
สีขาว (Cool White) ท่ีมีความเหมาะสมที่สุดท่ีใช้ในการถ่ายภาพสินค้า แต่เนื่องสินค้าประเภทเคร่ืองประดับและอัญ
มณี ท่ีมีลักษณะโดยร่วมแตกต่างจากสินค้าประเภทอ่ืนๆ ทําให้การจัดไฟถ่ายภาพต้องมีการจัดแสงให้ตอบสนองต่อ
ตัวสินค้าแตกต่างออกไป ได้แก่ ต้องมีไฟในการให้แสงอัญมณีเพ่ือดึงชั้นผลึก หรือน้ําของอัญมณี และคุณสมบัติพิเศษ
เฉพาะตัวของอัญมณีออกมา แสงไฮไลท์การสะท้อนของผิวโลหะ และรูปทรงอิสระ ของตัวเครื่องประดับ นั้นทําให้
การถ่ายภาพสินค้าเคร่ืองประดับอัญมณีต้องมีการจัดแสงเป็นพิเศษกว่าสินค้าอ่ืนๆ 
2.ข้ันตอนการคิดเพ่ือออกแบบชุดอุปกรณ์ถ่ายภาพสําหรับใช้จัดแสงถ่ายภาพเคร่ืองประดับและอัญมณี ในการ
ดําเนินการในข้ันตอนน้ี ผู้วิจัยได้ออกแบบโดยอิงข้อมูลจากข้อมูลท่ีได้ลงไปสัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ
ด้านการถ่ายภาพเคร่ืองประดับและอัญมณี และได้เข้าไปสังเกตแบบมีส่วนร่วมในการทํางานถ่ายภาพ
เคร่ืองประดับอัญมณี รวมไปถึงงานถ่าย Product Packshotและยังใช้หลักการของวิศวกรรมย้อนรอยเข้ามาใช้ใน
การศึกษาชุดอุปกรณ์และนวัตกรรมท่ีมีการใช้งานอยู่ในปัจจุบัน รวมไปถึงปัญหาที่พบในระหว่างเข้าไปสังเกตการณ์
ในการการทํางาน 
รูปแบบชุดอุปกรณ์ถ่ายภาพสําหรับใช้จัดแสงถ่ายภาพเคร่ืองประดับและอัญมณีแบบท่ี 1 ได้ออกแบบรูปแบบทรง
กลม มีช่องลักษณะวงกลม สําหรับเสียบไฟทรงกระบอก โดยตัวกระบอกไฟมี 2 แบบ 1.แบบสีขาวขุ่นเป็นไฟหลัก2
ชุด ไฟลบเงา2ชุด 2.แบบใสไฟสร้างประกายและไฮไลท์2ชุด ไฟLEDส่องอัญมณี2ชุด   มีแท่นวาง ชิ้นงาน
เคร่ืองประดับอัญมณี อยู่ด้านในวงกลม โดยตัวกระบอกไฟสามารถปรับเปลี่ยนไปยังช่องอ่ืนๆบนตัวอุปกรณ์ได้ 
เพ่ือให้ตัวกระบอกไฟทําการให้แสงบนตัวชิ้นเคร่ืองประดับได้อย่างอิสระ ตามความเหมาะสมของเคร่ืองประดับท่ี
นํามาถ่ายภาพกับตัวอุปกรณ์นี้ 
          รูปแบบชุดอุปกรณ์ถ่ายภาพสําหรับใช้จัดแสงถ่ายภาพเคร่ืองประดับอัญมณีแบบที่ 2 ได้ออกแบบโครงสร้าง
รูปทรงสี่เหลี่ยมจัตุรัส ด้านบนเป็นรูปแบบของกล่องไฟ ทําหน้าท่ีเป็นไฟหลัก มีเสาสีขาวขุ่นท่ีมีไฟ LED อยู่ด้านในเสา 
ท้ัง 2 ด้านซ้ายขวาของโครงสร้าง ด้านล่ะ 3 เสาเป็นไฟตัดเงา ทุกเสาสามารถเปิดปิดไปได้ เพ่ือควบคุมความสว่างได้
และมีไฟสร้างประกายและไฮไลท์ และ หยอดอัญมณีที่สามารถปรับองศาการให้แสงอยู่ด้านบน ของตัวโครงสร้าง
สี่เหลี่ยม   
รูปแบบชุดอุปกรณ์ถ่ายภาพสําหรับใช้จัดแสงถ่ายภาพเคร่ืองประดับอัญมณีแบบท่ี 3 ได้ ออกแบบในรูปทรงกล่อง
สี่เหลี่ยม ลักษณะเป็นแผ่นนํามาประกอบกันเป็นกล่อง มีไฟLedอยู่ด้านในแผ่นสี่เหลี่ยมท่ีขอบถูกออกกแบบให้
ประกอบกันได้ โดยตัวแผ่นสี่เหลี่ยมท่ีมีไฟมีท้ังหมด 3ด้าน ทําหน้าท่ีเป็นไฟหลัก และไฟตัดเงาซ่ึงจะอยู่ด้านบน 
ด้านซ้าย และด้านขวา โดยตัวแผ่นด้านบนจะมีไฟประกายและไฮไลท์ และไฟหยอดส่องอัญมณีท่ีสามารถปรับงอได้
อย่างอิสระ เพ่ือตอบสนองต่อการวางชิ้นงานเครื่องประดับ 
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3.ข้ันตอนการประเมินแบบอุปกรณ์ถ่ายภาพสําหรับใช้จัดแสงถ่ายภาพเคร่ืองประดับและอัญมณีผู้วิจัยได้ออกแบบชุด
อุปกรณ์ท้ัง 3 แบบ ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ ท้ังด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์จํานวน 3 ท่าน และด้านการ
ถ่ายภาพเครื่องประดับอัญมณีจํานวน 3 ท่าน ทําการประเมิน และตอบแบบสอบถาม เพ่ือให้คําแนะนําในการ
ออกแบบอุปกรณ์ถ่ายภาพสําหรับใช้จัดแสงถ่ายภาพเคร่ืองประดับอัญมณี โดยใช้การประเมินในประเด็นหลักการ
ถ่ายภาพเคร่ืองประดับและอัญมณีและ การออกแบบอุตสาหกรรมใน 6 ด้าน คือ1.การใช้งานตอบสนองความ
ต้องการผู้บริโภค 2. มีความแข็งแรงทนทานต่อการใช้งาน 3. การใช้งานมีความสะดวกสบายต่อผู้บริโภค 4.ซ่อมและ
บํารุงรักษาง่าย 5.การเคล่ือนย้ายขนส่งมีความสะดวก 6.สามารถผลิตได้จริงในระบบอุตสาหกรรม 
 
ตารางที่ 2ตารางแสดงการประเมินรูปแบบชุดอุปกรณ์ถ่ายภาพสําหรับใช้จัดแสงถ่ายภาพเคร่ืองประดับอัญมณีรูปแบบที่1รูปแบบท่ี2 

รูปแบบท่ี3 ตามหลักการถ่ายภาพ 

 
พบว่ารูปแบบ 3D model ท่ี 3 มีระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับดีมาก (x ̄=4.95 , S.D.=2.34) ซ่ึงถือได้ว่ามีความ
เหมาะสมสําหรับการนํามาสร้างเป็นต้นแบบต่อไป ลําดับท่ี 2 รูปแบบ 3D modelท่ี 2 มีระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับ
ปานกลาง (x ̄=3.33 , S.D.=1.65) ลําดับท่ี 3 รูปแบบ 3D modelท่ี 1 มีระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง (x ̄=3.16 , 
S.D.=2.25) 
 
ตารางที่ 2ตารางแสดงการประเมินรูปแบบชุดอุปกรณ์ถ่ายภาพสําหรับใช้จัดแสงถ่ายภาพเคร่ืองประดับอัญมณีรูปแบบที่1รูปแบบท่ี2 

รูปแบบท่ี3 ตามหลักการออกแบบผลิตภัณฑ์ 

พบว่ารูปแบบ 3D model ท่ี 3 มีระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับดีมาก (x ̄=4.94 , S.D.=2.30) ซ่ึงถือได้ว่ามีความ
เหมาะสมสําหรับการนํามาสร้างเป็นต้นแบบต่อไป ลําดับท่ี 2 รูปแบบ 3D model ท่ี 2 มีระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับ
ปานกลาง (x=̄2.72 , S.D.=1.74) ลําดับท่ี 3 รูปแบบ 3D model ท่ี 1 มีระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 
(x=̄2.44 , S.D.=1.87) 
จากการประเมิน รูปแบบชุดอุปกรณ์ถ่ายภาพสําหรับใช้จัดแสงถ่ายภาพเคร่ืองประดับและอัญมณีแบบที่ 3 มีระดับ
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก(x ̄= 4.94, S.D. = 2.30) และคําตอบจากแบบสอบถามมีความเห็นไปในทางเห็นชอบ
ต่อรูปแบบชุดอุปกรณ์ 3 มากท่ีสุด  จึงถือได้ว่า รูปแบบท่ี 3 มีความเหมาะสมสําหรับการพัฒนาเป็นต้นแบบเพ่ือการ
ผลิตต่อไป  ในส่วนของลําดับท่ีสอง คือรูปแบบชุดอุปกรณ์ถ่ายภาพสําหรับใช้จัดแสงถ่ายภาพเคร่ืองประดับและอัญ
มณีแบบท่ี 2 มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง(x=̄ 2.72, S.D. = 1.74 ) ส่วนของลําดับท่ีสาม คือรูปแบบชุด

รายละเอียดการประเมิน 
รูปแบบที่ 1  รูปแบบที่ 2 รูปแบบที่ 3 
x ̄ S.D. x ̄ S.D. x ̄ S.D. 

1. สามารถจัดองค์ประกอบการถ่ายภาพ 3.16 2.00 2.83 1.26 4.83 2.00 
2.สามารถจัดแสงในการถ่ายภาพ 2.66 1.36 3.66 1.67 5.00 2.45 
3. สามารถควบคุมไฮไลท์บนวัตถุ 3.66 3.66 3.66 1.67 5.00 2.45 
4. สามารถสร้างความเป็นประกายให้อัญมณ ี 3.16 2.00 3.16 2.00 5.00 2.45 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.16 2.25 3.33 1.65 4.95 2.34 

รายละเอียดการประเมิน 
รูปแบบที่ 1  รูปแบบที่ 2 รูปแบบที่ 3 
x ̄ S.D. x ̄ S.D. x ̄ S.D. 

1การใช้งานตอบสนองความต้องการผู้บริโภค 2.50 1.55 3.16 2.00 4.83 2.00 
2 มีความแข็งแรงทนทานต่อการใช้งาน 2.66 1.67 2.83 2.00 5.00 2.45 
3. การใช้งานมีความสะดวกสบายต่อผู้บริโภค 2.83 2.00 2.50 1.55 5.00 2.45 
4.ซ่อมและบํารุงรักษาง่าย 2.00 2.45 2.66 1.67 4.83 2.00 
5.การเคล่ือนย้ายขนส่งมีความสะดวก 2.16 2.00 2.50 1.55 5.00 2.45 
6.สามารถผลิตได้จริงในระบบอุตสาหกรรม 2.50 1.55 2.66 1.67 5.00 2.45 

ค่าเฉลี่ยรวม 2.44 1.87 2.72 1.74 4.94 2.30 
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อุปกรณ์ถ่ายภาพสําหรับใช้จัดแสงถ่ายภาพเคร่ืองประดับและอัญมณีแบบท่ี1มีความเหมะสมอยู่ในระดับปานกลาง
(x=̄ 2.45, S.D. = 1.87) 
4.ข้ันตอนการปรับปรุงและพัฒนาไปสู่กระบวนการ final design เพื่อสร้างต้นแบบ ผลิตภัณฑ์ชุดอุปกรณ์ถ่ายภาพ
สําหรับใช้จัดแสงถ่ายภาพเคร่ืองประดับและอัญมณี ผู้วิจัยได้แก้ไขและพัฒนาจากรูปแบบท่ีได้จากจากประเมิน 
ผนวกกับความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ จึงนําไปสู่การออกแบบและสร้างต้นแบบ ชุดอุปกรณ์
ถ่ายภาพสําหรับใช้จัดแสงถ่ายภาพเคร่ืองประดับและอัญมณี  
 
6. สรุปผลการวิจัย 
          1. ในยุคดิจิตอลท่ีการสื่อสารมีความสะดวกสบายรวมไปถึงเทคโนโลยีท่ีก้าวหน้า การถ่ายภาพจึงมีความ
สะดวกสบายย่ิงข้ึน กล้องถ่ายภาพเริ่มมีนวัตกรรมใหม่ๆเข้ามามีส่วนช่วยให้ผู้บริโภคสามารถใช้งานได้สะดวกข้ึน แต่
การถ่ายภาพเองก็ยังคงเป็นศาสตร์ท่ีต้องใช้ประสบการณ์ มุมมอง และความคิดสร้างสรรค์ เพ่ือให้ได้มาซ่ึงภาพท่ีดี
ท่ีสุด  ในภาพถ่ายสําหรับงานโฆษณาผู้ถ่ายจะต้องมีการนําเสนอสินค้าหรือผลิตภัณฑ์เพ่ือให้เข้าถึงผู้บริโภค 
โดยเฉพาะสินค้าในกลุ่มของเคร่ืองประดับและอัญมณี ท่ีมีรูปทรงอิสระ ท่ีพื้นผิวท่ีมันวาว ในข้ันตอนการถ่ายจะต้องมี
การควบคุมไฮไลต์ ซ่ึงควบคุมได้ค่อนข้างยากกว่าสินค้าประเภทอ่ืน รวมไปถึงอัญมณีจะมีเหลี่ยม มีมุม มีผลึก ซ่ึง
คุณสมบัติการผ่านของแสง หรือแม้แต่ตําหนิ (ตําหนิ คือคุณสมบัติพิเศษท่ีบ่งบอกคุณสมบัติฌพาะของอัญมณีน้ันๆ)
ซ่ึงท้ังหมดท่ีกล่าวมาล้วนแต่เป็นสิ่งท่ีสร้างความสวยงามให้กับตัวอัญมณีท้ังสิ้น จึงทําให้การถ่ายสินค้าในกลุ่มของ
เคร่ืองประดับและอัญมณี จําเป็นต้องใช้เทคนิคและอุปกรณ์ที่ดีมามีส่วนช่วยในการถ่ายภาพ และนวัตกรรมท่ีใช้จัด
แสงถ่ายภาพในท้องตลาดยังไม่สามารถตอบสนองความต้องการของช่างภาพได้เต็มประสิทธิภาพ 
2. การออกแบบชุดอุปกรณ์ถ่ายภาพสําหรับใช้จัดแสงถ่ายภาพเคร่ืองประดับและอัญมณี ได้ทําการออกแบบให้
สามารถตอบสนองช่างภาพในสายงานถ่ายสินค้า โดยเฉพาะในสินค้าของกลุ่มเครื่องประดับและอัญมณี ท่ีมีความ
แตกต่างจากสินค้ากลุ่มอ่ืน โดยได้ทําการออกแบบถ่ายภาพสําหรับใช้จัดแสงถ่ายภาพเคร่ืองประดับและอัญมณี  ให้มี
ฟังก์ชั่นท่ีตอบสนองตามหลักการถ่ายภาพ การจัดแสงในการถ่ายภาพ และการควบคุมไฮไลต์บนวัตถุ โดยใช้
กระบวนการคิดการออกแบบเทคโนโลยีผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม ได้แก่ หาแนวทางท่ีต้องการจะแก้ไขตอบสนอง
ประมวลและสร้างมโนทัศน์ระยะแรก“เร่ิมทางการคิดอย่างสร้างสรรค์กําหนดองค์ประกอบของข้อมูลศึกษาและ
รวบรวมข้อมูลตามองค์ประกอบท่ีกําหนดประมวลและสร้างมโนทัศน์ระยะท่ีสอง“คิดอย่างเป็นกระบวนการ”  
เชื่อมโยง “นามธรรม” ไปสู่ “รูปธรรม”ผู้วิจัยสรุปแกนความคิดประเมินผลความคิด เพ่ือวิเคราะห์สร้างผลิตภัณฑ์ 
[6]ภายใต้การคํานึงถึงหลักการออกแบบผลิตภัณฑ์ ได้แก่ การใช้งานตอบสนองความต้องการผู้บริโภค มีความ
แข็งแรงทนทานต่อการใช้งาน การใช้งานมีความสะดวกสบายต่อผู้บริโภค ซ่อมและบํารุงรักษาง่าย การเคล่ือนย้าย
ขนส่งมีความสะดวก สามารถผลิตได้จริงในระบบอุตสาหกรรม และชุดอุปกรณ์ถ่ายภาพสําหรับใช้จัดแสงถ่ายภาพ
เคร่ืองประดับและอัญมณี จะต้องประกอบไปด้วย ไฟหลัก ไฟตัดเงา ไฟสร้างประกายและไฮไลท์ และ ไฟส่องอัญมณี 
เพ่ือให้ชุดอุปกรณ์ถ่ายภาพสําหรับใช้จัดแสงสามารถนําไปใช้เพ่ือผลิตภาพถ่ายภาพเคร่ืองประดับและอัญมณี ซ่ึง
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นว่ารูปแบบของอุปกรณ์ถ่ายภาพสําหรับใช้จัดแสงถ่ายภาพเคร่ืองประดับ
และอัญมณีท่ี3 มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (x ̄=4.85 , S.D.=2.14) จึงถือได้ว่ามีความเหมาะสมในการนํามาใช้
สร้างต้นแบบผลิตภัณฑ์เพ่ือนําไปใช้ในการถ่ายภาพ 

7. อภิปรายผลการวิจัย 
ผลการวิจัยในวัตถุประสงค์ท่ี 1 จากการสัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิผู้เชี่ยวชาญด้านการถ่ายภาพเคร่ืองประดับและอัญ
มณี ทําให้ผู้วิจัยเห็นถึงประเด็นท่ีต้องทําการศึกษาในเร่ืองการจัดแสงในการถ่ายภาพ การควบคุมไฮไลต์บนวัตถุ การ
สร้างประกาย การเล่นแสงไฟบนอัญมณี และการศึกษาเรื่องการใช้ไฟท่ีนํามาใช้จัดแสงในการถ่ายภาพอัญมณี ท่ีล้วน
เป็นสิ่งสําคัญในถ่ายภาพเคร่ืองประดับและอัญมณี ร่วมไปถึงการเข้าไปเป็นผู้สังเกตเข้าไปมีส่วนร่วมในการทํางานใน
การถ่ายภาพท่ีจะทําให้เห็นถึงปัญหาในการถ่ายภาพเคร่ืองประดับและอัญมณี  เพ่ือจะได้นําไปสู่การออกแบบ 
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ผลการวิจัยในวัตถุประสงค์ที่ 2 จากการออกแบบชุดอุปกรณ์ถ่ายภาพสําหรับใช้จัดแสงถ่ายภาพเคร่ืองประดับ
และอัญมณี ผู้วิจัยได้ออกกแบบ ให้มีมีฟังก์ชั่นท่ีตอบสนองตามหลักการถ่ายภาพ การจัดแสงในการถ่ายภาพ การ
ควบคุมไฮไลท์บนวัตถุ และหลักการออกแบบอุตสาหกรรมใน 6 ด้าน[5] โดยมีการจําลองการให้แสงตามหลักการจัด
แสงถ่ายภาพ จนได้แสงตามรูปแบบท่ีต้องการหลังจากนั้น ทําการสร้างแบบ 3D   เพื่อจําลองรูปแบบของชุดอุปกรณ์
ถ่ายภาพสําหรับใช้จัดแสงถ่ายภาพเคร่ืองประดับและอัญมณี ให้เห็นเป็นรูปธรรม โดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญมี
ความเห็น ว่าแบบท่ี 3 มีความเหมาะสมมากท่ีสุดท่ีจะนําไปสร้างเป็นชุดชุดอุปกรณ์ถ่ายภาพสําหรับใช้จัดแสง
ถ่ายภาพเคร่ืองประดับและอัญมณี 
จากผลการวิจัย ชุดอุปกรณ์ถ่ายภาพสําหรับใช้จัดแสงถ่ายภาพเคร่ืองประดับและอัญมณีท่ีได้จากการประเมิน 
สามารถจัดแสงได้ตามหลักการถ่ายภาพ และผู้วิจัยได้พัฒนาจากการศึกษาจนเห็นปัญหาในการทํางานถ่ายภาพ
เคร่ืองประดับและอัญมณี ซ่ึงนําไปสู่การออกแบบชุดอุปกรณ์ถ่ายภาพสําหรับใช้จัดแสงถ่ายภาพเคร่ืองประดับ
และอัญมณีท่ีสามารถตอบสนองความคิดสร้างสรรค์ในการบอกเล่าเร่ืองราวให้กับตัวสินค้า และทําให้เห็นถึงฝีมือและ
ความประณีตของช่างท่ีทํา รวมไปถึงเอกลักษณ์ท่ีทําให้เห็นตัวตนของเครื่องประดับ สิ่งเหล่านี้เป็นสิ่งท่ีช่างภาพต้องผู้
สร้างสรรค์ขึ้น นั้นทําให้นวัตกรรมนี้สามารถตอบสนองและสร้างความสะดวกสบายได้ดี และ เพื่อท่ีส่งความสวยงาม
เหล่านี้ไปยังผู้บริโภค เพ่ือสร้างแรงดึงดูดในการซ้ือขายต่อตัวสินค้า เพ่ือขับเคล่ือนเศรษฐกิจของอุตสาหกรรม
เคร่ืองประดับและอัญมณี 

8.เอกสารอ้างอิง 
[1] เสรีวงษ์มณฑา.2536. การโฆษณาเชิงปฏิบัติ:กรุงเทพมหานคร: อมรการพิมพ์. 
[2] เยาวนารถ  พัน ธุ ์เพ็ง .  กระบวนการผลิตภาพถ่ายโฆษณา .ค้น เ มื ่อ  21ตุลาคม  2559 .จาก     

www.east.spu.ac.th/comm/admin/knowledge/A4023.pdf. 
[3]สุรพงษ์ บัวเจริญ. 2011. องค์ประกอบศิลป์สําหรับนักถ่ายภาพ The Art of Composition for 

Photographer: สํานักพิมพ์ MIS book. 
[4] จักรกฤษณ์ ดวงพัสตรา. การวิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาอุตสาหกรรมอัญมณี และเครื่องประดับ

ไทย: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
[5] สถาพร ดีบุญมี ณ ชุมแพ.2549. ออกแบบผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม: กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์ 
[6] ทรงวุฒิ เอกวุฒิวงศา .2557 .หลักการคิดวิเคราะห์เ พื่อการออกแบบผลิตภัณฑ์พื้นฐานการคิดเชิง

พัฒนาผลิตภัณฑ์. กรุงเทพมหานคร: มีน เซอร์วิสซัพพลาย 
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ภาคผนวก ฉ 
ภาพถ่ายการเก็บข้อมูล การตรวจIOC และประเมินความพึงพอใจ 
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ภาคผนวก ซ  
ภาพการทดสอบตน้แบบชุดอุปกรณ์ถ่ายภาพสําหรับการจัดแสง

ถ่ายภาพเครื่องประดับและอัญมณี 
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ภาคผนวก ฌ  
ภาพจําลองรูปแบบอุปกรณ์สามมิติ 
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ภาคผนวก ญ  
ภาพต้นแบบ 3D Final Design 
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ภาคผนวก ฎ  
ภาพถ่ายการผลิตต้นแบบชุดอุปกรณ์ถ่ายภาพสําหรับการจัดแสง

ถ่ายภาพเครื่องประดับและอัญมณี 
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ภาคผนวก ฏ  
ภาพถ่ายเครื่องประดับอัญมณี ที่ได้จากต้นแบบชุดอุปกรณ์

ถ่ายภาพสําหรับการจัดแสงถ่ายภาพเครื่องประดับและอัญมณี 
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ประวัติผู้เขียน 
 
ชื่อ นามสกุล  
วัน – เดือน – ปีเกิด  
ที่อยู่ปัจจุบัน  
ประวัติการศึกษา  

ฤทธิรัตน์ ดารารัตน์ 
28 เมษายน 2535  
67/690  หมู ่17 ต.บางแม่นาง อ.บางใหญ ่จ.นนทบุรี 11140 
ปีการศึกษา 2553 สําเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ  
คณะศิลปกรรมศาสตร ์สาขาวิชาช่างทองหลวง  
ปีการศึกษา 2557 สําเร็จการศึกษา คณะวิศวกรรมศาสตร์  
สาขาเทคโนโลยีแม่พิมพ์เครื่องประดับ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลพระนคร วิทยาเขตพระนครเหนือ  
ปีการศึกษา 2561 สําเร็จการศึกษา ครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
มหาบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีออกแบบผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม  
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
เจ้าคุณทหารลาดกระบัง  

 


