


การวิเคราะหองคประกอบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออก 

 
FACTOR ANALYSIS OF ACADEMIC ADMINISTRATION OF SCHOO 
LADMINISTRATORS UNDRER THE JURISDICTION OF THE OFFICE 
OF VOCATIONAL EDUCATION COMMISSION IN EASTERN REGION 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จารุวรรณ   กลีบเมฆ 
CHARUWAN KLEEBMEK 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วิทยานิพนธนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาครุศาสตรอุตสาหกรรมมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 
พ.ศ. 2559 

KMITL-2016-ED-M-218-019 



FACTOR ANALYSIS OF ACADEMIC ADMINISTRATION OF SCHOOL 
ADMINISTRATORS UNDRER THE JURISDICTION OF THE OFFICE  

OF VOCATIONAL EDUCATION COMMISSION IN EASTERN REGION 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CHARUWAN KLEEBMEK 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
A THESIS SUBMITTED IN PARTIAL FULFILLMENT OF THE REQUIREMENTS  

FOR THE DEGREE OF MASTER OF INDUSTRIAL EDUCATION IN  
EDUCATIONAL ADMINISTRATION 

FACULTY OF INDUSTRIAL EDUCATION  
KING MONGKUT’S INSTITUTE OF TECHNOLOGY LADKRABANG  

2016 
KMITL-2016-ED-M-218-019 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

COPYRIGHT 2016 
FACULTY OF INDUSTRIAL EDUCATION 
KING MONGKUT’S INSTITUTE OF TECHNOLOGY LADKRABANG 





หัวขอวิทยานิพนธ      การวิเคราะหองคประกอบการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร  
      สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
      ภาคตะวันออก  
นักศึกษา       นางสาวจารุวรรณ กลีบเมฆ  
รหัสประจําตัว       57603065 
ปริญญา        ครุศาสตรอุตสาหกรรมมหาบัณฑิต  
สาขาวิชา       การบริหารการศึกษา  
พ.ศ.         2559 
อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ      ดร.อําภาพรรณ ตันตินาครกูล 
อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธรวม      รศ.ดร.ปริยาภรณ  ตั้งคุณานันต 
 

บทคัดยอ 
    การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือวิเคราะหองคประกอบการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออก กลุมตัวอยาง             
คือ ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ หัวหนาแผนกวิชา และครูท่ีทําหนาท่ีสอน  จํานวน 275 คน และใช
การสุมตัวอยางแบบแบงชั้น เครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบสอบถามมาตราสวน
ประมาณคา 5 ระดับ 50 ขอ ซ่ึงมีคาความเชื่อม่ันเทากับ .962 วิเคราะหขอมูลโดยใชการ วิเคราะห
องคประกอบเชิงสํารวจ 
    ผลการวิจัยพบวา  องคประกอบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออก ประกอบดวย  7 องคประกอบ คือ การ

พัฒนาบุคลากรดานงานวิจัยและ วิชาชีพ การสงเสริมครูดานการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรม

เสริมหลักสูตร การจัดการศึกษาระบบทวิภาคี การพัฒนาหลักสูตร การประกันคุณภาพการศึกษา  การ

วัดผลประเมินผล การพัฒนาแหลงเรียนรู หองสมุด และสื่อการสอนท้ัง 7 องคประกอบ สามารถ

อธิบายองคประกอบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ไดรอยละ 76.584 

 

 

 

 

 

 

 

I 
 



Thesis  Title      Factor Analysis of Academic Administration of School 
   Administrators Under The Jurisdiction of the Office of   
   Vocational Education Commission In Eastern Region  

Student      Miss Charuwan Kleebmek 
Student ID.      57603065 
Degree       Master of Industrial Education 
Program       Educational Administration 
Year        2016 
Thesis Advisor       Dr. Ampapan Tantinakhongul 
Thesis Co-advisor      Associate Professor Dr. Pariyaporn Tungkunanan 
 

ABSTRACT 
 The objective of this study was to analyze the Factor Analysis of Academic 
Administration of School Administrators Under The Jurisdiction of the Office of 
Vocational Education Commission In Eastern Region, Thailand The sample were 275 
directors, deputy directors, department heads, teachers, and stratified random 
sampling. The research instrument used in collecting the data were a 50 five-point 
Likert scales questionnaires with the reliability of .962 and analyzed by Exploratory 
Factor Analysis (EFA).  
       The results of the study revealed that seven factors in academic administrations, 
the research and professional personnel development; teaching, learning, additional 
course management supports; dual vocational training management; curriculum 
development; educational quality assurance; evaluation; and source, library, and 
instructional media development. It was concluded that all seven factors were 
described as 76.584 per cent. 
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   ผูวิจัยขอขอบคุณ  รศ.ดร.บรรจบ บญุจันทร , ผศ.ดร.จินตนา กาญจนวิสุทธิ์, ดร.สิริชัย         
นัยกองศิริ ดร.นวลอนงค ธรรมเจริญ และดร.ประเสริฐ แกวแจม ผูทรงคุณวุฒิ ท่ีไดกรุณาชวยเหลือให
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การติดตอสอบถามและจัดทําแบบฟอรมเอกสารตาง ๆ ท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ 
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เพ่ือนๆ นองๆ และผูใหการสนับสนุนทุกทาน ท่ีคอยเปนกําลังใจและท่ีไมไดเอยนาม จนทําใหผูวิจัย
ทํางานวิจัยสําเร็จลุลวงไปดวยด ี
   คุณคาและประโยชนอันพึงมีจากวิทยานิพนธฉบับนี้  ผูวิจัยขอมอบแด บิดา มารดา และ 
บูรพาคณาจารยและ ผูมีพระคุณทุกทาน  ท่ีมีสวนรวมและใหกําลังใจ  ทําใหวิทยานิพนธเลมนี้สําเร็จ
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บทท่ี 1 

บทนํา 
 

1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 
           การศึกษาจัดเปนกระบวนการเรียนรูเพ่ือฝกฝนคนใหมีปญญาและไดรับองคความรู ตลอดจน
ทักษะวิชาชีพ เพ่ือนําไปประกอบอาชีพ พัฒนาขีดความสามารถของผูเรียนใหเกิดประโยชนและ
สามารถนําความรูไปประกอบอาชีพไดอยางมีความสุข ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
2542 ท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (ฉบับท่ี 3) 
พ.ศ. 2553 ไดมีจัดการศึกษาเปน 3 รูปแบบ คือ การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และ
การศึกษาตามอัธยาศัยโดยการจัดการศึกษามีจุดมุงหมายหลักท่ีจะพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ี
สมบูรณ ท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา ใหมีความรู คุณธรรมจริยธรรมสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมี
ความสุข ซ่ึงสถาบันการศึกษามีหนาท่ีหลักในการพัฒนาสาระกระบวนการเรียนรู ทักษะดานตาง  ๆ ให
เหมาะสมกับแตละระดับการศึกษา  รวมท้ังฝกทักษะ  กระบวนการคิด  การเผชิญสถานการณและการ
ประยุกตความรูมาใช การแกไขปญหา การจัดกิจกรรมใหผูเรียนฝกปฏิบัติจริง  การจัดบรรยากาศและ
สิ่งแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรู  รวมท้ังใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียน รู การประสาน
ความรวมมือกับผูปกครอง ชุมชน จัดใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับ  ประกอบดวย
ระบบการประกันคุณภาพภายในและระบบการประกันคุณภาพภายนอก  การผลิตและพัฒนาครู  
คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเปนวิชาชีพชั้นสูง  
(คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ . 2553 : 1-3) 
    แนวทางการปฏิรูปการศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษแรก (พ.ศ. 2542-2551) ไดกําหนด
แนวทางการปฏิรูปการศึกษา เพ่ือ มุงสรางสังคม ใหเปนสังคม แหงการเรียนรู  ในกระแสโลกาภิวั ฒน 
ควบคูไปกับการยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  จากผลการปฏิรูปการศึกษาของประเทศไทยท่ี
ผานมา พบวาการจัดการศึกษามีปญหาเก่ียวกับผูเรียน ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ํา ขาด
คุณลักษณะท่ีพึงประสงคขาดทักษะกระบวนการคิด และการวิเคราะห และจึงไดมีการปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552-2561) โดยรัฐบาลมุงเนนท่ีจะพัฒนาคนไทยใหไดเรียนรู
ตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ มีเปาหมายหลักท่ีจะพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา การเรียนรูใน
ดานตาง ๆ เพ่ิมโอกาสทางการศึกษา และสงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการบริหารและ
การจัดการศึกษา การพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม การพัฒนาคุณสภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรู
ยุคใหม จะเห็นไดวาสวนสําคัญของการปฏิรูปการศึกษาจะเก่ียวของกับการจัดการศึกษา ท้ังนี้เพ่ือ
มุงเนนใหผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีข้ึน เรียนรูไดดวยตนเองมีทักษะในการคิด การวิเคราะห 
การแกไขปญหาความสามารถดานตาง ๆ การสรางจิตสาธารณะและคุณธรรมพ้ืนฐานใหกับผูเรียน 
(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2552 : 5-9) 
    นอกจากนี้ สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไดมี นโยบายท่ีจะพัฒนาการอาชีวศึกษา 
ในดานการ ผลิตและพัฒนา กําลังคนดานอาชีวศึกษา เพ่ือตอบสนองความตองการของตลาด แรงงาน  
การพัฒนาครูยุคใหม  ครูพันธุใหม  ครูสาขาขาดแคลน พัฒนาแหลงเรียนรู  เทคโนโลยีท่ีทันสมัย  และ
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พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดกา ร จึงไดกําหนดยุทธศาสตรความสําคัญของการจัดการศึกษาไมเพียง 
แตผูเรียน ผูปกครอง หรือผูสอนในสถานศึกษาท่ีจะทําหนาท่ีขับเคลื่อนคุณภาพของการศึกษาเทานั้น 
ผูบริหารสถานศึกษา มีบทบาทภาระหนาท่ีสําคัญท่ีสุดในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การผลักดัน
ผลิตและพัฒนา กําลังคนใหมีความสัมพันธกับความตองการของ ตลาดแรงงาน  สนับสนุนองคความรู
ดานวิชาชีพ  การสนับสนุนใหผูเรียน เรียนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ( ปวช.) และการเขาศึกษา
ตอจนถึง ในระดั บประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ( ปวส .) ท้ังในระบบการศึกษาภาคปกติและ ระบบ
การศึกษาแบบ ทวิภาคี  การพัฒนา ขีดความสามารถของครูในการสอน ดานวิชาชีพ  การฝกอบรม
ครูผูสอนและครูฝกในสถานประกอบการ ปรับบทบาทการเรียนการสอนแนวใหม การวิจยัในชั้นเรียน 
การจัดการเรียนการสอนทวิภาคี  และการสรางเอกภาพทางการจัดการศึกษาของ อาชีวศึกษาไทยใหมี
มาตรฐานทัดเทียม เทากับการศึกษานานาประเทศในภูมิภาคอาเซียน (สํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา. 2558 : 1-14)  
    สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจึงไดเล็งเห็นถึงความสําคัญในการพัฒนา
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและใหสถานศึกษายึดถือปฏิบัติเปนไปตาม
แนวทางเดียวกันโดยกําหนดใหทุกสถานศึกษามีหนาท่ีหลักในการจัดการศึกษาใหกับผูเรียน การ
ฝกอบรม การสงเสริมการประกอบอาชีพของประชาชนตามกฎหมายวาดวยการศึกษาแหงชาติ 
กฎหมายวาดวยการอาชีวศึกษาและกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของตามนโยบายของรัฐบาล และแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ประสานความรวมมือกับสถานศึกษาและหนวยงานตางๆ ท้ังดาน
วิชาการ การใชบุคลากรและทรัพยากรรวมกัน การระดมทรัพยากรดานการเงิน ทรัพยสิน การให
ความรวมมือในการจัดหาเงินทุน รวมถึงการจัดกิจกรรมใหกับผูเรียน จึงไดมีระเบียบสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา วาดวยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 ไดแบงการบริหารงาน
ออกเปนฝาย ดังนี้ 1) ฝายบริหารทรัพยากร 2) ฝายแผนงานและความรวมมือ 3) ฝายวิชาการ และ 4) 
ฝายพัฒนากิจการนักเรียน ซ่ึงฝายบริหารงานท่ีมีความสําคัญมากท่ีสุดคือ ฝายวิชาการ เพราะงาน
วิชาการนั้นเปนงานท่ีสําคัญท่ีสุดในการพัฒนาผูเรียนใหมีความรูความสามารถ ทักษะอาชีพ เพ่ือใหเทา
ทันกับนานาประเทศและตรงตามความตองการของตลาดแรงงาน สํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาจึงไดกําหนดขอบขายของการบริหารงานในฝายวิชาการ ประกอบดวยงานพัฒนาหลักสูตร
การเรียนการสอน งานวัดผลและประเมินผล งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี งานวิทยบริการและ
หองสมุด งานสื่อการเรียนการสอน แตในสภาพปจจุบันการศึกษาไมเพียงแตจะบริหารงานตาม
ขอบขายการบริหารงานเทานั้น ผูบริหารสถานศึกษาตองมีภาระงานท่ีตองดูแลรับผิดชอบเพ่ิมเติม เชน 
การจัดกิจกรรมใหนักเรียนท่ีสอดคลองกับสาขาวิชาชีพ สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมและจิต
สาธารณะ การนิเทศกํากับติดตามผลการปฏิบัติงานของผูสอนหรือบุคลากร การพัฒนาระบบงาน
ประกันคุณภาพท้ังภายในและภายนอก เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของการจัดการศึกษาท่ีสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษากําหนด (สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. 2552 : 76-78) 

   ผูวิจัยจึงไดทําการศึกษาจากเอกสารงานวิจัย สัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาในฝายวิชาการ
และบทสรุปของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษารอบ 3 พ.ศ. 2554-2558 
(สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา . 2554, วราภรณ จินดาพล . 2550 : 78-
85, ธกร ใหมเอ่ียม . 2545 : 62-73, แอนนา ปาสนธ, สัมภาษณ, 2559) พบวาสถานศึกษาโดยสวน
ใหญพบปญหาเก่ียวกับการจัดหลักสูตรไมตรงตามความตองการของตลาดแรงงาน หองสมุดแหลง
เรียนรูสื่อการสอนไมเพียงพอตอปริมาณผูเรียน ครูขาดทักษะการวัดผลและประเมินผลตอผูเรียน 



3 
 

ผูบริหารไมมีการติดตามนิเทศการสอน การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรไมสอดคลองกับสาขาวิชาชีพ
และทําใหผูเรียนขาดคุณธรรม จริยธรรม การจัดการศึกษาระบบทวิภาคีไมตรงตามความตองการของ
ตลาดแรงงาน สถานศึกษาขาดความตอเนื่องในการพัฒนาครูดานการทําวิจัยในชั้นเรียน การติดตาม
การประเมินผลการใชหลักสูตรในแตละปการศึกษา และการนําผลการประเมินคุณภาพท้ังภายในและ
ภายนอกมาพัฒนาปรับปรุงในสวนท่ีเก่ียวของเพ่ือนําไปสูการพัฒนาในปตอไป  
  จากปญหาดังกลาวจะเห็นไดวาสถานศึกษาโดยสวนใหญพบปญหาเก่ียวกับงานวิชาการ
ท้ังสิ้นเพราะงานวิชาการนั้นสําคัญท่ีสุดในการบริหารสถานศึกษาทุกแหงเปนหัวใจสําคัญของ
สถานศึกษาท่ีจะพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหบรรลุจุดมุงหมายของการจัดการเรียนการสอนสงเสริม
ความรู ความสามารถ ความคิด สติปญญา ซ่ึงตรงตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. 2552 : 13-32) ไดระบุหลักการแนวทางการจัด
การศึกษาในสถานศึกษา ยึดหลักผูเรียนสําคัญท่ีสุด เนนความสําคัญความรู คุณธรรม บูรณาการ
เรียนรูใหเหมาะสมกับเนื้อหาสาระการเรียนรูสอดคลองกับความถนัดและความสนใจของผูเรียน 
ผูเรียนไดฝกปฏิบัติจริง จัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม สื่อการเรียนการสอนท่ีเอ้ือตอผูเรียน รวมถึง
การประสานงานกับผูปกครอง ชุมชนในการจัดการเรียนรู ประเมินผูเรียนภายหลังท่ีดําเนินการจัดการ
เรียนการสอนไปแลวระยะเวลาหนึ่งเพ่ือวัดผลสัมฤทธิ์ทางดานความรู ความสามารถของผูเรียน การ
สงเสริมใหผูสอนทําวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนการสอนและสถานศึกษาตองเล็งเห็น
ถึงความสําคัญของการประกันคุณภาพภายในและภายนอก เพ่ือนําไปสูการพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา การนําภูมิปญญาทองถ่ินมาใชสนับสนุนการจัดการศึกษาซ่ึงเปนภาระหนาท่ีสําคัญของ
ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีในการขับเคลื่อนสถานศึกษาในดานวิชาการใหมีคุณภาพตอการจัด
การศึกษา  
 ดวยเหตุ ผลดังกลาวขางตนผู วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาและวิเคราะหหาองคประกอบการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาค
ตะวันออก เพ่ือนําผลการวิจัยไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ  และนํา
องคประกอบการบริหารงานวิชาการไปใชเปนแนวทางในการกําหนดสมรรถนะหนาท่ีความรับผิดชอบ
ของผูรับผิดชอบงานในฝายวิชาการของสถานศึกษา และเปนแนวทางในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
เพ่ือเพ่ิมคุณลักษณะในเชิงวิชาการใหกับบุคลากรภายในสถานศึกษาตอไป 
 

1.2 วัตถุประสงคของการวิจัย  
 
    เพ่ือวิเคราะหองคประกอบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออก 
 

1.3 กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 
    กรอบแนวคิดเก่ียวกับการวิเคราะหองคประกอบการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออก ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยตางๆ ท่ีเก่ียวของนํามาใชเปนกรอบในการดําเนินการวิจัยดังนี้ 
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   สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ ไดกําหนดขอบขายการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาไวในระเบียบสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาวาดวยการ
บริหารสถานศึกษา หมวด 1 ขอ 12 (2552 : 76-78) ดังตอไปนี ้
    1. แผนกวิชา   
    2. งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน  
    3. งานวัดผลประเมินผล  
    4. งานวิทยบริการและหองสมุด  
    5. งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
    6.. งานสื่อการเรียนการสอน  
           กมล ภูประเสริฐ  (2547 : 8-19) ไดกําหนดขอบขายการบริหารงาน วิชาการประกอบดวย        
9 ประการ ดังนี้  

1. การบริหารหลักสูตร การวิเคราะหหลักสูตรและการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
2. การบริหารการเรียนการสอน กิจกรรมการเรียนการสอน หลกัสูตรสถานศึกษา 
3. การบริหารการประเมินผล การวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรู  
4. การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา การชวยเหลือดูแล แกไข สงเสริมการจัดการ 

เรียนการสอน 
5. การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ การวิเคราะห ความรูความสามารถ การมอบ 

หมายงาน การพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
6. การบริหารการวิจัยและพัฒนา การวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนตาม 

มาตรฐานการเรียนรู 
7. การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืนๆ สงเสริมความรูความสามารถทางวิชาการของผูเรียน 
8. การบริหารระบบขอมูลและสารสนเทศทางวิชาการ จัดทําระบบสารสนเทศใหเปนระบบ  
9. การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา 

  สิริมน นฤมลสิริ (2555 : 282-288)ไดกลาวถึง กลยุทธการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัย 
เทคนิค สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบดวย 6 ยุทธศาสตร ไดแก 

1. พัฒนาการบริหารงานหลักสูตรการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ 
2. พัฒนาระบบเครือขายการเรียนรู สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
3. เพ่ิมประสิทธิภาพระบบทดสอบมาตรฐานวิชาชีพและเทียบโอนประสบการณ 
4. ปรับปรุงประสิทธิภาพงานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
5. เพ่ิมคุณภาพการพัฒนางานนิเทศการศึกษา 
6. เรงรัดพัฒนาการจัดการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพ 

 ปริยาภรณ  ตั้งคุณานันต (2556 : 19) ไดสรุปขอบขายงานวิชาการในสถานศึกษาครอบคลุม 
งาน 2 สวนใหญๆ ดังนี ้

 สวนท่ี 1 งานท่ีเก่ียวของกับการจัดการเรียนการสอน ครอบคลุมงาน 11 ประเภท ดังนี้ 
        1. งานหลักสูตรการเรียนการสอน 

2. การจัดทําประมวลรายวิชา 
3. การคัดเลือกแบบเรียนและเลือกหนังสือเขาหองสมุด 
4. การจัดชั้นเรียน 
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5. การจัดครูอาจารยเขาสอน 
6. การจัดตารางสอนท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 
7. การจัดสอบ 
8. หลักการวัดและวิธีประเมินผลการเรียนการสอน 
9. การจัดการฝกงาน 
10. การเทียบโอนผลการเรียน 
11. การจัดการศึกษาระบบทวิภาคี 
สวนท่ี 2 งานท่ีเก่ียวกับการพัฒนาการเรียนการสอน ครอบคลุมงาน 8 ประเภท ดังนี้ 

การจดักิจกรรมนกัเรียน 

1. การจัดการหองสมุด ศูนยวิทยบริการ และแหลงเรียนรู 
2. การสอนซอมเสริม 
3. การนิเทศการสอนท้ังภาคทฤษฎีแลภาคปฏิบัติ 
4. การวิจัยในชั้นเรียน 
5. การฝกอบรมครู 
6. การพัฒนานวัตกรรมและสื่อการสอน 
7. การประกันคุณภาพการศึกษา 
นริศ แกวสีนวล  (2556 : 65-69) ไดสรุปภารกิจและขอบขายการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษา อาชีวศึกษาของรัฐ ประกอบดวย การพัฒนาหลักสูตรและการสอน การบริหารจัดการ
เรียนรู การพัฒนาสื่อนวัตกรรม แหลงเรียนรู  การวัดผลประเมินผล การนิเทศการศึกษา การพัฒนา
ครู การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การสงเสริมความรูทางวิชาการแกชุมชน และการพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

จิติมา วรรณศรี  (2557 : 6) ไดสรุปขอบขายการบริหารงานวิชาการ ประกอบดวยงานท่ีสําคัญ   
7 ดาน ดังนี้  

1. การวางแผนงานวิชาการ  
2. การพัฒนาหลักสูตร 
3. การพัฒนาสื่อและแหลงเรียนรู 
4. การจัดการเรียนรู 
5. การวัดและประเมินผล 
6. การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู 
7. การนิเทศภายใน 

 ประสิทธิ์  อังกินันทนพิชญ  (2557 : 221-226) ไดสรุปขอบขายภารกิจงานวิชาการอาชีวศึกษา  
มี 5 ดาน ประกอบดวย  
 1. การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู  
 2. การจัดทําทะเบียนและวัดผล  
 3. การสงเสริมการประกันคุณภาพศึกษา  
 4. การสงเสริมพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  
 5. การพัฒนาหองสมุดและแหลงเรียนรู 
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 ชัยธัช เกงงาน (2553 : 85-108) ไดสรุปการบริหารงานวิชาการ มี 7 ดาน ประกอบดวย  
 1. ดานหลักสูตรและการสอน  
 2. ดานสื่อการเรียนการสอน  
 3. ดานการวัดผลและประเมินผล 
 4. ดานหองสมุด  
 5. ดานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
 6. ดานหลักสูตรพิเศษ  
 7. ดานการบริหารงานในคณะวิชาและแผนกวิชา 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยแนวคิดท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานวิชาการดังกลาวผูวิจัย
ไดทําการวิเคราะหองคประกอบการบริหารงานวิชาการ ของผูบริหารสถานศึกษา ดังตารางท่ี 1.1 
 
ตารางท่ี 1.1 การวิเคราะหองคประกอบตนแบบ การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  
 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออก  

องคประกอบ การบริหารงานวิชาการ 

กม
ล 

ภูป
ระ

เส
ริฐ

 (2
54

7)
 

สํา
นัก

งา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

ร
อา

ชีว
ศึก

ษา
(2

55
2)

 

ชัย
ธัช

 เก
งง

าน
 (2

55
3)

 

สิร
ิมน

 น
ฤม

ลส
ิริ 

(2
55

5)
 

นิร
ศ 

แก
วส

ีนว
ล(

25
56

) 

ปร
ิยา

ภร
ณ

  ต
ั้งคุ

ณ
าน

ันต
 (2

55
6)

 
จิต

ิมา
 ว

รร
ณ

ศร
(ี2

55
7)

 
ปร

ะส
ิทธ

ิ์  อ
ังกิ

นัน
ทน

พิช
ญ

 (2
55

7)
 

คว
าม

สอ
ดค

ลอ
งข

อง
เน

ื้อห
า 

1 การบริหารงานในคณะวิชาและแผนกวิชา - √ √ - - - - - 2 

2 การพัฒนาหลักสูตร √ √ √ √ √ √ √ √ 8 

3 การวิจัยในชั้นเรียน √ - - - √ √ √ - 4 

4 
การจัดทําทะเบียนและการวัดผล
ประเมินผล 

- √ √ - √ √ √ √ 6 

5 การจัดการศึกษาระบบทวิภาคี - √ √ - - √ - - 3 

6 กิจกรรมเสริมหลกัสูตรและกิจกรรมนักเรียน √ - - - - √ - - 2 

7 การดูแลชวยเหลือผูเรียน √ - - - - - - - 1 

8 การนิเทศการสอน √ - - √ √ - √ - 4 

9 
การทดสอบมาตรฐานวิชาชีพและการเทียบ
โอนผลการเรียนการเทียบโอนประสบการณ 

- - - √ - √ - - 2 

10 
การพัฒนาแหลงเรียนรู หองสมุดและสื่อ
การสอน  

- √ √ √ √ √ √ √ 7 

11 การประกันคุณภาพการศึกษา - - - - √ √ - √ 3 

12 การพัฒนาบุคลากรและการฝกอบรม √ - - - √ √ - - 3 
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  ตารางท่ี 1.1 (ตอ) 
องคประกอบ การบริหารงานวิชาการ 

กม
ล 

ภูป
ระ

เส
ริฐ

 (2
54

7)
 

สํา
นัก

งา
นค
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าร
กา

รอ
าชี
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ึกษ
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ชัย
ธัช

 เก
งง

าน
 (2
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3)

 

สิร
ิมน
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ฤม

ลส
ิริ 
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55

5)
 

นิร
ศ 

แก
วส

ีนว
ล(

25
56

) 

ปร
ิยา

ภร
ณ

  ต
ั้งคุ

ณ
าน

ันต
 (2

55
6)

 

จิต
ิมา

 ว
รร

ณ
ศร

ี(2
55

7)
 

ปร
ะส

ิทธ
ิ์  อ

ังกิ
นัน

ทน
พิช

ญ
 (2

55
7)

 

คว
าม

สอ
ดค

ลอ
งข

อง
เน

ื้อห
า 

 13 การจัดตารางสอน การจัดครูเขาสอน  - - - - - √ - - 1 

 14 การจัดชั้นเรียน  - - - - - √ - - 1 

15 การจัดสอบ - - - - - √ - - 1 

16 การสอนซอมเสริม - - - - - √ - - 1 

 17 การพัฒนาระบบเครือขาย - - - √ - - - - 1 
18 การสงเสริมคุณภาพของผูเรียนและการ

พัฒนาการเรียนรู 
- - - √ - - - - 1 

19 การวางแผนการบริหารงานวิชาการ การ
ประเมินผลงานทางวิชาการ และ การ
สงเสริมความรูทางวิชาการแกชุมชน 
หนวยงานอ่ืนๆ 

√ - - - √ -  - 2 

20 การจัดการฝกงาน - - - - - √ - - 1 

21 การบริหารระบบขอมูลและสารสนเทศ
ทางวิชาการ 

√ - - - - - - - 1 

22 การจัดทําประมวลรายวิชา - - - - - √ - - 1 

23 การคัดเลือกแบบเรียน หนังสือเรียน - - - - - √ - - 1 

24 การบริหารโครงการวิชาการและการ
สงเสริมความรูทางวิชาการแกผูเรียน 

√ - - - - - - - 1 

25 การประเมินผลและการวิเคราะห
มาตรฐานการเรียนรู 

√ - - - - - - - 1 

26 ดานหลักสูตรพิเศษ - - √ - - - - - 1 

 
    จากตารางการวิเคราะหองคประกอบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  จาก
นักวิชาการ งานวิจัยตางๆ ซ่ึงมีความหลากหลายองคประกอบ ผูวิจัยจึงไดสังเคราะหองคประกอบท่ี
สําคัญและมีความสอดคลองของเนื้อหาตั้งแต 3 ข้ึนไป ไดจํานวน 9 องคประกอบตนแบบ เพ่ือเปน
กรอบแนวคิด ดังนี้  

1. การพัฒนาหลักสูตร  
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2. การวิจัยในชั้นเรียน 
3. กิจกรรมเสริมหลักสูตร 

4. การนิเทศการสอน 
5. การวัดผลประเมินผล 

6. การพัฒนาแหลงเรียนรู หองสมุด และสื่อการสอน 

7. การประกันคุณภาพการศึกษา 
8. การพัฒนาบุคลากรและการฝกอบรม 
9. การจัดการศึกษาระบบทวิภาคี 

 

1.4 ขอบเขตของการวิจัย 
 

   ในการวิจัยคนควาครั้งนี้ ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตไวดังนี ้
 

   1.4.1 ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 
    1.4.1.1 ประชากร คือ ผูบริหารและบุคลากรท่ีปฏิบัติงาน ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา ภาคตะวันออก ประกอบดวย ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ หัวหนาแผนกวิชา และ
ครูท่ีทําหนาท่ีสอนในสถานศึกษา จํานวน  37 แหง รวมท้ังสิ้น 2,389 คน (สํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา. 2559 : ออนไลน) 

   1.4.1.2 กลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารและบุคลากรท่ีปฏิบัติงาน ในสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออก โดยกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางดวยวิธีการพิจารณา
น้ําหนักองคประกอบ (Factor Loading) ตามแนวคิดของ Hair, J. et al. (2010 : 117) ท่ีเสนอไววา
หากคาน้ําหนักองคประกอบ (Factor Loading) มีคาท่ี 0.35 จํานวนกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย
จะตองมีจํานวนไมต่ํากวา 250 และไดเพ่ิมเติมอีกรอยละ 10 รวมเปนกลุมตัวอยาง 275 คน และไดทํา
การสุมตัวอยางแบบแบงชั้นตามสัดสวนตามผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ หัวหนาแผนกวิชา และครู
ท่ีทําหนาท่ีสอนในสถานศึกษา 

 

    1.4.2  ขอบเขตดานตัวแปร  
   ตัวแปรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ องคประกอบการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา ประกอบดวยองคประกอบตนแบบ 9 องคประกอบ ดังนี ้
1.4.2.1 การพัฒนาหลักสูตร 
1.4.2.2 การวิจัยในชั้นเรียน 
1.4.2.3 กิจกรรมเสริมหลักสูตร 
1.4.2.4 การนิเทศการสอน 
1.4.2.5 การวัดผลประเมินผล 
1.4.2.6 การพัฒนาแหลงเรียนรู หองสมุด และสื่อการสอน 
1.4.2.7 การประกันคุณภาพการศึกษา 
1.4.2.8 การพัฒนาบุคลากรและการฝกอบรม 
1.4.2.9 การจัดการศึกษาระบบทวิภาคี 
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1.5 นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 
 

     ผูวิจัยจึงไดกําหนดนิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการดําเนินการวิจัยครั้งนี้ ดังนี้ 
 

     1.5.1 การบริหารงาน วิชาการ  หมายถึง  การดําเนินงานเก่ียวกับการเรียนการสอน ซ่ึง
ครอบคลุมเก่ียวกับการนําหลักสูตรไปใช การทําแผนการสอน การปรับปรุงการเรียนการสอน การใช
สื่อการสอน การวัดผล การประเมินผล และการนิเทศการสอน เพ่ือใหเกิดประโยชนตอผูเรียน และ
การจัดการศึกษาบรรลุตามจุดมุงหมาย 
 

    1.5.2 องคประกอบการบริหารงานวิชาการ  หมายถึง  แนวทางท่ีสามารถนําไปปรับใช
บริหารสถานศึกษาในฝายวิชาการใหเกิดประโยชนตอสถานศึกษา มี 9 องคประกอบ ดังนี้ 
     1.5.2.1 การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง กระบวนการท่ีมีสวนรวมของ ผูบริหาร ครู บุคลากร 
และผูท่ีมีสวนเก่ียวของ ในการพิจารณากําหนดกรอบโครงสรางหลักสูตร จุดมุงหมายของหลักสูตร  
สาระสําคัญของหลักสูตร กําหนดแนวทางการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  การติดตามการนํา
หลักสูตรไปใช การตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร และประเมินผลการนําหลักสูตรไปใช และนําผล
การประเมินมาปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรใหมีความเหมาะสม และสอดคลองกับเปาหมายการจัด
การศึกษา 
     1.5.2.2 การวิจัยในชั้นเรียน หมายถึง กระบวนการแกไขปญหาการจัดการเรียนการสอน
ภายในชั้นเรียน อยางเปนระบบ สงเสริม สนับสนุนแสวงหาวิธีการ นวัตกรรมหรือทางเลือก ในการ
ปรับปรุง พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนของคร ูและนําผลการวิจัยไปใชในการแกไขปญหา  
     1.5.2.3 กิจกรรมเสริมหลักสูตร หมายถึง ผูบริหาร ครู บุคลากรในสถานศึกษาและผูท่ีมีสวน
เก่ียวของ รวมประชุม วางแผนจัดสรรงบประมาณ จัดกิจกรรมท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 
แนวทางการจัดกิจกรรม เพ่ือสงเสริม ความรู ดานวิชาการ ความสามารถพิเศษ ตามความถนัดและ
ความสนใจของผูเรียน พัฒนาทักษะกระบวนการคิด บุคลิกภาพ อุปนิสัยท่ีดี คุณธรรม จริยธรรม 
จิตสํานึก และคานิยมท่ีพึงประสงค การเลือกใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม และ
ฝกทักษะการทํางานของผูเรียนอยางเปนระบบ 
     1.5.2.4 การนิเทศการสอน หมายถึง กระบวนการทํางานรวมกันระหวางผูบริหาร ครู หรื อ
บุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวของ ในการชวยเหลือดูแล ใหคําปรึกษา ติดตาม และแกไขปญหาท่ีเก่ียวของในการ
จัดการเรียนการสอน พัฒนา สนับสนุน สงเสริมความรู ความสามารถ การเลือกใชนวัตกรรม และสื่อ
การสอนท่ีเหมาะสมในการจัดการเรียนการสอนของครู และปรับปรุงวิธีการจัดการเรียนรู ใหมี
คุณภาพและประสิทธิภาพสูงข้ึน  
     1.5.2.5 การวัดผลประเมินผล  หมายถึง การกําหนดเกณฑ แนวปฏิบัติ ระเบียบและวิธี การ
วัดผลประเมินผลของสถานศึกษา ใหความรูแกครูเรื่อง การจัดทําเครื่องมือการวัดผล เทคนิคการออก
ขอสอบ การวิเคราะหขอสอบ แนวทางวัดผลตามสภาพจริง วิธีการวัดผลการเรียนรูดวยวิธีท่ี
หลากหลาย สนับสนุน ครูนําผลจากการประเมิน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึง
ประสงควิเคราะห หาแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
     1.5.2.6 การพัฒนา แหลงเรียนรู หองสมุด และสื่อการสอน หมายถึง การมีสวนรวมของ
ผูบริหาร ครู บุคลากรในสถานศึกษา ชุมชนและสังคม ในการกําหนดวิสัยทัศน นโยบาย โครงสราง
และระบบบริหารจัดการ การสํารวจปญหาและความตองการของผูใช การจัดทําแผนปฏิบัติการ 
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แผนพัฒนา การจัดสรรงบประมาณ  ในการพัฒนาแหลงเรียนรู สถานท่ีตาง ๆ หองสมุด สื่อสิ่งพิมพ 
เอกสาร วัสดุ อุปกรณตาง ๆ ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา รวมถึง การติดตาม ประเมินผลการ
ใชแหลงเรียนรู หองสมุด และสื่อการสอน และประเมินเพ่ือนํามาใชในการพัฒนาแหลงเรียนรู 
หองสมุด และสื่อการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง   
     1.5.2.7 การประกันคุณภาพ การศึกษา หมายถึง การมีสวนรวมของผูบริหาร ครู บุคลากร 
ภายในสถานศึกษาในการกําหนดมาตรฐานการศึกษาใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
ควบคุมคุณภาพ ตรวจสอบคุณภาพ และประเมินคุณภาพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา สราง
ความเชื่อม่ันใหกับผูรับบริการการศึกษา นําผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาการจัดการศึกษาอยาง
เปนระบบ  
     1.5.2.8 การพัฒนาบุคลากรและการฝกอบรม หมายถึง การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร การ
ฝกอบรม ประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการท้ังในและนอกสถานศึกษา ศึกษาดูงาน เพ่ือเสริมสรางและ
พัฒนาความรู ทักษะ คุณลักษณะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับหนาท่ี ความรับผิดชอบ
ของบุคลากร รวมท้ังสนับสนุน สงเสริม และสรางความเจริญกาวหนาทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง  

    1.5.2.9 การจัดการศึกษาระบบทวิภาคี  หมายถึง ขอตกลงและบันทึกความรวมมือ ( MOU) 
รวมกันระหวางสถานศึกษา กับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหนวยงานของรัฐ ในการจัด
การศึกษา ระดับฝมือ ระดับเทคนิค ระดับเทคโนโลยีสายปฏิบัติการ โดยแตงตั้งคณะกรรมการรวม
ประชุม วางแผนการจัดโครงสรางหลักสูตร แผนการเรียน แผนการรับนักเรียน การคัดเลือกผูเรียน 
สัญญาฝกอาชีพ แผนการฝกอาชีพ เกณฑ แนวปฏิบัติวิธี การวัดผลประเมินผลของสถานศึกษา สราง
ภาคีเครือขาย การสรางภาคีเครือขาย และติดตามประเมินผลการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี อยาง
เปนระบบ  

 

     1.5.3 ผูบริหารสถานศึกษา  หมายถึง บุคลากรวิชาชีพท่ีรับผิดชอบการบริหารสถานศึกษา    
แตละแหงเปนแรงขับเคลื่อนในการพัฒนาสถานศึกษา ประกอบดวย 

    1.5.3.1 ผูอํานวยการวิทยาลัย หมายถึง ผูอํานวยการศูนย หรือหัวหนาหนวยงาน ท่ีเรียกชื่อ
อีกอยางอ่ืนเทียบเทาวิทยาลัย รวมท้ังผูรักษาการในตําแหนง หรือผูท่ีไดรับแตงตั้งใหทําหนาท่ีดังกลาว
ของสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
     1.5.3.2 รองผูอํานวยการวิทยาลัย หมายถึง รองผูอํานวยการศูนย หรือรอง หัวหนาหนวยงาน     
ท่ีเรียกชื่ออีกอยางอ่ืนเทียบเทาวิทยาลัย รวมท้ังผูรักษาการในตําแหนง หรือผูไดรับแตงตั้งใหทําหนาท่ี
ฝายตางๆ ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

    1.5.4 บุคลากร หมายถึง ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ  
ลูกจางประจํา ลูกจางชั่วคราว และผูท่ีไดรับมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในสถานศึกษา 
ประกอบดวย 
     1.5.4.1 หัวหนาแผนกวิชา หมายถึง ขาราชการครูท่ีไดรับแตงตั้งหรือไดรับมอบหมายให
ปฏิบัติหนาท่ีพิเศษ เปนหัวหนาแผนกวิชาตาง ๆ โดยการคัดเลือกจากบุคลากรของแตละแผนก หรือ
คัดเลือกโดยคณะกรรมการการสถานศึกษา 
     1.5.4.2 ครูท่ีทําหนาท่ีสอน หมายถึง ขาราชการครู พนักงานราชการ หรือ ครูอัตราจางท่ี
ไดรับมอบหมายใหทําหนาท่ีสอนในสถานศึกษา 
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    1.5.5 สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคตะวันออก  
หมายถึง วิทยาลัย ศูนย หรือหนวยงานท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเทาวิทยาลัย สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ท่ีจัดการศึกษาตามหลักสูตร  ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และหรือ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)  การฝกอบรมและการสงเสรมิการประกอบอาชีพของประชาชน
ตามกฎหมายวาดวยการศึกษาแหงชาติ และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ ซ่ึงในภาคตะวันออกมี  8 จังหวัด 
สถานศึกษา 37 แหง ประกอบดวย  
     1.5.5.1 จังหวัดชลบุรี มี 8 สถานศึกษา ไดแก วิทยาลัยเทคนิคชลบุรี วิทยาลัยเทคนิคพัทยา
วิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ วิทยาลัยสารพัดชางชลบุรี วิทยาลัยอาชีวศึกษาชลบุรี วิทยาลัยการอาชีพพนัส
นิคม วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีชลบุรี วิทยาลัยอาชีวศึกษาเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร 
     1.5.5.2 จังหวัดฉะเชิงเทรา มี 7 สถานศึกษา ไดแก วิทยาลัยเทคนิคฉะเชิงเทรา วิทยาลัย
อาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา วิทยาลัยเทคนิคจุฬาภรณ (ลาดขวาง) วิทยาลัยสารพัดชางฉะเชิงเทราวิทยาลัย
การอาชีพบางปะกง วิทยาลัยการอาชีพพนมสารคาม วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา 
     1.5.5.3 จังหวัดตราด มี 3 สถานศึกษา ไดแก วิทยาลัยเทคนิคตราด วิทยาลัยสารพัดชาง
ตราด วิทยาลัยการอาชีพบอไร 
     1.5.5.5 จังหวัดสระแกว มี 3 สถานศึกษา ไดแก วิทยาลัยเทคนิคสระแกว  วิทยาลัยเกษตร
และเทคโนโลยีสระแกว วิทยาลัยการอาชีพวังน้ําเย็น  
     1.5.5.5 จังหวัดปราจีนบุรี มี 4 สถานศึกษา ไดแก วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
วิทยาลัยเทคนิคบูรพาปราจีนบุรี วิทยาลัยการอาชีพกบินทรบุรี วิทยาลัยสารพัดชางปราจีนบุร ี 
     1.5.5.6 จังหวัดนครนายก มี 3 สถานศึกษา ไดแก วิทยาลัยเทคนิคนครนายก วิทยาลัยการ
อาชีพนครนายก วิทยาลัยการอาชีพองครักษ  
     1.5.5.7 จังหวัดจันทบุรี มี 4 สถานศึกษา ไดแก วิทยาลัยเทคนิคจันทบุรี วิทยาลัยสารพัด
ชางจันทบุรี วิทยาลัยการอาชีพนายายอาม วิทยาลัยการอาชีพสอยดาว  
     1.5.5.8 จังหวัดระยอง มี 5 สถานศึกษา ไดแก วิทยาลัยเทคนิคระยอง วิทยาลัยสารพัดชาง
ระยอง วิทยาลัยเทคนิคมาบตาพุด วิทยาลัยเทคนิคบานคาย วิทยาลัยการอาชีพแกลง 
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บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 
 

    การศึกษาการวิเคราะหองคประกอบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออก ผูวิจัยไดดําเนินการทบทวนเอกสารและ
งานวิจัยท่ีเก่ียวของ ดังนี้  
 

    2.1 ขอมูลพ้ืนฐานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
ภาคตะวันออก 
    2.2 แนวคิดท่ัวไปเก่ียวกับ การบริหารงานวิชาการ ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออก 
    2.3 องคประกอบการบริหารงานวิชาการ  
    2.4 แนวคิดเก่ียวกับการวิเคราะหองคประกอบ 
    2.5 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

2.1  ขอมูลพ้ืนฐานของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
      ภาคตะวันออก 
    
    ความเปนมาของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

    จากการศึกษาขอมูลพ้ืนฐานของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา. 2559 : ออนไลน) สามารถสรุปขอมูลกับความเปนมาของสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาไดวา แนวคิดของการจัดการศึกษาอาชีพ มีมาตั้งแตสมัยท่ีประเทศไทย
เริ่มมีอาชีพหัตกรรมจากนั้นอาชีวศึกษาเริ่มจัดการศึกษาอยางเปนระบบในป พ.ศ.  2441 เปนการจัด
การศึกษาพิเศษ คือมีลักษณะของการเรียนวิชาเฉพาะ เพ่ือใหเกิดความชํานาญ โดยจัดการศึกษา      
2 ประเภท คือ โรงเรียนสามัญศึกษา สอนวิชาสามัญ และโรงเรียนวิสามัญศึกษา สอนวิชาเพ่ือออกไป
ประกอบอาชีพ จากนั้นในปพ.ศ. 2453 ไดจัดตั้งโรงเรียนอาชีวศึกษาแหงแรก คือ โรงเรียนพาณิชยการ
ท่ีวัดมหาพฤฒาราม และวัดราชบูรณะป พ.ศ. 2456 จัดตั้งโรงเรียนเพาะชาง และป  พ.ศ. 2460 จัดตั้ง
โรงเรียนฝกหดัครูประถมกสกิรรม และในป พ.ศ.  2481 พระราชกฤษฎีกาจัดวางระเบียบราชการใน
สังกัดกระทรวงธรรมการใหจัดตั้งกรมใหมข้ึน 2 กรม คือ กรมสามัญศึกษาและกรมวิชาการซ่ึงมีหนาท่ี
จัดการศึกษาสายอาชีพ  โดยแบงออกเปน 4 กอง คือ 1) สํานักงานเลขานุการกรม  2) กองตํารา 3) 
กองสอบไล 4) กองอาชีวศึกษา ซ่ึงกองอาชีวศึกษามีหนาท่ีเก่ียวกับการจัดโรงเรียนอาชีวศึกษา ซ่ึงตรา
ข้ึนเม่ือวันท่ี  18 สิงหาคม 2484 และมีผลบังคับใชตั้งแตวันประกาศในราชกิจจานุเบกษา วันท่ี 19 
สิงหาคม 2484 และไดเปลี่ยนชื่อเปนกระทรวงศึกษาธิการจากนั้นจึงตั้งกรมอาชีวศึกษาข้ึนแทนกรม
วิชาการกรมอาชีวศึกษาตั้งข้ึนตามพระราชบัญญัติ เม่ือวันท่ี 19 สิงหาคม 2484 มีการแบงสวน
ราชการออกเปน 3 กอง คือ 1) สํานักงานเลขานุการกรม 2) กองโรงเรียน ทําหนาท่ีรับผิดชอบการ
ดําเนินการโรงเรียนอาชีวศึกษา 3) กองวิชาการ ทําหนาท่ีเก่ียวกับหลักสูตรแบบเรียน ทะเบียน การ
สอบไล และการออกประกาศนียบัตร ตอมาป พ.ศ.  2495 ไดมีพระราชกฤษฎีการิเริ่มจัดตั้ง
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วิทยาลัยเทคนิค 4 แหงท่ัวประเทศ คือ วิทยาลัยเทคนิคกรุงเทพ  (2495) วิทยาลัยเทคนิคภาคใต-
สงขลา (2497) วิทยาลัยเทคนิคภาคตะวันออกเฉียงเหนือ-นครราชสีมา  (2499) และวิทยาลัยเทคนิค
ภาคเหนือ เชียงใหม  (2500) จากนั้นในป พ.ศ.  2512 ไดรับความชวยเหลือจากประเทศออสเตรีย  ใน
การจัดตั้งโรงเรียนเทคนิคสัตหีบ จังหวัดชลบุรี สถานศึกษาหลายแหงไดรับการพัฒนาและเปดสอน
จนถึงระดับ ปวส.  และ พ.ศ. 2512 ไดรับการยกฐานะจากโรงเรียนเปนวิทยาลัยฯ ซ่ึงแหงแรก  คือ 
วิทยาลัย  พณิชยการพระนคร จนถึงป  พ.ศ. 2522 มีวิทยาลัยอยูในสังกัด จํานวน 90 แหง และป 
พ.ศ. 2524  ไดประกาศใชหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พ.ศ. 2524 และป พ.ศ. 2527 ไดใช
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2527 และหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพเทคนิค พ.ศ.  
2527  ไดมีการจัดตั้ง "วิทยาลัยการอาชีพ" ป  พ.ศ. 2530 โดยมีเปาหมายท่ีจะจัดการศึกษาทุก
ประเภทวิชาชีพและทุกหลักสูตร ท้ังในและนอกระบบการศึกษา  ในระหวางป พ.ศ.  2533 - พ.ศ. 
2535 มีผูสนใจเรียนอาชีวศึกษามาก จึงจัดตั้งสถานศึกษาเพ่ิม 20 แหง และป พ.ศ.  2539 ไดมี
โครงการจัดตั้งวิทยาลัยเพ่ิมข้ึนวัตถุประสงคเพ่ือขยายโอกาสทางการศึกษาวิชาชีพไปสูทองถ่ิน 
สนับสนุน การพัฒนาชนบทผลิตกําลังคนดานวิชาชีพในระดับชางก่ึงฝมือและชางเทคนิค ใหตรงกับ
ความตองการของตลาดแรงงาน สอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมของประเทศจนไดรับความ
รวมมือจากรัฐบาลญี่ปุนในพัฒนาการผลิตกําลังคนสาขาวิชาแมคคาทรอนิกสท่ีวิทยาลัยชางกลปทุมวัน 
และเปดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทางไกลป  พ.ศ. 2537 - 2539 ไดรับความชวยเหลือจาก
รัฐบาลเบลเยี่ยมพัฒนาการผลิตกําลังคน สาขาวิชาเทคนิคการผลิตและพัฒนาสื่อการสอน  จนกระท้ัง
ในป พ.ศ.  2540 การอาชีวศึกษา ไดรับความสนใจอยางมากโดยรัฐบาลใหการสนับสนุน และ
กําหนดใหสถาบันเทคโนโลยีปทุมวันเปนสวนราชการของกรมอาชีวศึกษา และกําหนดอํานาจหนาท่ีให
กรมอาชีวศึกษาจัดและสงเสริมการศึกษาวิชาชีพ ในระดับปริญญาตรี อนุปริญญา ประกาศนียบัตร
หลักสูตรระยะสั้นและหลักสูตรพิเศษ ตลอดจนพัฒนาบุคลากร หลักสูตรการจัดอาชีวศึกษาเกษตร 
พิจารณาถึงระบบการประกันคุณภาพอาชีวศึกษา การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน การเทียบ
โอนหนวยกิตสะสม การขยายโอกาสทางการศึกษาใหแกประชาชนและการพัฒนาบุคลากร ครู 
อาจารยอาชีวศึกษา ตลอดจนการสงเสริม ความรวมมือ ระหวางภาครัฐและเอกชนจนกระท่ังมา ในป 
พ.ศ. 2546 กระทรวงศึกษาธิการ ไดมีการปรับปรุงโครงสรางทําให กรมอาชีวศึกษา เปลี่ยนสถานะ
เปน "สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เปนสวนราชการท่ีเปนนิติบุคคลและเปนกรมตามท่ี
กฎหมายวาดวยระเบียบการบริหารราชการแผนดิน โดยมีหัวหนาสวนราชการข้ึนตรงตอ
กระทรวงศึกษาธิการมีรัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการเปนผูบังคับบัญชา และรับผิดชอบการปฏิบัติ
ราชการ (สํานักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ. 2552 : 4-6) ประกาศเม่ือวันท่ี 7 กรกฎาคม 
2546 ในราชกิจจานุเบกษา เปนหนวยงานท่ีบริหารงานข้ึนตรงตอกระทรวงศึกษาธิการ เปลี่ยนมาจาก
กรมอาชีวศึกษา ปฏิบัติงานตามบทบาทและหนาท่ีท่ีกําหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ในมาตรา 32 และมาตรา 34 กําหนดให
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เปนองคกรระดับชาติรับผิด ชอบงานการศึกษาดานวิชาชีพ 
แกไขปญหาเรื่องการพัฒนาแรงงานตรงตามความตองการของตลาดแรงงาน   

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และ ยุทธศาสตร 
มาตรการ ดังนี้ 
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    วิสัยทัศน : สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เปนผูนําในการจัดการศึกษาสายอาชีพ 
เพ่ือเปนพลังขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคม เพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ และ
ภูมิภาค 
    พันธกิจ : สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีพันธกิจ ดังนี้ 
     1. จัดและสงเสริมและพัฒนาการอาชีวศึกษาและการอบรมวิชาชีพใหมีคุณภาพและได
มาตรฐาน 
    2. ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานกําลังคนสายอาชีพสูสากล 
    3. ขยายโอกาสทางการศึกษาสายอาชีพใหท่ัวถึง ตอเนื่อง เสมอภาค และเปนธรรม 
    4. เปนแกนกลางในการจัดอาชีวศึกษาและอบรมวิชาชีพ ระดับฝมือ เทคนิค และเทคโนโลย ี
ของประเทศ 
    5. สรางเครือขายความรวมมือใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษา 
และการฝกอบรมวิชาชีพ 
    6. วิจัย สรางนวัตกรรม จัดการองคความรูเพ่ือการพัฒนาอาชีพ และคุณภาพชีวิตของ 
ประชาชน 
    7. สงเสริม/พัฒนา ครูและบุคลากรอาชีวศึกษาเพ่ือความเปนเลิศ ม่ันคง และกาวหนาใน 
วิชาชีพ 
    ยุทธศาสตร : สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไดกําหนดยุทธศาสตรในการบริหาร
จัดการอาชีวศึกษาไว 4 ยุทธศาสตร ดังนี้ คือ 

  1. ยกระดับคุณภาพผูเรียนเขาสูมาตรฐานสากล 
  2. เพ่ิมปริมาณผูเรียนสายอาชีพใหเพียงพอตอความตองการของประเทศ  
  3. สงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการจัดอาชีวศึกษา 
  4. เพ่ิมประสิทธิภาพบริหารจัดการใหมีมาตรฐานและคุณภาพโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
  มาตรการ : สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไดกําหนดไว 9 มาตรการ 
  1. สงเสริมศักยภาพสถานศึกษา 
  2. การจัดการศึกษาระบบทวิภาคี 
  3. ปฏิรูปการเรียนการสอน 
  4. ปฏิรูปสื่อและหลักสูตร 
  5. ระเบียบวินัย ความภาคภูมิใจในชาติ 
  6. ทุนและเงินสนับสนุนการศึกษา 
  7. การสรางและกระจายโอกาส 
  8. สรางความรวมมือกับภาคเอกชนในทุกระดับ 
  9. สรางเครือขายความรวมมือในระดับภูมิภาคอาเซียนและตางประเทศ 
  10. พัฒนาระบบบริหารจัดการ 
  11. สงเสริมสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย 

    2.1.2 สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออ ก
ประกอบดวย  



15 
 

    2.1.2.1 จังหวัดชลบุรี มี 8 สถานศึกษา ไดแก วิทยาลัยเทคนิคชลบุรี วิทยาลัยเทคนิคพัทยา  
วิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ วิทยาลัยสารพัดชางชลบุรี วิทยาลัยอาชีวศึกษาชลบุรี วิทยาลัยการอาชีพพนัส
นิคม วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีชลบุรี วิทยาลัยอาชีวศึกษาเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร 
    2.1.2.2 จังหวัดฉะเชิงเทรา มี 7 สถานศึกษา ไดแก วิทยาลัยเทคนิคฉะเชิงเทรา วิทยาลัย
อาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา  วิทยาลัยเทคนิคจุฬาภรณ  (ลาดขวาง) วิทยาลัยสารพัดชางฉะเชิงเทรา 
วิทยาลัยการอาชีพบางปะกง วิทยาลัยการอาชีพพนมสารคาม วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี
ฉะเชิงเทรา 
    2.1.2.3 จังหวัดตราด  มี 3 สถานศึกษา ไดแก วิทยาลัยเทคนิคตราด วิทยาลัยสารพัดชาง
ตราด วิทยาลัยการอาชีพบอไร 
    2.1.2.4  จังหวัดสระแกว มี 3 สถานศึกษา ไดแก วิทยาลัยเทคนิคสระแกว  วิทยาลัยเกษตร
และเทคโนโลยีสระแกว วิทยาลัยการอาชีพวังน้ําเย็น  
    2.1.2.5 จังหวัดปราจีนบุรี มี 4 สถานศึกษา ไดแก วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 
วิทยาลัยเทคนิคบูรพาปราจีนบุรี วิทยาลัยการอาชีพกบินทรบุรี วิทยาลัยสารพัดชางปราจีนบุร ี 
    2.1.2.6 จังหวัดนครนายก มี 3 สถานศึกษา ไดแก วิทยาลัยเทคนิคนครนายก วิทยาลัยการ
อาชีพนครนายก วิทยาลัยการอาชีพองครักษ  
    2.1.2.7 จังหวัดจันทบุรี มี 4 สถานศึกษา ไดแก วิทยาลัยเทคนิคจันทบุรี วิทยาลัยสารพัดชาง
จันทบุรี วิทยาลัยการอาชีพนายายอาม  วิทยาลัยการอาชีพสอยดาว  
     2.1.2.8 จังหวัดระยอง มี 5 สถานศึกษา ไดแก วิทยาลัยเทคนิคระยอง วิทยาลัยสารพัดชาง
ระยอง วิทยาลัยเทคนิคมาบตาพุด วิทยาลัยเทคนิคบานคาย วิทยาลัยการอาชีพแกลง 
 

2.2   แนวคิดทั่วไปเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออก 

 
    2.2.1 แนวคิดการบริหารงานวิชาการ 
    ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.  2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 
2545 หมวด 5 การบริหารจัดการศึกษามาตรา 39 ท่ีกําหนดใหกระทรวงกระจายการบริหารและการ
จัดการศึกษาท้ังการบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ บริหารงานบุคคล และการ
บริหารงานท่ัวไป ซ่ึงการบริหารสถานศึกษา มีเปาหมายและภารกิจหลัก คือการจัดการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ สอดคลองกับความตองการของผูเรียน สถานศึกษา ชุมชน ทองถ่ิน เนน
การมีสวนรวมจากทุกฝาย (สํานักงานคณะกรรมการศึกษาแหงชาติ กระทรวงศึกษาธิการ. 2552 : 13-
32) ดังนั้นการบริหารงานวิชาการจึงเปนหนาท่ีและเปนงานหลักและสําคัญของการบริหารสถานศึกษา
ซ่ึงมีความสัมพันธกับคุณภาพของผูเรียน และมีเปาหมายหลัก คือ การพัฒนาผูเรียนใหมีความรู ทักษะ
พ้ืนฐาน คุณธรรม จริยธรรมตลอดจนคุณลักษณะอันพึงประสงค เปนพลเมืองดี สามารถดํารงชีวิตอยู
ในสังคมไดอยางมีความสุข การบริหารงานวิชาการดีมีคุณภาพหรือไมนั้น ผูบริหารและครูถือเปน
ปจจัยท่ีเปนแรงผลักดันหรือกระตุนสงผลตอคุณภาพดังกลาว  

   2.2.2  ความหมายของการบริหารงานวิชาการ  
   การบริหารงานวิชาการ เปนงานท่ีมีความสําคัญตอผูบริหารสถานศึกษาเนื่องจาการ

บริหารงานวิชาการจะเก่ียวของกับกิจกรรมทุกชนิดภายในสถานศึกษาโดยเฉพาะการพัฒนาคุณภาพ
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การเรียนการสอนนั้นเปนจุดมุงหมายหลักของการจัดการศึกษาและเปนเครื่องชี้วัดความสําเร็จ 
ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีความรู ความสามารถในดาน
การบริหาร โดยเฉพาะอยางยิ่งการบริหารงานวิชาการ เริ่มตั้งแตการกําหนดนโยบาย การวางแผน 
การพัฒนาการเรียนการสอน การปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลการสอน เพ่ือให
เปนไปตามจุดหมายของการหลักสูตรและจุดมุงหมายของสถานศึกษา และเกิดประโยชนสูงสุดแก
ผูเรียน จึงไดมีนักวิชาการดานการศึกษาไดใหความหมายของการบริหารงานวิชาการตาง ๆ ดังนี้ 
    อําภา บุญชวย (2537 : 2) กลาววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจการทุก
ชนิดในโรงเรียนท่ีเก่ียวของกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน ใหไดผลดีมีประสิทธิภาพมาก
ท่ีสุด 
    ภาวิดา  ธาราศรีสุทธิ  (อางใน จรุณี เกาเ อ้ียน. 2557 : 3) กลาววา การบริหารงานวิชาการ 
หมายถึง งานท่ีเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม การประเมินผล การนิเทศใน
สถานศึกษา 
    กมล ภูประเสริฐ  (อางใน จรุณี เกาเ อ้ียน. 2557 : 3) กลาววา การบริหารงานวิชาการ  
หมายถึงการบริหารท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอันเปนเปาหมายสูงสุดของภารกิจ
สถานศึกษา 

   จันทรานี สงวนนาม (2545 : 142) กลาววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การ
บริหารงานวิชาการทุกชนิดในสถานศึกษาซ่ึงเก่ียวของกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอน ให
เกิดผลตามเปาหมายของหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ 
    ปรียาพร วงศอนุตรโรจน  (อางใน จรุณี เกาเ อ้ียน. 2557 : 3) กลาววา การบริหารงาน
วิชาการ หมายถึง การบริหารสถานศึกษาโดยมีการจัดกิจกรรมทุกอยางท่ีเก่ียวของกับการปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอน ให ไดผลดีและมีคุณภาพใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน  
    ชุมศักดิ์ อินทรรักษ (อางใน จรุณี เกาเอ้ียน . 2557 : 4) ไดกลาวถึงการบริหารงานวิชาการ 
คืองานท่ีเก่ียวกับหลักสูตร และการพัฒนาหลักสูตร การถายทอด ความรูไปสูกลุมเปาหมายหรือ
ผูเรียน การจัดสื่อและเทคโนโลยีการศึกษา การวัดผลและประเมินผลการประกันคุณภาพ รวมถึงการ
จัดบรรยากาศเพ่ือประโยชนทางราชการ 
    รุงชัชดาพร เวหะชาติ (2550 : 30) กลาววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการ 
หรือกิจกรรมการดําเนินงานทุกอยางท่ีเก่ียวกับการปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนการ
ประเมินผลใหดีข้ึนเพ่ือเปนไปตามจุดมุงหมายของหลักสูตร และใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน 
    สันติ บุญภิรมย (อางใน จรุณี เกาเอ้ียน. 2557 : 4) ไดใหความหมายของการบริหารงาน
วิชาการ หมายถึง การจัดการกิจกรรมทุกอยางท่ีเก่ียวของกับการเรียนการสอน และการบริหาร
จัดการสิ่งแวดลอมตางๆ เพ่ือใหการจัดการเรียนการสอนเปนอยางราบรื่น 
    จึงสรุปไดวา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการ การดําเนินงานหรือกิจกรรมตาง 
ๆ ในสถานศึกษาท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาการเรียนการสอน ปรับปรุงการเรียนการสอน และการจัด
การศึกษาเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรียน  

 

   2.2.3 ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ  
    งานวิชาการเปนงานท่ีสําคัญของสถานศึกษาหรือสถาบันการศึกษาตางๆ ไมวาจะเปน
สถานศึกษาประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจากผลงานดานวิชาการ 
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วัดความสําเร็จ ความกาวหนาของผูเรียนจากงานวิชาการ หากสถานศึกษาใดท่ีมีผลงานดานวิชาการ
เปนเลิศมีชื่อเสียงก็จะเปนท่ีนิยมของผูเรียน จึงไดมีนักวิชาการทางการศึกษา กลาวถึงความสําคัญของ
การบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 
    อําภา บุญชวย (อางใน จรุณี เกาเอ้ียน . 2557 : 5) นักวิชาการทางการบริหารการศึกษา ได
กลาวถึง ความสําคัญของงานวิชาการ คือ งานท่ีเปนหัวใจสําคัญของสถาบันการศึกษาทุกระดับไมวาจะ
เปนรับมหาวิทยาลัย หรือระดับสถานศึกษา การท่ีจะดูวาสถาบันใดมีมาตรฐานก็มักดูจากผลงานทาง
วิชาการเปนสําคัญ งานวิชาการมีผลสัมฤทธิ์เพียงใดจะตองข้ึนอยูกับบทบาทผูบริหารท่ีเอาจริงเอาจัง
กับการบริหารงานวิชาการเพียงใด 
    อุทัย บุญประเสริฐ (อางใน จรุณี เกาเ อ้ียน. 2557 : 5) ไดกลาววา การบริหารงานวิชาการ
เปนงานหลักท่ีสําคัญท่ีสุดในการบริหารงานโรงเรียน นอกจากนั้นงานวิชาการยังเปนงานสวนใหญท่ีสุด
ของระบบ งานวิชาการเปนศูนยกลางของสถานศึกษาครอบคลุมสถานศึกษาท้ังระบบ ดังนั้นคุณภาพ
ของการศึกษาของโรงเรียนพิจารณาไดจากความสําเร็จของงานวิชาการ สถานศึกษาใดท่ีงานวิชาการ
กาวหนาเปนเลิศ สถานศึกษานั้นมักมีชื่อเสียงเปนท่ีนิยม เปนท่ียอมรับ สวนสถานศึกษาใดงานวิชาการ
ลาหลังหรือไมเปนเลิศ สถานศึกษานั้นก็ไมเปนท่ีนิยม ขาดความศรัทธา และมักเสื่อมถอยไมเปนท่ี
ยอมรับ 

    ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (อางใน จรุณี เกาเ อ้ียน. 2557 : 5) ไดกลาวถึงความสําคัญของงาน
วิชาการไว ดังนี้ งานวิชาการเปนงานท่ีมุงเนนการพัฒนาสติปญญา  ความรูความสามารถ  คุณธรรม 
จริยธรรมเจตคติและคานิยมใหผูเรียนเปน คนเกง คนดี และมีความสุขในการ ดํารงชีวิตตลอดจนเปนผู
มีคุณคาในสังคม  

 1. งานวิชาการเปนตัวกําหนดปริมาณงานของโรงเรียน เม่ือโรงเรียนมีงาน วิชาการมาก 
ปริมาณงานดานอ่ืนๆ ยอมมีมากตามไปดวย  

2. งานวิชาการเปนเครื่องกําหนดการจัดสรรทรัพยากรใหแกโรงเรียน ไมวาจะ เปนในรูป 
ของงบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑจะจัดใหตามสัดสวนของปริมาณงานวิชาการของ  โรงเรียน โรงเรียนจะ
ไดรับการจัดสรรงบประมาณมากนอยขันอยูกับปริมาณงานของโรงเรียน  โดยเฉพาะอยางยิ่งปริมาณ
งานดานวิชาการ 

   3. งานวิชาการเปนเครื่องตัดสินคุณภาพของโรงเรียน การพิจารณาคุณภาพของ โรงเรียนตอง 
อาศัยงานทางดานวิชาการของโรงเรียน  โดยพิจารณาวิธีการและผลผลิตของระบบงาน  วิชาการ อัน
ไดแก วิธีการสอนของครู  การบริหารงานวิชาการ  ผลสําเร็จของครู  ท้ังดานผลสําฤทธิ์  ทางการเรียน
และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค เปนตน  

   4. งานวิชาการเปนเครื่องชี้วัดความสําเร็จ และความสามารถของผูบริหาร สถานศึกษา 
เนื่องจากงานวิชาการเปนงานหลักในสถานศึกษา  ท่ีผูบริหารสถานศึกษาตองดําเนินการ  กระตุนและ
สงเสริมใหครูรวมมือกันในการปรับปรุงงานวิชาการของโรงเรียนอยูเสมอ  ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษา
ตองรูจักวางแผน  การติดตอสื่อสารการประสานงาน  การควบคุมบังคับบัญชา  การวินิจฉัยสั่งการ  การ
มอบหมายงานใหถูกตองและเหมาะสมเพ่ือใหการปฏิบัติงานวิชาการบรรลุ จุดมุงหมายของหลักสูตรได
อยางมีประสิทธิภาพ  

    Smith et.al (อางใน ปรียาพร วงศอนุตรโรจน. 2546 : 1)ไดศึกษาและจัดลําดับความสําคัญ
ของงานวิชาการไวเปนอันดับแรกของงานในความรับผิดชอบของผูบริหารดังนี ้

   งานบริหารงานวิชาการ  รอยละ 40 
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   งานบริหารบุคลากร  รอยละ 20 

   งานบริหารกิจการนักเรยีน รอยละ 20 

   งานบริหารการเงิน  รอยละ 5 

   งานบริหารอาคารสถานท่ี  รอยละ 5 

   งานบริหารความสัมพันธชุมชน รอยละ 5 

   งานบริหารท่ัวไป   รอยละ 5 
  จึงสรุปไดวา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดําเนินงานเก่ียวกับการเรียนการสอน ซ่ึง
ครอบคลุม ในเรื่องของการนําหลักสูตรไปใช การทําแผนการสอน การปรับปรุงการเรียนการสอน การ
ใชสื่อการสอน การวัดผล การประเมินผล และการนิเทศการสอน เพ่ือใหเกิดประโยชนตอผูเรียน และ
การจัดการศึกษาตรงตามจุดมุงหมายท่ีกําหนด 
 

2.3  องคประกอบการบริหารงานวิชาการ  

 
        การบริหารงานวิชาการเปนลักษณะหนึ่งของงานการบริหารสถานศึกษา ซ่ึงไดมีนักวิชาการ
และหนวยงานทางการศึกษาไดใหแนวทางขอบขายการของงานวิชาการไว ดังนี้  
    ขอบขายงานวิชาการ ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
กระทรวงศึกษาธกิาร (2552 : 76-78) ระบุไวในระเบียบสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาวา
ดวยการบริหารสถานศึกษา หมวด  1 ขอ 8 ใหสถานศึกษาแบงการบริหารงานออกเปน 4 ฝาย 
ประกอบดวย ฝายบริหารทรัพยากร ฝายแผนงานและความรวมมือ ฝายพัฒนากิจการนักเรียน 
นักศึกษา และฝายวิชาการ ซ่ึงไดกําหนดโครงสรางการบริหารงานฝายวิชาการ หมวด 1 ขอ 12 
ประกอบดวย 6 งานท่ีเก่ียวของ ดังตอไปนี ้
    1.  แผนกวิชา มีหนาท่ีและความรับผิดชอบ  ดังตอไปนี้ 
    1.1 การจัดทําแผนการจัดการเรียนการสอน ตารางเรียน ตารางสอน บัญชีวิชาเลือก 
จัดตารางสอนรวมและตารางสอนสวนบุคคลของแผนกวิชา 
    1.2 ควบคุมดูแล สงเสริม กํากับ ติดตามการจัดการเรียนการสอน  แกปญหาเก่ียวกับการ
เรียนการสอน การฝกงาน การวัดผลประเมินผลและการวิจัยในแผนกวิชาใหเปนไปตามหลักสูตรและ
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
    1.3 วางแผนและดําเนินงานดานมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษาของแผนกวิชา 
เพ่ือนําไปสูการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาอยางตอเนื่องและรองรับการประเมินคุณภาพ
ภายนอกได  
    1.4 จัดหา ดูแลรักษาวัสดุ ครุภณัฑ อุปกรณ เครื่องจักร เครื่องมือของแผนกวิชาใหใชงานได
เปนปกต ิและมีเพียงพอตอการจัดการเรียนการสอน 
    1.5 สนับสนนุการพัฒนาการเรียนการสอน  นวัตกรรม เทคโนโลยีและสิ่งประดิษฐ การใช
อุปกรณการเรยีนการสอน การเขียนตําราเอกสาร และใบชวยสอนตาง ๆ 
    1.6 ติดตามและแนะนําเก่ียวกับการทําโครงการฝก โครงการสอน แผนการเรียนรู คูมือครู 
ใบงานตลอดจนแฟมสะสมงาน โดยบูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหสอดคลองกับหลักสูตรและ
แผนการจัดการเรียนการสอน 
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  1.7 ควบคุมการใชวัสดุการศึกษา  และลงทะเบียนผลิตผลของแผนกวิชาใหเปนไปตามใบ
งาน 
  1.8 ควบคุมดูแลและพัฒนาสํานักงาน  หองเรียน  หองปฏิบัติการ  ใหสะอาด เรียบรอย
ทันสมัยอยูเสมอ 
  1.9 ปกครองดูแลบุคลาการในแผนกวิชาใหปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการและเสนอความด ีความชอบของบุคลากรในแผนกวิชา 
  1.10 ประสานงานและใหความรวมมือกับหนวยงานตางๆ  ท้ังภายในและภายนอก
สถานศึกษา 
  1.11 จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานตามลําดับข้ัน 
  1.12 ดูแล บํารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพยสินของสถานศึกษาท่ีไดรับมอบหมาย 
  1.13 ปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 
     2. งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน มีหนาท่ีและความรับผิดชอบ ดังตอไปนี้ 
  2.1 จัดทํา รวบรวมและตรวจสอบแผนการเรียนของแผนกวิชาใหตรงกับโครงสรางของหลักสูตร 
  2.2 จัดทําตารางสอน ตารางเรียนรวมกับแผนกวิชาตาง ๆ และสถานประกอบการท่ีเก่ียวของ 
  2.3 จัดทําแบบฟอรมตาง ๆ ท่ีเก่ียวกับงานหลักสูตรการเรียนการสอน 
  2.4 พัฒนาหลักสตูรการเรียนการสอนฐานสมรรถนะรวมกับสถานประกอบการและหนวยงาน
ภายนอกเพ่ือจัดรายวิชาและสาขางานใหสอดคลองกับนโยบาย ความตองการของตลาดแรงงาน  ชุมชน  
ทองถ่ิน สภาพเศรษฐกิจ วัฒนธรรม เทคโนโลยีและสิ่งแวดลอม 
    2.5 จัดหา รวบรวมและพัฒนาหลักสูตรท่ีจัดตั้งข้ึนเพ่ือความรูหรือทักษะในการประกอบอาชีพ
หรือการศึกษาตอซ่ึงจัดข้ึนเปนโครงการหรือกลุมเปาหมายเฉพาะ 
    2.6 สงเสริมสนับสนุนใหครูและผูสอนในสถานศึกษาไดมีความรูความเขาใจในหลักการ จุดหมาย
และหลักเกณฑการใชหลักสูตร ตลอดจนระเบียบการจัดการศึกษา 
    2.7 ประสานงานกับแผนกวิชาเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน ท้ังระบบการเทียบโอนความรู
และประสบการณวิชาชีพ และสะสมหนวยกิต 
    2.8 สงเสริมพัฒนาการเรียนการสอนใหตรงตามหลักสูตร 
    2.9 สงเสริมสนับสนุนใหครูและผูสอนจัดทําเอกสารประกอบการสอนและจัดการเรียนการสอน  
สื่อและเทคโนโลยีการสอนท่ีทันสมัย 
    2.10 รวบรวม และเผยแพรผลงานทางวิชาการท่ีมีคุณคาตอการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
ประโยชนทางการศึกษา 
    2.11 ประสานงานและใหความรวมมือกับหนวยงานตาง ๆ ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 
    2.12 จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานตามลําดับข้ัน 
    2.13 ดูแล บํารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพยสินของสถานศึกษาท่ีไดรับมอบหมาย 
    2.14 ปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 
    3. งานวัดผลประเมินผล มีหนาท่ีและความรับผิดชอบ ดังตอไปนี้ 
    3.1 สงเสริมสนับสนุนครูและผูสอนใหมีความรูความเขาใจและปฏิบัติตามระเบียบการวัดผลและ
ประเมินผล 
    3.2 กํากับ ดูแล จัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผลในสถานศึกษาใหเปนไปตาม
ระเบียบ 
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  3.3 ดําเนินการเก่ียวกับการโอนผลการเรียน 
  3.4 ตรวจสอบการใหระดับคะแนนกอนเสนอคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาและผูอํานวยการ
วิทยาลัย เพ่ืออนุมัติผลการเรียน 
  3.5 รวบรวมผลการเรียนท่ีไดรับการอนุมัติแลวสงงานทะเบียน 
  3.6 จัดสอบมาตรฐานวิชาชีพรวมกับแผนกวิชาและรายงานผลการประเมินตามระเบียบ 
  3.7 ดําเนินการวิเคราะหขอสอบและจัดทําขอสอบมาตรฐาน 
  3.8 เก็บรักษาและทําลายเอกสารหลักฐานการประเมินผลการเรียนและเอกสารเก่ียวกับงาน
วัดผลและประเมินผลการเรียนตามระเบียบ 
  3.9 ดําเนินการเก่ียวกับการเทียบโอนผลการเรียน เทียบโอนความรูและประสบการณ 
  3.10 ประสานงานและใหความรวมมือกับหนวยงานตางๆท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา  
  3.11 จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานตามลําดับข้ัน 
  3.12 ดูแล บํารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพยสินของสถานศึกษาท่ีไดรับมอบหมาย  
  3.13 ปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 
    4. งานวิทยบริการและหองสมุด มีหนาท่ีและความรับผิดชอบ ดังตอไปนี้ 
    4.1 วางแผนพัฒนาการบริการหองสมุดและศูนยการเรียนรูดวยตนเองใหเปนแหลงเรียนรู
ดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย 
  4.2 จัดระบบบริการใหไดมาตรฐาน 
  4.3 ประสานงานและใหความรวมมือกับหนวยงานตาง  ๆ ท้ังภายในและภายนอก
สถานศึกษา 
  4.4 จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานตามลําดับข้ัน 
  4.5 ดูแล บํารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพยสินของสถานศึกษาท่ีไดรับมอบหมาย 
  4.6 ปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 
     5. งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีหนาท่ีและความรับผิดชอบดังตอไปนี้ 
  5.1 จัดการศึกษาวิชาชีพโดยรวมมือกับสถานประกอบการ และหนวยงานภาครัฐและเอกชน  
เพ่ือใหผูเรียนสามารถไปประกอบอาชีพได 
  5.2 จัดทําแผนและคูมือการฝกงานตามโครงสรางของหลักสูตรรวมกับสถานประกอบการในการ
วิเคราะหจุดประสงครายวิชาและมาตรฐานรายวิชาท่ีจะฝกอาชีพ 
  5.3 วางแผนรวมกับสถานประกอบการในการนิเทศ ติดตามการฝกปฏิบัติงานในสถาน
ประกอบการและมีการวัดผลและประเมินผล ควบคุมกํากับดูแลและแกปญหาตาง ๆ  
  5.4 ประชุมสัมมนาครูฝก ครูนิเทศ เพ่ือรวมกันวางแผนพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
  5.5 ติดตอประสานงานกับแหลงงานและสถานประกอบการเพ่ือการจัดหาท่ีฝกงานใหกับ
นักเรียนนักศึกษา 
  5.6 จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานตามลําดับข้ัน 
  5.7 ดูแล บํารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพยสินของสถานศึกษาท่ีไดรับมอบหมาย 
  5.8 ปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 
    6. งานสื่อการเรียนการสอน มีหนาท่ีและความรับผิดชอบ ดังตอไปนี ้
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    6.1 วางแผนจัดหา จัดทํา การใหบริการสื่อการเรียนการสอนโสตทัศนูปกรณและพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศการเรียนรู 
    6.2 จัดหา รวบรวมวัสดุ สิ่งพิมพ สื่ออิเล็กทรอนิกส สื่อโสตทัศนูปกรณตางๆ  เพ่ือใหบริการใน
การศึกษาคนควาของคร ูนักเรียนนักศึกษา และประชาชนท่ัวไปใหสอดคลองกับหลักสูตรการเรียนการ
สอนในสถานศึกษา 
    6.3 อํานวยความสะดวกและใหบริการแกครูในการจัดทําสื่อการเรียนการสอน 
    6.4 พัฒนาองคความรูใหแกครูในการใชและผลิตสื่อดานเทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษา
ทางไกล การใชสื่ออิเล็กทรอนิกส 
    6.5 รับผิดชอบดูแลบํารุงรักษาวัสดุอุปกรณใหอยูในสภาพพรอมใชงานและใหบริการดาน
โสตทัศนูปกรณตางๆ การใชหองโสตทัศนศึกษา 
    6.6 จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานตามลําดับข้ัน 
    6.7 ดูแล บํารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพยสินของสถานศึกษาท่ีไดรับมอบหมาย 
    6.8 ปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

   

 

 

 
 
ภาพท่ี 2.1 แผนภูมิการบริหารสถานศึกษา 
ท่ีมา : ระเบียบสอศ. วาดวยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 : 76-78  
  
 

แผนภูมิการบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ผูอํานวยการวิทยาลัยฯ 
 

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการวิทยาลัยฯ 

ฝายบริหารทรัพยากร ฝายแผนงานและความรวมมือ ฝายพัฒนากิจการนักศึกษา ฝายวิชาการ 

งานบริหารงานทั่วไป 

งานบุคลากร 

งานการเงิน 

งานพัสดุ 

งานการบัญชี 

งานอาคารสถานที่ 

งานทะเบียน 

งานประชาสัมพันธ 

งานวางแผนและงบประมาณ 

งานวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

งานประกันคุณภาพฯ 

งานสงเสริมผลิตผลฯ 

งานฟารมและโรงงาน(เฉพาะ
สถานศึกษาที่เปดทําการสอน) 

งานศูนยขอมูลสารสนเทศ 

งานความรวมมือ 

งานกิจกรรม นร.-นศ. 

งานครูที่ปรึกษา 

งานปกครอง 

งานแนะแนวอาชีพฯ 

งานสวัสดิการนร.-นศ. 

งานโครงการพิเศษ 

แผนกวิชา 

งานพัฒนาหลักสูตรฯ 

งานวัดผลประเมินผล 

งานวิทยบริการฯ 

งานอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี 

งานส่ือการเรียน
การสอน 
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    กมล ภูประเสริฐ ( 2547 : 8-19) ไดกําหนดขอบขายการบริหารงานวิชาการประกอบดวย       
9 ประการ ดังนี้  

1. การบริหารหลักสูตร การวิเคราะหหลักสูตรและการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
2. การบริหารการเรียนการสอน การวิเคราะห กําหนดกิจกรรมการเรียนการสอน 

เพ่ือพัฒนาผูเรียนโดยสอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษา 
3. การบริหารการประเมินผล การดําเนินงานเก่ียวกับการวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรู  

เครื่องมือท่ีใชในการตรวจสอบผลการเรียนรู  
4. การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา การชวยเหลือดูแล แกไข สงเสริมการจัดการ 

เรียนการสอน 
5. การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ การวิเคราะห ความรูความสามารถ  

การมอบหมายงาน การพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
6. การบริหารการวิจัยและพัฒนา การวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนตาม 

มาตรฐานการเรียนรู 
7. การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืนๆ สงเสริมความรูความสามารถทางวิชาการของ 

ผูเรียน 
8. การบริหารระบบขอมูลและสารสนเทศทางวิชาการ จัดทําระบบสารสนเทศใหเปนระบบ  
9. การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา 

   จิติมา วรรณศรี (2557 : 6) ไดสรุปขอบขายการบริหารงานวิชาการ ประกอบดวยงานท่ี
สําคัญ 7 ดาน ดังนี้  

1. การวางแผนงานวิชาการ  
2. การพัฒนาหลักสูตร 
3. การพัฒนาสื่อและแหลงเรียนรู 
4. การจัดการเรียนรู 
5. การวัดและประเมินผล 
6. การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู 
7. การนิเทศภายใน 

   จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยของ สิริมน นฤมลสิริ (2555:282-288) ไดสรุปกลยุทธการ
บริหารงานวิชาการของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบดวย  
6 ยุทธศาสตร ไดแก 

1. พัฒนาการบริหารงานหลักสูตรการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ 
2. พัฒนาระบบเครือขายการเรียนรู สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
3. เพ่ิมประสิทธิภาพระบบทดสอบมาตรฐานวิชาชีพและเทียบโอนประสบการณ 
4. ปรับปรุงประสิทธิภาพงานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
5. เพ่ิมคุณภาพการพัฒนางานนิเทศการศึกษา 
6. เรงรัดพัฒนาการจัดการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพ 

    ปริยาภรณ  ตั้งคุณานันต (2556 : 19) ไดสรุปขอบขายงานวิชาการในสถานศึกษา 
ครอบคลุมงาน 2 สวนใหญ ๆ ดังนี้ 

    สวนท่ี 1 งานท่ีเก่ียวของกับการจัดการเรียนการสอน ครอบคลุมงาน 11 ประเภท ดังนี้ 
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1. งานหลักสูตรการเรียนการสอน 
2. การจัดทําประมวลรายวิชา 
3. การคัดเลือกแบบเรียนและเลือกหนังสือเขาหองสมุด 
4. การจัดชั้นเรียน 
5. การจัดครูอาจารยเขาสอน 
6. การจัดตารางสอนท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 
7. การจัดสอบ 
8. หลักการวัดและวิธีประเมินผลการเรียนการสอน 
9. การจัดการฝกงาน 
10.การเทียบโอนผลการเรียน 

           11.การจัดการศึกษาระบบทวิภาคี 
     สวนท่ี 2 งานท่ีเก่ียวกับการพัฒนาการเรียนการสอน ครอบคลุมงาน 8 ประเภท ดังนี้ 

1. การจัดกิจกรรมนักเรียน 
2. การจัดการหองสมุด ศูนยวิทยบริการ และแหลงเรียนรู 
3. การสอนซอมเสริม 
4. การนิเทศการสอนท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัต ิ
5. การวิจัยในชั้นเรียน 
6. การฝกอบรมครู 
7. การพัฒนานวัตกรรมและสื่อการสอน 
8. การประกันคุณภาพการศึกษา 

    จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยของ นรศิ แกวสีนวล ( 2556 : 65-69) ไดสรุปถึงภารกิจและ
ขอบขายการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา อาชีวศึกษาของรัฐ ประกอบดวย  

1. การพัฒนาหลักสูตรและการสอน  
2. การบริหารจัดการเรียนรู  
3. การพัฒนาสื่อนวัตกรรม และแหลงเรียนรู 
4. การวัดผลประเมินผล  
5. การนิเทศการศึกษา  
6. การพัฒนาครู  
7. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
8. การสงเสริมความรูทางวิชาการแกชุมชน  
9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

     จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยของ ประสิทธิ์  อังกินันทนพิชญ ( 2557 : 221-226) ไดสรุป
ถึง การมีสวนรวมตามขอบขายภารกิจงานวิชาการอาชีวศึกษา มี 5 ดาน ประกอบดวย  
     1. การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู  
     2. การจัดทําทะเบียนและวัดผล  
     3. การสงเสริมคุณภาพการจัดการศึกษา  
     4. การสงเสริมพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  
     5. การพัฒนาหองสมุดและแหลงเรียนรู 
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     จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยของชัยธัช เกงงาน (2553 : 85-108) ไดสรุปถึงการ
บริหารงานวิชาการ มี 7 ดาน ประกอบดวย  
     1. ดานหลักสูตรและการสอน  
     2. ดานสื่อการเรียนการสอน  
     3. ดานการวัดผลและประเมินผล  
     4. ดานหองสมุด  
     5. ดานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
     6. ดานหลักสูตรพิเศษ  
     7. ดานการบริหารงานในคณะวิชาและแผนกวิชา 
     ผูวิจัยจึงสรุปขอบขายของงานวิชาการ จากแนวคิดของนักวิชาการและงานวิจัยตาง ๆ
ขางตนไดองคประกอบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออก จํานวน 9 องคประกอบ ดังนี ้
     องคประกอบท่ี 1 การพัฒนาหลักสูตร 
     องคประกอบท่ี 2 การวิจัยในชั้นเรียน 
     องคประกอบท่ี 3 กิจกรรมเสริมหลักสูตร   
     องคประกอบท่ี 4 การนิเทศการสอน 
     องคประกอบท่ี 5 การวัดผลประเมินผล 
     องคประกอบท่ี 6 การพัฒนาแหลงเรียนรู หองสมุด และสื่อการสอน 
     องคประกอบท่ี 7 การประกันคุณภาพการศึกษา 
     องคประกอบท่ี 8 การพัฒนาบคุลากรและการฝกอบรมครู 
     องคประกอบท่ี 9 การจัดการศึกษาระบบทวิภาคี 

    โดยแตละองคประกอบ มีรายละเอียด ดังนี ้
    1.องคประกอบท่ี 1 การพัฒนาหลักสูตร 

  1.1ความหมายการพัฒนาหลักสูตร 
       การพัฒนาหลักสูตรเปนกระบวนการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูทุกประเภท เพ่ือให
ผูเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามความมุงหมายและจุดประสงคท่ีกําหนดไว และเปนการ  
วางแผนการประเมินผลใหทราบถึงการเปลี่ยนแปลงในตัวผูเรียนวาไดบรรลุตามความมุงหมายและ
จุดประสงคจริงหรือไม เพ่ือผูท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบจะไดรูและคิดเพ่ือแกไขปรับปรุงตอไป ดังนั้น 
หลักสูตรท่ีดีและเหมาะสมจะตองมีการพัฒนาอยูเสมอเพ่ือใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของกาลเวลา 
สภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และการปกครองของประเทศตลอดจนความกาวหนาทางวิทยาการ
และเทคโนโลยีตาง ๆ  
      ซ่ึงในอดีตนักพัฒนาหลักสูตรมักจะใหความสําคัญเก่ียวกับเปาหมาย เนื้อหาและวิธีการสอน
ของหลักสูตรโดยไมคอยสนใจหรือคํานึงผูเรียนวาจะมีความรูสึกหรือมีผลกระทบอยางไร ปกติ
นักพัฒนาหลักการสูตรจะกําหนดจุดมุงหมายใหเกิดประโยชนแกผูเรียนเปนสําคัญ และเนื้อหาสาระ
ตลอดท้ังกระบวนการเรียนการสอน ครูมักจะหาเนื้อเรื่องและวิธีการเรียนการสอนโดยคํานึงวาผูเรียน
คิดอยางไร มีความรูสึกอยางไร และมีความตองการอยางไร แตในปจจุบันแนวคิดนี้ไดเปลี่ยนไป ท้ังนี้
ไดมีผูกลาวถึงความหมายของการพัฒนาหลักสูตร ดังนี้ 
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  สันต ธรรมบํารุง (2527:65อางใน จรุณี เกาเ อ้ียน. 2557:162) ไดระบุถึงความหมายของ
การพัฒนาหลักสูตรไววา การพัฒนาหลักสูตร  จะมีความหมายครอบคลุมถึงการสรางหลักสูตรการ
วางแผนหลักสูตรการปรับปรุงหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตรซ่ึงเปนการปรับปรุงคุณภาพของหลักสูตร
ใหดีข้ึนท้ังระบบ ตั้งแตจุดมุงหมาย การเรียนการสอน การใชสื่อการเรียนการสอน การวัดและ
ประเมินผล 
  สงัด อุทรานันท (อางใน จรุณี เกาเ อ้ียน. 2557 : 162) ใหคําวา“การพัฒนา”หรือ คําใน
ภาษาอังกฤษวา “development” มีความหมายท่ีเดนชัดอยู 2 ลักษณะ คือ ลักษณะแรก หมายถึง 
การทําใหดีข้ึน หรือ ทําใหสมบูรณข้ึน และอีกลักษณะหนึ่ง หมายถึง ทําใหเกิดข้ึน โดยเหตุนี้ 
ความหมายของการพัฒนาหลักสูตรจึงอาจมีความหมายได 2 ลักษณะเชนเดียวกัน คือ ความหมาย
แรก หมายถึง การทําหลักสูตรท่ีมีอยูแลวใหดีข้ึนหรือสมบูรณข้ึน และอีกความหมายหนึ่งก็ คือ เปน
การสรางหลักสูตรข้ึนมาใหม โดยไมมีหลักสูตรเดิมเปนพ้ืนฐานอยูเลย 
  วิชัย  วงษใหญ (อางใน จรุณี เกาเ อ้ียน. 2557 : 162) การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การ
พยายามวางโครงการท่ีจะชวยใหนักเรียนไดเรียนรูตรงตามจุดมุงหมายท่ีกําหนดไว หรือการพัฒนา
หลักสูตรและการสอนคือ  ระบบโครงสรางของการจัดโปรแกรมการสอน การกําหนดจุดมุงหมาย 
เนื้อหาสาระ การปรับปรุงตํารา แบบเรียน คูมือครู และสื่อสารการเรียนตาง ๆ การวัดและประเมินผล 
การใชหลักสูตรการปรับปรุงแกไข และการใหการอบรมครูผูใชหลักสูตรใหเปนไปตามวัตถุประสงค
ของการพัฒนาหลักสูตรและการสอน รวมท้ังการบริหารและบริการหลักสูตร 
  Taba (อางใน จรุณี เกาเ อ้ียน. 2557 : 163) การพัฒนาหลักสูตร หมายถึงการ
เปลี่ยนแปลงและปรับปรุงหลักสูตรเดิมใหไดผลดีข้ึนท้ังในดานการวางจุดมุงหมาย การจัดเนื้อหา
วิชาการ เรียนการสอน การวัดและการประเมินผลอ่ืน ๆ เพ่ือใหบรรลุถึง  จุดมุงหมายอันใหมท่ีวางไว 
การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรเปนการเปลี่ยนแปลงท้ังระบบหรือเปลี่ยนแปลงท้ังหมด ตั้งจุดมุงหมายและ
วิธีการ และการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรนี้จะมีผลกระทบทางดานความคิดและความรูสึกของผูท่ี
เก่ียวของทุกฝาย สวนการปรับปรุง  หลักสูตร หมายถึงการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรเพียงบางสวนโดยไม
เปลี่ยนแปลงแนวความคิดพ้ืนฐานหรือรูปแบบของหลักสูตร 
  Good (อางใน จารุณี เกาเ อ้ียน. 2557 : 162) ไดระบุวา การพัฒนาหลักสูตรเกิดข้ึนได 2 
ลักษณะ คือ การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง  หลักสูตร การปรับปรุงหลักสูตรเปนวิธีการพัฒนา
หลักสูตรอยางหนึ่ง เพ่ือใหเหมาะสมกับโรงเรียนหรือระบบโรงเรียน จุดมุงหมายของการสอน วัสดุ
อุปกรณ วิธีสอนรวมท้ังการประเมินผล สวนคําวา การเปลี่ยนแปลงหลักสูตร หมายถึงการแกไข
หลักสูตรใหแตกตางไปจากเดิม 
  Saylor and Alexander (อางใน จรุณี เกาเ อ้ียน. 2557 : 163) ใหความหมายวา การ
พัฒนาหลักสูตร หมายถึง การจัดทําหลักสูตรเดิมท่ีมีอยูแลวใหดีข้ึน หรือเปนการจัดทําหลักสูตรใหม
โดยไมมีหลักสูตรเดิมอยูกอนการพัฒนาหลักสูตรอาจรวมถึงการสรางเอกสารอ่ืน ๆ สําหรับนักเรียน 
  จากการท่ีกลาวมาจึงสรุปไดวา การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การจัดทําหลักสูตร การ
ปรับปรุง การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรใหดีข้ึนเพ่ือใหเกิดความเหมาะสม ตรงกับความตองการของบุคคล
และสภาพสังคม  

  1.2 ความสําคัญของการพัฒนาหลักสูตร 
 สงัด  อุทรานันท (อางใน จรุณี เกาเอ้ียน. 2557 : 171) ไดแสดงความคิดเก่ียวกับความ 

สําคัญของการพัฒนาหลักสูตรไวหลายประการ ดังนี ้
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1. เปนเสมือนพิมพเขียวในการจัดการศึกษาท่ีจะพัฒนาผูเรียนไปสูจุดหมายท่ีตองการอัน 
จะสงผลโดยตรงตอการพัฒนาประเทศ  

2. เปนแนวทางในการสงเสริมความเจริญงอกงามและพัฒนาการของผูเรียนตามจุด    
มุงหมายของการศึกษา 

3. ขอกําหนดแผนการเรียนการสอน อันเปนสวนรวมของประเทศ เพ่ือนําไปสูความมุง 
หมายตามแผนการศึกษาชาต ิ
  วิชัย  ดิสสระ (อางใน จรุณี เกาเ อ้ียน. 2557 : 171) ไดระบุถึงความสําคัญของการพัฒนา
หลักสูตรการเรียนการสอนของการตัดสินใจเลือกอยางเปนระบบ ท่ีจะหาทางเลือกสําหรับการเรียน
การสอนท่ีเหมาะสมและสามารถปฏิบัติได 
  จรุณี  เกาเอ้ียน (2557 : 172) ไดระบุถึงความสําคัญของการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง 
การออกแบบและจัดทําหลักสูตรข้ึนมาเพ่ือใหมีความเหมาะสมกับวิถีชีวิต และปญหาของผูเรียนและ
สังคม 

 1.3 แนวคิดในการพัฒนาหลักสูตร   
   Tyler (1949 : 99) ไดใหแนวคิดในการวางโครงรางหลักสูตร โดยใชวิธี Means-Ends 
Approach เปนหลักการและเหตุผลในการสรางหลักสูตรท่ีเรียนวา “หลักการของไทเลอร ” (Tyler’s 
rationale) ซ่ึงมีหลักเกณฑในการจัดหลักสูตรและการสอนท่ีเนนการตอบคําถามท่ีเปนพ้ืนฐาน 4 
ประการ  
   1. มีจุดมุงหมายทางการศึกษาอะไรบาง ท่ีสถาบันการศึกษาจะตองกําหนดใหผูเรียน 
   2. มีประสบการณทางการศึกษาอะไรบาง ท่ีสถาบันการศึกษาควรจัดข้ึนเพ่ือชวยใหบรรลุ
ถึงจุดมุงหมายท่ีกําหนดไว 
   3. จะจัดประการณทางการศึกษาอยางไร จึงจะทําใหการสอนมีประสิทธิภาพ 
   4. จะประเมินผลประสิทธิภาพของประสบการณในการศึกษาอยางไร จึงจะตัดสินไดวา
บรรลุจุดมุงหมายท่ีกําหนดไว 

Taba (1962 : 12) ไดเสนอแนวคิดในการพัฒนาหลักสูตรท่ีเรียกวา “Grass roots  
approach” หรือวิธีการจากเบื้องลางสูเบื้องบน ซ่ึงทาบาเชื่อวาผูท่ีมีหนาท่ีสอนในหลักสูตรควรไดมี
สวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรดวย วิธีการพัฒนาหลักสูตรของทาบานี้มีข้ันตอนคลายคลึงกับไทเลอร  
แตตางกันตรงท่ีวิธีการท่ี  ไทเลอร  เสนอนั้นคอนขางเปนวิธีการแบบ “Top-down” คือการพัฒนา
หลักสูตรท่ีมาจากขอเสนอแนะของนักวิชาการ ใหครูปฏิบัติและผูบริหารสั่งการมายังครูผูสอนอีกทีหนึ่ง 
สําหรับข้ันตอนในการพัฒนาหลักสูตรของทาบา มีดังนี ้
  ข้ันท่ี 1 การสํารวจความตองการ (diagnosis of needs) ครูหรือผูรางหลักสูตรเริ่ม
กระบวนการ ดวยการสํารวจความตองการของนักเรียนท่ีหลักสูตรไดวางแผนไว 
  ข้ันท่ี 2 การกําหนดจุดมุงหมาย (formulation of objectives) หลังจากท่ีครูไดระบุ
ความตองการของนักเรียนแลว ครูกําหนดจุดมุงหมายท่ีจะใหบรรลุผล 
  ข้ันท่ี 3 การเลือกเนื้อหา (Selection of contents) จุดมุงหมายท่ีเลือกไวหรือท่ีสรางข้ึน
เปนตัวชี้แนะแนวทางในการเลือกรายวิชาหรือเนื้อหาของหลักสูตร ซ่ึงควรเลือกเนื้อหาท่ีมีความ
เท่ียงตรงและสําคัญดวย 
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  ข้ันท่ี 4 การจัดเนื้อหา (Organization of contents) เม่ือครูเลือกเนื้อหาไดแลว ตองจัด
เนื้อหาโดยเรียงลําดับข้ันตอนใหถูกตอง คํานึงถึงวุฒิภาวะของนักเรียน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและ
ความสนใจของผูเรียนดวย 
  ข้ันท่ี 5 การเลือกประสบการณการเรียน (Selection of learning experiences) เม่ือได
เนื้อหาแลวครูคัดเลือกวิธีการสอนท่ีเหมาะสมกับเนื้อหาและผูเรียน 
  ข้ันท่ี 6 การจัดประสบการณเรียน (organization of learning experiences) กิจกรรม
การเรียนการสอนควรไดรับการจัดเรียงลําดับข้ันตอนเชนเดียวกับเนื้อหา แตครูตองจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนใหเหมาะกับผูเรียนดวย 
  ข้ันท่ี 7 การประเมินผลและวิธีการประเมินผล ผูท่ีวางแผนหลักสูตรตองประเมินวา
จุดมุงหมายใดบรรลุผลสําเร็จและท้ังครูและนักเรียนควรรวมกันกําหนดวิธีการประเมินผล 
  Saylor, Alexander and Lewis (1981 : 28-39) ไดใหแนวคิดในการพัฒนาหลักสูตร ซ่ึง
เขามีแนวคิดวาหลักสูตรเปนแผนการในการจัดโอกาสการเรียนรูใหกับผูเรียน ดังนั้น หลักสูตรจึงตองมี
การกําหนดไวอยางเปนระบบ ดังนี้ 
  1. เปาหมาย จุดมุงหมายและขอบเขต การพัฒนาหลักสูตรควรกําหนดเปาหมาย และ
จุดมุงหมายหลักสูตรเปนสิ่งแรก เปาหมายแตละประเด็น จะบงบอกถึงขอบเขตหนึ่งๆ ของหลักสูตร 
ซ่ึงเซเลอร อเล็กซานเดอรและเลวิส  ไดเสนอไว 4 ขอบเขตท่ีสําคัญ คือ พัฒนาการสวนบุคคล 
สมรรถภาพทางสังคม ทักษะการเรียนรูอยางตอเนื่อง  และความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน นอกจากนี้ยังมี
ขอบเขตอ่ืนๆ อีก ซ่ึงนักพัฒนาหลักสูตรอาจจะพิจารณาตามความเหมาะสมกับผูเรียนและลักษณะ
ทางสังคม เปาหมาย จุดมุงหมาย และขอบเขตของหลักสูตรจะไดรับขอบังคับทางกฎหมายของรัฐ ขอ
คนพบจากงานวิจัย ปรัชญาของกลุมผูเชี่ยวชาญทางดานหลักสูตร เปนตน 
  2. การออกแบบหลักสูตร เม่ือกําหนดเปาหมายจุดมุงหมายของหลักสูตร นักพัฒนา
หลักสูตรตองวางแผนออกแบบหลักสูตร ตัดสินใจเก่ียวกับการเลือกและจัดเนื้อหาสาระ การเลือก
ประสบการณการเรียนรูท่ีเหมาะสมและสอดคลองกับเนื้อหาสาระท่ีไดเลือกแลว 
  3. การใชหลักสูตร  หลังจากตัดสินใจเลือกรูปแบบหลักสูตรแลวข้ันตอนตอไป คือ การนํา
หลักสูตรไปใช โดยครูผูสอนตองวางแผนและจัดทําแผนการสอนตามรูปแบบตาง ๆ  ครูผูสอนเลือก
วิธีการสอน สื่อ วัสดุการเรียนการสอนท่ีชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูตามท่ีกําหนดไว 
  4. การประเมินหลักสูตร  การประเมินหลักสูตร เปนข้ันตอนสุดทายของรูปแบบนี้ 
นักพัฒนาหลักสูตรและครูผูสอนตองเลือกวิธีการประเมินเพ่ือตรวจสอบความสําเร็จของหลักสูตร ซ่ึง
เปนท้ังการประเมินระหวางดําเนินการ  และการประเมินผลรวม ท้ังนี้ เพ่ือนําผลการประเมิน ไป
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตอไป 
  Oliva (1992 : 171-175) ไดเสนอแนวคิดในการพัฒนาหลักสูตร กระบวนการพัฒนาหลัก 
สูตรของโอลิวา มีองคประกอบตาง ๆ ดังนี ้
  1. กําหนดเปาหมายของการจัดการศึกษา ปรัชญาและหลักจิตวิทยาการศึกษา ซ่ึง
เปาหมายนี้เปนความเชื่อท่ีไดมาจากตองการของสังคมและผูเรียน 
  2. วิเคราะหความตองการของชุมชน ผูเรียน และเนื้อหาวิชา 
  3. กําหนดจุดหมายของหลักสูตร 
  4. กําหนดวัตถุประสงคของหลักสูตร 
  5. จัดโครงสรางของหลักสูตรและนําหลักสูตรไปใช 
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  6. กําหนดจุดหมายของการเรียนการสอน 
  7. กําหนดจุดประสงคการเรียนการสอน 
  8. เลือกยุทธวิธีการจัดการเรียนการสอน 
  9. เลือกวิธีการประเมินผลกอนเรียนและหลังเรียน 
  10.นํายุทธวิธีการจัดการเรียนการสอนไปใช  
  11.ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนไปใช 
  12.ประเมินผลหลักสูตร 
  นิคม  ชมพูหลง (อางใน จรุณี เกาเ อ้ียน. 2557 : 171) ไดสรุปแนวคิดในการพัฒนา
หลักสูตรไว 6 ข้ันตอน ดังนี้ 
  1. การวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐาน ไดแก ทรัพยากรธรรมชาติ สภาพการจัดการศึกษา และ
สภาพความตองการของนักเรียน ผูปกครองและประชาชน 
  2. การสรางหลักสูตรฉบับราง ไดแก เหตุผลความจําเปนในการพัฒนาหลักสูตร หลักการ
ของหลักสูตร แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน สื่อการเรียนการสอน 
  3. การตรวจสอบหลักสูตรฉบับราง เปนการตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรและวัสดุ
หลักสูตรตาง ๆ เพ่ือนําผลมาปรับปรุงขอบกพรองกอนนําหลักสูตรไปทดลองใช โดยจะตองมีการ
กําหนดเปนแผนอยางมีข้ันตอนและเปนระบบ 
  4. การนําหลักสูตรไปทดลองใช มีการขออนุมัติหลักสูตรจัดทําตารางแผนการใชหลักสูตร 
ประชาสัมพันธหลักสูตร เตรียมความพรอมของบุคลากร งบประมาณ จะตองทําคูมือการใชหลักสูตร 
  5. การประเมินผลการนําหลักสูตรไปทดลองใช มีการวางแผนการประเมิน ประเมินการ
สอนครูผูสอน ประเมินผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน 
  6. การปรับปรุงแกไข เพ่ือปรับแกหลักสูตร ไดแก แผนการสอน สื่อและเครื่องมือวัดผล
ประเมินผลใหสมบูรณและมีคุณภาพ 
  1.4 กระบวนการพัฒนาหลักสูตร  
   การแสวงหารูปแบบในการพัฒนาหลักสูตรและการสอนเปนสิ่งสําคัญและจําเปน เพราะ 
รูปแบบของการพัฒนาหลักสูตรนั้น เปรียบเสมือนพิมพเขียวท่ีสงผลตอการพัฒนาหลักสูตรไดสะดวก
และรวดเร็วยิ่งข้ึน การนํารูปแบบการพัฒนาหลักสูตรมาใชจะตองปรับใหเขากับสภาพความเปนจริง
ของชีวิตและสังคมของผูใชซ่ึงมีหลายแนวทางดังนี้ 

 มณฑิชา  ชนะสิทธิ์ (อางใน จ รุณี เกาเฮ้ียน. 2557 : 174) ไดกลาวถึงกระบวนการ หรือ
ข้ันตอนการพัฒนาหลักสูตรไวดังนี ้

 1. การสรางหลักสูตร 
   1.1 การศึกษาขอมูลพ้ืนฐาน 
   1.2 การกําหนดจุดมุงหมาย 
   1.3 การกําหนดเนื้อหาสาระ 
   1.4 การกําหนดประสบการณการเรียนรู 
   1.5 การกําหนดวิธีกาวัดผลและประเมินผล 

   2. การนําหลักสูตรไปใช 
   3. การประเมินผลหลักสูตร 
   4. การปรับปรุงแกไขหลักสูตร 



29 
 

   เฉลา มิสดี (อางใน จรุณี เกาเ อ้ียน. 2557 : 175) กลาววา การพัฒนาหลักสูตร มีการ
พัฒนาแตกตางกันเนื่องมาจากจุดเนนท่ีตางกัน ไดแก 

 1. การมุงเนนการกระบวนการพัฒนาหลักสูตร ตั้งแตการศึกษากระบวนการตาง ๆ เพ่ือ
เปนพ้ืนฐานของการสรางหลักสูตรและการพัฒนารูปแบบหลักสูตร 

 2. การมุงเนนกระบวนการสอน กําหนดการสอน แผนการสอน คูมือครู แบบเรียน วัสดุ 
และสื่อการเรียนการสอนในรูปแบบตาง ๆ เปนนักพัฒนาหลักสูตรในระดับหองเรียน 

 3. การมุงเนนกระบวนการพัฒนาหลักสูตรและการสอนท่ีตอเนื่องกัน เปนภาพรวมของ
การพัฒนาหลักสูตรท่ีสามารถเรียงลําดับแนวคิดของการพัฒนาหลักสูตรและการสอนไดเต็มรูปแบบ 

 ธํารง  บัวศรี (อางใน จรุณี เกาเ อ้ียน. 2557 : 175) ไดกลาวถึงกระบวนการพัฒนา
หลักสูตรไว ดังนี้ 

ข้ันท่ี 1 การวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐาน 
ข้ันท่ี 2 การกําหนดจุดหมายของหลักสูตร 
ข้ันท่ี 3 การกําหนดรูปแบบและโครงสรางของหลักสูตร 
ข้ันท่ี 4 การกําหนดจุดประสงคของวิชา 
ข้ันท่ี 5 การเลือกเนื้อหา 
ข้ันท่ี 6 การกําหนดจุดประสงคการเรียนรู 
ข้ันท่ี 7 การกําหนดประสบการณการเรียนรู 
ข้ันท่ี 8 การกําหนดยุทธศาสตรการเรียนการสอน 
ข้ันท่ี 9 การประเมินผลการเรยีนรู 
ข้ันท่ี 10 การจัดทําวัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 

 วิชัย วงษใหญ (อางใน จรุณี เกาเฮ้ียน. 2557 : 174) ไดเสนอกระบวนการพัฒนาหลักสูตร
แบบครบวงจร 3 ระบบเริ่มตนจาก การรางหลักสูตร การนําหลักสูตรไปใช และการประเมินหลักสูตร 
ซ่ึงแตละระบบมีรายละเอียดและข้ันตอนดังตอไปนี ้

 1. ระบบการรางหลักสูตร ประกอบดวย การกําหนดหลักสูตร โดยดูดความสอดคลองกับ
เนื้อหาวิชา สภาพสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง จากนั้นกําหนดรูปแบบหลักสูตร ไดแก การกําหนด
หลักการ โครงราง องคประกอบหลักสูตร วัตถุประสงค เนื้อหา ประสบการณการเรียนและการ
ประเมินผล จากนั้นดําเนินการตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรโดยผานผูเชี่ยวชาญ หรือการสัมมนาและมี
การทดลองนํารอง พรอมท้ังรวบรวมผลการวิจัยและปรับแกหลักสูตรกอนนําไปใช 

 2. ระบบการใชหลักสูตร ประกอบดวยการขออนุมัติหลักสูตรจากหนวยงานหรือกระทรวง
ดําเนินการวางแผนการใชหลักสูตร โดยเริ่มจากการประชาสัมพันธหลักสูตร การเตรียมความพรอม
ของบุคลากร จัดงบประมาณ วัสดุ จัดเตรียมอาคารสถานท่ีจัดการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ และติดตาม
ผลการใชหลักสูตร กิจกรรมการเรียนการสอนแผนการสอน คูมือการสอน คูมือการเรียนเตรียมความ
พรอมของผูสอน ความพรอมของผูเรียนและการประเมินผลการเรียน 

 3. ระบบการประเมินผล ประกอบดวยการวางแผนการประเมินผลการใชหลักสูตร ท้ังการ
ประเมินยอย การประเมินระบบหลักสูตร ระบบการบริหารและผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน เก็บรวบรวม
ขอมูล วิเคราะหขอมูล และรายงานขอมูลตามลําดับ 

 จรุณี เกาเอ้ียน (2557 : 179-180) กระบวนการพัฒนาหลักสูตร มีดังนี ้
 



30 
 

1.  การวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐาน คือ ขอมูลทางดานความตองการ ความจําเปนและปญหา  
ทางสังคม เศรษฐกิจ การเมืองและการปกครอง ตลอดจนนโยบายการศึกษาของรฐั 

2. การกําหนดจุดมุงหมายของหลักสูตร โดยจุดมุงหมายของการหลักสูตรจะระบุ 
คุณสมบัติของผูท่ีจบหลักสูตร มุงพัฒนาผูเรียน 3 ดาน พุทธิพิสัย จิตพิสัย และทักษะพิสัย  

3. การกําหนดเนื้อหาและประสบการณการเรียนรู การเลือกสาระความรูตางๆ ท่ีจะ 
นําไปสูการพัฒนาผูเรียนใหเปนไปตามจุดมุงหมายท่ีกําหนดไว เพ่ือหาความสมบูรณใหวิชาความรูท่ี
ถูกตองเหมาะสม 

4. การนําหลักสูตรไปใช เปนข้ันของการแปลงหลักสูตรไปสูการสอน ซ่ึงเปนข้ันตอนท่ีมี 
ความสําคัญ และเก่ียวของกับครูผูสอน หลักสูตรจะประสบความสําเร็จ มีประสิทธิภาพผูบริหารและ
ครูผูสอนจะตองศึกษาทําความเขาใจ และมีความชํานาญในการใชหลักสูตร อยางครอบคลุมตลอดจน
ถึงการเตรียมการสอน การจัดการเรียนการสอน การจัดสภาพแวดลอมตางๆ  การนิเทศการศึกษา 

5. การประเมินผลหลักสูตร เปนการประเมินสัมฤทธิ์ผลของหลักสูตร เม่ือไดนําหลักสูตร 
ไปใชนั้นแลว  เปนการตรวจสอบวาหลักสูตร สามารถนําไปใชไดดี มีความเหมาะสมตรงตามหลัก 

6. การพัฒนาหลักสูตรการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักสูตร เปนข้ันตอนท่ีเกิดข้ึนหลังจาก 
ไดผานกระบวนการประเมินผลหลักสูตร เม่ือมีการใชหลักสูตรไประยะหนึ่งอาจจะมีการเปลี่ยนแปลง
ทางสภาวะแวดลอมและสังคม 
   สรุป กระบวนการพัฒนาหลักสูตร คือ การวิเคราะหรวบรวมขอมูลพ้ืนฐานของผูเรียนโดย
ศึกษาจากสภาพของสังคม กําหนดหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตรวาผูเรียนจะตองมีความรู
ทักษะดานใดบางท่ีจําเปนตอการศึกษา และเกิดประโยชนอะไรบางตอสังคม เลือกและจัดเนื้อหาท่ีจะ
เรียนรูสอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตร กําหนดแนวทางการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร โดยคณะกรรมการหรือผูเชี่ยวชาญรวมกันประเมินตรวจสอบ จากนั้น
นําหลักสูตรไปใชเปนแนวทางในการจัดการเรียนการสอนโดยวิธีการตางๆตามความเหมาะสม 
สถานศึกษาจะตองมีการประเมินหลักสูตร และมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักสูตรภายหลังจากท่ี
ประเมินผลหลักสูตรอยางตอเนื่อง 

 1.5 บทบาทของผูบริหารในการวางแผนและนําหลักสูตรไปใช 
  วิชัย วงษใหญ (2549 : ก) สําหรับผูบริหารตองการดําเนินการวางแผนหลักสูตรและนําสู
การปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรมมี 10 ข้ันตอน ดังนี ้

 1. ศึกษาบริบทท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาหลักสูตรกอนเริ่มดําเนินการเพ่ือชวยใหบุคลากร
เกิดความม่ันใจในความพรอมของการดําเนินการ 

 2. ประเมินปญหาความตองการจําเปน 
 3. ระบุปญหาและความตองการจําเปน  พรอมท้ังกําหนดขอบเขตลักษณะท่ีเชื่อมโยงกับ

จุดมุงหมายของหลักสูตร  
 4. ทบทวนจุดมุงหมายหรือเปาหมายของหลักสูตร  
 5. ประกาศขอเสนอแผนหลักสูตรท่ีจะนําไปสูการปฏิบัต ิ
 6. เตรียมออกแบบดวยการเลือกตัวแบบซ่ึงมีหลายวิธีเชนการทบทวนสื่อ  วัสดุอุปกรณ  

และวิธีการสอน รวมท้ังใหขอเสนอแนะ 
 7. จัดระบบการทํางานในการสรางหลักสูตรและนําหลักสูตรสูการปฏิบัติใหชัดเจน 
 8. นิเทศติดตามกระบวนการวางแผนและการนําแผนไปใช  
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 9. ใชประโยชนจากผลผลิตของการวางแผน  
 10. นําวิธีการประเมินไปประยุกตใช  เพ่ือตรวจสอบประสิทธิภาพของการปฏิบัติตามแผน  

และตรวจสอบประสิทธิผลวาผลท่ีไดรับสอดคลองกับจุดมุงหมาย  เปาหมาย  และจุดประสงคของ
หลักสูตรหรือไม 

 1.6 บทบาทของผูบริหารในการนิเทศกํากับติดตามหลักสูตร 
 วิชัย วงษใหญ (2549 : ก) เนื่องจากการนิเทศกํากับติดตามหลักสูตรมีวัตถุประสงคสําคัญ

คือ ชวยตรวจสอบใหแนใจวาผูเรียนทุกคนจะไดรับประโยชนสูงสุดจากการศึกษาของตน  โดย
เปาหมายท่ัวไปก็เพ่ือใหผูเรียนไดใชความรูและทักษะท่ีไดเรียนรูท้ังหมดนําไปใชชวยเหลือและ
รับผิดชอบตอสังคมอยางมีความหมายและเปนประโยชนสูงสุด ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาตลอดจนผูท่ี
มีสวนไดสวนเสียในการศึกษาจะตองรวมมือกันนิเทศกํากับติดตามหลักสูตรอยางเต็มความสามารถ
เพ่ือใหการนําหลักสูตรไปใชไดบรรลุวัตถุประสงคของหลักสูตรและการนิเทศกํากับติดตามหลักสูตรให
ประสบความสําเร็จ ผูบริหารสถานศึกษาซ่ึงเปนบุคคลสําคัญและเก่ียวของโดยตรงควรมีบทบาทดังนี ้

 1. ตองมีความเขาใจอยางกระจางชัดเก่ียวกับกระบวนการหลักสูตร ผูบริหารตองฝกอบรม
ครูเพ่ือใหสามารถนําหลักสูตรลงสูการปฏิบัติในลักษณะท่ีจะเปนประโยชนตอผูเรียนมากท่ีสุด 

 2. เปดโอกาสให  ครู คณะกรรมการสถานศึกษาและผูปกครองไดมีสวนรวมในการ
ประเมินผลเก่ียวกับประสิทธิผลของหลักสูตร เพ่ือสะทอนคุณภาพของหลักสูตร เนื้อหาหลักสูตรตองมี
ความสอดคลองกันนับตั้งแตกระบวนการเขียนหลักสูตร  การจัดการเรียนการสอน  และการทดสอบใน
แตละระดับชั้นและแตละเนื้อหาวิชา  หลักสูตรจึงตองระบุเปาหมายการเรียนรูท่ีคาดหวังอยางชัดเจน  
ระบุวิธีการสอน  และทรัพยากรท่ีผูบริหารตองจัดหามาเพ่ือใหการเรียนการสอนบรรลุเปาหมาย  โดย
ปกติหลักสูตรจะมีแนวทางการประเมินการเรียนรูของผูเรียนนักเรียน  ซ่ึงจะเปนตัวท่ีสะทอนถึงคุณคา
ของหลักสูตร 

 3. ชวยแนะนํา ใหครูนําหลักสูตรสูการปฏิบัติหองเรียนอยางมีประสิทธิภาพ  นับตั้งแตการ
ชวยใหครูสามารถออกแบบหนวยการเรียนรู การเขียนแผนการสอน การใชกลวิธีการสอน  และการวัด
ประเมินผลท่ีสอดคลองตลอดแนวของหลักสูตร  ซ่ึงแนวทางการดําเนินการดังกลาว  ผูบริหารสามารถ
เลือกใชรูปแบบการนิเทศ  ซ่ึงมีความหลากหลายใหเหมาะสมกับปญหาและความตองการของครู  เชน
การนิเทศแบบคลินิก  การนิเทศแบบเพ่ือนชวยเพ่ือน  การนิเทศแบบวิจัยปฏิบัติการ  และการนิเทศ
หองเรียน 

 4. นําผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนซ่ึงเปนผลลัพธของหลักสูตรไปใชในการปรับปรุงการเรียนการ
สอนใหมีประสิทธิภาพตามท่ีหลักสูตรกําหนดหรือนําไปสูการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ตอไป 

 5. อธิบายความสําคัญและความจําเปนของหลักสูตรอยางชัดเจน  เพ่ือใหเกิดความศรัทธา
ในการนําหลักสูตรสูการปฏิบัติในหองเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยผูบริหารตองดําเนินการดังนี ้
             5.1 มีการสังเกตการเรยีนการสอนในหองเรียนเปนประจําและตรวจสอบแผนการ 
สอนเพ่ือเปนการกํากับติดตามวาครูสามารถนําหลักสูตรไปสูการเรียนการสอนไดอยางแทจริงหรือไม
อยางไร  
             5.2 สัมภาษณและประชุมรวมกับครูเปนประจําท้ังเปนรายบุคคลหรือเปนกลุมคณะ 
เพ่ือติดตามปญหาและอุปสรรคในการนําหลักสูตรลงสูหองเรียน  
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             5.3 มีประชุมรวมกับเจาหนาท่ีดานหลักสูตรและการเรียนเพ่ือรวมอภิปรายหา 
แนวทางแกปญหาและพัฒนาหลักสูตรใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน   
              5.4 จัดการประชุมปฏิบัติการภายในสถานศึกษาเก่ียวกับการจัดทําแผนการสอน กลวิธี
การสอนและการนิเทศการสอนเพ่ือสรางความม่ันใจในการพัฒนาการเรียนการสอนของครู  

   5.5 เปดโอกาสใหครูปรึกษาหารือและแลกเปลี่ยนความคิดและกลยุทธในการสอน 
เปนประจํา ปรับปรงุแผนพัฒนาโรงเรียนใหทันสมัยอยูเสมอ 

  5.6 สนับสนุนการใชหลักสูตรใหมีประสิทธิภาพ  
  5.7 ประชุมชี้แจงพอแมผูปกครองใหมีความรูความเขาใจเก่ียวกับหลักสูตรและ 

ตระหนักถึงบทบาทของตนในการสนับสนุนการเรียนรูของผูเรียนตามท่ีกําหนดไวในหลักสูตร 
  5.8 รายงานความกาวหนาทางการเรียนของนักเรียนใหผูปกครองทราบอยาง 

สมํ่าเสมอโดยใชรูปแบบการรายงานท่ีเขาใจงาย 
              5.9 มีสวนรวมการฝกอบรมท่ีจัดโดยหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือชวยพัฒนาใหผูบริหาร
ปฏิบัติหนาท่ีในการนิเทศกํากับติดตามหลักสูตรไดอยางมีประสิทธิภาพ 
             5.10 ออกแบบการพัฒนาทีมงานและนําไปปฏิบัติเพ่ือเตรียมความพรอมในการจัดการ
เรียนการสอน อยางมีประสิทธิภาพและการกํากับติดตามหลักสูตรท่ีกําหนด 

 6. ดําเนินการนิเทศกํากับติดตามหลักสูตรอยางเปนระบบเพ่ือใหม่ันใจวา  การจัดกิจกรรม
การเรียนรูของครูสอดคลองกับการพัฒนาหลักสูตร สรุปไดดังนี้ 

  6.1 ใหมีการจัดทําแผนการนิเทศกํากับติดตามหลักสูตรโดยกําหนดวัตถุประสงคของการ
ดําเนินอยางชัดเจน  มีเปาหมายท่ีเปนรูปธรรม  กําหนดตัวชี้วัดท่ีสามารถวัดได  มีกิจกรรมการนิเทศ
กํากับติดตามท่ีหลากหลายท่ีสอดคลองกับเปาหมายท่ีกําหนดไว  

   6.2 สนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรอ่ืนในการดําเนินการอยางเหมาะสม  พรอมท้ังมี
แนวทางการเสริมสรางขวัญและกําลังใจในการดําเนินงานของบุคลากรท่ีเก่ียวของ 

  6.3 ดําเนินการตามแผนท่ีกําหนดไว 
  6.4 รายงานผลการดําเนินงานนิเทศกํากับติดตามหลักสูตรใหผูท่ีเก่ียวของไดรับทราบเปน

ระยะเพ่ือปรับปรุงหลักสูตรและการสอนใหเหมาะสม 
     สรุปไดวา การพัฒนาหลักสูตรเปนบทบาทหนาท่ีสําคัญของผูบริหารสถานศึกษาท่ีตอง

ดําเนินการใหการพัฒนาและการใชหลักสูตรของสถานศึกษามีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด  
ซ่ึงควรครอบคลุมท้ังในเรื่องการวางแผนหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช  การนิเทศติดตามหลักสูตร  
และการประเมินหลักสูตร  การวางแผนหลักสูตรการนิเทศกํากับติดตามหลักสูตร ถือวาเปนเครื่องมือ
สําคัญของผูบริหารในการพัฒนาหลักสูตร  ซ่ึงเปนกระบวนการสําคัญท่ีจะนําไปสูการปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตร 

     จากขอมูลขางตน จึงสรุปไดวา การพัฒนาหลักสูตร คือ กระบวนการท่ีมีสวนรวมของ 
ผูบริหาร ครู บุคลากรในสถานศึกษา และผูท่ีมีสวนเก่ียวของ ในการพิจารณากําหนดกรอบโครงสราง
หลักสูตร จุดมุงหมายของหลักสูตร สาระสําคัญของหลักสูตร กําหนดแนวทางการประเมินผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน การติดตามการนําหลักสูตรไปใช การตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร และประเมินผล
การนําหลักสูตรไปใช และนําผลการประเมินมาปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรใหมีความเหมาะสม และ
สอดคลองกับเปาหมายการจัดการศึกษา 
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     2 องคประกอบท่ี 2 การวิจัยในช้ันเรียน 
      การวิจัยในชั้นเรียน เปนบทบาทภาระหนาท่ีหนึ่งท่ีครูผูสอนจะตองดําเนินการพัฒนา
รวมกับการจัดการเรียนการสอน เพ่ือนําผลการจัดทําวิจัยในชั้นเรียนมาพัฒนารูปแบบกระบวนการ
เรียนการสอน ซ่ึงมีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของการทําวิจัยในชั้นเรียนไวดังนี ้
  2.1 ความหมายของวิจัยในชั้นเรียน  
    อุทุมพร จามรมาน (อางใน ปริยาภรณ ตั้งคุณานันต. 2556 : 137) กลาววา การวิจัยของ
ครูท่ีเรียกวา Action Research คือ การวิจัยท่ีทําโดยครู ของครู เพ่ือนครู และสําหรับครู เปนการ
วิจัยท่ีครูตองดึงปญหาในการเรียนการสอนออกมา และครูตองแสวงหาขอมูลเพ่ือมาแกปญหาดังกลาว 
ดวยกระบวนการท่ีเชื่อถือได ผลคือคําตอบท่ีตัวครูจะเปนผูนําไปใชแกปญหาของตนเอง 
  กุลยา  ตันติผลาชีวะ  (อางใน จิติมา วรรณศรี . 2557 : 93) การวิจัยในชั้นเรียน เปนการ
วิจัยเก่ียวกับการเรียนการสอนของครูท่ีเนนการแกปญหาท่ีเกิดข้ึนเฉพาะในชั้นเรียน ไมมุงถึงการ
พัฒนาทฤษฏีหรือการนําผลการวิจัยไปใชท่ัวไป 

 สุชาติ โสมประยูร (อางใน จิติมา วรรณศรี . 2557 : 93) การวิจัย หมายถึง การศึกษา
คนควาทางวิชาการอยางเปนระเบียบแบบแผนและเปนระบบเพ่ือใหไดมาซ่ึงขอมูลหรือหลักการ
บางอยางท่ีองคความรูหรือขอเท็จจริงในมิติใหมท่ีไมเหมือนใครมากอน เปนวิธีการหรือกระบวนการ
แกปญหาแบบใหมท่ีเชื่อถือได ซ่ึงสามารถนําผลการวิจัยไปใชประโยชนไดท้ังในเชิงทฤษฎีและเชิง
ประยุกต 

 สุวิมล วองวานิช (อางใน จิติมา วรรณศรี . 2557 : 93) การวิจัยในชั้นเรียนหมายถึง การ
วิจัยท่ีทําโดยครูผูสอนในชั้นเรียน เพ่ือแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนในชั้นเรียน และนําผลมาใชปรับปรุงการ
เรียนการสอน หรือสงเสริมพัฒนาการการเรียนรูของผูเรียนใหดียิ่งข้ึน 
  พิชิต ฤทธิ์จรูญ (อางในจิติมา วรรณศร.ี 2557 : 93) การวิจัยในชั้นเรียน หมายถึง การ
วิจัยปฏิบัติการท่ีครูไดแสวงหาวิธีการหรือ นวัตกรรม ทางเลือกในการแกปญหาหรือพัฒนาการเรียนรู
ของผูเรียน เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน 
  จากขอมูลขางตน จึงสรุปไดวา การวิจัยในชั้นเรียน  คือ กระบวนการแกปญหาเก่ียวกับ
การจดัการเรียนการสอนในชั้นเรียนอยางเปนระบบเพ่ือปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนกาสอนของครู 
และพัฒนาผูเรียนใหเกิดการเรียนรูเพ่ิมเติมและมีพฤติกรรมอันพึงประสงค  
  2.2 ความสําคัญของการวิจัยในช้ันเรียน 

 ครุรักษ  ภิรมรักษ (อางใน ปริยาภรณ ตั้งคุณานันต. 2556 : 138) ไดกลาวถึงความสําคัญ
ของการวิจัยในชั้นเรียน ดังนี ้

 1. เปนเครื่องมือสําคัญของครูในการพัฒนาวิถีชีวิตความเปนครูไปสูความเปนครูมืออาชีพ  
เพราะการวิจัยในชั้นเรียนจะชวยใหครูเปนนักแสวงหาความรูและวิธีการใหมๆ อยูเสมอ ชวยใหครูมี
ความรูอยางกวางขวางและลุมลึก ทํางานอยางมีเหตุผล สรางสรรคและเปนระบบ 
  2. เปนเครื่องมือสําคัญในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนทําให
งานของครูมีลักษณะเปนพลวัต มีการเปลี่ยนแปลงเคลื่อนไหวกาวไปขางหนาไมหยุดนิ่งอยูกับท่ีเกิด
นวัตกรรมท่ีทันสมัย สามารถนํามาใชในการแกปญหาการเรียนการสอนไดทันทวงที 
  3. เปนเครื่องมือสําคัญท่ีจรรโลงวิชาชีพครูใหมีความเข็มแข็ง เพราะผลจากการวิจัยในชั้น
เรียนเปนตัวบงชี้ถึงความสําเร็จในการทํางานของครูไดอยางเปนรูปธรรมการเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ี
พึงประสงคของผูเรียนตามท่ีครูตองการและเปนไปตามความคาดหวังของสังคม ท้ังตัวครูและผูเรียน 
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  2.3  กระบวนการทําวิจัยในช้ันเรียน 
  ปริยาภรณ ตั้งคุณานันต ( 2556 : 140) กระบวนการวิจัยในชั้นเรียนคือการดําเนินการท่ี
เปนข้ันตอน โดยยึดหลักวิธีการทางวิทยาศาสตรและไดนําขยายใหเปนข้ันตอนท่ีละเอียดเพ่ือสะดวกใน
การปฏิบัติ ครูอาจารยจึงสามารถวางแผนดําเนินงานไวลวงหนาได ข้ันตอนการทําวิจัยในชั้นเรียน มี
ดังนี ้
  ข้ันท่ี 1 การสํารวจและวิเคราะหปญหาการเรียนการสอน  การวิจัยในชั้นเรียนเรื่องใดก็
ตาม จะตองเริ่มตนดวยการมองปญหาของเรื่องท่ีวิจัยอยางชัดเจน เพราะการมองปญหานําไปสูความ
ตองการในการแกไข ปรับปรุงหรือพัฒนา และความตองการนี้จะนํามากําหนดเปนวัตถุประสงคของ
การวิจัย 
  ข้ันท่ี 2 การศึกษาแนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวของ  เม่ือกําหนดวัตถุประสงคของการวิจัยแลว 
ควรศึกษาแนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวกับเรื่องท่ีจะทําการวิจัยนั้นวามีอยูกอนแลวบางอยางไร ท้ังนี้
การศึกษาแนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวของจะชวยครูในเรื่องตอไปนี ้

1.  มองปญหาท่ีวิจัยไดชัดเจนยิ่งข้ึน 
2. ไดแนวคิด ความรูพ้ืนฐาน ตลอดจนทฤษฎีตางๆท่ีเก่ียวของกับประเด็นท่ีจะศึกษา 
3. เห็นแนวทางในการศึกษาปญหา 
4. สามารถอธิบายปญหา โดยเฉพาะการกําหนดขอบเขตของการวิจัย และสามารถ 

อธิบายตัวแปรท่ีจะศึกษา 
5. สามารถตั้งสมมุติฐานไดอยางสมเหตุสมผล 
6. เลือกเทคนิคการสุมตัวอยางไดอยางเหมาะสม 
7. เลือกเครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูลไดอยางถูกตอง 
8. เลือกวิธีการวิเคราะหขอมูลไดอยางเหมาะสม 

 ข้ันท่ี 3 การพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา นวัตกรรมเปนรูปแบบ หรือวิธีการแกปญหาท่ี 
ครู อาจารยสรางข้ึนมาเอง หรือนําเอารูปแบบ หรือวิธีการท่ีผูอ่ืนท่ีทําไวแลวมาปรับปรุงใหเหมาะสม
กับสภาพปญหาท่ีตองการแกไข เชน บทเรียนสําเร็จรูปเหมาะสมกับนักเรียนท่ีเรียนชา ชุดการสอน
เหมาะกับนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ํา คูมือครูเหมาะสมกับปญหาการขาดคูมือการสอน สิ่ง
ท่ีครู อาจารยจะไดจากการดําเนินการในข้ันตอนนี้ คือไดนวัตกรรมท่ีคาดวามีคุณภาพเหมาะสมท่ีจะ
นําไปใชในการแกปญหา 
  ข้ันท่ี 4 การออกแบบการทดลอง  การทดลองทําไดหลายรูปแบบ ข้ึนอยูกับลักษณะของ
นวัตกรรม จํานวนกลุมนักเรียนท่ีทดลอง และจํานวนครั้งของการวัดตัวแปรท่ีศึกษา แตละแบบมีการ
ดําเนินงานท่ีแตกตางกัน ดังนั้นครูอาจารยจะตองออกแบบทดลองใหสอดคลองกับวัตถุประสงค และ
สมมุติฐานการวิจัย โดยคํานึงถึงกลุมตัวอยางและตัวแปรท่ีวัด สิ่งท่ีครูอาจารยไดจากการดําเนินการใน
ข้ันตอนนี้ไดรูปแบบการทดลองนวัตกรรมท่ีเหมาะสม นาเชื่อถือ เพ่ือพิสูจนวานวัตกรรมนั้นมี
ประสิทธิภาพและใชแกปญหาไดหรือไม 
  ข้ันท่ี 5 การสรางและพัฒนาเครื่องมือ  การเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือการวิจัยในชั้นเรียนนั้น
จะใชเครื่องมือชนิดใดยอมข้ึนอยูกับวัตถุประสงคของการวิจัยและตัวแปรท่ีจะวัด เชน ถาตองการ
เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เครื่องมือวัด คือแบบทดสอบ ถาตองการความคิดเห็นเครื่องมือ
วัดคือแบบสอบถามความคิดเห็น ถาตองการวัดเจตคติ เครื่องมือวัดคือ แบบวัดเจตคติ เปนตน 
เครื่องมือวัดแบงออกไดหลายชนิดแตละชนิดเหมาะกับขอมูลแตละลักษณะ จึงจําเปนตองศึกษา
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เครื่องมือแตละชนิด ท้ังในแงลักษณะของเครื่องมือวัด วิธีการสรางและขอดี ขอจํากัด เพ่ือเลือกใชให
เหมาะสม เม่ือครู อาจารย ไดเครื่องมือวัดหรือปรับปรุงเครื่องมือวัดท่ีผูอ่ืนไดสรางแลว จะตองมีการ
ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือกอนท่ีจะนําไปใชจริง โดยนําไปทดลองกับกลุมตัวอยาง กลุมใดกลุม
หนึ่งท่ีมีลักษณะเชนเดียวกับประชากรท่ีศึกษาเพ่ือตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวัด เชน ความตรง
และความเชื่อม่ัน ถาหากเครื่องมือมีคุณภาพต่ํากวาเกณฑ จะตองมีการปรับปรุงพัฒนาใหมีคุณภาพ
กอนนําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
   ข้ันท่ี 6 การทดลอง การรวบรวม การวิเคราะห และสรุปผล  เม่ือครู อาจารยสราง
นวัตกรรม และเครื่องมือวัดเสร็จแลว ข้ันตอไปคือนําเอานวัตกรรมนั้นไปทดลองใชกับกลุมตัวอยาง 
และเก็บรวบรวมขอมูลมาวิเคราะหตามแนวทางท่ีกําหนดไว การทดลองการรวบรวม การวิเคราะห 
และสรุปผลขอมูล ถาจะใหเปนไปตามแนวทางท่ีถูกตอง จะตองมีปฏิทินปฏิบัติงานแสดงเวลา และ
ระยะเวลาของการดําเนินงานแตละข้ันตอนดวย สิ่งท่ีครู อาจารยจะไดจากการดําเนินงานในข้ันตอนนี้ 
คือ ไดปฏิทินการปฏิบัติงาน ไดนํานวัตกรรมไปทดลอง ไดเก็บรวบรวมขอมูล นําขอมูลไปวิเคราะห
และสรุปการทดลอง 
  ข้ันท่ี 7 การเขียนรายงานวิจัย  การเขียนรายงานวิจัยเปนข้ันตอนสุดทายของการทําวิจัย 
เปนการรายงานการวิจัย ตั้งแตเริ่มตน วิเคราะหและสํารวจปญหา การพัฒนารูปแบบ การทดลองใช
รูปแบบเพ่ือแกปญหา จนกระท่ังถึงการวิเคราะหผลสรุปผล อภิปรายและขอเสนอแนะ การเขียน
รายงานมีประโยชนอยางมากท้ังตอครูอาจารยและผูอ่ืน เพราะการเขียนรายงานการวิจัยเปนการเสนอ
สิ่งท่ีไดศึกษาคนควาอยางเปนระบบใหผูอ่ืนทราบ เพ่ือจะไดศึกษาคนควาเพ่ิมเติม หรือนําไปใช
ประโยชนอางอิงได  ไดรายงานวิจัยท่ีเขียนถูกตอง ตามรูปแบบกระบวนการทําวิจัยในชั้นเรียน 
  2.4 ประโยชนของการวิจัยในช้ันเรียน  
  จิติมา วรรณศร ี(2557 : 94) การวิจัยในชั้นเรียน โดยท่ัวไปมุงพัฒนาผูเรียน 3 ดาน ไดแก 
ดานพุทธิพิสัย ดานทักษะพิสัย และดานจิตพิสัย ซ่ึงในการดําเนินการวิจัยในชั้นเรียนมีประโยชนตอ
ผูเรียน ครู และสถานศึกษา ดังนี ้

1. ประโยชนตอผูเรียน ชวยแกปญหาในการเรียนรูและพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงคของ 
ผูเรียนชวยสงเสริมใหผูเรียนไดรับการพัฒนาใหสามารถเรียนรูไดดียิ่งข้ึน มีความเขาใจในเนื้อหาหรือ
ทักษะในการปฏิบัติ ตลอดจนพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคใหเกิดข้ึนกับตัวผูเรียน สงผลตอคุณภาพ
ของผูเรียนตามเปาหมายของการจัดการศึกษา 

2. ประโยชนตอครู เปนเครื่องมือในการพัฒนาครูขณะปฏิบัติงานสอน สงเสริมใหครูได 
เริ่มคิดคน สรางองคความรูใหมในการพัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือแกไขปญหาและพัฒนาผูเรียน 
ตลอดจนเพ่ิมพูนความรู ทักษะความสามารถในการวิจัยของครู สงเสริมใหครูทํางานอยางเปนระบบ
และเกิดการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง และสนับสนุนความกาวหนาในวิชาชีพคร ู

3. ประโยชนตอสถานศึกษา เปนกระบวนการสําคัญท่ีชวยพัฒนาผูเรียนสงผลตอการ 
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเรียน การบรรลุเปาหมายของสถานศึกษา อีกท้ังการวิจัยในชั้นเรียน
ชวยใหครูเกิดความรอบรูในการจัดการเรียนรูและการพัฒนาผูเรียน สงเสริมใหสถานศึกษามีความเปน
องคกรแหงการเรียนรู 
   2.5 บทบาทของผูบริหารในการสนับสนุนครูทําวิจัยในช้ันเรียน 
  บัญชา อ้ึงสกุล (อางในปริยาภรณ ตั้งคุณานันต. 2556 : 143) ผูบริหารเปนบุคคลท่ีมี
บทบาทสําคัญตอการสงเสริมพัฒนา สนับสนุนครูผูสอนในสถานศึกษาใหกําลังใจและสามารถทํางาน
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วิจัยไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยบทบาทของผูบริหารในการสงเสริมและสนับสนุนการทําวิจัยในชั้น
เรียนของครูภายในสถานศึกษามี 5 ประการ ดังนี้ 
      1. จัดกระบวนการบริหารท่ีเอ้ือตอการดําเนินงานวิจัยโดยจัดใหมีนโยบายหรือขอกําหนด
เพ่ือสนับสนุนการทําวิจัยท่ีชัดเจน ประชุมชี้แจงคณะครูเพ่ือใหทราบนโยบายวัตถุประสงคและบทบาท
หนาท่ีของครูใน  การทําวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนสนับสนุนใหมีการ
จัดสรรงบประมาณเพ่ือการวิจัยหาอุปกรณ หรือสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ เพ่ือสงเสริมการทําวิจัย 
เชน เครื่องคอมพิวเตอร เครื่องคิดคํานวณ กระดาษอัดสําเนา จัดสภาพแวดลอมท่ีสงเสริมการทําวิจัย 
เชน จัดใหมีหองหรือมุมใดมุมหนึ่งสําหรับคนควางานวิจัยใหความชวยเหลือและสนับสนุนในการหา
เอกสารตํารา และงานวิจัยท่ีเปนประโยชนตอครูผูทําวิจัยจัดใหมีการรวบรวมขอมูล สารสนเทศการ
วิจัยดานการพัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือทําวิจัยติดตามดูแลการทําวิจัยของครูใหเปนไปตาม
เปาหมายของแผนปฏิบัติการวิจัยติดตามเพ่ือใหรับรูปญหาขอบกพรองจุดเดนจุดดอยของครูจนไดจุดท่ี
ควรปรับปรุงครูใหทําวิจัย 
  2. ใหเกียรติยกยองครูท่ีมีความสามารถในดานการวิจัย  โดยการใหการยกยองชมเชยแก
ครูผูทําวิจัยตอท่ีประชุมในโรงเรียนและท่ีอ่ืน ๆ  ใหเกียรติบัตรหรือรางวัลแกครูผูทําวิจัย   สนับสนุนให
ครูผูทําวิจัยเปนตัวแทนเขารวมประชุมสัมมนาดานการวิจัยเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน  จัดใหครูมี
โอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นดานความรูและประสบการณการวิจัย   ใหครูมีสวนรวมในการเสนอ
นโยบายในการบริหารงานวิจัย จัดและสงเสริมใหครูมีสวนรวมรับผิดชอบในโครงการวิจัยของโรงเรียน   
สงเสริมใหครูท่ีมีความรูความสามารถทางการวิจัยเปนวิทยากรถายทอดความรูใหครู   สนับสนุนใหครู
ท่ีมีความรูความสามารถดานการวิจัยเปนครูพ่ีเลี้ยงในการทําวิจัยของครู   สงเสริมใหครูในสายวิชาชีพ
เดียวกันไดมีโอกาสปรึกษาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเรื่องการทําวิจัยซ่ึงกันและกัน 
  3. กระตุนใหครูแสวงหาความรูใหมๆ เพ่ือนํามาใชประโยชนตอการปรับปรุงการเรียนการ
สอน โดยการ ชี้นํา กระตุนใหครูเกิดการปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนโดยใชแบบวิจัยเปน
พ้ืนฐาน สงเสริมใหครูทําการวิจัยและคนควาหาความรูใหม ๆ ท่ีเปนประโยชนตอการปรับปรุงการ
เรียนการสอน สนับสนุนใหครูมีโอกาสศึกษาหาความรูและประสบการณเก่ียวกับการวิจัยเพ่ือปรับปรุง
การเรียนการสอน เปดโอกาสใหครูไปคนควาหาความรูจากแหลงขอมูลตางๆ นอกโรงเรียนในเวลาวาง
จากการสอน สงเสริมใหครูศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมโดยการแนะนําใหครูอานหนังสือตําราเอกสาร และ
วารสารตางๆ ท่ีเปนประโยชนตอการวิจัย  ติดตอประสานงานเพ่ือแสวงหาแหลงความรูหรือท่ีปรึกษา
งานวิจัยใหครู  จัดใหมีการอบรมเพ่ือพัฒนาความรู ความเขาใจและแนวปฏิบัติงานวิจัย  จัดใหมีการ
ประชุมปฏิบัติการวิจัย เพ่ือพัฒนาความรูความสามารถและประสบการณครู  การเชิญวิทยากรมา
บรรยายเสริมความรูเรื่องการวิจัย และการนําผลงานวิจัยในโรงเรียนไปใชเพ่ือวางแผนกําหนดนโยบาย
ของโรงเรียน 
  4. การมีความรับผิดชอบตอครูผูทําวิจัยในสถานศึกษา  โดยการจัดระบบดูแลเอาใจใสครู
ใหทําวิจัยท่ีสอดคลองกับหนาท่ีความรับผิดชอบของตน  ใหคําแนะนําดานความรูเก่ียวกับการวิจัยเพ่ือ
ปรับปรุงการเรียนการสอน ใหความชวยเหลือครูในการแกปญหาท่ีมีผลกระทบตอการดําเนิน การวิจัย  
การมีสวนรวมในการใหการนิเทศเก่ียวกับการวิจัยแกครู  สวนรวมในการแสวงหาทางเลือกใหม ๆ ใน
การแกปญหาท่ีนําไปสูงานวิจัยในชั้นเรียน  สงเสริมใหมีครูผูนําดานการวิจัยเพ่ือจูงใจครูใหทําวิจัย  จัด
ระบบงานในโรงเรียนใหเอ้ือตอการปฏิบัติหนาท่ีของครู เชน มีความเปนอิสระคนควา และวิจัยทดลอง
ความคิดใหม ๆ  การเสนอแนะและพิจารณาหัวขอวิจัย เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน  รวมในการ
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วิเคราะหสภาพปญหาจนไดแนวทางท่ีจะนําไปสูการวิจัย  การคิดทางเลือกนวัตกรรมเก่ียวกับการเรียน
การสอนเพ่ือการวิจัย เชน สื่อ หรืออุปกรณการสอน 
  5. การสงเสริมในดานความกาวหนาในตําแหนงทางวิชาการของครูผูทําวิจัยกระตุนใหครู
ปรับปรุงการเรียนการสอนดวยกระบวนการวิจัยอันเปนความกาวหนาของอาชีพครู  การผลิตงานวิจัย
ในโรงเรียนถือเปนสวนหนึ่งในการพิจารณาความดีความชอบ  พิจารณาใหความดีความชอบแกครูท่ีทํา
วิจัย แลวนําผลการวิจัยไปปรับปรุงในหนาท่ีใหโอกาสครูท่ีมีผลงานวิจัยไดศึกษาตอเพ่ือการเลื่อนวิทย
ฐานะใหการสนับสนุนผลการงานวิจัยครู เพ่ือนําไปขอเลื่อนตําแหนง  เปดโอกาสใหครูมีผลงานวิจัย
สามารถสับเปลี่ยนตําหนาท่ีการงานในระดับสูงข้ึน  สงเสริมใหครูท่ีมีผลงานวิจัยมีโอกาสกาวหนาใน
การทํางาน มอบหมายภาระหนาท่ีใหครูผูมีผลงานวิจัยไดรับผิดชอบงานท่ีตองใชความรูความ  สามารถ
สูงข้ึน สนับสนุนใหครูผูมีผลงานวิจัยใหไดรับการคัดเลือกเปนผูนําทางวิชาการ  และการสงเสริมใหครูผู
มีผลงานวิจัยนําผลงานวิจัยเปนสวนหนึ่งในการไดรับตําแหนงอ่ืนสูงกวาเดิม 
     จากขอมูลขางตน จึงสรุปไดวา การวิจัยในชั้นเรียน คือ กระบวนการแกไขปญหาการจัดการ
เรียนการสอนภายในชั้นเรียน อยางเปนระบบ สงเสริม สนับสนุนแสวงหาวิธีการ นวัตกรรมหรือ
ทางเลือก ในการปรับปรุง พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนของครู และนําผลการวิจัยไปใชใน
การแกไขปญหา 

     3. องคประกอบท่ี 3 กิจกรรมเสริมหลักสูตร   
     การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรในสถานศึกษา เปนสวนชวยสงเสริมสนับสนุนการเรียนรู ดาน
วิชาการ และวิชาชีพของผูเรียนเปนการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม คานิยมท่ีพึงประสงค สงเสริมการ
มีระเบียบวินัย การทํางาน โดยใชกระบวนการกลุม การทําประโยชนตอชุมชน สังคม ชวยทํานุบํารุง
ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของประเทศชาติ สอดคลองกับแนวปฏิรูปการศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 ไดมี
นักวิชาการ หนวยงานตางๆ ไดใหความหมายของการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรไว ดังนี ้
     สํานักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ (2556 : 1) กิจกรรมเสริมหลักสูตรนั้นเปน
กิจกรรมท่ีจัดอยางเปนกระบวนการดวยรูปแบบวิธีการท่ีหลากหลาย เพ่ือการพัฒนาศักยภาพของ
ผูเรียนในดานความรู ความสามารถ ทักษะวิชาชีพ ในดานรางกาย จิตใจ สติปญญา อารมณ และ
สังคม มุงสงเสริมเจตคติ คุณคาชีวิต ปลูกฝงคุณธรรมและคานิยมท่ีพึงประสงค สงเสริมใหผูเรียนรูจัก
และเขาใจตนเอง สรางจิตสํานึกตามธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ปรับตัวและปฏิบัติตนใหเปนประโยชน
ตอสังคมประเทศชาติและดํารงชีวิตอยางมีความสุข 
     3.1 เปาหมายของการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร  
     สํานักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ (2556 : 2) กิจกรรมเสริมหลักสูตรนั้น มุง
พัฒนาผูเรียนใหรูจักและเห็นคุณคาในตนเองและผูอ่ืน มีวุฒิภาวะทางอารมณ มีกระบวนการคิด มี
ทักษะในการดําเนินชีวิตอยางเหมาะสม และมีความสุข มีจิตสํานึกในความรับผิดชอบตอตนเอง 
ครอบครัว สังคมและประเทศชาติ เปาหมายของการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรมีผลตอผูเรียน คือ  
     1. ผูเรียนไดรับประสบการณท่ีหลากหลายเกิดความรู ทักษะกระบวนการ ทักษะทาง
วิชาการ และวิชาชีพอยางกวางขวางมากข้ึน 
     2. ผูเรียนคนพบความสนใจ ความถนัดและพัฒนาความสามารถพิเศษเฉพาะตัว เห็น
ชองทางในการสรางงาน สรางอาชีพในอนาคตไดอยางเหมาะสมกับตนเอง 
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     3. ผูเรียนเห็นคุณคาขององคความรูตาง ๆ สามารถนําความรูและประสบการณไปใชในการ
พัฒนาตนเองและประกอบอาชีพ 
    4. ผูเรียนพัฒนาบุคลิกภาพ เจตคติคานิยมในการดําเนินชีวิตและเสริมสรางศีลธรรม
จริยธรรม 
    5. ผูเรียนมีจิตสํานึกและทําประโยชนเพ่ือหมูคณะสังคมและประเทศชาติ  
     3.2 หลักการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
     สํานักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ (2556 : 2) ไดมีหลักการในการจัดกิจกรรม
เสริมหลักสูตร ดังนี้ 
     1. กิจกรรมเสริมหลักสูตรเปนกิจกรรมท่ีมุงพัฒนาใหผูเรียนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตาม
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
     2. เปนแนวทางการจัดกิจกรรมท่ีพัฒนาใหผูเรียนทํางานรวมกันเปนหมูคณะ  
     3. ผูเรียนสามารถเลือกเขารวมกิจกรรมตามความถนัดและความสนใจของตนเอง  
     4. กิจกรรมเสริมหลักสูตรเปนกิจกรรมท่ีผูเรียนทุกคนรวมกันดําเนินการเองท้ังหมด โดยมีครู
เปนผูใหคําแนะนําปรึกษา  
     5. สถานศึกษาสนับสนุนใหผูเรียนดําเนินกิจกรรมท่ีวางแผนไวโดยผานความเห็นชอบจาก
ผูบริหารสถานศึกษา หัวหนางานกิจกรรมนักเรียน นักศึกษา และครูท่ีปรึกษากิจกรรม 
     6. มีการประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรมโดยวิธีการท่ีหลากหลาย และสอดคลองกับกิจกรรม
อยางเปนระบบและตอเนื่อง 
     3.3 จุดมุงหมายของการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
     สํานักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ (2556 : 3)ไดกําหนดจุดมุงหมายของการจัด
กิจกรรมเสริมหลักสูตร ไวดังนี ้
     1. เพ่ือใหมีความรูทักษะ ประสบการณในการทํางานรวมกันเปนหมูคณะ 
     2. เพ่ือใหมีทักษะในการทํางานอยางมีระบบ ในดานการวางแผนการดําเนินงาน และการ
ประเมินผลงาน เพ่ือพัฒนางานใหมีประสิทธิภาพ 
     3. เพ่ือใหสามารถบูรณาการความรู ทักษะ เจตคติและกิจนิสัยท่ีไดจากการจัดกิจกรรมไป
ประยุกตใชในการประกอบอาชีพ 
     4. เพ่ือใหมีระเบียบ วินัยในการทํางานและการดําเนินชีวิต รูจักใชเวลาวางใหเกิดประโยชน
และสามารถทํางานรวมกับผูอ่ืน 
     5. เพ่ือใหตระหนักถึงการมีสวนรวมในการอนุรักษ ทรัพยากรและพัฒนาสิ่งแวดลอมของ
ชุมชน และสังคมท่ีอาศัยอยู 
     6. เพ่ือปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมใหเกิดจิตพิสัยในตนเอง  
     3.4 แนวทางการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร  
     สํานักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ (2556 : 3-4) ไดกําหนดแนวทางการจัด
กิจกรรมเสริมหลักสูตรของสถานศึกษาตองจัดใหผูเรียนทุกคนเขารวมกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยใช
การรวมกลุมและนําพลังจากการรวมกลุมไปใชในการสรางสรรค และมีจุดมุงหมาย กิจกรรมเสริม
หลักสูตรเปนเครื่องมือในการจัดกิจกรรมสําหรับผูเรียนมีความสนใจรวมกัน ดังนั้นแนวทางการจัด
กิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ีจะทําใหเกิดประโยชนแกผูเรียน มีดังนี้ 



39 
 

  1. จัดกิจกรรมเพ่ือปลูกฝงและสรางจิตสํานึกในการทําประโยชนตอสังคม เชน กิจกรรม 
ลูกเสือวิสามัญ 

 2. จัดกิจกรรมตามความสนใจ ความถนัดตามธรรมชาติ ความสามารถ ความตองการของ
ผูเรียนและชุมชน เชน ชมรมตาง ๆ  

 3. จัดกิจกรรมเพ่ือเก้ือกูลการเรียนรู ทักษะกระบวนการและทักษะวิชาชีพท่ีสงเสริมให
ผูเรียนไดคนพบความสามารถของตนเอง 

 4. จัดกิจกรรมประเภทบริการดานตาง ๆ เพ่ือฝกการทํางานท่ีเปนประโยชนตอตนเองและ
สวนรวม 
  5. จัดกิจกรรมสนับสนุนและสรางจิตสํานึกดานคุณธรรม จริยธรรม และคานิยม เพ่ือ
นําไปใชในชีวิตประจําวันและเกิดการพัฒนาตน 
   3.5 ปจจัยท่ีเกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร  
  สํานักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ (2556 : 4-7)ไดกําหนดปจจัยท่ีเก่ียวของกับ
การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ใหเอ้ืออํานวยในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรสอดคลองกับ
วัตถุประสงค อีกท้ังเปนการสนองนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดังนั้นจึงมีการ
กําหนดแนวทางสําหรับการวางแผนและเตรียมการจัดกิจกรรมหลักสูตร ใหเหมาะสมในเรื่อง ดังนี ้
  1. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 มาตรา 22 การจัดการศึกษาตองยึดหลัก
วาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดและถือวาผูเรียนมีความสําคัญท่ีสุด 
กระบวนการจัดการศึกษาตองตอบสนองและสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็ม
ตามศักยภาพ มาตรา 23 การจัดการศึกษาท้ังการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษา
ตามอัธยาศัย ตองเนนความสําคัญท้ังความรู คุณธรรม กระบวนการเรียนรู และบูรณาการตามความ
เหมาะสมของแตละระดับการศึกษา ในเรื่องตอไปนี้  
       1.1 ความรูเรื่องเก่ียวกับตนเองและความสัมพันธของตนเองกับสังคม ไดแก ครอบครัว 
ชุมชน ชาติและสังคมโลก รวมถึงความรูเก่ียวกับประวัติศาสตร ความเปนมาของสังคมไทยและ
การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
   1.2 ความรูและทักษะดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี รวมท้ังความรู ความเขาใจและ
ประสบการณเรื่องการจัดการ การบํารุงรักษา และการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมอยางสมดุลยั่งยืน 
   1.3 ความรูเก่ียวกับศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬา ภูมิปญญาไทย และการประยุกตใช
ภูมิปญญา 
   1.4 ความรูและทักษะดานคณิตศาสตรและดานภาษา เนนการใชภาษาไทยอยางถูกตอง 
   1.5 ความรูและทักษะในการประกอบอาชีพและการดํารงชีวิตอยางมีความส ุ
      มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู ใหสถานศึกษาและหนวยงานท่ีเก่ียวของ ดําเนินการ
ดังตอไปนี ้
  1. จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความสําคัญของผูเรียน 
โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 
  2. ฝกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ และการประยุกตความรู
มาใชเพ่ือปองกันและแกไขปญหา 
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  3. จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติใหทําได คิดเปน ทํา
เปน รักการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง 
  4. จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสมสาระความรู ดานตางๆอยางไดสัดสวนสมดุลกัน 
รวมท้ังปลูกฝงคุณธรรม คานิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกวิชา 
  5. สงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม สื่อการเรียนการสอน 
และอํานวยความสะดวกเพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและความรอบรู รวมท้ังสามารถใชการวิจัยเปน
สวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู ท้ังนี้ผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกันจากสื่อการเรียนการ
สอน และแหลงวิทยากรประเภทตาง ๆ 
  6. จัดการเรียนรูใหเกิดข้ึนไดทุกเวลา ทุกสถานท่ี มีการประสานงานความรวมมือกับบิดา  
มารดา ผูปกครอง และบุคลากรในชุมชนทุกฝาย เพ่ือรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ 
  2. มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา (หมวด 6) ตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ.2542 (มาตรฐานดานผูเรียน) 
 มาตรฐานท่ี 1 ผูเรียนมีคุณธรรมจรยิธรรมและคานิยมท่ีพึงประสงค 
 มาตรฐานท่ี 4 ผูเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห มีวิจารณญาณ มี
ความคิดสรางสรรค คิดไตรตรอง และมีวิสัยทัศน  
 มาตรฐานท่ี 5 ผูเรียนมีความรูและทักษะท่ีจําเปนในการเรียนรูตามหลักสูตร  
 มาตรฐานท่ี 6 ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยางตอเนื่อง 
 มาตรฐานท่ี 9 ผูเรียนมีทักษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได
และมีเจตคติท่ีดีตออาชีพสุจริต 
 มาตรฐานท่ี 10 ผูเรียนมีสุขนิสัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตท่ีดี  
 มาตรฐานท่ี 12 ผูเรียนมีสุนทรียภาพและลักษณะนิสัยดานศิลปะ ดนตรี นาฎศิลปและ
กีฬา 
  3. หลักสูตรและระเบียบการจัดการศึกษา 
  สถานศึกษาควรกําหนดกิจกรรมตาง ๆ ใหสอดคลองกับหลักสูตร การจัดการเรียนการ
สอน บุคลากร และสภาพทองถ่ิน โดยจัดใหลงทะเบียนรายวิชากิจกรรมเสริมหลักสูตรภาคเรียนละ  1 
รายวิชา ดังนี ้
  3.1 จัดกิจกรรมตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ โดยสถานศึกษาจัดใหมีกิจกรรมลูกเสือ 
วิสามัญ สําหรับหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
  3.2 จัดกิจกรรมท่ีพัฒนาผูเรียนในดานตาง ๆ เชน กิจกรรมองคการวิชาชีพ และกิจกรรม
เสริมหลักสูตรอ่ืน ๆ  
  3.3 บุคลากรท่ีเก่ียวของในจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร  
  สํานักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ (2556 : 8) ไดกําหนดใหบุคลากรมีสวน
เก่ียวของในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ภายในสถานศึกษาเพราะเปนสวนสําคัญ โดยจัดใหมีการ
ประชุมผูมีสวนเก่ียวของในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ไดแก รองผูอํานวยการฝายกิจการนักเรียน 
นักศึกษา รองผูอํานวยการฝายวิชาการ หัวหนางานหลักสูตร หัวหนางานกิจกรรมนักเรียน นักศึกษา 
ครูท่ีปรึกษาองคการวิชาชีพ ครูท่ีปรึกษากิจกรรมและผูท่ีเก่ียวของ เพ่ือทําความเขาใจและพิจารณา
รูปแบบการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร มอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบ โดยผูท่ีไดรับมอบหมาย เชน 
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ครูผูสอนรายวิชากิจกรรมใหรวมกับหัวหนาคณะวิชาท่ีสังกัด ครูผูควบคุมกิจกรรม คณะกรรมการ
ชมรม กลุม รวมกันวางแผนการปฏิบัติงานแตละภาคเรียนและขออนุมัติจากสถานศึกษาตามระเบียบ
การมอบหมายงานสอน เพ่ือใหสอดคลองตามระเบียบการบริหารสถานศึกษา  และผูท่ีรับผิดชอบ
กิจกรรมเสริมหลักสูตร ถือเปนภาระหนาท่ีการเรียนการสอนท่ีนับชั่วโมงลงตารางปกต ิ
      จากขอมูลขางตน จึงสรุปไดวา กิจกรรมเสริมหลักสูตร คือ ผูบริหาร ครู บุคลากรใน
สถานศึกษาและผูท่ีมีสวนเก่ียวของ รวมประชุม วางแผน การจัดสรรงบประมาณ  จัดกิจกรรมท้ัง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา แนวทางการจัดกิจกรรม เพ่ือสงเสริม ความรู ดานวิชาการ 
ความสามารถพิเศษ ตามความถนัดและความสนใจของผูเรียน พัฒนาทักษะกระบวนการคิด 
บุคลิกภาพ  อุปนิสัยท่ีดี คุณธรรม จริยธรรม จิตสํานึก และคานิยมท่ีพึงประสงค การเลือกใช
ประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม และฝกทักษะการทํางานของผูเรียนอยางเปนระบบ 
      4. องคประกอบท่ี 4 การนิเทศการสอน 
      การนิเทศการเรียนการสอนถือเปนบทบาทหนาท่ีท่ีสําคัญของผูบริหารสถานศึกษา จะตอง
มีความรู ความเขาใจ และดําเนินการภายในสถานศึกษาทุกแหง  เพ่ือเปนการติดตาม ชวยเหลือ 
สงเสริมสนับสนุนการปฏิบัติงานใหสําเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค เปาหมายอยางมีประสิทธิภาพของ
สถานศึกษา จึงไดมีนักวิชาการศึกษาไดใหความหมายของการนิเทศ ดังนี ้
      4.1 ความหมายของการนิเทศ 
      การนิเทศ มาจากภาษาอังกฤษวา Supervision แปลความไดวา เปนการใหความ
ชวยเหลือแนะนํา หรือปรับปรุง ซ่ึงมีนักวิชาการไดใหความหมายไวดังนี ้
      Spears (อางใน หนวยศึกษานิเทศก สอศ. 2556 : 9) ไดใหคําจํากัดความวา การนิเทศเปน
กระบวนการท่ีทําใหเกิดการปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอนของครู โดยการทํางานรวมกับ
บุคคลท่ีเก่ียวของ เปนกระบวนการกระตุนความเจริญกาวหนาของครู และมุงหวังท่ีจะชวยเหลือครู 
เพ่ือใหครูไดชวยตนเองได 
      สันต  ธรรมบํารุง (อางใน หนวยศึกษานิเทศก สอศ. 2556 : 9) ไดใหความหมายวา การ
นิเทศ หมายถึง การชวยเหลือ การแนะนําการชี้แจง การบริการ การปรับปรุงท่ีเก่ียวของกับการเรียน
การสอน ในการท่ีจะสงเสริมใหครูปรับปรุงการสอนใหดีข้ึน 
      อําภา  บุญชวย (2537 : 110) การนิเทศ หมายถึง ความพยายามทุกสิ่งทุกอยางของผูท่ีอยู
ในโรงเรียนตั้งแตผูบริหารลงไปอันท่ีจะปรับปรุงสงเสริมประสิทธิภาพในดานการเรียนการสอนภายใน
โรงเรียนใหดีข้ึน ทําใหเกิดพลังในการปฏิบัติงานของครู รวมท้ังใหครูเกิดความกาวหนาในวิชาชีพและ
กอใหเกิดผลในการศึกษาของผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพ ผูนิเทศไดแก ผูบริหาร หัวหนาหมวด หรือ
หัวหนาฝายตาง ๆ  
      ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2546 : 223) ไดใหความหมายของการนิเทศ หมายถึงการ
นิเทศท่ีมีการเริ่มและจัดดําเนินการโดยบุคลาภรภายในสถานศึกษา และในหลายโอกาสท่ีเชิญ
บุคคลภายนอกเปนวิทยากรรวมโครงการ 
      ชาญชัย  อาจิณสมาจาร (อางใน หนวยศึกษานิเทศก สอศ. 2556 : 9) ไดใหคําจํากัด คําวา 
การนิเทศ คือ กระบวนการสรางสรรค ท่ีไมหยุดนิ่งในการใหคําแนะนําและการชี้ชองทางในลักษณะท่ี
เปนกันเองแกครู นักเรียน เพ่ือการปรับปรุงตัวเขาเอง และสภาพการเรียนการสอน เพ่ือใหบรรลุ
เปาหมายท่ีพึงประสงค 
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      จึงสรุปไดวา การนเิทศการสอน คือ กระบวนการในการปรับปรุงการสอนของครู อันท่ีจะ
กอใหเกิดความรวมมือ การชวยเหลือ แนะนํา และใหคําปรึกษาหารือ เพ่ือชวยใหครูสามารถพัฒนา
ความรู ความสามารถ และพฤติกรรมการสอนไดดวยตนเอง อันสงผลตอคุณภาพการจัดการศึกษา
ภายในสถานศึกษาและเพ่ือใหการสอนมีคุณภาพและประสิทธิภาพสูงข้ึน 
      4.2 จุดมุงหมายของการนิเทศการสอน 
      สงัด อุทรานันท (อางใน หนวยศึกษานิเทศก สอศ. 2556 : 9) ไดกลาวระบุถึงจุดมุงหมายท่ี
สําคัญ 4 ประการ คือ 

 1. เพ่ือพัฒนาคน เปนการนิเทศกระบวนการทํางานรวมกันกับครูและบุคลากรทางการ 
ศึกษา เพ่ือใหครูและบุคลากรไดเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางท่ีดีข้ึน 
            2. เพ่ือพัฒนางาน  มีเปาหมายสูงสุดอยูท่ีผูเรียนซ่ึงเปนผลผลิตจากการจัดกระบวนการ 
เรียนรูของครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยเหตุนี้การนิเทศท่ีจัดข้ึนจึงมีจุดมุงหมายท่ีจะพัฒนางาน 
คือการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีดีข้ึน 
            3. เพ่ือสรางการประสานสัมพันธ เปนการนิเทศการศึกษา การสรางการประสานสัมพันธ  
ระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศ ซ่ึงเปนผลมาจากการทํางานรวมกัน รับผิดชอบรวมกัน มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน ซ่ึงไมใชเปนการทํางานภายใตการถูกบังคับและคอยตรวจตราหรือ
คอยจับผิด 

4. เพ่ือสรางขวัญและกําลังใจ  หมายถึง การจัดกิจกรรมการนิเทศท่ีมุงใหกําลังใจแกครู  
และบุคลากรทางการศึกษา ซ่ึงถือวาเปนจุดมุงหมายท่ีสําคัญอีกประการหนึ่งของการนิเทศ เนื่องจาก
ขวัญและกําลังใจเปนสิ่งสําคัญท่ีจะทําใหบุคคลมีความตั้งใจทํางาน หากนิเทศไมไดสรางขวัญและ
กําลังใจแกผูปฏิบัติงานแลว การนิเทศก็ยอมประสบผลสําเร็จไดยาก 
     ปรยีาพร  วงศอนตุรโรจน (2546 : 225) ไดระบุถึงจุดมุงหมายของการนิเทศภายใน ดังนี้ 

1. เพ่ือพัฒนาและสงเสริมการบริหารและงานวิชาการของสถานศึกษา 
2. เพ่ือการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
3. เพ่ือสํารวจ วิเคราะห วิจัยและประเมินผลเพ่ือปรับปรุงคุณภาพ และมาตรฐาน 

การศึกษา 
4. เพ่ือพัฒนาหลักการ และสื่อการเรียนการสอนใหไดมาตรฐาน และเอกสารทางวิชาการ  

ใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการ และจําเปนของสถานศึกษาและครูอาจารย 
           5. เพ่ือพัฒนาบุคลากรโดยเฉพาะครูอาจารยใหมีความรู ทักษะ และประสบการณอันจําเปนท่ี
นําไปใชในการเรียนการสอน การจัดการศึกษาท้ังใหสามารถแกปญหาเหลานั้นได 

    สรุป การนิเทศการสอน มีจุดมุงหมายเพ่ือชวยพัฒนาความสามารถของครู บุคลากร 
ภายในสถานศึกษา ครูไดเรียนรู คิดคน และพัฒนานวัตกรรม วิธีการจัดการเรียนรูเพ่ือแกปญหาในชั้น
เรียนพัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหไดมาตรฐาน และเอกสารทางวิชาการใหมีประสิทธิภาพสงเสริม
การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศ 
     จิติมา วรรณศรี (2557 : 107-108) ไดระบุถึงจุดมุงหมายของการนิเทศ ดังนี้ 

1. เพ่ือใหคําแนะนําในการพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนรูของครู 
2. เพ่ือสนับสนุนใหครูสามารถจัดการเรียนรูและพัฒนาผูเรียนใหเกิดประสิทธิผล 
3. เพ่ือสงเสริมครูไดเรียนรู คิดคน และพัฒนานวัตกรรม วิธีการจัดการเรียนรูเพ่ือ 

แกปญหาในชั้นเรียน 
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4. เพ่ือสงเสริมการพัฒนาผูเรียนใหเกิดการเรียนรูมากข้ึน 
5. เพ่ือชวยเหลือ และแกไขปญหานักเรียนในชั้นเรียน 
6. เพ่ือติดตาม ดูแลการจัดการเรียนรูและการดําเนินงานใหเปนไปตามข้ันตอนแผนท่ี 

กําหนด 
7. เพ่ือสงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศ 
8. เพ่ือเพ่ิมพูนความรู และสงเสริมการคิดคนแนวทางในการพัฒนาผูเรียนอยางตอเนื่อง 
9. เพ่ือสงเสริมความกาวหนาและการพัฒนาวิชาชีพครู 
10.เพ่ือสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดบรรลุเปาหมาย 

            4.3 ประเภทของการนิเทศการสอน 
     ประเภทของการนิเทศการสอน จําแนกตามวิธีการปฏิบัติงานได 4 ประเภท ดังนี้ 
     4.3.1 การนิเทศเพ่ือการแกไข เปนการนิเทศท่ีเกิดจากการพบขอผิดพลาดและบกพรองก็ให
หาทางชวยแกไขโดยวิธีการตาง ๆ 
     4.3.2 การนิเทศเพ่ือปองกัน เปนการนิเทศท่ีพยายามหาวิธีการตางๆ มาจัดดําเนินงานเพ่ือ
ปองกันปญหาตาง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึน 
     4.3.3 การนิเทศเพ่ือกอ เปนการนิเทศท่ีเกิดจากความพยายามท่ีจะกระทําในทางท่ี
เหมาะสมเพ่ือความเจริญเติบโตในอนาคต เชน การใชระเบียบวิธีสอนท่ีดีเปนประจํา ชวยกระตุนใหครู
ทํางานดวยความกระฉับกระเฉง 
     4.3.4 การนิเทศเพ่ือการสรางสรรค เปนการนิเทศท่ีพยายามจะคิดสราง  สรรคในสิ่งใหม ให
เกิดข้ึนในโรงเรียน 
     4.4  หลักการนิเทศการสอน 
     การนิเทศการสอน เปนกระบวนการท่ีมุงพัฒนาหรือปรับปรงุการเรียนการสอนของผูสอน
และผลท่ีเกิดข้ึนจากการนิเทศการสอนคือ คุณภาพของผูเรียน เพ่ือบรรลุผลตามวัตถุประสงคท่ีวางไว
อยางมีประสิทธิภาพ และเปนงานในความรับผิดชอบของผูบริหารโดยตรง ( อางใน หนวย
ศึกษานิเทศก. 2556 : 10) ซ่ึงผูบริหารสามารถดําเนินการไดดวยตนเอง หรืออาจมอบหมายใหผูท่ี
เก่ียวของดําเนินการ การนิเทศจะสําเร็จไดตองอาศัยความรวมมือจากผูท่ีเก่ียวของ เชน ผูบริหาร ผู
นิเทศ และผูรับการนิเทศ รวมถึงความรวมมือจากผูรวมงาน ในการปฏิบัติงานตองมีการยอมรับและให
เกียรติซ่ึงกันและกันดังนั้น จึงควรจะมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูการถายทอดความเชี่ยวชาญใหแก
ผูรวมงานใหเกิดความรู ความเขาใจมากข้ึน ท้ังนี้การนิเทศตองเกิดข้ึนจากความจําเปนและตองการใน
การแกปญหารวมกัน เพ่ือสอดคลองกับความตองการสามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา รวมถึงเปนการสรางขวัญและกําลังใจแกผูรับการนิเทศ ซ่ึงจะสงผลตอการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของผูรับการนิเทศ สอดคลองกับ Burton and Bruecker. (อางใน หนวยศึกษานิเทศก. 
2556 : 10) ระบุวา การนิเทศการสอน ตองถูกตองตามหลักวิชา เปนวิทยาศาสตร เปนประชาธิปไตย
และเปนการสรางสรรค กลาวคือ 

4.4.1 การนิเทศ ควรมีความถูกตองตามหลักวิชาการ เปนไปตามคานิยมวัตถุประสงค  
นโยบายกฎเกณฑ และวิวัฒนาการท้ังดานเครื่องมือและกลวิธ ี

4.4.2 การนิเทศ ควรจะเปนวิทยาศาสตร เปนไปอยางมีลําดับ มีระเบียบวิธีการใน 
การศึกษา การปรบัปรุงและการประเมินผล มีการรวบรวมและสรุปผลจากขอมูลอยางมีระบบและ
เชื่อถือได 
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4.4.3 การนิเทศควรเปนประชาธิปไตย จะตองเคารพและคํานึงถึงความแตกตางของ 
บุคคล เปดโอกาสใหมีความชวยเหลือ และใชประโยชนจากการใหความรวมมือใหมากท่ีสุด และควร
ใชอํานาจใหนอยท่ีสุด 

4.4.4 การนิเทศควรจะเปนการสรางสรรค การแสวงหาความสามารถพิเศษของแตละ 
บุคคลแลวเปดโอกาสใหแสดงออกและพัฒนาความสามารถนั้นอยางสูงสุด 
  4.5 กระบวนการนิเทศการสอน 
  กระบวนการในการนิเทศการสอน หมายถึง แบบแผนของการนิเทศท่ีจัดลําดับไวอยาง 
ตอเนื่อง เปนระเบียบแบบแผน มีลําดับข้ันตอนในการดําเนินงานไวชัดเจนมีเหตุผลและสามารถ
ดําเนินการได โดยมีนักการศึกษาหลายทานไดนําเสนอกระบวนการในการนิเทศไวหลายทาน แตใน
ท่ีนี้ขอนําเสนอกระบวนการนิเทศท่ีสําคัญ ดังนี ้
  กระบวนการนิเทศ ของ สงัด  อุทรานันท (อางใน จิติมา วรรณศรี. 2557 : 113) ซ่ึงเปน
กระบวนการนิเทศท่ีสอดคลองกับสภาพสังคมไทย 5 ข้ันตอน เรียกวา “PIDRE” ดังนี้ 
  1. การวางแผน (P-planning) เปนข้ันตอนท่ีผูบริหาร ผูนิเทศและผูรับการนิเทศจะทําการ
ประชุม ปรึกษาหารือ เพ่ือใหไดมาซ่ึงปญหาและความตองการจําเปนท่ีตองมีการนิเทศรวมท้ังวางแผน
ถึงข้ันตอนการปฏิบัติเก่ียวกับการนิเทศท่ีจัดข้ึน 
  2. ใหความรูกอนดําเนินการนิเทศ (Informing-l) เปนข้ันตอนการใหความรู ความเขาใจ
ถึงสิ่งท่ีจะดําเนินการวาตองอาศัยความรู ความสามารถอยางไรบาง จะมีข้ันตอนในการดําเนินการ
อยางไร และจะดําเนินการอยางไรใหผลงานออกมาอยางมีคุณภาพ ข้ันตอนนี้จําเปนทุกครั้งสําหรับเริ่ม
การนิเทศท่ีจัดข้ึนใหม ไมวาจะเปนเรื่องใดก็ตาม และเม่ือมีความจําเปนสําหรับงานนิเทศท่ียังเปนไปไม
ไดผล หรือไดผลไมถึงข้ันท่ีพอใจ ซ่ึงจําเปนท่ีจะตองทบทวนใหความรูในการปฏิบัติงานท่ีถูกตองอีกครั้ง
หนึ่ง 
  3. การดําเนินการนิเทศ (Doing-D) ประกอบดวยการปฏิบัติงาน 3 ลักษณะ คือ การ
ปฏิบัติงานของผูรับการนิเทศ (คร)ู การปฏิบัติงานของผูใหการนิเทศ (ผูนิเทศ) การปฏิบัติงานของ
ผูสนับสนุนการนิเทศ (ผูบริหาร) 
  4. การสรางเสริมขวัญกําลังใจแกผูปฏิบัติงานนิเทศ (Reinforcing-R) เปนข้ันตอนของการ
ของผูบริหาร ซ่ึงใหผูรับการนิเทศมีความม่ันใจและบังเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานข้ันนี้อาจ
ดําเนินไปพรอม ๆ กับผูรับการนิเทศท่ีกําลังปฏิบัติงานหรือการปฏิบัติงานไดเสร็จสิ้น 
  5. การประเมินผลการนิเทศ (Evaluating-E) เปนข้ันตอนท่ีผูนิเทศนําการประเมินผลการ
ดําเนินงานท่ีผานไปแลววาเปนอยางไร หลังจากการประเมินผลการนิเทศ 
  กระบวนการนิเทศการสอน เปนกระบวนการท่ีมุงพัฒนาคุณภาพของครูผูสอนและผูเรียน 
เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน เปนการกระทําระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศ  
  จากขอมูลดังกลาว จึงสรุปไดวา การนิเทศการสอน คือ กระบวนการทํางานรวมกัน
ระหวางผูบริหาร ครู หรือบุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวของ ในการชวยเหลือดูแล ใหคําปรึกษา ติดตาม และแกไข
ปญหาท่ีเก่ียวของในการจัดการเรียนการสอน พัฒนา สนับสนุน สงเสริมความรู ความสามารถ การ
เลือกใชนวัตกรรม และสื่อการสอนท่ีเหมาะสมในการจัดการเรียนการสอนของครู และปรับปรุงวิธีการ
จัดการเรียนรู ใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพสูงข้ึน  
      5. องคประกอบท่ี 5 การวัดผลประเมินผล 

     การวัดผลและประเมินผล เปนกระบวนการตอเนื่องท่ีมีความสําคัญและจําเปนท่ีสุด เพ่ือดู 
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วากิจกรรมการจัดการเรียนการสอนนั้นมีขอดี ขอเสีย ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนเปนอยางไร
ตรงตามหลักสูตรท่ีกําหนดหรือไมอยางไร จึงไดมีนักวิชาการไดใหความหมายและความสําคัญของการ
วัดผลและประเมินผลไวตางๆ ดังนี้ 
  5.1 ความหมายของการวัดผลประเมินผล 
  กังวล เทียนกัณฑเทศก (2540 : 15-16) ไดใหความหมายของการวัดผลและประเมินผล
ดังนี้ การวัดผล คือ กระบวนการบอกปริมาณหรือคุณภาพของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเปนตัวเลข หรือสัญลักษณ
ใด ท้ังนี้ข้ึนอยูกับคุณลักษณะของสิ่งท่ีจะวัดและวัตถุประสงคของการวัด สวนการประเมินผล คือ 
กระบวนการประเมินคาข้ันสุดทายวา วัตถุประสงคของการศึกษาใดบรรลุวัตถุประสงคเพียงใด โดย
พิจารณาผลท่ีไดจากการวัดและสวนประกอบอ่ืนๆ เพ่ือประเมินคาท่ีความเหมาะสม 
  บุญเชิด  ภิญโญอนันตพงษ (2545 : 9) การวัดผล หมายถึง กระบวนการกําหนดตัวเลข
ใหกับสิ่งท่ีวัดอยางมีกฎเกณฑ   สวนการประเมิน  นั้นเปนกระบวนการท่ีทําตอจากการวัดผลแลว
ตัดสินใจสรุปคุณคาอยางมีหลักเกณฑ เปนขอมูลสารสนเทศเพ่ือใชในการตัดสินใจเก่ียวกับผูเรียน ให
ขอมูลยอนกลับเพ่ือพัฒนาผูเรียน 
  ศิริเดช  สุชีวะ (อางในปริยาภรณ ตั้งคุณานันต . 2558 : 89) การวัดผลประเมินผลการ
เรียนรูเปนภารกิจหลักของครูอาจารยควบคูไปกับการจัดการเรียนรูใหกับผูเรียน ซ่ึง คําวา“วัด”และ
“การประเมิน”มีความหมายแตกตางกัน แตเปนกระบวนการท่ีตอเนื่องเชื่อมโยงกัน โดย “การวัด”
(Measurement) หมายถึง การกําหนดคาเชิงปริมาณ (ตัวเลข) ใหกับสิ่งท่ีตองการวัด สวนคําวา “การ
ประเมินผล” (Evaluation) หมายถึง การตีคาหรือการใหความหมายของผลการวัดเชน การตีคา
คะแนนท่ีวัดไดออกมาเปนระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
  สมนึก ภัททิยธนี (2551 : 3) การวัดเพ่ือประเมินผล หมายถึง การวัดเพ่ือนําผลท่ีไดมาตัดสิน
หรือสรุป คุณภาพของการจัดการศึกษาวามีประสิทธิภาพสูงหรือต่ํา หลักสูตรนั้นมีความเหมาะสมหรือไม
ควรปรับปรุง แกไขอยางไร รวมท้ังการนําไปวิเคราะหผล เครื่องมือท่ีใชในการวัดเหมาะสมหรือไม 
  จึงสรุปไดวา การวัดและประเมินผล หมายถึง กระบวนการท่ีเก่ียวของกับการประเมินคา
ความเจริญกาวหนาของผูเรียนตอจุดมุงหมายของหลักสูตร โดยเริ่มตั้งแตการจัดทําเครื่องมือวัดผล 
การกําหนดเกณฑ และระยะเวลา กําหนดแนวปฏิบัติในการวัดผล การนําผลไปวิเคราะหและปรับปรุง
การจัดการเรียนการสอน ตองดําเนินการควบคูกับการจัดการเรียนการสอนเพ่ือสะทอนประสิทธิผล
ของการจัดการศึกษา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน รวมท้ังการ
ติดตามผลการเรียนของผูเรียนท่ีจบไปแลว ตลอดรวมถึงการดําเนินการอ่ืนๆ เพ่ือใหเปนไปตาม
ระเบียบการวัดผลของกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรตางๆ       
ดังภาพท่ี 2.2 
 

 
 
 
 
 
 

 

ภาพท่ี 2.2 ความสัมพันธระหวางการวัดผลกับการประเมินผล  

 การวัดผล 

สิ่งท่ีตองการวัด 

เครื่องมือในการวัด 
ผลการวัด 

lbj’ 

ผลการวัด 

การประเมินผล 

เกณฑการประเมิน 
ผลการประเมิน 
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  5.2 จุดมุงหมายของการวัดและประเมินผล การวัดและประเมินผลมีจุดมุงหมายดังตอไปนี้ 
  สมนึก  ภัททิยธนี (2551 : 8-9) ไดกลาวถึงจุดมุงหมายของการวัดผลและประเมินผล ดังนี้  

1. เพ่ือตรวจสอบความรูพ้ืนฐานของผูเรียนวามีมากนอยเพียงใด 
2. เพ่ือวินิจฉัย เปนการคนหาจุดบกพรองในการเรียนรูของผูเรียนท่ีมีปญหาหรือเรียนออน  
3. เพ่ือวิเคราะหหาสาเหตุและหาแนวทางชวยเหลือ 
4. เพ่ือจัดตําแหนงหรืออันดับ เปนการนําเอาผลการวัดของผูเรียนแตละคนมาเปรียบ เทียบ 

กับกลุม สามารถจําแนกจัดอันดับผูเรียนแตละคนไดตามคะแนนความสามารถวาอยูในระดับใด 
5. เพ่ือเปรียบเทียบพัฒนาการ เปนวัดเพ่ือตรวจสอบวาผูเรียนมีความเปลี่ยนแปลงไปในทาง 

ดีข้ึนหรือไมอยางไร 
6. เพ่ือประเมินคา เปนการวัดผลเพ่ือนําผลท่ีไดมาตัดสินหรือสรุปคุณภาพโดยภาพรวมวา 

การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพหรือไม หลักสูตรมีความเหมาะสมหรือไม เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป 

7. เพ่ือทํานายหรือพยากรณ เปนการวัดเพ่ือนําผลการวัดไปคาดคะเนหรือทํานายเก่ียวกับ 
การจัดการเรียนการศึกษาในอนาคตของผูเรียน หรือใชในการพิจารณาวาผูเรียนมีคุณสมบัติเหมาะสมกับ
สาขาวิชาใด 

8. เพ่ือพัฒนาผูเรียน เปนเปาหมายท่ีสําคัญท่ีสุดของการวัดผล เปนการวัดระหวางการเรียน 
การสอน เพ่ือตรวจสอบวาผูเรียนสามารถเรียนรูไดบรรลุจุดมุงหมายการเรียนการสอนหรือไม เพ่ือครูจะ
ไดนําผลการพิจารณามาปรับปรุงกิจกรรม วิธีการสอน หรือการเลือกสื่อใหเหมาะสมกับผูเรียนในครั้ง
ตอไป 
  5.3  ขอบขายของการวัดผลและประเมินผล 
  เอมอร จังสิริพรปกรณ (อางในปริยาภรณ ตั้งคุณานันต . 2558 : 91) ไดกลาวถึง การ
วัดผลและประเมินผลทางการศึกษา ควรมีขอบขายครอบคลุมพฤติกรรมการเรียนรูของ Bloom ดังนี้ 

1. ดานพุทธิพิสัย (Cognitive Domain) เปนการจําแนกพฤติกรรมของผูเรียน เก่ียวกับ 
ความรู ความสามารถทางสมอง สติปญญา ซ่ึงจําแนกได 6 ระดับ คือ ความรู ความเขาใจ การนําไปใช 
การวิเคราะห  การสังเคราะหและการประเมินคา 

2. ดานจิตพิสัย (Affective Domain) เปนการจําแนกพฤติกรรมของผูเรียนทางอารมณ  
ความรูสึกนึกคิด เจตคติ คุณธรรม ลักษณะนิสัย ซ่ึงจําแนกไดเปน 5 ระดับ คือ การเรียนรูหรือการ
ตั้งใจรับรู การตอบสนอง การใหคุณคา การจัดระบบคุณคา การสรางคุณลักษณะสวนบุคคล 
 3. ดานทักษะพิสัย (Psychomotor Domain) เปนการจําแนกพฤติกรรมเก่ียวกับทักษะ
การเคลื่อนไหวการใชอวัยวะสวนตางๆ จนปฏิบัติไดคลองแคลวและถูกตอง ซ่ึงจําแนกไดเปน 7 ระดับ
คือ การรับรู การเตรียมความพรอม การตอบสนองตามการชี้แนะการสรางกลไกรูปแบบปฏิบัติ การ
ตอบสนองท่ีซับซอน การดัดแปลงใหเหมาะสมและการริเริ่มใหม  
   5.4 ความสัมพันธระหวางการสอนกับการวัดและประเมินผล 
   ใจทิพย เชื้อรัตนพงษ (อางใน จิติมา วรรณศรี. 2557 : 79) การวัดและประเมินผลมี
ความสัมพันธกับการสอนอยางมากจากในการจัดการเรียนการสอนระดับชั้นเรียนเพ่ือใหผูเรียนบรรลุ
จุดประสงคนั้น ครูผูสอนควรมี การตรวจสอบโดยวัดและประเมินความรูความเขาใจ และทักษะ
พ้ืนฐานของผูเรียนแตละคนกอนท่ีจะสอนรายวิชาหรือหนวยการเรียนนั้นๆ เพ่ือตรวจสอบความรู
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พ้ืนฐานของผูเรียน กลาวคือจะไดทราบวาความรูความสามารถของผูเรียนในเรื่องใดท่ียังขาดและตอง
รีบเสริมใหเกิดข้ึนกอน หรือความรูความสามารถใดรูแลวจะไดไมตองเรียนซํ้า เพ่ือจะไดวางแผนและ
จัดการเรียนการสอนใหเหมาะสมกับผูเรียนกอนการสอนจริง ซ่ึงจะมีผลทําใหผูเรียนสามรถบรรลุ
จุดประสงคไดดีข้ึน และในขณะท่ีดําเนินการสอน ครูผูสอนยังสามารถทําการวัดและประเมินผลผูเรียน
เปนระยะๆ เพ่ือจะไดทราบความกาวหนาและปญหาในการเรียนเรื่องนั้นๆ ของผูเรียน จะไดแกไข
ซอมเสริมกอนท่ีจะเรียนเรื่องอ่ืนตอไป นอกจากนี้ผลจากการวัดและประเมินยังชวยครูผูสอนในการ
ปรับปรุงการสอนของตนใหสอดคลองกับปญหาและความตองการของผูเรียนอีกดวย การวัดและ
ประเมินผลระยะนี้มักจะกระทําหลักจากจบบทเรียนในแตละชวง หรือหลังจากจบเนื้อหาในแตละตอน 
ซ่ึงไมจําเปนตองใชเวลามากมายในการวัด  หลังจากเสร็จสิ้นการเรียนการสอนแลว ครูผูสอนยัง
สามารถจัดทําการวัดและประเมินผูเรียน เพ่ือตรวจสอบวาผูเรียนมีพฤติกรรมหรือคุณสมบัติตรงตามท่ี
ไดระบุไวในจุดประสงค หรือไมเกง/ออนในเรื่องใด ครูผูสอนจะไดนําไปปรับปรุงการสอนโดยสวนรวม
ในครั้งตอไป การวัดและประเมินผลในระยะนี้มักจะกระทําเม่ือสิ้นสุดการสอนในหนึ่งภาคเรียน  หรือ
เม่ือจบเนื้อหารายวิชาเปนสวนใหญ 
  จากขอความดังกลาวขางตนพอสรุปไดวาการวัดและประเมินผลภาคเรียนมีความสัมพันธ
กับการสอนใน 3 ระยะ คือ กอนการสอน ขณะดําเนินการสอน และหลังการสอนสิ้นสุด 
   5.5 ข้ันตอนในการวัดและประเมินผลการเรียน 
  ใจทิพย เชื้อรัตนพงษ (อางใน จิติมา วรรณศรี. 2557 : 79ไดกําหนดข้ันตอนในการวัดและ
ประเมินผล 5 ข้ันตอน 
  1. การกําหนดจุดประสงคในการวัดและประเมินผลการเรียนกอนท่ีจะวัดและประเมินผล
การเรียนของนักเรียน ครูผูสอน  ควรจะกําหนดจุดประสงคกอนวาจะวัดอะไร วัดแคไหน และวัดเพ่ือ
อะไร (ซ่ึงการกําหนดจุดประสงคควรใหสอดคลองกับ จุดประสงคในการสอน ) เพราะการสอนกับการ
วัดและประเมินผลเปนกิจกรรมท่ีตอเนื่องกัน ดังนั้น เม่ือจุดประสงคในการสอนชวยครูผูสอนใหมี
เปาหมายในการสอนชัดเจน ก็ยอมเปนประโยชนตอการวัดและประเมินผลดวย 
  2. การเลือกและสรางเครื่องมือ เม่ือทราบวาการวัดและประเมินผลครั้งนี้มีจุดมุงหมาย  
อยางไร และตองการจะวัดคุณลักษณะหรือพฤติกรรมใดของผูเรียนข้ันตอไปก็ควรพิจารณาวา  ในการ
วัดคุณลักษณะหรือพฤติกรรมท่ีกําหนดไวนั้น ควรใชเครื่องมืออะไรบางจึงจะวัดไดตรงตามความ
ตองการอยางครบถวน เพราะเครื่องมือในการวัดมีหลายอยาง บางอยางก็เหมาะสมกับการวัด
พฤติกรรมบางชนิด การวัดแตในละครั้งจึงตองเลือกเครื่องมือใหเหมาะสมหรืออาจตองใชเครื่องมือ
หลาย ๆ ชนิดประกอบกันเพ่ือวัดพฤติกรรมดานตางๆ ครบทุกดานตามจุดประสงค 
  3. การนําเครื่องมือไปทําการสอบวัดผูเรียน ครูผูสอนหรือผูคุมสอบควรจัดเตรียม       
สภาพแวดลอมใหเหมาะสมเพ่ือใหนักเรียนทําขอสอบหรือแกปญหาไดอยางเต็มความสามารถไมให
สิ่งรบกวนสมาธิหรือเวลาของผูเขาสอบรวมท้ังกําหนดเวลาสอบใหเหมาะสม 
  4. การตรวจและนําผลเปรียบเทียบกับเกณฑในข้ันนี้เปนการรวบรวมและแปลงคําตอบ
ของผูเรียนใหเปนคะแนนแลวจดบันทึกไวจากนั้นจึงรวบรวมคะแนนของผูเรียนท่ีไดจากการวัดทุกชนิด
จากทุกระยะมาเปรียบเทียบกับเกณฑท่ีกําหนดไว 
  5. การประเมินผล  เปนการตัดสินวาผูเรียนมีความสามรถขนาดไหนสูงหรือต่ํากวาเกณฑ 
แตละคนไดเกรดอะไร ผูเรียนสวนใหญมีผลการเรียนเปนเชนไร 
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5.6 วิธีการวัดผลการเรียน 
  ใจทิพย  เชื้อรัตนพงษ (อางใน จิติมา วรรณศรี. 2557: 79-80) การประเมินผลท่ีดีควรมี
ขอบเขตกวางขวางและใชวิธีการหลายๆ แบบ ท้ังนี้เพ่ือใหครูไดวัดผลอยางถูกตอง วิธีการวัดผลการ
เรียนมีหลายอยางเริ่มตั้งแตการสังเกตไปจนถึงการทดสอบซ่ึงพอจะจําแนกไดเปน  2 ประเภทใหญ ๆ 
ดังนี้ 
  1. การวัดโดยใชการทดสอบ  เปนการวัดโดยมีแบบทดสอบเปนเครื่องมือในการวัดแบง
ออกเปน 3 ชนิด 

   1.1 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ เปนขอสอบท่ีมุงวัดคุณลักษณะทางดานความรูความคิด
และความสามารถหรือพุทธิพิสัย แบงเปน 2 ชนิดคือ (1) แบบทดสอบท่ีครูสรางเอง  ซ่ึงเปน
แบบทดสอบท่ีครูสรางข้ึนเพ่ือทดสอบความรู  ความสามารถ  และทักษะของนักเรียนในชั้นเรียนสอบ
เสร็จแลวก็อาจท้ิงไปแลวสรางใหมในการสอบคราวหนาหรือปรับปรุงดังแปลงขอสอบเกามาใชใหม (2) 
แบบทดสอบมาตรฐาน ซ่ึงเปนแบบทดสอบท่ีสรางและผานกระบวนการพัฒนาจนมีคุณภาพได
มาตรฐาน สวนใหญจะใชในการวัดผลสัมฤทธิ์แบบรวบยอด 

   1.2 แบบทดสอบวัดความถนัดและเชาวปญญา (Aptitude and Intelligence Test)  
เปนขอสอบท่ีมุงวัดคุณลักษณะทางดานพุทธิพิสัยและทักษะพิสัย  เปนขอสอบท่ีวัดความสามารถของ
นักเรียนวาจะเรียนไดมากนอยแคไหน หรือมีความถนัดในทางใด 

 1.3 แบบทดสอบวัดบุคลิกภาพ หรือวัดการปรับตัว บางตําราก็เรียกวา แบบทดสอบ
บุคลิกภาพและสถานภาพทางสังคม   แบบทดสอบชนิดนี้ใชเปนเครื่องมือในการวัดคุณลักษณะดาน
ความรูสึกหรือจิตพิสัย เชน เจตคติ คานิยม ความเชื่อและวัดบุคลิกภาพของบุคคล เชน การปรับตัวใน
สังคม   
  สวนรูปแบบของขอสอบมี  3 รูปแบบเชนกันคือ (1) ขอสอบแบบปากเปลา ซ่ึงเปนการ
สอบแบบใชวาจาหรือคําพูดระหวางผูสอบและผูถูกสอบโดยตรงมักตองสอบเปนรายบุคคล (2) 
ขอสอบแบบขอเขียน  ซ่ึงแบงเปนแบบความเรียงหรือท่ีเรียกวาอัตนัยและปรนัยซ่ึงผูสอบตองเขียน
หรือทําเครื่องหมายในแบบทดสอบ (3) ขอสอบแบบภาคปฏิบัติ ซ่ึงเปนการสอบโดยใหผูสอบแสดง
พฤติกรรมดวยการปฏิบัติจริง  มักเนนในวิชาท่ีมีภาคปฏิบัติเปนหลักเชนศิลปะ ดนตรี พละ ขอสอบ
แบบนี้เหมาะใชวัดดานทักษะพิสัยแตผูสอนตองไมคํานึงแตดานผลปฏิบัติ ควรเนนดานวิธีการปฏิบัติ
ดวย  

 2. การวัดไมใชการทดสอบ เปนการวัดโดยวิธีเหลานี้คือ 
 2.1 การสอบถาม เปนการใชรายการคําถามท่ีเตรียมไวเปนชุดเพ่ือถามในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง
แลวสงไปใหผูตอบหรือนักเรียนอานและเขียนตอบสงกลับมามักใชถาม ขอเท็จจริงและความคิดเห็น
ตาง ๆ (พุทธิพิสัยและจิตพิสัย) ครูอาจใชเครื่องมือซ่ึงไดแกแบบสอบถามแบบปดคือเปนแบบสอบถาม
ท่ีคําถามแตละขอมีตัวเลือกหรือคําตอบใหนักเรียนเลือกตอบ หรือใชแบบสอบถามเปดคือเปน
แบบสอบถามท่ีคําถามแตละขอเวนท่ีใหผูตอบเขียนคําตอบลงไปเองมักใชกับการเรียนการสอนใน
ระดับสูง 
 2.2 การสัมภาษณ  เปนการพูดคุย สนทนาหรือซักถามกันระหวางครูกับนักเรียนหนึ่งคน
หรือมากกวาหนึ่งคนข้ึนไปอาจเปนการสัมภาษณแบบเปนทางการหรือไมเปนทางการก็ได และอาจมี
การกําหนดคําถามตาง ๆ ไวลวงหนาหรือไมมีการกําหนดคําถามท่ีแนนอนแตมีเพียงประเด็นคําถาม
ตางๆ ไวลวงหนาหรือไมมีการกําหนดคําถามท่ีแนนอนแตมีเพียงประเด็นคําถามกวาง ๆ เพ่ือใชเปน
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แนวทางการสัมภาษณเทานั้นก็ไดในการสัมภาษณนั้น หากใชวัดคุณลักษณะทางดานจิตพิสัยเชน 
ความคิดเห็นหรือความรูสึกนึกคิดในเรื่องใดเรื่องหนึ่งจะเรียกวา “การสัมภาษณ” แตหากคําถามท่ีใช
ถามเปนการวัดคุณลักษณะทางดานความรูความคิด (พุทธิพิสัย ) หรือตองการทราบระดับการเรียนรู
ของนักเรียนจะเรียกวา“การสอบปากเปลา” 
 2.3 การสังเกต เปนการใชประสาทสัมผัสท้ังหา ของนักเรียนท้ังในและนอกหองเรียน โดย
ท่ีครูอาจมีสวนรวมในกิจกรรมของนักเรียนหรือไมไดเขาไปมีสวนรวมอยางเชนการสังเกตพฤติกรรม
ของนักเรียนขณะท่ีกําลังเลนเกมส และการสังเกตพฤติกรรมนักเรียนของครูอาจจะเฝาดูพฤติกรรมโดย
ท่ีไมไดกําหนดจุดประสงคของการสังเกตไวลวงหนา ไมไดวางแผนวาจะสังเกตอะไร แตจะจดบันทึก
พฤติกรรม ท่ีสังเกตไดท้ังหมด หรือครูอาจจะเฝาดูอยางมีการเตรียมการในสิ่งท่ีตองการสังเกตหรือจะ
เฝาดูไวลวงหนา แลวจดบันทึกเฉพาะขอมูลท่ีตองการศึกษาเทานั้น มักใชวัดคุณลักษณะทางดานจิต
พิสัยและทักษะพิสัย 
 2.4 การวัดผลงาน  บางทีเรียกวา“การตรวจผลงาน”เปนการวัดพฤติกรรมการเรียนรูของ
นักเรียนในดานรูปธรรมมากกวานามธรรม นักเรียนตองมีผลงานท่ีใชวัด สวนผูประเมินหรือผูตรวจ
ผลงานตองตั้งเกณฑในการวัดไวลวงหนา ซ่ึงในแตละเกณฑอาจมีน้ําหนักเทากันหรือไมเทากันก็ไดเชน 
ถาผลงานนั้นๆ มุงท่ีความประณีตสวยงาม เกณฑในขอนี้จะมีคาน้ําหนักสูงกวาเกณฑอ่ืน ๆ เปนตน 
  5.7 ลักษณะท่ีดีของการวัดและประเมินผลการเรียน 
  ใจทิพย  เชื้อรัตนพงษ (อางใน จิติมา วรรณศรี. 2557: 79) ในการวัดและประเมินผลการ
เรียนของนักเรียน ครูผูสอนตองดําเนินใหถูกตองตามหลักการการวัดและประเมินผลการเรียนท่ีดีนั้นมี
ลักษณะดังนี้ 

1. การวัดและประเมินผลตองยึดจุดประสงคเปนหลัก 
2. การวัดผลการเรียนของนักเรียนบางดานเชนดานจิตพิสัย ดานทักษะพิสัย ไมควรใช 

เครื่อง มือเพียงอยางเดียว เชน ขอทดสอบ ควรใชวิธีการวัดผลวิธีอ่ืนๆประกอบดวย เพ่ือใหไดขอมูล
เพียงพอสําหรับการประเมินผลการเรียน 

3. การวัดและประเมินผลการเรียนของนักเรียนควรดําเนินการบอยครั้งอาจดําเนินการท้ัง 
กอนเรียน ระหวางเรียนและภายหลังการเรียน 

4. เครื่องมือท่ีใชวัดผลการเรียนของนักเรียนควรมีการปรับปรุงแกไขเพ่ือใหเหมาะสม 
ยิ่งข้ึน 
 5. นักเรียนคนใดมีขอบกพรองหรือจุดออน ซ่ึงทําใหไมผานเกณฑการประเมินครูควร 
หาวิธีการแกไขขอบกพรองเหลานั้นเชนการสอนซอมเสริม  
 6. ครูตองนําผลท่ีไดจากการวัดและประเมินผลการเรียนมาเปนขอมูลในการปรับปรุง      
การสอนของครูใหดีข้ึน 

7. ครูควรเตรียมหรือสรางเครื่องมือวัดผลแลวตั้งเกณฑไวลวงหนา และใชเครื่องมือ        
วัดผลอยางมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับจุดประสงค 

 8. การวัดและประเมินผลการเรียนของนักเรียนบางวิธีควรใชภาษาหรือถอยคําและ 
เวลาใหเหมาะสมกับวุฒิภาวะและระดับชั้นของนักเรียน เชน การสัมภาษณหรือการสอบปากเปลา 
การใชขอทดสอบ  
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  5.8 ประโยชนของการวัดผลและประเมินผล 
 ใจทิพย  ชื้อรัตนพงษ (อางใน จิติมา วรรณศรี. 2557 : 79) การวัดผลและประเมินผลการ
เรียนรูเปนกระบวนการท่ีทําใหไดขอมูลสารสนเทศท่ีเปนประโยชนตอผูเรียน ครู ผูบริหาร และ
ผูปกครองดังนี ้

1. ประโยชนตอผูเรียน ชวยใหผูเรียนไดทราบวาตนเองมีความรูความสามารถอยูในระดับ 
ใด มีความถนัดหรือมีจุดเดนในเรื่องใด 

2. ประโยชนตอครู ชวยใหครู มีขอมูลสารสนเทศ เก่ียวกับผูเรียนวามีความรูความ  
สามารถอยูในระดับใด เกิดการเรียนรูบรรลุตามวัตถุประสงคหรือไม วิธีการจัดการเรียนการสอนของ
ครูมีประสิทธิผลเพียงใดอันนําไปสูการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนของครู ออกแบบวางแผนการ
วิจัยในชั้นเรียน การพัฒนาผูเรียนใหมีความรูตามศักยภาพ 
 3. ประโยชนตอผูบริหารชวยใหผูบริหารสามารถใชขอมูลสารสนเทศประกอบการตัดสินใจ
ในการวางแผนการจัดการศึกษา การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน การจัดครูเขาชั้น
เรียน การจัดโครงการหรือกิจกรรมสงเสริมทางวิชาการเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาผูเรียนใหมีความรู
ความสามารถและคุณลักษณะตามมาตรฐานการอาชีวศึกษารวมท้ังเปนขอมูลในการประชาสัมพันธ
คุณภาพของการจัดการศึกษาเผยแพรตอผูปกครองชุมชน และผูท่ีเก่ียวของ 
 4. ประโยชนตอผูปกครองชวยใหผูปกครองไดเขาใจและทราบถึงความรูความสามารถ  
ความถนัดจุดบกพรองของผูเรียน เปนขอมูลในการตัดสินใจเก่ียวกับการศึกษาตอหรือการประกอบ
อาชีพของผูเรียน 
 5.9 หนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษาท่ีเก่ียวของกับการวัดและประเมินผล 
 ใจทิพย  เชื้อรัตนพงษ (อางใน จิติมา วรรณศรี. 2557: 79) ผูบริหาร มีหนาท่ีและความ
รับผิดชอบในดานการวัดและประเมินผล ดังนี ้

1. กําหนดนโยบายท่ัวไปเก่ียวกับวัดผลและประเมินในเรื่อง 
2. จัดหาวัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชท่ีจําเปนในการสอบ เชน เครื่องพิมพ เครื่อง    

โรเนียว ตลอดจนเจาหนาท่ีอํานวยความสะดวก 
3. พยายามสงเสริมครูอาจารยใหมีความรู ทางการวัดและประเมินผล โดยการจัดการ 

ฝกอบรม การประชุมเชิงปฏิบัติการ ในดานเทคนิคการออกขอสอบ การใหคะแนน การประเมินผล 
ขอสอบ ตลอดจนการรายงานผลการสอบ 

4. การจัดตารางสอบ หองสอบ และระเบียบในการสอนและการคุมสอบ 
5. ควรมีการประเมินผลการสอน หากมีขอบกพรองจะไดหาทางแกไขตอไป หรือเสนอ 

แนวทางในการนําไปปรับใชครั้งตอไป 
  จึงสรุปไดวาการวัดผลประเมินผล คือ การกําหนดเกณฑ แนวปฏิบัติ ระเบียบและวิธีการ
วัดผลประเมินผลของสถานศึกษา ใหความรูแกครู เรื่อง การจัดทําเครื่องมือการวัดผล เทคนิคการออก
ขอสอบ การวิเคราะหขอสอบ แนวทางวัดผลตามสภาพจริง วิธีการวัดผลการเรียนรูดวยวิธีท่ี
หลากหลาย สนับสนุน ครูนําผลจากการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึง
ประสงควิเคราะห หาแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
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       6. องคประกอบท่ี 6 การพัฒนาแหลงเรียนรู หองสมุด และส่ือการสอน 
  6.1 ความหมายแหลงเรียนรู  
  แหลงเรียนรูมีความสําคัญในกระบวนการจัดการเรียนรูอยางมาก เพราะผูเรียนสามารถ
เรียนรูจากสภาพจริง แหลงเรียนรู จะมีความเก่ียวของกับสิ่งเหลานี้ คือ บุคคล สถานท่ีธรรมชาติ ภูมิ
ปญญาการประกอบอาชีพ ซ่ึงแหลงเรียนรูชวยใหผูเรียนสามารถศึกษา คนควา หาความรูจากแหลง
เรียนรูได แหลงการเรียนรูเหลานั้น มีท้ังท่ีอยูในโรงเรียนและอยูในชุมชนจึงมีผูใหความหมายไว
หลากหลาย ดังนี ้ 
          กรมวิชาการ  (อางใน จิติมา วรรณศรี. 2557 : 69) ไดนิยามความหมายของแหลงเรียนรู  
หมายถึง แหลงขอมูลขาวสาร สารสนเทศและประสบการณท่ีสนับสนุนใหผูเรียนใฝเรียนใฝรู แสวงหา
ความรูและเรียนรูดวยตนเองตามอัธยาศัยอยางกวางขวางและตอเนื่อง  เพ่ือเสริมสรางใหผูเรียนเกิด
กระบวนการเรียนรู และเปนบุคคลแหงการเรียนรู  แหลงเรียนรู  ชวยขยายแนวความคิดในการจัด
กิจกรรมการเรียนรูใหกวางขวางข้ึน แหลงเรียนรูกระตุนใหเกิดการพัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู 
         จันทรา ออนระหง (2550 : 10) ไดใหความหมายของแหลงเรียนรูวา หมายถึง แหลง หรือ
ท่ีรวม ซ่ึงอาจเปนสภาพหรือสถานท่ีหรือศูนยรวมท่ีประกอบดวยขอมูล  ขาวสาร ความรู และกิจกรรม
ท่ีมีกระบวนการเรยีนรูหรือกระบวนการเรียนการสอนท่ีมีรูปแบบแตกตางจากกระบวนการเรียนการ
สอนท่ีมีครูเปนผูสอนหรือเปนศูนยกลางการเรียนรู เปนการเรียนท่ีมีกําหนดเวลายืดหยุนสอดคลองกับ
ความตองการและความพรอมของผูเรียน 
      จิรศักดิ์ ประทุมรัตน (2550 :11) ใหความหมายของแหลงการเรียนรู วาเปนแหลงวิชาการ
ท่ีเปนตัวบุคคลหรือหนวยงานตาง  ๆ  ท้ังภาครัฐและเอกชน  รวมถึงภูมิปญญาทองถ่ินท่ีสามารถให
คุณคาตอการเรียนรู   สงเสริมใหผูเรียนเกิดกระบวนการเรียนรู   และสามารถนํามาใชเพ่ือกอใหเกิด
ประโยชนได 
 เนาวรัตน  ลิขิตวัฒนเศรษฐ (2544 : 28) แหลงเรียนรู คือ ถ่ิน ท่ีอยู บริเวณบอเกิด  แหงท่ี 
หรือศูนยรวมความรูท่ีใหเขาไปศึกษาหาความรู ความเขาใจ และความชํานาญ ซ่ึงอาจเปนไดท้ังสิ่งท่ี
เปนธรรมชาติหรือสิ่งท่ีมนุษยสรางข้ึน เปนไดท้ังบุคคล สิ่งมีชีวิต และไมมีชีวิต 
 ลัดดา ศิลานอย (2545 : 34) ไดใหความหมายของ  แหลงการเรียนรู  หมายถึง แหลง
วิชาการหรือแหลงทรัพยากรแหลงขอมูลในทองถ่ินแตละแหงประกอบไปดวยบุคคลในชุมชน  สถานท่ี
สําคัญในชุมชน  รวมท้ังกิจกรรมตาง ๆ 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  (2552 : 2) ไดกําหนดความหมายของแหลง
การเรียนรู  หมายถึง “แหลง ”หรือ “ท่ีรวม ”ซ่ึงอาจเปนสถานท่ีหรือศูนยรวมท่ีประกอบดวย  
ขอมูล  ขาวสาร  ความรู  และกิจกรรมท่ีมีกระบวนการเรียนรู  หรือกระบวนการเรียนการสอนท่ีมี
รูปแบบแตกตางไปจากกระบวนการเรียนการสอนท่ีมีครูเปนผูสอนหรือศูนยกลางการเรียนรู  เปนการ
เรียนรูท่ีมีกําหนดเวลายืดหยุนสอดคลองกับความตองการและความพรองของผูเรียน 
 ปริยาภรณ  ตั้งคุณานันต (2558 : 171 ไดสรุปความหมายของแหลงเรียนรู คือสิ่งตางๆ ท่ี
มีชีวิตและไมมีชีวิต สถานท่ีท้ังท่ีเปนไปตามธรรมชาติและท่ีมนุษยสรางข้ึน กิจกรรมทางดาน
ศิลปวัฒนธรรม ขอมูล ขาวสาร ท่ีบุคคลสามารถใชศึกษาคนควา หรือฝกปฏิบัติท้ังดวยตนเอง หรือ
ผานการถายทอดจากบุคคลอ่ืนเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรูของตน 
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 Good  (1976 : 114)  ใหความหมายของคําวา แหลงความรูในชมุชน  หมายถึง ทุกสิ่งทุก
อยางท่ีมีอยูในชุมชน   เปนสิ่งท่ีมีคุณคาทางการศึกษาท่ีสามารถนําเอามาใชประโยชนในการเรียนการ
สอนไดเชน พิพิธภัณฑ โรงมหรสพ หองสมุด สวนสาธารณะ เปนตน นอกจากนี้ยังรวมไปถึงบุคคลหรือ
กลุมคนท่ีอยูในชุมชนดวย 
 สรุปไดวา แหลงเรียนรู หมายถึง ถ่ิน ท่ีอยู บริเวณ บอเกิด แหงท่ีหรือศูนยความรูท่ีใหเขา
ไปศึกษาหาความรู ความเขาใจ และความชํานาญ ซ่ึงแหลงเรียนรูจึงอาจเปนไปไดท้ังสิ่งท่ีเปน
ธรรมชาติ หรือสิ่งท่ีมนุษยสรางข้ึน เปนไดท้ังบุคคล สิ่งมีชีวิต และไมมีชีวิต อาจจะอยูในหองเรียนหรือ
นอกหองเรียน  
  6.2 ความสําคัญของแหลงเรียนรู 
  แหลงเรียนรูมีบทบาทท่ีสําคัญตอการจัดการเรียนรูท้ังในระบบ นอกระบบและตาม
อัธยาศัยดังท่ีกรมสามัญ (อางใน ปริยาภรณ ตั้งคุณานันต. 2558 : 173) ไดใหแนวคิดไวดังนี ้
        6.2.1 แหลงเรียนรูสามารถตอบสนองการเรียนรูท่ีเปนกระบวนการเรียนรู โดยการปฏิบัติ
จริง ท้ังการเรียนรูของคนในชุมชนท่ีมีแหลงเรียนรูของตนเองอยูแลว และการเรียนของคนอ่ืนๆ ท้ังใน
ระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 
        6.2.2 เปนแหลงกิจกรรม แหลงทัศนศึกษา แหลงฝกงานและแหลงฝกอาชีพของผูเรียน 
        6.2.3 เปนแหลงสรางกระบวนการการเรียนรูใหเกิดข้ึนโดยตรง 
        6.2.4 เปนหองเรียนทางธรรมชาติ เปนแหลงศึกษาคนควา วิจัยและฝกอบรม 
        6.2.5 เปนองคกรเปด ผูสนใจสามารถเขาถึงขอมูลไดอยางเต็มท่ีและท่ัวถึง 
        6.2.6 สามารถเผยแพรขอมูลแกผูเรียนในเชิงลึก เขาสูกลุมเปาหมายอยางท่ัวถึง ประหยัด
และสะดวก 
        6.2.7 มีสื่อประเภทตางๆ ประกอบดวย สื่อสิ่งพิมพ และสื่ออิเล็กทรอนิกส เพ่ือเสริม
กิจกรรมการเรียนการสอนและพัฒนาอาชีพ 

 ดําริ บุญชู (อางในปริยาภรณ ตั้งคุณานันต. 2558 : 174) ไดกลาวถึงความสําคัญ 
ของแหลงเรียนรู ไวดังนี้ 

1. เปนแหลงท่ีรวมขององคความรูอันหลากหลาย พรอมท่ีจะใหผูเรียนเขาไปศึกษา 
คนควาดวยกระบวนการจัดการเรียนรูท่ีแตกตางกันของแตละบุคคล และเปนการสงเสริมการเรียนรู
ตลอดชีวิต 

2. เปนแหลงเชื่อมโยงใหสถานศึกษาและชุมชนมีความสัมพันธใกลชิดกัน ทําใหคนใน 
ชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษาแกบุตรหลานของตน 

3. เปนแหลงขอมูลท่ีทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางมีความสุข เกิดความสนุกสนานและ 
มีความสนใจท่ีจะเรียนรู ไมเกิดความเบื่อหนาย 

4. ทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูจากการคิดไดเอง ปฏิบัติเอง และสรางความรูดวยตนเอง 
ขณะเดียวกันก็สามารถเขารวมกิจกรรม และทํางานรวมกับผูอ่ืนไดทําใหผูเรียนไดรับการปลูกฝงใหรู
และรักทองถ่ินของตน มองเห็นคุณคาและตระหนักถึงปญหาในชุมชนของตน พรอมท่ีจะเปนสมาชิกท่ี
ดีของชุมชนท้ังในปจจุบันและอนาคต 

 ก่ิงแกว อารีรักษ (อางในปริยาภรณ ตั้งคุณานันต. 2558 : 174) ยังไดกลาวถึงความสําคัญ 
ของแหลงเรียนรู ดังนี้ 
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1. กระตุนใหเกิดการเรียนรูในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง โดยอาศัยการมีปฏิสัมพันธกับสื่อท่ี 
หลากหลาย 

2. ชวยเสริมสรางการเรียนรูใหลึกซ้ึงข้ึน โดยใชเวลาในการรวบรวมขอมูลและสะทอน 
ความคิดเห็นเก่ียวกับขอมูล 

3. กระตุนใหมุงเนนลงลึกในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ซ่ึงผลักดันใหนักเรียนแสวงหาขอมูลท่ี 
เก่ียวของเพ่ิมมากข้ึน สามารถสรางผลผลิตในการเรียนใหมีคุณภาพสูงข้ึน 

4. เสริมสรางการเรียนรู จนเกิดทักษะในการแสวงหาขอมูลท่ีมีประสิทธิภาพ โดยอาศัย 
การสรางความตระหนักเชิงมโนทัศนเก่ียวกับธรรมชาติและความแตกตางของขอมูล 

5. เสริมสรางการพัฒนาทักษะการคิด เชน การแกปญหา การใหเหตุผล และการ 
ประเมินอยางมีวิจารณญาณ โดยอาศัยการวิจัยอิสระและการควบคุมขอมูล 

6. เปลี่ยนเจตคติของครูและนักเรียนท่ีมีตอเนื้อหารายวิชา และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
7. พัฒนาทักษะการวิจัยและความเชื่อม่ันในตนเองในการคนหาขอมูลโดยบูรณาการ 

ทักษะการใชหองสมุด เขาเปนสวนหนึ่งของหลักสูตร 
8. เพ่ิมสัมฤทธิ์ผลดานวิชาการในดานเนื้อหา เจตคติ และการคิดอยางมีวิจารณญาณ  

โดยอาศัยแหลงการเรียนรูท่ีหลากหลายในการเรียนรู 
  6.3 ประเภทของแหลงเรยีนรู 
  นิพนธ  ศุขปรีดี (2545 : 362-364) แบงประเภทของแหลงเรียนรู ดังนี้ 

1. บุคคล หมายถึงแหลงเรียนรูท่ีเปนบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ 
ประสบการณในเรื่องใด เรื่องหนึ่งท่ีสามารถใหความรู ฝกทักษะในเนื้อหาท่ีเก่ียวของกับหลักสูตร หรือ
อาจเรียกวา ปราชญหรือผูรู สถานศึกษาสามารถเชิญมาใหความรู เลาประสบการณใหกับผูเรียนไดรับ
ฟงและสอบถามเรื่องราวตามความสนใจของผูเรียน 

 2. สถานท่ี หมายถึง แหลงเรียนรูท่ีเปนบริเวณอาคารสิ่งกอสรางหรือสิ่งท่ีเกิดเองตาม
ธรรมชาติ ท่ีครูสามารถนําผูเรียนไปศึกษาหาความรูจากสถานท่ีนั้น เพ่ือใหผูเรียนไดมีประสบการณ
ตรง เชน วัด โรงพยาบาล สถานีตํารวจ โบราณสถาน สวนทุงนา แมน้ํา สวนสัตว สวนสาธารณะ 
โรงงาน สถานประกอบการในชุมชน หองสมุดเคลื่อนท่ี หรือแหลงอ่ืนๆท่ีสอดคลองกับการเรียน 

 3. กิจกรรม หมายถึง สิ่งท่ีเปนแนวปฏิบัติในชุมชนสังคมท่ีสืบทอดกันมาท้ังกิจกรรมทาง 
ประเพณี ศาสนาและชาติ ครูสามารถนําผูเรียนเขารวมกิจกรรมปฏิบัติเพ่ือเรียนรูดวยประสบการณ
ตรง กิจกรรมทางประเพณี เชน สงกรานต ลอยกระทง บายศร ีหรือกิจกรรมอ่ืนๆ ทางศาสนา 

 กรมวิชาการ (อางในปริยาภรณ ตั้งคุณานันต . 2558 : 176) ไดจัดประเภทแหลงเรียนรู 
ออกเปน 6 ประเภท ไดแก 

 1. ภูมิปญญาทองถ่ิน  ปราชญชาวบานท่ีมีความรู มีประสบการณ ประสบความสําเร็จใน
งาน อาชีพท่ีมีอยูในชุมชนทองถ่ิน 

 2. แหลงวิทยาการ ไดแก สถาบัน องคกร หนวยงาน หองสมุด ซ่ึงใหบริการความรูในเรื่อง
ตางๆ 

 3. สถานประกอบการ ซ่ึงใหบริการความรู ฝกอบรมเก่ียวกับงานและวิชาชีพตางๆ ท่ีมีอยู
ในชุมชนทองถ่ิน 

 4. ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เชน อุทยานแหงชาติ สวนสัตว พิพิธภัณฑ 
 5. สื่อสิ่งพิมพตางๆ เชน แผนพับ วารสาร หนังสืออางอิง หนังสือพิมพ 
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 6. สื่ออิเล็กทรอนิกส เชน อินเทอรเน็ต วีดีทัศน คอมพิวเตอรชวยสอน 
 ประจักษ บุญอารีย (อางในปริยาภรณ ตั้งคุณานันต . 2558 : 176) ไดแบงประเภทของ

แหลงเรียนรูไวดังนี้ 
 1. แหลงการเรียนรูธรรมชาติ ไดแก แหลงเรียนรูท่ีมีอยูแลวตามธรรมชาติ เชน ดิน หิน น้ํา 

สัตว พืช อากาศ หรือสิ่งแวดลอมท่ีเกิดข้ึนตามธรรมชาติ 
 2. แหลงการเรียนรูท่ีสรางโดยองคกรภาครัฐและเอกชน เชน 
   2.1 หอสมุดของทองถ่ิน และหองสมุดเอกชน ท้ังท่ีอยู ในและนอกสถานศึกษาขององคกร

เอกชนหรือของสวนบุคคล 
   2.2 สถาบันการเรียนรูท่ีสรางข้ึนในทองถ่ิน เชน ศูนยศิลปวัฒนธรรม หอศิลปพิพิธภัณฑ

เมือง พิพิธภัณฑปลาน้ําจืด สวนสัตว สวนสมุนไพร สวนหิน  สวนรุกขชาติ ศูนย วิทยาศาสตร  
   2.3 แหลงประวัติศาสตรและโบราณคดี เปนสถานท่ีอันมีรองรอยความเปนมาในอดีต เชน 

ซากปรับหักพังของชุมชนเกา วัดเกา ภาพเขียนสีผนังถํ้า เครื่องปนดินเผาฯลฯ 
   2.4. สถานท่ีราชการ ใหประชาชนไดสามารถเรียนรูและเขาใจในภารกิจตางๆ 
   2.5 สถานประกอบการของเอกชน สามารถใหผูตองการเรียนรูเขาไปเรียนรู กิจกรรม  

ตาง ๆ ได 
   2.6 สถานท่ีสาธารณะ เชน สวนสาธารณะ อนุสาวรีย สนามกีฬา วนอุทยาน ปาชุมชน 

คายลูกเสือ ฯลฯ 
   2.7 แดนเคารพและสถานท่ีศักดิ์สิทธิ์ เปนสถานท่ีสรางข้ึนใหเปนสิ่งศักดิ์สิทธิ์หรือจิต

วิญญาณของความเชื่อของแตละชุมชน 
   3. วัดวาอารามและสถานท่ีสําคัญทางศาสนา เชน วัดของชุมชนชาวพุทธ โบสถในชุมชน

คริสต มัสยิดในชุมชนอิสลาม 
   4. ภูมิปญญาและแหลงภูมิปญญาทองถ่ิน มีแหลงภูมิปญญาท่ีเปนบุคคลหรือท่ีเรียกกันวา 

ภูมิปญญาชาวบาน และมีสถานท่ีท่ีเก็บรวบรวมผลผลิตหรือผลงานอันเกิดจากการกระทําของภูมิ
ปญญาบุคคล 

 5. กิจกรรมในวิถีชีวิตและตามประเพณีทองถ่ิน มีการละเลนและประเพณีวัฒนธรรม
มากมายท่ีคนในแตละสังคมตองเรียนรูและถือปฏิบัติ ซ่ึงมีความรูและการปฏิบัติแตกตางกันไป 

 6. วัตถุเครื่องมือเครื่องใชในทองถ่ิน อันเปนผลผลิตจากภูมิปญญาและคนในทองถ่ิน 
 7. แหลงทองเท่ียวและนักทองเท่ียว เปนแหลงเรียนรูดานภาษาและวัฒนธรรม 
 8. แหลงการเรียนรูจากสื่อสารมวลชนและสื่ออิเล็กทรอนิ ค ความเจริญกาวหนาดานการ

สื่อสารและโทรคมนาคมในทุกทองถ่ินสามารถมีสื่ออิเล็ กทรอนิ ค ซ่ึงสามารถจัดไดท้ังใน
สถาบันการศึกษาและธุรกิจ 
  6.4 หลักการใชแหลงเรียนรู 
 นิพนธ  ศุขปรีดี (2545 : 362-364) การใชแหลงการเรียนรูในชุมชนหรือภายนอกเพ่ือเปน
การเปดโอกาสใหกับผูเรียนไดรับประสบการณตรงจาการศึกษา เพ่ือใหการใชแหลงเรียนรูเกิด
ประโยชนตอผูเรียนสูงสุดผูบริหารควรคํานึงถึงประเด็นตาง ๆ ดังนี ้

1. หลักความเขาใจรวมกัน ควรมีการกําหนดและแจงนโยบายการใชแหลงเรียนรูเพ่ือ 
สงเสริมใหการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ ผูเรียนเกิดการเรียนรูตามจุดมุงหมาย ผูบริหารตองสราง
ความเขาใจ และแจงนโยบายในการใชแหลงการเรียนรูแกครูทุกคน รวมท้ังการอํานวยความสะดวก
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ของทางสถานศึกษาท่ีจะชวยเหลือดําเนินการใชแหลงเรียนรูนั้น เพ่ือวางแผนการจัดการเรียนการสอน
ไดอยางเหมาะสม 

2. หลักความปลอดภัย สถานศึกษาควรมีกําหนดกฎระเบียบเพ่ือเปนแนวทางปฏิบัติแก 
ครูและผูเรียน เพ่ือใหใชแหลงเรียนรูไดบรรลุตามเปาหมายวามีกระบวนการข้ันตอน การปฏิบัติ
อยางไรบาง เพ่ือความปลอดภัย ลดความเสี่ยง ปองกันอันตรายหรือความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน
ระหวางการศึกษาเรียนรู 

3. หลักประโยชนและความคุมคา ผูบริหารสถานศึกษาและครูตองคํานึงถึงประโยชน 
และความคุมคาท่ีจะเกิดแกผูเรียนหลังจากการศึกษาเรียนรู เนื่องจากใชแหลงเรียนรูบางแหงอาจตอง
ใชทรัพยากรตาง ๆ ในการดําเนินการกิจกรรมการเรียนรู เชน เวลาในการเรียนงบประมาณ พาหนะ 
วัสดุอุปกรณ รวมท้ังความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนระหวางกิจกรรม 

 4. หลักความรับผิดชอบตอผูเรียนในการใชแหลงการเรียนรูครูตองดูแล ควบคุมผูเรียนให
ปฏิบัติตนอยางเหมาะสมและปฏิบัติตามระเบียบของแหลงเรียนรูตางๆ เพ่ือความปลอดภัยของผูเรียน
และทรัพยสินในแหลงเรียนรู  
             6.5 ประโยชนของแหลงเรียนรูกับการจดัการเรียนการสอน 
              อรทัย มูลคํา และสุวิทย  มูลคํา (อางใน ปริยาภรณ ตั้งคุณานันต. 2558 : 175) ใหแนวคิด
เก่ียวกับประโยชนของแหลงเรียนรู ท่ีมีตอการจัดการเรียนการสอนไวดังนี ้

1. ผูเรียนไดคนควาหาคําตอบออกไปนอกสถานท่ี เรียนรูสิ่งท่ีแปลกใหม นาสนใจ ทําให  
เกิดการอยากรูอยากเห็น เกิดจินตนาการ ไมซํ้าซากจําเจ มีปฏิสัมพันธระหวางผูเรียนกับผูเรียน 
ผูเรียนกับชุมชน ดังนั้นแหลงเรียนรูจึงกระตุนใหเกิดการพัฒนาศักยภาพของการคิด ไดแก  การคิด
ไตรตรอง การคิดสรางสรรค และการคิดอยางมีวิจารณญาณ ตลอดจนสรางเสริม คุณธรรม จริยธรรม
และคานิยมท่ีพึงประสงคใหแกผูเรียน 
 2. ผูเรียนไดเรียนรูจากของจริง ไดเรียนรูโดยใชประสาทสัมผัสครบถวน ชวยใหผูเรียน
เขาใจความคิดรวบยอดไดงายข้ึน เร็วข้ึน ผูเรียนมองเห็นสิ่งท่ีกําลังเรียนรูไดอยางเปนรูปธรรมและเปน
กระบวนการ เกิดการเรียนรูดวยตนเอง สรางสภาพแวดลอมและประสบการณ 
             3. ครู ผูเรียน และแหลงเรียนรู ตางไดแลกเปลี่ยนเรียนรูไปดวยกัน เก้ือหนุนกัน ผูเรียนท่ีมี
ความสนใจและความสามารถในการเรียนรูท่ีตางกัน สามารถเรียนรูไดเทาเทียมกัน  
 4. เปนการบูรณาการ สาระเรียนรู ตางๆ ใหเชื่อมโยงกัน โดยเชื่อมโยงท้ังสิ่งท่ีอยูใกลและ
ไกลตัวของผูเรียนใหเขามาสูการเรียนการสอน 

5. ผูเรียนไดรับการพัฒนาทักษะการคนควา การใช การเลือก และการรูเทาทัน 
แหลงขอมูลตาง ๆ 

6. บุคลากรในสถานศึกษา บุคลากรในชุมชน และในทองถ่ิน ไดเขามามีสวนรวมในการ 
จัดการศึกษาอยางแทจริง กอเกิดสัมพันธภาพ ความรวมแรงรวมใจ และความภาคภูมิใจท้ัง
สถานศึกษาและชุมชน 

   6.6 บทบาทของสถานศึกษาในการนําแหลงเรียนรูไปใชในการจัดการเรียนรู 
   สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (อางในปริยาภรณ ตั้งคุณานันต. 2558 :  

197) ไดแก 
             6.6.1 แหลงเรียนรูในอาคาร การเรียนการสอนในโรงเรียน นักเรียนจะใชเวลากวารอยละ 
90 อยูในอาคารเรียน โรงเรียนควรจัดแหลงเรียนรูในหองเรียนหรือในอาคารเรียนใหมากโดยใชสื่อ
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และเทคนิควิธีการ กิจกรรม การศึกษาทดลอง มีมุมคนควา ปายความรู หองสมุด โดยใชเปนแหลง
เรียนรูเพ่ือพัฒนาความรู ทักษะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค อีกท้ังยังใชเปนแหลงฝกกระบวนการ
กลุม เพ่ือใหผูเรียนสามารถดํารงชีวิตอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 
 6.6.2 แหลงเรียนรูนอกอาคาร โดยเฉพาะภายในบริเวณโรงเรียนจะมีแหลงเรียนรู 
มากมาย เชน สวนวิทยาศาสตร ตนไม อ่ืนๆ ลวนเปนแหลงเรียนรูท้ังสิ้น โดยแหลงเรียนรูนอกอาคารมี
แนวทางนําไปใชเพ่ือใหเกิดคุณคาตอการเรียนรู 
 6.7 กระบวนการจัดการแหลงเรียนรูของสถานศึกษา 

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (อางในปริยาภรณ ตั้งคุณานันต. 2558 :  
204) มีรายละเอียด ดังนี ้
 6.7.1 บุคลากร ผูท่ีมีสวนรวมในการจัดการแหลงเรียนรู ท่ีสําคัญ คือ ผูอํานวยการ
สถานศึกษา รองผูอํานวยการสถานศึกษา ครูผูสอนทุกคน นักเรียนทุกคน ผูปกครอง ชุมชน 
คณะกรรมการสถานศึกษา และหนวยงาน องคกรตางๆ ท่ีมีสวนรวมในการจัดการแหลงเรียนรู ตางมี
บทบาทหนาท่ีท่ีแตกตางกันซ่ึงพอสรุปไดดังนี้ 
             1. ผูอํานวยการสถานศึกษา มีบทบาทโดยตรงในการบริหารจัดการเพ่ือสรางโรงเรียน 
ใหเปนแหลงเรียนรู โดยการกําหนดวิสัยทัศน นโยบาย โครงสรางและระบบบริหาร โดยมุงผลสัมฤทธิ์ 
สนับสนุนการจัดสราง จัดหา และพัฒนาการใชแหลงเรียนรูท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา จัดทํา
แผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการ จัดสรรงบประมาณ ดําเนินการใหมีการใชทรัพยากรอยางคุมคา และ
ระดมทรัพยากรจากทุกภาคสวนมาใชเพ่ือพัฒนาแหลงเรียนรู 
             2. รองผูอํานวยการสถานศึกษา เปนผูรับผิดชอบและรวมบริหารจัดการเพ่ือสนับสนุน 
การดําเนินการพัฒนาและใชแหลงเรียนรู ใหคุมคา ยั่งยืน และเกิดประโยชนอยางสูงสุดประสานงาน
ความรวมมือจากทุกภาคสวน จัดทําทะเบียนแหลงเรียนรูอยางเปนระบบ ปรับปรุงและพัฒนาแหลง
เรียนรูใหอยูในสภาพพรอมใชงาน 
             3. ครูและบุคลากรทุกคน จะตองทํางานเปนทีม ในการดําเนินการสราง จัดหา รวม 
พัฒนา และรวบรวมขอมูล ใชแหลงเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ เปนตัวอยางท่ีดีของนักเรียน จัดกิจกรรม
การเรียนรูท่ีบูรณาการเขากับแหลงเรียนรูตางๆ เพ่ือสงเสริมศักยภาพของนักเรียน และใชแหลงเรียนรู
ใหเกิดประโยชนสูงสุด 
             4. นักเรียน รวมกันรับผิดชอบในการดูแล พัฒนา จัดหา บํารุงรักษาแหลงเรียนรู ใช 
บริการและรวมกิจกรรมอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือแสดงตนเปนผูใฝรู ใฝเรียน ทํางานเปนทีมโดยการอาสา
เปนเจาหนาท่ีดูแลและใหบริการ 
             5. ผูปกครองและชุมชน ใหความรวมมือในการดําเนินการจัดหา จัดสรางและพัฒนา 
แหลงเรียนรู สนับสนุนในการจัดกิจกรรมตางๆ รวมมือดูแล พัฒนาแหลงเรียนรู ชวยระดมจัดหา
ทรัพยากร 

6.7.2 งบประมาณ หลักการสําคัญอีกหลักการหนึ่งในการจัดการแหลงเรียนรู คือ  
การบริหารจัดการ งบประมาณใหเกิดประโยชนคุมคามากท่ีสุด โดยแหลงท่ีมาของงบประมาณ คือ 
เงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

6.7.3 ทรัพยากร การจัดการทรัพยากรในท่ีนี้ คือ การจัดทําทะเบียนแหลงเรียนรูท้ัง 
ภายในและภายนอกสถานศึกษา เพ่ือใหการบริหารจัดการ สะดวก ครอบคลุม และเกิดประโยชน
สูงสุดโดยอาจจัดแบงเปนแหลงเรียนรู ของภาครัฐ แหลงเรียนรูของภาคเอกชน แหลงเรียนรูภายใน
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สถานศึกษาแหลงเรียนรูภายนอกสถานศึกษา แหลงเรียนรูท่ีเปนธรรมชาติ แหลงเรียนรูท่ีมนุษยสราง
ข้ึน แหลงเรียนรูทางเทคโนโลยี เปนตน 

6.7.4 การบริหารจัดการ เพ่ือใหการจัดการแหลงเรียนรูเกิดผลคุมคา ยั่งยืน  
สถานศึกษาอาจนํากระบวนการบริหารคุณภาพตามวงจรเดมม่ิง (PDCA) มาใชในการดําเนินการเพ่ือ
สรางระบบคุณภาพของการจัดการแหลงเรียนรู ดังภาพท่ี 2.3 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

          ภาพท่ี 2.3 กระบวนการสรางระบบคุณภาพของการจัดการแหลงเรียนรู 
 

  จากขอมูลขางตน จึงสรุปไดวา แหลงเรียนรู  คือ แหลงขอมูลขาวสาร สารสนเทศ 
ทรัพยากรท่ีมีอยูในชุมชน ในธรรมชาติ และประสบการณ ท่ีสนับสนุนสงเสริมใหผูเรียนใฝเรียน ใฝรู 
สามารถแสวงหาความรูและเรียนรูดวยตนเองตามอัธยาศัย อยางกวางขวางและตอเนื่อง เพ่ือ
เสริมสรางใหผูเรียนเกิดกระบวนการเรียนรู และเปนบุคคลแหงการเรียนรู 
  6.8 ความหมายหองสมุด 

   ไดมีนักวิชาการทางดานการศึกษาไดใหความหมายของหองสมุด ดังนี ้
  อําไพวรรณ ทัพเปนไทย (2549 : 1) หองสมุด คือ แหลงรวมทรัพยากรสารนิเทศเอาไวใน

รูปแบบตางๆ  ท้ังท่ีเปนวัสดุตีพิมพ  วัสดุไมตีพิมพ  วัสดุอิเล็กทรอนิกส เพ่ือใหผูใชสืบคนและเขาถึง
สารสนเทศไดมากข้ึน อยางมี  ประสิทธิภาพและคุมคา  โดยมีการคัดเลือกจัดหาใหสอดคลองกับความ
ตองการของผูใช มีการจัดการท่ีเปนระบบโดยบรรณารักษวิชาชีพ           

 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2546 : 195) ไดใหความหมายของหองสมุด คือ สถานท่ี
รวบรวมหนังสือ เอกสาร สิ่งพิมพ และวัสดุอุปกรณตางๆ เปนแหลงวิทยาการความรู ของนักวิชาการ
 ชูศักดิ์วิชญ แสนปญญา (2546 : 43) กลาววา หองสมุดเปนแหลงเรียนรูท่ีสําคัญและ
สนองตอการปฏิรูปการศึกษา เพราะหองสมุดสถานศึกษาเปนสวนหนึ่งของสถานศึกษาท่ีมีการจัด
ประสบการณท้ังมวลใหแกเด็กตามการปฏิรูปการเรียนรูและหลักสูตรใหม 

 สุนีย  เลิศแสวงกิจ (2550 : 2) กลาววา หองสมุดคือสถานท่ีรวบรวมสรรพวิชา  วิทยาการ
ตางๆ ซ่ึงไดบันทึกไวในรูปแบบของหนังสือวารสารตนฉบับตัวเขียนสิ่งพิมพอ่ืนๆหรือโสตทัศนวัสดุและ

Plan 

Do 

Check 

Act 
ลงมือปฏิบัติ 

เก็บขอมูล 

ยืนยันผลลัพธ 
บันทึกผล 

ปรับปรุงระบบ 
วิธีการทํางาน 
ปรับมาตรฐาน 
มาตรการ 

กําหนดปญหา 
หาสาเหตุ 
รายงานรวมกัน 
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มีการจัดเก็บอยางมีระเบียบเพ่ือบริการแกผูใช  โดยมีบรรณารักษเปนผูจัดการและเตรียมใหบริการแก
ผูใชหองสมุด      

 กรมวิชาการ  (2543 : 7-10) หองสมุด คือ แหลงสารนิเทศบริการทรัพยากรสารนิเทศใน
รูปแบบตาง ๆ เชน หนังสือ วารสาร หนังสือพิมพ  จุลสารกฤตภาค วัสดุเทปและโทรทัศน CD-ROM 
DVD VCD รวมถึงไมโครฟลม บรรณารักษเปนผูดําเนินงานและบริหารงานตาง ๆ ในหองสมุด 
จัดระบบหมวดหมู และระเบียบเรียบรอย เพ่ือใหผูใชหองสมุด มีความสะดวกสืบคนไดงายตรงกับ
ความตองการหองสมุดในปจจุบัน เก็บรวบรวม จัดระบบ เพ่ือใหบริการสื่อสารนิเทศตาง ๆ  เทคโนโลยี
ทางคอมพิวเตอร และเทคโนโลยีทางการสื่อสาร เครื่องมือในการคนหาและใหบริการสื่อตางๆเกิด
ประโยชนสูงสุดแกผูใชหองสมุดหองสมุดยังมีคําเรียกตาง ๆ อีกมากมาย อาทิศูนยขอมูล , ศูนยวัสดุ
การศึกษา, สถาบันวิทยบริการ, ศูนยเอกสาร และ ศูนยสารนิเทศ    

 ปรียา ไชยสมคุณ  (2546 : 17) กลาววาหองสมุด  หมายถึง   แหลงรวบรวม  ความรู  
ขาวสารตาง ๆ ท่ีถูกบันทึกไวท้ังในวัสดุตีพิมพ  เชน หนังสือ  วารสาร  นิตยสาร  เปนตน  และวัสดุไม
ตีพิมพ (โสตทัศนวัสด)ุ เชน วีดีโอเทป เทป สไลด ซีดีรอม   

 จึงสรุปไดวา หองสมุด หมายถึง สถานท่ีรวบรวมสรรพวิทยาการตางๆ  คือ  สถานท่ี
รวบรวมความรูทุกสาขาวิชา เปนตนซ่ึงบันทึกไวในวัสดุสิ่งพิมพ เชน หนังสือวารสาร  หนังสือพิมพและ
วัสดุท่ีไมไดพิมพ  เชน วีดีทัศน วีดีโอเทปเสียง มีวิธีการจัดเก็บอยางเปนระบบเพ่ือสะดวกแกผูเขาใช
บริการของหองสมุด และผูท่ีสนใจบรรณารักษเปนผูดําเนินงานเพ่ืออํานวยความสะดวกใหแก
ผูใชบริการ 

  6.9 วัตถุประสงคของหองสมุด 
 กรมวิชาการ (2543 : 7-10) ไดกําหนดวัตถุประสงคของหองสมุดไว ดังนี้ 

 1. เพ่ือการศึกษา จากปจจุบันการศึกษาเนนใหผูเรียนมีการศึกษาคนควาดวยตัวเอง  
แหลงรวบรวมความรูท่ีเปดโอกาสใหผูใชไดศึกษาความรูไดดวยตนเองตามความรูความสามารถ และ
ความตองการของแตละบุคคล ดังนั้นหองสมุดจึงตองจัดหาหนังสือ สิ่งพิมพ ตลอดจนโสตทัศนวัสดุมา
ไวบริการในหองสมุด เพ่ือสนองวัตถุประสงคดังกลาว เชน หองสมุดโรงเรียน หองสมุดมหาวิทยาลัย  

  2. เพ่ือการคนควาวิจัย ประเทศไทยเรามีการพัฒนามาหลายๆ ดานไมวาจะเปนในดาน
การศึกษา  การแพทย ธุรกิจ สิ่งแวดลอม มีการทําวิจัยในหลายดาน เพ่ือใหเกิดความกาวหนาทาง
วิชาการ และเพ่ือพัฒนาประเทศ การคนควาวิจัยดังกลาว หองสมุดมีบทบาทมากในการเปนแหลง
ความรูขอมูลตางๆ เพ่ือเปนหลักฐานอางอิงในการวิจัย ผูท่ีจะทําการวิจัยเรื่องใหมๆ ยอมตองการ
คนควาเรื่องท่ีมีอยูเดิมเพ่ือความรู และเพ่ือใหทราบวางานวิจัยเรื่องนั้นๆ มีใครทําแลวหรือไม จะไดไม
ทําซํ้า 

  3. เพ่ือการจรรโลงใจ หองสมุดไดรวบรวมสารนิเทศไวหลายประเภทแตจะมีบางประเภทท่ี
ใหความจรรโลงใจ หรือความสุขทางใจแกผูอาน ผูใช เชน ประเภทวรรณคดี (ทําใหซาบซ้ึงในสํานวน
ภาษา บทกวี ขอคิดของนักปราชญ) ประเภทศาสนา ชีวประวัติ (ทําใหเกิดแนวคิดท่ีดี ใหคติชีวิต ชื่น
ชมในความคิดท่ีดีงามของผูอ่ืน เกิดแรงจูงใจปรารถนาท่ีจะกระทําสิ่งนั้น)  

 4. เพ่ือการพักผอนหยอนใจ หองสมุดบางแหงนอกจากจะมีหนังสือวารสารนิตยสาร
โสตทัศนวัสดุในดานวิชาการแลว ยังมีประเภทท่ีใหความบันเทิง บางแหงมีการเลานิทานจัด
นิทรรศการ ประกวดคําขวัญ กิจกรรมดังกลาวทําใหเกิดความเพลิดเพลิน 
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 5. เพ่ือบริการดานขาวสาร เปนแหลงรวบรวมความรู ขาวสารเหตุการณ ความเคลื่อนไหว
ตางๆ ของโลก ตลอดจนวิทยาการและเทคโนโลยีใหมๆ เชน หนังสือพิมพ วารสาร จะทําใหผูอาน
สามารถนําขาวสารความรูท่ีไดไปปรับปรุงความรู ความสามารถของตนเองท่ีมีอยูเดิมทําใหเปนคนทัน
ตอเหตุการณ ความเปลี่ยนแปลงของโลก 

  6.10 ประเภทของหองสมุด 
 กรมวิชาการ (2543 : 7-10) แบงประเภทของหองสมุดไว 5 ประเภท ดังนี้ 

1. หอสมุดแหงชาติ คือ หองสมุดท่ีรัฐบาลของประเทศจัดตั้งข้ึนเพ่ือรวบรวมหนังสือ 
สิ่งพิมพเอกสาร วัสดุอ่ืนๆท่ีผลิตข้ึนท้ังภายในประเทศ และตางประเทศ ใหผูใชทุกเพศ ทุกวัย ทุก
ระดับ ไดศึกษาคนควา ซ่ึงวัสดุท่ีผลิตข้ึนนี้ มีกฎหมายกําหนดใหผูผลิตตองสงมอบใหกับหอสมุด
แหงชาติสวนหนึ่ง 
 2. หองสมุดโรงเรียน คือ หองสมุดท่ีโรงเรียนแตละระดับ (อนุบาล ประถม มัธยมศึกษา)  
จัดตั้งข้ึนเพ่ือเปนแหลงคนควาประกอบการเรียนการสอนของครู และนักเรียน และเพ่ือสงเสริมนิสัย
รักการอาน และการคนควาหาความรูดวยตนเอง 

3. หองสมุดมหาวิทยาลัย หองสมุดวิทยาลัยคือ หองสมุดท่ีตั้งข้ึนในมหาวิทยาลัย โดยมี 
วัตถุประสงคเพ่ือสงเสริมการเรียนการสอนการคนควาวิจัยแกนักศึกษาและครูอาจารยในสถานศึกษา 

 4. หองสมุดประชาชน คือ หองสมุดท่ีรัฐบาล จังหวัด เทศบาลจังหวัดนั้นๆ จัดตั้งข้ึนเพ่ือ 
บริการแกประชาชนในทองถ่ินของตน เพ่ือเปนแหลงสงเสริมความรู ความสนใจ ปรับปรุงความรูใน
งานอาชีพของตน ใหประชาชนรูจักใชเวลาวางใหเปนประโยชน เปนแหลงพักผอนหยอนใจและ ความ
เพลิดเพลิน เปนศูนยรวมขาวสาร และเหตุการณตางๆของประเทศ และของโลกใหประชาชนใน
ทองถ่ินนั้นไดทราบความเคลื่อนไหว มีความรูทันตอเหตุการณ 

5. หองสมุดเฉพาะ คือ หองสมุดหนวยราชการ องคการ สถาบัน สมาคม บริษัท โรงงาน 
ตางๆ จัดตั้งข้ึน เพ่ือเปนแหลงรวบรวมสิ่งพิมพ และโสตทัศนวัสดุทางวิชาการ และเฉพาะวิชาท่ี
เก่ียวของกับหนวยงานนั้น ใหสมาชิกของหนวยงานไดศึกษาความรู เพ่ือชวยปรับปรุงประสิทธิภาพ
การทํางาน เพ่ือสงเสริมการคนควาวิจัยในสาขาท่ีตนปฏิบัติงานอยู 
  6.11 ความสําคัญของหองสมุด 

   กรมวิชาการ (2543 : 7-10) ไดใหความสําคัญของหองสมุดไวดังนี้ 
 1. หองสมุดเปนแหลงรวบรวมความรูตางๆในโลกเอาไวเม่ือมนุษยมีการคนพบความรู

ตางๆข้ึนมาใหม ก็จะมีการบันทึกเก็บรวบรวมไวในรูปแบบตางๆ สวนใหญจะอยูในรูปสิ่งพิมพ แต
ปจจุบันจะบันทึกในคอมพิวเตอร หองสมุดจึงตองมีหนาท่ีเก็บรวบรวมสารนิเทศไวบริการ 

    2. หองสมุดเปนสถานท่ีท่ีทุกคนสามารถคนควาหาความรูไดอยางเสรี ตามความงามสนใจ  
การเรียนชั้นเรียนแตละคนจะมีความสนใจหรือความชอบท่ีตางกันไปไมเหมือนกัน บางครั้งครูผูสอน 
สอนจํากัดในหลักสูตร แตผูเรียนมีความสนใจ ตองการคนควาเพ่ิมเติม ก็สามารถคนควาเพ่ิมเติมได
จากหองสมุด 

    3. หองสมุดชวยปลูกฝงนิสัยรักการอานและการคนควา  เม่ือเขาหองสมุดไปอานศึกษา
คนควาหนังสือหรือสารนิเทศอ่ืนๆ เพ่ือความบันเทิงหรือคลายเครียด เปนสิ่งหนึ่งท่ีจะสามารถปลูกฝง
ใหเกิดนิสัยรักการอาน และการคนควาได 

    4. หองสมุดชวยสงเสริมการใชเวลาวางใหเปนประโยชน มนุษยเราเม่ือมีเวลาวางมักจะหา
กิจกรรมท่ีไมใชงานประจําทํา บางคนเลือกอานหนังสือดูโทรทัศน ฟงวิทยุ ดูภาพยนตร ปลูกตนไม 
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เลี้ยงสัตว ซ่ึงการอานหนังสือก็สามารถนําความรู ความคิดใหม  ๆ ท่ีไดจากการอานไปใชใน
ชีวิตประจําวัน หรืองานประจําไดละการจะมีหนังสืออานนั้นนอกจากจะซ้ือเปนสมบัติสวนตัวหรือยืม
จากเพ่ือนคนใกลชิดแลวหองสมุดก็เปนแหลงหนึ่งท่ีจะสนองความตองการดังกลาว 

    5. หองสมุดชวยใหผูใช มีความรูท่ีทันสมัยอยูเสมอ  โดยท่ัวไปหองสมุดมีหนาท่ีจัดหา
ทรัพยากรสารนิเทศใหมๆ มาบริการผูใชอยูเสมอ สารนิเทศบางประเภทจะมีการเสมอขาวสารขอมูล
ใหม ๆ โดยเฉพาะหนังสือพิมพ วารสาร ซ่ึงใหขอมูลท่ีเปนปจจุบันและทันสมัยกวาหนังสือ 
  6.12 องคประกอบของหองสมุด  

    กรมวิชาการ (2543 : 7-10) การท่ีจะดําเนินงานหองสมุดใหประส บความสําเร็จนั้น 
หองสมุดตองมีองคประกอบท่ีสําคัญ ดังนี้ 

1. ผูบริหาร เปนบุคคลท่ีมีบทบาทสําคัญท่ีสุดในการสนับสนุนการดําเนินงานหองสมุดให 
ผูมีอํานาจพิจารณาใหการสนับสนุนท้ังในดานการเงิน กําลังคนและกําลังใจการใหการสนับสนุนจะทํา
ใหการดําเนินงานหองสมุดบรรลุตามวัตถุประสงค 

2. อาคารสถานท่ี  หองสมุดตองมีสถานท่ีพอเพียงในการเก็บหนังสือและโสตทัศนวัสดุ 
อุปกรณในการทํางานของเจาหนาท่ี และใหบริการแกผูใช สถานท่ีหองสมุดนั้นอาจเปนอาคารสวนใด
สวนหนึ่งของอาคาร 

3. ครุภณัฑ  เปนสิ่งจําเปนสําหรับหองสมุดในการท่ีจะใชเปนท่ีเก็บหนังสือ สิ่งพิมพวัสดุ 
ตาง ๆ และยังเปนเครื่องอํานวยความสะดวกแกผูใช 

4. วัสดุสารนิเทศ หองสมุดจําเปนจะตองมีหนังสือ สิ่งพิมพตาง ๆ  และโสตทัศนวัสดุเพ่ือ 
สนองความตองการแกผูใชวัสดุสารนิเทศของหองสมุดโดยท่ัว ๆ ไป จัดแบงเปน 2 ประเภทใหญ ๆ คือ 
วัสดุตีพิมพและวัสดุไมตีพิมพ หรือโสตทัศนวัสด ุ

5. บุคลากร หองสมุดจะตองมีบรรณารักษซ่ึงมีพ้ืนความรูในวิชาบรรณารักษศาสตรเปน 
บรรณารักษและบุคลากรอ่ืน ๆ รวมดําเนินงานหองสมุด 

6. เงินอุดหนุน เงินเปนปจจัยสําคัญในการจัดหาวัสดุสารนิเทศ ครุภัณฑ และอุปกรณ 
อ่ืนๆ เพ่ือดําเนินงานหองสมุดบรรลุเปาหมายท่ีวางไว 
 6.13 บทบาทและหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษาดานงานหองสมุด  คือ การ ศึกษาหา
ความรูเก่ียวกับการจัดหองสมุดสถานศึกษาและมุมหนังสือ  เนนความสําคัญของหองสมุดสถานศึกษา
วาเปนเสมือนหัวใจของงานวิชาการ การปฏิรูปการเรียนรู  การจัดบุคคลเขาทํางานอยางเหมาะสม ให
การสนับสนุนทางการเงิน  สนับสนุนในเรื่องการจัดหาสถานท่ีวัสดุ ครุภัณฑ สนับสนุนการจัดบริการ
และกิจกรรมหองสมุด  เปนท่ีปรึกษาแกคณะทํางานหองสมุด  นิเทศและติดตามผลการปฏิบัติงาน
หองสมุดสถานศึกษาเปนระยะ 

 จึงสรุปไดวา หองสมุดเปนแหลงรวบรวมขอมูล สื่อวัสดุและประสบการณความรูตางๆ มี
การจัดเก็บอยางเปนระบบ โดยท่ีผูเรียนและผูสอนสามารถแสวงหาความรูไดตามท่ีตองการ  

  6.14 การดําเนินงานหองสมุด 
    ชูศักรวิชญ แสนปญญา (2546 : 44–45) ไดเสนอแนวดําเนินการดังนี้ 
    1. สถานศึกษาควรมีหองสมุดเปนเอกเทศ เปนหอง/มุม อยางใดอยางหนึ่ง 
  2. วัสดุครุภัณฑท่ีสําคัญในหองสมุด  ควรมีหนังสือท่ัวไป  หนังสือภาพการตูน  หนังสือ

อางอิง เชน พจนานุกรม สารานุกรม วารสารสําหรับเด็ก จุลสารหนวยงานตางๆ กฤตภาค ผลงานรวม
เลมของผูเรียน หนังสือพิมพ บอรดจัดนิทรรศการ โตะ ชั้นวางหนังสือบัตรรายการ ฯลฯ 
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3. บุคลากร จะตองมีคุณสมบัติโดยสรุป คือ มีความรูทางบรรณารักษศาสตร รักการ 
ทํางานหองสมุด  มีมนุษยสัมพันธดี  ควรมีอาสาสมัครจากผูเรียน  หรือบุคคลในทองถ่ินมาชวยงาน
หองสมุด 

 4. กิจกรรมท่ีหองสมุดควรจัด  ไดแก เลานิทาน เลาเกร็ดความรู  เกมแนะนําหนังสือ  ทาย
ปญหา ทําหนังสือ จัดนิทรรศการ แนะนํางานอดิเรก  จัดมุมสบาย ฯลฯ กิจกรรมเหลานี้จัดตามโอกาส
ตางๆ หรือ จัดเปนประจําตามเวลาท่ีแนนอน เชน จัดชวงพักกลางวันของวันใดวันหนึ่งทุกสัปดาห 

 5. งานบริการ เชน บริการใหยืมแกผูเรียน  เอ้ือเฟอแกบุคคลในชุมชนงานประชาสัมพันธ
หองสมุดท้ังในและนอกสถานศึกษา 

 นอกจากนี้ ปรียาพร วงศอนุตรโรจน  (2546 : 198) ไดใหแนวการจัดกิจกรรมอ่ืน ๆ  เพ่ือ
สงเสริม การศึกษาคนควาและการอาน โดยหองสมุดสามารถจัดทํากิจกรรมตอไปนี ้

 1. จัดนิทรรศการ ควรจัดเปนประจําและผลัดเปลี่ยนเวียนไป เชน สัปดาหการตูน  สัปดาห
หนังสือวิทยาศาสตร  เปนตน เพ่ือใหหองสมุดไดมีความสวยงาม  สะดุดตา มีชีวิตชีวา รวมท้ังการจัด
นิทรรศการในวันสําคัญ เชน วันเฉลิมพระชนมพรรษา วันลอยกระทง เปนตน 

 2. จัดใหมีการประกวดการแตง การเขียนภาพจากการอานหนังสือ 
 3. จัดใหมีการเลนเกมและการทายปญหาจากการอานหนังสือ 
 4. จัดใหมีการเลานิทาน และการวิพากษวิจารณหนังสือ 
 5. จัดอภิปราย ตอบปญหา โดยเชิญผูเรียนหรือวิทยากรมาบรรยาย 
 6. จัดประกวดเรียงความ นิทาน คําขวัญตางๆจากการอานหนังสือและจากวันสําคัญ 
 7. การจัดการเลนละคร หุนกระบอก หนังตะลุงจากหนังสือวรรณคด ี
 จากขอมูลขางตน จึงสรุปไดวา  หองสมุด คือ แหลงรวบรวมขอมูล ขาวสาร ความรูตางๆ 

ท้ังท่ีอยูในรูปของสิ่งตีพิมพ และไมตีพิมพ เพ่ือใหผูใชหองสมุดไดใชบริการและมีการจัดเก็บอยางเปน
ระบบ เปนหมวดหมู เพ่ือสะดวกแกผูใช การคนหา บรรณารักษหรือเจาหนาท่ีหองสมุดจะเปน
ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน ไมวาจะเปนการจัดหา จัดซ้ือ จัดหมูทําบัตรรายการซอมหนังสือ 

 6.15 สื่อการเรียนการสอน 
    สื่อการเรียนการสอนเปนปจจัยหนึ่งท่ีสําคัญในกระบวนการจัดการเรียนรูโดยเฉพาะในยุค

ปฏิรูปการศึกษา และยุคโลกาภิวัฒนท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางมากมายและรวดเร็ว 
 จริยา  เหนียนเฉลย  (2546 : 14) กลาววา สื่อการสอน หมายถึง การนําสื่อมาใชในการ

เรียนการสอนโดยตรงซ่ึงหมายถึง  การนําวัสดุ  เครื่องมือและวิธีการมาเปนสะพานเชื่อมโยงความรู  
เนื้อหามายังผูเรียนได เพ่ือใหเกิดความเขาใจในสิ่งท่ีถายทอดซ่ึงกันและกันไดผลตามจุดมุงหมาย 

   สาโรจน นิลคํา (อางใน วรวิทย นิเทศศิลป. 2551 : 269) สื่อการเรียนการสอน หมายถึง  
ตัวกลางในการสื่อสาร การเรียนการสอน ซ่ึงไดแก วัสดุ อุปกรณ และวิธีการท่ีผูสอนนําไปใชใน
กระบวนการเรียนการสอน เพ่ือใหผูเรียนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามท่ีผูสอนกําหนดไว โดยสงไปตาม
ชองทางการสื่อสาร 
 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2546 : 209) สื่อการสอน หมายถึง สิ่งท่ีนําความรูไปสูผูเรียน 
อยูในรูปสิ่งพิมพหรือไมใชสิ่งพิมพ คือ สื่อประเภทโสตทัศนูปกรณ  
 สรุปไดวา สื่อการเรียนการสอน หมายถึง วัสดุ อุปกรณ วิธีการ และตัวกลางท่ีสามารถ
ถายทอดความรูจากผูสอนหรือแหลงความรูตางๆ ไปยังผูเรียนเพ่ือใหผูเรียนไดรับรูเรื่องราวหรือความรู 
อยางมีประสิทธิภาพและบรรลุตามจุดประสงคท่ีกําหนด 
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      6.16 ความสําคัญของสื่อการเรียนการสอน 
 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน ( 2546 : 210-211) สื่อการสอนแตละชนิดนั้นมีคุณคาตอการ
เรียนการสอนเปนอยางยิ่งผูสอนสามารถท่ีจะเอาสื่อใชประกอบการเรียนการสอนไดทุกระดับชั้นตั้งแต
การศึกษาระดับปฐมวัยจนถึงระดับอุดมศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งในระดับปฐมวัย การใชสื่อการเรียน
การสอนกับวัยเด็กยิ่งมีความจําเปนและมีความสําคัญเปนอยางยิ่งเพราะเปนวัยแรกเริ่มแหงการ
พัฒนาการในทุกๆ ดาน ซ่ึงไดกลาวถึงประโยชนและความสําคัญของสื่อการเรียนการสอนไวดังนี้   

  6.17 ประโยชนและความสําคัญของสื่อการเรียนการสอน 
  ปรียาพร วงศอนุตรโรจน ( 2546 : 210-211) ไดกลาววาประโยชนและความสําคัญของ
สื่อการเรียนการสอนการชวยใหผูเรียนไดเรียนรูไดมากและจดจําไดนาน ชวยใหผูเรียนสนใจและมีสวน
รวมอยางแข็งขันในกระบวนการเรียนการสอน  ชวยสงเสริมการคิดเปนและการแกปญหาใจ
กระบวนการเรียนของผูเรียน  อธิบายสิ่งท่ียากสลับซับซอนใหเขาใจไดงาย  สงเสริมการเรียนรูของ
เอกลักษณบุคคลไมวาจะเปนเด็กเกงหรือเด็กเรียนชาชวยเพ่ิมประสิทธิภาพการสอนโดยประหยัดเวลา
และแรงงาน  ทําใหครูสามารถปบเปลี่ยนกิจกรรมการเรียนการสอนไดหลายรูปแบบ  ชวยเพ่ิม
ประสบการณของผูเรียนใหกวางขวางมากข้ึน ชวยแกปญหาขอจํากัดในการเรียนการสอนบางประการ 
อาทิ เชน ทําสิ่งท่ีซับซอนใหงายข้ึน  ทําสิ่งเคลื่อนไหวเร็วใหชาลง  ทําสิ่งเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงชาให
เร็วข้ึน ทําสิ่งท่ีใหญใหยอขนาดลง  ทําสิ่งท่ีเล็กมากใหขยายใหญข้ึนนําอดีตมาศึกษาได  ทําสิ่งท่ีเปน
นามธรรมใหเปนรูปธรรม  นําสิ่งท่ีอยูใกลหรือลี้ลับมาศึกษาไดชวยใหนักเรียนเรียนสําเร็จเร็วข้ึนและ
สอบไดคะแนนมากข้ึน ชวยใหความหมายของศัพทเพ่ิมข้ึน พัฒนาความคิดไดตอเนื่อง เชน  ภาพยนตร
ถาใชสื่อการสอนอยางสมํ่าเสมอจะสามารถเปลี่ยนความคิดทัศนคติท้ังยังชวยสราง ทัศนคติใหม่ันคงได
และมีสวนชวยใหผูเรียนนําความรูท่ีไดไปใชประโยชน 

  6.18 ประเภทของสื่อ 
   ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน ( 2546 : 210-211) แบงประเภทของสื่อการสอนตามลักษณะ
เปน 3 ประเภท ดังนี้ 
             1. โสตทัศนวัสดุ ประกอบดวย ภาพเขียน ภาพถาย วัสดุลายเสน แผนภูมิ โปสเตอร  
สถิติ และของจริง หุนจําลอง 
             2. โสตทัศนูปกรณ ประกอบดวย เครื่องเสียง เชน เครื่องบันทึกเสียง เครื่องขยาย 
เสียง เครื่องเลนแผนเสียง เครื่องฉาย ภาพยนตร เครื่องฉายวีดีโอ 
             3. กิจกรรมโสตทัศนปูกรณ เชน การศึกษานอกสถานท่ี การจัดนิทรรศการ  การจัด 
สถานการณจําลอง 

 วรวิทย  นิเทศศิลป (2551 : 16-18) เสนอแนวคิดวาสื่อการเรียนรูท่ีนํามาใชเพ่ือใหผูเรียน 
ไดเรียนรู นั้นมีหลากหลายประเภทรอบตัวเรา ท้ังบุคคล สัตว สิ่งของ สถานท่ี เหตุการณ ซ่ึงแบงเปน 
3 ประเภท ดังนี้ 
             1. ประเภทสื่อสิ่งพิมพ หมายถึง หนังสือ เอกสารสิ่งพิมพตางๆ ซ่ึงไดแสดงหรือจําแนก 
เรียบเรียงสาระความรู สื่อสิ่งพิมพมีหลายประเภท เชน เอกสาร หนังสือ ตํารา หนังสือพิมพ นิตยสาร 
วารสาร จุลสาร จดหมาย บันทึก รายงาน 
              2. ประเภทสื่อเทคโนโลยี หมายถึง สื่อท่ีผลิตโดยใชควบคูกับเครื่องมือโสตทัศนวัสดุ หรือ 
เครื่องมือท่ีเปนเทคโนโลยีใหม ๆ เชน วีดีทัศน แถบบันทึกเสียง สไลด คอมพิวเตอรชวยสอน  รวมถึง
การใชอินเตอรเน็ตเพ่ือการเรียนการสอน การศึกษาผานดาวเทียม 
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              3. ประเภทสื่ออ่ืนๆ หมายถึง สื่อท่ีมีลักษณะแตกตางจากสื่อสิ่งพิมพและสื่อเทคโนโลยี  
เชน สื่อบุคคล สื่อธรรมชาติและสิ่งแวดลอม สื่อกิจกรรม สื่อวัสดุ เครื่องมือและอุปกรณท่ีประดิษฐข้ึน 
   จึงสรุปไดวาสื่อการสอน หมายถึง สิ่งตางๆ ท่ีเปนบุคคล วัสดุ อุปกรณ ตลอดจนเทคนิค
วิธีการ ซ่ึงเปนตัวกลางทําใหผูเรียน เกิดการเรียนรู ตามจุดประสงคการเรียนการสอน ท่ีกําหนดไว
อยางงายและรวดเร็วเปนเครื่องมือท่ีมีความสําคัญ ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน มีหนาท่ีเปน
ตัวนําความตองการของครูไปสูผูเรียน อยางถูกตองเหมาะสม  
   จากขอมูลดังกลาวจึงสรุปไดวา การพัฒนาแหลงการเรียนรู หองสมุด และสื่อการสอน  คือ 
การมีสวนรวมของผูบริหาร ครู บุคลากรในสถานศึกษา ชุมชนและสังคม ในการกําหนดวิสัยทัศน 
นโยบาย โครงสรางและระบบบริหารจัดการ การสํารวจปญหาและความตองการของผูใช การจัดทํา
แผนปฏิบัติการ แผนพัฒนา การจัดสรรงบประมาณ ในการพัฒนาแหลงเรียนรู สถานท่ีตางๆ หองสมุด 
สื่อสิ่งพิมพ เอกสาร วัสดุ อุปกรณตาง ๆ ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา รวมถึงการติดตาม 
ประเมินผลการใชแหลงเรียนรู หองสมุด และสื่อการสอน และประเมินเพ่ือนํามาใชในการพัฒนาแหลง
เรียนรู หองสมุด และสื่อการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง   
      7. องคประกอบท่ี 7 การประกันคุณภาพการศึกษา 

      สํานักงานมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ (2553 : 1-14) ตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มีขอกําหนดหมวด 6 
มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา อันเปนขอกําหนดพ้ืนฐานสําหรับการศึกษาในทุกระดับท่ี
จะตองดําเนินการ โดยมีสาระบัญญัติเพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินงาน ดังนี้ 

      สํานักงานมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ (2553 : 1-14) มาตรา 47 กําหนดใหมี
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกระดับ ประกอบดวย ระบบการ
ประกันคุณภาพภายในและระบบการประกันคุณภาพภายนอก มาตรา 48กําหนดใหหนวยงานตน
สังกัดและสถานศึกษาจัดใหมีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและใหถือวาการประกัน
คุณภาพภายในเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีตองดําเนินการอยางตอเนื่อง โดยมี
การจัดทํารายงานประจําปเสนอตอหนวยงานตนสังกัด หนวยงานท่ีเก่ียวของและเปดเผยสาธารณะชน 
เพ่ือนําไปสูการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเพ่ือรองรับการประกันคุณภาพภายนอก 
มาตรา 49 กําหนดใหสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษามีฐานะเปนองคกร
มหาชน ทําหนาท่ีพัฒนาเกณฑวิธีการประเมินคุณภาพภายนอกและทําการประเมินผลการจัด
การศึกษา เพ่ือใหมีการตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษาอยางนอยหนึ่งครั้งในทุก 5 ป นับตั้งแต
ประเมินครั้งสุดทาย และเสนอผลการประเมินตอหนวยงานท่ีเก่ียวของและสาธารณชน ซ่ึงสถานศึกษา
สามารถนําแนวคิดวงจรพัฒนาคุณภาพ PDCA มาใชเปนแนวทางการดําเนินงานเพ่ือใหระบบการ
ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาเปนเครื่องมือในการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพผูเรียนและ
คุณภาพสถานศึกษา 
  7.1 ความหมายของการประกันคุณภาพ  

 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 มาตรา 81 ไดกําหนดใหรัฐตองจัด
การศึกษาอบรมและสนับสนุนใหเอกชนจัดการศึกษาอบรมใหเกิด “ความรูคูคุณธรรม” และจัดใหมี
กฎหมายเก่ียวกับการศึกษาแหงชาติ ซ่ึงนําไปสูพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ .ศ. 2542 
กอใหเกิดการปฏิรูปการศึกษาครั้งใหญท่ีมุงเนนคุณภาพการศึกษา คือ ไดกําหนดใหมีระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ (พระราชบัญญัติ
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การศึกษาแหงชาติ พ .ศ. 2542 : มาตรา 47) และการประกันคุณภาพการศึกษาเก่ียวของกับการ
ดําเนินการท่ีสําคัญ 2 เรื่อง ดังนี ้ 

 1. การกําหนดมาตรฐานคุณภาพการศึกษาซ่ึงหลักปฏิบัติท่ัวไปจะกําหนดโดยองคคณะ  
บุคคล ผูเชี่ยวชาญหรือผูมีประสบการณในระบบการศึกษาไทยตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  
พ.ศ. 2542 กําหนดให กระทรวงการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  เปนผูกําหนดมาตรฐานการศึกษา  
(พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542 : มาตรา31) โดยมีสภาการศึกษา  ศาสนาและ
วัฒนธรรมแหงชาติ คณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและคณะกรรมการอุดมศึกษาเปนผูพิจารณาเสนอ
ตามลําดับสายงาน (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 : มาตรา 34)  

 2. กระบวนการตรวจสอบและประเมินการดําเนินการจัดการศึกษาวาเปนไปตาม  
มาตรฐาน คุณภาพการศึกษามากนอยเพียงไร  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542 ได
กําหนดใหหนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษาจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพภายใน  สถานศึกษา
และใหถือวาการประกันคุณภาพในเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ี  ตองดําเนินการ
อยางตอเนื่อง  (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542 : มาตรา 48) และ ใหมีการประเมิน
คุณภาพภายนอกของสถานศึกษาทุกแหงอยางนอยหนึ่งครั้งในทุก 5 ป โดยสํานักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษาเปนผูดําเนินการ  (พระราชบัญญัติ  การศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542 : 
มาตรา 49) 

 เข็มทอง ศิริแสงเลิศ (2540 : 33) มีแนวคิดวาการประกันคุณภาพการศึกษา  หมายถึง 
การประกันคุณภาพของการบริหารงานโรงเรียนวาไดมีการวางแผนการทํางานและดําเนิน  กิจกรรม
ตางๆ อยางเปนระบบ  เพ่ือใหผลผลิตของโรงเรียนมีคุณภาพตรงตามมาตรฐานทางการศึกษาและตรง
กับความตองการของผูรับบริการไดตลอดเวลา  

 สรุป ไดวาการประกันคุณภาพเปนกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหเปนไปตาม  
มาตรฐานคุณภาพของการศึกษาเพ่ือสรางความม่ันใจใหกับสังคมวาการจัดการศึกษาของสถานศึกษามี
คุณภาพตามจุดมุงหมายของหลักสูตรการศึกษาทุกประการ 

 การประกันคุณภาพการศึกษา มีความสําคัญ 3 ประการ คือ  
 1. ทําใหประชาชนไดรับขอมูลคุณภาพการศึกษาท่ีเชื่อถือไดเกิดความเชื่อม่ันและสามารถ

ตัดสินใจเลือกใชบริการท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน  
 2. ปองกันการจัดการศึกษาท่ีไมมีคุณภาพซ่ึงจะเปนการคุมครองผูบริโภคและเกิดความ 

เสมอภาคในโอกาสท่ีจะไดรับการบริการศึกษาท่ีมีคุณภาพอยางท่ัวถึง  
 3. ทําใหผูรับผิดชอบในการจัดการศึกษามุงบริหารจัดการศึกษาสูคุณภาพและมาตรฐาน

อยางจริงจัง  ซ่ึงมีผลใหการศึกษามีพลังท่ีจะพัฒนาประชากรใหมีคุณภาพอยางเปนรูปแบบและ
ตอเนื่อง  

 การประกันคุณภาพการศึกษาจึงเปนการบริการจัดการดําเนินกิจกรรมตามภารกิจปกติ
ของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียนอยางตอเนื่อง ซ่ึงจะเปนการสรางความม่ันใจใหผูบริการ
การศึกษา ท้ังยังเปนการปองกันการจัดการศึกษาท่ีดอยคุณภาพและสรางสรรคการศึกษาใหเปนกลไก
ท่ีมีพลังในการพัฒนาประชากรใหมีคุณภาพสูงยิ่งข้ึน  
  7.2  การประกันคุณภาพภายใน   
  เปนการดําเนินงานในลักษณะของการผสมผสานระหวางกระบวนบริหารและจัดการเรียน
การสอนตามปกติของสถานศึกษาท่ีตองการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพเปนการทํางานท่ีตอเนื่อง
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ตลอดเวลา การประกันคุณภาพภายใน เปนสิ่งท่ีสถานศึกษาทุกแหงจะตองปฏิบัติ  เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ของสถานศึกษาและตาม พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ 

 รุง แกวแดง (2544 : 104) ไดใหความหมายการประกันคุณภาพภายใน หมายถึง การ
ประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจากภายในโดยมี
บุคลากรของสถานศึกษา หรือโดยหนวยงานในสังกัดมีหนาท่ีกํากับดูแลสถานศึกษา  

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  (2543 : 11) ไดกําหนดหลักการในการ
ประกันคุณภาพภายในไวดังนี้ 

 1. จุดมุงหมายของการประกันคุณภาพภายใน  คือการท่ีสถานศึกษารวมกันพัฒนา  
ปรับปรุงคุณภาพใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาไมใชการจับผิดหรือทําใหบุคลากรเสียหนา  โดย
เปาหมายสําคัญอยูท่ีการพัฒนาคุณภาพใหเกิดข้ึนกับผูเรียน  

 2. การท่ีจะดําเนินการใหบรรลุเปาหมาย  ตามขอ  1 ตองทําใหการประกันคุณภาพ
การศึกษาเปนสวนหนึ่งของกระบวนการจัดการและการทํางานของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาไมใช
เปนกระบวนการท่ีแยกสวนจากการดําเนินงานตามปกติโดยสถานศึกษาจะตองวางแผนพัฒนาและ
แผนปฏิบัติการท่ีมีเปาหมายชัดเจนทําตามแผนตรวจสอบประเมินผลและพัฒนาปรับปรุงอยาง
ตอเนื่องเปนระบบมีความโปรงใสและมีจิตสํานึกในการพัฒนาคุณภาพการทํางาน  

 3. การประกันคุณภาพเปนหนาท่ีของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาไมวาจะเปน  ผูบริหาร 
ครู อาจารย และบุคลากรอ่ืนๆ  ในสถานศึกษาโดยในการดําเนินงานจะตองใหผูเก่ียวของเชน  ผูเรียน 
ชุมชน เขตพ้ืนท่ี หรือหนวยงานท่ีกํากับดูแลเขามามีสวนรวมในการกําหนดเปาหมาย  วางแผนติดตาม
ประเมินผล พัฒนาปรับปรุง  ชวยกันคิด ชวยกันทํา ชวยกันผลักดันใหสถานศึกษามีคุณภาพ  เพ่ือให
ผูเรียนไดรับการศึกษาท่ีดีมีคุณภาพ เปนไปตามความตองการของผูปกครอง สังคมและประเทศชาต ิ

 7.3 ระบบและกระบวนการประกันภายใน  
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  (พ.ศ.2542 : มาตรา 4) ระบบกระบวนการประกัน

ภายใน หมายถึง  ระบบการประเมินผล  และการติดตาม  ตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษาจากภายในโดยบุคลากรของสถานศึกษานั้นเองหรือโดยหนวยงานตนสังกัดท่ีมีหนาท่ี
กํากับดูแลสถานศึกษานั้น  

 สถานศึกษาจะตองพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในใหเปนสวนหนึ่งของ  
กระบวนการบริหารและการปฏิบัติงานโดยคํานึงถึงหลักและกระบวนการดังตอไปนี้  

 1. หลักการสําคัญของการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษามี 3 ประการ คือ  
  1.1 จุดมุงหมายของการประกันคุณภาพภายใน  คือการท่ีสถานศึกษารวมกันพัฒนา

ปรับปรุงคุณภาพปรับปรุงคุณภาพใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาไมใชการจับผิดหรือทําใหบุคลากร
เสียหนา โดยเปาหมายสําคัญอยูท่ีการพัฒนาคุณภาพใหเกิดข้ึนกับผูเรียน  

  1.2. การท่ีจะดําเนินการใหบรรลุเปาหมายตามขอ  1.1 ตองทําใหการประกันคุณภาพ
การศึกษาเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารจัดการและการทํางานของบุคลากรทุกคนใน
สถานศึกษา ไมใชเปนกระบวนการท่ีแยกสวนมาจากการดําเนินงานตามปกติของ  สถานศึกษา โดย
สถานศึกษาจะตองวางแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการท่ีมีเปาหมายชัดเจนทําตามแผนตรวจสอบ
ประเมินผลและพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่อง เปนระบบท่ีมีความโปรงใสและมี  จิตสํานึกในการพัฒนา
คุณภาพการทํางาน 

1.3 การประกันคุณภาพเปนหนาท่ีของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา ไมวาจะเปน  
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ผูบริหาร คร ูอาจารยและบุคลากรอ่ืนๆ ในสถานศึกษาโดยในการดําเนินงานจะตองใหผูเก่ียวของ  เชน 
ผูเรียน ชุมชน เขตพ้ืนท่ีการศึกษา หรือหนวยงานท่ีกํากับดูแลเขามามีสวนรวมในการกําหนดเปาหมาย  
วางแผน ติดตามประเมินผลพัฒนาปรับปรุง  ชวยกันคิด ชวยกันทํา ชวยกัน ผลักดันใหสถานศึกษามี
คุณภาพเพ่ือใหผูเรียนไดรับการศึกษาท่ีดีมีคุณภาพเปนไปตามความตองการของผูปกครอง  สังคม และ
ประเทศชาติ  

 2. กระบวนการประกันคุณภาพภายในตามแนวคิดของการประกันคุณภาพ  มี 3 ข้ันตอน
คือ  

  2.1  การควบคุมคุณภาพ  เปนการกําหนดมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของ  สถานศึกษา
เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหเขาสูมาตรฐาน  

  2.2. การตรวจสอบคุณภาพ  เปนการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของ  
สถานศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนด  

  2.3 การประเมินคุณภาพเปนการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาโดย  
สถานศึกษาและหนวยงานตนสังกัดในระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฯ และระดับกระทรวง  

 3. กระบวนการประกันคุณภาพภายในตามแนวคิดของหลกัการบริหารท่ีเปนกระบวนการ
ครบวงจร (PDCA) ประกอบดวย 4 ข้ันตอน คือ 

  3.1 การรวมกันวางแผน (Planning)  
  3.2 การรวมกันปฏิบัติตามแผน (Doing)  
  3.3. การรวมกันตรวจสอบ (Checking)  
  3.4 การรวมกันปรับปรุง (Action) 

 7.4  ระบบการประกันคุณภาพภายนอก   
 สํานักงานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา ( 2554 : 2-4) ระบบการ

ประกันคุณภาพภายนอก หมายถึง เปนการประเมินผลการจัดการศึกษาเพ่ือตรวจสอบคุณภาพของ
สถานศึกษา โดยหนวยงานหรือบุคคลภายนอกสถานศึกษาเพ่ือมุงใหมีการพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาใหดียิ่งข้ึนซ่ึงตองเริ่มตนจากการท่ีสถานศึกษามีการประกัน
คุณภาพภายในเพ่ือวางแผนการพัฒนาปรับปรุงคุณภาพของตนเอง ดําเนินการปรับปรุงคุณภาพมีการ
กํากับติดตามคุณภาพและมีระบบประเมินตนเองกอนตอจากนั้นจึงรับการประเมินภายนอกโดย สมศ. 
ซ่ึงจะดําเนินการโดยพิจารณาและตรวจสอบจากผลการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา การ
ประเมินคุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพนอกจึงควรสอดคลองและเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
เพราะตางมุงสูมาตรฐานหรือคุณภาพท่ีคาดหวังใหเกิดข้ึนแกผูเรียน  

 รูปแบบและวิธีการประเมินคุณภาพภายนอกจะเปนไปตามหลักเกณฑท่ีกําหนดโดย
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  (องคการมหาชน)  ซ่ึงมีหลักการสําคัญ       
ดังตอไปนี ้

 1. เปนการประเมินเพ่ือมุงใหมีการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ไมไดมุงเนนเรื่องการตัดสิน  
การจับผิด หรือการใหคุณ –ใหโทษ              

 2. ยึดหลักความเท่ียงตรง  เปนธรรม  โปรงใส  มีหลักฐานขอมูลตามสภาพความเปนจริง
และมีความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได  

 3. มุงเนนในเรื่องการสงเสริมและประสานงานในลักษณะกัลยาณมิตรมากกวาการกํากับ
ควบคุม                 
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 4. สงเสริมการมีสวนรวมในการประเมินคุณภาพและการพัฒนาการจัดการศึกษาจากทุก
ฝายท่ีเก่ียวของโดยมีวัตถุประสงคของการประเมินคุณภาพภายนอกดังนี ้

 วัตถุประสงคท่ัวไป 
1. เพ่ือใหทราบระดับคุณภาพของสถานศึกษาในการดําเนินภารกิจดานตางๆ 
2. เพ่ือกระตุนเตือนใหสถานศึกษาพัฒนาคุณภาพการศึกษาและประสิทธิภาพการ 

บริหารจัดการอยางตอเนื่อง 
3. เพ่ือใหทราบความกาวหนาของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
4. เพ่ือรายงานระดับคุณภาพและพัฒนาการในดานคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

ของสถานศึกษาตอสาธารณชนและหนวยงานท่ีเก่ียวของ  
วัตถุประสงคเฉพาะ 
1. เพ่ือตรวจสอบยืนยันสภาพจริงในการดําเนินงานของสถานศึกษาและประเมินคุณภาพ 

การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาและกรอบแนวทางและวิธีการท่ีสมศ.กําหนดสอดคลองกับระบบ
การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาและหนวยงานตนสังกัด 

2. เพ่ือใหไดขอมูลท่ีชวยสะทอนจุดเดนหรือจุดเนนของแตละสถานศึกษา ท่ีแสดงถึง  
อัตลักษณ รวมท้ังผลสําเร็จการดําเนินงานตามมาตรการสงเสริมของภาครัฐ 

3. เพ่ือยกระดับมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาโดยพิจารณาจากผลผลิต  
ผลลัพธ และผลกระทบมากกวากระบวนการ 

7. เพ่ือสงเสริมใหสถานศึกษามีการพัฒนาคุณภาพและพัฒนาระบบประกันคุณภายใน 
อยางตอเนื่อง 

8. เพ่ือสงเสริมใหสถานศึกษามีการพัฒนาคุณภาพและพัฒนาระบบประกันคุณภาพ 
ภายนอกกับการประเมินคุณภาพภายใน 

9. เพ่ือสรางความรวมมือและมีเปาหมายรวมกัน ระหวางหนวยงานตนสังกัดและหนวย  
งานท่ีเก่ียวของรวมท้ังผูมีสวนไดสวนเสียเปนการเชื่อมโยงการดําเนินงานสูการพัฒนาคุณภาพรวมกัน 

10. เพ่ือรายงานผลการประเมินคุณภาพและเผยแพรผลการประเมินคุณภาพและประ  
สิทธิภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษาอยางเปนรูปธรรมตอหนวยงานท่ีเก่ียวของและสาธารณชน 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
1. การบริหารจัดการรวมถึงการใชทรัพยากรของสถานศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิผล 

โดยทําใหการผลิตกําลังคนทุกระดับ การสรางผลงานวิจัย และการใหบริการวิชาการเกิดประโยชน
สูงสุด และตรงกับความตองการของสังคมและประเทศ 

2. สถานศึกษา หนวยงานบริหารการศึกษา และรัฐบาลมีขอมูลท่ีถูกตองและเปนระบบ 
ในการกําหนดนโยบาย วางแผน และบริหารจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 

3. สถานศึกษามีการพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่องเขาสูระดับมาตรฐานสากล และมีความ 
เปนเลิศทางวิชาการ  

  7.5 กระบวนการประกันคุณภาพการศึกษาประกอบดวย 3 กระบวนการ  
  สํานักงานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา ( 2554 : 2-4) ไดกําหนด

กระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา ดังนี้ 
 1. การควบคุมคุณภาพ  เปนกระบวนการดําเนินการของหนวยงานตนสังกัดและ

สถาบันการศึกษาในการกําหนดมาตรฐานการศึกษาใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ 



68 
 

หลังจากนั้นหนวยงานตนสังกัดและสถาบันการศึกษาจัดทําแผน เพ่ือใชเปนแนวทางในการดําเนินงาน
พัฒนาคุณภาพเขาสูมาตรฐานท่ีกําหนดไวในดานการพัฒนาหลักสูตร สื่อการพัฒนาครูและบุคลากร
สถานศึกษา ระเบียบการสอน การแนะแนว การจัดการเรียนการสอน และการประเมินผล ท้ังนี้จะ
เนนระบบและกลไกการปฏิบัติงานตามแผน ติดตาม กํากับการดําเนินงานอยางจริงจังและตอเนื่อง 

 2.  การตรวจสอบ เปนการดําเนินการของสถาบันการศึกษาและหนวยงานตนสังกัดในการ
ยืนยันเปาหมายท่ีกําหนด มุงไปสูมาตรฐานท่ีตองการ โดยการดําเนินการดังนี้ 

 2.1 การตรวจสอบและทบทวนการดําเนินงานท้ังระบบดวยตนเองของสถาบันการศึกษา 
เพ่ือนําขอมูลมาปรับปรุงและพัฒนาการจัดการศึกษาอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ และรายงานผลตอ
ผูปกครองและผูรับผิดชอบการจัดการศึกษา 

   2.2  การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาของสถาบันการศึกษา โดยหนวยงานตน
สังกัด เพ่ือสงเสริมสนับสนุนและใชมาตรการในการสงเสริมพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหเปนไปตาม
มาตรฐานการศึกษาท่ีกําหนดไว 

   3. การประเมินคุณภาพ  เปนการประเมินคาระดับคุณภาพของกิจกรรมเฉพาะอยางใน
หนวยงาน เชน คุณภาพการจัดการศึกษา คุณภาพของงานวิจัย คุณภาพของการสอน เปนตน 

 3.1  การประเมินคุณภาพภายในจะใชวิธีการศึกษาตนเองและการประเมินตนเอง 
 3.2 สวนการประเมินคุณภาพภายนอกเปนการดําเนินงานโดยสํานักงานรับรองมาตรฐาน

และประเมินคุณภาพการศึกษา เพ่ือประเมินผลและรับรองวา สถาบันการศึกษาจัดการศึกษาได
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาท่ีกําหนดไว 

 7.6  ความสัมพันธระหวางการประกันคุณภาพภายในกับการประเมินคุณภาพภายนอก 
  สํานักงานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา ( 2554 : 3) ตามมาตรา 48 

แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี  2) พ.ศ.2545 ระบุวาการ
ประกันคุณภาพภายในนั้นเปนการตรวจสอบ การควบคุม การติดตาม ประเมินผลคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถาบันการศึกษาจากภายใน โดยบุคลากรของสถาบันการศึกษานั้นท้ังหมด 
หรือโดยหนวยงานตนสังกัดท่ีมีหนาท่ีกํากับดูแลสถาบันการศึกษานั้น ผลจากการตรวจสอบคุณภาพ
ภายใน คือ มีการวางระบบงานท่ีมีระบบและกลไกท่ีชัดเจน มีการดําเนินงานรวมท้ังมีการพัฒนา
ฐานขอมูลในดานตางๆ ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาเนนการตรวจสอบและ
ประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาดานตางๆ ของปจจัยนําเขา ( Input) และกระบวนการ 
(Process)   

 สวนการประเมินคุณภาพภายนอก เปนการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา การติดตาม 
การตรวจสอบ คุณภาพและมาตร ฐานการศึกษาของสถาบันการศึกษาซ่ึงกระทําโดยหนวยงาน
ภายนอก หรือผูประเมินภายนอก เพ่ือมุงใหมีการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของสถาบันการศึกษา
ใหดียิ่งข้ึน เนนการประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาในดานตางๆ ของผลผลิต ( Output) และ
ผลลัพธ (Outcome) 

 ดังนั้น การประเมินคุณภาพภายในยอมสงผลถึงการประกันคุณภาพภายนอกโดยตรง 
เพราะการประกันคุณภาพภายนอก จะใชตัวบงชี้ตามมาตรฐานตาง ๆ ในการประเมินผลการ
ดําเนินงานของสถาบันการศึกษา รวมท้ังการตรวจเยี่ยมสถาบัน ซ่ึงในการประเมินตองคํานึงถึงปรัชญา 
พันธกิจ และลักษณะการจัดการเรียนการสอนของแตละสถาบันการศึกษา โดยสถาบันการศึกษา
จะตองจัดทํารายงานประจําป เตรียมเอกสารขอมูลในดานตาง ๆ รวมถึงขอมูลตามตัวบงชี้ และ
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รายงานการประเมินตนเองอยางนอย 3 ป เพ่ือเตรียมพรอมรับการประเมินภายนอกจากสํานักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาหรือ สมศ. ตอไป 
  7.7 การประกันคุณภาพการศึกษากอใหเกิดประโยชน  
  สํานักงานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา ( 2554 : 3)  ไดกลาวถึง
ประโยชนของการ ประกันคุณภาพการศึกษาไวดังนี้ 

  1. เกิดการพัฒนาคุณภาพของสถาบันการศึกษาอยางตอเนื่องเขาสูมาตรฐานสากล  
  2. การใชทรัพยากรในการบริหารจัดการของสถาบันอุดมศึกษาเปนไปอยางมี 

ประสิทธิภาพ 
  3. การบริหารจัดการของสถาบันการศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิผล อันจะทําใหการ 

ผลิตผูสําเร็จการศึกษาทุกระดับ การสรางผลงานวิจัย และการใหบริการทางวิชาการ เกิดประโยชน
สูงสุด และตรงกับความตองการของสังคมและประเทศชาติ 

    4. ผูเรียน ผูปกครอง ผูจางงาน และสาธารณชนมีขอมูลสําหรับการตัดสินใจท่ีถูกตองและ 
เปนระบบ   

    5. สถาบันการศึกษา หนวยงานบริการการศึกษา และรัฐบาลมีขอมูลท่ีถูกตอง และเปน 
ระบบในการกําหนดนโยบาย วางแผน และการจัดบริการการศึกษา 

    6. ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกสาระวิชาสูงไดมาตรฐานสมํ่าเสมอ 
    7. ผูเรียนรูลวงหนาวาจะไดรับผลอะไรจากการเรียนในสถาบันการศึกษาและไดผลตาม 

ความตองการ 
    8. ผูปกครอง ชุมชน ครู หนวยงานการจัดการศึกษาในทองถ่ิน มีสวนรวมกําหนด 

มาตรฐานคุณภาพท่ีผสมกลมกลืนระหวางมาตรฐานสากล มาตรฐานชาติและมาตรฐานทองถ่ิน 
  9. ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนําการจัดการเพ่ือควบคุมคุณภาพการศึกษา โดยผนึก 

กําลังกับครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง ชุมชน วางแผนการยกระดับคุณภาพการจัดการ
เรียนการสอน เพ่ือใหบังเกิดผลกับผูเรียนตามมาตรฐาน มีการตรวจสอบยอมรับในแผนการดําเนินงาน
ของสถาบันการศึกษา 

    10. ครูไดรับการพัฒนาและจูงใจใหวางแผนการจัดการเรียนการสอนโดยยึดผูเรียน 
เปนศูนยกลาง เนนกระบวนการปฏิบัติเพ่ือใหนําไปสูการบรรลุมาตรฐานคุณภาพการเรียนรูอยาง
ครบถวน ใหผูเรียนทุกคนไดเรียนรูอยางเต็มศักยภาพ ผูบริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาติดตาม
ตรวจสอบการเรียนการสอน และชวยใหคุณภาพการศึกษามีความเปนระบบระเบียบ 

    11. มีระบบการวัดประเมินผลตามสภาพจริง มุงตรงตอการบรรลุมาตรฐานคุณภาพ 
และบันทึกลงแฟมผลงานท่ีผูบริหารและครูตรวจสอบผลการเรียนและบันทึกผล นําผลมาใชเพ่ือการ
พัฒนาและรายงานสูชุมชนสมํ่าเสมอวา การจัดการเรียนการสอนทําใหบังเกิดผลตามเปาหมาย
คุณภาพการเรียนรูท่ีกําหนดไวลวงหนาไดดีเพียงใด 
 จากขอมูลดังกลาวจึงสรุปไดวา การประกันคุณภาพการศึกษา  คือ การมีสวนรวมของ
ผูบริหาร ครู บุคลากร ภายในสถานศึกษาในการกําหนดมาตรฐานการศึกษาใหสอดคลองกับมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ ควบคุมคุณภาพ ตรวจสอบคุณภาพ และประเมินคุณภาพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของ
สถานศึกษา สรางความเชื่อม่ันใหกับผูรับบริการการศึกษา นําผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาการ
จัดการศึกษาอยางเปนระบบ  
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       8. องคประกอบท่ี 8 การพัฒนาบุคลากรและการฝกอบรม 
       การพัฒนาและฝกอบรมเปนองคประกอบท่ีสําคัญอยางหนึ่งในการบริหารงานบุคคลเปน
การพัฒนาบุคคลท่ีมีอยูภายในองคกรใหเกิดความกาวหนา เพ่ือเพ่ิมพูนความรูและประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน ใหมีความรูความสามารถ  มีประสบการณและความชํานาญท่ีเหมาะสมสําหรับการ
ทํางาน ซ่ึงสอดคลองกับหลักการขอหนึ่งของการจัดการงานบุคคลท่ีวาใชคนเหมาะสมกับงาน  หรือ 
put the man in the right job (รังสรรค ประเสริฐศรี . 2540 : ออนไลน) จากความสําคัญดังกลาว 
จึงใชวิธีการฝกอบรมเปนการพัฒนาบุคลากรของตนเองในหลายและมีนักวิชาการหลายทานไดให
ความหมายของการพัฒนาบุคลากรและการฝกอบรมไวดังนี ้

 8.1 ความหมายของการพัฒนาบุคลากรและการฝกอบรม 
 8.1.1 ความหมายการพัฒนาบุคลากร 

  สมาน รังสิโยกฤษฎ ( 2544 : 83) กลาววา การพัฒนาบุคลากร หมายถึงการดําเนินการ  
เก่ียวกับการสงเสริมใหบุคคลมีความรู ความสามารถ มีทักษะในการทํางานท่ีดีข้ึนตลอดจน  มีทัศนคติ
ท่ีดีในการทํางานอันจะเปนผลใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งข้ึน การพัฒนาบุคคล  เปน
กระบวนการท่ีจะเสริมสรางและเปลี่ยนแปลงผูปฏิบัติงานในดานตาง ๆ เชน ความรู  ความสามารถ 
ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติท่ีดี และวิธีในการทํางานอันจะนําวิธีไปสูประสิทธิภาพ ในการทํางาน  

  เข็มทอง แสวง ( 2544 : 9) สรุปความหมายของการพัฒนาบุคลากรวาเปน  กระบวนการ
สรางเสริมสมรรถภาพของบุคลากรใหความรู ความสามารถ ทักษะความชํานาญ  มีประสบการณใน
การปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ และบรรลุเปาหมายขององคกร  

  บรรยงค โตจินดา ( 2543 : 192) กลาววา การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การพัฒนา  
ทรัพยากรมนุษย ซ่ึงรวมถึงกิจกรรมตาง ๆ ไดแก  
             1. การเพ่ิมพูนความรู ทักษะและประสบการณเพ่ือเปนประโยชนและสอดคลองกับ  ความ
ตองการ  

  2. การคนหาวิธีการและเครื่องมือตาง ๆ ท่ีสรางบรรยากาศในการทํางาน เพ่ือกระตุน  ให
ทรัพยากรบุคคลมีความคิดสรางสรรคไดมากท่ีสุดเทาท่ีจะเปนไปได  

  3. การสรางบรรยากาศขององคกรใหเปนบรรยากาศแหงการเรียนรู 
  4. การเพ่ิมอัตราการใชทรัพยากรบุคคลใหเกิดประโยชนสูงสุด การเปลี่ยนคานิยมให  

ถูกตองในเรื่องของความรับผิดชอบ สรางจริยธรรมในอาชีพ สรางความซ่ือสัตย สรางวินัย  โดยเฉพาะ
วินัยแหงตน 

 จึงสรุปไดวา การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การเพ่ิมเติมความรู ทักษะ ประสบการณ และ
การปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากรใหเปนไปในทางท่ีดีข้ึน เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ และทํางานดวยความสุข 

 8.1.2 ความหมายการฝกอบรม 
 สิทธิพร นิยมศรีสมศักดิ (อางใน ไพโรจน คะเชนทร. 2558 : 1) กลาววา การฝกอบรม ทํา

ใหเกิดการเรียนรูและเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมคอนขางถาวรตามวัตถุประสงคของการฝกอบรม  
 ศศิกาญจน ทวิสุวรรณ (อางใน ไพโรจน คะเชนทร. 2558 : 1) กลาววา การฝกอบรม  เปน

กระบวนการท่ีจัดข้ึนอยางเปนระบบ  เพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย  ใหบุคคลไดเพ่ิมพูนความรู  ทักษะ
ความสามารถ  ทัศนคติ และประสบการณเก่ียวกับงานซ่ึงจะนําไปสูการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม  การ
ปรับปรุงงานในปจจุบันและการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 
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 จากการศึกษาความหมายของการฝกอบรมตามทัศนะของนักวิชาการนักบริหารและ
หนวยงานทางการศึกษา สรุปไดวา การฝกอบรม คือ การถายทอดความรูเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะ ความ
ชํานาญ ความสามารถ และทัศนคติในทางท่ีถูกท่ีควร เพ่ือใหการปฏิบัติงานตามภาระหน าท่ีอยางมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน และเพ่ือเปนการเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน 
         8.2 ความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร 

 การพัฒนาบุคคลจึงเปนสิ่งสําคัญท่ีผูบริหารตองคํานึงถึงเพราะความสําเร็จในการปฏิบัติ
ภารกิจขององคกรเปนผลโดยตรง มาจากการปฏิบัติงานโดยบุคลากรขององคกรนั้น การพัฒนาบุคคล
มีลักษณะเปนกระบวนการท่ีทํา  ให “คน” มีความรู ความสามารถ ความชํานาญ ตลอดจนทัศนคติท่ี
ถูกตองในลักษณะท่ีดีข้ึนกวาเดิม  เปนกระบวนการท่ีควรจะไดรับการดําเนินการอยางตอเนื่อง  จึงไดมี
นักวิชาการ และนักศึกษาใหความสําคัญของการพัฒนาบุคลากรไว ดังนี ้

 ยุวดี ศรีธรรมรัฐ ( 2541 : 229) ไดใหความสําคัญของการพัฒนาบุคลากรวาเปน  เรื่อง
จําเปนอยางยิ่งในการบริหารงานบุคคล ความเจริญของวิทยาการ ตางๆ มากมายท่ัวโลก บุคลากร 
หนวยงาน องคกร ตองใหความสําคัญกับเรื่องนี้  และกําหนดเปนนโยบาย แผนงาน โครงการท่ีชัดเจน
ท่ีจะพัฒนาบุคลากรท้ังในระดับมหภาค  และจุลภาคไปในทิศทางใด เพ่ือใหทันกับความเจริญกาวหนา
ในโลกปจจุบัน การปรบัปรุงโครงสรางองคกร  ระบบราชการ ลดข้ันตอนวิธีการปฏิบัติงาน และ
ปรับปรุงระเบียบ วิธีการ กฎหมาย ขอบังคับตาง ๆ  ใหทํางานสะดวกรวดเร็วยิ่งข้ึน คุณภาพคนควบคู
กับระบบงานท่ีดีจะทําใหการทํางานเปนไปตามวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและ 

 วินัย ดอนโคตรจนัทร ( 2542 : 19) ไดสรุปความสําคัญของการพัฒนาบุคลากรวา  การ
พัฒนาบุคลากรมีความสําคัญอยางยิ่ง เพราะเปนการทําใหบุคคลไดรับความรู ความสามารถ  ความ
ชํานาญมากยิ่งข้ึน ซ่ึงสามารถนําความรูท่ีไดรับไปใชในการปฏิบัติงานท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน และเปนการลดความสิ้นเปลือง  

 มนูญ ไชยทองศรี ( 2544 : 15) สรุปความสําคัญของการพัฒนาบุคลากรไววา  การพัฒนา
บุคลากรเปนสิ่งสําคัญท่ีหนวยงานท่ีเก่ียวของตองดําเนินการอยางตอเนื่อง เปนระบบ  เพราะเปนการ
สงเสริมพัฒนาความรู ความสามารถของบุคลากรใหกาวหนาของเทคโนโลยีใหม ๆ  ท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา สามารถนําความรู ความสามารถท่ีไดรับมาปรับปรุงพัฒนาตนเอง  และ
ปฏิบัติงานในหนาท่ีรับผิดชอบในหนวยงานใหเกิดประโยชนและประสิทธิภาพตามท่ีตองการ 

 8.3 รูปแบบการพัฒนาบุคลากร  
ในการพัฒนาบุคลากร มีวิธีดําเนินการโดยใชวิธีการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ตามแนวคิด

ของนักวิชาการ นักการศึกษา มีดังนี ้
สถาบันพัฒนาขาราชการพลเรือน สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน ใน 5 ดาน  
1. การปฐมนิเทศ เปนวิธีการอยางหนึ่งในการพัฒนาบุคลากรในองคการ ท่ีเขามาทํางาน 

หรือผูท่ีรับราชการมานานแลว แตเพ่ิงยายสับเปลี่ยน หรือหมุนเวียนมาปฏิบัติงานหนาท่ีใหม ซ่ึงเปน
กิจกรรมอยางหนึ่งซ่ึงมีวัตถุประสงคสําหรับแนะนําชี้แจง ใหทราบความรูท่ัวๆ ไป กฎ ระเบียบ สราง
ความคุนเคยกับผูรวมงานลักษณะโครงสรางขององคการ นโยบายขององคการ เพ่ือใหสมาชิกใหม
เขาใจวัตถุประสงค รวมท้ังเรียนรูสภาพแวดลอมขององคการ เพ่ือสรางความม่ันใจในการปฏิบัติงาน 
และเปนประโยชนในการทํางานตอไป 
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2. การฝกอบรม เปนกระบวนการท่ีมีระเบียบแบบแผนซ่ึงมุงหมายท่ีจะพัฒนาบุคลากรให
มีความรู ความชํานาญ เพ่ือวัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่ง ท่ีสามารถนํามาใชเพ่ือเปลี่ยนแปลงการ
กระทํา หรือพฤติกรรมในการปฏิบัติงานของบุคคล 

3. การสงเสริมดานวิชาการ มีวัตถุประสงคใหบุคลากร ไดรับความรูกวางขวางยิ่งข้ึน และ
สามารถทําไดหลายรูปแบบ เนนในเรื่องของการใหความรู 

4. การสงไปศึกษาดูงาน เปนการเพ่ิมพูนวุฒิ ของบุคลากรใหมีความรูยิ่งข้ึน การท่ีบุคลากร
ทํางานอยูท่ีใดนานๆ ความรูความสามารถอาจลาสมัย ไมทันตอการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีใหมๆ 
หรืออาจใชวิธีการใหมๆ ไมเปน จึงตองสงบุคลากร ไปศึกษาดูงานในหนวยงานท่ีมีระบบการทํางานท่ีดี
และทันสมัย 

5. การสงเสริมใหมีการศึกษาตอ เปนการพัฒนาบุคลากรอีกวิธีหนึ่ง ท่ีจะทําใหบุคลากรมี
ความรูเพ่ิมข้ึน หรืออาจไดรับความรูใหม ซ่ึงอาจทําไดท้ังภายในประเทศและตางประเทศ 

 เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ และคณะ (อางใน ไพโรจน คะเชนทร . 2558 : 1-14) ไดวิธีการ
พัฒนาบุคลากร สามารถทําได  โดยการฝกอบรม   การเรียนรูดวยตนเองหรือการพัฒนาตนเอง  การ
วิจัยปฏิบัติการ  การศึกษาดูงาน ท้ังภายในและภายนอกประเทศ  การจัดกิจกรรมทางวิชาการ เชน 
การประชุมทางวิชาการ การประชุมปฏิบัติการ  การสัมมนา และการจัดนิทรรศการ  การจัดระบบพ่ี
เลี้ยง  เพ่ือใหการแนะแนว และเพ่ือการเสนอแนะ การศึกษาตอ 

8.4 ประโยชนของการพัฒนาบุคลากร  
  จงกลวรรณ พิสิฐพันพร  (2551 : 2) ไดกลาววา คนหรือบุคลากร นั้นเปนทรัพยากรท่ี
สําคัญท่ีสุดของหนวยงาน หนวยงานท่ีมีบุคลากรท่ีดีมี  ศักยภาพในการปฏิบัติงานสูงก็จะสงผลตอการ
ประสบความสําเร็จในการปฏิบัติงาน ฉะนั้นการใหความสําคัญกับการพัฒนาคน หรือบุคลากรซ่ึงเปน
ทรัพยากรท่ีสําคัญของหนวยงานก็จัดวา  เปนเรื่องท่ีสําคัญมากซ่ึงมีประโยชนหลายประการอัน
เนื่องมาจากการพัฒนาบุคลากร ดังนี้  
  ประการแรก หนวยงานจะมีความเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงอยู  ตลอดเวลาในการบริหาร
หนวยงาน ใหบรรลุผลสําเร็จ ผูบริหารจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตอง  พัฒนาบุคลากรภายในหนวยงาน ใหมี
ดานความรู ความสามารถ ความชํานาญ ความคิด ความเขาใจ ตลอดจนพฤติกรรมใหเปลี่ยนแปลงไป
โดยสอดคลองกับการพัฒนาของหนวยงานและสภาพแวดลอมภายนอก เพราะหากไมสามารถ
ปรับเปลี่ยนไดอาจจะทําใหเกิดความขัดแยง และปญหาดานประสิทธิภาพของบุคลากรอันจะเปน
อุปสรรคตอการบริหารหนวยงานในอนาคต  
  ประการท่ีสอง การพัฒนาบุคลากรภายในหนวยงาน จะชวยเพ่ิมพูนคุณภาพและ  
ประสิทธิภาพของบุคลากรท่ีมีอยูในปจจุบันใหสอดคลองกับความจําเปนและเปาหมายของ  หนวยงาน
อีกท้ังยังเปนการเตรียมบุคลากรสําหรับภาระหนาท่ีของหนวยงานนั้น ๆ ท่ีอาจเพ่ิมข้ึน  หรืออาจ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต  
  ประการท่ีสาม การพัฒนาบุคลากรเปนวิธีท่ีจะชวยแกปญหาท่ีเก่ียวกับตัวบุคคลและท่ี
เก่ียวกับหนวยงานโดยตรงท่ีกําลังเกิดข้ึน รวมท้ังท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคต เชน ปญหาการนํา  
เครื่องใชสํานักงานเขามาใชในหนวยงาน สามารถวางแผน  ฝกอบรมหรือสงบุคลากรท่ีมีอยูไปศึกษา
วิธีการทํางานกับเครื่องใชสํานักงานเหลานั้นเสียกอน  เม่ือนําเครื่องใชสํานักงานเขามาใชก็จะมี
บุคลากรพรอมท่ีจะทํางานได แตหากมิไดมีการเตรียม  พัฒนาบุคลากรไวลวงหนาเชนนี้ก็อาจประสบ
ปญหาขาดบุคลากรทําใหไมอาจใชประโยชน จากเครื่องใชสํานักงานไดทันที  
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  ประการท่ีสี่ การเตรียมบุคลากรท่ีมีอยูในปจจุบันใหพรอมท่ีจะกาวไปสูตําแหนงหนาท่ี  
งานในระดับสูงเปนสิ่งท่ีจําเปนอยางยิ่งในการบริหารกําลังคน ซ่ึงการพัฒนาบุคลากร เปนมาตรการ
สําคัญท่ีชวยใหหนวยงานมีบุคลากรท่ีเตรียมพรอมสําหรับตําแหนงในระดับสูง  ซ่ึงมีความสําคัญตอการ
ดําเนินงาน และการคงอยูของหนวยงานในการรับภาระงานท่ีสําคัญ 
  ประการท่ีหา การเสริมสรางคุณภาพ และประสิทธิภาพของบุคลากร ซ่ึงเปนผลจาก  การ
พัฒนาบุคลากรทําใหเกิดประโยชนและผลดีตอหนวยงาน รวมท้ังชวยใหบุคลากรเชื่อม่ันใน  
ประสิทธิภาพและความม่ันคงของหนวยงาน การพัฒนาบุคลากรสงผลดีท้ังผูเขารับการพัฒนา และ
หนวยงาน  โดยทําใหผูรับการพัฒนามีประสิทธิภาพการทํางานท่ีสูงข้ึน ความผิดพลาดลดนอยลง 
รวมถึงการทุมเทเอาใจใสตองานท่ีทํามากข้ึน ทําใหผลงานท่ีไดรับมีคุณภาพ  
  8.5 ประเภทของการฝกอบรม 

 ศศิกาญจน ทวิสุวรรณ (อางใน ไพโรจน คะเชนทร . 2558 : 3) ประเภทของการฝกอบรม
ท่ีใชกันอยูในปจจุบันมีหลายประเภท  แตท่ีนิยมจัดฝกอบรมของแตละหนวยงานจําแนกไดเปน  4 
ประเภทหลัก ดังนี ้

 1. การฝกอบรมกอนการทํางาน  หรือการฝกอบรมกอนประจําการ  เปนการฝกอบรมท่ีมุง
ใหความรูความเขาใจท่ัวไปเก่ียวกับงานในหนาท่ีสําหรับบุคคลท่ีเขาทํางานและปฏิบัติงานตางๆ ใน
องคกรการฝกอบรมนี้ไดแก  

  1.1 การอบรมปฐมนิเทศ  เปนการอบรมสําหรับบุคคลท่ีเริ่มทํางานใหมใหรูจักองคการ  
สมาชิกในองคการ  กฎ ระเบียบ เง่ือนไข สิทธิสวัสดิการหนาท่ีของตนเองและวัฒนธรรมในองคการ
เพ่ือใหเกิดความม่ันใจมีทัศนะท่ีดีตอองคการและสามารถปรับตัวไดอยางเหมาะสมในสภาพแวดลอม
ขององคการ ซ่ึงจะใชเวลาในการอบรม1-2 วัน 

  1.2 การฝกอบรมกอนทํางานหรือแนะนํางาน  เปน การอบรมแนะนําใหบุคลากรใหมได
เรียนรูงานระบบและวิธีการการควบคุม  กํากับ ติดตามและการปฏิบัติงานเฉพาะอยางเพ่ือใหผูจะเริ่ม
ปฏิบัติงานรูจักงานและวิธีการทํางานในหนาท่ีของตนเองรับผิดชอบไดรวดเร็วข้ึนสามารถปฏิบัติงานได
ถูกตองตามเปาหมายหรือมาตรฐานของงานผิดพลาดนอยการฝกอบรมในลักษณะนี้จะเปนการ
ฝกอบรมตั้งแต 5-15 วัน 

 2. การฝกอบรมระหวางการทํางาน /ประจําการ  เปนการฝกอบรมสําหรับบุคลากรท่ี
ปฏิบัติงานในหนวยงานหรือองคการเพ่ือเพ่ิมพูนหรือเพ่ือทบทวนความรูความสามารถและทักษะการ
ทํางานที 'อาจลืมหรือขาดความชํานาญไปบาง    หรือเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงงานท่ีรับผิดชอบ  หรือเม่ือ
การทํางานไมบรรลุเปาหมายตามที'คาดหวัง การฝกอบรมจะจําแนกออกเปน 2 ลักษณะ คือ 

  2.1 การฝกอบรมในขณะทํางาน /การอบรมในงาน   เปนการฝกการอบรมเปนรายบุคคล  
หรือกลุมปฏิบัติจริงในงานท่ีจะตองรับผิดชอบในสถานท่ีทํางานท่ี วิธีการอบรมอาจจะทําโดยฝกหัด
งาน เปนงานท่ีตองการความชํานาญ และการฝกทํางานโดยไดรับคาจางตอบแทน ซ่ึงมักจะเปน
โครงการรวมระหวางสถาบันการศึกษากับสถานประกอบการ /ท่ีทํางานการอบรมแบบนี้จะเปนการ
สงเสริมความสามารถ ความชํานาญ และการนําความรูทฤษฎีสูการปฏิบัต ิ
   2.2. การฝกอบรมนอกท่ีทําการ/การอบรมนอกงาน เปนการฝกอบรมอยางเปนทางการใน
สถานที'จัดฝกอบรมผูเขารับการฝกอบรมหยุดทําการปฏิบัติงานในหนาท่ี  เพ่ือเขารับการอบรมอยาง
เต็มท่ีเพ่ือใหไดความรูและทักษะที'ไดจากการ ฝกอบรมอยางเต็มท่ีเพ่ือใหไดความรูและทักษะท่ีไดจาก
การฝกอบรมไปประยุกตใชในงานของตน 
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  ธีรวุฒิ บุญยโสภณ (2542 : 139) ไดแบงประเภทของการฝกอบรมเปน2 ประเภท คือ 
1. การฝกอบรมกอนเขาปฏิบัติงานเปนการฝกอบรมท่ีผูเปนวิทยากรจะตองทราบพ้ืน 

ฐานความรูของบุคลากรท่ีจะเขารับการฝกอบรมวามีความรูระดับไหน และมีประสบการณทํางานมาก
นอยเพียงใด  

2. การฝกอบรมเพ่ือใหเกิดทักษะในการปฏิบัติงาน สามารถดําเนินการจัดฝกอบรมไดใน 
กรณีท่ีตองเพ่ิมประสิทธิภาพของการทํางานบุคลากรในแตละระดับ ควรจัดใหผูฝกอบรมไดปฏิบัติงาน
จริงท่ีทาน อาจจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเปนกลุม หรือวิทยากรเปนผูนําเสนอตอจากนั้นใหทดลอง
ปฏิบัติ 
  8.6 กระบวนการการฝกอบรม  
        เปนกระบวนการพัฒนาบุคคลใหมีความรูทักษะและเจตคติท่ีดีเพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมการทํางาน มีคลองแคลว มีความเชื่อม่ันในการทํางาน รูจักเลือกใชเครื่องมือ ถูกตอง
เหมาะสม รูจักการใชเทคนิคแกปญหา มีเจตคติท่ีดีในการทํางานตลอดจนรู  นําความรู แนวคิดวิธีการ
จากการอบรมมาใชใหเกิดประสิทธิภาพในการทํางานมากยิ่งข้ึน 

การฝกอบรมเปนกระบวนการท่ีดําเนินการอยางเปนระบบประกอบดวยกิจกรรมตางๆ ท่ีมี
ความสัมพันธกันโดยจะดําเนินไปตามลําดับข้ันตอนและตอเนื่องเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิภาพแกบุคคล งาน และองคการ/หนวยงาน  

 ศศิกาญจน ทวิสุวรรณ (อางใน ไพโรจน คะเชนทร. 2558 : 4) ไดกลาวถึงกิจกรรมสําคัญๆ  
ของกระบวนการฝกอบรมและแสดงเปนแผนภาพได ดังนี ้

 1. การหาความตองการและความจําเปนในการฝกอบรม 
 2. การกําหนดวัตถุประสงคของการฝกอบรม 
 3. การออกแบบ กําหนดหลักสูตรในการฝกอบรม 
 4. การเลือกเทคนิควิธีการฝกอบรม 
 5. การวางแผนการฝกอบรม 
 6. การดําเนินงานฝกอบรม 
 7. การประเมินและติดตามผลการฝกอบรม 
 8. การนําผลการประเมินมาแกไขปรับปรุงการฝกอบรม 

 สรปุกระบวนการจัดฝกอบรมเปนกระบวนการท่ีดําเนินการอยางเปนระบบ  ประกอบดวย
กิจกรรมตางๆท่ีมีความสัมพันธกันและดําเนินไปตามลําดับข้ันตอนอยางตอเนื่องเพ่ือใหเกิด  
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอบุคคลและองคการโดยกิจกรรมเริ่มตั้ งแตการหาความตองการจําเปน
ในการฝกอบรม  การกําหนดวัตถุประสงค  การกําหนดหลักสูตร  การเลือกเทคนิคการฝกอบรม  การ
วางแผนการฝกอบรมการดําเนินการ การฝกอบรม การประเมินและติดตามผลการฝกอบรม 

 8.7 ประโยชนของการฝกอบรม 
  สนานจิตร สุคนธทรัพย (อางใน ไพโรจน คะเชนทร . 2558 : 11) กลาววา การฝกอบรมมี
ประโยชนตอการพัฒนาคนเพราะการพัฒนาคนกับงาน  ตองพัฒนาคนกอน  เพ่ือพัฒนาคนแลวตอง
พัฒนางานควบคูกันไป  โดยเฉพาะประโยชนในระยะยาวการฝกอบรมถือไดวาเปนการลงทุนท่ี
กอใหเกิดประโยชนท่ีคุมคาท้ังทางตรงและทางออมในดานใดดานหนึ่งหรือหลายดานตอบุคคลหรือ
บุคลากรและตอหนวยงานหรือองคการ  
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 ศศิกาญจน ทวิสุวรรณ (อางใน ไพโรจน คะเชนทร . 2558 : 11) ไดกลาวถึงประโยชนตอ
บุคคลและตอหนวยงานดังนี้ 

 1. ประโยชนตอบุคคล/บุคลากร 
  1.1 เกิดความรู ความชํานาญในวิทยากรใหมๆ 
  1.2 รูงานเกิดความม่ัน ใจในการปฏิบัติงาน 
  1.3 รูจักองคการ มาตรฐานการทํางานและนโยบายตางๆ ของหนวยงาน 
  1.4 พรอมและม่ันใจท่ีจะปฏิบัติงาน 
 1.5 มีเจตคติท่ีดีตองานและหนวยงาน 
  1.6 ไดรับการเพ่ิมพูนความรู ไดพัฒนาทักษะความสามารถในการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง 
  1.7 มีความสุข ความพอใจ กระตือรือรนในการทํางาน 
  1.8 มีขวัญและกําลังใจในการทํางาน 
  1.9 พรอมท่ีจะปรับเปลี่ยนงาน โยกยายหรือเลื่อนตําแหนงสูงข้ึน 
 1.10 ประสบความสําเร็จและมีความกาวหนาในการทํางาน 

  2. ประโยชนตอหนวยงาน/องคกร 
  2.1 ไดบุคลากรทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
  2.2 มีบุคลากรท่ีมีเจตคติท่ีดีตองานและองคการ 
  2.3 บุคคลรูภาระหนาท่ี มีความรับผิดชอบตองาน 
  2.4 ไดบุคลากรท่ีพรอมจะปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 
  2.5 มีบุคลากรท่ีสามารถปรับปรุงการปฏิบัติงานใหผลดียิ่งข้ึน เพ่ิมประสิทธิภาพการ 

ทํางาน การผลิตและเพ่ิมผลผลิตในการทํางานท้ังในดานปริมาณและคุณภาพ 
  2.6 มีบุคลากรท่ีทํางานรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 2.7 มีบุคลากรท่ีพรอมจะปรับตัวใหเขากับการเปลี่ยนแปลงดานตางๆ ขององคการ 
 2.8 บุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดบรรลุผลตามภารกิจและเปาหมายขององคการ 
 2.9 ชวยลดภาระของผูบริหารในการควบคุมงานเนื่องจากบุคลากรมีความเชื่อม่ัน

ปฏิบัติงานเองได เปนการประหยัดเวลา งบประมาณ และพลังงาน 
 2.10 ชวยลดความสิ้นเปลืองสูญเสีย วัสดุอุปกรณและลดคาใชจายตางๆในการซอมแซม

บํารุงรักษาอุปกรณเครื่องจักร 
 คุณวุฒิ คนฉลาด (อางใน ไพโรจน คะเชนทร . 2558 : 14) ไดสรุปประโยชนของการ

ฝกอบรมวา การฝกอบรมชวยใหบุคคลเปลีย่นแปลงพฤติกรรมอยางเปนระบบ  เพ่ือใหบุคคลมีความรู  
ทักษะ และเจตคติท่ี จําเปนสําหรับการปฏิบัติงานใหบังเกิดประสิทธิภาพสงเสริมความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  ตลอดจนเพ่ิมพูนความรูและทักษะเก่ียวกับการแกปญหา  การวินิจฉัย
ตัดสินใจ การสื่อสาร การวางแผน  การกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย  ซ่ึงเปนกิจกรรมของการ
สงเสริมบุคคลใหมีภาวะผูนํา  จึงนับไดวากิจกรรมการฝกอบรมเปนกิจกรรมท่ีจําเปนและตอง
ดําเนินการอยางตอเนื่องเพ่ือพัฒนาบุคลากรในองคการ  ใหไดรับความรูในวิทยาการและเทคโนโลยี
ใหมๆ ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 

 จากขอมูลขางตนจึงสรุปไดวา การพัฒนาบุคลากรและการฝกอบรม คือ การจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากร การฝกอบรม ประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการท้ังในและนอกสถานศึกษา ศึกษาดู
งาน เพ่ือเสริมสรางและพัฒนาความรู ทักษะ คุณลักษณะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับ
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หนาท่ี ความรับผิดชอบของบุคลากร รวมท้ังสนับสนุน สงเสริม และสรางความเจริญกาวหนาทาง
วิชาชีพอยางตอเนื่อง 
       9. องคประกอบท่ี 9 การจัดการศึกษาระบบทวิภาคี 
        จากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา 
พ.ศ. 2551 ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้  (สํานักงานคณะกรรมการการการอาชีวศึกษา.  2551 : 5) มาตรา 8 
การจัดการศึกษาระบบทวิภาคี เปนการจัดการศึกษาวิชาชีพท่ีเกิดจากขอตกลงระหวางสถานศึกษา
อาชีวศึกษาหรือสถาบันกับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหนวยงานของรัฐในเรื่องการจัดการ
เรียนการสอน การวัดและการประเมินผลโดยผูเรียนใชเวลาสวนหนึ่งในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือ
สถาบันเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรือหนวยงานของรัฐ เพ่ือประโยชนในการ
ผลิตและพัฒนากําลังคน สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันสามารถจัดการศึกษาในหลายรูปแบบ 
โดยมีการจัดแผนการเรียน แผนการฝกอาชีพ การวัดผลและการประเมินผลเพ่ือมุงเนนผลิตผูสําเร็จ
การศึกษาในระดับฝมือ ระดับเทคนิคและระดับเทคโนโลยีสายปฏิบัติการใหเปนผูมีความรูความเขาใจ
ทักษะคุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพกิจนิสัยท่ีเหมาะสมปฏิบัติงานไดจริงปฏิบัติงานท่ีใช
เทคนิคในการทํางาน สรางพัฒนางานวางแผนจัดการพัฒนาตนเอง ทํางานรวมกับผูอ่ืนไดอยางมี
ความสุข ใหมีความกาวหนาทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะนําไปปฏิบัติงานหรือประกอบอาชีพ
อิสระไดตามมาตรฐานการศึกษาวิชาชีพมาตรฐานสมรรถนะของสาขาวิชา 
  9.1 การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

 สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ( 2556 : 1-4) การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี คือ การจัดการศึกษาวิชาชีพท่ีเกิดจากขอตกลงระหวางสถานศึกษา หรือสถาบันกับสถาน
ประกอบการในเรื่องการจัดหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การจัดการฝกอาชีพ และการวัดและ
ประเมินผล โดยเริ่มตนดําเนินการตั้งแตพ.ศ. 2527 จนถึงปจจุบัน  

      9.1.1 พัฒนาการของการศึกษาระบบทวิภาคี 
               สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2556 : 5) การพัฒนาการจัดอาชีวศึกษาโดย 
ความรวมมือระหวางสถานศึกษาและสถานประกอบการไดเริ่มตนดําเนินการตั้งแต พ.ศ. 2527 จนถึง
ปจจุบัน มีพัฒนาการและเปลี่ยนแปลงตามบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง  แบงเปน  4 ชวงเวลาดังนี ้
               1.  โครงการโรงเรยีน-โรงงาน พ.ศ. 2527-2537 
               2. โครงการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2538 – 2541 
               3. การฝกงานครึ่งหลักสูตร พ.ศ. 2542 – 2550 
               4. การศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2551 – ปจจุบัน 

  เพ่ือประโยชนในการผลิตและพัฒนากําลังคนสามารถจัดการศึกษาไดหลายรูปแบบ
รวมกันท้ังนี้ตองมุงเนนการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีเปนสําคัญ 

9.2 จุดมุงหมายของการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี 
 สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2556 : 5) การจัดการศึกษาระบบทวิภาคีเปน 

ความรวมมือกันระหวางสถานศึกษา กับสถานประกอบการ โดยท่ีนักเรียนมีสถานะเปนนักเรียนใน
ระบบทวิภาคี นักเรียนจะฝกอาชีพ ซ่ึงจะเกิดผลดีท้ังสองฝาย ดังนี้ 

 1. เพ่ือจัดเตรียมกําลังคนทางดานอาชีวศึกษาเขาสูตลาดแรงงาน 
   2. เพ่ือผลิตชางฝมือผูมีความชํานาญงานใหเพียงพอท้ังดานปริมาณและคุณภาพ 
   3. เพ่ือผลิตกําลังคนท่ีตรงกับความตองการของสถานประกอบการ 



77 
 

   4. เพ่ือจัดการสรางระบบการจัดการศึกษาวิชาชีพใหโอกาสทางการศึกษาในวิชาชีพแก 
เยาวชนท่ีสําเร็จการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนตน 

   5. เพ่ือเปดโอกาสใหบุคคลในวัยเรียน และวัยทํางาน พัฒนาตนเองทางดานวิชาชีพอยาง 
ตอเนื่อง 

    6. เพ่ือเปนการเตรียมความพรอมสําหรับสถานศึกษา ในการเขาสูระบบปฏิรูปการศึกษา 
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

    7. เพ่ือเปนการลดปญหาในเรื่องงบประมาณในการจัดการศึกษาดานอาชีวศึกษา 
    8. เพ่ือใหนักเรียนไดเรียนรู การปฏิบัติงานโดยแทจริง และมีเนื้อหาท่ีทันตอเทคโนโลยี 
    9. เพ่ือสงเสริมใหมีการประกอบอาชีพ การจางงานและอาชีพอิสระ 

   Mann (อางใน สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. 2556) ไดกําหนดจุดมุงหมาย
ของการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี ไวดังนี้ 
              1. เพ่ือประสมประสานใชสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆของสถานประกอบการในการฝก 
อาชีพ ตามกิจกรรมท่ีกําหนดไวในหลักสูตรสถานศึกษา 
              2. เพ่ือตอบสนองความตองการของสถานประกอบการ ในการผลิตกําลังคนท่ีเนนการ 
ปฏิบัติงานจริง 
              3. เพ่ือควบคุมและเผยแพรการจัดการศึกษาท่ีไมเพ่ิมคาใชจายในสถานศึกษาและสถาน 
ประกอบการ 

 9.2 การดําเนินการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี 
  การดําเนินการเปนการรวมมือระหวางสถานศึกษาและสถานประกอบการท่ีจะผลิต 

ชางฝมือออกไปสูตลาดแรงงานใหมีคุณภาพท่ีตรงตามความตองการ การกําหนดหนาท่ี ความ
รับผิดชอบของสถานศึกษาและสถานประกอบการ ซ่ึงสถานศึกษามีหนาท่ีตองดําเนินการดังตอไปนี ้
   9.3.1 การรับนักเรียน  สถานศึกษารวมคัดเลือก สถานประกอบการเพ่ือเขารวมการจัด
การศึกษาระบบทวิภาคี  และทําความร วมมือกับสถานประกอบการ กําหนดเปาหมายของการรับ
นักเรียน ดําเนินการรับสมัครสอบคัดเลือกนักเรียน และข้ึนทะเบียนนักเรียน ท่ีทําสัญญาการฝกอาชีพ 
   9.3.2 การจัดบุคลากร เพ่ือรับผิดชอบในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี มีบุคลากรท่ี 
เก่ียวของ คือ หัวหนางานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เจาหนาท่ีงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  อาจารยท่ี
ปรึกษา อาจารยนิเทศ พนักงานธุรการ 
          9.3.3 การจัดแผนการเรียน  สถานศึกษาและสถานประกอบการ รวมจัดทําหลักสูตรและ
แผนการเรียน ตามความตองการของสถานประกอบการ  ประกอบดวย งาน พัฒนาหลักสูตรการเรียน
การสอน จัดทําแผนการเรียนในสถานศึกษา  ครูฝกสถานประกอบการ รวมกับอาจารยนิเทศแตละ
สาขาวิชา  รวมท้ังงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน จัดทําแผนการเรียน การเขียนคําอธิบาย
รายวิชาท่ีจะฝกในสถานประกอบการ  ควบคุมดูแลการจัดการเรียนการสอนใหจํานวนหนวยกิต ครบ
ตามโครงสรางหลักสูตร 
          9.3.4 การสอนนักเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  โดย สถานศึกษามีหนาท่ีสอนวิชา
พ้ืนฐาน วิชาชีพพ้ืนฐาน วิชาเลือกเสรี สัปดาหละ 1-2 วันตลอดหลักสูตร  สถานประกอบการ สอน
วิชาชีพเฉพาะ วิชาเลือก กิจกรรม โครงงาน โครงการ  วิชาชีพ สัปดาหละ 3-4 วันตลอดหลักสูตร
รายวิชาใด หากสถานประกอบการไมสามารถจัดการเรียนการสอนได ตามหลักสูตรใหสถานศึกษาจัด
สอนเพ่ิมเติมใหจนครบหลักสูตร 
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          9.3.5 ความรวมมือกับสถานประกอบการในรูปของคณะกรรมการ  โดยคณะกรรมการ
ดําเนินการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษา ประกอบดวย ผูควบคุมการฝก ครูฝก อาจารย
นิเทศ และบุคลากรของสถานศึกษาท่ีเก่ียวของ ทําหนาท่ีบริหารจัดการเรียนการสอน ท้ังในสถาน
ประกอบการและสถานศึกษาใหบรรลุวัตถุประสงคของหลักสูตร  และคณะกรรมการประเมินผล 
ประกอบดวย คณะกรรมการรวมระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการ ไมนอยกวา  7 คน โดย
ผูแทนจากสถานประกอบการ ทําหนาท่ีเปนประธานกรรมการ ผูแทนจากสถานศึกษาทําหนาท่ีเปน
กรรมการและเลขานุการมีหนาท่ีรับผิดชอบในการดําเนินการสอบมาตรฐานฝมือและกรรมการสอบ
มาตรฐานฝมือ เฉพาะสาขาไมนอยกวาสาขาละ 3 คน 
          9.3.6 การติดตามและประเมินผล  โดยจัดอาจารยนิเทศไปนิเทศการฝกอาชีพในสถาน
ประกอบการ ประสานงานและใหความรูในการวัดและประเมินผลการเรียนรายวิชาท่ีฝกอาชีพ  
ในสถานประกอบการแกครูฝก  ติดตามผลการเรียนทุกภาคเรียน  ประสานงานเพ่ือแตงตั้ง 
คณะกรรมการประเมินผล ประเมินผลการเรียนเปนรายวิชา ท้ังในสถานศึกษาและสถานประกอบการ
ตองผานการประเมินผลการเรียนจบหลักสูตร การสอบมาตรฐานฝมือ  สงแบบสํารวจขอมูลไปยัง
ผูสําเร็จการศึกษา และการติดตามผูสําเร็จการศึกษาจากสถานประกอบการ 

 9.2 องคประกอบสําคัญในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี  
 สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2556 : 6) การจัดการศึกษาระบบทวิภาคี 

รวมกันระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการ ดําเนินการ โดยมีองคประกอบท่ีสําคัญ เริ่มตั้งแต
การบันทึกความรวมมือ  MOU (Memorandum of Understanding) รวมกันระหวางสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา/สถาบัน/สถานศึกษากับสถานประกอบการ  จัดทําสัญญาฝกอาชีพ
ระหวางสถานประกอบการกับผูเรียนจัดทําแผนการฝกอาชีพในสถานประกอบการตลอดระยะเวลา
การฝกอาชีพ ในแผนการเรียนตลอดหลักสูตร  มีการประเมินมาตรฐานการฝกอาชีพตามขอตกลงและ
ตามแผนการฝกอาชีพท่ีจัดทํารวมกันระหวางสถานประกอบการ สถานศึกษาหรือสถาบันผูเรียนเม่ือ
เรียนจบจะไดรับใบรับรองการผานงานของสถานประกอบการ เม่ือสิ้นสุดการฝกอาชีพ โดยสถาน
ประกอบการลงนามผูเรียนไดรับวุฒิบัตรการศึกษาตามปกติของสถานศึกษา  ซ่ึงปจจุบันการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาครอบคลุมความรวมมือกับสถาน
ประกอบการท้ังในประเทศและตางประเทศโดยแบงเปน 5 Model คือ  

 Model A การจัดการศึกษาระบบทวิภาคีเต็มรูปแบบ (รอยเปอรเซ็นต) ในพ้ืนท่ีคือมีสถาน
ประกอบการ ในพ้ืนท่ีตั้งสถานศึกษาผูเรียนทุกคนทุกสาขาวิชา ไดเขาฝกอาชีพใน สถานประกอบการ 

 Model B การจัดการศึกษาระบบทวิภาคีเต็มรูปแบบ (รอยเปอรเซ็นต) นอกพ้ืนท่ี คือ ไม
มีสถานประกอบการในพ้ืนท่ีตั้งสถานศึกษา ผูเรียนทุกคนทุกสาขาวิชาไดเขาฝกอาชีพในสถาน
ประกอบการ โดยจะตองมีการจัดท่ีพักใกลกับสถานประกอบการท่ีไปฝกอาชีพใหแกผูเรียนและมีครู
ควบคุมดูแล 

 Model C การจัดการศึกษาระบบทวิภาคี บางสาขาวิชา 
 Model D การจัดการศึกษาระบบทวิภาคี ใหแกพนักงานของสถานประกอบการ  
 Model E การจัดการศึกษาระบบทวิภาคีกับสถานประกอบการตางประเทศ 

  9.5 ประโยชนของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ( 2556 : 6) การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคีเกิดจากความรวมมือระหวางสถานศึกษากับ สถานประกอบการรวมกันจัดทํา รวมกันคิดและ
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รับผิดชอบในการจัดการศึกษาท่ีกอใหเกิดประโยชนแกผูท่ีเก่ียวของทุกฝายโดยมีผูกลาวถึงประโยชน
ของการจัดการอาชีวศึกษา โดยความรวมมือกับสถานประกอบการ  
 สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (25 56 : 6) กลาวถึงประโยชนของความรวมมือ
ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีวามีบุคคลอยางนอย 3 ฝาย ไดรับประโยชน คือ ผูเรียน 
สถานศึกษาและสถานประกอบการ ดังนี ้
  1. ประโยชนของผูเรียน สามารถสรุปไดดังนี้ 
    1.1 การกําหนดใหประสบการณการทํางานเปนสวนหนึ่งของการศึกษาทําใหมีการ
เชื่อมโยงระหวางทฤษฏีและปฏิบัติงานจริงมากยิ่งข้ึน นักศึกษาเขาใจในเนื้อหาวิชาท่ีตนศึกษาและมี
แรงจูงใจในการเรียนมากยิ่งข้ึน ผลการเรียนโดยท่ัวไปดีข้ึนสูงกวานักศึกษาภาคปกติ  
     1.2 นักศึกษาสนุกและพอใจกับการฝกงานในโรงงานอุตสาหกรรม เปรียบเทียบกับการ
ฝกงานในโรงเรียนแลว นักศึกษาชอบฝกงานในโรงงานอุตสาหกรรมมากกวา 
     1.3 ประสบการณการทํางานทําใหนักศึกษาพัฒนาความรับผิดชอบรูจักการตัดสินใจมี
ความเปนผูใหญ และสามารถแกไขปญหาตางๆ ไดเกงกวานักศึกษาระบบปกติ 
    1.4 การท่ีนักศึกษาตองทํางานรวมกับบุคคลตางๆ ท่ีมีภูมิหลังไมเหมือนกันจําเปนท่ี
นักศึกษาจะตองปรับตัวใหเขากับสิ่งแวดลอม ทําใหนักศึกษามีความเขาใจในการทํางานรวมกับบุคคล
อ่ืนรวมท้ังการมีมนุษยสัมพันธ 
     1.5 สําหรับนักศึกษาท่ียังไมแนใจเก่ียวกับอนาคตการทํางานของตนประสบการณการ
ทํางาน เปดโอกาสใหนักศึกษาไดศึกษางานอาชีพอยางจริงจังในภาคอุตสาหกรรม ซ่ึงจะชวยใหการ
ตัดสินใจเก่ียวกับงานอาชีพของตนไดดีข้ึน 
 2. ประโยชนตอสถานศึกษาอาชีวศึกษา ไดแก 
              2.1 การติดตอกับภาคอุตสาหกรรมทําใหสถาบันการศึกษาไดสัมผัสกับพัฒนาการใหมๆ 
ในดานการวิจัยและพัฒนาของอุตสาหกรรม 
              2.2 ครูอาจารย ไดมีโอกาสใชเครื่องมือ อุปกรณใหมๆ ซ่ึงอาจจะไมมีโอกาสไดใชเลยถาไม
มีความรวมมือกับสถานประกอบการ เพราะเกินความสามารถของสถาบันการศึกษาท่ีจะจัดหาได  
             2.3 สถานศึกษาประหยัดคาวัสดุฝกตลอดหลักสูตร 
             2.4 สังคมครูในวงงานอุตสาหกรรมกวางข้ึน 
             2.5 ไดเผยแพรชื่อเสียงเกียรติคุณของสถานศึกษา 
             2.6 สามารถนําเอาขอมูลท่ีไดมาปรับปรุงหลักสูตร และการเรียนการสอน ระหวาง
สถานศึกษาและทางสถานศึกษาไดปรับปรุงข้ันตอนการเรียนและการฝกงานใหมใหดีกวาเดิม 
  3. ประโยชนตอสถานประกอบการ ไดแก 
     3.1 สามารถแสวงหาบุคลากรจากนักศึกษาท่ีไดเขามาฝกงานตามมาตรฐานและแนวทาง
ปฏิบัติของบริษัทท่ีตั้งไว 
    3.2 ไดแรงงานโดยไมตองไปเสาะแสวงหา และอาจไดผลดีกวา คนงานท่ีทําอยูเปนปกติ  
    3.3 ไดความคิดวิธีการใหมๆ ท่ีไดนักศึกษาเรียนรูมาไปใชในสถานประกอบการทําให
สถานประกอบการไดวิทยาการผลิตท่ีตางออกไป 
    3.4 การติดตอระหวางสถานประกอบการและครูผูควบคุม กอใหเกิดการแนะนําหรือ
แลกเปลี่ยนความคิดใหมๆ ใหกับสถานประกอบการ 
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     3.5 ในระหวางการฝกงานในสถานประกอบการครูมีโอกาสท่ีจะสังเกตนักศึกษาในขณะ
ปฏิบัติงาน และนักศึกษาเองก็มีโอกาสประเมินสถานประกอบการท่ีตนเขามาทํางานหากสอดคลองกัน
นักศึกษาจะไดงานทําภายหลังจากการสําเร็จการศึกษา 
 สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (25 56 : 6) กลาววาประโยชนท่ีแตละฝายจะ
ไดรับจากความรวมมือจําแนกไดดังนี้ 
  1. สถานศึกษาไดรับประโยชนจากความรวมมือ  

    1.1 เปนชองทางใหไดขอมูลเก่ียวกับความตองการกําลังคนและขอมูลท่ีเปนประโยชนตอ
การพัฒนาหลักสูตร  
     1.2 สามารถสรางประสบการณตรงทางดานอาชีพใหกับนักศึกษา 
     1.3 ผลิตนักศึกษาท่ีมีคุณภาพตรงตามความตองการของอุตสาหกรรม 
     1.4 ลดเงินงบประมาณในการจัดกิจกรรมการฝกงาน 
     1.5 ลดภาระในการหางานใหกับผูสําเร็จการศึกษา 
     1.6 นักศึกษาไดประสบการณจริงในการใชวัสดุอุปกรณ เครื่องจักรท่ีทันสมัย 
     1.7 ไดใชทรัพยากรจากสถานประกอบการเพ่ือประโยชนในการศึกษา 
     1.8 คร-ูอาจารยมีโอกาสพัฒนาตัวเองใหทันเทคโนโลยีจากสถานประกอบการ 
     1.9 สามารถแลกเปลี่ยนบุคลากรเพ่ือสรางความสัมพันธท่ีดีตอกัน 
    1.10 ไดเสริมความรูท่ีสถานศึกษาและสถานประกอบการยังขาดอยู 
    1.11 ไดผูชํานาญการหรือนักวิชาการมืออาชีพจากสถานประกอบการเปนอาจารยพิเศษ
หรือท่ีปรึกษาดานวิชาการ  

 2 . สถานประกอบการ ไดรับประโยชนจากความรวมมือ 
     2.1 มีสวนรวมในการจัดการศึกษาถือเปนการทําประโยชนใหกับสังคมสวนรวม 
     2.2 มีสวนรวมในการพัฒนากําลังคนท่ีมีคุณภาพใหตรงกับความตองการ 
     2.3 เปนการประหยัดงบประมาณและบุคลากร จากการใชแรงงานของสถานศึกษามารวม
ในขบวนการผลิตและประหยัดในการรับภาระการฝกอบรมพนักงานใหม 
     2.4 ไดใชประโยชนทางวิชาการและความชํานาญทางดานอุปกรณทดสอบ 
     2.5 กอใหเกิดความรวมมือในการคนควาและวิจัยในการพัฒนาเทคโนโลยีตาง  ๆ สําหรับ
พัฒนาผลผลิตของสถานประกอบการ  
     2.6 บุคลากรของสถานประกอบการตื่นตัวตอการพัฒนาความรูความสามารถ 
     2.7 ประสิทธิภาพของอุตสาหกรรมจะเพ่ิมข้ึนในระยะยาวตลอดไป 
  3.  นักเรียน-นักศึกษา ไดรับประโยชนจากความรวมมือ 

    3.1 ไดรับการศึกษาและฝกอบรมอยางดี ครบถวนท้ังภาคทฤษฎีและปฏิบัต ิ
     3.2 เกิดความคุนเคยกับโลกงานอาชีพไดประสบการณตรงไดรูจักงานผูคน  เพ่ือนรวมอาชีพ
และรูชองการหางานและแนวทางประกอบการมากข้ึน  
     3.3 สามารถพัฒนาและปรับปรุงตนเองใหเหมาะสมกับอาชีพในอนาคต 
     3.4 มีโอกาสไดรับเงินทุนสนับสนุนจากสถานประกอบการ 
     3.5 มีจิตสํานึกท่ีดีตอการทํางานและมีเจตคติท่ีดีตออาชีพของตน 

    3.6 เม่ือสําเร็จการศึกษาแลวมีสมรรถนะเหมาะสมและพรอมจะทํางาน 
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   จากท่ีกลาวมาขางตน จึงสรุปไดวา  จัดการศึกษาระบบทวิภาคี คือ ขอตกลงและบันทึก
ความรวมมือ (MOU) รวมกันระหวางสถานศึกษา กับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหนวยงาน
ของรัฐ ในการจัดการศึกษา ระดับฝมือ ระดับเทคนิค ระดับเทคโนโลยีสายปฏิบัติการ โดยแตงตั้ง
คณะกรรมการ รวมประชุม วางแผนการจัดโครงสรางหลักสูตร แผนการเรียน แผนการรับนกัเรียน 
การคัดเลือกผูเรียน สัญญาฝกอาชีพ แผนการฝกอาชีพ เกณฑ แนวปฏิบัติวิธีการวัดผลประเมินผลของ
สถานศึกษา สรางภาคีเครือขาย  การสรางภาคีเครือขาย และติดตามประเมินผลการจัดการศึกษา
ระบบทวิภาคี อยางเปนระบบ 

 

2.4  แนวคิดเกี่ยวกับการวิเคราะหองคประกอบ 
 
       2.4.1 ความหมายของการวิเคราะหองคประกอบ 
       การวิเคราะหองคประกอบเปนเทคนิคการวิเคราะหตัวแปรหลายตัวท่ีไดมีการนําไปใชใน
แทบทุกวงการวิชาการ  ไมวาจะเปนในวงการสังคมศาสตร  เชน  สังคมวิทยา  รัฐศาสตร  
ประชากรศาสตร  มานุษยวิทยาและโบราณคดี  จิตวิทยาสังคม  หรือในวงการวิทยาศาสตร  รวมถึงใน
วงการการศึกษา  กระบวนการวิเคราะหองคประกอบถือกําเนิดข้ึนมาในชวงตนศตวรรษท่ี  20 โดย 
Spearman (1904 : ออนไลน ) แตการวิเคราะหองคประกอบในสมัยนั้นยังเปนวิธีการท่ียุงยาก  
ซับซอนและเสียเวลามากในการวิเคราะห ดังนั้น การวิเคราะหองคประกอบจึงยังไมเปนท่ีแพรหลายใน
หมูนักวิจัยสมัยนั้นจนกระท่ังคอมพิวเตอรไดถือกําเนิ ดข้ึนมาและตามมาดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรท่ี
จะชวยเหลือในการวิเคราะหองคประกอบ ดังนั้นการวิเคราะหจึงไดแพรหลายออกไปในหมูนักวิจัยกัน
อยางกวางขวาง  การวิเคราะหองคประกอบ  คือ Factor analysis สําหรับในการเขียนรายงาน วิจัยใน
ครั้งนี้จะใชคําวา การวิเคราะหองคประกอบ ซ่ึงมีผูใหความหมายไวหลายทาน ดังนี ้
             เพชรนอย สิงหชางชัย (2549 :ออนไลน) ใหความหมายคือ  การวิเคราะหองคประกอบ
เปนเทคนิคทางสถิติ  สําหรับวิเคราะหตัวแปรหลายตัวท่ีออกแบบมาเพ่ือชวยใหนักวิจัยไดใชแสวงหา
ความรูความจริงดังกลาว  เชน นักวิจัยสามารถใชการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ  (Exploratory 
Factor Analysis หรือ EFA) ในการพัฒนาทฤษฎี  หรือนักวิจัยสามารถใชการวิเคราะหองคประกอบ
เชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis หรือ CFA) ในการทดสอบหรอืยืนยันทฤษฎี  

      กัลยา วานิชบัญชา (2552 : 4) สรุปวา เปนการวิเคราะหหลายตัวแปรเทคนิคหนึ่งเพ่ือการ 
สรุปรายละเอียดของตัวแปรหลายตัว หรือเรียกวาเปนเทคนิคท่ีใชในการลดจํานวนตัวแปรเทคนิคหนึ่ง
โดยการศึกษาถึงโครงสรางความสัมพันธของตัวแปร  และสรางตัวแปรใหมเรียกวา  องคประกอบ  โดย
องคประกอบท่ีสรางข้ึนจะเปนการนาตัวแปรท่ีมีความสัมพันธกันหรือมีความรวมกันสูงมารวมกันเปน
องคประกอบเดียวกัน  สวนตัวแปรท่ีอยูคนละองคประกอบมีความรวมกันนอยหรือไมมีความสัมพันธ
กันเลย  
        Daniel (1988 : ออนไลน ) ไดกลาววา “การวิเคราะหองคประกอบถูกออกแบบมาเพ่ือใช
ตรวจสอบโครงสรางของชุดตัวแปรและเพ่ือใชอธิบายความสัมพันธระหวางตัวแปรในรูปของจํานวนท่ี
นอยท่ีสุดของตัวแปรแฝงท่ีสังเกตไมไดซ่ึงตัวแปรแฝงท่ีสังเกตไมไดเหลานี้จะถูกเรียกวา องคประกอบ”  
      Joreskog และ Sorbom (1989 : ออนไลน) ไดกลาววา “แนวคิดท่ีสําคัญภายใตรูปแบบ
ของการวิเคราะหองคประกอบ  คือ มีตัวแปรบางตัวท่ีไมสามารถสังเกตหรือวัดไดโดยตรง  หรืออาจ
เรียกไดวาเปนตัวแปรแฝงหรือองคประกอบ  ตัวแปรท่ีไมสามารถสังเกตหรือวัดไดโดยตรง  สามารถ
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อางอิงไดทางออมจากขอมูลของตัวแปรท่ีสังเกตได  การวิเคราะหองคประกอบเปนกระบวนการทาง
สถิติสาหรับเปดเผย  ตัวแปรแฝงท่ีมีอยู  โดยศึกษาผานความแปรปรวนระหวางชุดของตัวแปรท่ีสังเกต
ได” 
      สรุป การวิเคราะหองคประกอบ หมายถึง เทคนิควิธีทางสถิติท่ีจับกลุมหรือรวมกลุม  รวมตัว
แปรท่ีมีความสัมพันธกันไวในกลุมเดียวกัน  ซ่ึงความสัมพันธเปนไปไดท้ังทางบวกและทางลบ  ตัวแปร
ภายในองคประกอบเดียวกัน  จะมีความสัมพันธกันสูง  สวนตัวแปรท่ีตางองคประกอบ  จะสัมพันธกัน
นอยหรืออาจไมมีสามารถใชไดท้ังการพัฒนาทฤษฎีใหม หรือการทดสอบ การยืนยันจากทฤษฎีเดิม 
 

      2.4.2 ประเภทของเทคนิคการวิเคราะหองคประกอบ  
           เทคนิคของการวิเคราะหองคประกอบ แบงออกเปน 2 ประเภท ดังนี ้

2.4.2.1 การวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจจะใชในกรณีท่ีผูศึกษาไมมีความรู หรือมี 
ความรูนอยมากเก่ียวกับโครงสรางความสัมพันธของตัวแปรเพ่ือศึกษาโครงสรางของตัวแปร  และลด
จํานวนตัวแปรท่ีมีอยูเดิมใหมีการรวมกันได (กัลยา วานิชบัญชา. 2552 : 215) 

2.4.2.2  การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน  จะใชกรณีท่ีผูศึกษาทราบโครงสราง
ความสัมพันธของตัวแปร  หรือคาดวาโครงสรางความสัมพันธของตัวแปรควรจะเปนรูปแบบใด  หรือ
คาดวาตัวแปรใดบางท่ีมีความสัมพันธกันมากและควรอยูในองคประกอบเดียวกัน หรือคาดวามีตัวแปร
ใดท่ีไมมีความสัมพันธกัน  ควรจะอยูตางองคประกอบกัน  หรือกลาวไดวา  ผูศึกษาทราบโครงสราง
ความสัมพันธของตัวแปร  หรือคาดไววาโครงสรางความสัมพันธของตัวแปรเปนอยางไรและจะใช
เทคนิคการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันมาตรวจสอบหรือยืนยันความสัมพันธวาเปนอยางท่ีคาดไว
หรือไม  โดยการวิเคราะหหาความตรงเชิงโครงสราง (กัลยา วานิชบัญชา. 2552 : 215) 

 

       2.4.3 ประโยชนของการวิเคราะหองคประกอบ  
       2.4.3.1 เพ่ือลดจํานวนตัวแปรโดยการรวมตัวแปรหลายๆ ตัวใหอยูในปจจัยเดียวกันปจจัย
ท่ีไดถือวาเปนตัวแปรใหม  ท่ีสามารถหาคาขอมูลของ ปจจัยท่ีสรางข้ึนได  เรียกวา Factor Score จึง
สามารถนําปจจัยดังกลาวไปเปนตัวแปรสําหรับการวิเคราะหทางสถิติตอไป  เชน (กัลยา วานิชบัญชา . 
2552 : 215)  

- การวิเคราะหความถดถอย และสหสัมพันธ (Regression and Correlation Analysis)  

    - การวิเคราะหความแปรปรวน (ANOVA)  

    - การทดสอบสมมติฐาน t-test , Z-test  

    - การวิเคราะหจําแนกกลุม ( Discriminant Analysis)  
       2.4.3.2 ใชในการแกปญหาการท่ีตัวแปรอิสระของเทคนิคการวิเคราะหความถดถอยมี
ความสัมพันธ  
       2.4.3.3 ทําใหเห็นโครงสรางความสัมพันธขอตัวแปรท่ีศึกษา  เนื่องจากเทคนิค Factor 
Analysis จะหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ  (Correlation) ของตัวแปรทีละคูแลวรวมตัวแปรท่ีสัมพันธ
กันกันมากไวในปจจัยเดียวกันจึงสามารถวิเคราะหถึงโครงสรางท่ีแสดงความสัมพันธของตัวแปรตางๆ  
ท่ีอยูในปจจัยเดียวกันได  
 
 
 



83 
 

       2.4.4 วัตถุประสงคของเทคนิค Factor Analysis 
       2.4.4.1 เพ่ือศึกษาวาองคประกอบรวมท่ีจะสามารถอธิบายความสัมพันธรวมกันระหวาง
ตัวแปรตางๆ โดยท่ีจะจํานวนองคประกอบรวมท่ีหาไดจะมีจํานวนนอยกวาจํานวนตัวแปรนั้น จึงทําให
ทราบวาองคประกอบรวมอะไรบาง โมเดลนี้  เรียกวา  การวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ  
(Exploratory factor analysis Model : EFA) (ยุทธ ไกยวรรณ. 2556 : 75) 
       2.4.4.2 เพ่ือ ตองการทดสอบสมมุติฐานเก่ียวกับโครงสรางขององคประกอบวา
องคประกอบแตละองคประกอบประกอบดวยตัวแปรอะไรบาง และตัวแปรแตละตัวควรมีน้ําหนักหรือ
อัตราความสัมพันธกับองคประกอบมากนอยเพียงใด ตรงกับท่ีคาดการณหรือคาดคะเนไวหรือไม หรือ
อาจสรุปไดวาเพ่ือตองการทดสอบวาตัวประกอบอยางนี้ตรงกับโมเดลหรือทฤษฎีท่ีมีอยูหรือไมอยางไร 
โมเดลนี้ เรียกวา การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน  (Confirmatory factor analysis Model : 
CFA) (ยุทธ ไกยวรรณ. 2556 : 75) 
 

       2.4.5 ขอตกลงเบ้ืองตนการใชสถิติการวิเคราะหองคประกอบ 
       สถิติการวิเคราะหองคประกอบ มีขอตกลงเบื้องตน (Stevens, 1992, 1996 ; 
Tabachnick & Fidell, 2001 ; Munro, 2001 : 309 อางใน เพชรนอย สิงหชางชัย 2549 : 29) 
       2.4.5.1 ตัวแปรท่ีคัดเลือกมาวิเคราะหองคประกอบ ตองเปนตัวแปรท่ีมีคาตอเนื่อง หรือมี
คาในมาตราระดับชวง และมาตราอัตราสวน เนื่องจากการวิเคราะหองคประกอบ ตัวแปรท่ีคัดเลือกมา
วิเคราะหองคประกอบควรมีความสัมพันธระหวางตัวแปร 
       2.4.5.2 ตัวแปรท่ีคัดเลือกมาวิเคราะหองคประกอบ ควรมีความสัมพันธระหวางตัวแปรใน
ระดับสูง (r = 0.30 – 0.70) รูปแบบความสัมพันธระหวางองคประกอบและตัวแปรท่ีอยูในรูปเชิงเสน 
เทานั้น 
       2.4.5.3 จํานวนตัวแปรท่ีคัดเลือกมาวิเคราะหองคประกอบ ควรมีจํานวนมากกวา 30 ตัว
แปร 
       2.4.5.4 กลุมตัวอยาง ควรมีขนาดใหญและควรมีมากกวาจํานวนตัวแปร ซ่ึงมักมีคาถามวา
ควรมากกวาก่ีเทา มีบางแนวคิดท่ีเสนอแนะใหใชจํานวนขอมูลมากกวาจํานวนตัวแปรอยางนอย 5–10 
เทา หรืออยางนอยท่ีสุด  
      2.4.5.5 กรณีท่ีใชเทคนิคการวิเคราะหองคประกอบหลัก ตัวแปรแตละตัวหรือขอมูล ไม
จําเปนตองมีการแจกแจงแบบปกติ แตถาตัวแปรบางตัวมีการแจกแจงเบคอนขางมาก และมีคาต่ําสุด 
และคาสูงสุดผิดปกติ ผลลัพธท่ีไดอาจจะไมถูกตอง (เพชรนอย สิงหชางชัย. 2549 : 29) ดังตารางท่ี 2.1 
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ตารางท่ี 2.1 แนวคิดการใชขนาดตัวอยางสําหรับการใชสถิติการวิเคราะหองคประกอบในการวิจัย  
แนวคิดการใชขนาดตัวอยาง เสนอแนะขนาดตวัอยาง (n) และเหตุผล 

1. พิจารณาการใชขนาดตัวอยางสําหรับวิเคราะห
องคประกอบอยางเดียว 

1.1)  ไดเสนอแนะขนาดตัวอยางดังนี้  
จํานวน 50 ราย ถือวา แยมาก (very poor)  
จํานวน 100 ราย ถือวา ไมดี (poor)  
จํานวน 200 ราย ถือวา พอใชได (fair)  
จํานวน 300 ราย ถือวา ดี (as a good)  

1.1 คอมเลยและลี (Comrey & Lee, 1992)  
1.2) ตามกฎหัวแมมือหรือกฎอยางงาย  
       (rule of thumb)  
 จํานวน 500 ราย ถือวา ดีมาก (as exellent)  
 1.2) การวิเคราะหองคประกอบควรมีขนาด  

ตัวอยางอยางนอย 300 ราย 
2. การใชขนาดตัวอยางข้ึนอยูกับจํานวน 
   องคประกอบท่ีตองการวิเคราะห  
2.1) ถาการวิจัยนั้นมีจํานวนองคประกอบนอย  
      (2-3 องคประกอบ) และ/หรือมีคาน้ําหนัก       
      องคประกอบต่ํามาก  

 
 
2.1) ขนาดตัวอยางแค 150 รายก็เพียงพอ  
 

2.2) กรณีมีจํานวนองคประกอบ 4 องคประกอบ  
      หรือมีคาน้ําหนักองคประกอบมากกวา 0.6 
2.3) จํานวนองคประกอบมีเทากับ 10 องคประกอบ 
      หรือน้ําหนักองคประกอบ นอยกวา 0.4  
2.4) การวิจัยนัน้มีจํานวนองคประกอบนอย  
      (2–3 องคประกอบ) และ/หรือมีคาน้ําหนัก 
     องคประกอบต่ํามาก 

2.2) ไมจําเปนตองระบุจํานวนตัวอยาง 
2.3) ตัวอยางควรมีมากกวา 150 ราย  
2.4) ขนาดตัวอยาง ควรมีอยางนอย 300 

ท่ีมา : เพชรนอย สิงหชางชัย 2549 : 46 
 
 

   จากตาราง 2.1 เปนการสรุปเก่ียวกับการใชขนาดตัวอยาง สําหรับการวิเคราะหองคประกอบ
จากหลายแนวคิด แตท้ังนี้นักวิจัยควรใชขนาดตัวอยางใหสอดคลองกับหลักการคิดขนาดตัวอยางตาม
หลักสถิติ นั่นคือ ขนาดตัวอยางตองมีความเปนตัวแทนของประชากรท่ีศึกษา  

 

        2.4.6 ความหมายของคําตาง ๆ ในการวิเคราะหองคประกอบ  
           ความหมายของคําตางๆ ในการวิเคราะหองคประกอบ มีดังนี้ (ยุทธ ไกยวรรณ, 2545 : 45-
50) 

   2.4.6.1 องคประกอบรวมกัน  หมายถึง องคประกอบท่ีประกอบดวยตัวแปร  2 ตัวข้ึนไปมา
รวมกันอยูในองคประกอบเดียวกัน  โดยองคประกอบรวมจะอาศัยจากคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ  หรือ
คา r องคประกอบท่ีประกอบดวยตัวแปรท่ีมีคาความสัมพันธกันมากจะเปนองคประกอบท่ีมี
ความหมายในการวิเคราะหองคประกอบ  

   2.4.6.2 องคประกอบเฉพาะ ไดแก องคประกอบท่ีมีตัวแปรเพียงตัวเดียว  
   2.4.6.3 ความรวมกัน หมายถึงคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรหนึ่งกับตัวแปรอ่ืน ๆ  
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ท่ีเหลือท้ังหมด  มีคาอยูระหวาง  0 กับ 1 ถาตัวแปรใดมีคานี้ คาตัวแปรนั้นจะถูกตัดออกคานี้ดูไดจาก  
Initial Statistic หรือคาทแยงมุมของ  Reproduced Correlation Matrix ความรวมกัน ดังแสดงใน
ภาพท่ี 2.4 
 
                                                                          
                                                        พิจารณาจากคา r                               
 
 
                                           X1  และ X3  มีองคประกอบรวม 
 
           ภาพท่ี 2.4 แสดงความรวมกัน  
               ท่ีมา : ยุทธ ไกยวรรณ. 2545 : 49-50 

 

   2.4.6.4  น้ําหนักองคประกอบ (Factor Loading) เปนคาความสัมพันธระหวางตัวแปรกับ 

องคประกอบ ซ่ึงควรมีคามากกวา 0.3 ตัวแปรใดมีน้ําหนักในองคประกอบใดมาก ควรจัดตัวแปรนั้นได
ในองคประกอบนั้น  ในโปรแกรม  SPSS น้ําหนักองคประกอบของแตละองคประกอบดูไดจากตาราง  
Component Matrix กอนการหมุนแกนองคประกอบ  หรือดูไดจากเสนทแยงมุมของแมทริกซของ
คาไอเกน (Eigen Value)  

   2.4.6.5 คะแนนองคประกอบ  (Factor Score) เปนคะแนนท่ีไดจากน้ําหนักองคประกอบ
และคาของตัวแปรในปจจุบันนั้นเพ่ือใชเปนคาของตัวแปรใหม  ท่ีเรียกวาองคประกอบ  คะแนน
องคประกอบของแตละองคประกอบ อาจมีความสัมพันธกันบาง  ถาจัดจํานวนองคประกอบเอาไวมาก  
นั่นหมายความวา  ตัวแปรเดียวกันอาจอยูในหลายองคประกอบไดตามน้ําหนักองคประกอบ  ดังแสดง
ในภาพท่ี 2.5 

 
 

 
 
ภาพท่ี 2.5 แสดงการไดคะแนนองคประกอบ 

 
    ในโปรแกรม  SPSS คะแนนองคประกอบคํานวณจากทุกตัวแปรในแตละองคประกอบตาม

ความมากนอยของน้ําหนักองคประกอบ  
    2.4.6.6 คาไอเกน  (Eigen Value) เปนคาความผันแปรของตัวแปรท้ังหมดในแตละ

องคประกอบ ในการวิเคราะหองคประกอบ องคประกอบรวม  (Common Factor) ท่ีไดองคประกอบ

Fac1  

x1, x2, x6    

X1 

X3 

X2, X4, X5, 
X6,…..,Xn 

ตัวแปรท่ีเหลือ 
 

Fac2  

x3, x5  x2  

คะแนนองคประกอบ 2 (คํานวณ 

คะแนนองคประกอบจากคา  ตัวแปร   

x2 ,x3และ x5)และน้ําหนัก

องคประกอบ (Factor Loading)  

คะแนนองคประกอบ 
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แรก จะเปนองคประกอบท่ีแยกความผันแปรของตัวแปรออกมาจากองคประกอบอ่ืนไดมากท่ีสุด  จึงมี
ตัวแปรรวมอยูมากท่ีสุด ดังแสดงในภาพท่ี 2.6 

 
องคประกอบรวมท่ีสององคประกอบรวมองคประกอบแรก 
 
 
 แยกองคประกอบ 
 
 
 
 
 

องคประกอบรวมท่ีสาม 
 
                                                                                                                    
 
 

              ภาพท่ี 2.6 แสดงคาความแปรผันของตัวแปรของแตละองคประกอบ 
       ท่ีมา : ยุทธ  ไกยวรรณ.  2545 : 52 
 
 

         องคประกอบท่ีมีตัวแปรรวมอยูมาก  จึงมีคาไอเกน  มากตามดวย  ใน SPSS จะกําหนด
คาไอเกน เปน 1 อยูแลว (default=1) คาไอเกนจะเทากับจํานวนตัวแปร  ดังนั้นจึงเปนไปไมไดท่ี
องคประกอบแต  ละองคประกอบจะมีคาไอเกนต่ํากวา  1 ในงานวิจัยถาผูวิจัยกําหนดตัวแปรเอาไว
จํานวนมาก ในการวิเคราะหองคประกอบ (จริง) ควรใหไดจํานวนนอยกวาตัวแปรมากๆ  และมีจํานวน
ท่ีเหมาะสมเพ่ือ สะดวกในการวิเคราะหคาสถิติอ่ืน  ๆ ตอไป คาไอเกน หาไดจากสูตร  Eigen Value = 

∑ (ของน้ําหนักองคประกอบของแตละตัวแปรในองคประกอบนั้น) 
 

   2.4.7 ข้ันตอนการวิเคราะหองคประกอบ 
    ข้ันตอนการวิเคราะหองคประกอบมีข้ันการทดสอบ ดังนี้ (อางใน ยุทธ ไกยวรรณ. 2545 :   
45-50) 

   ข้ันท่ี 1 กําหนดปญหาการวิจัย ทบทวนองคประกอบตัวแปรจากทฤษฎี เก็บขอมูล และเลือก
วิธีวิเคราะหองคประกอบตามวัตถุประสงคการวิจัย  

   ข้ันท่ี 2  ตรวจสอบขอมูลท่ีใชวิเคราะหวาเปนไปตามขอตกลงหรือไม และสรางเมทริกซ 
สหสัมพันธ (Correlation Matrix)  

   ข้ันท่ี 3 สกัดองคประกอบ (Extraction Factor Analysis : Factor Extraction หรือ Initial 
Factors)  

   ข้ันท่ี 4 เลือกวิธีการหมุนแกน (Factors Rotation)  
   ข้ันท่ี 5 เลือกคาน้ํา หนักองคประกอบ (Factors Score)  
   ข้ันท่ี 6 ตั้งชื่อองคประกอบท่ีวิเคราะหได  

X3 X4 

X5 X7 

 

X2 X8 

X14 X15 
X11 X12 

 

X1 X6 
X9 X11 

 

X2 X14 
X1 X3 X12 

X4 X5 X6 X10 
X7 X9 X13 
X8 X10 X11 
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   การวิเคราะหองคประกอบจึงเปนวิธีทางสถิติสําหรับตรวจสอบโครงสราง  โดยการลดจํานวน
ตัวแปรลงใหเปนจาํนวนองคประกอบ หรือลักษณะรวม ซ่ึงมีจํานวนไมก่ีรายการ  ลักษณะเชนนี้จะชวย
ใหคําบรรยายพฤติกรรมตางๆ  งายข้ึน หรืออาจกลาวไดวา  การวิเคราะหองคประกอบเปนเทคนิคทํา
สถิติท่ีเก่ียวของกับคน (หรือผูใหขอมูล) จํานวนมาก ตัวแปรจํานวนมาก  และองคประกอบจํานวนมาก  
การวิเคราะหองคประกอบจึงมีลําดับข้ันตอน ดังนี้  

 
ทฤษฎี นามธรรม (Construct) 

 
องคประกอบ (Factor) 

 
ตัวแปร (Variable) 

 
ขอคําถาม (Item) 

     ลําดับข้ันของการอธิบายจากการวิเคราะหองคประกอบ  หมายความวา  หลายๆขอคาถาม  
อธิบายตัวแปร  1 ตัว หลาย ๆ ตัวแปรอธิบายองคประกอบ  1 ตัว และองคประกอบหลายๆ  ตัว จึงจะ
อธิบายทฤษฎีหรือนามธรรมได 1 อยาง  

     ผลจากการวิเคราะหองคประกอบจะไดกลุมของความสัมพันธระหวางขอคําถามตางๆ ใน
แบบเชิงเสนตรงท่ีเรียกวา องคประกอบ (Factor) องคประกอบแตละตัวจะเปนอิสระจากกัน เม่ือมี
การสรางองคประกอบข้ึน องคประกอบนี้จะเขาไปสัมพันธกับขอคําถามแตละขอ ทําใหเกิดเปน
น้ําหนักองคประกอบ (Factor Loading) ข้ึนมาดังนั้นน้ําหนักขององคประกอบแตละตัวจะแทนคา
สหสัมพันธของเครื่องมือกับองคประกอบแตละตัวดวย เรียกวา ความตรงเชิงองคประกอบ หมายถึง 
คาสหสัมพันธของแบบสอบถามนั้นกับอะไรก็ตามท่ีเปนตัวรวมกับกลุมแบบสอบถามกลุมใดกลุมหนึ่ง 
หรือจะกลาวไดวา ความตรงเชิงองคประกอบ ควรเรียกวา สวนประกอบขององคประกอบ (Factorial 
Composition) (ยุทธ ไกยวรรณ. 2556 : 73-74) 
      ดังนั้น ประโยชนหลักของการวิเคราะหองคประกอบ มี 3 ดาน คือดานท่ีหนึ่ง  ใชตรวจสอบ
ความตรงเชิงโครงสรางของเครื่องมือ  ดานท่ีสอง ใชในการแกปญหาท่ีตัวแปรอิสระมีความสัมพันธกัน
สูงสําหรับเทคนิคการวิเคราะหถดถอยท่ีตัวแปรอิสระมีความสัมพันธกันเชิงพหุสูงมากวิธีการอยางหนึ่ง
การรวมตัวแปรอิสระท่ีมีความสัมพันธกันไวดวยกันโดยการสรางเปนตัวแปรใหมหรือเรียกวา
องคประกอบ หลังจากนั้นจึงนําองคประกอบดังกลาวไปเปนตัวแปรอิสระในการวิเคราะหความถดถอย
ตอไป และสุดทาย ใชตรวจสอบหรือยืนยันทฤษฎีตางๆ ท่ีวัดไดจากพฤติกรรมของมนุษย 

 

2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 
      งานวิจัยท่ีเก่ียวของ ซ่ึงนําไปสูการวิเคราะหองคประกอบ การบริหารงานวิชาการ ของ
ผูบริหาร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออก พบวามีผลงานวิจัยท่ีใกลเคียง
และสามารถนํามาใชเปนแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ มีดังนี้ คือ 
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      2.5.1 งานวิจัยในประเทศ 
      พระมหาอภิลักษณ จักรแกว (2553 : 101) ไดศึกษาการบริหารวิชาการของโรงเรียนปริยัติ
ธรรม  แผนกสามัญศึกษา  กรุงเทพมหานคร  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 
ผลการวิจัยพบวาการบริหารวิชาการของโรงเรียนปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กรุงเทพมหานคร  
สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 ในภาพรวมอยูในระดับมาก 4 ดาน ซ่ึงมีขอบขายใน
การบริหารงานวิชาการ 6 ดาน ไดแก 1) การวางแผนงานวิชาการ 2) การบริหารหลักสูตร 3) การ
จัดการเรียนรู  4) การพัฒนาและสงเสริมทางวิชาการ 5) การจัดสื่อการเรียนรู 6) การวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนรู  
      อัจฉราพร ไทยโกษา (2553 : 93) ไดศึกษาการวิเคราะหองคประกอบคุณลักษณะผูนําท่ีพึง
ประสงค ของผูดํารงทางการบริหาร สายสนับสนุนงานวิชาการ มหาวิทยาลัยนเรศวร ผลการวิจัย
พบวา องคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนํา  ท่ีพึงประสงคของผูดํารงตําแหนงทางบริหารสายสนับสนุน
วิชาการ มหาวิทยาลัยนเรศวร มี 4 องคประกอบ ดังนี ้ 

    องคประกอบท่ี  1 คุณลักษณะดานคุณธรรมจริยธรรม  และหลักธรรมาภิบาลประกอบดวย      
1) การยึดผลประโยชนของสวนรวมเปนหลัก  2) ความซ่ือสัตยสุจริต  3) ความเอ้ืออาทร โอบออมอารี  
4) คุณธรรม จริยธรรม 5) จิตสํานึกโปรงใสในการบริหารงาน  และ 6) จิตสํานึกของความจงรักภักดี
และความผูกพันตอองคกร  โดยมีคาไอเกน  เทากับ 9.383 และมีคารอยละของความแปรปรวนรวม  
เทากับ 16.461 

    องคประกอบท่ี  2 คุณลักษณะดานการสื่อสารและการจูงใจ  ประกอบดวย1) ความสามารถ
ในการสื่อสาร ผานสื่อเทคโนโลยี  2) ความสามารถในการจูงใจโนมนาวใหผูอ่ืนเห็นดวยยอมรับ  คลอย
ตามเพ่ือบรรลุจุดมุงหมายของการสื่อสาร  3) ทักษะในการประสานงาน  4) ความสามารถในการ
ทํางานรวมกับผูอ่ืน  5) อาสางานโดยไมหวังผลตอบแทน  และ 6) การใหบริการดวยน้ําใจไมตรี  อยาง
เทาเทียมกัน โดยมีคาไอเกน เทากับ 8.801 และมีคารอยละของความแปรปรวนรวม เทากับ 15.440 

    องคประกอบท่ี  3 คุณลักษณะดานการบริหารจัดการ  ประกอบดวย1) ความสามารถและ
ทักษะในการบริหารงานบุคคล  2) ความสามารถและทักษะในการบริหารงานงบประมาณ  3) 
ความสามารถและทักษะในการบริหารงานบริหารท่ัวไป  4) การวิเคราะหและรายงานผล  5) การ
แกปญหาและการตัดสินใจ และ 6) ความเชี่ยวหกชาญในงาน  โดยมีคาไอเกน  เทากับ 6.277 และมีคา
รอยละของความแปรปรวนรวม เทากับ 11.011 

    องคประกอบท่ี 4 คุณลักษณะดานการมีสวนรวมในการพัฒนาองคกร  ประกอบดวย  1) การ
มีสวนรวมในการพัฒนาบุคลากร  2) การใหคําปรึกษาแนะนําและชวยแกปญหาแกผูใตบังคับบัญชา
และผูเก่ียวของ 3) การสงเสริม สนับสนุนและใหโอกาสเพ่ือนรวมงานไดพัฒนาในรูปแบบตางๆ 4) การ
ใชกระบวนการมีสวนรวมในการพัฒนาองคกร  และ 5) มีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ  โดยมีคาไอเกน  
เทากับ 4.600 และมีคารอยละของความแปรปรวนรวม เทากับ 8.071 

    พศวีรย  กิติพรชัย (2556 : 113) ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม โดยมีองคประกอบหลัก  12 ประการ 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. 2554:ออนไลน) 1) งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2) งานพัฒนากระบวนการเรียนรู 3) งานวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4) งานวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) งานพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 6) การพัฒนา
แหลงการเรียนรู 7) การนิเทศการศึกษา 8) การแนะแนวการศึกษา 9) การพัฒนาระบบการประกัน
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คุณภาพภายในสถานศึกษา 10) การสงเสริมการเรียนรูทางวิชาการสูชุมชน 11) การประสานความ
รวมมือในการพัฒนาวิชาการ กับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน 12) การสงเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการ แกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืน ท่ีจัดการศึกษา ผลการวิจัย พบวา   
ในภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับแรกไดแก ดานท่ี 9 การพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ดานท่ี 8 การแนะแนวการศึกษา ดานท่ี 7 การนิเทศ
การศึกษา  

    พรชนก  ตายหัวดง (2550 : 113) ไดจากการวิเคราะหองคประกอบการสมรรถนะในการ
บริหารงานวิชาการ ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิจิตร เขต 1 และ 
เขต 2 โดยมีองคประกอบท่ีสําคัญ 11องคประกอบ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. 
2550:ออนไลน) ดังนี้ 1) ดานการบริหารขอมูลและสารสนเทศ 2) ดานการพัฒนาบุคลากร 3) ดาน
การบริหารงานวัดผลและประเมินผลการเรียน 4) ดานการประเมินผลงานทางวิชาการ  5) ดานการ
วิจัยและพัฒนาองคกร 6) ดานการนิเทศภายใน 7) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 8) ดานการ
บริหารการเรียนการสอน 9) ดานการบริหารกิจกรรมทางวิชาการ 10) ดานการพัฒนางานวิชาการ 
11) ดานการบริหารทรัพยากรทางวิชาการ ผลการวิจัยพบวา องคประกอบสมรรถนะในการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิจิตร เขต 1 และ 
เขต 2 ไดรอยละ 71.642  

    นิพันธ เมืองพระ (อางใน วราภรณ จินดาพล. 2550 : 55) ทําการวิจัย เรื่อง การบริหารงาน
วิชาการในวิทยาลัยกลุมภาคเหนือและกลุมภาคกลาง พบวาผูบริหารและครูอาจารยมองการ
บริหารงานวิชาการท้ัง  5 ดาน วาในการดานการนิเทศและการพัฒนาบุคลากรทางดานการสอนกลุม
ภาคกลางยังปฏิบัติอยูนอยแตกลุมทางภาคเหนือปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง สวนท่ีเหลืออีก  4 ดาน 
ท้ังสองกลุมปฏิบัติในระดับปานกลาง สําหรับปญหาในการบริหารงานทางดานวิชาการ การมองใน
ภาพรวมท้ังสองกลุมอยูในระดับปานกลาง 

    ดารัตน พิมพอุบล (2550 : 121-123) ทําการวิจัย เรื่องการศึกษาการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  พบวา การ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตราดตามความ
คิดเห็นของครูผูสอนและครูวิชาการ  โดยรวมและทุกรายดานอยูในระดับมาก  เรียงลําดับจากมากไป 
หานอย ดังนี้ ดานการจัดการเรียนการสอน  การวัดผลและการประเมินผลการศึกษาการประกัน
คุณภาพการศึกษา  หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร  การนิเทศภายใน  และการวิจัยเพ่ือพัฒนาการ
เรียนรู และไดวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาตราด  จําแนกตามขนาดโรงเรียน  โดยรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน  พบวา ดานการจัดการเรียนการสอน  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
ท่ีระดับ .05 

    วิทยา ขาวขจร  (อางใน ศรีนวล สุขโพธารมณ . 2553 : 83-84) ทําการวิจัย เรื่องการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ภาคใต ผลจากการวิจัย พบวา นักเรียนระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ชั้นปท่ี 3 จําแนกตามขนาดของโรงเรียนใน 4 ดาน ในภาพรวมและรายดาน 
พบวามีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากเม่ือเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน
ภาคใตตามความเห็นของนักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นปท่ี 3 จําแนกตามขนาดของ
โรงเรียนใน 4 ดาน คือ ดานการการวัดและประเมินผล ดานการวางแผนเก่ียวกับงานวิชาการ ดานการ
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ดําเนินงานเก่ียวกับการเรียนการสอนและดานจัดบริการเก่ียวกับการเรียนการสอน พบวา โดย
ภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ . 50 เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ี
แตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .50 คือ ดานการวัดและประเมินผล  นอกนั้นแตกตางอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ 

    ปฏิคม  เทียมภักดิ์ (อางใน พงษ ไกรศรีวรรธนะ . 2548 : 46)ทําการวิจัย เรื่อง การศึกษา
การบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยเทคนิคในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา วิทยาลัยเทคนิคใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีการดําเนินงานในการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก โดยเฉพาะงาน
ดานการนิเทศการเรียนการสอน งานสื่อการเรียนการสอน งานวัดและประเมินผล นอกจากนั้น ยัง
พบวามีความตองการในการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก งานดานการนิเทศการเรียนการสอน 
งานสื่อการเรียนการสอน และงานหองสมุด เม่ือเปรียบเทียบกับวิทยาลัยเทคนิคตามประเภทวิชาท่ี
เปดสอน พบวาท้ังโดยภาพรวมและรายดานไมมีความแตกตางในดานปญหาและความตองการ แตใน
ดานการดําเนินงานจะแตกตางกัน 

 

     2.5.2 งานวิจัยในตางประเทศ 
     Delph (อางใน เพ็ญทิวา นรินทรางกูร ณ อยุธยา . 2533 : 21) ศึกษาความสัมพันธของ
องคประกอบท่ีไมใชสติปญญากับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ในดานการปรับตัว พบวา นักเรียนท่ีมีฐานะ
ทางบานยากจนแตผลการเรียนดีจะมีปรับตัวไดไมดี นักเรียนท่ีทางบานมีรายไดต่ําผลการเรียนดีจะมี
การปรับตัวไดดี สวนนักเรียนท่ีครูประเมินวาเปนผูประสบผลสําเร็จการเรียนดีจะเปนนักเรียนท่ีมีการ
ปรับตัวดี 
     Paulter (อางใน อนันต  จันทรภาโส . 2536 : 50) ศาสตราจารยดานการอาชีวศึกษาของ
มหาวิทยาลัยนิวยอรค ไดกลาว แยกแยะถึงปญหาการสอนของครูชางวาปญหาสวนใหญเกิดจากความ
ไมพรอมในปจจัยตางๆ คือ 

    1. แผนการสอนท่ีดี 
    2. ตําราด ี
    3. อุปกรณชวยสอนท่ีมีประสิทธิภาพและทันสมัย 
    4. สภาพของโรงฝกงาน 
    Chester (อางในศรีนวล สุขโพธารมณ . 2550 : 84) ไดทําการศึกษาวิจัย เรื่อง การ

บริหารงาน  วิชาการของผูบริหารการศึกษาท่ัวประเทศสหรัฐอเมริกา พบวา พฤติกรรมท่ีทําใหการ
บริหารงานวิชาการท่ีสูง เนื่องจากการสงเสริมใหครูมีความรู ความสามารถเพ่ิมข้ึน การสงเสริมใหครู
ใชเทคนิคการสอนหลายๆวิธี ใหคณะครูมีสวนรวมในการวางแผน จัดอบรมสาธิตวิธีการสอน เพ่ือให
ครูไดคุนเคยกับวิธีการสอนแบบตางๆจัดอภิปรายปญหาการปรับปรุงการสอนจัดโครงการใหครูใน
โรงเรียนสับเปลี่ยนเยี่ยมชั้นเรียน และสังเกตการณสอนจัดวิทยากรชวยในการประชุมเชิงปฏิบัติการ
และการประชุมเก่ียวกับปญหาการสอนใหครูมีเวลาสําหรับการสอนมากข้ึนใหครูมีสวนรวมในการ
เลือกโสตทัศนศึกษา สงเสริมใหครูอานหนังสือหรือบทความเก่ียวกับวิชาครูเพ่ือปรับปรุงนิเทศการ
สอน 
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บทท่ี 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

     การวิจัยครั้งนี้มีจุดประสงคเพ่ือวิเคราะหองคประกอบการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 
สถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออก โดยมีข้ันตอนของการ
ดําเนินการวิจัยมีดังตอไปนี ้

  3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  3.2 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
  3.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 
  3.4 การวิเคราะหขอมูล 

 

3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 
      3.1.1 ประชากร  

     ประชากร คือ ผูบริหารและบุคลากรท่ีปฏิบัติงาน ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ภาคตะวันออก ประกอบดวย ผูอํานวยการ  รองผูอํานวยการ หัวหนาแผนกวิชา ครูท่ีทํา
หนาท่ีสอนในสถานศึกษา จํานวน  37 แหง  โดยมีประชากร รวมท้ังสิ้น 2,389 คน (สํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา. 2559 : ออนไลน) 

 

      3.1.2 กลุมตัวอยาง 
     กลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารและบุคลากรท่ีปฏิบัติงาน ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ 

อาชีวศึกษา ภาคตะวันออก โดยการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางดวยวิธีการพิจารณาน้ําหนัก
องคประกอบ ตามแนวคิดของ Hair, J. et al. (2010 : 117) ท่ีเสนอไววาหากคาน้ําหนักองคประกอบ 
มีคาท่ี 0.35 จํานวนกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ตองมีจํานวนไมต่ํากวา 250 และไดเพ่ิมเติมอีกรอย
ละ 10 รวมเปนกลุมตัวอยาง 275 คน และใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั้น (Stratified random 
Sampling) ตามสัดสวนของผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ หัวหนาแผนกวิชา และครูท่ีทําหนาท่ีสอน 
ดังตารางท่ี 3.1  
 
ตารางท่ี 3.1 แสดงการจํานวนประชากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
         ภาคตะวันออก   

กลุมสถานศึกษา ตําแหนง ประชากร กลุมตัวอยาง 
กลุม วิทยาลัยเทคนิค ผูอํานวยการ/รองผูอํานวยการ 68 8 

หัวหนาแผนกวิชา 173 20 
ครูท่ีทําหนาท่ีสอน 1,203 138 

กลุม วิทยาลัยอาชีวศึกษา ผูอํานวยการ/รองผูอํานวยการ 14 2 
หัวหนาแผนกวิชา 27 3 
ครูท่ีทําหนาท่ีสอน 154 18 
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ตารางท่ี 3.1 (ตอ) 
กลุมสถานศึกษา ตําแหนง ประชากร กลุมตัวอยาง 

กลุม วิทยาลัยสารพัดชาง ผูอํานวยการ/รองผูอํานวยการ 23 3 
หัวหนาแผนกวิชา 53 6 
ครูท่ีทําหนาท่ีสอน 161 19 

กลุม วิทยาลัยการอาชีพ ผูอํานวยการ/รองผูอํานวยการ 45 5 
หัวหนาแผนกวิชา 80 9 
ครูท่ีทําหนาท่ีสอน 264 30 

กลุม วิทยาลัยเกษตรและ 
       เทคโนโลย ี

ผูอํานวยการ/รองผูอํานวยการ 10 1 
หัวหนาแผนกวิชา 21 2 
ครูท่ีทําหนาท่ีสอน 93 11 

รวม 2,389 275 
ท่ีมา : (สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. 2559 : ออนไลน) ณ วันท่ี 10 มีนาคม 2559 
 

3.2 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 

    3.2.1 ลักษณะเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
     เครื่องมือท่ีใชเก็บขอมูลในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถาม เก่ียวกับองคประกอบการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาค
ตะวันออก แบงเปน 2 ตอน ดังนี้ 
     ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบเลือกตอบ จํานวน 
3 ขอ ประกอบดวย ตําแหนงงานในปจจุบัน ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน  
     ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นขององคประกอบท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ ของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออก จํานวน       9 
องคประกอบ เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ มีรายละเอียดดังนี ้

  1. การพัฒนาหลักสูตร 
  2. การวิจัยในชั้นเรียน 
  3. กิจกรรมเสริมหลักสูตร 

  4. การนิเทศการสอน 
  5. การวัดผลประเมินผล 

  6. การพัฒนาแหลงเรียนรู หองสมุด และสื่อการสอน 

  7. การประกันคุณภาพการศึกษา 
  8. การพัฒนาบุคลากรและการฝกอบรม 
  9. การจัดการศึกษาระบบทวิภาคี 

            โดยมีเกณฑการใหคะแนนขอคําถามดังตอไปนี้ 
            คะแนน ระดับความคิดเห็น   
            ระดับ 5 เห็นดวย มากท่ีสุด      
            ระดับ 4 เห็นดวย มาก 
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            ระดับ 3 เห็นดวย ปานกลาง 
            ระดับ 2 เห็นดวย นอย 
            ระดับ 1 เห็นดวย นอยท่ีสุด 
 

3.2.2 การสรางเครื่องมือและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
     การสรางเครื่องมือเพ่ือวิเคราะหองคประกอบการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออก ผูวิจัยมีกระบวนการดังนี ้
      3.2.2.1 ศึกษาเอกสาร ตํารา แนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจัยท่ีเก่ียวกับองคประกอบ 
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารจากงานวิจัยตางๆ 

3.2.2.2 ศึกษาวิธีการสรางแบบสอบถามมาตราสวนประเมินคาตามวิธีของลิเคิรท  
3.2.2.3 สรางนิยามเชิงปฏิบัติการของแตละองคประกอบ 
3.2.2.4 ประมวลขอมูลท่ีไดมาสรางแบบสอบถามการวิเคราะหองคประกอบการ

บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาค
ตะวันออก 

3.2.2.5 นํารางแบบสอบถามท่ีสรางเสร็จ ขอความอนุเคราะหเพ่ือรับคําปรึกษาตออาจารย
ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ และอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธรวม เพ่ือตรวจสอบความสมบูรณของ
แบบสอบถามใหมีขอคําถามครอบคลุม กรอบแนวคิดในการศึกษาองคประกอบการบริหารงาน
วิชาการ ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออก เพ่ือ
ตรวจสอบความเหมาะสมของแบบสอบถามและนํามาปรับปรุงแกไขตามท่ีเสนอแนะ  
      3.2.2.6 นําแบบสอบถามท่ีผานการปรับปรุงแกไขแลวเสนอตอผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 
ทาน ดังตอไปนี ้

   1. ดร.นวลอนงค   ธรรมเจริญ ผูอํานวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา  
   2. ดร.ประเสริฐ   แกวแจม  รองผูอํานวยการวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก  

  สมุทรปราการ  
   3. ดร.สิริชัย     นัยกองศิริ    รองผูอํานวยการวิทยาลัยพณิชยการบางนา  
   4. ผศ.ดร.จินตนา   กาญจนวิสุทธิ์   อาจารยประจําคณะศึกษาศาสตร  

  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  
   5. รศ.ดร.บรรจบ      บุญจันทร      อาจารยประจําคณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัย 

   ราชภัฎนครราชสีมา  
     นําแบบมาวิเคราะหตรวจสอบความเท่ียงตรงของเนื้อหา จากนั้นนําผลการประเมินจาก

ผูทรงคุณวุฒิมาหาคาดัชนีความสอดคลอง IOC (Index of congruency) (พรรณี ลีกิจวัฒนะ. 2553 : 
197) โดยมีสูตรดังนี้ 

สูตรการคํานวณ     IOC = ΣR      
                           N 

เม่ือ  IOC คือ ดัชนีความสอดคลอง  
R    คือ คะแนนรายขอตามดุลยพินิจของผูทรงคุณวุฒิ 
Σ   คือ ผลรวมคะแนนของผูทรงคุณวุฒิแตละคน 
N    คือ จํานวนผูทรงคุณวุฒิ 
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     โดยผูทรงคุณวุฒิจะตองประเมินดวยคะแนน 3 ระดับ คือ 
 +1 หมายถึง แนใจวาขอคําถามตรงกับนิยามศัพท 

0  หมายถึง ไมแนใจขอคําถามตรงกับนิยามศัพท 
  -1 หมายถึง แนใจวาขอคําถามนั้นไมตรงกับนิยามศัพท 
     โดยคัดเลือกขอคําถามท่ีมี คาดัชนีความสอดคลอง  (IOC) ท่ียอมรับไดตองมีคาตั้งแต  0.50 
ข้ึนไปซ่ึงถือวาขอคําถามนั้นมีความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาสามารถนําไปใชได โดยผลการวิเคราะหคาดัชนี
ความสอดคลองระหวางขอคําถามกับนิยามศัพท (IOC) พบวา อยูระหวาง 0.60-1.00 
     3.2.2.7 นําแบบสอบถามไปปรับปรุงแกไขแลวเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ และ
อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธรวม พิจารณาความเหมาะสมอีกครั้งกอนนําไปทดลองใช 
   3.2.2.8 นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขไปทดลองใช กับ ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ 
หัวหนาแผนกวิชา และครูท่ีทําหนาท่ีสอน ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา จํานวน 30 คน เพ่ือหา
คาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม ผลการวิเคราะห พบวาคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับ 
เทากับ .962 

3.2.2.9 นําแบบสอบถามจากการทดลองใช ไปวิเคราะหหาคาความเชื่อม่ันโดยใชคา
สัมประสิทธิ์แอลฟา (α-Coefficient : ของ Cronbach) (พรรณี  ลีกิจวัฒนะ. 2553 : 203) ซ่ึงมีสูตร
ดังนี้ 
  
 
 

  เม่ือ   α แทน  คาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 
   k แทน  จํานวนขอท้ังหมดของแบบสอบถาม 

   Σ แทน  ผลรวม 
   si

2 แทน  ความแปรปรวนของคะแนน  
   st

2 แทน   ความแปรปรวนของคะแนนรวม 
 

3.3   การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัย 
 

    ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดังนี้ 
 

    3.3.1 ผูวิจัยทําบันทึกขออนุญาตใหงานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม สถาบัน 
เทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง เพ่ือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล  
ในสถานศึกษา จากผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ  หัวหนาแผนกวิชา และครูท่ีทําหนาท่ีสอน จํานวน  
37 สถานศึกษา 
  

    3.3.2 ติดตอสถานศึกษาท่ีทําการเก็บขอมูล โดยผูวิจัยนําหนังสือขอความรวมมือและ                
ขอความอนุเคราะหพรอมแบบสอบถามจํานวน 275 ฉบับ โดยเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยางดวยตนเอง
และสงทางไปรษณีย  

สูตร  α =   k     1- Σsi
2 

    k - 1     st
2 
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     3.3.3 เก็บแบบสอบถามกลับคืนดวยตนเอง และขอความรวมมือจากกลุมตัวอยางสง

แบบสอบถามกลับใหกับผูวิจัยทางไปรษณีย ได จํานวน 275 ฉบับ  คิดเปนรอยละ 100 นํา

แบบสอบถามท่ีไดรับ กลับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามเพ่ือนําไปวิเคราะหขอมูล

ตอไป  

 

3.4 การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใช 
 

    3.4.1 วิเคราะหขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยาง โดยใชคาความถ่ีและรอยละ (พรรณี  ลีกิจ
วัฒนะ. 2553 : 235) 
   
 
 
 
 

 
 

    3.4.2 วิเคราะหขอมูลแบบสอบถามตอนท่ี 2 เพ่ือวิเคราะหองคประกอบการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกตาม
วัตถุประสงคท่ีกําหนด โดยใชการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (กัลยา วานิชบัญชา . 2552 : 215) 
โดยเริ่มจากการตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถาม และนําแบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณไป
บันทึกขอมูลและประมวลผลดวยโปรแกรมคอมพิวเตอร เพ่ือใหไดองคประกอบ ซ่ึงมีข้ันตอนการ
วิเคราะหองคประกอบและแปลความหมาย ดังนี้  

 1. เตรียมขอมูลและตรวจสอบความสัมพันธระหวางตัวแปรขอมูลท่ีใชในการวิเคราะห
องคประกอบ คือ 

 - การใชสถิติ  KMO (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy) ซ่ึงเปน
คาท่ีใชวัดความเหมาะสมของขอมูลท่ีจะนํามาวิเคราะหโดยเทคนิค Factor Analysis  

 โดยท่ี เม่ือ  r คือคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธซ่ึงทําใหคา 0 < KMO <.50  
 ถาคา KMO มีคานอย (เขาสูศูนย) แสดงวาเทคนิค Factor Analysis ไมเหมาะสมกับขอมูล

ท่ีมีอยู  
 แตถาคา KMO มีคามาก (เขาสูหนึ่ง) แสดงวาเทคนิค Factor Analysis เหมาะสมกับขอมูล

ท่ีมีอยู  
 ซ่ึงโดยคา KMO ตองมีคามากกวา .50 จะถือวา ขอมูลท่ีมีอยูเหมาะสมท่ี สามารถวิเคราะห

องคประกอบได 
 - การใชวิธี Bartlett’s Test of Sphericity เปนการทดสอบคาไค-สแควร ของดีเทอร

มิแนนท ของเมทริกซสหสัมพันธ มีการทดสอบสมมติฐานวาเมทริกซสหสัมพันธนั้นเปนเมทริกซ
เอกลักษณ หรือไมจากสมมติฐาน คือ  

   H0 : ตัวแปรตางๆ ไมมีความสัมพันธกัน 
   H1 : ตัวแปรตางๆ มีความสัมพันธกัน  

สูตร  PCT  = NX100 
                     Nt 
เม่ือ    PCT   แทน  รอยละของสิ่งท่ีวิจัย 
         N      แทน  จํานวนสวนยอยท่ีวิจัย 
         Nt     แทน  จํานวนสวนใหญ 
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 ดังนั้นถายอมรับ H0 แสดงวาตัวแปรไมมีความสัมพันธกัน จึงไมควรใชเทคนิค Factor 
Analysis แตถาปฏิเสธ H0 (หรือยอมรับ H1) นั้นคือตัวแปรมีความสัมพันธกันจึงสามารถใชเทคนิค 
Factor Analysis ได 
           2.  การสกัดองคประกอบโดยพิจารณาคา Eigen Value ตั้งแต 1.00 ข้ึนไป การหาองค  
ประกอบหลักและหมุนแกนองคประกอบแบบตั้งฉากดวยวิธีแวริแมกซ และพิจารณาเลือกตัวแปรท่ีมี
คา Eigen Value เทากับหรือมากกวา  1 และในการพิจารณาคัดเลือกขอท่ีมีคาน้ําหนักองคประกอบ 
(Factor Loading) นั้นจะตองมีคาน้ําหนักองคประกอบ ตั้งแต 0.35 

 3. จากนั้นกําหนดชื่อองคประกอบท่ีมีความหมายครอบคลุมตัวแปรท้ังหมดในองค 
ประกอบนั้น  
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

      จากการวิจัยเรื่อง การวิเคราะหองคประกอบการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออก โดยการวิเคราะหขอมูล
แบงเปน 2 ตอน ดังนี้ 
      4.1 ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
      4.2 ผลการวิเคราะหขอตกลงเบื้องตนของขอมูลการวิเคราะห องคประกอบการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออก  
      4.3 ผลการวิเคราะหขององคประกอบการบริหารงานวิชาการ ของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออก  
      โดยรายละเอียดผลการวิเคราะหขอมูลมีดังนี้ 
 

4.1 ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
  
   ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม การวิเคราะหองคประกอบการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา        
ภาคตะวันออก ดังตารางท่ี 4.1  
 

ตารางท่ี 4.1 แสดงคารอยละขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ท่ี ขอมูลท่ัวไป จํานวน รอยละ 
1 ตําแหนงงานในปจจุบัน   

 1.1.  ผูอํานวยการวิทยาลัยฯ 
1.2.  รองผูอํานวยการวิทยาลัยฯ 
1.3.  หัวหนาแผนกวิชา 
1.4.  ครูท่ีทําหนาท่ีสอน 

3 
16 
40 
216 

1.09 
5.81 
14.55 
78.55 

 รวม 275 100.00 
2 ระดับการศึกษา   

 2.1.  ปริญญาตรี 
2.2.  ปริญญาโท 
2.3.  ปริญญาเอก 

151 
121 
3 

54.91 
44.00 
1.09 

 รวม 275 100.00 
3 ประสบการณในการทํางาน   

 3.1.  ต่ํากวา 5 ป 
3.2.  5-10 ป 
3.3.  11-15 ป 
3.4.  มากกวา 15 ปข้ึนไป 

28 
79 
71 
97 

10.18 
28.73 
25.82 
35.27 

 รวม 275 100.00 
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    จากตารางท่ี 4.1 พบวา กลุมตัวอยางท่ีตอบแบบสอบถาม  มีจํานวนท้ังสิ้น 275 คน เม่ือ
พิจารณา  ดานตําแหนงงานในปจจุบัน พบวา  มากท่ีสุดคือ ครูท่ีทําหนาท่ีสอน จํานวน 216 คน คิด
เปนรอยละ 78.55 อันดับท่ี 2 คือ หัวหนาแผนกวิชา จํานวน 40 คน คิดเปนรอยละ 14.55 อันดับท่ี 3 
คือ รองผูอํานวยการวิทยาลัยฯ จํานวน 16 คน คิดเปนรอยละ 5.81 และอันดับสุดทาย คือ ผูอํานวยการ
วิทยาลัยฯ จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 1.09  
    เม่ือพิจารณาดานระดับการศึกษา พบวามากท่ีสุด คือ ปริญญาตรี จํานวน 151 คน คิดเปน 
รอยละ54.91 อันดับท่ี 2 คือ ปริญญาโท จํานวน 121 คน คิดเปนรอยละ 44 และอันดับสุดทาย     
คือ ปริญญาเอก จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 1.09  
    เม่ือพิจารณาดานประสบการณในการทํางาน พบวามากท่ีสุด คือ มากกวา 15 ปข้ึนไป 
จํานวน 97 คน คิดเปนรอยละ 35.27 อันดับท่ี 2 คือ 5-10 ป จํานวน 79 คน คิดเปนรอยละ 28.73 
อันดับท่ี 3 คือ 11-15 ป จํานวน 71 คน คิดเปนรอยละ 25.82 และอันดับสุดทาย คือ ต่ํากวา 5 ป 
จํานวน  28 คน คิดเปนรอยละ 10.18 
 

4.2 ผลการวิเคราะหขององคประกอบการบริหารงานวิชาการ ของผูบริหารสถานศึกษา 
     สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออก 
 
    จากขอมูลองคประกอบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูวิจัยนําขอมูลมาวิเคราะหขอตกลงเบื้องตนเพ่ือตรวจสอบความ
เหมาะสมของขอมูลท่ีจะนําไปใชวิเคราะหองคประกอบการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา โดยมีรายละเอียดผลการตรวจสอบดังนี้ 
 

    4.2.1 ผลการทดลองคา KMO and Bartlett’s Test  
     ผลการทดสอบคา Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy มีคาเทากับ 
.905 พบวามีคามากกวา .50 และจาก Bartlett’s Test of Sphericity ยังพบวา มีนัยสําคัญท่ีระดับ 
.01 แสดงใหเห็นวาตัวแปรท้ังหมดมีความสัมพันธระหวางกันในขนาดท่ีเหมาะสมกับการนําไป
วิเคราะหองคประกอบได 
 

    4.2.2 ผลการวิเคราะหคาความรวมกัน  
  คาความรวมกันของตัวแปรทุกตัวท่ีใชในการวิเคราะหองคประกอบการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ภาคตะวันออก รวมท้ังหมด 
50 ตัวแปร ดังแสดงในตารางท่ี 4.2 
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ตารางท่ี 4.2 แสดงคารวมกันของการวิเคราะหองคประกอบการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 
  สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคตะวันออก 
รหัส 

ตัวแปร 
ช่ือตัวแปร คาความ

รวมกัน 
X1 ผูบริหาร ครู บุคลากรในสถานศึกษา และ ผูท่ีมีสวนเก่ียวของ พิจารณากรอบ

โครงสรางหลักสูตร จุดมุงหมายของหลักสูตร สาระสําคัญของหลักสูตร ให
สอดคลองกับเปาหมายการจัดการศึกษา 

.768 

X2 ผูบริหาร ครู บุคลากรในสถานศึกษา และ ผูท่ีมีสวนเก่ียวของ รวมกันกําหนด
แนวทางการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

.729 

X3 ผูบริหาร ครู บุคลากรในสถานศึกษา และ ผูท่ีมีสวนเก่ียวของ  รวมกันติดตาม 
การนําหลักสูตรไปใช  

.613 

X4 ผูบริหาร ครู บุคลากรในสถานศึกษา และ ผูท่ีมีสวนเก่ียวของ  รวมกัน
ตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร  

.780 

X5 ผูบริหาร ครู บุคลากรในสถานศึกษา และ ผูท่ีมีสวนเก่ียวของ รวมกัน
ประเมินผลการนําหลักสูตรไปใช  

.769 

X6 สถานศึกษามีการนําผลการประเมินหลักสูตรมาใชในการพัฒนาหลักสูตร
อยางตอเนื่อง  

.600 

X7 สงเสริม สนับสนุน การแสวงหาวิธีการ การแกไขปญหา การจัดการเรียนการ
สอนของครู อยางเปนระบบ 

.724 

X8 สงเสริม สนับสนุน การสรางนวัตกรรม เพ่ือปรับปรุง พัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนการสอนของครูอยางเปนระบบ 

.672 

X9 สงเสริม สนับสนุน การหาทางเลือกในการปรับปรุง พัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนการสอนของครู อยางเปนระบบ 

.739 

X10 สงเสริม สนับสนุน การนําผลการวิจัยไปใช แกไขปญหาการจัดการเรียนการ
สอนภายในชั้นเรียนอยางเปนระบบ 

.658 

X11 ผูบริหาร ครู และผูท่ีมีสวนเก่ียวของ รวมกันประชุมวางแผน และ จัดสรร
งบประมาณ เพ่ือจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ท้ังภายในและภายนอก
สถานศึกษา 

.757 

X12 สถานศึกษาจัดกิจกรรมสงเสริมดานความรู ดานวิชาการ ตามความถนัดและ
ความสนใจของผูเรียน 

.824 

X13 สถานศึกษาจัดกิจกรรม สงเสริมความสามารถพิเศษและตามความถนัดของ
ผูเรียน 

.676 

X14 สถานศึกษาจัดกิจกรรม พัฒนาทักษะกระบวนการคิดวิเคราะหใหแกผูเรียน .706 
X15 สถานศึกษาจัดกิจกรรม พัฒนาบุคลิกภาพ อุปนิสัยท่ีดีใหแกผูเรียน .739 
X16 สถานศึกษาจัดกิจกรรม  ดานคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมท่ีพึงประสงค

ใหแกผูเรียน 
.707 

X17 สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเลือกใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติ 
สิ่งแวดลอม ใหแกผูเรียน 

.803 
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ตารางท่ี 4.2 (ตอ) 
รหัส 

ตัวแปร 
ช่ือตัวแปร คาความ

รวมกัน 
X18 สถานศึกษาจัดกิจกรรมฝกทักษะการทํางานอยางมีระบบใหแกผูเรียน .748 
X19 ผูบริหาร ครู หรื อผูท่ีมีสวนเก่ียวของ รวมกันชวยเหลือดูแล ใหคําปรึกษาแก

ครู เรื่องการจัดการเรียนการสอนอยางเปนระบบ 
.738 

X20 ผูบริหาร ครู หรื อผูท่ีมีสวนเก่ียวของ รวมกันติดตามการแกไขปญหา         
การจดัการเรียนการสอนของครูอยางเปนระบบ 

.774 

X21 สถานศึกษา พัฒนา สนับสนุน สงเสริมความรู ความสามารถในการจัดการ
เรียนการสอน ของครูอยางมีระบบ  

.738 

X22 สถานศึกษาสนับสนุน สงเสริมใหครูเลือกใชนวัตกรรม หรือสื่อการสอนท่ี
เหมาะสมในการจัดการเรียนการสอน 

.788 

X23 สถานศึกษากําหนดหลักเกณฑ แนวปฏิบัติ ระเบียบและวิธีการวัดผล
ประเมินผลอยางเปนระบบ 

.878 

X24 สถานศึกษาใหความรูแกครูในการจัดทําเครื่องมือการวัดผล เทคนิคการออก
ขอสอบและการวิเคราะหขอสอบ  

.687 

X25 สถานศึกษาใหความรูแกครูในการวัดผลตามสภาพจริง และวิธีการวัดผลการ
เรียนรูท่ีหลากหลาย 

.717 

X26 สถานศึกษาสนับสนุนครูนําผลจากการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน        
มาวิเคราะห เพ่ือหาแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียน     การ
สอน 

.889 

X27 สถานศึกษาสนับสนุนครูนําผลจากการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค  มา
วิเคราะห เพ่ือหาแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

.810 

X28 ผูบริหาร ครู บุคลากรในสถานศึกษา ชุมชน และสังคม รวมกําหนดวิสัยทัศน 
นโยบาย โครงสรางและระบบบริหารจัดการ แหลงเรียนรู หองสมุด และสื่อ
การสอน 

.911 

X29 ผูบริหาร ครู บุคลากรในสถานศึกษา รวมกันสํารวจปญหาและความตองการ
ของผูใชท่ีมีตอแหลงเรียนรู หองสมุด และสื่อการสอน 

.758 

X30 ผูบริหาร ครู บุคลากรในสถานศึกษา ชุมชน และสังคมรวมจัดทําแผนปฏิบัติ
การ แผนพัฒนา จัดสรรงบประมาณ เพ่ือพัฒนาแหลงเรียนรู หองสมุด และ
สื่อการสอน ภายในและภายนอกสถานศึกษา 

.748 

X31 สถานศึกษา มีการติดตาม การใชแหลงเรียนรู หองสมุด และสื่อการสอน 
ภายในและภายนอกสถานศึกษา 

.897 

X32 สถานศึกษา มีการประเมินผลการใชแหลงเรียนรู หองสมุด และสื่อการเรียน 
การสอนอยางตอเนื่อง   

.722 

X33 ผูบริหาร ครู บุคลากร ภายในสถานศึกษา รวมกันกําหนดมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา ใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาของชาต ิ

.727 
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ตารางท่ี 4.2 (ตอ) 
รหัส 

ตัวแปร 
ช่ือตัวแปร คาความ

รวมกัน 
X34 ผูบริหาร ครู บุคลากร ภายในสถานศึกษาและบุคลากรอ่ืนท่ีเก่ียวของ รวมกัน

ควบคุมคุณภาพการจัดการศึกษาอยางเปนระบบ 
.763 

X35 ผูบริหาร ครู บุคลากร ภายในสถานศึกษาและบุคลากรอ่ืนท่ีเก่ียวของ รวมกัน
ตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาอยางเปนระบบ 

.803 

   
X36 ผูบริหาร ครู บุคลากร ภายในสถานศึกษาและบุคลากรอ่ืนท่ีเก่ียวของ รวมกัน

ประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาอยางเปนระบบ 
.745 

X37 สถานศึกษานําผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาการจัดการศึกษาอยางเปน
ระบบ  

.604 

X38 สถานศึกษาจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร อยางเปนระบบ  .856 
X39 สถานศึกษา จัดการฝกอบรม ประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการและศึกษา 

ดูงานในและนอกสถานศึกษา ใหแกบุคลากร 
.779 

X40 สถานศึกษาพัฒนาความรู ท่ีจําเปนในการปฏิบัติงานใหแกบุคลากร  .819 
X41 สถานศึกษาพัฒนา ทักษะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงานใหแกบุคลากร  .814 
X42 สถานศึกษาพัฒนาคุณลักษณะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงานใหแกบุคลากร  .854 
X43 สถานศึกษาสนับสนุน สงเสริม ความเจริญกาวหนาทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง .698 
X44 สถานศึกษามีขอตกลงและบันทึกความรวมมือ( MOU)รวมกันกับสถาน

ประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหนวยงานของรัฐ  
.826 

X45 สถานศึกษา กับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหนวยงานของรัฐรวมกัน 
จัดการศึกษา ระดับฝมือ ระดับเทคนิค ระดับเทคโนโลยีสายปฏิบัติการ 

.825 

X46 สถานศึกษา กับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหนวยงานของรัฐแตงตั้ง
คณะกรรมการ ประชุม วางแผน การจัดโครงสรางหลักสูตร แผนการเรียน
อยางเปนระบบ 

.755 

X47 สถานศึกษา กับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหนวยงานของรัฐรวมกัน
จัดทําแผนการรับผูเรียน คัดเลือกผูเรียน สัญญาฝกอาชีพ แผนการฝกอาชีพ 
อยางเปนระบบ 

.795 

X48 สถานศึกษา กับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหนวยงานของรัฐรวมกัน
จัดทําเกณฑ แนวปฏิบัติวิธีการวัดผลประเมินผลของสถานศึกษาอยางเปน
ระบบ 

.815 

X49 สถานศึกษา สรางภาคีเครือขายกับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือ
หนวยงานของรัฐอยางเปนระบบ 

.906 

X50 สถานศึกษา ติดตาม ประเมินผลการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี อยางเปน
ระบบ 

.844 
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    จากตารางท่ี 4.2 พบวาคาความรวมกันของตัวแปร  X1 - X50 มีคาอยูระหวาง .600 ถึง 
.911 แสดงวาตัวแปรมีความ รวมกันขององคประกอบคอนขางสูง  จึงสามารถนําตัวแปรไปจัดอยูใน
องคประกอบไดอยางเหมาะสม  
 

    4.2.3 ผลการหมุนแกนองคประกอบมุมฉาก ดวยวิธีแวริแมกซ 
     ผลการวิเคราะหองคประกอบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออก จากการหมุนแกนองคประกอบแบบมุมฉาก 
ดวย  วิธีแวริแมกซ พบคา  Eigen Values คารอยละของความแปรปรวน และคารอยละของความ
แปรปรวนสะสม ดังแสดงในตารางท่ี 4.3 
 

ตารางท่ี 4.3 แสดง Eigen Values  คารอยละของความแปรปรวน และคารอยละของความ 
แปรปรวนสะสมของการวิเคราะหองคประกอบการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออก 

Component 

Extraction Sums of Squared 
Loadings 

Rotation Sums of Squared 
Loadings 

Eigen 
Values 

% of 
Variance 

Cumulative 
% 

Eigen 
Values 

% of 
Variance 

Cumulative 
% 

1 22.371 44.743 44.743 7.527 15.053 15.053 

2 5.218 10.436 55.179 6.894 13.789 28.842 

3 2.925 5.851 61.029 6.272 12.543 41.386 

4 2.624 5.247 66.277 5.354 10.707 52.093 

5 2.260 4.520 70.797 4.412 8.824 60.917 

6 1.579 3.159 73.955 4.038 8.075 68.992 

7 1.315 2.629 76.584 3.796 7.592 76.584 
 

    จากตารางท่ี 4.3 ผูวิจัยไดวิเคราะหหาจํานวนขององคประกอบ โดยการสกัดองคประกอบ
ดวยวิธีตัวประกอบหลัก เพ่ือคนหาจํานวนองคประกอบของการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออก โดยพิจารณาคา Eigen 
Values ท่ีมีคามากกวา 1 ตามกฎของไกเซอร ( Kaiser’s rule) จากผลการวิเคราะหพบวา 
องคประกอบของการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ภาคตะวันออก ประกอบดวย 7 องคประกอบ  โดยองคประกอบท่ี 1-7 มีคา Eigen 
Values เทากับ 7.527, 6.894, 6.272, 5.354, 4.412, 4.038 และ 3.796 ตามลําดับ และเม่ือหมุน
แกนแลวพบวารอยละความแปรปรวนเทากับ 15.053, 13.789, 12.543, 10.707, 8.824, 8.075 และ 
7.592 ตามลําดับ และมีคาความแปรปรวนสะสมขององคประกอบท้ัง 7 องคประกอบเทากับ  76.584 
สามารถอธิบายไดวาองคประกอบของการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออก ประกอบดวย 7 องคประกอบ ท้ังหมดนี้
สามารถอธิบายความ เปนองคประกอบของการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกไดรอยละ 76.584 
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 4.2.4 ผลการจัดกลุมตัวแปรคัดสรรเขาองคประกอบ 
 เม่ือพิจารณาจัดใหตัวแปรแตละตัวเขาอยูในองคประกอบใดองคประกอบหนึ่งเพียง
องคประกอบเดียวโดยท่ีตัวแปรนั้นมีคาน้ําหนักองคประกอบ สูงสุดแลว พบวาตัวแปรท่ีนํามาวิเคราะห
ท้ังหมด จํานวน 50 ตัวแปร สามารถจัดเขาองคประกอบได 7 องคประกอบ ดังแสดงในตารางท่ี   
4.4-4.11 
 
ตารางท่ี 4.4  แสดงคาน้ําหนักองคประกอบ ของการวิเคราะหองคประกอบการบริหารงานวิชาการ  
                 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออก    
  องคประกอบท่ี 1 “การพัฒนาบุคลากรดานงานวิจัยและวิชาชีพ” 
ตัวแปร ขอคําถาม น้ําหนัก

องคประกอบ 
X42 สถานศึกษาพัฒนาคุณลักษณะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงานใหแกบุคลากร  .847 
X38 สถานศึกษาจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร อยางเปนระบบ  .840 
X40 สถานศึกษาพัฒนาความรู ท่ีจําเปนในการปฏิบัติงานใหแกบุคลากร  .795 
X39 สถานศึกษา จัดการฝกอบรม ประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการและศึกษาดู

งานในและนอกสถานศึกษา ใหแกบุคลากร 
.753 

X41 สถานศึกษาพัฒนา ทักษะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงานใหแกบุคลากร  .712 
X43 สถานศึกษาสนับสนุน สงเสริม ความเจริญกาวหนาทางวิชาชีพอยาง

ตอเนื่อง 
.676 

X9 สงเสริม สนับสนุน การหาทางเลือกในการปรับปรุง พัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนการสอนของครู อยางเปนระบบ 

.665 

X7 สงเสริม สนับสนุน การแสวงหาวิธีการ การแกไขปญหา การจัดการเรียน
การสอนของครู อยางเปนระบบ 

.626 

X8 สงเสริม สนับสนุน การสรางนวัตกรรม เพ่ือปรับปรุง พัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนการสอนของครอูยางเปนระบบ 

.603 

X10 สงเสริม สนับสนุน การนําผลการวิจัยไปใช แกไขปญหาการจัดการเรียน
การสอนภายในชั้นเรียนอยางเปนระบบ 

.561 

คาไอเกน (Eigen values) 7.527 
คารอยละของความแปรปรวน (Percentage of Variance) 15.053 

 
 

    จากตารางท่ี 4.4 พบวาองคประกอบท่ี 1 ของการวิเคราะหองคประกอบการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออก     
ซ่ึงเปนผลมาจากการวิเคราะหองคประกอบนั้น สามารถอธิบายไดดวยตัวแปร 10 ตัวแปร มีน้ําหนัก
องคประกอบระหวาง .561-.847 อธิบายความแปรปรวนไดรอยละ 15.053 โดยตัวแปรท้ัง           
10 ตัวแปร มาจากเดิมท่ีมีชื่อวา การวิจัยในชั้นเรียน  และการพัฒนาบุคลากรและการฝกอบรม ดังนั้น
จึงตั้งชื่อองคประกอบท่ี 1 วา“การพัฒนาบุคลากรดานงานวิจัยและวิชาชีพ”โดยมีขอคําถามท่ี X42 ใช
วัดความสําคัญไดมากท่ีสุด รองลงมาคือ X38, X40, X39, X41, X43, X9, X7, X8, X10 ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.5 แสดงคาน้ําหนักองคประกอบ ของการวิเคราะหองคประกอบการบริหารงาน  
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
ภาคตะวันออก  องคประกอบท่ี 2 “การสงเสริมครูดานการจัดการเรียนการสอนและ 
กิจกรรมเสริมหลักสูตร” 

ตัวแปร ขอคําถาม น้ําหนัก
องคประกอบ 

X18 สถานศึกษาจัดกิจกรรมฝกทักษะการทํางานอยางมีระบบใหแกผูเรียน .786 
X17 สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเลือกใชประโยชนจากทรัพยากร 

ธรรมชาติ สิ่งแวดลอม ใหแกผูเรียน 
.738 

X20 ผูบริหาร ครู หรื อผูท่ีมีสวนเก่ียวของ รวมกันติดตามการแกไขปญหา 
การจดัการเรียนการสอนของครูอยางเปนระบบ 

.723 

X19 ผูบริหาร ครู หรื อผูท่ีมีสวนเก่ียวของ รวมกันชวยเหลือดูแล       ให
คําปรึกษาแกครู เรื่องการจัดการเรียนการสอนอยางเปนระบบ 

.718 

X21 สถานศึกษา พัฒนา สนับสนุน สงเสริมความรู ความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอน ของครูอยางมีระบบ  

.677 

X22 สถานศึกษาสนับสนุน สงเสริมใหครูเลือกใชนวัตกรรม  หรือสื่อ   การ
สอนท่ีเหมาะสมในการจัดการเรียนการสอน 

.676 

X16 สถานศึกษาจัดกิจกรรม  ดานคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมท่ีพึง
ประสงคใหแกผูเรียน 

.613 

X12 สถานศึกษาจัดกิจกรรมสงเสริมดานความรู ดานวิชาการ ตามความถนัด
และความสนใจของผูเรียน 

.612 

X13 สถานศึกษาจัดกิจกรรม สงเสริมความสามารถพิเศษและตามความถนัด
ของผูเรียน 

.593 

X11 ผูบริหาร ครู และผูท่ีมีสวนเก่ียวของ รวมกันประชุมวางแผน และจัดสรร
งบประมาณ เพ่ือจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรท้ังภายในและภายนอก
สถานศึกษา 

.574 

X14 สถานศึกษาจัดกิจกรรม พัฒนาทักษะกระบวนการคิดวิเคราะหใหแก
ผูเรียน 

.545 

X15 สถานศึกษาจัดกิจกรรม พัฒนาบุคลิกภาพ อุปนิสัยท่ีดีใหแกผูเรียน .513 
คาไอเกน (Eigen values) 6.894 
คารอยละของความแปรปรวน (Percentage of Variance) 13.789 

 
 

   จากตารางท่ี 4.5 พบวาองคประกอบท่ี 2 ของการวิเคราะหองคประกอบการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออก     
ซ่ึงเปนผลมาจากการวิเคราะหองคประกอบนั้น สามารถอธิบายไดดวยตัวแปร 12 ตัวแปร มีน้ําหนัก
องคประกอบระหวาง .513-.786 อธิบายความแปรปรวนไดรอยละ 13.789 โดยตัวแปรท้ัง           
12 ตัวแปร มาจากเดิมท่ีมีชื่อวา กิจกรรมเสริมหลักสูตร และการนิเทศการสอน  ดังนั้น  จึงตั้งชื่อ
องคประกอบท่ี 2 วา“การสงเสริมครูดานการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร ” โดยมี
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ขอคําถามท่ี X18 ใชวัดความสําคัญไดมากท่ีสุด รองลงมาคือ X17, X20, X19, X21, X22, X16, X12, 
X13, X11, X14, X15 ตามลําดับ 

 
 

ตารางท่ี 4.6  แสดงคาน้ําหนักองคประกอบ ของการวิเคราะหองคประกอบการบริหารงานวิชาการ 
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
ภาคตะวันออก  องคประกอบท่ี 3 “การจัดการศึกษาระบบทวิภาคี” 

ตัวแปร ขอคําถาม น้ําหนัก
องคประกอบ 

X49 สถานศึกษา สรางภาคีเครือขายกับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือ
หนวยงานของรัฐอยางเปนระบบ 

.828 

X44 สถานศึกษามีขอตกลงและบันทึกความรวมมือ ( MOU) รวมกัน    กับ
สถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหนวยงานของรัฐ  

.808 

X47 สถานศึกษา กับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหนวยงานของรัฐ
รวมกันจัดทําแผนการรับผูเรียน คัดเลือกผูเรียน สัญญาฝกอาชีพ 
แผนการฝกอาชีพ อยางเปนระบบ 

.774 

X50 สถานศึกษา ติดตาม ประเมินผลการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี อยาง
เปนระบบ 

.734 

X45 สถานศึกษา กับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหนวยงานของรัฐ
รวมกัน จัดการศึกษา ระดับฝมือ ระดับเทคนิค ระดับเทคโนโลยีสาย
ปฏิบัติการ 

.732 

X48 สถานศึกษา กับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหนวยงานของรัฐ
รวมกันจัดทําเกณฑ แนวปฏิบัติวิธีการวัดผลประเมินผลของสถานศึกษา
อยางเปนระบบ 

.730 

X46 สถานศึกษา กับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหนวยงานของรัฐ
แตงตั้งคณะกรรมการ ประชุม วางแผน การจัดโครงสรางหลักสูตร 
แผนการเรียนอยางเปนระบบ 

.663 

คาไอเกน (Eigen values) 6.272 
คารอยละของความแปรปรวน (Percentage of Variance) 12.543 

 
 

   จากตารางท่ี 4.6 พบวาองคประกอบท่ี  3 ของการวิเคราะหองคประกอบการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออก     
ซ่ึงเปนผลมาจากการวิเคราะหองคประกอบนั้น สามารถอธิบายไดดวยตัวแปร  7 ตัวแปร มีน้ําหนัก
องคประกอบ ระหวาง .663-.828 อธิบายความแปรปรวน ไดรอยละ12.543 โดยตัวแปรท้ัง 7 ตัวแปร 
มาจากองคประกอบเดิมชื่อ “การจัดการศึกษาระบบทวิภาคี” ดังนั้นจึงตั้ง ชื่อองคประกอบท่ี 3 วา
“การจัดการศึกษาระบบทวิภาคี” โดยมีขอคําถามท่ี X49 ใชวัดความสําคัญไดมากท่ีสุด  รองลงมาคือ 
X44, X47, X50, X45, X48, X46 ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.7   แสดงคาน้ําหนักองคประกอบ ของการวิเคราะหองคประกอบการบริหารงานวิชาการ  
 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

 ภาคตะวันออก  องคประกอบท่ี 4 “การพัฒนาหลักสูตร” 
ตัวแปร ขอคําถาม น้ําหนัก

องคประกอบ 
X2 ผูบริหาร ครู บุคลากรในสถานศึกษา และผูท่ีมีสวนเก่ียวของรวมกัน

กําหนดแนวทางการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
.823 

X4 ผูบริหาร ครู บุคลากรในสถานศึกษา และผูท่ีมีสวนเก่ียวของ รวมกัน
ตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร  

.809 

X5 ผูบริหาร ครู บุคลากรในสถานศึกษา และผูท่ีมีสวนเก่ียวของรวมกัน
ประเมินผลการนําหลักสูตรไปใช  

.781 

X1 ผูบริหาร ครู บุคลากรในสถานศึกษาและผูท่ีมีสวนเก่ียวของพิจารณา
กรอบโครงสรางหลักสูตร จุดมุงหมายของหลักสูตร สาระสําคัญของ
หลักสูตร ใหสอดคลองกับเปาหมายการจัดการศึกษา 

.757 

X6 สถานศึกษามีการนําผลการประเมินหลักสูตรมาใชในการพัฒนา
หลักสูตรอยางตอเนื่อง  

.685 

X3 ผูบริหาร ครู บุคลากรในสถานศึกษา และผูท่ีมีสวนเก่ียวของ รวมกัน
ติดตาม การนําหลักสูตรไปใช  

.620 

คาไอเกน (Eigen values) 5.354 
คารอยละของความแปรปรวน (Percentage of Variance) 10.707 

 
   จากตารางท่ี 4.7 พบวาองคประกอบท่ี 4 ของการวิเคราะหองคประกอบการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออก     
ซ่ึงเปนผลมาจากการวิเคราะหองคประกอบนั้น สามารถอธิบายไดดวยตัวแปร 6 ตัวแปร มีน้ําหนัก
องคประกอบ ระหวาง .620-.823 อธิบายความแปรปรวน ไดรอยละ10.707 โดยตัวแปรท้ัง 6 ตัวแปร 
มาจากองคประกอบเดิมชื่อ “การพัฒนาหลักสูตร” ดังนั้นจึงตั้ง ชื่อองคประกอบท่ี 4 วา“การพัฒนา
หลักสูตร” โดยมีขอคําถามท่ี X2 ใชวัดความสําคัญไดมากท่ีสุด รองลงมาคือ X4, X5, X1, X6, X3 
ตามลําดับ 

 
 

ตารางท่ี 4.8   แสดงคาน้ําหนักองคประกอบ ของการวิเคราะหองคประกอบการบริหารงานวิชาการ  
 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ อาชีวศึกษา  
 ภาคตะวันออก  องคประกอบท่ี 5 “การประกันคุณภาพการศึกษา” 
ตัวแปร ขอคําถาม น้ําหนัก

องคประกอบ 
X35 ผูบริหาร ครู บุคลากร ภายในสถานศึกษาและบุคลากรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

รวมกันตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาอยางเปนระบบ 
.851 

X34 ผูบริหาร ครู บุคลากร ภายในสถานศึกษาและบุคลากรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
รวมกันควบคุมคุณภาพการจัดการศึกษาอยางเปนระบบ 

.827 
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ตารางท่ี 4.8 (ตอ) 
ตัวแปร ขอคําถาม น้ําหนัก

องคประกอบ 
X36 ผูบริหาร ครู บุคลากร ภายในสถานศึกษาและบุคลากรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

รวมกันประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาอยางเปนระบบ 
.822 

X33 ผูบริหาร ครู บุคลากร ภายในสถานศึกษา รวมกันกําหนดมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา ใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาของชาต ิ

.790 

X37 สถานศึกษานําผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาการจัดการศึกษาอยาง
เปนระบบ  

.655 

คาไอเกน (Eigen values) 4.412 
คารอยละของความแปรปรวน (Percentage of Variance) 8.824 

 
   จากตารางท่ี 4.8 พบวาองคประกอบท่ี 5 ของการวิเคราะหองคประกอบการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออก     
ซ่ึงเปนผลมาจากการวิเคราะหองคประกอบนั้น สามารถอธิบายไดดวยตัวแปร 5 ตัวแปร มีน้ําหนัก
องคประกอบระหวาง .655-.851 อธิบายความแปรปรวน ไดรอยละ 8.824 โดยตัวแปรท้ัง 5 ตัวแปร 
มาจากองคประกอบเดิมชื่อ “การประกันคุณภาพการศึกษา” ดังนั้นจึงตั้ง ชื่อองคประกอบท่ี 5 วา
“การประกันคุณภาพการศึกษา” โดยมีขอคําถามท่ี X35 ใชวัดความสําคัญไดมากท่ีสุด รองลงมาคือ 
X34, X36, X33, X37 ตามลําดับ 
 
 

ตารางท่ี 4.9   แสดงคาน้ําหนักองคประกอบ ของการวิเคราะหองคประกอบการบริหารงานวิชาการ 
 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ อาชีวศึกษา  
 ภาคตะวันออก  องคประกอบท่ี 6 “การวัดผลประเมินผล” 
ตัวแปร ขอคําถาม น้ําหนัก

องคประกอบ 
X26 สถานศึกษาสนับสนุนครูนําผลจากการประเมินผลสัมฤทธิ์ทาง การเรียน 

มาวิเคราะห เพ่ือหาแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอน 

.743 

X23 สถานศึกษากําหนดหลักเกณฑ แนวปฏิบัติ ระเบียบและวิธีการวัดผล
ประเมินผลอยางเปนระบบ 

.739 

X25 สถานศึกษาใหความรูแกครูในการวัดผลตามสภาพจริง และวิธีการวัดผล
การเรียนรูท่ีหลากหลาย 

.626 

X24 สถานศึกษาใหความรูแกครูในการจัดทําเครื่องมือการวัดผล เทคนิคการ
ออกขอสอบและการวิเคราะหขอสอบ  

.611 

X27 สถานศึกษาสนับสนุนครูนําผลจากการประเมินคุณลักษณะอันพึง
ประสงคมาวิเคราะห เพ่ือหาแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอน 

.595 
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ตารางท่ี 4.9  (ตอ) 
ตัวแปร ขอคําถาม น้ําหนัก

องคประกอบ 
คาไอเกน (Eigen values) 4.038 
คารอยละของความแปรปรวน (Percentage of Variance) 8.075 

 
   จากตารางท่ี 4.9 พบวาองคประกอบท่ี 6 ของการวิเคราะหองคประกอบการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออก     
ซ่ึงเปนผลมาจากการวิเคราะหองคประกอบนั้น สามารถอธิบายไดดวยตัวแปร  5 ตัวแปร มีน้ําหนัก
องคประกอบ ระหวาง .595-.743 อธิบายความแปรปรวน ไดรอยละ 8.075 โดยตัวแปรท้ัง  5 ตัวแปร 
มาจากองคประกอบเดิมชื่อ “การวัดผลประเมินผล” ดังนั้นจึงตั้ง ชื่อองคประกอบท่ี  6 วา“การวัดผล
ประเมินผล” โดยมีขอคําถามท่ี X26 ใชวัดความสําคัญไดมากท่ีสุด รองลงมาคือ X23, X25, X24, 
X27 ตามลําดับ 
 
ตารางท่ี 4.10 แสดงคาน้ําหนักองคประกอบ ของการวิเคราะหองคประกอบการบริหารงานวิชาการ  
 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
 ภาคตะวันออก องคประกอบท่ี 7 “การพัฒนาแหลงเรียนรู หองสมุด  
 และสื่อการสอน” 

ตัวแปร ขอคําถาม น้ําหนัก
องคประกอบ 

X28 ผูบริหาร ครู บุคลากรในสถานศึกษา ชุมชน และสังคม รวมกําหนด
วิสัยทัศน นโยบาย โครงสรางและระบบบริหารจัดการ แหลงเรียนรู 
หองสมุด และสื่อการสอน 

.842 

X31 สถานศึกษา มีการติดตาม การใชแหลงเรียนรู หองสมุด และ สื่อการ
สอน ภายในและภายนอกสถานศึกษา 

.839 

X29 ผูบริหาร ครู บุคลากรในสถานศึกษา รวมกันสํารวจปญหาและความ
ตองการของผูใชท่ีมีตอแหลงเรียนรู หองสมุด และสื่อการสอน 

.700 

X30 ผูบริหาร ครู บุคลากรในสถานศึกษา ชุมชน และสังคมรวมจัดทํา
แผนปฏิบัติการ แผนพัฒนา จัดสรรงบประมาณ เพ่ือพัฒนาแหลง
เรียนรู หองสมุด และสื่อการสอน ภายในและภายนอกสถานศึกษา 

.584 

X32 สถานศึกษา มีการประเมินผลการใชแหลงเรียนรู หองสมุด และสื่อ
การเรียน การสอนอยางตอเนื่อง   

.543 

คาไอเกน (Eigen values) 3.796 
คารอยละของความแปรปรวน (Percentage of Variance) 7.592 

 
   จากตารางท่ี 4.10 พบวาองคประกอบท่ี 7 ของการวิเคราะหองคประกอบการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกซ่ึงเปน
ผลมาจากการวิเคราะหองคประกอบนั้น สามารถอธิบายไดดวยตัวแปร 5 ตัวแปร มีน้ําหนัก
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องคประกอบ ระหวาง .543-.842 อธิบายความแปรปรวน ไดรอยละ 7.592 โดยตัวแปรท้ัง  5 ตัวแปร 
มาจาก องคประกอบเดิมชื่อ “การพัฒนาแหลงเรียนรู หองสมุดและสื่อการสอน” ดังนั้นจึงตั้ง ชื่อ
องคประกอบท่ี 7 วา“การพัฒนาแหลงเรียนรู หองสมุด และสื่อการสอน ”โดยมีขอคําถามท่ี X28 ใช
วัดความสําคัญไดมากท่ีสุด รองลงมาคือ X31, X29, X30, X32 ตามลําดับ 
    ท้ังนี้ เพ่ือสรางความเขาใจในการสรุปผลการจัดกลุมของตัวแปรคัดสรรเขาองคประกอบการ
วิเคราะหองคประกอบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา ภาคตะวันออก ผูวิจัยจึงไดนําเสนอการเปรียบเทียบองคประกอบตนแบบ กอนการ
วิเคราะหขอมูล กับองคประกอบท่ีไดจากการวิเคราะหขอมูล ดังตารางท่ี 4.11 
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ตารางท่ี 4.11 แสดงการเปรียบเทียบองคประกอบตนแบบกอนการวิเคราะหขอมูล กับองคประกอบท่ีไดจากการวิเคราะหขอมูล 
องคประกอบตนแบบ 

กอนการวิเคราะหขอมูล 
จํานวน 
ตัวแปร 

องคประกอบท่ีไดจากการวิเคราะหขอมูล จํานวน 
ตัวแปร 

Eigen 
values 

ลําดับ
ความสําคัญ 

การเปล่ียนแปลง 

องคประกอบท่ี 1 การพัฒนา
หลักสูตร 

6 
(X1-X6) 

องคประกอบท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรดานงานวิจัย
และวิชาชีพ 

10 (X7-X10),   
    (X38-X43) 

7.527 1 จากตัวแปรของ
องคประกอบท่ี 2 
และ 8 

องคประกอบท่ี 2 การวิจัยในชั้น
เรียน 

4 
(X7-X10) 

องคประกอบท่ี 2 การสงเสริมครูดานการจัดการ
เรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

12  
(X11-X22) 

6.894 2 จากตัวแปรของ
องคประกอบท่ี 3 
และ 4 

องคประกอบท่ี 3 กิจกรรมเสริม
หลักสูตร 

8 
(X11-X18) 

องคประกอบท่ี 3 การจัดการศึกษาระบบทวิภาคี 7 (X44-X50) 6.272 3 จากตัวแปรของ
องคประกอบท่ี 9 

องคประกอบท่ี 4 การนิเทศการ
สอน 

4 
(X19-X22) 

องคประกอบท่ี 4 การพัฒนาหลักสูตร 6 (X1-X6) 5.354 4 จากตัวแปรของ
องคประกอบท่ี 1 

องคประกอบท่ี 5 การวัดผล
ประเมินผล 

5 
(X23-X27) 

องคประกอบท่ี 5 การประกันคุณภาพการศึกษา 5 (X33-X37) 4.412 5 จากตัวแปรของ
องคประกอบท่ี 7 

องคประกอบท่ี 6 การพัฒนาแหลง
เรียนรู หองสมุด และสื่อการสอน 

5 
(X28-X32) 

องคประกอบท่ี 6 การวัดผลประเมินผล 5 (X23-X27) 4.038 6 จากตัวแปรของ
องคประกอบท่ี 5 

องคประกอบท่ี 7 การประกัน
คุณภาพการศึกษา 

5 
(X33-X37) 

องคประกอบท่ี 7 การพัฒนาแหลงเรียนรู หองสมุด 
และสื่อการสอน 

5 (X28-X32) 3.796 7 จากตัวแปรของ
องคประกอบท่ี 6 

องคประกอบท่ี 8 การพัฒนา
บุคลากรและการฝกอบรม 

6 
(X38-X43) 

     

องคประกอบท่ี 9 การจัดการศึกษา
ระบบทวิภาคี 

7 (X44-X50)      

รวมจํานวนตัวแปร 50 (X1-X50) รวมจํานวนตัวแปร 50 (X1-X50) 
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      จากตารางท่ี 4.11 พบวาองคประกอบตนแบบของการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคตะวันออก ประกอบดวย                 
9 องคประกอบ คือ  1) การพัฒนาหลักสูตร จํานวน 6 ตัวแปร 2) การวิจัยในชั้นเรียน  จํานวน          
4 ตัวแปร 3) กิจกรรมเสริมหลักสูตร จํานวน 8 ตัวแปร 4) การนิเทศการสอน จํานวน 4 ตัวแปร       
5) การวัดผลประเมินผล จํานวน 5 ตัวแปร 6) การพัฒนาแหลงเรียนรู หองสมุดและสื่อการสอน 
จํานวน 5 ตัวแปร 7) การประกันคุณภาพการศึกษา จํานวน 5 ตัวแปร 8) การพัฒนาบุคลากรและการ
ฝกอบรม จํานวน 6 ตัวแปร และ 9) การจัดการศึกษาระบบทวิภาคี จํานวน 7 ตัวแปร 
      สวนองคประกอบท่ีไดจากการวิเคราะหขอมูล จัดเรียงลําดับโดยใชคา Eigenvalues 
เรียงลําดับจากมากไปหานอยเปนเกณฑ มีจํานวนองคประกอบ 7 องคประกอบ ดังนี ้ 
   1.การพัฒนาบุคลากรดานงานวิจัยและวิชาชีพ  จัดอยูในลําดับความสําคัญท่ี  1 มีคา 
Eigenvalues 7.527 มีตัวแปรจํานวน 10 ตัวแปร โดยตัวแปรไดมาจากตัวแปรขององคประกอบ
ตนแบบ 2 (X7-X10) และองคประกอบตนแบบ 8 (X38-X43) 
   2. การสงเสริมครูดานการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร จัดอยูในลําดับ
ความสําคัญท่ี 2 มีคา Eigenvalues 6.894 มีตัวแปรจํานวน 12 ตัวแปร โดยตัวแปรไดมาจากตัวแปร
ขององคประกอบตนแบบ 3 (X11-X18) และองคประกอบตนแบบ 4 (X19-X22) 
  3. การจัดการศึกษาระบบทวิภาคี จัดอยูในลําดับความสําคัญท่ี 3 มีคา Eigenvalues 6.272 
มีตัวแปร จํานวน 7 ตัวแปร โดยตัวแปรไดมาจากตัวแปรขององคประกอบตนแบบ 9 (X44-X50)  
  4. การพัฒนาหลักสูตร  จัดอยูในลําดับความสําคัญท่ี 4 มีคา Eigenvalues 5.354 มีตัวแปร 
จํานวน 6 ตัวแปร โดยตัวแปรไดมาจากตัวแปรขององคประกอบตนแบบ 1 (X1-X6) 
  5. การประกันคุณภาพการศึกษา  จัดอยูในลําดับความสําคัญท่ี 5 มีคา Eigenvalues 4.412 
มีตัวแปรจํานวน 5 ตัวแปร โดยตัวแปรไดมาจากตัวแปรขององคประกอบตนแบบ 7 (X33-X37) 
  6. การวัดผลประเมินผล จัดอยูในลําดับความสําคัญท่ี 6 มีคา Eigenvalues 4.038 มีตัวแปร 
จํานวน 5 ตัวแปร โดยตัวแปรไดมาจากตัวแปรขององคประกอบตนแบบ 5 (X23-X27) 
  7. การพัฒนาแหลงเรียนรู หองสมุด และสื่อการสอน  มีคา Eigenvalues 3.796 มีตัวแปร
จํานวน 5 ตัวแปร โดยตัวแปรไดมาจากตัวแปรขององคประกอบตนแบบ 6 (X28-X32) 
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บทท่ี 5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 
 

     การวิจัยเรื่อง การวิเคราะหองคประกอบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออก ผูวิจัยสามารถสรุปผลการวิจัย 
อภิปรายผลและนําเสนอขอเสนอแนะ ตามลําดับ ดังนี ้
 

5.1 สรุปผลการวิจัย 
 
     5.1.1 วัตถุประสงคการวิจัย 
     เพ่ือวิเคราะหองคประกอบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

     5.1.2 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
    ประชากรท่ีใชในการวิจัย จํานวน  37 แหง คือ ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ จํานวน 160 

คน หัวหนาแผนกวิชา จํานวน  354 คน และครูท่ีทําหนาท่ีสอน จํานวน 1,875 คน รวมท้ังสิ้น 2,389 
คน (สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. 2559 : ออนไลน) 

    กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ หัวหนาแผนกวิชา และครูท่ี
ทําหนาท่ีสอน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออก จํานวน 275 คน และใช
วิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling)  

 

    5.1.3 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
     เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเพ่ือศึกษาองคประกอบการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออก คือ แบบสอบถาม 
แบงเปน 2 ตอน ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไป 3 ขอ คือ ตําแหนงงานในปจจุบัน ระดับ
การศึกษา และประสบการณฯ  ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นขององคประกอบท่ีมีตอการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด สอศ. ภาคตะวันออก แบบมาตราสวนประมาณคา 
5 ระดับ 9 องคประกอบ  50 ขอ จําแนกเปน  1) การพัฒนาหลักสูตร  6 ขอ 2) การวิจัยในชั้นเรียน     
4 ขอ 3) กิจกรรมเสริมหลักสูตร  8 ขอ 4) การนิเทศการสอน  4 ขอ 5) การวัดผลประเมินผล  5 ขอ    
6) การพัฒนาแหลงเรียนรู หองสมุด และสื่อการสอน  5 ขอ 7) การประกันคุณภาพการศึกษา 5 ขอ  
8) การพัฒนาบุคลากรและการฝกอบรม 6 ขอ  9) การจัดการศึกษาระบบทวิภาคี 7 ขอ ซ่ึงไดผานการ
ตรวจสอบจากผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 ทาน ไดคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ระหวางขอคําถามกับ
นิยามศัพทระหวาง 0.60-1.00 จากนั้นนําแบบสอบถามท่ีพัฒนาข้ึนไปทดลองใช (Try-Out) กับ
ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ หัวหนาแผนกวิชา และครูท่ีทําหนาท่ีสอน จํานวน 30 คน ท่ีไมใชกลุม
ตัวอยาง ไดคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเทากับ  .962 
 

     5.1.4 การเก็บรวบรวมขอมูล 
     ผูวิจัยทําบันทึกเสนอขอใหงานบัณฑิตศึกษาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม สถาบันเทคโนโลยี

พระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง ถึงผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
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อาชีวศึกษา ภาคตะวันออก เพ่ือขอความรวมมือในการเก็บขอมูลสําหรับการวิจัย ดําเนินการเก็บ

แบบสอบถามดวยตนเองและสงไปรษณียกับกลุมตัวอยาง  คือ ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ หัวหนา

แผนกวิชา และครูท่ีทําหนาท่ีสอน จํานวน 275 ฉบับ ไดแบบสอบถามท่ีสมบูรณ จํานวน 275 ฉบับ 

คิดเปนรอยละ 100 
  

    5.1.5 การวิเคราะหขอมูล 
     ผูวิจัยนําขอมูลท่ีรวบรวมมาไดวิเคราะหตามระเบียบวิธีทางสถิติ โดยใชโปรแกรม
คอมพิวเตอรสําเร็จรูป ซ่ึงมีข้ันตอนการวิเคราะหขอมูลและเสนอคาสถิติตางๆ ดังนี ้

    5.1.5.1 การวิเคราะหแบบสอบถาม ตอนท่ี  1 แบบสอบถามขอมูลท่ัวไปของผูตอบ
แบบสอบถามวิเคราะหโดยใชสถิติ คารอยละ (Percentage) 

    5.1.5.2 การวิเคราะหแบบสอบถามตอนท่ี  2 เพ่ือใหไดมาซ่ึงองคประกอบบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออก โดย
ใชการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ ดวยวิธีการวิเคราะหองคประกอบหลัก และหมุนแกน
องคประกอบแบบตั้งฉาก ดวยวิธีแวริแมกซ  

 

     5.1.6  ผลการวิจัย 
     ผลการวิเคราะหองคประกอบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออก สรุปผลการวิจัยไดดังนี ้

     5.1.6.1 ผลการวิเคราะหองคประกอบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถาน ศึกษา 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกประกอบไปดวย 7องคประกอบสามารถ

อธิบาย องคประกอบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา ภาคตะวันออก ไดรอยละ 76.584 โดยเรียงคา Eigenvalues จากมากไปหานอยได

ดังนี้ 

 1. องคประกอบท่ี 1“การพัฒนาบุคลากรดานงานวิจัยและวิชาชีพ” ประกอบดวย 10   
ตัวแปร มีน้ําหนักองคประกอบ ระหวาง .561-.847 
  2. องคประกอบท่ี 2 “การสงเสริมครูดานการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริม
หลักสูตร” ประกอบดวย 12 ตัวแปร มีน้ําหนักองคประกอบ ระหวาง .513-.786 
  3. องคประกอบท่ี 3 “การจัดการศึกษาระบบทวิภาคี” ประกอบดวย 7 ตัวแปร มีน้ําหนัก
องคประกอบ ระหวาง .663-.828 
  4. องคประกอบท่ี 4“การพัฒนาหลักสูตร” ประกอบดวย 6 ตัวแปร มีน้ําหนัก
องคประกอบระหวาง .620-.823 
  5. องคประกอบท่ี 5 “การประกันคุณภาพการศึกษา” ประกอบดวย 5 ตัวแปร มีน้ําหนัก
องคประกอบ ระหวาง .655-.851 
  6. องคประกอบท่ี 6 “การวัดผลประเมินผล” ประกอบดวย 5 ตัวแปร มีน้ําหนัก
องคประกอบ ระหวาง .595-.743 
  7. องคประกอบท่ี 7 “การพัฒนาแหลงเรียนรู หองสมุด และสื่อการสอน” ประกอบดวย     
5 ตัวแปร มีน้ําหนักองคประกอบ ระหวาง .543-.842 
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5.2 อภิปรายผลการวิจัย 
 
      การวิเคราะหองคประกอบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออก พบวา องคประกอบการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย 7 องคประกอบ คือ การพัฒนาบุคลากรดานงานวิจัยและ
วิชาชีพ  การสงเสริมครูดานการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร  การจัดการศึกษา
ระบบ  ทวิภาคี  การพัฒนาหลักสูตร การประกันคุณภาพการศึกษา การวัดผลประเมินผล และการ
พัฒนาแหลงเรียนรู หองสมุด และสื่อการสอน  ซ่ึงสอดคลองกับกรอบแนวคิดงานวิจัยท่ีผูวิจัยไดศึกษา
จาก กมล ภูประเสริฐ (2547 : 8-19), สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2552 : 76-78),    
ชัยธัช เกงงาน  (2553 : 85-108), คุรุสภา (2556 : 47), สิริมน นฤมลสิริ (2555 : 282-288), ปริยา
ภรณ  ตั้งคุณานันต (2556 : 19), นริศ แกวสีนวล  (2556 : 65-69), จิติมา วรรณศรี (2557 : 6), 
ประสิทธิ์ อังกินันทนพิชญ (2557 : 221-226) ตามกรอบแนวคิดของการวิจัย ผูวิจัยไดทําการวิเคราะห
และสังเคราะห ท้ังนี้สืบเนื่องมาจาก องคประกอบท้ัง 7 องคประกอบ มีความสําคัญกับการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
สามารถนําองคประกอบการบริหารงานวิชาการไปปรับใชในการวางแผนดานบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานและเปนแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาตอไป 
 

      5.2.1 อภิปรายผลการวิจัยแตละองคประกอบของการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออก ประกอบดวย          
7 องคประกอบ ดังนี ้

     5.2.1.1 องคประกอบท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรดานงานวิจัยและวิชาชีพ 
     การพัฒนาบุคลากรดานงานวิจัยและวิชาชีพ ประกอบดวยตัวแปร 10 ตัวแปร มีน้ําหนัก

องคประกอบ ระหวาง .561-.847 คา Eigen values เทากับ7.527 และคารอยละของความแปรปรวน  
15.053 สืบเนื่องจาก การพัฒนาบุคลากรดานงานวิจัยและวิชาชีพ คือ การสงเสริมใหครู และบุคลากร
ใหมีความรู ทักษะ ประสบการณ การปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากรใหเปนไปในทางท่ีดีข้ึน การ
สงเสริมพัฒนาความสามารถของ ครู บุคลากรใหกาวหนา ทางวิชาชีพ สามารถ ปฏิบัติงานในหนาท่ี
รับผิดชอบในหนวยงาน และเกิดประโยชนสูงสุด ซ่ึงความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร ดานงานวิจัย
และวิชาชีพ เปนสิ่งสําคัญท่ีผูบริหาร สถานศึกษา ตองคํานึงถึง  เพราะความสําเร็จขององคกรภายใน
สถานศึกษาเกิดข้ึนจากความรู ความสามารถของครู บุคลากรในองคกร  ผูบริหารสถานศึกษามีหนาท่ี
พัฒนาบุคลากรในดานตาง ๆ เชน  การฝกอบรม  สงเสริมการปฏิบัติงานดานวิชาชีพ ทักษะ 
คุณลักษณะท่ีจําเปน  การสงเสริ มการวิจัย เพ่ือนําผลการจัดทําวิจัยในชั้นเรียนมาพัฒนารูปแบบ
กระบวนการเรียนการสอน  การสรางองคความรูใหมในการพัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือแกไขปญหา
และพัฒนาผูเรียน ตลอดจนเพ่ิมพูนความรู สงเสริมใหครูทํางานอยางเปนระบบและเกิดการพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง สนับสนุนความกาวหนาในวิชาชีพ สงเสริมใหสถานศึกษาเปน
องคกรแหงการเรียนรู และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเรียน อยางเปนระบบ ซ่ึงถือไดวาการพัฒนา
บุคลากรดานงานวิจัยและวิชาชีพเปนองคประกอบท่ีสําคัญในการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา ซ่ึงในองคประกอบนี้ประกอบดวยตัวแปร  คือ สถานศึกษาพัฒนาคุณลักษณะท่ีจําเปนใน
การปฏิบัติงานใหแกบุคลากร จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร อยางเปนระบบ การพัฒนาความรูท่ีจําเปนให
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บุคลากร ฝกอบรม ประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ศึกษาดูงานในและนอกสถานศึกษาใหบุคลากร 
สนับสนุน สงเสริมความกาวหนาทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง หาทางเลือกในการปรับปรุงและพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนการสอนของคร ูสนับสนุนการสรางนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาปรับปรุงการเรียน
การสอนอยางเปนระบบ และสงเสริมสนับสนุน การนําผลการวิจัยไปใช เพ่ือแกไขปญหาการจัดการ
เรียนการสอนภายในชั้นเรียน ซ่ึงสอดคลองกับ แนวคิดของ จันทรานี สงวนนาม  (2545 : ออนไลน) ท่ี
เสนอวาผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนําทางวิชาการจะตองใหความสําคัญและสงเสริมครูทาง
วิชาการ รวมวางแผนการทําวิจัยในชั้นเรียน ใหคําแนะนําปรึกษา สนับสนุน วัสดุอุปกรณ งบประมาณ
เอกสารทางวิชาการ สรางขวัญและกําลังใจ กํากับติดตาม การพัฒนาบุคลากรดานตาง ๆ เพ่ือสราง
ความกาวหนาทางวิชาชีพใหแกครู สอดคลองกับงานวิจัยของสิริมน นฤมลสิริ (2555 : 282-288) ได
เสนอวา กลยุทธการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยเทคนิคสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาประกอบดวย การพัฒนาการบริหารงานหลักสูตรการเรียนการสอน การพัฒนาระบบ
เครือขายการเรียนรู สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ การปรับปรุงประสิทธิภาพงานวิจัยในการ
พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน การพัฒนางานนิเทศการศึกษา เรงรัดพัฒนาการจัดการเรียนรูใหมี
ประสิทธิภาพ และสอดคลองกับแนวคิดของ จงกลวรรณ พิสิฐพันพร  (2551 : 2) ไดเสนอวา คนหรือ
บุคลากร นั้นเปนทรัพยากรท่ีสําคัญท่ีสุดของหนวยงาน หนวยงานท่ีมีบุคลากรท่ีดี  มีศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานสูง  จะสงผลตอการประสบความสําเร็จในการปฏิบัติงาน ฉะนั้นการใหความสําคัญกับการ
พัฒนาคน หรือบุคลากรซ่ึงเปนทรัพยากรท่ีสําคัญของหนวยงานก็จัดวา  เปนเรื่องท่ีสําคัญมากซ่ึงมี
ประโยชนหลายประการอันเนื่องมาจากการพัฒนาบุคลากร ดังนี้ ผูบริหารจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตอง
พัฒนาบุคลากรภายในหนวยงาน ใหมีดานความรู ความสามารถ ความชํานาญ ความคิด  ความเขาใจ 
ตลอดจนพฤติกรรมใหเปลี่ยนแปลงไปโดยสอดคลองกับการพัฒนาของหนวยงานและสภาพแวดลอม
ภายนอก เพราะหากไมสามารถปรับเปลี่ยนไดอาจจะทําใหเกิดความขัดแยง และปญหาดานบุคลากร  
อีกท้ังยังเปนการเตรียมบุคลากรสําหรับภาระหนาท่ีของหนวยงานนั้นๆ ท่ีอาจเพ่ิมข้ึน  และเปนการ
เตรียมบุคลากรท่ีมีอยูในปจจุบันใหพรอมท่ีจะกาวไปสูตําแหนงหนาท่ี  งานในระดับสูงเปนสิ่งท่ีจําเปน
อยางยิ่งในการพัฒนา รวมท้ังชวยใหบุคลากรเชื่อม่ันในประสิทธิภาพและความม่ันคงของหนวยงาน 
การพัฒนาบุคลากรสงผลดีท้ังผูเขารับการพัฒนา และหนวยงาน ความผิดพลาดลดนอยลง รวมถึงการ
ทุมเทเอาใจใสตองานท่ีทํามากข้ึน ทําใหผลงานท่ีไดรับมีคุณภาพ  

     5.2.1.2 องคประกอบท่ี 2 การสงเสริมครูดานการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริม
หลักสูตร 
    การสงเสริมครูดานการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร ประกอบดวยตัว
แปร 12 ตัวแปร มีน้ําหนักองคประกอบ ระหวาง .513 - .786 คา Eigen values เทากับ 6.894 และ
คารอยละของความแปรปรวน 13.789 สืบเนื่องจาก การสงเสริมครูดานการจัดการเรียนการสอนและ
กิจกรรมเสริมหลักสูตร  เปนกระบวนการ ท่ีมุงพัฒนา การจัดการเรียนการสอนของครูผูสอน วิธีการ
จัดการเรียนรู การสนับสนุน สงเสริม ความรู ความสามารถของครู การเลือกใชนวัตกรรมท่ีเหมาะสม
ในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือแกปญหาในชั้นเรียน  การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหไดมาตรฐาน 
การพัฒนาทักษะประสบการณท่ีจําเปนท่ี และสามารถนําไปปรับใชในการจัดการเรียนการสอนได
อยางเหมาะสม เพ่ือใหเกิด คุณภาพ ตอผูเรียน  การ จัดเนื้อหาสาระ ของ กิจกรรม เสริมหลักสูตร           
ท่ีสอดคลองกับความสนใจของผูเรียน ฝกทักษะกระบวนการคิด กิจกรรมท่ีพัฒนาบุคลิกภาพ อุปนิสัย
ท่ีดี การรูจักเลือกใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติ ผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการ
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ปฏิบัติใหทําได คิดเปน ทํา เปน  และผูเรียนไดรับประสบการณท่ีหลากหลาย  เกิดความรู ทักษะ
กระบวนการ ทักษะทางวิชาการ และวิชาชีพ  อยางกวางขวางมากข้ึน ซ่ึงถือวาเปนองคประกอบการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงในองคประกอบนี้ประกอบดวยตัวแปร  คือ 
สถานศึกษาจัดกิจกรรมฝกทักษะการทํางานอยางมีระบบใหแกผูเรียนจัดกิจกรรมการเลือกใช
ประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอมใหแกผูเรียน การชวยเหลือดูแลใหคําปรึกษาแกครูใน
เรื่องการจัดการเรียนการสอน พัฒนาสงเสริม สนับสนุน สงเสริมความรู ความสามารถดานนวัตกรรม 
สื่อการสอนท่ีเหมาะสมในการจัดการเรียนการสอน จัดกิจกรรมดานคุณธรรม จริยธรรม และคานิยม
อันพึงประสงคแกผูเรียน กิจกรรมท่ีสงเสริมความรูดานวิชาการ ความสามารถพิเศษของผูเรียน 
กระบวนการคิดวิเคราะหใหแกผูเรียนอยางมีระบบ และการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลิกภาพ อุปนิสัยท่ีดี
ใหแกผูเรียน ซ่ึงจะเห็นไดวาเปนสวนสําคัญของการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
เพราะสถานศึกษามีหนาท่ีพัฒนาความรู ฝกฝนคนใหมีปญญา กระบวนการคิดวิเคราะห การประกอบ
อาชีพในอนาคต และเพ่ือใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ ท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา และสามารถอยูรวมกับ
ผูอ่ืนไดอยางมีความสุข ซ่ึงสอดคลองแนวคิดของกมล ภูประเสริฐ (2547 : 8-19) ท่ีไดกําหนดขอบขาย
การบริหารงานวิชาการ คือ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของผูเรียนใหมีความเหมาะสม สงเสริม
ความรูความสามารถทางวิชาการของผูเรียน และสอดคลองกับแนวนโยบายของสํานักมาตรฐานการ
อาชีวศึกษาและวิชาชีพ (2556 : 3-4) ท่ีกําหนดแนวการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรของสถานศึกษา
ผูบริหารสถานศึกษาตองจัดใหผูเรียนทุกคนเขารวมกิจกรรมเสริมหลักสูตรของสถานศึกษา กิจกรรมท่ี
จัดตองเกิดประโยชนตอผูเรียน ฝกทักษะในการทํางานอยางเปนระบบ มีเจตคติและกิจนิสัยท่ีดี มีวินัย
ในการทํางาน และมีสวนรวมในการอนุรักษ ทรัพยากรและพัฒนาสิ่งแวดลอมภายในชุมชนและสังคม 

     5.2.1.3 องคประกอบท่ี 3 การจัดการศึกษาระบบทวิภาคี 
      การจัดการศึกษาระบบทวิภาคี ประกอบดวยตัวแปร 7 ตัวแปร มีน้ําหนักองคประกอบ 
ระหวาง .663-.828  คา Eigen values เทากับ 6.272 และคารอยละของความแปรปรวน  12.543 
สืบเนื่องจาก นโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กําหนดใหทุกสถานศึกษา ในสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดําเนินการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคีในสถานศึกษา 
เพ่ือใหผูเรียนท่ีขาดโอกาสทางการศึกษาไดมีโอกาสศึกษาเพ่ิมเติม ผูเรียนมีโอกาสฝกภาคปฏิบัติจริงใน
สถานประกอบการ และมีทักษะฝมือตรงตามความตองการของตลาดแรงงาน เม่ือจบการศึกษาผูเรียน
ไดรับวุฒิการศึกษาตามในหลักสูตรท่ีศึกษา ซ่ึงการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีนั้นถือไดวาเปน
องคประกอบของการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา มีหนาท่ีตองดําเนินการตั้งแตการรับ
นักผูเรียน คัดเลือกสถานประกอบการเพ่ือเขารวมการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี  และทําความร วมมือ
กับสถานประกอบการ ดําเนินการรับสมัครสอบคัดเลือก ผูเรียน และข้ึนทะเบียนผูเรียน ทําสัญญาการ
ฝกอาชีพ จัดทําหลักสูตรแผนการเรียน ควบคุมดูแลการจัดการเรียนการสอนตามโครงสรางหลักสูต ร 
ติดตามและประเมินผลการจดัการเรียนการสอน ใหความรูในการวัดและประเมินผลการเรียนรายวิชา
ท่ีฝกอาชีพ กับสถานประกอบการและครูฝก ติดตามผูสําเร็จการศึกษาจากสถานประกอบการ  ซ่ึงใน
องคประกอบนี้ประกอบดวยตัวแปร คือ สถานศึกษาสรางภาคีเครือขายรวมกับสถานประกอบ 
รัฐวิสาหกิจ หรือหนวยงานของรัฐอยางเปนระบบ มีขอตกลงและบันทึกความรวมมือ การจัดทํา
แผนการรับผูเรียน การคัดเลือกผูเรียน แผนการฝกอาชีพ รวมกันจัดการศึกษาระดับฝมือ ระดับ
เทคนิค ระดับเทคโนโลยีสายปฏิบัติการ กําหนดแนวปฏิบัติวิธีการวัดผลประเมินของผูเรียนในระบบ
ทวิภาคี รวมกับ สถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหนวยงานของรัฐ และแตงตั้งคณะกรรมการ 
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ประชุม วางแผน การจัดโครงการสราง หลักสูตร แผนการเรียนอยางเปนระบบ ซ่ึงสอดคลองกับ
แนวนโยบายของ ศูนยอาชีวศึกษาทวิภาคี  (2557 : 10) ท่ีไดระบุปจจัยแหงความสําเร็จ ของการจัด
การศึกษาระบบทวิภาคี คือผูบริหารสถานศึกษามีหนาท่ีในการสนับสนนุทรพัยากร  การบริหารจัดการ
ดานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สงเสริมบุคลากรใหมีความรู ความเขาใจ ระบบการบริหารจัดการ  
ประสานงานใหความรวมมือ กับสถานประกอบการ  การคัดเลือกผูเรียนในระบบทวิภาคี การวางแผน
การนิเทศติดตามการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผลการเรียนของการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี 

     5.2.1.4 องคประกอบท่ี 4 การพัฒนาหลักสูตร 
     การพัฒนาหลักสูตร ประกอบดวยตัวแปร 6 ตัวแปร มีน้ําหนักองคประกอบ ระหวาง .620-

.823  คา Eigen values เทากับ 5.354 และคารอยละของความแปรปรวน 10.707 สืบเนื่องจาก การ
พัฒนาหลักสูตร  เปนกระบวนการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู เพ่ือใหผูเรียนเกิดการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามจุดประสงคท่ีกําหนด เปนการวางแผนการประเมินผล เพ่ือใหผูท่ีมีหนาท่ี
รับผิดชอบไดรูและหาวิธีการแกไขปรับปรุงหลักสูตรอยูเสมอ  ทันตอการเปลี่ยนแปลง  สภาพเศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง และการปกครองของประเทศ  ตลอดจนความกาวหนาทางวิทยาการและเทคโนโลยี 
ซ่ึงถือวาเปนองคประกอบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ท่ีตองรับผิดชอบตั้งแต
การศึกษาบริบทการพัฒนาหลักสูตร ดําเนินการวางแผนหลักสูตรและนําสูการปฏิบัติชวย ครู บุคลากร
เกิดความม่ันใจในความพรอมของการดําเนินกา ร ระบุปญหาและความตองการกําหนดจุดมุงหมาย
ของหลักสูตร เปาหมายของหลักสูตร ทบทวนสื่อ วัสดุอุปกรณ และวิธีการสอน การใหขอเสนอแนะใน
การจัดหลักสูตรกับครู บุคลากร นิเทศติดตามการนําแผนไปใช การฝกอบรมครูใหสามารถนําหลักสูตร
ลงสูการปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอนและประโยชนตอผูเรียน  การจัดหาทรัพยากรในการจัดการ
เรียนการสอนของคร ูการ แนะนําออกแบบหนวยการเรียนรู  การเขียนแผนการสอน  และการวัด
ประเมินผลท่ีสอดคลองกับหลักสูตร ประชุมครูท้ังเปนรายบุคคลหรือเปนกลุมคณะ  เพ่ือติดตามปญหา
และอุปสรรคในการนําหลักสูตรลงสูหองเรียน  รวมอภิปรายหาแนวทางแกปญหาและพัฒนาหลักสูตร
ใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  ซ่ึงในองคประกอบนี้ประกอบดวยตัวแปร คือ ผูบริหาร ครู บุคลากรใน
สถานศึกษา ผูท่ีมีสวนเก่ียวของรวมกันกําหนดแนวทางการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน รวมกัน
ตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร รวมกันประเมินผลการนําหลักสูตรไปใช และรวมกันติดตามการนํา
หลักสูตรไปใช ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของวิชัย วงษใหญ ( 2549 : ก) ท่ีกลาววาผูบริหารสถานศึกษา
เปนบุคคลสําคัญตองมีความเขาใจในกระบวนการพัฒนาหลักสูตร ฝกอบรมครู เพ่ือใหครูสามารถนํา
หลักสูตรลงสูการปฏิบัติและเกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรียนมากท่ีสุด ตองคอยชวยแนะนําครูใหนํา
หลักสูตรสูการปฏิบัติหองเรียนอยางมีประสิทธิภาพ ตั้งแตการออกแบบหนวยการเรียนรู การเขียน
แผนการสอน การใชกลวิธีการสอน การนํา ผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนไปปรับปรุงการเรียนการสอนใหมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  และสอดคลองกับงานแนวคิดของ ฆนัท ธาตุทอง (2553 : 272) ท่ีกลาวถึงวา
องคประกอบท่ีสําคัญของผูบริหาร มีหนาท่ีเก่ียวกับการสงเสริมและสนับสนุนการใชหลักสูตร  มีความ
เขาใจเก่ียวกับหลักสูตรท่ีนํามาใชในสถานศึกษา  สามารถใหความรูครูผูสอนเก่ียวกับการนําหลักสูตร
ไปใช การนิเทศและติดตามผลการใชหลักสูตรใหกําลังใจและประสานงานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของกับ
หลักสูตร 

     5.2.1.5 องคประกอบท่ี 5 การประกันคุณภาพการศึกษา 
      การประกันคุณภาพการศึกษา ประกอบดวยตัวแปร 5 ตัวแปร มีน้ําหนักองคประกอบ 
ระหวาง .655-.851 คา Eigen values เทากับ 4.412 และคารอยละของความแปรปรวน  8.824 
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สืบเนื่องจาก การประกันคุณภาพการศึกษา เปน การวางแผนการทํางาน  การดําเนินกิจกรรมตาง  ๆ 
อยางเปนระบบ  เพ่ือใหผลผลิตของ สถานศึกษา มีคุณภาพ  สรางความม่ันใจใหกับสังคมวาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษามีคุณภาพตรงตามจุดมุงหมายของหลักสูตรการศึกษา  และเกิดความเชื่อม่ัน  
สามารถตัดสินใจเลือกใชบริการท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน เปนปองกันการจัดการศึกษาท่ีไมมีคุณภาพ  การ
ประกันคุณภาพการศึกษา เกิดจากความรวมมือของ บุคลากรทุกคนในสถานศึกษาไมวาจะเปน  
ผูบริหาร ครู อาจารย และบุคลากรอ่ืนๆ  ผูท่ีเก่ียวของ เชน ผูเรียน ชุมชน หรือหนวยงานท่ีกํากับดูแล
เขามามีสวนรวมในการกําหนดเปาหมาย วางแผนติดตามประเมินผล  ปรับปรุง ผลักดันใหสถานศึกษา
มีคุณภาพ ผูเรียนไดรับการศึกษาท่ีดีมีคุณภาพ เปนไปตามความตองการขอ งสังคมและประเทศชาติ  มี 
3 ข้ันตอน คือ การควบคุมคุณภาพ   การตรวจสอบ และการประเมินคุณภาพ  ผูบริหารสถานศึกษา
เปนผู ท่ีมีความสําคัญมากท่ีสุดในการพัฒนางานประกันคุณภาพการศึกษา มีหนาท่ี ควบคุมคุณภาพ
การศึกษา การผนึกกําลังกับครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง ชุมชน วางแผนการยกระดับ
คุณภาพการจัดการเรียนการสอน เพ่ือใหบังเกิดผลกับผูเรียนตามมาตรฐาน การกําหนดมาตรฐาน
การศึกษาใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ ควบคุมคุณภาพ ตรวจสอบคุณภาพ และ
ประเมินคุณภาพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา สรางความเชื่อม่ันใหกับผูรับบริการการศึกษา 
นําผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาการจัดการศึกษาอยางเปนระบบ ซ่ึงในองคประกอบนี้
ประกอบดวยตัวแปร คือ ผูบริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรภายในสถานศึกษา และบุคลากรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ รวมกันตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษา รวมกันควบคุมคุณภาพการจัดการศึกษา การ
นําผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาการจัดการศึกษาอยางเปนระบบ ซ่ึงสอดคลองกับนโยบายของ 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2543 : 51) ท่ีไดกําหนดบทบาทของผูบริหารในการ
บริหารจัดการ สงเสริม สนับสนุน อํานวยความสะดวกใหคําปรึกษา ดูแลใหมีการประกันคุณภาพ
ภายใน ทุกฝายเขามามีสวนรวมโดยผูบริหารควรเปนแกนนําในการจัดทําแผน รวมท้ังกํากับติดตามให
มีการดําเนินงานตามแผน การนําผลจากการประเมินตนเองมาใชในการปรับปรุงสถานศึกษา และการ
รายงานผลใหสาธารณชนรับทราบ  

     5.2.1.6 องคประกอบท่ี 6 การวัดผลประเมินผล 
      การวัดผลประเมินผล ประกอบดวยตัวแปร 5 ตัวแปร มีน้ําหนักองคประกอบ ระหวาง 
.595-.743 คา Eigen values เทากับ 4.038 และคารอยละของความแปรปรวน  8.075 สืบเนื่องจาก 
การวัดผลและประเมินผล เปนกระบวนการสําคัญท่ีเก่ียวของกับการประเมินคาความเจริญกาวหนา
ของผูเรียนตอจุดมุงหมายของหลักสูตร ในดาน 1) ดานพุทธพิสัย ผูเรียนเกิดความรูความเขาใจในเรื่อง
การทํางาน เกิดความคิดรวบยอด  ผูเรียนสามารถนําไปประยุกตกับการทํางานหรือแกปญหาใน
สถานการณตาง  ๆ 2) ดานจิตพิสัย ผูเรียนเกิดความรักในงานท่ีทําฝกอุปนิสัย  และความคิดในการ
ทํางานใหสอดคลองกับงานอาชีพ มีความใฝรูและมุงม่ันพัฒนาตนเองอยูเสมอ 3) ดานทักษะพิสัย การ
ฝกปฏิบัติงานโดยใชเครือ่งมือ เครื่องใช และเครื่องจักรในโรง งานหรือสถานประกอบการจนเกิดความ
ชํานาญ สํานักมาตรฐานการอาชีวศึกษา ( 2557 : 7) ตั้งแตการจัดทําเครื่องมือวัดผล การกําหนด
เกณฑ และระยะเวลา กําหนดแนวปฏิบัติในการวัดผล การนําผลไปวิเคราะหและปรับปรุงการจัดการ
เรียนการสอน เพ่ือสะทอนประสิทธิผลของการจัดการศึกษา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะ
อันพึงประสงคของผูเรียน รวมท้ังการติดตามผลการเรียนของผูเรียนท่ีจบไปแลว ตลอดรวมถึงการ
ดําเนินการอ่ืน ๆ เพ่ือใหเปนไปตามระเบียบการวัดผลของกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการประเมินผล
การเรียนตามหลักสูตร ซ่ึงผูบริหารสถานศึกษามีสวนมากท่ีสุดในการสนับสนุนใหครูมีการวัดผล



119 
 

สัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในแตละระดับการศึกษา และกําหนดหลักเกณฑ แนวปฏิบัติระเบียบ
วิธีการวัดผลประเมิน สงเสริมความรูใหแกครูเก่ียวกับเครื่องมือการวัดผล วิธีการวัดผลการเรียนรูท่ี
หลากหลาย เทคนิคการออกขอสอบ การวิเคราะหขอสอบ การ จัดหาวัสดุอุปกรณท่ีจําเปนในการสอบ 
ตรวจสอบกิจกรรมการจัดการเรียนการสอน ติดตามผลการเรียนของผูเรียนท่ีจบ การศึกษา และการ
นําผลการประเมินมาวิเคราะหเพ่ือหาแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอยาง
เปนระบบและเปนไปตามระเบียบการวัดผลของกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการประเมินผลการเรียน
ตามหลักสูตร  ซ่ึงในองคประกอบนี้ประกอบดวยตัวแปร คือ สถานศึกษา สนับสนุนครู นําผลการ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มาวิเคราะห เพ่ือหาแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียน
การสอน กําหนดหลักเกณฑ แนวปฏิบัติ ระเบียบและวิธีการวัดผลประเมินผลอยางเปนระบบ และ
สนับสนุนครู นําผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคมาวิเคราะหเพ่ือหาแนวทางในการปรับปรุง
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของจิตติมา วรรณศรี (2557 : 77-87) ท่ี
กลาววาผูบริหารมีหนาท่ีในดานการกําหนดนโยบายการวัดผลประเมินผล การจัดหาวัสดุอุปกรณ
เครื่องมือเครื่องใชท่ีจําเปนในการสอบ สงเสริมครูใหมีความรูทางการวัดผลประเมินผล เทคนิคการ
ออกขอสอบ การประเมินขอสอบ การรายงานผลการสอบ หากมีขอบกพรองใหหาทางแกไขหรือเสนอ
แนวทางในการแกไข 

     5.2.1.7 องคประกอบท่ี 7 การพัฒนาแหลงเรียนรู หองสมุด และสื่อการสอน 
              การพัฒนาแหลงเรียนรู หองสมุดและสื่อการสอน ประกอบดวยตัวแปร 5 ตัวแปรมี
น้ําหนักองคประกอบ ระหวาง .543-.842 คา Eigen values เทากับ 3.796 และคารอยละของความ
แปรปรวน 7.592 สืบเนื่องจาก เพราะการพัฒนาแหลงเรียนรู หองสมุด และสื่อการสอน มีความสําคัญ
ในกระบวนการจัดการเรียนรูอยางมาก เปนแหลงรวบรวมความรู ภายในโลก เปนการสงเสริมการใช
เวลาวางใหเปนประโยชน ของผูเรียน  สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต  เปนการเชื่อมโยง สถานศึกษา     
และชุมชน ใหมีความสัมพันธใกลชิดกัน อีกท้ังชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา และทําให ผูเรียน   
เกิดการเรียนรูอยางมีความสุข ไมเกิดความเบื่อหนาย  ผูเรียนเกิดการเรียนรูจากการคิดไดเอง       
และสงเสริมการ ทํางานรวมกับผูอ่ืน ซ่ึงถือไดวาแหลงเรียนรู หองสมุด และ สื่อการสอน เปนตัวกลาง   
ท่ีดีในการ ถายทอดความรูจากผูสอนหรือแหลงความรูตางๆ ไปยังผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพ        
และบรรลุตามจุดประสงค ของการจัดการเรียนการสอน ท่ีกําหนด  ซ่ึงผูบริหารสถานศึกษามีหนาท่ี
สําคัญท่ีสุดในการพัฒนาแหลงเรียนรู หองสมุด และสื่อการสอน เพราะผูบริหารจะตองรวมมือกับ ครู 
บุคลากรในสถานศึกษา และชุมชนในการ กําหนดวิสัยทัศน นโยบาย โครงสรางและระบบบริหาร
จัดการ แผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการจัดสรรงบประมาณ การ เลือกใชทรัพยากรอยางคุมคา การ
ระดมทรัพยากรจากทุกภาคสวนเพ่ือพัฒนาแหลงเรียนรู หองสมุด และสื่อการสอน การประสานความ
รวมมือจากทุกภาคสวน สํารวจปญหาความตองการของผูใช ประโยชน ท้ังภายในและภายนอกการ
ติดตาม ประเมินผลการใชแหลงเรียนรู หองสมุด และสื่อการสอน เพ่ือนําผลการประเมินมาปรับปรุง
พัฒนาตอไป ซ่ึงในองคประกอบนี้ประกอบดวยตัวแปร คือผูบริหาร ครู บุคลากรในสถานศึกษา ชุมชน 
และสังคม รวมกําหนดวิสัยทัศน นโยบาย โครงสราง และระบบบริหารจัดการแหลงเรียนรู หองสมุด 
และสื่อการสอน การติดตาม การใชแหลงเรียนรู หองสมุด และสื่อการสอน ภายในและภายนอก
สถานศึกษา และมีการประเมินผลการใชแหลงเรียนรู หองสมุด และสื่อการสอนอยางตอเนื่อง ซ่ึง
สอดคลองกับแนวนโยบายของ สํานักงานรับรองมาตรฐาน  และประเมินคุณภาพการศึกษา  (2549 :   
6-8) ท่ีไดกําหนดมาตรฐานผูเรีย นในมาตรฐานท่ี 13 คือ สถานศึกษา ตอง มีหลักสูตรเหมาะสม                                          
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กับนักเรียนและทองถ่ินจัดใหมีสื่อการเรียนการสอนท่ีเอ้ือตอการเรียนรูและ พระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 หมวดท่ี 4 แนวการจัดการศึกษา มาตรา 24 (5) และสถานศึกษาตองดําเนินการ
สงเสริมสนับสนุนใหผูสอนจัดบรรยากาศสภาพแวดลอม  สื่อการเรียนการสอนและเพ่ือใหผูเรียนเกิด
การเรียนรู และมีความรอบรู  การพัฒนาสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรูของนักเรียน ซ่ึงสอดคลอง
กับแนวนโยบายของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  (2549 : 6-8) ท่ีได
กําหนดมาตรฐานผูเรีย นในมาตรฐานท่ี  13 คือสถานศึกษาตองมีหลักสูตรเหมาะสมกับนักเรียนและ
ทองถ่ินจัดใหมีสื่อการเรียนการสอนท่ีเอ้ือตอการเรียนรูและ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 
2542 หมวดท่ี 4 แนวการจัดการศึกษา  มาตรา 24 (5) และสถานศึกษาตองดําเนินการสงเสริม
สนับสนุนใหผูสอนจัดบรรยากาศสภาพแวดลอม สื่อการเรียนการสอนและเพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรู  
และมีความรอบรู การพัฒนาสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรูของนักเรียน 

 

5.3 ขอเสนอแนะ 
 
      5.3.1 ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช 

      5.3.1.1 ผลการศึกษางานวิจัยครั้งนี้ไดองคประกอบการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา 7 องคประกอบ คือ 1) การพัฒนาบุคลากรดานงานวิจัยและวิชาชีพ  2) การสงเสริมครู
ดานการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร 3) การจัดการศึกษาระบบทวิภาคี 4) การ
พัฒนาหลักสูตร 5) การประกันคุณภาพการศึกษา 6) การวัดผลประเมินผล 7) การพัฒนาแหลงเรียนรู 
หองสมุด และสื่อการสอน ซ่ึงผูบริหารสถานศึกษาสามารถนําองคประกอบการบริหารงานวิชาการท้ัง 
7 องคประกอบ ใชเพ่ือเปนแนวทางในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การทํางานของฝายบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาได 

     5.3.1.2 จากวิเคราะหองคประกอบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาใน
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคตะวันออก พบวาองคประกอบท่ีมีความสําคัญกับ
การบริหารงานวิชาการมากท่ีสุด คือ การพัฒนาบุคลากรดานงานวิจัยและวิชาชีพ และสถานศึกษา
สามารถนําองคประกอบท่ีพบไปจัดทําแผนการพัฒนาครู เก่ียวกับการทําวิจัยในชั้นเรียน การสรางสื่อ
การสอนท่ีสอดคลองกับการจัดการเรียนรูของผูเรียนได 

     5.3.1.3 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถนําผลการวิจัยไปใชในการจัดทํามาตรฐานตัวชี้วัดการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได 

     5.3.1.4 สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สามารถนําผลการวิเคราะหองคประกอบการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ไปใชเปนแนวทางในการกําหนดขอบขายงานและ
บทบาทหนาท่ีของผูบริหารงานวิชาการภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาได 

 

            5.3.2 ขอเสนอแนะเพ่ือการทําวิจัยในครั้งตอไป 
  5.3.2.1 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ  จึงควรวิจัยโดยใชวิธีการ

วิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันลําดับท่ี 2 ขององคประกอบการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา  
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    5.3.2.2 ผลวิจัยพบวาองคประกอบท่ีมีคา Eigen values มากท่ีสุดคือ การพัฒนาบุคลากร
ดานงานวิจัยและวิชาชีพ ควรศึกษาวิจัยในเรื่อง แนวทางการพัฒนาบุคลากรดานงานวิจัยและวิชาชีพ
เพ่ือสงเสริมความกาวหนาทางวิชาชีพของคร ู

    5.3.2.3 ผลวิจัยพบวาองคประกอบท่ีมีคา Eigen values นอยท่ีสุดคือ การพัฒนาแหลง
เรียนรู หองสมุด และสื่อการสอน ควรศึกษาวิจัยในเรื่องปจจัยท่ีสงเสริมการพัฒนาแหลงเรียนรู 
หองสมุด และสื่อการสอนของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

    5.3.2.4 ควรศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางสงเสริมการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีรวมกับสถาน
ประกอบการ ในดานการจัดโครงสรางหลักสูตร แผนการเรียน การรับสมัครผูเรียน และการวัดผล
ประเมินสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เร่ือง การวิเคราะหองคประกอบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออก 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
คําช้ีแจง  
  แบบสอบถาม ฉบับนี้จัดทําข้ึนเพ่ือ สอบถามความคิดเห็นของบุคลากร ในสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออก ซ่ึงประกอบดวย ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ 
หัวหนาแผนกวิชา และครูท่ีทําหนาท่ีสอน แบงเปน 2 ตอน ดังนี้  

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 3 ขอ 
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็น องคประกอบการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จํานวน 9 องคประกอบ เปนแบบมาตรา
สวนประมาณคา (Rating Scales) 5 ระดบั จํานวน 50 ขอ 
  โปรดตอบตามความเปนจริงเพราะขอมูลท่ีเปนความจริงตามความคิดเห็นของทาน จะมี
คุณคาทําใหทราบขอมูลจริงอันจะนําไปสูการวิเคราะหองคประกอบการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออก ซ่ึงจะเปน
ประโยชนตอตัวทานและสถานศึกษาอ่ืนๆ ตอไป ขอมูลท่ีทานตอบจะไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติงาน
ของทานแตอยางใด เนื่องจากผูวิจัยจะเก็บขอมูลเปนความลับและนํามาวิเคราะหผลในภาพรวม
เทานั้น 
 หากประสงคจะขอขอมูลหรือรายละเอียดเพ่ิมเติม กรุณาติดตอผูวิจัยโดยตรง           
นางสาวจารุวรรณ กลีบเมฆ โทร. 09-0961-2170  
  ผูวิจัยขอขอบพระคุณในความ รวมมือตอบแบบสอบถามครั้งนี้เปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 
                     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางสาวจารุวรรณ  กลีบเมฆ 
นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชา การบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 
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ตอนท่ี 1 : ขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม 
คําช้ีแจง : โปรดพิจารณาวาขอความใดตรงกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามโดยทํา 

เครื่องหมาย ลงในชอง � หนาขอความท่ีตรงกับความเปนจริงของทาน 
  1. ตําแหนงงานในปจจุบัน 

   � ผูอํานวยการวิทยาลัย 

     � รองผูอํานวยการวิทยาลัย 

  � หัวหนาแผนกวิชา 

  � ครูท่ีทําหนาท่ีสอน  
 

2. ระดับการศึกษา 

    � ปริญญาตร ี

   � ปริญญาโท 

    � ปริญญาเอก 

   � อ่ืนๆ (ระบุ) ........................................... 
 

3. ประสบการณในการทํางาน 

 � ต่ํากวา 5 ป    

� 5 – 10 ป 

 � 11 – 15 ป  

� มากกวา 15 ปข้ึนไป 
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ตอนท่ี 2 : องคประกอบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 

   คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออก 
คําช้ีแจง :  

โปรดพิจารณาขอความตอไปนี้ แลวทําเครื่องหมาย  ลงในชองท่ีตรงกับระดับความคิดเห็น 
ของทานซ่ึงเปนองคประกอบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย 9 
องคประกอบ โดยมีเกณฑการใหคะแนน ขอคําถามดังนี้ 
      ระดับความคิดเห็น  คะแนน  
  มากท่ีสุด  5 
  มาก   4 
  ปานกลาง  3 
  นอย   2 
  นอยท่ีสุด  1 

ขอ องคประกอบการบริหารงานวิชาการ 
ของผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

การพัฒนาหลักสูตร      
1 ผูบริหาร ครู บุคลากรในสถานศึกษา และ ผูท่ีมีสวนเกี่ยวของ พิจารณา

กรอบโครงสรางหลักสูตร จุดมุงหมายของหลักสูตร สาระสําคัญของ
หลักสูตร ใหสอดคลองกับเปาหมายการจัดการศึกษา 

     

2 ผูบริหาร ครู บุคลากรในสถานศึกษา และ ผูท่ีมีสวนเกี่ยวของ รวมกัน
กําหนดแนวทางการประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  

     

3 ผูบริหาร ครู บุคลากรในสถานศึกษา และ ผูท่ีมีสวนเกี่ยวของ  รวมกัน
ติดตาม การนําหลักสูตรไปใช  

     

4 ผูบริหาร ครู บุคลากรในสถานศึกษา และ ผูท่ีมีสวนเกี่ยวของ  รวมกัน
ตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร  

     

5 ผูบริหาร ครู บุคลากรในสถานศึกษา และ ผูท่ีมีสวนเกี่ยวของ รวมกัน
ประเมินผลการนําหลักสูตรไปใช  

     

6 สถานศึกษามีการนําผลการประเมินหลักสูตรมาใชในการพัฒนาหลักสูตร
อยางตอเน่ือง  

     

การวิจัยในชั้นเรียน      
7 สงเสริม สนับสนุน การแสวงหาวิธีการ การแกไขปญหา การจัดการเรียน

การสอนของครู อยางเปนระบบ 
     

8 สงเสริม สนับสนุน การสรางนวัตกรรม เพื่อปรับปรุง พัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนการสอนของครูอยางเปนระบบ 

     

9 สงเสริม สนับสนุน การหาทางเลือกในการปรับปรุง พัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนการสอนของครู อยางเปนระบบ 

     

10 สงเสริม สนับสนุน การนําผลการวิจัยไปใช แกไขปญหาการจัดการเรียน
การสอนภายในช้ันเรียนอยางเปนระบบ 
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ขอ องคประกอบการบริหารงานวิชาการ 
ของผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

กิจกรรมเสริมหลักสูตร      
11 ผูบริหาร ครู และผูท่ีมีสวนเกี่ยวของ รวมกันประชุมวางแผน และ จัดสรร

งบประมาณ เพื่อจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ท้ังภายในและภายนอก

สถานศึกษา 

     

12 สถานศึกษาจัดกิจกรรมสงเสริมดานความรู ดานวิชาการ ตามความถนัด

และความสนใจของผูเรียน 

     

13 สถานศึกษาจัดกิจกรรม สงเสริมความสามารถพิเศษและตามความถนัด

ของผูเรียน 

     

14 สถานศึกษาจัดกิจกรรม พัฒนาทักษะกระบวนการคิดวิเคราะหใหแกผูเรียน      

15 สถานศึกษาจัดกิจกรรม พัฒนาบุคลิกภาพ อุปนิสัยท่ีดีใหแกผูเรียน      

16 สถานศึกษาจัดกิจกรรม ดานคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมท่ีพึงประสงค

ใหแกผูเรียน 

     

17 สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเลือกใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติ 

ส่ิงแวดลอม ใหแกผูเรียน 

     

18 สถานศึกษาจัดกิจกรรมฝกทักษะการทํางานอยางมีระบบใหแกผูเรียน      

การนิเทศการสอน      

19 ผูบริหาร ครู หรื อผูท่ีมีสวนเกี่ยวของ รวมกันชวยเหลือดูแล ใหคําปรึกษา

แกครู เรื่องการจัดการเรียนการสอนอยางเปนระบบ 

     

20 ผูบริหาร ครู หรื อผูท่ีมีสวนเกี่ยวของ รวมกันติดตามการแกไขปญหา การ

จัดการเรียนการสอนของครูอยางเปนระบบ 

     

21 สถานศึกษา พัฒนา สนับสนุน สงเสริมความรู ความสามารถในการจัดการ

เรียนการสอน ของครูอยางมีระบบ  

     

22 สถานศึกษาสนับสนุน สงเสริม ใหครู เลือกใชนวัตกรรม หรือส่ือการสอนท่ี

เหมาะสมในการจัดการเรียนการสอน 

     

การวัดผลประเมินผล      

23 สถานศึกษากําหนดหลักเกณฑ แนวปฏิบัติ ระเบียบและวิธีการวัดผล

ประเมินผลอยางเปนระบบ 

     

24 สถานศึกษาใหความรูแกครู ในการจัดทําเครื่องมือการวัดผล เทคนิค การ

ออกขอสอบและการวิเคราะหขอสอบ  

     

25 สถานศึกษาใหความรูแกครู ในการวัดผลตามสภาพจริง และวิธีการวัดผล

การเรียนรูท่ีหลากหลาย 
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ขอ องคประกอบการบริหารงานวิชาการ 
ของผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

การวัดผลประเมินผล (ตอ)      

26 สถานศึกษาสนับสนุนครูนําผลจากการประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนมา

วิเคราะห เพื่อหาแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

     

27 สถานศึกษาสนับสนุนครูนําผลจากการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค

มาวิเคราะห เพื่อหาแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการ

สอน 

     

การพัฒนาแหลงเรียนรู หองสมุด และส่ือการสอน      

28 ผูบริหาร ครู บุคลากรในสถานศึกษา ชุมชน และสังคม รวมกําหนด

วิสัยทัศน นโยบาย โครงสรางและระบบบริหารจัดการ  แหลงเรียนรู 

หองสมุด และส่ือการสอน 

     

29 ผูบริหาร ครู บุคลากรในสถานศึกษา รวมกันสํารวจปญหาและความ

ตองการของผูใชท่ีมีตอแหลงเรียนรู หองสมุด และส่ือการสอน 

     

30 ผูบริหาร ครู บุคลากรในสถานศึกษา ชุมชน และสังคม รวมจัดทํา

แผนปฏิบัติการ แผนพัฒนา จัดสรรงบประมาณ เพื่อพัฒนาแหลงเรียนรู 

หองสมุด และส่ือการสอน ภายในและภายนอกสถานศึกษา 

     

31 สถานศึกษา มีการติดตาม การใชแหลงเรียนรู หองสมุด และส่ือการสอน 

ภายในและภายนอกสถานศึกษา 

     

32 สถานศึกษา มีการประเมินผลการใชแหลงเรียนรู หองสมุด และส่ือการ

เรียนการสอนอยางตอเน่ือง   

     

การประกันคุณภาพการศึกษา      

33 ผูบริหาร ครู บุคลากร ภายในสถานศึกษา รวมกันกําหนดมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศกึษา ใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

     

34 ผูบริหาร ครู บุคลากร ภายในสถานศึกษาและบุคลากรอื่นท่ีเกี่ยวของ 

รวมกันควบคุมคุณภาพการจัดการศึกษาอยางเปนระบบ 

     

35 ผูบริหาร ครู บุคลากร ภายในสถานศึกษาและบุคลากรอื่นท่ีเกี่ยวของ 

รวมกันตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาอยางเปนระบบ 

     

36 ผูบริหาร ครู บุคลากร ภายในสถานศึกษาและบุคลากรอื่นท่ีเกี่ยวของ 

รวมกันประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาอยางเปนระบบ 

     

37 สถานศึกษานําผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาการจัดการศึกษาอยาง

เปนระบบ  
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ขอ องคประกอบการบริหารงานวิชาการ 
ของผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

การพัฒนาบุคลากรและการฝกอบรม      

38 สถานศึกษาจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร อยางเปนระบบ       

39 สถานศึกษา จัดการฝกอบรม ประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการและศึกษาดูงาน 

ในและนอกสถานศึกษา ใหแกบุคลากร 

     

40 สถานศึกษาพัฒนาความรู ท่ีจําเปนในการปฏิบัติงานใหแกบุคลากร       

41 สถานศึกษาพัฒนา ทักษะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงานใหแกบุคลากร       

42 สถานศึกษาพัฒนาคุณลักษณะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงานใหแกบุคลากร       

43 สถานศึกษา สนับสนุน สงเสริม ความเจริญกาวหนาทางวิชาชีพอยาง

ตอเน่ือง 

     

การจัดการศึกษาระบบทวิภาค ี      

44 สถานศึกษา มีขอตกลงและบันทึกความรวมมือ( MOU)รวมกัน กับสถาน

ประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหนวยงานของรัฐ  

     

45 สถานศึกษา กับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหนวยงานของรัฐ 

รวมกันจัดการศึกษา ระดับฝมือ ระดับเทคนิค ระดับเทคโนโลยีสาย

ปฏิบัติการ 

     

46 สถานศึกษา กับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหนวยงานของรัฐ 

แตงต้ังคณะกรรมการ ประชุม วางแผน การจัดโครงสรางหลักสูตร 

แผนการเรียนอยางเปนระบบ 

     

47 สถานศึกษา กับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหนวยงานของรัฐ 

รวมกันจัดทําแผนการรับผูเรียน คัดเลือกผูเรียน สัญญาฝกอาชีพ แผนการ

ฝกอาชีพ อยางเปนระบบ 

     

48 สถานศึกษา กับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหนวยงานของรัฐ 

รวมกันจัดทําเกณฑ แนวปฏิบัติวิธีการวัดผลประเมินผลของสถานศึกษา

อยางเปนระบบ 

     

49 สถานศึกษา สรางภาคีเครือขายกบัสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือ

หนวยงาน   ของรัฐอยางเปนระบบ 

     

50 สถานศึกษา ติดตาม ประเมินผลการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี อยางเปน

ระบบ 
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ภาคผนวก ค 
 

คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) 
ของแบบสอบถามโดยผูทรงคุณวุฒิ 
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การวิเคราะหคา IOC ของผูทรงคุณวุฒิ 5 ทาน 
 

ขอที่ องคประกอบการบริหารงานวิชาการ ผูทรงคุณวุฒิ รวม สรุป
ผล คนที่ 

1 
คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

การพัฒนาหลักสูตร 
1 ผูบริหาร ครู บุคลากรในสถานศึกษา 

และ ผูที่มีสวนเก่ียวของ พิจารณา
กรอบโครงสรางหลักสูตร จุดมุงหมาย
ของหลักสูตร  สาระสําคัญของ
หลักสูตร ใหสอดคลองกับเปาหมาย
การจัดการศึกษา 0 0 1 1 1 0.60 ใชได 

2 ผูบริหาร ครู บุคลากรในสถานศึกษา 
และผูที่มีสวนเก่ียวของรวมกันกําหนด
แนวทางการประเมินผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน  0 0 1 1 1 0.60 ใชได 

3 ผูบริหาร ครู บุคลากรในสถานศึกษา 
และผูที่มีสวนเก่ียวของ รวมกันติดตาม 
การนําหลักสูตรไปใช  0 0 1 1 1 0.60 ใชได 

4 ผูบริหาร ครู บุคลากรในสถานศึกษา 
และ ผูที่มีสวนเก่ียวของ  รวมกัน
ตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร  0 0 1 1 1 0.60 ใชได 

5 ผูบริหาร ครู บุคลากรในสถานศึกษา 
และ ผูที่มีสวนเก่ียวของ รวมกัน
ประเมินผลการนําหลักสูตรไปใช  0 0 1 1 1 0.60 ใชได 

6 สถานศึกษามีการนําผลการประเมิน
หลักสูตรมาใชในการพัฒนาหลักสูตร
อยางตอเนื่อง  1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

การวิจัยในชั้นเรียน 
7 สงเสริม สนับสนุน การแสวงหาวิธีการ 

การแกไขปญหา การจัดการเรียนการ
สอนของครู อยางเปนระบบ 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

8 สงเสริม สนับสนุน การสรางนวัตกรรม 
เพื่อปรับปรุง พัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนการสอนของครูอยางเปน
ระบบ 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

9 สงเสริม สนับสนุน การหาทางเลือกใน
การปรับปรุง พัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนการสอนของครู อยางเปน
ระบบ 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 
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การวิเคราะหคา IOC ของผูทรงคุณวุฒิ 5 ทาน 
 

ขอ
ที่ 

องคประกอบการบริหารงานวิชาการ ผูทรงคุณวุฒิ รวม สรุป 
ผล คนที่ 

1 
คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

การวิจัยในชั้นเรียน 
10 สงเสริม สนับสนุน การใหมีการนํา

ผลการวิจัยไปใช แกไขปญหาการ
จัดการเรียนการสอนภายในชั้นเรียน
อยางเปนระบบ 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

กิจกรรมเสริมหลักสูตร 
11 ผูบริหาร ครู บุคลากรในสถานศึกษา

และผูที่มีสวนเก่ียวของ รวมกันประชุม
วางแผน และจัดสรรงบประมาณ เพื่อ
จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

12 สถานศึกษาจัดกิจกรรมสงเสริมดาน
ความรู ดานวิชาการ ตามความถนัด
และความสนใจของผูเรียน 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

13 สถานศึกษาจัดกิจกรรม สงเสริม
ความสามารถพิเศษและตามความ
ถนัดของผูเรียน 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

14 สถานศึกษาจัดกิจกรรม พัฒนาทักษะ
กระบวนการคิด ใหแกผูเรียน 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

15 สถานศึกษาจัดกิจกรรม  พัฒนา
บุคลิกภาพ อุปนิสัยที่ดีใหแกผูเรียน 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

16 สถานศึกษาจัดกิจกรรม ดานคุณธรรม 
จริยธรรม และคานิยมที่พึงประสงค
ใหแกผูเรียน 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

17 สถานศึกษาจัดกิจกรรมที่เก่ียวกับ  
การเลือกใชประโยชนจากทรัพยากร 
ธรรมชาติ สิ่งแวดลอม ใหแกผูเรียน 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

18 สถานศึกษาจัดกิจกรรม ที่ฝกทักษะ
การทํางานอยางมีระบบใหแกผูเรียน 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

การนิเทศการสอน 
19 ผูบริหาร ครู หรื อผูที่มีสวนเก่ียวของ 

รวมกันชวยเหลือดูแล ใหคําปรึกษาแก
ครู เร่ืองการจัดการเรียนการสอน
อยางเปนระบบ 

0 1 1 1 1 0.80 ใชได 
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การวิเคราะหคา IOC ของผูทรงคุณวุฒิ 5 ทาน 
 
 

ขอ
ที่ 

องคประกอบการบริหารงานวิชาการ ผูทรงคุณวุฒิ รวม สรุป 
ผล คนที่ 

1 
คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

การนิเทศการสอน(ตอ) 
20 ผูบริหาร ครู หรื อผูที่มีสวนเก่ียวของ 

รวมกันติดตามการแกไขปญหา การ
จัดการเรียนการสอนของครูอยางเปน
ระบบ 0 1 1 1 1 0.80 ใชได 

21 สถานศึกษา พัฒนา สนับสนุน 
สงเสริมความรู ความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอน ของครูอยางมี
ระบบ  1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

22 สถานศึกษาสนับสนุน สงเสริมใหครู
เลือกใชนวัตกรรม หรือสื่อการสอนที่
เหมาะสมในการจัดการเรียนการสอน 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

การวัดผลและประเมินผล 
23 สถานศึกษากําหนดหลักเกณฑ แนว

ปฏิบัติ ระเบียบและวิธีการวัดผล
ประเมินผลอยางเปนระบบ 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

24 สถานศึกษาใหความรูแกครู เร่ือง การ
จัดทําเคร่ืองมือการวัดผล เทคนิคออก
ขอสอบและการวิเคราะหขอสอบ  1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

25 สถานศึกษาใหความรูแกครู เร่ือง การ
วัดผลตามสภาพจริง และวธิีการวัดผล
การเรียนรูที่หลากหลาย 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

26 สถานศึกษาสนับสนุนครูนําผลจากการ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมา
วิเคราะห เพื่อหาแนวทางในการ
ปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอน 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

27 สถานศึกษาสนับสนุนครูนําผลจากการ
ประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคมา
วิเคราะห เพื่อหาแนวทางในการ
ปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอน 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 
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การวิเคราะหคา IOC ของผูทรงคุณวุฒิ 5 ทาน 
 

ขอ
ที่ 

องคประกอบการบริหารงานวิชาการ ผูทรงคุณวุฒิ รวม สรุป 
ผล คนที่ 

1 
คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

การพัฒนาแหลงเรียนรู หองสมุด และสื่อการสอน 
28 ผูบริหาร ครู บุคลากรในสถานศึกษา 

ชุมชน และสังคม รวมกําหนด
วิสัยทัศน นโยบาย โครงสรางและ
ระบบบริหารจัดการ  แหลงเรียนรู 
หองสมุด และสื่อการสอน 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

29 ผูบริหาร ครู บุคลากรในสถานศึกษา 
รวมกันสํารวจปญหาและความ
ตองการของผูใช ที่มีตอแหลงเรียนรู 
หองสมุด และสื่อการสอน 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

30 ผูบริหาร ครู บุคลากรในสถานศึกษา 
ชุมชน และสังคม รวมจัดทํา
แผนปฏิบัติการ แผนพัฒนา จดัสรร
งบประมาณ เพื่อพัฒนาแหลงเรียนรู 
หองสมุด และสื่อการสอน ภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

31 สถานศึกษา มีการติดตาม การใช
แหลงเรียนรู หองสมุด และสื่อการ
สอน ภายในและภายนอกสถานศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

32 สถานศึกษา มีการประเมินผลการใช
แหลงเรียนรู หองสมุด และสื่อการ
เรียนการสอนอยางตอเนื่อง   1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

การประกันคุณภาพการศึกษา 
33 ผูบริหาร ครู บุคลากร ภายใน

สถานศึกษา รวมกันกําหนดมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา ให
สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาของ
ชาต ิ 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

34 ผูบริหาร ครู บุคลากร ภายใน
สถานศึกษาและบุคลากรอ่ืนที่เก่ียวของ 
รวมกันควบคุมคุณภาพการจัด
การศึกษาอยางเปนระบบ 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 
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การวิเคราะหคา IOC ของผูทรงคุณวุฒิ 5 ทาน 
 

ขอ
ที่ 

องคประกอบการบริหารงานวิชาการ ผูทรงคุณวุฒิ รวม สรุป 
ผล คนที่ 

1 
คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

การประกันคุณภาพการศึกษา (ตอ) 
36 ผูบริหาร ครู บุคลากร ภายใน

สถานศึกษาและบุคลากรอ่ืนที่
เก่ียวของ รวมกันประเมินคุณภาพการ
จัดการศึกษาอยางเปนระบบ 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

37 สถานศึกษานําผลการประเมินมา
ปรับปรุงพัฒนาการจัดการศึกษาอยาง
เปนระบบ  1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

การพัฒนาบุคลากรและการฝกอบรม 
38 สถานศึกษาจัดทําแผนพัฒนาบคุลากร 

อยางเปนระบบ  1 1 1 1 1 1.00 ใชได 
39 สถานศึกษา จัดการฝกอบรม 

ประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการและ
ศึกษาดูงาน ในและนอกสถานศึกษา 
ใหแกบุคลากร 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

40 สถานศึกษาพัฒนาความรู ที่จําเปนใน
การปฏิบัติงานใหแกบุคลากร  1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

41 สถานศึกษา พัฒนา ทักษะที่จําเปนใน
การปฏิบัติงานใหแกบุคลากร  1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

42 สถานศึกษา พัฒนาคุณลักษณะที่
จําเปนในการปฏิบัติงานใหแกบุคลากร  1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

43 สถานศึกษา สนับสนุน สงเสริม ความ
เจริญกาวหนาทางวิชาชีพอยาง
ตอเนื่อง 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

การจัดการศึกษาระบบทวิภาคี 
44 สถานศึกษามีขอตกลงและบันทึกความ

รวมมือ( MOU)รวมกัน กับสถาน
ประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือ
หนวยงานของรัฐ  1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

45 สถานศึกษา กับสถานประกอบการ 
รัฐวิสาหกิจ หรือหนวยงานของรัฐ 
รวมกันจัดการศึกษา ระดับฝมือ ระดับ
เทคนิค ระดับเทคโนโลยีสาย
ปฏิบัติการ 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 
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การวิเคราะหคา IOC ของผูทรงคุณวุฒิ 5 ทาน 
 

ขอ
ที่ 

องคประกอบการบริหารงานวิชาการ ผูทรงคุณวุฒิ รวม สรุป 
ผล คนที่ 

1 
คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

การจัดการศึกษาระบบทวิภาคี (ตอ) 
46 สถานศึกษา กับสถานประกอบการ 

รัฐวิสาหกิจ หรือหนวยงานของรัฐ 
แตงตั้งคณะกรรมการ ประชุม 
วางแผน การจัดโครงสรางหลักสูตร 
แผนการเรียนอยางเปนระบบ 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

47 สถานศึกษา กับสถานประกอบการ 
รัฐวิสาหกิจ หรือหนวยงานของรัฐ 
รวมกันจัดทําแผนการรับผูเรียน 
คัดเลือกผูเรียน สัญญาฝกอาชีพ 
แผนการฝกอาชีพ อยางเปนระบบ 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

48 สถานศึกษา กับสถานประกอบการ 
รัฐวิสาหกิจ หรือหนวยงานของรัฐ 
รวมกันจัดทําเกณฑ แนวปฏิบัติวิธีการ
วัดผลประเมินผลของสถานศึกษา
อยางเปนระบบ 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

49 สถานศึกษา สรางภาคีเครือขายกับ
สถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือ
หนวยงานของรัฐ อยางเปนระบบ 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

50 สถานศึกษา ติดตาม ประเมินผลการ
จัดการศึกษาระบบทวิภาคี อยางเปน
ระบบ 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

 




