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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีจุดประสงค์เพ่ือศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการเขต 2 การด าเนินการวิจัย  แบ่ง 
เป็น 2 ขั้นตอน คือการถอดบทเรียนและสร้างแนวปฏิบัติที่ดี เก็บข้อมูลโดยใช้การสังเคราะห์เอกสาร 
การสัมภาษณ์ และการเก็บข้อมูลโดยการใช้การสนทนากลุ่ม(Focus Group) 2 ครั้ง วิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา ผู้ให้ข้อมูลหลัก คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน ครูผู้  
สอน ประธานนักเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษา 

ผลการวิจัยพบว่า แนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ซึ่งประกอบด้วย 1. ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ประกอบด้วยสถานศึกษามีการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างรอบด้าน มีการจัดกิจกรรมที่ส่ง 
เสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
สุขภาพแข็งแรง จิตใจแจ่มใส และมีสุนทรียภาพด้านศิลปะ ดนตรีและกีฬา จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้
ผู้เรียนคิดเป็น ท าเป็นและจัดกิจกรรมที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 2 . ด้านคุณลักษณะจรรยา 
บรรณวิชาชีพครูและประสิทธิภาพของครู ประกอบด้วยคุณครูหรือครูผู้สอนจัดกระบวนการเรียนรู้ที่
เน้นนักเรียนเป็นส าคัญและปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล 3. ด้าน
คุณลักษณะของผู้บริหาร ประกอบด้วย ผู้บริหารมีการจัดการบริหารจัดการบุคลากร มีการจัดการ
บริหารงานงบประมาณ และมีการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ย่างมีประสิทธิภาพ 4. ด้านประสิทธิภาพ
ของการพัฒนาสถานศึกษา ประกอบด้วยสถานศึกษามีการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ 
บังเกิดประสิทธิผลตามวิสัยทัศน์และพันธกิจที่ก าหนด ด าเนินการประกันคุณภาพภายในอย่างเป็น
ระบบและเป็นไปตามกฎกระทรวงว่าด้วย ระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา 
ด าเนินงานโดยใช้หลักการบริหารเชิงกลยุทธ์จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าป  5. ด้านการบริหารอาคาร
สถานที่ ประกอบด้วยสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมและการบริการที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต็ม
ศักยภาพ บ ารุงรักษาอาคารสถานที่ให้คงสภาพดีและสนองต่อความต้องการได้เพียงพอและ 6 . ด้าน
การมีส่วนร่วมของชุมชน ประกอบด้วยการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนต่อการจัดการศึกษา 
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ABSTRACT 

The purpose of this research was to study the best practice in the development 
of small school under the Samutprakan Primary Education Service Area Office 2.The 
study was divided into two phases: identification of lesson learned and formulation 
of the best practice. The data collection was done by documentary research, 
interview and Focus group (2 sessions). The data was analyzed with content analysis. 
The primary informants included directors, vice-directors, school teachers, student 
heads and boards of directors. 

The research findings revealed the best practice in the development of small 
schools under the Samutprakan Primary Education Service Area Office 2 which consist 
of 6 dimensions as follows: 1. Dimension of Student Affairs Development activities, 
the schools should provide any activities enhancing well-round academic skills, morals 
and ethics, holistic health both body and mind, art and aesthetics, music and sports, 
thinking skills, and other activities which directly effect students’ achievement; 2. 
Dimension of teacher’s ethics and teacher’s efficiency, the schools should possess 
qualified teachers who have capabilities of providing appropriate teaching and learning 
methodologies and instructions on the basis of student centered approach, and who 
can perform excellent tasks leading to classroom management effectiveness and 
efficiency; 3. Dimension of administrative roles, the school leaders or principles should 
possess human resources management skills , budgeting skills and leadership skills; 
4. Dimension of efficiency of school development, the schools should have a system 
for managing teaching and learning effectively as well as clear missions and goals, 
the school should follow the laws related and proceed the quality assurance regularly, 
and the schools’ operation should be implemented under the strategic plans and 
yearly action plans; 5. Dimension of premises and facilities management, the schools 
should provide students learning environment, facilities and buildings which encourage 
students to develop their full potential and the schools should keep maintenance 
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plan, and the number of premises should meet the user needs and expectation; and 
6. Dimension of community’s participation, the schools must get all stakeholders 
including of parents and community members involved with school planning for 
educational management. 
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บทท่ี 1 
บทน า 

 
1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 
การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ และได้มาตรฐานสอดคล้องกับความต้องการของบุคคลและ 

สังคมมีความส าคัญยิ่งในการพัฒนาคนในประเทศให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในกระแส
โลกาภิวัฒน์ ทั้งนี้เพราะคุณภาพการศึกษาของคนในประเทศเป็นสิ่งที่จะชี้น าการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจ 
และการเมืองในอนาคต การศึกษาเป็นกระบวนการที่จะช่วยให้มนุษย์ได้พัฒนาศักยภาพและความ 
สามารถด้านต่างๆ ในการประกอบอาชีพและด ารงชีวิตอย่างมีความสุข คุณภาพการศึกษาจึงเป็น  
ประเด็นที่ส าคัญที่สุดประเด็นหนึ่งของสังคม ซึ่งสังคมไทยและกระทรวงศึกษาธิการก าลังให้ความส าคัญ 
เป็นอันดับต้นๆ และพยายามพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาทุกแห่งให้สูงขึ้นหัวใจของการ
พัฒนาการศึกษาคือการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและสอดคล้องกับความต้อง 
การของสังคมเพ่ือเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศต่อไปในอนาคต สอดคล้องกับแผนการศึกษา
แห่งชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ.2552-2559) ยึดหลักและกรอบแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มุ่งพัฒนาชีวิตให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มี
จริยธรรม และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข  

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 และตามหลักการของพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ซึ่งให้มีการจัดระบบโครงสร้าง 
และกระบวนการจัดการศึกษาของไทย มีเอกภาพเชิงนโยบายและมีความหลากหลายในทางปฏิบัติมี
การกระจายอ านาจไปสู่เขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา ดังบทบัญญัติในมาตรา 39 ก าหนดให้
กระทรวงศึกษากระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งด้านการบริหารวิชาการ ด้านการ
บริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและส านัก 
งานเขตพ้ืนที่ การศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง (รุ่ง แก้วแดง. 2546: 13-15 อ้างใน นที แก้วสี
ขาว. 2547: 6) ซึ่งสอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษามีความมุ่งหมายที่จะจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาคน
ไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์แบบ เป็นคนดีมีความสามารถ และมีความสุข การด าเนินการให้บรรลุเป้า 
หมายอย่างมี พลัง และมีประสิทธิภาพ จ าเป็นที่จะต้องมีการกระจายอ านาจและให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 
ซึ่งสอดคล้องกับเจตนารมณ์ของ สถานศึกษาเป็นหน่วยงานทางการศึกษาท่ีส าคัญเป็นหน่วยงานปฏิบัติ
ในการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นความ ส าคัญทั้งด้านความรู้ ความคิด ความสามารถ คุณธรรม กระบวน 
การเรียนรู้ และความรับผิดชอบต่อสังคม เพ่ือ พัฒนาคนให้มีความสมดุล โดยยึดหลักผู้เรียนส าคัญที่ 
สุด ทุกคนมีความสามารถเรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้ ส่งเสริม ให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ
และเต็มศักยภาพ ให้ความส าคัญต่อความรู้เกี่ยวกับตนเองได้ และความ สัมพันธ์ของตนเองกับสังคม 
สถานศึกษาจึงต้องจัด กระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการเผชิญ
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สถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้ ป้องกันและแก้ไขปัญหา ฝึกปฏิบัติให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จาก 
ประสบการณ์จริง ผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ อย่าง ได้สัดส่วนสมดุล ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่
ดีงาม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ไว้ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ซึ่งได้ก าหนดประเด็นส าคัญของระบบ
การศึกษาและเรียนรู้ที่ต้องการปฏิรูปอย่างเร่งด่วน พร้อมกลไกเพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผน 
การศึกษาแห่งชาติสู่การปฏิบัติเป็นกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-
2561) โดยให้พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ พัฒนาคุณภาพการศึกษาและเรียนรู้ผลิตและพัฒนาก าลัง 
คนที่มีคุณภาพ มีสมรรถนะและความรู้ ความสามารถ พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ พัฒนาระบบผลิตครู 
คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาการพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา การใช้ครู 
คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ เพ่ือพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาทุกระดับ ทุกประเภทให้สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพ และพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้อื่น ๆ ส าหรับการศึกษาและการเรียนรู้ทั้งในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือ
ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตและมีคุณภาพพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ใหม ่กระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาให้สถานศึกษาพัฒนาระบบบริหารจัดการมีความ
โปร่งใส เป็นธรรม และมีระบบการตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาอย่างมี
คุณภาพ เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนภาคเอกชน และทุกภาคส่วนในการจัดการ 
ศึกษาและสนับสนุนการศึกษาและเรียนรู้ให้มากขึ้น และพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการ 
ศึกษาให้มีประสิทธิภาพ (สมศักดิ์ สินธุระเวชญ์.2552 : 153) 

จากการศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ( 2554:1–5) พบว่า
คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กส่วนมากขาดประสิทธิภาพ และมีคุณภาพ การศึกษา
ค่อนข้างต่ า เมื่อเปรียบเทียบกับโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ ส่วนปัญหาทางด้าน การลงทุน
ทางการศึกษา พบว่า การลงทุนทางการศึกษากับผลตอบแทนที่โรงเรียนขนาดเล็กได้รับ  ไม่คุ้มค่าเมื่อ
เปรียบเทียบกับโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่ ทั้งนี้เนื่องจากโรงเรียนขนาด เล็กขาด
ปัจจัยด้านต่างๆ มาก ถ้าหากจะให้โรงเรียนเหล่านี้มีความพร้อมทางด้านบุคลากร งบประมาณ สื่อ 
วัสดุอุปกรณ์ต่างๆ มาส่งเสริมและสนับสนุนในการบริหารจัดการโรงเรียนให้ได้มาตรฐานตาม หลักสูตร
ก าหนด การลงทุนจะต้องสูงมากไม่คุ้มค่ากับการลงทุน ในด้านขวัญและก าลังใจของบุคลากร พบว่า 
ขวัญและก าลังใจของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็กนั้นจะด้อยกว่าโรงเรียนขนาดกลางและ โรงเรียน
ขนาดใหญ่ พลังในการร่วมคิดร่วมท างานมีน้อยขาดความพร้อมในการปฏิบัติการเรียน การสอนขาด
แหล่งวิชาการตลอดจนความก้าวหน้าในหน้าที่การงานมีน้อย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานจึงได้วางรากฐานการศึกษาเพ่ือ ยกระดับคุณภาพการศึกษาและเพ่ิมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษาให้สูงขึ้น เมื่อวิเคราะห์คุณภาพทางการศึกษาพบว่าโรงเรียนขนาดเล็กที่รองรับนักเรียนที่มา
จากพ้ืนฐานครอบครัวที่ยากจนมีข้อเสียเปรียบหลายประการ จากการประเมินมาตรฐานของส านักงาน
รับรองมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) พบว่าโรงเรียนขนาดเล็ก
(นักเรียนต่ ากว่า 300 คน) ที่ผ่านการประเมิน จ านวน 22,866 แห่ง มีจ านวนโรงเรียน 691 แห่ง (ร้อย
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ละ 2) อยู่ในระดับปรับปรุงโรงเรียน 15,528 แห่ง (ร้อยละ 67.91) อยู่ในระดับพอใช้และโรงเรียน 
6,847 แห่ง (ร้อยละ 29.94) อยู่ในระดับดีซึ่งระดับปรับปรุงและระดับพอใช้ดังกล่าวถือว่าไม่ผ่าน
มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เมื่อศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พบข้อมูลที่สอดคล้องกัน คือ 
นักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กในทุกช่วงชั้น และในทุกพ้ืนที่มีค่าเฉลี่ยของผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ต่ ากว่า
นักเรียนจากโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่และยังมีนักเรียนในสัดส่วนที่ต้องปรับปรุงสูงกว่าในทุก
ช่วงชั้นในการบริหารสถานศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงต้องด าเนินการ
แก้ไขโดยเน้นที่โรงเรียนขนาดเล็ก เพราะว่าโรงเรียนขนาดเล็กช่วยเหลือตัวเองไม่ได้ แต่มีความผูกพัน
กับชุมชน เป็นสถาบันของชุมชน และเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการพัฒนาการจัด  การศึกษา ที่ให้
ความส าคัญของคนในชนบทได้รับการศึกษา ซึ่งเป็นการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน (จุฑารัตน์ คช
รัตน์. 2549:3) จากปัญหาของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ จึง
ได้ให้นโยบายพัฒนาประสิทธิภาพ โรงเรียนขนาดเล็ก โดยมอบหมายให้ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด าเนินการ ยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้าง
โอกาสให้แก่นักเรียนด้อย โอกาส และยกระดับคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็กให้สูงขึ้น โดยการหลอม
รวมการใช้ทรัพยากรร่วมกันในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กให้มีประสิทธิภาพใกล้เคียงกับโรงเรียน
ขนาดใหญ่ (เกียรติศักดิ์ วงค์รักไทย. 2548: 2) โรงเรียนขนาดเล็กจึงเป็นปรากฏการณ์ทางการศึกษาที่
ท้าทายผู้บริหารการศึกษาในทุก ยุคทุกสมัย กระทรวงศึกษาธิการได้พยายามแก้ปัญหาโรงเรียนขนาด
เล็กตั้งแต่อดีตที่ผ่านมาอย่างต่อเนื่อง เมื่อพบว่าอัตราการเกิดของประชากรได้ลดลงตามลาดับ ได้
ส่งผลให้จ านวนประชากรในวัยประถมศึกษา (6–12 ปี) ลดลง ซึ่งพบว่า ในช่วงปี 2554-2557 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานมีโรงเรียนขนาดเล็กรวมทั้งสิ้น 15,506 โรงจากโรงเรียน
ทั้งหมด 31,255 โรง คิดเป็นร้อยละ 50.15 รับผิดชอบนักเรียน ร้อยละ 15.49 ของนักเรียนทั้งหมด 
จากอดีตจนถึงปัจจุบันแต่ในขณะเดียวกันก็ยังคงมีโรงเรียนขนาดเล็กจ านวนหนึ่งที่สามารถพัฒนา
คุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็กให้ได้มีมาตรฐานตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งประกอบด้วย
การประกัน คุณภาพภายใน และการประเมินคุณภาพภายนอก สถานศึกษาทุกแห่งทุกระดับต้องจัดให้ 
มีการประกัน คุณภาพการศึกษาโดยถือว่าการประกันคุณภาพ การศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของการบริหาร
จัดการที่สถานศึกษาและยังต้องด าเนินการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สถานศึกษาของตน
นั้นได้รับยกย่องและเผยแผ่สู่สาธารณชนด้วยการส่งสถานศึกษาเพ่ือเข้ารับรางวัลโรงเรียนรางวัล
พระราชทานขนาดเล็ก 

การด าเนินงานของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 
เขต 2 ซึ่งมีจ านวน 71 โรงเรียน ซึ่งมีโรงเรียนขนาดเล็กจ านวน 17 โรงเรียน ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 23.94
ของโรงเรียนทั้งหมดในเขตพ้ืนที่ ประกอบด้วย 1. โรงเรียนคลองพระยานาคราช 2. โรงเรียนวัดกาหลง 
3. โรงเรียนสุเหร่าคลองใหม่ 4. โรงเรียนวัดสีล้ง 5. โรงเรียนวัดโคธาราม 6. โรงเรียนวัดบางนางเพ็ง 7. 
โรงเรียนวัดสว่างอารมณ์ 8. โรงเรียนวัดลาดหวาย 9. โรงเรียนเทวะคลองตรง 10. โรงเรียนละมูลรอด 
ศิริ 11. โรงเรียนคลองกระแซงเตย 12. โรงเรียนปากคลองมอญ 13. โรงเรียนคลองบ้านระกาศ 14. 
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โรงเรียนคลองกระแซงเตย 15. โรงเรียนธรรมศรีสุวรรณดิษฐ์ 16. โรงเรียนปากคลองชวดใหญ่  17. 
โรงเรียนเฉลิมมณีฉายวิทยาคาร ในแผนพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก ปีพ.ศ. 2554-2558 การด าเนินการ
พัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก จึงถือเป็นความส าคัญยิ่งใน การจัดการศึกษา  พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กยัง
ประสบปัญหาในเรื่อง คุณภาพของเด็กนักเรียน นักเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ า อ่านไม่
ออก เขียนไม่ได้ ขาดความสามารถในการคิดวิเคราะห์ ทักษะด้านการค านวณ และภาษาต่างประเทศ 
ยังไม่สามารถด าเนินการได้อย่างเต็มทีเ่นื่องจากมีจ านวนบุคลากรในโรงเรียนจ ากัดและโรงเรียนมีภาระ
งานอ่ืนๆจ านวนมาก ด้วยความตระหนักว่าการที่ มีโรงเรียนขนาดเล็กเป็นจ านวนมาก ย่อมส่งผลถึง
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารอัตราก าลังครู (ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 2. 2558 : 2) 

ดังนั้นผู้วิจัยจึงตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุก
ระดับโดยเฉพาะการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งมีนักเรียนไม่เกิน 120 คน ได้มี
แนวทางแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนเพ่ือใช้ในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาด
เล็กให้ได้มีมาตรฐานตามระบบประกันคุณภาพทางการศึกษาและประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา 
ตามนโยบายของ กระทรวงศึกษาธิการ 

 

1.2  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  

1.2.1 เพ่ือถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านัก 
งานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  

1.2.2 เพ่ือสร้างแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการเขต 2 
 
1.3 กรอบแนวคิดงานวิจัย 

 
กรอบแนวคิดเกี่ยวกับการถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 

1.3.1 คู่มือการประเมินสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทานระดับประถมศึกษาที่สามารถ
จัดการศึกษาได้มาตรฐานและมีคุณภาพในด้านต่อไปนี้ (ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษาส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. 2554 : 3) 

ด้านที่ 1 คุณภาพผู้เรียน 
ด้านที่ 2 การบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ 
ด้านที่ 3 การบริหารจัดการ 
ด้านที่ 4 ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชน 
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ด้านที่ 5 บุคลากรและการบริหารงานบุคลากร 
ด้านที่ 6 ความดีเด่นของสถานศึกษา 
 

1.3.2. คู่มือการประกันคุณภาพภายใน ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ของส านักงานการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 15 มาตรฐาน ดังนี้ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกระทรวง 
ศึกษาธิการ. 2554 : 12) 

มาตรฐานที่ 1 ผู้เรียนมีสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพ  
มาตรฐานที่ 2 ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์   
มาตรฐานที่ 3 ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้  
มาตรฐานที่ 4 ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ คิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจ แก ้

ปัญหาได้อย่างมีสติสมเหตุสมผล  
มาตรฐานที่ 5 ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตร  
มาตรฐานที่ 6 ผู้เรียนมีทักษะในการท างาน รักการท างาน สามารถท างานร่วมกับ ผู้อ่ืนได้ 

และมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริต 
มาตรฐานที่ 7 ครูปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  
มาตรฐานที่ 8 ผู้บริหารปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
มาตรฐานที่ 9 คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้ปกครอง ชุมชน ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้า 

ที่อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
มาตรฐานที่ 10 สถานศึกษามีการจัดหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ และกิจกรรมพัฒนาคุณ 

ภาพผู้เรียนอย่างรอบด้าน 
มาตรฐานที่ 11 สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมและการบริการที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนา

เต็มศักยภาพ  
มาตรฐานที่ 12 สถานศึกษามีการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาตามที่ก าหนดในกฎ 

กระทรวง  
มาตรฐานที่ 13 สถานศึกษามีการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาตามที่ก าหนดในกฎ 

กระทรวง  
มาตรฐานที่ 14 การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ ปรัชญาและจุดเน้นที่

ก าหนดขึ้น  
มาตรฐานที่ 15 การจัดกิจกรรมตามนโยบาย จุดเน้น แนวทางการปฏิรูปการศึกษาเพ่ือพัฒนา

และส่งเสริมสถานศึกษาให้ยกระดับคุณภาพสูงขึ้น 
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1.3.3. คู่มือการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ.2554-2558) ระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ประเมินมาตรฐานตามกฎ
กระทรวงฯ ประกอบด้วย 3 กลุ่มตัวบ่งชี้ คือ กลุ่มตัวบ่งชี้พ้ืนฐาน (8 ตัวบ่งชี้) กลุ่มตัวบ่งชี้อัตลักษณ์ (2 
ตัวบ่งชี้) และกลุ่มตัวบ่งชี้มาตรการส่งเสริม (2 ตัวบ่งชี้) มีทั้งหมด 12 ตัวบ่งชี้หลัก 25 ตัวบ่งชี้ย่อย (ส านัก 
งานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา องค์การมหาชน 2554: 17-18) 

ตัวบ่งชี้ที่ 1 ผู้เรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 
ตัวบ่งชี้ที่ 2 ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ 
ตัวบ่งชี้ที่ 3 ผู้เรียนมีความใฝ่รู้ และเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
ตัวบ่งชี้ที่ 4 ผู้เรียนคิดเป็น ท าเป็น 
ตัวบ่งชี้ที่ 5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 
ตัวบ่งชี้ที่ 6 ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ตัวบ่งชี้ที่ 7 ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและการพัฒนาสถานศึกษา 
ตัวบ่งชี้ที่ 8 พัฒนาการของการประกันคุณภาพภายในโดยสถานศึกษาและต้นสังกัด 
ตัวบ่งชี้ที่ 9 ผลการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน/วิสัยทัศน์ พันธกิจและวัตถุประสงค์

ของการจัดตั้งสถานศึกษา 
ตัวบ่งชี้ที่ 10 ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นที่ส่งผลสะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของสถาน 

ศึกษา 
ตัวบ่งชี้ที่ 11 ผลการด าเนินงานโครงการพิเศษเพ่ือส่งเสริมบทบาทของสถานศึกษา 
ตัวบ่งชี้ที่ 12 ผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือยกระดับมาตรฐานรักษามาตรฐานและ

พัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ที่สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 
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จากแนวคิดดังกล่าว ผู้วิจัยสามารถวิเคราะห์กรอบแนวคิดการถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีใน
การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 
เขต 2 ได้ดังตารางที่ 1.1 

 
ตารางท่ี 1.1 แสดงการวิเคราะห์กรอบแนวคิดการวิจัย 

มาตรฐาน/ตัวชี้วัด 

กา
รป

ระ
เม

ินโ
รง

เรีย
น

รา
งวั

ลพ
ระ

รา
ชท

าน
 

กา
รป

ระ
กัน

 
คุณ

ภา
พภ

าย
ใน

 

กา
รป

ระ
เม

ิน
คุณ

ภา
พภ

าย
นอ

ก
รอ

บส
าม

 

1. นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ 

   

2. นักเรียนมีความรู้ความสามารถทางวิชาการ    
3. นักเรียนมีสุขภาพแข็งแรง จิตใจแจ่มใส และมีสุนทรียภาพ
ด้านศิลปะ ดนตรี และกีฬา 

   

4. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  - - 
5. การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ  -  
6. การพัฒนาระบบการและการประเมินผลการเรียน  - - 
7. การผลิต การใช้ การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้  - - 
8. การจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน    
9. การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้   - 
10. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ  - - 
11. การพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา    
12. การบริหารงบประมาณและการบริการ  - - 
13. การบริหารงานอาคารสถานที่    
14. การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนต่อการจัดการ 
ศึกษา 

  - 

15. การมีส่วนร่วมของสถานศึกษาต่อการพัฒนาท้องถิ่นและ
ชุมชน 

  - 

16. คุณลักษณะของผู้บริหาร    
17. คุณลักษณะของครู    
18. คุณลักษณะของบุคลกรสนับสนุน  - - 
19. การบริหารงานบุคลากร  - - 
20.โครงการ/กิจกรรมดีเด่นของสถานศึกษา  -  
21. ผลงานจากการด าเนินโครงการ/กิจกรรมดีเด่น  -  
22. ผู้เรียนมีสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพ    - 
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ตารางท่ี 1.1 (ต่อ) 

มาตรฐาน/ตัวชี้วัด 
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าน
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พภ

าย
นอ
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รอ

บส
าม

 

23. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์    
24. ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองรักการ
เรียนรู้  

-  - 

25. ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ คิด
สร้างสรรค์ ตัดสินใจ แก้ปัญหาได้อย่างมีสติสมเหตุสมผล  

   

26. ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตร     
27. ผู้เรียนมีทักษะในการท างาน รักการท างานสามารถ
ท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ และมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริต 

   

28. ครูปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผล 

  - 

29. ผู้บริหารปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมี
ประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล 

  - 

30. คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้ปกครอง ชุมชน 
ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล 

   

31. สถานศึกษามีการจัดหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้ และ
กิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างรอบด้าน 

   

32. สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมและการบริการที่
ส่งเสริม ให้ผู้เรียนพัฒนาเต็มศักยภาพ 

   

33. สถานศึกษามีการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา
ตามท่ีก าหนดในกฎกระทรวง 

-   

34. สถานศึกษามีการสร้างส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษา
เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 

  - 

35. การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ 
ปรัชญา และจุดเน้นที่ก าหนดขึ้น 

-   

36. การจัดกิจกรรมตามนโยบาย จุดเน้น แนวทางการปฏิรูป
การศึกษาเพ่ือพัฒนาและส่งเสริมสถานศึกษาให้ยกระดับ
คุณภาพสูงขึ้น     

-   

37. ผู้เรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี    
38. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์    
39. ผู้เรียนมีความใฝ่รู้และเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง    
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ตารางท่ี 1.1 (ต่อ) 

มาตรฐาน/ตัวชี้วัด 
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40. ผู้เรียนคิดเป็น ท าเป็น    
41. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน    
42. ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 

 -  

43. ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและการพัฒนา
สถานศึกษา 

   

44. พัฒนาการของการประกันคุณภาพภายในโดย
สถานศึกษาและต้นสังกัด 

-   

45. ผลการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสถานศึกษา 

-   

46. ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นที่ส่งผลสะท้อนเป็น
เอกลักษณ์ของสถานศึกษา 

-   

47. ผลการด าเนินงานโครงการพิเศษเพ่ือส่งเสริมบทบาทของ
สถานศึกษา 

 -  

48. ผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือยกระดับมาตรฐาน 
รักษามาตรฐาน และพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ที่สอดคล้องกับ
แนวปฏิรูปการศึกษา 

- -  

 
จากตารางการวิเคราะห์กรอบแนวคิดการวิจัยข้างต้น ผู้วิจัยสามารถวิเคราะห์กรอบแนวคิด

ที่ใช้ในการวิจัย ซึ่งวิเคราะห์จากมาตรฐานและตัวชี้วัดสามารถจัดกลุ่มรวมกัน ประกอบด้วย 6 ด้าน  
1. ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ประกอบด้วย 

1.1 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างรอบด้าน 
1.2 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
1.3 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีสุขภาพแข็งแรง จิตใจแจ่มใส และ

มีสุนทรียภาพด้านศิลปะ ดนตรี และกีฬา 
1.4 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมใหผู้้เรียนคิดเป็น ท าเป็น 
1.5 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
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2. ด้านคุณลักษณะจรรยาบรรณวิชาชีพครูและประสิทธิภาพของครู ประกอบด้วย 
2.1 คุณครูหรือครูผู้สอนจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ 
2.2 คุณครูหรือครูผู้สอนปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพเกิด

ประสิทธิผล 
3. ด้านคุณลักษณะของผู้บริหาร ประกอบด้วย 

3.1 ผู้บริหารมีการจัดการบริหารจัดการบุคลากร 
3.2 ผู้บริหารมีการจัดการบริหารงานงบประมาณ 
3.3 ผู้บริหารมีการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ย่างมีประสิทธิภาพ 

4. ด้านประสิทธิภาพของการพัฒนาสถานศึกษา ประกอบด้วย 
4.1 พัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย ตามเป้าหมาย วิสัยทัศน์ ปรัชญา และจุดเน้น

ที่ก าหนด 
5. ด้านการบริหารอาคารสถานที่ ประกอบด้วย 

5.1 สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมและการบริการที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต็ม
ศักยภาพ 

6. ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ประกอบด้วย 
6.1 การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนต่อการจัดการศึกษา 

  

1.4 ขอบเขตของงานวิจัย 
 

ในการวิจัยค้นคว้าครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตไว้ดังนี้ 
 

1.4.1 ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ ครูผู้สอน ประธาน

นักเรียน ตัวแทนชุมชนโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ที่ได้รับ
โรงเรียนรางวัลพระราชทานระหว่างปี พ.ศ. 2553-2557 มีผลการประกันคุณภาพภายใน ในระดับดี
มากและมีผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม ในระดับดีมาก แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 

1.4.1.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าหรับถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ประกอบด้วย  ผู้อ านวยการ
โรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน ครูผู้สอน ประธานนักเรียน ตัวแทนชุมชนของโรงเรียนประถม 
ศึกษาขนาดเล็กโรงเรียนในประเทศไทยที่ได้รับโรงเรียนรางวัลพระราชทานระหว่างปี พ.ศ. 2553-
2557 ที่มีผลการประกันคุณภาพภายใน ในระดับดีมากและผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม 
ในระดับดีมาก จ านวน 5 โรงเรียน 25 คน  
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1.4.1.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าหรับสร้างแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 2 คือ ผู้ที่มีส่วนเกี่ยว 
ข้องในการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
สมุทรปราการ เขต 2 จ านวน 10 โรงเรียน 

  

1.4.2 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
เนื้อหาในการถอดบทเรียนจากแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา แบ่งออกเป็น 6 ด้าน ได้แก่ 
1. ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ประกอบด้วย 

1.1 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างรอบด้าน 
1.2 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
1.3 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีสุขภาพแข็งแรง จิตใจแจ่มใส และ

มีสุนทรียภาพด้านศิลปะ ดนตรี และกีฬา 
1.4 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนคิดเป็น ท าเป็น 
1.5 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

2. ด้านคุณลักษณะของครู ประกอบด้วย 
2.1 คุณครูหรือครูผู้สอนจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ 
2.2 คุณครูหรือครูผู้สอนปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพเกิด  

ประสิทธิผล 
3. ด้านคุณลักษณะของผู้บริหาร ประกอบด้วย 

3.1 ผู้บริหารมีการบริหารจัดการบุคลากร 
3.2 ผู้บริหารมีการจัดการบริหารงานงบประมาณ 
3.3 ผู้บริหารมีการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ย่างมีประสิทธิภาพ 

4. ด้านประสิทธิภาพของการพัฒนาสถานศึกษา ประกอบด้วย 
4.1 พัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย ตามเป้าหมาย วิสัยทัศน์ ปรัชญา และจุดเน้น   

ที่ก าหนด 
5. ด้านการบริหารอาคารสถานที่ ประกอบด้วย 

5.1 สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมและการบริการที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต็ม    
ศักยภาพ 

6. ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ประกอบด้วย 
6.1 การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนต่อการจัดการศึกษา 
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1.5 นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 
 

ผู้วิจัยได้ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการด าเนินการวิจัยครั้งนี้ ดังนี้ 
 

1.5.1 แนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน หมายถึง วิธีปฏิบัติ หรือขั้นตอน
การปฏิบัติที่ท าให้โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ 
เขต 2 ได้รับการพัฒนา หรือสู่ความเป็นเลิศตามเป้าหมายเป็นที่ยอมรับและมีหลักฐานของความส าเร็จ
ปรากฏชัดเจนโดยมีแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ 

1. ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน หมายถึง กิจกรรมที่จัดการอย่างเป็นกระบวนการด้วยวิธีการที่
หลากหลาย เพ่ิมเติมจากกิจกรรมการเรียนการสอนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มเพ่ือมุ่งเน้นให้ผู้ 
เรียนได้พัฒนาความสามารถตนเองตามความถนัดและตามความสนใจอย่างแท้จริง โดยสถานศึกษา
ต้องจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้ครอบคลุม 5 ด้านย่อย ดังนี้ 

1.1 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างรอบด้าน  
1.2 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
1.3 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีสุขภาพแข็งแรง จิตใจแจ่มใส 

และมีสุนทรียภาพด้านศิลปะ ดนตรี และกีฬา 
1.4 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมใหผู้้เรียนคิดเป็น ท าเป็น 
1.5 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

2. ด้านคุณลักษณะจรรยาบรรณวิชาชีพครูและประสิทธิภาพของครู หมายถึง พฤติกรรม
ของครูในการถ่ายทอดวิชาความรู้ให้แก่ศิษย์ เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ศิษย์ มีความรู้ความสามารถในวิชาที่
สอน มีคุณธรรมจริยธรรม ส่งเสริมดูแลความประพฤติของศิษย์ด้วยความจริงใจ มีการพัฒนาตนเอง มี
ความประพฤติดี บุคลิกภาพดี ปฏิบัติหน้าที่ด้วยจิตวิญญาณของความเป็นครูและเป็นที่พ่ึงของศิษย์ได้ 
โดยครูควรมีลักษณะครอบคลุม 2 ด้าน ดังนี้ 

2.1 ครูผู้สอนจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ 
2.2 ครูผู้สอนปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล 

3. ด้านคุณลักษณะของผู้บริหาร หมายถึงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในด้าน ความ
รอบรู้ ทักษะ คุณธรรมจริยธรรม ความเป็นผู้น าที่เข้มแข็ง สามารถชักน าหรือสร้างแรงจูงใจให้ผู้ร่วม  
งานเกิดการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานทางการศึกษาไปในทางที่ดี เป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคลากรใน
สถานศึกษา มีปฏิภาณไหวพริบดี มีการตัดสินใจและแก้ปัญหาได้ดีมีมนุษยสัมพันธ์ดี มีความรับผิดชอบ
สูง มีใจเปิดกว้างพร้อมที่รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น มีความซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรม โดยผู้บริหารควรมี
ลักษณะครอบคลุม 3 ด้าน ดังนี้ 

3.1 ผู้บริหารมีการบริหารจัดการบุคลากร 
3.2 ผู้บริหารมีการจัดการบริหารงานงบประมาณ 
3.3 ผู้บริหารมีการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ 



13 
 

 
4. ด้านประสิทธิภาพของการพัฒนาสถานศึกษา หมายถึง ความส าเร็จของสถานศึกษาใน

การจัดการศึกษา โดยที่ผู้น าใช้ความรู้ความสามารถในการประสานงานจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาท างาน
อย่างเสียสละ เพ่ือให้ผู้เรียนมีความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ครูมีความพึงพอใจใน
การท างาน มีความสามารถในการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือให้การพัฒนาสถานศึกษาบรรลุ
เป้าหมาย ตามเป้าหมาย วิสัยทัศน์ ปรัชญา และจุดเน้นที่ก าหนด 

5. ด้านการบริหารอาคารสถานที่ หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อม
ภายในโรงเรียนใช้อาคารสถานที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดรวมทั้งการควบคุมดูแล บ ารุงรักษาอาคาร
สถานที่ให้คงสภาพดีตอบสนองต่อความต้องการใช้งานและจัดบริการต่างๆที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้
พัฒนาเต็มตามศักยภาพและเอ้ือประโยชน์ในด้านการเรียนการสอนไปสู่เป้าหมาย 

6. ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน หมายถึง การเปิดโอกาสให้ ผู้ปกครองและชุมชนได้มีส่วน
ร่วมในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ให้แก่บุตรหลานมีการเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ภูมิปัญญาในท้องถิ่น สถานศึกษาและชุมชนเป็นแหล่งวิทยาการในการแสวงหาความรู้ 

 

1.5.2 การถอดบทเรียน หมายถึง แนวคิดและเครื่องมือเพ่ือสร้างการเรียนรู้ ซึ่งเป็นวิธีหนึ่ง
ของการจัดการความรู้ โดยเป็นกระบวนการดึงเอาความรู้จากการท างานออกมา การท างานเพ่ือยก 
ระดับให้ดียิ่งขึ้น ท าให้บทเรียนในรูปแบบชุดความรู้ ที่เป็นรูปธรรมและเกิดการเรียนรู้ร่วมกันของผู้  
เข้าร่วมกระบวนการอันน ามาซึ่งการปรับวิธีคิด และเปลี่ยนแปลงวิธีการท างานที่สร้างสรรค์และมี
คุณภาพยิ่งขึ้น 

 

1.5.3 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มีจ านวนนักเรียน 120 คนลงมา ในการวิจัย
ครั้งนี้ หมายถึง โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 2 ได้ 
แก่ โรงเรียนคลองพระยานาคราช โรงเรียนวัดกาหลง โรงเรียนสุเหร่าคลองใหม่ โรงเรียนวัดสีล้ง โรง 
เรียนวัดโคธาราม โรงเรียนวัดคอลาด โรงเรียนวัดสว่างอารมณ์ โรงเรียนวัดลาดหวาย โรงเรียนเทวะ
คลองตรง โรงเรียนคลอง บ้านระกาศ  

 

1.5.4 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 2 หมายถึง หน่วยงาน
ภายใต้การก ากับ ดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ โดยมี
หน้าที่จัดการศึกษาข้ันพื้นฐานในจังหวัดสมุทรปราการ เขต 2 ประกอบด้วย อ าเภอบางพลี อ าเภอบาง
บ่อ และอ าเภอบางเสาธง 
 

 

 

 

 



บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง 

 
ในการวิจัยเรื่องแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งภาย 
ในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 

2.1 ข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 

2.1.1 ข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 
เขต 2 

2.1.2 สภาพการจัดการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ   
เขต 2 

2.1.3 ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 
เขต 2 

2.1.4 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 

2.2 แนวทางการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก 
2.2.1 ความหมายของคุณภาพ 
2.2.2 แนวคิดเก่ียวกับโรงเรียนคุณภาพ 
2.2.3 แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก 

2.2.3.1 เกณฑ์โรงเรียนรางวัลพระราชทาน 
2.2.3.2 มาตรฐานการประกันคุณภาพภายใน 
2.2.3.3 มาตรฐานการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสาม 

2.3 การถอดบทเรียน 
2.3.1 ความหมายของการถอดบทเรียน 
2.3.2 ลักษณะของการถอดบทเรียน 
2.3.3 หัวใจหลักของการถอดบทเรียน 

2.4 แนวคิดเก่ียวกับแนวปฏิบัติที่ดี 
2.4.1 ความหมายของแนวปฏิบัติที่ดี 
2.4.2 คุณลักษณะของแนวปฏิบัติที่ดี 
2.4.3 แนวทางการพิจารณาแนวปฏิบัติที่ดี 
2.4.4 กระบวนการค้นหาแนวปฏิบัติที่ดี 
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2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
2.5.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก 
2.5.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวปฏิบัติที่ดี 
 

2.1 ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 

 
2.1.1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ  

เขต 2 
จากการศึกษาแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2558 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 2 (2557: 1-11) สามารถสรุปข้อมูลทั่วไปของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 2 ได้ดังนี ้

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 2 เป็นเขตพ้ืนที่การศึกษาท่ี 
ตั้งอยู่ในจังหวัดปริมณฑลของกรุงเทพมหานคร ตั้งอยู่ตอนปลายของแม่น้ าเจ้าพระยา เหนืออ่าวไทย มี
พ้ืนที่ครอบคลุมบริเวณสองฝั่งของปากแม่น้ าเจ้าพระยา  มีเนื้อที่ประมาณ 1,004.10 ตารางกิโลเมตร 
หรือประมาณ 627,557.50 ไร่ พ้ืนที่ส่วนใหญ่ของจังหวัดเป็นที่ราบลุ่ม ไม่มีภูเขา มีภูมิประเทศเหมาะ
แก่การประกอบธุรกิจอุตสาหกรรม ปัจจุบันมีโรงงานอุตสาหกรรมทั้งขนาดเล็ก และขนาดใหญ่จ านวน 
มาก จึงท าให้มีการเติบโตทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคม มีการอพยพเคลื่อนย้ายถิ่นของประชากรจ านวน
มาก ทั้งจากภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคเหนือ และภาคใต้ เมื่อพระราชบัญญัติบริหารราชการ
กระทรวงศึกษา พ.ศ. 2546 มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 7 กรกฎาคม 2546 กระทรวงศึกษาธิการได้
ก าหนดเขตพ้ืนที่การศึกษาให้เป็นหน่วยบริหารและจัดการศึกษาในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยให้
จังหวัดสมุทรปราการ มี 2 เขตการศึกษา ได้แก่เขต 1 ประกอบด้วย อ าเภอเมืองสมุทรปราการ อ าเภอ
พระประแดง และอ าเภอพระสมุทรเจดีย์ และเขต 2 ประกอบด้วย อ าเภอบางพลี อ าเภอบางบ่อ และ
อ าเภอบางเสาธง มีเนื้อที่ประมาณ 619,73 ตารางกิโลเมตร พ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นที่ราบกว้างใหญ่ไม่มี 
ภูเขา มีแม่น้ าล าคลองตามธรรมชาติ และคลองชลประทานไหลผ่าน มีอาณาเขตติดต่อพ้ืนที่และ
จังหวัดใกล้เคียง ดังนี้ 

ทิศเหนือ ติดต่อเขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 
ทิศใต้  ติดต่ออ าเภอเมืองสมุทรปราการ 
ทิศตะวันออก ติดต่อจังหวัดฉะเชิงเทรา และจังหวัดชลบุรี 
ทิศตะวันตก ติดต่ออ าเภอเมืองสมุทรปราการและกรุงเทพมหานคร 
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จังหวัดสมุทรปราการแบ่งการปกครองออกเป็น 6 อ าเภอ โดยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 2 มีเขตการปกครอง 3 อ าเภอ คืออ าเภอบางพลี อ าเภอบางบ่อและ 
อ าเภอบางเสาธง มีการปกครองส่วนท้องถิ่น ดังตารางที ่2.1   
 

ตารางที ่2.1 เขตการปกครองของเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 2 

อ าเภอ ต าบล หมู่บ้าน 
เทศบาล
ต าบล 

อบต. 
พื้นที่  
(ตร.กม.) 

ระยะห่างจากจังหวัด 

อ าเภอบางพลี 6 83 1 6 243.89 17 กิโลเมตร 
อ าเภอบางบ่อ 8 74 4 6 245.01 38 กิโลเมตร 
กิ่งอ าเภอบางเสาธง 3 38 1 3 130.89 32 กิโลเมตร 
รวม 17 195 6 15 619.79 - 
(ท่ีมา : ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 2. 2560 : 6) 

 
ประชากรอ าเภอบางพลี บางบ่อ และอ าเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ มีประชากร

ตามทะเบียนราษฎร์ ข้อมูล ณ 10 มิถุนายน 2560 จ านวนทั้งสิ้น 369,965 คน คิดเป็นร้อยละ 27.53  
ของประชากรทั้งหมดของจังหวัดสมุทรปราการ ความหนาแน่นของประชากรต่อพ้ืนที่เท่ากับ 503 คน 
: 1 ตารางกิโลเมตร (แผนปฏิบัติการประจ าปี 2561 2560:4) อาชีพส่วนใหญ่ของประชากร คือ อาชีพ
รับจ้างในโรงงานอุตสาหกรรม รองลงมาคืออาชีพเกษตรกร เช่น ท านา สวนผลไม้ ได้แก่ มะม่วงน้ า  
ดอกไม้ และการเลี้ยงปลาสลิด 

 

2.1.2 สภาพการจัดการศึกษา ของเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ   
เขต 2 

การศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 2 มีการจัดการศึกษาตั้ง 
แต่ระดับปฐมวัย ประถมศึกษา ถึงมัธยมศึกษา ดังตารางที่ 2.2 

 
ตารางที ่2.2 จ านวนสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 2    

อ าเภอ รัฐ เอกชน รวม 
อ าเภอบางพลี 23 19 42 
อ าเภอบางบ่อ 35 2 37 
กิ่งอ าเภอบางเสาธง 13 7 20 
รวม 71 28 99 
(ที่มา : ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 2. 2560: 6) 
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ตารางที ่2.3 จ านวนโรงเรียนของรัฐ จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ปีการศึกษา 2560 

อ าเภอ 
ขนาดโรงเรียน 

บางพล ี บางบ่อ บางเสาธง 
จ านวน
โรงเรียน
ทั้งหมด 

ขนาดที่ 1  จ านวน  1-120  คน 1 14 2 17 
ขนาดที่ 2  จ านวน  121-200  คน 5 8 - 13 
ขนาดที่ 3  จ านวน  201-300  คน 1 5 3 9 
ขนาดที่ 4  จ านวน  301-499  คน 4 5 3 12 
ขนาดที่ 5  จ านวน  500-1,499  คน 12 2 5 19 
ขนาดที่ 6  จ านวน  1,500-2,499  คน - 1 - 1 
ขนาดที่ 7  จ านวน  2,501  คนข้ึนไป - - - - 
รวม 23 35 13 71 
(ที่มา: ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 2. 2560 : 6) 
 
ตารางที่ 2.4 นักเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

สมุทรปราการ เขต 2 

ระดับการศึกษา 
อายุ

นักเรียน 

(ปี) 

จ านวน
ประชากรใน

วัยเรียน 

จ านวน
นักเรียน 

รัฐ 

จ านวน
นักเรียน
เอกชน 

ร้อยละของ
นักเรียน 

ต่อประชากร 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 6 4,834 3,533 1,566 105.48 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 7 4,740 3,852 1,502 112.95 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 8 4,858 3,634 1,361 102.82 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 9 4,979 3,797 1,334 103.05 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 10 4,721 3,771 1,209 105.49 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 11 4,784 3,912 1,121 105.20 
รวมประถมศึกษา 6-11 28,916 22,229 6,093 104.86 
(ที่มา: ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 2. 2560 : 6) 
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2.1.3 ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ 
เขต 2  

จากการศึกษาแผนปฏิบัติการประจ าปี 2561 ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 2 (2560:11-20) มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

1. วิสัยทัศน์ (vision)  
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 มี

คุณภาพและมาตรฐานระดับสากล บนพื้นฐานของความเป็นไทย 
2. พันธกิจ (Mission) 

2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงและมี
คุณภาพ  

2.2 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามหลักสูตร
และค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ  

2.3 พัฒนาระบบบริหารจัดการที่เน้นการมีส่วนร่วมเพ่ือเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อ
คุณภาพการศึกษาและบูรณาการการจัดการศึกษา 

3. เป้าประสงค์ 
3.1 ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึง มีคุณภาพ

และเสมอภาค  
3.2 นักเรียนระดับก่อนประถมศึกษาและระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกคนมีพัฒนาการ

เหมาะสม ตามวัยและมีคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 (3 R 8 C) สอดคล้องกับนโยบาย Thailand 
4.0  

3.3 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะหลักและสมรรถนะตามสายงาน และร่วม
สร้างวัฒนธรรม คุณภาพของหน่วยงาน  

3.4 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 และสถานศึกษามี
ประสิทธิภาพและ เป็นกลไกขับเคลื่อนการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอ 
เพียง (ศาสตร์พระราชา) สู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล  

3.5 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 2 เน้นการท างานแบบ
บูรณาการ มีเครือข่ายการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา กระจาย
อ านาจและความ รับผิดชอบสู่สถานศึกษา โดยเน้น 5 โรงงานสร้างสรรค์ 1 โรงเรียน 

3.6 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 และโรงเรียนในสัง 
กัดพัฒนา สื่อเทคโนโลยีและระบบข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือการบริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยใช้นวัตกรรม SP Power 

ยุทธศาสตร์ ในการด าเนินงาน มี 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างขีด

ความสามารถในการแข่งขัน  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านโอกาสความเสมอภาค และความเท่าเทียม การเข้าถึงบริการทาง

การศึกษา  
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วน

ร่วม ในการจัดการศึกษา  
 

2.1.4 ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับโรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 
ศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 

ข้อมูลทั่วไปของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส ากัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 2 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ที่มีจ านวน
นักเรียนไม่เกิน 120 คน มีดังนี้  

1. โรงเรียนคลองพระยานาคราช ตั้งอยู่ที่หมู่ที่ 6 ต าบลคลองนิยมยาตรา อ าเภอบางบ่อ
จังหวัดสมุทรปราการ ส ากัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 2 ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เปิดสอนตั้งแต่ชั้นอุบาลปีที่ 1 ถึงชั้นประถม 
ศึกษาปีที่ 6 มีบุคลากรสายบริหาร 1 คน มีการจัดการศึกษา 2 ระดับ คือ 

1. การศึกษาประถมวัย มีครู จ านวน 2 คน เด็กนักเรียน จ านวน 22 คน 
2. ประถมศึกษา มีบุคลากรจ านวน 7 คน เด็กนักเรียน จ านวน 65 คน 

1.1 วิสัยทัศน์ 
ผู้เรียนทุกคนได้รับการศึกษาและการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ  ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุขสอด 

คล้องตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 
1.2 พันธกิจ 

1.2.1 จัดการศึกษาตามกระบวนการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาอย่างมีประสิทธิ 
1.2.2 พัฒนาคุณภาพนักเรียนให้มีความรู้ คุณลักษณะ และทักษะการเรียนรู้ใน

ทศวรรษ ที ่21 
1.2.3 เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และสังคมคุณธรรม จริยธรรมที่อยู่ร่วมกันอย่าง

ปลอกภัย สงบสุข และพอเพียง 
1.2.4 พัฒนาศักยภาพและความสามารถในการเรียนรู้รอบด้าน พร้อมรับการเปลี่ยน 

แปลงภายใต้ยุคเศรษฐกิจและสังคม 4.0 
1.3 เป้าหมาย 
ผู้เรียนทุกคนมีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (3Rs 8Cs) 3Rs ได้แก่

การอ่านออก (Reading) การเขียน (Writing) และการคิดเลขเป็น (Arithemetics) 8Cs ได้แก่ 
1.3.1 ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณและทักษะในการแก้ปัญหา 
1.3.2 ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
1.3.3 ทักษะด้านความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า 
1.3.4 ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ 
1.3.5 ทักษะการสื่อสารสารสนเทศและรู้เท่าทันสื่อ (2-3ภาษา) 
1.3.6 ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
1.3.7 ทักษะอาชีพและทักษะการเรียนรู้ 
1.3.8 ทักษะการเปลี่ยนแปลง 
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2. โรงเรียนวัดกาหลง ตั้งอยู่ที่ หมู่ที่ 8 ต าบลเปร็ง อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการส า

กัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 2 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เปิดสอนตั้งแต่ชั้นอุบาลปีที่1 ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีบุคลากร
สายบริหาร 1 คน มีการจัดการศึกษา 2 ระดับ คือ 

1. การศึกษาประถมวัย มีครู จ านวน 1 คน เด็กนักเรียน จ านวน 13คน 
2. ประถมศึกษา มีบุคลากรจ านวน 6 คน เด็กนักเรียน จ านวน 38 คน 
2.1 พันธกิจ 
มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีคุณธรรม มีความสามัคคี มีปัญญา มีความสุข มีศักยภาพใน

การศึกษาต่อการประกอบอาชีพ จึงก าหนดเป็นจุดมุงหมายเพ่ือให้เกิดกับผู้เรียน เมื่อจบการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

2.1.1 มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมอันพึงประสงค ์
2.1.2 มีความรู้ ความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยี

ในการสร้างสรรค์ 
2.1.3 มีสุขภาพการ สุขภาพจิตดี 
2.1.4 มีความรักชาติ มีจิตส านึกในการเป็นพลเมืองไทย 
2.1.5 มีจิตส านึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมิปัญญาไทย 

2.2 เป้าหมาย 
2.2.1 เพ่ือความเป็นเอกภาพของชาติมีจุดมุงหมาย และมาตรฐานการเรียนรู้ 
2.2.2 เพ่ือปวงชน ที่ประชาชนทุกคนได้รับการศึกษา อย่างเสมอภาค และมีคุณธรรม 
2.2.3 เพ่ือสนองการกระจายอ านาจ ในสังคมมีส่วนร่วม ในการจัดการศึกษา 
2.2.4 มีโครงสร้างยืดหยุ่น ทั้งสาระการเรียนรู้ และการจัดการศึกษาท่ีดี 
2.2.5 เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
2.2.6 ควบคุมทุกกลุ่มเป้าหมาย 

3. โรงเรียนสุเหร่าคลองใหม่ ตั้งอยู่ที่ หมู่ที่ 11 ต าบลคลองด่าน อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทร 
ปราการ ส ากัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 2 ส านักงานคณะกรรม 
การการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เปิดสอนตั้งแต่ชั้นอุบาลปีที่1 ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
มีบุคลากรสายบริหาร 1 คน มีการจัดการศึกษา 2 ระดับ คือ 

1. การศึกษาประถมวัย มีครู จ านวน 2 คน เด็กนักเรียน จ านวน 15 คน 
2. ประถมศึกษา มีบุคลากรจ านวน 7 คน เด็กนักเรียน จ านวน 59 คน 
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3.1 วิสัยทัศน์ 
มุ่งม่ันพัฒนานักเรียนให้มีความสมบูรณ์ท้ังร่างกาย ความรู้ ควบ คู่ คุณธรรมน้อมน าเศษฐกิจ

พอเพรียง ก้าวไกลสู่เทคโนโลยี มีสุขภาพแข็งแรง 
3.2 ปรัชญา 
พัฒนาตนสู่ภูมิปัญญาท้องถิ่น ยืดมั่นในการปกครองระบอกประชาธิปไตย มีทักษะพ้ืนฐาน

ตามหลักสูตร ครูจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
ส่งเสริมให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษาและพร้อมเข้าสู่อาเชียน 

3.3 พันธกิจ 
3.3.1 จัดการศึกษาตามกระบวนการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาอย่างมีประสิทธิ 
3.3.2 พัฒนาคุณภาพนักเรียนให้มีความรู้ คุณลักษณะ และทักษะการเรียนรู้ใน

ทศวรรษที่ 21 
3.3.3 เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และสังคมคุณธรรม จริยธรรมที่อยู่ร่วมกันอย่างปลอก

ภัย สงบสุข และพอเพียง 
4. โรงเรียนวัดสีล้ง ตั้งอยู่ที่ หมู่ที่ 12 ต าบลคลองด่าน อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทร ปราการ 

ส ากัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 2 ส านักงานคณะกรรม การการ 
ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เปิดสอนตั้งแต่ชั้นอุบาลปีที่ 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มี
บุคลากรสายบริหาร 1 คน มีการจัดการศึกษา 2 ระดับ คือ 

1. การศึกษาประถมวัย มีครู จ านวน 1 คน เด็กนักเรียน จ านวน 18คน 
2. ประถมศึกษา มีบุคลากรจ านวน 5 คน เด็กนักเรียน จ านวน 78 คน 
4.1 วิสัยทัศน์ 
มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้ มีความสมดุลทั้งร่างกาย และจิตใจ มีความรู้ คู่ คุณธรรม มีจิต 

ส านึกในการเป็นพลเมืองไทยและเป็นพลเมืองโลกยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์อันเป็นประมุข มีความรู้และทักษะพ้ืนฐานรวมทั้งเจตคติที่ดีต่อการศึกษา ต่อการ
ประกอบอาชีพ และการศึกษาตลอดชีวิต โดยน าเทคโนโลยีมาใช้สร้างสรรค์บนพ้ืนฐานชีวิต เศรษฐกิจ
พอเพียง หลีกเลี้ยงยาเสพติด ทุกคนสามารถเรียนรู้ และสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ 

4.2 พันธกิจ 
มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีคุณธรรม มีความสามัคคี มีปัญญา มีความสุข มีศักยภาพใน

การศึกษาต่อการประกอบอาชีพ จึงก าหนดเป็นจุดมุงหมายเพ่ือให้เกิดกับผู้เรียน เมื่อจบการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

4.2.1 มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมอันพึงประสงค์ 
4.2.2 มีความรู้ ความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยีใน

การสร้างสรรค์ 
4.2.3 มีสุขภาพการ สุขภาพจิตดี 
4.2.4 มีความรักชาติ มีจิตส านึกในการเป็นพลเมืองไทย 
4.2.5 มีจิตส านึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมิปัญญาไทย 
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4.3 เป้าหมาย 
4.3.1 เพ่ือความเป็นเอกภาพของชาติมีจุดมุงหมาย และมาตรฐานการเรียนรู้ 
4.3.2 เพ่ือปวงชน ที่ประชาชนทุกคนได้รับการศึกษา อย่างเสมอภาค และมีคุณธรรม 
4.3.3 เพ่ือสนองการกระจายอ านาจ ในสังคมมีส่วนร่วม ในการจัดการศึกษา 
4.3.4 มีโครงสร้างยืดหยุ่น ทั้งสาระการเรียนรู้ และการจัดการศึกษาท่ีดี 
4.3.5 เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
4.3.6 ควบคุมทุกกลุ่มเป้าหมาย 

5. โรงเรียนวัดโคธาราม ตั้งอยู่ที่ หมู่ที่ 2 ต าบลบางเพรียง อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทร 
ปราการ ส ากัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 2 ส านักงานคณะกรรม 
การการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เปิดสอนตั้งแต่ชั้นอุบาลปีที่1 ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
มีบุคลากรสายบริหาร 1 คน มีการจัดการศึกษา 2 ระดับ คือ 

1. การศึกษาประถมวัย มีครู จ านวน 2 คน เด็กนักเรียน จ านวน 23 คน 
2. ประถมศึกษา มีบุคลากรจ านวน 10 คน เด็กนักเรียน จ านวน 73 คน 
5.1 วิสัยทัศน์ 
มุ่งมั่นพัฒนานักเรียนให้มีความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย ความรู้ ควบ คู่ คุณธรรม น้อมน าเศษฐ

กิจพอเพรียง ก้าวไกลสู่เทคโนโลยี มีสุขภาพแข็งแรง 
5.2 ปรัชญา 
พัฒนาตนสู่ภูมิปัญญาท้องถิ่น ยืดมั่นในการปกครองระบอกประชาธิปไตย มีทักษะพ้ืนฐาน

ตามหลักสูตร ครูจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
ส่งเสริมให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษาและพร้อมเข้าสู่อาเชียน 

5.3 พันธกิจ 
5.3.1 จัดกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตรสถาน 

ศึกษา 
5.3.2 ส่งเสริมและพัฒนาสถานศึกษาให้มีการพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพด า 

เนินการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียน ครู และบุคลากรอย่างหลากหลาย 
5.3.3 ส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นนักเรียนเป็น

ส าคัญ 
5.3.4 ส่งเสริมให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดการสถานศึกษาของ

สถานศึกษา 
5.3.5 ส่งเสริมการสร้างอัตลักษณ์ของสถานศึกษาให้โดดเด่น 
5.3.6 พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง 
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6. โรงเรียนวัดสร่างโศก ตั้งอยู่ที่หมู่ที่ 6 ต าบลคลองด่าน อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปรา 
การ ส ากัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 2 ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เปิดสอนตั้งแต่ชั้นอุบาลปีที่1 ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มี
บุคลากรสายบริหาร 1 คน มีการจัดการศึกษา 1 ระดับ คือ 

1. การศึกษาประถมวัย มีครู จ านวน 2 คน เด็กนักเรียน จ านวน 29 คน 
2. ประถมศึกษา มีบุคลากร จ านวน 8 คน เด็กนักเรียน จ านวน 77 คน 
6.1 วิสัยทัศน์ 
มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้เป็นมนุษย์ที่มีความสมดุล ทั้งด้านร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มีจิต 

ส านึกรักท้องถิ่น ขนบธรรมเนียม ประเพณ ีอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและก้าวทันเทคโนโลยียึดมั่นในการปก 
ครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  มีความรู้และทักษะพ้ืนฐานรวม 
ทั้งเจตคติที่จ าเป็นต่อการศึกษาต่อ การประกอบอาชีพ และการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญบนพ้ืนฐานความเชื่อว่าทุกคนสามารถเรียนรู้  โดยน้อมน าตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และพัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ 

6.2 พันธกิจ 
6.2.1 จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนที่สมบูรณ์ ทั้งทางร่างกายและจิตใจ 
6.2.2 จัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม เพ่ืออนุรักษ์ความเป็นไทย โดย

น้อมน าตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
6.2.3 ฝึกทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ทักษะ ความคิด

กระบวนการสร้างองค์ความรู้ 
6.2.4 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มี

ความรู้ คู่คุณธรรม 
6.2.5 จัดกิจกรรมพัฒนากระบวนการคิด เพ่ือให้ผู้เรียนคิดอย่างวิจารณญาณ เพ่ือเป็น

พ้ืนฐานในการเรียนรู้ 
6.2.6 สร้างความตระหนักในการอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม  

6.3 เป้าหมาย 
6.3.1 นักเรียนจบการศึกษาภาคบังคับทุกคน 
6.3.2 นักเรียนมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานครบทุกสาระการเรียนรู้ 
6.3.3 นักเรียนทุกคนด ารงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข โดยน้อมน าตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
7. โรงเรียนคลองบ้านระกาศ หมู่ที่ 7 ต าบลบ้านระกาศ อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ 

ส ากัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 2 ส านักงานคณะกรรมการการ 
ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เปิดสอนตั้งแต่ชั้นอุบาลปีที่ 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มี
บุคลากรสายบริหาร 1 คน มีการจัดการศึกษา 2 ระดับ คือ 

1. การศึกษาประถมวัย มีครู จ านวน 2 คน เด็กนักเรียน จ านวน 19 คน 
2. ประถมศึกษา มีบุคลากรจ านวน 6 คน เด็กนักเรียน จ านวน 25 คน 
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7.1 วิสัยทัศน์ 
“ นักเรียนคลองบ้านระกาศ เปรื่องปราชญ์พร้อมคุณธรรม ฉลาดล้ าเทคโนโลยี มีประชาธิป 

ไตย ใส่ใจสิ่งแวดล้อม น้อมน าหลักปรัชญา ก้าวหน้าสู่ประชาคมอาเซียน ” 
7.2 พันธกิจ 

7.2.1 พัฒนาศักยภาพผู้เรียนครบทุกมิติ ทางด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม จิตใจ สติ 
ปัญญา และมีจิตสาธารณะ 

7.2.2 สร้างจิตส านึกให้ผู้เรียน มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบมีวินัยในตนเอง 
และมีความรักในสถาบัน 

7.2.3 สร้างจิตส านึกท่ีดีให้กับผู้เรียนในการรักษาสิ่งแวดล้อมใช้พลังงานและทรัพยากร
อย่างคุ้มค่าตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

7.2.4 ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนให้มีทักษะในการใช้เทคโนโลยี 
7.2.5 ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสารได้ 
7.2.6 สนับสนุนให้ผู้เรียนกล้าคิด กล้าแสดงออกด้วยความเคารพสิทธิของผู้อื่น 
7.2.7 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีนิสัยรักการอ่าน รู้จักแสวงหาความรู้และทักษะกระบวนการ

คิด 
7.2.8 ขยายโอกาสทางการศึกษาให้ทั่วถึงและคลอบคลุม ลดอัตราการออกกลางคัน 
7.2.9 พัฒนาบุคลากรด้านความรู้ ควบคู่คุณธรรม และจริยธรรม 
7.2.10 ส่งเสริมสนับสนุนการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
7.2.11 พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพมีมาตรฐานสากล 
7.2.12 พัฒนาสภาพแวดล้อมให้มีบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
7.2.13 สร้างความสัมพันธ์กับผู้ปกครอง ศิษย์เก่า ชุมชน และองค์กรต่าง ๆ 

8. โรงเรียนวัดลาดหวาย ตั้งอยู่ที่หมู่ที่ 6 ต าบลเพรียง อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ           
ส ากัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 2 ส านักงานคณะกรรมการการ 
ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เปิดสอนตั้งแต่ชั้นอุบาลปีที่ 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มี
บุคลากรสายบริหาร 1 คน มีการจัดการศึกษา 1 ระดับ คือ 

1. ประถมศึกษา มีบุคลากรจ านวน 5 คน เด็กนักเรียน จ านวน 55 คน 
8.1 วิสัยทัศน์ 
สถานศึกษาเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ นักเรียนมีคุณภาพได้มาตรฐาน เน้นเป็นบุคคลแห่ง

การเรียนรู้และมีความรู้คู่คุณธรรมโดยใช้การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา 
8.2 พันธกิจ 
มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีคุณธรรม มีความสามัคคี มีปัญญา มีความสุข มีศักยภาพใน

การศึกษาต่อการประกอบอาชีพ จึงก าหนดเป็นจุดมุงหมายเพ่ือให้เกิดกับผู้เรียน เมื่อจบการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

8.2.1 มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมอันพึงประสงค์ 
8.2.2 มีความรู้ ความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยีใน

การสร้างสรรค์ 
8.2.3 มีสุขภาพการ สุขภาพจิตดี 
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8.2.4 มีความรักชาติ มีจิตส านึกในการเป็นพลเมืองไทย 
8.2.5 มีจิตส านึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมิปัญญาไทย 

9. โรงเรียนเทวะคลองตรง ตั้งอยู่ เลขที่ 20/3 หมู่ที่ 10 ต าบลราชาเทวะ อ าเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ ส ากัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 2 ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เปิดสอนตั้งแต่ชั้นอุบาลปีที่1 ถึงชั้นประถม 
ศึกษาปีที่ 6 มีบุคลากรสายบริหาร 1 คน มีการจัดการศึกษา 2 ระดับ คือ 

1. การศึกษาประถมวัย มีครู จ านวน 1 คน เด็กนักเรียน จ านวน 8 คน 
2. ประถมศึกษา มีบุคลากรจ านวน 6 คน เด็กนักเรียน จ านวน 37 คน 
9.1 วิสัยทัศน์ 
โรงเรียนเทวะคลองตรงมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี  มีความรู้คู่คุณธรรม ภูมิใจในความเป็น

ไทยก้าวไกลทันเทคโนโลยี มีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
9.2 เป้าหมาย 

9.2.1 นักเรียนจบการศึกษาภาคบังคับทุกคน 
9.2.2 นักเรียนมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานครบทุกสาระการเรียนรู้ 
9.2.3 นักเรียนทุกคนด ารงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข โดยน้อมน าตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
10. โรงเรียนวัดคอลาด ตั้งอยู่หมู่ที่ 11 ต าบลบางบ่อ อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ 

ส ากัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 2 ส านักงานคณะกรรมการการ 
ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เปิดสอนตั้งแต่ชั้นอุบาลปีที่ 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มี
บุคลากรสายบริหาร 1 คน มีการจัดการศึกษา 2 ระดับ คือ 

1. การศึกษาประถมวัย มีครู จ านวน 2 คน เด็กนักเรียน จ านวน 27 คน 
2. ประถมศึกษา มีบุคลากรจ านวน 6 คน เด็กนักเรียน จ านวน 88 คน 
10.1 วิสัยทัศน์ 
มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้เป็นมนุษย์ที่มีความสมดุล ทั้งด้านร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มีจิต 

ส านึกรักท้องถิ่น ขนบธรรมเนียม ประเพณ ีอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและก้าวทันเทคโนโลยียึดมั่นในการปก 
ครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีความรู้และทักษะพ้ืนฐานรวมทั้ง
เจตคติที่จ าเป็นต่อการศึกษาต่อ การประกอบอาชีพ และการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นผู้ เรียนเป็น
ส าคัญ บนพ้ืนฐานความเชื่อว่าทุกคนสามารถเรียนรู้  โดยน้อมน าตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอ 
เพียง และพัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ 

10.2 พันธกิจ 
10.2.1 จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนที่สมบูรณ์ ทั้งทางร่างกายและจิตใจ 
10.2.2 จัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม เพ่ืออนุรักษ์ความเป็นไทย โดย

น้อมน าตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
10.2.3 ฝึกทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ทักษะ ความคิด

กระบวนการสร้างองค์ความรู้ 
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10.2.4 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้
มีความรู้ คู่คุณธรรม 

10.2.5 จัดกิจกรรมพัฒนากระบวนการคิด เพ่ือให้ผู้เรียนคิดอย่างวิจารณญาณเพ่ือเป็น 
พ้ืนฐานในการเรียนรู้ 

10.2.6 สร้างความตระหนักในการอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม  
10.3 เป้าหมาย 

10.3.1 นักเรียนจบการศึกษาภาคบังคับทุกคน 
10.3.2 นักเรียนมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานครบทุกสาระการเรียนรู้ 
10.3.3 นักเรียนทุกคนด ารงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข โดยน้อมน าตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

2.2 แนวทางการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก 
 

2.2.1 ความหมายของคุณภาพ 
มหาวิทยาลัยทักษิณ (2541:2) ได้ให้ความหมาย คุณภาพ หมายถึง ผลรวมของคุณลักษณะ

และคุณสมบัติของผลผลิตที่ตอบสนองต่อความต้องการที่ก าหนด  
สมศักดิ์ สินธุระเวชญ์ (2542 : 158) ได้ให้ความหมายคุณภาพหมายถึง การท าให้ลูกค้ารู้สึก

พึงพอใจด้วยการท าให้ความต้องการและความหวังของลูกค้าได้รับการตอบสนอง  
เก็จกนก เอ้ือวงศ์ (2546 : 11) คุณภาพเป็นค าที่มีพ้ืนฐานมาจากภาคธุรกิจ - อุตสาหกรรม 

ในช่วงแรก ๆ นักวิชาการได้ให้ความหมายของคุณภาพว่าเป็นความตรงตามข้อก าหนด  
เข็มทอง ศิริแสงเลิศ (2552:7) ไดเ้สนอความหมายของค าว่า“คุณภาพ” ว่า คุณภาพมีความ 

หมายมาจาก 3 ฝ่าย ได้แก่ฝ่ายนักวิชาการซึ่งจะเน้นในเรื่อง กระบวนการผลิตที่ได้มาตรฐานและความ
รับผิดชอบต่อสังคม ฝ่ายผู้ผลิตสินค้าหรือการให้บริการซึ่ง จะเน้นในเรื่องกระบวนการผลิตที่ได้มาตร 
ฐานและตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้า และฝ่าย ผู้บริโภคหรือผู้รับบริการซึ่งเน้นการตอบสนอง
ความต้องการของตนเองและสังคม โดยความสัมพันธ์ ของค าว่าคุณภาพ ของทั้ง 3 ฝ่าย เปรียบเสมือน
รูปสามเหลี่ยมด้านเท่าท่ีแต่ละด้านต่างมีความส าคัญเท่าเทียมกัน 

Hutcins (1991:1-2) ได้ให้ความหมาย คุณภาพ สามารถนิยาม ได้หลายประการขึ้นอยู่กับผู้ 
ให้ค านิยามแบ่งเป็น 3 ลักษณะซึ่งพอสรุปได้ว่า  

คุณภาพ คือ การก าหนดลักษณะเฉพาะและมาตรฐานที่ตรงตามประโยชน์ การใช้เป็นนิยาม
ที่ถือทัศนะวิสัยขององค์กรเป็นพ้ืนฐาน  

คุณภาพ คือ ความเหมาะสมของการใช้สินค้าหรือบริการเป็นนิยามที่ถือทัศนะวิสัยของลูก 
ค้าเป็นพ้ืนฐาน  

คุณภาพ คือการผลิตสินค้าหรือบริการที่ต้องสนองความต้องการของลูกค้าและความพึงพอ 
ใจของลูกค้าในการเปรียบเทียบคุณค่าของสินค้าหรือบริการกับราคาที่ก าหนด เป็นนิยามที่ถือทัศนะ
วิสัยขององค์การและลูกค้าเป็นฐาน  
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จากการศึกษาความหมายของคุณภาพผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า ส่วนมากให้ความส าคัญ
ลักษณะของสินค้าและบริการ วิธีการ หรือกระบวนการผลิต การตอบสนอง ต่อความต้องการของ
ลูกค้าผู้ศึกษาค้นคว้าจึงสรุปได้ว่าคุณภาพ หมายถึง คุณลักษณะสินค้า  หรือบริการที่ได้มาจาก
กระบวนการผลิตที่มีมาตรฐาน เหมาะสม คุ้มค่ากับการใช้ รวมทั้งตอบสนอง ต่อความต้องการและ
สร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า 
 

2.2.2 แนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนคุณภาพ 
แนวคิดของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบ ซึ่งใช้เป็นตัวก าหนดความเป็น 

โรงเรียนคุณภาพมีการกล่าวถึงอย่างกว้างขวางเป็นสากล กล่าวคือ สถาบันนานาชาติของการวางแผน
การศึกษาขององค์การยูเนสโก (Aletta Grisay,& Mahlex ,1991: 4) ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาประกอบด้วยมิติที่สัมพันธ์กัน 3 มิติ คือ คุณภาพของทัพยากรที่ใช้ในการเรียนการ
สอนและคุณภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษา (Input) คุณภาพของกระบวนการเรียนการสอน 
(Teaching process) และคุณภาพผลผลิต (Output)  
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อ ารุง จันทวานิช (2547:15) ได้เสนอแนวคิดแสดงองค์ประกอบความเป็นโรงเรียนคุณภาพ 
ดังภาพที่ 2.1 
 
โรงเรียนคุณภาพ 

ปัจจัย  กระบวนการ  ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
ทรัพยากรบุคคล 
-ครู ผู้บริหารและ
บุคลากรทางการศึกษา
มืออาชีพและจ านวน
เพียงพอ 

 กระบวนการเรียนรู้ 
-การจัดกระบวนการเรียนรู้
เน้นผู้เรียนส าคัญที่สุด 
-การจัดบรรยากาศการ
เรียนรู้เอื้อต่อการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน 

 ผู้เรียน 
-ผู้เรียนมีคุณภาพ 
มาตรฐาน มีพัฒนาการ
ทุกด้าน เป็นคนดี คนเก่ง 
มีความสุข เรียนต่อและ
ประกอบอาชีพได้ 

ทรัพยากรวัตถุ
เทคโนโลยีและ
งบประมาณ 
-ลักษณะทางกายภาพ
ของโรงเรียนได้มาตรฐาน 
-หลักสูตรเหมาะสมกับ
ผู้เรียนและท้องถิ่น 
-สื่อ/อุปกรณ์ เทคโนโลยี
ทันสมัย 
-แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน
หลากหลาย 
-งบประมาณมุ่งเน้นผล 
งาน 

 การบริหารจัดการ 
-การบริหารจัดการดีใช้
โรงเรียนเป็นฐานเน้นการมี
ส่วนร่วม 

 โรงเรียน 
-โรงเรียนเป็นที่ชื่นชม
ของชุมชน 
-โรงเรียนเป็นแบบอย่าง
และให้ความช่วยเหลือแก่
ชุมชนของโรงเรียนอื่น การประกันคุณภาพ

การศึกษา 
-การประกันคุณภาพการ 
ศึกษามีประสิทธิภาพเป็น
ส่วนหนึ่งของระบบบริหาร
โรงเรียน 

 
         บริบท 

 
ภาพที่ 2.1 แนวคิดแสดงองค์ประกอบความเป็นโรงเรียนคุณภาพ 

 

จากแนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนคุณภาพผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่าโรงเรียนคุณภาพคือโรงเรียนที่
มีการท างานอย่างเป็นระบบ มีจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน มีการวางแผนและด าเนินงาน
ตามแผน เพื่อท าให้ผู้เรียนซึ่งเป็นผลผลิตเกิดการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย สติปัญญาและจิตใจมีคุณธรรม 
จริยธรรม บรรลุตามจุดหมายที่ก าหนด อีกทั้งเป็นที่ยอมรับของประชาชนและชุมชน โดยมีผู้บริหาร 
ครู นักเรียน บุคคลอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้ง วัสดุอุปกรณ์ การบริหารจัดการรวมถึงสภาพแวดล้อมอ่ืน ๆ เป็น 
ส่วนส าคัญท่ีท าให้การศึกษามีคุณภาพ 
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2.2.3 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก 
ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กตามเกณฑ์โรงเรียนรางวัลพระ 

ราชทาน มาตรฐานการประกันคุณภาพภายในในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและตัวบ่งชี้การประเมิน
คุณภาพภายนอก รอบสาม ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

2.2.3.1 เกณฑ์โรงเรียนรางวัลพระราชทาน 
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงมีสายพระเนตรที่ยาวไกล ทรงให้ความส าคัญต่อ

การพัฒนาพลเมืองให้มีคุณภาพด้วยการให้การศึกษา นับตั้งแต่ทรงขึ้นครองราชย์ ด้วยทรงเห็นว่าการ 
ศึกษาท าให้ประชาชนสามารถพ่ึงตนเองได้ และมีฐานะความเป็นอยู่ดีขึ้น อันจะเป็นประโยชน์ทั้ง ส่วน
บุคคลและประเทศชาติ จากพระบรมราโชวาทที่ได้พระราชทานแก่คณะครูและ นักเรียน ณ ศาลาดุสิ
ดาลัย เมื่อวันที่ 27 กรกฎาคม 2504 ความว่า “การศึกษาเป็นปัจจัยในการสร้างและพัฒนาความรู้ 
ความคิด ความประพฤติ และ คุณธรรมของบุคคล สังคมบ้านเมืองใด ให้การศึกษาที่ดีแก่เยาวชนได้
อย่างครบถ้วนพอเหมาะกับทุกๆ ด้าน สังคมและบ้านเมืองนั้น ก็จะมีพลเมืองที่มีคุณภาพ ซึ่งธ ารง
รักษาความเจริญมั่นคงของประเทศ ชาติไว้ และพัฒนาให้ก้าวหน้าต่อไปได้ตลอด...”ด้วยเหตุนี้ พระ 
องค์จึงทรงส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาสืบเนื่องตลอดมาจนถึงปัจจุบัน รางวัลพระราชทานเป็นเพียง
ตัวอย่างเดียวในหลาย ๆ พระราชกรณียกิจที่ได้ทรงปฏิบัติไว้เป็นจ านวนมาก พระราชด าริที่ได้พระราช 
ทานรางวัลให้แก่ นักเรียน และผู้บริหารสถานศึกษานี้เกิดข้ึนเมื่อ คราวเสด็จพระราชด าเนินไปทรงเปิด
งานแสดงศิลปหัตถกรรมนักเรียนประจ าปีการศึกษา 2506 และพระราชทานรางวัลแก่โรงเรียนราษฎร์ 
สอนศาสนาอิสลาม ซึ่งจัดการศึกษาดีเด่น ณ โรงเรียนเตรียม อุดมศึกษา เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม พ.ศ. 
2506 โดยมีพระราชปรารภกับ หม่อมหลวงปิ่น มาลากุล รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการในครั้ง
นั้นใจความว่า “มีนักเรียนจ านวนมากซึ่งมีความประพฤติดี และมีความมานะพยายามศึกษาเล่าเรียน
ได้ผลดี รวมทั้งมีโรงเรียนซึ่งจัดการ ศึกษาดีจนนักเรียนสอบ ได้ผลดีมากเป็นส่วนรวม นักเรียนและ
โรงเรียนที่มีคุณสมบัติดังกล่าว สมควรจะได้รับพระราชทาน รางวัล" ทั้งนี้ ได้ก าชับว่าหากพิจารณา
แล้วได้ผลประการใด มีพระราชประสงค์จะทรงทราบด้วย กระทรวงศึกษาธิการได้รับพระราชปรารภ
มาพิจารณา และด าเนินการด้วยความส านึกใน พระมหากรุณาธิคุณเป็นล้นพ้น โดยได้มอบหมายให้
กรมวิชาการร่วม กันกับกรมต้นสังกัดของ สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ส่วนการคัดเลือก
โรงเรียน พิจารณาคัดเลือกโรงเรียนที่จัดการศึกษาได้ผลดี จากพระมหากรุณาธิคุณดังกล่าว ก่อให้เกิด
ผลทั้งโดยตรงและโดยอ้อมต่อคุณภาพการศึกษา จนถึง ณ บัดนี้ มีนักเรียน นักศึกษาทุกระดับที่เป็นผู้
มีความรู้ มีคุณธรรม เป็นแบบอย่างที่ดีแก่เยาวชน ทั่วไปกระจายอยู่ทั่วทุกภาค และมีสถานศึกษาทุก
ระดับท่ีจัดการศึกษาได้มาตรฐานดีเด่นเป็นต้นแบบ ให้แก่สถานศึกษาอ่ืนๆ กระจายอยู่ทั่วทุกภาค ทุก
คนต่างส านึกในพระมหากรุณาธิคุณได้เพียร พยายามรักษาเกียรติประวัติ ตลอดจนพัฒนาคุณภาพของ
สถานศึกษาให้คงอยู่และดีข้ึนโดยล าดับ ส่วนส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานซึ่งรวมกรม
วิชาการในอดีต หน่วยงานที่ มีสถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งต่างมีหน้าที่เร่งพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษา ให้แก่ สถานศึกษาทุกแห่ง มีการจัดโครงการพัฒนาหลากหลายรูปแบบหลายโครงการ ได้
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น าสถานศึกษารางวัลพระราชทานเป็นกลุ่มน าร่อง เกิดผลดีต่อคุณภาพการศึกษาโดยรวม สถานศึกษา
ยังไม่เคยได้รับ รางวัลพระราชทานต่างเห็นแนวทาง เกิดความร่วมมือร่วมใจในหมู่อาจารย์เป็นแรง 
ผลักดันให้เกิดการ พัฒนาตนเอง ซึ่งถือเป็นรากฐานของการพัฒนาที่ยั่งยืน เกิดการแข่งขันกันในด้าน
คุณภาพ เพ่ือให้มีโอกาสได้รับพระราชทานรางวัลบ้าง ประโยชน์ของการพัฒนาสถานศึกษา จึงเกิด  
ขึ้นโดยตรงต่อผู้เรียน และส่งผลกระทบถึงคุณภาพการศึกษาที่ดีขึ้นโดยรวม โดยที่รางวัลพระราชทาน
สถานศึกษาได้จัดขึ้นเพ่ือสนองพระราชปรารภของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ซึ่งได้มีกระแส พระ
ราชด ารัสแก่รัฐมนตรีว่าการกระทรวง ศึกษาธิการ (ม.ล.ปิ่น มาลากุล ) เมื่อ พ .ศ. 2506 ว่า กระทรวง 
ศึกษาธิการควรจะพิจารณาจัดรางวัลให้แก่นักเรียนซึ่งเรียนดี ประพฤติดี และโรงเรียนที่จัดการศึกษาดี
กระทรวงศึกษาธิการส านึกในพระมหากรุณาธิคุณเป็นล้นเกล้าฯจึงได้ด าเนินการสนอง พระราชปรารภ
และได้วางระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยรางวัลพระราชทานแก่นักเรียน นักศึกษาและสถานศึกษา 
เพ่ือถือปฏิบัตินับตั้งแต่ปี พ.ศ. 2507 เป็นต้นมาและได้แก้ไขปรับปรุง ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่า
ด้วยรางวัลพระราชทานแก่นักเรียน นักศึกษาและสถานศึกษาให้เหมาะสมยิ่งขึ้นจนถึงปัจจุบันโดยการ
ประเมินตามเกณฑ์โรงเรียนรางวัลพระราชทานมีขอบข่ายดังนี้ 

1. คุณสมบัติของสถานศึกษา คุณสมบัติของสถานศึกษาที่มีสิทธิ์ได้รับการประเมิน
และคัดเลือกเพ่ือเข้ารับพระราชทาน ระดับ ประถมศึกษา ดังนี้  

สถานศึกษาระดับประถมศึกษา/ระดับมัธยมศึกษาท่ีมีสิทธิ์เข้ารับการประเมินและคัด 
เลือกเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน ได้แก่โรงเรียนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาที่จัดการศึกษาตาม
แผนการศึกษาแห่งชาติฉบับปัจจุบันทั้งของรัฐและเอกชน ที่สามารถจัดการศึกษาได้มาตรฐานและ มี
คุณภาพในด้านต่อไปนี้  

ด้านที่ 1 คุณภาพนักเรียน  
ด้านที่ 2 การบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ 
ด้านที่ 3 การบริหารการจัดการ  
ด้านที่ 4 ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชน  
ด้านที่ 5 บุคลากรและการบริหารงานบุคลากร  
ด้านที่ 6 ความดีเด่นของสถานศึกษา  
ทั้งนี้สถานศึกษาดังกล่าว ต้องไม่เคยได้รับรางวัลพระราชทาน หรือเคยได้รับรางวัล

พระราชทานมาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี และให้เป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ จึงจะมีสิทธิ์ส่ง 
เข้ารับการประเมิน ยกเว้นสถานศึกษานั้นจะเปลี่ยนขนาด  สถานศึกษาที่เข้ารับการประเมินและคัด 
เลือกจะต้องเป็นสถานศึกษาที่ไม่ เคยได้รับรางวัลพระราชทาน หรือเคยได้รับรางวัลพระราชทาน ก่อน
ปีการศึกษาท่ีมีการประเมินเว้นช่วงระยะเวลา 3 ปีการศึกษา จึงจะมีสิทธิ์ส่งเข้ารับการประเมิน  
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2. เกณฑ์การประเมินสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทานระดับประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษานั้นสถานศึกษาจะได้รับการประเมินด้านปัจจัย กระบวนการ และผลผลิต รวม 6 ด้านราย 
ละเอียดแต่ละด้านมี ดังนี้  

1. ด้านที่ 1 คุณภาพนักเรียน 
1.1 นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์  
1.2 นักเรียนมีความรู้ความสามารถทางวิชาการ  
1.3 นักเรียนมีสุขภาพแข็งแรงจิตใจแจ่มใสและมีสุนทรียภาพด้านศิลปะดนตรี

และกีฬา  
2. ด้านที่ 2 การบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ  

2.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
2.2 การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ 
2.3 การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียน  
2.4 การผลิต การใช้ การพัฒนาสื่อ และเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้  
2.5 การจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน  
2.6 การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้  

3. ด้านที่ 3 การบริหารการจัดการ  
3.1 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ  
3.2 การพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา  
3.3 การบริหารงบประมาณและการบริการ  
3.4 การบริหารงานอาคารสถานที่  

4. ด้านที่ 4 ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชน 
4.1 การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนต่อการจัดการศึกษา 
4.2 การมีส่วนร่วมของสถานศึกษาต่อการพัฒนาท้องถิ่นและชุมชน  

5. ด้านที ่5 บุคลากรและการบริหารงานบุคลากร  
5.1 คุณลักษณะของผู้บริหาร 
5.2 คุณลักษณะของครูผู้สอน  
5.3 คุณลักษณะของบุคลากรสนับสนุน  
5.4 การบริหารงานบุคลากร  

6. ด้านที่ 6 ความดีเด่นของสถานศึกษา  
6.1 โครงการ/กิจกรรมดีเด่นของสถานศึกษา 
6.2 ผลงานจากการด าเนินโครงการ/กิจกรรมดีเด่น 
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3. แนวทางการคัดเลือก 

การคัดเลือกสถานศึกษามีแนวทางด าเนินงานดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกระดับสถานศึกษา สถานศึกษาทุกสังกัดที่จัดการศึกษาขั้น

พ้ืนฐานแจ้งความประสงค์ขอเข้ารับการคัดเลือกไปยังส านักงานเขตพ้นที่การศึกษาที่การศึกษาตั้งอยู่
ภายในเวลาที่ก าหนด 

ขั้นตอนที่ 2 การคัดเลือกระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา (สพป.) ส านักงานเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษาประถมศึกษาด าเนินการประเมินและคัดเลือกสถานศึกษาตามระดับการศึกษา (ก่อนประถม 
ศึกษา ประถมศึกษา และมัธยมศึกษา) จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา(เล็ก กลาง ใหญ่) ขนาดละ 1 
แห่งและให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ส่งผลการคัดเลือกพร้อมข้อมูลประกอบให้
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาได้รับเลือกเป็นประธานการ
คัดเลือกระดับจังหวัด (กรณีจังหวัดที่มีหลายเขต)  

ขั้นตอนที่ 3 การคัดเลือกระดับจังหวัด คณะกรรมการระดับจังหวัดด าเนินการประเมิน 
และคัดเลือกนักเรียนตามระดับการศึกษา (ก่อนประถมศึกษา ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา) จ าแนก
ตามขนาดสถานศึกษา (เล็ก กลาง ใหญ่) ขนาดละ 1 คน ให้คณะกรรมการระดับจังหวัดส่งผลการคัด 
เลือกพร้อมข้อมูลประกอบให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่เป็นศูนย์ประสานงานการคัดเลือกระดับ
กลุ่มจังหวัด  

ขั้นตอนที่ 4 การคัดเลือกระดับกลุ่มจังหวัด คณะกรรมการระดับกลุ่มจังหวัดด าเนิน 
การประเมินและคัดเลือกนักเรียนตามระดับ การศึกษา (ก่อนประถมศึกษา ประถมศึกษาและมัธยม 
ศึกษา) จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา(เล็ก กลาง ใหญ่) โดยเรียนล าดับผู้เข้ารับการคัดเลือกแต่ละ
ระดับการศึกษาและขนาดสถานศึกษา ตามผลคะแนนการประเมินจากล าดับผู้ที่ได้คะแนนสูงสุดลงมา
และให้ ส่งผลการประเมินคัดเลือกพร้อมแนบแบบประเมินที่กรอกคะแนนของคณะกรรมการประเมิน
รายคน และฉบับสรุปรวมพร้อมทั้งเอกสาร รายงานผลการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา และข้อมูล
ประกอบอ่ืน ๆ ส่งไปยังส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการด าเนินงาน
คัดเลือกนักเรียนและสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทานระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พิจารณาตรวจ 
สอบและเสนอผลต่อคณะกรรมการอ านวยการระดับกระทรวงศึกษาธิการต่อไป  

ขั้นตอนที่ 5 การพิจารณาตัดสินผลการคัดเลือกของคณะกรรมการด าเนินงาน (ส านัก 
งานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน) และคณะกรรมการอ านวยการ (กระทรวงศึกษาธิการ) 

คณะกรรมการอ านวยการคัดเลือกนักเรียน นักศึกษา และสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัล
พระราชทานพิจารณาผลการคัดเลือกสถานศึกษา เพ่ือรับรางวัลพระราชทานของทุกระดับการศึกษา 
(การศึกษาข้ันพื้นฐาน การอาชีวศึกษา และการอุดมศึกษา) วินิจฉัยปัญหาที่เกิดขึ้นแล้วจึงสรุปผลและ
ประกาศอย่างเป็นทางการให้ทราบโดยทั่วกันต่อไป 
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2.2.3.2 มาตรฐานการประกันคุณภาพภายใน 
ระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อาศัย

อ านาจตามความในมาตรา 5 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งแกไข เพ่ิมเติม
โดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่2) พ.ศ. 2545 และมาตรา 47 วรรคสอง แห่งพระราช 
บัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 อันเป็นกฎหมายที่มีบทบัญญัติบางประการ เกี่ยวกับการจด
สิทธิและเสรีภาพของบุคคล ซึ่งมาตรา 29 ประกอบมาตรา 43 ของรัฐธรรมนูญ แห่งราชอาณาจักร
ไทยบัญญัติให้กระท าได้โดยอาศัยอ านาจตามบทบัญญัติแห่งกฎหมายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิ 
การออกกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาพ.ศ. 2553 ดังต่อ 
ไปนี้ 

1. หลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ประกอบด้วย 
1.1 ให้สถานศึกษาจัดโครงสร้างการบริหารจัดการที่เอ้ือต่อการพัฒนาที่ คุณภาพ

การศึกษา ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  
1.2 ให้สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน สถาน 

ศึกษา ให้มีอ านาจและหน้าที่ในการก าหนดแนวทาง ก ากับ ติดตาม ให้ความเห็น ตรวจสอบ และข้อ 
เสนอแนะเกี่ยววิธีด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษา ภายในสถานศึกษา 

1.3 ให้สถานศึกษาจัดระบบสารสนเทศที่มีข้อมูลเพียงพอต่อการด าเนินงาน
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  

1.4 ให้สถานศึกษาก าหนดมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษาที่  ครอบคลุม
สาระการเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ และผลการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับสภาพผู้เรียน สถานศึกษาท้อง 
ถิ่น และสอดคล้องกับ มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

1.5 ให้สถานศึกษาจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาโดย ค านึง
หลักและครอบคลุม ยุทธศาสตร์ วิสัย ภารกิจ เป้าหมาย แผนปฏิบัติการประจ าปี ก าหนดวิธีด าเนิน 
งานข้อมูลเชิงประจักษ์จัดงบประมาณ และการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

1.6 ให้สถานศึกษาด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ สถานศึกษา 
รวมทั้งมีการก ากับ ติดตามการด าเนินงานให้เป็นไปอย่างต่อเนื่องและบรรลุเป้าหมาย 

1.7 ให้คณะกรรมการประกันคุณภาพในสถานศึกษาที่สถานศึกษา แต่งตั้งด าเนิน 
การตรวจสอบ ทบทวน และรายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ การศึกษาของสถาน 
ศึกษา ซึ้งให้ใช้วิธีการที่หลากหลาย เช่น การสังเกตพฤติกรรม และ กระบวนการท างาน การพิจารณา
หลักฐานร่องรอยการปฏิบัติงาน การพิจารณาตัวอย่างผลงานและแฟ้มสะสมงานการใช้แบบส ารวจ 
แบบสอบถาม แบบทดสอบ และแบบวัดมาตรฐาน เป็นต้น การตรวจสอบทบทวนให้ด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือน าผลไปใช้ ปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

1.8 ให้สถานศึกษาจัดให้ผู้เรียนทุกคนในทุกระดับช่วงชั้นที่หลักสูตร การศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ได้รับการประเมินผลสัมฤทธิ์ในวิชาแกนหลัก และคุณลักษณะที่ส าคัญด้วยเครื่องมือมาตรฐาน 

1.9 ให้สถานศึกษาจัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปีโดยระบุความส าเร็จ 
ตามเป้าหมายที่ก าหนดในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษาพร้อมหลักฐาน ข้อมูล และผล
การประเมินผลสัมฤทธิ์เสนอต่อหน่วยงานต้น สังกัดหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และสาธารณชน แนวการจัด 
ระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  
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2. มาตรฐานการประกันคุณภาพภายในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ก าหนดค าอธิบายและเกณฑ์มาตร 

ฐานเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุม ตรวจสอบและประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาของสถาน 
ศึกษา เพ่ือให้สถานศึกษาได้น าไปปฏิบัติให้เกิดประสิทธิผลในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้มี
ตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน ซึ่งแบ่งเป็น 5 ด้าน 15 มาตรฐาน ดังตารางที่ 2.5 
 
ตารางท่ี 2.5 แสดงมาตรฐานการประกันคุณภาพภายในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ด้านที่ 1 มาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียน 
มาตรฐานที่ 1 
ผู้เรียนมีสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพ 

1.1 มีสุขนิสัยในการดูแลสุขภาพและออกก าลัง
กายสม่ าเสมอ  
1.2 มีน้ าหนัก ส่วนสูง และมีสมรรถภาพทางกาย
ตามเกณฑ์มาตรฐาน   
1.3 ป้องกันตนเองจากสิ่งเสพติดให้โทษและหลีก 
เลี่ยงตนเองจากสภาวะที่เสี่ยงต่อความรุนแรง โรค 
ภัย อุบัติเหตุ และปัญหาทางเพศ  
1.4 เห็นคุณค่าในตนเอง มีความมั่นใจ กล้าแสดง 
ออกอย่างเหมาะสม  
1.5 มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีและให้เกียรติผู้อ่ืน  
1.6 สร้างผลงานจากการเข้าร่วมกิจกรรมด้านศิล 
ปะดนตรี/นาฏศิลป์ กีฬา/นันทนาการตามจินตนา 
การ 

มาตรฐานที่ 2 
ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึง
ประสงค ์

2.1 มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร  
2.2 เอ้ืออาทรผู้อ่ืนและกตัญญูกตเวทีต่อผู้มีพระ 
คุณ  
2.3 ยอมรับความคิดและวัฒนธรรมที่แตกต่าง  
2.4 ตระหนัก รู้คุณค่า ร่วมอนุรักษ์และพัฒนาสิ่ง 
แวดล้อม 

มาตรฐานที่ 3 
ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง
รักการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

3.1 มีนิสัยรักการอ่านและแสวงหาความรู้ด้วยตน 
เองจากห้องสมุดแหล่งเรียนรู้และสื่อต่างๆรอบตัว 
3.2 มีทกัษะในการอ่าน ฟัง ดู พูด เขียน และตั้ง
ค าถามเพ่ือค้นคว้า หาความรู้เพ่ิมเติม 
3.3 เรียนรู้ร่วมกันเป็นกลุ่ม และเปลี่ยนความคิด 
เห็นเพื่อการเรียนรู้ระหว่างกัน 
3.4 ใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้และน าเสนอผลงาน 
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ตารางท่ี 2.5 (ต่อ) 
ด้านที่ 1 มาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียน 
มาตรฐานที่ 4  
ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ 
คิดสร้างสรรค์ตัดสินใจ แก้ปัญหาได้อย่างมีสติสม
เหตุผล 

4.1 สรุปความคิดจากเรื่องที่อ่าน ฟัง และดู และ
สื่อสารโดยการพูด หรือเขียนตามความคิดของตน 
เอง  
4.2 น าเสนอวิธีคิด วิธีแก้ปัญหาด้วยภาษาหรือวิธี 
การของตนเอง  
4.3 ก าหนดเป้าหมาย คาดการณ์ ตัดสินใจแก้ปัญ 
หาโดยมีเหตุผลประกอบ  
4.4 มีความคิดริเริ่ม และสร้างสรรค์ผลงานด้วย
ความภาคภูมิใจ 

มาตรฐานที่ 5 
ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตร  

5.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยแต่ละกลุ่มสาระ
เป็นไปตามเกณฑ์  
5.2 ผลการประเมินสมรรถนะส าคัญตามหลักสูตร
เป็นไปตามเกณฑ์  
5.3 ผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์และ
เขียนเป็นไปตาม เกณฑ์  
5.4 ผลการทดสอบระดับชาติเป็นไปตามเกณฑ์ 

มาตรฐานที่ 6  
ผู้เรียนมีทักษะในการท างาน รักการท างาน 
สามารถท างานร่วม กับผู้อ่ืนได้และมีเจตคติท่ีดี
ต่ออาชีพสุจริต 

6.1 วางแผนการท างานและด าเนินการจนส าเร็จ   
6.2 ท างานอย่างมีความสุข มุ่งมั่นพัฒนางาน และ
ภูมิใจในผลงาน ของตนเอง   
6.3 ท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้   
6.4 มีความรู้สึกที่ดีต่ออาชีพสุจริตและหาความรู้
เกี่ยวกับอาชีพที ่ตนเองสนใจ 

ด้านที่ 2 มาตรฐานด้านการจัดการศึกษา 
มาตรฐานที่ 7  
ครูปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิ 
ภาพและ เกิดประสิทธิผล   

7.1 ครูมีการก าหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรียนทั้ง
ด้านความรู้ ทักษะ กระบวนการ สมรรถนะ และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์  
7.2 ครูมีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล และ
ใช้ข้อมูลในการวางแผน การจัดการเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาศักยภาพของผู้เรียน   
7.3 ครูออกแบบและการจัดการเรียนรู้ที่ตอบ 
สนองความแตกต่าง ระหว่างบุคคลและพัฒนา 
การทางสติปัญญา  
7.4 ครูใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมผนวกกับ
การน าบริบทและภูมิปัญญาของท้องถิ่นมาบูรณา
การในการจัดการเรียนรู้  
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ตารางท่ี 2.5 (ต่อ) 
ด้านที่ 2 มาตรฐานด้านการจัดการศึกษา 
 7.5 ครูมีการวัดและประเมินผลที่มุ่งเน้นการ

พัฒนาการเรียนรู้ของ ผู้เรียน ด้วยวิธีการที่หลาก 
หลาย  
7.6 ครูให้ค าแนะน า ค าปรึกษา และแก้ไขปัญหา
ให้แก่ผู้เรียนทั้งด้านการเรียน และคุณภาพชีวิต
ด้วยความเสมอภาค   
7.7 ครูมีการศึกษา วิจัยและพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ในวิชาที่ตน รับผิดชอบ และใช้ผลในการ
ปรับการสอน   
7.8 ครูประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี และ
เป็นสมาชิกที่ดีของ สถานศึกษา  
7.9 ครูจัดการเรียนการสอนตามวิชาที่ได้รับมอบ 
หมายเต็มเวลา 

มาตรฐานที่ 8  
ผู้บริหารปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ อย่างมี
ประสิทธิภาพและ เกิดประสิทธิผล  

8.1 ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ ภาวะผู้น า และความคิด
ริเริ่มที่เน้น การพัฒนาผู้เรียน   
8.2 ผู้บริหารใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม
และใช้ข้อมูล ผลการประเมินหรือผลการวิจัยเป็น
ฐานคิดท้ังด้านวิชาการและ การจัดการ  
8.3 ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการการศึกษาให้
บรรลุเป้าหมาย ที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการ  
8.4 ผู้บริหารส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ให้พร้อมรับ การกระจายอ านาจ  
8.5 นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนพึงพอใจผล
การบริหาร การจัดการศึกษา 
8.6 ผู้บริหารให้ค า แนะน า ค าปรึกษาทางวิชาการ
และเอาใจใส่ การจัดการศึกษาเต็มศักยภาพและ
เต็มเวลา 

มาตรฐานที่ 9 
คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้ปกครอง ชุมชน
ปฏิบัติงาน ตามบทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิ 
ภาพและเกิดประสิทธิผล 

9.1 คณะกรรมการสถานศึกษารู้และปฏิบัติหน้าที่
ตามท่ีระเบียบก าหนด  
9.2 คณะกรรมการสถานศึกษาก ากับติดตาม ดูแล 
และขับเคลื่อน การด าเนินงานของสถานศึกษาให้
บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย  
9.3 ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
พัฒนาสถานศึกษา  
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ตารางท่ี 2.5 (ต่อ) 
ด้านที่ 2 มาตรฐานด้านการจัดการศึกษา 
มาตรฐานที่ 10 
สถานศึกษามีการจัดหลักสูตร กระบวนการเรียน 
รู้และกิจกรรม พัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างรอบ
ด้าน 

10.1 หลักสูตรสถานศึกษาเหมาะสมและสอด 
คล้องกับท้องถิ่น  
10.2 จัดรายวิชาเพ่ิมเติมที่หลากหลายให้ผู้เรียน
เลือกเรียนตาม ความถนัด ความสามารถและ
ความสนใจ  
10.3 จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่ส่งเสริมและตอบ 
สนองความต้องการ ความสามารถ ความถนัด 
และความสนใจของผู้เรียน   
10.4 สนับสนุนให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ให้ผู้ 
เรียนได้ลงมือ ปฏิบัติจริงจนสรุปความรู้ได้ด้วยตน 
เอง   
10.5 นิเทศภายในก ากับติดตามตรวจสอบและน า
ผลไปปรับปรุงการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ  
10.6 จัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนที่มีประสิทธิ 
ภาพและครอบคลุมถึงผู้เรียน  

มาตรฐานที่ 11  
สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมและการ
บริการที่ส่งเสริม ให้ผู้เรียนพัฒนาเต็มศักยภาพ  

11.1 ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ อาคารเรียนมั่นคง 
สะอาดและปลอดภัย มีสิ่งอ านวยความสะดวก 
พอเพียง อยู่ในสภาพใช้การได้ดี สภาพแวดล้อม
ร่มรื่น และมีแหล่งเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน  
11.2 จัดโครงการ กิจกรรมที่ส่งเสริมสุขภาพ
อนามัยและความ ปลอดภัยของผู้เรียน  
11.3 จัดห้องสมุดที่ให้บริการสื่อและเทคโนโลยี
สารสนเทศที่เอ้ือให้ ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเองและ
หรือเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 

มาตรฐานที่ 12  
สถานศึกษามีการประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาตามที่ ก าหนดในกฎกระทรวง  

12.1 ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
12.2 จัดท าและด าเนินการตามแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของ สถานศึกษาท่ีมุ่งพัฒนาคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
12.3 จัดระบบข้อมูลสารสนเทศและใช้สารสนเทศ
ในการบริหาร จัดการเพ่ือพัฒนาคุณภาพสถาน 
ศึกษา  
12.4 ติดตามตรวจสอบ และประเมินคุณภาพภาย 
ในตามมาตรฐาน การศึกษาของสถานศึกษา 
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ตารางท่ี 2.5 (ต่อ) 
ด้านที่ 2 มาตรฐานด้านการจัดการศึกษา 
 12.5 น าผลการประเมินคุณภาพทั้งภายในและ

ภายนอกไปใช้ วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง  
12.6 จัดท ารายงานประจ าปีที่เป็นรายงานการ
ประเมินคุณภาพภายใน 

ด้านที่ 3 มาตรฐานด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
มาตรฐานที่ 13  
สถานศึกษามีการสร้าง ส่งเสริม สนับสนุน ให้
สถานศึกษาเป็น สังคมแห่งการเรียนรู้ 

13.1 มีการสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษาและ ใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ ทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียนและบุคลากรของสถานศึกษา 
รวมทั้งผู้ที่เกีย่วข้อง   
13.2 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากร
ภายในสถานศึกษา ระหว่างสถานศึกษากับครอบ 
ครัว ชุมชน และองค์กรที่เก่ียวข้อง 

ด้านที่ 4 มาตรฐานด้านอัตลักษณ์ของสถานศึกษา 
มาตรฐานที่ 14 
การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตาม
วิสัยทัศน์ ปรัชญา และจุดเน้นที่ก าหนดขึ้น  

14.1 จัดโครงการ กิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียน
บรรลุตามเป้าหมาย วิสัยทัศน์ ปรัชญา และจุด 
เน้นของสถานศึกษา  
14.2 ผลการด าเนินงานส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุ
ตามเป้าหมาย วิสัยทัศน์ ปรัชญา และจุดเน้นของ
สถานศึกษา  

ด้านที่ 5 มาตรฐานด้านมาตรการส่งเสริม 
มาตรฐานที่15  
การจัดกิจกรรมตามนโยบาย จุดเน้น แนวทาง 
การปฏิรูปการศึกษา เพ่ือพัฒนาและส่งเสริม
สถานศึกษาให้ยกระดับคุณภาพสูงขึ้น  

15.1 จัดโครงการ กิจกรรมพิเศษเพ่ือตอบสนอง
นโยบาย จุดเน้น ตามแนวทางการปฏิรูปการ 
ศึกษา  
15.2 ผลการด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมาย  
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2.2.3.3 มาตรฐานการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสาม 
ตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา 

พ.ศ. 2553 ก าหนดให้ สถานศึกษาต้องมกีารประเมินคุณภาพภายนอก รอบสาม โดยการประเมินภาย 
ใต้ภารกิจของสถานศึกษา  ที่มุ่งประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษา  มีความเชื่อมโยงกับการ
ประกันคุณภาพภายใน ตามปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ และวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสถานศึกษารวม 
ถึงความส าเร็จตามจุดเน้นและจุดเด่นที่ส่งผลสะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของแต่ละสถานศึกษา โดยได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัด โดยมีมาตรฐานในการประเมิน 
3 กลุ่มตัวบ่งชี้ ดังตารางที่ 2.6 

 
ตารางท่ี 2.6 แสดงตัวบ่งขี้การประเมินคุณภาพภายนอก รอบสาม  
กลุ่มตัวบ่งชี้พ้ืนฐาน 1. ผู้เรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี  

2. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์  
3. ผู้เรียนมีความใฝ่รู้ และเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
4. ผู้เรียนคิดเป็น ท าเป็น  
5. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน  
6. ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
7. ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและการพัฒนาสถานศึกษา  
8. พัฒนาการของการประกันคุณภาพภายในโดยสถานศึกษาและต้น
สังกัด  

กลุ่มตัวบ่งชี้อัตลักษณ์ 9. ผลการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ และ
วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสถานศึกษา  
10. ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นที่ส่งผลสะท้อนเป็นเอกลักษณ์
ของสถานศึกษา  

กลุ่มตัวบ่งชี้มาตรการ
ส่งเสริม 

11. ผลการด าเนินงานโครงการพิเศษเพ่ือส่งเสริมบทบาทของสถาน 
ศึกษา  
12. ผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือยกระดับมาตรฐาน รักษา
มาตรฐาน และพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษา  
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จากแนวคิดการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยได้สังเคราะห์และ
จัดกลุ่ม เพ่ือน าแนวคิดดังกล่าวมาใช้เป้นกรอบในการศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ประกอบ 
ด้วย 6 ด้าน คือ 1. ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 2. ด้านคุณลักษณะจรรยาบรรณวิชาชีพครูและ
ประสิทธิภาพของครู 3. ด้านคุณลักษณะของผู้บริหาร 4. ด้านประสิทธิผลของการพัฒนาสถานศึกษา 
5. ด้านการบริหารอาคารสถานที่ 6. ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน โดยในแต่ละด้านมีความหมาย 
แนวคิด หลักการ และอ่ืนๆ ดังนี้ 

1. ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
1.1 ความหมายของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
สมศักดิ์ สินธุระเวชญ์ (2544 : 20) ได้ให้ความหมายของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนไว้

ว่า กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนหมายถึง กลยุทธ์ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ตามทักษะ
ชีวิต พหุปัญญา ความฉลาดทางอารมณ์ เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเน้นให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วม ในกระบวนการจัดการเรียนรู้  

กรมวิชาการ (2545 : 2-3) ได้ให้ความหมายของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนหมายถึง 
กิจกรรมที่จัดอย่างเป็นกระบวนการด้วยรูปแบบ วิธีการที่หลากหลาย ให้ได้ประสบการณ์ จากการ
ปฏิบัติจริง มีความหมาย และคุณค่าในการพัฒนาผู้เรียนทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์และ
สังคม ประเทศชาติ และด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุข 

จารุทัศน์ วงศ์ข้าหลวง (2548 : 1) ได้ให้ความหมายของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนไว้
ว่าเป็นกิจกรรมที่จัดอย่างเป็นกระบวนการ ใช้รูปแบบวิธีการที่หลากหลายพัฒนาเด็กๆ ทั้งด้านร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ มุ่งส่งเสริมเจตคติและคุณค่าของชีวิต สร้างจิตส านึกในธรรมชาติและสิ่งแวด 
ล้อม ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ 

จากความหมายของนักวิชาการที่กล่าวข้างต้น ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า กิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน หมายถึง กิจกรรมที่จัดการอย่างเป็นกระบวนการด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพ่ิมเติมจาก
กิจกรรมตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่ม มุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้พัฒนาความสามารถตนเองตามความ
ถนัดและตามความสนใจอย่างแท้จริง 

1.2 แนวคิดหรือหลักของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดหรือหลักของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ของ คู่มือการ

จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน กรมวิชาการ (2544: 1-12) กล่าวว่า หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ก าหนด 
ให้มีกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนซึ่งกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเป็นกิจกรรมที่จัดให้ผู้เรียนได้พัฒนาความสามารถ
ของตนเอง มุ่งเน้นเพิ่มเติมจากกิจกรรมที่ได้จัดให้เรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่ม การเข้าร่วม
กิจกรรมและปฏิบัติกิจกรรมที่เหมาะสมร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุขกับกิจกรรมที่เลือกด้วยตนเองตาม
ความถนัดและความสนใจอย่างแท้จริง การพัฒนาที่ส าคัญ คือการพัฒนาองค์รวมความเป็นมนุษย์ครบ
ทุกด้าน ทั้งร่างกาย สติปัญญา อารมณ์และสังคม ให้เป็นผู้มีศีลธรรม จริยธรรมมีระเบียบวินัยและมี
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คุณภาพ ปลูกฝังและสร้างจิต านึกของการท าประโยชน์เพ่ือสังคม ซึ่งสถานศึกษาจะต้องด าเนินการ
อย่างมีเป้าหมาย มีรูปแบบและวิธีการที่เหมาะสม 

จากหลักการข้างตน ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า แนวคิดหรือหลักของการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน คือ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเป็นกิจกรรมที่จัดให้ผู้เรียนได้พัฒนาความสามารถ
ของตนเอง มุ่งเน้นเพิ่มเติมจากกิจกรรมที่ได้จัดให้เรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่ม การเข้าร่วม
กิจกรรมและปฏิบัติกิจกรรมที่เหมาะสมร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุขกับกิจกรรมที่เลือกด้วยตนเองตาม
ความถนัดและความสนใจอย่างแท้จริง   

1.3 ตัวชี้วัดที่เก่ียวข้องกับกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ผู้วิจัยได้ศึกษา คู่มือการประเมินสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน คู่มือการ

ประกันคุณภาพภายใน และ คู่มือการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสาม สามารถสรุปได้ว่าตัวชี้วัดที่
เกี่ยวข้องกับกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ประกอบด้วย 

1.3.1 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างรอบด้าน 
ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับตัวชี้วัดดังกล่าว พบว่า การที่สถาน 

ศึกษามีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมและแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ให้นักเรียนได้แสดงออก โดยจัดตามกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ตามความถนัด ความสนใจหรือความต้องการของนักเรียน มีการจัดกิจกรรมส่งเสริม
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน จัดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือพัฒนานักเรียนทั้งด้านการให้ค า 
ปรึกษาในด้านสุขภาพจิต การศึกษาต่อและประกอบอาชีพ รวมทั้งจัดบริการและสวัสดิการต่างๆ เพ่ือ
ช่วยเหลือและแก้ปัญหาของนักเรียน 

1.3.2 ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับตัวชี้วัดดังกล่าว พบว่า การที่นักเรียน

เป็นคนดีมีจิตใจงาม แสดงออกทั้งด้านจิตใจและพฤติกรรมตามคุณลักษณะที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร
สถานศึกษา ทั้งด้านความรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ รักความเป็นไทย ซื่อสัตย์สุจริต มีวินัย ใฝ่เรียนรู้ อยู่
อย่างพอเพียง และมีจิตสาธารณะ มีความมุ่งมั่นในการท างานและท างานส่วนกับผู้อ่ืนได้อย่างเป็น
กัลยาณมิตร ตระหนักในคุณค่าของภูมิปัญญาไทยโดยเฉพาะท้องถิ่นของตน รวมทั้งมีจิตส านึกและมี
ส่วนร่วมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและพัฒนาสิ่งแวดล้อม 

1.3.3 ผู้เรียนมีสุขภาพแข็งแรง จิตใจแจ่มใส และมีสุนทรียภาพด้านศิลปะ 
ดนตรี และกีฬา 

ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับตัวชี้วัดดังกล่าว พบว่า นักเรียนเป็นผู้ที่
มีสุขภาพกายและจิตใจดี มีน้ าหนักส่วนสูง และสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์มาตรฐาน แสดงออก
ชัดเจนจากการแต่งกายสะอาดเรียบร้อย ออกก าลังกายสม่ าเสมอ ร่างเริงแจ่มใส มีมนุษยสัมพันธ์ดี ไม่
มีปัญหาการปรับตัว ไม่ก่อเหตุทะเลาะวิวาท ห่างไกลสารเสพติด ปัญหาทางเพศ และอบายมุขทั้งปวง 
มีส่วนร่วมในกิจกรรมศิลปะ ดนตรี นาฏศิลป์และกีฬา นันทนาการด้วยความเต็มใจและสร้างสรรค์ 
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1.3.4 ผู้เรียนคิดเป็น ท าเป็น 
ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับตัวชี้วัดดังกล่าว พบว่า ผู้เรียนมีความ 

สามารถด้านการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ คิดเป็นระบบและ
สามารถปรับตัวเข้ากับสังคม 

1.3.5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 
ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับตัวชี้วัดดังกล่าว พบว่า ผู้เรียนมีผลสัม 

ฤทธิ์ทางการเรียนระดับดี และมีพัฒนาการทางการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ในระดับชั้น ป. 3 
และ ป.6 

จากความหมาย แนวคิดหรือหลักการและตัวชี้วัดของด้านกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า กิจกรรมที่จัดการอย่างเป็นกระบวนการด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพ่ิม 
เติมจากกิจกรรมการเรียนการสอนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มเพ่ือมุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้พัฒนา
ความสามารถตนเองตามความถนัดและตามความสนใจอย่างแท้จริง โดยสถานศึกษาต้องจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนให้ครอบคลุม 5 ด้าน ดังนี้ 

1. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างรอบด้าน  
โดยจัดตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความถนัด ความสนใจหรือความต้อง 

การของนักเรียน มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน จัดกิจกรรมแนะ
แนวเพ่ือพัฒนานักเรียนทั้งด้านการให้ค าปรึกษาในด้านสุขภาพจิต การศึกษาต่อและประกอบอาชีพ 
รวมทั้งจัดบริการและสวัสดิการต่างๆเพ่ือช่วยเหลือและแก้ปัญหาของนักเรียน 

2. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

การที่นักเรียนเป็นคนดีมีจิตใจงาม แสดงออกทั้งด้านจิตใจและพฤติกรรม
ตามคุณลักษณะที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรสถานศึกษา ทั้งด้านความรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ รักความเป็น
ไทย ซื่อสัตย์สุจริต มีวินัย ใฝ่เรียนรู้ อยู่อย่างพอเพียง และมีจิตสาธารณะ มีความมุ่งมั่นในการท างาน
และท างานส่วนกับผู้อ่ืนได้อย่างเป็นกัลยาณมิตร ตระหนักในคุณค่าของภูมิปัญญาไทยโดยเฉพาะท้อง 
ถิ่นของตน รวมทั้งมีจิตส านึกและมีส่วนร่วมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและพัฒนาสิ่งแวดล้อม 

3. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีสุขภาพแข็งแรง จิตใจ
แจ่มใส และมีสุนทรียภาพด้านศิลปะ ดนตรี และกีฬา 

นักเรียนเป็นผู้ที่มีสุขภาพกายและจิตใจดี มีน้ าหนักส่วนสูง และสมรรถภาพ
ทางกายตามเกณฑ์มาตรฐาน แสดงออกชัดเจนจากการแต่งกายสะอาดเรียบร้อย ออกก าลังกายสม่ า  
เสมอ ร่างเริงแจ่มใส มีมนุษยสัมพันธ์ดี ไม่มีปัญหาการปรับตัว ไม่ก่อเหตุทะเลาะวิวาท ห่างไกลสาร
เสพติด ปัญหาทางเพศ และอบายมุขทั้งปวง มีส่วนร่วมในกิจกรรมศิลปะ ดนตรี นาฏศิลป์และกีฬา
นันทนาการด้วยความเต็มใจและสร้างสรรค์ 
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4. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนคิดเป็น ท าเป็น 
ผู้เรียนมีความสามารถด้านการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดสร้างสรรค์คิด 

อย่างมีวิจารณญาณ คิดเป็นระบบและสามารถปรับตัวเข้ากับสังคม 
5. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับดี และมีพัฒนาการทางการเรียนรู้ทุก

กลุ่มสาระการเรียนรู้ ในระดับชั้น ป.3 และ ป.6 
2. ด้านคุณลักษณะจรรยาบรรณวิชาชีพครูและประสิทธิภาพของครู 

2.1 ความหมายของคุณลักษณะจรรยาบรรณวิชาชีพครูและประสิทธิภาพของครู 
ประไพ สิทธิเลิศ (2542 : 3) ได้กล่าวว่าลักษณะของครู คือการปฏิบัติตนเป็นผู้

ถ่ายทอดวิชาความรู้อบรมสั่งสอน คุณธรรมและจริยธรรม ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ศิษย์ทั้ง
ด้านวิทยาการสมัยใหม่ และวีถีแห่ง การด าเนินชีวิต รวมถึงเป็นผู้จัดประสบการณ์ ชี้แนะ และอ านวย
ความสะดวกในการจัดกิจกรรมการ เรียนการสอน เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถศึกษาค้นคว้าและเกิดการ
เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ตามศักยภาพของ แต่ละบุคคล 

กันดิศ ชลสนธิ (2545 : 3) ได้อธิบายคุณลักษณะของครู หมายถึง สิ่งที่ชี้ให้เห็น
ลักษณะการกระท าของครูที่มีลักษณะท่าทีอุปนิสัย คุณสมบัติทักษะ ความรู้ ความสามารถ ทัศนคติ
ความประพฤติและการปฏิบัติ 

อัญชนา เนื่องจ านงค์ (2546 : 18 – 19) ได้ให้ความหมาย ลักษณะของครู คือ
พฤติกรรมที่ครูมีหน้าที่ใน การสั่งสอนศิษย์ ถ่ายทอดความรู้ให้แก่ศิษย์เพ่ือให้มีความรอบรู้และพัฒนา
ตนเองจากความไม่รู้ไปสู่ ความเป็นผู้รอบรู้ที่บุคคลทั่วไปให้ความเคารพและยกย่องนับถือ ดังนั้นผู้ที่
ประกอบวิชาชีพครูจึงต้องมีความพร้อมทั้งร่างกายและจิตใจที่ จะถ่ายทอดวิชาความรู้ให้แก่ศิษย์ตลอด 
เวลา ซึ่งจะต้องเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติและลักษณะพิเศษที่ได้ชื่อว่ามีความเป็นวิชาชีพชั้นสูงอย่างแท้ 
จริง  

สาโรช เลี่ยมสกุล (2547 : 4) ได้อธิบายลักษณะของครู หมายถึง พฤติกรรมที่
แสดงออกเป็นแบบอย่างเม่ืออยู่ในบทบาทที่ของครู  

สุดา ด้วงเทพ (2547 : 18) ได้อธิบายว่า ลักษณะของครู คือผู้ท าหน้าที่ อบรมสง
สอนศิษย์ให้เป็นผู้ที่มีความรู้และเพียบพร้อมไปด้วยคุณงามความดีเพ่ือศิษย์จะได้น าเอาความรู้ไปใช้
ประกอบอาชีพหาเลี้ยงตนและคุณงามความดีที่ได้รับการอบรมสั่งสอนจากครูนั้น จะท าให้ศิษย์น าไป 
ใช้เพื่อการด ารงชีวิตอยู่ ในสังคมอย่างมีความสุข 
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จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ลักษณะของครู หมายถึงการปฏิบัติตนหรือพฤติ 
กรรมการกระท าตนเป็นผู้ที่ถ่ายทอดวิชาความรู้ให้แก่ศิษย์เพ่ือให้เกิด การเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ศิษย์ มีความรู้ความสามารถในวิชาที่สอน เป็นผู้จัดประสบการณ์
ให้แก่ผู้เรียนได้เกิดการฝึกปฏิบัติได้ด้วยตนเอง ใฝ่หาความรู้ด้านวิชาการ และวิชาชีพครูอยู่เสมอ มี
คุณธรรมจริยธรรม ส่งเสริมดูแลความประพฤติของศิษย์ด้วยความจริงใจ คุณ งามความดีที่ครูได้สั่งสม
มาเป็นเวลานานจึงได้รับการยกย่อง เคารพ เชื่อถือ ศรัทธาจากศิษย์ตลอดไป 

2.2 แนวคิดหลักเกี่ยวกับคุณลักษณะจรรยาบรรณวิชาชีพครูและประสิทธิภาพ
ของคร ู

ปัญญา เล็กข า (2541 : 43-44) ได้กล่าวถึงลักษณะของครูที่ดี คือ 1. มีความรู้ใน
วิชาชีพครูและวิชาทั่วไปดี สามารถถ่ายทอดความรู้ประสบการณ์ให้ผู้เรียนเข้าใจ ซึ่งน าไปใช้ในการด า 
รงชีวิตและอยู่ในสังคมได้อย่างได้มีความสุข 2. มีบุคลิกภาพเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่บุคคลทั่วไป 3. มีอุดม 
การณ์แห่งวิชาชีพครู รักและศรัทธาในอาชีพครู มีความประพฤติและการปฏิบัติตนที่ดี มีความมั่นคง
ในอารมณ์ เคารพในเหตุผล 4. มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง พัฒนาผู้เรียนและการพัฒนางานใน
ความรับผิดชอบ ให้สอดคล้องกับสภาพการเปลี่ยนแปลงของสังคม และ 5. มีคุณธรรมและจรรยา 
บรรณของความเป็นครู 

ยุพา เพ็ชรฤทธิ์ (2544:5) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของครูที่ดีคือจะต้องรู้ว่าหน้าที่
ของตน คืออะไร ต้องเข้าใจหลักจิตวิทยาและสามารถถ่ายทอดความรู้ไปสู่ เด็กด้วยช่องทางที่ถูกต้อง 
รวมทั้งต้องมีความคิดสร้างสรรค์ รู้จักใช้กลวิธีในการถ่ายทอดความรู้ นอกจากนี้ครูต้องพัฒนาตนเอง
ให้เข้ากับสภาวะสังคมรู้กลุ่มเป้าหมายของตนและรู้จักวางตัวได้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายของตน
ขณะเดียวกันต้องสอนให้เด็กสามารถปรับตัวให้อยู่ในสังคมได้และสามารุน าความรู้ ความสามารถทาง
วิชาการมาปรับใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างเหมาะสม 

สมศักดิ์ ดลประสิทธิ์ (2548 : 41) ที่กล่าวถึงคุณลักษณะของครูที่ดีจะต้องมีคุณ 
ลักษณะเหมาะสม มีความรู้ความสามารถ มีทักษะในการให้การศึกษาอบรมศิษย์ในทุกๆด้าน มีความ
ประพฤติดี บุคลิกภาพดี มีวิญญาณของความเป็นครู ดูแลเอาใจใส่ในความทุกข์สุขของศิษย์ ปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยจิตวิญญาณของความเป็นครู รักใคร่ห่วงใยและปรารถนาดีต่อศิษย์ เป็นแบบอย่างและเป็น
ที่พ่ึงของศิษย์ได ้

จากแนวคิดข้างตน ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า แนวคิดหลักเกี่ยวกับคุณลักษณะ
จรรยาบรรณวิชาชีพครูและประสิทธิภาพของครูคือ จะต้องรู้ว่าหน้าที่ของตน คืออะไร ต้องเข้าใจหลัก
จิตวิทยาและสามารถถ่ายทอดความรู้ไปสู่เด็กด้วยช่องทางที่ถูกต้อง รวมทั้งต้องมีความคิดสร้างสรรค์ 
รู้จักใช้กลวิธีในการถ่ายทอดความรู้ นอกจากนี้ครูต้องพัฒนาตนเอง มีทักษะในการให้การศึกษาอบรม
ศิษย์ในทุกๆด้าน มีความประพฤติดี บุคลิกภาพดี มีวิญญาณของความเป็นครู ดูแลเอาใจใส่ในความ
ทุกข์สุขของศิษย์ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยจิตวิญญาณของความเป็นครู รักใคร่ห่วงใยและปรารถนาดีต่อศิษย์ 
เป็นแบบอย่างและเป็นที่พ่ึงของศิษย์ได้ 
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2.3 ตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะจรรยาบรรณวิชาชีพครูและประสิทธิภาพ
ของครู ผู้วิจัยได้ศึกษา คู่มือการประเมินสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน คู่มือการประกันคุณ 
ภาพภายใน และคู่มือการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสาม สามารถสรุปได้ว่าตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้องกับ
คุณลักษณะจรรยาบรรณวิชาชีพครูและประสิทธิภาพของครู ประกอบด้วย 

2.3.1 จัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ 
ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับตัวชี้วัดดังกล่าว พบว่า  การที่สถาน 

ศึกษามีการวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล โดยใช้ข้อมูลอย่างหลาหลายและเป็นจริง น าผลการศึกษา
มาพัฒนานักเรียน มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นให้นักเรียนได้คิดวิเคราะห์ และลงมือ
ปฏิบัติจริง โดยใช้แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายมีการ บรูณาการการเรียนรู้กับกลุ่มวิชาอ่ืนๆและหรือภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นตามสภาพแวดล้อม รวมทั้งมีการจัดสอนซ่อมเสริมให้แก่นักเรียนที่มีข้อบกพร่องทาง 
การเรียนและเพ่ิมพูนศักยภาพของนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ 

2.3.2 ครูปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล 
ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารที่เกีย่วข้องกับตัวชี้วัดดังกล่าวพบว่าครูต้องเป็นบุคคล 

ที่มีความรู้ ความเข้าใจหลักสูตร จิตวิทยาและพัฒนาการของนักเรียน สามารถน าความรู้ความเข้าใจ
มาส่งเสริมและพัฒนานักเรียนเป็นรายบุคคลมีทักษะในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ
และเน้นนักเรียนเป็นส าคัญ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามความสนใจของนักเรียน มีความสามารถในการ
จัดชั้นเรียนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อนักเรียนและผู้ที่เกี่ยวข้อง มุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน อุทิศตนในการพัฒนา
ตนเองและมีการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้โดยมุ่งคุณภาพของผู้เรียนเป็นเป้าหมาย 

จากความหมาย แนวคิดหรือหลักการและตัวชี้วัดของคุณลักษณะจรรยา 
บรรณวิชาชีพครูและประสิทธิภาพของครู ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า คุณลักษณะจรรยาบรรณวิชาชีพครู
และประสิทธิภาพของครูหมายถึง พฤติกรรมของครูในการถ่ายทอดวิชาความรู้ให้แก่ศิษย์เป็นแบบ 
อย่างที่ดีแก่ศิษย์ มีความรู้ความสามารถในวิชาที่สอน มีคุณธรรมจริยธรรม ส่งเสริมดูแลความประพฤติ
ของศิษย์ด้วยความจริงใจ มีการพัฒนาตนเอง มีความประพฤติดี บุคลิกภาพดี ปฏิบัติหน้าที่ด้วยจิต
วิญญาณของความเป็นครูและเป็นที่พ่ึงของศิษย์ได้ โดยครูควรมีลักษณะครอบคลุม 2 ด้าน ดังนี้ 

1. คุณครูหรือครูผู้สอนจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ 
การที่สถานศึกษามีการวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล โดยใช้ข้อมูลอย่าง

หลาหลายและเป็นจริง น าผลการศึกษามาพัฒนานักเรียน มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นให้
นักเรียนได้คิดวิเคราะห์ และลงมือปฏิบัติจริง โดยใช้แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายมีการ บรูณาการการ
เรียนรู้กับกลุ่มวิชาอ่ืนๆและหรือภูมิปัญญาท้องถิ่นตามสภาพแวดล้อม รวมทั้งมีการจัดสอนซ่อมเสริม
ให้แก่นักเรียนที่มีข้อบกพร่องทางการเรียนและเพ่ิมพูนศักยภาพของนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ 
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2. คุณครูหรือครูผู้สอนปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ
เกิดประสิทธิผล 

ครูต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความเข้าใจหลักสูตร จิตวิทยาและพัฒนาการ
ของนักเรียน สามารถน าความรู้ความเข้าใจมาส่งเสริมและพัฒนานักเรียนเป็นรายบุคคลมีทักษะใน
การจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพและเน้นนักเรียนเป็นส าคัญ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตาม
ความสนใจของนักเรียน มีความสามารถในการจัดชั้นเรียนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อนักเรียนและผู้ที่เกี่ยว  
ข้อง มุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน อุทิศตนในการพัฒนาตนเองและมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้โดยมุ่ง
คุณภาพของผู้เรียนเป็นเป้าหมาย 

3. ด้านคุณลักษณะของผู้บริหาร 
3.1 คุณลักษณะของผู้บริหาร  
สุธารี เปาวิมาน (2545 : 6) กล่าวว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา หมาย 

ถึง คุณลักษณะที่สร้างสมอยู่ในผู้บริหารสถานศึกษาทั้งที่เป็นนามธรรมและรูปธรรม โดยหมายรวมถึง
คุณลักษณะเฉพาะหรือลักษณะประจ าตัวของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความรู้ความสามารถทางวิชา  
การ ด้านทักษะในการประกอบอาชีพ ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านบุคลิกภาพและด้านมนุษย์สัมพันธ์ 

จิตรวดี โพธิ์ศรี (2548 : 39) กล่าวว่าคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา หมาย 
ถึง คุณลักษณะเฉพาะที่ต้องการให้เกิดกับผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งในด้านพฤติกรรม จิตใจ อารมณ์ 
สังคมและสามารถพัฒนาตนเองได้ 

จากที่กล่าวที่กล่าวมาสรุปได้ว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึ ง 
พฤติกรรมที่เกิดขึ้นของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านต่างๆ เช่น บุคลิกภาพ ความรอบรู้ ทักษะการ
ประกอบอาชีพ คุณธรรมจริยธรรม และพฤติกรรมที่สอดคล้องความต้องการของสถานศึกษา 

3.2 แนวคิดหลักของคุณลักษณะของผู้บริหาร 
ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดหรือหลักของคุณลักษณะของผู้บริหารของ เทื้อน ทองแก้ว 

(2546 : 9) กล่าวถึง คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ดังนี้ 1. เป็นที่ศรัทธาของเพ่ือนร่วมงาน 2. 
สามารถท างานเป็นทีม 3. มีภาวะผู้น าทางสติปัญญา 4. มีวิสัยทัศน์ 5. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 6. มี
มนุษย์สัมพันธ์ที่ดี 7. มีความรอบรู้และความสามารถในการบริหารจัดการ 8. มีการตัดสินใจดีและมี
ความรับผิดชอบ 9. มีความซื่อสัตย์และโปร่งใส 10. เป็นผู้ประสานงานที่ดี 11. มีความเป็นนัก
ประชาธิปไตย 12. มีเจตคติท่ีดีในการให้การสนับสนุน 13. มีน้ าใจให้การช่วยเหลือ 

ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครุและบุคลากรทางการศึกษา (2552 : 40)  
กล่าวถึง คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ดังนี้ 1. คุณลักษณะทางวิชาชีพมีความเป็นผู้น าที่เข้ม 
แข็ง โดยเฉพาะผู้น าการเปลี่ยนแปลง สามารถชักน าหรือสร้างแรงจูงใจให้ผู้ร่วมงานเกิดการเปลี่ยน  
แปลงทางปฏิบัติงานทางการศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมาย เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ มีเป้าหมายทางการศึกษา 
มีการวางแผนการท างาน มีความริเริ่มสร้างสรรค์ บริหารงานโดยมุ่งเน้นประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนา 
การเรียนรู้ของผู้เรียน และรู้จักแสวงหาความรู้ให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลงของสังคม 2 . คุณลักษณะ
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ส่วนบุคคลเป็นแบบอย่างที่ดีของบุคลากรในสถานศึกษา มีบุคลิกภาพที่ดี มีปฏิภาณไหวพริบดี มีการ
ตัดสินใจและแก้ปัญหาได้ดีมีมนุษยสัมพันธ์ดี มีความรับผิดชอบสูง มีใจเปิดกว้างพร้อมที่รับฟังความ
คิดเห็นของผู้อ่ืน มีความซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรม มีความสามารถในการสื่อสาร กล้าในการพูดและการ
ปฏิบัติ มีความตื่นตัวอยู่เสมอ เป็นนักพัฒนาและบริการสังคม มีสุขภาพดี มีความรักในสถาบันของ
ชาติ และอนุรักษ์ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 

ยุคล์ (Yulk ,1998: 145-154) ได้จ าแนกคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา
ออกเป็น 3 กลุ่ม คือ 1. ด้านบุคลิกภาพ เป็นความสัมพันธ์กันระหว่างอารมณ์กับการแสดงออก 
บุคลิกภาพที่ดีจะมีผลดีกับการสร้างผลงานในสังคมบุคลิกภาพ 2. ด้านการจูงใจ เป็นการสร้างแรง 
ผลักดันภายในของบุคคลให้ปฏิบัติงานตามที่ต้องการ หลักการพ้ืนฐานคือ ต้องให้ตรงประเด็น ต้องท า
อย่างจริงจังและมีความต่อเนื่อง บทบาทพ้ืนฐานของการจูงใจก็คือการอธิบายชี้แจงให้คนอ่ืนได้รู้จัก
เลือกวีการท างานให้ประสบผลส าเร็จ 3. ด้านทักษะ องค์ประกอบที่ส าคัญของภาวะผู้น าอีกประการ
หนึ่งคือทักษะและประสบการณ์ จะท าให้งานของผู้น าประสบความส าเร็จและได้รับความนิยมชมชอบ
จากบุคคลอื่น 

จากแนวคิดข้างตน ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า แนวคิดหลักเกี่ยวกับคุณลักษณะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสรุปได้ว่า คุณลักษณะทางวิชาชีพมีความเป็นผู้น าที่เข้มแข็ง โดยเฉพาะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง สามารถชักน าหรือสร้างแรงจูงใจให้ผู้ร่วมงานเกิดการเปลี่ยนแปลงทางปฏิบัติงานทาง  
การศึกษาต้องเป็นแบบอย่างที่ดีของบุคลากรในสถานศึกษา มีบุคลิกภาพที่ดี มีปฏิภาณไหวพริบดี มี
การตัดสินใจและแก้ปัญหาได้ดีมีมนุษยสัมพันธ์ดี มีความรับผิดชอบสูง มีใจเปิดกว้างพร้อมที่รับฟัง
ความคิดเห็นของผู้อื่น มีความซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรม  

3.3 ตัวชี้วัดที่เก่ียวข้องกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้วิจัยได้ศึกษา คู่มือการประเมินสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน คู่มือการ

ประกันคุณภาพภายใน และ คู่มือการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสาม สามารถสรุปได้ว่าตัวชี้วัดที่
เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาประกอบด้วย 

3.3.1 การบริหารจัดการบุคลากร 
ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับตัวชี้วัดดังกล่าวพบว่าการที่สถานศึกษา 

จัดโครงสร้างและก าหนดบทบาทหน้าที่ของบุคลากรอย่างขัดเจน จัดระบบนิเทศ ก ากับ ติดตาม 
ประเมินผล และพัฒนางานอย่างสม่ าเสมอ เสริมสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่บุคลากรทุกผ่ายและ
พัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบต่อเนื่องและทั่วถึง 
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3.3.2 การบริหารงานงบประมาณ 
ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับตัวชี้วัดดังกล่าวพบว่าสถานศึกษามีการ 

บริหารงบประมาณเพ่ือประโยชน์ต่อการพัฒนานักเรียนอย่างเหมาะสมและเพียงพอ มุ่งเน้นผลงานคือ
คุณภาพนักเรียนเป็นส าคัญ มีแผนการติดตามควบคุมการใช้งบประมาณอย่างชัดเจน มีการรายงานผล
การใช้งบประมาณอย่างเป็นระบบและตรวจสอบได้ รวมทั้งมีการจัดบริการและสวัสดิการต่างๆให้แก่
บุคลากรในสถานศึกษาตามความเหมาะสมและจัดได้ทั่วถึง 

3.3.3 ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ 
ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับตัวชี้วัดดังกล่าว พบว่าผู้บริหารต้องเป็น

บุคคลที่มีความรู้ความสามารถในงานวิชาการและการบริหารสถานศึกษา มีวิสัยทัศน์และความเป็นผู้  
น า มีความเป็นประชาธิปไตย ยึดหลักหารบริหารงานแบบมีส่วนร่วมและมีคุณธรรม จริยธรรม ตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพและประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี เป็นที่ยอมรับของผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งในและ
นอกสถานศึกษา 

จากความหมาย แนวคิดหรือหลักการและตัวชี้วัดของด้านคุณลักษณะของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติ 
กรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในด้าน ความรอบรู้ ทักษะ คุณธรรมจริยธรรม ความเป็นผู้น าที่เข้มแข็ง 
สามารถชักน าหรือสร้างแรงจูงใจให้ผู้ร่วมงานเกิดการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานทางการศึกษาไปใน 
ทางท่ีดี เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่บุคลากรในสถานศึกษา มีปฏิภาณไหวพริบดีมีการตัดสินใจและแก้ปัญหา 
ได้ดีมีมนุษยสัมพันธ์ดี มีความรับผิดชอบสูง มีใจเปิดกว้างพร้อมที่รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน มีความ
ซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรม โดยผู้บริหารควรมีลักษณะครอบคลุม 3 ด้าน 

1. ผู้บริหารมีการบริหารจัดการบุคลากร คือ การที่สถานศึกษาจัดโครงสร้าง
และก าหนดบทบาทหน้าที่ของบุคลากรอย่างขัดเจน จัดระบบนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล และ
พัฒนางานอย่างสม่ าเสมอ เสริมสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่บุคลากรทุกผ่ายและพัฒนาบุคลากรอย่าง
เป็นระบบต่อเนื่องและท่ัวถึง 

2. ผู้บริหารมีการจัดการบริหารงานงบประมาณ คือสถานศึกษามีการบริหาร

งบประมาณเพ่ือประโยชน์ต่อการพัฒนานักเรียนอย่างเหมาะสมและเพียงพอ มุ่งเน้นผลงานคือคุณ 
ภาพนักเรียนเป็นส าคัญ มีแผนการติดตามควบคุมการใช้งบประมาณอย่างชัดเจน มีการรายงานผล
การใช้งบประมาณอย่างเป็นระบบและตรวจสอบได้ รวมทั้งมีการจัดบริการและสวัสดิการต่างๆให้แก่
บุคลากรในสถานศึกษาตามความเหมาะสมและจัดได้ทั่วถึง 

3. ผู้บริหารมีการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ คือผู้ 
บริหารต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถในงานวิชาการและการบริหารสถานศึกษา มีวิสัยทัศน์
และความเป็นผู้น า มีความเป็นประชาธิปไตย ยึดหลักหารบริหารงานแบบมีส่วนร่วมและมีคุณธรรม 
จริยธรรม ตามจรรยาบรรณวิชาชีพและประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นที่ยอมรับของผู้ที่
เกี่ยวข้องทั้งในและนอกสถานศึกษา 
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4. ด้านประสิทธิผลของการพัฒนาสถานศึกษา  
4.1 ประสิทธิผลของการพัฒนาสถานศึกษา  
พิมพรรณ สุริโย (2552 : 25) ได้นิยามความหมายว่าประสิทธิผลของการพัฒนา

สถานศึกษาว่า ความสามารถของผู้บริหารและครูในโรงเรียนที่ท างานร่วมกันจนสามารถท าให้นักเรียน
ใฝ่รู้รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ความพึงพอใจในการท างานของครู ความสามารถในการ
สื่อสารนวัตกรรมและเทคโนโลยีของครุ ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
ความสารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบภายในและภายนอก 

ธนิต ทองอาจ (2553 : 11) ได้ให้ความหมายว่าประสิทธิผลของการพัฒนาสถาน 
ศึกษา หมายถึง การที่สถานศึกษาจัดการศึกษาได้ส าเร็จด้วยดี โดยที่ผู้น าได้ใช้ความรู้ความสามารถจูง
ใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้มาท างานอย่างเสียสละ ขณะเดียวกันผู้น าก็ท าหน้าที่ประสานงานให้งานด้าน
การจัดการศึกษาให้ผลสัมฤทธิ์สูงสุด ประกอบด้วย 4 ด้าน 1. ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียน
ให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2. ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 3. 
ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน และ 4. ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา
ภายในโรงเรียน 

จากที่กล่าวที่กล่าวมาสรุปได้ว่าประสิทธิผลของการพัฒนาสถานศึกษา หมายถึง การ 
ที่สถานศึกษาจัดการศึกษาได้ส าเร็จด้วยดี โดยที่ผู้น าได้ใช้ความรู้ความสามารถจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชา
ให้มาท างานอย่างเสียสละ ขณะเดียวกันผู้น าก็ท าหน้าที่ประสานงานให้งานด้านการจัดการศึกษาให้
ผลสัมฤทธิ์สูงสุด 

4.2 แนวคิดหลักเก่ียวกับประสิทธิผลของการพัฒนาสถานศึกษา  
ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดหรือหลักประสิทธิผลของการพัฒนาสถานศึกษา ของเบนนิส 

(Bennis, 1971 cited in Dessler, 1986 : 68-69) อ้างใน ยุกตนันท์ หวานฉ่ า (2555 : 37) ได้กล่าว 
ถึงประสิทธิผลขององค์การว่าเป็นความสามารถในการปรับตัวเปลี่ยนแปลงพัฒนาให้เข้ากับสิ่งแวด 
ล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอและความสามารถในการผสมผสานสัมพันธ์ของสมาชิกในองค์การ เพ่ือ
รวมพลังให้มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการปฏิบัติภารกิจในองค์การ ดังนี้ 

1. ความสามารถในการปรับปรุงองค์การ ได้ความสามารถในการปรับตัว นวัตกรรม
ความเจริญเติบโตและการพัฒนา 

2. ความสามารถมนการบูรณาการ (Integration) ได้แก่ความพอใจ บรรยากาศ
ความขัดแย้งการสื่อสารความหมาย 

ฮอยและเฟอร์กูสัน (Hoy and Ferguson , 1985 : 37 อ้างใน ยุกตนันท์ หวานฉ่ า 
(2555 : 37)) ได้ท าการศึกษาเก่ียวกับประสิทธิผลของการพัฒนาสถานศึกษา 5 องค์ประกอบ 

1. ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนักเรียน 
2. ความพึงพอใจในการท างานของครู  
3. ความสามารถในการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู 
4. ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
5. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและ

ภายนอก 
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จากแนวคิดข้างตน ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า แนวคิดหลักเก่ียวกับประสิทธิผลของการ
พัฒนาสถานศึกษา สรุปได้ว่าประสิทธิผลของการพัฒนาสถานศึกษาคือ ผู้เรียนต้องมีความใฝ่รู้ รักการ
อ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเองครู ต้องมีความพึงพอใจในการท างาน มีความสามารถในการใช้สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีผู้บริหารต้องมีความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
และมีความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก 

4.3 ตัวชี้วัดที่เก่ียวข้องกับประสิทธิผลของการพัฒนาสถานศึกษา 
ผู้วิจัยได้ศึกษา คู่มือการประเมินสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน คู่มือการประ 

กันคุณภาพภายใน และคู่มือการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสาม สามารถสรุปได้ว่าตัวชี้วัดที่เกี่ยว 
ข้องกับประสิทธิภาพของการพัฒนาสถานศึกษาประกอบด้วย 

4.3.1 พัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย ตามเป้าหมาย วิสัยทัศน์ ปรัชญาและ
จุดเน้นที่   ก าหนด 

ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับตัวชี้วัดดังกล่าว พบว่า การบริหารการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ บังเกิดประสิทธิผลตามวิสัยทัศน์และพันธ
กิจที่ก าหนด มีระบบประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็งเป็นไปตามกฎกระทรวงว่าด้วย ระบบหลัก 
เกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา รวมทั้งใช้หลักการบริหารเชิงกลยุทธ์ หลักการมีส่วนร่วม
ของผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษามีรูปแบบบริหารที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน มีระบบและกลไกการ
ตรวจสอบการปฏิบัติงานตามแผนการควบคุม และการบริหารความเสี่ยง และมีรายงานผลการปฏิบัติ
ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

จากความหมาย แนวคิดหรือหลักการและตัวชี้วัดของด้านประสิทธิผลของการ
พัฒนาสถานศึกษา ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่าประสิทธิผลของการพัฒนาสถานศึกษา หมายถึง ความ 
ส าเร็จของสถานศึกษาในการจัดการศึกษา โดยที่ผู้น าใช้ความรู้ความสามารถในการประสานงานจูงใจ
ผู้ใต้บังคับบัญชาท างานอย่างเสียสละ เพ่ือให้ผู้เรียนมีความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
ครูมีความพึงพอใจในการท างาน มีความสามารถในการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือให้การ
พัฒนาสถานศึกษาบรรลุเป้าหมาย ตามเป้าหมาย วิสัยทัศน์ ปรัชญา และจุดเน้นที่ก าหนด   

5. ด้านการบริหารอาคารสถานที่ 
5.1 การบริหารอาคารสถานที่ 
ทัศนียา รัตนเศรษฐ (2543: 4) ได้ให้ความหมายของการบริหารอาคารสถานที่ว่า

หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินการเกี่ยวกับอาคารสถานที่ การรู้จักจัดหา รู้จักใช้อาคาร
สถานที่ให้เกิดประโยชน์ สูงสุดรวมทั้งการควบคุมดูแล บ ารุงรักษาอาคารสถานที่ให้คงสภาพดีและ
สนองต่อความต้องการได้เพียงพอ 

ชไมพร ตุ้มพงษ์ (2544 : 13) ได้ให้ความหมายของการบริหารอาคารสถานที่ว่า 
หมายถึง การบริหารสถานศึกษาที่เกี่ยวกับอาคาร ที่ดิน สิ่งก่อสร้าง สาธารณูปโภคต่างๆ ตลอดจน
สภาพแวดล้อมและภูมิทัศน์ภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงสุด เอ้ือประโยชน์ในด้านการเรียน
การสอนไปสู่เป้าหมาย 
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จากที่กล่าวที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การบริหารอาคารสถานที่ หมายถึง การที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาด าเนินการเกี่ยวกับอาคารสถานที่ การรู้จักจัดหา รู้จักใช้อาคารสถานที่ให้ เกิดประโยชน์ 
สูงสุดรวมทั้งการควบคุมดูแล บ ารุงรักษาอาคารสถานที่ให้คงสภาพดีและสนองต่อความต้องการได้
เพียงพอ เอ้ือประโยชน์ในด้านการเรียนการสอนไปสู่เป้าหมาย 

5.2 แนวคิดการบริหารอาคารสถานที่  
สุรพงษ์ หิมะนันท์ (2550: บทคัดย่อ) ได้กล่าวไว้ในงานวิจัยเรื่อง แนวทางในการ

บริหารงานอาคาร สถานที่และสิ่งแวดล้อมของโรงเรียน ในเขตพ้ืนที่การศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ไว้ว่า
การบริหารงาน อาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมของโรงเรียน อาศัยแนวคิด ดังนี้  

1. การบริหารงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมมีความส าคัญในฐานะที่ให้ความ
สะดวก และส่งเสริมการด าเนินงานด้านต่างๆ ของโรงเรียน ผู้บริหารจึงควรให้ความส าคัญและใช้เวลา
ในการ บริหารงานด้านนี้อย่างเหมาะสม 

2. งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม มีขอบข่ายครอบคลุมถึงการจัดสร้าง การใช้
การ บ ารุงรักษา การควบคุมดูแล และการประเมินผลการด าเนินงาน  

3. ผู้บริหารมีบทบาทหน้าที่หลายประการในการด าเนินงานอาคารสถานที่และ สิ่ง 
แวดล้อมของโรงเรียน ดังนั้นการทราบบทบาทหน้าที่และปฏิบัติได้ครบถ้วน จะท า ให้งานอาคาร 
สถานที่และสิ่งแวดล้อมด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

4. การบริหารงานตามขั้นตอนของกระบวนการบริหารจะท าให้การด าเนินงาน
อาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

5. ในการด าเนินงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมจ าเป็นจะต้องอาศัยแนวคิดหลาย 
ประการมาประกอบการพิจารณา เพ่ือก าหนดแนวทางด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น งานอาคาร 
สถานที่และสิ่งแวดล้อม ที่ส าคัญมี 3 ประการ คือ 1. การบริหารงานอาคารสถานที่ 2. การจัดสิ่งแวด 
ล้อมในโรงเรียน 3. การป้องกันอุบัติเหตุในโรงเรียน 

จากแนวคิดข้างตน ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า แนวคิดหลักเกี่ยวกับการบริหารงาน
อาคารสถานที่ สรุปได้ว่าการบริหารงานอาคารสถานที่คือ มีความส าคัญในฐานะที่ให้ความสะดวกและ
ส่งเสริมการด าเนินงานด้านต่างๆ ของโรงเรียน ผู้บริหารจึงควรให้ความส าคัญและใช้เวลาในการ
บริหารงานด้านนี้อย่างเหมาะสม มีขอบข่ายครอบคลุมถึงการจัดสร้าง การใช้การ บ ารุงรักษา การควบ 
คุมดูแล และการประเมินผลการด าเนินงาน  

5.3 ตัวชี้วัดที่เก่ียวข้องกับการบริหารอาคารสถานที่  
ผู้วิจัยได้ศึกษา คู่มือการประเมินสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน คู่มือการ

ประกันคุณภาพภายใน และ คู่มือการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสาม สามารถสรุปได้ว่าตัวชี้วัดที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารอาคารสถานท่ี ประกอบด้วย 

5.3.1 สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมและการบริการที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนา
เต็มศักยภาพ 

ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับตัวชี้วัดดังกล่าว พบว่า การที่สถานศึกษาจัด
ด าเนินการให้อาคารเรียนและสถานที่ทุกแห่ง เช่น ห้องเรียน ห้องน้ า ห้องส้วม สนามเด็กเล่น และ
อ่ืนๆ สะอาด ถูกสุขลักษณะ ปลอดภัย อาคารมีความมั่นคง แข็งแรง และจัดสถานที่ให้นักเรียนได้ท า
กิจกรรม เหมาะสมทั้งเป็นรายบุคคล และรายกลุ่ม อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกประจ าอาคาร 
เช่น ชั้นหนังสือ โต๊ะ เก้าอ้ี ป้ายนิเทศ อุปกรณ์ไฟฟ้าต่างๆ รอบบริเวณสนามที่พัก สวนหย่อม หรือมุม
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กิจกรรมต่างๆอยู่ในสภาพดี ปลอดภัยและมีปริมาณเพียงพอ มีระบบการซ่อมบ ารุงและดูแลการรักษา
อย่างเหมาะสมทันต่อเหตุการณ์ มีระบบสาธารณูปโภค เช่น ไฟฟ้า น้ าประปา อยู่ในสภาพใช้การได้ดี 
ปลอดภัย มีระบบการป้องกันอันตรายที่เตรียมพร้อมน ามาใช้การได้ตลอดเวลา 

จากความหมาย แนวคิดหรือหลักการและตัวชี้วัดของด้านการบริหารอาคาร
สถานที่ ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่าการบริหารอาคารสถานที่ หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาจัด
สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนใช้อาคารสถานที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดรวมทั้งการควบคุมดูแล บ ารุง 
รักษาอาคารสถานที่ให้คงสภาพดีตอบสนองต่อความต้องการใช้งานและจัดบริการต่างๆที่ส่งเสริมให้
ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพและเอ้ือประโยชน์ในด้านการเรียนการสอนไปสู่เป้าหมาย  

6. ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 
6.1 การมีส่วนร่วมของชุมชน  
ประยูร ศรีประสานธน์และคณะ (2541:3) กล่าวถึง การมีส่วนร่วมของชุมชนในการ 

จัดการศึกษา หมายถึง การเปิดโอกาสหรือจัดให้ประชาชนในชุมชนได้เข้ามาเป็นกรรมการของหน่วย  
งานหรือเข้าร่วมในการด าเนินงานกิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งของหน่วยงาหรือเข้าร่วมแสดงความคิด  
เห็นเพ่ือการด าเนินงานของหน่วยงานที่รับผิดชอบการจัดและบริหารการศึกษาในระดับกระทรวง 
ทบวง กรม จังหวัด อ าเภอ และสถานศึกษา 

เสาวนีย์ เลวัลย์ (2545 :  58) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในทางการศึกษา
หมายถึง การที่องค์ประกอบต่างๆ ทั้งครู ผู้เรียน ผู้บริหารการศึกษา ผู้น าชุมชน และสมาขิกชุมชน
มาร่วมด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่ง โดยในการด าเนินการมีลักษณะกระบวนการ (Process) ที่มุ่ง
หมายจะให้เกิดการเรียนรู้ (learning) อย่างต่อเนื่องเพ่ือสร้างความยั่งยืนในความสัมพันธ์ของทุกฝ่ายที่
เข้าร่วมซึ่งมีความหลากหลายตามความเก่ียวข้องของกิจกรรมที่จะท า 

จากที่กล่าวที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมของชุมชน หมายถึง การเปิดโอกาสให้ 
ทั้งครู ผู้เรียน ผู้บริหารการศึกษา ผู้น าชุมชน และสมาชิกชุมชนมาร่วมเป็นกรรมการหรือเข้าร่วม
กิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งของสถานศึกษาหรือเข้าร่วมแสดงความคิดเห็นเพ่ือการด าเนินงานของ
สถานศึกษา 

6.2 แนวคิดหลักการมีส่วนร่วมของชุมชน  
ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดหรือหลักการมีส่วนร่วมของชุมชน ของ ศิริกาญจน์ โกสุมภ์ 

(2542 : 209-212) ได้เสนอแนวคิดถึงกระบวนการมีส่วนร่วมของขุมขนและโรงเรียน ในการจัดการ 
ศึกษาข้ันพื้นฐานพบว่า ที 8 ขั้นตอน คือ 

1. การศึกษาข้อมูลพื้นฐานก่อนร่วมด าเนินการ 
2. การสร้างความสัมพันธ์กับประชาชนในชุมชน 
3. การสร้างเครือข่ายของกลุ่มผู้มีส่วนร่วม 
4. การสร้างกิจกรรม 
5. การต่อรองเพ่ือการด าเนินการ 
6. การร่วมด าเนินการ 
7. การร่วมกันประเมินผลการด าเนินการ 
8. การร่วมกันรับผลประโยชน์จากการด าเนินการ 
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Davis and Newstrom (1989 : 50 อ้างใน เสริมศักดิ์ วิศาลากรณ์ , 2543 : 176) 
เห็นว่า การมีส่วนร่วมเป็นความเกี่ยวข้องในด้านจิตใจและอารมณ์ของบุคคลที่มีต่อกิจกรรมของกลุ่ม 
เป็นตัวกระตุ้นให้ท างานส าเร็จได้ตามเป้าหมาย ซึ่งการมีส่วนร่วมเก่ียวข้องกับ 

1. การเข้าไปเกี่ยวข้องด้วย 
2. การช่วยเหลือและท าประโยชน์ 
3. การรับผิดชอบ 
จากแนวคิดข้างตน ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า แนวคิดหลักเกี่ยวกับหลักการมีส่วนร่วม

ของชุมชน สรุปได้ว่าการมีส่วนร่วมของชุมชน คือ เป็นลักษณะของการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมติดตาม
ประเมินผลและร่วมรับผลประโยชน์   

6.3 ตัวชี้วัดที่เก่ียวข้องกับการมีส่วนร่วมของชุมชน 
ผู้วิจัยได้ศึกษา คู่มือการประเมินสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน คู่มือการ

ประกันคุณภาพภายใน และ คู่มือการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสาม สามารถสรุปได้ว่าตัวชี้วัดที่
เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมของชุมชนประกอบด้วย 

6.3.1 การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนต่อการจัดการศึกษา 
ผู้วิจัยไดศ้ึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับตัวชี้วัดดังกล่าว พบว่า การที่สถานศึกษามี

การส ารวจความต้องการในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา มีการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการ
จัดการศึกษา โดยให้ผู้ปกครองและขุมขนได้มีส่วนร่วม สถานศึกษาสามารถชักน าสมาคม ชมรม หรือ
องค์กรภายนอกที่มีความเข้มแข็งมาให้การสนับสนุนสถานศึกษา สามารถท าให้ผู้ปกครองและชุมชนมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ให้แก่บุตรหลานมีการเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ภูมิปัญญาในท้องถิ่น สถานศึกษาและชุมชนเป็นแหล่งวิทยาการในการแสวงหาความรู้ 

จากความหมาย แนวคิดหรือหลักการและตัวชี้วัดของด้านการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมของชุมชน หมายถึง การเปิดโอกาสให้ ผู้ปกครองและ
ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ให้แก่บุตรหลานมีการเชื่อมโยงและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ภูมิปัญญาในท้องถิ่น สถานศึกษาและชุมชนเป็นแหล่งวิทยาการในการแสวงหา
ความรู้  

 
2.3 การถอดบทเรียน 
 

2.3.1 ความหมายของการถอดบทเรียน 
วิจารณ์ พานิช(2548:163) ให้ความหมายการถอดบทเรียนว่าการถอดบทเรียนจะช่วยให้ 

เกิดการเรียนรู้จากความส าเร็จหรือความผิดพลาดในการท างาน บทเรียนจะสะท้อนสาเหตุที่ท าให้การ
ท างานประสบความส าเร็จหรือผิดพลาด มีปัจจัยเงื่อนไขอะไรบ้างที่ท าให้เกิดความส าเร็จหรือผิดพลาด
ในการท างานนั้น ซึ่งผู้ปฏิบัติที่ก าลังปฏิบัติในแนวเดียวกันสามารถน าบทเรียนที่ได้ไปใช้  ในการปฏิบัติ 
งานให้ดียิ่งขึ้นกว่าเดิม และไม่เกิดความผิดพลาดซ้ าในการปฏิบัติครั้งต่อไป 

วีระ นิจไตรรัตน์ (2551:10) ให้ความหมายการถอดบทเรียนว่าการสรุปทบทวนกระบวน 
การท างานผ่านผู้ที่เกี่ยวข้อง ผ่านการวิเคราะห์กระบวนการท างานของเรื่องนั้นทั้งในเชิงบวกและเชิง
ลบ เพื่อค้นหาสิ่งที่ควรด าเนินการต่อหรือสิ่งที่ไม่ควรด าเนินการต่อ  
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ประภาพรรณ อุ่นอบ (2552:42) ให้ความหมายการถอดบทเรียนว่า การถอดบทเรียนเป็น
วิธีการจัดการความรู้รูปแบบหนึ่งที่เน้นการสร้างการเรียนรู้ในกลุ่มเพ่ือสกัดความรู้ในตัวบุคคลและองค์
ความรู้ท้องถิ่นออกมาเป็นบทเรียนที่สามารถน าไปสังเคราะห์เป็นชุดความรู้ คู่มือสื่อการเรียนรู้รูปแบบ 
ต่างๆ นอกจากนี้ผู้เข้าร่วมกระบวนการถอดบทเรียนจะต้องเกิดการเรียนรู้ร่วมกันน าไปสู่การ ปรับวิธี
คิด และวิธีการท างานที่สร้างสรรค์ และมีคุณภาพยิ่งขึ้น 

กองวิจัยและพัฒนาส่งเสริมการเกษตร กรมส่งเสริมการเกษตร (2554:7) การถอดบทเรียน 
(Lesson Learned) เป็นแนวคิดและเครื่องมือเพ่ือสร้างการเรียนรู้ซึ่งเป็นวิธีการหนึ่งของการจัดการ
ความรู้ โดยเป็นกระบวนการดึงเอาความรู้จากการท างานออกมาใช้เป็นทุนในการท างานเพ่ือยกระดับ
ให้ดียิ่งขึ้นการถอดบทเรียนจึงเป็นการสกัดความรู้ที่มีอยู่ในตัวคนออกมาเป็นบทเรียนความรู้ที่ชัดแจ้ง
ซึ่งผลที่ได้จากการถอดบทเรียนท าให้ได้บทเรียนในรูปแบบชุดความรู้ที่เป็นรูปธรรม และเกิดการเรียนรู้
ร่วมกันของผู้เข้าร่วมกระบวนการอันน ามา ซึ่งการปรับวิธีคิดและเปลี่ยนแปลงวิธีการท างานที่สร้าง 
สรรค์และมีคุณภาพยิ่งขึ้น 

จากความหมายของหารถอดบทเรียน ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า การถอดบทเรียน หมายถึง 
แนวคิดและเครื่องมือเพ่ือสร้างการเรียนรู้ ซึ่งเป็นวิธีหนึ่งของการจัดการความรู้ โดยเป็นกระบวนการ
ดึงเอาความรู้จากการท างานออกมา การท างานเพ่ือยกระดับให้ดียิ่งขึ้นท าในรูปบทเรียนในรูปแบบชุด
การเรียนรู้ ที่เป็นรูปธรรมเกิดการเรียนรู้ร่วมกันของผู้ร่วมกระบวนการอันน ามา ซึ่งการปรับวิธีคิดและ
เปลี่ยนแปลงวิธีการท างานที่สร้างสรรค์และมีคุณภาพยิ่งขึ้น 
 

2.3.1 ลักษณะของการถอดบทเรียน 
   การถอดบทเรียน สามารถกระท าได้ 3 ช่วง คือถอดบทเรียนก่อนด าเนินการเป็นการเรียนรู้
ก่อนที่จะเกิดข้อผิดพลาด ถอดบทเรียนระหว่างด าเนินการเป็นการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นระหว่างการด าเนิน 
งานถอดบทเรียนหลังด าเนินการเป็นการเรียนรู้เพ่ือการด าเนินงานในครั้งต่อไป (กองวิจัยและพัฒนา
ส่งเสริมการเกษตร กรมส่งเสริมการเกษตร. 2554 : 13) 

2.3.1.1 วิธีวิทยาการถอดบทเรียนประกอบด้วยการถอดบทเรียนด้วยการเรียนรู้จาก
เพ่ือน (Peer Assist - PA) เป็นการเรียนรู้ก่อนการท ากิจกรรมโดยเป็นการเรียนรู้จากเขาเขาเรียนรู้จาก
เราทั้งเราและเขาเรียนรู้ร่วมกัน และสิ่งที่เราร่วมกันสร้างเกิดความรู้ใหม่ โดยมีลักษณะเป็นการประชุม
ประชุมเชิงปฏิบัติ 

2.3.1.2 การถอดบทเรียนแบบเล่าเรื่อง (Story Telling) เป็นการเรียนรู้ก่อนหรือระ 
หว่างท ากิจกรรม ด้วยการให้ผู้มีความรู้จากการปฏิบัติปลดปล่อยความรู้ที่ซ่อนเร้นอยู่ในตัวออกมา
แลกเปลี่ยนความรู้ โดยผู้เล่าจะเล่าความรู้สึกที่ฝังลึกอยู่ในตัวที่เกิดจากการปฏิบัติ ซึ่งผู้ฟังสามารถ
ตีความได้โดยอิสระและเมื่อเกิดการแลกเปลี่ยนผลการตีความแล้ว ท าให้ได้ความรู้ที่สามารถบันทึกไว้
เป็นชุดความรู้ซึ่งการถอดบทเรียนในลักษณะนี้จะเป็นการสกัดความรู้จากเรื่องที่เล่าออกมาว่ามีคุณค่า
และสามารถน ามาใช้ประโยชน์ได้อย่างไร ไม่ใช่เป็นเพียงการเล่าเรื่องในอดีตการถอดบทเรียนหลัง
ปฏิบัติการ (After Action Review: AAR) โดยน าผลมาปรับปรุงครั้งต่อไป ดังนั้น AAR จึงเป็นการจับ
ความรู้ที่เกิดขึ้นสั้นๆ ภายหลังการท ากิจกรรม แล้วน าไปสู่การวางแผนในครั้งต่อไป ท าให้คนท ารู้สึก
ตื่นตัวและมีความรู้สึกผูกพันกับงานโดยโครงการกิจกรรมที่ท าครั้งเดียวแล้วจบ ไม่จ าเป็นต้องท า AAR 
ซึ่งรูปแบบการท า AAR สามารถด าเนินการได้ทั้งระหว่างการท ากิจกรรมเพ่ือปรับปรุงแก้ไขระหว่างการ
ท างานหรือการท าไป คิดไปแก้ไขไป และภายหลังสิ้นสุดแต่ละกิจกรรมเพ่ือน าไปวางแผนกิจกรรมครั้ง
ต่อไปค่าน้ าหนักความส าคัญในการถอดบทเรียน AAR ประกอบด้วยภาพความส าเร็จอะไรที่คาดหวัง 
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สิ่งที่เกิดขึ้นจริงร้อยละ 25 เกิดความแตกต่างระหว่างสิ่งที่คาดหวังกับสิ่งที่เกิดขึ้นมีสิ่งดีๆ เงื่อนไข 
ปัจจัยร้อยละ 25 ข้อเสนอแนะที่เจาะจงสามารถน าไปปฏิบัติได้ ร้อยละ 50 ได้บทเรียน  

1. ข้อเสนอแนะที่เจาะจงและปฏิบัติได้ (Specific Actionable Recommendation: 
SARs) หมายถึง ชุดข้อความที่แสดงถึงการที่ทีมงานได้น าสิ่งที่เรียนรู้มาพัฒนากิจกรรม เพ่ือใช้ในการ
ปฏิบัติงานครั้งต่อไป ซึ่งควรเป็นข้อเสนอแนะที่ระบุถึงลักษณะที่ต้องแก้ไข และวิธีการแก้ไขที่เป็นรูป  
ธรรม โดยทีมงานทุกคนต้องเข้าใจตรงกันต่อข้อเสนอแนะนั้นๆ และข้อเสนอแนะเหล่านั้นจะถูกน าไป
บรรจุไว้ในแผนปฏิบัติการในครั้งต่อไป สิ่งที่ไม่ควรเกิดขึ้นใน AAR คือ การวิพากษ์วิจารณ์หรือวินิจฉัย
ว่าใครถูกใครผิด เพราะถือว่าเป็นความรับผิดชอบร่วมของกลุ่มการท า AAR ไม่ใช่การบ่นหรือวิเคราะห์
ในทุกประเด็นแต่เป็นการคุยที่มีเป้าหมายและให้บทเรียนกับทีมงาน และบรรยากาศในการท า AAR 
ต้องไม่ท าลายคุณค่าของสมาชิกในทีมงาน AAR ควรมีองค์ประกอบ คือ ผู้อ านวยกระบวนการเรียนรู้
(Facilitators) ทีมงานทุกคนได้ท ากิจกรรมร่วมกัน ค าถามหลักเพ่ือการอภิปรายน าไปสู่ ข้อเสนอที่
เฉพาะเจาะจงและปฏิบัติได้ รวมถึงบรรยากาศต้องสบายๆ ไม่เครียด พร้อมทั้งต้องมีการรักษาความ 
ลับและสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกันประโยชน์จากการท า AAR คือ ท าให้เกิดความชัดเจนใน
ประเด็นต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมโครงการ มีความเชื่อมโยงเหตุและปัจจัยต่างๆ เข้าด้วยกันได้
ข้อเสนอในการปรับปรุงการปฏิบัติงานครั้งต่อไป เกิดนวัตกรรมในการท างาน ช่วยรักษาเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของโครงการองค์กรไว้ เกิดการพัฒนาศักยภาพของทีมงาน on the job training สร้าง
ความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมและสร้างความรู้สึกไว้วางใจและผูกพันต่อทีมงาน 

2.3.1.3 การถอดบทเรียนเมื่อสิ้นสุดโครงการ (Retrospect) เป็นการถอดบทเรียน
เมื่อสิ้นสุดโครงการหรือการด าเนินงานตามที่ก าหนดไว้โดยเป็นการรวบรวมความรู้ในระยะยาวส าหรับ
คณะท างานเพ่ือการมองไปในอนาคต และท าทันทีที่เสร็จสิ้นกิจกรรม แต่ละครั้งประโยชน์ของ
Retrospect คือมีปรัชญาการท างานที่ว่า ทุกครั้งเราท าอะไรซ้ าเราควรท าให้ดีกว่าครั้งสุดท้ายเป็นการ
ช่วยให้ผู้อ่ืนท างานของเขาให้ดีขึ้น และเป็นการสร้างการเรียนรู้  ผู้เกี่ยวข้อง ประกอบด้วยคณะท างาน 
ผู้อ านวยกระบวนการเรียนรู้ ผู้ที่ใช้ความรู้ในอนาคตวิธีการท า Retrospect คือการทบทวนแผนและ
กระบวนการทั้งหมด แล้วท าการตั้งค าถามว่าเราจะด าเนินการต่อไป ให้ดีขึ้นอย่างไรด้วยวิธีใด ท าให้
เป็นที่พอใจได้อย่างไร และท าการบันทึกข้อเสนอที่เจาะจงและสามารถน าไปปฏิบัติได้ (SARs) 

2.3.1.4 การถอดบทเรียนจากวิธีปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Good Best Practice) เป็น
แนวคิดท่ีก่อตัวจากทฤษฎีการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติจริง Learning by doing เป็นแนวคิด Approach 
มิใช่เป็นเพียงเครื่องมือแนวคิดหลักจะเก่ียวข้องกับค าว่าคุณภาพท่ีถูกนิยามด้วยการท าสิ่งที่ถูกต้องและ
ปรับปรุงพัฒนาให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง ผู้เข้าร่วมตกลงร่วมกันในวัตถุประสงค์ รายละเอียด และเกณฑ์ที่
ใช้ แต่ละกลุ่มน าเสนอโครงการ ผลการด าเนินงานของตนเอง กลุ่มช่วยกันสรุปกระบวนการท างานใน
แต่ละข้ันตอนของโครงการที่จะให้ประสบผลส าเร็จ ขั้นตอนที่ต้องการแลกเปลี่ยนความรู้เพ่ือหาส่วนที่
ดีที่สุด  
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2.3.2 หัวใจหลักของการถอดบทเรียน 
   อุทัยทิพย์ เจี่ยวิวรรธน์กุล (2554 : 1 - 6) การแบ่งปันความรู้ (Knowledge Sharing) โดย
มีผลประโยชน์ร่วมกันมีความไว้วางใจทั้งตนเองและผู้อ่ืนและมีการเรียนรู้การถอดบทเรียน ท าอย่าง มี
ขั้นตอนโดยทั่วไปของการถอดบทเรียนมีดังนี้ ก าหนดวัตถุประสงค์ ออกแบบและวางแผนด าเนินการ
ถอดบทเรียน สื่อสารเผยแพร่ผล องค์ความรู้จากบทเรียน ติดตามผลการน าบทเรียนไปใช้ประโยชน์ 
ดังนี้ 

1. ประโยชน์จากการถอดบทเรียนในระยะสั้นท าให้เกิดการปรับปรุงเทคนิคการท างานการ
ถอดบทเรียนจะเป็นกระบวนการกลุ่มที่ทุกคนมีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่องท าให้เกิดการขับเคลื่อนงานไป
ในทิศทางเดียวกัน แนวทางการท างานปรับเปลี่ยนได้ทันกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของโครงการ
ชุมชน สังคม และท าให้ผลการด าเนินงานโครงการดีขึ้นในระยะกลางท าให้เกิดความเชื่อมั่นในการ
ท างานและการเผชิญปัญหามากขึ้น และเกิดความภาคภูมิใจเมื่อได้เห็นพัฒนาการที่ดีขึ้นของโครงการ
ภายหลังจากการน าบทเรียนไปปรับใช้ ในระยะยาวท าให้เกิดต้นแบบการท างานที่ดี (Best Practice) 
เกิดรูปแบบกระบวนการท างานที่มีประสิทธิภาพ เกิดความเข้าใจปัญหาการท างานอย่างเป็นระบบ 
และเกิดการพัฒนายุทธศาสตร์การท างานในระยะต่อไป 

2. ประโยชน์จากการถอดบทเรียนในระยะกลางท าให้เกิดความเชื่อมั่นในการท างานและการ
เผชิญปัญหามากขึ้น และเกิดความภาคภูมิใจเมื่อได้เห็นพัฒนาการที่ดีขึ้นของโครงการ ภายหลังจาก
การน าบทเรียนไปปรับใช้ 

3. ประโยชน์จากการถอดบทเรียนในระยะยาวท าให้เกิดต้นแบบการท างานที่ดี (Best 
Practice) เกิดรูปแบบกระบวนการท างานที่มีประสิทธิภาพ เกิดความเข้าใจปัญหาการท างานอย่าง
เป็นระบบ และเกิดการพัฒนายุทธศาสตร์การท างานในระยะต่อไป 
 
2.4 แนวคิดเกี่ยวกับแนวปฏิบัติที่ดี 
 

2.4.1 ความหมายของแนวปฏิบัติที่ดี 
สถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ (2554:23) ได้กล่าวถึงนิยาม Best Practice เป็นวิธีปฏิบัติใน

กระบวนการธุรกิจ ซึ่งมีส่วนอย่างยิ่งในการท าให้องค์กรไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ ด้วยผลลัพธ์ในการ
ด าเนินการที่เป็นเลิศ สร้างความยั่งยืนให้กับองค์กร 

Business Dictionary (2011:34) ได้กล่าวถึง แนวปฏิบัติที่ดีคือวิธีการหรือเทคนิคที่ช่วยให้
บรรลุผลตามเป้าหมายและช่วยให้ประสบความส าเร็จ ซึ่งสามารถน าวิธีการไปใช้ส าหรับการเทียบเคียง 
benchmark ได ้

บูรชัย ศิริมหาสาคร (2548:19) Best Practice คือ วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศในการท าสิ่งใด สิ่ง
หนึ่งให้ส าเร็จ ซึ่งเป็นผลมาจากการน าความรู้ไปปฏิบัติจริง แล้วสรุปความรู้และประสบการณ์นั้นเป็น
ปฏิบัติที่ดีที่สุดของตนเอง 

วิจารณ์ พานิช (2554:21) ได้กล่าวถึง Best practice เป็นองค์ประกอบส าคัญประการหนึ่ง
ของการจัดการความรู้คือการมีฐานข้อมูลเกี่ยวกับวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศของหน่วยงานต่างๆที่มีผลงาน 
ดีเด่นเป็นที่ยอมรับในด้านต่างๆ โดยมีการเผยแพร่วิธีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศเพ่ือให้หน่วยงานอ่ืนได้
น าไปปรับใช้ 
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มหาวิทยาศรีนครินทรวิโรฒ (2554 : 118) ก าหนดไว้ว่าแนวปฏิบัติที่ดี หมายถึง วิธีปฏิบัติ 
หรือขั้นตอนการปฏิบัติที่ท าให้องค์การประสบความส าเร็จ หรือสู่ความเป็นเลิศตามเป้าหมายเป็นที่
ยอมรับในวงวิชาการหรือวิชาชีพนั้นๆมีหลักฐานของความส าเร็จปรากฏชัดเจนโดยมีการสรุปวิธีปฏิบัติ 
หรือขั้นตอนการปฏิบัติ ตลอดจนความรู้และประสบการณ์ บันทึกเป็นเอกสารเผยแพร่ให้หน่วยงาน
ภายในหรือภายนอกสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ 

กล่าวโดยสรุปแนวปฏิบัติที่ดี (Best practice) คือวิธีการข้ันตอนการด าเนินงานที่ดีที่สุดแล้ว 
ส่งผลให้การด าเนินงานสามารถบรรลุสู่เป้าหมายหรือความเป็นเลิศได้ ด้วยเทคนิค วิธีการที่เหมาะสม 
โดยมีการบันทึกความรู้ที่ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) ในการด าเนินงานไว้อย่างเป็นระบบและ
สามารถเผยแพร่องค์ความรู้ที่ได้รับสู่หน่วยงานภายนอกได้ 

 

2.4.2 คุณลักษณะของแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practices) (อามร มุตวงศ์. 2552:60)  
การวินิจฉัยแบบปฏิบัติที่ดี (Best Practices) นอกจากจะทรงพลังมีความตื่นตาตื่นใจในตัว

มันเองแล้ว ควรจะมีประเด็นการพิจารณา ดังต่อไปนี้  
1. เป็นเรื่องที่เก่ียวข้องกับภารกิจโดยตรงของหน่วยงานนั้น  
2. สนองต่อนโยบายการแก้ปัญหาการพัฒนาประสิทธิภาพของหน่วยงาน  
3. ลดขั้นตอนลดรอบระยะเวลาการท างาน  
4. ลดทรัพยากร ลดค่าใช้จ่าย  
5. การน าเทคโนโลยีมา ใช้ประกอบการท างาน  
6. วิธการที่ริเริ่มสร้างสรรค์ขึ้นมาใหม่หรือประยุกต์ข้ึนใหม่  
7. สามารถท าแผนผัง เชิงเปรียบเทียบวิธีการเก่าและใหม่  
8. อ านวยความสะดวกในการใช้  
9. วางระบบการให้บริการมีช่องทางการให้บริการ  
10. สามารถเทียบเคียง วิธีการท างานลักษณะเดียวกันกับหน่วยงานอื่นได้  
11. ผลผลิต/ความส าเร็จเพิ่มขึน้  
12. ความพึงพอใจของผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
13. สามารถน าไปใช้เป็นมาตรฐานการท างานต่อไปได้ยั่งยืนพอสมควร  
14. การพัฒนาปรับปรุงต่อไป  
 

2.4.3 แนวทางการพิจารณาแบบปฏิบัติที่ดี (Best Practices)(พรรณี เหมะสถล และ
คณะ.2551:66-68)  

วิธีการปฏิบัติในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาที่จะเรียกได้ว่าเป็นแบบปฏิบัติที่ดี  (Best 
Practices) นั้นมีแนวทางการพิจารณา 6 ข้อ ดังนี้  

1. วิธีปฏิบัตินั้นด าเนินการบรรลุผลได้สอดคล้องกับความคาดหวังของชุมชน หรือผู้ปกครอง
ที่มีต่อสถานศึกษาหรือเป็นวิธีปฏิบัติที่สร้างความพึงพอใจให้กับทกคนในสถานศึกษาได้ 

2. วิธีปฏิบัตินั้น ผ่านกระบวนการน าไปใช้อย่างเป็นวงจรจนเห็นผลอย่างชัดเจนว่าท าให้เกิด
คุณภาพสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง หรือกล่าวอีกอย่างหนึ่งคือวิธีปฏิบัตินั้นมีกระบวนการ PDCA จนเห็นแนว 
โน้มของตัวชี้วัดความส าเร็จที่ดีขึ้น  

3. สถานศึกษาสามารถบอกเล่าถึงวิธีปฏิบัติได้ว่า “ท าอะไร? (what)”“ท าอย่างไร? (how)” 
และ“ท าไม? หรือ ท าไปท าไม? (why)” 
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4. ผลลัพธ์จากวิธีการปฏิบัตินั้น เป็นไปตามองค์ประกอบ ข้อก าหนดของการพัฒนาคุณภาพ
เชิงระบบ  

5. วิธีปฏิบัตินั้นสามารถระบุได้ว่าเกิดจากปัจจัยส าคัญที่ชัดเจนและปัจจัยนั้น ก่อให้เกิดการ
ปฏิบัติที่ต่อเนื่องและยังยืน  

6. วิธีปฏิบัตินั้นใช้กระบวนการจัดการความรู้ (KM: Knowledge Management) เช่น การ
เล่าเรื่อง (Storytelling) ในการถอดบทเรียนจากการด าเนินการ  
 

2.4.4 กระบวนการค้นหาแบบปฏิบัติที่ดี (Best Practices) (อามร มุตวงศ์. 2552:62) 
ในสถานศึกษาส าหรับผู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา เช่นผู้ปฏิบัติงานของ 

ระบบโดยตรงที่เรียกว่า ชุมชนแนวปฏิบัติ (Community of Practices) ผู้ประเมินคุณภาพศึกษานิ 
เทศกห์รือผู้ให้ค าปรึกษาการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาสามารถค้นหา Best Practices ได้โดยใช้
กระบวนการ ดังนี้ 

1. การค้นหาว่าสถานศึกษาหนึ่งๆ มีแบบปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพอย่างไร จะต้อง
วิเคราะห์บริบทของสถานศึกษา ความคาดหวังของผู้ปกครอง และชุมชนรวมทั้งผู้มีส่วนได้เสียว่าคาด 
หวังกับสถานศึกษานี้อย่างไรบ้าง  

2. ค้นหาว่าสถานศึกษามีวิธีปฏิบัติดีๆที่ด าเนินการได้สอดคล้องกับความคาดหวังอย่างไรบ้าง 
3. พิจารณาว่าวิธีปฏิบัติดีๆ เหล่านั้นมีการน าไปใช้จริงอย่างครบวงจร PDCA หรือไม่ เพ่ือ

ยืนยันว่า วิธีปฏิบัติดีๆ นั้นถูกน าไปใช้จริง และเป็น “นวัตกรรม” การท างานของสถานศึกษาได้หรือไม่  
4. ใช้กระบวนการจัดการความรู้เช่น เรื่องเล่าเร้าพลัง (Storytelling) ในการแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์ของผู้ปฏิบัติของผู้เกี่ยวข้องโดยมีรายละเอียด 
4.1 ก าหนดเป้าหมายของการแลกเปลี่ยนวิธีปฏิบัติ (Knowledge Vision)  
4.2 เล่าประสบการณ์จากการปฏิบัติการ (Knowledge Sharing)  
4.3 สรุปเป็นวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Knowledge Asset)  

5. วิเคราะห์ปัจจัยความส าเร็จ บทเรียนที่สถานศึกษาได้เรียนรู้จากการ ด าเนินการตามวิธี
ปฏิบัติเหล่านั้น  

จากความหมายของแบบปฏิบัติที่ดีที่กล่าวมาพอสรุปไดว้่า แบบปฏิบัติที่ดี (Best Practices) 
นั้นมีการเริ่มต้นจากการเป็นวิธีการปฏิบัติงานที่ดีไม่ว่าจะน าไปปฏิบัติที่ไหน หรืออย่างไร ซึ่งผลที่ได้
จากปฏิบัติงานนั้นได้ น าไปสู่ผลส าเร็จ สถานศึกษาจ าเป็นต้องมีการแลกเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงานที่ดี
กับสถานศึกษาอ่ืนอีกทั้งควรมีการแลกเปลี่ยนระหว่างองค์กร ต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกผลสุดท้าย 
คือ การได้แบบปฏิบัติที่ดีในสถานศึกษา 
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2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

2.5.1 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สมศักดิ์ คณฑา (2549:บทคัดย่อ)ศึกษาเรื่องการบริหารจัดการโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศแบบ

ก้าวกระโดดด้วยการเปรียบเทียบสมรรถนะตามแนวรางวัลคุณภาพแห่งชาติทางการศึกษาของ
โรงเรียนบ้านคลองแบ่ง อ าเภอสว่างอารมณ์ จังหวัดอุทัยธานีพบว่า โรงเรียน บ้านคลองแบ่ง อ าเภอ
สว่างอารมณ์ จังหวัดอุทัยธานีที่ประเมินตนเองตามแนวคุณภาพ แห่งชาติทางการศึกษาทั้ง 7 มาตร 
ฐาน ได้คะแนนรวม 259.4 คะแนน จากคะแนนเต็ม 1,000 คะแนน พบว่ามีแบบปฏิบัติที่ดี (Best 
practices) ในมาตรฐานที่ 5 ว่าด้วยการมุ่งเน้นทรัพยากร บุคคล ในข้อ 5.2 ด้านการสร้างแรงจูงใจ
และการพัฒนาวิชาชีพ ซึ่งมีข้ันตอนการด าเนินงานที่ ชัดเจน น าไปปฏิบัติจนเกิดผลส าเร็จโดยเน้นการ
มีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 

ชนิดา วิสะมิตนันท์ (2550 : 189) ได้ศึกษาวิจัยและพัฒนาการนิเทศการศึกษา เพ่ือพัฒนา
คุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสงขลาเขต 1 โดยใช้รูปแบบDynamic 
Oversee Supervision และSchool Based Management : DOS-SME พบว่า การนิเทศการศึกษา
เพ่ือพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก โดยใช้โมเดล DOS-SME ก่อนและหลังการพัฒนา มีผลแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 การประเมินคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กได้สร้างโมเดล นวัต 
กรรมที่หลากหลาย ได้แก่ นวัตกรรมด้านส่งเสริม การจัดการชั้นเรียน นวัตกรรมด้านเครือข่ายมีส่วน
ร่วม นวัตกรรมด้านคุณธรรมน าความรู้และนวัตกรรมด้านการแก้ปัญหาในชั้นเรียนตามสภาพจริง 

สมเดช สีแสง (2551 : บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการที่
ส่งเสริมคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ผลการ 
วิจัย พบว่า การศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า 
โรงเรียนขนาดเล็กมีปัญหาด้านการบริหารจัดการเกี่ยวกับมีครูไม่ครบชั้นเรียน ไม่ครบตามกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ครูมีภารกิจงานนอกเหนือจาการสอนและกิจกรรมไม่เป็นไปตามหลักสูตรสถานศึกษา 
ปัญหาด้านการเรียนการสอน ได้แก่ การจัดกิจกรรมเรียนรู้ไม่ครบตามหลักสูตรที่ก าหนด ผู้เรียนมี
ความรู้แตกต่างกัน ขาดแหล่งการเรียนรู้และสื่อการสอนปัญหาปัจจัยความพร้อม ได้แก่ สื่อเทคโนโลยี 
ไม่เพียงพอต่อการจัดการศึกษา ปัญหาการมีส่วนร่วม ได้แก่ บุคลากรขาดขวัญก าลังใจและขาดการ
สร้างความเข้าใจในการปฏิบัติงานองค์กรท าให้ต่างคนต่างปฏิบัติงาน ส่วนความต้องการโรงเรียนขนาด
เล็กได้แก่ ต้องการงบประมาณ สื่อเทคโนโลยีและอุปกรณ์ที่ทันสมัย ต้องการครูผู้สอนตรงตามวิชาเอก
และบุคลากรช่วยงานสนับสนุน ตลอดจนการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้ทันสมัยตามความต้องการ
ของโรงเรียน 

ศิริพร  ธนะสมบรูณ์  (2552 : บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแก่น เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการ
ด าเนินงานของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กทั้ง 4 ด้าน โดยภาพรวมมีกี่ปฏิบัติ
จากมากไปหาน้อย คือ ในด้านการบริหารจัดการ ด้านการมีส่วนรวมในการจัดการศึกษา ด้านการ
เรียนการสอน ความพร้อมเกี่ยวกับปัจจัยที่สนับสนุน ตามล าดับ ส่วนปัญหาของการพัฒนาคุณภาพ
โรงเรียนขนาดเล็กทั้ง 4 ด้าน มีปัญหาระดับปานกลาง โดยเรียงล าดับจากมากสุดไปหาน้อยสุด คือ
ความพร้อมเกี่ยวกับปัจจัยที่สนับสนุน ด้านการเรียนการสอน ด้านการบริหารจัดการ ด้านการมี
ส่วนรวมในการจัดการศึกษา ตามล าดับ แนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก
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คือ ควรมีการจัดโครงสร้างให้เหมาะสมบริบทของโรงเรียน รูปแบบการบริหารที่เป็นเอกลักษณ์แบบมี
ส่วนร่วมและบูรณาการ มีรูปแบบการประเมินผู้เรียน พัฒนาการเรียนการสอนพัฒนาครุและบุคลากร
ทางการศึกษาตามสภาพจริง โดยร่วมมือกับผู้เชี่ยวชาญและสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องและมีการจัดการ
เรียนการสอนแบบบูรณาการ มีแผนของงบประมาณพิเศษสนับสนุนที่ชัดเจน มีโครงสร้างการมีส่วน
ร่วมของชุมชนอย่างชัดเจนและปฏิบัติจริง 

เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2552) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กมีความ 
ส าคัญไม่น้อยไปกว่าการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับอ่ืนๆ เพราะโรงเรียนขนาดเล็กถือเป็นสถาน 
ศึกษาข้ันพื้นฐานส าหรับประชาชนที่อาศัยอยู่ในชนบท ดังนั้น การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กให้
ได้มาตรฐานเท่ากับเป็นการยกระดับคุณภาพชีวิตของคนชนบทให้ดีขึ้นนั้นเอง ดังนั้นผู้บริหารการ 
ศึกษาในทุกระดับจึงควรจะหันมาให้ความส าคัญกับการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างจริงจังมากขึ้น 
ร่วมคิดค้นหาแนวทางช่วยเหลือสนับสนุน และพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน ขนาดเล็กให้เป็นผู้บริหารมือ
อาชีพอย่างแท้จริง ซึ่งจะน าไปสู่กระบวนการพัฒนาการศึกษาส่งผลต่อ การพัฒนาคุณภาพของคนใน
ชาติต่อไป 

โดยสรุป การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กนั้นต้องมีการพัฒนาระบบ มีการวางแผน เพ่ือพัฒนา 
โดยเฉพาะการพัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอน และการประกันคุณภาพ โดยส่งเสริมสร้างความ
พร้อม ทั้งงบประมาณและบุคลากร โดยส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนจึงจะท าให้โรงเรียน
ขนาดเล็กมีการจัดการศึกษาท่ีดีได้มาตรฐาน 

 

2.5.2 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับแนวปฏิบัติที่ดี 
ธีระพร อายุวัฒน์ (2552: 417) ได้วิจัยเรื่องแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการบริหารวิชาการของ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบว่า 1. โรงเรียนมีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการบริหาร 
งานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้งฐานทั้ง 17 ด้าน 2. ได้ข้อสรุปแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดเล็ก ทั้ง 17 ด้าน ซึ่งประกอบด้วย 3 ส่วน คือ 1. 
ส่วนน า กล่าวถึงความเป็นมา ความส าคัญและยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพงานวิชาการของสถาน 
ศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดเล็ก 2. แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืน 
ฐานขนาดเล็ก ประกอบด้วย แนวคิดและหลักการ ยุทธศาสตร์ และคุณลักษณะของสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานขนาดเล็ก แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดเล็ก 
และ 3. เงื่อนไขของการน าแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ขนาดเล็กไปใช้ และ 3. ผลการตรวจสอบแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของสถาน 
ศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็กมีประโยชน์ และน าไปใช้ปฏิบัติจริง 

นภัสกร รุ่งสว่าง (2552:บทคัดย่อ) ได้ท าการศึกษาเรื่องการปฏิบัติที่เป็นเลิศของ บริษัท อีส
เทิร์นซีบอร์ด เอนไวรอนเมนทอล คอมเพล็กซ์ จ ากัด โดยมีจุดมุ่งหมาย เพ่ือศึกษาปัจจัยที่สร้างความ
เป็นเลิศโดยรวมของบริษัทและเพ่ือศึกษาระดับความ เป็นเลิศแต่ละปัจจัยของบริษัท โดยใช้ EFQM 
model ซึ่งพิจารณาองค์ประกอบหลัก 3 ประการ ได้แก่ การสร้างความพึงพอใจให้กับผู้มีส่วนเกี่ยว 
ข้องกับองค์การ การบริหารให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้และการรักษาความเป็น
เลิศไว้อย่างยั่งยืนภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม พบว่า ปัจจัยที่มีผล  ต่อความเป็นเลิศ
ของบริษัทเรียงตามล าดับ ได้แก่ ด้านผลกระทบต่อสังคม ด้าน ผลสัมฤทธิ์ขององค์การและด้านภาวะ
ผู้น าตามล าดับ บริษัทควรมีนโยบายที่ส่งเสริม การท างานเป็นทีม จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้พนักงานมี
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ความผูกพันต่อองค์กรเพ่ิมขึ้น อีกทั้งการประเมินผลการด าเนินงานขององค์กรอย่างสม่ าเสมอเพ่ือน า
ผลมาปรับปรุงพัฒนากระบวนการท างานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทท่ี 3 
วิธีด าเนนิการงานวจิัย 

 
การวิจัยเรื่องแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการเขต 2 เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
การวิจัยครั้งนี้แบ่งด าเนินการวิจัยออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้คือ ขั้นตอนที่ 1 เพ่ือศึกษาการถอดบทเรียน
แนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาของโรงเรียนที่ผ่านการประเมินโรงเรียนรางวัลพระราชทาน โรงเรียนที่ผ่านการประเมินคุณภาพ
ภายนอกรอบสาม และโรงเรียนที่ได้รับการประเมินประกันคุณภาพภายใน อยู่ในระดับดีมาก ขั้นตอน
ที่ 2 สร้างแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 2 ซึ่งงานวิจัยครั้งนี้ต้องอาศัยเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยที่หลาก 
หลายเพื่อให้ได้ค าตอบที่มีความน่าเชื่อถือ ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยตามขั้นตอนดังต่อไปนี้  

1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลและแหล่งข้อมูล 
2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
3. เก็บรวบรวมข้อมูล 
4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

3.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลและแหล่งข้อมูล 

 
3.1.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ ครูผู้สอน ประธาน

นักเรียน ตัวแทนชุมชนโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาที่ได้รับ
โรงเรียนรางวัลพระราชทานระหว่างปี พ.ศ. 2553-2557 มีผลการประกันคุณภาพภายใน ในระดับดี
มากและมีผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม ในระดับดีมาก แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 

3.1.1.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าหรับถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน 
รองผู้อ านวยการโรงเรียน ครูผู้สอน ประธานนักเรียน ตัวแทนชุมชนของโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็กโรงเรียนในประเทศไทยที่ได้รับโรงเรียนรางวัลพระราชทานระหว่างปี พ.ศ. 2553-2557 ที่มีผลการ
ประกันคุณภาพภายใน ในระดับดีมากและผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม ในระดับดีมาก 
จ านวน 5 โรงเรียน 25 คน  

1. โรงเรียนบ้านนาแก อ าเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร จ านวน 5 คน 
2. โรงเรียนบ้านท่าระพา อ าเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว จ านวน 5 คน 
3. โรงเรียนวัดราษฎร์ศรัทธาราม อ าเภอหันคา จังหวัดชัยนาท จ านวน 5 คน 
4. โรงเรียนบ้านแขวงกลั่น อ าเภอฉะเชิงเทรา จังหวัดฉะเชิงเทรา จ านวน 5 คน 
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5. โรงเรียนประชาพัฒนาวิทย์ อ าเภอบ้านคา จังหวัดราชบุรี จ านวน 5 คน 
3.1.1.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าหรับสร้างแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 2 คือ ผู้ที่มีส่วนเกี่ยว 
ข้องในการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
สมุทรปราการ เขต 2 จ านวน 10 โรงเรียน  

กลุ่มที่ 1 ผู้บริหาร ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 10 คน 
กลุ่มท่ี 2 ครูผู้สอน/ตัวแทนนักเรียน/ตัวแทนชุมชน จ านวน 30 คน 

 

3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 

3.2.1 ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
3.2.1.1 เครื่องมือที่ใช้ในการถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีประกอบด้วย 
 แบบสังเคราะห์เอกสารและแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเป็นลักษณะแบบค าถาม

ปลายเปิดซึ่งประกอบไปด้วยประเด็นดังต่อไปนี้ 
1. ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ประกอบด้วย สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณ 

ภาพผู้เรียนอย่างรอบด้านการจัดกิจกรรมตามนโยบาย จุดเน้น แนวทางการปฏิรูปการศึกษาเพ่ือพัฒนา
และส่งเสริมสถานศึกษาให้ยกระดับ ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ผู้ 
เรียนมีสุขภาพแข็งแรง จิตใจแจ่มใส และมีสุนทรียภาพด้านศิลปะ ดนตรี และกีฬา  

2. ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพและประสิทธิภาพของครู ครูปฏิบัติงานตามบทบาทหน้า 
ที่อย่างมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล จัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ  

3. ด้านคุณลักษณะของผู้บริหารมีการจัดการบริหารจัดการบุคลากร การบริหารงาน
งบประมาณปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ย่างมีประสิทธิภาพ  

4. ด้านประสิทธิภาพของการพัฒนาสถานศึกษาพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย 
ตามเป้าหมาย วิสัยทัศน์ ปรัชญา และจุดเน้นที่ก าหนด  

5. ด้านการบริหารอาคารสถานที่ จัดสภาพแวดล้อมและการบริการที่ส่งเสริมให้ผู้เรียน
ได้พัฒนาเต็มศักยภาพ 

6. ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนต่อการจัดการศึกษาและสถานศึกษามีการสร้างส่ง 
เสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ ซึ่งเป็นแบบสังเคราะห์ร่องรอยที่ปรากฏอยู่  

3.2.1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการตรวจสอบแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสมุทรปราการเขต 2 คือ ประเด็นค าถามปลายเปิดเกี่ยว 
กับการตรวจสอบร่างแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา 
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3.2.2 การสร้างและการหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
3.2.2.1 เครื่องมือที่ใช้ในการถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณ ภาพ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสมุทรปราการเขต 2 แบ่งออกเป็น 2 ประเภท
ดังนี้ 

1. แบบสังเคราะห์เอกสาร ด าเนินการสร้างและหาคุณภาพดังนี้ 
1.1 ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานของโรงเรียนที่ผ่านการประเมินโรงเรียนรางวัลพระราช 

ทาน โรงเรียนที่ผ่านการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม และโรงเรียนที่ได้รับการประเมินประกัน
คุณภาพภายใน อยู่ในระดับดีมาก   

1.2 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฏีที่เกี่ยวข้องกับแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณ 
ภาพโรงเรียนขนาดเล็ก 

1.3 ก าหนดกรอบ ขอบเขตของการสังเคราะห์ให้ครอบคลุมเนื้อหาของการวิจัย
ซึ่งประกอบด้วย แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินโรงเรียนรางวัลพระราชทาน การประเมินคุณภาพภาย 
นอกรอบสาม การประเมินประกันคุณภาพภายใน 

1.4 สร้างแบบสังเคราะห์ตามกรอบแนวคิดท่ีก าหนด  
1.5 น าแบบสังเคราะห์เอกสารที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิ 

พนธ์และท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม เพ่ือตรวจสอบประเด็นการสังเคราะห์ว่าครอบคลุมหรือไม่และปรับ 
ปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึนตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา 

2. แบบสัมภาษณ์อย่างมีโครงสร้าง (Structure Interview) ด าเนินการสร้างและหา
คุณภาพดังนี้ 

2.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฏีที่เกี่ยวข้องกับแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณ 
ภาพโรงเรียนขนาดเล็ก  

2.2 สร้างแบบสัมภาษณ์อย่างมีโครงสร้างตามกรอบแนวคิดที่ก าหนด 
2.3 น าแบบสัมภาษณ์ท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และ

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วมเพ่ือตรวจสอบเนื้อหาว่าครอบคลุมแนวคิด ทฤษฏี ตามกรอบการวิจัย 
2.4 น าแบบสัมภาษณ์มาปรับปรุงแก้ไขให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้นแล้วน าไปเก็บรวบ 

รวมข้อมูล 
3.2.2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเพื่อสร้างแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพ

โรงเรียน ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการเขต 2 คือประเด็น
ค าถามปลายเปิดที่เกี่ยวข้องกับแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก  
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3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการเขต 2 เป็นการวิจัยในเชิงคุณภาพ ดังนั้น
ผู้วิจัยใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลที่หลากหลาย เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วน มีความชัดเจนเพียงพอ
ส าหรับการตอบปัญหาของการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการ ในขั้นตอนที่ 1 ดังนี้ 
  

3.3.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยเพื่อถอดบทเรียน 
  การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยเพื่อถอดบทเรียนในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ของโรงเรียนที่ทีผ่่านการประเมินโรงเรียนรางวัลพระ 
ราชทานโรงเรียนที่ผ่านการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามและโรงเรียนที่ได้รับการประเมินประกัน
คุณภาพภายใน อยู่ในระดับดีมาก มีกระบวนการดังนี้ 

3.3.1.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสังเคราะห์เอกสาร ดังนี้  
1. ผู้วิจัยท าหนังสือเพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลการวิจัยแบบสังเคราะห์เอกสารจาก

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
ถึงกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก จ านวน 5 โรงเรียน     

2. ผู้วิจัยจัดส่งหนังสือไปยังกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก 
3. ผู้วิจัยนัดหมายกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักเพ่ือท าการสังเคราะห์เอกสารด้วยตนเอง 
4. ผู้วิจัยสังเคราะห์เอกสารด้วยตนเอง 
5. ผู้วิจัยส่งข้อมูลกลับไปยังกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักท าการตรวจสอบข้อมูลให้เป็นจริง เพ่ือให้ผู้  

วิจัยได้น าข้อมูลที่ถูกต้องมายกร่างแนวปฏิบัติที่ดี 
3.3.1.2 การเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสัมภาษณ์ 
1. ผู้วิจัยท าหนังสือเพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลการวิจัย โดยสัมภาษณ์จากคณะครุ

ศาสตร์อุตสาหกรรม สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ถึงกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก 
จ านวน 5 โรงเรียน     

2. ผู้วิจัยจัดส่งหนังสือไปยังกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก 
3. ผู้วิจัยนัดหมายกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักเพ่ือท าการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง 
4. ผู้วิจัยสัมภาษณ์และบันทึกเทป ด้วยตนเอง 
5. ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้มาสังเคราะห์  
6. ผู้วิจัยส่งข้อมูลกลับไปยังกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก เพ่ือท าการตรวจสอบข้อมูลที่สังเคราะห์ว่า

ตรงตามที่ให้สัมภาษณ์ จากนั้นผู้วิจัยน าข้อมูลที่ถูกต้องมายกร่างแล้วปฏิบัติที่ดี 
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3.3.2 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยเพื่อสร้างแนวปฏิบัติที่ดี 
  การเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อสร้างแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการเขต 2 ผู้วิจัยได้ด าเนินการ ในขั้นตอนที่ 2 
ดังนี้ 

3.3.2.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือสร้างแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการเขต 2 ใช้วิธีการสนทนากลุ่ม 
(FOCUS GROUP) โดยมีกระบวนการดังนี้ 

1. ผู้วิจัยขอหนังสือเพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลการวิจัยจากคณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรม สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง เพ่ือเรียนเชิญผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้อง 2 กลุ่ม จ านวน 40 คน เพ่ือร่วมการสนทนากลุ่ม (FOCUS GROUP) โดยแบ่งออกเป็น 2 
ครั้ง ดังนี้ 

ครั้งที่ 1 สนทนากลุ่ม (FOCUS GROUP) กลุ่มท่ี 1 ผู้บริหาร ได้แก่ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือ 
รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรือผู้ที่รักษาการแทนผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 10 คน วันที่ 9 ตุลาคม 
พ.ศ. 2560 เวลา 0.9.00 น- 12.00 น. ณ ห้องประชุมวิทยบริการ ชั้น3 วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมุทรปราการ ครั้งที่ 2 สนทนากลุ่ม (FOCUS GROUP) กลุ่มที่ 2 ครูผู้สอน/ตัวแทนนักเรียน/ตัวแทน
ชุมชน จ านวน 30 คน วันที่ 9 ตุลาคม พ.ศ. 2560 เวลา 13.00 น- 16.00 น. ณ ห้องประชุมวิทยบริการ 
ชั้น 3 วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษกสมุทรปราการ 

3.3.2.2 ผู้วิจัยจัดส่งหนังสือในข้อที่ 3.3.2 พร้อมเอกสารแนวปฏิบัติที่ดีการพัฒนาคุณภาพ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการเขต 2 ให้แก่ผู้ที่
เกี่ยวข้องได้ศึกษาก่อนการสนทนากลุ่ม (FOCUS GROUP) 

3.3.2.3 ผู้วิจัยด าเนินการจัดการสนทนากลุ่ม (FOCUS GROUP) กับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง  
จ านวน 2 กลุ่ม และจัดสนทนากลุ่มย่อยกับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักในการร่างแนวปฏิบัติที่ดีการพัฒนา 
คุณ ภาพโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการเขต 2  
จ านวน 2 ครั้งโดยด าเนินการดังนี้ 

1. ผู้วิจัยได้จัดเตรียมสถานที่ ณ. ห้องประชุมวิทยบริการ ชั้น3วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมุทรปราการ 

2. ผู้วิจัยจัดท าเอกสารส าหรับการสนทนากลุ่ม   
3. ผู้ด าเนินรายการแจ้งจุดมุ่งหมายของการสนทนนากลุ่ม 
3. ผู้วิจัยน าเสนอร่างแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านัก 

งานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 
4. ผู้ด าเนินรายการเริ่มการสนทนาตามประเด็นค าถามปลายเปิดรอบที่ 1 
5. ผู้ด าเนินรายการและผู้เชี่ยวชาญรวมกันสรุปผลการสนทนากลุ่ม 



67 
 

  6. ผู้วิจัยน าข้อมูลจากการสนทนากลุ่มไปใช้ในการสร้างแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการเขต 2 
 

3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีวิธีการ
วิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 

 

3.4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยเพื่อถอดบทเรียน 
การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยเพื่อถอดบทเรียนการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในช่วงเวลาที่ผู้วิจัยประมวลผลข้อมูลที่ได้จากแบบสังเคราะห์
เอกสาร การสัมภาษณ์โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหาและการศึกษาเอกสารนั้น ผู้วิจัยใช้วิธีการวิเคราะห์
ข้อมูลที่ได้จากการรวบรวมข้อมูลควบคู่กันไป โดยมีการตรวจสอบและตีความข้อมูลตลอดเวลาขณะที่
ปฏิบัติการภาคสนามมีการจดท าบันทึกภาคสนามไว้อย่างละเอียดและเป็นระบบพร้อมทั้งได้มีการท า
ดัชนี (Index) ตามกรอบแนวคิดการวิจัยที่ได้ก าหนดไว้เพ่ือตอบปัญหาการวิจัย ส าหรับวิธีวิเคราะห์
ข้อมูลที่ได้จากเอกสารผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ข้อมูลที่ได้นั้นผู้วิจัยใช้วิธีการ
วิเคราะห์ข้อมูลแบบสร้างข้อสรุปมีรายละเอียดดังนี้ 

3.4.1.1 การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) ที่จ าแนกตามประเด็นของกรอบแนวคิดการวิจัยเพื่อสร้างเป็นข้อสรุปเบื้องต้น
จากข้อมูลที่เป็นเอกสารของสถานศึกษาท่ีให้ข้อมูลหลัก 

3.4.1.2 การวิเคราะหข์้อมูลจากการสัมภาษณ์โดยการจ าแนกประเภทข้อมูล 
(Typological Analysis) ใช้การจ าแนกประเภทข้อมูลเป็นชนิดๆ ทั้งโดยใช้แนวคิดทฤษฏี และไม่ใช้
แนวคิดทฤษฏี 

3.4.1.3 การเปรียบเทียบข้อมูล (Comparison) โดยการน าข้อมูลที่ได้จากการ
วิเคราะห์เอกสารของสถานศึกษาและจากการสัมภาษณ์มาเปรียบเทียบเพ่ือหาความสัมพันธ์ความ
สอดคล้องหรือความขัดแย้งของข้อมูลน ามาเปรียบเทียบข้อมูล 

3.4.1.4 การวิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic Induction) โดยการตีความข้อมูลที่ได้
จากการเปรียบเทียบเพื่อสร้างข้อสรุปแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 2 จากนั้นผู้วิจัยน าสรุปมาสร้างแนว
ปฏิบัติที่ดีการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
สมุทรปราการ เขต 2 ต่อไป 
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3.4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยเพื่อสร้างแนวปฏิบัติที่ดี 
การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยเพ่ือสร้างแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาด

เล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ผู้วิจัยประมวลผลข้อมูลที่
ได้จากการสนทนากลุ่ม (FOCUS GROUP) ทั้ง 2 ครั้ง โดยครั้งที่ 1 ได้ข้อมูลจาก ผู้บริหารสถานศึกษา 
และ ครั้งท่ี 2 ได้ข้อมูลจากครูผู้สอน ตัวแทนนักเรียนและ ตัวแทนกรรมการสถานศึกษาผู้วิจัยใช้วิธีการ
วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ที่จ าแนกตามประเด็นของกรอบ
แนวคิดการวิจัยเพ่ือสร้างเป็นข้อสรุปและการเปรียบเทียบข้อมูล (Comparison) โดยการน าข้อมูลที่
ได้จากการวิเคราะห์เอกสารของสถานศึกษาจากการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่มมาเปรียบเทียบ
เพ่ือหาความสัมพันธ์ความสอดคล้องหรือความขัดแย้งของข้อมูลและการวิเคราะห์แบบอุปนัย 
(Analytic Induction) โดยการตีความข้อมูลที่ได้จากการเปรียบเทียบเพ่ือสร้างข้อสรุปแนวปฏิบัติที่ดี
ในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทร 
ปราการเขต 2 จากนั้นผู้วิจัยน าสรุปมาสร้างแนวปฏิบัติที่ดีการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 2 ต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การวิจัยเรื่องแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาและสร๎างแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 2 โดยสามารถแสดงผล
วิเคราะห์ข๎อมูลดังนี้ 

4.1 ผลการถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านัก 
งานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาที่ผํานการประเมินโรงเรียนรางวัลพระราชทาน การประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบสาม และการประเมินประกันคุณภาพภายใน อยูํในระดับดีมาก 

4.2 ผลการสร๎างแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 2 

 

4.1 ผลการถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

   
ผู๎วิจัยด าเนินการถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาที่ผํานการประเมินโรงเรียนรางวัลพระราชทานการประเมิน 
คุณภาพภายนอก รอบสาม การประเมินประกันคุณภาพภายใน อยูํในระดับดีมาก ได๎ผลการวิเคราะห์
ข๎อมูล ดังนี้ 

4.1.1 ผลการสังเคราะห์เอกสารการถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ที่ผํานการประเมินโรงเรียนรางวัลพระราช 
ทาน การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามและ การประเมินประกันคุณภาพภายใน อยูํในระดับดี
มาก ดังตารางที่ 4.1 
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ตารางท่ี 4.1 แสดงผลการสังเคราะห์เอกสารการถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

ด้านที่ 1ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
1.1 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียนอยํางรอบด๎าน 
ประเด็นที่ 1 สถานศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียน โดยจัดตามกลุํมสาระการเรียนรู๎ตามความถนัด 
ความสนใจหรือความต๎องการของนักเรียน 

ผลการสังเคราะห์เอกสาร ผลการสัมภาษณ์ 
จากการสังเคราะห์เอกสารพบรํองรอย ดังตํอไปนี้ 
1. สถานศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียนตามกลุํม
สาระการเรียนรู๎ซึ่งสอดแทรกอยูํในแผน การจัด 
การเรียนรู๎ของแตํละวิชา 
2. สถานศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียนตามแผน 
การจัดการเรียนรู๎ ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู๎ 
3. สถานศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียนโครงการ
ตํางๆของโรงเรียน เชํนโครงการกิจกรรมห๎องสมุด 

1. สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ตามกลุํมสา 
ระการเรียนรู๎ทั้ง 8 กลุํมสาระ ซึ่งจัดไว๎ในชั่วโมง
ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู๎ให๎นักเรียนเลือกเรียนตาม
ความสนใจกิจกรรมที่จัดให๎เชํนกลุํมสาระการ
เรียนรู๎คณิตศาสตร์ได๎จัดกิจกรรมคณิตคิดเร็ว 
กลุํมสาระการเรียนรู๎วิทยา ศาสตร์ได๎จัดกิจกรรม
ในรูปแบบการท าโครงงานวิทยาศาสตร์ กิจกรรม
ห๎องสมุดมีชีวิต โดยให๎นักเรียนที่เป็นอยูํบรรณา 
รักษ์ รับผิดชอบในการดูแลการยืมการคืนหนังสือ
ในห๎องสมุด และให๎นักเรียนน าความรู๎จากครูไป
ถํายทอดให๎นักเรียนรุํนน๎องในโรงเรียนจากการ
สัมภาษณ์พบข๎อมูลดังตํอไปนี้ 

ประเด็นที่ 2 สถานศึกษาจัดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือพัฒนานักเรียนทั้งด๎านการให๎ค าปรึกษาในด๎านสุข 
ภาพ จิต การศึกษาตํอและประกอบอาชีพ 
จากการสังเคราะห์เอกสารพบรํองรอยดังตํอไป นี้ 
1. สถานศึกษาได๎จัดให๎โรงเรียนมัธยมเข๎ามาแนะ
แนวในการศึกษาตํอระดับมัธยม 
2. สถานศึกษาจะจัดกิจกรรมโครงงานอาชีพหรือ
โครงการอาชีพ เชํน กิจกรรมการแปรรูปอาหาร 
กิจกรรมทางด๎านการเกษตร 

จากการสัมภาษณ์พบข๎อมูลดังตํอไปนี้ 
1. สถานศึกษาจัดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือพัฒนา
นักเรียนทั้งด๎านการให๎ค าปรึกษาในด๎านสุขภาพ 
จิต การศึกษาตํอและประกอบอาชีพ สถานศึกษา
ได๎จัดให๎มีกิจกรรมการแนะแนวเพ่ือศึกษาตํอใน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โดยจะมีครูผู๎สอนใน
โรงเรียนระดับมัธยมศึกษามาแนะแนวและชี้แนว  
ทางในการศึกษาตํอ  
2. สถานศึกษาได๎จัดให๎มีกิจกรรมโครงงานอาชีพ
หรือโครงการอาชีพ ซึ่งไมํเน๎นที่นักเรียนจะต๎อง
ประกอบอาชีพจริงให๎สามารถชํวยเหลือผู๎ปก 
ครองที่บ๎านได๎ แตํเน๎นสํวนที่เป็นพ้ืนฐานให๎เด็ก
นักเรียนรักที่จะท างาน เชํนการแปรรูปอาหาร 
การเลี้ยงกบ เลี้ยงปลา เพาะเห็ด เกษตรผสม 
ผสาน 
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ตารางท่ี 4.1 (ตํอ) 
ประเด็นที่ 3 สถานศึกษาจัดบริการและสวัสดิการตํางๆเพ่ือชํวยเหลือและแก๎ปัญหาของนักเรียน 

ผลการสังเคราะห์เอกสาร ผลการสัมภาษณ์ 
จากการสังเคราะห์เอกสารพบรํองรอยดังตํอไปนี้ 
1. สถานศึกษาจัดให๎ครูเยี่ยมบ๎านนักเรียนเพ่ือส า 
รวจปัญหาตํางๆของนักเรียน 
2. สถานศึกษาได๎จัดท าบัญชีเงินบริจาคจากหนํวย 
งานภายนอกหรือผู๎ที่มีความประสงค์บริจาค 

จากการสัมภาษณ์พบข๎อมูลดังตํอไปนี้ 
1. สถานศึกษาได๎จัดการแก๎ปัญหาและชํวยเหลือ
นักเรียนโดยการได๎จัดระดมทุนการศึกษาจาก
หนํวยงานภายนอกที่สนใจจะรํวมบริจาคให๎กับ
ทางโรงเรียน และการหาเงินจากการลงเว็ปไซด์
เพ่ือขอสนับสนุนจากผู๎ที่มีความประสงค์จะรํวม
บริจาค หรือจากกลุํมศิษย์เกํา เพ่ือ ให๎การสนับ 
สนุน 

ด้านที่ 1 ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
1.2 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมที่สํงเสริมให๎ผู๎เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค ์
ประเด็นที่ 1 สถานศึกษาจัดกิจกรรมสํงเสริมให๎นักเรียนเป็นคนดีมีจิตใจงาม แสดงออกทั้งด๎านจิตใจ
และพฤติกรรมตามคุณลักษณะที่ก าหนดไว๎ในหลักสูตรสถานศึกษา ทั้งด๎านความรักชาติ ศาสน์ 
กษัตริย์ รักความเป็นไทย ซื่อสัตย์สุจริต มีวินัย ใฝ่เรียนรู๎ อยูํอยํางพอเพียง และมีจิตสาธารณะ มีความ
มุํงม่ันในการท างานและท างานสํวนกับผู๎อื่นได๎อยํางเป็นกัลยาณมิตร 
จากการสังเคราะห์เอกสารพบรํองรอยดังตํอไปนี้ 
     สถานศึกษาได๎จัดท าเป็นโครงการกิจกรรม
ตํางๆให๎นักเรียนได๎เข๎ารํวมเชํน 

- โครงการวิถีพุทธ กิจกรรมคนดีวิถีพุทธ 
- กิจกรรมเข๎าคํายพุทธบุตร 
- กิจกรรมสะอาดทุกตารางเมตร 
- กิจกรรมออมทรัพย์ 
- กิจกรรมขยะเพ่ิมทรัพย์   

จากการสัมภาษณ์พบข๎อมูลดังตํอไปนี้ 
     สถานศึกษาได๎จัดกิจกรรมตามคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์8 ประการและเสริมการท าในรูปแบบ 
โครงงานคุณธรรมและให๎นักเรียนเข๎ารํวมกิจกรรม
วันส าคัญทางพระพุทธศาสนา โครงการวิถีพุทธ 
กิจกรรมคนดีวิถีพุทธ กิจกรรมพุทธบุตร กิจกรรม
การสร๎างวินัยนักเรียน กิจกรรมสะอาดทุกตาราง
เมตรดูแลและท าความสะอาดบริเวณโรงเรียน
และอาคารสถานที่ การอบรมคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียนในตอนเช๎าและทุกวันศุกร์ ฝึกให๎นักเรียน
รู๎จักการท างานรํวมกับผู๎อ่ืน รู๎จักแบํงปัน จัดกิจ 
กรรมการออมทรัพย์ กิจกรรมสหกรณ ์
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ตารางท่ี 4.1 (ตํอ) 
ประเด็นที่ 2 สถานศึกษาจัดกิจกรรมสํงเสริมให๎นักเรียนตระหนักในคุณคําของภูมิปัญญาไทยโดย 
เฉพาะท๎องถิ่นของตน รวมทั้งมีจิตส านึกและมีสํวนรํวมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและพัฒนา
สิ่งแวดล๎อม 

ผลการสังเคราะห์เอกสาร ผลการสัมภาษณ์ 
จากการสังเคราะห์เอกสารพบรํองรอยดังตํอไปนี้ 
      สถานศึกษาได๎จัดท าเป็นโครงการกิจกรรม
ตํางๆให๎นักเรียนได๎เข๎ารํวมเชํน 
- กิจกรรมกลองยาว 
- กิจกรรมการทอเสื่อ 
- กิจกรรมการท าปุ๋ยชีวภาพ 
- กิจกรรมการแทงหยวก 
- กิจกรรมการท าขนมพ้ืนบ๎าน   

จากการสัมภาษณ์พบข๎อมูลดังตํอไปนี้ 
     สถานศึกษาจัดกิจกรรมสํงเสริมให๎นักเรียน
ตระหนักในคุณคําของภูมิปัญญาไทยโดยเฉพาะ
ท๎องถิ่นของตน รวมทั้งมีจิตส านึกและมีสํวนรํวม
อนุรักษ์ทรัพยากร ธรรมชาติและพัฒนาสิ่งแวด 
ล๎อมการจัดกิจกรรมให๎นักเรียนได๎เห็นคุณคําโดย
เน๎นการปฏิบัติสม่ าเสมอเพ่ือท าให๎เกิดเป็นวิถีชีวิต
ของนักเรียน เชํน กิจกรรมร ากลองยาว การทอ
เสื่อ การท าปุ๋ยชีวภาพ การท าขนมพ้ืนบ๎านการ
แทงหยวกโดยการมีปราชญ์ชาวบ๎านเข๎ามาชํวย
สอนซึ่งเป็นการถํายทอดความรู๎จากปราชญ์ชาว 
บ๎านสูํนักเรียน 

ด้านที่ 1 ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
1.3 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมที่สํงเสริมให๎ผู๎เรียนมีสุขภาพแข็งแรง จิตใจแจํมใส และมีสุนทรียภาพ      
ด๎านศิลปะ ดนตรี และกีฬา 
ประเด็นที่ 1 สถานศึกษาจัดกิจกรรมสํงเสริมให๎นักเรียนมีสุขภาพกายและจิตใจดี มีน้ าหนักสํวนสูง 
และสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์มาตรฐาน 
จากการสังเคราะห์เอกสารพบรํองรอยดังตํอไปนี้ 
1.สถานศึกษาได๎รับความรํวมมือกับโรงพยาบาล
สํงเสริมสุขภาพจัดท าเอกสารสมุดบันทึกสุขภาพ
ของนักเรียนทุกคน 
2. สถานศึกษาได๎จัดท าเป็นโครงการกิจกรรม
ตํางๆเพ่ือสํงเสริมสุขภาพนักเรียน ให๎นักเรียนได๎
เข๎ารํวมเชํน 
- กิจกรรมอนามัยการทดสอบสมรรถภาพ
นักเรียน 
- กิจกรรมออกก าลังกายทุกวันหน๎าเสาธง 
- กิจกรรมโครงการอาหารกลางวันอ่ิมทุกคนอ่ิม
ทุกวัน 
3. สถานศึกษาจัดให๎ครูได๎สังเกตพฤติกรรม
นักเรียนและเก็บข๎อมูลเป็นรายบุคคล 

จากการสัมภาษณ์พบข๎อมูลดังตํอไปนี้ 
1. สถานศึกษาจัดกิจกรรมที่การดูแลสุขภาพของ
นักเรียนจะได๎รับความรํวมมือกับโรงพยาบาล
สํงเสริมสุขภาพ ให๎สมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์
มาตรฐานถ๎านักเรียนที่มีน้ าหนักเกินมาตรฐานจะ
มีกิจกรรมให๎นักเรียนออกก าลังกายและให๎ค า 
แนะน าส าหรับนักเรียนที่ต่ ากวําเกณฑ์มาตรฐาน
ทางโรงเรียนจะจัดกิจกรรมสํงเสริมเรื่องการ
รับประทาน  
2. สถานศึกษาจัดกิจกรรมสํงเสริมสุขภาพนัก 
เรียน เชํน กิจกรรม สํงเสริมให๎นักเรียนได๎ออก
ก าลังกายทุกวันหน๎าเสาธง กิจกรรมบริหารกาย
สบายใจ  
3. สถานศึกษาจัดกิจกรรมอาหารกลางวันอ่ิมทุก
คนอ่ิมทุกวัน มีการตรวจสุขภาพวัดสํวนสูงและชั่ง
น้ าหนักเป็นประจ า    
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ตารางท่ี 4.1 (ตํอ) 
ประเด็นที่ 1 สถานศึกษาจัดกิจกรรมสํงเสริมให๎นักเรียนมีสุขภาพกายและจิตใจดี มีน้ าหนักสํวนสูง 
และสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์มาตรฐาน 

ผลการสังเคราะห์เอกสาร ผลการสัมภาษณ์ 
 4. สถานศึกษาจัดกิจกรรมโรงเรียนสีขาว ต๎านยา

เสพติด โดยให๎ครูทุกคนสังเกตพฤติกรรมนักเรียน
และเก็บข๎อมูลเป็นรายบุคคล 

ประเด็นที่ 2 สถานศึกษาจัดกิจกรรมสํงเสริมให๎นักเรียนมีสํวนรํวมในกิจกรรมศิลปะ ดนตรี นาฏศิลป์
และกีฬา นันทนาการด๎วยความเต็มใจและสร๎างสรรค์ 
จากการสังเคราะห์เอกสารพบรํองรอยดังตํอไปนี้ 
     สถานศึกษาได๎จัดท าเป็นโครงการกิจกรรม
ตํางๆเพ่ือสํงเสริมกิจกรรมดนตรี นาฏศิลป์ และ 
กีฬา ให๎นักเรียนได๎เข๎ารํวมเชํน 
- กิจกรรมร ากลองยาวและตีกลองยาว 
- กิจกรรมการแขํงขันกีฬาภายในและภายนอก 

จากการสัมภาษณ์พบข๎อมูลดังตํอไปนี้ 
     สถานศึกษาจัดกิจกรรมฝึกร ากลองยาว โดยมี
ปราชญ์ขาวบ๎านเข๎ามาชํวยสอน สร๎างสภาพแวด 
ล๎อมที่สํงเสริมให๎นักเรียน เรียนอยํางมีความสุข
และสํง เสริมให๎มีการแสดงออกทางศิลปะ การ
วาดภาพ การร๎องเพลง การเลํนดนตรีและการ
แสดงนาฏศิลป์ซึ่งในการคัดเลือกดูจากลักษณะ
ของนักเรียนและตามความสมัครใจและเมื่อชุม 
ชนมีงานทางโรงเรียนจะน านัก เรียนจากกลุํม
กิจกรรมนี้เข๎ารํวมกับชุมชน ส าหรับกิจกรรมกีฬา
โดยธรรมชาติของนักเรียนกับการเลํนกีฬาจะมี
ความสนใจมากและได๎รับการชํวยเหลือจากชุมชน
ภายนอกเข๎ามาฝึกซ๎อมและแขํงขันกีฬาทั้งภาย 
ในและภายนอกสถานศึกษา จัดกิจกรรมชุมนุม
กีฬาให๎นักเรียนได๎เลํนกีฬาตามความถนัดและ
ความสนใจ 

ด้านที่ 1 ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
1.4 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมที่สํงเสริมให๎ผู๎เรียนคิดเป็น ท าเป็น 
ประเด็นที่ 1 สถานศึกษาจัดกิจกรรมสํงเสริมให๎นักเรียนคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดสร๎างสรรค์ คิด
อยํางมีวิจารณญาณ คิดเป็นระบบและสามารถปรับตัวเข๎ากับสังคม 
จากการสังเคราะห์เอกสารพบรํองรอยดังตํอไปนี้ 
     สถานศึกษาได๎จัดท าแบบสรุปรายงานผลการ
ปฏิบัติการตามแผนโครงการกิจกรรมตํางๆของ
สถานศึกษา เชํน        
   - กิจกรรมการเลําเรื่องจากภาพ 
   - กิจกรรมจับคูํภาพและสัญลักษณ์ 
   - กิจกรรมการแก๎ปัญหาจากเรื่องที่ก าหนดให๎ 

จากการสัมภาษณ์พบข๎อมูลดังตํอไปนี้ 
     สถานศึกษาจัดกิจกรรม โดยสอนกิจกรรม
แบบโครงงาน โดยฝึกพัฒนากระบวนการคิดให๎
นักเรียนเริ่มท าตั้งแตํชํวงชั้นที่ 1 ในการจัดกิจ 
กรรมแบบโครง งานนั้นจะสามารถฝึกกระบวน 
การคิดและกระบวน การท างานของนักเรียนได๎
เป็นอยํางด ี
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ตารางท่ี 4.1 (ตํอ) 
ด้านที่ 1 ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
1.5 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมที่สํงผลตํอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ประเด็นที่ 1 สถานศึกษาจัดกิจกรรมสํงเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  และพัฒนาการเรียนรู๎ทุกกลุํม
สาระการเรียนรู๎ของนักเรียน ในระดับชั้น ป.3 และ ป.6 

ผลการสังเคราะห์เอกสาร ผลการสัมภาษณ์ 
จากการสังเคราะห์เอกสารพบรํองรอยดังตํอไปนี้ 
1. สถานศึกษาจัดกิจกรรมสํงเสริมผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน และพัฒนาการเรียนรู๎ทุกกลุํมสาระ
การเรียนรู๎เชํน การจัดกิจกรรมสอนซํอมเสริม  
2. สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สํง 
เสริมทักษะทางด๎านการใช๎ภาษาเพ่ือการสื่อสาร
ในวิชาภาษาไทย เชํน การเขียนเรียงความการ
เขียนเลําเรื่องประกอบภาพ การเขียนและเลํา
นิทาน  
3. สถานศึกษาจัดกิจกรรมที่สอดคล๎องกับงาน
ศิลปหัตถกรรมนักเรียนเพ่ือสํงเสริมให๎นักเรียนได๎
มีทักษะตามเกณฑ์การแขํงขัน   

จากการสัมภาษณ์พบข๎อมูลดังตํอไปนี้ 
1. สถานศึกษาจัดกิจกรรม โดยการจัดการเรียน
สอนที่ส าคัญต๎องให๎ความส าคัญตั้งแตํพ้ืนฐานให๎
นักเรียนมีความรู๎ พ้ืนฐานที่ดีโรงเรียนได๎ด าเนิน 
การวางแผน ก าหนดนโยบายจัดท าโครงการ    
2. สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกกลุํมสาระการ
เรียนรู๎ เชํนกิจกรรมการสอนซํอมเสริม สํงเสริมให๎
นักเรียนทุกคน ทุกชั้นเรียนได๎รับการสอนซํอม
เสริม    
3. สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่
สํงเสริมทักษะทางด๎านการใช๎ภาษาเพ่ือการ
สื่อสารในวิชาภาษาไทย เชํน การเขียนเรียงความ   
การเขียนเลําเรื่องประกอบภาพ การเขียนและเลํา
นิทาน การแสดงบทบาทสมมติการจัดท าหนังสือ
เลํมเล็ก 
4. สถานศึกษาจัดกิจกรรมสํงเสริมให๎นักเรียนมี
ความสามารถในการใช๎ภาษาเพ่ือการสื่อสาร 
ได๎แกํ กิจกรรมภาษาไทยวันละนิด ภาษาอังกฤษ
วันละหนํอย จัดกิจกรรมนักเขียนรุํนเยาว์ วาด
ภาพประกอบเรื่ อง เรียงร๎อยถ๎อยนิทาน สํง
นักเรียนเข๎ารํวมแขํงขันความสามารถทางวิชาการ 

ด้านที่ 2 ด้านคุณลักษณะของครู 
2.1 คุณครูหรือครูผู๎สอนจัดกระบวนการเรียนรู๎ที่เน๎นนักเรียนเป็นส าคัญ 
ประเด็นที่ 1 ครูผู๎สอนด าเนินการวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล 
จากการสังเคราะห์เอกสารพบรํองรอยดังตํอไปนี้ 
1. ครูผู๎สอนจัดท ารายงานการเยี่ยมบ๎านนักเรียน
ทุกคน 

จากการสัมภาษณ์พบข๎อมูลดังตํอไปนี้ 
      ครูผู๎สอนจะท าหน๎าที่เป็นครูประจ าชั้นจะ
ด าเนินการวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล โดย
วิเคราะห์จากพ้ืนฐานโดยการเยี่ยมบ๎าน  
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ตารางท่ี 4.1 (ตํอ) 
ประเด็นที่ 2 ครูผู๎สอนด าเนินการสอนโดยเน๎นให๎นักเรียนได๎คิดวิเคราะห์ และลงมือปฏิบัติ 

ผลการสังเคราะห์เอกสาร ผลการสัมภาษณ์ 
จากการสังเคราะห์เอกสารพบรํองรอยดังตํอไปนี้ 
1. ครูผู๎สอนได๎จัดการเรียนการสอนโดยให๎นัก 
เรียนได๎ท าโครงงานตํางๆ เชํน โครงงานวิทยา 
ศาสตร์ โครงงานภาษาไทย โครงงานอาชีพ 

จากการสัมภาษณ์พบข๎อมูลดังตํอไปนี้ 
       ครูผู๎สอนจัดกระบวนการเรียนรู๎ โดยเน๎นให๎
นักเรียนได๎คิดวิเคราะห์ และลงมือปฏิบัติโดยให๎
นักเรียนลงมือปฏิบัติจากการท าโครงงานโดยการ
สอนให๎นักเรียนรู๎จักคิด รู๎จักท า รู๎จักการสังเกต 
และจัดท าเป็นเลํมรายงานสรุปผลการท าโครงงาน 

ประเด็นที่ 3 ครูผู๎สอนใช๎แหลํงเรียนรู๎ที่หลากหลายในการจัดการเรียนรู๎ 
จากการสังเคราะห์เอกสารพบรํองรอยดังตํอไปนี้ 
1. ครูผู๎สอนจัดท ารายงานโครงการทัศนศึกษา
นอกสถานที ่

จากการสัมภาษณ์พบข๎อมูลดังตํอไปนี้ 
1. ครูผู๎สอนได๎ใช๎แหลํงเรียนรู๎ที่หลากหลายในการ
จัดการเรียนรู๎ แหลํงชุมชน และการจัดทัศนศึกษา
นอกโรงเรียน 
2. ครูผู๎สอนได๎ให๎นักเรียนเข๎ารํวมโครงการของ
ท๎องถิ่นเพ่ือเรียนรู๎สิ่งที่มีอยูํในท๎องถิ่น เชํน โครง 
การอนุรักษ์ชาหมํอนไหม ไม๎ย๎อมสี และผ๎าไหม 

ประเด็นที่ 4 ครูผู๎สอนบูรณาการการเรียนรู๎กับกลุํมวิชาอ่ืนและหรือภูมิปัญญาท๎องถิ่นตามสภาพแวด 
ล๎อม 
จากการสังเคราะห์เอกสารพบรํองรอยดังตํอไปนี้ 
     ครูผู๎สอนได๎จัดท าแผนการจัดการเรียนรู๎ที่
บูรณาการกับสภาพท๎องถิ่น 

จากการสัมภาษณ์พบข๎อมูลดังตํอไปนี้ 
      ครูผู๎สอนสอนบูรณาการการเรียนรู๎กับกลุํม
วิชาอ่ืนๆและหรือภูมิปัญญาท๎องถิ่นตามสภาพ 
แวดล๎อม เชํนสอนตามประเพณีท๎องถิ่นสอนตาม
โครงการในท๎องถิ่นเชํนโครงการชาหมํอนไหม 

ประเด็นที่ 5 ครูผู๎สอนจัดสอนซํอมเสริมให๎แกํนักเรียนที่มีข๎อบกพรํองทางการเรียนและเพ่ิมพูน
ศักยภาพของนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ 
จากการสังเคราะห์เอกสารพบรํองรอยดังตํอไปนี้ 
     ครูผู๎สอนจัดท าเอกสารประกอบการสอนซํอม
เสริม เชํน ใบงานหรือใบกิจกรรมตํางๆ 

จากการสัมภาษณ์พบข๎อมูลดังตํอไปนี้ 
     ครูผู๎สอนจัดสอนซํอมเสริมให๎แกํนักเรียนที่มี
ข๎อบกพรํองทางการเรียนโดยใช๎เวลาในชํวงตอน
เย็นและในชํวงเวลาวํางจัดใบงานพิเศษให๎กับนัก 
เรียนที่เรียนรู๎ได๎ช๎ากวํานักเรียนคนอื่นในห๎องเรียน
และนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษที่สามารถ
แบบฝึกหัดได๎เสร็จเร็วจึงสํงเสริมนักเรียน โดยท า
แบบฝึกหัดเพิ่มจากนักเรียนคนอ่ืน ตามความต๎อง 
การของนักเรียน 
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ตารางท่ี 4.1 (ตํอ) 
ด้านที่ 2 ด้านคุณลักษณะของครู 
2.2 คุณครูหรือครูผู๎สอนปฏิบัติงานตามบทบาทหน๎าที่อยํางมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล 
ประเด็นที่ 1 ครูผู๎สอนมีทักษะในการจัดการเรียนการสอนตามความสนใจของนักเรียนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดี
ตํอนักเรียนมีความมุํงม่ันในการปฏิบัติงาน อุทิศตนในการพัฒนาตนเอง 

ผลการสังเคราะห์เอกสาร ผลการสัมภาษณ์ 
จากการสังเคราะห์เอกสารพบรํองรอยดังตํอไปนี้ 
     ครูผู๎สอนจัดท าแผนการจัดการเรียนรู๎และ 
บันทึกหลังแผนการจัดการเรียนรู๎ 

จากการสัมภาษณ์พบข๎อมูลดังตํอไปนี้ 
     ครูผู๎สอนมีทักษะในการจัดการเรียนการสอน 
จัดกิจกรรมการเรียนรู๎ตามความสนใจของนัก 
เรียนสอนให๎นักเรียนรู๎จักการคิด การวิเคราะห์ 
การอํานการเขียนและมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีตํอนักเรียน
ปฏิบัติหน๎าที่เต็มความสามารถและเต็มที่    

ประเด็นที่ 2 ครูผู๎สอนท าวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู๎โดยมุํงคุณภาพของผู๎เรียนเป็นเป้าหมาย 
จากการสังเคราะห์เอกสารพบรํองรอยดังตํอไปนี้ 
     ครูผู๎สอนได๎ท าวิจัยในชั้นเรียน 

จากการสัมภาษณ์พบข๎อมูลดังตํอไปนี้ 
     ครูผู๎สอนท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู๎โดยมุํง
คุณภาพของผู๎เรียนเป็นเป้าหมาย ปีละ 1 เรื่อง
เป็นวิจัยในชั้นเรียน เชํน การอําน การเขียนที่มี
ตัวสะกดไมํตรงมาตรา ซึ่ งเป็นการแก๎ปัญหา
คุณภาพของนักเรียน 

ด้านที่ 3 ด้านคุณลักษณะของผู้บริหาร 
3.1 ผู๎บริหารมีการบริหารจัดการบุคลากร 
ประเด็นที่ 1 ผู๎บริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการบุคลากร 
จากการสังเคราะห์เอกสารพบรํองรอยดังตํอไปนี้ 
1. ผู๎บริหารสํงครูเข๎ารับการประชุม สัมมนา  
อบรม กับหนํวยงานที่เกี่ยวข๎องตลอดปีการศึกษา  
2. ผู๎บริหารน าคณะครูศึกษาดูงาน อยํางน๎อยปีละ 
1 ครั้ง   
3. ผู๎บริหารสํงเสริมให๎ครูจัดท าผลงานทางวิชา 
การ เพ่ือเลื่อนวิทยฐานะ  
4. ผู๎บริหารกิจกรรมประชุมครู  ประจ าเดือน  
เดือนละ 1 ครั้ง 
 

จากการสัมภาษณ์พบข๎อมูลดังตํอไปนี้ 
1. ผู๎บริหารสถานศึกษาได๎มอบภาระงานและหน๎า 
ที่การสอนตามประสิทธิภาพของครูซึ่งครูแตํละ
คนจะมีจุดเดํนที่ดีที่สุดของตนเองและจัดหาครูให๎
ครบทุกวิชา 
2. ผู๎บริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรมการนิเทศภาย 
ในเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ในเรื่องที่ตนเองได๎รับ
การพัฒนาและให๎ค าแนะน าชี้แนะแลกเปลี่ยน
เรียนรู๎ซึ่งกันและกัน และน าไปพัฒนาประสิทธิ 
ภาพในการจัดการเรียนรู๎อยูํเสมอ  
3. ผู๎บริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการ
บุคลากร โรงเรียนได๎จัดประชุมพัฒนาครูเป็น
ประจ าอยํางน๎อยเดือนละ 1ครั้ง จัดให๎ครูไปอบรม
สัมมนาอยํางน๎อยปีการศึกษาละ 20 ชั่วโมง และ
รายงานผลการพัฒนาตนเอง ให๎ครูไปศึกษาดูงาน
ภาคเรียนละ 1 ครั้ง    
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ตารางท่ี 4.1 (ตํอ) 
ประเด็นที่ 2 ผู๎บริหารสถานศึกษามีการจัดโครงสร๎างและก าหนดบทบาทหน๎าที่ของบุคลากรอยํางขัด
เจน 

ผลการสังเคราะห์เอกสาร ผลการสัมภาษณ์ 
จากการสังเคราะห์เอกสารพบรํองรอยดังตํอไปนี้ 
     ผู๎บริหารสถานศึกษามีการจัดโครงสร๎างและ
ก าหนดบทบาทหน๎าที่ของบุคลากรอยํางขัดเจน 
ตามโครงสร๎างนิติบุคคลได๎แกํ ฝ่ายบริหารงาน
วิชาการ ฝ่ายบริหารบุคลากร ฝ่ายงบประมาณ
และ ฝ่ายบริหารทั่วไป 

จากการสัมภาษณ์พบข๎อมูลดังตํอไปนี้ 
     ผู๎บริหารสถานศึกษามีการจัดโครงสร๎างและ
ก าหนดบทบาทหน๎าที่ของบุคลากรอยํางขัดเจน 
ตามโครงสร๎างนิติบุคคล ก าหนด 4 งาน ได๎แกํ 
ฝ่ายบริหารงานวิชาการ ฝ่ายบริหารบุคลากร ฝ่าย
งบประมาณและ ฝ่ายบริหารทั่วไป ซึ่งในจ านวน
บุคลากรที่จ ากัดจึงในแตํละต าแหนํงบุคลากรจะ
อยูํครบทุกฝ่ายเปลี่ยนสับกันเป็นหัวหน๎าฝ่ายงาน
ตามความถนัดของบุคลากร 

ประเด็นที่ 3 ผู๎บริหารสถานศึกษามีการจัดระบบนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล และพัฒนางาน
อยํางสม่ าเสมอ 
จากการสังเคราะห์เอกสารพบรํองรอยดังตํอไปนี้ 
1. สถานศึกษาได๎จัดท าแบบบันทึกการนิเทศ 
2. สถานศึกษาได๎จัดท าแบบรายงานผลการ
ปฏิบัติ การตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของ
โรงเรียน 

จากการสัมภาษณ์พบข๎อมูลดังตํอไปนี้ 
     ผู๎บริหารสถานศึกษามีการจัดระบบนิเทศ 
ก ากับ ติดตาม ประเมินผล และพัฒนางานอยําง
สม่ าเสมอ ในการนิเทศ จะมีด๎วยกัน 2 รูปแบบ 
เทอม 1 คือการนิเทศแบบเยี่ยมชั้นเรียน ตามรูป 
แบบการนิเทศการเตรียมความพร๎อมและเทอม 2 
คือการนิเทศการจัดการเรียนการสอน โดยนิเทศ
การเรียนการสอนในชั้นเรียน 

ประเด็นที่ 4 ผู๎บริหารสถานศึกษาเสริมสร๎างขวัญและก าลังใจให๎แกํบุคลากรทุกฝ่ายและพัฒนา
บุคลากร 
จากการสังเคราะห์เอกสารพบรํองรอยดังตํอไปนี้ 
1. สถานศึกษาได๎จัดให๎มีการเยี่ยมบุคลากรใน
โอกาสตําง ๆเชํน จัดเยี่ยมเมื่อบุคลากรเจ็บป่วย 
2. สถานศึกษาได๎จัดให๎มีการให๎การชํวยเหลือแกํ
บุคลากร เชํน สนับสนุนปัจจัยให๎บุคลากรในการ
เดินทางไปอบรมหรือประชุมตามสถานที่ตํางๆ 

จากการสัมภาษณ์พบข๎อมูลดังตํอไปนี้ 
1. ผู๎บริหารจะเสริมสร๎างก าลังใจในการปฏิบัติ 
งาน ดูแลสวัสดิการให๎ครูอยูํอาศัยสะดวกสบาย
เพ่ือการท างานที่มีประสิทธิภาพ 
2. ผู๎บริหารจะรํวมลงมือปฏิบัติงานตํางๆ รํวมกับ
บุคลากรในสถานศึกษาทุกครั้งเสมอ 
3. ผู๎บริหารสถานศึกษาจะมีการดูแลเอาใจใสํ
บุคลากรหากเป็นวันเกิดของทํานใดทางผู๎บริหาร
จะมีการจัดเลี้ยงหรือมอบของขวัญพิเศษให๎ 
4. ผู๎บริหารสถานศึกษาได๎จัดสํงบุคลากรเข๎ารํวม
อบรมตํางๆตามท่ีหนํวยงานจัด 
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ตารางท่ี 4.1 (ตํอ) 
ด้านที่ 3 ด้านคุณลักษณะของผู้บริหาร 
3.2 ผู๎บริหารมีการจัดการบริหารงานงบประมาณ 
ประเด็นที่ 1 ผู๎บริหารสถานศึกษาบริหารงบประมาณเพ่ือประโยชน์ตํอการพัฒนานักเรียน 

ผลการสังเคราะห์เอกสาร ผลการสัมภาษณ์ 
จากการสังเคราะห์เอกสารพบรํองรอยดังตํอไปนี้ 
     สถานศึกษาได๎จัดท าแบบรายงาน ผลการ
ปฏิบัติการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของ
โรงเรียน 

จากการสัมภาษณ์พบข๎อมูลดังตํอไปนี้ 
     ผู๎บริหารสถานศึกษาบริหารมุํงเน๎นคุณภาพ
นักเรียนเป็นส าคัญโดยบริหารตามโครงการหรือ
แผนปฏิบัติการประจ าปีของแตํละโรงเรียน
เชื่อมโยงกับเงินรายได๎รายหัวของเด็กนักเรียน 

ประเด็นที ่2 ผู๎บริหารสถานศึกษามีแผนการติดตามควบคุมการใช๎งบประมาณตรวจสอบและรายงาน
ผลการใช๎งบประมาณ 
จากการสังเคราะห์เอกสารพบรํองรอยดังตํอไปนี้ 
     สถานศึกษาได๎จัดท าแบบรายงาน ผลการ
ปฏิบัติการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของ
โรงเรียน 

จากการสัมภาษณ์พบข๎อมูลดังตํอไปนี้ 
     ผู๎บริหารสถานศึกษาติดตามการใช๎
งบประมาณและตรวจสอบโดยแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีของสถานศึกษาให๎เป็นไปตามโครงการ
ตํางๆที่ถูกต๎องและเป็นจริง 

ด้านที่ 3 ด้านคุณลักษณะของผู้บริหาร 
3.3 ผู๎บริหารมีการปฏิบัติงานตามบทบาทหน๎าที่อยํางมีประสิทธิภาพ 
ประเด็นที่ 1 ผู๎บริหารสถานศึกษาใช๎ความรู๎ความสามารถด๎านใดบ๎างในการบริหารงานวิชาการและ
การบริหารสถานศึกษา 
จากการสังเคราะห์เอกสารพบรํองรอยดังตํอไปนี้ 
     ผู๎บริหารสามารถบริหารสถานศึกษาโดยใช๎
หลักการมีสํวนรํวมคือแบํงงานออกตามฝ่ายงาน
และตามความถนัดของบุคลากร 

จากการสัมภาษณ์พบข๎อมูลดังตํอไปนี้ 
1. ผู๎บริหารสถานศึกษาใช๎ความรู๎ความสามารถใน
การบริหารงานวิชาการและก าหนดวิสัยทัศน์ใช๎
ความเป็นผู๎น าในการบริหารสถานศึกษาตาม
สถานการณ์จริงโดยอาศัยหลักการประชาธิปไตย
และหลักการบริหารงานแบบมีสํวนรํวม 
2. ผู๎บริหารสถานศึกษาใช๎วิธีการบริหารสถาน 
ศึกษาโดยเน๎นหลักความเป็นจริงบริหารตามแผน
นโยบาย 
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ตารางท่ี 4.1 (ตํอ) 
ประเด็นที่ 2 ผู๎บริหารสถานศึกษาประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอยํางท่ีดี 
จากการสังเคราะห์เอกสารพบรํองรอยดังตํอไปนี้ 
1. ผู๎บริหารได๎รับรางวัลตํางๆเชํน 
        -รางวัลคุรุคุณธรรม 
        -รางวัลครูดีไมํมีอบายมุข 
2. ผู๎บริหารได๎จัดท าสรุปรายงานเอกสารการอบ 
รมตํางๆ 

จากการสัมภาษณ์พบข๎อมูลดังตํอไปนี้ 
1. ผู๎บริหารสถานศึกษาประพฤติปฏิบัติตนเป็น
แบบอยํางที่ดี มีการพัฒนาตนเอง จากการอบรม
ประชุม สัมมนา ศึกษาดูงาน ตลอดจนการศึกษา
ความรู๎จากเอกสาร และสื่อตํางๆ อยํางสม่ าเสมอ 
2. ผู๎บริหารสํงเสริมสนับสนุนให๎บุคลากรได๎รับ
การพัฒนาตนเองด๎วยวิธีการตํางๆอยํางส่ าเสมอ  
สามารถที่จะท างานที่ได๎รับมอบหมายด๎วยความ
เชื่อมั่นในตนเองและเต็มใจ 
3. ผู๎บริหารสํงเสริมให๎บุคลากรมีสํวนรํวมในการ
บริหารจัดการและจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการ
จัดการศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปี 

ด้านที่ 4 ด้านประสิทธิภาพของการพัฒนาสถานศึกษา 
4.1 พัฒนาสถานศึกษาให๎บรรลุเป้าหมาย ตามเป้าหมาย วิสัยทัศน์ ปรัชญา และจุดเน๎นที่ก าหนด 
ประเด็นที่ 1 สถานศึกษาจัดการศึกษาอยํางเป็นระบบ มีประสิทธิภาพบังเกิดประสิทธิผลตามวิสัย 
ทัศน์และพันธกิจที่ก าหนด ด าเนินการประกันคุณภาพภายในอยํางเป็นระบบและเป็นไปตามกฎกระ 
ทรวงวําด๎วย ระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา ด าเนินงานโดยใช๎หลักการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ 
จากการสังเคราะห์เอกสารพบรํองรอยดังตํอไปนี้ 
1. สถานศึกษาได๎จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี
ตามโครงการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาโดยมีขั้นด าเนินการดังนี้ 
   1. จัดท าเอกสารคูํมือคุณภาพและเอกสาร
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  
   2. จัดหมวดหมูํเอกสารในการบริหารจัดการ 
ศึกษา 
    2.1 จัดท าทะเบียนคุมเอกสาร 
    2.2 ตรวจสอบ ติดตาม และรายงานการใช๎
เอกสารควบคุม  
   3. พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถาน 
ศึกษา 
 

จากการสัมภาษณ์พบข๎อมูลดังตํอไปนี้ 
1. สถานศึกษาได๎จัดด าเนินการจัดการศึกษาตาม
แนวทางระบบการประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาท่ีเป็นระบบ    
2. สถานศึกษาจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปี  
3. สถานศึกษาได๎สํงเสริมให๎ผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎อง ได๎
ปฏิบัติให๎เป็นไปตามแผน และสํงเสริมการท างาน
เป็นทีม 
4. สถานศึกษาจัดระบบข๎อมูลสารสนเทศ ที่
จ าเป็นตํอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาถูกต๎อง 
เป็นปัจจุบัน ตรงกับความต๎องการ 
5. สถานศึกษาจัดกิจกรรมนิเทศภายในเพ่ือนนิ 
เทศเพ่ือน และติดตามประเมินผลเปรียบเทียบกับ
เป้าหมายอยํางตํอเนื่อง 
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ตารางท่ี 4.1 (ตํอ) 
ผลการสังเคราะห์เอกสาร ผลการสัมภาษณ์ 

3.1 ก าหนดเกณฑ์การประเมินเป้าหมายความ 
ส าเร็จของสถานศึกษาตามระบบประกันคุณภาพ
การศึกษา 
3.2 วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามระบบ
ประกัน คุณภาพการศึกษา      
3.3 พัฒนางานตามแผนโดยนิเทศติดตาม และ
ตรวจสอบผลการด าเนินงาน 
3.4 ประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา 
4. จัดระบบการรายงานผลการประเมินตนเอง 
และเผยแพรํความรู๎ด๎านประกันคุณภาพการ 
ศึกษา 
   -  จัดท าเอกสารรายงานข๎อมูลและการรายงาน

ผลการประเมินตนเองของ(SAR)เสนอตํอ
หนํวยงานต๎นสังกัด และผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎อง 

6. สถานศึกษาจัดท ารายงานประจ าปี และน าผล
การประเมินไปใช๎ในการตัดสินใจและปรับปรุง
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาอยํางตํอเนื่อง 

 

ด้านที่ 5 ด้านการบริหารอาคารสถานที่ 
5.1 สถานศึกษาจัดสภาพแวดล๎อมและการบริการที่สํงเสริมให๎ผู๎เรียนได๎พัฒนาเต็มศักยภาพ 
ประเด็นที่ 1 สถานศึกษาด าเนินการให๎อาคารเรียนและสถานที่ทุกแหํง เชํน ห๎องเรียน ห๎องน้ า ห๎อง
ส๎วม สนามเด็กเลํน และอ่ืนๆ สะอาด ถูกสุขลักษณะ ปลอดภัย อาคารมีความมั่นคง แข็งแรง  
จากการสังเคราะห์เอกสารพบรํองรอยดังตํอไปนี้ 
    สถานศึกษาได๎จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี
ตามโครงการปรับปรุง ซํอมแซม อาคารสถานที่ 
เชํน 
    -  ปรับปรุงซํอมแซมห๎องส๎วมโรงเรียน 
    -  ปรับปรุงซํอมแซมโรงอาหาร 
    -  ปรับปรุงซํอมแซมห๎องสมุด 
    -  ปรับปรุงสภาพแวดล๎อมในโรงเรียน 
    -  กิจกรรมแบํงเขตพ้ืนที่รับผิดชอบท าความ
สะอาดโรงเรียนของคณะสี 

จากการสัมภาษณ์พบข๎อมูลดังตํอไปนี้ 
1. สถานศึกษาด าเนินการให๎อาคารเรียนและ
สถานที่ทุกแหํง เชํน ห๎องเรียน ห๎องน้ า ห๎องส๎วม 
สนามเด็กเลํน และอ่ืนๆ สะอาด ถูกสุขลักษณะ 
ปลอดภัย อาคารมีความมั่นคง แข็งแรง  
2. สถานศึกษาจัดสถานที่ให๎นักเรียนได๎ท ากิจ 
กรรม เหมาะสมทั้งเป็นรายบุคคล และรายกลุํม 
จัดอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกประจ า
อาคาร เชํน ชั้นหนังสือ โต๏ะ เก๎าอ้ี ป้ายนิเทศ 
อุปกรณ์ไฟฟ้าตํางๆ รอบบริเวณสนามที่พัก สวน 
หยํอม หรือมุมกิจกรรมตํางๆพร๎อมดูแลให๎อยูํใน
สภาพดี ปลอดภัยและมีปริมาณเพียงพอ  
3. สถานศึกษาด าเนินการซํอมบ ารุงและดูแลการ
รักษาอยํางเหมาะสมทันตํอเหตุการณ์ มีระบบ
สาธารณูปโภค เชํน ไฟฟ้า น้ าประปา อยูํในสภาพ
ใช๎การได๎ดี ปลอดภัย มีระบบการป้องกันอันตราย
ที่เตรียมพร๎อมน ามาใช๎การได๎ตลอดเวลา 
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ตารางท่ี 4.1 (ตํอ) 
ด้านที่ 6 ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 
6.1 สถานศึกษาสนับสนุนและเปิดโอกาสให๎ผู๎ปกครองและชุมชนได๎มีสํวนรํวม 
ประเด็นที่ 1 สถานศึกษาสนับสนุนและเปิดโอกาสให๎ผู๎ปกครองและชุมชนได๎มีสํวนรํวม ในการพัฒนา
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู๎ให๎แกํบุตรหลานมีการเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ ภูมิปัญญาใน
ท๎องถิ่น สถานศึกษาและชุมชนเป็นแหลํงวิทยาการในการแสวงหาความรู๎ 

ผลการสังเคราะห์เอกสาร ผลการสัมภาษณ์ 
จากการสังเคราะห์เอกสารพบรํองรอยดังตํอไปนี้ 
1. สถานศึกษาได๎จัดท าแบบสรุปรายงานโครงการ
กิจกรรมตํางๆ 
2. สถานศึกษาจัดการประชุมผู๎ปกครอง 
3.สถานศึกษาได๎เชิญปราชญ์ชาวบ๎านมาเป็น
วิทยากรสอนภูมิปัญญาท๎องถิ่น 
4. สถานศึกษาได๎เข๎ารํวมกิจกรรมตํางๆของชุมชน 
เชํน กิจกรรมประเพณีพ้ืนบ๎าน 

จากการสัมภาษณ์พบข๎อมูลดังตํอไปนี้ 
1. สถานศึกษาได๎จัดประชุมผู๎ปกครองเทอมละ 1 
ครั้งเพ่ือให๎ผู๎ปกครองรับทราบนโยบายของสถาน 
ศึกษา 
2. สถานศึกษาได๎ใช๎ชุมชนรอบๆสถานศึกษาเป็น
แหลํงเรียนรู๎ภูมิปัญญาท๎องถิ่นโดยให๎ชาวบ๎านหรือ
ปราชญ์ชาวบ๎านเป็นวิทยากรสอนให๎กับนักเรียน 
3. สถานศึกษาได๎จัดนักเรียน และครู เข๎ารํวมงาน
หรือกิจกรรมตํางๆที่เกิดขึ้นชุมชนตลอดเชํนในชุม 
ชนมีการประเพณีประจ าปี ทางสถานศึกษาจะน า
นักเรียนไปเข๎ารํวมกิจกรรมเพ่ือเรียนรู๎วัฒนธรรม
และประเพณีในท๎องถิ่น 

 
4.2 ผลการสร้างแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านัก 
     งานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
 

ผลการสร๎างแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ได๎มาจากการสังเคราะห์เอกสารและการสัมภาษณ์ในขั้นตอนการด าเนิน 
การวิจัยขั้นตอนที่ 1 และผลจากการสนทนากลุํม (Focus Group) โดยแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนา
คุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 
ประกอบด๎วยภาพรวมและรายด๎านดังนี้ 

1. แนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ในภาพรวมประกอบด๎วย 6 แนวปฏิบัติยํอย ดังนี้ 

แนวปฏิบัติยํอย ด๎านที่ 1 ด๎านกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียน  
แนวปฏิบัติยํอย ด๎านที่ 2 ด๎านคุณลักษณะจรรยาบรรณวิชาชีพครูและประสิทธิภาพของครู  
แนวปฏิบัติยํอย ด๎านที่ 3 ด๎านคุณลักษณะของผู๎บริหาร  
แนวปฏิบัติยํอย ด๎านที่ 4 ด๎านประสิทธิภาพของการพัฒนาสถานศึกษา  
แนวปฏิบัติยํอย ด๎านที่ 5 การบริหารอาคารสถานที่  
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แนวปฏิบัติที่ดีในการ
พัฒนาคุณภาพของ
โรงเรียนขนาดเล็ก  

กิจกรรม          
พัฒนาผู้เรียน 

คุณลักษณะ
จรรยาบรรณวิชาชีพครู
และประสิทธิภาพของ

ครู 

คุณลักษณะของ
ผู้บริหาร 

ประสิทธิภาพของ
การพัฒนา
สถานศึกษา 

การบริหาร        
อาคารสถานที่ 

แนวปฏิบัติยํอย ด๎านที่ 6 ด๎านการมีสํวนรํวมของชุมชน ดังภาพที่ 4.1  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

ภาพที่ 4.1 แนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก 
             สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภาพรวม 

 

2. แนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษาประถมศึกษาด๎านกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียนประกอบด๎วย 

2.1 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียนอยํางรอบด๎าน โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 
 

2.1.1 สถานศึกษาจัดตามกลุํมสาระการเรียนรู๎ตามความถนัด ความสนใจหรือความ
ต๎องการของนักเรียน ซึ่งจัดไว๎ในชั่วโมงลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู๎ ให๎นักเรียนเลือกเรียนตามความสนใจ 
ตามกลุํมสาระการเรียนรู๎ตํางๆเชํน ได๎จัดกิจกรรมคณิตคิดเร็ว กลุํมสาระการเรียนรู๎วิทยาศาสตร์ได๎จัด
กิจกรรมในรูปแบบการท าโครงงานวิทยาศาสตร์ กิจกรรมห๎องสมุดมีชีวิต โดยให๎นักเรียนที่เป็นยุว
บรรณารักษ์ รับผิดชอบในการดูแลการยืมการคืนหนังสือในห๎องสมุด และให๎นักเรียนน าความรู๎จากครู
ไปถํายทอดให๎นักเรียนรุํนน๎องในโรงเรียน 

แนวปฏิบตัิที่ดี 

ในการพฒันาคณุภาพ 

ของโรงเรียนขนาดเลก็ 
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2.1.2 สถานศึกษาจัดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือพัฒนานักเรียนทั้งด๎านการให๎ค าปรึกษา
ในด๎านสุขภาพจิต การศึกษาตํอในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โดยจะมีครูผู๎สอนในโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษามาแนะแนวและชี้แนวทางในการศึกษาตํอและประกอบอาชีพ ซึ่งไมํเน๎นที่นักเรียนจะต๎อง
ประกอบอาชีพจริงให๎สามารถชํวยเหลือผู๎ปกครองที่บ๎านได๎ แตํเน๎นสํวนที่เป็นพ้ืนฐานให๎เด็กนักเรียน
รักที่จะท างาน เชํนการแปรรูปอาหาร การเลี้ยงกบ เลี้ยงปลา เพาะเห็ด เกษตรผสมผสานได๎จัดให๎เป็น
กิจกรรมโครงงานอาชีพหรือโครงการอาชีพ 

  

2.1.3 สถานศึกษาจัดบริการและสวัสดิการตํางๆเพ่ือชํวยเหลือและแก๎ปัญหาของ
นักเรียน สถานศึกษาได๎จัดการแก๎ปัญหาและชํวยเหลือนักเรียนโดยการได๎จัดระดมทุนการศึกษาจาก
หนํวยงานภายนอกที่สนใจจะรํวมบริจาคให๎กับทางโรงเรียน และการหาเงินจากการลงเว็ปไซด์เพ่ือขอ
สนับสนุนจากผู๎ที่มีความประสงค์จะรํวมบริจาค หรือจากกลุํมศิษย์เกํา เพ่ือให๎การสนับสนุน 

2.2 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมที่สํงเสริมให๎ผู๎เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณ 
ลักษณะอันพึงประสงค์ โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

สถานศึกษาจัดกิจกรรมสํงเสริมให๎นักเรียนเป็นคนดีมีจิตใจงาม แสดงออกทั้งด๎านจิตใจ
และพฤติกรรมตามคุณลักษณะที่ก าหนดไว๎ในหลักสูตรสถานศึกษาทั้งด๎านความรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 
รักความเป็นไทย ซื่อสัตย์สุจริต มีวินัย ใฝ่เรียนรู๎ อยูํอยํางพอเพียง และมีจิตสาธารณะ มีความมุํงมั่นใน
การท างานและท างานสํวนกับผู๎อื่นได๎อยํางเป็นกัลยาณมิตรสถานศึกษาได๎จัดกิจกรรมตามคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ 8 ประการ และเสริมการท าในรูปแบบโครงงานคุณธรรมและให๎นักเรียนเข๎ารํวม
กิจกรรมวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา โครงการวิถีพุทธ กิจกรรมคนดีวิถีพุทธ กิจกรรมพุทธบุตร  
กิจกรรมการสร๎างวินัยนักเรียนกิจกรรมสะอาดทุกตารางเมตรดูแลและท าความสะอาดบริเวณโรงเรียน
และอาคารสถานที่ การอบรมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในตอนเช๎าและทุกวันศุกร์ ฝึกให๎นักเรียนรู๎จัก
การท างานรํวมกับผู๎อ่ืน รู๎จักแบํงปัน จัดกิจกรรมการออมทรัพย์ กิจกรรมสหกรณ์สถาน ศึกษาจัด
กิจกรรมสํงเสริมให๎นักเรียนตระหนักในคุณคําของภูมิปัญญาไทยโดยเฉพาะท๎องถิ่นของตน รวมทั้งมี
จิตส านึกและมีสํวนรํวมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและพัฒนาสิ่งแวดล๎อมสถานศึกษาจัดกิจกรรม
สํงเสริมให๎นักเรียนตระหนักในคุณคําของภูมิปัญญาไทยโดยเฉพาะท๎องถิ่นของตน รวมทั้งมีจิตส านึก
และมีสํวนรํวมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและพัฒนาสิ่งแวดล๎อมการจัดกิจกรรมให๎นักเรียนได๎เห็น
คุณคําโดยเน๎นการปฏิบัติสม่ าเสมอเพ่ือท าให๎เกิดเป็นวิถีชีวิตของนักเรียน เชํน กิจกรรมร ากลองยาว 
การทอเสื่อ การท าปุ๋ยชีวภาพ การท าขนมพ้ืนบ๎านการแทงหยวกโดยการมีปราชญ์ชาวบ๎านเข๎ามาชํวย
สอนซึ่งเป็นการถํายทอดความรู๎จากปราชญ์ชาวบ๎านสูํนักเรียนที่เป็นเด็กรุํนใหมํ 

2.3 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมที่สํงเสริมให๎ผู๎เรียนมีสุขภาพแข็งแรง จิตใจแจํมใส และ
มีสุนทรียภาพด๎านศิลปะ ดนตรี และกีฬาโดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 
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2.3.1 สถานศึกษาจัดกิจกรรมสํงเสริมให๎นักเรียนมีสุขภาพกายและจิตใจดีมีน้ าหนัก
สํวนสูง และสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์มาตรฐานสถานศึกษาจัดกิจกรรมที่การดูแลสุขภาพของนัก 
เรียนจะได๎รับความรํวมมือกับโรงพยาบาลสํงเสริมสุขภาพ ให๎สมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์มาตรฐาน
ถ๎านักเรียนที่มีน้ าหนักเกินมาตรฐานจะมีกิจกรรมให๎นักเรียนออกก าลังกายและให๎ค าแนะน าส าหรับ
นักเรียนที่ต่ ากวําเกณฑ์มาตรฐานทางโรงเรียนจะจัดกิจกรรมสํงเสริมเรื่องการรับประทานอาหาร เชํน 
การให๎ดื่มนมในตอนเช๎าทุกเช๎าและทุกบํายมากกวํานักเรียนที่อยูํในเกณฑ์ปกติ กิจกรรมอนามัย การ
ทดสอบสมรรถภาพนักเรียนทุกคนภาคเรียนละ 1 ครั้ง สํงเสริมให๎นักเรียนได๎ออกก าลังกายทุกวันหน๎า
เสาธง กิจกรรมบริหารกายสบายใจ และจัดกิจกรรมอาหารกลางวันอ่ิมทุกคนอ่ิมทุกวัน มีการตรวจ
สุขภาพวัดสํวนสูงและชั่งน้ าหนักเป็นประจ า    

 

2.3.2 สถานศึกษาจัดกิจกรรมโรงเรียนสีขาวต๎านยาเสพติด โดยให๎ครูทุกคนสังเกต
พฤติกรรมนักเรียนและเก็บข๎อมูลเป็นรายบุคคลสถานศึกษาจัดกิจกรรมสํงเสริมให๎นักเรียนมีสํวนรํวม
ในกิจกรรมศิลปะ ดนตรี นาฏศิลป์และกีฬา นันทนาการด๎วยความเต็มใจและสร๎างสรรค์สถานศึกษา
จัดกิจกรรมฝึกร ากลองยาว โดยมีปราชญ์ขาวบ๎านเข๎ามาชํวยสอน สร๎างสภาพแวดล๎อมที่สํงเสริมให๎
นักเรียน เรียนอยํางมีความสุขและสํงเสริมให๎มีการแสดงออกทางศิลปะ การวาดภาพ การร๎องเพลง  
การเลํนดนตรีและการแสดงนาฏศิลป์ซึ่งในการคัดเลือกดูจากลักษณะของนักเรียนและตามความสมัคร
ใจและเม่ือชุมชนมีงานทางโรงเรียนจะน านักเรียนจากกลุํมกิจกรรมนี้เข๎ารํวมกับชุมชนส าหรับกิจกรรม
กีฬาโดยธรรมชาติของนักเรียนกับการเลํนกีฬาจะมีความสนใจมากและได๎รับการชํวยเหลือจากชุมชน
ภายนอกเข๎ามาฝึกซ๎อมและแขํงขันกีฬาทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา จัดกิจกรรมชุมนุมกีฬาให๎
นักเรียนได๎เลํนกีฬาตามความถนัดและความสนใจ  

2.4 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมที่สํงเสริมให๎ผู๎เรียนคิดเป็น ท าเป็น โดยมีแนวปฏิบัติ
ดังนี้ 

สถานศึกษาจัดให๎มีการเรียนการสอนแบบโครงงาน เพ่ือฝึกพัฒนากระบวนการคิดให๎นัก 
เรียนเริ่มท าตั้งแตํชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 ในการจัดกิจกรรมแบบโครงงานนั้นจะสามารถฝึกกระบวน 
การคิดและกระบวนการท างานของนักเรียนได๎เป็นอยํางดีและได๎จัดท าแบบสรุปรายงานผลการปฏิบัติ 
การตามแผนโครงการกิจกรรมตํางๆของสถานศึกษา เชํน กิจกรรมการเลําเรื่องจากภาพ กิจกรรมจับคูํ
ภาพและสัญลักษณ์ กิจกรรมการแก๎ปัญหาจากเรื่องที่ก าหนดให๎ 

2.5 สถานศึกษาจัดกิจกรรมสํงเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และพัฒนาการเรียนรู๎ทุก
กลุํมสาระการเรียนรู๎ของนักเรียน ในระดับชั้น ป.3 และ ป.6 โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

สถานศึกษาจัดการเรียนสอนที่ให๎ความส าคัญตั้งแตํพ้ืนฐานให๎นักเรียนมีความรู๎พ้ืนฐานที่
ดีโรงเรียนได๎ด าเนินการวางแผน ก าหนดนโยบายจัดท าโครงการการเรียนการสอนที่พัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนทุกกลุํมสาระการเรียนรู๎ เชํน กิจกรรมการสอนซํอมเสริม สํงเสริมให๎นักเรียนทุกคนทุกชั้น
เรียนได๎รับการสอนซํอมเสริม สํงเสริมทักษะทางด๎านการใช๎ภาษาเพ่ือการสื่อสารในวิชาภาษาไทย เชํน 
การเขียนเรียงความการเขียนเลําเรื่องประกอบภาพ การเขียนและเลํานิทาน การแสดงบทบาทสมมติ 
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ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

กิจกรรมพัฒนาผู๎เรียน
อยํางรอบด๎าน 

กิจกรรมที่สํงผลตํอ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

กิจกรรมสํงเสริมให๎มีสุขภาพ
แข็งแรงจิตใจแจํมใสมีสุนทรีภาพ
ด๎านศิลปะ ดนตรีนาฏศิลป์และ

กีฬา 

กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ยุว
กาชาด สํงเสริมให๎มีคุณธรรม 

จริยธรรม 

กิจกรรมที่สํงเสริมให๎
ผู๎เรียน คิดเป็น ท าเป็น 

การจัดท าหนังสือเลํมเล็ก ภาษาอังกฤษวันละหนํอย จัดกิจกรรมนักเขียนรุํนเยาว์ วาดภาพประกอบ
เรื่อง เรียงร๎อยถ๎อยนิทาน สํงนักเรียนเข๎ารํวมแขํงขันความสามารถทางวิชาการ  

จากข๎อความข๎างต๎น สามารถสรุปได๎วําแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 2 ด๎านกิจกรรมพัฒนา
ผู๎เรียน ประกอบด๎วย 5 แนวปฏิบัติยํอย ดังภาพที่ 4.2 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
ภาพที่ 4.2 แนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน 

                  เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ด๎านกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียน 
 

3. แนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษาประถมศึกษาด๎านคุณลักษณะจรรยาบรรณวิชาชีพครูและประสิทธิภาพของครู ประกอบด๎วย 

3.1. ครูผู๎สอนจัดกระบวนการเรียนรู๎ที่เน๎นนักเรียนเป็นส าคัญโดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 
ครูผู๎สอนจะท าหน๎าที่เป็นครูประจ าชั้นจะด าเนินการวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล โดย

วิเคราะห์จากพ้ืนฐานการเยี่ยมบ๎าน ในการจัดกระบวนการเรียนการสอนครูผู๎สอนด าเนินการสอนโดย
เน๎นให๎นักเรียนได๎คิดวิเคราะห์ และลงมือปฏิบัติจากการท าโครงงานเป็นกระบวนการสอนให๎นักเรียน
รู๎จักคิด รู๎จักท า รู๎จักการสังเกต และใช๎แหลํงเรียนรู๎ที่หลากหลายในการจัดการเรียนรู๎โดยใช๎แหลํง
ชุมชน และ การจัดทัศนศึกษานอกโรงเรียน ในการจัดการเรียนครูผู๎สอนจัดให๎นักเรียนเรียนรู๎บูรณา
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ด้านคุณลักษณะ
จรรยาบรรณวิชาชีพครู
และประสิทธิภาพของครู  

คุณครูหรือครูผู๎สอนปฏิบัติงานตามบทบาทหน๎าที่ 
อยํางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

คุณครูหรือผู๎สอนจัดกระบวนการเรียนรู๎ที่
เน๎นนักเรียนเป็นส าคัญ 

การภูมิปัญญาท๎องถิ่นตามสภาพแวดล๎อมเพ่ือเรียนรู๎สิ่งที่มีอยูํในท๎องถิ่น เชํนโครงการอนุรักษ์ชาหมํอน
ไหม ไม๎ย๎อมสี และผ๎าไหม ประโยชน์ที่ได๎จากการวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคลจะท าให๎ครูผู๎สอน
ทราบถึงคุณภาพของนักเรียนหากนักเรียนที่มีข๎อบกพรํองทางการเรียนครูผู๎สอนจัดสอนซํอมเสริมให๎  
แกํและนักเรียนโดยใช๎เวลาในชํวงตอนเย็นและในชํวงเวลาวํางจัดใบงานพิเศษให๎กับนักเรียนที่เรียนรู๎ได๎
ช๎ากวํานักเรียนคนอื่นในห๎องเรียนและนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษที่สามารถแบบฝึกหัดได๎เสร็จเร็ว
จึงสํงเสริมนักเรียน โดยท าแบบฝึกหัดเพิ่มจากนักเรียนคนอ่ืน ตามความต๎องการของนักเรียน 

3.2 ครูผู๎สอนปฏิบัติงานตามบทบาทหน๎าที่อยํางมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล โดยมีแนว
ปฏิบัติดังนี้ 

ครูผู๎สอนมีทักษะในการจัดการเรียนการสอนจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ตามความสนใจของ
นักเรียนสอนให๎นักเรียนรู๎จักการคิด การวิเคราะห์ การอํานการเขียนและมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีตํอนักเรียน
ปฏิบัติหน๎าที่เต็มความสามารถและเต็มที่โดยการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู๎เพ่ือมุํงคุณภาพของ
ผู๎เรียนเป็นเป้าหมายปีละ 1 เรื่อง ซึ่งเป็นวิจัยในชั้นเรียน เชํน การอําน การเขียนที่มีตัวสะกดไมํตรง
มาตรา ซึ่งเป็นการแก๎ปัญหาคุณภาพของนักเรียน  

จากข๎อความข๎างต๎น สามารถสรุปได๎วํา แนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 2 ด๎านคุณลักษณะ
จรรยาบรรณวิชาชีพครูและประสิทธิภาพของครู ประกอบด๎วย 2 แนวปฏิบัติยํอย ดังภาพที่ 4.3  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4.3 แนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน 
                  เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ด๎านคุณลักษณะจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
                  และประสิทธิภาพของครู 
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4. แนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษาประถมศึกษาด๎านคุณลักษณะของผู๎บริหาร ประกอบด๎วย 

4.1 การบริหารจัดการบุคลากร โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 
  

4.1.1 จัดโครงสร๎างและก าหนดบทบาทหน๎าที่ของบุคลากรอยํางชัดเจน ตามโครงสร๎างนิ 
ติบุคคล ก าหนด 4 งาน ได๎แกํ ฝ่ายบริหารงานวิชาการ ฝ่ายบริหารบุคลากร ฝ่ายงบประมาณ และฝ่าย 
บริหารทั่วไป ซึ่งในจ านวนบุคลากรที่จ ากัดจึงในแตํละต าแหนํงบุคลากรจะอยูํครบทุกฝ่ายเปลี่ยนสับ
กันเป็นหัวหน๎าฝ่ายงานตามความถนัดของบุคลากรและหน๎าที่การสอนตามประสิทธิภาพของครูตาม
จุดเดํนที่ดีที่สุดของคุณครูและจัดหาครูให๎ครบทุกวิชา 

 

4.1.2 มีการจัดกิจกรรมการนิเทศภายในเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ในเรื่องที่ตนเองได๎รับการ
พัฒนาและให๎ค าแนะน าชี้แนะแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ซึ่งกันและกัน และน าไปพัฒนาประสิทธิภาพในการ
จัดการเรียนรู๎อยูํเสมอ จะมีด๎วยกัน 2 รูปแบบ เทอม 1 คือ การนิเทศแบบเยี่ยมชั้นเรียน ตามรูปแบบ
การนิเทศการเตรียมความพร๎อม เทอม 2 คือ การนิเทศการจัดการเรียนการสอน โดยนิเทศการเรียน
การสอนในชั้นเรียนในแตํละเดือนจะจัดประชุมครูอยํางน๎อยเดือนละ 1 ครั้ง  

 

4.1.3 จัดโครงการพัฒนาบุคลากรศึกษาดูงาน สนับสนุนให๎บุคลากรเข๎ารํวมอบรมตํางๆ
ตามที่หนํวยงานจัด ดูแลเสริมสร๎างก าลังใจในการปฏิบัติงาน ดูแลสวัสดิการให๎ครู อยูํอาศัยสะดวก 
สบายเพื่อการท างานที่มีประสิทธิภาพ 

4.2 การจัดการบริหารงานงบประมาณเพ่ือประโยชน์ตํอการพัฒนานักเรียนโดยมีแนวปฏิบัติ
ดังนี้ 

โดยบริหารตามโครงการหรือแผนปฏิบัติการประจ าปีของแตํละโรงเรียนเชื่อมโยงกับเงินราย 
ได๎รายหัวของเด็กนักเรียนโดยได๎จัดท าเป็นโครงการโดยมีระบบติดตามการใช๎งบประมาณ และตรวจ 
สอบโดยแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษาให๎เป็นไปตามโครงการตํางๆที่ถูกต๎องและเป็นจริง 

4.3. การบริหารงานวิชาการและการบริหารสถานศึกษา โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 
ในการบริหารงานแบํงออกเป็น 2 สํวน คือ การบริหารงานวิชาการและการบริหารสถาน 

ศึกษาดังนี้ 
 

4.3.1 การบริหารงานวิชาการผู๎บริหารได๎ก าหนดวิสัยทัศน์และด าเนินการตามนโยบาย 
การศึกษาความรู๎จากการอบรมประชุม สัมมนา ศึกษาดูงาน และจากเอกสารสื่อตํางๆอยํางสม่ าเสมอ
และสํงเสริมสนับสนุนให๎บุคลากร ได๎รับการพัฒนาตนเองด๎วยวิธีการตํางๆอยํางส่ าเสมอเชํนกันและจัด 
ท าแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาแผนปฏิบัติการประจ าปี  
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ด้านคุณลักษณะของผู้บริหาร 

ผู๎บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติงาน
ตามบทบาทหน๎าที่อยํางมี

ประสิทธิภาพ 

ผู๎บริหารมีการบริหารจัดการบุคลากร 

ผู๎บริหารมีการจัดการบริหารงาน
งบประมาณ 

4.3.2 การบริหารสถานศึกษาใช๎ความเป็นผู๎น าในการบริหารสถานศึกษาตามสถาน 
การณ์จริงโดยอาศัยหลักการประชาธิปไตยและหลักการบริหารงานแบบมีสํวนรํวมและประพฤติปฏิบัติ
ตนเป็นแบบอยํางที่ดีมีการพัฒนาตนเอง สามารถท่ีจะท างานที่ได๎รับมอบหมายด๎วยความเชื่อม่ันในตน 
เองและเต็มใจให๎บุคลากรมีสํวนรํวมในการบริหารจัดการ 

 จากข๎อความข๎างต๎น สามารถสรุปได๎วําแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต2 ด๎านคุณลักษณะของ 
ผู๎บริหารประกอบด๎วย 3 แนวปฏิบัติยํอย ดังภาพที่ 4.4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที่ 4.4 แนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ด๎านคุณลักษณะของผู๎บริหาร 

 

5. แนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษาประถมศึกษาด๎านประสิทธิภาพของการพัฒนาสถานศึกษา ประกอบด๎วย 

5.1 พัฒนาสถานศึกษาให๎บรรลุเป้าหมาย ตามเป้าหมาย วิสัยทัศน์ ปรัชญา และจุดเน๎นที่
ก าหนด โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

สถานศึกษาจัดการศึกษาอยํางเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ บังเกิดประสิทธิผลตามวิสัยทัศน์
และพันธกิจที่ก าหนด ด าเนินการประกันคุณภาพภายในอยํางเป็นระบบและเป็นไปตามกฎกระทรวง
วําด๎วย ระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา ด าเนินงานโดยใช๎หลักการบริหารเชิง 
กลยุทธ์จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีตามโครงการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถาน 
ศึกษาโดยมีขั้นด าเนินการดังนี้ 

1. จัดท าเอกสารคูํมือคุณภาพและเอกสารขั้นตอนการปฏิบัติงาน  
2. จัดหมวดหมูํเอกสารในการบริหารจัดการศึกษา 
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2.1 จัดท าทะเบียนคุมเอกสาร 
2.2 ตรวจสอบ ติดตาม และรายงานการใช๎เอกสารควบคุม  

3. พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
3.1 ก าหนดเกณฑ์การประเมินเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาตามระบบประกัน

คุณภาพการศึกษา 
3.2  วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามระบบประกัน คุณภาพการศึกษา      
3.3  พัฒนางานตามแผนโดยนิเทศติดตาม  และตรวจสอบผลการด าเนินงาน 
3.4  ประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา 

4. จัดระบบการรายงานผลการประเมินตนเอง และเผยแพรํความรู๎ด๎านประกันคุณภาพการ 
ศึกษา จัดท าเอกสารรายงานข๎อมูลและการรายงานผลการประเมินตนเองของ (SAR) เสนอตํอหนํวย 
งานต๎นสังกัด และผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎อง  

จากข๎อความข๎างต๎น สามารถสรุปได๎วํา แนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 2 ด๎านประสิทธิภาพ
ของการพัฒนาสถานศึกษาประกอบด๎วย 5 แนวปฏิบัติยํอย ดังภาพที่ 4.5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 4.5 แนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน 
                เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ด๎านประสิทธิภาพของการพัฒนาสถานศึกษา 

จัดการศึกษาตาม
แนวระบบประกัน
คุณภาพภายในของ

สถานศึกษา 
จัดท าแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
แผนปฏิบัติการ

ประจ าปี 

สํงเสริมการท างานเป็น
ทีมและสํงเสริมให๎ผู๎ที่
เกี่ยวข๎องปฏิบัติตาม

แผน 

จัดระบบสารสนเทศที่
จ าเป็นตํอการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

จัดท ารายงานประจ าปี
และน าผลการประเมิน

ไปใช๎ในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

ด้านประสิทธิภาพ
ของการพัฒนา
สถานศึกษา 
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6. แนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษาประถมศึกษาด๎านการบริหารอาคารสถานที่ ประกอบด๎วย 

1. สถานศึกษาจัดสภาพแวดล๎อมและการบริการที่สํงเสริมให๎ผู๎เรียนได๎พัฒนาเต็มศักยภาพ 
โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

สถานศึกษาด าเนินการให๎อาคารเรียนและสถานที่ทุกแหํง เชํน ห๎องเรียน ห๎องน้ า ห๎องส๎วม 
สนามเด็กเลํน และอ่ืนๆ สะอาด ถูกสุขลักษณะ ปลอดภัย อาคารมีความมั่นคง แข็งแรง จัดสถานที่ให๎
นักเรียนได๎ท ากิจกรรม เหมาะสมทั้งเป็นรายบุคคล และรายกลุํม จัดอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความ
สะดวกประจ าอาคาร เชํน ชั้นหนังสือ โต๏ะ เก๎าอ้ี ป้ายนิเทศ อุปกรณ์ไฟฟ้าตํางๆ รอบบริเวณสนามที่
พัก สวนหยํอม หรือมุมกิจกรรมตํางๆพร๎อมดูแลให๎อยูํในสภาพดี ปลอดภัยและมีปริมาณเพียงพอ และ
ด าเนินการซํอมบ ารุงและดูแลการรักษาอยํางเหมาะสมทันตํอเหตุการณ์ มีระบบสาธารณูปโภค เชํน 
ไฟฟ้า น้ าประปา อยูํในสภาพใช๎การได๎ดี ปลอดภัย มีระบบการป้องกันอันตรายที่เตรียมพร๎อมน ามาใช๎
การได๎ตลอดเวลา 

จากข๎อความข๎างต๎นสามารถสรุปได๎วําแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 2 ด๎านการบริหารอาคาร
สถานที่ ประกอบด๎วย 4 แนวปฏิบัติยํอย ดังภาพที่ 4.6  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพที่ 4.6 แนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ด๎านการบริหารอาคารสถานที่ 

 
 
 

ด้านการบริหาร
อาคารสถานที่ 

อาคารเรียน ห๎องเรียน 

ห๎องน้ า ห๎องส๎วม 
สนามอเนกประสงค์ 

โครงสร๎างอาคารมีความ
ถูกต๎องและความปลอดภัย
ตามนโยบายที่รัฐก าหนด 
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7. แนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ 

ศึกษาประถมศึกษาด๎านการมีสํวนรํวมของชุมชน ประกอบด๎วย 
7.1 สถานศึกษาสนับสนุนและเปิดโอกาสให๎ผู๎ปกครองและชุมชนได๎มีสํวนรํวม ในการพัฒนา

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู๎ให๎แกํบุตรหลานมีการเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ภูมิปัญญาในท๎อง 
ถิ่น สถานศึกษาและชุมชนเป็นแหลํงวิทยาการในการแสวงหาความรู๎ โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

 

7.1.1 สถานศึกษาได๎จัดประชุมผู๎ปกครองเทอมละ 1 ครั้งเพ่ือให๎ผู๎ปกครองรับทราบนโย 
บายของสถานศึกษา 

 

7.1.2 สถานศึกษาได๎ใช๎ชุมชนรอบๆสถานศึกษาเป็นแหลํงเรียนรู๎ภูมิปัญญาท๎องถิ่น โดย
ให๎ชาวบ๎านหรือปราชญ์ชาวบ๎านเป็นวิทยากรสอนให๎กับนักเรียน 

 

7.1.3 สถานศึกษาได๎จัดนักเรียน และครู เข๎ารํวมงานหรือกิจกรรมตํางๆที่เกิดขึ้นชุมชน
ตลอด เชํน ในชุมชนมีการประเพณีประจ าปี ทางสถานศึกษาจะน านักเรียนไปเข๎ารํวมกิจกรรม เพ่ือ
เรียนรู๎วัฒนธรรมและประเพณีในท๎องถิ่น 

จากข๎อความข๎างต๎น สามารถสรุปได๎วําแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 2 ด๎านการมีสํวนรํวม
ของชุมชนด๎านการมีสํวนรํวมของชุมชนประกอบด๎วย 3 แนวปฏิบัติยํอย ดังภาพที่ 4.7 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 4.7 แนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ด๎านการมีสํวนรํวมของชุมชน 
 

 

ด้านการมีส่วนร่วม
ของชุมชน 

จัดประชุมคณะกรรมการ
สถานศึกษาและประชุม

ผู๎ปกครอง 

ใช๎ชุมชนรอบๆเป็นแหลํงการเรียนรู๎ภูมิปัญญา
ท๎องถิ่นให๎ชาวบ๎านหรือปราชญ์ชาวบ๎านเป็น

วิทยากร 

จัด ครูและนักเรียน 
เข๎ารํวมกิจกรรมของ

ชุมชนตลอด 



บทท่ี 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยเรื่อง แนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) ผู้วิจัยสามารถสรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและน าเสนอข้อเสนอแนะตามล าดับ ดังนี้ 
 
5.1 สรุปผลการวิจัย 
 

5.1.1 วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพ่ือถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านัก 

งานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
2. เพ่ือสร้างแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการเขต 2 
 

5.1.2 ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล 
5.1.2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ ครูผู้สอน

ประธานนักเรียน ตัวแทนชุมชนโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาที่
ได้รับโรงเรียนรางวัลพระราชทานระหว่างปี พ.ศ. 2553-2557 มีผลการประกันคุณภาพภายใน ใน
ระดับดีมาก และมีผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม ในระดับดีมาก แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 

1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าหรับถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้ 
อ านวยการโรงเรียน ครูผู้สอน ประธานนักเรียน ตัวแทนชุมชนของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก
โรงเรียนในประเทศไทยที่ได้รับโรงเรียนรางวัลพระราชทานระหว่างปี พ.ศ. 2553-2557 ที่มีผลการ
ประกันคุณภาพภายใน ในระดับดีมากและผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม ในระดับดีมาก 
จ านวน 5 โรงเรียน 25 คน   

2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าหรับสร้างแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 2 คือ ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องใน
การจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 
เขต 2 จ านวน 10 โรงเรียน   
  

5.1.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเพ่ือถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ประกอบด้วย 1. แบบสังเคราะห์เอกสาร 
และ 2. แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง และเครื่องมือที่ใช้ในการสร้างแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนา
คุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา คือ ประเด็นค าถาม
ปลายเปิด ส าหรับการสนทนากลุ่ม (Focus Group)  
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5.1.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อถอดบทเรียนในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านัก 

งานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ของโรงเรียนที่ที่ผ่านการประเมินโรงเรียนรางวัลพระราชทาน
โรงเรียนที่ผ่านการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม และโรงเรียนที่ได้รับการประเมินประกัน
คุณภาพภายใน อยู่ในระดับดีมาก จ านวน 5 โรงเรียน ผู้วิจัยนัดหมายกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักเพ่ือท าการ
สังเคราะห์เอกสารและสัมภาษณ์ด้วยตนเอง จากนั้นผู้วิจัยวิเคราะห์ สรุปข้อมูล และส่งผลการ
วิเคราะห์กลับไปยังกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล และการเก็บรวบรวมข้อ 
มูลสร้างแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ใช้วิธีการสนทนากลุ่ม (FOCUS GROUP)  

 

5.1.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีวิธีการ

วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือถอดบทเรียนในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก สั งกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา ของโรงเรียนที่ที่ผ่านการประเมินโรงเรียนรางวัลพระราชทาน โรงเรียนที่ผ่าน
การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม และ โรงเรียนที่ได้รับการประเมินประกันคุณภาพภายในอยู่ใน
ระดับดีมากในช่วงเวลาที่ผู้วิจัยประมวลผลข้อมูลที่ได้จากแบบสังเคราะห์เอกสาร การสัมภาษณ์โดยใช้
การวิเคราะห์เนื้อหาและการศึกษาเอกสารนั้น ผู้วิจัยใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการรวบรวมข้อ 
มูลควบคู่กันไป โดยมีการตรวจสอบและตีความข้อมูลตลอดเวลาขณะที่ปฏิบัติการภาคสนามมีการจด
ท าบันทึกภาคสนามไว้อย่างละเอียดและเป็นระบบพร้อมทั้งได้มีการท าดัชนี (Index) ตามกรอบแนว 
คิดการวิจัยที่ได้ก าหนดไว้เพ่ือตอบปัญหาการวิจัย ส าหรับวิธีวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากเอกสารผู้วิจัยใช้
การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ข้อมูลที่ได้นั้นผู้วิจัยใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสร้างข้อ 
สรุปมีรายละเอียดดังนี้การวิเคราะห์เนื้อหา(Content Analysis) ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) ที่จ าแนกตามประเด็นของกรอบแนวคิดการวิจัยเพ่ือสร้างเป็นข้อสรุปเบื้องต้นจากข้อมูลที่
เป็นเอกสารของโรงเรียนที่ให้ข้อมูลหลัก การวิเคราะห์โดยการจ าแนกประเภทข้อมูล (Typological 
Analysis) ใช้การจ าแนกประเภทข้อมูลเป็นชนิดๆ ทั้งโดยใช้แนวคิดทฤษฏีและไม่ใช้แนวคิดทฤษฏี 
การเปรียบเทียบข้อมูล (Comparison) โดยการน าข้อมูลที่ได้มาเปรียบเทียบปรากฏการณ์ที่ได้จาก
การหาความสัมพันธ์ความสอดคล้องหรือความขัดแย้งของข้อมูลน ามาเปรียบเทียบข้อมูลโดยท าเป็น
ตารางหาความสัมพันธ์ของข้อมูลต่างๆ เป็นต้น การวิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic Induction) เป็น
การตีความสร้างข้อสรุปจากรูปธรรม หรือปรากฏการณ์ที่มองเห็นถ้าข้อสรุปนั้นยังไม่ได้รับการยืนยันก็
ถือเป็นสมมติฐานชั่วคราว (Working Hypothesis) หลังจากที่ผู้วิจัยลงเก็บข้อมูลแล้วและมีข้อมูลที่ได้
มีความครบถ้วนเพียงพอต่อการตอบค าถามของการวิจัยผู้วิจัยจึงน าข้อมูลที่ได้มาตรวจสอบเพ่ือสร้าง
แนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ด้วยวิธีการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ผู้วิจัยใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลที่
ได้โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ที่จ าแนกตามประเด็นของกรอบแนวคิดการวิจัย
เพ่ือสร้างเป็นข้อสรุปและการเปรียบเทียบข้อมูล (Comparison) โดยการน าข้อมูลที่ได้จากการ
วิเคราะห์เอกสารของสถานศึกษาจากการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่มมาเปรียบเทียบเพ่ือหาความ 
สัมพันธ์ความสอดคล้องหรือความขัดแย้งของข้อมูลและการวิเคราะห์แบบอุปนัย(Analytic Induction) 
โดยการตีความข้อมูลที่ได้จากการเปรียบเทียบเพ่ือสร้างข้อสรุปแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพ
ของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 2 จากนั้น
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ผู้วิจัยน าสรุปมาสร้างแนวปฏิบัติที่ดีการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 2 ต่อไป 
 

5.1.6 ผลการวิจัย 
1. ผลการถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ซึ่งประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 
1.1 ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ประกอบด้วย สถานศึกษาจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียน

มีคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์สถานศึกษาจัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรียนมีสุขภาพ 
แข็งแรงจิตใจแจ่มใสมีสุนทรียภาพด้านศิลปะ ดนตรี-นาฏศิลป์และกีฬา สถานศึกษาจัดกิจกรรมที่ส่ง 
เสริมให้ผู้เรียนคิดเป็น ท าเป็น สถานศึกษาจัดกิจกรรมที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และสถาน 
ศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน   

1.2 ด้านคุณลักษณะจรรยาบรรณวิชาชีพครูและประสิทธิภาพของครู ประกอบด้วยคุณ 
ครูผู้สอนปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล และ คุณครูผู้สอนจัด
กระบวนการเรียนที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ  

1.3 ด้านคุณลักษณะของผู้บริหาร ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติงาน
ตามบทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการบุคลากร ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการจัดการบริหารงานงบประมาณ   

1.4 ด้านประสิทธิภาพของการพัฒนาสถานศึกษาจัดการศึกษาตามแนวระบบประกัน
คุณภาพภายใน จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแผนปฏิบัติการประจ าปี จัดท ารายงาน
ประจ าปีและน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จัดระบบข้อมูลสารสนเทศที่จ า  
เป็นต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและส่งเสริมการท างานเป็นทีมและส่งเสริมให้ผู้ที่เกี่ยวข้องปฏิบัติ
ไปตามแผน  

1.5 ด้านการบริหารอาคารสถานที่ ประกอบด้วยอาคารเรียนห้องเรียน ห้องน้ า ห้องส้วม 
สนามเด็กเล่นและอาคารอเนกประสงค์ ซึ่งในแต่ละด้านจะมีความสัมพันธ์กัน   

1.6 ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ประกอบด้วย ใช้ชุมชนรอบๆเป็นแหล่งการเรียนรู้ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นให้ชาวบ้านหรือปราชญ์ชาวบ้านเป็นวิทยากร จัดครุและนักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมของ
ชุมชนตลอด จัดให้มีการประชุมผู้ปกครองเทอมละ 1 ครั้ง เพื่อให้ผู้ปกครองทราบนโยบายสถานศึกษา   

2. ผลการสร้างแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ซึ่งประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 

 2.1 ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนประกอบด้วยสถานศึกษาจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียน
มีคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ สถานศึกษาจัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
สุขภาพแข็งแรงจิตใจแจ่มใสมีสุนทรียภาพด้านศิลปะ ดนตรี-นาฏศิลป์และกีฬา สถานศึกษาจัด
กิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนคิดเป็น ท าเป็นสถานศึกษาจัดกิจกรรมที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
และสถานศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน   

2.2 ด้านที่ 2 ด้านคุณลักษณะจรรยาบรรณวิชาชีพครูและประสิทธิภาพของครู ประกอบ 
ด้วย คุณครูผู้สอนปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล และคุณครู
ผู้สอนจัดกระบวนการเรียนที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ  
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 2.3 ด้านที่ 3 ด้านคุณลักษณะของผู้บริหาร ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการบุคลากร 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดการบริหารงานงบประมาณ   

2.4 ด้านที่ 4 ด้านประสิทธิภาพของการพัฒนาสถานศึกษา จัดการศึกษาตามแนวระบบ
ประกันคุณภาพภายใน จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแผนปฏิบัติการประจ าปีจัดท ารายงาน 
ประจ าปีและน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จัดระบบข้อมูลสารสนเทศที่จ า 
เป็นต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและส่งเสริมการท างานเป็นทีมและส่งเสริมให้ผู้ที่เกี่ยวข้องปฏิบัติ
ไปตามแผน  

2.5 ด้านที่ 5 การบริหารอาคารสถานที่ ประกอบด้วย อาคารเรียนห้องเรียน ห้องน้ า
ห้องส้วม สนามเด็กเล่นและอาคารอเนกประสงค์ ซึ่งในแต่ละด้านจะมีความสัมพันธ์กับ   

2.6 ด้านที่ 6 ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ประกอบด้วย ใช้ชุมชนรอบๆเป็นแหล่งการ
เรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นให้ชาวบ้านหรือปราชญ์ชาวบ้านเป็นวิทยากรจัดครุและนักเรียนเข้าร่วมกิจกรรม
ของชุมชนตลอด จัดให้มีการประชุมผู้ปกครองเทอมละ 1 ครั้ง เพ่ือให้ผู้ปกครองทราบนโยบายสถาน 
ศึกษา   
 
5.2 อภิปรายผลการวิจัย 
 

จากผลการวิจัยพบประเด็นส าคัญท่ีผู้วิจัยน ามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
แนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ในภาพรวมประกอบด้วย 6 แนวปฏิบัติย่อย ดังนี้ 
แนวปฏิบัติย่อย ด้านที่ 1 ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
แนวปฏิบัติย่อย ด้านที่ 2 ด้านคุณลักษณะจรรยาบรรณวิชาชีพครูและประสิทธิภาพของครู  
แนวปฏิบัติย่อย ด้านที่ 3 ด้านคุณลักษณะของผู้บริหาร  
แนวปฏิบัติย่อย ด้านที่ 4 ด้านประสิทธิภาพของการพัฒนาสถานศึกษา  
แนวปฏิบัติย่อย ด้านที่ 5 การบริหารอาคารสถานที่  
แนวปฏิบัติย่อย ด้านที่ 6 ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน  
โดยแต่ละด้านผู้วิจัยขออภิปรายผลดังนี้ 
ด้านที่ 1 ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบ

ด้านจัดตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความถนัด ความสนใจหรือความต้องการของนักเรียน มุ่งเน้นการ
อ่านออกและเขียนได้ จัดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือพัฒนานักเรียนทั้งด้านการให้ค าปรึกษาในด้านสุขภาพ 
จิตการศึกษาต่อในระดับชั้นมัธยมศึกษาจัดบริการและสวัสดิการต่างๆตามที่รัฐบาลจัดสรรงบประมาณ
ให้เพ่ือช่วยเหลือและแก้ปัญหาของนักเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนเป็นคนดีมีจิตใจงาม แสดง 
ออกทั้งด้านจิตใจและพฤติกรรมตามคุณลักษณะที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรสถานศึกษา ทั้งด้านความรัก
ชาติ ศาสน์ กษัตริย์ รักความเป็นไทย ซื่อสัตย์สุจริต มีวินัย ใฝ่เรียนรู้ อยู่อย่างพอเพียง และมีจิต
สาธารณะ มีความมุ่งมั่นในการท างานและท างานส่วนกับผู้อ่ืนได้อย่างเป็นกัลยาณมิตรสถานศึกษาได้
จัดกิจกรรมตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ จัดกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนมีสุขภาพกายและจิตใจดี มี
น้ าหนักส่วนสูง และสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์มาตรฐาน จัดกิจกรรมโรงเรียนสีขาว ให้ความรู้เท่า
ทันยาเสพติด จัดกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมศิลปะ ดนตรี นาฏศิลป์และกีฬา 
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นันทนาการด้วยความเต็มใจและสร้างสรรค์ โดยมีปราชญ์ขาวบ้านเข้ามาให้ความรู้ จัดกิจกรรมที่ส่ง 
เสริมให้ผู้เรียนคิดเป็น ท าเป็น โดยฝึกพัฒนากระบวนการคิดให้นักเรียนเริ่มท าตั้งแต่จัดกิจกรรมส่ง 
เสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนาการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ของนักเรียนในทุกระดับชั้น
เรียนโดยจะเน้นเป็นพิเศษในระดับชั้น ประถมศึกษาปีที่ 3 และประถมศึกษาปีที่ 6 ซึ่งสอดคล้องกับ
ของ คูม่ือการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน กรมวิชาการ (2544: 1-12) ระบุว่า หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืน 
ฐานก าหนดให้มีกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนซึ่งกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเป็นกิจกรรมที่จัดให้ผู้เรียนได้พัฒนา
ความสามารถของตนเอง มุ่งเน้นเพ่ิมเติมจากกิจกรรมที่ได้จัดให้เรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 
กลุ่ม การเข้าร่วมกิจกรรมและปฏิบัติกิจกรรมที่เหมาะสมร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุขกับกิจกรรมที่
เลือกด้วยตนเองตามความถนัดและความสนใจอย่างแท้จริง การพัฒนาที่ส าคัญ คือการพัฒนาองค์รวม
ความเป็นมนุษย์ครบทุกด้าน ทั้งร่างกาย สติปัญญา อารมณ์และสังคม ให้เป็นผู้มีศีลธรรม จริยธรรมมี
ระเบียบวินัยและมีคุณภาพ ปลูกฝังและสร้างจิต านึกของการท าประโยชน์เพ่ือสังคม ซึ่งสถานศึกษาจะ 
ต้องด าเนินการอย่างมีเป้าหมาย มีรูปแบบและวิธีการที่เหมาะสมและสอดคล้องกับส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2553:5) ซึ่งระบุว่าการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเป็นส่วน
หนึ่งของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ที่ช่วยให้ผู้เรียนได้น าองค์ความรู้ 
ทักษะจากการเรียนรู้และประสบการณ์ของผู้เรียนมาปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาตนเอง มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้
เกิดสมรรถนะส าคัญ 5 ประการได้แก่ความสามารถในการสื่อสารความสามารถในการคิดความสามารถ
ในการแก้ปัญหาความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี และคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ 8 ประการได้แก่ รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ ซื่อสัตย์สุจริต มีวินัยใฝ่เรียนรู้ อยู่อย่างพอเพียง 
มุ่งม่ันในการท างาน รักความเป็นไทย มีจิตสาธารณะและช่วยให้นักเรียนมีคุณภาพมาตรฐาน โดยผ่าน
กระบวนการท างานอย่างมีระบบอีกท้ังยังก าหนดมาตรฐานส าหรับการประเมินคุณภาพภายนอก รอบ
ที่ 3 (พ.ศ. 2554-2558) มาตรฐานที่ 12 ก าหนดให้สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมและกระบวนการเรียน 
รู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มาตรฐานที่ 13 ให้สถานศึกษามีหลักสูตรเหมาะสมกับผู้เรียนและท้องถิ่นมี
สื่อการเรียนการสอนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และมาตรฐาน 14 ให้สถานศึกษาส่งเสริมความสัมพันธ์และ
ความร่วมมือระหว่างชุมชนในการพัฒนาการศึกษาดังนั้นการพัฒนาการศึกษาในระบบกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนจึงเป็นที่สามารถด าเนินการเพ่ือประกันคุณภาพได้ ซึ่งครอบคลุมทั้งด้านปัจจัย ด้านผลผลิตและ
ด้านกระบวนการและสอดคล้องกับ 

ด้านที่ 2 ด้านคุณลักษณะจรรยาบรรณวิชาชีพครูและประสิทธิภาพของครู ครูผู้สอนจัด
กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยด าเนินการวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล โดย
วิเคราะห์จากพ้ืนฐานการเยี่ยมบ้าน ในการจัดกระบวนการเรียนการสอน โดยเน้นให้นักเรียนได้คิด
วิเคราะห์ และลงมือปฏิบัติจากการท าโครงงานเป็นกระบวนการสอนให้นักเรียนรู้จักคิด รู้จักท า รู้จัก
การสังเกต และใช้แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายในการจัดการเรียนรู้โดยใช้แหล่งชุมชน ในการจัดการ
เรียนครูผู้สอนจัดให้นักเรียนเรียนรู้บูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่นตามสภาพแวดล้อมเพ่ือเรียนรู้สิ่งที่มีอยู่
ในท้องถิ่นและครูผู้สอนปฏิบัติหน้าที่โดยยึดถือจรรยาบรรณวิชาชีพเป็นส าคัญและต้องมีจิตส านึกความ
เป็นครูอยู่เสมอเพ่ือให้กระบวนการสอนนั้นมีประสิทธิภาพมีทักษะในการจัดการเรียนการสอน จัด
กิจกรรมการเรียนรู้ตามความสนใจของนักเรียนสอนให้นักเรียนรู้จักการคิด การวิเคราะห์ การอ่านการ
เขียนและมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อนักเรียนปฏิบัติหน้าที่เต็มความสามารถและเต็มที่โดยการท าวิจัยและ
สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ( Professional Learning Community ) หรือที่เรียกกันว่าการท า 
PLC เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้เพ่ือมุ่งคุณภาพของผู้เรียนเป็นเป้าหมายอย่างน้อยปีละ 1 เรื่อง ซึ่งเป็นวิจัย
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ในชั้นเรียนและเป็นการแก้ปัญหานักเรียนได้ทั้งภาพรวมและได้ทั้งรายบุคคล เช่น การอ่าน การเขียนที่
มีตัวสะกดไม่ตรงมาตรา ซึ่งเป็นการแก้ปัญหาคุณภาพของนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับปัญญา เล็กข า
(2541:43-44) ได้กล่าวถึงลักษณะของครูที่ดี คือ 1. มีความรู้ในวิชาชีพครูและวิชาทั่วไปดี สามารถ
ถ่ายทอดความรู้ประสบการณ์ให้ผู้เรียนเข้าใจ ซึ่งน าไปใช้ในการด ารงชีวิตและอยู่ในสังคมได้อย่างได้มี
ความสุข 2. มีบุคลิกภาพเป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคคลทั่วไป 3. มีอุดมการณ์แห่งวิชาชีพครู รักและ
ศรัทธาในอาชีพครู มีความประพฤติและการปฏิบัติตนที่ดี มีความมั่นคงในอารมณ์ เคารพในเหตุผล 4. 
มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง พัฒนาผู้เรียนและการพัฒนางานในความรับผิดชอบ ให้สอดคล้อง
กับสภาพการเปลี่ยนแปลงของสังคม และ 5. มีคุณธรรมและจรรยาบรรณของความเป็นครูและ
สมศักดิ์ ดลประสิทธิ์ (2548:41) ที่กล่าวถึงคุณลักษณะของครูที่ดีจะต้องมีคุณลักษณะเหมาะสมมี
ความรู้ความสามารถ มีทักษะในการให้การศึกษาอบรมศิษย์ในทุกๆด้าน มีความประพฤติดีบุคลิกภาพ
ดี มีวิญญาณของความเป็นครู ดูแลเอาใจใส่ในความทุกข์สุขของศิษย์ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยจิตวิญญาณ
ของความเป็นครู รักใคร่ห่วงใยและปรารถนาดีต่อศิษย์ เป็นแบบอย่างและเป็นที่พ่ึงของศิษย์ได้ และ
สอดคล้องกับ จิติมา วรรณศรี (2552:บทน า) ที่ระบุว่าครูคุณภาพจะเป็นผู้ขับเคลื่อนการจัดการศึกษา
ให้โรงเรียนสามารถพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ซึ่งหน่วยงานทางการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการผลิตครูและ
หน่วยงานก ากับดูแลคุณภาพครู ซึ่งได้ก าหนดสมรรถนะของครูที่จะส่งเสริมให้ครูสามารถจัดการ
เรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายของการปฏิรูปการศึกษาได้ สมรรถนะของบุคคลเป็น
คุณลักษณะที่สะท้อนความรู้ ทักษะทัศนคติ ความเชื่อและอุปนิสัยของบุคคล ซึ่งจะส่งเสริมให้บุคคล
และองค์กรบรรลุเป้าหมายได้สมรรถนะของครูอันแสดงถึงความรู้ความสามารถทักษะและคุณลักษณะ
ที่จ าเป็นของครู ซึ่งจะช่วยเอ้ือต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ความรับผิดชอบและการจัดการเรียนรู้ให้
บรรลุวัตถุประสงค์ สามารถสร้างผลงานตามต าแหน่งหน้าที่และส่งผลให้สถานศึกษาประสบความ 
ส าเร็จ ดังนั้น แนวทางการปฏิบัติของคุณครูจะช่วยพัฒนาคุณภาพของนักเรียนและส่งผลต่อคุณภาพ
ของโรงเรียนนั้นคุณครูต้องมีคุณลักษณะจรรยาบรรณวิชาชีพครูและประสิทธิภาพของครูที่ตรงตามที่
ระเบียบก าหนดจึงจะท าให้สถานศึกษาด าเนินงานได้ตามเป้าหมาย 

ด้านที่ 3 ด้านคุณลักษณะของผู้บริหาร การบริหารจัดการบุคลากรจัดโครงสร้างและก าหนด
บทบาทหน้าที่ของบุคลากรอย่างชัดเจนตามโครงสร้าง 4 งาน ได้แก่ ฝ่ายบริหารงานวิชาการ ฝ่าย
บริหารบุคลากร ฝ่ายงบประมาณ และฝ่ายบริหารทั่วไป มีการจัดกิจกรรมการนิเทศภายในเพ่ือแลก 
เปลี่ยนเรียนรู้ในเรื่องที่ตนเองได้รับการพัฒนาและให้ค าแนะน าชี้แนะแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
และน าไปพัฒนาประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้อยู่เสมอ จัดโครงการพัฒนาบุคลากรศึกษาดูงาน 
สนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วมอบรมต่างๆตามที่หน่วยงานจัด ดูแลเสริมสร้างก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
บริหารงานงบประมาณเพ่ือประโยชน์ต่อการพัฒนานักเรียนให้ตามโครงการหรือแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีของแต่ละโรงเรียนเชื่อมโยงกับเงินรายได้รายหัวของเด็กนักเรียนโดยได้จัดท าเป็นโครงการ
โดยมีระบบติดตามการใช้งบประมาณและตรวจสอบโดยแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษาให้
เป็นไปตามโครงการต่างๆที่ถูกต้องและเป็นจริง บริหารงานวิชาการผู้บริหารได้ก าหนดวิสัยทัศน์และ
ด าเนินการตามนโยบาย การศึกษาความรู้จากการอบรมประชุม สัมมนา ศึกษาดูงาน และจากเอกสาร
สื่อต่างๆอย่างสม่ าเสมอและส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากร ได้รับการพัฒนาตนเองด้วยวิธีการต่างๆ
อย่างส่ าเสมอเช่นกัน และจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาแผนปฏิบัติการประจ าปี และ
บริหารสถานศึกษาใช้ความเป็นภาวะผู้น าในการบริหารสถานศึกษาตามสถานการณ์จริงโดยอาศัย
หลักการประชาธิปไตยและหลักการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมแต่ต้องมีธรรมาภิบาลและประพฤติ
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ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีมีการพัฒนาตนเอง สามารถที่จะท างานที่ได้รับมอบหมายด้วยความเชื่อมั่น
ในตนเองและเต็มใจให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ ซึ่งสอดคล้องกับส านักงานคณะกรรม 
การข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2552:40)  กล่าวถึง คุณลักษณะของผู้บริหารสถาน 
ศึกษาไว้ดังนี้ 1. คุณลักษณะทางวิชาชีพมีความเป็นผู้น าที่เข้มแข็ง โดยเฉพาะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
สามารถชักน าหรือสร้างแรงจูงใจให้ผู้ร่วมงานเกิดการเปลี่ยนแปลงทางปฏิบัติงานทางการศึกษาให้เป็น 
ไปตามเป้าหมาย เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ มีเป้าหมายทางการศึกษา มีการวางแผนการท างาน มีความริเริ่ม
สร้างสรรค์ บริหารงานโดยมุ่งเน้นประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน และรู้จักแสวง 
หาความรู้ให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลงของสังคม 2. คุณลักษณะส่วนบุคคลเป็นแบบอย่างที่ดีของ
บุคลากรในสถานศึกษา มีบุคลิกภาพที่ดี มีปฏิภาณไหวพริบดี มีการตัดสินใจและแก้ปัญหาได้ดีมีมนุษย
สัมพันธ์ดี มีความรับผิดชอบสูง มีใจเปิดกว้างพร้อมที่รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน มีความซื่อสัตย์สุจริต 
ยุติธรรม มีความสามารถในการสื่อสาร กล้าในการพูดและการปฏิบัติ มีความตื่นตัวอยู่เสมอเป็น
นักพัฒนาและบริการสังคม มีสุขภาพดี มีความรักในสถาบันของชาติ และอนุรักษ์ศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรม ธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมและยุคล์ (Yulk 1998:145-154) ได้จ าแนกคุณลักษณะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาออกเป็น 3 กลุ่ม คือ 1. ด้านบุคลิกภาพ เป็นความสัมพันธ์กันระหว่างอารมณ์กับ
การแสดงออก บุคลิกภาพที่ดีจะมีผลดีกับการสร้างผลงานในสังคมบุคลิกภาพ 2. ด้านการจูงใจ เป็น
การสร้างแรงผลักดันภายในของบุคคลให้ปฏิบัติงานตามที่ต้องการ หลักการพ้ืนฐานคือ ต้องให้ตรง
ประเด็น ต้องท าอย่างจริงจังและมีความต่อเนื่อง บทบาทพ้ืนฐานของการจูงใจก็คือการอธิบายชี้แจงให้
คนอ่ืนได้รู้จักเลือกวีการท างานให้ประสบผลส าเร็จ 3. ด้านทักษะ องค์ประกอบที่ส าคัญของภาวะผู้น า
อีกประการหนึ่งคือทักษะและประสบการณ์ จะท าให้งานของผู้น าประสบความส าเร็จและได้รับความ
นิยมชมชอบจากบุคคลอ่ืนและสอดคล้องกับ พิชญาภา ขันทอง (2554, หน้า 37) กล่าวว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นบุคคลที่มีความส าคัญที่จะน าสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จ เพราะเป็นผู้ที่ได้รับการมอบ 
หมายจาก ผู้บังคับบัญชาให้เป็นผู้ใช้อ านาจหน้าที่และท าหน้าที่บริหารทรัพยากรต่างๆ ที่มีอยู่อย่างจ า 
กัดให้ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการเรียนการสอนเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ และการเป็นผู้บริหาร 
สถานศึกษาที่ดีนั้น จะต้องเข้าใจสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการของสถานศึกษาและชุมชน 
เพ่ือสามารถก าหนดนโยบายและวางแผนการด าเนินงานให้สอดคล้องกับความต้องการ ของสถาน 
ศึกษาและชุมชน บังเกิดผลดีและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งต้องรู้จักศาสตร์และศิลป์ ในการบริหารงาน 
อันจะน ามาซึ่งความส าเร็จตามวัตถุประสงค์หลักของสถานศึกษาและสอดคล้องกับจารุณี ดวงแก้ว 
(2553:26) ซึ่งระบุว่าคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความส าคัญ เนื่องจากผู้  
บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้ที่มีความรู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีภาวะผู้น า โดยเฉพาะอย่างยิ่งต้องเป็น
ผู้น าทางวิชาการ มีความเป็นประชาธิปไตย มีมนุษยสัมพันธ์กับทุกคน เป็นนักประสานงานที่ดีบริหาร 
งานแบบมีส่วนร่วมมีความรู้เรืองเทคโนโลยีสารสนเทศและครองตนดี มีความโปร่งใส จึงจะสามารถ
น าพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายเป็นที่ยอมรับและศรัทธาของผู้อ่ืน ดังนั้นแนวทางข้างต้นผู้บริหารได้
ปฏิบัติตนตามคุณลักษณะของผู้บริหารนั้นก็จะสามารถน าพาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามเกณฑ์และ
มาตรฐานต่างๆตามที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 
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ด้านที่ 4 ด้านประสิทธิภาพของการพัฒนาสถานศึกษา สถานศึกษาจัดการศึกษาอย่างเป็น
ระบบมีประสิทธิภาพบังเกิดประสิทธิผลตามวิสัยทัศน์และพันธกิจที่ก าหนดด าเนินการประกันคุณภาพ 
ภายในอย่างเป็นระบบและเป็นไปตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกัน
คุณภาพการศึกษา ด าเนินงานโดยใช้หลักการบริหารเชิงกลยุทธ์จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีตาม
โครงการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาจัดระบบการรายงานผลการประเมิน
ตนเอง และเผยแพร่ความรู้ด้านประกันคุณภาพการศึกษา จัดท าเอกสารรายงานข้อมูลและการ
รายงานผลการประเมินตนเองของ(SAR)เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งสอด 
คล้องกับ อ ารุง จันทวานิช และคณะ (2551: บทความ) ได้ระบุถึงโรงเรียนสมบูรณ์แบบต้องมีการ
ประกันคุณภาพการศึกษามีประสิทธิภาพ เป็นส่วนหนึ่งของระบบบริหาร โรงเรียน มีปัจจัยหลักความ 
ส าเร็จ 2 ปัจจัย คือ มีระบบการประกันคุณภาพภายในที่ชัดเจน ครบวงจร ปฏิบัติได้และมีความพร้อม
รับการประเมินภายนอก โดยมีดัชนีชี้วัด 3 ดัชนี ได้แก่ มีระบบและมีแผน งานการประกันคุณภาพการ 
ศึกษาของโรงเรียน มีการด าเนินการตามระบบและแผนงาน ตลอดจนมีการประเมินตนเอง และการ
จัดท ารายงานและสอดคล้องกับสุพัตรา เทศเสนาะ(2551) ที่พบว่าการพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ 
ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีแนวทางการด าเนินงานคือ ก าหนดมาตรฐานของสถานศึกษา 
ด าเนินงานแผนพัฒนาสถานศึกษา ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา ประเมินคุณภาพการ 
ศึกษา และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องและสอดคล้องกับ Hoy and Ferguson (1985 
: 37 อ้างใน ยุกตนันท์ หวานฉ่ า (2555 : 37)) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิผลของการพัฒนา
สถานศึกษา5 องค์ประกอบ 1. ความใฝ่รู้ รักการอ่านแสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนักเรียน 2. ความ
พึงพอใจในการท างานของครู 3. ความสามารถในการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู 4. ความ 
สามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 5. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะ
แวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก ดังนั้นแนวทางในการท าให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพ
ต้องมีการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ มีการวางแผน และสามารถประเมินผลและตรวจสอบได้จึงจะท า
ให้สถานศึกษานั้นมีการพัฒนาตลอด 

ด้านที่ 5 ด้านการบริหารอาคารสถานที่ สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมและการบริการที่ส่ง  
เสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มศักยภาพมีการด าเนินการให้อาคารเรียนและสถานที่ทุกแห่ง เช่น ห้อง  
เรียน ห้องน้ า ห้องส้วม สนามเด็กเล่น และอ่ืนๆ สะอาด ถูกสุขลักษณะ ปลอดภัย อาคารมีความมั่นคง 
แข็งแรง จัดสถานที่ให้นักเรียนได้ท ากิจกรรม เหมาะสมทั้งเป็นรายบุคคล และรายกลุ่ม จัดอุปกรณ์
และสิ่งอ านวยความสะดวกประจ าอาคาร เช่น ชั้นหนังสือ โต๊ะ เก้าอ้ี ป้ายนิเทศ อุปกรณ์ไฟฟ้าต่างๆ 
รอบบริเวณสนามที่พัก สวนหย่อม หรือมุมกิจกรรมต่างๆพร้อมดูแลให้อยู่ในสภาพดี ปลอดภัยและมี
ปริมาณเพียงพอ และด าเนินการซ่อมบ ารุงและดูแลการรักษาอย่างเหมาะสมทันต่อเหตุการณ์ มีระบบ
สาธารณูปโภค เช่น ไฟฟ้า น้ าประปา อยู่ในสภาพใช้การได้ดี ปลอดภัย มีระบบการป้องกันอันตรายที่
เตรียมพร้อมน ามาใช้การได้ตลอดเวลา ซึ่งสอดคล้องกับ ส านักงานคณะกรรมการศึกษาแห่ งชาติ 
(2544: 8-9) ซึ่งระบุว่า ส านักงานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ก าหนดมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือ
ประกันคุณภาพภายใน 18 มาตรฐาน ซึ่งในมาตรฐานที่ 16 ก าหนดไว้ว่า สถานศึกษามีการจัดสภาพ 
แวดล้อมและการบริหารที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาตามธรรมชาติเต็มศักยภาพ ระบุตัวบ่งชี้ไว้ทั้งหมด 5 
ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1. มีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ มีอาคารที่เหมาะสม 2. มีการส่งเสริมสุขภาพ
อนามัยและความปลอดภัยของผู้เรียน 3. มีการให้บริการเทคโนโลยีสารสนเทศทุกรูปแบบที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ด้วยตนเองและการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 4. มีห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ห้องสมุด พ้ืนที่สี
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เขียวและสิ่งอ านวยความสะดวกเพียงพอและอยู่ในสภาพที่ใช้การได้ดี 5. มีการจัดและใช้แหล่งเรียนรู้
ทั้งในและนอกสถานศึกษา ดังนั้นสถานศึกษาที่มีคุณภาพจึงจัดและปรับปรุงเพ่ือให้เป็นไปตามมาตร 
ฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ กระทรวงศึกษาธิการและ
สอดคล้องกับสุรพงษ์ หิมะนันท์ (2550: บทคัดย่อ) ได้กล่าวไว้ในงานวิจัยเรื่อง แนวทางในการบริหาร 
งานอาคาร สถานที่และสิ่งแวดล้อมของโรงเรียน ในเขตพ้ืนที่การศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ไว้ว่าการ
บริหารงาน อาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมของโรงเรียน อาศัยแนวคิด ดังนี้  

1. การบริหารงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมมีความส าคัญในฐานะที่ให้ความสะดวก 
และส่งเสริมการด าเนินงานด้านต่างๆ ของโรงเรียน ผู้บริหารจึงควรให้ความส าคัญและใช้เวลาในการ 
บริหารงานด้านนี้อย่างเหมาะสม 

2. งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม มีขอบข่ายครอบคลุมถึงการจัดสร้าง การใช้การบ ารุง 
รักษา การควบคุมดูแล และการประเมินผลการด าเนินงาน  

3. ผู้บริหารมีบทบาทหน้าที่หลายประการในการด าเนินงานอาคารสถานที่และ สิ่งแวดล้อม
ของโรงเรียน ดังนั้นการทราบบทบาทหน้าที่และปฏิบัติได้ครบถ้วน จะท าให้งานอาคาร สถานที่และ
สิ่งแวดล้อมด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

4. การบริหารงานตามข้ันตอนของกระบวนการบริหารจะท าให้การด าเนินงานอาคาร สถาน 
ที่และสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

5. ในการด าเนินงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมจ าเป็นจะต้องอาศัยแนวคิดหลายประการ 
มาประกอบการพิจารณา เพ่ือก าหนดแนวทางด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น งานอาคารสถานที่
และสิ่งแวดล้อม ที่ส าคัญมี 3 ประการ คือ 1. การบริหารงานอาคารสถานที่ 2. การจัดสิ่งแวดล้อมใน
โรงเรียน 3. การป้องกันอุบัติเหตุในโรงเรียน 

ดังนั้นแนวปฏิบัติในด้านอาคารสถานที่ต้องมีความพร้อมเพราะอาคารสถานที่และสิ่งแวด 
ล้อมในสถานศึกษาจะเป็นสิ่งเอ้ืออ านวยต่อการพัฒนาการทางด้านเรียนรู้ของนักเรียนและสร้างบรร  
ยากาศที่ดีในการท างานของผู้บริหาร ครู และบุคลากรในสถานศึกษา หากบุคคลเหล่านี้มีบรรยากาศ
สภาพแวดในการท างานที่ดีก็ส่งผลต่อการปฏิบัติงานที่ดีด้วย  

ด้านที่ 6 ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน สถานศึกษาสนับสนุนและเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง
และชุมชนได้มีส่วนร่วมให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ให้แก่บุตรหลานมีการเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ภูมิปัญญาในท้องถิ่น สถานศึกษาและ
ชุมชนเป็นแหล่งวิทยาการในการแสวงหาความรู้ซึ่งสถิต เชาวดี (2551 : 89) การบริหารสถานศึกษา 
ซึ่งเป็นภารกิจหลักของผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียนจ าเป็น จะต้องได้รับความร่วมมือจากคณะ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานหรือชุมชน โดยภารกิจจะต้องก าหนดแบบแผนวิธีการและขั้นตอน
ต่างๆในการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ เลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพ่ือที่จะให้
งานนั้น บรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้การบริหารงานนั้น จะต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ทุกประการ เพราะ 
ว่าการด าเนินงานต่างๆ มิใช่เพียงกิจกรรมที่ผู้บริหารจะกระท าเพียงล าพังคนเดียว แต่ยังมีเพ่ือนร่วม 
งานอีกหลายคน เช่น คณะกรรมการสถานศึกษา คนในชุมชน ที่มีส่วนร่วมท าให้งาน ประสบผลส าเร็จ 
ผู้ช่วยงาน และกรรมการในแต่ละคนจะมีความแตกต่างกันทางสติปัญญา ความสามารถความรู้ ความ
ถนัด และความต้องการที่ไม่เหมือนกัน จึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาและคณะกรรมการจะน า 
เอา เทคนิควิธี และกระบวนการการบริหารที่เหมาะสม มาใช้ให้เกิดประโยชน์ เกิดประสิทธิภาพและ
บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา โดยความเชื่อที่ว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมจะท าให้ผลผลิตเพ่ิมขึ้น 
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ผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอในในงานมากขึ้นและและสอดคล้องกับผลวิจัยของภัคพล อนุรักษ์เลขา
(2558:104)คือ ตัวบ่งชี้ที่มีค่าน้ าหนักสามารถใช้เป็นตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบหลักด้านปัจจัยน าเช้า
ของการมีส่วนร่วมและสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชนที่เป็นเช่นนี้เพราะพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติมได้ก าหนดให้ชุมชน ผู้ปกครองและองค์กรภายนอกมี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาโดยจัดกิจกรรมที่เสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบ้านกับโรงเรียน และ
สนับสนุนการมีส่วนร่วมพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนให้เป็นระบบอย่างมีปะสิทธิภาพ ดังนั้น
แนวปฏิบัติของการมีส่วนร่วมของชุมชนจึงเป็นด้านที่ส าคัญในการช่วยพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา
ให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์และมาตรฐาน 
 
5.3 ข้อเสนอแนะ 
 

5.3.1 ข้อเสนอแนะเพื่อน าผลวิจัยไปใช้  
ด้านที่ 1 ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนสถานศึกษาควรจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน 

จัดกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนมีพฤติกรรมตามคุณลักษณะที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรสถานศึกษา พัฒนา 
การเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ในทุกระดับชั้นเรียน 

ด้านที่ 2 ด้านคุณลักษณะจรรยาบรรณวิชาชีพครูและประสิทธิภาพของครู ครูผู้สอนควรจัด
กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และครูผู้สอนปฏิบัติหน้าที่โดยยึดถือจรรยาบรรณวิชาชีพ
เป็นส าคัญและต้องมีจิตส านึกความเป็นครูอยู่เสมอ 

ด้านที่ 3 ด้านคุณลักษณะของผู้บริหาร ควรมีการบริหารจัดการบุคลากรจัดโครงสร้างและ
ก าหนดบทบาทหน้าที่ของบุคลากรอย่างชัดเจน บริหารงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีโดยมีระบบ
ติดตามและตรวจสอบได้ ก าหนดวิสัยทัศน์และด าเนินการตามนโยบาย และบริหารสถานศึกษาใช้
ความเป็นภาวะผู้น าและประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี  

ด้านที่ 4 ด้านประสิทธิภาพของการพัฒนาสถานศึกษา สถานศึกษาควรจัดการศึกษาอย่าง
เป็นระบบมีประสิทธิภาพด าเนินการประกันคุณภาพภายในอย่างเป็นระบบและเป็นไปตามกฎกระทรวง 
ด าเนินงานโดยใช้หลักการบริหารเชิงกลยุทธ์จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีตามโครงการพัฒนาระบบ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

ด้านที่ 5 ด้านการบริหารอาคารสถานที่สถานศึกษาควรจัดสภาพแวดล้อมให้อาคารเรียนและ 
สถานที่ทุกแห่ง ดูแลรักษาอย่างเหมาะสม มีระบบการป้องกันอันตรายที่เตรียมพร้อมน ามาใช้การได้
ตลอดเวลา 

ด้านที่ 6 ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน สถานศึกษาควรสนับสนุนและเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง
และชุมชนได้มีส่วนร่วมให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา  
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5.3.2 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
1. จากผลการวิจัยสามารถน าไปต่อยอดในการท าวิจัยเรื่องแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพ 

ของโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 2 
2. จากผลการวิจัยในด้านต่างๆสามารถน าไปต่อยอดในการท าวิจัยเป็นแนวปฏิบัติที่ดีในการ

พัฒนาคุณภาพของโรงเรียน เช่น แนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนด้านกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน 
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กลุ่มผู้เชี่ยวชาญกลุ่มที่ 1 
ใบลงเวลาเข้าร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group)  

เรื่องแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก 
 สังกัดส านักงานเขตพ้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 

วันจันทร์ที่ 9  สิงหาคม 2560  เวลา 9.00 – 12.00 น.   
ณ ห้องประชุมศรีน้อย อาคารวิทยบริการ ชั้น 3 วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ 

ที ่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง ลง
ลายมือ 

เบอร์
ติดต่อ 

หมาย
เหตุ 

1.
  

นางสาวณักษ์ลภัส  เมฆะกุล   ผู้อ านวยการโรงเรียน
เทวะคลองตรง 

   

2. 
  

นายเจริญ วีทัศไนย  ผู้อ านวยการโรงเรียน
คลองพระยานาคราช 

   

3. นางสาวสุกัญญา  มันตาดิลก  
  

ผู้อ านวยการ โรงเรียน
วัดกาหลง 

   

4. นางบุศรินทร์  แสงใหญ่      ผู้อ านวยการ โรงเรียน
วัดสีล้ง   

   

5. นายสุพันธ์  คงคาเนาวรัตน์    
  

ผู้อ านวยการโรงเรียน
วัดโคธาราม   

   

6. นายชัยวุฒิ  พิชญบุตร  ผู้อ านวยการโรงเรียน
วัดสร่างโศก 

   

7. นายธวัช  เก้าอุดม    ผู้อ านวยการโรงเรียน
คลองบ้านระกาศ 

   

8. นางสาววีรนุช  สุทธพันธ์     ผู้อ านวยการโรงเรียน
สุเหร่าคลองใหม่          

   

9. นางจุฬาลักษณ์  แสนทวี  ผู้อ านวยการโรงเรียน
วัดลาดหวาย 

   

10. นางมัลลิกา หลงสมบุญ  ผู้อ านวยการโรงเรียน
วัดคอลาด  

   

11. นางสาวอราคิน สงเมือง  ผู้อ านวยการโรงเรียน
เฉลิมมณีฉายวิทยา
คาร 

   

12. นายยุทธพงษช์ัย  เกตุบาง  
  

ผู้อ านวยการโรงเรียน
วัดสว่างอารมณ์   
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เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล
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แบบสังเคราะห์เอกสารเพื่อศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการเขต 2 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ผู้สังเคราะห์ โดย นางสาวศิโรวรรณ ธัญญากรณ์ นักศึกษาปริญญาโท สาขาบริหารการศึกษา  
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
ระยะเวลาที่ใช้ในการสังเคราะห์  วันที่……………เดือน……………………พ.ศ…………………....ถึง 
     วันที่………….เดือน……………………..พ.ศ……………………. 
โรงเรียน………………………………..สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา …………………… 
 
ค าชี้แจง 
 แบบสังเคราะห์เอกสาร เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลผลการด าเนินการในการ
พัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้านคุณลักษณะของ
คร ูด้านคุณลักษณะของผู้บริหาร ด้านประสิทธิภาพของการพัฒนาสถานศึกษา ด้านการบริหารอาคาร
สถานที่ และด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนต่อการจัดการศึกษาและสถานศึกษา เมื่อได้ศึกษาเอกสาร
ทั้งหมดแล้วให้สรุปวิธีการ ขั้นตอนการด าเนินการและร่องรอยเอกสารหลักฐานที่พบเห็นให้ตรงกับ
สภาพความเป็นจริงของสถานศึกษาที่ได้ท าการเก็บข้อมูลมากที่สุด และเก็บเอกสารข้อมูลที่ ได้มาท า
การสังเคราะห์ข้อมูล 

(ขอบเขตเนื้อหา) รายการที่สังเคราะห์ เอกสาร/วิธีการ/ร่องรอยเอกสารหลักฐาน 
1. ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
1.1 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน 
  - สถานศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยจัด
ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความถนัด ความ
สนใจหรือความต้องการของนักเรียนอย่างไร 
  - สถานศึกษาจัดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือพัฒนา
นักเรียนทั้งด้านการให้ค าปรึกษาในด้านสุขภาพจิต 
การศึกษาต่อและประกอบอาชีพอย่างไร  
  - สถานศึกษาจัดบริการและสวัสดิการต่างๆเพ่ือ
ช่วยเหลือและแก้ปัญหาของนักเรียนอย่างไร 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
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(ขอบเขตเนื้อหา) รายการที่สังเคราะห์ เอกสาร/ วิธีการ / ร่องรอยเอกสารหลักฐาน 
1.2 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค ์
  - สถานศึกษาจัดกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนเป็น
คนดีมีจิตใจงาม แสดงออกทั้ งด้านจิตใจและ
พฤติกรรมตามคุณลักษณะที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร
สถานศึกษา ทั้งด้านความรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 
รักความเป็นไทย ซื่อสัตย์สุจริต มีวินัย ใฝ่เรียนรู้ 
อยู่อย่างพอเพียง และมีจิตสาธารณะ มีความมุ่งมั่น
ในการท างานและท างานส่วนกับผู้อ่ืนได้อย่างเป็น
กัลยาณมิตรอย่างไร  
  - สถานศึกษาจัดกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียน
ตระหนักในคุณค่าของภูมิปัญญาไทยโดยเฉพาะ
ท้องถิ่นของตน รวมทั้งมีจิตส านึกและมีส่วนร่วม
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและพัฒนาสิ่งแวดล้อม
อย่างไร 
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............................................................................. 
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............................................................................. 
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............................................................................. 
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............................................................................. 
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(ขอบเขตเนื้อหา) รายการที่สังเคราะห์ เอกสาร/วิธีการ/ร่องรอยเอกสารหลักฐาน 
1.3 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีสุขภาพแข็งแรง จิตใจแจ่มใส และมีสุนทรียภาพ
ด้านศิลปะ ดนตรี และกีฬา 
  - สถานศึกษาจัดกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนมี
สุขภาพกายและจิตใจดี มีน้ าหนักส่วนสูง และ
สมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์มาตรฐานอย่างไร  
  - สถานศึกษาจัดกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมศิลปะ ดนตรี นาฏศิลป์และ
กีฬา นันทนาการด้วยความเต็มใจและสร้างสรรค์
อย่างไร 
 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................  

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................  

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
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............................................................................. 
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............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 
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............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 
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(ขอบเขตเนื้อหา) รายการที่สังเคราะห์ เอกสาร/วิธีการ/ร่องรอยเอกสารหลักฐาน 

1.4 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนคิดเป็น ท าเป็น 
  สถานศึกษาจัดกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนคิด
วิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ คิดอย่างมี
วิจารณญาณ คิดเป็นระบบและสามารถปรับตัวเข้า
กับสังคมอย่างไร 
 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 
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............................................................................. 

............................................................................ 
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............................................................................. 
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............................................................................. 
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............................................................................. 
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............................................................................. 
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............................................................................. 
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............................................................................. 
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............................................................................. 
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............................................................................. 
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............................................................................. 
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............................................................................. 
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(ขอบเขตเนื้อหา) รายการที่สังเคราะห์ เอกสาร/วิธีการ/ร่องรอยเอกสารหลักฐาน 

1.5 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
  - สถานศึกษาจัดกิจกรรมส่งเสริมผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน และพัฒนาการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ของนักเรียน ในระดับชั้น ป.3 และ ป.6 
อย่างไร 
 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 
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............................................................................. 
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............................................................................. 
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............................................................................. 
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............................................................................. 
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............................................................................. 
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............................................................................. 
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............................................................................. 
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............................................................................. 
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............................................................................. 
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............................................................................. 
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............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................. 
 



   127 

 

(ขอบเขตเนื้อหา) รายการที่สังเคราะห์ เอกสาร/วิธีการ/ร่องรอยเอกสารหลักฐาน 
2. ด้านคุณลักษณะของครู 
2.1 คุณครูหรือครูผู้สอนจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ 
  - ครูผู้สอนด าเนินการวิเคราะห์นักเรียนเป็น
รายบุคคลอย่างไร  
  - ครูผู้สอนด าเนินการสอนโดยเน้นให้นักเรียนได้
คิดวิเคราะห์ และลงมือปฏิบัติอย่างไร 
  - ครูผู้สอนใช้แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายในการ
จัดการเรียนรู้อย่างไร 
  - ครูผู้สอนบรูณาการการเรียนรู้กับกลุ่มวิชาอ่ืนๆ
และหรือภูมิปัญญาท้องถิ่นตามสภาพแวดล้อม
อย่างไร  
  - ครูผู้สอนจัดสอนซ่อมเสริมให้แก่นักเรียนที่มี
ข้อบกพร่องทางการเรียนและเพ่ิมพูนศักยภาพของ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษอย่างไร 
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............................................................................ 

............................................................................. 
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............................................................................. 
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(ขอบเขตเนื้อหา) รายการที่สังเคราะห์ เอกสาร/วิธีการ/ร่องรอยเอกสารหลักฐาน 

2.2 คุณครูหรือครูผู้สอนปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล 
  - ครูผู้สอนมีทักษะในการจัดการเรียนการสอน
อย่างไร 
  - ครูผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามความสนใจ
ของนักเรียนอย่างไร 
  - ครูผู้สอนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อนักเรียนและผู้ที่
เกี่ยวข้องอย่างไร  
  - ครูผู้สอนมุ่งม่ันในการปฏิบัติงาน อุทิศตนในการ
พัฒนาตนเองอย่างไร     
  - ครูผู้สอนท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้โดยมุ่ง
คุณภาพของผู้เรียนเป็นเป้าหมายอย่างไร 
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(ขอบเขตเนื้อหา) รายการที่สังเคราะห์ เอกสาร/วิธีการ/ร่องรอยเอกสารหลักฐาน 
3. ด้านคุณลักษณะของผู้บริหาร 
3.1 ผู้บริหารมีการบริหารจัดการบุคลากร 
  - ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการ
บุคลากรอย่างไร 
  - ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดโครงสร้างและ
ก าหนดบทบาทหน้าที่ของบุคลากรอย่างขัดเจน
อย่างไร  
  - ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดระบบนิเทศ ก ากับ 
ติดตาม ประเมินผล และพัฒนางานอย่างสม่ าเสมอ
อย่างไร  
 - ผู้บริหารสถานศึกษาเสริมสร้างขวัญและก าลังใจ
ให้แก่บุคลากรทุกผ่ายและพัฒนาบุคลากรอย่างไร 
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(ขอบเขตเนื้อหา) รายการที่สังเคราะห์ เอกสาร/วิธีการ/ร่องรอยเอกสารหลักฐาน 

3.2 ผู้บริหารมีการจัดการบริหารงานงบประมาณ 
  - ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารงบประมาณเพ่ือ
ประโยชน์ต่อการพัฒนานักเรียนอย่างไร 
  - ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารโดยมุ่งเน้นคุณภาพ
นักเรียนอย่างไร  
  - ผู้บริหารสถานศึกษามีแผนการติดตามควบคุม
การใช้งบประมาณอย่างไร  
  - ผู้บริหารสถานศึกษามีการตรวจสอบและ
รายงานผลการใช้งบประมาณอย่างไร 
  - ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดบริการและสวัสดิ 
การต่างๆให้แก่บุคลากรในสถานศึกษาอย่างไร 
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(ขอบเขตเนื้อหา) รายการที่สังเคราะห์ เอกสาร/วิธีการ/ร่องรอยเอกสารหลักฐาน 

3.3 ผู้บริหารมีการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ 
 - ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ความรู้ความสามารถด้าน
ใดบ้างในการบริหารงานวิชาการและการบริหาร
สถานศึกษา  
 - ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดวิสัยทัศน์และใช้
ความเป็นผู้น าในการบริหารสถานศึกษาอย่างไร  
 - ผู้บริหารสถานศึกษาใช้หลักการประชาธิปไตย 
และหลักการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมรวมถึงหลัก
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพใน
การบริหารสถานศึกษาอย่างไร 
 - ผู้บริหารสถานศึกษาประพฤติปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดี อย่างไร 
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(ขอบเขตเนื้อหา) รายการที่สังเคราะห์ เอกสาร/วิธีการ/ร่องรอยเอกสารหลักฐาน 

4. ด้านประสิทธิภาพของการพัฒนาสถานศึกษา 
4.1 พัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย ตามเป้าหมาย วิสัยทัศน์ ปรัชญา และจุดเน้นที่ก าหนด 
 - สถานศึกษาจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ มี
ประสิทธิภาพ บังเกิดประสิทธิผลตามวิสัยทัศน์และ
พันธกิจที่ก าหนดอย่างไร  
 - สถานศึกษาด าเนินการประกันคุณภาพภายใน
อย่างเป็นระบบและเป็นไปตามกฎกระทรวงว่าด้วย 
ระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพ
การศึกษาอย่างไร  
 - สถานศึกษาด าเนินงานโดยใช้หลักการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ และให้ความส าคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียอย่างไร 
 - สถานศึกษามีรูปแบบบริหารที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ของ
งานอย่างไร  
 - สถานศึกษามีระบบและกลไกการตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานตามแผนการควบคุม และการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างไร  
 - สถานศึกษามีรายงานผลการปฏิบัติต่อผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องอย่างไร 
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(ขอบเขตเนื้อหา) รายการที่สังเคราะห์ เอกสาร/วิธีการ/ร่องรอยเอกสารหลักฐาน 

5. ด้านการบริหารอาคารสถานที่ 
5.1 สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมและการบริการที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มศักยภาพ 
- สถานศึกษาด าเนินการให้อาคารเรียนและสถานที่
ทุกแห่ง เช่น ห้องเรียน ห้องน้ า ห้องส้วม สนามเด็ก
เล่น และอ่ืนๆ สะอาด ถูกสุขลักษณะ ปลอดภัย 
อาคารมีความม่ันคง แข็งแรง อย่างไร 
- สถานศึกษาจัดสถานที่ให้นักเรียนได้ท ากิจกรรม 
เหมาะสมทั้งเป็นรายบุคคล และรายกลุ่มอย่างไร  
- สถานศึกษาจัดอุปกรณ์และสิ่ งอ านวยความ
สะดวกประจ าอาคาร เช่น ชั้นหนังสือ โต๊ะ เก้าอ้ี 
ป้ายนิเทศ อุปกรณ์ไฟฟ้าต่างๆ รอบบริเวณสนามที่
พัก สวนหย่อม หรือมุมกิจกรรมต่างๆพร้อมดูแลให้
อยู่ในสภาพดี ปลอดภัยและมีปริมาณเพียงพอ
อย่างไร  
- สถานศึกษาด าเนินการซ่อมบ ารุงและดูแลการ
รักษาอย่างเหมาะสมทันต่อเหตุการณ์อย่างไร  
- สถานศึกษาจัดให้มีระบบสาธารณูปโภค เช่น 
ไฟฟ้า น้ าประปา อยู่ในสภาพใช้การได้ดี ปลอดภัย
อย่างไร  
- สถานศึกษาจัดให้มีระบบการป้องกันอันตรายที่
เตรียมพร้อมน ามาใช้การได้ตลอดเวลาอย่างไร 
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(ขอบเขตเนื้อหา) รายการที่สังเคราะห์ เอกสาร/วิธีการ/ร่องรอยเอกสารหลักฐาน 

6. ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 
- สถานศึกษาสนับสนุนและเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง
และชุมชนได้มีส่วนร่วม ในการพัฒนาหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ให้แก่บุตรหลานมีการเชื่อมโยง
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ภูมิปัญญาในท้องถิ่น 
สถานศึกษาและชุมชนเป็นแหล่งวิทยาการในการ
แสวงหาความรู้อย่างไร 
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แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Struction interview Form)  
เรื่อง แนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการเขต 2 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ชื่อ - สกุล ผู้สัมภาษณ์ นางสาวศิโรวรรณ ธัญญากรณ์ นักศึกษาปริญญาโท สาขาบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
วันเดือนปีที่สัมภาษณ์……………..………………………เวลา…………………สถานที่สัมภาษณ์……………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………….….. 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ ์
1.1 ชื่อ - นามสกุลของผู้ให้สัมภาษณ์ (นาย นาง นางสาว)……………………………………………………  
1.2 อายุ…………………………..ปี 
1.3 เรื่องที่สัมภาษณ์ แนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการเขต 2 
1.4 การศึกษา ต่ ากว่าระดับปริญญาตรี   ปริญญาตรี ปริญญาโท
ปริญญาเอก  
1.5 สถานะ ผู้อ านวยการโรงเรียน 

     รองผู้อ านวยการโรงเรียน/ฝ่าย…………………………………… 

          หัวหน้างาน            

       ครูประจ ารายวิชา…………………………………………………… 

ตัวแทนนักเรียน 

           ตัวแทนชุมชน 

1.6 จ านวนระยะเวลาที่ปฏิบัติงานหรือประสบการณ์ ตามข้อ 1.5 ตั้งแต่ต้นจนปัจจุบัน….…ปี…....เดือน 
 

ตอนที่ 2 โปรดให้รายละเอียดข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการเขต 2 
 
กล่าวน า 
 ในฐานะที่ท่านเป็นผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านัก 
งานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการเขต 2 ท่านมีความคิดเห็นและมีวิธีการด าเนินการ
อย่างไร ถึงน าไปสู่แนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก ในแต่ละประเด็นการ
สัมภาษณ์ ต่อไปนี้ 
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ขอบเขตค าถามด้านที่ 1 ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

1.1 ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน 

- สถานศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยจัดตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความถนัด ความสนใจ
หรือความต้องการของนักเรียนอย่างไร 

- สถานศึกษาจัดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือพัฒนานักเรียนทั้งด้านการให้ค าปรึกษาในด้านสุขภาพจิต 
การศึกษาต่อและประกอบอาชีพอย่างไร  

- สถานศึกษาจัดบริการและสวัสดิการต่างๆเพ่ือช่วยเหลือและแก้ปัญหาของนักเรียนอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………….....……………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
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1.2 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ 

 - สถานศึกษาจัดกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนเป็นคนดีมีจิตใจงาม แสดงออกทั้งด้านจิตใจและ
พฤติกรรมตามคุณลักษณะที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรสถานศึกษา ทั้งด้านความรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ รัก
ความเป็นไทย ซื่อสัตย์สุจริต มีวินัย ใฝ่เรียนรู้ อยู่อย่างพอเพียง และมีจิตสาธารณะ มีความมุ่งมั่นใน
การท างานและท างานส่วนกับผู้อื่นได้อย่างเป็นกัลยาณมิตรอย่างไร  
 - สถานศึกษาจัดกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนตระหนักในคุณค่าของภูมิปัญญาไทยโดยเฉพาะท้องถิ่น
ของตน รวมทั้งมีจิตส านึกและมีส่วนร่วมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและพัฒนาสิ่งแวดล้อมอย่างไร 
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1.3 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีสุขภาพแข็งแรง จิตใจแจ่มใส และมีสุนทรียภาพ
ด้านศิลปะ ดนตรี และกีฬา 

- สถานศึกษาจัดกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนมีสุขภาพกายและจิตใจดี มีน้ าหนักส่วนสูง และ
สมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์มาตรฐานอย่างไร  

- สถานศึกษาจัดกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมศิลปะ ดนตรี นาฏศิลป์และกีฬา 
นันทนาการด้วยความเต็มใจและสร้างสรรค์อย่างไร 
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1.4 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนคิดเป็น ท าเป็น 

สถานศึกษาจัดกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ คิดอย่างมี
วิจารณญาณ คิดเป็นระบบและสามารถปรับตัวเข้ากับสังคมอย่างไร 
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1.5 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

สถานศึกษาจัดกิจกรรมส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และพัฒนาการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ของนักเรียน ในระดับชั้น ป.3 และ ป.6 อย่างไร 
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ขอบเขตค าถามด้านที่ 2 ด้านคุณลักษณะของครู 

2.1 ด้านคุณลักษณะของครู  คุณครูหรือครูผู้สอนจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ 

- ครูผู้สอนด าเนินการวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคลอย่างไร  
- ครูผู้สอนด าเนินการสอนโดยเน้นให้นักเรียนได้คิดวิเคราะห์ และลงมือปฏิบัติอย่างไร 
- ครูผู้สอนใช้แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายในการจัดการเรียนรู้อย่างไร 
- ครูผู้สอนบรูณาการการเรียนรู้กับกลุ่มวิชาอ่ืนๆและหรือภูมิปัญญาท้องถิ่นตามสภาพแวดล้อมอย่างไร  
- ครูผู้สอนจัดสอนซ่อมเสริมให้แก่นักเรียนที่มีข้อบกพร่องทางการเรียนและเพ่ิมพูนศักยภาพของ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษอย่างไร 
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2.2 คุณครูหรือครูผู้สอนปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล 

- ครูผู้สอนมีทักษะในการจัดการเรียนการสอนอย่างไร 
- ครูผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามความสนใจของนักเรียนอย่างไร 
- ครูผู้สอนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อนักเรียนและผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างไร  
- ครูผู้สอนมุ่งม่ันในการปฏิบัติงาน อุทิศตนในการพัฒนาตนเองอย่างไร     
- ครูผู้สอนท าวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้โดยมุ่งคุณภาพของผู้เรียนเป็นเป้าหมายอย่างไร 
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ขอบเขตค าถามด้านที่ 3 ด้านคุณลักษณะของผู้บริหาร 

3.1 ด้านคุณลักษณะของผู้บริหาร ผู้บริหารมีการบริหารจัดการบุคลากร 

- ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการบุคลากรอย่างไร 
- ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดโครงสร้างและก าหนดบทบาทหน้าที่ของบุคลากรอย่างขัดเจนอย่างไร  
- ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดระบบนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล และพัฒนางานอย่างสม่ าเสมอ
อย่างไร  
- ผู้บริหารสถานศึกษาเสริมสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่บุคลากรทุกผ่ายและพัฒนาบุคลากรอย่างไร 
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.2 ผู้บริหารมีการจัดการบริหารงานงบประมาณ 

- ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารงบประมาณเพ่ือประโยชน์ต่อการพัฒนานักเรียนอย่างไร 
- ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารโดยมุ่งเน้นคุณภาพนักเรียนอย่างไร  
- ผู้บริหารสถานศึกษามีแผนการติดตามควบคุมการใช้งบประมาณอย่างไร  
- ผู้บริหารสถานศึกษามีการตรวจสอบและรายงานผลการใช้งบประมาณอย่างไร 
- ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดบริการและสวัสดิการต่างๆให้แก่บุคลากรในสถานศึกษาอย่างไร 
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3.3 ผู้บริหารมีการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ 

- ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ความรู้ความสามารถด้านใดบ้างในการบริหารงานวิชาการและการบริหาร
สถานศึกษา  
- ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดวิสัยทัศน์และใช้ความเป็นผู้น าในการบริหารสถานศึกษาอย่างไร  
- ผู้บริหารสถานศึกษาใช้หลักการประชาธิปไตย และหลักการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมรวมถึงหลัก
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพในการบริหารสถานศึกษาอย่างไร 
- ผู้บริหารสถานศึกษาประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี อย่างไร 
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ขอบเขตค าถามด้านที่ 4 ด้านประสิทธิภาพของการพัฒนาสถานศึกษา 

4.1 ด้านประสิทธิภาพของการพัฒนาสถานศึกษา พัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย ตามเป้าหมาย 
วิสัยทัศน์ ปรัชญา และจุดเน้นที่ก าหนด 

- สถานศึกษาจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ บังเกิดประสิทธิผลตามวิสัยทัศน์และพันธ
กิจที่ก าหนดอย่างไร  
- สถานศึกษาด าเนินการประกันคุณภาพภายในอย่างเป็นระบบและเป็นไปตามกฎกระทรวงว่าด้วย 
ระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาอย่างไร  
- สถานศึกษาด าเนินงานโดยใช้หลักการบริหารเชิงกลยุทธ์ และให้ความส าคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
อย่างไร 
- สถานศึกษามีรูปแบบบริหารที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างไร  
- สถานศึกษามีระบบและกลไกการตรวจสอบการปฏิบัติงานตามแผนการควบคุม และการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างไร  
- สถานศึกษามีรายงานผลการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างไร 
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ขอบเขตค าถามด้านที่ 5 ด้านการบริหารอาคารสถานที่ 

5.1 ด้านการบริหารอาคารสถานที่ สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมและการบริการที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้
พัฒนาเต็มศักยภาพ 

- สถานศึกษาด าเนินการให้อาคารเรียนและสถานที่ทุกแห่ง เช่น ห้องเรียน ห้องน้ า ห้องส้วม สนาม
เด็กเล่น และอ่ืนๆ สะอาด ถูกสุขลักษณะ ปลอดภัย อาคารมีความมั่นคง แข็งแรง อย่างไร 
- สถานศึกษาจัดสถานที่ให้นักเรียนได้ท ากิจกรรม เหมาะสมทั้งเป็นรายบุคคล และรายกลุ่มอย่างไร  
- สถานศึกษาจัดอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกประจ าอาคาร เช่น ชั้นหนังสือ โต๊ะ เก้าอ้ี ป้าย
นิเทศ อุปกรณ์ไฟฟ้าต่างๆ รอบบริเวณสนามที่พัก สวนหย่อม หรือมุมกิจกรรมต่างๆพร้อมดูแลให้อยู่
ในสภาพดี ปลอดภัยและมีปริมาณเพียงพออย่างไร  
- สถานศึกษาด าเนินการซ่อมบ ารุงและดูแลการรักษาอย่างเหมาะสมทันต่อเหตุการณ์อย่างไร  
- สถานศึกษาจัดให้มีระบบสาธารณูปโภค เช่น ไฟฟ้า น้ าประปา อยู่ในสภาพใช้การได้ดี ปลอดภัย
อย่างไร  
- สถานศึกษาจัดให้มีระบบการป้องกันอันตรายที่เตรียมพร้อมน ามาใช้การได้ตลอดเวลาอย่างไร 
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ขอบเขตค าถามด้านที่ 6 ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 

6.1 ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 

- สถานศึกษาสนับสนุนและเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนได้มีส่วนร่วม ในการพัฒนาหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ให้แก่บุตรหลานมีการเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ภูมิปัญญาในท้องถิ่น 
สถานศึกษาและชุมชนเป็นแหล่งวิทยาการในการแสวงหาความรู้อย่างไร 
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แนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก          
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
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แนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

THE BEST PRACTICE IN THE DEVELOPMENT OF SMALL SCHOOL 
UNDER THE SAMUTPRAKAN PRIMARY EDUCATION SERVICE AREA OFFICE 2 

 
1. ที่มาและความส าคัญ 
 

การจัดการศึกษาให๎มีคุณภาพ และได๎มาตรฐานสอดคล๎องกับความต๎องการของบุคคลและ 
สังคมมีความส าคัญยิ่งในการพัฒนาคนในประเทศให๎ก๎าวทันการเปลี่ยนแปลงอยํางรวดเร็วในกระแส 
โลกาภิวัฒน์ ทั้งนี้เพราะคุณภาพการศึกษาของคนในประเทศเป็นสิ่งที่จะชี้น าการพัฒนาสังคมเศรษฐ 
กิจ และการเมืองในอนาคต การศึกษาเป็นกระบวนการที่จะชํวยให๎มนุษย์ได๎พัฒนาศักยภาพและความ 
สามารถด๎านตํางๆ ในการประกอบอาชีพและด ารงชีวิตอยํางมีความสุข คุณภาพการศึกษาจึงเป็น 
ประเด็นที่ส าคัญที่สุดประเด็นหนึ่งของสังคม ซึ่งสังคมไทยและกระทรวงศึกษาธิการก าลังให๎ความ 
ส าคัญ เป็นอันดับต๎นๆ และพยายามพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาทุกแหํงให๎สูงขึ้นหัวใจ
ของการพัฒนาการศึกษา คือ การพัฒนาผู๎เรียนให๎มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและสอดคล๎องกับ
ความต๎องการของสังคมเพ่ือเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศตํอไปในอนาคต สอดคล๎องกับแผน 
การศึกษาแหํงชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ.2552-2559) ยึดหลักและกรอบแนวคิดตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง มุํงพัฒนาชีวิตให๎เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งทางรํางกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู๎และ
คุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยูํรํวมกับผู๎อ่ืนได๎อยํางมีความสุข จาก
การศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ( 2554:1–5) พบวําคุณภาพการจัดการ 
ศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กสํวนมากขาดประสิทธิภาพ และมีคุณภาพ การศึกษาคํอนข๎างต่ า เมื่อ
เปรียบเทียบกับโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญํจากการประเมินมาตรฐานของส านักงานรับรอง
มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) พบวําโรงเรียนขนาดเล็ก(นักเรียนต่ า
กวํา 120 คน) ที่ผํานการประเมิน จ านวน 22,866 แหํง มีจ านวนโรงเรียน 691 แหํง (ร๎อยละ 2) อยูํใน
ระดับปรับปรุงโรงเรียน 15,528 แหํง (ร๎อยละ 67.91) อยูํในระดับพอใช๎และโรงเรียน 6,847 แหํง 
(ร๎อยละ 29.94) อยูํในระดับดีซึ่งระดับปรับปรุงและระดับพอใช๎ดังกลําวถือวําไมํผํานมาตรฐานการ 
ศึกษาข้ันพื้นฐาน เมื่อศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พบข๎อมูลที่สอดคล๎องกัน คือ นักเรียนในโรงเรียน
ขนาดเล็กในทุกชํวงชั้น และในทุกพ้ืนที่มีคําเฉลี่ยของผลสัมฤทธิ์การเรียนรู๎ต่ ากวํานักเรียนจากโรงเรียน
ขนาดกลางและขนาดใหญํ แตํในขณะเดียวกันก็ยังคงมีโรงเรียนขนาดเล็กจ านวนหนึ่งที่สามารถพัฒนา
คุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็กให๎ได๎มีมาตรฐานตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งประกอบด๎วย
การประกัน คุณภาพภายใน และการประเมินคุณภาพภายนอก สถานศึกษาทุกแหํงทุกระดับต๎องจัดให๎ 
มีการประกัน คุณภาพการศึกษาโดยถือวําการประกันคุณภาพ การศึกษาเป็นสํวนหนึ่งของการบริหาร
จัดการที่สถานศึกษาและยังต๎องด าเนินการสํงเสริมและพัฒนาคุณภาพการศึกษาให๎สถานศึกษาของตน
นั้นได๎รับยกยํองและเผยแผํสูํสาธารณชนด๎วยการสํงสถานศึกษาเพ่ือเข๎ารับรางวัลโรงเรียนรางวัล
พระราชทานขนาดเล็ก 
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1.1 วิธีด าเนินการวิจัย 
ขั้นตอนที่ 1 เพ่ือศึกษาการถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาของโรงเรียนที่ผํานการประเมินโรงเรียน
รางวัลพระราชทาน โรงเรียนที่ผํานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม และ โรงเรียนที่ได๎รับการ
ประเมินประกันคุณภาพภายใน อยูํในระดับดีมาก  

กลุํมผู๎ให๎ข๎อมูลส าหรับถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ประกอบด๎วย ผู๎อ านวยการโรงเรียน รองผู๎อ านวย 
การโรงเรียน ครูผู๎สอน ประธานนักเรียน ตัวแทนชุมชนของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กโรงเรียนใน
ประเทศไทยที่ได๎รับโรงเรียนรางวัลพระราชทานระหวํางปี พ.ศ. 2553-2557ที่มีผลการประกันคุณภาพ 
ภายในในระดับดีมากและผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม ในระดับดีมาก จ านวน 5 โรงเรียน 

 

1.2 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยเพื่อถอดบทเรียน 
การเก็บรวบรวมข๎อมูลในการวิจัยเพ่ือถอดบทเรียนในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ของโรงเรียนที่ที่ผํานการประเมินโรงเรียนรางวัล
พระราชทาน โรงเรียนที่ผํานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม และ โรงเรียนที่ได๎รับการประเมิน
ประกันคุณภาพภายใน อยูํในระดับดีมาก มีกระบวนการดังนี้ 

1.1 การเก็บรวบรวมข๎อมูลแบบสังเคราะห์เอกสาร  
1.2 การเก็บรวบรวมข๎อมูลแบบสัมภาษณ์ 
 

1.3 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
เนื้อหาในการถอดบทเรียนจากแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ ก 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา แบํงออกเป็น 6 ด๎าน ได๎แกํ 
1. ด๎านกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียน ประกอบด๎วย 

1.1 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู๎เรียนอยํางรอบด๎าน 
1.2 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ยุวกาชาด สํงเสริมให๎ผู๎เรียนมี

คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
1.3 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมที่สํงเสริมให๎ผู๎เรียนมีสุขภาพแข็งแรง จิตใจแจํมใส และ

มีสุนทรียภาพด๎านศิลปะ ดนตรี และกีฬา 
1.4 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมที่สํงเสริมให๎ผู๎เรียนคิดเป็น ท าเป็น 
1.5 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมที่สํงผลตํอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

2. ด๎านคุณลักษณะจรรยาบรรณวิชาชีพครูและแระสิทธิภาพของครู ประกอบด๎วย 
2.1 คุณครูหรือครูผู๎สอนจัดกระบวนการเรียนรู๎ที่เน๎นผู๎เรียนเป็นส าคัญ 
2.2 คุณครูหรือครูผู๎สอนปฏิบัติงานตามบทบาทหน๎าที่อยํางมีประสิทธิภาพเกิด

ประสิทธิผล 
3. ด๎านคุณลักษณะของผู๎บริหาร ประกอบด๎วย 

3.1 ผู๎บริหารมีการบริหารจัดการบุคลากร 
3.2 ผู๎บริหารมีการจัดการบริหารงานงบประมาณ 
3.3 ผู๎บริหารมีการปฏิบัติงานตามบทบาทหน๎าที่ยํางมีประสิทธิภาพ 
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4. ด๎านประสิทธิภาพของการพัฒนาสถานศึกษา ประกอบด๎วย 
4.1 พัฒนาสถานศึกษาให๎บรรลุเป้าหมาย ตามเป้าหมาย วิสัยทัศน์ ปรัชญา และจุดเน๎น

ที่ก าหนด 
5. ด๎านการบริหารอาคารสถานที่ ประกอบด๎วย 

5.1 สถานศึกษาจัดสภาพแวดล๎อมและการบริการที่สํงเสริมให๎ผู๎เรียนได๎พัฒนาเต็ม 
ศักยภาพ 

6. ด๎านการมีสํวนรํวมของชุมชน ประกอบด๎วย 
6.1 การมีสํวนรํวมของผู๎ปกครองและชุมชนตํอการจัดการศึกษา 
 

1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
ในการวิจัยครั้งนี้ ผู๎วิจัยใช๎ระเบียบวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีวิธีการ

วิเคราะห์ข๎อมูลดังนี้ 
1. การวิเคราะห์ข๎อมูลในการวิจัยเพื่อถอดบทเรียน 
การวิเคราะห์ข๎อมูลในการวิจัยเพื่อถอดบทเรียนการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในชํวงเวลาที่ผู๎วิจัยประมวลผลข๎อมูลที่ได๎จากแบบ
สังเคราะห์เอกสาร การสัมภาษณ์โดยใช๎การวิเคราะห์เนื้อหาและการศึกษาเอกสารนั้น ผู๎วิจัยใช๎วิธีการ
วิเคราะห์ข๎อมูลที่ได๎จากการรวบรวมข๎อมูลควบคูํกันไป โดยมีการตรวจสอบและตีความข๎อมูลตลอด 
เวลาขณะที่ปฏิบัติการภาคสนามมีการจดท าบันทึกภาคสนามไว๎อยํางละเอียดและเป็นระบบพร๎อมทั้ง
ได๎มีการท าดัชนี (Index) ตามกรอบแนวคิดการวิจัยที่ได๎ก าหนดไว๎เพ่ือตอบปัญหาการวิจัย ส าหรับวิธี
วิเคราะห์ข๎อมูลที่ได๎จากเอกสารผู๎วิจัยใช๎การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ข๎อมูลที่ได๎นั้นผู๎ 
วิจัยใช๎วิธีการวิเคราะห์ข๎อมูลแบบสร๎างข๎อสรุปน าข๎อมูลที่ได๎ทั้งหมดมาสร๎างแนวปฏิบัติที่ดีการพัฒนา
คุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 2 
ตํอไป 

ขั้นตอนที่ 2 น าบทเรียนมาสร๎างแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 2   

กลุํมผู๎ให๎ข๎อมูลส าหรับสร๎างแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 2 ผู๎ที่มีสํวนเกี่ยวข๎องในการพัฒนา
คุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 2 
จ านวน 10 โรงเรียน  

โดยแบํงออกเป็น 2 กลุํมดังนี้กลุํมท่ี 1 ผู๎บริหารได๎แกํผู๎อ านวยการโรงเรียน จ านวน 10 คน 
กลุํมท่ี 2 ครูผู๎สอน/ตัวแทนนักเรียน/ตัวแทนชุมชน จ านวน 30 คน 
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1.5 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยเพื่อสร้างแนวปฏิบัติที่ดี 
1. การเก็บรวบรวมข๎อมูลเพ่ือสร๎างแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการเขต 2 ใช๎วิธีการสนทนากลุํม (FOCUS 
GROUP) โดยมีกระบวนการดังนี้ 

ครั้งที่ 1 สนทนากลุํม (FOCUS GROUP) กลุํมที่ 1 ผู๎บริหาร ได๎แกํ ผู๎อ านวยการโรงเรียน
หรือรองผู๎อ านวยการโรงเรียนหรือผู๎ที่รักษาการแทนผู๎อ านวยการโรงเรียน จ านวน 10 คน 

ครั้งที่ 2 สนทนากลุํม (FOCUS GROUP) กลุํมที่ 2 ครูผู๎สอน/ตัวแทนนักเรียน/ตัวแทน
ชุมชน จ านวน 30 คน  

2. สรุปผลการสนทนากลุํมและน าแนวทางในการน าข๎อมูลจากการสนทนากลุํมไปใช๎ใน
การสร๎างแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา สมุทรปราการเขต 2 
 

การวิเคราะห์ข๎อมูล 
2. การวิเคราะห์ข๎อมูลในการวิจัยเพื่อตรวจสอบแนวปฏิบัติที่ดี 
การเก็บรวบรวมข๎อมูลในการวิจัยเพื่อตรวจสอบแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการเขต 2  
2.1 การตรวจสอบแนวปฏิบัติที่ดีการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านัก งาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการเขต 2    
1. ข๎อมูลสํวนที่ 1 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข๎อง ได๎แกํ หลักการแนวคิด

ทฤษฏี ในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
สมุทรปราการ เขต 2 ที่ผํานการประเมินโรงเรียนรางวัลพระราชทาน ผํานการประเมินคุณภาพภาย 
นอกรอบสาม และ การประเมินประกันคุณภาพภายใน อยูํในระดับดีมาก  

2. ข๎อมูลสํวนที่ 2 ข๎อมูลจากภาคสนามในขั้นตอนที่ 1 ที่ได๎จากการศึกษาเอกสารของ
โรงเรียนที่เป็นกลุํมให๎ข๎อมูลหลัก ทั้ง 5 โรงเรียน ประกอบด๎วยเนื้อหา ประกอบด๎วย 6 ด๎าน 1. ด๎าน
กิจกรรมพัฒนาผู๎เรียน 2. ด๎านคุณลักษณะของครู 3. ด๎านคุณลักษณะของผู๎บริหาร 4. ด๎านคุณภาพ
ของสถานศึกษา 5. ด๎านการบริหารอาคารสถานที่ 6. ด๎านการมีสํวนรํวมของชุมชน 

3. ข๎อมูลที่ได๎จากการลงภาคสนาม โดยการสังเคราะห์เอกสาร การสัมภาษณ์ ของโรง 
เรียนที่เป็นกลุํมผู๎ให๎ข๎อมูลหลักทั้ง 5 โรงเรียน มาสร๎างเป็นแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพโรง 
เรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการเขต 2 โดยผู๎วิจัย
วิเคราะห์และสังเคราะห์ข๎อมูลจากทั้ง 2 สํวน แล๎วน ามาสร๎างเป็นรํางแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนา
คุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการเขต 2  
 
 
 
 
 
 
 



154 
 
2. วัตถุประสงค์ 
 

วัตถุประสงค์ของการสร๎างแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการเขต 2 
  1. เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติให๎แกํโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 2 ในการด าเนินงานยกระดับคุณภาพการศึกษา 
  2. เพ่ือสร๎างโอกาสและความเทียมในการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ให๎แกํผู๎บริหารในเขตพ้ืนที่ 
 
3. ข้อตกลงเบื้องต้น 
 

ในการน าแนวปฏิบัติที่ดีชุดนี้ไปใช๎เพ่ือยกระดับคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านัก 
งานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ต๎องค านึงถึงบริบทที่แตกตํางของโรงเรียน
ขนาดเล็กแตํละแหํง อีกท้ังการจะยกระดับคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็กได๎นั้น ต๎องด าเนินการภายใต๎
ข๎อตกลงเบื้อต๎น ดังนี้ 

1. สถานศึกษาต๎องมีการพัฒนาทางด๎านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู๎เรียนโดยแสดงถึง
ความก๎าวหน๎าของผู๎เรียนอยํางตํอเนื่อง 

2. นโยบายของภาครัฐต๎องมีความตํอเนื่องไมํเปลี่ยนแปลง 
3. การจัดสรรงบประมาณต๎องจัดสรรตามความต๎องการและความจ าเป็นของพื้นที่ 
4. การจัดสรรอัตราก าลังครูของโรงเรียนขนาดเล็กยังไมํเพียงพอกับความต๎องการ 
5. หากองทุนจัดสรรชํวยเหลือเด็กที่เรียนอยูํชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 เพ่ือให๎นักเรียนได๎มี

โอกาสเรียนตํอชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 เนื่องจากในการเรียนตํอนักเรียนต๎องมีคําใช๎จํายในการเรียนสูง 
จากที่มาและความส าคัญในการสร๎างแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาด

เล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ถูกรวบรวมข๎อมูลเพื่อยกรํางแนวปฏิบัติที่ดีในการ
พัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ 
เขต 2 ได๎ด าเนินการสังเคราะห์ข๎อมูลในขั้นตอนที่ 2 เพ่ือยกรํางแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการพัฒนา
คุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาที่ผํานการประเมิน
โรงเรียนรางวัลพระราชทาน การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม และ การประเมินประกันคุณภาพ
ภายใน อยูํในระดับดีมาก ผู๎วิจัยสังเคราะห์แนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาที่ได๎จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข๎องที่
เกี่ยวกับแนวคิด หลักการและทฤษฎีการบริหารในลักษณะตํางๆ และผลจากการถอดข๎อมูลมาเป็น
ข๎อมูลส าหรับการยกรํางผู๎วิจัยสามารถสังเคราะห์แนวปฏิบัติที่ดีของรูปแบบการ พัฒนาคุณภาพของ
โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 2  ซึ่งจะ
ประกอบด๎วย 6 ด๎าน ดังนี้ 
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ด้านที่ 1 ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

 กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ยุวกาชาดสํงเสริมให๎ผู๎ เรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์  

 กิจกรรมสํงเสริมให๎ผู๎เรียนมีสุขภาพแข็งแรงจิตใจแจํมใส มีสุนทรียภาพด๎านศิลปะ 
ดนตรี-นาฏศิลป์และกีฬา  

 กิจกรรมที่สํงเสริมให๎ผู๎เรียนคิดเป็น ท าเป็น  
 กิจกรรมที่สํงผลตํอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
 กิจกรรมพัฒนาผู๎เรียนอยํางรอบด๎าน   
 

ด้านที่ 2 ด้านคุณลักษณะ จรรยาบรรณวิชาชีพครูและประสิทธิภาพของครู 
 คุณครูผู๎สอนปฏิบัติงานตามบทบาทหน๎าที่อยํางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  
 คุณครูผู๎สอนจัดกระบวนการเรียนที่เน๎นนักเรียนเป็นส าคัญ   
 

ด้านที่ 3 ด้านคุณลักษณะของผู้บริหาร 
 ผู๎บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติงานตามบทบาทหน๎าที่อยํางมีประสิทธิภาพ   
 ผู๎บริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการบุคลากร  
 ผู๎บริหารสถานศึกษามีการจัดการบริหารงานงบประมาณ   
 

ด้านที่ 4 ด้านประสิทธิภาพของการพัฒนาสถานศึกษา 
 จัดการศึกษาตามแนวระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  
 จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแผนปฏิบัติการประจ าปี  
 จัดระบบข๎อมูลสารสนเทศท่ีจ าเป็นตํอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 จัดท ารายงานประจ าปีและน าผลการประเมินไปใช๎ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
 สํงเสริมการท างานเป็นทีมและสํงเสริมให๎ผู๎ที่เกี่ยวข๎องปฏิบัติไปตามแผน  
 

ด้านที่ 5 ด้านการบริหารอาคารสถานที่ 
 อาคารเรียนห๎องเรียน  
 ห๎องน้ า ห๎องส๎วม  
 สนามเด็กเลํนและอาคารอเนกประสงค์ 
 โครงสร๎างอาคารมีความถูกต๎องและความปลอดภัยตามนโยบายที่รัฐก าหนด 
 

ด้านที่ 6 ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 ชุมชนรอบๆเป็นแหลํงการเรียนรู๎ภูมิปัญญาท๎องถิ่น ชาวบ๎านหรือปราชญ์ชาวบ๎านเป็น

วิทยากร  
 ผู๎บริหาร ครแูละนักเรียนเข๎ารํวมกิจกรรมของชุมชนตลอด  
 จัดให๎มีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาและผู๎ปกครองเทอมละ 1 ครั้ง 
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แนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา ในภาพรวมโดยการสังเคราะห์ข๎อมูลจากการถอดบทเรียนของโรงเรียนกลุํม
ตัวอยําง ผู๎วิจัยยกรํางน ารํางแนวปฏิบัติที่ดีในภาพรวมของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา จากการสังเคราะห์ข๎อมูลการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาที่ประสบความส าเร็จและศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข๎องกับแนวความคิด หลักการและทฤษฎีการบริหารในลักษณะตํางๆ ให๎เป็นไปอยํางมี
ประสิทธิภาพ มาใช๎กับการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ซึ่งจะประกอบด๎วย 6 ด๎าน ดังภาพที่ 1 แนวปฏิบัติที่ดีในการ
พัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
 

 
 

ภาพที่ 1 แนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

 
 
 
 
 

แนวปฏิบัติที่ดีในการ
พัฒนาคุณภาพของ
โรงเรียนขนาดเล็ก  

กิจกรรม          
พัฒนาผู้เรียน 

คุณลักษณะ
จรรยาบรรณวิชาชีพ
ครูและประสิทธิภาพ

ของครู 

คุณลักษณะของ
ผู้บริหาร 

ประสิทธิภาพของ
การพัฒนา
สถานศึกษา 

การบริหาร        
อาคารสถานที่ 
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ด้านที่ 1 ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

ผลการยกรํางแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาด๎านกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียนพบวําสถานศึกษามีการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู๎เรียนดังนี้  

1. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน 
 1.1 สถานศึกษาจัดตามกลุํมสาระการเรียนรู๎ตามความถนัด ความสนใจหรือความ

ต๎องการของนักเรียน และการศึกษาทางไกลผํานดาวเทียมจากโรงเรียนวังไกลกังวลโดยจะมุํงเน๎นการ
อํานออกและเขียนได๎ ซึ่งจัดไว๎ในชั่วโมงลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู๎ ให๎นักเรียนเลือกเรียนตามความสนใจ 
ตามกลุํมสาระการเรียนรู๎ตํางๆเชํน ได๎จัดกิจกรรมคณิตคิดเร็ว กลุํมสาระการเรียนรู๎วิทยาศาสตร์ได๎จัด
กิจกรรมในรูปแบบการท าโครงงานวิทยาศาสตร์ กิจกรรมห๎องสมุดมีชีวิต โดยให๎นักเรียนที่เป็นยุว
บรรณารักษ์ รับผิดชอบในการดูแลการยืมการคืนหนังสือในห๎องสมุด และให๎นักเรียนน าความรู๎จากครู
ไปถํายทอดให๎นักเรียนรุํนน๎องในโรงเรียน 

1.2 สถานศึกษาจัดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือพัฒนานักเรียนทั้งด๎านการให๎ค าปรึกษาในด๎าน
สุขภาพจิต การศึกษาตํอในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โดยจะมีครูผู๎สอนในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา
มาแนะแนวและชี้แนวทางในการศึกษาตํอและประกอบอาชีพ ซึ่งไมํเน๎นที่นักเรียนจะต๎องประกอบ
อาชีพจริงให๎สามารถชํวยเหลือผู๎ปกครองที่บ๎านได๎ แตํเน๎นสํวนที่เป็นพ้ืนฐานให๎เด็กนักเรียนรักที่จะ
ท างาน เชํนการแปรรูปอาหาร การเลี้ยงกบ เลี้ยงปลา เพาะเห็ด เกษตรผสมผสานได๎จัดให๎ เป็น
กิจกรรมโครงงานอาชีพหรือโครงการอาชีพ  

1.3 สถานศึกษาจัดบริการและสวัสดิการตํางๆตามที่รัฐบาลจัดสรรงบประมาณให๎เพ่ือ
ชํวยเหลือและแก๎ปัญหาของนักเรียนในบางครั้งงบประมาณไมํเพียงพอส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
สถานศึกษาได๎จัดการแก๎ปัญหาและชํวยเหลือนักเรียนโดยการได๎จัดระดมทุนการศึกษาจากหนํวยงาน
ภายนอกที่สนใจจะรํวมบริจาคให๎กับทางโรงเรียน และการหาเงินจากการลงเว็ปไซด์เ พ่ือขอสนับสนุน
จากผู๎ที่มีความประสงค์จะรํวมบริจาค หรือจากกลุํมศิษย์เกํา เพ่ือให๎การสนับสนุน 

2. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมลูกเสือ - เนตรนารี ยุวกาชาด ส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

โดยสถานศึกษาจัดกิจกรรมสํงเสริมให๎นักเรียนเป็นคนดีมีจิตใจงาม แสดงออกทั้งด๎านจิตใจ
และพฤติกรรมตามคุณลักษณะที่ก าหนดไว๎ในหลักสูตรสถานศึกษา ทั้งด๎านความรักชาติ ศาสน์ 
กษัตริย์ รักความเป็นไทย ซื่อสัตย์สุจริต มีวินัย ใฝ่เรียนรู๎ อยูํอยํางพอเพียง และมีจิตสาธารณะ มีความ
มุํงมั่นในการท างานและท างานสํวนกับผู๎อ่ืนได๎อยํางเป็นกัลยาณมิตรสถานศึกษาได๎จัดกิจกรรมตาม
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 8 ประการ และเสริมการท าในรูปแบบโครงงานคุณธรรมและให๎นักเรียน
เข๎ารํวมกิจกรรมวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา โครงการวิถีพุทธ กิจกรรมคนดีวิถีพุทธ กิจกรรมพุทธ
บุตร กิจกรรมการสร๎างวินัยนักเรียน กิจกรรมสะอาดทุกตารางเมตรดูแลและท าความสะอาดบริเวณ
โรงเรียนและอาคารสถานที่ การอบรมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในตอนเช๎าและทุกวันศุกร์ ฝึกให๎
นักเรียนรู๎จักการท างานรํวมกับผู๎ อ่ืน รู๎จักแบํงปัน จัดกิจกรรมการออมทรัพย์ กิจกรรมสหกรณ์
สถานศึกษาจัดกิจกรรมสํงเสริมให๎นักเรียนตระหนักในคุณคําของภูมิปัญญาไทยโดยเฉพาะท๎องถิ่นของ
ตน รวมทั้งมีจิตส านึกและมีสํวนรํวมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและพัฒนาสิ่งแวดล๎อมสถานศึกษาจัด
กิจกรรมสํงเสริมให๎นักเรียนตระหนักในคุณคําของภูมิปัญญาไทยโดยเฉพาะท๎องถิ่นของตน รวมทั้งมี
จิตส านึกและมีสํวนรํวมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและพัฒนาสิ่งแวดล๎อมการจัดกิจกรรมให๎นักเรียน
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ได๎เห็นคุณคําโดยเน๎นการปฏิบัติสม่ าเสมอเพ่ือท าให๎เกิดเป็นวิถีชีวิตของนักเรียน เชํน กิจกรรมร ากลอง
ยาว การทอเสื่อ การท าปุ๋ยชีวภาพ การท าขนมพ้ืนบ๎านการแทงหยวกโดยการมีปราชญ์ชาวบ๎านเข๎ามา
ชํวยสอนซึ่งเป็นการถํายทอดความรู๎จากปราชญ์ชาวบ๎านสูํนักเรียนที่เป็นเด็กรุํนใหมํ 

3. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีสุขภาพแข็งแรง จิตใจแจ่มใส และ
มีสุนทรียภาพด้านศิลปะ ดนตรี และกีฬา 

3.1 สถานศึกษาจัดกิจกรรมสํงเสริมให๎นักเรียนมีสุขภาพกายและจิตใจดี มีน้ าหนัก
สํวนสูง และสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์มาตรฐานสถานศึกษาจัดกิจกรรมที่การดูแลสุขภาพของ
นักเรียนจะได๎รับความรํวมมือกับโรงพยาบาลสํงเสริมสุขภาพ ให๎สมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์
มาตรฐานถ๎านักเรียนที่มีน้ าหนักเกินมาตรฐานจะมีกิจกรรมให๎นักเรียนออกก าลังกายและให๎ค าแนะน า
ส าหรับนักเรียนที่ต่ ากวําเกณฑ์มาตรฐานทางโรงเรียนจะจัดกิจกรรมสํงเสริมเรื่องการรับประทาน
อาหาร เชํน การให๎ดื่มนมในตอนเช๎าทุกเช๎าและทุกบํายมากกวํานักเรียนที่อยูํในเกณฑ์ปกติ กิจกรรม
อนามัย การทดสอบสมรรถภาพนักเรียนทุกคนภาคเรียนละ 1 ครั้ ง สํงเสริมให๎นักเรียนได๎ออกก าลัง
กายทุกวันหน๎าเสาธง  กิจกรรมบริหารกายสบายใจ และจัดกิจกรรมอาหารกลางวันอ่ิมทุกคนอ่ิมทุกวัน  
มีการตรวจสุขภาพวัดสํวนสูงและชั่งน้ าหนักเป็นประจ า    

3.2 สถานศึกษาจัดกิจกรรมโรงเรียนสีขาว ให๎ความรู๎เทําทันยาเสพติด โดยให๎ครูทุกคน
สังเกตพฤติกรรมนักเรียนและเก็บข๎อมูลเป็นรายบุคคลสถานศึกษาจัดกิจกรรมสํงเสริมให๎นักเรียนมี
สํวนรํวมในกิจกรรมศิลปะ ดนตรี นาฏศิลป์และกีฬา นันทนาการด๎วยความเต็มใจและสร๎างสรรค์
สถานศึกษาจัดกิจกรรมฝึกร ากลองยาว โดยมีปราชญ์ขาวบ๎านเข๎ามาชํวยสอน สร๎างสภาพแวดล๎อมที่
สํงเสริมให๎นักเรียน เรียนอยํางมีความสุขและสํงเสริมให๎มีการแสดงออกทางศิลปะ การวาดภาพ การ
ร๎องเพลง การเลํนดนตรีและการแสดงนาฏศิลป์ซึ่งในการคัดเลือกดูจากลักษณะของนักเรียนและตาม
ความสมัครใจและเมื่อชุมชนมีงานทางโรงเรียนจะน านักเรียนจากกลุํมกิจกรรมนี้เข๎ารํวมกับชุมชน 
ส าหรับกิจกรรมกีฬาโดยธรรมชาติของนักเรียนกับการเลํนกีฬาจะมีความสนใจมากและได๎รับการ
ชํวยเหลือจากชุมชนภายนอกเข๎ามาฝึกซ๎อมและแขํงขันกีฬาทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา จัด
กิจกรรมชุมนุมกีฬาให๎นักเรียนได๎เลํนกีฬาตามความถนัดและความสนใจ  

4. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนคิดเป็น ท าเป็น 
สถานศึกษาจัดกิจกรรม โดยสอนกิจกรรมแบบโครงงาน โดยฝึกพัฒนากระบวนการคิดให๎

นักเรียนเริ่มท าตั้งแตํระดับพ้ืนฐาน ในการจัดกิจกรรมแบบโครงงานนั้นจะสามารถฝึกกระบวนการคิด
และกระบวนการท างานของนักเรียนได๎เป็นอยํางดีและได๎จัดท าแบบสรุปรายงานผลการปฏิบัติการ
ตามแผนโครงการกิจกรรมตํางๆของสถานศึกษา เชํน กิจกรรมการเลําเรื่องจากภาพ กิจกรรมจับคูํ
ภาพและสัญลักษณ์ กิจกรรมการแก๎ปัญหาจากเรื่องที่ก าหนดให๎ 

5. สถานศึกษาจัดกิจกรรมส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และพัฒนาการเรียนรู้ทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ของนักเรียน ในทุกระดับชั้นเรียนโดยจะเน้นเป็นพิเศษในระดับชั้น ประถมศึกษาปี
ที่ 3 และ ประถมศึกษาปีท่ี 6 

สถานศึกษาจัดกิจกรรม โดยการจัดการเรียนสอนที่ส าคัญต๎องให๎ความส าคัญตั้งแตํพ้ืนฐาน
ให๎นักเรียนมีความรู๎พื้นฐานที่ดีโรงเรียนได๎ด าเนินการวางแผน ก าหนดนโยบายจัดท าโครงการการเรียน
การสอนที่พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกกลุํมสาระการเรียนรู๎ เชํน กิจกรรมการสอนซํอมเสริม  
สํงเสริมให๎นักเรียนทุกคน ทุกชั้นเรียนได๎รับการสอนซํอมเสริม สํงเสริมทักษะทางด๎านการใช๎ภาษาเพ่ือ
การสื่อสารในวิชาภาษาไทย เชํน การเขียนเรียงความ การเขียนเลําเรื่องประกอบภาพ การเขียนและ
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เลํานิทานวรรณคดีไทย การแสดงบทบาทสมมติ การจัดท าหนังสือเลํมเล็ก ภาษาอังกฤษวันละหนํอย 
จัดกิจกรรมนักเขียนรุํนเยาว์ วาดภาพประกอบเรื่อง เรียงร๎อยถ๎อยนิทาน สํงนักเรียนเข๎ารํวมแขํงขัน
ความสามารถทางวิชาการ 

ดังที่กลําวมาข๎างต๎นในด๎านกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียนนั้นมีสํวนประกอบทั้งหมด 5 สํวน คือ 
 กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ยุวกาชาดสํงเสริมให๎ผู๎ เรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์  
 กิจกรรมสํงเสริมให๎ผู๎เรียนมีสุขภาพแข็งแรงจิตใจแจํมใส มีสุนทรียภาพด๎านศิลปะ 

 ดนตรี-นาฏศิลป์และกีฬา  
 กิจกรรมที่สํงเสริมให๎ผู๎เรียนคิดเป็น ท าเป็น  
 กิจกรรมที่สํงผลตํอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
 กิจกรรมพัฒนาผู๎เรียนอยํางรอบด๎าน  

  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 2 แสดงรูปแบบแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ด๎านกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียน 
 
 
 
 
 

ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

กิจกรรมพัฒนาผู๎เรียน
อยํางรอบด๎าน 

กิจกรรมที่สํงผลตํอ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

กิจกรรมสํงเสริมให๎มีสุขภาพ
แข็งแรงจิตใจแจํมใสมีสุนทรีภาพ
ด๎านศิลปะ ดนตรีนาฏศิลป์และ

กีฬา 

กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ยุว
กาชาด สํงเสริมให๎มีคุณธรรม 

จริยธรรม 

กิจกรรมที่สํงเสริมให๎
ผู๎เรียน คิดเป็น ท าเป็น 
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ด้านที่ 2 ด้านคุณลักษณะ จรรยาบรรณวิชาชีพครูและประสิทธิภาพของครู 

ผลการยกรํางแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาด๎านคุณลักษณะจรรยาบรรณและประสิทธิภาพของครู พบวํา 
ครูผู๎สอนปฏิบัติตนเป็นผู๎ที่ถํายทอดวิชาความรู๎ให๎แกํศิษย์เพ่ือให๎เกิดการเรียนรู๎และพัฒนาตนเองอยําง
ตํอเนื่อง เป็นแบบอยํางท่ีดีแกํศิษย์ มีความรู๎ความสามารถในวิชาที่สอนซึ่งประกอบด๎วยดังนี้ 

1. ครูผู้สอนจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
โดยครูผู๎สอนจะท าหน๎าที่เป็นครูประจ าชั้นจะด าเนินการวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล 

โดยวิเคราะห์จากพ้ืนฐานการเยี่ยมบ๎าน ในการจัดกระบวนการเรียนการสอนครูผู๎สอนซึ่งในบางครั้ง
ครูผู๎สอนไมํเพียงพอผู๎บริหารจะมีสํวนรํวมในการด าเนินการสอนด๎วยโดยเน๎นให๎นักเรียนได๎คิดวิเคราะห์ 
และลงมือปฏิบัติจากการท าโครงงานเป็นกระบวนการสอนให๎นักเรียนรู๎จักคิด รู๎จักท า รู๎จักการสังเกต 
และใช๎แหลํงเรียนรู๎ที่หลากหลายในการจัดการเรียนรู๎โดยใช๎แหลํงชุมชน และ การจัดทัศนศึกษานอก
โรงเรียน ในการจัดการเรียนครูผู๎สอนจัดให๎นักเรียนเรียนรู๎บูรณาการภูมิปัญญาท๎องถิ่นตาม
สภาพแวดล๎อมเพ่ือเรียนรู๎สิ่งที่มีอยูํในท๎องถิ่น ประโยชน์ที่ได๎จากการวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล
จะท าให๎ครูผู๎สอนทราบถึงคุณภาพของนักเรียนหากนักเรียนที่มีข๎อบกพรํองทางการเรียนครูผู๎สอนจัด
สอนซํอมเสริมให๎แกํและนักเรียนโดยใช๎เวลาในชํวงตอนเย็นและในชํวงเวลาวํางจัดใบงานพิเศษให๎กับ
นักเรียนที่เรียนรู๎ได๎ช๎ากวํานักเรียนคนอ่ืนในห๎องเรียนและนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษที่สามารถ
แบบฝึกหัดได๎เสร็จเร็วจึงสํงเสริมนักเรียน โดยท าแบบฝึกหัดเพิ่มจากนักเรียนคนอ่ืน ตามความต๎องการ
ของนักเรียนที 

2. ครูผู้สอนปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล 
ครูผู๎สอนปฏิบัติหน๎าที่โดยยึดถือจรรยาบรรณวิชาชีพเป็นส าคัญและต๎องมีจิตส านึกความเป็น

ครูอยูํเสมอเพ่ือให๎กระบวนการสอนนั้นมีประสิทธิภาพมีทักษะในการจัดการเรียนการสอน จัดกิจกรรม
การเรียนรู๎ตามความสนใจของนักเรียนสอนให๎นักเรียนรู๎จักการคิด การวิเคราะห์ การอํานการเขียน
และมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีตํอนักเรียนปฏิบัติหน๎าที่เต็มความสามารถและเต็มที่ โดยการท าวิจัยและสร๎าง
ชุมชนการเรียนรู๎ทางวิชาชีพ ( Professional Learning Community ) หรือที่เรียกกันวําการท า PLC 
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู๎เพ่ือมุํงคุณภาพของผู๎เรียนเป็นเป้าหมายอยํางน๎อยปีละ 1 เรื่อง ซึ่งเป็นวิจัยในชั้น
เรียนและเป็นการแก๎ปัญหานักเรียนได๎ทั้งภาพรวมและได๎ทั้งรายบุคคล เชํน การอําน การเขียนที่มีตัว 
สะกดไมํตรงมาตรา ซึ่งเป็นการแก๎ปัญหาคุณภาพของนักเรียน 

ดังนั้นในด๎านคุณลักษณะจรรยาบรรณวิชาชีพครูและประสิทธิภาพของครูประกอบด๎วย 2 
สํวนคือ 

 คุณครูผู๎สอนจัดกระบวนการเรียนที่เน๎นผู๎เรียนเป็นส าคัญ   
 คุณครูผู๎สอนปฏิบัติงานตามบทบาทหน๎าที่อยํางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
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ภาพที่ 3 รูปแบบแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ด๎านคุณลักษณะจรรยาบรรณวิชาชีพครูและ 
ประสิทธิภาพของครู 

 

ด้านที่ 3 ด้านคุณลักษณะของผู้บริหาร 
ผลการยกรํางแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาด๎านคุณลักษณะของผู๎บริหาร พบวํา พฤติกรรมของผู๎บริหารสถาน 
ศึกษาในด๎านตํางๆ เชํน บุคลิกภาพ ความรอบรู๎ ทักษะการบริหาร การมีคุณธรรมจริยธรรม และ
พฤติกรรมที่สอดคล๎องความต๎องการของสถานศึกษาประกอบด๎วยดังนี้ 

1. การบริหารจัดการบุคลากร  
1.1 จัดโครงสร๎างและก าหนดบทบาทหน๎าที่ของบุคลากรอยํางชัดเจน ตามโครงสร๎าง 4 

งาน ได๎แกํ ฝ่ายบริหารงานวิชาการ ฝ่ายบริหารบุคลากร ฝ่ายงบประมาณ และ ฝ่ายบริหารทั่วไป ซึ่ง
ในจ านวนบุคลากรที่จ ากัดจึงในแตํละต าแหนํงบุคลากรจะต๎องชํวยกันท างานและในหน๎าที่การสอน
ตามประสิทธิภาพของครูตามจุดเดํนที่ดีที่สุดของคุณครูและจัดหาครูให๎ครบทุกวิชา 

1.2 มีการจัดกิจกรรมการนิเทศภายในเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ในเรื่องที่ตนเองได๎รับการ
พัฒนาและให๎ค าแนะน าชี้แนะแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ซึ่งกันและกัน และน าไปพัฒนาประสิทธิภาพในการ
จัดการเรียนรู๎อยูํเสมอ คือ การนิเทศแบบเยี่ยมชั้นเรียน ตามรูปแบบการนิเทศการเตรียมความพร๎อม
และการนิเทศการจัดการเรียนการสอน และจัดประชุมครอูยํางน๎อยสัปดาห์ละ 1 ครั้ง  

1.3 จัดโครงการพัฒนาบุคลากรศึกษาดูงาน สนับสนุนให๎บุคลากรเข๎ารํวมอบรมตํางๆ
ตามที่หนํวยงานจัด ดูแลเสริมสร๎างก าลังใจในการปฏิบัติงาน ดูแลสวัสดิการให๎ครูอยูํอาศัย
สะดวกสบายเพ่ือการท างานที่มีประสิทธิภาพ 

2. การจัดการบริหารงานงบประมาณเพื่อประโยชน์ต่อการพัฒนานักเรียน 
โดยบริหารตามโครงการหรือแผนปฏิบัติการประจ าปีของแตํละโรงเรียนเชื่อมโยงกับเงิน

รายได๎รายหัวของเด็กนักเรียนโดยได๎จัดท าเป็นโครงการโดยมีระบบติดตามการใช๎งบประมาณและ
ตรวจสอบโดยแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษาให๎เป็นไปตามโครงการตํางๆที่ถูกต๎องและเป็น
จริง 

 

ด๎านคุณลักษณะ
จรรยาบรรณวิชาชีพครูและ

ประสิทธิภาพของครู  

คุณครูหรือครูผู๎สอนปฏิบัติงานตามบทบาทหน๎าที่ 
อยํางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

คุณครูหรือผู๎สอนจัดกระบวนการเรียนรู๎ที่
เน๎นนักเรียนเป็นส าคัญ 
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3. การบริหารงานวิชาการและการบริหารสถานศึกษา 
ในการบริหารงานแบํงออกเป็น 2 สํวน ดังนี้ 

3.1 การบริหารงานวิชาการผู๎บริหารได๎ก าหนดวิสัยทัศน์และด าเนินการตามนโยบาย 
การศึกษาความรู๎จากการอบรมประชุม สัมมนา ศึกษาดูงาน และจากเอกสารสื่อตํางๆอยํางสม่ าเสมอ
และสํงเสริมสนับสนุนให๎บุคลากร ได๎รับการพัฒนาตนเองด๎วยวิธีการตํางๆอยํางส่ าเสมอเชํนกัน และ
จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาแผนปฏิบัติการประจ าปี   

3.2 การบริหารสถานศึกษาใช๎ความเป็นภาวะผู๎น าในการบริหารสถานศึกษาตาม
สถานการณ์จริงโดยอาศัยหลักการประชาธิปไตยและหลักการบริหารงานแบบมีสํวนรํวมแตํต๎องมีธรร
มาภิบาลและประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอยํางที่ดีมีการพัฒนาตนเองสามารถที่จะท างานที่ได๎รับ
มอบหมายด๎วยความเชื่อมั่นในตนเองและเต็มใจให๎บุคลากรมีสํวนรํวมในการบริหารจัดการ  

ดังนั้นในด๎านคุณลักษณะของผู๎บริหารประกอบด๎วย 3 สํวน คือ 
 ผู๎บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติงานตามบทบาทหน๎าที่อยํางมีประสิทธิภาพ   
 ผู๎บริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการบุคลากร  
 ผู๎บริหารสถานศึกษามีการจัดการบริหารงานงบประมาณ   
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 4 รูปแบบแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ด๎านคุณลักษณะของผู๎บริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านคุณลักษณะของผู้บริหาร 

ผู๎บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติงาน
ตามบทบาทหน๎าที่อยํางมี

ประสิทธิภาพ 

ผู๎บริหารมีการบริหารจัดการบุคลากร 

ผู๎บริหารมีการจัดการบริหารงาน
งบประมาณ 
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ด้านที่ 4 ด้านประสิทธิภาพของการพัฒนาสถานศึกษา 
ผลการยกรํางแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาด๎านประสิทธิภาพของการพัฒนาสถานศึกษา พบวํา การที่สถาน 
ศึกษาจัดการศึกษาได๎ส าเร็จด๎วยดี โดยที่ผู๎น าได๎ใช๎ความรู๎ความสามารถจูงใจผู๎ใต๎บังคับบัญชาให๎มา
ท างานอยํางเสียสละ ขณะเดียวกันผู๎น าก็ท าหน๎าที่ประสานงานให๎งานด๎านการจั ดการศึกษาให๎
ผลสัมฤทธิ์สูงสุด ประกอบด๎วย 

 
 
1. พัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย ตามเป้าหมาย วิสัยทัศน์ ปรัชญา และจุดเน้นที่

ก าหนด 
สถานศึกษาจัดการศึกษาอยํางเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ บังเกิดประสิทธิผลตามวิสัยทัศน์

และพันธกิจที่ก าหนด ด าเนินการประกันคุณภาพภายในอยํางเป็นระบบและเป็นไปตามกฎกระทรวง
วําด๎วย ระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา ด าเนินงานโดยใช๎หลักการบริหาร
เชิงกลยุทธ์จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีตามโครงการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถาน 
ศึกษาโดยมีขั้นด าเนินการดังนี้ 

1. จัดท าเอกสารคูํมือคุณภาพและเอกสารขั้นตอนการปฏิบัติงาน  
2. จัดหมวดหมูํเอกสารในการบริหารจัดการศึกษา 

2.1 จัดท าทะเบียนคุมเอกสาร 
2.2 ตรวจสอบ ติดตาม และรายงานการใช๎เอกสารควบคุม  

3. พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
3.1 ก าหนดเกณฑ์การประเมินเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาตามระบบประกัน

คุณภาพการศึกษา 
3.2 วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามระบบประกัน คุณภาพการศึกษา      
3.3 พัฒนางานตามแผนโดยนิเทศติดตาม  และตรวจสอบผลการด าเนินงาน 
3.4 ประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา 

4. จัดระบบการรายงานผลการประเมินตนเอง และเผยแพรํความรู๎ด๎านประกันคุณภาพการ 
ศึกษา จัดท าเอกสารรายงานข๎อมูลและการรายงานผลการประเมินตนเองของ  (SAR) เสนอตํอ
หนํวยงานต๎นสังกัด และผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎อง 

ดังนั้นในด๎านประสิทธิภาพของการพัฒนาสถานศึกษาจะมีความเชื่องโยงและสอดคล๎องด๎วย 
กันทั้งหมดประกอบด๎วย 5 สํวน คือ 

 จัดการศึกษาตามแนวระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  
 จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแผนปฏิบัติการประจ าปี  
 จัดระบบข๎อมูลสารสนเทศท่ีจ าเป็นตํอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 จัดท ารายงานประจ าปีและน าผลการประเมินไปใช๎ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
 สํงเสริมการท างานเป็นทีมและสํงเสริมให๎ผู๎ที่เกี่ยวข๎องปฏิบัติไปตามแผน  
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ภาพที่ 5 แสดงรูปแบบแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ด๎านประสิทธิภาพของ 
การพัฒนาสถานศึกษา 

 

ด้านที่ 5 ด้านการบริหารอาคารสถานที่ 
ผลการยกรํางแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาด๎านการบริหารอาคารสถานที่ พบวํา ผู๎บริหารสถานศึกษาด าเนินการ
เกี่ยวกับอาคารสถานที่ การรู๎จักจัดหา รู๎จักใช๎อาคารสถานที่ให๎เกิดประโยชน์ สูงสุดรวมทั้งการควบคุม 
ดูแล บ ารุงรักษาอาคารสถานที่ให๎คงสภาพดีและสนองตํอความต๎องการได๎เพียงพอ เอ้ือประโยชน์ใน
ด๎านการเรียนการสอนไปสูํเป้าหมาย ซึ่งประกอบด๎วย 

1. สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมและการบริการที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต็ม
ศักยภาพ 

สถานศึกษาด าเนินการให๎อาคารเรียนและสถานที่ทุกแหํง เชํน ห๎องเรียน ห๎องน้ า ห๎องส๎วม 
สนามเด็กเลํน และอ่ืนๆ สะอาด ถูกสุขลักษณะ ปลอดภัย อาคารมีความมั่นคง แข็งแรง จัดสถานที่ให๎
นักเรียนได๎ท ากิจกรรม เหมาะสมทั้งเป็นรายบุคคล และรายกลุํม จัดอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความ

จัดการศึกษาตามแนว
ระบบประกันคุณภาพ

ภายในของ
สถานศึกษา 

จัดท าแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
แผนปฏิบัติการ

ประจ าปี 

สํงเสริมการท างานเป็น
ทีมและสํงเสริมให๎ผู๎ที่
เกี่ยวข๎องปฏิบัติตาม

แผน 

จัดระบบสารสนเทศที่
จ าเป็นตํอการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

จัดท ารายงานประจ าปี
และน าผลการประเมิน

ไปใช๎ในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

ด้านประสิทธิภาพ
ของการพัฒนา
สถานศึกษา 
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สะดวกประจ าอาคาร เชํน ชั้นหนังสือ โต๏ะ เก๎าอ้ี ป้ายนิเทศ อุปกรณ์ไฟฟ้าตํางๆ รอบบริเวณสนามที่
พัก สวนหยํอม หรือมุมกิจกรรมตํางๆพร๎อมดูแลให๎อยูํในสภาพดี ปลอดภัยและมีปริมาณเพียงพอ และ
ด าเนินการซํอมบ ารุงและดูแลการรักษาอยํางเหมาะสมทันตํอเหตุการณ์ มีระบบสาธารณูปโภค เชํน 
ไฟฟ้า น้ าประปา อยูํในสภาพใช๎การได๎ดี ปลอดภัย มีระบบการป้องกันอันตรายที่เตรียมพร๎อมน ามาใช๎
การได๎ตลอดเวลา 

ดังนั้นในด๎านการบริหารอาคารสถานที่ประกอบด๎วย 4 สํวน คือ 
 อาคารเรียนห๎องเรียน  
 ห๎องน้ า ห๎องส๎วม  
 สนามเด็กเลํนและอาคารอเนกประสงค์ 
 โครงสร๎างอาคารมีความถูกต๎องและความปลอดภัยตามนโยบายที่รัฐก าหนด 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 6 แสดงรูปแบบแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ด๎านการบริหารอาคารสถานที่ 

 

ด้านที่ 6 ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 
ผลการยกรํางแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาด๎านการมีสํวนรํวมของชุมชน พบวํา หมายถึง การเปิดโอกาสให๎ ทั้ง
ครู ผู๎เรียน ผู๎บริหารการศึกษา ผู๎น าชุมชน และสมาชิกชุมชนมารํวมเป็นกรรมการหรือเข๎ารํวมกิจกรรม
อยํางใดอยํางหนึ่งของสถานศึกษาหรือเข๎ารํวมแสดงความคิดเห็นเพ่ือการด าเนินงานของสถานศึกษา 
ประกอบด๎วย 

1. สถานศึกษาสนับสนุนและเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนได้มีส่วนร่วมให้สอด 
คล้องกับบริบทของสถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ให้แก่บุตรหลานมีการ
เชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภูมิปัญญาในท้องถิ่น สถานศึกษาและชุมชนเป็นแหล่งวิทยาการใน
การแสวงหาความรู้ 

1.1 สถานศึกษาได๎จัดประชุมคณะกรรมสถานศึกษาและประชุมผู๎ปกครองภาคเรียนละ 
1 ครั้งเพ่ือให๎คณะกรรมการสถานศึกษาและผู๎ปกครองรับทราบนโยบายของสถานศึกษา 

ด๎านการบริหาร
อาคารสถานที ่

อาคารเรียน ห๎องเรียน 

ห๎องน้ า ห๎องส๎วม สนามอเนกประสงค์ 

โครงสร๎างอาคารมีความ
ถูกต๎องและความปลอดภัย
ตามนโยบายที่รัฐก าหนด 



166 
 

1.2 สถานศึกษาได๎ใช๎ชุมชนรอบๆสถานศึกษาเป็นแหลํงเรียนรู๎ภูมิปัญญาท๎องถิ่นโดยให๎
ชาวบ๎านหรือปราชญ์ชาวบ๎านเป็นวิทยากรสอนให๎กับนักเรียนท าเป็นแบบเรียน บ๎าน วัด โรงเรียน 
(บวร) และจัดท าหลักสูตรท๎องถ่ินที่พัฒนาทักษะอาชีพให๎กับนักเรียน 

1.3 สถานศึกษาได๎จัดนักเรียน ครู และผู๎บริหารสถานศึกษาเข๎ารํวมงานหรือกิจกรรม
ตํางๆที่เกิดข้ึนชุมชนตลอด เชํน ในชุมชนมีการประเพณีประจ าปี ทางสถานศึกษาจะน านักเรียนไปเข๎า
รํวมกิจกรรมเพ่ือเรียนรู๎วัฒนธรรมและประเพณีในท๎องถิ่น 

ดังนั้นในด๎านการมีสํวนรํวมของชุมชนประกอบด๎วย 3 สํวน คือ 
 ชุมชนรอบๆเป็นแหลํงการเรียนรู๎ภูมิปัญญาท๎องถิ่น ชาวบ๎านหรือปราชญ์ชาวบ๎านเป็น

วิทยากร  
 ผู๎บริหาร ครูและนักเรียนเข๎ารํวมกิจกรรมของชุมชนตลอด  
 จัดให๎มีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาและผู๎ปกครองภาคเรียนละ 1 ครั้ง  
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 7 รูปแบบแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
ด๎านการมีสํวนรํวมของชุมชน 

 

ด้านการมีส่วนร่วม
ของชุมชน 

จัดประชุมคณะกรรมการ
สถานศึกษาและประชุม

ผู๎ปกครอง 

ใช๎ชุมชนรอบๆเป็นแหลํงการเรียนรู๎ภูมิปัญญาท๎องถิ่นให๎
ชาวบ๎านหรือปราชญ์ชาวบ๎านเป็นวิทยากร 

จัด ครูและนักเรียน เข๎า
รํวมกิจกรรมของชุมชน

ตลอด 
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ประวัติผู้เขียน 

 

ชื่อ-สกุล นางสาวศิโรวรรณ  ธัญญากรณ์ 

วัน-เดือน-ปีเกิด 11 กุมภาพันธ์ 2531 

สถานที่เกิด จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขท่ี 50 หมู่ที่5 ต าบล ข้าวเม่า อ าเภออุทัย จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา 

ประวัติการศึกษา ปีการศึกษา 2553 ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี การศึกษาบัณฑิต     

(กศ.บ.) เอกวิทยาศาสตร์ทั่วไป คณะวิทยาศาสตร์  

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 

ประวัติการท างาน รับราชการครู กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ โรงเรียนวัดบางโฉลง

ใน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ  

เขต 2 พ.ศ. 2557- ปัจจุบัน 

 


