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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาแนวปฏิบัติที่ดีของการ

ด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน เขตลาดกระบัง สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร โดยมีกลุ่ม
ผู้ให้ข้อมูลหลัก 2 กลุ่ม กลุ่มที่ 1 คือกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักเพ่ือถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีของการ
ด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน รวม 15 คน กลุ่มที่ 2 คือ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักเพ่ือตรวจสอบแนว
ปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่านรวม 20 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล คือ แบบบันทึกเอกสาร แบบสัมภาษณ์อย่างมีโครงสร้าง และประเด็นค าถามประกอบการ
สนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการจัดกลุ่มข้อมูลตามประเด็น เปรียบเทียบและตรวจสอบเพ่ือหา
ความสัมพันธ์ความสอดคล้องของข้อมูลและสร้างข้อสรุป 

ผลการวิจัยพบว่า แนวปฏิบัติที่ดีของโรงเรียนแกนน าการอ่าน เขตลาดกระบัง สังกัดส านัก
การศึกษากรุงเทพมหานคร ที่จะน าไปสู่การด าเนินงานเพ่ือพัฒนาส่งเสริมแก้ไขปัญหาการอ่านของ
นักเรียน ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ ด้านที่ 1 ระบบสารสนเทศการส่งเสริมการอ่าน โดยโรงเรียนมีการ
จัดท าแผนงาน กลยุทธ์ แผนปฏิบัติงาน และโครงการ ที่ส่งเสริมแก้ไขปัญหาการอ่านของนักเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง ด้านที่ 2 การส่งเสริมการอ่าน โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยส่งเสริมและบูรณา
การกับการอ่าน ตามนโยบายในการแก้ปัญหาการอ่าน มีการพัฒนาห้องสมุดเพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนมี
นิสัยรักการอ่าน รวมถึงการจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ ที่ส่งเสริมการอ่าน ทั้งภายใน
และภายนอกห้องเรียน และบุคลากรทุกคนในโรงเรียนมีบทบาทและหน้าที่ร่วมกันในการส่งเสริมการ
อ่านและด้านที่ 3 การนิเทศติดตามอย่างมีระบบ โรงเรียนมีการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตาม
แผนงาน โครงการหรือกิจกรรมที่ส่งเสริมการอ่าน ด าเนินการประเมินตนเอง มีการสรุป วิเคราะห์
รายงานผลและน าผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาการท างานกิจกรรมส่งเสริมอ่าน 
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ABSTRACT 
            This qualitative study ‘s objective was to develop the best practice of school 
activities for reading enhancement as school leaders under Ladkrabang District Office, 
Bangkok.The first group of 15 informants provided the lessons learned for making the 
draft of the best practice. The second group of 20 informants / investigated the draft. 
The research instruments used were the recorded form, the structured-interview form 
and the list of questions designed for focus group discussion. The content analysis 
was used to categorize compare, examine the data to figure out the a conformity of 
the data, and finally reach the conclusion of the best practice. There were 3 dimensions 
of the best practice including 1. Information System for reading enhancement with 
the continuous plans, strategies, action plans and projects; 2. Reading Enhancement 
Activities with the emphasis on suitable climate and environment, both inside and 
outside classrooms and library facilities provision; and 3. Supervision System with the 
focus on continuous evaluation and improvement. 
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บทท่ี 1 
บทน า 

 
1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 

การอ่านมีความส าคัญในทุกช่วงวัยของชีวิต การอ่านท าให้รับรู้ข่าวสาร ข้อมูลต่างๆ ทั่วโลก 
ซึ่งปัจจุบันเป็นโลกของข้อมูลข่าวสาร ท าให้ผู้อ่านมีความสุข มีความหวัง มีความอยากรู้อยากเห็นเป็น 
ความต้องการขั้นพื้นฐานของมนุษย์ทุกคน การอ่านมีประโยชน์ในการพัฒนาตนเองคือ พัฒนาการศึกษา 
พัฒนาอาชีพ พัฒนาคุณภาพชีวิต ท าให้เป็นคนทันสมัย ทันต่อเหตุการณ์ เป็นผู้ที่ใฝุเรียนรู้ตลอดเวลา 
การที่จะพัฒนาประเทศให้เจริญรุ่งเรื่องก้าวหน้าได้ต้องอาศัยประชาชนที่มีความรู้ ความสามารถ ซึ่ง
ความรู้ต่างๆ เกิดข้ึนจากการอ่าน (ฉวีวรรณ คูหาภินนท์. 2542:11) นอกจากนี้ การอ่านยังเป็นเครื่องชี้
วัดความเจริญก้าวหน้าของแต่ละประเทศอีกด้วย หากทรัพยากรที่ส าคัญที่สุดของประเทศ หมายถึง
ประชากรเป็นผู้ที่มีคุณภาพ คือ รู้หนังสือมีจ านวนมาก ประเทศก็จะพัฒนาเจริญก้าวหน้าได้อย่างรวด 
เร็ว เพราะประชากรที่รู้หนังสือย่อมเข้าใจ และรับการสื่อสารสามารถร่วมมือกับรัฐบาลในการด าเนิน
กิจกรรมต่างๆ ประเทศใดมีผู้ที่ไม่รู้หนังสือหรืออ่านหนังสือไม่ออก อยู่มากย่อมแสดงให้เห็นว่าประเทศ
นั้นยังด้อยพัฒนา และเป็นที่ยอมรับกันว่าบุคคลจ านวนไม่น้อยที่ประสบความส าเร็จในอาชีพหรืองาน
อดิเรกต่างๆ เนื่องมาจากการรักการอ่าน หลายคนสร้างฐานะสร้างรายได้จนประสบความส าเร็จใน
ชีวิตกลายเป็นบุคลที่มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับในสังคม บางคนมีงานอดิเรกที่สร้างรายได้มากกว่างาน
ประจ าเพราะเกิดจากการศึกษาค้นคว้าด้วยตัวเองโดยเริ่มจาก การอ่าน นวลจันทร์ รัตนากร ได้ สัม 
ภาษณ์ผู้ที่ประสบความส าเร็จในชีวิตล้วนเป็นผู้สนใจการอ่านทั้งสิ้น อาทิ วาณิช จรุงกิจอนันต์ นักเขียน
รางวัลซีไรท์ จากหนังสือรวมเรื่องสั้นเรื่องซอยเดียวกันเมื่อ พ.ศ. 2527 ทองใบ ทองเปาด์ นักสังคมสง 
เคราะห์ผู้ได้รับความส าเร็จจากอาชีพทนายความ ได้รับรางวัลแมกไซไซสาขาบริการชุมชน ประจ าปี 
2527 ประทีป อ้ึงทรงธรรม นักสังคมสงเคราะห์ผู้มีผลงานดีเด่นได้รับรางวัลแมกไซไซ สาขาบริการ
ชุมชน ประจ าปี 2521 และเทียม โชควัฒนา เจ้าของธุรกิจอุตสาหกรรมของบริษัท สหพัฒนพิบูลย์ 
จ ากัด ต่างก็มีทรรศนะเดียวกันว่า การอ่านเป็นเครื่องมือในการแสวงหาความรู้ สร้างความนึกคิด สร้าง
ตัวตน การอ่านจึงเป็นพ้ืนฐานแห่งความส าเร็จ (ผกาศรี เย็นบุตร. 2542:7-8) 

จากข้อความข้างต้นสะท้อนให้เห็นว่าการอ่านมีความส าคัญต่อการสร้างทรัพยากรที่มีความ 
ส าคัญต่อการพัฒนาประเทศ คือ มนุษย์ ดังที่ประเทิน มหาขันธ์ (2523 : 4) ได้กล่าวถึงความส าคัญ
การอ่านกับชีวิต เหตุที่การอ่านมีความจ าเป็นยิ่งต่อชีวิตและความเป็นอยู่ในยุคปัจจุบัน ทั้งนี้เพราะว่า
ในบรรดาทักษะที่มีคุณค่าต่างๆ ที่มนุษย์พึงมีในชั่วชีวิตหนึ่ง ทักษะการอ่านจัดว่าเป็นทักษะที่มีความ 
ส าคัญที่สุดทักษะหนึ่ง ประเทศชาติจะเจริญก้าวหน้าพัฒนาไปได้อย่างรวดเร็ว ก็เพราะประชาชนใน
ชาติเป็นนักอ่านเช่นเดียวกับ สุขุม เฉลยทรัพย์ (2531:13-14) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการอ่านการ
อ่านคือการสร้างความก้าวหน้าของประเทศชาติ ปัจจัยอย่างหนึ่งในการวัดความเจริญของประเทศชาติ 
คือจ านวนผู้อ่านหนังสือออกในประเทศ การปฏิรูปการศึกษาจึงมีความมุ่งหวังให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะเป็น
ผู้ใฝุรู้และแสวงหาความรู้ที่มีคุณค่าในการด ารงชีวิต การท างาน และการพัฒนาสติปัญญา การอ่านจึง
เป็นวิธีการส าคัญยิ่งที่จะช่วยให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะดังกล่าว ประเทศไทยให้ความส าคัญกับการส่งเสริม
การอ่านและการเรียนรู้มาเป็นระยะเวลานาน นโยบายการศึกษาก่อน พ.ศ. 2542 เน้นการส่งเสริมเอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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สนับสนุนให้ประชาชนได้เรียนรู้ตลอดชีวิต โดยเฉพาะผู้ที่ไม่มีโอกาสเข้ารับการศึกษาในระบบโรงเรียน 
เน้นด้านการอ่านออกเขียนได้ การใช้ภาษาไทยที่ถูกต้อง ขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
ระบบโรงเรียนส่งเสริมให้มีการผลิตหนังสือ ต าราเรียนที่มีคุณภาพ ราคาถูก และส่งเสริมการเรียนรู้
ผ่านแหล่งเรียนรู้ในชุมชน (ส านักงานอุทยานการเรียนรู้. 2554:2) หลังจากนั้น นโยบายในช่วง 2542-
2551 เป็นช่วงที่ประเทศไทยเร่งฟ้ืนฟูประเทศจากวิฤตเศรษฐกิจ โดยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทยพุทธศักราช 2540 ระบุให้มีการจัดท ากฎหมายเกี่ยวกับการศึกษาขึ้น จึงได้มีการจัดท าพระราช 
บัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และในมาตรา 24 วรรค 3 ได้กล่าวถึงคุณลักษณะและนิสัยด้าน
การอ่าน โดยก าหนดให้มี การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบัติ ให้ท าได้ 
คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝุรู้อย่างต่อเนื่องในการสร้างนิสัยรักการอ่าน จัดให้มีห้อง 
สมุด ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน และสื่อการเรียนรู้ประเภทต่างๆ อย่างทั่วถึงและในปี พ.ศ.  2526 รัฐบาล
โดยกระทรวงศึกษาธิการประกาศให้เป็นปีแห่งการส่งเสริมการอ่านและการเรียนรู้เพ่ือรณรงค์ให้คน
ไทยเห็นความส าคัญของการอ่านและสร้างสรรค์สังคมแห่งการเรียนรู้ มีกิจกรรมที่ส าคัญคือ “วางทุก
งานอ่านทุกคน” รณรงค์ให้ประชาชนทุกคนอ่านหนังสือทุกวัน วันละ 10-15 นาที และก าหนดส่ง 
เสริมการอ่านใน 3 ระดับ คือระดับชาติ ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ระดับสถานศึกษา โดยจัดกิจกรรม
ส่ง ฃเสริมการอ่านท้ังในและนอกห้องเรียน อย่างหลากหลาย พัฒนาการอ่านของนักเรียนตั้งแต่ระดับ
อ่านออก อ่านเป็น อ่านสม่ าเสมอ จนกระทั่งอ่านเป็นนิสัย และสร้างแรงจูงใจชี้แนะให้พ่อแม่ส่งเสริม
ให้เด็กมีนิสัยรักการอ่าน ในปี พ.ศ. 2547 รัฐบาลได้ออกพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งส านักงานบริหารและ
พัฒนาองค์ความรู้ (องค์การมหาชน) เพ่ือเป็นแหล่งบริการองค์ความรู้ให้แก่ประชาชนในด้านต่างๆ 
นโยบาย พ.ศ. 2552-ปัจจุบัน ในช่วงตั้งแต่ปี พ.ศ. 2552 จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-
2559) เน้นการพัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทยสู่สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ และก าหนด
แนวทางพัฒนาประเทศท่ีเกี่ยวข้องกับการส่งเริมการอ่าน โดยก าหนดให้ครอบครัวปลูกฝังนิสัยใฝุรู้ รัก
การอ่าน สนับสนุนการเรียนรู้ตามศักยภาพตามความสนใจอย่างต่อเนื่อง และในแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) มียุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมการอ่านคือ
พัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน นอกจากนี้ รัฐบาลยังประกาศนโยบายการ
ปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) และกระทรวงศึกษาธิการประกาศให้ ปี พ.ศ. 
2552-2561 เป็นทศวรรษแห่งการอ่าน โดยมุ่งหวังให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่เป็นผู้ใฝุรู้ใฝุเรียนและ
แสวงหาความรู้ที่มีคุณค่าในการด ารงชีวิตการท างาน และการพัฒนาสติปัญญา ดังนั้นการอ่านจึงมี
ความส าคัญอย่างยิ่งในการเรียนรู้ทางวิชาการ และข้อมูลข่าวสารต่างๆ สามารถน าความรู้ที่ได้จาก 
การอ่าน การศึกษาค้นคว้ามาพัฒนาความคิดได้อย่างเหมาะสม มีคุณค่าต่อตนเอง และส่วนรวม 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. 2556 : 2-18) 

การพัฒนาผู้เรียนให้มีนิสัยรักการอ่าน และเกิดการใฝุรู้ใฝุเรียนอย่างต่อเนื่อง ยังสนับสนุน
หลักปรัชญาการศึกษาที่กล่าวว่าเป็นการศึกษาตลอดชีวิต อีกทั้งหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธ 
ศักราช 2551 ได้ระบไุว้ในจุดมุ่งหมายว่า ให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ กล่าวคือ มีความคิด
สร้างสรรค์ใฝุรู้ใฝุเรียน รักการอ่าน รักการเขียน รักการค้นคว้า (กระทรวงศึกษาธิการ. 2551 : 4-7) 
จากจุดหมายของหลักสูตรเป็นเหตุให้กระทรวงศึกษาธิการรณรงค์เพ่ือส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน แต่จาก
การส ารวจสภาพการอ่านของเด็กไทยและคนไทยจากหน่วยงานต่างๆ สถิติการอ่านของประชากรไทย 
โดยส านักงานสถิติแห่งชาติ ปี 2558 พบว่า คนไทยอายุ 6 ปีขึ้นไปมีอัตราการอ่านหนังสือลดลงจาก
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ร้อยละ 81.8 ในปี 2556 เป็นร้อยละ 77.7 ในปี 2558 โดยมีอัตราการอ่านลดลงทุกกลุ่มวัย (ส านัก 
งานสถิติแห่งชาติ. 2559 : ค าน า) นอกจากนี้ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาด้านการอ่านจากผลทดสอบของ 
The Programme for International Student Assessment (PISA) จัดท าโดย Organization for 
Economic Co-operation and Development (OECD) พบว่า ผลการทดสอบการอ่านของนัก 
เรียนไทยจาก PISA 2009 มีคะแนนเฉลี่ย 421 คะแนน ในภาพรวมอยู่ในล าดับที่ 50 จากทั้งหมด 65 
ประเทศ นักเรียนส่วนใหญ่ประมาณร้อยละ 43 รู้เรื่องการอ่านต่ ากว่าระดับพ้ืนฐาน อีกประมาณร้อย
ละ 37 รู้เรื่องการอ่านท่ีระดับพ้ืนฐาน (ระดับ 2) ดังนั้น จึงมีนักเรียนเพียงร้อยละ 20 เท่านั้นที่มีความรู้
และทักษะการอ่านสูงกว่าระดับพ้ืนฐาน และเกือบจะไม่มีนักเรียนที่รู้เรื่องการอ่านที่ระดับสูงมาก 
(ระดับ 5 และระดับ 6) มีร้อยละ 0.3 เท่านั้น และเมื่อเปรียบเทียบระดับคะแนนการอ่านของ PISA 
2000 และ PISA 2009 พบว่า คะแนนการอ่านของนักเรียนไทยมีแนวโน้มลดลง (ส านักงานอุทยาน
การเรียนรู้. ม.ป.ป : 9) 

จากข้อมูลการส ารวจและทดสอบสภาพการอ่านและความสามารถการอ่านของคนไทย และ
เด็กไทยสะท้อนให้เห็นถึงปัญหาการอ่านของเด็กไทย ด้วยเหตุผลดังกล่ าวท าให้หน่วยงานทั้งภาครัฐ
และเอกชนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาร่วมมือกัน ก าหนดนโยบายเพ่ือแก้ปัญหาดังกล่าวโดย
ถือว่า “การอ่านเป็นวาระแห่งชาติ” ส าหรับส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา ส านักงานคณะ 
กรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ได้ก าหนดแนวทางการด าเนินงานแผนงานส่งเสริมนิสัยรักการอ่านและ
พัฒนาห้องสมุด ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2554-2561 เพ่ือเป็นแนวทาง 
การด าเนินงานส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน และพัฒนาห้องสมุดให้มีความสอดคล้องกันทั้งในหน่วยงาน
ส่วนกลาง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และโรงเรียน และให้ตอบสนองนโยบายการปฏิรูปการศึกษา
ในทศวรรษที่สองและทศวรรษแห่งการการอ่าน โดยก าหนดเปูาหมายด้านคุณภาพผู้บริหาร คุณภาพ
ครู คุณภาพนักเรียน คุณภาพโรงเรียน ในส่วนของเปูาหมายส าหรับนักเรียนนั้นก าหนดให้ภายใน  ปี
พ.ศ. 2561 นักเรียนใฝุรู้ใฝุเรียน มีนิสัยรักการอ่านอย่างยั่งยืนและเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ นักเรียนมี
ความสามารถในการประเมิน เลือกรับ และใช้ประโยชน์จากสารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพและมี
จริยธรรม นักเรียนทุกคนมีจิตส านึกและเห็นคุณค่าของการใช้ห้องสมุด และนักเรียนมีทักษะการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง  

ในส่วนของกรุงเทพมหานครได้มอบหมายให้ส านักการศึกษาด าเนินโครงการยกระดับผลสัม 
ฤทธิ์และคุณภาพการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และการอ่านมาตั้งแต่ปีงบประมาณ 2557 
และปีงบประมาณ 2558 ก็ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ซึ่งในกิจกรรมด้านการอ่านมีการด าเนินการโรง 
เรียนแกนน าการอ่าน สังกัดกรุงเทพมหานครจ านวน 80 โรงเรียน และในปีงบประมาณ 2558 มีการ
นิเทศประเมินติดตาม ซึ่งนับว่าเป็นการควบคุมคุณภาพโรงเรียนแกนน าการอ่านอย่างหนึ่ง และผลจาก
การประเมินก็ได้รวบรวมกิจกรรมการด าเนินงานที่โรงเรียนแกนน าการอ่านจัดขึ้นในโรงเรียน เพ่ือยก 
ระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนาเสริมสร้างนิสัยรักการอ่านให้กับนักเรียน (หน่วยศึกษานิเทศก์ 
ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร. 2558:9) ถึงแม้ในภาพรวมของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครมี
จะมีผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ในวิชาภาษาไทยที่สูงขึ้นก็ตาม แต่ส าหรับ
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตลาดกระบัง จ านวน 20 โรงเรียน โดยแบ่งออกเป็น 4 
เครือข่าย ประกอบด้วย เครือข่ายที่ 35 เครือข่ายที่ 36 เครือข่ายที่ 37 และเครือข่ายที่ 38 ซึ่งผลการ
ทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ระดับชั้นมัธยม 
ศึกษาปีที่ 3 ในวิชาภาษาไทยยังไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร โดยมีคะแนนในปี พ.ศ. 2558 คะแนน
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เฉลี่ยระดับส านักงานเขต 42.33 ต่ ากว่าค่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศอยู่ที่ 42.64 ในและปี พ.ศ. 2559 
คะแนนเฉลี่ยระดับส านักงานเขต  45.52 ต่ ากว่าค่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศอยู่ที่ 46.36 นอกจากนี้
การรายงานสภาพการอ่านของนักเรียนในเขตลาดกระบังในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 พบว่ายังมี
จ านวนนักเรียนอ่านไม่ออก เขียนไม่ได้ ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีของการ
ด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่านที่ได้ผ่านการประเมินคุณภาพโรงเรียนแกนน าการอ่าน เพ่ือศึกษา
แนวทางปฏิบัติที่ดี ในการส่งเสริมการอ่าน เพื่อพัฒนาเสริมสร้างนิสัยรักการอ่านให้กับนักเรียน รวมถึง
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้กับนักเรียนในเขตลาดกระบัง เพ่ือให้เท่าเทียมกับนักเรียนในเขต
อ่ืนๆ และส่งผลดีต่อคุณภาพนักเรียนไทยในภาพรวมต่อไป 
 
1.2 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 

เพ่ือพัฒนาแนวปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน สังกัดส านักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบัง โดยมีวัตถุประสงค์เฉพาะดังนี้ 

1. เพ่ือถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน สังกัดส านัก
การศึกษากรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบัง 

2. เพ่ือสร้างแนวปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน สังกัดส านักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบัง 

3. เพ่ือตรวจสอบแนวปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน สังกัดส านักการ 
ศึกษากรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบัง 
 
1.3 กรอบแนวคิดงานวิจัย 
 

ผู้วิจัยศึกษากรอบการประเมินเพ่ือควบคุมคุณภาพของโรงเรียนแกนน าการอ่าน (หน่วยศึกษา 
นิเทศก ์ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร. 2558 : 239-262) แบ่งออกเป็น 4 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที ่1 ผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนแกนน าการอ่าน  
ส่วนที่ 2 ผลการปฏิบัติได้ผลดี (Best Practice)  
ส่วนที่ 3 ผลการปฏิบัติงานดีเด่นในบทบาทการเป็นโรงเรียนแกนน าการอ่าน การสร้างเครือ 

ข่ายความร่วมมือที่เป็นผู้ปกครอง การมีแนวปฏิบัติที่ดี การจัดการความรู้ การเผยแพร่กิจกรรม และ
สื่อเสริมการอ่าน  

ส่วนที่ 4 ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของกระบวนการในการเสริมสร้างโรงเรียนแกนน า
การอ่าน 

ในการด าเนินงานวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาเกี่ยวกับแนวปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงานโรงเรียน
แกนน าการอ่านที่มุ่งไปสู่ความส าเร็จในการส่งเสริมการอ่าน ดังนั้นผู้วิจัยจึงน ากรอบการประเมินเพ่ือ
ควบคุมคุณภาพของโรงเรียนแกนน าการอ่าน ส่วนที่ 1 ที่กล่าวถึงผลการปฏิบัติงานของการด าเนินงาน
โรงเรียนแกนน าการอ่านอย่างชัดเจนโดยน าตัวชี้วัดในส่วนที่ 1 มาจัดกลุ่มเพ่ือใช้เป็นกรอบแนวคิดใน
การวิจัยการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน ดังนี้  
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กลุ่มที่ 1 ได้แก่ 1. มีระบบสารสนเทศด้านการส่งเสริมในการอ่าน  2. มีแผนงาน โครงการ 
ปฏิทินปฏิบัติงาน หรือกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 3. การด าเนินงานตามแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรม
ส่งเสริมการอ่าน 4) การวางแผนในการพัฒนาการอ่าน  

กลุ่มท่ี 2 ได้แก่ 1. การจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านของห้องสมุด 2. การจัดกิจกรรมส่งเสริม
การอ่านในชั้นเรียนทุกกลุ่มสาระ 3. การจัดเวลาส าหรับกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 4. แผนงานและโครง 
การห้องสมุด 5. บรรยากาศห้องสมุด (กายภาพ แสงสว่าง ความปลอดภัย และปลอดความเสี่ยง) 6. การ
จัดห้องสมุดเป็นแหล่งการเรียนรู้ 7. การจัดการเรียนการสอนการใช้ห้องสมุด 8. การบริหารจัดการ
หนังสือและสื่อในห้องสมุด 9. การประชาสัมพันธ์กิจกรรมของห้องสมุด 10. มีกระบวนการพัฒนาการ
อ่านส าหรับเด็กอ่านไม่ออก อ่านไม่คล่อง เด็กท่ีต้องการความช่วยเหลือเป็นพิเศษ 11. มีกระบวนการ 
พัฒนาการอ่านของนักเรียนทั้งโรงเรียน 12. มีกระบวนการพัฒนาการอ่าน ในเชิงคุณภาพ (ทักษะการ
คิด การอ่านจับใจความ การอ่านอย่างมีวิจารณญาณ และน าความรู้ที่ได้จากการอ่านไปใช้ในชีวิต  
ประจ าวันได้) 13. การจัดเวลาส าหรับกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 14. ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมส่ง 
เสริมการอ่าน 15. การจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมส่งเสริมการอ่าน 16. การจัดแหล่งเรียนรู้ในโรง 
เรียนและชุมชนรอบโรงเรียน 17. โรงเรียนมีบทบาทในการเผยแพร่และเป็นแบบอย่างที่ดีด้านการอ่าน 
18. การจัดบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการอ่าน โดยบุคลากรทุกฝุายในโรงเรียนมีส่วนร่วม 19. การน าความรู้ 
ความเข้าใจจากการอบรม ศึกษาดูงานมาขยายผล 20. การสร้างความเข้าใจและความตระหนักให้นัก 
เรียน ครู และบุคลากรในโรงเรียนเกิดความเข้าใจเห็นความส าคัญของการอ่าน 21. การมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมการอ่านของบุคลากรทุกคน  

กลุ่มที่ 3 ได้แก่ 1. ผู้บริหารนิเทศติดตามอย่างมีระบบ 2. ผลการด าเนินงานตามแผนงาน 
โครงการ หรือกิจกรรมที่ส่งเสริมการอ่าน 3. มีการประเมินตนเองและน าผลการประเมินมาพัฒนา
อย่างมีระบบ 4. การประเมินตนเองของบุคลากรในด้านการส่งเสริมการอ่าน 5. การปรับปรุงและ
พัฒนากิจกรรมการอ่านอย่างเป็นระบบ  

จากการจัดกลุ่มข้อมูลข้างต้นสามารถสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดของแนวปฏิบัติที่ส าคัญ
ของการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่านเพ่ือน ามาใช้เป็นกรอบการวิจัยได้ดังนี้    

1. ด้านระบบสารสนเทศการส่งเสริมการอ่าน ได้แก่ แผนงาน กลยุทธ์ โครงการ แผนปฏิบัติ
งานส่งเสริมการอ่าน 

2. ด้านการส่งเสริมการอ่าน ซึ่งประกอบไปด้วย  
2.1 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการอ่าน 
2.2 การพัฒนาห้องสมุด 
2.3 การจัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมการอ่าน 
2.4 บทบาทและหน้าที่ของบุคลากรในการส่งเสริมการอ่าน 

3. ด้านการนิเทศติดตามอย่างมีระบบ ได้แก่ การติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผน 
งาน โครงการหรือกิจกรรมที่ส่งเสริมการอ่าน การประเมินตนเอง และการน าผลการประเมินมาปรับ 
ปรุงพัฒนากิจกรรมการอ่านอย่างเป็นระบบ 
 
 
 
 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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1.4 ขอบเขตของการวิจัย 
 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตการวิจัยไว้ดังนี้ 
   

1.4.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเพ่ือถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงานโรงเรียนแกนน า
การอ่าน คือ ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษาฝุายวิชาการ ตัวแทนคณะครูที่
ด าเนินโครงการโรงเรียนแกนน าการอ่านและครูบรรณารักษ์ห้องสมุดของโรงเรียนวัดลานบุญ โรงเรียน
วัดทิพพาวาส และโรงเรียนเคหะชุมชนลาดกระบัง สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร เขตลาด 
กระบัง ที่ได้รับรางวัลโรงเรียนแกนน าการอ่านยอดเยี่ยม ระหว่างปี พ.ศ. 2558-2559 มีจ านวน ทั้งสิ้น 
3 โรงเรียน รวม 15 ท่าน  

1.4.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเพ่ือตรวจสอบแนวปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการ
อ่าน สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบัง คือ ผู้อ านวยการสถานศึกษารองผู้อ านวย 
การการสถานศึกษาฝุายวิชาการ ครูที่ด าเนินโครงการโรงเรียนแกนน าการอ่านและครูบรรณารักษ์
ห้องสมุด รวม 20 ท่าน จาก 20 โรงเรียน ในเขตลาดกระบัง สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร   

1.4.3 ขอบเขตด้านเนื้อหา คือ เนื้อหาในการศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงานโรง 
เรียนแกนน าการอ่าน สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบัง ได้จากการน ากรอบการ
ประเมินเพ่ือควบคุมคุณภาพของโรงเรียนแกนน าการอ่าน ที่กล่าวถึงแนวปฏิบัติของการด าเนินงาน
โรงเรียนแกนน าการอ่านน ามาสังเคราะห์และจัดกลุ่ม ดังนี้  

1. ด้านระบบสารสนเทศการส่งเสริมการอ่าน ได้แก่ แผนงาน กลยุทธ์ โครงการ แผนปฏิบัติ
งานส่งเสริมการอ่าน 

2. ด้านการส่งเสริมการอ่าน ซึ่งประกอบไปด้วย  
2.1 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการอ่าน 
2.2 การพัฒนาห้องสมุด 
2.3 การจัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมการอ่าน 
2.4 บทบาทและหน้าที่ของบุคลากรในการส่งเสริมการอ่าน 

3. ด้านการนิเทศติดตามอย่างมีระบบ ได้แก่ การติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผน 
งาน โครงการหรือกิจกรรมที่ส่งเสริมการอ่าน การประเมินตนเอง และการน าผลการประเมินมาปรับ 
ปรุงพัฒนากิจกรรมการอ่านอย่างเป็นระบบ 

 
1.5  ค านิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 
  

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดความหมายของค าศัพท์ที่เก่ียวข้องไว้ ดังนี้  
 

1.5.1 แนวปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน หมายถึง วิธีปฏิบัติ หรือ
ขั้นตอนการปฏิบัติที่ท าให้โครงการโรงเรียนแกนน าการอ่านประสบความส าเร็จ ตามเปูาหมายที่วางไว้
เป็นที่ยอมรับ มีหลักฐานของความส าเร็จปรากฏชัดเจนโดยมีการสรุปวิธีปฏิบัติ หรือข้ันตอนการปฏิบัติ 
ตลอดจนความรู้และประสบการณ์ บันทึกเป็นเอกสารเผยแพร่ให้สถานศึกษาหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
น าไปใช้ประโยชน์ได้ แนวปฏิบัติที่ดีในการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน แบ่งออกเป็น 3 ด้าน 
ดังนี้     

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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1. ด้านระบบสารสนเทศการส่งเสริมการอ่าน หมายถึง โรงเรียนมีการจัดท าแผนงานกลยุทธ์ 
แผนปฏิบัติงาน และโครงการ ที่ส่งเสริมแก้ไขปัญหาการอ่านของนักเรียน  

2. ด้านการส่งเสริมการอ่าน หมายถึง โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยส่งเสริมและ
บูรณาการกับการอ่าน ตามนโยบายในการแก้ปัญหาการอ่าน มีการพัฒนาห้องสมุดเพ่ือส่งเสริมให้นัก 
เรียนมีนิสัยรักการอ่าน รวมถึงการจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ ที่ส่งเสริมการอ่าน ทั้ง
ภายในและภายนอกห้องเรียนและบุคลากรทุกคนในโรงเรียนมีบทบาทและหน้าที่ร่วมกันในการส่งเสริม           

3. ด้านการนิเทศติดตามอย่างมีระบบ หมายถึง โรงเรียนมีการติดตามประเมินผลการด าเนิน 
งานตามแผนงาน โครงการหรือกิจกรรมที่ส่งเสริมการอ่าน ด าเนินการประเมินตนเองมี  การสรุป 
วิเคราะห์รายงานผลและน าผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาการท างานกิจกรรมส่งเสริม  การอ่าน 

 

1.5.2 การถอดบทเรียน หมายถึง กระบวนการดึงเอาความรู้จากการด าเนินงานของโรงเรียน
แกนน าการอ่านที่ได้รับรางวัลออกมาจัดท า เป็นบทเรียนในรูปแบบชุดความรู้ ที่เป็นรูปธรรมและเกิด
การเรียนรู้ร่วมกันของผู้เข้าร่วมกระบวนการเพ่ือให้เกิดการปรับวิธีคิด และเปลี่ยนแปลงวิธีการท างาน
ยกระดับการอ่านของนักเรียนให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น 

 

1.5.3 โรงเรียนแกนน าการอ่าน หมายถึง สถานศึกษาในเขตลาดกระบัง สังกัดส านักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร ที่ผ่านการประเมินคุณภาพได้รับรางวัลโรงเรียนแกนน าการอ่านยอดเยี่ยม ระหว่างปี 
พ.ศ. 2558-2559 ที่ได้รับรางวัลตั้งแต่รางวัลชนะเลิศอันดับ 1 ถึง อันดับ 5 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง 

 
ในการวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน สังกัด

ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบัง ครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 

2.1 ข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับโรงเรียนสังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบัง 
2.2 แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน 
2.3 แนวคิดเก่ียวกับการถอดบทเรียน 
2.4 แนวคิดเก่ียวกับแนวปฏิบัติที่ดี 
2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
2.1 ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับโรงเรียน สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร  

เขตลาดกระบัง 
 

2.1.1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร  
จากการศึกษารายงานการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร ปี 2559 (ส านักงานยุทธศาสตร์

การศึกษา ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร. 2559 : 23) สามารถสรุปข้อมูลทั่วไปของส านักการศึกษา
กรุงเทพมหานครได้ ดังนี้  

กรุงเทพมหานครมีอ านาจหน้าที่ในการจัดการศึกษา ตั้งแต่เริ่มสถาปนาในปี พ.ศ. 2515 
ตามประกาศคณะปฏิวัติ ฉบับที่ 335 ลงวันที่ 13 ธันวาคม 2515 โดยรวมการปกครองทุกรูปแบบเข้า
ด้วยกัน และโรงเรียนได้รวมอยู่ในสังกัดเดียวกัน ในปี พ.ศ. 2517 ได้จัดตั้ง “ส านักการศึกษา” โดย
รับผิดชอบด าเนินการเกี่ยวกับงานด้านจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานประเภทสามัญศึกษาของกรุงเทพมหา 
นคร ที่ตั้งของส านักการศึกษาในปัจจุบันบริเวณปากคลองสานฝั่งซ้าย ที่จรดแม่น้ าเจ้าพระยา เลขที่ 
869 ถนนลาดหญ้า เขตคลองสาน เนื้อท่ี 4 ไร่ 154 ตารางวา ส านักการศึกษา มีอ านาจหน้าที่เกี่ยวกับ
งานด้านการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประเภทสามัญศึกษาของกรุงเทพมหานคร เกี่ยวกับการก าหนด
นโยบาย เปูาหมาย การจัดท าและพัฒนาแผนการศึกษาของกรุงเทพมหานคร จัดการศึกษาในระบบ
อย่างมีคุณภาพ ส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาส่งเสริมการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการบริหารการจัดการเรียนรู้ เป็นศูนย์กลางเครือข่ายสารสนเทศ
ด้านการศึกษา ส่งเสริม ให้โรงเรียนมีระบบการประกันคุณภาพภายใน เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐาน การศึกษาอย่างต่อเนื่อง ส านักการศึกษา แบ่งส่วนราชการภายในเป็น 7 ส่วนราชการ
ได้แก่ 1. ส านักงานเลขานุการ 2. กองการเจ้าหน้าที่ 3. กองคลัง 4. หน่วยศึกษานิเทศก์ 5. ส านักงาน
ยุทธศาสตร์การศึกษา 6. กองเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน 7. กองพัฒนาข้าราชการครูกรุงเทพ 
มหานคร จากการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2560-
2563) สามารถสรุปข้อมูลพ้ืนฐานทางการศึกษาในสังกัดกรุงเทพมานครได้ดังนี้ กรุงเทพมหานคร มี
โรงเรียนจ านวน 437 โรงเรียน กระจายในพ้ืนที่ 50 ส านักงานเขต ตั้งแต่ระดับอนุบาลศึกษา ระดับ
ประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย และนักเรียนเรียนร่วม (เด็กเอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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พิเศษ) มีโรงเรียนที่เปิดสอนตั้งแต่ระดับอนุบาลจนถึง ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีจ านวน 430 โรงเรียน 
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นมีจ านวน 109 โรงเรียน ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายจ านวน 9 โรงเรียน 
เปิดสอนเฉพาะชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 จ านวน 6 โรงเรียน และโรงเรียนที่เปิดการจัดการศึกษาพิเศษ 
(เรียนร่วม) จ านวน 121 โรงเรียน (ข้อมูล ณ 10 มิถุนายน 2559)  
 

2.1.2 ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับโรงเรียนสังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร ในเขตลาด 
กระบัง  

เขตลาดกระบัง เดิมเป็นอ าเภอแสนแสบ จังหวัดมีนบุรี ต่อมาได้เปลี่ยนชื่อเป็น อ าเภอลาด 
กระบัง เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2470 และเมื่อมีการยุบจังหวัดมีนบุรีไปขึ้นกับจังหวัดพระนคร อ าเภอ
ลาดกระบัง จึงได้ขึ้นกับจังหวัดพระนคร ต่อมาเมื่อ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2481 กระทรวงมหาดไทยได้ลด
ฐานะจากอ าเภอลาดกระบังเป็นกิ่งอ าเภอลาดกระบัง จนเมื่อ 6 มีนาคม พ.ศ. 2500 จึงมีฐานะเป็น
อ าเภอลาดกระบังอีกครั้งหนึ่ง และเมื่อมีการยุบนครหลวงกรุงเทพธนบุรีเป็นกรุงเทพมหานครและมี
ประกาศคณะปฏิวัติ ฉบับที่ 335 ลงวันที่ 13 ธันวาคม พ.ศ. 2515 และให้เรียกค าว่า “อ าเภอ” เป็น 
“เขต” จึงเรียก อ าเภอลาดกระบังเป็นเขตลาดกระบัง ขึ้นกับกรุงเทพมหานคร ตั้งแต่วันที่ 14 ธันวาคม 
พ.ศ. 2515 เป็นต้นมา เขตลาดกระบังแบ่งหน่วยการปกครองย่อยออกเป็น 6 แขวง ได้แก่ 1. แขวง
ลาดกระบัง 2. แขวงคลองสองต้นนุ่น 3. แขวงคลองสามประเวศ 4. แขวงล าปลาทิว 5. แขวงทับยาว 
6. แขวงขุมทอง ข้อมูลจากเอกสารคู่มือแนะน าแหล่งท่องเที่ยวและสถานที่ส าคัญของเขตลาดกระบัง 
(ส านักงานเขตลาดกระบัง. มปป : 26-27)  

จากการศึกษาเอกสาร อ านาจและหน้าที่ของส านักงานเขตลาดกระบัง (ส านักงานเขตลาด 
กระบัง. มปป : 42-55) สรุปข้อมูลได้ว่า การจัดการศึกษาของส านักงานงานเขตลาดกระบังเป็นอ านาจ
หน้าที่ของส านักฝุายการศึกษา มีอ านาจหน้าที่เกี่ยวกับการส่งเสริม สนับสนุนและประสานงานในเชิง
นโยบายให้สถานศึกษาจัดการศึกษาให้เป็นไปตามนโยบายและมาตรฐานการศึกษาชาติ ประกอบไป
ด้วยโรงเรียนจ านวน 20 โรงเรียน โดยแบ่งออกเป็น 4 เครือข่าย ดังตารางที่ 2.1  
 
ตารางท่ี 2.1 ข้อมูลเครือข่ายโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตลาดกระบัง  

เครือข่ายท่ี 35 
ที ่ โรงเรียน ที่ตั้ง 
1. วัดปลูกศรัทธา 85/1 หมู่ 3 ถนนคุณหญิงเลี่ยม แขวงลาดกระบัง เขตลาดกระบัง 
2. วัดพลมานีย์ 22 หมู่ 2 ถนนประชาพัฒนา แขวงทับยาว เขตลาดกระบัง 
3. ล าพะอง 49 หมู่ 8 ถนนฉลองกรุง แขวงล าปลาทิว เขตลาดกระบัง 
4. วัดสุทธาโภชน์ 129 หมู่ 7 ถนนฉลองกรุง แขวงทับยาว เขตลาดกระบัง 
5. วัดทิพพาวาส 18 หมู่ 7 ถนนฉลองกรงุ แขวงล าปลาทิว เขตลาดกระบัง 

เครือข่ายท่ี 36 
ที ่ โรงเรียน ที่ตั้ง 
1. วัดราชโกษา 77 หมู่1 ถนนหลวงแพ่ง แขวงขุมทอง เขตลาดกระบัง 
2. ประสานสามัคคี 97/2 หมู่ 8 แขวงทับยาว เขตลาดกระบัง 
3. ขุมทอง(เพชร

ทองค าอุปถัมภ์) 
130 หมู่ 5 ถนนขุมทอง-ล าต้อยติ่ง แขวงขุมทอง เขตลาดกระบัง 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี 2.1 (ต่อ)  

เครือข่ายท่ี 36 
ที ่ โรงเรียน ที่ตั้ง 
4. ต าบลขุมทอง

(ประชาอุทิศ) 
68 หมู่ 7 ถนนขุมทอง-ล าต้อยติ่ง แขวงขุมทอง เขตลาดกระบัง 

5. วัดขุมทอง 11 หมู่ 5 ถนนขุมทอง-ล าต้อยติ่ง แขวงขุมทอง เขตลาดกระบัง 
6. แสงหิรัญวิทยา 99 หมู่ 3 ถนนหลวงเพ่ง แขวงทับยาว เขตลาดกระบัง 

เครือข่ายท่ี 37 
1. วัดลานบุญ 19 หมู่ 7 ถนนอ่อนนุช-ลาดกระบัง แขวงลาดกระบัง เขตลาดกระบัง 
2. วัดสังฆราชา 336 หมู่ 5 ถนนอ่อนนุช-ลาดกระบัง แขวงลาดกระบัง เขตลาดกระบัง 
3. วัดลาดกระบัง 125 หมู่ 4 ถนนร่มเกล้า แขวงลาดกระบัง เขตลาดกระบัง 
4. วัดบ ารุงรื่น 61 หมู่ 3 ถนนร่มเกล้า แขวงคลองสามประเวศ เขตลาดกระบัง 

เครือข่ายท่ี 38 
1 เคหะชุมชน

ลาดกระบัง 
143 หมู่ 3 ถนนเคหะร่มเกล้า แขวงคลองสอนต้นนุ่น เขตลาดกระบัง 

2 วัดปากบึง 46 หมู่ 6 ถนนร่มเกล้า แขวงคลองสอนต้นนุ่น เขตลาดกระบัง 
3 สุเหร่าล านายโส 30 หมู่ 4 ถนนร่มเกล้า แขวงลาดกระบัง เขตลาดกระบัง 
4 วัดบึงบัว 57 หมู่ 4 ถนนคุ้มเกล้า แขวงล าปลาทิว เขตลาดกระบัง 
5 แดงเปูา(สิงสุข

บูรณะ) 
79 หมู่ 1 ซอยพัฒนาชนบท 2 แขวงคลองสอนต้นนุ่น เขตลาดกระบัง 

 
2.1.3 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับโรงเรียนกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าหรับตรวจสอบแนวปฏิบัติที่ดีของการ

ด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน คือโรงเรียนที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการด าเนินงานโรงเรียนแกนน า
การอ่าน จ านวน 20 โรงเรียน ในเขตลาดกระบัง สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร โดยแบ่ง
ออกเป็น 4 เครือข่าย ประกอบด้วย เครือข่ายที่ 35 เครือข่าย ที่ 36 เครือข่ายที่ 37 และเครือข่ายที่ 
38 โดยคัดเลือกจากเครือข่ายเครือข่ายละ 1 โรงเรียน ดังตารางที่ 2.2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ 2.2 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับโรงเรียนกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าหรับตรวจสอบแนวปฏิบัติที่ดีของการ
ด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน เขตลาดกระบัง สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร 

 

ที ่
 

โรงเรียน 
 

เครือข่าย 
 

ที่ตั้ง 
จ านวน 

ครู นักเรียน 
1 วัดปลูกศรัทธา เครือข่ายที่35 85/1 หมู่ 3 ถนนคุณหญิงเลี่ยม 

แขวงลาดกระบัง เขตลาดกระบัง 
32 734 

2 แสงหิรัญ
วิทยา 

เครือข่ายที่36 99 หมู่ 3 ถนนหลวงเพ่ง  
แขวงทับยาว เขตลาดกระบัง 

52 1,233 

3 วัดสังฆราชา เครือข่ายที่37 336 หมู่ 5 ถนนอ่อนนุช-ลาดกระบัง       
แขวงลาดกระบัง เขตลาดกระบัง 

33 695 

4 วัดปากบึง เครือข่ายที่38 46 หมู่ 6 ถนนร่มเกล้า แขวงคลอง
สอนต้นนุ่น เขตลาดกระบัง 

60 1,327 

 
2.1.4 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับโรงเรียนกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าหรับถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีของ

การด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน เขตลาดกระบัง สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร 
โรงเรียนในเขตลาดกระบัง ที่ประสบความส าเร็จได้รับรางวัลโรงเรียนแกนน าการอ่านยอด

เยี่ยมระหว่างปี พ.ศ. 2558-2559 มีจ านวน ทั้งสิ้น 3 โรงเรียน ดังตารางที่ 2.3 
 
ตารางท่ี 2.3 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับโรงเรียนกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าหรับถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดี 

ของการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน เขตลาดกระบัง สังกัดส านักการ 
ศึกษากรุงเทพมหานคร ที่ประสบความส าเร็จได้รับรางวัลโรงเรียนแกนน าการ 
อ่านยอดเยี่ยม 

ที ่ โรงเรียน ที่ตั้ง รางวัลที่ได้รับ 
1 วัดลานบุญ 19 หมู่ 7 ถนนอ่อนนุช-ลาดกระบัง แขวงลาดกระบัง 

เขตลาดกระบัง 
โรงเรียนแกนน าการ
อ่านยอดเยี่ยม 
อันดับ 1  

2 วัดทิพพาวาส 18 หมู่ 7 ถนนฉลองกรุง แขวงล าปลาทิว  
เขตลาดกระบัง 

โรงเรียนแกนน าการ
อ่านยอดเยี่ยม 
อันดับ 2  

3 เคหะชุมชน
ลาดกระบัง 

143 หมู่ 3 ถนนเคหะร่มเกล้า แขวงคลองสอนต้นนุ่น 
เขตลาดกระบัง 

โรงเรียนแกนน าการ
อ่านยอดเยี่ยม 
อันดับ 4  
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2.2 แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน 
  

2.2.1 นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการเกี่ยวกับการอ่าน 
นโยบายส่งเสริมการอ่านท่ีส าคัญของไทย ซึ่งก าหนดเป็น 3 ช่วง คือนโยบายก่อน พ.ศ. 2542 

นโยบายระหว่าง พ.ศ. 2542-2551 ซึ่งมีเหตุการณ์ส าคัญคือการประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษา 
พ.ศ. 2542 นับเป็นรากฐานในการพัฒนาการศึกษายุคใหม่ของประเทศ และในด้านการส่งเสริมการ
อ่านยังได้ กล่าวถึงคุณลักษณะและนิสัยด้านการอ่านไว้โดยตรง และนโยบายระหว่าง พ.ศ. 2552-
ปัจจุบัน ซึ่งมีนโยบายที่ส าคัญๆ คือ นโยบายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552-2561) 
และการก าหนดทศวรรษแห่งการอ่าน (พ.ศ. 2552-2561)  

    

นโยบาย ก่อน พ.ศ. 2542   
นโยบายส่งเสริมการอ่านของไทยในช่วงก่อน พ.ศ. 2542 เน้นที่การส่งเสริมสนับสนุนให้

ประชาชนได้เรียนรู้ตลอดชีวิต โดยเฉพาะส าหรับผู้ที่ไม่มีโอกาสเข้ารับการศึกษาในระบบโรงเรียนการ
วางรากฐานทางการศึกษาให้เข้มแข็ง เน้นด้านการอ่านออกเขียนได้ การใช้ภาษาไทยที่ถูกต้อง ขยาย
โอกาสทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในระบบโรงเรียน การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เอ้ือให้ผู้เรียนได้คิด
วิเคราะห์ ใฝุหาความรู้ และค้นคว้าหาความรู้เพ่ิมเติม การให้ความส าคัญกับครอบครัวในการวาง ราก 
ฐานความรู้และคุณธรรม ตลอดจนการส่งเสริมให้มีการผลิตหนังสือ ต าราเรียน ที่มีคุณภาพ ราคาถูก
และส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านแหล่งการเรียนรู้ในชุมชน 

 

นโยบายระหว่าง พ.ศ. 2542 – 2551   
ในช่วงหลัง พ.ศ. 2540 เป็นช่วงที่ประเทศไทยเร่งฟ้ืนฟูประเทศจากวิกฤติเศรษฐกิจ มีการ

ปฏิรูปประเทศในหลายๆ ด้าน ทั้งด้านการเมือง เศรษฐกิจ และการศึกษา โดยรัฐธรรมนูญแห่งราช 
อาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 ได้ระบุให้มีการจัดท ากฎหมายเกี่ยวกับการศึกษาขึ้น ประกอบกับ
คุณภาพการศึกษาของคนไทย ซึ่งเป็นผลผลิตของระบบการศึกษายังไม่ตรงกับความคาดหวังท าให้คน
ไทยไม่สามารถก้าวเข้าสู่การแข่งขัน ในระดับโลกได้ จึงได้มีการจัดท าพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และได้มีการปฏิรูปการศึกษา เพ่ือพัฒนาการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทาง
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม และเพ่ือให้เป็นไปตามร่างพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 เป็นพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฉบับแรกที่กล่าวถึงคุณลักษณะและนิสัยด้านการอ่าน
โดยตรงโดยในมาตรา 24 วรรค 3 ก าหนดให้มีการ “จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์
จริงฝึกปฏิบัติ ให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝุรู้อย่างต่อเนื่อง” นอกจากนั้นได้
ก าหนดปัจจัยส่งเสริมสนับสนุนการอ่าน และการเรียนรู้ เช่น มาตรา 7 กล่าวว่า “กระบวนการเรียนรู้
มุ่งให้นักเรียนมีความคิด ริเริ่มสร้างสรรค์ ใฝุรู้ และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง” มาตรา 23 วรรค 
4 เน้นความรู้และทักษะด้านภาษา “เน้นการใช้ภาษาไทยอย่างถูกต้อง” มาตรา 25 กล่าวว่า “รัฐต้อง
ส่งเสริมการด าเนินงาน และการจัดตั้งแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ อย่างพอเพียงและมี
ประสิทธิภาพ” พระราชบัญญัติการศึกษาฉบับนี้นับได้ว่าเป็นรากฐานในการพัฒนาการศึกษายุคใหม่
ของประเทศ และในด้านการส่งเสริมการอ่าน  
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นอกจากนี้ การแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีต่อรัฐสภา คณะรัฐมนตรีคณะที่ 54 โดยมี
พันต ารวจโททักษิณ ชินวัตร เป็นนายกรัฐมนตรี แถลงนโยบายเมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2544
กล่าวถึงการปฏิรูปการศึกษาเพ่ือพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งความรู้ โดยยึดหลัก การศึกษาสร้าง
ชาติ สร้างคน และสร้างงาน ในด้านการส่งเสริมการอ่าน ได้สานต่อเจตนารมณ์ตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ดังนี้ 1. เน้นปฏิรูปการเรียนรู้ โดยยึดหลักผู้เรียนเป็นศูนย์กลางหลักการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง หลักการเรียนรู้ตลอดชีวิต ความคิดสร้างสรรค์ การสร้างนิสัยรักการอ่าน จัดให้ มี
ห้องสมุด ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน และสื่อการเรียนรู้ประเภทต่างๆ อย่างทั่วถึง  และใน พ.ศ. 2546 รัฐ 
บาลโดยกระทรวงศึกษาธิการประกาศให้เป็นปีแห่งการส่งเสริมการอ่านและการเรียนรู้เพ่ือรณรงค์ให้
คนไทยเห็นความส าคัญของการอ่านและมุ่งสร้างสรรค์สังคมแห่งการเรียนรู้ มีกิจกรรมที่ส าคัญ คือ 
“วางทุกงาน อ่านทุกคน” รณรงค์ให้ประชาชนทุกคนอ่านหนังสือทุกวัน วันละ 10-15 นาที  ต่อมาใน
พ.ศ. 2547 รัฐบาลได้ออกพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งส านักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ (องค์การ
มหาชน) เพ่ือเป็นแหล่งบริการองค์ความรู้ให้แก่ประชาชนในด้านต่างๆ ประกอบไปด้วยส่วนงานภาย 
ในซึ่งมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 5 ส่วนงาน ที่เป็นก าลังในการขับเคลื่อน สังคมไทยให้เป็นสังคมแห่ง
การเรียนรู้ ประกอบด้วย 1. ส านักงานอุทยานการเรียนรู้ เป็นแหล่งการเรียนรู้ที่เน้นส่งเสริมให้เด็ก
และเยาวชนมีนิสัยรักการอ่าน และแสวงหาความรู้และการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ ภายใต้บรรยากาศ
การเรียนรู้ที่ทันสมัยในรูปแบบ “ห้องสมุดมีชีวิต” โดยส่งเสริมให้เยาวชนมีโอกาสพัฒนาแลกเปลี่ยน
และแสดงผลงานที่มีความคิดสร้างสรรค์ 2. ศูนย์สร้างสรรค์งานออกแบบ เป็นแหล่งทรัพยากรข้อมูล
การเรียนรู้ด้านการออกแบบที่สร้างแรงบันดาลใจและกระตุ้นให้คนไทยมีพลังสร้างสรรค์เพ่ือสร้าง
สินค้าใหม่หรือผลงานที่เป็นต้นฉบับ 3. สถาบันพิพิธภัณฑ์การเรียนรู้แห่งชาติ ถ่ายทอดความรู้สาขา
ต่างๆ ผ่านนิทรรศการสร้างสรรค์ โดยใช้นวัตกรรมใหม่ในการเล่าเรื่องราวของ ชนชาติ วิถีชีวิต ภูมิ
ปัญญา และเศรษฐกิจไทยในรูปแบบมีชีวิต ที่สามารถจุดประกายความอยากรู้ การตั้งค า ถาม และ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างนิทรรศการกับผู้ชม เพ่ือเกิดทักษะการ เรียนรู้ด้วยตนเอง 4. ศูนย์ความเป็นเลิศ
ด้านชีววิทยาศาสตร์ของประเทศไทย เป็นศูนย์กลางการจัดการองค์ความรู้ ให้เกิดและเพ่ิมมูลค่า ใน
ด้านชีววิทยาศาสตร์เพื่อสุขภาพ 5. ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาพลังแผ่นดินเชิงคุณธรรม มีบทบาทหลักใน
การเสริมหนุน เชื่อม ประสาน เพ่ิมพลังเครือข่าย ในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ที่เป็นการรวมพลัง 
ยกระดับ แพร่ขยายในบริบทต่างๆ ในทุกภาคส่วนของสังคม 

 

นโยบายระหว่าง พ.ศ. 2552-ปัจจุบัน   
นโยบายส่งเสริมการอ่านของไทยยังคงมีความต่อเนื่องมาจนถึงปัจจุบัน แผนพัฒนาเศรษฐ 

กิจและสังคมแห่งชาติซึ่งเป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาประเทศได้ให้ความส าคัญกับการส่งเสริม
การอ่านอย่าง ต่อเนื่อง โดยแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) 
เน้นพัฒนาคุณภาพ คนและสังคมไทยสู่สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ และก าหนดแนวทางการ
พัฒนาประเทศที่เกี่ยวข้องกับ การส่งเสริมการอ่าน โดยก าหนดให้ครอบครัวปลูกฝังนิสัยใฝุรู้รักการ
อ่าน สนับสนุนการเรียนรู้ตามศักยภาพ และความสนใจอย่างต่อเนื่อง แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2549) และแนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรู้ในคริสต์ศตวรรษที่ 21 ของเครือ 
ข่ายองค์กรความร่วมมือเพ่ือทักษะการเรียนรู้ในคริสต์ศตวรรษที่ 21 มาใช้ในการพัฒนาแนวทางการ
ด าเนินงานส่งเสริมนิสัยรักการอ่านและพัฒนาห้องสมุดโรงเรียน โดยได้ก าหนดแผนงานเปูาหมายการ
พัฒนา ตัวชี้วัดความส าเร็จ และบทบาทหน้าที่ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้มีความชัดเจนต่อการ
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น าไปปฏิบัติ ด้วยความมุ่งหวังว่าเด็กและเยาวชนไทยทุกคนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้รับการ
พัฒนาให้มีคุณภาพ มีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 5 
สิงหาคม 2552 เห็นชอบให้การส่งเสริมการอ่านเป็นวาระแห่งชาติ โดยก าหนดให้วันที่ 2 เมษายนของ
ทุกปี ซึ่งเป็นวันคล้ายวันพระราชสมภพของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เป็นวัน
รักการอ่าน และก าหนดให้ ปี 2552-2561 เป็นทศวรรษแห่งการอ่าน และส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งเป็นหน่วยงานหนึ่ง ของกระทรวงศึกษาธิการที่รับผิดชอบด้านการส่งเสริม
และสร้างนิสัยรักการอ่าน ส าหรับประชากรในวัยเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ก าหนด แนวทาง 
การด าเนินงานส่งเสริมนิสัยรักการอ่านและพัฒนาห้องสมุดโรงเรียน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2557-2561 เพ่ือให้โรงเรียน ใช้เป็นแนวทางการด าเนินงานโครงการส่งเสริมนิสัยรัก
การอ่านและ การพัฒนา ห้องสมุด และส าหรับเขตพ้ืนที่การศึกษาใช้ในการนิเทศ ประเมิน และให้ค า 
แนะน า แก่โรงเรียน เพื่อให้การปฏิบัติงานมีความสอดคล้อง เป็นไปในทิศทางเดียวกัน    

จากที่กล่าวมาท้ังหมดในข้างต้นแสดงให้เห็นว่า ประเทศไทยให้ความส าคัญกับการส่งเสริม
การอ่านและการเรียนรู้มาเป็นระยะเวลานาน มีหน่วยงานทั้งภาครัฐบาล และเอกชนจัดกิจกรรมเกี่ยว 
กับหนังสือและการรณรงค์ส่งเสริมการอ่าน รัฐบาลมีการก าหนดนโยบายด้านการอ่านอย่างต่อเนื่อง 
ทั้งจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ การแถลงนโยบาย ของคณะรัฐมนตรีต่อรัฐสภา พระ 
ราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ตลอดจนนโยบายด้านการศึกษา ได้แก่ นโยบายการปฏิรูปการศึกษาใน
ทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) และการก าหนดทศวรรษแห่งการอ่าน (พ.ศ. 2552-2561)    
 

2.2.2 แนวทางพัฒนาทักษะการอ่านของนักเรียน 
แนวทางพัฒนาทักษะการอ่านของนักเรียนสามารถแบ่งเป็นประเด็นย่อย ดังนี้ 

2.2.2.1 ความหมายของการอ่าน 
“การอ่าน” ตามความหมายของพจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2554 : 900) 

หมายถึง ดูหรือเข้าใจความจากตัวหนังสือ นอกจากนี้ยังมีผู้ให้ค าจ ากัดความการอ่านไว้ดังนี้สุขุม เฉลย
ทรัพย์ (2531: 5) ได้จ ากัดความหมายของการอ่าน คือ กระบวนการค้นหาความหมาย หรือความเข้า 
ใจจากตัวอักษรและสัญลักษณ์อ่ืนๆ ที่ใช้แทนความคิด เพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณ์ของผู้อ่านซึ่งการอ่าน
ให้เข้าใจก็ขึ้นอยู่กับประสบการณ์เดิมของผู้อ่านด้วย สอดคล้องกับค าจ ากัดความของ ผกาศรีเย็นบุตร 
(2542:5) ได้ให้ค าจ ากัดความการอ่าน คือกระบวนการค้นหาความหมายหรือความเข้าใจจากตัวหนัง 
สือหรือสัญลักษณ์ต่างๆ เพื่อเพ่ิมประสบการณ์ของผู้อ่าน เช่นเดียวกับ ฉวีวรรณ คูหาภิ นันท์ (2542:2) 
ได้ให้ค าจ ากัดความ การอ่าน คือ ความเข้าใจในสัญลักษณ์ เครื่องหมาย รูปภาพ ตัว  อักษร ค าและ
ข้อความที่พิมพ์หรือเขียนขึ้นมา นอกจากนี้ บันลือ พฤกษะวัน (2532 : 2) จ าแนกความ หมายของ
การอ่านไว้ สรุปได้ดังนี้ การอ่าน เป็นการแปลสัญลักษณ์ออกมาเป็นค าพูดโดยการผสมเสียง เป็นการ
อ่านเพื่อการอ่านออก การอ่านในขั้นต่อไปเป็นการอ่านมุ่งให้อ่านแล้วรู้เรื่องของสิ่งที่อ่าน เรียกว่า อ่าน 
ได้ และพัฒนาต่อไปในระดับที่เรียกว่า อ่านเป็น เป็นการสื่อความหมายที่จะถ่ายโยงความคิด ความรู้
จากผู้เขียน ถึงผู้อ่าน และพัฒนาไปจนเป็นการอ่านเพ่ือพัฒนาความคิดโดยผู้อ่านต้องอาศัยความ 
สามารถหลายๆ ด้าน เช่น ใช้การสังเกต จ ารูปค า ใช้สติปัญญาและประสบการณ์เดิมในการแปลความ
หรือถอดความให้เกิดความเข้าใจเรื่องราวที่อ่านได้ดีโดยการอ่านระดับนี้จะต้องด าเนินการเป็นขั้นตอน
และต่อเนื่องตามกระบวนการตั้งแต่ข้างต้น  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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จากค าจ ากัดความความหมายของการอ่านในข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า การอ่าน
คือ การเข้าใจสัญลักษณ์ ข้อความที่อ่าน โดยแปลความ หรือถอดความ ถ่ายโยงความคิด ความรู้จาก
สิ่งที่อ่านได ้

2.2.2.2 ความส าคัญของการอ่าน 
การอ่านเป็นหัวใจของการพัฒนาทักษะทางภาษาแล้ว การอ่านยังมีความส าคัญ

และจ าเป็นในทุกช่วงชีวิตอีกนานัปการดังที่ ไพพรรณ อินทนิล (2546 : 7-9) ได้กล่าวถึงความส าคัญ
ของการอ่านดังนี้ 

1. การอ่านเป็นทักษะพ้ืนฐานที่จ าเป็นในการด ารงชีวิตในปัจจุบัน ในชีวิตประจ าวัน
เราจะต้องอาศัยการอ่านเพ่ือการด ารงชีวิต เช่น เครื่องมือ เครื่องใช้ สินค้า เครื่องอุปโภคบริโภคตลอด 
จนยารักษาโรค ทุกคนควรจะต้องรู้จักอ่านวิธีใช้วันหมดอายุจึงจะสามารถใช้สินค้านั้นได้อย่างมีประสิท 
ธิภาพ หรือการไปติดต่อกับหน่วยงานต่างๆ เช่น ส านักงานที่ดิน ส านักงานขนส่งทางบก ธนาคารสถาน 
ศึกษา เทศบาลฯลฯ จ าเป็นที่จะต้องอ่านหนังสือออก การอ่านหนังสือไม่ออกท าให้บุคคลนั้นรู้สึกตน 
เองว่า ไร้ศักดิ์ศรี ไม่สามารถร่วมพูดคุยเรื่องต่างๆ กับผู้อ่ืนได้อย่างเท่าเทียมกัน 

2. การอ่านเป็นเครื่องมือส าคัญในการเรียนรู้ การอ่านเป็นรากฐานส าคัญของการ 
ศึกษา เพราะท าให้นักเรียนนักศึกษาได้เรียนรู้สิ่งต่างๆ ได้อย่างรวดเร็ว กว้างขวางยิ่งขึ้น เพราะการ
เรียนวิชาต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นในห้องหรือนอกห้องเรียน ล้วนแต่ใช้การอ่านเป็นสื่อในการเรียนรู้ทั้งสิ้น 
กิจกรรมในสถานศึกษา 80-90 % จะต้องอาศัยการอ่าน ผู้เรียนจะต้องมีความสามารถในการอ่าน จึง
จะสามารถร่วมกิจกรรมการเรียนการสอนได้เป็นอย่างดี และในทางตรงกันข้าม บันลือ พฤกษะวัน 
(2532 : 10) ได้กล่าวถึงลักษณะของเด็กที่อ่านหนังสือไม่ออกดังนี้หากเด็กอ่านไม่ได้ การเรียนการสอน 
ย่อมพบอุปสรรคอย่างใหญ่หลวง พฤติกรรมในการเรียนของเด็กจะเปลี่ยนไป หงอยเหงา เก็บกด หรือ
มิฉะนั้นจะแสดงออกทางพฤติกรรมต่างๆ ในลักษณะทดแทนปมด้อยเหล่านั้น เด็กที่อ่านได้ย่อมได้รับ
การยอมรับ สามารถร่วมเรียน ร่วมเล่นกับเพ่ือนๆ ได้ดี ตรงกันข้าม การที่เด็กมีอุปสรรคในการอ่าน 
ย่อมขาดความอบอุ่น ขาดความม่ันใจในตนเอง  

3. การอ่านเป็นสื่อส าคัญในการพัฒนาและแก้ปัญหาสังคม การพัฒนาสังคมที่ดีนั้น
อุปกรณ์ส าคัญคือ การอ่าน ดังค ากล่าวของแม้นมาส ชวลิต (2539 : ค าน า) ที่ว่าสิ่งหนึ่งที่ใช้วัดระดับ
ของบุคคลและสังคมได้คือการรู้หนังสือและรู้จักใช้ประโยชน์จากหนังสือ การอ่านหนังสือจะท าให้เกิด
การพัฒนาความคิด สติปัญญา จริยธรรม ศีลธรรม และเชาวน์ปัญญาได้เป็นอย่างดี และรู้จักน าความรู้
ที่ได้จากการอ่านมาพัฒนาตนเอง ผลที่ตามมาคือ ท าให้สามารถกระท าตนให้เป็นประโยชน์แก่สังคม 
แก่ส่วนรวม สามารถวินิจฉัยความถูกต้อง เรื่อราวต่างๆ ได้อย่างฉับไว ดังที่มาลินี นิ่มเสมอ (2523:26) 
กล่าวว่าประสบการณ์จากการอ่านท าให้เป็นผู้ที่เข้าใจสถานการณ์ที่เผชิญได้อย่างรวดเร็ว และสามารถ
แก้ไขเหตุการณ์ได้อย่างทันที ท าให้เกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิต ผู้ที่อ่านมากก็ย่อมจะมีมุมมองและวิสัย 
ทัศน์ที่กว้างไกล และเป็นคนยืดหยุ่น สามารถปรับตัวให้เข้ากับสังคมและพัฒนาสังคมได้ เมื่อทุกคนมี
คุณภาพชีวิตที่ดี สังคมนั้นก็ย่อมจะดีไปด้วย 
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2.2.2.3 แนวทางพัฒนาทักษะการอ่านของนักเรียน   
ธีร์ จินกราน (2556 : 117) ได้เขียนบทความเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมในการศึกษา

ระดับประถมศึกษา ซึ่งเป็นแนวทางในการพัฒนาทักษะการอ่านของนักเรียนดังนี้  
1. เสริมเวลาการสอนและการอ่านนักเรียนควรที่จะต้องได้รับการพัฒนาทักษะพ้ืน 

ฐานทางภาษาที่แข็งแกร่งตั้งแต่ระดับประถมต้น และจัดเวลาให้การสอนภาษาอย่างเพียงพอ กล่าวคือ
ให้มีเวลาในชั่วโมงเรียน ส าหรับการฝึกอ่านเพ่ือพัฒนาการอ่านให้คล่องแคล่ว และการอ่านเพ่ือความ
เพลิดเพลิน 

2. ระบบที่มีประสิทธิภาพของการเรียนรู้ภายในชั้นเรียนภาษารากฐานที่จะช่วยเสริม
การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ในการอ่านของนักเรียนมี 4 ประการดังต่อไปนี้ 

- เพ่ิมเวลาให้นักเรียนในการท ากิจกรรมและเพ่ิมโอกาสส าหรับการเรียนในเชิงรุก
มากขึ้น 

- การประเมินทักษะย่อยต่างๆ ด้านภาษาอย่างเหมาะสมเป็นประจ า 
- กลยุทธ์ที่เอาใจใส่นักเรียนที่ขาดความพร้อมให้มากขึ้น รวมทั้งการสอนที่มีการแยก 

แยะความสามารถของนักเรียน 
- ปรับการสอนให้เข้ากับระดับความสามารถในการอ่านของนักเรียน 
3. ความเข้าใจของผู้สอนและการใช้กลยุทธ์การอ่านที่มีประสิทธิภาพครูผู้สอนจ า  

เป็นต้องเข้าใจถึงแนวคิดกลยุทธ์ในการสอนการอ่าน รวมถึงการพัฒนาภาษาพูด การสอนถอดความ
อย่างมีระบบ การเน้นความเข้าใจ การอ่านอย่างคล่องแคล่วโดยการฝึกและใช้สื่อที่เหมาะสม อีกทั้ง
ขยายขอบข่ายการเขียน รวมไปถึงการแต่งเรียงความ 

4. ความเข้าใจความส าคัญของการอ่าน ระบบการศึกษาควรพัฒนาความเข้าใจแนว 
คิดเรื่องความส าคัญของการอ่าน และการเรียนรู้ภาษาในระดับประถมต้น และการสร้างบรรยากาศ 
สภาพแวดล้อมก็เป็นเรื่องส าคัญเช่นเดียวกัน เพื่อให้มั่นใจว่านักเรียนทุกคนจะบรรลุถึงผลลัพธ์ด้านการ
อ่านพื้นฐาน กิจกรรมที่ส าคัญเช่น การสร้างห้องสมุดโรงเรียนและชั้นเรียน การจัดกิจกรรมส่งเสริมการ
อ่านที่โรงเรียน และการร่วมมือกับผู้ปกครอง เพราะการสนับสนุนจากที่บ้านจะช่วยเสริมทักษะการ
อ่านและนิสัยรักการอ่าน 

5. ห้องสมุดในชั้นเรียนและโรงเรียน และการทุ่มเทเวลาให้กับการอ่าน การเข้าถึง
หนังสือนิทานที่อ่านง่ายและน่าสนใจ ครูผู้สอนควรอ่านนิทานในชั้นเรียนพร้อมกับท ากิจกรรมต่อเนื่อง 
เช่น การพูดคุยเกี่ยวกับนิทาน การเล่าเรื่อง การอ่านให้ครูและนักเรียนคนอ่ืนๆ ฟังชั้นเรียนควรมีสื่อ
การอ่านในระดับต่างๆ กัน เพราะนักเรียนมีระดับความสามารถที่ต่างกัน ครูผู้สอนต้องตระหนักถึงสิ่ง
เหล่านี้ เพ่ือที่จะได้จัดสื่อเพ่ือการฝึกหัดที่ต่างกันไป ก าหนดเวลาให้กับการอ่าน เน้นเรื่องการให้นัก  
เรียนอ่านโดยอิสระตามล าพัง หรือเน้นกิจกรรมการอ่านเป็นกลุ่มหรือคู่ และควรก าหนดเวลาส าหรับ
การใช้ห้องสมุดประมาณสัปดาห์ละ 2-3 ครั้ง เพ่ือช่วยให้นักเรียนเข้าถึงหนังสือที่หลากหลาย และยืม
หนังสือกลับบ้านไปอ่าน 

6. การส่งเสริมวัฒนธรรมการอ่าน: วิสัยทัศน์ของโรงเรียน “อ่าน” วิธีการแบบร่วม 
มือกันท าทั้งโรงเรียน ครูทุกคนควรส่งเสริมการอ่านภายในชั้นเรียน ท าตัวเป็นแบบอย่าง แสดงให้นัก  
เรียนเห็นว่าครูก็อ่านเช่นกันนอกจากนี้ควรจัดให้มีงานการส่งเสริมการอ่าน เช่นการแข่งขัน ชมรมหนัง 
สือ และการจัดแสดงเพ่ือให้ผู้ปกครองเห็นถึงความส าคัญของการอ่านและสนับสนุนให้ลูกอ่านเพ่ือ
ความเพลิดเพลินที่บ้าน 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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นอกจากนี้ จากบทความในการประชุมวิชาการ Thailand Conference on 
Reading 2011จัดโดยส านักงานอุทยานการเรียนรู้ TK Park วันที่ 24-25 สิงหาคม พ.ศ. 2554 ได้
กล่าวถึง การพัฒนาทักษะและความสามารถในการอ่าน ดังนี้  การจัดการศึกษาในระบบโรงเรียนโดย
เน้นการอ่านและการเขียนบูรณาการในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพ่ือยกระดับทักษะการอ่านของนัก
ทเรียน และท าให้ครูทุกคนตระหนักเห็นความส าคัญของการสอนอ่านและการเขียน เพ่ือเป็นพ้ืนฐาน
ในการเรียนรู้ของนักเรียน จัดการเรียนการสอนโดยเน้นให้นักเรียนมีทักษะในการใช้เทคโนโลยีสาร 
สนเทศ และรู้จัก เลือกรับ ประเมิน และใช้ประโยชน์จากสารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีจริย 
ธรรม ส่งเสริมให้นักเรียนอ่านหนังสือที่มีคุณภาพ เช่น วรรณกรรมระดับโลก วรรณกรรมส าหรับเยาว 
ชน เพ่ือส่งเสริมความรู้ ความคิดที่กว้างขวางและในเชิงลึก และให้มีการพูดคุย/แลกเปลี่ยนความคิด 
เห็น 

2.2.2.4 การส่งเสริมการอ่าน 
จากความส าคัญของการอ่านที่กล่าวไปในข้างต้น ท าให้เห็นความส าคัญและความ

จ าเป็นที่ผู้เรียนจะต้องใช้การอ่าน ทั้งในการเรียนรู้ในโรงเรียน นอกโรงเรียน การด ารงชีวิตในปัจจุบัน 
อันจะมีผลสืบเนื่องในอนาคตอีกด้วย ครูผู้สอน นักการศึกษา และผู้ที่เกี่ยวข้อง จ าเป็นต้องศึกษาเรื่อง
การอ่าน การสอนอ่าน เพ่ือพัฒนาวิธีสอน ส่งเสริมการอ่านให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น  สุขุม เฉลยทรัพย์ 
(2531 : 222)ได้ให้นิยาม การส่งเสริมการอ่าน หมายถึง งานที่เกื้อหนุนให้ดู หรือเข้าใจความจากตัว 
หนังสือ นอกจากนี้อักษร รุ่งมณี (2520 : 51) ได้ให้ค าจ ากัดความกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน หมายถึง 
สภาพการเรียนรู้ที่ผู้อ่านใช้ทั้งร่างกายและสมอง ในการประกอบกิจกรรมเกี่ยวกับการอ่าน เช่น การ
เล่านิทาน การอ่านนิทาน การแสดงละคร เป็นต้น เพ่ือส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการในการอ่าน ทั้งทาง 
ด้านความเข้าใจในการอ่านและทัศนคติที่ดีต่อการอ่านและแม้นมาส ชวลิต (2543 : 77) กิจกรรมส่ง 
เสริมการอ่านคือ การกระท าต่างๆ เพ่ือให้กลุ่มเปูาหมายเกิดความสนใจในการอ่าน เห็นความส าคัญ
และความจ าเป็นของการอ่าน เกิดความเพลิดเพลินในการอ่าน พยายามพัฒนาการอ่านของตนให้ถึง
ระดับการอ่านเป็นและอ่านจนเป็นนิสัย  

จากความหมายในข้างต้น การส่งเสริมการอ่าน จึงหมายถึงการจัดกิจกรรมหรือการ
กระท าต่างๆ เพื่อสนับสนุนให้เกิดความสนใจในการอ่าน เห็นความส าคัญและความจ าเป็นในการอ่าน 
และอ่านจนเป็นนิสัย ดังนั้นการอ่านมิใช่ทักษะที่เกิดเองตามธรรมชาติ เป็นสิ่งที่มนุษย์สร้างขึ้นเพ่ือการ
เรียนรู้เรื่องต่างๆที่มีการบันทึกไว้ด้วยตัวหนังสือในภาษาแต่ละภาษา ส าหรับบางคนการเรียนอ่าน เป็น
การยาก ต้องอาศัยการแนะน าสั่งสอนฝึกฝนด้วยตนเอง และมีโอกาสได้อ่าน การที่จะรู้ว่าหนังสือให้
ความรู้ความเพลิดเพลินอย่างไร ก็ต้องหัดอ่านให้ได้แตกฉานก่อนถึงเวลานั้น จะต้องมีผู้บอกให้รู้ว่าหนัง 
สือจะให้ประโยชน์แก่ผู้อ่านอย่างไรบ้าง ในระยะแรกเริ่มการเรียนอ่าน จะต้องมีการแนะน าให้รู้จักหนัง 
สือ เร้าใจให้เกิดความอยากอ่าน และการอ่านเป็นพฤติกรรมการสื่อสารและรับสารอย่างหนึ่ง พฤติกรรม
เช่นนี้จะเจริญงอกงามเมื่อมีผู้กระท ามากกว่าหนึ่งคน เพ่ือส่งสาร รับสาร ย่อยสาร สนอง  ตอบสาร 
พัฒนาสาร และกระจายหรือส่งสารต่อไป เป็นวงจร ดังนั้นกิจกรรมส่งเสริมการอ่านเป็นการกระท าที่มี
ผู้เกี่ยวข้องอย่างน้อยสองคน คือ ผู้จัดกิจกรรมหนึ่งคน และเปูาหมายหนึ่งคน บุคคลที่เป็นเปูาหมาย
อาจมีการรับสาร และพัฒนาสาร และกระจายไปสู่กลุ่มคน กิจกรรมส่งเสริมการอ่านส่วนใหญ่ที่จัดโดย
หน่วยงานราชการ สมาคม องค์การเอกชนจะเป็นการจัดโดยกลุ่มคน มีบุคคลเปูาหมาย  ดังนั้น จึงมี
ความรู้สึกร่วม หรือรู้สึกว่าต้องแข่งขันเพ่ือให้ได้ดีที่สุด นอกจากนี้ ผู้ที่อ่านหนังสือแตกฉานแล้ว และ
สังคมที่ประกอบด้วยผู้อ่านที่พัฒนาการอ่านไปมากแล้ว ก็ยังมีความอยากรู้เรื่องราวต่างๆ ให้มากมาย

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ขึ้นไปอีก ในทางกลับกันถ้าเกิดความพอใจว่า ได้อ่านมากแล้ว รู้มากแล้วความพอใจเช่นนี้เป็นอันตราย
เพราะจะปิดกั้นความเจริญทางสติปัญญา ความรู้ของตนเอง จึงจ าเป็นที่ต้องจัดกิจกรรมส่งเสริมการ
อ่านเพื่อรักษาความสนใจในการอ่านให้ต่อเนื่อง เป็นการเปิดทางเพ่ือพัฒนาตนเองจนตลอดชีวิต (แม้น
มาส ชวลิต. 2543 : 76-79)  กิจกรรมส่งเสริมการอ่านควรมีลักษณะ ดังนี้ 1. เร้าใจ บุคคลที่เป็นเปูา 
หมาย อาจเป็นคนเดียว หรือกลุ่มคนหรือคนท่ัวไป ให้เกิด ความอยากอ่านหนังสือโดยเฉพาะหนังสือที่
มีคุณภาพตามที่ประสงค์หรือผู้จัดกิจกรรมเห็นว่าควรอ่าน กิจกรรมจะชี้ให้เห็นว่าการอ่านเป็นสิ่งจ า  
เป็น มีความส าคัญ มีประโยชน์ต่อบุคคลและสังคมนานาประการ 2. จูงใจ ให้บุคคลที่เป็นเปูาหมาย
เกิดความพยายามที่จะอ่านให้ แตกฉาน เพ่ือจะได้รู้เรื่องราวอันน่ารู้ น่าสนุก ที่มีอยู่ในหนังสือตามที่ผู้
จัดกิจกรรมน ามากล่าว นอกจากจะเป็นประโยชน์แล้ว ยังเกิดความรู้สึกว่าความพยา ยามอ่านให้เข้าใจ
ถ่องแท้นั้นคุ้มค่า ให้ความรู้สึกเป็นอิสระเสรีไม่ต้องพ่ึงพาผู้อื่นให้ช่วยอ่าน ช่วยตีความหมาย ซึ่งบางครั้ง 
อาจคลาดเคลื่อนได้ เห็นความจ าเป็นที่จะต้องฝึกฝนการอ่านและการใช้คู่มือช่วยการอ่าน เช่น พจนา 
นุกรม ศัพท์วิชาเฉพาะ เป็นต้น ไม่เกิดความเบื่อหน่ายท้อแท้ที่จะต้องต่อสู้เอาชนะตนเองให้เอาชนะ
หนังสือให้ได้ 3. กระตุ้น แนะน า ให้อยากรู้อยากเห็น เรื่องราวต่างๆ ที่มีอยู่ในหนังสือมากมายหลาย
อย่าง อยากมองดูให้รู้รอบและ รู้ลึกซ้ึง เปิดความคิดให้กว้าง เมื่ออ่านเรื่องหนึ่งแล้วก็อยากอ่านอีกเรื่อง
หนึ่งต่อไป มีความรู้สึกว่าการอ่านเป็นกิจกรรมประจ าวันที่จะขาดเสียมิได้ เกิดความรู้สึกว่าหนังสือท้า
ทายให้อ่าน ให้วิจารณ์ ให้ประเมินค่าให้อยากน าเอาความรู้ที่ได้รับไปใช้อยากเขียนหนังสือท านองเดียว 
กันนี้ให้ดีกว่าเล่มที่อ่าน เหล่านี้เป็นต้น 4. สร้างบรรยากาศการอ่านขึ้นในบ้านในโรงเรียน และในสังคม 
นอกจากกิจกรรมจะเร้าใจ จูงใจให้อ่าน และกระตุ้นให้เกิดความคิดให้กว้างแล้วกิจกรรมส่งเสริมการ
อ่านจะเกี่ยวข้องกับการผลิตวัสดุการอ่านให้เหมาะสม การสร้างและปรับปรุง แหล่งวัสดุการอ่านให้มี
เพียงพอ การบูรณาการการอ่านเข้าไว้ในการเรียนการสอน และในการตัดสินใจเพ่ือด าเนินการต่างๆ 

ประเภทของกิจกรรมส่งเสริมการอ่านที่มีผู้ศึกษาไว้ มีหลายวิธี วิธีหนึ่งที่พบบ่อย 
คือ การจัดกลุ่มตามลักษณะกิจกรรมที่ดึงดูดความสนใจโดยทางประสาทสัมผัสอย่างใดอย่างหนึ่งหรือ
หลายอย่างรวมกัน แม้นมาส ชวลิต (2529:223-224) ได้จัดประเภทของกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมการสรุป 
ไว้เป็น 5 ประเภทใหญ่ๆ ดังนี้ 

1. กิจกรรมเร้าโสตประสาท หมายถึงกิจกรรมที่ใช้เสียงและค าพูดเป็นหลัก ผู้ร่วม
กิจกรรมใช้ทักษะการฟัง ตัวอย่างกิจกรรมประเภทนี้ ได้แก่ การเล่านิทาน การเล่าเรื่อง จากหนังสือ 
การอ่านหนังสือให้ฟัง การแนะน าหนังสือด้วยปากเปล่า การบรรยาย การอภิปราย การโต้วาที และ
การบรรเลงดนตรีหรือร้องเพลง เป็นต้น กิจกรรมเหล่านี้ท าให้เกิดความเพลิดเพลิน ในอรรถรส การจัด
กิจกรรมซึ่งเน้นทักษะการฟังไม่ใช้อุปกรณ์ที่เบี่ยงเบนความสนใจไปทางอ่ืน เช่น ภาพและท่าทางฯลฯ 
ยกเว้นแต่เมื่อจ าเป็นเพื่อให้ผู้ฟังเข้าใจสิ่งที่ก าลังพูดถึง   

2. กิจกรรมเร้าจักษุประสาท หมายถึงกิจกรรมที่ชวนให้ดู เพ่งพินิจ และอ่านความ 
หมายของสิ่งที่เห็น กิจกรรมประเภทนี้ได้แก่ การจัดแสดงสิ่งต่างๆ อาทิ การจัดแสดง ภาพถ่าย ภาพ 
เขียน ภาพประกอบหนังสือ การจัดนิทรรศการหนังสือและสิ่งของที่เกี่ยวกับเรื่องใน หนังสือ กิจกรรม
เน้นทักษะการดูซึ่งมีการแสดงภาพ หนังสือ และสิ่งของ จะมีค าบรรยายอธิบายสิ่ง ที่แสดง สรุปข้อคิด 
เห็นเกี่ยวกับสิ่งที่จัดแสดงหรือประวัติความเป็นมาเฉพาะที่จ าเป็นเพราะมุ่งให้ผู้ ร่วมกิจกรรมใช้สมาธิ
ในการดู    

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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3. กิจกรรมเร้าโสตและจักษุประสาทหมายถึงกิจกรรม ซึ่งชวนให้ฟังและดูไปพร้อมๆ 
กันกิจกรรมประเภทนี้สามารถดึงดูดความสนใจของเยาวชนได้ดี เพราะมีทั้งเสียง ภาพ และความเคลื่อน 
ไหว ตัวอย่างกิจกรรมประเภทนี้ เช่น การเล่านิทานประกอบภาพแบบต่างๆ และการเล่านิทานโดยใช้
โสตทัศนวัสดุประกอบ การฉายภาพนิ่งประกอบการบรรยาย การฉาย ภาพยนตร์ วีดิทัศน์ การสาธิต
เทคนิควิธีการเหตุการณ์ หรือข้อเท็จจริงทางธรรมชาติ และการแสดงเรื่องจากหนังสือประกอบดนตรี
หรือการขับร้อง เป็นต้น   

4. กิจกรรมที่ใช้ทักษะการเขียน เป็นกิจกรรมส่งเสริมการอ่านโดยเป็น การสานต่อ
การอ่านหรือฟังเรื่องจากหนังสือ โดยการเขียนในรูปแบบต่างๆ ได้แก่ การสรุปเนื้อเรื่องหรือประเด็น
ส าคัญ การแต่ง ดัดแปลงหรือเรียบเรียงเรื่องใหม่ การเขียนแสดงความคิดเห็น เกี่ยวกับเรื่องที่อ่านหรือ
ได้รับฟังในแง่มุมต่างๆ รวมทั้งการวาดภาพประกอบเรื่อง เป็นต้น   

5. กิจกรรมที่มีการปฏิบัติหรือแข่งขัน หมายถึงกิจกรรมที่ผู้เข้าร่วมมี ส่วนร่วมด้วย
อย่างเต็มที่โดยการลงมือท าท้ังเพ่ือเรียนรู้ ฝึกฝน หรือการแข่งขัน กิจกรรมท านองนี้ นอกจากให้ความ 
รู้และส่งเสริมการอ่านแล้ว ยังส่งเสริมบุคลิกภาพของผู้ร่วมกิจกรรม เช่น ช่วย ให้กลุ่มเปูาหมายเกิด
ความสนุกและภาคภูมิใจ รู้สึกว่าตนเองมีความสามารถและมีความเชื่อมั่น ในตนเองตัวอย่างกิจกรรมที่
มีการปฏิบัติหรือแข่งขัน เช่น การเล่านิทานแล้วให้ผู้ฟังวาดภาพหรือแสดงท่าทางประกอบ การแข่งขัน
ร้องเพลงประกอบนิทาน นวนิยายหรือบทละคร การแข่งขัน เล่าเรื่องที่ได้ฟัง การแข่งขันเรียบเรียง
เรื่องท่ีได้ฟัง การแข่งขันเขียนเรื่องขึ้นใหม่ตามแก่นเรื่องท่ีได้ฟัง การตอบปัญหา การแสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับตัวละครหรือเหตุการณ์ตอนใดตอนหนึ่ง จากเรื่องที่อ่าน และการโต้วาทีเกี่ยวกับหนังสือ เป็น
ต้น การส่งเสริมการอ่านแก่เยาวชนก่อนวัยรุ่นในประเทศไทยมีการจัดกิจกรรมประเภทต่างๆ ดังกล่าว
ข้างต้นนี้ทุกประเภท นอกจากนี้ยังมีการจัดกิจกรรมโครงการซึ่งเป็นกิจกรรมใหญ่ที่อาจ ประกอบด้วย
กิจกรรมหลายประเภท      

จากข้างต้นสรุปได้ว่า การส่งเสริมการอ่าน หมายถึงการจัดกิจกรรมหรือการกระท า
ต่างๆ เพ่ือสนับสนุนให้เกิดความสนใจในการอ่าน เห็นความส าคัญและความจ าเป็นในการอ่านและเกิด
พฤติกรรมการอ่านจนเป็นนิสัย กิจกรรมส่งเสริมการอ่านมีความส าคัญเพราะเป็นวิธีการช่วยส่งเสริม
การอ่านเพ่ือรักษาความสนใจในการอ่านให้ต่อเนื่อง เป็นการเปิดทางเพ่ือพัฒนาตนเองจนตลอดชีวิต 
การเรียนอ่านในเบื้องต้น จะต้องมีการแนะน าให้รู้จักหนังสือ ประโยชน์ที่ได้จากหนังสือและการอ่าน 
เร้าใจให้เกิดความอยากรู้ อยากอ่าน โดยกิจกรรมส่งเสริมการอ่านจะมีลักษณะส าคัญคือ เร้าใจ จูงใจ 
กระตุ้น แนะน า ให้อยากรู้อยากเห็น และสร้างบรรยากาศการอ่าน 

2.2.2.5 การพัฒนาห้องสมุดให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ 
ห้องสมุดถือเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาและส่งเสริมการอ่าน ธนศักดิ์ เมืองเจริญ 

(2554 : บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย ปัจจัยที่ส่งผลต่อการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนโรงเรียน
นานาชาติบางกอกพัฒนา พบว่า ปัจจัยเกี่ยวที่เกี่ยวกับตัวนักเรียนนั้นนักเรียนที่มีนิสัยรักการอ่าน จะมี
คุณลักษณะเป็นเด็กฉลาดรอบรู้ เริ่มอ่านหนังสือแต่เยาว์วัย อ่านหนังสืออย่างสม่ าเสมอด้วยความเพลิด 
เพลินสามารถเลือกอ่านหนังสือท่ีตนเองชื่นชอบหรือสนใจด้วยตัวเอง เห็นคุณค่าของการอ่าน นอกจาก 
นี้ยังชอบใช้ห้องสมุด ในการค้นคว้า และยืมหนังสืออย่างสม่ าเสมอเช่นเดียวกับบทความทางวิชาการ
ของ ไข่มุก เหล่าสุนทร (2550:99-100) ได้เขียนบทความเผยแพร่ในวารสารวิจัยและนวัตกรรมสาธิต ใน
หัวข้อ ห้องสมุดโรงเรียนกับกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน ดังนี้ ห้องสมุดเป็นแหล่งรวบรวมวัสดุสารนิเทศ
ทุกชนิด ได้แก่ วารสาร นิตยสาร สิ่งพิมพ์ต่างๆ สื่อโสตทัศนวัสดุ และวัสดุอิเล็กทรอนิกส์ สอดคล้องกับ

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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หลักสูตรปัจจุบันที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนรู้จักศึกษาค้นคว้าด้วยตัวเอง นอกจากนี้ห้องสมุดจัด  ต้ังขึ้นเพ่ือส่ง 
เสริมปลูกฝังนิสัยการมีวินัยมีนิสัยรักความสะอาด ความเป็นระเบียบเรียบร้อย ตลอดจนปูพ้ืนฐาน
ส าหรับการใช้ห้องสมุดประเภทอ่ืนและการศึกษาตลอดชีวิต ห้องสมุดของแต่ละโรงเรียนแต่ละแห่งต่าง
มีนโยบายหลักสนับสนุนและส่งเสริมหลักสูตรการเรียนกาสอนให้สัมฤทธิ์ผลยิ่งขึ้น ห้องสมุดโรงเรียน
จึงมีความส าคัญอย่างยิ่งในฐานะที่เป็นแหล่งฝึกสมองและสติปัญญาของนักเรียน จากข้างต้นแสดงให้
เห็นว่าห้องสมุดเป็นแหล่งรวบรวมทรัพยากรสิ่งพิมพ์อย่างหลากหลาย และเป็นแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริม
การอ่านที่ส าคัญ ดังนั้นในการส่งเสริมหรือพัฒนาการอ่านจึงต้องให้ความส าคัญและพัฒนาห้องสมุดไป
พร้อมกัน จากการศึกษาแนวทางการด าเนินงานส่งเสริมนิสัยรักการอ่านและพัฒนาหองสมุดโรงเรียน 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2557-2561 โดยมีเปูาหมายประกอบด้วย องค์ 
ประกอบ 4 ประการดังนี้ 1. คุณภาพผู้บริหาร 2. คุณภาพครู 3. คุณภาพนักเรียน 4. คุณภาพโรงเรียน 
ทั้งนี้ได้ก าหนดเปูาหมายเป็น 2 ระยะ คือ เปูาหมายปีงบประมาณ 2557-2558  และเปูาหมายปีงบ 
ประมาณ 2561 มีรายละเอียดดังนี้  

1. คุณภาพผู้บริหาร เปูาหมายปีงบประมาณ 2557-2558 ประกอบด้วย 1. ผู้บริหาร
จัดให้มีแผนงาน โครงการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านและการพัฒนาห้องสมุดที่สนองแผนงานส่งเสริมนิสัย
รักการอ่านและพัฒนาห้องสมุด (1ป 4ส) ในแผนปฏิบัติงานประจ าปีของโรงเรียน 2. ผู้บริหารก าหนด
โครงสร้างการบริหารงานโครงการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านและการพัฒนาห้องสมุดในรูปของคณะกรรม 
การ 3. ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุน จัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพยากรสารสนเทศห้องสมุด ที่เหมาะสม
และเพียงพอ 4. ผู้บริหารนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน
และการพัฒนาห้องสมุดให้เป็นไปตามเปูาหมาย 5. ผู้บริหารสร้างและพัฒนาภาคีเครือข่ายส่งเสริม
นิสัยรักการอ่านและการพัฒนาห้องสมุด 6. ผู้บริหารเป็นผู้น าในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านและการใช้
ห้องสมุด 7. ผู้บริหารมีนิสัยรักการอ่านและใช้ห้องสมุดเป็นแหล่งศึกษาค้นคว้าเพ่ือพัฒนาตนเองและ
พัฒนางาน 

เปูาหมายปีงบประมาณ 2561 ประกอบด้วย 1. ผู้บริหารสามารถบริหารแผนงาน 
โครงการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านและการพัฒนาห้องสมุดได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล            
2. ผู้บริหารเป็นผู้น าในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านและส่งเสริมการใช้ห้องสมุด และ 3. ผู้บริหารเป็น
แบบอย่างที่ดีในการอ่านและการใช้ห้องสมุด  

2. คุณภาพครู เปูาหมายปีงบประมาณ 2557-2558 ประกอบด้วย 1. ครูบรรณารักษ์
หรือผู้ที่ท าหน้าที่บรรณารักษ์ทุกคนได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ความสามารถในการด าเนินงานห้องสมุด
และการส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 2. ครูผู้สอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ใช้สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน 3. ครูผู้สอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ห้องสมุดเป็นแหล่งเรียนรู้ 4. ครูผู้สอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้มีการบูรณา
การการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านอย่างต่อเนื่อง โดยใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน 5. ครู
บรรณารักษ์หรือผู้ที่ท าหน้าที่บรรณารักษ์จัดท าสรุปและรายงานผลการจัดกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการ
อ่านและการพัฒนาห้องสมุดอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
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เปูาหมายปีงบประมาณ 2561 ประกอบด้วย 1. ครูบรรณารักษ์หรือผู้ที่ท าหน้าที่
บรรณารักษ์สามารถบริหารงานห้องสมุดและจัดกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่านได้อย่างมีประสิทธิ  
ภาพและเกิดประสิทธิผล 2. ครูผู้สอนและครูบรรณารักษ์หรือผู้ที่ท าหน้าที่บรรณารักษ์มีสื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลยีในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านที่มีคุณภาพและหลากหลาย 3. ครูผู้สอนบูรณาการการ
อ่านกับการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และ 4. ครูผู้สอนและครูบรรณารักษ์หรือผู้ที่ท าหน้า 
ที่บรรณารักษ์ ศึกษา วิจัยและพัฒนานวัตกรรมการส่งเสริม นิสัยรักการอ่านและการพัฒนาห้องสมุด 

3. คุณภาพนักเรียน เปูาหมายปีงบประมาณ 2557-2558 ประกอบด้วย 1. นักเรียน
ทุกคนมีเปูาหมายในการอ่าน คิดรูปแบบ กิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่านที่สอดคล้องกับภูมิสังคมของ
ตนเอง 2. นักเรียนใช้ห้องสมุดเพ่ิมข้ึนอย่างน้อยร้อยละ 10 ต่อปี และร่วมกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการ
อ่านด้วยความเต็มใจอย่างสม่ าเสมอ 3. นักเรียนอย่างน้อยร้อยละ 75 มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีสาร 
สนเทศและแหล่งเรียนรู้ในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพ 4. นักเรียน
ใช้เวลานอกเวลาเรียนในการอ่านหนังสือเฉลี่ยอย่างน้อยวันละ 60 นาที 5. นักเรียนเลือกอ่านหนังสือ
อ่ืนนอกจากหนังสือแบบเรียนเฉลี่ยอย่างน้อยคนละ 20 เล่มต่อป ี

เปูาหมายปีงบประมาณ 2561 ประกอบด้วย 1. นักเรียนทุกคนมีจิตสานึกและเห็น
คุณค่าของการใช้ห้องสมุด และทรัพยากรสารสนเทศ 2. นักเรียนใฝุรู้ใฝุเรียน มีนิสัยรักการอ่านอย่าง
ยั่งยืนและเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 3. นักเรียนมีความสามารถในการประเมิน เลือกรับและใช้ประโยชน์
จากสารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีจริยธรรม 4. นักเรียนมีทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสน 
เทศเพ่ือสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 

4. คุณภาพโรงเรียน เปูาหมายปีงบประมาณ 2557-2558 ประกอบด้วย 1. โรงเรียน
ในเขตพ้ืนที่การศึกษาอย่างน้อยร้อยละ 30 พัฒนาห้องสมุดให้เป็นห้องสมุด 3 ดี ที่ทันสมัยและมีคุณภาพ
ตามเกณฑ์มาตรฐานห้องสมุดและตัวบ่งชี้ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและอย่าง
น้อยร้อยละ 10 สามารถเป็นต้นแบบได้ 2. โรงเรียนทุกแห่งมีสภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เอ้ือต่อ
การอ่านและการเรียนรู้ 3. โรงเรียนในเขตพ้ืนที่การศึกษาอย่างน้อยร้อยละ 30 มีห้องสมุดที่เป็นแหล่ง
เรียนรู้เพ่ือให้บริการแก่ผู้ปกครองและชุมชน 4. โรงเรียนทุกแห่งมีภาคีเครือข่ายที่เข้มแข็งในการส่ง 
เสริมนิสัยรักการอ่านและการพัฒนาห้องสมุด  

เปูาหมายปีงบประมาณ 2561 ประกอบด้วย 1. โรงเรียนทุกแห่งมีห้องสมุด 3 ดี ที่
ทันสมัยและมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานห้องสมุดและตัวบ่งชี้ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 2. ห้องสมุดเป็นแหล่งเรียนรู้ที่ส าคัญของโรงเรียนและให้บริการแก่ผู้ปกครองและชุมชน
และจากการที่กระทรวงศึกษาธิการไดก าหนดนโยบายการพัฒนาหองสมุดของสถานศึกษาใหเป็นแหล่ง
เรียนรูและคนควาของนักเรียน ครู ผูบริหาร ผูปกครอง และชุมชนไดอยางสมบูรณ โดยไดก าหนดแนว 
ทางใหเปน “หองสมุด 3 ดี” ที่เนนการพัฒนาใน 3 องคประกอบหลัก ไดแก หนังสือและสื่อการเรียนรู
ดี บรรยากาศดี และบรรณารักษดี (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. 2556 : 92-107) มี
รายละเอียดดังตอไปนี้   
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ดี 1 : หนังสือและสื่อการเรียนรูดี  
หนังสือเปนเครื่องมือในการสงเสริมการอานและการเรียนรูช่วยปลูกฝังนิสัยรักการ

อ่าน ท าใหเกิดการใฝรูใฝเรียน และเปนบุคคล แหงการเรียนรู เพ่ือใหการด าเนินงานสูการปฏิบัติให
เกิดความชัดเจน และความส าเร็จอยางเปนรูปธรรม ควรสงเสริมใหหองสมุดมีหนังสือ ที่มีสารประโย
ชนมีปริมาณเพียงพอ และเหมาะสมตรงกับความตองการ ของผูเรียน และสงเสริมการใชหนังสือเพ่ือ
การอานและการเรียนรู ใหเกิดประโยชนสูงสุด ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงได
จัดท าแนวปฏิบัติในการจัดหาหนังสือเขาหองสมุด เพ่ือใชประกอบ การคัดเลือกหนังสือและใชหนังสือ
ที่มีในหองสมุดใหเกิดประโยชนสูงสุดตอไป 

  

ดี 2 : บรรยากาศและสถานที่ดี  
หองสมุดโรงเรียนในปจจุบันจ าเปนตองมีการพัฒนาใหกาวหนา โดยการผสมผสาน

กับความมีชีวิตชีวา สดชื่นแจมใส มิใชเปนเพียง หองสมุดที่เก็บรวบรวมหนังสือไวบริการเพียงอยาง
เดียวตองจัดบรรยากาศแหงการอาน จัดอาคารสถานที่ใหนาเขาใช จัดบรรยากาศ ที่เอ้ือตอการเรียนรู
และใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ งานหองสมุดใหเกิดประสิทธิภาพ ดังนั้นหองสมุดที่
ดีนั้น ควรมีองคประกอบที่สามารถสรางความพึงพอใจใหกับผูใชบริการไดรับ ประโยชนสูงสุด ดังนี้ 

1. บรรยากาศและสถานที่ พิจารณาการออกแบบการจัด บรรยากาศทั้งภายในและ
ภายนอกหองสมุดใหทันสมัยและมีบรรยากาศ ที่ดี ซึ่งจะชวยสงเสริมการเรียนรูและการศึกษาคนควา 
วิจัย การจัดวาง ครุภัณฑและสิ่งอ านวยความสะดวกที่ทันสมัย อุณหภูมิ สี และ องค์ประกอบของครุ
ภัณฑที่ใชใหมีความสอดคลองเปนแนวคิดเดียวกัน รวมทั้งการจัดวางมุมตางๆ ภายในหองสมุดดวย  

2. ทรัพยากรสารสนเทศในหองสมุด พิจารณาคุณคาของ ทรัพยากรสารสนเทศ ได
แกสื่อสิ่งพิมพ และสื่ออิเล็กทรอนิกส ใหมีจ านวนเหมาะสม และตรงตามความตองการของผูใช  

3. ระบบงานหองสมุด พิจารณาระบบงานหองสมุดโดยใช เทคโนโลยีสารสนเทศ
เขา้มาชวยงานครูบรรณารักษใหเกิดประสิทธิภาพ และใหบริการแกผูใชใหเขาถึงขอมูลไดอยางสะดวก
และรวดเร็ว  

4. บริการและกิจกรรม พิจารณาคุณภาพของงานบริการ ใหสะดวก รวดเร็ว และมี
อัธยาศัยไมตรี ท าใหหนังสือมีชีวิต และมีการจัดกิจกรรมสงเสริมการอานที่มีความเคลื่อนไหวอยูตลอด 
เวลา  

5. บุคลากร พิจารณาคุณภาพของบุคลากร ตองพัฒนา ครูบรรณารักษ ใหมีความรู
ในการบริหารจัดการหองสมุดสมัยใหม สรางมุมมองใหมๆใหเกิดข้ึนมีการท างานเชิงรุกเพ่ือสนองความ 
ตองการ การเรียนรูแกคนทุกเพศทุกวัยในโรงเรียน รวมทั้งชุมชน  

6. รายการครุภัณฑประกอบหองสมุด โรงเรียนสามารถเลือกไดตามความตองการ
และความเหมาะสมกับขนาดของหองสมุด โดยค านึงถึง วัตถุประสงค์ในการจัดห้องสมุด บรรยากาศ 
การให้บริการ และกลุ่มเปูาหมาย ที่จะมาใชบริการเปนหลัก 
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ดี 3 : บรรณารักษและกิจกรรมดี   
บุคลากรหองสมุดประกอบดวย บุคคลากรตางๆ ที่เกี่ยวของในงานหองสมุด ไดแก

ครูบรรณารักษ ครูผูสอน เจาหนาที่หองสมุด ผูเรียน ตลอดจนชุมชน แตบุคคลที่ส าคัญที่สุดของหอง
สมุด คือ ครูบรรณารักษ ซึ่งจะเปนตัวกลางในการเชื่อมโยงความรูในหองสมุด กับผูใชบริการ ซึ่งครู
บรรณารักษจะตองเปนผูมีความรูวุฒิอย่างต่ าปริญญาตรีทางบรรณารักษศาสตรหรือสารสนเทศศาสตร
หรือไดผาน การอบรมวิชาบรรณารักษศาสตรหรือสารสนเทศศาสตร หรือการบริหาร งานหองสมุด
และการสงเสริมการอาน มีหัวใจในการใหบริการมีอัธยาศัย ไมตรี ยิ้มแยมแจมใส และบริหารจัดการ
งานหองสมุดไดอยางมี ประสิทธิภาพและมีความสุขในการท างาน ตลอดจนไดรับการสนับสนุน ใหมี
โอกาสในการอบรม ดูงาน หรือแลกเปลี่ยนความรู กับบุคลากร หองสมุดอ่ืนๆ เพ่ือพัฒนาตนเองใหมี
ความรูความสามารถใหทันกับ การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสารสนเทศ และสามารถบริการความรู
ใหเขาถึงผูใชไดอยางรวดเร็วรวมทัง้มีเวลาในการปฏิบัติงานหองสมุดเต็มเวลากิจกรรมสงเสริมการอ่าน 
เปนสิ่งส าคัญที่ชวยท าใหหองสมุด มีชีวิตชีวา และเคลื่อนไหวอยูตลอดเวลา การจัดกิจกรรมสงเสริม 
การอาน จึงเปนวิธีการที่จะกระตุนใหเกิดการอานอยางตอเนื่อง และเปนแรงจูงใจ ใหผูอานไดอาน 
อย่างมีความสุข ดังนั้น หองสมุดโรงเรียนควรจัดกิจกรรมอยางสม่ าเสมอ 

ในส่วนของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครจากการศึกษาเอกสารแนวทางการจัด
กิจกรรมห้องสมุดเพ่ือสร้างและส่งเสริมนิสัยรักการอ่านนักเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ของหน่วย
ศึกษานิเทศก์ ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร เอกสารล าดับที่ 13/2551 (2551 : 9-19) พบว่ากรุง 
เทพมหานครได้ใช้มาตรฐานห้องสมุดโรงเรียนประถมศึกษาของสมาคมห้องสมุดแห่งประเทศไทย เป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานของห้องสมุดโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานครซึ่งก าหนดมาตรฐานไว้ 2 หมวด 
คือ หมวด ก. มาตรฐานทั่วไป และหมวด ข. มาตรฐานเชิงปริมาณตามรายละเอียดที่ได้สรุปมาพอสัง  
เขปดังนี้ หมวด ก. มาตรฐานทั่วไป ประกอบไปด้วย 8 ส่วนดังต่อไปนี้  

1. หน้าที่และความรับผิดชอบ ห้องสมุด มีหน้าที่ สนับสนุนและส่งเสริมการเรียน
การสอนตามหลักสูตร ตลอดจนนโยบาย และโครงการของโรงเรียน ให้การศึกษาค้นคว้าแก่นักเรียน 
และครูอาจารย์ ปลูกฝังนิสัยรักการอ่านและรู้จักใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ ให้นักเรียนได้อ่านหนังสือ
ตามความสนใจ ความต้องการและความสามารถของตน ให้นักเรียนมีทักษะในการใช้วัสดุการนิเทศ 
เพ่ือประโยชน์ในการศึกษาค้นคว้าประกอบการเรียน เตรียมนักเรียนให้มีประสบการณ์ในการใช้ห้อง 
สมุด เพ่ือเข้าใจวิธีการใช้ห้องสมุดทั่วไปที่จะเป็นประโยชน์ในการศึกษาพัฒนาตนเองในอนาคต ให้บริการ
อ านวยความสะดวกกับครู อาจารย์ ในการเลือก และใช้วัสดุสารนิเทศเพ่ือประโยชน์ในการสอน และ
ให้บริการชุมชนในท้องถิ่นท่ีโรงเรียนตั้งอยู่  

2. โครงสร้างการบริหาร ห้องสมุดมีฐานะเป็นศูนย์กลุ่มวิชา โดยมีบรรณารักษ์เป็น
หัวหน้าศูนย์กลุ่มวิชา จึงต้องมีการบริหารงานห้องสมุด โดยห้องสมุดขึ้นตรงต่อผู้บริหารของโรงเรียน มี
คณะกรรมการห้องสมุด ท าหน้าที่ก าหนดนโยบาย และวางแผนการด าเนินงานห้องสมุด โดยมีผู้บริหาร
โรงเรียนเป็นที่ปรึกษา ผู้ช่วยผู้บริหารฝุายวิชาการเป็นประธาน หัวหน้ากลุ่มวิชาทุกกลุ่มเป็นกรรมการ 
บรรณารักษ์เป็นกรรมการและเลขานุการ บรรณารักษ์ท าหน้าที่ด าเนินการในด้านงานบริหาร งานเทค 
นิค และงานบริการห้องสมุดของโรงเรียน การบริหารงานห้องสมุดเป็นไปตามมติของคณะกรรมการ
ห้องสมุด 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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3. บริการและความร่วมมือระหว่างห้องสมุด บริการต่างๆ ซึ่งจัดขึ้นทั้งในโรงเรียน
และ ชุมชน ดังนี้ บริการแนะน าการใช้ห้องสมุด บริการยืม-คืน บริการหนังสือจอง บริการตอบค าถาม 
การช่วยค้นคว้า และบริการสารสนเทศ บริการอ่ืนๆ นอกจากนี้ ห้องสมุดมีหน้าที่จัดกิจกรรมส่งเสริม
การอ่าน และกิจกรรมเพ่ือการเรียนการสอน ดังนี้ เล่านิทาน จัดนิทรรศการ อภิปราย สนทนาเรื่อง
หนังสือ โต้วาที ทายปัญหา และกิจกรรมอ่ืนๆ รวมถึงการสร้างความร่วมมือส่งเสริมให้เกิดการแลก 
เปลี่ยนความคิด เพื่อพัฒนางานเทคนิคและบริการของห้องสมุด ในระหว่างห้องสมุดโรงเรียนและห้อง 
สมุดประเภทอื่นๆ 

4. วัสดุสารนิเทศ ห้องสมุดควรมีวัสดุสารนิเทศทุกประเภท ได้แก่ วัสดุตีพิมพ์ เช่น 
หนังสือ วารสาร หนังสือพิมพ์ จุลสาร กฤตภาคและวัสดุไม่ตีพิมพ์ เช่น รูปภาพ หุ่นจ าลอง ของจริง 
ของยกตัวอย่าง แผนที่ ลูกโลก เกม ของเล่นเสริมทักษะ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ช่วยสอน แถบบันทึก 
เสียง สไลด์ ฟิล์มสคริป วิดีทัศน์ เป็นต้น  

5. บุคลากร ควรมีบุคลากรปฏิบัติงานห้องสมุดเต็มเวลา และมีความรู้ความสามารถ
ตรงตามสายงานที่ปฏิบัติ เช่น บรรณารักษ์ ควรมีวุฒิอย่างใดอย่างหนึ่งดังนี้ ปริญญาตรีสาขาวิชา
บรรณารักษ์ศาสตร์ หรือสารนิเทศศาสตร์หรือสูงกว่า นอกจากนี้ ควรมีนักเรียนช่วยงานห้องสมุด  ที่
ผ่านการอบรมและฝึกปฏิบัติงานห้องสมุดจากโรงเรียนหรือกลุ่มโรงเรียน และบุคลากรของห้องสมุด
ควรได้รับการพัฒนาเช่น เข้าร่วมประชุมวิชาการที่จัดโดยสมาคมวิชาชีพทางด้านบรรณารักษศาสตร์
หรือสารนิเทศ ได้รับการสนับสนุนให้มีโอกาสได้ศึกษาและดูงานห้องสมุดทั้งภายในและต่างประเทศ 

6. การด าเนินงานด้านเทคนิค จัดหาวัสดุการนิเทศตามหลักสูตรประถมศึกษา ตาม
นโยบายของโรงเรียนและตามความต้องการของนักเรียน ครู อาจารย์ และชุมชน รวมทั้งส่งเสริมเอก 
ลักษณ์ของชาติ โดยต้องมีความทันสมัยและทันต่อเหตุการณ์ จัดหมวดหมู่วัสดุสารนิเทศ และท าบัตร  
รายการตามระบบสากล จัดหาอุปกรณ์ส าหรับด าเนินงานด้านเทคนิคอย่างเหมาะสมและเพียงพอ ดู 
แล ส ารวจและบ ารุงรักษาวัสดุสารนิเทศให้อยู่ในสภาพที่ดีตลอดเวลา  

7. อาคารห้องสมุดและครุภัณฑ์ ในส่วนของอาคารสถานที่ ห้องสมุดควรตั้งอยู่ในที่
สะดวกแก่ผู้ใช้บริการ เป็นศูนย์กลางของโรงเรียนและไกลจากเสียงรบกวน มีเนื้ อที่เพียงพอส าหรับ 
บริการการอ่านการศึกษาค้นคว้าเป็นชั้นเรียน การจัดบริการและกิจกรรมของห้องสมุดการด าเนินงาน 
ของบุคลากรในห้องสมุด การจัดเก็บวัสดุสารนิเทศ โดยค านึงถึงการขยายงานในอนาคต มีแสงสว่างที่
เพียงพอ ไม่เป็นอันตรายต่อสายตา มีอากาศถ่ายเทสะดวก มีครุภัณฑ์ที่ได้มาตรฐาน คงทน สะดวกต่อ
การเคลื่อนย้ายและรักษาความสะอาด  

8. งบประมาณ ควรได้งบประมาณอย่างเพียงพอเพ่ือให้สามารถด าเนินงานตามหน้า 
ที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ แหล่งที่มาของงบประมาณ งบประมาณผ่านหน่วยงานต้นสังกัด เงินบริจาค 
และรายได้อ่ืนๆ จากการจัดกิจกรรมต่างๆ  

ในหมวด ข. มาตรฐานเชิงปริมาณ ประกอบด้วย 4 ส่วนดังนี้  
1. จ านวน วัสดุสารนิเทศ ห้องสมุดควรมีจ านวนวัสดุสารนิเทศ ดังนี้ วัสดุตีพิมพ์ 

หนังสือ 7 เล่ม ต่อนักเรียน 1 คน โดยจัดเฉลี่ยให้มีหนังสือทุกประเภท วารสารวิชาการและวารสารทั่ว 
ไป 5 ชื่อ ต่อนักเรียน 400 คน หากมีนักเรียนมากกว่า 400 คน ให้เพ่ิมได้ตามความเหมาะสม วัสดุไม่
ตีพิมพ์ ควรมีเพียงพอตามความต้องการและความจ าเป็นของผู้ใช้บริการ  

2. จ านวนบุคลากร โดยมีบุคลากรคิดเป็นสัดส่วนเทียบกับจ านวนนักเรียนดังราย 
ละเอียดในตาราง 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที ่2.4 เปรียบเทียบสัดส่วนกับจ านวนบุคลากรต่อจ านวนนักเรียน 

บุคลากร จ านวนนักเรียน:บุคลากรห้องสมุด (คน) 
ต่ ากว่า 400 400 600 800 1,000 1.200 ขึ้นไป 

หัวหน้างานห้องสมุด 1 1 1 1 1 1 
บรรณารักษ์ - 1 2 2 3 3 
เจ้าหน้าที่ห้องสมุด 1 2 3 4 4 5 
นักการภารโรง 1 1 1 1 1 1 
รวม 3 5 7 8 9 10 

 
3. อาคารห้องสมุดและครุภัณฑ์ ขนาดของห้องสมุดควรมีขนาด 1 ห้องเรียนส าหรับ

โรงเรียนที่มีนักเรียนไม่เกิน 400 คน และมีขนาดห้องเพ่ิมขึ้น 1 ห้องเรียนต่อจ านวนนักเรียนที่เพ่ิมขึ้น
ทุก 200 คน ส าหรับโต๊ะ เก้าอ้ี ส าหรับนั่งอ่าน ให้มีจ านวน 40 ที่นั่งต่อนักเรียน 400 คน ชั้นหนังสือ 
และชั้นวารสาร ให้มีขนาดพอเหมาะและมีจ านวนเพียงพอ ส าหรับจัดเก็บวัสดุสารนิเทศและต้องค านึง 
ถึงการขยายในอนาคตด้วย  

4. งบประมาณ ควรได้รับงบประมาณ อย่างน้อยร้อยละ 10 ของงบประมาณการ
เรียนการสอนทั้งหมดของโรงเรียน 

2.2.2.6 บทบาทของบุคลากรในการส่งเสริมการอ่าน  
การอ่านหนังสือให้เก่ง หรือ การปลูกฝังให้นักเรียนมีนิสัยรักการอ่านไม่ใช่เป็นเรื่อง

ง่าย จะต้องใช้เวลาและปลูกฝังกันตั้งแต่วัยเด็กและต้องอาศัยปัจจัยและความร่วมมือของทุกฝุายครอบ 
ครัวผู้ปกครอง โรงเรียนและบุคลากรผู้มีส่วนร่วมรับผิดชอบในการจัดการศึกษา ดังที่ ผกา ศรีเย็นบุตร 
ได้กล่าวถึงปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อผู้อ่านซึ่งท าให้ประสบความส าเร็จ ดังนี้ ครอบครัว มีอิทธิพลมากที่สุด
ต่อการอ่าน เพราะอยู่ใกล้ตัวเด็กมากที่สุด การมีหนังสือที่หาอ่านได้ง่ายภายในบ้าน คนในครอบครัว
มีทัสนคติที่ดีต่อการอ่าน ชอบอ่าน ก็ท าให้เด็กสนใจอ่านหนังสือตามไปด้วย ครู อาจารย์ ผู้บริหาร จะ
มีบทบาทส าคัญที่โรงเรียน ถ้าบุคคลากรเหล่านี้เห็นความส าคัญของการอ่านก็จะแทรกเข้าไปในการ
เรียนการสอน สนับสนุนให้นักเรียนนักศึกษารู้จักค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง ส่วนผู้บริหารอาจจะ
สนับสนุนให้จัดกิจกรรมต่างๆ สอดคล้องกับแนวคิดของนักวิชาการอีกหลายท่านอาทิ ฉวีวรรณ คูหาภิ
นันทน์ (2542 : 86) สรุปได้ดังนี้ บ้านหรือครอบครัว เป็นสถาบันที่ส าคัญที่จะช่วยส่งเสริมให้เด็กรัก
การอ่าน พ่อแม่ให้ความรักความอบอุ่น ท ากิจกรรมส่งเสริมการอ่านต่างๆ ให้กับลูก เช่นเล่านิทาน เล่า
เรื่อง อ่านหนังสือให้ลูกฟัง โรงเรียน มีห้องสมุดที่น่าสนใจ น่าเข้าไปอ่าน ครูและบรรณารักษ์จัดกิจ  
กรรมส่งเสริมการอ่านต่างๆ ท าให้เด็กอยากเข้าร่วมกิจกรรมที่จัดขึ้น เช่น เล่านิทาน จัดนิทรรศการ 
ประกวดเล่านิทาน แข่งขันตอบปัญหา โต้วาที แสดงละคร สนทนาเรื่องหนังสือฯลฯ วิเชียร เกษประ
ทุม (2523 : 219) ได้อธิบายไว้ว่า ครูเป็นส่วนส าคัญยิ่งในการสร้างนิสัยรักการอ่าน ครูจะต้องหาวิธี 
การที่จะส่งเสริมให้เด็กรักการอ่านหนังสือจนติดเป็นนิสัย สร้างลักษณะนิสัย ให้เป็นนักอ่านใช้เวลาว่าง
ด้วยการอ่านหนังสือ อ่านอย่างเต็มใจ ไม่ต้องถูกบังคับอ่าน ดังนั้นครูจึงต้องหาวิธีการจัดกิจกรรมเพ่ือ
ส่งเสริมให้เด็กรักการอ่านหนังสือ ประเทิน มหาขันธ์ กล่าวว่า ครูควรส่งเสริมให้เด็กอ่านหนังสือนอก 
เหนือไปจากบทเรียน เพ่ือให้เด็กได้มีประสบการณ์ในการอ่านอย่างกว้างขวางพอที่จะท าให้เด็กเกิด
นิสัยรักหนังสือและรักการอ่านได้จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ครูบรรณารักษ์ ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ปกครอง เห็น
ความส าคัญของการส่งเสริมการอ่าน และจัดให้มีการส่งเสริมการอ่านข้ึนในโรงเรียน  เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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นอกจากนี้ยังมีงานวิจัยที่ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการส่งเสริมการอ่านที่พบว่าครอบ 
ครัวผู้ปกครอง โรงเรียนและบุคลากรผู้มีส่วนร่วมรับผิดชอบในการจัดการศึกษามีบทบาทในการส่ง  
เสริมการดังนี้ อาทิตยา เผ่าพงษ์คล้าย (2553:บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย นิสัยรักการอ่านสภาพแวด 
ล้อมทางการอ่านที่โรงเรียนและที่บ้านของนักเรียน ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนสาธิตสังกัด
มหาวิทยาลัยในเขตกรุงเทพมหานคร โรงเรียนมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้นักเรียนรักการอ่าน มี
การจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้สวยงาม บรรยากาศดีและเหมาะสมในการท ากิจกรรมการอ่าน 
โรงเรียนมีงบประมาณในการสั่งซื้อหนังสืออย่างไม่จ ากัด อีกทั้งนโยบายของโรงเรียนยังให้ความส าคัญ
กับห้องสมุดเนื่องจากเป็นแหล่งเรียนรู้ที่ส าคัญในโรงเรียน ในส่วนของทางบ้านผู้ปกครองมีบทบาทใน
การส่งเสริมและสนับสนุนให้นักเรียนรักการอ่านโดยจัดหาหนังสือที่น่าสนใจมาให้อ่าน พาไปร้านหนัง 
สือและ ชักชวนให้อ่านหนังสือเป็นประจ าเมื่อไปสถานที่ต่างๆ มักมีหนังสือติดตัวไปด้วย การชมเชยทุก
ครั้งที่นักเรียนแสดงพฤติกรรมความสามารถในการอ่าน อีกทั้งชี้ให้เห็นประโยชน์ที่ได้จากการอ่านและ
น าความรู้ที่อ่านมาใช้ในชีวิตประจ าวัน และท าให้การอ่านเป็นกิจกรรมประจ าวันของครอบครัว โดยมี
หนังสือ วารสารและหนังสือพิมพ์ไว้ให้อ่านเสมอ ซึ่งกิจกรรมที่เกี่ยวกับการอ่านดังกล่าวส่งผลให้เด็ก
เกิดความคุ้นเคยและแสดงออกถึงความสนใจอ่านจนเกิดเป็นนิสัยรักการอ่านโดยมีผู้ปกครองเป็นแบบ 
อย่างที่ดใีนการอ่าน ธนศักดิ์ เมืองเจริญ (2554:บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย ปัจจัยที่ส่งผลต่อการส่งเสริม
นิสัยรักการอ่านของนักเรียนโรงเรียนนานาชาติบางกอกพัฒนา ครอบครัวมีอิทธิพลและมีบทบาทต่อ
การสร้างและพัฒนานิสัยรักการอ่าน ดังนี้ ผู้ปกครองตระหนักในความส าคัญของการอ่าน มีเจตคติเชิง
บวกต่อการอ่าน ดูแล แนะน า และช่วยเลือกหนังสือที่มีคุณภาพให้เด็กอ่าน จัดสภาพแวดล้อมที่ส่ง 
เสริมการอ่านในบ้าน และเป็นต้นแบบในการอ่าน ในส่วนของโรงเรียน พบว่า ครูมีบทบาทส าคัญใน
การส่งเสริมการอ่าน นอกจากนี้ การมีหลักสูตรสารสนเทศที่สอนและพัฒนาทักษะการอ่าน ตลอดจน
ห้องสมุดโรงเรียนที่มีคุณภาพ ความร่วมมือของครูบรรณารักษ์ ความร่วมมือระหว่างทางบ้านกับโรง 
เรียน และการสร้างวัฒนธรรมการอ่านในโรงเรียน วราภรณ์ จารุเมธีชน (2555 : 69-70) ได้ท าการ
วิจัยบทบาทของผู้ปกครองในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น ใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 จังหวัดขอนแก่น พบว่าบทบาทพฤติ 
กรรมต่างๆ ของผู้ปกครอง การอธิบายให้เด็กเห็นถึงประโยชน์ของการอ่านเป็นประจ าการส่งเสริมการ 
อ่านด้วยการอ่านหนังสืออ่านบทความเรื่องที่น่าสนใจให้เด็กฟัง อธิบายให้ฟังในเรื่องที่เด็กอ่านแล้วสง 
สัย ส่งเสริมการเลือกซื้อหนังสืออ่านด้วยตนเอง การกล่าวชมเชยทุกครั้งที่เด็กแสดงความสามารถใน
การอ่าน การจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการอ่านหนังสือ บทบาทและพฤติกรรมเหล่านี้ของ
ผู้ปกครองจะส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนสูงตามไปด้วยสกุณี เกรียงชัยพร (2548 : บทคัดย่อ) 
ศึกษาองค์ประกอบที่มีอิทธิพลต่อนิสัยรักการ อ่านของนักเรียนช่วงชั้นที่ 3 โรงเรียนนาคนาวาอุปถัมภ์ 
เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร พบว่า การสนับสนุนด้านการอ่านจากครูในโรงเรียนมีอิทธิพลต่อนิสัย
รักการอ่านเป็นอันดับ 1 แสดงว่าการสนับสนุนด้านการอ่านจากครูในโรงเรียนโดยจัดกิจกรรมส่งเสริม
การอ่านอย่างเหมาะสมท าให้นักเรียนมีนิสัยรักการอ่าน เพราะนักเรียนใช้เวลาส่วนใหญ่อยู่ที่โรงเรียน 
และพบว่านักเรียนที่มีสัมพันธภาพกับผู้ปกครองดี ท าให้มีนิสัยรักการอ่านเพราะผู้ปกครองและนักเรียน
จะมีโอกาสใช้เวลาร่วมกันมากที่จะท ากิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการอ่าน เช่นใช้เวลาพูดคุยกับลูกเล่า
นิทาน อ่านหนังสือให้ฟังหรือพากันไปชมนิทรรศการ แนะน าและเลือกซื้อหนังสือให้กับนักเรียน  
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จากข้อมูลข้างต้นแสดงให้เห็นว่า บทบาทของบุคลากรในการส่งเสริมการอ่าน นั้น
คือบทบาทของบุคลากรในครอบครัว คือ ผู้ปกครอง และบุคลากร ครู อาจารย์ ผู้บริหาร ในโรงเรียน 
บทบาทของผู้ปกครองในครอบครัวที่มีการส่งเสริมการอ่าน จะสร้างสภาพแวดล้อมที่เกื้อกูลต่อการ
อ่าน จัดหาหนังสือมีมุมหนังสือภายในบ้าน วางแผนจัดกิจกรรมร่วมกับเด็กๆ ให้อ่านหนังสือทุกวันเป็น
กิจวัตร และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการอ่าน บทบาทของครู อาจารย์ ผู้บริหาร ในโรงเรียน โรง 
เรียนถือเป็นสถาบันที่มีบทบาทในการส่งเสริมการอ่านของเด็กต่อจากครอบครัว โดยผู้บริหาร ให้การ
สนับสนุน และมีนโยบายส่งเสริมการอ่านที่ชัดเจน ตลอดจนการสร้างสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน
ให้เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการอ่าน โดยครูเป็นผู้ด าเนินงานตามโครงการกิจกรรมต่างๆ และสมารถ
สอดแทรกกระบวนการอ่านเข้าไว้ในกิจกรรมการเรียนการสอน รวมถึงการร่วมมือกันกับครูบรรณา 
รักษ์ห้องสมุดจัดกิจกรรมการอ่านกระตุ้นให้นักเรียนสนใจการอ่านและอยากเข้าร่วมกิจกรรม อย่าง
จริงจัง นอกจากนี้ ผู้ปกครองและโรงเรียนควรร่วมมือกันและให้ความส าคัญต่อการส่งเสริมการอ่าน 

 

2.2.3 กรอบการประเมินเพื่อควบคุมคุณภาพของโรงเรียนแกนน าการอ่าน    
กรอบการประเมินเพ่ือควบคุมคุณภาพของโรงเรียนแกนน าการอ่านเป็นกิจกรรมย่อยด้าน

การอ่าน กิจกรรมที่ 1 ประเมินโรงเรียนแกนน าการอ่าน เพ่ือควบคุมคุณภาพและเสริมสร้างความเข้ม 
แข็งของโรงเรียนแกนน าการอ่านทั้ง 80 โรงเรียนให้ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง มีคุณภาพ และสามารถ
ขยายผลให้โรงเรียนในเครือข่าย ตามโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์และคุณภาพการเรียนการสอนวิทยา 
ศาสตร์ คณิตศาสตร์ และการอ่าน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์และคุณภาพการเรียน
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และการอ่านของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครให้มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนที่สูงขึ้น และค่าเฉลี่ยของกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และภาษาไทย
สูงกว่าค่าเฉลี่ยของประเทศทั้ง 3 กลุ่มสาระ เป็นการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนให้มีคุณภาพสูง 
ขึ้น รวมทั้งเป็นการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และการ
อ่าน ให้มีประสิทธิภาพเต็มศักยภาพของตนเองอย่างสูงสุด ตลอดจนสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนให้มีความหลากหลายทัดเทียมกับการจัดการศึกษาในระดับสากล ซึ่งการด าเนินการแบ่งเป็น 4 
กิจกรรม ดังนี้ กิจกรรมที่ 1 การประชุมชี้แจงโครงการ กิจกรรมที่ 2 ด้านวิทยาศาสตร์ แบ่งเป็น 4 กิจ 
กรรมย่อย ได้แก่ การประกวด และแข่งขันความสามารถด้านวิทยาศาสตร์ส าหรับนักเรียนและครูผู้ 
สอน การประเมินคัดเลือกครูผู้สอนวิทยาศาสตร์ตามเกณฑ์มาตรฐานกรุงเทพมหานคร การประเมิน
โรงเรียนด้านจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ และการพัฒนาครูวิทยาศาสตร์ กิจกรรมที่ 3 ด้าน
คณิตศาสตร์ แบ่งเป็น 5 กิจกรรมย่อย ได้แก่ การประกวด และแข่งขันความสามารถด้านคณิตศาสตร์
ส าหรับนักเรียนและครูผู้สอน การประเมินคัดเลือกครูผู้สอนคณิตศาสตร์ตามเกณฑ์มาตรฐานกรุงเทพ 
มหานคร การประเมินโรงเรียนด้านจัดการเรียนการสอนคณิตศาสตร์ การพัฒนาครูผู้สอนคณิตศาสตร์ 
และการศึกษาดูงานการจัดการศึกษาด้านคณิตศาสตร์ กิจกรรมที่ 4 ด้านการอ่าน แบ่งเป็น 4 กิจกรรม
ย่อย ได้แก่ การประเมินโรงเรียนแกนน าการอ่าน การเชิดชูเกียรติโรงเรียนที่จัดกิจกรรมดีเด่น และครู
ภาษาไทยผู้จัดการเรียนการสอนดีเด่น การสัมมนาและศึกษาดูงานกิจกรรมส่งเสริมการอ่านการประกวด
และแข่งขันความสามารถด้านภาษาไทยของครูและนักเรียนโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยมี
บุคลากรทางด้านการศึกษาข้าราชการครู ผู้บริหาร นักเรียนและโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยมี
บุคลากรทางด้านการศึกษาข้าราชการครู ผู้บริหาร นักเรียนและโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เข้า
ร่วมโครงการ (หน่วยศึกษานิเทศก์ ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร. 2558) 
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กรอบการประเมินเพ่ือควบคุมคุณภาพของโรงเรียนแกนน าการอ่านตามคู่มือการประเมิน
โรงเรียนแกนน าการอ่าน (ส านักการศึกษา หน่วยศึกษานิเทศก์ กลุ่มงานนิเทศการศึกษา 2558) มีขอบ 
ข่าย และรายการนิเทศทั้ง 4 ส่วนมีรายละเอียดดังนี้ 

ส่วนที่ 1 แบบประเมินผลการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน 
1.1 กระบวนการพัฒนาการอ่าน ดังนี้ 

1.1.1 มีกระบวนการพัฒนาการอ่านส าหรับเด็ก 
1.1.2 มีกระบวนการพัฒนาการอ่านส าหรับเด็กอ่านไม่ออกอ่านไม่คล่องเด็กที่ต้องการ 

ความช่วยเหลือเป็นพิเศษ 
1.1.3 มีกระบวนการพัฒนาการอ่านของนักเรียนทั้งโรงเรียน 
1.1.4 มีกระบวนการพัฒนาการอ่านในเชิงคุณภาพ (ทักษะการคิดการอ่านจับใจ ความ 

การอ่านอย่างมีวิจารณญาณ และน าความรู้ที่ได้จากการอ่านไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้) 
1.2 แผนงานโครงการสร้างนิสัยรักการอ่านในโรงเรียน ดังนี้ 

1.2.1 มีระบบสารสนเทศด้านการส่งเสริมในการอ่าน 
1.2.2 มีแผนงาน โครงการ ปฏิทินปฏิบัติงาน หรือกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 
1.2.3 การด าเนินงานตามแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 
1.2.4 ผู้บริหารนิเทศติดตามอย่างมีระบบ 
1.2.5 ผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมที่ส่งเสริมการอ่าน 
1.2.6 มีการประเมินตนเองและน าผลการประเมินมาพัฒนาอย่างมีระบบ 

1.3 การส่งเสริมการอ่าน ดังนี้ 
1.3.1 การจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านของห้องสมุด 
1.3.2 การจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านในชั้นเรียนทุกกลุ่มสาระ 
1.3.3 การสร้างผู้น าเยาวชนรักการอ่านในโรงเรียน 
1.3.4 ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน  
1.3.5 โรงเรียนมีบทบาทในการเผยแพร่และเป็นแบบอย่างท่ีดีด้านการอ่าน 

1.4 องค์ประกอบในการส่งเสริมการอ่าน ประกอบไปด้วย 
1.4.1 มีหนังสือและสื่อที่หลากหลายเหมาะสมกับจ านวนนักเรียน 
1.4.2 การจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมส่งเสริมการอ่าน 
1.4.3 การจัดบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการอ่าน โดยบุคลากรทุกฝุายในโรงเรียนมีส่วนร่วม 
1.4.4 การจัดเวลาส าหรับกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 
1.4.5 การจัดแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและชุมชนรอบโรงเรียน 
1.4.6 การน าความรู้ ความเข้าใจจากการอบรม ศึกษาดูงานมาขยายผล 

1.5 การพัฒนาห้องสมุดให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ ดังต่อไปนี้ 
1.5.1 แผนงานและโครงการห้องสมุด 
1.5.2 บรรยากาศห้องสมุด (กายภาพ แสงสว่าง ความปลอดภัย และความเสี่ยง) 
1.5.3 การจัดห้องสมุดเป็นแหล่งการเรียนรู้ 
1.5.4 การจัดการเรียนการสอนการใช้ห้องสมุด 
1.5.5 การบริหารจัดการหนังสือและสื่อในห้องสมุด  
1.5.6 การประชาสัมพันธ์กิจกรรมของห้องสมุด 
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1.6 บทบาทของบุคลากรในการส่งเสริมการอ่าน ประกอบไปด้วย 
1.6.1 การสร้างความเข้าใจและความตระหนัก 
1.6.2 การวางแผนในการพัฒนาการอ่าน 
1.6.3 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมการอ่านของบุคลากรทุกคน 
1.6.4 การประเมินตนเองของบุคลากรในด้านการส่งเสริมการอ่าน 
1.6.5 การปรับปรุงและพัฒนากิจกรรมการอ่านอย่างเป็นระบบ 

1.7 ภาพความส าเร็จในการอ่านของนักเรียน ดังนี้ 
1.7.1 เลือกอ่านหนังสือเหมาะสมกับวัย 
1.7.2 ความรู้ความเข้าใจและทักษะการอ่าน 
1.7.3 การเห็นประโยชน์และความส าคัญของการอ่าน 
1.7.4 มีนิสัยรักการอ่านและใฝุหาความรู้ 

ส่วนที่ 2 ผลการปฏิบัติที่ได้ผลดี (Best Practice) ดังนี้ 
2.1 ด้านบุคลากร (นักเรียน ครู) 
2.2 ด้านสภาพแวดล้อม 
2.3 ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน 
2.4 เครื่องมือหรือสื่อนวัตกรรมเทคนิควิธี 
2.5 ภาพความส าเร็จ 
ส่วนที่ 3 ผลการปฏิบัติงานดีเด่นในบทบาทของการเป็นโรงเรียนแกนน าการอ่าน การสร้าง

เครือข่ายความร่วมมือที่เป็นผู้ปกครอง การมีแนวปฏิบัติที่ดี การจัดการความรู้ การเผยแพร่กิจกรรม 
สื่อเสริมการอ่าน 

ส่วนที่ 4 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการในการเสริมสร้างโรงเรียนแกนน า   
การอ่าน  

ในการด าเนินงานวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาเกี่ยวกับแนวปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงานโรงเรียน
แกนน าการอ่านที่มุ่งไปสู่ความส าเร็จในการส่งเสริมการอ่าน ดังนั้นผู้วิจัยจึงน ากรอบการประเมินเพ่ือ
ควบคุมคุณภาพของโรงเรียนแกนน าการอ่าน ส่วนที่ 1 ที่กล่าวถึงแนวปฏิบัติของการด าเนินงานโรงเรียน
แกนน าการอ่านอย่างชัดเจนมาสังเคราะห์และจัดกลุ่มเพ่ือใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยการด าเนินงาน
โรงเรียนแกนน าการอ่าน ดังนี้  

1. ด้านระบบสารสนเทศการส่งเสริมการอ่าน ได้แก่ แผนงาน กลยุทธ์ โครงการ แผนปฏิบัติ
งานส่งเสริมการอ่าน 

2. ด้านการส่งเสริมการอ่าน ซึ่งประกอบไปด้วย  
2.1 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการอ่าน 
2.2 การพัฒนาห้องสมุด 
2.3 การจัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมการอ่าน 
2.4 บทบาทและหน้าที่ของบุคลากรในการส่งเสริมการอ่าน 

3. ด้านการนิเทศติดตามอย่างมีระบบ ได้แก่ การติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผน 
งานโครงการหรือกิจกรรมที่ส่งเสริมการอ่านการประเมินตนเองและการน าผลการประเมินมาปรับปรุง
พัฒนากิจกรรมการอ่านอย่างเป็นระบบ 
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2.2.4 โรงเรียนแกนน าการอ่าน 
โรงเรียนแกนน าการอ่านเป็นโรงเรียนที่ถูกคัดเลือกโดยโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์และคุณ 

ภาพการเรียนการสอน วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และการอ่าน ซ่ึงคัดเลือกโรงเรียนแกนน าการอ่าน
จากเครือข่ายโรงเรียนสังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร จ านวน 80 โรงเรียน ซึ่งทางส านักการ 
ศึกษาได้ด าเนินงานจัดการอบรมตัวแทนครูโรงเรียนแกนน าการอ่านให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการอ่าน และจัดให้ผู้บริหาร และครูไปสัมมนาศึกษาดูงาน ณ ประเทศญี่ปุุนแล้วน าความรู้มา
ใช้บริหารจัดการ และจัดกิจกรรมในโรงเรียนแกนน าการอ่านแล้วขยายผลสู่โรงเรียนในเครือข่าย และ
ก ากับติดตามผลด้วยการประเมินโรงเรียนแกนน าการอ่าน เพ่ือควบคุมคุณภาพและเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของโรงเรียนแกนน าการอ่านทั้ง 80 โรงเรียนให้ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง มีคุณภาพ และสามารถ
ขยายผลให้โรงเรียนในเครือข่ายได้ ก าหนดให้มีการนิเทศติดตามในช่วงเดือนมีนาคม-สิงหาคม 2558 
แบ่งเป็น 2 กิจกรรมดังนี้  

1. การเตรียมความพร้อมก่อนการประเมิน มี 3 ระยะดังนี้ 
ระยะที่ 1 ประชุมจัดท าเอกสารประกอบการนิเทศติดตามและประเมินโรงเรียนแกนน าการ

อ่าน 
ระยะที่ 2 ประชุมชี้แจงก่อนการนิเทศติดตามและประเมิน  
ระยะที่ 3 ประชุมชี้แจงผู้บริหารและครูโรงเรียนแกนน าการอ่าน 
2. ติดตามและประเมินโรงเรียนแกนน าการอ่าน แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้  
ระยะที่ 1 ติดตามและประเมินโรงเรียนแกนน าการอ่าน  
ระยะที่ 2 จัดพิธีมอบรางวัล  
ระยะที่ 3 ประชุม สรุป และจัดพิมพ์หนังสือ  
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินโรงเรียนแกนน าการอ่าน ขอบข่ายและรายการนิเทศแบ่งออก 

เป็น 4 ส่วนดังนี้   
ส่วนที่ 1 แบบประเมินผลการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน 
ส่วนที่ 2 ผลการปฏิบัติที่ได้ผลดี (Best Practice)  
ส่วนที่ 3 ผลการปฏิบัติงานดีเด่นในบทบาทของการเป็นโรงเรียนแกนน าการอ่าน  
ส่วนที่ 4 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการในการเสริมสร้างโรงเรียนแกนน า

การอ่าน  
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2.3 แนวคิดเกี่ยวกับการถอดบทเรียน 
 

2.3.1 ความหมายของการถอดบทเรียน 
จตุพร วิศิษฏ์โชติอังกูร (2560 : 35) ได้กล่าวถึงความหมาย ของการถอดบทเรียนการถอด

บทเรียนน ามาซึ่งองค์ความรู้ ที่เราเรียกว่า Practical Knowledge หรือ ความรู้จากการปฏิบัติน ามา
เป็นความรู้ที่พร้อมน าไปใช้ต่อในมุมของการพัฒนาได้ผ่านหลักการที่ว่า Right View, Right Concept 
และ Right Action หมายความว่า ผลการปฏิบัติที่ดี ย่อมต้องมาจาก แนวคิดและมุมมองที่ถูกต้อง 
การถอดบทเรียนเพ่ือให้ได้บทเรียน ต้องถอดให้ลึกในระดับแนวคิดและมุมมองของการด าเนินงาน 
และบทเรียนที่ลึกซึ้งในระดับนี้ ผู้อ่านและใช้บทเรียนสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในบริบทที่มีความแตก 
ต่างต่อไป ดังนั้นการถอดบทเรียนและได้บทเรียนที่ดีจึงมีการน าไปใช้อย่างแพร่หลาย และก็มีวิธีการ
ถอดบทเรียนในหลากหลายรูปแบบเพื่อให้ได้ “บทเรียน” ที่มีคุณภาพ 

วรางคณา จันทร์คง (2557:1) การถอดบทเรียน (Lesson Learned) เป็นทั้งแนวคิดและ
เครื่องมือเพ่ือสร้างการเรียนรู้ ซึ่งเป็นวิธีการหนึ่งของการ จัดการความรู้ โดยเป็นกระบวนการดึงเอา
ความรู้จากการท างานออกมาใช้เป็นทุนในการท างานเพ่ือยกระดับให้ดียิ่งขึ้น การถอดบทเรียน จึงเป็น
การสกัดความรู้ที่มีอยู่ในตัวคน (Tacit Knowledge) ออกมาเป็นบทเรียน/ความรู้ที่ชัดแจ้ง (Explicit 
Knowledge) ซึ่งผลที่ได้จากการถอดบทเรียน ท าให้ได้บทเรียนในรูปแบบชุดความรู้ (ที่เป็นรูปธรรม) 
และเกิดการเรียนรู้ร่วมกันของผู้ เข้าร่วมกระบวนการ อันน ามาซึ่งการปรับวิธีคิดและเปลี่ยน แปลง
วิธีการท างานที่สร้างสรรค์และมีคุณภาพยิ่งขึ้น 

สมเกียรติ ภู่พัฒน์วิบูลย์ (2556 : 1) การถอดบทเรียน เป็นเครื่องมือเพ่ือสร้างการเรียนรู้ 
ซึ่งเป็นวีธีการหนึ่งของการจัดการความรู้ เป็น การจัดการความรู้ที่มีอยู่ในตัวคน (Tacit Knowledge) 
ออกมาเป็นบทเรียนหรือความรู้ที่ชัดแจ้ง (Explicit knowledge) ทั้งนี้ บทเรียน คือสิ่งที่อธิบายว่าท า 
ไมถึงเกิด ท าไมถึงเป็นแบบนั้น ไม่ใช่เป็นเฉพาะเรื่องเล่า แต่มีวิธีที่สามารถน าไปปฏิบัติได้ ซึ่งการถอด
บทเรียนมีความส าคัญมาก เนื่องจากปัจจุบันนี้ทุกคนต่างคนต่างท างาน การท างานเป็นทีมจะน้อยมาก 
และไม่มีการจดบันทึก ดังนั้น เมื่อถึงอายุเกษียรราชการ การปฏิบัติหน้าที่แทน จึงต้องเริ่มนับหนึ่งใหม่ 
ดังนั้น เมื่อมีบทเรียนหรือบทสรุปความรู้ที่เป็นรูปธรรมที่ได้จากการท างาน หรือความรู้ ที่ได้จากข้อค้น 
พบใหม่ หรือมีการแก้ไขจากความผิดพลาดเดิม และไม่ให้ความผิดพลาดนั้นเกิดขึ้นอีก ซึ่งจะ ส่งผลดี
ต่ออนุชนรุ่นหลังสามารถน าไปปฏิบัติได้ 

นรินทร์ สังข์รักษา (2555 : 22-23) ได้สรุปความหมายของการถอดบทเรียนดังนี้ การถอด
บทเรียนเป็นวิธีการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ การถอดบทเรียนมีขั้นตอนและกระบวนการที่ท าความเข้าใจ
บทเรียนจากการวิจัย การถอดบทเรียนเป็นวิธีการจัดการความรู้แบบหนึ่งที่เน้นการเรียนรู้อย่างเป็น
ระบบหลังการเรียนรู้หลังปฏิบัติการ ผลลัพธ์ที่ได้สุดท้ายคือองค์ความรู้ การปฏิบัติที่ดี และความส าเร็จ
ในกิจกรรมต่างๆ    
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จากข้อมูลข้างต้นจึงสรุปได้ว่า การถอดบทเรียน หมายถึง วิธีการจัดการความรู้ และมีวัตถุ 
ประสงค์เพ่ือสืบค้นความรู้จากการปฏิบัติงานจริง โดยใช้วิธีการดึงความรู้และประสบการณ์ในตัวคน 
(Tacit Knowledge) ออกมาเป็นบทเรียน/ความรู้ที่ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) และมีวิธีการถอด
บทเรียนในหลากหลายรูปแบบเพ่ือให้ได้ “บทเรียน” ที่มีคุณภาพ ซึ่งผลที่ได้จากการถอดบทเรียน ท า
ให้ได้บทเรียนในรูปแบบชุดความรู้ (ที่เป็นรูปธรรม) และเกิดการเรียนรู้ร่วมกันของผู้ เข้าร่วมกระบวน 
การ อันน ามาซึ่งการปรับวิธีคิด และเปลี่ยนแปลงวิธีการท างานที่บุคคลอ่ืนสามารถเรียนรู้และน าไป
ปรับใช้ให้การปฏิบัติงานมีคุณภาพยิ่งข้ึน 
 

2.3.2 ลักษณะของการถอดบทเรียน  
ลักษณะบทเรียนสามารถจ าแนกตามบุคคล/กลุ่ม/โครงการ ได้แก่ บทเรียนของปัจเจก บท 

เรียนของกลุ่ม/ทีมงาน บทเรียนของโครงการ จ าแนกตามระยะเวลา ได้แก่ บทเรียนที่เกิดขึ้นทันทีเมื่อ
จบเหตุการณ์ บทเรียนที่เก็บสะสมข้อมูลในอดีตและจ าแนกตามเนื้อหา ได้แก่ บทเรียนเชิงประเด็นบท 
เรียนทั้งโครงการบทเรียนในแต่ละลักษณะ จะมีเทคนิคและการใช้ที่แตกต่างกันขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ 
และการถอดบทเรียนตามแนวคิดแบบดั้งเดิมและแบบร่วมสมัย มีข้อแตกต่างกันดังนี้ แบบดั้งเดิม การ
เรียนรู้เกิดข้ึนเมื่อเสร็จสิ้นโครงการแล้ว มีการแสวงหาความล้มเหลวเพ่ือเป็นบทเรียน มีการประชุมวาง 
แผนหลังเกิดเหตุการณ์ ทบทวนตลอดกระบวนการ มีการรายงานสรุปและข้อเสนอแนะ และให้ความ 
ส าคัญกับผลงานในอดีต แบบร่วมสมัย การเรียนรู้เกิดขึ้นตลอดโครงการ มีการวางแผนด าเนินการให้
บรรลุเปูาหมาย มีการประชุมวางแผนก่อนเกิดเหตุการณ์ ทบทวนเฉพาะจุดเน้นที่ส าคัญส าหรับการด า 
เนินงานไปข้างหน้า และให้ความส าคัญกับการวางแผนเพ่ือความส าเร็จในอนาคต การถอดบทเรียน
สามารถท าได้ 3 ช่วง คือ 1. ถอดบทเรียนก่อนด าเนินการ เป็นการเรียนรู้ก่อนที่จะเกิดข้อผิดพลาด 2. 
ถอดบทเรียนระหว่างด าเนินการ เป็นการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นระหว่างการด าเนินงาน 3. ถอดบทเรียนหลัง
ด าเนินการ เป็นการเรียนรู้เพื่อการด าเนินงานในครั้งต่อไป (อุทัยทิพย์ เจี่ยวิวรรธน์กุล. 2554 : 14) 

ในการถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน เขตลาด 
กระบัง สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยเลือกท าการศึกษาการถอดบทเรียนใน สามช่วง 
3 ช่วงได้แก่ 1. ถอดบทเรียนก่อนด าเนินการ เป็นการเรียนรู้ก่อนที่จะเกิดข้อผิดพลาด 2. ถอดบทเรียน
ระหว่างด าเนินการ เป็นการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นระหว่างการด าเนินงาน และ 3. ถอดบทเรียนหลังด าเนิน 
การ เป็นการเรียนรู้เพื่อการด าเนินงานในครั้งต่อไป 
 

2.3.3 รูปแบบการถอดบทเรียน  
2.3.3.1 การถอดบทเรียนด้วยการเรียนรู้จากเพ่ือน (Peer Assist-PA) เป็นการเรียนรู้

ก่อนการท ากิจกรรม โดยเป็นการเรียนรู้จากเขา เขาเรียนรู้จากเรา ทั้งเราและเขาเรียนรู้ร่วมกันและสิ่ง
ที่เราร่วมกันสร้าง (เกิดความรู้ใหม่) โดยมีลักษณะเป็นการประชุม/ประชุมเชิงปฏิบัติ 

2.3.3.2 การถอดบทเรียนแบบเล่าเรื่อง (Story Telling) เป็นการเรียนรู้ก่อนหรือ
ระหว่างท ากิจกรรม ด้วยการให้ผู้มีความรู้จากการปฏิบัติ ปลดปล่อยความรู้ที่ซ่อนเร้นอยู่ในตัวออกมา
แลกเปลี่ยนความรู้ โดยผู้เล่าจะเล่าความรู้สึกที่ฝังลึกอยู่ในตัวที่เกิดจากการปฏิบัติ ซึ่งผู้ฟังสามารถตี  
ความได้โดยอิสระ และเมื่อเกิดการแลกเปลี่ยนผลการตีความแล้ว จะท าให้ได้ความรู้ที่สามารถบันทึก
ไว้เป็นชุดความรู้ ซึ่งการถอดบทเรียนในลักษณะนี้ จะเป็นการสกัดความรู้จากเรื่องที่เล่าออกมา ว่ามี
คุณค่าและสามารถน ามาใช้ประโยชน์ได้อย่างไร ไม่ใช่เป็นเพียงการเล่าเรื่องในอดีต 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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2.3.3.3 การถอดบทเรียนหลังปฏิบัติการ (After Action Review : AAR) ที่มาของ 
AAR นั้น มาจากกองทัพสหรัฐฯ โดยเกิดจากการน าผลการรบมาปรับปรุงเพ่ือการรบครั้งต่อไป ดังนั้น 
AAR จึงเป็นการจับความรู้ที่เกิดขึ้นสั้นๆ ภายหลังการท ากิจกรรม แล้วน าไปสู่การวางแผนในครั้งต่อไป 
ท าให้คนท ารู้สึกตื่นตัวและมีความรู้สึกผูกพันกับงาน โดยโครงการ/กิจกรรมที่ท าครั้งเดียวแล้วจบไม่จ า 
เป็นต้องท า AAR ซึ่งรูปแบบการท า AARสามารถด าเนินการได้ทั้งระหว่างการท ากิจกรรมเพ่ือปรับปรุง 
/แก้ไขระหว่างการท างาน หรือ “การท าไป คิดไป แก้ไขไป” และภายหลังสิ้นสุดแต่ละกิจกรรมเพ่ือน า 
ไปวางแผนกิจกรรมครั้งต่อไป ค่าน้ าหนักความส าคัญในการถอดบทเรียน AAR ประกอบด้วย 1. ภาพ
ความส าเร็จที่คาดหวัง, สิ่งที่เกิดข้ึนจริง ร้อยละ 25 2. ท าไมจึงเกิดความแตกต่างระหว่างสิ่งที่คาดหวัง
กับสิ่งที่เกิดขึ้น/มีสิ่งดีๆ เกิดขึ้นหรือไม่ เพราะเหตุใด (คือการวิเคราะห์เงื่อนไข ปัจจัย) ร้อยละ 25 3. 
เราจะท าอะไรต่อไปให้ดีขึ้น/ข้อเสนอแนะที่เจาะจง สามารถน าไปปฏิบัติได้ร้อยละ 50 (ได้บทเรียน) 
ข้อเสนอแนะที่เจาะจงและปฏิบัติได้ (Specific Actionable Recommendation : SARs) หมายถึง 
ชุดข้อความที่แสดงถึงการที่ทีมงานได้น าสิ่งที่เรียนรู้มาพัฒนากิจกรรม เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานครั้ง
ต่อไป ซึ่งควรเป็นข้อเสนอแนะที่ระบุถึงลักษณะที่ต้องแก้ไข และวิธีการแก้ไขที่เป็นรูปธรรม โดยทีม  
งานทุกคนต้องเข้าใจตรงกันต่อข้อเสนอแนะนั้นๆ และข้อเสนอแนะเหล่านั้นจะถูกน าไปบรรจุไว้ใน
แผนปฏิบัติการในครั้งต่อไป สิ่งที่ไม่ควรเกิดขึ้นใน AAR คือ การวิพากษ์วิจารณ์หรือวินิจฉัยว่าใครถูก
ใครผิด เพราะถือว่าเป็นความรับผิดชอบร่วมของกลุ่ม การท า AAR ไม่ใช่การบ่นหรือวิเคราะห์ในทุก
ประเด็น แต่เป็นการคุยที่มีเปูาหมายและให้บทเรียนกับทีมงาน และบรรยากาศในการท า AAR ต้องไม่
ท าลายคุณค่าของสมาชิกในทีมงาน AAR ควรมีองค์ประกอบ คือ ผู้อ านวยกระบวนการเรียนรู้ 
(Facilitators) ทีมงานทุกคนได้ท ากิจกรรมร่วมกัน (ตัวจริง) ค าถามหลักเพ่ือการอภิปราย เพ่ือน าไปสู่
ข้อเสนอที่เฉพาะเจาะจงและปฏิบัติได้ รวมถึงบรรยากาศต้องสบายๆ ไม่เครียด พร้อมทั้ งต้องมีการ
รักษาความลับและสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกันประโยชน์จากการท า AAR คือ ท าให้เกิดความชัด 
เจนในประเด็นต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรม/โครงการ มีความเชื่อมโยงเหตุและปัจจัยต่างๆ เข้าด้วย  
กัน ได้ข้อเสนอในการปรับปรุงการปฏิบัติงานครั้งต่อไป เกิดนวัตกรรมในการท างาน ช่วยรักษา เปูา 
หมายและวัตถุประสงค์ของโครงการ/องค์กรไว้ เกิดการพัฒนาศักยภาพของทีมงาน on the job 
training สร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วม และสร้างความรู้สึกไว้วางใจและผูกพันต่อทีมงาน 

2.3.3.4 การถอดบทเรียนเมื่อสิ้นสุดโครงการ (Retrospect) เป็นการถอดบทเรียน
เมื่อสิ้นสุดโครงการหรือการด าเนินงานตามที่ก าหนดไว้ โดยเป็นการรวบรวมความรู้ในระยะยาวส าหรับ
คณะท างานเพ่ือการมองไปในอนาคต และท าทันทีท่ีเสร็จสิ้นกิจกรรม หรือ “เมื่อจบสงคราม มิใช่ เมื่อ
สิ้นสุดการโจมตีแต่ละครั้ง”ประโยชน์ของ Retrospect คือ มีปรัชญาการท างานที่ว่า “ทุกครั้งเราท า
อะไรซ้ า เราควรท าให้ดีกว่าครั้งสุดท้าย” เป็นการช่วยให้ผู้อ่ืนท างานของเขาให้ดีขึ้น (เป็นการเรียนลัด) 
และเป็นการสร้างการเรียนรู้ ผู้เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย คณะท างาน ผู้อ านวยกระบวนการเรียนรู้ ผู้ที่
ใช้ความรู้ในอนาคต วิธีการท า Retrospect คือ การทบทวนแผนและกระบวนการทั้งหมด แล้วท าการ
ตั้งค าถามว่าเราจะด าเนินการต่อไปให้ดีขึ้นอย่างไร ด้วยวิธีใด ท าให้เป็นที่พอใจได้อย่างไร และท าการ
บันทึกข้อเสนอที่เจาะจงและสามารถน าไปปฏิบัติได้ (SARs)  
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2.3.3.5 การถอดบทเรียนจากวิธีปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Good Best Practice) เป็น
แนวคิดท่ีก่อตัวจากทฤษฎีการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติจริง (Learning by doing) เป็นแนวคิด (Approach) 
มิใช่เป็นเพียงเครื่องมือ (Tool) แนวคิดหลักจะเกี่ยวข้องกับค าว่า “คุณภาพ (Quality)” ที่ถูกนิยาม
ด้วยการท าสิ่งที่ถูกต้องและปรับปรุงพัฒนาให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง ผู้เข้าร่วมตกลงร่วมกันในวัตถุประสงค์ 
รายละเอียด และเกณฑ์ที่ใช้ แต่ละกลุ่มน าเสนอโครงการ ผลการด าเนินงานของตนเอง กลุ่มช่วยกัน
สรุปกระบวนการท างานในแต่ละขั้นตอนของโครงการที่จะให้ประสบผลส าเร็จ ขั้นตอนที่ต้องการแลก 
เปลี่ยนความรู้เพ่ือหาส่วนที่ดีที่สุด 

ในการถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน เขต
ลาดกระบัง สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยเลือกท าการศึกษาการถอดบทเรียนโดยใช้
รูปแบบการถอดบทเรียนจากวิธีปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Good Best Practice) เป็นแนวคิดที่ก่อตัวจาก
ทฤษฎีการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติจริง (Learning by doing) เป็นแนวคิด (Approach) มิใช่เป็นเพียง
เครื่องมือ (Tool) แนวคิดหลักจะเกี่ยวข้องกับค าว่า “คุณภาพ (Quality)” ที่ถูกนิยามด้วยการท าสิ่งที่
ถูกต้องและปรับปรุงพัฒนาให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง ผู้เข้าร่วมตกลงร่วมกันในวัตถุประสงค์ รายละเอียด 
และเกณฑ์ที่ใช้ แต่ละกลุ่มน าเสนอโครงการ ผลการด าเนินงานของตนเอง กลุ่มช่วยกันสรุปกระบวน 
การท างานในแต่ละข้ันตอนของโครงการที่จะให้ประสบผลส าเร็จ ขั้นตอนที่ต้องการแลกเปลี่ยนความรู้
เพ่ือหาส่วนที่ดีที่สุด 
 

2.3.4 หัวใจหลักของการถอดบทเรียน  
ยุทธดนัย สีดาหล้า (2550:1) ได้อธิบายถึงหัวใจหลักของการถอดบทเรียนไว้ดังนี้ การถอด

บทเรียนมีเทคนิคตางๆ มากมายแต่ทุกๆเทคนิคต่างต้องใหความส าคัญกับกระบวนการที่เรียกวา หัวใจ 
4 หองของการถอดบทเรียน ได้แก 

หัวใจหองที่หนึ่ง คือ “คน” การมีมุมมองที่แตกตางกัน ไดแก กลุมเปาหมาย จะมีมุมมอง
ของ “ผูรับ” วาสิ่งที่ไดรับเปนที่พอใจหรือไม เพราะอะไร ไดอยางที่ผูจัดใหคาดหวังหรือไม ผูด าเนิน 
การ/ปฏิบัติ จะมีมุมมองของผูให และผูจัดการ มีขอมูล ประสบการณในการเตรียมการ การประสาน
กับกลุมเปาหมาย วิทยากร ผูบริหาร และอ่ืนๆ รวมทั้งเงื่อนไข ขอจ ากัดตางๆ ในการท างาน ผูบริหาร 
จะใหมุมมองของผูสนับสนุนไดดี วา ใหอะไรได หรือไมไดเพราะขอจ ากัดหรือเงื่อนไขอะไร ผูประเมิน 
จะใหมุมมองจากปรากฏการณที่พบเห็น และบทวิเคราะหบางอยาง เพ่ือแลกเปลี่ยนกับ มุมมองอ่ืนๆ 
คนที่แตกตาง ยอมใหมุมมองที่แตกตาง และการมี คนที่เกี่ยวของครบถวน ยอมสรางความสมบูรณ
ของมุมมองและบทเรียนที่เราจะไดมากกวามีไมครบ    

หัวใจหองที่สอง คือการสนทนา หรือการพูดและฟง เพราะการพูดคุยของคนจ านวนมาก  
การสนทนาที่ไมดี อาจจะน าไปสูความขัดแยงได แตถาเรา ฟงอยางตั้งใจ อยางเอาใจใส คุยแบบไมรีบ
ตอบโต คุยเพ่ือเปด มุมมองใหมๆและไมดวนตัดสินใจ โดยใชฐานคิดของตนเองตัดสินความคิด มุมมอง
คนอ่ืน ความขัดแยงก็จะ ไมเกิด    

หัวใจหองที่สาม คือ การตั้งค าถาม ที่ไมจ าเปนต้องมีจ านวนมาก แตตองเป็นค าถามที่ส าคัญ 
เปนประโยชน เพ่ือใหไดในสิ่งที่ ตองการ คือความจริงของเรื่องราว และน าไปสูความรูและความเขาใจ
ใหมๆ ซึ่งควรใหน้ าหนักกับการทบทวนอดีต (ความคาดหวัง แรงจูงใจ ผลที่เกิดขึ้นจริงฯ) และควรให
น้ าหนักมากกับการตอบค าถามที่เกี่ยวกับการสังเคราะหบทเรียน  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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หัวใจหองสุดทาย คือ การสะทอนกลับ (Reflect) ภายหลังการถอดบทเรียน ควรใหทุกคน
ไดสะทอน ความคิด ความรูสึก และความรู ที่แตละคนไดจากการถอดบทเรียน ไมวาจะเปนดานดีหรือ   
ดานที่ตองปรับปรุงก็ตามแต เพ่ือสรางความเขาใจรวมกันที่มากขึ้น 

นอกจากนี้ ศุภวัลย์ พลายน้อย (2547 : 9-10) ได้กล่าวถึงสิ่งที่ควรพิจารณาในการถอดบท 
เรียนได้แก่ 1. การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน หากไม่มีอะไรที่เปลี่ยนแปลง ก็ไม่ควรไปแสวงหาค าตอบว่าได้ 
บทเรียนอะไร 2. หากมีผลสืบเนื่องที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงคล้ายๆ กันต้องพยายามตอบให้ได้ว่า 
“อะไรคือสิ่งที่ส าคัญที่สุด” และ “ท าไมจึงส าคัญ” 3. บทเรียนมิใช่ความแตกต่างที่เกิดขึ้นระหว่างสิ่งที่
คาดหมายกับสิ่งที่เกิดขึ้นจริง และอุทัยทิพย์ เจี่ยวิวรรธน์กุล (2554:6) กล่าวถึงหัวใจหลักของการถอด
บทเรียนว่า ต้องมีการแบ่งปันความรู้ (Knowledge Sharing) โดยมีผลประโยชน์ร่วมกัน (Mutual 
Benefit) มีความไว้วางใจทั้งตนเองและผู้อ่ืน (Trust) และมีการเรียนรู้ (Learning) ขั้นตอนโดยทั่วไป
ของการถอดบทเรียน มีดังนี้ 1. ก าหนดวัตถุประสงค์ 2. ออกแบบและวางแผน 3. ด าเนิน การถอด
บทเรียน 4. สื่อสาร เผยแพร่ผล องค์ความรู้จากบทเรียน 5. ติดตามผลการน าบทเรียนไปใช้ประโยชน์ 

  

2.3.5 ประโยชน์จากการถอดบทเรียน 
การถอดบทเรียนก่อให้เกิดประโยชน์ใน 3 ระยะ ดังนี้ ในระยะสั้น ท าให้เกิดการปรับปรุง

เทคนิคการท างาน การถอดบทเรียนจะเป็นกระบวนการกลุ่มท่ีทุกคนมีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่อง จึงท าให้
เกิดการขับเคลื่อนงานไปในทิศทางเดียวกัน แนวทางการท างานปรับเปลี่ยนได้ทันกับสถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลงของโครงการ ชุมชน สังคม และท าให้ผลการด าเนินงานโครงการดีขึ้น ในระยะกลาง ท า
ให้เกิดความเชื่อมั่นในการท างานและการเผชิญปัญหามากขึ้น และเกิดความภาคภูมิใจเมื่อได้เห็น
พัฒนาการที่ดีขึ้นของโครงการ ภายหลังจากการน าบทเรียนไปปรับใช้ ในระยะยาว ท าให้เกิดแนว
ปฏิบัติงานที่ดี (Best Practice) เกิดรูปแบบกระบวนการท างานที่มีประสิทธิภาพ เกิดความเข้าใจ
ปัญหาการท างานอย่างเป็นระบบ และเกิดการพัฒนายุทธศาสตร์การท างานในระยะต่อไป (นรินทร์ 
สังข์รักษา. 2555: 30) 

จากข้อมูลเกี่ยวกับความหมาย ลักษณะ และรูปแบบการถอดบทเรียน สรุปได้ว่า การถอด
บทเรียน เป็นการจัดการความรู้และมีวัตถุประสงค์เพ่ือสืบค้นความรู้จากการปฏิบัติงานจริงโดยใช้วิธี 
การดึงความรู้และประสบการณ์ในตัวคน (Tacit Knowledge) ออกมาเป็นบทเรียน/ความรู้ที่ชัดแจ้ง 
(Explicit Knowledge) และมีวิธีการถอดบทเรียนในหลากหลายรูปแบบเพื่อให้ได้ “บทเรียน” ที่มีคุณ 
ภาพ ซึ่งผลที่ได้จากการถอดบทเรียน ท าให้ได้บทเรียนในรูปแบบชุดความรู้ (ที่เป็นรูปธรรม) และเกิด
การเรียนรู้ร่วมกันของผู้ เข้าร่วมกระบวนการ อันน ามาซึ่งการปรับวิธีคิด และเปลี่ยนแปลงวิธีการท า  
งานที่บุคคลอื่นสามารถเรียนรู้และน าไปปรับใช้ให้การปฏิบัติงานมีคุณภาพยิ่งขึ้น ท าให้เกิดแนวปฏิบัติ 
งานที่ดี (Best Practice) เกิดรูปแบบกระบวนการท างานที่มีประสิทธิภาพ เกิดความเข้าใจปัญหาการ
ท างานอย่างเป็นระบบ และเกิดการพัฒนายุทธศาสตร์การท างานต่อไป 
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2.4 แนวคิดเกี่ยวกับแนวปฏิบัติที่ดี 
 

2.4.1 ความหมายของแนวปฏิบัติที่ดี 
บูรชัย ศิริมหาสาคร (2548 : 19) ได้ให้ความหมายของ Best Practice คือ วิธีปฏิบัติที่

เป็นเลิศ ในการท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้ส าเร็จ ซึ่งเป็นผลมาจากการน าความรู้ไปปฏิบัติจริง แล้วสรุปความรู้
และประสบการณ์นั้น เป็นแนวปฏิบัติที่ดีที่สุดของตนเอง  

วิจารณ์ พานิช (2548:26-29) กล่าวว่า แนวปฏิบัติที่ดีคือ วิธีท างานที่เกิดผลงานในลักษณะ
ที่น่าภูมิใจ น่าชื่นชม ผลสัมฤทธิ์สูง ประสิทธิภาพสูงหรือคุณภาพสูง การมีฐานข้อมูลเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติ
ที่เป็นเลิศของหน่วยงานต่างๆ ที่มีผลงานดีเด่นเป็นที่ยอมรับในด้านต่างๆ (เช่น ด้านแนวคิด กระบวน 
การวางแผน การด าเนินงานตามแผน การประเมินผล และการมีส่วนร่วมของชุมชน) โดยมีการเผยแพร่
แนวปฏิบัติที่ดีที่เป็นเลิศ เพ่ือให้หน่วยงานอื่นได้น าไปปรับใช้ 

วีระพจน์ ลือประสิทธิ์กุล (2545: 28) กล่าวว่า ความหมายของ Best Practice เป็นวิธี 
การหรือแนวทางปฏิบัติที่ท าให้องค์กรหรือหน่วยงานทั้งของภาครัฐและเอกชนประสบความส าเร็จ 
บรรลุตามจุดมุ่งหมายอย่างมีประสิทธิภาพ Best Practice ของแต่ละองค์กรอาจมีความเหมือนหรือ
แตกต่างกันขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ บริบทและภาระงานขององค์กรนั้นๆ  

ธีระพร อายุวัฒน์ (2552 : 27) ได้ให้ความหมายแนวปฏิบัติที่ดี ( Best Practice ) หมาย 
ถึง วิธีการหรือแนวทางปฏิบัติส าหรับท าสิ่งหนึ่งสิ่งใดให้ส าเร็จและเป็นแนวทางที่ดีที่สุด ซึ่งเป็นผลมา
จากการน าความรู้ไปปฏิบัติจริงแล้วสรุปความรู้และประสบการณ์นั้นๆ 

ส านักพัฒนาคุณภาพการศึกษา (มปป.) แนวปฏิบัติที่ดี หมายถึง วิธีปฏิบัติ หรือขั้นตอน
การปฏิบัติที่ท าให้องค์การประสบความส าเร็จหรือน าไปสู่ความเป็นเลิศตามเปูาหมาย เป็นที่ยอมรับใน
วงวิชาการหรือวิชาชีพนั้นๆ และมีหลักฐานของความส าเร็จปรากฏชัดเจน โดยมีการสรุปวิธีปฏิบัติหรือ
ขั้นตอนการปฏิบัติ ตลอดจนความรู้และประสบการณ์ ที่ได้บันทึกเป็นเอกสาร และเผยแพร่ให้หน่วย 
งานภายในหรือภายนอกสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ 

สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ (มปป.) Best Practice เป็นวิธีปฏิบัติงาน ซึ่งเกิดขึ้นได้ในทุก
กระบวนการท างาน โดยมีส่วนสนับสนุนให้องค์กรไปสู่เปูาหมาย มีผลลัพธ์ ในการด าเนินการอยู่ใน
ระดับดีเลิศ 

จากความหมายของ แนวปฏิบัติที่ดีในข้างต้น สรุปได้ว่า แนวปฏิบัติที่ดี หมายถึง วิธีปฏิบัติ 
หรือขั้นตอนการปฏิบัติที่ท าให้องค์การประสบความส าเร็จหรือน าไปสู่ความเป็นเลิศตามเปูาหมาย ซึ่ง
เป็นผลมาจากการน าความรู้ไปปฏิบัติจริงแล้วสรุปความรู้และประสบการณ์นั้น เป็นแนวปฏิบัติที่ดีที่ 
สุดของตนเอง และเผยแพร่แลกเปลี่ยนองค์ความรู้สู่หน่วยงานภายนอกได้ 

 
 
 
 
 
 
 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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2.4.2 แนวทางการค้นหาแนวปฏิบัติที่ (Best Practice)  
สมพร เพชรสงค์ (2548:5-7) ได้กล่าวถึงขั้นตอนการค้นหาแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 

ดังนี้การค้นหา Best Practice เป็นสิ่งที่จ าเป็น และไม่ควรละเลย ไม่ควรเลือกหรือตัดสินจากความรู้  
สึก แต่ควรยอมรับได้ด้วยหลักเหตุและผล และจากระบบข้อมูลที่เป็น Fact ที่มีข้ันตอน คือ 1. ก าหนด
เปูาหมายในการค้นหา Best Practice ให้ชัดเจนว่าต้องการศึกษาอะไร เช่น การพัฒนาองค์กรด้าน
บุคลากร หรือการจัดการ เพราะจะได้ไม่สับสนในการจัดเก็บข้อมูล และค านึงถึงว่า Best Practice 
นั้นเป็นสิ่งที่ ปฏิบัติได้จริงและเห็นผลแล้ว ไม่ใช่แนวคิดทฤษฎีเท่านั้น ต่อมาก็ควรพิจารณาว่าขั้นตอน 
วิธีการปฏิบัติขององค์กรนั้นๆ เป็น นวัตกรรม หรือบทเรียนที่มีคุณค่าแก่การเรียนรู้หรือไม่ ตั้งค าถาม
ต่อไปว่า นวัตกรรมนั้น คืออะไร (what) ท าอย่างไร (How) ท าเพ่ืออะไร ท าไมจึงท า (Why) แล้ว
ด าเนินการจัดเก็บข้อมูลน ามาวิเคราะห์ ปัจจัยที่ท าส าเร็จและบทเรียนที่ได้เรียนรู้  2. ก าหนดเกณฑ์ 
หรือองค์ประกอบในการคัดเลือกหรือค้นหา เช่น ควรดูจากผลงาน กิจกรรมที่ได้ การยอมรับว่าเป็น
แบบอย่างที่ดี มีเอกลักษณ์ที่โดดเด่น ได้รับรางวัล การยกย่องชมเชยจากหน่วยงานต่างๆ เป็นสถานที่
ศึกษาดูงาน ผู้น ามีความสามารถถ่ายทอดความรู้ได้คณะกรรมการแกนน ามีความเข้มแข็งในการจัดการ
มีประสิทธิภาพ สมาชิกในกลุ่มร่วมมือมีส่วนร่วม มีความสามัคคีเป็นต้น 3. มีวิธีการคัดเลือกที่เป็น
ระบบ มีขั้นตอนที่ชัดเจน เช่น การประกาศให้ทราบถึงเปูาหมาย หลักเกณฑ์ ในการพิจารณาคัดเลือก 
รับสมัครให้ข้อมูลแก่ผู้เกี่ยวข้อง แจ้งกลุ่มเปูาหมายอย่างทั่วถึง 4. วางแผน ก าหนดแนวทาง และรูป 
แบบในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ จัดท าแผน การจัดเก็บข้อมูล การจัดท าเครื่องมือจัดเก็บข้อมูล  
และการประสานกลุ่มเปูาหมายให้พร้อมในการจัดเก็บข้อมูล การเก็บข้อมูลในพ้ืนที่จึงต้องการการมี
ส่วนร่วมของทุกฝุายที่เกี่ยวข้อง และร่วมกันค้นการปฏิบัติจริงที่ท าและมีความส าเร็จที่ยอมรับร่วมกัน 
5. ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามแผน ได้แก่ การจัดเก็บข้อมูลจากเอกสาร เช่น รายงานการประชุม 
สมุดทะเบียน บัญชี ผลงานหรือสมุดตรวจเยี่ยม เอกสารรายงาน การประสานงานต่างๆ และการเก็บ
ข้อมูลจากบุคคลที่เกี่ยวข้อง เช่น การสัมภาษณ์ การสอบถามจาก ประธาน หัวหน้าคณะ และสมาชิก 
หรือผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ 6. การสรุปสังเคราะห์ น าข้อมูลที่ได้ มาเรียบเรียง สรุป วิเคราะห์ เปรียบ 
เทียบข้อมูล จัดการเขียนรายงาน บันทึกองค์ความรู้ หรือบทเรียนที่ควรเรียนรู้น าเสนอข้อมูลที่เขียน
แล้วย้อนกลับให้กลุ่มเปูาหมายมีโอกาสทบทวนแก้ไขเพ่ิมเติม 7. ด าเนินการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
สร้างการเรียนรู้ในวงกว้าง ทั้งในรูปแบบเอกสารและเรียนรู้ทางอินเทอร์เน็ต ถ้าเป็นการเขียนจาก
ประสบการณ์ การเขียนจากประสบการณ์ที่ดีต้องเชื่อมโยงประเด็นที่ต้องการเขียนกับ ข้อสรุปการ
เรียนรู้ที่มีต้องเริ่มคิดก่อนว่าต้องการเขียนอะไรพิจารณาในเบื้องต้นว่า บทเรียนมีคุณค่า ความส าคัญ
อย่างไร เหมาะสมจะน ามาถ่ายทอดหรือไม่ ใครเป็นผู้อ่านและใช้ประโยชน์ ต้องการให้น าไปปฏิบัติต่อ
หรือไม่ และมีข้อในการพิจารณาเลือกประเด็น ควรมีเนื้อหาหลักที่ต้องการอธิบายเพียงประเด็นเดียว 
ควรหาข้อมูลมาสนับสนุนวิเคราะห์ ประเด็นที่จะเขียน ที่สามารถตรวจสอบยืนยันความถูกต้องได้  

นอกจากนี้ วิจารณ์ พานิช (2548 : 26-28) ยังได้เสนอแนวทางค้นหา Best Practice 
ดังนี้ 1. การเสาะหามีเกณฑ์ในการคัดเลือกต้องคัดเลือกอย่างตรงไปตรงมา 2. เป็น Best Practice ที่
เกิดขึ้นจากกลุ่มที่มีเรื่องราวของกระบวนการพัฒนางานผ่านความยากล าบาก (ล้มเหลว) มีการฟันฝุา
จนกว่าจะบรรลุผล มีเรื่องราวให้เล่าเพ่ือสะท้อนวิธีคิด วิธีปรึกษาหารือ ดึงเอาความรู้ฝังลึกจากสมาชิก
กลุ่ม และค้นคว้าความรู้จากภายนอกมาใช้งาน 3. ในการประชุมเสนอผลงานต้องเตรียมตัวและกระ 
ตุ้นให้มีการซักถามแลกเปลี่ยนกันให้มาก และมีผู้ทรงคุณวุฒิคอยกระตุ้น การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และชี้
ประเด็นเพ่ือยกระดับความรู้โดยใช้ตัวอย่างค าถาม เช่น มีใครหรือเหตุการณ์ใดที่เป็นตัวกระตุ้นให้เกิด

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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การพัฒนางานจนเกิด Best Practice  เช่นในปัจจุบัน ในช่วงเวลาของการพัฒนาดังกล่าวใครเข้ามามี
ส่วนร่วม ร่วมอย่างไรเกิดกระบวนการอะไรบ้างที่เป็นปัจจัยส าคัญน าไปสู่ความส าเร็จความยากล าบาก
ที่ต้องเผชิญคืออะไรบ้างได้เอาชนะอุปสรรคนั้นอย่างไร ใช้ความรู้อะไรบ้างในการด าเนินกิจกรรมดัง  
กล่าวน าความรู้เหล่านั้นมาจากไหน มีแผนจะท าให้ดียิ่งขึ้นอย่างไร ต้องการความช่วยเหลืออะไรบ้าง มี
หน่วยงานใดบ้างที่น่าจะเรียนรู้จากกิจกรรมของกลุ่มของท่านได้ มีความรู้อะไรบ้างที่พร้อมจะแลก 
เปลี่ยนกับเพ่ือนร่วมงานในหน่วยงานอ่ืนภายในองค์กร 4. มีการสร้างเงื่อนไขหรือบรรยากาศให้ผู้มา 
ร่วมประชุมน าเอาความรู้ที่ได้จากการแลกเปลี่ยนไปปฏิบัติ เพ่ิมพูนความรู้ฝังลึกของกลุ่มและมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กันอย่างต่อเนื่อง  

จากแนวคิด แนวทางการค้นหาแนวปฏิบัติที่ (Best Practice) ในข้างต้นนั้นสามารถสรุป
ได้ดังนี้ มีการก าหนดเปูาหมายว่าต้องการศึกษาอะไร ก าหนดเกณฑ์ในการคัดเลือกหรือค้นหา มีการ
วางแผนก าหนดรูปแบบและด าเนินการตามแผนในการเก็บรวบรวมข้อมูล สรุปและสังเคราะห์ข้อมูลที่
ได้ ด าเนินการจัดเก็บและเผยแพร่แลกเปลี่ยนข้อมูลแนวปฏิบัติที่ดีที่ค้นพบ 
 

2.4.3 แนวทางการน าแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ไปใช้  
บูรชัย ศิริมหาสาคร (2547 : 3-6) ได้อธิบาย ถึงความส าคัญของการน าแนวปฏิบัติที่ดีไป

ใช้ดังนี้ จากหลักการ ที่กล่าวว่า “ถ้าได้น าความรู้ไปใช้ ความรู้นั้นก็ยิ่งเพ่ิมคุณค่า เพราะท าให้เกิดการ
ต่อยอดความรู้ให้แตกแขนงออกไปอย่างกว้างขวาง” ดังนั้นเปูาหมายของแนวปฏิบัติที่ดี ก็เพ่ือให้องค์กร
และคนในองค์กรมีแนวทางการปฏิบัติที่เป็นเลิศสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้ ดังนี้  

1. Best Practice กับการจัดการความรู้ การจัดการความรู้จะบรรลุเปูาหมายได้ต้องท า
Best Practice ให้ปรากฏให้ชัดแจ้ง เช่น เอกสารรายงานคู่มือการปฏิบัติงาน เพ่ือให้ผู้อ่ืนได้น าไปใช้
พัฒนางานแบบต่อยอดความรู้ และสามารถจัดเก็บ Best Practice นั้นไว้ในคลังความรู้ขององค์กรไม่ 
ให้ความรู้นั้นหายไปกับบุคคล เมื่อบุคคลนั้นๆ ออกจากองค์กรไปแล้ว 

2. Best Practice กับองค์กรแห่งการเรียนรู้ การจัดการความรู้เป็นเรื่องส าคัญที่ท าให้เกิด
การเรียนรู้ และประยุกต์ใช้ความรู้ รวมทั้งแปลงความรู้ของคนไปเป็นความรู้ขององค์กร การที่จะเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้นั้น จะต้องมีทักษะ 5 ด้านได้แก่ การแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบการทดลองศึกษา
หาแนวทางใหม่ๆการเรียนรู้จากประสบการณ์ในอดีต การเรียนรู้จากวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศของคนอ่ืน 
และการถ่ายทอดความรู้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพทั่วทั้งองค์กร จะเห็นได้ว่า Best Practice 
เป็นสิ่งส าคัญเพราะเป็น 1 ใน 5 ของทักษะในองค์กรแห่งการเรียนรู้  

3. Best Practice กับการฝึกอบรมผู้บริหารสถานศึกษา ตามหลักสูตรการฝึกอบรมพัฒนา
ผู้บริหารสถานศึกษาของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา ก าหนดให้ผู้เข้ารับการอบรมต้องฝึกปฏิบัติ  
งานในสถานศึกษาต้นแบบเพ่ือศึกษา Best Practice ของสถานศึกษานั้นๆ ว่ามีวิธีการบริหารงาน
อย่างไร จึงจะประสบความส าเร็จแล้วจัดท าเป็นเอกสารน าเสนอท าให้ได้แนวทางปฏิบัติที่จะน าไปใช้
ในการบริหารโรงเรียนของตน  

4. Best Practice เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาไทย การจัดการความรู้เพ่ือพัฒนาการเรียน
การสอน ควรจะเริ่มต้นจากการค้นคว้า รวบรวม Best Practice ด้านการบริหารการศึกษา ด้านการ
เรียนการสอน จากเอกสารและตัวบุคคลต่างๆ ที่มีความเชี่ยวชาญ แล้วถ่ายทอดความรู้เหล่านั้นสู่ครู
คนอ่ืนๆ เพ่ือเป็นเครือข่ายแตกสาขาออกไป โดยใช้ฐานความรู้และประสบการณ์ของครูที่ประสบความ 
ส าเร็จด้านการบริหารและการเรียนการสอนเป็นแรงขับเคลื่อนในการพัฒนาครู นอกจากนี้  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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สมพร เพชรสงค์ (2548:18) ได้กล่าวถึงการน าแนวปฏิบัติที่ดี ไปประยุกต์ใช้กับการบริหาร
การศึกษา สรุปได้ดังนี้ Best Practice ทางด้านการศึกษาเป็นเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพที่ดีเยี่ยม บาง 
ครั้ง Best Practice อาจจะเป็นเพียงแค่แนวคิดง่ายๆ แต่เป็นแนวคิดที่ทรงพลังเป็นการคิดนอกกรอบ 
เมื่อหน่วยงานมี Best Practice แล้วควรได้รับการพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้หน่วยงานต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา มีการจัดรวบรวมแนวปฏิบัติที่ดีที่เป็นเลิศ ไว้ในบางเรื่องบางประเด็น แม้จะ
ยังไม่มีการจัดอย่างเป็นระบบก็ตาม เช่น เทคนิควิธีการสอนที่ดีเยี่ยมของครูสาขาต่างๆ ครูต้นแบบ ครู
แกนน า ครูแห่งชาติ เทคนิควิธีการสอนรูปแบบต่างๆ การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนการน าเทคโนโลยีที่
ทันสมัยมาปรับประยุกต์ให้มีความเหมาะสม เป็นต้น 

จากแนวคิด แนวทางการน าแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ไปใช้ สรุปได้ว่า การน าแนว
ปฏิบัติที่ดีไปใช้กับการจัดการความรู้  องค์กร กับบุคคลในองค์กร และในวงการศึกษา ท าให้เกิดการ
ต่อยอดความรู้ให้แตกแขนงออกไปอย่างกว้างขวาง เพ่ือให้องค์กรและคนในองค์กรมีแนวทางการ
ปฏิบัติที่ดี  
 
2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

2.5.1 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการส่งเสริมการอ่าน 
งานวิจัยที่เน้นเรื่องการส่งเสริมการอ่าน เป็นงานวิจัยที่มีการวิเคราะห์ถึงปัจจัยสภาพแวด 

ล้อมตลอดจนลักษณะนิสัยรักการอ่านเพ่ือน าไปสู่การจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน ดังนี้ 
อาทิตยา เผ่าพงษ์คล้าย (2553:บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย นิสัยรักการอ่าน สภาพแวดล้อม

ทางการอ่านที่โรงเรียนและที่บ้านของนักเรียน ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนสาธิตสังกัดมหาวิท 
ยาลัยในเขตกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า นิสัยรักการอ่านของนักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง พฤติกรรมทีส่่งผลต่อนิสัยรักการอ่านของนักเรียน คือนักเรียนชอบอ่านหนังสือบันเทิงคดี ดังนั้น
กิจกรรมที่จะช่วยส่งเสริมการอ่าน ไม่ควรมุ่งแต่การอ่านต าราหรือหนังสือที่มุ่งให้ความรู้เพียงอย่าง
เดียว ซึ่งอาจท าให้นักเรียนเกิดความเบื่อหน่าย และเกิดความเครียดจากการเรียนในชั้นเรียนส่วน
กิจกรรมที่เป็นตัวชี้วัดการรักการอ่านจะต้องมีพฤติกรรมที่เข้าถึงแหล่งทรัพยากรสารสนเทศนอกเหนือ 
จากห้องสมุดหรือในโรงเรียน ความสัมพันธ์ของนิสัยรักการอ่านของสภาพแวดล้อมทางการอ่านที่บ้าน 
และท่ีโรงเรียนโดยรวมมีความสัมพันธ์กันในทางบวกระดับปานกลางโดยพบว่า โรงเรียนมีความพร้อม
ในการส่งเสริมและสนับสนุนให้นักเรียนรักการอ่านทุกด้าน ด้านสถานที่มีการจัดสภาพแวดล้อมในโรง 
เรียนให้สวยงาม บรรยากาศดีและเหมาะสมในการท ากิจกรรมการอ่าน ส่วนด้านงบประมาณโรงเรียน
มีงบประมาณในการสั่งซื้อหนังสืออย่างไม่จ ากัด อีกทั้งนโยบายของโรงเรียนยังให้ความส าคัญกับห้อง 
สมุดเนื่องจากเป็นแหล่งเรียนรู้ที่ส าคัญในโรงเรียน มีเครื่องคอมพิวเตอร์และติดตั้งระบบเครือข่ายอิน 
เทอร์เน็ตเพื่อให้นักเรียนได้ค้นหาข้อมูล ความรู้ต่างๆ ได้อย่างกว้างขวางในส่วนของทางบ้านผู้ปกครอง
มีบทบาทในการส่งเสริมและสนับสนุนให้นักเรียนรักการอ่านโดยจัดหาหนังสือที่น่าสนใจมาให้อ่าน พา
ไปร้านหนังสือและ ชักชวนให้อ่านหนังสือเป็นประจ าเมื่อไปสถานที่ต่างๆ มักมีหนังสือติดตัวไปด้วย
การชมเชยทุกครั้งที่นักเรียนแสดงพฤติกรรมความสามารถในการอ่าน อีกทั้งชี้ให้เห็นประโยชน์ที่ได้
จากการอ่านและน าความรู้ที่อ่านมาใช้ในชีวิตประจ าวัน และท าให้การอ่านเป็นกิจกรรมประจ าวันของ
ครอบครัว โดยมีหนังสือ วารสารและหนังสือพิมพ์ไว้ให้อ่านเสมอ ซึ่งกิจกรรมที่เกี่ยวกับการอ่าน ดัง 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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กล่าวส่งผลให้เด็กเกิดความคุ้นเคยและแสดงออกถึงความสนใจอ่านจนเกิดเป็นนิสัยรักการอ่านโดยมีผู้ 
ปกครองเป็นแบบอย่างที่ดีในการอ่าน  

ธนศักดิ์ เมืองเจริญ (2554 : บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย ปัจจัยที่ส่งผลต่อการส่งเสริมนิสัย
รักการอ่านของนักเรียนโรงเรียนนานาชาติบางกอกพัฒนา ผลการวิจัยน าเสนอใน 3 ปัจจัย คือ ปัจจัย
เกี่ยวกับตัวนักเรียน ปัจจัยเกี่ยวกับผู้ปกครอง และปัจจัยเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมทางการอ่านในโรง 
เรียน สรุปได้ดังนี้ 1. ปัจจัยปัจจัยเกี่ยวกับตัวนักเรียนพบว่านักเรียนที่มีนิสัยรักการอ่าน มีคุณลักษณะ
เป็นเด็กฉลาดรอบรู้ เริ่มอ่านหนังสือแต่เยาว์วัย อ่านหนังสืออย่างสม่ าเสมอด้วยความเพลิดเพลิน 
สามารถเลือกอ่านหนังสือที่ตนเองชื่นชอบหรือสนใจด้วยตัวเอง เห็นคุณค่าของการอ่าน นอกจากนี้ยัง
ชอบใช้ห้องสมุด ในการค้นคว้า และยืมหนังสืออย่างสม่ าเสมอ สามารถจัดสรรเวลาส าหรับการอ่าน
และสามารถแนะน าให้ผู้อ่ืนอ่านหนังสือด้วย 2. ปัจจัยเกี่ยวกับครอบครัว พบว่า ครอบครัวมีอิทธิพล 
และมีบทบาทต่อการสร้างและพัฒนานิสัยรักการอ่าน ดังนี้ ผู้ปกครองตระหนักในความส าคัญของการ
อ่าน มีเจตคติเชิงบวกต่อการอ่าน ดูแล แนะน า และช่วยเลือกหนังสือท่ีมีคุณภาพให้เด็กอ่าน จัดสภาพ 
แวดล้อมที่ส่งเสริมการอ่านในบ้าน และเป็นต้นแบบในการอ่าน  3. ปัจจัยเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมทาง 
การอ่านในโรงเรียน พบว่า ครูมีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมการอ่าน นอกจากนี้ การมีหลักสูตรสาร 
สนเทศที่สอนและพัฒนาทักษะการอ่าน ตลอดจนห้องสมุดโรงเรียนที่มีคุณภาพ ความร่วมมือของครู
บรรณารักษ์ ความร่วมมือระหว่างทางบ้านกับโรงเรียน และการสร้างวัฒนธรรมการอ่านในโรงเรียน  

นิสัยรักการอ่านของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 จังหวัดขอนแก่น ผลการวิจัยพบว่าบทบาทของผู้ปกครองในการ
ส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 จังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก โดยเกิดจากพฤติกรรม
ต่างๆ ของผู้ปกครอง การอธิบายให้เด็กเห็นถึงประโยชน์ของการอ่านเป็นประจ า การส่งเสริมการอ่าน
ด้วยการอ่านหนังสืออ่านบทความเรื่องที่น่าสนใจให้เด็กฟัง อธิบายให้ฟังในเรื่องที่เด็กอ่านแล้วสงสัยส่ง 
เสริมการเลือกซ้ือหนังสืออ่านด้วยตนเอง การกล่าวชมเชยทุกครั้งที่เด็กแสดงความสามารถในการอ่าน 
การจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมทีเ่อ้ือต่อการอ่านหนังสือบทบาทและพฤติกรรมเหล่านี้ของผู้ปกครอง
จะส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนสูงตามไปด้วย 

สกุณี เกรียงชัยพร (2548: บทคัดย่อ) ศึกษาองค์ประกอบที่มีอิทธิพลต่อนิสัยรักการอ่าน
ของนักเรียนช่วงชั้นที่ 3 โรงเรียนนาคนาวาอุปถัมภ์ เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า 
องค์ประกอบที่มีความสัมพันธ์ทางบวกกับนิสัยรักการอ่านของนักเรียน มี 10 องค์ประกอบ ได้แก่ 1. 
นิสัยในการเรียน 2. แรงจูงใจในการอ่าน 3. การสนับสนุนด้านการอ่านของผู้ปกครอง 4. สัมพันธภาพ
ระหว่างนักเรียนกับผู้ปกครอง 5. ลักษณะทางกายภาพของห้องสมุด 6. การสนับสนุนด้านการอ่าน
ของครูในโรงเรียน 7. การรับสื่อและสิ่งพิมพ์  8. การใช้เทคโนโลยี 9. ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และ 
10. อาชีพของผู้ปกครอง และพบว่า มีองค์ประกอบที่มีอิทธิพลต่อนิสัยการอ่านของนักเรียน 5 องค์ 
ประกอบแรกโดยเรียงล าดับคะแนนจากมากไปน้อย สรุปได้ดังนี้ การสนับสนุนด้านการอ่านจากครูใน
โรงเรียนมีอิทธิพลต่อนิสัยรักการอ่านเป็นอันดับ 1 แสดงว่าการสนับสนุนด้านการอ่านจากครูในโรง 
เรียนโดยจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านอย่างเหมาะสมท าให้นักเรียนมีนิสัยรักการอ่าน เพราะนักเรียนใช้
เวลาส่วนใหญ่อยู่ที่โรงเรียน แรงจูงใจในการอ่านมีอิทธิพลต่อนิสัยรักการอ่าน เป็นอันดับ 2 แสดงให้
เห็นว่านักเรียนที่มีแรงจูงใจในการอ่านมากย่อมขวนขวายหาอ่านด้วยตนเองโดยไม่ต้องมีการบังคับเป็น
สิ่งที่แสดงออกถึงนิสัยรักการอ่าน  การใช้เทคโนโลยี มีอิทธิพลต่อนิสัยรักการอ่าน เป็นอันดับ 3 เนื่อง 
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จากปัจจุบันสื่อต่างๆ เข้ามามีอิทธิพลต่อวิถีชีวิตของคนในปัจจุบัน โดยเฉพาะอินเตอร์เน็ตซึ่งเป็นแหล่ง 
ข้อมูลที่มีไม่จ ากัด การรับสื่อและสิ่งพิมพ์ มีอิทธิพลต่อนิสัยรักการอ่าน เป็นอันดับ 4 แสดงว่านักเรียน
ที่รับสื่อสิ่งพิมพ์มากเป็นการกระตุ้นให้เด็กอ่านหนังสือ และสัมพันธภาพระหว่างผู้ปกครองกับนักเรียน 
มีอิทธิพลต่อนิสัยรักการอ่าน เป็นอันดับ 5 นักเรียนที่มีสัมพันธภาพกับผู้ปกครองดี ท าให้มีนิสัยรักการ
อ่านเพราะผู้ปกครองและนักเรียนจะมีโอกาสใช้เวลาร่วมกันมากที่จะท ากิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการ
อ่าน เช่นใช้เวลาพูดคุยกับลูกเล่านิทาน อ่านหนังสือให้ฟังหรือพากันไปชมนิทรรศการ แนะน าและ
เลือกซื้อหนังสือให้กับนักเรียน  

ทองดี ดวงรัตน์ (2553: 148-152) ได้ท าการวิจัยศึกษาความพร้อมในการส่งเสริมการอ่าน
ภาษาไทยของโรงเรียนปริยัติรังสรรค์ จังหวัดเพชรบุรี ใน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านผู้บริหาร ด้านบุคลากร
ด้านวัสดุอุปกรณ์ ด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านนักเรียน ผลการวิจัยพบว่าโดยภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก โดยสรุปรายละเอียดในแต่ละด้านได้ดังต่อไปนี้ 1. ด้านผู้บริหารมีการก าหนด
นโยบายและแผนที่เกี่ยวข้องรวมถึงการด าเนินงานตามแผน โดยจัดให้มีการจัดท าโครงการพัฒนาการ
อ่าน โครงการอ่านเสริมเพิ่มปัญญา โครงการส่งเสริมการอ่านกับห้องสมุด เป็นต้น 2. ด้านบุคลากร ครู
มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนงาน/โครงการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านภาษาไทยอย่า งสม่ าเสมอ โดย
เน้นให้ครูเป็นผู้ที่มีองค์ความรู้เกี่ยวกับภาษาไทย 3. ด้านวัสดุอุปกรณ์ โรงเรียนส่งเสริมให้ครูใช้สื่อใน
การจัดกิจกรรมส่งเสริมภาษาไทย ได้แก่ ต ารา แบบเรียนของนักเรียนในชั้นเรียน รูปภาพ ซีดีเกี่ยวกับ
การอ่านภาษาไทย เพาเวอร์พ้อย ซึ่งเป็นการกระตุ้นให้นักเรียนเกิดความสนใจเข้าร่วมกิจกรรมและท า
ให้เกิดการเรียนรู้ได้เร็วขึ้น 4. ด้านการจัดการเรียนการสอน มีวิธีการที่หลากหลาย ส่งเสริมให้นักเรียน
ได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้และแนะน านักเรียนกลุ่มอ่อนอย่างใกล้ชิด สร้างแบบฝึกอ่านส าหรับ
ให้นักเรียนฝึกอ่าน รวมถึงมีการประเมินอย่างหลากหลาย และ 5. ด้านนักเรียน จากการที่โรงเรียนให้
ความส าคัญต่อการสร้างนิสัยรักการอ่านให้กับนักเรียนที่ขาดความพร้อม และนักเรียนในกลุ่มที่ยังอ่าน
ไม่คล่องได้รับการพัฒนาท าให้ผู้เรียนมีพัฒนาการอ่านที่ดีข้ึน  

นอกจากนี้ยังมีงานวิจัยในต่างประเทศที่เก่ียวข้องกับการส่งเสริมการอ่าน ดังนี้  
Liu (1992: Abstract) ได้ศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความสามารถในการอ่าน ซึ่งประกอบ 

ด้วยภูมิหลังของครอบครัวการกระตุ้นจากครอบครัว เวลาในการอ่าน และลักษณะทางจิตสังคม ได้แก่ 
ความวิตกกังวล มโนทัศน์แห่งตน ความเชื่ออ านาจในตน และแรงจูงใจในการเรียน ผลการวิจัยพบว่า 
ภูมิหลังของครอบครัว มโนทัศน์แห่งตน ความเชื่ออ านาจในตนและเวลาในการอ่าน มีความ สัมพันธ์
กับความสามารถในการอ่าน  

Steltenkamp (1992: Abstract) ได้ศึกษาศึกษาทัศนคติและนิสัยการอ่าน ของนักเรียน
ระดับไฮสคูล จากการสอบถามสิ่งที่อ่าน ความพึงพอใจ สภาพแวดล้อมในการอ่านจาก ครอบครัว 
เพ่ือน และโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่านักเรียนส่วนใหญ่มีการอ่านสิ่งพิมพ์มาก โดยอ่าน นิตยสารมาก
ที่สุด นักเรียนที่อ่านมากเป็นผู้ชอบอ่านและได้รับการส่งเสริมให้รักการอ่านจากที่บ้าน นักเรียนเหล่านี้
อยู่ในสภาพแวดล้อมที่มีเพ่ือนๆ ชอบอ่าน นอกจากนี้ ยังพบว่าความสนใจอ่านขึ้นอยู่ กับประเภทของ
หนังสือและความสนใจของเพ่ือน ประสบการณ์จากการอ่านที่ร่วมกับครอบครัว และเพ่ือนมีส่วนช่วย
ให้เกิดความชอบอ่านในห้องเรียนอีกด้วย  
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James (1978: 118-122) ได้ท าการศึกษาถึงวิธีการส่งเสริมการอ่านอย่างเสรีของครู
บรรณารักษ์ในห้องสมุดโรงเรียนมัธยมควีนแมรี่ ผลการวิจัยพบว่ามี 6 วิธีด้วยกันที่จะส่งเสริมให้เกิด
การอ่านอย่างมีประสิทธิภาพดังนี้  

1. การน านักเรียนเข้ามาในห้องสมุดเพ่ือให้ได้เห็นและรู้จักหนังสือประเภทต่างๆ  
2. การจัดห้องสมุดให้สะดุดตาน่าสนใจ  
3. ใช้วิธีการจัดบริการส่งเสริมการอ่านให้นักเรียนรู้จักหนังสือ เช่น การเล่าเรื่อง หนังสือ 

จัดพิมพ์รายชื่อหนังสือใหม่ และหนังสือที่น่าสนใจแจกนักเรียน  
4. จัดห้องสมุดไว้ในห้องเรียน  
5. ให้เพ่ือนและครูแนะน าหนังสือท่ีน่าสนใจ  
6. จัดประชาสัมพันธ์ห้องสมุดในบริเวณต่างๆ ให้ทั่วโรงเรียน   
จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมการอ่าน พบว่ามีประเด็นที่ช่วยส่งเสริม

การอ่านที่สอดคล้องกันสามารถสรุปได้ดังนี้ 1. สถานศึกษาโรงเรียน 2. ครอบครัวผู้ปกครอง และ 3. 
ตัวผู้เรียนเอง ในส่วนของสถานศึกษาโรงเรียน มีแผนงาน/โครงการกิจกรรมต่างๆ ที่ส่งเสริมการอ่าน 
และครูเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมการอ่านโดยด าเนินจัดกิจกรรมต่างๆ ตามแผนงาน ในโรง 
เรียนเพ่ือปลูกฝังและให้ผู้เรียนเห็นความส าคัญของการอ่าน ตลอดจนการส่งเสริมพัฒนาแหล่งเรียนรู้
บรรยากาศในโรงเรียนที่เอ้ือต่อการอ่าน การส่งเสริมนักเรียนเข้าใช้ห้องสมุด มีเครื่องคอมพิวเตอร์และ
ติดตั้งระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตเพ่ือให้นักเรียนได้ค้นหาข้อมูล  ตลอดจนงบประมาณและวัสดุ
อุปกรณ์ในการส่งเสริมกิจกรรมการอ่าน  ครอบครัวผู้ปกครองมีบทบาทต่อการสร้างและพัฒนานิสัยรัก
การอ่าน โดยผู้ปกครองตระหนักและเห็นความความส าคัญของการอ่าน มีเจตคติเชิงบวกต่อการอ่าน 
ดูแล แนะน า และช่วยเลือกหนังสือท่ีมีคุณภาพให้เด็กอ่าน จัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการอ่านในบ้าน 
การชมเชยทุกครั้งที่นักเรียนแสดงพฤติกรรมความสามารถในการอ่าน และเป็นต้นแบบในการอ่านที่ดี 
และในด้านตัวผู้เรียนเอง การปลูกฝังนิสัยรักการอ่านให้นักเรียนตั้งแต่เยาว์วัย การสร้างแรงจูงใจ
นักเรียนที่มีแรงจูงใจในการอ่านมากย่อมขวนขวายหาอ่านด้วยตนเองโดยไม่ต้องมีการบังคับเป็นสิ่งที่
แสดงออกถึงนิสัยรักการอ่าน นอกจากนี้การร่วมมือกันระหว่างบ้านกับโรงเรียนก็ส่งผลต่อการสร้าง
นิสัยรักการอ่านให้แก่นักเรียน  

 

2.5.2 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษาแนวปฏิบัติที่ดี 
เนื่องจากการศึกษาท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติที่เป็นเลิศ ในวงการศึกษามีงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

โดยตรงน้อยมาก ที่พบในปัจจุบันส่วนมากเป็นงานวิจัยทางด้านธุรกิจ งานวิจัยทางด้านการศึกษาที่พบ
ในเรื่องนี้ ได้แก่  

สุภาพร บุญเทียมยิ่ง (2559 : บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย แนวปฏิบัติที่ดีของการประเมินคุณ 
ภาพการศึกษาของศูนย์การศึกษา นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 3 ด้าน คือ ด้านการจัดการ
เรียนการสอน ด้านการบริหารจัดการด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1. ด้านการ
จัดการเรียนการสอน ได้รูปแบบปฏิบัติที่ดี TADEMERD Model ประกอบด้วย 1. ก าหนดเปูาหมาย
การเรียนรู้ 2. วิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคล 3. ออกแบบการเรียนรู้ที่เหมาะกับผู้เรียน 4. จัดบรรยากาศ
เอ้ือต่อการเรียนรู้ 5. สื่อในการจัดการเรียนการสอน 6. วัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ 7. น าผลที่
ได้มาปรับปรุงและสอนเสริมผู้เรียน 8. พัฒนาการจัดการเรียนการสอน และรูปแบบแนวปฏิบัติที่ดี
ด้านการจัดการเรียนการสอน TADEMERD Model นั้นได้แนวทางจากหลักการจัดการเรียนรู้ตาม
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หลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ครูมุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้
ตามปรัชญา “คิดเป็น” และยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคน สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ โดยเน้นพัฒนา
ทักษะการแสวงหาความรู้ ประยุกต์ใช้ความรู้ และสร้างองค์กรความรู้ส าหรับตนเอง และชุมชน สังคม 
2. ด้านการบริหารจัดการ ได้รูปแบบแนวปฏิบัติที่ดี PSR Model ประกอบด้วย 1. การเตรียมความ
พร้อมการบริหารจัดการ 2. ผู้บริหารสถานศึกษาใช้การบริหารเชิงระบบ 3. รายงานผลการด าเนินการ 
โดยรูปแบบแนวปฏิบัติที่ดี ด้านการบริหารจัดการผู้บริหารต้องมี การจัดระบบการด าเนินงานภายใน
สถานศึกษา ให้สอดคล้องกับนโยบาย กฎหมาย จุดเน้น ระเบียบ ของหน่วยงานต้นสังกัด ให้ความส าคัญ
กับการบริหารความเสี่ยง การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารและให้ความส าคัญต่อคณะกรรม 
การสถานศึกษา ส่งผลต่อคุณภาพของการบริหาร การศึกษา ท าให้งานและกิจกรรมต่างๆ ได้ร้บการ
พัฒนาให้มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน และต่อเนื่อง ส่งผลให้เป็นที่ต้องการของผู้เรียน/ผู้รับ  
บริการอย่างต่อเนื่อง จึงท าให้ปริมาณผู้เรียนเพ่ิมมากขึ้นและเป็นที่ยอมรับของผู้มาใช้บริการโดยทั่วไป 
3. ด้านการประกันคุณภาพ ได้รูปแบบแนวปฏิบัติที่ดี SPIPAMI Model ประกอบด้วย 1. สถานศึกษา
มีการตั้งมาตรฐานงานสูงและน าไปปฏิบัติได้จริง 2. จัดท าแผนการประกันคุณภาพสอดคล้องตามแบบ
วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) 3) จัดเก็บเอกสารสม่ าเสมอและรายงานผลการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 
4. การเตรียมตัวการตอบค าถามของบุคลากร 5. แต่งตั้งบุคลากรรับผิดชอบงานประกันคุณภาพ 6. 
ศึกษาคู่มือการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา 7. บุคลากรให้ความสนใจ และเสนอแนวคิดเพ่ือ
เตรียมรับการประกันคุณภาพการศึกษา  

กรรณิการ์ เกิดศรีพันธุ์ (2555 : 97-98) ได้ท าการวิจัย การถอดบทเรียนความส าเร็จในการ
บริหารศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียนพิทักษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 1.กระบวน 
การบริหารที่ก่อให้เกิดความส าเร็จจะมีผู้อ านวยการเป็นผู้บริหารสุดในการก าหนดนโยบายมี คณะ 
กรรมการสถานศึกษาเป็นที่ปรึกษามีรองผู้อ านวยการเป็นผู้รับนโยบายมาปฏิบัติ  โดยแบ่งออกเป็น 4 
ฝุาย มีหัวหน้างานวิชาการหัวหน้างานบริหารบุคลากร หัวหน้างานงบประมาณและหัวหน้างานบริหาร
ทั่วไป มีการส่งเสริมสนับสนุน ประสานงานชุมชน แต่ละฝุายเน้นการท างานเป็นทีม มีการประชุมชี้  
แจงในภาระหน้าที่ของแต่ละแผนงานให้บุคลากรที่ เกี่ยวข้องมีความรู้ความเข้าใจในเนื้องาน มีระบบ
ติดตามงานอย่างชัดเจน มีการนิเทศงานอย่างเป็นระบบเป็นที่ยอมรับของผู้บริหาร และบุคลากรที่ได้  
รับการนิเทศ มีการรายงานผลการนิเทศติดตามงานอย่างเป็นระบบ และให้โอกาสปรับปรุงตนเองภาย 
หลังได้รับการนิเทศแล้ว โดยก าหนดระยะเวลาอย่างชัดเจนตามแผนพัฒนางานของแต่ละฝุาย มีระบบ
ให้ความ ช่วยเหลือหลังการประเมินที่ไม่เป็นไปตามเปูาหมายเพ่ือช่วยเหลือบุคลากร มีการระดมสมอง
เพ่ือใช้ในการตัดสินใจ แก้ปัญหาโดยใช้การประชุมอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอก่อนตัดสินแก้ปัญหา เพ่ือลด
ความผิดพลาดและความขัดแย้งให้มากที่สุด นอกจากนี้ยังได้สรุป ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความส าเร็จในการ
บริหาร ประกอบด้วย 1. ผู้บริหารที่ไม่ความสามารถ 2.การบริหารงานอย่างมีระบบ 3. คณะกรรมการ
สถานศึกษาที่เข้มแข็ง 4. การติดตามตรวจสอบภายในในรูปของคณะกรรมการ 5. บุคลากรที่มีจิตอา 
สา 6. การให้ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากร 7. การประชุมร่วมกันอย่างสม่ าเสมอ และ 8. การมี
ส่วนร่วมของบุคลากรในลักษณะกัลยาณมติรด้วยจิตอาสา  

 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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วสันต์ นาวเหนียว (2550 : 517-513) ได้ท าการวิจัย แนวทางจัดการที่เป็นเลิศของโรงเรียน
เร่งสู่ฝัน พบว่า การปฏิบัติที่ดีเลิศของโรงเรียนเร่งสู่ฝัน ควรมีองค์ประกอบด้าน การบริหารโรงเรียนที่มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตามหลักการกระจายอ านาจการจัดการศึกษาสู่สถานศึกษาทั้ง   4 
ด้านส่งผลให้โรงเรียนเป็นตัวอย่างด้านต่างๆ ส าหรับโรงเรียนทั่วๆ ไปเพราะมีการจัดการเรียนการสอน
ที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ มีความเข้มแข็งทางด้านวิชาการ มีเครือข่ายด้านการวิจัยและพัฒนา และมีการ
บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  

สถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (2553 : บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย 
แนวปฏิบัติที่ดีด้านการประกันคุณภาพ สถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ผล 
การวิจัยพบว่า ในองค์ประกอบที่ 7 การบริหารและการจัดการ ถึงแนวปฏิบัติที่ดีโดยสรุปได้ดังนี้ คือ 
1. มีแนวปฏิบัติที่ดีในเรื่องภาวะผู้น าของสภาสถาบัน และผู้บริหารทุกระดับของสถาบัน มีการจัดท า
ระบบการประเมินตนเองของคณะกรรมการประจ าสถาบันฯ และมีการประเมินผู้บริหารทุกระดับแบบ 
360 องศา 2. มีช่องทางการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ความรู้จากการจัดการความรู้ ในระบบฐานข้อมูล KM 
Site ของสถาบันฯ 3. มีแผนการพัฒนา บุคลากรที่จัดท าขึ้นในลักษณะโครงการมีส่วนร่วม และรวบ 
รวมข้อมูลในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคลตามสายงาน 4. มีระบบฐานข้อมูลองค์กร 
โดยเป็นระบบที่สามารถเป็นได้ทั้งระบบสารสนเทศด้านการวิจัยระบบฐานข้อมูล  เพ่ือการประกันคุณ 
ภาพในการแลกเปลี่ยนข้อมูลเป็น ช่องทางการส่งเอกสาร เป็นระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและ
การตัดสินใจ และเป็นระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการความรู้ และในองค์ประกอบที่ 9 ระบบและกล 
ไกการประกันคุณภาพ มีแนวปฏิบัติที่ดี ดังนี้ 1. มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพอย่างเป็นรูป 
ธรรม 2. มีคณะกรรมการประกันคุณภาพเพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพของ
สถาบันฯ ทั้งการวางแผน และ การติดตามควบคุมผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามเปูาหมาย 3. จัดท า
คูมื่อการประกันคุณภาพประจ าปีของสถาบันฯ เองทุกปี 4. มีการก าหนด แผนการปฏิบัติงานด้านการ
ประกันคุณภาพอย่างชัดเจน และมีความสอดคล้องกับปฏิทินการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพ
ของมหาวิทยาลัย 5. มีการก าหนดผู้รับผิดชอบแต่ละตัวบ่งชี้ในองค์ประกอบคุณภาพ 6. มีการจัดโครง 
การมสี่วนร่วมด้าน การประกันคุณภาพระหว่างผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับในการถ่ายทอดความรู้
ความเข้าใจด้านการประกันคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 7. มีการพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศงาน
ประกันคุณภาพ การศึกษาของสถาบันฯ 8. มีการสร้างเครือข่าย และมีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้าน
การประกันคุณภาพกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 9. มีการจัดท างานวิจัย
เพ่ือพัฒนา งานด้านการประกันคุณภาพ  

ธีระพร อายุวัฒน์ (2552 : 417) ได้ศึกษาแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบว่า แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการบริหารงานวิชา 
การของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดเล็ก ผลการวิจัยสามารถสรุปเป็นประเด็นได้ดังนี้ ประเด็นแรก 
คือภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน ต้องมีภาวะผู้น า สามารถน าพาองค์กรไปในทิศทางตามที่วางแผน 
การด าเนินงานที่เกิดจากการสร้างวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเปูาประสงค์ที่ชัดเจน มีความเป็นไปได้ในทาง
ปฏิบัติ ประเด็นที่สอง แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน คือการน าผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน
การจัดการศึกษา ได้แก่ ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้น าชุมชน องค์กร หรือผู้มี
อุปการะคุณของโรงเรียน เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนทั้งกระบวน 
การ ตั้งแต่การวางแผนพัฒนา การด าเนินงาน การประเมินผลการปฏิบัติงานตลอดจนการร่วมชื่นชม
ผลงานที่เกิดขึ้น ประเด็นที่สาม การจัดหาทรัพยากรทางการศึกษา การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ สิ่งก่อสร้าง

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ต่างๆ ผู้บริหารต้องค านึงถึงความสามารถในการหางบประมาณที่เพียงพอต่อความต้องการ การก่อหนี้
ผูกพันเกินศักยภาพของตนเองอาจเป็นภาระท่ีหนักหน่วงและเกินความจ าเป็น ดังนั้นการพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาผู้บริหารโรงเรียนต้องค านึงถึงการบริหารจัดการตามแนวคิด ทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียงเป็น
ส าคัญ ประเด็นที่สี่ การให้ความใส่ใจและด าเนินการอย่างจริงจังเป็นระบบในการบริหารงาน มีการด า 
เนินการตามโครงการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กให้เป็นโรงเรียนต้นแบบให้เห็นว่าแม้โรงเรียน
ขนาดเล็กที่อยู่ห่างไกลชนบทก็สามารถพัฒนาเป็นโรงเรียนที่ดีมีศักยภาพได้เป็นทางเลือกที่นักเรียนใน
ชนบทไม่ต้องดิ้นรนเพ่ือสอบแข่งขันเข้าโรงเรียนเมืองเป็นการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กให้เป็นโรงเรียน
ต้นแบบ และประเด็นที่ห้า การเปลี่ยนแปลง เพ่ือน าโรงเรียนไปสู่การเป็นองค์กรแห่งความรู้ คือคุณ 
ลักษณะของนักเรียน ครูตลอดจนผู้บริหารโรงเรียนต้องมีสมรรถนะในการแสวงหาความรู้  ใฝุหาความ 
รู้ที่หลากหลาย มาสร้างเป็นองค์ความรู้ของตนเอง และมีความสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ 

นอกจากนี้ยังมีงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับแนวปฏิบัติที่ดีที่เก่ียวข้องกับภาคธุรกิจดังนี้  
นภัสกร รุ่งสว่าง (2552 : บทคัดย่อ) ได้ท าการศึกษาเรื่องการปฏิบัติที่เป็นเลิศของ บริษัท

อีสเทิร์นซีบอร์ด เอนไวรอนเมนทอล คอมเพล็กซ์จ ากัด โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาปัจจัยที่สร้างความ
เป็นเลิศโดยรวมของบริษัทและเพ่ือศึกษาระดับความ เป็นเลิศแต่ละปัจจัยของบริษัท โดยใช้ EFQM 
model ซึ่งพิจารณาองค์ประกอบหลัก 3 ประการ ได้แก่ การสร้างความพึงพอใจให้กับผู้มีส่วนเกี่ยว 
ข้องกับองค์การ การบริหารให้บรรลุวัตถุประสงค์และเปูาหมายที่ก าหนดไว้และการรักษาความเป็น 
เลิศไว้อย่างยั่งยืนภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม พบว่า ปัจจัยที่มีผล ต่อความเป็นเลิศ
ของบริษัทเรียงตามล าดับ ได้แก่ ด้านผลกระทบต่อสังคม ด้านผลสัมฤทธิ์ขององค์การ และด้านภาวะ
ผู้น าตามล าดับ บริษัทควรมีนโยบายที่ส่งเสริมการท างานเป็นทีม จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้พนักงานมี
ความผูกพันต่อองค์กรเพ่ิมขึ้น อีกทั้งการประเมินผลการด าเนินงานขององค์กรอย่างสม่ าเสมอเพ่ือน า
ผลมาปรับปรุงพัฒนากระบวนการท างานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

พยนต์ อุบลบาล (2551:บทคัดย่อ) ได้ท าการศึกษาเรื่องแนวทางปฏิบัติที่เป็นเลิศ เพ่ือพัฒนา
ประสิทธิภาพและผลิตภาพด้านผลิตส าหรับอุตสาหกรรมเครื่องนุ่มห่ม บ.ไฮเทค แอพพาเรลจ ากัด โดย
มีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาการสร้างมาตรฐาน การปฏิบัติงานที่ดี (best practice) ให้กับอุตสาหกรรม
เครื่องนุ่มห่ม ส าหรับเป็น แนวทางในการพัฒนาองค์กรให้ดียิ่งขึ้น เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและผลิต
ภาพรวมทั้งลดต้นทุนการผลิตในโรงงานอุตสาหกรรมเครื่องนุ่มห่มเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ ในการ
แข่งขัน โดยการเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรทั้งด้านเทคนิค การผลิตและวิธี  การบริหารจัดการที่สอด 
คล้องรองรับการเปลี่ยนแปลงทั้งในปัจจุบันและในอนาคต พบว่า ควรมุ่งเน้นพัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้ ความสามารถในการท างาน ให้สามารถเย็บงานได้หลายขั้นตอนและใช้เครื่องจักรได้หลาย
ประเภท เพ่ือให้สามารถ จัดสมดุลการผลิตในการท างานได้ ไม่เกิดปัญหาคอขวดในสายการผลิตและ 
จัดอบรมให้ความรู้กับพนักงานเพ่ือให้พนักงานทราบข้อมูลในการท างานได้อย่าง ถูกต้อง เช่น การอบ 
รมให้ความรู้ 5 ส. ในการท างาน/อบรมกิจกรรมไคเซน และ อ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงประสิทธิ 
ภาพการผลิต ซึ่งการด าเนินการดังกล่าว ข้างต้นสามารถช่วยให้บริษัทลดต้นทุนในการผลิตได้ สร้าง
ความพึงพอใจให้กับ ลูกค้าได้ และสร้างความรัก ความสามัคคีกับพนักงานในองค์กรในลักษณะที่ได้รับ 
ประโยชน์ร่วมกันทั้งสองฝุาย 
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นอกจากนี้ยังมีงานวิจัยในต่างประเทศที่เก่ียวข้องกับการศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีดังนี้  
Antonio (2008:121-126) ได้ท าการศึกษา มุ่งพัฒนาโมเดลใหม่ส าหรับแบบฝึกที่ดีที่สุด

และสร้างองค์ความรู้ในรั้วมหาวิทยาลัยทั้งหมด ผลการศึกษาพบว่า แนวปฏิบัติที่ดี ที่สุดในการจัดการ 
ศึกษาและการเรียนการสอนในโรงเรียนนั้นต้องมีโครงการสอนที่มีประสิทธิภาพที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์  
กลางที่สอดคล้องกับการน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันเพ่ือเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้น 
โดยผ่านการสอนของครูที่มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ควรสร้างความสมดุลระหว่างการพัฒนาด้านร่าง  
กาย และจิตใจของผู้เรียนในเวลาเดียวกันด้วย  

Bulger (2009 : 442-450) ได้ท าการศึกษาการย้ายอาคารสถานที่ที่ใกล้กับถนน กรณีศึกษา
เปูาหมายเพื่อการก้าวไปข้างหน้าด้านการศึกษาทางกายภาพ พบว่า บริษัทส่วนใหญ่ได้พิสูจน์ให้เห็นถึง
ความส าเร็จของการบริหารจัดการด้วยการพัฒนาการวางแผนกลยุทธ์เพ่ือให้ได้วิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดที่หลาก 
หลายด้วยวิธีการมีส่วนร่วมของพนักงานในองค์กรทุกระดับ โดยผู้บริหารต้องเป็นผู้น าในการด าเนินงาน 
ก่อให้เกิดแนวปฏิบัติที่ดีที่สุด ดังนี้ 1. ให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 2. มีการด าเนินงานที่
เป็นระบบต่อเนื่องกัน 3. มีการวางแผนการด าเนินงานร่วมกัน 4. ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้น าและเป็น
ผู้น า 5. มีเทคนิควิธีในการบริหารที่หลากหลาย 6. การด าเนินงานต้องโปร่งใสและตรวจสอบได้  

จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาแนวปฏิบัติที่ดี สรุปได้ว่า แนวปฏิบัติที่ดีที่สุด
คือ วิธีการท างานที่ดีที่สุด โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรในหน่วยงานและผู้ มีส่วนเกี่ยวข้องในการ
ปฏิบัติงาน มีวิธีการปฏิบัติงานเพ่ือให้ผลงานบรรลุเปูาหมายในระดับสูงสุดและสามารถเป็นแบบอย่าง
ที่ดีได้ สร้างประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลในหน่วยงานหรือองค์กร แต่อย่างไรก็ตาม ในด้านการ 
ศึกษาอาจยังไม่มีตัวอย่างงานวิจัยมากพอที่จะแสดงให้เห็น จึงท าให้ผู้วิจัยมีความต้องการจะศึกษาเรื่อง
แนวปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่านสังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต
ลาดกระบัง 
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บทท่ี 3 
วิธีด าเนนิการวิจัย 

 
การวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่านสังกัดส านัก

การศึกษากรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบัง เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) การ
วิจัยครั้งนี้แบ่งด าเนินการวิจัยออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้คือ ขั้นตอนที่ 1 เพ่ือศึกษาการถอดบทเรียน
แนวปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานครเขต
ลาดกระบัง ที่ผ่านการประเมินคุณภาพได้รับรางวัลโรงเรียนแกนน าการอ่าน ยอดเยี่ยม ระหว่างปี 
พ.ศ. 2558-2559 ที่ได้รับรางวัลตั้งแต่รางวัลชนะเลิศอันดับ 1 ถึง อันดับ 5 ขั้นตอนที่ 2 น าบทเรียน
มาสร้างแนวปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหา 
นคร เขตลาดกระบัง ซึ่งงานวิจัยครั้งนี้ต้องอาศัยเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยที่หลากหลายเพ่ือให้ได้ค าตอบ
ทีม่ีความน่าเชื่อถือ ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยโดยมีรายละเอียดดังหัวข้อต่อไปนี้ 

1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
3. เก็บรวบรวมข้อมูล 
4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 
3.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  

3.1.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเพ่ือถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการ
อ่าน สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบัง คือผู้อ านวยการสถานศึกษารองผู้อ านวย 
การสถานศึกษา ครูที่ด าเนินโครงการโรงเรียนแกนน าการอ่านและครูบรรณารักษ์ห้องสมุดจากโรงเรียน
ในสังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบัง ที่ได้รับรางวัลโรงเรียนแกนน าการอ่านยอด
เยี่ยม ระหว่างปี พ.ศ. 2558-2559 รวม 15 ท่าน มีจ านวน ทั้งสิ้น 3 โรงเรียนได้แก่โรงเรียนวัดลานบุญ  
โรงเรียนวัดทิพพาวาส โรงเรียนเคหะชุมชนลาดกระบัง 

  

3.1.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเพ่ือตรวจสอบแนวปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน 
สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบัง คือ ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการด าเนินงานโรงเรียน
แกนน าการอ่าน จ านวน 20 โรงเรียน ในสังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบัง โดย
แบ่งออกเป็น 4 เครือข่าย ประกอบด้วย เครือข่ายที่ 35 เครือข่ายที่ 36  เครือข่ายที่ 37 และเครือข่าย
ที่ 38 คัดเลือกแบบเจาะจงเครือข่ายละ 1 โรงเรียน ทีจ่ัดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาล1 ถึง
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จ านวน 4 โรงเรียน ได้แก่ 1. โรงเรียนวัดปลูกศรัทธา 2. โรงเรียนแสงหิรัญ 
3. โรงเรียนวัดสังฆราชา 4. โรงเรียนวัดปากบึง รวม 20 ท่าน โดยแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มดังนี ้

กลุ่มท่ี 1 ผู้บริหาร ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษาและรองผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชา 
การ จ านวน 8 ท่าน 

กลุ่มท่ี 2 ครูที่ด าเนินโครงการโรงเรียนแกนน าการอ่านและครูบรรณารักษ์ห้องสมุด จ านวน 
12 ท่าน 
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3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 

3.2.1 ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
3.2.1.1 เครื่องมือที่ใช้ในการถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีประกอบด้วย 
1. แบบบันทึกเอกสาร ประกอบด้วย 3 ด้าน ดังนี้ 1. ด้านระบบสารสนเทศการส่งเสริม

การอ่าน 2. ด้านการส่งเสริมการอ่าน และ 3. ด้านการนิเทศติดตามอย่างมีระบบ 
 2. แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ประกอบด้วย 3 ด้าน ดังนี้ 1. ด้านระบบสารสนเทศ

การส่งเสริมการอ่าน 2. ด้านการส่งเสริมการอ่าน และ 3. ด้านการนิเทศติดตามอย่างมีระบบ 
3.2.1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการตรวจสอบแนวปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงานโรงเรียนแกน

น า การอ่าน สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบัง คือ ประเด็นค าถามปลายเปิดเกี่ยว 
กับแนวปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขตลาดกระบัง 
 

3.2.2 การสร้างและการหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
3.2.2.1 เครื่องมือที่ใช้ในการถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงานโรงเรียน

แกนน าการอ่าน สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบัง แบ่งออกเป็น 2 ประเภทดังนี้ 
1. แบบบันทึกเอกสาร ด าเนินการสร้างและหาคุณภาพดังนี้ 

1.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับแนวปฏิบัติที่ดีในการด าเนินงาน
โรงเรียนแกนน าการอ่าน 

1.2 ก าหนดกรอบขอบเขตของแบบบันทึกเอกสารให้ครอบคลุมเนื้อหาของการวิจัย 
แนวคิดเก่ียวกับการการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน 

1.3 สร้างแบบบันทึกเอกสารตามกรอบแนวคิดทีก าหนดแบ่งออกเป็น 3 ด้าน
ประกอบด้วย  

ด้านที่ 1 ระบบสารสนเทศการส่งเสริมการอ่าน          
ด้านที่ 2 การส่งเสริมการอ่าน 
ด้านที่ 3 การนิเทศติดตามอย่างมีระบบ  
1.4 น าแบบบันทึกเอกสารที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาและที่ปรึกษา

ร่วมเพ่ือตรวจสอบประเด็นของแบบบันทึกเอกสารว่าครอบคลุมหรือไม่ และปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอ 
แนะของอาจารย์ที่ปรึกษา และท่ีปรึกษาร่วม 

1.5 น าแบบบันทึกเอกสารไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
2. แบบสัมภาษณ์อย่างมีโครงสร้าง (Structured Interview) ด าเนินการสร้างและ

หาคุณภาพดังนี้ 
2.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับแนวปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงาน

โรงเรียนแกนน าการอ่าน   
2.2 สร้างแบบสัมภาษณ์อย่างมีโครงสร้างตามกรอบแนวคิดที่ก าหนด แบ่งออกเป็น 

3 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านระบบสารสนเทศการส่งเสริมการอ่าน 2. ด้านการส่งเสริมการอ่าน และ 3. ด้าน
การนิเทศติดตามอย่างมีระบบ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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2.3 น าแบบสัมภาษณ์ท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม เพ่ือตรวจสอบเนื้อหาว่าครอบคลุมแนวคิด ทฤษฎี ตามกรอบการ
วิจัย 

2.4 น าแบบสัมภาษณ์มาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาและ
ที่ปรึกษาร่วม แล้วน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ 

3.2.2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการตรวจสอบแนวปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงานโรงเรียนแกน
น าการอ่าน สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบัง ด าเนินการสร้างและหาคุณภาพ
ดังนี้ 

1. สร้างประเด็นค าถามปลายเปิด เกี่ยวกับการตรวจสอบร่างแนวปฏิบัติที่ดีของการ
ด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบัง โดยสร้าง
ประเด็นค าถามให้ครอบคลุมตามแนวปฏิบัติที่ดี ของการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน ตาม
ประเด็น ดังนี้  

1.1 ความคิดเห็นต่อร่างแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาการด าเนินงานโรงเรียนแกน
น าการอ่านในภาพรวม  

1.2 ความคิดเห็นต่อร่างแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาการด าเนินงานโรงเรียนแกน
น าการอ่าน ในรายด้านดังนี้ 1. ความคิดเห็นต่อร่างแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาการด าเนินงานโรงเรียน
แกนน าการอ่าน ด้านระบบสารสนเทศการส่งเสริมการอ่าน 2. ความคิดเห็นต่อร่างแนวปฏิบัติที่ดีใน
การพัฒนาการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน ด้านการส่งเสริมการอ่าน และ 3. ความคิดเห็นต่อ
ร่างแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน ด้านการนิเทศติดตามอย่างมี
ระบบ 

2. น าประเด็นค าถามปลายเปิด เกี่ยวกับการตรวจสอบร่างแนวปฏิบัติที่ดีของการด า 
เนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยา 
นิพนธ์ร่วม เพ่ือตรวจสอบความครอบคลุมตามร่างแนวปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงานโรงเรียนแกนน า
การอ่าน 

3. น าประเด็นค าถามปลายเปิด เกี่ยวกับการตรวจสอบร่างแนวปฏิบัติที่ดีของการด า 
เนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบัง มาปรับปรุง
แก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาและที่ปรึกษาร่วม แล้วน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการ
สนทนากลุ่ม  
 
3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   

การเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน
สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบัง เป็นการวิจัยในเชิงคุณภาพ ดังนั้นผู้วิจัยใช้วิธี 
การเก็บรวบรวมข้อมูลที่หลากหลายเพื่อให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วน โดยผู้วิจัยด าเนินการ ดังนี้ 

 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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3.3.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงานโรงเรียนแกน
น าการอ่าน สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบัง แบ่งออกเป็น 2 ส่วนดังนี้ 

3.3.1.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือบันทึกเอกสาร ดังนี้  
1. ผู้วิจัยขอหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลการวิจัยเพ่ือบันทึกเอกสารจาก

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
ส่งถึงกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก จ านวน 3 โรงเรียน     

2. ผู้วิจัยจัดส่งหนังสือไปยังกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก 
3. ผู้วิจัยนัดหมายกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักเพ่ือท าการสังเคราะห์เอกสารตามกรอบแนวคิด

การวิจัยด้วยตนเอง 
3.3.1.2 การเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสัมภาษณ์ 
1. ผู้วิจัยขอหนังสือเพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลการวิจัย โดยการสัมภาษณ์ 

จากคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร ลาด 
กระบัง ส่งถึงกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก จ านวน 3 โรงเรียน     

2. ผู้วิจัยจัดส่งหนังสือไปยังกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก 
3. ผู้วิจัยนัดหมาย วัน เวลา กับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักเพ่ือท าการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง 
4. ผู้วิจัยสัมภาษณ์และบันทึกเทป ด้วยตนเอง 
 

3.3.2 การเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือสร้างแนวปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการ
อ่าน สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบัง 

ผู้วิจัยน าข้อมูลจากการสังเคราะห์เอกสารและจากการสัมภาษณ์มาสร้างแนวปฏิบัติที่ดีในการ
พัฒนาการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบัง 

 

3.3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อตรวจสอบแนวปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงานโรงเรียนแกนน า
การอ่าน สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบัง 

การเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือตรวจสอบแนวปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการ
อ่าน เขตลาดกระบัง สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร ใช้วิธีการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการ ดังนี้ 

1. ผู้วิจัยขอหนังสือเพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลการวิจัยจากคณะครุศาสตร์อุตสาห 
กรรม สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง เพ่ือเรียนเชิญผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง  2 
กลุ่ม จ านวน 20 คน เพ่ือร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยได้รับความอนุเคราะห์สถานที่ ที่
ใช้ในการจัดการสนทนากลุ่ม ณ ห้องประชุมชมพูพันธ์ทิพย์อาคาร1 โรงเรียนวัดทิพพาวาส เขตลาด 
กระบัง กรุงเทพมหานคร แบ่งการสนทนาออกเป็น 2 ครั้ง ดังนี้ 

ครั้งที่ 1 รอบเช้า เวลา 9.00-11.30 สนทนากลุ่ม ส าหรับ ผู้บริหาร ได้แก่ ผู้อ านวยการ
โรงเรียน /รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ จ านวน 8 ท่าน  

ครั้งที่ 2 รอบบ่าย เวลา 13.00-15.30 สนทนากลุ่ม ส าหรับ ตัวแทนคณะครูที่ด าเนินโครง 
การโรงเรียนแกนน าการอ่าน /ครูบรรณารักษ์ห้องสมุด จ านวน 12 ท่าน  

2. ผู้วิจัยจัดส่งหนังสือเพ่ือเรียนเชิญร่วมการสนทนากลุ่ม ตามวันเวลาและสถานที่ ที่ก าหนด 
พร้อมเอกสารแนวปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน เขตลาดกระบัง สังกัดส านัก
การศึกษากรุงเทพมหานคร ให้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องได้ศึกษาก่อนการเข้าร่วมสนทนากลุ่ม 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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3. ผู้วิจัยด าเนินการจัดการสนทนากลุ่ม จ านวน 2 ครั้ง โดยด าเนินการดังนี้ 
3.1 เตรียมสถานที่และเอกสารส าหรับการสนทนากลุ่ม       
3.2 ผู้ด าเนินรายการ (Modorater) แจ้งจุดมุ่งหมายของการสนทนนากลุ่ม 
3.3 ผู้วิจัยน าเสนอร่างแนวปฏิบัติที่ดใีนการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน 
3.4 ผู้ด าเนินรายการเริ่มการสนทนาตามประเด็นค าถามปลายเปิดเพ่ือตรวจสอบแนว

ปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน 
3.5 ผู้ด าเนินรายการสรุปผลการสนทนากลุ่มและแนวทางการปรับปรุงร่างแนวปฏิบัติที่ดี

ในการพัฒนาการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร เขตลาด 
กระบัง 
 
3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีวิธีการ
วิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 

 

3.4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงานโรงเรียน
แกนน าการอ่าน เขตลาดกระบัง สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร 

ผู้วิจัยแบ่งการวิเคราะห์ออกเป็น 2 ส่วน  
1. การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบบันทึกเอกสาร มีวิธีการดังนี้ 

1.1 ผู้วิจัยบันทึกเอกสารร่องรอยของการด าเนินงานตามกรอบแนวคิดที่ก าหนดทั้ง 3 
ด้าน ประกอบด้วย เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานด้านที่ 1 ระบบสารสนเทศการส่งเสริมการ
อ่าน เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน ด้านที่ 2 การส่งเสริมการอ่าน และเอกสารที่เกี่ยวข้องกับ
การด าเนินงานด้านที่ 3 การนิเทศติดตามอย่างมีระบบ  

1.2 ผู้วิจัยน าข้อมูลรายการเอกสารร่องรอยของการด าเนินงานที่ได้จากแบบบันทึกเอก 
สารของกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก ทั้ง 3 โรงเรียน มาประมวลผลจัดกลุ่มวิเคราะห์ข้อมูล รายการเอกสาร
และร่องรอยการด าเนินงาน จ าแนกตามประเด็นของกรอบแนวคิดการวิจัย จากนั้นท าการเปรียบ 
เทียบข้อมูล (Comparison) โดยการน าข้อมูลที่ได้มาเปรียบเทียบหาความสัมพันธ์ความสอดคล้อง 
สรุปเป็นข้อมูลในภาพรวม เพ่ือน าไปเปรียบเทียบหาความสัมพันธ์ความสอดคล้องหรือความขัดแย้ง
ของข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ควบคู่กันโดยท าเป็นตารางหาความสัมพันธ์ของข้อมูล  

2. การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ มีวิธีการดังนี้ 
2.1 ผู้วิจัยท าการสัมภาษณ์ เพ่ือให้ได้ข้อมูลการด าเนินงานของแนวทางปฏิบัติที่ดีของ

การด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่านตามกรอบแนวคิดที่ก าหนดทั้ง 3 ด้าน ประกอบด้วย แนวทาง 
การด าเนินงานแนวปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน ด้านที่ 1 ระบบสารสนเทศ
การส่งเสริมการอ่าน แนวทางการด าเนินงานแนวปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการ
อ่านด้านที่ 2 การส่งเสริมการอ่าน และแนวทางการด าเนินงานแนวปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงาน
โรงเรียนแกนน าการอ่าน ด้านที่ 3 การนิเทศติดตามอย่างมีระบบ 
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2.2 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ มาวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
จ าแนกตามประเด็นของกรอบแนวคิดการวิจัย จากนั้นท าการเปรียบเทียบข้อมูล (Comparison) ที่ได้
จากการสัมภาษณ์ ของกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก ทั้ง 3 โรงเรียน มาประมวลผลจัดกลุ่มวิเคราะห์ข้อมูล โดย
การน าข้อมูลที่ได้มาเปรียบเทียบหาความสัมพันธ์ความสอดคล้องหรือความขัดแย้งของข้อมูล สรุปเป็น
ข้อมูลในภาพรวม 

2.3 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการบันทึกเอกสาร และการสัมภาษณ์ โดยท าเป็นตารางหา
ความสัมพันธ์ของข้อมูลและศึกษา เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวกับแนวคิด หลักการและทฤษฎีการส่งเสริม
การอ่านในลักษณะต่างๆ ประกอบเพิ่มเติม ท าการสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้โดยการจ าแนกประเภทข้อมูล 
(Typological Analysis) ตามประเด็นกรอบแนวคิดของการวิจัยในแต่ละด้าน แล้วน าข้อมูลที่ได้ทั้ง 
หมดมาสร้างข้อสรุปเป็นแนวทางการพัฒนาแนวปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน 
เขตลาดกระบัง สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร  
 

3.4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อสร้างแนวปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงานโรงเรียนแกนน า
การอ่าน เขตลาดกระบัง สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร 

ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการถอดบทเรียนโดยการบันทึกเอกสารและการสัมภาษณ์ มาสร้าง 
เป็นแนวปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน เขตลาดกระบัง สังกัดส านักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร โดยผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการสังเคราะห์ทั้งหมดมาจัดกลุ่มและสร้างข้อสรุปตาม
ประเด็นกรอบแนวคิดของการวิจัยในแต่ละด้าน เพ่ือยกร่างแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาการด าเนินงาน
ของโรงเรียนแกนน าการอ่านโดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 1. ร่างแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาการด า 
เนินงานของโรงเรียนแกนน าการอ่านในภาพรวม และ 2. ร่างแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาการด าเนิน 
งานของโรงเรียนแกนน าการอ่านในรายด้าน  
 

3.4.3 การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยเพื่อตรวจสอบแนวปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงาน
โรงเรียนแกนน าการอ่าน เขตลาดกระบัง สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร 

การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยเพ่ือตรวจสอบแนวปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงานโรงเรียนแกน
น าการอ่าน เขตลาดกระบัง สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร ด าเนินการดังนี้  

ผู้วิจัยน าผู้มูลที่ได้จากประเด็นค าถามปลายเปิดเกี่ยวกับแนวปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงาน
โรงเรียนแกนน าการอ่านจากการสนทนากลุ่มทั้ง 2 ครั้ง โดยครั้งที่ 1 ได้ข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษา 
และครั้งที่ 2 ได้ข้อมูลจากตัวแทนครู ทั้งสองรอบประมวลผลข้อมูลที่ได้ ด้วยการจัดกลุ่มข้อมูลตาม
ประเด็นจากนั้นน าข้อมูลมาเปรียบเทียบตรวจสอบกับร่างแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาการด าเนินงาน
ของโรงเรียนแกนน าการอ่าน เพ่ือหาความสัมพันธ์ความสอดคล้องหรือความขัดแย้งของข้อมูล และน า
ข้อสรุปผลที่ได้จากการสนทนากลุ่มมาเพ่ิมเติมแนวทางในการปรับปรุงแนวปฏิบัติที่ดีของการด าเนิน 
งานโรงเรียนแกนน าการอ่านให้สมบูรณ์ 
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บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวปฏิบัติที่ดีของการดําเนินงานโรงเรียนแกนนําการอําน สังกัด

สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบัง เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
และขอนําเสนอผลการวิเคราะห์ข๎อมูล 3 สํวนดังนี้ 

4.1 ผลการถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีของการดําเนินงานโรงเรียนแกนนําการอําน สังกัด
สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบัง 

4.2 ผลการสร๎างแนวปฏิบัติที่ดีของการดําเนินงานโรงเรียนแกนนําการอําน สังกัดสํานักการ 
ศึกษากรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบัง    

4.3 ผลการตรวจสอบแนวปฏิบัติที่ดีของการดําเนินงานโรงเรียนแกนนําการอําน สังกัดสํานัก
การศึกษากรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบัง 
 
4.1 ผลการถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่านเขต

ลาดกระบัง สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานครที่ได้รับรางวัลโรงเรียนแกนน า
การอ่านยอดเยี่ยม   
ผลการถอดบทเรียนแสดงได๎ดังตารางที่ 4.1  

 
ตารางท่ี 4.1 แสดงข๎อมูลการถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีของการดําเนินงานโรงเรียนแกนนําการอําน 

สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบัง 
ด้านที่1 ระบบสารสนเทศการส่งเสริมการอ่าน 

1.1 การวางแผน พัฒนาการอ่าน 
ผลข้อมูลจากแบบบันทึกเอกสาร ผลการสัมภาษณ์ 

จากการสังเคราะห์เอกสารพบรํองรอยดังตํอไปนี้ 
1. สถานศึกษามีแผนปฏิบัติราชการประจําปี 
2. สถานศึกษามีการจัดทํา SAR รายงานการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษาประจําปี 
3. มีบันทึกการรํวมประชุมวางแผนปฏิบัติงานสํง 

เสริมการอําน 
4. สถานศึกษามีปฏิทินปฏิบัติงานโครงการสํงเสริม

การอําน 
 

จากการสัมภาษณ์พบข๎อมูลดังตํอไปนี้ 
     สถานศึกษามีแผนงานวิชาการของ
โรง เรียน โดยการกํ าหนดกลยุทธ์ 
นโยบาย โครงการประกอบแผนงาน ใน
สํวนของการสํงเสริมการอํานจะอยูํใน
สํวนของ ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์
ด๎านคุณภาพผู๎เรียน มีขั้นตอนการวาง 
แผนที่คล๎ายกันคือทําการทดสอบด๎าน
การอํานเพ่ือนําผลสัมฤทธิ์ด๎านการอําน
ของนักเรียนในสภาพปัจจุบัน มารํวม
ประชุมวางแผนตามขั้นตอน เริ่มจาก
ประชุม 
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ตารางท่ี 4.1 (ตํอ) 

ด้านที่1 ระบบสารสนเทศการส่งเสริมการอ่าน 
1.1 การวางแผน พัฒนาการอ่าน 

ผลข้อมูลจากแบบบันทึกเอกสาร ผลการสัมภาษณ์ 
5. สถานศึกษามีแผนการดําเนินงานโรงเรียนแกนนํา

รักการอําน 
 

คณะกรรมการเพ่ือวางแผนการดํา 
เนินงาน ให๎เชื่อมโยงกับกลยุทธ์กําหนด
แผนงานโครงการและกิจกรรมสํงเสริม
การอําน มอบหมายหาผู๎รับผิดชอบ
และชี้แจงให๎บุคลากรทราบแนวทาง 
การดําเนินงาน ดําเนินงานตามขั้นตอน
ที่กําหนดไว๎ ติดตามผลการดําเนินงาน
เป็นระยะ สรุปผลการดําเนินงานและ
จัดทําเอกสารการดําเนินงานนําผลการ
ดําเนินที่ได๎ นําเสนอในที่ประชุมเพ่ือ
วางแผนและพัฒนาการดําเนินงานใน   
ปีตํอไป 

1.2 โครงการ ปฏิทินปฏิบัติงาน หรือกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 
จากการสังเคราะห์เอกสารพบรํองรอยดังตํอไปนี้ 

1.สถานศึกษามีแผนปฏิบัติราชการประจําปี 
2. สถานศึกษามีเอกสารสรุปผลการดําเนินงานโครง 

การ/กิจกรรมสํงเสริมการอําน เชํน  
   - รายงานผลการดําเนินงานโครงการพัฒนากลุํม

สาระการเรียนรู๎ภาษาไทย 
- รายงานผลการดําเนินงานโครงการคํายรักการ

อําน 
- รายงานผลการดําเนินงานโครงการรักการอําน 

“อํานสร๎างสุข” 
3. สถานศึกษามีการจัดทํา SAR รายงานการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษาประจําปี 
4. มีบันทึกการรํวมประชุมวางแผนปฏิบัติงานสํง 

เสริมการอําน 
5. สถานศึกษามีปฏิทินปฏิบัติงาน 
6. สถานศึกษามีแผนการดําเนินงานโรงเรียนแกนนํา

รักการอําน 
7. สถานศึกษามีคําสั่งแตํงตั้งบุคลากรในการดําเนิน 

งานโครงการ/กิจกรรม 
8. สถานศึกษามีภาพถํายรํองรอยการดําเนินงาน

โครงการ/กิจกรรมตํางๆ 

จากการสัมภาษณ์พบข๎อมูลดังตํอไปนี้ 
มีแผนงานโครงการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู๎ที่พัฒนาศักยภาพของผู๎เรียนของ
ตนเองอยํางหลากหลาย ในแตํละสถาน 
ศึกษาจะมีโครงการที่เกี่ยวข๎องกับการ
อํานทั้งสามประเด็นตํอไปนี้ โครงการที่
เกี่ยวข๎องกับการแก๎ไขปัญหาการอําน
จากการสัมภาษณ์พบข๎อมูลดังตํอไปนี้ 
- มีแผนงานโครงการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู๎ที่พัฒนาศักยภาพของผู๎เรียนของ
ตนเอง อยํางหลากหลาย ในแตํละ
สถานศึกษาจะมีโครงการที่เกี่ยวข๎องกับ
การอํานทั้งสามประเด็นตํอไปนี้        
1. โครงการที่เกี่ยวข๎องกับการแก๎ไข
ปัญหาการอําน 2. โครงการสํงเสริม
การอําน และ 3. โครงการพัฒนากลุํม
สาระการเรียนรู๎ภาษาไทยแตํละโครง 
การก็จะมีกิจกรรมยํอยที่สํงเสริมสนับ 
สนุนให๎โครงการสําเร็จตามวัตถุประ 
สงค์ที่ตั้งไว๎ โครงการพัฒนากลุํมสาระ
การเรียนรู๎ภาษาไทย กิจกรรมภายใต๎ เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี 4.1 (ตํอ) 

ด้านที่1 ระบบสารสนเทศการส่งเสริมการอ่าน 
1.2 โครงการ ปฏิทินปฏิบัติงาน หรือกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 

ผลข้อมูลจากแบบบันทึกเอกสาร ผลการสัมภาษณ์ 
 โครงการได๎แกํ  

- กิจกรรมลายมืองามตามแบบไทย 
- กิจกรรมวันสุนทรภูํ 
- กิจกรรมภาษาพาเพลิน 
- กิจกรรมวันภาษาไทย 
โครงการสํงเสริมการอําน 
- กิจกรรมวางทุกงานอํานทุกคน 
- กิจกรรมบันทึกรักการอําน 
-กิจกรรมห๎องสมุดเปิดโลกแหํงการ
เรียนรู๎ 
- กิจกรรมสาระยามเช๎าโครงการแก๎ไข
ปัญหาการอําน 
- กิจกรรมครูสอนหนูให๎รู๎หนังสือ 
- กิจกรรมหมอภาษา 
โครงการคํายรักการอําน 
โครงการรักการอําน “อํานสร๎างสุข” 
- กิจกรรมหยุดทุกงานอํานทุกคน 
- กิจกรรมยอดนักอําน/บันทึกการอําน
ยอดเยี่ยม 
- กิจกรรมแขํงขันการตอบปัญหาวิชา 
การ 
- กิจกรรมสํงเสริมการอํานของกลุํมสา 
ระการเรียนรู๎ภาษาไทย 
- กิจกรรมสํงเสริมการอํานของกลุํมสา 
ระการเรียนรู๎ในชั้นเรียน 
- กิจกรรมการอํานและเขียนตามคํา
บอกกํอนการเรียนวิชาภาษาไทย 
- กิจกรรมหนังสือเลํมเล็ก 
- กิจกรรมสอนซํอมเสริม 
โครงการและกิจกรรมสํงเสริมการอําน
ในข๎างต๎นมีทั้งโครงการและกิจกรรมใน
ระยะสั้น และระยะยาวตลอดปีการ  
ศึกษาและดําเนินการอยํางตํอเนื่อง 

 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



56 
 
ตารางท่ี 4.1 (ตํอ) 

ด้านที่1 ระบบสารสนเทศการส่งเสริมการอ่าน 
1.3 การด าเนินงานตามแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมส่งเสริมการอ่านที่ก าหนดไว้ 

ผลข้อมูลจากแบบบันทึกเอกสาร ผลการสัมภาษณ์ 
จากการสังเคราะห์เอกสารพบรํองรอยดังตํอไปนี้ 
1. สถานศึกษามีเอกสารสรุปผลการดําเนินงานโครง 
การ/กิจกรรมสํงเสริมการอําน เชํน 
  - รายงานผลการดําเนินงานโครงการพัฒนากลุํมสาระ
การเรียนรู๎ภาษาไทย  
  - รายงานผลการดําเนินงานโครงการคํายรักการอําน 
 - รายงานผลการดําเนินงานโครงการรักการอําน “อําน
สร๎างสุข” 
2. สถานศึกษามีคําสั่งแตํงตั้งบุคลากรในการดําเนินงาน
โครงการ/กิจกรรม 
3. สถานศึกษามีภาพถํายรํองรอยการดําเนินงาน
โครงการ/กิจกรรมตํางๆ 

จากการสัมภาษณ์พบข๎อมูลดังตํอไปนี้ 
   พบวําแตํละสถานศึกษามีการดําเนิน 
งานตามแผนงานโครงการที่กําหนดไว๎
โดย มอบหมายหาผู๎รับผิดชอบและชี้ 
แจงให๎บุคลากรทราบแนวทางการดํา 
เนินงาน ดําเนินงานตามขั้นตอนที่กํา 
หนดไว๎ โดยมีครูกลุํมสาระภาษาไทย
เป็นแกนนํา และกระจายงานไปสูํบุค 
ลากรครูทุกคนให๎มีสํวนรํวมในการดํา 
เนินงาน ผู๎รับผิดชอบในแตํละโครงการ
ก็กระจายงานไปสูํบุคลากรในทีมงาน
ของตนเองเพ่ือเริ่มดําเนินงานตามโครง 
การที่วางไว๎ โดยจัดทําคําสั่งแตํงตั้ง
คณะกรรมการดําเนินงาน ให๎บุคลากร
ได๎รับทราบบทบาทและหน๎าที่ของตน 
เอง บุคคลากรแตํละฝ่ายลงมือปฏิบัติ
ตามขั้นตอนที่วางแผนไว๎ ผู๎รับผิดชอบ
โครงการหรือกิจกรรมติดตามผลเป็น
ระยะ เมื่อเสร็จสิ้นโครงการมีการสรุป 
ผลการดําเนินงานโดยจัดทําเอกสาร
โครงการ/กิจกรรมรายงานตํอผู๎บริหาร
ให๎รับทราบผลการดําเนินงานในโครง 
การ/กิจกรรมนั้นๆ 

 
จากข๎อมูลการถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีของการดําเนินงานโรงเรียนแกนนําการอํานสังกัด

สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบัง จากข๎อมูลทั้ง 2 สํวนเมื่อเปรียบเทียบและหาความ 
สัมพันธ์ของข๎อมูล ผู๎วิจัยได๎ข๎อสรุป ของแนวปฏิบัติที่ดีของการดําเนินงานโรงเรียนแกนนําการอําน ใน
ด๎านที่ 1 ระบบสารสนเทศการสํงเสริมการอําน ดังนี้ โรงเรียนมีเอกสาร แผนงาน โครงการ ปฏิทิน
ปฏิบัติงาน หรือกิจกรรมสํงเสริมการอําน ในแผนงานวิชาการของโรงเรียน โดยการกําหนดกลยุทธ์ 
นโยบาย โครงการประกอบแผนงาน และมีการดําเนินงานตามแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมสํง  
เสริมการอํานที่กําหนดไว๎ มอบหมายหาผู๎รับผิดชอบ และชี้แจงให๎บุคลากรทราบแนวทางการดําเนิน 
งาน มีการติดตามผลการดําเนินงานเป็นระยะ สรุปผลการดําเนินงานและจัดทําเอกสารการดําเนินงาน
นําผลการดําเนินที่ได๎ นําเสนอในที่ประชุมเพ่ือวางแผน และพัฒนาการดําเนินงานใน ปีตํอไป 
 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี 4.1 (ตํอ) 

ด้านที่ 2 ด้านการส่งเสริมการอ่าน 
2.1 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการอ่าน 
2.1.1 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านในชั้นเรียนทุกกลุ่มสาระ 

ผลข้อมูลจากแบบบันทึกเอกสาร ผลการสัมภาษณ์ 
จากการสังเคราะห์เอกสารพบรํองรอยดังตํอไปนี้ 
1. แผนการจัดการเรียนรู๎ที่มีการมีการบูรณาการเรื่อง
การสํงเสริมการอํานในทุกกลุํมสาระการเรียนรู๎ในทุก
ระดับชั้นโดยสอดแทรกเนื้อหากิจกรรม ที่อาศัยทักษะ
การอํานเชํน แผนการสอนกลุํ มสาระการเรียนรู๎
ภาษาไทย กลุํมสาระการเรียนรู๎คณิตศาสตร์  กลุํมสาระ
การเรียนรู๎ภาษาตํางประเทศ กลุํมสาระการเรียนการ
งานอาชีพและเทคโนโลยี 
2. แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู๎  
3. สมุดจดงานนักเรียนในแตํละวิชา 
4. ผลงาน/ชิ้นงานของนักเรียน แฟ้มสะสมงาน 
5. บันทึกรักการอําน สมุดเลํมจิ๋ว  
6. สถิติการเข๎าใช๎ห๎องสมุด 
7. รางวัลของครูและนักเรียน 
8. ภาพถํายกิจกรรม 
9. โครงงานตํางๆ เชํน โครงงานวิทยาศาสตร์การทํา
เทียนไขไลํยุง  โครงงานภาษาไทยการศึกษาภาษามอญ 
โครงงานสังคมนิทานคุณธรรม 

จากการสัมภาษณ์พบข๎อมูลดังตํอไปนี้ 
    มีการจัดกิจกรรมสํงเสริมการอํานใน
ชั้นเรียนทุกกลุํมสาระ เริ่มจากมีแผน 
การจัดการเรียนรู๎ที่มีการบูรณาการ
เรื่องการสํงเสริมการอํานในทุกกลุํม
สาระการเรียนรู๎ในทุกระดับชั้นโดยสอด 
แทรกเนื้อ หากิจกรรม ที่อาศัยทักษะ
การอําน การสืบค๎นข๎อมูลและถํายทอด 
สื่อสารความรู๎นั้นออกด๎วยการพูด การ
เขียน การอธิบาย การเลําเรื่องหรือการ 
สร๎างชิ้นงาน กลุํมสาระการเรียนรู๎คณิต 
ศาสตร์ การวิเคราะห์โจทย์ปัญหา กลุํม
สาระภาษาไทยนิทานพ้ืนบ๎าน นิทาน
คุณธรรม วรรณคดีตํางๆการเขียนเรียง 
ความ การจดบันทึกกลุํมสาระการเรียน 
รู๎สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
การ ศึกษาประวัติความเป็นมาของชุม 
ชนท๎องถิ่นของตนเองชีวประวัติบุคคล
สําคัญของชุมชนของชาติไทยกลุํมสาระ 
ภาษาตํางประเทศ การทักทายการแนะ 
นําตนเอง กลุํมสาระการเรียนรู๎วิทยา 
ศาสตร์การเรียนรู๎เกี่ยวกับปรากฏการณ์
ทางธรรม ชาติ ชีวประวัติของนักวิทยา 
ศาสตร์ที่สําคัญ กลุํมสาระการเรียนรู๎สุข
ศึกษาและพลศึกษา เคล็ดลับความรู๎
การดูแลสุขภาพ กลุํมสาระการเรียนรู๎
ศิลปะและกลุํมสาระการเรียนรู๎การงาน
อาชีพและเทคโนโลยี ทฤษฎีสีการเขียน 
บรรยายความรู๎สึกตํอผลงานชิ้นงาน
และองค์ประกอบของแผนการจัดการ
เรียนรู๎มีการระบุจุดประสงค์การเรียนรู๎  
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ตารางท่ี 4.1 (ตํอ) 

ด้านที่ 2 ด้านการส่งเสริมการอ่าน 
2.1 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการอ่าน 
2.1.1 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านในชั้นเรียนทุกกลุ่มสาระ 

 กิจกรรม สาระการเรียนรู๎ที่เน๎นผู๎เรียนเป็น
สําคัญ ให๎ผู๎เรียนได๎สืบค๎น ผํานการทํารายงาน 
โครงงาน การบันทึกการอําน การสร๎างชิ้น 
งานผลงานของตนเอง 

2.1.2 โรงเรียนมีการจัดเวลาส าหรับกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 
ผลข้อมูลจากแบบบันทึกเอกสาร ผลการสัมภาษณ์ 

จากการสังเคราะห์เอกสารพบรํองรอยดังตํอไปนี้ 
1. ตารางกิจกรรมประจําวัน  
2. ปฏิทินปฏิบัติงาน 
3. ตารางเวลาการเข๎าใช๎ห๎องสมุด 
4. ตารางกิจกรรมห๎องสมุดที่กําหนดรายวัน /ราย
สัปดาห์  
5. แผนพัฒนาห๎องสมุด  
6. ภาพถํายกิจกรรม 

จากการสัมภาษณ์พบข๎อมูลดังตํอไปนี้ 
     ในแตํละสถานศึกษามีการจัดเวลาสําหรับ
กิจกรรมสํงเสริมการอํานตามปฏิทินปฏิบัติ 
งานโดยแบํงออกเป็นกิจกรรมที่ทําเป็นประจํา
ทุกวันตลอดปีการศึกษา และกิจกรรมที่จัดใน
ระยะสั้นเมื่อจบเสร็จสิ้นลงสามารถสรุปผล
การดําเนินกิจกรรมได๎ทันทีไมํต๎องรอถึงสิ้นปี
การศึกษา 

      กิจกรรมที่ทําเป็นประจําทุกวันการจัด
เวลาสําหรับกิจกรรมสํงเสริมการอําน 15 
นาที หลังกิจกรรมหน๎าเสาธง กิจกรรมหยุด
ทุกงานอํานทุกคน (20 นาที) จากนั้นให๎นัก 
เรียนทํากิจกรรมบันทึกการอําน โดยบันทึก
ความรู๎ที่ได๎จากการอํานลงในสมุดบันทึกการ
อํานของตนเอง ทุกวันหลังจากโฮมรูมและ
กํอนเข๎าเรียนในวิชาแรกในชํวงเวลาพักกลาง 
วันห๎องสมุดจะมีกิจกรรมตํางๆผลัดเปลี่ยน
หมุนเวียน ตามตารางกิจ กรรมที่กําหนดราย 
วัน/รายสัปดาห์ที่ได๎ประชาสัมพันธ์ให๎นักเรียน
ทราบ เพ่ือกระตุ๎นให๎นักเรียนเข๎ารํวมกิจกรรม
เข๎าใช๎ห๎องสมุด นอกจากนี้ทุกชั้นเรียนยังมีชั่ว 
โมงการใช๎ห๎องสมุดสัปดาห์ละ 1ชม.ครูบรรณา 
รักษ์ก็จะจัดกิจกรรมตํางให๎กับนักเรียนตาม
ความเหมาะสมกิจกรรมที่จัดในระยะสั้นเป็น
กิจกรรมและโครงการตํางๆ ที่ถูกกําหนดไว๎ใน
ปฏิทินปฏิบัติ งานประจําปี 
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ตารางท่ี 4.1 (ตํอ) 

ด้านที่ 2 ด้านการส่งเสริมการอ่าน 
2.1 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการอ่าน 
2.1.2 โรงเรียนมีการจัดเวลาส าหรับกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 

 ซึ่ งจะเป็นกิจกรรมที่มีชํ วงระยะ  เวลาที่
แนํนอนจัดขึ้นและสิ้นสุดตามชํวงเวลาที่
กําหนดตามในปฏิทินปฏิบัติงานสามารถราย 
งานและสรุปผลได๎หลังจากเสร็จสิ้นกิจกรรม/
โครงการ อาทิกิจกรรมวันภาษาไทย กิจกรรม
วันสุนทรภูํ สัปดาห์ห๎องสมุด คํายรักการอําน 
การแขํงขันทักษะทางวิชาการตํางๆ 

2.1.3 โรงเรียนมีกระบวนการพัฒนาการอ่านส าหรับเด็กอ่านไม่ออก อ่านไม่คล่อง เด็กที่ต้อง 
การความช่วยเหลือเป็นพิเศษ 

ผลข้อมูลจากแบบบันทึกเอกสาร ผลการสัมภาษณ์ 
จากการสังเคราะห์เอกสารพบรํองรอยดังตํอไปนี้ 
1. ตารางสอนซํอมเสริมของนักเรียนในทุกระดับ 
ชั้น  
2. แบบฝึกหัด และหนังสืออํานเพ่ิมเติมที่จัดทํา
ขึ้นเพ่ือแก๎ไขปัญหาการอําน 
3. แบบประเมินพัฒนาการอําน 
4. คําสั่งแตํงตั้งการดําเนินงานโครงการแก๎ไข
ปัญหาการอําน  
5. โครงการและกิจกรรมแก๎ไขปัญหาการอํานเชํน 
ครูสอนหนูให๎รู๎หนังสือ กิจกรรมสอนซํอมเสริม 
กิจกรรมหมอภาษา 

จากการสัมภาษณ์พบข๎อมูลดังตํอไปนี้ 
    มีการสอนซํอมเสริม มีโครงการแก๎ไขการ
อําน การเขียน โดยการสร๎างแบบฝึกการอําน
ให๎นักเรียนนําไปฝึกอํานที่บ๎านโดยอาศัยความ
รํวมมือของผู๎ปกครอง และนํามาฝึกอํานที่โรง 
เรียนทุกวัน ในสํวนของนักเรียนที่มีปัญหาการ
อํานไมํออก เขียนไมํได๎/เด็กที่มีความบกพรํอง
ทางการเรียนรู๎ จะมีชั้นเรียนพิเศษฝึกการอําน
การเขียนวันละ1 ชั่วโมงทุกวันในชํวงปิดเทอม
ก็จะมีการสอนซํอมเสริมกับกลุํมผู๎เรียนที่ มี
ปัญหาการอํานไมํออก เขียนไมํได๎ทําหนังสือ
ชี้แจงโครงการกิจกรรมให๎ผู๎ปกครองรับทราบ
และให๎ความรํวมมือสํงนักเรียนรํวมโครงการ 
มีการดําเนินงานดังนี้ 
1. เริ่มจากประชุมคณะกรรมการเพ่ือวางแผน 
2.จัดทําคําสั่งแตํงตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน 
3. ดําเนินการจัดกิจกรรมแก๎ปัญหาการอําน 
- สํารวจนักเรียนที่มีปัญหาการอําน 
- จัดทําบทเรียน/แบบฝึก 
- แก๎ไขนักเรียนที่มีปัญหาการอําน 
- กํากับติดตามผลการแก๎ไขปัญหาการอําน  
4. รายงานผลการดําเนินงานตํอผู๎บริหาร 
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ตารางท่ี 4.1 (ตํอ) 

ด้านที่ 2 ด้านการส่งเสริมการอ่าน 
2.1 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการอ่าน 
2.1.4 โรงเรียนมีกระบวนการพัฒนาการอ่านของนักเรียนเพื่อส่งเสริมการอ่านให้แก่นักเรียนทั้ง
โรงเรียน 

ผลข้อมูลจากแบบบันทึกเอกสาร ผลการสัมภาษณ์ 
จากการสังเคราะห์เอกสารพบรํองรอยดังตํอไปนี้ 
1.ข๎อมูลจากบันทึกการประชุมวางแผนการดําเนิน 
งานดังนี้  
- ประชุมคณะกรรมการ ประกอบไปด๎วยครูกลุํม
สาระการเรียนรู๎ภาษาไทยและครูบรรณารักษ์ 
- กําหนดกิจกรรม และผู๎รับผิดชอบโครงการ 
- นําข๎อสรุปกิจกรรมเข๎าเสนอและชี้แจงตํอที่
ประชุมใหญํเพ่ือให๎ผู๎บริหารและบุคลากรได๎ทราบ
ทิศทางการดํางานกิจกรรมตํางๆ เพ่ือขอความ
รํวมมือผสานความเข๎าใจในการทํางานแตํละฝ่าย 
- ลงมือดําเนินงานตามแผนงานที่วางไว๎ โครง 
การ/กิจกรรมตํางๆ ตลอดปีการศึกษาและมีการ
ประเมินผลทุกภาคเรียน 
- นําผลการดําเนินเข๎าที่ประชุมเพ่ือรายงานตํอผู๎ 
บริหารและคณะครู เพ่ือพิจารณาปัญหาอุปสรรค
แนวทางการทํางานที่ประสบผลสําเร็จเ พ่ือ
กําหนดแนวทางการดําเนินงานในปีการศึกษา
ตํอไป   

จากการสัมภาษณ์พบข๎อมูลดังตํอไปนี้    
   มีการดําเนินงานผํานโครงการและกิจกรรม
ตํางๆ ของสถานศึกษาจะมีโครงการที่เกี่ยว 
ข๎องกับการอํานทั้งสามประเด็นตํอไปนี้ โครง 
การที่เกี่ยวข๎องกับการแก๎ไขปัญหาการอําน 
กิจกรรมที่อยูํภายใต๎โครงการได๎แกํ กิจกรรม
ครูสอนหนูให๎รู๎หนังสือ กิจกรรมสอนซํอมเสริม  
โครงการสํงเสริมการอําน กิจกรรมที่อยูํภาย 
ใต๎โครงการได๎แกํ บันทึกรักการอําน สัปดาห์
ห๎องสมุด แนะนําหนังสือนําอําน ผู๎นําเยาวชน
รักการอาํน วาดภาพ/ระบายสี คําถามประจํา
สัปดาห์พับไปเลําไปห๎องสมุด เคลื่อนที่ นิทาน
เคลื่อนที่ บริการยืมคืนหนังสือ จัดมุมนิทรรศ 
การโครงการพัฒนากลุํมสาระการเรียนรู๎
ภาษาไทย กิจกรรมที่อยูํภายใต๎โครงการได๎แกํ 
กิจกรรมวันสุนทรภูํ กิจกรรมวันภาษาไทย 
กิจกรรมแขํงขันทักษะทางวิชาการ คํายรัก
การอําน โดยครูกลุํมสาระภาษาไทยและครู
บรรณารักษ์ห๎องสมุดทํางานรํวมกันมีกระบวน 
การดําเนินงานดังนี้ 
- ประชุมคณะกรรมการ ประกอบไปด๎วยครู
กลุํ มสาระการ เรี ยนรู๎ ภาษาไทยและครู
บรรณารักษ ์
- กําหนดกิจกรรม และผู๎รับผิดชอบโครงการ 
- นําข๎อสรุปกิจกรรมเข๎าเสนอและชี้แจงตํอที่
ประชุมใหญํเพ่ือให๎ผู๎บริหารและบุคลากรได๎
ทราบทิศทางการดํางานกิจกรรมตํางๆ เพ่ือขอ
ความรํวมมือผสานความเข๎าใจในการทํางาน
แตํละฝ่าย   
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ตารางท่ี 4.1 (ตํอ) 

ด้านที่ 2 ด้านการส่งเสริมการอ่าน 
2.1 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการอ่าน 
2.1.4 โรงเรียนมีกระบวนการพัฒนาการอ่านของนักเรียนเพื่อส่งเสริมการอ่านให้แก่นักเรียนทั้ง
โรงเรียน 

ผลข้อมูลจากแบบบันทึกเอกสาร ผลการสัมภาษณ์ 
 - ลงมือดําเนินงานตามแผนงานที่วางไว๎ โครง 

การ/กิจกรรมตํางๆ ตลอดปีการศึกษาและมี
การประเมินผลทุกภาคเรียน 
-นําผลการดําเนินเข๎าที่ประชุมเพ่ือรายงานตํอ
ผู๎บริหารและคณะครูเ พ่ือพิจารณาปัญหา
อุปสรรคแนวทางการทํางานที่ประสบผล 
สําเร็จเพื่อกําหนดแนวทางการดําเนินงานในปี
การศึกษาตํอไป 

2.1.5 โรงเรียนมีกระบวนการพัฒนาการอ่าน ในเชิงคุณภาพ (ทักษะการคิด การอ่านจับใจ 
ความการอ่านอย่างมีวิจารณญาณ และน าความรู้ที่ได้จากการอ่านไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้) 
จากการสังเคราะห์เอกสารพบรํองรอยดังตํอไปนี้ 
1. แผนการจัดการเรียนรู๎ที่มีการมีการบูรณาการ
เรื่องการสํงเสริมการอํานในทุกกลุํมสาระการ
เรียนรู๎ ในทุกระดับชั้นโดยสอดแทรกเนื้อหา
กิจกรรม ที่อาศัยทักษะการอํานเชํน แผนการ
สอนกลุํมสาระการเรียนรู๎ภาษาไทย กลุํมสาระ
การเรียนรู๎คณิตศาสตร์ กลุํมสาระการเรียนรู๎
ภาษาตํางประเทศจากการสังเคราะห์เอกสารพบ
รํองรอยดังตํอไปนี้ 
กลุํมสาระการเรียนการงานอาชีพและเทคโนโลยี 
2. แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู๎  
3. สมุดจดงานนักเรียนในแตํละวิชา 
4. ผลงาน/ชิ้นงานของนักเรียน แฟ้มสะสมงาน 
5. บันทึกรักการอําน สมุดเลํมจิ๋ว  
6. สถิติการเข๎าใช๎ห๎องสมุด  
7. รางวัลของครูและนักเรียน 
8. ภาพถํายกิจกรรม 
9. โครงงานตํางๆ เชํน โครงงานวิทยาศาสตร์การ
ทําเทียนไขไลํยุง โครงงานภาษาไทยการศึกษา
ภาษามอญ โครงงานสังคมนิทานคุณธรรม 

จากการสัมภาษณ์พบข๎อมูลดังตํอไปนี้    
  สถานศึกษามีแนวทางการดํา เนินงา น
กระบวนการพัฒนาการอํานในเชิงคุณภาพ 
ดังนี้ ทักษะการคิด มีการจัดเนื้อหาสาระและ
กิจกรรมให๎สอดคล๎องกับความสนใจเน๎นผู๎ 
เรียนเป็นสําคัญ และความถนัดของนักเรียน 
การจัดทําแผนการสอนที่เน๎นการบูรณาการ
ทุกกลุํมสาระจัดกิจกรรมให๎ผู๎เรียนได๎เรียนรู๎
จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให๎ทําได๎ 
คิดเป็น ทําเป็น รักการอําน จัดทําแบบฝึก ใบ
งาน ใบความรู๎ที่เน๎นกระบวนการคิดวิเคราะห์ 
กิจกรรมการตอบคําถามแสดงทรรศนะคติ
แสดงเหตุผลประกอบสนับสนุนคําตอบ การ
ค๎นคว๎าทํารายงาน การทําโครงการ การสร๎าง
ชิ้นงาน การศึกษาค๎นคว๎าจากแหลํงเรียนรู๎
ตํางๆในโรงเรียน และชุมชน การเข๎ารํวมโครง 
การ/กิจกรรมสํงเสริมการอํานที่โรงเรียนจัด
ขึ้น 
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ตารางท่ี 4.1 (ตํอ) 

ด้านที่ 2 ด้านการส่งเสริมการอ่าน 
2.1 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการอ่าน 
2.1.5 โรงเรียนมีกระบวนการพัฒนาการอ่าน ในเชิงคุณภาพ (ทักษะการคิด การอ่านจับ
ใจความ การอ่านอย่างมีวิจารณญาณ และน าความรู้ที่ได้จากการอ่านไปใช้ในชีวิตประจ าวัน
ได้) 

ผลข้อมูลจากแบบบันทึกเอกสาร ผลการสัมภาษณ์ 
 การอํานจับใจความ ใช๎กระบวนการสอนอําน

อยํางเป็นระบบ เริ่มจากการอํานอยํางครําวๆ 
เพ่ือหาจุดสําคัญของเรื่อง การตั้งคําถามจะทํา
ให๎ผู๎อํานมีความอยากรู๎อยากเห็นดังนี้จึงเพ่ิม
ความเข๎าใจในการอํานมากยิ่งขึ้นคําถามจะ
ชํวยให๎ผู๎อํานระลึกถึงความรู๎เดิมที่มีอยูํเกี่ยว 
กับเรื่องที่อําน คําถามจะชํวยให๎ผู๎อํานเข๎าใจ
เรื่องได๎เร็ว และคําถามจะต๎องสัมพันธ์กับ
เรื่องราวที่กําลังอําน สิ่งที่กําลังอํานนั้นผู๎เขียน
กําลังพูดถึงเรื่องอะไร ทําไมจึงสําคัญ สําคัญ
อยํางไร และเกี่ยวข๎องกับอะไรหรือใครบ๎าง  
ตอนไหนและเมื่อไร พยายามตั้งคําถามให๎ได๎
เพราะจะชํวยให๎การอํานในขั้นตํอไปเป็นไป
อยํางมีจุดมุํงหมายและสามารถจับประเด็น
สําคัญได๎ถูกต๎องไมํผิดพลาด หากไมํเข๎าใจควร
อํานข๎อความในบทหรือตอนนั้นๆซ้ําอยําง
ละเอียด ให๎ผู๎เรียนจดบันทึกสรุปข๎อมูลความรู๎
ตํางๆ ที่ได๎จากการอํานโดยใช๎ข๎อความภาษา
ตามความเข๎าใจของตนเองจากนั้นพัฒนา
กระบวนการอํานเข๎าสูํการอํานอยํางมีวิจารณ 
ญาณ โดยให๎ผู๎เรียนวิเคราะห์ วิจารณ์ บทอําน
ที่ผู๎ เรียนได๎อํานแล๎วแสดงความคิดเห็นใน
ประเด็นที่ผู๎เรียนมีความคิดเห็นสอดคล๎องหรือ
ความคิดเห็นไมํสอดคล๎อง บางครั้งอาจขยาย
ความสิ่งที่ได๎อํานโดยการเชื่อมโยงความคิด
จากบทอํานกับความรู๎เดิมโดยใช๎ภาษาอยําง
ถูกต๎องการนําความรู๎ที่ได๎จากการอํานไปใช๎ใน
ชีวิต ประจําวันได๎ โดยปลูกฝังคุณธรรม คํา 
นิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์
สอดแทรก  
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ตารางท่ี 4.1 (ตํอ) 

ด้านที่ 2 ด้านการส่งเสริมการอ่าน 
2.1 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการอ่าน 
2.1.5 โรงเรียนมีกระบวนการพัฒนาการอ่าน ในเชิงคุณภาพ (ทักษะการคิด การอ่านจับ
ใจความ การอ่านอย่างมีวิจารณญาณ และน าความรู้ที่ได้จากการอ่านไปใช้ในชีวิตประจ าวัน
ได้) 

ผลข้อมูลจากแบบบันทึกเอกสาร ผลการสัมภาษณ์ 
 ในกิจกรรมสํงเสริมการอําน การอํานบทความ

ชีวประวัติบุคลสําคัญที่ทําคุณประโยชน์ให๎แกํ
ประเทศชาติการอํานนิทานคุณธรรมโดย
บันทึกความรู๎ที่ได๎จากการอําน และประยุกต์
ความรู๎ที่ได๎จากการอํานมาใช๎เพ่ือป้องกันและ
แก๎ปัญหาได๎อยํางมีเหตุผล 

ด้านที่ 2 ด้านการส่งเสริมการอ่าน 
2.2 การพัฒนาห้องสมุด 
2.2.1 โรงเรียนมีการจัดท าแผนงานและโครงการห้องสมุด 
จากการสังเคราะห์เอกสารพบรํองรอยดังตํอไปนี้ 
1. แผนพัฒนาห๎องสมุด 
2. โครงการพัฒนาสํงเสริมห๎องสมุด 
3. คําสั่งแตํงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานห๎อง 
สมุด 
4. ภาพถําย 

จากการสัมภาษณ์พบข๎อมูลดังตํอไปนี้    
     มี โดยใช๎กระบวนการรูปแบบ PDCA  คือ  
วงจรการบริหารงานคุณภาพประกอบด๎วย         
การวางแผน, การปฏิบัติ, การตรวจสอบ และ
การดําเนินการให๎เหมาะสม การวางแผน มี 
การวางแผนงานจากวัตถุประสงค์ และเป้า 
หมายที่ได๎กําหนดขึ้น จัดทําแผนงานและโครง 
การห๎องสมุด มีข้ันตอนการดําเนินงานดังนี้    
1. เสนอขออนุมัติโครงการ 
2. ประชุมคณะกรรมการห๎องสมุด 
3. จัดทําแผนพัฒนาห๎องสมุดโรงเรียนให๎เป็น
แหลํงเรียนรู๎และจัดทําคําสั่งแตํงตั้งคณะกรรม 
การบริหารงานห๎องสมุดในด๎านตํางๆ ดังนี้ 
ด้านงานบริหาร 
1. การประชาสัมพันธ์กิจกรรมห๎องสมุดอยําง
ทั่วถึง 
2. จัดหาครุภัณฑ์ตํางๆ ให๎เพียงพอและเหมาะ 
สมกับเด็กนักเรียน 
3. จัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์ตํางๆของห๎องสมุด 
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ตารางท่ี 4.1 (ตํอ) 

ด้านที่ 2 ด้านการส่งเสริมการอ่าน 
2.2 การพัฒนาห้องสมุด 
2.2.1 โรงเรียนมีการจัดท าแผนงานและโครงการห้องสมุด 

ผลข้อมูลจากแบบบันทึกเอกสาร ผลการสัมภาษณ์ 
 ด้านงานเทคนิค 

1. การลงทะเบียนหนังสือให๎เป็นปัจจุบันด๎าน
งานบริการ 
1. บริการ การยืม-คืนหนังสือห๎องสมุด 
2. บริการสืบค๎นหนังสือ 
3. การจัดบรรยากาศห๎องสมุด 
ด้านงานวิชาการ 
1. จัดกิจกรรมกระตุ๎นและสํงเสริมการอําน
การเข๎าใช๎ห๎องสมุด ด๎วยโครงการ/กิจกรรมสํง 
เสริมการอําน อยํางหลากหลาย  
- สัปดาห์ห๎องสมุด 
- แนะนําหนังสือนําอําน 
- ผู๎นําเยาวชนรักการอําน     
- วาดภาพ/ระบายสี 
- คําถามประจําสัปดาห์ 
- พับไปเลําไป 
- ห๎องสมุดเคลื่อนที่ 
- นิทานเคลื่อนท่ี 
- จัดมุมนิทรรศการ 
    การปฏิบัติ คณะกรรมการห๎องสมุดในแตํ
ละฝ่ายที่ได๎รับมอบหมายงานปฏิบัติงานตาม
ขั้นตอนในแผนงานที่ได๎ เขียนไว๎อยํางเป็น
ระบบและมีความตํอเนื่อง และในสํวนของ
การจัดกิจกรรมกระตุ๎นและสํงเสริมการอําน
การเข๎าใช๎ห๎องสมุดมีการจัดตารางกิจกรรมที่
ชัดเจนเป็นรายวัน รายสัปดาห์และรายเดือน 
มีการประชาสัมพันธ์กิจกรรมของห๎องสมุด
อยํางทั่วถึง                
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ตารางท่ี 4.1 (ตํอ) 

ด้านที่ 2 ด้านการส่งเสริมการอ่าน 
2.2 การพัฒนาห้องสมุด 
2.2.1 โรงเรียนมีการจัดท าแผนงานและโครงการห้องสมุด 

ผลข้อมูลจากแบบบันทึกเอกสาร ผลการสัมภาษณ์ 
      การตรวจสอบ ระหวํางการดําเนินงานมี

การตรวจสอบผลการดําเนินงานในแตํลํะขั้น 
ตอนของแผนงานวํามีปัญหาอะไรเกิดขึ้น มี
การประชุมปรึกษาเป็นวาระเพ่ือติดตามผล
และพิจารณาปัญหาอุปสรรคที่จําเป็นต๎อง
เปลี่ยนแปลงแก๎ไขแผนงานในขั้นตอนใดเมื่อ
พบเจอปัญหา                  
     การดําเนินการให๎เหมาะสมมีการปรับปรุง
แก๎ไขสํวนที่มีปัญหา และงานสํวนใดที่ประสบ
ความสําเร็จตามเป้าหมายวัตถุประสงค์ก็ยอม 
รับแนวทางการปฏิบัติตามแผนงานที่ได๎ผล
สําเร็จ เพ่ือนําไปใช๎ในการทํางานครั้งตํอไป 

2.2.2  โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านของห้องสมุด 
จากการสังเคราะห์เอกสารพบรํองรอยดังตํอไปนี้ 
1. แผนพัฒนาห๎องสมุด 
2. โครงการพัฒนาสํงเสริมห๎องสมุดมีกิจกรรม
สํงเสริมการอําน อาทิ กิจกรรมผู๎นําเยาวชน 
รักการอําน กิจกรรมสัปดาห์ห๎องสมุด กิจกรรม
แนะนําหนังสือนําอําน กิจกรรมพับไปเลําไป กิจ 
กรรมห๎องสมุดเคลื่อนท่ี กิจกรรมนิทานเคลื่อนที่ 
3. ตารางการใช๎ห๎องสมุด 
4. ภาพถําย 
 
  

จากการสัมภาษณ์พบข๎อมูลดังตํอไปนี้    
      ห๎องสมุดมีการจัดกิจกรรมสํงเสริมการ
อํานทั้งในและนอกห๎องสมุดอยํางตํอเนื่องจัด
ตารางกิจกรรมที่ชัดเจนเป็นรายวัน รายสัป 
ดาห์ และรายเดือน มีการประชาสัมพันธ์
กิจกรรมของห๎องสมุดอยํางทั่วถึง อาทิ กิจ 
กรรมสัปดาห์ห๎องสมุด กิจกรรมแนะนํา
หนังสือนําอําน กิจกรรมผู๎นําเยาวชนรักการ
อําน กิจกรรมวาดภาพ/ระบายสี กิจกรรม
คําถามประจําสัปดาห์ กิจกรรมพับไปเลําไป
กิจกรรมห๎องสมุดเคลื่อนที่ กิจกรรมนิทาน
เคลื่อนที่ กิจกรรมจัดมุมนิทรรศการหมุนเวียน
ในแตํ ล ะ เดื อน ห๎ อ งสมุ ด เปิ ด ให๎ บ ริ ก า ร
ตลอดเวลาทําการของโรงเรียน นอกจากนี้ยัง
จัดเวลาการเข๎าใช๎ห๎องสมุดโดยการจัดชั่วโมง
วิชาการใช๎ห๎องสมุดสอนโดยครูบรรณารักษ์
ประจําห๎องสมุด โดยจัดทําเป็นตารางการใช๎
ห๎ อ งสมุ ดตั้ ง แตํ ร ะดั บชั้ นอนุ บาล  1  ถึ ง
มัธยมศึกษาปีที่ 3 สัปดาห์ละ 1 ชั่วโมง ทุก
ระดับชั้นในระดับชั้นประถมศึกษาตอนต๎น เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



66 
 
ตารางท่ี 4.1 (ตํอ) 

ด้านที่ 2 ด้านการส่งเสริมการอ่าน 
2.2 การพัฒนาห้องสมุด 
2.2.2  โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านของห้องสมุด 

ผลข้อมูลจากแบบบันทึกเอกสาร ผลการสัมภาษณ์ 
 ป.1-3 สอนการปฏิบัติตน มารยาท ระเบียบ

เพ่ือการเข๎าใช๎บริการของห๎องสมุด การดูแล
รักษาหนังสือ การใช๎หนังสือที่ถูกต๎อง ใน
ระดับชั้นประถมศึกษาตอนปลาย ถึงระดับ
มัธยม สอนวิธีการใช๎ห๎องสมุดการสืบค๎น
หนังสือ การใช๎ทรัพยากรสารสนเทศที่ถูกต๎อง 
การเลือกอํานหนังสือตามความสนใจ การ
เขียนบันทึกความรู๎จากสิ่งที่อําน การเขียน
แหลํงสืบค๎นอ๎างอิง 

2.2.3 โรงเรียนมีการจัดบรรยากาศห้องสมุด (กายภาพ แสงสว่าง ความปลอดภัย และปลอด
ความเสี่ยง) ที่ส่งเสริมการอ่านให้ผู้เรียนเข้าใช้ห้องสมุด 
จากการสังเคราะห์เอกสารพบรํองรอยดังตํอไปนี้ 
1.ภาพถํายห๎องสมุด 

จากการสัมภาษณ์พบข๎อมูลดังตํอไปนี้   
     มีการจัดบรรยากาศห๎องสมุดเน๎นลักษณะ
ทางกายภาพห๎องสมุดมีความปลอดภัยไมํมีมุม
อับลับตาคนและปราศจากเสียงรบกวน มีเจ๎า 
หน๎าที่คอยดูแล มีป้ายเตือนงดใช๎เสียง มีคูํมือ
การใช๎ห๎องสมุดจัดทําเป็นป้ายนิเทศติดไว๎กํอน
ทางเข๎าห๎องสมุด มีบรรยากาศนํามองเหมาะ
สําหรับการอํานหนังสือ ด๎วยการจัดเรียงหนัง 
สือ อุปกรณ์ตํางๆภายในห๎องสมุดให๎เป็น
ระเบียบ มีจุดวางหนังสือที่ใช๎แล๎ว จัดที่นั่งอําน
หนังสือให๎มีความเป็นสํวนตัว ปลอดโปรํง ตก 
แตํงประดับด๎วยต๎นไม๎ในรํม ที่มีสีเขียวผํอน
คลายสายตา ใช๎เฟอร์นิเจอร์ที่มีสีสันสดใส
สวยงามดึงดูดใจ หากแสงสวํางไมํเพียงพอติด
หลอดไฟเพ่ิมเติมจากหลอดไฟเดิม เพ่ือเพ่ิม
แสงสวํางให๎เพียงพอตํอสายตาในการอําน
หนังสือ มีการซํอมบํารุงอุปกรณ์ที่ชํารุด ให๎มี
สภาพพร๎อมใช๎งานอยูํ เสมอติดเครื่องปรับ 
อากาศให๎บรรยากาศเย็นสบายอยากเข๎ามาใช๎
บริการอํานหนังสือ 
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ตารางท่ี 4.1 (ตํอ) 

ด้านที่ 2 ด้านการส่งเสริมการอ่าน 
2.2 การพัฒนาห้องสมุด 
2.2.4  โรงเรียนมีการจัดห้องสมุดเป็นแหล่งการเรียนรู้ 

ผลข้อมูลจากแบบบันทึกเอกสาร ผลการสัมภาษณ์ 
จากการสังเคราะห์เอกสารพบรํองรอยดังตํอไปนี้ 
1.ภาพถํายห๎องสมุด 

จากการสัมภาษณ์พบข๎อมูลดังตํอไปนี้   
     มีการจัดบรรยากาศมุมความรู๎ตํางๆ อยําง
เหมาะสมสอดคล๎องกับวัยของนักเรียน มีมุม
เยาวชนบริการหนังสือสําหรับเด็กเล็ก มุม
กิจกรรมที่นักเรียนสามารถทํากิจกรรมสํงเสียง
ได๎โดยไมํรบกวนสมาธิการอํานของผู๎เข๎าใช๎
ห๎องสมุดในสํวน อ่ืนๆ มีเกมกิจกรรมตํางๆ 
เตรียมไว๎รองรับ มุมครูมีทรัพยากรสารสนเทศ
ที่ทันสมัยเ พ่ืออํานวยความสะดวกในการ
ค๎นคว๎านําไปใช๎จัดกระบวนการเรียนการสอน
ของครู ใช๎เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการสืบ 
ค๎นข๎อมูลในการให๎บริการ และจัดมุมนิทรรศ 
การให๎ความรู๎โดยผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนในแตํ
ละเดือน จัดมุมแนะนําหนังสือใหมํ 

2.2.5  โรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับการใช้ห้องสมุด 
จากการสังเคราะห์เอกสารพบรํองรอยดังตํอไปนี้ 
1. ตารางการใช๎ห๎องสมุด 
 

จากการสัมภาษณ์พบข๎อมูลดังตํอไปนี้   
     มี การจัดชั่วโมงวิชาการใช๎ห๎องสมุด ในแตํ
ละภาคเรียนสอนโดยครูบรรณารักษ์ประจํา
ห๎องสมุด โดยจัดทําเป็นตารางการใช๎ห๎องสมุด 
ตั้งแตํละดับชั้นอนุบาลถึงมัธยมศึกษาปีที่ 3 
โดยจัดให๎ระดับชั้นละ 1 ชั่วโมงตํอสัปดาห์ ทุก
ระดับชั้น ในระดับชั้นประถมศึกษาตอนต๎น 
ป.1-3 สอนการปฏิบัติตน มารยาท ระเบียบ
เพ่ือการเข๎าใช๎บริการของห๎องสมุด การดูแล
รักษาหนังสือ การใช๎หนังสือที่ถูกต๎อง ใน
ระดับชั้นประถมศึกษาตอนปลาย ถึงระดับ
มัธยม สอนวิธีการใช๎ห๎องสมุดการสืบค๎น
หนังสือ การใช๎ทรัพยากรสารสนเทศที่ถูกต๎อง 
การเลือกอํานหนังสือตามความสนใจ การ
เขียนบันทึกความรู๎จากสิ่งที่อําน การเขียน
แหลํงสืบค๎นอ๎างอิง 
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ตารางท่ี 4.1 (ตํอ) 

ด้านที่ 2 ด้านการส่งเสริมการอ่าน 
2.2 การพัฒนาห้องสมุด 
2.2.6 โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการหนังสือและสื่อในห้องสมุด 

ผลข้อมูลจากแบบบันทึกเอกสาร ผลการสัมภาษณ์ 
จากการสังเคราะห์เอกสารพบรํองรอยดังตํอไปนี้ 
1. การจัดทํารายการทําทะเบียนตํางๆ  
หนังสือที่รับเข๎า และหนังสือที่จําหนํายออก 
2. ป้ายบอกหมวดหมูํหนังสือ 
3. คูํมือการใช๎ห๎องสมุด 
4. คอมพิวเตอร์ที่ชํวยในการสืบค๎น  
5. ทะเบียนบริการยืม-คืน หนังสือและสื่อในห๎อง 
สมุด 
6. ภาพถํายกิจกรรม 

จากการสัมภาษณ์พบข๎อมูลดังตํอไปนี้   
     มี การบริหารจัดการหนังสือ ดังนี้  
1. ห๎องสมุดจัดหนังสือตามหมวดหมูํ  D.c 
(History and geography) 
2. มีการลงทะเบียนหนังสือเข๎าใหมํ 
3. เปิดโอกาสให๎กลุํมผู๎ใช๎มีสํวนรํวมในการ
คัดเลือกหนังสือที่ตรงตํอความต๎องการของผู๎ 
ใช๎เข๎าห๎องสมุด 
4. มีการจัดรายการทําทะเบียนหนังสือที่รับ 
เข๎ามา และจําหนํายออกไป 
5. มีการแยกวารสาร นิตยสาร สื่อสิ่งพิมพ์
หนังสือพิมพ์ วีซีดี วีดีโอ โดยการทําทะเบียน
แยกตามสื่อแตํละประเภท   
6. มีทะเบียนบริการยืม-คืน หนังสือและสื่อใน
ห๎องสมุด 

2.2.7 โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์กิจกรรมของห้องสมุดเพื่อส่งเสริมการอ่าน 
จากการสังเคราะห์เอกสารพบรํองรอยดังตํอไปนี้ 
1. เว็ปไซต์ของโรงเรียน จุลสารโรงเรียน 
2. บอร์ดประชาสัมพันธ์ขําวสารทางโรงเรียน 
ป้ายนิเทศตามจุดตํางๆบอร์ดประชาสัมพันธ์
กิจกรรมตํางๆที่จัดขึ้นในห๎องสมุด 

จากการสัมภาษณ์พบข๎อมูลดังตํอไปนี้   
      สถานศึกษามีการประชาสัมพันธ์กิจกรรม
ของห๎องสมุดเพ่ือสํงเสริมการอําน โดยมีกลุํม 
เป้าหมายคือนักเรียนในทุกระดับชั้น ใช๎ชํอง 
ทางเว็ปไซต์ของโรงเรียนจุลสารโรงเรียน และ
ใช๎ชํวงเวลาทํากิจกรรมหน๎าเสาธงยามเช๎าใน
วันจันทร์ของทุกสัปดาห์ การติดประกาศที่
บอร์ดประชาสัมพันธ์ขําวสารทางโรงเรียน ครู
ประจําชั้นชํวยประชาสัมพันธ์ในชั้นเรียนของ
ตนเองในชั่วโมงโฮมรูม และในชั่วโมงการเรียน
การสอนการใช๎ห๎องสมุด จัดทําตารางกิจกรรม
ห๎องสมุดประจําวัน/ประจําสัปดาห์ ติดประชา 
สัมพันธ์ที่ป้ายนิเทศตามจุดตํางๆของโรงเรียน 
จัดบอร์ดประชาสัมพันธ์กิจกรรมตํางๆ ที่จัด
ขึ้นในห๎องสมุด โดยใช๎ภาพถํายบรรยากาศใน
การรํวมกิจกรรม 
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ตารางท่ี 4.1 (ตํอ) 

ด้านที่ 2 ด้านการส่งเสริมการอ่าน 
2.3 การจัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมการอ่าน 
2.3.1 ภายในบริเวณโรงเรียนมีการจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ส่งเสริมการอ่าน 

ผลข้อมูลจากแบบบันทึกเอกสาร ผลการสัมภาษณ์ 
จากการสังเคราะห์เอกสารพบรํองรอยดังตํอไปนี้ 
1. เอกสารทะเบียนแหลํงเรียนรู๎ มีแหลํงเรียนรู๎
และแหลํงสืบค๎นข๎อมูล เชํน ห๎องสมุด ห๎องคอม 
พิวเตอร์ ห๎องแท็บเล็ต ห๎องภาษาอังกฤษ ห๎อง
แนะแนว ห๎องวิทยาศาสตร์ ห๎องดนตรี ห๎องนาฏ 
ศิลป์ ห๎องปฏิบัติการอาหาร ธนาคารโรงเรียน 
แปลงเกษตรปลอดสารพิษ ห๎องตัดผม โรงเลี้ยง
ไส๎เดือนดิน แปลงปุ๋ยหมัก ศาลาอเนกประสงค์   
เป็นต๎น 
2. เอกสารทะเบียนการเข๎าใช๎แหลํงเรียนรู๎ ตํางๆ  
3. ภาพถํายที่ผู๎เรียนมีสํวนรํวมในการจัดบรรยา 
กาศ สภาพแวดล๎อมที่เอ้ือตํอการเรียนรู๎ เข๎าใช๎
และทํากิจกรรม  

จากการสัมภาษณ์พบข๎อมูลดังตํอไปนี้   
     สถานศึกษามีการจัดบรรยากาศ สิ่งแวด 
ล๎อมและแหลํงเรียนรู๎ การเรียนการสอนทั้งใน
และนอกห๎องเรียนได๎แกํ ห๎องคอมพิวเตอร์ 
ห๎องวิทยาศาสตร์ ห๎องสมุด ห๎องนาฎศิลป์ 
ห๎องดนตรี ห๎องสังคม แปลงเกษตรปลอด
สารพิษ ศาลาอเนกประสงค์อุทยานดอกไม๎ 
โดยพานักเรียนเข๎าใช๎เพ่ือศึกษาหาความรู๎ 
ค๎นคว๎าและใช๎เป็นสถานที่ในการลงมือฝึก
ปฏิบัติด๎วยประสบการณ์จริง ตลอดจนการ
จัดบริการเพ่ือสํงเสริมสนับสนุนทางวิชาการ
ตํางๆ การจัดแหลํงเรียนรู๎ การจัดป้ายนิเทศ
ให๎ความรู๎ ที่จะทําให๎นักเรียนได๎รับความรู๎
ประสบการณ์ให๎มากที่สุด ภายใต๎บรรยากาศ
โรงเรียนที่สะอาด สดชื่น รํมรื่น เรียบงําย 
สงบ แจํมใส มีชีวิตชีวา วัสดุอาคารสถานที่
ได๎รับการดูแลมีความเป็นปัจจุบันพร๎อมที่จะ
ให๎คร ูและนักเรียนได๎ใช๎ตลอดเวลา  

2.3.2 โรงเรียนมีการใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชนรอบโรงเรียน 
จากการสังเคราะห์เอกสารพบรํองรอยดังตํอไปนี้ 
1. ภาพถํายนักเรียนเข๎าใช๎และทํากิจกรรม 

จากการสัมภาษณ์พบข๎อมูลดังตํอไปนี้   
       มีการใช๎แหลํงเรียนรู๎  ในชุมชนรอบ
โรงเรียน โบสถ์ไม๎สักทองวัดทิพพาวาส, พิพิธ 
ภัณฑ์ท๎องถิ่นกรุงเทพมหานคร, สวน 60 พรร 
ษาชุมชนเคหะ,  สวนปลาวัดลานบุญ, ตลาด
เกําหัวตะเข๎, โรงเจศาลเจ๎าองค์เซียนแป๊ะโค๎ว, 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล๎าเจ๎าคุณทหาร
ลาดกระบัง, ปราชญ์ชาวบ๎าน ครูและนักเรียน
ใช๎ประโยชน์จากแหลํงเรียนรู๎ในชุมชนโดยพา
นักเรียนไปศึกษาดูงาน การเข๎ารับอบรม การ
ทําโครงงานอาทิโครงงานภาษามอญ การค๎น 
คว๎าเพ่ือทํารายงานเกี่ยวกับประวัติความเป็น 
มาของชุมชน  
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ตารางท่ี 4.1 (ตํอ) 

ด้านที่ 2 ด้านการส่งเสริมการอ่าน 
2.3 การจัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมการอ่าน 
2.3.2 โรงเรียนมีการใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชนรอบโรงเรียน 

ผลข้อมูลจากแบบบันทึกเอกสาร ผลการสัมภาษณ์ 
 ศึกษาประวัติความเป็นมาความสวยงามของ

สถาปัตยกรรมโบราณโบสถ์ไม๎สักทอง การไป
ทัศนศึกษา การเชิญปราชญ์ชาวบ๎านมาเป็น
วิทยากรเพิ่มพูนความรู๎ให๎แกํนักเรียน 

2.4 บทบาทและหน้าที่ของบุคลากรในการส่งเสริมการอ่าน 
2.4.1 ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมส่งเสริมการอ่านในโรงเรียน 
จากการสังเคราะห์เอกสารพบรํองรอยดังตํอไปนี้ 
1. หนังสือขอความอนุเคราะห์ เชํน การทอดผ๎า 
ป่าสามัคคีเพ่ือการศึกษา 
2. หนังสือแจ๎งประชุมผู๎ปกครอง 
3. ภาพถํายกิจกรรม 

จากการสัมภาษณ์พบข๎อมูลดังตํอไปนี้   
        ชุมชนให๎ความรํวมมือสนับสนุนเรื่องงบ 
ประมาณการทอดผ๎าป่าสามัคคีเพ่ือการศึกษา 
สนับสนุนให๎ใช๎แหลํงเรียนรู๎ภายในชุมชน ให๎
ความรํวมมือกับทางโรงเรียนในการรํวมทํา
กิจกรรมสํงเสริมการอําน ในการสํงเสริมบุตร
หลานของตนเอง เข๎ารํวมโครงการ/กิจกรรม 
ที่ทางโรงเรียนจัดขึ้น และมีสํวนรํวมในการ
ดําเนินงานโครงการ/กิจกรรม สํงเสริมการ
อํานตํางๆของทางโรงเรียน ได๎แกํ การสอนลูก
ให๎บันทึกรักการอําน การสอนซํอมเสริมการ
อํานในสํวนที่ทางโรงเรียนมอบหมายให๎ทาง
ผู๎ปกครองดูแล การเข๎ารํวมประชุมผู๎ปกครอง
กับทางโรงเรียน การรํวมทอดผ๎าป่าสามัคคี
ประจําปีการศึกษาเพ่ือสนับสนุนพัฒนาแหลํง
เรียนรู๎ตํางๆ การให๎ความรํวมมือเป็นวิทยากร
ในการให๎ความรู๎แกํนักเรียน 

2.4.2 โรงเรียนมีบทบาทในการเผยแพร่ และเป็นแบบอย่างท่ีดีด้านการอ่าน 
จากการสังเคราะห์เอกสารพบรํองรอยดังตํอไปนี้ 
1. เว็ปไซต์ของโรงเรียนจุลสารโรงเรียน 
2. ภาพกิจกรรมการเข๎ารํวมงานวิชาการเครือขําย 
 

จากการสัมภาษณ์พบข๎อมูลดังตํอไปนี้   
    เป็นโรงเรียนแกนนําการอําน โรงเรียนได๎
ประชาสัมพันธ์ กิจกรรมตํางๆ ผํานเว็ปไซต์ 
จุลสาร และนําผลงานกิจกรรมตํางๆ ชิ้นงานที่
เกิดขึ้นจากกิจกรรมสํงเสริมการอําน ได๎แกํ 
นิทานเลํมเล็ก นิทานกลํอง นิทานหุํนมือ โครง 
งานของนักเรียน ไปเผยแพรํในงานวิชาการ
เครือขํายที่จัดข้ึนทุกปีการศึกษา 
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ตารางท่ี 4.1 (ตํอ) 

ด้านที่ 2 ด้านการส่งเสริมการอ่าน 
2.4 บทบาทและหน้าที่ของบุคลากรในการส่งเสริมการอ่าน 
2.4.2 โรงเรียนมีบทบาทในการเผยแพร่ และเป็นแบบอย่างที่ดีด้านการอ่าน 

ผลข้อมูลจากแบบบันทึกเอกสาร ผลการสัมภาษณ์ 
 โดยแบํงออกเป็น 4 เครือขําย ประกอบด๎วย

เครือขํายที่ 35 เครือขํายที่ 36  เครือขํายที่ 
37 และเครือขํายที่ 38 โดยมีการจัดนิทรรศ 
การวิชาการ การแสดงผลงานของครูและ
นักเรียน การแขํงขันทักษะทางวิชาการในแตํ
ละกลุํมสาระการเรียนรู๎ตามหลักสูตรแกน 
กลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2551 

2.4.3 โรงเรียนมีการก าหนดบุคลากรในการด าเนินงานโครงการโรงเรียนแกนน าการอา่น 
จากการสังเคราะห์เอกสารพบรํองรอยดังตํอไปนี้ 
1. คําสั่งแตํงตั้งบุคลากรในการดําเนินงานโครง 
การ /กิจกรรมโรงเรียนแกนนําการอําน  

จากการสัมภาษณ์พบข๎อมูลดังตํอไปนี้   
     ทางโรงเรียนมีการมอบหมายงาน มีการ
ออกคําสั่งแตํงตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน
โครงการ/กิจกรรมอยํางชัดเจน โดยมีบุคลากร
กลุํมสาระการเรียนรู๎ภาษาไทยเป็นแกนํา
ดําเนินการจัดโครงการ/กิจกรรมสํงเสริมการ
อําน และกระจายงานกิจกรรมตํางๆ สูํบุคลา 
กรในทุกกลุํมสาระและบุคลากรในสถาน 
ศึกษาทุกทํานให๎มีสวนรํวมอยํางทั่วถึง และ
เข๎ารํวมทุกกิจกรรมของโรงเรียน โดยในแตํละ
โครงการและกิจกรรมจะมีผู๎ รับผิดชอบ
ดําเนินงานและติดตามผลสรุปผลการดําเนิน 
งาน 

2.4.4 บุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 
จากการสังเคราะห์เอกสารพบรํองรอยดังตํอไปนี้ 
1. มีคําสั่ งแตํงตั้ งคณะกรรมการดําเนินงาน
กิจกรรม/โครงการสํงเสริมการอําน 
2.บันทึกการสอนซํอมเสริม 

จากการสัมภาษณ์พบข๎อมูลดังตํอไปนี้   
       บุคลากรทุกฝ่ายของโรงเรียนมีสํวนรํวม
ในการจัดกิจกรรมสํงเสริมการอําน การสอน
ซํอมเสริมให๎ความชํวยเหลือดูแลสร๎างแบบฝึก
อํานเสริม มาสอนซํอมเสริมชํวงพักเที่ยง หรือ
หลังเลิกเรียนให๎แกํนักเรียนที่มีปัญหาการอําน 
ครูบุคลากรทุกทํานจะได๎รับมอบหมาย 
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ตารางท่ี 4.1 (ตํอ) 

ด้านที่ 2 ด้านการส่งเสริมการอ่าน 
2.4 บทบาทและหน้าที่ของบุคลากรในการส่งเสริมการอ่าน 
2.4.4 บุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 

ผลข้อมูลจากแบบบันทึกเอกสาร ผลการสัมภาษณ์ 
 โครงการ/กิจกรรมสํงเสริมการอําน มีการออก

คําสั่งมอบหมายการปฏิบัติงานโครงการ/
กิจกรรม ตามความเหมาะสมของแตํละบุคคล 
ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอยํางที่ดีในการ
สร๎างนิสัยรักการอําน ด๎วยการอํานหนังสือ
เป็นแบบอยํางให๎นักเรียน 

2.4.5 บุคลากรในโรงเรียนมีการประชุม อบรม ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการส่งเสริมการอ่าน  
และน าความรู้ ความเข้าใจจากการประชุม อบรม ศึกษาดูงานมาขยายผลในการด าเนินงาน
โรงเรียนแกนน าการอ่าน 
จากการสังเคราะห์เอกสารพบรํองรอยดังตํอไปนี้ 
1.งานการการอบรม/ศึกษาดูงานของครู 
 

จากการสัมภาษณ์พบข๎อมูลดังตํอไปนี้   
    มีการสํงครูเข๎ารับการอบรมศึกษาดูงาน 
ตามที่สํานักการศึกษากรุงเทพมหานครจัดขึ้น 
เพ่ือพัฒนาครูนําไปสูํการขยายผลกับบุคลากร
ในโรงเรียนอาทิ    
- การอบรมสัมมนาพัฒนาคุณภาพการศูนย์
วิชาการเขต “การอํานเพ่ือแก๎ปัญหา นักเรียน
อํานไมํออก เขียนไมํได๎” ณ ห๎องประชุม
วิทยาลัยกรุงเทพสุวรรณภูมิ แขวงทับยาว เขต
ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร  
- การอบรมสัมมนาโครงการยกระดับผลสัม 
ฤทธิ์และคุณภาพการเรียนการสอนวิทยา 
ศาสตร์ คณิตศาสตร์ และการอําน (กิจกรรม
การประชุมเชิงปฏิบัติการครูโรงเรียนแกนนํา
การอําน) ณ โรงแรมบางกอกพาเลส เขตราช
เทวี กรุงเทพมหานคร 
- การอบรมสัมมนาโครงการพาน๎องทํองอําน 
ในกิจกรรมที่  2 และกิจกรรมที่ 3 คํายรัก
เขียน-อําน ณ เดอะโกลเด๎นฮิลล์รีสอร์ท 
ตําบลสาลิกา จังหวัดนครนายก  
- การอบรมสัมมนาโครงการพัฒนาการสอน
แบบบูรณาการข๎ามกลุํมสาระการเรียนรู๎ รุํนที่ 
17 ณ โรงแรมแอมบาสซาเดอร์ เขตวัฒนา 
กรุงเทพ  เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



73 
 
ตารางท่ี 4.1 (ตํอ) 

ด้านที่ 2 ด้านการส่งเสริมการอ่าน 
2.4 บทบาทและหน้าที่ของบุคลากรในการส่งเสริมการอ่าน 
2.4.5 บุคลากรในโรงเรียนมีการประชุม อบรม ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการส่งเสริมการอ่าน และ
น าความรู้ ความเข้าใจจากการประชุม อบรม ศึกษาดูงานมาขยายผลในการด าเนินงาน
โรงเรียนแกนน าการอ่าน 

ผลข้อมูลจากแบบบันทึกเอกสาร ผลการสัมภาษณ์ 
 - การอบรมสัมมนาโครงการยกระดับผลสัม 

ฤทธิ์และคุณภาพการเรียนการสอนวิทยา 
ศาสตร์ คณิตศาสตร์ และการอําน (กิจกรรม
หมอภาษา และเทคนิคการสอนภาษาไทย
แบบแจกลูกและสะกดคํา) ณ ศูนย์ฝึกอบรม
สถาบันพัฒนาข๎าราชการกรุงเทพมหานคร 
(หนองจอก) 
- การอบรมสัมมนาโครงการยกระดับผลสัม 
ฤทธิ์และคุณภาพการเรียนการสอนคณิต 
ศาสตร์ และการอํานกิจกรรมเทคนิคการสอน
อํานเขียน ร๎อยแก๎วและร๎อยกรอง ณ เดอะ 
โกลเด๎น ฮิลล์ รีสอร์ท จังหวัดนครนายก 
- การอบรมสัมมนาโครงการพัฒนาการสอน
แบบบูรณาการข๎ามกลุํมสาระการเรียนรู๎ 
(กลุํมสาระการเรียนรู๎ภาษาไทย) สํานัก
การศึกษากรุงเทพมหานคร ณ โรงแรมแอม
บาสซาเดอร์ เขตวัฒนา 
- การอบรมสัมมนาการสอนเขียน สอนเขียน
เรียนสนุก ชั้นประถมและมัธยมศึกษา (กลุํม
สาระการเรียนรู๎ภาษาไทย) สํานักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร ณ มหาวิทยาลัยราชภัฎพระ
นครศรีอยุธา นอกจากนี้ตัวแทนครูแกนนํารัก
การอํานยังได๎รับโอกาสไปศึกษาดูงานใน
ประเทศญี่ปุ่น และได๎รับการอบรมการจัด
กิจกรรมการสํงเสริมการอํานตามโครงการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์  การ เรี ยนการสอน
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และการอําน และ
ได๎นําความรู๎จากการศึกษาดูงานมาขยายผล
ในการดําเนินงานโรงเรียนแกนนําการอําน
และการจัดกิจกรรมสํงเสริมการอําน 
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ตารางท่ี 4.1 (ตํอ) 

ด้านที่ 2 ด้านการส่งเสริมการอ่าน 
2.4 บทบาทและหน้าที่ของบุคลากรในการส่งเสริมการอ่าน 
2.4.6 ผู้บริหารโรงเรียนมีการสร้างความเข้าใจและความตระหนักแก่บุคลากรให้เห็นถึง
ความส าคัญของการอ่านและโครงการโรงเรียนแกนน าการอ่าน 

ผลข้อมูลจากแบบบันทึกเอกสาร ผลการสัมภาษณ์ 
 จากการสัมภาษณ์พบข๎อมูลดังตํอไปนี้   

     มีการสร๎างความเข๎าใจโดยประชุมชี้แจง 
และชี้ให๎เห็นความสําคัญของโครงการสนับ 
สนุนงบประมาณวัสดุอุปกรณ์ ในการดําเนิน 
งานโครงการ/กิจกรรมสํงเสริมการอํานเป็น
อยํางดีและเป็นแบบอยํางที่ดี สํงเสริมให๎การ
สนับสนุน รํวมวางแผน และคอยแก๎ไขปัญหา
อุปสรรคในระหวํางการดําเนินงาน รับฟัง
ปัญหาและให๎โอกาสในการดําเนินงานอยําง
อิสระและคอยติดตามผลการดําเนินงานอยําง
ใกล๎ชิด 

2.4.7 โรงเรียนมีการร่วมมือกันระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครองในการส่งเสริมการอ่าน 
จากการสังเคราะห์เอกสารพบรํองรอยดังตํอไปนี้ 
1. หนังสือเชิญประชุมผู๎ปกครอง  
2. รายงานการเยี่ยมบ๎านนักเรียน 
3. ภาพถํายกิจกรรม 

จากการสัมภาษณ์พบข๎อมูลดังตํอไปนี้   
     มีการรํวมมือกันระหวํางผู๎ปกครองของ
นักเรียนในการสํงเสริมการอํานให๎แกํนักเรียน
ทุกคน โดยเฉพาะนักเรียนที่มีปัญหาการอําน 
และการเขียนเป็นพิเศษ มีการสอนซํอมเสริม
ทุกเทอม เมื่อโรงเรียนทําการทดสอบและคัด
กรองนักเรียนที่มีปัญหาการอํานแล๎ว ทาง
โรงเรียนทําหนังสือแจ๎งประสานงานให๎ผู๎ปก 
ครองได๎รับทราบ เชิญผู๎ปกครองเข๎ารํวมรับฟัง
การประชุมชี้แจงปัญหาแนวทางการแก๎ไข
ชํวยเหลือผู๎เรียน ผู๎ปกครองให๎ความรํวมมือ
สํงเสริมการอํานระหวํางบ๎านกับทางโรงเรียน
โดยผู๎ปกครองมีสํวนชํวยฝึกฝนและสอนอําน
จากทางบ๎านผู๎ปกครองประเมินผลสํงกลับ
มายังโรงเรียน เพ่ือให๎เห็นพัฒนาการอํานของ
ผู๎เรียน 

 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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จากข๎อมูลการถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีของการดําเนินงานโรงเรียนแกนนําการอําน 
สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบัง จากข๎อมูลทั้ง 2 สํวนเมื่อเปรียบเทียบและหา
ความสัมพันธ์ของข๎อมูล ผู๎วิจัยได๎ข๎อสรุป ของแนวปฏิบัติที่ดีของการดําเนินงานโรงเรียนแกนนําการอําน 
ในด๎านที่ 2 ด๎านการสํงเสริมการอําน ประกอบไปด๎วย 2.1 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สํงเสริม
การอําน 2.2 การพัฒนาห๎องสมุด 2.3 การจัดบรรยากาศสิ่งแวดล๎อมและแหลํงเรียนรู๎ที่สํงเสริมการอําน 
2.4 บทบาทและหน๎าที่ของบุคลากรในการสํงเสริมการอําน  มีรายละเอียดดังนี้ 

2.1 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สํงเสริมการอําน โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมสํงเสริม
การอํานในชั้นเรียนทุกกลุํมสาระ มีเอกสารแผนการจัดการเรียนรู๎ที่มีการบูรณาการเรื่องการสํงเสริม
การอํานในทุกกลุํมสาระการเรียนรู๎ในทุกระดับชั้นโดยสอดแทรกเนื้อหากิจกรรม ที่อาศัยทักษะการ
อําน การสืบค๎นข๎อมูลและถํายทอดสื่อสารความรู๎นั้นออกด๎วยการพูด การเขียน การอธิบาย การเลํา
เรื่อง หรือการสร๎างชิ้นงาน มีการจัดเวลาสําหรับกิจกรรมสํงเสริมการอําน มีการจัดเวลาสําหรับ
กิจกรรมสํงเสริมการอํานตามปฏิทินปฏิบัติงาน โดยแบํงออกเป็นกิจกรรมที่ทําเป็นประจําทุกวันตลอด
ปีการศึกษา และกิจกรรมที่จัดในระยะสั้นเมื่อจบเสร็จสิ้นลงสามารถสรุปผลการดําเนินกิจกรรมได๎
ทันท ีมีกระบวนการพัฒนาการอําน ในเชิงคุณภาพ (ทักษะการคิด การอํานจับใจความ การอํานอยําง
มีวิจารณญาณ และนําความรู๎ที่ได๎จากการอํานไปใช๎ในชีวิตประจําวันได๎)  ใช๎กระบวนการสอนอําน
อยํางเป็นระบบ 

2.2 การพัฒนาห๎องสมุด โรงเรียนมีการจัดทําแผนงาน และโครงการห๎องสมุดโดยใช๎กระบวน 
การรูปแบบ PDCA คือ วงจรการบริหารงานคุณภาพประกอบด๎วย การวางแผน การปฏิบัติ การตรวจ 
สอบ และการดําเนินการให๎เหมาะสม ห๎องสมุดมีการจัดกิจกรรมสํงเสริมการอํานทั้งในและนอกห๎อง 
สมุดอยํางตํอเนื่อง จัดตารางกิจกรรมที่ชัดเจนเป็นรายวัน รายสัปดาห์ และรายเดือน มีการประชาสัม 
พันธ์กิจกรรมของห๎องสมุดอยํางทั่วถึง จัดบรรยากาศห๎องสมุด (กายภาพ แสงสวําง ความปลอดภัย 
และปลอดความเสี่ยง) ที่สํงเสริมการอํานให๎ผู๎เรียนเข๎าใช๎ห๎องสมุด สํงเสริมห๎องสมุดเป็นแหลํงเรียนรู๎ มี
การจัดบรรยากาศมุมความรู๎ตํางๆ อยํางเหมาะสมสอดคล๎องกับวัยของนักเรียน มีการจัดการเรียนการ
สอนเกี่ยวกับการใช๎ห๎องสมุด มีการจัดชั่วโมงวิชา การใช๎ห๎องสมุด ในแตํละภาคเรียนสอนโดยครู
บรรณารักษ์ประจําห๎องสมุด โดยจัดทําเป็นตารางการใช๎ห๎องสมุด ตั้งแตํละดับชั้นอนุบาลถึงมัธยม 
ศึกษา ปีที่ 3 โดยจัดให๎ระดับชั้นละ 1 ชั่วโมงตํอสัปดาห์ ทุกระดับชั้น นอกจากนี้ มีระบบการบริหาร
จัดการหนังสือและสื่อในห๎องสมุด ดังนี้ 1. ห๎องสมุดจัดหนังสือตามหมวดหมูํ D.c  2. มีการลงทะเบียน
หนังสือเข๎าใหมํ  3. เปิดโอกาสให๎กลุํมผู๎ใช๎มีสํวนรํวมในการคัดเลือกหนังสือที่ตรงตํอความต๎องการของ
ผู๎ใช๎เข๎าห๎องสมุด 4. มีการจัดรายการทําทะเบียนหนังสือ ที่รับเข๎ามา และจําหนํายออกไป 5. มีการ
แยกวารสาร นิตยสาร สื่อสิ่งพิมพ์ หนังสือพิมพ์ วีซีดี วีดีโอ โดยการทําทะเบียนแยกตามสื่อแตํละ
ประเภท 6. มีทะเบียนบริการยืม-คืน หนังสือและสื่อในห๎องสมุด 

2.3 การจัดบรรยากาศสิ่งแวดล๎อมและแหลํงเรียนรู๎ที่สํงเสริมการอําน โรงเรียนมีการจัดบรรยา 
กาศและสิ่งแวดล๎อมสํงเสริมการอํานทั้งในและนอกห๎องเรียน ตลอดจนการจัดบริการเพ่ือสํงเสริมสนับ 
สนุนทางวิชาการตํางๆ การจัดแหลํงเรียนรู๎ การจัดป้ายนิเทศให๎ความรู๎ ที่จะทําให๎นักเรียนได๎รับความรู๎
ประสบการณ์ให๎มากที่สุด ภายใต๎บรรยากาศโรงเรียนที่สะอาด สดชื่น รํมรื่น เรียบงําย สงบ แจํมใส มี
ชีวิตชีวาวัสดุอาคารสถานที่ได๎รับการดูแลมีความเป็นปัจจุบันพร๎อมที่จะให๎ครูและนักเรียนได๎ใช๎ตลอด 
เวลา ครูและนักเรียนใช๎ประโยชน์จากแหลํงเรียนรู๎ในชุมชน 
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2.4 บทบาทและหน๎าที่ของบุคลากรในการสํงเสริมการอําน บุคลากรในโรงเรียนมีการประชุม 
อบรม ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการสํงเสริมการอํานนําความรู๎ ความเข๎าใจจากการประชุม อบรม ศึกษาดู
งานมาขยายผลในการดํางานโรงเรียนแกนนําการอําน มีการกําหนดบุคลากรในการดําเนินงานโครงการ
โรงเรียนแกนนํา ทางโรงเรียนมีการมอบหมายงาน มีการออกคําสั่งแตํงตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน
โครงการ/กิจกรรมอยํางชัดเจน โดยมีบุคลากรกลุํมสาระการเรียนรู๎ภาษาไทยเป็นแกนําดําเนินการจัด
โครงการ/กิจกรรมสํงเสริมการอําน และกระจายงานกิจกรรมตํางๆ สูํบุคลากรในทุกกลุํมสาระและ
บุคลากรในสถานศึกษาทุกทํานให๎มีสวนรํวมอยํางทั่วถึง และเข๎ารํวมทุกกิจกรรมของโรงเรียน โดยใน
แตํละโครงการและกิจกรรมจะมีผู๎รับผิดชอบดําเนินงานและติดตามผลสรุปผลการดําเนินงาน ชุมชนมี
สํวนรํวมในกิจกรรมสํงเสริมการอํานในโรงเรียน ผู๎บริหารมีการสร๎างความเข๎าใจและความตระหนักแกํ
บุคลากรให๎เห็นถึงความสําคัญของการอํานและโครงการโรงเรียนแกนนําการอําน  มีการสร๎างความ
เข๎าใจประชุมชี้แจง และชี้ให๎เห็นความสําคัญของโครงการสนับสนุนงบประมาณวัสดุอุปกรณ์ ในการ
ดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมสํงเสริมการอําน นอกจากนี้ชุมชนให๎ความรํวมมือสนับสนุนเรื่อง
งบประมาณ สนับสนุนให๎ใช๎แหลํงเรียนรู๎ภายในชุมชน ให๎ความรํวมมือกับทางโรงเรียนในการรํวมทํา
กิจกรรมสํงเสริมการอําน ในการสํงเสริมบุตรหลานของตนเอง เข๎ารํวมโครงการ/กิจกรรม ที่ทาง
โรงเรียนจัดขึ้น และมีสํวนรํวมในการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรม สํงเสริมการอํานตํางๆของทาง
โรงเรียน โรงเรียนมีบทบาทในการเผยแพรํ และเป็นแบบอยํางที่ดีด๎านการอําน เป็นโรงเรียนแกนนํา
การอําน มีการประชาสัมพันธ์ กิจกรรมตํางๆ ผํานเฟรชบุ๏ค จุลสาร และนําผลงานกิจกรรมตํางๆ ไป
เผยแพรํในงานวิชาการเครือขํายที่จัดขึ้นทุกปีการศึกษา โดยมีการจัดนิทรรศการวิชาการ การแสดงผล
งานของครูและนักเรียน การแขํงขันทักษะทางวิชาการในแตํละกลุํมสาระการเรียนรู๎ตามหลักสูตรแกน 
กลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2551 
 
ตารางท่ี 4.1 (ตํอ) 

ด้านที่ 3 ด้านการนิเทศติดตามอย่างมีระบบ 
3.1 ระบบการนิเทศติดตามการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน 

ผลข้อมูลจากแบบบันทึกเอกสาร ผลการสัมภาษณ์ 
จากการสังเคราะห์เอกสารพบรํองรอยดังตํอไปนี้ 
1. คําสั่งแตํงตั้งคณะกรรมการประเมินสภาพการ
อํานของนักเรียนในสถานศึกษา 
2. คําสั่งแตํงตั้งคณะกรรมการประเมินความ 
สามารถการอําน (Reading Test: RT) ในระดับ 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 
3. หนังสือแจ๎งกําหนดการให๎โรงเรียนเตรียมรับ
การประเมินโรงเรียนแกนนําการอําน 

จากการสัมภาษณ์พบข๎อมูลดังตํอไปนี้ 
      สถานศึกษามีการนิเทศติดตามผลการ
ดําเนินงานโรงเรียนแกนนําการอํานแบํงเป็น 
2 สํวน ได๎แกํการนิเทศติดตามผลการดําเนิน 
งานตนเอง และการนิเทศติดตามผลการ
ดําเนินงานจากหนํวยงานภายนอก ในแตํละ
สํวนมีรายละเอียดการดําเนินงานดังนี้  
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ตารางท่ี 4.1 (ตํอ) 

ด้านที่ 3 ด้านการนิเทศติดตามอย่างมีระบบ 
3.1 ระบบการนิเทศติดตามการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน 

ผลข้อมูลจากแบบบันทึกเอกสาร ผลการสัมภาษณ์ 
 1. การนิเทศติดตามผลการดําเนินงานตนเอง

ได๎แกํ การนิเทศติดตามโครงการ/กิจกรรมโดย
ผู๎รับผิดชอบเจ๎าของโครงการ/กิจกรรมติดตาม
การดําเนินงานเป็นระยะ หากพบเจอปัญหา 
ก็นําเข๎าที่ประชุมเพ่ือหาแนวทางแก๎ไข เมื่อ
โครงการ/กิจกรรมสิ้นสุดลงในแตํละภาคเรียน 
มีการประเมินความพึงพอใจ และความสําเร็จ
ของโครงการ โดยใช๎แบบสอบถาม เมื่อได๎ข๎อ 
มูลมาแล๎ว ก็มีการจัดทําเอกสารรายงานผล
การดําเนินงาน ตามตัวชี้วัดของโครงการ/
กิจกรรม เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว๎หรือ 
ไมํ เพื่อเสนอแกํผู๎บริหารเพ่ือเป็นข๎อมูลในการ
วางแผนและดําเนินงานในภาคเรียนตํอไป 
และเมื่อสิ้นสุดปีการศึกษา ก็จะนําผลการนํา
เนินงานเข๎าที่ประชุมเพ่ือพิจารณาวําจะดํา 
เนินโครงการ/กิจกรรมนั้นๆตํอไปในปีการ 
ศึกษาหน๎าหรือไมํและการประเมินสภาพการ
อํานของนักเรียนโดยใช๎คูํมือการประเมิน
ตนเองของโรงเรียนด๎านการอําน ของนักเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นแบบทดสอบการ
อํานตั้งแตํนักเรียนในระดับชั้นประถมศึกษาปี
ที่ 1-6 ดังนี้ ให๎โรงเรียนแตํงตั้งคณะกรรมการ
ดําเนินการอํานทุกระดับชั้นของโรงเรียน โดย
ให๎คณะกรรมการประเมินการ อํานของ
นักเรียน เดือนละ 1 ครั้ง ในภาคเรียนที่ 1 
เริ่มตั้งแตํเดือนมิถุนายน -กันยายน ภาคเรียน
ที่ 2 เริ่มตั้งแตํเดือนพฤศจิกายน-มีนาคม โดย
เริ่มดําเนินการประเมินตามเวลาที่สมควรใน
แตํละเดือน และให๎สรุปผลการประเมินที่
หนํวยศึกษานิเทศก์ สํานักการศึกษาภายใน
วันที่ 5 ของเดือนถัดไป  
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ตารางท่ี 4.1 (ตํอ) 

ด้านที่ 3 ด้านการนิเทศติดตามอย่างมีระบบ 
3.1 ระบบการนิเทศติดตามการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน 

ผลข้อมูลจากแบบบันทึกเอกสาร ผลการสัมภาษณ์ 
 2. การนิเทศติดตามผลการดําเนินงานจาก

หนํวยงานภายนอก ได๎แกํ ประเมินโรงเรียน
แกนนําการอํานเพ่ือควบคุมคุณภาพและเสริม 
สร๎างความเข๎มแข็งของโรงเรียนแกนนําการ
อํานกําหนดให๎มีการนิเทศติดตามในชํวงเดือน
มีนาคม-สิงหาคม 2558 ขอบขํายและรายการ
นิเทศแบํงออกเป็น 4 สํวนดังนี้ สํวนที่1 แบบ
ประเมินผลการดําเนินงานโรงเรียนแกนนํา
การอําน สํวนที่ 2 ผลการปฏิบัติที่ได๎ผลดี 
(Best Practice) สํวนที่ 3 ผลการปฏิบัติงาน
ดีเดํนในบทบาทของการเป็นโรงเรียนแกนนํา
การอําน สํวนที่ 4 ประสิทธิภาพและประสิทธิ 
ผลของกระบวนการในการเสริมสร๎างโรงเรียน
แกนนํา การอําน และการทดสอบมาตรฐาน
การประเมินความสามารถด๎านการอําน 
(Reading Test: RT)ในระดับชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 1 โดยแบํงการทดสอบออก เป็น การอําน
รู๎ เรื่อง การอํานออกเสียง มีขั้น  ตอนดังนี้
จัดทําคําสั่งกรรมการสนามสอบ ผู๎ อํานวยการ
สถานศึกษา เป็นประธานสนามสอบ กรรม 
การคุมสอบและตรวจให๎คะแนน : 2 คนตํอ 1 
ห๎อง คนที่ 1 เป็นครูประจําชั้น ป.1 ในโรง 
เรียนตนเอง คนที่ 2 เป็นครูตํางโรงเรียน
กรรมการบันทึกคะแนน เป็นครูดูแลระบบ 
NT Access ในโรงเรียนตนเอง ผลจากการ
ทดสอบที่ได๎กลําวมาในข๎างต๎นจะสะท๎อนให๎
เห็นถึงสภาพการอํานของผู๎เรียนและพัฒนา 
การความก๎าวหน๎าการอํานของนักเรียนปกติ
และนักเรียนที่มีปัญหาการอํานที่ได๎รับการ
แก๎ไขและสํงเสริมการอํานจากการเข๎ารํวม
โครงการ/กิจกรรมสํงเสริมการอําน เพ่ือนํามา
เป็นข๎อมูลในการวางแผนการดําเนินงานสํง 
เสริมการอําน 

 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี 4.1 (ตํอ) 

ด้านที่ 3 ด้านการนิเทศติดตามอย่างมีระบบ 
3.2 ผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมท่ีส่งเสริมการอ่าน 

ผลข้อมูลจากแบบบันทึกเอกสาร ผลการสัมภาษณ์ 
จากการสังเคราะห์เอกสารพบรํองรอยดังตํอไปนี้ 
1. ผลรายงานการดําเนินงานกิจกรรมพัฒนา
ห๎องสมุดพบวํามีนักเรียนเข๎าใช๎ห๎องสมุดเพ่ิมมาก
ขึ้นคิดเป็นร๎อยละ 90 %  
2. ผลการพัฒนาการสํงเสริมการอํานพบวํามีนัก 
เรียนอํานหนังสือออกมากข้ึน 85 %  
3. รายงานผลการดําเนินงานกิจกรรมและโครง 
การผํานเกณฑ์ที่ตั้งไว๎ มากกวํา ร๎อยละ 80 % ทุก
โครงการ เชํน โครงการวันสุนทรภูํ ความสําเร็จ
ของโครงการ 93% กิจกรรมครูสอนหนูให๎รู๎
หนังสือ ความสําเร็จของกิจกรรม 87% 

จากการสัมภาษณ์พบข๎อมูลดังตํอไปนี้ 
    สถานศึกษามีผลการดําเนินงานตามแผน 
งานโครงการ/กิจกรรมสํงเสริมการอํานของแตํ
ละสถานศึกษาประสบผลสําเร็จตามวัตถุ 
ประสงค์ที่ ตั้ ง ไว๎  โดยมีรายละเ อียดดั งนี้ 
สถานศึกษาสํวนใหญํมีการกําหนดเกณฑ์
เป้ าหมายที่ตั้ ง ไว๎ ในการประเมินผลการ
ดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมจะต๎องได๎คําร๎อย
ละ 75-80 เปอร์เซ็นขึ้นไป จึงจะถือวําการ
ดําเนินงานโครงการ/กิจกรรม ผํานเกณฑ์ที่
กําหนดตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ของโครง 
การ/กิจกรรม จากการสัมภาษณ์พบวําโครง 
การ/กิจกรรมสํงเสริมการอําน สํวนใหญํผําน
เกณฑ์ที่กําหนดมากกวําร๎อยละ 80 % ในทุก
โครงการ มีการสรุปถึงรํองรอยปัญหาอุปสรรค
ระหวํางดําเนินโครงการ/กิจกรรม ผลของการ
ดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมสํงเสริมการอําน
ตอบสนองตํอกลยุทธ์ของสถานศึกษา มีความ
ครบถ๎วนในการปฏิบัติกิจกรรมตํางๆภายใต๎
โครงการ ดําเนินงานได๎ตามวัตถุประสงค์ของ
โครงการ โดยได๎รับความรํวมมือจากบุคลากร
ทุกฝ่าย และการสนับสนุนของผู๎บริหาร 

3.3 การประเมินตนเองเกี่ยวกับการด าเนินโครงการโรงเรียนแกนน าการอ่าน 
จากการสังเคราะห์เอกสารพบรํองรอยดังตํอไปนี้ 
1. สถานศึกษามีการจัดทํา SAR รายงานการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาประจําปี  มี
ข๎อมูลเกี่ยวข๎องกับการรายงานผลการดําเนินงาน
กิจกรรมโครงการที่สํงเสริมการอํานใน ตอนที่ 1 
หัวข๎อยํอย ที่ 10 ผลงานดีเดํนในรอบปีที่ผํานมา
งาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ประสบผลสําเร็จ ตอน
ที่3 ผลการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา ด๎านคุณภาพผู๎ เรียน การสอบวัด
ความสามารถในการอํานออกเสียง ชั้นประถม 
ศึกษาปีที ่3 

จากการสัมภาษณ์พบข๎อมูลดังตํอไปนี้ 
   สถานศึกษามีการประเมินตนเอง โดยทุก
กิจกรรมภายใต๎โครงการตํางๆ จะมีผู๎รับผิด 
ชอบตามคําสั่งแตํงตั้งคณะกรรมการดําเนิน 
งานฝ่ายประเมินผล มีหน๎าที่จัดทําแบบประ 
เมินผล  สรุปผลการดําเนินกิจกรรม รวบรวม
จัดทําเป็นรูปเลํม จากนั้นสํงผลการประเมิน
การดําเนินงานในแตํละกิจกรรมที่กลําวใน
ข๎างต๎นให๎แกํคณะกรรมการดําเนิน งานฝ่าย
ประเมินผลของโครงการ มีหน๎าที่จัดทําแบบ
ประเมินผล สรุปผลการดําเนินโครงการ เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางท่ี 4.1 (ตํอ) 

ด้านที่ 3 ด้านการนิเทศติดตามอย่างมีระบบ 
3.3 การประเมินตนเองเกี่ยวกับการด าเนินโครงการโรงเรยีนแกนน าการอ่าน 

ผลข้อมูลจากแบบบันทึกเอกสาร ผลการสัมภาษณ์ 
ผลการประเมินการอําน คิดวิเคราะห์ และเขียน 
และตอนที่ 4 สรุปผลการพัฒนาและการนําไปใช๎ 
2. รายงานผลการดําเนินงานโรงเรียนแกนนํา 
การอําน 

รวบรวมจัดทําเป็นรูปเลํม เสนอตํอผู๎บริหาร มี
การรายงานผลให๎ที่ประชุมทราบเพ่ือรํวม
พัฒนาปรับปรุงการทํางานของตนเองในครั้ง
ตํอไป  

3.4 บุคลากรของโรงเรียนมีการประเมินตนเองในด้านการด าเนินการส่งเสริมการอ่าน 
จากการสังเคราะห์เอกสารไมพํบรํองรอย ไมํพบข๎อมูล 
3.5 มีการน าผลการประเมินตนเองของโรงเรียนในโครงการโรงเรียนแกนน าการอ่านมาปรับ 
ปรุงและพัฒนากิจกรรมการอ่านอย่างเป็นระบบ 
จากการสังเคราะห์เอกสารพบรํองรอยดังตํอไปนี้ 
1. บันทึกการประชุมวางแผนการดําเนินงาน
ประจําปีการศึกษา 

จากการสัมภาษณ์พบข๎อมูลดังตํอไปนี้ 
    โรงเรียนใช๎ข๎อมูลจากแบบรายงานผลการ
ดําเนินงานโครงการ/กิจกรรม ที่กลําวมาข๎าง 
ต๎นเป็นข๎อมูลในการพิจารณาวางแผนและ
พัฒนาปรับปรุงการทํางานโครงการ/กิจกรรม
โรงเรียนแกนนําการอํานในครัง้ตํอไป 

 
จากข๎อมูลการถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีของการดําเนินงานโรงเรียนแกนนําการอําน สังกัด

สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบัง จากข๎อมูลทั้ง 2 สํวนเมื่อเปรียบเทียบและหาความ 
สัมพันธ์ของข๎อมูล ผู๎วิจัยได๎ข๎อสรุป ของแนวปฏิบัติที่ดีของการดําเนินงานโรงเรียนแกนนําการอํานใน
ด๎านที่ 3 ด๎านการนิเทศติดตามอยํางมีระบบ ดังนี้ ผู๎บริหารมีระบบการนิเทศติดตามการดําเนินงาน
โรงเรียนแกนนําการอํานอยํางไร มีการนิเทศติดตามผลการดําเนินงานแบํงเป็น 2 สํวน ได๎แกํ 1. การ
นิเทศติดตามโครงการ/กิจกรรม ในเบื้องต๎นผู๎รับผิดชอบเจ๎าของโครงการ/กิจกรรม ติดตามการดําเนิน 
งานเป็นระยะ หากพบเจอปัญหา ก็นําเข๎าท่ีประชุมเพ่ือหาแนวทางแก๎ไข เมื่อโครงการ/กิจกรรมสิ้นสุด
ลงในแตํละภาคเรียน มีการประเมินความพึงพอใจ และความสําเร็จของโครงการ โดยใช๎แบบสอบถาม 
เมื่อได๎ข๎อมูลมาแล๎ว ก็มีการจัดทําเอกสารรายงานผลการดําเนินงาน ตามตัวชี้วัดของโครงการ/กิจกรรม 
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว๎หรือไม ํมีการสรุปเลํมโครงการ/กิจกรรมเสนอตํอผู๎บริหาร 2. การประเมิน
สภาพการอํานของนักเรียนโดยใช๎คูํมือการประเมินตนเองของโรงเรียนด๎านการอําน ของนักเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร เป็นแบบทดสอบการอํานตั้งแตํนักเรียนในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 ดังนี้ ให๎
โรงเรียนแตํงตั้งคณะกรรมการดําเนินการอํานทุกระดับชั้นของโรงเรียน โดยให๎คณะกรรมการประเมิน
การอํานของนักเรียน เดือนละ 1 ครั้ง ในภาคเรียนที่ 1 เริ่มตั้งแตํเดือนมิถุนายน -กันยายน ภาคเรียน
ที่ 2 เริ่มตั้งแตํเดือนพฤศจิกายน-มีนาคม โดยเริ่มดําเนินการประเมินตามเวลาที่สมควรในแตํละเดือน 
และให๎สรุปผลการประเมินที่หนํวยศึกษานิเทศก์ สํานักการศึกษาภายในวันที่ 5 ของเดือนถัดไป และ
การทดสอบมาตรฐานจากภายนอก การประเมินความสามารถด๎านการอําน (Reading Test: RT) ใน
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 โดยแบํงการทดสอบออกเป็น การอํานรู๎เรื่อง การอํานออกเสียง   มีการ
นําผลการประเมินตนเองของโรงเรียนในโครงการโรงเรียนแกนนําการอํานมาปรับปรุง และพัฒนาเอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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กิจกรรมการอํานอยํางเป็นระบบ โดยใช๎ข๎อมูลจากแบบรายงานผลการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรม ที่
กลําวมาข๎างต๎นเป็นข๎อมูลในการพิจารณา วิเคราะห์ วางแผนและพัฒนาปรับปรุงการทํางานโครงการ/
กิจกรรมในครั้งตํอไป 
 
4.2 ผลการสร้างแนวปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน  

เขตลาดกระบัง สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร 
       

ผู๎วิจัยสร๎างแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาการดําเนินงานของโรงเรียนแกนนําการอํานในภาพ 
รวมโดยการสังเคราะห์ข๎อมูลจากการถอดบทเรียนของโรงเรียนกลุํมตัวอยํางที่ประสบความสําเร็จใน
การดําเนินงานโรงเรียนแกนนํารักการอําน ได๎ผลการสร๎างแนวปฏิบัติที่ดีของโรงเรียนแกนนําการอําน 
ดังนี้ 

1. แนวปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่านภาพรวม  
             การดําเนินงานโรงเรียนแกนนําการอําน ประกอบด๎วย 3 ด๎าน คือ ด๎านที่ 1 ระบบสารสน 
เทศการสํงเสริมการอําน  โดยโรงเรียนมีการจัดทําแผนงาน กลยุทธ์ แผนปฏิบัติงาน และโครงการ ที่
สํงเสริมแก๎ไขปัญหาการอํานของนักเรียนอยํางตํอเนื่อง ด๎านที่ 2 การสํงเสริมการอําน โรงเรียนจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนโดยสํงเสริมและบูรณาการกับการอําน ตามนโยบายในการแก๎ปัญหาการ
อํานมีการพัฒนาห๎องสมุดเพ่ือสํงเสริมให๎นักเรียนมีนิสัยรักการอํานรวมถึงการจัดบรรยากาศสิ่งแวดล๎อม 
และแหลํงเรียนรู๎ ที่สํงเสริมการอําน ทั้งภายในและภายนอกห๎องเรียน และบุคลากรทุกคนในโรงเรียน
มีบทบาทและหน๎าที่รํวมกันในการสํงเสริมการอําน และด๎านที่ 3 การนิเทศติดตามอยํางมีระบบ
โรงเรียนมีการติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงาน โครงการหรือกิจกรรมที่สํงเสริมการอําน  
ดําเนินการประเมินตนเอง มีการสรุป วิเคราะห์รายงานผล และนําผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนา 
การทํางานกิจกรรมสํงเสริมอําน ดังภาพที่ 4.1  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4.1 แนวปฏิบัติที่ดีในการดําเนินงานของโรงเรียนแกนนําการอําน  
 สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบัง ในภาพรวม 

 

แนวปฏิบัติที่ดีของ
การดําเนินงาน
โรงเรียนแกนนํา      

การอําน 
3.การนิเทศ
ติดตามอยําง      

มีระบบ 

     2.การ
สํงเสริม     การ

อําน 

1.ระบบสาระ
สนเทศการ

สํงเสริมการอําน 
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2. ด้านที่ 1 ระบบสารสนเทศการส่งเสริมการอ่าน   
โดยโรงเรียนมีการจัดทําแผนงาน กลยุทธ์ แผนปฏิบัติงาน และโครงการ ที่สํงเสริมแก๎ไข

ปัญหาการอํานของนักเรียนอยํางตํอเนื่อง ดังนี้  
2.1 โรงเรียนมีการวางแผน กลยุทธ์ ในการพัฒนาการอําน มีรํวมประชุมวางแผนตาม

ขั้นตอน เริ่มจากประชุมคณะกรรมการเพ่ือวางแผนการดําเนินงาน ให๎สอดคล๎องกับกลยุทธ์ กําหนด
แผนงานโครงการและกิจกรรมสํงเสริมการอําน มอบหมายหาผู๎รับผิดชอบ และชี้แจงให๎บุคลากรทราบ
แนวทางการดําเนินงาน ดําเนินงานตามขั้นตอนที่กําหนดไว๎ ติดตามผลการดําเนินงานเป็นระยะ สรุป 
ผลการดําเนินงานและจัดทําเอกสารการดําเนินงานนําผลการดําเนินที่ได๎ นําเสนอในที่ประชุมเพ่ือวาง 
แผนและพัฒนาการดําเนินงานใน ปีตํอไป 

2.2 โรงเรียนมีแผนงาน โครงการ ปฏิทินปฏิบัติงาน หรือกิจกรรมสํงเสริมการอํานโรงเรียน
มีแผนงานวิชาการของโรงเรียน โดยการกําหนดกลยุทธ์ นโยบาย โครงการประกอบแผนงาน ในสํวน
ของการสํงเสริมการอํานจะอยูํในสํวนของ ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์ด๎านคุณภาพผู๎เรียน ซึ่งมีแผน 
งานโครงการการจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ที่พัฒนาศักยภาพของผู๎เรียนของตนเอง อยํางหลากหลาย ใน
แตํละสถานศึกษาจะมีโครงการที่เกี่ยวข๎องกับการอํานทั้งสามประเด็นตํอไปนี้ โครงการที่เกี่ยวข๎องกับ
การแก๎ไขปัญหาการอํานโครงการสํงเสริมการอําน และโครงการพัฒนากลุํมสาระการเรียนรู๎ภาษาไทย
แตํละโครงการก็จะมีกิจกรรมยํอยที่สํงเสริมสนับสนุนให๎โครงการสําเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว๎ โครง 
การพัฒนากลุํมสาระการเรียนรู๎ภาษาไทย แตํละโครงการก็จะมีกิจกรรมยํอยที่สํงเสริมสนับสนุนให๎
โครงการสําเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว๎  

2.3 มีการดําเนินงานตามแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมสํงเสริมการอํานที่กําหนดไว๎  
สถานศึกษามีการดําเนินงานตามแผนงานโครงการเพราะได๎จัดบรรจุไว๎ในแผนปฏิบัติราชการประจําปี
และดําเนินงานตามที่กําหนดไว๎ในปฏิทินปฏิบัติงานหลังจากที่ประชุมคณะกรรมการเพ่ือวางแผนการ
ดําเนินงาน และกําหนดแผนงานจัดทําคําสั่งแตํงตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน ให๎บุคลากรได๎รับทราบ
บทบาทและหน๎าที่ของตนเอง บุคคลากรแตํละฝ่ายลงมือปฏิบัติตามขั้นตอนที่วางแผนไว๎ ผู๎รับผิดชอบ
โครงการหรือกิจกรรม ติดตามผลเป็นระยะ เมื่อเสร็จสิ้นโครงการมีการสรุปผลการดําเนินงานโดยจัด  
ทําเอกสารโครงการ/กิจกรรมรายงานตํอผู๎บริหารให๎รับทราบผลการดําเนินในโครงการ/กิจกรรมนั้นๆ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4.2 แนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาการดําเนินงานของโรงเรียนแกนนําการอําน 

 เขตลาดกระบัง สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร  
 ด๎านที1่ ด๎านระบบระบบสารสนเทศการสํงเสริมการอําน 

แผนงาน กลยุทธ์ โครงการ แผนปฏิบัติงาน
สํงเสริมการอําน 

ด๎านระบบสารสนเทศ 
การสํงเสริมการอําน 
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3. ด้านที่ 2 ด้านการส่งเสริมการอ่าน 
โดยมีแนวปฏิบัติยํอยดังนี้ดังนี้  

3.1 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการอ่าน 
 

3.1.1 การจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านในชั้นเรียนทุกกลุ่มสาระ โรงเรียนมีการจัด
กิจกรรมสํงเสริมการอํานในชั้นเรียนทุกกลุํมสาระ เริ่มจากมีแผนการจัดการเรียนรู๎ที่มีการบูรณาการ
เรื่องการสํงเสริมการอํานในทุกกลุํมสาระการเรียนรู๎ในทุกระดับชั้นโดยสอดแทรกเนื้อหากิจกรรม ที่
อาศัยทักษะการอําน การสืบค๎นข๎อมูลและถํายทอดสื่อสารความรู๎นั้นออกด๎วยการพูด การเขียน การ
อธิบาย การเลําเรื่อง หรือการสร๎างชิ้นงาน กลุํมสาระการเรียนรู๎คณิตศาสตร์ การวิเคราะห์โจทย์ปัญหา 
กลุํมสาระภาษาไทยนิทานพ้ืนบ๎าน นิทานคุณธรรม วรรณคดีตํางๆ การเขียนเรียงความ การจดบันทึก 
กลุํมสาระการเรียนรู๎สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม การศึกษาประวัติความเป็นมาของชุมชนท๎อง 
ถิ่นของตนเอง ชีวประวัติบุคคลสําคัญของชุมชนของชาติไทย กลุํมสาระภาษาตํางประเทศ การทักทาย 
การแนะนําตนเอง กลุํมสาระการเรียนรู๎วิทยาศาสตร์การเรียนรู๎เกี่ยวกับปรากฏการณ์ทางธรรมชาติ 
ชีวประวัติของนักวิทยาศาสตร์ที่สําคัญ กลุํมสาระการเรียนรู๎สุขศึกษาและพลศึกษา เคล็ดลับความรู๎
การดูแลสุขภาพ กลุํมสาระการเรียนรู๎ศิลปะและกลุํมสาระการเรียนรู๎การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
ทฤษฎีสี การเขียนบรรยายความรู๎สึกตํอผลงานชิ้นงาน และองค์ประกอบของแผนการจัดการเรียนรู๎มี
การระบุจุดประสงค์การเรียนรู๎ กิจกรรม สาระการเรียนรู๎ที่เน๎นผู๎เรียนเป็นสําคัญ ให๎ผู๎เรียนได๎สืบค๎น 
ผํานการทํารายงาน โครงงาน  การบันทึกการอําน การสร๎างชิ้นงานผลงานของตนเอง 

 

3.1.2 โรงเรียนมกีารจัดเวลาส าหรับกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน มีการจัดเวลาสําหรับ
กิจกรรมสํงเสริมการอํานตามปฏิทินปฏิบัติงาน โดยแบํงออกเป็นกิจกรรมที่ทําเป็นประจําทุกวันตลอด
ปีการศึกษา และกิจกรรมที่จัดในระยะสั้นเมื่อจบเสร็จสิ้นลงสามารถสรุปผลการดําเนินกิจกรรมได๎ทัน 
ทีไมํต๎องรอถึงสิ้นปีการศึกษากิจกรรมที่ทําเป็นประจําทุกวัน การจัดเวลาสําหรับกิจกรรมสํงเสริมการ
อําน 15 นาที หลังกิจกรรมหน๎าเสาธง กิจกรรมหยุดทุกงานอํานทุกคน (20 นาที) จากนั้นให๎นักเรียน
ทํากิจกรรมบันทึกการอําน โดยบันทึกความรู๎ที่ได๎จากการอํานลงในสมุดบันทึกการอํานของตนเอง ทุก
วันหลังจากโฮมรูมและกํอนเข๎าเรียนในวิชาแรกในชํวงเวลาพักกลางวันห๎องสมุดจะมีกิจกรรมตํางๆ
ผลัดเปลี่ยนหมุนเวียน ตามตารางกิจกรรมที่กําหนดรายวัน/รายสัปดาห์ ที่ได๎ประชาสัมพันธ์ให๎นักเรียน
ทราบ เพ่ือกระตุ๎นให๎นักเรียนเข๎ารํวมกิจกรรมเข๎าใช๎ห๎องสมุด นอกจากนี้ทุกชั้นเรียนยังมีชั่วโมงการใช๎
ห๎องสมุดสัปดาห์ละ 1 ชม. ครูบรรณารักษ์ก็จะจัดกิจกรรมตํางให๎กับนักเรียนตามความเหมาะสม  

กิจกรรมที่จัดในระยะสั้นเป็นกิจกรรมและโครงการตํางๆ ที่ถูกกําหนดไว๎ในปฏิทิน
ปฏิบัติงานประจําปี ซึ่งจะเป็นกิจกรรมที่มีชํวงระยะเวลาที่แนํนอนจัดขึ้นและสิ้นสุดตามชํวงเวลาที่
กําหนดตามในปฏิทินปฏิบัติงานสามารถรายงานและสรุปผลได๎หลังจากเสร็จสิ้นกิจกรรม/โครงการ 
อาทิกิจกรรมวันภาษาไทย กิจกรรมวันสุนทรภูํ สัปดาห์ห๎องสมุด คํายรักการอําน การแขํงขันทักษะ
ทางวิชาการตํางๆ 
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3.1.3 โรงเรียนมีกระบวนการพัฒนาการอ่านส าหรับเด็กอ่านไม่ออก อํานไมํคลํอง 
เด็กท่ีต๎องการความชํวยเหลือเป็นพิเศษ มีการสอนซํอมเสริม มีโครงการแก๎ไขการอําน การเขียน โดย
การสร๎างแบบฝึกการอํานให๎นักเรียนนําไปฝึกอํานที่บ๎านโดยอาศัยความรํวมมือของผู๎ปกครอง และนํา 
มาฝึกอํานที่โรงเรียนทุกวัน ในสํวนของนักเรียนที่มีปัญหาการอํานไมํออก เขียนไมํได๎/เด็กที่มีความบก 
พรํองทางการเรียนรู๎ จะมีชั้นเรียนพิเศษฝึกการอํานการเขียนวันละ 1 ชั่วโมงทุกวัน ในชํวงปิดเทอมก็
จะมีการสอนซํอมเสริมกับกลุํมผู๎เรียนที่ มีปัญหาการอํานไมํออก เขียนไมํได๎  ทําหนังสือชี้แจงโครงการ
กิจกรรมให๎ผู๎ปกครองรับทราบและให๎ความรํวมมือสํงนักเรียนรํวมโครงการ มีการดําเนินงานดังนี้ 

1. เริ่มจากประชุมคณะกรรมการ เพื่อวางแผน 
2. จัดทําคําสั่งแตํงตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน 
3. ดําเนินการจัดกิจกรรมแก๎ปัญหาการอําน 

- สํารวจนักเรียนที่มีปัญหาการอําน 
- จัดทําบทเรียน/แบบฝึก 
- แก๎ไขนักเรียนที่มีปัญหาการอําน 
- กํากับติดตามผลการแก๎ไขปัญหาการอําน  

4. รายงานผลการดําเนินงานตํอผู๎บริหาร 
 

3.1.4 โรงเรียนมีกระบวนการพัฒนาการอ่านของนักเรียนเพ่ือสํงเสริมการอํานให๎ 
แกํนักเรียนทั้งโรงเรียน มีการดําเนินงานผํานโครงการและกิจกรรมตํางๆ ของสถานศึกษาจะมีโครง 
การที่เกี่ยวข๎องกับการอํานทั้งสามประเด็นตํอไปนี้ โครงการที่เกี่ยวข๎องกับการแก๎ไขปัญหาการอําน 
กิจกรรมที่อยูํภายใต๎โครงการได๎แกํ กิจกรรมครูสอนหนูให๎รู๎หนังสือ กิจกรรมสอนซํอมเสริม โครงการ
สํงเสริมการอําน กิจกรรมที่อยูํภายใต๎โครงการได๎แกํ บันทึกรักการอําน สัปดาห์ห๎องสมุด แนะนําหนัง 
สือนําอําน ผู๎นําเยาวชนรักการอําน วาดภาพ/ระบายสี คําถามประจําสัปดาห์ พับไปเลําไป ห๎องสมุด
เคลื่อนที่ นิทานเคลื่อนที่ บริการยืมคืนหนังสือ จัดมุมนิทรรศการ โครงการพัฒนากลุํมสาระการเรียนรู๎
ภาษาไทย กิจกรรมที่อยูํภายใต๎โครงการได๎แกํ กิจกรรมวันสุนทรภูํ กิจกรรมวันภาษาไทย กิจกรรมแขํง 
ขันทักษะทางวิชาการ คํายรักการอําน โดยครูกลุํมสาระภาษาไทยและครูบรรณารักษ์ ห๎องสมุดทํางาน
รํวมกัน มีกระบวนการดําเนินงานดังนี้  

- ประชุมคณะกรรมการ ประกอบไปด๎วยครูกลุํมสาระการเรียนรู๎ภาษาไทยและครู
บรรณารักษ ์

- กําหนดกิจกรรม และผู๎รับผิดชอบโครงการ 
- นําข๎อสรุปกิจกรรมเข๎าเสนอและชี้แจงตํอที่ประชุมใหญํเพ่ือให๎ผู๎บริหารและบุคลากร

ได๎ทราบทิศทางการดํางานกิจกรรมตํางๆ เพ่ือขอความรํวมมือผสานความเข๎าใจในการทํางานแตํละฝ่าย   
- ลงมือดําเนินงานตามแผนงานที่วางไว๎ โครงการ/กิจกรรมตํางๆ ตลอดปีการศึกษา

และมีการประเมินผลทุกภาคเรียน 
- นําผลการดําเนินเข๎าที่ประชุมเพ่ือรายงานตํอผู๎บริหารและคณะครู เพ่ือพิจารณา

ปัญหาอุปสรรคแนวทางการทํางานที่ประสบผลสําเร็จเพ่ือกําหนดแนวทางการดําเนินงานในปีการศึกษา
ตํอไป 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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3.1.5 โรงเรียนมีกระบวนการพัฒนาการอ่านในเชิงคุณภาพ (ทักษะการคิดการ
อํานจับใจความ การอํานอยํางมีวิจารณญาณ และนําความรู๎ที่ได๎จากการอํานไปใช๎ในชีวิตประจําวันได๎) 
มีแนวทางการดําเนินงานกระบวนการพัฒนาการอํานในเชิงคุณภาพ ดังนี้  

ทักษะการคิด มีการจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให๎สอดคล๎องกับความสนใจเน๎นผู๎  
เรียนเป็นสําคัญ และความถนัดของนักเรียน การจัดทําแผนการสอนที่เน๎นการบูรณาการทุกกลุํมสาระ
จัดกิจกรรมให๎ผู๎เรียนได๎เรียนรู๎จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให๎ทําได๎ คิดเป็น ทําเป็นรักการอําน 
จัดทําแบบฝึก ใบงาน ใบความรู๎ที่เน๎นกระบวนการคิดวิเคราะห์กิจกรรมการตอบคําถามแสดงทรรศนะ
คติแสดงเหตุผลประกอบสนับสนุนคําตอบ การค๎นคว๎าทํารายงาน การทําโครงการ การสร๎างชิ้นงาน 
การศึกษาค๎นคว๎าจากแหลํงเรียนรู๎ตํางๆในโรงเรียน และชุมชน การเข๎ารํวมโครงการ/กิจกรรมสํงเสริม
การอํานที่โรงเรียนจัดขึ้น 

การอํานจับใจความ ใช๎กระบวนการสอนอํานอยํางเป็นระบบเริ่มจากการอํานอยําง 
ครําวๆเพ่ือหาจุดสําคัญของเรื่อง การตั้งคําถามจะทําให๎ผู๎อํานมีความอยากรู๎อยากเห็น ดังนี้จึงเพ่ิม
ความเข๎าใจในการอํานมากยิ่งขึ้น คําถามจะชํวยให๎ผู๎อํานระลึกถึงความรู๎เดิมที่มีอยูํเกี่ยวกับเรื่องที่อําน  
คําถามจะชํวยให๎ผู๎อํานเข๎าใจเรื่องได๎เร็ว และคําถามจะต๎องสัมพันธ์กับเรื่องราวที่กําลังอําน สิ่งที่กําลัง
อํานนั้นผู๎เขียนกําลังพูดถึงเรื่องอะไรทําไมจึงสําคัญ สําคัญอยํางไร และเกี่ยวข๎องกับอะไรหรือใครบ๎าง  
ตอนไหนและเมื่อไร พยายามตั้งคําถามให๎ได๎เพราะจะชํวยให๎การอํานในขั้นตํอไปเป็นไปอยํางมีจุดมุํง  
หมายและสามารถจับประเด็นสําคัญได๎ถูกต๎องไมํผิดพลาด หากไมํเข๎าใจควรอํานข๎อความในบทหรือ
ตอนนั้นๆซ้ําอยํางละเอียด ให๎ผู๎เรียนจดบันทึกสรุปข๎อมูลความรู๎ตํางๆ ที่ได๎จากการอําน โดยใช๎ข๎อ 
ความภาษาตามความเข๎าใจของตนเอง จากนั้นพัฒนากระบวนการอํานเข๎าสูํการอํานอยํางมีวิจารณ 
ญาณ โดยให๎ผู๎เรียนวิเคราะห์ วิจารณ์ บทอํานที่ผู๎เรียนได๎อํานแล๎วแสดงความคิดเห็นในประเด็นที่ผู๎  
เรียนมีความคิดเห็นสอดคล๎องหรือความคิดเห็นไมํสอดคล๎อง บางครั้งอาจขยายความสิ่งที่ได๎อํานโดย
การเชื่อมโยงความคิดจากบทอํานกับความรู๎เดิมโดยใช๎ภาษาอยํางถูกต๎อง 

การนําความรู๎ที่ได๎จากการอํานไปใช๎ในชีวิตประจําวันได๎ โดยปลูกฝังคุณธรรม คํา 
นิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ สอดแทรกในกิจกรรมสํงเสริมการอําน การอํานบทความ
ชีวประวัติบุคลสําคัญท่ีทําคุณประโยชน์ให๎แกํประเทศชาติ การอํานนิทานคุณธรรมโดยบันทึกความรู๎ที่
ได๎จากการอําน และประยุกต์ความรู๎ที่ได๎จากการอํานมาใช๎เพ่ือป้องกันและแก๎ปัญหาได๎อยํางมีเหตุผล 

 

3.2 การพัฒนาห้องสมุด 
3.2.1 โรงเรียนมีการจัดท าแผนงานและโครงการห้องสมุด มี โดยใช๎กระบวนการ

รูปแบบ PDCAคือ วงจรการบริหารงานคุณภาพประกอบด๎วย การวางแผน การปฏิบัติ การตรวจสอบ 
และการดําเนินการให๎เหมาะสม 

การวางแผน มี การวางแผนงานจากวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ได๎กําหนดขึ้น จัด 
ทําแผนงานและโครงการห๎องสมุด มีข้ันตอนการดําเนินงานดังนี้ 

1. เสนอขออนุมัติโครงการ 
2. ประชุมคณะกรรมการห๎องสมุด 
3. จัดทําแผนพัฒนาห๎องสมุดโรงเรียนให๎เป็นแหลํงเรียนรู๎ และจัดทําคําสั่งแตํงตั้ง

คณะกรรมการบริหารงานห๎องสมุดในด๎านตํางๆดังนี้ ด๎านงานบริหาร ด๎านงานบริการ ด๎านงานวิชาการ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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การปฏิบัติ คณะกรรมการห๎องสมุดในแตํละฝ่ายที่ได๎รับมอบหมายงานปฏิบัติงาน
ตามขั้นตอนในแผนงานที่ได๎เขียนไว๎อยํางเป็นระบบและมีความตํอเนื่อง และในสํวนของการจัด
กิจกรรมกระตุ๎นและสํงเสริมการอํานการเข๎าใช๎ห๎องสมุดมีการจัดตารางกิจกรรมที่ชัดเจนเป็นรายวัน 
รายสัปดาห์ และรายเดือน มีการประชาสัมพันธ์กิจกรรมของห๎องสมุดอยํางทั่วถึง                

การตรวจสอบ ระหวํางการดําเนินงานมีการตรวจสอบผลการดําเนินงานในแตํลํะ
ขั้นตอนของแผนงานวํามีปัญหาอะไรเกิดข้ึนมีการประชุมปรึกษาเป็นวาระเพ่ือติดตามผลและพิจารณา
ปัญหาอุปสรรคท่ีจําเป็นต๎องเปลี่ยนแปลงแก๎ไขแผนงานในขั้นตอนใดเมื่อพบเจอปัญหา                  

การดําเนินการให๎เหมาะสม มีการปรับปรุงแก๎ไขสํวนที่มีปัญหา และงานสํวนใดที่
ประสบความสําเร็จตามเป้าหมายวัตถุประสงค์ก็ยอมรับแนวทางการปฏิบัติตามแผนงานที่ได๎ผลสําเร็จ 
เพ่ือนําไปใช๎ในการทํางานครั้งตํอไป 

 

3.2.2 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านของห้องสมุด ห๎องสมุดมีการจัด
กิจกรรมสํงเสริมการอํานทั้งในและนอกห๎องสมุดอยํางตํอเนื่อง จัดตารางกิจกรรมที่ชัดเจนเป็นรายวัน 
รายสัปดาห์ และรายเดือน มีการประชาสัมพันธ์กิจกรรมของห๎องสมุดอยํางท่ัวถึงอาทิ กิจกรรมสัปดาห์
ห๎องสมุด กิจกรรมแนะนําหนังสือนําอําน กิจกรรมผู๎นําเยาวชนรักการอําน กิจกรรมวาดภาพ/ระบายสี 
กิจกรรมคําถามประจําสัปดาห์ กิจกรรมพับไปเลําไป กิจกรรมห๎องสมุดเคลื่อนที่ กิจกรรมนิทานเคลื่อน 
ที่ กิจกรรมจัดมุมนิทรรศการหมุนเวียนในแตํละเดือนห๎องสมุดเปิดให๎บริการตลอดเวลาทําการของ
โรงเรียน นอกจากนี้ยังจัดเวลาการเข๎าใช๎ห๎องสมุดโดยการจัดชั่วโมงวิชาการใช๎ห๎องสมุดสอนโดยครู
บรรณารักษ์ประจําห๎องสมุด โดยจัดทําเป็นตารางการใช๎ห๎องสมุดตั้งแตํระดับชั้นอนุบาล 1 ถึงมัธยม 
ศึกษาปีที่ 3 สัปดาห์ละ 1 ชั่วโมง ทุกระดับชั้นในระดับชั้นประถมศึกษาตอนต๎น ป1-3 สอนการปฏิบัติ
ตน มารยาท ระเบียบเพ่ือการเข๎าใช๎บริการของห๎องสมุดการดูแลรักษาหนังสือ การใช๎หนังสือที่ถูกต๎อง 
ในระดับชั้นประถมศึกษาตอนปลาย ถึงระดับมัธยม สอนวิธีการใช๎ห๎องสมุดการสืบค๎นหนังสือ การใช๎
ทรัพยากรสารสนเทศที่ถูกต๎อง การเลือกอํานหนังสือตามความสนใจ การเขียนบันทึกความรู๎จากสิ่งที่
อําน การเขียนแหลํงสืบค๎นอ๎างอิง 

 

3.2.3 โรงเรียนมีการจัดบรรยากาศห้องสมุด (กายภาพ แสงสวําง ความปลอดภัย 
และปลอดความเสี่ยง) ที่สํงเสริมการอํานให๎ผู๎เรียนเข๎าใช๎ห๎องสมุด มี การจัดบรรยากาศห๎องสมุด เน๎น
ลักษณะทางกายภาพห๎องสมุดมีความปลอดภัยไมํมีมุมอับลับตาคนและปราศจากเสียงรบกวน มีเจ๎า  
หน๎าที่คอยดูแล มีป้ายเตือนงดใช๎เสียง มีคูํมือการใช๎ห๎องสมุดจัดทําเป็นป้ายนิเทศติดไว๎กํอนทางเข๎า
ห๎องสมุด มีบรรยากาศนํามองเหมาะสําหรับการอํานหนังสือ ด๎วยการจัดเรียงหนังสือ อุปกรณ์ตํางๆ
ภายในห๎องสมุดให๎เป็นระเบียบ มีจุดวางหนังสือที่ใช๎แล๎ว จัดที่นั่งอํานหนังสือให๎มีความเป็นสํวนตัว 
ปลอดโปรํง ตกแตํงประดับด๎วยต๎นไม๎ในรํม ที่มีสีเขียวผํอนคลายสายตา ใช๎เฟอร์นิเจอร์ที่มีสีสันสดใส
สวยงามดึงดูดใจ หากแสงสวํางไมํเพียงพอติดหลอดไฟเพ่ิมเติมจากหลอดไฟเดิม เพ่ือเพ่ิมแสงสวํางให๎
เพียงพอตํอสายตาในการอํานหนังสือ มีการซํอมบํารุงอุปกรณ์ที่ชํารุดให๎มีสภาพพร๎อมใช๎งานอยูํเสมอ
ติดเครื่องปรับอากาศให๎บรรยากาศเย็นสบายอยากเข๎ามาใช๎บริการอํานหนังสือ 
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3.2.4  โรงเรียนมีการจัดห้องสมุดเป็นแหล่งการเรียนรู้ มีการจัดบรรยากาศมุม
ความรู๎ตํางๆ อยํางเหมาะสมสอดคล๎องกับวัยของนักเรียน มีมุมเยาวชนบริการหนังสือสําหรับเด็กเล็ก 
มุมกิจกรรมที่นักเรียนสามารถทํากิจกรรมสํงเสียงได๎โดยไมํรบกวนสมาธิการอํานของผู๎เข๎าใช๎ห๎องสมุด
ในสํวน อ่ืนๆ มีเกมกิจกรรมตํางๆ เตรียมไว๎รองรับ มุมครูมีทรัพยากรสารสนเทศที่ทันสมัยเพ่ืออํานวย
ความสะดวกในการค๎นคว๎านําไปใช๎จัดกระบวนการเรียนการสอนของครู ใช๎เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ใน
การสืบค๎นข๎อมูลในการให๎บริการ และจัดมุมนิทรรศการให๎ความรู๎โดยผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนในแตํละ
เดือนจัดมุมแนะนําหนังสือใหมํ 

 

3.2.5 โรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับการใช้ห้องสมุด มี จัดเวลาการ
เข๎าใช๎ห๎องสมุดโดยการจัดชั่วโมงวิชาการใช๎ห๎องสมุด ในแตํละภาคเรียนสอนโดยครูบรรณารักษ์ประจํา
ห๎องสมุด โดยจัดทําเป็นตารางการใช๎ห๎องสมุด ตั้งแตํละดับชั้นอนุบาลถึงมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยจัดให๎
ระดับชั้นละ 1 ชั่วโมงตํอสัปดาห์ ทุกระดับชั้นในระดับชั้นประถมศึกษาตอนต๎น ป.1-3 สอนการปฏิบัติ
ตนมารยาท ระเบียบเพื่อการเข๎าใช๎บริการของห๎องสมุด การดูแลรักษาหนังสือ การใช๎หนังสือที่ถูกต๎อง 
ในระดับชั้นประถมศึกษาตอนปลาย ถึงระดับมัธยม สอนวิธีการใช๎ห๎องสมุดการสืบค๎นหนังสือ การใช๎
ทรัพยากรสารสนเทศที่ถูกต๎อง การเลือกอํานหนังสือตามความสนใจ การเขียนบันทึกความรู๎จากสิ่งที่
อําน การเขียนแหลํงสืบค๎นอ๎างอิง 

 

3.2.6 โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการหนังสือและสื่อในห้องสมุด มีการบริหาร
จัดการหนังสือ ดังนี้ 1. ห๎องสมุดจัดหนังสือตามหมวดหมูํ D.c 2. มีการลงทะเบียนหนังสือเข๎าใหมํ 3. 
เปิดโอกาสให๎กลุํมผู๎ใช๎มีสํวนรํวมในการคัดเลือกหนังสือที่ตรงตํอความต๎องการของผู๎ใช๎เข๎าห๎องสมุด 4. 
มีการจัดรายการทําทะเบียนหนังสือ ที่รับเข๎ามา และจําหนํายออกไป 5. มีการแยกวารสาร นิตยสาร 
สื่อสิ่งพิมพ์ หนังสือพิมพ์ วีซีดี วีดีโอ โดยการทําทะเบียนแยกตามสื่อแตํละประเภท 6. มีทะเบียน
บริการยืม-คืน หนังสือและสื่อในห๎องสมุด 

 

3.2.7 โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์กิจกรรมของห้องสมุดเพ่ือสํงเสริมการอําน มี
การประชาสัมพันธ์กิจกรรมของห๎องสมุดเพ่ือสํงเสริมการอําน โดยมีกลุํมเป้าหมายคือนักเรียนในทุก
ระดับชั้น ใช๎ชํองทางเฟรชบุ๏คของโรงเรียน จุลสารโรงเรียน และใช๎ชํวงเวลาทํากิจกรรมหน๎าเสาธงยาม
เช๎าในวันจันทร์ของทุกสัปดาห์ การติดประกาศที่บอร์ดประชาสัมพันธ์ขําวสารทางโรงเรียนครูประจํา
ชั้นชํวยประชาสัมพันธ์ในชั้นเรียนของตนเองในชั่วโมงโฮมรูม และในชั่วโมงการเรียนการสอนการใช๎
ห๎องสมุด จัดทําตารางกิจกรรมห๎องสมุดประจําวัน/ประจําสัปดาห์ ติดประชาสัมพันธ์ที่ป้ายนิเทศตาม
จุดตํางๆของโรงเรียน จัดบอร์ดประชาสัมพันธ์กิจกรรมตํางๆ ที่จัดขึ้นในห๎องสมุด โดยใช๎ภาพถําย
บรรยากาศในการรํวมกิจกรรม 

 

3.3 การจัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมการอ่าน 
3.3.1 ภายในบริเวณโรงเรียนมีการจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมส่งเสริมการอ่าน 

สถานศึกษา มีการจัดบรรยากาศการเรียนการสอนทั้งในและนอกห๎องเรียน ตลอดจนการจัดบริการ
เพ่ือสํงเสริมสนับสนุนทางวิชาการตํางๆ การจัดแหลํงเรียนรู๎ การจัดป้ายนิเทศให๎ความรู๎ ที่จะทําให๎
นักเรียนได๎รับความรู๎ประสบการณ์ให๎มากที่สุด ภายใต๎บรรยากาศโรงเรียนที่สะอาด สดชื่น รํมรื่น 
เรียบงําย สงบ แจํมใส มีชีวิตชีวาวัสดุอาคารสถานที่ได๎รับการดูแลมีความเป็นปัจจุบันพร๎อมที่จะให๎ครู
และนักเรียนได๎ใช๎ตลอดเวลา  
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3.3.2 โรงเรียนมีการจัดแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน และวิธีการใช๎แหลํงเรียนรู๎ในโรง 
เรียน มี ห๎องคอมพิวเตอร์ ห๎องวิทยาศาสตร์ ห๎องสมุด ห๎องนาฎศิลป์ ห๎องดนตรี ห๎องสังคม แปลง
เกษตรปลอดสารพิษ ศาลาอเนกประสงค์ อุทยานดอกไม๎ โดยพานักเรียนเข๎าใช๎เพ่ือศึกษาหาความรู๎ 
ค๎นคว๎าและใช๎เป็นสถานที่ในการลงมือฝึกปฏิบัติด๎วยประสบการณ์จริง 

 

3.3.3 โรงเรียนมีการใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชนรอบโรงเรียน มีการใช๎แหลํงเรียนรู๎
ในชุมชนรอบโรงเรียน โบสถ์ไม๎สักทองวัดทิพพาวาส พิพิธภัณฑ์ท๎องถิ่นกรุงเทพมหานคร สวน 60 
พรรษาชุมชนเคหะ สวนปลาวัดลานบุญ ตลาดเกําหัวตะเข๎ โรงเจศาลเจ๎าองค์เซียนแป๊ะโค๎ว สถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกล๎าเจ๎าคุณทหารลาดกระบัง ปราชญ์ชาวบ๎าน ครูและนักเรียนใช๎ประโยชน์จาก
แหลํงเรียนรู๎ในชุมชนโดยพานักเรียนไปศึกษาดูงาน การเข๎ารับอบรมการทําโครงงานอาทิโครงงาน
ภาษามอญ การค๎นคว๎าเพ่ือทํารายงานเกี่ยวกับประวัติความเป็นมาของชุมชน ศึกษาประวัติความ
เป็นมาความสวยงามของสถาปัตยกรรมโบราณโบสถ์ไม๎สักทอง การไปทัศนศึกษา การเชิญปราชญ์
ชาวบ๎านมาเป็นวิทยากรเพิ่มพูนความรู๎ให๎แกํนักเรียน 

 

3.4 บทบาทและหน้าที่ของบุคลากรในการส่งเสริมการอ่าน 
3.4.1 ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมส่งเสริมการอ่านในโรงเรียนชุมชนให๎ความรํวม 

มือสนับสนุนเรื่องงบประมาณการทอดผ๎าป่าสามัคคีเพ่ือการศึกษา สนับสนุนให๎ใช๎แหลํงเรียนรู๎ภายใน
ชุมชน ให๎ความรํวมมือกับทางโรงเรียนในการรํวมทํากิจกรรมสํงเสริมการอําน ในการสํงเสริมบุตร
หลานของตนเอง เข๎ารํวมโครงการ/กิจกรรม ที่ทางโรงเรียนจัดขึ้น และมีสํวนรํวมในการดําเนินงาน
โครงการ/กิจกรรม สํงเสริมการอํานตํางๆของทางโรงเรียน 

 

3.4.2 โรงเรียนมีบทบาทในการเผยแพร่ และเป็นแบบอยํางที่ดีด๎านการอําน เป็น
โรงเรียนแกนนําการอําน โรงเรียนได๎ประชาสัมพันธ์ กิจกรรมตํางๆ ผํานเฟรชบุ๏ค จุลสาร และนําผล 
งานกิจกรรมตํางๆ ไปเผยแพรํในงานวิชาการเครือขํายที่จัดขึ้นทุกปีการศึกษา โดยแบํงออกเป็น 4 
เครือขําย ประกอบด๎วย เครือขํายที่ 35 เครือขํายที่ 36  เครือขํายที่ 37 และเครือขํายที ่38 โดยมีการ
จัดนิทรรศการวิชาการ การแสดงผลงานของครูและนักเรียน การแขํงขันทักษะทางวิชาการในแตํละ
กลุํมสาระการเรียนรู๎ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 

 

3.4.3 โรงเรียนมีการก าหนดบุคลากรในการดําเนินงานโครงการโรงเรียนแกนนําทาง
โรงเรียนมีการมอบหมายงาน มีการออกคําสั่งแตํงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมอยําง
ชัดเจน โดยมีบุคลากรกลุํมสาระการเรียนรู๎ภาษาไทยเป็นแกนําดําเนินการจัดโครงการ/กิจกรรมสํงเสริม
การอําน และกระจายงานกิจกรรมตํางๆ สูํบุคลากรในทุกกลุํมสาระและบุคลากรในสถานศึกษาทุก
ทํานให๎มีสวนรํวมอยํางทั่วถึง และเข๎ารํวมทุกกิจกรรมของโรงเรียน โดยในแตํละโครงการและกิจกรรม
จะมีผู๎รับผิดชอบดําเนินงานและติดตามผลสรุปผลการดําเนินงาน  
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3.4.4 บุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมสํงเสริมการอํานทุกคน 
บุคลากรทุกฝ่ายของโรงเรียนมีสํวนรํวมในการจัดกิจกรรมสํงเสริมการอําน การสอนซํอมเสริมให๎ความ
ชํวยเหลือดูแลนักเรียนที่มีปัญหาการอําน ครูบุคลากรทุกทํานจะได๎รับมอบหมายโครงการ/กิจกรรม
สํงเสริมการอําน มีการออกคําสั่งมอบหมายการปฏิบัติงานโครงการ/กิจกรรม ตามความเหมาะสมของ
แตํละบุคคล ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอยํางที่ดีในการสร๎างนิสัยรักการอําน ด๎วยการอํานหนังสือ
เป็นแบบอยํางให๎นักเรียน 

 

3.4.5 บุคลากรในโรงเรียนมีการประชุม อบรม ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการสํงเสริม
การอํานนําความรู๎ ความเข๎าใจจากการประชุม อบรม ศึกษาดูงานมาขยายผลในการดํางานโรงเรียน
แกนนําการอําน มีการประชุมสามัญประจําเดือนของบุคลากรในโรงเรียนผู๎บริหารและคณะครูในการ
รํวมวางแผนการดําเนินงานโรงเรียนแกนนําการอําน มีการประชุมยํอยของแตํละกลุํมสาระ/ระดับสาย
ชั้น มีการประชุมของคณะกรรมการดําเนินงานของแตํละโครงการ/กิจกรรม มีการสํงครูเข๎ารับการ
อบรม ศึกษาดูงาน ตามที่สํานักการศึกษาจัดขึ้น เพ่ือพัฒนาครูนําไปสูํการขยายผลกับบุคลากรใน
โรงเรียนนอกจากนี้ตัวแทนครูแกนนํารักการอํานยังได๎รับโอกาสไปศึกษาดูงานในประเทศญี่ปุ่น และ
ได๎รับการอบรมการจัดกิจกรรมการสํงเสริมการอํานตามโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ การเรียนการ
สอนคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และการอําน 

 

3.4.6 ผู้บริหารโรงเรียนมีการสร้างความเข้าใจและความตระหนักแก่บุคลากรให้
เห็นถึงความส าคัญของการอ่านและโครงการโรงเรียนแกนนําการอําน มีการสร๎างความเข๎าใจประชุม
ชี้แจง และชี้ให๎เห็นความสําคัญของโครงการสนับสนุนงบประมาณวัสดุอุปกรณ์ ในการดําเนินงาน
โครงการ/กิจกรรมสํงเสริมการอํานเป็นอยํางดีและเป็นแบบอยํางที่ดี สํงเสริมให๎การสนับสนุนรํวมวาง 
แผน และคอยแก๎ไขปัญหาอุปสรรคในระหวํางการดําเนินงาน รับฟังปัญหาและให๎โอกาสในการดําเนิน 
งานอยํางอิสระและคอยติดตามผลการดําเนินงานอยํางใกล๎ชิด 

 

3.4.7 โรงเรียนมีการร่วมมือกันระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครองในการส่งเสริมการ
อ่าน มีการรํวมมือกันระหวํางผู๎ปกครองของนักเรียนในการสํงเสริมการอํานให๎แกํนักเรียนทุกคน โดย 
เฉพาะนักเรียนที่มีปัญหาการอําน และการเขียนเป็นพิเศษ มีการสอนซํอมเสริมทุกเทอม เมื่อโรงเรียน
ทําการทดสอบและคัดกรองนักเรียนที่มีปัญหาการอํานแล๎ว ทางโรงเรียนทําหนังสือแจ๎งประสานงาน
ให๎ผู๎ปกครองได๎รับทราบ เชิญผู๎ปกครองเข๎ารํวมรับฟังการประชุมชี้แจงปัญหาแนวทางการแก๎ไขชํวย 
เหลือผู๎เรียน ผู๎ปกครองให๎ความรํวมมือสํงเสริมการอํานระหวํางบ๎านกับทางโรงเรียนโดยผู๎ปกครองมี
สํวนชํวยฝึกฝนและสอนอํานจากทางบ๎านผู๎ปกครองประเมินผลสํงกลับมายัง โรงเรียน เพ่ือให๎เห็น
พัฒนาการอํานของผู๎เรียน 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



90 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 4.3  แนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาการดําเนินงานของโรงเรียนแกนนําการอําน 
  เขตลาดกระบัง สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร ด๎านที่ 2   
  ด๎านการสํงเสริมการอําน 

 
4. ด้านที่ 3 ด้านการนิเทศตดิตามอย่างมีระบบ 
โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้  
4.1 ผู๎บริหารมีระบบการนิเทศติดตามการดําเนินงานโรงเรียนแกนนําการอํานอยํางไร มี

การนิเทศติดตามผลการดําเนินงานแบํงเป็น 2 สํวน ได๎แกํ 1. การนิเทศติดตามโครงการ/กิจกรรม ใน
เบื้องต๎นผู๎รับผิดชอบเจ๎าของโครงการ/กิจกรรม ติดตามการดําเนินงานเป็นระยะ หากพบเจอปัญหา ก็
นําเข๎าที่ประชุมเพ่ือหาแนวทางแก๎ไข เมื่อโครงการ/กิจกรรมสิ้นสุดลงในแตํละภาคเรียน มีการประเมิน
ความพึงพอใจ และความสําเร็จของโครงการ โดยใช๎แบบสอบถาม เมื่อได๎ข๎อมูลมาแล๎ว ก็มีการจัดทํา
เอกสารรายงานผลการดําเนินงาน ตามตัวชี้วัดของโครงการ/กิจกรรม เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว๎
หรือไมํ เพื่อเสนอแกํผู๎บริหารเพ่ือเป็นข๎อมูลในการวางแผนและดําเนินงานในภาคเรียนตํอไป และเมื่อ
สิ้นสุดปีการศึกษา ก็จะนําผลการนําเนินงานเข๎าที่ประชุมเพ่ือพิจารณาวําจะดําเนินโครงการ/กิจกรรม
นั้นๆตํอไปในปีการศึกษาหน๎าหรือไมํ 2. การประเมินสภาพการอํานของนักเรียนโดยใช๎คูํมือการ
ประเมินตนเองของโรงเรียนด๎านการอําน ของนักเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นแบบทดสอบการ
อํานตั้งแตํนักเรียนในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 ดังนี้ ให๎โรงเรียนแตํงตั้งคณะกรรมการดําเนินการ
อํานทุกระดับชั้นของโรงเรียน โดยให๎คณะกรรมการประเมินการอํานของนักเรียน เดือนละ 1 ครั้ง ใน
ภาคเรียนที่ 1 เริ่มตั้งแตํเดือนมิถุนายน-กันยายน ภาคเรียนที่ 2 เริ่มตั้งแตํเดือนพฤศจิกายน-มีนาคม 

ด๎านการสํงเสริม 

การอําน 

การพัฒนา
ห๎องสมุด 

การจัดบรรยกาศ
สิ่งแวดล๎อและ
แหลํงเรียนรู๎ที่
สํงเสริมกาอําน 

บทบาทและ
หน๎าท่ีของ

บุคคลากรในการ
สํงเสริมการอําน 

การจัดกิจกรรม
การเรียนการ
สอนที่สํงเสริม

การอําน 
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โดยเริ่มดําเนินการประเมินตามเวลาที่สมควรในแตํละเดือน และให๎สรุปผลการประเมินที่หนํวยศึกษา 
นิเทศก์ สํานักการศึกษาภายในวันที่ 5 ของเดือนถัดไป  และการทดสอบมาตรฐานจากภายนอก การ
ประเมินความสามารถด๎านการอําน (Reading Test: RT) ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 โดยแบํงการ
ทดสอบออกเป็น การอํานรู๎เรื่อง การอํานออกเสียง 

4.2 ผลการดําเนินงานตามแผนงาน โครงการหรือกิจกรรมที่สํงเสริมการอํานเป็นอยํางไร
สถานศึกษามีผลการดําเนินงานตามแผนงานโครงการ/กิจกรรมสํงเสริมการอํานของแตํละสถานศึกษา
ประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว๎ โดยมีรายละเอียดดังนี้ โครงการ/กิจกรรมสํงเสริมการอําน 
ผํานเกณฑ์ที่กําหนด สถานศึกษาสํวนใหญํมีการกําหนดเกณฑ์เป้าหมายที่ตั้งไว๎ในการประเมินผลการ
ดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมจะต๎องได๎คําร๎อยละ 75-80 เปอร์เซ็นขึ้นไป จึงจะถือวําการดําเนินงาน
โครงการ/กิจกรรม ผํานเกณฑ์ที่กําหนดตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ของโครงการ/กิจกรรม มีการสรุป
ถึงรํองรอยปัญหาอุปสรรคระหวํางดําเนินโครงการ/กิจกรรม ผลของการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรม
สํงเสริมการอํานตอบสนองตํอกลยุทธ์ของสถานศึกษา มีความครบถ๎วนในการปฏิบัติกิจกรรมตํางๆ
ภายใต๎โครงการ ดําเนินงานได๎ตามวัตถุประสงค์ของโครงการ โดยได๎รับความรํวมมือจากบุคลากรทุก
ฝ่าย และการสนับสนุนของผู๎บริหาร 

4.3 โรงเรียนมีการประเมินตนเองเกี่ยวกับการดําเนินโครงการโรงเรียนแกนนําการอําน 
โรงเรียนมีการประเมินตนเอง มีลักษณะรายละเอียดของการประเมินตนเองดังนี้ ทุกกิจกรรมภายใต๎
โครงการตํางๆจะมีผู๎รับผิดชอบตามคําสั่งแตํงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานจะทําการประเมินความพึง
พอใจ และความสําเร็จของกิจกรรมตามตัวชี้วัดโดยใช๎แบบสอบถาม และนําผลการประเมินที่ได๎สํงไป
ยังผู๎รับผิดชอบโครงการสรุปและประเมินผลจัดทํารูปเลํมรายงานผลการดําเนินงาน ตํอผู๎บริหาร มีการ
รายงานผลให๎ที่ประชุมทราบ เพ่ือรํวมพัฒนาปรับปรุงการทํางานของตนเองในครั้งตํอไป 

4.4 บุคลากรของโรงเรียนมีการประเมินตนเองในด๎านการดําเนินการสํงเสริมการอําน
บุคลากรทุกคนมีสํวนรํวมในการดําเนินงานได๎รับมอบหมายโครงการและกิจกรรมทุกคนจึงมีการ
ประเมินโครงการ/กิจกรรมที่ตนเองรับผิดชอบ 

4.5 มีการนําผลการประเมินตนเองของโรงเรียนในโครงการโรงเรียนแกนนําการอํานมา
ปรับปรุงและพัฒนากิจกรรมการอํานอยํางเป็นระบบ โดยใช๎ข๎อมูลจากแบบรายงานผลการดําเนินงาน
โครงการ/กิจกรรม ที่กลําวมาข๎างต๎นเป็นข๎อมูลในการพิจารณา วิเคราะห์ วางแผนและพัฒนาปรับปรุง
การทํางานโครงการ/กิจกรรมในครั้งตํอไป 
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ภาพที่ 4.4  แนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาการดําเนินงานของโรงเรียนแกนนําการอําน 

 เขตลาดกระบัง สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร ด๎านที่ 3  
 ด๎านการนิเทศติดตามอยํางมีระบบ 

 
4.3 ผลการตรวจสอบแนวปฏิบัติทีด่ีของการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน เขต

ลาดกระบัง สังกดัส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร 
 

ผลการตรวจสอบแนวปฏิบัติที่ดีของการดําเนินงานโรงเรียนแกนนําการอําน สังกัดสํานัก
การศึกษากรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบัง จากการสนทนากลุํม (Focus Group) แบํงออกเป็น 2 
สํวนดังนี้  

 

4.3.1 ผลการตรวจสอบแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาการดําเนินงานโรงเรียนแกนนําการอําน 
สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบัง ในภาพรวม จากการสนทนากลุํม 2 ครั้งพบวํา 
กลุํมผู๎ให๎ข๎อมูลในการตรวจสอบแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาการดําเนินงานโรงเรียนแกนนําการอําน 
เห็นด๎วยกับการจัดทําแนวปฏิบัติที่ดีเป็นแนวทางที่มีประโยชน์เพราะการแก๎ไขและการอํานสํงเสริม
การอํานถือเป็นวาระแหํงชาติ โดยมีเป้าหมายเพ่ือต๎องการให๎นักเรียนทุกคนสามารถอํานออกเขียนได๎ 
โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครปฏิบัติตามแนวทางที่กรุงเทพมหานครกําหนด ควรมีกิจกรรมเน๎น
เรื่องการอํานการเขียน เสนอแนะให๎นําไปปฏิบัติในแนวทางเดียวกัน แตํอาจจะพบปัญหาและอุปสรรค
ในการดําเนินงานที่ทําให๎แนวทางการดําเนินงานสํงเสริมการอํานปฏิบัติได๎ไมํสมบูรณ์เนื่องจากโรงเรียน
ในสังกัดกรุงเทพมหานคร ขาดครูภาษาไทยขาดอัตรากําลัง สํงผลให๎แนวทางล๎มเหลวไมํประสบผลสํา 
เร็จ ต๎องแก๎ไขปัญหาไปตามบริบทของโรงเรียน และควรจัดทําเป็นรูปแบบที่ชัดเจน จะสํงเสริมและ
พัฒนาได๎มากขึ้น เมื่อสําเร็จควรขยายผลตํอไปยังโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครจะเป็นประโยชน์ตํอ
วงการศึกษา และเป็นแนวทางในการปฏิบัติเดียวกัน ซึ่งโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครก็มีการดําเนิน 

ด๎านการนิเทศ
ติดตามอยําง     

มีระบบ 

การติดตามประเมนิผล
การดําเนินงานตาม

แผนงานโครงการหรือ
กิจกรรมที่สํงเสริม       

การอําน 

การประเมินตนเอง 

การนําผลการประเมนิมา
ใช๎พัฒนาปรับปรุง

กิจกรรมการอํานอยําง
เป็นระบบ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



93 
 
การสํงเสริมและแก๎ไขปัญหาการอํานในทุกโรงเรียนโดยความรํวมมือของครูและสถานศึกษาวางแผน
และพยายามหาแนวทางสํงเสริมให๎นักเรียนรักการอําน ตามนโยบายของกรุงเทพมหานคร อํานไมํออก 
เขียนไมํได๎ต๎องเป็นศูนย์ คือนักเรียนทุกคนต๎องอํานออกเขียนได๎ ซึ่งโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร
ทุกโรงเรียนทําอยูํแล๎วแตํทําได๎มากน๎อยแคํไหนขึ้นอยูํกับศักยภาพของโรงเรียน และยังพบเจออุปสรรค 
และปัจจัยตัวแปรตําง เชํน เด็กบางคน (เด็กตํางชาติ) อํานไมํออกเขียนไมํได๎เลย หรือเด็กที่ย๎ายเข๎า
กลางปีจึงต๎องมีการตรวจสอบสภาพการอํานออกเขียนได๎วําเป็นอยํางไร แล๎ววางแผนพัฒนา อีกทั้ง
โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครไมํสามารถคัดเลือกผู๎เรียนที่มาเข๎าเรียนได๎ ดังนั้นนักเรียนจึงมีความ
แตกตํางกันสูงมาก อีกทั้งยังมีปัจจัยสภาพแวดล๎อมอ่ืนๆ ที่มีผลกับสมาธิ ความตั้งใจเจตคติของผู๎เรียน
อีกด๎วย และอยากให๎นําผล RT มาวิเคราะห์เพ่ือชํวยเพิ่มเติมกลยุทธ์  

  

4.3.2 ผลการตรวจสอบแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาการดําเนินงานโรงเรียนแกนนําการอําน 
เขตลาดกระบัง สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร จากการสนทนากลุํมทั้ง 2 ครั้ง จําแนกราย
ด๎าน  

4.3.2.1 ผลการตรวจสอบแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาการดําเนินงานโรงเรียนแกนนํา
การอําน เขตลาดกระบัง สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร ด๎านที่ 1 ระบบสารสนเทศการสํงเสริม
การอําน  โดยโรงเรียนมีการจัดทําแผนงาน กลยุทธ์ แผนปฏิบัติงาน และโครงการ ที่สํงเสริมแก๎ไข
ปัญหาการอํานของนักเรียนอยํางตํอเนื่อง พบวํา ทุกโรงเรียนมีการจัดทําแผนงาน กลยุทธ์ แผนปฏิบัติ
งาน และโครงการที่สํงเสริมแก๎ไขปัญหาการอําน โดยโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครได๎กําหนดแผน 
งาน กลยุทธ์ และจัดโครงการสํงเสริมการอํานของโรงเรียนลงในแผนพัฒนา ทุกโรงเรียนต๎องจัดทํา
แผนงานกลยุทธ์ สํงเสริมการอําน โดยมีการวิเคราะห์ SWOT และกิจกรรมตํางๆ ที่เสนอไว๎ในแนว
ปฏิบัตินั้นก็เป็นกิจกรรมที่โรงเรียนดําเนินการอยูํ นําแนวทางและเทคนิควิธีการมาใช๎กํอนทําแผนกล
ยุทธ์จะนําประเด็นปัญหาเกี่ยวกับการอําน ด๎วยการใช๎แบบคัดกรองการอํานออกเขียนได๎ หรือผลจาก
การทดสอบการอํานออกเขียนได๎ และนําผลจากการคัดกรองหรือทดสอบมาใช๎ในการกําหนดกลยุทธ์
เพ่ือแก๎ปัญหาการอํานออกเขียนได๎บางโรงเรียนอาจยังไมํได๎ทํา แตํสิ่งที่นําสนใจคือโครงการอะไรหรือ
กิจกรรมอะไรที่ชํวยให๎เด็กอํานออกเขียนได๎อยํางแท๎จริง ดังนั้นโรงเรียนควรนําประสบการณ์แก๎ปัญหา
มาแลกเปลี่ยนกัน เพ่ือให๎เข๎าถึงการแก๎ไขปัญหาอยํางแท๎จริง ควรจัดให๎มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎
ระหวํางโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

นอกจากนี้ โรงเรียนมีการปรับแนวทางตาม แผนงานของกรุงเทพมหานคร 4 ปี เพ่ือ 
ให๎สอดคล๎องกับแนวทางการแก๎ปัญหาการอําน และสํงเสริมการอําน มีการนํานโยบายของกรุงเทพ 
มหานครเรื่องการอํานออกเขียนได๎มาวางแผนการอํานออกเขียนได๎โดยมีการวิเคราะห์ผล RT  NT 
ONET มาใช๎เพ่ือวางแผนพัฒนาการอํานของนักเรียน โดยเริ่มปลูกฝั่งกันตั้งแตํระดับชั้นอนุบาลเป็นต๎น
มา เชํน โครงการ 10 นาทีมหัศจรรย์สํงเสริมการอํานตอนเช๎า จัดครู 1 นักเรียน 1 ในการชํวยนักเรียน
ให๎อํานออกเขียนได๎ (ลูกรัก 1:1) และในชํวงปิดเทอมจะมีการพัฒนาสํงเสริมนักเรียนที่ยังอํานไมํออก
เขียนไมํได๎มาเรียนเพ่ิมเติม ครึ่งวัน เพ่ือพัฒนาการอํานออกเขียนได๎ และระหวํางเรียนก็จะมีโครงการ
พํอ-แมํบุญธรรมเพ่ือชํวยเด็ก Slow learning สํงเสริมให๎ผู๎ปกครองเลํานิทานให๎ลูกฟังแล๎วให๎นักเรียน
อนุบาลถํายทอดเลําเรื่องราวที่ฟังออกมาเลําตํอ หลายโครงการถูกบูรณาการลงสูํทุกกลุํมสาระ โดย 
เฉพาะกลุํมสาระการเรียนรู๎ภาษาไทย และใช๎แหลํงเรียนรู๎ทั้งภายในและภายนอกห๎องเรียน และเมื่อ
สิ้นปีการศึกษา ก็จะมีการประชุมพูดคุยเกี่ยวกับการอํานออกเขียนได๎ของนักเรียน ในสํวนการเข๎าใช๎

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ห๎องสมุด นักเรียนปัจจุบันไมํนิยมเข๎าใช๎ห๎องสมุด โดยเฉพาะระดับมัธยมและก็มีปัญหาเกี่ยวกับการ
อําน แตํโรงเรียนก็จัดกิจกรรมรณรงค์อยํางตํอเนื่อง ควรมีการรวบข๎อมูลสถิติสารสนเทศที่เกี่ยวข๎องกับ
สภาพการการของผู๎เรียน เพ่ือเป็นประโยชน์ตํอผู๎ดําเนินงานในโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครการ
อํานออกเขียนได๎ของนักเรียนถือเป็นหน๎าที่ของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา 

4.3.2.2 ผลการตรวจสอบแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาการดําเนินงานโรงเรียนแกนนํา
การอําน เขตลาดกระบัง สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร ด๎านที่ 2 การสํงเสริมการอํานโรงเรียน
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยสํงเสริมและบูรณาการกับการอําน ตามนโยบายในการแก๎ปัญหาการ
อํานมีการพัฒนาห๎องสมุดเพ่ือสํงเสริมให๎นักเรียนมีนิสัยรักการอํานรวมถึงการจัดบรรยากาศสิ่งแวดล๎อม 
และแหลํงเรียนรู๎ ที่สํงเสริมการอําน ทั้งภายในและภายนอกห๎องเรียน และบุคลากรทุกคนในโรงเรียน
มีบทบาทและหน๎าที่รํวมกันในการสํงเสริมการอําน พบวํา มีกิจกรรมเป็นรูปธรรม เชํน กิจกรรมอ๎ุมบุญ 
กิจกรรมเลํานิทานกํอนนอน คลินิกภาษา ตา-ยายสอนหลาน บันทึกรักการอําน สัปดาห์ห๎องสมุด ควร
นําการอํานเข๎าไปบรูณาการทุกกลุํมสาระ โดยพิจารณาตัวชี้วัด และจัดทําแผนการสอนรํวมกันโดยใช๎
หนํวยการเรียนรู๎/ตัวชี้วัด ที่มีเป้าหมายเดียวกัน โดยเฉพาะการอํานจับใจความเพราะทุกวิชาก็ต๎องใช๎
ทักษะการอํานหรือให๎ทุกกลุํมสาระมาวางแผนรํวมกันโดยวิเคราะห์และใช๎ตัวชี้วัดตัวใดตัวหนึ่งรํวมกัน 
โดยอาจวัดภาคเรียนละ 1 ครั้ง และอาจรํวมกับหนํวยงานเครือขํายภายนอก และเห็นด๎วยกับผู๎วิจัยที่
ได๎นําเสนอแนวทางเอาไว๎ นอกจากนี้ บุคลากรต๎องรู๎บทบาทหน๎าที่ตนเอง เพราะปัจจัยสําคัญที่จะขับ 
เคลื่อนคือ ครู ครูต๎องให๎ความรํวมมือในการดําเนินการสํงเสริมการอําน เน๎นบุคลากรวัยหนุํม-สาวเป็น
กําลังสําคัญ ในสํวนบรรยากาศสภาพแวดล๎อมแหลํงเรียนรู๎ที่ควรสํงเสริม ห๎องสมุดควรได๎รับการสํง 
เสริมโดยต๎องยึดบริบทของสถานศึกษา ในสํวนบรรยากาศที่สํงเสริม โรงเรียนสามารถใช๎ทุกพ้ืนที่ใน
การจัดสํงเสริมบรรยากาศการอําน กระตุ๎นการสร๎างแหลํงเรียนรู๎จากนักเรียนเพื่อฝึกการอําน กระบวน 
การคิด การวางแผนการทํางาน และบุคลากรทุกคนมีบทบาทสํงเสริมการอํานโดยบูรณาการงานรํวม 
กันมีเป้าหมายเดียวกัน อาจใช๎เทคโนโลยีมาสร๎างสภาพแวดล๎อมสํงเสริมการอํานทุกสถานที่ในโรงเรียน
สนับสนุนให๎นักเรียนต๎องอําน สนับสนุนให๎ผู๎ปกครองรํวมกิจกรรมสํงเสริมการอําน ใช๎การเสริมแรง
ด๎วยการมอบของรางวัล สํงเสริมนิสัยรักการอําน และพบวําปัจจัยที่เป็นอุปสรรค คือบางครั้งนโยบาย 
กับแนวทางปฏิบัติสวนทางกัน นักเรียนในระดับชั้นอนุบาลต๎องเน๎นพัฒนาการ 4 ด๎าน แตํในทาง
ปฏิบัติ มีการประกวดโครงงานตั้งแตํระดับอนุบาล หรือ การทดสอบความสามารถด๎านการอําน (RT) 
เกณฑ์การให๎คะแนน และคําศัพท์ที่นํามาทดสอบอาจมีความยาก และเกณฑ์การให๎คะแนนได๎ไมํวัด
ตามศักยภาพของนักเรียน ในระดับชั้น ป.1 ควรวัดความรู๎ความสามารถตามศักยภาพของนักเรียน ใน
เรื่องของเวลามีข๎อจํากัด เพราะโรงเรียนมีกิจกรรมอื่นๆ มากดังนั้นกิจกรรมสํงเสริมการอํานจึงถูกเลื่อน
หรืองดไปบ๎าง 

4.3.2.3 ผลการตรวจสอบแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาการดําเนินงานโรงเรียนแกนนํา
การอําน เขตลาดกระบัง สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร ด๎านที่ 3 การนิเทศติดตามอยํางมี
ระบบ โรงเรียนมีการติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงาน โครงการหรือกิจกรรมที่สํงเสริม
การอําน ดําเนินการประเมินตนเอง มีการสรุป วิเคราะห์รายงานผล และนําผลการประเมินมาปรับ  
ปรุงพัฒนาการทํางานกิจกรรมสํงเสริมอําน พบวํา ในระดับนโยบายคือสํานักการศึกษาของกรุงเทพ 
มหานครยังติดตามประเมินผลไมํตํอเนื่อง การเปลี่ยนแปลงอยํางรวดเร็วของนโยบายของกรุงเทพ 
มหานคร อาจทําให๎บางโครงการไมํตํอเนื่อง ในระดับกลุํมผู๎บริหารควรมีการทบทวนกับผู๎บริหาร
ระดับสูงของกรุงเทพมหานคร เพ่ือติดตามและประเมินผลให๎โครงการยังคงเดิม สําหรับการนิเทศ
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ติดตามของโรงเรียน มีการติดตามประเมินผลเรื่องการอํานออกเขียนได๎อยํางตํอเนื่องทําให๎ยังเกิดการ
พัฒนาผู๎เรียนด๎านการอํานเขียนอยํางตํอเนื่องผลสัมฤทธิ์ด๎านอํานเขียนของผู๎เรียนก็ดีขึ้นอยํางตํอเนื่อง
การนิเทศติดตาม ในโรงเรียนจะใช๎การประชุม รายงานวิเคราะห์ผลการดําเนินงานเพ่ือนําไปสูํการ
ปรับปรุงการดําเนินงานตํอไป ผลการติดตามประเมินโครงการแกนนําการอํานจะถูกรายงานไปยังต๎น
สังกัด และบันทึกลงใน SAR โดยการรายงานผลกับต๎นสังกัดรายงานทุกเดือน (มีการติดตามทดสอบใน
ห๎องเรียน) การนิเทศติดตามในสํวนอ่ืนๆ โดยให๎ครูนํานักเรียนมาทดสอบการอํานกับทีมผู๎บริหาร มี
รายงานการอํานทุกสิ้นเดือนเพ่ือดูแนวโน๎มที่ลดลงของจํานวนนักเรียนอํานไมํออกเขียนไมํได๎  การ
ติดตามตรวจสอบแบํงเป็น 1. ทดสอบการอํานทุกสิ้นเดือน 2. ติดตามตรวจสอบประเมินโครงการ
เกี่ยวกับสํงเสริมการอํานเขียน 

นอกจากนี้ยังพบปัจจัยที่มีผลตํอด๎านการนิเทศติดตามอยํางมีระบบ ดังนี้ เกณฑ์การ
ทดสอบการอํานเป็นระดับคะแนน อํานออกได๎ 1 คะแนน อํานไมํออก 0 ไมํได๎คะแนน ซึ่งลักษณะของ
นักเรียนบางคนอํานคําได๎ แตํอํานประโยคไมํได๎บางคนอํานประโยคได๎ แตํอํานคําไมํได๎  ควรใช๎เกณฑ์
แบบรูบิค ครูต๎องนิเทศติดตามนักเรียนเป็นรายบุคล มีการติดตามโครงการ/กิจกรรมวําสํงเสริมการ
อํานให๎เด็กระดับใดก่ีเปอร์เซ็นต์ถ๎าไมํดีต๎องปรับปรุงการประเมินโครงการในโรงเรียนควรประเมินตาม
วัตถุประสงค์แตํในทางปฏิบัติจริงประเมินแบบไมํเข๎าใจไมํทราบวําประเมินไปทําไม ประเมินแล๎วไมํเอา
ผลประเมินไปทําอะไรเพ่ือพัฒนาปรับปรุง ควรใช๎กระบวนการ PLC ในการดําเนินการ และนิเทศติด 
ตามสะท๎อนผล และปรับปรุงผู๎อํานวยการก็จะนิเทศติดตามตลอดเวลา แตํนิเทศติดตามแบบมีสํวน
รํวมในห๎องเรียน และให๎ผู๎ปกครองมีสํวนรํวมนิเทศติดตามการอําน 

จากผลการตรวจสอบแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาการดําเนินงานโรงเรียนแกนนําการ
อําน เขตลาดกระบัง สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร โดยการสนทนากลุํม ผู๎วิจัยนําข๎อมูลไปใช๎
ในการปรับปรุงแนวปฏิบัติที่ดีในการดําเนินงานโรงเรียนแกนนําการอําน เขตลาดกระบัง สังกัดสํานัก
การศึกษากรุงเทพมหานคร มีรายระเอียดดังนี้ 
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แนวปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน 
เขตลาดกระบัง สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร  

 
แนวปฏิบัติที่ดีของการดําเนินงานโรงเรียนแกนนําการอําน เขตลาดกระบัง สังกัดสํานักการ 

ศึกษากรุงเทพมหานคร สร๎างขึ้นจากแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาการดําเนินงานของโรงเรียนแกนนํา
การอํานโดยการสังเคราะห์ข๎อมูลจากการถอดบทเรียนของโรงเรียนกลุํมตัวอยํางที่ประสบความสําเร็จ
ในการดําเนินงานโรงเรียนแกนนํารักการอํานจากนั้นผู๎วิจัยนํารํางแนวปฏิบัติที่ดีของการดําเนิน งาน
โรงเรียนแกนนําการอําน เขตลาดกระบัง สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร มาทําการตรวจสอบ
ด๎วยวิธีการสนทนากลุํม (Focus Group) และนําผลสรุปการสนทนากลุํมไปใช๎ในการปรับแนวปฏิบัติที่
ดีของการดําเนินงานโรงเรียนแกนนําการอํานให๎สมบูรณ์ จนได๎เป็นแนวปฏิบัติที่ดีของการดําเนินงาน
โรงเรียนแกนนําการอํานเขตลาดกระบัง สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร แนวปฏิบัติที่ดีของ
การพัฒนาการดําเนินงานโรงเรียนแกนนําการอําน เขตลาดกระบัง สังกัดสํานักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร แบํงออกเป็น 2 สํวนดังนี้  

1. แนวปฏิบัติที่ดีของการพัฒนาการดําเนินงานโรงเรียนแกนนําการอําน เขตลาดกระบังสังกัด
สํานักการศึกษากรุงเทพมหานครในภาพรวม ประกอบด๎วย 3 ด๎าน คือ ด๎านที่ 1 ระบบสารสนเทศการ
สํงเสริมการอําน ด๎านที่ 2 การสํงเสริมการอําน และด๎านที่ 3 การนิเทศติดตามอยํางมีระบบ  

2. แนวปฏิบัติที่ดีของการพัฒนาการดําเนินงานโรงเรียนแกนนําการอําน เขตลาดกระบังสังกัด 
สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร รายด๎าน ผู๎วิจัยขอนําเสนอรายละเอียดตามหัวข๎อดังตํอไปนี้ 

  

1. ความเป็นมา  
การอํานมีความสําคัญในทุกชํวงวัยของชีวิต การอํานทําให๎รับรู๎ขําวสาร ข๎อมูลตํางๆ ทั่วโลก       

ซึ่งปัจจุบันเป็นโลกของข๎อมูลขําวสาร ทําให๎ผู๎อํานมีความสุข มีความหวัง มีความอยากรู๎อยากเห็น เป็น
ความต๎องการขั้นพ้ืนฐานของมนุษย์ทุกคนการอํานมีประโยชน์ในการพัฒนาตนเองคือพัฒนาการศึกษา 
พัฒนาอาชีพ พัฒนาคุณภาพชีวิต ทําให๎เป็นคนทันสมัย ทันตํอเหตุการณ์ เป็นผู๎ที่ใฝ่เรียนรู๎ตลอดเวลา 
การที่จะพัฒนาประเทศให๎เจริญรุํงเรื่องก๎าวหน๎าได๎ต๎องอาศัยประชาชนที่มีความรู๎ ความสามารถ ซึ่ง
ความรู๎ตํางๆ เกิดข้ึนจากการอําน การพัฒนาผู๎เรียนให๎มีนิสัยรักการอําน และเกิดการใฝ่รู๎ใฝ่เรียนอยําง
ตํอเนื่อง ยังสนับสนุนหลักปรัชญาการศึกษาที่กลําววําเป็นการศึกษาตลอดชีวิตอีกทั้งหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 ได๎ระบุไว๎ในจุดมุํงหมายวํา ให๎ผู๎เรียนเกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
กลําวคือ มีความคิดสร๎างสรรค์ใฝ่รู๎ใฝ่เรียน รักการอําน รักการเขียน รักการค๎นคว๎า จากจุดหมายของ
หลักสูตรเป็นเหตุให๎กระทรวงศึกษาธิการรณรงค์เพ่ือสํงเสริมนิสัยรักการอําน   

แตํจากการสํารวจสภาพการอํานของเด็กไทยและคนไทยจากหนํวยงานตํางๆ สถิติการอําน
ของประชากรไทย โดยสํานักงานสถิติแหํงชาติ ปี 2558 พบวํา คนไทยอายุ 6 ปีขึ้นไปมีอัตราการอําน
หนังสือลดลงจากร๎อยละ 81.8 ในปี 2556 เป็นร๎อยละ 77.7 ในปี 2558 โดยมีอัตราการอํานลดลงทุก
กลุํมวัย นอกจากนี้ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาด๎านการอํานจากผลทดสอบของ The Programme for 
International Student Assessment (PISA) จัดทําโดย Organization for Economic Co-
operation and Development (OECD) พบวํา ผลการทดสอบการอํานของนักเรียนไทยจาก PISA 
2009 มีคะแนนเฉลี่ย 421 คะแนน ในภาพรวมอยูํในลําดับที่ 50 จากทั้งหมด 65 ประเทศ นักเรียน
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สํวนใหญํประมาณร๎อยละ 43 รู๎เรื่องการอํานต่ํากวําระดับพ้ืนฐาน อีกประมาณร๎อยละ 37 รู๎เรื่องการ
อํานที่ระดับพ้ืนฐาน (ระดับ 2) ดังนั้น จึงมีนักเรียนเพียงร๎อยละ 20 เทํานั้นที่มีความรู๎และทักษะการ
อํานสูงกวําระดับพ้ืนฐาน และเกือบจะไมํมีนักเรียนที่รู๎เรื่องการอํานที่ระดับสูงมาก (ระดับ 5 และ
ระดับ 6) มีร๎อยละ 0.3 เทํานั้น และเมื่อเปรียบเทียบระดับคะแนนการอํานของ PISA 2000 และ 
PISA 2009 พบวํา คะแนนการอํานของนักเรียนไทยมีแนวโน๎มลดลง  

จากข๎อมูลการสํารวจและทดสอบสภาพการอํานและความสามารถการอํานของคนไทย และ
เด็กไทยสะท๎อนให๎เห็นถึงปัญหาการอํานของเด็กไทย ด๎วยเหตุผลดังกลําวทําให๎หนํวยงานทั้งภาครัฐ
และเอกชนที่มีสํวนเกี่ยวข๎องกับการจัดการศึกษารํวมมือกัน กําหนดนโยบายเพื่อแก๎ปัญหาดังกลําวโดย
ถือวํา “การอํานเป็นวาระแหํงชาติ” สําหรับสํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา สํานักงานคณะ 
กรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ได๎กําหนดแนวทางการดําเนินงานแผนงานสํงเสริมนิสัยรักการอํานและ
พัฒนาห๎องสมุด สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2554-2561เพ่ือเป็นแนวทางการ 
ดําเนินงานสํงเสริมนิสัยรักการอํานและพัฒนาห๎องสมุดให๎มีความสอดคล๎องกันทั้งในหนํวยงานสํวนกลาง 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และโรงเรียน และให๎ตอบสนองนโยบายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษ
ที่สองและทศวรรษแหํงการการอําน โดยกําหนดเป้าหมายด๎านคุณภาพผู๎บริหาร คุณภาพครู คุณภาพ
นักเรียน คุณภาพโรงเรียน ในสํวนของเป้าหมายสําหรับนักเรียนนั้นกําหนดให๎ภายในปีพ.ศ. 2561 
นักเรียนใฝ่รู๎ใฝ่เรียน มีนิสัยรักการอํานอยํางยั่งยืนและเป็นบุคคลแหํงการเรียนรู๎ นักเรียนมีความ 
สามารถในการประเมิน เลือกรับ และใช๎ประโยชน์จากสารสนเทศได๎อยํางมีประสิทธิภาพและมี
จริยธรรม นักเรียนทุกคนมีจิตสํานึกและเห็นคุณคําของการใช๎ห๎องสมุด และนักเรียนมีทักษะการใช๎
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสร๎างองค์ความรู๎ด๎วยตนเอง  

ในสํวนของกรุงเทพมหานครได๎มอบหมายให๎สํานักการศึกษาดําเนินโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ 
และคุณภาพการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และการอํานมาตั้งแตํปีงบประมาณ 2557 
และปีงบประมาณ 2558 ก็ดําเนินการอยํางตํอเนื่อง ซึ่งในกิจกรรมด๎านการอํานมีการดําเนินการ
โรงเรียนแกนนําการอําน สังกัดกรุงเทพมหานครจํานวน 80 โรงเรียน และในปีงบประมาณ 2558 มี
การนิเทศประเมินติดตาม ซึ่งนับวําเป็นการควบคุมคุณภาพโรงเรียนแกนนําการอํานอยํางหนึ่ง และผล
จากการประเมินก็ได๎รวบรวมกิจกรรมการดําเนินงานที่โรงเรียนแกนนําการอํานจัดขึ้นในโรงเรียน เพ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนาเสริมสร๎างนิสัยรักการอํานให๎กับนักเรียน ถึงแม๎ในภาพ 
รวมของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครมีจะมีผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-
NET) ในวิชาภาษาไทยที่สูงขึ้นก็ตาม แตํสําหรับโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตลาด 
กระบัง จํานวน 20 โรงเรียน  โดยแบํงออกเป็น 4 เครือขําย ประกอบด๎วย เครือขํายที่ 35 เครือขํายที่ 
36 เครือขํายที ่37 และเครือขํายที่ 38 ซึ่งผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ใน
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ในวิชาภาษาไทยยังไมํประสบผลสําเร็จเทําที่ 
ควร โดยมีคะแนนในปี พ.ศ. 2558 คะแนนเฉลี่ยระดับสํานักงานเขต 42.33 ต่ํากวําคําคะแนนเฉลี่ย
ระดับประเทศอยูํที่ 42.64 ในและปี พ.ศ. 2559 คะแนนเฉลี่ยระดับสํานักงานเขต  45.52 ต่ํากวําคํา
คะแนนเฉลี่ยระดับประเทศอยูํที่ 46.36 นอกจากนี้การรายงานสภาพการอํานของนักเรียนในเขตลาด 
กระบังในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 พบวํายังมีจํานวนนักเรียนอํานไมํออก เขียนไมํได๎ 
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ด๎วยเหตุนี้ผู๎วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีของการดําเนินงานโรงเรียนแกนนําการ
อํานที่ได๎ผํานการประเมินคุณภาพโรงเรียนแกนนําการอําน เพ่ือศึกษาแนวทางปฏิบัติที่ดี ในการสํง  
เสริมการอําน เพื่อพัฒนาเสริมสร๎างนิสัยรักการอํานให๎กับนักเรียน รวมถึงยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนให๎กับนักเรียนในเขตลาดกระบัง เพ่ือให๎เทําเทียมกับนักเรียนในเขตอ่ืนๆ และสํงผลดีตํอคุณภาพ
นักเรียนไทยในภาพรวมตํอไป นอกจากนี้ แนวปฏิบัติที่ดีของการดําเนินงานโรงเรียนแกนนําการอําน 
เขตลาดกระบัง สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร นี้ยังใช๎เป็นแนวทางให๎ผู๎บริหารและคณะครูใน
โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครไปปรับใช๎เป็นแนวทางในการดําเนินงานพัฒนาและสํงเสริมการอําน
ของผู๎เรียน 
 

2. จุดมุ่งหมาย   
เพ่ือพัฒนาแนวปฏิบัติที่ดีของการดําเนินงานสํงเสริมการอํานของโรงเรียนแกนนําการอําน 

และนําแนวทางข๎อสรุปที่ได๎มาสร๎างเป็นแนวปฏิบัติที่ดีของการดําเนินงานโรงเรียนแกนนําการอําน 
 

3. แนวปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน  
แนวปฏิบัติที่ดีของการดําเนินงานสํงเสริมการอํานของโรงเรียนแกนนําการอําน คือวิธีปฏิบัติ 

หรือขั้นตอนการปฏิบัติที่ทําให๎โครงการโรงเรียนแกนนําการอํานประสบความสําเร็จ ตามเป้าหมายที่
วางไว๎เป็นที่ยอมรับ มีหลักฐานของความสําเร็จปรากฏชัดเจนโดยมีการสรุปวิธีปฏิบัติ หรือขั้นตอนการ
ปฏิบัติตลอดจนความรู๎และประสบการณ์ บันทึกเป็นเอกสารเผยแพรํให๎สถานศึกษาหรือหนํวยงานที่
เกี่ยวข๎องนําไปใช๎ประโยชน์ได๎ แนวปฏิบัติที่ดีในการดําเนินงานโรงเรียนแกนนําการอํานกรุงเทพมหา 
นคร แบํงออกเป็น 2 สํวนดังนี้    

1. แนวปฏิบัติที่ดีของการพัฒนาการดําเนินงานโรงเรียนแกนนําการอําน เขตลาดกระบัง       
สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานครในภาพรวม ประกอบด๎วย 3 ด๎าน คือ ด๎านที่ 1 ระบบสารสน 
เทศการสํงเสริมการอําน ด๎านที่ 2 การสํงเสริมการอําน และด๎านที่ 3 การนิเทศติดตามอยํางมีระบบ  

2. แนวปฏิบัติที่ดีของการพัฒนาการดําเนินงานโรงเรียนแกนนําการอําน เขตลาดกระบัง       
สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร รายด๎าน มีรายละเอียดดังตํอไปนี้  
 

3.1 แนวปฏิบัติที่ดีของการดําเนินงานโรงเรียนแกนนําการอําน สังกัดสํานักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบัง ในภาพรวม 
       แนวปฏิบัติที่ดีของการดําเนินงานโรงเรียนแกนนําการอําน สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหา 
นคร เขตลาดกระบัง ในภาพรวม ประกอบด๎วย 3 ด๎าน คือ ด๎านที่ 1 ระบบสารสนเทศการสํงเสริมการ
อําน  โดยโรงเรียนมีการจัดทําแผนงาน กลยุทธ์ แผนปฏิบัติงาน และโครงการ ที่สํงเสริมแก๎ไขปัญหา
การอํานของนักเรียนอยํางตํอเนื่อง ด๎านที่ 2 การสํงเสริมการอําน โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนโดยสํงเสริมและบูรณาการกับการอําน ตามนโยบายในการแก๎ปัญหาการอําน มีการพัฒนาห๎อง 
สมุดเพื่อสํงเสริมให๎นักเรียนมีนิสัยรักการอําน รวมถึงการจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล๎อม และแหลํงเรียนรู๎ 
ที่สํงเสริมการอําน ทั้งภายในและภายนอกห๎องเรียน และบุคลากรทุกคนในโรงเรียนมีบทบาทและ
หน๎าที่รํวมกันในการสํงเสริมการอําน และด๎านที่ 3 การนิเทศติดตามอยํางมีระบบ โรงเรียนมีการ
ติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงาน โครงการหรือกิจกรรมที่สํงเสริมการอําน ดําเนินการ
ประเมินตนเอง มีการสรุป วิเคราะห์รายงานผลและนําผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาการทํางาน
กิจกรรมสํงเสริมอําน ดังภาพที ่1  
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ภาพที่ 4.5 แนวปฏิบัติที่ดีของการดําเนินงานของโรงเรียนแกนนําการอําน 
                 สังกัดสํานักการศึกกรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบัง ในภาพรวม 

 
3.2 แนวปฏิบัติที่ดีของการพัฒนาการดําเนินงานโรงเรียนแกนนําการอําน สังกัดสํานัก

การศึกษากรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบัง รายด๎านมีรายละเอียดดังนี้ 
3.2.1 ด๎านที1่ ระบบระบบสารสนเทศการสํงเสริมการอําน  
โรงเรียนควรมีแผนงาน โครงการ ปฏิทินปฏิบัติงาน หรือกิจกรรมสํงเสริมการอําน 

ในแผนงานวิชาการของโรงเรียน โดยการกําหนดกลยุทธ์ นโยบาย โครงการประกอบแผนงาน มีการ
ดําเนินงานตามแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมสํงเสริมการอํานที่กําหนดไว๎  โดยรํวมประชุมวางแผน
ตามข้ันตอนเริ่มจากประชุมคณะกรรมการเพื่อวางแผนการดําเนินงานให๎สอดคล๎องกับกลยุทธ์ กําหนด 
แผนงานโครงการและกิจกรรมสํงเสริมการอําน มอบหมายหาผู๎รับผิดชอบ และชี้แจงให๎บุคลากรทราบ
แนวทางการดําเนินงาน ติดตามผลการดําเนินงานเป็นระยะ สรุปผลการดําเนินงาน และจัดทําเอกสาร
การดําเนินงาน มีการรวบรวมข๎อมูลสถิติสารสนเทศที่เกี่ยวข๎องกับสภาพการอํานของผู๎เรียนเป็นฐาน 
ข๎อมูลในการวางแผน อยํางตํอเนื่อง เพ่ือเป็นประโยชน์ตํอผู๎ดําเนินงานพัฒนาและสํงเสริมการอํานออก
เขียนได๎ของนักเรียนเพ่ือวางแผนการดําเนินงานตํอไป ดังภาพที่ 2 
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ภาพที่ 4.6 แนวปฏิบัติที่ดีของการดําเนินงานของโรงเรียนแกนนําการอําน สังกัดสํานักการศึกษา 
        กรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบัง ด๎านที่1 ระบบสารสนเทศการสํงเสริมการอําน 

 
3.2.2 ด๎านที่ 2 ด๎านการสํงเสริมการอําน  
ในด๎านการสํงเสริมการอําน ประกอบไปด๎วยการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่

สํงเสริมการอําน การพัฒนาห๎องสมุด การจัดบรรยากาศสิ่งแวดล๎อมและแหลํงเรียนรู๎ที่สํงเสริมการ
อํานและบทบาทและหน๎าที่ของบุคลากรในการสํงเสริมการอําน มีแนวทางการดําเนินงานดังนี้  

โรงเรียนควรวางแผนโครงการที่สํงเสริมแก๎ไขปัญหาการอํานของนักเรียนให๎สอด 
คล๎องกับนโยบายการแก๎ไขปัญหาการอําน โดยมีเป้าหมายและแนวทางปฏิบัติเดียวกัน มีการนําสภาพ
ปัญหาและบริบทของสถานศึกษามาทําการวิเคราะห์ (การวิเคราะห์ SWOT) วางแผนให๎เหมาะสมไป
ตามบริบทของโรงเรียน ที่เก่ียวข๎องกับการอํานครอบคลุมทั้งสามประเด็นตํอไปนี้ โครงการที่เกี่ยวข๎อง
กับการแก๎ไขปัญหาการอําน โครงการสํงเสริมการอําน และโครงการพัฒนากลุํมสาระการเรียนรู๎ภาษา 
ไทยซึ่งในแตํละโครงการสามารถคิดหาแนวทางกิจกรรมยํอยท่ีสํงเสริมสนับสนุนให๎โครงการสําเร็จตาม 
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว๎ 
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ควรจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สํงเสริมการอํานทุกกลุํมสาระ มีแผนการจัดการ
เรียนรู๎ที่มีการบูรณาการการสํงเสริมการอํานในทุกกลุํมสาระการเรียนรู๎ในทุกระดับชั้นโดยสอดแทรก
เนื้อหากิจกรรม ที่อาศัยทักษะการอําน มีกระบวนการพัฒนาการอําน ในเชิงคุณภาพ ทักษะการคิด 
การอํานจับใจความ การอํานอยํางมีวิจารณญาณ การสืบค๎นข๎อมูลและถํายทอดสื่อสารความรู๎นั้นออก
ด๎วยการพูด การเขียน การอธิบาย การเลําเรื่อง และการสร๎างชิ้นงาน อาทิ กลุํมสาระการเรียนรู๎คณิต 
ศาสตร์ การวิเคราะห์โจทย์ปัญหา กลุํมสาระภาษาไทยนิทานพ้ืนบ๎าน นิทานคุณธรรม วรรณคดีตํางๆ 
การเขียนเรียงความ การจดบันทึก กลุํมสาระการเรียนรู๎สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม การศึกษา
ประวัติความเป็นมาของชุมชนท๎องถิ่นของตนเอง ชีวประวัติบุคคลสําคัญของชุมชนของชาติไทย กลุํม
สาระภาษาตํางประเทศ การทักทาย การแนะนําตนเอง กลุํมสาระการเรียนรู๎วิทยาศาสตร์การเรียนรู๎
เกี่ยวกับปรากฏการณ์ทางธรรมชาติ ชีวประวัติของนักวิทยาศาสตร์ที่สําคัญ กลุํมสาระการเรียนรู๎สุข
ศึกษาและพลศึกษา เคล็ดลับความรู๎การดูแลสุขภาพ กลุํมสาระการเรียนรู๎ศิลปะและกลุํมสาระการ
เรียนรู๎การงานอาชีพและเทคโนโลยี ทฤษฎีสี การเขียนบรรยายความรู๎สึกตํอผลงานชิ้นงาน  และสํง 
เสริมให๎ผู๎เรียนนําความรู๎ที่ได๎จากการอํานไปใช๎ในชีวิตประจําวันได๎ มีการจัดเวลาสําหรับกิจกรรมสํง  
เสริมการอํานแบํงออกเป็นกิจกรรมที่ทําเป็นประจําทุกวันตลอดปีการศึกษา และกิจกรรมที่จัดขึ้นตาม
วาระ  

มีกระบวนการพัฒนาการอําน ในเชิงคุณภาพ (ทักษะการคิด การอํานจับใจความ 
การอํานอยํางมีวิจารณญาณ และนําความรู๎ที่ได๎จากการอํานไปใช๎ในชีวิตประจําวันได๎) มีแนวทางการ
ดําเนินงานกระบวนการพัฒนาการอํานในเชิงคุณภาพ ดังนี้  

ทักษะการคิด มีการจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให๎สอดคล๎องกับความสนใจเน๎นผู๎  
เรียนเป็นสําคัญ และความถนัดของนักเรียน การจัดทําแผนการสอนที่เน๎นการบูรณาการทุกกลุํมสาระ 
จัดกิจกรรมให๎ผู๎เรียนได๎เรียนรู๎จากประสบการณ์จริงฝึกการปฏิบัติให๎ทําได๎ คิดเป็น ทําเป็น รักการอําน 
จัดทําแบบฝึก ใบงาน ใบความรู๎ที่เน๎นกระบวนการคิดวิเคราะห์ กิจกรรมการตอบคําถามแสดงทรรศ 
นะคติแสดงเหตุผลประกอบสนับสนุนคําตอบ การค๎นคว๎าทํารายงาน การทําโครงการ การสร๎างชิ้น 
งาน การศึกษาค๎นคว๎าจากแหลํงเรียนรู๎ตํางๆในโรงเรียน และชุมชน การเข๎ารํวมโครงการ/กิจกรรมสํง 
เสริมการอํานท่ีโรงเรียนจัดขึ้น 

การอ่านจับใจความ ใช๎กระบวนการสอนอํานอยํางเป็นระบบเริ่มจากการอําน
อยํางครําวๆเพ่ือหาจุดสําคัญของเรื่อง การตั้งคําถามจะทําให๎ผู๎อํานมีความอยากรู๎อยากเห็น ดังนี้จึง
เพ่ิมความเข๎าใจในการอํานมากยิ่งขึ้น คําถามจะชํวยให๎ผู๎อํานระลึกถึงความรู๎เดิมที่มีอยูํเกี่ยวกับเรื่องที่
อําน  คําถามจะชํวยให๎ผู๎อํานเข๎าใจเรื่องได๎เร็ว และคําถามจะต๎องสัมพันธ์กับเรื่องราวที่กําลังอําน สิ่งที่
กําลังอํานนั้นผู๎เขียนกําลังพูดถึงเรื่องอะไรทําไมจึงสําคัญ สําคัญอยํางไร และเกี่ยวข๎องกับอะไรหรือใคร
บ๎าง ตอนไหนและเมื่อไร พยายามตั้งคําถามให๎ได๎เพราะจะชํวยให๎การอํานในขั้นตํอไปเป็นไปอยํางมี
จุดมุํงหมายและสามารถจับประเด็นสําคัญได๎ถูกต๎องไมํผิดพลาด หากไมํเข๎าใจควรอํานข๎อความในบท
หรือตอนนั้นๆซ้ําอยํางละเอียดให๎ผู๎เรียนจดบันทึกสรุปข๎อมูลความรู๎ตํางๆ ที่ได๎จากการอําน โดยใช๎
ข๎อความภาษาตามความเข๎าใจของตนเอง จากนั้นพัฒนากระบวนการอํานเข๎าสูํการอํานอยํางมีวิจารณ 
ญาณ โดยให๎ผู๎เรียนวิเคราะห์ วิจารณ์ บทอํานที่ผู๎เรียนได๎อํานแล๎วแสดงความคิดเห็นในประเด็นที่
ผู๎เรียนมีความคิดเห็นสอดคล๎องหรือความคิดเห็นไมํสอดคล๎อง บางครั้งอาจขยายความสิ่งที่ได๎อํานโดย
การเชื่อมโยงความคิดจากบทอํานกับความรู๎เดิมโดยใช๎ภาษาอยํางถูกต๎อง 
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การน าความรู้ที่ได้จากการอ่านไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ โดยปลูกฝังคุณธรรม 
คํานิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ สอดแทรกในกิจกรรมสํงเสริมการอําน การอํานบท 
ความชีวประวัติบุคลสําคัญที่ทําคุณประโยชน์ให๎แกํประเทศชาติ การอํานนิทานคุณธรรมโดยบันทึก
ความรู๎ที่ได๎จากการอําน และประยุกต์ความรู๎ที่ได๎จากการอํานมาใช๎เพ่ือป้องกันและแก๎ปัญหาได๎อยํางมี
เหตุผล นอกจากนี้โรงเรียนควรมีกระบวนการพัฒนาการอํานสําหรับเด็กอํานไมํออกอํานไมํคลํอง เด็ก
ที่ต๎องการความชํวยเหลือเป็นพิเศษ กลุํมเด็ก Slow learning มีการสอนซํอมเสริม มีโครงการแก๎ไข
การอําน การเขียน โดยการสร๎างแบบฝึกการอํานให๎นักเรียนนําไปฝึกอํานที่บ๎านโดยอาศัยความรํวมมือ
ของผู๎ปกครอง  

การพัฒนาห๎องสมุด การทําแผนงานและโครงการห๎องสมุด โดยใช๎กระบวนการรูป 
แบบ PDCA คือ วงจรการบริหารงานคุณภาพประกอบด๎วย การวางแผน, การปฏิบัติ, การตรวจสอบ 
และการดําเนินการให๎เหมาะสม มีระบบการบริหารจัดการหนังสือและสื่อในห๎องสมุด มี การบริหาร
จัดการหนังสือ ดังนี้ 1. ห๎องสมุดจัดหนังสือตามหมวดหมูํ D.c  2. มีการลงทะเบียนหนังสือเข๎าใหมํ 3. 
เปิดโอกาสให๎กลุํมผู๎ใช๎มีสํวนรํวมในการคัดเลือกหนังสือที่ตรงตํอความต๎องการของผู๎ใช๎เข๎าห๎องสมุด 4. 
มีการจัดรายการทําทะเบียนหนังสือ ที่รับเข๎ามา และจําหนํายออกไป 5. มีการแยกวารสาร นิตยสาร 
สื่อสิ่งพิมพ์ หนังสือพิมพ์ วีซีดี วีดีโอ โดยการทําทะเบียนแยกตามสื่อแตํละประเภท 6. มีทะเบียน
บริการยืม-คืน หนังสือและสื่อในห๎องสมุด สํงเสริมให๎นักเรียนมีนิสัยรักการอํานจัดเวลาการเข๎าใช๎ห๎อง 
สมุดโดยเริ่มปลูกฝั่งกันตั้งแตํระดับชั้นอนุบาลเป็นต๎นมาจนถึงมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยจัดให๎ระดับชั้นละ 
1 ชั่วโมงตํอสัปดาห์ ทุกระดับชั้น ในระดับชั้นประถมศึกษาตอนต๎น ป1-3 สอนการปฏิบัติตน มารยาท 
ระเบียบเพ่ือการเข๎าใช๎บริการของห๎องสมุดการดูแลรักษาหนังสือ การใช๎หนังสือที่ถูกต๎อง ในระดับชั้น
ประถมศึกษาตอนปลาย ถึงระดับมัธยม สอนวิธีการใช๎ห๎องสมุดการสืบค๎นหนังสือ การใช๎ทรัพยากร
สารสนเทศที่ถูกต๎อง การเลือกอํานหนังสือตามความสนใจ การเขียนบันทึกความรู๎จากสิ่งที่อําน การ
เขียนแหลํงสืบค๎นอ๎างอิง สํงเสริมห๎องสมุดเป็นแหลํงเรียนรู๎ มีการจัดบรรยากาศมุมความรู๎ตํางๆ อยําง
เหมาะสมสอดคล๎องกับวัยของนักเรียน จัดบรรยากาศสิ่งแวดล๎อมและแหลํงเรียนรู๎ที่สํงเสริมการอําน
ภายในและภายนอกห๎องเรียนโรงเรียนสามารถใช๎ทุกพ้ืนที่ในการจัดสํงเสริมบรรยากาศการอํานกระตุ๎น 
การสร๎างแหลํงเรียนรู๎จากนักเรียนเพ่ือฝึกการอําน กระบวนการคิด การวางแผนการทํางาน บุคลากร
ทุกคนมีบทบาทสํงเสริมการอํานโดยบูรณาการงานรํวมกันมีเป้าหมายเดียวกัน อาจใช๎เทคโนโลยีมา
สร๎างสภาพแวดล๎อมสํงเสริมการอํานทุกสถานที่ในโรงเรียนสนับสนุนให๎นักเรียนต๎องอําน สนับสนุนให๎
ผู๎ปกครองรํวมกิจกรรมสํงเสริมการอําน ใช๎การเสริมแรงด๎วยการมอบของรางวัล  

บุคลากรมีบทบาทและหน๎าที่ในการสํงเสริมการอํานอยํางชัดเจน มีคําสั่งแตํงตั้ง
คณะกรรมการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมโดยให๎กลุํมบุคลากรที่มีความเกี่ยวข๎องโดยตรงบุคลากร
กลุํมสาระการเรียนรู๎ภาษาไทยเป็นแกนนําดําเนินการจัดโครงการ/กิจกรรมสํงเสริมการอําน และ
กระจายงานกิจกรรมตํางๆ สูํบุคลากรในทุกกลุํมสาระและบุคลากรในสถานศึกษาทุกทํานให๎มีสวนรํวม
อยํางทั่วถึง และเข๎ารํวมทุกกิจกรรมของโรงเรียน มีการสํงเสริมบุคลากร เข๎ารับการอบรม ศึกษาดูงาน
เกี่ยวกับการสํงเสริมการอํานนําความรู๎ ความเข๎าใจจากการประชุม อบรม ศึกษาดูงานมาขยายผลใน
การดํางานโรงเรียนแกนนําการอําน  
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นอกจากนี้ ผู๎บริหารโรงเรียนมีการสร๎างความเข๎าใจและความตระหนักแกํบุคลากร
ให๎เห็นถึงความสําคัญของการอํานและโครงการโรงเรียนแกนนําการอําน มีการสร๎างความเข๎าใจ
ประชุมชี้แจง และชี้ให๎เห็นความสําคัญของโครงการสนับสนุนงบประมาณวัสดุอุปกรณ์ ในการ
ดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมสํงเสริมการอํานเป็นอยํางดีและเป็นแบบอยํางที่ดี และสร๎างความ
รํวมมือระหวําง โรงเรียน บ๎าน และชุมชนในการชํวยกันสํงเสริมการอําน ดังภาพที่ 3  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4.7  แนวปฏิบัติที่ดีของการดําเนินงานของโรงเรียนแกนนําการอําน สังกัดสํานักการศึกษา 
               กรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบัง ด๎านที่ 2  ด๎านการสํงเสริมการอําน 
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3.2.3. ด๎านที่ 3 การนิเทศติดตามอยํางมีระบบ  

การนิเทศติดตามถือเป็นขั้นตอนท่ีสําคัญในการดําเนินงานเพ่ือที่จะได๎ทราบผลลัพธ์ 
อุปสรรคและปัญหาตํางๆ ของโครงการ/กิจกรรมที่ดําเนินงาน สถานศึกษามีแนวทางการนิเทศติดตาม
ผลดังนี้ 

การนิเทศติดตามผลการดําเนินงาน แบํงเป็น 2 สํวน ได๎แกํการนิเทศติดตามผลการ
ดําเนินงานตนเอง และการนิเทศติดตามผลการดําเนินงานจากหนํวยงานภายนอกในแตํละสํวนมีราย 
ละเอียดการดําเนินงานดังนี้  

1. โรงเรียนควรมีการนิเทศติดตามผลการดําเนินงานตนเองได๎แกํ การนิเทศติดตาม
โครงการ/กิจกรรม และการประเมินสภาพการอํานของนักเรียนสําหรับโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหา 
นคร ใช๎คูํมือการประเมินตนเองของโรงเรียนด๎านการอําน ของนักเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เป็น
แบบทดสอบการอํานตั้งแตํนักเรียนในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 ดังนี้ ให๎โรงเรียนแตํงตั้งคณะ 
กรรมการดําเนินการอํานทุกระดับชั้นของโรงเรียน โดยให๎คณะกรรมการประเมินการอํานของนักเรียน 
เดือนละ 1 ครั้ง ในภาคเรียนที่ 1 เริ่มตั้งแตํเดือนมิถุนายน -กันยายน ภาคเรียนที่ 2 เริ่มตั้งแตํเดือน
พฤศจิกายน-มีนาคม และให๎สรุปผลการประเมินที่หนํวยศึกษานิเทศก์ สํานักการศึกษาภายในวันที่ 5 
ของเดือนถัดไป  

นอกจากนี้ ลักษณะของเกณฑ์การทดสอบการอํานเป็นที่ลักษณะคะแนน 0 1 ไมํ
สอดคล๎องตามศักยภาพของผู๎เรียน เนื่องจากลักษณะของนักเรียนบางคนอํานคําได๎ แตํอํานประโยค
ไมํได๎บางคนอํานประโยคได๎ แตํอํานคําไมํได๎ ควรใช๎เกณฑ์แบบรูบิคให๎สอดคล๎องกับสภาพของนักเรียน  
และครูต๎องนิเทศติดตามนักเรียนเป็นรายบุคล การประเมินโครงการในโรงเรียนควรประเมินตามวัตถุ 
ประสงคแ์ละสร๎างความเข๎าใจให๎แกํผู๎ได๎รับการประเมิน ประเมินไปทําอะไร เพ่ือพัฒนาปรับปรุง และมี
การใช๎รูปแบบการประเมินให๎เหมาะสมกับโครงการและกิจกรรม เชํน ควรใช๎กระบวนการ PLC ในการ
นิเทศติดตามการสอนของครูเพ่ือสะท๎อนผลแบบมีสํวนรํวมในห๎องเรียน เป็นต๎น  

2. การนิเทศติดตามผลการดําเนินงานจากหนํวยงานภายนอก ได๎แกํ ประเมินโรง 
เรียนแกนนําการอํานเพ่ือควบคุมคุณภาพและเสริมสร๎างความเข๎มแข็งของโรงเรียนแกนนําการอําน 
ขอบขํายและรายการนิเทศแบํงออกเป็น 4 สํวนดังนี้  สํวนที่1 แบบประเมินผลการดําเนินงานโรงเรียน
แกนนําการอําน สํวนที่ 2 ผลการปฏิบัติที่ได๎ผลดี (Best Practice) สํวนที่ 3 ผลการปฏิบัติงานดีเดํนใน
บทบาทของการเป็นโรงเรียนแกนนําการอําน สํวนที่ 4 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการ
ในการเสริมสร๎างโรงเรียนแกนนํา การอํานและการทดสอบมาตรฐานการประเมินความสามารถด๎าน
การอําน (Reading Test: RT) ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 โดยแบํงการทดสอบออกเป็น การอําน
รู๎เรื่อง การอํานออกเสียง ในโรงเรียนตนเอง ผลจากการทดสอบที่ได๎กลําวมาในข๎างต๎นจะสะท๎อนให๎
เห็นถึงสภาพการอํานของผู๎เรียน และพัฒนาการความก๎าวหน๎าการอํานของนักเรียนปกติและนักเรียน
ที่มีปัญหาการอํานท่ีได๎รับการแก๎ไขและสํงเสริมการอํานจากการเข๎ารํวมโครงการ/กิจกรรมสํงเสริมการ
อําน เพ่ือนํามาเป็นข๎อมูลในการวางแผนการดําเนินงานสํงเสริมการอําน  ดังภาพที่ 4 
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ภาพที่ 4.8  แนวปฏิบัติที่ดีของการดําเนินงานของโรงเรียนแกนนําการอําน สังกัดสํานักการศึกษา 

 กรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบัง ด๎านที่ 3 การนิเทศติดตามอยํางมีระบบ 
 
 

4. ข้อเสนอแนะเพื่อน าแนวปฏิบัติไปสู่การด าเนินงาน 
    4.1 ข๎อเสนอแนะ ตํอแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาการดําเนินงานโรงเรียนแกนนําการ

อําน ในภาพรวม 
4.1.1 ควรมีการตรวจสอบการอํานออกเขียนได๎สําหรับเด็กที่ย๎ายเข๎ากลางปี นัก 

เรียนมีสภาพการอํานเป็นอยํางไร เนื่องจากโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครไมํสามารถคัดเลือกผู๎  
เรียนที่มาเข๎าเรียนได๎ ดังนั้นนักเรียนจึงมีความแตกตํางกันสูงมาก 

  

4.1.2 ควรมีการนําผลประเมินความสามารถด๎านการอําน (Reading Test: RT) 
มาวิเคราะห์เพ่ือชํวยเพิ่มเติมกลยุทธ์ ในการวางแผนพัฒนาการอําน 
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4.1.3 ควรกําหนดเกณฑ์ทดสอบการอํานให๎เหมาะสมกับศักยภาพของผู๎เรียน
เนื่องจากมีปัจจัยสภาพแวดล๎อมอ่ืนๆ ที่มีผลกับสมาธิ ความตั้งใจเจตคติของผู๎เรียนที่สํงผลตํอความ 
สามารถการอํานของนักเรียน 

 

4.1.4 ควรมีการพัฒนาและแก๎ไขปัญหาการอํานให๎ถึงระดับชั้นมัธยมอยํางตํอ 
เนื่อง เพราะการแก๎ไขและการสํงเสริมพัฒนาการอํานของนักเรียนสํวนใหญํเน๎นเพียงแคํเด็กในระดับ 
ชั้นประถมศึกษา 

 

4.1.6 ควรจัดทํารํางแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาการดําเนินงานโรงเรียนแกนนํา
การอํานเป็นรูปแบบที่ชัดเจน จะสํงเสริมและพัฒนาได๎มากขึ้นและควรขยายผลตํอไปยังโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครจะเป็นประโยชน์ และเป็นแนวทางในการปฏิบัติเดียวกัน 

 

4.2 ข๎อเสนอแนะแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาการดําเนินงานโรงเรียนแกนนําการอําน 
สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบัง ในรายด๎าน 

  

4.2.1 ด๎านที่ 1 ระบบสารสนเทศการสํงเสริมการอําน   
4.2.1.1 โรงเรียนควรวิเคราะห์ปัญหาเกี่ยวกับการอํานและการเขียนของ

นักเรียนด๎วยการใช๎แบบคัดกรองการอํานออกเขียนได๎ หรือผลจากการทดสอบการอํานออกเขียนได๎ 
และนําผลจากการคัดกรองหรือทดสอบมาใช๎ในการวางแผนกลยุทธ์เพื่อแก๎ปัญหาการอํานของนักเรียน
ให๎สอดคล๎องกับบริบทของโรงเรียน 

4.2.1.2 ควรมีการเปิดโอกาสให๎มีการแลกเปลี่ยนโครงการหรือกิจกรรม
สํงเสริมการอํานที่ประสบความสําเร็จไปยังโรงเรียนใกล๎เคียง หรือในเครือขํายของโรงเรียนเพ่ือแลก 
เปลี่ยนเรียนรู๎และขยายผล  

          

4.2.2 ด๎านที่ 2 การสํงเสริมการอําน 
4.2.2.1 โรงเรียนสามารถใช๎ทุกพ้ืนที่ในการจัดสํงเสริมบรรยากาศการ

อําน กระตุ๎นการสร๎างแหลํงเรียนรู๎จากนักเรียนเพ่ือฝึกการอําน กระบวนการคิด การวางแผนการ
ทํางาน 

4.2.2.2 การวัดความรู๎ความสามารถด๎านการอํานของผู๎เรียนควรวัดตาม
ศักยภาพของนักเรียนให๎เหมาะสมกับระดับความรู๎และวัยของผู๎เรียน  

4.2.2.3 โรงเรียนควรจัดสรรเวลาและดําเนินกิจกรรมสํงเสริมการอําน
อยํางตํอเนื่อง ถึงแม๎จะมีนโยบายหรือกิจกรรมอ่ืน ๆ แทรกเข๎ามาทําให๎กิจกรรมสํงเสริมการอํานถูก
ปลํอยปะละเลยและขาดการติดตามผลอยํางตํอเนื่อง  
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4.2.3 ด๎านที่ 3 การนิเทศติดตามอยํางมีระบบ 
4.2.3.1 ควรพิจารณาเกณฑ์การทดสอบการอํานให๎มีความยืดหยุํนและ

เหมาะสมกับศักยภาพของนักเรียน บางคนอํานคําได๎ แตํอํานประโยคไมํได๎บางคนอํานประโยคได๎ แตํ
อํานคําไมํได๎ 

4.2.3.2 ควรจัดอบรมหรือให๎ความรู๎ความเข๎าใจและความสําคัญของการ 
ประเมินโครงการ  

4.2.3.3 ควรใช๎รูปแบบการประเมินที่หลากหลายเหมาะสมกับรูปแบบ
ของโครงการ/กิจกรรม เชํน กระบวนการ PLC กระบวนการรูปแบบ PDCA เป็นต๎น 
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บทท่ี 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ  

 
การวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน  สังกัด

ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบัง เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
ที่ศึกษาแนวทางการด าเนินงานส่งเสริมการอ่านของโรงเรียนแกนน าการอ่านสังกัดส านักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบัง มีรายละเอียดดังนี้  
 
5.1 สรุปผลการวิจัย 
 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการท าวิจัยโดยสรุปเป็นประเด็นดังต่อไปนี้ 
 

5.1.1 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
การวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน  สังกัด

ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบัง เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
โดยมีวัตถุประสงค์หลักคือ เพ่ือถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการ
อ่าน เขตลาดกระบัง สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร และมีวัตถุประสงค์เฉพาะ ดังนี้ เพ่ือสร้าง
แนวปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน เขตลาดกระบัง สังกัดส านักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร และเพ่ือตรวจสอบแนวปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน เขต
ลาดกระบัง สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร 

 

5.1.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
5.1.2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเพ่ือถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงานโรงเรียน

แกนน า การอ่าน เขตลาดกระบัง สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร คือ ตัวแทนจากโรงเรียนใน
เขตลาดกระบัง สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร ที่ได้รับรางวัลโรงเรียนแกนน าการอ่านยอด
เยี่ยม ระหว่างปี พ.ศ. 2558-2559 มีจ านวน ทั้งสิ้น 3 โรงเรียน รวม 15 คน 

5.1.2.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเพื่อตรวจสอบแนวปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงานโรงเรียนแกน
น าการอ่านเขตลาดกระบัง สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร คือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการด าเนิน 
งานโรงเรียนแกนน าการอ่าน จ านวน 20 โรงเรียน ในเขตลาดกระบัง สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพ 
มหานคร โดยแบ่งออกเป็น 4 เครือข่าย รวม 20 คน 
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5.1.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
5.1.3.1 เครื่องมือที่ใช้ในการถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีประกอบด้วย  
1. แบบสังเคราะห์เอกสาร ประกอบด้วย 3 ด้าน ดังนี้  

1.1 ด้านระบบสารสนเทศการส่งเสริมการอ่าน ได้แก่ แผนงาน กลยุทธ์ โครงการ 
แผนปฏิบัติงานส่งเสริมการอ่าน  

1.2 ด้านการนิเทศติดตามอย่างมีระบบได้แก่ การติดตามประเมินผลการด าเนิน 
งานตามแผนงาน โครงการหรือกิจกรรมที่ส่งเสริมการอ่าน การประเมินตนเอง และการน าผลการ
ประเมินมาปรับปรุงพัฒนากิจกรรมการอ่านอย่างเป็นระบบ  

1.3 ด้านการส่งเสริมการอ่าน ซึ่งประกอบไปด้วย การจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนที่ส่งเสริมการอ่าน การพัฒนาห้องสมุดการจัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริม
การอ่าน บทบาทและหน้าที่ของบุคลากรในการส่งเสริมการอ่าน 

2. แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ประกอบด้วย 3 ด้าน ดังนี้  
2.1 ด้านระบบสารสนเทศการส่งเสริมการอ่าน ได้แก่ แผนงาน กลยุทธ์ โครงการ 

แผนปฏิบัติงานส่งเสริมการอ่าน  
2.2 ด้านการนิเทศติดตามอย่างมีระบบ ได้แก่ การติดตามประเมินผลการด าเนิน 

งานตามแผนงาน โครงการหรือกิจกรรมที่ส่งเสริมการอ่าน การประเมินตนเอง และการน าผลการ
ประเมินมาปรับปรุงพัฒนากิจกรรมการอ่านอย่างเป็นระบบ  

2.3 ด้านการส่งเสริมการอ่าน ซึ่งประกอบไปด้วย การจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนที่ส่งเสริมการอ่าน การพัฒนาห้องสมุด การจัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริม
การอ่าน บทบาทและหน้าที่ของบุคลากรในการส่งเสริมการอ่าน 

5.1.3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการตรวจสอบแนวปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงานโรงเรียน
แกนน าการอ่านเขตลาดกระบัง สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร คือ ประเด็นค าถามปลายเปิด 
เกี่ยวกับแนวปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน เขตลาดกระบัง สังกัดส านัก
การศึกษากรุงเทพมหานคร 
 

5.1.4 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย 
การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยผู้วิจัยด าเนินการมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
1. การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยเพ่ือถอดบทเรียนของการด าเนินงานโรงเรียนแกนน า        

การอ่าน เขตลาดกระบัง สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสังเคราะห์
เอกสารและการสัมภาษณ์ โดยมีขั้นตอนดังนี้  ผู้วิจัยท าหนังสือเพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูล
การวิจัยแบบสังเคราะห์เอกสารจากคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้า
คุณทหารลาดกระบัง ถึงกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก จ านวน 3 โรงเรียน เพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูล
โดยการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูลพร้อมส่งประเด็นการสัมภาษณ์เกี่ยวกับการด าเนินงานโรงเรียนแกน
น าการอ่าน ให้กลุ่มผู้ให้ข้อมูลได้ศึกษาล่วงหน้า จากนั้นนัดหมายกลุ่มผู้ให้ข้อมูลเพ่ือเดินทางไปสัมภาษณ์
ด้วยตนเองโดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง และศึกษาเอกสารร่องรอยการด าเนินงานโดยใช้
แบบสังเคราะห์เอกสารด าเนินการสัมภาษณ์ตามประเด็นที่ก าหนด น าข้อมูลที่ได้จากการถอดบทเรียน
แนวปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่านของโรงเรียนในเขตลาดกระบัง สังกัดส านัก
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การศึกษากรุงเทพมหานครที่ได้รับรางวัลโรงเรียนแกนน าการอ่านยอดเยี่ยมมาสร้างแนวปฏิบัติที่ดีของ
การด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน 

2. การตรวจสอบแนวปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน เขตลาดกระบัง 
สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร มาตรวจสอบด้วยวิธีการสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดย
แบ่งออกเป็น 2 ครั้ง ดังนี้ ครั้งที่ 1 สนทนากลุ่ม ส าหรับ ผู้บริหาร ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน /รอง
ผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ จ านวน 8 ท่าน ครั้งที่ 2 สนทนากลุ่ม ส าหรับ ตัวแทนคณะครูที่
ด าเนินโครงการโรงเรียนแกนน าการอ่าน /ครูบรรณารักษ์ห้องสมุด จ านวน 12 ท่าน สรุปผลการ
สนทนากลุ่มและน าผลการตรวจสอบแนวปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน เขต
ลาดกระบัง สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานครไปใช้ในการปรับแนวปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงาน
โรงเรียนแกนน าการอ่าน เขตลาดกระบัง สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร  
 

5.1.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยเพื่อถอดบทเรียนของการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน 

เขตลาดกระบัง สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการ
รวบรวมข้อมูลโดยการสังเคราะห์เอกสารและการสัมภาษณ์ ควบคู่กันไป ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) โดยผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์และการสังเคราะห์เอกสารจ าแนกตาม
ประเด็นของกรอบแนวคิดการวิจัย จากนั้นท าการเปรียบเทียบข้อมูล (Comparison) โดยการน าข้อ 
มูลที่ได้มาเปรียบเทียบหาความสัมพันธ์ความสอดคล้องหรือความขัดแย้งของข้อมูลโดยท าเป็นตาราง
หาความสัมพันธ์ของข้อมูลต่างๆ และศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวกับแนวคิด หลักการและทฤษฎี
การส่งเสริมการอ่านในลักษณะต่างๆ ประกอบเพ่ิมเติม ท าการสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้ โดยการจ าแนก
ประเภทข้อมูล (Typological Analysis) ตามประเด็นกรอบแนวคิดของการวิจัยในแต่ละด้าน แล้วน า
ข้อมูลที่ได้ทั้งหมดมาสร้างข้อสรุปเป็นแนวทางการพัฒนาแนวปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงานโรงเรียน
แกนน า การอ่าน เขตลาดกระบัง สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร โดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 
1. ร่างแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาการด าเนินงานของโรงเรียนแกนน าการอ่านในภาพรวม และ 2. ร่าง
แนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาการด าเนินงานของโรงเรียนแกนน าการอ่าน ในรายด้าน 

จากนั้นท าการตรวจสอบแนวปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน เขตลาด 
กระบัง สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร โดยการสนทนากลุ่ม ด าเนินการดังนี้ผู้วิจัยน าผู้มูลที่ได้
จากประเด็นค าถามปลายเปิดเกี่ยวกับแนวปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่านจาก
การสนทนากลุ่ม ทั้ง 2 ครั้ง โดยครั้งที่ 1 ได้ข้อมูลจาก ผู้บริหารสถานศึกษา และ ครั้งที่ 2 ได้ข้อมูล
จากตัวแทนครู ผู้วิจัยประมวลผลข้อมูลที่ได้การสนทนากลุ่มมาเปรียบเทียบตรวจสอบกับร่างแนว
ปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาการด าเนินงานของโรงเรียนแกนน าการอ่าน เพ่ือหาความสัมพันธ์ความสอด 
คล้องหรือความขัดแย้งของข้อมูล และน าข้อสรุปผลที่ได้จากการสนทนากลุ่มมาเพ่ิมเติมแนวทางใน
การสร้างแนวปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่านให้สมบูรณ์ 
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5.1.6 ผลการวิจัย  
ผลการพัฒนาแนวปฏิบัติที่ดีของการพัฒนาการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน เขตลาด 

กระบัง สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร แบ่งออกเป็น 2 ส่วนดังนี้  
1. แนวปฏิบัติที่ดีของการพัฒนาการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน เขตลาดกระบังสังกัด

ส านักการศึกษากรุงเทพมหานครในภาพรวม ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ ด้านที่ 1 ระบบสารสนเทศการ
ส่งเสริมการอ่าน โดยโรงเรียนมีการจัดท าแผนงาน กลยุทธ์ แผนปฏิบัติงาน และโครงการ ที่ส่งเสริมแก้ 
ไขปัญหาการอ่านของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง ด้านที่ 2 การส่งเสริมการอ่าน โรงเรียนจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนโดยส่งเสริมและบูรณาการกับการอ่าน ตามนโยบายในการแก้ปัญหาการอ่าน มีการพัฒนา
ห้องสมุดเพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนมีนิสัยรักการอ่าน รวมถึงการจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม และแหล่ง
เรียนรู้ ที่ส่งเสริมการอ่าน ทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน และบุคลากรทุกคนในโรงเรียนมีบทบาท
และหน้าที่ร่วมกันในการส่งเสริมการอ่านและด้านที่ 3 การนิเทศติดตามอย่างมีระบบ โรงเรียนมีการ
ติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการหรือกิจกรรมที่ส่งเสริมการอ่านด าเนินการ
ประเมินตนเอง มีการสรุป วิเคราะห์รายงานผล และน าผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาการท างาน
กิจกรรมส่งเสริมอ่าน  

2. แนวปฏิบัติที่ดีของการพัฒนาการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน เขตลาดกระบัง       
สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร รายด้านมีรายละเอียดดังนี้ 

2.1 ด้านที1่ ระบบระบบสารสนเทศการส่งเสริมการอ่าน โดยโรงเรียนมีแผนงานโครงการ 
ปฏิทินปฏิบัติงาน หรือกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน ในแผนงานวิชาการของโรงเรียน โดยการก าหนดกล
ยุทธ์ นโยบาย โครงการประกอบแผนงาน มีการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมส่ง 
เสริมการอ่านท่ีก าหนดไว้ โดยร่วมประชุมวางแผนตามขั้นตอน เริ่มจากประชุมคณะกรรมการเพ่ือวาง
แผนการด าเนินงาน ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ ก าหนดแผนงานโครงการและกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 
มอบหมายหาผู้รับผิดชอบ และชี้แจงให้บุคลากรทราบแนวทางการด าเนินงาน ติดตามผลการด าเนิน  
งานเป็นระยะ สรุปผลการด าเนินงาน และจัดท าเอกสารการด าเนินงาน มีการรวบรวมข้อมูลสถิติสาร 
สนเทศที่เกี่ยวข้องกับสภาพการอ่านของผู้เรียนเป็นฐานข้อมูลในการวางแผน อย่างต่อเนื่อง เพ่ือเป็น
ประโยชน์ต่อผู้ด าเนินงานพัฒนาและส่งเสริมการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนเพ่ือวางแผนการด าเนิน 
งานต่อไป 

2.2 ด้านที่ 2 ด้านการส่งเสริมการอ่าน โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริม
การมีการวางแผนโครงการที่ส่งเสริมแก้ไขปัญหาการอ่านของนักเรียนให้สอดคล้องกับนโยบายการแก้ 
ไขปัญหาการอ่าน โดยมีเป้าหมายและแนวทางปฏิบัติเดียวกัน มีการน าสภาพปัญหาและบริบทของ
สถานศึกษามาท าการวิเคราะห์ (การวิเคราะห์ SWOT) วางแผนให้เหมาะสมไปตามบริบทของโรงเรียน 
ที่เกี่ยวข้องกับการอ่านครอบคลุมทั้งสามประเด็นต่อไปนี้ โครงการที่เกี่ยวข้องกับการแก้ไขปัญหาการ
อ่าน โครงการส่งเสริมการอ่าน และโครงการพัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ซึ่งในแต่ละโครง 
การสามารถคิดหาแนวทางกิจกรรมย่อยที่ส่งเสริมสนับสนุนให้โครงการส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  
ควรจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการอ่านทุกกลุ่มสาระ มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีการบูร
ณาการการส่งเสริมการอ่านในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ในทุกระดับชั้นโดยสอดแทรกเนื้อหากิจกรรม ที่
อาศัยทักษะการอ่าน มีกระบวนการพัฒนาการอ่าน ในเชิงคุณภาพ ทักษะการคิด การอ่านจับใจความ 
การอ่านอย่างมีวิจารณญาณ การสืบค้นข้อมูลและถ่ายทอดสื่อสารความรู้นั้นออกด้วยการพูด การเขียน 
การอธิบาย การเล่าเรื่อง และการสร้างชิ้นงาน อ่านทุกกลุ่มสาระ สอดคล้องกับนโยบายในการ

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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แก้ปัญหาการอ่าน มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีการบูรณาการการส่งเสริมการอ่านในทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ในทุกระดับชั้นโดยสอดแทรกเนื้อหากิจกรรม ที่อาศัยทักษะการอ่าน มีกระบวนการพัฒนาการ
อ่าน ในเชิงคุณภาพ ทักษะการคิด การอ่านจับใจความ การอ่านอย่างมีวิจารณญาณ การสืบค้นข้อมูล
และถ่ายทอดสื่อสารความรู้นั้นออกด้วยการพูด การเขียน การอธิบาย การเล่าเรื่อง และการสร้าง
ชิ้นงาน และน าความรู้ที่ได้จากการอ่านไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ มีการจัดเวลาส าหรับกิจกรรมส่งเสริม
การอ่านแบ่งออกเป็นกิจกรรมที่ท าเป็นประจ าทุกวันตลอดปีการศึกษา และกิจกรรมที่จัดขึ้นตามวาระ 
มีกระบวนการพัฒนาการอ่านส าหรับเด็กอ่านไม่ออก อ่านไม่คล่อง เด็กที่ต้องการความช่วยเหลือเป็น
พิเศษ มีการสอนซ่อมเสริม มีโครงการแก้ไขการอ่าน การเขียนมีกระบวนการพัฒนาการอ่านส าหรับ
เด็กอ่านไม่ออก อ่านไม่คล่อง เด็กที่ต้องการความช่วยเหลือเป็นพิเศษ กลุ่มเด็ก Slow learning โดย
การสร้างแบบฝึกการอ่านให้นักเรียนน าไปฝึกอ่านที่บ้านโดยอาศัยความร่วมมือของผู้ปกครอง โดยการ
สร้างแบบฝึกการอ่านให้นักเรียนน าไปฝึกอ่านที่บ้านโดยอาศัยความร่วมมือของผู้ปกครอง มีการพัฒนา
ห้องสมุดส่งเสริมให้นักเรียนมีนิสัยรักการอ่านจัดเวลาการเข้าใช้ห้องสมุด ตั้งแต่ละดับชั้นอนุบาลถึง
มัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยจัดให้ระดับชั้นละ 1 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ ทุกระดับชั้น มีการจัดท าแผนงานและ
โครงการห้องสมุด โดยใช้กระบวนการรูปแบบ PDCA คือ วงจรการบริหารงานคุณภาพประกอบด้วย 
การวางแผน การปฏิบัติ การตรวจสอบ และการด าเนินการให้เหมาะสมรวมถึงการจัดบรรยากาศสิ่ง 
แวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมการอ่านภายในและภายนอกห้องเรียน บุคลากรมีบทบาทและหน้า 
ที่ในการส่งเสริมการอ่าน มีการออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมอย่างชัด 
เจน โดยมีบุคลากรกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยเป็นแกนน าด าเนินการจัดโครงการ/กิจกรรมส่งเสริม
การอ่าน และกระจายงานกิจกรรมต่างๆ สู่บุคลากรในทุกกลุ่มสาระและบุคลากรในสถานศึกษาทุก
ท่านให้มีสวนร่วมอย่างทั่วถึง และเข้าร่วมทุกกิจกรรมของโรงเรียน   

2.3 ด้านที่ 3 การนิเทศติดตามอย่างมีระบบสถานศึกษามีการนิเทศติดตามผลการด าเนิน 
งานโรงเรียนแกนน าการอ่านแบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่การนิเทศติดตามผลการด าเนินงานตนเอง และการ
นิเทศติดตามผลการด าเนินงานจากหน่วยงานภายนอก ในแต่ละส่วนมีรายละเอียดการด าเนินงานดังนี้ 

1. การนิเทศติดตามผลการด าเนินงานตนเองได้แก่ การนิเทศติดตามโครงการ/กิจกรรม 
และการประเมินสภาพการอ่านของนักเรียนโดยใช้คู่มือการประเมินตนเองของโรงเรียนด้านการอ่าน 
ของนักเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นแบบทดสอบการอ่านตั้งแต่นักเรียนในระดับชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 1-6 ดังนี้ ให้โรงเรียนแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการอ่านทุกระดับชั้นของโรงเรียน โดยให้คณะ 
กรรมการประเมินการอ่านของนักเรียน เดือนละ 1 ครั้ง ในภาคเรียนที่ 1 เริ่มตั้งแต่เดือนมิถุนายน -
กันยายน ภาคเรียนที่ 2 เริ่มตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน-มีนาคม และให้สรุปผลการประเมินที่หน่วย
ศึกษานิเทศก์ ส านักการศึกษาภายในวันที่ 5 ของเดือนถัดไป   

2. การนิเทศติดตามผลการด าเนินงานจากหน่วยงานภายนอก ได้แก่ ประเมินโรงเรียน
แกนน าการอ่านเพ่ือควบคุมคุณภาพและเสริมสร้างความเข้มแข็งของโรงเรียนแกนน าการอ่าน ขอบข่าย
และรายการนิเทศแบ่งออกเป็น 4 ส่วนดังนี้  ส่วนที่1 แบบประเมินผลการด าเนินงานโรงเรียนแกนน า
การอ่าน ส่วนที่ 2 ผลการปฏิบัติที่ได้ผลดี (Best Practice) ส่วนที่ 3 ผลการปฏิบัติงานดีเด่นในบทบาท
ของการเป็นโรงเรียนแกนน าการอ่าน ส่วนที่ 4 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการในการ
เสริมสร้างโรงเรียนแกนน า การอ่าน และการทดสอบมาตรฐานการประเมินความสามารถด้านการอ่าน 
(Reading Test: RT) ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 โดยแบ่งการทดสอบออกเป็น การอ่านรู้เรื่อง 
การอ่านออกเสียง ในโรงเรียนตนเอง ผลจากการทดสอบที่ได้กล่าวมาในข้างต้นจะสะท้อนให้เห็นถึง

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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สภาพการอ่านของผู้เรียน และพัฒนาการความก้าวหน้าการอ่านของนักเรียนปกติและนักเรียนที่มี
ปัญหาการอ่านที่ได้รับการแก้ไขและส่งเสริมการอ่านจากการเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมการ
อ่าน เพ่ือน ามาเป็นข้อมูลในการวางแผนการด าเนินงานส่งเสริมการอ่าน 

 
5.2 อภิปรายผลการวิจัย 
 

จากผลการวิจัยพบประเด็นส าคัญท่ีผู้วิจัยน ามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
ผลการสร้างแนวปฏิบัติที่ดีของการพัฒนาการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน เขตลาด 

กระบัง สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานครแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้  
 

5.2.1 แนวปฏิบัติที่ดีของการพัฒนาการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน เขต
ลาดกระบัง สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร ในภาพรวม   

แนวปฏิบัติที่ดีของการพัฒนาการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน เขตลาดกระบัง สังกัด
ส านักการศึกษากรุงเทพมหานครในภาพรวม ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ ด้านที่ 1 ระบบสารสนเทศการ
ส่งเสริมการอ่าน โดยโรงเรียนมีการจัดท าแผนงาน กลยุทธ์ แผนปฏิบัติงานและโครงการที่ส่งเสริมแก้ไข
ปัญหาการอ่านของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง ด้านที่ 2 การส่งเสริมการอ่าน โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนโดยส่งเสริมและบูรณาการกับการอ่าน ตามนโยบายในการแก้ปัญหาการอ่าน  มีการพัฒนา
ห้องสมุดเพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนมีนิสัยรักการอ่าน รวมถึงการจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม และแหล่ง
เรียนรู้ ที่ส่งเสริมการอ่าน ทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน และบุคลากรทุกคนในโรงเรียนมีบทบาท
และหน้าที่ร่วมกันในการส่งเสริมการอ่าน และด้านที่ 3 การนิเทศติดตามอย่างมีระบบ โรงเรียนมีการ
ติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการหรือกิจกรรมที่ส่งเสริมการอ่าน ด าเนินการ
ประเมินตนเอง มีการสรุป วิเคราะห์รายงานผล และน าผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาการท างาน
กิจกรรมส่งเสริมอ่าน ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางกระบวนการสร้างและพัฒนาโรงเรียนแกนน าการอ่าน
ของหน่วยศึกษานิเทศก์ ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2558:14) การสร้างและพัฒนาโรงเรียน
แกนน าการอ่านให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ จ าเป็นที่จะต้องวางแผนการด าเนินงานให้
เหมาะสมต่อบริบทของโรงเรียน สามารถใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างเต็มประสิทธิภาพ ในขณะเดียวกันก็
สามารถบริหารโครงการให้ส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งใจไว้จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการก าหนดแผน 
ปฏิบัติการร่วมกัน และจากบทความจากบทความในการประชุมวิชาการ Thailand Conference on 
Reading 2011จัดโดยส านักงานอุทยานการเรียนรู้ TK Park วันที่ 24-25 สิงหาคม พ.ศ. 2554 ได้
กล่าวถึง การพัฒนาทักษะและความสามารถในการอ่าน ดังนี้ การจัดการศึกษาในระบบโรงเรียนโดย
เน้นการอ่านและการเขียนบูรณาการในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพ่ือยกระดับทักษะการอ่านของนัก  
เรียน และท าให้ครูทุกคนตระหนักเห็นความส าคัญของการสอนอ่านและการเขียน เพ่ือเป็นพ้ืนฐานใน
การเรียนรู้ของนักเรียน จัดการเรียนการสอนโดยเน้นให้นักเรียนมีทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสน 
เทศ และรู้จัก เลือกรับ ประเมิน และใช้ประโยชน์จากสารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีจริย  
ธรรม ส่งเสริมให้นักเรียนอ่านหนังสือที่มีคุณภาพ เช่น วรรณกรรมระดับโลก วรรณกรรมส าหรับเยาว 
ชน เพ่ือส่งเสริมความรู้ ความคิดที่กว้างขวางและในเชิงลึก และให้มีการพูดคุย/แลกเปลี่ยนความคิด  
เห็น นอกจากนี้ ทองดี ดวงรัตน์ (2553: 148-152) ได้ท าการวิจัยศึกษาความพร้อมในการส่งเสริมการ
อ่านภาษาไทยของโรงเรียนปริยัติรังสรรค์ จังหวัดเพชรบุรี ใน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านผู้บริหาร ด้านบุคลากร 
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ด้านวัสดุอุปกรณ์ ด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านนักเรียน พบว่าโดยภาพรวมและรายด้านอยู่
ในระดับมาก โดยสรุปรายละเอียดในแต่ละด้านได้ดังต่อไปนี้ 1. ด้านผู้บริหาร มีการก าหนดนโยบาย
และแผนที่เก่ียวข้องรวมถึงการด าเนินงานตามแผน โดยจัดให้มีการจัดท าโครงการพัฒนาการอ่านโครง 
การอ่านเสริมเพ่ิมปัญญา โครงการส่งเสริมการอ่านกับห้องสมุด เป็นต้น 2. ด้านบุคลากร ครูมีส่วนร่วม
ในการจัดท าแผนงาน/โครงการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านภาษาไทยอย่างสม่ าเสมอ โดยเน้นให้ครู
เป็นผู้ที่มีองค์ความรู้เกี่ยวกับภาษาไทย 3. ด้านวัสดุอุปกรณ์ โรงเรียนส่งเสริมให้ครูใช้สื่อในการจัดกิจ 
กรรมส่งเสริมภาษาไทย ได้แก่ ต ารา แบบเรียนของนักเรียนในชั้นเรียน รูปภาพ ซีดีเกี่ยวกับการอ่าน
ภาษาไทย เพาเวอร์พ้อย ซึ่งเป็นการกระตุ้นให้นักเรียนเกิดความสนใจเข้าร่วมกิจกรรมและท าให้เกิด
การเรียนรู้ได้เร็วขึ้น 4. ด้านการจัดการเรียนการสอน มีวิธีการที่หลากหลาย ส่งเสริมให้นักเรียนได้มี
ส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้และแนะน านักเรียนกลุ่มอ่อนอย่างใกล้ชิด สร้างแบบฝึกอ่านส าหรับให้
นักเรียนฝึกอ่าน รวมถึงมีการประเมินอย่างหลากหลาย และ 5. ด้านนักเรียนจากการที่โรงเรียนให้
ความส าคัญต่อการสร้างนิสัยรักการอ่านให้กับนักเรียนที่ขาดความพร้อม และนักเรียนในกลุ่มที่ยังอ่าน
ไม่คล่องได้รับการพัฒนาท าให้ผู้เรียนมีพัฒนาการอ่านที่ดีข้ึน  

จากข้อมูลในข้างต้นชี้ให้เห็นว่า ระบบสารสนเทศการส่งเสริมการอ่าน การจัดท าแผนงาน 
กลยุทธ์ แผนปฏิบัติงานและโครงการที่ส่งเสริมแก้ไขปัญหาการอ่าน การส่งเสริมการอ่าน โดยการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนโดยส่งเสริมและบูรณาการกับการอ่าน และการนิเทศติดตามอย่างมีระบบ 
จะช่วยให้เกิดการพัฒนาการอ่านให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

 

5.2.2 แนวปฏิบัติที่ดีของการพัฒนาการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน เขตลาด 
กระบัง สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร รายด้านมีรายละเอียด ดังนี้ 

5.2.2.1 ด้านที่ 1 ระบบสารสนเทศการส่งเสริมการอ่าน   
โดยโรงเรียนมีการจัดท าแผนงาน กลยุทธ์ แผนปฏิบัติงาน และโครงการ ที่ส่งเสริม

แก้ไขปัญหาการอ่านของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้เกิดแนวปฏิบัติที่ดีท าให้การด าเนินงานมีจุด  
หมายเดียวกัน มีแผนงานชัดเจน สามารถจัดบุคคลากรตามหน้าที่ที่เหมาะสม เตรียมงบประมาณ
จัดสรรอย่างถูกต้อง และมีบรรยากาศการท างานที่สอดคล้องเป็นแนวทางเดียวกันซึ่งสอดคล้องกับ
เกณฑ์คุณภาพการประเมินโรงเรียนแกนน าการอ่าน (ส านักการศึกษา หน่วยศึกษานิเทศก์ กลุ่มงาน
นิเทศการศึกษา 2558) ในส่วนที่ 1 ผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนแกนน าการอ่าน สถานศึกษามีข้อ 
มูลมีระบบ แผนงาน แผนกลยุทธ์ โครงการ แผนปฏิบัติงาน เพ่ือพัฒนาการอ่านของนักเรียน และน า
แผนปฏิบัติงานเพ่ือน าไปสู่การจัดการเรียนการสอนที่ชัดเจนและสอดคล้องกับนโยบายในการแก้ไข
ปัญหาการอ่าน และสอดคล้องกับแนวทางกระบวนการสร้างและพัฒนาโรงเรียนแกนน าการอ่านของ
หน่วยศึกษานิเทศก์ ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2558:14) การสร้างและพัฒนาโรงเรียนแกน
น าการอ่านให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ จ าเป็นที่จะต้องวางแผนการด าเนินงานให้เหมาะ 
สมต่อบริบทของโรงเรียน สามารถใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างเต็มประสิทธิภาพ ในขณะเดียวกันก็สามารถ
บริหารโครงการให้ส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งใจไว้จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการก าหนดแผนปฏิบัติการ
ร่วมกัน 

 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ดังนั้น การที่โรงเรียนมีการจัดท าแผนงาน กลยุทธ์ แผนปฏิบัติงาน และโครงการ ที่
ส่งเสริมแก้ไขปัญหาการอ่านของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้เกิดแนวปฏิบัติที่ดีท าให้การด าเนินงาน
มีจุดหมายเดียวกัน มีแผนงานชัดเจน สามารถจัดบุคคลากรตามหน้าที่ที่เหมาะสม เตรียมงบประมาณ
จัดสรรอย่างถูกต้อง 

  

5.2.2.2 ด้านที่ 2 การส่งเสริมการอ่าน  
โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยส่งเสริมและบูรณาการกับการอ่าน ตาม

นโยบายในการแก้ปัญหาการอ่าน มีการพัฒนาห้องสมุดเพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนมีนิสัยรักการอ่านรวม 
ถึงการจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ ที่ส่งเสริมการอ่าน ทั้งภายในและภายนอกห้อง 
เรียน และบุคลากรทุกคนในโรงเรียนมีบทบาทและหน้าที่ร่วมกันในการส่งเสริมการอ่าน ซึ่งสอดคล้อง
กับ ธีร์ จินกราน (2556:117) กล่าวถึงแนวทางการส่งเสริมการอ่านสรุปได้ดังนี้ 1. เสริมเวลาการสอน
และการอ่านนักเรียนควรที่จะต้องได้รับการพัฒนาทักษะพ้ืนฐานทางภาษาที่แข็งแกร่งตั้งแต่ระดับ 
ประถมต้น และจัดเวลาให้การสอนภาษาอย่างเพียงพอ 2. การเรียนรู้ภายในชั้นเรียนด้วยระบบที่มี
ประสิทธิภาพ ได้แก่เพ่ิมเวลาให้นักเรียนในการท ากิจกรรมและเพ่ิมโอกาสส าหรับการเรียนในเชิงรุก
มากขึ้นการประเมินทักษะย่อยต่างๆ ด้านภาษาอย่างเหมาะสมเป็นประจ า และกลยุทธ์ที่เอาใจใส่นัก  
เรียนที่ขาดความพร้อมให้มากขึ้น รวมทั้งการสอนที่มีการแยกแยะความสามารถของนักเรียนปรับการ
สอนให้เข้ากับระดับความสามารถในการอ่านของนักเรียน 3. ความเข้าใจของผู้สอนและการใช้กลยุทธ์
การอ่านที่มีประสิทธิภาพครูผู้สอนจ าเป็นต้องเข้าใจถึงแนวคิดกลยุทธ์ในการสอนการอ่าน รวมถึงการ
ฝึกและใช้สื่อที่เหมาะสม 4. ความเข้าใจความส าคัญของการอ่าน และการสร้างบรรยากาศ สภาพแวด 
ล้อมก็เป็นเรื่องส าคัญเช่นเดียวกัน เพ่ือให้มั่นใจว่านักเรียนทุกคนจะบรรลุถึงผลลัพธ์ด้านการอ่านพ้ืน  
ฐาน กิจกรรมที่ส าคัญเช่น การสร้างห้องสมุดโรงเรียนและชั้นเรียน การจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านที่
โรงเรียน และการร่วมมือกับผู้ปกครอง เพราะการสนับสนุนจากที่บ้านจะช่วยเสริมทักษะการอ่านและ
นิสัยรักการอ่าน 6. การส่งเสริมวัฒนธรรมการอ่าน:วิสัยทัศน์ของโรงเรียน “อ่าน” วิธีการแบบร่วมมือ
กันท าทั้งโรงเรียน ครูทุกคนควรส่งเสริมการอ่านภายในชั้นเรียน ท าตัวเป็นแบบอย่าง แสดงให้นักเรียน
เห็นว่าครูก็อ่านเช่นกันนอกจากนี้ควรจัดให้มีงานการส่งเสริมการอ่าน เช่นการแข่งขัน ชมรมหนังสือ 
และการจัดแสดงเพ่ือให้ผู้ปกครองเห็นถึงความส าคัญของการอ่านและสนับสนุนให้ลูกอ่านเพ่ือความ
เพลิดเพลินที่บ้าน นอกจากนี้ยังมีงานวิจัยและบทความต่างๆที่ชี้ให้เห็นว่าการพัฒนาห้องสมุดเพ่ือส่ง 
เสริมให้นักเรียนมีนิสัยรักการอ่าน รวมถึงการจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ ที่ส่งเสริม
การอ่าน ทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน และบุคลากรทุกคนในโรงเรียนมีบทบาทและหน้าที่ร่วมกัน
ในการส่งเสริมการอ่าน ซ่ึงประเด็นต่างๆเหล่านี้มีส่วนสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาการอ่านแก่ผู้เรียนดังนี้  
ไข่มุก เหล่าสุนทร (2550 : 99-100) ได้เขียนบทความเผยแพร่ในวารสารวิจัยและนวัตกรรมสาธิต ใน
หัวข้อห้องสมุดโรงเรียนกับกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน ดังนี้ ห้องสมุดเป็นแหล่งรวบรวมวัสดุสารนิเทศ
ทุกชนิด ได้แก่ วารสาร นิตยสาร สิ่งพิมพ์ต่างๆ สื่อโสตทัศนวัสดุ และวัสดุอิเล็กทรอนิกส์ สอดคล้องกับ
หลักสูตรปัจจุบันที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนรู้จักศึกษาค้นคว้าด้วยตัวเองนอกจากนี้ห้องสมุดจัดตั้งขึ้นเพ่ือส่งเสริม
ปลูกฝังนิสัยการมีวินัยมีนิสัยรักความสะอาด ความเป็นระเบียบเรียบร้อย ตลอดจนปูพ้ืนฐานส าหรับ
การใช้ห้องสมุดประเภทอ่ืนและการศึกษาตลอดชีวิต ห้องสมุดของแต่ละโรงเรียนแต่ละแห่งต่างมี
นโยบายหลักสนับสนุนและส่งเสริมหลักสูตรการเรียนกาสอนให้สัมฤทธิ์ผลยิ่งขึ้น ห้องสมุดโรงเรียนจึง
มีความส าคัญอย่างยิ่งในฐานะที่เป็นแหล่งฝึกสมองและสติปัญญาของนักเรียน และธนศักดิ์ เมืองเจริญ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



116 
 
(2554 : บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย ปัจจัยที่ส่งผลต่อการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนโรงเรียน
นานาชาติบางกอกพัฒนา ผลการวิจัยน าเสนอใน 3 ปัจจัย คือ ปัจจัยเกี่ยวกับตัวนักเรียน ปัจจัยเกี่ยว 
กับผู้ปกครอง และปัจจัยเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมทางการอ่านในโรงเรียน สรุปได้ดังนี้ 1. ปัจจัยปัจจัย
เกี่ยวกับตัวนักเรียนพบว่านักเรียนที่มีนิสัยรักการอ่าน มีคุณลักษณะเป็นเด็กฉลาดรอบรู้ เริ่มอ่านหนัง  
สือแต่เยาว์วัย อ่านหนังสืออย่างสม่ าเสมอด้วยความเพลิดเพลิน สามารถเลือกอ่านหนังสือที่ตนเองชื่น
ชอบหรือสนใจด้วยตัวเอง เห็นคุณค่าของการอ่าน นอกจากนี้ยังชอบใช้ห้องสมุด ในการค้นคว้า และ
ยืมหนังสืออย่างสม่ าเสมอ สามารถจัดสรรเวลาส าหรับการอ่านและสามารถแนะน าให้ผู้อ่ืนอ่านหนังสือ
ด้วย 2. ปัจจัยเกี่ยวกับครอบครัว พบว่า ครอบครัวมีอิทธิพลและมีบทบาทต่อการสร้างและพัฒนานิสัย
รักการอ่าน ดังนี้ ผู้ปกครองตระหนักในความส าคัญของการอ่าน มีเจตคติเชิงบวกต่อการอ่าน ดูแล 
แนะน า และช่วยเลือกหนังสือท่ีมีคุณภาพให้เด็กอ่าน จัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการอ่านในบ้าน และ
เป็นต้นแบบในการอ่าน 3. ปัจจัยเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมทางการอ่านในโรงเรียน พบว่า ครูมีบทบาท
ส าคัญในการส่งเสริมการอ่าน นอกจากนี้ การมีหลักสูตรสารสนเทศที่สอนและพัฒนาทักษะการอ่าน 
ตลอดจนห้องสมุดโรงเรียนที่มีคุณภาพ ความร่วมมือของครูบรรณารักษ์ ความร่วมมือระหว่างทางบ้าน
กับโรงเรียน และการสร้างวัฒนธรรมการอ่านในโรงเรียนผกา ศรีเย็นบุตร ได้กล่าวถึงปัจจัยที่มีอิทธิพล
ต่อผู้อา่นซึ่งท าให้ประสบความส าเร็จ ดังนี้ ครอบครัว มีอิทธิพลมากที่สุดต่อการอ่าน เพราะอยู่ใกล้ตัว
เด็กมากที่สุด การมีหนังสือที่หาอ่านได้ง่ายภายในบ้าน คนในครอบครัวมีทัศนคติที่ดีต่อการอ่าน ชอบ
อ่าน ก็ท าให้เด็กสนใจอ่านหนังสือตามไปด้วย ครู อาจารย์ ผู้บริหาร จะมีบทบาทส าคัญที่โรงเรียน ถ้า
บุคคลากรเหล่านี้เห็นความส าคัญของการอ่านก็จะแทรกเข้าไปในการเรียนการสอน สนับสนุนให้นัก  
เรียนนักศึกษารู้จักค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง ส่วนผู้บริหารอาจจะสนับสนุนให้จัดกิจกรรมต่างๆ 
สอดคล้องกับแนวคิดของนักวิชาการอีกหลายท่านอาทิ ฉวีวรรณ คูหาภินันทน์ (2542 : 86) สรุปได้
ดังนี้ บ้านหรือครอบครัว เป็นสถาบันที่ส าคัญที่จะช่วยส่งเสริมให้เด็กรักการอ่าน พ่อแม่ให้ความรัก
ความอบอุ่น ท ากิจกรรมส่งเสริมการอ่านต่างๆ ให้กับลูก เช่นเล่านิทาน เล่าเรื่อง อ่านหนังสือให้ลูกฟัง 
โรงเรียน มีห้องสมุดที่น่าสนใจ น่าเข้าไปอ่าน ครูและบรรณารักษ์จัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านต่างๆ ท า
ให้เด็กอยากเข้าร่วมกิจกรรมที่จัดขึ้น เช่น เล่านิทาน จัดนิทรรศการ ประกวดเล่านิทาน แข่งขันตอบ
ปัญหา โต้วาที แสดงละคร สนทนาเรื่องหนังสือฯลฯ วิเชียร เกษประทุม (2523 : 219) ได้อธิบายไว้ว่า 
ครูเป็นส่วนส าคัญยิ่งในการสร้างนิสัยรักการอ่าน ครูจะต้องหาวิธีการที่จะส่งเสริมให้เด็กรักการอ่าน
หนังสือจนติดเป็นนิสัย สร้างลักษณะนิสัย ให้เป็นนักอ่านใช้ เวลาว่างด้วยการอ่านหนังสือ อ่านอย่าง
เต็มใจ ไม่ต้องถูกบังคับอ่าน ดังนั้นครูจึงต้องหาวิธีการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้เด็กรักการอ่านหนัง  
สือ ประเทิน มหาขันธ์ กล่าวว่า ครูควรส่งเสริมให้เด็กอ่านหนังสือนอกเหนือไปจากบทเรียน เพ่ือให้
เด็กได้มีประสบการณ์ในการอ่านอย่างกว้างขวางพอที่จะท าให้เด็กเกิดนิสัยรักหนังสือและรักการอ่าน
ได้จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ครูบรรณารักษ์ ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ปกครอง เห็นความส าคัญของการส่งเสริม
การอ่าน และจัดให้มีการส่งเสริมการอ่านข้ึนในโรงเรียน  

ดังนั้น การทีโ่รงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยส่งเสริมและบูรณาการกับการ
อ่าน ตามนโยบายในการแก้ปัญหาการอ่าน มีการพัฒนาห้องสมุดเพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนมีนิสัยรักการ
อ่าน รวมถึงการจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ ที่ส่งเสริมการอ่าน ทั้งภายในและภาย 
นอกห้องเรียน และบุคลากรทุกคนในโรงเรียนมีบทบาทและหน้าที่ร่วมกันในการส่งเสริมการอ่านมี
ส่วนสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาการอ่านแก่ผู้เรียน 
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5.2.2.3 ด้านที่ 3 การนิเทศติดตามอย่างมีระบบ  
โรงเรียนมีการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการหรือกิจกรรม

ที่ส่งเสริมการอ่าน ด าเนินการประเมินตนเอง มีการสรุป วิเคราะห์รายงานผล และน าผลการประเมิน
มาปรับปรุงพัฒนาการท างานกิจกรรมส่งเสริมอ่าน ท าให้สถานศึกษาสามารถติดตามตรวจสอบความ 
ก้าวหน้าในการด าเนินงาน ได้ข้อมูลจากการติดตามการปฏิบัติงานเพ่ือประเมินความก้าวหน้าของโครง 
การหรือแผนงานว่ามีการใช้ทรัพยากร/ปัจจัยต่าง ๆ อย่างไร มีการด าเนินงานเป็นไปตามแผน ตามขั้น 
ตอน ตามกฎเกณฑ์ และตามเวลาที่ก าหนดหรือไม่ตลอดจนมีผลงานเป็นไปตามแผน วัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายหรือไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ กรรณิการ์ เกิดศรีพันธ์ (2555 : 97-98) ท าการวิจัยการ
ถอดบทเรียนความส าเร็จในการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียนพิทักษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 
พบว่าการด าเนินงานที่ประสบความส าเร็จเกิดจาก การท างานเป็นทีม มีการประชุมชี้แจงในภาระ 
หน้าที่ของแต่ละแผนงานให้บุคลากรที่ เกี่ยวข้องมีความรู้ความเข้าใจในเนื้องาน มีระบบติดตามงาน
อย่างชัดเจน มีการนิเทศงานอย่างเป็นระบบเป็นที่ยอมรับของผู้บริหาร และบุคลากรที่ได้รับการนิเทศ 
มีการรายงานผลการนิเทศติดตามงานอย่างเป็นระบบ และให้โอกาสปรับปรุงตนเองภายหลังได้รับการ
นิเทศแล้ว โดยก าหนดระยะเวลาอย่างชัดเจนตามแผนพัฒนางานของแต่ละฝ่าย มีระบบให้ความช่วย 
เหลือหลังการประเมินที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมายเพ่ือช่วยเหลือบุคลากร มีการระดมสมองเพ่ือใช้ในการ
ตัดสินใจแก้ปัญหาโดยใช้การประชุมอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอก่อนตัดสินแก้ปัญหาเพ่ือลดความผิดพลาด 
และความขัดแย้งให้มากที่สุด 

ดังนั้น การที่โรงเรียนมีการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการ
หรือกิจกรรมที่ส่งเสริมการอ่าน ด าเนินการประเมินตนเอง มีการสรุป วิเคราะห์รายงานผล และน าผล
การประเมินมาปรับปรุงพัฒนาการท างานกิจกรรมส่งเสริมอ่านท าให้สถานศึกษาสามารถติดตามตรวจ 
สอบความก้าวหน้าในการด าเนินงาน ได้ข้อมูลจากการติดตามการปฏิบัติงาน เป็นไปตามแผน 
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหรือไม่  

 
5.3 ข้อเสนอแนะ 
 

5.3.1 ข้อเสนอแนะเพื่อการน าผลการวิจัยไปใช้ 
5.3.1.1 ระดับนโยบาย 
1. ส านักการศึกษากรุงเทพมหานครสามารถน าผลการวิจัยไปใช้ ในการวางแผนนโยบาย

การส่งเสริมการอ่านเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาไทยในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
2. ส านักการศึกษากรุงเทพมหานครสามารถน าผลการวิจัยไปใช้ ในการวางแผนการ

ส่งเสริมระบบสารสนเทศการส่งเสริมการอ่าน ให้มีประสิทธิภาพและเป็นระบบ 
3. ส านักการศึกษากรุงเทพมหานครสามารถน าผลการวิจัยด้านการนิเทศติดตามอย่าง

มีระบบไปปรับใช้ ในการวางแผนพัฒนาการโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมการอ่านในสถานศึกษาเพ่ือให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 
 
 
 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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5.3.1.2 ระดับปฏิบัติ 
1. ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร สามารถน าผลวิจัย

ไปปรับใช้ในการวางแผนพัฒนาการอ่านและยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาไทยของนักเรียน
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

2. ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร สามารถน าผลวิจัย
ด้านการนิเทศติดตามอย่างมีระบบไปปรับใช้ในการวางแผนพัฒนาการโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมการ
อ่านในสถานศึกษาเพ่ือให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

3. บุคลากรครูในสถานศึกษา สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร สามารถน าผล
วิจัยด้านระบบสาระสนเทศการส่งเสริมการอ่านไปปรับใช้ในการวางแผนพัฒนาการอ่านของนักเรียน
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

4. บุคลากรครูในสถานศึกษา สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานครสามารถน าแนว
ปฏิบัติที่ดีไปเป็นแนวทางใช้ในการเขียนโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมการอ่าน เพ่ือยกระดับทักษะการ
อ่านของผู้เรียน 
  

5.3.2 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยครั้งต่อไป 
5.3.2.1 ควรศึกษาเพ่ือพัฒนารูปแบบการด าเนินงานส่งเสริมการอ่านของโรงเรียนใน

สังกัดกรุงเทพมหานคร  
5.3.2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งเสริมการอ่านของนักเรียนโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  
5.3.2.3 ควรศึกษาเพ่ือพัฒนารูปแบบการนิเทศติดตามโครงการที่เกี่ยวข้องกับการส่ง 

เสริมการอ่านของนักเรียนอย่างเป็นระบบ 
5.3.2.4 ควรศึกษาแนวทางการจัดบรรยากาศ และสิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริมการอ่านของ

นักเรียน 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ภาคผนวก ข  
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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แบบบันทึกเอกสารเพื่อศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน 
สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบัง 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ผู้สังเคราะห์ โดย นางสาวเบญจวรรณ วิเชียรครุฑ นักศึกษาปริญญาโท สาขาบริหารการศึกษา   
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
ระยะเวลาที่ใช้ในการสังเคราะห์  วันที่………………เดือน………………………….พ.ศ…………....ถึง 
     วันที่………………เดือน………………………….พ.ศ………….... 
โรงเรียน………………………………………………สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบัง 
 
ค าชี้แจง 
 แบบสังเคราะห์เอกสารเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการด าเนินของงาน
โรงเรียนแกนน าการอ่าน ประกอบด้วย ด้านระบบสารสนเทศการส่งเสริมการอ่าน ด้านการนิเทศ
ติดตามอย่างมีระบบ และด้านการส่งเสริมการอ่าน ซึ่งประกอบไปด้วย การจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนที่ส่งเสริมการอ่าน การพัฒนาห้องสมุด การจัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริม
การอ่าน บทบาทและหน้าที่ของบุคลากรในการส่งเสริมการอ่าน เมื่อได้ศึกษาเอกสารทั้งหมดแล้วให้
สรุปวิธีการ ขั้นตอนการด าเนินการและร่องรอยเอกสารหลักฐานที่พบเห็นให้ตรงกับสภาพความเป็น
จริงของสถานศึกษาที่ได้ท าการเก็บข้อมูลมากที่สุด และเก็บเอกสารข้อมูลที่ได้มาท าการสังเคราะห์
ข้อมูล 
 

(ขอบเขตเนื้อหา) รายการที่สังเคราะห์ เอกสาร/วิธีการ/ร่องรอยเอกสารหลักฐาน 
1. ด้านระบบสารสนเทศการส่งเสริมการอ่าน 
- มีการวางแผนในการพัฒนาการอ่าน 
- มีแผนงาน โครงการปฏิทินปฏิบัติงาน 
หรือกิจกรรม 
  ส่งเสริมการอ่าน 
- มีการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการ 
หรือกิจกรรม 
  ส่งเสริมการอ่าน 

……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
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(ขอบเขตเนื้อหา) รายการที่สังเคราะห์ เอกสาร/วิธีการ/ร่องรอยเอกสารหลักฐาน 

2. ด้านการส่งเสริมการอ่าน 
2.1 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการอ่าน 
- มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านในชั้น
เรียนทุก 
  กลุ่มสาระ 
- มีการจัดเวลาส าหรับกิจกรรมส่งเสริมการ
อ่าน 
- มีกระบวนการพัฒนาการอ่านส าหรับเด็ก
อ่านไม่ออก  
  อ่านไม่คล่อง เด็กท่ีต้องการความ
ช่วยเหลือเป็นพิเศษ 
- มีกระบวนการพัฒนาการอ่านของนักเรียน
ทั้งโรงเรียน 
- มีกระบวนการพัฒนาการอ่าน ในเชิง
คุณภาพ  
  (ทักษะการคิด การอ่านจับใจความ การ
อ่านอย่างมีวิจารณญาณ และน าความรู้ที่ได้
จากการอ่านไปใช้ ในชีวิตประจ าวันได้) 

……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………. 
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(ขอบเขตเนื้อหา) รายการที่สังเคราะห์ เอกสาร/วิธีการ/ร่องรอยเอกสารหลักฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมการอ่าน 
2.2 การพัฒนาห้องสมุด 
- มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านของ
ห้องสมุด 
- มีแผนงานและโครงการห้องสมุด 
- บรรยากาศห้องสมุด (กายภาพ แสงสว่าง  
  ความปลอดภัย และปลอดความเสี่ยง)   
- การจัดห้องสมุดเป็นแหล่งการเรียนรู้ 
- การจัดการเรียนการสอนการใช้ห้องสมุด 
- การบริหารจัดการหนังสือและสื่อใน
ห้องสมุด 
- การประชาสัมพันธ์กิจกรรมของห้องสมุด 

……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………….
…………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………. 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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 (ขอบเขตเนื้อหา) รายการที่สังเคราะห์ เอกสาร/วิธีการ/ร่องรอยเอกสารหลักฐาน 
2.3 การจัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมการอ่าน 
- มีการจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม
ส่งเสริมการอ่าน 
- การจัดแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและชุมชน
รอบโรงเรียน 

……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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(ขอบเขตเนื้อหา) รายการที่สังเคราะห์ เอกสาร/วิธีการ/ร่องรอยเอกสารหลักฐาน 
2.4 บทบาทและหน้าที่ของบุคลากรในการส่งเสริมการอ่าน 
- ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมส่งเสริมการ
อ่าน 
- โรงเรียนมีบทบาทในการเผยแพร่และเป็น
แบบอย่างที่ดีด้านการอ่าน 
- การจัดบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการอ่าน โดย
บุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียนมีส่วนร่วม 
- การมีส่วนร่วมในกิจกรรมการอ่านของ
บุคลากรทุกคน 
- บุคลากร มีการน าความรู้ ความเข้าใจจาก
การอบรม ศึกษาดูงานมาขยายผล 
- มีการสร้างความเข้าใจและความตระหนัก
แก่บุคลากร 
- มีการร่วมมือระหว่างทางโรงเรียนและ
ผู้ปกครองในการส่งเสริมการอ่าน 

……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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(ขอบเขตเนื้อหา) รายการที่สังเคราะห์ เอกสาร/วิธีการ/ร่องรอยเอกสารหลักฐาน 
3. ด้านการนิเทศติดตามอย่างมีระบบ 
- ผู้บริหารนิเทศติดตามการด าเนินงานอย่าง
เป็นระบบ 
- มีผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการ 
หรือกิจกรรมที่ส่งเสริมการอ่าน 
- มีการประเมินตนเองและน าผลการ
ประเมินมาปรับปรุงพัฒนากิจกรรมการอ่าน
อย่างเป็นระบบ 
- มีการประเมินตนเองของบุคลากรในด้าน
การส่งเสริมการอ่าน 
- มีการปรับปรุง และพัฒนากิจกรรมการ
อ่านอย่างเป็นระบบ  

……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………. 
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แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Struction interview Form)  
เร่ือง การพัฒนาแนวปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน 

สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบัง 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ชื่อ - สกุล ผู้สัมภาษณ์ นางสาวเบญจวรรณ วิเชียรครุฑ นักศึกษาปริญญาโท สาขาบริหารการศึกษา         
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
วันเดือนปีท่ีสัมภาษณ์……………….…....เวลา………………...สถานทีส่ัมภาษณ์…………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
1.1 ชื่อ - นามสกุลของผู้ให้สัมภาษณ์ (นาย นาง นางสาว)……………………………………………….……………  
1.2 อายุ…………………………..ปี 
1.3 เรื่องท่ีสัมภาษณ์ แนวปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน สังกัดส านักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบัง 
1.4 การศึกษา ต่ ากว่าระดับปริญญาตรี ปริญญาตรี 

            ปริญญาโท                  ปริญญาเอก  
 
1.5 สถานะ ผู้อ านวยการโรงเรียน 

     รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ 

          ตัวแทนครู            

       ครบูรรณารักษ ์
 

ตอนที่ 2 โปรดให้รายละเอียดข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงานโรงเรียน
แกนน าการอ่าน สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบัง 

 
กล่าวน า 
 ในฐานะที่ท่านเป็นผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน สังกัดส านัก
การศึกษากรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบัง ท่านมีความคิดเห็นและมีวิธีการด าเนินการอย่างไร ถึง
น าไปสู่แนวปฏิบัติที่ดี ในการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน ในแต่ละประเด็นการสัมภาษณ์ 
ต่อไปนี้ 
 

 

 

  

  

 

 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ขอบเขตค าถามด้านที่ 1 ด้านระบบสารสนเทศการส่งเสริมการอ่าน 

- ท่านมีการวางแผนในการพัฒนาการอ่าน หรือไม่ ถ้ามีด าเนินการอย่างไร  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

- ท่านมีแผนงาน โครงการปฏิทินปฏิบัติงาน หรือกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน หรือไม่ ถ้ามีกรุณา
ยกตัวอย่าง แผนงาน โครงการปฏิทินปฏิบัติงาน หรือกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน ในสถานศึกษาของ
ท่าน 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

- ท่านมีการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมส่งเสริมการอ่านที่ก าหนดไว้
หรือไม่       ถ้ามีท่านมีแนวการด าเนินงานอย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
ขอบเขตค าถามด้านที่ 2 ด้านการส่งเสริมการอ่าน 

2.1 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการอ่าน 
     - โรงเรียนของท่านมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านในชั้นเรียนทุกกลุ่มสาระ หรือไม่ มีกิจกรรม
อะไรบ้างด าเนินงานอย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………… 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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     - โรงเรียนของท่านมีการจัดเวลาส าหรับกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน หรือไม่ ถ้ามีท่านมีแนวการ
ด าเนินงานอย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   - โรงเรียนของท่านมีกระบวนการพัฒนาการอ่านส าหรับเด็กอ่านไม่ออก อ่านไม่คล่อง เด็กที่ต้องการ
ความช่วยเหลือเป็นพิเศษ หรือไม่ ถ้ามีท่านมีแนวการด าเนินงานอย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
     - โรงเรียนของท่านมีกระบวนการพัฒนาการอ่านของนักเรียนเพ่ือส่งเสริมการอ่านให้แก่นักเรียน
ทั้งโรงเรียนหรือไม่ ถ้ามีท่านมีแนวการด าเนินงานอย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
     - โรงเรียนของท่านมีกระบวนการพัฒนาการอ่าน ในเชิงคุณภาพ (ทักษะการคิด การอ่านจับ
ใจความการอ่านอย่าง  มีวิจารณญาณ และน าความรู้ที่ได้จากการอ่านไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้) 
หรือไม่ ถ้ามีท่านมีแนวการด าเนินงานอย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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2.2 การพัฒนาห้องสมุด 
     - โรงเรียนของท่านมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านของห้องสมุด หรือไม่ ถ้ามีท่านมีแนวการ
ด าเนินงานอย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  - โรงเรียนของท่านมีการจัดท าแผนงานและโครงการห้องสมุดหรือไม่ ถ้ามีท่านมีแนวการด าเนินงาน
อย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
     - โรงเรียนของท่านมีการจัดบรรยากาศห้องสมุด (กายภาพ แสงสว่าง ความปลอดภัย และปลอด
ความเสี่ยง) ที่ส่งเสริมการอ่านให้ผู้เรียนเข้าใช้ห้องสมุด หรือไม่ ถ้ามีท่านมีแนวการด าเนินงานอย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
     - โรงเรียนของท่านมีการจัดห้องสมุดเป็นแหล่งการเรียนรู้ หรือไม่ ถ้ามีท่านมีแนวการด าเนินงาน
อย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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     - โรงเรียนของท่านมีการจัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับการใช้ห้องสมุด หรือไม่ ถ้ามีท่านมีแนวการ
ด าเนินงานอย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
     - โรงเรียนของท่านมีการบริหารจัดการหนังสือและสื่อในห้องสมุด หรือไม่ ถ้ามีท่านมีแนวการ
ด าเนินงานอย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
     - โรงเรียนของท่านมีการประชาสัมพันธ์กิจกรรมของห้องสมุดเพ่ือส่งเสริมการอ่านหรือไม่ ถ้ามี
ท่านมีแนวการด าเนินงานอย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
2.3 การจัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมการอ่าน 
     - ภายในบริเวณโรงเรียนของท่านมีการจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมส่งเสริมการอ่าน หรือไม่ ถ้า
มีท่านมีแนวการด าเนินงานอย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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     - โรงเรียนของท่านมีการจัดแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน หรือไม่ ถ้ามีกรุณาให้ข้อมูลเกี่ยวกับแหล่ง
เรียนรู้ในโรงเรียนและวิธีการใช้แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
     - โรงเรียนของท่านมีการใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชนรอบโรงเรียน หรือไม่ ถ้ามีกรุณาให้ข้อมูลเกี่ยวกับ
แหล่งเรียนรู้ในชุมชนรอบโรงเรียนและวิธีการใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชนรอบโรงเรียน  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
2.4 บทบาทและหน้าที่ของบุคลากรในการส่งเสริมการอ่าน 
     - ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมส่งเสริมการอ่านในโรงเรียนของท่านหรือไม่ ถ้ามี มีส่วนร่วมอย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
     - โรงเรียนของท่านมีบทบาทในการเผยแพร่ และเป็นแบบอย่างที่ดีด้านการอ่าน อย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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     - โรงเรียนของท่านมีการก าหนดบุคลากรในการด าเนินงานโครงการโรงเรียนแกนน าการอ่าน
หรือไม ่ถ้ามีมอบหมายให้ใคร และมอบหมายให้ด าเนินการอย่างไร  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
     - บุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียนของท่านมีส่วนร่วมในกิจกรรมส่งเสริมการอ่านทุกคน หรือไม่ ถ้ามีมี
ส่วนร่วมอย่างไร  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
     - บุคลากรในโรงเรียนของท่านมีการประชุม อบรม ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการส่งเสริมการอ่านใน
โรงเรียนหรือไม่ ถ้ามีได้น าความรู้ ความเข้าใจจากการประชุม อบรม ศึกษาดูงานมาขยายผลในการด า
งานโรงเรียน แกนน าการอ่าน หรือไม่อย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
     - ผู้บริหารโรงเรียนของท่านมีการสร้างความเข้าใจและความตระหนักแก่บุคลากรให้เห็นถึง
ความส าคัญของการอ่านและโครงการโรงเรียนแกนน าการอ่านหรือไม่ ถ้ามีด าเนินการอย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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     - โรงเรียนของท่านมีการร่วมมือกันระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครองในการส่งเสริมการอ่าน หรือไม่             
ถ้ามีด าเนินงานอย่างไร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
ขอบเขตค าถามด้านที่ 3  ด้านการนิเทศติดตามอย่างมีระบบ 

- ผู้บริหารมีการนิเทศติดตามการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่านอย่างเป็นระบบ  
ด าเนินการอย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

- ผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมที่ส่งเสริมการอ่าน เป็นอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

- โรงเรียนมีการประเมินตนเองเกี่ยวกับการด าเนินโครงการโรงเรียนแกนน าการอ่านหรือไม่ 
อย่างไร  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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- บุคลากรของโรงเรียนมีการประเมินตนเองในด้านการด าเนินการส่งเสริมการอ่านหรือไม่ 
อย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

- มีการน าผลการประเมินตนเองของโรงเรียนในโครงการโรงเรียนแกนน าการอ่านมาปรับปรุง        
และพัฒนากิจกรรมการอ่านอย่างเป็นระบบ หรือไม่อย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ประเด็นค าถามเพ่ือการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เรื่อง การพัฒนาแนวปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงานโรงเรยีนแกนน าการอ่าน 

สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบัง 
(ขั้นตอนที่ 3) 

*************************************************************************** 
ค าชี้แจงส าหรับการสนทนากลุ่ม 
 1. ประเด็นค าถามฉบับนี้ เป็นการสอบถามความคิดเห็นของท่านผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ ร่าง
แนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพ 
มหานคร เขตลาดกระบัง 
 2. ขอความอนุเคราะห์ให้ท่านได้ศึกษาเอกสารประกอบการสนทนากลุ่มที่แนบมากับประเด็น
ค าถามพร้อมเอกสารฉบับนี้ 
 3. ขอความกรุณาท่านได้น าเอกสารประกอบการสนทนากลุ่ม และประเด็นค าถามฉบับนี้มา
ในวันที่เข้าร่วมสนทนากลุ่ม คือ วันอังคาร ที่ 8 พฤษภาคม 2561 เวลา 9.00 – 15.30 น ณ ห้อง
ประชุมชมพูพันธ์ทิพย์ อาคาร1 โรงเรียนวัดทิพพาวาส เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 

4. ขอเชิญผู้เชี่ยวชาญทุกท่านได้เข้าร่วมสนทนากลุ่มเพ่ือตรวจสอบร่างแนวปฏิบัติฯ โดย
อภิปรายและให้ข้อเสนอแนะแก่ผู้วิจัย ตามวัน เวลา ดังกล่าว 
        
 
                                                                           ขอบพระคุณอย่างสูง 
                                                                      นางสาวเบญจวรรณ  วิเชียรครุฑ 
                                                         นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมมหาบัณฑิต 

 สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
                                                               คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 

 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ประเด็นค าถามเพ่ือการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เรื่อง การพัฒนาแนวปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงานโรงเรยีนแกนน าการอ่าน 

สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบัง 
(ขั้นตอนที่ 3) 

*************************************************************************** 
ท่านคิดว่าร่างแนวปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน สังกัดส านักการศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบัง มีล าดับขั้นตอน วิธีการการด าเนินงานที่ชัดเจนหรือมีความเหมาะสม
อย่างไรในประเด็น ดังต่อไปนี้ 

ประเด็นที่ 1  ท่านมีความคิดเห็นต่อร่างแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาการด าเนินงานโรงเรียน
แกนน าการอ่าน สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบัง ในภาพรวม อย่างไร  

ประเด็นที่ 2  ท่านมีความคิดเห็นอย่างไร ต่อร่างแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาการด าเนินงาน
ของโรงเรียนแกนน าการอ่าน เขตลาดกระบัง สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร ด้านที่ 1 ระบบ
สารสนเทศการส่งเสริม   การอ่าน  โดยโรงเรียนมีการจัดท าแผนงาน กลยุทธ์ แผนปฏิบัติงาน และ
โครงการ ที่ส่งเสริมแก้ไขปัญหาการอ่านของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

ประเด็นที่ 3  ท่านมีความคิดเห็นอย่างไร ต่อร่างแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาการด าเนินงาน
ของโรงเรียนแกนน าการอ่าน เขตลาดกระบัง สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร ด้านที่ 2 การ
ส่งเสริมการอ่าน โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยส่งเสริมและบูรณาการกับการอ่าน ตาม
นโยบายในการแก้ปัญหาการอ่าน  มีการพัฒนาห้องสมุดเพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนมีนิสัยรักการอ่าน  
รวมถึงการจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ ที่ส่งเสริมการอ่าน ทั้งภายในและภายนอก
ห้องเรียน และบุคลากรทุกคนในโรงเรียนมีบทบาทและหน้าที่ร่วมกันในการส่งเสริมการอ่าน 

ประเด็นที่ 4  ท่านมีความคิดเห็นอย่างไร ต่อร่างแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาการด าเนินงาน
ของโรงเรียนแกนน าการอ่าน เขตลาดกระบัง สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร ด้านที่ 3 การ
นิเทศติดตามอย่างมีระบบ โรงเรียนมีการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการ
หรือกิจกรรมที่ส่งเสริมการอ่าน  ด าเนินการประเมินตนเอง มีการสรุป วิเคราะห์รายงานผล และน าผล
การประเมินมาปรับปรุงพัฒนาการท างานกิจกรรมส่งเสริมอ่าน 
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ร่างแนวปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน 
สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบัง 

*************************************************************************** 
 การสร้างแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่านสังกัดส านัก
การศึกษากรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบัง ถูกรวบรวมข้อมูลเพ่ือร่างแนวปฏิบัติที่ดี ซึ่งผู้วิจัยได้
ด าเนินการสังเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนที่ 2 จากข้อมูลการถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีของการ
ด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่านสังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบังกลุ่ม
ตัวอย่างที่ได้รับรางวัลโรงเรียนแกนน าการอ่านยอดเยี่ยม และที่ได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัย
ที่เกี่ยวข้องที่เกี่ยวกับแนวคิด หลักการและทฤษฎีการส่งเสริมการอ่านต่าง ๆ ผู้วิจัยได้สังเคราะห์การ
สร้างแนวปฏิบัติที่ดีในภาพรวมของการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน สังกัดส านักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบัง ดังนี้  

1. แนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาการด าเนินงานของโรงเรียนแกนน าการอ่าน เขตลาดกระบัง 
สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร     ดังภาพที่ 1   

2. แนวปฏิบัติที่ดีในแต่ละด้านของการพัฒนาการด าเนินงานของโรงเรียนแกนน าการอ่าน  
- ด้านที่ 1 ระบบสารสนเทศการส่งเสริมการอ่าน  ดังภาพที่ 2   
- ด้านที่ 2 การส่งเสริมการอ่าน    ดังภาพที่ 3   
- ด้านที่ 3 การนิเทศติดตามอย่างมีระบบ   ดังภาพที่ 4   
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ภาคผนวก ค  
 

รายชื่อผู้ให้ข้อมูลหลักเข้าร่วมสนทนากลุ่ม 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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กลุ่มผู้เชี่ยวชาญกลุ่มที่ 1 
ผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group)  

เรื่องการพัฒนาแนวปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน 
สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบัง 

วันอังคารที่ 8 พฤษภาคม 2561 เวลา 09.00 – 15.30 น.  
ณ ห้องประชุมชมพูพันธ์ทิพ อาคาร1 โรงเรียนวัดทิพพาวาส เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร  

 
ที ่ ต าแหน่ง จ านวน/คน 
1. ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดปากบึง 1 
2.  รองผู้อ านวยการโรงเรียนวัดปากบึง 1 
3. ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดสังฆราชา 1 
4. รองผู้อ านวยการโรงเรียนวัดสังฆราชา 1 
5. ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดปลูกศรัทธา  1 
6. รองผู้อ านวยการโรงเรียนวัดปลูกศรัทธา  1 
7. ผู้อ านวยการโรงเรียนแสงหิรัญวิทยา  1 
8. รองผู้อ านวยการโรงเรียนแสงหิรัญวิทยา  1 

รวม 8 
  
ผู้ด าเนินรายการสนทนากลุ่ม ดร. ดาวประกาย ระโส 
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กลุ่มผู้เชี่ยวชาญกลุ่มที่ 2 
ผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group)  

เรื่องการพัฒนาแนวปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน 
สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบัง 

วันอังคารที่ 8 พฤษภาคม 2561 เวลา 09.00 – 15.30 น.  
ณ ห้องประชุมชมพูพันธ์ทิพ อาคาร1 โรงเรียนวัดทิพพาวาส เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร  

 
ที ่ ต าแหน่ง จ านวน/คน 
1. ตัวแทนครูโรงเรียนวัดปากบึง 3 
2.  ตัวแทนครูโรงเรียนวัดสังฆราชา 3 
3. ตัวแทนครูโรงเรียนโรงเรียนวัดปลูกศรัทธา 3 
4. ตัวแทนครูโรงเรียนโรงเรียนแสงหิรัญวิทยา 3 

รวม 12 
 
ผู้ด าเนินรายการสนทนากลุ่ม ดร. ดาวประกาย ระโส 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



  156 

 

ประวัติผู้เขียน 
 
ชื่อ-สกุล   นางสาวเบญจวรรณ  วิเชียรครุฑ 
วัน-เดือน-ปีเกิด  25  พฤษภาคม  2522 
สถานที่เกิด  กรุงเทพมหานคร 
ที่อยู่ปัจจุบัน  บ้านเลขท่ี 21/25 แขวงคลองกุ่ม เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร 10240 
 
ประวัติการศึกษา 
ปีการศึกษา 2545 ส าเร็จการศึกษา ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาภาษาไทย 

 มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
ปีการศึกษา 2552 ส าเร็จการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต สาขาการมัธยมศึกษา 

(กลุ่มการสอนภาษาไทย)  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 
ประวัติการท างาน 
พ.ศ.2545-2551  โรงเรียนศิริกุลพิทยา   
พ.ศ.2552  โรงเรียน ณ ดรุณศึกษา 
พ.ศ.2553-ปัจจุบัน ข้าราชการครูสังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร  

 โรงเรียนวัดทิพพาวาส ส านักงานเขตลาดกระบัง 
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