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บทคัดย่อ 

การศึกษาและการพัฒนาอาชีพส าหรับนักเรียนพิการเป็นเรื่องส าคัญส าหรับตลาดแรงงาน
ในปัจจุบันเป็นอย่างมาก เนื่องจากคนพิการเป็นทรัพยากรที่มีความส าคัญต่อประเทศไม่ต่างจากคน
ปกติทั่วไป และมีแนวโน้มที่จะมีจ านวนเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่องทุกปี ในงานวิจัยฉบับนี้ได้น าเสนอ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพส าหรับนักเรียนโรงเรียนศรีสังวาลย์ ด้วยวิธีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียนศรีสังวาลย์ สภาพแวดล้อมภายในประกอบด้วยการ
บริหารจัดการ บุคลากร สถานที่ และงบประมาณ สภาพแวดล้อมภายนอกประกอบด้วย กฎหมายคน
พิการ นโยบายคนพิการ สังคมและวัฒนธรรม แผนพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ การฟ้ืนฟูคนพิการ
ด้านอาชีพ สถานประกอบการ เพ่ือวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม (SWOT 
Analysis) และน าผลที่ได้มาวิเคราะห์ข้อมูลในรูปแบบ TOWS Matrix เพ่ือก าหนดยุทธศาสตร์ที่เกี่ยว 
ข้องกับการพัฒนาอาชีพนักเรียนโรงเรียนศรีสังวาลย์ ได้ทั้งหมด 5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการในการฝึก
อาชีพยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาความก้าวหน้าด้านอาชีพของนักเรียนพิการ ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริม
การจัดหลักสูตรที่เน้นการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมการน าภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการพัฒนาอาชีพนักเรียนพิการ ซึ่งขั้นตอนสุดท้ายของการท าวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพส าหรับนักเรียนโรงเรี ยน
ศรีสังวาลย์ โดยวิธีการสนทนากลุ่ม (Focus Group) จากผู้เชี่ยวชาญด้านต่างๆ พบว่า ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การสร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการในการฝึกอาชีพ เป็นยุทธศาสตร์ที่มีความเหมาะสมมาก
ที่สุดและเป็นไปได้มากที่สุดที่จะท าให้นักเรียนมีงานท าในสถานประกอบการได้ 
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ABSTRACT 

Education and career development for disabled students are essential for 
the labor market at present since people with disabilities are valuable human 
resources who are as important to the country as normal people. They also tend to 
increase continuously each year. This research presents the career development 
strategies for students from Srisangwan School by analyzing the school’s internal and 
external environment. The internal environment consists of administration, personnel, 
facility and budget, whereas the external environment comprises laws for disable 
persons, policies for disabled persons, society and culture, development plans for 
the quality of life of persons with disabilities, vocational rehabilitation for disabled 
persons and business establishments. The analysis has been conducted to identify 
strengths, weaknesses, opportunities and threats (SWOT Analysis). Then, the results 
have been analyzed by the method of TOWS Matrix to determine five strategies which 
are related to career development of Srisangwan School students, i.e., Strategy 1 - 
participative management, Strategy 2 – collaboration with business establishments 
regarding vocational training, Strategy 3 – development of career advancement of 
disabled students, Strategy 4 – promotion of curriculum which focuses on developing 
essential skills in the 21st century and Strategy 5 – promotion of the application of 
local wisdom to develop careers for disabled students. In the final stage of this research, 
the author has evaluated the suitability and possibility of the career development 
strategies for Srisangwan School students by organizing a focus group with experts 
from various fields. It has been discovered that Strategy 2 - collaboration with business 
establishments regarding vocational training is the most appropriate one with the 
highest possibility to enable students to be employed in business establishments. 
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บทท่ี 1 
บทน า 

  
1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 
คนพิการเป็นทรัพยากรที่มีความส าคัญต่อประเทศไม่ต่างจากคนปกติทั่วไป และมีแนวโน้มที่

จะมีจ านวนเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่องทุกปี  จากข้อมูลของส านักงานส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชิวิตคน
พิการแห่งชาติ (2557: 1)  มีจ านวนคนพิการที่ลงทะเบียนทั้งหมดในปีพ.ศ. 2555-2557 จ านวน 1.27 
ล้านคน , 1.48 ล้านคน และ 1.58 ล้านคน ตามล าดับ และในปี 2560 มีจ านวนคนพิการที่ลงทะเบียน
ทั้งหมด จ านวน 1.8 ล้านคน การที่มีจ านวนคนพิการเพ่ิมมากขึ้นจึงเป็นหน้าที่ของรัฐที่จะต้องให้การ
ดูแลและให้ความช่วยเหลืออย่างทั่วถึง ตามสิทธิขั้นพ้ืนฐานที่คนพิการจะได้รับ และตามที่ก าหนดไว้ใน
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2550 ว่า “บุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาไม่
น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐจะต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย” (ราชกิจจานุเบก 
ษา.2550: 15) และพรบ.การศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุงและแก้ไข พ.ศ.2545 มีวัตถุประสงค์ที่จะ
เร่งรัดขยายบริการทางด้านการศึกษาเพ่ือคนพิการ พร้อมกับนโยบายทางการศึกษาที่ว่า “คนพิการ
อยากเรียนต้องได้เรียน” โดยทั่วถึงและมีความเสมอภาคกัน อีกทั้งยังตอบสนองนโยบายของแผน 
พัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการที่ว่าด้วยการพัฒนาทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการแพทย์ ด้านการศึกษา ด้าน
อาชีพและการมีงานท า และด้านสังคมอีกด้วย (รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย, 2550: 14) โดย 
เฉพาะอย่างยิ่ง พระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ.2550มาตรา 33 ก าหนด
ว่า เจ้าของสถานประกอบการต้องมีจ านวนลูกจ้างที่มิใช่คนพิการทุกสาขารวมกัน ณ วันที่ 1 ตุลาคม 
2556 เพ่ือค านวณจ านวนคนพิการที่ต้องรับเข้าท างานในอัตราส่วนลูกจ้างที่มิใช่คนพิการ ทุกหนึ่งร้อย
คนต่อคนพิการหนึ่งคน เศษของหนึ่งร้อยคนถ้าเกินห้าสิบคนต้องรับคนพิการเพ่ิมอีกหนึ่งคน  
(ส านักงานส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการแห่งชาติ , 2558: 1) จากพระราชบัญญัติดังกล่าว
จึงเป็นผลให้นักเรียนพิการทุกคนมีโอกาสที่จะได้เข้าท างานร่วมกับคนปกติทั่วไป  

โรงเรียนศรีสังวาลย์ จัดตั้งโดยมูลนิธิอนุเคราะห์คนพิการในพระราชูปถัมภ์ของสมเด็จพระ
ศรีนครินทราบรมราชชนนี เมื่อ พ.ศ. 2499 เดิมใช้ชื่อว่า “โรงเรียนสอนคนพิการ” ต่อมา เมื่อวันที่ 28 
มิถุนายน 2504 กระทรวงศึกษาธิการอนุญาตให้มูลนิธิฯ ตั้ง “โรงเรียนสอนเด็กพิการ” ในบริเวณเดียว 
กับศูนย์บริการเด็กพิการ เพ่ือให้การศึกษาแก่เด็กพิการที่ไม่ ได้รับการศึกษา และได้รับพระราชทาน
พระนามของพระองค์เป็นชื่อ “โรงเรียนศรีสังวาลย์” เพ่ือให้บริการทางการศึกษา ซึ่งรวมถึงบริการฟ้ืน 
ฟูสมรรถภาพด้านสังคมและอาชีพแก่เด็กพิการอย่างต่อเนือง ในปัจจุบันได้จัดการเรียนการสอน ตั้ง 
แต่ระดับอนุบาล ถึงระดับมัธยมศึกษาปีที่ 3 แก่เด็กพิการแขน ขา ที่อยู่ในระหว่างรับการรักษา และ 
ฟ้ืนฟูสมรรถภาพด้านการแพทย์ โดยรับนักเรียนได้สูงสุดไม่เกิน 300 คน ซึ่งระบุไว้ในตราสารจัดตั้งนิติ
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บุคคลของโรงเรียน พ.ศ. 2555 และส่งเสริมการมีอาชีพให้กับนักเรียนพิการด้วยการสอนวิชาชีพทาง
เกษตรกรรม เช่น การปลูกผัก การเลี้ยงปลา หรือการเย็บปักถักร้อย การวาดรูป เป็นต้น 

ปัจจุบันนักเรียนที่ส าเร็จการศึกษา ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จากโรงเรียนศรีสังวาลย์ บางส่วน
ต้องกลับไปศึกษาต่อในโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนร่วมในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายซึ่งมีจ านวน
ไม่มากนัก บางส่วนออกไปอยู่บ้านช่วยพ่อแม่ท างานเล็กๆ น้อยๆ จากการส ารวจความคิดเห็นของผู้ 
ส าเร็จการศึกษา (แผนกลยุทธ์โรงเรียนศรีสังวาลย์, 2554: 1) ของโรงเรียนศรีสังวาลย์พบว่า นักเรียน
ส่วนใหญ่ มากกว่าร้อยละ 80 ต้องการศึกษาต่อในระดับประกาศณียบัตรวิชาชีพ ในสาขาที่เหมาะสม
และสอดคล้องกับศักยภาพของร่างกายตัวเองและตรงกับความต้องการของสถานประกอบการ ทั้งนี้
โรงเรียนที่เปิดสอนระดับอาชีวศึกษาส าหรับคนพิการในประเทศไทยมีเพียงแห่งเดียวคือโรงเรียนอาชีว
พระมหาไถ่ พัทยา สามารถรองรับนักเรียนพิการได้สูงสุด 400 คนเท่านั้น โดยเปิดสอนหลักสูตร วิชา 
ชีพ สาขาอิเล็กทรอนิกส์ สาขาการพัฒนาระบบสารสนเทศ สาขาคอมพิวเตอร์และการจัดการธุรกิจ
ภาคภาษาอังกฤษ และ เทคโนโลยีการเขียนแบบแม่พิมพ์ และเน้นการรับนักเรียนพิการด้านล าตัวแขน 
ขา ที่ส าเร็จการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อายุไม่ต่ ากว่า 17 ปี (โรงเรียนอาชีวพระมหาไถ่ พัทยา, 2554: 1) ซึ่ง
ใช้เวลาศึกษาอบรมประมาณ 1 ปี ผู้เรียนจะได้รับใบประกาศณียบัตรวิชาชีพตามหลักหลักสูตรที่เรียน  
อีกทั้งยังขาดสาขาวิชาพณิชยกรรม เช่น การบัญชี การตลาด และคอมพิวเตอร์ธุรกิจ ท าให้นักเรียน
พิการที่ส าเร็จการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น ขาดโอกาสในการเข้ารับการศึกษาต่อในสายวิชาชีพที่
เป็นที่ต้องการของสถานประกอบการ 

จากพระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ.2550  และการจัดการ 
ศึกษาของโรงเรียนศรีสังวาลย์ พบว่าแม้สถานประกอบการจะมีความต้องการรับคนพิการเข้าท างานใน
วุฒิการศึกษาระดับมัธยมการศึกษาตอนปลาย หรือประกาศนียบัตรวิชีพ (ปวช. ) รวมถึงต้องมีทักษะ
ทางด้านคอมพิวเตอร์ พิมพ์ดีด หรืองานบัญชี งานส านักงานท่ัวไปแต่ไม่สามารถรับคนพิการเข้าท างาน
ได้เนื่องจากไม่มีวุฒิการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย หรือประกาศนียบัตรวิชีพ (ปวช.) ซึ่งเป็น
ข้อก าหนดเบื้องต้นของทุกสถานประกอบการ รวมถึงขาดทักษะทางด้านคอมพิวเตอร์ พิมพ์ดีด บัญชี 
หรืองานด้านเอกสารต่างๆ ท าให้เด็กนักเรียนพิการเหล่านี้ขาดโอกาสในการเข้าร่วมท างานกับสถาน
ประกอบการ 

การน ายุทธศาสตร์ไปปฏิบัติช่วยให้องค์การตระหนักถึงขีดความสามารถขององค์การ จุด
แข็งและจุดอ่อนภายในองค์การ โอกาสและอุปสรรคขององค์การ ที่เป็นผลกระทบมาจากสภาพแวด 
ล้อมภายนอกองค์การ ผู้บริหารและบุคลากรในองค์การมีการตื่นตัวต่อการเปลี่ยนแปลง เห็นโอกาส
ใหม่ ๆ และข้อจ ากัดที่อาจเกิดขึ้น ตลอดจนเปิดโอกาสให้ผู้บริหารและบุคลากรในระดับต่าง ๆ มีส่วน
ร่วมในการบริหารเพ่ือพัฒนาความคิด และช่วยลดการต่อต้าน การเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นได้ (สุ
พานี สฤษฎ์วานิช, 2555: 9) นอกจากนี้การน ายุทธศาสตร์ไปปฏิบัติยังช่วยให้องค์การมีทิศทางและ
แนวทางในการด าเนินงานที่ชัดเจน มีความสามารถในการแข่งขัน สามารถปรับตัวให้เข้ากับการการ
เปลี่ยนแปลงทั้งจากสภาพแวดล้อมภายนอกและ สภาพแวดล้อมภายในองค์การ และในท้ายที่สุดจะ
ช่วยให้องค์การมีสมรรถณะสูงและสามารถบรรลุเปูาหมายขององค์การ Lawrence (2005: 14) กล่าว
ว่า การน ายุทธศาสตร์ไปปฏิบัติให้ได้บรรลุผลนั้นจ าเป็นต้องอาศัยปัจจัยแห่งความส าเร็จ เช่น การเริ่ม 
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ต้นด้วยการก าหนดยุทธศาสตร์ที่ดี การบริหารการเปลี่ยนแปลง การออกแบบโครงสร้างองค์กรที่
เหมาะสมเอ้ือต่อการประสานงานและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การมอบหมายงานที่ชัดเจน รวมถึ งการ
กระตุ้นให้ทุกฝุายมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์  

ปัจจุบันแม้โรงเรียนศรีสังวาลได้จัดการศึกษาด้านวิชาชีพเกษตรกรรมผนวกเข้าไว้ในหลัก 
สูตรก่อนส าเร็จการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและมีการจัดอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น
ด้านต่างๆ ไว้แล้วก็ตาม นักเรียนเหล่านี้ก็ไม่สามารถออกไปประกอบอาชีพเลี้ยงตัวเองได้ หรือหาก
ต้องการศึกษาต่อในสายวิชาชีพอ่ืนๆ ก็ขาดหน่วยงาน สถานศึกษาที่จัดการศึกษาให้แก่คนพิการมา
รองรับอย่างเพียงพอ หากโรงเรียนศรีสังวาลย์สามารถจัดการศึกษาสายอาชีพอ่ืนๆ ในระดับประกาศ
ณียบัตรวิชาชีพ ต่อเนื่องหลังจากส าเร็จการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นก็จะสามารถช่วยให้
เหล่านี้มีงานท าในสาขาวิชาชีพที่เป็นที่ต้องการของสถานประกอบการ จากปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัย
จึงต้องการท าการวิจัยเพ่ือหายุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพนักเรียนโรงเรียนศรีสังวาล เพ่ือน าผลวิจัยที่
ได้ มาก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพนักเรียนโรงเรียนศรีสังวาลย์ เพ่ือเตรียมความพร้อมให้นักเรียน
ทีส่ าเร็จการศึกษาเหล่านี้สามารถออกไปประกอบอาชีพเลี้ยงตัวเองและครอบครัวต่อไปได้  
  
1.2 วัตถุประสงค์การวิจัย 
 

การท าวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมีวัตถุประสงค์ 
1.2.1 เพ่ือก าหนดและประเมินยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพส าหรับนักเรียนโรงเรียนศรีสัง 

วาลย์โดยมีวัตถุประสงค์ย่อยดังนี้  
1.2.1.1 เพ่ือศึกษาสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของการพัฒนาอาชีพส าหรับ 

นักเรียนโรงเรียนศรีสังวาลย์  
1.2.1.2 เพ่ือวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน อุปสรรคและโอกาสในการพัฒนาอาชีพ

ส าหรับนักเรียนโรงเรียนศรีสังวาลย์  
1.2.1.3 เพ่ือก าหนดและประเมินยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพส าหรับนักเรียน

โรงเรียนศรีสังวาลย์   
   
1.3 กรอบแนวความคิดของการวิจัย 
 

จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาอาชีพ การพัฒนาอาชีพ 
ผู้พิการ เพ่ือใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการวิจัยยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพส าหรับนักเรียนโรงเรียนศรี
สังวาลย์ ที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยทั้งภายในและภายนอก โดยกรอบแนวคิดหลักในการวิจัยเกิดจากการ
ประมวลแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการอาชีพ รวมถึงสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกที่เกี่ยวกับการ
ก าหนดยุทธศาสตร์ประกอบด้วย 
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แนวคิดเกี่ยวกับการศึกษาสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก   
แนวคิดเกี่ยวกับยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ (Strategy) ของ Harvard Business School. 

(2005: 2-4, 17-28), Sharplin, (1985) รณชัย ศรีสุวรนันท์ และ สุรชาติ บ ารุงสุข (2536:31) ศรีวงศ์ 
สุมิตร และ สาลินี วรบัณฑูร (2536: 3) ธงชัย สันติวงษ์ (2537: 41) และอุทัย บุญประเสริฐ (2537: 
42) องค์ประกอบของยุทธศาสตร์ของ Wheelen and Hunger (1998: 132) โดยเป็นการวิเคราะห์
ทั้งสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร   

แนวคิดเกี่ยวกับการศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอกผู้วิจัยได้ศึกษายุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดการศึกษาของประเทศไทย อาทิ ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคม (2550: 11) แผนระดับประเทศที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา ได้แก่ แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 11 พ.ศ. 
2555 – 2559 กระทรวงศึกษาธิการ (2554: 15-29) นโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษา
ของกระทรวงศึกษาธิการกระทรวงศึกษาธิการ (2555: 1-18)  กฎหมายคนพิการ นโยบายคนพิการ 
สังคมและวัฒนธรรม แผนพัฒนาคุณภาพชิวิตคนพิการการฟ้ืนฟูคนพิการด้านอาชีพ และสถาน
ประกอบการ แนวคิดทฤษฎีการประกอบอาชีพ ของนวลศิริ เปาโลหิตย์ (2541: 4-5) 

แนวคิดเกี่ยวกับการศึกษาสภาพแวดล้อมภายในผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีการประกอบ
อาชีพ ของนวลศิริ เปาโลหิตย์ (2541: 4-5) สภาพแวดล้อมภายในที่เอ้ือต่อการพัฒนาอาชีพโรงเรียน
ศรสีังวาลย์ ได้แก่ การบริหารจัดการ บุคลากร สถานที่ และ งบประมาณ  

แนวคิดเกี่ยวกับการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน อุปสรรคและโอกาส  
เพ่ือให้ได้ยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพส าหรับนักเรียนโรงเรียนศรีสังวาลย์ จากการศึกษา

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกแล้วน าผลที่ได้มาวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค
วิเคราะห์ SWOT โดยผู้วิจัยใช้แนวคิดของ Harvard Business School. (2005: 2-4, 17-28), นันทิ
ยา หุตานุวัตร และณรงค์ หุตานุวัตร (2545: 48)  

แนวคิดเกี่ยวกับการก าหนดยุทธศาสตร์  
จากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค (SWOT Analysis) แล้วน าผลที่ได้มา

วิเคราะห์ TOWS Matrix มาใช้ในการก าหนดยุทธศาสตร์โดยวิธีของ Koontz, and Weihrich (2008) 
แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินยุทธศาสตร์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
แนวคิดเก่ียวกับการประเมินยุทธศาสตร์ ผู้วิจัยได้ศึกษาเกณฑ์การประเมิน ของ Stufflebeam 

(1999, ออนไลน์) เรื่องเกณฑ์การประเมินอภิมาน ที่ประกอบไปด้วยมาตรฐาน 4 ด้าน ได้แก่ 1. มาตร 
ฐานด้านอัตถประโยชน์ (Utility)  2. มาตรฐานด้านความเป็นไปได้ (Feasibility)  3. มาตรฐานด้าน
ความเหมาะสม ชอบธรรม (Propriety) 4. มาตรฐานด้านความถูกต้อง (Accuracy) โดยผู้วิจัยเลือก
แบบการประเมิน 2 ด้าน คือด้านความเหมาะสม (Propriety) และความเป็นไปได้ (Feasibility) 
(Stufflebeam. 1971 : 40) ดังภาพที่ 1.1 กรอบแนวความคิดยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพส าหรับ
นักเรียนโรงเรียนศรีสังวาลย์ 
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ภาพที่ 1.1 กรอบแนวความคิดยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพส าหรับนักเรียนโรงเรียนศรีสังวาลย์ 
 
 
 
 
 
 
 

สภาพแวดล้อมภายใน 
- การบริหารจัดการ 
- บุคลากร 
- สถานที่ 
- งบประมาณ 
 
 

สภาพแวดล้อมภายนอก 
- กฏหมายคนพิการ 
- นโยบายคนพิการ 
- สังคมและวัฒนธรรม 
- แผนพัฒนาคุณภาพชิวิตคนพิการ 
- การฟ้ืนฟูคนพิการด้านอาชีพ 
- สถานประกอบการ 
 

 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพนักเรียนโรงเรียนศรีสังวาลย์ 

TOWS Matrix 
 

SO WO 

ST WT 
 

SWOT 
 

S  
Strengths 

W 
Weaknesse 

O 
opportunity 

T  
Threats 

 

การประเมินร่างยุทธศาสตร์: ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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1.4 ขอบเขตของการวิจัย 
 

ขอบเขตการวิจัยยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพนักเรียนโรงเรียนศรีสังวาลย์ อ าเภอปากเกร็ด 
จังหวัดนนทบุรี เพ่ือศึกษาสภาพแวดล้อมภายใน สภาพแวดล้อมภายนอก รวมทั้งศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน
ของนักเรียนหลังส าเร็จการศึกษา ปัญหาความต้องการการมีงานท าของนักเรียน ความต้อง การของ
สถานประกอบการ และแรงผลักดันจากภายนอกอ่ืนๆ ควบคู่กับปัจจัยภายในด้านต่างๆ ที่อาจจะเกิด 
ขึ้นเพ่ือใช้ในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพส าหรับนักเรียนโรงเรียนศรีสังวาลย์ การวิจัยครั้งนี้ ผู้ 
วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 

ขอบเขตการศึกษาสภาพแวดล้อมภายใน สภาพแวดล้อมภายนอก ของโรงเรียนศรีสังวาลย์ปี
การศึกษา 2555-2557 จากการสัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้างผู้ให้ข้อมูลที่เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการ 
ศึกษา ครู บุคลากรผู้ปกครอง และ สถานประกอบการ รวมทั้งหมด 9 คน 

ขอบเขตการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน อุปสรรคและโอกาส จากการสังเคราะห์สภาพแวด 
ล้อมภายใน สภาพแวดล้อมภายนอกที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้าง โดยการวิเคราะห์ 
SWOT Analysis จากผู้เชี่ยวชาญด้านยุทธศาสตร์ ผู้บริหารในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติการ เป็น
ผู้ให้ข้อมูลรวมจ านวน 9 คน 

ขอบเขตการก าหนดและประเมินยุทธศาสตร์ 
1. การก าหนดยุทธศาสตร์โดยการวิเคราะห์ Tows Matrix จากการท า SWOT Analysis 

โดยผู้เชี่ยวชาญ 9 ท่านซึ่งเป็นกลุ่มเดียวกันกับข้ันตอนที่ 2   
2. การประเมินยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพส าหรับนักเรียนโรงเรียนศรีสังวาลย์ โดยผู้เชี่ยว 

ชาญด้านยุทธศาสตร์ทางการศึกษา ผู้เชี่ยวชาญด้านยุทธศาสตร์สถานประกอบการ ผู้บริหาร และผู้ให้
ข้อมูลรวม 7 คน ซึ่งเป็นคนละกลุ่มกับขั้นตอนที่ 2 และขั้นตอนที่ 3.1 เพ่ือประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้  
   

1.5 ตัวแปรที่ศึกษา 
 

ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษายุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพส าหรับนักเรียนโรงเรียนศรีสังวาลย์
จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องประกอบด้วยตัวแปรดังนี้ 

 

1.5.1 สภาพแวดล้อมภายใน ประกอบด้วย 4 ตัวแปร ได้แก่ การบริหารจัดการ บุคลากร 
สถานที่ และงบประมาณ 

  

1.5.2 สภาพแวดล้อมภายนอก ประกอบด้วย 6 ตัวแปร ได้แก่ กฎหมายคนพิการนโยบาย 
คนพิการ สังคมและวัฒนธรรม แผนพัฒนาคุณภาพชิวิตคนพิการ การฟ้ืนฟูคนพิการด้านอาชีพและ 
สถานประกอบการ 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 



7 
 

 

 
1.5.3 การก าหนดและประเมินยุทธศาสตร์ 

1.5.3.1 การก าหนดยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 4 ตัวแปร ได้แต่ยุทธศาสตร์เชิงรุก 
(SO) ยุทธศาสตร์เชิงปูองกัน (ST) ยุทธศาสตร์เชิงแก้ไข (WO) และยุทธศาสตร์เชิงรับ (WT)  

1.5.3.2 การประเมินยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 2 ตัวแปร ได้แก่ ความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ 
 

1.6 นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 
 

เพ่ือให้เข้าใจความหมายเฉพาะของศัพท์ที่ใช้เป็นแนวทางในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ตรงกันจึง
นิยามความหมายของค าต่างๆ ไว้ดังนี้ 

 

1.6.1 ยุทธศาสตร์ หมายถึง แนวทางหรือวิธีการในการวางแผน นโยบายเพ่ือบรรลุวัตถุ 
ประสงคใ์นการวางแผนพัฒนาองค์กร สถานประกอบการ เพ่ือก าหนดทิศทางขององค์กรให้สอดคล้อง
กับสภาพปัญหาและความต้องการขององค์กร  

   

1.6.2 การพัฒนาอาชีพ หมายถึง การให้ความรู้ทางด้านวิชาชีพ ทักษะ ประสบการณ์ ความ 
ช านาญทางด้านวิชาชีพ ตามความถนัดและความสนใจของแต่ละคนให้สามารถออกไปประกอบอาชีพ
ได้ 

 

1.6.3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพ หมายถึง แนวทางหรือวิธีการในการจัดการศึกษาเพ่ือ
บรรลุวัตถุประสงค์ในการวางแผนพัฒนาวิชาชีพนักเรียน เพ่ือสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้อง 
การของผู้บริหาร ครู บุคลากรที่เก่ียวข้อง ผู้ประกอบการ นักเรียนพิการ และผู้ปกครอง ในการให้ความ 
รู้ทางด้านวิชาชีพส าหรับนักเรียนหลังส าเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น เพ่ือให้นักเรียนมีความ 
รู้ ทักษะ ประสบการณ์ ความช านาญทางด้านวิชาชีพเฉพาะตามความถนัดและความสนใจของแต่ละ
คนเพ่ือให้สามารถออกไปประกอบอาชีพอิสระหรือพัฒนาทักษะทางวิชาชีพให้สอดคล้องตรงตามความ
ต้องการของสถานประกอบการประกอบด้วย 

1.6.3.1 สภาพแวดล้อมภายใน หมายถึง องค์ประกอบต่างๆ ภายในโรงเรียนศรีสัง 
วาลย์ ทั้งบรรยากาศของโรงเรียนที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอนได้แก่     

1.6.3.1.1 การบริหารจัดการ หมายถึง การด าเนินงานในการจัดการศึกษา
ให้แก่นักเรียนโรงเรียนศรีสังวาลย์ ครอบคลุมทั้งการจัดการเรียนการสอน การจัดหลักสูตร การจัด
กิจกรรมเพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการพัฒนาอาชีพของนักเรียน  

 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 
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1.6.3.1.2 บุคลากร หมายถึง ผู้ที่ท าหน้าที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา
คนพิการ ได้แก่ ผู้บริหาร ครู ผู้สอน บุคลากรเหล่านี้จ าเป็นต้องมีทักษะและประสบการณ์มีทัศนคติที่ดี
ในการเป็นผู้น า มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความสามารถในการท างานเป็นกลุ่ม สามารถชี้แนะและประเมิน 
ผลผู้ร่วมงานได้ ที่ส าคัญอย่างยิ่งคืองานในส่วนที่จะต้องมีการตัดสินใจของผู้บริหารงานการศึกษาพิเศษ
ทีจ่ะต้องปฏิบัติบนพ้ืนฐานของผลการวิจัย มาตรฐานและประสบการณ์ 

1.6.3.1.3 สถานที่ หมายถึง บริเวณที่ใช้ส าหรับจัดการศึกษา กิจกรรม ให้
ความรู้พ้ืนฐาน และฝึกอาชีพส าหรับนักเรียนโรงเรียนศรีสังวาลย์   

1.6.3.1.4 งบประมาณ หมายถึง เงินที่ใช้ในการบริหารจัดการศึกษาภาย 
ในโรงเรียนศรีสังวาลที่ได้รับการสนับสนุนจากทางภาครัฐ เพ่ือช่วยเหลือโรงเรียนส าหรับจัดการศึกษา
ตามระเบียบการขอรับเงินอุดหนุนทางการศึกษา ตามกฏกระทรวงที่ประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

1.6.3.2 สภาพแวดล้อมภายนอก หมายถึง องค์ประกอบที่เกี่ยวข้องในการก าหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพนักเรียนโรงเรียนศรีสังวาลย์ ในด้านต่างๆ ดังนี้  

1.6.3.2.1 กฏหมายคนพิการ หมายถึง ข้อก าหนดที่ส าคัญที่เกี่ยวข้องกับ
คนพิการ รวมถึงการก าหนดสิทธิทางการศึกษาส าหรับคนพิการ โดยให้ได้รับการศึกษาโดยไม่เสียค่า 
ใช้จ่ายตั้งแต่แรกเกิดหรือพบความพิการจนตลอดชีวิตพร้อมทั้งได้รับเทคโนโลยี สิ่งอ านวยความสะดวก 
สื่อ บริการและความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา สามารถเลือกบริการทางการศึกษา สถานศึกษา 
ระบบและรูปแบบการศึกษาโดยค านึงถึงความสามารถ ความสนใจ ความถนัดและความต้องการจ า  
เป็นพิเศษของบุคคลนั้น รวมถึงได้รับการศึกษาที่มีมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษารวมทั้งการ 
จัดหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้ การทดสอบทางการศึกษาที่เหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการจ า  
เป็นพิเศษของคนพิการแต่ละประเภทและบุคคล 

1.6.3.2.2 นโยบายคนพิการ หมายถึง การก าหนดแนวทางของภาครัฐบาล
ที่เก่ียวขอ้งกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ ประกอบด้วยแผนของกระทรวงแรงงาน กระทรวงศึกษา 
ธิการ กระทรวงมหาดไทย กระทรวงการคลัง 

1.6.3.2.3 สังคมและวัฒนธรรม หมายถึง การให้ความส าคัญในการคุ้มครอง 
พิทักษ์สิทธิคนพิการในด้านต่างๆทั้งนี้เพ่ือให้การด าเนินงานด้านคนพิการของประเทศไทยเกิดความต่อ 
เนื่องและเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรมต่อไป การให้ความช่วยเหลือ การเห็นคุณค่าของ
คนพิการ ตลอดจนการออกข้อกฏหมายที่เป็นสากลส าหรับคนพิการเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ 

1.6.3.2.4 แผนพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ หมายถึงการพัฒนาที่ยึดหลัก 
การวิเคราะห์สถานการณ์โดยรอบด้าน ภายใต้การบูรณาการแนวความคิดจากทุกภาคส่วนและน าเสนอ
โดยคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการแห่งชาติ อ้างอิงจากแผนพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตคนพิการแห่งชาติ ฉบับที่ 4 พ.ศ. 2555-2559         

1.6.3.2.5 การฟ้ืนฟูคนพิการด้านอาชีพ หมายถึง กระบวนการฟ้ืนฟูสมรรถ 
ภาพการให้บริการด้านอาชีพอย่างต่อเนื่องได้แก่ การแนะแนวการประกอบอาชีพ การฝึกทักษะ การ
เลือกอาชีพ 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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1.6.3.2.6 สถานประกอบการ หมายถึง หน่วยงานที่ผู้ประกอบการต้องการ
รับคนพิการแขนหรือขา เข้าท างานตามต าแหน่งที่เหมาะสมตามความต้องการของสถานประกอบการ
นั้นๆ ใช้ประกอบกิจการเป็นประจ า และหมายความรวมถึงสถานที่ซึ่งใช้เป็นที่ผลิตหรือเก็บสินค้าเป็น
ประจ าด้วย 

 

1.6.4 นักเรียน หมายถึง เด็กที่ศึกษาอยู่ในโรงเรียนศรีสังวาลย์ซึ่งมีข้อจ ากัดในการปฏิบัติ
กิจกรรมในชีวิตประจ าวันหรือเข้าไปมีส่วนร่วมทางสังคม เนื่องจากมีความบกพร่องทางการเคลื่อนไหว
แขน ขา และมีความจ าเป็นเป็นพิเศษที่จะต้องได้รับความช่วยเหลือด้านหนึ่งด้านใด เพ่ือให้สามารถ
ปฏิบัติกิจกรรมในโรงเรียนหรือในชีวิตประจ าและสามารถเข้าไปมีส่วนร่วมทางสังคมได้ 

 

1.6.5 โรงเรียนศรีสังวาลย์ หมายถึง สถานที่จัดการศึกษาพิเศษส าหรับนักเรียนที่มีความ
ผิดปกติทางด้านการเคลื่อนไหวของมูลนิธิอนุเคราะห์คนพิการในพระราชูปถัมภ์ของสมเด็จพระศรีนค
รินทราบรมราชชนนี ตั้งอยู่ที่ อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี ตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาลจนถึงชั้นมัธยม 
ศึกษาตอนต้น 

 

1.6.6 การวิเคราะห์ SWOT หมายถึง การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และข้อจ ากัด
จากสภาพแวดล้อมต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร ซึ่งปัจจัยเหล่านี้แต่ละอย่างจะช่วยให้เข้าใจได้
ว่ามีอิทธิพลต่อผลการด าเนินงานขององค์กรอย่างไร จุดแข็งขององค์กรจะเป็นความสามารถภายในที่
ถูกใช้ประโยชน์เพ่ือการบรรลุเปูาหมาย ในขณะที่จุดอ่อนขององค์กรจะเป็นคุณลักษณะภายในที่อาจ 
จะท าลายผลการด าเนินงาน โอกาสทางสภาพแวดล้อมจะเป็นสถานการณ์ที่ให้โอกาสเพ่ือการบรรลุ
เปูาหมายองค์กร ในทางกลับกันอุปสรรคทางสภาพแวดล้อมจะเป็นสถานการณ์ที่ขัดขวางการบรรลุ
เปูาหมายขององค์กร 

1.6.6.1 จุดแข็ง (Strengths) หมายถึง ข้อได้เปรียบของโรงเรียนศรีสังวาลย์ในการ
ก าหนดยุทธศาสตร์ ของโรงเรียนด้านความสามารถและสถานการณ์ภายในโรงเรียนที่เป็นบวก ซึ่ง
โรงเรียนสามารถน ามาใชเป็นประโยชน์ในการท างานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ เช่นความช านาญของ
บุคลากรในการจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนพิการ สถานที่ส าหรับจัดการศึกษา หรือหมายถึง การ
ด าเนินงานภายในโรงเรียนที่ท าได้ด ี

1.6.6.2 จุดอ่อน (Weaknesses) หมายถึง ข้อเสียเปรียบของโรงเรียนศรีสังวาลย์
ด้านสถานการณ์ภายในโรงเรียนที่เป็นลบและด้อยความสามารถ เช่นการจัดการงบประมาณและหลัก 
สูตรที่ใช้สอนเกี่ยวกับการพัฒนาอาชีพซึ่งโรงเรียนไม่สามารถน ามาใช้เป็นประโยชน์ในการท างานเพ่ือ
บรรลุวัตถุประสงค์ หรือหมายถึง การด าเนินงานนภายในโรงเรียนที่ท าได้ไม่ด ี

1.6.6.3 โอกาส (Opportunities) หมายถึง ข้อได้เปรียบของโรงเรียนศรีสังวาลย์ใน
ด้านโอกาสปัจจัยและสถานการณ์ภายนอกโรงเรียนที่เอ้ืออ านวยให้การท างานของโรงเรียนบรรลุวัตถุ 
ประสงค์ เช่นความต้องการของสถานประกอบการในการรับคนพิการเข้าท างาน หรือหมายถึง สภาพ 
แวดล้อมภายนอกท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของโรงเรียน 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 
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1.6.6.4 อุปสรรค (Threats) หมายถึง คือ ปัญหาต่างๆ ที่เป็นปัจจัยและสถานการณ์
ภายนอกโรงเรียนที่ขัดขวางการท างานของโรงเรียนไม่ให้บรรลุวัตถุประสงค์ เช่นบุคลาที่มาด าเนินการ 
งบประมาณจากหน่วยงานภายนอกที่จะช่วยเหลือ หรือหมายถึง สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นปัญหา
ต่อโรงเรียน 

 

1.6.7 TOWS Matrix หมายถึง ตารางการวิเคราะห์ที่น าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์จุด
แข็ง จุดอ่อน โอกาส และข้อจ ากัด ของโรงเรียนศรีสังวาลย์มาวิเคราะห์เพ่ือก าหนดแนวทางในการพัฒนา 
ยุทธศาสตร์โดยการน าเทคนิคที่เรียกว่า TOWS Matrix มาใช้ในการวิเคราะห์เพ่ือก าหนดยุทธศาสตร์ 
การพัฒนาอาชีพนักเรียนโรงเรียนศรีสังวาลย์ 

1.6.7.1 SO หมายถึง ยุทธศาสตร์เชิงรุกของโรงเรียนศรีสังวาลย์โดยใช้จุดแข็งเพ่ือให้
ได้รับโอกาสมากที่สุด 

1.6.7.2 ST หมายถึงยุทธศาสตร์เชิงปูองกันของโรงเรียนศรีสังวาลย์ที่ใช้จุดแข็งเพ่ือ 
หลีกเลี่ยงลดความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากภาวะคุกคาม 

1.6.7.3 WO หมายถึง ยุทธศาสตร์เชิงแก้ไขของโรงเรียนศรีสังวาลที่ใช้การลดจุด 
อ่อนเพิ่มโอกาส  

1.6.7.4 WT หมายถึง ยุทธศาสตร์เชิงรับของโรงเรียนศรีสังวาลย์ที่ใช้การลดจุดอ่อน 
เพ่ือหลีกเลี่ยงอุปสรรค 

 

1.6.8 การประเมินยุทธศาสตร์ หมายถึง กระบวนการในการตรวจสอบความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพนักเรียนโรงเรียนศรีสังวาลย์ โดยผู้ที่มีความช านาญ
ด้านต่างๆ เป็นไปได้ตามเกณฑท์ี่ก าหนด 

1.6.8.1 ความเหมาะสม หมายถึง ผลการประเมินความเหมาะสมของยุทธศาสตร์
การพัฒนาอาชีพส าหรับนักเรียนโรงเรียนศรีสังวาลย์ มีค่าคะแนนตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป 

1.6.8.2 ความเป็นไปได้ หมายถึงผลการประเมินความเป็นไปได้ของยุทธศาสตร์การ 
พัฒนาอาชีพส าหรับนักเรียนโรงเรียนศรีสังวาลย์ มีค่าคะแนนตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป 

 

1.6.9 ผู้เชี่ยวชาญ หมายถึง ผู้ที่มีความช านาญทั้งภายนอกและภายในสถานศึกษา มีความ 
รู้ ทักษะ และประสบการณ์ด้านยุทธศาสตร์การศึกษา หรือด้านการศึกษาพิเศษและมีประสบการณ์ใน
การก าหนดและประเมินยุทธศาสตร์ 

 

1.6.10 ผู้บริหาร หมายถึง ผู้ที่มีประสบการณ์ในด้านการก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์
ด้านการบริหารจัดการทั้งในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติในสถานศึกษาองค์กรภาครัฐ และสถาน
ประกอบการ ได้แก่ ผู้อ านวยการส านักการศึกษาพิเศษ ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา
พิเศษ ผู้อ านวยการโรงเรียนศรีสังวาล รองผู้อ านวยการโรงเรียนศรีสังวาล 

 

1.6.11 ผู้เชี่ยวชาญด้านยุทธศาสตร์สถานประกอบการ หมายถึง ผู้ที่มีต าแน่งในการวาง 
แผนระดับนโยบาย ท าหน้าที่วางแผนก าหนดยุทธศาสตร์ของบริษัทหรือองค์กร มีประสบการณ์ด้าน
การก าหนดและประเมินยุทธศาสตร์ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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1.6.12 ผู้ให้ข้อมูล หมายถึง ผู้ที่เข้าร่วมในการสัมภาษณ์เชิงลึกเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้องในงาน 
วิจัยประกอบด้วยครู ผู้ปกครอง บุคลากรทางการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 



บทท่ี 2 
เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
            การศึกษาวิจัยเรื่อง ยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพส าหรับนักเรียนโรงเรียนศรีสังวาลย์ มีการ 
ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ตลอดจนการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับการมีงาน
ท าของคนพิการ จากการศึกษาวิเคราะห์ดังกล่าวพบว่ามีงานวิจัยและบทความของนักวิชาการกฎหมาย
คนพิการ พระราชบัญญัติต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับคนพิการ ดังนั้นผู้วิจัยจึงน าเสนอผลการศึกษาเอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องตามล าดับดังนี้ 

2.1 แนวคิดเก่ียวกับยุทธศาสตร์ 
2.1.1 ความส าคัญของยุทธศาสตร์ 
2.1.2 กระบวนการจัดท ายุทธศาสตร์  
2.1.3 องค์ประกอบของยุทธศาสตร์ 
2.1.4 การวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) 
2.1.5 TOWS Matrix 

2.2 ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาของประเทศไทย 
2.2.1 แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555 – 2559 
2.2.2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระเบียบวาระแห่งชาติ (พ.ศ.2551-2555) 
2.2.3 นโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 

2.3 แนวคิดทฤษฎีการประกอบอาชีพ 
2.4 แนวคิดทฤษฎีการพัฒนาอาชีพ 
2.5 สภาพแวดล้อมในการพัฒนาอาชีพคนพิการ 

2.5.1 สภาพแวดล้อมภายใน 
2.5.1.1 การบริหารจัดการ 
2.5.1.2 บุคลากร 
2.5.1.3 สถานที่  
2.5.1.4 งบประมาณ 

2.5.2 สภาพแวดล้อมภายนอก 
2.5.2.1 กฎหมาย พระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ 
2.5.2.2 การพัฒนาเชิงนโยบายและกฎหมายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ 
2.5.2.3 แผนพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ 
2.5.2.4 สังคมและวัฒนธรรม  
2.5.2.5 การฟ้ืนฟูคนพิการด้านอาชีพ 
2.5.2.6 สถานประกอบการ 
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2.6 สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาส าหรับเด็กพิการทางการเคลื่อนไหว 
2.6.1 โรงเรียนศรีสังวาลย์  
2.6.2 โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
2.6.3 โรงเรียนศรีสังวาลย์เชียงใหม่ 
2.6.4 โรงเรียนอาชีวพระมหาไถ่ พัทยา 

2.7 โรงเรียนศรีสังวาลย์ 
2.7.1 การบริหารจัดการ  
2.7.2 บุคลากร 
2.7.3 สถานที่ 
2.7.4 งบประมาณ 
2.7.5 กฎหมายคนพิการ 
2.7.6 นโยบายคนพิการ 
2.7.7 แผนพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ 
2.7.8 สังคมและวัฒนธรรม  
2.7.9 การฟ้ืนฟูคนพิการด้านอาชีพ 
2.7.10 สถานประกอบการ 

2.8 แนวคิดเก่ียวกับการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
2.8.1 แนวคิดการประเมินโดยใชผูทรงคุณวุฒิ 

2.9 แนวคิดเก่ียกับวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ  
2.9.1 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสร้างข้อสรุป  
2.9.2 การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

2.10 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกับยุทธศาสตร์ และการพัฒนาวิชาชีพคนพิการ 
2.10.1 งานวิจัยภายในประเทศ 
2.10.2 งานวิจัยต่างประเทศ  

 
2.1 แนวคิดเกี่ยวกับยุทธศาสตร์ 
 

ยุทธศาสตร์ หรือ กลยุทธ์ (Strategy) หมายถึงการบัญชาการของกองทัพ ยุทธศาสตร์ จึงมี
ความหมายถึง ศิลปะการน าทัพหรือศิลปะ ของผู้น าทัพ (the art of generalship or being general) 
(Sharplin, 1985) ซึ่งเป็นค าท่ีเริ่มใช้ในวงการทหารก่อนและแพร่หลายสู่วงการธุรกิจ แล้วจึงเริ่มเป็นที่
รู้จักในแวดวงการศึกษาด้วย มีการใช้ค าว่า ยุทธศาสตร์ในความหมายของการใช้ทรัพยากรหรือภารกิจ
การสงครามของนายทหารระดับสูง (รณชัย ศรีสุวรนันท์ และ สุรชาติ บ ารุงสุข, 2536:31)  

ส่วนในวงการธุรกิจไทยใช้ค าว่า กลยุทธ์ แทนค าว่า Strategy ซึ่งหมายถึงวิธีการที่จะท าให้
เกิดผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ (ศรีวงศ์ สุมิตร และ สาลินี วรบัณฑูร, 2536: 3) กรอบในการก าหนด
หรือเป็นแนวทางส าหรับเรื่องท่ีต้องปฏิบัติ หรือก าหนดเป็นทางเลือกที่เหมาะสม เพ่ือประโยชน์ในการ
ควบคุมทิศทางการด าเนินงานขององค์กร (ธงชัย สันติวงษ์, 2537: 41) ส่วนในวงการศึกษาไทยนั้นให้
ค าอธิบายว่าเป็นวิธีการหรือเทคนิคในการปฏิบัติซึ่งเป็นวิธีอันแยบคายในการด าเนินงานไปสู่จุดหมาย
ที่ต้องการ เป็นกลวิธีกึ่งกุศโลบายในการท างาน เป็นวิธีการปฏิบัติที่ผ่านการคัดเลือกอย่างเหมาะสม 
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ผ่านการคิดและไตร่ตรองอย่างรอบคอบ และเป็นวิธีการที่มีประสิทธิภาพสูงสุดในการปฏิบัติเพ่ือบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ต้องการ (อุทัย บุญประเสริฐ, 2537: 42) 

สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ (2545: 4) กล่าวว่า กลยุทธ์ (Strategy) หมายถึง การตัดสินใจที่
สัมพันธ์กับการคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม : เป็นการตัดสินใจบนฐานของสมมติ 
ฐานการปรับตัวให้เข้ากบการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมในอนาคต 

Lewis and Richmond (2004: 1) ได้กล่าวว่ายุทธศาสตร์ไม่ใช่เรื่องท่ีจะแก้ปัญหาการเมือง
ได้อย่างรวดเร็วแล้วยุทธศาสตร์ยังเป็นเครื่องมือที่มุ่งเน้นผลระยะยาว ซึ่งจะช่วยให้เกิดความผกผันต่อ
สภาวะแวดล้อมในอนาคต 

ดังนั้นยุทธศาสตร์จึงหมายถึง วิธีทางหรือแนวทางในการปฏิบัติที่ผ่านการคิดอย่างรอบคอบ
เพ่ือให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพแผนยุทธศาสตร์ของหน่วย  
งานภาครัฐกิจคือ กระบวนการตัดสินใจอย่างเป็นระบบในการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่จ ากัด รวมถึงการ
ก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติ เพ่ือบรรลุเปูาประสงค์ท่ีได้ก าหนดไว้ อันเป็นผลประโยชน์ของส่วนรวมหรือ
ประโยชน์สาธารณะ (Public Interest) ทั้งยังเป็นการสนองตอบต่อปัญหาและความต้องการของ
ประชาชนอีกด้วย แผนยุทธศาสตร์ของ 

 

2.1.1 ความส าคัญของแผนยุทธศาสตร์ 
2.1.1.1 แผนยุทธศาสตร์เป็นการก าหนดรูปแบบของการปฏิบัติที่ช่วยให้องค์การ

สามารถพัฒนาตนเองได้อย่างเหมาะสมกับสภาพการณ์เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพราะการก าหนดแผน
ยุทธศาสตร์นั้นให้ความส าคัญกับการศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ทั้งสภาพแวดล้อมภายในและ
สภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ 

2.1.1.2 แผนยุทธศาสตร์เป็นการก าหนดรูปแบบของการปฏิบัติที่ช่วยให้หน่วยงานใน
ภาครัฐกิจ ตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ของตนที่มีส่วนเอ้ืออ านวยความส าเร็จและความล้มเหลวต่อเปูา 
ประสงค์ขององค์การ 

2.1.1.3 แผนยุทธศาสตร์เป็นการก าหนดรูปแบบของการปฏิบัติที่ช่วยส่งเสริมการจัด 
การภาครัฐแนวใหม่ (New Public Management) ที่ให้ความส าคัญการปรับปรุงการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐกิจทั้งระบบ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยในประเทศไทยเรียกว่า การปฏิรูป
ระบบราชการ อีกท้ังหน่วยงานภาครัฐกิจยังต้องด าเนินงานตามแนวทางการบริหารจัดการบ้านเมืองที่
ดีหรือธรรมาภิบาล (Good Governance) ซึ่งเป็นกระแสหลักในการบริหารรัฐกิจปัจจุบัน 

2.1.1.4 แผนยุทธศาสตร์เป็นการก าหนดรูปแบบของการปฏิบัติที่มีส่วนช่วยยกระดับ
ระบบการจัดท างบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน (Performance-based Budgeting) 

2.1.1.5 แผนยุทธศาสตร์เป็นการก าหนดรูปแบบของการปฏิบัติที่มีส่วนช่วยในการ
สร้างนวัตกรรมการบริหารจัดการ ซึ่งเป็นการพินิจพิเคราะห์ วางแผน และน าเสนอทางเลือกในการ
บริหารจัดการแบบใหม่ๆ ที่หลุดพ้นจากกรอบพันธนาการทางความคิด อันเกี่ยวข้องกับระเบียบปฏิบัติ
ราชการที่ล้าสมัยและไม่เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของประชาชน 

2.1.1.6 แผนยุทธศาสตร์เป็นการก าหนดรูปแบบของการปฏิบัติที่มีส่วนช่วยสนับสนุน 
หลักการประชาธิปไตย ในแง่ของการมีส่วนร่วม (Participation) และการกระจายอ านาจ
(Decentralization) 
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ดังนั้นจากศึกษาถึงความส าคัญของแผนยุทธศาสตร์ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาแผนยุทธศาสตร์ที่เกี่ยว 
ข้องเพ่ือก าหนดรูปแบบของการปฏิบัติที่ช่วยให้องค์การสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างเหมาะสมกับ
สภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลง ท าให้องค์การตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ของตนที่มีส่วนเอ้ืออ านวยความ 
ส าเร็จและความล้มเหลวล้มเหลวต่อเปูาประสงค์ขององค์การ ส่งเสริมการจัดการ ปรับปรุงการด าเนิน 
งานของหน่วยงานทั้งระบบ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ยกระดับระบบการจัดท างบประมาณแบบ
มุ่งเน้นผลงาน การสร้างนวัตกรรมการบริหารจัดการ ซึ่งเป็นการพินิจพิเคราะห์ วางแผน และน าเสนอ
ทางเลือกในการบริหารจัดการแบบใหม่ และมีส่วนช่วยสนับสนุนหลักการประชาธิปไตย ในแง่ของการ
มีส่วนร่วม และการกระจายอ านาจ 

 

2.1.2 กระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ มีข้ันตอนดังนี้ 
2.1.2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ ซึ่งประกอบด้วย 

2.1.2.1.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 
2.1.2.1.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) 

2.1.2.2 การจัดวางทิศทางขององค์การ ซึ่งประกอบด้วย 
2.1.2.2.1 การก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) 
2.1.2.2.2 การก าหนดภารกิจ (Mission) 
2.1.2.2.3 การก าหนดเปูาประสงค์ขององค์การ (Corporate Goal) 
2.1.2.2.4 การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objectives) 
2.1.2.2.5 การก าหนดดัชนีชี้วัดผลงานระดับองค์การ (Organization’s Key 

Performance Indicators, KPIs) 
2.1.2.2.6 การก าหนดยุทธศาสตร์ (Strategy) 

2.1.2.3 การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ เป็นการด าเนินการเพื่อท าให้ยุทธศาสตร์ที่ได้ถูก 
ก าหนดขึ้น มีความเป็นรูปธรรม ปฏิบัติได้จริง อันจะน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ ภารกิจ และเปูาประสงค์
ขององค์การ โดยการจัดท าแผนยุทธศาสตร์นั้น ประกอบด้วย 

2.1.2.3.1 การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคามขององค์การ 
หรือที่มักนิยมเรียกกันว่า การท า SWOT Analysis อันประกอบไปด้วยการวิเคราะห์จุดแข็ง (Strengths) 
การวิเคราะห์จุดอ่อน (Weakness) การวิเคราะห์โอกาส (Opportunities) และการวิเคราะห์ภัยคุกคาม 
(Threats) ขององค์การ 

2.1.2.3.2 การก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ 
2.1.2.3.3 การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective) ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ 

พร้อมทั้งหน่วยงานที่รับผิดชอบและหน่วยงานสนับสนุน 
2.1.2.3.4 การก าหนดดัชนีชี้วัดผลงานระดับองค์การและระดับหน่วยงาน 

(Strategic Plan’s KPIs) 
2.1.2.3.5 ก าหนดยุทธวิธี (Tactics) หรือแผนงานในการปฏิบัติ  
2.1.2.3.6 การก าหนดเปูาหมาย (Targets) ของแต่ละกิจกรรม (Activities) 

พร้อมกับดัชนีชี้วัดผลงานระดับแผนปฏิบัติการ (Action Plan’s KPIs) (วัฒนา วงศ์เกียรติรัตน์ และ
คณะ, 2548:79) 
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ดังนั้นจากศึกษากระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ผู้วิจัยจึงได้ศึกษากระบวนการในการจัด
จัดท าแผนยุทธศาสตร์ โดยกระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์นั้นเป็นกระบวนการที่มีการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ทั้งการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก การจัดวางทิศทางขององค์การ การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ เพ่ือท าให้ยุทธศาสตร์ที่ได้ถูก
ก าหนดขึ้น มีความเป็นรูปธรรม ปฏิบัติได้จริง อันจะน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ ภารกิจ และเปูาประสงค์
ขององค์การ 

 

2.1.3 องค์ประกอบของยุทธศาสตร์  
Wheelen and Hunger (1998: 132) เสนอแบบจ าลองพ้ืนฐานเพ่ือการบริหารเชิงยุทธ 

ศาสตร์ (Basic Model of Strategic Management) โดยมีองค์ประกอบทีส่ าคัญ 4 ส่วนดังนี้ 
2.1.3.1 การตรวจสอบสภาพแวดล้อม (Environmental Scanning) เป็นการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอก (External) ได้แก่ สภาพแวดล้อมทางสังคม (Societal Environment) 
สภาพแวดล้อมของงาน (Task Environment) และสภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal) ได้แก่ 
โครงสร้างองค์การ วัฒนธรรมองค์การ และทรัพยากร ซึ่งเป็นการการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส 
และภัยคุกคาม หรือ SWOT Analysis นั่นเอง 

2.1.3.2 การจัดท ายุทธศาสตร์ (Strategy Formulation) เป็นการพิจารณาก าหนด
ภารกิจ วัตถุประสงค์ ซึ่งเป็นผลลัพธ์ที่ต้องท าให้เสร็จสมบูรณ์ โดยก าหนดเงื่อนไขเวลาไว้ด้วย ยุทธ 
ศาสตร์เป็นแผนเพ่ือท าให้บรรลุถึงภารกิจและวัตถุประสงค์ และนโยบายในการด าเนินงานเพ่ือเป็น
แนวทางในการตัดสินใจ 

2.1.3.3 การน ายุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ (Strategy implementation) เป็นการน ายุทธ 
ศาสตร์และนโยบายที่ก าหนดมาจัดท าเป็นโครงการ  (Programs)  การจัดท างบประมาณของโครงการ
และก าหนดล าดับขั้นตอนการท างาน 

2.1.3.4 การควบคุมและประเมิน (Evaluation and control) เป็นกระบวนการใน
การติดตามการปฏิบัติตามยุทธศาสตร์และด าเนินการตรวจสอบควบคุมการปฏิบัติให้เป็นไปอย่าง
เหมาะสมถูกต้อง 

ดังนั้นจากศึกษาองค์ประกอบของยุทธศาสตร์ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาองค์ประกอบของยุทธศาสตร์
ซ่ึงมีองค์ประกอบที่ส าคัญในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ การตรวจสอบสภาพแวดล้อม ที่เป็นการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ สภาพแวดล้อมทางสังคม สภาพแวดล้อมของงาน และสภาพแวดล้อม
ภายในองค์กร ได้แก่ โครงสร้างองค์การ วัฒนธรรมองค์การและทรัพยากร ซึ่งเป็นการการวิเคราะห์จุด 
อ่อน จุดแข็ง โอกาส และภัยคุกคาม การจัดท ายุทธศาสตร์ เป็นการพิจารณาก าหนดภารกิจวัตถุประสงค์ 
การน ายุทธศาสตร์ไปปฏิบัติเป็นการน ายุทธศาสตร์และนโยบายที่ก าหนดมาจัดท าเป็นโครงการการจัด 
ท างบประมาณของโครงการ และก าหนดล าดับขั้นตอนการท างาน และการควบคุม และประเมิน
กระบวนการในการติดตามการปฏิบัติตามยุทธศาสตร์และด าเนินการตรวจสอบควบคุมการปฏิบัติให้
เป็นไปอย่างเหมาะสมถูกต้อง 
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2.1.4 การวิเคราะห์ SWOT 
2.1.4.1 ความหมายและหลักการส าคัญของ SWOT 
SWOT เป็นค าที่ย่อมาจากค าว่า Strengths, Weaknesses, Opportunities, and 

Threats สามารถอธิบายได้ดังนี้ (นันทิยา หุตานุวัตร และณรงค ์หตุานุวัตร, 2545:48) 
2.1.4.1.1 Strengths คือ จุดแข็ง หมายถึง ความสามารถและสถาน์การณ

ภายในองค์กรที่เปนบวกซึ่งองค์กรน ามาใช้เป็นประโยชน์ในการท างานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ หรือ
หมายถึง การด าเนินงานภายในองค์กรที่ท าได้ดี  

2.1.4.1.2 Weaknesses คือ จุดอ่อน หมายถึง สถานการณ์ภายในองค์กรที่
เป็นลบและด้อยความสามารถ ซึ่งองคกรไมสามารถน ามาใชเปนประโยชนในการท างานเพ่ือบรรลุวัตถุ
ประสงคหรือหมายถึง การด าเนินงานนภายในองค์กรที่ท าได้ไม่ดี 

2.1.4.1.3 Opportunities คือ โอกาส หมายถึง สภาพแวดล้อมและสถาน
การณภายนอกที่เอ้ืออ านวยใหการท างานขององคกรบรรลุวัตถุประสงค หรือหมายถึง สภาพแวดลอม
ภายนอกที่เปนประโยชนต่อการด าเนินงานขององค์กร 

2.1.4.1.4 Threats คือ อุปสรรค หมายถึง สภาพแวดล้อมและสถานการณ์
ภายนอกที่ขัดขวางการท างานขององค์กรไม่ให้บรรลุวัตถุประสงค์ หรือหมายถึง สภาพแวดล้อมภาย 
นอกที่เป็นปัญหาต่อองค์กร 

2.1.4.2 ประโยชน์ของการวิเคราะห์ SWOT 
การวิเคราะห ์SWOT เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมต่างๆ ทั้งภายในและภายนอก

องค์กร ซึ่งสภาพแวดล้อมเหล่านี้แต่ละอย่างจะช่วยให้เข้าใจได้ว่ามีอิทธิพลต่อผลการด าเนินงานของ
องค์กรอย่างไร จุดแข็งขององค์กรจะเป็นความสามารถภายในที่ถูกใช้ประโยชน์เพ่ือการบรรลุเปูาหมาย 
ในขณะที่จุดอ่อนขององค์กรจะเป็นคุณลักษณะภายในที่อาจจะท าลายผลการด าเนินงาน โอกาสทาง
สภาพแวดล้อมจะเป็นสถานการณ์ที่ให้โอกาสเพ่ือการบรรลุเปูาหมายองค์กร ในทางกลับกันอุปสรรค
ทางสภาพแวดล้อมจะเป็นสถานการณ์ที่ขัดขวางการบรรลุเปูาหมายขององค์กร ผลจากการวิเคราะห์ 
SWOT นี้จะใช้เป็นแนวทางในการก าหนดวิสัยทัศน์ การก าหนดกลยุทธ์ เพ่ือให้องค์กรเกิดการพัฒนา
ไปในทางท่ีเหมาะสม 

2.1.4.3 ขั้นตอนการท า SWOT Analysis 
การวิเคราะห์ SWOT จะครอบคลุมขอบเขตของสภาพแวดล้อมที่กว้างด้วยการระบุ

จุดแข็งจุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคขององค์กร ท าให้มีข้อมูลในการก าหนดทิศทางหรือเปูาหมายที่จะ
ถูกสร้างข้ึนมาบนจุดแข็งขององค์กร และแสวงหาประโยชน์จากโอกาสทางสภาพแวดล้อมและสามารถ
ก าหนดกลยุทธ์ที่มุ่งเอาชนะอุปสรรคทางสภาพแวดล้อมหรือลดจุดอ่อนขององค์กรให้มีน้อยที่สุดได้
ภายใต้การวิเคราะห์ SWOT นั้น จะต้องวิเคราะห์ทั้งสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร โดยมี
ขั้นตอนดังนี้ 

1. การประเมินสภาพแวดล้อมภายในองค์กรจะเกี่ยวกับการวิเคราะห์และพิจารณา
ทรัพยากรและความสามารถภายในองค์กรทุกๆ ด้านเพ่ือที่จะระบุจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร
แหล่งที่มาเบื้องต้นของข้อมูลเพ่ือการประเมินสภาพแวดล้อมภายใน คือระบบข้อมูลที่ครอบคลุมทุก
ด้าน ทั้งในด้านโครงสร้าง ระบบ ระเบียบ วิธีปฎิบัติงาน บรรยากาศในการท างาน และทรัพยากร (คน 
เงิน วัสดุ การจัดการ) รวมถึงการพิจารณาผลการด าเนินงานที่ผ่านมาขององค์กรเพ่ือ ที่จะเข้าใจ
สถานการณ ์และผลกลยุทธ์ก่อนหน้านี้ด้วย 
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1.1 จุดแข็งขององค์กร (S-Strengths) เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน
จากมุมมองของผู้ที่อยู่ภายในองค์กรนั้นเองว่า สภาพแวดล้อมใดภายในองค์กรที่เป็นข้อได้เปรียบหรือ
จุดเด่นขององค์กรที่องค์กรควรน ามาใช้ในการพัฒนาองค์กรได้  และควรด ารงไว้เพ่ือการเสริมสร้าง
ความเข็มแข็งขององค์กร 

1.2 จุดอ่อนขององค์กร (W-Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในจากมุมมองของผู้ที่อยู่ภายในองค์กรนั้นๆ เองว่า สภาพแวดล้อมภายในองค์กรที่เป็นจุดด้อย ข้อ
เสียเปรียบขององค์กรที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นหรือขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

2. การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก ภายใต้การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก
องค์กรนั้นสามารถค้นหาโอกาสและอุปสรรคทางการด าเนินงานขององค์กรที่ได้รับผลกระทบจาก
สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สภาพแวดล้อมทางสังคมสภาพแวดล้อมทางการเมือง และสภาพแวด 
ล้อมทางเทคโนโลยีทั้งในและระหว่างประเทศท่ีเกี่ยวกับการด าเนินงานขององค์กร 

2.1 โอกาสทางสภาพแวดล้อม (O-Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ว่าสภาพ 
แวดล้อมภายนอกองค์กร สภาพแวดล้อมใดที่สามารถส่งผลกระทบประโยชน์ ทั้งทางตรงและทางอ้อม
ต่อการด าเนินการขององค์กรในระดับมหาภาค และองค์กรสามารถฉกฉวยข้อดีเหล่านี้มาเสริมสร้างให้
หน่วยงานเข็มแข็งข้ึนได้ 

2.2 อุปสรรคทางสภาพแวดล้อม (T-Threats) เป็นการวิเคราะห์ว่าสภาพแวด 
ล้อมภายนอกองค์กรสภาพแวดล้อมใดที่สามารถส่งผลกระทบในระดับมหภาคในทางที่จะก่อให้เกิด
ความเสียหายทั้งทางตรงและทางอ้อม ซึ่งองค์กรควรหลีกเลี่ยง หรือปรับสภาพองค์กรให้มีความแข็ง 
แกร่งพร้อมที่จะเผชิญแรงกระทบดังกล่าวได้ 

3. ระบุสถานการณ์จากการประเมินสภาพแวดล้อม เมื่อได้ข้อมูลเกี่ยวกับจุดแข็ง-
จุดอ่อน โอกาส-อุปสรรค จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกด้วย
การประเมินสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกแล้ว ให้น าจุดแข็ง-จุดอ่อนภายในมา
เปรียบเทียบกับ โอกาส-อุปสรรค จากภายนอกเพ่ือดูว่าองค์กร ก าลังเผชิญสถานการณ์เช่นใด และ
ภายใต้สถานการณ์เช่นนั้น องค์กรควรจะท าอย่างไร โดยทั่วไป ในการวิเคราะห์ SWOT ดังกล่าวนี้ 
องค์กรจะอยู่ในสถานการณ์ 4 รูปแบบดังนี้ 

3.1 สถานการณ์ที่ 1 (จุดแข็ง-โอกาส) สถานการณ์นี้เป็นสถานการณ์ที่พ่ึงปรารถ 
นาที่สุด เนื่องจากองค์กรค่อนข้างจะมีหลายอย่าง ดังนั้น ผู้บริหารขององค์กรควรก าหนดกลยุทธ์ในเชิง
รุก (aggressive - strategy) เพ่ือดึงเอาจุดแข็งท่ีมีอยู่มาเสริมสร้างและปรับใช้และฉกฉวยโอกาสต่างๆ 
ที่เปิดมีหาประโยชน์อย่างเต็มที่ 

3.2 สถานการณ์ที่ 2 (จุดอ่อน-ภัยอุปสรรค) สถานการณ์นี้เป็นสถานการณ์ที่เลว 
ร้ายที่สุด เนื่องจากองค์กรก าลังเผชิญอยู่กับอุปสรรคจากภายนอกและมีปัญหาจุดอ่อนภายในหลาย
ประการ ดังนั้นทางเลือกที่ดีที่สุดคือ กลยุทธ์การตั้งรับหรือปูองกันตัว (defensive strategy) เพ่ือ
พยายามลดหรือหลบหลีกภัยอุปสรรคต่างๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดจนหามาตรการที่จะท าให้องค์กร
เกิดความสูญเสียที่น้อยท่ีสุด 

3.3 สถานการณ์ท่ี 3 (จุดอ่อน-โอกาส) สถานการณ์องค์กรมีโอกาสเป็นข้อได้เปรียบ
ด้านการแข่งขันอยู่หลายประการ แต่ติดขัดอยู่ตรงที่มีปัญหาอุปสรรคที่เป็นจุดอ่อนอยู่หลายอย่างเช่น 
กัน ดังนั้น ทางออกคือ กลยุทธ์การพลิกตัว (turnaround-orientedstrategy) เพ่ือขจัดหรือแก้ไขจุด 
อ่อนภายในต่างๆ ให้พร้อมที่จะฉกฉวยโอกาสต่าง ๆ ที่เปิดให ้
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3.4 สถานการณ์ที่ 4 (จุดแข็ง-อุปสรรค) สถานการณ์นี้เกิดขึ้นจากการที่สภาพ 
แวดล้อมไม่เอ้ืออ านวยต่อการด าเนินงาน แต่ตัวองค์กรมีข้อได้เปรียบที่เป็นจุดแข็งหลายประการ 
ดังนั้น แทนที่จะรอจนกระทั่งสภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลงไป ก็สามารถที่จะเลือกกลยุทธ์การแตกตัว 
หรือขยายขอบข่ายกิจการ (diversification strategy) เพ่ือใช้ประโยชน์จากจุดแข็งที่มีสร้างโอกาสใน
ระยะยาวด้านอื่นๆ แทน 

2.1.4.4 ข้อพิจารณาในการวิเคราะห์ SWOT มีดังนี้ 
1. ควรวิเคราะห์แยกแยะควรท า อย่างลึกซึ้ง เพ่ือให้ได้สภาพแวดล้อมที่มีความส าคัญ

จริงๆ เป็นสาเหตุหลักของปัญหาที่แท้จริง กล่าวคือ เป็นสภาพแวดล้อมที่มีประโยชน์ในการน าไป
ก าหนดเป็นนโยบาย ตลอดจนสามารถน าไปก าหนดกลยุทธ์ที่จะท าให้องค์การบรรลุเปูาหมายที่เป็น
ผลลัพธ์ขั้นสุดท้าย (result) ได้จริง 

2. การก าหนดสภาพแวดล้อมต่างๆ ไม่ควรก าหนดของเขตของความหมายของ
สภาพแวดล้อมต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น จุดอ่อน (W) หรือ จุดแข็ง (S) หรือ โอกาส (O) หรือ อุปสรรค (T) 
ให้มีความหมายคาบเกี่ยวกัน จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องตัดสินใจ และชี้ชัดว่าสภาพแวดล้อมที่ก าหนด
ขึ้นมานั้นเป็นสภาพแวดล้อมในกลุ่มใด ทั้งนี้เพราะสภาพแวดล้อมที่อยู่ต่างกลุ่มกัน ก็ต้องสมควรที่จะ
น าไปก าหนดกลยุทธ์ที่ต่างกันออกไป 

2.1.4.5 ข้อดี–ข้อเสีย ของการท า SWOT Analysis มีดังนี ้
1. ข้อดี เทคนิคการวิเคราะห์ SWOT ถูกน ามาใช้อย่างแพร่หลายในการวิเคราะห์สถาน 

การณ์ต่างๆ ทั้งทางธุรกิจและการบริหารเชิงกลยุทธ์ เนื่องจากเป็นเทคนิคที่เข้าใจง่าย ไม่ซับซ้อน ให้
ความสะดวกเป็นอย่างมาก ส าหรับผู้ที่น า SWOT มาใช้และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์
ด้านต่างๆ มากมาย เช่น การตัดสินใจเลือกเมื่อมีทางเลือกหลายๆ ทางการก าหนดความส าคัญก่อน 
หลังของเหตุการณ์ การบริหารความเปลี่ยนแปลงที่ต้องการให้เกิดขึ้นการวิเคราะห์และแก้ปัญหาใน
การด าเนินการ การวิเคราะห์โครงการเริ่มใหม่ การเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานให้สูงขึ้น การสร้าง
กระบวนการเรียนรู้ใหม่ เป็นต้น 

2. ข้อเสีย ของการใช้ SWOT ก็มีอยู่ไม่น้อยเช่นกันเมื่อเปรียบเทียบกับประโยชน์และ 
ความหลากหลายในการประยุกต์ใช้งาน เช่นโอกาสผิดพลาดเกิดจาก คุณภาพของข้อมูลที่น ามาใช้วิ 
เคราะห์ ทักษะ ประสบการณ์ และความเข้าใจในความรู้พ้ืนฐานของเทคนิค SWOT ของผู้วิเคราะห์
ต้องทบทวน SWOT เป็นระยะๆ เพ่ือตรวจสอบสภาพว่า เหตุการณ์และสภาพแวดล้อมต่างๆ ที่น ามา 
ใช้เป็นข้อมูลพื้นฐาน ยังเหมือนเดิมหรือมีการเปลี่ยนแปลงไปแล้วหรือไม่ (ด ารงค ์วัฒนา, 2554: 56) 

ดังนั้นจากการศึกษาเกี่ยวกับการวิเคราะห์ SWOT ทั้งความหมายและหลักการส าคัญ ทั้ง
ประโยชน์ และขั้นตอนการวิเคราะห์ ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาถึงหลักการส าคัญของ SWOT ก็คือการวิเคราะห์ 
โดยการส ารวจจากสภาพการณ์ 2 ด้านคือ สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก ดังนั้น
การวิเคราะห์ SWOT จึงเรียกได้ว่าเป็นการวิเคราะห์สภาพการณ์ (situation analysis) ซึ่งเป็นการ
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน เพ่ือให้รู้ตนเอง รู้จักสภาพแวดล้อมชัดเจน และวิเคราะห์โอกาส-อุปสรรค ซึ่ง
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมต่างๆ ทั้งภายนอกและภายในองค์กรจะช่วยให้ผู้บริหารขององค์กรทราบ
ถึงการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้นภายนอกองค์กร ทั้งสิ่งที่ได้เกิดขึ้นแล้วและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง 
ในอนาคต รวมทั้งผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ที่มีต่อองค์กรธุรกิจ และจุดแข็ง จุดอ่อน และ
ความสามารถด้านต่างๆ ที่องค์กรมีอยู่ ซึ่งข้อมูลเหล่านี้จะเป็นประโยชน์อย่างมากต่อการก าหนดวิสัย 
ทัศน์ การก าหนดกลยุทธ์และการด าเนินตามกลยุทธ์ขององค์กรระดับองค์กรที่เหมาะสมต่อไป 
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2.1.5 TOWS Matrix  
หลังจากที่มีการประเมินสภาพแวดล้อมโดยการวิเคราะห์ให้เห็นถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส

และข้อจ ากัดแล้ว ก็จะน าข้อมูลทั้งหมดมาวิเคราะห์ในรูปแบบความสัมพันธ์แบบแมตริกซ์โดยใช้ตาราง
ที่เรียกว่า TOWS Matrix (Koontz and Weihrich, 2008) โดย TOWS Matrix เป็นตารางการ
วิเคราะห์ที่น าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ข้อจ ากัด มาวิเคราะห์เพ่ือก าหนด
ออกมาเป็นกลยุทธ์ประเภทต่างๆ  ในการน าเทคนิคที่เรียกว่า TOWS Matrix มาใช้ในการวิเคราะห์
เพ่ือก าหนดกลยุทธ์นั้น จะมีขั้นตอนการด าเนินการที่ส าคัญ 2 ขั้นตอน ดังนี้  

2.1.5.1 การระบุจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และข้อจ ากัด โดยที่การประเมินสภาพแวด 
ล้อมที่เป็นการระบุให้เห็นถึงจุดแข็งและจุดอ่อนจะเป็นการประเมินภายในองค์การส่วนการประเมิน
สภาพแวดล้อมที่เป็นโอกาสและข้อจ ากัดจะเป็นการประเมินภายนอกองค์การกล่าวได้ว่า ประสิทธิผล
ของการก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้เทคนิค TOWS Matrix นี้จะขึ้นอยู่กับความสามารถในการวิเคราะห์จุด
แข็ง จุดอ่อน โอกาส และข้อจ ากัด ที่ละเอียดในทุกแง่มุม เพราะถ้าวิเคราะห์ไม่ละเอียดหรือมองไม่ทุก
แง่มุม จะส่งผลท าให้การก าหนดกลยุทธ์ที่ออกมาจะขาดความแหลมคม 

2.1.5.2 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างจุดแข็งกับโอกาส จุดแข็งกับข้อจ ากัดจุด 
อ่อนกับโอกาส และจุดอ่อนกับข้อจ ากัด ซึ่งผลของการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ในข้อมูลแต่ละคู่ดังกล่าว 
ท าให้เกิดกลยุทธ์สามารถแบ่งออกได้เป็น 4 ประเภท คือ 

1. กลยุทธ์เชิงรุก (SO Strategy) ได้มาจากการน าข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อม
ที่เป็นจุดแข็งและโอกาสมาพิจารณาร่วมกัน เพ่ือที่จะน ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์ในเชิงรุก เช่น กรมธนา
รักษ์ มีจุดแข็ง คือ ความสามารถในการผลิตเหรียญ และมีโรงกษาปณ์ที่ทันสมัย มีโอกาส คือ สามารถ
หารายได้จากการผลิตเหรียญได้ ทั้งหมดสามารถน ามาก าหนดกลยุทธ์ในเชิงรุก คือ กลยุทธ์การรับจ้าง
ผลิตเหรียญทุกประเภททั้งในและต่างประเทศ 

2. กลยุทธ์เชิงปูองกัน (ST Strategy) ได้มาจากการน าข้อมูลการประเมินสภาพแวด 
ล้อมที่เป็นจุดแข็งและข้อจ ากัดมาพิจารณาร่วมกัน เพ่ือที่จะน ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์ในเชิงปูองกัน 
ทั้งนี้เนื่องจากองค์การมีจุดแข็ง ขณะเดียวกันองค์การก็เจอกับสภาพแวดล้อมที่เป็นข้อจ ากัดจากภาย 
นอกที่องค์การควบคุมไม่ได้ แต่องค์การสามารถใช้จุดแข็งแวดล้อมที่เป็นข้อจ ากัดจากภายนอกที่องค์  
การควบคุมไม่ได้ แต่องค์การสามารถใช้จุดแข็งท่ีมีอยู่ในการปูองกันข้อจ ากัดที่มาจากภายนอกได้  

3. กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO Strategy) ได้มาจากการน าข้อมูลการประเมินสภาพแวด 
ล้อมที่เป็นจุดอ่อนและโอกาสมาพิจารณาร่วมกัน เพ่ือที่จะน ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์ในเชิงแก้ไข ทั้งนี้
เนื่องจากองค์การมีโอกาสที่จะน าแนวคิดหรือวิธีใหม่ๆ มาใช้ในการแก้ไขจุดอ่อนที่องค์การมีอยู่ได้ ตัว 
อย่าง ระบบราชการมักมีจุดอ่อน คือ มีขั้นตอนการท างานที่ยาว ใช้เวลามากขณะเดียวกันก็มีโอกาส 
คือ โอกาสของการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ทั้งหมดสามารถน ามาก าหนดกลยุทธ์
เชิงแก้ไข คือ กลยุทธ์การส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการบริหาร
จัดการและในกระบวนการท างานของราชการให้มากขึ้น (e-Administration) 

4. กลยุทธ์เชิงรับ (WT Strategy) ได้มาจากการน าข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อม
ที่เป็นจุดอ่อนและข้อจ ากัดมาพิจารณาร่วมกัน เพ่ือที่จะน ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์ในเชิงรับ ทั้งนี้เนื่อง 
จากองค์การเผชิญกับทั้งจุดอ่อนและข้อจ ากัดภายนอกที่องค์การไม่สามารถควบคุมได้  ตัวอย่าง 
ประเทศไทย จุดอ่อน คือ ต้องน าเข้าน้ ามันดิบจากต่างประเทศ ประกอบกับพบข้อจ ากัด คือ ราคา
น้ ามันในตลาดโลกเพ่ิมขึ้นอย่างมาก ทั้งหมดน ามาก าหนดกลยุทธ์ในเชิงรับ คือ กลยุทธ์การรณรงค์
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ประหยัดพลังงานทั่วประเทศอย่างจริงจัง และกลยุทธ์การหาพลังงานทดแทนที่น าทรัพยากรธรรมชาติ
ในประเทศท่ีมีอยู่มาใช้มากข้ึน 

ดังนั้นจากการศึกษาเกี่ยวกับ TOWS Matrix ผู้วิจัยจึงได้สรุปว่า TOWS Matrix เป็นตาราง
การวิเคราะห์ที่น าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และข้อจ ากัด มาวิเคราะห์เพ่ือ
ก าหนดออกมาเป็นกลยุทธ์ประเภทต่างๆ ในการน าเทคนิคที่เรียกว่า TOWS Matrix มาใช้ในการ
วิเคราะห์เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ มีขั้นตอนการด าเนินการที่ส าคัญ 2 ขั้นตอน ได้แก่การระบุจุดแข็ง จุด 
อ่อน โอกาส และข้อจ ากัด โดยที่การประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็นการระบุให้เห็นถึงจุดแข็งและจุด  
อ่อนจะเป็นการประเมินภายในองค์การส่วนการประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็นโอกาสและข้อจ ากัดจะ
เป็นการประเมินภายนอกองค์การ  ประสิทธิผลของการก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้เทคนิค TOWS Matrix นี้
จะข้ึนอยู่กับความสามารถในการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และข้อจ ากัด ที่ละเอียดในทุกแง่มุม 
และการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างจุดแข็งกับโอกาส จุดแข็งกับข้อจ ากัดจุดอ่อนกับโอกาส และ
จุดอ่อนกับข้อจ ากัด 

 
2.2 ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวกบัการจัดการศึกษาของประเทศไทย 
 

2.2.1 แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555 – 2559 
กระทรวงศึกษาธิการ มุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพการศึกษา และสร้างโอกาสทางการศึกษาให้คน

ไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้คนไทยทุกกลุ่มทุกวัยมีคุณภาพ มีความพร้อมทั้งทางร่างกาย จิตใจ
สติปัญญา มีจิตส านึกของความเป็นไทย มีความเป็นพลเมืองที่ดี ตระหนักและรู้คุณค่าของขนบธรรม 
เนียมประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรมที่ดีงาม มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงและตอบสนองต่อทิศทางการ
พัฒนาประเทศ จึงได้จัดท า แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่สิบเอ็ด พ.ศ.2555 
– 2559 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางการด าเนินงาน ซึ่งมีสาระส าคัญดังนี้ (แผนพัฒนาการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที ่11 พ.ศ. 2555 – 2559 กระทรวงศึกษาธิการ, 2554: 15-29)  

2.2.1.1 วิสัยทัศน์ 
 “คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ เป็นคนดี มีความสุข มีภูมิคุ้มกัน รู้เท่า

ทัน ในเวทีโลก” 
2.2.1.2 พันธกิจ 

2.2.1.2.1 ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาสู่สากล 
2.2.1.2.2 เสริมสร้างโอกาสทางการศึกษาให้แก่ประชาชนอย่างทั่วถึงเท่า

เทียม 
2.2.1.2.3 พัฒนาระบบบริหารจัดการการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล และ

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
2.2.1.3 วัตถุประสงค์ 

2.2.1.3.1 เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาและคุณภาพคนไทยให้มีภูมิคุ้มกัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาประเทศในอนาคต 

2.2.1.3.2 เพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนรองรับการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพการแข่งขันของประเทศ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 



22 
 

2.2.1.3.3 เพ่ือสร้างองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม สนับสนุนการพัฒนา
ประเทศ อย่างยั่งยืน 

2.2.1.3.4 เพ่ือให้คนไทยได้เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
2.2.1.3.5 เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการการศึกษาให้มีประสิทธิภาพตาม

หลักธรรมาภิบาล โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
2.2.1.4 ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ 
เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และเปูาหมายการพัฒนา ที่

ก าหนดไว้ กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดยุทธศาสตร์การด าเนินงาน ดังนี้ 
2.2.1.4.1 ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานผู้เรียน ครู คณาจารย์ บุคลากร

ทางการศึกษาและสถานศึกษา 
2.2.1.4.2 ผลิตและพัฒนาคุณภาพก าลังคนรองรับการพัฒนาและเสริมสร้าง

ศักยภาพการแข่งขันของประเทศ 
2.2.1.4.3 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา ถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยีและ

นวัตกรรม 
2.2.1.4.4 ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษา และการเรียนรู้อย่าง

ต่อเนื่องตลอดชีวิต 
2.2.1.4.5 พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม

ในการจัดการศึกษา 
แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555–2559 มุ่งเน้นพัฒนา

คุณภาพการศึกษา และสร้างโอกาสทางการศึกษาให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้คนไทยทุกกลุ่ม
ทุกวัยมีคุณภาพ มีความพร้อมทั้งทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีจิตส านึกของความเป็นไทย มีความ
เป็นพลเมืองที่ดี ตระหนักและรู้คุณค่าของขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรมที่ดีงาม มีภูมิคุ้ม 
กันต่อการเปลี่ยนแปลงและตอบสนองต่อทิศทางการพัฒนาประเทศ 

 

2.2.2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระเบียบวาระแห่งชาติ (พ.ศ. 2551-2555) 
ส านักเลขาธิการสภาการศึกษา ได้ด าเนินการวิจัยและจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ระเบียบวาระแห่งชาติ (พ.ศ.2551-2555) เสนอต่อที่ประชุมคณะรัฐมนตรี ซึ่งได้รับมติ
เห็นชอบในหลักการ มีสาระส าคัญดังต่อไปนี้ 

2.2.2.1 วัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกระดับ/ประเภทการศึกษา ให้ 
คนไทยเป็นคนดี มีความรู้ และอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน มีความสามารถในการคิด วิเคราะห์อย่างเป็น
ระบบ และแก้ปัญหาได้ มีคุณธรรม จริยธรรม อันจะท าให้สังคมไทยเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ที่มีคุณ 
ภาพ และมีศักยภาพในการแข่งขัน 

2.2.2.2 เปูาหมายในปี 2555 
2.2.2.2.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาหลักระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจาก

การทดสอบระดับชาติคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าร้อยละ 55 
2.2.2.2.2 ผู้จบการศึกษาอาชีวศึกษา และการอุดมศึกษา เป็นที่พึงพอใจ

ของผู้ใช้และมีงานท าภายใน 1 ปีหลังจากจบการศึกษามากกว่าร้อยละ 90 
2.2.2.2.3 สถานศึกษาในทุกระดับ/ประเภท ได้มาตรฐานตามเกณฑ์การ

ประเมินของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) มากกว่าร้อยละ 50 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 
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2.2.2.2.4 อันดับความสามารถด้านการศึกษาของไทยในระดับนานาชาติ 
โดยสถาบันพัฒนาการจัดการระหว่างประเทศ (IMD) ของไทยไม่เกินอันดับที่ 40 ใน 60 ประเทศ 

2.2.2.3 ยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาคุณภาพครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การจัดระบบการศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสร้างความเข้มแข็งของสถานศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม 
2.2.2.4 มาตรการเร่งด่วนที่ต้องด าเนินการ 

2.2.2.4.1 ด้านการพัฒนาผู้เรียน 
1. เด็กปฐมวัยทุกคนได้รับการเตรียมความพร้อมอย่างน้อย 1 ปีก่อนเข้า

เรียน ป.1 
2. เร่งทบทวนเกณฑ์การจบหลักสูตรแต่ละช่วงชั้นและระบบการเรียนแบบ

หน่วยกิต รวมทั้งพิจารณาระบบที่ไม่มีตกซ้ าชั้นที่ให้มีการสอบซ่อมเสริมแทน เพ่ือพัฒนาคุณภาพมาตร 
ฐานผู้เรียนเป็นส าคัญ 

3. จัดให้มีศูนย์ข้อมูลก า ลังคนอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาเพ่ือการศึกษาและ
การท างาน 

2.2.2.4.2 ด้านการพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 
1. ขอคืนอัตราเกษียณ และเกษียณก่อนก าหนด (early retire) และวงเงิน

ให้แก่กระทรวงศึกษาธิการในอัตราร้อยละ 100 ภายใน 5 ปี 
2. ยกเลิกระบบครูอัตราจ้าง และจัดให้มีระบบคัดสรรครูที่มีคุณภาพเพ่ือรับ

บรรจุเป็นข้าราชการครู รวมทั้งปรับเกณฑ์ก าหนดอัตราครูโดยพิจารณาจากภาระงานที่ชัดเจนร่วม
ด้วย 

3. จัดให้มีสถาบันเฉพาะทางด้านการผลิต และพัฒนาครู เป็นNational 
Institute of Education กระจายอยู่ทุกภูมิภาค ในลักษณะเครือข่าย ท าภารกิจด้านผลิตครูใหม่ 
พัฒนาครูประจ าการ และวิจัยเพ่ือความเป็นเลิศในด้านวิชาชีพครู โดยจัดการเรียนการสอนถึงระดับ
ปริญญาเอกและมีสิ่งอ านวยความสะดวกรองรับอย่างครบถ้วน 

2.2.2.4.3 ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา 
1. เชื่อมโยงเครือข่ายคอมพิวเตอร์ในลักษณะ Nation Education Network 

โดยเชื่อมโยงทั้ง MOE-Net, Uni-net และเชื่อมโยงไปสู่ ETV หรือวิทยุโทรทัศน์เพ่ือการศึกษาและเร่ง
จัดตั้งสถาบนัเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และกองทุนเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุน
การใชเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา รวมทั้งการผลิตบทเรีบยและเนื้อหาสาระเพ่ือการเรียนรู้ 

2. ก าหนดเปูาหมายสัดส่วนนักเรียน นักศึกษา : คอมพิวเตอร์ ในทุกระดับ/
ประเภทการศึกษา 

 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 
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2.2.2.4.4 ด้านการจัดระบบการศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา 
1. ส่งเสริมสถานศึกษา พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน เพ่ือน าผลมาใช้

ในการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาโดยให้น าผลการทดสอบระดับชาติ (NT) และO-netมาประกอบด้วย 
2. จัดระบบคูปองเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตส า หรับผู้ด้อยโอกาส 
3. มียุทธศาสตร์การพัฒนาโดยยึดพ้ืนที่ (Area-based total reform) โดย 

เฉพาะการศึกษาใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้และโรงเรียนชายแดน 
2.2.2.4.5 ด้านการสร้างความเข้มแข็งของสถานศึกษา 
1. ส่งเสริมสถานศึกษาที่มีความพร้อม พัฒนาเป็นองค์การมหาชน 
2. ส่งเสริมธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษารวมทั้งการพัฒนาบทบาทนายก 

และกรรมการสภามหาวิทยาลัยในการบริหารและจัดการอุดมศึกษามากขึ้น โดยมีองค์กรขึ้นมารองรับ 
2.2.2.4.6 ด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม 
1. รัฐก าหนดนโยบายและเปูาหมายที่ชัดเจนในการสนับสนุนเอกชนชุมชน

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และองค์กรสังคมต่างๆ เข้ามาร่วมจัดการศึกษา 
2. ทบทวน ปรับแก้ไขกฎระเบียบเพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) 

เข้ามาสนับสนุนการศึกษาท่ีไม่ได้จัดโดย อปท. ได้ 
3. ให้มีการประมวลความต้องการของสถานศึกษาและมีกลไกการสื่อสารรณ 

รงค์ในเชิงรุกให้ประชาชนทั่วไปรู้ถึงความต้องการ เพ่ือสนับสนุนและบริจาคสื่อ วัสดุอุปกรณ์ต่างๆ (ส า 
นักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551) 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระเบียบวาระแห่งชาติ (พ.ศ.2551-2555) มีวัตถุ 
ประสงค์ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกระดับ/ประเภทการศึกษา ให้คนไทยเป็นคนดี มีความรู้ และ
อยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน มีความสามารถในการคิด วิเคราะห์อย่างเป็นระบบ และแก้ปัญหาได้ มีคุณธรรม 
จริยธรรม อันจะท าให้สังคมไทยเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ และมีศักยภาพในการแข่งขัน  
ก าหนดยุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ได้แก่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน การพัฒนาคุณภาพ
ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษาการจัดระบบ
การศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา การสร้างความเข้มแข็งของสถานศึกษา และการส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม 

 

2.2.3 นโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
กระทรวงศึกษาธิการได้ ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาพ.ศ. 2555 – 2558 โดย

ยึดนักเรียนเป็นศูนย์กลางมุ่งกระจายโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างเท่าเทียมทั้งในเมืองและ
ชนบท บนพื้นฐานที่ว่าประชาชนที่เข้มแข็งและมีความรู้คือทุนที่มีพลังในการต่อสู้กับความยากจนโดย
จัดการศึกษาที่มีคุณภาพส าหรับเด็กเยาวชนผู้พิการและผู้ด้อยโอกาสทุกคนให้เท่าเทียมกันทั้งในเมือง
และชนบทตั้งแต่ปฐมวัยจนถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่  6 และเทียบเท่าพัฒนาความเป็นพลเมืองโลกที่ทัน 
สมัยมีทักษะหลากหลายมีความสามารถในการแข่งขันสู่ตลาดโลกโดยบูรณาการการจัดการศึกษา ภาย 
ใต ้7 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ อันได้แก ่

2.2.3.1 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกระดับทุกประเภทโดยมุ่งเน้นเปูาหมายคือ 
นักเรียนเป็นศูนย์กลาง 

2.2.3.2 การสร้างโอกาสทางการศึกษาแก่ประชากรทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียม 
2.2.3.3 การปฏิรูปครู เพ่ือยกฐานะครูและวิชาชีพครูให้เป็นวิชาชีพชั้นสูง เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 
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2.2.3.4 การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาอาชีวศึกษาและการฝึกอาชีพให้สอดคล้อง
กับตลาดแรงงานทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 

2.2.3.5 การพัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือให้การศึกษาทัดเทียมกับนานาชาติ        
2.2.3.6 การสนับสนุนการพัฒนาเพื่อสร้างทุนปัญญาของชาติ 
2.2.3.7 การเพ่ิมขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษย์เพ่ือรองรับการเปิดเสรีประชา 

คมอาเซียนโดยมีกรอบแนวคิดหลักของของคุณภาพและความเท่าเทียมรวมทั้งการน าเทคโนโลยีมาใช้
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียนต้องมุ่งเน้นหลักการในการด าเนินงานประกอบด้วย โอกาสในการเข้า 
ถึงทรัพยากรสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือสามารถได้รับการศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน โอกาสในการเข้าถึง
แหล่งทุนผู้เรียนสามารถเข้าเรียนได้โดยขึ้นกับฐานะของผู้ปกครอง โอกาสในการเพ่ิมพูนและฝึกฝน
ทักษะผู้เรียนทุกคนสามารถเติบโตได้ในโลกที่เป็นจริงผ่านการเรียนรู้บนฐานกิจกรรม (Activity-Based 
Learning)และโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิตส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
โดยใช้เทคโนโลยีสื่อ อิเล็กทรอนิกส์ห้องสมุดพิพิธภัณฑ์หอศิลป์ศูนย์วัฒนธรรมและแหล่งเรียนรู้ต่างๆ 

ดังนั้นยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาจึงยึดแนวคิดพ้ืนฐาน 3 ประการเพ่ือน าหลักการสู่
การปฏิบัติดังนี้ 

1. ค านึงถึงศักยภาพและบริบทรอบๆ ตัวผู้เรียน 
2. พัฒนาและยกระดับองค์ความรู้และกระบวนการเรียนการสอนให้ทัดเทียมอารยะประเทศ 

ด้วยการบริหารจัดการและเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
3. มุ่งสู่เปูาหมายของการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันและยกระดับศักยภาพให้แข่ง  

ขันได้ในระดับสากล (นโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการกระทรวง 
ศึกษาธิการ, 2555: 1-18) 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาพ.ศ. 2555–2558 ยึดนักเรียนเป็นศูนย์กลางมุ่งกระจาย
โอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างเท่าเทียมทั้งในเมืองและชนบทบนพ้ืนฐานที่ว่าประชาชนที่เข้ม  
แข็งและมีความรู้คือทุนที่มีพลังในการต่อสู้กับความยากจนโดยจัดการศึกษาที่มีคุณภาพส าหรับเด็ก
เยาวชนผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาสทุกคนให้เท่าเทียมกันทั้งในเมือง และชนบทตั้งแต่ปฐมวัยจนถึงชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 6 และเทียบเท่า พัฒนาความเป็นพลเมืองโลกที่ทันสมัยมีทักษะหลากหลายมีความ 
สามารถในการแข่งขันสู่ตลาดโลกโดยบูรณาการการจัดการศึกษา 

 
2.3 แนวคิดทฤษฎีการประกอบอาชีพ 
 

ทฤษฎีการประกอบอาชีพ อาชีพ หรืออาชีวะหมายถึงการเลี้ยงชีวิตการท ามาหากินหรืองาน
ที่ท าเป็นประจ าเพื่อเลี้ยงชีพ (ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน. 2538:939) 

นวลศิริ เปาโรหิตย์ (2541: 4-5) ได้กล่าวถึงทฤษฎีการประกอบอาชีพตามแนวคิดของฟรอยด์ 
(Freud) เกี่ยวกับการท างานว่าเป็นสิ่งที่ท าให้เรามีความรู้สึกว่าเราได้สัมผัสกับความเป็นจริงของชีวิต    

ทฤษฎีความต้องการของ Hoppock’s Composite Theory (นวลศิริ เปาโรหิตย์, 2528: 
52) ได้กล่าวถึงการเลือกอาชีพว่าเป็นการสนองความต้องการ ซึ่งความต้องการนั้นมีหลากหลายไม่ว่า
จะเป็นความต้องการด้านร่างกายหรือจิตใจ ความต้องการที่หลากหลายเหล่านี้เป็นตัวก าหนดให้มนุษย์
เลือกอาชีพที่สนองความต้องการของตนเองได้  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 
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Adler (1992) เห็นว่าความหมายของชีวิตมนุษย์ขึ้นอยู่กับการได้ท างาน การสร้างความ 
สัมพันธ์ที่มีความหมายกับผู้อ่ืนได้ และความสามารถที่จะมีความรัก ทั้งนี้มาร์กซ์ (Marx) มองว่างานมี
ความจ าเป็นส าหรับบุคคลในแง่ของเศรษฐกิจ  

Super (1990) เชื่อว่ามนุษย์จะแตกต่างกันในด้านความสามารถ ความสนใจและบุคลิกภาพ
และความแตกต่างนี้ ท าให้ความเหมาะสมกับแต่ละอาชีพแตกต่างกันไป อย่างไรก็ตามความพึงพอใจ
ในความสามารถความคิดรวบยอดเก่ียวกับตนเอง และสถานการณ์ของชีวิตที่ด ารงอยู่ จะมีการเปลี่ยน 
แปลงไปตามเวลาและประสบการณ์ ท าให้การตัดสินใจเลือกอาชีพของบุคคลอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้
เสมอ 

จากแนวคิดดังกล่าวข้างต้นท าให้ผู้วัจัยสามารถสรุปประเด็นส าคัญของการประกอบอาชีพได้ 
ดังนี้ การประกอบอาชีพท าให้เราได้สัมผัสกับความเป็นจริงของชีวิต คุณภาพชีวิตจะดีหรือไม่ขึ้นอยู่กับ
การได้มีงานท าเพ่ือช่วยให้บุคคลมีรายได้เลี้ยงตนเองและครอบครัว  การประกอบอาชีพเป็นการสร้าง
ความสัมพันธ์กับผู้อ่ืน และเป็นดัชนีแสดงสถานภาพทางสังคมของบุคคลและการได้พัฒนาศักยภาพ
ของตนเอง น าไปสู่ลักษณะการเป็นมนุษย์ทีส่มบูรณ์  
 
2.4 แนวคิดทฤษฎีการพัฒนาอาชีพ 
 

De Cenzo and Robbins (1994: 7) ได้กล่าวความหมายของการพัฒนาอาชีพว่ากระบวน 
การซึ่งองค์การจัดขึ้นเพ่ือช่วยเหลือบุคลากรในการจัดการกับอาชีพของตนเองซึ่งอาจจะได้แก่การ
ประเมินศักยภาพของบุคคล ก าหนดเส้นทางอาชีพที่เหมาะสม วางแผน และฝึกอบรม เพ่ือส่งเสริมให้
บุคลากรมีกรพัฒนาและความก้าวหน้าในงาน 

Thomas (1993: 15) กล่าวว่า การพัฒนาอาชีพเป็นองค์ประกอบที่เกิดจากการประสานกัน
ระหว่างกระบวนการย่อย 2 กระบวนการ คือกระบวนการวางแผนอาชีพของบุคคล ( Individual 
career planning) กับกระบวนการจัดการอาชีพขององค์การ (Institution career management) 

Gutteridge and Hutcheson (1990: 35) ให้ความหมายของการพัฒนาอาชีพว่ากระบวน 
การที่เกิดจากการประสานงานกันระหว่างกระบวนการวางแผนอาชีพบุคคล (Career Planning) และ
กระบวนการจัดการอาชีพขององค์การ (Career Management) ซึ่งจะส่งผลให้พนักงานเข้าใจตนเอง
ยิ่งขึ้นรวมถึงโอกาสก้าวหน้าในอาชีพในองค์การ 

Dessler (1997: 242) กล่าวถึง การพัฒนาอาชีพ หมายถึง ความก้าวหน้าหรือความเติบโต
ของพนักงานตามการเคลื่อนไหวของความส าเร็จในอาชีพ ตามช่วงเวลาที่ผ่านไป การพัฒนาความ 
ส าเร็จในอาชีพเป็นผลกิจกรรมที่ส าคัญ 2 อย่างคือ การวางแผนในอาชีพ (Career Planning)และการ 
บริหารงานอาชีพ (Career Management) 

แนวคิดดังกล่าวข้างต้น สามารถสรุปประเด็นความหมายของการพัฒนาอาชีพว่าเป็นกิจกรรม
ทีเ่ปิดโอกาสให้คนท างานแต่ละคนมีโอกาสเติบโตและก้าวหน้าในงานตามแผนสายอาชีพที่องค์การได้
วางไว้โดยมุ่งสู่เปูาหมายอาชีพที่ตนเองถนัดเพ่ือเพ่ิมคุณภาพชีวิตการท างานส าหรับเปูาหมายของพนัก 
งานเอง ควบคู่ไปกับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การในส่วนเปูาหมายขององค์การ 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 
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2.5 สภาพแวดล้อมการพัฒนาอาชีพคนพิการ 
 

จากการศึกษาการพัฒนาวิชาชีพคนพิการ จะมีสภาพแวดล้อมต่างๆ ที่ส่งผลต่อการพัฒนา
อาชีพคนพิการ แบ่งเป็นหัวข้อใหญ่ 2 หัวข้อ ได้แก่ สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก 

2.5.1 สภาพแวดล้อมภายใน 
2.5.1.1 การบริหารจัดการ 
การบริหารงานการศึกษาพิเศษ มีหลักการเช่นเดียวกับการบริหารงานการศึกษาทั่ว 

ไป ทั้งนี้มีงานหลักอยู่สามประการคือ บุคลากร งาน และสภาพแวดล้อมของสงคม (Leo E. connor. 
1966:10) โดยที่พิจารณางานบุคลากรในรูปของสุขภาพทางร่างกาย ความสามารถทางสติปัญญาและ
ประสิทธิภาพทางอารมณ์ ในขณะที่มีการกระท าเก่ียวเนื่องและตอบโต้กับงานและสภาพ แวดล้อมของ
สังคม 

1. การจัดการเรียนการสอนส าหรับเด็กพิการ 
         เด็กท่ีมีความบกพร่องทางด้านร่างกายหรือการเคลื่อนไหว หมายถึง เด็กที่มีความผิด 
ปกติของแขน ขา หรือล าตัวรวมถึงศรีษะ เป็นเด็กที่มีความผิดปกติบกพร่องหรือสูญเสียอวัยวะส่วนใด
ส่วนหนึ่งของร่างกายท าให้ไม่สามารถเคลื่อนไหวได้ดีเท่าคนปกติ  แต่ไม่ได้หมายถึงเด็กที่มีความบก 
พร่องทางการมองเห็นและเด็กที่มีความบกพร่องทางการได้ยินแม้ว่าดวงตาและระบบการได้ยินเป็น
ส่วนหนึ่งของร่างกายก็ตาม เด็กที่มีความบกพร่องทางด้านร่างกายหรือเคลื่อนไหวสามารถสังเกตได้
ดังนี้ 

1.1 ร่างกายเติบโตไม่ปกติ เช่น แขนหรือขาไม่เท่ากันทั้งสองข้าง ล าตัวเล็กผิดปกติ
อวัยวะผิดรูป เช่น เท้าติด เอวคด หลัง-ล าตัวโค้งงอผิดปกติ แขนขาด้วน 

1.2 กล้ามเนื้อผิดปกติ เช่น แขน-ขา ล าตัวลีบ ไม่มีแรงอย่างคนปกติ 
1.3 ไม่สามารถเคลื่อนไหวอวัยวะต่างๆ เช่น ไม่สามารถเคลื่อนล าตัว แขน-ขา มือ

หรือเท้าได้อย่างคนทั่วไป 
1.4 ไม่สามารถนั่ง ยืนได้ด้วยตนเอง 
1.5 ไม่สามารถท ากิจวัตรประจ าวันได้ เช่น ไม่สามารถรับประทานอาหารอาบน้ า 

ถอด-ใส่เสื้อผ้าได้ด้วยตนเองเด็กที่มีความบกพร่องทางร่างกายหรือการเคลื่อนไหวอาจมีความบกพร่อง
หลายอย่างในบุคคลเดียว การฟ้ืนฟูสมรรถภาพความพิการจึงจ าเป็นต้องมีหลายด้านตามสภาพความ
บกพร่องของเด็กแต่ละบุคคลซึ่งการบ าบัดฟ้ืนฟูต่างๆได้แก่ 

 

1.5.1 กายภาพบ าบัด เป็นการฟ้ืนฟูสมรรถภาพทางร่างกายตั้งแต่แรกเริ่มใน
ด้านต่างๆ เช่น การทรงตัว การนั่งหรือการยืนทรงตัวเพ่ือกระตุ้นให้เด็กได้เคลื่อนไหวอวัยวะต่างๆ ใน
ลักษณะที่ถูกต้อง เป็นพื้นฐานในการเคลื่อนไหวที่ถูกต้องต่อไป 

   

1.5.2 กิจกรรมบ าบัด เป็นการฟ้ืนฟูสมรรถภาพทางร่างกายเพ่ือเน้นให้เด็ก
ช่วยเหลือตนเองได้มากที่สุด สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมได้ดีและเร็วที่สุด สามารถอยู่
อย่างปกติสุขเช่นคนทั่วไปโดยเน้นทักษะกล้ามเนื้อย่อย เช่น การรับประทานหาร การท าความสะอาด
ร่างกาย การแต่งตัวเป็นต้น 

 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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1.5.3 อรรถบ าบัดหรือการแก้ไขค าพูด ในส่วนที่เด็กมีความบกพร่องทางการ
พูดจะต้องฝึกการควบคุมน้ าลาย การกลืน การเคี้ยวอาหาร ฝึกโดยใช้อุปกรณ์ประเภทเครื่องเล่นที่
เกี่ยวกับการออกเสียง เครื่องดนตรีชนิดเปุา การเปุากระดาษหรืออุปกรณ์ชนิดอื่นๆให้เด็กได้รู้ว่าคนเรา
พูดเมื่อเวลาหายใจออกเท่านั้น 

 

1.5.4 ศิลปะบ าบัดและดนตรีบ าบัด เป็นกิจกรรมเสริมเพ่ือพัฒนาเด็กที่มี
ความแตกต่างกันในด้านต่างๆให้มีการพัฒนาอย่างเหมาะสมตามศักยภาพโดยค านึงถึงความสนุก 
สนาน ความต้องการธรรมชาติรวมถึงความจ าเป็นของเด็กเป็นรายบุคคล (แนวการพัฒนาหลักสูตร
พิเศษส าหรับเด็กร่างกายพิการเนื่องจากสมองและสติปัญญาในระดับอายุ 0–7 ปี (กรมสามัญศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2535) 

2. การเรียนร่วมระหว่างเด็กที่มีความบกพร่องทางร่างกายกับเด็กปกติ การเรียนร่วม
ระหว่างเด็กที่มีความบกพร่องทางด้านร่างกายหรือการเคลื่อนไหวได้แบ่งระดับของกิจกรรมการเรียน
ไว้ 3 ระดับคือ  

ระดับก่อนวัยเรียน  
จุดมุ่งหมายส าคัญของการให้การศึกษาแก่เด็กที่มีความบกพร่อง ทางด้านร่างกายคือ 

การเตรียมความพร้อมของเด็กเพ่ือการเรียนร่วม เด็กที่ได้รับการเตรียมความพร้อมแล้วเท่านั้นจึงจะ
ประสบความส าเร็จในการเรียนร่วมกับเด็กปกติ ความพร้อมที่ควรจะได้รับการเตรียมในระดับนี้ได้แก่ 
ความพร้อมในการเคลื่อนไหว การช่วยเหลือตนเอง ทักษะทางสังคมและพัฒนาการทางภาษาเพ่ือให้
บรรลุเปูาหมายดังกล่าว เด็กที่มีคงวามบกพร่องทางด้านร่างกายควรได้รับบริการทางด้านการบ าบัด
ควบคู่กันไป การบ าบัดที่จ าเป็นได้แก่กายภาพบ าบัด กิจกรรมบ าบัดและการบ าบัดทางภาษา 

ระดับประถมศึกษา  
เด็กอาจเริ่มเรียนรวมกับเด็กปกติในลักษณะของการเรียนร่วมเต็มเวลาได้โดยไม่ต้อง 

การ การบริการพิเศษเพ่ิมเต็ม เช่น เด็กที่ใช้แขนหรือขาเทียม ซึ่งสามารถใช้หรือขาเทียมได้ดี ระดับ
สติปัญญาปกติและไม่มีความพิการด้านอ่ืนเด็กประเภทนี้สามารถเรียนร่วมเต็มเวลาได้ เด็กที่มีความ 
สามารถบกพร่องทางร่างกายอ่ืนก็สามารถเรียนร่วมกับเด็กปกติได้ หากเด็กได้รับการเตรียมความ
พร้อมแล้วและทางโรงเรียนจัดบริการเพ่ิมเติมให้กับเด็กการพิจารณาจัดเด็กเข้าเรียนร่วมกับเด็กปกติ
พิจารณาเด็กเป็นรายบุคคล 

ระดับมัธยมศึกษา 
การศึกษาในระดับมัธยมศึกษาเน้นด้านวิชาการและพ้ืนฐานด้านการงานและอาชีพ 

หากเด็กมีความพร้อมควรให้เด็กมีโอกาสเรียนร่วมเต็มเวลาให้มากที่สุดเท่าที่จะมากได้ เด็กที่จะเรียน
ร่วมได้ดีควรเป็นเด็กที่สามารถช่วยตัวเองได้ในด้านการเคลื่อนไหวและการประกอบกิจวัตรประจ าวันมี
ความสามารถในการสื่อสารกับผู้อ่ืนและมีพ้ืนฐานอาชีพใกล้เคียงกับเด็กปกติ อย่างไรก็ตามเด็กที่มี
ความบกพร่องทางด้านร่างกายอาจยังต้องการบริการพิเศษ เช่น การบ าบัดทางกายภาพ กิจกรรมบ าบัด 
การแก้ไขค าพูดเบื้องต้น การพิจารณาส่งเด็กเข้าเรียนร่วมจะต้องพิจารณาความสามารถและความ
พร้อมของเด็กเป็นรายๆไป ทั้งนี้เพราะเด็กแต่ละคนมีความสามารถและระดับความพร้อมแตกต่างกัน 
 
 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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การประเมินผล 
การประเมินผล ควรด าเนินการให้เป็นไปตามข้ันตอนและตามเกณฑ์ที่ได้ก าหนดไว้ใน

แผนการศึกษาเฉพราะบุคคล มีการประเมินผลระยะสั้นทุกภาคเรียน และมีการประเมินผลระยะยาว
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง การประเมินผลต้องมีผลสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายที่วางไว้ในแผนการศึกษา มี
กานเก็บข้อมูลเกี่ยวกับเด็กให้มากที่สุด เพ่ือให้การประเมินผลมีประสิทธิภาพ และข้อมุลยังจ าเป็น
ส าหรับการวางแผนระยะยาวอีกด้วย (การจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ. สถาบันส่งเสริมมาตรฐาน
การศึกษานอกโรงเรียน, 2453) 

3. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนส าหรับเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษ 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ส าหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษในรูปแบบเรียน

ร่วมเต็มเวลากับเด็กปกตินั้น ก็จัดการเรียนการสอนเหมือนปกติ เพียงแต่ครูผู้สอนที่มีเด็กพิเศษเรียน
ร่วมด้วยจะต้องศึกษาเกี่ยวกับลักษณะของเด็กพิเศษในชั้นเรียนให้เข้าใจ รู้วิธีการที่จะช่วยให้การช่วย  
เหลือ ตลอดจนความบกพร่องต่างๆ ของเด็กให้เข้าใจจะได้จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เหมาะสม
สอดคล้องกับเด็กพิเศษแต่ละคน ครูผู้สอนจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องก าหนดเนื้อหาวิธีการสอนตลอด 
จนการวัดผลการประเมินผลขึ้นเป็นพิเศษให้เหมาะสมกับเด็กที่มีความต้องการพิเศษแต่ละคน ซึ่ง
เรียกว่าแผนการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP)  

ความหมายของแผนการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) 
แผนการศึกษาเฉพาะบุคคล (Individualized Education Program) เป็นแผนการ

ศึกษาท่ีจัดท าขึ้นเป็นลายลักษณ์อักษรส าหรับคนพิการแต่ละคนที่ได้รับการบ่งชี้ว่าเป็นบุคคลที่มีความ
บกพร่องหรือพิการ เป็นตัวเชื่อมส าคัญระหว่างคนพิการกับการศึกษาพิเศษที่คนพิการต้องการ เป็น
ส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนการสอนที่จัดให้เฉพาะบุคคล (ผดุง อารยะวิญญู.การท าแผนการศึกษา
เฉพาะบุคคล, 2533: 173) 

วัตถุประสงค์ในการใช้แผนการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) 
วัตถุประสงค์ที่ใช้ (IEP) มีอยู่ 2 ประการคือ 
1. IEP เป็นแผนการศึกษาเฉพาะบุคคลที่เขียนเป็นลายลักษณ์อักษรส าหรับคนพิการ

คนใดคนหนึ่ง โดยคณะ IEP หรือที่ประชุมรายกรณีในแผนการศึกษาเฉพาะบุคคลจะมีข้อมูลในการจัด 
คนพิการเข้ารับบริการการศึกษาและบริการที่เกี่ยวข้องอ่ืนๆ 

2. IEP เป็นเครื่องมือในการจัดการกับกระบวนการตรวจสอบและกระบวนการสอน
ทั้งหมด ฉะนั้น IEP ที่เป็นส่วนส าคัญของกระบวนการสอนจะมีส่วนเกี่ยวข้องเกี่ยวกับวิธีประเมินการ
สอน 

การจัดท าแผนการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) 
การจัดท าแผนการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) เพ่ือประกันว่า การศึกษาที่จัดให้กับคน

พิการ  หรือคนที่มีความบกพร่องแต่ละคนนั้นเหมาะสมกับความต้องการพิเศษทางการเรียนรู้ของแต่
ละคนนั้นหรือไม่และเมื่อมีการก าหนดการให้บริการทางการศึกษาพิเศษใน IEP แล้วนั้น ได้มีการให้ 
บริการดังกล่าวจริง มีการด าเนินการควบคุมติดตามผลการให้บริการ (การจัดการศึกษาส าหรับคนพิ 
การ. สถาบันส่งเสริมมาตรฐานการศึกษานอกโรงเรียน:2453) 
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4. การจัดการศึกษาสาหรับเด็กท่ีมีความบกพร่องทางร่างกายและสุขภาพ  
เด็กที่มีความบกพร่องทางร่างกายและสุขภาพ โดยปกติแล้วมีระดับสติปัญญาเท่า

เทียมคนทั่วไปไม่มีผลการวิจัยใดสรุปได้ว่าเด็กกลุ่มนี้มีระดับสติปัญญาต่ากว่าเด็กปกติ แต่มีเด็กที่มี
ความบกพร่องทางร่างกายและสุขภาพบางประเภทเท่านั้นที่อาจเรียนอ่อนกว่าเด็กปกติ เช่น เด็กที่บก 
พร่องทางระบบประสาทส่วนกลาง เด็กบกพร่องทางร่างกายและสุขภาพจะมีการปรับตัวและลักษณะ
ทางอารมณ์ใกล้เคียงกับเด็กปกติหรือไม่ขึ้นอยู่กับว่าเด็กได้รับการฟ้ืนฟู ได้รับการเตรียมความพร้อม
ทางด้านจิตใจเพียงใด อย่างไรก็ตามสิ่งที่เด็กเหล่านี้ด้อยกว่าเด็กปกติก็ คือ ทักษะทางสังคมเนื่องจาก
เด็กมีอุปสรรคทางด้านร่างกายและสุขภาพที่จะประกอบกิจกรรมต่างๆ ด้วยเหตุนี้การจัดการศึกษาส า 
หรับเด็กท่ีมีความบกพร่องทางร่างกายและสุขภาพจึงควรจัดดังนี้ (ขนิษฐา เทวินทรภักต.ิ 2531) 

4.1 หลักสูตรสาหรับเด็กกลุ่มนี้ไม่ควรแตกต่างไปจากเด็กปกติ ไม่ว่าจะเป็นเรื่อง
ของการอ่าน การเขียน การคิดคานวณ หรือประสบการณ์อ่ืน ๆ ที่มีความจาเป็นต่อชีวิต  

4.2  การเรียนการสอน เป็นสิ่งที่ควรต้องมีการเปลี่ยนแปลงให้เหมาะสมกับเด็ก ก็
คือการสอนทักษะการเคลื่อนไหว ทักษะการดารงชีวิตประจาวัน และทักษะทางอาชีพเนื่องจากความ
บกพร่องของเด็กไม่สามารถใช้ประโยชน์จากการศึกษาเช่นคนทั่วไปได้อย่างเต็มที่  จึงต้องจัดการเรียน
การสอนที่สอดคล้องกับสภาพของเด็กในหลาย ๆ กิจกรรมที่เด็กบกพร่องทางร่างกายและสุขภาพไม่
สามารถกระท าได้เต็มที่ เช่น พลศึกษา การท่องเที่ยวศึกษานอกสถานที่หรือการใช้สถานที่ต่างๆภาย 
ในโรงเรียนโรงเรียนต้องหาทางปรับสื่อการสอนและกิจกรรมต่างๆ ให้เหมาะสมกับเด็ก เด็กประถม 
ศึกษาควรเน้นการใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่ เช่น การควบคุมศีรษะ การกลิ้ง นั่ง เดิน ยืน นอน วิ่ง การใช้
กล้ามเนื้อมัดเล็ก เช่น การหยิบ จับสิ่งของ และเน้นการช่วยเหลือตนเอง เช่นการรับประทานอาหาร 
การขับถ่าย การแต่งตัว สาหรับระดับสูงขึ้นเมื่อเด็กอยู่ในช่วงวัยรุ่น การเรียนการสอนควรมุ่งเน้นไปที่
ทักษะทางอาชีพ และทักษะทางสังคม เมื่อเด็กเติบโตขึ้นปัญหาที่จะตามมาก็คือ ปัญหาการมีปฏิสัม 
พันธ์ทางสังคมและปัญหาความสัมพันธ์กับเพศตรงข้าม ซึ่งต้องฝึกความพร้อมสาหรับปัญหาที่จะเกิด 
ขึ้น เช่นสอนให้รู้ถึงการแสดงออกที่เหมาะสมในการคบเพ่ือน การแสดงพฤติกรรมกับคนอ่ืน กับเพ่ือน
ต่างเพศ สอนเรื่องเพศศึกษาและการแก้ปัญหาทางเพศ 

4.3 การปรับพฤติกรรม เนื่องจากเด็กเหล่านี้ไม่สามารถแสดงพฤติกรรมที่เหมาะ 
สมได้เหมือนคนดังนั้นจึงต้องพยายามหาทางปรับปรุงพฤติกรรมให้ใช้ประโยชน์ได้ดี  และไม่ก่อให้เกิด
ปัญหาต่อสังคม 

4.4 การจัดให้บริการเสริมแก่เด็กที่มีความบกพร่องทางร่างกายและสุขภาพ ควร
เน้นสิ่งต่อไปนี้ให้มาก 

4.4.1 การให้บริการเครื่องใช้และเครื่องมือต่าง ๆ ให้แก่ โต๊ะ เก้าอ้ีนั่งพิเศษ 
เครื่องพิมพ์ดีด เครื่องคอมพิวเตอร์ ที่เปิดหนังสือ ที่ตั้งหนังสือ ที่จับดินสอ ห้องสุขาเฉพาะ ทางลาด
เพ่ือขึ้นลงอาคาร 

4.4.2 การแก้ไขและบาบัดจากผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น แพทย์ จิตแพทย์ 
พยาบาล นักกายภาพบาบัด นักแก้ไขการพูด และนักสังคมสงเคราะห์ เป็นต้น เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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5. โครงสร้างหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
เพ่ือให้การจัดการศึกษาเป็นไปตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2541 

หลักสูตรโรงเรียนศรีสังวาลย์ พุทธศักราช 2556 จึงก าหนดโครงสร้าง ดังนี้ 
ระดับการศึกษา ได้ก าหนดหลักสูตรเป็น 2 ระดับการศึกษา ดังนี้ 
ระดับประถมศึกษา ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 
สาระการเรียนรู้ สถานศึกษาได้ก าหนดสาระการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการ 

ศึกษาขั้นพ้ืนฐานพ.ศ. 2551 ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่ม และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ดังนี้ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่ม ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษาศาสนา 

และวัฒนธรรม สุขศึกษาและพลศึกษา ศิลปศึกษา การงานอาชีพและเทคโนโลยีและภาษาต่างประเทศ 
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน กิจกรรมแนะแนว และ กิจกรรมนักเรียน กิจกรรมลูกเสือ/ยุว

กาชาดกิจกรรมชุมนุม กิจกรรมฟ้ืนฟูสมรรถภาพ กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์หลักสูตร
ส าหรับเด็กที่มีความบกพร่องทางด้านร่างกายหรือการเคลื่อนไหว 

เด็กท่ีมีความบกพร่องทางด้านร่างกายหรือการเคลื่อนไหว หมายถึง เด็กที่มีความผิด 
ปกติของแขน ขา หรือล าตัวรวมถึงศรีษะเป็นเด็กที่มีความผิดปกติบกพร่องหรือสูญเสียอวัยวะส่วนใด
ส่วนหนึ่งของร่างกายท าให้ไม่สามารถเคลื่อนไหวได้ดีเท่าคนปกติแต่ไม่ได้หมายถึงเด็กที่มีความบก 
พร่องทางการมองเห็นและเด็กที่มีความบกพร่องทางการได้ยินแม้ว่าดวงตาและระบบการได้ยินเป็น
ส่วนหนึ่งของร่างกายก็ตาม เด็กที่มีความบกพร่องทางด้านร่างกายหรือเคลื่อนไหวสามารถสังเกตได้
ดังนี้ 

1. ร่างกายเติบโตไม่ปกติ เช่น แขนหรือขาไม่เท่ากันทั้งสองข้าง ล าตัวเล็กผิดปกติ
อวัยวะผิดรูป เช่น เท้าติด เอวคด หลัง-ล าตัวโค้งงอผิดปกติ แขนขาด้วน 

2. กล้ามเนื้อผิดปกติ เช่น แขน-ขา ล าตัวลีบ ไม่มีแรงอย่างคนปกติ 
3. ไม่สามารถเคลื่อนไหวอวัยวะต่างๆ เช่น ไม่สามารถเคลื่อนล าตัว แขน-ขา มือหรือ

เท้าได้อย่างคนทั่วไป 
4. ไม่สามารถนั่ง ยืนได้ด้วยตนเอง 
5. ไม่สามารถท ากิจวัตรประจ าวันได้ เช่น ไม่สามารถรับประทานอาหาร อาบน้ า 

ถอด-ใส่เสื้อผ้ได้ด้วยตนเอง 
การให้ความช่วยเหลือ 
เด็กท่ีมีความบกพร่องทางร่างกายหรือการเคลื่อนไหวอาจมีความบกพร่องหลายอย่าง 

ในบุคคลเดียว การฟ้ืนฟูสมรรถภาพความพิการจึงจ าเป็นต้องมีหลายด้านตามสภาพความบกพร่อง
ของเด็กแต่ละบุคคลซึ่งการบ าบัดฟื้นฟูต่างๆได้แก่ 

กายภาพบ าบัด เป็นการฟ้ืนฟูสมรรถภาพทางร่างกายตั้งแต่แรกเริ่มในด้านต่างๆ เช่น 
การทรงตัว การนั่งหรือการยืนทรงตัวเพ่ือกระตุ้นให้เด็กได้เคลื่อนไหวอวัยวะต่างๆในลักษณะที่ถูกต้อง 
เป็นพื้นฐานในการเคลื่อนไหวที่ถูกต้องต่อไป  

 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 



32 
 

กิจกรรมบ าบัด เป็นการฟ้ืนฟูสมรรถภาพทางร่างกายเพ่ือเน้นให้เด็กช่วยเหลือตนเอง
ได้มากที่สุด สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมได้ดีและเร็วที่สุด สามารถอยู่อย่างปกติสุขเช่นคน
ทั่วไปโดยเน้นทักษะกล้ามเนื้อย่อย เช่น การรับประทานหาร การท าความสะอาดร่างกาย การแต่งตัว
เป็นต้น 

อรรถบ าบัดหรือการแก้ไขค าพูด ในส่วนที่เด็กมีความบกพร่องทางการพูดจะต้องฝึก
การควบคุมน้ าลาย การกลืน การเคี้ยวอาหาร ฝึกโดยใช้อุปกรณ์ประเภทเครื่องเล่นที่เกี่ยวกับการออก
เสียง เครื่องดนตรีชนิดเปุา การเปุากระดาษหรืออุปกรณ์ชนิดอื่นๆให้เด็กได้รู้ว่าคนเราพูดเมื่อเวลาหาย 
ใจออกเท่านั้น 

ศิลปะบ าบัดและดนตรีบ าบัด เป็นกิจกรรมเสริมเพ่ือพัฒนาเด็กที่มีความแตกต่างกัน
ในด้านต่างๆให้มีการพัฒนาอย่างเหมาะสมตามศักยภาพโดยค านึงถึงความสนุกสนาน ความต้องการ
ธรรมชาติรวมถึงความจ าเป็นของเด็กเป็นรายบุคคล 

การเรียนร่วมระหว่างเด็กที่มีความบกพร่องทางร่างกายกับเด็กปกติ 
การเรียนร่วมระหว่างเด็กท่ีมีความบกพร่องทางด้านร่างกายหรือการเคลื่อนไหวได้

แบ่งระดับของกิจกรรมการเรียนไว้ 3 ระดับคือ  
1. ระดับก่อนวัยเรียน จุดมุ่งหมายส าคัญของการให้การศึกษาแก่เด็กที่มีความบก 

พร่องทางด้านร่างกายคือ การเตรียมความพร้อมของเด็กเพ่ือการเรียนร่วม เด็กที่ได้รับการเตรียม
ความพร้อมแล้วเท่านั้นจึงจะประสบความส าเร็จในการเรียนร่วมกับเด็กปกติ ความพร้อมที่ควรจะ
ได้รับการเตรียมในระดับนี้ได้แก่ ความพร้อมในการเคลื่อนไหว การช่วยเหลือตนเอง ทักษะทางสังคม
และพัฒนาการทางภาษาเพ่ือให้บรรลุเปูาหมายดังกล่าว เด็กที่มีคงวามบกพร่องทางด้านร่างกายควร
ได้รับบริการทางด้านการบ าบัดควบคู่กันไป การบ าบัดที่จ าเป็นได้แก่กายภาพบ าบัด กิจกรรมบ าบัด
และการบ าบัดทางภาษา 

2. ระดับประถมศึกษา เด็กอาจเริ่มเรียนรวมกับเด็กปกติในลักษณะของการเรียนร่วม
เต็มเวลาได้โดยไม่ต้องการการบริการพิเศษเพ่ิมเต็ม เช่น เด็กที่ใช้แขนหรือขาเทียม ซึ่งสามารถใช้หรือ
ขาเทียมได้ดี ระดับสติปัญญาปกติและไม่มีความพิการด้านอ่ืนเด็กประเภทนี้สามารถเรียนร่วมเต็มเวลา
ได้ เด็กที่มีความสามารถบกพร่องทางร่างกายอ่ืนก็สามารถเรียนร่วมกับเด็กปกติได้ หากเด็กได้รับการ
เตรียมความพร้อมแล้วและทางโรงเรียนจัดบริการเพ่ิมเติมให้กับเด็กการพิจารณาจัดเด็กเข้าเรียนร่วม 
กับเด็กปกติพิจารณาเด็กเป็นรายบุคคล 

3. ระดับมัธยมศึกษา การศึกษาในระดับมัธยมศึกษาเน้นด้านวิชาการและพ้ืนฐานด้าน
การงานและอาชีพหากเด็กมีความพร้อมควรให้เด็กมีโอกาสเรียนร่วมเต็มเวลาให้มากที่สุดเท่าที่จะมาก
ได้ เด็กที่จะเรียนร่วมได้ดีควรเป็นเด็กที่สามารถช่วยตัวเองได้ในด้านการเคลื่อนไหวและการประกอบ
กิจวัตรประจ าวันมีคงวามสามารถในการสื่อสารกับผู้อื่นและมีพ้ืนฐานอาชีพใกล้เคียงกับเด็กปกติ อย่าง 
ไรก็ตามเด็กที่มีความบกพร่องทางด้านร่างกายอาจยังต้องการบริการพิเศษ เช่น การบ าบัดทางกาย 
ภาพ กิจกรรมบ าบัด การแก้ไขค าพูดเบื้องต้น การพิจารณาส่งเด็กเข้าเรียนร่วมจะต้องพิจารณาความ 
สามารถและความพร้อมของเด็กเป็นรายๆไป ทั้งนี้เพราะเด็กแต่ละคนมีความสามารถและระดับความ
พร้อมแตกต่างกัน 

 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 



33 
 

การประเมินผล 
การประเมินผล ควรด าเนินการให้เป็นไปตามข้ันตอนและตามเกณฑ์ที่ได้ก าหนดไว้ใน

แผนการศึกษาเฉพราะบุคคล มีการประเมินผลระยะสั้นทุกภาคเรียน และมีการประเมินผลระยะยาว
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง การประเมินผลต้องมีผลสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายที่วางไว้ในแผนการศึกษา มี
กานเก็บข้อมูลเกี่ยวกับเด็กให้มากที่สุด เพ่ือให้การประเมินผลมีประสิทธิภาพ และข้อมุลยังจ าเป็น
ส าหรับการวางแผนระยะยาวอีกด้วย (การจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ สถาบันส่งเสริมมาตรฐานการ 
ศึกษานอกโรงเรียน กระทรวงศึกษาธิการ, 2543)  

ดังนั้นจากการศึกษาถึงการบริหารจัดการนั้น ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาถึงการบริหารจัดการ
ภายในสถานศึกษาของโรงเรียนการศึกษาพิเศษว่าเป็นการจัดการเรียนการสอนส าหรับเด็กพิการ การ
จัดกิจกรรม หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน หลักสูตรสาหรับเด็กพิการไม่ควรแตกต่างไปจากเด็ก
ปกติ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของการอ่าน การเขียน การคิดค านวณ หรือประสบการณ์อ่ืนๆ ที่มีความจาเป็น
ต่อชีวิต ด้านการเรียนการสอนควรมีการเปลี่ยนแปลงให้เหมาะสมกับเด็กก็คือการสอนทักษะการ
เคลื่อนไหว ทักษะการด ารงชีวิตประจาวัน และทักษะทางอาชีพเนื่องจากความบกพร่องของเด็กไม่
สามารถใช้ประโยชน์จากการศึกษาเช่นคนทั่วไปได้อย่างเต็มที่ จึงต้องจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้อง
กับสภาพของเด็กในหลาย ๆ กิจกรรมที่เด็กบกพร่องทางร่างกายและสุขภาพไม่สามารถกระท าได้เต็ม 
ที่ เช่น พลศึกษา การท่องเที่ยวศึกษานอกสถานที่หรือการใช้สถานที่ต่าง ๆ ภายในโรงเรียนโรงเ รียน
ต้องหาทางปรับสื่อการสอนและกิจกรรมต่าง ๆ ให้เหมาะสม 

2.5.1.2 บุคลากร 
บุคลากรในงานการศึกษาพิเศษ จะต้องมีทักษะและประสบการณ์มีทัศนคติที่ดีในการ

เป็นผู้น า มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความสามารถในขบวนการท างานกลุ่ม และสามารถชี้แนะและประเมิน 
ผลผู้ร่วมงานได้ ที่ส าคัญอย่างยิ่งคืองานในส่วนที่จะต้องมีการตัดสินใจ ผู้บริหารงานการศึกษาพิเศษจะ 
ต้องปฏิบัติ โดยมีพ้ืนฐานของผลการวิจัย มาตรฐานและประสบการณ์ที่กว้างขวางเป็นหลัก  

การที่จะสามารถเป็นผู้บริหารงานการศึกษาพิเศษได้ดีนั้นจ าเป็นจะต้องมีความเข้าใจ
ลักษณะธรรมชาติของความรับผิดชอบและความศรัทธาเกี่ยวกับเด็กพิเศษตลอดถึงความรู้ในทฤษฎี
ต่าง ๆ ที่จ าเป็นต้องใช้ในงานการศึกษาพิเศษ ซึ่งสรุปได้ว่าการบริหารงานการศึกษาพิเศษเป็นศิลปะ 
และวิทยาศาสตร์ของการเป็นผู้น า เนื่องจากการศึกษาพิเศษเป็นงานที่ต้องใช้ความมานะพยายามทั้ง
ในด้านภายในโรงเรียนและในสังคม (ภิญโญ สาธร. หลักบริหารการศึกษา. 2519: 458) 

หน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนการศึกษาพิเศษ  
หน้าที่หลักแปดประการของผู้บริหารโรงเรียนการศึกษาพิเศษ คือ  
1. การวางแผนและการประเมินผล ซึ่งครอบคลุมอยู่ตลอดขบวนการของโรงเรียน 

ด้วยเป็นองค์ประกอบของหน้าที่ ที่บ่งหรือมีผลกระทบต่อหน้าที่อ่ืน ๆ ในการวางแผนและประเมินผล 
นี่จ าเป็นต้องอาศัยทรัพยากรบุคคล ผลงานการวิจัย ประสบการณ์ หรือในบางคราวต้องค านึงถึงงบ 
ประมาณ และเอกสารข่าวที่ออกเป็นครั้งคราวด้วย  

2. การจัดหน่วยงานและบริการ ได้แก่การจัดซื้อ การแจงหน้าที่ความรับผิดชอบ การ 
พิจารณารับนักเรียน การพิจารณาเปิดบริการและวิชา การวางระเบียบปฏิบัติ และการตัดสิน เป็นต้น 
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3. การบริหารบุคคลและการนิเทศก์ ได้แก่ งานการคัดเลือกบุคคล การส่งเสริมความ 
ก้าวหน้า การจัดบุคลากรทดแทน การท าทะเบียนประวัติ และการฝึกอบรมสัมมนา ในการคัดเลือก
บุคคล หรือส่งเสริมความก้าวหน้านั้นควรมีการติดต่อสัมพันธ์กับวิทยาลัยหรือ มหาวิทยาลัยที่ผลิต
บุคลากรทางการศึกษาพิเศษอยู่ด้วย ทั้งนี้เพ่ือจะได้มีบุคลากรที่มีความสามารถตรงสาขางาน และจะ
ได้มีโครงการฝึกอบรมสัมมนาโดยผู้ช านาญการเพ่ือส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาการ ผลในบั้นปลาย
ก็คือ มาตรฐานและผลงานที่ดีเด่นของโรงเรียนนั่นเอง  

4. งานธุรการและการเงิน งานธุรการและการเงินเป็นงานที่บริการและสนับสนุนงาน
การสอน งานนี้ความจ าเป็นเพราะเหตุจ ากัดทางการเงิน บุคลากร หรืออาคารสถานที่ ซึ่งเกิดขึ้นบ่อย 
ๆ กับงานการศึกษาพิเศษ เป็นหน้าที่ที่ผู้บริหารงานการศึกษาพิเศษจะแสดงความสามารถในการปรับ 
ปรุงและหาทางอ่ืน ๆ มาชดเชยอย่างเต็มความสามารถ 

5. งานบริการช่วยเหลืออ่ืนๆ ได้แก่งานบริการทางแพทย์ นักจิตวิทยา นักบ าบัด ต่าง 
ๆ การจัดพาหนะรับส่ง โครงการอาหาร เป็นต้น จัดเป็นงานส าคัญส าหรับการจัดการศึกษาพิเศษ ใน
กรณีท่ีโรงเรียนไม่สามารถช่วยเหลือตนเองได้ ในการจัดการให้มีบริการเหล่านี้ โรงเรียนก็ควรขอความ
ช่วยเหลอร่วมมือจากหน่วยงานอื่นหรือสถาบันสงเคราะห์อื่น ๆ เช่น สภากาชาด สภาสังคมสงเคราะห์ 
เป็นต้น 

6. ประชาสัมพันธ์และแนะน า ถือเป็นหน้าที่หนึ่งของงานการศึกษาพิเศษ ซึ่งหมาย
รวมถึงการประชาสัมพันธ์ หนังสือพิมพ์ การพบปะสนทนาระหว่างครู การกล่าวสุนทรพจน์ ตลอดถึง
การเป็นส่วนหนึ่งของคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ทั้งนี้เพราะการประชาสัมพันธ์ เป็นงานการให้
ข่าวสาร รายละเอียดและความรู้ เหตุการณ์ต่าง ๆ เป็นการเสริมคุณธรรมและความสัมพันธ์ในระหว่าง
คณะท างาน ตลอดถึงระหว่างโรงเรียนและชุมนุมชนด้วย  

7. การประสานงานและการน า หน้าที่ในการประสานงานและการน า ในการปฏิบัติ 
งานเป็นลักษณะเด่นของผู้บริหารงานการศึกษาพิเศษ เนื่องจากงานการศึกษาพิเศษนั้นจะต้องมีการ
ติดต่อเกี่ยวกับการจัดที่เรียน ที่ท างานอาชีพ การวิเคราะห์ระดับและอาการของเด็กพิเศษ การส่งหรือ
ขอข้อมูล เพ่ือท าระเบียบสะสมหรือทะเบียนประวัติ การจัดโครงการแนะแนว การจัดโครงการฝึก
อาชีพ เป็นต้น  

8. การสอนด้วยวิธีพิเศษ การปรับวิธีสอน การพัฒนาหลักสูตร และการวิจัย ตลอด
ถึงการช่วยเหลือครูใหม่ การทดลอง เทคนิคใหม่ และการประเมินผล เป็นหน้าที่ที่ท้าทายความพยา 
ยามของผู้บริหารโรงเรียนการศึกษาพิเศษเป็นอย่างยิ่ง 

ดังนั้นจากการศึกษาบุคลากรที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาคนพิการนั้น ผู้วิจัยจึงได้
ศึกษาว่าบุคลากรที่เก่ียวข้องกับการจัดการการศึกษาคนพิการ ได้แก่ ผู้บริหาร ครู ผู้สอน ผู้ช่วยพยาบาล 
บุคลากรต่างๆ จ าเป็นต้องมีทักษะและประสบการณ์มีทัศนคติที่ดีในการเป็นผู้น า มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 
มีความสามารถในขบวนการท างานกลุ่ม และสามารถชี้แนะ และประเมินผลผู้ร่วมงานได้ที่ส าคัญอย่าง
ยิ่งคืองานในส่วนที่จะต้องมีการตัดสินใจ ผู้บริหารงานการศึกษาพิเศษจะต้องปฏิบัติ โดยมีพ้ืนฐานของ
ผลการวิจัย มาตรฐานและประสบการณ์ที่กว้างขวางเป็นหลัก 

 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 



35 
 

2.5.1.3 สถานที่  
เด็กที่มความบกพร่องทางร่างกาย ทางโรงเรียนควรเตรียมเครื่องมือและอุปกรณ์ ที่

จ าเป็น ดังนี้ โต๊ะเว้า เก้าอ้ีเลื่อน ไม้เท้าและไม้ค้ ายัน (นักเรียนอาจเตรียมมาเอง) ดินสอขนาดใหญ่ ที่
เปิดหน้าหนังสือ เครื่องช่วยเตือน อุปกรณ์อ่ืน ๆ ที่ทางโรงเรียนเห็นว่ามีความจ าเป็น ตลอดจนอุปกรณ์
ด้านการเรียน การสอน 

มาตรา 7 ให้สถานศึกษาของรัฐและเอกชนที่จัดการเรียนร่วม สถานศึกษาเอกชนการ
กุศลที่จัดการศึกษาส าหรับคนพิการโดยเฉพาะ และศูนย์การเรียนเฉพาะความพิการ ที่ได้รับการรับ  
รองมาตรฐาน ได้รับเงินอุดหนุนและความช่วยเหลือเป็นพิเศษจากรัฐ หลักเกณฑ์และวิธีการในการรับ
เงินอุดหนุนและความช่วยเหลือเป็นพิเศษ ให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการก าหนด (พระราชบัญญัติการ
จัดการศึกษาส าหรับคนพิการ, 2551: 4) 

มาตรา 8 ให้สถานศึกษาในทุกสังกัดจัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล โดยให้
สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นพิเศษของคนพิการ และต้องมีการปรับปรุงแผนการจัดการศึกษา
เฉพาะบุคคลอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนดในประกาศกระทรวง  

สถานศึกษาในทุกสังกัดและศูนย์การเรียนเฉพาะความพิการอาจจัดการศึกษาส าหรับ 
คนพิการทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย ในรูปแบบที่หลากหลายทั้ งการเรียนร่วม การจัด 
การศึกษาเฉพาะความพิการ รวมถึงการให้บริการฟ้ืนฟูสมรรถภาพ การพัฒนาศักยภาพในการด ารง 
ชีวิตอิสระ การพัฒนาทักษะพ้ืนฐานที่จ าเป็น การฝึกอาชีพ หรือการบริการอื่นใด 

ให้สถานศึกษาในทุกสังกัดจัดสภาพแวดล้อมระบบสนับสนุนการเรียนการสอนตลอด 
จนบริการเทคโนโลยี สิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บริการและความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา ที่คน
พิการสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชนได้ 

ให้สถานศึกษาระดับอุดมศึกษาในทุกสังกัด มีหน้าที่รับคนพิการเข้าศึกษาในสัดส่วน
หรือจ านวนที่เหมาะสม ทั้งนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการก าหนดสถานศึกษา 
ใดปฏิเสธไม่รับคนพิการเข้าศึกษา ให้ถือเป็นการเลือกปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรมตามกฎหมาย ให้สถาน 
ศึกษาหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสนับสนุนผู้ดูแลคนพิการ และประสานความร่วมมือจากชุมชน หรือ  
นักวิชาชีพ เพ่ือให้คนพิการได้รับการศึกษาทุกระดับ หรือบริการทางการศึกษาที่สอดคล้องกับความ
ต้องการจ าเป็นพิเศษของคนพิการ (พระราชบัญญัติการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ, 2551: 4) 

ดังนั้นจากการศึกษาถึงสถานที่จัดการศึกษาส าหรับคนพิการนั้น ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาถึง
สถานที่ส าหรับคนพิการเพ่ือให้ความรู้ ให้การศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย 
นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ  

2.5.1.4 งบประมาณ 
ใหคนพิการหรือผูปกครองที่ประสงคจะใชสิทธิขอรับเงินอุดหนุนทางการศึกษายื่นค า

ขอตอสถานศึกษาที่เขาศึกษาตามระเบียบและแบบที่คณะกรรมการก าหนด พร้อมดวยเอกสารและ
หลักฐาน ดังตอไปนี้ (ราชกิจจานุเบกษา เลม 124 ตอนที่ 71 ก) 

1. แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลซึ่งจัดท าโดยสถานศึกษาที่รับคนพิการเข้าศึกษา 
2. จ านวนเงินอุดหนุนทางการศึกษาที่ประสงคจะขอรับ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ดังนั้นจากการศึกษาถึงความส าคัญของงบประมาณเพ่ือพัฒนาอาชีพคนพิการนั้น 
ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาถึงงบประมาณเพ่ือพัฒนาอาชีพคนพิการนั้นควรเป็นเงินสนับสนุนที่จัดสรรจากทาง
ภาครัฐหรือเอกชนเพ่ือช่วยเหลือโรงเรียนส าหรับจัดการศึกษาให้กับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 
ตามระเบียบการขอรับเงินอุดหนุนทางการศึกษา ตามกฎกระทรวงที่ประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

 

2.5.2 สภาพแวดล้อมภายนอก 
2.5.2.1 กฎหมาย พระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ 
พระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ.2550 มีวัตถุประสงค์

เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ ซึ่งมีบทบัญญัติเพ่ือก าหนดมาตรการส าคัญเกี่ยวกับการ
ส่งเสริมอาชีพและคุ้มครองการมีงานท าของคนพิการ เพ่ือให้คนพิการได้มีโอกาสใช้ความสามารถ มี
รายได้ และพ่ึงพาตนเองได้ และลดภาระของครอบครัวและสังคมที่ต้องให้การอุปการะเลี้ยงดู รวมทั้ง
เป็นการส่งเสริมให้คนพิการเป็นพลังส าคัญในการเสริมสร้างทางเศรษฐกิจของครอบครัวและประเทศ
ต่อไป จึงก าหนดวิธีการเพ่ือให้คนพิการได้มีการประกอบอาชีพไว้ 3 กรณี คือ  

1. รับคนพิการเขาท างานตามมาตรา 33 แห่งพระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณ 
ภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ.2550   

2. ส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ ตามมาตรา 34 แห่ง
พระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ.2550  

3. ให้สัมปทานจัดสถานที่จ าหน่ายสินค้าหรือบริการตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญ 
ญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติส่ง 
เสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2556 ส านักงานส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตคนพิการแห่งชาติ ขอชี้แจงแนวปฏิบัติตามกฎหมายในการจ้างงานคนพิการ ประจ าปี 2557 ดังนี้  

3.1 การก าหนดอัตราส่วนในการจ้างคนพิการ ให้นายจ้างหรือเจ้าของสถาน
ประกอบ การนับจ านวนลูกจ้างที่มิใช่คนพิการทุกสาขารวมกัน ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2556 เพ่ือค านวณ
จ านวนคนพิการที่ต้องรับเข้าท างานในอัตราส่วนลูกจ้างท่ีมิใช่คนพิการทุกหนึ่งร้อยคนต่อคนพิการหนึ่ง
คนเศษของหนึ่งร้อยคนถ้าเกินห้าสิบคนต้องรับคนพิการเพ่ิมอีกหนึ่งคนทั้งนี้ ในกรณีนายจ้างหรือเจ้า 
ของสถานประกอบการที่มีส านักงานสาขาให้นับจ านวนลูกจ้างรวมทุกสาขาเข้ากับส านักงานใหญ่ของ
นิติบุคคลด้วย  

3.2 การปฏิบัติการให้เป็นไปตามกฎหมาย ในระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2556 ถึง
วันที่ 31 มกราคม 2557 ให้นายจ้างหรือเจ้าของสถานประกอบการพิจารณาเลือกวิธีการปฏิบัติ  
(ส านักงานส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการแห่งชาติ. 2557: 1) 

ดังนั้นจากการศึกษาพระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ ผู้วิจัย
จึงได้ศึกษาพระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริม
และพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ ซึ่งมีบทบัญญัติที่ศึกษาครั้งนีเ้พ่ือก าหนดมาตรการส าคัญเกี่ยวกับการ
ส่งเสริมอาชีพและคุ้มครองการมีงานท าของคนพิการ เพ่ือให้คนพิการได้มีโอกาสใช้ความสามารถ มี
รายได้ และพ่ึงพาตนเองได้ และลดภาระของครอบครัวและสังคมที่ต้องให้การอุปการะเลี้ยงดู รวมทั้ง
เป็นการส่งเสริมให้คนพิการเป็นพลังส าคัญในการเสริมสร้างทางเศรษฐกิจของครอบครัวและประเทศ 
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2.5.2.2 การพัฒนาเชิงนโยบายและกฎหมายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ 
การพัฒนาในเชิงนโยบายและกฏหมายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการในช่วงที่

ผ่านมาอาจจะกล่าวได้ว่าเป็นช่วงเปลี่ยนผ่านของการพัฒนานโยบายและกฏหมายที่ส าคัญของประเทศ
ไทย โดยเฉพาะรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 บทบัญญัติในรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2550 นับว่าเป็นมิติใหม่ที่ส าคัญอย่างยิ่งในการบูรณาการคนพิการเข้า
สู่กระแสหลักของสังคม โดยได้ก าหนดสิทธิ ขั้นพ้ืนฐานของคนพิการไว้ในมาตราต่างๆ ดังนี้  

มาตรา 30 บุคคลย่อมเสมอกันในทางกฎหมาย และได้รับการคุ้มครองตามกฎหมาย
เท่าเทียมกัน ชายและหญิงมีสิทธิเท่าเทียมกัน การเลือกปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรมต่อบุคคลเพราะเหตุ
แห่งความแตกต่างในเรื่องถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพทางร่างกายหรือสุข 
ภาพ สถานะบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษาอบรม หรือ
ความคิด เห็นทางการการเมืองอันไม่ขัดต่อบทบัญญัติแห่งรัฐธรรมนูญ จะกระท ามิได้  

มาตรา 49 บุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐ
ต้องจัดให้อย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ผู้ยากไร้ ผู้พิการหรือทุพพลภาพ หรือผู้อยู่ใน
สภาวะยากล าบาก ต้องได้รับสิทธิตามวรรคหนึ่ง และการสนับสนุนจากรัฐเพ่ือให้ได้รับการศึกษาโดย
ทัดเทียมกับบุคคลอ่ืน  

มาตรา 54 บุคคลซึ่งพิการหรือทุพพลภาพ มีสิทธิเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากสวัสดิ 
การ สิ่งอ านวยความสะดวกอันเป็นสาธารณะ และความช่วยเหลือที่เหมาะสมจากรัฐ บุคคลวิกลจริต
ย่อมได้รับความช่วยเหลือที่เหมาะสมจากรัฐ  

มาตรา 80 รัฐต้องด าเนินการตามแนวนโยบายด้านสังคม การสาธารณสุข การศึกษา 
และวัฒนธรรม ดังต่อไปนี้ (1) คุ้มครองและพัฒนาเด็กและเยาวชน สนับสนุนการอบรมเลี้ยงดู และให้
การศึกษาปฐมวัย ส่งเสริมความเสมอภาคของหญิงและชาย เสริมสร้างและพัฒนาความเป็นปึกแผ่น
ของสถาบันครอบครัวและชุมชน รวมทั้งต้องสงเคราะห์และจัดสวัสดิการให้แก่ผู้สูงอายุ ผู้ยากไร้ ผู้พิ 
การหรือทุพพลภาพ และผู้อยู่ในสภาวะยากล าบาก ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นและพ่ึงพาตนเองได้ (รัฐ 
ธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย. 2540: 9-17) 

ประเทศไทยได้มีกฏหมายที่เก่ียวข้องกับคนพิการโดยตรง ที่มกีารประกาศใช้พระราช 
บัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการแห่งชาติ พ.ศ. 2550 ซึ่งพระราชบัญญัติฉบับนี้นับเป็น
นวัตกรรมทางกฎหมายด้านการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ โดยมีสาระทั้งในด้านการ
ก าหนดมาตรการในการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต การสร้างกลไกเพ่ือการคุ้มครองคนพิการใน
เชิงนโยบายไว้ในกฎหมายเพ่ือให้คนพิการได้รับสิทธิและโอกาส และการคุ้มครองจากรัฐ โดยให้คน
พิการได้เข้าถึงและใช้ประโยชน์จากบริการต่างๆ จากสิ่งอ านวยความสะดวกอันเป็นสาธารณะ ตลอด 
จนสวัสดิการและความช่วยเหลือจากรัฐ ทั้งในด้านฟ้ืนฟูสมรรถภาพโดยกระบวนการทางการแพทย์ 
การศึกษา การอาชีพ การคุ้มครอง เพ่ือมิให้มีการเลือกปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรม การยอมรับและมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมทางสังคม เศรษฐกิจ และการเมืองการเข้าถึงนโยบาย แผนงาน โครงการ กิจกรรม ข้อ 
มูลข่าวสาร การสื่อสาร โทรคมนาคม บริการล่ามภาษามือ สิทธิในการเข้าไปใช้ในบริการสาธารณะ 
เช่นเดียวกับบุคคลทั่วไป การจัดสวัสดิการเบี้ยความพิการ การบริหารจัดการกองทุนเพ่ือการพัฒนา
คุณภาพชีวิตที่ดี และสิทธิในการได้รับการลดหย่อนภาษีส าหรับคนพิการและองค์กรคนพิการ 
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นอกจากพระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550 แล้ว 
ในการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการด้านการศึกษา ได้มีการประกาศใชพระราชบัญญัติการ 
ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 10 ของ พ.ร.บ. ฉบับนี้ก าหนดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกัน
ในการรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีและรัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ โดยไม่
เก็บค่าใช้จ่าย การจัดการศึกษาส าหรับบุคคลซึ่งมีความบกพร่องทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ 
สังคม การสื่อสารและการเรียนรู้ หรือมีร่างกายพิการ หรือทุพพลภาพหรือบุคคล ซึ่งไม่สามารถพ่ึงตน 
เองได้หรือไม่มีผู้ดูแลหรือด้อยโอกาส ต้องจัดให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิและโอกาสได้รับการศึกษาขั้นพ้ืน 
ฐานเป็นพิเศษ โดยให้จัดตั้งแต่แรกเกิดหรือเมื่อพบความพิการ โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย และให้บุคคลดัง 
กล่าวมีสิทธิได้รับสิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บริการ และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา ตามหลัก 
เกณฑ์และวิธีการที่ก าหนดในกฎกระทรวง การจัดการศึกษาส าหรับบุคคลซึ่งมีความสามารถพิเศษ 
ต้องจัดด้วยรูปแบบ ที่เหมาะสมโดยค านึงถึงความสามารถของบุคคลนั้น  

กฎหมายด้านการศึกษาที่ส าคัญที่เกี่ยวข้องกับคนพิการฉบับแรกของประเทศไทยก็
คือ พระราชบัญญัติการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ พ.ศ. 2551 ซึ่งได้ก าหนดสิทธิทางการศึกษา
ส าหรับคนพิการ โดยให้ได้รับการศึกษาโดยไม่เสียค่าใช้จ่ายตั้งแต่แรกเกิดหรือพบความพิการจนตลอด
ชีวิต พร้อมทั้งได้รับเทคโนโลยี สิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บริการและความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการ 
ศึกษา สามารถเลือกบริการทางการศึกษา สถานศึกษา ระบบและรูปแบบการศึกษาโดยค านึงถึงความ 
สามารถ ความสนใจ ความถนัดและความต้องการจ าเป็นพิเศษของบุคคลนั้น รวมถึงได้รับการศึกษาที่
มีมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา รวมทั้งการจัดหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้ การทดสอบทาง
การศึกษาที่เหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นพิเศษของคนพิการแต่ละประเภทและบุคคล  

กฏหมายที่เกี่ยวข้องกับคนพิการในด้านสุขภาพพบว่ามีพระราชบัญญัติหลักประกัน
สุขภาพแห่งชาติ พ.ศ. 2545 ซึ่งใน มาตรา 5 ก าหนดให้บุคคลทุกคนมีสิทธิได้รับบริการสาธารณสุขที่มี
มาตรฐานและมีประสิทธิภาพ เพ่ือการสร้างเสริมสุขภาพ การปูองกันโรค การตรวจวินิจฉัยโรค การ
รักษาพยาบาล และการฟ้ืนฟูสมรรถภาพที่จ าเป็นต่อสุขภาพและการด ารงชีวิต ทั้งนี้ให้รวมถึงการ
บริการการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือก และการฟ้ืนฟูสมรรถภาพของคนพิการที่มีระดับ
ความพิการอยู่ในเกณฑ์ที่ส านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติก าหนด และการลงทะเบียนในระบบ
หลักประกันสุขภาพถ้วนหน้า ซึ่งจะได้รับ “บัตรทอง ท.74” (ส าหรับคนพิการ) สิทธิประโยชน์เฉพาะ
ส าหรับคนพิการที่นอกเหนือจากสิทธิประโยชน์ในระบบหลักประกันสุขภาพถ้วนหน้าได้แก่ สิทธิได้รับ
การฟ้ืนฟูสมรรถภาพทั้งในและนอกหน่วยบริการโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย ได้แก่ กายภาพบ าบัด กิจกรรม 
บ าบัด การประเมิน/แก้ไขการพูด จิตบ าบัด พฤติกรรมบ าบัด การฟ้ืนฟูการได้ยิน การฟ้ืนฟูการมอง 
เห็น การรับกายอุปกรณ์ เครื่องช่วยตามประเภทความพิการ และการพัฒนาศักยภาพในรูปแบบอื่น  

พระราชบัญญัติสุขภาพจิต พ.ศ. 2551 มีสาระส าคัญที่ก าหนดสิทธิของผู้ปุวย โดยให้
ได้รับการบ าบัดรักษาตามมาตรฐานทางการแพทย์และได้รับการปกปิดข้อมูลเกี่ยวกับการเจ็บปุวยและ
การบ าบัดรักษาไว้เป็นความลับ เว้นแต่มีกฎหมายบัญญัติไว้ให้เปิดเผยได้ ได้รับการคุ้มครองจากการวิ 
จัย ได้รับการคุ้มครองในระบบประกันสุขภาพและประกันสังคมและระบบอ่ืนๆ ของรัฐอย่างเสมอภาค
และเท่าเทียมกัน ตลอดจนห้ามมิให้ผู้ใดเปิดเผยข้อมูลด้านสุขภาพของผู้ปุวยน่าจะท าให้เกิดความเสีย 
หายแก่ผู้ปุวยส าหรับการเปลี่ยนแปลงในเชิงของกฎหมายดังกล่าวน าไปสู่การก าหนดนโยบายสาธารณะ
ด้านคนพิการที่ส าคัญที่น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการอย่างเต็มที่และเป็นรูปธรรมในทุก
ระบบมากยิ่งขึ้น และที่ส าคัญคือท าให้คุณภาพชีวิต ของคนพิการดีขึ้น จากการได้รับการฟ้ืนฟูสมรรถ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 
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ภาพ การส่งเสริมศักยภาพ การคุ้มครองสิทธิ ตลอดจนการมีส่วนร่วมทางสังคม การได้รับบริการ
สาธารณะต่างๆ (พระราชบัญญัติการฟื้นฟูสมรรถภาพคนพิการ.2534 (ม.ป.ท., ม.ป.ป.): 6) 

นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการในช่วงแผนพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ 
แห่งชาติฉบับที่ 1-3 (พ.ศ. 2540 – 2554) การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการแห่งชาติของ
ประเทศไทยนับตั้งแต่ฉบับที่ 1 จนถึงแผนพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการแห่งชาติฉบับที่ 3 ได้มีการปรับ 
เปลี่ยนกระบวนการจัดท าแผนอย่างต่อเนื่องภายใต้กระแสการเปลี่ยนแปลงและสถานการณ์ทางสังคม
ต่างๆ ทั้งภายในและนอกประเทศที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการของประเทศไทย 
การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการแห่งชาติฉบับแรกนั้นคือแผนการฟ้ืนฟูสมรรถภาพคนพิการ
แห่งชาติ พ.ศ. 2540 – 2544 ซึ่งได้ก าหนดให้คนพิการเป็นกลุ่มเปูาหมายที่ควรได้รับการพัฒนาให้เต็ม
ศักยภาพ เพ่ือให้มีขีดความสามารถที่พร้อมในการปรับตัวอยู่ในสังคมอย่างมีคุณค่า และมีความสุข 
โดยจุดเน้นในการพัฒนาจะมุ่งไปที่การฟ้ืนฟูสมรรถภาพ คนพิการทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการแพทย์ 
ด้านการศึกษา ด้านอาชีพและการมีงานท า และด้านสังคม  

แผนพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการแห่งชาติฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 – 2549 ได้มีเปูาหมาย
ที่ส าคัญในการเสริมสร้างเจตคติเชิงสร้างสรรค์ และสร้างการมีส่วนร่วมในการพัฒนาของคนพิการ
ตลอดจนพัฒนากลไกทางกฏหมายเพื่อพัฒนาและคุ้มครองสิทธิคนพิการให้มีความเสมอภาค ตลอดจน
การพัฒนาคนพิการในทุกมิติ รวมถึงการส่งเสริมการรวมตัวขององค์กรด้านคนพิการอย่างเข้มแข็ง 
ส าหรับแผนพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการแห่งชาติฉบับที่ 3 นั้น ได้มีจุดเน้นที่ส าคัญในการปรับเปลี่ยน
โครงสร้างและกลไกการด าเนินงานด้านคนพิการในระดับชาติ โดยเฉพาะคณะกรรมการส่งเสริมและ
พัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการแห่งชาติที่มีนายกรัฐมนตรีเป็นประธาน ซึ่งท าให้การด าเนินงานด้านคน
พิการมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เปูาหมายส าคัญที่ยังคงเป็นจุดเน้นของการท างานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิ 
ภาพของการบริหารจัดการด้านคนพิการคือการปฏิรูประบบบริหารจัดการด้านคนพิการทั้งด้านการ 
แพทย ์การศึกษา อาชีพและการมีงานท า บริการสังคม ก็ยังให้ความส าคัญในการพัฒนาในแผนฉบับนี้ 
นอกจากนี้แล้วยังพบว่าประเด็นการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่องค์กรด้านคนพิการ การเสริมสร้าง
เจตคติเชิงสร้างสรรค์ต่อคนพิการและความพิการ ตลอดจนการเสริมสร้างภาพแวดล้อมที่ปราศจาก
อุปสรรคต่อคนพิการและความพิการได้เป็นเปูาหมายหลักที่มีการขับเคลื่อน ตลอดระยะเวลาของแผน
ฉบับที่ 3 ที่ผ่านมา  

ผลของการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการในช่วงของแผนพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ
แห่งชาติฉบับที 3 พ.ศ. 2550–2554 พบว่าบรรลุความส าเร็จอย่างน่าพอใจในหลายด้านด้วยกัน ใน
ด้านการปฏิรูประบบบริหารจัดการด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พบว่าได้มีการผลักดัน
กฏหมายที่ส าคัญด้านคนพิการของประเทศไทยในหลายๆ ฉบับด้วยกันทั้งพระราชบัญญัติส่งเสริมและ
พัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550 พระราชบัญญัติการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ พ.ศ 2551 
และพระราชบัญญัติสุขภาพจิต พ.ศ. 2551 นอกจากนี้แล้วจากผลของการเกิดขึ้นของพระราชบัญญัติ
ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550 ดังกล่าวยังส่งผลให้เกิดกลไกในการขับเคลื่อน
นโยบายด้านคนพิการทั้งในเชิงประเด็นและเชิงพ้ืนที่ อาทิเช่น คณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาคุณ 
ภาพชีวิตคนพิการแห่งชาติ ซึ่งนายกรัฐมนตรีเป็นประธาน กรรมการพิจารณาเห็นชอบนโยบาย ระเบียบ 
ประกาศต่าง ๆ ที่มีผลต่อการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ ผ่านการขับเคลื่อนของกลไก
ระดับพ้ืนที่ ได้แก่ คณะอนุกรรมการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการประจ าจังหวัดกรุงเทพ 
มหานคร และกลไกเชิงประเด็น ได้แก่ คณะอนุกรรมการตามประเภทความพิการคณะอนุกรรมการ

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 



40 
 

บริหารกองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ และคณะอนุกรรมการด้านต่าง ๆ เช่น การ
ขจัดการเลือกปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรมต่อคนพิการ การพัฒนามาตรฐานและรับรองมาตรฐานองค์กร
ด้านคนพิการ การส่งเสริมและพัฒนาล่ามภาษามือ การส่งเสริมอาชีพคนพิการ การส่งเสริมการจัด
สวัสดิการให้แก่คนพิการและผู้ดูแลคนพิการ การส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานภายใต้อนุสัญ 
ญาว่าด้วยสิทธิคนพิการ การจัดสิ่งอ านวยความสะดวกและสภาพแวดล้อมส าหรับคนพิการเป็นต้น ผล
ของการพัฒนาในชว่งที่ผ่านมานอกจากกลไกการด าเนินงานดังกล่าวข้างต้นแล้ว  ยังพบว่าได้เกิดสิทธิ
ประโยชน์ส าหรับคนพิการในหลายด้านด้วยกัน ทั้งการบริการฟ้ืนฟูสมรรถภาพคนพิการโดยกระบวน
ทางการแพทย์ และค่าใช้จ่ายในการักษาพยาบาล ค่าอุปกรณ์ เครื่องช่วยความพิการ และสื่อส่งเสริม
พัฒนาการ เพ่ือปรับสภาพทางร่างกาย จิตใจ อารมณ ์สังคมพฤติกรรม สติปัญญา และการเรียนรู้  

ส าหรับการจัดบริการด้านการศึกษาพบว่าได้ มีสิทธิทางการศึกษาส าหรับคนพิการ 
โดยให้ได้รับการศึกษาโดยไม่เสียค่าใช้จ่ายตั้งแต่แรกเกิดหรือพบความพิการจนตลอดชีวิต  พร้อมทั้ง
ได้รับเทคโนโลยีสิ่งอ านวยความสะดวก สื่อบริการและความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา สามารถ
เลือกบริการทางการศึกษา สถานศึกษา ระบบและรูปแบบการศึกษา โดยค านึงถึงความสามารถ ความ
สนใจ ความถนัดและความต้องการจ าเป็นพิเศษของบุคคลนั้น รวมถึงได้รับการศึกษาที่มีมาตรฐาน
และประกันคุณภาพการศึกษารวมทั้งการจัดหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้  การทดสอบทางการศึกษา 
ที่เหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นพิเศษ ของคนพิการแต่ละประเภทและบุคคล (ยุทธ 
ศาสตร์การพัฒนาสังคม. 2550: 11) 

ในด้านอาชีพและการมีงานท าพบว่า ส่งเสริมอาชีพอิสระส าหรับคนพิการ และ
มาตรการส าหรับสนับสนุนการจ้างงานคนพิการทั้งในหน่วยงานภาครัฐและเอกชนโดยระบบโควต้า
สัดส่วนโดยก าหนดให้ภาครัฐหรือสถานประกอบการเอกชนใดที่มีคนงานตั้งแต่ 100 คนขึ้นไปจะต้อง
จ้างงานคนพิการจ านวน 1 คนเข้าท างาน ซึ่งเป็นพัฒนาการที่ส าคัญของการจ้างงาน คนพิการของ
ประเทศไทยที่ได้มีการปรับเปลี่ยนโควต้าสัดส่วนในการจ้างงานคนพิการเพ่ิมมากขึ้นและยังครอบคลุม
ไปยังหน่วยงานภาครัฐอีกด้วย ส าหรับชุดสิทธิประโยชน์ส าหรับคนพิการในช่วงที่ผ่านมา นับว่ามีการ
ก้าวข้ามการท างานบนฐานสงเคราะห์ฟ้ืนฟู มุ่งสู่การด าเนินงานบนฐานสิทธิมากยิ่งขึ้น โดยได้ก าหนด 
ให้คนพิการได้สามารถเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางสังคม เศรษฐกิจและการเมืองอย่างเต็มที่ ทั้งนี้
จะเห็นได้จากกลไกการด าเนินงานด้านคนพิการและที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตคนพิการได้มีผู้แทนจาก
องค์กรด้านคนพิการเข้าไปมีส่วนร่วมในการเป็นคณะกรรมการหรืออนุกรรมการในทุกๆ คณะที่ได้มี
การจัดตั้งขึ้น สิ่งส าคัญอีกประการก็คือการที่ได้ก าหนดสิทธิคนพิการในการเข้าถึงในนโยบาย แผนงาน 
โครงการ กิจกรรม การช่วยเหลือทางกฏหมายและการจัดหาทนายความว่าต่างแก้ต่างคดี  การเข้าถึง
ข้อมูลข่าวสาร การสื่อสารและบริการโทรคมนาคม เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เทคโนโลยี
สิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ตลอดจนบริการสาธารณะ บริการล่ามภาษามือ สิทธิสัตว์น าทาง การจัด
สวัสดิการเบี้ยความพิการ การปรับสภาพแวดล้อมที่อยู่อาศัย ระบบผู้ช่วยเหลือคนพิการ เป็นต้น นับ 
ว่าการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการในช่วงที่ผ่านมาเป็นการวางรากฐานที่ส าคัญที่จะพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตคนพิการบนฐานสิทธิมากยิ่งขึ้น ซึ่งการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการในช่วงต่อไปจะต้องมีการขับ 
เคลื่อนการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการตามสิทธิประโยชน์ต่างๆอย่างต่อเนื่องต่อไป 
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ส าหรับการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการของประเทศไทยในระยะแผนพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตคนพิการแห่งชาติฉบับที่ 4 พ.ศ. 2555–2559 จะต้องเผชิญกับบริบทการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ
ภายใต้กระแสโลกาภิวัฒน์ ทั้งที่เป็นการเปลี่ยนแปลงระยะยาวที่ได้เริ่มมาแล้วและจะทวีความเข้มข้น
มากขึ้น การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทั้งในระดับโลกและในประเทศ จะส่งผลกระทบต่อการพัฒนา
คุณภาพชีวิตคนพิการของประเทศไทย ทั้งที่คาดว่าจะเป็นโอกาสให้สามารถใช้จุดแข็งในการพัฒนา
อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น และส่วนที่เป็นภัยคุกคามที่ต้องแก้ไขจุดอ่อนเพ่ือระมัดระวังและปูองกัน
ผลด้านลบที่จะเกิดขึ้นกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการดังนั้น จึงจ าเป็นต้องประเมินสถานการณ์
การเปลี่ยนแปลงที่จะมีผลต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการของประเทศไทย ในระยะต่อไปอย่าง
รอบคอบ เพ่ือให้มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสมและสามารถพัฒนาคุ้มครองสิทธิคน
พิการได้อย่างเสมอภาคและเป็นรูปธรรมต่อไป 

นโยบายของกระทรวงแรงงาน 
กระทรวงแรงงานได้ออกค าสั่งกระทรวงแรงงาน เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการส่งเสริม

การมีงานท าและคุ้มครองการท างานของคนพิการ มีผู้บริหารระดับสูงของกระทรวงแรงงานและองค์ 
กรคนพิการเป็นกรรมการ มีหน้าที่ก าหนดแนวทาง มาตรการส่งเสริมให้คนพิการได้มีงานท าตามที่องค์ 
กรแรงงานระหว่างประเทศได้มีการประชุมในภูมิภาคเอเชียและแปซิฟิกเพ่ือผลักดันให้ประเทศในภูมิ 
ภาคหาแนวทางในการเพิ่มโอกาสและด าเนินการให้คนพิการได้รับการพัฒนาตามกรอบอนุสัญญาของ
ส านักงานแรงงานระหว่างประเทศเลขที่ 159 และ Biwako Millennium Framework กระทรวงแรง 
งานโดยกรมพัฒนาฝีมือแรงงานจึงได้มีหนังสือสั่งการที่ รง 0403/00910 ลงวันที่ 1 มีนาคม 2549 
เรื่องการประกาศนโยบายส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงานคนพิการร่วมกับคนปกติ  โดยให้สถาบัน
พัฒนาฝีมือแรงงานภาคด าเนินการฝึกอบรมคนพิการร่วมกับคนปกติ แห่งละไม่น้อยกว่า 20 คน และ
ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัดด าเนินการฝึกอบรมคนพิการร่วมกับคนปกติแห่งละไม่น้อยกว่า 10 คน 
พร้อมทั้งรายงานผลตามแบบฟอร์มประจ าปี (กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน.หนังสือสั่งการที่ รง 0403/00910 
ลงวันที่ 1 มีนาคม 2549.) 

นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ได้จัดท าแผน 

พัฒนาการจัดการศึกษาพิเศษเพ่ือเด็กพิการในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2550–2554  และได้
ก าหนดวิสัยทัศน์ว่า เด็กพิการได้รับการประกันโอกาสทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึง เสมอภาค
และมีคุณภาพตั้งแต่แรกเกิดหรือพบความพิการ รวมทั้งได้รับบริการสนับสนุนทางการศึกษาตามที่
ก าหนด เพ่ือให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้และด ารงชีวิตอิสระได้เต็มศักยภาพ มีส่วนร่วมในสังคมอย่าง
เต็มที ่ภายใต้สภาพแวดล้อมที่ปราศจากอุปสรรคและได้ก าหนดเป็นพันธกิจดังนี้ 

1. ปรับปรุงพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาพิเศษและขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ
อย่างมปีระสิทธิภาพ 

2. ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มีเด็กพิการส านัก 
งานเขตพ้ืนที่การศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้มีการจัดการศึกษาพิเศษท่ีมีคุณภาพและ 
ประสิทธิภาพ 

3. ส่งเสริมสนับสนุนให้เด็กพิการ ครอบครัว ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ 
องค์กรเอกชนได้ร่วมกันสร้าง และพัฒนาองค์ความรู้ รวมทั้งร่วมกันจัดการศึกษา 
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4. ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาศักยภาพเด็กพิการให้สอดคล้องตามหลักสูตรและ 
มาตรฐานการจัดการศึกษาพิเศษ 

5. จัดสภาพแวดล้อมที่ปราศจากอุปสรรค (accessible environment) รวมถึง
สภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ที่มีขีดจ ากัดน้อยที่สุด (LRE : least restrictive environment) 
(พระราชบัญญัติการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ กระทรวงศึกษาธิการ. 2551: 1-5) 

นโยบายของกระทรวงมหาดไทย 
ได้มีพระราชบัญญัติต่างๆ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดให้องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นสามารถสนับสนุนงบประมาณในการจัดการศึกษาและฝึกอาชีพให้กับคนพิการดังนี้  พระ 
ราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพ.ศ. 2542 
หมวด 2 การก าหนดอ านาจหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะ  

มาตรา 16 ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจและหน้าที่ในการจัดระบบ
บริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเองดังนี้ 
         (6) การส่งเสริม การฝึกและการประกอบอาชีพ 
         (9) การจัดการศึกษา 
         (10) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อย 
โอกาส 

มาตรา 17 ให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดมีอ านาจและหน้าที่ในการจัดระบบบริการ 
สาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตนเอง 

(6) การจัดการศึกษา 
(27) การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อย 

โอกาส” (ราชกิจจานุเบกษา. 2542: 53-54) 
นโยบายของกระทรวงการคลัง 
กรมสรรพากร กระทรวงการคลังได้ออกพระราชกฤษฎีกา ออกตามความในประมวล 

รัษฎากรว่าด้วยการยกเว้นรัษฎากร (ฉบับที่ 428) พ.ศ. 2548 
มาตรา 4 ให้ยกเว้นภาษีเงินได้ตามส่วน 2 และส่วน 3 หมวด 3 ในลักษณะ 2 แห่ง 

ประมวลรัษฎากร ส าหรับการบริจาคให้แก่กองทุนฟ้ืนฟูสมรรถภาพคนพิการตามกฎหมายว่าด้วยการ 
ฟ้ืนฟูสมรรถภาพคนพิการ กองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคมตามกฎหมายว่าด้วยการส่งเสริมการ
จัดสวัสดิการสังคม กองทุนคุ้มครองเด็กตามกฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองเด็ก หรือกองทุนพัฒนากีฬา
แห่งชาติที่จัดตั้งข้ึนตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2542 ดังนี้ 

(1) ส าหรับบุคคลธรรมดา ให้ยกเว้นภาษีเงินได้ส าหรับเงินได้พึงประเมินหลังจากหัก
ค่าใช้จ่ายและหักลดหย่อนตาม มาตรา 47(1)(2)(3)(4)(5) หรือ (6) แห่งประมวลรัษฎากรเท่าจ านวน
เงินที่บริจาค แต่เมื่อรวมกับเงินที่บริจาคตาม มาตรา 47(7) แห่งประมวลรัษฎากรแล้วต้องไม่เกินร้อย
ละ 10 ของเงินได้พึงประเมินหลังจากหักค่าใช้จ่ายและหักลดหย่อนนั้น 

(2) ส าหรับบริษัทหรือห้างหุ้นส่วนนิติบุคคล ให้ยกเว้นภาษีเงินได้ส าหรับเงินได้เป็น
จ านวนเงินหรือมูลค่าของทรัพย์สินเท่าที่บริจาค แต่เมื่อรวมกับรายจ่ายเพ่ือการกุศลสาธารณะตาม
มาตรา 65 ตรี (3) แห่งประมวลรัษฎากรแล้ว ต้องไม่เกินร้อยละสองของก าไรสุทธิก่อนหักรายจ่ายเพ่ือ
การกุศลสาธารณะ (ราชกิจจานุเบกษาฉบับกฤษฎีกา เล่ม 122 ตอนที่ 8 ก วันที่ 24 มกราคม 2548: 
1) 
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ดังนั้นจากการศึกษาการพัฒนาเชิงนโยบายและกฎหมายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต
คนพิการ ผู้วิจัยจึงได้ศึกษากฎหมายด้านการศึกษาที่ส าคัญที่เกี่ยวข้องกับคนพิการเพ่ือเป็นการก าหนด 
สิทธิทางการศึกษาส าหรับคนพิการ โดยให้ได้รับการศึกษาโดยไม่เสียค่าใช้จ่ายตั้งแต่แรกเกิดหรือพบ
ความพิการจนตลอดชีวิต พร้อมทั้งได้รับเทคโนโลยี สิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บริการและความช่วย 
เหลืออ่ืนใดทางการศึกษา สามารถเลือกบริการทางการศึกษาสถานศึกษา ระบบและรูปแบบการศึกษา
โดยค านึงถึงความสามารถ ความสนใจ ความถนัดและความต้องการจ าเป็นพิเศษของบุคคลนั้น รวมถึง
ได้รับการศึกษาท่ีมีมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา รวมทั้งการจัดหลักสูตรกระบวนการเรียน 
รู้ การทดสอบทางการศึกษาที่เหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นพิเศษของคนพิการแต่ละ
ประเภทและบุคคล 

2.5.2.3 แผนพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ 
แผนพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการแห่งชาติ ฉบับที่ 4 พ.ศ. 2555 – 2559 ยึดหลัก 

การวิเคราะห์สถานการณ์โดยรอบด้าน ภายใต้การบูรณาการแนวความคิดจากทุกภาคส่วนเน้นผลลัพธ์
สุดท้าย คือ คนพิการ มีคุณภาพชีวิตที่มีความสุข ซึ่งประกอบด้วยทิศทางของแผนดังต่อไปนี้ 

วิสัยทัศน์ 
คนพิการด ารงชีวิตอิสระร่วมกับทุกคนในสังคมอย่างมีความสุขสามารถเข้าถึงสิทธิ

อย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน 
พันธกิจ 
(1)  สร้างสังคมบูรณาการเพ่ือคนพิการและทุกคนในสังคม 
(2)  เสริมพลังคนพิการให้เข้าถึงระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
(3)  ส่งเสริมการขับเคลื่อนองค์กรด้านคนพิการและเครือข่ายอย่างเต็มที่และมี

ประสิทธิภาพ 
(4)  สร้างสังคมให้มีเจตคติเชิงสร้างสรรค์ต่อความพิการและคนพิการ 
เป้าประสงค์ 

         (1)  คนพิการและผู้ดูแลคนพิการสามารถเข้าถึงสิทธิโดยปราศจากการเลือกปฏิบัติ 
         (2)  กฎหมาย กลไก และวิธีปฏิบัติ ที่เป็นอุปสรรคได้รับการปรับปรุงแก้ไขเพ่ือขจัด
การเลือกปฏิบัติต่อคนพิการ ตลอดจนเพื่อส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ 
         (3)  สังคมมีสภาพแวดล้อมที่ทุกคนสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้อย่างเสมอภาค
และเท่าเทียม 
         (4)  คนพิการเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้จากระบบบริการด้านสุขภาพ การศึกษา 
อาชีพ กีฬา และการท่องเที่ยว 
         (5)  กลไกด้านการเงินและการคลังได้รับการพัฒนาให้เกิดแหล่งรายได้เพ่ือการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการที่มั่นคงและมีประสิทธิภาพ 
         (6)  การศึกษาวิจัยด้านคนพิการได้ถูกน าไปพัฒนานโยบายด้านการส่งเสริมและ
พัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการอย่างเป็นรูปธรรม 
         (7)  องค์กรด้านคนพิการผู้น าคนพิการและเครือข่ายทุกระดับทุกพ้ืนที่มีศักยภาพ
สามารถขับเคลื่อนงานด้านคนพิการให้เกิดประสิทธิผลต่อเนื่องและยั้งยืน 
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         (8)  คนพิการมีความมั่นใจ ตระหนักในสิทธิ คุณค่า และศักดิ์ศรีของตนเอง รวมถึงมี
ส่วนร่วมทางเศรษฐกิจ การเมือง สังคมและวัฒนธรรม 
         (9)  สังคมมีความรู้ความเข้าใจคนพิการ และมีส่วนร่วมลดความเหลื่อมล้ า เพ่ือเป็น
สังคมอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน 

 ยุทธศาสตร์ 
         ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมการเข้าถึงสิทธิอย่างเสมอภาคและเท่าเทียม โดยไม่เลือก
ปฏิบัติต่อคนพิการและผู้ดูแลคนพิการ 
         แนวทางและมาตรการ 
        (1)  ภาครัฐมีหน้าที่จัดให้มีบริการเพ่ือให้คนพิการเข้าถึงสิทธิตามกฎหมายและตอบ 
สนองความจ าเป็นของคนพิการแต่ละประเภท 
         (2)  สนับสนุนให้องค์กรภาคเอกชนจัดบริการตามกฎหมายให้ตอบสนองต่อความจ า 
เป็นพิเศษของคนพิการแต่ละประเภท 
         (3)  เฝูาระวังและปูองกันการแสวงหาประโยชน์ การใช้ความรุนแรง และการล่วงละ 
เมิดต่อคนพิการ 
         (4)  พัฒนา ปรับปรุง แก้ไข กฏหมาย กลไก และวิธีปฏิบัติ เพ่ือส่งเสริม คุ้มครอง
สิทธิ และขจัดการเลือกปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรมต่อคนพิการและผู้ดูแลคนพิการ โดยให้ความส าคัญเป็น
พิเศษต่อเด็กพิการและสตรีพิการ 
         (5)  สร้างหลักประกันให้คนพิการและผู้ดูแลคนพิการในการเข้าถึงกระบวนการ
ยุติธรรมอย่างมีประสิทธิผล 
         (6)  รณรงค ์เผยแพร่ และประชาสัมพันธ์เพื่อส่งเสริมทุกภาคส่วนของสังคมบูรณา
การให้มีส่วนร่วมสนับสนุนการเข้าถึงสิทธิ และขจัดการเลือกปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรมต่อคนพิการและ
ผู้ดูแลคนพิการ 
         ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างสภาพแวดล้อม พัฒนาเทคโนโลยี และข้อมูลข่าวสาร ที่คน
พิการสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ 
        แนวทางและมาตรการ 
         (1)  ภาครัฐรวมถึงองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่จัดและส่งเสริมให้องค์กรทุก
ภาคส่วนรวมถึงองค์กรธุรกิจเอกชนจัดให้คนพิการเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้จากสภาพแวดล้อมอาคาร 
สถานที่ และการคมนาคมขนส่ง 
         (2)  ภาครัฐรวมถึงองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่จัดและส่งเสริม ให้องค์กรทุก
ภาคส่วนรวมถึงองค์กรธุรกิจเอกชนจัดให้คนพิการเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้จากผลิตภัณฑ์  อุปกรณ์
และเครื่องช่วยความพิการ รวมถึงเทคโนโลยีสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือการด ารงชีวิตประจ าวัน       
  (3)  ภาครัฐรวมถึงองค์กรอิสระ มีหน้าที่จัดและส่งเสริมให้องค์กรทุกภาคส่วนรวมถึง
องค์กรธุรกิจเอกชน จัดให้คนพิการเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้จากเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ข้อมูล ข่าวสาร การสื่อสาร บริการโทรคมนาคม รวมถึงเทคโนโลยีสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือการ
สื่อสาร 
         (4)  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน และการฝึกอบรม เกี่ยวกับ
การสร้างและปรับสภาพแวดล้อมโดยอาศัยหลักการการออกแบบที่เป็นสากลและเป็นธรรม เพ่ือการ
เข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้ของคนพิการ 
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         (5)  สนับสนุนการจัดตั้งกลไกให้ค าปรึกษา ติดตามประเมินผล และพัฒนานวัตกรรม 
เพ่ือส่งเสริมการปรับสภาพแวดล้อมทางสังคมและที่อยู่อาศัยให้คนพิการสามารถเข้าถึงและใช้
ประโยชน์ในการด ารงชีวิตได้จริง 
         ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างเสริมพลังอ านาจให้แก่คนพิการและผู้ดูแลคนพิการ 

แนวทางและมาตรการ 
         (1)  เสริมพลังคนพิการให้เข้าถึงบริการทางการแพทย์และสาธารณสุขอย่างสอดคล้อง
และเพียงพอกับความจ าเป็นพิเศษของแต่ละบุคคลรวมทั้ง การได้รับสิทธิประโยชน์จากบริการหลัก 
ประกันสุขภาพ กองทุนประกันสังคม และกองทุนเงินทดแทน 
         (2)  เสริมสร้างการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของคนพิการตั้งแต่แรกเกิดหรือแรกพบ
ความพิการจนตลอดชีวิต อย่างเหมาะสมและมีคุณภาพ 
         (3)  พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพในการให้บริการช่วยเหลือระยะเริ่มแรกแก่คนพิการ 
ผู้ดูแลคนพิการและผู้เกี่ยวข้อง 
         (4)  เสริมพลังคนพิการและผู้ดูแลคนพิการเพ่ือความมั่นคงและความก้าวหน้าด้าน
อาชีพ หรือการท างาน โดยมีรายได้ท่ีเพียงพอ ทั้งในระบบตลาดแรงงาน นอกระบบตลาดแรงงาน การ
ประกอบอาชีพอิสระ รวมถึงการท าธุรกิจเพ่ือสังคมของคนพิการ เพ่ือร่วมสร้างเศรษฐกิจของประเทศ 
         (5)  เสริมพลังเพ่ือเข้าถึงสิทธิเสรีภาพในการเดินทาง ท่องเที่ยว และนันทนาการบน
พ้ืนฐานของความเท่าเทียมกับบุคคลทั่วไป 
         (6)  เสริมพลังคนพิการให้มีความถึงพร้อมในการออกก าลังกายและเล่นกีฬาเพ่ือสุข 
ภาพ และได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 
         (7)  ปรับปรุงกลไกด้านการเงิน การคลังและงบประมาณเพ่ือการส่งเสริมและพัฒนา
คุณภาพชีวิตคนพิการให้มีประสิทธิภาพ และกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่นภาคประชาสังคม และภาคส่วน
อ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องอย่างมีประสิทธิผล 
         (8) ศึกษาและด าเนินการให้มีแหล่งรายได้เพ่ือสนับสนุนการเงินการคลังและงบ 
ประมาณเพ่ือการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการอย่างเพียงพอ และอย่างยั้งยืน 
         (9) จัดตั้งและสนับสนุนการด าเนินงานสถาบันทางวิชาการเพ่ือการวิจัยและพัฒนา
คุณภาพชีวิตคนพิการ 
         (10)  พัฒนาผลงานทางวิชาการ งานวิจัยด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการที่
สามารถน าไปก าหนดนโยบายด้านความพิการของประเทศ 
         ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมศักยภาพและความเข้มแข็งขององค์กรด้านคนพิการและ
เครือข่าย 
         แนวทางและมาตรการ 
         (1)  ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการรวมตัว จัดตั้ง และสร้างความเข้มแข็ง ขององค์กร
ด้านคนพิการทุกประเภททั้งในระดับจังหวัดและท้องถิ่น 
         (2)  ส่งเสริมและสนับสนุนองค์กรด้านคนพิการให้มีบทบาทในองค์กรหรือกิจกรรม
ด้านคนพิการระดับนานาชาติ 
         (3)  ส่งเสริมและสนับสนุนทรัพยากร โดยเฉพาะด้านการเงิน และวิชาการ แก่องค์กร
ด้านคนพิการให้สามารถบริหารจัดการ ส่งเสริมและคุ้มครองสิทธิ ตลอดจนจัดบริการให้แก่คนพิการได้
อย่างมีมาตรฐาน 
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         (4)  สนับสนุนให้องค์กรด้านคนพิการและเครือข่ายมีบทบาทเป็นส่วนหนึ่งของคณะ 
กรรมการในทุกระดับและทุกมิติในฐานะหุ้นส่วนการพัฒนา 
         (5)  สนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จัดให้มีการสมทบงบประมาณเพ่ือ
สร้างความเข้มแข็งและศักยภาพแก่องค์กรด้านคนพิการในการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต  คน
พิการและผู้ดูแลคนพิการ 
         ยุทธศาสตร์ที่ 5 สร้างเสริมเจตคติเชิงสร้างสรรค์ต่อความพิการและคนพิการ 
         แนวทางและมาตรการ 
          (1)  สร้างเสริมความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักรู้เกี่ยวกับศักดิ์ศรีของความเป็น
มนุษย ์ศักยภาพ และการด ารงชีวิตอิสระ สิทธิ และหน้าที่ของคนพิการ 
         (2)  ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนจัดกิจกรรมในการ
สร้างเสริมเจตคติเชิงสร้างสรรค์ต่อความพิการ คนพิการ ผู้ดูแลคนพิการ ผู้ช่วยคนพิการ และ
ครอบครัว 
         (3)  พัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมทางสังคมในทุกด้านเพ่ือให้คนพิการสามารถ
แสดงศักยภาพของตนเองได้อย่างเต็มที่ 
         (4)  พัฒนารูปแบบ และวิธีการ ในการเปลี่ยนแปลงแนวคิดเกี่ยวกับคนพิการ จาก
สังคมเวทนานิยมเป็นสังคมฐานสิทธิของคนพิการ 
         (5)  บรรจุความรู้เรื่องความพิการและคนพิการในหลักสูตรการศึกษาทุกระดับและ
ทุกระบบ 
         (6)  จัดตั้งและสนับสนุนสถาบันการสื่อสารสังคมเพ่ือสื่อสารสาธารณะเรื่องคนพิการ
อย่างมีประสิทธิภาพ (แผนพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการแห่งชาติ ฉบับที่ 4 พ.ศ. 2555 – 2559. 2554: 
15-17) 

ดังนั้นจากการศึกษาแผนพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาแผนพัฒนา
คุณภาพชีวิตคนพิการแห่งชาติ โดยเน้นผลลัพธ์สุดท้าย คือคนพิการต้องมีคุณภาพชีวิตที่มีความสุข 
ส่งเสริมการเข้าถึงสิทธิอย่างเสมอภาคและเท่าเทียม โดยไม่เลือกปฏิบัติต่อคนพิการและผู้ดูแลคนพิการ 
สร้างสภาพแวดล้อม พัฒนาเทคโนโลยี และข้อมูลข่าวสาร ที่คนพิการสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์  
สร้างเสริมพลังอ านาจให้แก่คนพิการและผู้ดูแลคนพิการ ส่งเสริมศักยภาพและความเข้มแข็งของ
องค์กรด้านคนพิการและเครือข่าย และสร้างเสริมเจตคติเชิงสร้างสรรค์ต่อความพิการและคนพิการ 

2.5.2.4 สังคมและวัฒนธรรม  
จากข้อมูลสถิติการคาดการณ์ของจ านวนประชากรของประเทศไทยซึ่งวิเคราะห์โดย

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ พ.ศ. 2550 ซึ่งแสดงให้เห็นถึงจ านวน
ของประชากรที่เพ่ิมขึ้นอันเนื่องจากอัตราการเกิดและกลุ่มของผู้สูงอายุ  รวมถึงสถิติของผู้มาขึ้น
ทะเบียนคนพิการ และข้อมูลประมวลผลจากฐานข้อมูลทะเบียนกลางคนพิการส านักงานส่งเสริมและ
พัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการแห่งชาติปี พ.ศ. 2553 ที่แสดงถึงจ านวนคนพิการที่ขึ้นทะเบียนจ าแนก
ตามประเภทความพิการและสามารถทราบถึงสัดส่วนในแต่ละประเภทความพิการ ซึ่งสามารถ
วิเคราะห์แนวโน้มจ านวนคนพิการในอีก 10 ปีข้างหน้าโดยพบว่าแนวโน้มในปี พ.ศ. 2564 ประชากร
ของประเทศไทยจะมีจ านวน 73.08 ล้านคน จะมีผู้พิการจ านวน 2,196,482 คน จ าแนกเป็นผู้พิการ
ทางการมองเห็นจ านวน 300,308 คน พิการทางการได้ยินจ านวน 387,696 คน พิการทางการ
เคลื่อนไหวจ านวน 1,076,802 คน พิการทางจิตใจจ านวน 166,425 คน พิการทางสติปัญญาจ านวน 
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74,985 คน พิการทางการเรียนรู้จ านวน 7,362 คน และพิการซ้ าซ้อนจ านวน 127,525 คน (ส านัก 
งานสถิติแห่งชาติ 2556: 1) 

การคาดการณ์แนวโน้มคนพิการดังกล่าว เป็นการคาดการณ์โดยประมาณ ภายใต้
เงื่อนไข อัตราการเพ่ิมข้ึนในสัดส่วนที่คงที่ เท่ากับ 2.9 จ านวนประชากรที่คาดการณ์ในแต่ละปี ซึ่งจาก
การศึกษาพบว่า ยังมีเหตุสภาพแวดล้อมอ่ืนที่มีผลกระทบต่อจ านวนคนพิการ เช่น ความเสี่ยงที่เกิด
จากการเป็นสังคมสูงอายุของไทย จ านวนผู้สูงอายุ ที่ประสบเหตุการสุขภาพร่างกาย โดยเฉพาะการ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างความหนาแน่นของกระดูก ที่ท าให้เกิดอุบัติภัยผู้สูงอายุ และ ความพิการที่เกิด
จากอุบัติเหตุบนท้องถนน ความพิการที่เกิดจากภัยพิบัติ ความพิการที่เกิดจากอุบัติเหตุจากการท างาน 
ซึ่งสถิติที่มีเป็นสถิติจากส านักงานประกันสังคม เป็นสถิติแรงงานในระบบที่เบิกเงินทดแทน อุบัติเหตุที่
เกิดข้ึนจากแรงงานนอกระบบ และเกิดจากครัวเรือน ที่เป็นเหตุให้มีข้อจ ากัดในการปฏิบัติกิจกรรมใน
ชีวิตประจ าวันได้ ตัวเลขสถิติตรงนี้ไม่ปรากฎการเก็บข้อมูล จึงเป็นข้อจ ากัดของการคาดประมาณได้  

การเปลี่ยนแปลงในเชิงนโยบายด้านคนพิการระดับโลก ทั้งนี้หากพิจารณาพัฒนาการ
และการเปลี่ยนแปลงในเชิงนโยบายด้านคนพิการในระดับโลกแล้ว จะพบว่า แนวคิดของการพัฒนา
งานด้านคนพิการเหล่านั้นได้เข้ามามีอิทธิพลต่อการผลักดันให้ประเด็นด้านคนพิการเข้าสู่การพิจารณา
ของรัฐบาลไทยในหลายๆ ยุคด้วยกัน และได้เข้ามามีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายสาธารณะด้านคน
พิการของประเทศเช่นเดียวกัน ทั้งนี้จะพบว่ากฏหมายระหว่างประเทศได้ให้ความส าคัญกับคนพิการ
มาเป็นเวลาช้านาน ด้วยเหตุผลที่ มนุษย์ทุกคนมีสิทธิในการด ารงชีพ มีความเท่าเทียมกัน หลักความ
เสมอภาคเชื่อว่ามนุษย์ทุกคนมีสิทธิได้รับสวัสดิการ เพ่ือคุณภาพชีวิตและจิตวิญญาณภายใต้หลักเสรี 
ภาพและศักดิ์ศรี ตลอดจนมีความมั่นคงทางเศรษฐกิจ โอกาสที่เท่าเทียมกัน และมนุษย์ทุกคนสามารถ
เข้าไปมีส่วนร่วมในสังคม ตลอดจนต้องรักษาระดับความเท่าเทียมกันและต้องได้รับการปฏิบัติอย่าง
เท่าเทียมกันด้วย (องค์การแรงงานระหว่างประเทศ. 2547: 5) แสดงให้เห็นว่าสิทธิและความเสมอ
ภาคไม่สามารถแยกจากกันได้ และยังเชื่อมโยงซึ่งกันและกัน สาระส าคัญของสิทธิมนุษยชนและความ
เสมอภาคถือว่ามีสถานะเป็นสากล ไม่ขึ้นกับกฎหมายแต่น า ไปสู่การก าหนดกฎหมายทั้งระดับสากล
และระดับประเทศส าหรับพัฒนาการของกฏหมายระหว่างประเทศที่มีความส าคัญและอิทธิพลต่อการ
ก าหนดนโยบายสาธารณะด้านคนพิการของประเทศไทยนั้นจะพบว่า นับตั้งแต่องค์การสหประชาชาติ
ได้ประกาศปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน ซึ่ง ประกาศฉบับนี้ถือว่าเป็นแนวทางให้ประเทศ
สมาชิกปฏิบัติตามโดยเฉพาะในข้อ 1 ระบุว่า “มนุษย์ทั้งปวงถือก าเนิดมาโดยเสรีและเสมอภาคกันทั้ง
ศักดิ์ศรีและสิทธิ” โดยไม่ค านึงถึงเชื้อชาติ ศาสนา เพศ ตลอดจนไม่ให้อุปสรรคหรือสภาพแวดล้อมใดๆ 
ของท้องถิ่นมาขัดขวางได้  

องค์การสหประชาชาติได้จัดสมัชชาใหญ่และเห็นความส าคัญของคนพิการที่บกพร่อง
ทางปัญญา จึงประกาศปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิของบุคคลปัญญาอ่อน ค.ศ 1917 ขึ้น ฉะนั้น คนที่
บกพร่องทางปัญญาจึงมีสิทธิเทียบเท่ากับบุคคลอ่ืนๆ โดยมีสิทธิได้รับการศึกษา การฝึกอบรม การ
ฟ้ืนฟ ูและการแนะแนว โดยเฉพาะอย่างยิ่งสิทธิในความมั่นคงทางเศรษฐกิจ ได้แก่ สิทธิในการท างาน 
หรือในการประกอบอาชีพอ่ืนใดที่คนพิการที่บกพร่องทางปัญญาสามารถพัฒนาความสามารถได้เต็ม
ศักยภาพ ซึ่งสอดคล้องกับข้อแนะที่ 99 (Recommendation 99) ซึ่งเป็นข้อแนะฉบับแรกที่ว่าด้วย
การฟ้ืนฟูสมรรถภาพด้านอาชีพส าหรับคนพิการ ค.ศ 1955 ขององค์การแรงงานระหว่างประเทศ ที่
เน้นให้คนพิการมีความเสมอภาคหรือโอกาสในการประกอบอาชีพ ในปี  ค.ศ. 1975 (พ.ศ. 2518) 
สมัชชาใหญ่องค์การสหประชาชาติ ได้ประกาศปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิคนพิการ เพ่ือยืนยันถึงสิทธิ
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การเป็นพลเมืองและสิทธิทางการเมืองของคนพิการ เช่นเดียวกับบุคคลทั่วไป รวมทั้งสิทธิในการศึกษา
เล่าเรียน การฝึกอบรมอาชีพ การได้รับค าปรึกษาและบริการจัดหางาน  นอกจากนั้น ยังมีสิทธิว่าด้วย
การได้รับและด ารงไว้ซึ่งการจ้างงานหรือการเข้าร่วมในงานอาชีพที่มีประโยชน์ต่อผลผลิตทางด้าน
เศรษฐกิจโดยได้รับค่าตอบแทน ค าประกาศนี้แถลงว่า คนพิการต้องได้รับสิทธิดังกล่าวทั้งหมดโดย
ปราศจากการเลือกปฏิบัติอีกทั้งคนพิการควรมีทางเข้าถึงการแนะแนวอาชีพในตลาดแรงงานแบบ 
ทั่วไป นอกจากนี้ ปี ค.ศ. 1980 (พ.ศ. 2523) องค์การอนามัยโลก (World Health Organization 
หรือ WHO) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับงานด้าน คนพิการว่าเป็นการฟ้ืนฟูสมรรถภาพคนพิการโดยได้ให้
ความส าคัญกับการฟ้ืนฟูสมรรถภาพด้านการแพทย์ การศึกษา อาชีพ และสังคม และในช่วงกลาง
ศตวรรษที่ 20 (ค.ศ. 1940 – 1950) องค์การสหประชาชาติ (United Nation หรือ UN) ได้ให้ความ
สนใจต่อประเด็นปัญหาของคนพิการ โดยใช้หลักการด้านสวัสดิการสังคม (Social Welfare 
Approaches) ต่อมาภายหลังการประกาศปฏิญญาว่าด้วยสิทธิมนุษยชน ประกาศสิทธิของคนพิการ
ทางสติปัญญาและสิทธิของคนพิการ แนวทางการฟ้ืนฟูสมรรถภาพคนพิการได้มีการด าเนินการอย่าง
จริงจังโดยใช้หลักการด้านสิทธิมนุษยชน (Human Rights Approaches) เป็นส าคัญ ในปี ค.ศ. 1981 
(พ.ศ. 2524) องค์การสหประชาชาติได้ประกาศให้เป็นปีคนพิการสากลเพ่ือให้สมาชิกทั่วโลกได้
ตระหนักถึงสิทธขิองคนพิการ โดยได้เน้นให้คนพิการสามารถใช้ชีวิตในสังคมได้ เช่นเดียวกับผู้ไม่พิการ
หรือการสร้างความเสมอภาคแห่งโอกาส (Equality of Opportunity) และเป็นหน้าที่ของสังคมหรือ
รัฐที่จะต้องขจัดอุปสรรค( Barriers) เพ่ือที่จะท าให้คนพิการมีส่วนร่วมในสังคมอย่างสมบูรณ์ (Full 
Participation) ในระดับสากลมีการขับเคลื่อนและเสนอแนวคิดที่มีพัฒนาการอย่างต่อเนื่องโดยองค์  
การสหประชาชาติ ด้วยการประกาศให้ พ.ศ. 2524 เป็นปีคนพิการสากล โดยขอให้แต่ละประเทศมี
แผนปฏิบัติการระดับชาติ ระดับภูมิภาค และระดับนานาชาติ โดยเน้นการฟ้ืนฟูสมรรถภาพคนพิการ 
การสร้างโอกาสและความเสมอภาคให้กับคนพิการ ตลอดจนแผนการปูองกันความพิการ หลังจากนั้น 
ระหว่าง พ.ศ. 2526 – 2535 องค์การสหประชาชาติได้ประกาศเป็นทศวรรษคนพิการสากล พร้อมทั้ง
ประกาศแผนปฏิบัติการระดับโลกว่าด้วยเรื่องคนพิการ (World Programmed of Action Concerning 
Disabled Persons) เพ่ือเป็นแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการก่อนสิ้นทศวรรษคนพิการ
สากล พ.ศ. 2535 ทางองค์การสหประชาชาติประกาศให้วันที่ 3 ธันวาคมของทุกปี เป็น “วันคนพิการ
สากล” ซึ่งจะเกิดกิจกรรมรูปแบบต่างๆ ทั่วโลก และเพ่ือร าลึกถึงแผนปฏิบัติการระดับโลกว่าด้วยเรื่อง
คนพิการเมื่อสิ้นสุดทศวรรษคนพิการสากลในภูมิภาคเอเชียและแปซิฟิกมีการประชุมคณะกรรมาธิการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งเอเชียและแปซิฟิก (ESCAP) ร่วมกับองค์กรคนพิการและได้ประกาศ ทศวรรษ
คนพิการแห่งเอเชียและแปซิฟิก พ.ศ. 2536 – 2545 พร้อมแผนปฏิบัติการที่เน้นการมีส่วนร่วมอย่าง
เท่าเทียมของคนพิการต่อเนื่องด้วยการประกาศทศวรรษที่ 2 ของคนพิการแห่งเอเชียและแปซิฟิก 
พ.ศ. 2546-2555 พร้อมด้วย “กรอบการปฏิบัติงานแห่งสหัสวรรษจากทะเลสาบบิวาสู่สังคมบูรณา
การปราศจากอุปสรรคและตั้งอยู่บนฐานของสิทธิส าหรับคนพิการ” หรือที่เรียกกันว่า Biwako 
Millennium Framework for Action หรือ BMF เหตุที่มีการประกาศกรอบแนวทางต่างๆ อย่าง
ต่อเนื่องก็เพราะการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการในภูมิภาคเอเชียและแปซิฟิกยังไม่มี
ความก้าวหน้าเท่าที่ควรนั่นนเอง กรอบการปฏิบัติงานแห่งสหัสวรรษฯ หรือ  BMF เป็นการส่งเสริม
เปูาหมายของสังคมบูรณาการ ปราศจากอุปสรรค และตั้งอยู่บนฐานของสิทธิได้ก าหนดหลักการและ
นโยบายที่จะบังคับใช้กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับความเสมอภาคทางโอกาสและการบ าบัดรักษาคนพิการ 
รวมทั้งสิทธิคนพิการที่จะได้รับความเสมอภาคทางการศึกษา สุขภาพ สารสนเทศและการติดต่อสื่อสาร 
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การฝึกอบรมและการจ้างงาน และบริการสังคมสาขาอ่ืนๆ ตลอดจนการสนับสนุนการด าเนินงานของ
องค์กรด้านคนพิการ การรวบรวมและวิเคราะห์สถิติข้อมูลด้านคนพิการเพ่ือการก าหนดนโยบายต่างๆ 
นอกจากนี้ยังมีจุดเน้นที่จะเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชนเพ่ือเป็นฐานในการด าเนินงานปูองกันสาเหตุ
ความพิการ การฟ้ืนฟูสมรรถภาพและการให้ความส าคัญกับการออกแบบที่เป็นสากลซึ่งส าหรับทุกคน
ในสังคมสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้ 

จากหลักการและนโยบายดังกล่าวน าไปสู่การก าหนดนโยบายที่จ าเป็นต้องให้ความ 
ส าคัญและด าเนินการอย่างเร่งด่วน 7 ด้าน เพ่ือให้รัฐบาลที่เป็นสมาชิกคณะกรรมาธิการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งเอเชียและแปซิฟิก (ESCAP) น าไปเป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติดังนี้  
         (1)  ด้านองค์กรของคนพิการและองค์กรผู้ปกครองคนพิการ  
         (2)  ด้านสตรีพิการ  
         (3)  ด้านการค้นหาและการช่วยเหลือตั้งแต่แรกเริ่มความพิการและการให้การศึกษา  
         (4)  ด้านการฝึกอบรมอาชีพและการจ้างงาน รวมทั้งการประกอบอาชีพอิสระ  
         (5)  ด้านการเข้าถึงสิ่งแวดล้อมที่สร้างขึ้น และการขนส่งสาธารณะ  
         (6)  ด้านการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารและการสื่อสาร ตลอดจนเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร และเทคโนโลยีสิ่งอ านวยความสะดวก และสุดท้ายคือ  
         (7)  การบรรเทาความยากจนด้วยโครงการเสริมศักยภาพ สร้างความม่ันคงทาง
สังคม และความยั่งยืนในการด ารงชีวิต 

ในส่วนของประเทศไทยให้ความส าคัญกับคนพิการโดยโดยได้รับอิทธิพลโดยตรงจาก 
กระแสการพัฒนาในระดับสากล เมื่อสิ้นสุดทศวรรษคนพิการสากลประเทศไทยได้ตราพระราชบัญญัติ
การฟ้ืนฟูสมรรถภาพ คนพิการ พ.ศ. 2534 ขึ้นพร้อมทั้งการผลักดันให้มีกฎระเบียบตามสิทธิคนพิการ 
การก าหนดแผนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการแห่งชาติ นอกจากกฎหมายการฟ้ืนฟูสมรรถ 
ภาพคนพิการซึ่งเป็นเครื่องมือหลักในการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการแล้ว ยังได้มีการจัด 
ท าแผนการฟ้ืนฟูสมรรถภาพคนพิการแห่งชาติ พ.ศ. 2540-2544 ขึ้น นับเป็นจุดเริ่มต้นในการก าหนด
แผนระดับชาติด้านคนพิการ โดยมีจุดมุ่งหมายที่จะให้คนพิการได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ เพ่ือ 
ให้มีขีดความสามารถที่พร้อมจะปรับตัวอยู่ในสังคมอย่างมีคุณค่า และมีความสุข มีจุดเน้นด้านการฟ้ืน 
ฟูสมรรถภาพคนพิการ ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการแพทย์ การศึกษา การอาชีพและการจ้างงาน และ
ด้านสังคม (ส านักงานส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการแห่งชาติ, 2553: 1) 

ต่อมาในปี พ.ศ. 2541 มีประกาศปฏิญญาว่าด้วยสิทธิคนพิการไทย ว่าด้วยศักดิ์ศรี
แห่งความเป็นมนุษย์ สิทธิและเสรีภาพ ได้รับความคุ้มครองในฐานะพลเมืองไทยตามรัฐธรรมนูญ และ
มีสิทธิต่างๆ ตามท่ีระบุไว้ภายใต้ปฏิญญาฉบับนี้ โดยไม่มีข้อยกเว้นใดๆ และปราศจากการแบ่งแยกเชื้อ
ชาติ ศาสนา ภาษา ถิ่นก าเนิด เพศ อายุ สิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐานที่คนพิการควรได้รับ เช่น การคุ้ม 
ครองความช่วยเหลือ และโอกาสในการฟื้นฟูทางด้านต่างๆ เท่าท่ีจะได้จากรัฐ  

กระแสแนวคิดการด าเนินงานด้านคนพิการระหว่างประเทศดังกล่าวได้ส่งผลชัดต่อ
ประเทศไทยในการบัญญัติรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2540 และรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2550  โดยมีสาระส าคัญ 4 ประการต่อไปนี้ 
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         (1)  สิทธิและความเสมอภาค ซึ่งได้ระบุถึงบุคคลย่อมเสมอกันในกฎหมายและได้รับ
ความคุ้มครองตามกฎหมายเท่าเทียมกัน การเลือกปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรมต่อบุคคล เพราะเหตุแห่ง
ความแตกต่างในเรื่องถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ สภาพทางกายหรือสุขภาพ สถานะของ
บุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษาอบรม หรือความคิดเห็นทางการ
เมือง จะกระท ามิได้ มีการก าหนดสิทธิเสมอกันในการได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปี 
มีเสรีภาพในการประกอบกิจการ หรือประกอบอาชีพและการแข่งขันโดยเสรีอย่างเป็นธรรม ตลอดจน
มีสิทธิในการรับบริการทางสาธารณสุขที่ได้มาตรฐาน และผู้ยากไร้มีสิทธิได้รับการรักษาพยาบาลจาก
สถานบริการสาธาณสุขของรัฐโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย 

(2) ด้านการมีส่วนร่วมของประชาชน บุคคลสามารถมีส่วนร่วมกับรัฐและชุมชนใน
ด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการก าหนดนโยบาย การตัดสินใจทางการเมือง การวางแผนพัฒนาทางเศรษฐ 
กิจ สังคม และการเมือง รวมทั้งการตรวจสอบการใช้อ านาจรัฐทุกระดับมีสิทธิและส่วนร่วมในกระบวน 
การพิจารณาของเจ้าหน้าที่ของรัฐในการปฏิบัติราชการทางปกครองอันมีผลหรืออาจมีผลกระทบต่อ
สิทธิและเสรีภาพของตน 

(3)  การคุ้มครองของรัฐให้ประชาชนมีสิทธิ โดยรัฐต้องดูแลให้มีการปฏิบัติตาม
กฎหมายคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพของบุคคล จัดระบบกระบวนการยุติธรรมให้มีประสิทธิภาพและ
อ านวยความยุติธรรมแก่ประชาชนอย่างรวดเร็วและเท่าเทียมกันและประเด็นสุดท้าย  
         (4)  ด้านการกระจายอ านาจ ก าหนดให้รัฐต้องกระจายอ านาจให้ท้องถิ่นพ่ึงตนเอง 
และตัดสินใจในกิจการท้องถิ่นได้เอง พัฒนาเศรษฐกิจท้องถิ่นและระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูป 
การตลอดทั้งโครงสร้างพ้ืนฐานสารสนเทศในท้องถิ่นให้ทั่วถึงและเท่าเทียมกันทั่วประเทศ รวมทั้ง
พัฒนาจังหวัดที่มีความพร้อมให้เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นขนาดใหญ่ โดยค านึงถึงเจตนารมณ์
ของประชาชนในจังหวัด 

ส าหรับคนพิการนอกจากจะได้รับสิทธิและการมีส่วนร่วมในฐานะประชาชนดังสาระ 
ส าคัญข้างต้นแล้วรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2550 ในภาพรวมได้แสดงให้เห็นถึง
การรองรับความเชื่อในศักดิ์ศรีและศักยภาพของคนพิการ โดยมีการบัญญัติถึงการห้ามเลือกปฏิบัติโดย
ไม่เป็นธรรม สิทธิในการเข้าถึงกระบวนการยุติธรรม การสนับสนุนด้านการศึกษาให้เกิดความทัดเทียม 
การเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากสวัสดิการสิ่งอ านวยความสะดวกและบริการอันเป็นสาธารณะ 

อย่างไรก็ตามถึงแม้ว่าจะมีปฏิญญาว่าด้วยสิทธิคนพิการไทยหรือรัฐธรรมนูญแต่
กฎหมายระเบียบ แนวปฏิบัติ หรือทัศนะคติของสังคม ยังคงไม่ได้แสดงออกถึงสิทธิและความเสมอ
ภาคของคนพิการ ดังปรากฏในงานวิจัยเรื่อง กฎหมายและกฎระเบียบที่จ ากัดสิทธิคนพิการในการ
ประกอบอาชีพ พบว่ามีกฎหมายหรือระเบียบที่มีถ้อยค าเลือกปฏิบัติต่อคนพิการอย่างชัดแจ้ง จ านวน 
6 ฉบับ มีกฎหมายหรือระเบียบที่มีถ้อยค าเลือกปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรม จ านวน 43 ฉบับ และมี
กฎหมายหรือระเบียบที่ใช้ถ้อยค าที่เปิดโอกาสให้ใช้ดุลยพินิจจ านวน 54 ฉบับ สาเหตุที่เป็นเช่นนี้
เพราะความเชื่อดั้งเดิมว่าคนพิการไม่มีศักยภาพเพียงพอ ไม่มีความสามารถจะท างานได้ ซึ่งเป็นคิด
แบบเก่าในสังคมไทย (วิริยะ นามศิริพงศ์พันธ์, 2545: 15) 
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จากการเคลื่อนไหวและการเปลี่ยนแปลงในเชิงนโยบายด้านคนพิการในระโลก
ดังกล่าวข้างต้น พัฒนาการการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญอีกประการก็คือการเกิดขึ้นของอนุสัญญาว่าด้วย
สิทธิของคนพิการที่นับว่าเป็นกฏหมายระหว่างประเทศที่มีความส าคัญและอิทธิพลอย่างมากต่อการ
ก าหนดนโยบายด้านคนพิการของประเทศไทย ทั้งนี้หากพิจารณาถึงพัฒนาการของอนุสัญญาว่าด้วย
สิทธิคนพิการ (Conventionon the Rights of Persons with Disabilities) ดังกล่าวพบว่ามีการก่อ
ตัวตั้งแต่ พ.ศ. 2546 เป็นต้นมาและเป็นช่วงเดียวกับที่มีการก่อตัวของปัญหาและนโยบายสาธารณะ
ด้านคนพิการของประเทศไทยที่ส าคัญเช่นกัน คือ การมีแนวคิดที่จะยกร่างพระราชบัญญัติส่งเสริม
และพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการขึ้นเพ่ือใช้ทดแทนพระราชบัญญัติฟ้ืนฟูสมรรถภาพคนพิการ พ.ศ. 
2534 ที่มีความล้าหลังในงานด้านพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการไปมาก อีกทั้งกฏหมายฉบับนี้ไม่มี
ประสิทธิภาพในการบังคับใช้เท่าที่ควรจึงท าให้ประเด็นด้านคนพิการไม่ได้รับการแก้ไขปัญหาอย่างทัน
กับสถานการณ์ ปัญหาก่อตัวของอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิคนพิการนี้ได้เริ่มมาตั้งแต่ปี  ค.ศ. 2000 โดย
ข้าหลวงใหญ่สิทธิมนุษยชน ได้ขอให้ Prof.Gerard Quinn และ Teresai Degener ศึกษาถึงหลักการ
ขั้นพ้ืนฐานของสนธิสัญญาจ านวน 6 ฉบับ ที่เกี่ยวกับคนพิการเพ่ือศึกษาถึงระบบและการด าเนินงาน
ของฝุายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องว่าได้ใช้สนธิสัญญานี้อย่างไร โดยการเสนอของประเทศเม็กชิโก สมัชชาใหญ่
แห่งสหประชาชาติได้เริ่มกระบวนการยกร่างอนุสัญญาขึ้นในเดือนธันวาคม ค.ศ. 2001 โดยได้ตั้ง
คณะกรรมการเฉพาะกิจ รับผิดชอบในการตรวจสอบความเหมาะสมของอนุสัญญาและยกร่างบท 
บัญญัติต่างๆ ในอนุสัญญา และในสมัยประชุมที่ 8 เมื่อวันที่ 25 สิงหาคม คศ. 2006 คณะกรรมการ
เฉพาะกิจได้ยอมรับบทบัญญัติของอนุสัญญาด้วยคะแนนเสียงเอกฉันท์ ซึ่งได้ส่งต่อไปยังคณะกรรมการ
ยกร่างเพ่ือตรวจสอบรูปแบบและความสอดคล้องกับอนุสัญญาอ่ืนๆ ในการนี้สมัชชาใหญ่แห่งสหประ 
ชาชาติได้เห็นชอบร่างอนุสัญญาและพิธีการตามค าแนะน าของคณะกรรมการยกร่างในวันที่ 13 
ธันวาคม คศ. 2006 ลักษณะเฉพาะที่ส าคัญของร่างอนุสัญญานี้คือ การเข้ามามีบทบาทขององค์กรเอก 
ชน ซึ่งได้รวมตัวกันอย่างไม่เป็นทางการในชื่อ International Disability Caucus (IDC) เพ่ือแสดงท่า 
ทีที่มีต่อปัญหาคนพิการอย่างเป็นอันหนึ่งอันเดียว องค์กรเอกชนเหล่านี้ได้เสนอแนะความคิดเห็นต่างๆ 
ที่เป็นประโยชน์ต่อการยกร่างอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิคนพิการ นอกจากนี้ยังมีองค์กรหนึ่งที่มีบทบาท
ส าคัญอย่างยิ่ง คือ ส านักงานเฉพาะกิจที่ท างานมาตลอดระยะเวลา 8 สมัยการประชุม ส านักงานฯ นี้
เป็นผู้ที่น าความคิดขององค์กรเอกชนมาแปลงเป็นบทบัญญัติต่างๆ ในอนุสัญญา ส าหรับหน่วยงาน
ด้านสิทธิมนุษยชนระดับประเทศได้ให้ความสนใจอย่างยิ่งในเรื่องสิทธิของคนพิการ โดยเฉพาะในขอบ 
เขตการบังคับใช้ภายในประเทศ อนุสัญญาว่าด้วยสิทธิของคนพิการได้เปิดให้รัฐต่างๆ ลงนามเมื่อวันที่ 
30 มีนาคม คศ. 2007 ซึ่งมี 82 รัฐ ที่ลงนามในอนุสัญญา 44 รัฐได้ลงนามในพิธีสาร และ 1 รัฐได้ให้
สัตยาบรรณ อนุสัญญาว่าด้วยสิทธิของคนพิการถือว่าเป็นอนุสัญญาที่มีจ านวนผู้ลงนามในวันแรกสูงสุด
ในประวัติศาสตร์สหประชาชาติ และเป็นอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิมนุษยชนฉบับแรกของศตวรรษที่ 2 ซึ่ง
เปิดโอกาสให้องค์กรระดับภูมิภาค เข้าร่วมลงนามด้วย อันแสดงให้เห็นถึงความร่วมมือในเรื่องของการ
คุ้มครองสิทธิคนพิการ อนุสัญญาและพิธีสารนี้มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม ค.ศ. 2008 
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อนุสัญญาฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือรองรับการใช้สิทธิของคนพิการที่มีการรับรองอยู่
แล้วในอนุสัญญาฉบับอ่ืนๆ โดยไม่สร้างสิทธิใดๆ ขึ้นใหม่ส าหรับคนพิการ จะเห็นได้จากมาตรา 1 ของ
อนุสัญญาที่บัญญัติถึงความมุ่งประสงค์ที่จะส่งเสริม คุ้มครองและประกันให้คนพิการได้ใช้สิทธิมนุษย 
ชนและเสรีภาพขั้นพ้ืนฐานอย่างเต็มที่และเท่าเทียม ตลอดจนส่งเสริมการเคารพในศักดิ์ศรีของตนเอง 
คนพิการตามความหมายของอนุสัญญานี้หมายถึง บุคคลที่มีความบกพร่องทางร่างกาย ทางจิตใจ ทาง
สติปัญญา หรือประสาทสัมผัสในระยะยาว ประกอบกับอุปสรรคต่างๆ ท าให้ไม่สามารถมีส่วนร่วมได้
อย่างมีประสิทธิภาพบนพ้ืนฐานที่เท่าเทียมกับบุคคลอ่ืน โดยหลักการส าคัญที่บัญญัติไว้ในอนุสัญญานี้
คือ การเคารพในศักดิ์ศรีของตนเอง ตลอดจน เสรีภาพในการตัดสินใจเลือกด้วยตัวเอง และความเป็น
อิสระของบุคคล การไม่เลือกปฏิบัติ การมีส่วนร่วมและอยู่ในสังคม การเคารพในความแตกต่าง และ
การยอมรับคนพิการเป็นส่วนหนึ่งของความหลากหลายของมนุษย์ และมนุษยชาติ ความเท่าเทียมกัน
ในโอกาส การเข้าถึง ความเท่าเทียมกันระหว่างชายและหญิง การเคารพความสามารถในการพัฒนา
ของเด็กพิการ และการเคารพในสิทธิของเด็กพิการที่จะรักษาอัตลักษ์ของตน โดยสาระส าคัญของ
อนุสัญญาฉบับนี้ ก็คือ รัฐภาคีมีพันธกรณีที่จะต้องขจัดการเลือกปฏิบัติต่อคนพิการในทุกรูปแบบ ทั้ง
ในด้านกฏหมาย การปกครอง และการปฏิบัติต่างๆ ซึ่งรวมถึงการก าหนดมาตรการที่เหมาะสมเพ่ือ
ประกันการเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้อย่างเท่าเทียมกันของคนพิการ ในส่วนสภาพแวดล้อมทางกาย 
ภาพ การขนส่ง ข้อมูลข่าวสารและบริการสาธารณะ การยอมรับความเท่าเทียมในทางกฏหมาย
ส าหรับโอกาสในการรับการศึกษา การเข้าท างาน การรักษาพยาบาล การประกันสิทธิและโอกาสที่จะ
มีส่วนร่วมทางการเมืองอย่างเท่าเทียมกับบุคคลทั่วไป 

ส าหรับการเข้าเป็นภาคีในกฏหมายระหว่างประเทศว่าด้วยสิทธิของคนพิการของ
ประเทศไทยนั้น เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม พ.ศ. 2549 คณะรัฐมนตรีได้มีมติเห็นชอบให้ประเทศไทยลง
นามในอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิของคนพิการในวันแรกที่มีการเปิดให้มีการลงนามตามที่กระทรวงต่าง  
ประเทศเสนอเพ่ือแสดงให้เห็นถึงการที่ไทยได้ให้ความส าคัญอย่างสูงต่อการส่งเสริมและคุ้มครองสิทธิ
ของคนพิการเนื่องจากประเทศไทยมีบทบาทในการเจรจาร่างอนุสัญญาฉบับนี้มาโดยตลอด โดย
กระทรวงการต่างประเทศกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ และนายมณเฑียร บุญ
ตัน ผู้แทนคนพิการและนายกสมาคมคนตาบอดแห่งประเทศไทย ได้ร่วมการเจรจาในคณะท างาน
เฉพาะกิจเพ่ือยกร่างอนุสัญญามาตั้งแต่ต้น 

จากกระแสและอิทธิพลของกฏหมายระหว่างประเทศดังกล่าว ทั้งนี้หากพิจารณาการ
ก่อตัวของพระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550 แล้วพบว่าพัฒนาการ
ของกฏหมายและแผนงานระหว่างประเทศได้เข้ามามีบทบาทส าคัญอย่างมากในการน าเสนอแนวคิด
แนวทาง หรือแนวปฏิบัติต่างๆในการแก้ไขปัญหาด้านคนพิการของประเทศไทย ทั้งนี้ประเทศไทยได้มี
การเลือกรับและปฏิบัติตามแผนงานต่างๆ ในเกือบทุกแผนงาน เช่น แผนปฏิบัติการระดับโลกด้านคน
พิการ ที่ได้ก าหนดให้ประเทศสมาชิกจะต้องมีการจัดท ากฏหมายหรือแผนงานที่เกี่ยวข้องกับ คนพิการ
ขึ้น แต่ในเชิงปฏิบัติอิทธิพลของกฏหมายและแผนงานระหว่างประเทศนั้นจะมีผลช้ามากในประเทศ
ไทย ยกตัวอย่างเช่นแผนปฏิบัติการระดับโลกด้านคนพิการได้มีการประกาศใช้เมื่อปี  พ.ศ. 2526 แต่
ประเทศไทยใช้เวลาจนถึงปี พ.ศ. 2534 ถึงได้มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติฟื้นฟูสมรรภาพคนพิการ 
ซึ่งเป็นกฏหมายด้านคนพิการฉบับแรกของประเทศไทย และในปี พ.ศ.2540 จึงมีแผนงานฟ้ืนฟูสมรรถ 
ภาพคนพิการฉบับแรกเช่นกัน ทั้งปัญหาที่ไม่สามารถขับเคลื่อนกฏหมายและแผนงานระหว่างประเทศ
ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างรวดเร็วนั้น เนื่องจากบริบทของสังคมการเมืองไทยที่อาจจะเกิดขึ้นจากความสน 
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ใจในประเด็นปัญหาของคนพิการของผู้ที่มีอ านาจในการก าหนดนโยบายสาธารณะด้านคนพิการใน
ขณะนั้น ที่อาจจะไม่หยิบยกปัญหาด้านคนพิการเข้าสู่วาระการพิจารณาของรัฐบาลเนื่องจากอาจจะ
มองว่ายังไม่ใช่ปัญหาที่มีความจ าเป็นเร่งด่วนแต่อย่างใด รวมถึงการเคลื่อนไหวของกลุ่มคนพิการใน 
ช่วงนั้นอาจจะยังไม่สามารถมีอิทธิพลในการเจรจาต่อรองกับผู้มีอ านาจในการตัดสินใจ รวมถึงความ 
สามารถความเข้มแข็งของกลุ่มอาจจะยังไม่มีเพียงพอ ซึ่งผิดกลับกระแสของอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิของ
คนพิการที่ส่งผลอย่างชัดเจนต่อการยกร่างพระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ  
พ.ศ. 2550 กล่าวคือประเด็นที่ถูกบรรจุไว้ในอนุสัญญาที่สอดคล้องกับบริบทของสังคมไทยและเป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการได้ถูกหยิบยกมาบรรจุไว้ในร่างพระราชบัญญัติส่งเสริม
และพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการในหลายๆประเด็น ทั้งนี้อาจจะกล่าวได้ว่ากลุ่มคนพิการในช่วงนั้นได้มี
บทบาทส าคัญทั้งในการยกร่างอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิของคนพิการ ทั้งนี้สาระส าคัญของอนุสัญญาว่า
ด้วยสิทธิของคนพิการดังกล่าวยังได้ถูกน ามาเป็นกรอบและทิศทางของการยกร่างแผนพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตคนพิการแห่งชาติฉบับที่ 4 พ.ศ. 2555 – 2559 เช่นกัน 

จากการเปลี่ยนแปลงในเชิงโครงสร้างประชากรพิการดังกล้าวข้างต้น หากพิจารณา
ถึงสถานการณ์คนพิการของประเทศไทยจะพบสถิติข้อมูลที่น่าสนใจเกี่ยวกับคนพิการที่ได้สะท้อนถึง
สถานการณ์การพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการในประเทศไทยดังอย่างน่าสนใจดังนี้ 

จากการส ารวจของส านักงานสถิติแห่งชาติในช่วง พ.ศ. 2534– 2550 เกี่ยวกับคนพิ 
การในประเทศไทย พบว่า จ านวนคนพิการมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นตามการเพ่ิมขึ้นของประชากร ซึ่งในปี 
พ.ศ. 2534 มีจ านวนคนพิการ 1.04 ล้านคนจากจ านวนประชากร 57.0 ล้านคนหรือคิดเป็นร้อยละ 
1.8 และเพ่ิมจ านวนคนพิการเป็น 1.9 ล้านคน จากจ านวนประชากร 65.5 ล้านคน หรือคิดเป็นร้อย
ละ 2.9 ในปี พ.ศ. 2550 ส านักงานสถิติแห่งชาติได้จัดท าโครงการส ารวจความพิการและภาวะทุพพล
ภาพเป็นครั้งแรกใน พ.ศ. 2545 โดยแยกความพิการออกจากโครงการส ารวจเกี่ยวกับอนามัยและ
สวัสดิการ และได้ส ารวจความพิการ พ.ศ. 2550 เป็นครั้งที่ 2 โดยมีแผนการส ารวจทุก 5 ปี การ
ส ารวจครั้งที่ 2 ได้มีการเปลี่ยนชื่อการส ารวจ เป็นการส ารวจความพิการ (สคพ.) เพ่ือให้สอดคล้องกับ
การปรับเปลี่ยนค านิยามของความพิการตามแนวคิดของบัญชีสากลเพ่ือการจ าแนกการท างาน ความ
พิการและสุขภาพ (International Classification of Functioning, Disability and Health : ICF) 
ขององค์การอนามัยโลก เพ่ือให้มีข้อมูลเป็นมาตรฐานสากลที่สามารถเปรียบเทียบกันระหว่างประเทศ
ได้ซึ่งเป็นไปตามความต้องการใช้ข้อมูลความพิการของหน่วยงานต่างๆ ส าหรับการร่างแผนให้ความ
ช่วยเหลือ และจัดบริการฟ้ืนฟูสมรรถภาพด้านต่างๆ ให้แก่ผู้พิการ สรุปผลการส ารวจ พบว่า ประเทศ
ไทยมีประชากรที่เป็นผู้พิการประมาณ 1.9 ล้านคน หรือคิดเป็นร้อยละ 2.9 ของประชากรทั้งประเทศ 
ส าหรับสาเหตุของความพิการ ส านักงานส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการแห่งชาติได้ส ารวจ
และสรุปว่าร้อยละ 54.3 ไม่ระบุหรือไม่ทราบสาเหตุ ร้อยละ 32.8 เกิดจากภาวะเจ็บปุวยและโรค ร้อย
ละ 6.6 เกิดจากอุบัติเหตุ ร้อยละ 5.8 มีสาเหตุมากกว่า 1 สาเหตุ และร้อยละ 0.5 เกิดจากพันธุกรรม
ส านักงานสถิติแห่งชาติรายงานคนพิการจ าแนกตามเพศ กลุ่มอายุ เขตการปกครองและภาค พบว่า 
ผู้หญิงร้อยละของคนพิการมากกว่าผู้ชายเล็กน้อย (ร้อยละ 3.0 และร้อยละ 2.7 ตามล าดับ) ร้อยละ
ของประชากรที่พิการแปรผันตามอายุโดยในกลุ่มเด็กและเยาวชน (อายุ 0-24 ปี) มีร้อยละประชากรที่
พิการน้อยที่สุด คือ น้อยกว่าร้อยละ 1.0 ของเด็กและเยาวชนทั้งหมด และร้อยละประชากรที่พิการจะ
เพ่ิมสูงขึ้นเรื่อยๆ จนกระทั้งกลุ่มอายุตั้งแต่ 70 ปีขึ้นไป มีร้อยละประชากรพิการมากที่สุดถึงประมาณ
หนึ่งในสี่ (ร้อยละ 24.6) ทั้งนี้ เนื่องจากการปรับเปลี่ยนค านิยามของความพิการ หมายรวมถึงการมี
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ความล าบากหรือปัญหาสุขภาพ ซึ่งเป็นข้อจ ากัดในการท ากิจกรรมหรือมีความล าบากในการดูแลตน 
เองด้วยนั้น ท าให้ผู้สูงอายุซึ่งมีความล าบากหรือปัญหาสุขภาพตามวัยที่สูงขึ้น จึงถูกนับรวมเป็นคน
พิการในการส ารวจครั้งนี้ด้วย โดยนอกเขตเทศบาลมีร้อยละของประชากรที่พิการมากกว่าในเขตเทศ 
บาลประมาณ 2 เท่า (ร้อยละ 3.4 และร้อยละ 1.6 ตามล าดับ) เมื่อพิจารณารายภาค พบว่าภาคเหนือ 
มีร้อยละประชากรพิการสูงที่สุด คือ ร้อยละ 4.4 รองลงมา คือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ร้อยละ 3.5 
ภาคใต้ ร้อยละ 2.2 และภาคกลาง มีร้อยละประชากรพิการต่ าที่สุด คือ ร้อยละ 1.7 เมื่อพิจารณา
ประชากรที่พิการจ าแนกตามความพิการ 3 ประเภทใหญ่ พบว่า จากประชากรที่พิการทั้งหมดร้อยละ 
2.9 เป็นผู้ที่มีความล าบากหรือปัญหาสุขภาพ ร้อยละ 2.8 มีลักษณะความบกพร่อง ร้อยละ 2.0 และมี
ความล าบากในการดูแลตนเองร้อยละ 0.6  

การเปรียบเทียบประชากรที่พิการ ปี 2545 และปี 2550 เนื่องจากในการส ารวจ ปี 
2545 ข้อมูลประชากรที่พิการ คือ ผู้ที่มีลักษณะความบกพร่องแต่ในการส ารวจ ปี 2550 ประชากรที่
พิการ หมายถึงผู้ที่มีความล าบากหรือปัญหาสุขภาพ ซึ่งเป็นข้อจ ากัดในการท ากิจกรรม หรือความ
ล าบากในการดูแลตนเอง หรือลักษณะความบกพร่อง อย่างน้อย 1 ประเภทตามแนวคิดของบัญชี
สากลเพ่ือการจ าแนกการท างานความพิการและสุขภาพ (International Classification of 
Functioning, Disability and Health : ICF) ขององค์การอนามัยโลก เพ่ือให้ข้อมูลที่ได้สามารถน า 
ไปเปรียบเทียบกับประเทศอ่ืนๆ ได้ ดังนั้น ถ้าพิจารณาเปรียบเทียบประชากรที่พิการในความหมาย
เดียวกัน (เฉพาะผู้ที่มีลักษณะความบกพร่อง) พบว่า ประชากรที่พิการมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น จากร้อยละ 
1.7 ในปี 2545 เป็นร้อยละ 2.0 ในปี 2550 ส าหรับประชากรที่พิการของปี 2550 ที่เพ่ิมขึ้นมาอีก ร้อย
ละ 0.9 เป็นประชากรพิการที่มีความล าบากหรือปัญหาสุขภาพหรือมีความล าบากในการดูแลตนเอง 
โดยที่ไม่มีลักษณะความบกพร่อง 

จากประชากรที่พิการทั้งหมด จ านวน 1.9 ล้านคน เกือบทุกคน (จ านวน 1.8 ล้านคน 
หรือร้อยละ 97.9) มีความล าบากหรือปัญหาสุขภาพ มีลักษณะความบกพร่อง จ านวน 1.3 ล้านคน 
ร้อยละ 70.5 และมีประชากรพิการประมาณ 1 ใน 5 (จ านวน 0.4 ล้านคน หรือร้อยละ 21.0) ที่มี
ความล าบากในการดูแลตนเอง จะสังเกตได้ว่ามีประชากรที่พิการจ านวนมากประมาณ 1.3 ล้านคน 
หรือร้อยละ 70.6 ที่มีความพิการมากกว่า 1 ประเภทใน 3 ประเภทใหญ่นี้ โดยมีประชากรที่พิการ 
ร้อยละ 18.8 มีความพิการทั้ง 3 ประเภทใหญ่ ซึ่งเป็นกลุ่มประชากรพิการที่รัฐบาลควรให้ความช่วย 
เหลือ นอกจากนี้ ยังพบว่าประชากรพิการที่มีลักษณะความบกพร่องเกือบทุกคนจะมีความล าบากหรือ
ปัญหาสุขภาพด้วยส าหรับสัดส่วนความพิการส านักงานส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต คนพิการแห่ง 
ชาติได้จัดเก็บข้อมูลผู้มาขึ้นทะเบียนระหว่างปี พ.ศ. 2541 – 2553 เป็นระยะเวลา 14 ปี พบว่าสัด 
ส่วนของประเภทความพิการมีการเปลี่ยนแปลงไป โดยคนพิการด้านการเรียนรู้มีสัดส่วนที่เพ่ิมขึ้นอย่าง
มากในสองปีหลัง เช่นเดียวกับความพิการด้านการเห็นและการได้ยินที่มีแนวโน้มสัดส่วนที่เพ่ิมขึ้น ใน 
ขณะที่ความพิการด้านสติปัญญา ด้านจิตใจและความพิการที่ไม่ได้ระบุมีแนวโน้มสัดส่วนที่ลดลง 
ส าหรับคนพิการด้านการเคลื่อนไหวมีแนวโน้มสัดส่วนที่สูงขึ้นอย่างคงท่ี 
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ภายใต้สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตคน
พิการของประเทศไทยดังกล่าวข้างต้น ได้น ามาสู่การก าหนดประเด็นการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ
ที่ส าคัญเพ่ือเป็นกรอบในการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิคนพิการในช่วงของแผนพัฒนา
คุณภาพชีวิตคนพิการแห่งชาติ ฉบับที่ 4 พ.ศ. 2555-2559 ดังนี้ 
         (1)  การสร้างสังคมที่บูรณาการเพ่ือคนพิการและทุกคนในสังคม โดยให้คนพิการ
สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้จากสิทธิอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติต่อคน
พิการและผู้ดูแลคนพิการ มีบริการเพ่ือให้คนพิการเข้าถึงสิทธิตามกฏหมายและตอบสนองความจ าเป็น
ของคนพิการแต่ละประเภท เฝูาระวังและปูองกันการแสวงหาประโยชน์ การใช้ความรุนแรง และการ
ล่วงละเมิดต่อคนพิการ 
         (2)  สร้างสภาพแวดล้อม พัฒนาเทคโนโลยี และข้อมูลข่าวสาร ที่คนพิการสามารถ
เข้าถึงและใช้ประโยชน์ ส่งเสริมให้องค์กรทุกภาคส่วนร่วมถึงองค์กรธุรกิจเอกชนจัดให้คนพิการเข้าถึง
และใช้ประโยชน์ได้จากสภาพแวดล้อม อาคาร สถานที่ และการคมนาคมขนส่ง รวมถึงจัดให้คนพิการ
เข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้จากผลิตภัณฑ์ อุปกรณ์ และเครื่องช่วยความพิการ รวมถึงเทคโนโลยีสิ่ง
อ านวยความสะดวก เพ่ือการด ารงชีวิตประจ าวัน ตลอดจนเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร ข้อ 
มูลข่าวสาร การสื่อสาร บริการโทรคมนาคม รวมถึงเทคโนโลยีสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือการสื่อสาร 
         (3) สร้างพลังอ านาจให้คนพิการสามารถเช้าถึงบริการต่างๆทั้งด้านการแพทย์ การ 
ศึกษา อาชีพและการมีงานท า กีฬา การท่องเที่ยว ตลอดจนปรับปรุงกลไกด้านการเงิน การคลังและ
งบประมาณ เพ่ือการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการให้มีประสิทธิภาพ และกระจายอ านาจสู่
ท้องถิ่นภาคประชาสังคมและภาคส่วนอื่นๆ ที่เก่ียวข้องอย่างมีประสิทธิผล 
         (4)  สร้างความเข้มแข็งขององค์กรด้านคนพิการและเครือข่ายในการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานด้านคนพิการอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพโดยการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการ
รวมตัวจัดตั้ง และสร้างความเข้มแข็ง ขององค์กรด้านคนพิการทุกประเภททั้งในระดับจังหวัดและ
ท้องถิ่น ส่งเสริมและสนับสนุนทรัพยากร โดยเฉพาะด้านการเงิน และวิชาการ แก่องค์กรด้านคนพิการ
ให้สามารถบริหารจัดการ รวมถึงส่งเสริมและคุ้มครองสิทธิ ตลอดจนจัดบริการให้แก่คนพิการได้อย่าง
มีมาตรฐานสนับสนุนให้องค์กรด้านคนพิการและเครือข่ายมีบทบาทเป็นส่วนหนึ่งของคณะกรรมการใน
ทุกระดับและทุกมิติในฐานะหุ้นส่วนการพัฒนา 
         (5)  สร้างเสริมเจตคติเชิงสร้างสรรค์ต่อความพิการและคนพิการโดยการสร้างเสริม
ความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักรู้เกี่ยวกับศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ ศักยภาพและการด ารงชีวิต
อิสระ สิทธิ และหน้าที่ของคนพิการและส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนจัด
กิจกรรมในการสร้างเสริมเจตคติ เชิงสร้างสรรค์ต่อความพิการ คนพิการ ความพิการ ผู้ดูแล ผู้ช่วยคน
พิการ และครอบครัว  

โดยสรุปแล้วจากการวิเคราะห์สถานการณ์การพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการในช่วงที่
ผ่านมาพบว่าการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการของประเทศไทยมีความก้าวหน้าอย่างน่า
พอใจโดยเฉพาะการขับเคลื่อนภายใต้พระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ  พ.ศ. 
2550 และกฏหมายอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ ซึ่งได้วางรากฐานของการด าเนินงานด้าน
คนพิการไว้อย่างเข้มแข็ง ทั้งในเชิงกลไกการด าเนินงานและสิทธิประโยชน์ต่างๆ ที่รัฐและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องจะต้องให้ความส าคัญในการคุ้มครองพิทักษ์สิทธิคนพิการในด้านต่างๆ ทั้งนี้เพ่ือให้การ
ด าเนินงานด้านคนพิการของประเทศไทยเกิดความต่อเนื่องและเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็น
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รูปธรรมต่อไป การขับเคลื่อนในเชิงยุทธศาสตร์ด้านคนพิการของประเทศไทยจึงได้ก าหนดกรอบและ
ทิศทางการด าเนินงานที่มีความต่อเนื่องและมุ่งเน้นการพัฒนาที่ท าให้คนพิการสามารถอยู่ในสังคม
อย่างมีความสุขและเท่าเทียมกันในสังคม 

ดังนั้นจากการศึกษาสังคมและวัฒนธรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาอาชีพคนพิการนั้น 
ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาสังคมและวัฒนธรรม โดยเป็นการให้ความส าคัญในการคุ้มครองพิทักษ์สิทธิคนพิการ 
การสร้างสังคมที่บูรณาการเพ่ือคนพิการและทุกคนในสังคม โดยให้คนพิการสามารถเข้าถึงและใช้
ประโยชน์ไดจ้ากสิทธิอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติต่อคนพิการและผู้ดูแลคนพิการ 
มีบริการเพ่ือให้คนพิการเข้าถึงสิทธิตามกฎหมาย และตอบสนองความจ าเป็นของคนพิการแต่ละ
ประเภท เฝูาระวังและปูองกันการแสวงหาประโยชน์ การใช้ความรุนแรง และการล่วงละเมิดต่อคน
พิการทั้งนี้เพ่ือให้การด าเนินงานด้านคนพิการของประเทศไทยเกิดความต่อเนื่องและเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรมต่อไป การให้ความช่วยเหลือ การเห็นคุณค่าของคนพิการ ตลอดจนการ
ออกข้อกฏหมายที่เป็นสากลส าหรับคนพิการเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ สร้างสภาพแวดล้อม
พัฒนาเทคโนโลยี และข้อมูลข่าวสาร ที่คนพิการสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ ส่งเสริมให้องค์กรทุก
ภาคส่วนร่วมถึงองค์กรธุรกิจเอกชนจัดให้คนพิการเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้จากสภาพแวดล้อมอาคาร 
สถานที่ และการคมนาคมขนส่ง รวมถึงจัดให้คนพิการเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้จากผลิตภัณฑ์อุปกรณ์ 
และเครื่องช่วยความพิการ รวมถึงเทคโนโลยีสิ่งอ านวยความสะดวก เพื่อการด ารงชีวิตประจ าวันตลอด 
จนเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ข้อมูลข่าวสาร การสื่อสาร บริการโทรคมนาคม รวมถึงเทค
โน โลยีสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือการสื่อสาร การก าหนดกรอบและทิศทางการด าเนินงานที่มีความ
ต่อเนื่องและมุ่งเน้นการพัฒนาที่ท าให้คนพิการสามารถอยู่ในสังคมอย่างมีความสุขและเท่าเทียมกันใน
สังคม 

2.5.2.5  การฟ้ืนฟูคนพิการด้านอาชีพ 
องค์การแรงงานระหว่างประเทศ (International Labor Organization, ILO) ได้ให้

ความหมายของการฟ้ืนฟูสมรรถภาพคนพิการด้านอาชีพ (vocational rehabilitation) ว่าหมายถึง 
ความต่อเนื่องหรือส่วนหนึ่งของกระบวนการฟ้ืนฟูสมรรถภาพที่เกี่ยวกับการให้บริการด้านอาชีพได้แก่
การแนะแนวอาชีพ การฝึกอาชีพ และการเลือกอาชีพ ที่ได้จัดไว้ในการพัฒนาตนเองสู่การจ้างงานที่
เหมาะสม 

ก่อนที่จะมีการกล่าวถึงการฟ้ืนฟูสมรรถภาพคนพิการทางอาชีพ องค์การแรงงาน
ระหว่างประเทศ ได้กล่าวถึงคนพิการที่เกิดจากการท างานไว้ 2 ประเด็นที่ส าคัญประการแรกคือใน
สภาพแวดล้อมของการท างานนั้นจะต้องให้ความระมัดระวังต่อความปลอดภัยและสุขภาพของคนงาน
รวมถึงการปูองกันอุบัติเหตุ และประการที่สองคือคนงานหรือญาติจะต้องมีสิทธิที่จะได้รับบ าเหน็จ
บ านาญเมื่อบาดเจ็บหรือเสียชีวิตจากการท างาน 

ปี พ.ศ.2498 (ค.ศ. 1955) องค์การแรงงานระหว่างประเทศได้ประกาศข้อแนะที่ 99 
(Recommendation 99) ประกอบไปด้วยสาระส าคัญคือ 
         (1)  คนพิการมีสิทธิที่จะได้รับการฟ้ืนฟูสมรรถภาพเพ่ือให้มีทักษะเพียงพอต่อการ 
ประกอบอาชีพ 
         (2)  การฝึกอาชีพคนพิการยังหมายรวมถึงการชี้ให้เห็นอุปสรรคที่คนพิการจะพบใน
การท างานและแนวทางการแก้ไขปัญหานั้น 
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         (3)  รัฐบาลมีหน้าที่ในการจัดการพัฒนา และสนับสนุนงบประมาณในการให้บริการ
ฝึกอาชีพ 

องค์การแรงงานระหว่างประเทศ ได้มีบทบาทส าคัญในงานฟ้ืนฟูสมรรถภาพคนพิการ
ในระดับสากล โดยเฉพาะอย่างยิ่งนับตั้งแต่องค์การสหประชาชาติได้ประกาศให้ปี  พ.ศ. 2524 เป็นปี
คนพิการสากล องค์กรแรงงานระหว่างประเทศได้ผลักดันนโยบายต่างๆ เกี่ยวกับการฟ้ืนฟูสมรรถภาพ
ทางด้านอาชีพและการจ้างงานคนพิการ โดยมีพ้ืนฐานแห่งความเสมอภาคแห่งโอกาสและการมีส่วน
ร่วมอย่างสมบูรณ์ ( equalization of opportunity and full participation ) 

พ.ศ.2526 (ค.ศ.1983) องค์การแรงงานระหว่างประเทศได้พิจารณาว่าเพ่ือให้สอดรับ
กับแนวทางขององค์การสหประชาชาติ จึงได้ประกาศอนุสัญญาที่ 159 (Convention 159) และข้อ
แนะที ่168 (Recommendation 168) ซึ่งมีสาระส าคัญสรุปได้ดังนี้ 

อนุสัญญาที่ 159 กล่าวถึงการให้ค ามั่นแห่งรัฐที่จะให้มีหรือปรับปรุงแก้ไขกฎหมาย
ระเบียบหรือข้อบังคับ ตลอดจนการน าไปสู่การปฏิบัติอย่างจริงจัง เพ่ือให้คนพิการได้มีส่วนร่วมใน
สังคมอย่างเสมอภาค โดยได้รับโอกาสในการฝึกอาชีพและมีงานท า ซึ่งตามอนุสัญญานี้ได้กล่าวอ้างถึง
ข้อแนะที่ 99 ( Recommendation 99 ) และข้อแนะที่ 168 ( Recommendation 168 ) ที่ระบุ
แนวทางขั้นพ้ืนฐานในการฟ้ืนฟูสมรรถภาพทางด้านอาชีพส าหรับคนพิการ การด าเนินการที่มีความ
เสมอภาคทั้งในเมืองและชนบท การมีส่วนร่วมของชุมชน องค์การนายจ้าง องค์การลูกจ้างคนพิการ
และองค์กรของคนพิการ การจัดฝึกอบรมบุคลากรที่เกี่ยวข้อง และการจัดบริการด้านการฟ้ืนฟูอาชีพ
ภายใต้บริบทของความมั่นคงทางสังคม 

อนุสัญญาและข้อแนะดังกล่าวข้างต้นเป็นการขยายความรายละเอียดเกี่ยวกับการ
ฟ้ืนฟูสมรรถภาพทางอาชีพแก่คนพิการ ซึ่งเป็นสิ่งที่สอดรับกับแผนปฏิบัติการระดับโลกว่าด้วยเรื่องคน
พิการ (World Program of Action Concerning Disabled Persons ) ที่ได้กล่าวถึงการจ้างงานคน
พิการไว้ดังต่อไปนี้ 
         (1)  รัฐควรมีนโยบายในการส่งเสริมและสนับสนุนการให้บริการด้านอาชีพและจ้าง
งานโดยมุ่งหวังให้คนพิการสามารถเข้าท างานในระบบเปิดได้อย่างเสมอภาคท้ังในเมืองและชนบทและ 
ควรให้ความสนใจเป็นพิเศษส าหรับการพัฒนาเครื่องมือหรืออุปกรณ์ที่เหมาะสมแก่การใช้งานใน 
ท้องถิ่น 
        (2)  รัฐสามารถสนับสนุนให้คนพิการเข้าสู่ระบบการจ้างงานในระบบเปิดด้วยวิธีการ
ที่หลากหลายได้ เช่น การก าหนดระบบอัตราส่วน การสงวนอาชีพ การให้เงินกู้ยืมหรือส่งเสริมระบบ
สหกรณ์ การให้สิทธิในการผลิตโดยสัญญาว่าจ้างพิเศษ การลดหย่อนทางภาษี การช่วยเหลือทาง
การเงินแก่ธุรกิจที่รับคนพิการเข้าท างาน เป็นต้น 
         (3)  รัฐควรสนับสนุนการพัฒนาเครื่องช่วยต่าง ๆ ในการท างาน รวมทั้งการท าให้คน
พิการสามารถเข้าถึงการใช้บริการเครื่องช่วยเหล่านี้ด้วย 
         (4)  นโยบายหรือแนวทางการสนับสนุนไม่ควรจ ากัดโอกาสในการจ้างงาน และ
ขัดขวางความเจริญก้าวหน้าทางเศรษฐกิจในภาพรวม 
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         (5)  ควรมีความร่วมมือทั้งระดับรัฐบาลกลางและส่วนการบริหารท้องถิ่นกับองค์กร
นายจ้างและองค์กรลูกจ้าง ในการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์เพ่ือสร้างโอกาสการจ้างงานให้แก่คนพิการ
ความร่วมมือนี้ควรรวมไปถึงนโยบายการรับคนเข้าท างาน การปูองกันความพิการจากสภาพการ
ท างาน การฟ้ืนฟูสมรรถภาพคนพิการที่ประสบภัยจากการท างาน รวมถึงการปรับสภาพแวดล้อมการ
ท างานเพ่ือให้เหมาะสมกับความต้องการของคนท างานแต่ละประเภท รวมถึงคนพิการด้วย 
         (6)  การให้บริการควรรวมถึงการประเมินความสามารถในการท างาน ความถนัด
ทางวิชาชีพการแนะแนวทางอาชีพการฝึกอาชีพทั้งในสถานฝึกอาชีพ และการฝึกในสถานประกอบการ 
การจัดหางาน รวมทั้งการติดตามและประเมินผล 
         (7)  ควรมีการจัดตั้งโรงงานในอารักษ์เพ่ือให้บริการแก่คนพิการที่พิการมากหรือ
ต้องการการดูแลเป็นพิเศษ และไม่สามารถไปท างานในระบบเปิดได้ ค าว่าโรงงานในอารักษ์นี้อาจจะ
อยู่ในลักษณะของหน่วยผลิต การรับงานไปท าที่บ้าน การประกอบชีพอิสระ หรือการรวมกลุ่มของคน
พิการเพ่ือรับงานโดยมีเงื่อนไขปกปูองเป็นพิเศษจากภาคอุตสาหกรรมโดยทั่วไป 
         (8)  รัฐทั้งส่วนกลางและส่วนท้องถิ่นควรรับคนพิการเข้าท างานในหน่วยงานของตน 
ไม่ควรมีหรือยกเลิกกฎหมายหรือระเบียบต่าง ๆ ที่เป็นอุปสรรคต่อการจ้างงานคนพิการ เมื่อสิ้นสุด
ทศวรรษคนพิการในปี พ.ศ. 2536 (ค.ศ. 1993) องค์การสหประชาชาติได้ประกาศกฎมาตรฐานว่าด้วย
ความเสมอภาคแห่งโอกาสส าหรับคนพิการ ซึ่งในส่วนที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการจ้างงานความว่ารัฐ
ควรตระหนักถึงหลักการพ้ืนฐานในการเสริมพลังและกระตุ้นให้คนพิการรับรู้ถึงสิทธิของตนเองใน
ฐานะมนุษย์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องเกี่ยวกับการจ้างงานคนพิการเหล่านี้ไม่ว่าจะอยู่ในเขตเมืองใน
ชนบท จะต้องมีโอกาสอย่างเท่าเทียมที่จะได้รับการว่าจ้างและเป็นผู้ผลิตในตลาดแรงงาน และควร
ค านึงถึงสิ่งต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
             (8.1)  กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวกับการจ้างงานจะต้องไม่เลือกปฏิบัติต่อคน
พิการ และจะต้องไม่สร้างอุปสรรคใด ๆ ขึ้นมาขัดขวางการท างานของคนพิการ 
             (8.2)  รัฐควรกระตือรือร้นที่จะสนับสนุนให้คนพิการได้ท างานในระบบเปิด การ
สนับสนุนนี้ควรจะด าเนินการจากหลากหลายแนวทาง เช่น การฝึกอาชีพ การก าหนดอัตราส่วนแบบ
จูงใจการสงวนหรือก าหนดต าแหน่งงานเฉพาะ การจัดสรรเงินกู้ส าหรับธุรกิจขนาดเล็ก การใช้สิทธิใน 
การผลิตโดยสัญญาว่าจ้างพิเศษ การลดหย่อนทางภาษี การว่าจ้างเป็นพิเศษ หรือการสนับสนุนไม่ว่า
ทางด้านเทคนิคหรือการเงินภาคธุรกิจที่รับคนพิการเข้าท างาน รัฐควรจูงใจให้นายจ้างปรับสภาพ 
แวดล้อมให้คนพิการสามารถท างานได้อย่างเหมาะสม 
             (8.3)  แผนปฏิบัติการของรัฐควรประกอบไปด้วยการปรับปรุงสถานที่และสภาพ 
แวดล้อมในการท างานให้เหมาะสมกับคนพิการแต่ละประเภท สนับสนุนการพัฒนา ผลิต และใช้
เครื่องช่วยเครื่องมือ หรืออุปกรณ์ท่ีช่วยให้คนพิการสามารถท างานได้อย่างเหมาะสม รวมทั้งการจัดให้
มีการฝึกอบรมและจ้างงานที่เหมาะสม พร้อมทั้งการสนับสนุนระยะยาวได้แก่ ผู้ช่วยเฉพาะบุคคล และ 
ล่าม เป็นต้น 
             (8.4)  รัฐควรริเริ่มและสนับสนุนการรณรงค์เพ่ือให้สาธารณะชนมีความเข้าใจที่ดี
ต่อลูกจ้างพิการขจัดเจตคติและสิ่งที่ตนเองคิดไปเองในทางลบต่อลูกจ้างพิการ 
             (8.5)  ในฐานะของนายจ้าง รัฐควรสร้างเงื่อนไขที่เอ้ืออ านวยต่อการรับคนพิการ
เข้าท างานกับหน่วยงานของรัฐ 
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            (8.6)  รัฐและองค์กรนายจ้างควรร่วมมือกันเพ่ือให้มั่นใจว่าคนพิการได้รับความ
ยุติธรรมในการคัดเลือกคนเข้าท างาน การปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท างานที่ไม่เป็นอันตราย รวม 
ถึงการฟืน้ฟูสมรรถภาพส าหรับผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการท างาน 
            (8.7)  เปูาหมายควรจะมุ่งเน้นให้คนพิการสามารถเข้าท างานในระบบเปิดเสมอ
คนพิการที่ไม่สามารถเข้าสู่การจ้างงานในระบบเปิดได้ ควรท างานแบบสนับสนุน รับงานท าเป็นหน่วย
ย่อยในบริษัทใหญ่ หรือหน่วยผลิตในอารักษ์อาจจะเป็นทางเลือกอีกทางหนึ่ง และเป็นสิ่งที่ส าคัญว่า
คุณภาพของการจัดโปรแกรมต่าง ๆ เหล่านี้จะต้องมีความเพียงพอต่อการเปิดโอกาสหรือท าให้คน
พิการเข้าสู่การจ้างานในระบบเปิดต่อไป 
             (8.8)  การด าเนินการด้านการฝึกอบรมและจ้างงาน ควรน าคนพิการเข้าไปสู่การ
ฝึกอบรมร่วมโดยภาคเอกชนและหน่วยอื่น ๆ 
             (8.9)  รัฐ องค์กรลูกจ้าง และองค์กรนายจ้างควรร่วมมือกันกับองค์กรของคน
พิการ เพ่ือสร้างโอกาสในการฝึกอบรมและจ้างงาน รวมถึงการท างานลักษณะรายชั่วโมง การท างาน
บางเวลาการแบ่งงานกันท า การประกอบอาชีพอิสระ และการดูแลเป็นพิเศษส าหรับคนพิการ 

ทศวรรษคนพิการสากลและแนวทางด้านอาชีพไม่ได้รับการตอบสนองที่ดีในกลุ่ม
ประเทศเอเชียประเทศต่างๆ ในภูมิภาคนี้มีความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่สูงและประชาชนต่างยินดี
กับความเติบโตนี้ คนพิการซึ่งมีสิทธิเป็นส่วนหนึ่งของความเจริญเติมโตนี้ทั้งในฐานะของผู้ผลิตและผู้ 
บริโภค สิทธิของคนพิการถึงแม้จะได้รับการรับรองตามกฎหมายแต่การปฏิบัติก็เป็นไปอีกทางหนึ่งที่ไม่
สอดคล้องกัน ช่วงทศวรรษ 1990 องค์กรแรงงานระหว่างประเทศได้สรุปแนวนโยบายพ้ืนฐานไว้  3 
ประการคือ ประการแรกคนพิการมีสิทธิที่จะได้รับบริการด้านการฟ้ืนฟูสมรรถภาพ ประการที่สองการ
ฟ้ืนฟูสมรรถภาพเป็นการลงทุนเพื่ออนาคตเป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มิใช่บริการสังคมสงเคราะห์ 
และประการที่สามคนพิการจะต้องได้รับการพัฒนาให้เป็นส่วนหนึ่งอย่างสมบูรณ์ในกิจกรรมทั้งทาง 
ด้านเศรษฐกิจและสังคม และเพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุตามแนวนโยบายองค์การแรงงานระหว่าง
ประเทศจึงได้ก าหนดเปูาหมายเพื่อปฏิบัติ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในภูมิภาคเอเชียดังต่อไปนี้ 

(8.9.1) รายงานสถิติอัตราการว่างงานของประเทศตั้งอยู่บนสมมติฐานที่รวมทั้งคน
พิการที่ว่างงานด้วย  

(8.9.2) การก าหนดงบประมาณด้านการพัฒนาอาชีพของประเทศ จะต้องมีการ
ก าหนดอัตราส่วนที่ชัดเจนและส ารองสัดส่วนส าหรับการพัฒนาคนพิการ  โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
กลุ่มเปูาหมายในชนบท (rural and remote communities) 

(8.9.3) บริการฟื้นฟูสมรรถภาพทางด้านอาชีพควรจะได้รับการก าหนดให้สนองตอบ
ต่อความต้องการของคนพิการทุกพ้ืนที่ของประเทศ ไม่ว่าจะเป็นพ้ืนที่ห่างไกลในชนบท พ้ืนที่ที่ยากแก่
การเข้าถึงของบริการต่าง ๆ  

(8.9.4) คนพิการจะต้องไม่ถูกก าหนดให้อยู่ในศูนย์ฝึกอาชีพหรือต้องฝึกอาชีพ โดย
ปราศจากความต้องการของคนพิการเอง และการให้ค าปรึกษาเพ่ือให้คนพิการมีเปูาหมายของตนเอง
อย่างชชัดเจนเป็นสิ่งที่ควรจะกระท าอย่างสม่ าเสมอ  

(8.9.5) การจัดโครงการฝึกอาชีพส าหรับคนพิการควรจะมีการให้ความรู้เรื่องสุขภาพ
และสุขบัญญัติ รวมทั้งข้อปฏิบัติเรื่องความปลอดภัย  

(8.9.6) การจัดบริการที่เกิดขึ้นใหม่ควรก าหนดให้เริ่มต้นด้วยการส่งเสริมความเสมอ
ภาคแห่งโอกาสของคนพิการ และการเข้าถึงกระแสหลักแห่งการฟื้นฟูสมรรถภาพ 
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(8.9.7)  บุคคลที่เกี่ยวข้องกับการฝึกอบรมหรือการจ้างงานคนพิการเช่น นักฟ้ืนฟู
สมรรถภาพครูฝึกอาชีพ เจ้าหน้าที่จัดหางาน ผู้ท างานในชุมชน ผู้ให้ค าปรึกษาทางธุรกิจ ควรจะได้รับ
การอบรมเพ่ือให้สามารถและมีความเข้าใจถึงศักยภาพคนพิการ รวมทั้งการฝึกอบรมทบทวนเพ่ิมเติม
ตามวาระอันสมควร 

(8.9.8)  กระแสหลักแห่งการบริการที่จัดขึ้นเพ่ือคนพิการอาทิ การศึกษา การเตรียม
ความพร้อมสู่อาชีพ การฝึกอาชีพ การให้ค าปรึกษา การจัดหางาน ควรจัดขึ้นในฐานะที่เป็นสิทธิของ
คนพิการ 

(8.9.9)  นโยบายการจ้างงานคนพิการควรเปิดกว้าง หรือสร้างเงื่อนไขเพ่ือให้มั่นใจว่า
คนพิการจะสามารถมีทางเลือกแห่งอาชีพอย่างแท้จริง 

(8.9.10)  การก าหนดนโยบายหรือการด าเนินงานด้านการฝึกอาชีพหรือด าเนินการ
ฟ้ืนฟูสมรรถภาพทางด้านอาชีพ ไม่ว่าจะโดยรัฐบาลหรือเอกชน จะต้องไม่ลิดรอนสิทธิมนุษยชนหรือ
ก าจัดสิทธิเสรีภาพของคนพิการ 

(8.9.11)  อัตราคนว่างงานของคนพิการควรจะต้องไม่สูงกว่าอัตราการว่างงานปกติ 
(8.9.12)  สัดส่วนของคนพิการในการท างานทุกระดับจะต้องอยู่ในระดับเดียวกันกับ

ประชากรทั่วไป 
(8.9.13)  นายจ้างควรจะยอมรับวิธีการที่แตกต่างออกไปตามความจ าเป็นอย่างมี

เหตุผลของคนพิการแต่ละคน 
(8.9.14)  กองทุนประกันสังคมควรจะได้ใช้ประโยชน์อย่างสูงเท่าที่เป็นไปได้ ส าหรับ

ลูกจ้างที่ได้รับบาดเจ็บหรือพิการ เพ่ือให้ได้รับการฟื้นฟูสมรรถภาพ การฝึกอบรมเพ่ิมเติม การกลับเข้า
ท างาน หรือแม้แต่การรับบ าเหน็จบ านาญก่อนการเกษียณอายุ 

(8.9.15)  ควรจะมีการก าหนดกลไกที่ท าให้มั่นใจได้ว่าการก าหนดหรือเปลี่ยนแปลง
นโยบายใดๆ คนพิการหรือองค์กรคนพิการจะมีส่วนร่วมในกิจกรรมนั้น 

(8.9.16)  การปฐมนิเทศหรือฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ของรัฐบาลท้องถิ่นหรือรัฐบาลกลาง 
ควรจะรวมถึงกฎระเบียบเกี่ยวกับคนพิการและนโยบายแห่งรัฐในการฟื้นฟูสมรรถภาพทางอาชีพ 

(8.9.17)  กฎระเบียบและข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับการรับเข้าท างาน การ
ฝึกอบรม และการจ้างงานคนพิการ ตลอดจนนโยบายแห่งรัฐว่าด้วยความเสมอภาคแห่งโอกาสควรจะ
จัดให้มีพร้อมในรูปแบบที่ง่ายส าหรับนายจ้างที่ร้องขอ 

(8.9.18)  ควรจัดให้มีเอกสารว่าด้วยกฎระเบียบและนโยบายแห่งรัฐ เพ่ือแจกจ่าย
ให้แก่เจ้าของสถานประกอบการที่มีลูกจ้างตั้งแต่หนึ่งร้อยคนขึ้นไป รวมทั้งบริษัทข้ามชาติและสมาคม
หรือองค์กรนายจ้าง 

(8.9.19)  องค์กรลูกจ้างควรมีส่วนร่วมในการก าหนดหรือเปลี่ยนแปลงในนโยบาย 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งลูกจ้างที่พิการ (สุภรธรรม มงคลสวัสดิ์. 2544: 30-39) 
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ขั้นตอนของการฟื้นฟูสมรรถภาพทางอาชีพ 
ในการฟ้ืนฟูสมรรถภาพทางอาชีพแก่คนพิการนั้น จะต้องมีการด าเนินงานอย่างเป็น

ขั้นตอนดังนี้คือ 

(1) การประเมินความสามารถในด้านอาชีพ (vocational assessment) 
(2) การแนะแนวอาชีพ (vocational guidance and counseling) 
(3) การเตรียมตัวก่อนฝึกอาชีพ (pre-vocational training) 
(4) การฝึกอบรมด้านอาชีพ (vocational training) 
(5) การจัดหางานให้ท า (placement) 
(6) การติดตามและประเมินผลการให้ความช่วยเหลือ (follow-up and evaluation) 
การประเมินความสามารถในด้านอาชีพ ( vocational assessment ) 

         ก่อนที่คนพิการจะเริ่มฝึกอาชีพตามความสนใจ ความถนัด หรือความสามารถก็ตาม
จะต้องได้รับการประเมินศักยภาพ ( potential ) ในการท างานในด้านต่าง ๆ โดยเจ้าหน้าที่หลาย
สาขาวิชาชีพเช่น แพทย ์นักสังคมสงเคราะห์ นักจิตวิทยา นักกายภาพบ าบัด นักกิจกรรมบ าบัด ผู้ให้ 
ค าปรึกษาอาชีพเป็นผู้สัมภาษณ์เพ่ือหาข้อมูล ตลอดจนการทดสอบสมรรถภาพเบื้องต้นเพื่อน ามา 
ประเมินสมรรถภาพ ข้อมูลที่ส าคัญที่ควรต้องหามาเพ่ือน ามาใช้ประกอบการพิจารณาได้แก่ 
         (1)  ข้อมูลเกี่ยวกับครอบครัวคนพิการ เช่น ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของคน
พิการด้านหน้าที่การงาน อิทธิพล และความรู้สึกของครอบครัวที่มีต่อการท างานของคนพิการ ฯลฯ 
         (2)  ข้อมูลด้านสภาพจิตใจของคนพิการ เช่น ความเชื่อมั่น ความตั้งใจ ความสนใจ 
ความกระตือรือร้น เชาวน์ปัญญา ไหวพริบ ฯลฯ 
         (3)  ข้อมูลด้านสภาพร่างกาย ความสามารถในการใช้อวัยวะต่าง ๆ ทั้งที่พิการและ
ไม่พิการเช่น สายตา การได้ยิน การพูด การเคลื่อนไหวตลอดจนสุขภาพโดยทั่วไป 
         (4)  ข้อมูลเกี่ยวกับบุคลิกภาพที่เหมาะสมในการท างาน เช่น ความตั้งใจ ความอดทน 
ความรับผิดชอบ ความมีวินัย ความสัมพันธ์ต่อบุคคล ต่อสังคม ความขยัน ความพยายาม ฯลฯ 
         (5)  คุณสมบัติด้านอาชีพ ความรู้สึกความสามารถเดิมที่มี ความสามารถพิเศษหน้าที่
การงานที่เคยท ามาก่อนพิการ ความสนใจอาชีพที่ต้องการฝึก ความต้องการกลับมาท างานเดิม การ
ประสบความส าเร็จในการท างานในอดีต 

เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบด้านใดก็จะหาข้อมูลในด้านนั้น ๆ โดยการสัมภาษณ์ การ
สังเกตและทดสอบหรือทดลองการฝึกปฏิบัติงาน เพ่ือพิจารณาความสามารถ ความถนัดในการท างาน
ตลอดจนอุปสรรคที่เกิดขึ้นในระหว่างการทดสอบเช่นการใช้อวัยวะส่วนใดส่วนหนึ่งไม่ถนัดเป็นต้น  
(เสรีย์ วชิระถาวรชัย. 2537: 15 – 25) 
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การแนะแนวอาชีพ ( Vocational Guidance and Counseling) 
การแนะแนวอาชีพเป็นการช่วยเหลือในการวางแผนทางด้านอาชีพตลอดจนให้ค า 

ปรึกษาแนะน าและแก้ไขปญัหาต่างๆ เกีย่วกับอาชีพให้คนพิการ โดยมีผู้ให้ค าปรึกษาฟ้ืนฟูสมรรถภาพ 
ดานอาชีพ (The vocational rehabilitation counselor) เป็นผู้รับผิดชอบ ซ่ึงแตกตางจากผูใหค า 
ปรึกษาอ่ืนๆ ที่จะตอ้งให้ความส าคัญ การช่วยเหลือคนพิการในการปองกันและแกไขปัญหา ตลอดจน
การปรับตัวใหเขากับสภาพแวดล้อมในหน้าที่การงาน และจะต้องเน้นให้ความส าคัญกับความเขมแข็ง  
(strengths) ของคนพิการใหมากกวาความออนแอ (weakness) และความพิการ (disability)  ของ
เขา ทั้งนี้เพ่ือช่วยใหค้นพิการมีขวัญและก าลังใจในการที่จะตอสู้และแกไขปญหาอุปสรรคที่อาจจะตอง
เผชิญอยางมีประสิทธิภาพ 

ดังนั้นการใหค าปรึกษาแนะน าเกี่ยวกับการฝกอาชีพใหคนพิการควรใหขอมลูดาน
ต่างๆ แกเขาให้ครบถว้น เช่น   

(1) การใหความรู้ความเขาใจในสภาพความเปนอยู่ในสถานที่ฝกงานและที่ท างาน
เพ่ือให้คนพิการสามารถท่ีจะเตรียมตัวเตรียมใจที่จะปรับตัวใหเขากับสถานที่เหลานั้นไดลวงหนา  

(2) ใหความรู้ความเขาใจเกี่ยวกับการใชบริการการใหค าปรึกษาด้านอาชีพ  เชน 
ขอบเขต บริการที่ให  

(3) ใหความรู้เกี่ยวกับงานที่เหมาะสมกับคนพิการ  ขั้นตอน  หลักสูตร ระยะเวลา
การฝกอบรม ฯลฯ  

(4) สงเสริมใหคนพิการมีทัศนคติท่ีถูกตองเก่ียวกับการท างานและสงเสริมพัฒนา 
ความสามารถพิเศษท่ีมีอยู 

(5) ใหค าแนะน าในการเลือกสาขางานที่จะฝึกอาชีพใหเหมาะสมตามความถนัดความ
สนใจและความสามารถของแตละคน  

(6) ใหค าแนะน าเกี่ยวกับตลาดแรงงาน เช่น ประเภทของแรงงานที่ตลาดแรงงานแต 
ละทองที่ตองการเพ่ือผู้พิการจะไดสามารถเลือกฝกงานไดเหมาะสมกับความตองการของตลาดแรงงาน
ได แตอยางไรก็ตาม การใหค าปรึกษาเกี่ยวกับอาชีพคนพิการนี้ ผูใหค าปรึกษาจะตองท าควบคูไปกับ
การใหค าปรึกษาทางดานจิตใจ อารมณ การปรับตัวของคนพิการด้วยเสมอ ทั้งนี้เพราะหลายตอหลาย
ครั้งที่ผู ใหค าปรึกษาจะตองแกไขปญหาความรุนแรงของสภาพจิตใจ เพ่ือใหคนพิการที่มีปัญหา
สามารถปรับตัวทางดานอารมณ จิตใจ ใหเรียบรอยกอนจึงจะวางแผนดานอาชีพใหคนพิการตอไปได้ 
(เสรีย์ วชิรถาวรชัย. 2537: 77) 

 การเตรียมตัวก่อนฝึกอาชีพ ( pre-vocational training ) 
การเตรียมตัวกอนฝกอาชีพ เปนการใหความรู้พ้ืนฐานของคนพิการในการใชเครื่อง

มือตาง ๆ เพ่ือสังเกตถึงความถนัดในการใชเครื่องมือแตละชนิดของคนพิการเพราะคนพิการบางคน
อาจมีความสนใจที่จะฝกอาชีพดานหนึ่ง แตเมื่อทดสอบสภาพทางดานร่างกายของเขาแลวอาจไม
เหมาะกับอาชีพที่เขาตองการฝึกท าใหเขาจ าเปนตองเปลี่ยนไปฝกอาชีพอ่ืนแทน ซึ่งในการประเมิน
ความสามารถของคนพิการนั้นควรต้องกระท าในแงมุมอ่ืนไปพรอม ๆ กันดวย เชน ด้านการแพทย์ควร
ต้องมีการประเมินถึงขอจ ากัดในการท างานของอวัยวะที่พิการแตละสวนวามีมากนอยแคไหนเพียงใด 
ดานสรีรวิทยา คือ การพิจารณาถึงความสามารถที่แท้จริงของคนพิการและความพยายามของคน
พิการแตละคนที่จะใชอวัยวะตาง ๆ ที่พิการของเขาใหสามารถท างานใหดีที่สุด นอกจากนี้ควร
พิจารณาถึงดานสติปัญญา ความเฉลียวฉลาด ความสนใจปฏิภาณไหวพริบของเขาด้วยเมื่อน าข้อมูล
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การประเมินสมรรถภาพในทุกดานมาพิจารณารวมกัน หากคนพิการมีความเหมาะสมพอที่จะรับการ
ฝึกในอาชีพนั้น ๆ ไดก็จะสงไปยังแผนกฝกอาชีพ หากยังไมมีความพรอม ความเหมาะสม เพียงพอก็จะ
ฟ้ืนฟสูมรรถภาพดานการแพทย ความสามารถในการใช อวัยวะตาง ๆ การฟนฟูสภาพจิตใจให้มีความ
พรอมในการฝกอาชีพตอไป (เสรีย์ วชิรถาวรชัย, 2537: 77) 

การฝึกอบรมด้านอาชีพ (Vocational Training ) 
การฝึกอาชีพเป็นวิธีหนึ่งที่จะช่วยคนพิการให้มีความสามารถในการท างาน การฝึก

อาชีพมิใช่เป็นจุดหมายปลายทาง แต่เป็นหนทางที่จะน าไปสู่จุดหมายปลายทางคือการได้งานที่
เหมาะสมการฝึกอาชีพจึงเป็นการเตรียมคนพิการให้มีความรู้ความสามารถและความพร้อมในการ
ประกอบอาชีพต่อไป การพิจารณาการฝึกอาชีพนั้นควรค านึงถึงหลักพ้ืนฐานของการฝึกอบรมด้าน
อาชีพดังนี้คือ 
         (1)  ถ้าคนพิการสามารถถูกจัดให้ได้งานที่เหมาะสมได้โดยไม่ต้องมีการฝึก การอบรม
อาชีพนั้นก็ไม่มีความจ าเป็น 
         (2)  หลักการ มาตรการ และวิธีการที่ใช้กับการฝึกบุคคลธรรมดา ควรน ามาใช้กับคน
พิการเท่าที่จะเป็นไปได้ในด้านการแพทย์และการศึกษา 
         (3)  การฝึกควรจะด าเนินต่อไปจนกว่าคนพิการจะมีความสามารถที่จะท างานได้
ตามปกติธรรมดาเช่นคนทั่วไป 
         (4)  ในกรณีที่เป็นไปได ้คนพิการควรได้รับการฝึกร่วมในสภาวะเช่นเดียวกับคนปกติ 
         (5)  การฝึกพิเศษควรจัดให้มีข้ึนส าหรับคนพิการ ซึ่งตามลักษณะของความพิการของ
เขาไม่สามารถจะรับการฝึกร่วมกับคนปกติได้ 
         (6)  การฝึกจะประสบผลส าเร็จเมื่อท าให้คนพิการได้เข้าท างานในอาชีพที่ฝึกหรือ
อาชีพที่คล้ายคลึงกันทางด้านคนพิการที่จะเข้ารับการฝึกก็จ าเป็นจะต้องได้รับการพิจารณาคัดเลือก
โดยมีหลักเกณฑ์บางประการเพื่อให้การฝึกประสบผลส าเร็จ เช่น 
                    (6.1)  ระดับสติปัญญาพ้ืนฐานการศึกษากล่าวคือ ผู้พิการที่จะเข้ารับการฝึก
อาชีพใดก็ควรจะมีความสามารถรับรู้การฝึกสอน และเกิดความรู้ความเข้าใจในการฝึกเพ่ือให้เกิดความ
ช านาญและความถนัดต่อไปได้ 
                    (6.2)  ความพร้อมในสภาพร่างกายเท่าที่จ าเป็นส าหรับอาชีพนั้น ความสามารถ
ในการใช้อวัยวะต่าง ๆ ในการท างาน 
                   (6.3)  ความสนใจ ความพยายาม ความเชื่อมั่นในตัวเองที่น าความรู้ที่ได้รับจาก
การฝึกไปใช้ 
                    (6.4)  ความถนัด ความช านาญ หากมีอยู่บ้างแล้วควรได้รับการพิจารณาให้ฝึก
ในหลักสูตรที่สอดคล้องกับความช านาญเท่าที่เป็นไปได้และภายในขอบเขต ของสภาพความพิการของ
เขาหรือให้ได้งานท่ีใกล้เคียงกับงานในอดีต 
                     (6.5)  นอกจากจะพิจารณาความสนใจของคนพิการแล้วจะต้องพิจารณาถึง
ความเหมาะสมและโอกาสที่เขาสามารถจะท างานนั้นต่อไปในอนาคตด้วย 
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อาชีพที่เหมาะสมส าหรับการฝึกอบรมนั้น เป็นเรื่องที่ส าคัญอีกเรื่องหนึ่งที่จะต้อง
พิจารณาและค านึงถึงอย่างมาก ทั้งนี้เพราะเปูาหมายของการฝึกอบรมด้านอาชีพนั้น นอกจากจะท า
ให้คนพิการมีความสามารถในการท างานนั้นได้แล้ว ยังต้องเป็นอาชีพที่สามารถหาตลาดมารองรับได้ 
ซึ่งอาจจะเป็นอาชีพอิสระหรืองานที่สามารถท าในบริษัท ห้างร้านของเอกชนหรือหน่วยงานราชการได้ 
นอกจากนี้ควรจะมีการพิจารณาฝึกอาชีพที่เหมาะสมกับความพิการที่อยู่ในชนบทในแต่ละท้องที่ด้วย
เพ่ือคนพิการเหล่านั้นจะได้สามารถหางานท าในท้องที่นั้นได้เมื่อส าเร็จจากการฝึกอบรมไปแล้วเพ่ือว่า
เขาจะได้สามารถช่วยตนเองได้อย่างแท้จริง (เสรีย์ วชิรถาวรชัย. 2537: 77) 

การจัดหางานให้ท า ( Placement ) 
หลังจากการฝึกอาชีพตามศูนย์ฝึกอาชีพ ศูนย์ฟ้ืนฟูสมรรถภาพแล้วขั้นตอนของการ

ฟ้ืนฟูสมรรถภาพคนพิการที่จะต้องด าเนินต่อไปก็คือ การจัดหางานให้คนพิการท าหลังจากฝึกอาชีพ
เสร็จสิ้นแล้ว ซึ่งไม่เป็นการง่ายนักในสภาพการหางานท าในปัจจุบัน แม้แต่คนปกติที่มีความรู้ความ 
สามารถมีวิชาชีพต่าง ๆ ก็ต้องดิ้นรนแข่งขันกันอย่างมาก ส าหรับคนพิการนั้นโอกาสที่จะหางานท า
เยี่ยงคนปกติธรรมดานั้นน้อยมาก ดังนั้นจึงอยู่ที่ว่ารัฐบาลของแต่ละประเทศ จะให้ความสนใจและเปิด
โอกาสให้คนพิการของเขามากน้อยแค่ไหนเพียงใด ตัวอย่างเช่น ประเทศอังกฤษ ฝรั่งเศส ยูกันดา ได้มี
การออกกฎหมายการจ้างงานคนพิการในสถานประกอบการใหญ่ ๆ ต้องรับคนพิการที่ได้รับการฝึก
อาชีพหรือมีวุฒิแล้วเข้าท างานอย่างน้อยตามอัตราส่วนที่กฎหมายก าหนดไว้  ส่วนในญี่ปุุนระยะเริ่ม 
แรกได้มีกฎหมายให้ความคุ้มครองแก่คนพิการทางร่างกาย ด้วยการให้สิทธิในการเปิดกิจการร้านขาย
ของในบริเวณอาคารสาธารณะและรัฐบาลเองมีข้อผูกพันที่จะต้องรับซื้อผลิตภัณฑ์ที่คนพิการท าขึ้น
ด้วย ด้านการจ้างงาน กฎหมายก าหนดให้ต้องจ้างคนพิการในอัตราส่วนร้อยละ 1.5 ของคนงานทั้ง 
หมด 

การติดตามและประเมินผลการให้ความช่วยเหลือ(Follow-up and Evaluation ) 
การติดตามและประเมินผลการให้ความช่วยเหลือ เป็นขั้นตอนสุดท้ายของการฟ้ืนฟู

สมรรถภาพทางอาชีพการท างานของคนพิการว่าได้รับความพอใจในการท างานหรือไม่ อัตราค่าจ้าง
เป็นอย่างไร มีปัญหาเกี่ยวกับการปรับตัวให้เข้ากับสถานที่และผู้ร่วมงานหรือไม่ นายจ้างมีความพอใจ
ในผลงานหรือไม่อย่างไร วิธีการติดตามประเมินผลสามารถท าได้หลายวิธี เช่น ใช้แบบสอบถาม การ
ติดต่อทางโทรศัพท์ และเชิญนายจ้างมาพบ ซึ่งการติดตามและประเมินผลจะโดยวิธีใดก็ตามจะต้อง
เป็นการติดตามและประเมินผลทั้งนายจ้างและลูกจ้าง 

ดังนั้นจากการศึกษาการฟืน้ฟูคนพิการผู้วิจัยจึงได้ศึกษาการฟ้ืนฟูคนพิการด้านอาชีพ 
โดยเป็นกระบวนการฟ้ืนฟูสมรรถภาพการให้บริการด้านอาชีพอย่างต่อเนื่องได้แก่ การแนะแนวอาชีพ 
การฝึกอาชีพ การเลือกอาชีพ การจัดการพัฒนาและสนับสนุนงบประมาณในการให้บริการฝึกอาชีพ 
การส่งเสริมและสนับสนุนการให้บริการด้านอาชีพและจ้างงานโดยมุ่งหวังให้คนพิการสามารถเข้า
ท างานในระบบเปิดได้อย่างเสมอภาคทั้งในเมืองและชนบทและควรให้ความสนใจเป็นพิเศษส าหรับ
การพัฒนาเครื่องมือหรืออุปกรณ์ที่เหมาะสมแก่การใช้งานในท้องถิ่น สนับสนุนให้คนพิการเข้าสู่ระบบ
การจ้างงานในระบบเปิดด้วยวิธีการที่หลากหลายได้ เช่น การก าหนดระบบอัตราส่วน การสงวนอาชีพ 
การพัฒนาเครื่องช่วยต่าง ๆ ในการท างาน รวมทั้งการท าให้คนพิการสามารถเข้าถึงการใช้บริการ และ
การสนับสนุนไม่ควรจ ากัดโอกาสในการจ้างงาน 
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2.5.2.6 สถานประกอบการ 
อย่างไรก็ตาม ในต่างประเทศแม้จะมีกฎหมายเกี่ยวกับคนพิการ และในแง่การจ้าง

งานก็ได้ระบุโควตาให้สถานประกอบการรับคนพิการเข้าท างาน ตามสัดส่วนของคนงานหรือขนาดของ 
สถานประกอบการ แต่ส าหรับประเทศไทยกฎหมายเพ่ือคนพิการซึ่งมีจุดเริ่มต้นของการร่างพระราช 
บัญญัติเพ่ือคนพิการฉบับแรกของไทยโดยคณะกรรมการสงเคราะห์และฟ้ืนฟูสมรรถภาพคนพิการในปี 
2519 และเสนอร่างพระราชบัญญัติฟ้ืนฟูสมรรถภาพคนพิการ พ.ศ. 2521จนกระทั่ง ถึงปี พ.ศ. 2534 
ร่างพระราชบัญญัติการฟื้นฟูสมรรถภาพคนพิการจึงได้รับการพิจารณาและประกาศใช้เป็นกฎหมายได้
เป็นผลส าเร็จ โดยในพระราชบัญญัติฉบับนี้ได้มีการก าหนดให้สถานประกอบการของเอกชนจ้างคน
พิการเข้าท างานในอัตราส่วนตามหลักเกณฑ์ และใช้วิธีการที่ก าหนดโดยกฎกระทรวง 

ถึงแม้ว่าในปัจจุบันกฎหมายที่ระบุให้สถานประกอบการรับคนพิการเข้าท างานมีผล
บังคับใช้ แต่เจ้าหน้าที่ให้ค าปรึกษาด้านอาชีพจะต้องพยายามแสวงหาตลาดแรงงานให้คนพิการที่ได้
ผ่านการฝึกอาชีพแล้วได้มีงานท าตามความเหมาะสมและความสามารถของคนพิการนั้น  ๆ ซึ่งการ
จัดหางานให้คนพิการท าจ าเป็นจะต้องพิจารณาจากสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ดังนี้ 

(1)  ความสามารถของคนพิการ คนพิการจะมีความสามารถในการปฏิบัติงานได้ดี
มากน้อยเพียงไรแล้วนั้นยังหมายรวมถึงความสามารถด้านอ่ืน ๆ ประกอบด้วย เช่น ความรับผิดชอบ
ความซื่อตรง ความมีระเบียบวินัย ความขยันขันแข็ง ความอดทน ความมีน้ าใจ ความสามารถในการ
ปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืน เข้ากับสภาพแวดล้อมได้ เป็นต้น เพราะหากพิจารณาเฉพาะความสามารถใน
วิชาชีพที่ท างานแล้ว จากสถิติการส ารวจคนพิการที่ส าเร็จการฝึกอาชีพจากศูนย์ฟ้ืนฟูสมรรถภาพ
คนงาน ผลการส ารวจข้อหนึ่งระบุว่า นายจ้างกว่า 70% ที่รับลูกจ้างที่พิการกลับเข้ามาท างานที่เดิม
โดยให้เหตุผลว่าไม่ห่วงเรื่องฝีมือเพราะได้รับการฝึกอาชีพมาแล้ว แต่ขอเพียงให้ท างานด้วยความตั้งใจ 
ประพฤติด ีขยัน และมีสัมมาคารวะ 
         (2)  ทัศนคติของนายจ้าง แม้ว่าส่วนหนึ่งนายจ้างจะยอมรับในความสามารถของคน
พิการแต่โดยภาพรวมส่วนใหญ่แล้วทัศนคติของนายจ้างนั้นยังไม่ต้องการหรือไม่อยากรับคนพิการเข้า
ท างานอย่างเต็มที ่เช่น การพิจารณาว่า คนพิการจะสามารถท างานให้ผลตอบแทนคุ้มค่าจ้างหรือไม่ได้
ผลงานเท่ากับคนปกติหรือไม่ ฯลฯ ทั้งนี้เพราะนายจ้างมักจะเน้นในความพิการว่าจะมีผลต่อการ
ท างานมากกว่าสมรรถภาพความสามารถของคนพิการ 
         (3)  การมีบริการการจัดหางานที่มีประสิทธิภาพ เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบการหาตลาด 
แรงงานจะต้องมีการวางแผนการเตรียมงานให้คนพิการตั้งแต่แรกเริ่มของระยะการฝึกอาชีพโดยการ
ติดต่อหน่วยงานที่จะสามารถรับคนพิการเข้าท างานได้ เช่นศูนย์ฟื้นฟูสมรรถภาพคนงานเจ้าหน้าที่ของ
ศูนย์ฯ จะติดต่อนายจ้างในกรณีที่ลูกจ้างประสงค์จะกลับเข้าท างานกับนายจ้างเดิมหรือติดต่อสถานที่
ท างานใหม ่

กรณีนายจ้างเดิม เจ้าหน้าที่ศูนย์ฯ จะต้องทราบก าหนดเวลาที่นายจ้างจะให้ลูกจ้าง
ฝึกอาชีพอยู่ในศูนย์ได้ ขณะเดียวกันน าข้อมูลจากนายจ้างมาพิจารณาหลักสูตรในการฝึกอาชีพและติด 
ต่อให้นายจ้างทราบถึงความเป็นไปของลูกจ้างในขณะตอนการฝึก ความสามารถระยะเวลาตลอดจน
ขอความร่วมมือให้รับกลับเข้าท างาน 
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กรณีนายจ้างใหม ่เจ้าหน้าที่ศูนย์ฯ จะน าข้อมูลเกี่ยวกับลูกจ้าง เช่น ความสามารถใน
การฝึกอาชีพ อาชีพที่ฝึก ระยะเวลา ฯลฯ ให้นายจ้างใหม่ทราบและเพ่ิมเนื้อหาการฝึกอาชีพในบาง
ลักษณะ เพ่ือให้ตรงกับความต้องการของนายจ้างด้วย (กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของ
มนุษย ท าเนียบหนวยงานดานการสงเสริมอาชีพคนพิการ ส านักพิมพเทพเพ็ญวานิสย, 2546: 15–18) 

ส านักงานส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการแห่งชาติ ขอชี้แจงแนวปฏิบัติตาม
กฎหมายในการจ้างงานคนพิการ ประจ าปี 2557 ดังนี้ 
   (1) การก าหนดอัตราส่วนในการจ้างคนพิการให้นายจ้างหรือเจ้าของสถานประกอบ 
การนับจ านวนลูกจ้างท่ีมิใช่คนพิการทุกสาขารวมกัน ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2556 เพ่ือค านวณจ านวนคน
พิการที่ต้องรับเข้าท างานในอัตราส่วนลูกจ้างที่มิใช่คนพิการ ทุกหนึ่งร้อยคนต่อคนพิการหนึ่งคนเศษ
ของหนึ่งร้อยคนถ้าเกินห้าสิบคนต้องรับคนพิการเพ่ิมอีกหนึ่งคน ทั้งนี้  ในกรณีนายจ้างหรือเจ้าของ
สถานประกอบการที่มีส านักงานสาขาให้นับจ านวนลูกจ้างรวมทุกสาขาเข้ากับส านักงานใหญ่ของนิติ
บุคคลด้วย 
     (2) การปฏิบัติการให้เป็นไปตามกฎหมาย ในระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2556 ถึงวันที่ 
31 มกราคม 2557 ให้นายจ้างหรือเจ้าของสถานประกอบการพิจารณาเลือกวิธีการปฏิบัติ ดังนี้ 
          (2.1) จ้างงานคนพิการตามมาตรา 33 ให้นายจ้างหรือสถานประกอบการส่ง
ส าเนาสมุดประจ าตัวคนพิการ หรือส าเนาบัตรประจ าตัวคนพิการ โดยให้คนพิการลงลายมือชื่อรับรอง
เอกสาร ส่งส าเนาสัญญาจ้างซึ่งมีระยะเวลาไม่น้อยกว่า 1 ปี และส่งส าเนาสปส.1-10 ส่วนที่ 2 ที่ระบุ
ชื่อคนพิการของเดือนที่รายงาน มาพร้อมแบบรายงานการปฏิบัติตามกฎหมายในการจ้างงานคนพิการ 
                    (2.2) จ่ายเงินเข้ากองทุนตามมาตรา 34 ให้ส่งเงินเข้ากองทุนเป็นรายปีโดยค านวณ
จากอัตราต่ าสุดของอัตราค่าจ้างขั้นต่ าตามกฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองแรงงานที่ใช้บังคับครั้งหลังสุด
ในปีก่อนปีที่มีหน้าที่ส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการคูณด้วยสามร้อยหกสิบ
ห้าและคูณด้วยจ านวนคนพิการที่ไม่ได้รับเข้าท างาน (ให้ใช้อัตราค่าจ้างขั้นต่ า วันละ 300 บาท) โดย
ส่งเป็นเงินสด เช็คขีดคร่อม หรือธนาณัติสั่งจ่าย ”กองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ” 
และให้ส่งถึงส านักงานส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการแห่งชาติที่ส านักงานใหญ่ของสถาน
ประกอบตั้งอยู่ ภายในวันที่ 31 มกราคม 2557 
              (2.3) จัดสัมปทาน หรือจัดสถานที่จ าหน่ายสินค้าหรือบริการ จัดจ้างเหมาช่วง
งานหรือจ้างเหมาบริการโดยวิธีกรณีพิเศษ ฝึกงาน หรือจัดให้มีอุปกรณ์หรือสิ่งอ านวยความสะดวก 
ล่ามภาษามือหรือให้การช่วยเหลืออ่ืนใดแก่คนพิการหรือผู้ดูแลคนพิการตามมาตรา 35 ต้องยื่นหนังสือ
ขอใช้สิทธิต่อส านักงานจัดหางานกรุงเทพเขตพ้ืนที่ซึ่งเป็นที่ตั้งของพ้ืนที่ด าเนินการ และให้ส่งเอกสาร
ตามแบบท่ีกรมการจัดหางานก าหนด โดยส่งส าเนาสัญญาระหว่างนายจ้างหรือเจ้าของสถานประกอบ 
การกับคนพิการหรือผู้ดูแลคนพิการด้วย รวมทั้งส่งส าเนาบัตรประจ าตัวคนพิการ หรือส าเนาบัตร
ประจ าตัวผู้ดูแลคนพิการ มาพร้อมแบบรายงานการปฏิบัติตามกฎหมายในการจ้างงานคนพิการ 
    (3) การรายงาน ให้นายจ้างหรือเจ้าของสถานประกอบการรายงานผลการปฏิบัติ
ตามข้อ 2 ต่อผู้อ านวยการส านักงานส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการแห่งชาติที่ส านักงานใหญ่
ของสถานประกอบการตั้งอยู่ภายในวันที่ 31 มกราคม 2557 โดยแบบรายงานการปฏิบัติตามกฎหมาย 
การจ้างงานคนพิการต้องมีลายมือชื่อของผู้มีอ านาจลงนามผูกพันนิติบุคคลตามกฎหมายพร้อมส่ง
ส าเนาหนังสือรับรองการจดทะเบียนนิติบุคคล 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 
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อนึ่ง กรณีนายจ้างหรือสถานประกอบการด าเนินการตามมาตรา 33 มาตรา 34 หรือ
มาตรา 35 ไม่ครบถ้วนภายในวันที่ 31 มกราคม 2557 จะต้องเสียดอกเบี้ยจากเงินต้นที่ต้องน าส่งเงิน
เข้ากองทุนฯ ตามมาตรา 34 วรรคสอง ในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปีนับตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2557 
เป็นต้นไป (http://nep.go.th/th/news/การปฏิบัติตามกฎหมายเรื่องการจ้างงานคนพิการ-
ประจ าปี-2557:สืบค้นวันที่ 17 ตุลาคม 2558) 

ดังนั้นจากการศึกษาสถานประกอบการที่เกี่ยวข้องกับคนพิการ ผู้วิจัยจึงได้ศึกษา
สถานประกอบการที่ซึ่งผู้ประกอบการต้องการรับคนพิการแขนหรือขา เพ่ือเข้าท างานตามต าแหน่งที่
เหมาะสม ใช้ประกอบกิจการเป็นประจ า และหมายความรวมถึงสถานที่ซึ่งใช้เป็นที่ผลิตหรือเก็บสินค้า
เป็นประจ าด้วย 
 
2.6 สถานศึกษาที่จัดการศึกษาส าหรับเด็กพิการทางการเคลื่อนไหว 
 

พระราชบัญญัติ การจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ พ.ศ. 2551 (เล่มที่ 125 ตอนที่ 28 ก 
ราชกิจจานุเบกษา 5 กุมภาพันธ์ 2551) มาตรา 8 ให้สถานศึกษาในทุกสังกัดจัดท าแผนการจัดการ 
ศึกษาเฉพาะบุคคล โดยให้สอดคล้อง กับความต้องการจ าเป็นพิเศษของคนพิการ และต้องมีการปรับ 
ปรุงแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนดใน
ประกาศกระทรวง สถานศึกษาในทุกสังกัดและศูนย์การเรียนเฉพาะความพิการอาจจัดการศึกษา
ส าหรับคนพิการ ทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย ในรูปแบบที่หลากหลายทั้งการเรียนร่วม 
การจัดการศึกษา เฉพาะความพิการ รวมถึงการให้ บริการฟ้ืนฟูสมรรถภาพ การพัฒนาศักยภาพใน
การด ารงชีวิตอิสระ การพัฒนาทักษะพ้ืนฐานที่จ าเป็น การฝึกอาชีพ หรือการบริการอ่ืนใด ให้สถาน 
ศึกษาในทุกสังกัดจัดสภาพแวดล้อม ระบบสนับสนุนการเรียนการสอน ตลอดจน บริการเทคโนโลยี สิ่ง
อ านวยความสะดวก สื่อ บริการและความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา ที่คนพิการ สามารถเข้าถึง
และใช้ประโยชน์ได้ ให้สถานศึกษาระดับอุดมศึกษาในทุกสังกัด มีหน้าที่รับคนพิการเข้าศึกษาในสัด 
ส่วนหรือ จ านวนที่เหมาะสม ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการก าหนด สถาน 
ศึกษาใดปฏิเสธไม่รับคนพิการเข้าศึกษา ให้ ถือเป็นการเลือกปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรม ตามกฎหมาย ให้
สถานศึกษาหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสนับสนุนผู้ดูแลคนพิการและประสานความร่วมมือ จากชุมชน
หรือนักวิชาชีพเพ่ือให้คนพิการได้ รับการศึกษาทุกระดับ หรือบริการทางการศึกษา ที่สอดคล้องกับ
ความต้องการจ าเป็นพิเศษของคนพิการ ประเทศไทยจึงมีสถานศึกษาที่จัดการศึกษาส าหรับคนพิการ
ดังนี้ 

 

2.6.1 โรงเรียนศรีสังวาลย์ 
โรงเรียนศรีสังวาลย์ เป็นของมูลนิธิอนุเคราะห์คนพิการในพระราชูปถัมภ์ของสมเด็จพระ

ศรีนครินทราบรมราชชนนี ทั้งนี้ มูลนิธิอนุเคราะห์คนพิการฯ ได้จดทะเบียนก่อตั้งเมื่อ 17 กันยายน 
พ.ศ. 2497 สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนีทรงรับไว้ในพระราชูปถัมภ์ เมื่อ พ.ศ. 2499 งาน
ของมูลนิธิฯ เริ่มจากการให้บริการสอนหนังสือแก่เด็กปุวยเป็นโรคโปลิโอ ซึ่งอยู่ที่โรงพยาบาลศิริราช 
โดยผู้อาสาสมัครสอนเป็นแพทย์ นักศึกษาแพทย์และพยาบาล ต่อมาเมื่อมีจ านวนเด็กปุวยเป็นโรค
โปลิโอเพ่ิมมากขึ้น ในปี พ.ศ. 2501 หม่อมงามจิตต์ บุรฉัตร ซึ่งเป็นประธานมูลนิธิฯ ในขณะนั้นจึงได้

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 

http://nep.go.th/th/news/การปฏิบัติตามกฎหมายเรื่องการจ้างงานคนพิการ-ประจำปี-2557:สืบค้น
http://nep.go.th/th/news/การปฏิบัติตามกฎหมายเรื่องการจ้างงานคนพิการ-ประจำปี-2557:สืบค้น
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ขอครูจากกองการศึกษาพิเศษ กรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ มาช่วยสอน 1 คน ในปีนั้นมี
นักเรียน 17 - 25 คน โดยนักเรียนแต่ละคนมีพ้ืนความรู้ตั้งแต่ระดับเด็กเล็กถึงระดับอุดมศึกษา 

ต่อมาในปี พ.ศ. 2504 มูลนิธิฯ ได้ก่อตั้งศูนย์บริการเด็กพิการ ในที่ราชพัสดุ ต าบลบาง
ตลาด อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี ซึ่งเป็นที่ตั้งของมูลนิธิฯในปัจจุบัน เพ่ือให้บริการที่พักและเลี้ยง
ดูเด็กพิการจากต่างจังหวัดซึ่งอยู่ในระหว่างรอและรับการบ าบัดรักษาที่โรงพยาบาลในกรุงเทพมหานคร 
เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2504 กระทรวงศึกษาธิการอนุญาตให้มูลนิธิฯตั้ง “โรงเรียนสอนเด็กพิการ”ใน
บริเวณเดียวกับศูนย์บริการเด็กพิการ เพ่ือให้การศึกษาแก่เด็กพิการที่ไม่เคยเรียนหนังสือ ถึงระดับ
ประถมศึกษาปีที่ 7  

สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี ได้เสด็จเปิดโรงเรียนในวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2508 
และพระราชทานพระนามของพระองค์เป็นชื่อ “โรงเรียนศรีสังวาลย์” นับได้ว่ามูลนิธิอนุเคราะห์คน
พิการฯ เป็นองค์กรเอกชนแห่งแรกในประเทศไทย ที่ให้บริการฟ้ืนฟูสมรรถภาพเด็กพิการด้านร่างกาย
หรือสุขภาพ รวมทั้งเด็กพิการทางร่างกายเนื่องจากสมอง (Cerebral Palsy : CP) อย่างครบวงจร ทั้ง
ด้านการรักษาและบ าบัดฟ้ืนฟู การศึกษา สังคม และอาชีพ โดยศูนย์บริการเด็กพิการ ให้บริการด้าน
การรักษาและบ าบัดฟ้ืนฟูรวมทั้งที่พัก การเลี้ยงดู เสื้อผ้า อาหาร เครื่องช่วยคนพิการ และกายอุปกรณ์ 
เป็นต้น พร้อมกับการให้บริการน าเด็กไปรับการตรวจ วินิจฉัย รักษา ผ่าตัด พักฟ้ืน และบ าบัด  ฟ้ืนฟู
สมรรถภาพที่โรงพยาบาลต่างๆ ส่วนโรงเรียนศรีสังวาลย์ให้บริการฟ้ืนฟูสมรรถภาพด้านการศึกษา 
สังคม และอาชีพ 

นอกจากนั้น ศูนย์บริการเด็กพิการยังจัดให้บริการโดยนักวิชาชีพด้านกายภาพบ าบัด
กิจกรรมบ าบัด อรรถบ าบัด จิตบ าบัด สังคมสงเคราะห์ รวมทั้งส่งนักเรียนไปฝึกการทรงตัวโดยการขี่
ม้าและฝึกว่ายน้ าแก่ เด็กพิการ ทั้งเด็กที่พักประจ าอยู่ในศูนย์ฯ และเด็กที่มารับบริการแบบไป – กลับ 
ซึ่งโรงเรียนศรีสังวาลย์ ต้องประสานงานกับศูนย์บริการเด็กพิการเพ่ือให้นักเรียนของโรงเรียนศรี
สังวาลย์ได้รับบริการดังกล่าวด้วย 

โรงเรียนศรีสังวาลย์ ได้พัฒนาการให้บริการทางการศึกษา ซึ่งรวมถึงบริการฟ้ืนฟูสมรรถ 
ภาพด้านสังคมและอาชีพแก่เด็กพิการอย่างต่อเนื่อง ในปัจจุบันได้จัดการเรียนการสอน ตั้งแต่ระดับ
อนุบาล ถึงระดับมัธยมศึกษาปีที่ 3 แก่เด็กพิการที่อยู่ในระหว่างรับการรักษา และฟ้ืนฟูสมรรถภาพ
ด้านการแพทย์ โดยมีนักเรียนประมาณ ปีละ 300 คน ในจ านวนนี้ มีทั้งนักเรียนไป – กลับและนักเรียน
ประจ า ส าหรับนักเรียนประจ าซึ่งพักที่ศูนย์บริการเด็กพิการ ส่วนใหญ่เป็นเด็กที่มีฐานะยากจน และมี
ภูมิล าเนาอยู่ต่างจังหวัดทั่วทุกภาคของประเทศ มูลนิธิฯ จึงต้องให้บริการทั้งด้านที่พัก อาหาร เสื้อผ้า 
ผู้เลี้ยงดู และการบ าบัดฟ้ืนฟู เป็นต้น เสมือนหนึ่งเป็นบ้านที่สองของเด็กพิการ อย่างไรก็ตาม หลักการ
ส าคัญของโรงเรียนคือ ส่งเสริมให้นักเรียนได้รับการฟื้นฟูสมรรถภาพ จนสามารถพ่ึงตนเองได้แล้วกลับ 
ไปเรียนร่วมในโรงเรียนของเด็กทั่วไปที่อยู่ใกล้บ้านในภูมิล าเนาเดิม โดยทางมูลนิธิฯจะพิจารณาให้ทุน 
การศึกษา และติดตามให้ความช่วยเหลืออย่างต่อเนื่อง 

ข้อมูลการจักการศึกษา 
โรงเรียนศรีสังวาลย์จัดการเรียนการสอนโดยใช้หลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนศรีสังวาลย์ 

พุทธศักราช 2553  ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 และหลักสูตร
ท้องถิ่นโดยปรับตัวชี้วัดผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง และวิธีการวัดและประเมินผลให้สอดคล้องกับหลัก  
สูตร เพื่อให้เด็กพิการแต่ละคนสามารถเรียนได้อย่างเต็มศักยภาพตามแผนการจัดการเรียนรู้ 

 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 
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ชั้นอนุบาล 1 – 3 ใช้หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 – ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ใช้หลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนศรีสังวาลย์ 

พุทธศักราช2553 ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และหลักสูตรท้อง 
ถิ่น 

 

2.6.2 โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษส านักงานคณะกรรม 

การการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการเดิมชื่อโรงเรียนศึกษาพิเศษขอนแก่น ได้รับประกาศ
จัดตั้งเมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม พ.ศ. 2539 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือจัดการศึกษาแก่เด็กที่มีความบก 
พร่องทางร่างกายหรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ ซึ่งนับว่าเป็นสถานศึกษาแห่งแรกของกรมสามัญ
ศึกษา(เดิม) และเพ่ือสนองนโยบายการขยายโอกาสทางการศึกษาของเด็กพิการตามกฎกระทรวง 
ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2534 โดยอาศัยอ านาจตามความในมาตรา 4 และมาตรา 20 แห่งพระราชบัญญัติการ
ฟ้ืนฟูสมรรถภาพคนพิการ พ.ศ.2534 และนโยบายการจัดการศึกษาพิเศษในแผนพัฒนาการศึกษา 
ระยะที่ 8 (พ.ศ.2540-2544) และได้รับความอนุเคราะห์ที่ดินจากส านักงานพัฒนาที่ดินเขต 5 ปัจจุบัน
มีเนื้อที่จ านวน 25 ไร่ โรงเรียนได้รับพระมหากรุณาธิคุณโปรดเกล้าฯให้ใช้พระนามาภิไธยสมเด็จพระ
ศรีนครินทราบรมราชชนนีเป็นชื่อโรงเรียนว่า"โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น"ตั้งแต่วันที่ 18 กรกฎาคม 
2548 

โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น จัดการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย
หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ ตั้งแต่ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ประเภทอยู่
ประจ าและไปกลับ นักเรียนส่วนใหญ่มาจากภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภูมิภาคต่างๆ ทั่วประเทศที่
ไม่สามารถเข้าเรียนร่วมในโรงเรียนปกติได้ ปัจจุบันมีนักเรียนพิการจ านวน 224 คน 

ข้อมูลการจักการศึกษา 
โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่นจัดการเรียนการสอนโดยใช้หลักสูตรสถานศึกษาแกนกลาง

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 และหลักสูตรท้องถิ่นโดยปรับตัวชี้วัด ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 
และวิธีการวัดและประเมินผลให้สอดคล้องกับหลักสูตร เพ่ือให้เด็กพิการแต่ละคนสามารถเรียนได้
อย่างเต็มศักยภาพตามแผนการจัดการเรียนรู้ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1–ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ใช้หลัก 
สูตรสถานศึกษาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่นพุทธศักราช 2553 ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และหลักสูตรท้องถิ่น   

จากรายงานประจ าปีของสถานศึกษาปีการศึกษา 2557 พบว่า โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอน 
แก่นมีความต้องการการช่วยเหลือดังต่อไปนี้ 

1) การส่งเสริม สนับสนุน และความร่วมมือของผู้ปกครองในการมีส่วนร่วมพัฒนานักเรียน
อย่างต่อเนื่อง 

2)  ความต้องการห้องเรียนเพิ่มขึ้น เนื่องจากมีการขยายชั้นเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลาย 

3)  ความต้องการครูสายสามัญและสายอาชีพเพ่ือสนองต่อนโยบายเพ่ือการมีงานท าของ
นักเรียนทั้งระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลาย 

4)  ความต้องการทุนสนับสนุนและส่งเสริมนโยบายเพ่ือการมีงานท าของนักเรียนโดยให้
ผู้ปกครองมีส่วนร่วม 

 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 
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2.6.3 โรงเรียนศรีสังวาลย์เชียงใหม่ 
โรงเรียนศรีสังวาลย์เชียงใหม่ เป็นโรงเรียนการศึกษาพิเศษเฉพาะความพิการ สังกัดส านัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการให้ 
บริการนักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกายหรือการเคลื่อนไหวหรือสุขภาพ จัดการเรียนการสอน
แบบสหศึกษา รับทั้งนักเรียนประจ าและไป-กลับ ตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาลศึกษา ถึงระดับชั้นมัธยม 
ศึกษาปีที่ 6 และระดับประกาศนียบัตรชาชีพสาขาเกษตรกรรมและคอมพิวเตอร์ธุรกิจ และเรียนร่วม
ในสายสามัญและสายอาชีพ โดยใช้หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เฉพาะความพิการ ประเภทบก 
พร่องทางร่างกายหรือสุขภาพ พ.ศ. 2551 จัดระดับการศึกษาเป็น 3 ระดับ ดังนี้  

(1) ระดับประถมศึกษา (ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1–6) การศึกษาระดับนี้ เป็นช่วงแรกของ
การศึกษาภาคบังคับ มุ่งเน้นทักษะพ้ืนฐานด้านการอ่าน การเขียน การคิดค านวณ ทักษะการคิด
พ้ืนฐาน การติดต่อสื่อสาร กระบวนการเรียนรู้ทางสังคม และพ้ืนฐานความเป็นมนุษย์ การพัฒนา
คุณภาพชีวิตอย่างสมบูรณ์และสมดุลทั้งในด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์  สังคม และวัฒนธรรม  
โดยเน้นจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ    

(2) ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1–3) เป็นช่วงสุดท้ายของการศึกษา
ภาคบังคับ มุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้ส ารวจความถนัดและความสนใจของตนเอง ส่งเสริมการพัฒนาบุคลิก 
ภาพส่วนตน มีทักษะในการคิดวิจารณญาณ  คิดสร้างสรรค์ และคิดแก้ปัญหา มีทักษะในการด าเนิน
ชีวิต มีทักษะการใช้เทคโนโลยีเพ่ือเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ มีความรับผิดชอบต่อสังคม มีความ
สมดุลทั้งด้านความรู้ ความคิด ความดีงาม และมีความภูมิใจในความเป็นไทย ตลอดจนใช้เป็นพ้ืนฐาน
ในการประกอบอาชีพหรือการศึกษาต่อ      

(3) ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4–6) การศึกษาระดับนี้เน้นการเพ่ิม 
พูนความรู้และทักษะเฉพาะด้าน สนองตอบความสามารถ ความถนัด และความสนใจของผู้เรียนแต่ละ
คนทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ มีทักษะในการใช้วิทยาการและเทคโนโลยี ทักษะกระบวนการคิดขั้นสูง 
สามารถนหาความรู้ไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ในการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ มุ่งพัฒนา
ตนและประเทศตามบทบาทของตน สามารถเป็นผู้น าและผู้ให้บริการชุมชนในด้านต่าง ๆ 

หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเฉพาะความพิการ ประเภทบกพร่องทางร่างกายหรือ
สุขภาพ  พ.ศ. 2551 เป็นหลักสูตรที่มุ่งเน้นความส าคัญในทุกด้าน โดยการจัดให้เหมาะสมกับศักยภาพ
ของผู้เรียน เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ ทั้งทางร่างกาย จิตใจ  อารมณ์  สังคมและสติปัญญา  มี
คุณธรรมจริยธรรม รู้จักพ่ึงตนเอง อยู่อย่างมีศักดิ์ศรี และอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข  ซึ่งเป็น
ก าลังของชาติให้เป็นมนุษย์ที่มีความสมดุลทั้งด้านร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มีจิตส านึกในความเป็น
พลเมืองไทยและเป็นพลโลก ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นประมุข มีความรู้และทักษะพ้ืนฐาน รวมทั้ง เจตคติ ที่จ าเป็นต่อการศึกษาต่อ การประกอบอาชีพ
และการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็น ส าคัญบนพ้ืนฐานความเชื่อว่า ทุกคนสามารถเรียนรู้
และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ 

จากรายงานประจ าปีของสถานศึกษาปีการศึกษา 2557 พบว่า โรงเรียนศรีสังวาลเชียง 
ใหม่มแีนวทางการพัฒนาในอนาคตดังต่อไปนี้  

(1) พัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน  
(2) ส่งเสริมให้นักเรียนได้รับการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา  
(3) พัฒนาทักษะงานอาชีพ โดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 
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(4) ส่งเสริมการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น  
(5) ส่งเสริมพัฒนาการจัดการเรียนรู้ด้านเทคโนโลยี  
(6) พัฒนาความรู้ความสามารถของครูตามมาตรฐานการศึกษา 
 

2.6.4 โรงเรียนอาชีวพระมหาไถ่ พัทยา 
โรงเรียนอาชีวพระมหาไถ่ พัทยา มีวิสัยทัศน์เพ่ือเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้คู่คุณธรรม มีส

ถาพแวดล้อมและบรรยาการศที่ส่งเสริมให้ทุกคนมีจิตสาธราณะ มีคามสุขและประสบความส าเร็จ ผู้
จบการศึกษาทุกคนเป็นที่ยอทรับระดับสากล 

ยุทธศาสตร์การด าเนินงานโดยการสร้างเสริมคุณธรรมจริยธรรมและจิตสาธารณะ สร้าง
สังคมแห่งการเรียนรู้ จัดสภาพแวดล้อมและสื่ออุปกรณ์ บริการจัดหางานเชิงรุก พัฒนาศักยภาพ 
พิทักษ์สิทธิและส่งเสริมสวัสดิการคนพิการ ประชาสัมพันธ์ สร้างเครือข่ายการท างานและสนับสนุน 

โรงเรียนอาชีวพระมหาไถ่ พัทยา เป็นโรงเรียนของประชาคมโลกเนื่องจากรายได้ของ
โรงเรียนทั้งหมดได้รับจากผู้มีจิตศรัทธาทั่วไปทั้งชาวไทยและต่างประเทศ หากท่านต้องการเป็นส่วน
หนึ่งของโรงเรียนแห่งนี้ท่านสามารถร่วมสนับสนุนได้โดยโรงเรียนเปิดสอนด้านคอมพิวเตอร์และ
อิเลคทรอนิกส์ ซึ่งเทคโนโลยีทั้งสองด้านนี้มีความก้าวหน้าอย่างรวดเร็วมาก การที่ผู้มีความเชี่ยวชาญ
ได้อาสาเข้ามาให้การสนับสนุนจะช่วยให้โรงเรียนเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องตลอดไป การช่วยเหลือ
นี้อาจจะเป็นการสอนพิเศษให้แก่นักเรียนหรือครู การจัดประชุมหรือสัมมนาทางวิชาการ การเปิด
โอกาสให้ครูหรือนักเรียนเข้าชมงานในสถานประกอบการ เป็นต้น 

โรงเรียนอาชีวพระมหาไถ่ พัทยา มีหลักสูตรและการเรียนการสอน ได้แก่หลักสูตรการ
พัฒนาระบบสารสนเทศ หลักสูตรอิเล็กทรอนิกส์ หลักสูตรคอมพิวเตอร์และการจัดการธุรกิจภาค
ภาษาอังกฤษ หลักสูตรเทคโนโลยีการเขียนแบบแม่พิมพ์ หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หลักสูตรการ
พัฒนาชีวิตคนพิการ หลักสูตรมัลติมีเดียเพื่อการสื่อสารสังคม กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ สื่อการเรียน
การสอน และระบบเครือข่าย นอกจากนี้ยังมีกิจกรรมส่งเสริมทักษะชีวิตและสังคมได้แก่ กิจกรรม
สุนทรียสนทนา 

การอยู่ในสังคมถือเป็นสภาพแวดล้อมหลักในการด ารงชีวิต ถ้าหากไม่สามารถปรับตัวเอง
ให้เข้ากับสังคมได้ การด ารงชีวิตที่มีความสุขก็คงเกิดขึ้นได้ยากกับบุคคลนั้น กิจกรรมสุนทรียสนทนา 
เป็นกิจกรรมที่ท าให้ทุกคนสามารถปรับตัวเองให้เข้ากับกลุ่มคนในสังคมได้ รูปแบบกิจกรรมก็จะมีการ
หมุนเวียนเปลี่ยนกลุ่มเปลี่ยนบุคคลในกลุ่มโดย ไม่ซ้ าท าให้การพบปะกันในแต่ละครั้งจะไม่ใช่การพบ 
ปะหน้าเดิม และจะท าความรู้จักกันในกลุ่มโดยไม่ซ้ าคนเดิมท าให้ได้เพ่ือนใหม่ ได้ถ่ายทอดและแลก 
เปลี่ยนทัศนะคติใหม่ ๆ ซึ่งกันและกันซึ่งนับว่าเป็นกิจกรรมที่ดีที่ท าต่อเนื่องกันมาและจะรักษา
กิจกรรมเหล่านี้ไว้ต่อไป กิจกรรมชมรม ซ่ึงความส าเร็จของการเรียนในโรงเรียน นอกจากกิจกรรมการ
เรียนการสอนในห้องเรียนแล้ว การศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเองถือเป็นอีกวิธีการหนึ่งที่จะท าให้ผู้เรียน
สามารถเรียนจนส าเร็จการศึกษาและสามารถใช้ชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข กิจกรรมชมรมเป็น
แผนงานที่รวบรวมกิจกรรมที่มุ่งเน้นในการพัฒนาผู้เรียนที่นอกเหนือจากต าราเรียน รูปแบบกิจกรรม 
เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมกิจกรรมสามารถเลือกท ากิจกรรมตามความสนใจและเปิดโอกาสให้ทุกคนร่วม
ปฏิบัติกิจกรรมกับกลุ่มใหม่ ๆ อีกด้วย 
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2.7 โรงเรียนศรีสังวาล 
 

มูลนิธิอนุเคราะห์คนพิการในพระราชูปถัมภ์ของสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนีได้
ก่อตั้งโรงเรียนศรีสังวาลย์ ขึ้นเมื่อวันที่ 28 มิถุนายน พ.ศ.2504 เดิมชื่อ “โรงเรียนสอนเด็กพิการ”  
ใบอนุญาตจัดตั้งโรงเรียนเลขที่ 82/2504  เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2508 โรงเรียนได้รับพระ
กรุณาธิคุณ พระราชทานนามของพระองค์เป็นชื่อโรงเรียนศรีสังวาลและพระราชทานพระราชานุญาต
ให้อัญเชิญตราสัญลักษณ์พระนามาภิไธยย่อเป็นตราสัญลักษณ์ของโรงเรียน โรงเรียนศรีสังวาลย์ของ
มูลนิธิอนุเคราะห์คนพิการในพระราชูปถัมภ์ของสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี เป็นโร งเรียน
แห่งแรกในประเทศไทยที่ให้การศึกษาแก่เด็กพิการทางร่างกาย โดยเป็นโรงเรียนเอกชนการกุศลสังกัด 
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ให้บริการทางการศึกษา การรักษา การฟ้ืนฟูสมรรถ 
ภาพด้านสังคมและงานอาชีพ 

 

2.7.1 การบริหารจัดการ  
การบริหารจัดการของโรงเรียนศรีสังวาลย์ตั้งแต่มีการจัดตั้งโรงเรียนเป็นนิติบุคคลโรงเรียน

มีการก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการที่ชัดเจน ด าเนินนโยบายโดยคณะกรรมการบริหารโรงเรียน
มีผู้รับใบอนุญาตจัดตั้งโรงเรียน คือ มูลนิธิอนุเคราะห์คนพิการในพระราชูปถัมภ์ของสมเด็จพระศรีนค
รินทราบรมราชชนนี มีผู้อ านวยการและผู้จัดการเป็นผู้ด าเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการ 
บริหารโรงเรียนผู้อ านวยการจะท าหน้าที่ดูแลเรื่องเกี่ยวกับหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนของครู
รวมถึงโครงการต่างๆ และผู้จัดการจะท าหน้าที่บริหารจัดการด้านงบประมาณของโรงเรียนและดูแล
ความเรียบร้อยด้านอื่นๆ ทั้งหมดท่ีไม่เก่ียวข้องกับการเรียนการสอน 

  

2.7.2 บุคลากร 
บุคลากรของโรงเรียนศรีสังวาลย์ในปีการศึกษา 2554 ประกอบไปด้วยครู 44 คน ซึ่งเป็น

ข้าราชการครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จ านวน 6 คน พนักงาน
ราชการสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จ านวน 10 คน ครูสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่ง  
เสริมการศึกษาเอกชน จ านวน 28 คน ท าหน้าที่สอนรายวิชาที่ได้รับมอบหมายหรือท างานด้านธุรการ
ต่างๆ ที่โรงเรียนก าหนด การที่มีบุคลากรหลากหลายท าให้บางครั้งเกิดการเปรียบเทียบกันในด้านเงิน 
เดือนและสวัสดิการที่ไม่เท่ากันจึงเกิดปัญหาค่อนข้างมากในเรื่องการบริหารงานด้านบุคลากร เมื่อ
บุคลากรที่ท างานในโรงเรียนเป็นระยะเวลาประมาณหนึ่งปีก็จะเริ่มสอบบรรจุเพ่ือเข้ารับราชการตาม
พ้ืนที่การศึกษาต่างๆ ที่เปิดรับ ท าให้เกิดปัญหาความไม่ต่อเนื่องของการเรียนการสอน ขาดบุคลากรที่
มีประสบการณ์  

 

2.7.3 สถานที่ 
สถานที่ของโรงเรียนศรีสังวาลย์มีความพร้อมด้านอาคารเรียนส าหรับนักเรียนที่มีความ

บกพร่องทางร่างกายและสุขภาพ มีส่วนส าหรับฝึกอาชีพอิสระที่หลากหลายตามความเหมาะสมของ
นักเรียนแต่ละคน ประกอบไปด้วยจ านวนชั้นเรียน 30 ห้องเรียน โดยมีระดับปฐมวัยจ านวน 8 ห้อง 
เรียน ระดับประถมศึกษาจ านวน 17 ห้องเรียน และระดับมัธยมศึกษาตอนต้นจ านวน 5 ห้องเรียน 
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2.7.4 งบประมาณ 
โรงเรียนศรีสังวาลย์ได้รับงบประมาณอุดหนุนจากภาครัฐเป็นรายหัวเหมือนกับโรงเรียน

เอกชนทั่วไป โดยมีอัตราที่ได้รับตามที่ระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการและส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชนก าหนดไว้เป็นมาตฐานทุกปี โรงเรียนไม่สามารถเรียกเก็บค่าธรรมเนียมอ่ืนๆ 
จากนักเรียนได้ อาจมีเงินสนับสนุนเป็นเงินบริจาคจากบุคคลภายนอกบ้างซึ่งโรงเรียนสามารถรับเงิน
บริจาคได้โดยตรงหรือผ่านทางมูลนิธิอนุเคราะห์คนพิการในพระราชูปถัมภ์ของสมเด็จพระศรีนคริน
ทราบรมราชชนนี 

  

2.7.5 กฎหมายคนพิการ 
โรงเรียนศรีสังวาลจัดการศึกษาภายใต้หลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการตามพระราช 

บัญญัติ การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2452 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 
2553 การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจสติ 
ปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด าารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
(พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่  2). พ.ศ. 2545:3) ส่งเสริมให้มีการสอดแทรกเรื่อง
คุณธรรมจริยธรรมในรายวิชาต่างๆ ต่างๆ แต่โรงเรียนยังขาดเรื่องการประชาสัมพันธ์ด้านกฎหมาย
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับคนพิการให้นักเรียนและผู้ปกครองทราบ โดยเฉพาะกฎหมายด้านแรงงานที่ 
สถานประกอบการที่มีพนักงานทุก 100 คนต้องรับคนพิการเข้าท างาน 1 คน ซึ่งเป็นประเด็นส าคัญที่
จะท าให้นักเรียนมีอาชีพในสถานประกอบการได้เมื่อส าเร็จการศึกษา 

 

2.7.6 นโยบายคนพิการ 
โรงเรียนศรีสังวาลย์จัดการเรียนการสอนและบริหารงานตามนโยบายของมูลนิธิอนุเคราะห์

คนพิการในพระราชูปถัมภ์ของสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี โดยมีนโยบายที่ชัดเจนในเรื่อง
สอนนักเรียนให้มีความรู้  มีอาชีพ สามารถช่วยเหลือตัวเองได้ สอดคล้องตามนโยบายทางการศึกษา
ที่ว่า คนพิการอยากเรียนต้องได้เรียน โดยทั่วถึงและมีความเสมอภาคกัน (รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณา 
จักรไทย, 2550:14)  จัดให้บริการ กิจกรรมบ าบัด อรรถบ าบัด จิตบ าบัด สังคมสงเคราะห์ โดยนัก
วิชาชีพด้านกายภาพบ าบัด รวมทั้งส่งนักเรียนไปฝึกการทรงตัวโดยการขี่ม้าและฝึกว่ายน้ าแก่เด็กพิการ 
มีการพัฒนาการให้บริการทางการศึกษา ซึ่งรวมถึงบริการฟ้ืนฟูสมรรถภาพด้านสังคมและอาชีพแก่เด็ก
พิการอย่างต่อเนื่อง 

 

2.7.7 แผนพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ 
โรงเรียนมีนโยบายและการบริหารงานที่สอดคล้องตามแผนพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการพ่ี

ว่าด้วยการพัฒนานักเรียนทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการแพทย์ ด้านการศึกษา ด้านอาชีพและการมีงาน
ท า (รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย, 2550:14) โดยนักเรียนที่มีโอกาสเข้าเรียนที่โรงเรียนศรี
สังวาลย์จะได้รับการให้บริการด้านการรักษาและบ าบัดฟ้ืนฟูรวมทั้งที่พัก การรักษาร่างกาย และได้รับ
การศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการควบคูกันไป และโรงเรียนยัง
สอดแทรกกิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวกับการเลือกฝึกอาชีพอิสระตามความสนใจของนักเรียนตามข้อจ ากัด
และศักยภาพของนักเรียนแต่ละคน ในเรื่องอาชีพนี้โรงเรียนยังขาดการฝึกอาชีพส าหรับการเข้าท างาน
ในสถานประกอบการท าให้นักเรียนขาดโอกาสในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนในสถานประกอบการ 
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https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%8A%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%8A%E0%B8%99
http://www.fwc1954.org/index1.html
http://www.fwc1954.org/index1.html
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2.7.8 สังคมและวัฒนธรรม 
โรงเรียนศรีสังวาลย์มีการจัดกิจกรรมต่างๆ ร่วมกับชุมชนบ้างในบางโอกาสเช่นกิจกรรม

ส่งเสริมพุทธศาสนา ท าให้บุคคลภายนอกสามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาและรับรู้บริบทของ
โรงเรียนรวมถึงความสามารถของนักเรียนว่านักเรียนมีความสามารถและสามารถใช้ชีวิตร่วมกับคน
ปกติในสังคมได้อย่างไม่เป็นภาระของสังคมหากได้รับการศึกษาและมีการฟ้ืนฟูสภาพร่างกายให้แข็ง 
แรง และสังคมวัฒนธรรมภายนอกเปิดโอกาสให้กับนักเรียนเหล่านี้ได้มีโอกาสเข้าไปท างานร่วมกับคน
ปกติ นอกจากนี้คนพิการยังเป็นที่ยอมรับของสังคมในเรื่องของการแข่งกีฬาจะสังเกตว่าทุกปีทั่วโลกจะ
มีการจัดแข่งกีฬาส าหรับคนพิการขึ้นเป็นประจ าทุกปี จัดให้มีวันคนพิการสากลขึ้นทุกวันที่ 3 ธันวาคม
ของทุกปี  

 

2.7.9 การฟ้ืนฟูคนพิการด้านอาชีพ 
โรงเรียนมีการสอนและฝึกทักษะด้านอาชีพให้กับนักเรียนทุกคนในระหว่างที่ก าลังศึกษา

อยู่ในโรงเรียน ร่วมกับการรักษาฟ้ืนฟูร่างกาย โดยเป็นการฝึกอาชีพอิสระตามความถนัดและความ
จ ากัดทางด้านร่างกายของนักเรียนแต่ละบุคคน รวมถึงศักยภาพของผู้ปกครองและครอบครัวสอด 
คล้องกับงานวิจัยของ เสรีย์ วชิรถาวรชัย ที่ว่า หากยังไม่มีความพร้อม ความเหมาะสมเพียงพอก็จะ
ฟ้ืนฟูสมรรถภาพด้านการแพทย์ ความสามารถในการใช้อวัยวะต่างๆ การฟ้ืนฟูจิตใจให้มีความพร้อม
ในการฝึกอาชีพต่อไป (เสรีย์  วชิรถาวรชัย, 2537:77) ทั้งนี้โรงเรียนมีการฝึกอาชีพอิสระยังไม่มีการฝึก
อาชีพที่นักเรียนสามารถเข้าไปท างานร่วมกับคนปกติในสถานประกอบการได้ท าให้เสียโอกาสด้าน
อาชีพ ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ.2550 มาตรา 33 ก าหนดว่า 
เจ้าของสถานประกอบการต้องมีจ านวนลูกจ้างที่มิใช่คนพิการทุกสาขารวมกัน ณ วันที่ 1 ตุลาคม 
2556 เพ่ือค านวณจ านวนคนพิการที่ต้องรับเข้าท างานในอัตราส่วนลูกจ้างที่มิใช่คนพิการ ทุกหนึ่งร้อย
คนต่อคนพิการหนึ่งคน เศษของหนึ่งร้อยคนถ้าเกินห้าสิบคนต้องรับคนพิการเพ่ิมอีกหนึ่งคน(ส านักงาน
ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการแห่งชาติ , 2558:1) จากพระราชบัญญัติดังกล่าวจะท าให้
นักเรียนทุกคนมีโอกาสที่จะได้เข้าท างานร่วมกับคนปกติในสถานประกอบการ 

 

2.7.10 สถานประกอบการ 
โรงเรียนศรีสังวาลย์มีการประสานงานกับองค์กรต่างๆ ภายนอกโรงเรียนในเรื่องของการ

จัดกิจกรรมด้านการเรียนการสอนในรายวิชาต่างๆ เป็นประจ าต่อเนื่อง รวมถึงเทศกาลต่างๆ จะมีตัว  
แทนของสถานประกอบการเข้ามาขอจัดกิจกรรมให้กับนักเรียนในโรงเรียน แต่โรงเรียนยังขาดการ
ประสานงานกับหน่วยงานภายนอกในเรื่องของการพัฒนาอาชีพ โดยเฉพาะสถานประกอบการไม่เคย
ได้มีโอกาสเข้ามาช่วยเรื่องแนะน าอาชีพหรือหลักสูตรให้กับทางโรงเรียนซึ่งตามพระราชบัญญัติส่ง 
เสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ.2550 มาตรา 33 ก าหนดว่า เจ้าของสถานประกอบการ
ต้องมีจ านวนลูกจ้างที่มิใช่คนพิการทุกสาขารวมกัน ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2556 เพ่ือค านวณจ านวนคน
พิการที่ต้องรับเข้าท างานในอัตราส่วนลูกจ้างที่มิใช่คนพิการ ทุกหนึ่งร้อยคนต่อคนพิการหนึ่งคน เศษ
ของหนึ่งร้อยคนถ้าเกินห้าสิบคนต้องรับคนพิการเพ่ิมอีกหนึ่งคน (ส านักงานส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตคนพิการแห่งชาติ, 2558:1) ท าให้สถานประกอบการมีความต้องการนักเรียนโรงเรียนศรีสังวาลย์
เข้าร่วมท างานด้วยเป็นจ านวนมาก 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 
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2.8 แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
 

รูปแบบการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยวิธี อิงผู้ทรงคุณวุฒิ 
(Connoisseurship) เมื่อมีการก าหนดยุทธศาสตร์ขึ้นมาแล้ว ต้องน ายุทธศาสตรที่ได้มาท าการประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ จะท าให้ยุทธศาสตร์ที่ก าหนดขึ้นมีความชัดเจนสมบูรณ์ตามแนว 
คิดทฤษฎีที่ใชเปนฐานของการประเมิน ซึ่งผลของการประเมินจะน าไปสูการยอมรับหรือปฏิเสธนั้น
ขึ้นอยู่กับข้อจ ากัดบางอย่างท าใหยุทธศาสตร์นั้นๆ มีความเหมาะสมหรือความเป็นไปได้หรือไม่ ซึ่ง
สามารถประเมินไดดวยวิธี ทางสถิติ หรือเปนการศึกษาเรื่องที่ตองการความละเอียดออนมากกวาผล 
สรุปที่ ไดมาจากการทดสอบดวยตัวเลข   

Eisner (2005) ไดเสนอแนวคิดการทดสอบหรือประเมินโดยใชผู ทรงคุณวุฒิ โดยมี แนว
คิดวาการรับรูเทากันเปนคุณสมบัติพ้ืนฐานของผูรู Eisner ไดเสนอแนวคิดการประเมินโดยใชผูทรง 
คุณวุฒิ ไวดังนี้ 

1. การประเมินโดยแนวทางนี้ไมไ่ดเปนการประเมินโดยเนนสัมฤทธิผลของเปาหมายหรือ
วัตถุประสงคตามรูปแบบของการประเมินแบบอิงเปาหมาย (Goal Base Model) การตอบสนอง 
ปญหาและความตองการของผูที่เกี่ยวของตามรูปแบบของการประเมินแบบตอบสนอง (Responsive 
Model) หรือการรองรับกระบวนการตัดสินใจตามรูปแบบของการประเมินอิงการตัดสินใจ (Decision 
Making Model) แตอยางใดอยางหนึ่ง แตการประเมินโดยใชผูทรงคุณวุฒิ จะเนนการ วิเคราะห
วิจารณอยางลึกซึ้งเฉพาะในประเด็นที่ถูกน ามาพิจารณา ซึ่งไมจ าเปนตองเก่ียวโยงกับวัตถุประสงคหรือ
ผูที่มีสวนเกี่ยวของกับการตัดสินใจเสมอไป แตอาจจะผสมผสานปจจัยในการพิจารณา ตางๆ เขาดวย
กันตามวิจารณญาณของผูทรงคุณวุฒิเพ่ือให ไดขอสรุปเกี่ยวกับคุณภาพ ประสิทธิภาพ หรือความ
เหมาะสมของสิ่งที่จะท าการประเมิน  

2. เปนรูปแบบของการประเมินที่เปนการเฉพาะทาง (Specialization) ในเรื่องที่จะประเมิน
โดยที่พัฒนามาจากรูปแบบการวิจารณงานศิลป (Art Criticism)  ที่มีความละเอียดออนลึกซึ้งและตอง
อาศัยผูเชี่ยวชาญระดับสูงมาเปนผูวินิจฉัยเรื่องจากเปนการวัดคุณคาไมอาจประเมินดวย เครื่องวัดใดๆ 
ได และตองใชความรู ความสามารถของผูประเมินอยางแทจริงแนวคิดนี้ ไดน ามาประยุกตใชในการ 
ศึกษาระดับสูงมากขึ้นทั้งนี้ เพราะผูศึกษาเรื่องนั้นจริงๆ จึงจะทราบและเขาใจองคความรูเฉพาะสาขา
นั้นอยางลึกซึ้ง ดังนั้นในวงการอุดมศึกษาจึงนิยมน ารูปแบบนี้ มาใชในการทดสอบเรื่องที่ตองการความ
ลึกซึง้และความเชี่ยวชาญเฉพาะทางสูง 

3. เปนรูปแบบที่ใชตัวบุคคล คือ ผูทรงคุณวุฒิ เปนเครื่องมือในการประเมิน โดยเชื่อถือวาผู
ทรงคุณวุฒิมีความเที่ยงธรรมและดุลพินิจที่ดี ทั้งนี้มาตรฐานและเกณฑพิจารณาตางๆ จะเกิดขึ้นจาก
ประสบการณ และความช านาญของผูทรงคุณวุฒิ 

4. เปนรูปแบบที่ยอมใหกระบวนการท างานของผูทรงคุณวุฒิมีความยืดหยุนตามอัธยาศัย
และความถนัดแตละคนนับตั้งแตการก าหนดประเด็นส าคัญที่พิจารณา การบงชี้ขอมูลที่ตองการการ
เก็บรวบรวม การประมวลผล การวินิจฉัยขอมูลตลอดจนวิธีการน าเสนอ 

นอกจากนี้ Eisner (2005) ยังมีความเห็นวาการประยุกตมโนทัศน ของศิลปวิจารณมาใช
เป็นรูปแบบของการประเมินเปนการวิพากษโดยใชวิจารณญาณในการบรรยายคุณภาพของสิ่งที่ศึกษา
(Descriptive Aspect) ตีความหมายคุณภาพของสิ่งที่ศึกษา (Interpretive Aspect) ออกมาในเชิง
ประจักษตามการรับรูของผูเชี่ยวชาญและตัดสินคุณคาของสิ่งนั้น (Evaluate Aspect) 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 
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2.9 แนวคิดเกี่ยกับวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
 

แน่งน้อย ย่านวารี (2553:5) ได้ศึกษาวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ แบ่งได้ดังนี้ 
  

2.9.1 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสร้างข้อสรุป ในการวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งส่วนใหญ่ข้อมูลที่น า 
มาวิเคราะห์ จะเป็นข้อความบรรยาย (Descriptive) ซึ่งได้จากการสังเกต สัมภาษณ์และจดบันทึก 
การวิเคราะห์ข้อมูลแบบนี้ มีอยู่ด้วยกัน 3 ชนิด (Appleton, 1995) คือ 

2.9.1.1 การวิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic Induction) คือ การตีความสร้างข้อ 
สรุปข้อมูลจากสิ่งที่เป็นรูปธรรม หรือปรากฎการณ์ที่มองเห็น เช่น พิธีกรรม การด าเนินชีวิต ความเป็น 
อยู่ การท างาน ฯลฯ เมื่อผู้วิจัยได้เห็นหรือสังเกตหลาย ๆ เหตุการณ์ต่าง ๆ แล้วจึงลงมือสรุป แต่หาก
ข้อสรุปนั้นยังไม่ได้รับการตรวจสอบอ่ืน ๆ ก็ถือว่า ผลที่ได้เป็นสมมติฐาน หากได้รับการยืนยันก็ถือว่า
เป็นข้อสรุปได้  ในการที่ข้อสรุปไม่ได้รับการยืนยันนั้น เรียกว่า สมมติฐานชั่วคราว (Working 
Hypothesis) เช่น สมมติฐานที่อาจตั้งขึ้นจากการพิจารณาข้อมูลเบื้องต้น จากนั้นจึงศึกษารวบรวม
ข้อมูลเพิ่มเติม (ศากุล ช่างไม้, 2546) ดังนั้น ตลอดเวลาที่นักวิจัยท าการวิจัย และลงมือวิเคราะห์ข้อมูล
เบื้องต้น มีการบันทึกโดยจ าแนกออกเป็นใคร ที่ไหน เมื่อไหร่ อย่างไร อะไร มีความหมายอย่างไรใน
การท าสิ่งเหล่านี้ ในการพิสูจน์สมมติฐานนั้น การวิจัยเชิงคุณภาพจะแตกต่างจากการวิจัยเชิงปริมาณ
ซึ่งมีการตีกรอบทฤษฎี แต่ในการวิจัยเชิงคุณภาพผู้วิจัยจะไม่ก าหนดสมมติฐานจากกรอบแนวคิดอันใด
อันหนึ่งโดยเฉพาะ ผู้วิจัยจะปรับและเปลี่ยนสมมติฐานอยู่เสมอโดยอาศัยการพิสูจน์สมมติฐานเหล่านั้น
ตลอดเวลา ซึ่งสมมติฐานอาจถูกหรือผิดก็ได้ เมื่อสมมติฐานนี้ถูกพิสูจน์และตรวจสอบแล้ว จึงจะเป็น
ข้อสรุป (Appleton, 1995) ซึ่งจะเห็นได้ว่าการวิเคราะห์ข้อมูลนี้ หัวใจส าคัญอยู่ที่การสร้างสมมติฐาน
ชั่วคราวตลอดระยะของการวิเคราะห์ข้อมูล 

2.9.1.2 การวิเคราะห์โดยการจ าแนกชนิดข้อมูล (Typological Analysis) คือ การ
จ าแนกข้อมูลเป็นชนิด (Typologies) ซึ่งหมายถึง ขั้นตอนของเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง (ชาย 
โพธิสิตา, 2549) แบ่งออกได้เป็น 2 วิธี (Miles & Huberman, 1994)  

- แบบใช้ทฤษฎี คือ การแยกชนิดในเหตุการณ์นั้น ๆ โดยการยึดแนวคิดทฤษฎีเป็น
กรอบ ซึ่งแบ่งเป็น 

1) การกระท า (Acts) คือเหตุการณ์หรือสถานการณ์ หรือพฤติกรรมที่เกิดขึ้นในช่วง
ระยะเวลาใดเวลาหนึ่ง ไม่ยาวนานหรือต่อเนื่อง 

2) กิจกรรม (Activities) คือเหตุการณ์หรือสถานการณ์ หรือขนบประเพณีที่เกิดขึ้น
ในลักษณะต่อเนื่อง มีความผูกพันกับคนบางคนหรือบางกลุ่ม  

3) ความหมาย (Meaning) คือการที่บุคคลอธิบายหรือสื่อสาร หรือให้ความหมาย
เกี่ยวกับการกระท าหรือกิจกรรม อาจเป็นการให้ความหมายในลักษณะเกี่ยวกับโลกทัศน์ ความเชื่อ ค า
นิยาม บรรทัดฐาน 

4) ความสัมพันธ์ (Relationship) คือ ความเกี่ยวโยงระหว่างบุคคลหลาย ๆ คน ใน
สังคมท่ีศึกษาในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง อาจจะเป็นรูปของการเข้ากันได้ หรือความขัดแย้งก็ได้  

5) การมีส่วนร่วมในกิจกรรม (Participation) คือ การที่บุคคลมีความผูกพัน และเข้า
ร่วมกิจกรรม หรือปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์  
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6) สภาพหรือสถานการณ์ (Setting) คือ สภาพการณ์ที่การกระท าหรือกิจกรรม
เกิดข้ึนจริง ขณะที่ท าการศึกษา 

- แบบไม่ใช้ทฤษฎี คือการจ าแนกข้อมูลที่จะวิเคราะห์ตามความเหมาะสมกับข้อมูล 
ซึ่งอาจใช้สามัญส านึก หรือประสบการณ์ของผู้วิจัย ซึ่งผู้วิจัยจะจ าแนกข้อมูลเป็นชนิดง่าย ๆ ตาม
ประเภทที่ผู้วิจัยสังเกต เมื่อจ าแนกข้อมูลเป็นชนิดแล้ว ผู้วิจัยจะพิจารณาดูความสม่ าเสมอของการเกิด
ของข้อมูลต่าง ๆ ซึ่งจะเป็นพ้ืนฐานในการอธิบายสาเหตุของปรากฏการณ์ ในการจ าแนกข้อมูลเป็น
ชนิดทั้งโดยใช้ หรือไม่ใช้กรอบแนวทฤษฎีนี้ ผู้วิจัยจะได้ก าหนดหน่วยวิเคราะห์ให้แก่ข้อมูลด้วย  

2.9.1.3 การวิเคราะห์โดยการเปรียบเทียบข้อมูล (Constant Comparison) คือการ 
ใช้วิธีการเปรียบเทียบโดยการน าข้อมูลมาเทียบเป็นปรากฏการณ์ มีความเป็นรูปธรรมมากขึ้นสามารถ
ท าได้โดยการที่ผู้วิจัยสังเกต หรือรวบรวมข้อมูลได้หลาย ๆ อย่าง แล้วน ามาแยกตามชนิดน ามาเปรียบ 
เทียบกัน  

ขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสร้างข้อสรุป  
หลังจากเก็บรวบรวมข้อมูลและมีการตรวจสอบข้อมูล แล้วจึงน าข้อมูลที่ได้มาท าการ

วิเคราะห์ข้อมูล โดยแบ่งเป็น 2 ขั้นตอนใหญ่ คือ 
1. การหารูปแบบพฤติกรรมหรือหาข้อเท็จจริง  
2. การให้ค าอธิบายหรือให้ความหมายแก่พฤติกรรม 
ขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูลนี้ ประกอบด้วยข้ันตอนการปฏิบัติดังต่อไปนี้ 
1.การถอดเทปข้อมูลที่ ได้จากการสัมภาษณ์อย่ างละเ อียด ชนิดค าต่อค า 

(Transcribing Interview) (Beck, 1994) ห้ามมีการข้ามประโยคบางประโยคที่ผู้วิจัยตัดสินเองว่า 
“ไม่มีความส าคัญ” เพราะข้อมูลบางอย่างอาจน ามาใช้ในการตรวจสอบในภายหลังได้ (ศากุล ช่างไม้ , 
2546) 

2. การจัดเตรียมข้อมูล (Data Management) เนื่องจากการวิจัยเชิงคุณภาพไม่เน้น
การใช้เครื่องมือเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล จึงต้องมีการจดบันทึกข้อมูลต่างๆ (Notetaking) ซึ่งได้จากการ
เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการต่างๆ โดยข้อมูลที่จดบันทึกอาจจัดเตรียมเป็นลักษณะแฟูมต่างๆ และน า
ข้อมูลเหล่านี้มาช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูล 

3. การให้รหัส (Coding) จัดหมวดหมู่ข้อมูล (Categoring) หรือการท าดัชนีข้อมูล 
(Indexing) เป็นการเลือกค าบางค ามาใช้เพ่ือจัดหมวดหมู่ข้อมูล โดยดัชนีข้อมูลนี้อาจเป็นค า (Words) 
เป็นประโยค (Sentences) เป็นแนวคิด (Concept) ก็ได้  

4. การท าข้อสรุปชั่วคราวและการตัดทอนข้อมูล (Memoing Data Reduction) 
การท าข้อสรุปชั่วคราว เป็นการลองเขียนข้อสรุปแต่ละเรื่อง การท าข้อสรุปชั่วคราวจึงเป็นการลด
ขนาดข้อมูลและช่วยก าจัดข้อมูลที่ไม่ต้องการออกไปได้  

5.การเสนอข้อมูลเพ่ือการวิเคราะห์และการน าเสนอ (Displaying Data for 
Analysis and Presentation) เป็นการน าข้อสรุปย่อยๆมาเชื่อมโยงกัน เพ่ือหาข้อสรุปซึ่งจะตอบ
ปัญหาการวิจัย โดยอาจจัดท าเป็นแผนที่ (Map) แผนภูมิ (Charts) ตารางบรรจุเนื้อหา (Matrices) 
เครือข่ายของเหตุและผล (Causal Network) การจัดแบ่งประเภทของค า ความคิด ความเชื่อ 
(Taxonomies or Ethnoclassifications) 
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6. การประมวลและสรุปข้อเท็จจริง (Drawing and Verifying Conclusions) ได้แก่ 
การค้นหา แบบแผน การจัดกลุ่ม การวิเคราะห์ปัจจัย การระบุความสัมพันธ์ของเหตุการณ์ การเชื่อม 
โยงแนวคิด ทฤษฎีกับสิ่งที่ค้นพบ ความส าเร็จของการสร้างบทสรุปขึ้นอยู่กับความสมบูรณ์ของข้อมูลที่
เป็นข้อสรุปย่อย ประกอบกับความเป็นสหวิทยาการในตัวผู้วิจัย นั่นคือถ้าข้อมูลเดิมดี โอกาสที่จะได้
บทสรุปที่ดีก็มีมาก และถ้าผู้วิจัยมีความสามารถในการเชื่อมโยงความสัมพันธ์ได้ดี มีความรู้หลากหลาย
เกี่ยวกับแนวคิดทฤษฎีต่างๆที่เก่ียวข้อง จะท าให้บทสรุปนั้นมีความแหลมคมน่าสนใจ  

7. การพิสูจน์บทสรุป เป็นการโยงข้อสรุปเชิงนามธรรมกลับไปสู่รูปธรรมในเหตุการณ์
ใหม่อีกครั้งเพ่ือให้แน่ใจว่าบทสรุปที่ท าไว้นั้นเหมาะสมดีแล้ว มีความน่าเชื่อถือ วิธีการที่นักวิจัยอาจ
น ามาใช้ยืนยันความถูกต้องของข้อสรุป ได้แก่ การตรวจสอบความเป็นตัวแทนของข้อมูลว่ามาจาก
แหล่งที่เป็นตัวแทนจริงหรือไม่ การตรวจสอบตัวนักวิจัยเองว่ามีอคติหรือไม่ การตรวจสอบข้อมูลแบบ
สามเส้า การประเมินคุณภาพของข้อมูล และอาจตรวจสอบบทสรุปที่ได้กับผู้ให้ข้อมูล เป็นต้น (Morse 
& Field, 1996) เมื่อแน่ใจว่าบทสรุปที่ได้มีความเหมาะสม น่าเชื่อถือ จึงท าเป็นรายงานเผยแพร่ต่อไป 

 

2.9.2 การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เป็นข้อความบรรยายเหมือนกัน แต่เป็น
การกระท ากับข้อมูลที่ได้จากเอกสาร จะกระท าโดยการพยายามท าให้ข้อมูลนั้นเป็นจ านวนที่นับได้ มัก
ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเอกสารในการวิจัยเอกสาร  

1. การวิเคราะห์เนื้อหา  
การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) คือเทคนิคการวิจัยที่พยายามจะบรรยายเนื้อหา

ของข้อความหรือเอกสาร โดยมีลักษณะส าคัญ 3 ประการ คือ ใช้วิธีการเชิงปริมาณอย่างเป็นระบบ
และเน้นความเป็นวัตถุวิสัย (Objectivity) และอิงกรอบทฤษฎี การบรรยายนี้จะเน้นเนื้อหาตามที่
ปรากฏ ไม่เน้นการตีความหรือการหาความหมายที่ซ่อนไว้เบื้องหลัง ทั้งนี้ผู้วิจัยต้องไม่มีอคติหรือใส่
ความคิดความรู้สึกของตนเองเข้าไป (Mayring, 2001; Williamson & Long, 2005) 

ขั้นตอนในการวิเคราะห์เนื้อหา  
1. ผู้วิจัยจะต้องตั้งกฎเกณฑ์ขึ้นส าหรับคัดเลือกเอกสาร และหัวข้อที่จะท าการวิเคราะห์ 
2. ผู้วิจัยจะต้องวางเค้าโครงของข้อมูล โดยการท ารายชื่อ หรือข้อความที่จะถูกน ามา

วิเคราะห์ แล้วแบ่งไว้เป็นประเภท (Categories) 
3. ผู้วิจัยจะต้องค านึงถึงบริบท (Context) หรือสภาพแวดล้อมประกอบของข้อมูลเอกสารที่

น ามาวิเคราะห์ เช่น ใครเป็นผู้เขียน เขียนให้ใครอ่าน ช่วงเวลาที่เขียนเป็นอย่างไร เพ่ือให้การวิเคราะห์
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีการบรรยายคุณลักษณะเฉพาะของเนื้อหาโดยไม่โยงไปสู่ลักษณะของ
เอกสาร ผู้ส่งสารและผู้รับ 

4. การวิเคราะห์เนื้อหาจะท าตามเนื้อหาที่ปรากฏ (Manifest Content) ในเอกสารมากกว่า
กระท ากับเนื้อหาที่ซ่อนอยู่ (Latent Content) การวัดความถี่ของค าหรือข้อความในเอกสารเป็นการ
วัดความถี่ของค าหรือข้อความที่ปรากฏอยู่ แต่ผู้วิจัยไม่ตีความค าหรือข้อความเหล่านั้น การตีความจะ
ท าเฉพาะตอนที่สรุปเท่านั้น 

5. การวัดความถ่ีของการใช้ หรือการใช้การวิเคราะห์เชิงปริมาณ แล้วให้ได้ค าตอบที่มีความ 
หมายสัญลักษณ์กับสิ่งที่ต้องการค้นหา ซึ่งวิธีการนี้อาจจะได้รับค าตอบที่ชัดเจนแต่ไร้ความหมาย  
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2.10 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกับยทุธศาสตร์ และการพัฒนาวิชาชีพคนพิการ 
 

2.10.1 งานวิจัยภายในประเทศ 
วิริยะ นามศิริพงศ์พันธ์ และจุไร ทัพวงษ ์(2554: 59) ได้วิจัยเรื่อง “บทวิพากษ์นโยบายและ

ข้อเท็จจริงในทางปฏิบัติเกี่ยวกับคนพิการในประเทศไทย: ความความเสมอภาคในโอกาสของการมี
งานท างานและไม่ถูกเลือกปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรม”จากการวิจัยพบว่าความส าเร็จของการใช้กฎหมาย 
ว่าด้ยความเท่าเทียมกนั โอกาสของคนพิการในการมีงานท าขึ้นอยู่กับการบังคับใช้กฎหมายว่าด้วยการ
ขจดัการเลือกปฏิบติโดยไม่เป็นธรรมในการจ้างงานคนพิการและระบบสัดส่วนการจ้างงานคนพิการให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ให้มีการบังคับใช้กฎหมายว่าด้วยระบบสัดส่วนการจ้างงานคนพิการให้เป็น 
ไปอย่างมีประสิทธิผล การพัฒนาระบบจัดหางานส าหรับคนพิการให้ทันสมัย 

สุทิน จันทา, และคณะ. (2554: 103). ได้วิจัย “คุณภาพชีวิตการท างานของคนพิการทาง
กายที่ผ่านการฝึกอาชีพจากศูนย์ฝึกอาชีพคนพิการ” โดยงานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ  ศึกษาระดับ
คุณภาพชีวิตการท างานของคนพิการ ทางกายที่ผ่านการฝึกอาชีพจากศูนย์ฝึกอาชีพคนพิการ และ 
ศึกษาเปรียบเทียบคุณภาพชีวิต การท างาน โดยจ าแนกตามสภาพแวดล้อมส่วนบุคคล ประชากรที่ใช้
ในการศึกษา ได้แก่คนพิการทางกาย ที่ส าเร็จการศึกษาจากศูนย์ฝึกอาชีพคนพิการ จ านวน 1,984 คน 
กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา คือ คนพิการ ทางกายที่ผ่านการฝึกอาชีพจากศูนย์ฝึกอาชีพคนพิการ จ านวน 
400 คน ซึ่งได้มาโดยใช้วิธีการสุ่ม ตัวอย่างตามสูตร Taro Yamane ก าหนดค่าความคลาดเคลื่อนของ
กลุ่มตัวอย่างท่ี .05 เครื่องมือที่ใช้ ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณภาพชีวิตคนพิการทางกาย
ที่ผ่านการฝึกอาชีพจากศูนย์ฝึกอาชีพ คนพิการซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.96 สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐานโดยใช้ค่า 
สถิติที (t-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวน ทางเดียว (one-way ANOVA) แล้วทดสอบความ
แตกต่างระหว่างคู่โดยวิธีของเชฟเฟุ (Scheffe′) ผลการวิจัยพบว่า 1. คนพิการทางกายที่ผ่านการฝึก
อาชีพจากศูนย์ฝึกอาชีพคนพิการ มีคุณภาพชีวิต การท างานอยู่ในระดับปานกลาง 2. ผลการทดสอบ
สมมติฐาน พบว่า คุณภาพชีวิตการท างานของคนพิการทางกายที่ผ่าน การฝึกอาชีพจากศูนย์ฝึกอาชีพ
คนพิการที่มีศูนย์ฝึกอาชีพที่ส าเร็จการศึกษา สาขาที่ฝึกอาชีพ และ อาชีพ ต่างกัน มีคุณภาพชีวิตการ
ท างานแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ .05 ยกเว้น คนพิการทางกาย ที่ผ่านการฝึกอาชีพจากศูนย์
ฝึกอาชีพคนพิการ ที่มีเพศอายุสถานภาพ และลักษณะความพิการทางกาย ต่างกัน มีคุณภาพชีวิตการ
ท างานแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญ 

สุวภา  จรดล และโชคชัย สุทธาเวศ. (2556: 18). ได้วิจัย “การจัดบริการด้านการจ้างงาน
ของรัฐแก่คนพิการ” มีวัตประสงค์เพ่ือศึ่กษาสภาพการให้บริการแก่คนพิการของกรมการจัดหางาน 
กระทรวงแรงงาน ตามหลักอนุสัญญาฉบับที่ 159 ว่าด้วยการฟ้ืนฟูอาชีพและการจ้างงาน (คนพิการ) 
เพอศึกษาปัญหาอุปสรรคการจัดบริการด้านการจ้างงานของรัฐแก่คนพิการของกรมการจัดหางาน 
กระทรวงแรงงาน  เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของคนพิการต่อการจัดบริการด้านการจ้างงานคนพิการ
ของกรมการจัดหางาน กระทรวงแรงงาน  และเพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดบริการด้านการ
จ้างงานของรัฐแก่คนพิการ โดยเป็นการวิจัยเชิ งคุณภาพ  ใช้วิธิการศึกษาจากเอกสารและการ
สัมภาษณ์เชิงลึก ผลการศึกพบว่าการจัดบริการด้านการจ้างงานของรัฐแก่คนพิการสอดคล้องกับหลัก 
การขออนุสัญญาฉบับที่ 159 ว่าด้วยการฟ้ืนฟูอาชีพและการจ้างงานคนพิการ โดยหน่วยงานของรัฐได้
มีบริการด้านการจ้างงานแก่คนพิการ ด าานการให้ค าปรึกษาแนะแนว การฝึกอบรม และการบรรจบ

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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งาน ปัญหาในการจัดบริการด้านการจ้างงานของรัฐแก่คนพิการ คือ ต าแหน่งงานที่รองรับความพิการ
ทุกประเภทมนี้อย ขาดเครื่องมอืเครื่องใช้ที่อ านวยความสะดวกให้กับคนพิการในการเข้าถงึสิทธ์ 

ช านาญ เหล่ารักผล (2553: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการพัฒนายุทธศาสตร์การจัดการความรู้
ส าหรับโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย ผลการวิจัยสรุปได้ ดังนี้ ในภาพ 
รวมสภาพปัจจุบันของการจัดการความรู้อยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด  
ด้านที่มีการปฏิบัติมากคือด้านการแสวงหาความรู้ ด้านที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับ
ด้านอื่นๆ คือด้านการถ่ายทอดและการใช้ประโยชน์ ส่วนปัญหาที่ส าคัญท่ีสุดคือ บุคลากรส่วนใหญ่ขาด
ความรู้ความเข้าใจ เรื่อง การจัดการความรู้ สภาพของสภาพแวดล้อมที่ เกี่ยวข้องและเอ้ือต่อการจัด 
การความรู้ที่ มีการด าเนินงานอยู่ ในระดับมากที่สุด คือ ด้านเทคโนโลยี สารสนเทศและด้านภาวะผู้น า 
ส่วนด้านที่มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุดที่ควรปรับปรุง คือด้านการวัดและประเมินผล ยุทธศาสตร์ 
การจัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนในเครือมูลนิธิ คณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทยประกอบด้วย 5 
ยุทธศาสตร์ คือ  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 จัดท าแผนยุทธศาสตร์การจัดการความรู้ในทุกระดับขององค์กร 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาโรงเรียนในเครือมูลนิธิฯ ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนา

ที่ยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมโครงสร้างการบริหาร ภาวะผู้น าและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการจัดการ

ความรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการความรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 สร้างเครือข่ายภายในและภายนอกเพ่ือสนับสนุนการจัดการความรู้ 
แต่ละยุทธศาสตร์  มียุทธศาสตร์ย่อย และนโยบาย/แนวทางการด าเนินการ ที่ได้รับการ

ตรวจสอบคุณภาพและผ่านการรับรองจากผู้เชี่ยวชาญ โดยมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในเกณฑ์เหมาะ 
สมมากที่สุด คือในช่วงระดับคะแนน 4.51-5.00 และการประเมินความเป็นไปได้ในการน าไปใช้กับ
โรงเรียน โดยผ่านการตรวจสอบจาก ผู้บริหารโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในเกณฑ์ เป็นไปได้
ในระดับมากมากท่ีสุด คือในช่วงระดับคะแนน 4.51-5.00 

สมศิริ นนทสวัสดิ์ศรี 2554 (บทคัดย่อ): ยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสู่ความ
เป็นองค์กรแห่งการสร้างเสริมสุขภาพ การวิจัยเชิงคุณภาพนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1. สังเคราะห์รูปแบบ
องค์กรแห่งการสร้างเสริมสุขภาพในระดับอุดมศึกษา 2. น าเสนอยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันอุดม 
ศึกษาสู่ความเป็นองค์กรแห่งการสร้างเสริมสุขภาพวิธีด าเนินการวิจัยใช้เทคนิควิจัยแบบ EDFR 
(Ethnographic Delphi Future Research) เพ่ือสังเคราะห์รูปแบบองค์กรแห่งการสร้างเสริมสุขภาพ
ในระดับอุดมศึกษาผลการวิจัย พบว่าสถาบันอุดมศึกษาที่เข้าร่วมโครงการเพ่ิมขีดความสามารถสู่การ
เป็นมหาวิทยาลัยสร้างเสริมสุขภาพ จ านวน 14 แห่งนี้ มีบริบทแตกต่างกันในด้านวัตถุประสงค์การ
จัดตั้งสถาบันอุดมศึกษา การจัดการเรียนการสอน และลักษณะของสถาบันอุดมศึกษา ได้แก่ 1. โครง 
สร้างของสถาบันอุดมศึกษา 2. หอพักในสถาบันอุดมศึกษา 3. ผู้รับผิดชอบโครงการสร้างเสริมสุขภาพ
เป็นทีมสุขภาพ 4. จ านวนปีที่รับทุนสนับสนุนจากส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ 
(สสส.) ถึงแม้สถาบันอุดมศึกษามีบริบทต่างกัน แต่สามารถใช้รูปแบบการสร้างเสริมสุขภาพเหมือนกัน
ได้ รูปแบบองค์กรแห่งการสร้างเสริมสุขภาพในระดับอุดมศึกษาที่ใช้เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนสถา 
บันอุดมศึกษาเป็นองค์กรแห่งการสร้างเสริมสุขภาพนี้ เน้นการมีส่วนร่วมของประชาคมในสถาบันอุดม 
ศึกษาทุกระดับ บูรณาการในพันธกิจ และการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดย 1. การพัฒนาศักยภาพด้านการ

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 



81 
 

สร้างเสริมสุขภาพของบุคคลอย่างต่อเนื่อง 2. การปรับเปลี่ยนสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อสุขภาพ 3. 
บูรณาการกิจกรรมการสร้างเสริมสุขภาพในพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา 4. การพัฒนาเครือข่ายและ
ขยายงานด้านการสร้างเสริมสุขภาพเชื่อมโยงสู่สังคมภายนอกสถาบันอุดมศึกษายุทธศาสตร์การพัฒนา 
สถาบันอุดมศึกษาสู่ความเป็นองค์กรแห่งการสร้างเสริมสุขภาพมียุทธศาสตร์หลักระดับองค์กร คือ 
ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนสถาบันอุดมศึกษาเป็นองค์กรแห่งการสร้างเสริมสุขภาพ 3 ระยะประกอบ 
ด้วย ยุทธศาสตร์ระดับแผนงาน 5 ยุทธศาสตร์ คือ 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบที่สอดคล้องกับ
บริบท สถาบันอุดมศึกษา 2. ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการสู่ความส าเร็จ 3. ยุทธศาสตร์การสร้างเครือ 
ข่ายสร้างเสริมสุขภาพภายใน/ภายนอกสถาบันอุดมศึกษา 4. ยุทธศาสตร์การบูรณาการงานสร้างเสริม
สุขภาพสู่พันธกิจของสถาบันอุดมศึกษาและ 5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาศักยภาพก าลังคนด้านการสร้าง
เสริมสุขภาพ 

ฌาน คณาสารสมบัติ (2556: 199-223) ยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณ 
ลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิดซีอาร์พีผลการวิจัยพบว่ายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียน
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิดซีอาร์พีประกอบด้วยยุทธศาสตร์หลัก 4 
ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์รอง 9 ยุทธศาสตร์ และกิจกรรมเสริม 20 วิธีการ ยุทธศาสตร์หลักมีดังนี้ 1. 
เครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในผู้เรียนโดยใช้แนวคิดซีอาร์พี 2. สร้างนวัตกรรมการจัด 
การความรู้เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการนิเทศการศึกษาให้เกิดการพัฒนาผู้เรียนตามแนวคิดซีอาร์พี 3. 
การสร้างความมีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียน ชุมชน ผู้บริหารโรงเรียน ผู้นาชุมชน ในการส่งเสริมการ
พัฒนาผู้เรียนตามแนวคิดซีอาร์พีในหลักสูตรท้องถิ่น 4. การวางแผนงานด้านวิชาการเพ่ือพัฒนาผู้เรียน
ด้วยแนวคิดซีอาร์อย่างต่อเนื่องโดยคณะกรรมการวิชาการของโรงเรียน 

ขวัญทิพย์ ชินเศรษฐวงศ์ (2556: 140-141) ได้ศึกษายุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานสู่ประชาคมอาเซียน ผลการศึกษาพบว่ายุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่
ประชาคมอาเซียนของประเทศไทยประกอบด้วย 1.ส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถ 
มีทกัษะในศตวรรษท่ี 21และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาชาติ เพ่ือมุ่งสู่
มาตรฐานการศึกษาในระดับชาติ ระดับอาเซียน และระดับสากล 2. พัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ให้มีความรู้ มีทักษะการถ่ายทอด และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนสู่อาเซียน 3. เร่งรัดการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในทุกรูปแบบ ทุก
ระดับ เพ่ือยกระดับมาตรฐานสู่อาเซียน 4. ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของการ 
ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทุกรูปแบบ ทุกระดับ สู่มาตรฐานสากล 5. ส่งเสริมทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทั้งการศึกษาในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย บนหลักการมีส่วน
ร่วมคือ ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตรวจสอบ ร่วมรับผิดชอบ เพ่ือขับเคลื่อนการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
ประเทศไทยสู่อาเซียน 6. ส่งเสริมการบริหารจัดการงบประมาณการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกรูปแบบ ทุก
ระดับ แบบมุ่งเน้นผลงานและยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการศึกษาข้ันพื้นฐานสู่ประชาคมอาเซียนที่ร่าง
ขึ้น มีความเหมาะสมในระดับมากถึงมากที่สุด มีความเป็นไปได้ในระดับมากถึงมากที่สุด มีความเป็น
ประโยชน์ในระดับมากถึงมากที่สุดและมีความถูกต้องในระดับมากถึงมากที่สุด ในทุกกลยุทธ์ ทั้ง 94 
แนวทาง 
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สุภาพร พงศ์ภิญโญโอภาส และคณะ (2556: 1-2) ได้ศึกษาการพัฒนากลยุทธ์การบริหาร
งานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง ผลการวิจัยพบว่า สภาพและปัญหาการ
บริหารงานวิจัย รวมทั้งปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือตอน 
ล่าง โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง และปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิจัย ได้แก่ 
ด้านวัฒนธรรม และด้านกฎหมาย กลยุทธ์การบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือตอน 
ล่าง ประกอบด้วย ด้านการน า กลยุทธ์และด้านการควบคุม กลยุทธ์แนวทางการพัฒนาการบริหาร
งานวิจัย ประกอบด้วย ด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์การ ด้านการน า และด้านการควบคุม กล
ยุทธ์การบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่ประสบความส าเร็จ ประกอบด้วย ด้านการน ากล
ยุทธ์และด้านการควบคุม กลยุทธ์แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิจัย ประกอบด้วย ด้านการวาง 
แผน ด้านการจัดองค์การ ด้านการน า และด้านการควบคุม กลยุทธ์การบริหารงานวิจัยที่พัฒนาขึ้น 
ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เปูาประสงค์ประเด็นกลยุทธ์กลยุทธ์มาตรการ และตัวชี้วัด โดยมีกล
ยุทธ์การบริหารงานวิจัยที่พัฒนาขึ้น มีความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ 

เฉลิมชัย ศุขไพบูลย์ (2556:1) ได้ศึกษายุทธศาสตร์เชิงรุกเพ่ือพัฒนาคุณภาพการบริหารของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบ 1. องค์ประกอบของยุทธศาสตร์เชิงรุกเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการบริหารของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 2. รูปแบบของยุทธศาสตร์เชิงรุกเพ่ือพัฒนาคุณ 
ภาพการบริหารของมหาวิทยาลัยราชภัฏ และ 3. เพ่ือยืนยันรูปแบบของยุทธศาสตร์เชิงรุกเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการบริหารของมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยมหาวิทยาลัยราชภัฏ จ านวน 
15 แห่ง โดยมีผู้ให้ข้อมูล 300 คน ประกอบด้วยอธิการบดี รองอธิบดี คณบดี หัวหน้าภาควิชา 
อาจารย์ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างและแบบสอบถามความคิดเห็นสถิติ
ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การ
วิเคราะห์องค์ประกอบ การวิเคราะห์เส้นทาง และการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลงานวิจัยพบว่า องค์ประกอบของยุทธศาสตร์เชิงรุกเพ่ือพัฒนาคุณภาพการบริหารของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ มีอยู่ 5องค์ประกอบ ได้แก่ 1. การก าหนดยุทธศาสตร์ 2. การสร้างบรรยากาศที่
ดี 3. การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 4. เกณฑ์การประเมิน และ 5. การสร้างระบบสารสนเทศตามล าดับ 
รูปแบบของยุทธศาสตร์เชิงรุกเพ่ือพัฒนาคุณภาพการบริหารของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ได้แก่ การ
ก าหนดยุทธศาสตร์ เป็นอันดับแรก รองลงมาคือ การสร้างบรรยากาศที่ดี การสร้างระบบสารสนเทศ 
และเกณฑ์การประเมิน มีค่าน้ าหนักของความแปรปรวนเท่ากับ .55, .49 และ .38 ตามล าดับ ในการ
สร้างยุทธศาสตร์เชิงรุกของมหาวิทยาลัยราชภัฏ อีกทั้งการสร้างบรรยากาศที่ดี และการสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพมีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการสร้างระบบสารสนเทศ มีค่าน้ าหนักของความ
แปรปรวนเท่ากับ .97, .26 และ .25 ตามล าดับ และการยืนยันรูปแบบของยุทธศาสตร์เชิงรุกเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการบริหารของมหาวิทยาลัยราชภัฏพบว่า ผู้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นและยืนยัน
รูปแบบยุทธศาสตร์เชิงรุกการบริหารของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ในภาพรวมมีความเหมาะสม มีความ
เป็นไปได้ มีความถูกต้อง และการใช้ประโยชน์ ในระดับมากที่สุด ส่วนในรายด้านการก าหนด
ยุทธศาสตร์ การสร้างบรรยากาศที่ดี การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เกณฑ์การประเมิน และการสร้าง
ระบบสารสนเทศ มีความเป็นไปได้ กับความถูกต้อง ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 
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2.10.2 งานวิจัยต่างประเทศ  
American Institutes for Research. (2013: 1). ได้น าเสนองานวิจัย เรื่อง “การพัฒนา

วิทยาลัยและการเตรียมพร้อมด้านอาชีพส าหรับนักเรียนที่มีความพิการ” ไว้ว่า การพัฒนาวิทยาลัย
และการเตรียมพร้อมด้านอาชีพส าหรับนักเรียนที่มีความพิการ มีจุดมุ่งหมายเพ่ือช่วยให้สามารถ
ก าหนดนโยบายของรัฐในการท างานที่ดีขึ้น การท าความเข้าใจในกลยุทธ์เพ่ือการเตรียมความพร้อม
ของนักเรียนที่มีความพิการและความต้องการพิเศษในวิทยาลัยและการสร้างอาชีพในระยะสั้น ให้
เหมาะกับบริบท  การตรวจสอบปัญหาและก าหนดกลยุทธ์ที่เกี่ยวข้องกับการเตรียมความพร้อมทั้ง 
การจัดการศึกษาและเพ่ือการประกอบอาชีพ หลังส าเร็จการศึกษารวมถึงการสร้างโปรแกรมตัวอย่าง
ในปัจจุบัน และการก าหนดนโยบายที่ช่วยให้นักเรียนที่มีความพิการที่ประสบความส าเร็จ 

Jasmi, et.al. (2015: 1) ได้วิจัยกี่ยวกับ“ผลกระทบของโมดูลจากอาชีพศึกษาต่อการพัฒนา 
อาชีพของนักศึกษาในวิทยาลัยชุมชน”งานวิจัยนี้ใช้แบบทดสอบก่อนและการควบคุมการออกแบบกลุ่ม 
เราตรวจสอบผลของการที่โมดูลการศึกษาอาชีพในการพัฒนาอาชีพของนักศึกษาในวิทยาลัยชุมชน
122 แห่งในประเทศมาเลเซีย ผลของเพศและผลของการท างานร่วมกันโดยเพศและโมดูลการศึกษา
อาชีพในการพัฒนาอาชีพตรวจสอบโดยวิธี MANOVA วิเคราะห์แสดงให้เห็นความแตกต่างอย่างมีนัย 
ส าคัญระหว่างการทดลองและกลุ่มควบคุมในแง่ของการวางแผนอาชีพด้วยตนเองการรับรู้ความสามารถ
และวุฒิภาวะอาชีพอย่างไรก็ตามยังไม่มีการการท างานร่วมกันอย่างมีนัยส าคัญก็สังเกตเห็นระหว่างกล
ยุทธ์และเพศในสามโครงสร้างการพัฒนาอาชีพ มีความสอดคล้องกับมากที่สุด จากการศึกษาการศึกษา
อาชีพที่ใช้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนมัธยม 

Mark, et.al. (2015: 182) ได้วิจัยเรื่อง “วิวัฒนาการของการพัฒนาอาชีพของเด็ก” สรุปได้
ว่าปัญหาการพัฒนาอาชีพของเด็กนี้เป็นพิเศษเนื่องจากการพัฒนาอาชีพในวัยเด็กนับเป็นก้าวส าคัญตั้ง 
แต่ตีพิมพ์ครั้งแรกของทั้งสองความคิดเห็นที่ส าคัญในการพัฒนาอาชีพเด็กใน ปี 2005 โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งในบทความฉบับพิเศษนี้แสดงให้เห็นถึงความก้าวหน้าในด้านการวิจัยและการตอบสนองของการ
วิจัยข้อบกพร่องที่เป็นไฮไลต์ทศวรรษที่ผ่านมาในขณะที่มันได้รับการยอมรับว่าในวัยเด็กเป็นช่วงเวลา
ที่พ้ืนฐานส าหรับวัยรุ่นและการพัฒนาอาชีพการศึกษาวิจัยต่อไปจะให้แน่ใจว่าปัญหานี้เป็นพิเศษเกี่ยว 
กับการพัฒนาอาชีพของเด็กเป็นวิธีการการวิจัยมีความก้าวหน้าอยู่ช่องว่างในการศึกษาและปัญหา
พิเศษต่อมาในทศวรรษเพ่ือที่จะหวังว่าสร้างความมีส่วนร่วมที่จะสะท้อนให้เห็นถึงความก้าวหน้าและ
ต่อไปในอนาคต  

Yoonhee, et.al. (2011: 141) วิจัยเรื่อง “พัฒนาทักษะอาชีพ ผลสัมฤทธิ์และความหวัง
ของนักศึกษาในวิทยาลัย” ผลการวิจัยพบว่าการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาและการพัฒนา
ทักษะอาชีพอย่างต่อเนื่องที่จะช่วยให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาอาชีพ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้
ความสามารถอ้างเป็นเหตุผลทางบวกต่อผลประโยชน์ทางอาชีพและช่วยกระตุ้นการศึกษาทางอาชีว 
ศึกษามากข้ึน นอกจากนี้การสร้างกลยุทธ์ยังช่วยสร้างแรงบันดาลใจด้วย เช่น หน่วยงานพัฒนาที่เกี่ยว 
ข้องยังสามารถสร้งกลยุทธ์เพื่อความคาดหวังไปยังนักศึกษาในการปรับตัวกับโลกที่เปลี่ยนแปลงตลอด 
เวลา อย่างไรก็ตามผลการศึกษานี้แสดงให้เห็นความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันระหว่างหน่วยงาน และการ
จัดการศึกษาและทักษะในการประกอบอาชีพที่มีความเกี่ยวข้องกับผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้น ขอแนะน าให้
หน่วยงานด้านการพัฒนาสามารถความหวังเพ่ือสามารถพัฒนาทักษะพ้ืนฐานในการช่วยให้นักศึกษา
เตรียมความพร้อมส าหรับโลกของท างาน ที่ต้องเผชิญกับสถานการณ์ที่ไม่คาดฝันในชีวิตและสร้าง
โอกาสมากขึ้น สามารถเข้าถึงการศึกษาและอาชีพอย่างมีความเชื่อมั่นและมีความสุข 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 



 
 

บทท่ี 3 
วิธีด าเนนิการวิจัย 

 
การวิจัยเรื่อง ยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพส าหรับนักเรียนโรงเรียนศรีสังวาลย์เป็นการวิจัย

เชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพ่ือก าหนดและประเมินยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพส าหรับ
นักเรียนโรงเรียนศรีสังวาลย์โดยมีวัตถุประสงค์ย่อยเพ่ือศึกษาสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของ
การพัฒนาอาชีพส าหรับนักเรียนโรงเรียนศรีสังวาลย์ เพ่ือวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน อุปสรรคและ
โอกาส และ เพ่ือก าหนดและประเมินยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพส าหรับนักเรียนโรงเรียนศรีสังวาลย์  
โดยมีขั้นตอนในการท าวิจัยดังนี้ 

3.1 แหล่งข้อมูล/ผู้ให้ข้อมูล  
3.2 การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ  
3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 

 
3.1 แหล่งข้อมลู/ผู้ให้ข้อมูล 
 

ผู้วิจัยได้จ าแนกประชากรและกลุ่มตัวอย่างตามวัตถุประสงค์ย่อยของการวิจัยดังนี้ 
วัตถุประสงค์ย่อยที ่1 ศึกษาสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของการพัฒนาอาชีพนักเรียน

โรงเรียนศรีสังวาลย์ ผู้วิจัยเลือกผู้ให้ข้อมูลโดยวิธีแบบเจาะจง (Purposive Sampling) รวมทั้งหมด 9 
คน ประกอบด้วย  

1. ผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษาคนพิการ 1 คน มีคุณสมบัติ เป็นผู้บริหารด้าการศึกษาโรงเรียน
การศึกษาพิเศษไม่ต่ ากว่า 5 ปี หรือมีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับว่ามีความเชี่ยวชาญด้านการบริหารโรงเรียน
การศึกษาพิเศษไม่ต่ ากว่า 8 ปี 

2. ผู้อ านวยการโรงเรียนศรีสังวาลย์ 1 คน มีคุณสมบัติ เป็นผู้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ
โรงเรียนศรีสังวาลย์คนปัจจุบันหรือตัวแทนผู้อ านวยการที่ผู้อ านวยการมอบหมายว่ามีความเหมาะสม
ในการให้ข้อมูล 

3. ผู้ช่วยฝ่ายวิชาการโรงเรียนศรีสังวาลย์ 1 คน มีคุณสมบัติ เป็นผู้ด ารงต าแหน่งเป็นผู้ช่วย
ฝ่ายวิชาการโรงเรียนศรีสังวาลย์คนปัจจุบันหรืออดีต หรือเคยท างานต าแหน่งหัวหน้าฝ่ายวิชาการหรือ
ตัวแทนที่ได้รับการมอบหมายว่ามีความเหมาะสมในการให้ข้อมูลด้านงานวิชาการ 

4. หัวหน้าระดับชั้นมัธยมศึกษาของโรงเรียนศรีสังวาลย์ 1 คน มีคุณสมบัติเป็นผู้ด ารงต าแหน่ง
เป็นหัวหน้าระดับชั้นมัธยมศึกษาของโรงเรียนศรีสังวาลย์คนปัจจุบันหรืออดีต หรือเคยท างานต าแหน่ง
หัวหน้าระดับชั้นมัธยมศึกษา หรือตัวแทนที่ได้รับการมอบหมายว่ามีความเหมาะสมในการให้ข้อมูล 

5. หัวหน้าผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนศรีสังวาล 1 คน มีคุณสมบัติ เป็นผู้ที่ได้รับการคัดเลือก
จากผู้ปกครองนักเรียนทั้งหมดให้ท าหน้าที่เป็นตัวแทนหรือหัวหน้าของผู้ปกครองนักเรียนของโรงเรียน
ศรีสังวาลย์คนปัจจุบันหรืออดีต หรือเคยท างานต าแหน่งหัวหน้าผู้ปกครองไม่ต่ ากว่า 3 ปี หรือตัวแทน 
ที่ได้รับการมอบหมายว่ามีความเหมาะสมในการให้ข้อมูล 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 
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6. บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับคนพิการ 1 คน มีคุณสมบัติ เป็นบุคลากรที่ดูแลนักเรียนระหว่าง
เรียนหนังสือที่โรงเรียน หรือตอนหลังเลิกเรียน อาจเป็นญาติพ่ีน้อง หรือบุคคลที่ผู้ปกครองจ้างเพ่ือดู  
แล หรือทางโรงเรียนคัดเลือกให้ดูแลนักเรียนเป็นการณ์พิเศษ ทั้งนี้จะต้องเป็นผู้มีประสบการณ์ดูแล
นักเรียนไม่ต่ ากว่า 5 ปี หรือตัวแทนที่ได้รับการมอบหมายว่ามีความเหมาะสมในการให้ข้อมูล 

7. สถานประกอบการที่รับคนพิการเข้าท างาน 3 แห่ง จ าแนกตามจ านวนพนักงานที่ท างาน
อยู่ดังนี้ 

7.1 สถานประกอบการต้องมีจ านวนพนักงานรวมกันมากกว่า 1,000 คน และมีคนพิการ
เข้าท างานในต าแหน่งต่างๆ ร่วมกับคนปกติ 

7.2 สถานประกอบการต้องมีพนักงานรวมกันจ านวนไม่ต่ ากว่า 500 คน และมีคนพิการ
เข้าท างานในต าแหน่งต่างๆ ร่วมกับคนปกติ 

7.3 สถานประกอบการต้องมีพนักงานรวมกันจ านวนไม่ต่ ากว่า 300 คน และมีคนพิการ
เข้าท างานในต าแหน่งต่างๆ ร่วมกับคนปกติ 

วัตถุประสงค์ย่อยที่ 2 การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน อุปสรรคและโอกาส และวิเคราะห์
TOWS Matrix ขั้นตอนนี้เป็นการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ผู้วิจัยเลือกผู้ให้ข้อมูลโดยวิธีแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) รวมทั้งหมด 9 ท่าน ได้แก่  

1. ผู้เชี่ยวชาญด้านยุทธศาสตร์การศึกษาจ านวน 2 คน มีคุณสมบัติเป็นผู้ที่มีความรู้ ความ
เชี่ยวชาญด้านยุทธศาสตร์การศึกษา ความเชี่ยวชาญด้านการวิเคราะห์ SWOT และ TOWS Matrix 
เป็นที่ยอมรับของสังคมว่ามีความเชี่ยวชาญด้านการจัดการศึกษาพิเศษหรือเคยบริหารโรงเรียนการ 
ศึกษาพิเศษ หรือ ตัวแทนที่ได้รับการมอบหมายว่ามีความเหมาะสมในการให้ข้อมูล 

2. ผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษาจ านวน 1 คน มีคุณสมบัติ เป็นผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษาจังหวัดนนทบุรีซ่ึงเป็นเขตพ้ืนที่โรงเรียนศรีสังวาลย์ตั้งอยู่หรืออดีตผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษา
จังหวัดนนทบุรี หรือผู้ช่วยผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษาจังหวัดนนทบุรี หรือตัวแทนที่ได้รับการมอบ 
หมายว่ามีความเหมาะสมในการให้ข้อมูล 

3. ผู้อ านวยการส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษจ านวน 1 คน มีคุณสมบัติเป็นผู้อ านวยการ
ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษคนปัจจุบันหรืออดีตผู้อ านวยการส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ
หรือผู้ช่วยผู้อ านวยการส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ หรือตัวแทนที่ได้รับการมอบหมายว่ามีความ
เหมาะสมในการให้ข้อมูล 

4. ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษาในสถานศึกษาเฉพาะความพิการจ านวน 1 คน 
มีคุณสมบัติ เป็นผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษาในสถานศึกษาเฉพาะความพิการคนปัจจุบัน
หรืออดีตผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษาในสถานศึกษาเฉพาะความพิการ หรือผู้ช่วยผู้อ านวย 
การกลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษาในสถานศึกษาเฉพาะความพิการ หรือตัวแทนที่ได้รับการมอบหมาย
ว่ามีความเหมาะสมในการให้ข้อมูล 

5. ผู้อ านวยการโรงเรียนศรีสังวาลย์ จ านวน 1 คน มีคุณสมบัติ เป็นอดีตผู้อ านวยการโรงเรียน
ศรีสังวาลย์หรือตัวแทนผู้อ านวยการที่ผู้อ านวยการมอบหมายว่ามีความเหมาะสมในการให้ข้อมูล 
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6. รองผู้อ านวยการฝ่ายนโยบายและแผนงานของโรงเรียนศรีสังวาลย์หรือโรงเรียนการศึกษา 
พิเศษในพ้ืนที่จังหวัดนนทบุรีจ านวน 1 คน มีคุณสมบัติ เป็นผู้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการฝ่ายนโยบาย 
และแผนงานของโรงเรียนศรีสังวาลย์หรือเคยท างานต าแหน่งหัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผนงานของ
โรงเรียนการศึกษาพิเศษในพ้ืนที่จังหวัดนนทบุรีไม่ต่ ากว่า 3 ปี หรือตัวแทนรองผู้อ านวยการฝ่าย
นโยบายและแผนงานที่รองผู้อ านวยการมอบหมายว่ามีความเหมาะสมในการให้ข้อมูล 

7. รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการของโรงเรียนศรีสังวาลหรือโรงเรียนการศึกษาพิเศษในพ้ืนที่
จังหวัดนนทบุรีจ านวน 1 คน มีคุณสมบัติ เป็นผู้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการของโรงเรียน 
ศรีสังวาลย์หรือเคยท างานต าแหน่งหัวหน้าฝ่ายวิชาการโรงเรียนการศึกษาพิเศษในพ้ืนที่จังหวัดนนทบุรี 
ไม่ต่ ากว่า 3 ปี หรือตัวแทนรองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการทีร่องผู้อ านวยการมอบหมายว่ามีความเหมาะ 
สมในการให้ข้อมูล  

8. ครู อาจารย์ฝ่ายวิจัยและพัฒนาของโรงเรียนศรีสังวาลย์หรือโรงเรียนการศึกษาพิเศษใน
พ้ืนที่จังหวัดนนทบุรีจ านวน 1 คน มีคุณสมบัติเป็นผู้มีประสบการณ์ในการท างานฝ่ายวิจัยและพัฒนา
ของโรงเรียนศรีสังวาลย์หรือโรงเรียนการศึกษาพิเศษในพ้ืนที่จังหวัดนนทบุรี ไม่ต่ ากว่า 3 ปี หรือตัว 
แทนผู้อ านวยการที่ผู้อ านวยการมอบหมายว่ามีความเหมาะสมในการให้ข้อมูล  

วัตถุประสงค์ย่อยที่ 3 การก าหนดยุทธศาสตร์และประเมินยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพ
นักเรียนพิการโรงเรียนศรีสังวาลย์ แบ่งออกเป็นสองข้ันตอนดังนี้ 

1. การก าหนดยุทธศาสตร์ ขั้นตอนนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพนักเรียน
โรงเรียนศรีสังวาลย์ โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ผู้วิจัยเลือกผู้ให้ข้อมูลโดยวิธีแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) รวมทั้งหมด 9 ท่าน โดยเลือกผู้ให้ข้อมูลชุดเดิมในขั้นตอนที่ 2  

2. การประเมินยุทธศาสตร์ ขั้นตอนนี้ผู้วิจัยได้ประเมินยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพนักเรียน
โรงเรียนศรีสังวาลย์ โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ผู้วิจัยเลือกผู้ให้ข้อมูลโดยวิธีแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) รวมทั้งหมด 7 คน ซึ่งเป็นผู้ที่ไม่เคยร่วมอยู่ในการวิจัยในขั้นตอนอื่นๆ ดังนี้ 

2.1 ผู้เชี่ยวชาญด้านยุทธศาสตร์จ านวน 1 คน มีคุณสมบัติ เป็นผู้ที่มีความรู้ มีความช านาญ
ในด้านการประเมินยุทธศาสตร์ทางด้านการศึกษาการศึกษาพิเศษ มีประสบการณ์ในการท างานด้าน
ยุทธศาสตร์ไม่ต่ ากว่า 7 ปี หรือเป็นที่ยอมรับของสังคมว่ามีความเชี่ยวชาญเรื่องของการประเมินยุทธ 
ศาสตร์การศึกษา หรือตัวแทนที่ได้รับการมอบหมายว่ามีความเหมาะสมในการให้ข้อมูล 

2.2 บุคคลที่มีปัญหาด้านการเคลื่อนไหวทางร่างกาย แขนหรือขา 1 คน มีคุณสมบัติ 
เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาไม่ต่ ากว่าประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และได้ท างานในสถานประกอบการ
ร่วมกับคนปกติ มีประสบการณ์ท างานในสถานประกอบการไม่ต่ ากว่า 2 ปี อาจมีต าแหน่งหัวหน้างาน
หรือผู้ช่วยหัวหน้างานในสถานประกอบการ 

3. ผู้เชี่ยวชาญในด้านการจัดการศึกษาพิเศษจ านวน1 คน มีคุณสมบัติเป็นผู้ที่มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญจากหน่วยงานการศึกษาพิเศษหรือกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ กระทรวงการพัฒนาสัง 
คมและความม่ันคงของมนุษย์ หรือตัวแทนที่ได้รับการมอบหมายว่ามีความเหมาะสมในการให้ข้อมูล 

4. ผู้เชี่ยวชาญด้านยุทธศาสตร์ในสถานประกอบการ 1 คน มีคุณสมบัติเป็นผู้ที่ท างานใน
ต าแหน่งการก าหนดยุทธศาสตร์ของสถานประกอบการ หรือต าแหน่งผู้บริหารในสถานประกอบการที่
มีคนพิการร่วมท างาน มีประสบการณ์งานด้านยุทธศาสตร์ไม่ต่ ากว่า 7 ปี หรือตัวแทนที่ได้รับการมอบ 
หมายว่ามีความเหมาะสมในการให้ข้อมูล 
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5. ผู้เชี่ยวชาญในการศึกษาด้านอาชีวศึกษาหรือเทคนิค จ านวน 2 คน มีคุณสมบัติเป็นผู้ 
อ านวยการหรือผู้บริหารที่มีความเชี่ยวชาญด้านการจัดการศึกษาสายอาชีพ จัดการศึกษาด้านอาชีว 
ศึกษาหรือด้านเทคนิค มีประสบการณ์ท างานในด้านบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาหรือเทคนิค มีประสบ 
การณ์ท างานด้านผู้บริหารอาชีวศึกษาหรือเทคนิคไม่ต่ ากว่า 4 ปี หรือตัวแทนที่ได้รับการมอบหมายว่า
มีความเหมาะสมในการให้ข้อมูล 

6. อดีตผู้อ านวยการโรงเรียนศรีสังวาลย์จ านวน 1 คน มีคุณสมบัติเป็นอดีตผู้อ านวยการ
โรงเรียนศรีสังวาลย์ หรือเคยท างานต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนการศึกษาพิเศษ หรือตัวแทนผู้ 
อ านวยการที่ผู้อ านวยการมอบหมายว่ามีความเหมาะสมในการให้ข้อมูล  
 
3.2 การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
 

การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยตามวัตถุประสงค์ย่อยดังนี้ 
วัตถุประสงค์ย่อยที่ 1 การศึกษาสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของการพัฒนาอาชีพ

ส าหรับนักเรียนโรงเรียนศรีสังวาลย์ สภาพแวดล้อมภายใน เรื่อง การบริหารจัดการ บุคลากร สถานที่ 
และ งบประมาณ สภาพแวดล้อมภายนอก เรื่อง กฎหมายคนพิการ นโยบายคนพิการ สังคมและ
วัฒนธรรม แผนพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ การฟ้ืนฟูคนพิการด้านอาชีพ และ สถานประกอบการ 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสัมภาษณ์ เชิงลึกแบบมีโครงสร้าง ซึ่งแบบสัมภาษณ์ 
(interview form) สามารหาค่าความถูกต้อง (validity) ได้อย่างเดียวโดยการให้ผู้เชี่ยวชาญดูในภาพ 
รวมด้านเนื้อหา ภาษาและความครอบคลุม (สรายุทธ กันหลง 2555 : 1 ออนไลน์) มีขั้นตอนการสร้าง
และตรวจสอบเครื่องมือดังนี้ 

1. ศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวข้องแล้วร่างแบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้างให้ 
ครอบคลุมกรอบแนวคิดและนิยามศัพท์เฉพาะ 

2. น าเสนอร่างแบบสัมภาษณ์ให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และอาจารย์ที่ปรึกษาร่วมเพ่ือ 
พิจารณาตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหาและให้ข้อเสนอแนะ 

3. น าร่างแบบสัมภาษณ์ให้ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่านตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสม 
ของข้อค าถามและให้ข้อเสนอแนะประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญด้านยุทธศาสตร์ ด้านวิจัยและพัฒนา ด้าน
การพัฒนาอาชีพ ด้านการจัดการศึกษาและด้านการใช้ภาษาไทย  

4. น าแบบสัมภาษณ์กลับมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
วัตถุประสงค์ย่อยที่ 2 วิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน อุปสรรคและโอกาสในการพัฒนาอาชีพ

นักเรียนโรงเรียนศรีสังวาลย์ มีขั้นตอนการสร้างและตรวจสอบเครื่องมือตามหลักการของ (Humphrey, 
1960) (อ้างถึงใน ศรัณย์ ยุวรรณะ, 2554:15) ดังนี้  

1. ศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวข้องแล้วร่างแบบบันทึก SWOT และ TOWS Matrix 
2. น าเสนอร่างแบบบันทึก SWOT และ TOWS ให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และ 

อาจารย์ที่ปรึกษาร่วมเพ่ือพิจารณาตรวจสอบความถูกต้องของแบบบันทึกเพ่ือให้ข้อเสนอแนะ  
3. น าแบบบันทึกที่ได้กลับมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
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ขั้นตอนที่ 3 การก าหนดยุทธศาสตร์และประเมินยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพส าหรับนักเรียน
โรงเรียนศรีสังวาลย์ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

วัตถุประสงค์ย่อยที่ 3 ก าหนดและประเมินยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพส าหรับนักเรียน
โรงเรียนศรีสังวาลย์  

1. ศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวข้องแล้วร่างแบบประเมินยุทธศาสตร์เกณฑ์การแปล 
ความหมายเป็นมาตรวัดประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ลิเคอร์ท (Likert) จากตาราของ บุญชม 
ศรีสะอาด (2553 : 120-121) มีข้ันตอนการสร้างและตรวจสอบเครื่องมือ (ขวัญดาว แจ่มแจ้ง, 2556:97) 
ดังนี้ 
  5  หมายถึง มีความเหมาะสม มากที่สุด / เป็นไปได้มากท่ีสุด 
  4  หมายถึง มีความเหมาะสม มาก / เป็นไปได้มาก 
  3  หมายถึง มีความเหมาะสม ปานกลาง / เป็นไปได้ปานกลาง 

2  หมายถึง มีความเหมาะสม น้อย / เป็นไปได้น้อย 
1  หมายถึง มีความเหมาะสม น้อยที่สุด / เป็นไปได้น้อยที่สุด 

2. น าเสนอร่างแบบประเมินยุทธศาสตร์ให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และอาจารย์ที่ 
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วมเพ่ือพิจารณาตรวจสอบความถูกต้องของเครื่องมือเพ่ือให้ข้อเสนอแนะ  

3. น าแบบประเมินที่ได้กลับมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
 

3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้  
จุดประสงค์ย่อยที่ 1 การศึกษาสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของการพัฒนาอาชีพ

นักเรียนโรงเรียนศรีสังวาลย์ เก็บรวบรวมข้อมูล โดยผู้วิจัยท าหนังสือบันทึกข้อความขอความ
อนุเคราะห์เข้าเก็บข้อมูลผ่านคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมเพ่ือขออนุญาตเข้าสัมภาษณ์และเก็บข้อมูล
กับผู้เชี่ยวชาญทั้ง 9 คนโดยผู้วิจัยเป็นผู้ด าเนินการเก็บบันทึกข้อมูลด้วยตัวเองยังสถานที่ท างานของ
ผู้ให้ข้อมูล ก าหนดช่วงเวลาระหว่างวันที่ 1 พฤศจิกายน 2559 ถึง 28 ธันวาคม 2559 

จุดประสงค์ย่อยที่ 2 การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน อุปสรรคและโอกาส ผู้วิจัยท าหนังสือ
บันทึกข้อความเชิญผู้เชี่ยวชาญเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ผ่านคณะครุศาสตร์อุตสาห 
กรรม เพ่ือจัดสนทนากลุ่ม ณ ห้องประชุมโรงเรียนศรีสังวาลย์ ในวันที่ 27 เดือนมิถุนายน 2561 เวลา 
8.00 น.- 17.00 น. ผู้วิจัยเป็นผู้ด าเนินการเก็บบันทึกข้อมูลด้วยตัวเอง 

จุดประสงค์ย่อยที่ 3 การก าหนดยุทธศาสตร์และประเมินยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพ
นักเรียนโรงเรียนศรีสังวาลย์ ผู้วิจัยท าหนังสือบันทึกข้อความเชิญผู้เชี่ยวชาญเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) ผ่านคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม เพ่ือจัดสนทนากลุ่ม ณ ห้องประชุมโรงเรียนศรี
สังวาลย์ ในวันที่ 28 เดือนมิถุนายน 2561 เวลา 13.00 น.- 17.00 น. ผู้วิจัยเป็นผู้ด าเนินการเก็บบันทึก
ข้อมูลด้วยตัวเอง 
 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

จุดประสงค์ย่อยที่ 1 การศึกษาสภาพแวดล้อมภายใน เรื่องการบริหารจัดการ บุคลากรสถานที่ 
และ งบประมาณ สภาพแวดล้อมภายนอก เรื่อง กฎหมายคนพิการ นโยบายคนพิการ สังคมและ
วัฒนธรรม แผนพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ การฟ้ืนฟูคนพิการด้านอาชีพ และ สถานประกอบการ ผู้ 
วิจัยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ตามวิธีการวิเคราะห์ข้อมูล
เชิงคุณภาพของ แน่งน้อย ย่านวารี (2553:5)  

จุดประสงค์ย่อยที่ 2 การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน อุปสรรคและโอกาสของของสภาพแวด 
ล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์ SWOT Analysis ของนันทิยา หุ
ตานุวัตร และณรงค์ หุตานุวัตร (2545:48) และ TOWS Matrix ของ Koontz, and Weihrich (2008)     

จุดประสงค์ย่อยที่ 3 วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
โดยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยจ านวนค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ก าหนดเกณฑ์การแปลความหมาย 
ดังนี้  (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
  4.51 – 5.00 หมายถึง มีความเหมาะสม มากที่สุด/เป็นไปได้มากที่สุด 
   3.51 – 4.50 หมายถึง มีมีความเหมาะสม มาก/เป็นไปได้มาก 
   2.51 – 3.50 หมายถึง ความเหมาะสม ปานกลาง/เป็นไปได้ปานกลาง 
   1.51 – 2.50 หมายถึง มีมีความเหมาะสม น้อย/เป็นไปได้น้อย 
   1.00 – 1.50 หมายถึง มีความเหมาะสม น้อยที่สุด/เป็นไปได้น้อยที่สุด 

จากข้อมูลวิธีด าเนินการวิจัย เรื่อง ยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพส าหรับนักเรียนโรงเรียนศรี
สังวาลย์ มีวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพ่ือศึกษาสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของโรงเรียนศรี
สังวาลย์ วิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน อุปสรรคและโอกาส เพ่ือก าหนดยุทธศาสตร์และประเมินยุทธศาสตร์
การพัฒนาอาชีพส าหรับนักเรียนโรงเรียนศรีสังวาลย์ มีวัตถุประสงค์ ขั้นตอนการวิจัย วิธีด าเนินการ
วิจัย ผู้ให้ข้อมูลการวิจัย เครื่องมือวัด และการวิเคราะห์ข้อมูล สรุปได้ ดังตารางที่ 3.1 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี 3.1 สรุปวิธีการด าเนินการวิจัย 

วัตถุประสงค ์ ขั้นตอนการวิจัย วิธีด าเนินการวิจัย ผู้ให้ข้อมูลการวิจัย เคร่ืองมือวัด 
การวิเคราะห์

ข้อมูล 
1. เพื่อศึกษาสภาพแวดล้อม
ภายนอกและภายในของ
การพัฒนาอาชีพนักเรียน
พิการโรงเรียนศรสีังวาลย์  

การศึกษาสภาพแวดล้อม
เพื่อวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมของการ
พัฒนาอาชีพนักเรียน
พิการโรงเรียนศรสีังวาลย ์

สัมภาษณ์เชิงลึกผู้มสี่วนได้
ส่วนเสยี 

1. ผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษาคนพิการ 1 คน 
2. ผู้บริหารผู้ปกครอง ครู บุคลากรที่
เกี่ยวข้องกับคนพิการ 5 คน 
3. สถานประกอบการทีร่ับคนพิการเข้า
ท างาน 3 แห่ง 

แบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบ
มีโครงสร้าง 

-วิเคราะหเ์นื้อหา 
(Content 
analysis) 

2.เพื่อวิเคราะห์ จดุแข็ง 
จุดอ่อน อุปสรรคและโอกาส
ของโรงเรียนศรสีังวาลย์ใน
การพัฒนาอาชีพ 

วิเคราะหจ์ุดแข็ง จุดอ่อน 
อุปสรรคและโอกาสของ
โรงเรียนศรสีังวาลยต์่อ
การพัฒนาอาชีพจาก
ข้อมูลที่ได้ข้างต้น 
วิเคราะห์ TOWS Matrix 

สนทนากลุ่ม ผู้เชี่ยวชาญด้านยุทธศาสตร์การศึกษา  2 คน 
ผู้อ านวยการเขตพื้นท่ีการศึกษา 1 คน 

ผู้อ านวยการส านักบรหิารงานการศึกษา
พิเศษ 1 คน ผู้อ านวยการกลุม่ส่งเสริมการ
จัดการศึกษาในสถานศึกษาเฉพาะความ
พิการ  1 คน ผู้อ านวยการโรงเรียนศรี
สังวาลย์ 1 คน  รองผู้อ านวยการฝา่ย

นโยบายและแผนงาน 1 คน รอง
ผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 1 คน ครูฝ่ายวิจยั

และพัฒนา 1 คน รวมจ านวน 9 คน 

แบบบันทึก 
 

-วิเคราะหเ์นื้อหา 
(Content 
analysis) 
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ตารางท่ี 3.1 (ต่อ) 

วัตถุประสงค ์ ขั้นตอนการวิจัย วิธีด าเนินการวิจัย ผู้ให้ข้อมูลการวิจัย เคร่ืองมือวัด 
การวิเคราะห์

ข้อมูล 
3. ก าหนดยุทธศาสตร์และ
ประเมินยุทธศาสตร์การ
พัฒนาอาชีพโรงเรียนศรี
สังวาลย ์

ก าหนดยุทธศาสตร ์ สนทนากลุ่ม (Focus 
group) 
 

ผู้เชี่ยวชาญด้านยุทธศาสตร์การศึกษา  2 คน 
ผู้อ านวยการเขตพื้นท่ีการศึกษา 1 คน 
ผู้อ านวยการส านักบรหิารงานการศึกษา
พิเศษ 1 คน ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมการจัด
การศึกษาในสถานศึกษาเฉพาะความพิการ  
1 คน ผู้อ านวยการโรงเรยีนศรสีังวาลย์ 1 คน  
รองผู้อ านวยการฝ่ายนโยบายและแผนงาน 1 

คน รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 1 คน ครู
ฝ่ายวิจัยและพัฒนา 1 คน รวมจ านวน 9 คน 

   แบบบันทึก  - วิเคราะห์เนื้อหา 
(Content 
analysis) 
- ค่าเฉลี่ยและส่วน
เบี่ยนเบนมาตรฐาน 

ประเมิน 
ตรวจสอบและ 
ปรับปรุงความ 
เหมาะสมและความ 
เป็นไปได้ของ 
ยุทธศาสตร ์

สนทนากลุ่ม (Focus 
group) 
 

ผู้เชี่ยวชาญด้านยุทธศาสตร์จ านวน 1 คน 
คนพิการที่ส าเร็จการศึกษาและไดท้ างานใน
สถานประกอบการร่วมกบัคนปกต ิ 1 คน 
ผู้เชี่ยวชาญในด้านการจัดการศึกษาพิเศษ
จ านวน 1 คน ผู้เชี่ยวชาญด้านยุทธศาสตร์ใน
สถานประกอบการ 1 คน  ผู้เช่ียวชาญในการ
จัดอาชีวศึกษาหรือเทคนิค จ านวน 2 คน 
อดีตผู้อ านวยการโรงเรียนศรีสังวาลย์ 1 คน 
รวมทั้งหมด 7 คน 

แบบประเมินความ
เหมาะสมและความ
เป็นไปได ้

- ค่าเฉลี่ยและส่วน
เบี่ยนเบนมาตรฐาน 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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บทท่ี 4  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การวิจัยเรื่อง ยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพคนพิการโรงเรียนศรีสังวาลย์ มีวัตถุประสงค์ของ

การวิจัยเพื่อศึกษาสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อการพัฒนาอาชีพในโรงเรียนศรีสังวาลย์  วิเคราะห์ จุดแข็ง
จุดอ่อน อุปสรรคและโอกาสของโรงเรียนศรีสังวาลย์ในการพัฒนาอาชีพ เพ่ือก าหนดยุทธศาสตร์การ
พัฒนาอาชีพโรงเรียนศรีสังวาลย์ และเพ่ือประเมินยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพโรงเรียนศรีสังวาลย์ 
โดยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 

4.1 ผลการวิเคราะห์การศึกษาสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของการพัฒนาอาชีพ
นักเรียนพิการโรงเรียนศรีสังวาลย์ 

4.2 ผลการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน อุปสรรคและโอกาสในการพัฒนาอาชีพนักเรียนพิการ
โรงเรียนศรีสังวาลย์ 

4.3 ผลการวิเคราะห์การก าหนดและประเมินยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพนักเรียนพิการ
โรงเรียนศรีสังวาลย์   

 
4.1 ผลการวิเคราะห์การศึกษาสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของการพัฒนา
อาชีพ 
    นักเรียนพิการโรงเรียนศรีสังวาลย์ 

ผลการวิเคราะห์การศึกษาสภาพแวดล้อมภายในเรื่อง การบริหารจัดการ บุคลากร สถานที่ 
และงบประมาณ และ ผลการวิเคราะห์การศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอกเรื่อง กฎหมายคนพิการ 
นโยบายคนพิการ สังคมและวัฒนธรรม แผนพัฒนาคุณภาพชิวิตคนพิการการฟ้ืนฟูคนพิการด้านอาชีพ 
และสถานประกอบการ พบว่า 

 

 4.1.1 ด้านการบริหารจัดการ 
 “โรงเรียนศรีสังวาลย์เป็นโรงเรียนเอกชนเป็นโรงเรียนที่มีโครงสร้างการบริหารที่ชัดเจน
สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลทุกคน  และโรงเรียนเอกชนเกือบจะทุกแห่งจะประสบปัญหาการบริหารที่
คล้ายๆ กันคือการขาดความต่อเนื่องด้านบุคลากรครู ครูเข้ามาท างานได้ระยะหนึ่งก็จะสอบบรรจุเข้า
ท างานราชการ ท าให้ขาดความต่อเนื่องในการสอน การท าโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ บางครั้งไม่
ส าเร็จเนื่องจากผู้ดูแลโครง การลาออกก่อนกิจกรรมนั้นๆ จะส าเร็จ”   
 
 

(ผู้อ านวยการ) 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 
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“เรื่องการบริหารบุคลากรนี้เป็นปัญหาใหญ่มากท าให้ทุกอย่างขาดความต่อเนื่องต้องเริ่ม
ฝึกหัดครูใหม่อยู่ตลอดเวลา รวมถึงผู้บริหารก็มีการเปลี่ยนค่อนข้างบ่อย ผู้บริหารยังไม่เข้าใจเรื่อง
การศึกษาพิเศษหรือเรื่องของนักเรียนพิการอย่างลึกซึ้ง ซึ่งแนวทางแก้ไขก็ค่อนข้างท าได้ยาก เพราะ
โรงเรียนเอกชนจะให้มีสวัสดิการเทียบเท่าของภาครัฐคงเป็นไปไม่ได้  ภาครัฐควรช่วยเหลือจัด
สวัสดิการให้ครูภาครัฐและเอกชนมีความเท่าเทียมกัน ด้านการตัดสินใจต่างๆ ส่วนใหญ่ยังไม่สามารถ
ท าได้เต็มตัว การตัดสินใจต่างๆ ยังต้องมาจากมูลนิธิฯ เป็นหลัก โรงเรียนไม่สามารถ ตัดสินใจได้” 

 
(ผู้เชี่ยวชาญ)     

 
“ทักษะและประสบการณ์ที่มีทัศนคติที่ดีในการเป็นผู้น า มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความสามารถ

ในขบวนการท างานกลุ่ม และสามารถชี้แนะ และมีแนวทางการพัฒนาบุคลากรมีความจ าเป็นอย่าง
มาก ยิ่งระดับผู้บริหารด้วยแล้วต้องมีเรื่องทัศนคติและความเป็นผู้น าอย่างสูง เพ่ือช่วยสร้างแรงจูงใจ
ให้กับบุคลาทุกคนในโรงเรียน อีกสิ่งหนึ่งที่ส าคัญคือ เรื่อง ต้องมีหัวใจของความเป็นครูและอยากสอน
หนังสือเป็นหลักไม่ใช่แค่ท างานตามหน้าที่ ต้องใส่ใจรายละเอียดของความเป็นครูกับนักเรียนและขยัน
หาความรู้ใหม่มาพัฒนาตัวเองและนักเรียนอยู่เสมอ ยกตัวอย่างเช่นช่วงปิดเทอมอาจให้ครูเข้าไป
ท างานหรือฝึกประสบ การณ์ในสถานประกอบการต่างๆ เพ่ือน าความรู้และทักษะที่ได้ไปศึกษาเข้ามา
ปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนให้สอดคล้องและเป็นปัจจุบันตรงกับตลาดแรงงานต้องการ” 

 
(รองผู้อ านวย) 

 
“ในแง่ของการบริหารของโรงเรียนเห็นควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมแสดง

ความคิด เห็นในเรื่องการจัดการเรียนการสอนด้านวิชาชีพประเด็นนี้สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลทุกคน 
และน าเสนออาชีพที่เด็กนักเรียนสามารถน าไปใช้ประกอบอาชีพได้จริงในสถานประกอบการ เช่นการ
ส่งเสริมคอมพิว เตอร์ งานขาย การตลาด และต้องมีการปรับน าการศึกษาเรื่องการน าภูมิปัญญา
ท้องถิ่นเข้ามาปรับใช้ หรือเชิญสถานประกอบการเข้ามาช่วยจัดหลักสูตรระยะสั้นที่ตรงกับความ
ต้องการของสถานประกอบการนั้นๆ สถานประกอบการยินดีเข้ามามีส่วนร่วมในการให้ข้อมูล” 

 
(ตัวแทนสถานประกอบการ) 

 
 
 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 



94 

 

ตารางท่ี 4.1 แสดงประเด็นสภาพแวดล้อมภายในตามความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกด้านการบริหารจัดการ 

 
จากตารางที่ 4.1 พบว่าผู้ให้สัมภาษณ์ทั้งหมดร้อยละ 100.00 เห็นสอดคล้องกันว่าโรงเรียนมีโครงสร้างการบริหารที่ชัดเจน เห็นควรส่งเสริมให้ครู

และบุคลากรมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในเรื่องการจัดการเรียนการสอนด้านอาชีพ เชิญสถานประกอบการเข้ามาช่วยจัดหลักสูตรอาชีพระยะสั้ นที่ตรงกับ
ความต้องการของสถานประกอบการรองลงมาคือร้อยละ 55.56 ผู้บริหารก็มีการเปลี่ยนค่อนข้างบ่อย ผู้บริหารยังไม่เข้าใจเรื่องการศึกษาพิเศษหรือเรื่องของ
นักเรียนพิการอย่างลึกซึ้ง ขาดทักษะและประสบการณ์มีทัศนคติที่ดีในการเป็นผู้น า  สังเกตข้อมูลเรื่องการบริหารจัดการนี้ทางสถานประกอบการจะไม่ได้ให้
ข้อมูลมากนักเนื่องจากว่าไม่ได้มีส่วนท างานภายในโรงเรียน 

ที ่ การบริหารจัดการ 
ผู้ให้ข้อมูล 

ความคิดเห็น 

 ล าดับที ่
แสดงความคดิเห็น 

แสดงความ
คิดเห็น 

ไม่แสดงความ
คิดเห็น 

ผู้เชี่ยวชาญ ผู้บริหาร/อาจารย ์
บุคลากรที่
เกี่ยวข้อง 

สถานประกอบการ ความถี ่ ร้อยละ ความถี ่ ร้อยละ 

1 โรงเรียนมีโครงสรา้งการบริหารทีชั่ดเจน / / / / / / / / / 9 100.00 0 0 1 
2 ผู้บริหารก็มีการเปลี่ยนค่อนข้างบอ่ย / / / / / X X X X 5 55.56 4 44.44 2 
3 ผู้บริหารยังไม่เข้าใจเรื่องการศึกษาพิเศษหรือเรื่องของนักเรียน

พิการอย่างลึกซึ้ง 
X / / / / / X X X 5 55.56 4 44.44 2 

4 ขาดทักษะและประสบการณ์มีทัศนคติที่ดีในการเป็นผู้น า / / / / / X X X X 5 55.56 4 44.44 2 
5 เห็นควรส่งเสริมให้ครูและบคุลากรมีส่วนร่วมแสดงความคดิเห็น

ในเรื่องการจัดการเรยีนการสอนดา้นอาชีพ 
/ / / / / / / / / 9 100.00 0 0 1 

6 เชิญสถานประกอบการเข้ามาช่วยจัดหลักสูตรอาชีพระยะสั้นท่ี
ตรงกับความต้องการของสถานประกอบการ 

/ / / / / / / / / 9 100.00 0 0 1 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 
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4.1.2 ด้านบุคลากร 
“ปัญหาด้านบุคลากรภายในโรเรียนมีค่อนข้างเยอะมาก โดยเฉพาะบุคลากรที่ท าหน้าที่สอนบาง

คนยังมีความรู้ไม่เพียงพอในการสอนนักเรียนพิการ โดยเฉพาะประสบการสอนงานด้านสายอาชีพ 
โรงเรียนควรส่งเสริมบุคลากรที่เก่ียวข้องกับงานด้านสายอาชีพให้มากยิ่งขึ้นบุคลากรฝุายต่างๆ จ าเป็นต้อง
มีมีทักษะและประสบการณ์มีทัศนคติที่ดีในการเป็นครู โดยเฉพาะระดับผู้น าฝุายต่างๆ ต้องมีจิตส านึกที่
มากกว่าการสอนหนังสือ ต้องท างานส่วนอ่ืนเพ่ิมเติมมากกว่าในภาระหน้าที่ก าหนดเพ่ือเด็กพิการมากกว่า
ปกติ นอกจากเรื่องความเป็นผู้น าแล้ว ต้องมีคุณธรรม จริยธรรมและความซื่อสัตย์ต่ออุดมการณ์ในการ
ท างานของตัวเองสูงอีกด้วย แนวทางการพัฒนาบุคลากรอาจต้องให้ครูหรือบุคลากรเข้าไปมีส่วนร่วมใน
สถานประกอบการ” 

(ผู้อ านวยการ) 
 
“โรงเรียนมีการเปลี่ยนแปลงบุคลากรค่อนข้างบ่อยทั้งในระดับฝุายบริหารและระดับครูผู้สอนท า

ให้โรงเรียนขาดความต่อเนื่องในการท างานและขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านการฝึกอาชีพในสถาน
ประกอบการเข้ามาช่วยจัดการศึกษาด้านอาชีพ” 

(หัวหน้าผู้ปกครอง)  
 

“ไม่ใช่แค่โรงเรียนเท่านั้นที่มีปัญหาด้านบุคลากรขณะนี้สถานประกอบการเองก็พบปัญหาด้านแรง 
งานฝีมืออาชีพด้วยเช่นกัน ปัจจุบันขาดพนักงานกลุ่มระดับปฏิบัติการค่อนข้างมาก และนักเรียนปัจจุบัน
ยังขาดเรื่องการมีคุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตย์นักเรียนนิยมเรียนต่อในระดับปริญญาตรีท าให้ไม่มีแรง 
งานระดับอาชีวศึกษา” 

 (ตัวแทนสถานประกอบการ) 
 

 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี 4.2 แสดงประเด็นสภาพแวดล้อมภายในตามความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกด้านบุคลากร 

 
จากตารางที่ 4.2 พบว่าผู้ให้สัมภาษณ์ทั้งหมดร้อยละ 66.67 เห็นสอดคล้องกันว่าโรงเรียนมีการเปลี่ยนแปลงบุคลากรค่อนข้างบ่อยและจริยธรรม

และความซื่อสัตย์ต่ออุดมการณ์ในการท างานมีความส าคัญมากส าหรับบุคลากร รองลงมาร้อยละ 55.56 ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านการฝึกอาชีพ 
บุคลากรที่ท าหน้าที่สอนบางคนยังมีความรู้ไม่เพียงพอในการสอนนักเรียนพิการ จริยธรรมและความซื่อสัตย์ต่ออุดมการณ์ในการท างาน บุคลากรฝุายต่างๆ 
จ าเป็นต้องมีทักษะและประสบการณ์เป็นที่น่าสังเกตว่าสถานประกอบการไม่ค่อยมีส่วนร่ วมในการให้ข้อมูลตรงส่วนนี้เนื่องจากไม่ได้เข้ามามีบทบาทภายใน
โรงเรียน 
 

ที ่ ด้านบุคลากร 
ผู้ให้ข้อมูล 

ความคิดเห็น 

 ล าดับที ่
แสดงความคดิเห็น 

แสดงความ
คิดเห็น 

ไม่แสดงความ
คิดเห็น 

ผู้เชี่ยวชาญ ผู้บริหาร/อาจารย ์
บุคลากรที่
เกี่ยวข้อง 

สถานประกอบการ ความถี ่ ร้อยละ ความถี ่ ร้อยละ 

1 โรงเรียนมีการเปลี่ยนแปลงบุคลากรค่อนข้างบ่อย / / / / / / X X X 6 66.67 3 33.33 1 
2 ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านการฝึกอาชีพ X / / / / / X X X 5 55.56 4 44.44 2 
3 บุคลากรที่ท าหน้าที่สอนบางคนยังมีความรู้ไม่เพียงพอในการ

สอนนักเรียนพิการ 
X / / / / / X X X 5 55.56 4 44.44 2 

4 จริยธรรมและความซื่อสัตย์ต่ออุดมการณ์ในการท างาน / / / / / X / X X 6 66.67 3 33.33 1 
5 บุคลากรฝาุยต่างๆ จ าเปน็ต้องมทีักษะและประสบการณ์ / / / / / X X X X 5 55.56 4 44.44 2 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 
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4.1.3 ด้านสถานที่ 
“สถานที่ของโรงเรียน มีความพร้อมในการจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนพิการที่ดีระดับหนึ่ง แต่

สถานที่ส าหรับฝึกการออกก าลังกาย หรือส าหรับการฝึกอาชีพยังไม่เพียงพอ สถานที่ของโรงเรียนมีความ
เหมาะสมส าหรับนักเรียนพิการ โรงเรียนถูกออกแบบมาเพ่ือนักเรียนพิการอยู่แล้วหากจะมีห้องเรียน
ส าหรับฝึกอาชีพหรือสอนสายอาชีพเพ่ิมขึ้นน่าจะท าได้เลยไม่ติดปัญหาอะไร อาจแค่เพ่ิมเติมเครื่องมือใน
การฝึกอาชีพนั้นๆ เข้าไปในห้องเรียนต่างๆ”  

(ผู้อ านวยการ)  
 

“สถานที่ของโรงเรียนมีความพร้อมในการจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนพิการและสถานที่ของ
โรงเรียนศรีสังวาลย์มีความเหมาะสมในการสอนสายอาชีพอยู่แล้วเพราะโรงเรียนถูกออกแบบมาเพ่ือ
นักเรียนพิการโดยเฉพาะ แต่ที่น่าจะขาดคือสถานที่ส าหรับฝึกอาชีพให้ตรงตามความต้องการของสถาน
ประกอบการ ทั้งนี้สถานประกอบการยินดีช่วยเหลือและสนับสนุนวัสดุในการฝึกอาชีพ หรืออุปกรณ์ต่างๆ 
ที่ใช้ในการฝึกงานหากโรงเรียนมีการขอความร่วมมือช่วยเหลือเข้ามาทางสถานประกอบ” 

 
(ตัวแทนสถานประกอบการ) 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี 4.3 แสดงประเด็นสภาพแวดล้อมภายในตามความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกด้านสถานที่ 

 
จากตารางที่ 4.3 พบว่าผู้ให้สัมภาษณ์ทั้งหมดร้อยละ 100.00 เห็นสอดคล้องกันว่าสถานที่ของโรงเรียนมีความพร้อมในการจัดการศึกษาส าหรับ

นักเรียนพิการ และ สถานที่ของโรงเรียนมีความเหมาะสมในการสอนสายอาชีพ รองลงมาคือร้อยละ 55.56 ให้ข้อมูลว่าโรงเรียนยังขาดสถานที่ส าหรับฝึกอาชีพ
ให้ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ 
 
 
 
 
 

ที ่ สถานท่ี 
ผู้ให้ข้อมูล 

ความคิดเห็น 

 ล าดับที ่
แสดงความคดิเห็น 

แสดงความ
คิดเห็น 

ไม่แสดงความ
คิดเห็น 

ผู้เชี่ยวชาญ ผู้บริหาร/อาจารย ์
บุคลากรที่
เกี่ยวข้อง 

สถานประกอบการ ความถี ่ ร้อยละ ความถี ่ ร้อยละ 

1 สถานที่ของโรงเรียนมีความพร้อมในการจัดการศึกษา
ส าหรับนักเรียนพิการ 

/ / / / / / / / / 9 100.00 0 0 1 

2 สถานที่ของโรงเรียนมีความเหมาะสมในการสอนสาย
อาชีพ 

/ / / / / / / / / 9 100.00 0 0 1 

3 ขาดสถานที่ส าหรับฝึกอาชีพให้ตรงตามความต้องการของ
สถานประกอบการ 

X / / / / / X X X 5 55.56 4 44.44 2 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 
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4.1.4 ด้านงบประมาณ 
“งบประมาณจากทางภาครัฐอย่างเดียวยังไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการ เพราะจ านวนนักเรียน

มีน้อย และจ านวนครูที่ใช้ดูแลนักเรียนค่อนข้างมากกว่านักเรียนปกติด ท าให้ต้องใช้งบประมาณในการจ้าง
ครูค่อนข้างสูงมาก ประกอบกับโรงเรียนไม่สามารถเรียกเก็บค่าเทอมหรือค่าธรรมเนียมต่างๆ จากนักเรียน
ท าให้งบประมาณต่างๆ ต้องจ ากัดตามไปด้วย” 

(ผู้อ านวยการ) 
  

“ต้องมีการผลักดันให้กฎระเบียบด้านการเงินมีความชัดเจน โดยเฉพาะเกี่ยวกับเรื่องเงินสนับสนุน
จากทางภาครัฐ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด้านต่างๆ ให้มากขึ้น เพราะปัจจุบันค่าใช้จ่ายด้านต่างๆ เพ่ิมมากขึ้น
ตลอด สอดคล้องกับการให้ข้อมูลของ สถานประกอบการว่าโรงเรียนได้รับงบประมาณตามความเหมาะสม 
รวมถึงมีเงินบริจาคเข้ามาช่วยเหลืออยู่บ้างเนื่องจากเคยเข้าร่วมบริจาคเงินให้กับทางโรงเรียน” 

   
(กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ) 

 
“นอกจากปัญหาเรื่องงบประมาณที่มีจ ากัดแล้วยังพบปัญหาเรื่องการขอใช้เงินงบประมาณจัดท า

โครงการจากคณะกรรมการบริหารโรงเรียน ซึ่งบางครั้งคณะกรรมการบริหารโรงเรียนยังไม่เข้าใจกิจกรรม
และการด าเนินงานหรือโครงการต่างๆ ของทางโรงเรียน ท าให้ไม่สามารถของบประมาณมาใช้ได้ทันตาม
วัตถปุระสงค์หรือโครงการต่างๆ ที่โรงเรียนก าหนดไว้ ท าให้ครูและบุคลากรท างานยากล าบากตามไปด้วย 
จนบางครั้งถูกตรวจสอบอย่างละเอียดจนหลายโครงการเสร็จไม่ทันตามแผนที่ก าหนดไว้และส่งผลกระทบ
กับการเรียนการสอนตามไปด้วย” 

(รองผู้อ านวยการ) 
 

“เงินที่ได้รับจากภาครัฐควรปรับเพ่ิมขึ้นตามค่าครองชีพทุกๆ ปีหรือทุกสองปี เนื่องจากโรงเรียน
ต้องมีการพัฒนาบุคลากรให้เรียนรู้พัฒนาตัวเองอยู่ตลอดเวลา รวมถึงต้องน าเทคโนโลยีใหม่ๆ เข้ามาใช้ใน
การศึกษาใช้พัฒนาเด็กเทคนิคต่างๆ ส าหรับคนพิการ ในการอบรมแต่ละครั้งต้องใช้งบประมาณค่อนข้าง
สูง ยิ่งงานของคนพิการหากต้องการพัฒนาอย่างจริงๆ จังต้องเดินทางไปศึกษาดูงานจากประเทศต่างๆ ที่
ให้ความส าคัญกับคนพิการจริงๆ เช่น ญี่ปุุน อเมริกา เยอรมัน ภาครัฐควรช่วยสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือให้คน
พิการของไทยได้รับสิทฺธิของตัวเองตามท่ีสมควร” 

(ตัวแทนสถานประกอบการ) 
 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 
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“ควรดึงภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการสนับสนุนกิจกรรม โครงการต่างๆ ของทางโรงเรียน 
หากทางโรงเรียนเชิญสถานประกอบการเข้ามาร่วมจัดโครงการหรือกิจกรรม สถานประกอบการก็ยินดีเข้า
ช่วยเหลือและร่วมจัดโครงการต่างๆ กับทางโรงเรียนแน่นอน เป็นการท าโฆษณาของทางสถานประกอบ 
การอยู่  โรงเรียนต้องมีทีมงานและบุคลากรที่ดูแลเรื่องติดต่อประสานงานกับองค์การภายนอกให้มากยิ่ง 
ขึ้น เพ่ือช่วยดึงหน่วยงานภาคเอกชนภายนอกเข้ามาช่วยเหลือกิจกรรมในโรงเรียนหากรอจากรัฐบาลอย่าง
เดียวคงไม่ได้เนื่องจากภาครัฐท างานค่อนข้างช้าและมีปัญหาเรื่องอ่ืนที่ใหญ่และส าคัญกว่าจึงควรหาทาง
สนับสนุนจากภาคเอกชนเป็นหลัก”  

(ผู้เชี่ยวชาญ) 
 

“ทางสถานประกอบการให้ข้อมูลว่า ไม่ว่าทางโรงเรียนจะติดต่อไปที่สถานประกอบไหน สถาน
ประกอบการเกือบทุกแห่งยินดีช่วยเหลือโรงเรียนอย่างเต็มที่แน่นอน ไม่ทางใดก็ทางหนึ่ง”  

 
(ตัวแทนสถานประกอบการ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี 4.4 แสดงประเด็นสภาพแวดล้อมภายในตามความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกด้านงบประมาณ 

 
จากตารางที่ 4.4 พบว่าผู้ให้สัมภาษณ์ทั้งหมดร้อยละ 100.00 ให้ข้อมูลว่าโรงเรียนได้รับงบประมาณตามความเหมาะสม และโรงเรียนมีเงินบริจาค

เข้ามาช่วยเหลือ รองลงมาร้อยละ 55.56 ต้องมีการผลักดันให้กฎระเบียบด้านการเงินมีความชัดเจนและโรงเรียนไม่สามารถเรียกเก็บค่าเล่าเรียนหรือ
ค่าธรรมเนียมต่างๆ  

 
 

ที ่ งบประมาณ 
ผู้ให้ข้อมูล 

ความคิดเห็น 

 ล าดับที ่
แสดงความคดิเห็น 

แสดงความ
คิดเห็น 

ไม่แสดงความ
คิดเห็น 

ผู้เชี่ยวชาญ ผู้บริหาร/อาจารย ์
บุคลากรที่
เกี่ยวข้อง 

สถานประกอบการ ความถี ่ ร้อยละ ความถี ่ ร้อยละ 

1 โรงเรียนได้รับงบประมาณตามความเหมาะสม / / / / / / / / / 9 100 0 0 1 
2 มีเงินบริจาคเข้ามาช่วยเหลือ / / / / / / / / / 9 100 0 0 1 
3 ต้องมีการพลักดันให้กฎระเบียบด้านการเงินมีความ

ชัดเจน 
/ / / / / X X X X 5 55.56 5 44.44 3 

4 โรงเรียนไม่สามารถเรียกเก็บค่าเล่าเรียนหรือ
ค่าธรรมเนียมต่างๆ  

/ / / / / X X X X 5 55.56 4 44.44 3 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 
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4.1.5 ด้านกฎหมายคนพิการ  
“รัฐจ าเป็นต้องเป็นผู้ออกแบบและวางแผนด้านกฎหมายคนพิการ โดยต้องใส่ใจในรายละเอียด ที่

เกี่ยวข้องกับระบบการศึกษาหรือคุณภาพการเรียน ต้องเข้าใจการเรียนการสอนของคนพิการที่มีแตกต่าง
กัน  เน้นกฎหมายที่เห็นคุณค่าของความเป็นมนุษย์สร้างความเท่าเทียมกันอย่างแท้จริง การถือปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติหรือกฎหมายแรงงานอย่างจริงจัง เพ่ือให้นักเรียนพิการทุกคนมีสิทธิเท่าเทียมกับบุคคล
ปกต”ิ 

(ตัวแทนสถานประกอบการ) 
 

“รัฐได้มีการก าหนดสิทธิต่างๆ ของคนพิการไว้ชัดเจนและมีการก าหนดกรอบสิทธิของคนพิการได้
คลอบคลุมมาก แต่ปัญหาส าคัญของภาครัฐคือการขาดการประชาสัมพันธ์และแจ้งให้ผู้เกี่ยวข้องทุกๆ ฝุาย 
ทุกหน่วยงานทราบและคนส่วนใหญ่ไม่ให้ความส าคัญหรือให้ความสนใจกับกฎหมายคนพิการ” 

(ผู้เชี่ยวชาญ) 
 

“ควรแจ้งเรื่องสิทธิทางการศึกษาส าหรับคนพิการให้หน่วยงานต่างๆ รับทราบด้วยตั้งแต่ระดับบน
ถึงระดับล่างเพ่ือให้เข้าใจตรงกันทุกหน่วยงาน ปัญหาปัจจุบันหน่วยงานของรัฐเองบางหน่วยขาดความเข้า 
ใจ บางครั้งคิดว่าคนพิการเป็นภาระของสังคม ไม่ยอมเปิดใจ ไม่ยอมแก้ไขปัญหาที่เจอ อนาคตอาจต้องใช้
กฎหมายเข้าบังคับให้ถือปฏิบัติทุกหน่วยงาน”  

(ตัวแทนผู้ปกครอง) 
 

  “ในเรื่องคนพิการในประเทศไทยค่อนข้างขาดโอกาสในการรับรู้ รับทราบข้อกฎหมายต่างๆ 
ขนาดข้อกฎหมายคนพิการภายในประเทศยังไม่สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ ยิ่งเป็นระดับสากลแล้วยิ่งไม่มีคน
พิการไปศึกษาอย่างลึกซึ้งแน่นอนเนื่องจากการอ่านภาษาอังกฤษยังเป็นปัญหาใหญ่ของคนพิการ ขาดการ
สนับสนุนในการเรียนรู้เรื่องกฎหมาย แนวทางช่วยเหลือ หน่วยงานรัฐต้องส่งเสริมการเรียนรู้ด้านภาษา 
ต่างประเทศให้มากยิ่งข้ึน รวมทั้งข้อกฎหมายภายในประเทศไทยเองก็ต้องศึกษาให้มากขึ้นด้วย” 

(ผู้เชี่ยวชาญ) 
 

“ตัวอย่างกฎหมายที่ออกมาว่าก าหนดให้สถานประกอบการที่มีพนักงานหนึ่งร้อยคนต้องมีคน
พิการหนึ่งคนเข้าท างานนั้นเป็นเรื่องที่ดี แต่กฎหมายก็ยังเปิดโอกาสให้สถานประกอบการมีทางเลือกไม่
ต้องรับคนพิการเข้าท างานก็ได้ หากใช้วิธีส่งเงินสมทบเข้ากองทุน สถานประกอบการส่วนใหญ่จึงหันมา
เลือกใช้วิธีนี้เพราะสะดวกกว่าจะต้องรับคนพิการหนึ่งคนเข้ามาท างาน”  

(ตัวแทนสถานประกอบการ) 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 
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“สถานประกอบการมีความต้องการคนพิการเข้าท างานหลายต าแหน่ง เนื่องจากเป็นข้อบังคับ
ของกฎหมายทางภาครัฐ แต่ปัญหาที่สถานประกอบการส่วนใหญ่พบคือคนพิการไม่มีวุฒิการศึกษาเหมาะ 
สมกับต าแหน่งงานที่เปิดรับ รวมถึงสถานที่ท างานของสถานประกอบการบางแห่งยังไม่มีสิ่งอ านวยความ
สะดวกไว้รองรับกับคนพิการจึงเลือกส่งเงินสมทบเข้ากองทุนตามสัดส่วนที่รัฐก าหนดสะดวกท่ีสุด” 

 
(ผู้เชี่ยวชาญ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี 4.5 แสดงประเด็นสภาพแวดล้อมภายนอกตามความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกด้านกฎหมายคนพิการ 

  
จากตารางที่ 4.5 พบว่าผู้ให้สัมภาษณ์ทั้งหมดร้อยละ 100.00 เห็นว่า ด้านกฏหมายของคนพิการยังขาดการให้ความรู้และสิทธิต่างๆ ของคนพิการ

ในหน่วยงาน ขาดความเข้าใจด้านกฏหมายคนพิการและการประชาสัมพันธ์ยังไม่ท่ัวถึง รองลงมาร้อยละ 88.89 เห็นว่า รัฐก าหนดกรอบและสิทธิต่างๆ ไว้อย่าง
ชัดเจนและครอบคลุมแล้ว ส่วนการไม่ให้ความส าคัญหรือให้ความสนใจกับกฏหมายคนพิการเป็นล าดับสุดท้ายคิดเป็นร้อยละ 77.78 เป็นที่น่าสังเกตว่าบุคคลกร
ที่เก่ียวข้องกับคนพิการและผู้ปกครองไม่แสดงความคิดเห็นในประเด็นเรื่องการก าหนดสิทธิต่างๆ ด้านกฏหมายไว้ชัดเจน การก าหนดกรอบสิทธิของคนพิการได้
ครอบคลุมและการไม่ให้ความส าคัญหรือให้ความสนใจกับกฏหมายคนพิการ 

 
 

 

ที ่ กฏหมายคนพิการ 
ผู้ให้ข้อมูล 

ความคิดเห็น 

 ล าดับที ่
แสดงความคดิเห็น 

แสดงความ
คิดเห็น 

ไม่แสดงความ
คิดเห็น 

ผู้เชี่ยวชาญ ผู้บริหาร/อาจารย ์
บุคลากรที่
เกี่ยวข้อง 

สถานประกอบการ ความถี ่ ร้อยละ ความถี ่ ร้อยละ 

1 การก าหนดสิทธิต่างๆ ไว้อย่างชัดเจน / / / / X / / / / 8 88.89  1  11.11 4 
2 การก าหนดกรอบสิทธิของคนพิการได้ครอบคลุม / / / / / X / / / 8 88.89   1 11.11 4 
3 การไม่ให้ความส าคัญหรือให้ความสนใจกับกฎหมายคนพิการ / / / / X X / / / 7  77.79  2 22.21 6 
4 ขาดโอกาสในการรับรู้ รับทราบขอ้กฎหมาย / / / / / / / / / 9 100.00   0 0  1 
5 ขาดการสนบัสนุนให้เรียนรูเ้รื่องกฏหมาย / / / / / / / / / 9 100.00   0  0 1 
6 ขาดการประชาสัมพันธ ์ / / / / / / / / / 9 100.00   0  0 1 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 
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4.1.6 ด้านนโยบายคนพิการ  
“นโยบายของกระทรวงต่างๆ ก าหนดชัดเจน แต่โรงเรียน สถานประกอบการหรือสังคมส่วน

ใหญ่ยังไม่รับทราบถึงนโยบายต่างๆ เหล่านั้น ไม่เข้าใจข้อปฏิบัติหรือสิทธิต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับคนพิการ 
สอดคล้องกับข้อมูลของ” 

(ผู้เชี่ยวชาญ) 
 
“ภาพรวมส่วนใหญ่ของสังคมในประเทศไทยยังคงมองว่าคนพิการเป็นภาระของสังคม ตรง

ประเด็นนี้ทางสถานประกอบการให้ข้อมูลแนะน าเพ่ิมเติมว่าควรเริ่มปรับทัศนคติผู้ที่เกี่ยวข้องในหน่วยงาน
คนพิการต่างๆ ตั้งแต่ระดับผู้น าก่อน และค่อยเพ่ิมน้ าหนักข้อมูลให้กับผู้ปฏิบัติงานระดับรองลงมา” 

  
(ตัวแทนผู้ปกครอง)  

 
“ต้องมีการอธิบายให้บุคคลหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับคนพิการเปิดใจยอมรับและให้โอกาส

โดยมีการเน้นใช้ค าพูดอย่างชัดเจนว่า “เข้าใจ เข้าถึง รับได้” เพราะถ้า ไม่เข้าใจ ไม่เข้าถึง ก็จะรับเรื่อง
นโยบายต่างๆ ของคนพิการไม่ได้แน่นอน ต้องเปิดใจยอมรับและให้โอกาส” 

(ผู้อ านวยการ) 
 
“หน่วยงานกระทรวงต่างๆ ที่ท าหน้าที่รับผิดชอบต้องท างานกันอย่างจริงจังและประสานงาน

กันในแต่ละกระทรวง เพราะปัจจุบันไม่ว่าจะเป็นนโยบายของกระทรวงแรงงาน กระทรวงศึกษา กระทรวง 
มหาดไทย หรือกระทรวงการคลังมีข้อก าหนดไว้ดีแล้วแต่ไม่มีหน่วยงานที่มาประสานต่อไม่มีศูนย์กลางใน
การรับเป็นผู้ด าเนินการตามเรื่องให้ ท าให้บางครั้งคนพิการก็ขาดโอกาส ในส่วนของสถานประกอบการทุก
แห่งต้องการแรงงานคนพิการเข้าท างานเป็นจ านวนมาก แต่ติดปัญหาเรื่องสถานที่ท างานไม่ได้ออกแบบ
รองรับส าหรับคนพิการ จึงเลือกส่งเงินสมทบเข้ากองทุนแทน แต่ถ้าเป็นสถานประกอบการที่ก่อสร้างใหม่ๆ 
จะเตรียมท าสถานที่อ านวยความสะดวกส าหรับคนพิการไว้   ท าให้คนพิการมีทางเลือกในการเข้าท างาน
เพ่ิมมากขึ้นแต่ถ้าจะให้สถานประกอบการที่เปิดมานานแล้วต้องมาปรับปรุงสถานที่ท างานให้รองรับคน
พิการ ลงทุนท าสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ิมส าหรับคนพิการ ทางสถานประกอบการคงไม่ลงทุนเพราะเป็น
การเพ่ิมต้นทุนที่สูงขึ้น” 

(ตัวแทนสถานประกอบการ) 
 
“ภาครัฐต้องมีนโยบายที่ให้ความส าคัญและดูแลคนพิการมากขึ้น และการใช้กฎหมายหรือ

นโยบายใดๆ ควรมีการปรึกษากับกลุ่มสถานประกอบการด้วยเพ่ือจะได้ทราบข้อมูลปัญหาที่แท้จริงที่เกิด 
ขึ้นในสถานประกอบการ บางครั้งสถานประกอบการไม่ทราบนโยบายคนพิการ จะทราบเฉพาะในส่วนข้อ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องคือการส่งเงินสมทบเข้ากองทุนเท่านั้น” 

(ผู้เชี่ยวชาญ) 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี 4.6 แสดงประเด็นสภาพแวดล้อมภายนอกตามความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกด้านนโยบายคนพิการ 

 
 

จากตารางที่ 4.6 พบว่าผู้ให้ข้อมูลทั้งหมดร้อยละ 100.00 เห็นว่านโยบายของกระทรวงต่างๆ ก าหนดไว้ชัดเจนรวมถึงนโยบายการส่งเงินสมทบเข้า
กองทุน รองลงมาร้อยละ 88.89 เห็นด้วยกับสถานประกอบการทุกแห่งต้องการแรงงานคนพิการ รองลงมาคือร้อยละ 77.78 ปรับปรุงสถานที่ท างานรองรับคน
พิการ เป็นที่น่าสังเกตว่ามีเพียงร้อยละ 55.56 พูดถึงคนพิการเป็นภาระของสังคม เหตุนี้จะต้องมีการให้ความรู้ด้านสายอาชีพที่ช่วยสนับสนุนให้คนพิการได้มี
โอกาสเข้าท างานในสถานประกอบการร่วมกับสังคมตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 
 

ที ่ นโยบายคนพิการ 
ผู้ให้ข้อมูล 

ความคิดเห็น 

 ล าดับที ่
แสดงความคดิเห็น 

แสดงความ
คิดเห็น 

ไม่แสดงความ
คิดเห็น 

ผู้เชี่ยวชาญ ผู้บริหาร/อาจารย ์
บุคลากรที่
เกี่ยวข้อง 

สถานประกอบการ ความถี ่ ร้อยละ ความถี ่ ร้อยละ 

1 นโยบายของกระทรวงต่างๆ ก าหนดชัดเจน / / / / / / / / / 9 100.00 0 0 1 
2 การส่งเงินสมทบเข้ากองทุน / / / / / / / / / 9 100.00 0 0 1 
3 คนพิการเป็นภาระของสังคม X X X X / / / / / 5 55.56 4 44.44 5 
4 สถานประกอบการทุกแห่งต้องการแรงงานคนพิการ / / / / / X / / / 8 88.89 1 11.11 3 
5 ปรับปรุงสถานที่ท างานรองรับคนพิการ / / / / X X / / / 7 77.78 2 22.22 4 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 
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4.1.7 ด้านสังคมและวัฒนธรรม 
“หน่วยงานรัฐขาดการประชาสัมพันธ์อย่างชัดเจนในวงกว้าง ประชาชนบางส่วนไม่เคารพสิทธิ

ของคนพิการ  ไม่ให้ความส าคัญหรือให้ความสนใจกับสิทธิของคนคนพิการ”  
(ตัวแทนสถานประกอบการ) 

 
“สังคมทั่วไปยังขาดความรู้เรื่องกฎหมายของคนพิการ และไม่สนใจสิทธิที่คนพิการพึงได้ยกตัว 

อย่างเช่น ที่จอดรถส าหรับคนพิการ  สถานประกอบการบางแห่งก็ยังไม่สนใจเรื่องการปรับตัวในสถานที่
ท างานว่าต้องมีคนพิการเข้ามาร่วมงานด้วย รวมถึงไม่ลงทุนปรับเปลี่ยนสถานที่ให้รองรับคนพิการเพ่ืออยู่
ร่วมกับคนปกติในสังคมได้ ทั้งท่ีการปรับตัวในสังคมของคนพิการสามารถปรับตัวได้” 

(ผู้เชี่ยวชาญ) 
 
“ปัจจุบันคนพิการได้รับการสนับสนุนเป็นรูปธรรมมากขึ้นกว่าสมัยก่อนค่อนข้างมากในบางเรื่อง 

เช่นการจัดการแข่งขันกีฬาพาราลิมปิก กิจกรรมนี้เป็นสิ่งหนึ่งที่สะท้อนให้เห็นเพียงสิ่งเดียวอย่างชัดเจน
เป็นรูปธรรมมากที่สุด เรื่องกีฬานี้ท าให้ทุกคนมีความเห็นตรงกันว่าเป็นสิ่งที่ท าให้สังคมยอมรับความ 
สามารถของคนพิการมากขึ้น นอกจากด้านกีฬาแล้วส่วนงานอ่ืนก็ยังไม่ค่อยชัดเจนไม่เป็นรูปธรรม   โดย 
เฉพาะด้านการส่งเสริมอาชีพ ควรกระจายความรู้และสิทธิต่างๆ ของคนพิการให้หน่วยงานท้องถิ่นรับ  
ทราบชัดเจนมากขึ้น ให้ข้อมูลเสริมตรงกันเรื่องนี้ว่าคนพิการสามารถปรับตัวให้เข้ากับสังคมได้ โดยเจ้า 
หน้าที่รัฐต้องท างานหนักมากข้ึนและเข้มแข็งกว่าที่ผ่านๆ มา ไม่ว่าจะหน่วยงานใดก็ตามต้องท างานร่วมกัน
ให้มากขึ้น สร้างโอกาสและจัดท าโครงการต่างๆ ส าหรับคนพิการในท้องถิ่นตัวเองให้ชัดเจนเป็นรูปธรรม
มากยิ่งขึ้น ดีกว่าการสนับสนุนเป็นเงินเบี้ยเลี้ยงยังชีพตรงประเด็นนี้เป็นเพียงการแก้ปัญหาแค่เพียงชั่วคราว 
ไม่สามารถช่วยคนพิการได้ในระยะยาว” 

(ผู้อ านวยการ) 
 
“สังคมและวัฒนธรรมของประเทศไทยยังมีปัญหาค่อนข้างมากเกี่ยวกับข้อมูลเรื่องของการคุ้ม 

ครองสิทธิประโยชน์คนพิการ โดยเฉพาะในสถานประกอบเองหลายแห่งสังคมของพนักงานปกติยังมองคน
พิการเป็นภาระของสถานประกอบการนั้นๆ วัฒนธรรมการท างานร่วมกันกับคนพิการยังไม่เป็นที่ยอมรับ
ในหน่วยงาน สถานประกอบการยังไม่จัดท ารูปแบบให้เห็นชัดเจนทั้งๆ ที่คนพิการสามารถอยู่ร่วมกับคน
ปกติในสังคมได”้ 

(รองผู้อ านวยการ) 
 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี 4.7 แสดงประเด็นสภาพแวดล้อมภายนอกตามความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกด้านสังคมและวัฒนธรรม 

 
 

จากตารางที่ 4.7 พบว่าผู้ให้สัมภาษณ์ทั้งหมดร้อยละ 100.00 เห็นสอดคล้องกันว่าสังคมยอมรับความสามารถของคนพิการและการอยู่ร่วมกับคน
ปกติในสังคม รองลงมาคือร้อยละ 88.89 ให้ข้อมูลคล้อยตามกันการสร้างโอกาสและจัดท าโครงการต่างๆ ส าหรับคนพิการ และร้อยละ 77.79 พูดถึงเรื่องการ
คุ้มครองสิทธิประโยชน์ของคนพิการเป็นความเห็นสุดท้าย 

 
 
 

ที ่ สังคมและวัฒนธรรม 
ผู้ให้ข้อมูล 

ความคิดเห็น 

 ล าดับที ่
แสดงความคดิเห็น 

แสดงความ
คิดเห็น 

ไม่แสดงความ
คิดเห็น 

ผู้เชี่ยวชาญ ผู้บริหาร/อาจารย ์
บุคลากรที่
เกี่ยวข้อง 

สถานประกอบการ ความถี ่ ร้อยละ ความถี ่ ร้อยละ 

1 การสร้างโอกาสและจัดท าโครงการต่างๆ ส าหรับคน
พิการ 

/ / / / / / / / X 8 88.89  1  11.11 3 

2 การปรับตัวในสังคมของคนพิการ / / / / / X / / / 8 88.89   1 11.11 3 
3 การคุ้มครองสิทธิประโยชน์ของคนพิการ / / / / X X / / / 7  77.79  2 22.21 5 
4 สังคมยอมรับความสามารถของคนพิการ / / / / / / / / / 9 100.00   0 0  1 
5 การอยู่ร่วมกับคนปกติในสังคม / / / / / / / / / 9 100.00   0  0 1 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 
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4.1.8 ด้านแผนพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ 
“แผนคุณภาพชีวิตคนพิการขาดการน าแผนพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการไปใช้ ให้เกิดเป็น

รูปธรรม ปัจจุบันแผนพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการมีการเขียนและก าหนดไว้ในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับคน
พิการเช่นกรมส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการเรียบร้อยแล้วเป็นประจ าทุกปีแต่ยังขาดการ
ประชาสัมพันธ์ให้บุคคลทั่วไปและคนพิการ รวมถึงในสังคมส่วนรวมยังไม่ทราบแผนพัฒนาคุณภาพชีวิตคน
พิการท าให้เกิดปัญหาไม่เข้าใจกระบวนการ วิธีการและการให้การช่วยเหลือสนับสนุนจากหน่วยงานท าได้
ยาก” 

(ผู้เชี่ยวชาญ) 
 
“แผนพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการนั้นก าหนดไว้อย่างดีในทุกหัวข้อ แต่ปัญหาอยู่ที่คนพิการและ

คนในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับคนพิการยังไม่ทราบว่าแผนพัฒนาฯ เป็นอย่างไร เพราะไม่ได้มีการประชา 
สัมพันธ์ ทราบเฉพาะคนท างานในกลุ่มเล็กๆ หรือแค่เฉพาะแกนน าเท่านั้น ไม่มีการกระจายข้อมูลส่วนนี้ให้
คนทั่วไปในสังคมส่วนรวมทราบด้วย โดยเฉพาะหน่วยงานภาพรัฐ ภาคเอกชน สถานประกอบการต่างๆ ก็
ควรทราบแผนพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการด้วยเช่นกัน โดยเฉพาะจุดเด่นของแผนที่เขียนไว้ชัดเจนเรื่อง 
“คนพิการอยากเรียนต้องได้เรียน ต้องมีการพัฒนาร่วมกันทั้งสี่ด้าน คือ ด้านการแพทย์ ด้านการศึกษา  
ด้านอาชีพ และ การมีงานท า” และต้องให้ภาครัฐพลักดันให้เกิดขึ้น เพ่ือให้การท างานสอดคล้องไปใน
ทิศทางเดียวกัน ตั้งแต่การศึกษา การแพทย์ อาชีพ ไปจนถึงการมที างาน” 

(ผู้อ านวยการ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี 4.8 แสดงประเด็นสภาพแวดล้อมภายนอกตามความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกด้านแผนพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ 

 
จากตารางที่ 4.8 พบว่าผู้ให้ข้อมูลทั้งหมดร้อยละ 100.00 เห็นสอดคล้องกันว่าแผนพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการขาดการประชาสัมพันธ์ให้คนพิการ

รับทราบ สังคมส่วนรวมไม่ทราบแผนพัฒนาคุณภาพ ขาดการบูรณาการด้านการแพทย์ ด้านการศึกษา ด้านอาชีพ และการมีงานท าร่วมกัน มีเพียงร้อยละ 
77.78 ให้ข้อมูลว่าแผนพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการก าหนดไว้ชัดเจน จะสังเกตเห็นว่าผู้ปกครองและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับคนพิการไม่มีการแสดงความคิดเห็น
ในประเด็นเรื่องแผนพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการอาจเป็นเพราะว่าไม่มีความรู้ทางด้านนี้ 
 
 

ที ่ แผนพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ 
ผู้ให้ข้อมูล 

ความคิดเห็น 

 ล าดับที ่
แสดงความคดิเห็น 

แสดงความ
คิดเห็น 

ไม่แสดงความ
คิดเห็น 

ผู้เชี่ยวชาญ ผู้บริหาร/อาจารย ์
บุคลากรที่
เกี่ยวข้อง 

สถานประกอบการ ความถี ่ ร้อยละ ความถี ่ ร้อยละ 

1 แผนพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการก าหนดไว้ชัดเจน / / / / X X / / / 7 77.78 2 22.22 4 
2 ขาดการประชาสัมพันธ์ให้คนพิการรับทราบ / / / / / / / / / 9 100.00 0 0 1 
3 สังคมส่วนรวมไม่ทราบแผนพัฒนาคุณภาพ / / / / / / / / / 9 100.00 0 0 1 
4 ขาดการบูรณาการด้านการแพทย์ ด้านการศึกษา  ด้าน

อาชีพ และการมีงานท าร่วมกัน 
/ / / / / / / / / 9 100.00 0 0 1 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 



111 

 

4.1.9 ด้านการฟ้ืนฟูคนพิการด้านอาชีพ  
“ด้านการฟ้ืนฟูคนพิการด้านอาชีพประสบปัญหาค่อนข้างมากในกลุ่มอาชีพคนพิการ คนพิการที่

ได้รับการฝึกอาชีพส่วนใหญ่จะแค่พอท างานได้ ยังขาดความรอบคอบและความประณีตในงานที่ท านั้นๆ 
ขาดทักษะต่อยอดในด้านอาชีพชั้นสูงท าให้ผลผลิตที่ออกมายังไปสู่ตลาดการค้าขายได้ยากขาดการฝึก
ประสบการณ์ทักษะอาชีพอย่างต่อเนื่อง และขาดการแนะน าของหน่วยงานที่ท าหน้าที่ฝึกอาชีพรวมถึงขาด
สถานที่ฝึกงานของคนพิการ”  

(ผู้เชี่ยวชาญ) 
 
“หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรจัดหาสถานที่จ าหน่ายสินค้าที่ผลิตจากฝีมือคนพิการเพ่ือให้คนทั่วไป

สามารถเข้าถึงสินค้าของที่ผลิตจากฝีมือของคนพิการท าขายได้ และจะสามารถท าให้คนพิการสร้างอาชีพ
อิสระให้ตัวเองได้มากขึ้น ภาครัฐควรจัดสรรเรื่องเหล่านี้อย่างจริงจังซึ่ง และสถานประกอบการเองยังไม่
เคยได้รับการติดต่อประสานงานเรื่องแหล่งจ าหน่ายสินค้าฝากขายของคนพิการเช่นกัน และสถาน
ประกอบการยินดีให้ความร่วมมือในการจัดช่องทางจ าหน่ายให้กับกลุ่มสินค้าที่ผลิตจากคนพิการด้วยความ
เต็มใจ และอยากช่วยเหลือในทุกช่องทางหากมีการประสานงานขอความช่วยเหลือเข้ามาภายในสถาน
ประกอบการ” 

(สถานประกอบการ) 
 

“นักเรียนพิการยังขาดการฝึกประสบการณ์ทักษะอาชีพอย่างต่อเนื่อง และบางครั้งไม่มีการ
แบ่งแยกความถนัดของนักเรียนแต่ละคน ไม่มีอาชีพที่สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนในสถานประกอบการได้ 
ส่วนใหญ่อาชีพที่ฝึกจะเป็นอาชีพอิสระเป็นส่วนใหญ่ นักเรียนที่ไม่มีทุนมากนักก็จะไม่สามารถออกไปท า
กิจการส่วนตัวของตัวเองได้ และเมื่อส าเร็จการศึกษาอายุยังน้อยอยู่มาก ควรส่งเสริมเรื่องการศึกษาต่อ
ด้านอาชีพกับการฝึกประสบการณ์วิชาชีพในสถานประกอบการเข้าไปด้วยเพ่ือเป็นทางเลือกให้กับนักเรียน
พิการ ช่วยให้นักเรียนพิการเรียนจบมีงานท าในสถานประกอบการได้อย่างยั่งยืน” 

 
(ตัวแทนหัวหน้าระดับชั้นมัธยมศึกษา) 

 
“ควรส่งเสริมให้คนพิการได้เรียนต่อในสายอาชีพและส่งเสริมให้คนพิการมีงานท าจะท าให้เขา

สามารถดูแลตัวเองและครอบครัวได้ เพราะสถานประกอบการมีความต้องการรับคนพิการเข้าท างาน 
ปัญหาใหญ่ของนักเรียนพิการคือเมื่อเรียนจบชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 แล้วไม่สามารถหาที่ศึกษาต่อในระดับ
สายอาชีพได้ สถานศึกษามีชื่อเสียงเกือบทุกแห่งยังไม่เปิดโอกาสให้นักเรียนพิการเข้าไปเรียนร่วมด้วย จะ
สังเกตได้จากข้ออ้างในการไม่รับนักเรียนพิการเข้าศึกษาต่อคือ สถานที่ไม่อ านวยต่อนักเรียนพิการ ซึ่งทาง
ภาครัฐก็ไม่ได้บังคับให้โรงเรียนต่างๆ เหล่านั้นจัดสร้างสิ่งอ านวยความสะดวกที่เหมาะสมเพ่ือรองรับ
นักเรียับนพิการแต่อย่างใด ท าให้นักเรียนที่จบ มัธยมศึกษาปีที่ 3 หาที่ศึกษาต่อสายอาชีพได้ยาก” 

(สถานประกอบการ) 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 
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“นักเรียนพิการส่วนใหญ่ถ้าได้รับการฟ้ืนฟูทางการศึกษา หรือส่งเสริมความสนใจ ความถนัด
ด้านอาชีพที่ตัวเองสนใจเป็นพิเศษแล้ว ก็จะมีความสามารถตามศักยภาพเต็มที่อยู่แล้วเพราะจิตใจของ
นักเรียนพิการจะสู้เกินกว่าคนปกติทั่วไปอยู่แล้ว และถ้าสังคมและคนรอบข้างหรือสถานประกอบการ
เข้าใจและให้โอกาส ความจ าเป็นพิเศษอ่ืนใดก็อาจไม่ต้องมี หรือถ้าจ าเป็นต้องใช้ความจ าเป็นพิเศษเพ่ิม
ควรเป็นเรื่องการอ านวยความสะดวกหรือแก้ไขสถานที่ต่างๆ ที่สามารถให้คนพิการเข้าถึงได้สะดวก
เหมาะสมกับคนพิการก็เพียงพอแล้ว ยกตัวอย่างที่โรงเรียน ครูผู้สอนจะเปิดโอกาสให้นักเรียนได้เลือกเรียน
ตามกลุ่มงานต่างๆ ที่ตัวนักเรียนเองสนใจ” 

(ตัวแทนผู้ปกครอง) 
 

“ในแง่ของหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้ การทดสอบทางการศึกษา ส่วนนี้โรงเรียนมองว่าไม่มี
ความจ าเป็นเพราะการทดสอบเหล่านั้นไม่ได้วัดความสามารถที่แท้จริงไม่ว่าจะเป็นคนปกติหรือคนพิการก็
ตาม ควรพัฒนาที่ภาพรวมก่อน โดยอาจไปแก้ที่กรอบการศึกษา สังคม วัฒนธรรม รวมถึงพัฒนาคุณภาพ
ของครูผู้สอนเป็นอันดับแรกๆ มากกว่า เพราะว่าครูจะเป็นคนถ่ายทอด เป็นคนพัฒนาและก าหนดมาตร 
ฐานให้กับนักเรียน ถ้าครูดี ครูเก่ง ก็จะได้นักเรียนที่ดีและเก่งตามไปด้วย นอกจากนี้ทางโรงเรียนจะเน้น
และส่งเสริมให้ความส าคัญในเรื่องการประพฤติตัวเป็นคนดีของสังคมเพ่ิมเติมอีกด้วย” 

(ผู้อ านวยการ)  
 
“โรงเรียนควรจัดหลักสูตรส่งเสริมอาชีพให้กับนักเรียนพิการทุกคน มีการฝึกอาชีพอิสระให้คน

พิการ เช่น ปลูกผัก จัดตู้ปลา ค้าปลีก วาดภาพงานศิลปะ เพ่ือให้นักเรียนมีอาชีพหลังจากเรียนจบชั้น 
มัธยมศึกษาแล้วสามารถออกไปประกอบอาชีพส่วนตัวได้ แต่ยังขาดการส่งเสริมอาชีพที่จะน าเข้าไปใช้ใน
สถานประกอบการ การท างานร่วมกับคนปกติในสังคม และไม่มีการทดลองฝึกอาชีพเพ่ือให้นักเรียนพิการ
ได้เข้าไปท างานในสถานประกอบการ” 

(รองผู้อ านวยการ) 
 
“สถานประกอบเองมีความต้องการรับคนพิการเข้างานเป็นจ านวนมากโดยเฉพาะต าแหน่ง

ทางด้านงานธุรการ งานคอมพิวเตอร์ แต่ไม่สามารถรับคนพิการเหล่านั้นได้เพราะว่าไม่มีประสบการณ์และ
ไม่มีวุฒิทางการศึกษาในด้านอาชีพนั้นๆ ที่สถานประกอบการก าหมด หากมีการประสานงานกันระหว่าง
สถานประกอบการและทางโรงเรียนจะเป็นเรื่องที่ช่วยเหลือนักเรียนพิการได้เป็นอย่างมากจะได้มีการจัด
หลักสูตรการฝึกงานร่วมกันเพ่ือเตรียมความพร้อมให้นักเรียนพิการมีโอกาสเข้าท างานในสถานประกอบ 
การร่วมกับสังคมคนปกติ ที่สนับสนุนอยากให้นักเรียนพิการได้มีโอกาสเข้าท างานร่วมกับคนปกติทั่วไปใน
สถานประกอบการจะเป็นการแก้ปัญหาการมีงานท าของคนพิการและเพ่ือให้คนพิการสามารถช่วยเหลือ
ตัวเองและดูแลครอบครัวได้ต่อไปในอนาคต” 

(ตัวแทนสถานประกอบการ) 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางท่ี 4.9 แสดงประเด็นสภาพแวดล้อมภายนอกตามความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกด้านการฟื้นฟูคนพิการด้านอาชีพ 

 
 
 
 
 
 
 

ที ่ การฟื้นฟูคนพิการด้านอาชีพ 

ผู้ให้ข้อมูล ความคิดเห็น 

ล า
ดับ

ที่แ
สด

งค
วา

มค
ดิเ

ห็น
 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

 

ผู้บ
ริห

าร
 / 

อา
จา

รย
 ์

บุค
ลา

กร
ที่เ

กีย่
วข

้อง
 

สถ
าน

ปร
ะก

อบ
กา

ร 

แสดงความคดิเห็น 
ไม่แสดงความ

คิดเห็น 

ความถี ่ ร้อยละ ความถี ่ ร้อยละ 
1 ขาดการฝึกประสบการณ์ทักษะอาชีพอย่างต่อเนื่อง / / / / / / X X X 6 66.67 3 33.33 7 

2 หาที่ศึกษาต่อสายอาชีพได้ยาก / / / / / / / / / 9 100.00 0 0 1 

3 ไม่มีการฝึกอาชีพท่ีสามารถท างานร่วมกับผู้อื่นในสถานประกอบการได้ / / / / / / / / / 9 100.00 0 0 1 

4 นักเรียนท่ีไม่มีทุนมากนักก็จะไม่สามารถออกไปท ากิจการส่วนตัว / / / / / / X X X 6 66.67.00 3 33.33 7 
5 ขาดการส่งเสรมิอาชีพท่ีจะน าเข้าไปใช้ในสถานประกอบการ / / / / / / / / / 9 100.00 0 0 1 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี 4.9 (ต่อ) 
 

ที ่ การฟื้นฟูคนพิการด้านอาชีพ 

ผู้ให้ข้อมูล ความคิดเห็น 

ล า
ดับ

ที่แ
สด

งค
วา

มค
ดิเ

ห็น
 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

 

ผู้บ
ริห

าร
 / 

อา
จา

รย
 ์

บุค
ลา

กร
ที่เ

กีย่
วข

้อง
 

สถ
าน

ปร
ะก

อบ
กา

ร 

แสดงความคดิเห็น 
ไม่แสดงความ

คิดเห็น 

ความถี ่ ร้อยละ ความถี ่ ร้อยละ 

6 ขาดความรอบคอบและความประณีตในงานท่ีท า / / / / / / X X X 6 66.67 3 33.33 7 

7 ขาดสถานท่ีฝึกงานของคนพิการ / / / / / / / / / 9 100.00 0 0 1 

8 มีการฝึกอาชีพอิสระให้คนพิการ / / / / / / / / / 9 100.00 0 0 1 

9 สถานประกอบการมีความต้องการรับคนพิการเข้าท างาน / / / / X X / / / 7 77.78 2 22.22 6 
10 การประพฤตติัวเป็นคนดีของสังคม X / / / / / X X X 5 55.56 4 44.44 10 
 

จากตารางที่ 4.9 พบว่าผู้ให้สัมภาษณ์ทั้งหมดร้อยละ 100.00 เห็นสอดคล้องกันว่า หาที่ศึกษาต่อสายอาชีพได้ยาก ไม่มีการฝึกอาชีพที่สามารถ
ท างานร่วมกับผู้อ่ืนในสถานประกอบการได้ ขาดการส่งเสริมอาชีพที่จะน าเข้าไปใช้ในสถานประกอบการ  ขาดสถานที่ฝึกงานของคนพิการ มีการฝึกอาชีพอิสระ
ให้คนพิการ รองลงมาร้อยละ 77.78 ให้ข้อมูลสอดคล้องกันว่าสถานประกอบการมีความต้องการรับคนพิการเข้าท างาน  
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 
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4.1.10 ด้านสถานประกอบการ  
“สถานประกอบการมีความต้องการรับคนพิการเข้าท างานในหลายต าแหน่ง โดยเฉพาะงานด้าน

ธุรการ งานด้านคอมพิวเตอร์  แตป่ัญหาส าคัญหนึ่งที่สถานประกอบการพบมาโดยตลอดคือนักเรียนพิการ
ที่โรงเรียนยังมีคุณสมบัติไม่ตรงตามที่สถานประกอบการต้องการ ทั้งเรื่องวุฒิการศึกษาและความมีทักษะ
ด้านวิชาชีพในสถานประกอบการ การท างานร่วมกับผู้อ่ืน ท าให้นักเรียนเสียโอกาสในการท างานซึ่งสอด 
คล้องกับครูและผู้ให้ข้อมูลทุกคน” 

(ตัวแทนสถานประกอบการ) 
 

“สถานประกอบให้โอกาสที่ชัดเจนในการรับคนพิการเข้าท างาน แต่ทางรัฐบาลยังได้ก าหนด
ข้อเสนอทางเลือกอ่ืนๆ ไว้ให้กับสถานประกอบการเป็นทางเลือกด้วย เช่น  การส่งเงินสมทบเข้ากองทุน
แทนการรับคนพิการเข้าท างาน ซึ่งสถานประกอบการส่วนใหญ่ก็จะเลือกเป็นวิธีการส่งเงินสมทบเข้ากอง 
ทุนแทน เพราะสถานประกอบการไม่ต้องรับภาระในการดูแลคนพิการ การปรับปรุงสถานที่ท างาน และ
พนักงานบางคนในสถานประกอบการบางแห่งยังมองว่าการรับคนพิการเข้าท างานเป็นภาระที่จะเกิด
ขึ้นกับองค์กรมากกว่า จึงตัดปัญหาโดยการส่งเงินเข้ากองทุน และต าแหน่งบางต าแหน่งที่สถานประกอบ 
การต้องการนั้น คนพิการส่วนใหญ่ยังไม่มีคุณสมบัติตรงกับท่ีสถานประกอบการต้องการ”  

(ผู้เชี่ยวชาญ)  
 

“สถานประกอบการอยากเข้าไปมีส่วนร่วมแนะน าอาชีพที่สถานประกอบการต้องการให้
นักเรียนที่โรงเรียน หรือน าคนพิการที่เรียนจบแล้วมาฝึกงานตามความถนัดที่สถานประกอบการต้องการ 
ปัจจุบันต าแหน่งงานส่วนใหญ่ที่สถานประกอบการต้องการมากๆ คือ งานด้านขายตรงทางโทรศัพท์ 
เพราะปัจจุบันนี้ลูกค้าส่วนใหญ่มักซื้อสินค้าผ่านทางระบบอินเทอร์เน็ต ถ้านักเรียนคนไหนสนใจฝึกทักษะ
ด้านนี้ ทางสถานประกอบการยินดีน ามาฝึกเป็นพนักงานขายได้ สถานประกอบการอยากให้โรงเรียนเชิญ
สถานประกอบการเข้าไปมีส่วนร่วมในการจัดหลักสูตรของโรงเรียน และสถานประกอบการให้ข้อมูลเพ่ิม 
เติม การศึกษาสายอาชีพที่สถานประกอบการส่วนใหญ่และตลาดแรงงานต้องการคือ ปวช. ปวส. มากกว่า
ปริญญาตรี หากทางโรงเรียนมีการจัดหลักสูตรสายอาชีพและเชิญสถานประกอบการเข้าไปมีส่วนร่วม
แสดงความคิดเห็นและร่วมออกแบบหลักสูตรที่เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบันเพ่ือตอนที่นักเรียนเรียน
จบหลักสูตรแล้วนักเรียนจะได้มีคุณสมบัติและคุณภาพตามที่สถานประกอบการต้องการ” 

(ตัวแทนสถานประกอบการ) 
 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางท่ี 4.10 แสดงประเด็นสภาพแวดล้อมภายนอกตามความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกด้านสถานประกอบการ 

 
จากตารางที่ 4.10 พบว่าผู้ให้สัมภาษณ์ท้ังหมดร้อยละ 100.00 เห็นสอดคล้องกันว่าคนพิการส่วนใหญ่ยังไม่มีคุณสมบัติตรงกับที่สถานประกอบการ

ต้องการ สถานประกอบการส่วนใหญ่ต้องการแรงงานสายอาชีพ ปวช.ปวส. สถานประกอบการมีความต้องการรับคนพิการเข้าท างาน รองลงมาคือร้อยละ 
88.89 เห็นสอดคล้องกันว่าคนพิการที่เรียนจบแล้วมาฝึกงานตามความถนัดที่สถานประกอบการ และร้อยละ 66.67 ให้ข้อมูลว่าสถานประกอบการบางแห่งยัง
มองว่าการรับคนพิการเข้าท างานเป็นภาระท่ีจะเกิดขึ้นกับองค์กร 
 

ที ่ สถานประกอบการ 
ผู้ให้ข้อมูล 

ความคิดเห็น 

 ล าดับที ่
แสดงความคดิเห็น 

แสดงความ
คิดเห็น 

ไม่แสดงความ
คิดเห็น 

ผู้เชี่ยวชาญ ผู้บริหาร/อาจารย ์
บุคลากรที่
เกี่ยวข้อง 

สถานประกอบการ ความถี ่ ร้อยละ ความถี ่ ร้อยละ 

1 สถานประกอบการบางแห่งยังมองว่าการรับคนพิการเข้าท างาน
เป็นภาระท่ีจะเกดิขึ้นกับองค์กร 

/ / / X X X / / / 6 66.67 3 33.33 5 

2 คนพิการที่เรียนจบแล้วมาฝึกงานตามความถนดัที่สถาน
ประกอบการ 

/ / / / / X / / / 8 88.89 1 11.11 4 

3 คนพิการส่วนใหญย่ังไมม่ีคุณสมบตัิตรงกับท่ีสถานประกอบการ
ต้องการ 

/ / / / / / / / / 9 100.00 0 0 1 

4 สถานประกอบการส่วนใหญ่ต้องการแรงงานสายอาชีพ 
ปวช.ปวส. 

/ / / / / / / / / 9 100.00 0 0 1 

5 สถานประกอบการมีความต้องการรับคนพิการเข้าท างาน / / / / / / / / / 9 100.00 0 0 1 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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4.2 ผลการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน อุปสรรคและโอกาสในการพัฒนาอาชีพนักเรียน 
     พิการโรงเรียนศรีสังวาล 
 

ผลการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน อุปสรรคและโอกาส และ วิเคราะห์ TOWS matrix 
จากการวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลจากากรสัมภาษณ์ข้างต้น ผู้วิจัยได้น าเสนอข้อมูลจุดแข็ง 

จุดอ่อน อุปสรรคและโอกาส ทั้งการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก แสดงดัง
ตารางที่ 4.11 และ 4.12 
 
ตารางท่ี 4.11 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. ด้านการบริหารจัดการ 
S1 โรงเรียนมีโครงสร้างการบริหารที่ชัดเจน W1 ผู้บริหารมีการเปลี่ยนแปลงค่อนข้างบ่อย 

W2 ผู้บริหารยังไม่เข้าใจเรื่องการศึกษาพิเศษหรือ
เรื่องของนักเรียนพิการอย่างลึกซึ้ง 
W3 ขาดทักษะและประสบการณ์มีทัศนคติท่ีดีใน
การเป็นผู้น า 
W4 ควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วม
แสดงความคิดเห็นในเรื่องการจัดการเรียนการ
สอนด้านอาชีพ 
W5 เชิญสถานประกอบการเข้ามาช่วยจัด
หลักสูตรอาชีพระยะสั้นที่ตรงกับความต้องการ
ของสถานประกอบการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางท่ี 4.11  (ต่อ) 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

2. ด้านบุคลากร 
 W6 โรงเรียนมีการเปลี่ยนแปลงบุคลากรค่อนข้าง

บ่อย 
W7 ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านอาชีพ 
W8 บุคลากรที่ท าหน้าที่สอนบางคนยังมีความรู้
ไม่เพียงพอในการสอนนักเรียนพิการ 
W9 ขาดจริยธรรมและความซื่อสัตย์ต่อ
อุดมการณ์ในการท างาน 
W10 บุคลากรฝุายต่างๆ จ าเป็นต้องมีทักษะและ
ประสบการณ์ 

3. ด้านสถานที่ 
S2 สถานทีข่องโรงเรียนมีความพร้อมในการจัด
การศึกษาส าหรับนักเรียนพิการ 
S3 สถานที่ของโรงเรียนมีความเหมาะสมในการ
สอนสายอาชีพ 

W11 ขาดสถานที่ส าหรับฝึกอาชีพให้ตรงตาม
ความต้องการของสถานประกอบการ 

4. ด้านงบประมาณ 
S4  โรงเรียนได้รับงบประมาณตามความ 
     เหมาะสม 
S5  มีเงินบริจาคเข้ามาช่วยเหลือ 

W12 ต้องมีการผลักดันให้กฎระเบียบด้าน
การเงินมีความชัดเจน 
W13 โรงเรียนไม่สามารถเรียกเก็บค่าเล่าเรียน
หรือค่าธรรมเนียมต่างๆ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางท่ี 4.12 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Treats) 

1. ด้านกฎหมายคนพิการ 
O1 การก าหนดสิทธิต่างๆ ไว้อย่างชัดเจน 
O2 การก าหนดกรอบสิทธิของคนพิการได้   
     ครอบคลุม 

T1 การไม่ให้ความส าคัญหรือให้ความสนใจกับ
กฎหมายคนพิการ 
T2 ขาดโอกาสในการรับรู้รับทราบข้อกฎหมาย 
T3  ขาดการสนับสนุนให้เรียนรู้เรื่องกฎหมาย 
T4 ขาดการประชาสัมพันธ์ 
 

2. ด้านนโยบายคนพิการ 
O3 นโยบายของกระทรวงต่างๆ ก าหนดชัดเขน 
O4 การส่งเงินสมทบเข้ากองทุน 
O5 สถานประกอบการทุกแห่งต้องการ
แรงงานคนพิการ 
 

T5 คนพิการเป็นภาระของสังคม 
T6 ปรับปรุงสถานที่ท างานรองรับคนพิการ 
 

3. ด้านสังคมและวัฒนธรรม 
O6 สังคมยอมรับความสามารถของคนพิการ 
O7 การอยู่ร่วมกับคนปกติในสังคม 

T7 การสร้างโอกาสและจัดท าโครงการต่างๆ 
ส าหรับคนพิการ 
T8 การปรับตัวในสังคมของคนพิการ 
T9 การคุ้มครองสิทธิประโยชน์ของคนพิการ 
 

4. ด้านแผนพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ 
O8  แผนพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการก าหนดไว้ 
      ชัดเจน 

T10 ขาดการประชาสัมพันธ์ให้คนพิการ
รับทราบ 
T11 สังคมส่วนรวมไม่ทราบแผนพัฒนาคุณภาพ 
T12 ขาดการบูรณาการด้านการแพทย์ ด้าน
การศึกษา ด้านอาชีพและการมีงานท าร่วมกัน 
 
 
 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางท่ี 4.12 (ต่อ) 
5. ด้านการฟ้ืนฟูคนพิการด้านอาชีพ 
O9 มีการฝึกอาชีพอิสระให้คนพิการ 
O10 สถานประกอบการมีความต้องการรับคน
พิการเข้าท างาน 
O11 การประพฤติตัวเป็นคนดีของสังคม 

T13 ขาดการฝึกประสบการณ์ทักษะอาชีพอย่าง
ต่อเนื่อง 
T14 หาที่ศึกษาต่อสายอาชีพได้ยาก 
T15 ไม่มีการฝึกอาชีพที่สามารถท างานร่วมกับ
ผู้อื่นในสถานประกอบการได้ 
T16 นักเรียนที่ไม่มีทุนมากนักก็จะไม่สามารถ
ออกไปท ากิจการส่วนตัว 
T17 ขาดการส่งเสริมอาชีพที่จะน าเข้าไปใช้ใน
สถานประกอบการ 
T18 ขาดความรอบคอบและความประณีตใน
งานที่ท า 
T19 ขาดสถานที่ฝึกงานของคนพิการ 

6. ด้านสถานประกอบการ 
O12 คนพิการที่เรียนจบแล้วมาฝึกงานตามความ
ถนัดที่สถานประกอบการ 
O13 สถานประกอบการมีความต้องการรับคน 
    พิการเข้าท างาน 

T20 สถานประกอบการบางแห่งยังมองว่าการ
รับคนพิการเข้าท างานเป็นภาระท่ีจะเกิดข้ึนกับ
องค์การ 
T21 คนพิการส่วนใหญ่ยังไม่มีคุณสมบัติตรงกับ
ที่สถานประกอบการต้องการ 
T22 สถานประกอบการส่วนใหญ่ต้องการ
แรงงานสายอาชีพ ปวช. ปวส. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ผลการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามในการพัฒนาอาชีพคนพิการโรงเรียนศรี
สังวาลย ์

ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนศรีสังวาลย์ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์ 
เนื้อหาจากเอกสารและงานวิจัย การวิเคราะห์ ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ครูและบุคลากรที่เกี่ยว 
ข้องกับการพัฒนาอาชีพคนพิการ สามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของโรงเรียนศรี
สังวาลย์ เพ่ือก าหนด จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะ คุกคาม ได้ดังต่อไปนี้ 

จุดแข็ง (Strengths)  
1. S1 โรงเรียนมีโครงสร้างการบริหารที่ชัดเจน 
2. S2 สถานที่ของโรงเรียนมีความพร้อมในการจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนพิการ 
3. S3 สถานที่ของโรงเรียนมีความเหมาะสมในการสอนสายอาชีพ 
4. S4 โรงเรียนได้รับงบประมาณตามความเหมาะสม 
5. S5 มีเงินบริจาคเข้ามาช่วยเหลือ 
จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. W1 ผู้บริหารมีการเปลี่ยนแปลงค่อนข้างบ่อย 
2. W2 ผู้บริหารยังไม่เข้าใจเรื่องการศึกษาพิเศษหรือเรื่องของนักเรียนพิการอย่างลึกซ้ึง 
3. W3 ขาดทักษะและประสบการณ์มีทัศนคติที่ดีในการเป็นผู้น า 
4. W4 ควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในเรื่องการจัดการเรียนการ

สอนด้านอาชีพ 
5. W5 เชิญสถานประกอบการเข้ามาช่วยจัดหลักสูตรอาชีพระยะสั้นที่ตรงกับความต้องการของ

สถานประกอบการ 
6. W6 โรงเรียนมีการเปลี่ยนแปลงบุคลากรค่อนข้างบ่อย 
7. W7 ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านอาชีพ 
8. W8 บุคลากรที่ท าหน้าที่สอนบางคนยังมีความรู้ไม่เพียงพอในการสอนนักเรียนพิการ 
9. W9 ขาดจริยธรรมและความซื่อสัตย์ต่ออุดมการณ์ในการท างาน 
10. W10 บุคลากรฝุายต่างๆ จ าเป็นต้องมีทักษะและประสบการณ์ 
11. W11 ขาดสถานที่ส าหรับฝึกอาชีพให้ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ 
12. W12 ต้องมีการผลักดันให้กฎระเบียบด้านการเงินมีความชัดเจน 
13. W13 โรงเรียนไม่สามารถเรียกเก็บค่าเล่าเรียนหรือค่าธรรมเนียมต่างๆ 
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โอกาส (Opportunities)  
1. O1 การก าหนดสิทธิต่างๆ ไว้อย่างชัดเจน 
2. O2 การก าหนดกรอบสิทธิของคนพิการได้ครอบคลุม 
3. O3 นโยบายของกระทรวงต่างๆ ก าหนดชัดเขน  
4. O4 การส่งเงินสมทบเข้ากองทุน 
5. O5 สถานประกอบการทุกแห่งต้องการแรงงานคนพิการ  
6. O6 สังคมยอมรับความสามารถของคนพิการ  
7. O7 การอยู่ร่วมกับคนปกติในสังคม  
8. O8 แผนพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการก าหนดไว้ชัดเจน 
9. O9 มีการฝึกอาชีพอิสระให้คนพิการ 
10. O10 สถานประกอบการมีความต้องการรับคนพิการเข้าท างาน 
11. O11 การประพฤติตัวเป็นคนดีของสังคม 
12. O12 คนพิการที่เรียนจบแล้วมาฝึกงานตามความถนัดที่สถานประกอบการ 
13. O13 สถานประกอบการมีความต้องการรับคนพิการเข้าท างาน 
อุปสรรค (Treats)  
1. T1 การไม่ให้ความส าคัญหรือให้ความสนใจกับกฎหมายคนพิการ 
2. T2 ขาดโอกาสในการรับรู้รับทราบข้อกฎหมาย 
3. T3  ขาดการสนับสนุนให้เรียนรู้เรื่องกฎหมาย 
4. T4 ขาดการประชาสัมพันธ์ 
5. T5 คนพิการเป็นภาระของสังคม 
6. T6 ปรับปรุงสถานที่ท างานรองรับคนพิการ 
7. T7 การสร้างโอกาสและจัดท าโครงการต่างๆ ส าหรับคนพิการ 
8. T8 การปรับตัวในสังคมของคนพิการ 
9. T9 การคุ้มครองสิทธิประโยชน์ของคนพิการ 
10. T10 ขาดการประชาสัมพันธ์ให้คนพิการรับทราบ 
11. T11 สังคมส่วนรวมไม่ทราบแผนพัฒนาคุณภาพ 
12. T12 ขาดการบูรณาการด้านการแพทย์ ด้านการศึกษา ด้านอาชีพและการมีงานท าร่วมกัน 
13. T13 ขาดการฝึกประสบการณ์ทักษะอาชีพอย่างต่อเนื่อง 
14. T14 หาที่ศึกษาต่อสายอาชีพได้ยาก 
15. T15 ไม่มีการฝึกอาชีพที่สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนในสถานประกอบการได้ 
16. T16 นักเรียนที่ไม่มีทุนมากนักก็จะไม่สามารถออกไปท ากิจการส่วนตัว 
17. T17 ขาดการส่งเสริมอาชีพที่จะน าเข้าไปใช้ในสถานประกอบการ 
18. T18 ขาดความรอบคอบและความประณีตในงานที่ท า 
19. T19 ขาดสถานที่ฝึกงานของคนพิการ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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20. T20 สถานประกอบการบางแห่งยังมองว่าการรับคนพิการเข้าท างานเป็นภาระที่จะเกิด
ขึ้นกับองค์การ 

21. T21 คนพิการส่วนใหญ่ยังไม่มีคุณสมบัติตรงกับที่สถานประกอบการต้องการ 
22. T22 สถานประกอบการส่วนใหญ่ต้องการแรงงานสายอาชีพ ปวช. ปวส. 
ผู้วิจัยได้น าผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน (SWOT Analysis) ของการ

พัฒนาอาชีพคนพิการโรงเรียนศรีสังวาลย์ มาจัดท าในรูปแบบ TOWS Matrix ตามขั้นตอนของ Weihrich 
(1982) ดังนี้  

1. ก าหนดสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาสหลัก (Key External Opportunities = O)  
2. ก าหนดสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นอุปสรรคหลัก (Key External Threats = T)  
3. ก าหนดสภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดแข็งหลัก (Key Internal Strengths = S)  
4. ก าหนดสภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดอ่อนหลัก (Key Internal Weaknesses = W)  
5. จับคู่ จุดแข็งหลัก - โอกาสหลัก คิดหายุทธศาสตร์ที่เหมาะสม ได้ยุทธศาสตร์ SO คือใช้จุด

แข็งเพ่ือให้ได้รับโอกาสมากท่ีสุด (ยุทธศาสตร์เชิงรุก) 
6. จับคู่จุดแข็งหลัก - ภาวะคุกคามหลัก คิดหายุทธศาสตร์ที่เหมาะสม ได้ยุทธศาสตร์ ST คือใช้

จุดแข็งเพ่ือหลีกเลี่ยงหรือลดความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากภาวะคุกคาม (ยุทธศาสตร์เชิงปูองกัน)  
7. จับคู่จุดอ่อนหลัก  - โอกาสหลัก คิดหายุทธศาสตร์ที่เหมาะสม ได้ยุทธศาสตร์ WO คือลด

จุดอ่อนเพ่ือเพ่ิมโอกาส  (ยุทธศาสตร์เชิงแก้ไข) 
8. จับคู่จุดอ่อนหลัก – อุปสรรคหลัก คิดหายุทธศาสตร์ที่เหมาะสม ได้ยุทธศาสตร์ WT คือ ลด

จุดอ่อน หลีกเลี่ยงอุปสรรค (ยุทธศาสตร์เชิงรับ) 
โดยการคัดเลือกประเด็นที่ผู้เชี่ยวชาญมีการให้คะแนนความส าคัญค่าเฉลี่ยมากกว่า 3.5 ไป

ก าหนดยุทธศาสตร์  ดังตารางที่ 
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ตารางท่ี 4.13 แสดงประเด็นจุดแข็ง (Strengths) ที่ผู้เชี่ยวชาญประเมิน 

 
      จากตารางที่ 4.13  แสดงให้เห็นว่า ผู้เชี่ยวชาญให้คะแนนในการประเมินประเด็นจุดแข็ง S2 , S3, S1 และ S4 ตามล าดับเพ่ือน าไปก าหนด

ยุทธศาสตร์  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จุดแข็ง (Strengths)  
ผู้ให้ข้อมูล รวมคะแนน 

ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบน 

ล าดับ
ความส าคญั 

ผู้เชี่ยวชาญ ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ 
ด้านการศึกษา ยุทธศาสตร ์ บริหาร 

           1. S1 โรงเรียนมีโครงสรา้งการบริหารที่ชัดเจน 
   

5 4 5 4 4 4 4 3 3 36 4.00 0.71 3 
           2. S2 สถานท่ีของโรงเรยีนมีความพร้อมในการจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนพิการ 

    
5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5.00 0.00 1 

           3. S3 สถานท่ีของโรงเรยีนมีความเหมาะสมในการสอนสายอาชีพ 
     

5 4 5 4 5 5 5 5 5 43 4.78 0.44 2 

           4. S4  โรงเรียนไดร้ับงบประมาณตามความเหมาะสม 
      

3 4 4 3 5 5 4 4 4 36 4.00 0.71 3 

           5. S5  มีเงินบริจาคเข้ามาช่วยเหลือ               3 3 3 4 3 4 3 2 3 28 3.11 0.60 4 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 



125 

 

ตารางท่ี 4.14 แสดงประเด็นจุดอ่อน (Weaknesses) ที่ผู้เชี่ยวชาญประเมิน 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
ผู้ให้ข้อมูล รวมคะแนน 

ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบน 

ล าดับ
ความส าคญั 

ผู้เชี่ยวชาญ ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ 
ด้านการศึกษา ยุทธศาสตร ์ บริหาร 

1. W1 ผู้บริหารมีการเปลี่ยนแปลงค่อนข้างบ่อย 
     

  1 2 1 2 1 1 2 2 2 14 1.56 0.53 10 

2. W2 ผู้บริหารยังไมเ่ข้าใจเรื่องการศึกษาพิเศษหรือเรื่องของนักเรียนพิการอย่างลึกซึ้ง 
  

  5 3 3 4 3 3 4 4 3 32 3.56 0.73 8 

3. W3 ขาดทักษะและประสบการณ์มีทัศนคติทีด่ีในการเป็นผู้น า 
    

  5 4 3 3 4 3 4 3 3 32 3.56 0.73 8 

4. W4 ควรส่งเสริมให้ครูและบคุลากรมีส่วนร่วมแสดงความคดิเห็นในเรื่องการจัดการเรียนการสอนด้านอาชีพ 
 

  5 5 5 4 4 5 5 5 5 43 4.78 0.44 1 

5. W5 เชิญสถานประกอบการเข้ามาช่วยจัดหลักสูตรอาชีพระยะสั้นที่ตรงกับความต้องการสถานประกอบการ   5 5 5 5 5 5 5 4 4 43 4.78 0.44 1 

6. W6 โรงเรียนมีการเปลี่ยนแปลงบุคลากรค่อนข้างบ่อย 
    

  1 2 2 1 1 2 2 1 2 14 1.56 0.53 11 

7. W7 ขาดบุคลากรที่มคีวามเชี่ยวชาญด้านอาชีพ 
     

  5 5 5 4 4 4 4 4 4 39 4.33 0.50 4 

8. W8 บุคลากรที่ท าหน้าท่ีสอนบางคนยังมีความรูไ้ม่เพียงพอในการสอนนักเรียนพิการ 
  

  5 5 5 4 4 4 4 5 5 41 4.56 0.53 3 

9. W9 ขาดจริยธรรมและความซื่อสัตยต์่ออุดมการณ์ในการท างาน 
    

  5 3 3 4 4 4 3 3 3 32 3.56 0.73 7 

10. W10 บุคลากรฝุายต่างๆ จ าเป็นต้องมีทักษะและประสบการณ ์
    

  5 4 3 3 4 5 4 4 4 36 4.00 0.71 5 

11. W11 ขาดสถานท่ีส าหรับฝึกอาชีพให้ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ   5 5 4 3 3 4 3 4 4 35 3.89 0.78 6 
12. W12 ต้องมีการผลักดันให้กฎระเบียบด้านการเงินมีความชัดเจน 

 
  2 1 1 1 1 1 1 2 1 11 1.22 0.44 12 

13. W13 โรงเรยีนไมส่ามารถเรียกเก็บค่าเลา่เรยีนหรือค่าธรรมเนียมต่างๆ     2 2 2 3 1 2 3 1 2 18 2.00 0.71 9 

 
จากตารางที่ 4.14 แสดงให้เห็นว่า ผู้เชี่ยวชาญให้คะแนนในการประเมินประเด็นจุดอ่อน  W4, W5, W8, W7, W10, W11,W9,W2 และ W3 

ตามล าดับเพื่อน าไปก าหนดยุทธศาสตร์ 
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ตารางท่ี 4.15 แสดงประเด็นโอกาส (Opportunities) ที่ผู้เชี่ยวชาญประเมิน 

โอกาส (Opportunities)  
ผู้ให้ข้อมูล รวมคะแนน 

ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบน 

ล าดับ
ความส าคญั 

ผู้เชี่ยวชาญ ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ 
ด้านการศึกษา ยุทธศาสตร ์ บริหาร 

1. O1 การก าหนดสิทธิตา่งๆ ไว้อย่างชัดเจน           5 3 3 4 4 4 4 3 3 33 3.67 0.71 9 
2. O2 การก าหนดกรอบสิทธิของคนพิการไดค้รอบคลุม 

     
  5 5 4 4 3 3 4 3 3 34 3.78 0.83 8 

3. O3 นโยบายของกระทรวงต่างๆ ก าหนดชัดเขน  
     

  5 5 3 4 3 4 4 4 3 35 3.89 0.78 7 

4. O4 การส่งเงินสมทบเข้ากองทนุ 
      

  1 2 1 2 1 1 2 2 2 14 1.56 0.53 12 

5. O5 สถานประกอบการทุกแห่งต้องการแรงงานคนพิการ  
    

  5 5 5 5 4 4 5 5 4 42 4.67 0.50 2 

6. O6 สังคมยอมรับความสามารถของคนพิการ  
     

  5 5 5 4 4 4 4 5 4 40 4.44 0.53 5 

7. O7 การอยู่ร่วมกับคนปกติในสงัคม  
      

  2 2 2 1 2 1 2 3 1 16 1.78 0.67 11 

8.  O8  แผนพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการก าหนดไว้ชัดเจน 
    

  5 4 4 4 3 3 3 4 3 33 3.67 0.71 9 

9. O9 มีการฝึกอาชีพอิสระให้คนพิการ 
      

  5 5 5 4 4 5 4 5 5 42 4.67 0.50 2 

10. O10 สถานประกอบการมีความต้องการรับคนพิการเข้าท างาน 
    

  5 5 5 5 5 4 5 5 5 44 4.89 0.33 1 

11. O11 การประพฤติตัวเป็นคนดีของสังคม 
     

  1 2 1 1 2 3 1 1 2 14 1.56 0.73 12 

12. O12 คนพิการที่เรียนจบแล้วมาฝึกงานตามความถนัดทีส่ถานประกอบการ 
   

  5 5 5 5 4 4 5 5 4 42 4.67 0.50 2 

13. O13 สถานประกอบการมีความต้องการรับคนพิการเข้าท างาน           5 5 5 4 4 4 3 4 4 38 4.22 0.67 6 

 
จากตารางที่ 4.15 แสดงให้เห็นว่า ผู้เชี่ยวชาญให้คะแนนในการประเมินประเด็นโอกาส O10, O9, O5,O12,O6,O13,O3,O2,O1, และ O8 

ตามล าดับเพื่อน าไปก าหนดยุทธศาสตร์ 
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ตารางท่ี 4.16 แสดงอุปสรรค  (Treats) ที่ผู้เชี่ยวชาญประเมิน 

อุปสรรค (Treats)  
ผู้ให้ข้อมูล รวมคะแนน 

ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบน 

ล าดับ
ความส าคญั 

ผู้เชี่ยวชาญ 
ด้านการศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญ 
ยุทธศาสตร ์

ผู้ 
บริหาร 

1.T1 การไม่ให้ความส าคัญหรือใหค้วามสนใจกับกฎหมายคนพิการ       5 4 3 4 3 4 3 3 3 32 3.56 0.73 12 

2.T2 ขาดโอกาสในการรับรู้รับทราบข้อกฎหมาย 
   

  5 4 3 3 4 4 3 3 4 33 3.67 0.71 9 

3.T3  ขาดการสนบัสนุนให้เรียนรูเ้รื่องกฎหมาย 
   

  5 3 3 4 4 4 3 3 3 32 3.56 0.73 12 

4.T4 ขาดการประชาสมัพันธ์ 
     

  4 5 5 4 4 4 4 4 4 38 4.22 0.44 5 

5.T5 คนพิการเป็นภาระของสังคม 
    

  5 5 5 4 4 4 4 5 5 41 4.56 0.53 2 

6.T6 ปรับปรุงสถานท่ีท างานรองรบัคนพิการ 
    

  3 3 3 3 3 3 2 3 2 25 2.78 0.44 16 

7.T7 การสร้างโอกาสและจดัท าโครงการต่างๆ ส าหรับคนพิการ 
  

  5 4 3 3 3 4 4 4 4 34 3.78 0.67 7 

8.T8 การปรับตัวในสังคมของคนพิการ 
    

  5 5 5 4 4 4 4 3 4 38 4.22 0.67 5 

9.T9 การคุ้มครองสิทธิประโยชน์ของคนพิการ 
    

  2 2 3 3 3 2 3 3 2 23 2.56 0.53 19 

10. T10 ขาดการประชาสัมพันธ์ให้คนพิการรับทราบ 
   

  2 2 2 2 3 3 3 2 3 22 2.44 0.53 18 

11. T11 สังคมส่วนรวมไม่ทราบแผนพัฒนาคุณภาพ 
    

  3 2 2 3 2 2 3 4 3 24 2.67 0.71 17 

12. T12 ขาดการบูรณาการด้านการแพทย์ ด้านการศึกษา ด้านอาชีพและการมีงานท าร่วมกัน   5 4 4 4 3 3 3 3 4 33 3.67 0.71 9 

13. T13 ขาดการฝึกประสบการณ์ทักษะอาชีพอย่างต่อเนื่อง 
   

  5 5 4 4 4 3 3 3 3 34 3.78 0.83 7 

14. T14 หาที่ศึกษาต่อสายอาชีพได้ยาก 
    

  5 3 3 4 4 4 3 3 4 33 3.67 0.71 9 

15. T15 ไม่มีการฝึกอาชีพท่ีสามารถท างานร่วมกับผู้อื่นในสถานประกอบการได้ 
 

  5 4 4 3 4 3 3 3 3 32 3.56 0.73 12 
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ตารางท่ี 4.16 (ต่อ) 

อุปสรรค (Treats)  
ผู้ให้ข้อมูล รวมคะแนน 

ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบน 

ล าดับ
ความส าคญั 

ผู้เชี่ยวชาญ 
ด้านการศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญ 
ยุทธศาสตร ์

ผู้ 
บริหาร 

16.   T16 นักเรียนที่ไม่มีทุนมากนักก็จะไมส่ามารถออกไปท ากิจการส่วนตัว    5 4 4 3 3 3 3 3 3 31 3.44 0.73 15 

17.   T17 ขาดการส่งเสริมอาชีพท่ีจะน าเข้าไปใช้ในสถานประกอบการ     5 5 5 5 5 5 4 4 4 42 4.67 0.50 1 

18.   T18 ขาดความรอบคอบและความประณตีในงานท่ีท า     2 2 1 2 2 2 3 2 2 18 2.00 0.50 21 

19.   T19 ขาดสถานท่ีฝึกงานของคนพิการ       5 5 4 4 4 3 5 5 5 40 4.44 0.73 3 
20.   T20 สถานประกอบการบางแห่งยังมองว่าการรับคนพิการเข้าท างานเป็น 
        ภาระที่จะเกดิขึ้นกับองค์การ      

2 2 2 1 2 3 3 2 2 19 2.11 0.60 20 

21.   T21 คนพิการส่วนใหญ่ยังไม่มีคุณสมบตัิตรงกับท่ีสถานประกอบการต้องการ      2 2 2 3 3 2 2 3 3 22 2.44 0.53 18 

22.  T22 สถานประกอบการส่วนใหญ่ต้องการแรงงานสายอาชีพ ปวช. ปวส.    5 4 4 4 4 4 5 5 5 40 4.44 0.53 3 

 
 

จากตารางที่ 4.16 แสดงให้เห็นว่า ผู้เชี่ยวชาญให้คะแนนในการประเมินประเด็นโอกาส  T17, T5, T19, T22, T4 และ T8 ตามล าดับเพ่ือน าไป
ก าหนดยุทธศาสตร์ 
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จากการวิเคราะห์ SWOT Analysis เพ่ือน าไปใช้ในการวิเคราะห์ TOWS Matrix  ตามขั้นตอน
ของ Weihrich (1982)  โดย จับคู่ระหว่าง จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม  เพ่ือให้ได้มาซึ่งยุทธ
ศาตร์ SO คือ ใช้จุดแข็งเพ่ือให้ได้รับโอกาสมากที่สุด ยุทธศาสตร์ ST คือ ใช้จุดแข็งเพ่ือหลีกเลี่ยงหรือลด
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากภาวะคุกคาม ยุทธศาสตร์ WO คือ ลดจุดอ่อนเพ่ือเพ่ิมโอกาส และ ยุทธศาสตร์ 
WT  คือ ลดจุดอ่อน หลีกเลี่ยงอุปสรรคที่เหมาะสม โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) สามารถ
วิเคราะห์และน าเสนอได้ดังตารางที่ 4.17 การวิเคราะห์  TOWS Matrix ดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.17  ผลการวิเคราะห์  TOWS Matrix เทคนิคการจับคู่ ของ Koontz, and  Weihrich (2008) 
ปัจจัยภายใน จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

 1. S1 โรงเรียนมีโครงสร้างการบริหารที่ชัดเจน 
2. S2 สถานทีข่องโรงเรียนมีความพร้อมในการจัด
การศึกษาส าหรับนักเรียนพิการ 
3. S3 สถานที่ของโรงเรียนมีความเหมาะสมในการ
สอนสายอาชีพ 
4. S4  โรงเรียนได้รับงบประมาณตามความ
เหมาะสม 
5. S5  มีเงินบริจาคเข้ามาช่วยเหลือ 

1. W1 ผู้บริหารมีการเปลี่ยนแปลงค่อนข้างบ่อย 
2. W2 ผู้บริหารยังไม่เข้าใจเรื่องการศึกษาพิเศษ
หรือเรื่องของนักเรียนพิการอย่างลึกซึ้ง 
3. W3 ขาดทักษะและประสบการณ์มีทัศนคติที่ดีใน
การเป็นผู้น า 
4. W4 ควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วม
แสดงความคิดเห็นในเรื่องการจัดการเรียนการสอน
ด้านอาชีพ 
5. W5 เชิญสถานประกอบการเข้ามาช่วยจัด
หลักสูตรอาชีพระยะสั้นที่ตรงกับความต้องการของ
สถานประกอบการ 
6. W6 โรงเรียนมีการเปลี่ยนแปลงบุคลากร
ค่อนข้างบ่อย 
7. W7 ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านอาชีพ 
8. W8 บุคลากรที่ท าหน้าที่สอนบางคนยังมีความรู้
ไม่เพียงพอในการสอนนักเรียนพิการ 
9. W9 ขาดจริยธรรมและความซื่อสัตย์ต่อ
อุดมการณ์ในการท างาน 
10. W10 บุคลากรฝุายต่างๆ จ าเป็นต้องมีทักษะ
และประสบการณ์ 
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 ตารางท่ี 4.17  (ต่อ) 
ปัจจัยภายใน จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

  11. W11 ขาดสถานที่ส าหรับฝึกอาชีพให้ตรงตาม
ความต้องการของสถานประกอบการ 
12. W12 ต้องมีการผลักดันให้กฎระเบียบด้าน
การเงินมีความชัดเจน 
13. W13 โรงเรียนไม่สามารถเรียกเก็บค่าเล่าเรียน
หรือค่าธรรมเนียมต่างๆ 

ปัจจัยภายนอก SO ใช้จุดแข็งเพ่ือให้ได้รับโอกาสมากท่ีสุด(เชิงรุก) WO ลดจุดอ่อนเพ่ือเพ่ิมโอกาส(เชิงแก้ไข) 
โอกาส (Opportunities) 
1. O1 การก าหนดสิทธิต่างๆ ไว้อย่างชัดเจน 
2. O2 การก าหนดกรอบสิทธิของคนพิการได้
ครอบคลุม 
3. O3 นโยบายของกระทรวงต่างๆ ก าหนดชัดเขน  
4. O4 การส่งเงินสมทบเข้ากองทุน 
5. O5 สถานประกอบการทุกแห่งต้องการ
แรงงานคนพิการ  
6. O6 สังคมยอมรับความสามารถของคนพิการ  
7. O7 การอยู่ร่วมกับคนปกติในสังคม  
8.  O8  แผนพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการก าหนด
ไว้ชัดเจน 
9. O9 มีการฝึกอาชีพอิสระให้คนพิการ 

 
1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ยึดตามหลักสิทธิ
และนโยบายของนักเรียนพิการ S1,O1,O2,O3 
2. การก าหนดนโยบายการบริหารจัดการตาม
บริบทของโรงเรียน S1, S2, O2, O3, O8 
3. การก าหนดแผนพัฒนาชีวิตนักเรียนพิการโดย
ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ  S1, S2, S3,O9,O6,O12 
4. การสร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการใน
การฝึกอาชีพ  S2,S3,O5,O10,O6,O12 
5. การส่งเสริมอาชีพให้ตรงตามความต้องการของ
ตลาดแรงงาน S2,S3,O12,O13 
 

 
1. ส่งเสริมอาชีพนักเรียนพิการที่สามารถน าไป
ประกอบอาชีพได้ในอนาคต W5,O9,O10,O13 
2. จัดสถานที่ฝึกปฏิบัติงานให้ตรงตามความถนัด
ของนักเรียนพิการและความต้องการของสถาน
ประกอบการ W4,W5,W11,O10,O12,O13 
3. ก าหนดแนวทางการพัฒนาความก้าวหน้าของ
บุคลากร W7,W8,O5 
4. ก าหนดแนวทางการจัดสรรบุคลากรให้เพียงพอ
และต่อเนื่อง W7,W8,W10,O5,O6,O10 
5. สร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการ
สนับสนุนการเรียนการสอน W4,W5,O5,O9,O10 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางท่ี 4.17  (ต่อ) 
ปัจจัยภายนอก SO ใช้จุดแข็งเพ่ือให้ได้รับโอกาสมากท่ีสุด(เชิงรุก) WO ลดจุดอ่อนเพ่ือเพ่ิมโอกาส(เชิงแก้ไข) 

10. O10 สถานประกอบการมีความต้องการรับคน
พิการเข้าท างาน 
11. O11 การประพฤติตัวเป็นคนดีของสังคม 
12. O12 คนพิการที่เรียนจบแล้วมาฝึกงานตาม
ความถนัดที่สถานประกอบการ 
13. O13 สถานประกอบการมีความต้องการรับคน
พิการเข้าท างาน 
 

  

 ST ใช้จุดแข็งเพ่ือหลีกเลี่ยงหรือลดความเสี่ยงที่
เกิดข้ึนจากภาวะคุกคาม (เชิงปูองกัน) 

WT ลดจุดอ่อน หลีกเลี่ยงอุปสรรค 
(เชิงรับ) 

อุปสรรค (Treats) 
1. T1 การไม่ให้ความส าคัญหรือให้ความสนใจกับ
กฎหมายคนพิการ 
2. T2 ขาดโอกาสในการรับรู้รับทราบข้อกฎหมาย 
3. T3  ขาดการสนับสนุนให้เรียนรู้เรื่องกฎหมาย 
4. T4 ขาดการประชาสัมพันธ์ 
5. T5 คนพิการเป็นภาระของสังคม 
6. T6 ปรับปรุงสถานที่ท างานรองรับคนพิการ 
 

 
1. ส่งเสริมให้สังคมรับรู้ถึงสิทธิของนักเรียนพิการ 
S1,S2,T1,T2,T3 
2. ส่งเสริมการจัดหลักสูตรที่เน้นการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษ หรือทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
S2,S3,T7,T8  
3. ส่งเสริมการฝึกวิชาชีพของนักเรียนพิการอย่าง
ต่อเนื่อง  S2,S3,T19 
 

 
1. ส่งเสริมการเรียนการสอนที่สามารถน าไปใช้งาน
ได้จริง W11,T13,T14,T17 
2. การสร้างความเข้าใจของผู้บริหารและบุคลากรที่
ต่อนักเรียนพิการ W2,W3,T5,T8 
3. สร้างทัศนคติที่ดีให้กับบุคลากรทีผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
นักเรียนพิการ W8,W9,T4,T5 
4. ส่งเสริมการท างานเป็นทีมของบุคลากร บูรณา
การด้านการแพทย์ ด้านการศึกษา และด้านการ
พัฒนาอาชีพ เพื่อช่วยพัฒนานักเรียนพิการ 
T12,W4 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางท่ี 4.17  (ต่อ) 
ปัจจัยภายนอก ST ใช้จุดแข็งเพ่ือหลีกเลี่ยงหรือลดความเสี่ยงที่

เกิดข้ึนจากภาวะคุกคาม (เชิงปูองกัน 
WT ลดจุดอ่อน หลีกเลี่ยงอุปสรรค 

(เชิงรับ) 
อุปสรรค (Treats) 
1. T1 การไม่ให้ความส าคัญหรือให้ความสนใจกับ
กฎหมายคนพิการ 
2. T2 ขาดโอกาสในการรับรู้รับทราบข้อกฎหมาย 
3. T3  ขาดการสนับสนุนให้เรียนรู้เรื่องกฎหมาย 
4. T4 ขาดการประชาสัมพันธ์ 
5. T5 คนพิการเป็นภาระของสังคม 
6. T6 ปรับปรุงสถานที่ท างานรองรับคนพิการ 
7. T7 การสร้างโอกาสและจัดท าโครงการต่างๆ 
ส าหรับคนพิการ 
8. T8 การปรับตัวในสังคมของคนพิการ 
9. T9 การคุ้มครองสิทธิประโยชน์ของคนพิการ 
10. T10 ขาดการประชาสัมพันธ์ให้คนพิการ
รับทราบ 
11. T11 สังคมส่วนรวมไม่ทราบแผนพัฒนา
คุณภาพ 
12. T12 ขาดการบูรณาการด้านการแพทย์ ด้าน
การศึกษา ด้านอาชีพและการมีงานท าร่วมกัน 
13. T13 ขาดการฝึกประสบการณ์ทักษะอาชีพ
อย่างต่อเนื่อง 

 
4. จัดหางบประมาณเพ่ือสนับสนุนการเรียนการ
สอน S4,S5,T16 
5. ส่งเสริมสถานประกอบการรับนักเรียนพิการเข้า
ท างานมากข้ึน S2,S3,T15,T17,T19,T22 

 
5. ส่งเสริมการน าภูมิปัญญยาท้องถิ่นมาใช้ในการ
พัฒนาอาชีพนักเรียนพิการ T17,W5,W7 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางท่ี 4.17  (ต่อ) 
ปัจจัยภายนอก ST ใช้จุดแข็งเพ่ือหลีกเลี่ยงหรือลดความเสี่ยงที่

เกิดข้ึนจากภาวะคุกคาม (เชิงปูองกัน 
WT ลดจุดอ่อน หลีกเลี่ยงอุปสรรค 

(เชิงรับ) 
14. T14 หาที่ศึกษาต่อสายอาชีพได้ยาก 
15. T15 ไม่มีการฝึกอาชีพที่สามารถท างานร่วมกับ
ผู้อื่นในสถานประกอบการได้ 
16. T16 นักเรียนที่ไม่มีทุนมากนักก็จะไม่สามารถ
ออกไปท ากิจการส่วนตัว 
17. T17 ขาดการส่งเสริมอาชีพที่จะน าเข้าไปใช้ใน
สถานประกอบการ 
18. T18 ขาดความรอบคอบและความประณีตใน
งานที่ท า 
19. T19 ขาดสถานที่ฝึกงานของคนพิการ 
20. T20 สถานประกอบการบางแห่งยังมองว่าการ
รับคนพิการเข้าท างานเป็นภาระท่ีจะเกิดข้ึนกับ
องค์การ 
21. T21 คนพิการส่วนใหญ่ยังไม่มีคุณสมบัติตรง
กับท่ีสถานประกอบการต้องการ 
22. T22 สถานประกอบการส่วนใหญ่ต้องการ
แรงงานสายอาชีพ ปวช. ปวส. 
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4.3 ผลการวิเคราะห์การก าหนดและประเมินยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพนักเรียนพิการ 
     โรงเรียนศรีสังวาลย์   
 

4.3.1 ผลการวิเคราะห์การก าหนดและประเมินยุทธศาสตร์ 
4.3.1.1 ผลการวิเคราะห์การก าหนดยุทธศาสตร์ 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสาร การสัมภาษณ์ผู้บริหาร ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง

เพ่ือวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียนศรีสังวาลย์ น าข้อมูลไป
วิเคราะห์ SWOT เพ่ือหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคโดยวิธีการสนทนากลุ่ม ( Focus Group) 
เพ่ือน าข้อมูลที่ได้มาท า Tows Matrix และน าไปจัดท ายุทธศาสตร์ยการพัฒนาอาชีพนักเรียนโรงเรียนศรี
สังวาลย์ โดยวิธีการสนทนากลุ่ม ( Focus Group) ท าให้ได้ยุทธศาสตร์มาทั้งหมด 5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 (SO) การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 (SO) การสร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการในการฝึกอาชีพ  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 (WO) การพัฒนาความก้าวหน้าของนักเรียน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 (ST) ส่งเสริมการจัดหลักสูตรที่เน้นการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษ 
                     ที ่21  
ยุทธศาสตร์ที่ 5 (WT) ส่งเสริมการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการพัฒนาอาชีพนักเรียน 
รายละเอียดของแต่ละยุทธศาสตร์มีดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ยุทธศาสตร์ย่อย 1.1 ส่งเสริมให้มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของ

สถานศึกษา 
นโยบาย/แนวทางการด าเนินการ 
 

1.1.1 จัดให้มีแผนยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เปูาหมาย นโยบายของการ
พัฒนาอาชีพนักเรียนพิการเพ่ือเป็นแนวทางการด าเนินการการพัฒนาอาชีพนักเรียนพิการของบุคลากร 
หน่วยงาน และโรงเรียน 

 

1.1.2 จัดให้มียุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพนักเรียนพิการได้อย่างเหมาะสม 
 

1.1.3 จัดให้มียุทธศาสตร์ในการพัฒนาบุคลากรภายในโรงเรียนให้มีศักยภาพมีความเชี่ยวชาญ 
มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถพัฒนาอาชีพนักเรียนพิการ และพัฒนาผลการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ
เพ่ิมข้ึน 

 
 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ยุทธศาสตร์ย่อย 1.2 ส่งเสริมให้เกิดการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ 
นโยบาย/แนวทางการด าเนินการ 
 

1.2.1 ส่งเสริมบทบาทของหน่วยงานด้านพัฒนาอาชีพนักเรียนพิการในการด า เนินการและ
ผลักดันให้เกิดการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพนักเรียนพิการของโรงเรียน 

 

1.2.2 สร้างความก้าวหน้าในวิชาชีพ สร้างขวัญและก าลังใจให้บุคลากร 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการในการฝึกอาชีพ 
ยุทธศาสตร์ย่อย 2.1 ส่งเสริมให้มีการสร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการในการฝึกอาชีพ 
นโยบาย/แนวทางการด าเนินการ 
 

2.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนความร่วมมือในการสร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการในการ
ฝึกอาชีพ 

 

2.1.2 พัฒนาฐานข้อมูลความร่วมมือ 
 

2.1.3 ประสาน ส่งเสริมและสนับสนุน และการฝึกอาชีพของสถานศึกษากับสถานประกอบการ
และเครือข่าย 

ยุทธศาสตร์ย่อย 2.2  การขยายโอกาสการฝึกอาชีพนักเรียนพิการกับสถานประกอบการอย่าง
ทั่วถึงและเสมอภาค 

นโยบาย/แนวทางการด าเนินการ 
 

2.2.1 ฝึกอาชีพนักเรียนพิการการขยายโอกาสการฝึกอาชีพนักเรียนพิการ 
  

2.2.2 เชิญสถานประกอบการเข้ามาร่วมฝึกอาชีพในโรงเรียนระหว่างเรียน 
ยุทธศาสตร์ย่อย 2.3  การพัฒนาการจัดการฝึกอบรมวิชาชีพนักเรียนพิการให้มีคุณภาพ

มาตรฐาน 
นโยบาย/แนวทางการด าเนินการ 
 

2.3.1 พัฒนาศักยภาพสถานศึกษาให้เป็นแหล่งบริการความรู้ทางวิชาชีพ 
 

2.3.2 ฝึกอบรมวิชาชีพนักเรียนพิการให้มีคุณภาพมาตรฐาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาความก้าวหน้าของนักเรียน  
ยุทธศาสตร์ย่อย 3.1 ส่งเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษาและการฝึกอาชีพ ด้วยรูปแบบที่

หลากหลาย 
นโยบาย/แนวทางการด าเนินการ 
 

3.1.1 ส่งเสริมการเรียนร่วมสายวิชาชีพกับนักเรียนปกติ 
 

3.1.2 สร้างความร่วมมือกับสถาบันอาชีวศึกษาของภาครัฐ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 
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ยุทธศาสตร์ย่อย 3.2 ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพให้นักเรียนพิการในการสร้างงานสร้างรายได้ 
นโยบาย/แนวทางการด าเนินการ 
 

3.2.1 ส่งเสริมให้มีการสร้างรายได้ระหว่างเรียนและลดภาระค่าใช้จ่าย 
 

3.2.2 ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพในการสร้างงาน สร้างรายได้ 
ยุทธศาสตร์ย่อย 3.3 ส่งเสริมให้น าเทคโนโลยีสารสนเทศ สื่อ นวัตกรรม มาใช้ในการเรียนการ

สอน เสริมสร้างทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 
นโยบาย/แนวทางการด าเนินการ 
 

3.3.1 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ 
 

3.3.2 น าเทคโนโลยีสารสนเทศ สื่อ นวัตกรรม มาใช้ในการเรียนการสอน 
 

3.3.3 เสริมสร้างทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมการจัดหลักสูตรที่เน้นการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
ยุทธศาสตร์ย่อย 4.1 สร้างมาตรฐานในการเรียนรู้ 
นโยบาย/แนวทางการด าเนินการ 
 

4.1.1 เน้นทักษะ ความรู้และความเชี่ยวชาญที่เกิดกับผู้เรียน 
 

4.1.2 สร้างความรู้ความเข้าใจในการเรียนในเชิงสหวิทยาการระหว่างวิชาหลักท่ีเป็นจุดเน้น 
 

4.1.3 มุ่งเน้นการสร้างความรู้และเข้าใจในเชิงลึกและปฏิบัติได้จริง 
 

4.1.4 ยกระดับความสามารถผู้เรียนด้วยการให้ข้อมูลที่เป็นจริงการใช้สื่อหรือเครื่องมือที่มี
คุณภาพจากการเรียนรู้ในสถานศึกษา การท างานและในการด ารงชีวิตประจาวัน ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างมี
ความหมายและสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ 

 

4.1.5 ใช้หลักการวัดประเมินผลที่มีคุณภาพ 
ยุทธศาสตร์ย่อย 4.2 หลักสูตรและการสอน 
นโยบาย/แนวทางการด าเนินการ 
 

4.2.1 การสอนให้เกิดทักษะการเรียนในศตวรรษที่ 21 มุ่งเน้นเชิงสหวิทยาการของวิชาแกนหลัก 
 

4.2.2 สร้างโอกาสที่จะประยุกต์ทักษะเชิงบูรณาการข้ามสาระเนื้อหา และสร้างระบบการเรียนรู้
ที่เน้นสมรรถนะเป็นฐาน (Competency based) 

 

4.2.3 สร้างนวัตกรรมและวิธีการเรียนรู้ในเชิงบูรณาการที่มีเทคโนโลยีเป็นตัวเกื้อหนุน  
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 
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4.2.4 ส่งเสริมการเรียนรู้แบบสืบค้น และวิธีการเรียนจากการใช้ปัญหาเป็นฐาน(Problem-
based Learning) เพ่ือการสร้างทักษะขั้นสูงทางการคิด 
 

4.2.5 เชิญสถานประกอบการเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดหลักสูตร 
 

ยุทธศาสตร์ย่อย 4.3 การพัฒนาทางวิชาชีพ 
นโยบาย/แนวทางการด าเนินการ 
 

4.3.1 สร้างครูให้เป็นผู้ที่มีทักษะความรู้ความสามารถในเชิงบูรณาการ การใช้เครื่องมือและ
ก าหนดยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติในชั้นเรียน และสร้างให้ครูมีความสามรรถในการวิเคราะห์และก าหนด
กิจกรรมการเรียนรู้ได้เหมาะสม 

 

4.3.2 สร้างให้ครูเป็นผู้มีทักษะความรู้ความสามารถในเชิงลึกเก่ียวกับการแก้ปัญหา การคิดแบบ
วิจารณญาณ และทักษะด้านอื่นๆท่ีส าคัญต่อวิชาชีพ 

 

4.3.3 สร้างสมรรถนะทางวิชาชีพให้เกิดขึ้นกับครูเพ่ือเป็นตัวแบบ (Model) แห่งการเรียนรู้ของ
ชั้นเรียนที่จะนาไปสู่การสร้างทักษะการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนกับผู้เรียนได้อย่างมีคุณภาพ 

 

4.3.4 วิเคราะห์ผู้เรียนได้ทั้งรูปแบบการเรียน สติปัญญา จุดอ่อนจุดแข็งในตัวผู้เรียน 
  

4.3.5 สนับสนุนให้เกิดการประเมินผู้เรียนอย่างต่อเนื่องเพ่ือสร้างทักษะและเกิดการพัฒนาการ
เรียนรู้ 

 

4.3.6 แบ่งปันความรู้ระหว่างชุมชนทางการเรียนรู้โดยใช้ช่องทางหลากหลายในการสื่อสารให้
เกิดข้ึน 

 

4.3.7 สร้างให้เกิดตัวแบบที่มีการพัฒนาทางวิชาชีพได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการพัฒนาอาชีพนักเรียน 
ยุทธศาสตร์ย่อย 5.1 สร้างสรรค์แนวปฏิบัติทางการเรียนโดยน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการ

พัฒนาอาชีพนักเรียน 
นโยบาย/แนวทางการด าเนินการ  
 

5.1.1 ส่งเสริมให้กลุ่มปราชญ์ กลุ่มแกนน าและผู้รู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นผ่านการเรียนรู้และการ
จัดการความรู้ในสถานศึกษา 

 

5.1.2 ถ่ายทอดความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นผ่านการเรียนรู้และการจัดการความรู้ใน
สถานศึกษา 

 

5.1.3 เชิญผู้น าชุมชนหรือท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 
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ยุทธศาสตร์ย่อย 5.2 การมีส่วนร่วมของโรงเรียนกับชุมชนในการน า ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาจัดการ
เรียนรู้ ในสถานศึกษา 

นโยบาย/แนวทางการด าเนินการ 
 

5.2.1 สร้างการมีส่วนร่วมของโรงเรียนกับชุมชนในการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาจัดการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา 

 

5.2.2 พัฒนารูปแบบการใช้แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นที่เหมาะสมเพื่อการจัดการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ย่อย 5.3 สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ด้านอาชีพ 
นโยบาย/แนวทางการด าเนินการ 
 

5.3.1 สร้างผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จากสิ่งที่ปฏิบัติจริง 
 

5.3.2 สร้างโอกาสในการเข้าถึงสื่อเทคโนโลยีเครื่องมือหรือแหล่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 
 

5.3.3 ระบบการเรียนรู้ที่เหมาะสมทั้งการเรียนเป็นกลุ่มหรือการเรียนรายบุคคล 
 

5.3.4 การพัฒนาและขยายผลสู่ชุมชนทั้งในรูปแบบการเผชิญหน้าหรือระบบออนไลน์ 
 

4.3.2 ผลการวิเคราะห์การประเมินยุทธศาสตร์ 
การประเมินความเป็นไปได้ของยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพนักเรียนพิการโรงเรียนศรีสังวาลย์

โดยวิธีการสนทนากลุ่ม ( Focus Group) 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพนักเรียน

พิการโรงเรียนศรีสังวาลย์แล้วนั้น ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหาจากเอกสารและงาน 
วิจัย การวิเคราะห์ ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาอาชีพคน
พิการสามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของโรงเรียนศรีสังวาลย์  เพ่ือก าหนด จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามดังที่กล่าวไปแล้วข้างต้น จากนั้นผู้วิจัยได้น าผลการวิเคราะห์สภาพแวด 
ล้อมภายนอกและภายใน (SWOT Analysis) ของการพัฒนาอาชีพคนพิการโรงเรียนศรีสังวาลย์ มาจัดท า
ในรูปแบบ TOWS Matrix ตามข้ันตอนของ Weihrich (1982) จึงได้มาซึ่งร่างยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพ
นักเรียนโรงเรียนศรีสังวาลย์ 5 ยุทธศาสตร์ โดยมีข้อสรุปดังนี้  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารแบบมีส่วนร่วม   
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการในการฝึกอาชีพ  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนา
ความก้าวหน้าของนักเรียน ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมการจัดหลักสูตรที่เน้นการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นใน
ศตวรรษท่ี 21 ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการพัฒนาอาชีพนักเรียน 

ซึ่งข้ันตอนต่อไปของการท าวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้จัดการประเมินความเป็นไปได้ของยุทธศาสตร์การ
พัฒนาอาชีพนักเรียนโรงเรียนศรีสังวาลย์ทั้ง 5 ยุทธศาสตร์โดยวิธีการสนทนากลุ่ม ( Focus Group) ได้ผล
สรุปการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการสนทนาแต่ละยุทธศาสตร์ ดังตารางที่ 4.18  
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี 4.18 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของยุทธศาสตร์ 
 ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

ค่าเฉลี่ย 

ส่วน
เบี่ยงเบน 

ระดับความคิดเห็น ล าดับ 

ค่าเฉลี่ย 

ส่วน
เบี่ยงเบน 

ระดับความคิดเห็น ล าดับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 1.42 0.53 มีความเหมาะสม
น้อยที่สุด 5 1.00 0.00 มีความเป็นไปได้

น้อยที่สุด 4 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 5.00 0.00 มีความเหมาะสม
มากที่สุด 1 5.00 0.00 มีความเป็นไปได้

มากที่สุด 1 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 4.20 0.49 มีความเหมาะสม
มาก 2 4.50 0.38 มีความเป็นไปได้

มาก 2 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 3.28 0.49 
มีความเหมาะสม

ปานกลาง 
3 2.42 0.53 

มีความเป็นไปได้
ปานกลาง 3 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 1.71 0.49 
มีความเหมาะสม

น้อย 
4 1.00 0.00 

มีความเป็นไปได้
น้อย 5 

 
จากตารางที่ 4.18 พบว่า ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการในการ

ฝึกอาชีพมีระดับความคิดเห็นอยู่ที่ 5.00 และระดับความเป็นไปได้อยู่ที่ 5.00 จึงเหมาะสมที่จะน า
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ไปใช้ในการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพนักเรียนโรงเรียนศรีสังวาลย์ 

ผลการวิเคราะห์การการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ของยุทธศาสตร์ที่ 1 
ยุทธศาสตร์การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ยุทธศาสตร์นี้ผู้ร่วมสนทนากลุ่มมีระดับความคิดเห็นในด้านความเหมาะสมอยู่ที่ 1.43 แสดงให้
เห็นว่ามีความเหมาะสมน้อยที่สุด และมีความคิดเห็นในด้านความเป็นไปได้อยู่ในระดับ 1.86 หมายความ
ว่ามีความเป็นไปได้น้อย   

โดยผลการสนทนากลุ่มให้ความเห็นตรงกันว่า การใช้ยุทธศาสตร์การบริหารแบบมีส่วนร่วมนี้ยัง
ไม่สามารถเป็นแรงกระตุ้นผลักดันให้กับสถานประกอบการเปิดรับนักเรียนพิการเข้าท างานตามหน่วยงาน
ต่างๆ ได้อย่างตรงตามความต้องการของสถานประกอบการหรือตลาดแรงงาน เนื่องจากขาดการ
ประสานงานร่วมกันกับหน่วยงานภายนอก ไม่ว่าจะเป็นกรมแรงงาน ศูนย์พัฒนาอาชีพต่างๆ หรือแม้กระ
ทั้งสถานประกอบการ  ยุทธศาสตร์นี้เหมาะกับการจัดการฝึกอาชีพเฉพาะทางส าหรับนักเรียนพิการแต่ละ
รายบุคล เพ่ือท าเป็นอาชีพอิสระที่นักเรียนพิการหรือครอบครัวผู้ดูแลสามารถช่วยเหลือกันภายใน
ครอบครัวได้ ยุทธศาสตร์นี้เหมาะกับนักเรียนพิการบางกลุ่มที่เรียนจบแล้วไม่สามารถออกไปศึกษาต่อกับ
สถานศึกษาอ่ืนๆ เนื่องจากมีปัญหาสุขภาพรุนแรง หรือมีปัญหาเรื่องการเข้าสังคมคนท างานปกติ เหมาะ
กับผู้ที่สนใจงานที่ท าคนเดียวได้เช่นงานด้านศิลปะ งานหัตถกรรมเป็นต้น นักเรียนบางส่วนหากได้รับการ
ฝึกทักษะด้านอาชีพอิสระตามที่โรงเรียนก าหนดจนเกิดความช านาญทางโรงเรียนสามารถจัดหา
ตลาดแรงงานรองรับหรือติดต่อสถานประกอบการบางแห่งที่มีลักษณะการท างานคล้ายกับวิชาชีพที่ทาง

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 
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โรงเรียนได้ฝึกให้กับนักเรียนตามหลักสูตรของโรงเรียนก็จะท าให้นักเรียนสามารถเข้าท างานในสถาน
ประกอบการได้เช่นกัน 

ผลการวิเคราะห์การการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ของยุทธศาสตร์ที่ 2 
ยุทธศาสตร์การสร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการในการฝึกอาชีพ 

ยุทธศาสตร์นี้ผู้ร่วมสนทนากลุ่มมีระดับความคิดเห็นในด้านความเหมาะสมอยู่ที่ 5.00 แสดงให้
เห็นว่ามีความเหมาะสมมากท่ีสุด และมีความคิดเห็นในด้านความเป็นไปได้อยู่ในระดับ 5.00 หมายความ
ว่ามีความเป็นไปได้มากท่ีสุด   

โดยผู้สนทนากลุ่มให้ความเห็นตรงกันว่า การใช้ยุทธศาสตร์การสร้างความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการในการฝึกอาชีพนี้มีความเป็นไปได้ที่จะช่วยให้นักเรียนพิการสามารถมีงานท าในสถาน
ประกอบการได้ โดยให้ข้อเสนอแนะว่า การส่งเสริมให้มีการสร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการใน
การฝึกอาชีพนั้นจะท าให้นักเรียนได้รับการฝึกทักษะจากทางสถานประกอบการโดยตรง โดยควรเริ่มต้น
จากให้สถานประกอบการเป็นผู้ก าหนดวิชาชีพที่ต้องการใช้แรงงาน และส่งเจ้าหน้าที่มาฝึกงานฝึกทักษะ
ต่างๆ เบื้องต้นให้กับนักเรียนในโรงเรียนจนเกิดความเข้าใจ ความช านวญในวิชาชีพนั้นๆ ระดับหนึ่งจนเป็น
ที่น่าพอใจ จากนั้นทางโรงเรียนจึงส่งนักเรียนเข้าไปฝึกงานจริงในสถานประกอบการร่วมกับคนท างานอ่ืนๆ 
ปกติเพ่ือเป็นการปรับตัวและเรียนรู้งานจากสถานที่จริงๆ ว่ามีความเป็นไปได้มากน้อยเพียงใด เมื่อส าเร็จ
การศึกษาก็สามารถเลือกได้ว่าจะเข้าท างานต่อในสถานประกอบการที่ฝึกนั้นๆ หรือไม่และยังได้มีโอกาส
หางานในลักษณะใกล้เคียงกันในสถานประกอบการอ่ืนๆ ที่นักเรียนคิดว่ามีความเหมาะสมกับสถาพความ
พร้อมของตัวเองได้อีกด้วย ยุทธศาสตร์นี้หากท าไประยะหนึ่งแล้วประสบความส าเร็จ สถานประกอบการ
ยังสามารถน าข้อมูลมาต่อยอดพัฒนาเป็นหลักสูตรการเรียนการสอนให้กับทางโรงเรียนได้อีกต่อไปใน
อนาคต 

ผลการวิเคราะห์การการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ของยุทธศาสตร์ที่ 3 การ
พัฒนาความก้าวหน้าของนักเรียน 

ยุทธศาสตร์นี้ผู้ร่วมสนทนากลุ่มมีระดับความคิดเห็นในด้านความเหมาะสมอยู่ที่ 4.20 แสดงให้
เห็นว่ามีความเหมาะสมมาก และมีความคิดเห็นในด้านความเป็นไปได้อยู่ในระดับ 4.50 หมายความว่ามี
ความเป็นไปได้มาก   

โดยผลการสนทนากลุ่มให้ความเห็นตรงกันว่า ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาความก้าวหน้าของ
นักเรียนพิการการส่งเสริมการเรียนร่วมสายวิชาชีพกับนักเรียนปกติและสร้างความร่วมมือกับสถาบัน
อาชีวศึกษาของภาครัฐในการจัดการศึกษาสายอาชีพเป็นอีกวิธีหนึ่งที่จะท าให้นักเรียนมีวุฒิการศึกษาสาย
อาชีพ ได้เลือกเรียนวิชาที่นักเรียนสนใจและเมื่อส าเร็จการศึกษาสายอาชีพหรือสายอาชีวศึกษาก็สามารถ
เข้าท างานในสถานประกอบการต่างๆ ได้เหมือนกับคนปกติ การเรียนร่วมกับสถานศึกษาสายอาชีพอาจใช้
วิธีการ MOU ร่วมกันระหว่างโรงเรียนกับสถานศึกษาอาชีวศึกษาที่พร้อมด้านสถานที่ส าหรับนักเรียน
พิการในการจัดการศึกษาร่วม อาจมีบางรายวิชาของหลักสูตรอาชีพสามารถน ามาเรียนร่วมในขณะที่เรียน
อยู่ในโรงเรียนศรีสังวาลย์ได้เช่นคอมพิวเตอร์ ก็สามารถเรียนควบคู่กันตอนเรียนอยู่ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
เมื่อส าเร็จการศึกษาชั้นมัธยมเรียบร้อยแล้วไปศึกษาต่อในระดับชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ก็ไม่

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 
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จ าเป็นต้องเรียนวิชาคอมพิวเตอร์นั้นอีก เป็นต้น นอกจากนี้นักเรียนยังได้มีโอกาสเรียนรู้ปรับตัวกับสถานที่
ใหม่ๆภายนอกพ้ืนที่โรงเรียนศรีสังวาลย์เพ่ือเป็นการฝึกความพร้อมเตรียมปรับตัวเมื่อเรียนจบและเข้า
ท างานในสถานประกอบการร่วมกับคนปกติได้ต่อไป  มีผู้ร่วมสนทนาบางท่านที่ยังไม่ค่อยเห็นด้วยกับ
ยุทธศาสตร์นี้เนื่องจากว่าศักยภาพของนักเรียนแต่ละคนไม่เท่ากัน พ้ืนฐานความพิการต่างกันอาจเป็นอุป
สรรค์ในการเรียนร่วมกับผู้อ่ืน เป็นอุปสรรคในการเดินทาง การปรับตัว ต้นทุนค่าใช้จ่ายที่สูงขึ้น 

ผลการวิเคราะห์การการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริม
การจัดหลักสูตรที่เน้นการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 

ยุทธศาสตร์นี้ผู้ร่วมสนทนากลุ่มมีระดับความคิดเห็นในด้านความเหมาะสมอยู่ที่ 3.29 แสดงให้
เห็นว่ามีความเหมาะสมปานกลาง และมีความคิดเห็นในด้านความเป็นไปได้อยู่ในระดับ 2.42 หมายความ
ว่ามีความเป็นไปได้น้อย   

โดยผลการสนทนากลุ่มให้ความเห็นคล้ายกันว่า ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมการจัดหลักสูตรที่เน้น
การพัฒนาทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ยังไม่ใช่ยุทธศาสตร์ที่เหมาะสมกับการพัฒนาอาชีพนักเรียน
พิการไปสู่การมีงานท าในสถานประกอบการได้เนื่องจาก ลักษณะของหลักสูตรในศตวรรษที่ 21 นั้น จะ
เป็นหลักสูตรที่เน้นคุณลักษณะเชิงวิพากษ์ (critical attributes) เชิงสหวิทยาการ (interdisciplinary)  
ยึดโครงงานเป็นฐาน (project-based) และขับเคลื่อนด้วย การวิจัย (research-driven) เชื่อมโยงท้องถิ่น
ชุมชนเข้ากับภาค ประเทศ และโลก นักเรียนต้องร่วมมือ (collaboration) กับหน่วยงานหรือโครงงานต่าง 
ๆ ภายในประเทศและต่างประเทศ และเป็นหลักสูตรที่เน้นทักษะการคิดขั้นสูง ภาพของห้องเรียน
แบบเดิมๆ จะหายไปห้องเรียนจะถูกขยายกลายเป็นชุมชนที่ใหญ่ขึ้น (greater community) นักเรียนมี
คุณลักษณะเป็นผู้ชี้น าตนเองได้  (self-directed) มีการท างานทั้งอย่างเป็นอิสระและอย่างร่วมมือกับคน
อ่ืน หลักสูตรและการสอนจะมีลักษณะท้าทายส าหรับนักเรียนทุกคน และค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคล หลักสูตรจะไม่เน้นการยึดต าราเป็นตัวขับเคลื่อน (textbook-driven) หรือแบบแยกส่วน 
(fragmented) เช่นในอดีต แต่จะเป็นหลักสูตรแบบยึดโครงงานและการบูรณาการ ถ้าดูจากลักษณะ
หลักสูตรแล้วจะเป็นการจัดการศึกษาให้นักเรียนศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นไม่ใช่ระดับแรงงานที่สถาน
ประกอบการต้องการ   

หากจะน าไปสู่การพัฒนาอาชีพในสถานประกอบการได้อาจต้องปรับกระบวนการและวิธีการ
คัดเลือกนักเรียนให้ชัดเจน ต้องแบ่งนักเรียนออกเป็นสองกลุ่ม โดยกลุ่มแรกเป็นกลุ่มที่มีความสามารถ     
มีคุณสมบัติตรงกับลักษณะที่จะสามารถต่อยอดทางการศึกษาให้สูงขึ้นให้เรียนถึงระดับปริญญาตรีได้ก็
ส่งเสริมให้ใช้ยุทธศาสตร์ที่ 4 นี้เป็นตัวขับเคลื่อนเพ่ือให้นักเรียนกลุ่มนี้ได้ท างานในระดับที่สูงขึ้น กับอีก
กลุ่มหนึ่งจะเป็นกลุ่มที่นักเรียนไม่มีความต้องการศึกษาต่อในระดับสูง ต้องการเพียงแค่มีงานท าในสถาน
ประกอบการระดับแรงงานทั่วไปก็สามารถใช้ยุทธศาสตร์ที่ 3 เป็นการช่วยนักเรียนกลุ่มนี้ได้เช่นกัน  

ผลการวิเคราะห์การการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ของยุทธศาสตร์ที่ 5 
ส่งเสริมการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมใช้ในการพัฒนาอาชีพนักเรียน ยุทธศาสตร์นี้ผู้ร่วมสนทนากลุ่มมีระดับ
ความคิดเห็นในด้านความเหมาะสมอยู่ท่ี 1.71 แสดงให้เห็นว่ามีความเหมาะสมน้อย และมีความคิดเห็นใน
ด้านความเป็นไปได้อยู่ในระดับ 1.00 หมายความว่ามีความเป็นไปได้น้อยที่สุด   
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โดยผลการสนทนากลุ่มให้ความเห็นตรงกันว่า การส่งเสริมการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการ
พัฒนาอาชีพนักเรียนพิการจะไม่สามารถส่งนักเรียนเข้าท างานในสถานประกอบการได้ จะเหมาะกับการ
ส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระเท่านั้น ที่ผ่านมาโดยปกติโรงเรียนมีการจัดการฝึกอาชีพร่วมกับชุมชน
หรือผู้น าท้องถิ่นอยู่บ้างเป็นบางครั้งโดยสอบถามความต้องการของนักเรียนว่ามีความสนใจประกอบอาชีพ
อิสระด้านไหนโดยค านึงถึงความสามารถในการฝึกทักษะของนักเรียนเป็นหลักขึ้นกับนักเรีนแต่ละบุคคล 
และในการฝึกอาชีพนี้ยังเชิญผู้ปกครองนักเรียนเข้าร่วมในการฝึกทักษะร่วมด้วยเมื่อนักเรียนกลับไปบ้าน
หากมีเวลาว่างหรือในช่วงวันหยุดก็สามารถฝึกอาชีพอยู่ที่บ้านร่วมกับผู้ปกครองได้ แต่โดยอาชีพอิสระที่ได้
สอนให้กับนักเรียนที่ผ่านมายังไม่มีความสอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการหรือตลาดแรง 
งานท าให้นักเรียนยังขาดโอกาสในการเข้าร่วมท างานกับหน่วยงานต่างๆ ในสังคมปกติแต่นักเรียนบางส่วน
สามารถฝึกทักษะด้านอาชีพอิสระร่วมกับชุมชนหรือผู้น าท้องถิ่นและเมื่อฝึกจนมีความช านาญในอาชีพ
นั้นๆ แล้ว ทางโรงเรียนหรือชุมชนช่วยหาสถานประกอบการบางแห่งที่มีลักษณะการท างานคล้ายกับการ
ฝึกวิชาชีพที่ได้ผ่านการฝึกร่วมกับชุมชนมา เพียงแต่ต้องปรับทักษะต่อยอดวิธีการท างานบางอย่างให้สอด 
คล้องกับที่สถานประกอบการต้องการ 
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บทท่ี 5 
สรุปผลการวิจัย 

 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพเรื่อง ยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพส าหรับนักเรียน

โรงเรียนศรีสังวาลย์ โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพ่ือก าหนดและประเมินยุทธศาสตร์การพัฒนา
อาชีพนักเรียนโรงเรียนศรีสังวาลย์ โดยการศึกษาสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาอาชีพนักเรียนโรงเรียนศรีสังวาลย์ เพ่ือน าข้อมูลมาก าหนดข้อค าถามแบบมี
โครงสร้าง และน าไปเก็บข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้เชี่ยวชาญ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยวิธี  
การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพ่ือวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน อุปสรรคและโอกาส 
(SWOT Analysis) ด้วยวิธีการสนทนากลุ่ม (Focus Group) และน าผลที่ได้มาวิเคราะห์ TOWS matrix 
เพ่ือก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพส าหรับนักเรียนโรงเรียนศรีสังวาลย์ด้วยวิธีการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) ได้ยุทธศาสตร์ทั้งหมด 5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารแบบมีส่วน
ร่วม ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการในการฝึกอาชีพยุทธศาสตร์ที่ 3 การ
พัฒนาความก้าวหน้าของนักเรียน  ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมการจัดหลักสูตรที่เน้นการพัฒนาทักษะที่
จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการพัฒนาอาชีพ
นักเรียน จากนั้นน ายุทธศาสตร์ที่ได้ทั้ง 5 ให้ผู้เชี่ยวชาญด้านต่างๆ ประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ด้วยวิธีการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ผลการประเมินพบว่า ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้าง
ความร่วมมือกับสถานประกอบการในการฝึกอาชีพ เป็นยุทธศาสตร์ที่มีความเหมาะสมมากที่สุดและ
เป็นไปได้มากที่สุด ที่จะท าให้นักเรียนมีงานท าในสถานประกอบการเมื่อส าเร็จการศึกษา  

 
5.1 อภิปรายผลการวิจัย 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นยุทธศาสตร์เชิงรุก (SO) ที่ได้คะแนนการ
ประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้อยู่ในล าดับที่ 4  เกิดจากการน าจุดแข็ง (Strengths) ประเด็น
เรื่อง โรงเรียนมีโครงสร้างการบริหารที่ชัดเจน รวมกับ โอกาสภายนอก (Opportunities) เรื่องการ
ก าหนดสิทธิต่างๆ ไว้อย่างชัดเจนและมีการก าหนดกรอบสิทธิของคนพิการได้ครอบคลุม รวมกับ 
นโยบายของกระทรวงต่างๆ ก าหนดชัดเขน 

ยุทธศาสตร์นี้สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่สิบเอ็ด 
พ.ศ. 2555-2559 (แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 11 พ.ศ.2555-2559 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2554:15-29)   

  จุดเด่นของยุทธศาสตร์ คือ มีการร่วมมือกันภายในโรงเรียนได้มีส่วนร่วมในการบริหารการ
แสดงความคิดเห็น สาเหตุที่มีผลคะแนนการประเมินอยู่ในระดับต่ าเนื่องจาก ยุทธศาสตร์นี้ยังไม่
สามารถเป็นแรงกระตุ้นผลักดันให้กับสถานประกอบการเปิดรับนักเรียนเข้าท างานตามหน่วยงาน
ต่างๆ ได้ เนื่องจากขาดการประสานงานร่วมกันกับหน่วยงานภายนอก ไม่ว่าจะเป็นกรมแรงงาน ศูนย์
พัฒนาอาชีพต่างๆ หรือแม้กระทั้งสถานประกอบการ 
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จุดอ่อนของยุทธศาสตร์ คือ เป็นยุทธศาสตร์ที่เหมาะกับการจัดการฝึกอาชีพเฉพาะทาง
ส าหรับนักเรียนแต่ละรายบุคล เพ่ือท าเป็นอาชีพอิสระที่นักเรียนหรือครอบครัวผู้ดูแลสามารถช่วย 
เหลือกันภายในครอบครัวได้ ยุทธศาสตร์นี้เหมาะกับนักเรียนบางกลุ่มที่เรียนจบแล้วไม่สามารถออกไป
ศึกษาต่อกับสถานศึกษาอ่ืนๆ เนื่องจากมีปัญหาสุขภาพรุนแรง หรือมีปัญหาเรื่องการเข้าสังคมคนท า  
งานปกติ เหมาะกับผู้ที่สนใจงานที่ท าคนเดียวได้เช่นงานด้านศิลปะ งานหัตถกรรมเป็นต้น  นักเรียน
บางส่วนหากได้รับการฝึกทักษะด้านอาชีพอิสระตามที่โรงเรียนก าหนดจนเกิดความช านาญทาง
โรงเรียนสามารถจัดหาตลาดแรงงานรองรับหรือติดต่อสถานประกอบการบางแห่งที่มีลักษณะการ
ท างานคล้ายกับวิชาชีพที่ทางโรงเรียนได้ฝึกให้กับนักเรียนตามหลักสูตรของโรงเรียนก็จะท าให้นักเรียน
สามารถเข้าท างานในสถานประกอบการได้เช่นกัน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการในการฝึกอาชีพเป็นยุทธศาสตร์ 
เชิงรุก (SO) เป็นยุทธศาสตร์ที่ควรน ามาใช้ในโรงเรียนศรีสังวาลย์เป็นยุทธศาสตร์แรก เนื่องจากมีผล
คะแนนการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในเกณฑ์ ความเหมาะสมมากที่สุดและเป็น 
ไปได้มากที่สุด ผลการจัดอันดับการประเมินอยู่ในอันดับที่ 1 เกิดจากการน าจุดแข็ง (Strengths) 
ประเด็นเรื่อง สถานที่ของโรงเรียนมีความพร้อมในการจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนพิการและสถานที่
ของโรงเรียนมีความเหมาะสมในการสอนสายอาชีพ รวมกับโอกาส (Opportunities) ประเด็นเรื่อง
สถานประกอบการมีความต้องการรับคนพิการเข้าท างาน สังคมยอมรับความสามารถขอคนพิการ 
และแผนคุณภาพชีวิตของคนพิการมีการก าหนดไว้ชัดเจน 

ยุทธศาสตร์นี้ยังมีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่
สิบเอ็ด พ.ศ. 2555-2559 (แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 11 พ.ศ.2555-2559 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2554:15-29) พระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ.
2550 (รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย. 2540:9-17) โรงเรียนควรใช้ยุทธศาสตร์นี้เป็นยุทธศาสตร์
แรกในการแก้ปัญหาด้านการมีงานท าในสถานประกอบการของนักเรียนโรงเรียนศรีสังวาลย์    

โดยวิธการอาจต้องมีการส่งเสริมการสอนอาชีพ ฝึกอาชีพ ทักษะต่างๆ ที่สถานประกอบการ
อยากได้จากคนพิการ เบื้องต้นอาจใช้พื้นที่ฝึกงานฝึกอาชีพภายในโรงเรียนไปก่อนเพ่ือให้เด็กเกิดความ 
เคยชินปรับตัวช่วงแรก เมื่อมีความช านาญระดับหนึ่งแล้วก็ย้ายไปฝึกงานต่อในสถานประกอบจากนั้น
หากผลการท างานเป็นไปได้อย่างดีตามที่สถานประกอบการตั้งเป้าหมายไว้ ก็น าความรู้ทักษะมาร่าง
เป็นหลักสูตรในโรงเรียนน าไปขอความเห็นชอบจากกระทรวงแรงงาน กระทรวงศึกษา เพ่ือขอเปิดเป็น
หลักสูตรพิเศษเฉพาะทางส าหรับนักเรียนต่อไปในอนาคต ตรงนี้จะท าให้โรงเรียนศรีสังวาลเป็นศูนย์ 
กลางการเรียน และศูนย์กลางการฝึกงานอาชีพของคนพิการ และการจัดหาอาชีพให้กับนักเรียนใน
อนาคตต่อไปไดแ้ละควรส่งเสริมให้มีการศึกษาเรื่องการบริหารต้นทุน การค านวณรายรับรายจ่าย การ
ท าบัญชีต้นทุน ให้กับนักเรียนด้วยเนื่องจากปัญหาใหญ่ที่เกิดข้ึนกับผู้พิการคือเมื่อออกไปท างานใช้ชีวิต
ภายนอกโรงเรียนแล้วนั้นรายได้ไม่เพียงพอกับค่าใช้จ่ายเนื่องจากไม่มีการค านวณต้นทุนในการใช้ชีวิต
ประจ าแต่ละเดือน 

ส าหรับนักเรียนที่ไม่สามารถออกไปเรียนร่วมกับที่อ่ืนๆ ได้ ต้องส่งเสริมอาชีพอิสระให้กับ
นักเรียนเป็นรายบุคคล เช่นด้านงานศิลปะ ผู้ที่ชื่นชอบและซื้องานศิลปะส่วนใหญ่จะซื้อด้วยความชอบ
ด้วยอารมณ์ของงานศิลปะ จะไม่มีมาตรฐาน ราคาและมูลค่างานแต่ละชิ้นจะมากหรือน้อยขึ้นอยู่กับ
ความพอใจ ถ้าในวัยเด็กเริ่มต้นตั้งแต่ระดับอนุบาลหรือชั้นประถม หากคุณครูหรือผู้ปกครองมองเห็น
แววของนักเรียนว่าชอบงานด้านศิลปะแล้วนั้น ควรมีการส่งเสริม สนับสนุน ฝึกฝนนักเรียนคนนั้นให้มี
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สามารถด้านศิลปะชั้นสูงต่อไป เนื่องจากนักเรียนจะมีเวลาฝึกฝนภายในโรงเรียนเป็นเวลามากกว่าห้าปี
ขึ้นไป ฝีมือของนักเรียนจะได้พัฒนาขึ้นกว่าเรียนปกติในคาบเรียนทั่วไป ให้นักเรียนได้สามารถซึมซับ
กับศิลปะ ให้ฝึกซ้อมไปจนเกิดทักษะต่างๆ และนักเรียนจะกลายเป็นผู้เชี่ยวชาญในด้านศิลปะโดยไม่
รู้ตัว จากนั้นต้องส่งเสริมงานด้านการตลาดให้นักเรียนเข้าใจ ยกตัวอย่างเช่นเมื่อวาดภาพออกมาแล้ว
สวยงาน จะมีช่องทางการท าตลาดให้ผู้ที่ อ่ืนที่สนใจได้อย่างไร เช่นทางกรมฯ อาจร่วมกับสถาน
ประกอบการจัดงานน าภาพของนักเรียนร่วมออกประมูลหรือน าเสนอหน่วยงานราชการต่างๆ น า
ภาพวาดของนักเรียนตกแต่งตามสถานที่ท างานของหน่วยงานราชการเอง จัดการแข่งขันกีฬา
สนับสนุนของรางวัลเป็นภาพวาดฝีมือคนพิการเป็นต้น จัดการฝึกฝนแข่งขันประกวดในระดับประเทศ
และระดับเอเชียและต่อยอดให้ดัง ในตลาดโลกให้ได้ ยิ่งเป็นการเพ่ิมมูลค่าให้งานศิลปะนั้นๆ  

ส่วนในแง่ของอาชีพในสถานประกอบการที่นักเรียนสามารถท าได้นั้น สถานประกอบการ
ต้องการแรงงานระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) เป็นส่วนมาก ไม่จ าเป็นต้องจบการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี เพราะลักษณะงานที่ต้องการคือพนักงานระดับล่างถึงกลางเช่น พนักงานคอมพิวเตอร์ 
พนักงานคีย์ข้อมูล พนักงานดูแลเว็บไซต ์ดูแลฐานข้อมูล ตรงส่วนนี้นักเรียนเองสามารถน าไปประยุกต์
เป็นอาชีพอิสระของตัวเองได้อีกด้วยปัจจุบันมีการรับจ้างอิสระในเรื่องการดูแลเว็บไซต์ การเขียนการ์ 
ตูนประกอบเพจ การท ากราฟิกอนิเมชั่นต่างๆของแต่ละเว็บไซต์ตรงนี้สามารถท างานผ่านคอมพิวเตอร์ 
โดยไม่ต้องเดินทางออกไปท างานภายนอกได้ด้วย หรือทางโรงเรียนอาจสร้างหลักสูตรระยะสั้นยกตัว 
อย่างเช่นการเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ เมื่อส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรมีการมอบเกียรติบัตรเพ่ือ
เป็นการรับประกันให้สถานประกอบการรับทราบว่าผู้ส าเร็จการศึกษาจบการฝึกหลักสูตรจากทาง
โรงเรียนศรีสังวาลย์แล้วสามารถท าอาชีพประกอบอาชีพโปรแกรมเมอร์ได้ และหากส่งเสริมทักษะด้าน
การตลาด การขายจะยิ่งท าให้มีโอกาสประสบความส าเร็จมากยิ่งขึ้น หากนักเรียนเป็นกลุ่มที่แขน
สามารถใช้งานได้ปกติมีแค่ความผิดปกติของขานั้น หากโรงเรียนส่งเสริมอาชีพทักษะสายอาชีพ เช่น
การบัญชี การตลาด หรือการขายให้กับนักเรียนก็สามารถออกไปท างานด้านต่างๆ ได้เหมือนคนปกติ
ทั่วไป 

ตามกฎหมายปัจจุบันนี้จ านวนพนักงานปกติหนึ่งร้อยคนจะต้องมีคนพิการเข้าท างานร่วม
ด้วยหนึ่งคน ทางกรมฯ ได้ส ารวจจากสถานประกอบการต่างๆ แล้วพบว่าอาชีพส่วนใหญ่ที่สถาน
ประกอบการต้องการนั้น คือ พนักงานระดับธุรการ พนักงานระดับนี้มีวุฒิการศึกษาแค่ระดับประกาศ 
นียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ก็เพียงพอต่อลักษณะงานแล้ว หากได้รับการส่งเสริมเรื่องวุฒิการศึกษาก็จะ
สามารถเข้าท างานในสถานประกอบการได้ แต่เมื่อเข้าท างานได้แล้วสิ่งต่อมาที่คนพิการจะประสบ
ปัญหาคือค่าใช้จ่ายในการครองชีพค่อนข้างสูงยกตัวอย่างเช่นค่าใช้จ่ายในการเดินทาง การอยู่หอพัก
ใกล้ที่ท างานและบางครั้งไม่มีสิ่งอ านวยความสะดวกเพียงพอ ค่าจ้างแรงงานในระดับ ปวช.อาจไม่
เพียงพอต่อการด ารงชีวิตประจ าวันในแต่ละเดือน ยกเว้นแต่ทางสถานประกอบการได้จัดเตรียมสถาน 
ที่พักไว้รองรับพนักงานที่พิการ  

ทิศทางตลาดแรงงานในอนาคตจะมีการน าคอมพิวเตอร์ออนไลน์เข้ามาช่วยในการท างานให้
มีความสะดวกสบายมากยิ่งขึ้นไม่ต้องเดินทางไปยังสถานที่ท างานจริงอยู่ที่บ้านก็สามารถท างานได้ตรง
นี้ส าคัญมากช่วยให้คนพิการไม่ต้องเดินทาง เป็นการลดต้นทุนและค่าครองชีพได้เป็นอย่างดี ทาง
โรงเรียนต้องส่งเสริมความรู้เรื่องระบบเน็ตเวิร์คระบบอินเทอร์เน็ต การท างานออนไลน์ให้นักเรียนที่
เชี่ยวชาญทางด้านนี้จะเป็นประโยชน์กับนักเรียนเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะงานด้านงานขายสินค้า
ออนไลน์ สามารถต่อยอดไปยังอาชีพอิสระได้อีกด้วย ยกตัวอย่างที่ประเทศจีนได้ท าเว็บขายของ
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ออนไลน์ชื่ออาลีบาบา (Alibaba) ได้มีการค้าขายทุเรียนออนไลน์ไปทั่วโลกไม่กี่นาทีทุเรียนซึ่งเป็นผล
ไมhของประเทศไทยถูกขายออกไปต่างประเทศอย่างรวดเร็วแปดหมื่นลูกในไม่กี่นาทีกระทรวงวิทยา 
ศาสตร์เทคโนโลยี กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน กระทรวงศึกษาธิการ ต่างต้องท างานร่วมกันอย่างหนัก ใน
การให้ความรู้กับคนพิการ โดยเฉพาะงานด้านอาชีพอิสระ หากอาชีพนั้นนักเรียนท าได้ดีแล้วกระทรวง 
วิทยาศาสตร์เข้ามาต่อยอดความคิดในด้านวิทยาศาสตร์เพ่ิมเติมเข้าไปว่าจะใช้เทคโนโลยีอะไรเข้ามา
ช่วยท าให้นักเรียนผลิตสินค้าชิ้นนั้นออกไปได้ดีมีมูลค่าที่สูงขึ้นกว่าเดิม และทางหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
อ่ืนก็ต้องมองหาช่องทางการจัดจ าหน่ายที่เหมาะสมท าให้สิ่งของนั้นมีช่องทางการซื้อขายที่ง่ายมีคน
พบเห็นเยอะต้นทุนต่ าที่สุด ทุกภาคส่วนต้องร่วมมือกันช่วยกัน หรือโรงเรียนศรีสังวาลย์เองอาจจะต้อง
เป็นศูนย์กลางเรื่องนี้เพ่ือให้มีจุดศูนย์กลางในการติดต่อที่สะดวกต่อหน่วยงานอ่ืนๆ ที่จะเข้าช่วยเหลือ
ได้โดยง่าย  

ยกตัวอย่างนักเรียนบางคนมีความสนใจและชอบศึกษาเรื่องเดคูพาจ ทางโรงเรียนได้สนับ 
สนุนและจัดฝึกอบรมให้เป็นพิเศษท าให้นักเรียนยิ่งมีความเชี่ยวชาญในการผลิตต่อยอดให้สินค้ามีความ
สวยงามและมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น เมื่อท าเสร็จก็น าไปทดลองฝากขายบุคคลภายนอก ผลปรากฏว่าได้ 
รับการตอบรับจากประชาชนทั่วไปเป็นอย่างมากจนผลิตให้ไม่ทันยอดจอง ผู้ปกครองคนไหนมีร้านขาย
ของช าก็น าไปฝากขายเพิ่มช่องทางจ าหน่ายถ้าฝึกตั้งแต่อนุบาลจนถึงระดับมัธยมเชื่อว่านักเรียนจะยิ่งมี
ความช านาญและมีทักษะในการต่อยอดผลิตภัณฑ์  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการในการฝึกอาชีพเป็นยุทธศาสตร์
เชิงแก้ไข (WO) เกิดจากการน าจุดอ่อน (Weaknesses) ประเด็นเรื่อง ขาดสถานที่ส าหรับฝึกอาชีพให้
ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ รวมกับโอกาส (Opportunities) ประเด็นเรื่องสถาน
ประกอบการมีความต้องการรับคนพิการเข้าท างาน สังคมยอมรับความสามารถขอคนพิการ และมีการ
ฝึกอาชีพอิสระให้คนพิการ 

ยุทธศาสตร์นี้ควรน ามาใช้ในโรงเรียนศรีสังวาลย์เป็นยุทธศาสตร์ล าดับที่ 2 เนื่องจากมีผล
คะแนนการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในเกณ์ความเหมาะสมมากและเป็นไปได้
มากผลการประเมินจัดล าดับได้ล าดับที่ 2 สอดคล้องกับทฤษฎีความต้องการ Hoppock’s Composite 
Theory (นวลศิริ เปาโรหิตย์,2528:52)   

จุดเด่นของยุทธศาสตร์คือการส่งเสริมการเรียนร่วมสายวิชาชีพกับนักเรียนปกติและสร้าง
ความร่วมมือกับสถาบันอาชีวศึกษาของภาครัฐในการจัดการศึกษาสายอาชีพเป็นอีกวิธีหนึ่งที่จะท าให้
นักเรียนมีวุฒิการศึกษาสายอาชีพ ได้เลือกเรียนวิชาที่นักเรียนสนใจและเม่ือส าเร็จการศึกษาสายอาชีพ
หรือสายอาชีวศึกษาก็สามารถเข้าท างานในสถานประกอบการต่างๆ ได้เหมือนกับคนปกติ การเรียน
ร่วมกับสถานศึกษาสายอาชีพอาจใช้วิธีการ MOU (Memorandum of Understanding) ร่วมกัน
ระหว่างโรงเรียนกับสถานศึกษาอาชีวศึกษาที่พร้อมด้านสถานที่ส าหรับนักเรียนในการจัดการศึกษา
ร่วม อาจมีบางรายวิชาของหลักสูตรอาชีพสามารถน ามาเรียนร่วมในขณะที่เรียนอยู่ในโรงเรียนศรี
สังวาลย์ได้เช่นคอมพิวเตอร์ ก็สามารถเรียนควบคู่กันตอนเรียนอยู่ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 เมื่อส าเร็จ
การศึกษาชั้นมัธยมเรียบร้อยแล้วไปศึกษาต่อในระดับชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ก็ไม่จ าเป็น 
ต้องเรียนวิชาคอมพิวเตอร์นั้นอีก เป็นต้น นอกจากนี้นักเรียนยังได้มีโอกาสเรียนรู้ปรับตัวกับสถานที่
ใหม่ๆภายนอกพ้ืนที่โรงเรียนศรีสังวาลย์เพ่ือเป็นการฝึกความพร้อมเตรียมปรับตัวเมื่อเรียนจบและเข้า
ท างานในสถานประกอบการร่วมกับคนปกติได้ต่อไป  มีผู้ร่วมสนทนาบางท่านที่ยังไม่ค่อยเห็นด้วยกับ
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ยุทธศาสตร์นี้เนื่องจากว่าศักยภาพของนักเรียนแต่ละคนไม่เท่ากัน พ้ืนฐานความพิการต่างกันอาจเป็น
อุปสรรค์ในการเรียนร่วมกับผู้อ่ืน เป็นอุปสรรคในการเดินทาง การปรับตัว ต้นทุนค่าใช้จ่ายที่สูงขึ้น 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมการจัดหลักสูตรที่เน้นการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
เป็นยุทธศาสตร์เชิงป้องกัน (ST) เกิดจากการน าจุดแข็ง (Strengths) ประเด็นเรื่อง โรงเรียนมีโครง 
สร้างการบริหารที่ชัดเจน สถานที่ของโรงเรียนมีความพร้อมในการจัดการศึกษาส าหรับนักเรียน 
สถานที่ของโรงเรียนมีความเหมาะสมในการสอนสายอาชีพ รวมกับอุปสรรค (Treats) ประเด็นเรื่อง
การสร้างโอกาสและการจัดท าโครงการต่างๆ ส าหรับคนพิการและการปรับตัวในสังคมของคนพิการ
เป็นยุทธศาสตร์ที่ควรน ามาใช้ในโรงเรียนศรีสังวาลย์เป็นยุทธศาสตร์ล าดับถัดที่สาม เนื่องจากมีผล
คะแนนการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในเกณฑ์ความเหมาะสมปานกลางและ
ความเป็นไปได้ปานกลาง สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่สิบเอ็ด 
พ.ศ. 2555-2559 (แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 11 พ.ศ.2555-2559 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2554:15-29) และ นโยบายยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาของกระทรวง 
ศึกษาธิการ (กระทรวงศึกษาธิการ,2555: 1-18) 

จุดเด่นของยุทธศาสตร์ที่ 4 จะเน้นการพัฒนาหลักสูตรที่เป็นคุณลักษณะเชิงวิพากษ์ (critical 
attributes) เชิงสหวิทยาการ (interdisciplinary) ยึดโครงงานเป็นฐาน (project-based) และขับ 
เคลื่อนด้วยการวิจัย (research-driven) เชื่อมโยงท้องถิ่นชุมชนเข้ากับภาค ประเทศและโลก นักเรียน
ต้องร่วมมือ (collaboration) กับหน่วยงานหรือโครงงานต่าง ๆ ภายในประเทศและต่างประเทศ และ
เป็นหลักสูตรที่เน้นทักษะการคิดขั้นสูง ภาพของห้องเรียนแบบเดิมๆ จะหายไปห้องเรียนจะถูกขยาย
กลายเป็นชุมชนที่ใหญ่ขึ้น (greater community) นักเรียนมีคุณลักษณะเป็นผู้ชี้น าตนเองได้ (self-
directed) มีการท างานทั้งอย่างเป็นอิสระและอย่างร่วมมือกับคนอ่ืน หลักสูตรและการสอนจะมี
ลักษณะท้าทายส าหรับนักเรียนทุกคน และค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล หลักสูตรจะไม่เน้น
การยึดต าราเป็นตัวขับเคลื่อน (textbook-driven) หรือแบบแยกส่วน (fragmented) เช่นในอดีต แต่
จะเป็นหลักสูตรแบบยึดโครงงานและการบูรณาการ  

จุดอ่อนของยุทธศาสตร์ การส่งเสริมการจัดหลักสูตรที่เน้นการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นใน
ศตวรรษที่ 21 คือยังไม่ใช่ยุทธศาสตร์ที่เหมาะสมกับการพัฒนาอาชีพนักเรียนไปสู่การมีงานท าในสถาน
ประกอบการได้ เนื่องจาก ลักษณะของหลักสูตรในศตวรรษที่ 21 เมื่อดูจากลักษณะหลักสูตรแล้วจะ
พบว่าเป็นการจัดการศึกษาให้โอกาสนักเรียนศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นไม่ใช่ระดับแรงงานที่สถาน
ประกอบการต้องการ  

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการพัฒนาอาชีพนักเรียน เป็น
ยุทธศาสตร์เชิงรับ (WT) เกิดจากการน าจุดอ่อน (Weaknesses) ประเด็นเรื่อง ขาดสถานที่ส าหรับฝึก
อาชีพให้ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ และ ควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วม
แสดงความคิดเห็นในเรื่องการจัดการเรียนการสอนด้านอาชีพรวมกับอุปสรรค (Treats) ประเด็นเรื่อง
ขาดการฝึกประสบการณ์ทักษะอาชีพอย่างต่อเนื่อง หาที่ศึกษาต่อสายอาชีพได้ยาก และ ไม่มีการฝึก
อาชีพที่สามทารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนในสถานประกอบการได้ 

  ยุทธศาสตร์ที่ 5 นี้ควรน ามาใช้ในโรงเรียนศรีสังวาลเป็นยุทธศาสตร์ล าดับสุดท้ายเนื่อง 
จากมีผลคะแนนการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในเกณฑ์ความเหมาะสมน้อยที่สุด 
ความเป็นไปได้น้อยท่ีสุด ผลล าดับการประเมินอยู่ในล าดับสุดท้าย หรือท าพร้อมกันร่วมกับยุทธศาสตร์
ที่ 2 เพราะยุทธศาสตร์นี้เป็นยุทธศาสตร์เชิงรับสามารถท าควบคู่กันยุทธศาสตร์เชิงรุกได้ สอดคล้องกับ
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แผนพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ (แผนพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการแห่งชาติ ฉบับที่ 4 พ.ศ.2555-
2559.2554: 15-17)  มีจุดเด่นคือ นักเรียนสามารถพัฒนาอาชีพอิสระจากการน าภูมิปัญญาท้องถิ่น
หรือผู้น าชุมชนมาสอนอาชีพที่เหมาะสมกับความสามารถของนักเรียนแต่ละบุคคล  สาเหตุที่มีผล
คะแนนการประเมินอยู่ในระดับต่ าที่สุดเนื่องจาก ยุทธศาสตร์นี้ยังไม่สามารถเป็นแรงกระตุ้นผลักดัน
ให้กับสถานประกอบการเปิดรับนักเรียนเข้าท างานตามหน่วยงานต่างๆ ได้  

การส่งเสริมการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการพัฒนาอาชีพนักเรียนจะไม่สามารถส่ง
นักเรียนเข้าท างานในสถานประกอบการได้ จะเหมาะกับการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระเท่านั้น  
อาชีพอิสระที่ได้สอนให้กับนักเรียนที่ผ่านมาก็ยังไม่มีความสอดคล้องกับความต้องการของสถาน
ประกอบการหรือตลาดแรงงานท าให้นักเรียนยังขาดโอกาสในการเข้าร่วมท างานกับหน่วยงานต่างๆ 

  
5.2 ข้อเสนอแนะ 
  

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการน ายุทธศาสตร์ไปใช้ และข้อเสนอแนะเพ่ือการ
ทาวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้  

ข้อเสนอแนะในการน ายุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการไปใช้
ในโรงเรียนศรีสังวาลย์ 

โรงเรียนต้องเริ่มมีการ MOU (Memorandum of Understanding) กับสถานประกอบ 
การใกล้ๆ โรงเรียน ที่มีความต้องการรับคนพิการเข้าท างาน จากนั้นเชิญสถานประกอบการเข้ามามี
ส่วนร่วมกันร่างหลักสูตร เมื่อร่างหลักสูตรและปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยจึงน าหลักสูตรที่ได้ขออนุญาต
กับกระทรวงแรงงานหรือกระทรวงศึกษาธิการเพ่ือเปิดหลักสูตรการเรียนวิชาชีพนั้นๆและเมื่อมีการ
จัดการเรียนการสอนก็เชิญสถานประกอบการเข้ามามีส่วนร่วมในการสอนในบางวิชาที่ทางครูไม่มี
ความช านาญเท่ากับสถานประกอบการ ซึ่งเมื่อหลักสูตรตรงนี้ส าเร็จจะสามารถน าไปใช้กับศูนย์การ 
ศึกษาพิเศษจังหวัดอ่ืนๆ ได้อีกด้วย ขณะนี้สถานประกอบการบางแห่งเริ่มมีหลักสูตรที่สถานประกอบ 
การคิดขึ้นเองโดยผ่านการเห็นชอบร่วมกับกระทรวงแรงงานเพ่ือรับคนพิการเข้าท างานตรงกับที่สถาน
ประกอบการต้องการถ้าหากโรงเรียนเข้าไปมีส่วนร่วมด้วยจะท าให้เกิดประโยชน์เป็นอย่างยิ่ง 

ส่วนอาชีพที่สถานประกอบการต้องการให้คนพิการเข้าท างานมากเป็นอันดับหนึ่งร้อยละ 
70 คือ โปรแกรมเมอร์/พนักงานคอมพิวเตอร์/อินเทอร์เน็ต ร้อยละ 20 คือพนักงานขายทางโทรศัพท์
หรืออินเทอร์เน็ต และสุดท้ายคือเจ้าหน้าที่ธุรการ 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการท าวิจัยครั้งต่อไป  
ในการท าวิจัยครั้งต่อไปควรน าแผนยุทธศาสตร์ที่ 2 ไปทดลองใช้งานและมีการติดตามผล

ว่าผลที่ได้เป็นอย่างไร (Research & Development) และในการศึกษาและเก็บรวบรวมข้อมูลของ
สถานประกอบการมาใช้ ต้องมีความหลากหลายของข้อมูลของสถานประกอบการเพ่ิมมากขึ้น เพ่ือให้
เห็นถึงอาชีพที่หลากหลาย ควรแบ่งกลุ่มประเภทของสถานประกอบการออกเป็นกลุ่มๆ เช่นกลุ่มที่มี
สถานที่พร้อมรับคนพิการเข้าท างาน กับกลุ่มที่ก าลังจะมีแนวโน้มพัฒนาสถานที่เพ่ือคนพิการและกลุ่ม
ที่ไม่ยอมเปลี่ยนแปลงในเรื่องสถานที่ท างานเพ่ือคนพิการ และลองใช้ทฤษฎีการก าหนดยุทธศาสตร์
อ่ืนๆ เช่น ทฤษฎี Diamond Model ของ Michael E. Porter หรือ ทฤษฎี Balanced Scorecard 
(BSC) ของ Robert Kaplan และDavid Norton เพ่ือเปรียบเทียบผลยุทธศาสตร์ทีได้ว่ามีความสอด 
คล้องหรือแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 
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ในส่วนของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญที่ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของยุทธศาสตร์
อาจต้องเพ่ิมเป็นสองกลุ่มเพื่อให้เห็นข้อมูลที่อาจจะเห็นต่างกันรวมถึงกลุ่มที่ท าการก าหนดยุทธศาสตร์
ก็อาจแบ่งเป็น 2 กลุ่มด้วยเช่นกัน เพื่อให้ได้ความหลากหลายของยุทธศาสตร์มากยิ่งขึ้น และควรมีการ
เปรียบเทียบกับโรงเรียนที่มีนักเรียนในลักษณะเดียวกัน เช่น โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น หรือ 
โรงเรียนศรีสังวาลย์เชียงใหม่ เป็นต้น 
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ที่  ศธ 0524.04 /3678  คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
                    สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
            เจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
           ถนนฉลองกรุง เขตลาดกระบัง 
            กรุงเทพฯ 10520 

    31 สิงหาคม 2559 
 
เรื่อง ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจแบบสัมภาษณ์ 

เรียน ดร.วิเชียร  เกตุสิงห์ 

สิ่งที่ส่งมาด้วย     แบบสัมภาษณ์ 

    ด้วย นายวุฒิชัย เกษพานิช นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
ก าลังท าวิทยานิพนธ์เรื่อง “ยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพนักเรียนพิการโรงเรียนศรีสังวาลย์” โดยมี รศ.
ดร.มาลัย  ทวีสุข เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.ธนินทร์  รัตนโอฬาร เป็นอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม 
 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับ
เรื่องดังกล่าวเป็นอย่างดี จึงขอเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจแบบสัมภาษณ์นี้ว่ามีเนื้อหาถูกต้องและ
เหมาะสมมากน้อยเพียงใด ซึ่งผลการตรวจของท่านจะช่วยให้งานวิจัยของ นายวุฒิชัย  เกษพานิช มี
ความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
      จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาและหวังว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดีและ
ขอขอบคุณเป็นอย่างยิ่งมา ณ โอกาสนี้ด้วย 
 
            ขอแสดงความนับถือ 
 

                                                                               
 

              (ดร.ราตรี  ศิริพันธุ์)   
                                  รองคณบดีก ากับดูแลงานด้านวิชาการและบัณฑิตศึกษา 

                                       ปฏิบัติการแทนคณบดี 
 
ส่วนสนับสนุนวิชาการ 
โทร. 02-329-8000 ต่อ 3692 
โทรสาร. 02-329-8436 
ติดต่อนักศึกษา โทร. 081-592-4456 
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ที่  ศธ 0524.04 /3678  คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
                    สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
            เจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
           ถนนฉลองกรุง เขตลาดกระบัง 
            กรุงเทพฯ 10520 

    31 สิงหาคม 2559 
 
เรื่อง ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจแบบสัมภาษณ์ 

เรียน ดร.สืบพงษ์  ปราบใหญ่ 

สิ่งที่ส่งมาด้วย     แบบสัมภาษณ์ 

    ด้วย นายวุฒิชัย เกษพานิช นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
ก าลังท าวิทยานิพนธ์เรื่อง “ยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพนักเรียนพิการโรงเรียนศรีสังวาลย์” โดยมี รศ.
ดร.มาลัย  ทวีสุข เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.ธนินทร์  รัตนโอฬาร เป็นอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม 
 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับ
เรื่องดังกล่าวเป็นอย่างดี จึงขอเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจแบบสัมภาษณ์นี้ว่ามีเนื้อหาถูกต้องและ
เหมาะสมมากน้อยเพียงใด ซึ่งผลการตรวจของท่านจะช่วยให้งานวิจัยของ นายวุฒิชัย  เกษพานิช มี
ความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
      จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาและหวังว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดีและ
ขอขอบคุณเป็นอย่างยิ่งมา ณ โอกาสนี้ด้วย 
 
            ขอแสดงความนับถือ 
 

                                                                               
 

              (ดร.ราตรี  ศิริพันธุ์)   
                                  รองคณบดีก ากับดูแลงานด้านวิชาการและบัณฑิตศึกษา 

                                       ปฏิบัติการแทนคณบดี 
 
ส่วนสนับสนุนวิชาการ 
โทร. 02-329-8000 ต่อ 3692 
โทรสาร. 02-329-8436 
ติดต่อนักศึกษา โทร. 081-592-4456 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ที่  ศธ 0524.04 /3678  คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
                    สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
            เจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
           ถนนฉลองกรุง เขตลาดกระบัง 
            กรุงเทพฯ 10520 

    31 สิงหาคม 2559 
 
เรื่อง ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจแบบสัมภาษณ์ 

เรียน รศ.ดร.กิติมา  ปรีดีดิลก 

สิ่งที่ส่งมาด้วย     แบบสัมภาษณ์ 

    ด้วย นายวุฒิชัย เกษพานิช นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง  
ก าลังท าวิทยานิพนธ์เรื่อง “ยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพนักเรียนพิการโรงเรียนศรีสังวาลย์” โดยมี รศ.
ดร.มาลัย  ทวีสุข เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.ธนินทร์  รัตนโอฬาร เป็นอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม 
 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับ
เรื่องดังกล่าวเป็นอย่างดี จึงขอเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจแบบสัมภาษณ์นี้ว่ามีเนื้อหาถูกต้องและ
เหมาะสมมากน้อยเพียงใด ซึ่งผลการตรวจของท่านจะช่วยให้งานวิจัยของ นายวุฒิชัย  เกษพานิช  มี
ความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
      จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาและหวังว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดีและ
ขอขอบคุณเป็นอย่างยิ่งมา ณ โอกาสนี้ด้วย 
 
            ขอแสดงความนับถือ 
 

                                                                               
 

              (ดร.ราตรี  ศิริพันธุ์)   
                                  รองคณบดีก ากับดูแลงานด้านวิชาการและบัณฑิตศึกษา 

                                       ปฏิบัติการแทนคณบดี 
 
ส่วนสนับสนุนวิชาการ 
โทร. 02-329-8000 ต่อ 3692 
โทรสาร. 02-329-8436 
ติดต่อนักศึกษา โทร. 081-592-4456 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 
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ที่  ศธ 0524.04 /3678  คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
                    สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
            เจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
           ถนนฉลองกรุง เขตลาดกระบัง 
            กรุงเทพฯ 10520 

    31 สิงหาคม 2559 
 
เรื่อง ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจแบบสัมภาษณ์ 

เรียน ผศ.ดร.เกยูร  วงศ์ก้อม 

สิ่งที่ส่งมาด้วย     แบบสัมภาษณ์ 

    ด้วย นายวุฒิชัย เกษพานิช นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง  
ก าลังท าวิทยานิพนธ์เรื่อง “ยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพนักเรียนพิการโรงเรียนศรีสังวาลย์” โดยมี รศ.
ดร.มาลัย  ทวีสุข เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.ธนินทร์  รัตนโอฬาร เป็นอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม 
 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับ
เรื่องดังกล่าวเป็นอย่างดี จึงขอเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจแบบสัมภาษณ์นี้ว่ามีเนื้อหาถูกต้องและ
เหมาะสมมากน้อยเพียงใด ซึ่งผลการตรวจของท่านจะช่วยให้งานวิจัยของ นายวุฒิชัย  เกษพานิช มี
ความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
      จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาและหวังว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดีและ
ขอขอบคุณเป็นอย่างยิ่งมา ณ โอกาสนี้ด้วย 
 
            ขอแสดงความนับถือ 
 

                                                                               
 

              (ดร.ราตรี  ศิริพันธุ์)   
                                  รองคณบดีก ากับดูแลงานด้านวิชาการและบัณฑิตศึกษา 

                                       ปฏิบัติการแทนคณบดี 
 
ส่วนสนับสนุนวิชาการ 
โทร. 02-329-8000 ต่อ 3692 
โทรสาร. 02-329-8436 
ติดต่อนักศึกษา โทร. 081-592-4456 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 
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ที่  ศธ 0524.04 /3678  คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
                    สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
            เจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
           ถนนฉลองกรุง เขตลาดกระบัง 
            กรุงเทพฯ 10520 

    31 สิงหาคม 2559 
 
เรื่อง ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจแบบสัมภาษณ์ 

เรียน อาจารย์ศศิมา  กานยะดามิน 

สิ่งที่ส่งมาด้วย     แบบสัมภาษณ์ 

    ด้วย นายวุฒิชัย เกษพานิช นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง  
ก าลังท าวิทยานิพนธ์เรื่อง “ยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพนักเรียนพิการโรงเรียนศรีสังวาลย์” โดยมี รศ.
ดร.มาลัย  ทวีสุข เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.ธนินทร์  รัตนโอฬาร เป็นอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม 
 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับ
เรื่องดังกล่าวเป็นอย่างดี จึงขอเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจแบบสัมภาษณ์นี้ว่ามีเนื้อหาถูกต้องและ
เหมาะสมมากน้อยเพียงใด ซึ่งผลการตรวจของท่านจะช่วยให้งานวิจัยของ นายวุฒิชัย  เกษพานิช มี
ความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
      จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาและหวังว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดีและ
ขอขอบคุณเป็นอย่างยิ่งมา ณ โอกาสนี้ด้วย 
 
            ขอแสดงความนับถือ 
 

                                                                               
 

              (ดร.ราตรี  ศิริพันธุ์)   
                                  รองคณบดีก ากับดูแลงานด้านวิชาการและบัณฑิตศึกษา 

                                       ปฏิบัติการแทนคณบดี 
 
ส่วนสนับสนุนวิชาการ 
โทร. 02-329-8000 ต่อ 3692 
โทรสาร. 02-329-8436 
ติดต่อนักศึกษา โทร. 081-592-4456 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 
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ภาคผนวก ข 
 

หนังสือเชิญเป็นผู้เชี่ยวชาญในการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 



163 
 

 
 
ที่  ศธ 0524.04 /1910                                           คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
                 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
         เจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
        ถนนฉลองกรุง เขตลาดกระบัง 
         กรุงเทพฯ 10520 
 

    12  มิถุนายน 2561 
 
เรื่อง ขอเชิญเข้าร่วมในการสนทนากลุ่ม 

เรียน คุณวิทยา  เกตชู 

 
    ด้วย นายวุฒิชัย เกษพานิช นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ได้
จัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) เรื่อง “ยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพนักเรียนพิการโรงเรียนศรี
สังวาลย์” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์และในขั้นตอนวิธีด าเนินการวิจัยโดยการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) 
      ในการนี้ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว จึงขอเรียนเชิญเข้าร่วมการสนทนากลุ่มในฐานะผู้เชี่ยวชาญ ในวันพุธที่ 27 
มิถุนายน 2561 เวลา 13.00-15.00 น. ณ โรงเรียนศรีสังวาลย์ อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 
 
      จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ ดังกล่าวด้วย จักขอบพระคุณยิ่ง 
 
            ขอแสดงความนับถือ 
 

                                                                               
 

          (ดร.ราตรี  ศิริพันธุ์)   
                                  รองคณบดีก ากับดูแลงานด้านวิชาการและบัณฑิตศึกษา 

                              ปฏบิัติการแทนคณบดี 
 

ส่วนสนับสนุนวิชาการ 
โทร. 02-329-8000 ต่อ 3692 
โทรสาร. 02-329-8436 
ติดต่อนักศึกษา โทร. 081-592-4456 

 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 



164 
 

 
 
ที่  ศธ 0524.04 /1910                                           คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
                 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
         เจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
        ถนนฉลองกรุง เขตลาดกระบัง 
         กรุงเทพฯ 10520 
 

    12  มิถุนายน 2561 
 
เรื่อง ขอเชิญเข้าร่วมในการสนทนากลุ่ม 

เรียน คุณสุมนรัศนิ์  เล้าฐานะเจริญ 

 
    ด้วย นายวุฒิชัย เกษพานิช นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ได้
จัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) เรื่อง “ยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพนักเรียนพิการโรงเรียนศรี
สังวาลย์” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์และในขั้นตอนวิธีด าเนินการวิจัยโดยการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) 
      ในการนี้ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว จึงขอเรียนเชิญเข้าร่วมการสนทนากลุ่มในฐานะผู้เชี่ยวชาญ ในวันพุธที่ 27 
มิถุนายน 2561 เวลา 13.00-15.00 น. ณ โรงเรียนศรีสังวาลย์ อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 
 
      จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ ดังกล่าวด้วย จักขอบพระคุณยิ่ง 
 
            ขอแสดงความนับถือ 
 

                                                                               
 

          (ดร.ราตรี  ศิริพันธุ์)   
                                  รองคณบดีก ากับดูแลงานด้านวิชาการและบัณฑิตศึกษา 

                              ปฏบิัติการแทนคณบดี 
 

ส่วนสนับสนุนวิชาการ 
โทร. 02-329-8000 ต่อ 3692 
โทรสาร. 02-329-8436 
ติดต่อนักศึกษา โทร. 081-592-4456 

 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 
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ที่  ศธ 0524.04 /1910                                           คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
                 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
         เจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
        ถนนฉลองกรุง เขตลาดกระบัง 
         กรุงเทพฯ 10520 
 

    12  มิถุนายน 2561 
 
เรื่อง ขอเชิญเข้าร่วมในการสนทนากลุ่ม 

เรียน คุณเสาวลักษณ์  วิจิตร 

 
    ด้วย นายวุฒิชัย เกษพานิช นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ได้
จัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) เรื่อง “ยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพนักเรียนพิการโรงเรียนศรี
สังวาลย์” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์และในขั้นตอนวิธีด าเนินการวิจัยโดยการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) 
      ในการนี้ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว จึงขอเรียนเชิญเข้าร่วมการสนทนากลุ่มในฐานะผู้เชี่ยวชาญ ในวันพุธที่ 27 
มิถุนายน 2561 เวลา 13.00-15.00 น. ณ โรงเรียนศรีสังวาลย์ อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 
 
      จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ ดังกล่าวด้วย จักขอบพระคุณยิ่ง 
 
            ขอแสดงความนับถือ 
 

                                                                               
 

          (ดร.ราตรี  ศิริพันธุ์)   
                                  รองคณบดีก ากับดูแลงานด้านวิชาการและบัณฑิตศึกษา 

                              ปฏบิัติการแทนคณบดี 
 

ส่วนสนับสนุนวิชาการ 
โทร. 02-329-8000 ต่อ 3692 
โทรสาร. 02-329-8436 
ติดต่อนักศึกษา โทร. 081-592-4456 

 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 
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ที่  ศธ 0524.04 /1910                                           คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
                 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
         เจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
        ถนนฉลองกรุง เขตลาดกระบัง 
         กรุงเทพฯ 10520 
 

    12  มิถุนายน 2561 
 
เรื่อง ขอเชิญเข้าร่วมในการสนทนากลุ่ม 

เรียน คุณคมสันต์  พิทยาภรณ์ 

 
    ด้วย นายวุฒิชัย เกษพานิช นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ได้
จัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) เรื่อง “ยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพนักเรียนพิการโรงเรียนศรี
สังวาลย์” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์และในขั้นตอนวิธีด าเนินการวิจัยโดยการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) 
      ในการนี้ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว จึงขอเรียนเชิญเข้าร่วมการสนทนากลุ่มในฐานะผู้เชี่ยวชาญ ในวันพุธที่ 27 
มิถุนายน 2561 เวลา 13.00-15.00 น. ณ โรงเรียนศรีสังวาลย์ อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 
 
      จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ ดังกล่าวด้วย จักขอบพระคุณยิ่ง 
 
            ขอแสดงความนับถือ 
 

                                                                               
 

          (ดร.ราตรี  ศิริพันธุ์)   
                                  รองคณบดีก ากับดูแลงานด้านวิชาการและบัณฑิตศึกษา 

                              ปฏบิัติการแทนคณบดี 
 

ส่วนสนับสนุนวิชาการ 
โทร. 02-329-8000 ต่อ 3692 
โทรสาร. 02-329-8436 
ติดต่อนักศึกษา โทร. 081-592-4456 

 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 
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ที่  ศธ 0524.04 /1910                                           คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
                 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
         เจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
        ถนนฉลองกรุง เขตลาดกระบัง 
         กรุงเทพฯ 10520 
 

    12  มิถุนายน 2561 
 
เรื่อง ขอเชิญเข้าร่วมในการสนทนากลุ่ม 

เรียน ดร.อุรุดา  สุดมี 

 
    ด้วย นายวุฒิชัย เกษพานิช นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ได้
จัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) เรื่อง “ยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพนักเรียนพิการโรงเรียนศรี
สังวาลย์” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์และในขั้นตอนวิธีด าเนินการวิจัยโดยการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) 
      ในการนี้ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว จึงขอเรียนเชิญเข้าร่วมการสนทนากลุ่มในฐานะผู้เชี่ยวชาญ ในวันพุธที่ 27 
มิถุนายน 2561 เวลา 13.00-15.00 น. ณ โรงเรียนศรีสังวาลย์ อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 
 
      จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ ดังกล่าวด้วย จักขอบพระคุณยิ่ง 
 
            ขอแสดงความนับถือ 
 

                                                                               
 

          (ดร.ราตรี  ศิริพันธุ์)   
                                  รองคณบดีก ากับดูแลงานด้านวิชาการและบัณฑิตศึกษา 

                              ปฏบิัติการแทนคณบดี 
 

ส่วนสนับสนุนวิชาการ 
โทร. 02-329-8000 ต่อ 3692 
โทรสาร. 02-329-8436 
ติดต่อนักศึกษา โทร. 081-592-4456 

 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 
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ที่  ศธ 0524.04 /1910                                           คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
                 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
         เจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
        ถนนฉลองกรุง เขตลาดกระบัง 
         กรุงเทพฯ 10520 
 

    12  มิถุนายน 2561 
 
เรื่อง ขอเชิญเข้าร่วมในการสนทนากลุ่ม 

เรียน คุณวิทยา  เกตชู 

 
    ด้วย นายวุฒิชัย เกษพานิช นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ได้
จัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) เรื่อง “ยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพนักเรียนพิการโรงเรียนศรี
สังวาลย์” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์และในขั้นตอนวิธีด าเนินการวิจัยโดยการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) 
      ในการนี้ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว จึงขอเรียนเชิญเข้าร่วมการสนทนากลุ่มในฐานะผู้เชี่ยวชาญ ในวันพุธที่ 27 
มิถุนายน 2561 เวลา 13.00-15.00 น. ณ โรงเรียนศรีสังวาลย์ อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 
 
      จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ ดังกล่าวด้วย จักขอบพระคุณยิ่ง 
 
            ขอแสดงความนับถือ 
 

                                                                               
 

          (ดร.ราตรี  ศิริพันธุ์)   
                                  รองคณบดีก ากับดูแลงานด้านวิชาการและบัณฑิตศึกษา 

                              ปฏบิัติการแทนคณบดี 
 

ส่วนสนับสนุนวิชาการ 
โทร. 02-329-8000 ต่อ 3692 
โทรสาร. 02-329-8436 
ติดต่อนักศึกษา โทร. 081-592-4456 

 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 
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ภาคผนวก ค 
 

ค าถามที่ใช้ในการสัมภาษณ์เชิงลึก ( Indepth Interview) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 
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แบบตรวจสอบให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของเครื่องมือ 

เรื่อง “ยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพนักเรียนพิการโรงเรียนศรีสังวาลย์” 
******************************* 

 
ค าชี้แจง 
  แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้เป็นข้อสัมภาษณ์เก่ียวกับการศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอก
และภายในของการพัฒนาอาชีพนักเรียนพิการโรงเรียนศรีสังวาลย์  

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนายุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพนักเรียนพิการ
โรงเรียนศรีสังวาลย์ โดยศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในจากการสัมภาษณ์จากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ประกอบด้วยนักเรียนพิการที่ส าเร็จการศึกษาและอยู่ในภาคของการท างานในสถาน
ประกอบการ ผู้ปกครอง ครู ผู้บริหารสถานศึกษา และสถานประกอบการ เพ่ือน าผลที่ได้จากการ
สัมภาษณ์ไปวิเคราะห์หา จุดแข็ง จุดอ่อน อุปสรรคและโอกาสในการพัฒนาอาชีพนักเรียนพิการ
โรงเรียนศรีสังวาลย์ รวมถึงประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของยุทธศาสตร์ เพ่ือน ามา
ก าหนด ยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพนักเรียนพิการโรงเรียนศรีสังวาลย์ต่อไป   

 
 
 
 

               นายวุฒชิัย  เกษพานิช 
                                                       นักศึกษาปริญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

                                                       คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี          
                                           สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 
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แบบสัมภาษณ์ 
การวิจัยเรื่อง “ยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพนักเรียนพิการโรงเรียนศรีสังวาลย์” 

******************************* 
 
 ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ ................................................................ต าแหน่ง............................... ..... 
 สถานที่ท างาน.................................................................... วัน-เวลาที่ให้สัมภาษณ์............... 
การศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของการพัฒนาอาชีพนักเรียนพิการ 
โรงเรียนศรีสังวาลย์ 

สภาพแวดล้อมภายนอก 
1. กฎหมายคนพิการ หมายถึง กฎหมายที่ส าคัญที่เก่ียวข้องกับคนพิการ เป็นการก าหนด

สิทธิ 
ทางการศึกษาส าหรับคนพิการ โดยให้ได้รับการศึกษาโดยไม่เสียค่าใช้จ่ายตั้งแต่แรกเกิดหรือ

พบความพิการจนตลอดชีวิต พร้อมทั้งได้รับเทคโนโลยี สิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บริการและความ
ช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา สามารถเลือกบริการทางการศึกษา สถานศึกษา ระบบและรูปแบบ
การศึกษาโดยค านึงถึงความสามารถ ความสนใจ ความถนัดและความต้องการจ าเป็นพิเศษของบุคคล
นั้น รวมถึงได้รับการศึกษาที่มีมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา รวมทั้งการจัดหลักสูตร
กระบวนการเรียนรู้ การทดสอบทางการศึกษาท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นพิเศษของ
คนพิการแต่ละประเภทและบุคคล 

1.1 ท่านคิดว่ารัฐฯมีความจ าเป็นที่ต้องก าหนดสิทธิทางการศึกษาส าหรับคนพิการ โดยให้
ได้รับการศึกษาที่เท่าเทียมกับบุคคลปกติทั่วไปอย่างไร ปัจจุบันท่านประสบปัญหาใดบ้าง และมี
แนวทางแก้ปัญหาอย่างไร 
........................................................................................................................................... ..................... 
............................................................................................................. ................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 
 

1.2 ท่านมีแนวทาง/วิธีการ ในการส่งเสริมความสามารถ ความสนใจ ความถนัดและความ
ต้องการจ าเป็นพิเศษของคนพิการอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
..................................................................................... ...........................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................ ................ 
.................................................................................................................. .............................................. 
 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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1.3 โรงเรียนควรจัดหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้ การทดสอบทางการศึกษาที่เหมาะสม
สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นพิเศษของคนพิการแต่ละประเภทและบุคคลเพ่ือสนองตอบต่อความ
ต้องการของสถานประกอบการอย่างไร 
........................................................................... .....................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
...................................................................................................................................... .......................... 
........................................................................................................ ........................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
  

2. นโยบายคนพิการ หมายถึง นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ 
ประกอบด้วยนโยบายของกระทรวงแรงงาน กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงมหาดไทย 
กระทรวงการคลัง 
2.1. ท่านคิดว่านโยบายของกระทรวงแรงงาน กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงมหาดไทย 
กระทรวงการคลังที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการปัจจุบันเป็นอย่างไร และท่านมีความ
ต้องการให้แต่ละกระทรวงก าหนดนโยบายด้านใดเพ่ิมเติมเพ่ือตอบสนองต่อสถานประกอบการ
............................................................................................................................ .................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
....................................................................................... ......................................................................... 
 
        3. สังคมและวัฒนธรรม หมายถึง การให้ความส าคัญในการคุ้มครองพิทักษ์สิทธิคนพิการใน
ด้านต่างๆ ทั้งนี้เพ่ือให้การด าเนินงานด้านคนพิการของประเทศไทยเกิดความต่อเนื่องและเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรมต่อไป การให้ความช่วยเหลือ การเห็นคุณค่าของคนพิการ ตลอดจน
การออกขอ้กฏหมายที่เป็นสากลส าหรับคนพิการเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ 

3.1 ท่านคิดว่าปัจจุบันมีการให้ความส าคัญในการคุ้มครองพิทักษ์สิทธิคนพิการในด้านต่างๆ 
เพ่ือให้การด าเนินงานด้านคนพิการของประเทศไทยเกิดความต่อเนื่องและเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และเป็นรูปธรรมหรือไม่ อย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
........................................................................................... ..................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
...................................................................................................................................................... .......... 
........................................................................................................................ ........................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
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3.2 ท่านประสบปัญหาและมีแนวทางในการให้ความช่วยเหลือคนพิการที่เกี่ยวข้องกับข้อ
กฎหมายที่เป็นสากลส าหรับคนพิการเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการหรือไม่ มีข้อเสนอแนะอย่างไร 
.................................................................................................. .............................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................................................. ... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................. ...................................................................................................  
 
        4. แผนพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ หมายถึง แผนการพัฒนาที่ยึดหลักการวิเคราะห์
สถานการณ์โดยรอบด้าน ภายใต้การบูรณาการแนวความคิดจากทุกภาคส่วนและน าเสนอโดย
คณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการแห่งชาติอ้างอิงจากแผนพัฒนาคุณภาพชีวิตคน
พิการแห่งชาติ ฉบับที่ 4 พ.ศ. 2555-2559 

4.1 ท่านคิดว่าแผนพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการเป็นอย่างไร และประสบปัญหาหรือไม่ 
สอดคล้องเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน จุดเด่น จุดด้วย ข้อเสนอแนะอย่างไร    
........................................................................................................ ........................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................... .............................................................................................  
 

5. การฟื้นฟูคนพิการด้านอาชีพ หมายถึง กระบวนการฟื้นฟูสมรรถภาพการให้บริการด้าน
อาชีพอย่างต่อเนื่องได้แก่ การแนะแนวอาชีพ การฝึกอาชีพ การเลือกอาชีพ 

5.1 ท่านคิดว่าปัจจุบันประสบปัญหาในการฟ้ืนฟูสมรรถภาพการให้บริการด้านอาชีพอย่าง
ต่อเนื่องหรือไม่ มีแนวทางการแก้ปัญหาอย่างไร  
............................................................................................................................. ................................... 
......................................................................................... ....................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
.................................................................................................................................................... ............ 
...................................................................................................................... .......................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
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6. สถานประกอบการ หมายถึง สถานที่ซึ่งผู้ประกอบการต้องการรับคนพิการแขนหรือขา 
เข้าท างานตามต าแหน่งที่เหมาะสมตามความต้องการของสถานประกอบการนั้นๆ ใช้ประกอบกิจการ
เป็นประจ า และหมายความรวมถึงสถานที่ซึ่งใช้เป็นที่ผลิตหรือเก็บสินค้าเป็นประจ าด้วย 
6.1 ท่านคิดว่าสถานประกอบการมีความต้องการรับคนพิการแขนหรือขา เข้าท างานตามต าแหน่งที่
เหมาะสมตามความต้องการของสถานประกอบการหรือไม่ ประสบปัญหาในการรับคนพิการเข้า
ท างานอย่างไร
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
.................................................................................. ..............................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................................. ................... 
............................................................................................................... ................................................. 

 
        7. คนพิการ นักเรียนพิการ หมายถึง คนพิการท าส าเร็จการศึกษาจากโรงเรียนศรีสังวาลย์ ที่
มีความต้องการพิเศษเนื่องจากมีข้อจ ากัดในการปฏิบัติกิจกรรมในชีวิตประจ าวันหรือเข้าไปมีส่วนร่วม
ในสังคมเนื่องจากมีความบกพร่องทางแขนหรือขา และการเคลื่อนไหวซึ่งเป็นอุปสรรคในด้านต่างๆ 
และมีความต้องการจ าเป็นพิเศษทางการศึกษาที่จะต้องได้รับความช่วยเหลือด้านใดด้านหนึ่งเพ่ือให้
สามารถปฏิบัติกิจกรรมในชีวิตประจ าวัน มีอาชีพเพ่ือให้สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้ทัดเทียมหรือ
เทียบเท่ากับบุคคลทั่วไป 
 7.1 ท่านคิดว่างานประเภทไหนที่มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ส าหรับท่านมากท่ีสุด 
............................................................................................................................. ................................... 
........................................................................ ........................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................... ............................. 
..................................................................................................... ........................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 

7.2 ท่านคิดว่าโรงเรียนควรส่งเสริมการฝึกอาชีพหรือ จัดหลักสูตรการเรียนการสอนแบบใด
เพ่ือให้สอดคล้องกับนักเรียนพิการที่จะออกไปท างานกับสถานประกอบการ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
.................................................................................. ..............................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
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สภาพแวดล้อมภายใน 
8. การบริหารจัดการ หมายถึง การบริหารจัดการภายในของโรงเรียนศรีสังวาลย์ซึ่งเป็น

สถานศึกษาส าหรับการจัดการศึกษาเด็กพิเศษซึ่งมีความบกพร่องทางร่างกายด้านแขน ขา การ
เคลื่อนไหว การจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม การจัดหลักสูตร ส าหรับนักเรียนที่บกพร่องด้าน
ร่างกายแขน ขา   

8.1 ท่านคิดว่าสถานศึกษาควรมีการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาของโรงเรียนการศึกษา
พิเศษ ทั้งการจัดการเรียนการสอนส าหรับเด็กพิการ การจัดกิจกรรม หลักสูตร การจัดการเรียนการ
สอนอย่างไร เพ่ือที่จะสามารถตอบสนองต่อตลาดแรงงานในปัจจุบัน 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
.................................................................... ............................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
 
        9. บุคลากร หมายถึง บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดการการศึกษาคนพิการได้แก่ ผู้บริหาร 
ครู ผู้สอน บุคลากรเหล่านี้จ าเป็นต้องมีทักษะและประสบการณ์มีทัศนคติท่ีดีในการเป็นผู้น า มีมนุษย
สัมพันธ์ที่ดี มีความสามารถในขบวนการท างานกลุ่ม และสามารถชี้แนะ และประเมินผลผู้ร่วมงานได้ 
ที่ส าคัญอย่างยิ่งคืองานในส่วนที่จะต้องมีการตัดสินใจ ผู้บริหารงานการศึกษาพิเศษ 

9.1 ท่านคิดว่าสถานศึกษาประสบปัญหาด้านบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดการการศึกษาคน
พิการได้แก่ ผู้บริหาร ครู ผู้สอน หรือไม่ และมีแนวทางในการแก้ปัญหาอย่างไร 
......................................................................................................................................... ....................... 
........................................................................................................... ..................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 

9.2 ท่านคิดว่าบุคลากรเหล่านี้จ าเป็นต้องมีทักษะและประสบการณ์มีทัศนคติที่ดีในการเป็น
ผู้น า มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความสามารถในขบวนการท างานกลุ่ม และสามารถชี้แนะหรือไม่ และมี
แนวทางการพัฒนาอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
.................................................................... ............................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................... ................................. 
................................................................................................. ............................................................... 
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        10. สถานที่ หมายถึง สถานที่ภายในโรงเรีนศรีสังวาลย์ ที่ใช้ส าหรับให้ความรู้ ให้การศึกษา 
จัดกิจกรรมต่างๆ ทั้งด้านวิชาการและด้านกิจกรรม ส าหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกายด้าน
แขนขา นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 

10.1 ท่านคิดว่าสถานศึกษาประสบปัญหาด้านสถานที่ส าหรับให้ความรู้ ให้การศึกษาส าหรับ
นักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษหรือไม่ อย่างไร 
.................................................................... ............................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................... ................................. 
................................................................................................. ............................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
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        11. งบประมาณ หมายถึง เงินสนับสนุนที่จัดสรรจากทางภาครัฐเพื่อช่วยเหลือโรงเรียน
ส าหรับจัดการศึกษาให้กับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ ตามระเบียบการขอรับเงินอุดหนุนทางการ
ศึกษา ตามกฏกระทรวงที่ประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

11.1 ท่านคิดว่าปัจจุบันสถานศึกษามีปัญหาเงินสนับสนุนที่จัดสรรจากทางภาครัฐเพ่ือ
ช่วยเหลือโรงเรียนส าหรับจัดการศึกษาให้กับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ ตามระเบียบการขอรับ
เงินอุดหนุนทางการศึกษา ตามกฎกระทรวงที่ประกาศในราชกิจจานุเบกษาหรือไม่ อย่างไร  
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 11.2 ท่านมีข้อเสนอแนะ/ความต้องการด้านเงินสนับสนุนที่จัดสรรจากทางภาครัฐเพ่ือ
ช่วยเหลือโรงเรียนส าหรับจัดการศึกษาให้กับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษอย่างไร 
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............................................................................................................................................. ................... 
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ขอขอบคุณเป็นอย่างสูง 
นายวุฒิชัย เกษพานิช 

นักศึกษาปริญาเอกสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

 ******************************* 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 
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ภาคผนวก ง 
 

หนังสือขอเข้าเก็บข้อมูล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 
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ที่  ศธ 0524.04 /4556                         คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
        สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
         เจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
        ถนนฉลองกรุง เขตลาดกระบัง 
         กรุงเทพฯ 10520 

    3  พฤศจิกายน 2559 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ให้นักศึกษา 

เรียน นาวาอากาศตรีหญิงอารีรัตน์  เอกพจน์ 
 

    ด้วย นายวุฒิชัย เกษพานิช นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง มี
ความประสงค์ขอสัมภาษณ์ท่าน เรื่อง “ยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพนักเรียนพิการโรงเรียนศรี
สังวาลย์” เพ่ือประกอบการท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง ““ยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพนักเรียนพิการ
โรงเรียนศรีสังวาลย์” 
 
      จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ให้กับนักศึกษาดังกล่าวและหวังเป็นอย่างยิ่ง
ว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดีและขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ด้วย 
 
            ขอแสดงความนับถือ 
 

                                                                               
 

            (ดร.ราตรี  ศิริพันธุ์)   
                                  รองคณบดีก ากับดูแลงานด้านวิชาการและบัณฑิตศึกษา 

                              ปฏบิัติการแทน 
                              คณบดีคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

 
 
 

ส่วนสนับสนุนวิชาการ 
โทร. 02-329-8000 ต่อ 3692 
โทรสาร. 02-329-8436 
ติดต่อนักศกึษา โทร. 081-592-4456 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 
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ที่  ศธ 0524.04 /4556      คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
        สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
         เจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
        ถนนฉลองกรุง เขตลาดกระบัง 
         กรุงเทพฯ 10520 

    3  พฤศจิกายน 2559 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ให้นักศึกษา 

เรียน คุณฐิติพร  ฉาไธสง 
 

    ด้วย นายวุฒิชัย เกษพานิช นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง มี
ความประสงค์ขอสัมภาษณ์ท่าน เรื่อง “ยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพนักเรียนพิการโรงเรียนศรี
สังวาลย์” เพ่ือประกอบการท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง ““ยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพนักเรียนพิการ
โรงเรียนศรีสังวาลย์” 
 
      จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ให้กับนักศึกษาดังกล่าวและหวังเป็นอย่างยิ่ง
ว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดีและขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ด้วย 
 
            ขอแสดงความนับถือ 
 

                                                                               
 

             (ดร.ราตรี  ศิริพันธุ์)   
                                  รองคณบดีก ากับดูแลงานด้านวิชาการและบัณฑิตศึกษา 

                              ปฏบิัติการแทน 
                              คณบดีคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

 
 
 

ส่วนสนับสนุนวิชาการ 
โทร. 02-329-8000 ต่อ 3692 
โทรสาร. 02-329-8436 
ติดต่อนักศึกษา โทร. 081-592-4456 

 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 
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ที่  ศธ 0524.04 /4556      คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
        สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
         เจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
        ถนนฉลองกรุง เขตลาดกระบัง 
         กรุงเทพฯ 10520 

    3  พฤศจิกายน 2559 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ให้นักศึกษา 

เรียน ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์และบริหารส านักงาน (กลยุทธ์) 
 

    ด้วย นายวุฒิชัย เกษพานิช นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง มี
ความประสงค์ขอสัมภาษณ์ท่าน เรื่อง “ยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพนักเรียนพิการโรงเรียนศรี
สังวาลย์” เพ่ือประกอบการท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง ““ยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพนักเรียนพิการ
โรงเรียนศรีสังวาลย์” 
 
      จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ให้กับนักศึกษาดังกล่าวและหวังเป็นอย่างยิ่ง
ว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดีและขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ด้วย 
 
            ขอแสดงความนับถือ 
 

                                                                               
 

             (ดร.ราตรี  ศิริพันธุ์)   
                                  รองคณบดีก ากับดูแลงานด้านวิชาการและบัณฑิตศึกษา 

                              ปฏบิัติการแทน 
                              คณบดีคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

 
 
 

ส่วนสนับสนุนวิชาการ 
โทร. 02-329-8000 ต่อ 3692 
โทรสาร. 02-329-8436 
ติดต่อนักศึกษา โทร. 081-592-4456 

 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 
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ที่  ศธ 0524.04 /4556      คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
        สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
         เจ้าคณุทหารลาดกระบัง 
        ถนนฉลองกรุง เขตลาดกระบัง 
         กรุงเทพฯ 10520 

    3  พฤศจิกายน 2559 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ให้นักศึกษา 

เรียน ผู้อ านวยการฝ่ายบุคลากร 
 

    ด้วย นายวุฒิชัย เกษพานิช นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง มี
ความประสงค์ขอสัมภาษณ์ท่าน เรื่อง “ยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพนักเรียนพิการโรงเรียนศรี
สังวาลย์” เพ่ือประกอบการท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง ““ยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพนักเรียนพิการ
โรงเรียนศรีสังวาลย์” 
 
      จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ให้กับนักศึกษาดังกล่าวและหวังเป็นอย่างยิ่ง
ว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดีและขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ด้วย 
 
            ขอแสดงความนับถือ 
 

                                                                               
 

            (ดร.ราตรี  ศิริพันธุ์)   
                                  รองคณบดีก ากับดูแลงานด้านวิชาการและบัณฑิตศึกษา 

                              ปฏบิัติการแทน 
                              คณบดีคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

 
 
 

ส่วนสนับสนุนวิชาการ 
โทร. 02-329-8000 ต่อ 3692 
โทรสาร. 02-329-8436 
ติดต่อนักศึกษา โทร. 081-592-4456 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 
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ภาคผนวก จ 
 

ร่างยุทธศาสตร์ที่ใช้ในการสนทนากลุ่ม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 
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แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus groups)  
เรื่อง ยุทธศาสตร์ยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพส าหรับนักเรียนโรงเรียนศรีสังวาลย์  

ด าเนินการสนทนา วันที่ 27 เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2561 ณ.ห้องประชุมโรงเรียนศรีสังวาลย์ เวลา 
13.00-15.00 
พิธีกร นายวุฒิชัย เกษพานิช    ผู้จดบันทึก นางสาวสุทธิลักษณ์ ชุณประวัติ   
ผู้ช่วยผู้วิจัยด าเนินการสนทนากลุ่ม นางสาวสุทธิลักษณ์ ชุนประวัติ 
รายชื่อสมาชิกผู้เข้าร่วมสนทนา 
 1.  ดร.อุรุดา  สุดมี     ผู้อ านวยการโรงเรียนศรีสังวาลย์ 

2. คุณตรึงเนตร  พรรณดวงเนตร ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และแผนงาน กรม
ส่งเสริม 
และพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ 

3. ศ.ดร.วรเดช  จัทรศร   ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารและพัฒนาระบบ 
      ราชการไทย 
4. อาจารย์คมสันต์ พิทยาภรณ์  อาจารย์ประจ าวิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม 
5. คุณสุมนรัศมิ์ เล้าฐานะเจริญ      นักวิเคราะห์นโยบายและวางแผนธุรกิจ 
6. คุณวิทยา เกตุชู    ผู้อ านวยการวิทยาลัยเทคนิคถลาง 
7. คุณอ านาจ  ปานหิรัญ   ผู้อ านวยการวิทยาลัยเทคนิคลพบุรี 

 
ค าชี้แจง  ประเด็นการสนทนากลุ่ม (Focus group) เรื่อง ยุทธศาสตร์ยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพ
ส าหรับนักเรียนโรงเรียนศรีสังวาลย์  

ก่อนอื่นต้องขอขอบพระคุณทุกท่านที่สละเวลามาร่วมการสนทนากลุ่ม ขอเรียนว่าแต่ละท่าน 
ได้รับเชิญมาเพราะทางผู้วิจัยและทีมงานได้พิจารณาแล้วว่าความคิดเห็นของท่านมีความส าคัญและมี
คุณค่าต่องานวิจัยและเป็นประโยชน์แก่สังคมส่วนรวมในอนาคต ทางผู้วิจัยทราบว่าท่านมีภาระงาน
มากและไม่ค่อยมีเวลา การที่ท่านเสียสละและให้เกียรติมาร่วมสนทนากับเราครั้งนี้ถือเป็นพระคุณแก่
ทางผู้วิจัยเป็นอย่างมาก การสนทนาครั้งนี้ไม่ใช่การทดสอบ ทุกค าถาม ไม่มีค าตอบที่ถูกหรือผิด เรื่องที่
จะพูดคุยกันวันนี้เป็นเรื่องที่เราสนใจ เพียงว่าท่านรู้สึกอย่างไรและมีความ คิดเห็นอย่างไรในประเด็น
นั้นๆ การที่ความคิดเห็นของท่านจะเหมือนหรือต่างจากท่านอ่ืน ๆ ไม่ใช่เรื่องที่ผิด แต่ถ้าท่านคิดว่า  
ความคิดเห็นของท่านคล้ายกับของท่านอ่ืนๆ ท่านจะกรุณาแจ้งผู้วิจัยด้วยจะเป็นการดีมาก และจะดี
ยิ่งขึ้น ถ้าท่านช่วยบอกทีมงานวิจัยได้ว่าความคิดของท่านที่คล้ายกับของท่านอ่ืนยังมีมุมมองที่ต่าง
ออกไปอย่างไร ก่อนอื่นผู้วิจัยขอแนะน าทีมงานวิจัยและผู้เข้าสนทนากลุ่มในครั้งนี้ ผม นายวุฒิชัย เกษ
พานิช  วันนี้มี อาจารย์สุทธิลักษณ์ ชุนประวัติ ท าหน้าที่ จดบันทึกข้อมูลที่ มี รศ.ดร.มาลัย ทวีสุข และ 
ผศ.ดร.ธนินทร์ รัตนโอฬาร เป็นที่ปรึกษา  

จุดมุ่งหมายของการจัดกลุ่มสนทนาวันนี้ คือ เพ่ือขอรับฟังความคิดเห็น ความรู้สึกของท่าน 
เกี่ยวกับเรื่อง ยุทธศาสตร์ยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพส าหรับนักเรียนโรงเรียนศรีสังวาลย์   การ
สนทนาครั้งนี้เราจะขออนุญาตบันทึกเสียงและขอรับรองว่าจะไม่มีการน าเสียงที่บันทึกนี้ไปเปิดเผยต่อ
สาธารณะ หรือ น าไปกระท าการที่จะมีผลเสียหายมาถึงท่านทุกคน ข้อมูลจากการสนทนาที่จะ
น าไปใช้ในการประเมินยุทธศาสตร์ต่อไป และผลจากการสรุปสาระส าคัญจากการสนทนาครั้งนี้ อาจมี
การน าข้อความไปอ้างถึงในงานวิจัยในครั้งนี้เพ่ือประโยชน์ของผู้ศึกษาค้นคว้าในล าดับต่อไป  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ขั้นตอนการสนทนา ท่านไม่ จ าเป็นต้องพูดเรียงตามล าดับอะไร ถ้าท่านรู้สึกอยากจะพูด 
อยากแสดงความคิดเห็น ขอให้ท่านพูดออกมา ได้เลย อย่างที่สอง ขอความกรุณาท่านอย่าพูดคุยกัน
ขณะที่สมาชิกท่านอ่ืนก าลังพูดอยู่ อาจจะมีบางช่วงที่ ท่านมีอารมณ์อยากจะร่วมพูดด้วยขณะที่ท่าน
อ่ืนก าลังพูด ผู้วิจัยขอร้องให้ท่านรอสักครู่ ให้ท่านนั้น พูดจบตอนก่อน อย่างที่สาม อยากจะขอให้ท่าน
ระลึกว่ากลุ่มเรามีสมาชิก และหัวใจส าคัญของการสนทนาก็คือการได้รับฟังความคิดเห็นจากทุกคน 
อย่างที่สี่ ท่านไม่จ าเป็นต้องเห็นด้วยกับความคิดเห็น ความรู้สึกของ ท่านอ่ืนๆ แต่ขอให้ท่านบอกความ
คิดเห็นของท่านให้ผู้วิจัยได้รับฟัง โปรดอย่าวิพากษ์ความคิดเห็นของท่าน  

ขอขอบพระคุณในความร่วมมือจากทุกท่าน ที่ท าให้การสนทนาในวันนี้ประสบความส าเร็จ
ตามจุดมุ่งหมายทุกประการ ค าตอบ และความคิดเห็นที่จริงใจของท่านมีคุณค่ามหาศาลต่อผลการวิจัย 
ประโยชน์ต่อสังคมส่วนรวมและผลกระทบของการให้บริการทางการศึกษาวิชาชีพของนักเรียนพิการ
ต่อไปในอนาคต ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

 
 
 

        นายวุฒิชัย เกษพานิช 
   นักศึกษาระดับปริญญาเอก รุ่น 2 
    สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

         คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
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Focus Group เรื่อง  : ยุทธศาสตร์ยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพส าหรับนักเรียนโรงเรียนศรี
สังวาลย์ 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสาร การสัมภาษณ์ผู้บริหาร ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับ 
เพ่ือวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของโรงเรียนศรีสังวาลย์ และได้จัดท าร่างยุทธศาสตร์
ยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพส าหรับนักเรียนโรงเรียนศรีสังวาลย์ โดยมีข้อสรุปดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการในการฝึกอาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาความก้าวหน้าของนักเรียน  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมการจัดหลักสูตรที่เน้นการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการพัฒนาอาชีพนักเรียน 
รายละเอียดของแต่ละยุทธศาสตร์มีดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ยุทธศาสตร์ย่อย 1.1 ส่งเสริมให้มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของ

สถานศึกษา 
นโยบาย/แนวทางการด าเนินการ 

1.1.1 จัดให้มีแผนยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย นโยบาย
ของการพัฒนาอาชีพนักเรียนพิการเพ่ือเป็นแนวทางการด าเนินการการพัฒนาอาชีพนักเรียนพิการของ
บุคลากร หน่วยงาน และโรงเรียน 

1.1.2 จัดให้มียุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพนักเรียนพิการได้อย่างเหมาะสม 
1.1.3 จัดให้มียุทธศาสตร์ในการพัฒนาบุคลากรภายในโรงเรียนให้มีศักยภาพมีความ

เชี่ยวชาญ มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถพัฒนาอาชีพนักเรียนพิการ และพัฒนาผลการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
  

ยุทธศาสตร์ย่อย 1.2 ส่งเสริมให้เกิดการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ 
นโยบาย/แนวทางการด าเนินการ 
 1.2.1 ส่งเสริมบทบาทของหน่วยงานด้านพัฒนาอาชีพนักเรียนพิการในการ

ด าเนินการและผลักดันให้เกิดการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพนักเรียนพิการของ
โรงเรียน 

 1.2.2 สร้างความก้าวหน้าในวิชาชีพ สร้างขวัญและก าลังใจให้บุคลากร 
 
ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 
........................................................................... .....................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
........................................................................................................................................ ........................
........................................................................................................... ..................................................... 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการในการฝึกอาชีพ 
ยุทธศาสตร์ย่อย 2.1 ส่งเสริมให้มีการสร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการในการฝึก

อาชีพ 
นโยบาย/แนวทางการด าเนินการ 
 2.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนความร่วมมือในการสร้างความร่วมมือกับสถาน

ประกอบการในการฝึกอาชีพ 
 2.1.2 พัฒนาฐานข้อมูลความร่วมมือ 

  2.1.3 ประสาน ส่งเสริมและสนับสนุน และการฝึกอาชีพของสถานศึกษากับสถาน
ประกอบการและเครือข่าย 

ยุทธศาสตร์ย่อย 2.2  การขยายโอกาสการฝึกอาชีพนักเรียนพิการกับสถานประกอบการ
อย่างทั่วถึงและเสมอภาค 

นโยบาย/แนวทางการด าเนินการ 
 2.2.1 ฝึกอาชีพนักเรียนพิการการขยายโอกาสการฝึกอาชีพนักเรียนพิการ  

2.2.2 เชิญสถานประกอบการเข้ามาร่วมฝึกอาชีพในโรงเรียนระหว่างเรียน 
ยุทธศาสตร์ย่อย 2.3  การพัฒนาการจัดการฝึกอบรมวิชาชีพนักเรียนพิการให้มีคุณภาพ

มาตรฐาน 
นโยบาย/แนวทางการด าเนินการ 
 2.3.1 พัฒนาศักยภาพสถานศึกษาให้เป็นแหล่งบริการความรู้ทางวิชาชีพ 
 2.3.2 ฝึกอบรมวิชาชีพนักเรียนพิการให้มีคุณภาพมาตรฐาน 

ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 
....................................................................................................................... .........................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ...................................
...................................................................................... ..........................................................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................... ............. 
..................................................................................................................... ...........................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ...................................
.................................................................................... ............................................................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................. ............... 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาความก้าวหน้าของนักเรียน  
ยุทธศาสตร์ย่อย 3.1 ส่งเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษาและการฝึกอาชีพ ด้วยรูปแบบที่

หลากหลาย 
นโยบาย/แนวทางการด าเนินการ 
 3.1.1 ส่งเสริมการเรียนร่วมสายวิชาชีพกับนักเรียนปกติ 
 3.1.2 สร้างความร่วมมือกับสถาบันอาชีวศึกษาของภาครัฐ 
ยุทธศาสตร์ย่อย 3.2 ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพให้นักเรียนพิการในการสร้างงานสร้างรายได้ 
นโยบาย/แนวทางการด าเนินการ 
 3.2.1 ส่งเสริมให้มีการสร้างรายได้ระหว่างเรียนและลดภาระค่าใช้จ่าย 
 3.2.2 ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพในการสร้างงาน สร้างรายได้ 
 
ยุทธศาสตร์ย่อย 3.3 ส่งเสริมให้น าเทคโนโลยีสารสนเทศ สื่อ นวัตกรรม มาใช้ในการเรียน

การสอน เสริมสร้างทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 
นโยบาย/แนวทางการด าเนินการ 
 3.3.1 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ 

  3.3.2 น าเทคโนโลยีสารสนเทศ สื่อ นวัตกรรม มาใช้ในการเรียนการสอน 
  3.3.3 เสริมสร้างทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 
ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
....................................................................... .........................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
.................................................................................................................................... ............................
....................................................................................................... ......................................................... 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
..................................................................... ...........................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
.................................................................................................................................. ..............................
..................................................................................................... ........................................................... 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมการจัดหลักสูตรที่เน้นการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
ยุทธศาสตร์ย่อย 4.1 สร้างมาตรฐานในการเรียนรู้ 
นโยบาย/แนวทางการด าเนินการ 
 4.1.1 เน้นทักษะ ความรู้และความเชี่ยวชาญที่เกิดกับผู้เรียน 
 4.1.2 สร้างความรู้ความเข้าใจในการเรียนในเชิงสหวิทยาการระหว่างวิชาหลักท่ีเป็นจุดเน้น 
 4.1.3 มุ่งเน้นการสร้างความรู้และเข้าใจในเชิงลึกและปฏิบัติได้จริง 
 4.1.4 ยกระดับความสามารถผู้เรียนด้วยการให้ข้อมูลที่เป็นจริงการใช้สื่อหรือ

เครื่องมือที่มีคุณภาพจากการเรียนรู้ในสถานศึกษา การท างานและในการด ารงชีวิตประจาวัน ผู้เรียน
ได้เรียนรู้อย่างมีความหมายและสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ 

 4.1.5 ใช้หลักการวัดประเมินผลที่มีคุณภาพ 
ยุทธศาสตร์ย่อย 4.2 หลักสูตรและการสอน 
นโยบาย/แนวทางการด าเนินการ 
 4.2.1 การสอนให้เกิดทักษะการเรียนในศตวรรษที่ 21 มุ่งเน้นเชิงสหวิทยาการของวิชา

แกนหลัก 
 4.2.2 สร้างโอกาสที่จะประยุกต์ทักษะเชิงบูรณาการข้ามสาระเนื้อหา และสร้าง

ระบบการเรียนรู้ที่เน้นสมรรถนะเป็นฐาน (Competency based) 
 4.2.3 สร้างนวัตกรรมและวิธีการเรียนรู้ในเชิงบูรณาการที่มีเทคโนโลยีเป็นตัว

เกื้อหนุน  
4.2.4 ส่งเสริมการเรียนรู้แบบสืบค้น และวิธีการเรียนจากการใช้ปัญหาเป็นฐาน 

(Problem-based Learning) เพ่ือการสร้างทักษะขั้นสูงทางการคิด 
4.2.ถ เชิญสถานประกอบการเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดหลักสูตร 

ยุทธศาสตร์ย่อย 4.3 การพัฒนาทางวิชาชีพ 
นโยบาย/แนวทางการด าเนินการ 
 4.3.1 สร้างครูให้เป็นผู้ที่มีทักษะความรู้ความสามารถในเชิงบูรณาการ การใช้

เครื่องมือและก าหนดยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติในชั้นเรียน และสร้างให้ครูมีความสามรรถในการ
วิเคราะห์และก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ได้เหมาะสม 

 4.3.2 สร้างให้ครูเป็นผู้มีทักษะความรู้ความสามารถในเชิงลึกเก่ียวกับการแก้ปัญหา 
การคิดแบบวิจารณญาณ และทักษะด้านอ่ืนๆที่ส าคัญต่อวิชาชีพ 

 4.3.3 สร้างสมรรถนะทางวิชาชีพให้เกิดขึ้นกับครูเพ่ือเป็นตัวแบบ (Model) แห่งการ
เรียนรู้ของชั้นเรียนที่จะนาไปสู่การสร้างทักษะการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนกับผู้เรียนได้อย่างมีคุณภาพ 

 4.3.4 วิเคราะห์ผู้เรียนได้ทั้งรูปแบบการเรียน สติปัญญา จุดอ่อนจุดแข็งในตัวผู้เรียน  
 4.3.5 สนับสนุนให้เกิดการประเมินผู้เรียนอย่างต่อเนื่องเพ่ือสร้างทักษะและเกิดการ

พัฒนาการเรียนรู้ 
 4.3.6 แบ่งปันความรู้ระหว่างชุมชนทางการเรียนรู้โดยใช้ช่องทางหลากหลายในการ

สื่อสารให้เกิดขึ้น 
  4.3.7 สร้างให้เกิดตัวแบบที่มีการพัฒนาทางวิชาชีพได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน 
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ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................. ...................................
.................................................................................................................................................. ..............
..................................................................................................................... ...........................................
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
.................................................................................... ............................................................................  
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................ ................ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการพัฒนาอาชีพนักเรียน 
ยุทธศาสตร์ย่อย 5.1 สร้างสรรค์แนวปฏิบัติทางการเรียนโดยน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ใน

การพัฒนาอาชีพนักเรียนพิการ 
นโยบาย/แนวทางการด าเนินการ  

 5.1.1 ส่งเสริมให้กลุ่มปราชญ์ กลุ่มแกนน าและผู้รู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นผ่านการเรียนรู้และการ
จัดการความรู้ในสถานศึกษา 
 5.1.2 ถ่ายทอดความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นผ่านการเรียนรู้และการจัดการความรู้ใน
สถานศึกษา 
 5.1.3 เชิญผู้น าชุมชนหรือท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน 

ยุทธศาสตร์ย่อย 5.2 การมีส่วนร่วมของโรงเรียนกับชุมชนในการน า ภูมิปัญญาท้องถิ่นมา
จัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษา 

นโยบาย/แนวทางการด าเนินการ 
 5.2.1 สร้างการมีส่วนร่วมของโรงเรียนกับชุมชนในการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาจัดการเรียนรู้
ในสถานศึกษา 

5.2.2 พัฒนารูปแบบการใช้แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นที่เหมาะสมเพื่อการจัดการศึกษา 
 
ยุทธศาสตร์ย่อย 5.3 สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ด้านอาชีพ 
นโยบาย/แนวทางการด าเนินการ 
 5.3.1 สร้างผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จากสิ่งที่ปฏิบัติจริง 
 5.3.2 สร้างโอกาสในการเข้าถึงสื่อเทคโนโลยีเครื่องมือหรือแหล่งการเรียนรู้ที่มี

คุณภาพ 
  5.3.3 ระบบการเรียนรู้ที่เหมาะสมทั้งการเรียนเป็นกลุ่มหรือการเรียนรายบุคคล 

 5.3.4 การพัฒนาและขยายผลสู่ชุมชนทั้งในรูปแบบการเผชิญหน้าหรือระบบ
ออนไลน์ 

 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................. ...................................
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สรุปผล/ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม จากยุทธศาสตร์ทั้งหมด 
........................................................................................................ ........................................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ...................................
....................................................................... .........................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
.................................................................................................................................... ............................ 
...................................................................................................... ..........................................................
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
..................................................................... ...........................................................................................  
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................. ...............................
.................................................................................................... ............................................................
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ...................................
.................................................................. ..............................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................... ................................. 

 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ภาคผนวก ฉ 
 

ตัวอย่างแบบประเมินความเป็นไปได้และความเหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตัวอย่างแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของยุทธศาสตร์ 
เกณฑ์การแปลความหมายเป็นมาตรวัดประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  ลิเคอร์ท (Likert) จาก
ตาราของ บุญชม ศรีสะอาด (2553 : 120 -121)  
  5 หมายถึง มีความเหมาะสมมากที่สุด / เป็นไปได้มากที่สุด 
  4 หมายถึง มีความเหมาะสมมาก / เป็นไปได้มาก 
  3 หมายถึง มีความเหมาะสมปานกลาง / เป็นไปได้ปานกลาง 
  2 หมายถึง มีความเหมาะสมน้อย / เป็นไปได้น้อย 
  1 หมายถึง มีความเหมาะสมน้อยที่สุด / เป็นไปได้น้อยที่สุด 

 
 ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยง

เบียน
มาตรฐาน 

ระดับความ
คิดเห็น 

ล าดับ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยง

เบียน
มาตรฐาน 

ระดับความ
คิดเห็น 

ล าดับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1         
ยุทธศาสตร์ที่ 2         
ยุทธศาสตร์ที่ 3         
ยุทธศาสตร์ที่ 4         
ยุทธศาสตร์ที่ 5         

 
 
 

ลงชื่อ....................................................................ผู้ประเมิน 
(.........................................................................................)  

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ประวัติผู้เขียน 
 

 

ชื่อ-นามสกุล  นายวุฒิชัย  เกษพานิช 

วันเดือนปีเกิด   5 มกราคม 2518 

สถานที่เกิด  จังหวัดล าปาง 
ที่อยู่ปัจจุบัน   บ้านเลขท่ี 6 ซอยลาซาล 71  แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ 

 

ประวัติการศึกษา   
ปีการศึกษา 2540   ส าเร็จการศึกษาปริญญาตรีครุศาสตร์ สาขาวิชา 

คอมพิวเตอร์ศึกษา สถาบันราชภัฏจันทรเกษม   
ปีการศึกษา 2550  ส าเร็จการศึกษาครุศาสตร์อุตสาหกรรมมหาบัณฑิต  

สาขาวิชาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
 

ประวัติการท างาน กรรมการผู้จัดการ บริษัท โปรแมช (ประเทศไทย) จ ากัด 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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