


 
 

อนาคตภาพการผลิตบณัฑิตในระดับบัณฑิตศึกษา 
ของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง                                                              

ในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2560 - 2569) 
 

THE SCENARIO OF PRODUCING GRADUATES                                             
FOR KING MONGKUT'S INSTITUTE  OF TECHNOLOGY LADKRABANG                                         

IN THE NEXT DECADE (2017 - 2026) 

 
 
 
 

 
 
 

 
 

กานต์รวี  โกมลดิษฐ ์
KRANRAVEE  KOMOLDIT 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
วิทยานิพนธ์นี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาครุศาสตร์อุตสาหกรรมดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
พ.ศ. 2561 

KMITL-2018-ED-D-211-020 



 
 

THE SCENARIO OF PRODUCING GRADUATES FOR  
KING MONGKUT'S INSTITUTE  OF TECHNOLOGY LADKRABANG                          

IN THE NEXT DECADE (2017 - 2026) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

KRANRAVEE  KOMOLDIT 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

A THESIS SUBMITTED IN PARTIAL FULFILLMENT 
OF THE REQUIREMENTS FOR THE DEGREE OF  

DOCTOR OF INSUSTRIAL EDUCATION                                 
IN EDUCATIONAL ADMINISTRATION 

FACULTY OF INDUSTRIAL EDUCATION AND TECHNOLOGY 
KING MONGKUT’S INSTITUTE OF TECHNOLOGY LADKRABANG 

2018 
KMITL-2018-ED-D-211-020 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
COPYRIGHT 2018 
FACULTY OF INDUSTRIAL EDUCATION AND TECHNOLOGY 
KING MONGKUT’S INSTITUTE OF TECHNOLOGY LADKRABANG 
 





 
 

I 
 

 

หัวข้อวิทยานิพนธ์ อนาคตภาพการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษา 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์  (1) เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาการผลิตบัณฑิตในระดับ

บัณฑิตศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง  (2) เพ่ือศึกษาอนาคตของ
ลักษณะและการบริหารจัดการการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีพระจอม
เกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง  (3) เพ่ือสร้างอนาคตภาพการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาของ
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2560 - 2569) 
แบ่งเป็น 3 ตอน คือ  ตอนที่ 1 ศึกษาสภาพและปัญหาการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาของ
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบังโดยศึกษาเอกสารและสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ
จ านวน 7 คน  ตอนที่ 2 ศึกษาอนาคตของลักษณะและการบริหารจัดการการผลิตบัณฑิตในระดับ
บัณฑิตศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง  โดยใช้เทคนิคการวิจัยตาม
แบบ EDFR  3 รอบ กับผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 21 คน  ตอนที่ 3 สร้างอนาคตภาพการผลิตบัณฑิตใน
ระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง  ในทศวรรษหน้า 
(พ.ศ.2560 – 2569)  โดยการระดมความคิดเห็นกับผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 คน  เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยเป็นแบบสัมภาษณ์  และแบบสอบถาม  ค่าสถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าความถี่  ค่าร้อยละ  ค่ามัธยฐาน                 
ค่าฐานนิยม และ ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์  

ผลการวิจัย พบว่า อนาคตภาพการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบันเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2560 – 2569) 

ด้านหลักสูตร  ตามทิศทาง EEC (Eastern Economic Corridor) เป้าหมาย S-curve, 
New S-Curve ของประเทศ   สนองนโยบายชาติโดยภาคประชาชน สังคม ศิษย์เก่ามีส่วนร่วม   จัด
หลักสูตรประกาศนียบัตร  หลักสูตรระยะสั้น  หลักสูตรสหสาขาวิชาชีพ  แบบ Personal Plan of 
Study  แบบสะสมหน่วยกิต  แบบ Concept Thinking  ให้เลือกเรียนข้ามศาสตร์  ข้ามสาขาวิชา 
เลือกสะสม Credit ได ้

ด้านผู้สอน  มีความเข้าใจหลักสูตรนานาชาติ (International Program : IP) หลักสูตร
ภาษาอังกฤษ (English Program : EP) มีความสามารถในการท าวิจัย มีความรู้ด้านภาษาต่างประเทศ 



 
 

II 
 

มีทักษะการสอน 
ด้านผู้เรียน  มีความรู้ด้านภาษาต่างประเทศ  ด้านการค านวณ  มีความเข้าใจการเรียนรู้

แบบ PLC (Professional Learning Community) รู้ลึก รู้กว้าง รู้ไกล มีทักษะ มีความเป็นผู้น า   กล้า
แสดงความคิดเห็น  มีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม 

ด้านการจัดการเรียนการสอน  ผู้สอนมีโครงการเพ่ือฝึกคิดเชิงวิเคราะห์น าเสนอเรียนรู้
ร่วมกัน   มีการสร้างผู้เรียนเป็นนักคิด นักปฏิบัติ   มีการจัดการศึกษาบนฐานศักยภาพและความถนัด 
มีการจัดหลักสูตรตามความต้องการของผู้เรียนสอดคล้องกับสิ่งที่ศึกษาเฉพาะทาง  มีความสอดคล้อง
นโยบายประเทศและเกิดความร่วมมือเพ่ือเชื่อมโยงภาคอุตสาหกรรม  

ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน  มีการน า PlatForm มาใช้เพ่ือการแข่งขันตามการ
เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี  มีการจัดการเรียนการสอนแบบ Online  มี KMITL Academy ไว้ติดตาม 
ป้องกันปัญหาในการคัดเลือก ลิขสิทธิ์ 
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ABSTRACT 

The purpose of this three-part study were to examine graduate student 
production at King Mongkut's Institute of Technology Ladkrabang in order to determine 
factors which will have significant effect on the future of quality graduate student 
production for the university. The first part was the study of conditions and problems 
affecting graduate student production through review of pertinent literature and 
interviews conducted with seven experts in the field. The second part was a futures 
study into the characteristics and management of graduate production at the graduate 
level using EDFR-based techniques conducted with twenty-one experts. The third part 
gathered the opinions of relevant experts to create a future image for production of 
graduate students into the next decade (2017 - 2026). The instruments used in the 
study were discussions with three experts, interviews and questionnaires, with statistics 
used being frequency, percentage, median, standard deviation and interquartile range. 

Results show that the future of production of graduate students at King 
Mongkut’s Institute of Technology Ladkrabang in the next decade should focus on the 
following : 

Curricula should conform to the direction of the Eastern Economic Corridor, 
with S-curve and New S-Curve goals consistent with national policy and societal needs. 
Establishment of certification programs, short courses and multidisciplinary curricula 
should involve alumni participation and students should have multidisciplinary 
personal plans of study. Furthermore, clear systems and standards for credit 
accumulation and transferacross disparate disciplines are necessary. 

Instructors need to possess adequate teaching ability, research skills,  
knowledge and understanding of international curriculaand English proficiency. 
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Students should alsohave foreign language proficiency in addition to 
understanding Professional Learning Community conceptsto know deeply, know 
widely and know far, while demonstrating leadership and responsibility for both self 
and society. 

Teaching and learning should focus on learners as thinkers and train students 
to develop skills in critical thinking, presentation, and collaboration. Management 
should be based on learners’ potential and aptitude, while curricula should be tailored 
to the specific needs of the learner, consistent with national policy and coordinated 
with industry. 

Finally, instructional support should adopt platforms to address technology-
based competition such as online learning and the KMITL Academy, which addresses 
copyright tissues. 
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บทท่ี 1 
บทน ำ 

 

 
1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 

จากกระแสการเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ (Globalization) ส่งผลให้เกิดการแข่งขันอย่าง
รุนแรงต่อองค์การไม่ว่าจะเป็นภาครัฐและภาคเอกชน  ต่างต้องปรับตัวและพัฒนาองค์การของตนให้มี
สมรรถนะในการแข่งขันได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สุจิตรา หยงสตาร์. 2556 : 16) ซึ่งโลกาภิวัตน์เป็น
กระแสโลกที่ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนผ่านจากยุคอุตสาหกรรมมาสู่ยุคเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีท าให้โลก
มีขนาดเล็กลงอันเนื่องมาจากความรวดเร็วในการติดต่อสื่อสาร อีกทั้งยังส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ทั้งในด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองแม้กระทั่งด้านการศึกษา ซึ่งบทบาท
ที่ส าคัญยิ่งของการศึกษาคือการสร้างและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพท้ังความรู้ ความสามารถ 
และสติปัญญา  การศึกษาเป็นทักษะพ้ืนฐานในการใช้ต่อสู้เพ่ือวิถีชีวิตของคนและสังคม เป็นการ
เตรียมคนเข้าสู่ยุคการเปลี่ยนแปลงเพ่ือเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้า การ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในสังคมมีผลกระทบต่อวิถีชีวิตที่ท าให้เกิดปัญหาและความไม่ลงตัวในสังคม การ
สร้างระบบระเบียบที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตที่เปลี่ยนแปลงไปให้สมดุลกับจ านวนของปัญญาชนที่ถูกผลิต
จากแหล่งการเรียนรู้ที่มีจ านวนเพ่ิมมากขึ้น  จึงเปรียบเสมือนเป็นตัวชี้วัดความเจริญของสังคมในแง่
วิทยาการ การสร้างงาน หรือการเดินสู่สังคมอย่างผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรม
อย่างแท้จริง 

สถาบันอุดมศึกษาไทย เป็นองค์กรของรัฐที่ได้รับการยอมรับว่ามีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งใน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพ่ือรับใช้สังคมและประเทศชาติให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน  พันธกิจที่
ส าคัญของสถาบันอุดมศึกษาคือ การผลิตบัณฑิต เพ่ือมุ่งให้เยาวชนของชาติมีความรู้ทางวิชาการ 
วิชาชีพ และคุณลักษณะตรงตามที่หลักสูตรก าหนด (กระทรวงศึกษาธิการ. 2558 : 9) การจัดการ
ศึกษาระดับอุดมศึกษาในประเทศไทยอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา (สกอ.) สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ  ปี 2560 มีสถาบันอุดมศึกษาในสังกัด 195 แห่งทั่ว
ประเทศ (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา. 2560 : 7) สถาบันอุดมศึกษาในก ากับของ
รัฐบาล เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่จัดการศึกษาปริญญาที่เป็นนิติบุคคล เป็นหน่วยงานในก ากับของรัฐ มี
การบริหารจัดการอิสระแยกจากระบบราชการ (Autonomous University) แต่ยังได้รับเงินอุดหนุน
ทั่วไป (block grant) ที่รัฐจัดสรรให้เป็นรายปีโดยตรง เพ่ือใช้จ่ายตามความจ าเป็นในการด าเนินการ
ตามวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย มีการบริหารจัดการศึกษาที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล มีความ
คล่องตัวในการด าเนินงานควบคู่กับความรับผิดชอบที่จะด าเนินภารกิจอย่างมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาประเทศ มีความเชื่อมโยงกับนโยบายของรัฐบาลโดยรัฐ
สามารถก ากับดูแลตรวจสอบได้เพ่ือการประกันคุณภาพการศึกษา  

การศึกษาระดับอุดมศึกษา เป็นการศึกษาในระดับมหาวิทยาลัย เป็นการเตรียมก าลังคนใน
ระดับสูงเข้าสู่การประกอบอาชีพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา เป็นการศึกษา
ชั้นสูงที่มุ่งสร้างนักวิชาการและนักวิชาชีพ มุ่งส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนาความรู้ ทักษะ ในสาขาวิชา
เฉพาะทางให้มีความชัดเจน มุ่งสร้างบุคคลให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ สามารถพัฒนาองค์ความรู้
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และเทคโนโลยีต่างๆ เพ่ือยกระดับความส าคัญของการวิจัยค้นคว้า การสร้างองค์ความรู้ในระดับ
ปริญญาโท ปริญญาเอก ที่มีความส าคัญยิ่งต่อความก้าวหน้าทางวิทยาการ การพัฒนา การเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขัน ตลอดจนวิทยาการสากลมาใช้ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศ ในทศวรรษที่ผ่านมาพบว่ามีสถาบันอุดมศึกษา หรือมหาวิทยาลัยเกิดขึ้นหลายแห่งทั้งแบบที่
อยู่ในก ากับของรัฐ และแบบที่ยังเป็นหน่วยงานราชการ มีการจัดการเรียนการสอนทั้งที่อยู่ทั้งในและ
นอกที่ตั้งสถานศึกษา  มีหลักสูตรและการสอนที่หลากหลาย โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารเข้ามามีส่วนช่วยในการจัดการเรียนการสอนทั้งแบบหลักสูตรทางไกล หลักสูตรแบบบล็อก
คอร์ส (Block Course) มีการก าหนดมาตรฐานและการตรวจสอบ มีระบบการประกันคุณภาพและมี
เงื่อนไขการจัดการเรียนการสอนที่มากขึ้น มีการจัดท าหลักสูตรให้สอดคล้องกับองค์กรวิชาชีพ รวมถึง
สถานภาพของอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาที่เปลี่ยนไป (กฤษมันต์ วัฒนาณรงค์. 2556 : 1) ซ่ึง 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (2554 : 43) ให้ความส าคัญกับสถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลงและปัจจัยเสี่ยงในอนาคตที่คาดว่าจะเป็นอุปสรรคส าคัญในการพัฒนาคน การยึดหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางในการด าเนินชีวิตบนหลักการพ้ืนฐานส าคัญที่คนไทยต้องมี
ความรู้ ใฝ่เรียนรู้ ตัดสินใจด้วยความระมัดระวัง มีส านึกในศีลธรรมและจริยธรรม ด าเนินชีวิตด้วย
ความเพียร อดทน มีสติ ใช้ปัญญา จะน าไปสู่ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกัน
ให้กับคนในสังคมไทย และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (2559 : 39-40) ให้
ความส าคัญกับสถานการณ์และแนวโน้มของสังคมไทยเกี่ยวกับโครงสร้างของประชากรไทยที่
เปลี่ยนแปลงเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ โดยปี 2557 ประชากรวัยแรงงานจะมีจ านวนสูงสุด และ
เริ่มลดลงอย่างต่อเนื่องส่งผลกระทบต่อศักยภาพการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศในระยะยาว  
หากไม่มีการด าเนินการใดๆ เพ่ือเพ่ิมอัตราการเกิดของประชากรจะส่งผลให้โครงสร้างประชากรไทย
เปลี่ยนแปลงเข้าสู่การเป็นสังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์เมื่อสิ้นสุดแผนฉบับนี้ 

ในอนาคตสถาบันอุดมศึกษาต้องด าเนินกิจการเพ่ือความอยู่รอดจากกระแสโลกาภิวัตน์โดย
มุ่งผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ แม้จะเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐบาลที่ต้องพ่ึงพาตัวเองเพ่ือพัฒนา
ไปสู่การด าเนินกิจการในเชิงพาณิชย์ โดยต้องค านึงถึงคุณภาพการจัดการศึกษาเพ่ือการผลิตบัณฑิตให้
มีคุณภาพ ซึ่งจ าเป็นต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 
15 ปี  ฉบับที่ 2 พ.ศ.2551-2565 (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา. 2550 : 12–14) ที่ว่า
มหาวิทยาลัยหรือสถาบันอุดมศึกษา มีหน้าที่สอน และถ่ายทอดความรู้ให้แก่เยาวชนและผู้เรียน
พร้อมๆ กับท าหน้าที่รวบรวม วิเคราะห์ สังเคราะห์ สร้างและเผยแพร่ “ความรู้” ผ่านกระบวนการ
ศึกษาวิจัยโลกทั้งในอดีต ปัจจุบัน และสิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต  ผลที่สังคมควรได้รับจาก
มหาวิทยาลัยคือ“บัณฑิต” ที่มีความรู้ สามารถเข้าสู่ชีวิตการท างานเป็นพลเมืองที่ได้รับการขัดเกลา
ทางสังคมและวัฒนธรรมมาเป็นอย่างดี ส่วนความรู้และองค์ความรู้ที่เป็นผลิตผลจากมหาวิทยาลัย 
นอกจากจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศโดยเฉพาะอย่างยิ่งทางเศรษฐกิจแล้ว ยังจะต้องช่วย
น าพาสังคมไปสู่ความเป็นอารยประเทศอย่างยั่งยืน  การพัฒนาอุดมศึกษาไทยจะเพิกเฉยต่อ
พัฒนาการในระดับอุดมศึกษาสากลมิได้  จากการส ารวจเบื้องต้นพบว่า วงการอุดมศึกษาโลกมีจุดเน้น
และนวัตกรรมหลายประการทั้งในส่วนที่เกี่ยวกับวิชาการ เช่น แนวทางการเรียนการสอนในรูปแบบ
ใหม่ การเฟ้นหานักศึกษาเชิงรุก และกระบวนการให้ได้มาซึ่งความเป็นเลิศทางการวิจัย  เป็นต้น ใน
ส่วนของโครงสร้างและการบริหารอุดมศึกษา  หลายประเทศให้ความส าคัญกับการท างานในลักษณะ
ภาคีความร่วมมือ และเครือข่ายการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต การส่งเสริมความหลากหลายในมิติ
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ต่างๆ รวมไปจนถึงการปรับปรุงระบบบริหารจัดการที่มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ  นอกจากนี้
ยังมีวิวัฒนาการทางด้านสังคมและความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์สมดั่งเจตนารมณ์ของสถาบันการศึกษา 
เช่น การสนับสนุนให้ประชาคมมหาวิทยาลัยให้บริการแก่สังคมในรูปแบบต่างๆ การสร้างกิจกรรมและ
บรรยากาศในมหาวิทยาลัยเพ่ือเอ้ือต่อการพัฒนาบุคลิกภาพและความมั่นคงในตัวนักศึกษา ตลอดจน
การเตรียมความพร้อมและความเข้าใจที่ดีให้แก่นักศึกษาท่ามกลางกระแสโลกาภิวัตน์  และจาก
งานวิจัยของ สุบรรณ เอ่ียมวิจารณ์ (2550 : 5) พบว่า สถาบันอุดมศึกษาเป็นหน่วยงานที่มีความส าคัญ
ต่อการพัฒนาประเทศ เพราะเป็นแหล่งที่รวมและผลิตก าลังคนที่มีความสามารถในระดับสูงทุกสาขา
ซึ่งก าลังคนเหล่านี้จะเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศให้มีความเจริญก้าวหน้าทัดเทียมกับนานา
อารยประเทศ ดังนั้น การก าหนดแผนหรือทิศทางอย่างชัดเจนจึงเป็นบริบทส าคัญที่ส่งผลกระทบทั้ง
ทางตรงและทางอ้อมต่อการเปลี่ยนแปลงตนเอง ทั้งนี้ สิปปนนท์ เกตุทัต (2548 : 2-3) กล่าวถึง แรง
กดดันที่ท าให้มหาวิทยาลัยหรือสถาบันอุดมศึกษาต้องแข่งขันหรือเปลี่ยนแปลง อันเนื่องมาจากปัจจัย 
3 ประการ คือ  1) โลกาภิวัฒน์ ซึ่งมีการเปิดการค้าเสรี วิถีชีวิต   2) สถาบันวิชาการวิชาชีพมีอยู่
จ านวนมากจ าเป็นต้องมีการแข่งขัน และ 3) เครือข่ายประชาสังคม วิถีชีวิต วัฒนธรรมที่เปลี่ยนแปลง
ไป 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง  เป็นสถาบันอุดมศึกษาภายใต้การ
ก ากับของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ  มีฐานะเป็นมหาวิทยาลัยใน
ก ากับของรัฐตามพระราชบัญญัติสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง พ.ศ. 2551 
จัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การศึกษา ค้นคว้าวิจัย พัฒนาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพ่ือ
ความก้าวหน้าทางอุตสาหกรรมและเศรษฐกิจของประเทศ สถาบันตระหนักถึงการด าเนินงานตาม
ภารกิจภายใต้บริบทการพัฒนาประเทศที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และต่อเนื่องอยู่ตลอดเวลา ส่งผล
ให้ต้องเตรียมความพร้อมในการรับสถานการณ์อย่างรู้เท่าทัน และเป็นไปตามกรอบนโยบายของ
รัฐบาล โดยเฉพาะอย่างยิ่งนโยบายทางสังคมและคุณภาพชีวิตที่เกี่ยวข้องกับนโยบายการจัดการศึกษา
ของสถาบัน โดยพัฒนาระบบการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้  คู่คุณธรรม มุ่งสร้างจริยธรรมในระดับ
ปัจเจก รวมทั้งสร้างความตระหนักในสิทธิและหน้าที่ความเสมอภาค  สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา  
เพ่ือสร้างทุนปัญญา และนวัตกรรมของชาติ เพ่ิมขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือรองรับการ
เปิดเสรีประชาคมอาเซียน  ที่เน้นการผลิตทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม รวมถึง
ผลิตผลงานวิจัยทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่สามารถช่วยผลักดันให้นโยบายการพัฒนา
ศักยภาพการแข่งขันของประเทศบนฐานความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
ให้บรรลุผลส าเร็จได้ (ส่วนแผนงาน ส านักงานอธิการบดี. 2555 : 3-4) 

ปัจจุบันสถาบันการศึกษาต่างมุ่งพัฒนาตนเองเพ่ือเป็นสถานศึกษาอันดับ 1 ของประเทศอัน
จะน าไปสู่การจัดอันดับการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าของโลก (กระทรวงศึกษาธิการ. 2554 : 2) 
หน่วยงานที่จัดอันดับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศมีหลายแห่ง สถาบันอุดมศึกษาไทยเลือกใช้                  
เกณฑ์ดัชนีวัดการจัดอันดับสถาบันอุดมศึกษาไทยจาก Times Higher Education และเกณฑ์ 
Quacquarelli Symonds (QS) รายงานการจัดอันดับสถาบันอุดมศึกษาไทยอันดับมหาวิทยาลัย
ระดับโลก (QS World Ranking) และระดับภูมิภาคเอเซีย (QS Asian Ranking) ในปี  2016 
Quacquarelli Symonds (QS) การจัดอันดับมหาวิทยาลัยของ  QS University Rankings: Asia
พบว่า มีมหาวิทยาลัยไทย 10 แห่งติดใน 30 อันดับ มหาวิทยาลัยชั้นน าเอเชีย และนับเป็นปีแรกที่
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ถูกจัดอันดับติด 1 ใน 10 ของมหาวิทยาลัย

http://www.topuniversities.com/university-rankings/asian-university-rankings/2015#sorting=rank+region=+country=+faculty=+stars=false+search=
http://www.topuniversities.com/university-rankings/asian-university-rankings/2015#sorting=rank+region=+country=+faculty=+stars=false+search=
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ชั้นน าเอเชียปีนี้ด้วยโดยติดอันดับที่ 9 ของมหาวิทยาลัยไทยด้วยเกณฑ์การประเมิน 7 ด้าน และจาก
การจัดอันดับของ QS University Rankings: Asia ระหว่างปี 2015 – 2016  พบว่ารายละเอียดของ
เกณฑ์หรือตัวชี้วัดการจัดอันดับมหาวิทยาลัยไม่แตกต่างกันมาก แต่มีมหาวิทยาลัยบางแห่งที่เคยถูกจัด
อันดับกลับไม่ได้รับการจัดอันดับในปี 2016  ดังนั้น เมื่อสถาบันถูกจัดอันดับตามเกณฑ์การประเมิน
เป็นปีแรกแล้ว สถาบันจะด าเนินการอย่างไรเพ่ือให้เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าติด 1 ใน 10 ของเอเชีย
อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ จากระบบและกลไกการควบคุมคุณภาพขององค์ประกอบในการผลิตบัณฑิต จาก
การเลือกเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่ม ค ประเภท ค(1) ที่เน้นการผลิตนักศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาและ
การวิจัย สถาบันต้องด าเนินการตามตัวชี้วัดหรือเกณฑ์ในการประเมินเพ่ือให้ได้รับการจัดเป็น
มหาวิทยาลัยชั้นน าระดับต้นๆ  

การแบ่งกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาตามก าหนดมาตรฐานอุดมศึกษาให้สอดคล้องกับความ
ต้องการตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  และแผนการศึกษาแห่งชาติ  สถาบันเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง จัดอยู่ในกลุ่ม (ค) คือเป็นสถาบันเฉพาะทาง ที่เน้นการผลิต
บัณฑิตเฉพาะทางหรือกลุ่มสาขาวิชาทั้งสาขาวิชาทางวิทยาศาสตร์กายภาพ วิทยาศาสตร์ชีวภาพ 
สังคมศาสตร์หรือมนุษยศาสตร์ รวมทั้งสาขาวิชาชีพเฉพาะ ทางสถาบันอาจเน้นการท าวิทยานิพนธ์
หรือการวิจัย หรือเน้นการผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะในการประกอบ
อาชีพระดับสูงในลักษณะ ค(1) คือเป็นสถาบันที่เน้นระดับบัณฑิตศึกษาและวิจัย ตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา (2551 : 4) ซึ่งเมื่อพิจารณาระบบและกลไก
การควบคุมคุณภาพของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาที่ก าหนดไว้ในองค์ประกอบที่ 2 การ
ผลิตบัณฑิต ของคู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2557  
พบว่าในปีการศึกษา 2557 ผลคะแนนการประกันคุณภาพการศึกษาของสถาบันในองค์ประกอบที่  2 
การผลิตบัณฑิตอยู่ในระดับดี (ส่วนประกันคุณภาพการศึกษา ส านักงานอธิการบดี . 2556 : 4) เมื่อ
พิจารณาสถิติการผลิตบัณฑิตย้อนหลัง 5 ปี (พ.ศ.2555 -2559) สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้า
คุณทหารลาดกระบัง  มีสัดส่วนการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาต่อระดับปริญญาตรีตาม
มาตรฐานหลักสูตรประเภท ค(1) อยู่ในอัตราส่วน 1 : 4  แต่สัดส่วนของจ านวนนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษากับจ านวนนักศึกษาที่ส าเร็จตามมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาปีการศึกษา 2555 
– 2559 ในปัจจุบันกลับพบว่ามีอัตราส่วนเฉลี่ยอยู่ที่ 1 : 5  ซึ่งน้อยกว่าสัดส่วนการผลิตบัณฑิตต่อการ
ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรีตามมาตรฐานหลักสูตรประเภท ค(1) ดังนั้น การที่สถาบันเลือก
อยู่กลุ่ม ค(1) ที่เน้นระดับบัณฑิตศึกษาและวิจัย ย่อมส่งผลให้สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณ
ทหารลาดกระบัง ต้องเพ่ิมสัดส่วนการผลิตนักศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาให้มีจ านวนเพ่ิมมากข้ึนอย่าง
ต่อเนื่อง และต้องเร่งด าเนินการเพ่ือให้การประกันคุณภาพการศึกษาของสถาบันมีคุณภาพต่อการผลิต
บัณฑิตตามความท้าทายของโลกในยุคโลกาภิวัตน์ และรองรับการเคลื่อนย้ายนักศึกษาจากการรวมตัว
ของประเทศในภูมิภาคอาเซียนเมื่อปี 2558 ที่ผ่านมา  ดังนั้น สถาบันต้องเตรียมความพร้อมเพ่ือให้
การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นเครื่องมือให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (stakeholders) สามารถตรวจสอบ
คุณภาพบัณฑิตของสถาบันที่ผลิตออกมาตามแผนการศึกษาได้  

สถาบันอุดมศึกษาหลายแห่งต่างประสบปัญหาจ านวนนักศึกษาลดลง และที่นั่งว่างในระดับ
ปริญญาตรีมีเพ่ิมขึ้น เมื่อเกิดภาวะดังกล่าวย่อมส่งผลกระทบต่อระดับบัณฑิตศึกษา โดยจ านวน
นักศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาก็ลดลงเช่นเดียวกัน (อานนท์ ศักดิ์วรวิชญ์. 2560 : 17) ทั้งนี้ในปี                           
การศึกษา 2558 มีรายงานการตรวจสอบการเรียนการสอนของสถาบัน พบว่าจ านวนนักศึกษาใน

http://www.topuniversities.com/university-rankings/asian-university-rankings/2015#sorting=rank+region=+country=+faculty=+stars=false+search=
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ระดับบัณฑิตศึกษาทั้งระดับปริญญาโท และระดับปริญญาเอก ลดลงเมื่อเทียบกับปีการศึกษา 2557 
และปีการศึกษา 2558 เมื่อคิดค านวณจ านวนนักศึกษาที่เข้าศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทั้งปริญญาโท
และปริญญาเอก จ านวนนักศึกษาทั้งหมดทุกระดับการศึกษาของสถาบันยังไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา 2556 ซึ่งต้องมีมากกว่าร้อยละ 30  (มติสภา
สถาบัน ครั้งที่ 12/2557 เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2557) การลดลงของจ านวนนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาอาจมาจากหลายปัจจัย อาทิ หลักสูตรที่แม้จะมีการปรับปรุงและพัฒนาไปแล้วแต่ควร
พิจารณาทัศนคติของภาคอุตสาหกรรมที่มีต่อสถาบัน เพ่ือให้ภาคอุตสาหกรรมเห็นว่าสถาบันมีความ
พร้อมในการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพตามความต้องการ  ผู้สอนเป็นอีกปัจจัยที่ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้หลักสูตรมีคุณภาพ ถ้าผู้สอนใช้โครงการหรืองานวิจัยเป็นฐานในการถ่ายทอดองค์ความรู้ใหม่ให้
สอดคล้องตามหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน ก็จะช่วยให้ผู้เรียนสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้จริง
และสอดคล้องกับความต้องการของภาคอุตสาหกรรม เมื่อสถาบันมีหลักสูตรที่ทันสมัย ผู้สอนมีความ
พร้อมทั้งความรู้และประสบการณ์ ผู้เรียนก็ต้องมีความพร้อมทั้งด้านร่างกายและสติปัญญาที่สามารถ
รับความรู้และน าไปประยุกต์ใช้ได้อย่างแท้จริง  นอกจากหลักสูตรแล้วควรจัดให้มีการก าหนดการ
ศึกษานอกบทเรียนที่ก่อให้เกิดความรู้และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน โดยใช้สื่อการศึกษา  และ
เทคนิคการสอน อุปกรณ์การศึกษา และอุปกรณ์อ่ืนที่สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนครอบคลุมใน
ภาพรวม และสถาบันจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ ที่น ามาใช้ประกอบการเรียนการสอน
ที่สอดคล้องตามหลักสูตรเพ่ือเพ่ิมทักษะความรู้ให้แก่ผู้เรียน ทั้งความพร้อมของห้องสมุด และแหล่ง
การเรียนรู้อ่ืน  รวมถึงสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้และบริการการศึกษา ตามความต้องการของผู้เรียน  
ในการเพ่ิมจ านวนการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษา สถาบันควรศึกษาสภาพและปัญหาการผลิต
บัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาว่าในปัจจุบันมีสภาพและปัญหาอย่างไร เพ่ือน าข้อมูลที่ได้มาก าหนด
อนาคตภาพการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร
ลาดกระบัง เพ่ือเตรียมความพร้อมที่จะส่งเสริมคุณภาพการท าวิจัยในระดับบัณฑิตศึกษา ตลอดจน
คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือช่วยผลักดันให้สถาบันอยู่ในอันดับที่ 200 ของมหาวิทยาลัย
ชั้นน าเอเชียอย่างต่อเนื่อง และติดเป็นอันดับ 1 ใน 3 ของมหาวิทยาลัยไทย 

จากปัญหาดังกล่าวข้างต้นของการผลิตบัณฑิตของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณ
ทหารลาดกระบัง  ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาอนาคตภาพการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาของ
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2560 - 2569) โดยใน
เบื้องต้นจะศึกษาสภาพและปัญหาการผลิตบัณฑิตสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร
ลาดกระบัง เพ่ือประมวลภาพของสภาพและปัญหาการผลิตนักศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาตามความ
เหมาะสมและสอดคล้องกับความเป็นไปได้ภายใต้บริบทของสังคมไทย และเพ่ือศึกษาอนาคตภาพการ
ผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง เตรียม
ความพร้อมในการส่งเสริมคุณภาพการท าวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา  ตลอดจนคณาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษาเพ่ือรักษาระดับการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าของเอเชีย และเป็นสถาบันที่ถูกจัดอยู่ใน
อันดับ 1 ใน 3 ของมหาวิทยาลัยไทย ซึ่งผลการวิจัยนี้จะช่วยให้ทราบลักษณะและการบริหารจัดการ
การผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาที่มีส่วนส าคัญในการสร้างอนาคตของสถาบันในทศวรรษหน้า 
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1.2  วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 

1.  เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบันเทคโนโลยี  
พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

2.  เพ่ือศึกษาอนาคตของลักษณะและการบริหารจัดการการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษา
ของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง   

3.  เพ่ือสร้างอนาคตภาพการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีพระจอม
เกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2560 - 2569) 

 
1.3  กรอบแนวคิดที่ใช้ในกำรวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง อนาคตภาพการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบันเทคโนโลยี 
พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2560 - 2569) ผู้วิจัยได้ศึกษาเนื้อหา 
สาระจากเอกสารต่างๆ เพื่อก าหนดเป็นกรอบแนวคิดท่ีใช้ในการวิจัย ดังนี้ 
 

1.3.1  คู่มือการประกันคุณภาพภายใน ระดับอุดมศึกษา ฉบับปีการศึกษา 2557  
ผู้วิจัยได้ใช้หลักการการประกันคุณภาพภายใน ระดับอุดมศึกษา ฉบับปีการศึกษา 2557  

ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา. 2557 : 28) ซ่ึง
ผู้วิจัยใช้เกณฑก์ารประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร มี 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1. องค์ประกอบที่ 1  การก ากับมาตรฐาน  
2. องค์ประกอบที่ 2  บัณฑิต  
3. องค์ประกอบที่ 3  นักศึกษา  
4. องค์ประกอบที่ 4  อาจารย์ 
5. องค์ประกอบที่ 5  หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน  
6. องค์ประกอบที่ 6  สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
 

1.3.2  ดวงนภา มกรานุรักษ์ (2554 : 104-105) ได้ท าวิจัยเรื่องอนาคตภาพการอาชีวศึกษา
ไทยในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2554-2564) ในด้านต่างๆ ดังนี้   

1. ด้านคุณลักษณะของผู้ส าเร็จการศึกษา    
2. ด้านการจัดการเรียนการสอน    
3. ด้านครูผู้สอน    
4. ด้านความร่วมมือ    
5. ด้านมาตรฐานการอาชีวศึกษา    
6. ด้านการสนับสนุนของรัฐบาล    
7. ด้านค่านิยมในการเรียนอาชีวศึกษา  
8. ด้านการบริหารจัดการ   
 

1.3.3 โอลิวา (1992 : 172-174) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรที่มุ่งเน้นความสัมพันธ์
ระหว่างหลักสูตรและการเรียนการสอน มีองค์ประกอบ 12 ข้อ ดังนี้ 



7 

 

1. ก าหนดเป้าหมายของการจัดการศึกษาปรัชญา และหลักจิตวิทยาการศึกษา  
2. วิเคราะห์ความต้องการของชุมชนผู้เรียนและเนื้อหาวิชา 
3. ก าหนดจุดหมายของหลักสูตร 
4. ก าหนดวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
5. จัดโครงสร้างของหลักสูตรและน าหลักสูตรไปใช้งาน 
6. ก าหนดจุดหมายของการเรียนการสอน 
7. ก าหนดวัตถุประสงค์ของการเรียนการสอน 
8. เลือกยุทธวิธีการจัดการเรียนการสอน 
9. เลือกวิธีการประเมินผลก่อนเรียนและหลังเรียน 
10. น ายุทธวิธีการจัดการเรียนการสอนไปใช้ 
11. ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 
12. ประเมินผลหลักสูตร 
 

1.3.4  เซเลอร์ อเล็กซานเดอร์ และ เลวีส (Saylor J.G, Alexander. W.M. and Lewis 
Arthur J. 1981 : 24) กล่าวถึง แบบจ าลองการพัฒนาหลักสูตร ใน 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. จุดหมาย วัตถุประสงค์และขอบข่ายที่ต้องการพัฒนา 
2. การออกแบบหลักสูตร 
3. การน าหลักสูตรไปใช้ 
4. การประเมินหลักสูตร 
 

1.3.5  ทาบา (Taba, Hilda. 1962 : 12) กล่าวถึง ขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตร ใน 7 
ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การส ารวจความต้องการ 
2. การก าหนดจุดมุ่งหมาย 
3. การเลือกเนื้อหาสาระ 
4. การการจัดเนื้อหาสาระ 
5. การเลือกประสบการณ์การเรียนรู้ 
6. การจัดการประสบการณ์เรียนรู้ 
7. การประเมินผล 

จากการศึกษาเอกสาร ต ารา งานวิจัย ดังกล่าวเบื้องต้น ผู้วิจัยได้น ามาใช้ในการก าหนด
กรอบแนวคิดการวิจัยเพ่ือด าเนินการศึกษาอนาคตภาพการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาของ
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2560 - 2569) ตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัยที่เชื่อว่าจะน าไปสู่เป้าหมายในการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาของ
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ใน 5 ด้าน ได้แก่  

1. ด้านหลักสูตร  
2. ด้านผู้สอน 
3. ด้านผู้เรียน  
4. ด้านการจัดการเรียนการสอน และ 
5. ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน  
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ดังภาพที่ 1.1  
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ภำพที่ 1.1  กรอบแนวคิดการวิจัยอนาคตภาพการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบัน 

   เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2560 - 2569) 
 
1.4  ขอบเขตของกำรวิจัย  
 
       การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ ดังนี้ 
 

1.4.1  ขอบเขตของเนื้อหำ  ผู้วิจัยด าเนินการดังนี้ 
                     1.4.1.1  ก าหนดขอบเขตเนื้อหาเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการผลิตบัณฑิตในระดับ
บัณฑิตศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง  ผู้วิจัยใช้การศึกษาโดย
กระบวนการเอกสาร (Documentary Research) เพ่ือประมวลภาพสภาพและปัญหาการผลิตบัณฑิต
ในระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง โดยมีขอบเขตใน
การศึกษาเอกสารเกี่ยวกับคู่มือการประกันคุณภาพภายในระดับอุดมศึกษา ฉบับปีการศึกษา 2557 
ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา   และจากการศึกษาข้อมูลจากเอกสารต่างๆ ของสถาบัน 
อาทิ รายงานประจ าปี  รายงานการประกันคุณภาพการศึกษา  แผนกลยุทธ์ของสถาบัน  ตลอดจนการ
สืบค้นข้อมูลสารสนเทศผ่านเว็บไซต์ของสถาบัน และโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (Indepth Interview)  

อนำคตภำพกำรผลิตบัณฑิตใน
ระดับบัณฑิตศึกษำของสถำบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกล้ำเจ้ำคุณ
ทหำรลำดกระบัง ในทศวรรษหน้ำ 
(พ.ศ.2560 - 2569) 

 
 

อนำคตของลักษณะและกำรบริหำร
จัดกำรกำรผลิตบัณฑิตในระดับ
บัณฑิตศึกษำของสถำบันเทคโนโลยี            
พระจอมเกล้ำเจ้ำคุณทหำรลำดกระบัง 
1. ด้ำนหลักสูตร 
2. ด้ำนผู้สอน 
3. ด้ำนผู้เรียน 
4. ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
5. ด้ำนสิ่งสนับสนุนกำรเรียนกำรสอน 

 

ศึกษำสภำพและปัญหำด้ำนกำรผลิต
บัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษำ 
ในทศวรรษหน้ำ  
1. ด้ำนหลักสูตร 
2. ด้ำนผู้สอน 
3. ด้ำนผู้เรียน 
4. ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
5. ด้ำนสิ่งสนับสนุนกำรเรียนกำรสอน 
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จากกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารระดับรองคณบดีก ากับดูแลงานวิชาการ จ าแนกได้ดังนี้ คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์  คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี  คณะ
เทคโนโลยีการเกษตร  คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ  คณะอุตสาหกรรมเกษตร  คณะการบริหารและ 
จัดการ  ของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
                     1.4.1.2  ก าหนดขอบเขตเนื้อหาของอนาคตภาพ เป็นข้อมูลที่ได้จากผลการประเมิน
อนาคตภาพของผู้ทรงคุณวุฒิ  โดยการระดมความคิดเห็นที่ผู้วิจัยสังเคราะห์มาจากผลของ
กระบวนการวิจัยอนาคตด้วย EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) ของผู้เชี่ยวชาญ  
                     1.4.1.3  ตัวแปรที่จะศึกษาอนาคตภาพการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาของ
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2560 - 2569) ใน 5 
ด้าน ดังนี้ 

 1.  ด้านหลักสูตร ได้แก่ 
 1.1  การปรับปรุงหลักสูตรใหม่  
 1.2  การพัฒนาหลักสูตร 
 1.3  การประเมินหลักสูตร 
 2.  ด้านผู้สอน  ได้แก่ 
 2.1  การสรรหาผู้สอน 
 2.2  การธ ารงรักษาผู้สอน 
 2.3  การพัฒนาผู้สอน 
 3.  ด้านผู้เรียน ได้แก่ 
 3.1  การคัดเลือกผู้เรียน 
 3.2  การธ ารงรักษาผู้เรียน 
 3.3  การพัฒนาผู้เรียน 
 4.  ด้านการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ 
 4.1  การจัดการเรียนการสอน  
 4.2  การประเมินผล 
 5.  ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน  ได้แก่ 

  5.1  ทางกายภาพที่สนับสนุนการเรียนการสอน อาทิ อาคารสถานที่ 
ห้องสมุด  ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ  ห้องวิจัย 
                                     5.2  สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ได้แก่ หนังสือ วารสาร งานวิจัย บทความ
วิชาการ ระบบเครือข่าย โปรแกรมสนับสนุนการเรียนการสอน โปรแกรมสนับสนุนการวิจัย 
                                     5.3  สื่อการเรียนการสอนและสื่อวัสดุอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศ
ตามหลักสูตร 
 

1.4.2  ขอบเขตของแหล่งข้อมูล  
การผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร

ลาดกระบัง ในช่วงปีการศึกษา 2557  เพ่ือก าหนดอนาคตภาพในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2560 - 2569)  
ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตของแหล่งข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้ 
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                     1.4.2.1  ศึกษาสภาพและปัญหาการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง  โดยกระบวนการเอกสาร (Documentary 
Research) จาก 
                                1. คู่มือการประกันคุณภาพภายในระดับอุดมศึกษา ฉบับปีการศึกษา 2557 
ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

                    2. เอกสารรายงานประจ าปี ประจ าปีพ.ศ.2554-2558 
                    3. เอกสารรายงานการประกันคุณภาพการศึกษาของสถาบัน 
                        3.1 การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา 2557 
                        3.2 การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา 2558 
                        3.3 การประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกรอบ 3 ปีการศึกษา 2554 

                                4. เอกสารแผนกลยุทธ์ของสถาบัน ระยะ 10 ปี (พ.ศ.2560 – 2570) และ
จากการสืบค้นข้อมูลสารสนเทศผ่านเว็บไซต์ของสถาบัน 
                                5. การสัมภาษณ์เชิงลึก (Indepth Interview) จากกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็น
ผู้บริหารระดับรองคณบดี จ านวน 7 คน จ าแนกได้ ดังนี้ คณะวิศวกรรมศาสตร์ คณะสถาปัตยกรรม
ศาสตร์ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี คณะเทคโนโลยีการเกษตร คณะเทคโนโลยี
สารสนเทศ คณะอุตสาหกรรมเกษตร คณะการบริหารและจัดการ                                 
                     1.4.2.2  ศึกษาอนาคตของลักษณะและการบริหารจัดการการผลิตบัณฑิตในระดับ
บัณฑิตศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง จากกลุ่มตัวอย่า งที่ใช้ใน
การวิจัย EDFR โดยก าหนดผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 21 คน เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญด้วย
การวิจัยอนาคตตามกระบวนการวิจัยแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) ซึ่ง
การก าหนดกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ ผู้วิจัยใช้การสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  ในการก าหนด
ผู้เชี่ยวชาญ (Experts) เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลตามกระบวนการวิจัยแบบ EDFR  รอบ 1, 2, 3 โดย
ผู้เชี่ยวชาญที่ให้ข้อมูลจ าแนก ไดด้ังนี้ 

       1. ผู้บริหารระดับสถาบัน  จ านวน 6 คน  ได้แก่ รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย  
รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ  รองอธิการบดีฝ่ายการเงินและทรัพย์สิน  รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนา
บุคลากร  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายสารสนเทศและการเงิน ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา 

       2. ผู้บริหารระดับคณะ/วิทยาลัย  จ านวน 6 คน  ได้แก่  คณบดีคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์  คณบดีคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและ
เทคโนโลยี คณบดีคณะวิทยาศาสตร์  คณบดีวิทยาลัยนานาชาติ  คณบดีวิทยาลัยนาโนเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าลาดกระบัง 

       3. ผู้บริหารระดับส านัก จ านวน 2 คน ได้แก่ ผู้อ านวยการส านักหอสมุด
กลาง  ผู้อ านวยการส านักบริการคอมพิวเตอร์ 

       4. ผู้ชว่ยอธิการบดี สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ 
       5. อาจารย์ประจ าคณะแพทยศาสตร์ ศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดล 
       6. อาจารย์ประจ าวิทยาลัยครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต 
       7. ผู้อ านวยการสถาบันอนาคตศึกษาเพ่ือการพัฒนา 
       8. กรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มบริษัท พีระบราเธอร์ จ ากัด 
       9. นักการศึกษา ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
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     10. รองผู้ว่าการสายงานบริหารการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
         1.4.2.3 สร้างอนาคตภาพการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบัน

เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2560 - 2569) โดยการระดม
ความคิดเห็นจากกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยประเมินอนาคต โดยก าหนดผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์
ทางวิชาการและการศึกษา จ านวน 3 คน ใช้การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพ่ือประ
เมินอนาคตภาพการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณ
ทหารลาดกระบัง ในทศวรรษหน้า ตามความสอดคล้องกับผู้เชี่ยวชาญ  ตามเกณฑ์ค่าสถิติที่ก าหนดใน
ระดับมากถึงระดับมากที่สุด ใน 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านหลักสูตร  2) ด้านผู้สอน  3) ด้านผู้เรียน 4) ด้าน
การจัดการเรียนการสอน 5) ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน 
 
1.5  ค ำนิยำมศัพท์เฉพำะที่ใช้ในกำรวิจัย 
 

เพ่ือความเข้าใจตรงกันตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยจึงก าหนดความหมายของค า
ต่างๆ ที่ใช้ในการวิจัยไว้ดังนี้ 

 

1.5.1  อนำคตภำพกำรผลิตบัณฑิต  หมายถึง ภาพรวมของลักษณะและการบริหารจัดการ
การผลิตบัณฑิตที่เป็นแนวโน้มที่สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบังต้องการจะไป
ให้ถึงตามความคาดการณ์ ในทศวรรษหน้า ปี พ.ศ.2560 - 2569  ใน 5 ด้าน ดังนี้ 
                     1.5.1.1  หลักสูตร  หมายถึง การที่สถาบันต้องมีการพัฒนาหลักสูตรตามศักยภาพ
เพ่ือความเป็นสากลและให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคมทั้งในส่วนของการจัดท าหลักสูตร  
ด้วยการวิพากษ์หลักสูตร  การจัดท าคู่มือหลักสูตร การรับรองหลักสูตร การขออนุมัติหลักสูตร  การ
ประกาศ และการใช้หลักสูตร  การประเมินผลหลักสูตร และการปรับปรุงหลักสูตร สรุปได้ดังนี้ 1) 
การปรับปรุงหลักสูตรใหม่  2) การพัฒนาหลักสูตร   3) การประเมินหลักสูตร 
                     1.5.1.2  ผู้สอน  หมายถึง บุคลากรสายวิชาการท าหน้าที่สอนในสถาบันเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ความช านาญทั้ง
ด้านการสอน วิธีสอน และการวิจัยในแต่ละสาขาวิชา เพ่ือถ่ายทอดความรู้ ความคิด และพัฒนา
ศักยภาพ มีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรเพ่ือก าหนดวัตถุประสงค์ของการสอน มีทัศนคติ และ
ปลูกฝังทัศนคติที่ดี ตรงต่อเวลา มีคุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบต่อหน้าที่ ยอมรับการ
เปลี่ยนแปลงเข้าใจบทบาทของตนเอง  สรุปได้ดังนี้  1) การสรรหาผู้สอน  2) การธ ารงรักษาผู้สอน               
3) การพัฒนาผู้สอน 
                     1.5.1.3  ผู้เรียน  หมายถึง นักศึกษาที่ก าลังศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ที่ได้รับการพัฒนาให้เป็นผู้มีความรู้ มีทักษะตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิและสาขาวิชา มีทักษะการปฏิบัติ มีศักยภาพและสมรรถนะ เป็นที่ยอมรับและ
ต้องการของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม มีทักษะทางปัญญา และการคิดวิเคราะห์ มีความสามารถใน
การสื่อสารและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นผู้น า กล้าแสดงออก ตรงต่อเวลา แก้ปัญหาได้ มีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ มีทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มีมนุษยสัมพันธ์ มีความรับผิดชอบต่อสังคม สรุป
ได้ดังนี้ 1) การคัดเลือกผู้เรียน 2) การธ ารงรักษาผู้เรียน 3) การพัฒนาผู้เรียน 
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                     1.5.1.4  กำรจัดกำรเรียนกำรสอน  หมายถึง การด าเนินงานในการจัดการเรียน
การสอนโดยใช้การวิจัยเป็นฐานในการเรียนรู้ จัดท าแผนการเรียนรู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แบบบูรณาการทุกหลักสูตร จัดหาแหล่งการเรียนรู้และข้อสารสนเทศด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ในการจัดการเรียนการสอน  มีการวัดและประเมินผลโดยผู้บริหาร คณาจารย์ และ
นักศึกษา จัดประชุมร่วมกันเพ่ือก าหนดเป้าหมายกิจกรรมการเรียนการสอนและวิธีประเมินผลที่
ชัดเจน มีข้อมูลการจัดการเรียนการสอนที่ทันสมัย  จัดท าข้อตกลงความร่วมมือในการพัฒนาการเรียน
การสอนเพ่ือความเป็นเลิศ เสริมสร้างศักยภาพภาคปฏิบัติ ปลูกฝังทัศนคติที่ดี สรุปได้ดังนี้ 1) การ
จัดการเรียนการสอน  2) การสอบทานผู้สอน  3) การสอบทานผู้เรียน  4) การประเมินผล  
                     1.5.1.5  สิ่งสนับสนุนกำรเรียนกำรสอน  หมายถึง การก าหนดกลยุทธ์เชิงรุกเพ่ือ
สนับสนุนพันธกิจและงบประมาณตามสายงานให้มีการพัฒนางานวิจัยและสร้างสรรค์ จัดโครงการ
อบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพด้านการเรียนการสอนและการวิจัย ผลงานได้รับการยกย่อง มีสื่อการสอนและ
สื่อวัสดุอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศตามหลักสูตร  มีระบบเครือข่ายความร่วมมือ  วางแผนการใช้
อุปกรณ์ให้คุ้มค่าเพ่ือประโยชน์สูงสุดและคุ้มทุนและผลิตบัณฑิตตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต โดย
ทบทวนแผนการผลิตบัณฑิตให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต จากสิ่งสนับสนุนดังนี้  1)
ทางกายภาพที่สนับสนุนการเรียนการสอน อาทิ อาคาร สถานที่ ห้องสมุด ห้องเรียน ห้องวิจัย 
ห้องปฏิบัติการ  2) สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ได้แก่ หนังสือ วารสาร งานวิจัย บทความวิชาการ ระบบ
เครือข่าย โปรแกรมสนับสนุนการเรียนการสอน โปรแกรมสนับสนุนการวิจัย   3) สื่อเรียนเรียนการ
สอนและสื่อวัสดุอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศตามหลักสูตร 
 

1.5.2  ลักษณะและกำรบริหำรจัดกำรกำรผลิตบัณฑิต  หมายถึง  แนวทางหรือ
กระบวนการในการจัดการเพ่ือให้การผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีพระจอม
เกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบังด าเนินตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา  ตาม
การประกันคุณภาพระดับหลักสูตรที่เน้นพันธกิจด้านการผลิตบัณฑิตเป็นส าคัญ โดยการผลิตบัณฑิต
จะต้องค านึงถึง 1) หลักสูตร 2) ผู้สอน 3) ผู้เรียน 4) การจัดการเรียนการสอน 5) สิ่งสนับสนุนการ
เรียนการสอน 

 

1.5.3  ผู้เชี่ยวชำญ  หมายถึง กลุมบุคคลที่สามารถใหขอมูลเกี่ยวกับแนวโนมการผลิต
บัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2560-2569) โดยแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 1) กลุ่ม
ผู้บริหารภายในสถาบันระดับรองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการส านัก  มีหน้าที่ใน
การบริหารงาน ได้แก่ งานวิชาการ งานวิจัย งานบุคลากร งานการเงิน งานเทคโนโลยีสารสนเทศ งาน
ประกันคุณภาพ งานห้องสมุด  2) กลุ่มผู้บริหารและนักวิชาการภายนอกสถาบันที่มีชื่อเสียงและมี
ความเชี่ยวชาญทางด้านการศึกษา ทั้งนี้บุคคลกลุ่มนี้มีคุณสมบัติตามท่ีผู้วิจัยก าหนด 

 

1.5.4  ผู้ทรงคุณวุฒิ   หมายถึง ผู้บริหารระดับรองคณบดีมีหน้าที่ก ากับดูแลงาน
บัณฑิตศึกษา มีความรูความสามารถ ประสบการณที่เกี่ยวของกับงานวิชาการ และงานบริหาร  ทั้งนี้
บุคคลกลุ่มนี้มีคุณสมบัติตามท่ีผู้วิจัยก าหนด 

 

1.5.5  สถำบัน  หมายถึง สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบังซึ่งเป็น
สถาบันอุดมศึกษาในก ากับรัฐบาลสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ
ตั้งอยู่ในเขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 



บทท่ี 2 
เอกสาร และงานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

 

 
การวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาอนาคตภาพการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาของ

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2560 - 2569) โดย
ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ส าหรับเป็นแนวทางในการท าวิจัยครั้งนี้ตามหัวข้อ
ดังต่อไปนี้ 
2.1  การผลิตบัณฑิตของอุดมศึกษาไทย 

2.1.1  บทบาทของสถาบันอุดมศึกษา 
2.1.2  มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา 
         1. การก าหนดมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา 

 2. กรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา 
 3. การประกันคุณภาพการศึกษา  

2.1.3  สภาพปัจจุบันการผลิตบัณฑิตอุดมศึกษาไทย 
2.1.4  แนวโน้มการอุดมศึกษาไทยในอนาคตและสภาพที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัยไทย 

2.2  การผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร
ลาดกระบัง ใน 5 ด้าน 

1.  ด้านหลักสูตร 
2.  ด้านผู้สอน  
3.  ด้านผู้เรียน 
4.  ด้านการจัดการเรียนการสอน 
5.  ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน 

2.3  ความเป็นมาและสภาพปัจจุบันของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
2.4  การวิจัยอนาคต (Futures Research) 

2.4.1 ความเข้าใจพ้ืนฐานเกี่ยวกับการวิจัยอนาคต 
2.4.2 เทคนิคการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยอนาคตภาพ 

2.5  การวิจัยอนาคตตามกระบวนการแบบ EDFR (Ethnographic Delphic Futures) 
2.6  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
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2.1  การผลิตบัณฑิตของอุดมศึกษาไทย 
 

2.1.1 บทบาทของสถาบันอุดมศึกษา   
สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้กับ

บ้านเมือง และเป็นสถาบันหลักที่มีบทบาทในการชี้น าสังคมมาโดยตลอด สังคมทั่วไปให้การยอมรับ
และให้ความส าคัญกับสถาบันอุดมศึกษาว่า เป็นสถาบันหลักของประเทศที่ประชาชนและองค์กรต่างๆ 
สามารถพ่ึงพาได้  หากมีปัญหาต้องแก้ด้วยวิชาการและปัญญา ความคาดหวังของสังคม และความ
รับผิดชอบ ในภารกิจที่มีอยู่ท าให้สถาบันอุดมศึกษาต้องใช้ความพยายามอย่างเต็มที่ที่จะต้องปฏิบัติ
หน้าที่อย่างครบถ้วน และรักษาความเชื่อมั่นศรัทธาของสังคมให้คงอยู่ตลอดไป  จากภารกิจที่มีต่อการ
พัฒนาประเทศและสังคมดังกล่าวเป็นผลให้ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาและ
สถาบันอุดมศึกษาภายใต้การก ากับดูแลทุกแห่งต้องเร่งจัดการด าเนินการในทุกรูปแบบที่จะท าให้
การศึกษาในระดับอุดมศึกษาเป็นไปอย่างมีคุณภาพ สามารถสนองตอบความต้องการของประเทศได้
อย่างเต็มที ่และยังคงรักษาความเชื่อถือที่ประชาชนมีอยู่ให้คงไว้ได้ ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน พ.ศ.2551 เรื่อง มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา ที่ได้แบ่งกลุมสถาบันที่ก าหนด
ไวภายใตมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษาเปน 4 กลุม ดังนี้   

กลุม ก. วิทยาลัยชุมชน หมายความถึง สถาบันที่เนนการผลิตบัณฑิตระดับต่ ากวาปริญญา
ตรี จัดฝกอบรมสนองตอบความตองการของทองถิ่นเพ่ือเตรียมก าลังคนที่มีความรูเขาสูภาคการผลิต
จริงในชุมชน สถาบันสนับสนุนรองรับการเปลี่ยนอาชีพพ้ืนฐาน เชน แรงงานที่ออกจากภาคเกษตร            
เปนแหลงเรียนรูที่สงเสริมใหประชาชนไดมีโอกาสเรียนรูตลอดชีวิตอันจะน าไปสูความเขมแข็งของ
ชุมชนและการพัฒนาที่ยั่งยืน 

กลุม ข. สถาบันที่เนนระดับปริญญาตรี หมายความถึง สถาบันที่เนนการผลิตบัณฑิตระดับ
ปริญญาตรี เพ่ือใหไดบัณฑิตที่มีความรูความสามารถเปนหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนา และการ
เปลี่ยนแปลงในระดับภูมิภาค  สถาบันมีบทบาทในการสรางความเขมแข็งใหกับหนวยงานธุรกิจและ
บุคคลในภูมิภาคเพ่ือรองรับการด ารงชีพ สถาบันอาจมีการจัดการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษา
โดยเฉพาะระดับปริญญาโทดวยก็ได       

กลุม ค. สถาบันเฉพาะทาง หมายความถึง สถาบันที่เนนการผลิตบัณฑิตเฉพาะทางหรือ
เฉพาะกลุ่มสาขาวิชา ทั้งสาขาวิชาวิทยาศาสตรกายภาพ วิทยาศาสตรชีวภาพ สังคมศาสตรหรือ
มนุษยศาสตร รวมทั้งสาขาวิชาชีพเฉพาะทาง สถาบันอาจเนนการท าวิทยานิพนธหรือการวิจัย หรือ            
เนนการผลิตบัณฑิตที่มีความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะในการประกอบอาชีพระดับสูง หรือ
เนนทั้งสองดาน รวมทั้งสถาบันอาจมีบทบาทในการพัฒนาภาคการผลิตจริงทั้งอุตสาหกรรมและ
บริการ สถาบันในกลุมนี้อาจจ าแนกไดเปน 2 ลักษณะ ได้แก่ ลักษณะที่ 1 เปนสถาบันที่เนนระดับ
บัณฑิตศึกษา  และลักษณะที่ 2 เป็นสถาบันที่เนนระดับปริญญาตรี 

กลุม ง. สถาบันที่เนนการวิจัยขั้นสูงและผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา โดยเฉพาะระดับ
ปริญญาเอก หมายความถึง สถาบันที่เนนการผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา โดยเฉพาะระดับปริญญา
เอก และเนนการท าวิทยานิพนธและการวิจัย รวมถึงการวิจัยหลังปริญญาเอก สถาบันเนนการผลิต
บัณฑิตทีเ่ปนผูน าทางความคิดของประเทศ สถาบันมีศักยภาพในการขับเคลื่อนอุดมศึกษาไทยใหอยูใน
แนวหนาระดับสากลมุงสรางองคความรู ทฤษฎี และขอคนพบใหมทางวิชาการ  
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2.1.2  มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา 
 

1. การก าหนดมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา   
 

จากประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง  มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2554 
คณะกรรมการการอุดมศึกษา จึงด าเนินการจัดท ามาตรฐานการอุดมศึกษาที่สอดคล้องกับความ
ต้องการตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) และแผนการ
ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2545 - 2559 (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา. 2551 : 37) โดยค านึงถึง
ความเป็นอิสระ และความเป็นเลิศทางวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาระดับปริญญาตามกฎหมายว่า
ด้วยการจัดตั้งสถานศึกษาแต่ละแห่งและกฎหมายที่เกี่ยวข้องเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา
ตามกลุ่มสถาบันที่มีปรัชญา วัตถุประสงค์ และพันธกิจ  ในการจัดตั้ งที่แตกต่างกัน เ พ่ือให้
สถาบันอุดมศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล จึงประกาศมาตรฐาน
สถาบันอุดมศึกษากระทรวงศึกษาธิการ (2551 : ค้นจาก 
(http://www.spu.ac.th/academic/files/2013/12/9.pdf) ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1.1 มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา  ประกอบด้วยมาตรฐาน 2 ด้าน ดังนี้ 
         1.1.1  มาตรฐานด้านการด า เนินการตามภารกิจของสถาบัน อุดมศึกษา 

ประกอบด้วยมาตรฐานย่อยด้านต่างๆ 4 ด้าน ดังนี้ 
                    (1)  ด้านการผลิตบัณฑิต   สถาบันอุดมศึกษา ด าเนินการรับนักศึกษาเข้า

เรียนที่มีคุณสมบัติ และจ านวนตรงตามแผนการรับนักศึกษา และสอดคล้องกับเป้าหมายการผลิต
บัณฑิตอย่างมีคุณภาพ สถาบันผลิตบัณฑิตได้ตามคุณลักษณะ จุดเน้นของสถาบัน ตรงตามเป้าหมายที่
ก าหนด และจัดให้มีข้อสนเทศที่ชัดเจน เผยแพร่ต่อสาธารณะในเรื่องหลักสูตร การจัดการเรียนการ
สอน คณาจารย์ที่ส่งเสริมการจัดกิจกรรม การพัฒนาการเรียนรู้ทั้งในและนอกหลักสูตร และ
ตอบสนองความต้องการของนักศึกษา 

  (2)  ด้านการวิจัย  สถาบันอุดมศึกษา มีการด าเนินพันธกิจด้านการวิจัย
อย่างมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ และภายใต้จุดเน้นเฉพาะ โดยมีการด าเนินการตามนโยบาย แผน
งบประมาณ มีการบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนคณาจารย์ นักวิจัย บุคลากรให้มีสมรรถนะ
ในการท าวิจัย ส่งเสริม และสร้างเครือข่ายการท าวิจัยกับหน่วยงานภายนอกสถาบัน เพ่ือให้ได้
ผลงานวิจัย ผลงานประดิษฐ์ และงานริเริ่มสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพมีประโยชน์ สนองยุทธศาสตร์การ
พัฒนาประเทศ สามารถตอบสนองความต้องการของสังคมได้ในวงกว้าง และก่อให้เกิดประโยชน์แก่
สาธารณชน 

  (3)  ด้านการให้บริการทางวิชาการแก่สังคม  สถาบันอุดมศึกษา มีการ
ให้บริการทางวิชาการที่ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายทั้งในวงกว้างและกลุ่มเป้าหมายที่เฉพาะเจาะจงทั้งใน
และต่างประเทศ ซึ่งอาจให้บริการโดยการใช้ทรัพยากรร่วมกันทั้งในระดับสถาบันและระดับบุคคลได้
ในหลายลักษณะ อาทิ การให้ค าปรึกษา การศึกษาวิจัย การค้นคว้าเพ่ือแสวงหาค าตอบให้กับสังคม 
การให้บริการฝึกอบรมหลักสูตรระยะสั้นต่างๆ  การจัดให้มีการศึกษาต่อเนื่องบริการแก่ประชาชน
ทั่วไป การให้บริการทางวิชาการนี้สามารถจัดในรูปแบบของการให้บริการแบบให้เปล่าหรือเป็นการ
ให้บริการเชิงพาณิชย์ที่ให้ผลตอบแทนเป็นรายได้หรือเป็นข้อมูลย้อนกลับมาพัฒนาและปรับปรุง
เพ่ือให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ 

http://www.spu.ac.th/academic/files/2013/12/9.pdf
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  (4)  ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  สถาบันอุดมศึกษา มีการ
ด าเนินการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติทั้งในระดับหน่วยงานและระดับสถาบัน มีระบบ
และกลไกในการส่งเสริมและสนับสนุนให้ศิลปะและวัฒนธรรมเป็นส่วนหนึ่งของการจัดการเรียนการ
สอนโดยตรงหรือโดยอ้อม เพ่ือให้ผู้เรียนและบุคลากรของสถาบันได้รับการปลูกฝังให้มีความรู้ 
ตระหนักถึงคุณค่า เกิดความซาบซึ้ง และมีสุนทรียะต่อศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ สามารถน าไปใช้
เป็นเครื่องจรรโลงความดีงามในการด ารงชีวิตและประกอบอาชีพ มีวิถีชีวิตที่ปรารถนาและเรียนรู้
วิธีการจัดการวัฒนธรรมและวิถีชีวิตที่ไม่พึงปรารถนาได้  สถาบันมีการควบคุมการด าเนินงานด้านนี้
อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพตามเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์ การด าเนินงานด้านการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมของสถาบัน               

 1.1.2   มาตรฐานด้านศักยภาพและความพร้อมในการจัดการศึกษา ประกอบด้วย
มาตรฐานย่อยด้านต่างๆ 4 ด้าน  ดังนี้ 

                    (1)  ด้านกายภาพ (อาคารสถานที่ ห้องสมุด)  สถาบันอุดมศึกษา มีอาคาร
ที่ประกอบด้วยลักษณะส าคัญของอาคารเรียนที่ดี มีห้องครบทุกประเภท พ้ืนที่ใช้สอยที่ใช้ในการเรียน
การสอน และการจัดกิจกรรมทุกประเภทมีจ านวนเพียงพอ และเหมาะสมกับจ านวนอาจารย์ประจ า  
จ านวนนักศึกษาในแต่ละหลักสูตร และจ านวนนักศึกษาตามแผนการรับนักศึกษา ตามเกณฑ์พ้ืนที่ใช้
สอยอาคารโดยประมาณ รวมทั้งต้องจัดให้มีห้องสมุดตามเกณฑ์มาตรฐาน มีครุภัณฑ์ประจ าอาคาร 
ครุภัณฑ์การศึกษา และคอมพิวเตอร์จ านวนเพียงพอต่อการจัดการศึกษา  ทั้งนี้  อาคารและบริเวณ
อาคารจะต้องมีความมั่นคง ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะหรือความจ าเป็นอย่างอ่ืนๆ ตามที่กฎหมาย
ก าหนด 

                     (2)  ด้านวิชาการ สถาบันอุดมศึกษา มีศักยภาพและความพร้อมในการ
ปฏิบัติภารกิจด้านวิชาการ สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา และแผนการผลิต
บัณฑิตที่ตอบสนองความต้องการของประเทศและผู้ใช้บัณฑิตโดยรวม มีหลักประกันว่าผู้เรียนจะได้รับ
การบริการการศึกษาที่ดี สามารถแสวงหาความรู้ได้อย่างมีคุณภาพ สถาบันต้องมีการบริหารวิชาการที่
มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ทั้งในด้านการวางแผนรับนักศึกษาและการผลิตบัณฑิต การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน การประเมินผล การเรียนรู้ การประกันคุณภาพการเรียนการสอน และการ
พัฒนาปรับปรุงการบริหารวิชาการ 

                     (3)  ด้านการเงิน  สถาบันอุดมศึกษา มีความพร้อมด้านการเงินทั้งงบ
การเงินรวม และงบที่จ าแนกตามกองทุน มีแผนการเงินที่มั่นคง เป็นหลักประกันได้ว่าสถาบันจะ
สามารถจัดการศึกษาได้ตามพันธกิจและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ รวมทั้งสอดคล้องกับแผนการพัฒนาใน
อนาคตเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียนและผู้ใช้บริการอุดมศึกษา สถาบันมีการจัดท ารายงาน
การเงินที่แสดงถึงการได้มาของรายได้ รายรับ การจัดสรร การใช้จ่ายที่มีประสิทธิภาพและทั่วถึงเป็น
ธรรมอย่างชัดเจน รวมทั้งการน ารายได้ไปลงทุนภายใต้การประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยง มีระบบ
การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการปฏิบัติงานควบคู่ไปกับการใช้เงินทุกประเภท และมีระบบการ
ติดตามตรวจสอบผลประโยชน์ทับซ้อนของบุคลากรทุกระดับ 

                     (4)  ด้านการบริหารจัดการ  สถาบันอุดมศึกษา มีระบบการบริหารจัดการ
ที่มีประสิทธิภาพในการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ ค่านิยม ไปสู่การปฏิบัติที่สอดคล้องไปในแนวทางเดียวกัน 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และพันธกิจที่ก าหนดไว้ โดยมีสภาสถาบันท าหน้าที่ก ากับนโยบายการ
ด าเนินการตามแผนการบริหารบุคคล การบริหารงบประมาณและทรัพย์สิน การบริหารสวัสดิการที่จัด
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ให้กับนักศึกษาและบุคลากรทุกระดับ รวมทั้งก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินงานให้
เป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมายที่ก าหนดไว้ มีการเผยแพร่ผลการก ากับการด าเนินงาน
ของสภาสถาบัน และการบริหารจัดการของผู้บริหารทุกระดับสู่ประชาคมภายในสถาบันและภายนอก
สถาบัน ภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ประกอบด้วย หลักความโปร่งใส หลักความรับผิดชอบ หลักการ
ตรวจสอบได้ หลักการมีส่วนร่วม และ หลักความคุ้มค่า  

สรุปได้ว่า การก าหนดมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือความเป็นอิสระและความเป็นเลิศ
ทางวิชาการในระดับปริญญา ต้องด าเนินการตามภารกิจ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการผลิตบัณฑิต ด้านการ
วิจัย  ด้านการให้บริการทางวิชาการแก่สังคม และด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม   รวมถึง ด้าน
ศักยภาพ และความพร้อมในการจัดการศึกษา ประกอบด้วย ด้านกายภาพ  ด้านวิชาการ  ด้านการเงิน  
และ ด้านการบริหารจัดการ 

   1.2  ประเภทหรือกลุ่มสถาบันที่ก าหนดไว้ภายใต้มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา 
แบ่งเป็น 4 กลุ่ม ดังนี้ 

 กลุ่ม ก  วิทยาลัยชุมชน 
 กลุ่ม ข  สถาบันที่เน้นระดับปริญญาตรี 
 กลุ่ม ค  สถาบันเฉพาะทาง 
 กลุ่ม ง  สถาบันที่เน้นการวิจัยขั้นสูงและผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษาโดยเฉพาะ

ระดับปริญญาเอก 
 

สถาบันอุดมศึกษาแต่ละแห่งจะเลือกประเภทหรือกลุ่มสถาบันเองตามปรัชญา วัตถุประสงค์ 
และพันธกิจที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้ สถาบันอุดมศึกษาอาจเปลี่ยนแปลงกลุ่มที่เลือกไว้ได้กลุ่มสถาบันต่างๆ 
จะเน้นหนักในมาตรฐานหลักและมาตรฐานย่อยทั้ง 1.1.1 มาตรฐานด้านการด าเนินการตามภารกิจ
ของสถาบันอุดมศึกษา และ 1.2.1 มาตรฐานด้านศักยภาพและความพร้อมในการจัดการศึกษาที่
แตกต่างกันในด้านปรัชญา วัตถุประสงค์ และพันธกิจที่ก าหนด 

2.  กรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา 
    ก. กรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาแห่งชาติ(National Qualifications Framework 

for Higher Education : NQF) (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา. 2554 : 29) หมายถึง กรอบ
ที่แสดงระบบคุณวุฒิการศึกษาระดับอุดมศึกษาของประเทศ ซึ่งประกอบด้วย ระดับคุณวุฒิ ความ
เชื่อมโยงต่อเนื่องจากคุณวุฒิระดับหนึ่งไปสู่ระดับที่สูงขึ้น การแบ่งสายวิชา มาตรฐานผลการเรียนรู้
ของแต่ละระดับคุณวุฒิซึ่งเพ่ิมสูงขึ้นตามระดับของคุณวุฒิ  ปริมาณการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับเวลาที่
ต้องใช้ ลักษณะของหลักสูตรในแต่ละระดับคุณวุฒิ การเปิดโอกาสให้เทียบโอนผลการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ ซึ่งเป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต รวมทั้งระบบและกลไกที่ให้ความมั่นใจใน
ประสิทธิผลการด าเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติของสถาบันอุดมศึกษา
ว่าสามารถผลิตบัณฑิตให้บรรลุคุณภาพตามมาตรฐานผลการเรียนรู้  

สรุปหลักการส าคัญของกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF : HEd)  ได้ดังนี้ 
1.  เป็นเครื่องมือในการน าแนวนโยบายการพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการจัดการศึกษา

ตามที่ก าหนดใน พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.
2545 ในส่วนที่เกี่ยวกับมาตรฐานการอุดมศึกษา และการประกันคุณภาพการศึกษา สู่การปฏิบัติใน
สถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 
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2.  มุ่งเน้นที่ผลการเรียนรู้ (Learning Outcomes) ซึ่งเป็นมาตรฐานขั้นต่ าเชิงคุณภาพเพ่ือ
ประกันคุณภาพบัณฑิต 

3.  มุ่งประมวลกฎเกณฑ์และประกาศต่างๆ ที่เกี่ยวกับเรื่องหลักสูตรและการจัดการเรียน
การสอนเข้าไว้ด้วยกัน และเชื่อมโยงให้เป็นเรื่องเดียวกัน 

4.  มุ่งให้คุณวุฒิหรือปริญญาของสถาบันใดๆ ของประเทศไทยเป็นที่ยอมรับและเทียบเคียง
ได้กับสถาบันอุดมศึกษาที่ดีทั้งในและต่างประเทศ โดยเปิดโอกาสให้สถาบันอุดมศึกษาสามารถจัด
หลักสูตร ตลอดจนกระบวนการเรียนการสอนได้อย่างหลากหลาย โดยมั่นใจถึงคุณภาพของบัณฑิต ซ่ึง
จะมีมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามที่มุ่งหวัง สามารถประกอบอาชีพได้อย่างมีความสุขและภาคภูมิใจเป็น
ที่พึงพอใจของนายจ้าง (นพดล จิรบุญิลก. 2554 : 34) 

สรุปกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาแห่งชาติได้ว่า ใช้เป็นกรอบแสดงระบบคุณวุฒิ
การศึกษาระดับอุดมศึกษาของประเทศ ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต และสามารถผลิตบัณฑิตให้
บรรลุคุณภาพตามมาตรฐานผลการเรียนรู้  

ข. กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา หมายถึง แนวคิดในการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ
ตามที่มุ่งหวัง โดยก าหนดกลุ่มมาตรฐานผลการเรียนรู้ของบัณฑิตที่คาดหวังในแต่ละคุณวุฒิและแต่ละ
ระดับการศึกษา ซึ่งต้องครอบคลุมอย่างน้อย 5 ด้าน คือ ด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านความรู้ ด้าน
ทักษะทางปัญญา ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ และ ด้านทักษะการ
วิเคราะห์ การสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ ก าหนดองค์ประกอบอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องกับการจัดระบบ
การศึกษาระดับอุดมศึกษา เช่น ระดับการศึกษา ปริมาณการเรียนรู้ ระยะเวลาในการศึกษา รวมทั้ง
ปัจจัยหรือเงื่อนไขในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุมาตรฐานผลการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้  

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิจะเป็นหลักให้สถาบันอุดมศึกษาน าไปพัฒนาหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนการสอนเพ่ือให้บัณฑิตบรรลุกลุ่มมาตรฐานผลการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ในแต่ละคุณวุฒิ 
และเป็นกรอบที่ผู้บริหาร คณาจารย์ รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถสื่อสารกับผู้ใช้บัณฑิตและสังคมได้
อย่างมีประสิทธิภาพถึงกระบวนการจัดการศึกษาและคุณภาพของบัณฑิตในแต่ละคุณวุฒิ 

1.  กลุ่มมาตรฐานผลการเรียนรู้ในแต่ละระดับการศึกษาของสาขาวิชาต่างๆ ต้องก าหนดผล
การเรียนรู้ให้ครอบคลุมอย่างน้อย 5 ด้าน ซึ่งจะมีระดับความซับซ้อนของการเรียนรู้และทักษะเพ่ิมขึ้น
ตามระดับการศึกษา ดังนี้ 

1.1 คุณธรรม จริยธรรม หมายถึง การพัฒนานิสัยในการประพฤติอย่างมีคุณธรรม 
จริยธรรม ด้วยความรับผิดชอบทั้งในส่วนตนและส่วนรวม สามารถปรับวิถีชีวิตอย่างสร้างสรรค์ใน
ความขัดแย้งทางค่านิยม มีการพัฒนานิสัยและการปฏิบัติตนอย่างมีศีลธรรม ยึดฐานคิดทางศีลธรรม
ทั้งในเรื่องส่วนตัวและสังคม 

1.2 ความรู้ หมายถึง ความสามารถในการเข้าใจ การนึกคิด และการน าเสนอข้อมูล การ
วิเคราะห์และจ าแนกข้อเท็จจริงในหลักการ ทฤษฏี ตลอดจนกระบวนการต่างๆ และสามารถเรียนรู้
ด้วยตนเองได้ 

1.3 ทักษะทางปัญญา หมายถึง ความสามารถในการวิเคราะห์สถานการณ์และประยุกต์
ความรู้ ความเข้าใจในแนวคิด หลักการ ทฤษฏีและกระบวนการต่างๆ มาใช้ในการคิดวิเคราะห์ และ
การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์เมื่อต้องเผชิญกับสถานการณ์ใหม่ๆ ที่ไม่ได้คาดคิดมาก่อน 
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1.4 ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ หมายถึง ความสามารถใน
การท างานเป็นกลุ่มได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีภาวะผู้น า มีความรับผิดชอบตนเองและสังคม มี
ความสามารถในการวางแผนและรับผิดชอบในการเรียนรู้ของตนเอง 

1.5 ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง 
ความสามารถในการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพทั้งการพูด  การฟัง  การเขียน  การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ  รวมถึงความสามารถในการใช้เทคนิคพ้ืนฐานทางคณิตศาสตร์และสถิติ 

2.  มาตรฐานคุณวุฒิสาขาวิชา หมายถึง กรอบที่ก าหนดมาตรฐานผลการเรียนรู้ของบัณฑิต
ในสาขาวิชาซึ่งจะก าหนดคุณลักษณะของบัณฑิตในสาขาวิชา ปริญญา และองค์ความรู้ที่เป็นเนื้อหา
เท่าที่จ าเป็นจะต้องมีในหลักสูตรสาขาวิชาและระดับการศึกษานั้นๆ เพ่ือเป็นหลักประกันว่าบัณฑิตที่
ส าเร็จการศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาต่างๆ ในสาขาวิชา และระดับการศึกษาเดียวกันจะมีผลการ
เรียนรู้ไม่น้อยกว่าที่ก าหนด ในขณะเดียวกันมาตรฐานคุณวุฒิสาขาวิชาจะเปิดกว้าง  และส่งเสริมให้
สถาบันต่างๆ มีโอกาสบรรจุเนื้อหาวิชาในส่วนที่นอกเหนือจากที่ก าหนดไว้ได้อย่างอิสระ เหมาะสม 
และตรงกับความต้องการหรือเอกลักษณ์ของแต่ละสถาบัน ซึ่งจะท าให้สถาบันต่างๆสามารถพัฒนา
หลักสูตรได้อย่างหลากหลาย แต่มีมาตรฐานของหลักสูตรในสาขาวิชาเดียวกันที่เทียบเคียงกันได้  

3. รายละเอียดของหลักสูตร หมายถึง ค าอธิบายเกี่ยวกับภาพรวมการจัดหลักสูตร การ
จัดการเรียนการสอนที่จะท าให้บัณฑิตบรรลุผลการเรียนรู้ของหลักสูตรนั้นๆ โดยจะถ่ายทอดผลการ
เรียนรู้ที่คาดหวังของบัณฑิตที่ก าหนดไว้ในกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาระดับชาติ และมาตรฐาน
คุณวุฒิสาขาวิชาไปสู่การปฏิบัติในหลักสูตร ซึ่งคณาจารย์ ผู้สอน จะต้องร่วมมือกันวางแผนการจัดท า
รายละเอียดของหลักสูตร  ซึ่งจะช่วยอธิบายให้นักศึกษาทราบว่าตนต้องเรียนวิชาอะไรบ้าง  เข้าใจถึง
วิธีการสอน วิธีการเรียนรู้ ตลอดจนวิธีการวัดและประเมินผลที่จะท าให้มั่นใจว่าเมื่อเรียนส าเร็จแล้วจะ
บรรลุผลการเรียนรู้ตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร ทั้งยังแสดงความสัมพันธ์ของหลักสูตรกับองค์ประกอบ
ในการเรียนเพ่ือน าไปสู่คุณวุฒิตามที่ก าหนดในมาตรฐานคุณวุฒิ  รายละเอียดของหลักสูตรจะช่วยให้
นักศึกษาเลือกเรียนในหลักสูตรที่เหมาะกับรูปแบบการเรียนรู้และความต้องการของตนเองได ้

4. รายละเอียดของรายวิชา หมายถึง ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการของแต่ละ
รายวิชาเพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนสอดคล้อง และเป็นไปตามที่วางแผนไว้ในรายละเอียดของ
หลักสูตรซึ่งแต่ละรายวิชาจะก าหนดไว้อย่างชัดเจนเกี่ยวกับวัตถุประสงค์และรายละเอียดของเนื้อหา  
ความรู้ในรายวิชา แนวทางการปลูกฝังทักษะต่างๆ ตลอดจนคุณลักษณะอ่ืนๆที่นักศึกษาจะได้รับการ
พัฒนาให้ประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของรายวิชา มีการก าหนดรายละเอียดเกี่ยวกับระยะเวลา
ที่ใช้ในการเรียน วิธีการเรียน การสอน การวัดและประเมินผลในรายวิชา ตลอดจนหนังสืออ้างอิงที่
นักศึกษาจะสามารถค้นคว้าได้ นอกจากนี้ยังก าหนดยุทธศาสตร์ในการประเมินรายวิชาและ
กระบวนการปรับปรุง 

5. รายละเอียดของประสบการณ์ภาคสนาม หมายถึง ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการบริหาร
จัดการในรายวิชาหรือกิจกรรมที่นักศึกษาจะต้องออกฝึกงาน ออกฝึกภาคสนาม หรือสหกิจศึกษา ซึ่ง
จะต้องวางแผนให้สอดคล้องและเป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในรายละเอียดของหลักสูตรโดยจะก าหนดไว้
อย่างชัดเจนถึงวัตถุประสงค์และรายละเอียดของการด าเนินการของกิจกรรมนั้นๆ ตลอดจนความรู้ 
ความเข้าใจ ที่นักศึกษาจะได้รับจากการออกฝึก มีการก าหนดกระบวนการหรือวิธีการในการปลูกฝัง
ทักษะต่างๆ ตลอดจนคุณลักษณะอ่ืนๆ ที่นักศึกษาจะได้รับการพัฒนาให้ประสบความส าเร็จตาม
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จุดมุ่งหมาย รวมทั้งเกณฑ์การวัดและประเมินผลนักศึกษา และการประเมินการด าเนินการตาม
รายละเอียดของประสบการณ์ภาคสนาม 

6. การรายงานผลการด าเนินการของรายวิชา หมายถึง การรายงานผลการจัดการเรียนการ
สอนของอาจารย์ผู้สอนแต่ละรายวิชาเมื่อสิ้นภาคเรียนเกี่ยวกับภาพรวมของการจัดการเรียนการสอน
ในวิชานั้นๆ ว่าได้ด าเนินการสอนอย่างครอบคลุมและเป็นไปตามแผนที่วางไว้ในรายละเอียดของ
รายวิชาหรือไม่ และหากไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ ต้องให้เหตุผลและข้อเสนอแนะในการปรับปรุง
การจัดการเรียนการสอนของรายวิชาดังกล่าวในครั้งต่อไป รายงานนี้จะครอบคลุมถึงผลการเรียนของ
นักศึกษา จ านวนนักศึกษาตั้งแต่เริ่มเรียนจนสิ้นสุด ปัญหาในด้านการบริหารจัดการและสิ่งอ านวย
ความสะดวก การวิเคราะห์ผลการประเมินรายวิชาของนักศึกษา/หัวหน้าภาค/หรือผู้ประเมินภายนอก 
รวมทั้งการส ารวจความคิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิต การวางแผนและให้ข้อเสนอแนะต่อผู้ประสานงาน
หลักสูตรเพื่อปรับปรุงและพัฒนารายวิชา 

7. การรายงานผลการด าเนินการของประสบการณ์ภาคสนาม หมายถึง การรายงานผลการ
ฝึกงาน ออกฝึกภาคสนาม หรือ สหกิจศึกษา ว่าได้บรรลุผลการเรียนตามแผนที่วางไว้ในรายละเอียด
ของประสบการณ์ภาคสนามหรือไม่ และหากไม่เป็นไปตามแผนต้องให้เหตุผลและข้อเสนอแนะในการ
ปรับปรุงการฝึกงาน  ออกฝึกภาคสนาม หรือ สหกิจศึกษาในครั้งต่อไป รายงานนี้จะครอบคลุมถึงการ
ฝึกประสบการณ์ภาคสนามตั้งแต่เริ่มจนสิ้นสุด  ปัญหาด้านการบริหารจัดการและสิ่งอ านวยความ
สะดวก การวิเคราะห์ผลการประเมิน  การฝึกของนักศึกษา/อาจารย์ผู้รับผิดชอบ/พนักงานพ่ีเลี้ยง  

8. การรายงานผลการด าเนินการของหลักสูตร หมายถึง การรายงานผลประจ าปีโดยผู้
ประสานงานหลักสูตรหรือผู้รับผิดชอบหลักสูตรเกี่ยวกับผลการบริหารจัดการหลักสูตร เช่น ข้อมูลทาง
สถิติของนักศึกษาที่เรียนในหลักสูตร สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกสถาบันที่มีผลกระทบต่อ
หลักสูตร สรุปภาพรวมของรายงานผลของรายวิชาในหลักสูตร ประสิทธิภาพของการสอนในกลุ่ม
มาตรฐานผลการเรียนรู้แต่ละกลุ่มการเทียบเคียงผลการด าเนินการกับมาตรฐานอ่ืนๆที่มีสรุปผลการ
ประเมินหลักสูตรจากความเห็นของผู้ส าเร็จการศึกษา ผู้ใช้บัณฑิต ตลอดจนข้อเสนอในการวางแผน
และพัฒนา รวมทั้งแผนปฏิบัติการในการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง การรายงานผล
ดังกล่าวจะส่งไปยังหัวหน้าภาควิชา/คณบดี และใช้เป็นข้อมูลในการศึกษาด้วยตนเองเพ่ือปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตรเป็นระยะๆ และเป็นข้อมูลในการรับรองหลักสูตรจากผู้ประเมินภายนอกได้ด้วย 

สรุปได้ว่า กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาเป็นแนวคิดการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ
ตามที่มุ่งหวังโดยก าหนดกลุ่มมาตรฐานผลการเรียนรู้ของบัณฑิตที่คาดหวังในแต่ละคุณวุฒิและแต่ละ
ระดับการศึกษาอย่างน้อย 5 ด้าน คือ ด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านความรู้ ด้านทักษะทางปัญญา 
ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ และ ด้านทักษะการวิเคราะห์ การสื่อสาร
และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   3.  การประกันคุณภาพการศึกษา 
               ความจ าเป็นของการประกันคุณภาพการศึกษา 

   ภารกิจหลักที่สถาบันอุดมศึกษา จะต้องปฏิบัติมี  4 ประการ คือ การผลิตบัณฑิต          
การวิจัย  การให้บริการทางวิชาการแก่สังคม  และการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  ซึ่งการ
ด าเนินการตามภารกิจทั้ง 4 ประการดังกล่าว มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาประเทศทั้งระยะสั้น
และระยะยาว ปัจจุบันมีปัจจัยภายในและภายนอกหลายประการที่ท าให้การประกันคุณภาพ
การศึกษาในระดับอุดมศึกษาเป็นสิ่งจ าเป็นที่จะต้องเร่งด าเนินการ ซ่ึงปัจจัยดังกล่าว คือ 
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1. คุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาและบัณฑิตภายในประเทศที่มีแนวโน้มแตกต่างกันมากขึ้น 
ซึ่งจะก่อให้เกิดผลเสียแก่สังคมโดยรวมของประเทศในระยะยาว 

2. ความท้าทายของโลกาภิวัตน์ต่อการอุดมศึกษาทั้งในประเด็นการบริการการศึกษาข้าม
พรมแดน และการเคลื่อนย้ายนักศึกษา และบัณฑิตการประกอบอาชีพของบัณฑิตในอนาคตอันเป็น
ผลจากการรวมตัวของประเทศในภูมิภาคอาเซียน ซึ่งทั้งสองประเด็นต้องการการรับประกันของ
คุณภาพการศึกษา 

3. สถาบันอุดมศึกษา มีความจ าเป็นที่จะต้องสร้างความมั่นใจแก่สังคมว่าสามารถพัฒนา
องค์ความรู้และผลิตบัณฑิตตอบสนองต่อยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศให้มากขึ้นไม่ว่าจะเป็นการ
สร้างขีดความสามารถในการแข่งขันระดับสากล การพัฒนาภาคการผลิตจริงทั้งอุตสาหกรรมและ
บริการการพัฒนาอาชีพคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ระดับท้องถิ่นและชุมชน 

4. สถาบันอุดมศึกษาจะต้องให้ข้อมูลสาธารณะ (Public Information) ที่เป็นประโยชน์ต่อ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งนักศึกษา ผู้จ้างงาน ผู้ปกครอง รัฐบาล และประชาชนทั่วไป 

5. สั งคมต้องการระบบอุดมศึกษาที่ เปิดโอกาสให้ผู้ มีส่ วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่ วม
(Participation) มีความโปร่ ง ใส  (Transparency) และ มีความรับผิดชอบซึ่ งตรวจสอบได้  
(Accountability) ตามหลักธรรมาภิบาลที่ด ี(Good Governance) 

6. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
ก าหนดให้สถานศึกษาทุกแห่งจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายใน รวมถึงให้มีส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ท าหน้าที่ประเมินคุณภาพภายนอก โดยการประเมินผลการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษา 

7. คณะกรรมการการอุดมศึกษา ได้ประกาศใช้มาตรฐานการอุดมศึกษา เมื่อวันที่ 7 
สิงหาคม 2549 เพ่ือเป็นกลไกก ากับมาตรฐานระดับกระทรวง ระดับคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
และระดับหน่วยงาน โดยทุกหน่วยงานระดับอุดมศึกษา จะได้ใช้เป็นกรอบการด าเนินงานประกัน
คุณภาพการศึกษา 

8. กระทรวงศึกษาธิการ ได้มีประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ เมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม 2552 และคณะกรรมการการอุดมศึกษาได้ประกาศ
แนวทางการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ เมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม 
2552 เพ่ือให้การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาเป็นไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษาและเพ่ือการ
ประกันคุณภาพของบัณฑิตในแต่ละระดับคุณวุฒิ และสาขาวิชา 

9. กระทรวงศึ กษาธิ การ  ได้ มี ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  เ รื่ อ งมาตรฐาน
สถาบันอุดมศึกษา เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2554 เพ่ือเป็นกลไกส่งเสริมและก ากับให้สถาบันอุดมศึกษา
จัดการศึกษาให้มีมาตรฐานตามประเภท หรือกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 4 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่ม ก วิทยาลัย
ชุมชน  กลุ่ม ข สถาบันที่เน้นระดับปริญญาตรี  กลุ่ม ค สถาบันเฉพาะทาง   และ กลุ่ม ง สถาบันที่
เน้นการวิจัยขั้นสูงและผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา โดยเฉพาะระดับปริญญาเอก 

ก.  ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษา   
การประกันคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา มาตรา 48 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. 
2554 : 17) ก าหนดให้หน่วยงานต้นสังกัด และสถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ และกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ 
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หลักเกณฑ์ และวิธีประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2546 ก าหนดให้คณะ
วิชา และสถานศึกษาพัฒนาระบบ และกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา 
เพ่ือใช้ก ากับ ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ภายใต้กรอบนโยบาย และ
หลักการที่ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนด และให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายใน  
เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่คณะวิชา และสถานศึกษาต้องด าเนินการอย่างมี
ระบบและต่อเนื่อง โดยสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาต้องจัดท ารายงานประจ าปีเสนอต่อหน่วยงานต้น
สังกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และเปิดเผยต่อสาธารณชน เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐาน
การศึกษา และเพ่ือรองรับการประเมินภายนอก ซึ่งรายงานประจ าปีดังกล่าวนี้ถือเป็นรายงานการ
ประเมินคุณภาพภายในที่เป็นหลักฐานส าคัญที่บ่งบอกถึงระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา สถานภาพของสถานศึกษาในมุมมองของตนเอง ท าให้สถานศึกษาได้ เห็นถึงจุดเดิน จุดที่
ควรพัฒนา  รวมทั้งสะท้อนให้เห็นแนวปฏิบัติที่ดีของสถานศึกษา ซึ่งล้วนเป็นข้อมูลน าไปสู่การก าหนด
ทิศทาง  และเป้าหมายในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ดียิ่งขึ้น (นพดล จิรบุญดิลก. 2554 : 
33-34) 

ข.  ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร 
การผลิตบัณฑิต เพ่ือให้บัณฑิตมีคุณลักษณะพึงประสงค์ และเป็นบัณฑิตที่มีคุณภาพการ

ด าเนินงาน  และการบริหารงานระดับหลักสูตรถือว่าส าคัญที่สุด จึงควรมีระบบการประกันคุณภาพ  
ซ่ึงการศึกษาภายในระดับหลักสูตร มีหลักการดังต่อไปนี้ 

1. การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร เป็นการประกันคุณภาพการจัด
การศึกษาว่าหลักสูตรได้ด าเนินการเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา และเกณฑ์
มาตรฐานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง  โดยให้พิจารณาองค์ประกอบที่ส าคัญ ได้แก่ การก ากับมาตรฐานบัณฑิต 
นักศึกษา อาจารย์ หลักสูตร การเรียนการสอน  การประเมินผู้เรียน และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้  
เพ่ือให้สามารถผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ 

2. การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร ให้เชื่อมโยงกับตัวบ่งชี้การ
ด าเนินการตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติพ.ศ.2552 เพ่ือประโยชน์ในการ
เผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพ  และมาตรฐานซึ่งส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาได้ก าหนดแนว
ทางการเผยแพร่หลักสูตรไว้ในประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง แนวทางการปฏิบัติตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 

3. ตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร เป็นข้อมูลพ้ืนฐานใน
ส่วนที่เกี่ยวข้องตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา และตัวบ่งชี้เชิงปริมาณในส่วนที่
เกี่ยวข้องกับคุณวุฒิต าแหน่งทางวิชาการและผลงานทางวิชาการของอาจารย์ ส าหรับตัวบ่งชี้เชิง
คุณภาพที่เน้นกระบวนการจะประเมินในลักษณะของพิชญพิจาณ์  (peer review) ซึ่งจะมีรายละเอียด
ของค าถามที่จะเป็นแนวทางให้แก่ผู้ประเมินเพ่ือให้สามารถน าไปพิจารณาตามบริบทของสถาบันได้
และได้ก าหนดแนวทางในการให้คะแนนในแต่ละระดับส าหรับผู้ประเมินและผู้รับการประเมินได้ใช้ใน
การพิจารณา 
                4. สถาบันอุดมศึกษา สามารถจัดท าระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับ
หลักสูตร โดยมีการด าเนินงานได้ตามมาตรฐานเทียบเคียงกับมาตรฐานของส านักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา  ทั้งนี้ ทุกระบบต้องได้รับการเห็นชอบจากสภาสถาบัน และเสนอคณะกรรมการ
ประกันคุณภาพภายในระดับอุดมศึกษาพิจารณาให้ความเห็นชอบ และให้มีการจัดส่งผลการประเมิน
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พร้อมข้อมูลพ้ืนฐานให้กับส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เพ่ือเผยแพร่ต่อสาธารณะ ดังตาราง
ที่ 2.1 
 
ตารางท่ี 2.1  แสดงกรอบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร 

 

 

กรอบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร 
 

องค์ประกอบ 
ในการประกัน

คุณภาพหลักสูตร 

 

ตัวบ่งชี้ 
 

อธิบายกระบวนการหรือแสดงผล 
การด าเนินงานในประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

1. การก ากับ 
มาตรฐาน 

 

1.1 การบริหารจัดการ
หลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรที่ก าหนดโดยสกอ. 

- ผลการบริหารจัดการหลักสูตรตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตร 
  ปริญญาตรีเกณฑ์ 4 ข้อ 
  บัณฑิตศึกษาเกณฑ์ 12 ข้อ 

2. บัณฑิต 2.1 คุณภาพบัณฑิตตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

- ผลประเมินคุณภาพบัณฑิตตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
(โดยผู้ใช้บัณฑิต/ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย) 

2.2 การได้งานท าหรือ
ผลงานวิจัยของผู้ส าเร็จ
การศึกษา 

- ผลบัณฑิตปริญญาตรีที่ ได้ งานท าหรือ
ประกอบอาชีพอิสระ 
- ผลงานของนักศึกษาปริญญาโท/เอกที่
ตีพิมพ์หรือเผยแพร่ 

3. นักศึกษา 3.1 การรับนักศึกษา - การรับนักศึกษา 
- การเตรียมความพร้อมก่อนเขา้ศึกษา 

3.2 การส่งเสริมและพัฒนา
นักศึกษา 

-การควบคุมการดูแลการให้ ค าปรึกษา
วิชาการและแนะแนวแก่นักศึกษาในระดับ
ปริญญาตรี 
- การควบคุมดูแลการให้ค าปรึกษา 
วิทยานิพนธ์ และการค้นคว้าอิสระ 
ในระดับบัณฑิตศึกษา 
- การพัฒนาศักยภาพนักศึกษาและการ 
เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  

 

 3.3 ผลที่เกิดกับนักศึกษา 
 

- อัตราการคงอยู่ของนักศึกษา 
- อัตราการส าเร็จการศึกษา 
- ความพึงพอใจและผลการจัดการข้อ
รอ้งเรียนของนักศึกษา 
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ตารางท่ี 2.1  (ต่อ) 
 

 

กรอบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร 
 

องค์ประกอบ 
ในการประกัน

คุณภาพหลักสูตร 

 

ตัวบ่งชี้ 
 

อธิบายกระบวนการหรือแสดงผล 
การด าเนินงานในประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

4. อาจารย์ 4.1 การบริหารและพัฒนา
อาจารย์ 

- การรับและแต่งตั้งอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
- การบริหารอาจารย์ 
- การส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ 

 4.2 คุณภาพอาจารย์ 
 

-ร้อยละอาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 
- ร้อยละอาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการ 
- ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ 
-  จ านวนบทความของอาจารย์ประจ า
หลักสูตรปริญญาเอกที่ได้รับการอ้างอิงใน
ฐานข้อมูล TCI และ Scopus ต่อจ านวน
อาจารย์ประจ าหลักสูตร 

 4.3 ผลที่เกิดกับอาจารย์ - อัตราการคงอยู่ของอาจารย์ 
- ความพึงพอใจของอาจารย์ 

5. หลักสูตร 
การเรียนการสอน 
การประเมิน 
ผู้เรียน 

5.1 สาระของรายวิชาใน
หลักสูตร 

- หลักคิดในการออกแบบหลักสูตรข้อมูลที่
ใช้ในการพัฒนาหลักสูตรและวัตถุประสงค์
ของหลักสูตร 
- การปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยตาม
ความก้าวหน้าในศาสตร์สาขานั้นๆ 
- การพิจารณาอนุมัติหัวข้อวิทยานิพนธ์และ
การค้นคว้าอิสระในระดับบัณฑิตศึกษา 

 5.2 การวางระบบผู้สอนและ 
กระบวนการจัดการเรียนการ
สอน 

- การพิจารณาก าหนดผู้สอน 
- การก ากับติดตามและตรวจสอบการจัดท า
มคอ.3 และ มคอ.4 
- การแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
และการค้นคว้าอิสระในระดับบัณฑิตศึกษา 
- การก ากับกระบวนการเรียนการสอน 
- การจัดการเรียนการสอนที่มีการฝึกปฏิบัติ
ในระดับปริญญาตรี 
- การบูรณาการพันธกิจต่างๆกับการเรียน
การสอนในระดับปริญญาตรี 
- การช่วยเหลือก ากับติดตามในการท า
วิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระและการ
ตีพิมพ์ผลงานในระดับบัณฑิตศึกษา 



25 
 

ตารางท่ี 2.1  (ต่อ) 
 

 

กรอบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร 
 

องค์ประกอบ 
ในการประกัน

คุณภาพหลักสูตร 

 

ตัวบ่งชี้ 
 

อธิบายกระบวนการหรือแสดงผล 
การด าเนินงานในประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

 5.3 การประเมินผู้เรียน - การประเมินผลการเรียนรู้ตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ 
- การตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรู้
ของนักศึกษา 
- การก ากับการประเมินการจัดการเรียนการ
สอนและประเมินหลักสูตร (มคอ.5 มคอ.6 
และ มคอ.7) 
- การประเมินวิทยานิพนธ์และการค้นคว้า
อิสระในระดับบัณฑิตศึกษา 

 5.4 ผลการด าเนินงาน
หลักสูตรตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ 

ผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

6. สิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้ 

6.1 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ - ระบบการด าเนินงานของภาควิชา/คณะ/
สถาบันโดยมีส่วนร่วมของอาจารย์ประจ า
หลักสูตรเพื่อให้มีสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
- จ านวนสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่เพียงพอ
และเหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอน 
- กระบวนการปรับปรุงตามผลการประเมิน
ความพึงพอใจของนักศึกษาและอาจารย์ต่อ
สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 

 
ค.  รายงานผลการประเมินคุณภาพของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าลาดกระบังมีผล

การประเมิน ดังนี้ 
     ค1. ผลการประเมินคุณภาพภายนอกระดับอุดมศึกษา เพ่ือรับรองมาตรฐานการศึกษา

ระดับสถาบัน ภาพรวม ทิศทางการพัฒนาสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
          1. ด้วยความมุ่งมั่นที่สอดรับกับศักยภาพทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของ

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ที่มีความพร้อมทางด้านหน่วยงานการศึกษา 
อาคารสถานที่ เครื่องมือ และอุปกรณ์ที่ทันสมัย  ตลอดจนการสนับสนุนจากภาคเอกชนประกอบกับ
สถาบันมีศักยภาพในการสร้าง  และพัฒนางานวิจัยประยุกต์ที่ตอบสนองโจทย์ภาคอุตสาหกรรม  มี
ความร่วมมือด้านวิชาการและการวิจัยกับบริษัทชั้นน าในภาคอุตสาหกรรมสามารถน าไปใช้ประโยชน์
ได้จริง  หากมีการส่งเสริมการพัฒนาอาจารย์อย่างต่อเนื่อง  พร้อมการจัดสรรงบประมาณด้านการวิจัย
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อย่างพอเพียง  ย่อมสามารถน าพาสถาบันสู่ความเป็นเลิศในกลุ่มสถาบันด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีด้วยกัน  โดยมีเป้าหมายให้ติดอันดับ 1 ใน 3 อันดับแรกของสถาบันระดับประเทศและ 1 
ใน 10 ของสถาบันชั้นน าในประชาคมอาเซียน  นโยบายการผลักดันงานวิจัยจึงเป็นทิศทางส าคัญใน
การพัฒนาสถาบัน  รวมทั้งการยกระดับสถาบันสู่การแข่งขันในระดับนานาชาติโดยการส่งเสริมให้มี
นักศึกษาต่างชาติจ านวนมากขึ้น  ในขณะที่มีความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในประเทศต่างๆ แล้วกว่า 
100 แห่ง 

          2. สถาบัน ควรสร้างโอกาสความร่วมมือภายในระหว่างคณะ/สาขาวิชาต่างๆและ
หน่วยงานต่างๆ มากขึ้น  เพ่ือให้มีการพัฒนาวิชาการโดยอาศัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีไปพร้อม
กัน  โดยสถาบันควรวางระบบที่ส่งเสริมการด าเนินการดังกล่าวอย่างเป็นรูปธรรม ทั้งด้านการบริหาร
โครงการงบประมาณและภาระงาน เป็นต้น 

          3. สถาบัน มีการท าโครงการบริการวิชาการที่หลากหลายกระจายตามคณะต่างๆ 
แต่ส่วนใหญ่จะขาดความต่อเนื่อง และเกิดผลกระทบต่อชุมชนไม่ชัดเจน สถาบันควรให้ความส าคัญกับ
การประยุกต์วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกับการพัฒนาชุมชนต้นแบบโดยรอบสถาบันอย่างต่อเนื่อง   
โดยอาศัยความร่วมมือจากทุกคณะ  ซึ่งจะท าให้แก้ปัญหาด้านอ่ืนๆ ของสังคมไทยโดยรวมภายใต้การ
น าของสถาบันชั้นน าอย่างสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

          4. สถาบัน มีการพัฒนาความรู้ที่ได้จากการวิจัยและบริการวิชาการเผยแพร่สู่ชุมชน  
องค์ความรู้มีความหลากหลายสามารถตอบสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมายที่มีปัญหาและความ
ต้องการที่หลากหลาย  มีผลงานที่ได้รับการยอมรับจ านวนมาก  โครงการที่เป็นต้นแบบที่ดีทั้งแนวคิด
และหลักคิด ได้แก่ โครงการหมู่บ้านนาโนเทคโนโลยีพระจอมเกล้าลาดกระบัง สถาบันอาจขยาย
แนวคิดการด าเนินงานในลักษณะนี้ให้มีเพ่ิมมากขึ้น และสอดคล้องกับสาขาวิชาที่มีความโดดเด่นอยู่
แล้ว 

          5. มีศูนย์ความเป็นเลิศด้านต่างๆ ได้แก่   ศูนย์ความเป็นเลิศด้านฟิสิกส์นาโน
เทคโนโลยีเทคโนโลยีการบันทึกข้อมูล (Hard Disk Drive) และเทคโนโลยีเนื้อสัตว์ สถาบันควรผลักดัน
ให้เกิดหน่วยงานที่เชี่ยวชาญและมีความเป็นเลิศเฉพาะด้านเพ่ิมมากขึ้น  เพ่ือผลิตนักวิจัยและพัฒนา
งานวิจัยสู่ความเป็นเลิศ  สามารถน าผลงานวิจัยที่ได้ไปแก้ปัญหาทางด้านเศรษฐกิจของประเทศและ
ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
                      6. สถาบัน มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาอย่างต่อเนื่องมีหลักสูตร 2 
ปริญญา ด าเนินการผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษาร่วมกับมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงในต่างประเทศ มี
หลักสูตรปริญญาตรีแบบก้าวหน้า (Honor Program) เพ่ือส่งเสริมนักศึกษาให้มีความรู้ความสามารถ
พิเศษ และมีศักยภาพได้มีโอกาสท างานวิจัยตามความถนัด  สอดคล้องกับศักยภาพของนักศึกษา  โดย
ศึกษาปริญญาตรีควบโทในระยะเวลา 5 ปี ถ้าสามารถขยายโปรแกรมครอบคลุมสาขาวิชาต่างๆ มาก
ขึ้น  สถาบันก็มีโอกาสได้นักศึกษาที่มีคุณภาพเข้ามามากยิ่งขึ้น  อย่างไรก็ตามสถาบันควรให้ความ
สนใจในเรื่องภาระงานสอนของอาจารย์ที่มีจ านวนมากท าให้มีเวลาในการท าวิจัยน้อยและมีเวลาให้
นักศึกษาน้อยลงตามไปด้วย 
                      7. สถาบัน มีงานวิจัยเฉพาะทางที่มีความโดดเด่นหลายสาขา ควรสร้างเวทีการ
ประชุมวิชาการเฉพาะที่มีคุณภาพระดับสากล เพ่ือสร้างภาพลักษณ์และชื่อเสียงให้เป็นที่ยอมรับอย่าง
กว้างขวาง 
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                      8. สถาบัน มีผลงานมากมาย ควรจัดท าแผนประชาสัมพันธ์เชิงรุกให้บุคคลภายนอก 
และศิษย์เก่าทราบผลงานของสถาบันให้มากขึ้น 
                      9. งานวิจัยและผลงานที่ตีพิมพ์ของสถาบันมีจ านวนมาก  แต่การน าไปใช้ประโยชน์
ที่เป็น outcome ของงานวิจัยไม่ชัดเจน  สถาบันควรต้องสร้างระบบและกลไกในการติดตาม 
(Follow up) นโยบายที่สถาบันก าหนดในการสนับสนุนว่าผลเป็นอย่างไร ท าอย่างไรที่จะท าให้
ผลงานวิจัยเกิดการกระจายแต่ละกลุ่มของบุคลากรโดยเฉพาะงานวิจัยที่เป็นจุดเน้นของสาขาหลั กๆ
และอาจต้องสร้าง Cluster ของงานวิจัยระหว่างคณะ ตลอดจนวิทยาเขตเพ่ือสร้างพ่ีเลี้ยงในการเพ่ิม
ประสบการณ์ให้กับบุคลากรส่วนใหญ่ที่เป็นคนรุ่นใหม่ที่พร้อมจะพัฒนาแต่ขาดการแนะน าแนวทางที่
ชัดเจน 

ค2.  ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับสถาบัน ประจ าปีการศึกษา 2556 
บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 

ในปีการศึกษา 2556 ผลการด าเนินงานของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร
ลาดกระบังตามเกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน จ านวน 37 ตัวบ่งชี้ มีคุณภาพในระดับดี  โดย
สรุปในภาพรวมปัจจัยน าเข้า  กระบวนการบริหาร  และผลผลิตมีคุณภาพ ระดับด ี
ข้อเสนอแนะในภาพรวม 

1. แม้ว่าสภาสถาบันมีความเข้มแข็งในการตัดสินใจ แก้ไขปัญหา ชี้น าก าหนดนโยบาย 
ก ากับติดตามให้การด าเนินงานของสถาบันเป็นไปตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนด แต่เนื่องจากเกิดปัญหา
เกี่ยวกับผู้บริหารระดับสูงที่มีผลกระทบต่อชื่อเสียงของสถาบัน จึงท าให้การพัฒนาของสถาบันไม่
สามารถด าเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง และไม่บรรลุเป้าหมาย  ดังนั้นจึงควรเปลี่ยนวิกฤตให้เป็นโอกาสใน
การพัฒนาระบบการบริหารจัดการสถาบันในภาพรวม  โดยสร้างความตระหนักและสร้างวิสัยทัศน์
ร่วมของบุคลากรทุกหน่วยงานและทุกคน  เพ่ือให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการท างานเป็นทีม
ปรับปรุงระบบบริหารและพัฒนาบุคลากรที่เน้นจริยธรรม และจรรยาบรรณ การบริหารความเสี่ยง 
การปรับโครงสร้างให้เหมาะสม สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และอัตลักษณ์ “ซื่อสัตย์ ใฝ่รู้ สู้งาน” 

2. ควรปรับปรุงแผนกลยุทธ์ของสถาบันให้สอดคล้องกับจุดแข็ง-จุดอ่อนที่แท้จริงของ
สถาบันและมุ่งสู่วิสัยทัศน์ “เป็นสถาบันอุดมศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  1 ใน 10 ของ
ภูมิภาคอาเซียน ในปีค.ศ.2020” โดยครอบคลุมแผนการบริหาร และแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ซึ่งประกอบด้วย สายบริหารสายวิชาการ และสายสนับสนุน รวมทั้งแผนกลยุทธ์การเงิน ซึ่งต้องมีการ
ถ่ายทอดแผนไปสู่ทุกหน่วยงาน เพ่ือให้มีการจัดท าแผนกลยุทธ์ที่เชื่อมโยงไปในทิศทางเดียวกัน 

3. แม้ว่าจะมีจ านวนผลงานวิจัยค่อนข้างมาก แต่คุณภาพของงานวิจัยยังไม่สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ของสถาบัน  ดังนั้น ควรมีการพัฒนาในประเด็นการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติ   
โดยปรับปรุงโครงสร้างและก าหนดให้มีรองอธิการบดีฝ่ายวิจัยที่ก ากับดูแลเป็นการเฉพาะรวมทั้ง มีการ
ด าเนินการอย่างจริงจังในการสร้างวัฒนธรรมการท าวิจัย และงานสร้างสรรค์ของบุคลากร ซึ่งควร
ครอบคลุมงานวิจัยพ้ืนฐานงานวิจัยเชิงประยุกต์ที่เกิดประโยชน์แก่ชุมชนและสังคมงานวิจัยแบบสห
สาขา งานวิจัยแบบบูรณาการ 

4. สถาบัน ต้องเร่งพัฒนาคุณภาพของทุกหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานเพ่ือ
รองรับการประเมินคุณภาพหลักสูตรของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ในปี
การศึกษา 2557 โดยควรปรับปรุงโครงสร้างการบริหารจัดการระดับหลักสูตร และพัฒนากรรมการ
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ประจ าหลักสูตรให้มีความรู้ ความเข้าใจ และเกิดความตระหนักในคุณภาพของบัณฑิตอันเป็นการ
แสดงความรับผิดชอบต่อผู้ใช้บัณฑิตและสังคม 

5.  ส ถ า บั น  มี วิ ท ย า ลั ย น า น า ช า ติ  ที่ มุ่ ง เ น้ น สู่ ค ว า ม เ ป็ น น า น า ช า ติ  
(Internationalization) แต่ยังไม่สามารถยกระดับให้สถาบันมีความเป็นนานาชาติทั้งระบบอย่าง
แท้จริง  ดังนั้น จึงควรพัฒนาระบบและกลไกในการด าเนินงานเพ่ือมุ่งสู่วิสัยทัศน์ของสถาบัน เช่น
สนับสนุนให้คณะต่างๆ ที่มีความพร้อมได้เปิดหลักสูตรนานาชาติในระดับปริญญาโทและปริญญาเอก
สนับสนุนการแลกเปลี่ยนอาจารย์ และนักศึกษานานาชาติให้มากยิ่งขึ้น  จัดให้มีการประชุมวิชาการ
ระดับนานาชาติอย่างต่อเนื่อง  เน้นให้อาจารย์มีผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติที่มี  
Impact Factor สูงผลิตงานสร้างสรรค์ที่เผยแพร่ในระดับนานาชาติ 

ข้อเสนอแนะของการผลิตบัณฑิตในองค์ประกอบที่ 2 ของคณะกรรมการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน ที่มีความเห็นเพ่ิมเติม  เพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาสถาบันเทคโนโลยี  
พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง  ดังตารางที่ 2.2 
 
ตารางท่ี 2.2  แสดงองค์ประกอบที่ 2 การผลิตบัณฑิต 

จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 
- - 

จุดที่ควรพัฒนา ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
1. หลักสูตรของสถาบันยั ง

ไม่ได้ด าเนินการตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2548 
แ ล ะ  ก ร อ บ ม า ต ร ฐ า น คุ ณ วุ ฒิ
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2552  ครบทุก
หลักสูตร 

 

1. สถาบันฯควรเร่งรัดด าเนินการบริหาร
หลักสูตรทุกหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับอุดมศึกษาพ.ศ.2548  และกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาพ.ศ.2552  โดย
พัฒนาระบบสารสนเทศในระดับหลักสูตรเพ่ือรองรับ
การด าเนินการดังกล่าว 

2. แผนการบริหารและการ
พัฒนาคณาจารย์ทั้งด้านวิชาการ เทคนิค
การสอน และการวั ดผล  และสาย
สนับสนุนยังไม่ครบถ้วน และไม่สมบูรณ์
เพียงพอในการบริหารจัดการทรัพยากร
บุคคล รวมทั้งไม่มีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
ประจักษ์ 

2. สถาบันต้องจัดท าแผนการบริหารและ
การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน
อย่างครบถ้วนโดยส ารวจความต้องการของบุคลากร
ในการพัฒนาศักยภาพในการท างานและน าผลการ
ส ารวจมาวิเคราะห์เพ่ือก าหนดทิศทางการพัฒนา
เพ่ือให้เกิดความสามารถที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่
และก าหนดเส้นทางเดินของต าแหน่งงาน(career 
path) รวมทั้ งมีการวิ เคราะห์ภาระงานจริงของ
คณาจารย์และสายสนับสนุนตลอดจนมีการก าหนด
ตัวชี้วัดความส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 

3. แม้ว่าจะมีการด าเนินงาน
เกี่ ยวกับการส่ ง เสริมจริยธรรมและ
จรรยาบรรณของอาจารย์แต่พบว่ายังมี
การท าผิดจรรยาบรรณในหลายประเด็น 

3. ผู้บริหารควรควบคุมก ากับติดตามและ
เป็นตัวอย่างให้อาจารย์ได้รักษาไว้ซึ่งจรรยาบรรณ
อย่างเคร่งครัดเช่นการวัดผลการประเมินผลและการ
รายงานผลในระดับรายวิชา 
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2.1.3  สภาพปัจจุบันการผลิตบัณฑิตอุดมศึกษาไทย 
การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของไทยได้พัฒนามาเป็นเวลานาน และในปัจจุบันก าลัง

ประสบปัญหาวิกฤติหลายด้าน  ซึ่ง จรัส สุวรรณเวลา (2545 : 37-39) ได้แบ่งวิกฤติอุดมศึกษาไทย
ออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
            1.  วิกฤติคุณภาพบัณฑิตจากอุดมศึกษาไทย ยังมีคุณภาพต่ าห่างจากมาตรฐานสากล การ
วิจัยในระบบอุดมศึกษายังตื้นไม่ลึกซึ้ง  และไม่เป็นผลต่อเนื่องจาก  

     - อุดมศึกษาของไทยสร้างปัญญาไม่ลึก อาศัยเพียงการท่องจ า การท่องเพ่ือ 
สอบผ่าน แต่ไม่ได้เป็นการสร้างสรรค์ความคิดริเริ่มให้เกิดความรู้ใหม่ ทฤษฎีใหม่ หรือสิ่งประดิษฐ์ใหม่
ที่จะใช้ในสังคม 
                 - วิชาการไทยไม่เข้มแข็ง วิชาการที่มีในโลกนั้นมากมายและลึกซึ้ง และมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  การศึกษาของไทยเจาะความรู้บนผิว จ ากัดเฉพาะที่หลักสูตรก าหนดหรือ
ผู้สอนก าหนดเท่านั้น 

2.  วิกฤติด้านความตรงเป้าตรงปัญหา ซึ่งความตรงเป้าตรงปัญหาเป็นส่วนหนึ่งของคุณภาพ 
แต่การวิเคราะห์ขององค์การยูเนสโก เห็นว่าเรื่องนี้มีความส าคัญมากจนควรได้รับการพิจารณาเป็น
พิเศษ คือต้องปรับการอุดมศึกษาเพ่ือตอบปัญหาของสังคม ไม่ใช่ผลิตบัณฑิตที่ไม่สามารถท างาน
แก้ปัญหาให้สังคมได้ โดยควรพิจารณาในระบบอุดมศึกษาคือ 

 - ความหลากหลายของสถาบัน สถาบันอุดมศึกษาไทยจะต้องมีหลากหลายรูปแบบเพ่ือ
สนองความต้องการของสังคมในอนาคตได้ แต่ละรูปแบบจะต้องมีเป้าหมายเฉพาะ 

 - ความหลากหลายของรูปแบบการอุดมศึกษา อุดมศึกษาไม่ใช่การศึกษาที่จ ากัดอยู่แต่
ภายในห้องเรียน การศึกษาจากนอกห้องเรียน การศึกษาทางไกล การศึกษาต่อเนื่องในรูปแบบต่างๆ 
(Continuing Education) จึงควรมีหลากหลายรูปแบบ 

 - ความตรงเป้าตรงปัญหาของหลักสูตร หลักสูตรจ านวนไม่น้อยจัดขึ้นด้วยกฎเกณฑ์ 
หรือข้อก าหนดที่ลอกมาจากต่างประเทศ หรือลอกจากต่างสถาบัน จึงมีโอกาสที่จะไม่ตรงกับปัญหา 
หรือความต้องการของสังคมไทย หลักสูตรมักเน้นเนื้อหาสาระที่เพ่ิมเติมมากข้ึน หลักสูตรแน่นมากจน
ไม่เหลือเวลาให้ผู้เรียนได้คิด นิสิตนักศึกษาจึงมุ่งแต่ท่องจ า เรียนเพ่ือให้สอบผ่าน เมื่อผ่านแต่ละ
รายวิชาแล้วก็พยายามลืมสิ่งที่เรียนด้วย 

3.  วิกฤติด้านความเสมอภาคในโอกาสตามศักยภาพอุดมศึกษาไทย ยังมีปัญหาด้านนี้อยู่ไม่
น้อยที่จะต้องร่วมกันจัดพิจารณาทั้งระบบ คือ 

- วิกฤติเชิงปริมาณ ระบบอุดมศึกษาไทยมีความสามารถในการรับนิสิต นักศึกษา เข้า
ศึกษาต่อได้น้อยเกินไปเมื่อเปรียบเทียบกับสัดส่วนของประชากรในกลุ่มอายุนั้น (เพียงร้อยละ 15) จึง
ท าให้ประชากรขาดโอกาสในการพัฒนาศักยภาพอย่างแท้จริง 

- วิกฤติความไม่เท่าเทียมกันในโอกาส กระบวนการคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาต่อใน
สถาบันอุดมศึกษาเน้นการสอบเข้าซึ่งมีความยุติธรรมในการวัดด้วยการสอบ แต่ไม่ได้สร้างความ
ยุติธรรมในโอกาสบนรากฐานของศักยภาพ  เนื่องจากความแตกต่างของคุณภาพการศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาที่ ไม่ เท่ า เทียมกัน อีกทั้ งการกระจุกตัว  และการกระจายของสถานที่ตั้ งของ
สถาบันอุดมศึกษาก็เป็นปัจจัยให้เยาวชนในท้องถิ่นห่างไกลขาดโอกาสด้วย 

4. วิกฤติความสามารถในการแข่งขันในสังคมนานาชาติ (Competitiveness) สภาพ
อุดมศึกษาในปัจจุบันยังไม่สามารถแข่งขันในเวทีระดับนานาชาติได้   เนื่องจากการขาดคุณภาพของ
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บัณฑิต จ านวนบัณฑิตในสาขาที่ขาดแคลน ความเก่งกล้าของบัณฑิตในศักยภาพด้านความสามารถใน
การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และสร้างสรรค์ ตลอดจนความสามารถในทางภาษาอังกฤษ และเทคโนโลยี
สารสนเทศ  

จะเห็นได้ว่า สภาพวิกฤติด้านคุณภาพ วิกฤติความตรงเป้าตรงปัญหา และวิกฤติความเสมอ
ภาคในโอกาสตามศักยภาพเป็นเหตุให้เกิดวิกฤติด้านที่ 4 คือ การหย่อนความสามารถในการแข่งขันใน
สังคมนานาชาติ 

สรุปว่า สภาพปัจจุบันการผลิตบุคลากรของอุดมศึกษาไทย มีปัญหาที่จะส่งผลให้จ าเป็น
จะต้องเร่งปรับปรุงกระบวนการในการผลิตบุคลากรทางวิชาชีพในระดับอุดมศึกษาเป็นอย่างยิ่ง 

 

2.1.4  แนวโน้มการอุดมศึกษาไทยในอนาคตและสภาพที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัย
ไทย 

ก.  ความหมายของการอุดมศึกษา 
การอุดมศึกษา หมายความว่า การศึกษาในระดับที่สูงกว่าการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตาม

กฎหมาย ว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างองค์ความรู้  และผลิต และพัฒนา
ก าลังคนในด้านวิชาการ และวิชาชีพชั้นสูง 

ความหมายของการอุดมศึกษา  มีนักวิชาการทั้งต่างประเทศและในประเทศให้ความหมาย
ไว้หลายๆ ทัศนะด้วยกัน  ซึ่งผู้วิจัยได้น าเสนอเรียงตามล าดับปี ดังต่อไปนี้ 

Selvaratnam (1953 : 2)  ได้อธิบายถึงความหมายของการอุดมศึกษาว่า หมายถึง การ
จัดการเรียนการสอนที่เหนือกว่าระดับมัธยมศึกษาและเป็นสถาบันที่ให้ปริญญา ประกาศนียบัตร หรือ 
วุฒิบัตรแก่ผู้ที่ส าเร็จการศึกษา 

Good (1973 : 3)  ให้ทัศนะเกี่ยวกับการอุดมศึกษาว่า เป็นการสอนคนที่มีวุฒิภาวะทาง
ความฉลาดรอบรู้ ซึ่งต้องใช้พื้นฐานการเรียนรู้จากระดับมัธยมศึกษาในรูปแบบของการจัดการศึกษาใน
สถาบันของอเมริกานั้น อุดมศึกษารวมไปถึงการศึกษาทั้งมวลที่สูงกว่าระดับมัธยมศึกษา  เช่น
การศึกษาในวิทยาลัย 

Notedihardjo (1985 : 2) ได้อธิบายถึงการอุดมศึกษาไว้ว่า การอุดมศึกษาเป็นระบบย่อย
ในระบบศึกษาและวัฒนธรรม  บริหารโดยผู้มีอ านาจสูงสุดในองค์การอุดมศึกษา  ซึ่งขึ้นกับกระทรวง
ศึกษาและวัฒนธรรม  หน่วยงานนี้จะดูแลมหาวิทยาลัยของรัฐ มหาวิทยาลัยเอกชน มหาวิทยาลัยเปิด 

Yerkes (1994 : 1) ได้นิยามค าว่าอุดมศึกษาคือ การศึกษาที่สูงกว่ามัธยมศึกษา จัดโดย
วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย และวิทยาลัยอาชีพระดับสูง                  

Queensland Government (2010 : 5) ในออสเตรเลียให้ความหมายค าว่า “higher 
education” ว่าโดยทั่วไปหมายถึง การศึกษาระดับปริญญาตรีหรือสูงกว่า  ทั้งนี้  ในกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิของออสเตรเลียนั้น (The Australian Qualifications Framework)  หลักสูตรการอุดมศึกษา
คือ หลักสูตรที่จะไปสู่การได้รับใบประกาศนียบัตร ใบประกาศในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท 
ปริญญาเอก  ขณะที่บางหลักสูตรที่ได้รับแค่ใบประกาศนียบัตร หรือใบประกาศนียบัตรที่สูงกว่านั้นก็
อาจได้รับการยอมรับว่าเป็นการศึกษาระดับอุดมศึกษาเช่นกัน การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาเกือบ
ทั้งหมดในออสเตรเลียนั้นจะด าเนินการโดยมหาวิทยาลัย  อย่างไรก็ตามยังมีจ านวนสถาบันการศึกษา
เล็กๆ ที่เป็นสถาบันการอุดมศึกษาที่ยังไม่ได้มีการรับรอง  และมีสถาบันในต่างประเทศอ่ืนๆ ที่มี
หลักสูตรอุดมศึกษาท่ีได้รับการยอมรับเช่นกัน โดยสถาบันเหล่านี้ก็เพ่ิมมากข้ึนเรื่อยๆ 
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กระทรวงศึกษาธิการ (2553 : 3) ได้ให้ความหมายของการอุดมศึกษา (Higher education) 
ดังนี้ คือ ระดับการศึกษาที่ต่อเนื่องจากระดับโรงเรียนโดยให้การศึกษาทั้งในระดับมัธยมศึกษา เช่น 
โรงเรียนมัธยม หรือที่ เยอรมนีเรียกว่า ยิมเนเซียม ( gymnasium)  การอุดมศึกษา (Tertiary 
Education) นั้น โดยปกติรวมถึงระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา  สถาบันอาชีวะศึกษาและ
การฝึกอบรม วิทยาลัย มหาวิทยาลัย และสถาบันเทคโนโลยีต่างๆ ถือว่าเป็นสถาบันหลักซึ่งให้
การศึกษาแบบนี้ (บางครั้งเรียกรวมกันว่าสถาบันอุดมศึกษา) ตัวอย่างสถาบันที่ให้การศึกษาหลังจาก
จบระดับมัธยมศึกษา ได้แก่ โรงเรียนอาชีวะศึกษา  วิทยาลัยชุมชน  วิทยาลัยเอกชน (เช่น สถาบัน
เทคโนโลยี) และมหาวิทยาลัยในสหรัฐอเมริกา  สถาบันเทคนิคและการศึกษาต่อเนื่องในออสเตรเลีย  
วิทยาลัยอาชีพในคิวเบค และสถาบันฝึกอาชีพในกรีซ  บางครั้งเรียกรวมกันว่าเป็นสถาบันการ
อุดมศึกษา ซึ่งเมื่อเรียนจบก็จะได้รับใบประกาศนียบัตร หรือประกาศนียบัตรทางการวิชาการอ่ืนๆ 

Anonymouse (2011 : 2) ได้กล่าวถึงอุดมศึกษาว่า ไม่มีค าจ ากัดความง่ายๆ ส าหรับค าว่า 
การอุดมศึกษา  โดยทั่วไปแล้วในการให้ค าจ ากัดความในระดับนานาชาตินั้น ค าว่า การอุดมศึกษาแบ่ง
ออกเป็น 2 ส่วนด้วยกันคือ 1. การศึกษาระดับอุดมศึกษา (Higher Education) และ 2. การศึกษา
ต่อเนื่อง (Further Education) ในการศึกษาเพ่ือให้ได้ปริญญาตรีนั้นต้องใช้เวลาอย่างน้อย 3 ปี  แต่
ส่วนมากจะใช้ 4 ปี  โดยเน้นในส่วนทฤษฎีที่แต่ละคนจะใช้เพ่ือประกอบอาชีพและโดยทั่วไปการสอน
จะรวมถึงงานด้านการวิจัยต่างๆ ด้วย โดยสรุป การอุดมศึกษาโดยทั่วไปนั้นหมายถึง การศึกษาใน
ระดับมหาวิทยาลัย  โดยวุฒิการศึกษาที่ได้นั้นจะมีตั้งแต่ใบประกาศ Higher National Diploma 
(HND)  และ Foundation  Degree (FD)  ไปจนถึงปริญญาเกียรตินิยม  และต่อจากนั้นก็จะเป็น
ระดับบัณฑิตศึกษาที่เป็นทั้งปริญญาโท และปริญญาเอก โดยหลักสูตรเหล่านี้ต่างได้รับการยอมรับทั่ว
โลกเพราะเป็นหลักสูตรที่ว่าด้วยความเชี่ยวชาญต่างๆ ที่ล้วนประโยชน์ต่อนายจ้าง ในส่วนของ
การศึกษาต่อเนื่องนั้น  โดยทั่วไปหมายถึงการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่เรียนเพ่ือให้ได้ปริญญาโท 
หรือ ปริญญาเอก (Doctorate degrees) 

วิชัย  ตันศิริ (2539 : 7)  ได้อธิบายถึงอุดมศึกษาไว้ว่า อุดมศึกษาคือ การศึกษาระดับสูงซึ่ง
โดยทั่วไปจะหมายถึงระดับมหาวิทยาลัยที่ให้ปริญญาตรี โท เอก ในปัจจุบันมักจะรวมถึงการศึกษาใน
ระดับหลังมัธยมศึกษาทุกๆ ระดับ เช่น ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ระดับอนุปริญญาทั้งหลาย
ฯ แนวนี้ค่อนข้างจะคล้ายกับของสหรัฐอเมริกาที่รวมทั้งวิทยาลัยชุมชน (สอน 2 ปี หลังมัธยมศึกษา)  
และมหาวิทยาลัยสอนตั้งแต่ 4 ปีขึ้นไป                   

ไพฑูรย์  สินลารัตน์ (2542 : 6) แสดงทัศนะเกี่ยวกับการอุดมศึกษาไว้ว่า 1. เป็นการศึกษา
ส าหรับคนวัยหนึ่งโดยเฉพาะคือวัยที่ก าลังจะเป็นผู้ใหญ่หรือเป็นผู้ใหญ่แล้ว  ทั้งนี้ เพ่ือไม่ให้สับสนกับ
การศึกษาส าหรับคนวัยรุ่นหรือวัยเด็กที่จะต้องคอยประคับประคองทุกวิถีทาง  2. เป็นการศึกษาระดับ
หลังมัธยมศึกษา หรือเป็นการศึกษาระดับที่สาม เมื่อนับระดับประถมศึกษาส าหรับเด็กเล็ก ระดับ
มัธยมศึกษาส าหรับเด็กวัยรุ่น  และระดับอุดมศึกษาส าหรับคนวัยจะเป็นผู้ใหญ่  3. เป็นโรงเรียน
วิชาชีพชั้นสูงเป็นวิทยาลัยและเป็นวิทยาลัยที่ว่าเป็นวิชาชีพชั้นสูง ( learned professions หรือ 
professional education) หมายถึง อาชีพที่จ าเป็นจะต้องศึกษาอย่างมีระบบ มีแบบแผนเฉพาะและ
ใช้เวลาเป็นวิชาชีพที่ไม่สามารถจะเรียนรู้ด้วยตนเองได้ตามล าพัง  ในสมัยโบราณเชื่อกันว่ามีอยู่ 3 
สาขาคือ แพทย์ สถาปนิก และ ครู  ซึ่งสอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธิการ (2011: 1) ที่กล่าวว่า 
อุดมศึกษา หมายถึง การศึกษาที่สูงขึ้นจากระดับมัธยมศึกษา ค าว่า อุดมศึกษา มีรากศัพท์มาจากศัพท์
ภาษาบาลี “อุตม” หมายถึง สูงสุด และศัพท์ภาษาสันสกฤต ศิกษา หมายถึง การเล่าเรียน ดังนั้น ค า 
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ว่า “อุดมศึกษา” จึงหมายถึง การเรียนขั้นสูงสุด 
พิณสุดา สิริธรังศรี (2552 : 17–18) กล่าวไว้ในรายงานวิจัยอนาคต : ภาพอนาคตการศึกษา

ไทย 10 – 20 ปี ที่ว่า การศึกษาระดับอุดมศึกษาควรเป็นการศึกษาเพ่ือการผลิตและพัฒนาก าลังคน
และมันสมองของประเทศอย่างแท้จริงที่รับช่วงและเอ้ือต่อการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้อย่างกลมกลืน มี
ประสิทธิภาพ และมีพลัง การศึกษาระดับนี้ต้องค านึงถึงรอยต่อเอ้ือและเกื้อกูลต่อการศึกษาในระดับที่
ต่ ากว่า  มิใช่จะเป็นการศึกษาที่มุ่งเน้นการแข่งขันด้านปริมาณ แต่ขาดการค านึงถึงคุณภาพจะ
กลายเป็นการศึกษาที่อ่อนแอทั้งระบบส่งผลต่อคุณภาพของประเทศ การอุดมศึกษาต้องมุ่งเน้นความ
ช านาญเฉพาะของสถานศึกษาแต่ละสถาบันเพ่ือตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นและประเทศ  
นอกจากนี้ ควรได้ส่งเสริมการจัดกลุ่มสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา ตามความเชี่ยวชาญเฉพาะ รวมทั้ง
การสร้างเครือข่ายสถานศึกษา เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และส่งเสริมกันทางวิชาการมากกว่าต่างสถาบัน 
ต่างด าเนินการอย่างเป็นอิสระคนละทิศทาง  ในท านองเดียวกันความเป็นอิสระทางวิชาการของ
สถานศึกษาควรได้รับการสนับสนุนส่งเสริมจากรัฐ โดยปราศจากการแทรกแซงทั้งเชิงนโยบายและตัว
บุคคล เพ่ือให้สถานศึกษาอุดมศึกษาเป็นหลักทางวิชาการและเสนอแนะทางออกของประเทศทั้งยาม
ปกติและยามบ้านเมืองประสบภาวะวิกฤติ  คณาจารย์ในมหาวิทยาลัยต้องได้รับการส่งเสริมและ
พัฒนาทั้งด้านคุณวุฒ ิความรู้ การวิจัย และประสบการณ์ ทั้งในประเทศและต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง 
การก าหนดแผนพัฒนาคณาจารย์ทั้งด้านปริมาณและคุณภาพที่สอดคล้องกับสาขาวิชาและความ
ต้องการของประเทศ  โดยเฉพาะในช่วงการขาดแคลนคณาจารย์เฉพาะสาขาในอีก 10 ปีข้างหน้า จาก
การเกษียณอายุ การพัฒนามหาวิทยาลัยที่มีความพร้อมให้เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าของโลก ควรคู่กับ
การสนับสนุนมหาวิทยาลัยให้เอ้ือต่อท้องถิ่นและสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นมหาวิทยาลัยของปวงชน
แบบไม่แปลกแยกจากสังคม การแลกเปลี่ยนคณาจารย์ระหว่างประเทศและภูมิภาค การจัดกองทุน
สนับสนุนทั้งด้านสวัสดิการและวิชาชีพ 

จากทัศนะต่างๆ ของนักการศึกษาที่กล่าวมาแล้วข้างต้น  ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การอุดมศึกษา 
คือ การศึกษาระดับสูงหลังระดับมัธยมศึกษาที่มุ่งผลิตทรัพยากรมนุษย์ให้มีความรู้ ความสามารถ มี
การคิดเชิงวิพากษ์  มีจริยธรรม  ความฉลาดทางอารมณ์  รู้เท่าทันพร้อมรับกระแสการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้น รวมถึงสามารถน าองค์ความรู้ที่ได้รับไปสร้างสรรค์พัฒนาต่อยอดจนกระทั่งกลายเป็นองค์
ความรู้ใหม่ได้เพ่ือให้เกิดคุณค่าต่อสังคมและประเทศชาติโดยรวม    

ข.  จุดมุ่งหมายของการอุดมศึกษา 
ในงานวิจัยของ วิรัช จงอยู่สุข (2545 : 4)  เรื่อง พัฒนาการของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ

หลังการเปลี่ยนแปลงการปกครองของประเทศไทยนั้น ได้อธิบายว่า บุคคลที่อาจจะนับได้ว่าเป็นบุคคล
แรกที่ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับจุดมุ่งหมายของการอุดมศึกษา คือ จอห์น เฮนรี นิวแมน (John Henry 
Newman) นิวแมนได้รับเลือกให้เป็นอธิการบดี (Rector) คนแรกของ The Catholic University of 
Ireland ในเมืองดับบลิน และก่อนที่มหาวิทยาลัยจะเปิดภาคเรียน ท่านผู้นี้ได้แสดงปาฐกถาชุดโดย
เริ่มต้นปาฐกถาแรก เมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม ค.ศ.1851 และมีชื่อปาฐกถาของชุดนี้ว่า Discourses 
on the Nature and Scope of University Education 

ต่อมา จึงได้มีการรวบรวม และจัดพิมพ์เป็นเล่มขึ้นมีชื่อหนังสือว่า The Idea of a 
University และได้มีการพิมพ์ซ้ าอีกหลายครั้งจนถึงปัจจุบันได้มีผู้วิจารณ์ว่าหนังสือเรื่องนี้ของนิวแมน
ยังเป็น The Historic Statement of an Ideal of Higher Education ในช่วงต้นของศตวรรษที่ 19 
นั้นได้มีการโต้เถียงกันอย่างมากเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย และข้อโต้เถียงนี้ก็เป็นส่วน
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หนึ่งของข้อโต้เถียงท่ีเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของการศึกษาค าถามมีว่า 1) การศึกษานั้นได้วางแผนไว้เพ่ือ
สอนหรือฝึกอบรมคนให้เป็นนักกฎหมายที่มีความสามารถ หรือเป็นวิศวกรที่มีความช านาญ หรือให้
เป็นนักบวชหรือพระที่สอนตามคัมภีร์ หรือฝึกให้เป็นแพทย์รักษาผู้ป่วยที่มีความสามารถ 2)
วัตถุประสงค์ของการศึกษาเช่นนี้มีความหมายที่เป็นประโยชน์เพียงพอแล้วหรือส าหรับชีวิตของคน 3)
ถ้าหากว่าไม่ต้องการที่จะให้มีความหมายเพ่ือให้มีประโยชน์เช่นนั้นแล้วท าไมจะต้องมีการศึกษาใน
มหาวิทยาลัย และ 4) นักกฎหมายส าหรับในอนาคตนั้นเราสามารถจะผลิตในโรงเรียนกฎหมาย
เหมือนกับผลิตในมหาวิทยาลัยได้หรือไม่ (หรืออีกนัยหนึ่ง มหาวิทยาลัยผลิตได้ดีกว่าจริงหรือไม่ และ
ถ้าดีกว่ าอย่ างไรบ้ างที่ เ รี ยกว่ าดีกว่ า )   นิ วแมน (Newman) เสนอวัตถุประสงค์หลักของ
สถาบันอุดมศึกษาของสมัยนั้นไว้หลายประการ และบางประการก็ขัดกับวัตถุประสงค์ในปัจจุบันนี้ เช่น
นิวแมน เห็นว่าสถาบันอุดมศึกษาไม่ใช่สถาบันวิจัย แต่ปัจจุบันเห็นว่า สถาบันอุดมศึกษาควรท าหน้าที่
วิจัยเพื่อให้ได้องค์ความรู้ใหม่ และการวิจัยเป็นภารกิจหลักท้ังหลาย 

ค.  ทิศทางการอุดมศึกษาไทย 
จากบทความเรื่อง ทิศทางการอุดมศึกษาไทย ซึ่ง เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์ศักดิ์ (2557. ค้น

จาก http://www.kriengsak.com/node/41) อธิบายไว้สรุปได้ดังนี้ ปัจจุบันการแข่งขันที่รุนแรง
ส่งผลให้สถาบันอุดมศึกษาทั้งไทยและทั่วโลกพยายามปรับตัวเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง โดย
ประเทศไทยมีมหาวิทยาลัยหลายแห่งต้องปรับตัวเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน แต่เป็นเพียงส่วน
หนึ่งเท่านั้น ทั้งนี้ สถาบันอุดมศึกษาทั้งรัฐและเอกชนอีก 200 กว่าแห่งทั่วประเทศได้พยายามปรับตัว
เพ่ือรับมือกับการแข่งขันของธุรกิจอุดมศึกษาในอนาคตเช่นกัน อย่างไรก็ ตามการจะปรับตัวให้สอดรับ
กับแนวโน้มอนาคต จ าเป็นต้องศึกษาคาดการณ์เพ่ือเป็นกรอบในการปรับทิศทางพัฒนาอุดมศึกษาให้
สอดรับกับอนาคตที่จะมาถึง 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ได้รายงานผลการวิจัย เรื่อง ผลกระทบโลกาภิวัตน์ต่อ
การจัดการศึกษาไทยในอีก 5 ปีข้างหน้า ว่าได้คาดการณ์แนวโน้มส าคัญของสถาบันอุดมศึกษาไทยไว้
หลายประการอันจะเป็นส่วนหนึ่งที่เป็นพ้ืนฐานแนวโน้มอนาคตเพ่ือพัฒนาการอุดมศึกษาไทยได้  อาทิ
สถาบันอุดมศึกษาแสวงหาเอกลักษณ์ด้านคุณภาพและความแตกต่าง สภาพการแข่งขันด้านการศึกษา
ที่รุนแรงขึ้น ในขณะที่สถาบันอุดมศึกษามีทรัพยากรที่จ ากัด อีกท้ังผู้เรียนมีความต้องการการศึกษาที่มี
คุณภาพและสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และผู้เรียนมีโอกาสเลือกสถาบันอุดมศึกษา
ได้มากขึ้น ส่ งผลให้สถาบันอุดมศึกษาต่างพยายามพัฒนาตนเองให้แข่งขันได้  ด้วยเหตุนี้
สถาบันอุดมศึกษาจึงต้องค้นหาเอกลักษณ์เฉพาะที่ถนัด ท าได้ดี มีความเชี่ยวชาญ และมีประสิทธิภาพ
ที่สุดเพื่อทุ่มทรัพยากรในการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การพัฒนาบุคลากรที่
เป็นจุดเด่นนั้นได้อย่างมีคุณภาพ และแตกต่างจากสถาบันอุดมศึกษา 

การเชื่อมโยงเป็นเครือข่ายของสถาบันอุดมศึกษา จากสภาพความจ ากัดทางทรัพยากรและ
การแข่งขันทางการศึกษาที่รุนแรงประกอบกับความต้องการขยายตลาดทางการศึกษาไปยังกลุ่มคน
ต่าง ๆ ให้มากขึ้น ส่งผลให้สถาบันอุดมศึกษาต่างมุ่งสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายหรือ
สถาบันอุดมศึกษาอ่ืนๆ มากขึ้น เพ่ือเสริมจุดอ่อนจุดแข็งซึ่งกันและกัน แบ่งปันหรือระดมทรัพยากร 
ท าวิจัย หรือแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ข้อมูลข่าวสาร ผู้เชี่ยวชาญ หรือผู้เรียน ฯลฯ เป็นการเพ่ิมศักยภาพ
ในการแข่งขัน โดยมีแนวโน้มการสร้าง Brand name ร่วมกัน 

สถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทาง มีแนวโน้มว่าจะมีบางมหาวิทยาลัยมุ่งจัดการศึกษาเฉพาะที่
เป็นการลงลึกระดับเชี่ยวชาญ อันเป็นการพัฒนาการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพระดับสูง และเป็นการ
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เพ่ิมความสามารถแข่งขันให้มหาวิทยาลัย เพ่ือดึงดูดกลุ่มผู้เรียนที่สนใจเจาะจงจากทั่วโลก ดึงดูด
คณาจารย์ที่เก่งและมีความเชี่ยวชาญ ให้เข้ามาร่วมสอนและร่วมท างานวิจัย ซึ่งในอนาคตประเทศไทย
มีแนวโน้มที่จะมีการพัฒนาและเปิดมหาวิทยาลัยเฉพาะทางมากข้ึน 

สภาพการแข่งขันของสถาบันอุดมศึกษาที่รุนแรงขึ้น ส่งผลให้มหาวิทยาลัยบางแห่งที่อยู่ใน
กลุ่มสถาบันอุดมศึกษามุ่งผลิตผลงานวิจัย  อาจปรับยุทธศาสตร์ไปสู่ทิศการมุ่งผลิตผลงานวิจัยที่มี
คุณภาพ โดยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมใหม่ๆ รวมถึงบุกเบิกการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่จนเป็นที่
รู้จักและยอมรับจากนักศึกษาทั่วโลก ทั้งยังเป็นช่องทางหนึ่งในการสร้างรายได้เข้าสู่มหาวิทยาลัยด้วย 
อย่างไรก็ตาม การพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยยังมีลักษณะของมหาวิทยาลัยที่มีการจัดการเรียน
การสอนควบคู่ไปกับการผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

 ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  ท าให้มีสถาบันอุดมศึกษาบนเครือข่าย
อินเทอร์เน็ตนิยม จัดการเรียนแบบ e-education หรือ e-learning มากขึ้น ในอนาคตจะมีการวิจัย
และพัฒนาสื่อการเรียนการสอน เนื้อหาหลักสูตรบนฐานอิเล็กทรอนิกส์  มีการใช้ประโยชน์จาก
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการสร้างความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
และการผลิตผู้เรียนให้เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน ในระดับมหาวิทยาลัยจะมีการใช้อินเทอร์เน็ตที่
มีเครือข่ายครอบคลุมกว้างขวาง หรือที่เรียกว่ามหาวิทยาลัยเสมือน (Virtual University) ซึ่งจะมี
ประโยชน์ในการเพ่ิมโอกาสเข้าสู่การอุดมศึกษาส าหรับผู้อยู่ในพื้นที่ห่างไกล อย่างไรก็ตาม ข้อพึงระวัง
ในการจัดการศึกษารูปแบบนี้คือ คุณภาพการจัดการศึกษา 

สถาบันอุดมศึกษา ที่ใช้หลักสูตรต้นแบบจากต่างประเทศ การขยายตัวด้านการลงทุนทาง
การศึกษาที่แข่งขันมากขึ้น สถาบันอุดมศึกษาที่มีชื่อเสียงระดับโลกพยายามท าตลาดการศึกษาไปยัง
ประเทศต่างๆ รวมถึงประเทศไทย ในขณะที่คนในสังคมไทยต่างต้องการหลักสูตรการศึกษาที่มี
คุณภาพที่มีความน่าเชื่อถือระดับสากล ส่งผลให้มีแนวโน้มการน าเข้าหลักสูตรการเรียนการสอน
ส าเร็จรูปที่มีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับสากลหรือที่เรียกว่าแฟรนไชส์ ( franchise) เข้ามาใน
มหาวิทยาลัยไทย หรืออาจเป็นการเปิดหลักสูตรร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยในประเทศไทยกับ
มหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงในต่างประเทศ เป็นต้น 

สถาบันอุดมศึกษาไทย ยังไม่สามารถขยายตลาดการศึกษาไปยังต่างประเทศ การเปิดเสรี
ทางการศึกษา เป็นช่องทางให้เกิดการขยายสาขาวิชาที่ไทยแกร่ง หรือมีความพร้อมไปสู่ต่างประเทศได้ 
แต่ต้องยอมรับว่าการเปิดเสรีทางการศึกษาของไทยยังไม่มีความพร้อมเพียงพอ เนื่องจากมีข้อจ ากัดใน
เรื่องอ านาจการต่อรอง กฎระเบียบต่างๆ รวมถึงความสามารถในการแข่งขันกับสถาบันอุดมศึกษาจาก
ต่างประเทศที่มีคุณภาพมากกว่า ดังนั้นใน 5 ปีข้างหน้า สถาบันอุดมศึกษาอาจจะสามารถขยายตลาด
การศึกษาไปต่างแดนได้เฉพาะในสาขาที่เป็นเอกลักษณ์ของไทย 

สถาบันอุดมศึกษา ที่แข่งขันไม่ได้ต้องปิดตัวหรือควบรวมกิจการ การแข่งขันด้านการศึกษา
ไม่ถูกจ ากัดอยู่ในขอบเขตพ้ืนที่ใดพ้ืนที่หนึ่งอีกต่อไป แต่จะขยายสู่การแข่งขันระดับภูมิภาคและระดับ
โลกมากขึ้น ส่งผลให้การแข่งขันการศึกษาจะทวีความรุนแรงขึ้นอย่างต่อเนื่อง สถาบันอุดมศึกษาไทย
จึงต้องเร่งพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ เร่งพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือดึงดูดผู้เรียน 
ซึ่งหากสถาบันอุดมศึกษาใดไม่สามารถเร่งพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหาร พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
หรือมีจุดเด่นที่น่าดึงดูดมากเพียงพอ ย่อมจะท าให้ไม่สามารถแข่งขันได้ และอาจต้องปิดตัวหรื อควบ
รวมกิจการกับสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนไปในที่สุด 
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สถาบันอุดมศึกษา ที่มุ่งเชิงพาณิชย์มากขึ้น การแข่งขันด้านการศึกษาที่รุนแรงขึ้นประกอบ
กับการเปลี่ยนสถานะสู่การเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับ ส่งผลให้สถาบันอุดมศึกษาไทยต้องพ่ึงตัวเอง
มากขึ้น โดยพัฒนาไปสู่การด าเนินกิจการเชิงพาณิชย์มากขึ้น โดยเฉพาะในกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน ที่ต้องหารายได้เลี้ยงตัวเองมากกว่าสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ดังจะเห็นได้จากมหาวิทยาลัยใน
ประเทศไทยหลายแห่งในปัจจุบัน ต่างหาช่องทางที่จะน ารายได้เข้าสู่มหาวิทยาลัยในรูปแบบต่างๆ เช่น 
การจัดท าโฆษณา การเปิดหลักสูตรปริญญาโท ปริญญาเอก การเปิดหลักสูตรการสอนผ่าน
อินเทอร์เน็ต เป็นต้น เพ่ือลดการพ่ึงพิงงบประมาณจากรัฐ แต่ในขณะเดียวกันอาจส่งผลกระทบเชิงลบ
ตามมา  หากสถาบันอุดมศึกษาไม่ค านึงถึงคุณภาพการจัดการศึกษา รวมถึงอาจเกิดการท าผิด
จรรยาบรรณในวิชาชีพ เช่น ปล่อยเกรด การสอนผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ซึ่งมีผู้เรียนจ านวนมากแต่
ขาดคุณภาพ การปล่อยให้นักศึกษาที่ท าผลงานวิทยานิพนธ์โดยไม่มีคุณภาพส าเร็จการศึกษา เป็นต้น 

ดังนั้น สถาบันอุดมศึกษาไทยในปัจจุบันและในอนาคต ต้องปรับตัวเพ่ือพร้อมรับแรงกดดัน
จากกระแสโลกาภิวัตน์ที่ได้น าการเปิดเสรีด้านการศึกษา และการเปลี่ยนแปลงในด้านเศรษฐกิจ สังคม
เข้าสู่ประเทศไทย ส่งผลให้สถาบันอุดมศึกษาจ าเป็นต้องด าเนินกิจการโดยค านึงถึงความอยู่รอด แต่ใน
ขณะเดียวกันต้องไม่ละทิ้งเจตนารมณ์ของการเป็นสถาบันที่ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ ซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็น
ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ และเชื่อว่าสถาบันอุดมศึกษาไทยส่วนใหญ่จะสามารถ
ผ่านพ้นกระแสของการแข่งขันที่รุนแรงนี้ไปได้ 

ง) ภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา 
จากรายงานการวิจัยของ ศาสตราจารย์ นายแพทย์วุฒิชัย ธนาพงศธร (2552 : 17-18)  

ที่ว่า ภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ก าหนดไวใน มาตรา 36 ให้สถานศึกษาของรัฐที่จัดการศึกษา
ระดับปริญญาเป็นนิติบุคคล  และอาจจัดเป็นส่วนราชการหรือเป็นหน่วยงานในก ากับของรัฐ ยกเว้น
สถานศึกษาเฉพาะทาง ตามมาตรา 21 ใหสถานศึกษาดังกลาวด าเนินกิจการไดโดยอิสระ สามารถ
พัฒนาระบบบริหารและการจัดการที่เป็นของตนเอง มีความคลองตัว มีเสรีภาพทางวิชาการและอยู
ภายใต้การก ากับดูแลของสภาสถานศึกษาตามกฎหมายว่าดวยการจัดตั้งสถานศึกษานั้นๆ แนวโน้ม
การเปลี่ยนแปลงในด้านประชากรเศรษฐกิจตลาดแรงงาน การเมือง สังคม และวัฒนธรรม เทคโนโลยี  
สิ่งแวดล้อม ตลอดจนบทบาทในประชาคมโลกบ่งบอกถึงความจ าเป็นในการแสวงหาดุลยภาพของการ
พัฒนาเพื่อความมั่นคงทางเศรษฐกิจควบคู่ไปกับความเป็นธรรม และความเจริญงอกงามทางสังคม 

ในภาวะการณดังกล่าว การพัฒนาองค์ประกอบพ้ืนฐานของสังคมไทยเป็นเงื่อนไขที่จ าเป็น
ในการได้มาซึ่งดุลยภาพ ทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพทุกระดับ การพัฒนาองค์ความรู้สากลทาง
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และองค์ความรู้ท้องถิ่น สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการด ารงชีวิต  การคงไว้ซึ่ง
วัฒนธรรมอันดีงาม ความเอ้ืออาทรระหว่างสังคมเมืองกับชนบท เหล่านี้เป็นเงื่อนไขที่ต้องมีขึ้นเพ่ือ
พัฒนาประเทศอย่างประสบผลส าเร็จไปในทิศทางที่พึงประสงค์  เพ่ือการด ารงอยู่ในฐานะขุมปัญญา
ของสังคม สถาบันอุดมศึกษา จึงมีหน้าที่ที่จะต้องปรับทิศทางการด าเนินการตามภารกิจ 4 ด้านที่
ก าหนดไว้ตามกฎหมาย ในด้านการสอน การวิจั ย การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม  ให้เอ้ืออ านวยต่อการพัฒนาประเทศไปในแนวทางที่พึงปรารถนาดังกล่าว โดยมี
หลักการรวมกันที่ส าคัญ ได้แก่ การพัฒนาภารกิจอุดมศึกษาไปสู่ความเสมอภาคความมีประสิทธิภาพ  
ความเป็นเลิศ และความเป็นสากลของการด าเนินงานทุกๆ ด้าน 
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กระทรวงศึกษาธิการ (2553 : 7) ได้กล่าวถึง ภารกิจของสถาบันอุดมศึกษาว่า มีการสอน 
การวิจัย งานเชี่ยวชาญพิเศษ และกิจกรรมการให้บริการสังคมของมหาวิทยาลัย  ส่วนการสอนจะ
รวมถึงการสอนระดับปริญญาตรี และระดับที่สูงกว่า ส าหรับคนที่ต้องการจะศึกษาเพ่ิมเติมหรือพัฒนา
ความสามารถ  ทั้งนี้บ่อยครั้งที่การศึกษาแบบนี้ เรียกว่า บัณฑิตวิทยาลัย ( graduate school) 
โดยเฉพาะในแถบอเมริกาเหนือ 

พรชุลี อาชวอ ารุง และ คณะ (2543 : 3)  อธิบายถึงภารกิจสถาบันอุดมศึกษาไว้ว่า บทบาท
และหน้าที่ซึ่งสถาบันอุดมศึกษาทุกระบบการศึกษาพึงปฏิบัติให้บรรลุจุดมุ่งหมายของการศึกษา
ระดับสูง ที่มุ่งพัฒนาศักยภาพของคนไทยให้เป็นผู้ใหญ่พร้อมที่จะรับผิดชอบต่อการด าเนินชีวิตใน
สังคมสมัยใหม่อย่างมีคุณภาพและก่อให้เกิดการเรียนรู้ในชุมชน  มีบทบาทในการแก้ปัญหาของสังคม 
ประเทศ ภูมิภาคและโลก  ตลอดจนช่วยพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ปัญญาและจริยธรรมของ
บุคคลและสังคมเพ่ือน าไปสู่สันติสุข เสรีภาพ การยอมรับนับถือ สิทธิมนุษยชนและประชาธิปไตย  
เพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย จัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ  
สถาบันอุดมศึกษาทุกระบบจึงมีหน้าที่จัดด าเนินการให้ครอบคลุมภารกิจทั้ง 6 ด้าน ดังนี้คือ 1) การ
วิจัยเพ่ือพัฒนาและสร้างองค์ความรู้  2) จัดการเรียนการสอนและการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาคนไทยให้
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  3) รับผิดชอบดูแล แก้ปัญหา ร่วมมือและส่งเสริมให้เกิดความเข้มแข็งของชุมชน
และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  4) ธ ารงรักษา สืบสาน รังสรรค์ เผยแพร่วัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย  5)
สนับสนุนการเรียนรู้ขั้นสูงและการศึกษาตลอดชีวิต และ 6)การให้ความช่วยเหลือและร่วมมือกันจัด
การศึกษาทุกระดับ 

พีรศักดิ์ วรฉัตร (2550 : 6) กล่าวว่า ภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา คือหน้าที่ท่ีสถาบัน 
อุดมศึกษาพึงต้องด าเนินการอย่างจริงจังและต่อเนื่องในกรอบภารกิจ 4 ด้าน คือ การจัดการเรียนการ
สอน  การวิจัย  การบริการวิชาการ  และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ของสถาบันอุดมศึกษา ให้เกิด
ประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุด และสามารถตอบสนองความต้องการในการพัฒนาศักยภาพของ
ก าลังคนของสังคมและประเทศชาติได้เป็นอย่างดี 

พระครูวิจิตรปัญญาภรณ์ (2552 : 21) สรุปบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาว่า มีบทบาท
ส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และเป็นสถาบันหลักที่มีบทบาทในการชี้น าสังคมมาโดยตลอด  
สังคมทั่วไปยอมรับและให้ความส าคัญกับสถาบันอุดมศึกษาว่า เป็นสถาบันหลักของประเทศที่
ประชาชนและองค์กรต่างๆ สามารถพ่ึงพาทางวิชาการในการแก้ปัญหาได้ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2551 : 7) ก าหนดมาตรฐานด้านการด าเนินการตามภารกิจของ
สถาบันอุดมศึกษา ประกอบด้วยมาตรฐานย่อยด้านต่างๆ 4 ด้านคือ  1) ด้านการผลิตบัณฑิต 
สถาบันอุดมศึกษา ด าเนินการรับนักศึกษาเข้าเรียนที่มีคุณสมบัติ และจ านวนตรงตามแผนการรับ
นักศึกษา และสอดคล้องกับเป้าหมายการผลิตบัณฑิตอย่างมีคุณภาพ  สถาบันผลิตบัณฑิตได้ตาม
คุณลักษณะจุดเน้นของสถาบันตรงตามเป้าหมายที่ก าหนด และจัดให้มีข้อสนเทศที่ชัดเจนเผยแพร่ต่อ
สาธารณะในเรื่องหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน คณาจารย์ ที่ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการ
พัฒนาการเรียนรู้ทั้งในและนอกหลักสูตร  และตอบสนองความต้องการของนักศึกษา 2) ด้านการวิจัย 
สถาบันอุดมศึกษา มีการด าเนินพันธกิจด้านการวิจัยอย่างมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ และภายใต้จุดเน้น
เฉพาะ โดยมีการด าเนินการตามนโยบาย แผนงบประมาณ มีการบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมและ
สนับสนุนคณาจารย์ นักวิจัย บุคลากรให้มีสมรรถนะในการท าวิจัย ส่งเสริมและสร้างเครือข่ายการท า
วิจัยกับหน่วยงานภายนอกสถาบันเพ่ือให้ได้ผลงานวิจัย ผลงานประดิษฐ์  และงานริเริ่มสร้างสรรค์ที่มี
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คุณภาพ มีประโยชน์ สนองยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ สามารถตอบสนองความต้องการของสังคม
ได้ในวงกว้าง  และก่อให้เกิดประโยชน์แก่สาธารณชน  3) ด้านการให้บริการทางวิชาการแก่สังคม 
สถาบันอุดมศึกษามีการให้บริการทางวิชาการที่ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายทั้งในวงกว้างและ
กลุ่มเป้าหมายที่เฉพาะเจาะจงทั้งในและต่างประเทศ  ซึ่งอาจให้บริการโดยการใช้ทรัพยากรร่วมกันทั้ง
ในระดับสถาบันและระดับบุคคลได้ในหลายลักษณะ อาทิ  การให้ค าปรึกษา  การศึกษาวิจัย  การ
ค้นคว้าเพ่ือแสวงหาค าตอบให้กับสังคม การให้บริการฝึกอบรมหลักสูตรระยะสั้นต่างๆ การจัดให้มี
การศึกษาต่อเนื่อง  บริการแก่ประชาชนทั่วไป  การให้บริการทางวิชาการนี้สามารถจัดในรูปแบบของ
การให้บริการแบบให้เปล่าหรือเป็นการให้บริการเชิงพาณิชย์ที่ให้ผลตอบแทนเป็นรายได้หรือเป็น
ข้อมูลย้อนกลับมาพัฒนาและปรับปรุงเพ่ือให้เกิดองค์ความรู้ใหม่  4) ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม สถาบันอุดมศึกษามีการด าเนินการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติทั้งในระดับ
หน่วยงานและระดับสถาบัน มีระบบกลไกในการส่งเสริมและสนับสนุนให้ศิลปะและวัฒนธรรมเป็น
ส่วนหนึ่งของการจัดการเรียนการสอนโดยตรงหรือโดยอ้อม เพ่ือให้ผู้เรียนและบุคลากรของสถาบัน
ได้รับการปลูกฝังให้มีความรู้ ตระหนักถึงคุณค่า เกิดความซาบซึ้ง และมีสุนทรียะต่อศิลปะและ
วัฒนธรรมของชาติ สามารถน าไปใช้เป็นเครื่องจรรโลงความดีงามในการด ารงชีวิตและประกอบอาชีพ
มีวิถีชีวิตที่ปรารถนาและเรียนรู้วิธีการจัดการวัฒนธรรมและวิถีชีวิตที่ไม่พึงปรารถนาได้ สถาบันมีการ
ควบคุมการด าเนินงานด้านนี้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพตามเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์การ
ด าเนินงานด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของสถาบัน 

จากที่กล่าวมา จะเห็นได้ว่าภารกิจของสถาบันอุดมศึกษาแม้จะมีรายละเอียดปลีกย่อยที่
แตกต่างกันไป แต่มีภารกิจหลักที่ส าคัญ คือ การผลิตบัณฑิต  การท าวิจัย  การบริการวิชาการแก่
สั งคม  และการท านุบ ารุ งศิลปะและวัฒนธรรม  ตามมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2554  ทีไ่ดก้ าหนดไว้ 

 
2.2. การผลิตบัณฑิตของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบังมีพันธกิจหลัก 4 ด้าน ได้แก่ ด้าน
การจัดการเรียนการสอน  ด้านการวิจัย  ด้านการบริการวิชาการ ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
ซึ่งพันธกิจที่ส าคัญที่สุดคือ การผลิตบัณฑิต หรือการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ใน
วิชาการวิชาชีพ และตามกรอบการประกันคุณภาพภายในระดับอุดมศึกษา  ผู้วิจัยได้เตรียมความ
พร้อมที่จะส่งเสริมคุณภาพการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษา จากกรอบแนวคิด ดังนี้  

คู่มือการประกันคุณภาพภายใน ระดับอุดมศึกษา ฉบับปีการศึกษา 2557 ระดับหลักสูตร  
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 การก ากับมาตรฐาน  องค์ประกอบที่ 2 บัณฑิต  
องค์ประกอบที่ 3 นักศึกษา  องค์ประกอบที่ 4 อาจารย์  องค์ประกอบที่ 5 หลักสูตร การเรียนการ
สอน การประเมินผู้เรียน  และ องค์ประกอบที่ 6 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 

ดวงนภา มกรานุรักษ์ ท าวิจัย เรื่อง อนาคตภาพการอาชีวศึกษาไทย ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.
2554-2564) ทีศ่ึกษาแนวโน้มอนาคตภาพการอาชีวศึกษาไทยในทศวรรษหน้าด้านต่างๆ ดังนี้ 1) ด้าน
คุณลักษณะของผู้ส าเร็จการศึกษา 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน  3) ด้านครูผู้สอน  4) ด้านความ
ร่วมมือ  5) ด้านมาตรฐานการอาชีวศึกษา  6) ด้านการสนับสนุนของรัฐบาล   7) ด้านค่านิยมในการ
เรียนอาชีวศึกษา 8) ด้านการบริหารจัดการ   
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โอลิวา (1992 : 172-174)  กล่าวถึง การพัฒนาหลักสูตรที่มุ่งเน้นความสัมพันธ์ระหว่าง
หลักสูตรและการเรียนการสอน ในองค์ประกอบ 12 ข้อ ดังนี้ 1. ก าหนดเป้าหมายของการจัด
การศึกษาปรัชญา และหลักจิตวิทยาการศึกษา  2. วิเคราะห์ความต้องการของชุมชนผู้เรียนและ
เนื้อหาวิชา  3. ก าหนดจุดหมายของหลักสูตร  4. ก าหนดวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  5. จัดโครงสร้าง
ของหลักสูตรและน าหลักสูตรไปใช้งาน  6. ก าหนดจุดหมายของการเรียนการสอน  7. ก าหนด
วัตถุประสงค์ของการเรียนการสอน  8. เลือกยุทธวิธีการจัดการเรียนการสอน  9. เลือกวิธีการ
ประเมินผลก่อนเรียนและหลังเรียน  10. น ายุทธวิธีการจัดการเรียนการสอนไปใช้ 11. ประเมินผลการ
จัดการเรียนการสอน  12. ประเมินผลหลักสูตร 

เซเลอร์ อเล็กซานเดอร์ และ เลวีส (Saylor J.G, Alexander. W.M. and Lewis Arthur 
J. 1981 : 24) กล่าวถึง แบบจ าลองการพัฒนาหลักสูตร มี 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1. จุดหมาย วัตถุประสงค์
และขอบข่ายที่ต้องการพัฒนา  2. การออกแบบหลักสูตร  3. การน าหลักสูตรไปใช้  4. การประเมิน
หลักสูตร 

ทาบา (Taba. 1962 : 12) กล่าวถึง ขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตร ใน 7 ขั้นตอน ดังนี้  1. การ
ส ารวจความต้องการ  2. การก าหนดจุดมุ่งหมาย  3. การเลือกเนื้อหาสาระ  4. การการจัดเนื้อหา
สาระ  5. การเลือกประสบการณ์การเรียนรู้  6.การจัดการประสบการณ์เรียนรู้  7. การประเมินผล 

ผู้วิจัย  จึงได้สรุปลักษณะและการบริหารจัดการในการผลิตบัณฑิตที่มีส่วนส าคัญในการ
ก าหนดอนาคตภาพของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ในทศวรรษหน้า 5 
ด้าน ดังต่อไปนี้ 

1.  ด้านหลักสูตร 
2.  ด้านผู้สอน  
3.  ด้านผู้เรียน 
4.  ด้านการจัดการเรียนการสอน 
5.  ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน 
 

1.  ด้านหลักสูตร 
 

หลักสูตร มีความส าคัญต่อการจัดการศึกษาทุกระบบ เนื่องจากข้อก าหนดต่างๆ ของ
หลักสูตรจะเป็นมาตรฐานในการจัดการศึกษาของแต่ละกลุ่มเป้าหมาย หลักสูตรเป็นเครื่องมือที่ท าให้
ความมุ่งหมายของการจัดการศึกษาของประเทศมีประสิทธิภาพ เป็นแนวทางน าไปสู่การก าหนด
เป้าหมายของการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนในแต่ละช่วงวัย  อีกทั้งยังเป็นแนวทางส าหรับผู้สอนในการ
ด าเนินการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนบรรลุเป้าหมายทั้งในด้านความรู้ในเนื้อหาสาระ ทักษะ กระบวนการ
เรียนรู้และการคิด ทักษะทางสังคมและที่ส าคัญคือคุณภาพทางด้านคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยม
อันพึงประสงค์ (วิชัย วงษ์ใหญ่. 2552 : 97) สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
มีหลักสูตรตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา (TQF) จ านวน 161 หลักสูตร แบ่งเป็นปริญญาตรี 
77 หลักสูตร และระดับบัณฑิตศึกษา 84 หลักสูตร ดังนี้ 
ระดับปริญญาตรี 
      หลักสูตร 

วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต จ านวน 29 สาขาวิชา 
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วิทยาศาสตรบัณฑิต จ านวน 23 สาขาวิชา 
สถาปัตยกรรมศาสตบัณฑิต จ านวน 11 สาขาวิชา 
ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต จ านวน 5 สาขาวิชา 
บริหารธุรกิจบัณฑิต จ านวน 1 สาขาวิชา 
ศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต จ านวน 5 สาขาวิชา 
ภูมิสถาปัตยกรรมศาสตรบัณฑิต จ านวน 1 สาขาวิชา 
ศิลปศาสตรบัณฑิต       จ านวน 2 สาขาวิชา 

รวมหลักสูตรระดับปริญญาตรี 77 สาขาวิชา    

ระดับบัณฑิตศึกษา 
     หลักสูตร 
 ระดับปริญญาโท 

วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต   จ านวน 23 หลักสูตร    
วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต   
(หลักสูตรนานาชาติ) 

จ านวน 2 หลักสูตร   

สถาปัตยกรรมศาสตรมหาบัณฑิต   จ านวน 3    หลักสูตร   
วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต จ านวน 20 หลักสูตร 
วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต 
(หลักสูตรนานาชาติ) 

จ านวน 1 หลักสูตร 

ครุศาสตร์อุตสาหกรรมมหาบัณฑิต จ านวน 7 หลักสูตร 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จ านวน 2 หลักสูตร 

รวมหลักสูตรระดับปริญญาโท 58 หลักสูตร 
         ระดับปริญญาเอก 

วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต     จ านวน 8 หลักสูตร    
สถาปัตยกรรมดุษฎีบัณฑิต   จ านวน 1 หลักสูตร   
ครุศาสตร์อุตสาหกรรมดุษฎีบัณฑิต                                1 หลักสูตร 
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  15 หลักสูตร 
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต(หลักสูตรนานาชาติ)  1 หลักสูตร 

รวมหลักสูตรระดับปริญญาเอก 26 หลักสูตร 
 

ปีการศึกษา 2559 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง มีบุคลากรสาย
วิชาการ หรือ สายสอนจ าแนกตามระดับการศึกษา ต าแหน่งทางวิชาการ ในหน่วยงานต่างๆ จ านวน 
1,043 คน ดังตารางที่ 2.3 
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ตารางท่ี 2.3  แสดงจ านวนหน่วยงาน ระดับการศึกษา และต าแหน่งทางวิชาการ 
 

หน่วยงาน 
ระดับการศึกษา ต าแหน่งทางวิชาการ 

ตรี โท เอก อ. ผศ. รศ. ศ. 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 5 96 214 113 96 101 5 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 2 123 27 87 39 26 0 
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 1 79 47 66 39 22 0 
คณะวิทยาศาสตร์ 0 54 105 74 50 3 0 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 3 23 52 23 31 24 0 
คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 0 9 23 17 8 7 0 
คณะอุตสาหกรรมเกษตร 0 4 23 15 6 6 0 
วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์ 0 42 34 67 8 1 0 
วิทยาลัยนานาชาติ 0 0 15 12 2 1 0 
วิทยาลัยนาโนเทคโนโลยีพระจอมเกล้าลาดกระบัง 0 2 22 17 5 1 1 
วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการข้อมูล 0 0 9 9 0 0 0 
วิทยาลัยการบริหารและจัดการ 0 10 19 12 9 8 0 

รวมทั้งสิ้น 11 442 590 512 293 232 6 
ที่มา : รายงานประจ าปี 2559  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง. หน้า 87              
 

และในปีการศึกษา 2559 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง มี
นักศึกษาทุกระดับ รวมทั้งสิ้น 20,105 คน ดังตารางที่ 2.4 

 
ตารางท่ี 2.4  แสดงจ านวนหน่วยงาน จ านวนนักศึกษา และระดับการศึกษา  

 

หน่วยงาน 
จ านวนนักศึกษา รวม  

ตรี โท เอก (คน) 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 5,637 1,041 440 7,118 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 2,458 250 36 2,744 
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 2,236 672 111 3,019 
คณะวิทยาศาสตร์ 4,835 239 106 5,108 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 2,430 142 39 2,611 
คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 505 433 40 978 
คณะอุตสาหกรรมเกษตร 793 104 14 911 
วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์ 1,416 47 - 1,463 
วิทยาลัยนานาชาติ 123 116 4 243 
วิทยาลัยนาโนเทคโนโลยีพระจอมเกล้าลาดกระบัง 170 16 60 246 
วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการข้อมูล 133 14 12 159 
วิทยาลัยการบริหารและจัดการ 828 455 150 1,433 
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ตารางท่ี 2.4  (ต่อ)  
 

หน่วยงาน 
จ านวนนักศึกษา รวม  

ตรี โท เอก (คน) 
รวมทั้งสิ้น 21,564 3,529 1,012 20,105 

ที่มา : รายงานประจ าปี 2559  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง. หน้า 86 
 

จากสถิติย้อนหลัง 5 ปี (พ.ศ.2555 - 2559) ของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณ
ทหารลาดกระบัง พบว่า ในการผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา มีจ านวนนักศึกษาใหม่ จ านวน
นักศึกษาปัจจุบัน และจ านวนนักศึกษาที่ส าเร็จตามมาตรฐานหลักสูตร ประเภท ค(1) ในระดับ
บัณฑิตศึกษาต่อระดับปริญญาตรี จ าแนกสัดส่วนตามประเภทนักศึกษา และปีการศึกษา 2555-2559  
ดังตารางที่ 2.5 
 
ตารางท่ี 2.5  แสดงประเภทนักศึกษา สัดส่วนประเภทนักศึกษา และสัดส่วนการส าเร็จการศึกษา 

ปีการศึกษา 
ประเภทนักศึกษา         

2555 2556 2557 2558 2559 

นักศึกษาใหม่ระดับบัณฑิตศึกษา 1,121 1,141 1,269 1,275 1,223 
นักศึกษาใหม่ระดับปริญญาตร ี 4,696 5,490 5,315 5,149 5,339 
สัดส่วนของระดบับัณฑิตศึกษา/ปริญญาตรี 1:4.19 1:4.81 1:4.19 1:4.04 1:4.37 
นักศึกษาปัจจบุันระดับบัณฑิตศกึษา 3,637 3,693 4,141 3,422 4,449 
นักศึกษาปัจจบุันระดับปริญญาตรี 18,172 18,616 19,074 15,321 20,341 
สัดส่วนนักศึกษาปัจจุบนัระดบับณัฑิตศึกษา/ปริญญาตรี 1:5.00 1:5.00 1:4.60 1:4.48 1:4.57 
ส าเร็จการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 767 514 739 746 925 
ส าเร็จการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี 3,983 4,146 4,137 3,900 4,743 
สัดส่วนส าเร็จการศึกษาตามมาตรฐานบณัฑิตศึกษา/ปริญญา
ตร ี

1:4.19 1:4.19 1:4.19 1:4.19 1:4.19 

ที่มา : ส านักทะเบียนและประมวลผล สจล. 2559. ค้นจาก http://www.reg.kmitl.ac.th/rule/index.php 

เมื่อสถาบันเปลี่ยนสถาบันเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับ จึงบริหารงานตามพระราชบัญญัติ
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง พ.ศ.2551 และจากจ านวนหลักสูตรตาม
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา (TQF)  จ านวนบุคลากรสายวิชาการ  จ านวนนักศึกษา  การจัดการ
เรียนการสอน และสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน ที่ให้สถาบันรักษาความยั่งยืนของการถูกจัดล าดับที่ 
200 ของการเป็นสถาบัน 1 ใน 10 ของเอเชีย  และการสร้างอนาคตภาพการผลิตบัณฑิตในระดับ
บัณฑิตศึกษาของสถาบันในอีก 10 ปีข้างหน้า 

ดังนั้น เพ่ือความเข้าใจในการผลิตบัณฑิตด้านหลักสูตรของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
เจ้าคุณทหารลาดกระบังมากยิ่งขึ้น  ผู้วิจัย  จะขอกล่าวถึงความหมาย ความเป็นมาของหลักสูตร ของ
นักการศึกษาต่างๆ ดังนี้ 

 
 

http://www.reg.kmitl.ac.th/rule/index.php
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ความหมายของหลักสูตร (Conception of Curriculum) 
หลักสูตร (Curriculum) มาจากภาษาลาตินว่า “Currere” แปลว่า “The course to run” 

หมายถึง เส้นทางท่ีจะต้องวิ่งไป (ทวีศักดิ์ จินดานุรักษ์ และคณะ. 2552 : 1)  เมื่อน ามาใช้กับการศึกษา 
จึงหมายถึง “Running Sequence of Courses or Learning Experience” ซึ่งเปรียบหลักสูตร
เสมือนสนามหรือลู่วิ่งที่ให้ผู้เรียนจะต้องฝ่าฟันความยากของวิชา หรือประสบการณ์การเรียนรู้ต่างๆ ที่
ก าหนดเอาไว้ในหลักสูตรเพ่ือความส าเร็จ วิชัย วงษ์ใหญ่ (2554 : 19) ได้กล่าวว่า หลักสูตรคือ มวล
ประสบการณ์ทางการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ในรายวิชา กลุ่มวิชา เนื้อหาสาระ รวมทั้งกิจกรรมต่างๆ ที่ได้
ด าเนินการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพทางด้าน แทนเนอร์และแทนเนอร์ (Daniel 
T.rand Laurel N. T.r1980 : 43 อ้างใน วิชัย วงษ์ใหญ่. 2543 : 11 ) กล่าวว่า หลักสูตรเป็นเรื่องของ
การสร้างความรู้และประสบการณ์โดยพัฒนาขึ้นมาอย่างมีระบบภายใต้ความดูแลของมหาวิทยาลัย 
เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนสามารถเพ่ิมการควบคุมความรู้และประสบการณ์ของตนเอง   ส่วน สงัด  อุทรานันท์ 
(2532 : 12) ให้ความหมายไว้ว่า หลักสูตรในความหมายของขอบเขต ข้อก าหนดเกี่ยวกับการเรียนการ
สอน หมายถึง เอกสารที่เขียนขึ้นอย่างเป็นทางการ ประกอบด้วย รายละเอียดของจุดมุ่งหมายของการ
เรียนการสอน รายละเอียดของเนื้อหาสาระและกิจกรรมการเรียนการสอน วิธีการวัดและประเมินผล
การเรียน และเวลาที่ใช้ในการเรียน ส าหรับ โอลิวา (Oliva P. F. 2009 : 3 อ้างใน วิชัย วงษ์ใหญ่. 
2552 : 5-6) ให้ความหมายของหลักสูตรไว้ว่าคือ มวลประสบการณ์ทั้งหลายที่จัดให้กับผู้เรียนทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา ซึ่งเป็นทั้งทางตรงและทางอ้อม ซึ่งเหมาะกับการจัดการศึกษาของ
ประเทศไทยในปัจจุบัน เพราะการจัดประสบการณ์การเรียนจะต้องมีความหลากหลาย ให้สอดคล้อง
กับสังคมข่าวสาร ซึ่งเป็นสังคมของการเรียนรู้ มีการน านวัตกรรมเทคโนโลยีที่เอ้ืออ านวยความสะดวก
ที่ทางสถานศึกษาสามารถจัดได้ทั้งทางตรงและทางอ้อม สามารถจัดได้ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา ทางด้าน สุมิตร  คุณานุกร (2550 : 2-3) ให้ความหมายไว้ว่า หลักสูตรหมายถึง แนว
ทางการจัดการศึกษาของชาติเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถและคุณลักษณะตามที่สังคม
ประเทศชาติต้องการ ซึ่งเป็นไปตามปรัชญา ค่านิยมของคนในชาติ และนโยบายของประเทศ  ส่วน 
ธ ารง บัวศรี (2542 : 7) ให้ความหมายว่า หลักสูตร หมายถึง แนวทางในการจัดการเรียนการสอน  ซึ่ง
จะต้องคอยชักจูง และตกแต่งการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของหลักสูตร รวมทั้ง 
พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2546 : 127) ให้ความหมายหลักสูตรว่า หมายถึงประมวลวิชา
และกิจกรรมต่างๆ ที่ก าหนดไว้ในการศึกษาเพ่ือวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งและเป็นแผนที่ได้
ออกแบบขึ้นเพ่ือแสดงถึงจุดมุ่งหมายการจัดเนื้อหากิจกรรม และมวลประสบการณ์ในแต่ละแผนการ
ศึกษาเพ่ือให้ผู้เรียนมีพัฒนาการในด้านต่างๆ ตามจุดมุ่งหมายที่ได้ก าหนดไว้  ซึ่ง ปทีป เมธาคุณวุฒิ 
(2544 : 3) ให้ความหมายของหลักสูตรว่าหมายถึง แผนการเรียนการสอนที่ประกอบด้วยจุดมุ่งหมาย
ทางการศึกษาวิธีการเพ่ือบรรลุจุดมุ่งหมาย ซึ่งหมายถึง การพิจารณาคัดเลือกจัดรวบรวม และเรียบ
เรียงเนื้อหาวิชาและประสบการณ์ ตลอดจนการประเมินผลเพ่ือให้ผู้เรียนเป็นบุคคลที่มีสติปัญญา และ
คุณธรรม สามารถเสริมสร้างองค์ความรู้คิดวิเคราะห์ได้และน าความรู้มาแก้ปัญหาและสร้างสรรค์ใน
ส่วนวิชาการวิชาชีพ และการด ารงชีวิตในต่างประเทศ 

จากความหมายของหลักสูตรตามแนวคิดของนักการศึกษาข้างต้น ผู้วิจัยสรุปได้ว่าหลักสูตร 
หมายถึง แผนหรือแนวทางในการจัดประสบการณ์ให้กับผู้เรียนเพ่ือเกิดการเรียนรู้ ทั้งด้านความรู้ 
ความสามารถในการปฎิบัติ และมีคุณลักษณะตามที่สังคมต้องการ ด้วยผ่านการประเมินผลผู้เรียนให้
บรรลุตามจุดมุ่งหมายทางการศึกษาท่ีตั้งไว้ 
 

https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%B9%E0%B8%95%E0%B8%A3
http://www.google.co.th/search?hl=th&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Daniel+Tanner%22&source=gbs_metadata_r&cad=6
http://www.google.co.th/search?hl=th&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Daniel+Tanner%22&source=gbs_metadata_r&cad=6
http://www.google.co.th/search?hl=th&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Laurel+N.+Tanner%22&source=gbs_metadata_r&cad=6
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ความส าคัญของหลักสูตร 
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2542 : 23-24) กล่าวถึงความส าคัญของหลักสูตรว่า หลักสูตร

เป็นหลักและหัวใจของการเรียนการสอน เพ่ือน าไปสู่เป้าหมายของการศึกษาตามที่วางไว้  หลักสูตรจึง
มีความส าคัญเพราะเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของผู้สอนที่จะจัดประสบการณ์ให้ผู้เรียนได้มีความรู้
ทักษะความประพฤติมีเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพ 

อดุลย์ วิริยเวชกุล (2541 : 27)  กล่าวถึงความส าคัญของหลักสูตรว่าเป็นองค์ประกอบที่
ส าคัญในการจัดการศึกษา เนื่องจากเป็นเครื่องชี้แนวทางหรือทิศทางในการจัดการศึกษา เพ่ือผลิต
บัณฑิตให้ได้ตามวัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้มีความรู้ความสามารถตามศักยภาพ
ของแต่ละบุคคลจนส าเร็จการศึกษาและออกไปท างานในสถานประกอบการ จึงเป็นเรื่องที่
สถาบันอุดมศึกษาต้องรับผิดชอบให้มีการก ากับดูแลประกันคุณภาพให้ครบวงจรโดยมีหลักสูตรเป็นจุด
ร่วม 

จากความส าคัญของหลักสูตรสรุปได้ว่า หลักสูตรมีความส าคัญต่อการจัดการศึกษา
เนื่องจากเป็นแผนในการจัดการศึกษา  เป็นหัวใจหลักในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้ มีความรู้ความสามารถตามศักยภาพของแต่ละบุคคล  ให้ผู้เรียนบรรลุถึงจุดมุ่งหมาย
ตามที่หลักสูตรก าหนด และเพ่ือผลิตบัณฑิตให้ได้ตามวัตถุประสงค์  เพราะหลักสูตรเป็นเครื่องชี้วัดถึง
ความเจริญของชาติและเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคน  มาตรฐานของการศึกษาจึงอยู่ที่หลักสูตร  
ดังนั้นหลักสูตรจึงเป็นสิ่งส าคัญในกระบวนการเรียนการสอนของแต่ละสถาบันหรือสถานศึกษานั้นๆ 

องค์ประกอบของหลักสูตร   
หลักสูตรจะต้องมีรายละเอียดที่จ าเป็น ซึ่งจะสื่อให้ผู้อ่ืนเข้าใจและน าไปใช้ได้ จากการศึกษา

เอกสารพบว่าองค์ประกอบที่จ าเป็นของหลักสูตร มีนักการศึกษาให้ความเห็นไว้ดังนี้ 
วิชัย วงษ์ใหญ่ (2552 : 98-99) กล่าวว่า หลักสูตรต่างๆไม่ว่าจะเป็นรูปแบบใดหรือใช้กับ

กลุ่มเป้าหมายใดจะมีองค์ประกอบที่ส าคัญ 4 ประการ ดังนี้  1) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 2) เนื้อหา
สาระ 3) การจัดการเรียนรู้ 4) การวัดและประเมินผล  

ธ ารง บัวศรี (2551 : 14)  ให้ความเห็นว่า หลักสูตรจะต้องประกอบด้วยองค์ประกอบที่
ส าคัญขาดไม่ได้ 6 ประการ คือ 1) จุดหมายของหลักสูตร  2) จุดประสงค์ของการเรียนการสอน 3)
เนื้อหาสาระและประสบการณ์ 4) ยุทธศาสตร์การเรียนการสอน 5) วัสดุอุปกรณ์และสื่อการเรียนการ
สอน 6) การประเมินผลหลักสูตรและประเมินผลการเรียนการสอน 

สุมิตร คุณานุกร (2550 : 18) กล่าวถึงองค์ประกอบของหลักสูตรไว้ว่า ประกอบด้วย 
หลักการและความมุ่งหมาย เนื้อหาวิชาเวลาเรียนและกิจกรรมการเรียนการสอน การน าหลักสูตรไปใช้  
การประเมินผล 

รุจิร์ ภู่สาระ (2545 : 8-9) กล่าวว่าองค์ประกอบของหลักสูตรหมายถึง ส่วนที่อยู่ภายในและ
ประกอบกันเป็นหลักสูตร เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอน การประเมินผลและการ
ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร 

สงัด อุทรานันท์ (2532 : 182) ให้ความเห็นว่าหลักสูตรที่ดีควรประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 
คือ 1) เหตุผลและความจ าเป็นของหลักสูตร 2) จุดมุ่งหมายทั่วไปและจุดมุ่งหมายเฉพาะ 3) เนื้อหา
สาระและประสบการณ์ 4) การเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 5) การเสนอแนะเกี่ยวกับ
การใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยากรในชุมชน 6) การประเมินผล             
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เสริมศรี ไชยศร และคณะ (2543 : 5-8) ได้สรุปองค์ประกอบหลักสูตรตามมาตรฐาน
คุณภาพของหลักสูตรตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2545 ไว้ดังนี้ 1) จุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร  2) โครงสร้างหลักสูตร 3) เนื้อหาสาระและกิจกรรมการเรียนการสอน 4) การประเมินและ
ปรับปรุงหลักสูตร 

จากความหมายองค์ประกอบของหลักสูตรตามแนวคิดของนักการศึกษาข้างต้น ผู้วิจัยสรุป
ได้ว่า องค์ประกอบของหลักสูตร ประกอบด้วย 1) โครงสร้างของหลักสูตร  2) เหตุผลและความจ าเป็น
ของหลักสูตร  3) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร  4) จุดประสงค์เฉพาะของหลักสูตร  5) การคัดเลือก
เนื้อหาสาระ  6) การจัดเนื้อหาและประสบการณ์  7) การเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน   8) การประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตร  ถ้าสถาบันการศึกษาต้องการพัฒนามาตรฐาน
คุณภาพของหลักสูตรจะช่วยให้จัดการเรียนการสอนได้ครบถ้วนและตอบสนองความต้องการของ
สังคมและผู้เรียน 

ลักษณะของหลักสูตร 
ลักษณะของหลักสูตรที่ดีส าหรับสถาบันการศึกษาต้องพิจารณา ดังนี้ 
1. ลักษณะของหลักสูตรที่ดีควรมีจุดมุ่งหมาย 5 ประการ ได้แก่ 1) เพ่ือพัฒนาหรือส่งเสริม

ความเป็นคนสมบูรณ์ที่มีความรู้ความเข้าใจและมีทักษะชีวิตและสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และ
ความรู้เฉพาะด้าน 2) เพ่ือมุ่งเตรียมความพร้อมทางสติปัญญาความสามารถเพ่ือให้เป็นผู้บริโภคที่
ฉลาดรู้คุณค่าของความคิดวิชาการและสรรพสิ่ง โดยการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความลึกซึ่งทางปัญญาและ
รู้จักใช้ความคิดชั้นสูง 3) เพ่ือส่งเสริมทักษะที่เป็นเครื่องมือการเรียนรู้ในสังคมข้อมูลข่าวสาร  4) เพ่ือ
ส่งเสริมการเห็นคุณค่าของภูมิปัญญาเอกลักษณ์และวัฒนธรรมท้องถิ่น  5) เพ่ือพัฒนาความเป็นสากล
ความก้าวหน้าทัดเทียมกับนานาประเทศในเชิงวิชาการเนื้อหาและประสบการณ์รวมทั้งความสามารถ
ในการใช้ภาษาสากลเพ่ือติดต่อสื่อสารและการแสวงหาความรู้ (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์. 2535 : 39) 

2. ลักษณะหลักสูตรที่ดีต้องมีแนวทางแก่ผู้ใช้หลักสูตรได้แก่ ผู้บริหาร ผู้สอน และผู้เรียน 
ดังนี้ 1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดการบริหารการบริการอ านวยความสะดวกเพ่ือให้หลักสูตรและ
การสอนให้เป็นไปตามจุดหมายของหลักสูตร  2) ผู้สอนและผู้เกี่ยวข้องหลักสูตรควรก าหนดการจัด
ประสบการณ์วิธีการการวัดและประเมินผลให้ชัดเจน  3) หลักสูตรที่ดีควรระบุได้ว่าผู้เรียนจะมี
คุณลักษณะอย่างไรและผลผลิตจากหลักสูตรมีคุณภาพอย่างไร 

3. ลักษณะหลักสูตรที่ดีควรประกอบด้วยองค์ประกอบดังนี้   1) จุดมุ่งหมายควรก าหนดถึง
ลักษณะหลักสูตรอย่างชัดเจน จุดมุ่งหมายควรมีความส าคัญอย่างเพียงพอและครอบคลุมความมุ่ง
หมายส าคัญ  2) ระบุเหตุผลและความจ าเป็นในการใช้หลักสูตรและน าข้อถกเถียงที่ส าคัญมากล่าว
หรือการคาดการณ์ข้อคัดค้านที่อาจเกิดขึ้น 3) ก าหนดจุดมุ่งหมายเฉพาะความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิด
ขึ้นกับผู้เรียน และควรมีความสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายทั่วไปมีความชัดเจน ยืดหยุ่นน าไปใช้ได้   4) มี
เกณฑ์การวัดพฤติกรรมที่เหมาะสม สมบูรณ์ชัดเจน เชื่อถือได้   5) มีการประเมินผลเพ่ือให้คะแนน
ชัดเจนสะท้อนหรือสนับสนุนจุดมุ่งหมายเฉพาะ  6) มีเนื้อหาสาระเหมาะสมกับการน าไปใช้  7) ระบุ
คุณลักษณะผู้เรียน การคัดเลือก การก าหนดพ้ืนความรู้พ้ืนฐานการทดสอบเบื้องต้นและการจัดสิ่ง
ทดแทนให้ผู้ที่ไม่สามารถเรียนได้  8) มีแผนการสอนที่ชัดเจน มีคุณค่าดึงดูดความสนใจ สัมพันธ์กับ
จุดหมายมีวิธีการสอนเหมาะสม สร้างสรรค์  9) มีการจัดการความแตกต่างของผู้เรียน การประเมินผล
การสอนซ่อมเสริมการก าหนดจ านวนผู้เรียน สื่อการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับหลักสูตร  10) มีการ
ทดลองใช้หลักสูตรและประเมินโครงการ  11) มีแนวทางบริหารทรัพยากรและก าหนดแผนการใช้
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หลักสูตรก าหนดบทบาทหน้าที่ผู้ใช้หลักสูตร  12) หลักสูตรมีรูปแบบอิสระในตัวเอง มีผลผลิตจาก
หลักสูตรน่าสนใจและส่งเสริมสร้างสรรค์วิชาชีพ (Pratt, D. 1980 : 409-413)  

4. ลักษณะของหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ มีดังนี้  1) เอกสารหลักสูตรต้องมีความชัดเจน
สมบูรณ์ทันสมัยชี้แนวทางในการวางแผนและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  2) ผู้สอนมีคุณภาพมี
ความรู้ความเข้าใจและเจตคติที่ดีต่อหลักสูตรสามารถด าเนินการจัดการเรียนการสอนได้ตรงกับความ
สนใจและความต้องการของผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายตามหลักสูตร  3) มีการสนับสนุนทรัพยากรที่ดี
เพียงพอและเอ้ือต่อการใช้หลักสูตร  4) มีคณะกรรมการบริหารที่ดีด าเนินการจัดระบบบริหารจัดการ
หลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ 5) มีระบบอาจารย์ที่ปรึกษาที่มีประสิทธิภาพพร้อมที่จะให้ข้อมูลช่วยเหลือ
แนะน าเกี่ยวกับหลักสูตรการเรียนการสอนแก่ผู้เรียน  6) มีบรรยากาศทางวิชาการที่เอ้ือต่อการ
แสวงหาความรู้และมารยาททางสังคมเพ่ือเสริมสร้างทักษะทางวิชาการและทักษะทางสังคมของ
ผู้ เรียน  7) มีระบบควบคุมเกี่ยวกับการใช้หลักสูตรและการติดตามผลการใช้หลักสูตรอย่างมี
ประสิทธิภาพ  8) มีการประเมินหลักสูตรได้แก่การรวบรวมและศึกษาข้อมูลรวมถึงการวิเคราะห์ข้อมูล
เพ่ือตรวจสอบหลักสูตรและตัดสินว่าหลักสูตรมีคุณค่าบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้หรือไม่ (วิชัย 
วงษ์ใหญ่. 2552 : 3)  

สรุปได้ว่า ลักษณะของหลักสูตรที่ดีควรมีจุดมุ่งหมายเพ่ือการผลิตบัณฑิตให้เป็นคนที่
สมบูรณ์มีความรู้ความเข้าใจทั้งด้านวิชาการ วิชาชีพ และการอยู่ร่วมกันในสังคม มีความสามารถใน
การติดต่อสื่อสาร การใช้เทคโนโลยีและการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ รวมทั้งต้องรู้คุณค่าของ
ศิลปวัฒนธรรมของชาติและนานาประเทศ มีการก าหนดเนื้อหาจัดกระบวนการเรียนการสอนเกณฑ์
การวัดและประเมินผลการเรียน รวมทั้งการประเมินและปรับปรุงหลักสูตร 

แนวปฏิบัติในการน าเสนอหลักสูตรระดับอุดมศึกษาต่อส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา (ค้นจาก http://www.mua.go.th/users/bhes/catalog_h/StdEdu/LawBse/14.pdf 
เมื่อวันที่ 12 มิ.ย. 60) 

1. หลักสูตรใหม่ (หลักสูตรที่ไม่เคยเปิดสอนในระดับและสาขาวิชานั้นมาก่อน) 
   1.1 หลักสูตรที่จะเปิดสอนควรสอดคล้องนโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาประเทศ และ

ความต้องการก าลังคนของตลาดแรงงานและสังคม 
   1.2 หลักสูตรที่จะเปดสอนควรผานการพิจารณากลั่นกรอง จากคณะกรรมการระดับคณะ

คณะกรรมการวิชาการมหาวิทยาลัยหรือสถาบัน หรือคณะกรรมการที่มีหนาที่พิจารณาแตเรียกชื่อ           
เปนอยางอ่ืน 

 1.3 หลักสูตรที่เปดสอน ตองมีโครงสรางและมาตรฐานตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรที่
กระทรวงศึกษาธิการก าหนด รวมทั้งสอดคลองกับนโยบายและ/หรือหลักเกณฑที่กระทรวงศึกษาธิการ
ก าหนด (ถามี) 

 1.4 สถาบันอุดมศึกษาควรมีศักยภาพและความพรอมในการเปดด าเนินการหลักสูตร 
ทั้งดานคณาจารย ทรัพยากรสนับสนุนการเรียนการสอน และปจจัยเกื้อหนุนอ่ืนๆ 

 1.5 หลักสูตรที่เสนอส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาตองไดรับความเห็นชอบหรือ
อนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยหรือสภาสถาบันกอนเปดสอน 

 1.6 หลักสูตรที่ไดรับความเห็นชอบหรืออนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย หรือสภาสถาบัน  
แลวตองเสนอใหคณะกรรมการการอุดมศึกษาทราบภายใน 30 วัน นับตั้งแตวันที่ไดรับความเห็นชอบ

http://www.mua.go.th/users/bhes/catalog_h/StdEdu/LawBse/14.pdf
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หรืออนุมัติเพ่ือพิจารณารับทราบหรือรับรองหลักสูตร หากไมไดด าเนินการตามระยะเวลาที่ก าหนด
อาจจะไมไดรับการพิจารณารับทราบหรือรับรองหลักสูตร 

   1.7 เอกสารที่เสนอส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ประกอบดวย 
 1.7.1 หลักสูตรที่เสนอตองมีหัวขอและรายละเอียดการจัดท าเอกสารหลักสูตรตามที่

ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนด 
 1.7.2 แบบเสนอขอมูลหลักสูตรที่กรอกขอมูลครบถวน โดยอธิการบดีลงนามรับรอง

ความถูกตองของขอมูลทั้งหมด พรอมประทับตราสถาบันทุกหนา 
 1.7.3 ส าเนามติสภามหาวิทยาลัยหรือสถาบัน ที่เห็นชอบหรืออนุมัติหลักสูตร 
 1.7.4 เอกสารหลักสูตรฉบับสมบูรณจ านวน 5 เลม พรอมแผนบันทึกขอมูล (CD)  
 1.7.5 หากมีเอกสารประกอบหลักสูตรหรือที่อางถึง อาทิระเบียบหรือขอบังคับใหจัด

ท าเปนเอกสารผนวกแนบทายหลักสูตรฉบับสมบูรณ 
   1.8 ในกรณีที่เอกสารหลักสูตรมีความถูกตอง ครบถวนและสมบูรณตามท่ีส านักงาน 

คณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนด และส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาจะด าเนินการเสนอ
ใหคณะกรรมการการอุดมศึกษา พิจารณารับทราบหรือรับรองหลักสูตรภายใน 120 วัน 

2. การปรับปรุงหลักสูตรใหม่ หรือหลักสูตรปรับปรุง 
   2.1 หลักสูตรฉบับปรับปรุง (เปนการปรับปรุงในสาระส าคัญของหลักสูตร อาทิ วัตถุ           

ประสงคของหลักสูตร โครงสรางหลักสูตร ชื่อหลักสูตร ชื่อปริญญา เนื้อหาสาระส าคัญในหมวดวิชา
เฉพาะและระบบการศึกษา) 

2.1.1 หลักสูตรฉบับปรับปรุงควรผานการพิจารณากลั่นกรองจากคณะกรรมการ
ระดับคณะคณะกรรมการวิชาการของมหาวิทยาลัยหรือสถาบัน หรือคณะกรรมการที่มีหนาที่พิจารณา
แตเรียกชื่อเปนอยางอ่ืน 

2.1.2 หลักสูตรฉบับปรับปรุงกอนเสนอส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ตอง
ไดรับความเห็นชอบหรืออนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยหรือสถาบัน 

2.1.3 หลักสูตรฉบับปรับปรุง ตองมีโครงสรางและมาตรฐานตามเกณฑมาตรฐาน
หลักสูตรที่คณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนด 

2.1.4 หลักสูตรที่ไดรับความเห็นชอบหรืออนุมัติแลว ตองเสนอใหคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาภายใน 30 วัน นับตั้งแตวันที่ไดรับความเห็นชอบหรืออนุมัติ เพ่ือพิจารณารับทราบหรือ
รับรองหลักสูตร หากไมไดด าเนินการตามระยะเวลาที่ก าหนดอาจจะไมไดรับการพิจารณารับทราบ
หรือรับรองหลักสูตร สถาบันอุดมศึกษาจะตองเปนผูรับผิดชอบ 

2.1.5 เอกสารที่เสนอส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ประกอบดวย 
        1. หลักสูตรที่เสนอตองมีหัวขอและรายละเอียดการจัดท าเอกสารหลักสูตร

ตามที่ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนด และจัดท าตารางเปรียบเทียบข อแตกตาง                   
ระหวางหลักสูตรเดิมและหลักสูตรฉบับปรับปรุง 

        2. แบบเสนอขอมูลหลักสูตรที่กรอกขอมูลครบถวน โดยอธิการบดีลงนาม
รับรองความถูกตองของขอมูลพรอมประทับตราสถาบันทุกหนา 

        3. ส าเนามติสภามหาวิทยาลัยหรือสถาบันที่เห็นชอบหรืออนุมัติหลักสูตรฉบับ
ปรับปรุง 

        4. เอกสารหลักสูตรฉบับปรับปรุงจ านวน 5 เลม พรอมแผนบันทึกขอมูล (CD)  
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        5. หากมีเอกสารประกอบหลักสูตรหรือที่อางถึง อาทิระเบียบหรือขอบังคับ ให
จัดท าเปนเอกสารผนวกแนบทาย 

2.1.6 ในกรณีที่ เอกสารหลักสูตรมีความถูกต อง ครบถวนและสมบูรณ ตามที่
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนด และส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาจะ
ด าเนินการเสนอใหคณะกรรมการการอุดมศึกษา พิจารณารับทราบหรือรับรองหลักสูตรปรับปรุง
ภายใน 120 วัน 

2.2 หลักสูตรปรับปรุงเล็กนอย (เปนการปรับปรุงในระดับรายวิชา อาทิการเปลี่ยนชื่อ
รายวิชาการเปลี่ยนรหัสรายวิชาการเพ่ิมรายวิชาเลือกและการปรับค าอธิบายรายวิชา โดยไมกระทบ
โครงสรางหลักสูตรและเนื้อหาสาระในหมวดวิชาเฉพาะ) 
                  2.2.1 หลักสูตรปรับปรุง ควรผานการพิจารณากลั่นกรองจากคณะกรรมการระดับคณะ
คณะกรรมการวิชาการของมหาวิทยาลัยหรือสถาบัน หรือคณะกรรมการที่มีหนาที่พิจารณาแตเรียกชื่อ
เปนอยางอ่ืน 

2.2.2 หลักสูตรที่ปรับปรุงกอนเสนอส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ตองไดรับ
ความเห็นชอบหรืออนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยหรือสถาบัน 

2.2.3 เอกสารที่เสนอตองมีหัวขอและรายละเอียดสาระของหลักสูตร ในส วนที่            
ตองการปรับปรุงแกไขตามที่ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนด 

2.2.4 ใหสถาบันอุดมศึกษาจัดท าเอกสารการปรับปรุงแก ไขหลักสูตรและแจงให
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษารับทราบหรือรับรองเปนรายภาคการศึกษา 

2.2.5 ในกรณีที่หลักสูตรใดมีการปรับปรุงแกไขหลายครั้ง ใหรวบรวมและสรุปจัดท า 
เปนเอกสารฉบับเดียว 

2.2.6 ใหสงเอกสารตามขอ 5 จ านวน 5 ฉบับ พรอมแผนบันทึกขอมูล (CD) 
อนึ่ง การรับทราบหรือรับรองหลักสูตรใหมหรือหลักสูตรปรับปรุง จะเปนไป นโยบายและ/

หรือหลักเกณฑที่ก าหนดเทานั้น หากมิไดเปนไปตามเงื่อนไขดังกลาว ส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาไมอาจสงหลักสูตรดังกลาวไปใหส านักงาน ก.พ. พิจารณารับรองคุณวุฒิผูส าเร็จการศึกษา
ตามหลักสูตรเพ่ือประโยชนในการบรรจุและการแตงตั้งขาราชการภายใตเงื่อนไขที่วา มหาวิทยาลัย/
สถาบันไดจัดท าหลักสูตรสอดคลองตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรพลเรือน รวมทั้งก าหนดเงินเดือนที่
ควรไดรับและระดับต าแหนงที่ควรแตงตั้ง 

การปรับปรุงหลักสูตรตามระยะเวลาที่ก าหนด  เป็นปรับปรุงตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ เช่น 
ปรับปรุงหลักสูตรระดับปริญญาตรีต้องไม่เกิน 5 ปี โดยจัดท าให้เสร็จและอนุมัติ/ให้ความเห็นชอบโดย
สภาสถาบัน เพ่ือให้หลักสูตรใช้งานในปีที่ 6 และการปรับปรุงหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ตามรอบ
ระยะเวลาของหลักสูตร หรือทุกรอบ 5 ปี 

การด าเนินงานให้เป็นไปตามตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงานเพ่ือการประกันคุณภาพหลักสูตรและ
การเรียนการสอนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (ตัวบ่งชี้ TQF ข้อ 1-5 ต้อง
ด าเนินการทุกตัว) ซึ่งตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติมี
ดังตารางที่ 2.6 
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ตารางท่ี 2.6  แสดงตัวชี้วัดผลการด าเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  

ข้อ ตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

ผ่าน ไม่
ผ่าน 

หมาย
เหตุ 

1. อาจารย์ประจ าหลักสูตรอย่างน้อยร้อยละ 80 มีส่วนร่วมในการ
ประชุมเพ่ือวางแผน ติดตาม และทบทวนการด าเนินงานหลักสูตร 

   

2. มีรายละเอียดของหลักสูตร ตามแบบ มคอ.2 ที่สอดคล้องกับ
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ หรือ มาตรฐานคุณวุฒิสาขา/
สาขาวิชา (ถ้ามี) 

   

3. มีรายละเอียดของรายวิชา และรายละเอียดของประสบการณ์
ภาคสนาม (ถ้ามี) ตามแบบ มคอ.3 และ มคอ.4 อย่างน้อยก่อน
การเปิดสอนในแต่ละภาคการศึกษาให้ครบทุกรายวิชา 

   

4. จัดท ารายงานผลการด าเนินการของรายวิชา และรายงานผล
การด าเนินการของประสบการณ์ภาคสนาม (ถ้ามี) ตามแบบ 
มคอ.5 และ มคอ.6 ภายใน 30 วัน หลังสิ้นสุดภาคการศึกษาที่
เปิดสอนให้ครบทุกรายวิชา 

   

5. จัดท ารายงานผลการด าเนินการของหลักสูตร ตามแบบ มคอ.7 
ภายใน 60วัน หลังสิ้นสุดปีการศึกษา 

   

6. มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาตามมาตรฐานผลการ
เรียนรู้ ที่ก าหนดใน มคอ.3 และมคอ.4 (ถ้ามี) อย่างน้อยร้อยละ 
25 ของรายวิชาที่เปิดสอนในแต่ละปีการศึกษา 

   

7. มีการพัฒนา/ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน กลยุทธ์การสอน 
หรือการประเมินผลการเรียนรู้ จากผลการประเมินการ
ด าเนินงานที่รายงานใน มคอ.7 ปีที่แล้ว  

   

8. อาจารย์ใหม่ (ถ้ามี) ทุกคน ได้รับการปฐมนิเทศหรือค าแนะน า
ด้านการจัดการเรียนการสอน 

   

9. อาจารย์ประจ าทุกคนได้รับการพัฒนาทางวิชาการและ/หรือ
วิชาชีพ อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

   

10. จ านวนบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน (ถ้ามี) ได้รับการ
พัฒนาวิชาการ และ/หรือวิชาชีพ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50ต่อปี 

   

11. ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาปีสุดท้าย/บัณฑิตใหม่ที่มีต่อ
คุณภาพหลักสูตร เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.5 จากคะแนนเต็ม 5.0 

   

12. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อบัณฑิตใหม่ เฉลี่ยไม่
น้อยกว่า 3.5 จากคะแนนเต็ม 5.0 

   

 
 
 
 



49 
 

การพัฒนาหลักสูตร 
ส่วนส าคัญของหลักสูตร ได้แก่ จุดมุ่งหมายของการเรียนการสอน ความคิดรวบยอด และ

เนื้อหาวิชาที่สอน กิจกรรมการเรียนการสอน ซึ่งรวมถึงการใช้สื่อการสอน และการวัดและประเมินผล
การเรียนการสอนด้วยหลักสูตร เป็นสื่อกลางที่จะน าผู้เรียนไปสู่จุดหมายปลายทางที่สังคมได้คาดหวัง
ไว้ ดังนั้น หลักสูตรจึงมีความเกี่ยวข้องกับระบบการเรียนการสอนตั้งแต่จุดเริ่มต้นจนถึงจุดหมาย
ปลายทาง สรุปได้ว่า หลักสูตรเป็นสิ่งที่ส าคัญในการจัดการเรียนการสอน เนื่องจากเป็นสิ่งที่ก าหนด
โครงสร้างของการเรียนและโครงสร้างของชุดวิชา หากมีการจัดหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้เรียนก็
จะบรรลุจุดมุ่งหมายของการเรียนการสอน นอกจากนี้ควรมีการวางแผนเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา
หลักสูตรเพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและสังคมและเป็นการปรับปรุงหลักสูตรให้
บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้อีกด้วย  นอกจากการจัดท าหลักสูตรแล้วส่วนส าคัญที่จะช่วยให้หลักสูตรมี
คุณภาพมากยิ่งขึ้น คือ ต้องมีการพัฒนาหลักสูตร  ซึ่งการพัฒนาหลักสูตรเกิดได้ 2 ลักษณะ คือ การ
ปรับปรุงและการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร การปรับปรุงหลักสูตรเป็นวิธีการพัฒนาหลักสูตรอย่างหนึ่ง
เพ่ือให้เกิดความเหมาะสมกับสถาบันการศึกษา จุดมุ่งหมายของการสอน วัสดุอุปกรณ์ รวมทั้งการ
ประเมินผล ส่วนค าว่าการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรนั้น หมายถึง การแก้ไขหลักสูตรให้แตกต่างไปจากเดิม
เป็นการสร้างโอกาสทางการเรียนรู้ขึ้นมาใหม่ 

ปัจจัยในการพัฒนาหลักสูตร ต้องการให้หลักสูตรมีความทันสมัยสอดคล้องกับความต้องการ
ของบุคคลและสังคม การพัฒนาหลักสูตรจะต้องอาศัยข้อมูลหลายๆ อย่างที่เป็นพ้ืนฐานส าคัญในการ
พัฒนาหลักสูตร เพ่ือช่วยให้หลักสูตรมีความสมบูรณ์ ครอบคลุมในสิ่งที่ต้องการให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ทั้งนี้มีนักการศึกษาได้ให้ความหมายของการพัฒนาหลักสูตรไว้ดังนี้ 

 สงัด อุทรานันท์ (2532 : 31) กล่าวถึง การพัฒนาหลักสูตรว่าเป็นการท าหลักสูตรที่มีอยู่
แล้วให้ดีขึ้นหรือการจัดท าหลักสูตรขึ้นมาใหม่โดยไม่มีหลักสูตรเดิมเป็นพ้ืนฐานอยู่เลย  

หัทยา เจียมศักดิ์ (2539 : 12) ให้ความหมายการพัฒนาหลักสูตรไว้ว่า เป็นกระบวนการที่
เกี่ยวข้องกับการวางแผนพัฒนาหรือการคิดประสบการณ์เรียนรู้ต่างๆ เพ่ือให้เกิดความเหมาะสมหรือดี
ยิ่งขึ้น   

สญามล ทองเก้า (2551 : 19)  ให้ความหมายของ “การพัฒนาหลักสูตร”ว่าหมายถึง การ
จัดท าหลักสูตร การปรับปรุง และการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้ดีขึ้น ทั้งในด้านการวางจุดมุ่งหมาย การ
จัดเนื้อหาวิชา การเรียนการสอน และการวัดผลประเมินผล เพ่ือให้เหมาะสมกับความต้องการของ
บุคคลและสภาพสังคม   

วิชัย วงษ์ใหญ่ (2552 : 99)  กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรแบบครบวงจร เป็นการพัฒนา
หลักสูตรที่มีลักษณะเป็นกระบวนการที่มีความเป็นระบบและเป็นวงจรที่มีความสัมพันธ์กัน ระบบการ
พัฒนาหลักสูตรแบบครบวงจร ประกอบด้วย ระบบการร่างหลักสูตร ระบบการใช้หลักสูตรและระบบ
การประเมินหลักสูตร โดยแต่ละระบบมีรายละเอียด ดังนี้ 

- ระบบการพัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วย การศึกษาสิ่งก าหนดหลักสูตร การก าหนด
รูปแบบหลักสูตร การตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรและการปรับปรุงหลักสูตร 

- ระบบการใช้หลักสูตร ประกอบด้วย การขออนุมัติใช้หลักสูตร การประชาสัมพันธ์หลักสูตร 
การวางแผนการใช้หลักสูตร การก าหนดงบประมาณ/ทรัพยากร และการบริหาร นิเทศ ก ากับดูแล 

- ระบบการประเมินหลักสูตรประกอบด้วย การวางแผนการประเมิน การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูล และการรายงานผลการประเมิน 

https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%B2
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จากการที่กล่าวมาแล้วสรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การปรับเปลี่ยน เสริม เติม
ต่อ หรือการด าเนินงานอ่ืนๆ เพ่ือให้เกิดความเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการของสภาพสังคมที่
เปลี่ยนแปลงไปและสนองต่อความต้องการของผู้เรียน 

สภาพและปัญหาทั่วไปของหลักสูตรระดับอุดมศึกษาในประเทศไทย 
หลักสูตรระดับอุดมศึกษา  หมายถึง การก าหนดจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาในระดับ

การศึกษาขั้นที่สาม (Tertiary Education) ซึ่งถือเป็นระดับการศึกษาขั้นสูงสุด น ามาระบุรายวิชา 
ก าหนดขั้นตอนก่อนหลังของเนื้อหาความรู้ที่ชัดเจนและจัดให้เป็นระบบภายใต้กรอบระยะเวลา
ทรัพยากรที่ก าหนด เพ่ือสร้างศักยภาพของนักศึกษาตามคุณลักษณะบัณฑิตท่ีต้องการ 

 การพัฒนาหลักสูตรระดับอุดมศึกษาของไทยในปัจจุบันได้มีการปรับปรุงหลักสูตร
การศึกษา โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือส่งเสริม และพัฒนาผู้เรียนให้รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม มี
การพัฒนาตนพัฒนาอาชีพและพัฒนาสังคม ให้ผู้เรียนมีทักษะกระบวนการในการค้นคว้าหาความรู้
ด้วยตนเอง เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่มีความสมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย จิตใจ และสติปัญญา
ควบคู่ไปกับความรู้ทางวิชาการ มุ่งปลูกฝังจิตส านึกที่ถูกต้อง รู้จักพ่ึงตนเอง มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
ใฝ่รู้ และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้
อย่างมีความสุข อย่างไรก็ตาม แม้ว่านักการศึกษาไทยมีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องหลักสูตร
มากเพียงพอ แต่เมื่อมองหลักสูตรระดับอุดมศึกษาแล้ว พบว่าหลักสูตรระดับอุดมศึกษายังไม่ดี
เท่าท่ีควรในหลายประเด็น สาเหตุหลักมีหลายประการ ประกอบด้วย 

- เรื่องของหลักสูตรระดับอุดมศึกษาเป็นเรื่องที่รับรู้กันในวงแคบๆ เฉพาะนักหลักสูตร และ
ผู้ที่สนใจ หลักสูตรควรเป็นเรื่องที่เปิดกว้างให้สังคมมีส่วนรับรู้และมีส่วนร่วมมากขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้คน
เห็นความส าคัญของหลักสูตรมากขึ้น 

- การปรับปรุงหลักสูตรยังไม่มีก าหนดที่แน่นอนและชัดเจน 
- วิสัยทัศน์ของผู้พัฒนาหลักสูตรส่วนใหญ่ยังไม่กว้างไกลเท่าท่ีควร 
- ยังไม่มีการบูรณาการหลักสูตรเพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้สมบูรณ์ ในสาขาวิชาที่เรียนแต่สอน 

ให้ผู้เรียนเชี่ยวชาญเฉพาะสาขาที่ศึกษาเท่านั้น         
ส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา (2554 : 11) ได้ระบุแนวทางการปฏิรูปการเรียนการ

สอนระดับอุดมศึกษาในด้านหลักสูตรไว้ ดังนี้ 
1. ควรจัดหลักสูตรให้เป็นแบบบูรณาการได้แก่ หลักสูตรที่พัฒนารายวิชาเป็นชุดวิชามีความ

ยืดหยุ่นและเป็นแบบกว้างและมีความหลากหลายเช่นควรเพ่ิมการจัดหลักสูตรนานาชาติ 
2. เน้นการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรด้านการปรับปรุงคุณภาพและมีความทันสมัย 
3. การเพ่ิมหลักสูตรทางเลือกส าหรับจ านวนระยะเวลาในการศึกษาเป็น 5 ปีหรือการจัด

หลักสูตรต่อยอด 
4. การจัดตั้งสมาคมวิชาชีพเพ่ือดูแลคุณภาพการสอนการควบคุมมาตรฐานในการจัด

การศึกษาได้แก่ ส านักงานควบคุมมาตรฐานคุณภาพกลาง 
ดังนั้น การปฏิรูปการจัดการหลักสูตรควรมีลักษณะเป็นแบบบูรณาการ และมีความ

หลากหลาย เช่น การเพ่ิมการจัดหลักสูตรนานาชาติ เน้นการปรับปรุงหลักสูตรในด้านการปรับปรุง
คุณภาพและมีความทันสมัย พัฒนาหลักสูตรให้ส่งเสริมการเรียนรู้แบบบูรณาการ การเรียนรู้ตลอด
ชีวิตด้วยตนเอง และการประสานความรู้จากหลักสูตรให้เข้ากับชีวิตประจ าวัน  สรุปว่า หลักสูตรมี
ความส าคัญในการจัดการเรียนการสอนระดับอุดมศึกษา เป็นสิ่งก าหนดโครงสร้างการเรียนและ

https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%94%E0%B8%A1%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2
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โครงสร้างชุดวิชา หากมีการจัดหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้เรียนก็จะบรรลุจุดมุ่งหมายของการ
เรียนการสอน 

แนวโน้มเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรระดับอุดมศึกษาในประเทศไทย 
 ผลจากกระแสโลกาภิวัตน์ส่งผลกระทบต่อสังคมประชากร เศรษฐกิจ อุตสาหกรรม 

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และสิ่งแวดล้อม และการเมืองการปกครอง ท าให้แนวโน้มเกี่ยวกับการพัฒนา
หลักสูตรระดับอุดมศึกษาในประเทศไทย มีลักษณะที่ส าคัญ ดังนี้               

1. หลักสูตรใหม่แบบบูรณาการ 2 ศาสตร์ขึ้นไป  จากการเปลี่ยนแปลงของสังคม และการ
แข่งขันในด้านเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม ท าให้คนในสังคมต้องการเพ่ิมความรู้ความสามารถในหลาย
สาขา เพ่ือให้ตนเองรู้เท่าทันและอยู่รอดท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของสังคมในทุกด้าน จึงหันมาสนใจ
หลักสูตรการศึกษาที่ให้ความรู้ตั้งแต่สองศาสตร์ขึ้นไป เช่น บัญชีควบคู่กับเศรษฐศาสตร์ รัฐศาสตร์
ควบคู่กับเศรษฐศาสตร์ นิติศาสตร์ควบคู่กับสังคมสงเคราะห์ เป็นต้น (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์.  
2550 : 27) 

2. หลักสูตรนานาชาติมีแนวโน้มมากขึ้น จากสภาพโลกาภิวัตน์มีการเชื่อมโยงด้านการค้า
และการลงทุน ท าให้ตลาดแรงงานในอนาคตต้องการคนที่มีความสามารถด้านภาษาต่างประเทศ 
ส่งผลให้ความต้องการหลักสูตรนานาชาติมีมากขึ้น และจากการเปิดเสรีทางการศึกษา ยังเป็นโอกาส
ให้สถาบันอุดมศึกษาจากต่างประเทศเข้าในไทย และเปิดหลักสูตรภาษาต่างประเทศ เช่น 
ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน ภาษาญี่ปุ่น ฯลฯ ยิ่งกระตุ้นให้หลักสูตรการศึกษานานาชาติได้รับความนิยม
มากขึ้น แต่เนื่องจากหลักสูตรนานาชาติมีค่าใช้จ่ายสูง ดังนั้นการเรียนในหลักสูตรนี้ยังคงจ ากัดในกลุ่ม
ผู้เรียนฐานะดี 

3. หลักสูตรส าหรับกลุ่มคนท างาน  หลักสูตรส าหรับคนกลุ่มนี้จะมีเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่องเพ่ือ
ยกระดับฝีมือแรงงานของบุคลากรในองค์กร สถาบันอุดมศึกษาอาจเปิดหลักสูตรระยะสั้น หลักสูตร
ภาคค่ านอกเวลาท างาน หลักสูตรทางไกลที่เรียนผ่านอินเทอร์เน็ต โดยเนื้อหาหลักสูตรควรมีความ
หลากหลาย มีความน่าสนใจ และตอบสนองความต้องการของผู้เรียนในวัยท างาน อาทิ หลักสูตร
เฉพาะที่มีความจ าเป็นต่อการพัฒนาคนในวัยแรงงาน เป็นได้ท้ังหลักสูตรระยะสั้นหรือหลักสูตรหลักใน
สถาบันการศึกษาก็ได้ เช่น หลักสูตรที่เกี่ยวกับ Global literacy ได้แก่ ภาษา คอมพิวเตอร์และ
เทคโนโลยีสารสารสนเทศ กฎหมายระหว่างประเทศ สังคมและวัฒนธรรมในโลก หลักสูตรการคิด 
ได้แก่ การคิดเชิงสร้างสรรค์ การคิดเชิงกลยุทธ์ การคิดเชิงอนาคต การคิดเชิงวิพากษ์ การคิดเชิง
สังเคราะห์ ฯลฯ หลักสูตรเพ่ิมความสามารถสร้างเครือข่ายเชื่อมโยงไปทั่วโลก ได้แก่ หลักสูตรในการ
สร้างหุ้นส่วน การเจรจาต่อรอง การประสานประโยชน์ เป็นต้น หลักสูตรปริญญา 2 ใบควบกันเหมาะ
ส าหรับคนวัยท างานที่ต้องการลงทุนด้านการศึกษาครั้งเดียวแต่ได้คุ้มค่า 

ผลกระทบของโลกาภิวัตน์ต่อการศึกษาไทยมีทั้งด้านบวกและด้านลบ ดังนั้นการพัฒนา
หลักสูตรระดับอุดมศึกษาให้ทันกระแสโลกาภิวัตน์ทุกฝ่ายต้องเตรียมพร้อมในเชิงรุกโดยสนับสนุนการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา การพัฒนาหลักสูตร การสนับสนุนทุนวิจัยเพ่ือพัฒนา
หลักสูตรอุดมศึกษา และการสร้างเครือข่ายภาคประชาชน เพ่ือร่วมมือกันพัฒนาหลักสูตรการศึกษา  
(เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์. 2551 : 38) จากแนวโน้มการพัฒนาหลักสูตรระดับอุดมศึกษาในประเทศ
ไทย ท าให้สถาบันการศึกษาต่างๆ ต้องก าหนดหลักสูตรในการผลิตบัณฑิตไทยให้สามารถตอบสนอง
กับความต้องการของผู้ประกอบการหรือตลาดแรงงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
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ข้อสรุปและข้อเสนอแนะในการพัฒนาหลักสูตรระดับอุดมศึกษาของไทย 
 การพัฒนาหลักสูตร เป็นการจัดท าหลักสูตร การปรับปรุง และการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร

ให้ดีขึ้นทั้งในด้านการวางจุดมุ่งหมาย การจัดเนื้อหาวิชา การเรียนการสอน และการวัดผลประเมินผล 
เพ่ือให้เหมาะสมกับความต้องการของบุคคลและสภาพสังคม  ซึ่งการพัฒนาหลักสูตรนั้นเกิดได้ 2 
ลักษณะ คือ การปรับปรุงหลักสูตรเป็นวิธีการพัฒนาหลักสูตรอย่างหนึ่งเพ่ือให้เกิดความเหมาะสมกับ
สถาบันการศึกษา ส่วนการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรนั้น หมายถึง การแก้ไขหลักสูตรให้แตกต่างไปจาก
เดิม เป็นการสร้างโอกาสทางการเรียนรู้ขึ้นมาใหม่ แม้ว่านักการศึกษาไทยมีความรู้และความเข้าใจ
เกี่ยวกับเรื่องหลักสูตรมากเพียงพอ แต่เมื่อมองหลักสูตรระดับอุดมศึกษาแล้ว พบว่าหลักสูตร
ระดับอุดมศึกษายังไม่ดีเท่าที่ควรในหลายประเด็น ซึ่งการปฏิรูปการจัดการหลักสูตรควรมีลักษณะเป็น
แบบบูรณาการ และมีความหลากหลาย เช่น การเพ่ิมการจัดหลักสูตรนานาชาติ เน้นการปรับปรุง
หลักสูตรในด้านการปรับปรุงคุณภาพและมีความทันสมัย ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต และการ
ประสานความรู้จากหลักสูตรให้เข้ากับชีวิตประจ าวัน 

การจัดตั้งคณะท างานเพ่ือพัฒนาหลักสูตรสถาบันการศึกษา คณะท างานควรคัดเลือกจาก
บุคคลที่มีความรู้ความสามารถทางด้านวิชาการ การถ่ายทอดความรู้ และการพัฒนาหลักสูตร ซึ่ง
นอกจากกลุ่มบุคคลที่ส าคัญอย่างอาจารย์ ผู้บริหารสถาบันการศึกษา และนักวิชาการแล้ว อีกกลุ่ม
บุคคลที่ควรรับฟังความคิดเห็น คือ ผู้เรียน เนื่องจากผู้เรียนเองจะเป็นผู้ที่รับผลโดยตรงจากการพัฒนา
หลักสูตรที่ท าการเรียนการสอนในการพัฒนาหลักสูตรที่ดีนั้นควรเน้นความส าคัญของสภาพและความ
ต้องการของผู้ เรียน สภาพความต้องการของนายจ้างหรือผู้ประกอบการ และศักยภาพของ
สถาบันการศึกษานั้นๆ ที่ต้องการพัฒนาหลักสูตร โดยจุดประสงค์ในการพัฒนาหลักสูตรของ
สถาบันอุดมศึกษาควรครอบคลุมถึง 3 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาการด้านความรู้ความเข้าใจ (Cognitive 
Development) พัฒนาการด้านทักษะ (Psychomotor Development) และพัฒนาการด้านเจตคติ 
(Affective Development) ซึ่งแหล่งข้อมูลที่ส าคัญในการก าหนดจุดประสงค์การพัฒนาหลักสูตร
คือ ข้อมูลจากผู้เรียนในสังคมปัจจุบัน 

การน าหลักสูตรไปใช้ (Curriculum Implementation) 
การน าหลักสูตรไปใช้เป็นขั้นตอนที่ส าคัญในการพัฒนาหลักสูตร เพราะเป็นการน า

อุดมการณ์ จุดมุ่งหมายของหลักสูตร เนื้อหาวิชา และประสบการณ์การเรียนรู้ที่คัดสรรค์อย่างดีแล้ว
ไปสู่ผู้เรียน นักพัฒนาหลักสูตรทุกคนต่างก็ยอมรับความส าคัญของขั้นตอนในการน าหลักสูตรไปใช้ว่ามี
ความส าคัญยิ่งกว่าขั้นตอนอ่ืนใดทั้งหมด เป็นตัวบ่งชี้ถึงความส าเร็จหรือความล้มเหลวของหลักสูตร
โดยตรง ถึงแม้หลักสูตรจะสร้างไว้ดีเพียงใดก็ตามยังไม่สามารถกล่าวได้ว่าประสบความส าเร็จหรือไม่  
ถ้าหากว่าการน าหลักสูตรไปใช้ด าเนินไปอย่างไม่ถูกต้องหรือไม่ดีเพียงพอความล้มเหลวของหลักสูตรก็
จะเกิดขึ้นอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ เพราะฉะนั้นการน าหลักสูตรไปใช้มีความส าคัญที่ผู้เกี่ยวข้องในการน า
หลักสูตรไปใช้ จะต้องท าความเข้าใจกับวิธีการขั้นตอนต่างๆ เพ่ือให้สามารถน าหลักสูตรไปใช้อย่างมี
ประสิทธิผลสูงสุดตามความมุ่งหมายทุกประการ 

ความหมายของการน าหลักสูตรไปใช้ 
การน าหลักสูตรไปใช้เป็นขั้นตอนที่น าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ ความหมายของค าว่า การน า

หลักสูตรไปใช้มีแตกต่างกันออกไป  นักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมายค านิยามของค าว่าการน า
หลักสูตรไปใช้ดังนี้ 
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Beauchamp (1975 : 164) ได้ให้ความหมายของการน าหลักสูตรไปใช้ว่า การน าหลักสูตร
ไปใช้ หมายถึง การน าหลักสูตรไปปฏิบัติ โดยกระบวนการที่ส าคัญท่ีสุด คือการแปลงหลักสูตรไปสู่การ
สอน  การจัดสภาพสิ่งแวดล้อมให้ได้มีพัฒนาการเรียนการสอน 

ธ ารง บัวศรี (2542 : 165) กล่าวว่า การน าหลักสูตรไปใช้ หมายถึง กระบวนการเรียนการ
สอนส าหรับสอนเป็นประจ าทุกๆ วัน 

จากความหมายของการน าหลักสูตรไปใช้ตามที่นักการศึกษาได้ให้ไว้ข้างต้น ผู้วิจัยสรุปได้ว่า
การน าหลักสูตรไปใช้  หมายถึง การด าเนินงานและกิจกรรมต่างๆ ที่จะท าให้หลักสูตรที่สร้างขึ้น
ด าเนินไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

แนวคิดเกี่ยวกับการน าหลักสูตรไปใช้ 
ถ้าการน าหลักสูตรไปใช้เป็นขั้นตอนหนึ่งที่ส าคัญที่สุดที่จะท าให้หลักสูตรเกิดผลต่อการใช้

อย่างแท้จริงแล้ว การน าหลักสูตรไปใช้ก็ควรจะเป็นวิธีการปฏิบัติการที่มีหลักเกณฑ์ และมี
กระบวนการปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพพอที่จะมั่นใจได้ว่าหลักสูตรที่สร้างขึ้นจะมีโอกาสน าไปปฏิบัติ
จริงๆ อย่างแน่นอน นักการศึกษาไดใ้ห้ทัศนะซ่ึงเป็นแนวคิดในการน าหลักสูตรไปใช้ดังนี้ 

Beauchamp (1975 : 164-169) กล่าวว่า สิ่งแรกที่ควรท าคือการจัดสภาพแวดล้อมผู้สอน
ที่น าหลักสูตรไปใช้มีหน้าที่แปลงหลักสูตรไปสู่การสอน  โดยใช้หลักสูตรเป็นหลักในการพัฒนากลวิธี
การสอน    

ธ ารง บัวศรี (2542 : 165-195)  ได้สรุปชี้ให้เห็นปัจจัยที่จะน าไปสู่ความส าเร็จของการน า
หลักสูตรไปใช้ไว้ว่าควรค านึงถึง โครงการสอน และ หน่วยวิทยาการ (Resource Unit)  

หลักการส าคัญในการน าหลักสูตรไปใช้ 
1. มีการวางแผนและเตรียมการในการน าหลักสูตรไปใช้  
2. มีคณะบุคคลทั้งส่วนกลางและส่วนท้องถิ่นท่ีจะต้องท าหน้าที่ประสานงาน 
3. ด าเนินการอย่างเป็นระบบตามข้ันตอนที่วางแผนและเตรียมการไว้ 
4. ผู้สอนเป็นบุคลากรที่ส าคัญในการน าหลักสูตรไปใช้  
5. การน าหลักสูตรไปใช้ควรจัดตั้งให้มีหน่วยงานที่มีผู้ช านาญการพิเศษ เพ่ือสนับสนุนและ 

พัฒนาผู้สอน 
6. หน่วยงานและบุคลากรในฝ่ายต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการน าหลักสูตรไปใช้ต้องปฏิบัติงาน 

ในบทบาทหน้าที่ของตนอย่างเต็มที่และเต็มความสามารถ 
7. การน าหลักสูตรไปใช้ส าหรับผู้ที่มีบทบาทเก่ียวข้องทุกฝ่ายทุกหน่วยงาน ต้องติดตามและ 

ประเมินผลเป็นระยะๆ เพ่ือจะได้น าข้อมูลต่างๆ มาประเมินวิเคราะห์ เพ่ือพัฒนาทั้งในแง่การปรับปรุง
เปลี่ยนแปลง และการวางแนวทางในการน าหลักสูตรไปใช้ให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 

จากแนวคิดและหลักการน าหลักสูตรไปใช้  ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การน าหลักสูตรไปใช้เป็นการ
แปลงหลักสูตรไปสู่การสอน เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับบุคคลหลายฝ่าย และเป็นกิจกรรมที่เป็น
ขั้นตอนการปฏิบัติหลายขั้นตอน ซึ่งวิธีการของกระบวนการน าหลักสูตรไปใช้เป็นหัวใจส าคัญของการ
พัฒนาหลักสูตร  ฉะนั้น ผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับการน าหลักสูตรไปใช้จะต้องศึกษาท าความเข้าใจ ใน
หลักการน าหลักสูตรไปใช้ตามบทบาทหน้าที่ของตนให้สมบูรณ์ที่สุดเพ่ือให้การใช้หลักสูตรนั้นสัมฤทธิ์
ผลตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้      

การประเมินหลักสูตร 
การประเมินหลักสูตรเป็นส่วนที่มีความส าคัญในกระบวนการจัดการศึกษา และจ าเป็นอย่าง 



54 
 

ยิ่งต่อคุณภาพของหลักสูตร เป็นเครื่องมือที่จ าเป็นส าหรับการควบคุมคุณภาพ การประกันคุณภาพ
การศึกษาซึ่งการประเมินหลักสูตรเป็นกระบวนการในการวัดและเก็บรวบรวมข้อมูล ข้อมูลที่ได้จาก
การประเมินหลักสูตรน ามาวิเคราะห์พิจารณาตัดสินคุณค่าของหลักสูตรนั้นๆ ซึ่งจะเป็นประโยชน์อย่าง
ยิ่งต่อการปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณค่าสูงขึ้น  อันจะเป็นผลในการน าหลักสูตรไปสู่ความส าเร็จตาม
เป้าหมายที่วางไว้ได้โดยสะดวกและเพ่ือใช้ในการตัดสินใจหาทางเลือกท่ีดีกว่า                  

ความหมายของการประเมินหลักสูตร 
การประเมินผล (Evaluation) เป็นกระบวนการรวบรวมข้อมูล และสารสนเทศตลอดจน

กิจกรรมต่างๆ ของโครงการเพ่ือน ามาวิเคราะห์  สรุปผลให้ผู้บริหารหรือผู้วินิจฉัยสั่งการ การเลือก
ด าเนินงานให้เหมาะสมที่สุดในสถานการณ์นั้น  อาจกล่าวได้ว่าการประเมินผลเป็นการวางแผน  การ
ตัดสินใจ  การพัฒนาและความเหมาะสมของโครงการ (เสนีย์  พิทักษ์อรรณพ. 2524 : 42)  หรือการ
ประเมินผล หมายถึงกระบวนการตัดสินคุณค่าหรือความน่าพึงพอใจในลักษณะพฤติกรรมหรือการ
ด าเนินงานต่างๆ (สงบ  ลักษณะ. 2524 : 37)  

สุมิตร คุณานุกร (2550 : 45) การประเมินหลักสูตร คือ การหาค าตอบว่าหลักสูตรสัมฤทธิ์
ผลตามที่ก าหนดไว้ในความมุ่งหมายหรือไม่มากน้อยเพียงใด และอะไรที่เป็นสาเหตุการประเมิน
หลักสูตรเพื่อตัดสินสัมฤทธิ์ผลของหลักสูตรนั้นมีขอบเขตรวมถึง  1) การวิเคราะห์ตัวหลักสูตร  2) การ
วิเคราะห์กระบวนการของการน าหลักสูตรไปใช้   3) การวิเคราะห์สัมฤทธิ์ผลในการเรียน 4) การ
วิเคราะห์โครงการประเมินหลักสูตร 

วิชัย วงษ์ใหญ่ (2543 : 31) ให้ความหมายของการประเมินหลักสูตรไว้ว่า การประเมิน
หลักสูตรเป็นการพัฒนาเกี่ยวกับคุณค่าของหลักสูตรโดยใช้ผลจากการวัดในแง่มุมต่างๆ ของสิ่งที่
ประเมินเพ่ือน ามาพิจารณาร่วมกัน และสรุปว่าจะให้คุณค่าของหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นมากนั้นเป็นอย่าง
ไรมีคุณภาพดีหรือไม่เพียงใดหรือไม่ผลตรงตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดหรือไม่ มีส่วนใดที่จะต้อง
ปรับปรุงแก้ไข 

ใจทิพย์ เชื้อรัตนพงษ์ (2539 : 29) ให้ความหมายการประเมินหลักสูตร หมายถึง การ
รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลแล้วน าข้อมูลมาใช้ในการตัดสินหาข้อบกพร่องหรือปัญหา เพ่ือหาทาง
ปรับปรุงแก้ไขส่วนประกอบทุกส่วนของหลักสูตรให้มีคุณภาพดียิ่งขึ้นหรือตัดสินหาคุณค่าของหลักสูตร
นั้นๆ 

จากความหมายการประเมินหลักสูตรที่กล่าวข้างต้นจะเห็นว่า นักการศึกษาได้ให้
ความหมายการประเมินหลักสูตรเป็น 2 ลักษณะ คือ 

1. ให้ความหมายในแง่เก่ียวกับสิ่งที่ต้องท าการประเมิน 
2. ให้ความหมายในแง่ของกระบวนการประเมินผล และการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล 
 การประเมินหลักสูตร มีจุดประสงค์เพ่ือพิจารณาทบทวนเกี่ยวกับคุณภาพของหลักสูตร 

โดยใช้ผลการวัดในแง่มุมต่างๆ ของสิ่งที่จะประเมินเพ่ือน ามาพิจารณาร่วมกัน เช่น เอกสารหลักสูตร 
วัสดุหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน ตัวผู้เรียน ความคิดเห็นของผู้ใช้หลักสูตรและความคิดเห็น
จากผู้เกี่ยวข้องในชุมชนและสังคม เป็นต้น 

การประเมินหลักสูตร เป็นการพิจารณาคุณค่าของหลักสูตร โดยอาศัยการรวบรวมข้อมูล  
และใช้ข้อมูลจากการวัดในแง่ต่างๆ ของสิ่งที่ประเมินเพ่ือน ามาพิจารณาร่วมกัน  และสรุปว่าหลักสูตร
ที่สร้างขึ้นมานั้นมีคุณค่าเป็นอย่างไร  มีคุณภาพดีหรือไม่เพียงใด  หรือได้รับผลตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้
หรือมีส่วนใดที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขต่อไป  และน าเสนอผู้บริหาร  ผู้มีอ านาจวินิจฉัยสั่งการด าเนิน
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ต่อไป  หรือ การประเมินผลหลักสูตร หมายถึง  กระบวนการในการศึกษาส่วนประกอบต่างๆ ของ
หลักสูตร  ได้แก่ หลักสูตร  จุดมุ่งหมาย  โครงสร้าง  จุดประสงค์การเรียนรู้  เนื้อหา  กิจกรรม  สื่อ
การเรียนการสอน  วิธีสอนและการวัดผลจะสัมพันธ์กันหรือไม ่

การประเมินหลักสูตร เป็นงานใหญ่และมีขอบเขตกว้างขวาง  ผู้ประเมินจ าเป็นต้อง
วางโครงการไว้ล่วงหน้าว่ามีกระบวนการอย่างไร  มีวิธีการอย่างไร  ดังนั้นโครงการประเมินผล
หลักสูตรจ าเป็นต้องได้รับการพิจารณาอย่างรอบคอบ  และเมื่อน าไปใช้ประเมินผลแล้ว  ควรมีการ
ประเมินผลโดยการประเมินผลของหลักสูตรนั้นๆ ด้วยว่ามีความสมบูรณ์รอบคอบเพียงใด 

จุดมุ่งหมายของการประเมินหลักสูตร         
สุนีย์ ภู่พันธ์ (2546 : 250-251)  กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการประเมินหลักสูตรไว้ ดังนี้    
1. เพื่อหาคุณค่าของหลักสูตร  
2. เพ่ืออธิบายและพิจารณาลักษณะส่วนประกอบต่างๆ ของหลักสูตร 
3. เพ่ือตัดสินว่าหลักสูตรมีคุณภาพดีหรือไม่ เหมาะสมหรือไม่ มีข้อบกพร่องที่จะต้อง

ปรับปรุงแก้ไขอะไรบ้าง   
4. เพ่ือตัดสินว่าการบริหารงานด้านวิชาการและบริหารงานด้านหลักสูตรเป็นไปในทางที่

ถูกต้องหรือไม่  
5. เพ่ือติดตามผลผลิตจากหลักสูตร  
6. เพ่ือหาทางปรับปรุงแก้ไขสิ่งบกพร่องที่พบในองค์ประกอบต่างๆ ในหลักสูตร 
7. เพ่ือช่วยในการตัดสินว่าควรใช้หลักสูตรต่อไปหรือควรปรับปรุงพัฒนาหรือเพ่ือยกเลิกการ 

ใช้หลักสูตร 
ระบบการประเมินผลหลักสูตรคือขั้นสุดท้ายของการพัฒนาหลักสูตร  การประเมินหลักสูตร 

คือกระบวนการเปรียบเทียบระหว่างผลการใช้หลักสูตรที่วัดได้กับวัตถุประสงค์ของหลักสูตรว่าการ
ปฏิบัติจริงนั้นผลทีไ่ด้ใกล้เคียงกับวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้หรือไม่  

จุดประสงค์ของการประเมินผลหลักสูตรเพ่ือดูว่าหลักสูตรเมื่อน าไปปฏิบัติจริงได้ผลเพียงใด  
บรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่เพ่ือหาทางปรับปรุงหลักสูตรถ้าพบสิ่งบกพร่องเพ่ือหาข้อดีข้อเสียในวิธีการ
จัดประสบการณ์การเรียนเพื่อช่วยการตัดสินใจของฝ่ายบริหารว่าควรจะใช้หลักสูตรต่อไปหรือไม่ 

การประเมินผลหลักสูตรอาจแบ่งเป็นระบบการประเมินย่อยได้คือการประเมินเอกสาร
หลักสูตร การประเมินระบบหลักสูตร  การประเมินระบบการบริหารหลักสูตร              

ในการประเมินหลักสูตร ถ้ามีการวางแผนการประเมินไว้ตั้งแต่แรกเริ่มร่างหลักสูตรจะเป็น
ข้อบ่งชี้ให้ทราบถึงประสิทธิภาพของหลักสูตรที่จัดได้ว่ามีส่วนใดดีที่ควรคงไว้ ส่วนใดไม่เหมาะสมและ
ควรพิจารณาปรับปรุงหรืออาจยกเลิกไป  ซึ่งจะท าให้ง่ายต่อการพัฒนาปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน
สอดคล้องกับสภาพสังคม เศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

ระยะการประเมินผลหลักสูตร  โดยทั่วไปแบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ 
ระยะที่ 1 ประเมินผลหลักสูตรก่อนโครงการคือ การประเมินผลหลักสูตรก่อนที่จะน าไปใช้ 

(Project Analysis) เป็นการประเมินผลหลักสูตรเมื่อสร้างเสร็จผู้สร้างประเมินดูว่าดีหรือไม่เพียงใด มี
ข้อที่ควรแก้ไขปรับปรุงอะไรบ้าง อาจให้ผู้เชี่ยวชาญวิเคราะห์หรือวิจัยดูก็ได้ 

ระยะที่ 2 ประเมินผลหลักสูตรในขณะที่ด าเนินการว่าหลักสูตรที่ท าขึ้นนั้นน าไปทดลองแล้ว
ได้ผลเพียงใด  
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ระยะที่ 3 ประเมินผลเมื่อจบโครงการหรือประเมินผลเมื่อประกาศใช้หลักสูตรแล้วเป็นการ
ประเมินผลหลักสูตรที่ใช้อยู่เพ่ือที่จะได้ปรับปรุงให้ดีขึ้นต่อไป 
            ในการประเมินผลหลักสูตรมีข้อควรระวัง 2 ประการคือ (โกวิท ประวาลพฤกษ.์ 2523 : 13) 

1. กฎข้อที่ 1 ถ้าผู้ถูกประเมินและผู้ประเมินมีปรัชญาเดียวกันหรือเป็นพวกเดียวกัน  ผลการ
ประเมินจะออกมาว่า “ดี” เป็นส่วนใหญ่ 

2. กฎข้อที่ 2 ถ้าผู้ถูกประเมินและผู้ประเมินมีปรัชญาต่างกันหรือเป็นฝ่ายตรงกันข้าม ผล
การประเมินจะออกมาว่า “ไม่ด”ี เป็นส่วนใหญ่ 

ดังนั้นการประเมินผลหลักสูตรที่จะไม่ให้เกิดความล าเอียงดังกล่าว  จะท าได้โดยยึดการ
ประเมินที่จุดมุ่งหมาย เป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ของหลักสูตรเป็นประการส าคัญ 

ขั้นตอนของการประเมินผลหลักสูตร 
สุนีย์ ภู่พันธ์ (2546 : 52) สรุปขั้นตอนการประเมินหลักสูตรไว้ดังนี้   1 ) ขั้นก าหนด

วัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมายในการประเมินผล  2) ขั้นก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการที่จะใช้ในการ
ประเมินผล 3) ขั้นการสร้างเครื่องมือและวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 4) ขั้นเก็บรวบรวมข้อมูล  5) ขั้น
วิเคราะห์ข้อมูล  6) ขั้นสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลและรายงานผลการประเมิน  7) ขั้นน าผลที่ได้จาก
การประเมินไปพัฒนาหลักสูตร 

เซเลอร์ และ อเล็กซานเดอร์ (Saylor and Alexander. 1981 : 30-39) กล่าวถึงขั้ นตอน
การประเมินผลหลักสูตรว่ามี 5 ประการ คือ 1) ประเมินผลจุดมุ่งหมายในระดับต่างๆ 2) ประเมินผล
โครงการการศึกษา  3) ประเมินผลการเลือกเนื้อหาสาระของวิชา  4) ประเมินผลการสอน  5) 
ประเมินผลโครงการของหลักสูตร   

ประโยชน์ของการประเมินหลักสูตร 
การประเมินผลหลักสูตร มีความส าคัญและจ าเป็นที่ท าให้ทราบถึงคุณภาพและ

ประสิทธิภาพของหลักสูตร  การประเมินผลมีประโยชน์ในการจัดการศึกษา การจัดท าหรือพัฒนา
หลักสูตรทีต่้องอาศัยผลจากการประเมินผลเป็นส าคัญ ประโยชน์ของการประเมินผลหลักสูตรมีดังนี้ 

1. ท าให้ทราบจุดดีหรือจุดเสียของหลักสูตรที่สร้างหรือพัฒนาขึ้น 
2. สร้างความน่าเชื่อถือ ความมั่นใจ และค่านิยม 
3. ช่วยในการบริหารทางด้านวิชาการ   
4. ส่งเสริมให้มีความเข้าใจในความส าคัญของการศึกษา 
5. ส่งเสริมให้มีความสัมพันธ์มากขึ้น  
6. ให้ทราบความเป็นไปอย่างสม่ าเสมอ  
7. ช่วยให้การประเมินผลเป็นระบบระเบียบ   
8. ช่วยชี้ให้เห็นคุณค่าของหลักสูตร 
9. ช่วยให้สามารถวางแผนการเรียนในอนาคตได้  

หลักในการประเมินผลหลักสูตร 
1. ต้องปฏิบัติสืบเนื่องสม่ าเสมอตลอดเวลา 
2. ต้องก าหนดให้ชัดเจนว่าจะประเมินอะไรให้แน่นอน 
3. การหาข้อมูลเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับการประเมินผลหลักสูตร 
4. ควรพิจารณาข้อมูลที่จะน ามาก าหนดเกณฑ์หรือก าหนดเครื่องมือในการประเมินผลอย่าง 

รอบคอบ 
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5. การวิเคราะห์ผลการประเมินต้องท าอย่างระมัดระวังโดยให้มีความเที่ยงตรงเพียงพอ 
            6. ควรพิจารณาผลการประเมินผลหลักสูตรเพื่อน าไปปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรให้เหมาะสม 
แนวทางและวิธีการประเมินผล  

แนวทางและวิธีการประเมินผลที่น่าศึกษามี 10 ประเด็น 1) จุดหมายหลักการของหลักสูตร  
2) โครงสร้างของหลักสูตร  3) สาระส าคัญและเนื้อหาตามหลักสูตร 4) วิธีสอนวิธีเรียน  5) ระบบงาน
วิชาการ 6) ผู้สอนสอนตามหลักสูตรใหม่ได้หรือไม่  7) สื่อการเรียน หนังสือเรียน  คู่มือ  หนังสืออ่าน
ประกอบ หนังสืออ้างอิง 8) การวัดผลทั้งหมดรวมทั้งการจัดระบบวัดผล  9) การจัดกิจกรรม 10) 
แหล่งวิทยาการ สถานประกอบการ   
ข้อพึงระลึกในการประเมินผลหลักสูตร 

1. การประเมินผลหลักสูตรจะต้องก าหนดลงไปอย่างชัดเจนว่าจะประเมินอะไรให้ 
แน่นอน 

2. การหาข้อมูลเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับการประเมินผลหลักสูตร 
3. การรวบรวมข้อมูลเพ่ือก าหนดเกณฑ์และเครื่องมือในการประเมินต้องพิจารณาอย่าง 

รอบคอบ 
 4. การวิเคราะห์ผลการประเมินจะต้องกระท าอย่างระมัดระวังและมีความเที่ยงตรง 
 5. พิจารณาจากการประเมินผลหลักสูตรเพื่อปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้ 

เหมาะสมต่อไป 
สรุปการประเมินหลักสูตร ผู้วิจัยสรุปได้ว่าเป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งเพราะจะช่วยให้

เรารับรู้ถึงคุณค่าของหลักสูตร เพ่ือช่วยในการตัดสินว่าคุณภาพของหลักสูตรมีคุณภาพดีเพียงใด ซึ่ง
ผลิตผลของหลักสูตรคือผู้เรียนเมื่อจบออกไปแล้วเป็นอย่างไร  การประเมินผลหลักสูตรประเมินตั้งแต่
ก่อนน าหลักสูตรไปใช้ ขณะที่ทดลองใช้  และเมื่อประกาศใช้แล้ว เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผลจะ
ท าให้การประเมินผลหลักสูตรเป็นระบบระเบียบและเป็นแนวทางวิทยาศาสตร์ประเมินได้ตามจุดที่
ต้องการ และการประเมินผลหลักสูตรควรจะประเมินผลทั้งหมดของหลักสูตร เช่น จุดมุ่งหมาย เนื้อหา  
การเรียนการสอน  สื่อการเรียนการสอน กิจกรรม  การวัดผล  เป็นต้น  การประเมินผลจะส่งผลไปยัง
ผู้มีอ านาจในการตัดสินว่าหลักสูตรนั้นสมควรจะแก้ไขปรับปรุงเพียงใด  มีปัญหาอะไรบ้างในการใช้
หลักสูตรนั้น จะได้ช่วยเหลือส่งเสริมให้หลักสูตรนั้นเป็นหลักสูตรที่ดีและสนองความต้องการต่างๆ ของ
ผู้เรียน  สังคม  เศรษฐกิจ  การปกครอง  จิตวิทยาการเรียนรู้ การประเมินผลหลักสูตรควรจะ
ด าเนินการและกระท าอยู่สม่ าเสมอเพ่ือการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรให้มีคุณภาพดีที่สุด  และจากการ
วิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยจะศึกษาหลักสูตรที่เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร การวิพากษ์หลักสูตร  การจัดท าคู่มือ
หลักสูตรการรับรองหลักสูตรการขออนุมัติหลักสูตร การประกาศและการใช้หลักสูตร  การประเมินผล
หลักสูตร   และการปรับปรุงหลักสูตร 

 
2.  ด้านผู้สอน 
 

ผู้สอน เป็นองค์ประกอบที่มีความส าคัญที่จะท าให้การเรียนการสอนเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ การเตรียมการสอนของผู้สอนจึงเป็นเรื่องที่มีความส าคัญยิ่ง  ผู้สอนท าหน้าที่ในการ
ก าหนดแผนการสอนรวม ทั้งเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้จัดบรรยากาศการเรียนการสอน และจัด
ประสบการณ์ร่วมกับผู้เรียน โดยอาศัยสื่อการเรียนการสอน การเลือกวิธีสอน และเทคนิคการสอนที่
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เหมาะสมเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง  จะเห็นว่าคุณภาพการเรียนของผู้เรียนนั้นจะ
มีความเกี่ยวข้องกับคุณภาพของผู้สอนโดยตรง  ผู้สอนสามารถเตรียมความพร้อมด้วยความมั่นใจใน
มาดของอาจารย์ที่เต็มไปด้วยความรู้ และวิธีการสอนที่เหมาะสมน่าสนใจท าให้การเรียนการสอน
ด าเนินไปอย่างได้ผลดี 

ทั้งนี้มีนักการศึกษาได้กล่าวถึงผู้สอนไว้ ดังนี้ 
วัลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา (2554 : 13) กล่าวว่า ผู้สอนเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญท่ีสุดใน

การถ่ายทอดความคิดวิทยาการและกระบวนการให้แก่ผู้เรียนดังนั้นผู้สอนย่อมจะเป็นผู้ที่ท าให้การ
เรียนการสอนเกิดผลดีได้รายละเอียดที่เก่ียวข้องกับผู้สอน คือ 

- บุคลิกภาพของผู้สอนหมายรวมถึงการพูดเสียงที่พูดความกระจ่างในการพูดส าเนียงที่พูด
หน้าตากิริยาท่าทางและการแสดงออกต่างๆสุขภาพกายสุขภาพจิตทัศนคติต่อวิชาชีพคุณธรรม
จริยธรรมความอดทนความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ความเสียสละและความขยันหมั่นเพียร 

- ความรู้ของผู้สอนผู้เรียนย่อมคาดหวังไว้สูงว่าผู้สอนจะมีความพร้อมทางด้านวิชาการ
สามารถจะให้ข้อมูลสามารถสอนอธิบายหลักเกณฑ์และข้อสงสัยต่างๆให้ผู้เรียนได้กระจ่างชัดดังนั้น
ผู้สอนจะต้องมีความใฝ่รู้ติดตามข่าวสารทางวิชาการอย่างสม่ าเสมอมีความพร้อมที่จะสอน 

- วิธีการสอนการสอนที่ดีรวมถึงการที่ผู้สอนรู้จักวิธีการถ่ายทอดความรู้ความคิดให้ผู้เรียน
โดยใช้วิธีการแตกต่างกันออกไปอย่างเหมาะสมและน่าสนใจท าให้ผู้เรียนได้ความรู้ความคิด ตามความ
มุ่งหมายของผู้สอนนอกจากนี้ก็ควรมีความเอาใจใส่ต่อผู้เรียนตลอดจนความรักศรัทธาในวิชาชีพ
อาจารย์อีกด้วย 

ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2553 : 10-11) มีแนวทางในการปฏิรูปการเรียน
การสอนด้านผู้สอนดังนี้ 

1. ควรลดการบรรยายแต่ท าหน้าที่เป็นผู้สนับสนุนชี้แนะ (Facilitators)  
2. เน้นความเข้าใจและเห็นความจ าเป็นของหลักการผู้เรียนเป็นส าคัญ 
3. มีการก าหนดภาระงานที่เหมาะสมและชัดเจน 
4. มีการประเมินผลการสอนของอาจารย์เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการสอนของอาจารย์ 

ให้มีประสิทธิภาพ 
5. ส่งเสริมให้อาจารย์ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนการสอน   
วิชัย วงษ์ใหญ่ (2552 : 12)  กล่าวถึง บทบาทของผู้สอนยุคใหม่ไว้ 5 ประการดั งนี้ 
1. เป็นนักออกแบบและพัฒนา ได้แก่ ออกแบบหลักสูตร ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 

และออกแบบการวัดและประเมินผล 
2. เป็นนักจัดการเรียนรู้ ที่มีบทบาทเอ้ืออ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ และใช้ระบบ 

การดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
3. เป็นนักสร้างสรรค์ คิดค้นและสร้างสื่อ นวัตกรรมการเรียนรู้ 
4. เป็นนักวิจัยค้นคว้า (Routine to Research : R2R) การท างาน การจัดการเรียนรู้  

การวิจัย 
5. เป็นผู้เชี่ยมโยง Linkedin ประสานผู้ปกครอง ชุมชน ผู้เรียนในลักษณะเครือข่าย 
การสรรหา 
การสรรหาบุคคล เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการจ้างงานต่อจากการวางแผนก าลังคน เป็น

การค้นหาแหล่งบุคคลเพื่อหาคนซึ่งมีความสามารถ  ส่วนการคัดเลือกเป็นการเลือกบุคคลที่เหมาะสม 



59 
 

ในการจ้างงาน จากกลุ่มบุคคลที่มีอยู่เพียงสองประเด็นนี้ก็ต้องอธิบายรายละเอียดซึ่งมีอยู่มากมาย 
วัตถุประสงค์ของการสรรหา 
เพ่ือให้ได้บุคคลที่ดีมีคุณภาพอันหมายถึง เป็นคนดี และมีความสามารถเหมาะสม 
ขั้นตอนของกระบวนการสรรหา โดยทั่วไปมีดังต่อไปนี้ 
1. การก าหนดนโยบายการสรรหาบุคคล 
2. การก าหนดคุณสมบัติในการสรรหาบุคคล 
3. การรับค าร้องขอก าลังคน 
4. การวางแผนสรรหาบุคคล 
แหล่งก าลังคน  ได้แก่ 
1. ก าลังคนจากภายใน 

-   การโอนย้าย 
-   การเลื่อนชั้น 

2. ก าลังคนจากภายนอก 
-   อาจารย์แนะแนวในสถานศึกษาต่างๆ        
-   Internet 
-   Website      

การธ ารงรักษา         
การธ ารงรักษาบุคลากรเป็นบทบาทของผู้บริหารที่จะต้องท า เพ่ือให้บุคลากรที่ดีมีคุณภาพ

ได้อยู่ท าคุณประโยชน์ให้แก่องค์กรได้นานเท่าที่จะนานได้  เพราะหากไม่รักษาคนดีมีความสามารถ
เอาไว้  องค์การย่อมจะพัฒนาให้เจริญรุ่งเรืองเติบโตไปได้ยาก  การธ ารงรักษาบุคลากรเป็นหน้าที่ของ
ผู้บังคับบัญชาและผู้บริหาร  มิใช่เป็นงานของฝ่ายบุคคลโดยล าพัง  การธ ารงรักษาบุคลากรจะช่วยให้
เกิดการเพิ่มผลผลิตได้ในที่สุด 

การธ ารงรักษาบุคลากร จะต้องส่งเสริมพัฒนาศักยภาพของบุคคลให้สูงยิ่งขึ้น  เพ่ือให้
บุคลากรอยู่กับองค์การอย่างมีคุณค่าและมีแผนพัฒนาความก้าวหน้าในงานอาชีพของผู้ซึ่งมีศักยภาพ
สูง  บุคลากรก็จะมีความรักองค์การและรักงานที่ท า   ทุ่มเทก าลังกายและก าลังใจท างานเต็ม
ความสามารถ  ผลิตผลงานที่ดีออกมา  ฝ่ายบริหารก็จะต้องดูแลให้ความเป็นธรรมและยอมรับใน
ผลงานของผู้ปฏิบัติงานงานดี 

ความส าคัญของการธ ารงรักษา  

  การธ ารงรักษาท าให้องค์การมีบุคลากรที่ดีมีความสามารถและความช านาญจัดเจนเพ่ิม
จ านวนมากขึ้นอยู่เรื่อย ๆ ลดอัตราการเข้าออกงาน  ท าให้ไม่ต้องมีภาระในการสอนงานใหม่  เกิด
ความรักความผูกพันและเข้าใจกัน   สามารถปลูกฝังทัศนคติที่ดี ได้  สามารถลดเวลาและ
ค่าใช้จ่าย  สร้างขวัญก าลังใจให้รักองค์การ  เป็นการเตรียมก าลังคนส าหรับอนาคต ท าให้เกิด
ภาพลักษณ์ที่ดี  

การพัฒนา 
การพัฒนา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงที่มีการกระท าให้เกิดขึ้น หรือมีการวางแผนก าหนด

ทิศทางไว้ล่วงหน้า โดยการเปลี่ยนแปลงนี้ต้องเป็นไปในทิศทางที่ดีขึ้น ถ้าเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีไม่ดีก็
ไม่เรียกว่าการพัฒนา 

สนธยา พลศรี (2547 : 2) กล่าวว่า การพัฒนา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้ 
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เกิดความเจริญเติบโตงอกงามและดีขึ้นจนเป็นที่พึงพอใจ  
พจนานุกรมราชบัณฑิตยสถาน (2538 : 238) ให้ความหมายของการพัฒนา หมายถึง การ

ท าให้เจริญ การท าความเจริญ การเปลี่ยนแปลงในทางที่เจริญขึ้น การคลี่คลายไปในทางท่ีดี ซึ่งตรงกับ
ภาษาอังกฤษว่า “Development” แปลว่า การเปลี่ยนแปลงทีละเล็กละน้อย โดยผ่านล าดับขั้นต่างๆ 
ไปสู่ล าดับที่สามารถขยายตัวขึ้น เติบโตขึ้น มีการปรับปรุงให้ดีขึ้นและเหมาะสมไปกว่าเดิม 

ปกรณ์ ปรียากร (2538 : 5) กล่าวว่า การพัฒนา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงทลีะเล็กละน้อย 
โดยผ่านล าดับขั้นตอนต่างๆ ไปสู่ระดับที่สามารถขยายตัวขึ้น เติบโตขึ้น มีการปรับปรุงให้ดีขึ้น และ
เหมาะสมกว่าเดิมหรืออาจก้าวหน้าไปถึงขั้นท่ีอุดมสมบูรณ์ เป็นที่น่าพอใจ   

ผู้วิจัย สรุปได้ว่า  การพัฒนา เป็นการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น หรือเปลี่ยนแปลงไปสู่
ความเจริญก้าวหน้า 

จากรายงานสรุปความคิดเห็นของบุคลากรสายวิชาการเกี่ยวกับร่างเกณฑ์ภาระงานบุคลากร
สายวิชาการในงานประชุมใหญ่  Mega Brainstorming for our KMITL 2013 เมื่อวันที่  14–15 
มีนาคม 2556 ณ หอประชุมเจ้าพระยาสุรวงษ์ไวยวัฒน์ (วร บุนนาค) สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
เจ้าคุณทหารลาดกระบัง มีการอ้างถึงเกณฑ์ส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษาที่ว่า บุคลาการสาย
วิชาการมีภาระงาน 30 ชั่งโมง ต่อสัปดาห์  ดังนั้น ใน 1 ปีบุ คลากรสายวิชาการควรจะมีภาระงาน 
1,560 ชั่วโมง ต่อปี ( 30 x 52)  ซ่ึงสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง  แบ่ง
ภาระงานของบุคลากรสายวิชาการ เป็น 5 ด้าน โดยที่การปฏิบัติงานตามภาระงานคาดหวังรวมอย่าง
น้อย 100 % โดยที่ใช้ 1,560 ชั่วโมง เป็นค่าฐาน ดังตารางที่ 2.7 

 
ตารางท่ี 2.7  แสดงภาระงานของบุคลากรสายวิชาการตามที่คาดหวังต่อปี 

 

ประเภทภาระงาน 
ภาระงานคาดหวังต ่อปี 

ข ั้นต่ า ขัน้สูง 
1. งานวิชาการ 20 % (312 ช ั่วโมง) 60 % (936 ช ั่วโมง) 
2. งานพัฒนาว ิชาการ 5 % (78 ชั่วโมง) 25 % (390 ช ั่วโมง) 
3. งานวิจ ัย 20 % (312 ชั่วโมง) 60 % (936 ชั่วโมง) 
4. งานบรกิารว ิชาการ 5 % (78 ช ั่วโมง) 25 % (390 ช ั่วโมง) 
5. งานทำน ุบ าร ุงศิลปว ัฒนธรรมและสร้าง 
ชื่อเสียงให้กับสถาบัน 

0 % (0 ชั่วโมง) 20 % (312 ช ั่วโมง) 

 
ผู้วิจัย สรุปได้ว่า จากเกณฑ์ภาระงานของส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา  ผู้สอนมี

บทบาทส าคัญที่จะท าให้การถ่ายทอดความรู้ไปสู่ผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ  ด้วยการน าผลงานวิจัย
มาใช้ประกอบการเรียนการสอน ทั้งนี้ ผู้สอนควรลดการบรรยายแต่ท าหน้าที่เป็นผู้สนับสนุนชี้แนะ 
(Facilitators) ส่งเสริมให้มีการท าวิจัยเพ่ือการพัฒนาการเรียนการสอน ก าหนดภาระงานที่เหมาะสม
และชัดเจน  มีการเตรียมความพร้อมด้านวิชาการอยู่เสมอ  มีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้และ
มีเทคนิคการสอนที่ดี ท าให้ผู้เรียนเกิดความสนใจที่จะเรียนรู้ และพัฒนาตนเองต่อไป 
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3.  ด้านผู้เรียน 
 

วัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา (2554 : 12-13) กล่าวว่า ผู้เรียนในระดับอุดมศึกษาเป็นผู้ที่
อยู่ในระยะผู้ใหญ่ วัยรุ่นจึงเป็นผู้ที่มีอารมณ์ผันแปร และต้องการค าแนะน าในการปรับพฤติกรรมให้ถูก
ทาง ในด้านการเรียนมีความกระตือรือร้นสนใจบทเรียนที่แปลกใหม่  สนใจความคิดที่มีอุดมการณ์ 
สนใจเรื่องที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิต  และน าไปช่วยเหลือสังคมได้  ผู้เรียน
ระดับอุดมศึกษาเป็นผู้ที่มาจากทั่วทุกสารทิศ มีสิ่งแวดล้อมทัศนคติ และวิถีชีวิตจากครอบครัวที่
แตกต่างกัน โดยเฉพาะพ้ืนฐานทางวิชาการท่ีได้รับมาจากโรงเรียนต่างๆ มีความแตกต่างกันมาก ดังนั้น
ผู้สอนจึงควรยอมรับและเข้าใจในสภาพของผู้เรียนที่ไม่เหมือนผู้สอน  ผู้สอนจ าเป็นต้องศึกษาเพ่ือให้รู้
ว่าผู้เรียนมีลักษณะอย่างไร ชอบหรือสนใจอะไร มีทัศนคติและพร้อมหรือไม่แล้ว พยายามท าให้ผู้เรียน
เกิดความมุมานะที่จะศึกษาวิชานั้นให้ส าเร็จถ้ าผู้สอนสามารถท าให้ผู้เรียนสนใจบทเรียนได้ก็ย่อมท า
ให้การสอนประสบผลส าเร็จไปด้วย 

อาภรณ์ ใจเที่ยง (2553 : 45)  ได้เสนอแนะรูปแบบการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนประสบ
ผลส าเร็จ โดยการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง จากการศึกษาค้นคว้า จากประสบการณ์ จากการท างาน
กลุ่ม  จากการศึกษาค้นคว้า ซึ่งรูปแบบการเรียนรู้จะช่วยให้ผู้เรียนประสบความส าเร็จหากลงมือ
ปฏิบัติ 

สนธยา พลศรี (2547 : 2) กล่าวว่า การพัฒนา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้
เกิดความเจริญเติบโตงอกงามและดีขึนจนเป็นที่พึงพอใจ  

จิรวัฒน์ วีรังกร (2552 : 4) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาผู้เรียนว่าการพัฒนาผู้เรียน
ต้องพิจารณาองค์ประกอบ 3 ด้าคือ 

1. ด้านพุทธิพิสัยคือการให้ความรู้ความเข้าใจในเรื่องต่างๆที่ต้องการพัฒนาผู้เรียน 
2. ด้านเจตพิสัยคือการสร้างทัศนคติที่ถูกต้องในเรื่องต่างๆให้แก่ผู้เรียน 
3. ด้านทักษะพิสัยคือการใช้การลงมือปฏิบัติเป็นแนวทางในการพัฒนาผู้เรียน 
การพัฒนา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงที่มีการกระท าให้เกิดขึ้น หรือมีการวางแผนก าหนด

ทิศทางไว้ล่วงหน้า โดยการเปลี่ยนแปลงนี้ต้องเป็นไปในทิศทางที่ดีขึ้น ถ้าเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีไม่ดีก็
ไม่เรียกว่าการพัฒนา 

ในส่วนรูปแบบกระบวนการพัฒนาผู้เรียนที่น ามาใช้ควรประกอบด้วยกิจกรรมหลัก  4 
กิจกรรม ได้แก่ 

1. การตั้งเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียนเพ่ือช่วยให้ผู้เรียนได้ก าหนดพฤติกรรมให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้เรียนและเป้าหมายของสถาบัน 

2. การประเมินสภาพ/ ระดับการพัฒนาของผู้เรียนเป็นกิจกรรมที่ช่วยให้ผู้เรียนรับรู้ถึง
สภาพหรือระดับการพัฒนาตนเองประกอบด้วย 6 ขั้นตอนคือ 

   2.1 ประเมินความต้องการพัฒนาผู้เรียน 
               2.2 ประเมินเป้าหมายและวัตถุประสงค์เฉพาะทั้งในด้านการศึกษาและด้านส่วนตัว 

   2.3 ประเมินระดับการพัฒนาโดยละเอียดทั้งปัจจุบันและท่ีประสบความส าเร็จแล้ว 
   2.4 ประเมินการจัดท าแผนการพัฒนาโดยใช้ทรัพยากรและยุทธวิธีต่างๆเพ่ือให้บรรลุ

เป้าหมายที่พึงประสงค ์
   2.5 ประเมินผลการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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   2.6 ประเมินผลในลักษณะที่มุ่งสู่เป้าหมายที่วางไว้และเป้าหมายขั้นสุดท้าย 
3. การก าหนดวิธีการด าเนินงานเพื่อการพัฒนาผู้เรียนคือ 
   3.1 การสอน 
   3.2 การเป็นที่ปรึกษา 
   3.3 การจัดสภาพแวดล้อมเพ่ือเอ้ือต่อการเรียนรู้และการพัฒนาผู้เรียน 
4. การประเมินโปรแกรมการพัฒนาผู้เรียน 
การปฏิ รู ปการ เรี ยนการสอนระดับ อุดมศึ กษาในด้ านผู้ เ รี ยนมี แนวทาง  ดั งนี้  

(ทบวงมหาวิทยาลัย. 2543 : 10) 
1. การเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางหรือการที่ผู้เรียนเป็นส าคัญโดยที่ผู้สอนต้องค านึงถึงคุณค่า

ที่ผู้เรียนจะได้รับเป็นหลักและเอ้ือประโยชน์ต่อผู้เรียนให้มากที่สุด 
2. มีการเตรียมความพร้อมของผู้เรียนในการเรียนแบบผู้เรียนเป็นส าคัญอย่างต่อเนื่อง 
3. ก าหนดคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์เพ่ือน าไปสู่เป้าหมายการผลิตที่ชัดเจนและมี

คุณภาพ 
4. ส่งเสริมทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology) ด้านภาษาและการ

สื่อสาร (Communication) ให้กับผู้เรียนทั้งในด้านเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์อินเตอร์เน็ตและด้าน
เครือข่าย 

5. การปลูกฝังและพัฒนาทักษะทางด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Critical Thinking) 
การคิดวิเคราะห์ (Analytical Thinking) การแก้ปัญหา (Problem Solving) เป็นต้น 

6. การปลูกฝังให้มีนิสัยในการใฝ่รู้ 
7. พัฒนาทักษะในการคัดเลือกข้อมูลโดยการวิเคราะห์สังเคราะห์ 
8. การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม โดยวิธีการสอดแทรกในการเรียนการสอนทุกๆรายวิชา 

นอกจากการจัดเป็นรายวิชาเฉพาะ 
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามที่คณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนด จากสาระตาม

ข้อ 4.3 ในประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง แนวทางการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 ได้ก าหนดมาตรฐานผลการเรียนรู้แต่ละด้านของแต่ละระดับ
คุณวุฒิ โดยในระดับปริญญาตรี สถาบันอุดมศึกษาทุกแห่งต้องก าหนดเป้าหมายและด าเนินการจัด
การศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีคุณลักษณะครอบคลุมอย่างน้อย  5 ด้าน ดังนี้    

1.  คุณธรรม จริยธรรม  สามารถจัดการปัญหาทางคุณธรรม จริยธรรม และวิชาชีพโดยใช้
ดุลยพินิจทางค่านิยม ความรู้สึกของผู้อ่ืน ค่านิยมพ้ืนฐาน และจรรยาบรรณวิชาชีพ แสดงออกซึ่ง
พฤติกรรมทางด้านคุณธรรมและจริยธรรม อาทิ มีวินัย มีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต เสียสละ เป็น
แบบอย่างที่ดี เข้าใจผู้อ่ืน และเข้าใจโลก เป็นต้น 

2.  ความรู้  มีองค์ความรู้ในสาขาวิชาอย่างกว้างขวาง  และเป็นระบบ  ตระหนักรู้หลักการ
และทฤษฎีในองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้อง  ส าหรับหลักสูตรวิชาชีพ  มีความเข้าใจเกี่ยวกับความก้าวหน้า
ของความรู้เฉพาะด้านในสาขาวิชา  และตระหนักถึงงานวิจัยในปัจจุบันที่เกี่ยวข้องกับการแก้ปัญหา
และการต่อยอดองค์ความรู้  ส่วนหลักสูตรวิชาชีพที่เน้นการปฏิบัติ จะต้องตระหนักในธรรมเนียม
ปฏิบัติ กฎระเบียบ ข้อบังคับ ที่เปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์ 

3.  ทักษะทางปัญญา  สามารถค้นหาข้อเท็จจริง  ท าความเข้าใจและสามารถประเมินข้อมูล
แนวคิดและหลักฐานใหม่ๆ จากแหล่งข้อมูลที่หลากหลาย และใช้ข้อมูลที่ได้ในการแก้ไขปัญหาและ
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งานอ่ืนๆ ด้วยตนเอง สามารถศึกษาปัญหาที่ค่อนข้างซับซ้อนและเสนอแนะแนวทางในการแก้ไขได้
อย่างสร้างสรรค์ โดยค านึงถึงความรู้ทางภาคทฤษฎี ประสบการณ์ทางภาคปฏิบัติ  และผลกระทบจาก
การตัดสินใจ สามารถใช้ทักษะและความเข้าใจอันถ่องแท้ในเนื้อหาสาระทางวิชาการและวิชาชีพ 
ส าหรับหลักสูตรวิชาชีพนักศึกษาสามารถใช้วิธีการปฏิบัติงานประจ าและหาแนวทางใหม่ในการแก้ไข
ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

4. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ   มีส่วนช่วยและเอ้ือต่อการ
แก้ปัญหาในกลุ่มได้อย่างสร้างสรรค์ ไม่ว่าจะเป็นผู้น าหรือสมาชิกของกลุ่ม สามารถแสดงออกซึ่งภาวะ
ผู้น าในสถานการณ์ที่ไม่ชัดเจนและต้องใช้นวัตกรรมใหม่ๆ ในการแก้ปัญหา มีความคิดริเริ่มในการ
วิเคราะห์ปัญหาได้อย่างเหมาะสมบนพ้ืนฐานของตนเองและของกลุ่ม  รับผิดชอบในการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง รวมทั้งพัฒนาตนเองและอาชีพ 

5. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้  IT    สามารถศึกษาและท าความ
เข้าใจในประเด็นปัญหา สามารถเลือกและประยุกต์ใช้เทคนิคทางสถิติหรือคณิตศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง
อย่างเหมาะสมในการศึกษาค้นคว้าและเสนอแนะแนวทางในการแก้ไขปัญหา ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประมวลผล แปลความหมาย และน าเสนอข้อมูลข่าวสารอย่าง
สม่ าเสมอ  สามารถสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งในการพูด การเขียน สามารถเลือกใช้รูปแบบของ
การน าเสนอที่เหมาะสมส าหรับกลุ่มบุคคลที่แตกต่างกันได้ 

ส าหรับผู้เรียนระดับบัณฑิตศึกษา จะรับผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรีมาแล้ว โดยมี
การวางแผนการศึกษาในระดับสูงกว่าปริญญาตรีมาอย่างต่อเนื่องเพราะเห็นว่าเป็นการศึกษาที่มี
จุดมุ่งหมายที่จะพัฒนาความรู้ ความเชี่ยวชาญ  แนวคิดวิธีการปฏิบัติเฉพาะสาขา เพ่ือให้ผู้ที่ได้รับ
การศึกษาสามารถปรับสภาพในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม เป็นการเพ่ิมพูนศักยภาพ
และมาตรฐานการท างานของบุคคลให้มีประสิทธิภาพ  ปัจจุบันการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาใน
สถาบันของรัฐและเอกชนมีเพ่ิมมากขึ้น  เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้ที่ต้องการแสวงหาความรู้และ
ประสบการณ์  สามารถเลือกเข้าศึกษาต่อได้ตามความต้องการ  เพื่อสามารถศึกษาต่อควบคู่ไปกับการ 
ท างานได้  

สรุปได้ว่า ผู้เรียนเป็นองค์ประกอบที่มีความส าคัญในกระบวนการเรียนการสอน ซึ่ง
การศึกษาในระดับปริญญาตรี มีความคาดหวังให้ได้ผู้เรียนที่มีคุณลักษณะบัณฑิตอันพึงประสงค์คือ  มี
คุณธรรม จริยธรรมมีความรู้ มีทักษะทางปัญญามีทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความ
รับผิดชอบ  และมีทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้ ไอที  ส่วนในระดับ
บัณฑิตศึกษาคาดหวังที่จะให้การศึกษามีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาความรู้ ความเชี่ยวชาญ  แนวคิด
วิธีการปฏิบัติเฉพาะสาขา สามารถปรับสภาพในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม เป็นการ
เพ่ิมพูนศักยภาพและมาตรฐานการท างานของบุคคลให้มีประสิทธิภาพ ปัจจุบันการศึกษาในระดับ
บัณฑิตศึกษาในสถาบันของรัฐและเอกชนมีเพ่ิมมากขึ้น  เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ที่ต้องการแสวงหาความรู้
และประสบการณ์ได้รับโอกาส  เพราะหากไม่มีผู้เรียนแล้ว  ฉะนั้น การเรียนการสอนจะเกิดขึ้นไม่ได้
หากขาดผู้เรียน ซึ่งผู้เรียนในระดับอุดมศึกษาทุกระดับเป็นผู้ที่มีความแตกต่างกันมากการใช้ชีวิตใน
สถาบันอุดมศึกษาผู้เรียนต้องมีการปรับตัวในด้านต่างๆการจัดการเรียนการสอนจึงจ าเป็น ต้องมีแนว
ทางการพัฒนาผู้เรียนเพื่อให้ผู้เรียนสามารถใช้ชีวิตในสถาบันอุดมศึกษาได้และเป็นการพัฒนาให้ผู้เรียน
มีความพร้อมที่จะเรียนได้เต็มตามศักยภาพ   
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4. ด้านการจัดการเรียนการสอน 
 

การจัดการเรียนการสอนเป็นงานส าคัญและเป็นงานหลักของสถาบันอุดมศึกษา เนื่องจาก
ทุกสถาบันอุดมศึกษามีจุดมุ่งหมายให้การเรียนการสอนประสบผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพ โดยการ
พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542  การจัดการเรียน
การสอนยึดหลักว่า ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมี
ความส าคัญที่สุด  กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและ
เต็มตามศักยภาพ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. 2542 : 12)  ดังนั้น การจัดการเรียน
การสอนรู้ควรมุ่งให้ผู้เรียนได้รับความรู้ด้านเนื้อหาสาระ พัฒนาทักษะ และกระบวนการคิด เตรียมการ
เพ่ือเผชิญสถานการณ์ รวมถึงการประยุกต์ความรู้เพ่ือป้องกันและแก้ปัญหา เน้นการศึกษาตลอดชีวิต
สอดคล้องกับหลักการจัดประสบการณ์เรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามหลัก 4 ประการของยูเนสโก 
คือ การเรียนเพื่อรู้  การเรียนเพ่ือท าได้ การใช้ความรู้ความสามารถเพ่ือสังคมส่วนรวม และการพัฒนา
คนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ส าหรับการจัดการเรียนการสอนมีผู้กล่าวถึงความหมายและความส าคัญ
ของการจัดการเรียนการสอนไว้ ดังนี้ ทิศนา แขมมณี (2546 : 4-5) ให้ความหมายของการจัดการเรียน
การสอนว่า การจัดการเรียนการสอน คือ องค์ประกอบต่างๆของการเรียนการสอนที่ได้รับการจัดไว้ให้
มีความสัมพันธ์และส่งเสริมกันอย่างเป็นระเบียบ เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดมุ่งหมายที่ได้
ก าหนดไว้ เช่นเดียวกับ นพพงษ์ บุญจิตราดุล (2534 : 18- 19) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอนเป็น
การด าเนินการที่เกี่ยวกับการแสวงหาจุดประสงค์ของการจัดการศึกษาออกมาให้ชัดเจน เพ่ือเป็น
แนวทางให้บุคลากรได้ปฏิบัติซึ่งผู้บริหารต้องมีความรู้ ความเข้าใจในหลักสูตรเป็นอย่างดี การจั ด
องค์ประกอบของการเรียนการสอนให้มีความสัมพันธ์กันจะส่งผลต่อการน าไปสู่จุดมุ่งหมายปลายทาง
ของการเรียนการสอนที่ได้ก าหนดไว้ ทางด้าน วิชัย วงษ์ใหญ่ (2537 : 111-112) กล่าวถึง การจัดการ
เรียนการสอนไว้ว่า การจัดกระบวนการสอนควรมีการจัดอย่างประหยัดและควรมีประสิทธิภาพ
พอที่จะก่อให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีลักษณะต่อเนื่องและชัดเจน มีความเหมาะสมของกลุ่มเป้าหมาย
และควรระบุขนาดของชั้นเรียน รวมถึงการก าหนดความรู้พ้ืนฐานไว้อย่างชัดเจน ส่วน  นพพงษ์                 
บุญจิตราดุล (2534 : 21) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอนมีความส าคัญต่องานวิชาการปรัชญาและ
จุดประสงค์ของการจัดการเรียนการสอนต้องเขียนให้ชัดเจนเพ่ือจะได้เป็นแนวทางให้สามารถปฏิบัติได้
บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ และต้องมีความรู้ความเข้าใจในหลักสูตรเป็นอย่างดีมีการจัดวิชาต่างๆ ให้
เหมาะสม รวมถึงอุปกรณ์ที่ใช้ในการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ตลอดจนมีการ
ประเมินผลการเรียนการสอนและการน าผลการประเมินมาปรับปรุงใช้ต่อไปเช่นเดียวกับ วิชัย ดิสสระ 
(2535 : 103) ที่กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอนควรจัดให้เหมาะสมและสอดคล้องกับศักยภาพของ
ผู้เรียน ซึ่งจะท าให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ทุกอย่าง นอกจากนี้ระบบการเรียนการสอนที่เน้นความ
แตกต่างของแต่ละบุคคล  จ าเป็นต้องอาศัยกลวิธีการเรียนการสอนหลายๆรูปแบบ อย่างเป็นระบบซึ่ง
จะช่วยให้การเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  และ สายหยุด จ าปาทอง (2531 : 1) กล่าว
ว่า การจัดการเรียนการสอนในสถาบันอุดมศึกษาเป็นไปเพ่ือการพัฒนาก าลังคน ซึ่งนับว่ามี
ความส าคัญยิ่งเพราะคุณภาพของคนที่ใช้ในภารกิจต่างๆ ของประเทศ เป็นผลมาจากการสร้าง
ศักยภาพด้วยการจัดการเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษา 
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การจัดการเรียนการสอน นับว่ามีความส าคัญต่องานวิชาการของสถาบันอุดมศึกษา และมี
ความส าคัญต่อการพัฒนาการเรียนการสอนให้บรรลุจุดมุ่งหมาย ซึ่งองค์ประกอบต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับ
การเรียนการสอน หากมีการจัดอย่างเป็นระบบและสัมพันธ์กันจะส่งผลให้การเรียนการสอนเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและ
เต็มตามศักยภาพและเป็นการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและตลอดชีวิต  โดยต้องมีการด าเนินการ ดังนี้ มี
การจัดเนื้อหาที่สอดคล้องกับความสนใจความถนัดของผู้เรียน ให้มีการเรียนรู้จากประสบการณ์และ
ฝึกนิสัยรักการอ่าน จัดให้มีการฝึกทักษะกระบวนการและการจัดการ มีการผสมผสานเนื้อหาสาระ
ด้านต่างๆ อย่างสมดุล จัดการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และรอบรู้  จัดให้มี
การเรียนรู้ได้ทุกเวลาทุกสถานที่ และให้ชุมชนมีส่วนร่วมจัดการเรียนรู้ด้วย  

ส าหรับการจัดการเรียนการสอนในสถาบันอุดมศึกษาตามองค์ประกอบคุณภาพการศึกษา
การเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษา จ าเป็นต้องค านึงถึงองค์ประกอบของการเรียนการสอน อันเป็น
ปัจจัยที่มีความส าคัญในการที่จะส่งเสริมให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งการ
จัดการเรียนการสอน ตามองค์ประกอบของคุณภาพการศึกษาที่ต้องพิจารณาของ อุทุมพร (ทองอุไทย) 
จามรมาน (2544 : 41)  ดังนี้  1. ด้านหลักสูตร  2. ด้านผู้เรียน  3. ด้านผู้สอน  4. ด้านกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน  5.ด้านการวัดและประเมินผล  6. ด้านปัจจัยเกื้อหนุน 

การประเมินผล 
การประเมินผล เป็นการกระตุ้นให้ผู้สอนเห็นความส าคัญของการประเมินผลการเรียนการ

สอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนและปรับปรุงการเรียนการสอนเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินหลักสูตร  การ
ประเมินการเรียนการสอนควรมองภาพกว้าง เช่น บันทึกการสอนมีคุณภาพมากน้อยเพียงใด   การ
จัดท าข้อสอบที่ได้มาตรฐาน ความอิสระคล่องตัวในการด าเนินงาน การจัดการทรัพยากร  การจัดซื้อ
จัดหา ผลผลิตของหลักสูตรคือ ผู้เรียน รวมทัง้ผลกระทบด้านอ่ืนๆ 

ศิริชัย กาญจนวาสี (2547 : 24)  กล่าวว่า การประเมินผลเป็นกระบวนการรวบรวมข้อมูล
เพ่ือตรวจสอบว่าประสบการณ์การเรียนที่จัดขึ้นได้ผลเป็นที่พึงปรารถนา จริงหรือไม่ มากน้อยเพียงใด
และเป็นการเสนอข้อมูลเพ่ือตัดสินใจเปลี่ยนแปลงปรับปรุง หรือเลือกวิธีการใหม่เกี่ยวกับการจัด
การศึกษา 

วิชัย วงศ์ใหญ่ (2554 : 96)  กล่าวว่า การประเมินผล คือ การตรวจสอบว่าหลังจากเรียน
แล้วผู้เรียนมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามที่คาดหวังไว้ตามจุดประสงค์การเรียนรู้หรือไม่ การ
ประเมินผลจะช่วยให้ผู้สอนทราบการเรียนรู้ของผู้เรียนว่ามีความต้องการมากน้อยเพียงใด 

สรุปได้ว่า การจัดการเรียนการสอน คือ กระบวนการด าเนินการเรียนการสอนที่มีความเป็น
ระบบและมีความสัมพันธ์กัน  ระหว่างองค์ประกอบของการจัดการเรียนการสอน คือ ด้านหลักสูตร
ด้านผู้เรียน  ด้านผู้สอน  ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน  ด้านการวัดและประเมินผล  และ
ด้านปัจจัยเกื้อหนุน  ทั้งนี้ เพ่ือให้ผู้เรียนมีทัศนคติที่ดีต่อการจัดการเรียนการสอน  และเกิดการเรียนรู้
ตามจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว้ 
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5.  ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน 
 

ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน หมายถึง การเตรียมความพร้อมทางกายภาพ ด้านวัสดุ
อุปกรณ์ ด้านสารสนเทศ ด้านการให้บริการ  สิ่งแวดล้อมต่างๆ เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานตามกล
ยุทธ์ พันธกิจ งบประมาณ งานวิจัยและงานสร้างสรรค์  สิ่งสนับสนุนด้านการเรียนการสอน อาทิ 
ห้องเรียน ห้องวิจัย ห้องปฏิบัติการ อุปกรณ์การเรียนการสอน ห้องสมุด เทคโนโลยีสารสนเทศ และ
อ่ืนๆ ต้องมีการวางแผนการใช้อุปกรณ์ให้คุ้มค่าเพ่ือประโยชน์สูงสุดและคุ้มทุน  เพ่ิมอัตราก าลังสาย
วิชาการ  และบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือผลิตบัณฑิตตามความ
ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต  มีการทบทวนแผนการผลิตบัณฑิตให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้
บัณฑิต  ซึ่งสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอนในที่นี้ประกอบด้วย 

1. ห้องสมุด  
2. เทคโนโลยีสารสนเทศ 
3. สภาพแวดล้อมทางการเรียน 
5.1  ห้องสมุด  

           ความหมายของห้องสมุด   
           ห้องสมุดคือแหล่งรวบรวมทรัพยากรสารสนเทศทุกประเภท ทั้งที่เป็นวัสดุตีพิมพ์ วัสดุไม่
ตีพิมพ์ และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ มีการคัดเลือกและจัดหาเข้ามาอย่างทันสมัย สอดคล้องกับความ
ต้องการและความสนใจของผู้ใช้ มีบรรณารักษ์เป็นผู้ด าเนินงานและจัดบริการต่างๆอย่างเป็นระบบ 
           ความส าคัญของห้องสมุด 
           การศึกษาในปัจจุบัน มุ่งให้ผู้เรียนมีโอกาสค้นคว้าหาความรู้  จากแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ มา
ประกอบความรู้ที่ได้รับจากการเรียนในชั้น ผู้เรียนจะต้องหาความรู้เพ่ิมเติมโดยการเข้าใช้ห้องสมุด 
เพ่ือค้นคว้าหาความรู้เพิ่มข้ึน ซ่ึงความส าคัญของห้องสมุดอาจประมวลได้ ดังนี้ 

1. ห้องสมุดเป็นที่รวมของทรัพยากรสารสนเทศต่างๆ ที่ผู้ใช้สามารถค้นคว้าหาความรู้ทุก
สาขาวิชา ที่มีการเรียนการสอนในสถาบันการศึกษานั้น 
             2. ห้องสมุดเป็นที่ที่ทุกคนจะเลือกอ่านหนังสือ และค้นคว้าหาความรู้ต่างๆได้โดยอิสระ  
ตามความสนใจของแต่ละบุคคล 
             3. ห้องสมุดช่วยให้ผู้ใช้ห้องสมุดพอใจที่จะอ่านหนังสือต่างๆโดยไม่รู้จักจบสิ้น เป็นการ 
ช่วยปลูกฝังนิสัยรักการอ่าน 
             4. ชว่ยให้ผู้ใช้ห้องสมุดมีความรู้ทันสมัยอยู่เสมอ 
             5. ชว่ยให้ผู้ใช้ห้องสมุดมีนิสัยรักการค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง 
             6. ชว่ยให้รู้จักใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ 
             7. ห้องสมุดจะช่วยให้ผู้ใช้ห้องสมุดรับรู้ในสมบัติสาธารณะ รู้จักใช้และระวังรักษาอย่าง
ถูกต้อง 
            วัตถุประสงค์ของห้องสมุด โดยทั่วไปมี 5 ประการ ดังนี้ 

1. เพื่อการศึกษา ห้องสมุดทุกแห่งจะรวบรวมทรัพยากรสารสนเทศที่ให้ความรู้เพ่ือ
บริการแก่ผู้ใช้ในการแสวงหาความรู้ ค้นคว้าด้วยตนเองได้ตามต้องการ 

2. เพื่อความรู้ข่าวสาร ห้องสมุดจัดหาทรัพยากรสารสนเทศใหม่ๆ ที่ทันสมัย เพ่ือให้ 
ผู้ใช้ติดตามข่าวความเคลื่อนไหวและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั่วโลก ท าให้ผู้ใช้มีความรู้ใหม่ๆและ 
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ทันสมัยเสมอ 
3. เพื่อการค้นคว้าวิจัย เป็นแหล่งสะสมทรัพยากรสารสนเทศประเภทต่างๆ ที่ใช้เป็น 

ข้อมูลในการศึกษาค้นคว้าวิจัย ซึ่งเป็นการแสวงหาองค์ความรู้ใหม่ เพื่อความเจริญก้าวหน้าใน 
สาขาวิชาต่างๆ 

4. เพื่อความจรรโลงใจ ทรัพยากรสารสนเทศบางประเภทท าให้ผู้ใช้มีความซาบซึ้ง 
ประทับใจที่ได้รับจากการอ่าน ช่วยให้เกิดแรงบันดาลใจในทางสร้างสรรค์แต่สิ่งที่ดีงาม และเป็น 
ประโยชน์ต่อสังคม 

5. เพื่อการพักผ่อนหย่อนใจหรือนันทนาการ ห้องสมุดจะมีทรัพยากรสารสนเทศที่ให้ 
ความสนุกบันเทิงใจไว้บริการ เช่น นิตยสาร นวนิยาย เรื่องสั้น ฯลฯ นอกจากนี้ยังเป็นแหล่ง 
พักผ่อนหย่อนใจด้วยการจัดกิจกรรมต่างๆ ที่ช่วยให้ได้รับความเพลิดเพลิน 
            ประโยชน์ของห้องสมุด 

ห้องสมุดเป็นแหล่งรวบรวมทรัพยากรสารสนเทศท่ีหลากหลายและมีประโยชน์ ดังนี้ 
1. ก่อให้เกิดการเรียนรู้อย่างไม่มีที่สิ้นสุด 
2. กระตุ้นให้รักการอ่านและการศึกษาค้นคว้า 
3. ก่อให้เกิดการศึกษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
4. เป็นสื่อกลางในกระบวนการเรียนการสอน 
5. ตอบสนองความต้องการในการแสวงหาความรู้เฉพาะบุคคล 
ห้องสมุดมหาวิทยาลัย เป็นห้องสมุดของสถาบันอุดมศึกษา ให้บริการทางวิชาการแก่นิสิต 

นักศึกษาและอาจารย์ เพ่ือใช้ประกอบการเรียนการสอนและการค้นคว้าวิจัย ทรัพยากรสารสนเทศ
ทุกประเภทที่รวบรวมไว้ในห้องสมุดมหาวิทยาลัย มีความทันสมัยและสอดคล้องกับหลักสูตรการ
สอนการวิจัยและกิจกรรมต่างๆของแต่ละสถาบัน 

ส านักหอสมุดกลาง สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง จัดตั้งขึน้ 
เพ่ือให้สอดคลองกับวัตถุประสงคของสถาบันที่เนนการใหการศึกษา การคนควาวิจัย และการ
พัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยมีวัตถุประสงค ดังนี้ 

1. เปนแหลงรวบรวม บ ารุงรักษา และเผยแพรหนังสือ วารสาร สิ่งพิมพ ฐานขอมูล
โสตทัศนวัสดุ ทั้งภาษาไทยและภาษาตางประเทศ และเอกสารอางอิงทางประวัติศาสตรเกี่ยวกับ
พระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจาอยูหัว 

2. สงเสริมและสนับสนุนการใหบริการหองสมุดเกี่ยวกับการเรียนการสอนและการคนควา 
วิจัยโดยใหบริการยืมและแลกเปลี่ยนสื่อตางๆ และบริการสืบคนขอมูลดวยคอมพิวเตอร 

3. เปนศูนยกลางการใหบริการหองสมุดของสถาบัน โดยเปดใหบริการแกนักศึกษา อาจารย 
ขาราชการพนักงาน และเจาหนาที่ของสถาบัน ตลอดจนบุคคลและหนวยงานภายนอก 

ส านักหอสมุดกลาง  มีบริการต่างๆ ที่ผู้ใช้สามารถขอใช้บริการได้ดังนี้ 
เวลาการเปิดบริการ  
ช่วงเปิดภาคเรียน    วันจันทร ์- วันศุกร์   เวลา  08.30 - 20.30 น. 
                         วันเสาร ์- อาทิตย์    เวลา  10.00 - 18.00 น. 
ช่วงสอบกลางภาคและปลายภาค บริการตลอด 24 ชั่วโมง 
ช่วงปิดภาคเรียน     วันจันทร ์- วันศุกร์  08.30 - 16.30 น. 
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บริการสื่อสิ่งพิมพ์ 
1. บริการหนังสือและสื่อสิ่งพิมพ์ 
2. บริการให้ยืมและรับคืนสื่อสิ่งพิมพ์  
3. บริการยืมหนังสือด้วยตนเอง (Self Checkout)   
4. บริการตู้คืนหนังสือ (Book Return Station)              
5. บริการส่งถึงผู้ยืม (Delivery Service)   
6. บริการวารสารและหนังสือพิมพ์ 
7. บริการโสตทัศนศึกษา 
8. บริการช่วยค้นคว้า 
9. บริการยืมระหว่างห้องสมุด 
10. บริการสืบค้นสารนิเทศ WebOPAC 
11. บริการสืบค้นข้อมูลจากอินเทอร์เน็ต 
12. บริการสืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายไร้สาย (Internet @ KMITL wifi) 
13. บริการสืบค้นสารนิเทศฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์   
14. บริการหนังสือส ารอง ( Reserve Books)  
15. บริการจองทรัพยากรสารนิเทศด้วยตนเอง (Self Hold)   
16. บริการยืมต่อทรัพยากรสารนิเทศด้วยตนเอง (Self Renew) 
17. บริการเสนอแนะจัดซื้อหนังสือ / วารสาร / โสตทัศนวสัดุ 
18. บริการทรัพยากรสารนิเทศท่ีอยู่ระหว่างด าเนินการทางเทคนิค 
19. บริการด าเนินงานทางเทคนิคทรัพยากรสารนิเทศแบบเร่งด่วน 
20. บริการหอจดหมายเหตุพระจอมเกล้า 
21. บริการห้องสัมมนากลุ่มย่อย 
22. บริการน าชมห้องสมุด 
23. ห้องสมุดคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
5.2  เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง การน าเอาวิทยาการด้านคอมพิวเตอร์และการสื่อสาร

โทรคมนาคมมาประยุกต์ใช้ในการจัดเก็บ ประมวลผล สร้าง และจัดการกับข้อมูลข่าวสารถ่ายทอดโดย
ส่งจากท่ีหนึ่งไปอีกท่ีหนึ่งได้  (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 2554 : 15-27) ซึ่งเทคโนโลยี
สารสนเทศสามารถสนับสนุนการท างานในด้านต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ปัจจุบันเป็นที่ยอมรับแล้วว่า เทคโนโลยีสารสนเทศเจริญก้าวหน้าไปอย่างรวดเร็ว และมี
บทบาทส าคัญในด้านต่างๆ อย่างกว้างขวาง ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ อุตสาหกรรม การบริการสังคม 
สาธารณสุข สิ่งแวดล้อม รวมทั้งด้านการศึกษา  การมีบทบาทส าคัญอาจกล่าว ได้ว่าเทคโนโลยี
สารสนเทศเปรียบเหมือนเครื่องจักรที่สามารถรองรับข้อมูลข่าวสารมาท าการประมวลผล และการ
แสดงผลตามที่ต้องการได้รวดเร็ว  อาศัยองค์ประกอบอ่ืนๆ ช่วยในการจัดการ ได้แก่ โปรแกรม
ปฏิบัติการ  โปรแกรมชุดค าสั่งต่างๆ  เทคโนโลยีสารสนเทศ  มีความจ าเป็นอย่างมากในชีวิตประจ าวัน 
มีการพัฒนาจนตามแทบไม่ทัน เช่น โทรศัพท์มือถือที่ปัจจุบันสามารถเล่นอินเทอร์เน็ตได้หรือบาง
เครื่องสามารถคุยไปเห็นหน้ากันได้ด้วย  ในทางการศึกษามีความจ าเป็นที่จะต้องใช้เทคโนโลยี
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สารสนเทศเข้ามาช่วยในการสอน เพ่ือยกระดับมาตรฐานการศึกษา และให้มีความทันต่อ ยุค
โลกาภิวัฒน์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องและไม่สิ้นสุด (ศรีกุล นันทะชมภู. 2556 : 2-3)  

การน าเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษามาใช้ประโยชน์ในวง
การศึกษาปัจจุบันมีเพ่ิมมากขึ้น  ซึ่งการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในวงการศึกษานั้นต้องอาศัย
งบประมาณค่าใช้จ่ายด้านวัสดุอุปกรณ์สูง ไม่ว่าจะเป็นระบบคอมพิวเตอร์ ซอฟต์แวร์ และระบบ
เครือข่าย ต้องมีผู้เชี่ยวชาญ พร้อมผู้ปฏิบัติงานที่มีความสามารถ แม้ว่าเทคโนโลยีสารสนเทศจะมี
ประโยชน์  แต่การน ามาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดไม่ใช่เรื่องง่ายเพราะเทคโนโลยี
สารสนเทศมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ดังนั้น การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศจึงต้องมีวิธีการที่
เหมาะสมมิฉะนั้นอาจเกิดปัญหาได้ในอนาคต แต่เทคโนโลยีสารสนเทศก็มีส่วนสนับสนุนการ
ด าเนินงานทั้งงานการบริหารและงานวิชาการโดยเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาได้
ในรูปแบบต่างๆ จากการแพร่กระจายอย่างรวดเร็วของอุปกรณ์และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ประเภทต่าง ๆ อาทิ ดาวเทียมสื่อสาร ใยแก้วน าแสง คอมพิวเตอร์ ซีดีรอม มัลติมีเดีย และอินเตอร์เน็ต  
ทั้งนี้ก่อให้เกิดระบบ เช่น คอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI หรือ CAL) ทั้งในระดับท้องถิ่นและทางไกล   

ส านักบริการคอมพิวเตอร์  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง มี
หน้าที่และรับผิดชอบในการดูแล บ ารุงรักษาเครื่องและระบบปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ เป็นศูนย์กลาง
ในการให้บริการคอมพิวเตอร์ ระบบอินเตอร์เน็ต ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์และการสื่อสารข้อมูล  
ให้บริการแก้ไขปัญหาและซ่อมเครื่องคอมพิวเตอร์เบื้องต้นให้แก่หน่วยงานต่างๆ ภายในสถาบัน ให้
ค าปรึกษา วางแผน ออกแบบ และพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ระบบสารสนเทศส าหรับงานบริหาร
ของสถาบันที่ผ่านมาส านักบริการคอมพิวเตอร์มีการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศที่ส าคัญ อาทิ 

 ในปี 2538 ได้รับงบประมาณสนับสนุนในการจัดท าระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่ายใน
โครงการคอมพิวเตอร์ระบบเปิด (open system) และคอมพิวเตอร์ท างานแบบขนานความเร็วสูงมาก 
(super computer) เพ่ือให้บริการการใช้งานระบบอินเตอร์เน็ตและระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ แก่
นักศึกษาและบุคลากรของสถาบัน รวมถึงบุคลากรของหน่วยงานภาครัฐและเอกชนภายนอกสถาบัน 
สนับสนุนการเรียน การสอน และการศึกษาค้นคว้าวิจัยทางด้านคอมพิวเตอร์ 

เครื่องคอมพิวเตอร์ความเร็วสูงมาก (นวมาศ: Nawamas) 
เครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายบริการอินเตอร์เน็ต (เจ้าคุณ: Chaokhun) SUN Sparc2000 
เครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายบริการโปรแกรมประยุกต์ (แคแสด: Khaesad) SUN 

Sparc2000 
เครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายระบบฐานข้อมูล (ร่มเกล้า: Romklao) HP T520 
เครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายบริการหลักประจ าคณะ (Faculty servers) 
เครื่องคอมพิวเตอร์แบบ X-terminal 119 เครื่อง 
ในปี 2548  มีการวางแผนด าเนินการโครงการโครงสร้างพ้ืนฐานทางวางแผนด าเนินการ

โครงการโครงสร้างพ้ืนฐานทางฮาร์ดแวร์และซอฟท์แวร์ ส าหรับ E-University จัดหาทรพัยากร 
คอมพิวเตอร์เพ่ิมเติมและทดแทนของเดิม เพ่ือรองรับการบริการที่มีอยู่เดิม และเพ่ิมเติมโครงการการ
ให้บริการอื่นๆ ให้เหมาะสม รองรับการสนับสนุนการเรียน การสอน การวิจัย การบริหารงานของ
สถาบัน ให้สอดคล้องกับนโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศของประเทศ ได้แก่ 

- ระบบกริดคอมพิวเตอร์หรือคลัสเตอร์คอมพิวเตอร์ (Grid or Cluster computer) 
- ไลเซนส์ซอฟท์แวร์ (licensed software) ส าหรับงานออกแบบทางวิศวกรรมศาสตร์ 
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เช่น CATIA, MatLab, Mathematica เป็นต้น 
- ระบบการเรียนการสอนออนไลน์ หรือ E-learning 
- ระบบการเรียนการสอนหรือการประชุมทางไกล (Video Conference) 
- ระบบเครือข่ายไร้สาย (wireless LAN and access points) ครอบคลุมการใช้งาน 

ทั่วทั้งสถาบัน 
- ระบบสนับสนุนด้านประสิทธิภาพและความปลอดภัยของการให้บริการต่างๆ บน 

คอมพิวเตอร์เซอร์ฟเวอร์ของสถาบัน 
            ปีงบประมาณ 2560 สถาบันโดยส านักบริการคอมพิวเตอร์ ได้รับเงินงบประมาณแผ่นดิน
สนับสนุน “โครงการสร้างนวัตกรรมบริการและสนับสนุนระบบสารสนเทศที่พอเพียงส าหรับสถาบัน
ก้าวสู่ 1 ใน 10 ของภูมิภาคอาเซียนในปี 2020” วงเงินงบประมาณจ านวน 301,335,200 บาทเพ่ือ
ด าเนินการจัดท าคุณลักษณะเฉพาะครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ 3 ปี จากการก าหนดกรอบภาพรวมของการ
จัดท าแผนงบประมาณด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของส านักบริการคอมพิวเตอร์ 
ก าหนดไว้ 3 ระยะแบ่งระยะการด าเนินการออกเป็น 4 ปี ระยะที่ 1 เริ่มปี 2560 ปี  ระยะที่ 2 เริ่มปี 
2561  ระยะที่ 3 แบ่งเป็น 2 ปี คือ ปี 2562 (ระยะที่ 3 ปีที่ 1)  และ ปี 2563 (ระยะที่ 3 ปีที่ 2)  
โครงการนี้เป็นกรอบงบประมาณที่สนับสนุนครอบคลุมกิจกรรมทั้ง 9 ด้าน ได้แก่ การให้ บริการ
อินเตอร์เน็ต การให้บริการเครื่องแม่ข่าย การให้บริการห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ของส านักบริการ
คอมพิวเตอร์การให้บริการซ่อมบ ารุงรักษาเครื่องคอมพิวเตอร์และการให้บริการโปรแกรมคอมพิวเตอร์
การพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กร การพัฒนาระบบบริหารจัดการฐานข้อมูลองค์ความรู้ทาง
สารสนเทศของสถาบัน การพัฒนา Websiteสองภาษาของหน่วยงานและคณาจารย์ทั้งสถาบันเพ่ือ
การเรียนการสอนและการวิจัย การส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย และการบริการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารสู่สังคม ก าหนดเป้าหมาย/ตัวชี้วัดสอดคล้องกับเป้าประสงค์สถาบันข้อที่  3 
เป็นสถาบันที่ใช้ระบบสารสนเทศที่ทันสมัย (e-University) ค่าใช้จ่ายตามแผนงบประมาณที่จัดท าอยู่
ในระดับสูง เนื่องจากความล้าสมัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเดิมที่จ าเป็นต้อง
ปรับปรุงพัฒนาให้สอดรับกับการปรับเปลี่ยนทางเทคโนโลยีในยุคปัจจุบัน และ เพียงพอต่ อความ
ต้องการของผู้ใช้ในสถาบันให้สามารถสนับสนุนการด าเนินงานบริหารการจัดการการศึกษาสู่การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ที่ทันสมัยและยั่งยืน (หลักเกณฑ์พิจารณาแผนความต้องการงบลงทุนเบื้องต้น. 
2561: 1-3) 

5.3  สภาพแวดล้อมทางการเรียน 
ความหมายของสภาพแวดล้อมทางการเรียน 
นักวิชาการหลายๆ ท่านได้กล่าวถึงความหมายของสภาพแวดล้อมทางการเรียน ไว้ดังนี้ 
อรพันธุ์ ประสิทธิรัตน์. สืบค้นจากhttp://srithai.hypermart.net/environment.html ได้

กล่าวถึง สภาพแวดล้อมทางการเรียน (Learning Environment) ว่าหมายถึง สภาวะใด ๆ ที่มีผลต่อ
การเรียนรู้ของมนุษย์ทั้งทางตรงและทางอ้อมทั้งที่เป็นรูปธรรมและนามธรรม สภาพแวดล้อมที่เป็น
รูปธรรม (Concrete Environmental) หรือสภาพแวดล้อมทางกายภาพ (Physical Environment) 
ได้แก่ สภาพต่าง ๆ ที่มนุษย์ท าขึ้น เช่น อาคาร สถานที่โต๊ะ เก้าอ้ี วัสดุ อุปกรณ์ หรือสื่อต่าง ๆ รวมทั้ง
สิ่งต่าง ๆ ที่อยู่ตาม ธรรมชาติ อันได้แก่ ต้นไม้ พืช ภูมิประเทศภูมิอากาศ ส่วนสภาพแวดล้อมที่เป็น
นามธรรม (Abstract Environment) หรือสภาพแวดล้อมทางด้านจิตวิทยา (Psychological 

http://srithai.hypermart.net/environment.html
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Environmental) ได้แก่ ระบบคุณค่าที่ยึดถือซึ่งเป็นส่วนส าคัญ ของวัฒนธรรม ของกลุ่มสังคมข่าวสาร 
ความรู้ ความคิด ตลอดจนความรู้สึกนึกคิดและเจตคติต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นของ ตัวเองหรือคนอื่นก็ตาม 

แมคเวย์ (McVey 1989 : 124) ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมในการเรียนไว้ว่า 
สภาพแวดล้อมในการเรียนทางด้านกายภาพซึ่งประกอบด้วยแสงสว่าง สี เสียง บริเวณที่ว่าง 
เฟอร์นิ เจอร์  และลักษณะของสถานที่ที่ ใช้ เรียนรู้ส่วนสภาพแวดล้อมที่ เป็นนามธรรม หรือ
สภาพแวดล้อมทางด้านจิตวิทยาก็คือบรรยากาศของชั้นเรียน 

Wallbery (1989 : 533) กล่าวว่า ถ้าพิจารณาให้แคบลงในระดับห้องเรียนแล้ว 
สภาพแวดล้อมทางด้านจิตวิทยาก็คือบรรยากาศของชั้นเรียนซึ่งเปรียบเสมือนกลุ่มของสังคมที่มี
อิทธิพลต่อสิ่งที่ผู้เรียนเรียนรู้นั่นเองhttp://www.ideaasset.com/index.php/edtech/2009-05-
28-21-58-45/51--1.html สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ (Learning Environment) มีความหมายว่า สิ่ง
ต่าง ๆ สภาวะแวดล้อมที่อยู่รอบ ๆ ตัวผู้เรียน ทั้งที่เป็นรูปธรรมและนามธรรม ส่งผลต่อผู้เรียนทั้ง
ทางบวกและทางลบ และมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลการเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น 
ห้องเรียนที่ถูกสุขลักษณะ มีแสงสว่างพอเพียง สะอาด สงบ อากาศถ่ายเท มีสิ่งอ านวยความสะดวกที่มี
คุณภาพเหมาะสมและสนับสนุนการเรียนรู้มีบรรยากาศในการเรียนที่ดี ก็จะส่งผลทางบวกต่อผู้เรียน 
ท าให้ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข มีความตั้งใจและกระตือรือร้นในการเรียนหากบรรยากาศเต็มไป
ด้วยความสกปรกรกรุงรัง สกปรกเต็มไปด้วยข้าวของที่ไม่เป็นระเบียบ ก็จะส่งผลทางลบต่อผู้เรียนท า
ให้บรรยากาศในการเรียนเต็มไปด้วยความเคร่ง เครียด ผู้สอนก็จะรู้สึกท้อถอย ไม่เป็นผลดีต่อการเรียน
การสอนอิทธิพลของสภาพแวดล้อมทางการเรียนมีความส าคัญต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนมากโดยได้มี
นักวิชาการหลายท่านกล่าวไว้ดังนี้ 

เซฟเอจ และ เดวิด (Savage. 1991 : 57-58, City David. 1987) กล่าวว่า สภาพแวดล้อม
ทางการเรียนมีผลกระทบโดยตรงและมีผลสนับสนุนผลกระทบโดยตรงสภาพแวดล้อมมีผลกระทบ
โดยตรงต่อการกระท ากิจกรรมของผู้เรียน ช่วยเหลือผู้เรียน คือช่วยอ านวยความสะดวก หรือขัดขวาง
การกระท าของผู้เรียน อาจเหมาะกับผู้เรียนกลุ่มใหญ่แต่ไม่เหมาะกับกลุ่มเล็กผลกระทบด้านสนับสนุน
ผู้เรียนส่งผลในด้านปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน คือช่วยท าให้ เกิดการตื่นตัวในการเรียน และ
สร้างเสริมความสัมพันธ์อันดีที่สอดคล้องตามความแตกต่างของแต่ละบุคคล และลักษณะของกิจกรรม  
             การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียน มีดังนี้ 

 1. สภาพแวดล้อมทางด้านกายภาพ เป็นสภาพแวดล้อมที่มนุษย์สร้างขึ้น ได้แก่ อาคาร
สถานที่ โต๊ะเก้าอ้ีสื่ออุปกรณ์การสอนต่างๆ รวมทั้งสิ่งต่าง ๆ ที่อยู่ตามธรรมชาติได้แก่ ต้นไม้ พืช 
ภูมิอากาศ ภูมิประเทศเป็นต้น สภาพแวดล้อมทางการเรียนด้านกายภาพ จะส่งผลต่อการเรียนการ
สอน และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน แบ่งออกเป็นสภาพแวดล้อมในห้องเรียนและ
สภาพแวดล้อมภายนอกห้องเรียน 

     1.1 สภาพแวดล้อมภายในห้องเรียน ประกอบด้วยห้องเรียนและอุปกรณ์การเรียนต่างๆ 
แสงสว่างสีเสียงอุณหภูมิเหล่านี้เป็นต้น 

          1.1.1 ห้องเรียนและอุปกรณ์การเรียน ได้แก่ ห้อง พ้ืนห้อง ผนัง ประตู หน้าต่าง 
ขนาดและพ้ืนที่ว่างภายในห้องเรียน โต๊ะ เก้าอ้ี กระดานไวท์บอร์ด เป็นต้น 

          1.1.2 แสงสว่าง ได้แก่แสงธรรมชาติจากดวงอาทิตย์ และแสงประดิษฐ์ ซึ่งเป็นแสง
จากหลอดไฟประดิษฐ์ 

http://www.ideaasset.com/index.php/edtech/2009-05-28-21-58-45/51--1.html
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          1.1.3 เสียง ได้แก่ เสียงบรรยายของผู้สอน เสียงการสนทนาระหว่างผู้สอนและ
ผู้เรียนหรือผู้เรียนกับผู้เรียน เสียงจากเครื่องขยายเสียง เหล่านี้จะต้องมีระดับความดังที่พอเหมาะ 

         1.1.4 อุณหภูมิ ได้แก่ ระดับความชื้นของอากาศ การถ่ายเทของอากาศ การระบาย
อากาศโดยธรรมชาติและการระบายอากาศจากอุปกรณ์อ านวยความสะดวก อาทิ เครื่องปรับอากาศ  

     1.2 สภาพแวดล้อมภายนอกห้องเรียน ได้แก่ แหล่งความรู้ต่างๆ เช่น แหล่งวิทยบริการ
ห้องปฏิบัติการ ห้องทดลอง โรงฝึกงาน ศูนย์วัฒนธรรมต่างๆ ซึ่งสิ่งต่างๆ เหล่านี้จะมีความสัมพันธ์ 
เกี่ยวเนื่องกับการเรียนและการศึกษาค้นคว้าหาความรู้เพ่ิมเติมนอกเหนือจากในห้องเรียน 
            สภาพแวดล้อมที่ท าให้เกิดการเรียนรู้ 

สภาพแวดล้อม หมายถึง สิ่งแวดล้อมทั้งกายภาพและไม่ใช่กายภาพในสถานศึกษา และใน
ห้องเรียนซึ่งหมายรวมถึงเงื่อนไข สถานการณ์ หรือสภาพการที่มีผลต่อการเรียนรู้ แหล่งข้อมูลต่าง ๆ 
ที่เ อ้ือต่อการสนับสนุนการเรียนรู้  และการน าวิทยาการไปใช้ในการเรียนการสอน ตลอดจน
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนผู้สอน ผู้บริหาร 

กระบวนการเรียนรู้ หมายถึง วิธีการเรียนรู้ของผู้เรียนแต่ละคนที่ได้รับการยอมรับ รวมทั้ง
วิธีการแก้ปัญหาการสร้างสรรค์และการเรียนอย่างลึกซึ้ง การสร้างนิสัยในการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ 
โดยผ่านกระบวนการสอนและพัฒนาการเรียนรู้มากขึ้นการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้( Learning 
Environment) มีความหมายว่า สิ่งต่าง ๆ สภาวะแวดล้อมที่อยู่รอบๆ ตัวผู้เรียน ทั้งที่เป็นรูปธรรม
และนามธรรม ส่งผลต่อผู้เรียนทั้งทางบวกและทางลบ และมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น ห้องเรียนที่ถูกสุขลักษณะ มีแสงสว่างพอเพียง สะอาด สงบ 
อากาศถ่ายเท มีสิ่งอ านวยความสะดวกที่มีคุณภาพเหมาะสมและสนับสนุนการเรียนรู้มีบรรยากาศใน
การเรียนที่ดี ก็จะส่งผลทางบวกต่อผู้เรียน ท าให้ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข มีความตั้งใจและ
กระตือรือร้นในการเรียน หากบรรยากาศเต็มไปด้วยความสกปรก เต็มไปด้วยข้าวของที่ไม่เป็นระเบียบ
ก็จะส่งผลทางลบต่อผู้เรียนท าให้บรรยากาศในการเรียนเต็มไปด้วยความเคร่งเครียด ผู้สอนก็จะรู้สึก
ท้อถอยไม่เป็นผลดีต่อการเรียนการสอน 
            ความส าคัญของสภาพแวดล้อมการเรียนรู้  มีหลายประการได้แก่ 

1. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้สนับสนุนและอ านวยความสะดวกในการเรียนการสอน 
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เหมาะสม เช่นห้องเรียนมีความสะดวกสบาย มีอุปกรณ์และสื่อการเรียน
การสอนครบถ้วน ท าให้ผู้เรียนมีความสุขในการเรียน ผู้สอนก็มีความสุขในการสอน สิ่งต่างๆ เหล่านี้ก็
จะช่วยสนับสนุนและส่งเสริมให้การเรียนการสอนด าเนินไปด้วยความราบรื่น สะดวก รวดเร็วตามแผน
ที่วางไว้ 

2. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้สนับสนุนการเรียนรู้หลายด้านเช่น ท าให้ผู้เรียนเกิดความ
ประทับใจเป็นตัวกระตุ้นผู้เรียนให้มีความสนใจและเกิดแรงจูงใจในการเรียนเปลี่ยนเจตคติไปในทางที่
ดีมีความพึงพอใจในการเรียนช่วยให้เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ปัจจัยส าคัญในกระบวนการเรียนการ
สอนก็คือความรู้สึกที่เกิดจากตัวผู้เรียน ความรู้สึกพึงพอใจ สนใจ อยากเรียนอยากรู้ซึ่งจะเป็นตัวการ
น าไปสู่การเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพในที่สุดดังนั้นถ้าผู้เรียนอยู่ในสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่สมบูรณ์
ทั้งทางด้านกายภาพ จิตภาพและทางด้านสังคมภาพแล้วจะช่วยกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความรู้สึก
ดังกล่าวได ้

3. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ช่วยจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์ให้แก่ผู้เรียน
ประสบการณ์การเรียนรู้ขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมตามปกติแล้วการรับรู้และการเรียนรู้ของผู้เรียนจะ
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เกิดขึ้นหลังจากที่ได้ปะทะสัมพันธ์กับสิ่งภายนอกที่มากระตุ้นประสาทสัมผัสของผู้เรียน การปะทะ
สัมพันธ์กับสิ่งต่าง ๆ เป็นการสร้างประสบการณ์ดังนั้นถ้าเราต้องการให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์การ
เรียนรู้ที่ดีก็ต้องจัดให้ผู้เรียนอยู่ในสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ดีก่อนแล้วสภาพแวดล้อมต่างๆ เหล่านั้น
จะเป็นตัวก าหนดประสบการณ์ของผู้เรียนภายหลัง 

4. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ดีจะช่วยพัฒนาบุคลิกภาพของผู้เรียน จุดมุ่งหมายที่ส าคัญ
ของการจัดการศึกษาประการหนึ่งก็คือมุ่งให้ผู้เรียนมีบุคลิกภาพดีมีการแสดงออกทางกายวาจาและใจ
ตามแบบอย่างที่สังคมยอมรับกล่าวคือมีคุณธรรม และจริยธรรมที่เป็นเครื่องหมายของคนดีมีการ
ประพฤติปฏิบัติสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างดีการที่จะหล่อหลอมพฤติกรรม หรือปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมของผู้เรียนให้เป็นไปในทิศทางที่พึงประสงค์นั้นต้องใช้เวลาและอาศัยปัจจัยหลายอย่าง
ประกอบกันจึงจะสามารถกล่อมเกลาผู้เรียนได้ สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ถือว่าเป็นปัจจัยหนึ่งที่จะช่วย
ปรับหรือโน้มน้าวพฤติกรรมของผู้เรียนโดยเฉพาะสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่มีบรรยากาศที่อบอุ่น 
เป็นมิตร มีความเป็นประชาธิปไตยยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ตัดสินปัญหาด้วยเหตุผลต่างๆ 
เหล่านี้จะค่อยๆ แทรกซึมเข้าไปในความรู้สึกนึกคิดของผู้เรียน สะสมทีละน้อยจนในที่สุดก็จะ
แสดงออกในลักษณะของบุคลิกภาพรูปแบบในการรับรู้ตลอดจนค่านิยมต่างๆ ของผู้เรียน 

5. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้มีส่วนช่วยในการควบคุมชั้นเรียนให้ผู้เรียนมีระเบียบวินัย
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้เป็นตัวก าหนดอาณาเขตของการเรียน ท าให้มีบรรยากาศที่แตกต่างไปจาก
กิจกรรมอื่น  

6. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้เป็นแหล่งทรัพยากรทางการเรียน การจัดสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้ในปัจจุบันเป็นไปอย่างกว้างขวางหลายแหล่งเห็นความส าคัญของมุมวิชาการ ศูนย์วิชาการ มุม
สื่อการเรียนการสอน ท าให้ทั้งผู้เรียนและผู้สอนสามารถใช้เป็นแหล่งค้นคว้าหาความรู้เพ่ิมเติมได้
ตลอดเวลาที่ต้องการ เป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
แบบยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลางได้อย่างดีนอกจากนี้แหล่งทรัพยากรการเรียนจะช่วยพัฒนาความ
รับผิดชอบให้เกิดขึ้นในตัว ผู้เรียนตลอดจนเป็นการสร้างนิสัยให้ใฝ่เรียนใฝ่รู้ ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง
ไม่ยดึติดอยู่เฉพาะความรู้ที่ได้จากผู้สอน 

7. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้เสริมสร้างบรรยากาศในการเรียน สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ดี
จะท าให้บรรยากาศในการเรียนเอ้ือต่อการเรียนการสอนให้ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากที่สุดในสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่มีความสะดวกสบาย สงบ ปราศจากสิ่งรบกวน
จะช่วยสร้างบรรยากาศทางวิชาการให้เกิดขึ้นท าให้ผู้เรียนมีความกระตือรือร้นที่จะศึกษาหาความรู้
หรือท ากิจกรรมการเรียนต่างๆ อย่างตั้งใจและมีสมาธิ ยิ่งถ้าผู้สอนและเพ่ือนร่วมชั้นซึ่งจัดว่าเป็น
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ด้านจิตภาพมีบุคลิกลักษณะที่อบอุ่นเป็นมิตรก็จะยิ่งท าให้บรรยากาศในการ
เรียนการสอนเป็นไปในทิศทางท่ีพึงประสงค์มากยิ่งขึ้น 

8. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ช่วยสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน และ
ผู้เรียนกับผู้เรียนด้วยกัน การจัดสถานที่ โต๊ะ เก้าอ้ี อุปกรณ์ต่าง ๆ ให้ง่ายต่อการเคลื่อนไหวโยกย้าย 
ท าให้ผู้สอนไปถึงตัวผู้เรียนได้สะดวก ต าแหน่งของผู้สอนไม่จ าเป็นต้องอยู่หน้าชั้นเสมอไป ผู้สอนอาจ
นั่งอยู่ท่ามกลางผู้เรียนเพ่ือให้ค าปรึกษาแนะแนวทางสภาพแวดล้อมเช่นนี้ช่วยให้ผู้สอนมีความใกล้ชิด
กับผู้เรียนมากขึ้น ท าให้ได้รู้จักอุปนิสัย ตลอดจนพฤติกรรมของผู้เรียนเป็นรายบุคคลได้ดีส่วนผู้เรียนจะ
ลดความกลัว และมีความกล้ามากข้ึน กล้าพูดกล้าแสดงความคิดเห็น มีเจตคติท่ีดีต่อผู้สอน 
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9. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เหมาะสมจะช่วยลดความเมื่อยล้า หรือความอ่อนเพลีย 
ทางด้านสรีระของผู้เรียนเช่นการจัดโต๊ะเก้าอ้ีที่มีขนาดพอเหมาะกับร่างกายของผู้เรียนช่วยให้การนั่ง
สบายสามารถนั่งได้นานๆ โดยไม่ปวดหลัง การให้แสงสว่างในห้องเรียนที่เหมาะจะช่วยให้ผู้เรียนคลาย
ความเมื่อยล้าของสายตา นอกจากนี้ยังเป็นการส่งเสริมพัฒนาการของผู้เรียนด้านร่างกาย อารมณ์ 
สังคม และสติปัญญาด้วย 

จากสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน สรุปได้ว่า ความพร้อมของห้องสมุด เทคโนโลยี
สารสนเทศ สภาพแวดล้อมทางการเรียน เป็นสิ่งสนับสนุนที่จะช่วยให้ทั้งผู้สอนและผู้เรียนเกิดการ
ถ่ายทอดการเรียนการสอนที่ดีสนับสนุนให้ผู้เรียนมีความสนใจเอาใจใส่ขยันที่จะท าการศึกษาค้นคว้า
การสนับสนุนการเรียนการสอนนอกจากตัวผู้เรียนเองแล้วยังมีปัจจัยที่เอ้ือต่อการเรียนการสอน อาทิ 
บรรยากาศ สถานที่ สื่อการสอน และผู้สอนด้วย  สิ่งเหล่านี้มีความสัมพันธ์กันอย่างมาก ผู้สอนและ
ผู้เรียนต้องร่วมกันสร้างขึ้นมาเพ่ือให้การเรียนรู้นั้นมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

การบริหาร 
ศราวุธ กลางหล้า (2548 : 11-12) ได้ให้ความหมายการบริหาร คือ กระบวนการด าเนินการ 

กิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งของกลุ่มบุคคลอย่างน้อยสองคนขึ้นไปมีหัวหน้า และผู้ร่วมงาน มีการ
บริหารจัดการที่ใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ เงื่อนไขเวลา วัสดุอุปกรณ์ที่มีอยู่เพ่ือให้งานบรรลุวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้ 

สมนึก นมธิจันทร์ (2548 : 31) ให้ความหมายว่า การบริหาร เป็นกระบวนการในการ
ด าเนินงานของบุคคลตั้งแต่สองคนข้ึนไปมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน  

นันทิยา ศรีหลิ่ง (2553 : 15-16) ได้ให้ความหมายการบริหารไว้ว่า หมายถึงกระบวนการ
วางแผนภายในองค์กร โดยอาศัยผู้น าหรือผู้บริหารในการใช้ทักษะเป็นผู้น าในด้านต่างๆ และส่งเสริม
ให้ผู้กี่ยวขอ้งมีส่วนร่วมในการด าเนินงานและแก้ไขปัญหาต่างๆ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่าง
หนึ่งทีก่ลุ่มบุคคลร่วมกันวางไว้  

การบริหาร คือ การใช้ศาสตร์และศิลปะน าทรัพยากรการบริหาร ( Administrative 
resource) มาประกอบการตามกระบวนการบริหาร ( Process of administration ) ให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การบริหาร หมายถึง ศิลปะในการท าให้สิ่งต่างๆ ได้รับการกระท าจนเป็นผลส าเร็จ กล่าวคือ 
ผู้บริหารไม่ใช่เป็นผู้ปฏิบัติ แต่เป็นผู้ใช้ศิลปะท าให้ผู้ปฏิบัติท างานจนส าเร็จตามจุดมุ่งหมายที่ผู้บริหาร
ตัดสินใจเลือกแล้ว  

การบริหาร หมายถึง กิจกรรมต่างๆ ที่บุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไปร่วมมือกันด าเนินการ 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างหนึ่งอย่างใดหรือหลายๆ อย่างที่บุคคลร่วมกันก าหนดโดยใช้กระบวน
อย่างมีระบบและให้ทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่างๆ อย่างเหมาะสม  
ปัจจัยส าคัญการบริหารที่ส าคัญมี 4 อย่าง ที่เรียกว่า 4Ms ได้แก่ 

1. คน (Man) 
            2. เงิน (Money) 
            3. วัสดุสิ่งของ (Materials) 
            4. การจัดการ (Management) 

สรุปได้ว่าจากความหมายของการบริหาร คือ การด าเนินงานของกลุ่มบุคคลเพื่อให้บรรลุ
จุดประสงค์ที่วางไว้โดยมี 4  ปัจจัยส าคัญท่ีท าให้ประสบความส าเร็จ 
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2.3  ความเป็นมาและสภาพปัจจุบันของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร 
      ลาดกระบัง 
 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง  ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 
พ.ศ. 2503 เริ่มจากการเป็นศูนย์ฝึกโทรคมนาคมนนทบุรี สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ภายใต้ข้อตกลง
ความช่วยเหลือจากรัฐบาลญี่ปุ่น และเดือนพฤษภาคม พ.ศ.2507 ศูนย์ฝึกโทรคมนาคมนนทบุรีเปลี่ยน
ฐานะเป็นวิทยาลัยโทรคมนาคมนนทบุรี ต่อมาวันที่ 24 เมษายน พ.ศ.2514 ได้รวมวิทยาลัยเทคนิค
พระนครเหนือ วิทยาลัยโทรคมนาคมนนทบุรี และวิทยาลัยเทคนิคธนบุรีเข้าด้วยกัน จัดตั้งเป็น 
“สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า”หลังจากนั้นวันที่ 29 มิถุนายน พ.ศ.2517 สถาบันเทคโนโลยีพระ
จอมเกล้า ได้โอนสังกัดจากกระทรวงศึกษาธิการมาสังกัดทบวงมหาวิทยาลัย และเปลี่ ยนค าว่า “ศูนย์
นนทบุรี”เป็น “วิทยาเขตนนทบุรีลาดกระบัง” และเปลี่ยนชื่อวิทยาเขตเป็น “วิทยาเขตเจ้าคุณทหาร
ลาดกระบัง” เมื่อวันที่ 22 เมษายน พ.ศ.2522 และวันที่ 20 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2529 สถาบันเทคโนโลยี
พระจอมเกล้า วิทยาเขตเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ได้เปลี่ยนเป็น สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้า
คุณทหารลาดกระบัง และเป็นสถาบันอุดมศึกษามีฐานะเป็นกรมในทบวงมหาวิทยาลัย ตาม
พระราชบัญญัติสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง สถาบันเทคโนโลยีพระจอม
เกล้าธนบุรี และสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ พ.ศ.2528 โดยมีวัตถุประสงค์  เพ่ือให้
การศึกษา วิจัย ส่งเสริม และให้บริการทางเทคโนโลยี วิทยาศาสตร์ และครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
รวมทั้งท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร
ลาดกระบัง ประกอบด้วยพระนาม “พระจอมเกล้า” ซึ่งพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวได้มีพระบรมรา
ชานุญาตให้อัญเชิญพระบรมราชลัญจกร “พระมหาพิชัยมงกุฎ” ของพระบาทสมเด็จพระจอมเกล้า
เจ้าอยู่หัว ให้เป็นตราสัญลักษณ์ประจ าสถาบัน นับเป็นสิ่งศักดิ์สิทธิ์และเป็นมหามงคลยิ่ง ส าหรับค าว่า 
“เจ้าคุณทหาร”มีไว้เพ่ือเป็นอนุสรณ์แด่ท่านเจ้าพระยาสุรวงษ์ไวยวัฒน์ (วรบุนนาค) หรือที่ เรียกกัน
โดยทั่วไปว่า “เจ้าคุณทหาร” ตามที่ท่านเลี่ยม พรตพิทยพยัต ผู้เป็นทายาทได้แจ้งความประสงค์ไว้ใน
การบริจาคที่ดินที่เป็นที่ตั้งของสถาบันในปัจจุบัน  และเมื่อวันที่ 8 มีนาคม พ.ศ.2551 สถาบันมีฐานะ
เป็นหน่วยงานในก ากับของรัฐ โดยไม่เป็นส่วนราชการตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการ
แผ่นดิน กฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ และ กฎหมายว่าด้วยการ
ปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม และไม่เป็นรัฐวิสาหกิจตามกฎหมายว่าด้วยวิธีการงบประมาณ และ
กฎหมายอ่ืน ตามพระราชบัญญัติสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง พ.ศ.2551 
มีการจัดตั้งส่วนงานในสถาบันตามประกาศสถาบันในราชกิจจานุเบกษา วันที่ 14 กรกฎาคม พ.ศ.
2551 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้
การศึกษา ค้นคว้าวิจัย การพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีเ พ่ือความก้าวหน้าทาง
อุตสาหกรรม และเศรษฐกิจของประเทศ  และเป็นสถาบันอุดมศึกษาชั้นน าของประเทศที่เน้นการ
เรียนการสอนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  สถาบัน ได้จัดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับปริญญา
ตรี ระดับปริญญาโท ถึงระดับปริญญาเอกในคณะ/วิทยาลัยต่างๆดังนี้ คณะวิศวกรรมศาสตร์ คณะ
สถาปัตยกรรมศาสตร์  คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี  คณะเทคโนโลยีการเกษตร  คณะ
วิทยาศาสตร์  คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ  คณะอุตสาหกรรมเกษตร คณะการบริหารและจัดการคณะ
ศิลปศาสตร์ คณะแพทย์ศาสตร์ วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์ จังหวัดชุมพร  วิทยาลัยนานาชาติ  

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%96%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%94%E0%B8%A1%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2
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วิทยาลัยนาโนเทคโนโลยีพระจอมเกล้า วิทยาลัยนวัตกรรมการผลิตขั้นสูงวิทยาลัยวิจัยนวัตกรรมทาง
การศึกษา วิทยาลัยวิศวกรรมสังคีต 

สถาบัน มีหลักสูตรตามกรอบมาตรฐาน TQF จ านวน 153 หลักสูตร แบ่งเป็นระดับ
บัณฑิตศึกษา 84 หลักสูตร และระดับปริญญาตรี 69 หลักสูตร  ในปีการศึกษา 2559 มีนักศึกษาทุก
สาขาวิชาและทุกระดับการศึกษา ประมาณ 24,035 คน  และแนวโน้มจ านวนนักศึกษามีเพ่ิมขึ้นทุกปี
เนื่องจากการเพ่ิมจ านวนของคณะและการขยายตัวตามยุทธศาสตร์ของสถาบัน ซึ่งปัจจุบันสถาบัน
บริหารงานภายใต้ 5 ยุทธศาสตร์ ตามพันธกิจหลัก 4 ด้าน ได้แก่ การจัดการเรียนการสอน การวิจัย 
การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม (ส านักงานบริหารยุทธศาสตร์. 2560 : 49-54) 

แผนกลยุทธ์สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง (พ.ศ.2560–2570)  
ได้ก าหนด  ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร
ลาดกระบังไว้ดังนี้ 

ปรัชญา “การศึกษา วิจัย ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นรากฐานที่ดีของการพัฒนาประเทศ” 
ปณิธาณ “มุ่งม่ันให้การศึกษาและวิจัยเพื่อผลิตทรัพยากรมนุษย์ที่มีความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์และ 

เทคโนโลยี ควบคู่จริยธรรม และรักษาไว้ซึ่งศิลปวัฒนธรรมอันดีของประเทศ” 
วิสัยทัศน์ “เป็นสถาบันอุดมศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 1 ใน 10 ของภูมิภาคอาเซียน  

ในปี ค.ศ.2020” 
พันธกิจตามพระราชบัญญัติสถาบัน ที่ก าหนดไว้ 4 ด้าน คือ 
1. การจัดการเรียนการสอน : ผลิตก าลังคนตรงกับความต้องการของประเทศ เพ่ือช่วย 

ขับเคลื่อนและพัฒนาประเทศและภูมิภาคอาเซียน 
2. การวิจัย: สร้างงานวิจัย/องค์ความรู้/นวัตกรรมใหม่เพ่ือช่วยแก้ไขปัญหาของสังคม

ประเทศ 
3. การบริการวิชาการ : ถ่ายทอดเทคโนโลยี/องค์ความรู้เพื่อพัฒนาอุตสาหกรรม 
4. ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม : ใช้เทคโนโลยีเพ่ือท านุบ ารุงเผยแพร่และสืบสาน 

ศิลปวัฒนธรรมไทย 
นอกจากนี้ สถาบันยังได้ก าหนดพันธกิจเพ่ิมเติมในด้านการบริหารจัดการภายใน เพ่ือสร้าง

ระบบ ระเบียบ และกระบวนการปฏิบัติงานต่างๆ เพ่ือสนับสนุนพันธกิจหลักทั้ง 4 ด้านข้างต้นที่จะส่ง
มอบผลผลิตที่มีคุณภาพออกสู่สังคม ประเทศต่อไป 

ค่านิยม: Core Value of KMITL :  I LOVE KMITL รักองค์กร คิดบวก มีวิสัยทัศน์สู่ความ
เป็นเลิศ 

- I “LOVE” KMITL  
- L = Loyalty  
- O = Optimism  
- V = Vision  
- E = Excellence อัตลักษณ์ของสถาบัน : ซื่อสัตย์ (Integrity) ใฝ่รู้ (Enthusiasm) สู้งาน  

(Diligence) 
1. เพ่ือสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมที่สามารถน าไปใช้ได้จริงหรือแก้ไขปัญหาของสังคม/ 

ประเทศ 
2. เพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีตรงกับความต้องการของประเทศ/ภูมิภาค 
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3. เพ่ือถ่ายทอดเทคโนโลยีและองค์ความรู้ตามความต้องการของภาคอุตสาหกรรม/ชุมชน/ 
ประเทศและภูมิภาคอาเซียน 

4. เพ่ืออนุรักษ์และท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมตามจุดเน้นของสถาบันอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลรวมทั้งบูรณาการกับการเรียนการสอนและกิจกรรมนักศึกษา 

5. เพื่อสร้างสถาบันให้เป็นองค์กรธรรมาภิบาล 
เป้าหมาย 
ด้านการวิจัย 
1. ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ในระดับนานาชาติ 
2. ผลงานวิจัยได้รับการอ้างอิงในระดับนานาชาติ 
3. จ านวนเงินสนับสนุนงานวจิัยหรืองานสร้างสรรค์จากภายนอก 
4. ผลงานวิจัยหรือสิ่งประดิษฐ์หรือผลงานนวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์ได้รับการจด 

ทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา 
5. ผลงานวิจัยหรืองานออกแบบหรือสิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ได้รับรางวัลใน 

ระดับชาติและนานาชาติ 
ด้านผลิตบัณฑิต 
1. บัณฑิตของสถาบันมีคุณภาพ มีความสามารถตามมาตรฐานวิชาชีพและสากล เป็นที่ 

ยอมรับของสังคมและผู้ใช้บัณฑิต 
2. สถาบันสามารถพัฒนาหลักสูตรระดับปริญญาตรี โท และเอก ให้ได้มาตรฐานสากลเป็นที่

ยอมรับจากหน่วยงานทั้งในประเทศและระดับภูมิภาคอาเซียน 
3. บัณฑิตของสถาบันมีอัตราผลตอบแทนสูงกว่าค่าตอบแทนเฉลี่ยเมื่อเทียบกับค่ามาตรฐาน

1.5 เท่า 
ด้านบริการวิชาการ 
1. น าองค์ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มีอยู่ถ่ายทอดสู่ชุมชนกลุ่มเป้าหมาย

และช่วยแก้ไขปัญหาของประเทศ 
2. มีผู้ประกอบการรายใหม่ 
สถาบันได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ที่ส าคัญจากความตั้งใจจริงความร่วมมือร่วมใจและ

ความรักสถาบันที่บุคลากรได้แสดงผ่านโครงการ  KMITL ONE ดังต่อไปนี้  (ส านักงานบริหาร
ยุทธศาสตร์. 2560 : 1–2) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  เน้นการวิจัยที่จะน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ได้จริงทั้งในเชิง
พาณิชย์และการแก้ไขปัญหาของชุมชนสังคมและประเทศมุ่งเน้นการวิจัยเชิงบูรณาการในศาสตร์ที่
หลากหลายสาขาวิชาเพ่ือบูรณาการองค์ความรู้และบุคลากรที่สถาบันมีอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพทั้งการ
วิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ด้านการวิจัยพ้ืนฐานการวิจัยประยุกต์และเพ่ือถ่ายทอดเทคโนโลยีให้มีการน า
ผลงานวิจัยไปต่อยอดเชิงพาณิชย์หรือต่อยอดในทางอุตสาหกรรมและสร้างนวัตกรรมใหม่ๆที่จะ
สามารถน าไปพัฒนาภาคอุตสาหกรรมทั้งนี้สถาบันจัดระบบการสนับสนุนเพ่ือให้อ านวยความสะดวก
ให้อาจารย์และนักวิจัยโดยให้มีส านักบริหารงานวิจัยและนวัตกรรมเป็นหน่วยงานกลางให้บริการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  เน้นการมีความรู้ความสามารถตามสาขาวิชาการและวิชาชีพมี
ทักษะด้านวิชาการและทักษะการด าเนินชีวิตมีความรับผิดชอบและพร้อมท างานร่วมกับผู้อ่ืนผ่าน
กระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางบูรณาการงานวิจัยการบริการวิชาการและ
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กิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเข้ากับกิจการพัฒนาคุณภาพนักศึกษารวมทั้งการจัดท าหลักสูตรที่
เน้นให้มีความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมซึ่งเป็นผู้ใช้บัณฑิตโดยตรงและส่งเสริมให้นักศึกษาผลิตผล
งานนวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์เพ่ือการประกวดหรือแข่งขันในเวทีระดับชาติและนานาชาติ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  เน้นการให้บริการวิชาการเพ่ือพัฒนาภาคอุตสาหกรรมและแก้ไข
ปัญหาชุมชนประเทศและภูมิภาคเน้นให้มีการบูรณาการหลากหลายสาขาวิชาให้บริ การวิชาการที่ให้
เปล่ารวมทั้งการสร้างรายได้จากผลงานและองค์ความรู้ของสถาบันนอกจากนี้ยังมีการส่งเสริมและ
สร้างผู้ประกอบการรายใหม่ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  เน้นการสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการระบบการสนับสนุน
การด าเนินงานของกิจกรรมต่างๆเพ่ือรองรับและสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์หลัก  3 ประเด็น
ดังกล่าวข้างต้นให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลทั้งระบบการบริหารจัดการระบบการพัฒนาบุคลากร
ระบบการบริหารทรัพย์สินให้เกิดประโยชน์สูงสุดการจัดท าผังแม่บทในภาพรวมและระบบโครงสร้าง
พ้ืนฐานการจราจรและการรักษาความปลอดภัยการจัดการขยะสิ่งแวดล้อมการลดการใช้พลังงานและ
ค้นหาพลังงานทดแทนสร้างพลังงานสะอาดโดยมีเป้าหมายเพ่ือให้สถาบันเป็นสถาบันที่มีความสุขและ 
มีสุขภาวะที่ดีให้กับบุคลากรที่จะมุ่งม่ันท างานอย่างมีความสุขและสร้างสรรค์ผลงานต่างๆ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  เน้นการเร่งขับเคลื่อนเป้าหมายยุทธศาสตร์สู่  TOP 10 ASEAN
โดยก าหนดกลยุทธ์ในการจัดหาแหล่งทุนเพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนเป้าหมายยุทธศาสตร์ให้บรรลุ
วิสัยทัศน์และผลักดันประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1, 2, 3 และ 4 สู่เป้าหมาย (Ultimate Goal) ที่ก าหนดไว้ 

กล่าวโดยสรุป สถาบันก าหนด 5 ยุทธศาสตร์โครงการ KMITL ONE โดยเน้นการวิจัยที่จะ
น าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ได้จริงทั้งในเชิงพาณิชย์และการแก้ไขปัญหาของชุมชนสังคมและประเทศ 
เน้นการพัฒนาและสร้างบุคลากรเพ่ือพัฒนาประเทศและเพ่ิมศักยภาพด้านการแข่งขันของประเทศ
โดยเน้นให้บัณฑิตของสถาบันมีคุณลักษณะตามอัตลักษณ์ซื่อสัตย์ใฝ่รู้สู้งาน  เน้นการให้บริการวิชาการ
เพ่ือพัฒนาภาคอุตสาหกรรมและแก้ไขปัญหาชุมชนประเทศและภูมิภาคเน้นให้มีการบูรณาการ
หลากหลายสาขาวิชาให้บริการวิชาการที่ให้เปล่าเน้นการสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการระบบ
การสนับสนุนการด าเนินงานสุดท้ายเน้นการเร่งขับเคลื่อนเป้าหมายยุทธศาสตร์สู่ TOP 10 ASEAN 

 
2.4  การวิจัยอนาคต (Futures Research) 

 
การวิจัยอนาคต (Futures Research) มีมามากกว่า 50 ปีอย่างต่อเนื่อง แต่เริ่มเป็นที่สนใจ

กันอย่างแพร่หลายในช่วง 30 กว่าปีที่ผ่านมา  (Garett. 1995: 16) การมองไปข้างหน้าเริ่มเป็นที่
ยอมรับว่ามีความส าคัญในการก าหนดนโยบาย อย่างไรก็ตามผู้บริหารยังไม่ให้ความส าคัญกับการ
วิเคราะห์สถานการณ์ในอนาคตเท่าที่ควรและน าไปใช้ประโยชน์ค่อนข้างน้อย แต่การเปลี่ยนแปลงใน
ปัจจุบันเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและในอนาคตจะมีการเปลี่ยนแปลงต่อไปเรื่อยๆ ดังนั้นการเตรียมตัวหรือ
วางแผนกระท าสิ่งใดจึงควรมีการเตรียมการอย่างเป็นระบบไว้ก่อนล่วงหน้าอย่างน้อย 5-10 ปี มิฉะนั้น
อาจไม่สามารถรับมือได้ทันกับการเปลี่ยนแปลงเหล่านั้น แต่ถ้าจะให้เกิดประโยชน์มากยิ่งขึ้นควรจะ
วิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันและแนวโน้มเพ่ือก าหนดอนาคตอันพึงปรารถนาและหาวิธีที่จะท าให้
ประสบผลส าเร็จและไปถึงจุดมุ่งหมายนั้นได้  เพราะการศึกษาอนาคตเป็นการสังเกตและวิเคราะห์
เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในปัจจุบันเพ่ือท าความเข้าใจแนวโน้มของสิ่งที่จะเกิดผลกระทบได้ในอนาคต
ข้างหน้าว่าจะมีอะไรเกิดขึ้นและจะท าอย่างไรกับสิ่ งนั้น สิ่งส าคัญคือต้องก าหนดอนาคตตามต้องการ 
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แทนการปล่อยให้ทุกสิ่งทุกอย่างเกิดขึ้นตามกาลเวลา ซึ่งจะท าให้เป็นผู้เดินตามการเปลี่ยนแปลงนั้น
อย่างไม่มีจุดหมายปลายทาง 

 

2.4.1 ความเข้าใจพื้นฐานเกี่ยวกับการวิจัยอนาคต 
ความเป็นมาของการศึกษาเกี่ยวกับอนาคต 
การศึกษาอนาคตหรือการพยากรณ์เหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  เป็นสิ่งที่ได้รับความ

สนใจอย่างมากในปัจจุบัน  แต่ในการศึกษาอนาคตต่างๆ เหล่านี้ จะได้รับความเชื่อถือจากวิธีการที่
น ามาใช้ในการศึกษา  หากว่าเป็นการศึกษาในเชิงวิทยาศาสตร์ที่มีการแสวงหาความรู้อย่างมีระเบียบ
แบบแผนการศึกษานั้นๆ ก็จะได้รับความเชื่อถือมากตามไปด้วย  ค าว่า “อนาคต” (นาตยา  ปิลันธนา
นนท์. 2526 : 57) หมายถึง ระยะเวลาที่ยังมาไม่ถึงหรืออนาคตก็ยังไม่ปรากฏอยู่ยิ่งไปกว่านั้นอนาคต
จะไม่ปรากฏอยู่แม้ในอนาคตเพราะว่าอนาคตที่กล่าวนั้นจะปรากฏต่อเมื่อกลายเป็นปัจจุบันไปแล้วแต่
อย่างไรก็ตามมนุษย์ปุถุชนทั้งหลายต่างก็ล้วนแต่มีความต้องการที่จะมีโอกาสได้ล่วงรู้อนาคตที่ก าลังจะ
เกิดข้ึนในวันข้างหน้าดังนั้น จึงท าให้เกิดแนวความคิดท่ีจะศึกษาอนาคตเกิดขึ้น 

การศึกษาในเรื่องของอนาคตโดยใช้การวิจัยเข้ามาช่วยที่เรียกว่าการวิจัยอนาคตซึ่ง  
พรชุลี อาชวอ ารุง (2537 : 36) ได้กล่าวว่า ในปัจจุบันผู้คนตระหนักถึงความส าคัญของการ

วิจัยอนาคตเพ่ือป้องปรามปัญหาเพ่ือการวางแผนที่เป็นไปได้และเหมาะสมและเพ่ือประเมินและ
พัฒนาสถาบันต่างๆให้เข้ากับบริบทของอนาคต การวิจัยอนาคตเป็นเทคนิคการวิจัยที่นิยมใช้กัน
แพร่หลายส าหรับการศึกษาวิจัยเพื่อวางแผนเชิงรุกหรือการก าหนดนโยบายต่างๆในอนาคต 

วิโรจน์ สารรัตนะ (2553 : 29) ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับการศึกษาอนาคตว่า เนื่องจากการ
วางแผนเป็นเรื่องเกี่ยวกับการก าหนดสิ่งที่คาดหวังให้เกิดขึ้น และสิ่งที่จะท าในอนาคต ดังนั้นผู้บริหาร
ควรมีคุณลักษณะของการมุ่งอนาคต มุ่งการเปลี่ยนแปลง และมุ่งให้เกิดสิ่งใหม่ๆ เพ่ือการพัฒนาให้ดีกว่า
ที่เป็นอยู่ การศึกษาอนาคตมีพ้ืนฐานอยู่ว่า อนาคตไม่สามารถบอกล่วงหน้าได้อย่างถูกต้องแน่นอนเป็น
เพียงความเป็นไปได้หรือความน่าจะเป็นเท่านั้น ดังนั้นจึงต้องศึกษาอย่างรอบคอบ และศึกษาถึง
ทางเลือกที่น่าจะเกิดขึ้นหลายๆทางเลือกโดยการมองไปข้างหน้าอย่างเป็นสหวิทยาการ ค านึงถึง
เป้าหมายที่พึงปรารถนาเป็นหลัก  

สรุปการศึกษาอนาคต จะช่วยให้มีการเตรียมความพร้อมหรือมีการวางแผนไว้ล่วงหน้าเพ่ือ
ยอมรับในสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตอย่างมีจุดหมายปลายทาง 

ความหมายของการศึกษาอนาคต 
กิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับอนาคต เป็นความหมายของ อนาคตศาสตร์ (Futures) 

บางครั้งใช้ค าว่า อนาคตศึกษา (Futures Studies) หรือการวิจัยอนาคต (Futures Research)  แบบ
ที่นิยมคือ การแบ่งอนาคตศาสตร์ ออกเป็น 3 ลักษณะดังความหมายต่อไปนี้ (Garett, 1989 อ้างถึงใน 
ชัยวัฒน์ ถิระพันธุ์. 2542 : 41) 

1. การวิจัยอนาคต (Futures Research) ได้แก่ การท านาย การพยากรณ์ทางเศรษฐศาสตร์ 
และเทคนิคอ่ืนๆ เพ่ือหาแนวโน้มในอนาคต 

2. การศึกษาอนาคต (Futures Study) ได้แก่ การเขียนฉากทัศน์ ประเด็นของอนาคต 
3. อนาคตจลศาสตร์ (Futures Movement) ได้แก่ การสร้างเครือข่าย การด าเนินชีวิต

แบบต่างๆ การสร้างภาพพจน์และการสนับสนุน การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือไปสู่อนาคต 
อนาคตศาสตร์ (Futures) เป็นหลักการคาดการณ์ที่ใกล้เคียงกับการก าหนดนโยบาย การ

ก าหนดวิธีและการวางแผนระยะยาว  ในช่วงที่ผ่านมาอนาคตศาสตร์ได้มีการแลกเปลี่ยนแนวคิดและ
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เทคนิคกับสาขาอ่ืนๆ เช่น การเมือง สังคมศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ การศึกษา นโยบาย คอมพิวเตอร์ 
มนุษยนิเวศน์วิทยา การพัฒนาการ การเรียนรู้องค์กร ระบบการคิด ทฤษฎีการตัดสินใจ และทฤษฎี
เกมส์ 

อนาคตศาสตร์ (Futures)  ครอบคลุมแนวคิดที่กว้างขวางและมีเครื่องมือมากมายที่ใช้ใน
การศึกษาเมื่อเปรียบเทียบกับการคาดการณ์วิธีอ่ืนๆ 

อนาคตศาสตร์ (Futures)  ไม่ได้มาทดแทนกระบวนการวางแผน การก าหนดกลวิธีและการ
พัฒนานโยบาย แต่การใช้อนาคตศาสตร์อย่างเหมาะสมจะช่วยสนับสนุน ส่งเสริมและท าให้
กระบวนการเหล่านั้นสมบูรณ์ยิ่งขึ้น อนาคตศาสตร์ใช้การค้นหาปัจจัยที่มีผลกระทบต่อหน่วยงาน ซึ่ง
ไม่เคยค้นพบมาก่อน ท าให้เข้าใจหน้าที่ของหน่วยงานยิ่งขึ้นและใช้เพ่ือติดตามผลระยะยาวของ
นโยบายและแผน 

อนาคตศาสตร์ (Futures)จะช่วยให้เกิดการเปลี่ยนแปลง เพราะกระตุ้นให้เกิดความคิด
ใหม่ๆ จัดล าดับความส าคัญของปัญหาใหม่ เปลี่ยนแผนกลยุทธ์ใหม่ เป็นต้น 

 สรุปได้ว่า อนาคตศาสตร์จะช่วยให้การเตรียมการส าหรับอนาคตมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
เหตุการณ์ในอนาคตมักจะไม่เป็นไปตามที่เราคาดการณ์เอาไว้  ท าให้การบริหารจัดการต้องยุ่งยากกับ
การแก้ไขปัญหาวิกฤตที่เกิดขึ้นเนืองๆ ดังนั้นการเตรียมตัวรับสถานการณ์หลายๆ รูปแบบจะท าให้เกิด
ประสิทธิภาพในการท างานสูงขึ้น       

แนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยอนาคต (Futures Research) 
1. แนวคิดอนาคตศึกษา 
Jerome (1999 : 15) ได้กล่าวถึงการศึกษาและการวิจัยอนาคตไว้ว่าเป็นการศึกษาความ

เปลี่ยนแปลงที่อาจเป็นไปได้ซึ่งมิใช่เป็นเพียงความนิยมในเรื่องใดเรื่องหนึ่งชั่วขณะเท่านั้น  แต่ยัง
หมายถึงสิ่งที่อาจสร้างความแตกต่างให้กับระบบหรือระเบียบข้อมูลต่างๆ ในช่วงระยะเวลา 10–25 ปี
ข้างหน้าขึ้นไป โดยจะเห็นว่า  นักประวัติศาสตร์เป็นผู้ตั้งสมมติฐานเพ่ือบอกให้ทราบถึงสิ่งที่เกิดขึ้นไป
แล้ว ส่วนนักข่าวก็เป็นผู้รายงานถึงสิ่งที่ก าลังเกิดขึ้นในขณะนั้น  ดังนั้นในอนาคตนิยมจึงเป็นตัวแทน
ของผู้ที่จะบอกถึงสิ่งที่สามารถเกิดขึ้นได้และสิ่งที่อาจต้องการให้เป็นไปโดยไม่ใช่เป็นการพยากรณ์ว่า
อะไรจะเกิดขึ้น  แต่เป็นการเรียกร้องที่จะรู้มากขึ้นเกี่ยวกับอนาคตที่เป็นไปได้และอนาคตที่พึง
ปรารถนา โดยศึกษาว่าอนาคตจะพัฒนาไปอย่างไร วิธีวิทยาการวิจัยอนาคตจึงมิได้ก่อให้เกิดการ
บรรยายเกี่ยวกับอนาคตที่แม่นย าหรือสมบูรณ์  แต่วิธีวิทยาการวิจัยอนาคตจะช่วยแสดงสิ่งที่เป็นไปได้
ช่วยให้ความกระจ่างในการวางนโยบาย ระบุและประเมินการกระท าใดๆ ที่เป็นทางเลือก หลีกเลี่ยง
หลุมพรางที่อาจจะเกิดในอนาคต รวมไปถึงเป็นการฉวยโอกาสอันดีต่อสิ่งที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 

ค าว่า การวิจัยอนาคต (Futures Research) มีผู้ใช้ความหมายที่แตกต่างกันออกไปมากมาย
พอสมควร บ้างก็น าไปใช้อย่างสับสนปนกับค าอ่ืนๆ ซึ่งเรามักจะพบถ้อยค าที่ใช้เกี่ยวกับการศึกษาเชิง
อนาคตอยู่หลายค าเช่น อนาคตศึกษา (Future Studies) อนาคตศาสตร์ (Futurology) และอนาคต
นิยม (Futurism)  อย่างไรก็ตามสมาคมอนาคตโลก (World Future Society) ได้แสวงหาค าตอบใน 
ค.ศ.1975 พบว่าค าที่มีคนเห็นด้วยมากที่สุด คือ ค าว่า Future Studies กับ Future Research ส่วน
ค าว่า Futurology ได้รับการปฏิเสธมากท่ีสุด เนื่องจากเป็นค าที่เน้นไปในทางที่ว่าอนาคตสามารถรู้ได้
อย่างเป็นวิทยาศาสตร์ ซึ่งในความเป็นจริงไม่ได้เป็นเช่นนั้น (Allen. 1978 : 28) และเพ่ือไม่ได้เกิด
ความสับสนระหว่างค าต่างๆ เหล่านี้ จุมพล พูลภัทรชีวิน (2529 : 31) จึงได้ชี้ให้เห็นถึงความแตกต่าง
ของแต่ละค าไว้ดังนี้ 
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ค าว่า  Futurism แปลเป็นไทยได้ว่า “อนาคตนิยม”  โดยทั่วไปจะหมายถึง แนวความคิด 
ความเชื่อเกี่ยวกับทางเลือกอนาคตต่างๆ (Alternative Futures) ของกลุ่มประชากร หรือกลุ่มสังคม
ใดสังคมหนึ่ง มีลักษณะที่เป็นลัทธิปรัชญาสาขาหนึ่ง  โดยมีความเชื่อว่าอนาคตเป็นเรื่องที่สามารถจะ
ศึกษาได้อย่างมีระบบ การคิดเกี่ยวกับอนาคตของมนุษย์มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของมนุษย์ มนุษย์เป็น
ผู้สร้างอนาคต การเตรียมตัวเผชิญอนาคตตามแนวของอนาคตนิยมก็คือการคิดและสร้างอนาคตเสีย
ตั้งแต่ปัจจุบัน  ดังค าขวัญที่ว่า The Future is Now  ดังนั้น กระบวนการในการแก้ปัญหาของนัก
อนาคตนิยมจึงอยู่ในลักษณะที่เป็น Proactive มากกว่า Reactive 

ค าว่า Futurology แปลเป็นภาษาไทยได้ว่า “อนาคตวิทยา” หรือ “อนาคตศาสตร์” ค านี้
นักอนาคตนิยมบางกลุ่มไม่อยากใช้ เพราะถือว่าแนวคิดเกี่ยวกับอนาคตเป็นเพียงแนวคิด 
(Perspective)  ไม่ใช่ศาสตร์ เพราะยังไม่มีองค์ความรู้ (Body of Knowledge) ที่อยู่ในรูปกฎ และ/
หรือทฤษฎีเช่นเดียวกับศาสตร์สาขาอ่ืน โดยเฉพาะวิทยาศาสตร์หรือแม้กระทั่งสังคมศาสตร์  ที่เป็น
เช่นนี้เพราะเราไม่มีข้อเท็จจริงในอนาคต (Future Facts)  สิ่งที่เรามีเป็นเพียงข้อมูลที่สะท้อนให้เห็น
ถึงการรับรู้ของมนุษย์ในปัจจุบันเกี่ยวกับทางเลือกต่างๆ ในอนาคตในช่วงระยะเวลาหนึ่ง  การศึกษา
หรือการวิจัยอนาคตเน้นไปที่การศึกษาทางเลือกอนาคตที่เป็นไปได้ ( Possible) หรือน่าจะเป็น 
(Probable) หลายทางไม่ใช่ทางเดียว การท านายอนาคตจึงมีลักษณะไม่เหมือนการท านาย 
(Prediction)  ในทางวิทยาศาสตร์ซึ่งมีอ านาจในการท านายในแง่ของสถิติสูงกว่า  แต่การท านายที่นัก
อนาคตนิยมใช้ คือ การท านายอนาคต (Future Forecasting) ซึ่งเปิดโอกาสให้มีความผิดพลาดสูง
กว่า 

ค าว่า Futures Studies แปลเป็นไทยว่า “อนาคตศึกษา” โดยธรรมชาติทั่วไปแล้วมี
จุดมุ่งหมายเช่นเดียวกับการวิจัยอนาคต  เพียงแต่มีลักษณะของการใช้ความคิดที่เรียกว่า intuitive 
มากกว่าการวิจัยอนาคต  ในขณะที่การวิจัยอนาคตมีการเน้นข้อมูลและมีระบบ ระเบียบและวิธี
การศึกษาที่รัดกุมและเป็นแบบแผนมากกว่า ตัวอย่างเช่น การคิด (วิเคราะห์ – สังเคราะห์)  จากข้อมูล
เดิมที่มีอยู่โดยไม่มีการจัดระบบระเบียบข้อมูลหรือหาข้อมูลใหม่  จัดเป็นอนาคตศึกษา (Futures 
Studies)  ส่วนการออกแบบการวิจัย การใช้เทคนิคการวิจัยเพ่ือเก็บข้อมูลหรือสร้างข้อความรู้ใหม่
เกี่ยวกับอนาคต จัดเป็นการวิจัยอนาคต (Futures Research) 

สรุปได้ว่า การวิจัยอนาคตมีลักษณะเด่นที่แตกต่างออกไปจากค าอ่ืนๆ ตรงที่การวิจัยอนาคต
เน้นข้อมูลและมีระบบระเบียบและวิธีการศึกษาที่รัดกุมและเป็นแบบแผนมากกว่าจึงอาจให้
ความหมายของการวิจัยอนาคตว่าหมายถึง วิธีศึกษาอย่างเป็นระบบเกี่ยวกับทางเลือกอนาคตต่างๆ ที่
เป็นไปได้หรือน่าจะเป็นของกลุ่มประชากร หรือกลุ่มสังคมใดสังคมหนึ่ง  

2.  ความหมายของการวิจัยเชิงอนาคต   
ไดม้ีนักการศึกษาหลายท่านให้ความหมายของการวิจัยเชิงอนาคต ไว้ดังนี้ 
จุมพล พูลภัทรชีวิน (2551 : 17) ได้น าเสนอความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐาน ความหมาย และ

ความส าคัญเกี่ยวกับการวิจัยอนาคต ส าหรับผู้สนใจการวิจัยอนาคตและอนาคตนิยมโดยทั่วไปดังนี้คือ 
ค าว่าการวิจัยอนาคต มาจากค าภาษาอังกฤษว่า “Futures Research” ซึ่งเป็นค าศัพท์เฉพาะ
(Technical Term) ที่สื่อถึงแนวคิด วิธีการ กระบวนการ และระเบียบวิธีที่ใช้ในการส ารวจ ศึกษา
แนวโน้มที่มีความเป็นไปได้ในอนาคตเกี่ยวกับเรื่องที่ท าการศึกษา ทั้งแนวโน้มที่ พ่ึงประสงค์ และไม่พ่ึง
ประสงค์ จึงมีตัว “S” ต่อท้ายค าว่า Future เพ่ือสะท้อนแนวคิดว่าเรื่องของอนาคตนั้น มีความเป็นไป
ได้ในหลายทิศทาง จึงต้องส ารวจและศึกษาแนวโน้มที่มีความเป็นไปได้เหล่านั้นให้มากที่สุดเท่าที่จะ
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เป็นไปได้ ผู้ที่ท าการศึกษาอนาคตอย่างเป็นระบบโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยอนาคตแบบต่างๆ เรียกว่า
นักวิจัยอนาคต ส่วนนักคิดและนักทฤษฎีเกี่ยวกับอนาคตเรียกว่า นักอนาคตนิยม  ค ารวมที่ใช้เรียก
กลุ่มบุคคลเหล่านี้คือ นักอนาคต  

พนารัตน์ วิศวเทพนิมิตร (2539 : 23) ได้ให้ความหมายว่า การวิจัยเชิงอนาคต เป็นวิธีการ
ศึกษาอย่างหนึ่ง เป็นระบบเพ่ือท านายคาดการณ์หรือพยากรณ์แนวโน้มเหตุการณ์หรือภาพของเรื่อง
หนึ่งในอนาคตของประชากรหรือสังคมกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งโดยอิงพ้ืนฐานข้อมูลจากอดีต ปัจจุบันไปสู่
อนาคต สรุปได้ว่าการวิจัยเชิงอนาคต เป็นการศึกษาแนวโน้มของภาพเหตุการณ์ภาพใดภาพหนึ่งใน
อนาคตโดยมีการศึกษาอย่างเป็นระบบโดยใช้ข้อมูลจากอดีต ปัจจุบัน ไปสู่อนาคต 

 

            จรัส สุวรรณเวลา (2538 : 31) ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับวิจัยอนาคต ในแง่การวิจัยเพ่ือพยากรณ์
ว่าการเข้าใจธรรมชาติ หรือมีข้อเท็จจริงของธรรมชาติท าให้มนุษย์สามารถประมาณล่วงหน้าได้ว่า
อะไรจะเกิดขึ้นในสภาพอย่างหนึ่งต่อไปจะเป็นอย่างไร หรือหากท าอย่างหนึ่งจะเกิดผลอย่างไรตามมา
จะเห็นได้ว่ามีมิติของเวลาเข้ามาด้วย การเข้าใจความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่างๆ การพยากรณ์ใน
บางกรณี แต่ส่วนใหญ่แล้วการเข้าใจถึงแนวโน้มที่เกิดแล้วในอดีต ท าให้สามารถคาดการณ์แนวโน้มใน
อนาคตได้ 

เทียนฉาย กีระนันทน์ (2537 : 16) ได้ให้ความหมายว่า การวิจัยเชิงอนาคตเป็นงานวิจัยที่
จ าเป็นอย่างยิ่งในการวางแผนและก าหนดนโยบายตลอดจนแนวทางการด าเนินงานในอนาคตโดยมี
จุดมุ่งหมายที่จะท าการท านาย เหตุการณ์คาดคะเนหรือพยากรณ์เหตุการณ์อย่างใดอย่างหนึ่ง ที่
อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งนี้จะต้องอิงพ้ืนฐานข้อมูลและข้อค้นพบที่จะได้จากการวิจัยเพ่ือค้นหาและ
อาจจะต้องอิงกับข้อมูลในระยะเวลาหนึ่งที่ผ่านมาในอดีตด้วยเพ่ือที่จะสามารถวาดภาพพิจารณาถึง
แนวโน้มที่จะเกิดเหตุการณ์หนึ่งๆ ในอนาคต 

จุมพล  พูลภัทรชีวิน (2532 : 39) กล่าวว่า การวิจัยเชิงอนาคตเป็นวิธีการศึกษาแนวโน้มที่
น่าจะเป็นไปได้ของปรากฏการณ์ต่างๆ ทั้งในด้านบวกและด้านลบหรือในด้านที่พึงประสงค์และไม่พึง
ประสงค์ ทั้งนี้ มีเป้าหมายส าคัญเพ่ือท าให้เกิดแนวโน้มที่พึงประสงค์ และลดการเกิดแนวโน้มที่ไม่พึง
ประสงค ์หรืออาจจะหาวิธีการเผชิญแนวโน้มที่ไม่พึงประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ  ข้อมูลที่ได้จากการ
วิจัยอนาคตจะเป็นประโยชน์ต่อการก าหนดยุทธวิธี   (Strategies) วางแผน และตัดสินใจด าเนินการ
ต่างๆ อย่างเหมาะสมต่อไป  

จุมพล พูลภัทรชีวิน (2530 : 42) ให้ความหมายของการวิจัยอนาคตว่า หมายถึงวิธีศึกษา
อย่างเป็นระบบเกี่ยวกับแนวโน้มต่างๆ ที่เป็นทางเลือกของเรื่องที่ศึกษา ที่คาดว่าจะเป็นไปได้ 
(Possible) หรือน่าจะเป็นไปได ้(Probable) 

จุมพล พูลภัทรชีวิน (2529 : 8) ได้ให้ความหมายว่า การวิจัยเชิงอนาคต หมายถึงวิธีศึกษา
อย่างเป็นระบบเกี่ยวกับทางเลือกอนาคตต่างๆ ที่เป็นไปได้หรือน่าจะเป็นของกลุ่มประชากรหรือกลุ่ม
สังคมใดกลุ่มหนึ่ง  

สรุปการวิจัยเชิงอนาคตเป็นการศึกษาแนวโน้มของภาพเหตุการณ์อย่างเป็นระบบมอง
เหตุการณ์หรือพฤติกรรมต่างๆ ของเรื่องที่ศึกษาเหตุการณ์หรือพฤติกรรมต่างๆที่คาดว่าจะเป็นไปได้ 
หรือน่าจะเป็นไปได้ในอนาคตอันเนื่องมาจากการตัดสินใจหรือนโยบายในปัจจุบันเพ่ือที่จะน าผลที่
ได้มาวางแผนระยะยาว     

3. ความเป็นมาของการวิจัยอนาคต 
วิโรจน์ สารรัตนะ (2546 : 38) ได้อธิบายถึงความเป็นมาของการวิจัยอนาคตไว้ว่า เริ่มมี 
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การศึกษากันอย่างจริงจังในปี 1907 โดย S. Colum Gilfillan  ซึ่งเป็นผู้ริเริ่มก าหนดวิธีการท านายที่
เรียกชื่อกันในปัจจุบันนี้ว่าการท านายเชิงปทัสถานและเชิงส ารวจ (Normative & Exploratory 
Forecasting)  ต่อมาในตอนปลายทศวรรษที่ 1930 รัฐบาลสหรัฐอเมริกาได้ให้ความสนับสนุนด้าน
การเงิน  เพ่ือพัฒนาทางเทคนิคการท านายขึ้นใหม่อีกหลายวิธี  ซึ่งยังคงใช้กันมาจนถึงปัจจุบัน ในปี 
ค.ศ.1944 Assip K. Flechtheim เป็นผู้เริ่มใช้ค าว่า “อนาคตวิทยา” (Futurology) เพ่ือแสดงให้เห็น
ว่า การศึกษาอนาคตเป็นวิทยาศาสตร์ อย่างไรก็ตามอนาคตวิทยาในช่วงเวลาดังกล่าวไม่อาจถือเป็น
การศึกษาเชิงวิทยาศาสตร์ได้อย่างสมบูรณ์  เนื่องจากยังอาศัยการคาดเดาอยู่มาก  จนกระทั่งในช่วง
ทศวรรษ 1960 การศึกษาอนาคตจึงเริ่มเป็นวิทยาศาสตร์มากขึ้น  เมื่อนักท านายด้านเทคโนโลยีเกิด
การเรียนรู้ว่า การท านายด้านเทคโนโลยีนั้นไม่อาจแยกออกไปจากสังคมในด้านอ่ืนๆ ได้ การท านาย
ต้องพิจารณาถึงการเปลี่ยนแปลงของสังคมในด้านอ่ืนๆ อย่างใกล้ชิดด้วย และในช่วงทศวรรษที่ 1970 
ในวงการศึกษาก็เริ่มเกิดการเรียนรู้ว่าการท านายอนาคตจะไม่สามารถก าหนดรูปแบบการศึกษาและ
มุ่งตรงไปยังอนาคตทางการศึกษาที่พึงปรารถนาได้  หากว่าการท านายอนาคตนั้นไม่ได้ค านึงถึงอนาคต
ของสังคมในด้านอ่ืนๆ ด้วย เช่น ด้านรัฐบาล ชุมชน ธุรกิจและอุตสาหกรรม  ตลอดจนตัวแปรด้าน
การเมือง เศรษฐกิจ วัฒนธรรม เทคโนโลยี เป็นต้น  นั่นก็คือเกิดการเรียนรู้ว่าการมีปฏิสัมพันธ์ซึ่งกัน
และกันของสังคมในด้านต่างๆ จะเป็นตัวบ่งชี้ให้เห็นถึงทางเลือกในอนาคตที่จะพึงมีของสังคมในด้านที่
ศึกษาซึ่งสอดคล้องกับความเห็นของ ศิริชัย ศิริกายะ (2525 : 42) และทางด้าน สมหวัง พิริยานุวัฒน์ 
(2525 : 47)กล่าวว่าการกระท าใดๆ ที่ปราศจากการคาดการณ์ถึงอนาคตการกระท านั้นจะเป็นสิ่งที่ไร้
คุณค่า  การวิจัยอนาคตจะช่วยให้สังคมมีทางเลือกท่ีดีและช่วยสร้างจิตส านึกของบุคคลที่พึงมีต่อสังคม
หรือทางเลือกในอนาคตของสังคมนั้นด้วย ประกอบกับสถานการณ์ในปัจจุบันที่มีกระแสการ
เปลี่ยนแปลงต่างๆ เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและมีแนวโน้มจะรวดเร็วยิ่งขึ้นในอนาคต  ดังนั้นการวิจัย
อนาคตจึงมีแนวโน้มที่จะเป็นการวิจัยที่มีความจ าเป็นมากยิ่งขึ้นตลอดจนแนวโน้มการวิจัยการศึกษาใน
อนาคตจะเน้นเรื่องการวิจัยอนาคต (Futuristic Research)                

4. จุดมุ่งหมายของการวิจัยเชิงอนาคต 
การวิจัยอนาคตมีจุดมุ่งหมายตามท่ีนักการศึกษาได้กล่าวไว้ ดังนี้ 

พันธุ์สูรย์ ลดาวัลย์  สิทธิณัฐ ประพุทธนิติสาร และTextor, Robert B. (1995 : 18) ไดก้ล่าวถึง 
  1. เพื่อบรรยายทางเลือกในอนาคตที่เป็นไปได้หรือเกิดขึ้นได้ส าหรับประชาชนกลุ่มหนึ่ง 
  2. เพื่อทบทวนระดับความรู้หรือความไม่รู้ของเราเกี่ยวกับอนาคตที่เป็นไปได้ 
  3. เพื่อจ าแนกผลลัพธ์ที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต 
  4. เพ่ือเป็นสัญญาณเตือนว่าอนาคตที่ไม่พึงปรารถนาที่อาจจะเกิดขึ้น 
  5. ท าให้เข้าใจกฎเกณฑ์ของการเปลี่ยนแปลงต่างๆ 
กฤษดา กรุดทอง (2530 : 14-15) กล่าวถึงลักษณะส าคัญจุดมุ่งหมายของการวิจัยอนาคตสรุปได้ดังนี้ 
  1. การวิจัยอนาคตมุ่งเพ่ือการตัดสินใจก าหนดนโยบายและการวางแผน 
  2. การวิจัยอนาคตมุ่งชี้ถึงทางเลือกที่เป็นไปได้หลายวิธีมิใช่วิธีใดวิธีหนึ่งวิธีเดียว 
  3. การวิจัยอนาคตมุ่งมองอนาคตท้ังในด้านดี (Utopia) และในด้านเลว (Dytstopia) 
  4. การวิจัยอนาคตมุ่งพัฒนา “อนาคตที่ควรจะเป็น” (Probabilistic Future)  
การ์เร็ต (2540 : 122)  ในการศึกษาอนาคตเราใช้เครื่องมือเพ่ือท าหน้าที่ต่อไปนี้            

1. หาความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ (Soliciting Expert Opinion) เพ่ือให้ได้แนวคิดหรือการ
ตัดสินใจจากคนนอกกลุ่มแกนกลาง 
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2. สร้างแนวคิด (Generating Ideas) จินตนาการมีความหลากหลาย 
3. หาข้อสรุป (Developing Consensus) หรือความเห็นร่วมของกลุ่ม 
4. วิเคราะห์ (Analyzing) อธิบายโครงสร้างหน้าที่และความสัมพันธ์ในระบบ 
5. ตรวจสอบ (Scanning) ค้นหาแนวโน้มและการพัฒนาใหม่ๆท่ีมีผลกระทบต่ออนาคตของ

ระบบ   
6. ฉายภาพข้างหน้า (Projection) คาดการณ์จากปัจจุบันไปสู่อนาคต 
7. ตัดสินใจ (Making Judgment) และให้น าผลที่ตามเพ่ิมศักยภาพ(Empowering)ให้

ก าลังใจช่วยประชาชนวาดภาพของเขา                                  
พรชุลี อาชวอ ารุง (2537 : 21) นักวิชาการด้านอนาคตศึกษาหรืออนาคตวิทยาได้ให้ทัศนะ

เกี่ยวกับจุดมุ่งหมายของการวิจัยเชิงอนาคตไว้ว่า การวิจัยอนาคตมีจุดมุ่งหมายหลักที่ว่าอนาคตมิได้อยู่
ที่การท านายที่ถูกต้อง หากแต่อยู่ที่การส ารวจและศึกษาแนวโน้มที่เป็นไปได้ หรือน่าจะเป็นเรื่องที่
ศึกษาให้มากที่สุดเท่าที่จะมากได้ทั้งที่พึงประสงค์และไม่พึงประสงค์ เพ่ือจะหาทางท าให้แนวโน้มที่พึง
ประสงค์นั้นเกิดขึ้น และป้องกันหรือขจัดแนวโน้มที่ไม่พึงประสงค์ให้หมดไป หรือหาทางที่จะเผชิญกับ
แนวโน้มที่ไม่พึงประสงค์นั้นอย่างมีประสิทธิภาพ ถ้าหากว่าจะเกิดขึ้นจริงอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ดังนั้น 
ข้อมูลที่ได้จากการวิจัยอนาคต จะมีประโยชน์โดยตรงต่อการวางแผน การก าหนดนโยบาย การ
ตัดสินใจ ตลอดจนการก าหนดยุทธวิธี (Strategies) และวิธี (Tactic) เพ่ือน าไปสู่การสร้างอนาคตท่ีพึง 
ประสงค์และป้องกันหรือขจัดอนาคตที่ไม่พึงประสงค์ได้ นอกจากนี้ยังครอบคลุมจุดมุ่งหมายดังต่อไปนี้ 

1. เพื่อบรรยายทางเลือกในอนาคต (Alternative Futures) ที่เป็นไปได้หรือน่าจะเป็นของ 
กลุ่มประชากรที่ศึกษา 

2. เพื่อประเมินสถานภาพในปัจจุบัน เกี่ยวกับความรู้ต่างๆที่ผู้ให้สัมภาษณ์มีอยู่เกี่ยวกับ 
อนาคตที่เป็นไปได้แต่ละทาง 

3. เพื่อบ่งชี้ผลกระทบและผลต่อเนื่องที่อาจจะเกิดข้ึนจากอนาคตที่เป็นไปได้ในแต่ละ 
อนาคต 

4. เพ่ือเตือนให้ทราบล่วงหน้าเกี่ยวกับอนาคตท่ีไม่พึงประสงค์ท่ีอาจจะเกิดขึ้นได้ 
5. เพื่อเข้าใจเบื้องหลังของกระบวนการเปลี่ยนแปลงต่างๆ         
สรุปได้ว่า การวิจัยเชิงอนาคตเป็นการวิจัยเพื่อใช้ในการก าหนดนโยบาย วางแผน ตัดสินใจ

เพ่ือสร้างอนาคตที่พึงประสงค์ ภายใต้จุดมุ่งหมายเพ่ือ 
1. ใช้อธิบายทางเลือกในอนาคต ที่คาดว่าจะเป็นไปได้ส าหรับประชากรในสังคม 
2. ก าหนดขอบเขต ความรู้ความสามารถที่คาดว่าจะเป็นไปได้ส าหรับประชากรในสังคม 
3. ชี้ให้ทราบถึงปัญหาและผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึนได้ในอนาคต จากที่คาดการณ์ไว้ 
4. เตือนให้ทราบล่วงหน้าจากสิ่งบอกเหตุที่ไม่พึงปรารถนาต่างๆ อันอาจจะเกิดข้ึนได้ 

ในอนาคต                                     
5. สร้างความเข้าใจกับกระบวนการเปลี่ยนแปลงที่มีอยู่ในปัจจุบัน แล้วฉายภาพไปใน 

อนาคต 
กล่าวโดยสรุป จุดมุ่งหมายของการวิจัยอนาคตเพ่ือที่จะศึกษาเหตุการณ์ที่พึงปรารถนาและ

ไม่พึงปรารถนาที่อาจเกิดขึ้นได้ในอนาคตและเพ่ือเตือนว่าอนาคตที่ไม่พึงปรารถนาอาจเกิดขึ้นได้
รวมทั้งท าให้เข้าใจถึงกระบวนการเปลี่ยนแปลงต่างๆที่เกิดขึ้นเพ่ือที่จะได้เตรียมตัวหรือก าหนดเป็น
นโยบายเพื่อน าไปสู่อนาคตที่ต้องการ 
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5. พัฒนาการของการวิจัยอนาคต 
 

   กฤษดา  กรุดทอง (2530 : 13 – 14) ได้กล่าวถึงพัฒนาการของการวิจัยอนาคตไว้ว่าเริ่มมี
มาตั้งแต่ในปี ค.ศ.1907  โดย D.C. Gilfillamได้เสนอวิธีการศึกษาอนาคตขึ้นเป็นบุคคลแรก และ
ต่อมาในปี ค.ศ.1930 รัฐบาลอเมริกาได้สนับสนุนการวิจัยด้านนี้ จนกระทั่งในปี ค.ศ.1944 O.K. 
Flechtheimได้เริ่มใช้ค าว่า “ฟิวเจอโรโลยี (Futurology)” ในราวทศวรรษ 1960 การวิจัยอนาคตเริ่ม
มีรูปแบบวิธีการที่ชัดเจนมากขึ้น วิธีการวิจัยอนาคตได้ถูกน าไปใช้ประโยชน์เพ่ือก าหนดนโยบายและ
วางแผน ถือได้ว่าเป็นเทคนิคหนึ่งของการวางแผน ผนวกเข้ากับการวิจัยนโยบาย (Policy Research) 
ซึ่งได้รับการพัฒนาพร้อมกันในระยะเวลาดังกล่าว ในสหรัฐอเมริกาบริษัท แรนด์ โคออร์ปเปอเรชั่น 
(Rand Cooperation) ได้วางพ้ืนฐานการวิจัยด้านนี้อย่างมั่นคงร่วมกับ เอสซีดี (SCD: System 
Development Cooperation) และสถาบันฮัดสัน (Hudson Institute) เพ่ือด าเนินการวิจัยอนาคต
แก่กองทัพอากาศสหรัฐ ในปี ค.ศ. 1960 นิโคลัส เรสเชอร์ (Nicholas Rescher) และโอลาฟ เฮลเมอร์ 
(Olaf Helmer) ได้พัฒนาเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique)มาใช้ศึกษาอนาคต 

 

            ต่อมาในปี ค.ศ. 1964 โอลาฟ เฮลเมอร์ (Olaf Helmer) และเจมส์ กอร์ดอน (Jame 
Gordon) ในนามบริษัทแรนด์ ได้ท าการวิจัย Long – range Forecasting Study เพ่ือท านาย
เหตุการณ์ทางวิทยาศาสตร์ 103 โครงการ เช่น การลงดวงจันทร์ การเปลี่ยนหัวใจมนุษย์ การติดต่อทาง
จิต การวิศวกรรมพันธุ์ เป็นต้น ในทศวรรษนี้ถือว่า การวิจัยอนาคตได้รับการยอมรับเป็นที่เชื่อถือ 
กันทั่วไป 
             หลังจากปี ค.ศ. 1967 เป็นต้นมา การวิจัยอนาคตได้แพร่หลายเข้าไปในยุโรป เช่น อังกฤษ 
ฝรั่งเศส เยอรมัน และอิตาลี  ในปารีส เบอร์ตรัง เดอ ยองเวเนล (Bertrand de Jonvenel) ได้จัดตั้ง 
สโมสรแห่งโรมขึ้น (Club of Rome) ผลงานส าคัญของคณะนักวิจัยอนาคตกลุ่มนี้ คือในปี ค.ศ. 1972 
ได้เสนอ “ขีดจ ากัดความเจริญ” (The Limit of Growth) ซึ่งสร้างภาพอนาคตในปี ค.ศ. 2000 ด้วย
การฉายภาพการเปลี่ยนแปลงทางด้านประชากร ทรัพยากร การผลิตอาหารและมลภาวะ และในปี 
ค.ศ. 1974 ได้เสนอ “มนุษยชาติ ณ จุดหันเห” (Mankind at The Turning Point) กล่าวถึง
ทางเลือกและการแก้ไขปัญหาจากความเจริญของมนุษยชาติ  

ในช่วงระยะเวลา ค.ศ. 1960 – 1969 การวิจัยอนาคตได้พัฒนาก้าวหน้ามาก มีระเบียบ
วิธีการ (Methodology) เฉพาะของตนเอง นับตั้งแต่นั้นมาการวิจัยอนาคตได้เข้าไปมีบทบาทอย่าง
ส าคัญต่อการตัดสินใจ ก าหนดนโยบาย และวางแผนขององค์การธุรกิจต่างๆ การวิจัยด้านนี้เป็นที่
สนใจกันอย่างแพร่หลายทั้งกับหน่วยงานราชการ บริษัท และบุคคล  ซึ่งบทบาทและหน้าที่ส าคัญที่สุด
ของการวิจัยอนาคตหรือการศึกษาอนาคตก็คือการช่วยให้เราเข้าใจความเป็นไปได้ของสิ่งต่างๆ ใน
อนาคตซึ่งจะช่วยให้เราตัดสินใจเรื่องต่างๆ ในปัจจุบันได้ดีและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นเพราะข้อมูลจาก
การศึกษาอนาคต จะช่วยให้เราจัดการกับความไม่แน่นอน (Uncertainty)  ด้วยการสร้างความ
กระจ่างในสิ่งที่เรารู้แล้ว  และสิ่งที่มีโอกาสจะเกิดขึ้นมากที่สุดในอนาคต  

6. การพัฒนาวิธีการวิจัยเชิงอนาคต  
กฤษดา กรุดทอง (2530 : 15 – 16) กล่าวถึง การวิจัยอนาคตได้มีการพัฒนาและ

เปลี่ยนแปลง แบ่งออกได้เป็น 3 ขั้นตอน คือ 
ระยะที่ 1 (Phase-I Classical Linear Projection : 1960 – 1970) ในช่วง 10 ปีแรก การ

วิจัยอนาคตใช้วิธีการฉายภาพแบบการพยาการณ์เชิงเส้นตรง วิธีการนี้ใช้ได้ดีกับการพยากรณ์
บางอย่างที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบอ่ืน ๆ น้อยตัว การวิจัยอนาคตสามารถพยากรณ์ได้โดยใช้ข้อมูล
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เดิมในระยะที่ผ่านมา เช่น จากจ านวนนักเรียนในระยะ 4 – 5 ปีที่ผ่านมาที่ก าลังเพ่ิมขึ้น หรือสามารถ
พยากรณ์ได้จากตัวชี้บางตัว เช่น อัตราการเกิด เป็นต้น 

ระยะที่ 2  (Phase-ll Multiple Alternative Future : 1965 – 1967) ในช่วงระยะเวลา 2 
ปี รูปแบบการวิจัยอนาคตแบบใหม่ได้รับการพัฒนาขึ้นมาใช้ควบคู่กันไปกับวิธีการแบบเดิมซึ่งมีข้อมูล
จ ากัดอยู่มาก การวิจัยอนาคตแบบที่พัฒนาขึ้นมาใหม่นี้มีหลักส าคัญ คือ อนาคตที่อาจเป็นไปได้นั้นมี
หลายแนวทาง การวิจัยอนาคตพยายามใช้ข้อมูลที่มีการสร้างทางเลือกที่เป็นไปได้มากที่ สุดและเลือก
ทางเลือกท่ีดีที่สุดภายใต้ทรัพยากร เวลา งบประมาณท่ีมีเพ่ือน าไปปฏิบัติต่อไป 

 

ระยะที่ 3  (Phase-lll Cross – Impact Future (1972 --->)  ในช่วงระยะเวลา 10 ปี การ 
วิจัยอนาคตได้ขยายแนวความคิดออกไปศึกษาผลกระทบของความรู้เกี่ยวกับอนาคตจากวิทยาการทุก
แขนง การน าผลกระทบจากทุกองค์ประกอบมาพิจารณาร่วมกัน จะช่วยให้การสร้างภาพอนาคตมี
ความสมบูรณ์มากขึ้น 
 

2.4.2  เทคนิคการวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการวิจัยอนาคตภาพ 
1.  การวิจัยอนาคตแบบ Ethnographic Delphic Futures (EDFR) 
เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research)เป็น

เทคนิคที่ตอบสนองจุดมุ่งหมายและความเชื่อพ้ืนฐานของการวิจัยอนาคตมากท่ีสุดวิธีหนึ่ง ปัจจุบันเป็น
เทคนิคการวิจัยที่น าข้อดีของเทคนิค EFR และเดลฟาย (Delphi) เข้าไว้ด้วยกัน  ซึ่งขั้นตอนของการ
วิจัยอนาคตแบบ EDFR คล้ายกับเดลฟาย  เพียงแต่มีการปรับปรุงวิธีให้มีความยืดหยุ่นและเหมาะสม
มากขึ้น  โดยรอบแรกของการวิจัยใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบ EFR หลังจากนั้นใช้แบบสอบถามด าเนิก
การวิจัยด้วยเทคนิคเดลฟาย   

การวิจัย EDFR เป็นการวิจัยอนาคต (Futures Research) มีความเชื่อพ้ืนฐานที่ว่าอนาคต
เป็นเรื่องที่สามารถท าการศึกษาได้อย่างเป็นระบบ ความเชื่อของมนุษย์มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจใน
อนาคต มนุษย์จึงสามารถสร้างอนาคตได้ ทั้งนี้จุดมุ่งหมายของการวิจัยในอนาคตมิใช่การท านายที่
ถูกต้อง  แต่เป็นการส ารวจเพ่ือศึกษาแนวโน้มที่เป็นไปได้ทั้งที่พึงประสงค์และไม่พึงประสงค์ เพ่ือที่จะ
หาทางท าแนวโน้มที่พึงประสงค์ให้เกิดขึ้นและขจัดแนวโน้มที่ไม่พึงประสงค์ให้หมดไปหรือลดน้อยลง 
การวิจัยอนาคตจึงมีประโยชน์ในการก าหนดนโยบาย การวางแผน การตัดสินใจในการปฏิบัติที่จะ
น าไปสู่การสร้างอนาคตอันพึงประสงค ์

ในปีพ.ศ.2532 ดร.จุมพล พูลภัทรชีวิน อาจารย์ประจ าภาควิชาสารัตถศึกษา คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ได้พัฒนาเทคนิคการวิจัยแบบ EDFR ขึ้นมา โดยการผสมผสานระหว่าง
เทคนิคการวิจัยแบบ EFR (Ethnographic Futures Research) และแบบเดลฟาย (Delphi) เข้าไว้
ด้วยกันซึ่งทั้งเทคนิคแบบ EFR และแบบเดลฟาย จะช่วยแก้จุดอ่อนของแต่ละเทคนิคได้เป็นอย่างดี 
โดยมีพ้ืนฐานความเชื่อทีว่่า 

1. อนาคตเป็นเรื่องที่มนุษย์สามารถท าการศึกษาได้เป็นระบบ 
2. ความเชื่อของมนุษย์เก่ียวกับอนาคตมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมและการตัดสินใจ 
3. ความเชื่อทีว่่ามนุษย์สามารถจะควบคุมและสร้างอนาคตได้ 
จุดมุ่งหมายหลักการวิจัยอนาคตมิใช่อยู่ที่การท านายที่ถูกต้องหาก   แต่อยู่ที่การส ารวจและ

ศึกษาแนวโน้มที่เป็นไปได้หรือน่าจะเป็นเรื่องที่ศึกษาให้มากที่สุดเท่าที่จะมากได้ทั้งที่พึงประสงค์และ
ไม่พึงประสงค์เพ่ือที่จะหาทางท าให้แนวโน้มที่พึงประสงค์เกิดขึ้นได้และป้องกันหรือขจัดแนวโน้มที่ไม่
พึงประสงค์ให้ลดลงไปหรือหาทางที่จะเผชิญกับแนวโน้มที่ไม่พึงประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพถ้าหากว่า
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จะเกิดข้ึนอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ดังนั้นข้อมูลที่จะได้จากการวิจัยอนาคตจะมีประโยชน์โดยตรงต่อการวาง
แผนการก าหนดนโยบายและการตัดสินใจตลอดจนถึงการก าหนดยุทธศาสตร์ (Strategy) และยุทธวิธี 
(Tactics) ที่จะน าไปสู่การสร้างอนาคตที่พึงประสงค์และการป้องกันและขจัดอนาคตที่ไม่พึงประสงค์
จุดเด่นที่ท าให้ EDFR แตกต่างจาก EFR ซึ่งมีข้ันตอนของการวิจัย 5 ขั้น คือ 

   ขั้นที่ 1  การเตรียมผู้เชี่ยวชาญควรเลือกจากผู้เชี่ยวชาญในเรื่องนั้นเป็นตัวอย่างใน
การศึกษาอนาคตการคาดการณ์ของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญนั้นน่าจะเชื่อถือได้มากกว่าการคาดการณ์ของคน
ทั่วๆไปและเหตุผลส าคัญคือการเปลี่ยนแปลงต่างๆที่เกิดขึ้นบุคคลที่ท าให้เกิดคือกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ
หมายถึงกลุ่มผู้มีอ านาจกลุ่มผู้บริหารกลุ่มที่มีความรู้ในเรื่องนั้นผู้เชี่ยวชาญแต่ละคนมีความต้องการที่
จะรับรู้ข้อมูลแลกเปลี่ยนความเชี่ยวชาญซึ่งกันและกันเพ่ือประกอบการตัดสินใจการวางแผนการ
ก าหนดนโยบาย  ซึ่งในขั้นนี้นับว่าส าคัญและจ าเป็นมากเชื่อว่าหากได้กลุ่มผู้เชี่ยวชาญจริงๆจะท าให้
ผลการวิจัยน่าเชื่อถือมากขึ้นเท่านั้นส่วนการเตรียมกลุ่มผู้เชี่ยวชาญแต่ละบุคคลยิ่งมีความจ าเป็นเพราะ
ผู้เชี่ยวชาญอาจมองไม่เห็นความส าคัญของการวิจัยลักษณะนี้หรืออาจไม่มีเวลาให้ผู้วิจัยได้เต็มที่ผู้วิจัย
จึงจ าเป็นต้องติดต่อกับผู้เชี่ยวชาญเป็นการส่วนตัวอธิบายถึงจดุมุ่งหมายขั้นตอนต่างๆของการวิจัยเวลา
ที่ต้องใช้โดยประมาณและประโยชน์ของการวิจัยย้ าถึงความจ าเป็นและความส าคัญของการใช้
ผู้เชี่ยวชาญแล้วจึงขอความร่วมมือถ้าไม่ได้รับความร่วมมือก็จ าเป็นต้องหาผู้เชี่ยวชาญท่านอื่นต่อไปถ้า
ได้รับความร่วมมือจึงขอนัดวันและเวลาส าหรับสัมภาษณ์การเตรียมผู้เชี่ยวชาญดังกล่าวนอกจากจะท า
ให้มั่นใจว่าจะได้รับความร่วมมืออย่างดีแล้วยังเปิดโอกาสให้ผู้เชี่ยวชาญได้มีเวลาเตรียมตัวเตรียมข้อมูล
จัดระบบข้อมูลและความคิดล่วงหน้าช่วยให้ผู้วิจัยได้ข้อมูลที่น่าเชื่อถือมากข้ึน 

   ขั้นที่ 2  การสัมภาษณ์แบบ EDFRเป็นการสัมภาษณ์โดยขอให้ผู้เชี่ยวชาญให้แง่คิดหลาย
ด้านโดยมองเป็น 3 ภาพและให้ผู้เชี่ยวชาญพูดถึงแนวโน้มที่เป็นไปได้หรือน่าจะเป็นไม่ว่าจะเป็น
แนวโน้มที่พึงประสงค์หรือไม่พึงประสงค์ EDFR สามารถจ าแนกอนาคตภาพที่พึงประสงค์หรือไม่พึง
ประสงค์ได้โดยใช้สถิติอย่างง่ายๆในรอบที่ 2 และรอบที่ 3 และการสัมภาษณ์แบบ EDFR เป็นโอกาส
ให้ผู้วิจัยหรือผู้สัมภาษณ์สามารถเพ่ิมประเด็นแนวโน้มที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญคนแรกผนวก
เข้าไปกับการสัมภาษณ์คนต่อไปเพราะจุดมุ่งหมายของการวิจัยอนาคตคือการศึกษาแนวโน้มที่เพ่ิมข้ึน
มากที่สุดเท่าที่จะมากได้โดยการสัมภาษณ์ (EDFR รอบที่หนึ่ง) การสัมภาษณ์มีลักษณะและขั้นตอน
คล้ายกับ EFR แต่ EDFR มีความยืดหยุ่นมากกว่ากล่าวคือผู้วิจัยสามารถเลือกรูปแบบการสัมภาษณ์ที่
จะสนองตอบต่อจุดหมายเวลางบประมาณและสถานการณ์ของการวิจัยได้คืออาจยึดตามรูปแบบของ  
EFR โดยเริ่มจาก Optimisticrealistic(0-R) pessimistic-realistic (p-R) และ most probable (M-
p) ตามล าดับหรืออาจเลือกสัมภาษณ์เฉพาะแนวโน้มที่ผู้เชี่ยวชาญคาดว่าจะเป็นไปได้และน่าจะเป็น
โดยไม่ค านึงถึงว่าแนวโน้มเหล่านั้นจะเป็นไปในทางดีหรือทางร้ายเพราะในการท า  EDFR รอบที่สอง
และรอบท่ีสามถ้าหากผู้วิจัยสนใจจะแยกศึกษาอนาคตภาพทั้ง 3 ภาพตามแบบ EFR ผู้วิจัยสามารถท า
ได้โดยการออกแบบสอบถามที่จะช่วยให้อนาคตภาพทั้งสามภาพอย่างเป็นระบบ 

   ขั้นที่ 3  สังเคราะห์ข้อมูล  น าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญในรอบที่ 1 ของ 
EDFR มาสังเคราะห์และวิเคราะห์อย่างละเอียดและระมัดระวังแล้วน าข้อมูลที่สังเคราะห์และวิเคราะห์
แล้วสร้างเป็นเครื่องมือส าหรับท าเดลฟายเป็นประเด็นหรือแนวโน้มในแบบสอบถามต่อไป 

   ขั้นที่ 4  พัฒนาแบบสอบถามหรือสร้างเครื่องมือน าประเด็นหรือแนวโน้มที่สังเคราะห์
แล้วมาสร้างเป็นแบบสอบถามควรจะใช้ภาษาที่สั้นกะทัดรัดชัดเจนโดยพยายามคงความหมายเดิมของ
ผู้เซี่ยวชาญไว้ให้มากที่สุดเท่าที่จะมากได้พยายามหลีกเลี่ยงภาษาท่ีเกิดจากความล าเอียงของผู้วิจัย 
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   ขั้นที่ 5  ใช้วิธีการของเดลฟาย (EDFRรอบที่สองรอบที่สาม)ในขั้นนี้ผู้เชี่ยวชาญจะ
พิจารณาแนวโน้มความเป็นไปได้ของข้อมูลว่าสามารถเป็นไปได้หรือสามารถเกิดขึ้นได้จริงหรือไม่และ
สามารถเป็นไปได้ภายในเวลาที่ก าหนดผู้เชี่ยวชาญจะได้รับแบบสอบถามที่สมบูรณ์และพิจารณา
ข้อความแนวโน้มต่างๆเหล่านั้นถ้าข้อความแนวโน้มนั้นเกิดขึ้นจริงจะเป็นอนาคตที่พึงประสงค์หรือไม่
พึงประสงค์และให้พิจารณาโอกาสที่ข้อความเหล่านั้นจะเป็นไปได้ภายในเวลาที่ก าหนดการจ านวน
รอบที่เหมาะสมขึ้นอยู่กับจุดมุ่งหมายงบประมาณเวลาและก าลังคนของการวิจัยโดยควรจะพิจารณาดู
ค าตอบที่ได้ในรอบต่างๆว่ามีความเป็นเอกภาพหรือมีความสอดคล้องกันของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญที่
ครอบคลุมเรื่องที่ศึกษามากพอหรือยังโดยพบว่าการจัดท าจ านวน 3 รอบเป็นจ านวนรอบที่พอดีคือ
ความคลาดเคลื่อนจะมีไม่มากจากนั้นจึงเขียนอนาคตภาพการวิเคราะห์ข้อมูลและการน าเสนอข้อมูล
จะเหมือนกันกับเทคนิคเดลฟายส่วนการน าเสนอผลการวิจัยนั้นอาจเขียนบรรยายทั้ง  3 ภาพคือ
ทางบวกทางลบและภาพที่เป็นไปได้มาก ที่แนวทางที่น ามาเขียนอนาคตภาคนั้นควรจะมีความ
สอดคล้องกันในระดับหนึ่งความเที่ยง (Reliability) และความตรง (valid) ของเทคนิค EDFR ขึ้นอยู่
กับการตอบค าถามของผู้เชี่ยวชาญส่วนความตรงของเครื่องมือนั้นจะต้องตรงกันกับความรู้สึกการรับรู้
และการมีประสบการณ์โดยปราศจากอคติของผู้เชี่ยวชาญด้วยข้อพิจารณาเปรียบเทียบ EDFR กับ 
Delphi  

ประการแรก  EDFR ต่างจาก Delphi ตรงที่รอบแรกของการวิจัยใช้การสัมภาษณ์แบบ EFR 
โดยวิธีการนี้จะช่วยให้ผู้วิจัยได้แนวโน้มที่มีความเป็นไปได้มากที่สุดและทุกแนวโน้มจะน าไปศึกษาต่อ
ในรอบท่ีสองและรอบท่ีสาม ซ่ึงการท าเช่นนี้เป็นการเคารพความคิดของผู้เชี่ยวชาญอย่างแท้จริง 

ประการที่สอง  EDFR เป็นการวิจัยแบบ Delphi โดยเริ่มด้วยแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างข้ึน
ในการเก็บข้อมูลรอบที่หนึ่ง ที่ได้จากผู้เชี่ยวชาญโดยการก าหนดกรอบความคิดของผู้เชี่ยวชาญโดย
ผู้วิจัยหากเป็นการสัมภาษณ์ในรอบแรกผู้วิจัยจะได้แนวโน้มและประเด็นที่ สอดคล้องมากที่สุดซึ่ง
ตอบสนองจุดมุ่งหมายของการวิจัยอนาคตได้ดีกว่า และยิ่งไปกว่านั้นแนวโน้มทุกแนวโน้มยังได้รับการ
พิจารณาจากกลุ่มผู้เชี่ยวชาญอีกใน EDFR รอบท่ีสอง 

ประการที่สาม  EDFR จะเป็นวิธีวิจัยที่ได้แนวโน้มอย่างครอบคลุมเป็นระบบและน่าเชื่อถือ
มากกว่าเดลฟายข้อพิจารณาเปรียบเทียบ EDFR กับ EFR ประการแรก EDFR ต่างจาก EFR กับ
ระเบียบวิจัยคือ EFR ใช้การสัมภาษณ์รอบเดียวแต่ EDFR ใช้การสัมภาษณ์รอบแรกแล้วตามด้วย           
เดลฟายในรอบที่ 2, 3 วิธีการ EDFR จึงมีระบบของการได้ข้อมูลที่เป็นที่น่าเชื่อถือได้มากกว่าประการ
ที่สองผลสรุปการวิจัยแบบ EFR คืออนาคตสภาพที่ได้จากการสัมภาษณ์เพียงรอบเดียวโดยเลือกเอา
แนวโน้มที่มีฉันทามติระหว่างผู้ให้สัมภาษณ์จุดอ่อนนี้คือการขาดระบบที่น่าเชื่อถือในการพิจารณา
แนวโน้มที่มีฉันทามติและโดยระเบียบวิธีเองอาจท าให้แนวโน้มที่ส าคัญต้องหลุดไปเพราะเป็นไปได้ว่ามี
ผู้เชี่ยวชาญเพียงคนเดียวที่พูดถึงแนวโน้มเหล่านั้นผู้เชี่ยวชาญคนอ่ืนตลอดจนผู้วิจัยอาจลืมนึกไม่ถึง
หรือไม่รู้จึงไม่ได้พูดถึงแนวโน้มเหล่านั้นแนวโน้มเหล่านั้นจึงหมดไปจากผลการวิจัยเพราะไม่มีฉันทามติ
ส่วนการวิจัยแบบ EDFR จะน าแนวโน้มที่ได้จากการสัมภาษณ์ในรอบแรกย้อนกลับไปให้ผู้เชี่ยวชาญ
ทุกคนได้พิจารณาอีกครั้ง ในการท าเดลฟายท าให้ทุกแนวโน้มได้รับการพิจารณาอย่างเป็นระบบเท่า
เทียมกันผลสรุปที่ได้จากการวิจัยแบบ EDFR จึงเป็นระบบและได้แนวโน้มที่ดีมีความครอบคลุมและ
น่าเชื่อถือมากกว่าแบบ EFR 

นอกจากนี้  EDFR เป็นเทคนิคการวิจัยอนาคตที่รวมไปถึง  Delphi และ EFR สามารถ
น าไปใช้วิจัยในท านองเดียวกันกับการวิจัยโปแบบอ่ืนที่มีอยู่ได้เช่นการส ารวจความคิดเห็นส ารวจ
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ปัญหาหาโปแบบเพ่ือก าหนดนโยบายก าหนดมาตรฐานเพ่ือหาวิธีแก้ปัญหาและเพ่ือการตัดสินใจเป็น
ต้นปัจจุบันได้มีการน าเทคนิคการวิจัยอนาคตไปใช้เพ่ือการวางแผนวิเคราะห์และแก้ปัญหาในปัจจุบัน
รวมทั้งการวิเคราะห์อดีตด้วยเช่นกัน  

ลักษณะของการวิจัย มีดังนี้ 
เป็นการวิจัยที่มุ่งการพิจารณาข้อสรุปที่ใช้หลักเหตุผลที่สอดคล้องกับข้อมูลคือมีลักษณะเป็น 

Inductive and Empirical เพราะการก าหนดนโยบายต้องมีที่มาและมีข้อมูลประจักษ์สนับสนุนเน้น
ความต้องการของผู้บริโภคเป็นส าคัญท าแล้วต้องดูผู้ใช้ที่ส าคัญจึงจะไม่มีปัญหาว่าไม่ตอบสนองผู้ใช้เน้น
ตัวแปรที่เปลี่ยนแปลงได้เพราะนโยบายทุกอย่างต้องมีการจัดกระท า (Manipulate) หากจัดกระท า
ไม่ได้ไม่สามารถท าอย่างอ่ืนต่อไปได้ 

การวิจัยลักษณะนี้ต้องยอมรับคุณค่าและอ านาจในการตัดสินใจของผู้วิจัยจะบีบบังคับให้
ตัดสินใจไม่ได้หน้าที่ผู้วิจัยคือให้ได้รับข้อมูล  ผู้บริหารจะตัดสินใจอย่างไรก็ได้คุณค่าของผู้วิจัยอยู่ที่
ความชัดเจนของจุดยืนที่สนใจและต้องยอมรับอคติที่ผู้วิจัยมีด้วย 
ประเภทของการวิจัย 
ประเภทของการวิจัยขึ้นกับเกณฑ์ที่ใช้แบ่ง 

 1. ใช้แหล่งของนโยบาย แบ่งได้ 3 ประเภท 
    1.1 เป็นนโยบายมาจากหัวหน้างานนักวิจัยหาข้อมูลให้สอดคล้องกับนโยบายที่วางไว้

เรียกว่า Advocacy Research วิจัยเพ่ือการเปลี่ยนแปลงส่วนใหญ่การตัดสินใจของนักบริหารมักจะ
เป็นประเภทนี้จริงๆ แล้วประเภทนี้ไม่ได้ช่วยเรื่องนโยบาย เป็นประเภทไม่ดีนักแต่ก็ยังมีผู้น ามาใช้ 

    1.2 เป็นวิจัยเรื่องใดๆ และไม่เก่ียวกับนโยบายแล้วน ามาคิดพิจารณาก าหนดนโยบายโดย
นักวิจัยคือ วิจัยเรื่องแล้วมาสัมมนาว่าน่าจะวิจัยเรื่องนั้นๆ เรียกว่า จินตนาการ คืออาศัยจินตนาการกับ
ผลการศึกษาเพ่ือก าหนดนโยบายวิจัยประเภทนี้ยังคงใช้ในระดับนานาชาติ 

    1.3  นโยบายเป็นผลจากการวิจัย แต่บางครั้งผู้บริหาร นักวิจัยประเภทที่ 1 ทนไม่ได้ 
ผู้ใช้ส่วนมากจะเป็นประเภทที่ 2 และมักกล่าวว่าท าออกมาได้มีระเบียบวิธี เช่น บอกว่าต้องการ
นโยบายจากผลการวิจัยไม่ตรงพวก Ethnographic, Delphi นี่คือเทคนิคการวิจัยที่สามารถสร้าง
นโยบายได้โดยไม่ต้องใช้จินตนาการ การมองงานวิจัยในประเภทนี้น่าสนใจมากกว่ามีแหล่งที่มาจาก
ไหน 

2. ใช้เรื่องที่ศึกษา แบ่งตามเรื่องที่ศึกษาได้เป็น 4 ประเภท คือ 
   2.1 ศึกษาตัวนโยบายเช่น นโยบายการกระจายโอกาสทางการศึกษา ความเสมอภาค 

แผนพัฒนาอุดมศึกษาว่านโยบายมาจากแนวคิดใด สาระและ Implication ของนโยบายนั้นเป็น
อย่างไร และสามารถศึกษาวิเคราะห์ได้ว่าเน้นอะไร ต่อเนื่องอะไร แต่ผู้ศึกษาต้องมีความรู้พ้ืนฐาน
เพียงพอ   

   2.2 การวิเคราะห์เชิงความเหมาะสมและผลที่คาดหวังของนโยบายประเภทนี้ต้องมี
การศึกษา วิเคราะห์และมีการพิจารณาความเหมาะสม 

   2.3 ศึกษาการน านโยบายไปปฏิบัติเพื่อดูว่านโยบายที่ก าหนดไว้มีการน าไปปฏิบัติอย่างไร
บ้าง มีตัวแบบในการน านโยบายไปปฏิบัติหลายแบบ เช่นการเมือง เอาการเมืองน า  การน าโดยหลัก
วิชาทางการบริหาร น ารูปแบบของการน าไปใช้ เพ่ือทราบว่าผลเป็นอย่างไรนั้นท าได้หลายวิธี เช่น น า
รูปแบบดังกล่าวมาเป็นตัวน าในการศึกษา อาจศึกษารูปแบบในการน านโยบายทางการศึกษาของไทย
ไปปฏิบัติเพื่อดูว่ารูปแบบทางการเมืองหรือทางวิชาการสอดคล้องกับความเป็นจริงหรือไม่ 
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   2.4  ศึกษานโยบายประเภทไม่มีใครศึกษาว่าผลของนโยบายที่เกิดขึ้นมากนัก 
Methodology ที่ใช้เป็นแบบ Evaluative Research เรื่องนโยบายเป็นเรื่องน่าสนใจมาก แต่มักไม่ได้
รับก าลังใจในการศึกษาทั้งๆ ที่เมื่อศึกษาไปแล้วจะพบความคิดหลายๆ อย่างแต่หากสามารถสรุปได้ว่า
ในการวิจัยเชิงนโยบายต้องใช้วิธีการวิจัยหลายๆ แบบเป็นพหุวิธีมักไม่มีวิธีวิจัยเดี่ยวๆ ยกเว้นการศึกษา
บางประเภทจึงมีวิธีเดียวบ้างแต่โดยส่วนใหญ่มักใช้หลายวิธี 

ขั้นตอนการท าวิจัยแบบ EDFR 
 

          เทคนิคการวิจัย EDFR  เป็นเทคนิควิจัยอนาคต โดยผสมผสานระหว่างเทคนิค EFR 
(Ethnographic Futures Research) กับเดลฟาย (Delphi) เข้าด้วยกัน ขั้นตอนของ EDFR คล้ายคลึง
กับวิธีการของเดลฟาย (Delphi)  แต่มีการปรับปรุงวิธีให้มีความยืดหยุ่นและมีความเหมาะสมมากขึ้น 
ซ่ึงขั้นตอนการวิจัยด้วยกระบวนการวิจัยแบบ EDFR  สรุปขั้นตอนส าคัญได้ 6ขั้นตอน ดังนี้  
            ขั้นตอนที่ 1 การก าหนดและเตรียมตัวกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ ขั้นนี้เป็นขั้นตอนที่มีความส าคัญและ
จ าเป็นอย่างยิ่ง โดยเชื่อว่าหากผู้วิจัยได้กลุ่มผู้เชี่ยวชาญจริงๆ จะส่งผลให้ผลการวิจัยน่าเชื่อถือมากขึ้น
เท่านั้น ส่วนการเตรียมตัวกลุ่มผู้เชี่ยวชาญนั้นมีความจ าเป็นอย่างมาก เนื่องจากผู้เชี่ยวชาญอาจมองไม่
เห็นความส าคัญของการวิจัยลักษณะนี้หรืออาจจะไม่มีเวลาให้ผู้วิจัยได้เต็มท่ี ผู้วิจัยจึงจ าเป็นต้องติดต่อ
ผู้เชี่ยวชาญเป็นการส่วนตัวอธบิายถึงจุดมุ่งหมายขั้นตอนต่างๆ ของการวิจัย เวลาที่ต้องใช้โดยประมาณ
และประโยชน์ของการวิจัย ผู้วิจัยต้องแสดงให้ผู้เชี่ยวชาญเห็นคุณค่าความจ าเป็นและความส าคัญของ
การให้ข้อมูลของผู้เชี่ยวชาญ จากนั้นจึงขอความร่วมมือหากไม่ได้รับความร่วมมือผู้วิจัยจ าเป็นต้อง
พิจารณาผู้เชี่ยวชาญท่านอ่ืนต่อไป ถ้าหากได้รับความร่วมมือก็สามารถนัดวันและเวลาส าหรับการ
สัมภาษณ์ การเตรียมผู้เชี่ยวชาญดังกล่าว นอกจากจะท าให้มั่นใจได้ว่าจะได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดี
แล้ว ยังเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้เชี่ยวชาญได้มีเวลาเตรียมตัวเตรียมข้อมูล จัดระบบข้อมูล และความคิด
ล่วงหน้า ช่วยให้ผู้วิจัยได้ข้อมูลที่น่าเชื่อถือเพ่ิมข้ึน        

ขั้นตอนที่ 2 การสัมภาษณ์ (EDFR รอบที่หนึ่ง) การสัมภาษณ์มีลักษณะและขั้นตอนคล้าย
กับ EFR แต่ EDFR มีความยืดหยุ่นมากกว่า ผู้วิจัยสามารถที่จะเลือกรูปแบบการสัมภาษณ์ที่จะสนอง 
ตอบต่อจุดมุ่งหมาย เวลา งบประมาณ และสถานการณ์ของการวิจัยได้ คืออาจยึดตามรูปแบบของ 
EFR โดยเริ่มจาก Optimistic-Realistic (O-R) Pessimistic-Realistic (P-R) และ Most Probable 
Realistic (M-R)  ซึ่งเป็นการเลือกสัมภาษณ์เฉพาะแนวโน้มที่ผู้เชี่ยวชาญคาดว่าจะเป็นไปได้และน่าจะ
เป็น โดยไม่ค านึงถึงว่าแนวโน้มเหล่านั้นจะเป็นไปทางดีหรือร้าย เพราะในการท า EDFR รอบที่สอง
และสาม ถ้าหากผู้วิจัยสนใจที่จะแยกศึกษาอนาคตภาพที่ 3 ภาพตามแบบ EFR ผู้วิจัยก็สามารถท าได้
โดยการออกแบบแบบสอบถามที่จะช่วยให้ ได้อนาคตภาพทั้ ง  3 ภาพอย่างเป็นระบบได้           
            ขั้นตอนที่ 3 การวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล โดยการน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์
ผู้เชี่ยวชาญมาวิเคราะห์และสังเคราะห์เพื่อเขียนแนวโน้มสร้างเป็นเครื่องมือในแบบสอบถามส าหรับท า
เดลฟาย 

ขั้นตอนที่ 4 สร้างเครื่องมือ (แบบสอบถาม)  ส าหรับการสร้างเครื่องมือถือว่าเป็นขั้นตอนที่
ส าคัญและยากท่ีสุดของการวิจัยด้วยเทคนิคนี้คือ น าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญทุกคนมา
รวมกัน ตัดทอนข้อความที่ซ้ ากันหรือตัดส่วนที่เกินไปจากกรอบของการวิจัยที่ก าหนดไว้ออกไป โดย
การหาถ้อยค าที่ครอบคลุมข้อความทั้งหมด ทั้งนี้ ผู้วิจัยได้พยายามรักษาถ้อยค าของผู้ให้สัมภาษณ์ไว้ให้
มากที่สุด การเขียนควรเป็นภาษาท่ีสั้นกะทัดรัด โดยพยายามรักษาความหมายเดิมของผู้เชี่ยวชาญให้
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มากที่สุด เขียนแนวโน้มเพียงประเด็นเดียวใน 1 ข้อ ทั้งนี้เพ่ือป้องกันมิให้ผู้เชี่ยวชาญเกิดความสับสนใน
ประเดน็นั้นๆ 

ขั้นตอนที่ 5 การท า EDFR รอบที่ 2, 3  โดยการน าแบบสอบถามไปสอบถามผู้เชี่ยวชาญ 
และน าแบบสอบถามมาวิ เคราะห์ด้วยสถิติ พ้ืนฐาน เพ่ือท าการจ าแนกข้อมูล หาฉันทามติ 
(Consensus)  ในการท า EDFR รอบที่ 2 และ 3 ในรอบนี้ผู้เชี่ยวชาญแต่ละท่านจะได้รับรู้ข้อมูล
ป้อนกลับเชิงสถิติ (Statistical Feedbacks) เป็นของกลุ่มโดยส่วนรวมโดยหาค่าร้อยละ ค่ามัธยฐาน 
(Median) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์  (Interquartile Range) ของกลุ่ม ผนวกด้วยค าตอบเดิมของ
ตนเองแล้วขอให้ผู้เชี่ยวชาญแต่ละคนพิจารณาตอบใหม่ส าหรับจ านวนรอบของการท าวิจัย EDFR 
ขึ้นอยู่กับ จุดมุ่งหมาย งบประมาณ เวลา และก าลังคนของการวิจัย ทั้งนี้พิจารณาจากค าตอบที่ได้ว่ามี
ความเป็นเอกพันธ์แล้วหรือยังมี Homogeneity ของค าตอบหรือมีฉันทามติ (Consensus) ของกลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญที่ครอบคลุมเรื่องท่ีศึกษามากพอแล้วหรือยัง 

ขั้นตอนที่ 6 เขียนภาพอนาคตการน าผลการตอบแบบสอบถามของผู้เชี่ยวชาญมาวิเคราะห์
ผลตามเกณฑ์ที่ก าหนด ซึ่งโดยทั่วไปถือตามเกณฑ์ที่มีแนวโน้มความเป็นไปได้ค่อนข้างสูง กล่าวคือ 
ค่ามัธยฐาน (Median) ที่ 3.5 ขึ้นไป และพิจารณาความสอดคล้องของค าตอบ โดยพิจารณาจาก 
Interquartile Range (Q3-Q1) ไม่เกิน 1.5 การเขียนภาพอนาคตไม่เขียนเป็นวิชาการมากไป คือ คน
ทั่วไปอ่านแล้วเข้าใจได้ง่าย  

  โดยสรุปงานวิจัยอนาคต EDFR เป็นเทคนิคการวิจัยที่มุ่งตอบสนองจุดมุ่งหมาย และความ
เชื่อพ้ืนฐานของการวิจัยอนาคตมากที่สุดวิธีหนึ่ง ในปัจจุบัน เป็นการวิจัยที่รวมเทคนิค EFR และ 
Delphi เข้าด้วยกัน ขั้นตอนต่างๆ ของ EDFR คล้ายกับ Delphi  โดยขั้นตอนแรกเป็นการสัมภาษณ์
แบบ EFR และน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ สังเคราะห์ แล้วสร้างเป็นเครื่องมือ ซึ่งส่วนใหญ่มักจะเป็น
แบบสอบถามแล้วส่งไปให้ผู้เชี่ยวชาญเพ่ือหาฉันทามติ (Consensus) ซึ่งมักจะท า 2-3 รอบ หลังจาก
นั้นน าค าตอบที่ได้มาวิเคราะห์เพ่ือหาแนวโน้มที่มีความเป็นไปได้มากและมีความสอดคล้องทาง
ความคิดระหว่างกลุ่มผู้เชี่ยวชาญเพ่ือสรุปและเขียนเป็นภาพอนาคต  

การประยุกต์ใช้เทคนิค EDFR ในสถานศึกษา 
การศึกษาอนาคตมีจุดมุ่งหมายอยู่ที่การส ารวจและศึกษาแนวโน้มที่เป็นไปได้ หรือน่าจะเป็น

ให้มากที่สุดเท่าที่จะมากได้ของการศึกษาเรื่องอนาคตภาพการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาของ
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบังในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2560-2569) ทั้งที่พึง
ประสงค์และไม่พึงประสงค์เพ่ือหาทางท าให้แนวโน้มที่พึงประสงค์เกิดขึ้น ในขณะเดียวกันก็เพ่ือหาทาง
ป้องกันหรือขจัดแนวโน้มที่ไม่พึงประสงค์ด้วยการกระท าในปัจจุบันด้วยเทคนิค EDFR  ซึ่งเป็นเทคนิค
วิจัยเพ่ือสร้างภาพอนาคตของสถานศึกษา ในการจัดการศึกษาจากฉันทามติของคณะผู้เชี่ยวชาญและ
เป็นเทคนิคที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการก าหนดนโยบาย การตัดสินใจหาวิธีการแก้ปัญหา การใช้
ข้อเท็จจริงในอดีตมาแก้ปัญหาขององค์กรในอนาคตได ้

เทคนิคเดลฟาย (Delphi Forecasting) 
เทคนิคเดลฟายเป็นเทคนิคหนึ่งที่นิยมในการน ามาใช้ท านายอนาคต ซึ่งได้รับความนิยม

แพร่หลายไม่ว่าจะเป็นด้านธุรกิจ การเมือง  เศรษฐกิจและการศึกษาตัวอย่างเช่น การวิจัยแนวโน้ม
ของการพัฒนาและการผลิตครู แนวโน้มของหลักสูตรและการสอน เป็นต้น หลักการส าคัญของเทคนิค
เดลฟายก็คือการรวบรวมความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญในด้านนั้นๆ โดยมิให้มีการพบกันท าให้
ผู้เชี่ยวชาญแต่ละคนสามารถแสดงความคิดเห็นของตนเองอย่างเต็มที่เป็นอิสระนอกจากนี้การเก็บ
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ข้อมูลยังมีหลายรอบซึ่งท าให้ผู้เชี่ยวชาญแต่ละคนมีโอกาสที่จะไตร่ตรองความคิดเห็นของตนเองเทียบ
กับผู้เชี่ยวชาญคนอ่ืนๆ  อันจะท าให้ได้ข้อมูลที่น่าเชื่อถือและน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจในด้าน 
ต่างๆ ได ้ ลักษณะส าคัญของเทคนิคเดลฟายสรุปได้ดังนี้ 
             1. เป็นเทคนิคที่มุ่งแสวงหาข้อมูลจากความคิดเห็นของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง
ค าตอบหรือข้อคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญจึงค่อนข้างมีความถูกต้องและความตรงสูงเนื่องจากผู้เชี่ยวชาญ 
นั้นเป็นผู้ที่มีความรู้และมีความเชี่ยวชาญในเรื่องที่ศึกษา 
 

             2. เป็นเทคนิคท่ีผู้เชี่ยวชาญแต่ละคนที่ร่วมในการวิจัยจะไม่ทราบว่าผู้เชี่ยวชาญคนอ่ืนๆเป็น
ใคร  ด้วยเหตุนี้ในการแสดงความคิดเห็น  ผู้เชี่ยวชาญสามารถที่จะแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่
โดยไม่ได้รับอิทธิพลจากแนวคิดของผู้อ่ืน  ด้วยเหตุนี้จึงถือว่าเป็นการขจัดอิทธิพลของกลุ่มที่อาจจะ
ส่งผลต่อความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
 

             3. ข้อมูลที่ได้จากเทคนิคเดลฟายจะมาจากการสอบถามหรือการใช้รูปแบบอ่ืนๆ ที่
ผู้เชี่ยวชาญไม่ต้องมาพบกันโดยผู้เชี่ยวชาญจะต้องตอบแบบสอบถามครบทุกขั้นตอนเพ่ือให้ได้
ความเห็นที่ถูกต้องเชื่อถือได้จึงต้องมีการใช้แบบสอบถามหลายๆ รอบ ซึ่งโดยทั่วไปแบบสอบถามใน
รอบที่ 1 มักเป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิดและในรอบต่อๆ ไปจะเป็นแบบสอบถามปลายปิดแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 
 

             4. การตอบค าถามของผู้เชี่ยวชาญจะต้องมีการกลั่นกรองหลายรอบผู้วิจัยจะแสดงความ
คิดเห็นที่ผู้เชี่ยวชาญเห็นสอดคล้องกันในค าตอบแต่ละข้อของแบบสอบถามครั้งก่อนโดยแสดงในรูป
สถิติคือค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์แล้วส่งกลับให้ผู้เชี่ยวชาญแต่ละคนพิจารณาว่าจะคง
ค าตอบเดิมหรือเปลี่ยนแปลงใหม ่
 

             5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลจากเทคนิคเดลฟายจะเป็นสถิติเบื้องต้น  คือการวัด
แนวโน้มเข้าสู่ส่วนกลาง ได้แก่ ฐานนิยม (mode) มัธยฐาน (median) ค่าเฉลี่ย (mean) และการวัด
การกระจายของข้อมูล คือ ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ 
 

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัยของเทคนิคเดลฟาย สามารถสรุปได้ดังนี้  
1. ก าหนดปัญหาที่จะศึกษาปัญหาที่จะวิจัยด้วยเทคนิคเดลฟายควรเป็นปัญหาที่ยังไม่มี

ค าตอบที่ถูกต้องแน่นอน และสามารถวิจัยปัญหาได้จากการให้ผู้เชี่ยวชาญในสาขานั้นๆ เป็นผู้ตัดสินซึ่ง 
ประเด็นปัญหาควรจะน าไปสู่การวางแผนนโยบายหรือการคาดการณ์ในอนาคต 
            2.การเลือกกลุ่มผู้เชี่ยวชาญขั้นตอนนี้มีความส าคัญมากเนื่องจากลักษณะเฉพาะของการวิจัย
แบบเทคนิคเดลฟาย คือการอาศัยข้อคิดเห็นจากการตอบของผู้เชี่ยวชาญ ผลการวิจัยจะน่าเชื่อถือหรือ 
ไม ่ ขึ้นอยู่กับว่ากลุ่มผู้เชี่ยวชาญที่เลือกมานั้น สามารถให้ข้อมูลที่มีประโยชน์มากเพียงใด ดังนั้น สิ่งที่
ผู้วิจัยจะต้องค านึงถึงในการเลือกกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ ได้แก่ ความสามารถ จ านวน และวิธีการเลือกสรร
ผู้เชี่ยวชาญ เป็นต้น 

3. การท าแบบสอบถาม ในกระบวนการวิจัยโดยใช้เทคนิคเดลฟายผู้วิจัยจะส่งแบบสอบถาม 
ให้ผู้เชี่ยวชาญตอบแบบสอบถาม จ านวน 4 รอบ ดังนี้ 

   3.1 การสร้างแบบสอบถามรอบที่  1  การท าแบบสอบถามฉบับแรกโดยทั่ว ไป
แบบสอบถามฉบับแรกเป็นแบบสอบถามปลายเปิดและเป็นการถามแบบกว้างๆ ให้ครอบคลุมประเด็น
ปัญหาที่จะวิจัยนั้นเพ่ือระดมความคิดเห็นของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ  การวิเคราะห์ค าตอบแบบสอบถาม
รอบแรกผู้วิจัยจะต้องรวบรวมความคิดเห็นและวิเคราะห์โดยละเอียดและน ามาสังเคราะห์เป็นประเด็น 
โดยตัดข้อมูลที่ซ้ าซ้อนออกเพ่ือน าไปสร้างแบบสอบถามรอบต่อไป  
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               3.2 การสร้างแบบสอบถามรอบที่ 2   ผู้วิจัยจะน าค าตอบที่วิเคราะห์ได้จากรอบแรกมา
สร้างเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) เพ่ือให้ผู้เชี่ยวชาญแต่ละคนให้
น้ าหนักความส าคัญของแต่ละข้อรวมทั้งเหตุผลที่เห็นด้วยหรือไม่เห็นด้วยของแต่ละข้อลงในช่องว่างที่
เว้นไว้ตอนท้ายประโยคหรือควรแก่การแก้ไขส านวนผู้เชี่ยวชาญสามารถให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมได้แล้ว
ส่งแบบสอบถามคืนมายังผู้วิจัย การวิเคราะห์ค าตอบจากแบบสอบถามรอบที่ 2 โดยการน าค าตอบแต่
ล ะข้ อมาหาค่ ามั ธ ยฐาน  (median)  ฐ านนิ ยม  (mode)  และ  ค่ า พิ สั ย ร ะหว่ า งควอ ไทล์ 
               3.3 การวิเคราะห์แบบสอบถามรอบที่ 3  ผู้วิจัยจะน าค าตอบแต่ละข้อจากการวิเคราะห์
รอบที่ 2 โดยพิจารณาจากค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ กล่าวคือ ถ้าค่าพิสัยระหว่างควอไทล์แคบแสดงว่า
ค าตอบที่วิเคราะห์ได้นั้นมีความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่สอดคล้องกันซึ่งถ้าผู้วิจัยได้ข้อมูลเพียงพอก็
อาจสรุปผลการ วิจัยได้รอบนี้เลยแต่ถ้าถ้าค่าพิสัยระหว่างควอไทล์กว้างยังคงมีค่ากว้างมาก  แสดงว่า
ค าตอบที่วิเคราะห์ได้นั้นมีความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกัน ผู้วิจัยก็อาจสร้างแบบสอบถาม
ใหม่เป็นแบบสอบถามรอบที่ 3 โดยมีข้อความเดียวกันกับแบบสอบถามรอบที่ 2 แต่เพ่ิมต าแหน่งของ
ค่ามัธยมฐานค่าพิสัยระหว่างควอไทล์และเครื่องหมายแสดงต าแหน่งที่ผู้เชี่ยวชาญท่านนั้นๆได้ตอบใน
แบบสอบถามรอบท่ี 2 ลงไปแล้วส่งกลับไปให้ผู้เชี่ยวชาญท่านนั้นได้ยืนยันค าตอบเดิมหรือเปลี่ยนแปลง
ค าตอบใหม ่

  3.4 การวิเคราะห์แบบสอบถามรอบที่ 4 ท าตามขั้นตอนหรือวิธีการเดียวกันกับรอบที่ 3 
ถ้าผลการวิเคราะห์ครั้งนี้ปรากฏค าตอบที่ได้มีความสอดคล้องกันนั่นคือค่าพิสัยระหว่างควอไทล์แคบก็
ยุติกระบวนการวิจัยได้แต่ถ้าค าตอบทั้งหมดยังมีความต่างกันก็สร้างแบบสอบถามใหม่เป็น
แบบสอบถามรอบที่ 4 โดยมีข้อความเดียวกันกับแบบสอบถามรอบที่ 3 ด้วยวิธีการเดิมอีกครั้งหนึ่งซึ่ง
โดยทั่วไปแล้วการวิจัยเดลฟายส่วนใหญ่สามารถได้ข้อสรุปผลการวิจัยจากแบบสอบถามรอบที่  3 และ
หากด าเนินการวิจัยรอบที่ 4 ก็จะได้ข้อสรุปใกล้เคียงกับรอบที่ 3 

เทคนิคการวิจัยแบบ EFR (Ethnographic Futures Research) 
อนาคตภาพที่ได้จากการสัมภาษณ์เพียงรอบเดียวโดยเลือกเอาแนวโน้มที่มีฉันทามติ 

(Consensus) ระหว่างผู้ให้สัมภาษณ์ จุดอ่อนของวิธีนี้คือ การขาดระบบที่น่าเชื่อถือในการพิจารณา
แนวโน้มที่ไม่มีฉันทามติ 

Robert B. Textor (1995 : 49) ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับ วิธีวิจัยแบบ Ethnographic Future 
Research (EFR) ว่าเป็นวิธีวิจัยที่เกิดขึ้นในปี 1976 โดยนักวิจัยอนาคตใช้แนวทางมนุษยวิทยาในการ
ด าเนินการวิจัย ผู้ถูกสัมภาษณ์จะต้องให้สัมภาษณ์ในมุมมองของตนเองเกี่ยวกับทางเลือกและโอกาส
ความเป็นไปได้ที่จะสามารถเกิดขึ้นในอนาคต ระเบียบวิธีวิจัยแบบ EFR ขึ้นอยู่กับการสัมภาษณ์ โดย
ผู้วิจัยท างานร่วมกับผู้ถูกสัมภาษณ์ในการพัฒนาและสร้างภาพอนาคต (Scenario) ซึ่งโดยปกติผู้ถูก
สัมภาษณ์จะถูกถามในมุมภาพอนาคต 3 ภาพคือ 1)ภาพการมองโลกในแง่ดี (optimistic) 2)ภาพการ
มองโลกในแง่ร้าย (pessimistic) และ 3)ภาพที่เป็นไปได้มากที่สุด (most probable) กระบวนการ
การสัมภาษณ์ EFR ต้องการให้ผู้ถูกสัมภาษณ์ แสดงความคิดเห็น และ จินตนาการภาพ ในมุมมองของ
ผู้ถูกสัมภาษณ์ทั้ง 3 ภาพอนาคต (Scenario) โดยไม่มีการปิดกั้นหรือมีขอบเขตความคิดของผู้ถูก
สัมภาษณ์ โดยผู้สัมภาษณ์จะเริ่มถามเม่ือผู้ถูกสัมภาษณ์ให้มุมมองทั้งดีและไม่ดีครบแล้วเสมือนเป็นการ
ทบทวนความคิดและกลั่นกรองให้เกิดความคิดและมุมมองภาพอนาคตที่เป็นไปได้มากที่สุด (most 
probably) 
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ผู้สัมภาษณ์จะต้องมีการทบทวนค าถามและทบทวนมุมมองกับผู้ถูกสัมภาษณ์เป็นระยะๆ 
เพ่ือความเข้าใจที่ถูกต้องและเข้าใจตรงกันในภาพอนาคตแต่ละภาพและแต่ละมุมมองและสิ่งที่ผู้
สัมภาษณ์ต้องค านึงถึงตลอดเวลาที่สัมภาษณ์ผู้ถูกสัมภาษณ์หรือผู้เชี่ยวชาญคือความชัดเจน(Clarity) 
ความเข้าใจที่ครอบคลุม (Comprehensiveness) บริบท (Contextualization) และสุดท้ายความ
เชื่อมโยงความสัมพันธ์ (Coherence)  ของประเด็นค าถาม การอธิบายมุมมองต้องถูกต้องชัดเจน
เข้าใจตรงกันทั้งผู้สัมภาษณ์และผู้ถูกสัมภาษณ์เพ่ือส่งผลต่อการเขียนภาพอนาคต  ในการสัมภาษณ์ 
EFR หากภาพ optimistic และ pessimistic ได้ถูกกลั่นกรองและมีข้อมูลครบถ้วนก็ไม่ต้องมีการ
สัมภาษณ์ความน่าจะเป็นสูงสุด (most probably) และการตัดสินแนวโน้มอนาคตตามความคิดเห็น
ของผู้ถูกสัมภาษณ์แต่ละคนนั้นขึ้นอยู่กับการพิจารณาข้อมูลของผู้วิจัย 

จุมพล พูลภัทรชีวิน (2532 : 261-263) ได้กล่าวถึงเทคนิคการวิจัยแบบ EFR ว่าเป็นเทคนิค
การวิจัยอนาคต  ซึ่งถูกพัฒนาขึ้นมาโดย โรเบิร์ตบีเท็กซเตอร์ (Robert B. Textor) แห่งมหาวิทยาลัย
สแตนฟอร์ดสหรัฐอเมริกาโดยเทคนิคการวิจัยแบบ  EFR พัฒนามาจากระเบียบวิธีวิจัยทาง
มานุษยวิทยาที่เรียกว่าการวิจัยชาติพันธุ์วรรณา (ethnographic research หรือ ethnography) และ
เท็กซ์เตอร์ (สิปปนนท์ เกตุทัต. 2534 : 17) ได้กล่าวว่าการวิจัยแบบ EFR มุ่งที่จะจ าแนกบรรยาย
วิเคราะห์ตีความ และวินิจฉัยภาพลักษณ์และความปรารถนาอยากให้เป็นจริงตามความต้องการของ
บุคคลในลักษณะที่สอดคล้องกับภาพรวมของชาติพันธุ์วรรณาซึ่งหลักการสัมภาษณ์แบบ EFR เป็นไป
ตามหลักวิชาชาติพันธุ์วรรณาคือการพยายามลดอคติข้างต้นด้วยการให้สัมภาษณ์เป็นไปอย่างหลวมๆ
และให้ผู้ให้สัมภาษณ์มีส่วนที่จะเปลี่ยนแปลงเค้าโครงการสัมภาษณ์  โดยอาจจะเพ่ิมหัวข้อบางอย่าง
เข้ามาหรือตัดหัวข้อบางหัวข้อที่ตั้งไว้เดิมออกไปได้  ผู้สัมภาษณ์ต้องตั้งค าถามให้ครอบคลุมเนื้อหาที่
กว้างพอโดยเปิดโอกาสให้ “ผู้ให้สัมภาษณ์มีบทบาท” ในการสัมภาษณ์ผู้สัมภาษณ์เป็นผู้ฟังที่เข้าใจ
ความคิดความรู้สึกของผู้ให้สัมภาษณ์  คอยกระตุ้นทางอ้อมและจดบันทึกค าให้สัมภาษณ์อย่างพินิจ
พิเคราะห์ขณะเดียวกันผู้สัมภาษณ์ต้องให้ความสนใจให้ก าลังใจถามค าถามตามความจ าเป็นและ
เหมาะสมเพ่ือความชัดเจนครอบคลุมได้บริบทต่อเนื่องและสอดคล้องกันด้วยและส าคัญที่สุดคือผู้
สัมภาษณ์ต้องระมัดระวังในการถามค าถามโดยหลีกเลี่ยงค าถามที่มีลักษณะถามน าหรือหว่านล้อมทั้ง
ในเรื่องของเนื้อหาและรูปแบบของการสัมภาษณ์นั้น 
 
2.5  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

ไพฑูรย์ พวงยอด (2556 : 220)  ได้ท าวิจัยเรื่อง อนาคตภาพมหาวิทยาลัยนครพนมภายใน
ปี พ.ศ.2570ผลการวิจัยพบว่า แนวโน้มในอนาคตมหาวิทยาลัยนครพนมต้องมีความโดดเด่นที่เป็น
ความเชี่ยวชาญทั้งด้านสายอาชีพ วิทยาศาสตร์ และทางการศึกษา  เพ่ือการแข่งขันและตอบสนอง
ความต้องการของผู้รับบริการ การสร้างอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเป็นเรื่องส าคัญ  มหาวิทยาลัยควร
ศึกษาวิเคราะห์ จุดเด่นที่จะเป็นเอกลักษณ์เฉพาะของตนเอง  โดยให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่มีส่วนได้ส่วน
เสียได้เข้ามาร่วมกันพิจารณาอย่างจริงจัง เพ่ือก าหนดทิศทางในการน ามหาวิทยาลัยก้าวสู่ AEC ต่อไป 

ระวี สัจจโสภณ (2555 : 211) ได้ท าวิจัยเรื่อง อนาคตภาพรูปแบบเมืองแห่งการเรียนรู้ตาม
แนวคิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือพัฒนาภาวะพฤติพลังของผู้สูงอายุไทย ผลการวิจัยพบว่า อนาคตภาพ
รูปแบบเมืองแห่งการเรียนรู้ตามแนวคิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือการพัฒนาภาวะพฤติพลังของ
ผู้สูงอายุไทยในอีก 10 ปีข้างหน้า (พ.ศ. 2556-2565) ประกอบด้วย หลักการของเมืองแห่งการเรียนรู้  
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องค์ประกอบของเมืองแห่งการเรียนรู้   กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของเมืองแห่งการเรียนรู้  
วิธีด าเนินงานเมืองแห่งการเรียนรู้ใช้ชุมชนเป็นฐานการพัฒนา  ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนเมืองแห่งการ
เรียนรู้ไปสู่การปฏิบัติ  

พระมหาสาคร ภักดีนอก (2555 : 197) ได้ท าวิจัยเรื่อง ทิศทางของมหาวิทยาลัยมหากุฎ
ราชวิทยาลัยในทศวรรษหน้า(พ.ศ.2555-2564) ผลการวิจัยพบว่าการก าหนดทิศทางของมหาวิทยาลัย
มหามกุฎราชวิทยาลัยในทศวรรษหน้า ควรค านึงถึงปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในทางการศึกษาที่
ส าคัญ ซึ่งเมื่อมหาวิทยาลัยก าหนดทิศทางได้อย่างถูกต้อง ควรเดินหน้าต่อไปในอนาคตด้วยความ
คาดหวังที่สูงขึ้นในคุณภาพ ความก้าวหน้า และผลส าเร็จ  โดยผู้เชี่ยวชาญเห็นว่า ปรัชญา ปณิธาน 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ในแต่ละพันธกิจ และยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการของ
มหาวิทยาลัยที่ก าหนดไว้มีความเหมาะสม  อีกทั้งมีข้อเสนอแนะถึงสิ่งที่มหาวิทยาลัยควรท า คือเป็น
ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการเรียนการสอนและการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ  การพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการ และการพัฒนาบุคลากรโดยมุ่งเน้นความมีคุณภาพของนักศึกษา                    

นพดล จิรบุญดิลก (2554 : 204) ได้ท าวิจัยเรื่อง อนาคตภาพการผลิตบุคลากรวิชาชีพสุข
ศึกษาพลศึกษา กีฬา และนันทนาการของสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยใน พ.ศ.2554-2563 ใน
ประเด็นด้านปัจจัยน าเข้า ประกอบไปด้วยการสังเคราะห์แนวโน้มด้านวิสัยทัศน์และเป้าหมายในการ
ผลิต แนวโน้มด้านสถาบันการผลิต แนวโน้มด้านอาจารย์ และแนวโน้มด้านหลักสูตรนั้น ผลการวิจัย
พบว่ามีแนวโน้มด้านวิสัยทัศน์และเป้าหมายในการผลิตที่พึงประสงค์และเป็นไปได้มาก 

สุวิธิดา จรุงเกียรติกุล (2554 : 194) ได้ท าวิจัยเรื่อง อนาคตภาพรูปแบบสังคมแห่งการ
เรียนรู้เพ่ือการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์เชิงบวกส าหรับชุมชน ผลการวิจัยพบว่า อนาคตภาพรูปแบบ
สังคมแห่งการเรียนรู้เพ่ือการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์เชิงบวกส าหรับชุมชนประกอบด้วย เนื้อหาหลัก
ส าหรับการพัฒนา 5 ประการ ได้แก่ 1) องค์ประกอบสังคมแห่งการเรียนรู้เพ่ือการปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศน์เชิงบวกส าหรับชุมชน 2) หลักการส าคัญส าหรับการพัฒนาสังคมแห่งการเรียนรู้ฯ  3) 
กระบวนการในการพัฒนาสังคมแห่งการเรียนรู้ฯ 4) ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคมแห่งการเรียนรู้ฯ และ
5) ปัจจัยแห่งความส าเร็จซึ่งแต่ละองค์ประกอบมีรายละเอียดเนื้อหาย่อยส าหรับการน าไปปฏิบัติจริง 
รูปแบบสังคมแห่งการเรียนรู้เพ่ือการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์เชิงบวกส าหรับชุมชนเป็นกระบวนการ
ที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติโดยชุมชน อย่างอิสระ มีความเป็นพลวัตและพัฒนาอย่างต่อเนื่องอย่างไม่มีที่
สิ้นสุด มีการเรียนรู้ตลอดชีวิตและวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็นหัวใจที่ส าคัญ ซึ่งชุมชนสามารถ
เลือกใช้องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับลักษณะบริบทและภูมิสังคม
ที่แตกต่างกันอนาคตภาพรูปแบบสังคมแห่งการเรียนรู้เพ่ือการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์เชิงบวก
ส าหรับชุมชนจะไปส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ในระดับบุคคล กลุ่มบุคคล ชุมชนและเครือข่ายสังคม
อย่างมีคุณค่า ให้สามารถเข้าถึงความจริง ความดี ความงามที่มีอยู่ ยกระดับเสรีภาพและอิสรภาพ
ทางการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ เกิดการเปลี่ยนแปลงภายใน วิธีคิด ความเชื่อ ระบบคุณค่า และการ
เรียนรู้ที่ท าให้เกิดสุขภาวะทางจิตวิญญาณน าไปสู่การแก้ปัญหาและสนองความต้องการโดยรวมอย่าง
สมดุล ยั่งยืนและมีความสุขอันเป็นกลไกการขับเคลื่อนชุมชนไปสู่วิถีการพัฒนาที่ถูกต้องเพ่ือประโยชน์
สุขร่วมกันอย่างแท้จริง 

ดวงนภา มกรานุรักษ์ (2554 : 97)  ได้ท าวิจัยเรื่อง อนาคตภาพการอาชีวศึกษาไทยใน
ทศวรรษหน้า (พ.ศ.2555-2564) ผลการวิจัยสรุปได้ว่า  การอาชีวศึกษาไทยภายในอีก 10 ปีข้างหน้า
จะต้องเผชิญกับแนวโน้มส าคัญมากมายไม่ว่าจะเป็นกระแสโลกาภิวัตน์ การแข่งขันทางการค้าระหว่าง
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ประเทศ และเขตการค้าเสรี (Free Trade Area)  ที่ส าคัญอย่างยิ่งคือ ประชาคมอาเซียน (ASEAN 
Community)  ที่จะเกิดขึ้นในปี ค.ศ.2015นี้  โดยจะมีการเคลื่อนย้ายแรงงานอย่ างเสรีในประเทศ
สมาชิก  ดังนั้นประเทศไทยจึงควรมีการเตรียมคนให้พร้อมด้วยการอาชีวศึกษา  และแนวโน้มในการ
พัฒนาคนด้านอาชีวศึกษามีดังนี้  1) จะต้องเป็นผู้ที่มีความสามารถทางทักษะวิชาชีพ มีความรู้ ทักษะ
ชีวิต นิสัยอุตสาหกรรม และทัศนคติที่ดีต่อการท างาน2)หลักสูตรต้องสามารถตอบสนองความต้องการ
ของตลาดแรงงาน มีความหลากหลายทั้งในและนอกระบบ ทวิภาคี เทียบโอนประสบการณ์ และ
ระบบทางไกล วิธีการเรียนการสอนต้องยืดหยุ่นตามเทคโนโลยี ผู้เรียน สถานประกอบการ รวมไปถึง
บริบทที่เปลี่ยนแปลงไป  3) ต้องรู้ศักยภาพของผู้เรียนเป็นรายบุคคล มีประสบการณ์วิชาชีพ เก่ง
ปฏิบัติ รู้ลักษณะงานและอาชีพในสาขาวิชาที่สอนอย่างแท้จริง สามารถผลิตต าราเอง  4) ต้องได้รับ
ความร่วมมือจากทุกหน่วยวานที่เกี่ยวข้องโดยเฉพาะกับสถานประกอบการ รวมไปถึงการมีส่วนร่วมใน
ระดับท้องถิ่นและภูมิภาค  5) ต้องมีการจัดตั้งสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพเพ่ือก าหนดมาตรฐานวิชาชีพที่จะ
เป็นบันไดความก้าวหน้าในแต่ละสาขาอาชีพให้มีความสอดคล้องของค่าจ้างและทักษะฝีมือ  6) รัฐต้อง
ให้ความส าคัญการอาชีวศึกษาอย่างจริงจัง มีนโยบายที่แน่นอนชัดเจน7) สื่อมวลชน รัฐบาล สถาน
ประกอบการต้องร่วมกันสร้างและผลักด้นให้เกิดค่านิยมการเรียนอาชีวศึกษา  8) ต้องมีความเป็น
อิสระและต้องมีการจัดตั้งสถาบันอาชีวศึกษาในการผลิตระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยี หรือสาย
ปฏิบัติการ 

จ าเนียร พลหาญ (2553 : 383) ได้ท าวิจัยเรื่อง อนาคตภาพมหาวิทยาลัยราชภัฎกลุ่มที่เน้น
การผลิตบัณฑิตและพัฒนาสังคม พ.ศ.2565  ผลการวิจัยพบว่าแนวโน้มในอนาคตมหาวิทยาลัยราชภัฎ
ต้องมีความโดดเด่นที่เป็นความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านเพ่ือการแข่งขันและตอบสนองความต้องการของ
ผู้รับบริการ การสร้างอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยจึงเป็นเรื่องส าคัญ ดังนั้นมหาวิทยาลัยราชภัฎควร
ศึกษา วิเคราะห์จุดเด่นที่จะเป็นเอกลักษณะเฉพาะของตนเองโดยให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่มีส่วนได้ส่วน
เสียได้เข้ามาร่วมกันพิจารณาอย่างจริงจังโดยเฉพาะปัจจัยภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย เช่น ทิศ
ทางการผลิตบัณฑิต  การวิจัยและงานสร้างสรรค์  การบริการทางวิชาการแก่สังคม  การท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม เป็นต้น เพ่ือก าหนดทิศทงในการจัดปัจจัยสนับสนุนด้านโครงสร้างการบริหารจัดการ  
การสนับสนุนด้านบุคลากรที่สอดคล้องกับภารกิจหลักรวมทั้งกรเตรียมการด้านเทคโนโลยีที่จะ
ด าเนินงานในอนาคตอย่างเพียงพอในการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้เป็นที่ยอมรับของสังคม
วิชาการและเกิดความเชื่อมมั่นกับผู้รับบริการต่อไป 

วันทนา อมตาริยกุล (2552 : 142)  ได้ท าวิจัยเรื่อง อนาคตภาพของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลอีสานในทศวรรษหน้า ผลการวิจัยพบว่าจะพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่ เป้าหมายตาม
มาตรฐานสากลและสู่ความเป็นเลิศในด้านการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาบุคลากรในองค์การ  
ความเสมอภาคทางการศึกษาและสามารถเรียนรู้ตลอดชีวิต  ผลิตบัณฑิตที่มีความสามารถและ
ประสิทธิภาพสู่ชมชนเพ่ือสนองความต้องการของสังคม  ความเป็นสากลควบคู่ไปกับการพัฒนา
บุคลากร การพัฒนานักศึกษา และการพัฒนาด้านวิเทศสัมพันธ์ 

สุบรรณ เอ่ียมวิจารณ์(2550 : 7) ได้ท าวิจัยเรื่อง อนาคตที่เป็นไปได้ของมหาวิทยาลัย
มหาสารคามในทศวรรษหน้า ผลการวิจัยพบว่า ด้านการจัดการเรียนการสอนจะมีจ านวนหลักสูตรที่
เป็นนานาชาติและบัณฑิตศึกษาเพ่ิมขึ้นมีหลักสูตรที่มุ่งเน้นด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ด้านการ
วิจัยจะมีรูปแบบการวิจัยสถาบันในเชิงรุกเป็นรากฐานที่จะเกื้อหนุนภารกิจด้านอ่ืนๆ ของมหาวิทยาลัย
ให้เจริญรุดหน้า ด้านการบริการวิชาการจะมีการก าหนดทิศทางและการวางแผนการให้บริการวิชาการ
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แก่สังคมอย่างเป็นระบบและมีการบูรณาการกันทั้งในระดับคณะวิชาและมหาวิทยาลัยและได้ชื่อว่า
เป็นสถาบันทรัพย์สินทางปัญญาด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมจะมีนโยบายและแผนงานเชิงรุกมี
การประยุกต์ภูมิปัญญาไทยให้มีการบูรณาการตามความเหมาะสม มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้มี
การผลิตผลงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาศิลปวัฒนธรรมให้เป็นทรัพย์สินทางปัญญาเกิดมูลค่าเชิงพาณิชย์ได้
ด้านโครงสร้างองค์การจะมีโครงสร้างองค์การภายใต้รูปแบบการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ มี
ระบบการบริหารภายในที่มีความเป็นเลิศเอ้ือต่อการเป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรมและการเรียนรู้ ด้าน
เทคโนโลยีจะมีความสอดคล้องและสนับสนุนซึ่งกันและกันระหว่างเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีกับ
วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยในลักษณะบูรณาการกัน มีการสร้างและพัฒนา
ฮาร์ดแวร์ ซอฟท์แวร์ที่ เหมาะสมกับมหาวิทยาลัยขึ้นมาใช้งานเอง ด้านบุคลากรโดยผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยจะมีภาพเป็นผู้บริหารแบบบูรณาการ คณาจารย์จะมีลักษณะเป็นผู้น าในการผลักดันงาน
วิชาการ ส าหรับนิสิตและบัณฑิตจะมีความสามารถที่จะบรรลุถึงศักยภาพของตัวเองอย่างมีคุณภาพ 
ส่วนพนักงานสายสนับสนุนจะเป็นบุคคลเรียนรู้เพ่ือรองรับการเป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรมและการ
เรียนรู้ด้านวัฒนธรรมองค์การจะมีลักษณะที่ผสมผสานไปในทิศทางเดียวกันเป็นวัฒนธรรมองค์การที่
พึงประสงค์ ผู้บริหารจะมีความสามารถในการบริหารวัฒนธรรมองค์การจนกลายเป็นวัฒนธรรม
องค์การที่ดีมีวัฒนธรรมยกย่องและส่งเสริมคนเก่ง คนดี รวมถึงส่งเสริมให้นิสิตมีวัฒนธรรมรักการ
เรียนรู้ 

ถนอมวรรณ ประเสริฐเจริญสุข (2549 :  318) ได้ท าวิจัยเรื่อง อนาคตภาพการเป็น
ม ห า วิ ท ย า ลั ย วิ จั ย ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย ข อ น แ ก่ น  โ ด ย ใ ช้ ร ะ เ บี ย บ วิ ธี วิ จั ย แ บ บ  EDFR 
(EthnographicDelphi futures Research) โดยแบ่งเป็น 2 ระยะ คือระยะที่หนึ่ง  การพัฒนาตัวบ่งชี้
การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยโดยกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 11 ราย และการศึกษาบริบทมหาวิทยาลัยขอนแก่น
ตามตัวบ่งชี้ที่พัฒนาขึ้นระยะที่สองการศึกษาโดยกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 15 ราย จ านวน 2 รอบ  รอบแรก
เป็นการสัมภาษณ์เชิงลึก  รอบสองเป็นการสอบถามความเห็นด้วยแบบมาตราประมาณค่า 5 ระดับ
ผลการวิจัยพบว่า ตัวบ่งชี้การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยประกอบด้วย ตัวบ่งชี้หลัก 3 ด้าน คือ ด้าน
งบประมาณ  ด้านบุคลากร  ด้านการเรียนการสอนและการวิจัย  มีองค์ประกอบย่อย 24 องค์ประกอบ 
และจากการศึกษาบริบทของมหาวิทยาลัยขอนแก่นพบว่ามีบริบทที่สอดคล้องกับตั วบ่งชี้การเป็น
มหาวิทยาลัยวิจัยที่พัฒนาขึ้นจ านวน 14 องค์ประกอบย่อย จากจ านวน 24 องค์ประกอบ จากการ
สัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มผู้เชี่ยวชาญได้รับการพัฒนาตัวบ่งชี้หลักจาก 3 ด้าน เป็น 4 ด้าน คือ ด้าน
งบประมาณ ด้านบุคลากร ด้านการเรียนการสอน และด้านการบริหารการวิจัย  โดยมีองค์ประกอบ
ย่อยจ านวน 86 องค์ประกอบ  โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการเรียนการสอน ประกอบด้วย เร่งจัดท า
นโยบายและแผนปฏิบัติการตามบริบทของแต่ละคณะ ปรับฐานการผลิตบัณฑิตไปสู่ ระดับ
บัณฑิตศึกษา ปรับโครงสร้างการจัดหลักสูตร  การรับเข้าและกระบวนการเรียนการสอนเน้นการวิจัย
มากขึ้น มีการท างานร่วมกันระหว่างผู้สอน ทีมงานและผู้เรียนเป็นกลุ่มคณะท างานและร่วมกับ
องค์การภายนอกตามสาขาที่เกี่ยวข้อง เพ่ิมศักยภาพการแข่งขันทางวิชาการในระดับสากล สร้าง
มาตรการเชิงรุกเพ่ือให้ได้คนที่มีศักยภาพเข้าสู่ระบบ สร้างระบบการคัดเลือกนักศึกษาต่างชาติที่ดีเข้า
ศึกษาระดับปริญญาตรีถึงปริญญาเอก รับนักศึกษาท่ีมีความพร้อมทั้งด้านวิชาการและด้านภาษา  และ
การจัดสรรทุนเรียน 

สาวิตรี กสิณธร (2549 : 127) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง ภาพหรืออนาคตภาพของโรงเรียน
ที่ใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อในการสอนเขตกรุงเทพมหานครใน 6 ด้าน คือด้านการจัดการเรียนการสอน
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ด้านหลักสูตรด้านครูผู้สอนด้านสื่อการเรียนการสอนและด้านการวัดและประเมินผลการเรียน
ผลการวิจัยพบว่าด้านการจัดการเรียนการสอนเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการใช้ภาษาอังกฤษใน
ระดับสากลและสามารถด ารงตนอยู่กับวัฒนธรรมไทยด้านหลักสูตรโรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษา
ของตนเองที่ชัดเจนตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการเป็นแกนกลางโรงเรียนมีอิสระในการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษามากขึ้นด้านครูผู้สอนโรงเรียนให้ความส าคัญกับการคัดเลือกครูผู้สอนที่มีคุณภาพ
มากขึ้นครูผู้สอนต้องมีความรู้ในสาขาวิชาที่สอนเป็นอันดับแรกรองลงมาต้องมีความรู้ความสามารถ
ด้านการสอนสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษได้เหมือนเจ้าของภาษาต้องมีวุฒิการศึกษาตามล าดับครู
ชาวต่างชาติมีบทบาทในการจัดการเรียนการสอนมากข้ึนด้านผู้เรียนด้านผู้เรียนโรงเรียนจัดการเตรียม
ความพร้อมด้านพื้นฐานการใช้ภาษาอังกฤษให้แก่ผู้เรียนผู้ที่เรียนเรียนจบมีความกล้าคิดกล้าแสดงออก
รู้จักเรียนรู้ด้วยตนเองมีทักษะการฟังส าเนียงภาษาอังกฤษที่หลากหลายและเลือกเรียนต่อโปรแกรม
ภาษาอังกฤษของมหาวิทยาลัยในประเทศเป็นอันดับแรกด้านสื่อการเรียนการสอนมีสื่อหลากหลายที่
ช่วยพัฒนาทักษะการใช้ภาษามากขึ้นมีการใช้อินเตอร์เน็ตในการเรียนการสอนด้านการวัดและ
ประเมินผลการเรียนวิชาที่สอนเป็นภาษาอังกฤษต้องใช้ข้อสอบเป็นภาษาอังกฤษครูต่างชาติมีบทบาท
เป็นผู้ออกข้อสอบและประเมินผลการเรียนการสอนในวิชาที่สอนการประเมินผลการเรียนมีมาตรฐาน
มากขึ้นและมีลักษณะเป็นการวัดและการประเมินผลตามสภาพจริงมากขึ้น 

Lim, Tina, et al. (2011 : 168-172) ได้ท าวิจัยเรื่อง การผลิตบัณฑิตกับความคาดหวังของ
ผู้ว่าจ้าง : ตัวเลือกในระบบเปิดและการศึกษาทางไกล  ผลการวิจัยสรุปว่า ผู้ว่าจ้างมีความคาดหวังใน
การผลิตบัณฑิตที่จะส าเร็จการศึกษา คือ 1.ความรู้ ความสามารถ ความเข้าใจ  2.คุณสมบัติทั่วไป  3.
ทักษะทั่วไปเพ่ือให้เข้ากับยุคโลกาภิวัตน์ที่มีบทบาทส าคัญมากขึ้น  เป็นการเตรียมความพร้อมด้าน
แรงงานตามความต้องการที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในภาคอุตสาหกรรม   มีความส าคัญและจ าเป็น
ในการตรวจสอบการท างานของอุดมศึกษาว่าไม่เพียงแต่เหมาะกับผู้ที่ส าเร็จการศึกษาไปแล้ว แต่ยังมี
ความส าคัญในการให้โอกาสที่จะต่อยอดทางด้านทักษะและการเพ่ิมคุณสมบัติของผู้ที่มีงานท าแล้ว  
ตามสัดส่วนของผู้ที่ยังไม่ได้รับการศึกษาระดับขั้นพ้ืนฐานในมหาวิทยาลัย โดยไม่คิดว่าจะสามารถ
ตอบสนองความต้องการด้านการศึกษาในระดับอุดมศึกษาของทุกคนที่ต้องการหรือไม่ต้องการ 

Bartling, Jonathan D. (2009 : 270-279) ได้ท าวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของอาจารย์และ
ผู้บริหารเกี่ยวกับการสอน ทุนการเรียนการสอน และวัฒนธรรมการสอนในมหาวิทยาลัย ถึงแม้ว่าจะมี
การเรียกร้องในการศึกษาระดับอุดมศึกษาให้สถาบันอุดมศึกษามีคุณภาพด้านการเรียนการสอน
เพ่ิมขึ้น  แต่พบว่าสถาบันการศึกษาส่วนใหญ่ไม่มีการพัฒนาสถานภาพและคุณภาพการเรียนการสอน 
อาจารย์จ านวนมากยังคงเน้นไปที่การสอน และสถาบันการศึกษาหลายแห่งมักจะให้ทุนเกี่ยวกับการ
สอนน้อย แม้กระทั่งในสถาบันการศึกษาที่เน้นการสอน กรณีศึกษานี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาความ
คิดเห็นของอาจารย์ผู้สอนและผู้บริหารของสถาบันการศึกษาเอกชนคริสเตียนแห่งหนึ่งทางตอนกลาง
ของตะวันตกเกี่ยวกับการสอน ทุนการเรียนการสอนและปฏิญญาของการสอน และการให้ทุนของ
สถาบัน  เก็บข้อมูลโดยใช้การสัมภาษณ์อาจารย์ประจ าที่สมัครใจให้สัมภาษณ์ วิเคราะห์เอกสาร  
ศึกษาการบริหารตามแนวของทริกเวล และคณะเพ่ือปรับปรุงรายการยุทธวิธีการสอนและการบรรยาย
เชิงลึกเกี่ยวกับแนวคิดของอาจารย์และผู้บริหารกลุ่มเป้าหมายเกี่ยวกับสถาบันการสอนในศตวรรษที่ 
21 ข้อค้นพบจากการศึกษาเชิงคุณภาพแบ่งข้อมูลเป็น 4 ประเด็น ประเด็นที่ 1 พบว่าสิ่งที่มีอิทธิพลต่อ
การสอนของอาจารย์มีอยู่ 9 อย่างและบริบทของสถาบันก็เป็นสิ่ งหนึ่งที่มีอิทธิพลอย่างยิ่งต่อการสอน
ของอาจารย์  ประเด็นที่ 2 พบว่ามีความหลากหลายของแนวคิดที่เก่ียวกับการให้ทุนการสอน อาจารย์
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และผู้บริหารมีความต้องการที่จะให้เกิดการเรียนการสอนให้มากท่ีสุดเท่าที่เป็นไปได้  และมีการให้ทุน
เกี่ยวกับรูปแบบการสอน  ซึ่งพบว่ามีความสัมพันธ์ของความคิดเห็นของอาจารย์ผู้สอนเกี่ยวกับการ
สอนและความสนใจในการพัฒนาครูและทุนส าหรับกิจกรรมการสอน ประเด็นที่ 3 พบว่าอาจารย์และ
ผู้บริหารมีความคิดเห็นที่คล้ายคลึงกันเกี่ยวกับการสอนและการให้ทุน  แม้จากการศึกษาเอกสารที่
เกี่ยวข้องจะพบว่าทั้งสองกลุ่มนี้มีความคิดเห็นที่แตกต่างกัน ประเด็นนี้พบว่ามีความแตกต่างกันคือ 
ความคิดเห็นของผู้บริหารกับนโยบายของมหาวิทยาลัยและกระบวนการปฏิบัติ ประเด็นสุดท้าย พบว่า
แม้ทั้งอาจารย์และผู้บริหารอธิบายให้เห็นว่ามหาวิทยาลัยมีสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการสอนและการ
สนับสนุนทุนการสอน  แต่กลับมีความรู้สึกว่าจุดเน้นของการสอนของสถาบันไม่เป็นดังปฏิญญาที่ตั้งไว้
ในเรื่องของคุณภาพการสอนและการพัฒนาการสอนทั้งจากนโยบายและการปฏิบัติ 

Oyler, Kaitlin L. (2009 : 124-125) ไดท าวิจัยเรื่อง การศึกษาระดับอุดมศึกษาสู่ความเป็น
สากล : ศึกษาเปรียบเทียบความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัยในสหรัฐอเมริกาและประเทศ
ออสเตรเลีย ผลการวิจัยพบว่า โครงสร้างความเป็นนานาชาติของสหรัฐอเมริกาและของประเทศ
ออสเตรเลียก็มีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องตลอดทั้งปี  ประเทศออสเตรเลียใช้วิธีการสร้างความ
ร่วมมือผ่านองค์กรระหว่างประเทศ  ส่วนสหรัฐอเมริกาหากจะสร้างความร่วมมือขึ้นอยู่กับสถาบัน
ศึกษานั้นๆ  ส าหรับการสร้างความเป็นสากลเป็นกระบวนการที่กว้างขวาง ต้องอาศัยความรับผิดชอบ
จากสถาบันการศึกษาทุกระดับ  ทั้งนี้มหาวิทยาลัยนิวเซาท์เวลส์ ประเทศออสเตรเลีย และ 
มหาวิทยาลัยเซาท์แคโรไลน่า สหรัฐอเมริก ต่างก็มีองค์กรและโครงการที่ช่วยเพ่ิมมิติแห่งความเป็น
สากลให้กับสถาบันการศึกษา และต่างตระหนักถึงความเป็นนานาชาติ ว่ามีความส าคัญต่อการศึกษา
ในระดับอุดมศึกษาเป็นอย่างยิ่ง 

Hancock, Dawson R. (2007 : 219-231) ได้ท าการศึกษาเรื่อง ผลของการประเมินผล
การปฏิบัติเกี่ยวกับความส าเร็จและแรงจูงใจของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา โดยการส ารวจ
ผลกระทบของการประเมินผลการด าเนินงานเมื่อเทียบกับการประเมินกระดาษและดินสอแบบดั้งเดิม
กับความส าเร็จของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและแรงจูงใจที่จะเรียนรู้ในขณะที่ลงทะเบียนเรียนใน
หลักสูตร 16 บทเรียนเกี่ยวกับวิธีการประเมินผลโครงการ  โดยผู้เรียนส่วนที่สองของหลักสูตรได้สัมผัส
กับวิธีการและเนื้อหาการเรียนการสอนเดียวกันกับข้อยกเว้นของผู้เรียนในส่วนหนึ่งที่ได้สัมผัสกับการ
ประเมินผลการด าเนินงานในช่วงที่ผู้เรียนได้แสดงให้เห็นถึงความรู้และทักษะขณะที่การด าเนินการ
ประเมินผลโครงการในชั้นห้องเรียนในขณะที่ผู้เรียนในส่วนอื่นๆ มีสถานการณ์ที่เป็นลายลักษณ์อักษร
ของโปรแกรมในชั้นเรียนนั้นๆ และต้องตอบค าถามเก่ียวกับการทดสอบกระดาษและดินสอแบบดั้งเดิม
เกี่ยวกับวิธีการประเมินผลโครงการ ผลการศึกษาพบว่าผู้เรียนได้สัมผัสกับประสิทธิภาพการท างานที่
ประสบความส าเร็จในการประเมินคะแนนค่อนข้างสูงในการตรวจสอบขั้นสุดท้ายและแสดงให้เห็นถึง
ระดับที่สูงขึ้นอย่างมีนัยส าคัญของแรงจูงใจที่จะเรียนรู้ว่านักเรียนประเมินโดยการทดสอบกระดาษ
และดินสอแบบดั้งเดิม การวิเคราะห์เชิงคุณภาพของนักเรียนส านวนการเขียนเกี่ยวกับการเรียนการ
สอนและความคิดเห็นจากการสัมภาษณ์กลุ่มเผยค าอธิบายที่เป็นไปได้ส าหรับผลเหล่านี้ 

Mazzola, Mary C. (2007 : 101) ได้ท าการศึกษา โปรแกรมนานาชาติที่เปิดสอนระดับ
บัณฑิตศึกษาและวิชาชีพของมหาวิทยาลัยเพนซิลวาเนีย : โอกาสและความท้าทาย โลกาภิวัฒน์ได้
เปลี่ยนแปลง ขอบข่ายของการศึกษาระดับอุดมศึกษา  การศึกษาได้ท้าทายให้มีการเตรียมนักศึกษา
เพ่ือการท างานและด ารงชีวิตในสังคมโลกปัจจุบัน  ความเข้าใจในวัฒนธรรมและความตระหนักต่อโลก
เป็นสิ่งส าคัญส าหรับนักศึกษา  ในการเตรียมตัวเพ่ือการเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ  สามารถที่จะ
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แข่งขันในตลาดโลกและสามารถแก้ไขปัญหาของโลกที่มีเพ่ิมขึ้นเรื่อยๆ ได้ การเก็บรวบรวมข้อมูล
ประกอบด้วย1) วิเคราะห์งานด้านศักยภาพการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับข้อพันธะต่อโลก 
2) การสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างโดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารอาวุโส คณาจารย์ของคณะที่คัดเลือกเพ่ือ
ศึกษา และฝ่ายบริหารส่วนกลางของมหาวิทยาลัย  และ 3) ศึกษาเอกสารภายใน การศึกษาครั้งนี้ได้
ข้อสรูปเกี่ยวกับบทบาทส าคัญของการเป็นผู้น าในการผลักดันแผนการเกี่ยวกับความเป็นนานาชาติ
ของมหาวิทยาลัยในอนาคต  ความเป็นผู้น าของมหาวิทยาลัยเพนซิลเวเนีย (ด้านการบริหารและ
คณาจารย์) สร้างให้เกิดโอกาสที่หลากหลายในการพัฒนามุมมองที่มีต่อโลกในระหว่างที่เรียนของ
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและนักศึกษาที่เรียนเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ 

Nasmyth, Donna R. (2007 : 150-151)  ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษาแบบเดลฟายของ
รายวิชาระดับบัณฑิตศึกษาที่เปิดสอนผ่านเครือข่าย (ออนไลน์) ในสหรัฐอเมริกา โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือ
จัดจ าแนกโดยใช้เทคนิคเดลฟาย เป็นองค์ประกอบที่ผู้เชี่ยวชาญเชื่อมั่นว่าควรน ามาใช้ในการออกแบบ
และน าไปสู่การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาผ่านระบบออนไลน์ที่มีคุณภาพสูง  เพ่ือให้เหมาะสม
กับความต้องการที่เปลี่ยนแปลงไปจากผู้เรียนในศตวรรษที่ 21  ซึ่งผลการวิจัยพบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีมติ
เห็นพ้องในองค์ประกอบหลัก  อย่างไรก็ตามแม้ว่าทุกองค์ประกอบจะถูกจัดล าดับความส าคัญอยู่
ในช่วงปานกลางถึงมากในระดับร้อยละที่สูง  แต่ผู้เชี่ยวชาญกลับระบุความสามารถในการน าไปใช้ใน
ระดับปานกลางถึงน้อย   เห็นได้จากการปฏิบัติอย่างจริงจัง  ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นตรงกันว่าถ้าให้
ผู้เรียน เรียนผ่านระบบออนไลน์อย่างต่อเนื่อง จริงจัง และสม่ าเสมอ   นับเป็นสิ่งที่ส าคัญที่สุดในการ
น าไปใช้ และการใช้เทคโนโลยีขั้นสูงไม่ใช่องค์ประกอบส าคัญ  จากผลการวิจัยสรุปว่า ผู้เชี่ยวชาญมี
ความคิดเห็นตรงกันว่าองค์ประกอบ  สรุปผลการวิจัยผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นตรงกันว่าองค์ประกอบ
ที่ส าคัญไม่สามารถน าไปปฏิบัติได้เสมอไป  แม้ว่าสถาบันการศึกษาจ านวนมากจะมีการจัดการศึกษา
ผ่านระบบออนไลน์อยู่แล้ว  ผู้ที่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจต้องรับผิดชอบ สนับสนุน และจัดหา
ทรัพยากรที่จ าเป็นอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้การสอนผ่านระบบออนไลน์มีการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ  
ความรับผิดชอบนี้ส าคัญกับการจัดการศึกษาผ่านระบบออนไลน์ถ้าประสงค์ให้การสอนผ่านระบบออน
ไลน์ตามความต้องการที่เปลี่ยนแปลงของผู้เรียน 

Vincent-Lancrin, Stephan (2006 : 193) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การวิจัยทางวิชาการจะ
เปลี่ยนแปลงอะไร : แนวโน้มในอนาคตภาพซึ่งกล่าวถึงการวิจัยเป็นภารกิจที่ส าคัญของมหาวิทยาลัย
เป็นรากฐานและวิถีทางท าให้จุดหมายของการวิจัยทางการศึกษามีระดับมหภาคในการเปรียบเทียบ
การวิจัยโดยเป็นจุดแสดงโอกาสและภาพร่างในอนาคตระยะเวลา 20 ปี 

Gonzalezy, Eisaand Y.  (2005 : 78) ได้ท าการวิจัยเรื่องการวิเคราะหปจจุบันและอนาคต
ที่เปนไปไดของมหาวิทยาลัยที่เปนของรัฐและเอกชนในเม็กซิโก: การรับรูและการบริการที่ฉายภาพ
อันเปนที่ยอมรับในการใชเทคนิคการวิจัยเดลฟายเพ่ือศึกษาอนาคตภาพผลการวิจัยพบวาผูน าเปนผูที่
มีบทบาทส าคัญในการเปลี่ยนแปลงใหเกิดความกาวหนาและการปรับตัว บทบาทของผูน าอยูในบริบท
ที่สรางการยอมรับและมีชื่อเสียง 

 จากงานวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ ผู้วิจัยพอสรุปได้ว่าจากการสังเคราะห์งานวิจัย
ต่างๆ ที่เก่ียวกับการวิจัยอนาคตภาพพบว่ามีการศึกษาในหลากหลายรูปแบบและด้านต่างๆดังนี้  ด้าน
สายอาชีพ วิทยาศาสตร์ การศึกษา การสร้างอัตลักษณ์  หลักการของเมืองแห่งการเรียนรู้   
องค์ประกอบ กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  วิธีด าเนินงาน ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อน  บทบาท
ของผู้น า   ปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในทางการศึกษา  การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย  การ
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เรียนการสอนและการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ  การพัฒนาคุณภาพของนักศึกษา  แนวโน้มด้าน
สถาบันการผลิต  แนวโน้มด้านอาจารย์ แนวโน้มด้านหลักสูตรการตอบสนองความต้องการของ
ตลาดแรงงาน  ความหลากหลายในการจัดการศึกษา  ทิศทางการผลิตบัณฑิต การวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ ความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัยในอนาคต  ความส าเร็จและแรงจูงใจของนักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา การผลิตบัณฑิตกับความคาดหวังของผู้ว่าจ้าง  ความเป็นนานาชาติส าคัญต่อ
การศึกษาในระดับอุดมศึกษา  การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาผ่านระบบออนไลน์และ 
สิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการสอน  ส าหรับการศึกษาอนาคตภาพส่วนมากจะศึกษาด้วยเทคนิควิจัยแบบ 
EDFR  บางส่วนจะศึกษาอนาคตภาพด้วยเทคนิคเดลฟาย และ จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยด้าน
การศึกษาอนาคตที่ทบทวนข้างต้นผู้วิจัยจะได้กล่าวถึงอนาคตภาพที่บ่งบอกถึงการเรียนรู้  วิธีการเรียน
การสอน การพัฒนาผู้เรียนที่มุ่งสู่เป้าหมายตามมาตรฐานสากลและสู่ความเป็นเลิศในด้านการจัดการ
เรียนการสอน การจัดให้มีหลักสูตรนานาชาติและบัณฑิตศึกษาเพ่ิมขึ้นด้วยสิ่งสนับสนุนต่างๆ  
นอกจากนี้ยังมีการประเมินผลการปฏิบัติเกี่ยวกับความส าเร็จและแรงจูงใจของนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา  การประเมินหลักสูตรตามความต้องการของผู้เรียน  คุณสมบัติของผู้สอน  คุณสมบัติ
ของผู้เรียน  สิ่งสนับสนุนต่างๆ  อาทิ อาคารสถานที่ อุปกรณ์และสื่อ ระบบสารสนเทศ ห้องสมุด 
รวมถึงสภาพแวดล้อม เพ่ือให้การผลิตบัณฑิตได้ตรงตามความคาดหวังของผู้ว่าจ้างเพ่ือก าหนด
ลักษณะและการบริหารจัดการการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีพระจอม
เกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2560 - 2569) ด้วยการศึกษา ด้านหลักสูตร  
ด้านผู้สอน  ด้านผู้เรียน ด้านการจัดการเรียนการสอน  ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน  จากกลุ่ม
ตัวอย่าง ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ และ ผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือน ามาเป็นแนวทางการบริหารจัดการการผลิต
บัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง เพ่ือให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ และเป็นสถาบันในล าดับที่ 200 ของมหาวิทยาลัยชั้นน าแห่งเอเชีย  
และเพ่ือเป็นมหาวิทยาลัยไทยที่ติดอันดับอย่างยั่งยืน 

 
 



 
 

บทท่ี 3 

วิธีด ำเนนิกำรวิจัย 
 

 
การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือศึกษาอนาคตภาพการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษา

ของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2560 - 2569) 
เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ  โดยการศึกษาอนาคตใช้เทคนิคการวิจัยเชิงอนาคต (Future Research) 
แบบ EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) ผลการวิจัยนี้ใช้สร้างอนาคตภาพการผลิต
บัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบังในทศวรรษ
หน้า (พ.ศ.2560-2569) แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ศึกษาสภาพและปัญหาการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

ตอนที่ 2 ศึกษาอนาคตของลักษณะและการบริหารจัดการการผลิตบัณฑิตในระดับ
บัณฑิตศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

ตอนที่ 3  สร้างอนาคตภาพการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบันเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ในทศวรรษหน้า(พ.ศ.2560 – 2569)  

 

ในการด าเนินการวิจัยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 
ตอนที่ 1  ศึกษำสภำพและปัญหำกำรผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษำของสถำบัน 

  เทคโนโลยีพระจอมเกล้ำเจ้ำคุณทหำรลำดกระบัง 
 
1.1  กำรศึกษำสภำพและปัญหำกำรผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษำของสถำบัน

เทคโนโลยีพระจอมเกล้ำเจ้ำคุณทหำรลำดกระบัง  ผู้วิจัยได้ด าเนินการ แบ่งเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 
       1.1.1 ศึกษาจากเอกสารต่างๆ ได้แก่  แผนกลยุทธ์ของสถาบัน   รายงานประจ าปี 

รายงานการประกันคุณภาพการศึกษา  เอกสารที่ตีพิมพ์เผยแพร่อ่ืนๆ  ตลอดจนการสืบค้นข้อมูล
สารสนเทศผ่านเว็บไซต์ของสถาบัน โดยท าการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เพ่ือประมวล
สภาพและปัญหาการผลิตบัณฑิตของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

       1.1.2  การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview)  โดยมีกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 
ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นผู้บริหารมีประสบการณ์ในการบริหารงานวิชาการต าแหน่งรองคณบดีประจ าคณะ 
ของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง  ผู้วิจัยคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
sampling) จ านวน 7 คน ดังนี้ 

 1. รองศาสตราจารย์ ดร.สมยศ  เกียรตินิชวิไล รองคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
 2. อาจารย์ พรพุฒิ  ศุภเอม รองคณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
 3. อาจารย์ ดร.ราตรี  ศิรพัินธุ์ รองคณบดีคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและ

เทคโนโลยี 
 4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปวีณา  ทวีกิจการ รองคณบดีคณะ

เทคโนโลยีการเกษตร 
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 5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.โอฬาร  วงศ์วิรัตน์ รองคณบดีคณะเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นภัสรพี  เหลืองสกุล รองคณบดีคณะอุตสาหกรรม
เกษตร 

 7. รองศาสตราจารย์ ดร.วรนารถ  แสงมณ ีรองคณบดีคณะการบริหารและ
จัดการ 

 

1.2  เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
ผู้วิจัยใช้แบบสังเคราะห์เอกสาร   
      1.2.1  เป็นการสังเคราะห์เนื้อหาสาระจากเอกสาร ได้แก่ แผนกลยุทธ์ของสถาบัน  

รายงานประจ าปี  รายงานการประกันคุณภาพการศึกษา เอกสารที่ตีพิมพ์เผยแพร่อ่ืนๆ ตลอดจนการ
สืบค้นข้อมูลสารสนเทศผ่านเว็บไซต์ของสถาบัน ตามกรอบแนวคิด 5 ด้าน (ภาคผนวก ง) ดังนี้  

1. ด้านหลักสูตร 
2. ด้านผู้สอน 
3. ด้านผู้เรียน 
4. ด้านการจัดการเรียนการสอน 
5. ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน 

1.2.2  แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้นให้ครอบคลุม
กรอบแนวคิดและนิยามศัพท์แล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก และ อาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ร่วม น ากลับมาปรับปรุงแก้ไข (ภาคผนวก ง) 

 

1.3  กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
      1.3.1  จากการศึกษาเอกสาร (Documentary Study) มีวิธีการด าเนินการ ดังนี้ 
              1. ศึกษา ค้นคว้า รวบรวมเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของสถาบัน 

ได้แก่  แผนกลยุทธ์ของสถาบันรายงานประจ าปี  รายงานการประกันคุณภาพการศึกษา  และเอกสาร
ที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในช่วงปี พ.ศ. 2554 ถึง 2558  ตลอดจนการสืบค้นข้อมูลสารสนเทศผ่านเว็บไซต์ของ
สถาบัน  

              2. วิเคราะห์ สังเคราะห์ แล้วจัดแบ่งตามที่ก าหนดไว้ 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้าน
หลักสูตร  2) ด้านผู้สอน  3) ด้านผู้เรียน   4) ด้านการจัดการเรียนการสอน  5) ด้านสิ่งสนับสนุนการ
เรียนการสอน 

      1.3.2  จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ มีวิธีด าเนินการ ดังนี้  
      1. ก าหนดผู้ทรงคุณวุฒิจากผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในการบริหารงานวิชาการ

ระดับคณะ โดยคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) 
      2. ติดต่องานบริหารวิชาการและบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและ

เทคโนโลยี  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง  เพ่ือจัดท าหนังสือเชิญเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

      3. สัมภาษณ์ผู้บริหารต าแหน่งรองคณบดีที่ก ากับดูแลงานวิชาการ จ านวน 7 
คน ได้แก่ คณะวิศวกรรมศาสตร์  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์  คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและ
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เทคโนโลยี  คณะเทคโนโลยีการเกษตร  คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ  คณะอุตสาหกรรมเกษตร คณะ
การบริหารและจัดการ 

 

1.4  สถิติที่ใช้ในกำรวิจัย 
จากการศึกษาเอกสาร และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา  

(Content Aanlysis) ตามกรอบการวิจัยทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 
1. ด้านหลักสูตร 
2. ด้านผู้สอน 
3. ด้านผู้เรียน 
4. ด้านการจัดการเรียนการสอน 
5. ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน 

 
ตอนที่ 2  ศึกษำอนำคตของลักษณะและกำรบริหำรจัดกำรกำรผลิตบัณฑิตในระดับ 

 บัณฑิตศึกษำของสถำบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำเจ้ำคุณทหำรลำดกระบัง  
 
เป็นการศึกษาอนาคตของลักษณะและการบริหารจัดการการผลิตบัณฑิตในระดับ

บัณฑิตศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง แบ่งเป็น 3 รอบ ดังนี้ 
 

รอบที่ 1  ศึกษำอนำคตของลักษณะและกำรบริหำรจัดกำรกำรผลิตบัณฑิตในระดับ
บัณฑิตศึกษำของสถำบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำเจ้ำคุณทหำรลำดกระบัง 

 

2.1  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง  
      2.1.1  การก าหนดกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ (Experts) ใช้เทคนิคการเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลตามกระบวนการวิจัยแบบ EDFR (Ethnographic 
Delphi Futures Research) โดยการคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญการวิจัยขั้นตอนนี้ ให้ความส าคัญกับกลุ่ม
ตัวอย่างที่เป็นผู้เชี่ยวชาญที่เป็นผู้บริหารภายนอกสถาบัน และผู้บริหารภายใน จ านวน 21 คน ดังนี้ 

ผู้เชี่ยวชาญที่เป็นผู้บริหารภายนอกสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
จ านวน 7 คน ได้แก ่

1. ศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร.ไพฑูรย์  สินลารัตน์ 
รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 
อดีตกรรมการสภาผู้ทรงคุณวุฒิ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

2. ศาสตราจารย์ ดร.เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์ศักดิ์ 
นักวิชาการอาวุโส มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด สหรัฐอเมริกา 
ประธานสถาบันอนาคตศึกษาเพ่ือการพัฒนา 

3. รองศาสตราจารย์ ดร. พีรศักดิ์  วรสุนทโรสถ 
ประธานกรรมการใหญ่ กลุ่มบริษัท พีระบราเธอร์ จ ากัด 
อดีตกรรมการสภาผู้ทรงคุณวุฒิ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

4. รองศาสตราจารย์ ดร. ธณัฏฐ์คุณ มงคลอัศวรัตน์ 
ผู้ช่วยอธิการบดี สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ ์ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ 
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อดีตคณบดีคณะวิทยาศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
5. รองศาสตราจารย์ ดร.นายแพทย์ ชัยเลิศ  พิชิตพรชัย 

อาจารย์ประจ าคณะแพทย์ศาสตร์ศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดล 
อดีตอธิการบดี มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

6. ดร.วิเชียร   เกตุสิงห์ 
ที่ปรึกษาส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (สกศ.) กระทรวงศึกษาธิการ 

7. นางสาวฐานันดร์ พิทักษ์วงศ์ 
รองผู้ว่าการสานงานบริหารการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

ผู้เชี่ยวชาญที่เป็นผู้บริหารภายในสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
จ านวน 14 คน ได้แก ่

1. รองศาสตราจารย์ ดร. อนุวัฒน์  จางวานิชเลิศ  
รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

2. รองศาสตราจารย์ ดร. อิทธิพล  แจ้งชัด  
รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 

3. อาจารย์ ดร.อ านาจ  ขาวเน  
รองอธิการบดีฝ่ายการเงินและบัญชี 

4. รองศาสตราจารย์ ดร. จ ารูญ  เล้าสินวัฒนา  
รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 

5. อาจารย์ ดร.กมล  เกียรติเรืองกมลา  
ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายสารสนเทศและการเงิน 

6. อาจารย์ ดร.ธีรเวช  ทิตย์สีแสง 
ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา 

7. รองศาสตราจารย์ ดร. คมสัน  มาลีสี 
คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ 

8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พิเชฐ  โสวิทยสกุล 
คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

9. รองศาสตราจารย์ ดร. กิติพงค์  มะโน   
คณบดีคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 

10. รองศาสตราจารย์ ดร. ดุษฎี  ธนะบริพัฒน์ 
คณบดีคณะวิทยาศาสตร์ 

11. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อนุชิต  จารุวนาวัฒน ์
คณบดีวิทยาลัยนาโนเทคโนโลยีพระจอมเกล้าลาดกระบัง 

12. รองศาสตราจารย์ ดร. สุพัฒน์  กิตติรัตน์สัจจา 
คณบดีวิทยาลัยนานาชาติ 

13. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ อัครินทร์  คุณกิตติ       
ผู้อ านวยการส านักบริการคอมพิวเตอร์ 

14. อาจารย์สุพัฒน์พงษ์  พวงชมพันธ์            
ผู้อ านวยการส านักหอสมุดกลาง 
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            2.2  เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
รอบที่ 1  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-structured 

Interview) แบ่งได้ดังนี้ 
1. แนวโน้มการบริหารจัดการด้านหลักสูตรเพ่ือการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาของ

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2560 - 2569) 
2. แนวโน้มการบริหารจัดการด้านผู้สอนเพ่ือการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาของ

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2560  -2569) 
3. แนวโน้มการบริหารจัดการด้านผู้เรียนเพ่ือการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาของ

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2560 - 2569) 
4. แนวโน้มการบริหารจัดการด้านการจัดการเรียนการสอนเพ่ือการผลิตบัณฑิตในระดับ

บัณฑิตศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.
2560 - 2569) 

5. แนวโน้มการบริหารจัดการด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอนเพ่ือการผลิตบัณฑิตใน
ระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง  ในทศวรรษหน้า 
(พ.ศ.2560 - 2569) 
 

รอบที่ 2 เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถำมปลำยปิด สร้างขึ้นตามกระบวนการวิจัยแบบ 
EDFR มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating scale) 5 ระดับ โดยวิธีการของลิเคอร์ท 
(Likerts) (บุญชม ศรีสะอาด. 2545 : 45) แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับอนาคตของลักษณะและการบริหารจัดการการผลิตบัณฑิตใน

ระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง  
1.  ด้านหลักสูตร  จ านวน 48 ข้อ ได้แก่ 

1.1  การปรับปรุงหลักสูตรใหม่ 
1.2  การพัฒนาหลักสูตร 
1.3  การประเมินหลักสูตร 

2.  ด้านผู้สอน  จ านวน 54 ข้อ ได้แก่ 
2.1  การสรรหาผู้สอน 
2.2  การธ ารงรักษาผู้สอน 
2.3  การพัฒนาผู้สอน 

3.  ด้านผู้เรียน  จ านวน 28 ข้อ ได้แก่ 
3.1  การคัดเลือกผู้เรียน 
3.2  การธ ารงรักษาผู้เรียน 
3.3  การพัฒนาผู้เรียน 

4.  ด้านการจัดการเรียนการสอน  จ านวน 12 ข้อ ได้แก่ 
4.1  การจัดการเรียนการสอน 
4.2  การประเมินผล 

5.  ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน  จ านวน 33 ข้อ ได้แก่ 
                 5.1  ทางกายภาพที่สนับสนุนการเรียนการสอน อาทิ อาคารสถานที่ ห้องสมุด   
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ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ห้องวิจัย 
                5.2  สิ่งสนับสนนุการเรียนรู้ได้แก่ หนังสือ วารสาร งานวิจัยบทความวิชาการ 
ระบบเครือข่าย โปรแกรมสนับสนุนการเรียนการสอน โปรแกรมสนับสนุนการวิจัย 
                5.3  สื่อเรียนเรียนการสอนและสื่อวัสดุอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศตามหลักสูตร 

การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
มีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ โดยวิธีการ

ของลิเคอร์ท (Likerts) (บุญชม ศรีสะอาด. 2545 : 45) ผู้วิจัยด าเนินการ ดังนี้ 
1.  สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมกรอบแนวคิด และนิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ 
2.  น าแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก และ อาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ร่วม  
3.  น าแบบสอบถามกลับมาปรับปรุงแก้ไข 

โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
5  หมายถึง    มีความเป็นไปได้ที่จะเกิดข้ึนมากที่สุด 
4  หมายถึง    มีความเป็นไปได้ที่จะเกิดข้ึนมาก 
3  หมายถึง    มีความเป็นไปได้ที่จะเกิดข้ึนปานกลาง 
2  หมายถึง    มีความเป็นไปได้ที่จะเกิดข้ึนน้อย 
1  หมายถึง    มีความเป็นไปได้ที่จะเกิดข้ึนน้อยที่สุด 

และเกณฑ์การแปลความหมาย ดังนี้ 
ค่ามัธยฐานระหว่าง 4.50–5.00  แสดงว่าข้อความนั้นผู้เชี่ยวชาญเห็นว่ามีความเป็นไปได้มากท่ีสุด 
ค่ามัธยฐานระหว่าง 3.50–4.49  แสดงว่าข้อความนั้นผู้เชี่ยวชาญเห็นว่ามีความเป็นไปได้มาก 
ค่ามัธยฐานระหว่าง 2.50–3.49  แสดงว่าข้อความนั้นผู้เชี่ยวชาญเห็นว่ามีความเป็นไปได้ปานกลาง 
ค่ามัธยฐานระหว่าง 1.50–2.49  แสดงว่าข้อความนั้นผู้เชี่ยวชาญเห็นว่ามีความเป็นไปได้น้อย 
ค่ามัธยฐานระหว่าง 1.00–1.49  แสดงว่าข้อความนั้นผู้เชี่ยวชาญเห็นว่ามีความเป็นไปได้น้อยที่สุด 
เกณฑ์การพิจารณาค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquatile Range) (พรรณพิมล. 2547 : 57) 
ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ระหว่าง 0.01-1.00 แสดงว่าความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญมีความเป็นไปได้สูงมาก 
ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ระหว่าง 1.01-1.99 แสดงว่าความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญมีความเป็นไปได้สูง 
ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ระหว่าง 2.00-2.99 แสดงว่าความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญมีความเป็นไปได้ต่ า 
ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ตั้งแต่ 3.00 ขึ้นไปแสดงว่าความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญไม่มีความเป็นไปได้ 
 

รอบท่ี 3 แบบสอบถำมปลำยปิดที่สร้ำงข้ึนตำมกระบวนกำรวิจัยแบบ EDFR รอบท่ี 3 
            โดยผู้เชี่ยวชาญแต่ละคนจะได้รับข้อมูลป้อนกลับเชิงสถิติ (Statistical Feedback) จากการ
วิเคราะห์ข้อมูลในรอบที่ 2 ที่เป็นของกลุ่ม โดยเพ่ิมต าแหน่งของค่ามัธยฐาน ค่าฐานนิยม ค่าพิสัย
ระหว่างควอไทล์ และต าแหน่งที่ผู้เชี่ยวชาญคนนั้นตอบ และให้ผู้เชี่ยวชาญแต่ละคนพิจารณาค าตอบ
ใหม่ แล้วตอบกลับมาอีกครั้งหนึ่งในการตอบแบบสอบถามรอบที่ 3 นี้ ผู้เชี่ยวชาญแต่ละคนจะทราบ
ค าตอบของตนว่ามีความคิดเห็นเหมือนกันหรือแตกต่างจากผู้เชี่ยวชาญคนอ่ืนๆ อย่างไรหากทบทวน
ความคิดเห็นของตนเองแล้วยังแตกต่างจากคนอ่ืนอยู่ก็ให้เหตุผลประกอบการยืนยันค าตอบเดิมของตน
ที่อยู่นอกพิสัยระหว่างควอไทล์ในข้อนั้นๆ ซึ่งผู้วิจัยจะน าความคิดเห็นที่สอดคล้องกันในรอบนี้มาสรุป
เพ่ือสร้างอนาคตการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณ
ทหารลาดกระบัง 
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2.3  กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยในการรวบรวมข้อมูลแบบ EDFR  (Ethnographic Delphi Future 

Research) เก็บข้อมูล 3 ครั้ง ผู้วิจัยติดต่องานบริหารวิชาการและบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี   สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง เพ่ือขอให้
จัดท าหนังสือเชิญผู้เชี่ยวชาญตามวิธีด าเนินการ ดังนี้   

รอบท่ี 1 การด าเนินการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 21 คน ได้แก่ 
1. ผู้วิจัยจัดส่งแบบสัมภาษณ์ให้กับผู้เชี่ยวชาญที่เป็นกลุ่มตัวอย่างภายในสถาบัน จ านวน 14 

คน และผู้เชี่ยวชาญที่เป็นกลุ่มตัวอย่างภายนอกสถาบัน จ านวน 7 คน ด้วยตนเองพร้อมก าหนดวัน
เวลาเพื่อเข้าสัมภาษณ์ 

2. ผู้วิจัย พร้อมผู้ช่วยวิจัยได้ด าเนินการขอสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญตามก าหนด โดยขออนุญาต
บันทึกเสียงและบันทึกภาพขณะสัมภาษณ์ 

3. เมื่อผู้วิจัยสัมภาษณ์ครบทั้ง 5 ด้าน จะสรุปการสัมภาษณ์ให้ผู้เชี่ยวชาญฟังเพ่ือการ
ปรับปรุง/แก้ไข และหรือเพ่ิมเติมค าสัมภาษณ์ 

4. น าผลการสัมภาษณ์ที่บันทึกเสียงไว้ไปถอดเทปและเรียบเรียงใหม่แล้วส่งผลการ
สัมภาษณ์ที่เรียบเรียงแล้วไปให้ผู้ถูกสัมภาษณ์อ่านและตรวจแก้ไขเพ่ือความน่าเชื่อถือความตรงและ
ความเทีย่งของข้อมูลอีกครั้งหนึ่ง 

รอบท่ี 2  การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อจัดท าแบบสอบถามเป็นการตรวจสอบโอกาสหรือแนวโน้ม
ของอนาคตของลักษณะและการบริหารจัดการการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง จากการส ารวจความคิดเห็นของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ
ทั้งหมด จ านวน 21 คน เพ่ือสร้างฉันทามติ (Consensus) ของกลุ่มโดยการน าผลการสัมภาษณ์ EDFR 
รอบท่ี 1 มาวิเคราะห์ข้อมูล 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านหลักสูตร 2) ด้านผู้สอน  3) ด้านผู้เรียน 4) ด้านการ
จัดการเรียนการสอน 5) ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน ตามเทคนิคการวิจัยแบบเดลฟาย 
(Delphi Technique) และพัฒนาเป็นแบบสอบถามปลายปิดชนิดมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating 
scale) 5 ระดับ โดยวิธีการของลิเคอร์ท (Likerts) (บุญชม ศรีสะอาด. 2545 : 45) แล้วส่งให้กลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด จ านวน 21คน เพื่อลงความเห็น 

รอบที่ 3  ผู้เชี่ยวชาญแต่ละคนจะได้รับข้อมูลป้อนกลับเชิงสถิติ (Statistical Feedback) 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลในรอบที่ 2 ที่เป็นของกลุ่ม โดยเพ่ิมต าแหน่งของ ค่ามัธยฐาน ค่าฐานนิยม ค่า
พิสัยระหว่างควอไทล์ และต าแหน่งที่ผู้เชี่ยวชาญคนนั้นตอบ และให้ผู้เชี่ยวชาญแต่ละคนพิจารณา
ค าตอบใหม่ แล้วตอบกลับมาอีกครั้งหนึ่ง  ในการตอบแบบสอบถามรอบที่ 3 นี้ ผู้เชี่ยวชาญแต่ละคน
จะทราบค าตอบของตนว่ามีความคิดเห็นเหมือนกันหรือแตกต่างจากผู้เชี่ยวชาญคนอ่ืนๆ อย่างไรหาก
ทบทวนความคิดเห็นของตนเองแล้วยังแตกต่างจากคนอ่ืนอยู่ก็ให้เหตุผลประกอบการยืนยันค าตอบ
เดิมของตนที่อยู่นอกพิสัยระหว่างควอไทล์ในข้อนั้นๆ ซึ่งผู้วิจัยจะน าความคิดเห็นที่สอดคล้องกันใน
รอบนี้มาสรุปเพ่ือสร้างอนาคตการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีพระจอม
เกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

 

2.4  สถิติที่ใช้ในกำรวิจัย 
โดยใช้ค่าสถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าความถี่  (Frequency)  ค่าร้อยละ (Percentage) ค่า             

มัธยฐาน (Median) ค่าฐานนิยม (Mode) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range)  ใน
การสังเคราะห์ความเป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้นกับอนาคตของลักษณะและการบริหารจัดการการผลิต
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บัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง จากเทคนิค
การวิจัยแบบ EDFR รอบที่ 2 และรอบที่ 3 โดยการตอบแบบสอบถามของผู้เชี่ยวชาญ รอบที่ 2 และ
รอบท่ี 3 โดยก าหนดเกณฑ ์ดังนี้ 

 

            1)  ค่ามัธยฐาน (Median :  Mdn) คือ ค่าของข้อมูลที่ อยู่ ตรงกลางของข้อมูล ใน
แบบสอบถามทั้งหมดที่เรียงล าดับจากน้อยไปมาก (ธานินทร์ ศิลป์จารุ. 2548 : 27) ซึ่งเป็นค่า                    
มัธยฐานที่ได้จากค าตอบของผู้เชี่ยวชาญเป็นรายข้อ  

การพิจารณาข้อความเพ่ือน าไปก าหนดอนาคตของลักษณะและการบริหารจัดการการผลิต
บัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบังที่เหมาะสม
จะใช้ข้อความที่มีค่ามัธยฐาน (Mdn.) ≥ 3.50 ขึ้นไป 

2)  ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range : IR) คือ ค่าของข้อมูลจ านวนร้อยละ 
50 ที่อยู่ตรงกลางของข้อมูลทั้งหมด โดยการค านวณจากค่าความแตกต่างระหว่างควอไทล์ที่ 3 กับ 
ควอไทล์ที่ 1 ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ที่ได้จากค าตอบของผู้เชี่ยวชาญ แสดงให้เห็นถึงความสอดคล้อง
กันของค าตอบ โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณาดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด. 2545 : 100-104) 

การค านวณหาค่าความแตกต่างระหว่างควอไทล์ที่ 3 (Q3) และควอไทล์ที่ 1 (Q1) ซึ่งผล
ของค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ที่มีค่าไม่เกิน 1.50 แสดงให้เห็นว่าความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญใน
การศึกษาอนาคตของลักษณะและการบริหารจัดการการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบังสอดคล้องกัน (Consensus)   และหากค่าพิสัย
ระหว่างควอไทล์ของข้อความเดิมใดมีค่ามากกว่า 1.50 แสดงให้เห็นว่าความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญใน
การศึกษาอนาคตดงักล่าวไม่สอดคล้องกัน 

ค าตอบในรอบสุดท้ายที่ผู้เชี่ยวชาญเห็นว่ามีความเป็นไปได้สูงมากถึงสูง (ค่ามัธยฐาน 3.50 
ขึ้นไป) และมีความสอดคล้องกันของค าตอบสูงถึงสูงมาก (ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์น้อยกว่าหรือ
เท่ากับ 1.5) จะน าไปก าหนดอนาคตของลักษณะและการบริหารจัดการการผลิตบัณฑิตในระดับ
บัณฑิตศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบังส่วนข้อที่ไม่เข้าเกณฑ์
ดังกล่าวผู้วิจัยจะน าไปใช้เป็นข้อมูลเพื่อการอภิปรายผลการวิจัยต่อไป 

3) ค่าฐานนิยม (Mode : Mo) คือการค านวณหาค่าความถี่ของระดับคะแนนจาก 1 ถึง 5 
ของแต่ละโอกาสหรือแนวโน้มระดับคะแนนใดที่มีความถี่มากที่สุด ถือเป็นค่าฐานนิยมของแนวโน้มนั้น  
ในกรณีที่แนวโน้มใดมีความถี่สูงสุดของระดับคะแนนเท่ากันและระดับคะแนนนั้นอยู่ติดกันจะถือเอา
ค่ากลางระหว่างคะแนนทั้งสองนั้นเป็นฐานนิยมของแนวโน้มนั้น ส่วนกรณีที่แนวโน้มใดมีความถี่สูงสุด
ของระดับคะแนนเท่ากันและระดับคะแนนไม่ได้อยู่ติดกัน จะถือว่าระดับคะแนนทั้งสองนั้นเป็นฐาน
นิยมของแนวโน้มนั้น แล้วจึงน าค่าฐานนิยมที่ค านวณได้มาหาค่าสัมบูรณ์ของผลต่างระหว่างมัธยฐาน
กับฐานนิยม โดยค่าผลต่างต้องมีค่าตั้งแต่ 0.00 ถึง 1.00 จึงถือว่าความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อ
แนวโน้มนั้นสอดคล้องกัน (มานิดา มณีอินทร์. 2547 : 52) 
 
ตอนที่ 3  สร้ำงอนำคตภำพกำรผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษำของสถำบัน 

  เทคโนโลยีพระจอมเกล้ำเจ้ำคุณทหำรลำดกระบัง ในทศวรรษหน้ำ 
  (พ.ศ.2560 – 2569) 
 
เป็นการสร้างอนาคตภาพการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบันเทคโนโลยี              
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พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2560 – 2569 ) ผู้วิจัยได้ด าเนินการ 
ดังนี้ 

 

3.1  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
      3.1.1 ก าหนดกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นนักวิชาการ และผู้บริหารของสถาบันเทคโนโลยี

พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง โดยใช้เทคนิคการเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) จ านวน 3 คน ดังนี้ 

    1.  ศาสตราจารย์ ดร.วัลลภ  สุระก าพลธร 
        อาจารย์ประจ าวิทยาลัยนวัตกรรมการผลิตขั้ นสู ง   สถาบัน เทคโนโลยี                   

พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
        อดีตผู้อ านวยการส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ

กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
    2.  รองศาสตราจารย์ ดร.กิติพงค์  มะโน   
        คณบดีคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 
        อดีตรองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้า

คุณทหารลาดกระบัง 
    3.  อาจารย์ ดร.วิทยา  สุหฤทด ารง 

          อาจารย์ประจ าวิทยาลัยนานาชาติ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร
ลาดกระบัง 

  อดีตผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายโครงการริเริ่มเชิงยุทธศาสตร์และการแปลงสภาพวิสาหกิจ 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

 

3.2  เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
เป็นแบบสอบถามปลายเปิดหลังผ่านกระบวนการวิจัยตามแบบEDFR เพ่ือให้ผลการวิจัยมี

คุณภาพมากยิ่งขึ้น  และบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้โดยการระดมความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิ
จ านวน 3 คนสอดคล้องกับผู้เชี่ยวชาญตามเกณฑ์ค่าสถิติท่ีก าหนดในระดับมากถึงระดับมากท่ีสุด ใน 5 
ด้านได้แก่  

1. ด้านหลักสูตร 
2. ด้านผู้สอน 
3. ด้านผู้เรียน 
4. ด้านการจัดการเรียนการสอน 
5. ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน 

 

3.3  กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. ผู้วิจัยติดต่องานบัณฑิตศึกษาเพ่ือท าหนังสือจากบัณฑิตศึกษาขอความอนุเคราะห์เข้าร่วม

ในการระดมความคิดเห็นถึงผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 คน  
2. ผู้วิจัยน าหนังสือขอความอนุเคราห์ไปติดต่อด้วยตนเอง เพ่ือนัดหมายวัน เวลา  

            3. จัดการระดมความคิดเห็น  เมื่อวันอังคารที่ 23 มกราคม 2561  ณ ห้องเรียนปริญญาเอก 
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง  
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3.4  สถิติที่ใช้ในกำรวิจัย 
ผู้วิจัยน าร่างความคิดเห็นจากการวิจัยตามกระบวนการแบบ EDFR  รอบ 1, 2, 3  ในตอนที่ 

2 ที่สอดคล้องกันตามเกณฑ์ค่าสถิติที่ก าหนดในระดับมากถึงระดับมากที่สุด น ามาจัดระดมความ
คิดเห็นกับผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 คน เพ่ือสร้างอนาคตภาพการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาของ
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2560 – 2569) โดยใช้
การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Aanlysis) สรุปและน าเสนอความเหมาะสมและเป็นไปได้ในการ
น ามาปฏิบัติจริง ตามกรอบการวิจัยทั้ง 5 ด้าน ไดแ้ก่ 

1. ด้านหลักสูตร 
2. ด้านผู้สอน 
3. ด้านผู้เรียน 
4. ด้านการจัดการเรียนการสอน 
5. ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 
การวิจัยครั้งนี้  มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาอนาคตภาพการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษา

ของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2560 - 2569) 
โดยใช้เทคนิคการวิจัยอนาคต (Future Research) แบบ EDFR (Research Ethnographic Delphi 
Futures)  ผลการวิจัยนี้ใช้สร้างอนาคตภาพการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ครอบคลุม ใน 5 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านหลักสูตร  2. 
ด้านผู้สอน  3. ด้านผู้เรียน  4. ด้านการจัดการเรียนการสอน  5. ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน  
โดยแบ่งผลการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1  ผลการศึกษาสภาพและปัญหาการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

ตอนที่ 2  ผลการศึกษาอนาคตของลักษณะและการบริหารจัดการการผลิตบัณฑิตในระดับ
บัณฑิตศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

ตอนที่ 3  ผลการสร้างอนาคตภาพการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2560 – 2569) 

 

โดยมีผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามรายละเอียด ดังนี้ 
 
ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพและปัญหาการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาของ 

 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
 
จากผลการศึกษาสภาพและปัญหาการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบัน

เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ผู้วิจัยขอน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้//// 
4.1 ศึกษาสภาพและปัญหาจากเอกสาร พบสภาพและปัญหาการผลิตบัณฑิตในระดับ

บัณฑิตศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง สรุปไดด้ังนี้ 
1. ด้านหลักสูตร  

1) การปรับปรุงหลักสูตรใหม่ พบว่า เดิมสถาบันเปิดสอน 149 หลักสูตร ปัจจุบันเปิด
สอน 155 หลักสูตร และปรับปรุงตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) 
ทั้งหมด  ในการปรับปรุงหลักสูตรจะจัดท าแบบสอบถามความพึงพอใจ ความต้องการของผู้ใช้
บัณฑิตและเชิญผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อคิดเห็น เกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษาหลักสูตรใหม่จะ
ด าเนินการเมื่อครบ 5 ปี ตามข้อบังคับปี 2548  สถาบันสนับสนุนการเปิดหลักสูตรใหม่ทั้ง
หลักสูตรภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  โดยเฉพาะหลักสูตรปริญญาเอกให้เปิดเป็นหลักสูตร
นานาชาติที่ต่อยอดมาจากหลักสูตรภาษาไทย 

2) การพัฒนาหลักสูตร พบว่า ด าเนินการตามกลุ่มเป้าหมายและเปิดรับทุกภาค 
การศึกษา  หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษามีคณะอนุกรรมการกลั่นกรองประธานหลักสูตรพิจารณา 
รายละเอียดทุกเรื่องก่อนเข้ากรรมการประจ าส่วนงานวิชาการเพ่ือรับทราบและเห็นชอบ 
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3)  การประเมินหลักสูตร  พบว่า จ านวนผู้เรียนตามช่วงอายุ (Generation) สนใจ
หลักสูตรของสถาบัน มีการติดตามการเปิดหลักสูตรออนไลน์ตามเกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษา
ดูแลนักศึกษาเพ่ือให้ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรก าหนด  ท าประชาสัมพันธ์ Marketing ให้เป็น
ทางเลือกของผู้สมัครและมีจ านวนเพ่ิมขึ้น ในระดับปริญญาเอกมาตรฐานการสอบข้อเขียนเป็น
ภาษาอังกฤษ 

 
2. ด้านผู้สอน  

1) การสรรหาผู้สอน  พบว่า เดิมใช้คุณวุฒิระดับปริญญาโทได้ แต่ปัจจุบันคุณวุฒิระดับ
ปริญญาเอกและมีประสบการณ์ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นนักเรียนทุนของรัฐบาล ขั้นตอนการรับสมัครใช้
สัมภาษณ์เป็นภาษาอังกฤษ  การสรรหาผู้สอนบางครั้งจะประชุมกันภายในเพ่ือพิจารณาคุณสมบัติ
ตามที่ก าหนด อาจมีการสอบสอนการรับโอนย้ายจากที่อ่ืน บางหลักสูตรมีอาจารย์ประจ า บาง
หลักสูตรอาจเชิญผู้เชี่ยวชาญหรือวิทยากรพิเศษ 

2)  การธ ารงรักษาผู้สอน  พบว่า การสนับสนุนทุนวิจัยให้ผู้สอนทั้งจากภายในและจาก
ภายนอก  ช่วยให้นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาได้ท าวิจัยร่วมกับผู้สอนช่วยให้มีความรู้ และมี
ประสบการณ์  

3)  การพัฒนาผู้สอน  พบว่า เชิญผู้เชี่ยวชาญจากต่างประเทศมาถ่ายทอดเพ่ือพัฒนา
ระบบ Active Learning เป็นการส่งเสริม สนับสนุน ทบทวน และประเมินผู้สอน  สนับสนุนทุน
วิจัยให้ท าผลงานเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ ผู้ผ่านเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการสถาบันจะสนับสนุน
ตามเงื่อนไข ส่วนคณะจะจัดรางวัลทั้งรูปตัวเงิน หรืออ่ืนๆ พร้อมจัดท าประชาสัมพันธ์ยกย่องให้
เกียรต ิ

 
3. ด้านผู้เรียน 

1) การคัดเลือกผู้เรียน  พบว่า เปิดโอกาสให้กรรมการหลักสูตรมีส่วนร่วมพิจารณา
คัดเลือกตามคุณสมบัติทั่วไป คุณวุฒิ  เกรดเฉลี่ย สาขาที่สนใจก าหนดสอบข้อเขียนและสัมภาษณ์ 
หลักสูตรนานาชาติสัมภาษณ์เป็นภาษาอังกฤษ บางหลักสูตรมีจ านวนผู้เรียนมากเกินแผนรับ  บาง
หลักสูตรจ านวนผู้เรียนมีไม่ครบไม่เป็นไปตามแผนการรับ บางหลักสูตรเปิดรับผู้เรียนทุกภาค
การศึกษา  บางหลักสูตรท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) กับสถานศึกษาต่างๆ เพ่ือให้ได้
ผู้เรียนตามที่หลักสูตรก าหนด 

2) การธ ารงรักษาผู้เรียน  พบว่า อาจารย์ที่ปรึกษามีส่วนส าคัญ มีระบบติดตามผู้เรียน 
ติดตามความก้าวหน้า  ผู้เรียนส าเร็จตามหลักสูตรหรือส าเร็จภายในระยะเวลาตามประกาศ
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาฉบับปัจจุบัน 

3)  การพัฒนาผู้เรียน พบว่า ในระดับบัณฑิตศึกษาวิชาสัมมนาก าหนดไว้พัฒนาผู้เรียน 
ต้องท าวิจัย ต้องอ่านท าความเข้าใจ ผู้เรียนบางคนมีความสามารถในการท างานแต่น าเสนอ
งานวิจัยยังไม่ได้ ผู้สอนต้องแนะน าผู้เรียนให้มีการวางแผนแก้ไขปัญหา การศึกษา การอ่าน ฝึกคิด
วิเคราะห์ คิดเป็นระบบ  อาจารย์ที่ปรึกษาจะเห็นการพัฒนาของผู้เรียนจากการสอนให้คิด
วิเคราะห์ สังเคราะห์เนื้อหาเป็นการถ่ายทอดประสบการณ์ตรงจากผู้สอนสู่ผู้เรียน  หากจ านวน
ผู้เรียนมีมากต้องวางแผนการเรียนการสอนให้ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรก าหนด 
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4. ด้านการจัดการเรียนการสอน  
1) การจัดการเรียนการสอน พบว่า ในระดับบัณฑิตศึกษางานวิจัยของผู้สอนที่ได้รับการ

ลงตีพิมพ์ระดับนานาชาติจะช่วยผู้เรียนได้รับความรู้ใหม่เกิดการเชื่อมโยงค าตอบที่เป็นข้อเท็จจริง
มากขึ้น  ผู้สอนจะรู้ขั้นตอนและเป็นตัวอย่างเชิงประจักษ์ให้ผู้เรียนศึกษาข้อมูลงานวิจัยตามจ านวน
ที่ก าหนด  ฝึกให้วิเคราะห์ สังเคราะห์เป็น meta-analysis  อบรม Coaching เกิดการแลกเปลี่ยน
ช่วยให้การเรียนการสอนมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น การเชิญชาวต่างชาติมาร่วมจัดการเรียนการสอนใน
หลักสูตรอาจท าเป็นหลักสูตรร่วม 2 ปริญญา 

2) การทวนสอบผู้สอน พบว่า สถาบันด าเนินตามเกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษาของ
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เกี่ยวกับ มคอ. ที่มีการทวนสอบดูผลการประเมินของ
ผู้เรียนตามระบบการสอบ Comprehensive Examination 

3) การทวนสอบผู้เรียน พบว่า ผู้เรียนระดับบัณฑิตศึกษาการทวนสอบยังไม่เป็นระบบที่
ชัดเจนจึงมีความหลากหลาย  คณะอาจก าหนดเป็นนโยบายการทวนสอบระดับบัณฑิตศึกษาเพ่ือให้
ผู้เรียนใช้วัดความสามารถในการฝึกปฏิบัติ และความเข้าใจ เป็นการด าเนินการตามเกณฑ์ประกัน
คุณภาพการศึกษา 

4) การประเมินผล  พบว่า แผนการเรียน แผน ก ทีเ่น้นท าวิจัย ผู้เรียนจะส าเร็จ
การศึกษายากกว่าเพราะต้องลงตีพิมพ์งานวิจัยในฐานที่มีการรับรองทั้ง ISI SJR Scorpus  ส่วน
แผน ข มีรายวิชาให้ศึกษาและท าวิจัย การลงตีพิมพ์มีการรับรองเหมือนแผน ก เช่นกัน การส าเร็จ
การศึกษาหรือไม่ขึ้นอยู่กับผลการประเมินที่หลักสูตรก าหนดในแต่ละแผนการศึกษา 

 

 
5. ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน  

1) ทางกายภาพที่สนับสนุนการเรียนการสอน อาทิ อาคาร สถานที่ ห้องสมุด ห้องเรียน 
ห้องปฏิบัติการ  ห้องวิจัย  ปัจจุบันสถาบันมีพ้ืนที่ใช้สอยรวม 394,638 ตร.ม.จัดสภาพแวดล้อม
อาคารสถานที่ทั้งภายในและภายนอกสถาบัน จ้างพนักงานรักษาความปลอดภัย จ้างเหมาท าความ
สะอาด ดูแลสนามหญ้า บางคณะจัดท าห้อง project base ขนาด100 ที่นั่ง ห้อง common room 
ห้อง printer TD ห้อง International corner ห้องจัดนิทรรศการ  ห้องเรียนภาษา  แหล่งข้อมูลใน
ห้องสมุดมีฐานข้อมูล บทความหลากหลายมากกว่าเดิมมีห้อง study room เพ่ิมมุมกาแฟ มุมอ่าน 
มุมค้นคว้า   

/2) สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ได้แก่ หนังสือ วารสาร งานวิจัย บทความวิชาการ ระบบ
เครือข่าย โปรแกรมสนับสนุนการเรียนการสอน โปรแกรมสนับสนุนการวิจัย  พบว่าน าหนังสือ น า
งานวิจัยให้บริการผ่านช่องทางออนไลน์ Youtube สามารถดาวน์โหลดได้ให้บริการฐานข้อมูล free 
e-book  บางคณะบางหลักสูตรจัดซื้อจัดหาโปรแกรมไว้บริการแม้ราคาสูง  จัดเป็น Close system  
ให้ผู้เรียน login ผ่านระบบเครือข่ายสถาบันเข้ามาใช้งานผู้สอนบางส่วนจัดซื้อ network ใช้เอง 

3) สื่อการเรียนการสอนและสื่อวัสดุอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศตามหลักสูตร พบว่า
ผู้สอนบางคณะจัดท าสื่อที่ให้บริการผ่านออนไลน์ จัดหาอุปกรณ์ และจัดให้มีห้องอัดสื่อการเรียน
การสอนเป็นไฟล์วิดีโอผ่านช่องทางออนไลน์ Youtube เผยแพร่ให้ผู้เรียนเข้าไปศึกษาค้นคว้าใน
สถานที่ต่างๆ ได้  
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4.2 ศึกษาสภาพและปัญหาจากการสัมภาษณ์ เชิ งลึก ( In-depth Interview) กับ
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน พบสภาพและปัญหาการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง สรุปไดด้ังนี้ 
1. ด้านหลักสูตร  

1) การปรับปรุงหลักสูตรใหม่ พบว่า ข้อมูลทีน่ าไปใช้ไมเ่พียงพอค่อนข้างจ ากัดตารางเวลา
ก าหนดไม่ชัดเจน เกิดความล่าช้า ส่งผลกระทบต่อการรับเข้าผู้เรียนใหม่ เกณฑ์ประกันคุณภาพ
การศึกษาให้ปรับปรุงหลักสูตรตามรอบหลักสูตร กรรมการหลักสูตรหรือในภาควิชาหาแนวทางเปิด
หลักสูตรใหม่เพ่ือกระจายอาจารย์ที่มีคุณวุฒิ มีคุณสมบัติตามที่หลักสูตรก าหนดเพ่ือให้ภาควิชา
บริหารจัดการตามความเหมาะสม  เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2558 ก าหนด
อาจารย์ประจ าหลักสูตร 5 คน กระทบต่อการเปิดหลักสูตรนานาชาติ ปัญหาสิ่งสนับสนุนการเรียน
การสอน การสร้างบรรยากาศการเรียนการสอน การเสริมหลักสูตรการเรียนการสอน รวมถึงปัจจัย
ภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อการปรับปรุงหลักสูตรของคณะต่างๆ 

2) การพัฒนาหลักสูตร  พบปัญหาผู้เรียนไม่ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรก าหนด ใน
ปัจจุบันมีการเปิดรับผู้เรียนทุกภาคการศึกษาเพ่ือให้ไดจ้ านวนตามแผนการรับ ผู้เรียนต้องมีความ
ชัดเจนในการท าโครงร่างวิทยานิพนธ์มีการรับรู้กระบวนการต่างๆ มีการจัดเตรียมรูปเล่มไว้
ตรวจสอบ เพ่ือการแนะน าปรับปรุงแก้ไขก่อนสอบ มีการสนับสนุนทุนเพ่ือจัดท าวิทยานิพนธ์ ในส่วน
งานวิชาการจะด าเนินการตาม มคอ. ทีใ่ห้หลักสูตรจัดประชุมเพ่ือประเมินตนเอง พิจารณา มคอ. 3  
มคอ. 5 เหมือนการทวนสอบ 

3) การประเมินหลักสูตร อนาคตอาจพบปัญหาผู้เรียนไม่ส าเร็จการศึกษาภายในเวลา        
ที่ก าหนดด้วยปัจจัยส่วนตัว อาทิ ผู้เรียนบางคนมีภาระส่วนตัว  บางคนท างานประจ า บางคนมี
ปัญหากับอาจารย์ที่ปรึกษา และบางหลักสูตรคัดเลือกผู้เรียนที่คุณภาพมากกว่าจ านวน  

 

 
2. ด้านผู้สอน  

1) การสรรหาผู้สอน พบว่า มีปัญหาจากการก าหนดให้ใช้เกณฑ์ภาษาอังกฤษของ
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาท าให้จ านวนอาจารย์ใหม่ที่จบตรงสาขายังมีน้อย บางส่วน
ยังขาดทักษะการสอนด้านภาษาต่างประเทศ  ผู้สอนบางสอนที่หลักสูตรภาษาไทยไม่สามารถสอน
หลักสูตรภาษาต่างประเทศได้ ขาดทักษะทางภาษา บางคนคุณวุฒิไม่ตรงสาขา ต้องเตรียมความ
พร้อมแม้จะเป็นหลักสูตรนานาชาติที่เปิดใหม่ 

2)  การธ ารงรักษาผู้สอน พบว่า ปัญหาผู้สอนบางคนต้องฝึกฝนภาษาอังกฤษต่างจากคน
รุ่นใหม่ จัดระบบสวัสดิการดีมีสภาพแวดล้อมน่าอยู่จะช่วยให้ผู้สอนอยู่ในองค์กรนานขึ้น คณะ
ต้องการผู้สอนที่มีความรู้ภาคปฏิบัติเพื่อถ่ายทอดไปยังผู้เรียน 

3)  การพัฒนาผู้สอน  พบว่า เมื่อส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษาปรับเกณฑ์ใหม่
ก าหนดให้ลงตีพิมพ์งานวิจัยที่มีความยากกว่าเดิม  ระบุชื่อผู้วิจัย ผู้สอนรุ่นเก่าทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษไม่ดีเท่ารุ่นใหม่ท าให้เกิดปัญหาการเขียนบทความวิจัย ผู้สอนบางกลุ่มชอบสอน
มากกว่าชอบท าวิจัย  

 

 
 



116 

 

3. ด้านผู้เรียน 
1) การคัดเลือกผู้เรียน  บางหลักสูตรพบปัญหาผู้เรียนไม่สมัครรับการคัดเลือก ขาด

โอกาสการคัดเลือกผู้เรียนระดับบัณฑิตศึกษา บางหลักสูตรรับผู้สมัครเกือบทุกคน ผู้เรียนบางคนมี
คุณภาพต่ ากว่าเกณฑ์ บางคนมาจากสถานศึกษาท่ีไม่ค่อยมีชื่อเสียง  หลักสูตรต้องจัดให้มีผู้ช่วยสอน 
จัดให้มีการติว คุณภาพผู้เรียนอาจเรียนระดับสูงค่อนข้างยากต้องจัดอบรมปูพ้ืนฐานให้ผู้เรียน 
ผู้เรียนบางคนอาจจะเรียนรายวิชาเฉพาะไม่ได้พบว่ามีประมาณร้อยละยี่สิบ ส่งผลต่อจ านวนการ
เรียนในระดับนี้  นโยบายของประธานหลักสูตรที่เป็นผู้บริหารหากไม่ต่อเนื่องอาจมีตัวเลขที่ส่งผล
กระทบให้เกิดปัญหาสูงขึ้น ควรสนับสนุนให้ทุนการศึกษา ทุนยกเว้นค่าธรรมเนียมการศึกษา หรือ
ช าระค่าธรรมเนียมการศึกษาเพียงบางส่วน  

2)  การธ ารงรักษาผู้เรียน พบปัญหาผู้เรียนบางส่วนมาจากครอบครัวที่ท างานแล้ว จาก
อาจารย์ที่ปรึกษา จากการขาดแคลนทุนทรัพย์ ประธานหลักสูตรควรตรวจสอบผู้สอนอาจารย์ที่
ปรึกษาให้ดูแลผู้เรียนเป็นรายบุคคลอย่างใกล้ชิด การติดตามรายงานความก้าวหน้าของงานเพ่ือ
รับทราบปัญหา ผู้บรหิารต้องติดตามผลหลักสูตร หาวิธีรกัษาผู้เรียนให้อยู่ครบหลักสูตร 

3)  การพัฒนาผู้เรียน พบว่า ผู้เรียนบางส่วนมีปัญหาการใช้ภาษาอังกฤษทั้งทางวิชาการ
และทางเทคนิค ผู้เรียนบางคนขาดคณุลักษณะเฉพาะ เช่น การเป็นผู้น า การใช้ภาษาอังกฤษ ความ
เชื่อมั่นในตนเอง จึงไม่ได้รับความสนใจจากภาคอุตสาหกรรม สถาบันสนับสนุนและหาเทคนิคเพ่ือ
พัฒนาให้เห็นเป็นรูปธรรมทั้งผู้สอนและผู้เรียน ติดตั้งกล้องวงจรปิดในห้องที่ใช้การเรียนการสอน
ช่วยทราบพฤติกรรมและเกิดการทบทวนการเรียนการสอนช่วยให้เกิดการพัฒนาขึ้น แต่ต้องแจ้งให้
ผู้สอนและผู้เรียนได้รับทราบล่วงหน้า 

 

 
4. ด้านการจัดการเรียนการสอน  

1) การจัดการเรียนการสอน  พบปัญหาจ านวนผู้สอนมีไม่เพียงพอกับจ านวนผู้เรียน
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษายืดหยุ่นให้การสรรหาผู้สอนจากภายนอกโดยพิจารณา
คุณสมบัติจากประสบการณ์ได้ ปัจจุบันก าหนดต้องมีผลงานวิชาการตีพิมพ์ย้อนหลังสามปี หาก
ผู้สอนภายนอกไม่มีผลงานวิจัยลงตีพิมพ์จะสอนได้เพียงบางส่วน   

2) การทวนสอบผู้สอน  หลักการสอนระดับบัณฑิตศึกษามีจ านวนน้อยที่จะพูดคุยกันทุก
ระดับเพ่ือรับทราบปัญหา ต้องประเมินผู้สอน ประเมินหลักสูตร  ผู้สอนบางคนใช้เทคนิคการสอนไม่
สอดคล้องกับการเรียนในระดับบัณฑิตศึกษา  บางหลักสูตรมีการทวนสอบแต่ยังไม่เป็นระบบหรือ
กระบวนการตามเกณฑ์ที่ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนด 

3) การทวนสอบผู้เรียน  พบว่าปัญหาผู้เรียนที่ไม่ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรก าหนด 
การก าหนดเกณฑ์วัดเพ่ือประเมินในภาพรวมจะช่วยให้เข้าใจผู้เรียนและติดตามผลได้ ผู้สอนใน
รายวิชาควรพูดคุยแลกเปลี่ยนกัน   

4) การประเมินผล  ผู้เรียนในระดับบัณฑิตศึกษาบางส่วนจะท างานควบคู่ไปกับการเรียน
ท าให้โอกาสจบน้อยกว่าผู้ที่เรียนอย่างเดียว จากเกณฑ์การเรียนในระดับปริญญาเอกผู้เ รียนกับ
ผู้สอนต้องปรึกษากันเรื่องงานวิจัย เพ่ือผู้สอนได้รับทราบสมรรถนะการวิจัยของผู้เรียน จะได้ไม่มี
ภาระการสอนเกินกว่าที่เกณฑ์มาตรฐานก าหนด  
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5. ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน 
1) ทางกายภาพที่สนับสนุนการเรียนการสอน อาทิ อาคาร สถานที่ ห้องสมุด ห้องเรียน 

ห้องปฏิบัติการห้องวิจัย   พบว่า ปัจจุบันจ านวนฐานข้อมูลในห้องสมุดมีน้อยลง การไปใช้บริการ
ภายนอกมีค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้น ห้องเรียนบางคณะมีสภาพเก่าเสื่อมโทรม อุปกรณ์ในห้องปฏิบัติการ
ช ารุด  ปัญหาจากการจัดซื้อ จัดจ้าง อาคารบางหลังที่ก าลังก่อสร้างผู้รับเหมาทิ้งงานเกิดผลกระทบ
ต่อการจัดห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ห้องวิจัย 

2) สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ได้แก่ หนังสือ วารสาร งานวิจัย บทความวิชาการ ระบบ
เครือข่าย โปรแกรมสนับสนุนการเรียนการสอน  โปรแกรมสนับสนุนการวิจัย   จากนโยบายรวม
บริการไว้ที่ส านักหอสมุดกลางท าให้เสียเวลาเดินทาง  ระบบเครือข่ายถ้าไม่เสถียรจะเกิดปัญหากับ
ระบบรับ-ส่งออนไลน์ 

3) สื่อการเรียนการสอนและสื่อวัสดุอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศตามหลักสูตร /พบ
ปัญหา ในการให้ผู้สอนผลิตสื่อต่างๆ ไว้ใช้ในการเรียนการสอนทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพ่ือ
รองรับหลักสูตรปกติและหลักสูตรนานาชาติ การจัดท าประกาศประชาสัมพันธ์ให้ผู้สอนเข้าใจ
เกณฑ์การได้รับคะแนนจากการผลิตสื่อ การสนับสนุนงบวิจัยให้ผู้สอนท าวิจัยเพ่ือเพ่ิมจ านวน
บทความและนับเป็นคะแนนในการประเมินผู้สอน การสนับสนุนผู้เรียนให้สร้างบทความด้วยสื่อเริ่ม
จากปัญหาพัฒนาสู่ทฤษฎีจะท าให้ผู้เรียนมีความเข้าใจในการเรียนการสอนมากขึ้นและให้ผู้เรียนใช้
ช่องทางประชาสัมพันธ์ชิ้นงานผ่าน Youtube ในรูป E-phographicได ้

 

 
ตอนที่ 2  ผลการศึกษาอนาคตของลักษณะและการบริหารจัดการการผลิตบัณฑิตใน 

  ระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร 
  ลาดกระบัง ดังต่อไปนี ้

 
2.1  ผลการด าเนินงานการศึกษาอนาคตของลักษณะและการบริหารจัดการในการผลิต

บัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง  รอบที่ 1 ดัง
ตารางที่ 4.1 – 4.6 
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ตารางท่ี 4.1  แสดงข้อมูลทั่วไปของผู้เชี่ยวชาญ 
ข้อมูลทั่วไป จ านวน(คน) คิดเป็นร้อยละ 

1. อายุ   
 1.1  40 – 50 ปี 9 42.86 
 1.2  51– 60 ปี 6 28.57 
 1.3  61 ปี ขึ้นไป 6 28.57 

รวม 21 100.00 
2.  คุณวุฒิทางการศึกษา   
    2.1  ปริญญาโท 5 23.80 
    2.2  ปริญญาเอก 16 76.20 

รวม 21 100.00 
3.  สถานภาพโดยต าแหน่ง   
    3.1  ศาสตราจารย์ 2 9.52 
    3.2  รองศาสตราจารย์ 10 47.62 
    3.3  ผูช้่วยศาสตราจารย์ 5 23.80 
    3.4  อาจารย์ 3 14.30 
    3.5  รองผู้ว่าการสายงานบริหารการนิคมแห่งประเทศไทย 1 4.76 

รวม 21 100.00 
4.  หน่วยงาน   
    4.1  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 14 66.68 
    4.2  คณะแพทย์ศาสตร์ ศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดล 1 4.76 
    4.3  วิทยาลัยครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต 1 4.76 
    4.4  สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ 1 4.76 
    4.5  สถาบันอนาคตศึกษาเพ่ือการพัฒนา 1 4.76 
    4.6  ส านักงานเลขาธการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 1 4.76 
    4.7  การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) 1 4.76 
    4.8  กลุ่มบริษัท พีระบราเธอร์ จ ากัด 1 4.76 

รวม 21 100.00 
5.  ประสบการณ์ในการท างาน   
    5.1  น้อยกว่า 20 ปี 4 19.05 
    5.2  20 - 30 ป ี 8 38.10 
    5.3  31 - 40 ป ี 5 23.80 
    5.4  40 ปีขึ้นไป 4 19.05 

รวม 21 100.00 
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จากตารางที่ 4.1  พบว่า ผู้เชี่ยวชาญส่วนใหญ่ที่มีอายุ 40-50 ปี จ านวน 9 คน คิดเป็น          
ร้อยละ 42.86 รองลงมามีอายุ 51-60 ปี จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 28.57 และอายุ 60 ปีขึ้นไป 
จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 28.57 

ส าหรับคุณวุฒิทางการศึกษาพบว่า ผู้เชี่ยวชาญส่วนใหญ่มีคุณวุฒิทางการศึกษาในระดับ
ระดับปริญญาเอก จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 76.20  รองลงมาระดับปริญญาโท จ านวน 5 คน      
คิดเป็นร้อยละ 23.80  

ส่วนใหญ่พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีสถานภาพโดยต าแหน่งรองศาสตราจารย์ จ านวน 10 คน           
คิดเป็นร้อยละ 47.62  รองลงมาต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 23.80
ต าแหน่งอาจารย์ จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 14.30  ต าแหน่งศาสตราจารย์ จ านวน 2 คน คิดเป็น
ร้อยละ 9.52  และต าแหน่งรองผู้ว่าการสายงานบริหาร จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 4.76 

ผู้เชี่ยวชาญส่วนใหญ่สังกัดหน่วยงานภายในสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร
ลาดกระบัง จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 66.68  รองลงมาสังกัดหน่วยงานภายนอก หน่วยงานละ 1 
คน  ได้แก่    วิทยาลัยครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต     สถาบันอนาคตศึกษาเพ่ือการพัฒนา    
คณะแพทยศาสตร์ ศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดล   ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ    สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์    กลุ่ม บริษัท                
พีระบราเธอร์ จ ากัด  และ การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย คิดเป็นร้อยละ 4.76 ตามล าดับ 

และมีประสบการณ์ในการท างาน 20–30 ปี จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 38.10  รองลงมา 
31 - 40 ปี จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 23.80   40 ปีขึ้นไป จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 19.05   
และน้อยกว่า 20 ปี จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 19.05 

 
ตารางท่ี 4.2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญตามแบบ EDFR รอบที่ 1  

 ด้านหลักสูตร 
 

ข้อที่ 
 

ด้านหลักสูตร 
 

n = 21 
ความเห็น

สอดคล้องกัน 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

 การปรับปรุงหลักสูตรใหม่   
1. ตั้งเป้าหมายผู้เรียนให้ชัดเจนตามความต้องการของสถาน

ประกอบการที่อิงระบบมาตรฐานประกันคุณภาพการศึกษาตาม 
ELP: Eoxperiential Learning Process 

12 57.14 

2. ทบทวนเนื้อหาเพ่ือปรับปรุงให้ทันสมัยเท่าทันการเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยีในปัจจุบัน 

10 47.62 

3. ตามทิศทางความต้องการบัณฑิตของภาคอุตสาหกรรมการผลิตที่
ใช้เทคโนโลยีขั้นสูงตามเป้าหมาย S-curve, New S-Curve ของ
ประเทศ 

9 42.86 

4. ให้ผู้เรียนใช้ความคิดมากข้ึนจากการเรียนรู้ด้วยตนเองโดยเลือก
สะสม Credit ในรายวิชาเพ่ือความเชี่ยวชาญได้ 

7 33.33 

5. เน้นทักษะความสามารถในการคิดค้นประดิษฐ์สิ่งใหม่ๆ รองรับ
การขับเคลื่อนงานวิจัยเพ่ือต่อยอดการสร้างนวัตกรรม 

7 33.33 
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ตารางท่ี 4.2  (ต่อ)   
 

ข้อที่ 
 

ด้านหลักสูตร 
 

n = 21 
ความเห็น

สอดคล้องกัน 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

6. ตามทิศทาง EEC (Eastern Economic Corridor) นโยบาย
รัฐบาล สภาพเศรษฐกิจ ภาคอุตสาหกรรม ที่ต้องการชี้น าประเทศ 

6 28.57 

7. จัดประชุม จัดสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ทุก
ภาคส่วนเพื่อการมีส่วนร่วม 

5 23.81 

8. หลักสูตรจะชัดเจนที่สภาวิชาการมีผู้ทรงคุณวุฒิเป็นกรรมการที่
พิจารณาตามอัตลักษณ์สถาบัน 

5 23.81 

9. ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ที่ไม่ปิดกั้นรายวิชาบังคับภายใต้
ภาควิชาเดียวกัน เพ่ือสร้างคน /องค์ความรู้ /โมเดล 
/Innovation /Product /Know how 

4 19.05 

10. ตามความต้องการทรัพยากรบุคคลตามสถานการณ์โลกหรือ
ประเทศโดยการส ารวจกลยุทธ์ด้านอุตสาหกรรม ผู้สอน ผู้เรียน 
และศิษย์เก่า 

4 19.05 

11. หลักสูตรกลางด้านสหวิทยาการที่สร้างความร่วมมือด้านเกษตร 
วิศว  สถาปัตย ์

3 14.29 

12. อิงเชิงระบบเป็น System Concept  ให้เห็นภาพชัดขึ้นตาม
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ มี Input /Process /Output 
/Feedback ตามสภาพแวดล้อม 

3 14.29 

13. ส ารวจ Output /Outcome ที่เน้น Product ตามความคิดเห็น
ผู้ใช้บัณฑิตที่ตอบสนองผู้ใช้หลักสูตรตามความต้องการ
ตลาดแรงงาน 

1 4.76 

14. จากการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันที่ Stakeholders ต้องการความ
ร่วมมือเพ่ือตอบโจทย์การเข้าสู่การแข่งขัน 

9 42.86 

15. ให้ภาคประชาชน ภาคสังคม ศิษย์เก่าของสถาบันได้มีส่วนร่วม
ในการปรับปรุงหลักสูตรเพ่ือสนองนโยบายระดับชาติ 

5 23.81 

16. มี Heading Hunter ในการค้นหาสถาบันหรือผู้เชี่ยวชาญใน
สาขาที่สถาบันต้องการ 

2 9.52 

17. มีการท าวิจัยร่วมกับภาคเอกชนเชื่อมโยงงานวิจัยที่ตอบโจทย์
ภาคอุตสาหกรรมเพ่ือสร้างนวัตกรรมตามการขับเคลื่อนของ
ประเทศ 

2 9.52 

18. มีการแลกเปลี่ยนผู้สอนระหว่างมหาวิทยาลัยต่างประเทศจาก
การสร้างความร่วมมือกับสถาบันทางวิชาการชั้นน าระดับโลกใน
สาขาที่เป็นจุดแข็งของสถาบัน 

10 47.62 

19. ระยะเวลาการด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรท าให้แล้วเสร็จภายใน 
1 ภาคเรียน 

9 42.86 
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ตารางท่ี 4.2  (ต่อ)   
 

ข้อที่ 
 

ด้านหลักสูตร 
 

n = 21 
ความเห็น

สอดคล้องกัน 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

20. ในทุก 6 เดือน วิพากษ์หลักสูตรตามรูปแบบที่ไม่จ าเป็นต้องเป็น
ทางการ 

5 23.81 

21. มีการออกแบบหลักสูตรความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยใน
ต่างประเทศท่ีมีการแลกเปลี่ยนในแต่ละภูมิภาคตามวัฒนธรรม  
ที่ต่างกันเพ่ือเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งเชิงวิชาการ เชิงการตลาด 

5 23.81 

 การพัฒนาหลักสูตร   
22. หลักสูตรแบบบูรณาการ (Integrated) 12 57.14 
23. หลักสูตร Double Degree 12 57.14 
24. หลักสูตรเพื่อเป็นผู้น าองค์ความรู้ชี้น าตลาดในอนาคต เพ่ือการ

แลกเปลี่ยนองค์ความรู้กับทุกภาคส่วนที่น าไปใช้งานได้จริง 
11 52.38 

25. หลักสูตร Block Course ตอบโจทย์การเปลี่ยนแปลงทาง
การศึกษา 

10 47.62 

26. หลักสูตรต้องเป็นวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี ตอบโจทย์สังคมยุคการ
เปลี่ยนแปลงตามทิศทางของประเทศ ทิศทางของโลกเพ่ือการ
แข่งขัน สามารถส่งผู้เรียนไปฝึกปฏิบัติจริงในสถานประกอบการ
เพ่ือเรียนรู้ ฝึกฝนทักษะให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ตรงและ
ประยุกต์เข้ากับภาคอุตสาหกรรมได้ไม่ใช่ดูความเชี่ยวชาญของ
สถาบันอย่างเดียว 

10 47.62 

27. หลักสูตรสหสาขาวิชาชีพ (Multidisciplinary) 9 42.86 
28. หลักสูตร Inter / Short Course / English Program บน Web 

เพ่ิมลูกค้าโดยเรียนทาง Online (ข้ามศาสตร์) คนทั้งโลกเรียนได้
โดยไม่ต้องพ่ึงการเรียนในห้องเพ่ือตอบโจทย์สังคมผู้สูงอายุ หรือ
ยุค Aging Society 

9 42.86 

29. หลักสูตรประกาศนียบัตร/หลักสูตรระยะสั้นที่เข้าอบรมเพ่ือเพ่ิม
ความรู้ 

9 42.86 

30. หลักสูตรอยู่ได้ทั่วประเทศท่ีเปลี่ยนได้เร็วและยุบได้เร็ว ตอบ
โจทย์ประเทศเพ่ือความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 

9 42.86 

31. กรรมการ 1 ใน 3 ที่มาจากภาคเอกชน/ภาคอุตสาหกรรม มีส่วน
ร่วมในการวิพากษ์หลักสูตรได้ 

9 42.86 

32. หลักสูตรที่เกิดจากความร่วมมือ การมีส่วนร่วมของสังคมตาม
ความต้องการ Demand size มาเป็น Coach Mentor เพ่ือ
ตอบสนองบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถในหลากหลายสาขา 

8 38.10 

33. หลักสูตร USR: University Social Responsibility 8 38.10 
 

https://www.gotoknow.org/posts/tags/University%20Social%20Responsibility
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ตารางท่ี 4.2  (ต่อ)   
 

ข้อที่ 
 

ด้านหลักสูตร 
 

n = 21 
ความเห็น

สอดคล้องกัน 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

34. การประเมินหลักสูตรลักสูตรที่ท าวิจัยเชิงลึกที่เน้นทางวิชาชีพมี
ความแข็งแกร่งทางวิชาการตอบโจทย์ภาคอุตสาหกรรมได้ 

8 38.10 

35. หลักสูตรสหวิทยาการ (Interdisciplinary) ที่อยู่ภายใต้บัณฑิต
วิทยาลัย 

7 33.33 

36. หลักสูตร Onside ที่เปิดสอบตามภูมิภาคต่างๆ ในประเทศได้ 7 33.33 
37. หลักสูตรแบบสะสมหน่วยกิตตามบริบทที่สอดคล้องเชื่อมโยงกับ

เทคโนโลยี/สังคม 
7 33.33 

38. หลักสูตรที่สร้างตามความเหมาะสมจากสาระส าคัญของการผลิต
บัณฑิตโดยการสอบถามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
/Stakeholders /สังคม 

7 33.33 

39. พัฒนาหลักสูตรร่วมกับบางประเทศเพ่ือสนับสนุนการท าวิจัยด้าน 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีร่วมกันด้วยการเชื่อมโยงผ่าน
ภาคอุตสาหกรรมนอกประเทศเพ่ือผู้สอน ผู้เรียนช่วยดึงมาตรฐาน
สถาบันให้สูงขึ้น 

7 33.33 

40. ควรประเมินทุกปีอย่างไม่มีอคติ บนฐานข้อเท็จจริง ประเมินรอบ
ข้าง ดูตามความต้องการว่า Special ด้านไหน เพื่อให้การเรียน    
การสอนตรงตามความต้องการของผู้เรียน 

5 23.81 

 การประเมินหลักสูตร   
41. Outcome Output ในระดับบัณฑิตศึกษาที่น าผลงานวิจัยไป

สานต่อเป็นอาชีพเพ่ือผลิตผลงานทางวิชาการ เช่น สิทธิบัตร 
สิ่งประดิษฐ์ 

10 47.62 

42. ผลสัมฤทธิ์ของหลักสูตรวัดขั้นสุดท้ายของผลลัพธ์ที่ได้จะไม่วัด
ระหว่างปี หรือวัดจากจ านวน Paper 

10 47.62 

43. กระบวนการประเมินให้ Stakeholders / ผู้ใช้บัณฑิต มีส่วน
ร่วมประเมินให้เป็นไปตามต้องการตอบโจทย์รัฐบาล 4.0 ทั้งใน
สถาบัน และในประเทศ 

9 42.86 

44. ELO : Expected Learning Outcomes ต้องชัดตั้งแต่ต้น
เพ่ือให้ได้ระบบที่มีคุณภาพ (ก าหนดวิชา กิจกรรม ประเมินผล) 

9 42.86 

45. ประเมินโดยผู้เรียนที่มีระบบการประเมินไม่ใช่เฉพาะการท าแบบ
ประเมินเท่านั้น แต่ควรมีกระบวนการอ่ืนร่วม เช่น การพูดคุย
เป็นกลุ่มเพ่ือร่วมกันประเมิน เป็นต้น เพ่ือไม่ให้เกิดอคติ หรือ
ความล าเอียงที่เกิดจากความชอบหรือไม่ชอบส่วนตัว 

7 33.33 
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ตารางท่ี 4.2  (ต่อ)   
 

ข้อที่ 
 

ด้านหลักสูตร 
 

n = 21 
ความเห็น

สอดคล้องกัน 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

46. ทวนสอบ ประเมินสถานการณ์ บรรยากาศการเปิดโอกาสให้
พูดคุย โต้เถียง น าผลมาปรับปรุง พัฒนาการศึกษารอบด้าน
อย่างเป็นธรรมบนฐานทั้งผู้ใช้ ผู้ผลิต ผู้เรียน 

5 23.81 

47. ผสมผสานการเรียนรู้ด้วยการลงมือปฏิบัติงานจริงเพ่ือเห็นปัญหา
ภาพกว้างในภาคอุตสาหกรรม ภาคการเกษตร หรือ ภาคเศรษฐกิจ 
มากกว่าการอยู่แต่ในชั้นเรียน 

12 57.14 

48. หลักสูตรแบบ 1 ระดับปริญญาเอกเป็นแผนการศึกษาที่เน้นการ
วิจัยต้องเพ่ิมให้มากกว่าปัจจุบันจะช่วยเพิ่มจ านวนงานวิจัยที่เป็น
ตัวชี้วัดการประเมินหลักสูตรของสถาบันได้ด้วย  

1 4.76 

 
จากตารางที่ 4.2 พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันดังนี้ การปรับปรุงหลักสูตรควร

ด าเนินการตั้งเป้าหมายผู้เรียนให้ชัดเจนตามความต้องการของสถานประกอบการที่อิงระบบมาตรฐาน
ประกันคุณภาพการศึกษาตาม ELP : Eoxperiential Learning Process  อยู่ที่ ร้อยละ 57.14  
ทบทวนเนื้อหาเพ่ือปรับปรุงให้ทันสมัยเท่าทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีในปัจจุบัน อยู่ที่ร้อยละ 
47.62   มีการแลกเปลี่ยนผู้สอนระหว่างมหาวิทยาลัยต่างประเทศจากการสร้างความร่วมมือกับ
สถาบันทางวิชาการชั้นน าระดับโลกในสาขาที่เป็นจุดแข็งของสถาบัน อยู่ที่ร้อยละ 47.62  ระยะเวลา
การด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรท าให้แล้วเสร็จภายใน 1 ภาคเรียน อยู่ที่ร้อยละ 42.86 

การพัฒนาหลักสูตร ควรด าเนินหลักสูตรแบบบูรณาการ (Integrated) อยู่ที่ร้อยละ 57.14 
หลักสูตร Double Degree อยู่ที่ร้อยละ 57.14 หลักสูตรเพื่อเป็นผู้น าองค์ความรู้ชี้น าตลาดในอนาคต 
เพ่ือการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้กับทุกภาคส่วนที่น าไปใช้งานได้จริง อยู่ที่ร้อยละ 52.38  หลักสูตร 
Block Course  ตอบโจทย์การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา อยู่ที่ร้อยละ 47.62   หลักสูตรต้องเป็น
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี ตอบโจทย์สังคมยุคการเปลี่ยนแปลงตามทิศทางของประเทศ ทิศทางของโลก
เพ่ือการแข่งขัน สามารถส่งผู้เรียนไปฝึกปฏิบัติจริงในสถานประกอบการเพ่ือเรียนรู้ ฝึกฝนทักษะให้
ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ตรงและประยุกต์เข้ากับภาคอุตสาหกรรมได้ไม่ใช่ดูความเชี่ยวชาญของ
สถาบันอย่างเดียว อยู่ที่ร้อยละ 47.62  

การประเมินหลักสูตร ควรด าเนินการผสมผสานการเรียนรู้ด้วยการลงมือปฏิบัติงานจริงเพ่ือ
เห็นปัญหาภาพกว้างในภาคอุตสาหกรรม ภาคการเกษตร หรือ ภาคเศรษฐกิจ มากกว่าการอยู่แต่ใน
ชั้นเรียน อยู่ที่ร้อยละ 57.14   Outcome Output ในระดับบัณฑิตศึกษาที่น าผลงานวิจัยไปสานต่อ
เป็นอาชีพเพ่ือผลิตผลงานทางวิชาการ เช่น สิทธิบัตร สิ่งประดิษฐ์ อยู่ที่ร้อยละ 47.62  ผลสัมฤทธิ์ของ
หลักสูตรวัดขั้นสุดท้ายของผลลัพธ์ที่ได้จะไม่วัดระหว่างปี หรือวัดจากจ านวน Paper อยู่ที่ร้อยละ 
47.62 
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ตารางท่ี 4.3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญตามแบบ EDFR รอบท่ี 1  
   ด้านผู้สอน 

 
ข้อที่ 

 
ด้านผู้สอน 

 

n = 21 
ความเห็น

สอดคล้องกัน 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

 การสรรหาผู้สอน   
1. อาจารย์ประจ าหลักสูตร 5 คน มีส่วนร่วมในการพิจารณา

ผู้สอนได้ 
12 57.14 

2. ผู้สอนที่สรรหาต้องเป็นคนดี คนเก่ง คนกล้า ให้ความส าคัญ
กับการเป็นคนดีเป็นอันดับแรก มีการตรวจสอบประวัติทั้ง
ในเชิงเอกสารและการสอบถามเพ่ิมเติมเพ่ือให้ได้ผู้สอนที่มี
คุณภาพ 

9 42.86 

3. รับรองมาตรฐานหรือคุณสมบัติของผู้ที่จะมาเป็นผู้สอนใน
สาขาวิชาเฉพาะประเภท Academic / Professional จาก
ผลงาน จากชื่อเสียงที่ได้รับการยอมรับในระดับชาติ/
นานาชาติ 

9 42.86 

4. มีความรู้ความสามารถด้านวิชาการแนะน ากระบวนการหา
ความรู้ที่น าไปสร้างวิธีการในการประยุกต์ใช้ในวิชาชีพได้  

7 33.33 

5. ก าหนดคุณสมบัติมากกว่าเกณฑ์ ดูผลงาน และเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรที่บังคับใช้ 

6 28.57 

6. ส าเร็จการศึกษาจากต่างประเทศ/หลักสูตรนานาชาติ 
สามารถสอนภาษาอังกฤษได้ 

5 23.81 

7. มีความรู้ความสามารถด้านการวิจัยให้ทุนสนับสนุนช่วยท า
วิจัยได้ 

5 23.81 

8. มีผลสัมฤทธิ์ที่เป็นตัวอย่างทางสังคม ดูจากการเผยแพร่สื่อ
ต่างๆ รองรับ paper ได้ 

4 19.05 

9. การพิจารณาเป็นกรณีพิเศษหากได้รับรางวัลระดับชาติ
เทียบเท่ารางวัลวิชาชีพ มีผลงาน/งานนวัตกรรม 

3 14.29 

10. เป็นนักคิด นักออกแบบ นักวิเคราะห์ นักสร้างสรรค์ ฝึก
ทักษะการคิดแบบวิพากษ์ (Critical Thinking) 

3 14.29 

11. เป็นผู้เกษียณอายุที่สามารถสอนภาษาอังกฤษได้ 3 14.29 
12. เป็นปราชญ์ชาวบ้านที่มีองค์ความรู้สามารถใช้ประสบการณ์

มาสอนในบางวิชาได้ 
2 9.52 

13. เป็นชาวต่างชาติที่สามารถสอนภาษาอังกฤษได้ 2 9.52 
14. เริ่มจาก ELO/Mission /Vision ของสถาบันแล้วเรียงตาม

คุณสมบัติ คุณธรรม จริยธรรมที่มีให้เห็นในเชิงประจักษ์
รายบุคคล 

4 19.05 
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ตารางท่ี 4.3  (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
 

ด้านผู้สอน 
 

n = 21 
ความเห็น

สอดคล้องกัน 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

15. มีผลงานวิจัยเชิงประจักษ์ตามที่ตกลงกันไว้ตามเกณฑ์
สถาบัน 

3 14.29 

16. มีการสอบสอน ดูทักษะการสอน เพ่ือคัดเลือกให้ตรงตาม
ความรู้ความสามารถในแต่ละสาขาวิชาในระดับดีถึงดีเลิศ 

2 9.52 

17. มีวิธีการสอนด้วยการสร้างประวัติศาสตร์ให้รักสถาบันเพ่ือ
การเรียนรู้ที่น าไปใช้ประโยชน์ต่อมนุษยชาติ 

1 4.76 

18. เป็นผู้เกษียณอายุที่สามารถสอนภาษาอังกฤษได้ 3 14.29 
 

19. 
การธ ารงรักษาผู้สอน 
มีนโยบายส่งเสริมให้ผู้สอนมีความก้าวหน้าโดยท างาน
ร่วมกับภาคเอกชน หรือภาคอุตสาหกรรมได้ 

 
9 

 
42.86 

20. มีทุนสนับสนุนค่าใช้จ่ายให้ลงตีพิมพ์บทความเผยแพร่
งานวิจัยเพื่อขอเลื่อนต าแหน่งทางวิชาการ 

9 42.86 

21. มีแนวทางปรับทัศนคติให้สามารถตอบโจทย์การเรียนการ
สอนในศตวรรษที่ 21 ได้ 

8 38.10 

22. มีอาจารย์พ่ีเลี้ยง (Mentor) สร้างแรงจูงใจให้ผู้สอนเก่าร่วม
คิด พัฒนา โมเดลใหม่ๆ 

5 23.81 

23. มีจ านวนการท าผลงานที่ตีพิมพ์ด้วยเงินสนับสนุนเพิ่มขึ้น 10 47.62 
24. มีจ านวนการผลิตเด็กท่ีได้ Outcome ออกมา 7 33.33 
25. มีจ านวนครั้งการเข้าร่วมสังคม ร่วมประชุมตามเกณฑ์ท่ี

ก าหนด  
3 14.29 

26. พิจารณาความสามารถตามหลักธรรมาภิบาลในการใช้เลื่อน
ขั้นเลื่อนต าแหน่ง 

2 9.52 

27. พิจารณาจากความแตกต่างของ Performance Agreement 
รายบุคคล 

2 9.52 

28. ให้ความส าคัญกับการท างานบนหลักการและคุณธรรมเป็น
ที่ตั้งแม้มีความสามารถแต่ผิดคุณธรรมควรพิจารณาตาม
เกณฑ์ที่สถาบันก าหนดโดยไม่ยกเว้น 

1 4.76 

29. ช่วยลดความขัดแย้งที่จะเกิดขึ้นในอนาคตควรให้ความส าคัญ
กับการพัฒนาบุคลากรบนความแตกต่างที่หลากหลาย (เชื้อ
ชาติ ความเชื่อ วัฒนธรรม เพศ ฯลฯ) มาผสมผสานให้เกิด
ประโยชน์ต่อการจัดการเรียนการสอนให้มากท่ีสุด 

3 14.29 

30. สถาบันควรก าหนดให้คนท าดีได้รับก าลังใจพิเศษอาจเป็น
ผลตอบแทนในรูปแบบต่างๆ เช่น การให้เกียรติ การยกย่อง 
การให้เงินรางวัล โดยท าอย่างต่อเนื่อง  

2 9.52 
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ตารางท่ี 4.3  (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
 

ด้านผู้สอน 
 

n = 21 
ความเห็น

สอดคล้องกัน 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

31. ก าหนดระยะเวลาการไปพบปะพูดคุย เช่น ทุก 3 เดือน 1 4.76 
 

32. 
การพัฒนาผู้สอน 
จัดปฐมนิเทศสายวิชาการปีละ 1 ครั้งที่ลงลึกในระดับ
สาขาวิชาเพ่ือให้เข้าใจถึงประเด็นในระดับสถาบัน 

4 19.05 

33. จัดแบบละลายพฤติกรรมเพ่ือให้เข้าใจยุทธศาสตร์สถาบัน 
เรียนรู้กระบวนการคุณภาพของการเป็นอาจารย์เพ่ือให้
เข้าใจกระบวนการเรียนการสอน 

2 9.52 

34. เชิญผู้มีความสามารถมาแนะน า เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ในตัวผู้สอน 

2 9.52 

35. อาจารย์ประจ าหลักสูตรร่วมสังเกตการณ์ มีความคิดเห็น
ตอนจัดปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่ปีละ 2 ครั้ง  

1 4.76 

36. สนับสนุนการศึกษาดูงานหรือศึกษาต่อตามสิทธิที่ควรได้ใน
สาขาที่ตรงกับความถนัดของผู้สอนเป็นประโยชน์ต่อการ
เรียนการสอนตามความต้องการของหน่วยงาน  

5 23.81 

37. ท าเป็น Group Learning คอยวางแผน ให้ค าแนะน า 
ติดตามเป็น  Coaching/Trainingให้อาทิตย์ละวันใน
ระยะเวลาหนึ่งหรือ 3 เดือน  

4 19.05 

38. มีกลไกพัฒนาภาษาอังกฤษ การใช้เทคโนโลยีในการเข้าถึง
แหล่งความรู้อย่างต่อเนื่อง 

4 19.05 

39. จัดอบรมวิธีสอนของอาจารย์ที่ประเมิน Learning 
Outcome มี Course อบรม Activelearning เพ่ือให้
เข้าใจ OutcomeBase ที่ช่วยพัฒนาการสอน 

3 14.29 

40. ท าแผนพัฒนา Career training เพ่ือเพ่ินพูนความรู้ทาง
วิชาการ ความรู้ด้านวิจัยให้ทุนวิจัยไป Conference 

3 14.20 

41. อบรมจรรยาบรรณในวิชาชีพต่อเนื่องทุกปี ไม่ควรมีเฉพาะ
การปฐมนิเทศในครั้งแรกหาวิธีการอบรมหรือสื่อสาร
เกี่ยวกับจรรยาบรรณ เช่น การท า Case Studyต่างๆ 
เพ่ือให้คณาจารย์ได้อ่าน/เรียนรู้อย่างต่อเนื่องเป็นระบบ 

3 14.29 

42. ให้รู้ระบบ Environment ที่สามารถวิเคราะห์ตัวเอง 
พัฒนาตามการเปลี่ยนแปลงของโลก 

3 14.29 

43. ผู้สอนมีการวิเคราะห์งานวิจัยที่น าไปสู่ภาคอุตสาหกรรมได้ 
จากการไปคลุกคลีบริษัทใหญ่ๆ เพื่อท าวิจัย แก้ปัญหา 
พัฒนาความคิด 

2 9.52 
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ตารางท่ี 4.3  (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
 

ด้านผู้สอน 
 

n = 21 
ความเห็น

สอดคล้องกัน 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

44. ส่งไปท า Post Doc แล้วเน้นผลิตผลงานวิจัยเชิงพาณิชย์
ออกมา  

2 9.52 

45. มีสภาวิชาชีพ update แหล่งข้อมูลที่ส าคัญของการ
ประกอบวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

2 9.52 

46. มีการปรับเปลี่ยนตัวเองไปเป็นผู้บริหารหลักสูตรอย่าง
แท้จริง(2) 

2 9.52 

47. มีสหกิจอาจารย์เพ่ือส่งไปท างานจริงช่วยบริษัทแก้ไขปัญหา
น าความรู้มาเขียนpaper  

1 4.76 

48. ไม่ควรสนับสนุนการศึกษาต่อเพ่ือเป้าหมายในการเพ่ิมวุฒิ
แต่เพียงอย่างเดียว 

1 4.76 

49. วัดความสามารถที่น าคุณธรรม จริยธรรม มาสอน
สอดแทรกในเนื้อหารายวิชาและรักสถาบัน 

4 19.05 

50. ท าการนิเทศ ตอบค าถาม ชี้แนะ ดูแลเอาใจใส่ ผู้เรียน สื่อ 
วิธีการสอนทุกกลุ่มและประเมินอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอเพ่ือ
ทราบสาเหตุ 

3 14.29 

51. วัดจากการออกแบบตั้งใจผลิตนักศึกษาตามเกณฑ์
สมรรถนะ ความรู้ ทักษะ ลักษณะชีวิต เพื่อการเรียนรู้ว่า
ต้องการไปทางไหนโดยไม่จ าเป็นต้องเข้ามาเรียนในห้อง 

2 9.52 

52. ผู้สอนใหม่ควรเข้าไปสังเกตการณ์สอนจากผู้มีประสบการณ์
ด้านการสอนอย่างน้อยหนึ่งภาคเรียน 

2 9.52 

53. ผู้สอนในอนาคตต้องรู้กว้าง รู้ลึก รู้วิธีอธิบาย มีหน้าที่ให้ค า
วิพากษ์ วิจารณ์ได้ 

2 9.52 

54. ดูผลสัมฤทธิ์ที่ได้ถ่ายท าวิดีโอไว้หรือจากการเสนอปัญหา
เพ่ือตอบโจทย์ด้วยการหาข้อมูลในการลงพ้ืนที่ 

1 4.76 

 
จากตารางที่ 4.3  พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันดังนี้ การสรรหาผู้สอนควร

ให้อาจารย์ประจ าหลักสูตร 5 คนมีส่วนร่วมในการพิจารณาผู้สอนได้ อยู่ที่ร้อยละ 57.14   ผู้สอนที่
สรรหาต้องเป็นคนดี คนเก่ง คนกล้า ให้ความส าคัญกับการเป็นคนดีเป็นอันดับแรก มีการตรวจสอบ
ประวัติทั้งในเชิงเอกสารและการสอบถามเพ่ิมเติมเพ่ือให้ได้ผู้สอนที่มีคุณภาพ อยู่ที่ร้อยละ 42.86  
รับรองมาตรฐานหรือคุณสมบัติของผู้ที่จะมาเป็นผู้สอนในสาขาวิชาเฉพาะประเภท Academic / 
Professional จากผลงานจากชื่อเสียงที่ได้รับการยอมรับในระดับชาติ/นานาชาติ  อยู่ที่ร้อยละ 
42.86 

การธ ารงรักษาผู้สอน จ านวนการท าผลงานที่ตีพิมพ์ด้วยเงินสนับสนุนเพ่ิมขึ้น อยู่ที่ร้อย
ละ 47.62  มีนโยบายส่งเสริมให้ผู้สอนมีความก้าวหน้าโดยท างานร่วมกับภาคเอกชน หรือ
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ภาคอุตสาหกรรมได้ อยู่ที่ร้อยละ 42.86   มีทุนสนับสนุนค่าใช้จ่ายให้ลงตีพิมพ์บทความเผยแพร่
งานวิจัยเพื่อขอเลื่อนต าแหน่งทางวิชาการ อยู่ที่ร้อยละ 42.86   

การพัฒนาผู้สอน ควรด าเนินการ สนับสนุนการศึกษาดูงานหรือศึกษาต่อตามสิทธิที่ควร
ได้ในสาขาที่ตรงกับความถนัดของผู้สอนเป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอนตามความต้องการของ
หน่วยงาน อยู่ที่ร้อยละ 23.81 
 
ตารางท่ี 4.4  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญตามแบบ EDFR รอบท่ี 1  

 ด้านผู้เรียน  
 

ข้อที่ 
 

ด้านผู้เรียน 
 

n = 21 
ความเห็น

สอดคล้องกัน 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

 การคัดเลือกผู้เรียน   
1. อาจารย์ประจ าหลักสูตรมีส่วนร่วมในการพิจารณาคัดเลือก

ผู้เรียน 
5 23.81 

2. ออกแบบให้ผู้เรียนต้องเข้าชั้นเรียนเพื่อเพ่ิมพูนความรู้จาก
ความหลากหลายทางภูมิหลัง เชื้อชาติ ศาสนา ท าให้เกิด
การผสมผสานทางความคิด 

4 19.05 

3. มีสติปัญญาดี มีคุณธรรมในตนเอง มีความชัดเจนเป็นตัว
ของตัวเอง เข้าใจการเปลี่ยนแปลง เรียนรู้ร่วมกันได้ทุก 
Generation 

3 14.29 

4. มีความสามารถด้านภาษา ด้านการค านวณ และการใช้
เหตุผล 

2 9.52 

5. มีความโดดเด่นทางวิชาการ สามารถแสวงหาความรู้
เพ่ิมเติมมากกว่าการทดสอบจากความรู้เดิม  

2 9.52 

6. มีทักษะการสืบค้นข้อมูลในสาขาวิชาที่เรียนเพียงพอ 4 19.05 
7. มีประสบการณ์จากการท างาน การท าวิจัย เชี่ยวชาญใน

สาขาที่สนใจ 
3 14.29 

8. ขวนขวาย รู้ลึก รู้กว้าง รู้จริง รู้จักคิด วิเคราะห์  2 9.52 
9. ให้เรียนปรับพื้นฐานในรายวิชาที่จ าเป็นต้องน ามาใช้ในการ

เรียนหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
3 14.29 

10. การวัดเกณฑ์มาตรฐานด้านภาษาก่อนส าเร็จการศึกษา 3 14.29 
11. อิงเกณฑ์ตามความพร้อมและความสามารถที่จะเรียนได้

ตามปกติ 
2 9.52 

12. การทดสอบความสามารถทางการเรียนเพื่อคัดเลือกเบื้องต้น 2 9.52 
13. การวัดความสามารถด้านภาษาขั้นต่ าเพ่ือการเรียนเพิ่มเติม 1 4.76 

 การธ ารงรักษาผู้เรียน   
14. วิเคราะห์ข้อมูลผู้เรียนของแต่ละหลักสูตร เพื่อดูอัตราการ

คงอยู่ 
5 23.81 
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ตารางท่ี 4.4  (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
 

ด้านผู้สอน 
 

n = 21 
ความเห็น

สอดคล้องกัน 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

 
15. 

การพัฒนาผู้เรียน 
ผู้เรียนมีชิ้นงานวิจัยที่จับต้องได้เพ่ือมวลมนุษยชาติ 

 
5 

 
23.81 

16. มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ที่รู้ลึก รู้กว้าง รู้ไกล มีทักษะ 
และลักษณะชีวิตอย่างสมดุลครบถ้วน 

5 23.81 

17. ผู้เรียนได้เรียนแบบ Community of Learning เรียนข้าม
ศาสตร์เพื่อการสร้างคุณประโยชน์ให้สังคม 

4 19.05 

18. ผู้เรียนน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้มากกว่าความรู้ความ
เข้าใจที่มีลักษณะเฉพาะ  

2 9.52 

19. พัฒนาผู้เรียนเป็นผู้ใฝ่รู้ ขวนขวายหาความรู้ด้วยตนเองด้วย
การสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม 

1 4.76 

20. มีผลตอบแทนที่ออกมาจากการวัดคุณภาพ output จาก
ผู้ใช้บัณฑิต 

1 4.76 

21. มีการเรียนแบบ Active Learning/Group Learning 
/Outcome base 

5 23.81 

22. มีทักษะการท า Project Management / End Notes 
เพ่ือวางแผนการศึกษา 

3 14.29 

23. มีทักษะด้าน Data Analytic มีความรู้ความเข้าใจตาม
เกณฑ์ที่สามารถแข่งขันในโลกอนาคตได้ 

2 9.52 

24. มีความสามารถการคิดค้นประดิษฐ์ผลงานใหม่ๆเพ่ือสร้าง 
ผลงานด้านการเรียนการสอนที่เป็นของสถาบันได้ 

2 9.52 

25. มีบัณฑิตเป็นผู้น าตามความคาดหวัง คิดวิเคราะห์มีเหตุผล
มากกว่าความรู้ในเนื้อหา 

1 4.76 

26. เชิญบุคคลภายนอกมาให้ความรู้โดยจัด Course เสริมให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้านการวิจัย การค้นคว้าด้วยตนเอง แสดง
ความคิดเห็นได้มากข้ึน  

1 4.76 

27. ใช้กระบวนการความรู้ฝึกคิดโดยมีเวทีให้แสดงออกเพ่ือรู้
ขั้นตอนการมีปฏิสัมพันธ์ 

1 4.76 

28. มีความเป็นผู้น ากล้าแสดงความคิดเห็น 1 4.76 
 
            จากตารางที่ 4.4  พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันดังนี้  การคัดเลือกผู้เรียน 
ควรด าเนินการให้อาจารย์ประจ าหลักสูตรมีส่วนร่วมในการพิจารณาคัดเลือกผู้เรียน อยู่ที่ร้อยละ 
23.81 
            การธ ารงรักษาผู้เรียน ควรด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลผู้เรียนของแต่ละหลักสูตรเพ่ือดู 
อัตราการคงอยู่ อยู่ที่ร้อยละ 23.81 
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           การพัฒนาผู้เรียน ควรด าเนินการให้ผู้เรียนมีชิ้นงานวิจัยที่จับต้องได้เพ่ือมวลมนุษยชาติ 
อยู่ที่ร้อยละ 23.81  มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ที่รู้ลึก รู้กว้าง รู้ไกล มีทักษะ และลักษณะชีวิต
อย่างสมดุลครบถ้วน อยู่ที่ร้อยละ 23.81  มีการเรียนแบบ Active Learning /Group Learning/ 
Outcome base อยู่ที่ร้อยละ 23.81 
 
ตารางท่ี 4.5  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญตามแบบ EDFR รอบท่ี 1  

 ด้านการจัดการเรียนการสอน  
 

ข้อที่ 
 

ด้านการจัดการเรียนการสอน 
n = 21 

ความเห็น
สอดคล้องกัน 

คิดเป็น 
ร้อยละ 

 การจัดการเรียนการสอน   
1. การน าองค์ความรู้ใหม่จากผลงานวิจัยที่ลงตีพิมพ์มา

ประยุกต์ใช้กับการเรียนการสอน 
5 23.81 

2. สถาบันต้องร่วมมือ ร่วมผลิตในการพัฒนาก าลังคน พัฒนา
งานวิจัย องค์ความรู้ ที่น าไปใช้ได้จริงเพื่อสนับสนุนการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

5 23.81 

3. เน้นหลัก "ผู้เรียนส าคัญท่ีสุด" ให้ความส าคัญกับการสร้าง
ผู้เรียนให้เป็นนักคิดและนักปฏิบัติโดยจัดการศึกษาบนฐาน
ศักยภาพและความถนัดของผู้เรียน 

3 14.29 

4. ผู้สอนน าโจทย์วิจัยที่เป็นความต้องการของโลกมาถ่ายทอด
แก่ผู้เรียนเชิงคิดวิเคราะห์เพื่อท าวิจัยร่วมกัน และจัดเวลา
น าเสนอความคืบหน้าในงานวิจัยจนเกิดขบวนการเรียนรู้ 
โดยวางแผนตามแนวทางและเวลา  ที่ก าหนดไว้เพื่อมุ่งสู่
เป้าหมายร่วมกัน 

3 14.29 

5. การท า Project Management เพ่ือคุมเวลา งบประมาณ 
และผลการเรียนของผู้เรียนได้ ผ่านการสื่อสารจากอาจารย์
ที่ปรึกษา 

3 14.29 

6. สอนทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 3 14.29 
7. ผู้เรียนสามารถน าโจทย์วิจัยไปต่อยอดในเชิงสหวิทยาการ 2 9.52 
8. ลักษณะการจัดการเรียนการสอนเฉพะทางแบบ Project 

Base ที่มีท้ังการบรรยาย ปฏิบัติ  Creative Thinking มาก
ขึ้น 

2 9.52 

9. จัดตั้งบัณฑิตวิทยาลัยเพื่อรักษามาตรฐานการบริหารจัดการ
ระดับบัณฑิตศึกษา 

2 9.52 

 การประเมินผล   
10. ระดับปริญญาเอกจ าเป็นต้องเรียนภาคภาษาอังกฤษที่ไม่ต้อง

อยู่ในแต่ห้องเรียนก็ได้ โดยบางศาสตร์ผลิตผลงาน/ชิ้นงานที่
ได้รับการยอมรับระดับโลกที่ทดลองแล้วว่าใช้ได้จริงในเชิง 

5 23.81 
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ตารางท่ี 4.5  (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
 

ด้านการจัดการเรียนการสอน 
n = 21 

ความเห็น
สอดคล้องกัน 

คิดเป็น 
ร้อยละ 

 วิชาการยอมรับผลงานโดยใช้เป็นผลงานหลักเพ่ือใช้ขอ
ส าเร็จการศึกษาได้ โดยไม่จ าเป็นต้องตีพิมพ์ 

  

11. การประเมินผลจาก Project base ในเชิงประจักษ์ เน้น
การประเมินความสามารถและศักยภาพของผู้เรียนมากกว่า
ความรู้ในเนื้อหาตามหลักสูตร  รวมทั้งประเมินผลด้านที่
ไม่ใช่ความรู้ (non-cognitive assessment) ของผู้เรียน
ด้วย  

5 23.81 

12. ต้องประเมินจริงๆ ที่ใช้ระบบประกันคุณภาพการศึกษาใน
การทวนภสอบจากการลดเวลาเรียนเพื่อความคุ้มค่าของผลที่
ก าหนดมีกลุ่มงานเข้าตรวจสอบคุณภาพบัณฑิต  

2 9.52 

 
จากตารางที่ 4.5  พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันดังนี้ การจัดการเรียนการ

สอน ควรด าเนินการน าองค์ความรู้ใหม่จากผลงานวิจัยที่ลงตีพิมพ์มาประยุกต์ใช้กับการเรียนการ
สอน อยู่ที่ร้อยละ 23.81  สถาบันต้องร่วมมือร่วมผลิตในการพัฒนาก าลังคนพัฒนางานวิจัย องค์
ความรู้ที่น าไปใช้ได้จริงเพื่อสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม อยู่ที่ร้อยละ 23.81 

การประเมินผลระดับปริญญาเอกจ าเป็นต้องเรียนภาคภาษาอังกฤษที่ไม่ต้องอยู่ในแต่
ห้องเรียนก็ได้ โดยบางศาสตร์ผลิตผลงาน/ชิ้นงานที่ได้รับการยอมรับระดับโลกที่ทดลองแล้วว่าใช้ได้
จริงในเชิงวิชาการยอมรับผลงานโดยใช้เป็นผลงานหลักเพ่ือใช้ขอส าเร็จการศึกษาได้ โดยไม่
จ าเป็นต้องตีพิมพ์ อยู่ที่ร้อยละ 23.81  การประเมินผลจาก Project base ในเชิงประจักษ์ เน้น
การประเมินความสามารถและศักยภาพของผู้เรียนมากกว่าความรู้ในเนื้อหาตามหลักสูตร รวมทั้ง
ประเมินผลด้านที่ไม่ใช่ความรู้ (non-cognitive assessment) ของผู้เรียนด้วย อยู่ที่ร้อยละ 23.81 
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ตารางท่ี 4.6  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญตามแบบ EDFR รอบท่ี 1  
 ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน 

 
ข้อที่ 

 
ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน 

n = 21 
ความเห็น

สอดคล้องกัน 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

 ทางภายภาพที่สนับสนุนการเรียนการสอน   
1. ควรท า Facility Management สิ่งอ านวยความสะดวก

ทั้งหมดเพ่ือก าหนดนโยบายให้ใช้อาคารสถานที่ร่วมกันทั้ง
สถาบัน 

5 23.81 

2. สถาบันมีห้องบรรยายที่สามารถท า CSR กับพื้นที่บริษัท
ต่างๆ ได้ 

7 33.33 

3. สถาบันควรท า Common Room เป็นพื้นที่ส่วนกลางไว้ใช้
งานร่วมกันมีห้องเรียนที่บันทึกวิดีโอไว้ให้ทบทวนได้ 

3 14.29 

4. เปิดตลอด 24 ชั่วโมง 5 23.81 
5. มีอุปกรณ์ เครื่องมือ เทคโนโลยีที่ปฏิบัติได้จริงสนับสนุนการ

เปิดหลักสูตรOnline 
5 23.81 

6. มีห้อง Lab ที่ดีที่สุดที่ไม่สามารถลอกเลียนแบบกันได้ 3 14.29 
7. มีอุปกรณ์สนับสนุนการท าวิจัยเพื่องานวิจัยได้มาตรฐานตาม

เครื่องมือที่มีความปลอดภัยสอดคล้องกับการเรียนการสอน
ร่วมกับมหาวิทยาลัยอื่นภาคอุตสาหกรรม 

2 9.52 

8. ผลักดันให้มีงบประมาณเพ่ิมเข้ามาเพ่ือจัดซื้อเครื่องมือที่
ทันสมัยเพิ่มขึ้น 

1 4.76 

9. เป็นแหล่งเรียนรู้ แลกเปลี่ยน อ านวยความสะดวก ที่เข้าใช้
บริการได้อย่างทั่วถึงตลอด 24 ชั่วโมง 

3 14.29 

10. ปรับรูปแบบเป็น Community / Group Research 
เปลี่ยนบทบาทจากการเป็นสถานที่เก็บหนังสือเป็นสถานที่
ท ากิจกรรมที่เอ้ืออ านวยความสะดวกต่อผู้ใช้เพราะสามารถ
ค้นหาข้อมูลผ่านเครือข่ายได้ และอาจจะมีให้ใช้ในห้องเรียน
ด้วย 

2 9.52 

11. หน่วยงานในสถาบันร่วมลงทุนเพื่อปรับห้องสมุดให้เป็น 
Common Room มีเทคโนโลยี คอมพิวเตอร์ wifiโต๊ะ 
เก้าอ้ี ไว้บริการผู้ใช้ 

2 9.52 

12. จัดสถานที่ให้บริการแบบใช้เสียงได้ แบบงดใช้เสียง ที่เป็น 
Student Union เพ่ือให้บริการในหลายรูปแบบ ทั้งการให้
ผู้ใช้รับประทานอาหารของว่าง ตลอดจนน าอุปกรณ์เครื่อง
นอนมาใช้ในห้องที่จัดไว้บริการได้ 

2 9.52 

13. จัดเป็น e-Libraryมีเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุน ค้นหา
ผ่านระบบ e-book ให้ยืม Online 

1 4.76 
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ตารางท่ี 4.6  (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
 

ด้านผู้สอน 
 

n = 21 
ความเห็น

สอดคล้องกัน 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

1  14. บรรณารักษ์ปรับบทบาทมาเป็นผู้ให้ค าแนะน า ตอบค าถาม 1 4.76 
 15. ต้องเปิดบริการตลอด 24ชั่วโมง 2 9.52 
 16. ต้องลงทุนจัดหาเครื่องมือที่สอดคล้องกับการเรียนการสอน  

ทุกรูปแบบ 
2 9.52 

 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้   
17. มีบริการผ่านระบบดิจิทัล Mobile Base Technology 9 42.86 
18. ให้บริการในรูป e-Book / Data file 5 23.81 
19. ต ารา หนังสือ ยังคงตัวเล่มไว้แต่อาจลดจ านวนลงตามความ

จ าเป็นด้านงบประมาณ 
3 14.29 

20. เพ่ิมความแรงเครือข่าย Internet / Wifi ให้เข้าถึงได้
สะดวกทุกจุด 

15 71.43 

21. เตรียม Server ส่วนกลางเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน
แบบ Asynochronous 

7 33.33 

22. ให้บริการฟรีบน Cloud ที่ให้สถานศึกษาใช้งานโดยไม่เสีย
ค่าใช้จ่าย 

6 28.57 

23. มี E-Learning /Social Learning เป็นเครื่องมือที่ดีเพ่ือ
สนับสนุนการเรียนการสอนแบบ Online 

5 23.81 

24. ผู้เรียนน าข้อมูลจริงที่เก็บไว้เป็นฐานข้อมูลกลางต่อยอดไป
จนถึงระดับปริญญาเอกได้ 

2 9.52 

25. สถาบันจัดสรรงบประมาณเพ่ือเพ่ิมฐานข้อมูลที่จ าเป็นหรือ
ที่ใช้ในสาขาวิชาต่างๆ แต่ถ้าฐานข้อมูลใดมีราคาสูง อาจใช้
ร่วมกับมหาวิทยาลัยอื่นๆ 

2 9.52 

26. สถาบันท าความร่วมมือกับภาคเอกชนที่มีฐานข้อมูล
สนับสนุนการวิจัยให้ผู้สอนแต่ละสาขาวิชามีโปรแกรม
สนับสนุนการวิจัยในระดับบัณฑิตศึกษา 

2 9.52 

 สื่อการเรียนการสอนและสื่อวัสดุอุปกรณ์เทคโนโลยี
สารสนเทศตามหลักสูตร 

  

27. บางครั้งการใช้สื่อสารสนเทศแบบออนไลน์เป็นเครื่องมือหลัก   
ในการช่วยค้นข้อมูลจะรวดเร็ว สะดวก ประหยัดเวลากว่าการ
ลงพื้นที่จริง 

2 9.52 

28. การใช้วิธี Open courseware การเลือกใช้สื่อการเรียน
การสอนที่ให้บริการด้านการศึกษา เช่น Google / 
Microsoft อาจจะดีกว่าการสอนขึ้นอยู่กับความรับผิดชอบ
รายบุคคล 

2 9.52 
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ตารางท่ี 4.6  (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
 

ด้านผู้สอน 
 

n = 21 
ความเห็น

สอดคล้องกัน 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

29. ปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนเป็น PlatFrom โดยใช้ 
Google Classroom /YouTube มากขึ้น 

5 23.81 

30. สนับสนุนการสื่อสารทางSkype/facebook/lineบน
เครือข่ายอินเตอร์เนทที่ช่วยให้ศึกษาหาความรู้ข่าวสารต่างๆ 
เพ่ิมเติมเก่ียวกับการเรียนการสอนได้ตลอดเวลา 

12 57.14 

31. สนับสนุนให้ใช้ช่องทาง e-mail ที่มีความรวดเร็วในการนัดพบ
ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียนมากข้ึน 

10 47.62 

32. มีรูปแบบ Mobile Application ที่ท าให้เข้าถึงสิ่งต่างๆ ได้
ทั้งปัจจุบัน อนาคต 

16 76.19 

33. มีเทคโนโลยีการสื่อสารแบบโต้ตอบได้ทันทีเพ่ือการเรียนรู้
ผ่าน Internet ที่เกิดประโยชน์ต่อการค้นคว้า 

13 61.90 

 
จากตารางที่ 4.6  พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันดังนี้  ทางภายภาพที่

สนับสนุนการเรียนการสอนสถาบันมีห้องบรรยายที่สามารถท า CSR กับพ้ืนที่บริษัทต่างๆ ได้ อยู่ที่
ร้อยละ 33.33   ควรท า Facility Management สิ่งอ านวยความสะดวกทั้งหมดเพ่ือก าหนด อยู่ที่
ร้อยละ 23.81  ห้องปฏิบัติการเปิดตลอด 24 ชั่วโมง อยู่ที่ร้อยละ 23.81  มีอุปกรณ์ เครื่องมือ 
เทคโนโลยีที่ปฏิบัติได้จริงสนับสนุนการเปิดหลักสูตร Online อยู่ที่ร้อยละ 23.81 

สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้นั้น ควรด าเนินการเพ่ิมความแรงเครือข่าย Internet / Wifi ให้
เข้าถึงได้สะดวกทุกจุด อยู่ที่ร้อยละ 71.43   มีบริการผ่านระบบดิจิทัล Mobile Base Technology  
อยู่ที่ ร้อยละ 42.86    เตรียม Server ส่วนกลางเ พ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนแบบ 
Asynochronous  อยู่ที่ร้อยละ 33.33 

สื่อการเรียนการสอนและสื่อวัสดุอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศตามหลักสูตร ควร มี
รูปแบบ Mobile Application ที่ท าให้เข้าถึงสิ่งต่างๆ ได้ทั้งปัจจุบัน อนาคต อยู่ที่ร้อยละ 76.19   
มีเทคโนโลยีการสื่อสารแบบโต้ตอบได้ทันทีเพ่ือการเรียนรู้ผ่าน Internet ที่เกิดประโยชน์ต่อการ
ค้นคว้า อยู่ที่ร้อยละ61.90  สนับสนุนการสื่อสารทางSkype/facebook/lineบนเครือข่ายอินเตอร์
เนทที่ช่วยให้ศึกษาหาความรู้ข่าวสารต่างๆ เพ่ิมเติมเกี่ยวกับการเรียนการสอนได้ตลอดเวลา อยู่ที่
ร้อยละ 57.14   สนับสนุนให้ใช้ช่องทาง e-mail ที่มีความรวดเร็วในการนัดพบระหว่างผู้สอนกับ
ผู้เรียนมากข้ึน อยู่ที่ร้อยละ 47.62 

 
2.2  ผลการวิเคราะหก์ารศึกษาอนาคตของลักษณะและการบริหารจัดการการผลิต 

บัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
รอบท่ี 2  ดังตารางที่ 4.7 – 4.12 
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ตารางท่ี 4.7  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลอนาคตของลักษณะและการบริหารจัดการการผลิตบัณฑิต 
 ในระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบัน ตามกระบวนการวิจัยแบบ EDFR รอบท่ี 2 

 
ข้อที่ 

 
ประเด็นพิจารณา 

n = 21 
จ านวน (ข้อ) คิดเป็นร้อยละ 

1. ด้านหลักสูตร 48 27.43 
2. ด้านผู้สอน 54 30.86 
3. ด้านผู้เรียน 28 16.00 
4. ด้านการจัดการเรียนการสอน 12 6.85 
5. ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน 33 18.86 
 รวม 175 100.00 

 
จากตารางที่ 4.7 พบว่าผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันว่ามีความเป็นไปได้ที่จะเกิด

ขึ้นกับอนาคตของลักษณะและการบริหารจัดการการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง เรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้  ด้านผู้สอน 
จ านวน 54 ข้อ คิดเห็นร้อยละ 30.86   ด้านหลักสูตร จ านวน 48 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 27.43    ด้าน
สิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน จ านวน 33 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 18.86    ด้านผู้เรียน จ านวน 28 ข้อ 
คิดเป็นร้อยละ 16.00  และ ด้านการจัดการเรียนการสอน จ านวน 12 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 6.85 

 
ตารางท่ี 4.8  แสดงค่ามัธยฐาน (Median) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) 

     เกี่ยวกับโอกาสหรือแนวโน้มที่จะเกิดข้ึนในอนาคตของลักษณะและการบริหาร 
     จัดการการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 

                 เจ้าคุณทหารลาดกระบัง ด้านหลักสูตร 
 
ข้อที่ 

 
ด้านหลักสูตร 

n = 21  
 

สรุปผล ผลการวิเคราะห์แบบสอบถาม
แบบ EDFR รอบท่ี 2 

Mdn Q3 Q1 IR 
 การปรับปรุงหลักสูตรใหม่      
1. ตามทิศทางความต้องการบัณฑิตของ

ภาคอุตสาหกรรมการผลิตที่ใช้เทคโนโลยี
ขั้นสูงตามเป้าหมาย S-curve, New S-
Curve ของประเทศ 

5.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มากที่สุด 

2. เน้นทักษะความสามารถในการคิดค้น
ประดิษฐ์สิ่งใหม่ๆ รองรับการขับเคลื่อน
งานวิจัยเพื่อต่อยอดการสร้างนวัตกรรม 

5.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มากที่สุด 

3. ตามทิศทาง EEC(Eastern Economic 
Corridor)นโยบายรัฐบาล สภาพ
เศรษฐกิจ ภาคอุตสาหกรรม ที่ต้องการ
ชี้น าประเทศ 

4.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไป
ได้มาก 
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 ตารางท่ี 4.8  (ต่อ) 
 

 ข้อที่ 
 

ด้านหลักสูตร 
n = 21  

 

สรุปผล ผลการวิเคราะห์แบบสอบถาม
แบบ EDFR รอบท่ี 2 

Mdn Q3 Q1 IR 
4. จัดประชุม จัดสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

(Stakeholder) ทุกภาคส่วนเพ่ือการมีส่วน
ร่วม  

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

5. ให้ผู้เรียนใช้ความคิดมากข้ึนจากการ
เรียนรู้ด้วยตนเองโดยเลือกสะสม Credit 
ในรายวิชาเพ่ือความเชี่ยวชาญได้ 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไป
ได้มาก 
 

6. ทบทวนเนื้อหาเพ่ือปรับปรุงให้ทันสมัยเท่า
ทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีใน
ปัจจุบัน 

4.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 

7. ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ที่ไม่ปิดกั้น
รายวิชาบังคับภายใต้ภาควิชาเดียวกันเพ่ือ
สร้างคน /องค์ความรู้ /โมเดล 
/Innovation /Product /Know how 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

8. หลักสูตรกลางด้านสหวิทยาการที่สร้าง
ความร่วมมือด้านเกษตร วิศว สถาปัตย์ 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

9. หลักสูตรจะชัดเจนที่สภาวิชาการมี
ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นกรรมการที่พิจารณา              
อัตลักษณ์สถาบัน  

4.00 
 

4.00 3.00 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 

10. อิงเชิงระบบเป็น System Concept  ให้
เห็นภาพชัดขึ้นตามกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ มีInput /Process /Output 
/Feedback ตามสภาพแวดล้อม 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

11. ตั้งเป้าหมายผู้เรียนให้ชัดเจนตามความ
ต้องการของสถานประกอบการที่อิงระบบ
มาตรฐานประกันคุณภาพการศึกษาตาม 
ELP: Experiential Learning Process  

4.00 4.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

12. ตามความต้องการทรัพยากรบุคคลตาม
สถานการณ์โลกหรือประเทศโดยการ
ส ารวจกลยุทธ์ด้านอุตสาหกรรม ผู้สอน 
ผู้เรียน และศิษย์เก่า 

 4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

13. ส ารวจ Output /Outcome ที่เน้น 
Product ตามความคิดเห็นผู้ใช้บัณฑิตที่  

4.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 

 



137 

 

 ตารางท่ี 4.8  (ต่อ) 
 

 ข้อที่ 
 

ด้านหลักสูตร 
n = 21  

 

สรุปผล ผลการวิเคราะห์แบบสอบถาม
แบบ EDFR รอบท่ี 2 

Mdn Q3 Q1 IR 
 ตอบสนองผู้ใช้หลักสูตรตามความต้องการ

ตลาดแรงงาน 
     

14. มี Heading Hunter ในการค้นหาสถาบัน
หรือผู้เชี่ยวชาญในสาขาที่สถาบันต้องการ 

3.00 4.00 2.00 2.00 เป็นไป 
ไม่ได้ 

15. มีการท าวิจัยร่วมกับภาคเอกชนเชื่อมโยง
งานวิจัยที่ตอบโจทย์ภาคอุตสาหกรรมเพ่ือ
สร้างนวัตกรรมตามการขับเคลื่อนของ
ประเทศ 

4.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 

16. จากการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันที่ 
Stakeholders ต้องการความร่วมมือเพ่ือ
ตอบโจทย์การเข้าสู่การแข่งขัน 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

17. ให้ภาคประชาชน ภาคสังคม ศิษย์เก่าของ
สถาบันได้มีส่วนร่วมในการปรับปรุง
หลักสูตรเพื่อสนองนโยบายระดับชาติ  

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

18. มีการออกแบบหลักสูตรความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัยในต่างประเทศท่ีมีการ
แลกเปลี่ยนในแต่ละภูมิภาคตาม
วัฒนธรรมที่ต่างกันเพื่อเรียนรู้ร่วมกัน ทั้ง
เชิงวิชาการ เชิงการตลาด  

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

19. มีการแลกเปลี่ยนผู้สอนระหว่าง
มหาวิทยาลัยต่างประเทศจากการสร้าง
ความร่วมมือกับสถาบันทางวิชาการชั้นน า
ระดับโลกในสาขาที่เป็นจุดแข็งของสถาบัน 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

20. ระยะเวลาการด าเนินการปรับปรุง
หลักสูตรท าให้แล้วเสร็จภายใน 1 ภาค
เรียน 

4.00 4.00 3.00 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 

21. ในทุก 6 เดือน วิพากษ์หลักสูตรตาม
รูปแบบที่ไม่จ าเป็นต้องเป็นทางการ 

3.00 4.00 2.00 2.00 เป็นไป 
ไม่ได้ 

 
22. 

การพัฒนาหลักสูตร 
หลักสูตรสหวิทยาการ (Interdisciplinary) 
อยู่ภายใต้บัณฑิตวิทยาลัย 

 
4.00 

 
5.00 

 
3.50 

 
1.50 

 
เป็นไปได้ 
มาก 
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ตารางท่ี 4.8  (ต่อ) 
 

 ข้อที่ 
 

ด้านหลักสูตร 
n = 21  

 

สรุปผล ผลการวิเคราะห์แบบสอบถาม
แบบ EDFR รอบท่ี 2 

Mdn Q3 Q1 IR 
23. หลักสูตรสหสาขาวิชาชีพ 

(Multidisciplinary) 
4.00 4.50 3.00 1.50 เป็นไปได้ 

มาก 
24. หลักสูตรแบบบูรณาการ (Integrated) 4.00 4.00 3.00 1.00 เป็นไปได้ 

มาก 
25. หลักสูตร USR: University Social 

Responsibility 
3.00 4.00 2.00 2.00 เป็นไป 

ไม่ได้ 
26. หลักสูตร Block Course ตอบโจทย์การ

เปลี่ยนแปลงทางการศึกษา 
4.00 4.50 3.00 1.50 เป็นไปได้ 

มาก 
27. หลักสูตร Double Degree 4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 

มาก 
28. หลักสูตร Onside ที่เปิดสอบตามภูมิภาค

ต่างๆ ในประเทศได้ 
3.00 4.00 2.00 2.00 เป็นไป 

ไม่ได้ 
29. หลักสูตร Inter / Short Course / 

English Program บน Web เพ่ิมลูกค้า
โดยเรียนทาง Online (ข้ามศาสตร์) คนทั้ง
โลกเรียนได้โดยไม่ต้องพ่ึงการเรียนในห้อง 
เพ่ือตอบโจทย์สังคมผู้สูงอายุ หรือยุค 
Aging Society 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

30. หลักสูตรแบบสะสมหน่วยกิตตามบริบทที่
สอดคล้องเชื่อมโยงกับเทคโนโลยี/สังคม 

4.00 4.50 3.00 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

31. หลักสูตรประกาศนียบัตร / หลักสูตร
ระยะสั้น ที่เข้าอบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้ 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

32. หลักสูตรที่เกิดจากความร่วมมือ การมี
ส่วนร่วมของสังคมตามความต้องการ 
Demand size มาเป็น Coach Mentor 
เพ่ือตอบสนองบุคลากรที่มีความรู้ 
ความสามารถในหลากหลายสาขา 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

33. หลักสูตรที่ท าวิจัยเชิงลึกที่เน้นทางวิชาชีพ
มีความแข็งแกร่งทางวิชาการตอบโจทย์
ภาคอุตสาหกรรมได้ 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

34. หลักสูตรที่สร้างตามความเหมาะสมจาก
สาระส าคัญของการผลิตบัณฑิตโดยการ 

4.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 

  

https://www.gotoknow.org/posts/tags/University%20Social%20Responsibility
https://www.gotoknow.org/posts/tags/University%20Social%20Responsibility
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ตารางท่ี 4.8  (ต่อ) 
 

 ข้อที่ 
 

ด้านหลักสูตร 
n = 21  

 

สรุปผล ผลการวิเคราะห์แบบสอบถาม
แบบ EDFR รอบท่ี 2 

Mdn Q3 Q1 IR 
 สอบถามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 

/Stakeholders / สังคม 
     

35. หลักสูตรต้องเป็นวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
ตอบโจทย์สังคมยุคการเปลี่ยนแปลงตาม
ทิศทางของประเทศ ทิศทางของโลกเพ่ือ
การแข่งขัน สามารถส่งผู้เรียนไปฝึกปฏิบัติ
จริงในสถานประกอบการเพ่ือเรียนรู้ ฝึกฝน
ทักษะให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ตรงและ
ประยุกต์เข้ากับภาคอุตสาหกรรมได้ ไม่ใช่ดู
ความเชี่ยวชาญของสถาบันอย่างเดียว  

4.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 

36. หลักสูตรเพื่อเป็นผู้น าองค์ความรู้ชี้น า
ตลาดในอนาคต เพ่ือการแลกเปลี่ยนองค์
ความรู้กับทุกภาคส่วนที่น าไปใช้งานได้จริง 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

37. หลักสูตรอยู่ได้ทั่วประเทศท่ีเปลี่ยนได้เร็ว
และยุบได้เร็ว ตอบโจทย์ประเทศเพ่ือ
ความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

38. กรรมการ 1 ใน 3 ที่มาจากภาคเอกชน/
ภาคอุตสาหกรรม มีส่วนร่วมในการ
วิพากษ์หลักสูตรได้ 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

39. พัฒนาหลักสูตรร่วมกับบางประเทศเพ่ือ
สนับสนุนการท าวิจัยด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีร่วมกัน ด้วยการเชื่อมโยงผ่าน
ภาคอุตสาหกรรมนอกประเทศเพ่ือผู้สอน 
ผู้เรียนช่วยดึงมาตรฐานสถาบันให้สูงขึ้น 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

40. ควรประเมินทุกปีอย่างไม่มีอคติ บนฐาน
ข้อเท็จจริง ประเมินรอบข้าง ดูตามความ
ต้องการว่า Special ด้านไหน เพื่อให้การ
เรียนการสอนตรงตามความต้องการของ
ผู้เรียน 

4.00 4.00 3.00 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 

 
41. 

การประเมินหลักสูตร 
ELO : Expected Learning Outcomes 
ต้องชัดตั้งแต่ต้นเพื่อให้ได้ระบบที่มี 

 
5.00 

 
5.00 

 
4.00 

 
1.00 

 
เป็นไปได้ 
มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.8  (ต่อ) 
 

 ข้อที่ 
 

ด้านหลักสูตร 
n = 21  

 

สรุปผล ผลการวิเคราะห์แบบสอบถาม
แบบ EDFR รอบท่ี 2 

Mdn Q3 Q1 IR 
 คุณภาพ (ก าหนดวิชา กิจกรรม 

ประเมินผล) 
     

42. ประเมินโดยผู้เรียนที่มีระบบการประเมิน
ไม่ใช่เฉพาะการท าแบบประเมินเท่านั้น 
แต่ควรมีกระบวนการอ่ืนร่วม เช่นการ
พูดคุยเป็นกลุ่มเพ่ือร่วมกันประเมิน เป็น
ต้น เพ่ือไม่ให้เกิดอคติหรือความล าเอียงที่
เกิดจากความชอบหรือไม่ชอบส่วนตัว 

4.00 4.50 3.00 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

43. ทวนสอบ ประเมินสถานการณ์ บรรยากาศ
การเปิดโอกาสให้พูดคุย โต้เถียง น าผลมา
ปรับปรุง พัฒนาการศึกษารอบด้านอย่าง
เป็นธรรมบนฐานทั้งผู้ใช้ ผู้ผลติ ผู้เรียน 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

44. กระบวนการประเมินให้ Stakeholders / 
ผู้ใช้บัณฑิต มีส่วนร่วมประเมินให้เป็นไป
ตามต้องการตอบโจทย์รัฐบาล 4.0 ทั้งใน
สถาบันและในประเทศ 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

45. Outcome Output ในระดับ
บัณฑิตศึกษาที่น าผลงานวิจัยไปสานต่อ
เป็นอาชีพเพ่ือผลิตผลงานทางวิชาการ 
เช่น สิทธิบัตร สิ่งประดิษฐ์  

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

46. ผลสัมฤทธิ์ของหลักสูตรวัดขั้นสุดท้ายของ
ผลลัพธ์ที่ได้ จะไม่วัดระหว่างปี หรือวัด
จากจ านวน Paper 

4.00 4.50 3.00 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

47. ผสมผสานการเรียนรู้ด้วยการลงมือ
ปฏิบัติงานจริงเพ่ือเห็นปัญหาภาพกว้างใน
ภาคอุตสาหกรรม ภาคการเกษตร หรือ 
ภาคเศรษฐกิจ มากกว่าการอยู่แต่ในชั้น
เรียน 

5.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มากที่สุด 

48. หลักสูตรแบบ 1 ระดับปริญญาเอกเป็น
แผนการศึกษาท่ีเน้นการวิจัยต้องเพ่ิมให้
มากกว่าปัจจุบันจะช่วยเพิ่มจ านวนงานวิจัย
ที่เป็นตัวชี้วัดการประเมินหลักสูตรของ
สถาบันได้ด้วย  

4.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 
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จากตารางที่ 4.8 พบว่า ข้อความที่กลุ่มผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า มี
ความเป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้นกับอนาคตของลักษณะและการบริหารจัดการการผลิตบัณฑิตในระดับ
บัณฑิตศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง  ด้านหลักสูตร ในรอบที่ 
2 ผู้ เชี่ยวชาญมีความเห็นว่าข้อค าถามที่มีความเป็นไปได้ และค่าความสอดคล้องในระดับตาม
เกณฑ์ท่ีก าหนดกล่าวคือ มีค่ามัธยฐาน (Mdn≥ 3.50) และมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์เท่ากันหรือต่ า
กว่า 1.50 (IR ≤ 1.50) จากจ านวน 48 ข้อ มีความเป็นไปได้มากท่ีสุด จ านวน 4 ข้อ มีความเป็นไป
ได้มาก จ านวน 40 ข้อ ไม่มีความเป็นไปได้ จ านวน 4 ข้อ ซึ่งจะน าข้อค าถามท่ีมีความเป็นไปได้มาก
ถึงมากท่ีสุดไปสอบถามเพ่ือเก็บข้อมูล รอบท่ี 3  ต่อไป 

 
ตารางท่ี 4.9  แสดงค่ามัธยฐาน (Median) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) 

 เกี่ยวกับอนาคตของลักษณะและการบริหารจัดการการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิต 
 ศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ด้านผู้สอน 

 
ข้อที่ 

 
ด้านผู้สอน 

 

n = 21  
สรุปผล ผลการวิเคราะห์แบบสอบถาม 

แบบ EDFR รอบท่ี 2 
Mdn Q3 Q1 IR 

 
1. 

การสรรหาผู้สอน 
ผู้สอนที่สรรหาต้องเป็นคนดี คนเก่ง คน
กล้า ให้ความส าคัญกับการเป็นคนดีเป็น
อันดับแรก มีการตรวจสอบประวัติทั้งใน
เชิงเอกสารและการสอบถามเพ่ิมเติม
เพ่ือให้ได้ผู้สอนที่มีคุณภาพ 

 
4.00 

 
4.50 

 
3.00 

 
1.50 

 
เป็นไปได้ 
มาก 

2. อาจารย์ประจ าหลักสูตร 5 คน มีส่วนร่วม
ในการพิจารณาผู้สอนได้ 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

3. รับรองมาตรฐานหรือคุณสมบัติของผู้ที่จะ
มาเป็นผู้สอนในสาขาวิชาเฉพาะประเภท 
Academic / Professional จากผลงาน 
จากชื่อเสียงที่ได้รับการยอมรับใน
ระดับชาติ/นานาชาติ 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

4. ส าเร็จการศึกษาจากต่างประเทศ/หลักสูตร
นานาชาติ สามารถสอนภาษาอังกฤษได้ 

4.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 

5. มีผลสัมฤทธิ์ที่เป็นตัวอย่างทางสังคม ดูจาก
การเผยแพร่สื่อต่างๆ รองรับ paper ได้ 

4.00 4.50 3.00 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

6. มีความรู้ความสามารถด้านวิชาการแนะน า
กระบวนการหาความรู้ที่น าไปสร้างวิธีการ
ในการประยุกต์ใช้ในวิชาชีพได้   

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

7. มีความรู้ความสามารถด้านการวิจัยให้ทุน
สนับสนุนช่วยท าวิจัยได้ 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 
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ตารางท่ี 4.9  (ต่อ) 

 
ข้อที่ 

 
ด้านผู้สอน 

 

n = 21  
สรุปผล ผลการวิเคราะห์แบบสอบถาม 

แบบ EDFR รอบท่ี 2 
Mdn Q3 Q1 IR 

8. การพิจารณาเป็นกรณีพิเศษหากได้รับ
รางวัลระดับชาติเทียบเท่ารางวัลวิชาชีพ    
มีผลงาน/งานนวัตกรรม  

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

9. เป็นนักคิด นักออกแบบ นักวิเคราะห์ นัก
สร้างสรรค์ ฝึกทักษะการคิดแบบวิพากษ์ 
(Critical Thinking) 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

10. ก าหนดคุณสมบัติมากกว่าเกณฑ์ ดูผลงาน 
และเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรที่บังคับใช้ 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้         
มาก 

11. เป็นปราชญ์ชาวบ้านที่มีองค์ความรู้สามารถ
ใช้ประสบการณ์มาสอนในบางวิชาได้ 

4.00 4.00 2.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

12. เป็นผู้เกษียณอายุที่สามารถสอน
ภาษาอังกฤษได้ 

4.00 4.50 3.00 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

13. เป็นชาวต่างชาติที่สามารถสอน
ภาษาอังกฤษได้ 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

14. มีผลงานวิจัยเชิงประจักษ์ตามที่ตกลงกัน
ไว้ตามเกณฑ์สถาบัน 

4.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 

15. มีวิธีการสอนด้วยการสร้างประวัติศาสตร์
ให้รักสถาบันเพ่ือการเรียนรู้ที่น าไปใช้
ประโยชน์ต่อมนุษยชาติ 

4.00 4.50 3.00 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

16. มีการสอบสอน ดูทักษะการสอน เพ่ือ
คัดเลือกให้ตรงตามความรู้ความสามารถ
ในแต่ละสาขาวิชาในระดับดีถึงดีเลิศ 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

17. เริ่มจาก ELO/Mission /Visionของสถาบัน
แล้วเรียงตามคุณสมบัติ คุณธรรม จริยธรรม 
ที่มีให้เห็นในเชิงประจักษ์รายบุคคล 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

 
18. 

การธ ารงรักษาผู้สอน 
มีแนวทางปรับทัศนคติให้สามารถตอบ
โจทย์การเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 
ได้ 

 
4.00 

 
5.00 

 
3.50 

 
1.50 

 
เป็นไป 
ได้มาก 

19. มีนโยบายส่งเสริมให้ผู้สอนมี
ความก้าวหน้าโดยท างานร่วมกับ
ภาคเอกชน หรือภาคอุตสาหกรรมได้ 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไป 
ได้มาก 
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ตารางท่ี 4.9  (ต่อ) 

 
ข้อที่ 

 
ด้านผู้สอน 

 

n = 21  
สรุปผล ผลการวิเคราะห์แบบสอบถาม 

แบบ EDFR รอบท่ี 2 
Mdn Q3 Q1 IR 

20. 
 

มีทุนสนับสนุนค่าใช้จ่ายให้ลงตีพิมพ์
บทความเผยแพร่งานวิจัยเพื่อขอเลื่อน
ต าแหน่งทางวิชาการ 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

21. มีอาจารย์พ่ีเลี้ยง (Mentor) สร้าง
แรงจูงใจให้ผู้สอนเก่าร่วมคิด พัฒนา 
โมเดลใหม่ๆ 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

22. มีจ านวนการท าผลงานที่ตีพิมพ์ด้วยเงิน
สนับสนุนเพิ่มข้ึน 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

23. มีจ านวนการผลิตเด็กท่ีได้ Outcome 
ออกมา 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

24. มีจ านวนครั้งการเข้าร่วมสังคม ร่วม
ประชุมตามเกณฑ์ท่ีก าหนด  

3.00 4.00 2.00 2.00 เป็นไป 
ไม่ได้ 

25. พิจารณาความสามารถตามหลักธรรมา         
ภิบาลในการใช้เลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่ง 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

26. พิจารณาจากความแตกต่างของ 
Performance Agreement รายบุคคล 

4.00 4.50 3.00 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

27. ให้ความส าคัญกับการท างานบนหลักการ
และคุณธรรมเป็นที่ตั้ง แม้มีความสามารถ
แต่ผิดคุณธรรมควรพิจารณาตามเกณฑ์ท่ี
สถาบันก าหนดโดยไม่ยกเว้น 

4.00 4.50 3.50 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 

28. สถาบันควรก าหนดให้คนท าดีได้รับ
ก าลังใจพิเศษอาจเป็นผลตอบแทนใน
รูปแบบต่างๆ เช่น การให้เกียรติ การยก
ย่อง การให้เงินรางวัล โดยท าอย่าง
ต่อเนื่อง  

4.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 

29. ช่วยลดความขัดแย้งที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคตควรให้ความส าคัญกับการพัฒนา
บุคลากรบนความแตกต่างที่หลากหลาย 
(เชื้อชาติ ความเชื่อ วัฒนธรรม เพศ 
ฯลฯ) มาผสมผสานให้เกิดประโยชน์ต่อ
การจัดการเรียนการสอนให้มากท่ีสุด  

4.00 4.00 3.00 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 

30. ก าหนดระยะเวลาการไปพบปะพูดคุย 
เช่น ทุก 3 เดือน 

3.00 4.00 2.00 2.00 เป็นไป 
ไม่ได้ 
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 ตารางท่ี 4.9  (ต่อ) 

 
ข้อที่ 

 
ด้านผู้สอน 

 

n = 21  
สรุปผล ผลการวิเคราะห์แบบสอบถาม 

แบบ EDFR รอบท่ี 2 
Mdn Q3 Q1 IR 

 
31. 

การพัฒนาผู้สอน 
อาจารย์ประจ าหลักสูตรร่วม
สังเกตการณ์ มีความคิดเห็นตอนจัด
ปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่ปีละ 2 ครั้ง 

 
4.00 

 
4.00 

 
3.00 

 
1.00 

 
เป็นไปได้ 
มาก 

32. จัดปฐมนิเทศสายวิชาการปีละ 1 ครั้งที่
ลงลึกในระดับสาขาวิชาเพ่ือให้เข้าใจถึง
ประเด็นในระดับสถาบัน  

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

33. จัดแบบละลายพฤติกรรมเพ่ือให้เข้าใจ
ยุทธศาสตร์สถาบัน เรียนรู้กระบวนการ
คุณภาพของการเป็นอาจารย์เพ่ือให้
เข้าใจกระบวนการเรียนการสอน 

4.00 4.00 3.00 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 

34. เชิญผู้มีความสามารถมาแนะน า เพื่อให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงในตัวผู้สอน 

4.00 5.00 3.00 2.00 เป็นไปได้ 
มาก 

35. ท าเป็น Group Learning คอยวางแผน 
ให้ค าแนะน า ติดตามเป็น 
Coaching/Training ให้อาทิตย์ละวันใน
ระยะเวลาหนึ่ง หรือ 3 เดือน  

3.00 4.00 2.00 2.00 เป็นไป 
ไม่ได้ 
 

36. จัดอบรมวิธีสอนของอาจารย์ที่ประเมิน 
Learning Outcome มี Course อบรม 
Activelearning เพ่ือให้เข้าใจ 
OutcomeBase ที่ช่วยพัฒนาการสอน 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

37. ผู้สอนมีการวิเคราะห์งานวิจัยที่น าไปสู่
ภาคอุตสาหกรรมได้ จากการไปคลุกคลี
บริษัทใหญ่ๆ เพ่ือท าวิจัย แก้ปัญหา 
พัฒนาความคิด 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

38. ส่งไปท า Post Doc แล้วเน้นผลิตผล
งานวิจัยเชิงพาณิชย์ออกมา  

4.00 4.50 3.00 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

39. มีสหกิจอาจารย์เพ่ือส่งไปท างานจริงช่วย
บริษัทแก้ไขปัญหาน าความรู้มาเขียน
paper  

400 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

40. ท าแผนพัฒนา Career training เพ่ือ
เพ่ินพูนความรู้ทางวิชาการ ความรู้ด้าน
วิจัยให้ทุนวิจัยไป Conference 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 
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 ตารางท่ี 4.9  (ต่อ) 

 
ข้อที่ 

 
ด้านผู้สอน 

 

n = 21  
สรุปผล ผลการวิเคราะห์แบบสอบถาม 

แบบ EDFR รอบท่ี 2 
Mdn Q3 Q1 IR 

41. สนับสนุนการศึกษาดูงานหรือศึกษาต่อ
ตามสิทธิที่ควรได้ในสาขาที่ตรงกับความ
ถนัดของผู้สอนเป็นประโยชน์ต่อการ
เรียนการสอนตามความต้องการของ
หน่วยงาน 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

42. ไม่ควรสนับสนุนการศึกษาต่อเพ่ือ
เป้าหมายในการเพิ่มวุฒิแต่เพียงอย่าง
เดียว 

4.00 4.00 3.00 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 

43. อบรมจรรยาบรรณในวิชาชีพต่อเนื่องทุกปี
ไม่ควรมีเฉพาะการปฐมนิเทศในครั้งแรก
หาวิธีการอบรมหรือสื่อสารเกี่ยวกับ
จรรยาบรรณ เช่น การท า Case Study
ต่างๆ เพื่อให้คณาจารย์ได้อ่าน/เรียนรู้
อย่างต่อเนื่องเป็นระบบ 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

44. ให้รู้ระบบ Environment ที่สามารถ
วิเคราะห์ตัวเอง พัฒนาตามการ
เปลี่ยนแปลงของโลก 

4.00 4.00 3.00 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 

45.  มีสภาวิชาชีพ update แหล่งข้อมูลที่
ส าคัญของการประกอบวิชาชีพอย่าง
ต่อเนื่อง 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

46. มีกลไกพัฒนาภาษาอังกฤษ การใช้
เทคโนโลยีในการเข้าถึงแหล่งความรู้
อย่างต่อเนื่อง 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

47. มีการปรับเปลี่ยนตัวเองไปเป็นผู้บริหาร
หลักสูตรอย่างแท้จริง 

4.00 4.50 3.00 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

48. วัดจากการออกแบบตั้งใจผลิตนักศึกษา
ตามเกณฑ์สมรรถนะ ความรู้ ทักษะ 
ลักษณะชีวิต เพื่อการเรียนรู้ว่าต้องการไป
ทางไหนโดยไม่จ าเป็นต้องเข้ามาเรียนใน
ห้อง 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

49. วัดความสามารถที่น าคุณธรรม จริยธรรม 
มาสอนสอดแทรกในเนื้อหารายวิชา และ
รักสถาบัน 

4.00 4.00 2.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 
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 ตารางท่ี 4.9  (ต่อ) 

 
ข้อที่ 

 
ด้านผู้สอน 

 

n = 21  
สรุปผล ผลการวิเคราะห์แบบสอบถาม 

แบบ EDFR รอบท่ี 2 
Mdn Q3 Q1 IR 

50. ท าการนิเทศ ตอบค าถาม ชี้แนะ ดูแล
เอาใจใส่ ผู้เรียน สื่อ วิธีการสอนทุกกลุ่ม
และประเมินอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอเพ่ือ
ทราบสาเหตุ 

4.00 4.50 3.00 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

51. ผู้สอนใหม่ควรเข้าไปสังเกตการณ์สอน
จากผู้มีประสบการณ์ด้านการสอนอย่าง
น้อยหนึ่งภาคเรียน 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

52. ผู้สอนในอนาคตต้องรู้กว้าง รู้ลึก รู้วิธี
อธิบาย มีหน้าที่ให้ค าวิพากษ์ วิจารณ์ได้ 

4.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 

53. ดูผลสัมฤทธิ์ที่ได้ถ่ายท าวิดีโอไว้หรือจาก
การเสนอปัญหาเพ่ือตอบโจทย์ด้วยการ
หาข้อมูลในการลงพ้ืนที่ 

4.00 4.00 3.00 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 

54. ควรให้มีความรู้ในการท าโครงงาน เน้น 
outcome ตามผลลัพท์ท่ีเกิดขึ้นกับ
ผู้เรียน 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

 
จากตารางที่ 4.9  พบว่า ข้อความที่กลุ่มผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่ามี

ความเป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้นกับอนาคตของลักษณะและการบริหารจัดการการผลิตบัณฑิตในระดับ
บัณฑิตศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ด้านผู้สอน ในรอบที่ 2 
ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นว่าข้อค าถามที่มีความเป็นไปได้ และค่าความสอดคล้องในระดับตามเกณฑ์ที่
ก าหนดกล่าวคือ มีค่ามัธยฐาน (Mdn≥ 3.50) และมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์เท่ากันหรือต่ ากว่า 
1.50 (IR ≤ 1.50) จากจ านวน 54 ข้อ มีความเป็นไปได้มาก จ านวน 51 ข้อ และ ไม่มีความเป็นไป
ได้ จ านวน 3 ข้อ ซึ่งจะน าข้อค าถามที่มีความเป็นไปได้มากไปสอบถามเพ่ือเก็บข้อมูล   รอบที่ 3 
ต่อไป 
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ตารางท่ี 4.10  แสดงค่ามัธยฐาน (Median) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) 
เกี่ยวกับอนาคตของลักษณะและการบริหารจัดการการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิต 
ศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ด้านผู้เรียน 

 
ข้อที่ 

 
ด้านผู้เรียน 

n = 21  
  สรุปผล ผลการวิเคราะห์แบบสอบถาม 

แบบ EDFR รอบท่ี 2 
Mdn Q3 Q1 IR 

 
1. 

การคัดเลือกผู้เรียน 
มีความสามารถด้านภาษา ด้านการค านวณ 
และการใช้เหตุผล 

 
4.00 

 
5.00 

 
4.00 

 
1.00 

 
เป็นไปได้ 
มาก 

2. มีสติปัญญาดี มีคุณธรรมในตนเอง มีความ
ชัดเจนเป็นตัวของตัวเอง เข้าใจการ
เปลี่ยนแปลง เรียนรู้ร่วมกันได้ทุกช่วงอายุ 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

3. มีความโดดเด่นทางวิชาการ สามารถ
แสวงหาความรู้เพิ่มเติมมากกว่าการทดสอบ
จากความรู้เดิม  

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

4. ออกแบบให้ผู้เรียนต้องเข้าชั้นเรียนเพื่อ
เพ่ิมพูนความรู้จากความหลากหลายทาง
ภูมิหลัง เชื้อชาติ ศาสนา ท าให้เกิดการ
ผสมผสานทางความคิด 

4.00 4.50 3.00 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

5. อาจารย์ประจ าหลักสูตรมีส่วนร่วมในการ
พิจารณาคัดเลือกผู้เรียน 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

6. มีประสบการณ์จากการท างาน การท าวิจัย 
เชี่ยวชาญในสาขาที่สนใจ 

4.00 4.50 3.00 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

7. ขวนขวาย รู้ลึก รู้กว้าง รู้จริง รู้จักคิด 
วิเคราะห์  

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

8. มีทักษะการสืบค้นข้อมูลในสาขาวิชาที่
เรียนเพียงพอ 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

9. การวัดเกณฑ์มาตรฐานด้านภาษาก่อน
ส าเร็จการศึกษา 

5.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มากที่สุด 

10. อิงเกณฑ์ตามความพร้อมและ
ความสามารถที่จะเรียนได้ตามปกติ 

4.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 

11. ให้เรียนปรับพื้นฐานในรายวิชาที่
จ าเป็นต้องน ามาใช้ในการเรียนหลักสูตร
ระดับบัณฑิตศึกษา 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

12. การวัดความสามารถด้านภาษาขั้นต่ าเพ่ือ
การเรียนเพิ่มเติม 

4.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 
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ตารางท่ี 4.10  (ต่อ) 

 
ข้อที่ 

 
ด้านผู้เรียน 

n = 21  
สรุปผล ผลการวิเคราะห์แบบสอบถาม 

แบบ EDFR รอบท่ี 2 
Mdn Q3 Q1 IR 

13. การทดสอบความสามารถทางการเรียนเพื่อ
คัดเลือกเบื้องต้น 

4.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 

 
14. 

การธ ารงรักษาผู้เรียน 
วิเคราะห์ข้อมูลผู้เรียนของแต่ละหลักสูตร 
เพ่ือดูอัตราการคงอยู่ 

 
4.00 

 
5.00 

 
4.00 

 
1.00 

 
เป็นไปได้ 
มาก 

 
15. 

การพัฒนาผู้เรียน 
ผู้เรียนน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้มากกว่า
ความรู้ความเข้าใจที่มีลักษณะเฉพาะ  

 
4.00 

 
5.00 

 
4.00 

 
1.00 

 
เป็นไปได้ 
มาก 

16. ผู้เรียนได้เรียนแบบ Community of 
Learning เรียนข้ามศาสตร์เพ่ือการสร้าง
คุณประโยชน์ให้สังคม 

4.00 4.50 3.00 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

17. ผู้เรียนมีชิ้นงานวิจัยที่จับต้องได้เพ่ือมวล
มนุษยชาติ 

4.00 4.00 2.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

18. มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ที่รู้ลึก รู้กว้าง รู้
ไกล มีทักษะ และลักษณะชีวิตอย่างสมดุล
ครบถ้วน 

4.00 4.50 3.00 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

19. พัฒนาผู้เรียนเป็นผู้ใฝ่รู้ ขวนขวายหา
ความรู้ด้วยตนเองด้วยการสอดแทรก
คุณธรรม จริยธรรม 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

20. มีผลตอบแทนที่ออกมาจากการวัดคุณภาพ 
output จากผู้ใช้บัณฑิต 

4.00 4.50 3.00 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

21. มีบัณฑิตเป็นผู้น าตามความคาดหวัง คิด
วิเคราะห์มีเหตุผลมากกว่าความรู้ในเนื้อหา 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

22. มีทักษะด้าน Data Analytic มีความรู้ความ
เข้าใจตามเกณฑ์ท่ีสามารถแข่งขันในโลก
อนาคตได้ 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

23. มีความสามารถการคิดค้นประดิษฐ์ผลงาน
ใหม่ๆ เพ่ือสร้างผลงานด้านการเรียนการ
สอนที่เป็นของสถาบันได้ 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

24. เชิญบุคคลภายนอกมาให้ความรู้โดยจัด 
Course เสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้านการ
วิจัย การค้นคว้าด้วยตนเอง แสดงความ
คิดเห็นได้มากขึ้น   

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 
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ตารางท่ี 4.10  (ต่อ) 
 
 ข้อที่ 

 
ด้านหลักสูตร 

n = 21  
 

สรุปผล ผลการวิเคราะห์แบบสอบถาม
แบบ EDFR รอบท่ี 2 

Mdn Q3 Q1 IR 
25.  ใช้กระบวนการความรู้ฝึกคิดโดยมีเวทีให้

แสดงออกเพ่ือรู้ขั้นตอนการมีปฏิสัมพันธ์ 
4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 

มาก 
26. มีทักษะการท า Project Management / 

End Notes เพ่ือวางแผนการศึกษา 
4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 

มาก 
27. มีการเรียนแบบ Active Learning 

/Group Learning/ Outcome base 
4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 

มาก 
28. มีความเป็นผู้น ากล้าแสดงความคิดเห็น 4.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 

มาก 
 

จากตารางที่ 4.10  พบว่า ข้อความที่กลุ่มผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า มี
ความเป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้นกับอนาคตของลักษณะและการบริหารจัดการการผลิตบัณฑิตในระดับ
บัณฑิตศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ด้านผู้เรียน ในรอบที่ 2 
ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นว่าข้อค าถามที่มีความเป็นไปได้ และค่าความสอดคล้องในระดับตามเกณฑ์ที่
ก าหนดกล่าวคือ มีค่ามัธยฐาน (Mdn≥ 3.50) และมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์เท่ากันหรือต่ ากว่า 1.50 
(IR ≤ 1.50) จากจ านวน 28 ข้อ มีความเป็นไปได้มากที่สุด จ านวน 1 ข้อ มีความเป็นไปได้มาก 
จ านวน 27 ข้อ ซึ่งจะน าข้อค าถามที่มีความเป็นไปได้มากถึงมากที่สุดไปสอบถามเพ่ือเก็บข้อมูล              
รอบท่ี 3 ต่อไป 
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ตารางท่ี 4.11  แสดงค่ามัธยฐาน (Median) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) 
เกี่ยวกับอนาคตของลักษณะและการบริหารจัดการการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิต 
ศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
ด้านการจัดการเรียนการสอน 

 
ข้อที่ 

 
ด้านการจัดการเรียนการสอน 

n = 21  
สรุปผล ผลการวิเคราะห์แบบสอบถาม 

แบบ EDFR รอบท่ี 2 
Mdn Q3 Q1 IR 

 
1. 

การจัดการเรียนการสอน 
เน้นหลัก "ผู้เรียนส าคัญท่ีสุด" ให้
ความส าคัญกับการสร้างผู้เรียนให้เป็นนัก
คิดและนักปฏิบัติโดยจัดการศึกษาบนฐาน
ศักยภาพและความถนัดของผู้เรียน 

 
5.00 

 
5.00 

 
4.00 

 
1.00 

 
เป็นไปได้ 
มากที่สุด 

2. สถาบันต้องร่วมมือ ร่วมผลิตในการพัฒนา
ก าลังคน พัฒนางานวิจัย องค์ความรู้ ที่
น าไปใช้ได้จริงเพ่ือสนับสนุนการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม 

5.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มากที่สุด 

3. การน าองค์ความรู้ใหม่จากผลงานวิจัยที่ลง
ตีพิมพ์มาประยุกต์ใช้กับการเรียนการสอน 

4.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 

4. ผู้เรียนสามารถน าโจทย์วิจัยไปต่อยอดใน
เชิงสหวิทยาการ 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

5. ลักษณะการจัดการเรียนการสอนเฉพะทาง
แบบ Project Base ที่มีท้ังการบรรยาย 
ปฏิบัติ  Creative Thinking มากขึ้น 

4.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 

6. ผู้สอนน าโจทย์วิจัยที่เป็นความต้องการของ
โลกมาถ่ายทอดแก่ผู้เรียนเชิงคิดวิเคราะห์
เพ่ือท าวิจัยร่วมกัน และจัดเวลาน าเสนอ
ความคืบหน้าในงานวิจัยจนเกิดขบวนการ
เรียนรู้ โดยวางแผนตามแนวทางและเวลาที่
ก าหนดไว้เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายร่วมกัน 

4.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 

7. การท า Project Management เพ่ือคุมเวลา 
งบประมาณ และผลการเรียนของผู้เรียนได้ 
ผ่านการสื่อสารจากอาจารย์ที่ปรึกษา 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

8. จัดตั้งบัณฑิตวิทยาลัยเพื่อรักษามาตรฐาน
การบริหารจัดการระดับบัณฑิตศึกษา 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

9. สอนทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 4.00 4.50 3.00 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 
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 ตารางท่ี 4.11  (ต่อ) 

 
ข้อที่ 

 
ด้านการจัดการเรียนการสอน 

n = 21  
สรุปผล ผลการวิเคราะห์แบบสอบถาม 

แบบ EDFR รอบท่ี 2 
Mdn Q3 Q1 IR 

 
10. 

 
 

การประเมินผล 
ระดับปริญญาเอกจ าเป็นต้องเรียนภาค
ภาษาอังกฤษที่ไม่ต้องอยู่ในแต่ห้องเรียนก็
ได้ โดยบางศาสตร์ผลิตผลงาน/ชิ้นงานที่
ได้รับการยอมรับระดับโลกที่ทดลองแล้วว่า
ใช้ได้จริง ในเชิงวิชาการยอมรับผลงานโดย
ใช้เป็นผลงานหลักเพ่ือใช้ขอส าเร็จ
การศึกษาได้ โดยไม่จ าเป็นต้องตีพิมพ์ 

 
4.00 

 
5.00 

 
3.50 

 
1.50 

 
เป็นไปได้ 
มาก 

11. การประเมินผลจาก Project base ในเชิง
ประจักษ์ เน้นการประเมินความสามารถ
และศักยภาพของผู้เรียนมากกว่าความรู้ใน
เนื้อหาตามหลักสูตร  รวมทั้งประเมินผล
ด้านที่ไม่ใช่ความรู้ (non-cognitive 
assessment) ของผู้เรียนด้วย  

4.00 4.00 2.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

12. ต้องประเมินจริงๆ ที่ใช้ระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาในการทวนสอบจากการ
ลดเวลาเรียนเพื่อความคุ้มค่าของผลที่
ก าหนดมีกลุ่มงานเข้าตรวจสอบคุณภาพ
บัณฑิต  

4.00 4.00 3.00 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 

 
จากตารางที่ 4.11  พบว่า ข้อความที่กลุ่มผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่ามี

ความเป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้นกับอนาคตของลักษณะและการบริหารจัดการการผลิตบัณฑิตในระดับ
บัณฑิตศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ด้านการจัดการเรียน
การสอน ในรอบที่ 2  ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นว่าข้อค าถามที่มีความเป็นไปได้ และค่าความ
สอดคล้องในระดับตามเกณฑ์ที่ก าหนดกล่าวคือ มีค่ามัธยฐาน (Mdn≥ 3.50) และมีค่าพิสัย
ระหว่างควอไทล์เท่ากันหรือต่ ากว่า 1.50 (IR ≤ 1.50) จากจ านวน 12 ข้อ  มีความเป็นไปได้มาก
ที่สุด จ านวน 2 ข้อ  มีความเป็นไปได้มาก จ านวน 10 ข้อ  ซึ่งจะน าข้อค าถามที่มีความเป็นไปได้
มากถึงมากท่ีสุดไปสอบถามเพ่ือเก็บข้อมูล รอบท่ี 3  ต่อไป 
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ตารางท่ี 4.12  แสดงค่ามัธยฐาน (Median) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) 
เกี่ยวกับอนาคตของลักษณะและการบริหารจัดการการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิต 
ศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน 

 
ข้อที่ 

 
ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน 

n = 21  
สรุปผล ผลการวิเคราะห์แบบสอบถาม 

แบบ EDFR รอบท่ี 2 
Mdn Q3 Q1 IR 

 
 

1. 

ทางกายภาพที่สนับสนุนการเรียนการ
สอน 
ควรท า Facility Management สิ่ง
อ านวยความสะดวกท้ังหมดเพ่ือก าหนด
นโยบายให้ใช้อาคารสถานที่ร่วมกันทั้ง
สถาบัน 

 
 

4.00 

 
 

5.00 

 
 

3.50 

 
 

1.50 

 
 
เป็นไปได้ 
มาก 

2. สถาบันมีห้องบรรยายที่สามารถท า CSR 
กับพ้ืนที่บริษัทต่างๆ ได้ 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

3. สถาบันควรท า Common Room เป็น
พ้ืนที่ส่วนกลางไว้ใช้งานร่วมกันมี
ห้องเรียนที่บันทึกวิดีโอไว้ให้ทบทวนได้ 

4.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 

4. ห้องปฏิบัติการเปิดตลอด 24 ชั่วโมง 5.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มากที่สุด 

5. มีอุปกรณ์ เครื่องมือ เทคโนโลยีที่ปฏิบัติ
ได้จริงสนับสนุนการเปิดหลักสูตรOnline 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

6. ผลักดันให้มีงบประมาณเพ่ิมเข้ามาเพ่ือ
จัดซื้อเครื่องมือที่ทันสมัยใน
ห้องปฏิบัติการเพ่ิมขึ้น 

5.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มากที่สุด 

7. มีห้อง Lab ที่ดีที่สุดที่ไม่สามารถ
ลอกเลียนแบบกันได้ 

4.00 4.50 3.00 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

8. มีอุปกรณ์สนับสนุนการท าวิจัยเพื่อ
งานวิจัยได้มาตรฐานตามเครื่องมือที่มี
ความปลอดภัยสอดคล้องกับการเรียนการ
สอนร่วมกับมหาวิทยาลัยอ่ืน
ภาคอุตสาหกรรม 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 
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ตารางท่ี 4.12  (ต่อ) 

 
ข้อที่ 

 
ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน 

n = 21  
สรุปผล ผลการวิเคราะห์แบบสอบถาม 

แบบ EDFR รอบท่ี 2 
Mdn Q3 Q1 IR 

9. ห้องสมุดควรปรับรูปแบบเป็น 
Community / Group Research 
เปลี่ยนบทบาทจากการเป็นสถานที่เก็บ
หนังสือเป็นสถานที่ท ากิจกรรมที่
เอ้ืออ านวยความสะดวกต่อผู้ใช้เพราะ
สามารถค้นหาข้อมูลผ่านเครือข่ายได้ และ
อาจจะมีให้ใช้ในห้องเรียนด้วย 

5.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มากที่สุด 

10. ห้องสมุดจัดเป็น e-Library  มีเทคโนโลยี
สารสนเทศสนับสนุน ค้นหาผ่านระบบ         
e-book ให้ยืม Online 

5.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มากที่สุด 

11. ห้องสมุดเป็นแหล่งเรียนรู้ แลกเปลี่ยน 
อ านวยความสะดวกที่เข้าใช้บริการได้
อย่างทั่วถึงตลอด 24 ชั่วโมง 

5.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มากที่สุด 

12. หน่วยงานในสถาบันร่วมลงทุนเพื่อปรับ
ห้องสมุดให้เป็น Common Room มี
เทคโนโลยี คอมพิวเตอร์ wifi โต๊ะ เก้าอ้ี 
ไว้บริการผู้ใช้ 

5.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มากที่สุด 

13. ห้องสมุดจัดสถานที่ให้บริการแบบใช้เสียง
ได้ แบบงดใช้เสียงที่เป็น Student Union 
เพ่ือให้บริการในหลายรูปแบบ ทั้งการให้
ผู้ใช้รับประทานอาหารของว่างตลอดจนน า
อุปกรณ์เครื่องนอนมาใช้ในห้องที่จัดไว้
บริการได้ 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

14. บรรณารักษ์ห้องสมุดปรับบทบาทมาเป็น
ผู้ให้ค าแนะน า ตอบค าถาม 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

15. ห้องวิจัยต้องเปิดบริการตลอด 24 ชั่วโมง 5.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มากที่สุด 

16. ห้องวิจัยต้องลงทุนจัดหาเครื่องมือที่
สอดคล้องกับการเรียนการสอนทุกรูปแบบ 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

 
17. 

สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
ต ารา หนังสือ วารสาร บทความวิจัย 
บทความทางวิชาการให้บริการในรูป                
e-Book / Data file 

 
5.00 

 
5.00 

 
4.00 

 
1.00 

 
เป็นไปได้ 
มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.12  (ต่อ) 

 
ข้อที่ 

 
ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน 

n = 21  
สรุปผล ผลการวิเคราะห์แบบสอบถาม 

แบบ EDFR รอบท่ี 2 
Mdn Q3 Q1 IR 

18. มีบริการผ่านระบบดิจิทัล Mobile Base 
Technology 

5.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มากที่สุด 

19. ต ารา หนังสือ ยังคงตัวเล่มไว้แต่อาจลด
จ านวนลงตามความจ าเป็นด้าน
งบประมาณ 

4.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 

20. เตรียม Server ส่วนกลางเพ่ือสนับสนุน
การเรียนการสอนแบบ Asynochronous 

5.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มากที่สุด 

21. เพ่ิมความแรงเครือข่าย Internet / Wifi 
ให้เข้าถึงได้สะดวกทุกจุด 

5.00 5.00 5.00 0.00 เป็นไปได้ 
มากที่สุด 

22. ระบบเครือข่ายโครงสร้างพ้ืนฐาน
ให้บริการฟรีบน Cloud ที่ให้สถานศึกษา
ใช้งานโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย 

5.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มากที่สุด 

23. สถาบันจัดสรรงบประมาณเพ่ือเพ่ิม
ฐานข้อมูลที่จ าเป็นหรือท่ีใช้ในสาขาวิชา
ต่างๆ แต่ถ้าฐานข้อมูลใดมีราคาสูง อาจใช้
ร่วมกับมหาวิทยาลัยอื่นๆ 

5.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มากที่สุด 

24. มี E-Learning /Social Learning เป็น
เครื่องมือที่ดีเพ่ือสนับสนุนการเรียนการ
สอนแบบ Online 

5.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มากที่สุด 

25. ผู้เรียนน าข้อมูลจริงที่เก็บไว้เป็นฐานข้อมูล
กลางต่อยอดไปจนถึงระดับปริญญาเอกได้ 

4.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 

26. สถาบันท าความร่วมมือกับภาคเอกชนที่มี
ฐานข้อมูลสนับสนุนการวิจัยให้ผู้สอนแต่
ละสาขาวิชามีโปรแกรมสนับสนุนการวิจัย
ในระดับบัณฑิตศึกษา 

4.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 

 
 

27. 

สื่อการเรียนการสอนและสื่อวัสดุอุปกรณ์
เทคโนโลยีสารสนเทศตามหลักสูตร 
บางครั้งการใช้สื่อสารสนเทศแบบออนไลน์
เป็นเครื่องมือหลักในการช่วยค้นข้อมูลจะ
รวดเร็ว สะดวก ประหยัดเวลากว่าการลง
พ้ืนที่จริง 

 
5.00 

 
5.00 

 
4.00 

 
1.00 

 
เป็นไปได้ 
มากที่สุด 
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  ตารางท่ี 4.12  (ต่อ) 

 
ข้อที่ 

 
ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน 

n = 21  
สรุปผล ผลการวิเคราะห์แบบสอบถาม 

แบบ EDFR รอบท่ี 2 
Mdn Q3 Q1 IR 

28. การใช้วิธี Open courseware การ
เลือกใช้สื่อการเรียนการสอนที่ให้บริการ
ด้านการศึกษา เช่น Google / Microsoft 
อาจจะดีกว่าการสอนขึ้นอยู่กับความ
รับผิดชอบรายบุคคล 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

29. ปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนเป็น 
PlatFrom โดยใช้ Google Classroom / 
YouTube มากขึ้น 

5.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มากที่สุด 

30. สนับสนุนให้ใช้ช่องทาง e-mail ที่มีความ
รวดเร็วในการนัดพบระหว่างผู้สอนกับ
ผู้เรียนมากข้ึน 

5.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มากที่สุด 

31. สนับสนุนการสื่อสารทางSkype/ 
facebook/line บนเครือข่ายอินเตอร์
เนทที่ช่วยให้ศึกษาหาความรู้ข่าวสาร
ต่างๆ เพิ่มเติมเกี่ยวกับการเรียนการสอน
ได้ตลอดเวลา 

5.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มากที่สุด 

32. มีเทคโนโลยีการสื่อสารแบบโต้ตอบได้
ทันทีเพ่ือการเรียนรู้ผ่าน Internet ที่เกิด
ประโยชน์ต่อการค้นคว้า 

5.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มากที่สุด 

33. มีรูปแบบ Mobile Application ที่ท าให้
เข้าถึงสิ่งต่างๆ ได้ทั้งปัจจุบัน อนาคต 

5.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มากที่สุด 

 
จากตารางที่ 4.12  พบว่า ข้อความที่กลุ่มผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า มี

ความเป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้นกับอนาคตของลักษณะและการบริหารจัดการการผลิตบัณฑิตในระดับ
บัณฑิตศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง   ด้านสิ่งสนับสนุนการ
เรียนการสอน ในรอบที่ 2  ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นว่าข้อค าถามที่มีความเป็นไปได้ และค่าความ
สอดคล้องในระดับตามเกณฑ์ที่ก าหนดกล่าวคือ มีค่ามัธยฐาน (Mdn≥ 3.50) และมีค่าพิสัยระหว่างค
วอไทล์เท่ากันหรือต่ ากว่า 1.50 (IR ≤ 1.50) จากจ านวน 33 ข้อ มีความเป็นไปได้มากที่สุด จ านวน 
18 ข้อ มีความเป็นไปได้มาก จ านวน 15 ข้อ ซึ่งจะน าข้อค าถามที่มีความเป็นไปได้มากถึงมากที่สุด
ไปสอบถามเพ่ือเก็บข้อมูล รอบท่ี 3  ต่อไป 
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2.3 ผลการวิเคราะห์การศึกษาอนาคตของลักษณะและการบริหารจัดการการผลิต
บัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง รอบท่ี 3 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการตอบแบบสอบถาม รอบที่ 3 ของผู้เชี่ยวชาญกลุ่มเดิมทั้ง 
21 คน  เพ่ือยืนยันค าตอบว่ามีความเป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้นกับอนาคตของลักษณะและการบริหาร
จัดการการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร
ลาดกระบัง  ในระดับตามเกณฑ์ที่ก าหนดกล่าวคือ มีค่ามัธยฐาน (Mdn≥3.50) และ ค่าพิสัย
ระหว่างควอไทล์เท่ากันหรือต่ ากว่า 1.50  (IR ≤ 1.50) ผู้วิจัยพบว่าจากจ านวน 168 ข้อ  มีความ
เป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้นในระดับมากที่สุด จ านวน 27 ข้อ ในระดับมาก จ านวน 141 ข้อ  ซึ่งค่าสถิติ
ของความเป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้นกับอนาคตของลักษณะและการบริหารจัดการการผลิตบัณฑิตใน
ระดับบัณฑิตศึกษาใน 5 ด้าน (รอบที่ 3) ได้แก่ 1) ด้านหลักสูตร  2) ด้านผู้สอน 3) ด้านผู้เรียน 4) 
ด้านการจัดการเรียนการสอน 5) ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน ดังแสดงตารางที่  4.13– 4.18 
 
ตารางท่ี 4.13  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลอนาคตของลักษณะและการบริหารจัดการการผลิตบัณฑิต 
                   ในระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบัน ตามแบบ EDFR  รอบท่ี 3 

 
ข้อที่ 

 
ประเด็นพิจารณา 

n = 21 
จ านวน (ข้อ) คิดเป็นร้อยละ 

1. ด้านหลักสูตร 44 27.43 
2. ด้านผู้สอน 51 30.86 
3. ด้านผู้เรียน 28 16.00 
4. ด้านการจัดการเรียนการสอน 12 6.85 
5. ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน 33 18.86 
 รวม 168 100.00 

 
จากตารางที่ 4.13 พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันว่ามีความเป็นไปได้ที่จะ

เกิดขึ้นกับอนาคตของลักษณะและการบริหารจัดการการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาของ
สถาบันตามแบบ EDFR รอบท่ี 3 เรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านผู้สอน คิดเป็นร้อยละ 30.86  
ด้านหลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 27.43  ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน คิดเป็นร้อยละ 18.86  
ด้านผู้เรียน คิดเป็นร้อยละ 16.00   และด้านการจัดการเรียนการสอน คิดเป็นร้อยละ 6.85 
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ตารางท่ี 4.14  แสดงค่ามัธยฐาน (Median) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile  
Range) เกี่ยวกับอนาคตของลักษณะและการบริหารจัดการการผลิตบัณฑิตใน 
ระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

                   ด้านหลักสูตร 
 
 ข้อที่ 

 
ด้านหลักสูตร 

n = 21  
สรุปผล ผลการวิเคราะห์แบบสอบถาม 

แบบ EDFR รอบท่ี 3 
Mdn Q3 Q1 IR 

 
1. 

การปรับปรุงหลักสูตรใหม่ 
ตามทิศทางความต้องการบัณฑิตของ
ภาคอุตสาหกรรมการผลิตที่ใช้เทคโนโลยี
ขั้นสูงตามเป้าหมาย S-curve, New S-
Curve ของประเทศ 

 
5.00 

 
5.00 

 
4.00 

 
1.00 

 
เป็นไปได้ 
มากที่สุด 

2. เน้นทักษะความสามารถในการคิดค้น
ประดิษฐ์สิ่งใหม่ๆ รองรับการขับเคลื่อน
งานวิจัยเพื่อต่อยอดการสร้างนวัตกรรม 

5.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มากที่สุด 

3. ตามทิศทาง EEC (Eastern Economic 
Corridor) นโยบายรัฐบาล สภาพเศรษฐกิจ 
ภาคอุตสาหกรรม ที่ต้องการชี้น าประเทศ 

4.00 4.50 4.00 0.50 เป็นไป
ได้มาก 

4. จัดประชุม จัดสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder) ทุกภาคส่วนเพ่ือการมี
ส่วนร่วม  

4.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 

5. ให้ผู้เรียนใช้ความคิดมากข้ึนจากการ
เรียนรู้ด้วยตนเองโดยเลือกสะสม Credit 
ในรายวิชาเพ่ือความเชี่ยวชาญได้ 

4.00 4.00 3.00 1.00 เป็นไป
ได้มาก 
 

6. ทบทวนเนื้อหาเพ่ือปรับปรุงให้ทันสมัย 
เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี           
ในปัจจุบัน 

4.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 

7. ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ที่ไม่ปิดกั้น
รายวิชาบังคับภายใต้ภาควิชาเดียวกัน    
เพ่ือสร้างคน /องค์ความรู้ /โมเดล 
/Innovation /Product /Know how 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

8. หลักสูตรกลางด้านสหวิทยาการที่สร้าง
ความร่วมมือด้านเกษตร วิศว สถาปัตย์ 

4.00 4.50 3.00 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

9. หลักสูตรจะชัดเจนที่สภาวิชาการมี
ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นกรรมการที่พิจารณา            
อัตลักษณ์สถาบัน  

4.00 
 

4.00 3.00 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 
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 ตารางท่ี 4.14  (ต่อ) 
 
 ข้อที่ 

 
ด้านหลักสูตร 

n = 21  
สรุปผล ผลการวิเคราะห์แบบสอบถาม 

แบบ EDFR รอบท่ี 3 
Mdn Q3 Q1 IR 

10. อิงเชิงระบบเป็น System Concept  ให้
เห็นภาพชัดขึ้นตามกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ มี Input/Process/Output   
/Feedback ตามสภาพแวดล้อม 

4.00 4.00 3.00 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 

11. ตั้งเป้าหมายผู้เรียนให้ชัดเจนตามความ
ต้องการของสถานประกอบการที่อิงระบบ
มาตรฐานประกันคุณภาพการศึกษาตาม 
ELP: Experiential Learning Process  

4.00 4.50 3.50 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 

12. ตามความต้องการทรัพยากรบุคคลตาม
สถานการณ์โลกหรือประเทศโดยการ
ส ารวจกลยุทธ์ด้านอุตสาหกรรม ผู้สอน 
ผู้เรียน และศิษย์เก่า 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

13. ส ารวจ Output /Outcome ที่เน้น 
Product ตามความคิดเห็นผู้ใช้บัณฑิตที่ 
ตอบสนองผู้ใช้หลักสูตรตามความต้องการ
ตลาดแรงงาน 

4.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 

14. มีการท าวิจัยร่วมกับภาคเอกชนเชื่อมโยง
งานวิจัยที่ตอบโจทย์ภาคอุตสาหกรรมเพ่ือ
สร้างนวัตกรรมตามการขับเคลื่อนของ
ประเทศ 

4.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 

15. จากการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันที่ 
Stakeholders ต้องการความร่วมมือเพ่ือ
ตอบโจทย์การเข้าสู่การแข่งขัน 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

16. ให้ภาคประชาชน ภาคสังคม ศิษย์เก่าของ
สถาบันได้มีส่วนร่วมในการปรับปรุง
หลักสูตรเพื่อสนองนโยบายระดับชาติ  

4.00 4.50 3.00 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

17. มีการออกแบบหลักสูตรความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัยในต่างประเทศท่ีมีการ
แลกเปลี่ยนในแต่ละภูมิภาคตาม
วัฒนธรรมที่ต่างกันเพื่อเรียนรู้ร่วมกัน ทั้ง
เชิงวิชาการ เชิงการตลาด  

4.00 4.50 3.90 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 
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ตารางท่ี 4.14  (ต่อ) 
 
 ข้อที่ 

 
ด้านหลักสูตร 

n = 21  
สรุปผล ผลการวิเคราะห์แบบสอบถาม 

แบบ EDFR รอบท่ี 3 
Mdn Q3 Q1 IR 

18. มีการแลกเปลี่ยนผู้สอนระหว่าง
มหาวิทยาลัยต่างประเทศจากการสร้าง
ความร่วมมือกับสถาบันทางวิชาการชั้นน า
ระดับโลกในสาขาที่เป็นจุดแข็งของ
สถาบัน 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

19. ระยะเวลาการด าเนินการปรับปรุงหลักสูตร
ท าให้แล้วเสร็จภายใน 1 ภาคเรียน 

4.00 4.00 3.00 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 

 
20. 

การพัฒนาหลักสูตร 
หลักสูตรสหวิทยาการ (Interdisciplinary) 
อยู่ภายใต้บัณฑิตวิทยาลัย 

 
4.00 

 
4.00 

 
3.00 

 
1.00 

 
เป็นไปได้ 
มาก 

21. หลักสูตรสหสาขาวิชาชีพ 
(Multidisciplinary) 

4.00 4.00 3.00 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 

22. หลักสูตรแบบบูรณาการ (Integrated) 4.00 4.00 3.00 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 

23. หลักสูตร Block Course ตอบโจทย์การ
เปลี่ยนแปลงทางการศึกษา 

4.00 4.00 3.00 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 

24. หลักสูตร Double Degree 4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

25. หลักสูตร Inter / Short Course / 
English Program บน Web เพ่ิมลูกค้า
โดยเรียนทาง Online (ข้ามศาสตร์) คนทั้ง
โลกเรียนได้โดยไม่ต้องพ่ึงการเรียนในห้อง 
เพ่ือตอบโจทย์สังคมผู้สูงอายุ หรือยุค 
Aging Society 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

26. หลักสูตรแบบสะสมหน่วยกิตตามบริบทที่
สอดคล้องเชื่อมโยงกับเทคโนโลยี/สังคม 

4.00 4.00 3.00 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 

27. หลักสูตรประกาศนียบัตร / หลักสูตรระยะ
สั้นที่เข้าอบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้ 

4.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 

28. หลักสูตรที่เกิดจากความร่วมมือ การมีส่วน
ร่วมของสังคมตามความต้องการ Demand 
size มาเป็น Coach Mentor เพ่ือ
ตอบสนองบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ
ในหลากหลายสาขา 

4.00 4.50 3.50 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 
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 ตารางท่ี 4.14  (ต่อ) 
 
 ข้อที่ 

 
ด้านหลักสูตร 

n = 21  
สรุปผล ผลการวิเคราะห์แบบสอบถาม 

แบบ EDFR รอบท่ี 3 
Mdn Q3 Q1 IR 

29. หลักสูตรที่ท าวิจัยเชิงลึกที่เน้นทางวิชาชีพ
มีความแข็งแกร่งทางวิชาการตอบโจทย์
ภาคอุตสาหกรรมได้ 

4.00 4.50 3.50 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 

30. หลักสูตรที่สร้างตามความเหมาะสมจาก
สาระส าคัญของการผลิตบัณฑิตโดยการ
สอบถามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
/Stakeholders / สังคม 

4.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 

31. หลักสูตรต้องเป็นวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
ตอบโจทย์สังคมยุคการเปลี่ยนแปลงตาม
ทิศทางของประเทศ ทิศทางของโลกเพ่ือการ
แข่งขัน สามารถส่งผู้เรียนไปฝึกปฏิบัติจริงใน
สถานประกอบการเพ่ือเรียนรู้ ฝึกฝนทักษะ
ให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ตรงและ
ประยุกต์เข้ากับภาคอุตสาหกรรมได้ ไม่ใช่ดู
ความเชี่ยวชาญของสถาบันอย่างเดียว  

4.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 

32. หลักสูตรเพื่อเป็นผู้น าองค์ความรู้ชี้น า
ตลาดในอนาคต เพ่ือการแลกเปลี่ยนองค์
ความรู้กับทุกภาคส่วนที่น าไปใช้งานได้จริง 

4.00 4.50 3.00 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

33. หลักสูตรอยู่ได้ทั่วประเทศท่ีเปลี่ยนได้เร็ว
และยุบได้เร็ว ตอบโจทย์ประเทศเพ่ือ
ความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน 

4.00 5.00 3.00 2.00 เป็นไปได้ 
มาก 

34. กรรมการ 1 ใน 3 ที่มาจากภาคเอกชน/
ภาคอุตสาหกรรม มีส่วนร่วมในการ
วิพากษ์หลักสูตรได้ 

4.00 5.00 3.00 2.00 เป็นไปได้ 
มาก 

35. พัฒนาหลักสูตรร่วมกับบางประเทศเพ่ือ
สนับสนุนการท าวิจัยด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีร่วมกัน ด้วยการเชื่อมโยงผ่าน
ภาคอุตสาหกรรมนอกประเทศเพ่ือผู้สอน 
ผู้เรียนช่วยดึงมาตรฐานสถาบันให้สูงขึ้น 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 
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 ตารางท่ี 4.14  (ต่อ) 
 
 ข้อที่ 

 
ด้านหลักสูตร 

n = 21  
สรุปผล ผลการวิเคราะห์แบบสอบถาม 

แบบ EDFR รอบท่ี 3 
Mdn Q3 Q1 IR 

.36. ควรประเมินทุกปีอย่างไม่มีอคติ บนฐาน
ข้อเท็จจริง ประเมินรอบข้าง ดูตามความ
ต้องการว่า Special ด้านไหน เพื่อให้การ
เรียนการสอนตรงตามความต้องการของ
ผู้เรียน 

4.00 4.00 3.00 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 

 
37. 

การประเมินหลักสูตร 
ELO : Expected Learning Outcomes 
ต้องชัดตั้งแต่ต้นเพื่อให้ได้ระบบที่มี
คุณภาพ (ก าหนดวิชา กิจกรรม 
ประเมินผล) 

 
5.00 

 
5.00 

 
4.00 

 
1.00 

 
เป็นไปได้ 
มากที่สุด 

38. ประเมินโดยผู้เรียนที่มีระบบการประเมิน
ไม่ใช่เฉพาะการท าแบบประเมินเท่านั้น แต่
ควรมีกระบวนการอ่ืนร่วม เช่นการพูดคุย
เป็นกลุ่มเพ่ือร่วมกันประเมิน เป็นต้น เพ่ือ
ไม่ให้เกิดอคติหรือความล าเอียงที่เกิดจาก
ความชอบหรือไม่ชอบส่วนตัว 

4.00 4.00 3.00 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 

39. ทวนสอบ ประเมินสถานการณ์ 
บรรยากาศการเปิดโอกาสให้พูดคุย 
โต้เถียง น าผลมาปรับปรุง พัฒนา
การศึกษารอบด้านอย่างเป็นธรรมบนฐาน
ทั้งผู้ใช้ ผู้ผลิต ผู้เรียน 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

40. กระบวนการประเมินให้ Stakeholders / 
ผู้ใช้บัณฑิต มีส่วนร่วมประเมินให้เป็นไป      
ตามต้องการตอบโจทย์รัฐบาล 4.0 ทั้งใน
สถาบันและในประเทศ 

4.00 4.50 3.00 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

41. Outcome Output ในระดับ
บัณฑิตศึกษาที่น าผลงานวิจัยไปสานต่อ
เป็นอาชีพเพ่ือผลิตผลงานทางวิชาการ 
เช่น สิทธิบัตร สิ่งประดิษฐ์  

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

42. ผลสัมฤทธิ์ของหลักสูตรวัดขั้นสุดท้ายของ
ผลลัพธ์ที่ได้ จะไม่วัดระหว่างปี หรือวัด
จากจ านวน Paper 

4.00 4.50 3.00 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

 



162 

 

ตารางท่ี 4.14  (ต่อ) 
 
 ข้อที่ 

 
ด้านหลักสูตร 

n = 21  
สรุปผล ผลการวิเคราะห์แบบสอบถาม 

แบบ EDFR รอบท่ี 3 
Mdn Q3 Q1 IR 

43. ผสมผสานการเรียนรู้ด้วยการลงมือ
ปฏิบัติงานจริงเพ่ือเห็นปัญหาภาพกว้างใน
ภาคอุตสาหกรรม ภาคการเกษตร หรือ 
ภาคเศรษฐกิจ มากกว่าการอยู่แต่ในชั้น
เรียน 

5.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มากที่สุด 

44. หลักสูตรแบบ 1 ระดับปริญญาเอกเป็น
แผนการศึกษาท่ีเน้นการวิจัยต้องเพ่ิมให้
มากกว่าปัจจุบันจะช่วยเพิ่มจ านวนงานวิจัย
ที่เป็นตัวชี้วัดการประเมินหลักสูตรของ
สถาบันได้ด้วย  

4.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 

 
จากตารางที่ 4.14  พบว่า ข้อความที่กลุ่มผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่ามี

ความเป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้นกับอนาคตของลักษณะและการบริหารจัดการการผลิตบัณฑิตในระดับ
บัณฑิตศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ด้านหลักสูตร ในรอบที่ 
3  ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นว่าข้อค าถามที่มีความเป็นไปได้ และค่าความสอดคล้องในระดับตาม
เกณฑ์ท่ีก าหนดกล่าวคือ มีค่ามัธยฐาน (Mdn≥ 3.50) และมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์เท่ากันหรือต่ า
กว่า 1.50 (IR ≤ 1.50) จากจ านวน 44 ข้อ มีความเป็นไปได้มากท่ีสุด จ านวน 4 ข้อ มีความเป็นไป
ได้มากจ านวน 40 ข้อ  
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ตารางท่ี 4.15  แสดงค่ามัธยฐาน (Median) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) 
เกี่ยวกับอนาคตของลักษณะและการบริหารจัดการการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิต 

       ศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ด้านผู้สอน 
 

ข้อที่ 
 

ด้านผู้สอน 
n = 21  

สรุปผล ผลการวิเคราะห์แบบสอบถาม 
แบบ EDFR รอบท่ี 3 

Mdn Q3 Q1 IR 
 

1. 
การสรรหาผู้สอน 
ผู้สอนที่สรรหาต้องเป็นคนดี คนเก่ง คนกล้า 
ให้ความส าคัญกับการเป็นคนดีเป็นอันดับ
แรก มีการตรวจสอบประวัติทั้งในเชิง
เอกสารและการสอบถามเพ่ิมเติมเพ่ือให้ได้
ผู้สอนที่มีคุณภาพ 

 
4.00 

 
4.00 

 
3.00 

 
1.50 

 
เป็นไปได้ 
มาก 

2. อาจารย์ประจ าหลักสูตร 5 คน มีส่วนร่วม
ในการพิจารณาผู้สอนได้ 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

3. รับรองมาตรฐานหรือคุณสมบัติของผู้ที่จะ
มาเป็นผู้สอนในสาขาวิชาเฉพาะประเภท 
Academic / Professional จากผลงาน 
จากชื่อเสียงที่ได้รับการยอมรับใน
ระดับชาติ/นานาชาติ 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

4. ส าเร็จการศึกษาจากต่างประเทศ/หลักสูตร
นานาชาติ สามารถสอนภาษาอังกฤษได้ 

4.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 

5. มีผลสัมฤทธิ์ที่เป็นตัวอย่างทางสังคม ดูจาก
การเผยแพร่สื่อต่างๆ รองรับ paper ได้ 

4.00 4.50 3.00 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

6. มีความรู้ความสามารถด้านวิชาการแนะน า
กระบวนการหาความรู้ที่น าไปสร้างวิธีการ
ในการประยุกต์ใช้ในวิชาชีพได้   

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

7. มีความรู้ความสามารถด้านการวิจัยให้ทุน
สนับสนุนช่วยท าวิจัยได้ 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

8. การพิจารณาเป็นกรณีพิเศษหากได้รับ
รางวัลระดับชาติเทียบเท่ารางวัลวิชาชีพ มี
ผลงาน/งานนวัตกรรม  

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

9. เป็นนักคิด นักออกแบบ นักวิเคราะห์ นัก
สร้างสรรค์ ฝึกทักษะการคิดแบบวิพากษ์ 
(Critical Thinking) 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

10. ก าหนดคุณสมบัติมากกว่าเกณฑ์ ดูผลงาน 
และเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรที่บังคับใช้ 

4.00 4.50 3.00 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 
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  ตารางท่ี 4.15  (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
 

ด้านผู้สอน 
n = 21  

สรุปผล ผลการวิเคราะห์แบบสอบถาม 
แบบ EDFR รอบท่ี 3 

Mdn Q3 Q1 IR 
11. เป็นปราชญ์ชาวบ้านที่มีองค์ความรู้

สามารถใช้ประสบการณ์มาสอนในบางวิชา
ได้ 

4.00 4.00 3.00 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 

12. เป็นผู้เกษียณอายุที่สามารถสอน
ภาษาอังกฤษได้ 

4.00 4.50 3.00 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

13. เป็นชาวต่างชาติที่สามารถสอนภาษาอังกฤษ
ได้ 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

14. มีผลงานวิจัยเชิงประจักษ์ตามที่ตกลงกันไว้
ตามเกณฑ์สถาบัน 

4.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 

15. มีวิธีการสอนด้วยการสร้างประวัติศาสตร์
ให้รักสถาบันเพ่ือการเรียนรู้ที่น าไปใช้
ประโยชน์ต่อมนุษยชาติ 

4.00 4.00 3.00 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 

16. มีการสอบสอน ดูทักษะการสอน เพ่ือ
คัดเลือกให้ตรงตามความรู้ความสามารถใน
แต่ละสาขาวิชาในระดับดีถึงดีเลิศ 

4.00 4.00 3.00 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 

17. เริ่มจาก ELO/Mission /Vision ของ
สถาบันแล้วเรียงตามคุณสมบัติ คุณธรรม 
จริยธรรม ที่มีให้เห็นในเชิงประจักษ์
รายบุคคล 

4.00 4.50 3.00 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

 
18. 

การธ ารงรักษาผู้สอน 
มีแนวทางปรับทัศนคติให้สามารถตอบโจทย์
การเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 ได้ 

 
4.00 

 
5.00 

 
3.50 

 
1.50 

 
เป็นไปได้ 
มาก 

19. มีนโยบายส่งเสริมให้ผู้สอนมีความก้าวหน้า
โดยท างานร่วมกับภาคเอกชน หรือ
ภาคอุตสาหกรรมได้ 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

20. มีทุนสนับสนุนค่าใช้จ่ายให้ลงตีพิมพ์
บทความเผยแพร่งานวิจัยเพื่อขอเลื่อน
ต าแหน่งทางวิชาการ 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

21. มีอาจารย์พ่ีเลี้ยง (Mentor) สร้างแรงจูงใจ
ให้ผู้สอนเก่าร่วมคิด พัฒนา โมเดลใหม่ๆ 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

22. มีจ านวนการท าผลงานที่ตีพิมพ์ด้วยเงิน
สนับสนุนเพิ่มข้ึน 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 
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ตารางท่ี 4.15  (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
 

ด้านผู้สอน 
n = 21  

สรุปผล ผลการวิเคราะห์แบบสอบถาม 
แบบ EDFR รอบท่ี 3 

Mdn Q3 Q1 IR 
23. มีจ านวนการผลิตเด็กท่ีได้ Outcome 

ออกมา 
4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 

มาก 
24. พิจารณาความสามารถตามหลักธรรมา            

ภิบาลในการใช้เลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่ง 
4.00 4.50 3.00 1.50 เป็นไปได้ 

มาก 
25. พิจารณาจากความแตกต่างของ 

Performance Agreement รายบุคคล 
4.00 4.50 3.00 1.50 เป็นไปได้ 

มาก 
26. ให้ความส าคัญกับการท างานบนหลักการ

และคุณธรรมเป็นที่ตั้ง แม้มีความสามารถ
แต่ผิดคุณธรรมควรพิจารณาตามเกณฑ์ท่ี
สถาบันก าหนดโดยไม่ยกเว้น 

4.00 4.50 3.50 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 

27. สถาบันควรก าหนดให้คนท าดีได้รับก าลังใจ
พิเศษอาจเป็นผลตอบแทนในรูปแบบต่างๆ 
เช่น การให้เกียรติ การยกย่อง การให้เงิน
รางวัล โดยท าอย่างต่อเนื่อง  

4.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 

28. ช่วยลดความขัดแย้งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต
ควรให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร
บนความแตกต่างที่หลากหลาย (เชื้อชาติ 
ความเชื่อ วัฒนธรรม เพศ ฯลฯ) มา
ผสมผสานให้เกิดประโยชน์ต่อการจัดการ
เรียนการสอนให้มากที่สุด  

4.00 4.00 3.00 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 

 
29. 

การพัฒนาผู้สอน 
อาจารย์ประจ าหลักสูตรร่วมสังเกตการณ์ 
มีความคิดเห็นตอนจัดปฐมนิเทศอาจารย์
ใหม่ปีละ 2 ครั้ง  

 
4.00 

 
4.00 

 
3.00 

 
1.00 

 
เป็นไปได้ 
มาก 

30. จัดปฐมนิเทศสายวิชาการปีละ 1 ครั้งที่ลง
ลึกในระดับสาขาวิชาเพ่ือให้เข้าใจถึง
ประเด็นในระดับสถาบัน  

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

31. จัดแบบละลายพฤติกรรมเพ่ือให้เข้าใจ
ยุทธศาสตร์สถาบัน เรียนรู้กระบวนการ
คุณภาพของการเป็นอาจารย์เพ่ือให้เข้าใจ
กระบวนการเรียนการสอน 

4.00 4.00 3.00 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 
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ตารางท่ี 4.15  (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
 

ด้านผู้สอน 
n = 21  

สรุปผล ผลการวิเคราะห์แบบสอบถาม 
แบบ EDFR รอบท่ี 3 

Mdn Q3 Q1 IR 
32. เชิญผู้มีความสามารถมาแนะน า เพื่อให้เกิด

การเปลี่ยนแปลงในตัวผู้สอน 
4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 

มาก 
33. จัดอบรมวิธีสอนของอาจารย์ที่ประเมิน 

Learning Outcome มี Course อบรม 
Activelearning เพ่ือให้เข้าใจ 
OutcomeBase ที่ช่วยพัฒนาการสอน 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

34. ผู้สอนมีการวิเคราะห์งานวิจัยที่น าไปสู่
ภาคอุตสาหกรรมได้ จากการไปคลุกคลี
บริษัทใหญ่ๆ เพ่ือท าวิจัย แก้ปัญหา พัฒนา
ความคิด 

4.00 4.50 3.00 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

35. ส่งไปท า Post Doc แล้วเน้นผลิตผล
งานวิจัยเชิงพาณิชย์ออกมา  

4.00 4.00 3.00 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 

36. มีสหกิจอาจารย์เพ่ือส่งไปท างานจริงช่วย
บริษัทแก้ไขปัญหาน าความรู้มาเขียน
paper  

400 4.50 3.00 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

37. ท าแผนพัฒนา Career training เพ่ือเพ่ิน
พูนความรู้ทางวิชาการ ความรู้ด้านวิจัยให้
ทุนวิจัยไป Conference 

4.00 4.50 3.00 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

38. สนับสนุนการศึกษาดูงานหรือศึกษาต่อตาม
สิทธิที่ควรได้ในสาขาที่ตรงกับความถนัด
ของผู้สอนเป็นประโยชน์ต่อการเรียนการ
สอนตามความต้องการของหน่วยงาน 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

39. ไม่ควรสนับสนุนการศึกษาต่อเพ่ือเป้าหมาย
ในการเพิ่มวุฒิแต่เพียงอย่างเดียว 

4.00 4.50 3.00 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

40. อบรมจรรยาบรรณในวิชาชีพต่อเนื่องทุกปีไม่
ควรมีเฉพาะการปฐมนิเทศในครั้งแรกหา
วิธีการอบรมหรือสื่อสารเกี่ยวกับ
จรรยาบรรณ เช่น การท า Case Study
ต่างๆ เพื่อให้คณาจารย์ได้อ่าน/เรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องเป็นระบบ 

4.00 4.50 3.00 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

41. ให้รู้ระบบ Environment ที่สามารถ
วิเคราะห์ตัวเอง พัฒนาตามการ
เปลี่ยนแปลงของโลก 

4.00 4.00 3.00 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 
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 ตารางท่ี 4.15  (ต่อ) 
 
 ข้อที่ 

 
ด้านหลักสูตร 

n = 21  
สรุปผล ผลการวิเคราะห์แบบสอบถาม 

แบบ EDFR รอบท่ี 3 
Mdn Q3 Q1 IR 

42.  มีสภาวิชาชีพ update แหล่งข้อมูลที่
ส าคัญของการประกอบวิชาชีพอย่าง
ต่อเนื่อง 

4.00 4.50 3.00 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

43. มีกลไกพัฒนาภาษาอังกฤษ การใช้
เทคโนโลยีในการเข้าถึงแหล่งความรู้อย่าง
ต่อเนื่อง 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

44. มีการปรับเปลี่ยนตัวเองไปเป็นผู้บริหาร
หลักสูตรอย่างแท้จริง 

4.00 4.00 3.00 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 

45. วัดจากการออกแบบตั้งใจผลิตนักศึกษาตาม
เกณฑ์สมรรถนะ ความรู้ ทักษะ ลักษณะ
ชีวิต เพื่อการเรียนรู้ว่าต้องการไปทางไหน
โดยไม่จ าเป็นต้องเข้ามาเรียนในห้อง 

4.00 4.50 3.00 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

46. วัดความสามารถที่น าคุณธรรม จริยธรรม 
มาสอนสอดแทรกในเนื้อหารายวิชา และ
รักสถาบัน 

4.00 4.00 2.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

47. ท าการนิเทศ ตอบค าถาม ชี้แนะ ดูแลเอา
ใจใส่ ผู้เรียน สื่อ วิธีการสอนทุกกลุ่มและ
ประเมินอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอเพ่ือทราบ
สาเหตุ 

4.00 4.00 3.00 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 

48. ผู้สอนใหม่ควรเข้าไปสังเกตการณ์สอนจาก
ผู้มีประสบการณ์ด้านการสอนอย่างน้อย
หนึ่งภาคเรียน 

4.00 4.00 3.00 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

49. ผู้สอนในอนาคตต้องรู้กว้าง รู้ลึก รู้วิธี
อธิบาย   มีหน้าที่ให้ค าวิพากษ์ วิจารณ์ได้ 

4.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 

50. ดูผลสัมฤทธิ์ที่ได้ถ่ายท าวิดีโอไว้หรือจาก
การเสนอปัญหาเพ่ือตอบโจทย์ด้วยการหา
ข้อมูลในการลงพ้ืนที่ 

4.00 4.00 3.00 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 

51. ควรให้มีความรู้ในการท าโครงงาน เน้น 
outcome ตามผลลัพท์ท่ีเกิดขึ้นกับผู้เรียน 

4.00 4.50 3.00 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

 
จากตารางที่ 4.15  พบว่าข้อความที่กลุ่มผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า มี

ความเป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้นกับอนาคตของลักษณะและการบริหารจัดการการผลิตบัณฑิตในระดับ
บัณฑิตศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ด้านผู้สอน ในรอบที่ 3 
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ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นว่าข้อค าถามที่มีความเป็นไปได้ และค่าความสอดคล้องในระดับตามเกณฑ์ที่
ก าหนดกล่าวคือ มีค่ามัธยฐาน (Mdn≥ 3.50) และมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์เท่ากันหรือต่ ากว่า 
1.50 (IR ≤ 1.50) จากจ านวน 51 ข้อ มีความเป็นไปได้มากท้ัง 51 ข้อ  
 
ตารางท่ี 4.16  แสดงค่ามัธยฐาน (Median) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) 

เกี่ยวกับอนาคตของลักษณะและการบริหารจัดการการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิต 
ศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ด้านผู้เรียน 

 
ข้อที่ 

 
ด้านผู้เรียน 

n = 21  
สรุปผล ผลการวิเคราะห์แบบสอบถาม 

แบบ EDFR รอบท่ี 3 
Mdn Q3 Q1 IR 

 
1. 

การคัดเลือกผู้เรียน 
มีความสามารถด้านภาษา ด้านการ
ค านวณ และการใช้เหตุผล 

 
4.00 

 
5.00 

 
4.00 

 
1.00 

 
เป็นไปได้ 
มาก 

2. มีสติปัญญาดี มีคุณธรรมในตนเอง มีความ
ชัดเจนเป็นตัวของตัวเอง เข้าใจการ
เปลี่ยนแปลง เรียนรู้ร่วมกันได้ทุกช่วงอายุ 

4.00 4.50 3.00 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

3. มีความโดดเด่นทางวิชาการ สามารถ
แสวงหาความรู้เพิ่มเติมมากกว่าการ
ทดสอบจากความรู้เดิม  

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

4. ออกแบบให้ผู้เรียนต้องเข้าชั้นเรียนเพื่อ
เพ่ิมพูนความรู้จากความหลากหลายทาง
ภูมิหลัง เชื้อชาติ ศาสนา ท าให้เกิดการ
ผสมผสานทางความคิด 

4.00 4.50 3.00 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

5. อาจารย์ประจ าหลักสูตรมีส่วนร่วมในการ
พิจารณาคัดเลือกผู้เรียน 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

6. มีประสบการณ์จากการท างาน การท าวิจัย 
เชี่ยวชาญในสาขาที่สนใจ 

4.00 4.50 3.00 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

7. ขวนขวาย รู้ลึก รู้กว้าง รู้จริง รู้จักคิด 
วิเคราะห์  

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

8. มีทักษะการสืบค้นข้อมูลในสาขาวิชาที่
เรียนเพียงพอ 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

9. การวัดเกณฑ์มาตรฐานด้านภาษาก่อน
ส าเร็จการศึกษา 

5.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มากที่สุด 

10. อิงเกณฑ์ตามความพร้อมและ
ความสามารถที่จะเรียนได้ตามปกติ 

4.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 
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  ตารางท่ี 4.16  (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
 

ด้านผู้เรียน 
n = 21  

สรุปผล ผลการวิเคราะห์แบบสอบถาม 
แบบ EDFR รอบท่ี 3 

Mdn Q3 Q1 IR 
11. ให้เรียนปรับพื้นฐานในรายวิชาที่

จ าเป็นต้องน ามาใช้ในการเรียนหลักสูตร
ระดับบัณฑิตศึกษา 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

12. การวัดความสามารถด้านภาษาขั้นต่ าเพ่ือ
การเรียนเพิ่มเติม 

4.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 

13. การทดสอบความสามารถทางการเรียนเพื่อ
คัดเลือกเบื้องต้น 

4.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 

 
14. 

การธ ารงรักษาผู้เรียน 
วิเคราะห์ข้อมูลผู้เรียนของแต่ละหลักสูตร 
เพ่ือดูอัตราการคงอยู่ 

 
4.00 

 
5.00 

 
4.00 

 
1.00 

 
เป็นไปได้ 
มาก 

 
15. 

การพัฒนาผู้เรียน 
ผู้เรียนน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้มากกว่า
ความรู้ความเข้าใจที่มีลักษณะเฉพาะ  

 
4.00 

 
5.00 

 
4.00 

 
1.00 

 
เป็นไปได้ 
มาก 

16. ผู้เรียนได้เรียนแบบ Community of 
Learning เรียนข้ามศาสตร์เพ่ือการสร้าง
คุณประโยชน์ให้สังคม 

4.00 4.00 3.00 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 

17. ผู้เรียนมีชิ้นงานวิจัยที่จับต้องได้เพ่ือมวล
มนุษยชาติ 

4.00 4.00 2.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

18. มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ที่รู้ลึก รู้กว้าง 
รู้ไกล มีทักษะ และลักษณะชีวิตอย่าง
สมดุลครบถ้วน 

4.00 4.50 3.00 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

19. พัฒนาผู้เรียนเป็นผู้ใฝ่รู้ ขวนขวายหา
ความรู้ด้วยตนเองด้วยการสอดแทรก
คุณธรรม จริยธรรม 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

20. มีผลตอบแทนที่ออกมาจากการวัด
คุณภาพ output จากผู้ใช้บัณฑิต 

4.00 4.50 3.00 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

21. มีบัณฑิตเป็นผู้น าตามความคาดหวัง คิด
วิเคราะห์มีเหตุผลมากกว่าความรู้ใน
เนื้อหา 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

22. มีทักษะด้าน Data Analytic มีความรู้
ความเข้าใจตามเกณฑ์ที่สามารถแข่งขันใน
โลกอนาคตได้ 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 
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ตารางท่ี 4.16  (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
 

ด้านผู้เรียน 
n = 21  

สรุปผล ผลการวิเคราะห์แบบสอบถาม 
แบบ EDFR รอบท่ี 3 

Mdn Q3 Q1 IR 
23. มีความสามารถการคิดค้นประดิษฐ์ผลงาน

ใหม่ๆ เพ่ือสร้างผลงานด้านการเรียนการ
สอนที่เป็นของสถาบันได้ 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

24. เชิญบุคคลภายนอกมาให้ความรู้โดยจัด 
Course เสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้านการ
วิจัย การค้นคว้าด้วยตนเอง แสดงความ
คิดเห็นได้มากขึ้น   

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

25.  ใช้กระบวนการความรู้ฝึกคิดโดยมีเวทีให้
แสดงออกเพ่ือรู้ขั้นตอนการมีปฏิสัมพันธ์ 

4.00 4.50 3.50 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 

26. มีทักษะการท า Project Management / 
End Notes เพ่ือวางแผนการศึกษา 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

27. มีการเรียนแบบ Active Learning 
/Group Learning/ Outcome base 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

28. มีความเป็นผู้น ากล้าแสดงความคิดเห็น 4.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 

 
จากตารางที่ 4.16  พบว่า ข้อความที่กลุ่มผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า มี

ความเป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้นกับอนาคตของลักษณะและการบริหารจัดการการผลิตบัณฑิตในระดับ
บัณฑิตศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ด้านผู้เรียน ในรอบที่ 3 
ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นว่าข้อค าถามที่มีความเป็นไปได้ และค่าความสอดคล้องในระดับตามเกณฑ์ที่
ก าหนดกล่าวคือ มีค่ามัธยฐาน (Mdn≥ 3.50) และมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์เท่ากันหรือต่ ากว่า 1.50 
(IR ≤ 1.50) จากจ านวน 28 ข้อ มีความเป็นไปได้มากที่สุด จ านวน 1 ข้อ มีความเป็นไปได้มาก 
จ านวน 27 ข้อ  
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ตารางท่ี 4.17  แสดงค่ามัธยฐาน (Median) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) 
เกี่ยวกับอนาคตของลักษณะและการบริหารจัดการการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิต 
ศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
ด้านการจัดการเรียนการสอน 

 
ข้อที่ 

 
ด้านการจัดการเรียนการสอน 

n=21  
สรุปผล ผลการวิเคราะห์แบบสอบถาม 

แบบ EDFR รอบท่ี 3 
Mdn Q3 Q1 IR 

 
1. 

การจัดการเรียนการสอน 
เน้นหลัก "ผู้เรียนส าคัญท่ีสุด" ให้ความส าคัญ
กับการสร้างผู้เรียนให้เป็นนักคิดและนัก
ปฏิบัติโดยจัดการศึกษาบนฐานศักยภาพและ
ความถนัดของผู้เรียน 

 
5.00 

 
5.00 

 
4.00 

 
1.00 

 
เป็นไปได้ 
มากที่สุด 

2. สถาบันต้องร่วมมือ ร่วมผลิตในการพัฒนา
ก าลังคน พัฒนางานวิจัย องค์ความรู้ ที่
น าไปใช้ได้จริงเพ่ือสนับสนุนการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม 

5.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มากที่สุด 

3. การน าองค์ความรู้ใหม่จากผลงานวิจัยที่ลง
ตีพิมพ์มาประยุกต์ใช้กับการเรียนการสอน 

4.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 

4. ผู้เรียนสามารถน าโจทย์วิจัยไปต่อยอดใน
เชิงสหวิทยาการ 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

5. ลักษณะการจัดการเรียนการสอนเฉพะทาง
แบบ Project Base ที่มีท้ังการบรรยาย ปฏิบัติ  
Creative Thinking มากข้ึน 

4.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 

6. ผู้สอนน าโจทย์วิจัยที่เป็นความต้องการของ
โลกมาถ่ายทอดแก่ผู้เรียนเชิงคิดวิเคราะห์เพ่ือ
ท าวิจัยร่วมกัน และจัดเวลาน าเสนอความ
คืบหน้าในงานวิจัยจนเกิดขบวนการเรียนรู้ 
โดยวางแผนตามแนวทางและเวลาที่ก าหนด
ไว้เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายร่วมกัน 

4.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 

7. การท า Project Management เพ่ือคุมเวลา 
งบประมาณ และผลการเรียนของผู้เรียนได้ 
ผ่านการสื่อสารจากอาจารย์ที่ปรึกษา 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

8. จัดตั้งบัณฑิตวิทยาลัยเพื่อรักษามาตรฐานการ
บริหารจัดการระดับบัณฑิตศึกษา 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

9. สอนทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 4.00 4.50 3.00 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 
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ตารางท่ี 4.17  (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
 

ด้านการจัดการเรียนการสอน 
n=21  

สรุปผล ผลการวิเคราะห์แบบสอบถาม 
แบบ EDFR รอบท่ี 3 

Mdn Q3 Q1 IR 
 

10. 
การประเมินผล 
ระดับปริญญาเอกจ าเป็นต้องเรียนภาค
ภาษาอังกฤษที่ไม่ต้องอยู่ในแต่ห้องเรียนก็
ได้ โดยบางศาสตร์ผลิตผลงาน/ชิ้นงานที่
ได้รับการยอมรับระดับโลกที่ทดลองแล้วว่า
ใช้ได้จริง ในเชิงวิชาการยอมรับผลงานโดย
ใช้เป็นผลงานหลักเพ่ือใช้ขอส าเร็จ
การศึกษาได้ โดยไม่จ าเป็นต้องตีพิมพ์ 

 
4.00 

 
5.00 

 
3.50 

 
1.50 

 
เป็นไปได้ 
มาก 

11. การประเมินผลจาก Project base ในเชิง
ประจักษ์ เน้นการประเมินความสามารถ
และศักยภาพของผู้เรียนมากกว่าความรู้ใน
เนื้อหาตามหลักสูตร  รวมทั้งประเมินผล
ด้านที่ไม่ใช่ความรู้ (non-cognitive 
assessment) ของผู้เรียนด้วย  

4.00 4.00 2.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

12. ต้องประเมินจริงๆ ที่ใช้ระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาในการทวนสอบจากการ
ลดเวลาเรียนเพื่อความคุ้มค่าของผลที่
ก าหนดมีกลุ่มงานเข้าตรวจสอบคุณภาพ
บัณฑิต  

4.00 4.00 3.00 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 

 
จากตารางที่ 4.17 พบว่า ข้อความที่กลุ่มผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า มี

ความเป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้นกับอนาคตของลักษณะและการบริหารจัดการการผลิตบัณฑิตในระดับ
บัณฑิตศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง  ด้านการจัดการเรียน
การสอน ในรอบที่ 3  ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นว่าข้อค าถามที่มีความเป็นไปได้ และค่าความ
สอดคล้องในระดับตามเกณฑ์ที่ก าหนดกล่าวคือ มีค่ามัธยฐาน (Mdn≥ 3.50) และมีค่าพิสัย
ระหว่างควอไทล์เท่ากันหรือต่ ากว่า 1.50 (IR ≤ 1.50) จากจ านวน 12 ข้อ มีความเป็นไปได้มาก
ที่สุด จ านวน 2 ข้อ มีความเป็นไปได้มาก จ านวน 10 ข้อ  
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ตารางท่ี 4.18  แสดงค่ามัธยฐาน (Median) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) 
เกี่ยวกับอนาคตของลักษณะและการบริหารจัดการการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิต 
ศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน 

 
ข้อที่ 

 
ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน 

n = 21  
สรุปผล ผลการวิเคราะห์แบบสอบถาม 

แบบ EDFR รอบท่ี 3 
Mdn Q3 Q1 IR 

 
 

1. 

ทางกายภาพที่สนับสนุนการเรียนการ
สอน 
ควรท า Facility Management สิ่ง
อ านวยความสะดวกท้ังหมดเพ่ือก าหนด
นโยบายให้ใช้อาคารสถานที่ร่วมกันทั้ง
สถาบัน 

 
4.00 

 
5.00 

 
3.50 

 
1.50 

 
เป็นไปได้ 
มาก 

2. สถาบันมีห้องบรรยายที่สามารถท า CSR 
กับพ้ืนที่บริษัทต่างๆ ได้ 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

3. สถาบันควรท า Common Room เป็น
พ้ืนที่ส่วนกลางไว้ใช้งานร่วมกันมีห้องเรียน
ที่บันทึกวิดีโอไว้ให้ทบทวนได้ 

4.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 

4. ห้องปฏิบัติการเปิดตลอด 24 ชั่วโมง 5.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มากที่สุด 

5. ผลักดันให้มีงบประมาณเพ่ิมเข้ามาเพ่ือ
จัดซื้อเครื่องมือที่ทันสมัยเพ่ิมขึ้น 

5.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มากที่สุด 

6. มีห้อง Lab ที่ดีที่สุดที่ไม่สามารถ
ลอกเลียนแบบกันได้ 

4.00 4.50 3.00 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

7. มีอุปกรณ์สนับสนุนการท าวิจัยเพื่อ
งานวิจัยได้มาตรฐานตามเครื่องมือที่มี
ความปลอดภัยสอดคล้องกับการเรียนการ
สอนร่วมกับมหาวิทยาลัยอ่ืน
ภาคอุตสาหกรรม 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

8. มีอุปกรณ์ เครื่องมือ เทคโนโลยีที่ปฏิบัติได้
จริงสนับสนุนการเปิดหลักสูตรOnline 

4.00 4.50 3.00 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

9. ห้องสมุดปรับรูปแบบเป็น Community / 
Group Research เปลี่ยนบทบาทจาก
การเป็นสถานที่เก็บหนังสือเป็นสถานที่ท า
กิจกรรมที่เอ้ืออ านวยความสะดวกต่อผู้ใช้
เพราะสามารถค้นหาข้อมูลผ่านเครือข่าย
ได้ และอาจจะมีให้ใช้ในห้องเรียนด้วย 

4.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.18  (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
 

ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน 
n = 21  

สรุปผล ผลการวิเคราะห์แบบสอบถาม 
แบบ EDFR รอบท่ี 3 

Mdn Q3 Q1 IR 
10. จัดเป็น e-Library มีเทคโนโลยี

สารสนเทศสนับสนุน ค้นหาผ่านระบบ              
e-book ให้ยืม Online 

5.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มากที่สุด 

11. ห้องสมุดเป็นแหล่งเรียนรู้ แลกเปลี่ยน 
อ านวยความสะดวก ที่เข้าใช้บริการได้
อย่างทั่วถึงตลอด 24 ชั่วโมง 

5.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มากที่สุด 

12. หน่วยงานในสถาบันร่วมลงทุนเพื่อปรับ
ห้องสมุดให้เป็น Common Room มี
เทคโนโลยี คอมพิวเตอร์ wifi โต๊ะ เก้าอ้ี 
ไว้บริการผู้ใช้ 

5.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มากที่สุด 

13. ห้องสมุดจัดสถานที่ให้บริการแบบใช้เสียง
ได้ แบบงดใช้เสียง ที่เป็น Student Union 
เพ่ือให้บริการในหลายรูปแบบ ทั้งการให้
ผู้ใช้รับประทานอาหารของว่าง ตลอดจน     
น าอุปกรณ์เครื่องนอนมาใช้ในห้องท่ีจัดไว้
บริการได้ 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

14. บรรณารักษ์ห้องสมุดปรับบทบาทมาเป็น
ผู้ให้ค าแนะน า ตอบค าถาม 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

15. ห้องวิจัยต้องเปิดบริการตลอด 24 ชั่วโมง 5.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มากที่สุด 

16. ต้องลงทุนจัดหาเครื่องมือที่สอดคล้องกับ
การเรียนการสอนทุกรูปแบบ 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

 
17. 

สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
ต ารา หนังสือ วารสาร บทความวิจัย 
บทความทางวิชาการให้บริการในรูป e-
Book / Data file 

 
5.00 

 
5.00 

 
4.00 

 
1.00 

 
เป็นไปได้ 
มากที่สุด 

18. มีบริการผ่านระบบดิจิทัล Mobile Base 
Technology 

5.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มากที่สุด 

19. เตรียม Server ส่วนกลางเพ่ือสนับสนุน
การเรียนการสอนแบบ Asynochronous 

5.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มากที่สุด 

20. เพ่ิมความแรงเครือข่าย Internet / Wifi 
ให้เข้าถึงได้สะดวกทุกจุด 

5.00 5.00 5.00 0.00 เป็นไปได้ 
มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.18  (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
 

ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน 
n = 21  

สรุปผล ผลการวิเคราะห์แบบสอบถาม 
แบบ EDFR รอบท่ี 3 

Mdn Q3 Q1 IR 
21. ให้บริการฟรีบน Cloud ที่ให้สถานศึกษา

ใช้งานโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย 
5.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 

มากที่สุด 
22. สถาบันจัดสรรงบประมาณเพ่ือเพ่ิม

ฐานข้อมูลที่จ าเป็นหรือท่ีใช้ในสาขาวิชา
ต่างๆ แต่ถ้าฐานข้อมูลใดมีราคาสูง อาจใช้
ร่วมกับมหาวิทยาลัยอื่นๆ 

5.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มากที่สุด 

23. มี E-Learning /Social Learning เป็น
เครื่องมือที่ดีเพ่ือสนับสนุนการเรียนการ
สอนแบบ Online 

5.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มากที่สุด 

24. ต ารา หนังสือ ยังคงตัวเล่มไว้แต่อาจลด
จ านวนลงตามความจ าเป็นด้าน
งบประมาณ 

4.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 

25. ผู้เรียนน าข้อมูลจริงที่เก็บไว้เป็นฐานข้อมูล
กลางต่อยอดไปจนถึงระดับปริญญาเอกได้ 

4.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มาก 

26. สถาบันท าความร่วมมือกับภาคเอกชนที่มี
ฐานข้อมูลสนับสนุนการวิจัยให้ผู้สอนแต่
ละสาขาวิชามีโปรแกรมสนับสนุนการวิจัย
ในระดับบัณฑิตศึกษา 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

 
 

27. 

สื่อการเรียนการสอนและสื่อวัสดุอุปกรณ์
เทคโนโลยีสารสนเทศตามหลักสูตร 
บางครั้งการใช้สื่อสารสนเทศแบบ
ออนไลน์เป็นเครื่องมือหลักในการช่วยค้น
ข้อมูลจะรวดเร็ว สะดวก ประหยัดเวลา
กว่าการลงพื้นที่จริง 

 
 

5.00 

 
 

5.00 

 
 

4.00 

 
 

1.00 

 
 
เป็นไปได้ 
มากที่สุด 

28. การใช้วิธี Open courseware การ
เลือกใช้สื่อการเรียนการสอนที่ให้บริการ
ด้านการศึกษา เช่น Google / Microsoft 
อาจจะดีกว่าการสอนขึ้นอยู่กับความ
รับผิดชอบรายบุคคล 

4.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มาก 

29. ปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนเป็น 
PlatFrom โดยใช้ Google Classroom / 
YouTube มากขึ้น 

5.00 5.00 3.50 1.50 เป็นไปได้ 
มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.18  (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
 

ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน 
n = 21  

สรุปผล ผลการวิเคราะห์แบบสอบถาม 
แบบ EDFR รอบท่ี 3 

Mdn Q3 Q1 IR 
30. สนับสนุนให้ใช้ช่องทาง e-mail ที่มีความ

รวดเร็วในการนัดพบระหว่างผู้สอนกับ
ผู้เรียนมากข้ึน 

5.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มากที่สุด 

31. สนับสนุนการสื่อสารทาง Skype/ 
facebook/line บนเครือข่ายอินเตอร์
เนทที่ช่วยให้ศึกษาหาความรู้ข่าวสาร
ต่างๆ เพิ่มเติมเกี่ยวกับการเรียนการสอน
ได้ตลอดเวลา 

5.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มากที่สุด 

32. มีเทคโนโลยีการสื่อสารแบบโต้ตอบได้
ทันทีเพ่ือการเรียนรู้ผ่าน Internet ที่เกิด
ประโยชน์ต่อการค้นคว้า 

5.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มากที่สุด 

33. มีรูปแบบ Mobile Application ที่ท าให้
เข้าถึงสิ่งต่างๆ ได้ทั้งปัจจุบัน อนาคต 

5.00 5.00 4.00 1.00 เป็นไปได้ 
มากที่สุด 

 
จากตารางที่ 4.18 พบว่าข้อความที่กลุ่มผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่ามีความ

เป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้นกับอนาคตของลักษณะและการบริหารจัดการการผลิตบัณฑิตในระดับ
บัณฑิตศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง   ด้านสิ่งสนับสนุนการ
เรียนการสอน ในรอบที่ 3  ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นว่าข้อค าถามที่มีความเป็นไปได้ และค่าความ
สอดคล้องในระดับตามเกณฑ์ที่ก าหนดกล่าวคือ มีค่ามัธยฐาน (Mdn≥ 3.50)  และมีค่าพิสัย
ระหว่างควอไทล์เท่ากันหรือต่ ากว่า 1.50 (IR ≤ 1.50) จากจ านวน 33 ข้อ มีความเป็นไปได้มากที่สุด 
จ านวน 20 ข้อ มีความเป็นไปได้มาก จ านวน 13 ข้อ  
 
ตอนที่ 3  ผลการสร้างอนาคตภาพการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบัน 

 เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 
 2560 – 2569) 

 

จากผลการสร้างอนาคตภาพการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบันเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ในทศวรรษหน้า(พ.ศ.2560–2569) ดังภาพที่ 4.1 
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    แผนภาพที่ 4.1  แสดงอนาคตภาพการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบันเทคโนโลยี 

             พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2560 – 2569) 

อนาคตภาพการผลิตบณัฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาของ 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง                         

ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2560 – 2569) 
 

- ปรับปรุงหลักสูตรทิศทาง EEC (Eastern Economic corridor) 
ตามเป้าหมาย S-curve, New S-Curve ของประเทศ 
- ปรับปรุงหลักสูตรสนองนโยบายระดับชาติโดยมีส่วนร่วมของภาค
ประชาชน/ สังคม /ศิษย์เก่า 
- จัดหลักสูตรประกาศนียบัตร /หลักสูตรระยะสั้น 
- จัดหลักสูตรแบบสะสมหน่วยกิตตามบริบทที่สอสดคล้องเชื่อมโยง
กับเทคโนโลยี /สังคม 
- จัดหลักสูตรแบบ Concept Thinking  
- จั ดหลั กสู ต ร สหสาขาวิ ช าชีพ  (Multidisciplinary)แบ บ 
Personal Plan of Study  
- ให้เลือกเรียนข้ามศาสตร์ ข้ามสาขาวิชา เลือกสะสม Credit ได้ 
 

- มีการน า PlatForm มาใช้เพื่อการแข่งขันตามการเปลีย่นแปลง
เทคโนโลยี 
- มีการจดัการเรียนการสอนแบบ Online 
- มี KMITL Academy ไว้ตดิตาม ป้องกันปัญหาในการคัดเลือก 
ลิขสิทธิ ์

- มีโครงการเพื่อฝึกคิดเชิงวิเคราะห์ น าเสนอ เรียนรู้ร่วมกัน 
- มีการสร้างผู้เรียนเป็นนักคิดนักปฏิบัติ 
- มีการจัดการศึกษาบนฐานศักยภาพและความถนัด 
- มีการจัดหลักสูตรตามความต้องการของผู้เรียนสอดคล้องกับสิ่งที่
ศึกษาเฉพาะทาง 
- มีความสอดคล้องนโยบายประเทศและเกิดความร่วมมือเพื่อ
เชื่อมโยงภาคอุตสาหกรรม  
 

- มีความเข้าใจหลักสูตรนานาชาติ (International Program :IP) 
- มีความเข้าใจหลักสูตรภาษาอังกฤษ (English Program :EP) 
- มีความสามารถในการท าวิจัย  
- มีความรู้ด้านภาษาต่างประเทศ 
- มทีักษะการสอน 
 

- มีความรู้ด้านภาษาต่างประเทศ  
- มีความรู้ด้านการค านวณ 
- มีความเข้าใจการเรียนรู้แบบ PLC (Professional Learning 
Community) 
- รู้ลึก รู้กว้าง รู้ไกล มีทักษะ  
- มีความเป็นผู้น ากล้าแสดงความคิดเห็น 
- มีรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม 
 

ด้านสิ่งสนับสนุน                             
การเรียนการสอน 

ด้านการจัดการเรียน    
การสอน 

ด้านผู้เรียน 

ด้านผู้สอน 

ด้านหลักสูตร 
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มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้   
ด้านหลักสูตร 
1.  ความเห็นสอดคล้องของผู้เชี่ยวชาญ เกี่ยวกับการปรับปรุงหลักสูตรตามทิศทางความ
ต้องการบัณฑิตของภาคอุตสาหกรรมการผลิตที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูงตามเป้าหมาย S-curve , 
New S-Curve ของประเทศ ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็น ดังนี้ 
การปรับปรุงหลักสูตร
จะเป็นไปได้มากน้อย
เพียงใดกับสถานภาพ
ของสถาบันใน
ปัจจุบัน 

สถาบันต้องรู้บทบาทตนเองทั้งอดีต ปัจจุบัน อนาคตและ
ท าตามบทบาทนั้นส่วน S-curve จะเป็นจริงได้หรือไม่ยังบ่งบอก
ไม่ได้แต่ให้พิจารณาการมีเทคโนโลยีขั้นสูงเพ่ิมขึ้น มีความเป็นองค์
รวมและอีกหลายอย่างที่เชื่อมโยงกัน มีการใช้ฐานข้อมูลมากขึ้น การ
เข้าถึงสั งคมที่ชาญฉลาดซึ่ งจะเป็นกระบวนการเรี ยนระดับ
บัณฑิตศึกษาที่เน้นการปฏิบัติเพ่ิมขึ้นเพ่ือช่วยเพ่ิมเติมให้เกิดหัวข้อ
งานวิจัย และให้สถาบันเน้นผลิตบัณฑิตเป็นผู้น า เป็นมันสมองของ
ชาติ เป็นสถาบันหลักทางวิชาการของชาติ โดยเฉพาะอย่างยิ่งระดับ
ปริญญาเอกที่ผลิตผู้น าและมันสมองป้อนให้กับประเทศ ดังนั้นจึงควร
ปรับปรุงหลักสูตร จัดหาเทคโนโลยีใหม่ๆ รวมถึงน านวัตกรรมเข้ามา
เพ่ือปรับใช้ในการจัดการเรียนการสอนทุกระดับให้เกิดการคิดใหม่ท า
ใหม่เพ่ือเพ่ิมมูลค่าโดยให้เชื่อมโยงกันได้ตามสภาพการเปลี่ยนแปลง
ทางสังคม 

หลักสูตรในลักษณะนี้
ของสาขาวิชาและ
คณะต่างๆ ควรเป็น
อย่างไร 

สถาบันมีนโยบายจะจัดท าหลักสูตรสหสาขาวิชาชีพ 
(Multidisciplinary) เพ่ือลดความเป็นเจ้าของหลักสูตรของคณะ
ต่างๆ มีการใช้ฐานข้อมูลเพ่ิมมากข้ึน ให้เกิดการเข้าถึงการเชื่อมโยงที่
มีการเปลี่ยนไปบ้าง  โดยควรจะปรับ S-curve, New S-Curve ที่
ไม่ให้คณะใดคณะหนึ่งเป็นเจ้าของหลักสูตร ซึ่งสถาบันต้องก าหนด
เป็นนโยบายให้ชัดเจน 

ถ้าสถาบันจะพัฒนา
หลักสูตรตามทิศทาง
นี้ควรจัดเตรียม
อะไรบ้างและอย่างไร
เพ่ือที่จะอ านวยความ
สะดวกให้กับ
สาขาวิชาและคณะ
ต่างๆ ในอนาคต 

ค าจ ากัดความใหม่ของบทบาทมหาวิทยาลัยไม่ใช่แค่การ
เรียนการสอนแต่ต้องเปลี่ยนแปลงให้คณะต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วมเพ่ิม
มากขึ้น สถาบันมีส่วนให้องค์ความรู้แก่ภาคธุรกิจบทบาทงานวิจัย
ต้องเปลี่ยนเป็นการเชื่อมโยงกับภาคธุรกิจมากขึ้น  ทัศนคติ มุมมอง
ด้านการเรียนการสอนต้องเปลี่ยนแปลงเน้นประสบการณ์มากขึ้น 
ผู้เรียนอาจเป็นส่วนหนึ่งของธุรกิจ  สถาบันไม่ใช่เป็นเพียงห้องเรียน
โดยห้องเรียนต้องเปลี่ยนแปลงไป เนื้อหาภาคทฤษฎีในห้องเรียน
ปัจจุบันสามารถค้นหาได้จากสื่อออนไลน์ มี e-Learning แต่การเป็น
ชุมชนนักปฏิบัติ หรือ Community of Practice : COP มีเป้าหมาย
เดียวกันในทิศทางของ S-curve, New S-Curve เพ่ือให้ด าเนินไปได้  
ดังนั้นทิศทางของสถาบันต้องชัดเจนเชื่อมโยงในภาพรวมให้เป็นที่
น่าสนใจเพ่ือจะช่วยให้ได้งานวิจัยที่ดีมีคุณภาพกลับมา  สถาบันมี
หลักสูตรเดิมที่ยังไม่พัฒนาคงต้องปรับเพ่ือให้ทันเทคโนโลยีสมัยใหม่
รวมทั้งเน้นนวัตกรรมด้วย  ความต่างระหว่างนวัตกรรมซึ่ งหมายถึง 
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การคิดใหม่ ท าใหม่ ท าให้มีมูลค่าเพ่ิม ส่วนการวิจัยเป็นการวิจัยขั้น
พ้ืนฐาน อาจารย์ในมหาวิทยาลัยจึงยังไม่เหมาะที่จะสร้างนวัตกรรม
จากงานวิจัย เพราะหน้าที่ของอาจารย์คือสอนหนังสือและเขียน
บทความวิชาการเพ่ือลงตีพิมพ์มากกว่าแต่ในต่างประเทศยินยอมให้
ผู้สอนเปิดบริษัทได้เพ่ือขายนวัตกรรม สถาบันคงต้องปรับให้มีจุดยืน
ตามทิศทางองค์ความรู้ที่มี   โดยต้องสอบถามจากผู้เชี่ยวชาญไม่ใช่
จะด าเนินการเอง ดังนั้นการปรับปรุงหลักสูตรตามเป้าหมาย S-
curve, New S- Curve ต้ อ ง ถ า ม ผู้ เ รี ย น  ต้ อ ง ส อ บ ถ า ม
ภาคอุตสาหกรรมหรือไม่  หรือว่าคิดกันเองเพราะถ้าคิดเองท าเอง
อาจจะท าไม่ได้  ซึ่งการผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัยในอนาคตควรดู
แนวโน้มของประเทศว่ามีทิศทางไปทางใด    

 
2.  ความเห็นสอดคล้องของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการปรับปรุงหลักสูตรตามทิศทาง EEC : 
(Eastern Economic Corridor) นโยบายรัฐบาล สภาพเศรษฐกิจ ภาคอุตสาหกรรมที่
ต้องการชี้น าประเทศ ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็น ดังนี้ 
จะเป็นไปได้มากน้อย
เพียงใดกับสถานภาพ
ของสถาบันใน
ปัจจุบัน 

ถ้าสถาบันเริ่มท าหลักสูตรเพ่ือตอบโจทย์รัฐบาลที่เน้น
นวัตกรรม เมื่อเรียนไปแล้วต้องน าไปผลิตสิ่งใหม่ๆ ที่มีมูลค่าเพ่ิมที่
เน้น SMEsได้ ซึ่งการผลิตบัณฑิตของสถาบันมุ่งเป้าเพ่ือประกอบ
ธุรกิจส่วนตัวและช่วยให้สามารถจ้างงานเพ่ิมได้ เมื่อมีการจ้างงาน
เพ่ิมก็มีรายได้เพ่ิม GDP ก็เพ่ิมตามไปด้วย จึงเป็นนโยบายรัฐบาลใน
การเพ่ิม GDP แต่ก็ยังแก้ปัญหาความยากจนไม่ได้ 

หลักสูตรในลักษณะนี้
ของสาขาวิชาและ
คณะต่างๆ ควรเป็น
อย่างไร 

สถาบันในฐานะเป็นผู้ผลิตหลักสูตรต้องดูว่าจะช่วยอะไรได้
บ้างหรือไม่ โดยเฉพาะคนรุ่นใหม่ที่ต้องสร้างให้เป็นนักคิด นัก
ดัดแปลง ซึ่งในการถ่ายทอดเพ่ือให้คิดเชิงนวัตกรรมเป็น หรือสอนให้
เป็นคนช่างคิด ช่างสังเกต  สถาบันควรมีหลักสูตรที่หลากหลาย 
ดังนั้น S-curve, New S-Curve อาจจะผลิตไม่ได้ทุกสาขา แต่น า 
Concept Thinking มาใช้ ได้ โดยไม่หยุดคิด ซึ่ งการเรียนระดับ
ปริญญาเอกต้องคิดเอง ท าเอง เพ่ือหาค าตอบและสามารถสร้างให้
เกิดนวัตกรรม 

ถ้าสถาบันจะพัฒนา
หลักสูตรตามทิศทาง
นี้ควรจัดเตรียม
อะไรบ้างและอย่างไร 

เพ่ือที่จะอ านวยความสะดวกให้กับสาขาวิชาและคณะ
ต่างๆนั้น  สถาบันควรมองให้เป็นระบบที่เชื่อมโยงกันจะท าให้เห็น
ทิศทางที่ควรจะไปตรงตามสาขาวิชาการวิจัย ส่วนผลลัพธ์คือเกิด
กระบวนการเรียนรู้ รวมทั้งรูปแบบผู้น า LeadershipModelการ
เรียนระดับปริญญาโทเป็นการเรียนเพ่ือรู้วิธีการเรียนรู้ตัวอย่าง  ส่วน
ปริญญาเอกเรียนเพ่ือเป็น Innovative ผลิตองค์ความรู้ใหม่ เป็นผล
พวงของการเรียนรู้ เป็นการเปลี่ยนแปลงการศึกษา อนาคตต้อง
เรียนรู้ด้วยตนเองให้มี  Innovative Thinking ที่ ไม่ ได้ เกิดขึ้นใน
ห้องเรียนแต่เกิดจากเทคนิควิธีคิดของผู้เรียน 
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3.  ความเห็นสอดคล้องของผู้เชี่ยวชาญ เกี่ยวกับการเน้นทักษะความสามารถในการคิดค้น
ประดิษฐ์สิ่งใหม่ๆ รองรับการขับเคลื่อนงานวิจัยเพ่ือต่อยอดการสร้างนวัตกรรม ผู้ทรงคุณวุฒิ
มีความเห็น ดังนี้ 
ทักษะใดที่หน่วยงาน
ระดับบัณฑิตศึกษา
ของสถาบันควรจะ
น ามาใช้ในการ
ขับเคลื่อนงานวิจัย 

เน้นทักษะความสามารถในการคิดค้นประดิษฐ์สิ่งใหม่ๆ 
รองรับการขับเคลื่อนงานวิจัยเ พ่ือต่อยอดการสร้างนวัตกรรม  
ผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อคิดว่าต้องท าความเข้าใจระหว่างงานวิจัยกับ
นวัตกรรมที่ว่าด้วยการขับเคลื่อนงานวิจัยเพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อน
นวัตกรรม 

สาขาวิชาและคณะ
ต่างๆ ควรเตรียม
ความพร้อมด้าน
ใดบ้างท่ีสนับสนุนให้
นักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา
ขับเคลื่อนงานวิจัย
เพ่ือต่อยอดการสร้าง
นวัตกรรม 

งานวิจัยที่จะน าไปใช้ในการตีพิมพ์ บางครั้งหากคุณค่าของ
งานวิจัยสูงไปอาจไม่สามารถน าไปท าเป็นนวัตกรรมได้ ทั้งๆ ที่
นวัตกรรมเป็นเรื่องที่ง่าย  ผู้สอนต้องมีองค์ความรู้อยู่ในตัวเองระดับ
หนึ่งเพ่ือจะแนะน าได้ไม่ใช่อยู่กับผู้เรียนแต่เพียงฝ่ายเดียว ดังนั้น การ
ท าวิจัยเพ่ือเสริมความรู้ของผู้สอนบางครั้งไม่ตอบนวัตกรรมจึงต้องมี
ทั้งการท าวิจัยและสร้างนวัตกรรม  ในบางครั้งงานวิจัยบางเรื่องไม่
สามารถต่อยอดได้ จึงขึ้นอยู่กับว่าจะสร้างเป็นนวัตกรรมระดับบุคคล 
ระดับองค์กร หรือระดับประเทศ  หากมองทิศทางไทยแลนด์ 4.0 ก็
ใช่ในระดับหนึ่งแต่ความชัดเจนน่าจะขึ้นอยู่ที่การจัดการ   

 
4.  ความเห็นสอดคล้องของผู้เชี่ยวชาญ เกี่ยวกับการให้ผู้เรียนใช้ความคิดมากขึ้นจากการ
เรียนรู้ด้วยตนเองโดยเลือกสะสม Credit ในรายวิชาเพ่ือความเชี่ยวชาญได้ ผู้ทรงคุณวุฒิมี
ความเห็น ดังนี้ 
การให้เลือกสะสม 
Credit ในรายวิชา
เพ่ือความเชี่ยวชาญ
จะเป็นไปได้มาก-น้อย
เพียงใด 

การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ใช้ความคิดเห็นของตนเองมาก
ขึ้นจากการเรียนรู้ด้วยตนเองโดยเลือกสะสม Credit ในรายวิชาเพ่ือ
ความเชี่ยวชาญได้ผู้ทรงคุณวุฒิมองว่าเดิมก าหนดให้เรียนตาม
หลักสูตร ปัจจุบันเข้าสู่สภาพสังคมนวัตกรรมต้องให้ผู้เรียนเลือกเรียน
ข้ามศาสตร์ได้ในต่างประเทศเปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถนั่งเรียน
ข้ามศาสตร์ได้เพ่ือน าความรู้หลายๆ ศาสตร์มาผสมผสานกัน สะสม
เครดิตได้ ถ้าสถาบันเปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถเลือกเรียนข้าม
ศาสตร์ ข้ามสาขาวิชาได้ให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางน่าจะดีกว่าการให้
ผู้สอนเป็นศูนย์กลางหรือผู้สอนต้องเก่งกว่าผู้เรียน  ดังนั้นควรเปิด
โอกาสทางความคิดให้ผู้เรียนมีทางเลือกมากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ 
ให้สะสมเครดิตเลือกเรียนข้ามศาสตร์ได้   

สาขาวิชาและคณะ
ต่างๆ ควรจัด
หลักสูตรอย่างไร 

สถาบันต้องจัดหลักสูตรแบบ Personal Plan of Study  
ซึ่งในต่างประเทศยินยอมให้ผู้เรียนเลือกเรียนอะไรก็ได้ตามที่สนใจ  
และหากสถาบันจะจัดรูปแบบนี้ต้องมีการแก้ไขกฎ ระเบียบ การ
บริหารจัดการเรื่องค่าหน่วยกิต ซึ่งปัจจุบันเข้าสู่ยุคดิจิทัลแล้วน่าจะมี
โอกาสด าเนินการได้มากและรวดเร็วกว่าที่ผ่านมา  เพ่ือเปิดโอกาสให้
เรียนข้ามศาสตร์ให้สะสมเครดิตได้ 
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5.  ความเห็นสอดคล้องของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการตั้งเป้าหมายผู้เรียนให้ชัดเจนตามความ
ต้องการของสถานประกอบการที่อิงระบบมาตรฐานประกันคุณภาพการศึกษาตาม ELP: 
Experiential Learning Process ได้ ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็น ดังนี้ 
จะเป็นไปได้มากน้อย
เพียงใดกับสถานภาพ
ของสถาบันในปัจจุบัน 

ถ้าจะมีหลักสูตรที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอนเพ่ือผลิต
บัณฑิตให้ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการต้องถามต่อ
ว่าท าไมต้องสถานประกอบการหรือว่าสถาบันก าลังผลิตบัณฑิตเพ่ือ
ป้อนสถานประกอบการ ซึ่ง ELP อาจจะคล้ายการท าสหกิจศึกษา 
โดยสถาบันเลือกสถานประกอบการให้มี ELP เกิดขึ้นหรือให้มีสถาน
ประกอบการเพ่ือให้สถาบันส่งผู้เรียนไปฝึกงานตามหลักสูตรก าหนด   

สถาบันจะปรับปรุง
หลักสูตรตามความ
ต้องการของสถาน
ประกอบการได้
อย่างไรบ้าง 

ผู้เรียนปริญญาโท ปริญญาเอก ส่วนมากมีงานท ากันแล้ว 
จะใช้สถานที่ท างานของตนเองเป็นสถานประกอบการก็ย่อมได้ หาก
สมมติเป็น SMEsย่อยๆ  เพ่ือฝึกให้เกิดการคิดโดยการศึกษาจาก
ความต้องการของภาคอุตสาหกรรม แล้วให้แก้ปัญหาเหล่านั้น ทั้งนี้
หากสถาบันจัดให้มี Office ไว้เป็นสถานที่พบปะพูดคุยกับผู้มาติดต่อ
รวมถึงศิษย์เก่าที่เป็นเจ้าของสถานประกอบการจะช่วยเอ้ือต่อการ
เจรจาและได้รับทราบความต้องการ แต่ถ้าต่างฝ่ายต่างคิดต่างท างาน
ของตัวเองก็ไม่เกิดประโยชน์มากนัก หรือการจัดการเรียนการสอน
ระดับปริญญาโทที่น าหลักวิชาการไปใส่ไว้หรือที่ เรียกว่า The 
University in the Companyไม่สามารถท าได้ เพราะผิดกฎผิด
ระเบียบ ซึ่งถ้าเป็นเนื้องานจริงที่คิดเองลงมือท าเองโดยน าเนื้องาน
จริงมาปฏิบัติตามโครงสร้างหลักสูตรที่ก าหนดจะช่วยให้ เกิด
ประโยชน์และสนับสนุนให้ตีพิมพ์เป็นบทความตามหลักวิชาการได้ 
ดังนั้นถ้าเน้นผลิตบัณฑิตไปเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurial) 
จะดีกว่าไหม ควรให้ผู้เรียนระดับปริญญาโทมีอิสระทางความคิด ส่วน
ปริญญาเอกให้คิดและลงมือสร้างผลงานของตนเอง   

 
6.  ความเห็นสอดคล้องของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการผสมผสานการเรียนรู้ด้วยการลงมือ
ปฏิบัติงานจริงเพ่ือเห็นปัญหาภาพกว้างในภาคอุตสาหกรรม ภาคการเกษตร หรือ ภาค
เศรษฐกิจ มากกว่าการอยู่แต่ในชั้นเรียน ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็น ดังนี้ 
สถาบันควรมีวิธี
ผสมผสานอย่างไร
เพ่ือให้เห็นปัญหาใน
ภาพกว้าง และให้
ได้ผลจากการลงมือ
ปฏิบัติงานจริง
มากกว่าการอยู่แต่
ในชั้นเรียน   

สถาบันเริ่มต้นจัดท า Platformเป็นเวที ให้ผู้ เรียนได้
แสดงออกในแบบOutsite Classroom /  Learning Processทั้ ง
รูปแบบ Online /  Social เ พ่ือการ เชื่ อมโยงข้ ามคณะ ข้ าม
สถาบันการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ มีการใช้ Platform 
เดียวกัน ซึ่งการเรียนหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาผู้ เรียนได้ถูก
ก าหนดให้น าเสนอผลงานวิจัยต่อที่ประชุม ซึ่งถ้าสถาบันมี Platform 
ข้อดีคือผู้ เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง Compromise กัน  มีความ
เอ้ือเฟ้ือกันและสามารถผสมผสานกันได้  โดยผู้เรียนต้องรับทราบว่า
กิจกรรมที่ EEC มีนั้นสถาบันจะเข้าไปมีบทบาทอะไรได้บ้างเพ่ือใช้
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เป็นข้อมูลประกอบการจัดท าหลักสูตรเสริม ดังนั้นการปรับตัวของ
สถาบันเพ่ือให้เข้าไปมีส่วนร่วมคิด ร่วมพัฒนาเรื่องการบริหาร
ก าลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการของภาคอุตสาหกรรมเพ่ือการ
บริหารหลักสูตรตรงตามทิศทางที่ควรจะไปสอดคล้องตามนโยบาย
รัฐบาลด้วย 

 
7.  ความเห็นสอดคล้องของผู้เชี่ยวชาญ เกี่ยวกับเรื่อง ELO : Expected Learning 
Outcomes ต้องชัดตั้งแต่ต้นเพ่ือให้ได้ระบบที่มีคุณภาพ (ก าหนดวิชา กิจกรรม 
ประเมินผล) ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็น ดังนี้ 
จะท าอย่างไร
เพ่ือให้ELO : 
Expected 
Learning 
Outcomes สามารถ
สนับสนุนการจัดการ
เรียนการสอนใน
สถาบันให้เป็นระบบ 
ที่มีคุณภาพ  ELO : 
Expected Learning 
Outcomes ต้องชัด
ตั้งแต่ต้นเพ่ือให้ได้
ระบบที่มีคุณภาพ
(ก าหนดวิชา กิจกรรม 
ประเมินผล) 

ELO เป็นความคาดหวังของหลักสูตรที่อยู่ ใน มคอ.  
คุณค่าของ ELO จะเป็นจริงได้เมื่อมีการทวนสอบเพ่ือให้ Outcome 
บรรลุตามหลักสูตรก าหนดปัญหาของการก าหนด มคอ. เป็น
มาตรฐานที่สูงมีคุณภาพดี มีการบริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือให้ได้ 
Outcome ตามต้องการผู้สอนระดับปริญญาเอกให้ผู้เรียนคิดเอง ซึ่ง
ผู้เรียนระดับนี้จะมีงานวิจัยที่ดี มีคุณภาพ มีสิ่งแอบแฝงที่ก าหนดให้
ผู้เรียนมีคุณภาพโดยให้เป็นกระบวนการทางอ้อมเพ่ือให้มีคุณภาพ 
ในการก าหนดหลักสูตรเป็น HigherStandard นั้นนอกจากระบบ 
มคอ. ที่ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนดให้ใส่ไว้ใน 
ELO เพ่ือดูความต้องการของสาขาและหลักสูตรนั้นๆแล้ว ในบาง
หลักสูตรไม่อาจก าหนด ELO ได้ ซึ่งต้องมีคุณภาพจึงมีความแตกต่าง
กันในแต่ละหลักสูตร ดังนั้นควรดูจากปรัชญาตามผลความต้องการที่
หลักสูตรก าหนดไว้ใน มคอ. ที่สามารถสนับสนุนสถาบันได้  ส่วนการ
เรียนระดับปริญญาโทที่ให้ท าวิจัยได้นับเป็น Output แต่ยังไม่ใช่ 
Outcome จึงต้องสอนให้ได้มากกว่าการท าวิจัย  ดังนั้น สถาบันจะ
สนับสนุนให้เกิด ELO ให้เป็นจริงได้อย่างไร  หากผู้มีหน้าที่จัดท า
หลักสูตรเป็นคนละชุดกันกับผู้มีหน้าที่ปรับปรุงหลักสูตร ซึ่งการเรียน
ระดับปริญญาโทอาจารย์ที่ปรึกษาต้องก ากับมากกว่าร้อยละ 50  
ส่วนการเรียนระดับปริญญาเอกอาจารย์ต้องคอยควบคุมเพ่ือช่วย
ชี้แนะให้ผู้ เรียนด าเนินการวิจัยไปได้ตามทิศทางที่ก าหนดไว้ใน
วัตถุประสงค์ สิ่งเหล่านี้สถาบันต้องสนับสนุนและช่วยให้เกิดขึ้นได้
จริงและสอดคล้องตามเกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษาที่ก าหนดให้
ผู้เรียนระดับปริญญาเอกต้องตีพิมพ์บทความที่ได้รับการยอมรับว่ามี
คุณภาพ  
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ด้านผู้สอน 
1.  ความเห็นสอดคล้องของผู้เชี่ยวชาญ เกี่ยวกับการวัดผลสัมฤทธิ์ของผู้สอนที่ได้ถ่ายท าวิดีโอไว้   
หรือจากการเสนอปัญหาเพ่ือตอบโจทย์ด้วยการหาข้อมูลในการลงพื้นที่ ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็น  
ดังนี้ 
จะเป็นไปได้มากน้อย
เพียงใดกับสถานภาพของ
สถาบันในปัจจุบัน 

การวัดผลสัมฤทธิ์ของผู้สอนคงไม่ประสงค์ให้ประเมิน
การสอนโดยผ่านการถ่ายท าวิดีโอไว้แต่ผู้สอนต้องถูกบังคับให้มีการ
ประเมินจากเกณฑ์ 9 ข้อที่ต้องประเมินการสอนเพ่ือดูผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้สอน บางครั้งผลคะแนนการประเมินที่อยู่ในเกณฑ์ดีก็อาจไม่มี
ประโยชน์เพราะถ้าการเรียนการสอนยังไม่ได้รับการพัฒนาเท่าที่ควร   

หลักสูตรประเภทใดบ้าง  หลักสูตรด้านสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ 
สถาบันจะด าเนินการ
อย่างไรเพ่ือให้ได้
ผลสัมฤทธิ์ของผู้สอนตาม
ต้องการ   

การประเมินการสอนทางที่ดีที่สุดน่าจะเป็นผู้สอนจาก
ภายนอกสถาบันมาประเมินและลงพ้ืนที่จริงเพ่ือไปสังเกตการณ์ ทั้งนี้
หากพิจารณาจาก มคอ. แต่ละประเภทเพ่ือใช้ในการประเมินจาก
การถ่ายท าวิดีโอก็ท าได้  แต่อาจจะยากเพราะจะเป็นหลักฐานแสดง
พฤติกรรมต่างๆ ณ ขณะนั้น ดังนั้นการพิจารณาว่า ผู้สอนมีความ
เข้าใจในเอกสารประกอบการสอนต่างๆ อาทิ การวางแผนการสอน /
เอกสารค าสอน lecture notes /หนังสือ  คงจะช่วยวัดความเข้าใจ
ของผู้สอนที่อยู่ในวิชาชีพเพ่ือดูผลสัมฤทธิ์ของผู้สอนที่ตอบโจทย์ได้   

 
2.  ความเห็นสอดคล้องของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการก าหนดคุณสมบัติเฉพาะของผู้สอนที่ส าเร็จ
การศึกษาจากต่างประเทศ/หลักสูตรนานาชาติ ที่สามารถสอนภาษาอังกฤษได้ ผู้ทรงคุณวุฒิมี
ความเห็น ดังนี้ 
จะเป็นไปได้มากน้อย
เพียงใดกับสถานภาพของ
สถาบันในปัจจุบัน 

ผู้ สอนจะต้อง เข้ า ใจระหว่างหลักสูตรนานาชาติ  
( International Program)กับหลักสูตรภาษาอังกฤษ (English 
Program) ว่ามีความแตกต่างกันในเรื่องใดบ้าง เพ่ือจะได้ท าหน้าที่
ได้สอดคล้องกับหลักสูตรอาทิ หลักสูตรนานาชาติ ผู้สอนจะไม่ใช่
คนไทยเพียงอย่ าง เดียวแต่ต้อง เป็นนานาชาติด้ วย ต้องมี
ชาวต่างชาติมาสอนด้วย ผู้เรียนต้องมี international ด้วยไม่ใช่มี
คนไทยอย่างเดียว  ไม่ใช่ว่าเป็น EP แต่เป็นนานาชาติไม่เหมือนกัน
ส่วนใหญ่หลักสูตรในไทยไม่ใช่ IP ไม่มีฝรั่งมาเรียน แต่เสียค่าเล่า
เรียนแพงๆ ไม่ work หลักสูตรอินเตอร์จะรับจากต่างประเทศเข้า
มาเรียนได้เลย   

สถาบันควรมีวิธีใดที่จะ
ก าหนดให้สาขาวิชาและ
คณะต้องก าหนด
คุณสมบัติเฉพาะของ
ผู้สอนที่สามารถสอน
ภาษาอังกฤษได้   

ถ้าจะเน้นหลักสูตรนานาชาติเราต้องสรรหาอาจารย์ที่
เป็นนานาชาติ หรือต้องมีผสมผสานกันทั้งชาวตะวันตกหรือในแถบ
อาเซียนน่าจะเป็นไปได้ถ้าสถาบันบริหารจัดการให้ดี ส่วนใน
หลักสูตรภาษาอังกฤษผู้สอนจะสอนเป็นภาษาอังกฤษ แม้ผู้เรียน
ส่วนใหญ่จะเป็นคนไทย  แต่ถ้าต้องการให้เป็นนานาชาติผู้สอนควร
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จะสอนเป็นภาษาอังกฤษได้ดี และควรมีผู้สอนที่เป็นชาวต่างชาติที่
ใช้ภาษาอังกฤษได้ดีด้วย 

 

 
3.  ความเห็นสอดคล้องของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับเรื่องการลดความขัดแย้งที่จะเกิดขึ้นในอนาคตที่
ควรให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากรบนความแตกต่างที่หลากหลาย (เชื้อชาติ ความเชื่อ 
วัฒนธรรม เพศ ฯลฯ) มาผสมผสานให้เกิดประโยชน์ต่อการจัดการเรียนการสอนให้มากที่สุด
ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็น ดังนี้ 
จะเป็นไปได้มากน้อย
เพียงใดกับสถานภาพของ
สถาบันในปัจจุบัน 

ผู้ ส อน เข้ า ใ จหลั กสู ตรนานาชาติ ดี พอก็ ค งจะต้ อง
เตรียมพร้อมเพ่ือการรับเด็กนานาชาติเข้ามาในหลักสูตรได้ทันที 

ถ้าสถาบันจะพัฒนา
บุคลากรบนความ
แตกต่างที่หลากหลาย 
ควรเตรียมความพร้อม
อย่างไรเพ่ือให้การ
ผสมผสานต่อการจัดการ
เรียนการสอนเกิด
ประโยชน์ต่อสถาบันมาก
ที่สุด 

ถ้าปัญหาคือเมื่อภาคการศึกษาเหลื่อมกัน ก็ต้องมีความ
หลากหลาย เช่น จัดห้องตามผู้ที่นับถือศาสนา เช่น การละหมาดของ
ผู้นับถือศาสนาอิสลามจะใช้สถานที่ในห้องสมุดของสถาบันก็ได้  
 

 
4.  ความเห็นสอดคล้องของผู้เชี่ยวชาญ เกี่ยวกับเกณฑ์การตัดสินโดยการสอบสอน ดูทักษะการ
สอน เพ่ือคัดเลือกให้ตรงตามความรู้ความสามารถในแต่ละสาขาวิชาที่อยู่ในระดับดีถึงดีเลิศ 
ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็น ดังนี้ 
จะเป็นไปได้มากน้อย
เพียงใดกับสถานภาพของ
สถาบันในปัจจุบัน 

ที่ผ่านมาเคยเกิดปัญหาที่บางคนพอส าเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาเอก ก็ประสงค์จะสอนผู้เรียนระดับปริญญาเอกทันทีเพราะมี
การเบิกค่าสอนหรือ work load ได้ แต่เนื่องจากประสบการณ์ยังไม่
เพียงพอ จึงเกิดปัญหาคุณภาพของผู้สอนไม่ถึงเกณฑ์ที่ก าหนด รวมถึง
ปัญหาเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน อาจส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน 

ในอนาคตหากสถาบันใช้
แนวทางการคัดเลือก
ผู้สอนระดับบัณฑิตศึกษา
ด้วยเกณฑ์ดังกล่าว 
สาขาวิชาควรเตรียมความ
พร้อมอย่างไร 

ควรจัดกระบวนการเรียนการสอน จากการรับผู้สอนและ
กระบวนการประเมินให้เป็นเรื่องเดียวกันจะได้ผลเพราะหากผู้สอนไม่
ผ่านการประเมินการสอน ก็ไม่ควรผ่านการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ
ด้วยส าหรับเกณฑ์การคัดเลือกผู้สอนในต่างประเทศหากส าเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาเอก หากเข้ามาเป็นผู้สอนจะถูกก าหนดให้ไป
คุมห้องปฏิบัติการก่อนเป็นการเพิ่มประสบการณ์ให้ผู้สอนใหม่ 
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ด้านผู้เรียน 
1.  ความเห็นสอดคล้องของผู้เชี่ยวชาญ เกี่ยวกับการทดสอบความสามารถทางการเรียนเพ่ือ
คัดเลือกเบื้องต้น  โดยสถาบันก าหนดคุณสมบัติขั้นสูงของผู้สมัครเพ่ือการรับเข้าหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็น ดังนี้ 
จะเป็นไปได้มากน้อย
เพียงใดกับสถานภาพของ
สถาบันในปัจจุบัน 

สถาบันต้องก าหนดคุณสมบัติขั้นสูงของผู้สมัครในการ
รับเข้าศึกษาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา อาทิคุณวุฒิ ระดับคะแนน
เฉลี่ย ความสามารถด้านภาษาต่างประเทศ และคุณสมบัติพ้ืนฐานที่
จะน าไปสู่การพัฒนาศักยภาพการวิจัย ในการทดสอบความสามารถ
ทางการเรียนเพ่ือคัดเลือกเบื้องต้นนั้นเป็นการเตรียมความพร้อมของ
ผู้เรียนเพ่ือให้หลักสูตรจัดเตรียมรายวิชาไว้ใช้ในการปรับพื้นฐานของ
ผู้เรียนที่เข้ามาใหม่ ในส่วนของการทดสอบความสามารถทางการ
เรียนระดับปริญญาเอกเพ่ือคัดเลือกเบื้องต้นควรให้ผู้สมัครเตรียม
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ไว้ล่วงหน้า และให้อาจารย์ที่ปรึกษาลง
นามรับรอง(ในบางหลักสูตรอาจก าหนดไว้ว่าหากไม่มีอาจารย์ที่
ปรึกษาลงนามรับรองจะไม่รับพิจารณาให้เข้าเรียน) 

หลักสูตรในลักษณะนี้ของ
สาขาวิชาและคณะต่างๆ 
ควรเป็นอย่างไร 

หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่ เป็น Course work
ผู้เรียนต้องเรียนตามรายวิชาการที่ก าหนด ต้องอ่านหนังสือ หา
ความรู้เพ่ิมเติม ส่วนการท าวิจัยผู้เรียนต้องขวนขวายมากขึ้น ต้อง
รู้จักการค้นคว้า อ่านหนังสือมากๆ ต้องมีความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ได้ 

 
2.  ความเห็นสอดคล้องของผู้เชี่ยวชาญ  เกี่ยวกับการวิเคราะห์ข้อมูลผู้เรียนของแต่ละหลักสูตรเพ่ือ
ดูอัตราการคงอยู่และอัตราการส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรก าหนดของนักศึกษา รวมทั้งการ
วิเคราะห์การบริหารการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบันในยุคการแข่งขัน
ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็น ดังนี้ 
หากหลักสูตรต่างๆ 
วิเคราะห์และติดตามผล
การเรียนอย่างสม่ าเสมอ
จะสามารถรักษาอัตราการ
คงอยู่ของผู้เรียนได้
อย่างไร และจะใช้วิธีการ
ใดในการช่วยวิเคราะห์
ข้อมูลผู้เรียน 

ปัจจุบัน สถาบันมีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาจ านวน
มาก และได้ก าหนดแผนการศึกษาไว้อย่างชัดเจน หากผู้เรียนไม่
สามารถส าเร็จการศึกษาได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนดย่อมส่งผล
กระทบต่อแผนการศึกษาของหลักสูตรนั้นๆการเตรียมความพร้อม
เพ่ือพบปะให้ค าแนะน าและแนะแนวทางในการศึกษารวมถึงการ
แก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึ้นกับผู้เรียนในระดับบัณฑิตศึกษาจึงเป็นสิ่ง
ส าคัญและจ าเป็นเพ่ือหาทางลดจ านวนการลาออกกลางคัน หรือเกิด
เหตุการณ์ที่ไม่คาดคิด  จะเป็นข้อมูลในการวิเคราะห์ผู้เรียนของแต่
ละหลักสูตรเพ่ือดูอัตราการคงอยู่และการบริหารการเรียนการสอน
ในระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบันในยุคการแข่งขันด้วย  ซึ่งผู้เรียน
ระดับบัณฑิตศึกษาจะต้องมีอาจารย์ที่ปรึกษาไว้คอยดูแลให้ความ
ช่วยเหลือชี้แนะข้อมูล โดยต้องเปิดเผยข้อมูลเพ่ือให้ผู้ เรียนใช้
ประกอบในการตัดสินใจเลือกเป็นอาจารย์ที่ปรึกษา ในการดูแล
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ผู้เรียนระดับปริญญาโทและปริญญาเอกจะไม่เหมือนกัน และถ้าจะ
รักษาผู้เรียนให้คงอยู่อาจารย์ที่ท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษาต้องท างาน
เข้มแข็ง ท างานหนักมากขึ้นต้องดูแลเพ่ือลดปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้น 
ต้องท างานร่วมกัน ต้องช่วยกันคิดรวมทั้งอาจารย์ที่ปรึกษาต้อง
ติดตามผลการเรียนเพ่ือให้ส าเร็จตามที่หลักสูตรก าหนด ดังนั้นผู้สอน
ต้องรับผิดชอบและคอยติดตามเพ่ือช่วยให้ผู้เรียนส าเร็จการศึกษา 

 
3.  ความเห็นสอดคล้องของผู้เชี่ยวชาญ เกี่ยวกับการใช้กระบวนการความรู้ฝึกคิดโดยมีเวทีให้
ผู้เรียนแสดงออกเพ่ือรู้ขั้นตอนการมีปฏิสัมพันธ์ ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็น ดังนี้ 
จะเป็นไปได้มากน้อย
เพียงใดกับสถานภาพของ
สถาบันในปัจจุบัน 

สถาบันควรก าหนดเป็นนโยบายให้คณะต่างๆ สนับสนุนให้
มีการจัดกิจกรรม มีเวทีต่างๆ เพ่ือให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ เกิด
ภาวะผู้น า และสามารถบริหารจัดการในการน าเสนอผลงานระดับ
บัณฑิตศึกษาได้ต่อไป 

ถ้าสถาบันจะใช้
กระบวนการความรู้ ฝึก
คิด โดยมีเวทีให้แสดงออก
ควรจัดเตรียมอะไรบ้าง
และอย่างไรเพ่ือให้รู้
ขั้นตอนการมีปฏิสัมพันธ์ 

ถ้าใช้กระบวนการความรู้ฝึกคิดโดยมีเวทีให้ผู้ เ รียน
แสดงออกเพ่ือรู้ขั้นตอนการมีปฏิสัมพันธ์จะช่วยให้ผู้เรียนรับรู้และ
เข้าถึงการท างานร่วมกับผู้สอนได้  โดยผู้ สอนจะช่วยแนะน า
กระบวนการต่างๆ ทั้งการหาความรู้ การฝึกคิด และมีเวทีให้ผู้เรียน
ไว้น าเสนอผลงานช่วยให้เกิดการแสดงออก การแลกเปลี่ยนความรู้ 
การเสนอผลงานวิจัย โดยเฉพาะอย่างยิ่งในระดับบัณฑิตศึกษาที่ถูก
ก าหนดให้ต้องน าเสนอผลงานวิจัยซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนการ
สอน หากมีสถานที่ให้นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาได้แสดงออกหรือ
น าเสนอผลงานที่ได้จากการท าวิจัยก่อนจะช่วยให้เกิดความมั่นใจใน
การน าเสนอต่อเวทีระดับสากลหรือในระดับชาติ แต่สถาบันยังไม่
ค่อยสนับสนุนให้มีเวทีอาจมองว่าผู้เรียนระดับบัณฑิตศึกษาเป็น
ผู้ใหญ่และท างานกันแล้ว จนบางครั้งจึงแสดงออกในรูปของกิจกรรม
อ่ืน หรือกิจกรรมสันทนาการมากกว่าท าให้ไม่ค่อยมีองค์ความรู้ แต่
ทั้งนี้ขึ้นกับกระบวนการบริหารทั่วไป  ซึ่งกิจกรรมวิชาการของ
สถาบันไม่ค่อยมีกระบวนการให้ผู้เรียนได้รับฟังและฝึกคิด ส่วนมาก
ผู้เรียนรับรู้ว่าจะต้องไปน าเสนอผลงานตามที่หลักสูตรก าหนดแต่ไม่มี
การเตรียมความพร้อมก่อนขึ้นเวที หากมีการก าหนดรูปแบบอย่าง
เป็นทางการไว้ล่วงหน้า เวลาผู้เรียนไปน าเสนอผลงานวิชาการจะท า
ให้มีประสิทธิภาพมีคุณภาพเพ่ิมมากขึ้น  และผู้ทรงคุณวุฒิมี
ข้อเสนอแนะว่าควรจะเป็นนโยบายระดับสถาบัน ระดับคณะ ที่
จะต้องสนับสนุนให้มีกิจกรรม มีเวทีต่างๆ เพ่ือให้ผู้เรียนได้เกิดการ
เรียนรู้ เกิดภาวะผู้น า และสามารถบริหารจัดการในการน าเสนอ
ผลงานระดับบัณฑิตศึกษาได้ต่อไป  
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4.  ความเห็นสอดคล้องของผู้เชี่ยวชาญ เกี่ยวกับการให้วัดเกณฑ์มาตรฐานด้านภาษาก่อนส าเร็จ
การศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็น ดังนี้ 
สถาบันควรด าเนินการ
อย่างไรเพ่ือยกระดับ
มาตรฐานภาษาอังกฤษ
ของผู้เรียนให้มีศักยภาพ 
และสามารถแข่งขันใน
เวทีโลก   

ต้องพัฒนามาตรฐานด้านภาษาก่อนเข้าเรียนจะเกิด
ประโยชน์มากกว่าก่อนส าเร็จการศึกษา  เนื่องจากผู้เรียนระดับ
บัณฑิตศึกษาต้องอ่านต าราภาษาต่างประเทศหากอ่านไม่ได้ก็จะไม่มี
ความรู้ในการน าไปอ้างอิง ดังนั้นจึงต้องปรับเปลี่ยนทัศนคติใหม่
เพราะหากจะยกระดับมาตรฐานด้านภาษาต้องเริ่มตั้งแต่ต้นให้
ความส าคัญในการน าไปใช้ก่อนที่จะเข้าเรียน  ในปัจจุบันการใช้
ภาษาอังกฤษของผู้เรียนดีขึ้นกว่าที่ผ่านมาที่ผู้ไม่รู้ภาษาอังกฤษจะ
เริ่มลดลง ดังนั้นสถาบันควรมีศูนย์ภาษา KMITL Language Center 
ที่จะช่วยผู้เรียนได้ทางอ้อมทั้งฝึกการฟัง ฝึกการพูด จากการจัด
กิจกรรมที่จะช่วยสนับสนุนให้เข้าไปเรียนรู้และเกิดประโยชน์ต่อ
ผู้เรียน 

 
  ด้านการจัดการเรียนการสอน 

1.  ความเห็นสอดคล้องของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการเน้นหลัก "ผู้เรียนส าคัญที่สุด" โดยให้
ความส าคัญกับการสร้างผู้เรียนให้เป็นนักคิดและนักปฏิบัติโดยจัดการศึกษาบนฐานศักยภาพ
และความถนัดของผู้เรียน ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็น ดังนี้ 
จะเป็นไปได้มากน้อย
เพียงใดกับสถานภาพ
ในปัจจุบัน 

ควรจัดหลักสูตรให้ทันสมัยตรงตามความต้องการของผู้เรียน 

ถ้าหลักสูตรจะใช้
หลักการนี้ควร
จัดเตรียมอะไรบ้างและ
อย่างไรเพ่ือให้
สาขาวิชาจัดการศึกษา
บนฐานศักยภาพและ
ความถนัดของผู้เรียน
ได้   

          หลักการจัดหลักสูตรว่าด้วยการเป็นผู้ประกอบการเพ่ือให้
ผู้เรียนทราบว่ากระบวนการเริ่มต้น การเตรียมความพร้อมทั้งนี้เพ่ือ
เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เลือกเรียนในสิ่งที่สนใจจึงควรเน้นผู้เรียน
มากกว่า  ในบางวิชาที่มีความจ าเป็นและเป็นนโยบายของประเทศก็
ให้จัดท าหลักสูตรและเปิดเป็นรายวิชาขึ้นมาและต้องจัดหลักสูตรให้
เหมาะสมกับความต้องการในปัจจุบันด้วย 
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2.  ความเห็นสอดคล้องของผู้เชี่ยวชาญ เกี่ยวกับการให้สถาบันต้องร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม
ในการพัฒนาก าลังคน พัฒนางานวิจัย องค์ความรู้ที่น าไปใช้ได้จริงเพื่อสนับสนุนการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็น ดังนี้ 
จะเป็นไปได้มากน้อย
เพียงใดกับสถานภาพ
ของสถาบันในปัจจุบัน 

หากสถาบันกับภาคอุตสาหกรรมสามารถร่วมมือกันได้จะมี
ประโยชน์ในการพัฒนาก าลังคนปรับเปลี่ยนรูปแบบ Business 
Model ใหม่ให้เชื่อมโยงกันได้ในทุกภาคส่วน จะเห็นเป็นรูปธรรมได้
ขึ้นอยู่การบริหารสถานศึกษานั้นๆมากกว่า ซึ่งนโยบายของประเทศ
จะให้เกิดความร่วมมือเพ่ือเชื่อมโยงกับภาคอุตสาหกรรม แต่ต้อง
เปิดเผยเพ่ือความโปร่งใสและไม่เกิดความซับซ้อนในการท างาน
ร่วมกัน ทั้งนี้ภาคเอกชนต้องการค าตอบที่รวดเร็วใช้ระยะเวลาในการ
ด าเนินการทันทีมีข้อสรุปที่ชัดเจน 

ถ้าสถาบันจะสร้างความ
ร่วมมือกับ
ภาคอุตสาหกรรมควร
จัดเตรียมอย่างไรเพ่ือให้
เกิดการพัฒนาก าลังคน 
พัฒนางานวิจัย เกิดองค์
ความรู้ที่น าไปใช้ได้จริง 

การเปิดโอกาสให้ผู้สอนไปท างานและให้ผู้เรียนใช้ทุนใน
ภาคเอกชนได้อาจไม่ประสบความส าเร็จเท่าที่ควร เพราะใน
ภาคอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ผู้เชี่ยวชาญไม่ค่อยอยู่ในบริษัทแต่จะไป
เป็นที่ปรึกษาภายนอก   

  
 

3.  ความเห็นสอดคล้องของผู้เชี่ยวชาญ เกี่ยวกับลักษณะการจัดการเรียนการสอนเฉพาะทาง
แบบ Project Base ที่ มีทั้ งการบรรยายและปฏิบัติ มากขึ้ น  และ Creative Thinking 
ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็น ดังนี้ 
จะเป็นไปได้มากน้อย
เพียงใดกับสถานภาพ
ของสถาบันในปัจจุบัน 

ลักษณะการจัดการเรียนการสอนต้องให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้เรียนที่จะท าเรื่องใดเรื่องหนึ่ง และต้องมีความรู้
สอดคล้องกับสิ่งที่ศึกษาด้วย 

คณะต่างๆ จะจัดการ
เรียนการสอนใน
ลักษณะเฉพาะทาง
อย่างไรเพ่ือให้เกิดองค์
ความรู้จากการ
บรรยายและปฏิบัติ 

ผู้ ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่ าควรให้ความสมดุลทั้ ง
ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติในระดับบัณฑิตศึกษาเพ่ือการจัดการเรียน
การสอนเฉพาะทางแบบ Project Based ที่เพ่ิมทั้งการบรรยายและ
ปฏิบัติ และ Creative Thinking รวมทั้งเนื้อหาในภาคทฤษฎีที่ต้อง
จัดท าให้มีความเหมาะสมในแต่ละระดับชั้น ซึ่ งผู้ เรียนระดับ
บัณฑิตศึกษาช่วงเรียนครอสเวิร็คต้องอ่านหนังสือเป็น แต่บางครั้งก็
ท า Project ไม่เป็น  
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4.  ความเห็นสอดคล้องของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการให้ผู้สอนน าโจทย์วิจัยที่เป็นความต้องการ
ของโลกมาถ่ายทอดแก่ผู้เรียนเชิงคิดวิเคราะห์เพ่ือท าวิจัยร่วมกัน และจัดเวลาน าเสนอความ
คืบหน้าในงานวิจัยจนเกิดขบวนการเรียนรู้ โดยวางแผนตามแนวทางและเวลาที่ก าหนดไว้เพ่ือ
มุ่งสู่เป้าหมายร่วมกัน ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็น ดังนี้ 
จะเป็นไปได้มากน้อย
เพียงใดกับสถานภาพ
ของสถาบันในปัจจุบัน 

                  ผู้สอนต้องมีโจทย์หรือโครงการที่ให้ผู้เรียนสามารถ
บริหารจัดการเป็น คิดเป็น น าเสนอเป็น มีความคิดสร้างสรรค์   

ถ้าสถาบันจะสนับสนุน
การน าโจทย์วิจัยมาใช้
ในการเรียนการสอน
ระดับบัณฑิตศึกษา
ต้องจัดเตรียมอะไรบ้าง
และอย่างไร 
เพ่ือที่จะให้เกิดการ
เรียนรู้และบรรลุ
เป้าหมายร่วมกัน 

โดยในตอนเริ่มต้นผู้สอนจะขอดูโครงงานของผู้เรียนก็
ได้ก่อนจะยอมรับและอนุมัติผู้เรียนเองก็ต้องด าเนินการให้ส าเร็จ
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด  ในส่วนผู้สอนจะน าโจทย์วิจัยตามความ
ต้องการของโลกมาถ่ายทอดแก่ผู้เรียนเชิงคิดวิเคราะห์เพ่ือท าวิจัย
ร่วมกันก็ได้โดยจัดเวลาน าเสนอความคืบหน้าในงานวิจัยจนเกิด
ขบวนการเรียนรู้ วางแผนตามแนวทางและเวลาที่ก าหนดไว้เพ่ือมุ่งสู่
เป้าหมายร่วมกันนั้นจะช่วยผู้สอนให้มีความรู้ความสามารถในการ
ถ่ายทอดความรู้ต่างๆ รวมถึงวิธีการ ขั้นตอนที่ช่วยให้ผู้เรียนได้รับรู้
เรื่องราวที่เกี่ยวข้องเพ่ิมข้ึน 

 
    ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน 

1.  ความเห็นสอดคล้องของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการจัดให้มี E-Learning /Social Learning 
เป็นเครื่องมือที่ดีเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนแบบ Online  ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็น ดังนี้ 
จะเป็นไปได้มากน้อย
เพียงใดกับ
สถานภาพของ
สถาบันในปัจจุบัน 

ปัจจุบันสถานภาพอยู่ในระดับที่ดี แต่ควรจัดสภาพแวดล้อม 
การจัดอาคารสถานที่ให้เหมาะสม อาทิ จัดให้มีมุมกาแฟ มุมสนทนา 
มุมปรึกษาหารืองานวิจัย จะช่วยให้เกิดปฏิสัมพันธ์ทางวิชาการ เกิด
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในรายวิชา ในงานวิจัย ระหว่างผู้สอน หรือเพ่ือน
ร่วมชั้นเรียนได้นอกเหนือจากการเข้าใช้บนโลกโซเชียล เช่น 
facebookปัจจุบันเป็นที่นิยมในกลุ่มสังคมออนไลน์ 

ถ้าสถาบันสนับสนุน
การเรียนการสอน
แบบ Online ควร
จัดเตรียมอะไรบ้าง
และอย่างไรเพ่ือจะ
ให้E-Learning 
/Social Learning 
เป็นเครื่องมือที่
อ านวยความสะดวก
ให้กับสาขาและคณะ
ต่างๆ 

สถาบันควรสนับสนุนการจัดให้มี  E-Learning /Social 
Learning เป็นเครื่องมือที่ดีเ พ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนแบบ 
Online ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่าการจัดให้มีE-Learning /Social Learning 
เป็นเครื่องมือที่ดีที่สนับสนุนการเรียนการสอนแบบ Online โดย
เครื่องมือจะอ านวยความสะดวกและช่วยสนับสนุนการเรียนการสอน
ในปัจจุบันให้มีคุณภาพในระดับท่ีดีขึ้น  
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2.  ความเห็นสอดคล้องของผู้เชี่ยวชาญ เกี่ยวกับการใช้สื่อสารสนเทศแบบออนไลน์เป็น
เครื่องมือหลักช่วยค้นข้อมูลแทนการลงพ้ืนที่จริง ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็น ดังนี้ 
จะเป็นไปได้มากน้อย
เพียงใดกับ
สถานภาพของ
สถาบันในปัจจุบัน 

ผู้ทรงคุณวุฒิมีทั้งเห็นด้วยและไม่เห็นด้วย สถาบันจึงต้องหา
กิจกรรมที่จะช่วยให้เกิดการใช้ประโยชน์จากการใช้สื่อสารสนเทศแบบ
ออนไลน์เพิ่มขึ้น   

สถาบันจะจัดหาสื่อ
สารสนเทศใดบ้าง
เพ่ือให้ผู้เรียนใช้เป็น
เครื่องมือหลักในการ
ช่วยค้นแทนการลง
พ้ืนที่จริง   

การใช้สื่อสารสนเทศแบบออนไลน์มาเป็นเครื่องมือหลักใน
การค้นข้อมูลแทนการลงพ้ืนที่จริง  ด้วยเหตุผลที่ว่าบางครั้งการลง
พ้ืนที่จริงก็เกิดประโยชน์ แต่บางครั้งอาจก่อความวุ่นวายในพ้ืนที่ที่จะ
ลงไปบ้าง ข้อมูลที่ได้รับจากการค้นข้อมูลแทนการลงพ้ืนที่จริงอาจไม่
ตรงตามความเป็นจริงเท่าการลงพ้ืนที่จริงทั้งนี้การใช้สื่อดังกล่าวอาจใช้
วิธีผสมผสานกันไปขึ้นอยู่กับเรื่องที่ต้องการจะค้นข้อมูลและขึ้นอยู่กับ
การสื่อสารด้วย การมองสถาบันว่ามีโครงสร้างพ้ืนฐานที่มีประสิทธิภาพ
สูงพร้อมใช้งานแต่ยังไม่มีเนื้อหาที่จะน ามาใช้ประโยชน์นั้น โดยส่วน
ใหญ่เนื้อหายังอยู่บนกระดาษยังไม่ถูกน ามาใช้บนออนไลน์ อีกทั้ง
อาจารย์ยังใช้สื่อออนไลน์ไม่ค่อยเป็น   

 
3.  ความเห็นสอดคล้องของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนเป็น 
PlatForm โดยใช้ Google Classroom / YouTube มากขึ้น ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็น ดังนี้ 
จะเป็นไปได้มากน้อย
เพียงใดกับสถานภาพ
ของสถาบันในปัจจุบัน 

1)            การปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนให้เป็น PlatForm โดยใช้ 
Google Classroom/ YouTube มากขั้น ตามการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีที่เติบโตอย่างรวดเร็ว จะช่วยในการจัดระบบการเรียนการ
สอนระหว่างอาจารย์กับนักศึกษาได้ โดยอาจารย์สร้างรายวิชาเรียน 
สร้างเนื้อหา ส่งข้อมูลข่าวสารที่ส าคัญเกี่ยวกับวิชาเรียนได้ไม่ว่าจะ
เป็นเอกสารประกอบการเรียน การบ้าน ผู้ เรียนก็ เข้ามาเพ่ือดู
รายละเอียดในรายวิชาและประกาศต่างๆ ตลอดจนการจัดส่งงาน
และแบบทดสอบได้ เ ร็ ว ขึ้ น  หรื อ เ รี ยกระบบนี้ ว่ า  Learning 
Management System หรือ LMS 

ถ้าคณะต่างๆ จะ
ปรับเปลี่ยนการเรียน
การสอนเป็น Plat 
Form โดยใช้ Google 
Classroom 
/YouTube มากข้ึน
สถาบันจะอ านวย
ความสะดวกและ
สนับสนุนอย่างไรบ้าง 

           สถาบันต้องค านึงถึงความเป็นส่วนตัว ความปลอดภัย 
ลิขสิทธิ์ ความรู้ ปัญหา รู้วิธีป้องกัน และการประเมินที่เป็น Open 
source ของสถาบันเกี่ยวกับการจัดรายวิชา หรือการจะจัดรูปการ
อบรมให้เป็น Public ได้หรือไม่  และต้องมีเนื้อหาส าหรับน าไปใช้
ประกอบการเรียนการสอนได้และต้องผ่านการอนุญาตให้เข้าใช้งาน
ได้  ซึ่งสถาบันควรมีKMITL Academy ของตัวเอง แต่ต้องระวังเรื่อง
ลิขสิทธิ์ เรื่องการคัดลอก สถาบันจึงควรจัดหาให้มีผู้ท าหน้าที่คอย
ติดตามเพ่ือป้องกันปัญหาดังกล่าวไว้ด้วย   
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4.  ความเห็นสอดคล้องของผู้เชี่ยวชาญ เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือ web 
based  มีรูปแบบ Mobile Application ที่ท าให้เข้าถึงสิ่งต่างๆ ได้ทั้งปัจจุบัน อนาคต  
ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็น ดังนี้ 
จะเป็นไปได้มากน้อย
เพียงใดกับสถานภาพ
ของสถาบันในปัจจุบัน 

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือ Web Based รูปแบบ 
Mobile Application จะช่วยให้เข้าถึงสิ่งต่างๆ ได้ทั้งปัจจุบัน และ
อนาคตเพราะปัจจุบันเทคโนโลยีเกิดการเปลี่ยนแปลงและเติบโตไป
อย่างรวดเร็ว การใช้Mobile Applicationจะช่วยให้เข้าถึงการ
จัดระบบการเรียนการสอนระหว่างอาจารย์กับนักศึกษาได้สะดวก
มากขึ้น หากผู้สอนจะส่งข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับเนื้อหารายวิชาเรียน 
จะช่วยให้ผู้เรียนได้รับทราบความก้าวหน้า และสามารถเข้ามาศึกษา
รายละเอียดต่างๆ ได้รวดเร็วยิ่งขึ้น 

ถ้าสถาบันจะสนับสนุน
การน าเทคโนโลยี
สารสนเทศ หรือ web 
based รูปแบบ 
Mobile Application 
มาใช้ในยุคการแข่งขัน 
ควรจัดเตรียมอะไรบ้าง
และอย่างไร? 

สถาบันควรค านึงถึงความเป็นส่วนตัว ความปลอดภัย 
ลิขสิทธิ์ ความรู้ ปัญหา รู้และหาวิธีป้องกัน และการประเมินที่เป็น 
Open source ของสถาบันด้วย ดังนั้น  สถาบันควรมี  KMITL 
Academy ของตัวเองเพ่ือท าหน้าที่ติดตาม ป้องกันปัญหา และระวัง
เรื่องลิขสิทธิ์ การคัดลอก ก่อนการอนุญาตให้เข้าใช้งานได้ไว้ด้วย   

 
5.  ความเห็นสอดคล้องของผู้เชี่ยวชาญ เกี่ยวกับการให้สถาบันท าความร่วมมือกับภาคเอกชน
ที่มีฐานข้อมูลสนับสนุนการวิจัยให้ผู้สอนแต่ละสาขาวิชามีโปรแกรมสนับสนุนการวิจัยในระดับ
บัณฑิตศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็น ดังนี้ 
จากสภาพการ
แข่งขัน  สถาบันจะ
มีโอกาสในการท า
ความร่วมมือกับ
ภาคเอกชนมากน้อย
เพียงใด 

จากสภาพการแข่งขันในปัจจุบัน สถาบันควรสร้างความ
ร่วมมือกับภาคเอกชนเพ่ือสร้างความสัมพันธ์ให้เกิดการท าวิจัย
ร่วมกันโดยเน้นงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา แต่สิ่งที่อาจส่งผลให้
ไม่ได้รับความร่วมมือมากเท่าที่ควร เพราะว่าภาคเอกชนไม่เปิดเผย
ข้อมูลเท่าที่ควร อาจเกรงว่าจะกระทบกับภาพการแข่งขันทางธุรกิจ
ได้หากข้อมูลนั้นถูกเปิดเผยเกินความจ าเป็น 

สถาบันควรท าความ
ร่วมมือกับ
ภาคเอกชนที่มี
ฐานข้อมูลสนับสนุน
การวิจัยในแต่
สาขาวิชาอย่างไร 

เพ่ือให้มีโปรแกรมสนับสนุนการวิจัยในระดับบัณฑิตศึกษา
อย่างเพียงพอ กรณีภาคธุรกิจประสงค์จะท าความร่วมมือกับสถาบัน 
สถาบันควรมีหน่วยงานกลางที่มีระบบบริหารจัดการพร้อมรับหน้าที่
ในการให้ข้อมูล การประสานกับผู้ที่เกี่ยวข้อง และเป็นตัวเชื่อม
ความสัมพันธ์ระหว่างภาคเอกชนกับสถาบันได้ 

 



บทท่ี 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 

การวิจัยเรื่อง อนาคตภาพการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีพระ
จอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบังในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2560-2569) ครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 
โดยใช้เทคนิคการวิจัยเชิงอนาคต (Future Research) ตามกระบวนการแบบ EDFR (Ethnographic 
Delphi Futures Research) โดยผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ตามล าดับ
ดังนี้ 

 
5.1 สรุปผลการวิจัย 
 

5.1.1  วัตถุประสงค์การวิจัย 
           5.1.1.1  เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาของ

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
           5.1.1.2  เพ่ือศึกษาอนาคตของลักษณะและการบริหารจัดการการผลิตบัณฑิตใน

ระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
           5.1.1.3  เพ่ือสร้างอนาคตภาพการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบัน

เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบังในทศวรรษหน้า(พ.ศ.2560–2569)  
 

5.1.2  วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เป็นอนาคตภาพการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบันเทคโนโลยี

พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบังในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2560-2569) โดยผู้วิจัยได้แบ่งออกเป็น 3 
ตอน ดังนี้ 

 

ตอนที่ 1  การศึกษาสภาพและปัญหาการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ผู้วิจัยได้จากการศึกษาเอกสารและการสัมภาษณ์ 
ดังนี้ 

โดยศึกษาเอกสาร และสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นผู้บริหารต าแหน่งรองคณบดีก ากับดูแล
งานวิชาการประจ าคณะในสถาบัน จ านวน 7 คน ในปี พ.ศ.2560 
 

ตอนที่ 2  การศึกษาอนาคตของลักษณะและการบริหารจัดการการผลิตบัณฑิตในระดับ
บัณฑิตศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ดังนี้ 

โดยใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตตามกระบวนการแบบ EDFR คัดเลือกผู้เชี่ยวชาญแบบเจาะจง 
(Purposive sampling) จ านวน 21 คน แบ่งเป็นผู้บริหารภายในสถาบัน จ านวน 14 คน และเป็น
ผู้บริหารและนักการศึกษาภายนอกสถาบัน จ านวน 7 คน ในปี พ.ศ.2560 

 

ตอนที่ 3  การสร้างอนาคตภาพของลักษณะและการบริหารจัดการการผลิตบัณฑิตใน
ระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ในทศวรรษหน้า
(พ.ศ.2560 – 2569)  ดังนี้ 
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เป็นแบบสอบถามเพ่ือระดมความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งเป็นผู้บริหาร คณาจารย์ มี
ประสบการณ์ในงานวิชาการ โดยคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) จ านวน 3 คน ในปี 
พ.ศ.2560 

 

5.1.3  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
            ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย มีดังนี้ 

  1. แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview)  
  2. แบบสอบถามตามกระบวนการวิจัย แบบ EDFR (Ethnographic Delphi Future 

Research) เก็บข้อมูล 3 รอบ  
  3. แบบสอบถามระดมความคิดเห็น  

 

5.1.4  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง  โดยด าเนินการดังต่อไปนี้ 
1. ผู้วิจัยติดต่อบัณฑิตศึกษาเพ่ือท าหนังสือขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็น

ผู้บริหารระดับรองคณบดีฝ่ายวิชาการ จ านวน 7 คน และไปติดต่อด้วยตนเองเพ่ือนัดหมายวัน เวลา 
ในการด าเนินการสัมภาษณ์ 

2. ผู้วิจัยติดต่อบัณฑิตศึกษาเพ่ือท าหนังสือขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญที่เป็น
ผู้บริหาร และนักการศึกษาทั้งภายในและภายนอกสถาบัน จ านวน 21 คน และได้น าหนังสือขอความ
อนุเคราะห์ไปติดต่อด้วยตนเอง เพ่ือนัดหมายวัน เวลา ในการด าเนินการสัมภาษณ์ 

3. ผู้วิจัยติดต่อบัณฑิตศึกษาเพ่ือท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 21 คน  
ตอบแบบสอบถาม EDFR รอบที่ 2, 3  และได้น าหนังสือขอความอนุเคราะห์ไปติดต่อด้วยตนเอง เพ่ือ
ชี้แจงการตอบแบบสอบถาม และนัดหมายวัน เวลา ในการขอรับแบบสอบถาม 

4. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถาม EDFR รอบท่ี 3 เพ่ือให้ผู้เชี่ยวชาญทบทวนค าตอบของตนเอง และ
นัดหมายวัน เวลา ในการขอรับแบบสอบถาม 

5. ผู้วิจัยติดต่อบัณฑิตศึกษาเพ่ือท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการระดมความคิดเห็นถึง
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 คน และได้น าหนังสือขอความอนุเคราะห์ไปติดต่อด้วยตนเอง เพ่ือนัดหมายวัน 
เวลา  

 

5.1.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูล มีดังนี้ 
1. ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสาร เกี่ยวกับสภาพและปัญหาการผลิตบัณฑิตในระดับ

บัณฑิตศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) และสังเคราะห์เพื่อให้ได้ข้อสรุป 

2. ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน และสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 21 คน ตามกระบวนการ EDFR  รอบที่ 1 ใช้ในการสังเคราะห์เพ่ือให้ได้อนาคตของลักษณะ
และการบริหารจัดการการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้า
คุณทหารลาดกระบัง  

3. ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์และการตอบแบบสอบถามด้วยกระบวนการวิจัยแบบ EDFR 
ของผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 21 คน น ามาสังเคราะห์ความเป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้นกับอนาคตของลักษณะ
และการบริหารจัดการการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้า
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คุณทหารลาดกระบัง ผู้วิจัยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปในการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าสถิติ ได้แก่ ค่าร้อยละ 
(Percentage) ค่ามัธยฐาน (Median) และ ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range)   

4. ข้อมูลที่ได้จากการขอความอนุเคราะห์ในการระดมความคิดเห็นกับผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 
3 คน เพ่ือระดมความเห็นในการสร้างอนาคตภาพการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบังในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2560-2569) ใน 5 ด้าน ได้แก่ 
1) ด้านหลักสูตร 2) ด้านผู้สอน 3) ด้านผู้เรียน  4) ด้านการจัดการเรียนการสอน 5) ด้านสิ่งสนับสนุน
การเรียนการสอน จากการน าผลการวิจัยตามกระบวนการแบบ EDFR ที่ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 21 คน 
มีความเห็นสอดคล้องกันในระดับมาก ถึง ระดับมากที่สุด น ามาสร้างเป็นกรอบประเด็นค าถามเพ่ือให้
ผู้ทรงคุณวุฒิแสดงความเห็นร่วมกัน 

 

5.1.6  สรุปผลการวิจัย 
จากการวิจัย ผู้วิจัยน ามาสรุปผลตามกรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย ผลการวิจัย สรุปได้ 3 

ตอน ดังนี้ 
 

ตอนที่ 1  ผลการศึกษาสภาพและปัญหาการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาของ 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

ผลจากการศึกษา เอกสาร  และ จากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) พบว่า               
1.1  ด้านหลักสูตร  เดิมสถาบันเปิดสอน 149 หลักสูตร ปัจจุบันเปิดสอน 155 หลักสูตร 

และปรับปรุงหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) ทั้งหมด จัดท า
แบบสอบถามความพึงพอใจสอบถามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต และเชิญผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อคิดเห็น 
พัฒนาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษามีคณะอนุกรรมการกลั่นกรอง และเปิดรับทุกภาคการศึกษาตาม
กลุ่มเป้าหมายประเมินหลักสูตรตามช่วงอายุ (Generation) ของผู้สนใจ  หลักสูตรสถาบันระดับ
ปริญญาเอกมีมาตรฐานการสอบข้อเขียนเป็นภาษาอังกฤษ  การท าประชาสัมพันธ์ Marketing เป็น
ทางเลือกผู้สมัครติดตาม  การเปิดหลักสูตรออนไลน์  ปัญหาการปรับหลักสูตรตามเกณฑ์ประกัน
คุณภาพการศึกษาในรอบการด าเนินงานแต่มีข้อมูลไม่เพียงพอก าหนดเวลาในการปรับปรุงหลักสูตรไม่
ชัดเจน เกิดความล่าช้า ส่งผลกระทบการรับเข้า เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2558 
ก าหนดอาจารย์ประจ าหลักสูตร 5 คน กระทบการเปิดหลักสูตรนานาชาติ ปัญหาผู้เรียนไม่ส าเร็จ
การศึกษาตามแผนการศึกษา 

 1.2  ด้านผู้สอน  การสรรหาผู้สอนสัมภาษณ์เป็นภาษาอังกฤษ มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก             
มีประสบการณ์ มีการสอบสอน มีการรับโอนย้าย  มีการเชิญผู้เชี่ยวชาญหรือวิทยากรพิเศษ  สนับสนุน
ทุนวิจัยให้ผู้สอนทั้งจากภายในและภายนอกท าผลงานเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ  ปัญหาผู้สอนที่จบ
ตรงสาขายังมีน้อย ขาดทักษะการสอนขาดทักษะทางภาษาต่างประเทศ คุณวุฒิไม่ตรงสาขา  มีเกณฑ์
การลงตีพิมพ์ผลงานวิจัยตามท่ีส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนด 
           1.3  ด้านผู้เรียน   กรรมการหลักสูตรร่วมพิจารณาคัดเลือกผู้เรียนตามคุณสมบัติทั่วไป 
คุณวุฒิ  เกรดเฉลี่ย  สอบข้อเขียนและสัมภาษณ์ หลักสูตรนานาชาติสัมภาษณ์เป็นภาษาอังกฤษ 
จ านวนผู้เรียนมากเกินแผนการศึกษา  ผู้สมัครไม่ครบตามแผนการศึกษา  ท า  MOU  กับสถานศึกษา
ต่างๆ  มีระบบติดตามผู้เรียน  ติดตามความก้าวหน้า  ก าหนดวิชาสัมมนาไว้พัฒนาผู้เรียนระดับ
บัณฑิตศึกษา  ปัญหาจ านวนผู้เรียนระดับบัณฑิตมาสมัครน้อยขาดโอกาสคัดเลือก  ปัญหาการใช้ 
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ภาษาอังกฤษคุณภาพต่ ากว่าเกณฑ์  ผู้เรียนบางคนมาจากครอบครัวขาดแคลนทุนทรัพย์ จัดหา
ทุนการศึกษา ทุนยกเว้นค่าธรรมเนียมการศึกษา หรือให้ช าระค่าธรรมเนียมการศึกษาเพียงบางส่วน 
ดูแลผู้เรียนเป็นรายบุคคลอย่างใกล้ชิด การติดตามรายงานความก้าวหน้ารักษาผู้เรียนให้อยู่ครบ
หลักสูตร 
            1.4  ด้านการจัดการเรียนการสอน ผู้เรียนได้รับความรู้ใหม่จากงานวิจัยที่ผู้สอนลงตีพิมพ์
ระดับนานาชาติ ผู้เรียนฝึกวิเคราะห์ สังเคราะห์เป็น meta-analysis อบรม Coaching ท าหลักสูตร 2 
ปริญญาโดยเชิญชาวต่างชาติร่วมจัดการเรียนการสอน  ผู้สอนด าเนินตามเกณฑ์ประกันคุณภาพ
การศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาตามระบบการสอบ Comprehensive 
Examination ปัญหาจ านวนผู้สอนมีไม่เพียงพอ ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาให้สรรหา
ผู้สอนจากภายนอกที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ได้  ผู้สอนระดับบัณฑิตศึกษาบางคนใช้เทคนิคการ
สอนไม่สอดคล้องกับการเรียน  ผู้เรียนบางคนท างานประจ า  การติดตามผู้เรียนที่ไม่ส าเร็จการศึกษา
ขาดเกณฑ์ทีช่ัดเจน 

1.5  ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน สถาบันมีพ้ืนที่ใช้สอยรวม 394,638 ตรม. จัด
สภาพแวดล้อมเพ่ือความปลอดภัย จ้างเหมาบริการ จัดท าห้อง project base ห้อง common room 
ห้อง printer TD  ห้อง International corner  ห้องจัดนิทรรศการ  ห้องเรียนภาษา  ห้อง study 
room  จัดบริการสื่อผ่าน Youtube  จัดบริการฐานข้อมูล free e-book  จัด Close system  จัดท า
สื่อให้บริการผ่านออนไลน์  จ านวนฐานข้อมูลในห้องสมุดมีน้อย  บางคณะห้องเรียนเก่าเสื่อมโทรม 
อุปกรณ์ในห้องปฏิบัติการช ารุด  การสนับสนุนผู้เรียนให้สร้างบทความด้วยสื่อเริ่มจากปัญหาพัฒนาสู่
ทฤษฎีประชาสัมพันธ์ผ่าน Youtube ในรูป E-phographic 
 

ตอนที่ 2  ผลการศึกษาอนาคตของลักษณะและการบริหารจัดการการผลิตบัณฑิต 
ในระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง  

ผลจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 21 คน ตามกระบวนการวิจัยแบบ EDFR รอบ 1, 
2, 3 สรุปไดด้ังนี้ 

2.1  ด้านหลักสูตร ผู้เชี่ยวชาญทั้งหมดตอบแบบสอบถาม EDFR รอบที่ 2 จ านวน 48 ข้อ 
พบว่า มีความเป็นไปได้มากที่สุด 4 ข้อ มีความเป็นไปได้มาก 40 ข้อ เป็นไปไม่ได้ 4 ข้อ เมื่อยืนยัน
ค าตอบแบบสอบถาม EDFR รอบท่ี 3  มีความเป็นไปได้มากถึงมากที่สุดสอดคล้องกับ EDFR รอบท่ี 2 
คือ ปรับปรุงหลักสูตรตามทิศทางความต้องการบัณฑิตของภาคอุตสาหกรรมการผลิตที่ใช้เทคโนโลยี
ขั้นสูงตามเป้าหมาย S-curve, New S-Curve ของประเทศ   เน้นทักษะความสามารถในการคิดค้น
ประดิษฐ์สิ่งใหม่ๆ รองรับการขับเคลื่อนงานวิจัยเพ่ือต่อยอดการสร้างนวัตกรรม  ผลสัมฤทธิ์ของ
หลักสูตร ELO : Expected Learning Outcomes ต้องชัดตั้งแต่ต้นเพ่ือให้ได้ระบบที่มีคุณภาพ 
(ก าหนดวิชา กิจกรรม ประเมินผล)  ผสมผสานการเรียนรู้นอกจากการอยู่แต่ในชั้นเรียนด้วยการลงมือ
ปฏิบัติงานจริงเห็นปัญหาภาพกว้างในภาคอุตสาหกรรม ภาคการเกษตร หรือ ภาคเศรษฐกิจ 

2.2  ด้านผู้สอน ผู้เชี่ยวชาญทั้งหมดตอบแบบสอบถาม EDFR รอบที่ 2 จ านวน 54 ข้อ 
พบว่า มีความเป็นไปได้มาก 51 ข้อ เป็นไปไม่ได้ จ านวน 3 ข้อ  เมื่อยืนยันค าตอบแบบสอบถาม EDFR 
รอบที่ 3 มีความเป็นไปได้มากสอดคล้องกับ EDFR รอบที่ 2 คือ ผู้สอนที่สรรหาต้องเป็นคนดี คนเก่ง 
คนกล้า มีผลงานเป็นที่ยอมรับระดับชาติ/ระดับนานาชาติ มีความสามารถในการท าวิจัย เป็นนักคิด 
นักออกแบบ นักวิเคราะห์ นักสร้างสรรค์ มีการสอบสอน สร้างแรงจูงใจให้ทุนไปศึกษาดูงาน เพ่ิมพูน
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ความรู้ น าเสนอผลงานวิจัย สนับสนุนท าผลงานวิชาการ  อาจารย์เก่าเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาอาจารย์
ใหม่  

2.3  ด้านผู้เรียน ผู้เชี่ยวชาญทั้งหมดตอบแบบสอบถาม EDFR รอบที่ 2 จ านวน 28 ข้อ 
พบว่า มีความเป็นไปได้มากที่สุด 1 ข้อ มีความเป็นไปได้มาก 27 ข้อ เมื่อยืนยันค าตอบแบบสอบถาม 
EDFR รอบที่ 3  มีความเป็นไปได้มากถึงมากที่สุดสอดคล้องกับ EDFR รอบที่ 2 คือ เกณฑ์การตัดสิน
จะวัดมาตรฐานด้านภาษาก่อนส าเร็จการศึกษาคัดเลือกผู้เรียนตามคุณสมบัติทั่วไป คุณสมบัติเฉพาะ
ประสบการณ์การท างานการท าวิจัย พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ การสื่อสาร ส ารวจสถิติดูอัตราการ
คงอยู่ผู้เรียน 

2.4  ด้านการจัดการเรียนการสอน ผู้เชี่ยวชาญทั้งหมดตอบแบบสอบถาม EDFR รอบที่ 2 
จ านวน 12 ข้อ พบว่า มีความเป็นไปได้มากท่ีสุด 2 ข้อ มีความเป็นไปได้มาก 10 ข้อ เมื่อยืนยันค าตอบ
แบบสอบถาม EDFR รอบท่ี 3 มีความเป็นไปได้มากถึงมากท่ีสุดสอดคล้องกับ EDFR รอบท่ี 2 คือ เน้น
หลัก "ผู้เรียนส าคัญที่สุด" สร้างเป็นนักคิดนักปฏิบัติจัดการศึกษาบนฐานศักยภาพและความถนัดของ
ผู้เรียนพัฒนาก าลังคน พัฒนางานวิจัย องค์ความรู้ศักยภาพผู้เรียนประเมินผลด้วย Project base
สามารถคิดวิเคราะห์ร่วมกันได้ด้วยการเรียนรู้จากโจทย์วิจัยผลงานวิจัยท าให้เกิดองค์ความรู้ใหม่
น าไปใช้ได้จริง 

2.5  ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน ผู้เชี่ยวชาญทั้งหมดตอบแบบสอบถาม EDFR รอบ
ที่ 2 จ านวน 33 ข้อ พบว่ามีความเป็นไปได้มากที่สุด 18 ข้อ มีความเป็นไปได้มาก 15 ข้อ และเมื่อ
ยืนยันค าตอบแบบสอบถาม EDFR รอบที่ 3 มีความเป็นไปได้มากถึงมากที่สุดสอดคล้องกับ EDFR 
รอบท่ี 2 คือ ความพร้อมด้านอาคารสถานที่ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ห้องวิจัย ห้องสมุด อุปกรณ์ 
สื่อสิ่งพิมพ์ สื่ออิเล็กทรอนิกส์  

 

ตอนที่ 3  ผลการสร้างอนาคตภาพการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบัน 
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2560 – 2569) 

ผลการการระดมความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 คน สรุปผลได้ดังนี้ 
3.1  ด้านหลักสูตร   
- ปรับปรุงหลักสูตรทิศทาง EEC : (Eastern Economic Corridor) ตามเป้าหมาย 

S-curve, New S-Curve ของประเทศ 
- ปรับปรุงหลักสูตรสนองนโยบายระดับชาติโดยมีส่วนร่วมของภาคประชาชน สังคม  

ศิษย์เก่า 
- จัดหลักสูตรประกาศนียบัตร /หลักสูตรระยะสั้น 
- จัดหลักสูตรแบบสะสมหน่วยกิตตามบริบทที่สอสดคล้องเชื่อมโยงกับเทคโนโลยี /สังคม 
- จัดหลักสูตรแบบ Concept Thinking  

  - จัดหลักสูตรสหสาขาวิชาชีพ (Multidisciplinary) แบบ Personal Plan of Study  
- ให้เลือกเรียนข้ามศาสตร์ ข้ามสาขาวิชา เลือกสะสม Credit ได ้
3.2  ด้านผู้สอน 
- มีความเข้าใจหลักสูตรนานาชาติ (International Program : IP) 
- มีความเข้าใจหลักสูตรภาษาอังกฤษ (English Program : EP) 
- มีความสามารถในการท าวิจัย  
- มีความรู้ด้านภาษาต่างประเทศ 
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- มีทักษะการสอน 
3.3  ด้านผู้เรียน 
- มีความรู้ด้านภาษาต่างประเทศ 
- มีความรู้ด้านการค านวณ 

            - มีความเข้าใจการเรียนรู้แบบ PLC (Professional Learning Community)  
- รู้ลึก รู้กว้าง รู้ไกล มีทักษะ  
- มีความเป็นผู้น ากล้าแสดงความคิดเห็น 
- มีรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม 
3.4  ด้านการจัดการเรียนการสอนผู้สอน 
- มีโครงการเพ่ือฝึกคิดเชิงวิเคราะห์ น าเสนอ เรียนรู้ร่วมกัน 

            - มีการสร้างผู้เรียนเป็นนักคิดนักปฏิบัติ 
            - มีการจัดการศึกษาบนฐานศักยภาพและความถนัด 

- มีการจัดหลักสูตรตามความต้องการของผู้เรียนสอดคล้องกับสิ่งที่ศึกษาเฉพาะทาง 
            -  มีความสอดคล้องนโยบายประเทศและเกิดความร่วมมือเพ่ือเชื่อมโยงภาคอุตสาหกรรม  

3.5  ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน 
- มีการน า PlatFormมาใช้เพ่ือการแข่งขันตามการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี 
- มีการจัดการเรียนการสอนแบบ Online 
- มี KMITL Academy ไว้ติดตาม ป้องกันปัญหาในการคัดเลือก ลิขสิทธิ์ 

 
5.2  อภิปรายผลการวิจัย 

 
จากผลการวิจัย มีประเด็นส าคัญที่จะน ามาอภิปรายเกี่ยวกับอนาคตภาพการผลิตบัณฑิตใน

ระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ในทศวรรษหน้า 
(พ.ศ.2560 - 2569) ดังต่อไปนี้ 

 

5.2.1  อภิปรายผลการศึกษาสภาพและปัญหาการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาของ
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง พบว่า 

1. ด้านหลักสูตร  ผลการวิจัยพบว่า บางหลักสูตรของสถาบันยังไม่ปรับปรุงตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาที่ก าหนดระยะเวลาไว้ทุก 5 ปี อาจส่งผลกระทบต่อแผนการรับ
นักศึกษา และการได้รับใบประกอบวิชาชีพ ดังนั้น สถาบันควรด าเนินการตามที่เกณฑ์เกณฑ์ประกัน
คุณภาพการศึกษาก าหนด รวมถึงพัฒนาหลักสูตรร่วมกับภาคอุตสาหกรรมและสถาบันการศึกษาทั้งใน
และต่างประเทศเพ่ือได้มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ. 2554 : 34)  การปรับปรุง
หลักสูตรจะต้องใช้ข้อมูลประกอบหากมีข้อมูลไม่สมบูรณ์จะเกิดปัญหาได้ ดังนั้น ทุกหลักสูตรจึงต้อง
ส ารวจ วิเคราะห์ รวบรวม และจัดเตรียมข้อมูลให้เป็นระบบเพ่ือสะดวกในการน าไปใช้งาน โดยใช้
รูปแบบการส ารวจแบบออนไลน์ด้วย Google Sheet หรือรูปแบบเอกสาร 

2. ด้านผู้สอน ผลการวิจัยพบว่า จากการที่ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนด
เกณฑ์คุณวุฒิระดับปริญญาเอก (ยกเว้นบางสาขาวิชาที่รับคุณวุฒิระดับปริญญาโท) และเกณฑ์
ภาษาอังกฤษ ท าให้การผู้สอนที่สรรหาต้องพัฒนาคุณวุฒิตรงตามหลักสูตร  การเข้าสู่ต าแหน่งทาง
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วิชาการของอาจารย์ในบางคณะยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์กลุ่มของสถาบันยังมีอาจารย์ที่คุณวุฒิต่ ากว่า
ปริญญาเอก  มีต าแหน่งทางวิชาการต่ ากว่า ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์  
ผู้สอนหรืออาจารย์ใหม่ยังมีประสบการณ์ในการท าวิจัยน้อยจึงส่งผลต่อเกณฑ์ด้านงานวิจัยของสถาบัน
และจากผลกระทบการใช้เกณฑ์ภาษาอังกฤษของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ท าให้ การ
สรรหาอาจารย์ล่าช้าหรือได้รับอาจารย์ไม่ตรงตามหลักสูตร 

3. ด้านผู้เรียน  ผลการวิจัยพบว่า จากอัตราการรับผู้เรียนเข้าศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา
หากยังไม่เป็นไปตามแผนการรับ อาจส่งผลให้จ านวนผู้เรียนที่จะเข้าสู่กระบวนการคัดเลือกถูกจ ากัดลง
ไป ท าให้บางหลักสูตรมีโอกาสในการคัดเลือกน้อยและเกิดปัญหาระหว่างการท าวิทยานิพนธ์  การ
จัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา ตามแผน ก ส าเร็จการศึกษาช้ากว่า แผน ข เนื่องจากไม่มี
รายวิชาให้ศึกษา และต้องตีพิมพ์ผลงานวิจัยที่ก าหนดค่า Impact factor (TCI ISI SJR...)  จึงส่งผลให้
มีผู้ส าเร็จการศึกษาช้ากว่าระยะเวลาที่หลักสูตรก าหนดหรือไม่ส าเร็จการศึกษา อีกทั้งการบริหาร
ระบบบัณฑิตศึกษาของสถาบันยังไม่ค่อยชัดเจน 

4. ด้านการจัดการเรียนการสอน ผลการวิจัยพบว่า การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาผู้เรียนแผน 
ก จะส าเร็จการศึกษาช้ากว่าผู้เรียน แผน ข  ผลงานวิจัยนับเป็นส่วนหนึ่งที่ช่วยให้ผู้เรียนได้รับความรู้
ใหม่ๆ  การที่มีจ านวนผลงานวิจัยที่จะลงตีพิมพ์ในระดับนานาชาติไม่มากตามจ านวนผู้เรียน อาจต้อง
ใช้รูปแบบวิธีการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา เช่น การอบรม ประชุม สัมมนา และศึกษาดูงาน เพ่ือให้
แสวงหาความรู้ใหม่ได้อย่างมีอิสระ และสร้างสรรค์ความก้าวหน้าทางวิชาการ เชื่อมโยง  และบูรณา
การศาสตร์ต่างๆ ได้อย่างต่อเนื่อง 

5. ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน ผลการวิจัยพบว่า สถาบันต้องสนับสนุนการเรียนการ
สอนเพ่ืออ านวยความสะดวกและรองรับการใช้บริการจากบุคลากรทั้งภายนอกและภายใน และจาก
นักศึกษาของสถาบันที่มีจ านวนเพ่ิมขึ้น ได้แก่ การซ่อมบ ารุงอุปกรณ์ที่เสื่อมสภาพ  ระบบรักษาความ
ปลอดภัย  การบริการระบบสารสนเทศต้องมีประสิทธิภาพมากกว่าเดิม  การเพ่ิมจ านวนฐานข้อมูล  
การจัดหาเครือข่ายไว้บริการผู้ใช้ให้เพียงพอโดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้สอนที่จ าเป็นต้องใช้ระบบเครือข่ายถ้า
บริการไม่เพียงพอก็จะต้องต่อ Network เข้ามาใช้งานเองท าให้เสียค่าใช้จ่าย  ในส่วนการสนับสนุน
งบประมาณต้องมีให้เพียงพอเพ่ือใช้ในการบริหารจัดการห้องปฏิบัติการกลาง และดูแลบ ารุงรักษา
อุปกรณใ์นหอ้งเรียนห้องปฎิบัติการห้องวิจัย ทีช่ ารุดไม่สามารถใช้งานได้ 

 

5.2.2 อภิปรายผลการศึกษาอนาคตภาพการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาของ
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2560 - 2569)  

จากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 21 คน ตามกระบวนการวิจัยแบบ EDFR 
(Ethnographic Delphi FuturesResearch) และผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 คน ตามการระดมความ 
คิดเห็น ปรากฏผลวิจัย ใน 5 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านหลักสูตร สถาบันควรดูทิศทาง EEC : (Eastern Economic Corridor) และตาม
เป้าหมาย S-curve, New S-Curve ของประเทศ และทบทวนบทบาทจากอดีต ปัจจุบัน สู่อนาคต 
เพ่ือเป็นทิศทางในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล 
สภาพเศรษฐกิจ และภาคอุตสาหกรรมที่ต้องการ โดยพัฒนาหลักสูตรที่เน้นนวัตกรรมและตอบโจทย์
ประเทศ ดังที่ ไพฑูรย์ พวงยอด (2556 : 220) กล่าวว่า แนวโน้มในอนาคตมหาวิทยาลัยต้องมีความ
โดดเด่นเพ่ือการแข่งขันและตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ  ทั้งนี้ แนวโน้มด้าน  EEC 
(Eastern Economic Corridor) นโยบายรัฐบาล สภาพเศรษฐกิจ ภาคอุตสาหกรรมที่ต้องการชี้น า



199 

 

ประเทศ เป็นโครงการที่มีเป้าหมายเพ่ือยกระดับพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจภาคตะวันออกให้กลายเป็น 
“World-Class Economic Zone” รองรับการลงทุนอุตสาหกรรม Super Cluster และอุตสาหกรรม
เป้าหมายของประเทศ เพ่ือเป็นกลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจในอีก 20 ปีข้างหน้า โดยคาดการณ์ว่าการ
ลงทุนใน EEC จะช่วยให้เศรษฐกิจขยายตัว เกิดสร้างการจ้างงานในภาคอุตสาหกรรมและบริการ สร้าง
ฐานภาษีใหม่ ดึงดูดนักท่องเที่ยว และสร้างฐานรายได้เพ่ิมขึ้น (จิรามน สุธีรชาติ.  2560 : 3) เมื่อการ
จ้างงานในภาคอุตสาหกรรมถูกยกระดับแรงงานจากการน านวัตกรรมเทคโนโลยีขั้นสูงเข้ามาสู่
กระบวนการบริหารจัดการทั้งระบบเพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้เป็นผู้มีความชาญฉลาดสู่การเป็น
บุคลากรที่มีสมรรถนะสูง มีทักษะความเชี่ยวชาญในการใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีแห่งโลกอนาคต 
(สถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ.  2559 : 17) และจากแนวโน้มดังกล่าว สถาบันสามารถพัฒนาหลักสูตร
เพ่ือรองรับความต้องการของผู้เรียน สถานประกอบการ และตามนโยบายของประเทศ 

2. ด้านผู้สอน สถาบันก าหนดให้จัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษาสอดคล้องตาม
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา  โดยเฉพาะอาจารย์ประจ าหลักสูตรต้องมีคุณวุฒิและ
จ านวนครบตามเกณฑ์  การสรรหาผู้สอนจะต้องเป็นคนดี คนเก่ง คนกล้า มีผลงานที่ได้รับยอมรับใน
ระดับชาติ ระดับนานาชาติ มีความสามารถในการวิจัย เป็นนักคิด นักออกแบบ นักวิเคราะห์ นัก
สร้างสรรค์ และมีการสอบสอนเพ่ือดูทักษะการสอนเพ่ือให้ได้ผู้สอนที่มีคุณสมบัติตรงตามที่หลักสูตร
ก าหนด  สอดคล้องกับ ประดิษฐ์ มีสุข และทรงธรรม ธีระกุล (2558 : 68)  ที่กล่าวว่า การจัดการ
ศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ผู้สอนถือว่ามีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งที่จะถ่ายทอดความรู้ ให้ค าปรึกษา 
แนะน า และเป็นแบบอย่างที่ดีที่สามารถจูงใจให้คนเข้ามาเรียนและเป็นที่ยอมรับของสังคมภายนอกได้   
นอกจากนี ้วัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา (2554 : 3) กล่าวว่า ผู้สอนเป็นผู้มีบทบาทส าคัญที่สุดในการ
ถ่ายทอดความคิด วิทยาการ และกระบวนการให้แก่ผู้เรียน ผู้สอนจะเป็นผู้ที่ท าให้การเรียนการสอน
เกิดผลดี  และเกณฑ์การตัดสินคุณสมบัติเฉพาะผู้สอนหากใช้การสอบสอนร่วมด้วย ดังนั้น การสอบ
สอนจะช่วยให้เห็นทักษะการสอนตามความรู้ความสามารถเป็นรายบุคคลและชัดเจนขึ้น ซึ่งผู้ส าเร็จ
การศึกษาจากต่างประเทศหรือหลักสูตรนานาชาติที่สอนภาษาอังกฤษได้ดีจะช่วยแนะน าผู้เรียนได้
ศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากต าราได้มากกว่า  ผู้สอนบางคนมีผลงานวิจัยเชิงประจักษ์ตามเกณฑ์ท่ีตกลงกัน
และสามารถน าโจทย์วิจัยไปต่อยอดในเชิงสหวิทยาการได้ น าองค์ความรู้ใหม่จากผลงานวิจัยที่ลง
ตีพิมพ์มาประยุกต์ใช้กับการเรียนการสอน สามารถผลิตผลงานเพ่ือก้าวสู่ระดับสูงได้ในเวลาอันรวดเร็ว
ดังนั้น หากผู้สอนไม่ผ่านการประเมินการสอนก็ไม่ควรผ่านเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ  ในอนาคตการ
พัฒนาบุคลากรบนความแตกต่างที่หลากหลายจะช่วยให้เกิดประโยชน์ต่อการจัดการเรียนการสอน
ช่วยลดความขัดแย้งเพ่ือเตรียมพร้อมรับผู้เรียนในระดับนานาชาติได้มากขึ้นสถาบันต้องสร้างแรงจูงใจ
ให้ทุนไปศึกษาดูงาน เพ่ิมพูนความรู้ ส่งเสริมให้ผู้สอนท าวิจัยเกี่ยวกับการเรียนการสอนเพ่ือให้น าเสนอ
ผลงานวิจัย สนับสนุนให้ท าผลงานวิชาการเพ่ือการเลื่อนต าแหน่งที่สูงขึ้น และน าผลงานวิจัยที่ลง
ตีพิมพ์ระดับนานาชาติมาใช้เป็นเกณฑ์ประกอบในการจัดอันดับสถาบันได้ด้วย รวมทั้งขอให้อาจารย์
รุ่นเก่าที่มีประสบการณ์เป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาแก่อาจารย์ใหม่     

3. ด้านผู้เรียน การจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษาให้สอดคล้องตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 ที่ก าหนดอาจารย์ประจ าต้องมีคุณวุฒิตรงหรือ
สัมพันธ์กับสาขาวิชาของหลักสูตรที่เปิดสอน (กระทรวงศึกษาธิการ.  2558 : 12) ท าให้การคัดเลือก
ผู้เรียนระดับบัณฑิตศึกษาต้องสอดคล้องกับสาขาวิชา โดยต้องมีความรู้ด้านภาษา การค านวณ รู้จัก
การใช้เหตุและผล เข้าใจการเปลี่ยนแปลง เรียนรู้ร่วมกันได้ทุกช่วงอายุมีความโดดเด่นทางวิชาการ 
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สามารถแสวงหาความรู้เพิ่มเติมได้ นอกจากนี้ อาจารย์ที่ปรึกษามีบทบาทส าคัญในการพัฒนาศักยภาพ
ของผู้เรียน  ต้องมีความรู้ความสามารถและความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาและงานวิจัย จะช่วยให้ผู้เรียน
เกิดทักษะ ความรู้ ความเข้าใจ และท าวิจัยได้ สามารถน าความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับไปใช้
ประโยชน์ต่อไปได้ สอดคล้องกับ ทรงธรรม ธีระกุล (2557 : 97)  ที่กล่าวไว้ว่า การจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาผู้สอนมีความส าคัญที่จะถ่ายทอดความรู้ ให้ค าปรึกษาและเป็นแบบอย่างให้แก่ผู้เรียนได้ 
นอกจากนี้การออกแบบให้ผู้เรียนต้องเข้าชั้นเรียนเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้จากความหลากหลายทางภูมิหลัง
เชื้อชาติ ศาสนา ท าให้เกิดการผสมผสานทางความคิด ซึ่งคุณสมบัติเฉพาะในการคัดเลือกผู้เรียน จาก 
ประสบการณ์การท างาน การท าวิจัย เชี่ยวชาญในสาขาที่สนใจ ขวนขวาย รู้ลึก รู้กว้าง รู้จริง รู้จักคิด 
วิเคราะห์  มีทักษะการสืบค้นข้อมูลในสาขาวิชาที่ เรียนเพียงพอ  ผู้เรียนน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้
มากกว่าความรู้ความเข้าใจที่มีลักษณะเฉพาะเรียนแบบ Community of Learning เรียนข้ามศาสตร์ 
เพ่ือการสร้างคุณประโยชน์ให้สังคม  มีชิ้นงานวิจัยที่จับต้องได้เพ่ือมวลมนุษยชาติ  มุ่งพัฒนาผู้เรียน
เป็นผู้ใฝ่รู้ ขวนขวายหาความรู้ด้วยตนเองให้มีความรู้ที่รู้ลึก รู้กว้าง รู้ไกล มีทักษะ และลักษณะชีวิต
อย่างสมดุลครบถ้วน  มีความสามารถในการคิดค้นประดิษฐ์ผลงานใหม่ๆ เพ่ือสร้างผลงานด้านการ
เรียนการสอนที่เป็นของสถาบันได้  และมีความเป็นผู้น ากล้าแสดงความคิดเห็นรับผิดชอบต่อตนเอง
และสังคมให้สมกับการผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษาที่มีคุณสมบัติตามท่ีก าหนด 

4. ด้านการจัดการเรียนการสอน การจัดการเรียนการสอนเป็นงานหลักของสถาบัน เพ่ือให้
การเรียนการสอนประสบผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพ ดัง ทิศนา แขมมณี (2546 : 4-5) ที่กล่าวว่า  
การจัดการเรียนการสอน คือ องค์ประกอบต่างๆ ที่ได้รับการจัดไว้ให้มีความสัมพันธ์และส่งเสริมกัน
อย่างเป็นระเบียบ เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดมุ่งหมายที่ได้ก าหนดไว้ ดังนั้น สถาบันต้อง
มุ่งเน้นการพัฒนาให้ผู้เรียนประสบผลส าเร็จตามแผนการศึกษาเพ่ือเป็นบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษาที่มี
คุณภาพโดยผ่านการจัดการเรียนการสอน และการวิจัย  รวมทั้งให้มีกิจกรรมทางวิชาการที่เสริมการ
เรียนในรูปแบบต่างๆ อย่างเหมาะสมเพื่อให้เกิดการศึกษาค้นคว้าและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้สอน
กับผู้เรียน  ผู้สอนสามารถสร้างผู้เรียนให้เป็นนักคิดและนักปฏิบัติโดยจัดการศึกษาบนฐานศักยภาพ
และความถนัดของผู้เรียนใช้หลักการจัดหลักสูตรทันสมัยตรงตามความต้องการของผู้เรียนเน้นหลัก 
"ผู้เรียนส าคัญที่สุด" เป็นการเตรียมความพร้อมเพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เลือกเรียนในสิ่งที่สนใจ บาง
วิชาจ าเป็นและเป็นนโยบายของประเทศให้จัดหลักสูตรให้เหมาะสมกับความต้องการในปัจจุบันและ
เปิดเป็นรายวิชาในระดับบัณฑิตศึกษาผู้สอนต้องมีโจทย์หรือโครงการที่ได้รับการยอมรับ และอนุมัติให้
ผู้เรียนสามารถบริหารจัดการได้ เพ่ือฝึกให้คิดเชิงวิเคราะห์เป็น น าเสนอเป็น มีความคิดสร้างสรรค์ 
เพ่ือเกิดการเรียนรู้และบรรลุเป้าหมายร่วมกันได้ภายในระยเวลาที่ก าหนดควรให้สมดุลทั้งภาคทฤษฎี
และภาคปฏิบัติ ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและต้องมีความรู้สอดคล้องกับสิ่งที่ศึกษา
เพ่ือการจัดการเรียนการสอนเฉพาะทางแบบ Project Based ที่เพ่ิมทั้งการบรรยายและปฏิบัติ และ 
Creative Thinking รวมทั้งเนื้อหาในภาคทฤษฎีที่ต้องจัดท าให้มีความเหมาะสมในแต่ละระดับชั้น 
ความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมในการพัฒนาก าลังคน พัฒนางานวิจัย องค์ความรู้ที่น าไปใช้ได้จริง
เปิดโอกาสให้ผู้สอนไปท างานร่วมกับภาคเอกชน ให้ผู้เรียนชดใช้ทุนในภาคเอกชนได้สนับสนุนการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมที่ปรับเปลี่ยนรูปแบบ Business Model ใหม่ให้เชื่อมโยงกันได้ในทุกภาค
ส่วนและเห็นเป็นรูปธรรมได้ ตามนโยบายของประเทศที่ให้เกิดความร่วมมือเพ่ือเชื่อมโยงกับ
ภาคอุตสาหกรรม แต่ต้องเปิดเผยเพ่ือความโปร่งใสและไม่เกิดความซับซ้อนในการท างานร่วมกัน   
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5. ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน  เป็นการเตรียมความพร้อมทางกายภาพ วัสดุ 
อุปกรณ์การติดต่อสื่อสารเข้าถึงง่ายสะดวก รวดเร็วในยุคการแข่งขัน  ระบบเครือข่ายสถาบันต้อง
สนับสนุนและได้รับการพัฒนามาตรฐานการให้บริการด้วยระบบอินเทอร์เน็ตเพ่ือช่วยการจัดการเรียน
การสอนให้มีประสิทธิภาพช่วยผู้เรียนระดับบัณฑิตศึกษาให้เข้าถึงแหล่งข้อมูล ความรู้ต่างๆ ที่มีอยู่
มากมายบนเครือข่ายอินเทอร์เน็ตได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ  นอกจากนี้การเรียนใน
ชั้นเรียนยังสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองจากเครือข่ายดังกล่าว  สิ่งสนับสนุนการเรียนการสอนที่ส าคัญยิ่ง
ในปัจจุบันคือระบบเครือข่ายโครงสร้างพ้ืนฐานที่เพ่ิมความแรงเครือข่าย Internet /Wifi ให้เข้าถึงได้
สะดวกทุกจุดรวมไปถึงการบริหารการเก็บข้อมูลต่างๆ ในระบบเพ่ือท าให้เกิดความสะดวกที่สุดทั้งใน
การบริหารเนื้อหา และการติดตามผลการเรียน (ภูวดล บัวบางพลู. 2554 : 191)  เครือข่าย Internet 
สามารถใช้เป็นเครื่องมือส าหรับการเรียนการสอนทางไกลที่มีประสิทธิภาพได้ ปัจจุบันสถาบันมี
โครงสร้างพ้ืนฐานที่มีประสิทธิภาพสูงพร้อมใช้งาน หากมีการปรับเปลี่ยนหรือเพ่ิมช่องการเรียนการ
สอนให้เป็น PlatForm โดยใช้ Google Classroom/ YouTube มากขั้น จะช่วยให้จัดการเรียนการ
สอนระหว่างอาจารย์กับนักศึกษามีความรวดเร็วได้รับข้อมูลที่ทันสมัยได้ทันทีการจัด E-Learning 
/Social Learningจะเป็นอีกเครื่องมือทีส่นับสนุนการเรียนการสอนแบบ Online โดยต้องจัดท าและมี
เนื้อหาที่ผู้เรียนสามารถน ามาใช้ประโยชน์ได้ นอกจากนี้จัดกิจกรรมที่ช่วยให้เกิดการใช้ประโยชน์จาก
การใช้สื่อสารสนเทศแบบออนไลน์เพ่ิมขึ้นเพ่ือเป็นเครื่องมือหลักในการช่วยค้นข้อมูลแทนการลงพ้ืนที่
จริงสถาบันต้องค านึงถึงความเป็นส่วนตัว ความปลอดภัย ลิขสิทธิ์ ความรู้ ปัญหา รู้วิธีป้องกัน และการ
ประเมินที่เป็น Open source ของสถาบันด้วย  ทั้งนี้การจัดสภาพแวดล้อม อาคารสถานที่ให้
เหมาะสมจะช่วยให้เกิดปฏิสัมพันธ์ทางวิชาการ เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในรายวิชา ในงานวิจัย 
ระหว่างผู้สอน หรือเพ่ือนร่วมชั้นเรียน และสถาบันควรมี KMITL Academy ท าหน้าที่ติดตาม ป้องกัน
ปัญหา และระวังเรื่องลิขสิทธิ์ การคัดลอก ก่อนการอนุญาตให้เข้าใช้งานได้ไว้ด้วย  นอกจากนี้ สภาพ
การแข่งขันในปัจจุบัน สถาบันควรสร้างความร่วมมือกับภาคเอกชนเพ่ือสร้างความสัมพันธ์ให้เกิดการ
ท าวิจัยร่วมกันโดยเน้นงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา และให้มีโปรแกรมสนับสนุนการวิจัยอย่างเพียงพอ 
โดยมีหน่วยงานกลางรับหน้าที่ในการให้ข้อมูล ประสาน เชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างภาคเอกชนกับ
สถาบัน 

จากการศึกษาอนาคตภาพการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีพระ
จอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2560 - 2569) ตามกระบวนการวิจัยแบบ 
EDFR (Ethnographic Delphi FuturesResearch) และการระดมความคิดเห็น 

ผู้วิจัยขอสรุปว่า ในอนาคตการผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบันควรปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตรตามทิศทาง EEC : (Eastern Economic Corridor) ด้วยเป้าหมาย S-curve, New S-
Curve ของประเทศ สอดคล้องนโยบายรัฐบาล สภาพเศรษฐกิจ ภาคอุตสาหกรรมที่ต้องการบัณฑิต
ระดับบัณฑิตศึกษา สถาบันต้องมีความโดดเด่น เพ่ือชี้น า เพ่ือแข่งขัน และตอบสนองความต้องการ
ของผู้รับบริการในประเทศได้  หลักสูตรต้องช่วยให้ผลิตบัณฑิตออกไปแล้วมีงานท า หางานได้จริง 
ผู้สอนและผู้เรียนต้องมีความรู้ความสามารถในเชิงวิชาการและงานวิจัยในระดับสูงเพ่ือช่วยให้การ
เรียนการสอนประสบความส าเร็จตามแผนการศึกษาและมีประสิทธิภาพ การท าวิจัยควรถูกก าหนด
ด้วยความต้องการของชุมชน ของภาคอุตสาหกรรม และของประเทศ ดังนั้น สถาบันต้องก าหนด
คุณลักษณะของผู้สอนให้สอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอนทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
มนุษยศาสตร์ และสังคมศาสตร์ เพ่ือสามารถตอบโจทย์วิจัยตามความต้องการได้ นอกจากผู้สอนจะถูก
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ประเมินสมรรถนะ ผู้เรียนควรถูกประเมินสมรรถนะด้วยเช่นกันเพ่ือวัดและประเมินผลการเรียนการ
สอนได้  เพ่ือให้วิสัยทัศน์ของสถาบันมุ่งสู่ความส าเร็จ โดย “เป็นสถาบันอุดมศึกษาด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 1 ใน 10 ของภูมิภาคอาเซียน ในปี ค.ศ.2020”   

 
5.3  ข้อเสนอแนะ 
 

5.3.1  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
         5.3.1.1  สถาบันควรก าหนดแนวนโยบายในการปรับปรุงหลักสูตรตามทิศทางการ

เปลี่ยนแปลงและนโยบายของประเทศ โดยเปิดโอกาสให้ภาคประชาชน สังคม และศิษย์เก่า ได้เข้ามา
มีส่วนร่วม 

         5.3.1.2  สถาบันควรส่งเสริมผู้สอนให้มีความรู้ ความสามารถในการจัดท าหลักสูตร
นานาชาติ และหลักสูตรภาษาอังกฤษ ให้เกิดทักษะ มีความรู้ ความสามารถ ในการจัดการเรียนการ
สอนเพ่ือสนองตอบต่อความต้องการในการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

         5.3.1.3   สถาบันควรสนับสนุนโครงการ โจทย์วิจัยจากภาคอุตสาหกรรมหรือ
เอกชน เพ่ือให้ผู้สอนและผู้เรียนได้ฝึกคิดเชิงวิเคราะห์และเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน 
 

5.3.2  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
         5.3.2.1  ควรศึกษาแนวโน้มการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบัน

เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบังอย่างต่อเนื่อง และครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ
ข้อมูลที่ได้รับมาจากการสัมภาษณ์ และการตอบแบบสอบถาม ซึ่งผู้ให้ข้อมูลเป็นกลุ่มตัวอย่างที่เป็น
ผู้บริหารทั้งภายในและภายนอกสถาบัน ต่อไปควรจะวิจัยในเชิงปริมาณเพ่ือน าผลวิจัยมาใช้ในการ
บริหารจัดการ 

         5.3.2.2  ควรศึกษาอนาคตภาพการผลิตบัณฑิตในระดับปริญญาตรีของสถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง และน าผลมาเปรียบเทียบเพ่ือเป็นแนวทางในการ
จัดการเรียนการสอนของสถาบันต่อไปในอนาคต 
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ณรุทธ์ สุทธจิตต์.  2559.  การทวนสอบ.  กรุงเทพฯ : คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
ดวงนภา มกรานุรักษ์.  2554.  อนาคตภาพการอาชีวศึกษาไทยในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2555-  
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ภาคผนวก  ก 
 

หนังสอืราชการ 
 

1. ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรที่ปรึกษำวิทยำนิพนธ์และคณะกรรมกำร 
พิจำรณำหัวข้อและเค้ำโครงวิทยำนพินธ ์

2. ประกำศผลกำรพิจำรณำหัวข้อและเค้ำโครงวทิยำนิพนธ ์
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ภาคผนวก ข 

รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

รายนามผู้ทรงคุณวฒุิ 

1. รำยนำมผู้ทรงคณุวุฒสิัมภำษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 

2. รำยนำมผู้เชี่ยวชำญตำมกระบวนกำรวิจยัแบบ EDFR  

3. รำยนำมผู้ทรงคณุวุฒริะดมควำมคิดเห็น  
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิสัมภาษณ์เชิงลึก  (In-depth Interview) 

1. รองศำสตรำจำรย์ ดร. สมยศ  เกียรตินิชวิไล     รองคณบดีคณะวิศวกรรมศำสตร์ 
 สถำบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำเจ้ำคุณทหำรลำดกระบัง 

2. อำจำรย์ พรพุฒิ  ศุภเอม     รองคณบดีคณะสถำปัตยกรรมศำสตร์ 
 สถำบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำเจ้ำคุณทหำรลำดกระบัง 

3. อำจำรย์ ดร. รำตรี  ศิริพันธุ์      รองคณบดีคณะครุศำสตร์อุตสำหกรรมและเทคโนโลยี 
 สถำบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำเจ้ำคุณทหำรลำดกระบัง 

4. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ปวีณำ  ทวีกิจกำร      รองคณบดีคณะเทคโนโลยีกำรเกษตร 
 สถำบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำเจ้ำคุณทหำรลำดกระบัง 

5. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร. โอฬำร  วงศ์วิรัตน์      รองคณบดีคณะเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
 สถำบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำเจ้ำคุณทหำรลำดกระบัง 

6. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร. นภสัรพี  เหลืองสกุล    รองคณบดีคณะอุตสำหกรรมเกษตร 
 สถำบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำเจ้ำคุณทหำรลำดกระบัง 

7. รองศำสตรำจำรย์ ดร. วรนำรถ  แสงมณ ี     รองคณบดีคณะกำรบริหำรและจัดกำร 
 สถำบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำเจ้ำคุณทหำรลำดกระบัง 

 
รายนามผู้เช่ียวชาญตามกระบวนการวิจัย แบบ EDFR  รอบที่ 1, 2, 3 

ผู้เชี่ยวชาญภายนอกสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง  จ ำนวน 7 คน  
1. ศำสตรำจำรย์กิตติคุณ ดร.ไพฑูรย์  สินลำรัตน์ 

รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิจัย มหำวิทยำลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 
อดีตกรรมกำรสภำผู้ทรงคุณวุฒิ สถำบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำเจ้ำคุณทหำรลำดกระบัง 

2. ศำสตรำจำรย์ ดร.เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์ศักดิ์ 
นักวิชำกำรอำวุโส มหำวิทยำลัยฮำร์วำร์ด สหรัฐอเมริกำ 
ประธำนสถำบันอนำคตศึกษำเพ่ือกำรพัฒนำ 

3. รองศำสตรำจำรย์ ดร. พีรศักดิ์  วรสุนทโรสถ 
ประธำนกรรมกำรใหญ่ กลุ่มบริษัท พีระบรำเธอร์ จ ำกัด 
อดีตกรรมกำรสภำผู้ทรงคุณวุฒิ สถำบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำเจ้ำคุณทหำรลำดกระบัง 

4. รองศำสตรำจำรย์ ดร. ธณัฏฐ์คุณ มงคลอัศวรัตน์ 
ผู้ช่วยอธิกำรบดี สถำบันบัณฑิตศึกษำจุฬำภรณร์ำชวิทยำลัยจุฬำภรณ์ 
อดีตคณบดีคณะวิทยำศำสตร์ สถำบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำเจ้ำคุณทหำรลำดกระบัง 

5. รองศำสตรำจำรย์ ดร.นำยแพทย์ ชัยเลิศ  พิชิตพรชัย 
อำจำรย์ประจ ำคณะแพทย์ศำสตร์ศิริรำชพยำบำล มหำวิทยำลัยมหิดล 
อดีตอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยสุโขทัยธรรมำธิรำช 

6. ดร.วิเชียร   เกตุสิงห์ 
ที่ปรึกษำส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ (สกศ.) กระทรวงศึกษำธิกำร 
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7. นำงสำวฐำนันดร์ พิทักษ์วงศ์ 
รองผู้ว่ำกำรสำนงำนบริหำรกำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย 
 

ผู้เชี่ยวชาญภายในสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง จ ำนวน 14 คน  
1. รองศำสตรำจำรย์ ดร. อนุวัฒน์  จำงวำนิชเลิศ  

รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิชำกำร 
2. รองศำสตรำจำรย์ ดร. อิทธิพล  แจ้งชัด  

รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิจัย 
3. อำจำรย์ ดร.อ ำนำจ  ขำวเน  

รองอธิกำรบดีฝ่ำยกำรเงินและบัญชี 
4. รองศำสตรำจำรย์ ดร. จ ำรูญ  เล้ำสินวัฒนำ  

รองอธิกำรบดีฝ่ำยบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
5. อำจำรย์ ดร.กมล  เกียรติเรืองกมลำ  

ผู้ช่วยอธิกำรบดีฝ่ำยสำรสนเทศและกำรเงิน 
6. อำจำรย์ ดร.ธีรเวช  ทิตย์สีแสง 

ผู้ช่วยอธิกำรบดีฝ่ำยประกันคุณภำพกำรศึกษำ 
7. รองศำสตรำจำรย์ ดร. คมสัน  มำลีสี 

คณบดีคณะวิศวกรรมศำสตร์ 
8. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ พิเชฐ  โสวิทยสกุล 

คณบดีคณะสถำปัตยกรรมศำสตร์ 
9. รองศำสตรำจำรย์ ดร. กิติพงค์  มะโน   

คณบดีคณะครุศำสตร์อุตสำหกรรมและเทคโนโลยี 
10. รองศำสตรำจำรย์ ดร. ดุษฎี  ธนะบริพัฒน์ 

คณบดีคณะวิทยำศำสตร์ 
11. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.อนุชิต  จำรุวนำวัฒน ์

คณบดีวิทยำลัยนำโนเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำลำดกระบัง 
12. รองศำสตรำจำรย์ ดร. สุพัฒน์  กิตติรัตน์สัจจำ 

คณบดีวิทยำลัยนำนำชำติ 
13. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ อัครินทร์  คุณกิตติ       

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักบริกำรคอมพิวเตอร์ 
14. อำจำรย์สุพัฒน์พงษ์  พวงชมพันธ์            

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักหอสมุดกลำง 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิระดมความคิดเห็น 

    1.  ศำสตรำจำรย์ ดร.วัลลภ  สุระก ำพลธร 
        อำจำรย์ประจ ำวิทยำลัยนวัตกรรมกำรผลิตขั้นสูง  สถำบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำเจ้ำคุณ

ทหำรลำดกระบัง 
        อดีตผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนพัฒนำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีแห่งชำติ

กระทรวงวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 
    2.  รองศำสตรำจำรย์ ดร.กิติพงค์  มะโน   
        คณบดีคณะครุศำสตร์อุตสำหกรรมและเทคโนโลยี 
        อดีตรองอธิกำรบดีฝ่ำยบริหำรทรัพยำกรบุคคล สถำบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำเจ้ำคุณ

ทหำรลำดกระบัง 
    3.  อำจำรย์ ดร.วิทยำ  สหุฤทด ำรง 
        อำจำรย์ประจ ำวิทยำลัยนำนำชำติ สถำบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำเจ้ำคุณทหำร

ลำดกระบัง 
        อดีตผู้ช่วยอธิกำรบดีฝ่ำยโครงกำรริเริ่มเชิงยุทธศำสตร์และกำรแปลงสภำพวิสำหกิจ 

สถำบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำเจ้ำคุณทหำรลำดกระบัง 
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หนังสือขออนุญำตเก็บข้อมูล 
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   ภาคผนวก  ง 

1.  แบบสังเคราะหเ์อกสาร 
2.  แบบสัมภาษณเ์ชิงลึก 
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1. แบบสังเคราะห์เอกสาร 

 
ประเด็นวิจัย 

รายงาน 
ประจ าปี 

รายงาน 
ประกันคุณภาพ 

แผนกลยุทธ์ 
ของสถาบัน 

สืบค้นข้อมูล 
ผ่านเว็บไซต์ 
ของสถาบัน 

ด้ำนหลักสูตร     

ด้ำนผู้สอน     

ด้ำนผู้เรียน     

ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน     

ด้ำนสิ่งสนับสนุนกำรเรียน
กำรสอน 

    

 
 
2. แบบสัมภาษณ์เชิงลึกเพื่อการวิจัย  
 

หัวข้อและเค้าโครงวิทยานิพนธ์ 
 

เรื่อง 
อนำคตภำพกำรผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษำของสถำบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำ 

เจ้ำคุณทหำรลำดกระบัง ในทศวรรษหน้ำ (พ.ศ. 2560 - 2569) 
 
ค าชี้แจง 

 
1. แบบสัมภำษณ์ชุดนี้เพื่อสัมภำษณ์ผู้บริหำรที่ก ำกับดูแลงำนบัณฑิตศึกษำของคณะใน

สถำบัน 
2. ข้อมูลที่ได้เพ่ือทรำบสภำพและปัญหำกำรผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษำของสถำบัน

เทคโนโลยีพระจอมเกล้ำเจ้ำคุณทหำรลำดกระบัง 
3. ผู้วิจัยเป็นผู้ด ำเนินกำรสัมภำษณ์และเก็บข้อมูลด้วยกำรบันทึกเสียง 
4. แนวค ำถำมในกำรสัมภำษณ์เชิงลึกชุดนี้เป็นกำรสัมภำษณ์ตำมสภำพและปัญหำกำรผลิต

บัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษำของสถำบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำเจ้ำคุณทหำรลำดกระบัง 
 

ตอนที่  1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ถูกสัมภำษณ์ 
1. ชื่อ – สกุล………………………………………………………………………………………. 
2. อำยุงำน………………………………..ป ี
3. ปัจจุบันท่ำนด ำรงต ำแหน่งบริหำรใด 
         รองคณบดี 
         ผู้ชว่ยคณบดี 
4. ประสบกำรณ์ในกำรด ำรงต ำแหน่งบริหำร…………………ปี 
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ตอนที่ 2  ประเด็นค ำถำมเกี่ยวกับสภำพและปัญหำกำรผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษำของ 
            คณะ……………………………………สถำบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำเจ้ำคุณทหำรลำดกระบัง 
            ตำมควำมคิดเห็นของผู้ถูกสัมภำษณ์ ใน 5 ด้ำน ได้แก่ 

1. ด้ำนหลักสูตร 
2. ด้ำนผู้สอน 
3. ด้ำนผู้เรียน 
4. ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
5. ด้ำนสิ่งสนับสนุนกำรเรียนกำรสอน 
ในกำรนี้ผู้วิจัยใคร่ขอสัมภำษณ์ท่ำนเกี่ยวกับควำมคิดเห็นที่ว่ำปัจจุบันสภำพกำรผลิตบัณฑิต

ในระดับบัณฑิตศึกษำของหน่วยงำนท่ำนเป็นอย่ำงไร และในกำรด ำเนินงำนพบปัญหำ อุปสรรค บ้ำง
หรือไม่ อย่ำงไร? 
1. สภำพและปัญหำกำรผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษำด้ำนหลักสูตรของคณะเกี่ยวกับ 

1.1 กำรปรับปรุงหลักสูตรใหม่ 
1.2 กำรพัฒนำหลักสูตร 
1.3 กำรประเมินหลักสูตร 
 

2. สภำพและปัญหำกำรผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษำด้ำนผู้สอนของคณะเกี่ยวกับ 
2.1 กำรสรรหำผู้สอน 
2.2 กำรธ ำรงรักษำผู้สอน 
2.3 กำรพัฒนำผู้สอน 
 

3. สภำพและปัญหำกำรผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษำด้ำนผู้เรียนของคณะเกี่ยวกับ 
3.1 กำรคัดเลือกผู้เรียน 
3.2 กำรธ ำรงรักษำผู้เรียน 
3.3 กำรพัฒนำผู้เรียน 
 

4. สภำพและปัญหำกำรผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษำด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนของคณะ
เกี่ยวกับ 

4.1 กำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
4.2 กำรประเมินผล 
 

5. สภำพและปัญหำกำรผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษำด้ำนสิ่งสนับสนุนกำรเรียนกำรสอนของคณะ
เกี่ยวกับ 

5.1 ทำงกำยภำพที่สนับสนุนกำรเรียนกำรสอน อำทิ อำคำร สถำนที่ ห้องสมุด ห้องเรียน 
ห้องปฏิบัติกำร ห้องวิจัย 

  5.2 สิ่งสนับสนุนกำรเรียนรู้ได้แก่ หนังสือ วำรสำร งำนวิจัย บทควำมวิชำกำร ระบบ
เครือข่ำย โปรแกรมสนับสนุนกำรเรียนกำรสอน โปรแกรมสนับสนุนกำรวิจัย 

  5.3 สื่อเรียนเรียนกำรสอนและสื่อวัสดุอุปกรณ์เทคโนโลยีสำรสนเทศตำมหลักสูตร 
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ภาคผนวก  จ 

แบบสอบถามตามกระบวนการแบบ EDFR 

รอบที่ 1, 2, 3 
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ชื่อผู้วิจัยนำงสำวกำนต์รวีโกมลดิษฐ์ 
ชื่อวิทยำนิพนธ์อนำคตภำพกำรผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษำของสถำบันเทคโนโลยี 
พระจอมเกล้ำเจ้ำคุณทหำรลำดกระบังในทศวรรษหน้ำ (พ.ศ.2560-2569)  
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษำอนำคตของลักษณะและกำรบริหำรจัดกำรกำรผลิตบัณฑิตในระดับ 

บัณฑิตศึกษำของสถำบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำเจ้ำคุณทหำรลำดกระบัง 
วิธีกำรวิจัยใช้เทคนิคกำรวิจัยอนำคตแบบ EDFR (Ethnographic Delphi 
Futures Research) โดยกำรสัมภำษณ์ (EDFR รอบท่ี 1) และกำรตอบ 
แบบสอบถำม 2 ครั้ง (EDFR รอบท่ี 2 และรอบที่ 3) ผู้วิจัยจึงขอควำมร่วมมือ 
ในกำรน ำเสนอแนวคิดจำกผู้เชี่ยวชำญว่ำมีทัศนะอย่ำงไรเกี่ยวกับแนวโน้มกำร 
ผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษำของสถำบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำเจ้ำคุณ 
ทหำรลำดกระบังในอีก 10 ปีข้ำงหน้ำ (พ.ศ.2560-2569) ใน 5 ด้ำนได้แก่ 
1) ด้ำนหลักสูตร 2) ด้ำนผู้สอน 3) ด้ำนผู้เรียน 4) ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
5) ด้ำนสิ่งสนับสนุนกำรเรียนกำรสอนโดยเน้นแนวโน้มที่เป็นไปได้ (กรณีที่ 
ผู้เชี่ยวชำญไม่เห็นด้วยกับแนวโน้มทั้ง 5 ด้ำนให้ผู้เชี่ยวชำญให้ทัศนะเฉพำะด้ำน 

ที่ผู้เชี่ยวชำญเห็นด้วยรวมไปถึงด้ำนอ่ืนๆที่ท่ำนเสนอแนะเพ่ิมเติม) 
 
ข้อค าถาม 
1. ท่ำนคิดว่ำสถำบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำเจ้ำคุณทหำรลำดกระบังควรมีแนวทำงในกำรด ำเนินกำร
ด้ำนหลักสูตรเพื่อกำรผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษำอย่ำงไรบ้ำงในทศวรรษหน้ำ (พ.ศ.2560-2569)  
1.1 กำรปรับปรุงหลักสูตร 

1.1.1 กำรปรับปรุงหลักสูตร 
1.1.2 ควำมร่วมมือทำงวิชำกำรในประเทศ 
1.1.3 ควำมร่วมมือทำงวิชำกำรในต่ำงประเทศ 
1.1.4 ระยะเวลำในกำรปรับปรุงหลักสูตร (ทุก 5 ปี)  
 
 
 
 

แบบสัมภาษณ์การท าวิทยานิพนธ์ 
เร่ือง 

อนาคตภาพการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีพระ
จอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2560-2569) 
 

ตามกระบวนการวิจัยแบบ EDFR รอบที่ 1 
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1.2 กำรพัฒนำหลักสูตร 
1.2.1 พัฒนำหลักสูตรภำยใต้ควำมร่วมมือกับภำคอุตสำหกรรมกับสถำบันกำรศึกษำ

ภำยในประเทศ 
1.2.2 พัฒนำหลักสูตรภำยใต้ควำมร่วมมือกับภำคอุตสำหกรรมกับสถำบันกำรศึกษำ

ภำยนอกประเทศ 
1.2.3 ระยะเวลำในกำรพัฒนำหลักสูตร (ทุกปีกำรศึกษำ)  

1.3 กำรประเมินหลักสูตร 
1.3.1 ผลสัมฤทธิ์ของหลักสูตร 
1.3.2 จุดเด่นจุดด้อยข้อบกพร่อง 
 

2. ท่ำนคิดว่ำสถำบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำเจ้ำคุณทหำรลำดกระบังควรมีแนวทำงในกำรบริหำร
จัดกำรด้ำนผู้สอนเพ่ือกำรผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษำอย่ำงไรหรือเป็นไปในลักษณะใดบ้ำงใน
ทศวรรษหน้ำ (พ.ศ.2560-2569)  
2.1 กำรสรรหำผู้สอน 

2.1.1 คุณสมบัติทั่วไป 
2.1.2 คุณสมบัติเฉพำะ 
2.1.3 เกณฑ์กำรตัดสิน 

2.2 กำรธ ำรงรักษำผู้สอน 
2.2.1 กำรจูงใจ 
2.2.2 กำรเลื่อนต ำแหน่ง 
2.2.3 กำรด ำเนินกำรทำงวินัย 
2.2.4 กำรเสริมสร้ำงขวัญและก ำลังใจในกำรท ำงำน 

2.3 กำรพัฒนำผู้สอน 
2.3.1 กำรปฐมนิเทศ 
2.3.2 กำรพัฒนำวิชำชีพ 
2.3.3 สัมฤทธิผลของกำรสอน 

 
3. ท่ำนคิดว่ำสถำบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำเจ้ำคุณทหำรลำดกระบังควรมีแนวโน้มในกำรจัดกำร 
ด้ำนผู้เรียนอย่ำงไรหรือเป็นไปในลักษณะใดบ้ำงเพ่ือสนับสนุนกำรผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษำ 
ในทศวรรษหน้ำ (พ.ศ.2560-2569)  
3.1 กำรคัดเลือกผู้เรียน 

3.1.1 คุณสมบัติทั่วไป 
3.1.2 คุณสมบัติเฉพำะ 
3.1.3 เกณฑ์กำรตัดสิน 

3.2 กำรธ ำรงรักษำผู้เรียน 
3.2.1 ข้อมูลทำงสถิติของผู้เรียน 

3.3 กำรพัฒนำผู้เรียน 
3.3.1 มำตรฐำนผลกำรเรียนรู้ 
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3.3.2 ทักษะกำรวิเครำะห์ 
3.3.3 กำรสื่อสำร 
 

4. ท่ำนคิดว่ำสถำบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำเจ้ำคุณทหำรลำดกระบังควรมีแนวโน้มในกำรบริหำร
จัดกำรด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนเพื่อกำรผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษำอย่ำงไรหรือเป็นไปใน
ลักษณะใดบ้ำงในทศวรรษหน้ำ (พ.ศ.2560-2569)  

4.1 กำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
4.2 กำรประเมินผล 
 

5. ท่ำนคิดว่ำสถำบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำเจ้ำคุณทหำรลำดกระบังควรมีแนวโน้มในกำรจัดกำร 
ด้ำนสิ่งสนับสนุนกำรเรียนกำรสอนเพ่ือสนับสนุนกำรผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษำในทศวรรษหน้ำ 
(พ.ศ.2560-2569) อย่ำงไรหรือเป็นไปในลักษณะใดบ้ำง 
5.1 ทำงกำยภำพที่สนับสนุนกำรเรียนกำรสอน 

5.1.1 อำคำรสถำนที่ 
5.1.2 ห้องเรียน 
5.1.3 ห้องปฏิบัติกำร 
5.1.4 ห้องสมุด 
5.1.5 ห้องวิจัย 

5.2 สิ่งสนับสนุนกำรเรียนรู้ 
5.2.1 ต ำรำหนังสือวำรสำรบทควำมวิจัยบทควำมทำงวิชำกำร 
5.2.2 ระบบเครือข่ำยโครงสร้ำงพ้ืนฐำน 
5.2.3 โปรแกรมสนับสนุนกำรเรียนกำรสอน 
5.2.4 โปรแกรมสนับสนุนกำรวิจัย 

5.3 สื่อกำรเรียนกำรสอนและสื่อวัสดุอุปกรณ์เทคโนโลยีสำรสนเทศตำมหลักสูตร 
5.3.1 กำรเรียนรู้ผ่ำนสื่อสังคมออนไลน์ 
5.3.2 กำรน ำเสนอด้วยคอมพิวเตอร์ 
5.3.3 กำรสื่อสำรด้วยเครือข่ำยอินเตอร์เนต (E-mail / Skype / facebook / line)  
5.3.4 กำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศหรือ web based 
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แบบสอบถามและแสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลอนาคตของลักษณะและการบริหารจัดการการผลิต
บัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง                                      

ตามกระบวนการวิจัยแบบ EDFR  รอบท่ี 2  ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 21 คน 

อนาคตของลักษณะและการบริหารจัดการ 
การผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษา 

ของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

โอกาสหรือแนวโน้มทีจ่ะเกิดขึ้น 
มากท่ีสุด 

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

1. ด้านหลักสูตร      
1.1 การปรับปรุงหลักสูตร      

1.1.1 กำรปรับปรุงปลักสูตร      
1 ตำมทิศทำง EEC (Eastern Economic Corridor) นโยบำย

รัฐบำล สภำพเศรษฐกิจ ภำคอุตสำหกรรม ที่ต้องกำรชี้น ำ
ประเทศ 

 M    

2 ตำมทิศทำงควำมต้องกำรบัณฑิตของภำคอุตสำหกรรมกำรผลิตที่
ใช้เทคโนโลยีขั้นสูงตำมเป้ำหมำย S-curve, New S-Curve ของ
ประเทศ 

M     

3 จัดประชุม จัดสัมภำษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ทุก
ภำคส่วนเพื่อกำรมีส่วนร่วม  

 M    

4 ให้ผู้เรียนใช้ควำมคิดมำกข้ึนจำกกำรเรียนรู้ด้วยตนเองโดยเลือก
สะสม Credit ในรำยวิชำเพ่ือควำมเชี่ยวชำญได้ 

 M    

5 ทบทวนเนื้อหำเพ่ือปรับปรุงให้ทันสมัยเท่ำทันกำรเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยีในปัจจุบัน 

 M    

6 ส่งเสริมให้เกิดกำรเรียนรู้ที่ไม่ปิดกั้นรำยวิชำบังคับภำยใต้
ภำควิชำเดียวกันเพ่ือสร้ำงคน /องค์ควำมรู้ /โมเดล 
/Innovation /Product /Know how 

 M    

7 เน้นทักษะควำมสำมำรถในกำรคิดค้นประดิษฐ์สิ่งใหม่ๆ รองรับ
กำรขับเคลื่อนงำนวิจัยเพ่ือต่อยอดกำรสร้ำงนวัตกรรม 

M     

8 หลักสูตรกลำงด้ำนสหวิทยำกำรที่สร้ำงควำมร่วมมือด้ำนเกษตร 
วิศว สถำปัตย์ 

 M    

9 หลักสูตรจะชัดเจนที่สภำวิชำกำรมีผู้ทรงคุณวุฒิเป็นกรรมกำรที่
พิจำรณำอัตลักษณ์สถำบัน  

 M    

10 อิงเชิงระบบเป็น System Concept  ให้เห็นภำพชัดขึ้นตำม
กระบวนกำรทำงวิทยำศำสตร์ มี Input /Process /Output 
/Feedback ตำมสภำพแวดล้อม 

 M    

11 ตั้งเป้ำหมำยผู้เรียนให้ชัดเจนตำมควำมต้องกำรของสถำน
ประกอบกำรที่อิงระบบมำตรฐำนประกันคุณภำพกำรศึกษำตำม 
ELP : Experiential Learning Process  

 M    
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อนาคตของลักษณะและการบริหารจัดการ 
การผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษา 

ของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

โอกาสหรือแนวโน้มทีจ่ะเกิดขึ้น 
มากท่ีสุด 

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

12 ตำมควำมต้องกำรทรัพยำกรบุคคลตำมสถำนกำรณ์โลกหรือ
ประเทศโดยกำรส ำรวจกลยุทธ์ด้ำนอุตสำหกรรม ผู้สอน ผู้เรียน 
และศิษย์เก่ำ 

 M    

13 ส ำรวจ Output /Outcome ที่เน้น Product ตำมควำมคิดเห็น
ผู้ใช้บัณฑิตที่ ตอบสนองผู้ใช้หลักสูตรตำมควำมต้องกำร
ตลำดแรงงำน 

 M    

1.1.2 ควำมร่วมมือทำงวิชำกำรในประเทศ      
14 มี Heading Hunter ในกำรค้นหำสถำบันหรือผู้เชี่ยวชำญใน

สำขำที่สถำบันต้องกำร 
  M   

15 มีกำรท ำวิจัยร่วมกับภำคเอกชนเชื่อมโยงงำนวิจัยที่ตอบโจทย์
ภำคอุตสำหกรรมเพ่ือสร้ำงนวัตกรรมตำมกำรขับเคลื่อนของ
ประเทศ 

 M    

16 จำกกำรเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันที่ Stakeholders ต้องกำร
ควำมร่วมมือเพ่ือตอบโจทย์กำรเข้ำสู่กำรแข่งขัน 

 M    

17 ให้ภำคประชำชน ภำคสังคม ศิษย์เก่ำของสถำบันได้มีส่วนร่วม
ในกำรปรับปรุงหลักสูตรเพ่ือสนองนโยบำยระดับชำติ  

 M    

1.1.3 ควำมร่วมมือทำงวิชำกำรกับต่ำงประเทศ      
18 มีกำรออกแบบหลักสูตรควำมร่วมมือกับมหำวิทยำลัยใน

ต่ำงประเทศท่ีมีกำรแลกเปลี่ยนในแต่ละภูมิภำคตำมวัฒนธรรมที่
ต่ำงกันเพ่ือเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งเชิงวิชำกำร เชิงกำรตลำด  

 M    

19 มีกำรแลกเปลี่ยนผู้สอนระหว่ำงมหำวิทยำลัยต่ำงประเทศจำก
กำรสร้ำงควำมร่วมมือกับสถำบันทำงวิชำกำรชั้นน ำระดับโลกใน
สำขำที่เป็นจุดแข็งของสถำบัน 

 M    

1.1.4 ระยะเวลำในกำรปรับปรุงหลักสูตร (ทุก 5 ปี)      
20 ระยะเวลำกำรด ำเนินกำรปรับปรุงหลักสูตรท ำให้แล้วเสร็จ

ภำยใน 1 ภำคเรียน 
 M    

21 ในทุก 6 เดือน วิพำกษ์หลักสูตรตำมรูปแบบที่ไม่จ ำเป็นต้องเป็น
ทำงกำร 

  M   

1.2 การพัฒนาหลักสูตร      
1.2.1 พัฒนำหลักสูตรภำยใต้ควำมร่วมมือกับภำคอุตสำหกรรมกับ

สถำบันกำรศึกษำในประเทศ 
     

22 หลักสูตรสหวิทยำกำร (Interdisciplinary)อยู่ภำยใต้บัณฑิต
วิทยำลัย 

 M    

23 หลักสูตรสหสำขำวิชำชีพ (Multidisciplinary)  M    
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อนาคตของลักษณะและการบริหารจัดการ 
การผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษา 

ของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

โอกาสหรือแนวโน้มทีจ่ะเกิดขึ้น 
มากท่ีสุด 

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

24 หลักสูตรแบบบูรณำกำร (Integrated)  M    
25 หลักสูตร USR: University Social Responsibility   M   
26 หลักสูตร Block Course ตอบโจทย์กำรเปลี่ยนแปลงทำง

กำรศึกษำ 
 M    

27 หลักสูตร Double Degree  M    
28 หลักสูตร Onside ที่เปิดสอบตำมภูมิภำคต่ำงๆ ในประเทศได้   M   
29 หลักสูตร Inter / Short Course / English Program บน 

Web เพ่ิมลูกค้ำโดยเรียนทำง Online (ข้ำมศำสตร์) คนทั้งโลก
เรียนได้โดยไม่ต้องพ่ึงกำรเรียนในห้อง เพ่ือตอบโจทย์สังคม
ผู้สูงอำยุ หรือยุค Aging Society 

 M    

30 หลักสูตรแบบสะสมหน่วยกิตตำมบริบทที่สอดคล้องเชื่อมโยงกับ
เทคโนโลยี/สังคม 

 M    

31 หลักสูตรประกำศนียบัตร / หลักสูตรระยะสั้น ที่เข้ำอบรมเพ่ือ
เพ่ิมควำมรู้ 

 M    

32 หลักสูตรที่เกิดจำกควำมร่วมมือ กำรมีส่วนร่วมของสังคมตำม
ควำมต้องกำร Demand size มำเป็น Coach Mentor เพ่ือ
ตอบสนองบุคลำกรที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถในหลำกหลำยสำขำ 

  
M 

   

33 
 

หลักสูตรที่ท ำวิจัยเชิงลึกที่เน้นทำงวิชำชีพมีควำมแข็งแกร่งทำง
วิชำกำรตอบโจทย์ภำคอุตสำหกรรมได้ 

 M    

34 
 

หลักสูตรที่สร้ำงตำมควำมเหมำะสมจำกสำระส ำคัญของกำร
ผลิตบัณฑิตโดยกำรสอบถำมควำมต้องกำรของผู้ใช้บัณฑิต 
/Stakeholders / สังคม 

 M    

35 หลักสูตรต้องเป็นวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี ตอบโจทย์สังคมยุค
กำรเปลี่ยนแปลงตำมทิศทำงของประเทศ ทิศทำงของโลกเพ่ือ
กำรแข่งขัน สำมำรถส่งผู้เรียนไปฝึกปฏิบัติจริงในสถำน
ประกอบกำรเพ่ือเรียนรู้ ฝึกฝนทักษะให้ผู้เรียนได้รับ
ประสบกำรณ์ตรงและประยุกต์เข้ำกับภำคอุตสำหกรรมได้ ไม่ใช่
ดูควำมเชี่ยวชำญของสถำบันอย่ำงเดียว  

  
M 

   

36 หลักสูตรเพื่อเป็นผู้น ำองค์ควำมรู้ชี้น ำตลำดในอนำคต เพ่ือกำร
แลกเปลี่ยนองค์ควำมรู้กับทุกภำคส่วนที่น ำไปใช้งำนได้จริง 

 M    

37 หลักสูตรอยู่ได้ทั่วประเทศท่ีเปลี่ยนได้เร็วและยุบได้เร็ว ตอบ
โจทย์ประเทศเพ่ือควำมมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 

 M    

38 กรรมกำร 1 ใน 3 ที่มำจำกภำคเอกชน/ภำคอุตสำหกรรม มีส่วน
ร่วมในกำรวิพำกษ์หลักสูตรได้ 

 M    

https://www.gotoknow.org/posts/tags/University%20Social%20Responsibility
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อนาคตของลักษณะและการบริหารจัดการ 
การผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษา 

ของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

โอกาสหรือแนวโน้มทีจ่ะเกิดขึ้น 
มากท่ีสุด 

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

1.2.2 พัฒนำหลักสูตรภำยใต้ควำมร่วมมือกับภำคอุตสำหกรรมกับ
สถำบัน กำรศึกษำนอกประเทศ 

     

39 พัฒนำหลักสูตรร่วมกับบำงประเทศเพ่ือสนับสนุนกำรท ำวิจัย
ด้ำนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีร่วมกัน ด้วยกำรเชื่อมโยงผ่ำน
ภำคอุตสำหกรรมนอกประเทศเพ่ือผู้สอน ผู้เรียนช่วยดึง
มำตรฐำนสถำบันให้สูงขึ้น 

 M    

1.2.3 ระยะเวลำในกำรพัฒนำหลักสูตร (ทุกปีกำรศึกษำ)      
40 ควรประเมินทุกปีอย่ำงไม่มีอคติ บนฐำนข้อเท็จจริง ประเมิน

รอบข้ำง ดูตำมควำมต้องกำรว่ำ Special ด้ำนไหน เพื่อให้กำร
เรียนกำรสอนตรงตำมควำมต้องกำรของผู้เรียน 

 M    

1.3  การประเมินหลักสูตร      
1.3.1 ผลสัมฤทธิ์ของหลักสูตร      
41 ประเมินโดยผู้เรียนที่มีระบบกำรประเมินไม่ใช่เฉพำะกำรท ำ

แบบประเมินเท่ำนั้น แต่ควรมีกระบวนกำรอ่ืนร่วม เช่นกำร
พูดคุยเป็นกลุ่มเพ่ือร่วมกันประเมิน เป็นต้น เพ่ือไม่ให้เกิดอคติ
หรือควำมล ำเอียงที่เกิดจำกควำมชอบหรือไม่ชอบส่วนตัว 

 M    

42 ทวนสอบ ประเมินสถำนกำรณ์ บรรยำกำศกำรเปิดโอกำสให้
พูดคุย โต้เถียง น ำผลมำปรับปรุง พัฒนำกำรศึกษำรอบด้ำนอย่ำง
เป็นธรรมบนฐำนทั้งผู้ใช้ ผู้ผลติ ผู้เรียน 

 M    

43 กระบวนกำรประเมินให้ Stakeholders / ผู้ใช้บัณฑิต มีส่วน
ร่วมประเมินให้เป็นไปตำมต้องกำรตอบโจทย์รัฐบำล 4.0 ทั้งใน
สถำบัน และในประเทศ 

 M    

44 Outcome Output ในระดับบัณฑิตศึกษำที่น ำผลงำนวิจัยไป
สำนต่อเป็นอำชีพเพ่ือผลิตผลงำนทำงวิชำกำร เช่น สิทธิบัตร 
สิ่งประดิษฐ์  

 M    

45 ELO : Expected Learning Outcomes ต้องชัดตั้งแต่ต้น
เพ่ือให้ได้ระบบที่มีคุณภำพ (ก ำหนดวิชำ กิจกรรม ประเมินผล) 

M     

46 ผลสัมฤทธิ์ของหลักสูตรวัดขั้นสุดท้ำยของผลลัพธ์ที่ได้ จะไม่วัด
ระหว่ำงปี หรือวัดจำกจ ำนวน Paper 

 M    

1.3.2 จุดเด่น จุดด้อย ข้อบกพร่อง      
47 ผสมผสำนกำรเรียนรู้ด้วยกำรลงมือปฏิบัติงำนจริงเพ่ือเห็น

ปัญหำภำพกว้ำงในภำคอุตสำหกรรม ภำคกำรเกษตร หรือ ภำค
เศรษฐกิจ มำกกว่ำกำรอยู่แต่ในชั้นเรียน 

M     
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อนาคตของลักษณะและการบริหารจัดการ 
การผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษา 

ของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

โอกาสหรือแนวโน้มทีจ่ะเกิดขึ้น 
มากท่ีสุด 

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

48 หลักสูตรแบบ 1 ระดับปริญญำเอกเป็นแผนกำรศึกษำที่เน้น
กำรวิจัยต้องเพ่ิมให้มำกกว่ำปัจจุบันจะช่วยเพิ่มจ ำนวนงำนวิจัย
ที่เป็นตัวชี้วัดกำรประเมินหลักสูตรของสถำบันได้ด้วย  

 M    

 

อนาคตของลักษณะและการบริหารจัดการ 
การผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษา 

ของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

โอกาสหรือแนวโน้มทีจ่ะเกิดขึ้น 
มากท่ีสุด 

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

2. ด้านผู้สอน      
2.1 การสรรหาผู้สอน      

2.1.1 คุณสมบัติทั่วไป      
1 ผู้สอนที่สรรหำต้องเป็นคนดี คนเก่ง คนกล้ำ ให้ควำมส ำคัญกับ

กำรเป็นคนดีเป็นอันดับแรก มีกำรตรวจสอบประวัติทั้งในเชิง
เอกสำรและกำรสอบถำมเพ่ิมเติมเพ่ือให้ได้ผู้สอนที่มีคุณภำพ 

 M    

2 อำจำรย์ประจ ำหลักสูตร 5 คน มีส่วนร่วมในกำรพิจำรณำผู้สอน
ได้ 

 M    

2.1.2 คุณสมบัติเฉพำะ      
3 รับรองมำตรฐำนหรือคุณสมบัติของผู้ที่จะมำเป็นผู้สอนใน

สำขำวิชำเฉพำะประเภท Academic / Professional จำก
ผลงำน จำกชื่อเสียงที่ได้รับกำรยอมรับในระดับชำติ/นำนำชำติ 

 M    

4 ส ำเร็จกำรศึกษำจำกต่ำงประเทศ/หลักสูตรนำนำชำติ สำมำรถ
สอนภำษำอังกฤษได้ 

 M    

5 มีผลสัมฤทธิ์ที่เป็นตัวอย่ำงทำงสังคม ดูจำกกำรเผยแพร่สื่อต่ำงๆ 
รองรับ paper ได้ 

 M    

6 มีควำมรู้ควำมสำมำรถด้ำนวิชำกำรแนะน ำกระบวนกำรหำ
ควำมรู้ที่น ำไปสร้ำงวิธีกำรในกำรประยุกต์ใช้ในวิชำชีพได้   

 M    

7 มีควำมรู้ควำมสำมำรถด้ำนกำรวิจัยให้ทุนสนับสนุนช่วยท ำวจิัย
ได้ 

 M    

8 กำรพิจำรณำเป็นกรณีพิเศษหำกได้รับรำงวัลระดับชำติ
เทียบเท่ำรำงวัลวิชำชีพ มีผลงำน/งำนนวัตกรรม  

 M    

9 เป็นนักคิด นักออกแบบ นักวิเครำะห์ นักสร้ำงสรรค์ ฝึกทักษะ
กำรคิดแบบวิพำกษ์ (Critical Thinking) 

 M    

10 ก ำหนดคุณสมบัติมำกกว่ำเกณฑ์ ดูผลงำน และเกณฑ์มำตรฐำน
หลักสูตรที่บังคับใช้ 

 M    

11 เป็นปรำชญ์ชำวบ้ำนที่มีองค์ควำมรู้สำมำรถใช้ประสบกำรณ์มำ
สอนในบำงวิชำได้ 

 M    
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อนาคตของลักษณะและการบริหารจัดการ 
การผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษา 

ของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

โอกาสหรือแนวโน้มทีจ่ะเกิดขึ้น 
มากท่ีสุด 

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

12 เป็นผู้เกษียณอำยุที่สำมำรถสอนภำษำอังกฤษได้  M    
13 เป็นชำวต่ำงชำติที่สำมำรถสอนภำษำอังกฤษได้  M    

2.1.3 เกณฑ์กำรตัดสิน      
14 มีผลงำนวิจัยเชิงประจักษ์ตำมที่ตกลงกันไว้ตำมเกณฑ์สถำบัน  M    
15 มีวิธีกำรสอนด้วยกำรสร้ำงประวัติศำสตร์ให้รักสถำบันเพ่ือกำร

เรียนรู้ที่น ำไปใช้ประโยชน์ต่อมนุษยชำติ 
 M    

16 มีกำรสอบสอน ดูทักษะกำรสอน เพ่ือคัดเลือกให้ตรงตำม
ควำมรู้ควำมสำมำรถในแต่ละสำขำวิชำในระดับดีถึงดีเลิศ 

 M    

17 เริ่มจำก ELO/Mission /Vision ของสถำบันแล้วเรียงตำม
คุณสมบัติ คุณธรรม จริยธรรม ที่มีให้เห็นในเชิงประจักษ์
รำยบุคคล 

 M    

2.2 การธ ารงรักษาผู้สอน      
2.2.1  กำรจูงใจ      
18 มีแนวทำงปรับทัศนคติให้สำมำรถตอบโจทย์กำรเรียนกำรสอนใน

ศตวรรษท่ี 21 ได้ 
 M    

19 มีนโยบำยส่งเสริมให้ผู้สอนมีควำมก้ำวหน้ำโดยท ำงำนร่วมกับ
ภำคเอกชน หรือภำคอุตสำหกรรมได้ 

 M    

20 มีทุนสนับสนุนค่ำใช้จ่ำยให้ลงตีพิมพ์บทควำมเผยแพร่งำนวิจัย
เพ่ือขอเลื่อนต ำแหน่งทำงวิชำกำร 

 M    

21 มีอำจำรย์พ่ีเลี้ยง (Mentor) สร้ำงแรงจูงใจให้ผู้สอนเก่ำร่วมคิด 
พัฒนำ โมเดลใหม่ๆ 

 M    

2.2.3 กำรเลื่อนต ำแหน่ง      
22 มีจ ำนวนกำรท ำผลงำนที่ตีพิมพ์ด้วยเงินสนับสนุนเพิ่มขึ้น  M    
23 มีจ ำนวนกำรผลิตเด็กท่ีได้ Outcome ออกมำ  M    
24 มีจ ำนวนครั้งกำรเข้ำร่วมสังคม ร่วมประชุมตำมเกณฑ์ท่ีก ำหนด    M   
25 พิจำรณำควำมสำมำรถตำมหลักธรรมำภิบำลในกำรใช้เลื่อนขั้น

เลื่อนต ำแหน่ง 
 M    

26 พิจำรณำจำกควำมแตกต่ำงของ Performance Agreement 
รำยบุคคล 

 M    

2.2.4  กำรด ำเนินกำรทำงวินัย      
27 ให้ควำมส ำคัญกับกำรท ำงำนบนหลักกำรและคุณธรรมเป็นที่ตั้ง 

แม้มีควำมสำมำรถแต่ผิดคุณธรรมควรพิจำรณำตำมเกณฑ์ที่
สถำบันก ำหนดโดยไม่ยกเว้น 

 M    

2.2.5  กำรเสริมสร้ำงขวัญและก ำลังใจในกำรท ำงำน      
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อนาคตของลักษณะและการบริหารจัดการ 
การผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษา 

ของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

โอกาสหรือแนวโน้มทีจ่ะเกิดขึ้น 
มากท่ีสุด 

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

28 สถำบันควรก ำหนดให้คนท ำดีได้รับก ำลังใจพิเศษอำจเป็น
ผลตอบแทนในรูปแบบต่ำงๆ เช่น กำรให้เกียรติ กำรยกย่อง กำร
ให้เงินรำงวัล โดยท ำอย่ำงต่อเนื่อง  

 M    

29 ช่วยลดควำมขัดแย้งที่จะเกิดขึ้นในอนำคตควรให้ควำมส ำคัญกับ
กำรพัฒนำบุคลำกรบนควำมแตกต่ำงที่หลำกหลำย (เชื้อชำติ 
ควำมเชื่อ วัฒนธรรม เพศ ฯลฯ) มำผสมผสำนให้เกิดประโยชน์ต่อ
กำรจัดกำรเรียนกำรสอนให้มำกท่ีสุด  

 M    

30 ก ำหนดระยะเวลำกำรไปพบปะพูดคุย เช่น ทุก 3 เดือน   M   
2.3 การพัฒนาผู้สอน      

2.3.1 กำรปฐมนิเทศ      
31 อำจำรย์ประจ ำหลักสูตรร่วมสังเกตกำรณ์ มีควำมคิดเห็นตอน

จัดปฐมนิเทศอำจำรย์ใหม่ปีละ 2 ครั้ง  
 M    

32 จัดปฐมนิเทศสำยวิชำกำรปีละ 1 ครั้งที่ลงลึกในระดับสำขำวิชำ
เพ่ือให้เข้ำใจถึงประเด็นในระดับสถำบัน  

 M    

33 จัดแบบละลำยพฤติกรรมเพ่ือให้เข้ำใจยุทธศำสตร์สถำบัน เรียนรู้
กระบวนกำรคุณภำพของกำรเป็นอำจำรย์เพ่ือให้เข้ำใจ
กระบวนกำรเรียนกำรสอน 

 M    

34 เชิญผู้มีควำมสำมำรถมำแนะน ำ เพื่อให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงใน
ตัวผู้สอน 

 M    

2.3.2 กำรพัฒนำวิชำชีพ      
35 ท ำเป็น Group Learning คอยวำงแผน ให้ค ำแนะน ำ ติดตำม

เป็น Coaching/Training ให้อำทิตย์ละวันในระยะเวลำหนึ่ง 
หรือ 3 เดือน  

  M   

36 จัดอบรมวิธีสอนของอำจำรย์ที่ประเมิน Learning Outcome 
มี Course อบรม Active learning เพ่ือให้เข้ำใจ Outcome 
Base ที่ช่วยพัฒนำกำรสอน 

 M    

37 ผู้สอนมีกำรวิเครำะห์งำนวิจัยที่น ำไปสู่ภำคอุตสำหกรรมได้ จำก
กำรไปคลุกคลีบริษัทใหญ่ๆ เพ่ือท ำวิจัย แก้ปัญหำ พัฒนำ
ควำมคิด 

 M    

38 ส่งไปท ำ Post Doc แล้วเน้นผลิตผลงำนวิจัยเชิงพำณิชย์ออกมำ   M    
39 มีสหกิจอำจำรย์เพ่ือส่งไปท ำงำนจริงช่วยบริษัทแก้ไขปัญหำน ำ

ควำมรู้มำเขียนpaper  
 M    

40 ท ำแผนพัฒนำ Career training เพ่ือเพ่ินพูนควำมรู้ทำงวิชำกำร 
ควำมรู้ด้ำนวิจัยให้ทุนวิจัยไป Conference 

 M    
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อนาคตของลักษณะและการบริหารจัดการ 
การผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษา 

ของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

โอกาสหรือแนวโน้มทีจ่ะเกิดขึ้น 
มากท่ีสุด 

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

41 สนับสนุนกำรศึกษำดูงำนหรือศึกษำต่อตำมสิทธิที่ควรได้ในสำขำ
ที่ตรงกับควำมถนัดของผู้สอนเป็นประโยชน์ต่อกำรเรียนกำรสอน
ตำมควำมต้องกำรของหน่วยงำน 

 M    

42 ไม่ควรสนับสนุนกำรศึกษำต่อเพ่ือเป้ำหมำยในกำรเพ่ิมวุฒิแต่
เพียงอย่ำงเดียว 

 M    

43 อบรมจรรยำบรรณในวิชำชีพต่อเนื่องทุกปี ไม่ควรมีเฉพำะกำร
ปฐมนิเทศในครั้งแรกหำวิธีกำรอบรมหรือสื่อสำรเกี่ยวกับ
จรรยำบรรณ เช่น กำรท ำ Case Study ต่ำงๆ เพื่อให้คณำจำรย์
ได้อ่ำน/เรียนรู้อย่ำงต่อเนื่องเป็นระบบ 

 M    

44 ให้รู้ระบบ Environment ที่สำมำรถวิเครำะห์ตัวเอง พัฒนำ
ตำมกำรเปลี่ยนแปลงของโลก 

 M    

45  มีสภำวิชำชีพ update แหล่งข้อมูลที่ส ำคัญของกำรประกอบ
วิชำชีพอย่ำงต่อเนื่อง 

 M    

46 มีกลไกพัฒนำภำษำอังกฤษ กำรใช้เทคโนโลยีในกำรเข้ำถึงแหล่ง
ควำมรู้อย่ำงต่อเนื่อง 

 M    

47 มีกำรปรับเปลี่ยนตัวเองไปเป็นผู้บริหำรหลักสูตรอย่ำงแท้จริง  M    
2.3.3   สัมฤทธิผลของกำรสอน      
48 วัดจำกกำรออกแบบตั้งใจผลิตนักศึกษำตำมเกณฑ์สมรรถนะ 

ควำมรู้ ทักษะ ลักษณะชีวิต เพื่อกำรเรียนรู้ว่ำต้องกำรไปทำงไหน
โดยไม่จ ำเป็นต้องเข้ำมำเรียนในห้อง 

 M    

49 วัดควำมสำมำรถที่น ำคุณธรรม จริยธรรม มำสอนสอดแทรกใน
เนื้อหำรำยวิชำ และรักสถำบัน 

 M    

50 ท ำกำรนิเทศ ตอบค ำถำม ชี้แนะ ดูแลเอำใจใส่ ผู้เรียน สื่อ 
วิธีกำรสอนทุกกลุ่มและประเมินอย่ำงต่อเนื่องสม่ ำเสมอเพ่ือ
ทรำบสำเหตุ 

 M    

51 ผู้สอนใหม่ควรเข้ำไปสังเกตกำรณ์สอนจำกผู้มีประสบกำรณ์ด้ำน
กำรสอนอย่ำงน้อยหนึ่งภำคเรียน 

 M    

52 ผู้สอนในอนำคตต้องรู้กว้ำง รู้ลึก รู้วิธีอธิบำย มีหน้ำที่ให้ค ำ
วิพำกษ์ วิจำรณ์ได้ 

 M    

53 ดูผลสัมฤทธิ์ที่ได้ถ่ำยท ำวิดีโอไว้หรือจำกกำรเสนอปัญหำเพ่ือ
ตอบโจทย์ด้วยกำรหำข้อมูลในกำรลงพื้นที่ 

 M    

54 ควรให้มีควำมรู้ในกำรท ำโครงงำน เน้น outcome ตำมผลลัพท์
ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน 

 M    

3. ด้านผู้เรียน      
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อนาคตของลักษณะและการบริหารจัดการ 
การผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษา 

ของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

โอกาสหรือแนวโน้มทีจ่ะเกิดขึ้น 
มากท่ีสุด 

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

3.1 การคัดเลือกผู้เรียน      
3.1.1 คุณสมบัติทั่วไป      

1 มีควำมสำมำรถด้ำนภำษำ ด้ำนกำรค ำนวณ และกำรใช้เหตุผล  M    
2 มีสติปัญญำดี มีคุณธรรมในตนเอง มีควำมชัดเจนเป็นตัวของ

ตัวเอง เข้ำใจกำรเปลี่ยนแปลง เรียนรู้ร่วมกันได้ทุกช่วงอำยุ 
 M    

3 มีควำมโดดเด่นทำงวิชำกำร สำมำรถแสวงหำควำมรู้เพ่ิมเติม
มำกกว่ำกำรทดสอบจำกควำมรู้เดิม  

 M    

4 ออกแบบให้ผู้เรียนต้องเข้ำชั้นเรียนเพ่ือเพ่ิมพูนควำมรู้จำกควำม
หลำกหลำยทำงภูมิหลัง เชื้อชำติ ศำสนำ ท ำให้เกิดกำร
ผสมผสำนทำงควำมคิด 

 M    

5 อำจำรย์ประจ ำหลักสูตรมีส่วนร่วมในกำรพิจำรณำคัดเลือก
ผู้เรียน 

 M    

3.1.2 คุณสมบัติเฉพำะ      
6 มีประสบกำรณ์จำกกำรท ำงำน กำรท ำวิจัย เชี่ยวชำญในสำขำที่

สนใจ 
 M    

7 ขวนขวำย รู้ลึก รู้กว้ำง รู้จริง รู้จักคิด วิเครำะห์   M    
8 มีทักษะกำรสืบค้นข้อมูลในสำขำวิชำที่เรียนเพียงพอ  M    

3.1.3 เกณฑ์กำรตัดสิน      
9 อิงเกณฑ์ตำมควำมพร้อมและควำมสำมำรถที่จะเรียนได้ตำมปกติ  M    
10 ให้เรียนปรับพื้นฐำนในรำยวิชำที่จ ำเป็นต้องน ำมำใช้ในกำรเรียน

หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษำ 
 M    

11 กำรวัดควำมสำมำรถด้ำนภำษำขั้นต่ ำเพ่ือกำรเรียนเพิ่มเติม  M    
12 กำรวัดเกณฑ์มำตรฐำนด้ำนภำษำก่อนส ำเร็จกำรศึกษำ M     
13 กำรทดสอบควำมสำมำรถทำงกำรเรียนเพื่อคัดเลือกเบื้องต้น  M    
3.2 การธ ารงรักษาผู้เรียน      

3.2.1   ข้อมูลทำงสถิติของผู้เรียน      
14 วิเครำะห์ข้อมูลผู้เรียนของแต่ละหลักสูตร เพื่อดูอัตรำกำรคงอยู่  M    
3.3 การพัฒนาผู้เรียน      

3.3.1 มำตรฐำนผลกำรเรียนรู ้      
15 ผู้เรียนน ำควำมรู้ไปประยุกต์ใช้ได้มำกกว่ำควำมรู้ควำมเข้ำใจที่มี

ลักษณะเฉพำะ  
 M    

16 ผู้เรียนได้เรียนแบบ Community of Learning เรียนข้ำม
ศำสตร์เพื่อกำรสร้ำงคุณประโยชน์ให้สังคม 

 M    

17 ผู้เรียนมีชิ้นงำนวิจัยที่จับต้องได้เพ่ือมวลมนุษยชำติ  M    
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อนาคตของลักษณะและการบริหารจัดการ 
การผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษา 

ของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

โอกาสหรือแนวโน้มทีจ่ะเกิดขึ้น 
มากท่ีสุด 

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

18 มุ่งพัฒนำผู้เรียนให้มีควำมรู้ที่รู้ลึก รู้กว้ำง รู้ไกล มีทักษะ และ
ลักษณะชีวิตอย่ำงสมดุลครบถ้วน 

 M    

19 พัฒนำผู้เรียนเป็นผู้ใฝ่รู้ ขวนขวำยหำควำมรู้ด้วยตนเองด้วยกำร
สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม 

 M    

20 มีผลตอบแทนที่ออกมำจำกกำรวัดคุณภำพ output จำกผู้ใช้
บัณฑิต 

 M    

3.3.2 ทักษะกำรวิเครำะห์      
21 มีบัณฑิตเป็นผู้น ำตำมควำมคำดหวัง คิดวิเครำะห์มีเหตุผล

มำกกว่ำควำมรู้ในเนื้อหำ 
 M    

22 มีทักษะด้ำน Data Analytic มีควำมรู้ควำมเข้ำใจตำมเกณฑ์ท่ี
สำมำรถแข่งขันในโลกอนำคตได้ 

 M    

23 มีควำมสำมำรถกำรคิดค้นประดิษฐ์ผลงำนใหม่ๆ เพื่อสร้ำง
ผลงำนด้ำนกำรเรียนกำรสอนที่เป็นของสถำบันได้ 

 M    

24 เชิญบุคคลภำยนอกมำให้ควำมรู้โดยจัด Course เสริมให้ผู้เรียน
ได้เรียนรู้ด้ำนกำรวิจัย กำรค้นคว้ำด้วยตนเอง แสดงควำม
คิดเห็นได้มำกขึ้น   

 M    

25  ใช้กระบวนกำรควำมรู้ฝึกคิดโดยมีเวทีให้แสดงออกเพ่ือรู้ขั้นตอน 
กำรมีปฏิสัมพันธ์ 

 M    

26 มีทักษะกำรท ำ Project Management / End Notes เพ่ือ
วำงแผนกำรศึกษำ 

 M    

27 มีกำรเรียนแบบ Active Learning /Group Learning/ 
Outcome base 

 M    

3.3.3   กำรสื่อสำร      
28 มีควำมเป็นผู้น ำกล้ำแสดงควำมคิดเห็น  M    
4. ด้านการจัดการเรียนการสอน      
4.1 การจัดการเรียนการสอน      
1 กำรน ำองค์ควำมรู้ใหม่จำกผลงำนวิจัยที่ลงตีพิมพ์มำประยุกต์ใช้

กับกำรเรียนกำรสอน 
 M    

2 ผู้เรียนสำมำรถน ำโจทย์วิจัยไปต่อยอดในเชิงสหวิทยำกำร  M    
3 ลักษณะกำรจัดกำรเรียนกำรสอนเฉพะทำงแบบ Project Base 

ที่มีท้ังกำรบรรยำย ปฏิบัติ  Creative Thinking มำกข้ึน 
 M    

4 เน้นหลัก "ผู้เรียนส ำคัญท่ีสุด" ให้ควำมส ำคัญกับกำรสร้ำง
ผู้เรียนให้เป็นนักคิดและนักปฏิบัติโดยจัดกำรศึกษำบนฐำน
ศักยภำพและควำมถนัดของผู้เรียน 

M     
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การผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษา 

ของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

โอกาสหรือแนวโน้มทีจ่ะเกิดขึ้น 
มากท่ีสุด 

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

5 ผู้สอนน ำโจทย์วิจัยที่เป็นควำมต้องกำรของโลกมำถ่ำยทอดแก่
ผู้เรียนเชิงคิดวิเครำะห์เพ่ือท ำวิจัยร่วมกัน และจัดเวลำน ำเสนอ
ควำมคืบหน้ำในงำนวิจัยจนเกิดขบวนกำรเรียนรู้ โดยวำงแผน
ตำมแนวทำงและเวลำ  ที่ก ำหนดไว้เพื่อมุ่งสู่เป้ำหมำยร่วมกัน 

 M    

6 งำนวิจัย องค์ควำมรู้ ที่น ำไปใช้ได้จริงเพื่อสนับสนุนกำรพัฒนำ
เศรษฐกิจและสังคม 

M     

7 กำรท ำ Project Management เพ่ือคุมเวลำ งบประมำณ และ
ผลกำรเรียนของผู้เรียนได้ ผ่ำนกำรสื่อสำรจำกอำจำรย์ที่ปรึกษำ 

 M    

8 จัดตั้งบัณฑิตวิทยำลัยเพื่อรักษำมำตรฐำนกำรบริหำรจัดกำร
ระดับบัณฑิตศึกษำ 

 M    

9 สอนทักษะกำรเป็นผู้ประกอบกำร  M    
4.2 การประเมินผล      
10 ระดับปริญญำเอกจ ำเป็นต้องเรียนภำคภำษำอังกฤษที่ไม่ต้องอยู่

ในแต่ห้องเรียนก็ได้ โดยบำงศำสตร์ผลิตผลงำน/ชิ้นงำนที่ได้รับ
กำรยอมรับระดับโลกที่ทดลองแล้วว่ำใช้ได้จริง ในเชิงวิชำกำร
ยอมรับผลงำนโดยใช้เป็นผลงำนหลักเพ่ือใช้ขอส ำเร็จกำรศึกษำ
ได้ โดยไม่จ ำเป็นต้องตีพิมพ์ 

 M    

11 กำรประเมินผลจำก Project base ในเชิงประจักษ์ เน้นกำร
ประเมินควำมสำมำรถและศักยภำพของผู้เรียนมำกกว่ำควำมรู้
ในเนื้อหำตำมหลักสูตร  รวมทั้งประเมินผลด้ำนที่ไม่ใช่ควำมรู้ 
(non-cognitive assessment) ของผู้เรียนด้วย  

 M    

12 ต้องประเมินจริงๆ ที่ใช้ระบบประกันคุณภำพกำรศึกษำในกำร
ทวนสอบจำกกำรลดเวลำเรียนเพื่อควำมคุ้มค่ำของผลที่ก ำหนดมี
กลุ่มงำนเข้ำตรวจสอบคุณภำพบัณฑิต  

 M    

5. ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน      
5.1   ทางกายภาพที่สนับสนุนการเรียนการสอน      

5.1.1 อำคำรสถำนที่      
1 ควรท ำ Facility Management สิ่งอ ำนวยควำมสะดวก

ทั้งหมดเพ่ือก ำหนดนโยบำยให้ใช้อำคำรสถำนที่ร่วมกันทั้ง
สถำบัน 

 M    

5.1.2 ห้องเรียน      
2 สถำบันมีห้องบรรยำยที่สำมำรถท ำ CSR กับพื้นที่บริษัทต่ำงๆ ได้  M    
3 สถำบันควรท ำ Common Room เป็นพื้นที่ส่วนกลำงไว้ใช้งำน

ร่วมกันมีห้องเรียนที่บันทึกวิดีโอไว้ให้ทบทวนได้ 
 M    
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การผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษา 

ของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

โอกาสหรือแนวโน้มทีจ่ะเกิดขึ้น 
มากท่ีสุด 

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

5.1.3 ห้องปฏิบัติกำร      
4 เปิดตลอด 24 ชั่วโมง  M    
5 มีห้อง Lab ที่ดีที่สุดที่ไม่สำมำรถลอกเลียนแบบกันได้  M    
6 มีอุปกรณ์สนับสนุนกำรท ำวิจัยเพื่องำนวิจัยได้มำตรฐำนตำม

เครื่องมือที่มีควำมปลอดภัยสอดคล้องกับกำรเรียนกำรสอน
ร่วมกับมหำวิทยำลัยอื่นภำคอุตสำหกรรม 

 M    

7 มีอุปกรณ์ เครื่องมือ เทคโนโลยีที่ปฏิบัติได้จริงสนับสนุนกำรเปิด
หลักสูตรOnline 

 M    

8 ผลักดันให้มีงบประมำณเพ่ิมเข้ำมำเพ่ือจัดซื้อเครื่องมือที่ทันสมัย
เพ่ิมข้ึน 

M     

5.1.4 ห้องสมุด      
9 ปรับรูปแบบเป็น Community / Group Research เปลี่ยน

บทบำทจำกกำรเป็นสถำนที่เก็บหนังสือเป็นสถำนที่ท ำกิจกรรมที่
เอ้ืออ ำนวยควำมสะดวกต่อผู้ใช้เพรำะสำมำรถค้นหำข้อมูลผ่ำน
เครือข่ำยได้ และอำจจะมีให้ใช้ในห้องเรียนด้วย 

 M    

10 จัดเป็น e-Libraryมีเทคโนโลยีสำรสนเทศสนับสนุน ค้นหำผ่ำน
ระบบ e-book ให้ยืม Online 

M     

11 เป็นแหล่งเรียนรู้ แลกเปลี่ยน อ ำนวยควำมสะดวก ที่เข้ำใช้
บริกำรได้อย่ำงทั่วถึงตลอด 24 ชั่วโมง 

M     

12 หน่วยงำนในสถำบันร่วมลงทุนเพื่อปรับห้องสมุดให้เป็น 
Common Room มีเทคโนโลยี คอมพิวเตอร์ wifi โต๊ะ เก้ำอ้ี ไว้
บริกำรผู้ใช้ 

M     

13 จัดสถำนที่ให้บริกำรแบบใช้เสียงได้ แบบงดใช้เสียง ที่เป็น 
Student Union เพ่ือให้บริกำรในหลำยรูปแบบ ทั้งกำรให้ผู้ใช้
รับประทำนอำหำรของว่ำง ตลอดจนน ำอุปกรณ์เครื่องนอนมำใช้
ในห้องที่จัดไว้บริกำรได้ 

 M    

14 บรรณำรักษ์ปรับบทบำทมำเป็นผู้ให้ค ำแนะน ำ ตอบค ำถำม  M    
5.1.5 ห้องวิจัย      

15 ต้องเปิดบริกำรตลอด 24ชั่วโมง M     
16 ต้องลงทุนจัดหำเครื่องมือที่สอดคล้องกับกำรเรียนกำรสอนทุก

รูปแบบ 
 M    

5.2 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้      
5.2.1 ต ำรำ หนังสือ วำรสำร บทควำมวิจัย บทควำมทำงวิชำกำร      
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การผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษา 

ของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

โอกาสหรือแนวโน้มทีจ่ะเกิดขึ้น 
มากท่ีสุด 

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

17 ต ำรำ หนังสือ ยังคงตัวเล่มไว้แต่อำจลดจ ำนวนลงตำมควำม
จ ำเป็นด้ำนงบประมำณ 

 M    

18 ให้บริกำรในรูป e-Book / Data file M     
19 มีบริกำรผ่ำนระบบดิจิทัล Mobile Base Technology M     

5.2.2 ระบบเครือข่ำยโครงสร้ำงพ้ืนฐำน      
20 เตรียม Server ส่วนกลำงเพ่ือสนับสนุนกำรเรียนกำรสอนแบบ 

Asynochronous 
M     

21 เพ่ิมควำมแรงเครือข่ำย Internet / Wifi ให้เข้ำถึงได้สะดวกทุก
จุด 

M     

22 ให้บริกำรฟรีบน Cloud ที่ให้สถำนศึกษำใช้งำนโดยไม่เสีย
ค่ำใช้จ่ำย 

M     

5.2.3 โปรแกรมสนับสนุนกำรเรียนกำรสอน      
23 ผู้เรียนน ำข้อมูลจริงที่เก็บไว้เป็นฐำนข้อมูลกลำงต่อยอดไปจนถึง

ระดับปริญญำเอกได้ 
 M    

24 สถำบันจัดสรรงบประมำณเพ่ือเพ่ิมฐำนข้อมูลที่จ ำเป็นหรือที่ใช้
ในสำขำวิชำต่ำงๆ แต่ถ้ำฐำนข้อมูลใดมีรำคำสูง อำจใช้ร่วมกับ
มหำวิทยำลัยอื่นๆ  

M     

25 มี E-Learning /Social Learning เป็นเครื่องมือที่ดีเพ่ือสนับสนุน
กำรเรียนกำรสอนแบบ Online 

M     

5.2.4 โปรแกรมสนับสนุนกำรวิจัย      
26 สถำบันท ำควำมร่วมมือกับภำคเอกชนที่มีฐำนข้อมูลสนับสนุน

กำรวิจัยให้ผู้สอนแต่ละสำขำวิชำมีโปรแกรมสนับสนุนกำรวิจัยใน
ระดับบัณฑิตศึกษำ 

 M    

5.3   สื่อการเรียนการสอนและสื่อวัสดุอุปกรณ์เทคโนโลยี
สารสนเทศตามหลักสูตร 

     

5.3.1 กำรเรียนรู้ผ่ำนสื่อสังคมออนไลน์      
27 บำงครั้งกำรใช้สื่อสำรสนเทศแบบออนไลน์เป็นเครื่องมือหลักในกำร

ช่วยค้นข้อมูลจะรวดเร็ว สะดวก ประหยัดเวลำกว่ำกำรลงพ้ืนที่จริง 
M     

28 กำรใช้วิธี Open courseware กำรเลือกใช้สื่อกำรเรียนกำร
สอนที่ให้บริกำรด้ำนกำรศึกษำ เช่น Google / Microsoft 
อำจจะดีกว่ำกำรสอนขึ้นอยู่กับควำมรับผิดชอบรำยบุคคล 

 M    

5.3.2 กำรน ำเสนอด้วยคอมพิวเตอร์      
29 ปรับเปลี่ยนกำรเรียนกำรสอนเป็น Plat From โดยใช้ Google 

Classroom / YouTube มำกขึ้น 
M     
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อนาคตของลักษณะและการบริหารจัดการ 
การผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษา 

ของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

โอกาสหรือแนวโน้มทีจ่ะเกิดขึ้น 
มากท่ีสุด 

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

5.3.3 กำรสื่อสำรด้วยเครือข่ำยอินเตอร์เนท(E-
mail/Skype/facebook /line) 

     

30 สนับสนุนให้ใช้ช่องทำง e-mail ที่มีควำมรวดเร็วในกำรนัดพบ
ระหว่ำงผู้สอนกับผู้เรียนมำกข้ึน 

M     

31 สนับสนุนกำรสื่อสำรทำงSkype/facebook /lineบนเครือข่ำย
อินเตอร์เนทที่ช่วยให้ศึกษำหำควำมรู้ข่ำวสำรต่ำงๆ เพ่ิมเติม
เกี่ยวกับกำรเรียนกำรสอนได้ตลอดเวลำ 

M     

5.3.4 กำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศ หรือ web based       
32 มีเทคโนโลยีกำรสื่อสำรแบบโต้ตอบได้ทันทีเพ่ือกำรเรียนรู้ผ่ำน 

Internet ที่เกิดประโยชน์ต่อกำรค้นคว้ำ 
M     

33 มีรูปแบบ Mobile Application ที่ท ำให้เข้ำถึงสิ่งต่ำงๆ ได้ทั้ง
ปัจจุบัน อนำคต 

M     
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ประวัติย่อผู้วิจัย 

 

แบบสอบถำมรอบที่3 ชุดนี้ ได้สร้ำงข้ึนมำจำกกำรวิเครำะห์ผลกำรตอบแบบสอบถำมรอบที่
สองของผู้เชี่ยวชำญที่ได้ประเมินโอกำสหรือแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นในกำรผลิตบัณฑิตในระดับ
บัณฑิตศึกษำของสถำบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำเจ้ำคุณทหำรลำดกระบัง ในทศวรรษหน้ำ (พ.ศ.
2560 - 2569) ในแต่ละด้ำนมีจุดมุ่งหมำยส ำคัญ คือ 

1. เพ่ือให้ผู้เชี่ยวชำญแต่ละท่ำนได้ทรำบควำมเห็นของผู้เชี่ยวชำญทั้งกลุ่ม 
2. เพ่ือให้ผู้เชี่ยวชำญแต่ละท่ำนได้ตรวจสอบค ำตอบของตนเองในรอบที่สอง หำกประสงค์

จะเปลี่ยนแปลงค ำตอบใหม่ เพ่ือให้สอดคล้องกับผู้เชี่ยวชำญทั้งกลุ่ม กระท ำได้โดยตอบแบบสอบถำม
รอบท่ีสำมนี้ 

3. เพ่ือให้ผู้เชี่ยวชำญที่ยังคงยืนยันค ำตอบเดิม ได้แสดงข้อคิดเห็นประกอบกำรยืนยันเป็น
รำยข้อกรณีท่ีค ำตอบเดิมของท่ำนไม่สอดคล้องกับควำมเห็นเหล่ำนั้น 

 โดยในข้อค ำถำมแต่ละข้อของแบบสอบถำมรอบที่สำมนี้  ผู้วิจัยได้แสดงค่ำสถิติที่ได้จำก
กำรค ำนวณของผู้เชี่ยวชำญทั้งกลุ่มในรอบที่สองไว้ โดยแสดงค่ำสถิติเหล่ำนั้นด้วยสัญลักษณ์ต่อไปนี้ 

M   แทน  ค่ำมัธยฐำน (Medium) หมำยถึง ค่ำเฉลี่ยกลำงของผู้เชี่ยวชำญทั้งกลุ่ม 
R    แทน  ค่ำพิสัยระหว่ำงควอไทล์ (Interquatile Range) หมำยถึง ช่วงควำมเห็น

สอดคล้องของผู้เชี่ยวชำญทั้งกลุ่ม 
A   แทน  ค ำตอบของท่ำนที่ตอบไปในแบบสอบถำมรอบที่สอง 
ผู้วิจัย จึงขอควำมกรุณำท่ำนซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชำญในงำนวิจัยนี้ได้โปรดทบทวนค ำตอบของท่ำน

ในแบบสอบถำมรอบที่สำมนี้ จ ำนวน...........ข้อ อีกครั้งหนึ่ง โดยพิจำรณำควำมหมำยจำกสัญลักษณ์ A  
ในแบบสอบถำมรอบที่สำมนี้ประกอบ โดย   

หำกท่ำนประสงค์จะเปลี่ยนแปลงค ำตอบในข้อใด  โปรดท ำเครื่องหมำย ( √ ) ลงในช่อง
ควำมเห็นตำมค่ำควำมเห็นที่ท่ำนประสงค์ 

หำกท่ำนไม่ประสงค์จะเปลี่ยนแปลงค ำตอบเพรำะเหตุผลหนึ่งเหตุผลใด ดังต่อไปนี้ 
ค ำตอบของท่ำนสอดคล้องกับควำมเห็นของกลุ่มอยู่แล้ว (คือ อยู่ในอำณำเขตพิสัยระหว่ำง 

ควอไทล์) (IR)   ท่ำนก็ไม่จ ำเป็นต้องท ำเครื่องหมำยใดๆ ทั้งสิ้น 
ค ำตอบของท่ำนไม่สอดคล้องกับควำมเห็นของกลุ่ม (คือ ไม่อยู่ในอำณำเขตพิสัยระหว่ำง              

ควอไทล์)  (IR)  แต่ท่ำนยังคงยืนยันค ำตอบเดิม ท่ำนก็ไม่จ ำเป็นต้องท ำเครื่องหมำยใดๆ เช่นกัน 
หำกแต่ขอควำมกรุณำจำกท่ำน เขียนเหตุผลในช่องข้อคิดเห็นอื่นท้ำยข้อนั้นๆ ด้วยว่ำเพรำะเหตุใด จัก
เป็นประคุณอย่ำงยิ่ง 

 

แบบสอบถามการท าวิทยานิพนธ์ 

เร่ือง 

อนาคตภาพการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบันเทคโนโลยี              
พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2560 - 2569)  

 
ตามแบบการวิจัยอนาคต EDFR รอบที่ 3 
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 ส าหรับตัวเลขในช่องประเมินโอกาสหรือแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นของแบบสอบถามรอบท่ี
สามนี้ มีความหมายดังนี้ คือ 

 
  5  หมำยถึง  มีควำมเป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้นมีมำกที่สุด 
  4  หมำยถึง  มีควำมเป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้นมีมำก 
  3  หมำยถึง  มีควำมเป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้นมีปำนกลำง 
  2  หมำยถึง  มีควำมเป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้นมีน้อย 
  1  หมำยถึง  มีควำมเป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้นมีน้อยที่สุด 

 
อนาคตของลักษณะและการบริหารจัดการ 

การผลิตบัณฑติในระดบับณัฑิตศึกษา 
ของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจา้คุณทหารลาดกระบัง 

มีความเป็นไปได้ทีจ่ะเกิดขึ้น แสดงข้อคิดเห็นกรณี
ค ำตอบท่ำนไม่สอดคล้อง
กับควำมเห็นของกลุ่ม 

มากท่ีสุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

1. ด้านหลักสูตร       
1.1 การปรับปรุงหลักสูตร       

1.1.1 กำรปรับปรุงปลักสูตร       
1 ตำมทิศทำง EEC (Eastern Economic 

Corridor) นโยบำยรัฐบำล สภำพเศรษฐกิจ 
ภำคอุตสำหกรรม ที่ต้องกำรชี้น ำประเทศ 

      

2 ตำมทิศทำงควำมต้องกำรบัณฑิตของ
ภำคอุตสำหกรรมกำรผลิตที่ใช้เทคโนโลยีขั้น
สูงตำมเป้ำหมำย S-curve, New S-Curve 
ของประเทศ 

      

3 จัดประชุม จัดสัมภำษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder) ทุกภำคส่วนเพ่ือกำรมีส่วน
ร่วม  

      

4 ให้ผู้เรียนใช้ควำมคิดมำกข้ึนจำกกำรเรียนรู้
ด้วยตนเองโดยเลือกสะสม Credit ใน
รำยวิชำเพ่ือควำมเชี่ยวชำญได้ 

      

5 ทบทวนเนื้อหำเพ่ือปรับปรุงให้ทันสมัยเท่ำทัน
กำรเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีในปัจจุบัน 

      

6 ส่งเสริมให้เกิดกำรเรียนรู้ที่ไม่ปิดกั้นรำยวิชำ
บังคับภำยใต้ภำควิชำเดียวกันเพ่ือสร้ำงคน /
องค์ควำมรู้ /โมเดล /Innovation /Product 
/Know how 

      

7 เน้นทักษะควำมสำมำรถในกำรคิดค้น
ประดิษฐ์สิ่งใหม่ๆ รองรับกำรขับเคลื่อน
งำนวิจัยเพื่อต่อยอดกำรสร้ำงนวัตกรรม 
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อนาคตของลักษณะและการบริหารจัดการ 

การผลิตบัณฑติในระดบับณัฑิตศึกษา 
ของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจา้คุณทหารลาดกระบัง 

มีความเป็นไปได้ทีจ่ะเกิดขึ้น แสดงข้อคิดเห็นกรณี
ค ำตอบท่ำนไม่สอดคล้อง
กับควำมเห็นของกลุ่ม 

มากท่ีสุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

8 หลักสูตรกลำงด้ำนสหวิทยำกำรที่สร้ำงควำม
ร่วมมือด้ำนเกษตร วิศว สถำปัตย์ 

      

9 หลักสูตรจะชัดเจนที่สภำวิชำกำรมี
ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นกรรมกำรที่พิจำรณำอัต
ลักษณ์สถำบัน  

      

10 อิงเชิงระบบเป็น System Concept  ให้เห็น
ภำพชัดขึ้นตำมกระบวนกำรทำงวิทยำศำสตร์ 
มี Input /Process /Output /Feedback 
ตำมสภำพแวดล้อม 

      

11 ตั้งเป้ำหมำยผู้เรียนให้ชัดเจนตำมควำม
ต้องกำรของสถำนประกอบกำรที่อิงระบบ
มำตรฐำนประกันคุณภำพกำรศึกษำตำม ELP 
: Experiential Learning Process  

      

12 ตำมควำมต้องกำรทรัพยำกรบุคคลตำม
สถำนกำรณ์โลกหรือประเทศโดยกำรส ำรวจ
กลยุทธ์ด้ำนอุตสำหกรรม ผู้สอน ผู้เรียน และ
ศิษย์เก่ำ 

      

13 ส ำรวจ Output /Outcome ที่เน้น 
Product ตำมควำมคิดเห็นผู้ใช้บัณฑิตที่ 
ตอบสนองผู้ใช้หลักสูตรตำมควำมต้องกำร
ตลำดแรงงำน 

      

1.1.2 ควำมร่วมมือทำงวิชำกำรในประเทศ       
14 มีกำรท ำวิจัยร่วมกับภำคเอกชนเชื่อมโยง

งำนวิจัยที่ตอบโจทย์ภำคอุตสำหกรรมเพ่ือ
สร้ำงนวัตกรรมตำมกำรขับเคลื่อนของ
ประเทศ 

      

15 จำกกำรเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันที่ 
Stakeholders ต้องกำรควำมร่วมมือเพ่ือ
ตอบโจทย์กำรเข้ำสู่กำรแข่งขัน 

      

16 ให้ภำคประชำชน ภำคสังคม ศิษย์เก่ำของ
สถำบันได้มีส่วนร่วมในกำรปรับปรุง
หลักสูตรเพื่อสนองนโยบำยระดับชำติ  

      

1.1.3 ควำมร่วมมือทำงวิชำกำรกับต่ำงประเทศ       
17 มีกำรออกแบบหลักสูตรควำมร่วมมือกับ

มหำวิทยำลัยในต่ำงประเทศท่ีมีกำร
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อนาคตของลักษณะและการบริหารจัดการ 

การผลิตบัณฑติในระดบับณัฑิตศึกษา 
ของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจา้คุณทหารลาดกระบัง 

มีความเป็นไปได้ทีจ่ะเกิดขึ้น แสดงข้อคิดเห็นกรณี
ค ำตอบท่ำนไม่สอดคล้อง
กับควำมเห็นของกลุ่ม 

มากท่ีสุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

แลกเปลี่ยนในแต่ละภูมิภำคตำมวัฒนธรรมที่
ต่ำงกันเพ่ือเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งเชิงวิชำกำร เชิง
กำรตลำด  

18 มีกำรแลกเปลี่ยนผู้สอนระหว่ำงมหำวิทยำลัย
ต่ำงประเทศจำกกำรสร้ำงควำมร่วมมือกับ
สถำบันทำงวิชำกำรชั้นน ำระดับโลกในสำขำที่
เป็นจุดแข็งของสถำบัน 

      

1.1.4 ระยะเวลำในกำรปรับปรุงหลักสูตร (ทุก 5 
ปี) 

      

19 ระยะเวลำกำรด ำเนินกำรปรับปรุงหลักสูตร
ท ำให้แล้วเสร็จภำยใน 1 ภำคเรียน 

      

1.2 การพัฒนาหลักสูตร       
1.2.1 พัฒนำหลักสูตรภำยใต้ควำมร่วมมือกับ

ภำคอุตสำหกรรมกับสถำบันกำรศึกษำใน
ประเทศ 

      

20 หลักสูตรสหวิทยำกำร 
(Interdisciplinary)อยู่ภำยใต้บัณฑิต
วิทยำลัย 

      

21 หลักสูตรสหสำขำวิชำชีพ 
(Multidisciplinary) 

      

22 หลักสูตรแบบบูรณำกำร (Integrated)       
23 หลักสูตร Block Course ตอบโจทย์กำร

เปลี่ยนแปลงทำงกำรศึกษำ 
      

24 หลักสูตร Double Degree       
25 หลักสูตร Inter / Short Course / English 

Program บน Web เพ่ิมลูกค้ำโดยเรียนทำง 
Online (ข้ำมศำสตร์) คนทั้งโลกเรียนได้โดย
ไม่ต้องพ่ึงกำรเรียนในห้อง เพ่ือตอบโจทย์
สังคมผู้สูงอำยุ หรือยุค Aging Society 

      

26 หลักสูตรแบบสะสมหน่วยกิตตำมบริบทที่
สอดคล้องเชื่อมโยงกับเทคโนโลยี/สังคม 

      

27 หลักสูตรประกำศนียบัตร / หลักสูตรระยะ
สั้น ที่เข้ำอบรมเพ่ือเพ่ิมควำมรู้ 

      

28 หลักสูตรที่เกิดจำกควำมร่วมมือ กำรมีส่วน
ร่วมของสังคมตำมควำมต้องกำร Demand 
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การผลิตบัณฑติในระดบับณัฑิตศึกษา 
ของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจา้คุณทหารลาดกระบัง 

มีความเป็นไปได้ทีจ่ะเกิดขึ้น แสดงข้อคิดเห็นกรณี
ค ำตอบท่ำนไม่สอดคล้อง
กับควำมเห็นของกลุ่ม 

มากท่ีสุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

size มำเป็น Coach Mentor เพ่ือตอบสนอง
บุคลำกรที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถใน
หลำกหลำยสำขำ 

29 หลักสูตรที่ท ำวิจัยเชิงลึกที่เน้นทำงวิชำชีพมี
ควำมแข็งแกร่งทำงวิชำกำรตอบโจทย์
ภำคอุตสำหกรรมได้ 

      

30 หลักสูตรที่สร้ำงตำมควำมเหมำะสมจำก
สำระส ำคัญของกำรผลิตบัณฑิตโดยกำร
สอบถำมควำมต้องกำรของผู้ใช้บัณฑิต 
/Stakeholders / สังคม 

      

31 หลักสูตรต้องเป็นวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี 
ตอบโจทย์สังคมยุคกำรเปลี่ยนแปลงตำม
ทิศทำงของประเทศ ทิศทำงของโลกเพ่ือกำร
แข่งขัน สำมำรถส่งผู้เรียนไปฝึกปฏิบัติจริงใน
สถำนประกอบกำรเพ่ือเรียนรู้ ฝึกฝนทักษะให้
ผู้เรียนได้รับประสบกำรณ์ตรงและประยุกต์
เข้ำกับภำคอุตสำหกรรมได้ ไม่ใช่ดูควำม
เชี่ยวชำญของสถำบันอย่ำงเดียว  

  
 

    

32 หลักสูตรเพื่อเป็นผู้น ำองค์ควำมรู้ชี้น ำตลำด
ในอนำคต เพื่อกำรแลกเปลี่ยนองค์ควำมรู้
กับทุกภำคส่วนที่น ำไปใช้งำนได้จริง 

      

33 หลักสูตรอยู่ได้ทั่วประเทศท่ีเปลี่ยนได้เร็ว
และยุบได้เร็ว ตอบโจทย์ประเทศเพ่ือควำม
มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 

      

34 กรรมกำร 1 ใน 3 ที่มำจำกภำคเอกชน/
ภำคอุตสำหกรรม มีส่วนร่วมในกำรวิพำกษ์
หลักสูตรได้ 

      

1.2.2 พัฒนำหลักสูตรภำยใต้ควำมร่วมมือกับ
ภำคอุตสำหกรรมกับสถำบัน กำรศึกษำนอก
ประเทศ 

      

35 พัฒนำหลักสูตรร่วมกับบำงประเทศเพ่ือ
สนับสนุนกำรท ำวิจัยด้ำนวิทยำศำสตร์และ
เทคโนโลยีร่วมกัน ด้วยกำรเชื่อมโยงผ่ำน
ภำคอุตสำหกรรมนอกประเทศเพ่ือผู้สอน 
ผู้เรียนช่วยดึงมำตรฐำนสถำบันให้สูงขึ้น 
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การผลิตบัณฑติในระดบับณัฑิตศึกษา 
ของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจา้คุณทหารลาดกระบัง 

มีความเป็นไปได้ทีจ่ะเกิดขึ้น แสดงข้อคิดเห็นกรณี
ค ำตอบท่ำนไม่สอดคล้อง
กับควำมเห็นของกลุ่ม 

มากท่ีสุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

1.2.3 ระยะเวลำในกำรพัฒนำหลักสูตร (ทุกปี
กำรศึกษำ) 

      

36 ควรประเมินทุกปีอย่ำงไม่มีอคติ บนฐำน
ข้อเท็จจริง ประเมินรอบข้ำง ดูตำมควำม
ต้องกำรว่ำ Special ด้ำนไหน เพื่อให้กำร
เรียนกำรสอนตรงตำมควำมต้องกำรของ
ผู้เรียน 

      

1.3  การประเมินหลักสูตร       
1.3.1 ผลสัมฤทธิ์ของหลักสูตร       
37 ประเมินโดยผู้เรียนที่มีระบบกำรประเมิน

ไม่ใช่เฉพำะกำรท ำแบบประเมินเท่ำนั้น แต่
ควรมีกระบวนกำรอ่ืนร่วม เช่นกำรพูดคุย
เป็นกลุ่มเพ่ือร่วมกันประเมิน เป็นต้น เพ่ือ
ไม่ให้เกิดอคติหรือควำมล ำเอียงที่เกิดจำก
ควำมชอบหรือไม่ชอบส่วนตัว 

      

38 ทวนสอบ ประเมินสถำนกำรณ์ บรรยำกำศ
กำรเปิดโอกำสให้พูดคุย โต้เถียง น ำผลมำ
ปรับปรุง พัฒนำกำรศึกษำรอบด้ำนอย่ำงเป็น
ธรรมบนฐำนทั้งผู้ใช้ ผู้ผลิต ผู้เรียน 

      

39 กระบวนกำรประเมินให้ Stakeholders / 
ผู้ใช้บัณฑิต มีส่วนร่วมประเมินให้เป็นไปตำม
ต้องกำรตอบโจทย์รัฐบำล 4.0 ทั้งในสถำบัน 
และในประเทศ 

      

40 Outcome Output ในระดับบัณฑิตศึกษำที่
น ำผลงำนวิจัยไปสำนต่อเป็นอำชีพเพ่ือ
ผลิตผลงำนทำงวิชำกำร เช่น สิทธิบัตร 
สิ่งประดิษฐ์  

      

41 ELO : Expected Learning Outcomes 
ต้องชัดตั้งแต่ต้นเพื่อให้ได้ระบบที่มีคุณภำพ 
(ก ำหนดวิชำ กิจกรรม ประเมินผล) 

      

42 ผลสัมฤทธิ์ของหลักสูตรวัดขั้นสุดท้ำยของ
ผลลัพธ์ที่ได้ จะไม่วัดระหว่ำงปี หรือวัดจำก
จ ำนวน Paper 

      

1.3.2 จุดเด่น จุดด้อย ข้อบกพร่อง       
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การผลิตบัณฑติในระดบับณัฑิตศึกษา 
ของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจา้คุณทหารลาดกระบัง 

มีความเป็นไปได้ทีจ่ะเกิดขึ้น แสดงข้อคิดเห็นกรณี
ค ำตอบท่ำนไม่สอดคล้อง
กับควำมเห็นของกลุ่ม 

มากท่ีสุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

44 ผสมผสำนกำรเรียนรู้ด้วยกำรลงมือ
ปฏิบัติงำนจริงเพ่ือเห็นปัญหำภำพกว้ำงใน
ภำคอุตสำหกรรม ภำคกำรเกษตร หรือ ภำค
เศรษฐกิจ มำกกว่ำกำรอยู่แต่ในชั้นเรียน 

      

44 หลักสูตรแบบ 1 ระดับปริญญำเอกเป็น
แผนกำรศึกษำท่ีเน้นกำรวิจัยต้องเพ่ิมให้
มำกกว่ำปัจจุบันจะช่วยเพิ่มจ ำนวนงำนวิจัย
ที่เป็นตัวชี้วัดกำรประเมินหลักสูตรของ
สถำบันได้ด้วย  

      

2. ด้านผู้สอน       
2.1 การสรรหาผู้สอน       

2.1.1 คุณสมบัติทั่วไป       
1 ผู้สอนที่สรรหำต้องเป็นคนดี คนเก่ง คนกล้ำ 

ให้ควำมส ำคัญกับกำรเป็นคนดีเป็นอันดับ
แรก มีกำรตรวจสอบประวัติทั้งในเชิง
เอกสำรและกำรสอบถำมเพ่ิมเติมเพ่ือให้ได้
ผู้สอนที่มีคุณภำพ 

      

2 อำจำรย์ประจ ำหลักสูตร 5 คน มีส่วนร่วมใน
กำรพิจำรณำผู้สอนได้ 

      

2.1.2 คุณสมบัติเฉพำะ       
3 รับรองมำตรฐำนหรือคุณสมบัติของผู้ที่จะมำ

เป็นผู้สอนในสำขำวิชำเฉพำะประเภท 
Academic / Professional จำกผลงำน 
จำกชื่อเสียงที่ได้รับกำรยอมรับใน
ระดับชำติ/นำนำชำติ 

      

4 ส ำเร็จกำรศึกษำจำกต่ำงประเทศ/หลักสูตร
นำนำชำติ สำมำรถสอนภำษำอังกฤษได้ 

      

5 มีผลสัมฤทธิ์ที่เป็นตัวอย่ำงทำงสังคม ดูจำก
กำรเผยแพร่สื่อต่ำงๆ รองรับ paper ได้ 

      

6 มีควำมรู้ควำมสำมำรถด้ำนวิชำกำรแนะน ำ
กระบวนกำรหำควำมรู้ที่น ำไปสร้ำงวิธีกำร
ในกำรประยุกต์ใช้ในวิชำชีพได้   

      

7 มีควำมรู้ควำมสำมำรถด้ำนกำรวิจัยให้ทุน
สนับสนุนช่วยท ำวิจัยได้ 
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การผลิตบัณฑติในระดบับณัฑิตศึกษา 
ของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจา้คุณทหารลาดกระบัง 

มีความเป็นไปได้ทีจ่ะเกิดขึ้น แสดงข้อคิดเห็นกรณี
ค ำตอบท่ำนไม่สอดคล้อง
กับควำมเห็นของกลุ่ม 

มากท่ีสุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

8 กำรพิจำรณำเป็นกรณีพิเศษหำกได้รับรำงวัล
ระดับชำติเทียบเท่ำรำงวัลวิชำชีพ มีผลงำน/
งำนนวัตกรรม  

      

9 เป็นนักคิด นักออกแบบ นักวิเครำะห์ นัก
สร้ำงสรรค์ ฝึกทักษะกำรคิดแบบวิพำกษ์ 
(Critical Thinking) 

      

10 ก ำหนดคุณสมบัติมำกกว่ำเกณฑ์ ดูผลงำน 
และเกณฑ์มำตรฐำนหลักสูตรที่บังคับใช้ 

      

11 เป็นปรำชญ์ชำวบ้ำนที่มีองค์ควำมรู้สำมำรถใช้
ประสบกำรณ์มำสอนในบำงวิชำได้ 

      

12 เป็นผู้เกษียณอำยุที่สำมำรถสอน
ภำษำอังกฤษได้ 

      

13 เป็นชำวต่ำงชำติที่สำมำรถสอนภำษำอังกฤษ
ได้ 

      

2.1.3 เกณฑ์กำรตัดสิน       
14 มีผลงำนวิจัยเชิงประจักษ์ตำมที่ตกลงกันไว้

ตำมเกณฑ์สถำบัน 
      

15 มีวิธีกำรสอนด้วยกำรสร้ำงประวัติศำสตร์ให้
รักสถำบันเพื่อกำรเรียนรู้ที่น ำไปใช้
ประโยชน์ต่อมนุษยชำติ 

      

16 มีกำรสอบสอน ดูทักษะกำรสอน เพ่ือ
คัดเลือกให้ตรงตำมควำมรู้ควำมสำมำรถใน
แต่ละสำขำวิชำในระดับดีถึงดีเลิศ 

      

17 เริ่มจำก ELO/Mission /Vision ของ
สถำบันแล้วเรียงตำมคุณสมบัติ คุณธรรม 
จริยธรรม ที่มีให้เห็นในเชิงประจักษ์
รำยบุคคล 

      

2.2 การธ ารงรักษาผู้สอน       
2.2.1  กำรจูงใจ       
18 มีแนวทำงปรับทัศนคติให้สำมำรถตอบโจทย์

กำรเรียนกำรสอนในศตวรรษที่ 21 ได้ 
      

19 มีนโยบำยส่งเสริมให้ผู้สอนมีควำมก้ำวหน้ำ
โดยท ำงำนร่วมกับภำคเอกชน หรือ
ภำคอุตสำหกรรมได้ 
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การผลิตบัณฑติในระดบับณัฑิตศึกษา 
ของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจา้คุณทหารลาดกระบัง 

มีความเป็นไปได้ทีจ่ะเกิดขึ้น แสดงข้อคิดเห็นกรณี
ค ำตอบท่ำนไม่สอดคล้อง
กับควำมเห็นของกลุ่ม 

มากท่ีสุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

20 มีทุนสนับสนุนค่ำใช้จ่ำยให้ลงตีพิมพ์
บทควำมเผยแพร่งำนวิจัยเพื่อขอเลื่อน
ต ำแหน่งทำงวิชำกำร 

      

21 มีอำจำรย์พ่ีเลี้ยง (Mentor) สร้ำงแรงจูงใจ
ให้ผู้สอนเก่ำร่วมคิด พัฒนำ โมเดลใหม่ๆ 

      

2.2.3 กำรเลื่อนต ำแหน่ง       
22 มีจ ำนวนกำรท ำผลงำนที่ตีพิมพ์ด้วยเงิน

สนับสนุนเพิ่มข้ึน 
      

23 มีจ ำนวนกำรผลิตเด็กท่ีได้ Outcome 
ออกมำ 

      

24 พิจำรณำควำมสำมำรถตำมหลักธรรมำภิ
บำลในกำรใช้เลื่อนขั้นเลื่อนต ำแหน่ง 

      

25 พิจำรณำจำกควำมแตกต่ำงของ 
Performance Agreement รำยบุคคล 

      

2.2.4  กำรด ำเนินกำรทำงวินัย       
26 ให้ควำมส ำคัญกับกำรท ำงำนบนหลักกำรและ

คุณธรรมเป็นที่ตั้ง แม้มีควำมสำมำรถแต่ผิด
คุณธรรมควรพิจำรณำตำมเกณฑ์ที่สถำบัน
ก ำหนดโดยไม่ยกเว้น 

      

2.2.5  กำรเสริมสร้ำงขวัญและก ำลังใจในกำร
ท ำงำน 

      

27 สถำบันควรก ำหนดให้คนท ำดีได้รับก ำลังใจ
พิเศษอำจเป็นผลตอบแทนในรูปแบบต่ำงๆ 
เช่น กำรให้เกียรติ กำรยกย่อง กำรให้เงิน
รำงวัล โดยท ำอย่ำงต่อเนื่อง  

      

28 ช่วยลดควำมขัดแย้งที่จะเกิดขึ้นในอนำคตควร
ให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำบุคลำกรบนควำม
แตกต่ำงที่หลำกหลำย (เชื้อชำติ ควำมเชื่อ 
วัฒนธรรม เพศ ฯลฯ) มำผสมผสำนให้เกิด
ประโยชน์ต่อกำรจัดกำรเรียนกำรสอนให้มำก
ที่สุด  

      

2.3 การพัฒนาผู้สอน       
2.3.1 กำรปฐมนิเทศ       
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การผลิตบัณฑติในระดบับณัฑิตศึกษา 
ของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจา้คุณทหารลาดกระบัง 

มีความเป็นไปได้ทีจ่ะเกิดขึ้น แสดงข้อคิดเห็นกรณี
ค ำตอบท่ำนไม่สอดคล้อง
กับควำมเห็นของกลุ่ม 

มากท่ีสุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

29 อำจำรย์ประจ ำหลักสูตรร่วมสังเกตกำรณ์ มี
ควำมคิดเห็นตอนจัดปฐมนิเทศอำจำรย์ใหม่
ปีละ 2 ครั้ง  

      

30 จัดปฐมนิเทศสำยวิชำกำรปีละ 1 ครั้งที่ลง
ลึกในระดับสำขำวิชำเพ่ือให้เข้ำใจถึง
ประเด็นในระดับสถำบัน  

      

31 จัดแบบละลำยพฤติกรรมเพ่ือให้เข้ำใจ
ยุทธศำสตร์สถำบัน เรียนรู้กระบวนกำร
คุณภำพของกำรเป็นอำจำรย์เพ่ือให้เข้ำใจ
กระบวนกำรเรียนกำรสอน 

      

32 เชิญผู้มีควำมสำมำรถมำแนะน ำ เพื่อให้เกิด
กำรเปลี่ยนแปลงในตัวผู้สอน 

      

2.3.2 กำรพัฒนำวิชำชีพ       
33 จัดอบรมวิธีสอนของอำจำรย์ที่ประเมิน 

Learning Outcome มี Course อบรม 
Active learning เพ่ือให้เข้ำใจ Outcome 
Base ที่ช่วยพัฒนำกำรสอน 

      

34 ผู้สอนมีกำรวิเครำะห์งำนวิจัยที่น ำไปสู่
ภำคอุตสำหกรรมได้ จำกกำรไปคลุกคลี
บริษัทใหญ่ๆ เพ่ือท ำวิจัย แก้ปัญหำ พัฒนำ
ควำมคิด 

      

35 ส่งไปท ำ Post Doc แล้วเน้นผลิตผลงำนวิจัย
เชิงพำณิชย์ออกมำ  

      

36 มีสหกิจอำจำรย์เพ่ือส่งไปท ำงำนจริงช่วย
บริษัทแก้ไขปัญหำน ำควำมรู้มำเขียนpaper  

      

37 ท ำแผนพัฒนำ Career training เพ่ือเพ่ินพูน
ควำมรู้ทำงวิชำกำร ควำมรู้ด้ำนวิจัยให้ทุน
วิจัยไป Conference 

      

38 สนับสนุนกำรศึกษำดูงำนหรือศึกษำต่อตำม
สิทธิที่ควรได้ในสำขำที่ตรงกับควำมถนัดของ
ผู้สอนเป็นประโยชน์ต่อกำรเรียนกำรสอนตำม
ควำมต้องกำรของหน่วยงำน 

      

39 ไม่ควรสนับสนุนกำรศึกษำต่อเพ่ือเป้ำหมำย
ในกำรเพิ่มวุฒิแต่เพียงอย่ำงเดียว 
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การผลิตบัณฑติในระดบับณัฑิตศึกษา 
ของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจา้คุณทหารลาดกระบัง 

มีความเป็นไปได้ทีจ่ะเกิดขึ้น แสดงข้อคิดเห็นกรณี
ค ำตอบท่ำนไม่สอดคล้อง
กับควำมเห็นของกลุ่ม 

มากท่ีสุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

40 อบรมจรรยำบรรณในวิชำชีพต่อเนื่องทุกปี ไม่
ควรมีเฉพำะกำรปฐมนิเทศในครั้งแรกหำ
วิธีกำรอบรมหรือสื่อสำรเกี่ยวกับจรรยำบรรณ 
เช่น กำรท ำ Case Study ต่ำงๆ เพื่อให้
คณำจำรย์ได้อ่ำน/เรียนรู้อย่ำงต่อเนื่องเป็น
ระบบ 

      

41 ให้รู้ระบบ Environment ที่สำมำรถ
วิเครำะห์ตัวเอง พัฒนำตำมกำร
เปลี่ยนแปลงของโลก 

      

42  มีสภำวิชำชีพ update แหล่งข้อมูลที่ส ำคัญ
ของกำรประกอบวิชำชีพอย่ำงต่อเนื่อง 

      

43 มีกลไกพัฒนำภำษำอังกฤษ กำรใช้เทคโนโลยี
ในกำรเข้ำถึงแหล่งควำมรู้อย่ำงต่อเนื่อง 

      

44 มีกำรปรับเปลี่ยนตัวเองไปเป็นผู้บริหำร
หลักสูตรอย่ำงแท้จริง 

      

2.3.3   สัมฤทธิผลของกำรสอน       
45 วัดจำกกำรออกแบบตั้งใจผลิตนักศึกษำตำม

เกณฑ์สมรรถนะ ควำมรู้ ทักษะ ลักษณะชีวิต 
เพ่ือกำรเรียนรู้ว่ำต้องกำรไปทำงไหนโดยไม่
จ ำเป็นต้องเข้ำมำเรียนในห้อง 

      

46 วัดควำมสำมำรถที่น ำคุณธรรม จริยธรรม มำ
สอนสอดแทรกในเนื้อหำรำยวิชำ และรัก
สถำบัน 

      

47 ท ำกำรนิเทศ ตอบค ำถำม ชี้แนะ ดูแลเอำใจ
ใส่ ผู้เรียน สื่อ วิธีกำรสอนทุกกลุ่มและ
ประเมินอย่ำงต่อเนื่องสม่ ำเสมอเพ่ือทรำบ
สำเหตุ 

      

48 ผู้สอนใหม่ควรเข้ำไปสังเกตกำรณ์สอนจำกผู้มี
ประสบกำรณ์ด้ำนกำรสอนอย่ำงน้อยหนึ่ง
ภำคเรียน 

      

49 ผู้สอนในอนำคตต้องรู้กว้ำง รู้ลึก รู้วิธีอธิบำย 
มีหน้ำที่ให้ค ำวิพำกษ์ วิจำรณ์ได้ 

      

50 ดูผลสัมฤทธิ์ที่ได้ถ่ำยท ำวิดีโอไว้หรือจำกกำร
เสนอปัญหำเพื่อตอบโจทย์ด้วยกำรหำข้อมูล
ในกำรลงพ้ืนที่ 
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การผลิตบัณฑติในระดบับณัฑิตศึกษา 
ของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจา้คุณทหารลาดกระบัง 

มีความเป็นไปได้ทีจ่ะเกิดขึ้น แสดงข้อคิดเห็นกรณี
ค ำตอบท่ำนไม่สอดคล้อง
กับควำมเห็นของกลุ่ม 

มากท่ีสุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

51 ควรให้มีควำมรู้ในกำรท ำโครงงำน เน้น 
outcome ตำมผลลัพท์ท่ีเกิดขึ้นกับผู้เรียน 

      

3. ด้านผู้เรียน       
3.1 การคัดเลือกผู้เรียน       

3.1.1 คุณสมบัติทั่วไป       
1 มีควำมสำมำรถด้ำนภำษำ ด้ำนกำรค ำนวณ 

และกำรใช้เหตุผล 
      

2 มีสติปัญญำดี มีคุณธรรมในตนเอง มีควำม
ชัดเจนเป็นตัวของตัวเอง เข้ำใจกำร
เปลี่ยนแปลง เรียนรู้ร่วมกันได้ทุกช่วงอำยุ 

      

3 มีควำมโดดเด่นทำงวิชำกำร สำมำรถ
แสวงหำควำมรู้เพิ่มเติมมำกกว่ำกำรทดสอบ
จำกควำมรู้เดิม  

      

4 ออกแบบให้ผู้เรียนต้องเข้ำชั้นเรียนเพ่ือ
เพ่ิมพูนควำมรู้จำกควำมหลำกหลำยทำงภูมิ
หลัง เชื้อชำติ ศำสนำ ท ำให้เกิดกำร
ผสมผสำนทำงควำมคิด 

      

5 อำจำรย์ประจ ำหลักสูตรมีส่วนร่วมในกำร
พิจำรณำคัดเลือกผู้เรียน 

      

3.1.2 คุณสมบัติเฉพำะ       
6 มีประสบกำรณ์จำกกำรท ำงำน กำรท ำวิจัย 

เชี่ยวชำญในสำขำที่สนใจ 
      

7 ขวนขวำย รู้ลึก รู้กว้ำง รู้จริง รู้จักคิด 
วิเครำะห์  

      

8 มีทักษะกำรสืบค้นข้อมูลในสำขำวิชำที่เรียน
เพียงพอ 

      

3.1.3 เกณฑ์กำรตัดสิน       
9 อิงเกณฑ์ตำมควำมพร้อมและควำมสำมำรถที่

จะเรียนได้ตำมปกติ 
      

10 ให้เรียนปรับพื้นฐำนในรำยวิชำที่จ ำเป็นต้อง
น ำมำใช้ในกำรเรียนหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษำ 

      

11 กำรวัดควำมสำมำรถด้ำนภำษำขั้นต่ ำเพ่ือกำร
เรียนเพ่ิมเติม 
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การผลิตบัณฑติในระดบับณัฑิตศึกษา 
ของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจา้คุณทหารลาดกระบัง 

มีความเป็นไปได้ทีจ่ะเกิดขึ้น แสดงข้อคิดเห็นกรณี
ค ำตอบท่ำนไม่สอดคล้อง
กับควำมเห็นของกลุ่ม 

มากท่ีสุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

12 กำรวัดเกณฑ์มำตรฐำนด้ำนภำษำก่อนส ำเร็จ
กำรศึกษำ 

      

13 กำรทดสอบควำมสำมำรถทำงกำรเรียนเพื่อ
คัดเลือกเบื้องต้น 

      

3.2 การธ ารงรักษาผู้เรียน       
3.2.1   ข้อมูลทำงสถิติของผู้เรียน       
14 วิเครำะห์ข้อมูลผู้เรียนของแต่ละหลักสูตร 

เพ่ือดูอัตรำกำรคงอยู่ 
      

3.3 การพัฒนาผู้เรียน       
3.3.1 มำตรฐำนผลกำรเรียนรู ้       
15 ผู้เรียนน ำควำมรู้ไปประยุกต์ใช้ได้มำกกว่ำ

ควำมรู้ควำมเข้ำใจที่มีลักษณะเฉพำะ  
      

16 ผู้เรียนได้เรียนแบบ Community of 
Learning เรียนข้ำมศำสตร์เพ่ือกำรสร้ำง
คุณประโยชน์ให้สังคม 

      

17 ผู้เรียนมีชิ้นงำนวิจัยที่จับต้องได้เพ่ือมวล
มนุษยชำติ 

      

18 มุ่งพัฒนำผู้เรียนให้มีควำมรู้ที่รู้ลึก รู้กว้ำง รู้
ไกล มีทักษะ และลักษณะชีวิตอย่ำงสมดุล
ครบถ้วน 

      

19 พัฒนำผู้เรียนเป็นผู้ใฝ่รู้ ขวนขวำยหำควำมรู้
ด้วยตนเองด้วยกำรสอดแทรกคุณธรรม 
จริยธรรม 

      

20 มีผลตอบแทนที่ออกมำจำกกำรวัดคุณภำพ 
output จำกผู้ใช้บัณฑิต 

      

3.3.2 ทักษะกำรวิเครำะห์       
21 มีบัณฑิตเป็นผู้น ำตำมควำมคำดหวัง คิด

วิเครำะห์มีเหตุผลมำกกว่ำควำมรู้ในเนื้อหำ 
      

22 มีทักษะด้ำน Data Analytic มีควำมรู้ควำม
เข้ำใจตำมเกณฑ์ท่ีสำมำรถแข่งขันในโลก
อนำคตได้ 

      

23 มีควำมสำมำรถกำรคิดค้นประดิษฐ์ผลงำน
ใหม่ๆ เพ่ือสร้ำงผลงำนด้ำนกำรเรียนกำร
สอนที่เป็นของสถำบันได้ 
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การผลิตบัณฑติในระดบับณัฑิตศึกษา 
ของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจา้คุณทหารลาดกระบัง 

มีความเป็นไปได้ทีจ่ะเกิดขึ้น แสดงข้อคิดเห็นกรณี
ค ำตอบท่ำนไม่สอดคล้อง
กับควำมเห็นของกลุ่ม 

มากท่ีสุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

24 เชิญบุคคลภำยนอกมำให้ควำมรู้โดยจัด 
Course เสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้ำนกำร
วิจัย กำรค้นคว้ำด้วยตนเอง แสดงควำม
คิดเห็นได้มำกขึ้น   

      

25  ใช้กระบวนกำรควำมรู้ฝึกคิดโดยมีเวทีให้
แสดงออกเพ่ือรู้ขั้นตอน 
กำรมีปฏิสัมพันธ์ 

      

26 มีทักษะกำรท ำ Project Management / 
End Notes เพ่ือวำงแผนกำรศึกษำ 

      

27 มีกำรเรียนแบบ Active Learning /Group 
Learning/ Outcome base 

      

3.3.3   กำรสื่อสำร       
28 มีควำมเป็นผู้น ำกล้ำแสดงควำมคิดเห็น       
4. ด้านการจัดการเรียนการสอน       
4.1 การจัดการเรียนการสอน       
1 กำรน ำองค์ควำมรู้ใหม่จำกผลงำนวิจัยที่ลง

ตีพิมพ์มำประยุกต์ใช้กับกำรเรียนกำรสอน 
      

2 ผู้เรียนสำมำรถน ำโจทย์วิจัยไปต่อยอดใน
เชิงสหวิทยำกำร 

      

3 ลักษณะกำรจัดกำรเรียนกำรสอนเฉพะทำง
แบบ Project Base ที่มีท้ังกำรบรรยำย 
ปฏิบัติ  Creative Thinking มำกขึ้น 

      

4 เน้นหลัก "ผู้เรียนส ำคัญท่ีสุด" ให้
ควำมส ำคัญกับกำรสร้ำงผู้เรียนให้เป็นนักคิด
และนักปฏิบัติโดยจัดกำรศึกษำบนฐำน
ศักยภำพและควำมถนัดของผู้เรียน 

      

5 ผู้สอนน ำโจทย์วิจัยที่เป็นควำมต้องกำรของ
โลกมำถ่ำยทอดแก่ผู้เรียนเชิงคิดวิเครำะห์
เพ่ือท ำวิจัยร่วมกัน และจัดเวลำน ำเสนอ
ควำมคืบหน้ำในงำนวิจัยจนเกิดขบวนกำร
เรียนรู้ โดยวำงแผนตำมแนวทำงและเวลำ  
ที่ก ำหนดไว้เพ่ือมุ่งสู่เป้ำหมำยร่วมกัน 

      

6 สถำบันต้องร่วมมือ ร่วมผลิตในกำรพัฒนำ
ก ำลังคน พัฒนำงำนวิจัย องค์ควำมรู้ ที่
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การผลิตบัณฑติในระดบับณัฑิตศึกษา 
ของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจา้คุณทหารลาดกระบัง 

มีความเป็นไปได้ทีจ่ะเกิดขึ้น แสดงข้อคิดเห็นกรณี
ค ำตอบท่ำนไม่สอดคล้อง
กับควำมเห็นของกลุ่ม 

มากท่ีสุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

น ำไปใช้ได้จริงเพ่ือสนับสนุนกำรพัฒนำ
เศรษฐกิจและสังคม 

7 กำรท ำ Project Management เพ่ือคุมเวลำ 
งบประมำณ และผลกำรเรียนของผู้เรียนได้ 
ผ่ำนกำรสื่อสำรจำกอำจำรย์ที่ปรึกษำ 

      

8 จัดตั้งบัณฑิตวิทยำลัยเพื่อรักษำมำตรฐำน
กำรบริหำรจัดกำรระดับบัณฑิตศึกษำ 

      

9 สอนทักษะกำรเป็นผู้ประกอบกำร       
4.2 การประเมินผล       
10 ระดับปริญญำเอกจ ำเป็นต้องเรียนภำค

ภำษำอังกฤษที่ไม่ต้องอยู่ในแต่ห้องเรียนก็ได้ 
โดยบำงศำสตร์ผลิตผลงำน/ชิ้นงำนที่ได้รับ
กำรยอมรับระดับโลกที่ทดลองแล้วว่ำใช้ได้
จริง ในเชิงวิชำกำรยอมรับผลงำนโดยใช้เป็น
ผลงำนหลักเพ่ือใช้ขอส ำเร็จกำรศึกษำได้ 
โดยไม่จ ำเป็นต้องตีพิมพ์ 

      

11 กำรประเมินผลจำก Project base ในเชิง
ประจักษ์ เน้นกำรประเมินควำมสำมำรถ
และศักยภำพของผู้เรียนมำกกว่ำควำมรู้ใน
เนื้อหำตำมหลักสูตร  รวมทั้งประเมินผล
ด้ำนที่ไม่ใช่ควำมรู้ (non-cognitive 
assessment) ของผู้เรียนด้วย  

      

12 ต้องประเมินจริงๆ ที่ใช้ระบบประกันคุณภำพ
กำรศึกษำในกำรทวนสอบจำกกำรลดเวลำ
เรียนเพ่ือควำมคุ้มค่ำของผลที่ก ำหนดมีกลุ่ม
งำนเข้ำตรวจสอบคุณภำพบัณฑิต  

      

5. ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน       
5.1   ทางกายภาพที่สนับสนุนการเรียนการสอน       

5.1.1 อำคำรสถำนที่       
1 ควรท ำ Facility Management สิ่งอ ำนวย

ควำมสะดวกทั้งหมดเพ่ือก ำหนดนโยบำยให้
ใช้อำคำรสถำนที่ร่วมกันทั้งสถำบัน 

      

5.1.2 ห้องเรียน       
2 สถำบันมีห้องบรรยำยที่สำมำรถท ำ CSR กับ

พ้ืนที่บริษัทต่ำงๆ ได้ 
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การผลิตบัณฑติในระดบับณัฑิตศึกษา 
ของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจา้คุณทหารลาดกระบัง 

มีความเป็นไปได้ทีจ่ะเกิดขึ้น แสดงข้อคิดเห็นกรณี
ค ำตอบท่ำนไม่สอดคล้อง
กับควำมเห็นของกลุ่ม 

มากท่ีสุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

3 สถำบันควรท ำ Common Room เป็นพื้นที่
ส่วนกลำงไว้ใช้งำนร่วมกันมีห้องเรียนที่บันทึก
วิดีโอไว้ให้ทบทวนได้ 

      

5.1.3 ห้องปฏิบัติกำร       
4 เปิดตลอด 24 ชั่วโมง       
5 มีห้อง Lab ที่ดีที่สุดที่ไม่สำมำรถ

ลอกเลียนแบบกันได้ 
      

6 มีอุปกรณ์สนับสนุนกำรท ำวิจัยเพื่องำนวิจัย
ได้มำตรฐำนตำมเครื่องมือที่มีควำม
ปลอดภัยสอดคล้องกับกำรเรียนกำรสอน
ร่วมกับมหำวิทยำลัยอื่นภำคอุตสำหกรรม 

      

7 มีอุปกรณ์ เครื่องมือ เทคโนโลยีที่ปฏิบัติได้
จริงสนับสนุนกำรเปิดหลักสูตรOnline 

      

8 ผลักดันให้มีงบประมำณเพ่ิมเข้ำมำเพ่ือจัดซื้อ
เครื่องมือที่ทันสมัยเพ่ิมข้ึน 

      

5.1.4 ห้องสมุด       
9 ปรับรูปแบบเป็น Community / Group 

Research เปลี่ยนบทบำทจำกกำรเป็น
สถำนที่เก็บหนังสือเป็นสถำนที่ท ำกิจกรรมที่
เอ้ืออ ำนวยควำมสะดวกต่อผู้ใช้เพรำะ
สำมำรถค้นหำข้อมูลผ่ำนเครือข่ำยได้ และ
อำจจะมีให้ใช้ในห้องเรียนด้วย 

      

10 จัดเป็น e-Libraryมีเทคโนโลยีสำรสนเทศ
สนับสนุน ค้นหำผ่ำนระบบ e-book ให้ยืม 
Online 

      

11 เป็นแหล่งเรียนรู้ แลกเปลี่ยน อ ำนวยควำม
สะดวก ที่เข้ำใช้บริกำรได้อย่ำงทั่วถึงตลอด 
24 ชั่วโมง 

      

12 หน่วยงำนในสถำบันร่วมลงทุนเพื่อปรับ
ห้องสมุดให้เป็น Common Room มี
เทคโนโลยี คอมพิวเตอร์ wifi โต๊ะ เก้ำอ้ี ไว้
บริกำรผู้ใช้ 

      

13 จัดสถำนที่ให้บริกำรแบบใช้เสียงได้ แบบงด
ใช้เสียง ที่เป็น Student Union เพ่ือให้ 
บริกำรในหลำยรูปแบบ ทั้งกำรให้ผู้ใช้
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การผลิตบัณฑติในระดบับณัฑิตศึกษา 
ของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจา้คุณทหารลาดกระบัง 

มีความเป็นไปได้ทีจ่ะเกิดขึ้น แสดงข้อคิดเห็นกรณี
ค ำตอบท่ำนไม่สอดคล้อง
กับควำมเห็นของกลุ่ม 

มากท่ีสุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

รับประทำนอำหำรของว่ำง ตลอดจนน ำ
อุปกรณ์เครื่องนอนมำใช้ในห้องที่จัดไว้บริกำร
ได้ 

14 บรรณำรักษ์ปรับบทบำทมำเป็นผู้ให้
ค ำแนะน ำ ตอบค ำถำม 

      

5.1.5 ห้องวิจัย       
15 ต้องเปิดบริกำรตลอด 24ชั่วโมง       
16 ต้องลงทุนจัดหำเครื่องมือที่สอดคล้องกับกำร

เรียนกำรสอนทุกรูปแบบ 
      

5.2 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้       
5.2.1 ต ำรำ หนังสือ วำรสำร บทควำมวิจัย 

บทควำมทำงวิชำกำร 
      

17 ต ำรำ หนังสือ ยังคงตัวเล่มไว้แต่อำจลด
จ ำนวนลงตำมควำมจ ำเป็นด้ำนงบประมำณ 

      

18 ให้บริกำรในรูป e-Book / Data file       
19 มีบริกำรผ่ำนระบบดิจิทัล Mobile Base 

Technology 
      

5.2.2 ระบบเครือข่ำยโครงสร้ำงพ้ืนฐำน       
20 เตรียม Server ส่วนกลำงเพ่ือสนับสนุนกำร

เรียนกำรสอนแบบ Asynochronous 
      

21 เพ่ิมควำมแรงเครือข่ำย Internet / Wifi ให้
เข้ำถึงได้สะดวกทุกจุด 

      

22 ให้บริกำรฟรีบน Cloud ที่ให้สถำนศึกษำใช้
งำนโดยไม่เสียค่ำใช้จ่ำย 

      

5.2.3 โปรแกรมสนับสนุนกำรเรียนกำรสอน       
23 ผู้เรียนน ำข้อมูลจริงที่เก็บไว้เป็นฐำนข้อมูล

กลำงต่อยอดไปจนถึงระดับปริญญำเอกได้ 
      

24 สถำบันจัดสรรงบประมำณเพ่ือเพ่ิม
ฐำนข้อมูลที่จ ำเป็นหรือท่ีใช้ในสำขำวิชำ
ต่ำงๆ แต่ถ้ำฐำนข้อมูลใดมีรำคำสูง อำจใช้
ร่วมกับมหำวิทยำลัยอื่นๆ  

      

25 มี E-Learning /Social Learning เป็น
เครื่องมือที่ดีเพ่ือสนับสนุนกำรเรียนกำรสอน
แบบ Online 

      

5.2.4 โปรแกรมสนับสนุนกำรวิจัย       
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การผลิตบัณฑติในระดบับณัฑิตศึกษา 
ของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจา้คุณทหารลาดกระบัง 

มีความเป็นไปได้ทีจ่ะเกิดขึ้น แสดงข้อคิดเห็นกรณี
ค ำตอบท่ำนไม่สอดคล้อง
กับควำมเห็นของกลุ่ม 

มากท่ีสุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

26 สถำบันท ำควำมร่วมมือกับภำคเอกชนที่มี
ฐำนข้อมูลสนับสนุนกำรวิจัยให้ผู้สอนแต่ละ
สำขำวิชำมีโปรแกรมสนับสนุนกำรวิจัยใน
ระดับบัณฑิตศึกษำ 

      

5.3   สื่อการเรียนการสอนและสื่อวัสดุอุปกรณ์
เทคโนโลยีสารสนเทศตามหลักสูตร 

      

5.3.1 กำรเรียนรู้ผ่ำนสื่อสังคมออนไลน์       
27 บำงครั้งกำรใช้สื่อสำรสนเทศแบบออนไลน์เป็น

เครื่องมือหลักในกำรช่วยค้นข้อมูลจะรวดเร็ว 
สะดวก ประหยัดเวลำกว่ำกำรลงพื้นที่จริง 

      

28 กำรใช้วิธี Open courseware กำรเลือกใช้
สื่อกำรเรียนกำรสอนที่ให้บริกำรด้ำน
กำรศึกษำ เช่น Google / Microsoft 
อำจจะดีกว่ำกำรสอนขึ้นอยู่กับควำม
รับผิดชอบรำยบุคคล 

      

5.3.2 กำรน ำเสนอด้วยคอมพิวเตอร์       
29 ปรับเปลี่ยนกำรเรียนกำรสอนเป็น Plat 

From โดยใช้ Google Classroom / 
YouTube มำกขึ้น 

      

5.3.3 กำรสื่อสำรด้วยเครือข่ำยอินเตอร์เนท(E-
mail/Skype/facebook /line) 

      

30 สนับสนุนให้ใช้ช่องทำง e-mail ที่มีควำม
รวดเร็วในกำรนัดพบระหว่ำงผู้สอนกับผู้เรียน
มำกขึ้น 

      

31 สนับสนุนกำรสื่อสำรทำงSkype/facebook 
/lineบนเครือข่ำยอินเตอร์เนทที่ช่วยให้ศึกษำ
หำควำมรู้ข่ำวสำรต่ำงๆ เพ่ิมเติมเก่ียวกับกำร
เรียนกำรสอนได้ตลอดเวลำ 

      

5.3.4 กำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศ หรือ web 
based  

      

32 มีเทคโนโลยีกำรสื่อสำรแบบโต้ตอบได้ทันที
เพ่ือกำรเรียนรู้ผ่ำน Internet ที่เกิด
ประโยชน์ต่อกำรค้นคว้ำ 

      

33 มีรูปแบบ Mobile Application ที่ท ำให้
เข้ำถึงสิ่งต่ำงๆ ได้ทั้งปัจจุบัน อนำคต 
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เรื่อง  
 

อนาคตภาพของลักษณะและการบริหารจดัการการผลิตบัณฑิตในระดับ
บัณฑิตศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง  

ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2560-2569) 
 
 
 
 
 

โดย 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 
 
 
 
 

 
ณ ห้องเรียนปริญญาเอก ชั้น 2 

คณะครุศาสตร์อตุสาหกรรมและเทคโนโลย ี
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
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ภาคผนวก  ช 

การลงตีพิมพ์บทความวิจัย 
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ประวัติย่อผู้วิจัย 
 

ชื่อ-ชื่อสกุล นำงสำวกำนต์รวี  โกมลดิษฐ์ 
วันเดือนปีเกิด 30  พฤษภำคม  2505   
สถำนที่เกิด แขวงลำดกระบัง  เขตลำดกระบัง  กรุงเทพมหำนคร 

สถำนที่อยู่ปัจจุบัน 
 

1677 ซอยลำดกระบัง 11/13  แขวงลำดกระบัง  เขตลำดกระบัง 
กรุงเทพฯ 10520 

ต ำแหน่งงำนในปัจจุบัน นักวิชำกำรศึกษำช ำนำญกำรขั้นสูง 

สถำนที่ท ำงำนในปัจจุบัน ส ำนักงำนอธิกำรบดี สถำบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำเจ้ำคุณทหำร
ลำดกระบังเลขท่ี 1 ซอยฉลองกรุง 1 แขวงลำดกระบัง เขตลำดกระบัง 
กรุงเทพฯ 10520 

ประวัติกำรศึกษำ 
 

 

พ.ศ.2561 ครุศำสตรอุตสำหกรรมดุษฎีบัณฑิต  สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
    จำก สถำบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำเจ้ำคุณทหำรลำดกระบัง 

พ.ศ.2545 ครุศำสตรอุตสำหกรรมมหำบัณฑิต  สำขำวิชำกำรกำรบริหำรอำชีวศึกษำ 
    จำก สถำบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำเจ้ำคุณทหำรลำดกระบัง 

พ.ศ.2539 ศิลปศำสตรบัณฑิต  สำขำวิชำสำรนิเทศศำสตร์ 
    จำก มหำวิทยำลัยสุโขทัยธรรมำธิรำช 

พ.ศ.2530 
 

ครุศำสตรบัณฑิต   สำขำวิชำบรรณำรักษศำสตร์ 
    จำก มหำวิทยำลัยรำชภัฎจันทรเกษม 

พ.ศ.2526 
 

ประกำศนียบัตรวิชำชีพเทคนิค (ปว.ท.)   สำขำวิชำกำรธนำคำรและกำรเงิน 
    จำก วิทยำลัยอินทรำชัย 

พ.ศ.2522 มัธยมศึกษำตอนตอน-ตอนปลำยสำยสำมัญ 
    จำก โรงเรียนพรตพิทยพยัต  เขตลำดกระบัง 
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