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ABSTRACT 

The construction of civil work for Mass Rapid Transit (MRT) projects implemented by 

Mass Rapid Transit Authority of Thailand (MRTA) applies 2 types of delivery systems. 

One is the Design-Bid-Construct (DBC) system. The other is the Design and 

Construction (DC) system. The selection of any delivery system affects project 

performance during implementation. However, from reviewing the literature, no 

researchers compare the two delivery systems in that which system has more effect 

on project performance. Thus, this research aimed to compare these two delivery 

systems over the period of the project, namely: 1) project approval, 2) preparation 

for project execution and 3) project construction in order to find the effect of the 

two delivery systems on project performance. The qualitative method was used via 

in-depth interview with 5 key staffs who involved in the MRT construction project 

and played a role in making decisions on project implementation. Then, the data 

were analyzed through the component analysis and analytic induction. The result 

reveals that the DC system yields higher performance during project implementation 

than that of the DBC system in terms of time, cost, ease for project implementation, 

complaint, flexibility, change order, and conflict reduction. In addition, comments 

and suggestions received from the interview can be used as a guideline to improve 

the delivery system suitable for future MRT projects.  
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บทท่ี 1 

บทนํา 
 

1.1  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 

ในปจจุบัน รัฐบาลไทยกําลังเรงพัฒนาระบบขนสงมวลชนทางราง โดยจะเห็นไดจาก

นโยบายเรงดวนของแตละรัฐบาลที่ใหความสําคัญตอการกอสรางโครงการรถไฟฟาตามแผนแมบท

ระบบขนสงมวลชนทางรางในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล (Mass Rapid Transit Master 

Plan in Bangkok Metropolitan Region: M-MAP) สําหรับการพัฒนาโครงขายรถไฟฟาในชวง 20 

ปขางหนา (ป 2553-2572) ซึ่งโครงขายเสนทางตามแผนแมบทดังกลาว มีจํานวนทั้งสิ้น 12 เสนทาง 

ระยะทางรวม 495 กม. โดยมีหนวยงานของรัฐหลายหนวยงานที่รับผิดชอบโครงการรถไฟฟาตามแผน

แมบทดังกลาว หน่ึงในน้ันคือ การรถไฟฟาขนสงมวลชนแหงประเทศไทย (รฟม.) หนวยงาน

รัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงคมนาคม มีหนาที่จัดจางผูรับจางงานโยธาและงานระบบรถไฟฟา รวมถึง

การบริหารงานกอสรางโครงการรถไฟฟาดังกลาว  รัฐบาลไดกําหนดแนวทางในการลงทุนและการ

ประกวดราคาโครงการระบบรถไฟฟาขนสงมวลชน ซึ่งเปนโครงการขนาดใหญ ซึ่งตองใชเงินลงทุนสูง 

รัฐบาลเปนผูรับผิดชอบคาลงทุนงานโครงสรางพื้นฐานงานโยธาและสวนที่เกี่ยวของ และพิจารณา

ความเปนไปไดในการใหเอกชนเปนผูลงทุนระบบไฟฟาอาณัติสัญญาณ ระบบตัวรถ (Rolling Stock) 

และใหบริการรถไฟฟาขนสงมวลชน โดยดําเนินการใหสามารถเดินรถไดเมื่องานโยธาแลวเสร็จ ทัง้น้ีจะ

ดําเนินการตามข้ันตอนของพระราชบัญญัติวาดวยการใหเอ กชนเขารวมงานหรือดําเนินการในกิจการ

ของรัฐ พ.ศ. 2535 สําหรับการประกวดราคาใหใชวิธีแบบออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design-Bid-

Construct, DBC หรือ Design-Bid-Build, DBB) ในสวนใหญที่เปนโครงการยกระดับ และใชวิธี

ออกแบบพรอมกอสราง (Design and Construct, DC หรือ Design-Build, DB) สําหรับโครงสรางใต

ดิน 

กระทรวงคมนาคมไดเสนอโครงการระบบรถไฟฟาขนสงมวลชนในกรุงเทพมหานครและ

ปริมณฑล เพื่อใหคณะรัฐมนตรี (ครม.) ซึ่ง ครม. ไดมีมติการประชุมเห็นชอบในหลักการแนวทางการ

พัฒนาระบบรถไฟฟาขนสงมวลชนในกรุงเทพตามลําดับความสําคัญจําเปนเรงดวน ตามที่กระทรวง

คมนาคมเสนอและใหกระทรวงคมนาคมรับไปศึกษารายละเอียด ปรับปรุง และออกแบบแตละ

โครงการใหแลวเสร็จโดยเร็ว โดยใหใชรูปแบบออกแบบ-ประมูล-กอสราง (DBC) เปนหลัก สวน

รูปแบบออกแบบพรอมกอสราง (DC) ใหใชนอยที่สุดเฉพาะในสวนที่จําเปน เพื่อใหพรอมสําหรับการ

ดําเนินโครงการตามข้ันตอนในระยะตอไป การรถไฟฟาขนสงมวลชนแหงประเทศไทย (รฟม.) 

หนวยงานรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงคมนาคม ไดรับมอบหมายใหมีหนาที่จัดจางผูรับจางงานโยธา

และงานระบบรถไฟฟา รวมถึงการบริหารงานกอสรางโครงการรถไฟฟา ซึ่งตองดําเนินตามมติ ครม. 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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คือตองใชรูปแบบออกแบบ-ประมูล-กอสราง (DBC) เปนหลัก สวนรูปแบบออกแบบพรอมกอสราง 

(DC) ใหใชนอยที่สุดเฉพาะในสวนที่จําเปน โดยรูปแบบออกแบบ-ประมูล-กอสราง (DBC) รฟม. จะจัด

จางที่ปรึกษาเพื่อศึกษาความเหมาะสมของโครงการ ออกแบบรายละเอียดโครงการ (Detailed 

Design) เพื่อจะนําแบบไปสูการประมูล เพื่อหาผูรับเหมาในการกอสรางโครงการรถไฟฟา ผูรับเหมา

จะมีหนาที่ในการกอสรางตามแบบที่ประมูลไดมา สวนรูปแบบออกแบบพรอมกอสราง (DC)  จะจัด

จางที่ปรึกษาเพื่อศึกษาความเหมาะสมของโครงการ ออกแบบเบื้องตนโครงการ (Definitive Design) 

ซึ่งเปนแบบที่กําหนดความตองการของเจาของงาน แลวนําแบบไปสูการประมูล เพื่อหาผูรับเหมาใน

การกอสรางโครงการรถไฟฟา ผูรับเหมาจะมีหนาที่ในการออกแบบรายละเอียดพรอมกอสราง 

การเลือกใชระบบสงมอบโครงการทั้งสองแบบ (DBC และ DC) จะสงผลตอผลสัมฤทธ์ิ

ระหวางดําเนินงานโครงการที่แตกตางกัน ดังน้ันจึงมีนักวิจัยไดพยายามคนหาวา แตละระบบสงมอบ

ขางตนจะสงผลตอผลสัมฤทธ์ิของโครงการอยางไร ตัวอยางเชน Shrestha et al. [1] ไดศึกษา

เปรียบเทียบและวิเคราะหเกี่ยวกับระบบสงมอบโครงการรูปแบบออกแบบพรอมกอสราง (Design-

Build, DB) และรูปแบบออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design-Bid-Build, DBB) โดยการวัด

ประสิทธิภาพของการดําเนินโครงการทางหลวงขนาดใหญ (มูลคามากกวา 50 ลานเหรียญ) พบวา

โครงการ DB สงมอบและกอสรางไดเร็วกวาโครงการ DBB Hale et al. [2] ไดศึกษาขอมูลของ

โครงการกอสรางโรงเรียนเตรียมทหารเรือ (BEQs) ภายใตกองทัพเรือสหรัฐ (NAVFAC) พบวาระบบสง

มอบโครงการแบบ DB เปนแนวทางที่ดีกวา ระบบสงมอบโครงการแบบ DBB ทั้งในเรื่องของเวลาและ

คาใชจาย ชลอ ใบหมาด [3] ไดศึกษาขอดี-ขอเสียในการใชรูปแบบระบบสงมอบโครงการรออกแบบ

พรอมกอสรางในโครงการภาครัฐ เพื่อสงเสริมประสิทธิภาพในการบริหารโครงการที่ใชระบบออกแบบ

พรอมกอสรางมากย่ิงข้ึน 

ดังน้ันผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาโดยการเปรียบเทียบระบบสงมอบโครงการระหวางรูปแบบ

ออกแบบ-ประมูล-กอสราง (DBC) และรูปแบบออกแบบรายละเอียดพรอมกอสราง (DC) ของ

โครงการกอสรางงานโยธาโครงการรถไฟฟาของ รฟม. ในแตละชวงการดําเนินงานโครงการวาจะสงผล

ตอผลสัมฤทธ์ิโครงการหรือไม เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินโครงการกอสรางงานโยธาโครงการ

รถไฟฟาใหเกิดผลสัมฤทธ์ิสูงข้ึนตอไป       

                                                                                                  

1.2  ปญหางานและคําถามวิจัย 
 

รฟม. เปนองคกรภาครัฐ ตองดําเนินการตามมติ ครม. ที่ใหใชระบบการสงมอบโครงการ

รูปแบบออกแบบ-ประมูล-กอสราง (DBC) เปนหลัก สวนวิธีรูปแบบออกแบบพรอมกอสราง (DC) ให

ใชนอยที่สุดเฉพาะในสวนที่จําเปน แตจากการบททวนวรรณกรรม ทําใหเห็นวาระบบสงมอบโครงการ

รูปแบบออกแบบพรอมกอสราง (DC) ที่ใหผลสัมฤทธ์ิของโครงการไดมากกวารูปแบบออกแบบ-ประมูล-

กอสราง (DBC) จึงเกิดคําถามวาระบบสงมอบโครงการกอสรางงานโยธาของโครงการรถไฟฟาที่เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ดําเนินการโดย รฟม. แบบไหนใหผลสัมฤทธ์ิของการดําเนินการตามชวงระยะเวลาของโครงการ

มากกวา ดังน้ันงานวิจัยน้ีจึงมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการเปรียบเทียบระบบสงมอบโครงการรูปแบบ

ออกแบบ-ประมูล-กอสราง (DBC) กับรูปแบบออกแบบพรอมกอสราง (DC) ในแตละชวงการ

ดําเนินการโครงการ กรณีศึกษางานโยธาโครงการรถไฟฟาของ รฟม. เพื่อเปนแนวทางในการดําเนิน

โครงการกอสรางงานโยธาโครงการรถไฟฟาใหเกิดผลสัมฤทธ์ิสูงข้ึน 
 

1.3  วัตถุประสงคของการศึกษา 
 

งานวิจัยน้ีมีจุดมุงหมายเพื่อเปรียบเทียบระบบสงมอบโครงการระหวางรูปแบบออกแบบ-

ประมูล-กอสราง (DBC) และรูปแบบออกแบบพรอมกอสราง (DC) ระหวางการดําเนินงานโครงการ

กอสรางงานโยธาโครงการรถไฟฟา เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินโครงการกอสรางงานโยธาโครงการ

รถไฟฟาใหเกิดผลสัมฤทธ์ิสูงข้ึน 
 

1.4  ขอบเขตงานวิจัย 
 

การศึกษาน้ีครอบคลุมเฉพาะโครงการกอสรางงานโยธาโครงการรถไฟฟาที่ดําเนินการโดย

การรถไฟฟาขนสงมวลชนแหงประเทศไทย (รฟม.)   

 

1.5  ข้ันตอนการวิจัย 

การศึกษาวิจัยน้ี ผูวิจัยจะใชวิธีการศึกษาดวยการวิจัยเชิงคุณภาพ  

1.5.1  วิธีการรวบรวมขอมูล  

งานวิจัยน้ีจะใชขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึก (In-Depth Interview) กับบุคลากรที่

เกี่ยวของกับการกอสรางงานโยธาโครงการรถไฟฟาและใชการสัมภาษณแบบมีโครงสราง ในแตละ

ข้ันตอนกอสรางงานโยธาโครงการรถไฟฟา ของ รฟม.  
1.5.2  การตรวจสอบขอมูล  

ใชวิธีการตรวจสอบสามเสาดานขอมูล (Data Triangulation)  

       1.5.3  การวิเคราะหขอมูล  

โดยงานวิจัยน้ีจะวิธีการวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหองคประกอบ (Component 

analysis) และวิเคราะหสรุปอุปนัย (Analytic Induction) แลวจึงสรุปผลใหความเห็นตอผลการ

วิเคราะหตอไป 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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       1.5.4 สรุปผลงานวิจัย 

สรุปผลการวิจัยทําการสรุปผลการวิจัยที่ไดจากการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการ

สัมภาษณเจาะลึก และเสนอคิดเห็นที่ไดจากการสัมภาษณเพื่อใชเปนแนวทางในการดําเนินโครงการ

กอสรางงานโยธาโครงการรถไฟฟาของ รฟม. ใหเกิดผลสัมฤทธ์ิสูงข้ึน 

 

1.6  ผลที่คาดวาจะไดรับ 

1.6.1 ไดทราบถึงการใชระบบสงมอบโครงการรูปแบบออกแบบ-ประมูล-กอสราง (DBC) และ 

รูปแบบออกแบบพรอมกอสราง (DC)  ที่มีตอผลสัมฤทธ์ิระหวางดําเนินงานโครงการ ในแตละชวงการ

กอสรางงานโยธาโครงรถไฟฟา 

1.6.2 ไดขอเสนอแนะเพื่อเปนแนวทางในการเลือกใชระบบสงมอบโครงการใหเหมาะสมกับ

โครงการกอสรางงานโยธาโครงการรถไฟฟาใหเกิดผลสัมฤทธ์ิสูงข้ึน 

 

1.7  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการวิจัย 

1.7.1 หนวยงานราชการหรือหนวยงานรัฐวิสาหกิจสามารถนําเอาขอเสนอแนะที่ไดจากงานวิจยั

น้ีไปศึกษาเพื่อเปนแนวทางในการเลือกใชระบบสงมอบโครงการ เพื่อใหโครงการเกิดผลสัมฤทธ์ิสูงข้ึน

ตอไป 

1.7.2 บริษัทผูรับจางที่สนใจเขารวมประมูลการกอสรางงานโยธาโครงการรถไฟฟา สามารถ

นําเอาขอมูลประกอบการตัดสินใจเขารวมประมูลงานกอสราง 

 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



บทท่ี 2 

ทบทวนวรรณกรรม 
 

2.1  บทนํา 

ในบทน้ีจะกลาวสรุปการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของจากการศึกษาวารสารทางวิชาการ 

บทความวิชาการ วิทยานิพนธ ตําราวิชาการและขอมูลจากเว็บไซตที่เกี่ยวของทั้งในประเทศและ

ตางประเทศประกอบดวยเน้ือหาเกี่ยวกับระบบการสงมอบโครงการทั่วใชกันทั่วไปและระบบสงมอบ

โครงการกอสรางรถไฟฟาของการรถไฟฟาขนสงมวลชนแหงประเทศไทย (รฟม.) โดยจะไดกลาว

รายละเอียดในหัวขอถัดไป 

2.2  ความหมายและประเภทของระบบการสงมอบโครงการ 

2.2.1  ความหมายของระบบการสงมอบ 

ระบบการสงมอบโครงการ หมายถึง รูปแบบและขอบเขตการรับผิดชอบของกลุมองคกรที่

เขามาใหบริการในดานการจัดทําและสงมอบโครงการกอสราง ซึ่งประกอบไดดวยองคกรหลัก 3 กลุม 

ไดแก เจาของโครงการ ผูออกแบบและผูกอสรางซึ่งมีความสําคัญอยางย่ิงตอความสําเร็จของโครงการ 

ระบบที่เหมาะสมสามารถลดตนทุนและระยะเวลาทําโครงการลงได 

2.2.2 ประเภทของระบบการสงมอบโครงการกอสราง 

1) รูปแบบออกแบบ-ประมูล-กอสราง  (Design-Bid-Build, DBB) [4] หมายถึง ระบบการ

จัดซื้อจัดจางที่แยกสัญญาออกตางหาก ระหวางผูออกแบบ และผูรับเหมากอสราง ซึ่งหมายถึงการ

แยกทําสัญญาการออกแบบออกจากสัญญาการกอสราง โดยทําการออกแบบใหเสร็จสิ้นสมบูรณมาก

ที่สุดแลวจึงเริ่มคัดเลือกผูรับเหมา ซึ่งโดยทั่วไปมักเลือกจางผูรับเหมาหลักเพียงรายเดียว ผูรับเหมา

หลักเปนผูจางผูรับเหมารายยอย หรือทําการกอสรางทุกชนิดในโครงการดวยตัวเองก็ได ผูรับเหมา

หลักตองรับผิดชอบในผลงานของผูรับเหมาชวง รูปแบบออกแบบ-ประมูล-กอสราง เหมาะกับการ

ดําเนินการกอสรางที่ไมจําเปนตองมีลักษณะตอเน่ืองกันอยางชัดเจน เมื่อการออกแบบเสร็จสิ้นอาจใช

เวลาหน่ึงในการตรวจสอบความถูกตองของแบบ ปรับแบบตามความตองการของเจาของโครงการ 

หรือใชแบบเพื่อเปนการสรางมาตรฐานในการคัดเลือกผูรับเหมา ในการบริหารโครงการไดแบงความ

รับผิดชอบระหวาง ที่ปรึกษาของเจาของโครงการและผูรับเหมากอสราง ซึ่งแตละฝายจะมีสวนรวมใน

กิจกรรมของแตละฝายนอยมาก 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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เจาของโครงการ 

ผูออกแบบ วิศวกรที่ปรกึษา 

ผูรบัเหมา 

เมื่อรูปแบบออกแบบ-ประมูล-กอสราง (DBB) แยกข้ันตอนการทําสัญญาออกแบบและ

กอสรางออกจากกัน โดยออกแบบเสร็จแลวจึงจัดหาผูรับเหมากอสรางโดยใชการประมูลงานที่แขงขัน

กันดานราคาเปนเกณฑหลักและคุณภาพหรือคุณสมบัติของผูรับเหมาเปนรอง ดังแสดงในรูปที่ 1 

รูปแบบออกแบบ-ประมูล-กอสราง (DBB)    

 
 

 

 

 

 

 

 

คําอธิบายภาพ 

ความสัมพันธทางสัญญา 

ความสัมพันธหนาที่ 

รูปท่ี 2.1 รูปแบบออกแบบ-ประมูล-กอสราง  (Design-Bid-Build, DBB) 

2) รูปแบบออกแบบพรอมกอสราง (Design and Construct, DC) หมายถึง ระบบการ

จัดซื้อจัดจางที่เจาของโครงการทําสัญญากับผูรับจางเพียงรายเดียว และมอบหนาที่ความรับผิดชอบ

ทั้งในสวนของการออกแบบ การบริหารโครงการและงานกอสรางใหหนวยงานหรือองคกรเดียว ซึ่ง

อาจเปนบริษัทเดียวหรือกลุมบริษัทรวมคา ซึ่งผูรับจางสามารถทํางานออกแบบ และ/หรือ งาน

กอสรางดวยตัวเอง หรือทําสัญญาจางชวงอีกตอหน่ึงก็ได เจาของงานกําหนดทิศทางในการออกแบบ

จากแนวทางการทํางานของธุรกิจหลักของตนเองและ หลังจากการข้ันตอนการบรรยายความตองการ

เบื้องตนและเสนอแบบรางเจาของงานอาจไมมีสวนรวมในงานออกแบบและงานกอสรางมากนัก

ในชวงการพัฒนาแบบแตมีการสงมอบแบบเพื่ออนุมัติเปนชวงๆ ทําใหสามารถเห็นพัฒนาการของแบบ

ที่สมบูรณกอนการกอสราง ทั้งน้ี ระบบการจัดซื้อจัดจางลักษณะน้ียังเหมาะกับงานที่ตองใชความ

รวดเร็วหรือมีขอจํากัดดานเวลาหรือสถานที่ ผูรับจางตองมีความเช่ียวชาญเฉพาะทาง ซึ่งอาจเปน

ผูออกแบบหรือผูรับเหมาที่รับหนาที่หลักในการบริหารโครงการก็ได 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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เจาของโครงการ 

ผูรับจาง 

ทํางาน ออกแบบ - กอสราง 

เจาของโครงการ 

ผูออกแบบ ผูจัดการกอสราง 

ผูรบัเหมาเฉพาะดาน 
(งานโครงสราง, งานสถาปตยกรรม, งานระบบไฟฟาและอื่นๆ) 

 
 

 

คําอธิบายภาพ 

ความสัมพันธทางสัญญา 

ความสัมพันธโดยหนาที่ 

รูปท่ี 2.2 รูปแบบออกแบบพรอมกอสราง (Design and Construct) 

3) รูปแบบผูจัดการโครงการ (Construction Management) หมายถึง การจัดซื้อจัดจางที่

เจาของโครงการทําสัญญากับ ผูออกแบบ ผูจัดการโครงการ และผูรับเหมาหลายๆ รายพรอมกันและ

มอบหมายใหผูจัดการโครงการเปนตัวแทนในการประสานงาน และบริหารการทํางานของผูรับเหมา 

ผูออกแบบทั้งหมด โดยเจาของโครงการจะตองมีสวนรวมในการตัดสินใจ ไมวาเรื่องเล็กหรือเรื่องใหญ

ผานการใหคําปรึกษาอยางละเอียดและลงลึกจากผูจัดการโครงการ ระบบการจัดซื้อจัดจางแบบ

ดังกลาวอาจ หมายถึง การแตงต้ัง ผูจัดการการกอสรางในฐานะที่ปรึกษา  เพื่อบริหารงานกอสราง

ทั้งหมด และประสานงานกับผูออกแบบ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของโครงการ ลักษณะการทํางานใน

โครงการเปนผูประสานงาน ควบคุมการกอสรางโดยแบงออกเปนหนวยยอยๆ และบริหารโครงการ

รวมตามหนวยยอยน้ันใหมีประสิทธิภาพ ในสวนการจางน้ัน เจาของโครงการ เปนคูสัญญากับผูจัดการ

โครงการโดยตรง ซึ่งอาจเปนบุคคลหรือบริษัทออกแบบหรือบริษัทรับเหมากอสรางที่มีประสบการณ

สูงในการบริหารโครงการที่มีความสลับซับซอนหรือตองการความเช่ียวชาญเฉพาะทางก็เปนได 

 

  

 

 

 

 

คําอธิบายภาพ 

ความสัมพันธทางสัญญา 

ความสัมพันธโดยหนาที ่

รูปท่ี 2.3 รูปแบบผูจัดการโครงการ (Construction Management) 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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เจาของโครงการ 

ผูรบัจาง 
รับผิดชอบงานออกแบบ งานกอสราง สิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ อาจ

รวมการติดต้ังเคร่ืองจักร จัดหาเงินทุน สถานท่ี จัดหาและฝกฝน

พนักงาน 

4) รูปแบบเหมารวมเบ็ดเสร็จ (Turnkey) หมายถึง รูปแบบที่ผูรับจางทําการจัดหาสิ่งที่จําเปน

และสิ่งที่อํานวยความสะดวกสําหรับทั้งโครงการต้ังแตตนจนจบโครงการ เปรียบไดกับการดูแลโครงการ

ต้ังแตชวยจัดหาแนะนําแหลงทุนจนถึงข้ันมอบสงกุญแจใหกับเจาของงานเพื่อใชงาน ซึ่งความรับผิดของผู

รับจาง ตองรวมถึงการเขาสิทธ์ิในการครอบครองที่ต้ังโครงการ การประสานงานและขออนุญาตจาก

หนวยงานราชการและผูเกี่ยวของ การจัดหาเงินทุน การคัดเลือกผูออกแบบเอง การออกแบบ การ

คัดเลือกผูกอสรางเอง การกอสราง การจัดหาและฝกฝนพนักงานในการทํางานหลังจากเปดใชโครงการ 

บางครั้งรวมถึง การควบคุมการทํางานของพนักงาน หรือดูแล บํารุงรักษาในระยะยาวดวย 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

คําอธิบายภาพ 

ความสัมพันธทางสัญญา 

ความสัมพันธโดยหนาที่                  

รูปท่ี 2.4 รูปแบบเหมารวมเบ็ดเสรจ็ (Turnkey) 

5) รูปแบบสัมปทาน (Build – Operate – Transfer, BOT) หมายถึง ระบบการจัดซื้อจัด

จางแบบใหสัมปทาน โดยมากเจาของงาน มักเปนหนวยงานของรัฐและมักนําไปใชกับโครงการขนาด

ใหญที่ตองการเงินลงทุนจํานวนมาก และหนวยงานของรัฐไมมีงบประมาณเพียงพอ เปนโครงการที่

ตองการใหเอกชนเขารวมลงทุน โดยกําหนดระยะเวลาสัมปทาน (Concession) ใหแกเอกชน เพื่อเปน

แรงจูงใจในการลงทุน ซึ่งกลุมผูไดรับสัมปทาน ตองเปนผูหาผูลงทุนมาดําเนินงานโครงการหรือลงทุน

เอง และจะเปนผูรับผิดชอบงานกอสรางจนแลวเสร็จจึงเปดใชโครงการโดยการเก็บคาบริการตามที่

กําหนดในสัญญาตามระยะเวลาที่ไดรับสัมปทาน เมื่อครบเวลาจะสงมอบโครงการใหแกหนวยงานของ

รัฐที่เปนเจาของโครงการ โดยกลุมผูที่ไดรับสัมปทานเปนผูรับภาระความเสี่ยงดานการเงินเกือบ

ทั้งหมดในการกอสรางโครงการ โดยกลุมผูไดรับสัมปทานมักทําสัญญากับผูรับเหมา ซึ่งโดยทั่วไป

ผูรับเหมาดังกลาวมักจะเปนผูรวมลงทุนในกลุมผูที่ไดรับสัมปทานน้ันๆ ดวย และเน่ืองจากเปน

โครงการขนาดใหญและตองการบุคลากร และเทคนิคในการกอสรางเฉพาะดาน  เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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เจาของโครงการ 

กลุมผูรบัสมัปทาน 
จัดหาแหลงเงินทุน , จัดเก็บรายไดจนครบสัมปทาน 

กลุมผูรบัจาง 
ทํางาน ออกแบบ กอสราง รวมถึง สิ่งอํานวยความสะดวกทุก

อยางในลักษณะพรอมใชงาน 

 

 

 

 

 

 

 

คําอธิบายภาพ 

ความสัมพันธทางสัญญา 

ความสัมพันธโดยหนาที่   

รูปท่ี 2.5 รูปแบบสัมปทาน (Build – Operate – Transfer) 

2.3  รูปแบบระบบการสงมอบงานโยธาของ รฟม. 

ตามพระราชบัญญัติการรถไฟฟาขนสงมวลชนแหงประเทศไทย พ.ศ. 2543 ไดกําหนด

วัตถุประสงคขององคกรดําเนินกิจการรถไฟฟาในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล รวมทั้งจังหวัดอื่น

ตามที่กําหนดโดยพระราชกฤษฎีกา หรือระหวางจังหวัดซึ่ง รฟม. ไดศึกษา วิเคราะห และจัดทํา

โครงการและแผนงานเกี่ยวกับกิจการรถไฟฟาเพื่อปรับปรุงและพัฒนาใหทันสมัย โดยมีภารกิจ

ดําเนินการใหมีโครงขายรถไฟฟาขนสงมวลชนตามแผน 

กระทรวงคมนาคมไดเสนอโครงการระบบรถไฟฟาขนสงมวลชนในกรุงเทพมหานครและ

ปริมณฑล เพื่อใหคณะรัฐมนตรี (ครม.) ซึ่ง ครม. ไดมีมติการประชุมเห็นชอบในหลักการแนวทางการ

พัฒนาระบบรถไฟฟาขนสงมวลชนในกรุงเทพตามลําดับความสําคัญจําเปนเรงดวน ตามที่กระทรวง

คมนาคมเสนอและใหกระทรวงคมนาคมรับไปศึกษารายละเอียด ปรับปรุง และออกแบบแตละ

โครงการใหแลวเสร็จโดยเร็ว โดยใหใชรูปแบบออกแบบ-ประมูล-กอสราง  (Design-Bid- Construct, 

DBC) เปนหลัก สวนรูปแบบออกแบบพรอมกอสราง (Design and Construct, DC) ใหใชนอยที่สุด

เฉพาะในสวนที่จําเปน รฟม. จึงไดใชระบบการจัดซื้อจัดจาง (Procurement System) และระบบสง

มอบโครงการ (Project Delivery) ตามมติ ครม. ซึ่งระบบสงมอบโครงการที่ใหในการกอสรางงาน

โยธาของ รฟม. มี 2 รูปแบบ คือรูปแบบออกแบบ-ประมูล-กอสราง  (Design-Bid- Construct, DBC) 

และรูปแบบออกแบบพรอมกอสราง (Design and Construct, DC) 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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รฟม. 

ผูออกแบบ 
วิศวกรที่ปรกึษา 

ผูรบัเหมา 

PMC CSC 

2.3.1 รูปแบบออกแบบ-ประมูล-กอสราง  (Design-Bid- Construct, DBC) 

เปนระบบที่แยกสัญญาการออกแบบและการกอสรางออกจากกันโดยไดมีการจัดจางใหมี

การศึกษาและออกแบบโครงการเสร็จสิ้นสมบูรณแลวจึงไดนําแบบรายเอียดมาสูกระบวนการประมูล

และคัดเลือกผูรับเหมาเมื่อเริ่มงานกอสรางแลว รฟม. ไดจัดจางที่ปรึกษาเขามาเพื่อบริหารโครงการ 

(Project Management Consultant, PMC) และที่ปรึกษาควบคุมการกอสราง (Construction 

Supervision Consultant, CSC) ซึ่งอาจะเปนแคหนวยงานเดียวหรือองคกรเดียวทํางานทั้งสอง

หนาที่ (บริหารโครงการและควบคุมการกอสราง) หรือแยกเปนสองหนวยงาน เพื่อแยกหนาทีการ

บริหารโครงการและควบคุมการกอสรางออกจากกัน ซึ่งข้ึนอยูในแตลักษณะโครงการ โดยรูปที่ 6 

แสดงความสัมพันธของลักษณะหนาที่และสัญญาในแตละหนวยงาน 

โครงการกอสรางงานโยธาที่ใชระบบสงงานแบบออกแบบ – ประมูลงาน – กอสราง 

(Design-Bid- Construct, DBC) ไดแกโครงการกอสรางโครงสรางยกระดับสายสีมวง โครงสราง

ยกระดับสายสีนํ้าเงินและโครงสรางยกระดับสายเขียว 

 

 

 

 

 

 

 

คําอธิบายภาพ 

ความสัมพันธทางสัญญา 

ความสัมพันธทางหนาที ่

รูปท่ี 2.6 รูปแบบออกแบบ-ประมูล-กอสราง  (DBC) ของ รฟม. 

2.3.2 รูปแบบออกแบบพรอมกอสราง (Design and Construct, DC) 

เปนระบบที่ รฟม. ทําสัญญากับผูเหมาเพียงรายเดียว และมอบหนาที่ความรับผิดชอบทั้ง

ในสวนของการออกแบบและงานกอสรางใหผูรับเหมาหนวยงานหรือองคกรเดียว ซึ่งอาจเปนบริษัท

เดียวหรือกลุมบริษัทรวมคา ซึ่งผูรับเหมาสามารถทํางานออกแบบ และ/หรือ งานกอสรางดวยตัวเอง 

หรือทําสัญญาจางชวงอีกตอหน่ึงก็ได รฟม. ไดกําหนดทิศทางในการออกแบบจากแนวทางการ
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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รฟม. 

ผูรบัจาง 

ทํางาน ออกแบบ - กอสราง 

วิศวกรที่ปรกึษา 

PMC CSC 

เบื้องตน โดยผูรับเหมาตองมาออกแบบจนสามารถกอสรางได โดยจะตองไดรับการตรวจสอบและ

อนุมัติจากที่ปรึกษาที่ รฟม. จัดจางมาเพื่อบริหารโครงการและควบคุมงานกอสรางโดยรูปที่ 7 แสดง

ความสัมพันธของลักษณะหนาที่และสัญญาในแตละหนวยงาน 
โครงการกอสรางงานโยธาที่ใชระบบสงมอบรูปแบบออกแบบพรอมกอสราง (DC) ไดแก

โครงการกอสรางรถไฟฟาที่เปนโครงสรางใตดินและโครงสรางงานระบบราง ซึ่งไดแกโครงการกอสราง

ระบบรางทุกสาย โครงการกอสรางงานโยธาสายเฉลิมรัชมงคลและโครงการรถไฟฟาสายสีนํ้าเงินสวน

ตอขยายฯ สัญญาที่ 1 และสัญญาที่ 2  

 

  

 

 

 

คําอธิบายภาพ 

ความสัมพันธทางสัญญา 

ความสัมพันธโดยหนาที่ 

รูปท่ี 2.7 รูปแบบออกแบบพรอมกอสราง (DC) ของ รฟม. 

รฟม. ไดดําเนินการกอสรางโครงการรถไฟฟาไปแลวทั้งหมด 5 โครงการ ไดแก 1) โครงการ

รถไฟฟาสายสีนํ้าเงินชวงหัวลําโพง – บางซื่อ (สายเฉลิมรัชมงคล)  2) โครงการรถไฟฟาสายสีมวงชวงบาง

ใหญ – บางซื่อ  3) โครงการรถไฟฟาสายสีนํ้าเงินตอขยายชวงหัวลําโพง – บางแคและชวงบางซื่อ – ทา

พระ  4) โครงการรถไฟฟาสายสีเขียวชวงแบริ่ง – สมุทรปราการ  5) โครงการรถไฟฟาสายสีเขียวชวง

หมอชิต – สะพานใหม– คูคต โดยใชระบบสงมอบโครงการรูปแบบตางๆ มีรายละเอียดดังตารางที่ 2.1 

ตารางท่ี 2.1 ระบบการสงมอบโครงการที่ใชในโครงการกอสรางงานโยธาของ รฟม. 

โครงการ ลักษณะโครงสราง ระบบการสงมอบ 

1.โครงการรถไฟฟาสายสีนํ้าเงินชวงหัวลําโพง 

– บางซื่อ 

  

1.1 สัญญาที่ 1 โครงสรางใตดิน ออกแบบพรอมกอสราง 

1.2 สัญญาที่ 2 โครงสรางใตดิน ออกแบบพรอมกอสราง 

1.3 สัญญาที่ 3 งานอาคาร ออกแบบพรอมกอสราง 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี 2.1 (ตอ) 

โครงการ ลักษณะโครงสราง ระบบการสงมอบ 

1.4 สัญญาที่ 4 งานระบบราง ออกแบบพรอมกอสราง 

1.5 สัญญาที่ 5 งานลิฟต บันไดเลื่อน ออกแบบพรอมกอสราง 

2.โครงการรถไฟฟาสายสีมวงชวงบางใหญ – 

บางซื่อ  

  

2.1 สัญญาที่ 1 โครงสรางยกระดับ ออกแบบ-ประมูล-กอสราง   

2.2 สัญญาที่ 2 โครงสรางยกระดับ ออกแบบ-ประมูล-กอสราง   

2.3 สัญญาที่ 3 งานอาคาร ออกแบบ-ประมูล-กอสราง   

2.4 สัญญาที่ 6 งานระบบราง ออกแบบพรอมกอสราง 

3.โครงการรถไฟฟาสายสีนํ้าเงินตอขยายชวง

หัวลําโพง – บางแคและชวงบางซื่อ – ทาพระ 

  

3.1 สัญญาที่ 1 โครงสรางใตดิน ออกแบบพรอมกอสราง 

3.2 สัญญาที่ 2 โครงสรางใตดิน ออกแบบพรอมกอสราง 

3.3 สัญญาที่ 3 โครงสรางยกระดับ ออกแบบ-ประมูล-กอสราง   

3.4 สัญญาที่ 4 โครงสรางยกระดับ ออกแบบ-ประมูล-กอสราง   

3.5 สัญญาที่ 5 งานระบบราง ออกแบบพรอมกอสราง 

4. โครงการรถไฟฟาสายสีเขียวชวงแบริ่ง – 

สมุทรปราการ 

  

4.1 สัญญาที่ 1 โครงสรางยกระดับ ออกแบบ-ประมูล-กอสราง   

4.2 สัญญาที่ 2 งานระบบราง ออกแบบพรอมกอสราง 

5. โครงการรถไฟฟาสายสีเขียวชวงหมอชิต 

– สะพานใหม– คูคต 

  

5.1 สัญญาที่ 1 โครงสรางยกระดับ ออกแบบ-ประมูล-กอสราง   

5.2 สัญญาที่ 2 โครงสรางยกระดับ ออกแบบ-ประมูล-กอสราง   

5.3 สัญญาที่ 3 งานอาคาร ออกแบบ-ประมูล-กอสราง   

5.4 สัญญาที่ 4 งานระบบราง ออกแบบพรอมกอสราง 
 

2.4  ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการเลือกใชระบบการสงมอบโครงการ 

David G. Carmichael (2000) [5] ระบบการสงมอบโครงการมีหลากหลายรูปแบบ แตไม

มีระบบสงมอบโครงการใดที่มีความเหมาะสมสําหรับทุกกรณี ระบบการสงมอบโครงการสวนมากจะ
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ถูกปรับใหเหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของโครงการและผูเลน เพื่อเพิ่มโอกาสใหประสพผลสําเร็จใน

การดําเนินการโครงการ โดยมีปจจัยรวมหรือขอจํากัดที่มีอิทธิพลตอการเลือกใชระบบการสงมอบ

โครงการ ซึ่งประกอบไปดวย 

• ความตองการของเจาของงาน มาตรฐาน การเมืองหรือประเด็นองคกรและนโยบาย 

บุคคลที่ 3 (เชนนักการเงิน) ดอกเบี้ย เปาหมายขององคกร ลักษณะรายละเอียดโครงการ ความ

ซื่อสัตย ความรับผิดชอบอื่น ๆ 

• ขอกําหนดการตลาด ภาวะเศรษฐกิจ 

• ความตองการดานเวลา ระยะเวลา วันสิ้นสุดโครงการ ตารางการปฏิบัติตามกิจกรรม

ตางๆ (Milestones) ระยะเวลาแลวเสร็จโครงการ ความยืดหยุน  

• แหลงเงินทุนและสามารถในการใช ความตองดานตนทุน งบประมาณและความยืดหยุน

ของงบประมาณ เพดานการเงิน งบประมาณโครงการ ขอจํากัดดานกระแสเงินสด 

• ความตองการดานคุณภาพ การควบคุมคุณภาพของเจาของงาน 

• จํานวน/ขนาดของงาน ประเภท/ธรรมชาติของงาน การรวมงาน ความซับซอนดาน

เทคนิค ระดับความยาก พื้นที่สีเขียวหรือพื้นที่ดินแดน ความใหม การทําใหมหรือการซอมแซม 

สถานที่ มีผูอยูอาศัยหรือที่วาง 

• ระดับของเอกสาร ความสมบูรณและความกระชับชัดเจน 

• สภาพพรอมใชงาน ความสามารถ ประสบการณ ความชํานาญ ความตองการทรัพยากร

ภายในและภายนอกเพื่อทํางานหรือจัดการงาน รวมถึงอุตสาหกรรมการรับจางหรือที่ปรึกษา ความ

ฉลาดหลักแหลมทางธุรกิจ ความมั่งค่ังทางการเงินของทุกผูมีสวนรวม ระยะเวลาเมื่อนําที่ปรึกษา/ผูรบั

จางมาจากภายนอก  

• ขอกําหนดของสัญญา (มาตรฐาน การแกไขหรือการกําหนดพิเศษ) และการแนะนํา

สัญญา ประสบการณของผูมีสวนเกี่ยวของกับความแตกตางของระบบการสงมอบโครงการ 

• ความเสี่ยงและการจัดสรรความเสี่ยง ทัศนคติดานความเสี่ยง 

• ขอจํากัด - ดานกฎหมาย สิ่งแวดลอม สังคม แหลงที่ต้ัง สภาพหนางาน 

สุภาพร ดวงพิมพ (2552) [6] ไดศึกษาปจจัยสําหรับการประเมินระบบการสงมอบโครงการ

กอสราง พบวาปจจัยที่มีคาช้ีวัดระดับความมีอิทธิพลของการประเมินระบบสงมอบโครงการกอสราง

สําคัญสูงสุด 5 อันดับ คือ “งบประมาณการกอสราง” “ขอไดเปรียบในการวางแผน” “ความ

รับผิดชอบ” “คุณภาพในการกอสราง” และ “ความสัมพันธของสัญญา” โดยผลการวิเคราะหปจจัย

โดยการสกัดปจจัยและการหมุนแกนปจจัยไดแนะนําปจจัยที่มีอิทธิพลตอการประเมินระบบการสง

มอบโครงการกอสราง จํานวน 6 กลุมปจจัย พรอมใหคานํ้าหนักความสําคัญของปจจัยแตละกลุม คือ 

(1) การเงิน 30% (2) ลักษณะของโครงการกอสราง 23% (3) เวลา 15% (4) ความตองการทั่วไป 

14% (5) คุณภาพ 14% (6) ความเสี่ยง 4%  

 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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2.5  การเปรียบเทียบรูปแบบออกแบบ-ประมูล-กอสราง  (Design-Bid- Construct, 

DBC) และรูปแบบออกแบบพรอมกอสราง (Design and Construct, DC) 

Shrestha et al. (2012) ไดศึกษาเปรียบเทียบและวิเคราะหเกี่ยวกับระบบสงมอบโครงการ

ระบบออกแบบ-กอสราง (Design-Build, DB) และระบบออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design-Bid-

Build, DBB) โดยการวัดประสิทธิภาพของการดําเนินโครงการทางหลวงขนาดใหญ (มูลคามากกวา 50 

ลานเหรียญ) ซึ่งการวัดผลสัมฤทธ์ิของโครงการฯ โดยใชตัวช้ีวัดนําเขา (Input) ที่เกี่ยวของกับขนาด 

ประเภท สถานที่ ขอบเขต สัญญาจัดซื้อจัดจาง ผังการทํางานองคกร ความกาวหนาของงาน ปฏิทิน

โครงการ แนวเขตทาง และสาธารณูปโภคของโครงการ วัดผลสัมฤทธ์ิจากตัวแปรนําออก (Output) 

ประกอบดวยคากอสราง (Cost) เวลาการกอสราง (Schedule) และการเปลี่ยนแปลงงาน (Change 

orders) ผลการศึกษาช้ีใหเห็นวาไมพบความแตกตางทางสถิติในตัวช้ีวัดที่เกี่ยวของกับตนทุนกอสราง

เฉลี่ยระหวางโครงการ DB และโครงการ DBB อัตราความเร็วเฉลี่ยในการจัดทําและสงมอบโครงการ

ตอระยะทางเดินรถและอัตราความเร็วการกอสรางตอระยะทางเดินรถของโครงการ DB  เร็วกวา

โครงการ DBB อยางมีนัยสําคัญ ซึ่งแสดงใหเห็นวาโครงการ DB สงมอบและกอสรางไดเร็วกวา

โครงการ DBB อัตราการขยายระยะเวลากอสรางเฉลี่ยทั้งโครงการ DBB ไมมีนัยสําคัญมากกวา

โครงการ DB การศึกษาพบวาไมมีความแตกตางของอัตราตนทุนคากอสรางตอการแปลงแปลงงาน

สําหรับโครงการ DB และ DBB อยางมีนัยสําคัญ 

 

รูปท่ี 2.8 การเปรียบเทียบระบบสงมอบโครงการรปูแบบ DB และ DBB ของ Shrestha et al. 

Hale et al. (2009) ไดศึกษาขอมูลของโครงการกอสรางโรงเรียนเตรียมทหารเรือ (BEQs) 

ภายใตกองทัพเรือสหรัฐ (NAVFAC) ที่มีรูปแบบใกลเคียงกัน 2 แบบและมีกระบวนการดําเนินงาน

โครงการกอสรางแบบ DB และ DBB โดยเปนระบบสงมอบโครงการแบบ DBB มีจํานวนทั้งสิ้น 39 

โครงการ และระบบสงมอบโครงการแบบ DB มีจํานวนทั้งสิ้น 38 โครงการ ซึ่งในการศึกษาจะ

พิจารณาตัวแปรที่สําคัญ ไดแก คาใชจายตอเตียง คาใชจายที่เพิ่มข้ึน ระยะเวลาของโครงการทั้งหมด เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ระยะเวลาปงบประมาณ ระยะเวลาเริ่มโครงการ ระยะเวลาโครงการตอเตียง ระยะเวลาปงบประมาณ

ตอเตียง ระยะเวลาเริ่มโครงการตอเตียง และระยะเวลาที่เพิ่มข้ึน  

ตารางท่ี 2.2 ผลการวิเคราะห ANOVA ตัวช้ีวัดผลสัมฤทธ์ิดานราคาและระยะเวลา 

Metrics Unit DB mean DBB mean F-value p-value F-crical 

Cost per bed with other costs $K/bed 56 58 0.097 0.756 3.968 

Cost per bed without other costs $K/bed 53.1 56.4 0.317 0.575 3.968 

Cost growth % 2 4 6.738 0.011a 3.968 

Total project duration Days 667 1398 55.65 <.001a 3.968 

Fiscal year duration Days 864 1026 8.801 0.004a 3.968 

Project start duration Days 667 771 5.779 0.019a 3.968 

Project duration per bed Days 2.6 7 20.726 <.001a 3.968 

Fiscal year duration per bed Days 3.6 5.1 4.375 0.040a 3.968 

Project start duration per bed Days 2.6 3.7 4.711 0.033a 3.968 

Time growth Days 76.4 193.8 11.45 0.001a 3.968 

aStatistically significant at alpha level 0.05 

Hale et al ไดวิเคราะหตัวช้ีวัดผลสัมฤทธ์ิดานราคาและระยะเวลาโดยมีรายละเอียดตาม

ตารางที่ 2.2 ซึ่งพบวาระบบสงมอบโครงการแบบ DB เปนแนวทางที่ดีกวา ระบบสงมอบโครงการ

แบบ DBB ทั้งในเรื่องของเวลาและคาใชจาย 

ชลอ ใบหมาด (2550) ไดศึกษาขอดี-ขอเสียในการใชรูปแบบระบบสงมอบโครงการ

ออกแบบ-กอสราง (DB) ในโครงการภาครัฐ เพื่อสงเสริมประสิทธิภาพในการบริหารโครงการที่ใช

ระบบออกแบบ-กอสรางมากย่ิงข้ึน โดยเก็บขอมูลจากวิศวกรของผูรับจางจํานวน 63 คน ใน 7 

โครงการของรัฐที่ใชระบบสงมอบโครงการออกแบบ-กอสราง พบวามีปจจัยที่เปนขอดีสูงสุด 5 อันดับ

แรกของระบบออกแบบ-กอสรางคือ 1) ความสามารถในการเรงงาน 2) การถายทอดเทคโนโลยีการ

ทํางาน 3) การเปลี่ยนแปลงเทคนิคและวิธีการกอสราง 4) การวางแผนและประสานงาน 5) ความ

รวมมือระหวางฝายตางๆ ภายในโครงการ และปจจัยที่เปนขอเสียสูงสุด 5 อันดับของระบบออกแบบ-

กอสราง คือ 1) การประมาณการและวิธีการจัดซื้อ 2) การตรวจสอบการออกแบบและกอสราง 3) 

ความเสี่ยงตอราคาเพิ่ม-ลด 4) ขอมูลที่ใชในการออกแบบรายละเอียด 5) การเปลี่ยนแปลงจาก

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ขอกําหนดในสัญญาหลังดําเนินการกอสรางไปแลว ซึ่งพบวาในปจจัยที่เปนขอดีน้ันสวนใหญสงผลทํา

ใหเวลาการดําเนินโครงการลดลงและประสิทธิภาพในการบริหารจัดการเพิ่มข้ึน และพบวาปจจยัทีเ่ปน

ขอเสียจะสงผลทําใหคาใชจายในโครงการเพิ่มข้ึน 

พรทิพย (2547) [7] ไดศึกษาการบริหารโครงการกอสรางแบบเรงรัด ที่มีผลตอกระบวนการ

ออกแบบทางสถาปตยกรรมในโครงการขนาดใหญของภาครัฐ โดยมีกรณีศึกษาโครงการของการบิน

ไทย ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ซึ่งทําการสัมภาษณกลุมผูออกแบบและกลุมที่ปรึกษาบริหาร

โครงการ จากน้ันนําขอมูลทั้งหมดมาวิเคราะห และสรุปผลกระทบของการบริหารโครงการแบบเรงรัด 

(Fast Track) ที่มีตอกระบวนการออกแบบทางสถาปตยกรรม ตลอดจนเสนอแนะแนวทางการ

ปฏิบัติงานเพื่อลดผลกระทบที่เกิดข้ึน ผลการวิจัยพบวาในโครงการแบบเรงรัด (Fast Track) น้ัน

ผูออกแบบตองมีความรูความเช่ียวชาญที่ครอบคลุมทั้งดานสถาปตยกรรม และวิศวกรรม (A/E) อยาง

พอเพียง เน่ืองจากตองอาศัยความสามารถในการคาดการณ และสอดประสานระบบงานสวนตางๆ 

ควบคูกันไปในชวงเวลาเดียวกัน ความเหมาะสมน้ันข้ึนอยูกับประเภท และลักษณะของแตละโครงการ

เปนสําคัญ ทั้งน้ีผูวิจัยไดเปรียบเทียบขอแตกตางของระบบสงมอบโครงการระหวางวิธีออกแบบ-

ประมูลงาน-กอสราง (Design-Bid-Build) และวิธีออกแบบและกอสราง (Design-Build) ซึ่งมี

รายละเอียดตามตารางที่ 2.3 

ตารางท่ี 2.3  ตารางเปรียบเทียบขอแตกตางของระบบสงมอบโครงการระหวางรูปแบบออกแบบ-

ประมูล-กอสราง (DBC) และรูปแบบออกแบบพรอมกอสราง (DC) 
 

ประเด็น Design-Bid-Build Design-Build 

1 . แนวท า ง ในก า ร

บริหารโครงการ 

- ดําเนินงานแบบลําดับข้ัน ไดแก 

ออกแบบ-ประกวดราคา-กอสราง

(ตองมีแบบที่เสร็จสมบูรณกอน) 

-ดําเนินงานแบบทาบเกี่ยวกันทั้ งใน 

ข้ันตอน ได แก   ออกแบบ-ประกวด 

ราคา-กอสราง และระหวางสวนงาน

ยอย (โดยไมตองมีแบบที่สมบูรณ) 

2.สาเหตุที่เลือกใช -มีระยะเวลากอสรางที่เพียงพอ 

-ไมมีขอจํากัดดานการเงิน 

-มีความรู และความเขาใจเปน

อยางดีและมีผูชํานาญอยูมาก 

-งายตอการปฏิบัติงาน 

-มีขอจํากัดดานเวลา 

-มีขอจํากัดดานการเงิน 

-ตองการความเปนเอกภาพระหวางการ

ออกแบบและกอสราง  

-จากเงื่อนไขและนโยบายของรัฐ 

3.วัตถุประสงคหลัก -เพื่ อบรรลุผลทางด านเวลา , 

งบประมาณและคุณภาพของ 

โครงการ 

-ลดระยะเวลาโดยรวมของโครงการ

ภายใต งบประมาณและ คุณภาพที่

กําหนด 

  
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี 2.3  (ตอ) 

ประเด็น Design-Bid-Build Design-Build 

4.การประกวดราคา

และสัญญาที่ใช 

-สัญญาประกวดราคาประเภท 

Lump Sum และ Unit Price  

- สั ญญาแบ บ เ จ ร จ าต อ ร อ ง

ประเภท Cost Plus และ GMP 

-สัญญาประกวดราคาประเภท Unit 

Price ใช Lump Sum ในบางกรณี  

-สัญญาแบบเจรจาตอรองประเภท Cost 

Plus with GMP 

5.ขอบเขตและหนาที่ -แบงแยกความรับผิดชอบของแต

ละฝายอยางจัดเจนและเปนไป

ตามที่ระบุในสัญญา 

-มีงานที่ตองทํารวมกันหรือประสานกัน

มากข้ึน,รายละเอียดใน แตละงานยังไม

แน นอน,อาจมีการเพิ่มเติมภาระหนา

เพิ่มข้ึนภายหลัง 

6.การบริหารโครงการ -ดํ า เ นิ น ง า น ใ ห เ ป น ไ ป ต า ม

แผนงาน 

-ตองปรับแผนเพื่อเรงตลอดเวลา  

-ตองมีการวางแผนรองรับและ ควบคุม

การเปลี่ยนแปลง 

7.การออกแบบ -ตองมีแบบที่เสร็จสมบูรณกอน 

bid -ตองคํานึงถึงความสวยงาม

แ ล ะ  คุ ณ ภ า พ ข อ ง ผ ล ง า น

ออกแบบเปนแบบสําคัญ 

-ไมตองแบบที่สมบูรณกอน bid  

-ผลงานออกแบบอาจไมดีนัก  

-แบบมีความผิดพลาดไดงาย 

-ตองออกแบบเผื่อ 

8.การกอสราง -ตองรอใหออกแบบเสร็จสมบูรณ

กอน 

-โดยไมตองมีแบบที่สมบูรณ 

-สามารถแยกเปนสวนๆ ไดเมื่ออกแบบ

เสร็จสวนน้ันๆ 

 

2.6  บทวิเคราะห 

รฟม. เปนองคกรภาครัฐ ตองดําเนินการตามมติ ครม. ที่ใหใชรูปแบบออกแบบ-ประมูล-

กอสราง  (Design-Bid- Construct, DBC) เปนหลัก สวนรูปแบบออกแบบพรอมกอสราง (Design 

and Construct, DC) ใหใชนอยที่สุดเฉพาะในสวนที่จําเปน แตจากการบททวนวรรณกรรม ทําใหเห็น

วาระบบสงมอบโครงการรูปแบบออกแบบพรอมกอสราง (DC) ที่ใหผลสัมฤทธ์ิของโครงการไดดีกวา

รูปแบบออกแบบ-ประมูล-กอสราง  (DBC) แตสําหรับการกอสรางงานโยธาโครงการรถไฟฟาของ รฟ

ม. ยังไมมีนักวิจัยทานใดแสดงใหเห็นผลสัมฤทธ์ิของระบบสงมอบโครงการดําเนินการโดย รฟม. แบบ

ไหนใหผลสัมฤทธ์ิของการดําเนินการมากกวา ดังน้ันงานวิจัยน้ีจึงมีวัตถุประสงคเพื่อเปรียบเทียบระบบ

สงมอบโครงการระหวางรูปแบบออกแบบ-ประมูล-กอสราง (DBC) และรูปแบบออกแบบพรอม

กอสราง (DC) ระหวางการดําเนินงานโครงการกอสรางงานโยธาโครงการรถไฟฟา เพื่อใหเกิด

ประโยชนสูงข้ึนในการดําเนินกอสรางโครงการรถไฟฟาของประเทศไทย เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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2.7  กรอบแนวความคิด 

ผลที่ไดจากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของจากการศึกษาจากวารสารในประเทศและ

ตางประเทศ รวมทั้งวิทยานิพนธที่เกี่ยวของ  ผูวิจัยไดนําขอมูลดังกลาวมาสรางเปนกรอบแนวความคิด

สําหรับการเปรียบเทียบ เปรียบเทียบระบบสงมอบโครงการทั้งสองรูปแบบ ตามชวงระยะเวลาของ

โครงการ ดังน้ี 

 2.7.1 ขั้นตอนการกอสรางงานโยธาโครงการรถไฟฟาของ รฟม. 

จากการศึกษา สอบถามขอมูลที่เกี่ยวของกับการกอสรางงานโยธาโครงการรถไฟฟาของ 

รฟม. จากผูเช่ียวชาญ พบวาข้ันตอนการกอสรางงานโยธาโครงการรถไฟฟาของ รฟม. จะเริ่มตน

จากการเสนอขออนุมัติโครงการ การเตรียมการเพื่อกอสรางไปจนถึงการกอสรางโครงการ ซึ ่ง

เปนไปตามรูปที่ 2.3 
 

 

ขั้นตอนการก่อสร้างงานโยธาโครงการรถไฟฟ้าของ รฟม. 

 

รูปท่ี 2.9 ข้ันตอนการกอสรางงานโยธาโครงการรถไฟฟา ของ รฟม. 

 

จากรูปที่ 2.9 จะเห็นไดวาในข้ันตอนการกอสรางงานโยธาโครงการรถไฟฟาของ รฟม. จะประกอบดวย 

ข้ันตอนดังน้ี  
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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(1) ชวงการเสนอขออนุมัติโครงการ โดยมีชวงการดําเนินการยอยประกอบไปดวย 

- การศึกษาความเหมาะสมโครงการ - การสํารวจและทําแผนที่ภูมิประเทศ  

- การออกแบบโครงการ - การจัดทําเอกสารประกวดราคา  

(2) ชวงเตรียมการเพื่อกอสราง โดยมีชวงการดําเนินการยอยประกอบไปดวย 

- การจัดเตรียมแหลงเงินทุน - การคัดเลือกผูรับเหมากอสราง 

- การจัดหาที่ดิน - การคัดเลือกที่ปรึกษากอสราง 

 (3) ชวงการกอสรางโครงการ โดยมีชวงการดําเนินการยอยประกอบไปดวย 

- การวางแผน - การติดตาม 

- การดําเนินการ - การควบคุม 

ดังน้ัน ในการศึกษาเพื่อเปรียบเทียบการใชระบบสงมอบโครงการทั้ง 2 รูปแบบ (รูปแบบ 

DBC และ รูปแบบ DC) ที่มีตอผลสัมฤทธ์ิระหวางดําเนินงานโครงการ ในกรณีศึกษาโครงการกอสราง

งานโยธารถไฟฟาของ รฟม.  โดยผลสัมฤทธ์ิระหวางการดําเนินงานโครงการพิจารณาที่ ระยะเวลา 

คาใชจาย ความยืดหยุน ความขัดแยง การเปลี่ยนแปลงงาน ความยากงายของการดําเนินการ และ

การรองเรียน 

       2.7.2  สรุป 

จากที่กลาวมาขางตน ผลที่ไดจากการทบทวนวรรณกรรมและจากการศึกษา ที่เกี่ยวของกับ

การกอสรางงานโยธาโครงการรถไฟฟาของ รฟม. พบวาข้ันตอนการกอสรางงานโยธาโครงการ

รถไฟฟาของ รฟม. สามารถนํามาสรางเปนกรอบแนวคิดของข้ันตอนการกอสรางงานโยธาโครงการ

รถไฟฟาของ รฟม. ซึ่งประกอบดวยข้ันตอนหลัก 3 ข้ันตอนหลักและข้ันตอนยอย 12 ข้ันตอน ดังที่ได

กลาวไวแลว และในแตละข้ันตอนจะพิจารณาในดานผลสัมฤทธ์ิระหวางการดําเนินงานโครงการตางๆ 

เชน (1) ระยะเวลา (2) คาใชจาย (3) ความยืดหยุน (4) ความขัดแยง (5) การเปลี่ยนแปลงงาน (6) 

ความยากงายของการดําเนินการ และ (7) การรองเรียน ซึ่งประเด็นเหลาน้ีจะใชเปนกรอบในการ

เปรียบเทียบความแตกตางของการใชระบบสงมอบโครงการทั้ง 2 รูปแบบ  

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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บทท่ี 3 

ระเบียบวิธีการวิจัย 

3.1  บทนํา 

งานวิจัยน้ีเปนงานวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใชการวิจัยเอกสาร 

(Documentary Research) และการสมัภาษณเจาะลกึ (In-depth Interview) จงึไดกําหนด

รายละเอยีดของการศึกษาวิจยัดังน้ี 

1) ประเภทของงานวิจัย 

2) ขอมูลที่ใชในการวิจัย 

3) วิธีการเก็บขอมูล 

4) การตรวจสอบขอมูล 

5) การวิเคราะหขอมูล 

6) สรุป 
 

3.2  ประเภทของงานวิจัย 

งานวิจัยน้ีเปนงานวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ซึ่งเปนการวิจัยที่มีการ

รวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพเปนหลัก ซึ่งอาจไดแก คุณลักษณะ พฤติกรรม สภาพการณ หรือ 

ปรากฏการณตางๆ เปนตน การวิเคราะหขอมูลเหลาน้ีตองอาศัยประสบการณหรือความเช่ียวชาญ

ของผูวิจัยในเรื่องน้ันๆ เปนอยางมากในการวิเคราะห ใหความหมาย วิพากษวิจารณขอมูลที่รวบรวม

ไดอยางถูกตอง ละเอียดลึกซึ้ง  
 

3.3  วิธีการเกบ็ขอมูล 

 งานวิจัยน้ีจะใชขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึก (In-Depth Interview) กับบุคลากรที่

เกี่ยวของกับการกอสรางงานโยธาโครงการรถไฟฟาและใชแบบสัมภาษณในรูปแบบมีโดยใชการ

สัมภาษณแบบมีโครงสราง ในแตละข้ันตอนของโครงการ 

1) ประชากร 

ประชากรที่ใชในการเก็บขอมูลในสวนน้ีจากบุคลากรที่เกี่ยวของกับการกอสรางงานโยธา

โครงการรถไฟฟาของ รฟม. ที่เคยผานโครงการกอสรางงานโยธาโครงการรถไฟฟาของ รฟม. ทั้งระบบ

สงมอบโครงการรูปแบบออกแบบ-ประมูล-กอสราง (DBC) และรูปแบบออกแบบพรอมกอสราง (DC) 

จํานวน 3 กลุม ไดแก 1) กลุมเจาของโครงการ 2) กลุมที่ปรึกษาบริหารโครงการ 3) กลุมผูรับเหมา 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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2) กลุมตัวอยาง 

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีจะเลือกจากบุคลากรที่เกี่ยวของกับการกอสรางงานโยธา

โครงการรถไฟฟาของ รฟม. ที่มีสวนในการพิจารณาและตัดสินใจในการดําเนินการของโครงการ โดย

ใชวิธีการสุมตัวอยางเฉพาะเจาะจง (purposive sampling) หรือบางครั้ง เรียกวาการสุมแบบ

พิจารณา (judgment sampling) เปนการเลือกกลุมตัวอยางที่จะเปนใครก็ไดที่มีลักษณะตามความ

ตองการของผูวิจัย เปนการสุมตัวอยางโดยใชดุลพินิจของผูวิจัยในการกําหนดสมาชิกของประชากรที่

จะมาเปนสมาชิกในกลุมตัวอยาง วามีลักษณะสอดคลองหรือเปนตัวแทนที่จะศึกษาหรือไม โดยอาจจะ

กําหนดเปนคุณลักษณะเฉพาะเจาะจงลงไป เชน 

- เปนเพศหญิงที่ทํางานในธนาคารอายุระหวาง 30 ถึง 40 ป 

- เปนนักเรียนระดับมัธยมศึกษาปที่ 3 ที่เรียนอยูในโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา ที่ได

เกรดเฉลี่ย 3.50 ข้ึนไป และมีความสามารถพิเศษทางดนตร ี

เพื่อใหไดผูใหสัมภาษณที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ตองการ ผูวิจัยจึงไดเลือกใช วิธีการสุม

ตัวอยางเฉพาะเจาะจง (purposive sampling) เน่ืองจาก งานวิจัยตองการผูถูกสัมภาษณ ที่ที่มีสวน

ในการพิจารณาและตัดสินใจในการดําเนินการของโครงการ โดยงานวิจัยน้ีไดกําหนดกลุมตัวอยางที่ใช

ในการสัมภาษณเชิงลึกทั้งหมด 5 คน  

3) เครื่องมือที่ใชเก็บขอมูล 

การวิจัยน้ี ใชการสัมภาษณเชิงลึก โดยมีรูปแบบการสัมภาษณกึ่ง โครงสราง ตาม

องคประกอบที่ไดวางไว 3 ดานคือ 1) ชวงการเสนอขออนุมัติโครงการ 2) ชวงเตรียมการเพื่อกอสราง 

3) ชวงการกอสรางโครงการ แลวจึงทําการสัมภาษณเก็บขอมูลบุคลากรที่เกี่ยวของกับการกอสรางงาน

โยธาโครงการรถไฟฟาของ รฟม. 

4) วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

การเก็บรวบรวมขอมูลเริ่มดําเนินการจากการประสานงานกับ รฟม. โดยเริ่มดําเนินการจาก

การประสานงานทางโทรศัพทกับผูใหสัมภาษณ โดยช้ีแจงถึงเหตุผลและวัตถุประสงคในการดําเนินการ

วิจัย พรอมทั้งขอกําหนด วัน เวลา ที่จะขอเขาพบผูใหสัมภาษณ รวมทั้งระยะเวลาที่ผูใหสัมภาษณจะ

สามารถใหได โดยบุคคลที่ไดทําการประสานงานรวมทั้งหมด 5 ทานประกอบดวย 

เจาหนาที่ของ รฟม. จํานวน 2 ทาน  

เจาหนาที่ที่ปรึกษาบริหารโครงการ จํานวน 2 ทาน 

เจาหนาที่ผูรับเหมา จํานวน 1 ทาน  

5) การกําหนดหัวขอหรือประเด็นหลักของการสัมภาษณเชิงลึก 

ผูวิจัยไดกําหนดหัวขอหรือประเด็นหลักของการสัมภาษณเชิงลึกไวเปน 3 สวน ดังน้ี 

สวนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับผูใหสัมภาษณ เปนการถามถึงคุณสมบัติของผูใหสัมภาษณและ

องคกร เชน ตําแหนง หนาที่ คุณวุฒิ และประสบการณทํางานที่เกี่ยวของกับการกอสรางงานโยธา

โครงการรถไฟฟา 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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สวนที่ 2 ความเห็นที่มีตอระบบสงมอบโครงการทั้ง 2 รูปแบบในแตละข้ันตอนของการ

กอสรางงานโยธาโครงการรถไฟฟาของ รฟม. ที่สงผลตอผลสัมฤทธ์ิของโครงการ  

สวนที่ 3 ความคิดเห็นอื่นๆ เกี่ยวกับระบบสงมอบโครงการ 

 

3.4  การตรวจสอบขอมูล 

สุภางค จันทวานิช [8] กลาวไววา การตรวจสอบขอมลูทีนิ่ยมใชในการวิจัยเชิงคุณภาพคือ 

การตรวจสอบขอมลูแบบสามเสา (Triangulation) ซึ่งมีวิธีการโดยละเอียดดังน้ี  

การตรวจสอบสามเสาดานขอมูล (Data Triangulation) คือ การพิสูจนวาขอมูลที่ผูวิจัย

ไดมาน้ันถูกตองหรือไม โดยการตรวจสอบแหลงของขอมูล ไดแก แหลงเวลา แหลงสถานที่และแหลง

บุคคล เชน ถาขอมูลตางเวลากันจะเหมือนกันหรือไม 

การตรวจสอบสามเสาดานผูวิจัย (Investigator Triangulation) คือ การตรวจสอบวา 

ผูวิจัยแตละคนจะไดขอมูลตางกันอยางไร โดยเปลี่ยนตัวผูสังเกตแทนที่จะใชผูวิจัยคนเดียวกันสังเกต

โดยตลอด 

การตรวจสอบสามเสาดานทฤษฎี (Theory Triangulation) คือ การตรวจสอบวา ถา

ผูวิจัยใชแนวคิดทฤษฎีที่ตางไปจากเดิมจะทําใหการตีความขอมูลแตกตางกันมากนอยเพียงใด 

การตรวจสอบสามเสาดานวิธีการรวบรวมขอมูล (Methodological Triangulation) คือ 

การใชวิธีการเก็บขอมูลตางๆกัน เพื่อรวบรวมขอมูลเรื่องเดียวกัน เชน ใชวิธีการสังเกตควบคูกับการ

ซักถามพรอมกันน้ันก็ศึกษาขอมูลจากแหลงเอกสารประกอบดวย  

นอกจากน้ันเพื่อการทดสอบใหแนใจวา การวิเคราะหและเก็บรวบรวมขอมูลของเราน้ัน

ถูกตองหรือไม นักวิจัยอาจใชวิธีการเดียวกับ Whyte ซึ่งใชในงานวิจัยเรื่อง Street Corner Society 

(1995) โดยถกเถียงและซักถามผูใหขอมูลสําคัญ คือกลุมเด็กวัยรุนขางถนนกับสิ่งที่ผูวิจัยสังเกตเห็น

และตีความหมาย และเมื่อเขียนรายงานจบ เขาก็ใหเด็กเหลาน้ันอานทบทวนวาขอมูลและการ

ตีความหมายของเขาน้ันเที่ยงตรงตามที่คนกลุมน้ียึดถือเปนแบบอยูหรือไม แลวจึงแกเปนรายงานฉบับ

สมบูรณ 

ในงานวิจัยน้ีจะใชวิธีการตรวจสอบสามเสาดานขอมูล (Data Triangulation) โดย

ตรวจสอบแหลงของขอมูล คือ แหลงบุคคล เน่ืองจากแหลงเวลาและสถานที่ไมมีผลตอขอมูลที่จะ

ไดรับ จึงทําการตรวจสอบเฉพาะขอมูลที่ไดรับจากการสัมภาษณเจาะลึก (In-depth Interview) จาก

ผูใหขอมูลทั้ง 5 ราย วา ถาบุคคลผูใหสัมภาษณเปลี่ยนไป ขอมูลจะเหมือนเดิมหรือไม ถาไม

เหมือนเดิมตองทําการปรับแกขอมูลใหตรงกัน 
 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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3.5  การวิเคราะหขอมูล 

สุภางค จันทวานิช [9] กลาวไววา การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพเปนวิธีการสรางขอสรุป

จากขอมูลจํานวนหน่ึงซึ่งมักไมใชสถิติในการวิเคราะห   สําหรับเทคนิคที่นักวิจัยนิยมใช มีดังน้ี 

(1) การวิเคราะหโดยการจําแนกชนิดขอมูล (Typological Analysis)  

การวิเคราะหโดยการจําแนกชนิดขอมูล คือ การจําแนกขอมูลเปนชนิด (Typologles) 

คําวา“Typologles” หมายถึง ข้ันตอนของเหตุการณที่เกิดข้ึนอยางตอเน่ือง ซึ่งในกรณีที่นักวิจัยทํา

การเก็บรวบรวมขอมูลแลว นักวิจัยจําเปนที่จะตองจัดระบบขอมูลโดยอาศัยหลักเกณฑ ที่ผูวิจัย

กําหนดข้ึน ซึ่งการจําแนกหรือการจัดกลุมขอมูลน้ี แบงไดเปน 2 ประเภท 

(1.1) การจําแนกขอมูลในระดับจุลภาค  

การจําแนกขอมูลระดับน้ีแบงเปน 2 ประเภทยอย ไดแก การวิเคราะหคําหลัก 

(Domain Analysis) กับการวิเคราะหสารระบบ (Taxonomy Analysis) การวิเคราะหคําหลัก 

หมายถึงการจําแนก จัดกลุมคําชุดหน่ึงใหอยูภายใตคําอีกชุดหน่ึง ซึ่งคําดังกลาวน้ีมีความหมาย

ครอบคลุมคําชุดน้ัน ๆ หรือ อาจกลาวไดวา การวิเคราะหคําหลัก เปนการจัดกลุมคําชุดหน่ึงใหอยู

รวมกันโดยอาศัยลักษณะความสัมพันธบางอยางของคําแตละคําที่นํามาใชจัดกลุม ทั้งน้ีลักษณะ

ความสัมพันธบางอยางที่วาน้ีเปนความสัมพันธเชิงวัฒนธรรมที่บุคคลแตละสังคมเปนผูจัดจําแนก 

 (1.2) การจําแนกขอมูลในระดับมหภาค  

การจําแนกขอมูลในระดับมหภาค เปนการจําแนกขอมูลตามเหตุการณ (Event) 

หรือการวิเคราะหเหตุการณ ตามเรื่องราว (Event Analysis) ที่ปรากฏ ซึ่งการวิเคราะหขอมูลใน

ระดับมหภาค แบงไดเปน 2 วิธี คือ การวิเคราะหเหตุการณแบบอิงทฤษฎีและแบบไมอิงทฤษฎี 

 (1.2.1) การวิเคราะหเหตุการณแบบอิงทฤษฎี คือ การแยกชนิดในเหตุการณน้ัน ๆ 

โดยการยึดแนวคิดหรือกรอบการจําแนกเหตุการณโดยอาศัยทฤษฎีใดทฤษฎีหน่ึงเปนกรอบการจาํแนก 

(1.2.2) การวิเคราะหเหตุการณแบบไมอิงทฤษฎี คือ การจําแนกขอมูลในเหตุการณ

หน่ึง ๆที่จะวิเคราะหตามความเหมาะสมกับขอมูล ซึ่งอาจใชสามัญสํานึกหรือประสบการณของผูวิจัย 

ซึ่งผูวิจัยจะจําแนกขอมูลเปนชนิดงาย ๆ ตามประเภทที่ผูวิจัยสังเกต เมื่อจําแนกขอมูลเปนชนิดแลว 

ผูวิจัยจะพิจารณา ดูความสม่ําเสมอของการเกิดของขอมูลตาง ๆ ซึ่งจะเปนพื้นฐานในการอธิบาย

สาเหตุของปรากฏการณ นอกจากน้ีแมวาผูวิจัยจะจําแนกเองแตก็ตองอาศัยมุมมองของบุคคลในสนาม

วิจัยเปนพื้นฐานในการจําแนก 

(2) การวิเคราะหโดยการเปรียบเทียบเหตุการณ (Constant Comparison)  

การวิเคราะหโดยการเปรียบเทียบเหตุการณ คือ การใชวิธีการเปรียบเทียบ โดยการนํา

ขอมูลมาเทียบเปนปรากฏการณ วิธีการน้ี สามารถทําไดโดยการที่ผูวิจัยสังเกต หรือรวบรวมขอมูลได

หลาย ๆ  อยางแลวนํามาแยกตามชนิด นํามาเปรียบเทียบกันโดยทําตารางหาความสมัพนัธจากสิง่ตาง ๆ  

เหลาน้ันและสรุปผลออกมา ผลที่ไดจากการวิเคราะหดวยวิธีการน้ีจะทําใหไดขอสรุปที่มีความเปน

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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นามธรรมมากข้ึนและครอบคลุมหรือสามารถใชอางอิงเหตุการณที่เหมาะสม ทั้งน้ีโดยทั่ว ๆ ไปการ

วิเคราะหโดยการเปรียบเทียบเหตุการณมักจะกระทําภายหลังจากไดทําการวิเคราะหจําแนกหรือจัด

กลุมขอมูลแลว หลังจากน้ันจึงนําขอมูลไปใสในตาราง ทําการสรุปลักษณะรวมกันและลักษณะที่

แตกตางกันของขอมูลเหตุการณเหลาน้ัน 

(3) การวิเคราะหสวนประกอบ (Component Analysis) 

การวิเคราะหสวนประกอบของขอมูลเปนการวิเคราะหคุณสมบัติของสวนประกอบของ

ขอมูลแตละชุดแลวนําคุณสมบัติของสวนประกอบของขอมูล มาเปรียบเทียบเพื่อหาลักษณะรวมที่

เหมือนกันและแตกตางกัน หลังจากน้ันจึงทําการสรุปบรรยายใหเห็นถึงความหมายของขอมูลเหลาน้ัน 

โดยการวิเคราะหสวนประกอบจะกระทําไดก็ตอเมื่อมีขอมูลต้ังแตสองชุดข้ึนไป แตไมควรมากเกินสิบ

ชุด เพราะ ถาหากขอมูลมากเกินไปจะทําใหยากแกการลงสรุปเกี่ยวกับคุณสมบัติของสวนประกอบ

ขอมูลน้ัน นอกจากน้ันแลวการลงสรุปขอมูลที่เหมาะสมสําหรับนํามาวิเคราะหสวนประกอบ ควรเปน

ขอมูลที่มีความละเอียดและไดจากการเก็บรวบรวมดวยการวิเคราะหที่เจาะลึก หรือเนนจุดสนใจ ทั้งน้ี

เพราะวาขอมูลดังกลาวสามารถนํามาแยกสวนประกอบไดหลายสวน ทั้งน้ีการจะแยกสวนประกอบ

ของขอมูลเพื่อพิจารณาคุณสมบัติน้ันจะแยกออกเปนกี่สวนน้ันข้ึนอยูกับการตัดสินใจของผูวิจัยวาหาก

แยกแลวจะทําใหไดขอมูลสําหรับการเปรียบเทียบไดชัดเจนข้ึนก็ควรแยกสวนประกอบตามน้ัน สาํหรบั

การวิเคราะหสวนประกอบของขอมูล อาจสรุปไดเปน 5 ข้ันตอนตามลําดับดังน้ี  

ข้ันตอนที่ 1 เลือกขอมูล (ที่ทําการวิเคราะหจัดกลุมหรือ กําหนดช่ือขอมูลแลว) ที่จะ

นํามาแยกสวนประกอบเพื่อหาคุณสมบัติที่ตองการเปรียบเทียบ ซึ่งควรมีขอมูลอยางนอยต้ังแตสองชุด

ข้ึนไป แตก็ไมควรมากเกินไปควรพิจารณาใหเหมาะสมสะดวกตอการเปรียบเทียบ  

ข้ันตอนที่ 2 วิเคราะหแยกสวนประกอบขอมูลแตละชุด โดยพิจารณาวาจะแยก

สวนประกอบของขอมูลเปนกี่สวนจากคุณสมบัติใดบาง สวนประกอบที่จะแยกควรพิจารณาวาถาแยก

แลวสามารถใหคุณสมบัติที่จะนํามาเปรียบเทียบกันไดหรือไม  

ข้ันตอนที่ 3 จดรายช่ือขอมูลและสวนประกอบที่จะแยกขอมูลชุดน้ัน ๆ ไว ในกระดาษ

บันทึกเพื่อปองกันการลืม  

ข้ันตอนที่ 4 จัดทําตารางเปรียบเทียบคุณสมบัติขอมูลแตละชุดแยกตามสวนประกอบ

และใสคุณสมบัติขอมูลแตละชุดแยกตามสวนประกอบลงในตาราง ถาคุณสมบัติของขอมูลและ

สวนประกอบใดขาดหายไปอาจตองเก็บขอมูลเพิ่มเติม  

ข้ันตอนที่ 5 เปรียบเทียบคุณสมบัติของขอมูลทั้งหมดตามสวนประกอบ โดยพิจารณา

ความเหมือนและความแตกตางและสรางขอสรุปที่ไดจากการเปรียบเทียบโดยบรรยายโยงใหเห็น

คุณสมบัติของขอมูลตามสวนประกอบน้ัน ๆ 

(4) การวิเคราะหสรุปอุปนัย (Analytic Induction)  

การวิเคราะหแบบอุปนัย คือ การตีความสรางขอสรุปขอมูลจากสิ่งที่เปนรูปธรรมหรือ

ปรากฏการณที่มองเห็นที่เก็บรวบรวมมาไดจากขอมูลต้ังแต 2 ชุดข้ึนไป เชน การปฏิบัติงาน 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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พฤติกรรมการสอน ตลอดจนการดําเนินชีวิต ความเปนอยู ฯลฯ เมื่อผูวิจัยไดเห็นหรือสังเกตหลาย ๆ 

เหตุการณตาง ๆ แลวจึงลงมือสรุปแตหากขอสรุปน้ันยังไมไดรับการตรวจสอบอื่น ๆ ก็ถือวา ผลที่ได

เปนสมมติฐาน หากไดรับการยืนยันก็ถือวาเปนขอสรุปซึ่งมีความเปนนามธรรมในระดับตน ๆ ซึ่งการ

วิเคราะหสรุปอุปนัย จัดไดวาเปนวิธีการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพที่ตองนํามาใชสําหรับวิเคราะห

ขอมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพทุกเรื่อง ทั้งน้ีเพราะการวิเคราะหสรุปอุปนัย เปนการพิจารณา

ลักษณะรวมกันของขอมูลรูปธรรมเพื่อสรุปรวมลักษณะดังกลาว ซึ่งเปนไปตามหลักของคําวา 

“อุปนัย” (induction) ซึ่งหมายรวมถึงการหาความจริงจากขอเท็จจริง (fact) สวนยอยหลาย ๆ สวน

ที่มีลักษณะเปนรูปธรรมแลวสรุปความจริงชุดใหญที่มีลักษณะเปนนามธรรมครอบคลุมขอเท็จจริง

สวนยอยเหลาน้ัน 

(5) การวิเคราะหขอมูลเอกสาร  

ในการวิเคราะหขอมูลเอกสารน้ัน สามารถทําไดโดยวิธีการเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

วิธีเชิงปริมาณ คือ การทําใหขอมูลของเอกสารน้ัน ไดแก ถอยคําประโยค หรือใจความที่ปรากฏใน

เอกสารเปนจํานวนที่วัดไดแลวแจงนับจํานวนของถอยคําประโยค หรือใจความเหลาน้ัน วิธีการ

วิเคราะหขอมูลแบบน้ีที่รูจักกันดี คือ การวิเคราะหเน้ือหา (Content analysis) ซึ่ง โดยปกติการ

วิเคราะหเน้ือหาจะทําตามเน้ือหาที่ปรากฏ (Manifest content) ในเอกสาร มากกวากระทํากับ

เน้ือหาที่ซอนอยู (Latent content) การวัดความถ่ีของคําหรือขอความในเอกสารก็หมายถึงคําหรือ

ขอความที่มีอยู ไมใชคําหรือขอความที่ผูวิจัยตีความได การตีความจะกระทําในอีกข้ันตอนหน่ึง

ภายหลังเมื่อผูวิจัยจะสรุปขอมูล สวนวิธีการทางคุณภาพ คือ การตีความสรางขอสรุปแบบอุปนัย 

(Induction) จากเอกสารดังกลาวประกอบกับเอกสารอื่น ๆ โดยอาจมีการแบงประเภทตามเน้ือหา

ของเอกสาร แลวเปรียบเทียบเน้ือหาประเภทตาง ๆ เขาดวยกัน ทั้งน้ีในการวิจัยเชิงคุณภาพน้ันการ

วิเคราะหขอมูลเอกสารน้ันมิไดสนใจเพียงแคขอความที่ปรากฏในเอกสาร หากทวาพยายามคนหาและ

ตีความหมายที่แฝงอยูในขอความเหลาน้ันอีกดวย โดยอาศัยขอมูลที่เก็บรวบรวมมาไดดวยวิธีการอื่น

หรือขอมูลภูมิหลังสภาพแวดลอมอื่น ๆ มาประกอบการวิเคราะหและตีความหมายขอมูลในเอกสาร 

ในงานวิจัยน้ีจะใชวิธีการวิเคราะหขอมูล 2 รูปแบบ คือ การวิเคราะหสวนประกอบ 

(Component Analysis) และการวิเคราะหสรุปอุปนัย (Analytic Induction)  

จากการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพขางตนจะนํามาพิจารณาวา ระบบสงมอบโครงการ

รูปแบบออกแบบ-ประมูล-กอสราง (DBC) และรูปแบบออกแบบรายละเอียดพรอมกอสราง (DC) ที่มี

ตอผลสัมฤทธ์ิระหวางดําเนินงานโครงการ ในกรณีศึกษาโครงการกอสรางงานโยธารถไฟฟาของ รฟม. 

โดยผลสัมฤทธ์ิระหวางการดําเนินงานโครงการพิจารณาที่ ระยะเวลา คาใชจาย ความยืดหยุน ความ

ขัดแยง การเปลี่ยนแปลงงาน ความยากงายของการดําเนินการ และการรองเรียน 

สวนขอเสนอแนะที่ไดจากการสัมภาษณเชิงลึกจะนํามาเปนขอเสนอแนะเพื่อเปนแนวทางใน

การเลือกใชระบบสงมอบโครงการใหเหมาะสมกับโครงการกอสรางงานโยธาโครงการรถไฟฟาให

เกิดผลสัมฤทธ์ิสูงข้ึนของหนวยงานรัฐวิสาหกิจหรือสวนราชการตอไป 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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3.6  สรุป 

ในบทน้ีไดอธิบายวิธีการข้ันตอนที่จะนํามาใชในการวิจัยครั้งน้ี กลาวโดยสรุป งานวิจัยน้ีเปน

ประเภทวิจัยเชิงคุณภาพดวยการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) กับผูปฏิบัติหนาที่เกี่ยวของ

กับการกอสรางงานโยธาโครงการรถไฟฟาของ รฟม. จํานวน 5 คน จากน้ันนําขอมูลที่ไดมาตรวจสอบ

ขอมูลดวยวิธีการตรวจสอบสามเสาดานขอมูล (Data triangulation) และนําขอมูลที่ไดตรวจสอบแลว

มาวิเคราะหดวยเทคนิคการวิเคราะหสวนประกอบ (Component Analysis) และการวิเคราะหสรุป

อุปนัย (Analytic Induction) 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



บทท่ี 4 

ผลการวิจัย 

4.1  บทนํา 

งานวิจัยน้ีเปนงานวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มีวัตถุประสงคเพื่อ

เปรียบเทียบระบบสงมอบโครงการ 2 รูปแบบไดแก รูปแบบออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design-Bid-

Construct, DBC) และรูปแบบออกแบบและกอสราง (Design and Construct, DC) เพื่อเปน

แนวทางในการดําเนินโครงการกอสรางงานโยธาโครงการรถไฟฟาใหเกิดผลสัมฤทธ์ิสูงข้ึน ในรูปแบบ

การการสัมภาษณเชิงลึก (In Depth Interview) ตามองคประกอบ (Component) ที่ไดกําหนดไว

สามดาน และดานอื่นๆ พรอมกับองคประกอบยอย (Sub-component) ของแตละดาน โดยใช

กรณีศึกษาโครงการกอสรางงานโยธารถไฟฟาของ การรถไฟฟาขนสงมวลชนแหงประเทศไทย (รฟม.) 

ซึ่งไดนําเสนอผลการวิจัยจากขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณเชิงลึก และการวิเคราะหขอมูลใชวิธีการ

วิเคราะหสรุปอุปนัย (Analytic Induction) 

 

4.2  ผลการสัมภาษณ 

4.2.1 ขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึก (In Depth Interview) 

การสัมภาษณเชิงลึกกลุมตัวอยางที่เกี่ยวของกับการกอสรางงานโยธาโครงการรถไฟฟา 

ทั้งหมด 5 ตัวอยาง ประกอบดวย เจาของงาน ไดแก เจาหนาที่ของ รฟม. จํานวน 2 ทาน ที่ปรึกษา

บริหารและควบคุมโครงการจํานวน 2 ทาน และผูรับเหมาจํานวน 1 ทาน รวมทั้งหมด 5 ทาน ใน

มุมมองของแตละสวนงานที่เกี่ยวของ โดยใชการสัมภาษณแบบมีโครงสราง ตามองคประกอบ 

(Component) ที่ ไดกําหนดไวสามดาน และดานอื่นๆ พรอมกับองคประกอบยอย (Sub-

component) ของแตละดานตามข้ันตอนของโครงการดังน้ี 

1) ชวงการเสนอขออนุมัติโครงการ ซึ่งมีการดําเนินการยอยดังน้ี 

- การศึกษาความเหมาะสมโครงการ 

- การสํารวจและทําแผนที่ภูมิประเทศ 

- การออกแบบโครงการ 

- การจัดทําเอกสารประกวดราคา 

2) ชวงเตรียมการเพื่อกอสราง ซึ่งมีการดําเนินการยอยดังน้ี 

- การจัดเตรียมแหลงเงินทุน 

- การจัดหาที่ดิน 

- การคัดเลือกผูรับเหมากอสราง 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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- การคัดเลือกที่ปรึกษากอสราง 

3) ชวงการกอสรางโครงการ ซึ่งมีการดําเนินการยอยดังน้ี 

- ชวงการวางแผน 

- ชวงการดําเนินการ 

- ชวงการติดตาม 

- ชวงการควบคุม 

4) ความเห็นเพิ่มเติมของผูใหสัมภาษณ 

ผูวิจัยไดสัมภาษณกลุมตัวอยางตามข้ันตอนของโครงการขางตนและสอบถามขอคิดเห็นดวย

ตัวเอง เพื่อใหกลุมตัวอยางเหลาน้ันใหความเห็นเกี่ยวกับการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิของการระบบสง

มอบโครงการทั้ง 2 รูปแบบ ในกรณีศึกษาโครงการกอสรางงานโยธารถไฟฟาของ รฟม. ซึ่งผลจากการ

สัมภาษณจากผูใหขอมูลทั้ง 5 ทาน มีดังน้ี 

1. ผูสัมภาษณรายที่ 1  

1.1  ผูใหสัมภาษณรายที่ 1 (ปรึกษาบริหารและควบคุมโครงการ) 

ผูใหสัมภาษณรายที่ 1 : จบการศึกษาในสาขาวิศวกรรมโครงสราง (วศ.ม. โครงสราง) มี

ประสบการณเกี่ยวกับการกอสรางโครงการรถไฟฟาประมาณ 19 ป ตําแหนงในปจจุบัน วิศวกร

โครงสราง งานสถานีรถไฟฟาใตดิน หนาที่ปจจุบัน ตรวจรายการคํานวณ ตรวจแบบขออนุมัติกอสราง 

ลักษณะงานขององคกร ออกแบบ จัดเตรียมแบบ จัดเตรียมเอกสารประกวดราคา ประมาณราคา

กอสราง 

1.2 ขอมูลที่ไดจากการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิของการระบบสงมอบโครงการ 

1) ชวงการเสนอขออนุมัติโครงการ 

1.1) การศึกษาความเหมาะสมโครงการ 

ตอนน้ีประเทศไทยถูกบังคับดวย 2 อยาง ถาเมื่อไหรตองการกอสรางโครงสรางทาง

ยกระดับ จะเปนการดําเนินการรูปแบบออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design-Bid-Construct, DBC) 

ในขณะที่โครงสรางใตดินตองเปนรูปแบบออกแบบควบคูกอสราง (Design and Construct, DC)  

โดยชวงการศึกษาความเหมาะสมโครงการจะเปนหนาที่ของเจาของงานเปนผูศึกษา หลังจากน้ัน หาก

เปน DBC ผูรับเหมาจะกอสรางตามแบบที่ประมูลมา สวน DC ผูรับเหมาจะออกแบบเอง โดย

ออกแบบใหมีความเหมาะสมกับเครื่องมือและทรัพยากรของตนที่มีอยู ทําใหมีประหยัดคากอสรางลง 

คาใชจายในเรื่องวัสดุจะไมมีความแตกตางกัน เน่ืองจากมีการประมาณราคาจากราคากลาง ที่มีการ

กําหนดไวจากกระทรวงพาณิชย ระยะเวลาที่ใชจะแตกตางกัน หากเปน DC เจางานไมตองใชแบบ

รายละเอียดเยอะมาก DBC จะตองใชรายละเอียดมาก ทั้งแบบ Alignment แบบกอสราง ใชทีม

วิศวกร สงผลกระทบทั้งระยะเวลาการทํางานและคาใชจาย จากตัวอยางโครงการรถไฟฟาสายนํ้าเงิน

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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สวนตอขยาย สัญญาที่ 2 มีการรื้อยายตนไทรใหญ ชวงศึกษาไมมีใครรูไดวาตองมีการรื้อยาย หากเปน 

DC จะเปนความรับผิดชอบของผูรับเหมา ไมเปนงานเพิ่ม แตเปน DBC จะเปนการเพิ่มการ

เปลี่ยนแปลงงาน (VO) ใหผูรับเหมารื้อยายตนไมเพิ่ม ฉะน้ันแลว DC จะมีโอกาสเปลี่ยนแปลงงานนอย

กวา DBC  

ชวงการศึกษาความเหมาะสม DC จะวางแผนโครงการงายกวา DBC เน่ืองจาก DBC มี

รายละเอียดคอนขางมากทําใหตองมีการวางแผนมากกวา โดยความเห็นสวนแลวงบประมาณ

การศึกษาโครงการของ DC และ DBC ไมตางกัน 

1.2) การสํารวจและทําแผนที่ภูมิประเทศ 

การสํารวจและทําแผนที่ภูมิประเทศชวงหลังๆ ที่ผานมาจะใชเทคโนโลยีภาพถายทางอากาศ

และดาวเทียมมาชวยทํางาน ทําใหการทําแผนที่งายข้ึน การสํารวจจริงหนาสนามนอย ทําใหแบบ DC 

ที่ไมตองการความละเอียดมากนัก จะสามารถทําไดไวข้ึน แต DBC ตองมีการสํารวจอยางละเอียด 

ตองมีการวางหมุดที่สนามจริง เพื่อเตรียมพรอมในการออกแบบและกอสราง ซึ่งทําใหมีคาใชจายและ

ระยะการทํางานที่มากข้ึน  

ชวงการสํารวจและทําแผนที่ภูมิประเทศจะไมสะทอนการเปลี่ยนแปลงงานในชวงน้ี จนกวา

จะมีการกอสรางโครงการ แลวคอยพบวามีการเปลี่ยนแปลง โดยเวลาระหวางการสํารวจเสร็จแลว 

และเริ่มการกอสราง หากมีความหางกัน คือสํารวจเสร็จแลว แตกวาจะเริ่มการกอสราง หากใชระยะ

นานเกินไป อาจทําใหสภาพแวดลอมเปลี่ยนไป เมื่อถึงเวลากอสรางพบอุปสรรคที่เพิ่มข้ึนมา หรือ

กายภาพที่เปลี่ยนไปจากแบบสํารวจ ซึ่งการดําเนินการแบบ DBC ที่ออกแบบไวแลวจะมีการ

เปลี่ยนแปลงงาน แต DC จะดําเนินการสํารวจอีกครั้งกอสรางและออกแบบใหเหมาะสมกับสภาพ

ในชวงน้ันๆ โดยไมมีการเปลี่ยนแปลงงานงาน 

การรื้อยายสาธารณูปโภค หากเปนแบบ DC จะเปนการขอแบบ AS- Built จากหนวยงาน

น้ันๆ เพื่อประกอบในเอกสัญญาวาจาง และผูรับเหมาจะมีหนาที่ประสานแลวทําการรื้อยายอีกครัง้ แต

หากเปน DBC จะตองสํารวจโดยละเอียดทั้งขนาด ตําแหนง และชนิดของทอตางๆ ทําใหคาใชจาย

และระยะเวลามากกวา DC และเสี่ยงที่จะเกิดการเปลี่ยนงานที่จะเกิดข้ึนในชวงการกอสราง หากมี

การทิ้งชวงการกอสรางหลังจากสํารวจแลวเสร็จนาน 

1.3) การออกแบบโครงการ 

DC จะเปนการออกแบบเบื้องตนโครงการ โดยจะใหผูรับเหมาพัฒนาแบบตอในชวงการ

กอสรางโครงการ ทําใหมีเอกสารที่นอย และใชทรัพยากรที่นอยกวา DBC   

DBC จะเปนการออกแบบโดยละเอียดของที่ปรึกษาออกแบบของ รฟม. เพื่อเตรียมการ

ประมูลและกอสรางตอไป ซึ่งตองใชทีมวิศวกรและระยะเวลาที่มากกวา DC 

1.4) การจัดทําเอกสารประกวดราคา 

การจัดทําเอกสารประกวดราคาจะการจัดทําเอกสารตางๆ ดังน้ี 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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• แบบฟอรมเอกสารการประกวดราคา (Forms of Tender) 

• ขอแนะนําสําหรับผูย่ืนประกวดราคา (Instructions to Tenderers, ITT) 

• เงื่อนไขทั่วไป และเงื่อนไขเฉพาะของสัญญา (General and Particular Conditions 

of Contract, GCC) 

• ขอกําหนดของผูวาจาง (Employer’s Requirements) 

• รายละเอียดการประสานงานระหวางงานสัญญาตางๆ  

• ขอบขายและขอกําหนดในการออกแบบรายละเอียดของงาน (Detailed Design 

Specifications)  

• ขอบขายและขอกําหนดในการกอสรางงาน (Detailed Construction Specifications) 

และวิธีการกอสราง (Construction Methodology) 

• แบบรายละเอียดประกอบสัญญา (Contract Drawings) 

• บัญชีแสดงปริมาณวัสดุ และราคาคากอสราง (Bill of Quantities and back up 

sheets) 

โดยทั่วไปแลว ITT และขอกําหนดทั่วไปของสัญญาจะถูกกําหนดไวแลวโดยหนวยงานรัฐ 

หากจะมีการเปลี่ยนแปลงตองใหสํานักอัยการสูงสุดเปนผูพิจารณา จึงเปนขอสัญญาที่ใชกันทั่วไปอยู

แลว  

คนไทยมีองคความรูเกี่ยวกับการกอสรางรถไฟฟามากข้ึน จากการเรียนรูจากตางชาติ ทําให

สามารถจัดทําเอกสารประกวดราคาไดเอง โดยการจัดทําเอกสารประกวดราคาแบบ DC จะจัดทํา

แบบเบื้องตนของโครงการและเอกสารขอบขายและกรอบขอกําหนดการออกแบบ (Outline Design 

Specifications, ODS) เพิ่มข้ึนจากขางตน เพื่อควบคุมการออกแบบของผูรับเหมา โดยจะมีการ

คัดลอกมาจากโครงการกอนๆ สิ่งที่แตกตางจะเปน Contract Drawings โดย DC ไมตองทําโดย

ละเอียด จะทําใหใชระยะเวลาและคาใชนอยกวา DBC ที่ตองทําอยางละเอียด 

2) ชวงเตรียมการเพื่อกอสราง 

2.1) การจัดเตรียมแหลงเงินทุน 

เจาของแหลงเงินทุนจะไมสนใจในรายละเอียดโครงการถึงระดับข้ันระบบสงมอบโครงการที่

จะเปน DC หรือ DBC วงเงินกูจะมีผลตอระยะเวลาการขอกู หากวงเงินสูงอาจจะหาแหลงเงินกูไดยาก

ข้ึน 

2.2) การจัดหาที่ดิน 

การเวนคืนที่ดินโครงการกอสรางรถไฟฟาของ รฟม. จะใชกฎหมาย พ.ร.ฎ. เวนคืนที่ดิน ซึ่ง

เปนกระบวนตามกฎหมาย ไมวาเปนจะเปนแบบ DC หรอื DBC ก็ใชกระบวนการแบบเดียวกัน 

2.3) การคัดเลือกผูรับเหมากอสราง 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



31 
ผูรับเหมาโครงสรางใตดินในประเทศไทยที่เช่ียวชาญมีจํานวนนอย ทําใหการแขงขันตํ่า สวน

โครงสรางยกระดับมีผูรับเหมาจํานวนมาก ทําใหการแขงขันกันสูงข้ึน ซึ่งการแขงขันที่สูงทําใหราคา

กอสรางที่ตํ่าลง ซึ่งการดําเนินโครงการของ รฟม. กอสรางโครงการยกระดับแบบ DBC ผูรับเหมาทํา

ตามแบบกอสราง จะมีการแขงขันประมูลงานสูงมากกวา DC สงผลตอราคาคากอสรางตํ่าลง 

หลังจากผูรับเหมาย่ืนซองประกวดราคา ที่ปรึกษาจะมีเวลา 1 เดือนในการตรวจสอบซอง

ประกวดราคา ซึ่งการตรวจสอบคุณสมบัติซองประกวดราคาแบบ DC จะงายและไวกวาเน่ืองจาก

เอกสารมีจํานวนไมมากและผูรับเหมาที่ย่ืนซองสวนมากจะเปนผูชํานาญ การตรวจสอบคุณสมบัติซอง

ประกวดราคาแบบ DBC ตองใชระยะเวลาและละเอียดเน่ืองจากเปนการทํางานแบบ ผูรับเหมาจะมี

จํานวนมาก 

2.4) การคัดเลือกที่ปรึกษากอสราง 

โดยทั่วไปแลวรัฐบาลโดย รฟม. จะเปนผูกําหนดคุณสมบัติของที่ปรึกษาเอง เชนตองมี

ประสบการณดานตางๆ มีผลงานในดานตางๆ เปนตน จะไมมีผลตอระบบสงมอบของโครงการ 

3) ชวงชวงการกอสรางโครงการ 

3.1) ชวงการวางแผน 

ชวงการวางแผน DC จะมีการวางแผนมาก ตองรอการสํารวจและออกแบบ จึงสามารถวาง

แผนการกอสรางได สวน DBC จะเห็นขอบเขตงานแลว ทําใหวางแผนการทํางานไดงายกวา 

การวางแผนของ DC มีการปรับเปลี่ยนบอยครั้งเน่ืองจากสภาพปญหาหนางาน แตการ

ปรับเปลี่ยนเปนการทํางานใหสําเร็จ โดยอยูขอบเขตความรับผิดชอบตามขอสัญญาของผูรับเหมา ซึ่ง 

DBC จะเปนการวางแผนงานตามแบบกอสรางที่ประมูลมา หากพบปญหากอสรางตองมีการ

ปรับเปลี่ยน อาจนําไปสูการเปลี่ยนแปลงงาน (VO) และอาจมีคาใชจายและระยะเวลาการทํางาน

เพิ่มข้ึน 

การวางแผนในเมือง พื้นที่จราจรคับค่ัง จะทําไดยากกวาพื้นที่นอกเมือง จราจรเบาบาง แต

ไมสงผลตอทั้ง DC และ DBC ทั้งคูจะพบปญหาเหมือนกัน 

3.2) ชวงการดําเนินการ 

ความชัดเจนของขอบเขตงานของ DBC ชัดเจนกวา DC ซึ่ง DBC ระบุไวในแบบกอสราง

ชัดเจน สวน DC ตองมาตีความในขอกําหนดของผูวาจาง ตัวอยางโครงการกอสรางสายสีนํ้าเงินสัญญา

ที่ 2 ซึ่งเปนการกอสราง DC ตองมาทะเลอะกันเรื่องจํานวนลิฟตและบันไดเลื่อนกัน 

งานกอสรางโครงใตดินมี Unforeseen มาก ซึ่งไมสามารถทํา DBC ได ดังน้ัน DC จะ

ดําเนินการไดดีกวา เพื่อหลีกเลี่ยงผลกระทบดานการเปลี่ยนแปลง ระยะเวลา คาใชจายขนาดโครงการ

ที่ใหญมีผลตอการกอสรางโดยตรง DBC จะมีการเขาสํารวจเพื่อออกแบบ ทําใหทราบปญหากอนการ

กอสราง จึงแกปญหาตางๆ ได  สวน DC จะมีออกแบบและกอสรางพรอมกัน ทําใหอาจเกิดปญหา

มวลชน อาจมีผลกระทบตอระยะเวลา คาใชจายไดและการเปลี่ยนแปลงงานเพิ่มข้ึนได 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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หากเกิดมีความขัดแยงของแบบกอสรางหรือแบบรื้อยายสาธารณูปโภค DBC จะเกิดงาน

เปลี่ยนแปลงงาน ซึ่งจะสงผลถึงระยะเวลาและคาใชจาย DC สามารถหลีกเลี่ยงปญหาในข้ันตอนการ

ออกแบบไดเลย จะไมมีผลกระทบตอเงินและระยะเวลา เปนความรับผิดชอบของผูรับเหมาอยูแลว 

โดย DC จะมีความยืดหยุนมากวา 

3.3) ชวงการติดตาม 

การติดตามงานของ DBC และ DC จะไมมีความแตกตางกัน เน่ืองจากการติดตามเปนชวงที่

ปฏิบัติตามแผนไดรับการอนุมัติแลว เปนกระบวนการติดตามการกอสรางใหเปนไปตามแผนที่วาง

เอาไวแลวและวัดผลงานตามแผน เชนการทํางานตองทําตาม Method Statement ทั้งผูรับเหมาและ

ที่ปรึกษาตองปฏิบัติและควบคุมใหเปนไปตาม Method Statement น้ันๆ ด้ังน้ันชวงการติดตามจึง

ไมมีความแตกตางกันระวาง DBC และ DC 

3.4) ชวงการควบคุม 

การควบคุมงานของ DBC และ DC จะไมมีความแตกตางกัน เน่ืองจากการควบคุมเปนชวง

ที่แบบไดรับการอนุมัติแลว เปนกระบวนการควบคุมการกอสรางใหเปนไปตามแบบที่ออกแบบไวแลว 

เชนในหน่ึงๆ อาทิตยหรือหน่ึงวันจะมี Daily request ใหมีการตรวจอะไรบาง ตองมีการควบคุมและ

ตรวจใหเปนไปตาม Method Statement น้ัน จึงไมมีความแตกตางกัน 

2. ผูสัมภาษณรายที่ 2  

2.1 ผูใหสัมภาษณรายที่ 2 (ปรึกษาบริหารและควบคุมโครงการ) 

ผูใหสัมภาษณรายที่ 2 : จบการศึกษาในสาขาวิศวกรรมโยธาและโครงสราง มีประสบการณ

เกี่ยวกับการกอสรางโครงการรถไฟฟาประมาณ 9 ป ตําแหนงในปจจุบัน กรรมการรองผูจัดการบริษัท 

หนาที่ปจจุบัน คณะผูบริหารที่ปรึกษา CSC ผูจัดการฝายออกแบบ ลักษณะงานขององคกร บริษัท

วิศวกรที่ปรึกษา (ศึกษา สํารวจ ออกแบบ และบริหารควบคุมงานกอสราง) 

2.2 ขอมูลที่ไดจากการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิของการระบบสงมอบโครงการ 

1) ชวงการเสนอขออนุมัติโครงการ 

1.1) การศึกษาความเหมาะสมโครงการ 

ข้ันตอนการทํา FS เปนการศึกษาความเหมาะสมเบื้องตนของโครงการ ยังไมไดทํา

รายละเอียดมาก เน้ืองานที่ออกมาจะไมแตกตางกัน จึงไมทําให DC และ DBC แตกตางกันมาก 

1.2) การสํารวจและทําแผนที่ภูมิประเทศ 

ข้ันตอนน้ีจะเปนการสํารวจและการทําแผนที่ภูมิประเทศกอนทําโครงการ DC และ DBC 

จะไมแตกตางกันมาก 

1.3) การออกแบบโครงการ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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DBC จะตองทําแบบรายละเอียด (Detailed Design) ตองทําแบบจํานวนมากและใช

ระยะเวลาทํามากกวา ซึ่งทําใชมีคาใชจายมากกวา สวน DC จะทําการออกแบบเบื้องตน (Definitive 

Design) เพียง Concept ซึ่ง DBC จะมีผลทําให เวลา คาใชจายและการเปลี่ยนแปลงงานเพิ่มข้ึน 

1.4) การจัดทําเอกสารประกวดราคา 

เน่ืองจากแบบที่ใชของ DBC ตองเปนแบบรายละเอียด การทําประมาณราคาโครงการตอง

ถอดแบบประมาณราคา จะตองระยะเวลาและบุคคลกรมากกวา แตราคาที่ไดมาจะมีความใกลเคียง

กับมูลคาโครงการ 

2) ชวงเตรียมการเพื่อกอสราง 

2.1) การจัดเตรียมแหลงเงินทุน 

ระบบสงมอบจะไมมีผลตอการจัดหาแหลงเงินทุน เน่ืองจากการจัดหาแหลงเงินทุนเปน

กระบวนแยกตางหาก 

2.2) การจัดหาที่ดิน 

กระบวนการจัดหาที่ดินจะไมมีผลตอระบบสงมอบโครงการ เน่ืองจากเปนกระบวนการของ 

รฟม. ที่ตองจัดหาที่ดินตามแบบกอสราง 

2.3) การคัดเลือกผูรับเหมากอสราง 

กระบวนการทํางานของการคัดเลือกผูรับเหมาของระบบ DC และ DBC ไมมีความแตกตาง

กัน ซึ่งมีกระบวนการคัดเลือกปกติ 

2.4) การคัดเลือกที่ปรึกษากอสราง 

กระบวนการคัดเลือกที่ปรึกษาดําเนินการพิจารณาตามคุณสมบัติที่ของแตละตําแหนงไมมี

ผลตอระบบสงมอบโครงการ 

3) ชวงชวงการกอสรางโครงการ 

3.1) ชวงการวางแผน 

DC จะเปนการวางแผน ออกแบบและกอสราง สวน DBC จะเปนสรางตามแบบ โดยมีการ

กําหนดแผนการทํางานเอาไวแลว หากมีการเปลี่ยนแผนจะตองการเปนเปลี่ยนแปลงงาน (VO) 

DC จะเวลาในการวางแผนมากกวาแตการที่ใชเวลาในการวางแผนนาน จะทําใหงาน

กอสรางสําเร็จไดงายและจะใชระยะเวลาการกอสรางนอยลง โดยจะวางแผนใหเหมาะสมกับ

เครื่องจักรและทรัพยากรที่ผูรับเหมามีอยู   

พื้นที่กอสรางที่อยูในเมืองจะการปรับเปลี่ยนภูมิประเทศตลอดเวลา ซึ่ง DC จะมีความ

ยืดหยุน สามารถปรับใหเหมาะสมในชวงน้ันๆ ได โดยไมทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงงาน ทั้งน้ียังมีความ

ยืดหยุนตอการเปลี่ยนแปลงระเบียบและขอบังคับของแตละเขตพื้นที่กอสราง 

ไมวาจะเปน DC หรือ DBC จะตองมีการวางแผนความปลอดภัยในการกอสรางสูงที่สุดทั้งคู  
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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DC จะรวมความเสี่ยงไวในคากอสรางแลว สวน DBC เปนการกอสรางตามแบบ จะมีความ

เสี่ยง หากไมสามารถทําตามแบบไดจะการเกิดเปลี่ยนแปลงงานและจะสงผลตอราคากอสรางจะ

เพิ่มข้ึน ทําใหระยะการกอสรางยาวข้ึน มีความเสี่ยงตอวันแลวเสร็จของงาน 

3.2) ชวงการดําเนินการ 

DC ไดออกแบบและวางแผนใหเหมาะสมกับทรัพยากรของผูรับจาง โดยไดลดอุปสรรค

ตางๆ ของการกอสรางลง ทําใหการกอสรางจะรวดเร็วข้ึน และมีคาใชนอยลง โอกาสมีงาน

เปลี่ยนแปลงนอยลง 

พื้นที่กอสรางในเมืองจะพบปญหาการเปลี่ยนแปลงของสภาพเมือง และมีเรื่องรองเรียน

จํานวน ทําใหเมื่อกอสรางจะพบปญหา ทําใหตองมีการ Design Modifications หากเปนแบบ DC จะ

อยูในความรับผิดชอบของผูรับเหมา แตเปน DBC จะเปนการเปลี่ยนแปลงงาน จะทําใหมีผลตอ

ระยะเวลาและคาใชจาย จะเห็นไดวา DC จะมีความยืดหยุนกวา 

3.3) ชวงการติดตาม 

ชวงการกอสราง DC จะมีงานออกแบบดวย ทําใหตองมีการติดตามงานการออกแบบของที่

ปรึกษาดวย DBC จะตองใชที่ปรึกษาติดตามงานมาก เพราะมีปญหาความขัดแขงของแบบ เรื่อง

รองเรียน ปญหาที่ตองแกไขที่หนางาน ทําใหมีงานเอกสารมากข้ึนดวย โดยผูรับจางจะดําเนินการตาม

แบบ หากมีขอผิดพลาดขอแบบ ที่ปรึกษาจะเปนผูแกไขปญหา ใหความเห็นใหผูรับจางดําเนินการตาม 

ซึ่ง DC ที่มีความยืดหยุนมากกวาจะสามารถแกไขปญหาดังกลาวโดยผูรับจางจะมีหนาที่แกไขปญหา 

ทําให DBC ใชเวลาแกไขเรื่องเหลาน้ีและอาจทําใหมีคาใชจายและมีการเปลี่ยนแปลงมากกวา 

3.4) ชวงการควบคุม 

ชวงการควบคุมงาน จะเปนหนาที่ในสวนของที่ปรึกษาควบคุมงานจะมีผลการการดําเนิน

ความคลายกับชวงการติดตาม ซึ่ง DC มีความยืดหยุนมากกวา ผูรับจางมีความรับผิดชอบในการแกไข

ปญหาตางๆ เชนการปรับแบบ แกไขแผนงาน เปนตน ซึ่งจะไมเปนการเปลี่ยนแปลงงาน ทําใหลดงาน

เอกสารและผูตรวจสอบ ผูควบคุมลงไดมากกวา DBC สงผลทําใหลดระยะเวลา คาใชจาย และการ

เปลี่ยนแปลงงานได 

4) ความเห็นเพิ่มเติมของผูใหสัมภาษณรายที่ 2 

เปาหมายของโครงการจะมี 4 เปาหมาย ไดแก 1. คุณภาพ (Quality)  2. ระยะเวลา 

(Time)  3. คาใชจาย (Cost)  4. ความปลอดภัย (Safety) โดยจะตองคํานึงในทุกข้ันตอนของงาน

โครงการ ซึ่งไดแก การวางแผนโครงการ การศึกษาความเปนไปได (FS) การออกแบบเบื้องตน 

(Preliminary Design) การออกแบบรายละเอียด (Detailed Design) การกอสราง (Construction) 

การเปดดําเนินการและบํารุงรักษา (Operation and maintenance) 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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การดําเนินโครงการแบบ DBC หรือ DC จะมีงานออกแบบมาแบงชวงการดําเนินการ หาก

เปนชวงงานออกแบบรายละเอียด (Detailed Design) เสร็จกอนชวงการกอสรางจะเปนแบบ DBC 

สวน DC จะเปนการออกแบบในชวงการกอสราง ซึ่งหากโครงการใดๆ มีงาน Design Modifications 

มาก การพิจารณาโครงการใหเปนแบบ DC จะมีความเหมาะสมมากกวา เน่ืองจากในระหวางการ

ดําเนินการจะมีขอรองเรียน ปญหาสาธารณูปโภค ความขัดแยงของแบบ ไมสามารถขออนุมัติ

หนวยงานพื้นที่กอสรางได ถาเปนแบบ DC จะเปนความรับผิดชอบของผูเหมาในการ Design 

Modifications แตหากเปน DBC การแกไขแบบจะเปนหนาที่ของเจาของงานหรือที่ปรึกษาโครงการ 

ทําใหจะตองมีการสั่งการเปลี่ยนแปลงงาน มีผลกระทบตอระยะเวลากอสรางและมีคาใชจายเพิ่มข้ึน 

ระบบการสงมอบรูปแบบออกแบบและกอสราง (Design and Construct, DC) จะมีความ

เหมาะสมกับโครงการที่มีลักษณะดังน้ี 

1) โครงการที่อาจจะเกิด Design Modifications มาก เน่ืองจากมีสาเหตุตางๆ ดังน้ี 

- Site Condition ที่มีการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิประเทศเร็ว เชน ในเมืองใหญ 

(Topography) มีการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิประเทศอยางไว ทําใหแบบที่ออกแบบไว มีการ

เปลี่ยนแปลงไป เมื่อมากอสรางจะเกิดปญหาข้ึน 

- มีการรองเรียนจากประชาชนหรือสาธารณชน (Public) เชนเรื่องรองเรียนเสารถไฟฟา

บังหนาบาน ตองมีการออกแบบใหม  

- มีงานรื้อยายสาธารณูปโภค (Utility Relocations) จํานวนมาก โดยสวนมากแลวแบบ

สาธารณูปโภคจะไมคอยละเอียดและมีความชัดเจนมากนัก ตองมีการปรับแกชวงทํางานมาก ทําให

ตองมีการ Design Modifications มาก 

ความรับผิดชอบในการ Design Modifications จะเปนหนาที่ของผูรับเหมา ทําใหลด

การเปลี่ยนแปลงงานลงได ถาเปน DBC จะตองเปนการเปลี่ยนแปลงงาน จะทําใหกระทบทั้ง

ระยะเวลา คาใชจาย รวมทั้งตองมีเอกสารตางๆ ที่เกี่ยวของเพิ่มเติม 

2) โครงการที่มีงาน Unforeseen หรือมีความเสี่ยงอยูมาก เชนงานกอสรางใตดิน ความ

เสี่ยงตางๆ จะรวมอยูใน ความรับผิดชอบของผูรับเหมา 

3) โครงการที่ตองใชเทคโนโลยีใหมๆ เพื่อการกอสรางโครงการ เชน งานระบบรถไฟฟา 

งานกอสรางอุโมงคใตดิน ผูรับเหมาแตละรายจะนําเสนอเทคโนโลยีตางๆ เพื่อการกอสราง เทคโนโลยี

ใหมๆ จะชวยใหการกอสรางไดคุณภาพ มีความเหมาะสม ปลอดภัย และรวดเร็วข้ึน ซึ่งระยะเวลา

ต้ังแตการออกแบบ ประมูล และกอสรางจะใชระยะยาวนานมาก บางโครงการเปนหลายป หาก

ดําเนินโครงการเปนแบบ DBC ตองกําหนดวิธีการกอสราง จะทําใหโครงการไมไดรับการกอสรางดวย

เทคโนโลยีใหมๆ ซึ่งมีความปลอดภัยและรวดเร็วกวา โดยเทคโนโลยีใหมๆ ไมจําเปนตองแพงกวา 

อาจจะถูกกวาและดีกวาการกอสรางแบบเดิมๆ 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ขอดีอื่นๆ ของระบบสงมอบแบบ DC  

1. ระยะเวลาที่ใชในการดําเนินโครงการจะสั้นกวาแบบ DBC เน่ืองการข้ันตอนการ

ออกแบบเบื้องตนเปนเพียงแบบ Preliminary และ Definitive Design แลวประกวดราคา สวน

ข้ันตอนของการทํา Detailed Design และการกอสรางจะทําคูขนานกัน ซึ่งเรียกวา Fast Track 

2. ยืดหยุนตอการปรับการออกแบบใหสอดคลองกับขอจํากัดในระหวางการกอสราง ทั้ง

เรื่องของ Site condition ขอรองเรียน และปญหา Unforeseen ตางๆ  

3. การเปลี่ยนแปลงงานหรือการเรียกรองสิทธ์ิ (Claim) จากการปรับแบบมีนอยกวา 

DBC มาก 

ขอดอย ของระบบสงมอบแบบ DC  

มูลคาของโครงการจะสูง เน่ืองจากผูรับจางตองเผื่อคาความเสี่ยงในการดําเนินการไว

ดวย แตปญหาเรื่องการเปลี่ยนแปลงงานและการเรียกรองสิทธ์ิ (Claim) จากการปรับแผนจะมีนอย

มาก เพราะจะอยูในความรับผิดชอบของผูรับจาง ซึ่ง DBC จะมีการเปลี่ยนแปลงงานมากและการ

เรียกรองสิทธ์ิ (Claim) ซึ่งในทายที่สุด จะสงตอระยะเวลาการกอสรางและมีคาใชจายเพิ่มข้ึน ใน

ทายที่สุดจะทําใหมูลคาโครงการของ DBC และ  DC จะไมมีความแตกตางกันมาก แตการบริหาร

สัญญาและการบริหารงานของ DC จะงายกวาและใชเอกสารนอยกวา 

3. ผูสัมภาษณรายที่ 3  

3.1  ผูใหสัมภาษณรายที่ 3 (ผูรับเหมา) 

ผูใหสัมภาษณรายที่ 3 : จบการศึกษาในสาขาวิศวกรรมศาสตร มีประสบการณเกี่ยวกับการ

กอสรางโครงการรถไฟฟาประมาณ 12 ป ตําแหนงในปจจุบัน ผูชวยผูจัดการโครงการ หนาที่ปจจุบัน 

บริหารงานออกแบบและกอสราง โครงการรถไฟฟาสายสีนํ้าเงิน ชวงสนามไชย – ทาพระ ลักษณะงาน

ขององคกร ผูรับจางงานออกแบบและกอสรางสาธารณูปโภคขนาดใหญ เชน รถไฟฟา ทางพิเศษ 

เข่ือน 

3.2 ขอมูลที่ไดจากการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิของการระบบสงมอบโครงการ 

1) ชวงการเสนอขออนุมัติโครงการ 

1.1) การศึกษาความเหมาะสมโครงการ 

DC นาจะเปนประโยชนตอ รฟม. มากที่สุด ในปจจุบันน้ีไดมีการแบงใหโครงสรางยกระดับ

ตองใช DBC เน่ืองดวยเหตุผลจากวาทีมวิศวกรมีความชํานาญ ไมตองใชวิศวกรตางชาติมาก ทําให

ประหยัดคาออกแบบได ขอเท็จที่พบเราไมสามารถประหยัดคาออกแบบไดมาก และสุดทายแบบที่

ไดมาไมสามารถใชไดจริงถึง 60 % บางโครงการตองมีการเปลี่ยนแบบทั้งหมด ทั้งแบบฐานราก แบบ

โครงสราง เพราะออกแบบมาแลวไมสอดคลองกับสภาพภูมิประเทศ สวนงานกอสรางอุโมงคใชแบบ 

DC มีความถูกตองแลว โดยงานอุโมงคตองมีผูเช่ียวชาญเฉพาะดาน ความเสี่ยงเปนความรับผิดชอบ

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ของผูรับเหมา โดยความเห็นสวนตัวแลวทั้งโครงสรางยกระดับและโครงสรางใตดินควรจะเปนแบบ 

DC จะใหประโยชนมากกวา 

การเปลี่ยนแปลงงานของ DBC จะมากกวา DC เน่ืองผูรับเหมาอาจจะไมสามารถทําไดตาม

แบบที่ออกแบบไว ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงงานและอาจทําใหงบประมาณบานปลายจนไมอยูในงบ 

สวน DC ผูรับเหมาจะมีหนาที่ออกแบบและกอสรางเอง โดยจะรับความเสี่ยงทั้งหมด ทําใหการ

กอสรางอยูภายใตงบ 

พื้นที่แบบปดจะสงผลทําใหโครงการเสร็จไวกวาและมีคาใชจายลดลงกวาพื้นที่เปดที่มี

การจราจรคับค่ัง เชนการกอสราง Depot ไดมีการเวนคืนพื้นที่เปนพื้นที่ปดขนาดใหญ ทําใหไมมี

ผลกระทบตอประชาชน จราจร และสิ่งแวดลอมใกลเคียง จะสงผลดีตอ DBC ที่กอสรางอยางเดียว จะ

ทําใหการกอสรางไดไวข้ึน สวน DC จะใหผลดีเชนกันแตตองมีชวงการออกแบบรวมอยูดวย 

DBC สามารถแบงชวงการออกแบบมาทํากอนได แลวคอยกอสรางทีหลัง อาจจะรอให

สภาพเศรษฐกิจดี จึงกลับมากอสราง ซึ่ง DC จะตองทําทั้งออกแบบและกอสรางไปพรอมกัน ตองใช

เงินลงทุนสูงกวา DBC 

DC จะมอบภาระการประสานงานขออนุญาตกอสรางจากหนวยงานตางๆ จะเปนหนาที่ของ

ผูรับจาง เจาของงานไมตองทํารายละเอียดมาก จะเปนหนาที่ของผูรับเหมาลงรายละเอียดชวงการ

กอสราง ซึ่งเจาของงานไมตองกําหนดรายละเอียดมาก เพียงกําหนดขอกําหนดของผูวาจาง ขอมูล

พื้นฐาน ซึ่งไมตองเตรียมแบบมากมาย จะเปนหนาที่ของผูรับเหมา ซึ่งจะทําใหระยะเวลาเร็วข้ึนและ

คาใชจายนอยลง  

DBC สามารถประมาณคากอสรางไดตามแบบ ทําใหทราบกรอบวงเงินในการกอสราง DC 

ตองใชประสบการณของโครงการที่ผานมาและการคาดประมาณราคา เปนกรอบโครงการคราวๆ ซึ่งมี

ความแมนยํานอยกวา DBC 

ความเสี่ยงของโครงการแบบ DC จะมีมากกวาในชวงของการเริ่มประมูล เน่ืองจากไมมีแบบ

และรายละเอียดมากมัก ทําใหผูรับเหมาเผื่อคาความเสี่ยงในการประมูลทําใหมีราคาประมูลที่สูงกวา 

เมื่อเริ่มโครงการความเสี่ยงลดลง เพราะความรับผิดชอบจะอยูที่ผูรับเหมา โอกาสโครงการสําเร็จมีสูง 

สวน DBC ชวงแรกจะมีความเสี่ยงนอย มีการเปลี่ยนแปลงนอย เน่ืองจากมีแบบสมบูรณแลว เมื่อเริ่ม

กอสรางมีความเสี่ยงในการเปลี่ยนแปลงงาน เน่ืองจากไมสามารถทําตามแบบได อาจทํามีคาใชจาย

เกินประมาณกอสรางได 

1.2) การสํารวจและทําแผนที่ภูมิประเทศ 

การสํารวจและทําแผนที่ภูมิประเทศของโครงการแบบ DBC ตองทําโดยระเอียด เพื่อที่จะ

มาสารถนําขอมูลมาออกแบบโครงการได ทําใหตองมีคาใชจายและระยะเวลามากกวา DC สวน DC 

ไมตองทําละเอียด เปนเพียงการทําเบื้องตนเพื่อทราบแนวเขตทาง 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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1.3) การออกแบบโครงการ 

โครงการแบบ DBC จะเปนการออกแบบรายละเอียด (Detailed Design) โครงสราง

ทั้งหมด พรอมนําไปสูการจัดทํา BOQ ไดอยางชัดเจน เพื่อประมาณราคาคากอสรางไดอยางละเอียด 

ซึ่งตองใชงบประมาณและระยะเวลามาก 

โครงการแบบ DC จะเปนการออกแบบเบื้องตน (Preliminary Engineering & 

Architectural Design) พรอมทั้งมีขอกําหนด (Specification) ตางๆ ของโครงการ ทําใหมีเอกสารที่

นอยและใชทรัพยากรที่นอยกวา DBC   

1.4) การจัดทําเอกสารประกวดราคา 

การจัดทําเอกสารประกวดราคาของ DBC จะตองมีเอกสารประกอบจํานวนมาก ทั้งแบบ

กอสราง เอกสารประกอบสัญญา จะตองใชระยะเวลาและงบประมาณมากกวา DC 

2) ชวงเตรียมการเพื่อกอสราง 

2.1) การจัดเตรียมแหลงเงินทุน 

โครงการขนาดเล็กสามารถถอดแบบไดงาย สามารถทํา BOQ ไดไวกวา ซึ่งเหมาะกับ DBC 

โครงการขนาดใหญ มีความซับซอน ยากตอการถอดแบบประมาณราคา ควรจะดําเนินโครงการแบบ 

DC เพื่อลดความผิดพลาดและโอกาสที่จะเกิดการเปลี่ยนแปลงงานในอนาคต 

2.2) การจัดหาที่ดิน 

การเวนคืนที่ดินจะเปนกระบวนการของ รฟม. ที่จะใชกฎหมาย พ.ร.ฎ. เวนคืนที่ดิน จะไม

เกี่ยวของวาจะเปน DC หรือ DBC แตการที่ไดพื้นที่กอสรางมาแบบ DC จะไมกําหนดตําแหนง

โครงสราง ผูรับจางจะออกภายในพื้นที่น้ันๆ จะไมมีปญหาโครงสรางล้ําเกินออกนอก ROW ซึ่งทําให

ไมตองปรับ ROW หรือ ปรับแบบกอสราง เหมือนที่เกิดข้ึนในกรณีของ DBC 

2.3) การคัดเลือกผูรับเหมากอสราง 

การคัดเลอืกผูรับเหมากอสรางแบบ DBC เจาของงานจะใชระยะในการทําแบบละเอยีดกอน

การประมูลมาก แตจะใชเวลาในการพิจารณาคัดเลือกผูรับเหมากอสรางนอยเน่ืองจากมีการออกแบบ

มาแลว พิจารณาเพียงราคาที่ผูรับจางเสนอมา โดยผูรับเหมาเพียงแตถอดแบบประมาณราคาเทาน้ัน 

ไมตองเสนอวิธีการ 

เจาของงานจะใชเวลาในการเตรียมแบบกอสรางของ DC นอย แตจะตองใชระยะเวลาเพิ่ม

มากข้ึน ในการพิจารณาเทคนิคและการออกแบบของผูรับจางที่เสนอมา วาสามารถกอสรางไดจริง

หรือไม ขอเสนอเปนไปตามความตองการหรือไม และตองตรวจสอบทั้งขอเสนอทางเทคนิคและ

ขอเสนอราคา โดยผูรับเหมาตองใชระยะในการเสนอเทคนิคและราคาเชนกัน ซึ่งตองใชทีมวิศวกร

ปรึกษาตรวจสอบจํานวนมาก 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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2.4) การคัดเลือกที่ปรึกษากอสราง 

DBC ตองใชที่ปรึกษาในชวงการออกแบบละเอียดของโครงการ ซึ่งตองใชทีมวิศวกรจํานวน

มาก แต DC จะใชทีมวิศวกรเพียงแคตรวจสอบแบบ เพราะการออกแบบเปนหนาที่ของผูรับเหมา 

สวนในชวงการควบคุมงานจะใชทีมวิศวกรที่ปรึกษาจํานวนเทากัน 

โดยผูรับเหมาแบบ DC ที่จะทําหนาที่ออกแบบโครงการตองหาผูออกแบบที่มีประกันความ

รับผิดชอบทางวิชาชีพ (Professional Indemnity Insurance: P.I.I) โดยทีมที่ปรึกษาที่ทําหนาที่

ออกแบบในสวนของ DBC ตองตองมีประกัน PII เชนกัน จึงไมมีผลที่ตางกัน 

3) ชวงชวงการกอสรางโครงการ 

3.1) ชวงการวางแผน 

แบบ DC ผูรับเหมาสามารถวางแผนไดเอง โดยใหเหมาะสมกับทรัพยากรที่มีอยู ในข้ันตอน

การทํางานละเอียดผูรับจางสามารถปรับเปลี่ยนการทํางานใหเหมาะสมได โดยไมถือวาเปนการ

เปลี่ยนแปลงงาน สวน DBC ถูกกําหนดไวแลว เปลี่ยนแปลงไดยาก เชนการกอสราง cross beam ถา

เปนแบบ DBC ตามแบบเปนแบบหลอในที่ ตอนประมูลก็ตองประมูลแบบหลอในที่ และตองทําแบบ

หลอในที่ ซึ่งถาเปน DC อาจมีการออกแบบใหเปนแบบยกมาประกอบ แลวดึงลวด จะทําใหลด

ระยะเวลาการทํางานและคาใชจายได  

โดยการวางแผนแบบ DC จะสอดคลองมาเปนจริงมากกวา สามารถปรับเปลี่ยนให

เหมาะสมในตอนขณะทํางานได  เชนการรื้อยายสาธารณูปโภค ถาเปนแบบ DBC ตองทําการรื้อยาย

สาธารณูปโภคทั้งหมดออกจากพื้นที่กอนการทํางาน แตถาเปนเปน DC จะมีการสํารวจกอนและ

อาจจะออกแบบใหครอมกลาง โดยไมตองมีการรื้อยายสาธารณูปโภคน้ันๆ จะทําใหประหยัด

ระยะเวลาและคาใชจาย ซึ่งจะไมเปนการจํากัดความคิด สามารถออกแบบใหเหมาะสม โดย DBC จะ

ถูกจํากัดใหทําตามแบบ ซึ่งแบบที่ไดมาตองคํานึงถึงวิธีการกอสราง 
DBC จะมีความเสี่ยงในการเปลี่ยนแปลงงานสูง เน่ืองจากเปนการทํางานตามแบบ 

ผูรับเหมาจะประมูลมาตามน้ันและคิดวาสามารถกอสรางได โดยชวงการกอสรางหากทําไมได ก็จะ

เปนการเปลี่ยนแปลงงาน ซึ่งผูรับเหมาอาจจะหาจุดบอดของสัญญา เพื่อทําใหไดเปรียบในการ

ดําเนินการ 

3.2) ชวงการดําเนินการ 

พื้นที่เปด จราจรคับค่ัง การทํางานแบบ DC จะไดดีกวา ผูรับจางจะมีหนาที่ประสาน

หนวยงานตางๆ เพื่อการจัดจราจร เบี่ยงถนน จัดการปรับปรุงแบบใหเหมาะสมกับสภาพงาน ซึ่งหาก

เปนการทํางานแบบ DBC อาจจะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงงานได พื้นที่แบบปด ไมมีสิ่งรบกวนจาก

ภายนอก การทํางานแบบ DBC จะทํางานไดไวกวา เพราะไมตองออกแบบ เปนการกอสรางตามแบบ

เทาน้ัน เชนการกอสรางอาคารจอดแลวจร หรือ Depot สามารถกอสรางไดไวกวา 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ชวงการกอสรางเมื่อพบสิ่งที่คาดไมถึง (Unknown) การทํางานแบบ DC จะใหเปนการ

รับผิดชอบของผูรับจาง แตถาเปน DBC หากกอสรางไมไดตามแบบ จะตองเปนการเปลี่ยนแปลงงาน

งาน ทําใหอาจกระทบทั้งระยะเวลาและคาใชจาย 

การปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับในสถานที่กอสรางน้ัน ไมวาจะเปน DC หรือ DBC 

จะตองปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับเหมือนกัน 

3.3) ชวงการติดตาม 

ชวงการติดตามงาน ในข้ันตอนการวัดงานเพื่อการเบิกจายเงิน แบบ DBC  จะตองมีการ

วัดผลงานที่ละช้ิน ทําใหตองใชเอกสารประกอบการตรวจสอบจํานวนมาก และตองใชที่ปรึกษาที่ทํา

หนาที่ QS ตรวจวัดงานจํานวนมาก สวน DC จะวัดความกาวหนางานเปนรอยละและเบิกจายเงิน

ความแผนการจายเงิน (IPS)   ซึ่งจะใชที่ปรึกษาตรวจวัดงานนอยกวาและใชเอกสารประกอบนอยกวา 

DBC ผูรับจางจะตองทําตามแบบ หากมีความขัดแยงของแบบหรือปญหาการรื้อยาย

สาธารณูปโภค ที่ปรึกษาและเจาของงานจะตองการชวยประสานหนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อแกไข

ขอผิดพลาดหรือขัดแยงน้ันๆ เพราะผูรับจางมีหนาที่กอสรางตามแบบ ที่ปรึกษาและเจาของงานเปน

ผูรับผิดชอบความผดิพลาดของแบบ ทําใหตองใชทรัพยากรที่ปรึกษามากวาในการแกไขปญหา สวน 

DC จะเปนภาระหนาที่ของผูรับจางที่จะตองออกแบบและจัดการกับปญหาความขัดแยงของแบบ 

เพราะเปนผูออกแบบเอง 

การออกแบบรื้อยายสาธารณูปโภคของ DBC สวนมาจะไมไดติดตอหรือประสานขอมูล

หนวยงานหลักอยางจริงจัง เปนเพียงการขอขอมูลเบื้องตนแลวนํามาออกแบบ ทําใหชวงการกอสราง

จะมีปญหา สวนแบบ DC จะตองไปประสานโดยตรงกับหนวยงานหลักน้ันๆและไดขอมูลสอดคลอง

สภาพงานจริง ทําใหลดปญหาการเปลี่ยนแปลงงานได 

3.4) ชวงการควบคุม 

DBC จะใชที่ปรึกษาควบคุมงานในจํานวนที่มากกวา DC เน่ืองจาก DC ผูรับจางจะตอง

ควบคุมคุณภาพ (Quality Control) ทั้งการออกแบบและชวงการกอสรางเอง ซึ่ง DBC จะตองใชที่

ปรึกษาจํานวนมากเพื่อมาควบคุมผูรับเหมาในการกอสราง ควบคุมคุณภาพ ตรวจวัดงาน ในแตละ

ข้ันตอน เชนหากมีปญหาการขุดวัดปริมาณดิน ตองใชที่ปรึกษาลงภาคสนามเพื่อตรวจวัด เปนตน 

4) ความเห็นเพิ่มเติมของผูใหสัมภาษณรายที่ 3 

ไมวาเปนโครงการแบบ DBC หรือ DC การสงมอบพื้นที่ลาชาเปนตัวบงช้ีมูลคาโครงการและ

ระยะแลวเสร็จของโครงการที่แทจริง ซึ่งปจจัยอื่นมีผลนอยมาก เมื่อเทียบกับปญหาสงมอบพื้นที่ลาชา 

เพราะสงผลถึงปญหาการเขาพื้นที่กอสรางลาชา กอสรางไมไดตามแผนงาน ความไมตอเน่ืองของการ

ตอสราง ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงงาน มีผลกระทบตอระยะเวลากอสรางและมีคาใชจายที่เพิ่มข้ึน 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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4. ผูสัมภาษณรายที่ 4  

4.1  ผูใหสัมภาษณรายที่ 4 (เจาของโครงการ) 

ผูใหสัมภาษณรายที่ 4 : จบการศึกษาในสาขาวิศวกรรมวิศวกรรมโยธา (วศ.ม. โครงสราง

และบริหารงานกอสราง) มีประสบการณเกี่ยวกับการกอสรางโครงการรถไฟฟาประมาณ 17 ป 

ตําแหนงในปจจุบัน ผูอํานวยการฝายบริหารงานกอสราง 2 หนาที่ปจจุบัน ผูจัดการโครงการ โครงการ

รถไฟฟาสายสีเขียว ชวงแบริ่ง - สมุทรปราการ ลักษณะงานขององคกร เจาของโครงการรถไฟฟา

ขนสงมวลชน 

4.2 ขอมูลที่ไดจากการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิของการระบบสงมอบโครงการ 

1) ชวงการเสนอขออนุมัติโครงการ 

1.1) การศึกษาความเหมาะสมโครงการ 

ชวงการศึกษาความเหมาะสมของโครงการจะไมมีความแตกตางกันที่สงผลตอระบบสงมอบ

โครงการไดอยางชัดเจน 

1.2) การสํารวจและทําแผนที่ภูมิประเทศ 

ระบบ DC และ DBC จะไมสงผลตอการสํารวจและทําแผนที่ภูมิประเทศ 

1.3) การออกแบบโครงการ 

DBC ตองทําแบบรายละเอียด จะตองใชระยะเวลาและคาใชจายมากกวา สวน DC เปนการ

ทําแบบเบื้องตน ผูรับจางจะมาทําแบบรายละเอียดชวงการกอสราง 

1.4) การจัดทําเอกสารประกวดราคา 

การจัดทําเอกสารประกวดราคาเปนข้ันตอนโดยปกติ ไมสงผลตอระบบสงมอบโครงการ 

2) ชวงเตรียมการเพื่อกอสราง 

2.1) การจัดเตรียมแหลงเงินทุน 

ระบบสงมอบจะไมมีผลตอการจัดหาแหลงเงินทุน เน่ืองจากการจัดหาแหลงเงินทุนเปน

กระบวนแยกตางหาก แตทั้งน้ีขอกฎหมายของประเทศไทยจะมีความคิดแคลบเกี่ยวกับระบบ DC ทํา

ใหการอนุมัติโครงการแบบ DC ยากมาก 

2.2) การจัดหาที่ดิน 

การจัดหาที่ดิน รฟม. จะใชกฎหมาย พ.ร.ฎ. เวนคืนที่ดิน ไมสงผลตอระบบสงมอบโครงการ 

2.3) การคัดเลือกผูรับเหมากอสราง 

การคัดเลือกผูรับเหมาไมสงผลตอสงมอบโครงการ 

2.4) การคัดเลือกที่ปรึกษากอสราง 

การคัดเลือกที่ปรึกษากอสรางไมสงผลตอสงมอบโครงการ 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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3) ชวงชวงการกอสรางโครงการ 

3.1) ชวงการวางแผน 

ชวงการวางแผนการทํางานของผูรับเหมากอสราง จะไมมีความแตกตางกัน ไมวาจะเปน 

DC หรือ DBC ผูรับเหมาตองวางแผนกอสรางเหมือนกัน 

3.2) ชวงการดําเนินการ 

โครงการที่เปน DBC จะมีโอกาสที่จะเปนการเปลี่ยนแปลงมาก ความเสี่ยงจะอยูที่เจาของ

งาน โครงการที่เปน DC จะมีการเปลี่ยนแปลงงานนอย ผูรับเหมารับความเสี่ยง 

โครงการที่เปน DBC ชวงการประมูลผูรับเหมาจะไมมีความเสี่ยง แตโครงการจะมีเงินสํารอง

เผื่อการดําเนินการ (Provisional Sums) ไวสําหรับการเปลี่ยนแปลงงาน สวน DC ความเสี่ยงอยูที่

ผูรับเหมา โดยชวงการประมูลผูรับจางไดเตรียมเงินสวนน้ีเอาไวแลว ในทายที่สุดจะทําใหไมมีความ

แตกตาง ของมูลคาโครงการ ทั้งน้ีโครงการแบบ DBC ผูบริหารโครงการตัดสินใจแกไขปญหาลาชา

หรือการพิจารณาเปลี่ยนแปลงงานลาชา จะสงผลตอระยะเวลาการกอสราง ทําใหเจาของงานตอง

บริหารจัดการความเสี่ยงสูง 

3.3) ชวงการติดตาม 

ชวงการติดตามไมสงผลตอระบบสงมอบโครงการ 

3.4) ชวงการควบคุม 

ชวงการควบคุมไมสงผลตอระบบสงมอบโครงการ 

4) ความเห็นเพิ่มเติมของผูใหสัมภาษณรายที่ 4 

ถาหากโครงการที่เปนพื้นที่ปด ไมมีความซับซอน ควรดําเนินโครงการแบบ DBC เน่ืองจาก

สามารถทราบความเสี่ยงและจัดการความเสี่ยงได เชนการสรางตึก สรางอาคาร ผูรับจางจะไดไมตอง

เพิ่มคาความเสี่ยงไวในมูลคาโครงการ แตโครงการของรถไฟฟาทั้งโครงการยกระดับหรือใตดินจะมีตัว

แปรและสิ่งที่คาดการณไมได (Unknown) มาก ทําใหเกิดความเสี่ยงในการดําเนินการสูงมาก ซึ่งผูมี

สวนรวม (Stakeholder) เชนประชาชนตามแนวเสนทาง หนวยงานสาธารณูปโภคที่เกี่ยวของ สิ่ง

เหลาเปนสิ่งที่ควบคุมไมได ซึ่งเปนเหตุของความเสี่ยง 

ในชวงการกอสรางหากเปนโครงการแบบ DC ความเสี่ยงจะเปนความรับผิดชอบของ

ผูรับเหมา เจาของโครงการมีความเสี่ยงตํ่า ในขณะที่โครงการที่เปน DBC จะเปนภาระของเจาของงาน

ในการปรับแกไขแบบและบริหารจัดการความเสี่ยง เพราะฉะน้ันโครงการกอสรางรถไฟฟาควรจะเปน

รูปแบบออกแบบควบคูกอสราง (DC) ทั้งหมด เพราะจะมีโอกาสเปลี่ยนแปลงแบบสูงมาก ในข้ันตอน

การออกแบบโครงการควรเปนแบบ Conceptual สวนแบบรายละเอียดควรเปนมาออกแบบหนางาน

ชวงกอสราง ซึ่งหากการดําเนินการในรูปแบบน้ีจะเปนการดําเนินการอยางฉลาด เน่ืองจากทราบถึง
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ความสามารถในแตละสวนงาน โดยเจาของงานหรือหนวยงานรัฐ (รฟม.) ไมมีความคลองตัวในการ

แกไขแบบ การจัดการเอกสาร ควรจะเปนหนาที่ของผูรับเหมาปรับแกไขแบบ โดยมีความเขาใจที่ผิด

ของหนวยงานของรัฐวา DBC จะมีราคาที่ถูกกวา DC แตความเปนจริงแลว โครงการรถไฟฟากวาที่จะ

ออกแบบแลวเสร็จใชเวลาอยางนอย 6 เดือน ซึ่งทําใหสภาพภูมิประเทศที่ออกแบบไวเปลี่ยนแปลงไป

แลว เมื่อกอสรางจะพบปญหา ทําใหมีคาใชจายเพิ่มข้ึน 

5. ผูสัมภาษณรายที่ 5  

5.1  ผูใหสัมภาษณรายที่ 5 (เจาของโครงการ) 

ผูใหสัมภาษณรายที่ 5 : จบการศึกษาในสาขาวิศวกรรมโยธา (วศ.ม. ปฐพี) มีประสบการณ

เกี่ยวกับการกอสรางโครงการรถไฟฟาประมาณ 7 ป ตําแหนงในปจจุบัน หัวหนาแผนกบริหารงาน

กอสราง 5-1 รักษาการผูอํานวยการกองบริหารงานกอสราง 5 หนาที่ปจจุบัน บริหารงานโครงการ

กอสรางรถไฟฟา จัดเตรียมเอกสารประกวดราคาและดําเนินการประกวดราคาเพื่อคัดเลือกผูรับเหมา 

ลักษณะงานขององคกร เจาของโครงการรถไฟฟาขนสงมวลชน 

5.2 ขอมูลที่ไดจากการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิของการระบบสงมอบโครงการ 

1) ชวงการเสนอขออนุมัติโครงการ 

1.1) การศึกษาความเหมาะสมโครงการ 

โครงการแบบ DBC จะมีการทํารายละเอียดสูง ทําใหสามารถประมาณมูลคาโครงการได

ใกลเคียง ซึ่งตองใชระยะเวลาการทํารายละเอียด โดยปกติ รฟม. ใหที่ปรึกษาออกแบบเพียง 8-10 

เดือน ที่จริงแลวควรจะเปน 1 ปครึ่ง หรือ 2 ป แตการใชระยะเวลาการออกแบบนานจะทําใหสภาพ

กายภาพของพื้นที่เปลี่ยนไป เชนอาจจะมีการกอสรางโครงสรางอื่นของเจาของหนวยงานพื้นที่ จะเปน

ปญหาชวงการกอสราง  

โครงการแบบ DC จะมีมูลคาโครงการสูง เพราะจะมีการเผื่อคาความเสียงตางๆ แตระยะ

การศึกษาความเหมาะสมโครงการจะสั้น ไมตองทําละเอียด จะเปนภาระใหผูรับเหมาชวงของการ

กอสราง โอกาสที่จะเกิดการเปลี่ยนแปลงงานนอย หากมีการเขียนสัญญากอสรางโดยละเอียด 

1.2) การสํารวจและทําแผนที่ภูมิประเทศ 

โครงการแบบ DBC ตองทําการสํารวจและแผนที่อยางละเอียด ซึ่งจะสงผลทําใหใช

ระยะเวลาที่มากกวา และมีคาใชจายที่สูงกวา สวนโครงการแบบ DC ไมตองทําโดยละเอียด 

1.3) การออกแบบโครงการ 

คาใชจายในการออกแบบของ DBC จะสูงกวา DC เน่ืองจากตองทําแบบรายละเอียด ซึ่ง

ตองใชระยะเวลาที่นานกวาเชนกัน โครงการแบบ DC จะเปนการออกแบบเบื้องตน 

1.4) การจัดทําเอกสารประกวดราคา 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ในการจัดทําเอกสารประกวดราคาแบบ BDC จะใชเอกสารจํานวนมาก เปนหลายลัง เพราะ

ตองเปนแบบรายละเอียด ทําใหจะมีผลตอคาใชจายและระยะเวลาในการเตรียมเอกสาร สวน DC 

เอกสารที่เตรียมจะนอยกวา 

2) ชวงเตรียมการเพื่อกอสราง 

2.1) การจัดเตรียมแหลงเงินทุน 

การจัดหาแหลงเงินทุน จะไมสงผลตอระบบสงมอบทั้งสองแบบ เพราะเปนข้ันตอนที่ไม

เกี่ยวของกัน 

2.2) การจัดหาที่ดิน 

การจัดหาที่ดิน จะไมสงผลตอระบบสงมอบทั้งสองแบบ จะเปนกระบวนที่ รฟม. ใช

กฎหมาย พ.ร.ฎ. เวนคืนที่ดิน 

2.3) การคัดเลือกผูรับเหมากอสราง 

การคัดเลือกผูรับเหมากอสราง แบบ DC จะงายกวาเน่ืองจากตามข้ันการคัดเลือกทั้ง 3 ซอง 

ดังน้ี 

1) ซองคุณสมบัติ จะไมมีความแตกตางกันระหวาง DBC และ DC ผูรับเหมาตองย่ืน

คุณสมบัติ ผลงานการกอสราง ความมั่นคงและการเงินของบริษัท แต DC จะมีการเพิ่มผลงาน

ออกแบบมาดวย 

2) ซองทางเทคนิค โครงการแบบ DBC จะเสนอเทคนิคเกี่ยวกับ Construction Machine 

และ Personal สวน DC จะระบุแนวคิดในการออกแบบ (Contractor's Proposal) ซึ่งไมมีความ

แตกตางกัน 

3) ซองราคา ในสวนของ DBC จะมีเอกสารมาก จะตองมีการตรวจสอบราคามาก สวน 

DC จะเอกสารนอยกวา การตรวจสอบนอยกวา 

2.4) การคัดเลือกที่ปรึกษากอสราง 

ไมมีความแตกกันของทั้ง 2 รูปแบบ เพราะพิจารณาคัดเลือกที่ปรึกษาโครงการ พิจารณา

จากความเช่ียวชาญในแตละตําแหนงงาน 

3) ชวงชวงการกอสรางโครงการ 

3.1) ชวงการวางแผน 

เน่ืองดวย DC จะมีข้ันตอนการออกแบบดวย ทําใหตองมีการวางแผนต้ังแตการออกแบบ 

จัดซื้อ และกอสราง สวน DBC จะมีการวางแผนจัดซื้อและกอสรางเทาน้ัน แต DC เมื่อมีปญหาแบบ

กอสราง สามารถปรึกษาผูออกแบบที่จางมาเปนผูรับชวง แกไขแบบไดทันที หากเปน DBC จะตอง

แจงเจาของงานแกไข เพราะการรับผิดชอบของการออกแบบเปนผูออกแบบที่เจาของจางตากหาก 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



45 

3.2) ชวงการดําเนินการ 

โครงการแบบ DC หากแบบมีปญหาในระหวางการกอสราง สามารถจะปรึกษาผูออกแบบ

เพื่อแกไขแบบไดเองเลย โดยไมเกิดการเปลี่ยนแปลง จึงทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงนอย สวน DBC 

ตองนํากลับไปใหเจางาน เพื่อใหผูออกแบบแกไข เพราะเปนความรับผิดชอบของผูออกแบบที่เจาของ

งานจางมาตางหาก และมีระยะเวลาดําเนินการนานกวา DC 

3.3) ชวงการติดตาม 

ไมมีความแตกกัน จะมีเพียงความแตกตางของขอบเขตงาน (Scope) ของในแตละแบบ DC 

จะตองมีที่ปรึกษาที่มีความเช่ียวชาญและความรูในงานออกแบบ เพื่ออนุมัติแบบที่ผูรับเหมาออกแบบ

มา ซึ่งหลังจากงานออกแบบแลว ในการติดตามและควบคุมงานจะไมมีความแตกตางกัน 

3.4) ชวงการควบคุม 

จะมีข้ันตอนการคลายกับชวงการติดตามงานขางตน 

4) ความเห็นเพิ่มเติมของผูใหสัมภาษณรายที่ 5 

ในความเห็นสวนตัวอยากให รฟม. ใชรูปแบบสงมอบโครงการแบบ DC เน่ืองจากโครงการที่

ผานมา โครงการที่เปน DBC จะมีการเปลี่ยนแปลงงานเปนจํานวนมาก สวนมากเปนงานเพิ่ม ทําให

โครงการใชเงินสํารองเผื่อการดําเนินการ (Provisional Sum) ทั้งหมด สวนโครงการแบบ DC จะ

เหลือเงิน Provisional Sum โดยตามที่คาดเอาไวโครงการแบบ DBC จะมีการประมาณราคาได

ใกลเคียงความเปนจริง แตในความเปนจริงแลวหลังจากการออกแบบ 4-5 ป จึงจะมีการกอสราง ทํา

ใหสภาพกายภาพเปลี่ยนแปลงไป เมื่อมากอสรางเหมือนตองทําใหม  

สนข. ไดวาจางที่ปรึกษาออกแบบโครงรถไฟฟาประมาณ 10 เดือน ในความเปนจริงแลว

ระยะเวลาการออกแบบไมเพียงสําหรับโครงการขนาดใหญ ทําใหเกิดความผิดพลาดของแบบกอสราง 

เมื่อนํามากอสรางจะพบความไมสมบูรณของแบบ บางรายการขาดหาย ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง

งาน และนําเงิน Provisional Sum มาใช โดยมีการเรียกรองสิทธ์ิ (Claim) ทั้งระยะเวลาและ

คาใชจายเพิ่มจากผูรับเหมา เพราะ รฟม. ใชสัญญากอสรางแบบนานาชาติ (International) ผูรับจาง

สามารถเรียกรองไดทั้งระยะเวลาและคาใชจาย จึงเห็นควรลองเปลี่ยนระบบสงมอบโครงการยกระดับ

เปน DC โดยควบคุมมูลคาโครงการจากโครงการกอสรางที่ผานมา 

จากผลการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) ของผูใหสัมภาษณทั้ง 5 ทานขางตน 

ผูวิจัยไดใชวิธีการตรวจสอบสามเสาดานขอมูล (Data Triangulation) โดยตรวจสอบแหลงของขอมูล 

คือ แหลงบุคคล เน่ืองจากแหลงขอมูลเปนกรณีศึกษาโครงการกอสรางงานโยธารถไฟฟาของ รฟม. ทํา

ใหแหลงเวลาและสถานที่ไมมีผลตอขอมูลที่จะไดรับ จึงทําการตรวจสอบเฉพาะขอมูลที่ไดรับจากผูให

ขอมูลทั้ง 5 ราย วา ถาบุคคลผูใหสัมภาษณเปลี่ยนไป ขอมูลจะเหมือนเดิมหรือไม ถาไมเหมือนเดิม

ตองทําการปรับแกขอมูลใหตรงกัน ซึ่ งเปนไปตามการตรวจสอบสามเสาดานขอมูล (Data 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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Triangulation)  โดยผูวิจัยไดปรับแกขอมูลตามองคประกอบ (Component) ที่ไดกําหนดไวสามดาน 

และดานอื่นๆ พรอมกับองคประกอบยอย (Sub-component) ของแตละดาน ไวในตางรางสรุปความ

ในชวงการดําเนินโครงการตางๆ ตามตารางที่ 4.1-4.3  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



จากการสัมภาษณการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ของการระบบสงมอบโครงการทั้ง 5 รายขางตน สามารถสรุปไดดังน้ี 

ตารางท่ี 4.1 สรุปความเห็นจากการสัมภาษณชวงการเสนอขออนุมัติโครงการ 

ขั้นตอน ความเห็นรายที่ 1 ความเห็นรายที่ 2 ความเห็นรายที่ 3 ความเห็นรายที่ 4 ความเห็นรายที่ 5 

การศึกษาความ

เหมาะสม 

DC ทํางายกวา ไมตอง

ลงรายละเอียด ทําใหใช

ระยะเวลาและคาใชจาย

นอยกวา 

ไมแตกตางกัน ไมแตกตางกัน ไมแตกตางกัน DC ไมตองทําละเอียด 

การสํารวจและทํา

แผนที่ภูมิประเทศ 

DC ไมตองทําละเอียดทํา

ให ใช ร ะยะ เวลาแล ะ

คาใชจายนอยกวา DBC 

ซึ่งทําอยางละเอียด  

ไมแตกตางกัน DC ไมตองทําละเอียดทํา

ให ใ ช ร ะย ะ เว ลาแล ะ

คาใชจายนอยกวา DBC 

ซึ่งทําอยางละเอียด 

ไมแตกตางกัน DC ไมตองทําละเอียดทํา

ให ใ ช ร ะยะ เวลา แล ะ

คาใชจายนอยกวา DBC 

ซึ่งทําอยางละเอียด 

ก า ร อ อ ก แ บ บ

โครงการ 

DBC ออกแบบรายละเอียด 

ทําใหใชระยะเวลาและ

คา ใชจา ยมากกว าDC 

ออกแบบเบื้องตน 

DBC ออกแบบรายละเอียด 

ทําใหใชระยะเวลาและ

คา ใชจ ายมากกวาDC 

ออกแบบเบื้องตน  

DBC ออกแบบรายละเอียด 

ทําใหใชระยะเวลาและ

คา ใชจ า ยมากกว าDC 

ออกแบบเบื้องตน 

DBC ออกแบบรายละเอียด 

ทําใหใชระยะเวลาและ

คา ใชจ ายมากกว าDC 

ออกแบบเบื้องตน 

DBC ออกแบบรายละเอียด 

ทําใหใชระยะเวลาและ

คา ใชจ ายมากกว าDC 

ออกแบบเบื้องตน 

การจัดทําเอกสาร

ประกวดราคา 

DBC มีเอกสารมาก ทํา

ให ใช ร ะยะ เวลาแล ะ

คาใชจายมากกวา DC ที่

ใชเอกสารนอยกวา 

DBC มีเอกสารมาก ทํา

ให ใช ร ะยะ เวลา แล ะ

คาใชจายมากกวา DC ที่

ใชเอกสารนอยกวา 

DBC มีเอกสารมาก ทํา

ให ใ ช ร ะย ะ เว ลาแล ะ

คาใชจายมากกวา DC ที่

ใชเอกสารนอยกวา 

ไมแตกตางกัน DBC มีเอกสารมาก ทํา

ให ใ ช ร ะยะ เวลา แล ะ

คาใชจายมากกวา DC ที่

ใชเอกสารนอยกวา 47 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี 4.2 สรุปความเห็นจากการสัมภาษณชวงเตรียมการเพ่ือกอสราง 

ขั้นตอน ความเห็นรายที่ 1 ความเห็นรายที่ 2 ความเห็นรายที่ 3 ความเห็นรายที่ 4 ความเห็นรายที่ 5 

ก า ร จั ด เ ต รี ย ม

แหลงเงินทุน  

ไมแตกตางกัน ไมแตกตางกัน ไมแตกตางกัน ไมแตกตางกัน ไมแตกตางกัน 

การจัดหาที่ดิน ไมแตกตางกัน ไมแตกตางกัน ไมแตกตางกัน ไมแตกตางกัน ไมแตกตางกัน 

ก า ร คั ด เ ลื อ ก

ผูรับเหมากอสราง 

DBC มีเอกสารมาก ใช

เวลาตรวจสอบมาก 

DC มีเอกสารนอย ใช

เวลาตรวจสอบนอยกวา 

ไมแตกตางกัน DBC มีเอกสารมาก ใช

เวลาตรวจสอบมาก 

DC มีเอกสารนอย ใช

เวลาตรวจสอบนอยกวา 

ไมแตกตางกัน DBC มีเอกสารมาก ใช

เวลาตรวจสอบมาก 

DC มีเอกสารนอย ใช

เวลาตรวจสอบนอยกวา 

ก า ร คั ด เ ลื อ ก ที่

ปรึกษากอสราง 

ไมแตกตางกัน ไมแตกตางกัน ไมแตกตางกัน ไมแตกตางกัน ไมแตกตางกัน 
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ตารางท่ี 4.3 สรุปความเห็นจากการสัมภาษณชวงการกอสรางโครงการ 

ขั้นตอน ความเห็นรายที่ 1 ความเห็นรายที่ 2 ความเห็นรายที่ 3 ความเห็นรายที่ 4 ความเห็นรายที่ 5 

ชวงการวางแผน - DC วางแผนใหเหมาะ

กับทรัพยากรที่ม ีลดเวลา

และคาใชจาย DBC ทํา

ตามแผนทีถู่กวางไวแลว 

- DC เม่ือกอสรางจะมี

การปรับแผนบอย แตจะ 

ไมเปน VO แต DBC

ปรับเปลี่ยนจะเปน VO 

- DC จะใชระยะเวลา

วางแผนมากกว า  ลด

ปญหากอสราง วางแผน

ใหเหมาะกับทรัพยากรทีมี่ 

- DC จะมีความยืดหยุน 

ปรับเปลี่ยนไดชวงการ

กอสราง โดยไมเปน VO  

สวน DBC จะเปน VO 

- DC ผูรับเหมาวางแผน

เองและ เหมาะสมกับ

ทรัพยากรและสภาพงาน 

โดย DBC จะเปนการ

ทํางานตามแผนที่วาง

เอาไวเม่ือกอสรางอาจ

เกิดปญหา ถามีการแกไข

เปลี่ยนแบบ จะเกิด VO  

- ไมแตกตางกัน  - DC ตองมีขั้นตอน

วางแผนดวย สวน DBC 

จะกอสรางตามที่เจาของ

งานวางไว 

- DC ช ว งกอสร า ง

ปรั บแกแ บบได  ส ว น 

DBC ตองแจ ง เจา ของ

งานแกไขแบบ  

ชวงการดําเนินการ - DC จะมีความยืดหยุน 

หากมีปญหาแบบหรือ 

Unseen สามารถปรับ

แบบชวงกอสรางได  โดย

ไมเกิด VO หากเปนแบบ 

DBC จะเปน VO   

- ขอบเขตงานของ DBC 

ชัดเจนกวา DC ลดปญหา

ขัดแยงได 

- ตามที่ DC ไดออกแบบ

และวางแผนเอง ทําให

ชวงการกอสรางไดไว  

- DC สามารถปรับการ

ออกแบบ ช ว ยแ ก ไ ข

ปญหาขัดแยงแบบ การ

เปลี่ยนสภาพเมือง โดย

เป นความรั บผิ ดชอบ

ผูรับเหมา  

- ลักษณะของพ้ืนที่เปด 

จราจรคับคั่ง และพ้ืนที่

ไมสามารถคาดการณได 

(Unknown) แบบ DC 

ผู รั บ เ หม าจ ะ มี คว า ม

ยืดหยุน แกปญหาไดเอง 

สวน DBC จะเปน VO 

 

- ลักษณะของพื้นที่ เปด 

และพ้ืนที่ที่ มี Unknown 

แบบ DC ผูรับเหมาจะมี

ความยืดหยุน แกปญหาได

เอง สวน DBC จะเปน VO 

- DBC จะ VO มาก 

เจ า ของงานรั บควา ม

เสี่ยง DC จะมี VOนอย 

ผูรับเหมารับความเสี่ยง 

- DC มีความยืดหยุน

ปรับแกไขแบบได สวน

DBC ตองแจ ง เจา ของ

งานแกไขแบบและเปน 

VO 

- DBC ใชเวลาออกแบบ

สั้น เกิดขอผิดพลาดสูง 

ทําใหมี VO มาก 
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ตารางท่ี 4.3 (ตอ) 

ขั้นตอน ความเห็นรายที่ 1 ความเห็นรายที่ 2 ความเห็นรายที่ 3 ความเห็นรายที่ 4 ความเห็นรายที่ 5 

ชวงการติดตาม ไมแตกตางกัน - DC จะมีที่ปรึกษา

ติดตามงานออกแบบ 

- ก า ร ติ ด ต า ม เ รื่ อ ง

รองเรียน ปรับแกไขแบบ 

DBC เปนภาระเจาของ

งานและเปน VO แต DC 

จะมีความยืดหยุนเปน

ภาระหนาที่ของผูรับจาง 

- DBC ใชบุคคลากร

ตรวจวัดงานมากกวา DC  

- ก า ร ติ ด ต า ม เ รื่ อ ง

รองเรียน ปรับแกไขแบบ 

DBC เปนภาระเจาของ

งานและเปน VO แต DC 

จะมีความยืดหยุนเปน

ภาระหนาที่ของผูรับจาง 

ไมแตกตางกัน ไมแตกตางกัน 

ชวงการควบคุม ไมแตกตางกัน - DC มีความยืดหยุน 

โดยภาระการแกไขแบบ 

จัดการ เรื่องรอ ง เรียน 

เปนหนาที่ของผูรับเหมา 

โดยไมเปน VO 

- DBC จะใชที่ปรึกษา

ตรวจวัดและควบคุมงาน

กอสรางมากกวา DC 

ไมแตกตางกัน ไมแตกตางกัน 
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ตารางท่ี 4.4 สรุปความเห็นอ่ืนๆ 

 

ผูสมัภาษณ ความเห็น 

ความเห็นรายที่ 1 ไมมีความเห็น 

ความเห็นรายที่ 2 โครงการรถไฟฟาเปนโครงการขนาดใหญ ที่มีการกอสรางในเขตเมือง มีเรื่องรองเรียนจํานวนมาก มีการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ

ประเทศเร็ว ระบบสาธารณูปโภคที่ตองรื้อยายจํานวนมาก มีงานที่คาดการณไมได (Unknown) ทําใหตองมีการปรับการออกแบบ 

(Design Modifications) จํานวนมาก ซึ่ง Design Modifications ของ DC จะอยูในความรับผิดชอบผูรับเหมา ถาเปน DBC จะเปนหนาที่

ของเจาของหนา ซึ่งจะเปน VO สงผลตอระยะเวลา และคากอสราง ซึ่งในที่สุดแลวจะทําใหมูลคาโครงการของ DBC และ  DC จะไมมี

ความแตกตางกันมาก แตการบริหารสัญญาและการบริหารโครงการของ DC จะงายกวาและใชเอกสารนอยกวา 

ความเห็นรายที่ 3 โครงการแบบ DBC สามารถแบงชวงการออกแบบมาทํากอนได แลวคอยกอสรางทีหลัง อาจจะรอใหสภาพเศรษฐกิจดี จึงกลับมา

กอสราง ซึ่งโครงการแบบ DC จะตองทําทั้งออกแบบและกอสรางไปพรอมกัน ตองใชเงินลงทุนสูงกวา DBC 

การสงมอบพ้ืนที่ลาชาเปนตัวบงชี้มูลคาโครงการและระยะแลวเสร็จของโครงการที่แทจริง เพราะจะสงผลถึงปญหาการเขาใชพ้ืนที่

กอสรางลาชา กอสรางไมไดตามแผนงาน ความไมตอเน่ืองของการตอสราง ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงงาน มีผลกระทบตอระยะเวลา

กอสรางและมีคาใชจายที่เพ่ิมขึ้น 

ความเห็นรายที่ 4 โครงการแบบ DC ความเสี่ยงเปนของผูรับเหมา เจาของโครงการมีความเสี่ยงตํ่า ในขณะที่โครงการแบบ DBC จะเปนภาระของ

เจาของงานในการปรับแกไขแบบและบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งเจาของงานหรือหนวยงานรัฐไมมีความคลองตัวในการแกไขแบบ การ

จัดการเอกสาร ควรจะเปนหนาที่ของผูรับเหมาปรับแกไขแบบ มีความเขาใจที่ผิดของหนวยงานของรัฐวา DBC จะมีราคาที่ถูกกวา DC แต

ความเปนจริงแลว โครงการรถไฟฟากวาที่จะออกแบบแลวเสร็จใชเวลาอยางนอย 6 เดือน ซึ่งทําใหสภาพภูมิประเทศที่ออกแบบไว

เปลี่ยนแปลงไปแลว เม่ือกอสรางจะพบปญหา ทําใหมีคาใชจายเพิ่มขึ้น 
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ตารางท่ี 4.4 (ตอ) 

ผูสมัภาษณ ความเห็น 

ความเห็นรายที่ 5 จากโครงการของ รฟม. ที่ผานมาที่เปน DBC จะมีการเปลี่ยนแปลงงานเปนจํานวนมาก สวนมากเปนงานเพ่ิม ทําใหใชเงิน 

Provisional Sum ทั้งหมด สวนโครงการแบบ DC จะเหลือเงิน Provisional Sum โดยความเปนจริงแลวหลังจากการออกแบบ 4-5 ป จึง

จะมีการกอสราง ทําใหสภาพกายภาพเปลี่ยนแปลงไป ชวงกอสรางตองออกแบบใหม  

สนข. ไดวาจางที่ปรึกษาออกแบบโครงรถไฟฟาประมาณ 10 เดือน ในความเปนจริงแลวระยะเวลาการออกแบบไมเพียงสําหรับ

โครงการขนาดใหญ ทําใหเกิดความผิดพลาดของแบบกอสราง เม่ือนํามากอสรางจะพบความไมสมบูรณของแบบ บางรายการขาดหาย ทาํ

ใหเกิดการเปลี่ยนแปลงงาน และนําเงิน Provisional Sum มาใช โดยมีการเรียกรองสิทธิ์ (Claim) ทั้งระยะเวลาและคาใชจายเพ่ิมจาก

ผูรับเหมา เพราะ รฟม. ใชสัญญากอสรางแบบนานาชาติ (International) ผูรับจางสามารถเรียกรองไดทั้งระยะเวลาและคาใชจาย  
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4.3 การวิเคราะหขอมูล 

จากการสัมภาษณเชิงลึกผูที่เกี่ยวของกับการกอสรางงานโยธาโครงการรถไฟฟาของ รฟม. ผูวิจยั

ไดใชเทคนิคการวิเคราะหสรุปอุปนัย (Analytic Induction) วิเคราะหผลการสัมภาษณ ไดผลการ

วิเคราะหแยกตามข้ันตอนการกอสรางงานโยธาโครงการรถไฟฟา ดังน้ี 

 (1) ชวงการเสนอขออนุมัติโครงการ 

1.1 การศึกษาความเหมาะสมโครงการ 

ผูใหสัมภาษณ 3 ใน 5 รายเห็นวาการศึกษาความเหมาะสมโครงการของระบบสงมอบทั้ง 2 

รูปแบบใหผลไมแตกตางกัน มีผูใหสัมภาษณอีก 2 รายใหความเห็นวารูปแบบ DC ไมตองทําโดยละเอียด 

ทําไดงายกวารูปแบบ DBC ซึ่งการที่โครงการรูปแบบ DBC จะมีรายละเอียดมากกวารูปแบบ DC แตไม

สงผลตอผลสัมฤทธ์ิระหวางดําเนินงานโครงการมากนัก ผูสัมภาษณสวนใหญจึงเห็นวาไมแตกตาง ดังน้ัน

ชวงการศึกษาความเหมาะสมโครงการ ระบบสงมอบโครงทั้ง 2 รูปแบบไมสงผลใหความแตกตางตอ

ผลสัมฤทธ์ิระหวางดําเนินงานโครงการ 

1.2 การสํารวจและทําแผนที่ภูมิประเทศ 

ผูใหสัมภาษณ 3 ใน 5 รายเห็นวาการสํารวจและทําแผนที่ภูมิประเทศของโครงการรูปแบบ 

DBC ตองทําอยางละเอียด เพ่ือที่จะสามารถนําขอมูลไปออกแบบรายละเอียดได ทําใหตองใชระยะเวลา

ทํางานและมีคาใชจายมากกวารูปแบบ DC ที่เปนการสํารวจเบื้องตน ไมทําโดยละเอียด แตผูใหสัมภาษณ

อีก 2 รายใหความเห็นวาไมแตกตางกัน เนื่องจากมีการสํารวจและทําแผนที่ภูมิประเทศเชนกัน แตกตาง

เพียงการทํารายละเอียด ซึ่งไมสงผลตอผลสัมฤทธ์ิระหวางดําเนินงานโครงการมากนัก ดังน้ัน ชวงการ

สํารวจและทําแผนที่ภูมิประเทศ รูปแบบ DBC เปนการสํารวจอยางละเอียด  สวนรูปแบบDC ที่เปนการ

สํารวจเบื้องตน แตไมสงผลตอผลสัมฤทธ์ิระหวางดําเนินงานโครงการมากนัก 

1.3 การออกแบบโครงการ 

ผูใหสัมภาษณทุกรายเห็นวาการออกแบบโครงการรูปแบบ DBC จะตองออกแบบเปนแบบ

รายละเอียด (Detailed Design) เพ่ือสามารถนําแบบไปประมาณราคาและกอสรางได สวนการออกแบบ

โครงการรูปแบบ DC เปนเพียงแบบเบื้องตน (Definitive Design) เพ่ือกําหนความตองการของโครงการ

และกรอบวงเงินได ทําใหรูปแบบ DBC ซึ่งสงผลตอผลสัมฤทธ์ิระหวางดําเนินงานโครงการในดาน

ระยะเวลาการออกแบบและคาใชจายมากกวารูปแบบ DC ในประเด็นน้ีผูวิจัยเห็นสอดคลองกับผูให

สัมภาษณ 

1.4 การจัดทําเอกสารประกวดราคา 

ผูใหสัมภาษณสวนใหญเห็นวาการจัดทําเอกสารประกวดราคาโครงการรูปแบบ DBC ตองเตรยีม

เอกสารแบบรายละเอียดจํานวนมาก โครงการรูปแบบ DC เปนเพียงแบบเบื้องตน ซึ่งมีจํานวนนอยกวา 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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สวนเอกสารประกอบอื่นจะมีความใกลเคียงกัน ซึ่งทําใหรูปแบบ DBC ตองใชระยะเวลาและคาใชจายใน

การจัดทําเอกสารมากกวา แตผูใหสัมภาษณอีก 1 รายใหความเห็นวาไมแตกตางกัน เนื่องจากเห็นวาไม

สงผลตอผลสัมฤทธ์ิระหวางดําเนินงานโครงการมากนัก ซึ่งผูวิจัยเห็นดวยกับผูใหสัมภาษณสวนใหญ 

(2) ชวงเตรียมการเพ่ือกอสราง 

2.1 การจัดเตรียมแหลงเงินทุน 

ผูใหสัมภาษณทุกรายเห็นวาการจัดเตรียมแหลงเงินทุนของระบบสงมอบทั้ง 2 รูปแบบใหผลไม

สงผลตอผลสัมฤทธ์ิระหวางดําเนินงานโครงการ 

2.2 การจัดหาที่ดิน 

ผูใหสัมภาษณทุกรายเห็นวาการจัดหาที่ดินของระบบสงมอบทั้ง 2 รูปแบบใหผลไมสงผลตอ

ผลสัมฤทธ์ิระหวางดําเนินงานโครงการ ซึ่งเปนข้ันตอนของ รฟม. ดําเนินการขอออกพระราชกฤษฎีกา

กําหนดเขตที่ดิน (พ.ร.ฎ.) ที่จะเวนคืนเพ่ือการกอสรางโครงการรถไฟฟา 

2.3 การคัดเลือกผูรับเหมากอสราง 

ผูใหสัมภาษณ 3 ใน 5 รายเห็นวาการคัดเลือกผูรับเหมากอสรางของโครงการรูปแบบ DBC ตอง

ใชระยะเวลาตรวจสอบและพิจารณาราคาคากอสรางนานกวารูปแบบ DC เน่ืองจากเอกสารของรูปแบบ 

DBC มีจํานวนมาก ตองพิจารณาแบบกอสรางเพ่ือประมาณราคาประกอบการคัดเลือกผูรับเหมา ซึ่ง

รูปแบบ DC จะพิจารณาจากเทคนิคการกอสรางและประสบการณของผูรับเหมา แตผูใหสัมภาษณอีก 2 

รายใหความเห็นวาไมแตกตางกัน เนื่องจากการคัดเลือกผูรับเหมากอสราง เปนกระบวนการเฉพาะของแต

ละรูปแบบ ไมสงผลตอผลสัมฤทธิ์ระหวางดําเนินงานโครงการมากนัก ดังน้ัน ชวงการคัดเลือก

ผูรับเหมากอสรางรูปแบบ DBC ตองใชระยะเวลาตรวจสอบมากกวารูปแบบ  DC แตไมสงผลตอ

ผลสัมฤทธ์ิระหวางดําเนินงานโครงการดานอื่นมากนัก 

2.4 การคัดเลือกที่ปรึกษากอสราง 

ผูใหสัมภาษณทุกรายเห็นวาการคัดเลือกที่ปรึกษากอสรางของระบบสงมอบทั้ง 2 รูปแบบสงผล

ตอผลสัมฤทธิ์ระหวางดําเนินงานโครงการไมแตกตางกัน 

(3) ชวงชวงการกอสรางโครงการ 

3.1 ชวงการวางแผน 

ผูใหสัมภาษณสวนใหญเห็นวาการวางแผนโครงการรูปแบบ DC ผูรับเหมาจะวางแผนโครงการ

เอง โดยจะวางแผนใหสอดคลองกับสภาพงาน ทรัพยากรที่มีอยู เม่ือกอสรางจะมีความยืดหยุนสามารถ

ปรับแผนการทํางานได โดยไมเปนการเปลี่ยนแปลงงาน (VO) สวนรูปแบบ DBC มีแผนงานโครงการที่ถูก

วางไวแลว ผูรับเหมาจะวางแผนทํางานตามแผนงานโครงการ หากเกิดการเปลี่ยนแปลงชวงการกอสรางจะ

เปนการเปลี่ยนแปลงงาน (VO) ซึ่งจะสงผลตอระยะเวลาและคาใชจาย แตผูใหสัมภาษณ 1 รายให

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ความเห็นวาไมแตกตางกัน เนื่องจากเห็นวาผูรับเหมาตองมีการวางแผนการทํางานเชนกัน จึงไมมีความ

แตกตาง ดังน้ัน ชวงการวางแผน โครงการรูปแบบ DC ผูรับเหมาจะวางแผนโครงการเอง สอดคลองกับ

สภาพงาน ทรัพยากรที่มีอยู สวนรูปแบบ DBC ผูรับเหมาจะวางแผนการทํางานตามแผนงานโครงการ ซึ่ง

หากชวงการกอสรางมีการเปลี่ยนแปลง จะเปน VO สงผลตอระยะเวลาและคาใชจายในการกอสราง 

3.2 ชวงการดําเนินการ 

ผูใหสัมภาษณทุกรายเห็นวาการดําเนินการโครงการรูปแบบ DC มีความยืดหยุน เมื่อพบปญหา

กอสราง การรื้อยายระบบสาธารณูปโภค สภาพพื้นที่ไมสามารถคาดการณได (Unknown) เรื่องรองเรียน

ปรับแบบ โครงการรูปแบบ DC จะสามารถปรับแบบไดเองโดยผูรับเหมา โดยไมเปนการเปลี่ยนแปลงงาน 

(VO) สวนโครงการรูปแบบ DBC เม่ือเกิดปญหาดังกลาว ตองแจงเจาของโครงงาน เพ่ือขอปรับแบบ ซึ่งจะ

เปนการเปลี่ยนแปลงงาน (VO) เพ่ิมกระบวนทํางาน สงผลตอระยะกอสรางและคาใชจาย ผูวิจัยเห็นดวย

กับผูใหสัมภาษณ 

3.3 ชวงการติดตาม 

ผูใหสัมภาษณ 3 ใน 5 รายเห็นวาการติดตามโครงการของระบบสงมอบทั้ง 2 รูปแบบใหผลไม

แตกตางกัน แตผูใหสัมภาษณอีก 2 รายใหความเห็นวารูปแบบ DC จะมีที่ปรึกษาติดตามงานออกแบบ 

และรูปแบบDBC จะมีที่ปรึกษาตรวจวัดงานมากกวา ทั้งน้ีตองมีการติดตามงานปรับแกไขแบบจากการ

เปลี่ยนแปลงงาน แตไมสงผลตอผลสัมฤทธิ์ระหวางดําเนินงานโครงการมากนัก ผูสัมภาษณสวนใหญจงึเหน็

วาไมแตกตาง ดังนั้น ชวงการติดตามโครงการของระบบสงมอบทั้ง 2 รูปแบบใหผลไมสงผลตอผลสัมฤทธ์ิ

ระหวางดําเนินงานโครงการ 

3.4 ชวงการควบคุม 

ผูใหสัมภาษณ 3 ใน 5 รายเห็นวาการควบคุมโครงการของระบบสงมอบทั้ง 2 รูปแบบใหผลไม

แตกตางกัน แตผูใหสัมภาษณอีก 2 รายใหความเห็นวารูปแบบ DBC จะมีที่ปรึกษาตรวจวัดและควบคุม

งานมากกวารูปแบบ DC โดยหากเปนรูปแบบ DC จะมีความยืดหยุน ภาระความรับผิดชอบเปนของ

ผูรับเหมา แตไมสงผลตอผลสัมฤทธ์ิของระบบมอบโครงการมากนัก ผูสัมภาษณสวนใหญจึงเห็นวาไม

แตกตาง ดังน้ัน การควบคุมโครงการของระบบสงมอบทั้ง 2 รูปแบบใหผลไมสงผลตอผลสัมฤทธ์ิระหวาง

ดําเนินงานโครงการ 

(4) ความเห็นอื่นๆ 

1) โครงการรถไฟฟาเปนโครงการขนาดใหญ มีรายละเอียดโครงการมาก หากใชระยะเวลา

ออกแบบโครงการสั้น จะทําใหเกิดขอผิดพลาดในแบบสูง ดังน้ันหาก รฟม. ใชระบบสงมอบโครงการ

รูปแบบ DBC ในชวงการกอสรางจะพบปญหาและตองเกิดการเปลี่ยนแปลงงาน สงผลกระทบตอ

ระยะเวลาและคาใชจายในการกอสราง รวมถึงเพิ่มความยุงยากในการบริหารโครงการ  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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2) การเปลี่ยนแปลงสภาพพ้ืนที่กอสราง สภาพเขตเมือง จราจรคับคั่ง ระบบสาธารณูปโภคที่

ตองรื้อยายมีจํานวนมาก เปนเหตุทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงงานมาก ถา รฟม. ใชระบบสงมอบโครงการ

รูปแบบ DC จะทําใหความรับผิดชอบในการออกแบบเปนของผูรับเหมา ซึ่งสงผลใหเกิดความยืดหยุนตอ

การเปลี่ยนแปลงงาน แตถา รฟม. ใชระบบสงมอบโครงการรูปแบบ DBC ผูรับเหมาตองทําตามแบบที่

ออกแบบไวแลว หากทิ้งระยะเวลากอนการกอสรางเปนเวลานานหลังจากออกแบบแลวเสร็จ สภาพพื้นที่

ตางๆ มักจะเปลี่ยนแปลงไป ทําใหชวงการกอสรางจะเกิดการเปลี่ยนแปลงงานจํานวนมาก สงผลตอ

ระยะเวลาและคาใชจายของการกอสรางเพ่ิมข้ึน 

3) เม่ือสิ้นสุดโครงการแลวระบบสงมอบโครงการรูปแบบ DC และ DBC จะมีผลตอมูลคา

โครงการไมแตกตางกันมากนัก เน่ืองจากรูปแบบ DBC มักมีการเปลี่ยนแปลงงานมากและสวนมากเปน

งานเพ่ิม ทําใหมูลคาโครงการเพ่ิมข้ึน ดังน้ันความเสี่ยงจึงอยูที่เจาของโครงการ ซึ่งตองมีภาระรับผิดชอบ

ปรับแบบและรับผิดชอบคาใชจายเพ่ิม สวนรูปแบบ DC เจาของงานจะบริหารสัญญาและบริหารโครงการ

งายกวารูปแบบ DBC เน่ืองจากความเสี่ยงของงานออกแบบและเปลี่ยนแปลงงานอยูที่ผูรับเหมา   

4) การสงมอบพ้ืนที่ลาชาเปนตัวบงชี้มูลคาโครงการและระยะเวลาแลวเสร็จของโครงการที่

แทจริง เพราะจะสงผลถึงปญหาการเขาใชพ้ืนที่กอสรางลาชา กอสรางไมไดตามแผนงาน ความไมตอเน่ือง

ของการกอสราง ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงงาน มีผลกระทบตอระยะเวลากอสรางและมีคาใชจายที่

เพ่ิมข้ึน 

4.4 สรุปผลการวิเคราะหขอมูล 

งานวิจัยนี้จึงมีวัตถุประสงคเพ่ือเปรียบเทียบการใชระบบสงมอบโครงการรูปแบบ DBC และ

รูปแบบ DC ที่มีตอผลสัมฤทธิ์ระหวางดําเนินงานโครงการ ในแตละชวงการกอสรางงานโยธาโครงรถไฟฟา 

ในกรณีศึกษาโครงการกอสรางงานโยธารถไฟฟาของ รฟม. ผลการวิจัยสามารถสรุปไดดังน้ี 

1) ผลสัมฤทธิ์ของโครงการที่แตกตางกันเน่ืองจากการใชระบบสงมอบโครงการรูปแบบ

ออกแบบพรอมกอสราง (DC) และรูปแบบแบบออกแบบ-ประมูล-กอสราง (DBC) สามารถสรุปไดดังนี้ 

1.1) ชวงการออกแบบโครงการ ระบบสงมอบโครงการรูปแบบ DC เปนการออกแบบ

เบื้องตน ซึ่งสงผลตอผลสัมฤทธิ์ของโครงการในดานคาใชจายและระยะเวลาโครงการที่ใชนอยกวารูปแบบ 

DBC ซึ่งตองออกแบบโดยละเอียด ทําใหมีแบบรายละเอียด ระยะเวลาการทํางานและคาใชจายเพิ่มข้ึน  

1.2) ชวงการจัดทําเอกสารประกวดราคา  ระบบสงมอบโครงการรูปแบบ DBC ตองแสดง

แบบรายละเอียดของโครงการทั้งหมด พรอมกับรายการรายละเอียดทั้งหมด ทําใหตองใชระยะเวลาในการ

จัดทําและตรวจสอบเอกสารจํานวนมาก ซึ่งมีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ในดานคาใชจายและเวลาการทํางานที่

เพ่ิมข้ึนมากกวารูปแบบ DC 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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1.3) ชวงการคัดเลือกผูรับเหมากอสราง ระบบสงมอบโครงการรูปแบบ DBC ในระหวางการ

คัดเลือกผูรับเหมาตองพิจารณาตรวจสอบแบบกอสราง ใบเสนอราคาพรอมบัญชีแสดงปริมาณงานและ

อัตราราคา (BOQ) ของผูรับเหมาทุกราย เพ่ือตัดสินใจคัดเลือกผูรับเหมาสงผลตอผลสัมฤทธ์ิในเรื่องของ

ระยะเวลาที่ใชในการตรวจสอบเอกสารที่มากกวาของรูปแบบ DC ซึ่งเปนการคัดเลือกผูรับเหมาพิจารณา

จากเทคนิคการกอสรางและประสบการณผูรับเหมา 

1.4) ชวงการวางแผนโครงการ  

- ระบบสงมอบโครงการรูปแบบ DC ผูรับเหมาจะวางแผนโครงการเอง โดยจะวางแผน

ใหสอดคลองกับสภาพงาน ทรัพยากรที่มีอยูซึ่งสงผลตอผลสัมฤทธ์ิของโครงการในดานความงายตอการ

ดําเนินการมากกวารูปแบบ DBC ซึ่งตองทําตามแผนที่วางไวแลวโดยที่ปรึกษาออกแบบ รฟม. 

- ระบบสงมอบโครงการรูปแบบ DC จะมีข้ันตอนที่ผูรับเหมาตองวางแผนดําเนิน

โครงการ ทําใหมีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ในดานระยะเวลาและคาใชจายเพ่ือใชในการวางแผนมากกวา

รูปแบบ DBC ซึ่งเปนแผนที่ถูกวางไวแลวโดยที่ปรึกษาออกแบบ รฟม.  

1.5) ชวงการดําเนินการโครงการ  

- ระบบสงมอบโครงการรูปแบบ DC จะมีความยืดหยุน สามารถแกปญหาความไม

สมบูรณหรือความบกพรองของแบบ ปญหาการรองเรียนปรับแบบจากพ้ืนที่เปดมีการจราจรคับค่ัง ปญหา

การรองเรียนจากผูอยูอาศัยที่ไดรับผลกระทบและระบบสาธารณูปโภคที่ตองรื้อยายจํานวนมาก โดยการ

ปรับแกไขแบบเองได ซึ่งอยูในความรับผิดชอบของผูรับเหมา ไมเปนการเปลี่ยนแปลงงาน ซึ่งสงผลตอ

ผลสัมฤทธ์ิในเรื่องของระยะเวลา คาใชจาย ความงายตอการดําเนินการ การรองเรียน ความยืดหยุน การ

เปลี่ยนแปลงงาน และลดความคัดแยง มากกวารูปแบบ DBC ซึ่งผูรับเหมามีหนาที่กอสรางตามแบบ หากมี

การเกิดปญหาขางตน จะเปนหนาที่ของเจาของงานและที่ปรึกษากอสรางในการแกไข 

- ระบบสงมอบโครงการรูปแบบ DC จะมีข้ันตอนการออกแบบรายละเอียดโครงการ

ดวย ซึ่งสงผลตอผลสัมฤทธิ์ของโครงการในดานคาใชจายและระยะเวลาเพ่ือใชในการออกแบบโครงการที่

ใชมากกวารูปแบบ DBC 

2)  ผลสัมฤทธ์ิของโครงการที่ไมแตกตางกัน เน่ืองจากการใชระบบสงมอบโครงการรูปแบบ

ออกแบบพรอมกอสราง (DC) และรูปแบบแบบออกแบบ-ประมูล-กอสราง (DBC) สามารถสรุปไดดังนี้ 

2.1) ชวงการศึกษาความเหมาะสมโครงการ ชวงน้ีเปนขั้นตอนการศึกษาประมาณการ

จํานวนผูโดยสาร (Ridership) ศึกษาความเหมาะสมดานเทคนิค ตําแหนงแนวเสนทาง ศึกษาแผนการเดิน

รถ ศึกษาวิเคราะหดานเศรษฐกิจและการเงิน ศึกษาวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอม ศึกษาวิเคราะหและ

ประเมินความเสี่ยง ซึ่งข้ันตอนเหลาน้ีจําเปนตองทําเสมอไมวาจะเลือกใชระบบสงมอบโครงการรูปแบบใด 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ดังน้ันระบบสงมอบโครงการทั้งสองระบบ (DC และ DBC) จะมีอิทธิพลตอผลสัมฤทธ์ิของโครงการในดาน

ระยะเวลา คาใชจาย ความยืดหยุน ความขัดแยงและการรองเรียนอยางไมแตกตางกัน  

2.2) ชวงการสํารวจและทําแผนที่ภูมิประเทศ เปนข้ันตอนการทําแผนที่แสดงรายละเอียด

ภูมิประเทศ (Topographic) แผนที่แสดงเขตที่ดิน (Cadastral) และแผนที่แสดงสาธารณูปโภค (Utility 

Map) ที่อยูตามแนวเสนทาง ซึ่งข้ันตอนเหลาน้ีจําเปนตองทําเสมอไมวาจะเลือกใชระบบสงมอบโครงการ

รูปแบบใด ดังนั้นระบบสงมอบโครงการทั้งสองระบบ (DC และ DBC) จะมีอิทธิพลตอผลสัมฤทธ์ิของ

โครงการในดานระยะเวลา คาใชจาย ความยืดหยุน ความขัดแยงและการรองเรียนอยางไมแตกตางกัน 

2.3) ชวงการจัดเตรียมแหลงเงินทุน เปนขั้นตอนที่ รฟม. และรัฐบาลจัดหาแหลงเงินเพ่ือ

นํามากอสรางโครงการ โดยอาจจะเปนแหลงเงินกูภายในประเทศหรือแหลงเงินกูภายนอกประเทศตาม

นโยบายของรัฐบาล ซึ่งข้ันตอนเหลาน้ีจําเปนตองทําเสมอไมวาจะเลือกใชระบบสงมอบโครงการรูปแบบใด 

ดังน้ันระบบสงมอบโครงการทั้งสองระบบ (DC และ DBC) จะมีอิทธิพลตอผลสัมฤทธ์ิของโครงการในดาน

ระยะเวลา คาใชจาย ความยืดหยุน ความขัดแยงและการรองเรียนอยางไมแตกตางกัน 

2.4) ชวงการจัดหาที่ดิน เปนข้ันตอนที่ รฟม. กําหนดแนวเขตทางโครงการรถไฟฟาฯ ตาม

แนวเสนทาง และออกพระราชกฤษฎีกากําหนดเขตที่ดิน (พ.ร.ฎ.) ที่จะเวนคืนเพ่ือการกอสรางโครงการ

รถไฟฟา ซึ่งขั้นตอนเหลานี้จําเปนตองทําเสมอไมวาจะเลือกใชระบบสงมอบโครงการรูปแบบใด ดังน้ัน

ระบบสงมอบโครงการทั้งสองระบบ (DC และ DBC) จะมีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ของโครงการในดาน

ระยะเวลา คาใชจาย ความยืดหยุน ความขัดแยงและการรองเรียนอยางไมแตกตางกัน 

2.5) ชวงการคัดเลือกที่ปรึกษากอสราง เปนข้ันตอนที่ รฟม. วาจางที่ปรึกษาใหดําเนินการ

ศึกษาทบทวนรายละเอียดความเหมาะสม ออกแบบ จัดเตรียมเอกสารประกวดราคา และใหคําปรึกษาใน

การดําเนินการตามพระราชบัญญัติวาดวยการใหเอกชนเขารวมงานหรือดําเนินการในกิจการของรัฐ พ.ศ. 

2535 (พรบ. วาดวยการใหเอกชนเขารวมงานฯ พ.ศ. 2535) ซึ่งขั้นตอนเหลานี้จําเปนตองทําเสมอไมวาจะ

เลือกใชระบบสงมอบโครงการรูปแบบใด ดังน้ันระบบสงมอบโครงการทั้งสองระบบ (DC และ DBC) จะมี

อิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ของโครงการในดานระยะเวลา คาใชจาย ความยืดหยุน ความขัดแยงและการ

รองเรียนอยางไมแตกตางกัน 

2.6) ชวงการติดตามโครงการ จะเปนข้ันตอนการติดตามความกาวหนาโครงการ ซึ่งเปน

กระบวนการของการวัดความกาวหนาหรือตรวจสอบการปฏิบัติกิจกรรมตางๆ หรือผลผลิตของโครงการ

เพ่ือจะไดจัดการแกไขปรับปรุงสถานการณตางๆ ของโครงการที่เปนปญหาไดทันทวงที โดยเปนหนาที่ของ

ที่ปรึกษาโครงการและเจาของงาน (รฟม.) ซึ่งวิธีการติดตามโครงการของทั้งสองระบบรูปแบบไมมีความ

แตกตางกัน ไมวาจะเลือกใชระบบสงมอบโครงการรูปแบบใด ดังน้ันระบบสงมอบโครงการทั้งสองระบบ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



59 
(DC และ DBC) จะมีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ของโครงการในดานระยะเวลา คาใชจาย ความยืดหยุน ความ

ขัดแยงและการรองเรียนอยางไมแตกตางกัน 

2.7) ชวงการควบคุมโครงการ เปนข้ันตอนการบังคับใหดําเนินกิจกรรม ตางๆ เปนไป ตาม

กิจกรรมที่วางไวระหวางดําเนินโครงการ เพ่ือใหสามารถดําเนินกิจกรรมไดตามแผนที่วางไว โดยเปนหนาที่

ของที่ปรึกษาโครงการและเจาของงาน (รฟม.) ซึ่งวิธีการควบคุมโครงการของทั้งสองระบบรูปแบบไมมี

ความแตกตางกัน ไมวาจะเลือกใชระบบสงมอบโครงการรูปแบบใด ดังน้ันระบบสงมอบโครงการทั้งสอง

ระบบ (DC และ DBC) จะมีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ของโครงการในดานระยะเวลา คาใชจาย ความยืดหยุน 

ความขัดแยงและการรองเรียนอยางไมแตกตางกัน 

3)  ปญหาหรืออุปสรรคที่เกิดข้ึนไมวาจะใชระบบสงมอบโครงการรูปแบบออกแบบพรอม

กอสราง (DC) และรูปแบบออกแบบ-ประมูล-กอสราง (DBC) สามารถสรุปไดดังน้ี 

3.1) การสงมอบพ้ืนที่ลาชา เปนขั้นตอนที่ รฟม. กําหนดแนวเขตทางโครงการรถไฟฟาฯ 

ตามแนวเสนทาง และออกพระราชกฤษฎีกากําหนดเขตที่ดิน (พ.ร.ฎ.) ที่จะเวนคืนที่ดิน กําหนดคาทดแทน

ใหผูถูกเวนคืนและเขารื้อถอน เพ่ือสงมอบพ้ืนที่กอสรางใหผูรับเหมา โดยจะกําหนดวันสงมอบพ้ืนที่ไวใน

สัญญาจางกอสรางโครงการ หาก รฟม. ไมสามารถเวนคืนและสงมอบพ้ืนที่กอสรางไดตามกําหนด จะทํา

ใหสงมอบพื้นที่ลาชา สงผลตอแผนการทํางาน การเขาพื้นที่กอสรางไมได การกอสรางโครงการไมแลว

เสร็จตามกําหนด โดยจะมีอิทธิพลตอผลสัมฤทธ์ิของโครงการในดาน แผนงาน การเปลี่ยนแปลงงาน 

ระยะเวลาทํางาน คาใชจายเพ่ิมข้ึน ไมวาจะเลือกใชระบบสงมอบโครงการรูปแบบ DC และรูปแบบ DBC 

3.2) นโยบายภาครัฐที่มีผลตอการดําเนินโครงการ เน่ืองจากเปนโครงการของภาครัฐตอง

ปฏิบัติตามมติ ครม. ซึ่งจะมีผลตอการดําเนินโครงการ เชน มติการข้ึนคาแรงขั้นตํ่า 300 บาท เปนการให

ความชวยเหลือผูประกอบการกอสรางที่ไดรับผลกระทบจากการขาดแคลนแรงงาน อันเนื่องมาจากการ

ปรับคาจางข้ันตํ่า 300 บาท โดยใหหนวยงานพิจารณาเพ่ิมระยะเวลาในการดําเนินงานออกไปไมเกิน

จํานวน 150 วัน จะสงอิทธิพลตอผลสัมฤทธ์ิของโครงการดานใชจายและระยะแลวเสร็จโครงการ มติให

ความชวยเหลือผูประกอบการที่ไดรับผลกระทบจากเหตุอุทกภัย โดยใหสามารถรองสิทธิขยายระยะสญัญา

กอสรางออกไปอีก 180 วัน จะสงอิทธิพลตอผลสัมฤทธ์ิของโครงการดานใชจายและระยะแลวเสร็จ

โครงการ ทั้งการเลือกใชระบบสงมอบโครงการรูปแบบ DC และรูปแบบ DBC 

โครงการกอสรางงานโยธารถไฟฟา ที่ รฟม. ไดดําเนินการกอสรางไปแลวทั้งหมด 5 โครงการ 

รายละเอียดแสดงในตารางที่ 5 ซึ่งในแตละโครงการกอสรางงานโยธาจะมีการใชรูปแบบระบบสงมอบ

เพียงอยางใดอยางหน่ึง จะมีเพียงโครงการรถไฟฟาสายสีน้ําเงินตอขยายฯ ที่ใชทั้ง 2 รูปแบบโดยสัญญาที่ 

1 และสัญญาที่ 2 เปนโครงการรถไฟฟาใตดินใชระบบสงมอบรูปแบบออกแบบพรอมกอสราง (DC) สวน

สัญญาที่ 3 และสัญญาที่ 4 เปนโครงสรางยกระดับใชรูปแบบออกแบบ-ประมูล-กอสราง (DBC) 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี 4.5 โครงการกอสรางงานโยธารถไฟฟาที่ รฟม. รับผิดชอบ 

โครงการรถไฟฟา ระบบสงมอบที่ใช 

สายสีนํ้าเงินชวงหัวลําโพง – บางซื่อ ออกแบบพรอมกอสราง 

สายสีมวงชวงบางใหญ – บางซื่อ ออกแบบ-ประมูล-กอสราง 

สายสีนํ้าเงินตอขยาย ชวงหัวลําโพง – บางแคและชวงบางซื่อ – ทาพระ  

-สัญญาที่ 1 และสัญญาที่ 2 ออกแบบพรอมกอสราง 

-สัญญาที่ 3 และสัญญาที่ 4 ออกแบบ-ประมูล-กอสราง 

สายสีเขียวชวงแบริ่ง – สมุทรปราการ ออกแบบ-ประมูล-กอสราง 

สายสีเขียวชวงหมอชิต – สะพานใหม– คูคต ออกแบบ-ประมูล-กอสราง 

 

โครงการน้ีไดเริ่มการกอสรางโครงการทุกสัญญาพรอมกันในวันที่ 4 เมษายน 2554 มีความกาวหนาของ

โครงการสิ้นสุดเดือนเมษายน 2558 ในแตละสัญญา ดังนี้ 1) สัญญาที่ 1 มีความกาวหนารอยละ 70.54  

2) สัญญาที่ 2 มีความกาวหนารอยละ 73.44  3) สัญญาที่ 3 มีความกาวหนารอยละ 46.90  4) สัญญาที่ 

4 มีความกาวหนารอยละ 55.71 จากขอมูลดังกลาวจะเห็นไดวาการกอสรางโครงการรูปแบบ DC จะมี

ความกาวหนาโครงการมากกวารูปแบบ DBC แสดงใหเห็นวารูปแบบ DC สงผลตอผลสัมฤทธ์ิของโครงการ

ในดานระยะเวลาดีกวารูปแบบ DBC ซึ่งโครงการสัญญาที่ 3 และ 4 ที่เปนรูปแบบ DBC เม่ือพบปญหาการ

เขาพื้นที่ไมได ไมสามารถกอสรางตามแบบ จะเขาสูกระบวนการเปลี่ยนแปลงงาน (VO) ตองมีการปรับ

แบบกอสราง ขอเห็นชอบแบบกอสรางจากหนวยงานพ้ืนที่ ซึ่งจะเปนการทํางานซ้ํางานออกแบบเดิม เพ่ิม

ข้ันตอนและระยะเวลากอสราง มีคาใชจายเพ่ิมข้ึน บางโครงสรางหากกอสรางไมไดตามแผนสงผลกระทบ

ตองานอ่ืนๆ และวันแลวเสร็จของงาน เชนการปญหาการเขาพ้ืนที่แยกบรมราชชนนี ของสัญญาที่ 3 ซึ่ง

การออกแบบไวใหใชฐานรากรวมกับโครงการทางลอดบรมราชชนนีของ กทม. เม่ือกอสรางโครงการเกิด

ปญหาการเขาใชพื้นที่ไมได การประสานงานเรื่องแบบระหวางหนวยงานคอนขางลําบาก การไมอนุมัติ

แบบที่ไดออกแบบไว ทําใหตองแกไขแบบใหม ทําใหตองมีการเปลี่ยนแปลงงาน (VO) สงผลกระทบตอ

ระยะเวลาและคาใชจาย ทําใหความกาวโครงการลาชาและตองขยายระยะเวลากอสรางโครงการออกไป 

ปญญาของรูปแบบดังกลาว หากเกิดขึ้นในระบบสงมอบรูปแบบ DC ซึ่งมีความยืดหยุนมากกวา จะแกไข

ในการชวงการออกแบบ ไมนําไปสูกระบวนการเปลี่ยนแปลงงาน เปนความรับผิดชอบภายในสัญญาของ

ผูรับเหมา เชนในสัญญาที่ 1 ซึ่งเปนรูปแบบ DC เกิดปญหาเขาพ้ืนที่สถานีวัดมังกร ไมไดตอเน่ือง ไดรับ

พ้ืนที่กอสรางเปนชวงๆ และบางพื้นที่ไมไดรับ   ตรงตามแนวเขตที่ดิน (ROW) ทําใหตองมีการปรับแบบให

เปนไปตามพ้ืนที่ที่ไดรับมอบมา และปรับแผนการกอสรางตามในแตละชวงพ้ืนที่ที่ไดรับมา โดยไมเปนการ

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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เปลี่ยนแปลงงาน ทําใหการกอสรางของโครงการไมหยุดชะงัก แสดงใหเห็นวารูปแบบ DBC สงผลตอ

ผลสัมฤทธ์ิของโครงการในดานระยะเวลานอยกวารูปแบบ DC กลาวคือรูปแบบ DBC ทําใหโครงการ

กอสรางใชเวลามากกวา และรูปแบบ DC สงผลตอผลสัมฤทธ์ิของโครงการในดานดานความยืดหยุน

มากกวารูปแบบ DBC 
คณะรัฐมนตรี (ครม.) มีมติเม่ือวันที่ 7 พ.ย. 2549 เห็นชอบในหลักการตามที่กระทรวงคมนาคม

เสนอแนวทางการพัฒนาระบบรถไฟฟาขนสงมวลชนในกรุงเทพมหานคร ตามลําดับความสําคัญจําเปน

เรงดวน รวม 4 โครงการ  (5 เสนทาง)  ไดแก โครงการรถไฟฟาสายสีนํ้าเงิน  (ชวงหัวลําโพง-บางแค  และ

ชวงบางซื่อ-ทาพระ) โครงการรถไฟฟาสายสีมวง  (ชวงบางใหญ-บางซื่อ)  โครงการรถไฟฟาสายสีแดง  

(ชวงบางซื่อ-รังสิต ชวงบางซื่อ-ตลิ่งชัน และชวงบางซื่อ-มักกะสัน-หัวหมาก)  และโครงการรถไฟฟาสายสี

เขียว (ชวงตากสิน-บางหวา ชวงออนนุช-สมุทรปราการ  และชวงหมอชิต-สะพานใหม) โดยใหกระทรวง

คมนาคมรับไปศึกษารายละเอียด  ปรับปรุง และออกแบบแตละโครงการใหแลวเสร็จโดยเร็ว  โดยใหใชวิธี

ออกแบบรายละเอียด (Detailed Design) เปนหลัก สวนวิธีออกแบบควบคูกับการกอสราง  (Design & 

Build)  ใหใชใหนอยที่สุดเฉพาะในสวนที่จําเปน 

ผลการวิจัยพบวา รูปแบบออกแบบพรอมกอสราง (DC) หรือรูปแบบออกแบบควบคูกับการ

กอสราง (Design & Build) ในมติ ครม. สงผลตอผลสัมฤทธ์ิระหวางการดําเนินงานโครงการมากกวา

รูปแบบออกแบบ-ประมูล-กอสราง (DBC) หรือรูปแบบออกแบบรายละเอียด (Detailed Design) ในมติ 

ครม. ในดานระยะเวลา คาใชจาย ความงายตอการดําเนินการ การรองเรียน ความยืดหยุน การ

เปลี่ยนแปลงงาน และลดความขัดแยง ผูวิจัยมีความเห็นวาตามที่ มติ ครม. ใหใชรูปแบบออกแบบ-

ประมูล-กอสราง (DBC) เปนหลัก สวนรูปแบบออกแบบพรอมกอสราง (DC) ใหใชใหนอยที่สุดเฉพาะใน

สวนที่จําเปน เน่ืองจากรูปแบบออกแบบ-ประมูล-กอสราง (DBC) สามารถประมาณมูลคาโครงการได

ใกลเคียงกับคากอสรางจริง สามารถตรวจสอบไดงาย รูปแบบออกแบบพรอมกอสราง (DC) ประมาณ

มูลคาโครงการและตรวจสอบไดยากกวา แตเม่ือเริ่มโครงการแลวระบบสงมอบโครงการรูปแบบออกแบบ

พรอมกอสราง (DC) ใหผลสัมฤทธ์ิระหวางดําเนินการโครงการมากกวา เน่ืองจากมีความยืดหยุนตอการ

เปลี่ยนแปลงงาน ภาระการแกปญหาตางๆ จะอยูที่ผูรับเหมาและผูรับเหมามีความคลองตัวในการปรับแก

ไขแบบ ชวยลดปญหาความไมสมบูรณของแบบ การเปลี่ยนแปลงสภาพพ้ืนที่กอสราง เพ่ิมความยืดหยุนใน

การทํางาน ทําใหการบริหารโครงการงายกวา 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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บทท่ี 5 

สรุปและขอเสนอแนะ 

5.1 บทสรุป 

การกอสรางงานโยธาโครงการรถไฟฟา ซึ่งดําเนินการโดยการรถไฟฟาขนสงมวลชนแหง

ประเทศไทย (รฟม.)  ใชระบบการสงมอบ 2 รูปแบบ คือรูปแบบออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design-

Bid-Construct, DBC) และรูปแบบออกแบบพรอมกอสราง (Design and Construct, DC) ซึ่งการ

เลือกใชระบบใดจะสงผลตอผลสัมฤทธ์ิระหวางการดําเนินงานโครงการ งานวิจัยน้ีจึงมีวัตถุประสงค

เปรียบเทียบระบบสงมอบโครงการกอสรางงานโยธาโครงการรถไฟฟาของ รฟม.ทั้งสองรูปแบบขางตน 

วาระบบสงมอบโครงการระบบใดสงผลตอผลสัมฤทธ์ิระหวางการดําเนินงานโครงการมากกวากัน ตาม

ชวงระยะเวลาของโครงการ คือ 1) ชวงการเสนอขออนุมัติโครงการ 2) ชวงเตรียมการเพื่อกอสราง 

และ 3) ชวงการกอสรางโครงการ เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินโครงการกอสรางงานโยธาโครงการ

รถไฟฟาใหเกิดผลสัมฤทธ์ิสูงข้ึน 

งานวิจัยน้ีเริ่มตนจากการศึกษาและสอบถามขอมูลที่เกี่ยวของกับการกอสรางงานโยธาโครงการ

รถไฟฟาของ รฟม. จากผูเช่ียวชาญ พบวาข้ันตอนการกอสรางงานโยธาโครงการรถไฟฟาของ รฟม. มีข้ันตอน

ดังน้ี  

(1) ชวงการเสนอขออนุมัติโครงการ ซึ่งประกอบไปดวย การศึกษาความเหมาะสม

โครงการ การสํารวจและทําแผนที่ภูมิประเทศ การออกแบบโครงการและการจัดทําเอกสารประกวด

ราคา  

(2) ชวงเตรียมการเพื่อกอสราง ซึ่งประกอบไปดวย การจัดเตรียมแหลงเงินทุน การจัดหา

ที่ดิน การคัดเลือกผูรับเหมากอสรางและการคัดเลือกที่ปรึกษากอสราง  

(3) ชวงการกอสรางโครงการ ซึ่งประกอบไปดวย การวางแผน การดําเนินการ การติดตาม

และการควบคุม 

ผูวิจัยจึงนําขอมูลขางตน มาจัดเตรียมเปนกรอบโครงสรางคําถามในการสัมภาษณเชิงลึกกับ

บุคลากรที่เกี่ยวของในกับการกอสรางงานโยธาโครงการรถไฟฟาของ รฟม. ที่มีสวนในการพิจารณา

และตัดสินใจในการดําเนินการของโครงการ ไดแก เจาหนาที่ รฟม.  ที่ปรึกษาบริหารโครงการ และ

ผูรับเหมาเพื่อใหบุคลากรเหลาน้ันไดใหความเห็นเกี่ยวกับการเปรียบเทียบการใชระบบสงมอบ

โครงการทั้ง 2 รูปแบบ (รูปแบบ DBC และ รูปแบบ DC) ที่มีตอผลสัมฤทธ์ิระหวางดําเนินงาน

โครงการ ในกรณีศึกษาโครงการกอสรางงานโยธารถไฟฟาของ รฟม.  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ผลจากการสัมภาษณจากผูใหสัมภาษณทั้ง 5 ราย ตามองคประกอบ (Component) ที่ได

กําหนดไวสามดาน และดานอื่นๆ พรอมกับองคประกอบยอย (Sub-component) ซึ่งในระหวางการ

สัมภาษณมีขอมูลที่ไมตรงกันระหวางผูวิจัยกับผูใหสัมภาษณ ผูวิจัยก็ไดทําการแกไขขอมูลใหถูกตองซึ่ง

ถือวาเปนวิธีการหน่ึงของการตรวจสอบสามเสาดานขอมูล เพื่อใหไดขอมูลที่ตรงกัน จากน้ัน ผูวิจัยได

ใชเทคนิคการวิเคราะหสวนประกอบและใชเทคนิคการวิเคราะหสรุปอุปนัยกับขอมูลที่ไดจากการ

สัมภาษณแบบเจาะลึก เพื่อเปรียบเทียบการใชระบบสงมอบโครงการทั้ง 2 รูปแบบ (รูปแบบแบบ

ออกแบบ-ประมูล-กอสราง (DBC) และรูปแบบออกแบบพรอมกอสราง (DC)) ที่มีตอผลสัมฤทธ์ิ

ระหวางดําเนินงานโครงการ ซึ่ง ผลสัมฤทธ์ิระหวางการดําเนินงานโครงการพิจารณาที่ ระยะเวลา 

คาใชจาย ความยืดหยุน ความขัดแยง การเปลี่ยนแปลงงาน ความยากงายของการดําเนินการ และ

การรองเรียน ผลที่ไดจากการวิเคราะห ไดผลสรุปในแตละประเด็นดังน้ี  

1) ผลสัมฤทธ์ิของโครงการที่แตกตางกันเน่ืองจากการใชระบบสงมอบโครงการรูปแบบ

ออกแบบพรอมกอสราง (DC) และรูปแบบแบบออกแบบ-ประมูล-กอสราง (DBC) ดังน้ี 

1.1) ชวงการดําเนินการที่รูปแบบออกแบบพรอมกอสราง (DC) สงผลตอผลสัมฤทธ์ิ

มากกวารูปแบบออกแบบ-ประมูล-กอสราง (DBC) ตามตารางที่ 5.1 

ตารางท่ี 5.1 ชวงการดําเนินการที่รูปแบบ DC สงผลตอผลสัมฤทธ์ิมากกวารูปแบบ DBC 

ชวงการดําเนินการโครงการ ผลสัมฤทธ์ิทีรู่ปแบบ DC มากกวารูปแบบ DBC 

ชวงการออกแบบโครงการ คาใชจายและระยะเวลา 

ชวงการจัดทําเอกสารประกวดราคา คาใชจายและระยะเวลา 

ชวงการคัดเลือกผูรับเหมากอสราง ระยะเวลา 

ชวงการวางแผนโครงการ ความงายตอการดําเนินการ 

ชวงการดําเนินการโครงการ ระยะเวลา คาใชจาย ความงายตอการดําเนินการ การรองเรียน 

ความยืดหยุน การเปลี่ยนแปลงงาน และลดความคัดแยง 

 

1.2) ชวงการดําเนินการที่รูปแบบออกแบบ-ประมูล-กอสราง (DBC) สงผลตอผลสัมฤทธ์ิ

มากกวารูปแบบออกแบบพรอมกอสราง (DC) ไดแก 

- ชวงการวางแผนโครงการ มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธ์ิในดานระยะเวลาและคาใชจาย

เพื่อใชในการวางแผน 

- ชวงการดําเนินการโครงการ มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธ์ิในดานระยะเวลาและคาใชจาย

เพื่อใชในการออกแบบโครงการ 
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2) ชวงการดําเนินการที่ทําใหผลสัมฤทธ์ิของโครงการที่ไมแตกตางกัน เน่ืองจากการใช

ระบบสงมอบโครงการรูปแบบออกแบบพรอมกอสราง (DC) และรูปแบบแบบออกแบบ-ประมูล-

กอสราง (DBC) ไดแก  

- ชวงการศึกษาความเหมาะสมโครงการ  

- ชวงการสํารวจและทําแผนที่ภูมิประเทศ  

- ชวงการจัดเตรียมแหลงเงินทุน  

- ชวงการจัดหาที่ดิน  

- ชวงการคัดเลือกที่ปรึกษากอสราง  

- ชวงการติดตามโครงการ  

- ชวงการควบคุมโครงการ  

3) ปญหาหรืออุปสรรคที่เกิดข้ึนไมวาจะใชระบบสงมอบโครงการรูปแบบออกแบบพรอม

กอสราง (DC) และรูปแบบออกแบบ-ประมูล-กอสราง (DBC) ไดแก 

3.1) การสงมอบพื้นที่ลาชา จะสงผลตอแผนการทํางาน การเขาพื้นที่กอสรางไมได 

การกอสรางโครงการไมแลวเสร็จตามกําหนด โดยจะมีอิทธิพลตอผลสัมฤทธ์ิของโครงการในดาน 

แผนงาน การเปลี่ยนแปลงงาน ระยะเวลาทํางาน คาใชจายเพิ่มข้ึน ไมวาจะเลือกใชระบบสงมอบ

โครงการรูปแบบ DC และรูปแบบ DBC 

3.2) นโยบายภาครัฐที่มีผลตอการดําเนินโครงการ เชน มติการข้ึนคาแรงข้ันตํ่า 300 

บาท จะสงอิทธิพลตอผลสัมฤทธ์ิของโครงการดานใชจายและระยะแลวเสร็จโครงการ มติใหความ

ชวยเหลือผูประกอบการที่ไดรับผลกระทบจากเหตุอุทกภัย จะสงอิทธิพลตอผลสัมฤทธ์ิของโครงการ

ดานใชจายและระยะแลวเสร็จโครงการ ของการเลือกใชระบบสงมอบโครงการทั้ง 2 รูปแบบ (รูปแบบ 

DC และรูปแบบ DBC) 

 

5.2 ขอเสนอแนะ 

5.2.1 ขอเสนอแนะสําหรับอุตสาหกรรมกอสราง  

สําหรับภาครัฐ การเลือกใชระบบสงมอบโครงการ รูปแบบออกแบบพรอมกอสราง (DC) 

ของโครงการกอสรางงานโยธารถไฟฟา จะมีความคลอง สามารถดําเนินการงายกวารูปแบบ DBC 

เน่ืองจากรูปแบบ DC มีความยืดหยุนตอการเปลี่ยนแปลง ภาระการแกปญหาตางๆ จะอยูที่ผูรับเหมา

และผูรับเหมามีความคลองตัวในการปรับแกไขแบบ เจาของโครงการซึ่งเปนเจาหนาที่ของรัฐ ไมมี

ความคลองตัวในการปรบัแกไขแบบและการจัดการเรื่องรองเรียน ชวยลดปญหาความไมสมบูรณของ

แบบ การเปลี่ยนแปลงสภาพพื้นที่กอสราง เพิ่มความยืดหยุนในการทํางาน ทําใหการบริหารโครงการ

งายกวา และเพิ่มผลสัมฤทธ์ิใหกับโครงการ ซึ่งหนวยงานราชการหรือหนวยงานรัฐวิสาหกิจสามารถใช

เปนแนวทางเลือกใชระบบสงมอบโครงการใหเหมาะสมกับโครงการรถไฟฟาในอนาคตตอไป เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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5.2.2 ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยตอไป 

ผูที่สนใจทําการวิจัยในหัวขอน้ีตอไป ควรจะทําการศึกษาระบบสงมอบโครงการกอสรางงาน

โยธาโครงการรถไฟฟา ขององคกรตางๆ เชน การรถไฟฟาแหงประเทศไทย (รฟท.) กรุงเทพมหานคร 

(กทม.) เพื่อเพื่อเปนแนวทางในการดําเนินโครงการกอสรางงานโยธาโครงการรถไฟฟาของไทยให

เกิดผลสัมฤทธ์ิสูงข้ึนไป  
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