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งานวิจัยเรื่อง ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของรูปแบบสัญญาการสราง บริหาร และโอนกรรมสิทธิ์ 
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ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของรูปแบบสัญญาการสราง บริหาร และโอนกรรมสิทธิ์ กรณีศึกษา โครงการ
ทางดวนพิเศษศรีรัช  โดยการสัมภาษณบุคลากรผูท่ีมี ความเก่ียวของโดยตรงประกอบดวยผูบริหารและ
เจาหนาท่ีของบริษัททางดวนและรถไฟฟากรุงเทพ จํากัด (มหาชน) และการทางพิเศษแหงประเทศไทย 
(กทพ.) จํานวน 17 คน แลวนํามาวิเคราะหทางสถิต ิ

ผลการศึกษาพบวา สภาพปญหาดานคาผานทางมีระดับความรุนแรงอยูในระดับมาก รองลงมา
ดานการกูภัยและการจราจร ดานการเวนคืน ดานอ่ืนๆ ดานการบํารุงรักษา ดานการบริหารจัดการรายได 
และดานการกอสรางซ่ึงมีระดับความรุนแรง  อยูในระดับปานกลาง ตามลําดับ และเม่ือศึกษาสภาพปญหา
เปนรายเรื่อง พบวา สภาพปญหาท่ีมี ความรุนแรง อยูในระดับมาก จํานวน 3 ลําดับแรก ไดแก การปรับ
อัตราคาผานทางไมเปนไปตามสัญญา การระงับการแบงรายไดคาผานทาง และการเกิดอุบัติเหตุรายแรง 
ตามลําดับ ในสวนของปจจัย ดานการบริหารจัดการ สงผลตอความสําเร็จของรูปแบบสัญญาการสราง 
บริหาร และโอนกรรมสิทธิ์กรณีศึกษา โครงการทางดวนพิเศษศรีรัช  อยูในระดับมาก  รองลงมา             
ดานผูสนับสนุน (ผูลงทุน) ดานความม่ันคงทางการเงิน ดานอ่ืนๆ ดานการใหการสนับสนุนของรัฐบาล และ
ดานสภาพแวดลอมทางการเมืองและเศรษฐกิจตามลําดับ และเม่ือศึกษาปจจัยเปนรายขอ พบวาปจจัย   
เรื่องการบํารุงรักษาโครงสรางทางอยูสมํ่าเสมออยูในระดับมากท่ีสุด รองลงมาปจจัยเรื่องโครงสราง       
และรูปแบบการบริหารจัดการงานท่ีมีประสิทธิภาพ และปจจัยเรื่องอัตราดอกเบี้ยอยูในระดับมากตามลําดับ 

จะเห็นไดวา ความสําเร็จในการดําเนินการโครงการทางดวนพิเศษศรีรัช  ซ่ึงเปนโครงการใน
รูปแบบสัญญาการสราง บริหาร และโอนกรรมสิทธิ์ (BOT) นั้นจะตองอาศัยความสามารถและประสบการณ
ในการบริหารจัดการของผูรับสัมปทานท่ีมีประสิทธิภาพ คือตองมี การบํารุงรักษาโครงสรางทางอยูเสมอ 
และความม่ันคงของผูสนับสนุนทางการเงิน 
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This study aimed to investigate the problems and factors affected to achievement in 
bluild operate & transfer, case study of the Si Rat Expressway Projects  The interview with 17 
personnel who involve with the project, including the executives and staffs of the Bangkok 
Expressway and Metro Public Company Limited and the Expressway Authority of Thailand, 
was used to analyze data with statistics. 
 The results of study found that expressway fee problem ranked in high level, following 
by the rescues and traffic, expropriation, and others. Meanwhile, the maintenance, revenue 
management and construction rated at a moderate level. Moreover, the study of problem in 
each case, top three high level problems were: breach of contract of expressway fee 
adjustment, the suspension of subdivided yield, and serious accidents, respectively. Regarding 
the management factor, it also greatly influenced the successful contract in terms of 
construction, management, and transfer of ownership; the case study of Sri Rat expressway 
project; at the high level, following by the sponsor (investor) factor, the financial security factor, 
government support factor, and political and economic environment factor, respectively. In this 
matter, the study of each factor also showed that regular maintenance of structure factor was 
rated at the highest level, next was the structure factor and efficiency management factor, and 
the factor of interest rated at high level.  

From the research results, it obviously showed that the success of Sri Rat Expressway 
project implementation in terms of construction contract, construction management, and 
transfer of ownership (BOT) depends on capability and managerial experience of concessionaire. 
Regarding, it refers to regular maintenance of structure and financial security of sponsor.   
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บทท่ี 1 

บทนํา 
 

1.1  ความสําคัญของปญหา 

การลงทุนดานโครงสรางพ้ืนฐานเปนสิ่งจําเปนในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ ซ่ึงเปน    
การลงทุนในโครงสรางข้ันพ้ืนฐาน (Infrastructure) อันจะชวยเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน      
ของประเทศกอใหเกิดการสรางงาน เพ่ิมผลิตภาพและ ศักยภาพการผลิตในระยะยาว แตในชวงท่ี          
ผานมาพบวา สัดสวนการลงทุนภาครัฐตอผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศ (GDP) กลับลดลง           
อยางตอเนื่องทําใหการพัฒนาศักยภาพเศรษฐกิจในระยะปานกลางอาจไดรับผลกระทบ หากภาครัฐ
ยังคงมีการลงทุนในระดับท่ีต่ําตอไป  

การรวมลงทุนระหวางรัฐกับเอกชน (Public-Private Partnership: PPP) เปนรูปแบบ       
การดําเนินงานท่ีภาครัฐเปดโอกาสใหภาคเอกชนเขามีสวนรวมในการพัฒนาประเทศ โดยการดําเนิน
โครงการในดานการใหบริการสาธารณะเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการดําเนินงานและบริการท่ีมุงเนน
การใหบริการท่ีมีประสิทธิภาพคุมคากับตนทุนมากกวาภาครัฐจะเปนเจาของหรือดําเนินการโดย
ภาครัฐเอง ซ่ึง สัญญาการสราง บริหารงาน และโอนกรรมสิทธิ์ (Build-Transfer-Operate :BTO) 
เปนรูปแบบการรวมลงทุนรูปแบบหนึ่งท่ีภาครัฐจะใหภาคเอกชนทําการพัฒนาและดําเนินการโครงการดวย
นอกเหนือจากการกอสรางโดยภาคเอกชนจะทําสัญญากับภาครัฐเม่ือเอกชนกอสรางเสร็จและ
ดําเนินงานไปจนถึงระยะเวลาหนึ่งแลวจะตองโอนกรรมสิทธิ์ใหภาครัฐ 

Build-Transfer-Operate (BTO) เปนสัญญาท่ีมีความเสี่ยงสูง ท่ีเกิดข้ึนไดตลอดเวลา 
เพราะโครงสรางของสัญญาคอนขางสลับซับซอน และคอนขางมีปญหาเกิดข้ึนจํานวนมากในการนําไป
ปฏิบัติ จนกระท่ังหลายไมสามารถบรรลุวัตถุประสงคในการดําเนินงานได  เชน ความลาชาผลงาน
ไมไดมาตรฐานตามขอกําหนด ประสบปญหาขาดทุนหรือคาใชจายเกินกวาวงเงินท่ีกําหนดไว        
การดําเนินงานไมแลวเสร็จตามสัญญา เปนตน สวนหนึ่งของปญหาพบวาเกิดจากการบริหารงาน
โครงการ (Project Management) ท่ีไมมีข้ันตอน แบบแผนในการดําเนินงาน และขาดประสิทธิภาพ 
ตั้งแตเริ่มตนจนถึงกอสรางโครงการแลวเสร็จ เพ่ือใหงานกอสรางโครงการบรรลุตามวัตถุประสงค  
การบริหารงานกอสรางในแตละโครงการควรมีกระบวนการบริหารโครงการท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือให
บรรลุวัตถุประสงคของโครงการ  

โครงการทางดวนพิเศษศรีรัช (ระบบทางดวนข้ันท่ี 2) เปนโครงการท่ีมีในสัญญาในรูปแบบ
ของสัมปทานโดยใหเอกชนรวมลงทุนกอสรางบริหารบํารุงรักษาโครงการในรูปแบบสัญญาการสราง 
บริหาร และโอนกรรมสิทธิ์ (Build-Transfer-Operate : BTO) ซ่ึงเปนการลงนามในสัญญาสัมปทาน   
การลงทุนจากการทางพิเศษแหงประเทศไทย (กทพ.) ใหบริษัททางดวนรถไฟฟากรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 
ออกแบบกอสราง บริหารจัดการ ใหบริการและบํารุงรักษา ท้ังนี้ โครงการดังกลาวเปนโครงการขนาด
ใหญและมีความซับซอนสูง และตองใชทรัพยากรหลายดาน เชน บุคลากร งบประมาณ ฯลฯ         
ในการบริหารซ่ึงอาจสงผลใหเกิดปญหาเปนผลกระทบใหการดําเนินงานลาไมใหบรรลุเปาหมายหรือไม

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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มีประสิทธิภาพก็ถือวาการบริหารโครงการนี้เปนการบริหารโครงการท่ีไมประสบผลสําเร็จตามท่ีตั้งไว 
จากเหตุผลดังขางตนผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของรูปแบบสัญญา  
การสราง บริหารงาน และโอนกรรมสิทธิ์ กรณีศึกษา โครงการทางดวนพิเศษศรีรัช เพ่ือศึกษาสภาพ
ปญหา และปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของรูปแบบสัญญาการสราง บริหาร และโอนกรรมสิทธิ์ 
กรณีศึกษา โครงการทางดวนพิเศษศรีรัช ซ่ึงจะเปนประโยชนตอบริษัท ทางดวนและรถไฟฟากรุงเทพ 
จํากัด (มหาชน) ในการพัฒนาการบริหารโครงการทางดวนพิเศษศรีรัช และเปนประโยชนตอผูท่ีสนใจ
ศึกษาและสามารถนําไปประยุกตใชในองคกรอ่ืนๆ หรือนําไปพัฒนาวิจัยเชิงลึกตอไปตอไป 

 

1.2 ความมุงหมายและวัตถุประสงคของการศึกษา 
1) เพ่ือศึกษาสภาพปญหาของรูปแบบสัญญาการสราง บริหาร และโอนกรรมสิทธิ์ กรณีศึกษา 

โครงการทางดวนพิเศษศรีรัช  

2) เพ่ือศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของรูปแบบสัญญาการสราง บริหาร และ         

โอนกรรมสิทธิ์ กรณีศึกษา โครงการทางดวนพิเศษศรีรัช  

 

1.3 ทฤษฎีหรือแนวความคิดที่ใชในการวิจัย 
1) แนวคิดและทฤษฎี เก่ียวกับรูปแบบสัญญาการสราง บริหาร และโอนกรรมสิทธิ์        

(Build-Transfer-Operate : BTO) 
2) แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของรูปแบบสัญญาการสราง บริหาร 

และโอนกรรมสิทธิโ์ครงการทางดวนพิเศษศรีรัช  
 

1.4 ขอบเขตการวิจัย 
1.4.1 ขอบเขตดานเนื้อหา  

แนวคิด/ทฤษฎี เก่ียวกับกระบวนการ/ขอบขายของปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของ

รูปแบบสัญญาการสราง บริหาร และโอนกรรมสิทธิ์ ประกอบดวย 

1) ความม่ันคงทางการเงิน  
2) สภาพแวดลอมทางการเมืองและเศรษฐกิจ 
3) การใหการสนับสนุนของรัฐบาล 
4) การบริหารจัดการ 
5) ผูสนับสนุน 

 
1.4.2  ขอบเขตดานแหลงขอมูล 

การเก็บขอมูลเชิงคุณภาพ โดยศึกษาและวิเคราะหขอมูลโครงการ ประกอบการสัมภาษณ

บุคลากรผูมีสวนเก่ียวของกับสัญญาการสราง บริหารงาน และโอนกรรมสิทธิ์กรณีศึกษา โครงการ

ทางดวนพิเศษศรีรัช ประกอบดวยผูบริหารและเจาหนาท่ีของบริษัททางดวนและรถไฟฟากรุงเทพ 

จํากัด (มหาชน) และการทางพิเศษแหงประเทศไทย (กทพ.)  

 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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1.4.2  ขอบเขตดวยระยะเวลา   

เริ่มทําวิจัย  เดือน  มีนาคม   พ.ศ.  2559 

คาดวางานวิจัยจะเสร็จเรียบรอย  เดือน  มีนาคม   พ.ศ.  2560 

1.5 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
1) ทราบสภาพปญหาของรูปแบบสัญญาการสราง บริหาร และโอนกรรมสิทธิ์ กรณีศึกษา 

โครงการทางดวนพิเศษศรีรัช  

2) ทราบปจจัยตางๆ ท่ีสงผลตอความสําเร็จของรูปแบบสัญญาการสราง บริหาร และ        

โอนกรรมสิทธิ์ 

3)  กรณีศึกษา โครงการทางดวนพิเศษศรีรัช  

4) บริษัท ทางดวนและรถไฟฟากรุงเทพ จํากัด (มหาชน) สามารถนําผลการวิจัยไปใช          

ในการพัฒนาการบริหารโครงการทางดวนพิเศษศรีรัช ไดในโอกาสตอไป 

5) เพ่ือเปนประโยชนตอผูท่ีสนใจศึกษาและสามารถนําไปประยุกตใชในองคกรอ่ืนๆ หรือนําไป
พัฒนาวิจัยเชิงลึกตอไป 

 
 

1.6 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

ภาพท่ี 1.1 แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 

1) ความม่ันคงทางการเงิน  

2) สภาพแวดลอมทางการเมือง        
และเศรษฐกิจ 

3) การใหการสนับสนุนของรัฐบาล 

4) การบริหารจัดการ 

5) ผูสนับสนุน 
 

 

1) การเวนคืน 

2) การกอสราง  

3) คาผานทาง 

4) การบริหารจัดการรายได 

5) การบํารุงรักษา 

6) การกูภัยและการจราจร 

สภาพปญหา ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จ  
 
 

ความสําเร็จของ 
รูปแบบสัญญา 

การสราง บริหาร             
และโอนกรรมสิทธิ์ 
กรณีศึกษาโครงการ 
ทางดวนพิเศษศรีรัช 
(ระบบทางดวนข้ันท่ี 2) 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



บทท่ี 2 

การทบทวนวรรณกรรม 
 

การดําเนินการวิจัยเรื่อง ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของรูปแบบสัญญาการสราง บริหาร 
และโอนกรรมสิทธิ์ กรณีศึกษา โครงการทางดวนพิเศษศรีรัช (ระบบทางดวนข้ันท่ี 2)  ผูวิจัยไดศึกษา
วรรณกรรมและเอกสารงานวิจัยตาง ๆ ท่ีเก่ียวของโดยนําเสนอสาระสําคัญตามลําดับดังนี ้

1. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับรูปแบบสัญญาการสราง บริหาร และโอนกรรมสิทธิ์  
2. ปจจัยท่ีสงผลตอสําเร็จของรูปแบบสัญญาการสราง บริหาร และโอนกรรมสิทธิ์ 
3. โครงการทางดวนพิเศษศรีรัช  
4. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 
2.1  แนวคิดและทฤษฎเีกี่ยวกับรูปแบบสัญญาการสราง บริหาร และโอนกรรมสิทธิ ์ 

 
2.1.1  ความหมายของสัญญาการสราง บริหารงาน และโอนกรรมสิทธิ์  

 
 สัญญาการสราง บริหารงาน และโอนกรรมสิทธิ์ หรือ "กอสราง-ดําเนินการ-ถายโอน" 
(Build Operate & Transfer; BOT) เปนระบบการใหสัมปทานซ่ึงในชวงเวลาท่ีผานมา แนวโนม  
ของการจัดทําระบบสาธารณูปโภคมีสูงข้ึน สาเหตุหลักมาจากการกําหนดนโยบายของรัฐท่ีจะให
เอกชนเขามามีสวนรวม ประกอบกับงบประมาณของรัฐท่ีจํากัด ระบบจัดทําโครงการแบบ BOT     
จึงเปนระบบท่ี มีความเหมาะสมกับสถานการณ ในปจจุบัน  ในระบบ BOT ภาคเอกชนจะ             
เปนผูดําเนินการหาแหลงเงินทุน ออกแบบ และทําการกอสราง หลังจากนั้นจะเปนผูใชประโยชน   
จากโครงการท่ีสรางเสร็จ เพ่ือจัดเก็บรายไดภายใตระยะเวลาท่ีกําหนดไวในสัมปทาน ระหวาง
ดําเนินการอยูนี้จะถือวาเอกชนเปนเจาของโครงการ เม่ือดําเนินการไปจนครบระยะเวลาท่ีกําหนด
จะตองถายโอนกรรมสิทธิ์ความเปนเจาของคืนใหรัฐ [7] 
 

จากการศึกษาความหมายของ BOT ตาม United Nations Industrial Development 
Organization : UNIDO [5] ไดกลาวไววา BOT เปนรูปแบบหรือโครงสรางท่ีใชในการลงทุนของ
เอกชนท่ีจะทําการกอสรางสาธารณูปโภค  โดยรัฐบาลจะใหสิทธิกับเอกชนในการจัดหาเงินทุนกอสราง 
และดําเนินโครงการ ภายในระยะเวลาสัมปทานท่ีระบุไวในสัญญา จนกระท้ังเม่ือหมดอายุของ   
สัญญากรรมสิทธิ์ของโครงการจะถูกโอนมาใหรัฐบาลดําเนินงานตอไป 

 
จากความหมายของสัญญาการสราง บริหารงาน และโอนกรรมสิทธิ์ท่ีนักวิชาการไดกลาวไว

ขางตนนั้นผูวิจัยสรุปไดวา  สัญญาการสราง บริหารงาน และโอนกรรมสิทธิ์ (Build Operate & 
Transfer; BOT) เปนรูปแบบการลงทุนดานสาธารณูปโภครวมกันระหวางรัฐบาลและเอกชน         
โดยรัฐบาลจะใหสิทธิกับเอกชนเปนผูดําเนินการหาแหลงเงินทุน ออกแบบ และทําการกอสราง 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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หลังจากนั้นจะเปนผูใชประโยชนจากโครงการท่ีสรางเสร็จ เพ่ือจัดเก็บรายไดภายใตระยะเวลาท่ี
กําหนดไวในสัญญา และเม่ือหมดอายุของสัญญาก็จะถูกโอนกรรมสิทธิใ์หรัฐบาลดําเนินงานตอไป 

 
2.1.2  รูปแบบสัญญาการสราง บริหาร และโอนกรรมสิทธิ์ 

  
Build Operate & Transfer; BOT เริ่มนํามาใชครั้งแรกในประเทศตุรกี โดย Mr. Turgut 

Ozal นายกรัฐมนตรีของประเทศตุรกี ในป 1984 ภายใตโครงสรางของการเขามามีสวนรวมของ
ภาคเอกชน (Privatization) ในโครงการของรัฐบาลประเทศตุรกี และไดรับความสนใจไปท่ัวโลก 
โดยเฉพาะอยางยิ่งในประเทศท่ีกําลังพัฒนา เชน ประเทศมาเลเซีย และประเทศไทย ซึงพิจารณา 
BOT เปนหนทางหนึ่งในการลดการกูยืมภาครัฐบาล แตในขณะเดียวกันจะเปนการสนับสนุนการลงทุน
ตางประเทศโยตรง ตัวอยางของโครงการเหลานี้  เชน โรงงานผลิตไฟฟา ถนนท่ีเก็บคาบริการ          
ในการผานทาง สะพานท่ีเก็บคาบริการในการผานทาง ระบบทอนําสงน้ํามันและกาซ เปนตน [5] 

 
UNIDO [5] ไดอธิบายถึงรูปแบบของสัญญาการสราง บริหารงาน และโอนกรรมสิทธิ์" 

(Build Operate & Transfer; BOT) ไวดังนี้ 
 
BOT เปนคํากลาวถึงสําหรับรูปแบบหรือโครงสรางท่ีใชในการลงทุนของเอกชนท่ีจะทํา    

การกอสรางสาธารณูปโภค ตามอดีตท่ีผานมาแลวมันใชสวนเฉพาะท่ีเปนเอกชนเทานั้น การเงินของ
โครงการเปนสิ่งสําคัญของการเริ่มตนของ BOT มันเปนสิ่งจําเปนท่ีผูใหกูจะพิจารณาทรัพยสินและ
รายรับของโครงการในการจายเงินคืนมากกวาหลักประกันตางๆ เชน คํารับรองจากรัฐบาลหรือ
ทรัพยสินของผูสนับสนุนโครงการ 

 
ในโครงการ BOT บริษัทเอกชนจะไดรับสัมปทานในการสรางและบริหารงาน สิ่งอํานวย  

ความสะดวก ซ่ึงโดยปกติแลวจะถูกสรางและบริหารงานโดยรัฐบาล สิ่งอํานวยความสะดวกบางครั้ง 
จะเปนโรงไฟฟา สนามบิน ทางดวน อุโมงค หรือโรงบําบัดน้ํา บริษัทเอกชนตองรับผิดชอบสําหรับ
การเงินและการออกแบบในโครงการดวย และตอนสิ้นสุดของการใหสัมปทาน บริษัทเอกชนจะ    
โอนกรรมสิทธิ์ของโครงการใหแกรัฐบาล ระยะเวลาของการใหสัมปทานจะถูกกําหนดในเบื้องตนโดย 
ชวงของระยะเวลาสําหรับการไดรับเงินจากโครงการสาธารณูปโภคเพ่ือท่ีจะนําไปชดใชหนี้ของบริษัท 
และใหอัตราตอบแทนท่ีสมเหตุสมผลสําหรับความพยายามและความเสี่ยงท่ีตองรับภาระ 

 
รูปแบบสัญญา BOT แบบใหมจะตางจากการใหสัมปทานแบบเกาโดยแบบใหมจะไดรับ   

การออกแบบ การทําใหเปนผลสําเร็จในฐานะหุนสวนรวมระหวางภาครัฐและเอกชน ดวยการอาศัย
เงินและประสิทธิภาพของภาคเอกชน เพ่ือทําใหเกิดผลประโยชนกับภาครัฐบาล 

 
จากรูปแบบของสัญญาการสราง บริหารงาน และโอนกรรมสิทธิ์ท่ีนักวิชาการไดกลาวไว

ขางตนนั้นผูวิจัยสรุปไดวา เปนรูปแบบของสัญญาในการกอสรางและบริหารงานสาธารณูปโภคตางๆ 
เชน  โรงไฟฟา สนามบิน ทางดวน อุโมงค หรือโรงบําบัดน้ํา เปนตน ระหวางรัฐและเอกชน 

 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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2.1.3  ประโยชนของสัญญาการสราง บริหาร และโอนกรรมสิทธิ์ 
 

UNIDO [5] กลาววารูปแบบสัญญา BTO ไดมีการนํามาใชตั้งแตศตวรรษท่ี 19 และพัฒนา
มาจนถึงปจจุบัน โดยมีการใชกันอยางแพรหลายในหลาย ๆ ประเทศ โดยเฉพาะในดานระบบ
สาธารณูปโภค ซ่ึงจําเปนอยางยิ่งท่ีตองพัฒนาควบคูไปกับดานอ่ืนๆ เสมอ ไมสามารถท่ีจะหยุด     
การพัฒนาได ดังนั้นในปจจุบันโครงการ BTO นั้นยังถือวาสามารถพัฒนาไปไดอยางตอเนื่อง เพราะ
โครงการ BTO นั้นมีขอดีหลายประการ ไดแก 

1) การใชการเงินของภาคเอกชนเปนแหลงเงินทุนใหม  ซ่ึงจะชวยลดการกูยืมของ
ภาครัฐบาลและคาใชจายโดยตรง และเปนผลทําใหเพ่ิมความนาเชื่อถือแกภาครัฐบาลทําใหสามารถ
เรงโครงการได โดยไมตองรอแหลงเงินทุนซ่ึงหาไดยาก 

2) การใชแหลงเงินทุน  ความคิดริเริ่มและความชํานาญของภาคเอกชนจะชวยลดคาใชจาย
ในการกอสรางโครงการ และเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินการ 

3) การจัดสรรความเสี่ยงของโครงการและภาระใหกับภาคเอกชน จะชวยลดการับภาระ
ของภาครัฐบาล  โดยภาคเอกชนจะตองรับผิดชอบในการดําเนินงาน การบํารุงรักษา  และผลลัพธของ
โครงการในชวงเวลาท่ีกําหนด 

4) ความเก่ียวของกับผูสนับสนุนภาคเอกชนและผูใหกูท่ีมีประสบการณทางดานการคา   
จะเปนผลทําใหเปนหลักประกันในการตรวจสอบดูแล และเพ่ิมความเปนไปไดของโครงการ 

5) ทําใหมีการถายทอดเทคโนโลยี มีการฝกอบรมคนในทองถ่ิน และพัฒนาตลาดเงินทุน
ระดับชาติ 

6) เม่ือเทียบกับโครงการในแบบท่ีเอกชนมีสิทธิเต็มท่ี รัฐบาลจะคงไวซ่ึงควบคุมตลอด
โครงการ และจะมีการโอนกรรมสิทธิ์โครงการใหกับภาครัฐบาลเม่ือสิ้นสุดระยะเวลาสัมปทาน 

 
ในการคัดเลือกผูเขารวมทําสัญญากับรัฐบาล รัฐบาลจะใหความสนใจในหลายๆดาน     

ของเอกชน ไมวาจะเปน ลักษณะของแผนทางการเงิน  เทคนิคท่ีจะนํามาใชในการกอสรางและ
บริหารงาน ความนาเชื่อถือขององคกร ฯลฯ เพราะการบกพรองในบางดานของภาคเอกชนอาจจะ
นํามาซ่ึงความสูญเสียท่ีเกิดกับโครงการซ่ึงมีมูลคามหาศาล [9] 

 
2.1.4 กลุมบุคคลสําคัญท่ีเกี่ยวของในสัญญาการสราง บริหาร และโอนกรรมสิทธิ์  

 
UNIDO [5] กลาววา BOT นั้นจะมีกลุมบุคคลสําคัญท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
 
1) รัฐบาลเจาของประเทศ (Host Government) กลุมบุคคลท่ีสําคัญท่ีสุดท่ีเขารวมใน

โครงการโครงการสาธารณูปโภค BOT คือ รัฐบาลเจาของประเทศ ซ่ึงเปนผูท่ีเขาไปทําสัญญาสัมปทาน
ท่ีมีความละเอียดกับบริษัท และรัฐบาลจะเปนผูจัดหาความชวยเหลือทางการเงินไมวาจะเปนหนี้ ทุน 
หรือเงินสํารอง รวมท้ังรัฐบาลเองอาจจะเปนผูซ้ือผลิตภัณฑหรือบริการของโครงการ 

 
2) ผูสนับสนุนโครงการ (Project Sponsor) องคประกอบท่ีสําคัญและจําเปนสําหรับ

โครงการ BOT เพ่ือท่ีจะทําใหโครงการประสบความสําเร็จก็คือความม่ันคงทางดานการเงิน 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ผูสนับสนุน ท่ี มีประสบการณ หรือกลุ มผู สนับสนุน ท่ีจะเป นผู ท่ี กอตั้ งบริ ษัท ท่ี ทํ าโครงการ          
(Project Company) ข้ึนมา โดยท่ัวๆ ไปผูสนับสนุนจะตั้ งกลุมสถาบันรวมข้ึนมาโดยอาจจะ
ประกอบดวยบริษัทกอสราง บริษัทจัดหาวัตถุดิบและอุปกรณเครื่องมือเครื่องจักร และบริษัทท่ีรูสึก
สนใจในการดําเนินงานและบํารุงรักษาโครงการในระหวางชวงดําเนินการ 

 

3) นักลงทุน (Investors) นักลงทุนจะเปนผูจัดหาทุนใหกับบริษัทท่ีทําโครงการและถือหุน
ในบริษัท นอกจากผูถือหุนเริ่มตน ซ่ึงอบรับการเชิญชวนจากรัฐบาลในการเขาประมูล นักลงทุนยงัเปน
ผูถือหุนท่ีเขารวมทีหลังเพ่ือใหเกิดความม่ันคงทางการเงินของบริษัทท่ีทําโครงการ 

 
4) ผูใหกูยืม (Lenders) ถาหากนักลงทุนใหการชวยเหลือทุนอยางจํากัด ผูใหกูยืมก็จะเปน 

ผูจัดหาเงินจํานวนมากให ดังนั้นโดยท่ัวไป ผูใหกูยืมจะตองการการรับประกันวาโครงการจะทําใหเกิด
การหมุนเวียนเงินท่ีเพียงพอเพ่ือชดใชหนี้ โดยผูใหกูยืมจะเก่ียวของกับธนาคารพาณิชย สถาบันการเงิน 
และผูใหกูยืมรวมของรัฐบาล 

 

5) ผูรับเหมา/ผูจัดหา (Contractors/Suppliers) หัวใจสําคัญของโครงการ BOT คือ    
งานกอสรางขนาดใหญโดยปกติจะเก่ียวของกับการจัดหาหรือการสนับสนุนวัสดุ อุปกรณจํานวนมาก
เนื่องจากความตองการการับประกันทุนของผูลงทุนและผูใหกูยืมวาจะเสร็จทันเวลาและตามคาใชจาย
ท่ีตกลงกันเอาไว ท้ังผูรับเหมากอสรางและผูจัดหาวัสดุอุปกรณจะตองเปนบริษัทท่ีมีความนาเชื่อถือ   
มีความเชี่ยวชาญ และมีความม่ันคงทางดานการเงิน จากท่ีกลาวขางตน ผูรับเหมาหรือผูจัดหาอาจจะ
เปนผูถือหุนของบริษัทท่ีทําโครงการก็ได 

 
2.1.5  ข้ันตอนของสัญญาการสราง บริหาร และโอนกรรมสิทธิ์ 
 

UNIDO [5] กลาววา ข้ันตอนของ BOT จะมีท้ังหมด 5 ข้ันตอน ดังนี้ 
1) ข้ันตอนกอนการลงทุน (Pre-investment) 
2) ข้ันตอนการนําไปปฏิบัติ (Implementation) 
3) ข้ันตอนการกอสราง (Construction) 
4) ข้ันตอนการดําเนินงานหรือบริหารงาน (Operation) 
5) ข้ันตอนการโอนกรรมสิทธิ์ (Transfer) 

 
 

[9] ไดแบงการพัฒนาโครงการ BOT ซ่ึงเริ่มจากการเสนอ Proposal ไปสิ้นสุดท่ีการโอน
กรรมสิทธิ์โครงการใหกับรัฐบาลเจาของประเทศ มีท้ังหมด 7 ข้ันตอน ซ่ึงประกอบดวย 

1) การเสนอ Proposal ครั้งแรก (Developing the first proposal) 
2) การจัดทําเอกสารแสดงรายการขอสัญญา (The memorandum of understanding) 
3) การจัดทําเอกสารสรุปเกณฑและเง่ือนไขสุดทาย (The letter of intent) 
4) การจัดทําขอตกลงโครงการและการจัดตั้งองคการ (The project agreement and 

organization) 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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5) การนําโครงการไปปฏบิัต ิ(The implementation stage) 
6) การดําเนินหรือบริหารโรงการ (The operation stage) 
7) การโอนสิทธิ์โครงการ (The transfer stage) 

 
2.2 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของรูปแบบสัญญาการสราง บริหาร และโอนกรรมสิทธิ ์

 
UNIDO [5] กลาววา ปจจัยท่ีมีความสําคัญตอความสําเร็จของโครงการ BOT ในประเทศท่ี

กําลังพัฒนานั้นมีหลายประการ การตัดสินใจวาจะใชแนวคิดเก่ียวกับ BOT หรือไมจะข้ึนอยูกับ
โครงการ สภาพแวดลอม โดยประเทศ ท่ีกําลังลงทุนในเวลานั้น แตรัฐบาลเจาของประเทศ ผูสนับสนุน 
และผูใหกูยืมจะตองพิจารณาปจจัย  ท่ีมีความสําคัญโดยเฉพาะตอความสําเร็จ ดังตอไปนี้ 

 
1) โครงการจะตองมีความม่ันคงทางการเงิน มีความเปนไปได และมีความสามารถ      

ในการจายได 
องคประกอบอยางแรกและมีความสําคัญท่ีสุดไดแก โครงการจะตองมีความม่ันคง

ทางดานการเงินและทางเศรษฐกิจ อยางท่ีสองคือโครงการจะตองเปนไปไดในทัศนะทางปฏิบัติ     
และอยางท่ีสาม คือ คาใชจายสําหรับบริหารหรือคาธรรมเนียมท่ีเก็บจะตองสามารถจายไดโดยผูใช 
ผูสนับสนุนและรัฐบาลเจาของประเทศจะตองมีความม่ันใจในตอนเริ่มตนวาโครงการจะประสบ
ความสําเร็จตลอดอายุการใชงานของโครงการ ดังนั้นการศึกษาความเปนไปไดจะตองแสดง        
อยางชัดเจนถึงความมีประสิทธิภาพทางดานการเงินและทางดานเศรษฐกิจของโครงการ จะตองแสดง
แหลงกําเนิดท่ี ม่ันคงของรายไดตลอดชวงการดําเนินงานตามท่ีวางแผนเอาไว รายไดจะตอง        
เพียงพอท่ีจะชดใชหนี้และคาใชจายการดําเนินงานตลอดจนใหอัตราผลตอบแทนท่ียุติธรรมสําหรับ  
นักลงทุน และใหการปองกันตอความไมแนนอนและการเปลี่ยนแปลง สมมติฐานท่ีใชในการศึกษา
ความเปนไปไดประกอบดวยการประมาณความตองการ อัตราการเฟอ และอัตราดอกเบี้ยซ่ึงจะตอง
เปนไปตามสภาพท่ีเปนจริง ซ่ึงอาจจะเปนไปไดโดยการศึกษาขอมูลในอดีตและขอมูลเปรียบเทียบ 

 
2) ความเสี่ยงของประเทศจะตองสามารถจัดการได 

โครงการ BOT ก็เหมือน ๆ กับการลงทุนตางประเทศท่ัวไป ซ่ึงตองการสภาพแวดลอม
ทางการเมืองและทางเศรษฐกิจท่ีมีเสถียรภาพ ถึงแมวาโครงการ BOT จะมีประสิทธิภาพในทางปฏิบัติ
และทางการเงินอยางท่ีสุด แตก็อาจจะไมดึงดูดผูสนับสนุนและผูใหกูยืมถาความเสี่ยงของประเทศ   
ถูกมองวามีมากเกินไป การชวยเหลือทางดานการเงินชวงเวลาท่ีเหมาะอาจจะไมสามารถจัดหามาได
ในประเทศท่ีมีฐานะความเชื่อถือต่ํามาก โครงสรางทางกฎหมายและเศรษฐกิจในบางประเทศอาจจะ
ไดรับการพัฒนาไมเพียงพอเพ่ือสนับสนุนแผนการกอสรางตามโครงการ BOT ความไมม่ันคงทาง 
การเมืองประกอบดวย ความเสี่ยงจาการเวนคืนและการเปลี่ยนแปลงกฎหมายอาจจะทําใหเกิด   
ความไมม่ันใจสําหรับนักลงทุนท่ีมีศักยภาพ การรับรองความเสี่ยงทางการเมืองและการรับประกันของ
รัฐบาลนั้นจะไมใชสิ่งท่ีเพียงพอสําหรับนักลงทุนท่ีมีศักยภาพ การรับรองความเสี่ยงทางการเมืองและ
การรับประกันของรัฐบาลนั้นจะไมใชสิ่งท่ีเพียงพอสําหรับสภาพแวดลอมทางการเมืองท่ีม่ันคงและ   
นาสนับสนุน 

 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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3) รัฐบาลจะตองใหการสนับสนุนท่ีเพียงพอ 
การสนับสนุนจากรัฐบาลเปนสิ่งท่ีจําเปนสําหรับโครงการ BOT ความสนใจของ

ภาคเอกชนในการชวยเหลือเงินในโครงการจะมีมากข้ึน ถารัฐบาลประกาศวารัฐบาลเองมี          
ความตองการท่ีจะสนับสนุนหรือสงเสริมเปนหุนสวนกันระหวางรัฐบาลและภาคเอกชน การอนุญาตให
โครงการสาธารณูปโภคถูกนําไปปฏิบัติโดยภาคเอกชนภายใตสัญญา BOT เพราะวาการเปลี่ยนหนาท่ี
จากของรัฐบาลไปเปนธุรกิจรวมกันระหวางรัฐบาลและเอกชนเปนสิ่งท่ียากในทางการเมือง ดังนั้น   
ขอผูกมัดของรัฐบาลเจาของประเทศในนโยบาย BOT จึงเปนสิ่งท่ีสําคัญ 

 
4) โครงการตองมีความสําคัญและมีความจําเปนในลําดับแรกๆ ของโครงการ

สาธารณูปโภคท่ีจะทําการกอสราง 
ผูสนับสนุนและผูใหกูยืมจะตองไดรับการรับรองวาโครงการ BOT ท่ีทําการพิจารณา

นั้นมีลําดับความสําคัญมากในแผนการสรางโครงการสาธารณูปโภคของรัฐบาล รัฐบาลบางประเทศ
อาจจะมีทรัพยากรท่ีไมเพียงพอท่ีจะทําการกอสรางระบบสาธารณูปโภคท่ีนอกเหนือจากรายการ      
ท่ีบันทึกเอาไว ผูใหการสนับสนุนและผูใหกูยืมก็ไมนาจะใหความสนใจในโครงการท่ีไมไดอยูในบัญชี
รายการท่ีบันทึกเอาไว ดังนั้นรัฐบาลจึงควรจะมีการเลือกโครงการหลายๆโครงการเพ่ือแจงและให   
การสนับสนุนท่ีดีแกภาคเอกชน 

 
5) โครงสรางกฎหมายจะตองมีความม่ันคง 

โครงสรางทางกฎหมายท่ีเหมาะสมและม่ันคงซ่ึงกําหนดใหตัวแทนรัฐบาลไดรับอนุญาต
หรือใหอํานาจในการพัฒนาโครงการ BOT กฎหมายและการควบคุมซ่ึงประยุกตใชกับผูสนับสนุนและ
ผูใหกูยืมในพ้ืนท่ีเหลานั้นในฐานะการลงทุนตางประเทศ กฎหมายบริษัท กฎหมายการปองกัน       
การเสียภาษี ลิขสิทธิ์ทรัพยสินทางปญญา ฯลฯ ถูกตระหนักอยางกวางขวางวาเปนสิ่งจําเปนสําหรับ
นโยบาย BOT ท่ีประสบความสําเร็จ ประเทศกําลังพัฒนาบางประเทศไดตรากฎหมายเหลานี้       
เพ่ือเตรียมสัญญาเก่ียวกับ BOT ซ่ึงสะทอนใหเห็นความสําคัญและความเรงดวนของความตองการ
เหลานี้  ในความเปนจริงแลวพ้ืนฐานของโครงการ BOT จะเปนการประสานกันของขอตกลง        
ทางสัญญาระหวางรัฐบาลเจาของประเทศ ผูสนับสนุน ผู ให กูยืมและผูจัดหา ความสามารถ           
ในการบังคับใชสัญญาเหลานี้เปนสิ่งจําเปนสําหรับแผนการ BOT ท่ีประสบความสําเร็จ 

 
6) โครงสรางของการบริหารจัดการจะตองมีประสิทธิภาพ 

ข้ันตอนหรือกระบวนการทางราชการท่ีสลับซับซอนมักจะเปนอุปสรรคท่ีสําคัญตอ
โครงการ BOT การตองรอการยอมรับจากกระทรวงตาง ๆ จํานวนมากและเจาหนาท่ีทองถ่ินเปนสิ่งท่ี
เสียเวลาซ่ึงจะสรางความไมแนนอนสําหรับผูสนับสนุนตางประเทศ ดังนั้นรัฐบาลเจาของประเทศ    
ควรจะเสนอขบวนการหรือหนวยงานทาการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ ผูซ่ึงใหการยอมรับ การอนุญาต 
และการออกใบอนุญาตเหลานี้จะตองไดรับในลักษณะท่ียุติธรรม ตรงตามจุดประสงคบนพ้ืนฐานของ
กฎหมาย และการควบคุมซ่ึงสามารถทราบไดในตอนเริ่มตนของการพัฒนาโครงการ 

 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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7) ขบวนการประมูลจะตองมีความยุติธรรมและโปรงใส 
ขบวนการประมูลเปนสวนท่ีสําคัญมากของนโยบาย BOT ของประเทศ ผูสนับสนุน

ภาคเอกชนจะไมสามารถคาดหวังการลงทุนเวลาและทรัพยากรในขบวนการประมูล ถาขบวนการชนะ
การประมูลโครงการไมมีระเบียบแบบแผน ไมมีความยุติธรรม และไมมีความโปรงใสท่ีเพียงพอท่ีจะ
สามารถคาดคะเนความสําเร็จได หลักเกณฑการพิจารณาการประมูลในลักษณะท่ีเปดเผยและตรงตาม
วัตถุประสงค 

ถึงแมวาโครงการ BOT ในชวงแรก ๆ นั้นจะไดรับการประมูลจากการเจรจาโดยตรง
กับผูสนับสนุนท่ีถูกเลือกมา แตจากประสบการณของระบบการประมูลท่ีมีการแขงขันแสดงใหเห็นวา
จะนํามาซ่ึงขอกําหนดและเง่ือนไขท่ีดีกวาสําหรับผลประโยชนของประเทศ ขบวนการประมูลท่ีมี
ระเบียบแบบแผนและโปรงใสควรจะไดรับการสนับสนุนจากรัฐบาลในการเขารวมของภาคเอกชน     
ในโครงการสาธารณูปโภค 

 
8) การจัดการโครงการ BOT ควรจะถูกกําหนดโครงสรางเพ่ือท่ีจะหาขอสรุปไดภายใน

เวลาท่ีเหมาะสมและคาใชจายท่ีสมเหตุสมผล 
ภาคเอกชนจะใหความสนใจมากข้ึนในโครงการสาธารณูปโภค BOT ถารัฐบาลสามารถ

ท่ีจะหาขอสรุปของโครงการ BOT ภายในเวลาและคาใชจายท่ีเหมาะสม ผูสนับสนุนมักจะรีรอท่ีจะ
เสนอโครงการ BOT ถาขอมูลในอดีตแสดงใหเห็นวารัฐบาลมีการเจรจาท่ีใชเวลานานและเสียคาใชจาย
ท่ีแพงโดยไมสามารถหาขอสรุปได จากขอมูลในอดีตนั้นจะพบวาการเจรจาท่ีใชเวลานานและสูญเสีย
คาใชจายท่ีสูงจะเปนอุปสรรคและทําใหโครงการ BOT จํานวนมากไมสามารถดําเนินกาวหนาตอไปได 
ดังนั้นจึงเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งสําหรับรัฐบาลจะตองมีการจัดตั้งสัญญามาตรฐานหรือเอกสารอ่ืน ๆ    
มีการกําหนด ยึดถือตารางเวลาและเหตุการณท่ีสําคัญของการไดมาซ่ึงโครงการ BOT  

 
9) ผูสนับสนุนจะตองมีประสบการณและนาเชื่อถือ 

ความสามารถทางดานเทคนิค ประสบการณ และความม่ันคงทางดานการเงินของ
ผูสนับสนุนภาคเอกชนเปนสิ่งท่ีมีความสําคัญอยางยิ่ง จะตองมีการกําหนดอยางชัดเจน ผูใหกูยืม
โครงการ BOT จะใหความสําคัญอยางมากในการเลือกผูสนับสนุน ความสามารถในการจัดการและ
การสนับสนุนโครงการ BOT ดังนั้นโครงการ BOT ไมควรจะเลือกผูประมูลท่ีใหราคาต่ําท่ีสุดถาหากวา
ผูประมูลนั้นไมเปนไปตามหลักเกณฑอ่ืนๆท่ีจําเปน 

 
 
10) ผูสนับสนุนจะตองมีความม่ันคงทางการเงินท่ีเพียงพอ 

เงินลงทุนท่ีเพียงพอซ่ึงนาดึงดูดใจเปนปจจัยหนึ่งท่ีมีคงามสําคัญตอโครงการ BOT   
ทุกโครงการ รัฐบาลและผูให กูยืมมักจะตองการใหผูสนับสนุนภาคเอกชนมีผลประโยชนทาง         
ดานการเงินท่ีมากเพียงพอในโครงการ BOT เพ่ือทําใหผูสนับสนุนนั้นยากท่ีจะละท้ิงหรือละเลย
โครงการ โครงการ BOT เพ่ือทําใหผูสนับสนุนมีความสามารถในการับภาระความเสี่ยงทาง         
ดานการเงิน และมีสิทธิพิเศษในการทําสิ่งๆ อยางสมเหตุสมผลเพ่ือทําใหโครงการประสบความสําเร็จ  

 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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11) ผูรับเหมาการกอสรางจะตองมีประสบการณและทรัพยากรท่ีเพียงพอ 
ผูใหกูยืมนั้นมักจะตองการใหผูรับเหมาหลักซ่ึงไดรับการคัดเลือกมาบนพ้ืนฐานของ  

การแขงขัน มีความสามารถทางดานเทคนิคและการจัดการ มีความม่ันคงทางดานคณะผูรวมงานและ
ทางดานการเงินเพ่ือปฏิบัติตามความรับผิดชอบทางสัญญา ถึงแมวาความรับผิดชอบท่ีสําคัญสําหรับ
การปฏิบัติงานของผูรับเหมาจะข้ึนอยูกับกลุมผูสนับสนุน แตความผิดของผูรับเหมาหลักก็เปน
อุปสรรคท่ีสําคัญสําหรับโครงการ BOT ทุกโครงการ 

สําหรับโครงการ BOT นั้นผูใหกูยืมท่ัว ๆ ไปตองการสัญญาการกอสรางในรูปแบบ 
turnkey ท่ีมีการกําหนดคาใชจายไวแนนอนหรือสัญญาในลักษณะทํานองนี้ซ่ึงมีการชดใชคาเสียหาย 
หนังสือรับประกันการปฏิบัติงาน การรับประกันการกอสราง และเครื่องมือและอุปกรณ 

 
12) ความเสี่ยงของโครงการจะถูกจัดสรรใหกลุมคนตางๆอยางมีเหตุผล 

การจัดสรรและการจัดการท่ีมีเหตุผลของความเสี่ยงของโครงการเปนปจจัยหนึ่งท่ีมี
ความสําคัญตอความสําเร็จตอความสําเร็จของโครงการ BOT หรือกลาวงาย ๆ วาหมายถึง (a)     
ความเสี่ยงหลัก ๆ ของโครงการจะตองถูกระบุออกมา (b)ความเสี่ยงท่ีถูกระบุตองถูกจัดสรรไปยังกลุม
คนตาง ๆ ซ่ึงสามารถแบกรับภาระความเสี่ยงในรูบแบบของคาใชจายและการควบคุม (c)ความเสี่ยง  
ท่ีถูกจัดสรรนั้นจะตองถูกจัดการในรูปแบบท่ีมีเหตุผล ซ่ึงโดยท่ัว ๆ ไปจะกําหนดในขอตกลงของสัญญา
และขอผูกมัดทางดานการเงิน 

 
13) โครงสรางทางการเงินจะตองใหความปลอดภัยกับผูกูยืมเงินอยางเพียงพอ 

ความสําเร็จหรือความลมเหลวท่ีสําคัญของโครงการ BOT มักจะข้ึนอยู กับ
ความสามารถของผูสนับสนุนในการจัดการทางดานการเงิน ผูใหกูยืมตองการใหโครงการชดใชเงินกู
เม่ือถึงกําหนดเวลาและจะตองมีมาตรการความปลอดภัยท่ีเพียงพอในกรณีของการผิดนัดการชําระหนี้ 

ดังนั้นเทคนิคตาง ๆ ในการปองกันผูใหกูยืมตอการผิดนัดการชําระหนี้เงินกูจะตองถูก
รวมเขาไปในสัญญา BOT โดยท่ัว ๆ ไปเทคนิคเหลานี้จะประกอบดวยเครื่องปองกันตาง ๆ เชน       
การจํานองอสังหาริมทรัพย การรับประกันการเสร็จสมบูรณของโครงการและเครื่องมืออุปกรณ 
สัญญาการซ้ือบริการของโครงการ สัญญาเงินกูสํารอง บัญชีเงินสํารองในการชดใชหนี้ การกําหนด
ผลประโยชนของสัญญาโครงการท้ังหมด การประกันภัย และอํานาจของทนายความหรือสัญญา   
ความไววางใจเพ่ืออนุญาตใหผูใหกูยืมเขารับชวงและดูแลสิทธิของผูสนับสนุนเนื่องจากการละเลย
สัญญาเงินกู 

 
14) ปญหาทางดานเงินตรา อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศและภาวะเงินเฟอ     

ตองสามารถแกไขได 
ความสามารถในการแปลงเงินตรา ความเสี่ยงอัตราแลกเปลี่ยนและเงินเฟอเปน

อุปสรรคท่ีสําคัญตอความสําเร็จของโครงการ BOT เม่ือทําการลงทุนในโครงการ BOT ในรูปเงินตรา
ตางประเทศ แตรายไดจากโครงการอยูในรูปเงินตราภายในประเทศหรือเงินตราทองถ่ิน ผูสนับสนุน
และผูใหกูยืมจะตองไดรับการยินยอมใน 3 หัวขอตอไปนี้ 

เงินตราตางประเทศในการจายเงินกูและดอกเบี้ยจะตองสามารถจัดหามาไดในประเทศ
ท่ีทําการลงทุน 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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รัฐบาลเจาของประเทศจะตองอนุญาตใหรายไดของโครงการสามารถแปลงเปนเงินตรา
ในรูปเงินกูท่ียืมมาและสามารถโอนไปยังตางประเทศได 

โครงการจะตองไดรับการปองกันการสูญเสียจากความไมแนนอนของอัตราแลกเปลี่ยน
และภาวะเงินเฟอ 

ภาวะเงินเฟอในประเทศท่ีทําการลงทุนจะมีผลกระทบตอความสําเร็จทางดานการเงิน
ของโครงการ BOT และความสามารถของผูสนับสนุนในการจายคืนผูใหกูยืม ความเสี่ยงนี้จําเปน
จะตองถูกจัดการในการกําหนดโครงสรางของโครงการ BOT โดยการกําหนดดัชนีหรือเทคนิคทางดาน
การเงินอ่ืนท่ีมีการตระหนักเปนอยางดี 

 
15) โครงสรางทางสัญญาของ BOT จะตองทําใหประสานกันและสะทอนใหเห็นถึง

เศรษฐศาสตรพ้ืนฐานโครงการ 
โครงสรางทางสัญญาซ่ึงควบคุมโครงการ BOT จะมีความซับซอนมาก การพัฒนาและ

การทําใหสมบูรณ ในประเด็นของเอกสารทางกฎหมาย และเง่ือนไขเพ่ือความสอดคลองกับ
เศรษฐศาสตรของโครงการเปนสิ่งท่ีมีความสําคัญตอความสําเร็จตอความสําเร็จในโครงการ การราง
สัญญาของโครงการ BOT เปนอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนตลอดเวลาของโครงการ รัฐบาลจะตองใชคําปรึกษา
ทางกฎหมายท่ีมีคุณวุฒิปราศจากขอบกพรอง โดยท่ัว ๆ ไป เง่ือนไขพ้ืนฐานของสัญญาโครงการ     
ควรจะถูกรางออกมาใหเร็วท่ีสุดเทาท่ีจะเปนไปไดในโครงการ BOT ซ่ึงโดยท่ัว ๆ ไปจะถูกกําหนดอยูใน
เอกสารการประมูลจากรัฐบาลเจาของประเทศ 

 
16) ภาครัฐบาลและภาคเอกชนมีการประสานงานกันรวมกันอยางดีในโครงการ BOT 

องคประกอบท่ีสําคัญอันหนึ่งในความสําเร็จของโครงการ BOT โดยสวนใหญแลว
โครงการจะสําเร็จไดก็เนื่องมาจากการประสานงานกันระหวางภาครัฐบาลและภาคเอกชน โครงการ 
BOT ซ่ึงใหผลประโยชนกับกลุมคนท้ังสองฝายเรียกวา โครงการความสําเร็จรวมกัน (win – win 
project) จะมีแนวโนมของความสําเร็จมากกวา ผลตอบแทนท่ียุติธรรมสําหรับกลุมคนท้ังสองฝายจะ
กระตุนการประสานงานและความมีประสิทธิภาพของโครงการ 

 
จากปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของรูปแบบของสัญญาการสราง บริหารงาน และ         

โอนกรรมสิทธิ์ท่ีไดกลาวไวขางตนนั้น ดวยบริบทของประเทศไทยซ่ึงเปนประเทศท่ีมีการพัฒนา
โครงสรางพ้ืนฐานภายในประเทศมากมายท้ัง ระบบไฟฟา น้ําประปา โทรคมนาคม ถนน และรถไฟ 
นอกจากนั้นยังมีการเชื่อมโยงระบบภายในประเทศสูการเชื่อมโยง ระหวางประเทศในอนุภูมิภาค   
มากข้ึน ดังนั้นผูวิจัยขอสรุปวา ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของรูปแบบของสัญญาการสราง 
บริหารงาน และโอนกรรมสิทธิ์ กรณีศึกษา โครงการทางดวนพิเศษศรีรัช ประกอบดวย 

1) ความม่ันคงทางการเงิน  
2) สภาพแวดลอมทางการเมืองและเศรษฐกิจ 
3) การใหการสนับสนุนของรัฐบาล 
4) การบริหารจัดการ 
5) ประสบการการณ และความสามารถของผูสนับสนุน 

 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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2.3 โครงการทางดวนพิเศษศรีรัช (ระบบทางดวนข้ันที่ 2) 
 

2.3.1  ความเปนมาของโครงการทางดวนพิเศษศรีรัช (ระบบทางดวนข้ันท่ี 2) 
 
โครงการทางดวนพิเศษศรีรัช (ระบบทางดวนข้ันท่ี 2) เปน โครงการกอสรางขนาดใหญ

โครงการแรกในประเทศไทยท่ีเกิดจากความรวมมือระหวาง ภาครัฐบาล (การทางพิเศษแหงประเทศ
ไทย : กพท.) และ เอกชน (บริษัททางดวนและรถไฟฟากรุงเทพ จํากัด (มหาชน) :BECL) ซ่ึงจะชวย 
ลดปญหาการจราจรท่ี คับ ค่ังในกรุงเทพมหานคร และปริมณฑลเปนโครงการในลักษณะ           
Build Transfer and Operate ( BTO) คือ บริษัทจะเปนผูลงทุนในการออกแบบกอสรางและบริหาร
ทางพิเศษศรีรัช กรรมสิทธิ์ในสิ่งกอสรางถาวรตางๆ ท่ีเก่ียวของหรือใชประโยชนในทางพิเศษศรีรัช   
จะตกเปนของการทางพิเศษแหงประเทศไทยโดยบริษัทมีสิทธิในการเขาบริหารทางพิเศษศรีรัช และ   
มีสิทธิไดรับสวนแบงรายไดจากคาผานทางของทางพิเศษเฉลิมมหานคร และทางพิเศษศรีรัช         
ตามสัดสวนท่ีกําหนดไว  ในสัญญาโครงการระบบทางดวนข้ันท่ี 2 ซ่ึงมีอายุโครงการ 30 ป นับจาก
วันท่ี 1 มีนาคม 2533 จนถึง 28 กุมภาพันธ 2563 และสวนตอขยายโครงการทางดวนข้ันท่ี 2 และ
สวนดี ระยะเวลา 30 ป นับตั้งแตวันท่ี 17 เมษายน 2540 จนถึงวันท่ี 16 เมษายน 2570 และสามารถ
เจรจาตออายุไดอีกครั้งละ 10 ป จํานวน 2 ครั้ง ภายใตเง่ือนไขขอตกลงท่ีตองเจรจากับ การทางพิเศษ
แหงประเทศไทย ตอไป 

 
   โครงการระบบทางดวนข้ันท่ี 2 โครงการทางดวนสายบางปะอิน-ปากเกร็ด เปนโครงการ   

ท่ีมีลักษณะ BTO (Build Transfer and Operate) คือ บริษัทและบริษัทยอยลงทุนในการออกแบบ 
กอสราง และบริหารทางพิเศษ โดยกรรมสิทธิ์ในสิ่งกอสรางถาวรตางๆ เปนของ กทพ. การใหบริการ
ในลักษณะดังกลาวเปนลักษณะของบริการสาธารณูปโภค ซ่ึงโดยปกติภาครัฐจะเปนผูใหบริการนี้แก
ประชาชน แตเนื่องจากภาครัฐมีงบประมาณท่ีจํากัด จึงเปดโอกาสใหเอกชนเขามารวมดําเนินการ      
ในกิจการของรัฐตามเง่ือนไขท่ีภาครัฐกําหนด โดยบริษัทและบริษัทยอยมีสิทธิในการบริหารและไดรับ
รายไดคาผานทางตามสัดสวนท่ีกําหนดในสัญญา อายุของสัญญามีระยะเวลา 30 ปโดยในสวนของ
โครงการระบบทางดวนข้ันท่ี 2 และโครงการทางดวนสายบางปะอิน-ปากเกร็ด สามารถเจรจาตออายุ
ไดอีก 2 ครั้งครั้งละ 10 ป ภายใตเง่ือนไขขอตกลงท่ีตองเจรจากับ กทพ. ตอไป 

 
2.3.2  ลักษณะของโครงการทางดวนพิเศษศรีรัช (ระบบทางดวนข้ันท่ี 2) 

 
ลักษณะของทางพิเศษศรีรัชเปนการกอสรางทางพิเศษยกระดับขนาด 6 ชองจราจร    

ความยาวท้ังสิ้นประมาณ 38.5 กิโลเมตร เชื่อมพ้ืนท่ีตอนบนของกรุงเทพฯ นนทบุรี ปทุมธาน ี         
ท่ีบริเวณถนนแจงวัฒนะกับพ้ืนท่ีสวนกลางของกรุงเทพฯ ท่ีบริเวณถนนพระราม 9 ตัดใหม และเชื่อม
ตอไปยังทิศใตของกรุงเทพฯ ท่ีบางโคล โดยแบงพ้ืนท่ีบริการเปน 2 โครงขาย ดังนี้ 

 
1) โครงขายในเมือง  แบงเปน  

1.1) พ้ืนท่ีสวนเอ เปนเสนทางระหวางถนนรัชดาภิเษกบริเวณถนนประชาชื่น ถึง ถนน
พระราม 9 มีความยาวประมาณ 12.4 กิโลเมตร เปดใหบริการเม่ือวันท่ี 2 กันยายน 2536 เสนทาง

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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เริ่มตนจากถนนรัชดาภิเษกลงมาทางใต ตัดผานเสนทางรถไฟสายเหนือยานคลังสินคาพหลโยธินขนาน
กับถนนพระราม 6 ตัดผานถนนประดิพัทธ ถนนราชวิถี และ มาเชื่อมตอกับพ้ืนท่ีสวนบีท่ีบริเวณทาง
แยกตางระดับพญาไท  แนวสายทางตะวันออกเชื่อมตอทางพิเศษเฉลิมมหานคร บริเวณตางระดับ
มักกะสัน ตัดผานถนนรัชดาภิเษกสิ้นสุดท่ีถนนพระราม9 

 
1.2) พ้ืนท่ีสวนบี เปนเสนทางระหวางโรงกรองน้ําสามเสนถึงบางโคล ตอจากพ้ืนท่ี 

สวนเอ บริเวณทางแยกตางระดับพญาไท ลงไปทางใตเชื่อมตอทางพิเศษเฉลิมมหานคร บริเวณทาง
แยกตางระดับบางโคล รวมระยะทางประมาณ 9.4 กิโลเมตร พ้ืนท่ีสวนบี เปดใหบริการเม่ือวันท่ี      
6 ตุลาคม 2539 กอใหเกิดพ้ืนท่ีวงแหวนใจกลางเมือง ชวยแบงเบาปญหาการจราจรบริเวณสาทร สีลม 
สุรวงศ และหัวลําโพง ซ่ึงเปนยานธุรกิจใจกลางเมืองไดเปนอยางดี 
 

2) โครงขายนอกเมือง แบงเปน 
2.1) พ้ืนท่ีสวนซี เปนเสนทางนอกเขตเมืองตอจากพ้ืนท่ีสวนเอ ท่ีถนนรัชดาภิเษก

บริเวณถนนประชาชื่นข้ึนไปทางเหนือจนถึง ถนนแจงวัฒนะ ระยะทางประมาณ 8 กิโลเมตร โดย
ตอเชื่อมกับทางพิเศษอุดรรัถยา เปดใหบริการพรอมพ้ืนท่ี สวนเอ เม่ือวันท่ี 2 กันยายน 2536 พ้ืนท่ี
สวนนี้จะชวยระบายรถจากในเมืองและนอกเมืองไดอยางรวดเร็ว 

 
2.2) พ้ืนท่ีสวนดี เปนเสนทางจากถนนพระราม 9 ถึงถนนศรีนครินทร มีแนวเสนทาง

ตอจากพ้ืนท่ีสวนเอ บริเวณถนนพระราม 9 ไปทางตะวันออกตัดผานถนนรามคําแหงสิ้นสุดท่ี        
ถนนศรีนครินทร ระยะทางประมาณ 8.7 กิโลเมตร โดยเปดใหบริการสวนแรกจากถนนพระราม 9    
ถึงถนนรามคําแหง เม่ือวันท่ี 2 ธันวาคม 2541 ระยะท่ี 2 จากถนนรามคําแหง ถึงถนนศรีนครินทร 
เม่ือวันท่ี 1 มีนาคม 2543 ทางพิเศษสวนนี้ไดเชื่อมตอกับถนนกรุงเทพ-ชลบุรี (มอเตอรเวย) ท่ีบริเวณ
สะพานลอยขามแยกศรีนครินทร ทําใหสามารถเดินทางไปทางภาคตะวันออกไดสะดวกรวดเร็วยิ่งข้ึน 
นอกจากนี้ยังไดเชื่อมตอกับทางพิเศษฉลองรัช (ทางดวนสายรามอินทรา-อาจณรงค) ท่ีบริเวณ       
ถนนพระราม 9 ทําใหสามารถเดินทางไปถนนรามอินทรา ถนนพัฒนาการ ถนนสุขุมวิทไดสะดวกยิ่งข้ึน 

 
2.3.3  สวนแบงรายไดคาผานทาง 

 
สวนแบงรายไดคาผานทางสําหรับโครงขายในเขตเมือง ตั้งแตวันท่ี 1 มีนาคม 2554   

บริษัทไดรับสวนแบงรายไดคาผานทางในอัตรารอยละ 40 และ กทพ.ไดรับสวนแบงรอยละ 60 
สําหรับโครงขายนอกเขตเมือง บริษัทไดรับสวนแบงรายไดคาผานทางท้ังหมด ซ่ึงเปนไปตาม
ขอกําหนดในสัญญา รายละเอียดแสดงดังตารางท่ี 2.1 

 
 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางท่ี 2.1 แสดงสวนแบงรายไดของคาผานทางพ้ืนท่ีบริการของโครงการทางดวนพิเศษศรีรัช 
(ระบบทางดวนข้ันท่ี 2) 

ทางพิเศษศรีรัช 
(ระบบทางดวนข้ันท่ี 2) 

ลักษณะ 
พ้ืนท่ี 

ระยะทาง 
(กม.) 

วันท่ีเปด
บริการ 

รายได 
การแบงรายได 
บริษัท : กทพ. 

พ้ืนท่ีสวนเอ  
(พระราม9-รัชดาภิเษก) 

ในเขตเมือง 
 

12.4 
 

2 กันยายน 
2536 

บริษัท BEMPLC 
และ กทพ. 

- 9 ปแรก 60 : 40 
- ระยะเวลาระหวาง 
9 ปแรกและ 9 ป
สุดทาย 50 : 50 
- 9 ปสุดทาย 40 : 60 

พ้ืนท่ีสวนบี  
(โรงกรองน้ําสามเสน - 
บางโคล) 

ในเขตเมือง 
 

9.4 
 
 

6 ตุลาคม 
2539 

 

บริษัท BEMPLC 
และ กทพ. 

 
พ้ืนท่ีสวนซี  
(รัชดาภิเษก-แจงวัฒนะ) 

นอกเขตเมือง 8.0 
2 กันยายน 

2536 

บริษัท BEMPLC 
 

100 : 0 
 

พ้ืนท่ีสวนดี  
(พระราม 9-ศรีนครินทร) 

นอกเขตเมือง 8.7 

ระยะท่ีหนึ่ง  
2 ธันวาคม 

2541 
ระยะท่ีสอง  
1 มีนาคม 

2543 
รวม 38.5    

 
2.3.4  อัตราคาผานทาง 

 
การปรับอัตราคาผานทางของโครงการทางดวนพิเศษศรีรัช เปนไปตามสัญญาโครงการ

ระบบทางดวนข้ันท่ี 2 ซ่ึงมีการปรับทุก 5 ป โดยจะคํานวณการปรับอัตราคาผานทางบนพ้ืนฐานของ
อัตราการเพ่ิมของดัชนีราคาผูบริโภคสําหรับกรุงเทพมหานครท่ีออกโดยกระทรวงพาณิชยลาสุด ท้ังนี้
จะปรับอัตราคาผานทางเปนจํานวนเต็มชวงละ 5 บาท แตจะปรับไดไมเกินครั้งละ 10 บาท ตลอด
ระยะเวลา 15 ปแรกของสัญญา ในกรณีท่ีเกิดเงินเฟอสูงกวาปกติหรือมีเหตุสุดวิสัย หรือเหตุการณท่ี
เปนขอยกเวน บริษัท และ กทพ. สามารถพิจารณาปรับอัตราคาผานทางตามสมควร โดยมีการปรับ
อัตราคาผานทางครั้งลาสุด เม่ือวันท่ี 1 กันยายน 2556 และมีกําหนดการปรับอัตราคาผานทางครั้ง
ตอไป ในวันท่ี 1 กันยายน 2561 
 
ตารางท่ี 2.2 แสดงอัตราคาผานทางของโครงการทางดวนพิเศษศรีรัช (ระบบทางดวนข้ันท่ี 2) 

ทางพิเศษ/อัตราคาผานทาง 
อัตราคาผานทาง (บาท/เท่ียว) 

4 ลอ 6-10 ลอ มากกวา 10 ลอ 
ทางพิเศษศรีรัช (ทางดวนข้ันท่ี 2)  50 75 110 
ยกเวน 
ดานศรีนครินทร / ดานรามคําแหง 
ดานพระราม 9 / ดานอโศก 3  
ดานพระราม 9-1 (ศรีรัช) 

25 55 75 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี 2.2 แสดงอัตราคาผานทางของโครงการทางดวนพิเศษศรีรัช (ระบบทางดวนข้ันท่ี 2) (ตอ) 

ทางพิเศษ/อัตราคาผานทาง 
อัตราคาผานทาง (บาท/เท่ียว) 

4 ลอ 6-10 ลอ มากกวา 10 ลอ 
ดานประชาชื่น (ขาเขา) 60 90 140 
ดานประชาชื่น (ขาออก) 10 15 30 
ดานประชาชื่น 1 (ข้ึนจากถนนประชาชื่น) 
ดานประชาชื่น 2 (ลงสูถนนประชาชื่น)  
ดานงามวงศวาน 1 (ขาออก) 
ดานงามวงศวาน 2 (ขาเขา) 

15 20 35 

 
 

 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ภาพท่ี 2.1  แสดงแผนท่ีระบบทางพิเศษ 

 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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2.4  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 
ณัฐชัย สุนทรพิพิธ [2] ทําการศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอความสําเร็จของโครงการกอสราง

รถไฟฟาใตดินสาย เฉลิมรัชมงคล โดยมีวัตถุประสงค เพ่ือหาปจจัยท่ี มีอิทธิพลและลักษณะ
ความสัมพันธของปจจัย โดย งานวิจัยนี้จัดทําการวิจัยแบบผสมระหวางเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ  
ในเชิงคุณภาพเปนการเก็บขอมูลจากการสัมภาษณวิศวกรอาวุโสพบวามีปจจัย 25 ปจจัยท่ีเกิดจาก
ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอความสําเร็จของโครงการ คือ ปจจัยดานเวลา คาใชจายหรือตนทุน คุณภาพ และ
ความปลอดภัย ปจจัยท่ีพบ เชน การใชเวลาในการออกแบบมากทําใหเหลือเวลาในการกอสราง
นอยลง การอางอิงมาตรฐานจากตางประเทศมากไป การขาดประสบการณในการทํางานของบุคลากร
และขาดการปลูกจิตสํานึกดานความปลอดภัย เปนตน โดยปจจัยท้ังหมดนี้ไดจัดนําเสนอในรูปแบบ
ของแผนภูมิเหตุและผลหรือ กางปลาและนําปจจัยหลักท้ัง 4 ปจจัยมาเชื่อมโยงเพ่ือหาความสัมพันธใน
รูปแบบ Interrelationship Digraph (ID) พบวา มีความสัมพันธเก่ียวเนื่องคลายวงจรลูกโซ โดยปจจัย
ดานเวลา  มีอิทธิพล และมีลําดับผลกระทบตอความสําเร็จของโครงการมากท่ีสุด ในเชิงปริมาณเปน  
การแจกแบบสอบถาม จํานวน 60 ชุด กับผูปฏิบัติงานระดับวิศวกรลงไป โดยไดรับการตอบกลับมา
จํานวน 40 ชุด วัตถุประสงคเพ่ือใหทราบระดับของปจจัยท่ีเปนสวนผลักดันใหโครงการประสบ
ความสําเร็จพบวา มีระดับอยู ในเกณฑปานกลางและคาระดับความเห็นสอดคลองกันระหวาง            
ผลการสัมภาษณ 
 

นาทพัชร เมธานิเวศน [3] ทําการศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จของโครงการกอสราง
กรณีศึกษา โครงการกอสรางอาคารสํานักงานใหญหลังใหม ธนาคารแหงประเทศไทย และใชเปน   
แนวทางการวางแผนโครงการ สําหรับปองกันและแกไขปญหาตางๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน อันเนื่องมาจากปจจัย
ในการกอสราง การคนควานี้เปนการสํารวจโดยใชแบบสอบถามและการสัมภาษณจากบุคลากรทุกฝาย
ท่ีเก่ียวของในโครงการ ไดแกผูรับเหมาหลัก ท่ีปรึกษาโครงการ เจาของโครงการนํามาวิเคราะหหาระดับ
ความสําคัญของปจจัย และเปนแนวทางวางแผนโครงการ จากการวิเคราะหสรุปไดวาปจจัยท่ีมีผลตอ
ความสําเร็จของโครงการกอสราง คือ ปจจัยดานแบบกอสรางและขอกําหนด ไดแก ความสมบูรณ
ชัดเจน และความถูกตองของแบบ ความสอดคลองของแบบงานตางๆ การแกไขและเปลี่ยนแปลงแบบ 
และความผิดพลาดในการออกแบบ สําหรับปจจัยดานบุคลากร ไดแก ความรู ความสามารถของทุกฝาย 
และประสบการณ ความชํานาญของทุกฝาย ในปจจัยดานการบริหารงาน คือ เรื่องของการวางแผน 
สวนปจจัยดานเทคนิคการกอสราง คือ เรื่องการจัดลําดับข้ันตอนการทํางานกอน-หลัง และปจจัย   
ดานการประสานงาน คือ การประสานงานระหวางผูรับเหมาหลักกับผูรับเหมารายอ่ืนๆ 

 
จรินทร คงศรีเจริญ [1] ทําการศึกษาปจจัยแหงความสําเร็จ สําหรับการบริหารจัดการ   

งานรับเหมากอสรางชลประทาน โดยมีวัตถุประสงคหลักของการศึกษาเพ่ือใหทราบปจจัยแหง
ความสําเร็จสําหรับการบริหารจัดการงานรับเหมากอสรางชลประทานและใหทราบความสําคัญ
ความสัมพันธของปจจัยแหงความสําเร็จโดยไดกําหนดปจจัยท่ีสําคัญ 2 ปจจัยคือ ปจจัยท่ีอยูในการ
ควบคุมและไมอยูในการควบคุมของผูรับเหมากอสรางโดยไดทําการออกแบบสอบถามไปยังกลุม
ตัวอยาง จากการศึกษาพบวาปจจัยท่ีสําคัญ 3 อันดับแรกในสวนท่ีอยูในการควบคุมและรับผิดชอบ
ของผูรับเหมากอสรางไดแก 1) การกําหนดเปาหมายการทํางานอยางชัดเจนของบริษัท 2) ความรู

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ความสามารถทางวิศวกรรมของวิศวกรบริษัทและ 3) ความรูความสามารถของผูจัดการโครงการ
ตามลําดับ สวนปจจัยแหงความสําเร็จท่ีไมอยูในการควบคุมและรับผิดชอบของผูรับเหมากอสราง
ไดแก 1) การกําหนดราคากลางงานจางเหมากอสราง 2) การออกแบบโครงการ ความเหมาะสมกับ
ความตองการของทองถ่ิน 3) ระยะเวลากอสรางท่ีผูวาจางกําหนด นอกจากนี้ผลการศึกษายังบอกได
วาผูรับเหมากอสรางและผูจัดการโครงการมีความคิดเห็นตอปจจัยแหงความสําเร็จแตกตางกันในเรื่อง
การเขาถึงและการสํารวจสถานท่ีกอสราง การประชุมกอนเริ่มงานกอสราง การบริหารตารางเวลางาน 
งานเปลี่ยนแปลงและการชําระเงินงวด และการสงมอบงานท่ีแลวเสร็จพรอมใชบางสวน การกําหนด
คุณสมบัติของผูเขารวมการประกวดราคา การสงมอบพ้ืนท่ีกอสรางของผูวาจาง การใหประชาชน     
มีสวนรวมในการกอสราง การประทวงหรือคัดคานการกอสรางของผูมีสวนไดเสีย 

 
พริญญา พรหมพูล [6] ได ศึกษาเรื่องการศึกษาปจจัยความสําเร็จของผูบ ริหาร              

ในโครงการ พบวางานวิจัยนี้เปนการศึกษาหาปจจัยความสําเร็จของผูบริหารในโครงการกอสราง    
โดยทําการสํารวจความคิดเห็นจากกลุมตัวอยาง 2 กลุม คือ กลุมวิศวกรผูบริหารในโครงการกอสราง
และกลุมวิศวกรโดยกําหนดปจจัยเปนปจจัยหลัก 3 ปจจัย และปจจัยยอยอีก 31 ปจจัย และใช
แบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บขอมูลโดยแบงแบบสอบถามเปน 2 ชุดตามกลุมตัวอยางและทํา
การวิเคราะหสถิติเชิงพรรณนาเพ่ือจัดเรียงลําดับความสําคัญ และทดสอบความสัมพันธของ        
ความคิดเห็นภายในกลุมตัวอยาง และนอกจากนี้ยังมีการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและ
วิศวกรในเรื่องของปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จ ไดแก  การเปรียบเทียบความคิดเห็นปจจัย          
ดานพฤติกรรม ปจจัยดานการบริหาร ปจจัยดานบทบาทหนาท่ี และเปรียบเทียบความคิดเห็นกลุม
ตัวอยางตามอายุและประสบการณทํางาน จากการศึกษาพบวา ในการจัดอันดับความสําคัญของ
ปจจัย ปจจัยความรับผิดชอบ ความซ่ือสัตยสุจริต มีเปาหมายชัดเจนเพ่ือนําไปสูความสําเร็จ สามารถ
ควบคุมเวลาและงบประมาณในแตละโครงการ มีการติดตามผลงานของแตละโครงท่ีรับผิดชอบของ
บริษัทสมํ่าเสมอเปนปจจัยท่ีมีการใหความสําคัญมากท่ีสุดและเม่ือนํามาวิเคราะหเปรียบเทียบปจจัย
ความสําเร็จระหวางกลุมผูบริหารและกลุมวิศวกรพบวาปจจัยท่ีท้ังสองกลุมใหความสําคัญนั้น          
มีความสอดคลองกัน และการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ 2 กลุมโดยแบงตามอายุและ
ประสบการณ พบวายังมีปจจัยความสําเร็จบางประการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 

 
นายปรีชา คกาทอง และนายพรรณชาย  ภัทรธรรมรักษ [5] ไดศึกษาเรื่องการศึกษา

รูปแบบและการสิเคราะหสภาพปญหาในสัญญาการสราง บริหาร และโอนกรรมสิทธิ์ โครงการระบบ
คมนาคมขนสงในประเทศไทย พบวา ระบบสาธารณูปโภคถือเปนสิ่งจําเปนพ้ืนฐานสําหรับการพัฒนา
ประเทศ โครงการสาธารณูปโภคโดยสวนใหญ มีขนาดใหญ มีความซับซอน และตองใชเงินลุงทุน
มหาศาล ในขณะท่ีระบบสาธารณูปโภคมีความตองการมากข้ึนพรอมกับการพัฒนาประเทศ         
ดวยขอจํากัดของรายได และการลดภาระหนี้สินจากเงินกู ในชวงทศวรรษท่ีผานมา การใหภาคเอกชน
เขามามีสวนรวมในการพัฒนาระบบสาธารณูปโภคในสัญญารูปแบบการสราง บริหารงาน และ      
โอนกรรมสิทธิ์ (BOT) ไดกลายเปนทางเลือกใหมท่ีมีประสิทธิภาพสําหรับประเทศท่ีกําลังพัฒนา
โครงการสาธารณูปโภคไทยถูกพัฒนาข้ึนดวยแหลงเงินทุนลักษณะนี้ โครงการสวนใหญประสบปญหา
ระหวางข้ันตอนการกอสราง และบริหารงาน เปนสาเหตุใหการลงทุนรูปแบบการสราง บริหาร 
ดําเนินการในประเทศไทย ถูกพิจารณาวามีความเสี่ยงสูง 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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บทท่ี 3 

ระเบียบวิธีวิจัย  
 

การดําเนินงานวิจัยเรื่อง ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของรูปแบบสัญญาการสราง บริหาร 
และโอนกรรมสิทธิ์ กรณีศึกษา โครงการทางดวนพิเศษศรีรัช (ระบบทางดวนข้ันท่ี 2) เปนการวิจัย    
เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เพ่ือศึกษาสภาพปญหา และปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จ   
ของรูปแบบสัญญาการสราง บริหาร และโอนกรรมสิทธิ์ กรณีศึกษา โครงการทางดวนพิเศษศรีรัช 
(ระบบทางดวน ข้ันท่ี 2)  โดยการสัมภาษณบุคลากรผู ท่ีมีความเก่ียวของโดยตรงประกอบดวย
ผูบริหารและเจาหนาท่ีของบริษัททางดวนและรถไฟฟากรุงเทพ จํากัด (มหาชน) และการทางพิเศษ
แหงประเทศไทย (กทพ.) ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1. ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย 
2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
4. การทดสอบเครื่องมือ 
5. การเก็บรวบรวมขอมูล 
6. การวิเคราะหขอมูล 

 

3.1  ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย 
 

การศึกษาเรื่อง การวิเคราะหความสําเร็จของรูปแบบสัญญาการสราง บริหาร และ        
โอนกรรมสิทธิ์ กรณีศึกษา โครงการทางดวนพิเศษศรีรัช มีข้ันตอนโดยสรุปดังนี้ 

1) ศึกษาสภาพปญหาและเหตุผลความสําคัญและขอมูลของโครงการ 
2) ศึกษาทฤษฎี แนวคิด หลักการ วรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
3) ปรึกษาผูเชี่ยวชาญดานเนื้อหา 
4) ระบุสภาพปญหา และปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของรูปแบบสัญญาการสราง 

บริหาร และโอนกรรมสิทธิ์ กรณีศึกษา โครงการทางดวนพิเศษศรีรัช จากเอกสารท่ีเก่ียวของและ   
จากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญในเบื้องตน 

5) ขอมูลท่ีไดจากการศึกษาสามารถนํามารวบรวมและแจกแจงหัวขอ 
6) จากสภาพปญหา และปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของรูปแบบสัญญาการสราง 

บริหาร และโอนกรรมสิทธิ์ กรณีศึกษา โครงการทางดวนพิเศษศรีรัช ท่ีระบุไดแลวนั้นนํามาจัดทําแบบ
สมัภาษณ 

7) นําแบบสอบถามดังกลาวกลับไปใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ 
8) เก็บรวบรวมขอมูล 
9) นําขอมูลท่ีไดจากการรวบรวมมาลําดับความสําคัญ 
10) วิเคราะห แปลผล 
11) สรุปอภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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3.2  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยในครั้งนี้มาจากผูบริหารและเจาหนาท่ีของบริษัท ทางดวน      
และรถไฟฟากรุงเทพ จํากัด (มหาชน)  และการทางพิเศษแหงประเทศไทย (กทพ.) ท่ีมีความเก่ียวของ
กับรูปแบบสัญญาการสราง บริหาร และโอนกรรมสิทธิ์ กรณีศึกษา โครงการทางดวนพิเศษศรีรัช 
(ระบบทางดวนข้ันท่ี 2)  ผูวิจัยใชวิธีการเลือกแบบไมสนใจคาความนาจะเปน (Non-Probability)  
โดยผสมผสานระหวางการเลือกตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) ซ่ึงเปนการเลือก
ตัวอยางท่ีจะเปน ท่ี มีลักษณะตามความตองการของผู วิจัยโดยอาจกําหนดเปนคุณลักษณะ
เฉพาะเจาะจงลงไป คือ เปนผูท่ีอาวุโสกวา และมีประสบการณท่ีเก่ียวของกับรูปแบบสัญญาการสราง 
บริหาร และโอนกรรมสิทธิ์ ซ่ึงมีสวนสําคัญใหโครงการประสบความสําเร็จ กับการเลือกตัวอยาง   
แบบบอกตอ (Snowball Sampling) คือ ผูวิจัยจะอาศัยขอมูลจากตัวอยางคนแรกใหชวยแนะนํา      
ผูท่ีมีลักษณะตรงกับท่ีนักวิจัยตองการและสมควรจะเปนตัวอยางคนตอไป กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย
ครั้งนี้ มีท้ังสิ้น 17 คน ประกอบไปดวย 

3.1.1 ผูบริหารและเจาหน าท่ีผู เก่ียวของของฝ ายกฎหมายและกรรมสิทธิ์ ท่ีดิน          
ของการทางพิเศษแหงประเทศไทย (กทพ.) จํานวน 5 คน ไดแก ผูบริหาร หัวหนางาน และ
ผูปฏิบัติงานซ่ึงอยูในตําแหนงวิศวกรระดับ 4 ข้ึนไป 

3.1.2 บริหารและเจาหนาท่ีผูเก่ียวของของบริษัท ทางดวนและรถไฟฟากรุงเทพ จํากัด 
(มหาชน) จํานวนท้ังสิ้น 12 คน ไดแก ผูบริหาร หัวหนางาน และผูปฏิบัติงานซ่ึงอยูในตําแหนงวิศวกร
ระดับ 4 ข้ึนไป ของแตละฝายๆ ละ 3 คน ซ่ึงมีดวยกันท้ังหมด 4 ฝาย ดังนี้ 

1) ฝายบํารุงรักษา  
2) ฝายกูภัยและการจราจร 
3) ฝายจัดเก็บคาผานทาง 
4) ฝายบริหารโครงการ 

 

3.3  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 
ผูวิจัยจะใชวิธีการการสัมภาษณ โดยใชแบบสอบถาม (Structured Interview) เปน      

การสัมภาษณตามแบบท่ีไดสรางข้ึนไวลวงหนาเรียบรอยแลวฉะนั้นผูสัมภาษณจะถามในแนวเดียวกัน
หมดจึงเหมาะสําหรับนักสัมภาษณท่ีไมคอยมีความชํานาญเทาใดนัก 

 
3.3.1 การสรางเครื่องมือ 

 
แบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึนตามปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของรูปแบบสัญญา      

การสราง บริหาร และโอนกรรมสิทธิ์ กรณีศึกษา โครงการทางดวนพิเศษศรีรัช โดยมีข้ันตอน         
ในการสรางเครื่องมือดังนี้ 

1) กําหนดวัตถุประสงคของงานวิจัย 
2) ศึกษาหลักการ ทฤษฎี แนวคิด และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
3) ศึกษาสภาพปญหาของโครงการ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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4) การสัมภาษณผูเชี่ยวชาญในเบื้องตนเพ่ือระบุปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จ 
5) นําขอมูลท่ีไดมาสรางแบบสอบถาม 
6) นําแบบสอบถามเสนออาจารยท่ีปรึกษาและรวมกันปรับปรุงรางแบบสอบถามและ

นําเสนอผูเชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงและถูกตองของเนื้อหา การใชภาษา และดานอ่ืนๆ 
7) ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามโดยนําแบบสอบท่ีผานการตรวจสอบจาก         

ท่ีปรึกษามาปรับปรุงแกไขใหสมบูรณภายใตคําปรึกษาของอาจารยท่ีปรึกษา 
8) นําแบบสอบถามใหอาจารย ท่ีปรึกษาและผู เชี่ ยวชาญตรวจสอบอีกครั้ งเพ่ือให         

ความเห็นชอบในการแกไข 
 

3.3.2 ลักษณะเครื่องมือ 
 

เครื่องมือท่ีผูศึกษาใชในครั้งนี้คือแบบสอบถามสามารถแบงไดเปน 4 ตอน ดังนี้ 
 
ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสัมภาษณเปนการสอบถามถึงคุณสมบัติของผูตอบแบบ

สัมภาษณ เชน ตําแหนงปจจุบันหนาท่ีรับผิดชอบระยะเวลาการดํารงตําแหนงสาขาการศึกษา เปนตน
โดยคําถามสวนใหญ เปนการผสมระหวางคําถามแบบปลายเปด  (Open – End Response 
Question) และคําถามแบบปลายปด (Close – End Response Question) จะมีทางเลือกของ
คําตอบกําหนดไวคงท่ีและใหผูตอบคําถามเลือกคําตอบเอง 1 คําตอบซ่ึงถือวาเปนคําถามท่ีมีโครงสราง 
(Structured Question) เปนคําถามท่ีมีจัดเรียงตามลําดับไวอยางแนนอนสวนคําถามท่ีเปน       
แบบปลายเปด (Open – End Response Question) ใหผูตอบแบบสอบถามใชคําพูดและความ
คิดเห็นของตัวเองในการตอบแบบสอบถามมีอิสระในการตอบซ่ึงจะไมมีการจัดแนวทางเลือกของ
คําตอบไวซ่ึงถือวาเปนคําถามท่ีไมมีโครงสราง (Unstructured Question)  

 
ตอนท่ี 2 สภาพปญหาของรูปแบบสัญญาการสราง บริหาร และโอนกรรมสิทธิ์ กรณีศึกษา 

โครงการทางดวนพิเศษศรีรัช เปนคําถามในลักษณะระบุความถ่ีการเกิดปญหาโดยสอบถามระดับ
ความสําคัญของแตละปญหาในสวนนี้ เปนคําถามลักษณะปลายปด (Close – end response 
Question) ท่ีใชสเกลความสําคัญหรือสเกลความถ่ี (Importance Scale or Frequency Scale) 
โดยกําหนดชวงวัดท่ีมีคาตอเนื่องกัน 5 ระดับแบบไลเคิรท (Likert Scale) ดังนี้ 

ระดับความรุนแรงของปญหาท่ีเกิด (Consequence)  
ระดบัคะแนน 5 หมายถึง ความรุนแรงในระดับมากท่ีสุด  
ระดบัคะแนน 4 หมายถึง ความรุนแรงในระดับมาก  
ระดบัคะแนน 3 หมายถึง ความรุนแรงในระดับปานกลาง  
ระดบัคะแนน 2 หมายถึง ความรุนแรงในระดับนอย  
ระดบัคะแนน 1 หมายถึง ไมมีความรุนแรงเลย 

การแปลผลคะแนน  
แบงผลคะแนนท้ังหมดเปน 5 ชวงโดยใชหลักการทางสถิติ ไดแก พิสัย/จํานวนชั้น 

= (คะแนน สูงสุด-คะแนนต่ําสุด) /5 การแปลผลคะแนนมีดังนี้  
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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คะแนน 4.20 - 5.00 = มากท่ีสุด  
คะแนน 3.40 - 4.19 = มาก  
คะแนน 2.60 - 3.39 = ปานกลาง  
คะแนน 1.80 - 2.59 = นอย  
คะแนน 1.00 - 1.79 = นอยท่ีสุด 

และในสวนนี้ยังใหผูตอบแบบสอบถามไดเพ่ิมเติมหากเห็นวาสภาพปญหาท่ีกําหนดไวไมครบถวน 
 

ตอนท่ี 3 ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของรูปแบบสัญญาการสราง บริหาร และ        
โอนกรรมสิทธิ์ กรณีศึกษา โครงการทางดวนพิเศษศรีรัช เปนคําถามในลักษณะระบุความถ่ี         
ของ ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จ โดยสอบถามระดับความสําคัญของแตละปจจัยในสวนนี ้        
เปนคําถามลักษณะปลายปด (Close – end response Question) ท่ีใชสเกลความสําคัญหรือ  
สเกลความถ่ี (Importance Scale or Frequency Scale) โดยกําหนดชวงวัดท่ีมีคาตอเนื่องกัน     
5 ระดับแบบไลเคิรท (Likert Scale) ดังนี้ 

ระดับความสําเร็จของปจจัย (Consequence)  
ระดบัคะแนน 5 หมายถึง สงผลตอความสําเร็จในระดับมากท่ีสุด  
ระดบัคะแนน 4 หมายถึง สงผลตอความสําเร็จในระดับมาก  
ระดบัคะแนน 3 หมายถึง สงผลตอความสําเร็จในระดับปานกลาง  
ระดบัคะแนน 2 หมายถึง สงผลตอความสําเร็จในระดับนอย  
ระดบัคะแนน 1 หมายถึง ไมสงผลตอความสําเร็จเลย 

การแปลผลคะแนน  
แบงผลคะแนนท้ังหมดเปน 5 ชวงโดยใชหลักการทางสถิติ ไดแก พิสัย/จํานวนชั้น = 

(คะแนน สูงสุด-คะแนนต่ําสุด) /5 การแปลผลคะแนนมีดังนี้  
คะแนน 4.20 - 5.00 = มากท่ีสุด  
คะแนน 3.40 - 4.19 = มาก  
คะแนน 2.60 - 3.39 = ปานกลาง  
คะแนน 1.80 - 2.59 = นอย  
คะแนน 1.00 - 1.79 = นอยท่ีสุด 

และในสวนนี้ยังใหผูตอบแบบสอบถามไดเพ่ิมเติมหากเห็นวาปจจัยท่ีกําหนดไวไมครบถวน 
 
ตอนท่ี 4 ขอเสนอแนะ เก่ียวกับรูปแบบสัญญาการสราง บริหาร และโอนกรรมสิทธิ ์

กรณีศึกษา โครงการทางดวนพิเศษศรีรัช โดยมีลักษณะเปนคําถามแบบปลายเปด (Open – End 
Response Question) คือ เป น คําถาม ท่ี ไม มี โครงสราง (Unstructured Question) ซ่ึ งผู ตอบ
แบบสอบถามมีอิสระในการตอบจะไมมีการจัดแนวทางเลือกของคําตอบไว สามารถใชคําพูดและความ
คิดเห็นของตัวเองในการตอบแบบสอบถาม  

 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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3.4  การทดสอบเคร่ืองมือ 
 
ผูวิจัยทําการทดสอบคุณภาพของเครื่องมือโดยการทดสอบความเท่ียงตรงของเนื้อหา 

(Content Validity) โดยนําแบบสอบถามผูวิจัยสรางข้ึนใหผูเชี่ยวชาญเปนผูตรวจสอบความเท่ียงตรง
ตามเนื้อหา ภาษาท่ีใช และจากนั้นนํามาปรับปรุงแกไขโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ 

1) ทดสอบวาขอความในแบบสอบถามมีความเขาใจหรือไม (ถาไมควรแกไขอยางไร) 
2) ปจจัยท่ีแสดงในแบบสอบถามเปนปจจัยท่ีมีความสําคัญหรือไม 
3) มีปจจัยอ่ืนๆ เพ่ิมเติมหรือไม 
4) เห็นดวยกับการจัดกลุมปจจัยตามแบบสอบถามหรือไม (ถาไมควรจะปรบัปรุงอยางไร) 

 

3.5  การเก็บรวบรวมขอมูล 
 
ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลจากแหลงขอมูล (Source of Data) ซ่ึงจําแนกตามแหลงท่ีมาของ

ขอมูลท่ีใชในงานวิจัยนี้สามารถแบงไดเปน 2 ประเภทดังนี้ 
 
3.5.1  ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เปนขอมูลท่ีไดจากการเก็บรวบรวมขอมูลโดยตรง

ซ่ึงอาจจะมาจากการถ ายภาพ การจดบัน ทึก การสัมภาษณ หรือสั งเกตการณ ท่ี ยั งไม ได               
ผานการวิเคราะหหรือสังเคราะหสําหรับงานวิจัยนี้ ได เก็บขอมูลปฐมภู มิจาก การถายภาพ             
การจดบันทึก สังเกตการณการสัมภาษณโดยใชแบบสอบถามท่ีไดถามกลุมตัวอยางบุคลากรผูมีหนาท่ี
รับผิดชอบในโครงการ 

 
3.5.2 ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เปนขอมูลท่ีไดมาจากแหลงขอมูลท่ีมีผูเก็บ

รวบรวมไวแลวและมักจะเปนขอมูลท่ีไดผานการวิเคราะหเบื้องตนมาแลวในท่ีนี้คือขอมูลท่ีไดจาก   
การทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวของจากวิทยานิพนธและวารสารตางประเทศท่ีเก่ียวของ 

 

3.6  การวิเคราะหขอมูล 
 
ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยสถิติบรรยายหรือสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) 

วิธีการทางสถิติท่ีใชพรรณนาลักษณะหรือสิ่งตองการศึกษาใหอยูในรูปของตารางขอมูลสรุปรวมท้ัง 
การนําเสนอแบบตางๆเพ่ือใหเขาใจถึงขอมูลท่ีรวบรวมมาไดแตไมสามารถคาดคะเนนอกเหนือไปจาก
ขอมูลท่ีมีอยูได [8] โดยวิธีวิเคราะหสถิติท่ีใชประกอบดวยวิธีการหาคาเฉลี่ย (Mean) และการหา   
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ขอมูลท่ีไดจากแบบสัมภาษณนํามาวิเคราะห    
ลําดับความสําคัญของปจจัยการวิเคราะหขอมูลเชิงพรรณนา สําหรับสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
ไดแก ความถ่ี (frequency) รอยละ (percentage) คาเฉลี่ย (mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(standard deviation)  
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

การวิเคราะหขอมูลสําหรับงานวิจัยเรื่อง ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของรูปแบบสัญญา      
การสราง บริหาร และโอนกรรมสิทธิ์ กรณีศึกษา โครงการทางดวนพิเศษศรีรัช ผูวิจัยไดนําสัมภาษณ
บุคลากรผูท่ีมีความเก่ียวของโดยตรงประกอบดวยผูบริหารและเจาหนาท่ีของบริษัททางดวนและ
รถไฟฟากรุงเทพ จํากัด (มหาชน) และการทางพิเศษแหงประเทศไทย (กทพ.)  โดยใชแบบสอบถาม 
(Structured Interview) จํานวน 17 ชุด ท่ีผานการตรวจสอบคุณภาพแลวมาทําการวิเคราะห       
ดวยวิธีการทางสถิติตามวัตถุประสงคของการวิจัย โดยจะนําเสนอผลการวิเคราะหไว ดังตอไปนี้ 

1. ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
2. สภาพปญหาของของรูปแบบสัญญาการสราง บริหาร และโอนกรรมสิทธิ์ กรณีศึกษา 

โครงการทางดวนพิเศษศรีรัช  
3. ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของรูปแบบสัญญาการสราง บริหาร และโอนกรรมสิทธิ์

กรณีศึกษา โครงการทางดวนพิเศษศรีรัช  
4. ขอเสนอแนะ เก่ียวกับรูปแบบสัญญาการสราง บริหาร และโอนกรรมสิทธิ์ กรณีศึกษา 

โครงการทางดวนพิเศษศรีรัช  
     

4.1 ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 

ตารางท่ี 4.1 แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามเพศ 
เพศ จํานวน รอยละ 

ชาย 17 100.00 
หญิง 0 0 

รวม 17 100.00 
 

โดยสามารถแสดงเปนแผนภูมิดังภาพท่ี 4.1 

 
ภาพท่ี 4.1 แสดงรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามเพศ 

 
จากภาพท่ี 4.1 กลุมตัวอยางท่ีตอบแบบสอบถามท้ังหมดเปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 100.00 

ชาย
100%

เพศ

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี 4.2 แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามชวงอายุ 
อายุ จํานวน รอยละ 

31 – 40 ป 11 64.70 
41 – 50 ป 6 35.30 

รวม 17 100.00 
 

โดยสามารถแสดงเปนแผนภูมิดังภาพท่ี 4.2 

 
ภาพท่ี 4.2 แสดงรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามอายุ 

 

จากภาพท่ี 4.2 กลุมตัวอยางท่ีตอบแบบสอบถาม มีอายุระหวาง 33 – 40 ป มากท่ีสุด       
คิดเปนรอยละ 64.70  รองลงมาเปนผูท่ีมีอายุระหวาง 41 – 50 ป คิดเปนรอยละ 35.30  

 

ตารางท่ี 4.3 แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามระดับการศึกษา 
ระดับการศึกษา จํานวน รอยละ 

อนุปริญญา   2 11.80 
ปริญญาตร ี 7 41.20 
ปริญญาโท 8 47.10 

รวม 17 100.00 
 

โดยสามารถแสดงเปนแผนภูมิดังภาพท่ี 4.3 

 
ภาพท่ี 4.3 แสดงรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามระดับการศึกษา 

อายุระหวาง
31 – 40 ป
64.70%

อายุระหวาง
41 – 50 ป
35.30%

อายุ

ปริญญาตรี
41.20%

อนุปริญญา
11.80%

ปริญญาโท
47.10%

ระดับการศึกษา

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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จากภาพท่ี 4.3 กลุมตัวอยางท่ีตอบแบบสอบถาม จบการศึกษาระดับปริญญาโท มากท่ีสุด 
คิดเปนรอยละ 47.10 รองลงมาเปนผูท่ีจบการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 41.20 และผูท่ี
จบการศึกษาระดับอนุปริญญา มีจํานวนนอยท่ีสุดคิดเปนรอยละ 11.80 

 
ตารางท่ี 4.4 แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามตําแหนงในการปฏิบัติงาน 

ตําแหนงในการปฏิบัติงาน จํานวน รอยละ 
Director (วิศวกรระดับ 8) 2 11.80 
Manager (วิศวกรระดับ 6) 5 19.40 
Chief Section (วิศวกรระดับ 5) 2 11.80 
Supervisor (วิศวกรระดับ 4) 8 47.10 

รวม 17 100.00 
 
โดยสามารถแสดงเปนแผนภูมิดังภาพท่ี 4.4 

 
ภาพท่ี 4.4 แสดงรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามตําแหนงในการปฏิบัติงาน 

 
จากภาพท่ี 4.4 กลุมตัวอยางท่ีตอบแบบสอบถาม ปฏิบัติงานในตําแหนง Supervisor 

(วิศวกรระดับ 4) มากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 47.10 รองลงมาเปนผูท่ีปฏิบัติงานในตําแหนง Manager 
(วิศวกรระดับ 6) คิดเปนรอยละ 19.40 และผูที่ปฏิบัติงานในตําแหนง Chief Section (วิศวกร
ระดับ 5)/ Director (วิศวกรระดับ 8) มีจํานวนนอยท่ีสุด คิดเปนรอยละ 11.80 
 

ตารางท่ี 4.5 แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามประสบการณการทํางาน 
ประสบการณการทํางาน จํานวน รอยละ 

ระหวาง 11 – 20 ป   11 64.70 
ระหวาง 21 – 30 ป 3 17.60 
มากกวา 30 ป 3 17.60 

รวม 17 100.00 
 
 
 
 

Manager
19.40%

Director
11.80%

Chief Section   
18.80%

Supervisor 
47.10 %

ระดับการศึกษา

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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โดยสามารถแสดงเปนแผนภูมิดังภาพท่ี 4.5 

 
ภาพท่ี 4.5 แสดงรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามประสบการณการทํางาน 

 
จากภาพท่ี 4.5 กลุมตัวอยางท่ีตอบแบบสอบถาม เปนผูมีประสบการณการทํางาน ระหวาง 

11 – 20 ป มากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 64.70 เปนผูท่ีมีประสบการณการทํางานระหวาง 21 – 30 ป 
และมากกวา 30 ป มีจํานวนนอยท่ีสุด คิดเปนรอยละ 17.60 

 

4.2 ผลการวิเคราะหสภาพปญหาของรูปแบบสัญญาการสราง บริหาร และโอน
กรรมสิทธิ์ กรณีศึกษา โครงการทางดวนพิเศษศรีรัช (ระบบทางดวนข้ันที่ 2) 
 

จากตารางท่ี 4.6 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ มีความคิดเห็นเก่ียวกับระดับ       

ความรุนแรงของสภาพปญหาเรื่องการเวนคืนอยูในระดับปานกลาง ( ͞X = 3.26) โดยจําแนกเปน     
ดานตางๆ ตามระดับความรุนแรง ไดแก รัฐบาล (กทพ.) ไมสามารถเวนคืนไดตามเวลาท่ีกําหนด      

(͞X = 3.29) รัฐบาล (กทพ.) ไมสามารถเวนคืนไดตามสัญญา (͞X = 3.23) 
 
ตารางท่ี 4.6 แสดง จํานวน รอยละ คาเฉลี่ย และระดับความรุนแรงของสภาพปญหาดานการเวนคืน 

สภาพปญหา 
จํานวน (รอยละ) ระดับความรุนแรง 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย ไมมี S.D. คาเฉล่ีย ระดับ 

1. รัฐบาล (กทพ.) ไมสามารถ
เวนคืนไดตามสัญญา 

2 
(11.8) 

6 
(35.3) 

3 
(17.6) 

6 
(35.3) 

 1.09 3.23 ปานกลาง  

2. รัฐบาล (กทพ.) ไมสามารถเวนคืน
ไดตามเวลาท่ีกําหนด 

- 11 
(64.7) 

- 6 
(35.3) 

- 0.98 3.29 ปานกลาง  

รวม 1.00 3.26 ปานกลาง  
 
จากตารางท่ี 4.7 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ มีความคิดเห็นเก่ียวกับระดับ      

ความรุนแรงของสภาพปญหาเรื่องการกอสรางอยูในระดับปานกลาง ( ͞X = 3.00) โดยจําแนกเปน    
ดานตางๆ ตามระดับความรุนแรง ไดแก การสงมอบพ้ืนท่ีลาชาไมตามกําหนดเวลาท่ีตกลงไวในสัญญา

อยูในระดับมาก (͞X = 3.47) การเปลี่ยนแปลงแบบอยูในระดับปานกลาง (͞X = 3.29) ขาดสภาพคลอง

มากกวา 30 ป
17.60%

ประสบการณการทํางาน

ระหวาง 11 – 20 ป 
64.70% 
 

ระหวาง 21 – 30 ป 
17.60% 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ในดานตนทุนการกอสราง (cost overrun)อยูในระดับปานกลาง ( ͞X = 2.88) และขาดแรงงาน       
ในการดําเนินการกอสรางอยูในระดับปานกลาง (͞X = 2.88) 

 
ตารางท่ี 4.7 แสดง จํานวน รอยละ คาเฉลี่ย และระดับความรุนแรงของสภาพปญหาดานการกอสราง 

สภาพปญหา 
จํานวน (รอยละ) ระดับความรุนแรง 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย ไมมี S.D. คาเฉล่ีย ระดับ 

1. การเปลี่ยนแปลงแบบ - 
 

3 
(17.6) 

11 
(64.7) 

3 
(17.6) 

- 0.98 3.29 ปานกลาง  

2. การสงมอบพ้ืนท่ีลาชาไมตาม
กําหนดเวลาท่ีตกลงไวในสัญญา 

- 
 

11 
(64.7) 

3 
(17.6) 

3 
(17.6) 

- 
 

0.79 3.47 มาก  

3. ขาดสภาพคลองในดานตนทุน
การกอสราง (cost overrun) 

5 
(29.4) 

3 
(17.6) 

6 
(35.3) 

3 
(17.6) 

- 
 

1.53 2.88 ปานกลาง  

4. ขาดแรงงานในการดําเนินการ
กอสราง 

2 
(11.8) 

3 
(17.6) 

3 
(17.6) 

9 
(52.9) 

- 
 

1.11 2.88 ปานกลาง  

รวม 0.88 3.00 ปานกลาง  
 
จากตารางท่ี 4.8 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ มีความคิดเห็นเก่ียวกับระดับ      

ความรุนแรงของสภาพปญหาเรื่องคาผานทางอยูในระดับมาก ( ͞X = 3.92) โดยจําแนกเปนดานตางๆ 
ตามระดับความรุนแรง ไดแก การปรับอัตราคาผานทางไมเปนไปตามสัญญาอยูในระดับมาก          
( ͞X = 4.17) การระงับการแบงรายไดคาผานทางอยูในระดับมาก ( ͞X = 3.94) และการตรึงราคาของ 
คาผานทางอยูในระดับมาก (͞X = 3.64) 

 
ตารางท่ี 4.8 แสดง จํานวน รอยละ คาเฉลี่ย และระดับความรุนแรงของสภาพปญหาดานคาผานทาง 

สภาพปญหา 
จํานวน (รอยละ) ระดับความรุนแรง 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย ไมมี S.D. คาเฉล่ีย ระดับ 

1. การตรึงราคาของคาผานทาง  3 
(17.6) 

8 
(47.1) 

3 
(17.6) 

3 
(17.6) 

- 0.99 3.64 มาก  

2. การระงับการแบงรายไดคา
ผานทาง 

5 
(29.4) 

6 
(35.3) 

6 
(35.3) 

- - 0.82 3.94 มาก  

3. การปรับอัตราคาผานทางไม
เปนไปตามสัญญา 

6 
(35.3) 

8 
(47.1) 

3 
(17.6) 

- - 0.72 4.17 มาก  

รวม 0.68 3.92 มาก  
 

 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



30 
 

จากตารางท่ี 4.9 พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ มีความคิดเห็นเก่ียวกับระดับ      

ความรุนแรงของสภาพปญหาเรื่องการบริหารจัดการอยูในระดับปานกลาง ( ͞X = 3.08) โดยจําแนก
เปนดานตางๆ ตามระดับความรุนแรง ไดแก การเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยเงินกูท่ีปรับสูงข้ึนอยูใน

ระดับปานกลาง (͞X = 3.29) รายไดไมเพียงพอตอภาระรายจายอยูในระดับปานกลาง (͞X = 2.88) 
 

ตารางท่ี  4.9 แสดง จํานวน รอยละ คาเฉลี่ ย  และระดับความรุนแรงของสภาพปญหา             
ดานการบริหารจัดการ 

สภาพปญหา 
จํานวน (รอยละ) ระดับความรุนแรง 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย ไมมี S.D. คาเฉล่ีย ระดับ 

1. รายไดไมเพียงพอตอภาระ
รายจาย 

2 
(11.8) 

3 
(17.6) 

6 
(35.3) 

3 
(17.6) 

3 
(17.6) 

1.26 2.88 ปานกลาง  

2. การเปลี่ยนแปลงอัตรา
ดอกเบี้ยเงินกูท่ีปรับสูงข้ึน 

- 11 
(64.7) 

3 
(17.6) 

- 3 
(17.6) 

1.15 3.29 ปานกลาง  

รวม 1.12 3.08 ปานกลาง  
 

จากตารางท่ี 4.10 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความคิดเห็นเก่ียวกับระดับ      

ความรุนแรงของสภาพปญหาเรื่องการบํารุงรักษาอยูในระดับปานกลาง ( ͞X = 3.17) โดยจําแนกเปน
ดานตางๆ ตามระดับความรุนแรง ไดแก  สภาพโครงสรางทางพิเศษไมไดพรอมใชงานอยูในระดับมาก 

( ͞X = 3.41) ระบบเก็บคาผานทางขัดของอยูในระดับปานกลาง ( ͞X = 3.29) อุปกรณงานจราจร      
ปายจราจรเสื่อมสภาพอยูในระดับปานกลาง ( ͞X = 3.00) และผิวทางจราจรเสื่อมสภาพอยูในระดับ

ปานกลาง (͞X = 3.00) 
 

ตารางท่ี 4.10 แสดง จํานวน รอยละ คาเฉลี่ย และระดับความรุนแรงของสภาพปญหา             
ดานการบํารุงรักษา   

สภาพปญหา 
จํานวน (รอยละ) ระดับความรุนแรง 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย ไมมี S.D. คาเฉล่ีย ระดับ 

1. ผิวทางจราจรเสื่อมสภาพ 3 
(17.6) 

- 11 
(64.7) 

- 3 
(17.6) 

1.22 3.00 ปานกลาง  

2. อุปกรณงานจราจร ปาย
จราจรเสื่อมสภาพ 

3 
(17.6) 

- 11 
(64.7) 

- 3 
(17.6) 

1.22 3.00 ปานกลาง  

3. ระบบเก็บคาผานทางขัดของ 3 
(17.6) 

5 
(29.4) 

3 
(17.6) 

6 
(35.3) 

- 1.15 3.29 ปานกลาง  

4. สภาพโครงสรางทางพิเศษ
ไมไดพรอมใชงาน 

8 
(47.1) 

- 3 
(17.6) 

3 
(17.6) 

3 
(17.6) 

1.66 3.41 มาก  

รวม 1.19 3.17 ปานกลาง  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



31 
 

จากตารางท่ี 4.11 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความคิดเห็นเก่ียวกับระดับ      

ความรุนแรงของสภาพปญหาเรื่องการกูภัยและการจราจรอยูในระดับมาก (͞X = 3.41) โดยจําแนกเปน
ดานตางๆ ตามระดับความรุนแรง ไดแก การเกิดอุบัติเหตุรายแรงอยูในระดับมาก ( ͞X = 3.94) และ
ความไมแนนอนของปริมาณจราจรท่ีใชทางพิเศษอยูในระดับปานกลาง (͞X = 2.82) 

 
ตารางท่ี 4.11 แสดง จํานวน รอยละ คาเฉลี่ย และระดับความรุนแรงของสภาพปญหา           

ดานการกูภัยและการจราจร 

สภาพปญหา 
จํานวน (รอยละ) ระดับความรุนแรง 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย ไมมี S.D. คาเฉล่ีย ระดับ 

1. ความไมแนนอนของปริมาณ
จราจรท่ีใชทางพิเศษ 

- 3 
(17.6) 

8 
(47.1) 

6 
(35.3) 

- 0.72 2.82 ปานกลาง  

2. การเกิดอุบัติเหตุรายแรงและ
ภัยธรรมชาต ิ

- 8 
(47.1) 

- 9 
(52.9) 

- 1.02 3.94 มาก  

รวม 0.87 3.41 มาก  
 

จากตารางท่ี 4.12 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความคิดเห็นเก่ียวกับระดับ      
ความรุนแรงของสภาพปญหาเรื่องอ่ืนๆ อยูในระดับปานกลาง ( ͞X = 3.27) โดยจําแนกเปนดานตางๆ 
ตามระดับความรุนแรง ไดแก การตีความในขอความและเง่ือนไขในสัญญาท่ีแตกตางกันระหวาง
คูสัญญา อยูในระดับมาก (͞X = 3.47) เงินตราอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศและสภาวะเงินเฟอ    
อยูในระดับมาก (͞X = 3.47) เงินกูถูกระงับอยูในระดับปานกลาง (͞X = 3.23) และท่ีดินมีมูลคาเพ่ิมข้ึน  
อยูในระดับปานกลาง (͞X = 2.94) 

 
ตารางท่ี 4.12 แสดง จํานวน รอยละ คาเฉลี่ย และระดบัความรุนแรงของสภาพปญหาดานอ่ืนๆ 

สภาพปญหา 
จํานวน (รอยละ) ระดับความรุนแรง 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย ไมมี S.D. คาเฉล่ีย ระดับ 

1. เงินกูถูกระงับ 8 
(47.1) 

- 3 
(17.6) 

- 6 
(35.3) 

1.85 3.23 ปานกลาง  

2. การตีความในขอความและ
เง่ือนไขในสัญญาท่ีแตกตาง
กันระหวางคูสัญญา 

6 
(35.3) 

2 
(11.8) 

3 
(35.3) 

6 
(35.3) 

- 1.32 3.47 มาก  

3. ท่ีดินมีมูลคาเพ่ิมข้ึน 3 
(35.3) 

2 
(11.8) 

6 
(35.3) 

3 
(35.3) 

3 
(35.3) 

1.34 2.94 ปานกลาง  

4. เงินตรา อัตราแลกเปลี่ยน
เงินตราตางประเทศและ
สภาวะเงินเฟอ 

3 
(35.3) 

5 
(29.4) 

6 
(35.3) 

3 
(35.3) 

- 1.00 3.47 มาก  

รวม 1.16 3.27 ปานกลาง  
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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จากตารางท่ี 4.13 จากสภาพปญหาจํานวน 21 เรื่องพบวา สภาพปญหาท่ีมีระดับ       
ความรุนแรงอยูในระดับมาก  8  เรื่อง ไดแก การปรับอัตราคาผานทางไมเปนไปตามสัญญาการระงับ
การแบงรายไดคาผานทาง การเกิดอุบัติเหตุรายแรงและภัยธรรมชาติ การตรึงราคาของคาผานทาง 
การสงมอบพ้ืนท่ีลาชาไมตามกําหนดเวลาท่ีตกลงไวในสัญญา การตีความในขอความและเง่ือนไข     
ในสัญญาท่ีแตกตางกันระหวางคูสัญญา เงินตรา อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศและสภาวะเงิน
เฟอ และสภาพโครงสรางทางพิเศษไมไดพรอมใชงานตามลําดับ และสภาพปญหาท่ีมีระดับ        
ความรุนแรงอยูในระดับปานกลาง 13 เรื่องไดแก รัฐบาล (กทพ.) ไมสามารถเวนคืนไดตามเวลา       
ท่ีกําหนด การเปลี่ยนแปลงแบบ การเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยเงินกูท่ีปรับสูงข้ึน ระบบเก็บคาผาน
ทางขัดของ รัฐบาล (กทพ.) ไมสามารถเวนคืนไดตามสัญญา เงินกูถูกระงับ ผิวทางจราจรเสื่อมสภาพ 
อุปกรณงานจราจร ปายจราจรเสื่อมสภาพ ท่ีดินมีมูลคาเพ่ิมข้ึน ขาดสภาพคลองในดานตนทุน       
การกอสราง (cost overrun) ขาดแรงงานในการดําเนินการกอสราง รายไดไมเพียงพอตอภาระ
รายจาย และความไมแนนอนของปริมาณจราจรท่ีใชทางพิเศษตามลําดับ 

 
ตารางท่ี 4.13 แสดงลําดับท่ี คาเฉลี่ย และระดับความรุนแรงของสภาพปญหาของรูปแบบสัญญา   

การสราง บริหาร และโอนกรรมสิทธิ ์กรณีศึกษา โครงการทางดวนพิเศษศรีรัช  
ลําดับ 

ท่ี 
สภาพปญหา คาเฉล่ีย ระดับความรนุแรงของปญหา 

1 การปรับอัตราคาผานทางไมเปนไปตามสัญญา 4.17 มาก  

2 การระงับการแบงรายไดคาผานทาง 3.94 มาก  

3 การเกิดอุบัติเหตุรายแรง และภัยธรรมชาต ิ 3.94 มาก  

4 การตรึงราคาของคาผานทาง  3.64 มาก  

5 การสงมอบพ้ืนท่ีลาชาไมตามกําหนดเวลาท่ีตก
ลงไวในสัญญา 

3.47 มาก 
 

6 การตีความในขอความและเง่ือนไขในสัญญาท่ี
แตกตางกันระหวางคูสัญญา 

3.47 มาก 
 

7 เงินตรา อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ
และสภาวะเงินเฟอ 

3.47 มาก 
 

8 สภาพโครงสรางทางพิเศษไมไดพรอมใชงาน 3.41 มาก  

9 รัฐบาล (กทพ.) ไมสามารถเวนคืนไดตามเวลาท่ี
กําหนด 

3.29 ปานกลาง 
 

10 การเปลี่ยนแปลงแบบ 3.29 ปานกลาง  

11 การเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยเงินกูท่ีปรับสูงข้ึน 3.29 ปานกลาง  

12 ระบบเก็บคาผานทางขัดของ 3.29 ปานกลาง  

13 รัฐบาล (กทพ.) ไมสามารถเวนคืนไดตามสัญญา 3.23 ปานกลาง  

14 เงินกูถูกระงับ 3.23 ปานกลาง  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี 4.13 แสดงลําดับท่ี คาเฉลี่ย และระดับความรุนแรงของสภาพปญหาของรูปแบบสัญญา   
การสราง บริหาร และโอนกรรมสิทธิ ์กรณีศึกษา โครงการทางดวนพิเศษศรีรัช (ตอ) 

ลําดับ 
ท่ี 

สภาพปญหา คาเฉล่ีย ระดับความรนุแรงของปญหา 

15 ผิวทางจราจรเสื่อมสภาพ 3.00 ปานกลาง  

16 อุปกรณงานจราจร ปายจราจรเสื่อมสภาพ 3.00 ปานกลาง  

17 ท่ีดินมีมูลคาเพ่ิมข้ึน 2.94 ปานกลาง  

18 ขาดสภาพคลองในดานตนทุนการกอสราง 
(cost overrun) 

2.88 ปานกลาง 
 

19 ขาดแรงงานในการดําเนินการกอสราง 2.88 ปานกลาง  

20 รายไดไมเพียงพอตอภาระรายจาย 2.88 ปานกลาง  

21 ความไมแนนอนของปริมาณจราจรท่ีใชทางพิเศษ 2.82 ปานกลาง  

 

4.3 ผลการวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของรูปแบบสัญญาการสราง บริหาร 
และโอนกรรมสิทธิก์รณีศึกษา โครงการทางดวนพิเศษศรีรัช (ระบบทางดวนข้ันที่ 2) 

 
จากตารางท่ี 4.14 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความคิดเห็นเก่ียวกับระดับ      

ความสําเร็จของปจจัยดานความม่ันคงทางการเงิน อยูในระดับมาก ( ͞X = 3.58) โดยจําแนกเปน     
ดานตางๆ ตามระดับความสําเร็จ ไดแก อัตราดอกเบี้ยอยูในระดับมาก (͞X = 3.88) และความม่ันคงของ
รายไดตลอดชวงการดําเนินสัญญาคือ มีรายไดท่ีเพียงพอตอการใชหนี้และคาใชจายในการดําเนินงาน

อยูในระดับปานกลาง (͞X = 3.29) 
 

ตารางท่ี 4.14 แสดง จํานวน รอยละ คาเฉลี่ย และระดับความสําเร็จของปจจัยดานความม่ันคง
ทางการเงิน 

ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จ 
จํานวน (รอยละ) ระดับความสําเร็จ 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย ไม
สงผล 

S.D. คาเฉล่ีย ระดับ 

1. ความม่ันคงของรายได
ตลอดชวงการดําเนิน
สัญญาคือ มีรายไดท่ี
เพียงพอตอการใชหนี้และ
คาใชจายในการ
ดําเนินงาน 

3 
(17.6) 

5 
(29.4) 

6 
(35.3) 

- 3 
(17.6) 

1.21 3.29 ปานกลาง  

2.  อัตราดอกเบี้ย 5 
(29.4) 

5 
(29.4) 

7 
(41.2) 

- - 0.85 3.88 มาก  

รวม 0.90 3.58 มาก  
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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จากตารางท่ี 4.15 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความคิดเห็นเก่ียวกับระดับ      
ความสําเร็จของปจจัยดานสภาพแวดลอมทางการเมืองและเศรษฐกิจอยูในระดับปานกลาง           
( ͞X = 3.66) โดยจําแนกเปนดานตางๆ ตามระดับความสําเร็จ ไดแก เสถียรภาพทางการเมือง       
(การเปลี่ยนแปลงในนโยบาย กฎหมาย หรือ กฎเกณฑตางๆ)อยูในระดับปานกลาง (͞X = 3.11) 
เสถียรภาพทางเศรษฐกิจอยูในระดับปานกลาง (͞X = 3.94) และดัชนีตลาดหลักทรัพยอยูในระดับนอย  
(͞X = 1.94) 

 
ตารางท่ี 4.15 แสดง จํานวน รอยละ คาเฉลี่ย และระดับความสําเร็จของปจจัยดานสภาพแวดลอม

ทางการเมืองและเศรษฐกิจ 

ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จ 
จํานวน (รอยละ) ระดับความสําเร็จ 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย ไม
สงผล 

S.D. คาเฉล่ีย ระดับ 

1. เสถียรภาพทางเศรษฐกิจ - 8 
(47.1) 

3 
(17.6) 

3 
(17.6) 

3 
(17.6) 

1.19 2.94 ปานกลาง  

2. เสถียรภาพทางการเมือง    
(การเปลี่ยนแปลงในนโยบาย 
กฎหมายหรือกฎเกณฑตางๆ ) 

- 8 
(47.1) 

6 
(35.3) 

- 3 
(17.6) 

1.11 3.11 ปานกลาง  

3. ดัชนีตลาดหลักทรัพย - - 5 
(29.4) 

6 
(35.3) 

6 
(35.3) 

0.82 1.94 นอย  

รวม 0.88 2.66 ปานกลาง  
 
จากตารางท่ี 4.16 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความคิดเห็นเก่ียวกับระดับ      

ความสําเร็จของปจจัยดานการใหการสนับสนุนของรัฐบาลอยูในระดับปานกลาง ( ͞X = 3.24) โดย

จําแนกเปนดานตางๆ ตามระดับความสําเร็จ ไดแก การจัดหาพ้ืนท่ีกอสรางอยูในระดับมาก (͞X = 3.88) 
การสนับสนุนทางดานการเงินอยูในระดับปานกลาง (͞X = 3.29) การประสานงานกับหนวยงานตาง ๆ  
ท่ีเก่ียวของอยูในระดับปานกลาง (͞X = 3.17) สิทธิประโยชนทางภาษี – บัญชีอยูในระดับปานกลาง      

( ͞X = 3.17) เรื่ อ งเก่ี ยว กับมวลชน  (Public Concern) อยู ในระดับปานกลาง ( ͞X = 3.17) และ            
การสนับสนุนคาจัดกรรมสิทธิ์ท่ีดินสําหรับการกอสรางอยูในระดับปานกลาง (͞X = 2.76) 
 
ตารางท่ี 4.16   แสดง จํานวน รอยละ คาเฉลี่ย และระดับความสําเร็จของปจจัยดานการให            

การสนับสนุนของรัฐบาล 

ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จ 
จํานวน (รอยละ) ระดับความสําเร็จ 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย ไม
สงผล 

S.D. คาเฉล่ีย ระดับ 

1. การจัดหาพ้ืนท่ีกอสราง 6 
(35.3) 

3 
(17.6) 

8 
(47.1) 

- - 0.92 3.88 มาก  

2. การสนับสนุนคาจัดกรรมสิทธิ์
ท่ีดินสําหรับการกอสราง 

- 2 
(11.8) 

- 12 
(70.6) 

3 
(17.6) 

0.90 2.76 ปานกลาง  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี 4.16   แสดง จํานวน รอยละ คาเฉลี่ย และระดับความสําเร็จของปจจัยดานการให            
การสนับสนุนของรัฐบาล (ตอ) 

ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จ 
จํานวน (รอยละ) ระดับความสําเร็จ 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย ไม
สงผล 

S.D. คาเฉล่ีย ระดับ 

3. การประสานงานกับ
หนวยงานตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ 

- 3 
(17.6) 

14 
(82.4) 

- - 0.39 3.17 ปานกลาง  

4. สิทธิประโยชนทางภาษี – 
บัญช ี

- 3 
(17.6) 

14 
(82.4) 

- - 0.39 3.17 ปานกลาง  

5. เรื่องเก่ียวกับมวลชน 
(Public Concern) 

- 6 
(35.3) 

8 
(47.1) 

3 
(17.6) 

- 0.72 3.17 ปานกลาง  

6. การสนับสนุนทางดาน
การเงิน 

- 
 

8 
(47.1) 

6 
(35.3) 

3 
(17.6) 

- 0.77 3.29 ปานกลาง  

รวม 0.24 3.24 ปานกลาง  
 
จากตารางท่ี 4.17 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความคิดเห็นเก่ียวกับระดับ      

ความสําเร็จของปจจัยดานการบริหารจัดการอยูในระดับมาก ( ͞X = 3.94) โดยจําแนกเปนดานตางๆ 
ตามระดับความสําเร็จ ไดแก มีการตรวจสอบ ซอมแซม บํารุงรักษาโครงสรางทางอยูสมํ่าเสมอ       

อยู ในระดับมากท่ีสุด (͞X = 4.29) มีโครงสรางและรูปแบบการบริหารจัดการงานท่ีมีประสิทธิภาพ           
อยูในระดับมาก (͞X = 4.11) มีระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพอยูในระดับมาก (͞X = 3.82) 

และประสบการณและความชํานาญของผูปฏิบัติงานอยูในระดับมาก (͞X = 3.52) 
 

ตารางท่ี 4.17 แสดง จํานวน รอยละ คาเฉลี่ย และระดับความสําเร็จของปจจัยดานการบริหารจัดการ 

ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จ 
จํานวน (รอยละ) ระดับความสําเร็จ 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย ไม
สงผล 

S.D. คาเฉล่ีย ระดับ 

1. ประสบการณและความ
ชํานาญของผูปฏิบัติงาน 

- 9 
(52.9) 

8 
(47.1) 

- - 0.51 3.52 มาก  

2. การตรวจสอบ ซอมแซม 
บํารุงรักษาโครงสรางทาง
อยูสมํ่าเสมอ 

- 5 
(29.4) 

12 
(70.6) 

- - 0.46 4.29 มากท่ีสุด  

3. โครงสรางและรูปแบบการ
บริหารจัดการงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

- 2 
(11.8) 

15 
(88.2) 

- - 0.33 4.11 มาก  

4. ระบบการบริหารความ
เสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพ 

- 
 

14 
(82.4) 

3 
(17.6) 

- - 0.39 3.82 มาก  

รวม 0.22 3.94 มาก  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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จากตารางท่ี 4.18 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความคิดเห็นเก่ียวกับระดับ      

ความสําเร็จของปจจัยดานผูสนับสนุน (ผูลงทุน) อยูในระดับมาก ( ͞X = 3.64) โดยจําแนกเปน       
ดานตางๆ ตามระดับความสําเร็จ ไดแก ประสบการณในการออกแบบ กอสรางและจัดหาอุปกรณ    
ท่ีเก่ียวของ (Design- Construction)การบริหารจัดการโครงการทางพิเศษ (Project Management)  
ตลอดจนมีประสบการณในการบริหารและซอมบํารุงทางพิเศษ (Operation and Maintenance)  

อยูในระดับมาก ( ͞X = 3.82) และความสามารถในการดําเนินธุรกิจและมีสถานะทางการเงินดี         
อยูในระดับมาก (͞X = 3.47) 

 
ตารางท่ี 4.18 แสดง จํานวน รอยละ คาเฉลี่ย และระดับความสําเร็จของปจจัยดานผูสนับสนุน (ผูลงทุน) 

ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จ 
จํานวน (รอยละ) ระดับความสําเร็จ 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย ไม
สงผล 

S.D. คาเฉล่ีย ระดับ 

1. ความสามารถในการดําเนนิธุรกิจ
และมีสถานะทางการเงินด ี

- 
 

8 
(47.1) 

9 
(52.9) 

- - 0.51 3.47 มาก  

2. ความนาเชื่อถือของนักลงทุน - 
 

14 
(82.4) 

3 
(17.6) 

- - 0.39 3.82 มาก  

รวม 0.38 3.64 มาก  
 

จากตารางท่ี 4.19 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความความคิดเห็นเก่ียวกับระดับ      
ความสําเร็จของปจจัยดานอ่ืนๆ อยูในระดับมาก ( ͞X = 3.55) โดยจําแนกเปนดานตางๆ ตามระดับ
ความสําเร็จ ไดแก โครงสรางทางสัญญาอยูในระดับมาก ( ͞X = 3.64) และกฎระเบียบท่ีเก่ียวของ เชน 
พระราชบัญญัติการใหเอกชนรวมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2556 และพระราชบัญญัติการทาง
พิเศษแหงประเทศไทย พ.ศ. 2550อยูในระดับมาก (͞X = 3.47) 

 
ตารางท่ี 4.19 แสดง จํานวน รอยละ คาเฉลี่ย และระดับความสําเร็จของปจจัยดานอ่ืนๆ  

ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จ 
จํานวน (รอยละ) ระดับความสําเร็จ 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย ไม
สงผล 

S.D. คาเฉล่ีย ระดับ 

1. กฎระเบียบท่ีเก่ียวของ เชน 
พระราชบัญญัติการให
เอกชนรวมลงทุนในกิจการ
ของรัฐ พ.ศ. 2556 และ
พระราชบัญญัติการทาง
พิเศษแหงประเทศไทย พ.ศ. 
2550 

3 
(17.6) 

5 
(29.4) 

6 
(35.3) 

3 
(17.6) 

- 1.00 3.47 มาก  

2. โครงสรางทางสัญญา 3 
(17.6) 

8 
(47.1) 

3 
(17.6) 

3 
(17.6) 

- 0.99 3.64 มาก  

รวม 0.98 3.55 มาก  
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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จากตารางท่ี 4.20 จากปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของปจจัยดานตางๆ ท่ีผลตอรูปแบบ
สัญญาการสราง บริหาร และโอนกรรมสิทธิ์ กรณีศึกษา โครงการทางดวนพิเศษศรีรัช จํานวน 19 เรื่อง 
พบวา จากปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จอยูในระดับมากท่ีสุด  คือ การตรวจสอบ ซอมแซม บํารุงรักษา
โครงสรางทางอยูสมํ่าเสมอ  ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จอยูในระดับมาก จํานวน 9 เรื่อง ไดแก        
มีโครงสรางและรูปแบบการบริหารจัดการงานท่ีมีประสิทธิภาพ อัตราดอกเบี้ย การจัดหาพ้ืนท่ีกอสราง 
มีระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพ ความเชื่อม่ันของนักลงทุน และประสบการณและ 
ความชํานาญของผูปฏิบัติงานตามลําดับ และปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จอยูในระดับปานกลาง 
จํานวน 9 เรื่อง ไดแก ความม่ันคงของรายไดตลอดชวงการดําเนินสัญญาคือ มีรายไดท่ีเพียงพอตอ  
การใชหนี้และคาใชจายในการดําเนินงาน การสนับสนุนทางดานการเงิน การประสานงานกับ
หนวยงานตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ สิทธิประโยชนทางภาษี – บัญชี เรื่องเก่ียวกับมวลชน (Public 
Concern) เสถียรภาพทางการเมือง (การเปลี่ยนแปลงในนโยบาย กฎหมาย หรือ กฎเกณฑตางๆ) 
เสถียรภาพทางเศรษฐกิจ การสนับสนุนคาจัดกรรมสิทธิ์ท่ีดินสําหรับการกอสรางดัชนีตลาดหลักทรัพย 

 
ตารางท่ี 4.20 แสดงลําดับท่ี คาเฉลี่ย และระดับความสําเร็จของปจจัยดานตางๆ ท่ีผลตอรูปแบบ

สัญญาการสราง บริหาร และโอนกรรมสิทธิ ์กรณีศึกษา โครงการทางดวนพิเศษศรีรัช  
ลําดับ 

ท่ี 
ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จ คาเฉล่ีย ระดับความสําเร็จ 

1 การบํารุงรักษาโครงสรางทางอยูสมํ่าเสมอ 4.29 มากท่ีสุด  
2 โครงสรางและรูปแบบการบริหารจัดการงานท่ีมีประสิทธิภาพ 4.11 มาก  
3 อัตราดอกเบี้ย 3.88 มาก  
4 การจัดหาพ้ืนท่ีกอสราง 3.88 มาก  
5 ระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพ 3.82 มาก  
6 ความเชื่อม่ันของนักลงทุน 3.82 มาก  
7 โครงสรางทางสัญญา 3.64 มาก  
8 ประสบการณและความชํานาญของผูปฏิบัติงาน 3.52 มาก  
9 ความสามารถในการดําเนินธุรกิจและมีสถานะทางการเงินดี 3.47 มาก  
10 กฎระเบียบท่ีเก่ียวของ เชน พระราชบัญญัติการใหเอกชน

รวมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2556 และพระราชบัญญัติ
การทางพิเศษแหงประเทศไทย พ.ศ. 2550 

3.47 มาก 
 

11 ความม่ันคงของรายไดตลอดชวงการดําเนินสัญญาคือมีราย 
ไดท่ีเพียงพอตอการใชหนี้และคาใชจายในการดําเนินงาน 

3.29 ปานกลาง 
 

12 การสนับสนุนทางดานการเงิน 3.29 ปานกลาง  
13 การประสานงานกับหนวยงานตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ 3.17 ปานกลาง  
14 สิทธิประโยชนทางภาษี – บัญช ี 3.17 ปานกลาง  
15 เรื่องเก่ียวกับมวลชน (Public Concern) 3.17 ปานกลาง  
16 เสถียรภาพทางการเมือง (การเปลี่ยนแปลงในนโยบาย 

กฎหมาย หรือ กฎเกณฑตางๆ) 
3.11 ปานกลาง 

 

17 เสถียรภาพทางเศรษฐกิจ 2.94 ปานกลาง  
18 การสนับสนุนคาจัดกรรมสิทธิ์ท่ีดินสําหรับการกอสราง 2.76 ปานกลาง  
19 ดัชนีตลาดหลักทรัพย 1.94 นอย  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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4.4 ผลการวิเคราะหขอเสนอแนะ เกี่ยวกับรูปแบบสัญญาการสราง บริหาร และโอน
กรรมสิทธิ์ กรณีศึกษา โครงการทางดวนพิเศษศรีรัช  

 
ผูตอบแบบสอบถามไดใหขอเสนอแนะ เก่ียวกับรูปแบบสัญญาการสราง บริหาร และ    

โอนกรรมสิทธิ์ กรณีศึกษา โครงการทางดวนพิเศษศรีรัช ดังนี้ 
1) ควรมีการระบุขอบเขตความรับผิดชอบของแตฝายใหชัดเจน 
2) ควรมีระบบการจัดเก็บขอมูลและเอกสารสัญญาท่ีงายตอการคนหา 
3) การตีความใจความขอความในสัญญาระหวางรัฐบาลและผูรับสัมปทานตองมี       

ความสอดคลองกัน ไมมีขอขัดแยงท่ีรุนแรง 
4) เสถียรภาพของรัฐบาลตองมีความม่ันคง 
5) ผูรับสัมปทานตองมีความนาเชื่อถือ มีการบริหารจัดการท่ีดี 
6) การซอมบํารุงรักษาเปนปจจัยสําคัญในการบริหารโครงการใหมีประสิทธิภาพ 
7) ภาครัฐบาลควรใหการสนับสนุนในเรื่องการประสานงานและการประชาสัมพันธกับ

หนวยงานอ่ืนอยางเต็มท่ีโดยเฉพาะเรื่องการเวนคืนท่ีดิน 

 
4.5 อภิปรายผลการวิจัย 

จากการศึกษางานวิจัยเรื่อง ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของรูปแบบสัญญาการสราง 
บริหาร  และโอนกรรมสิทธิ์ กรณีศึกษา โครงการทางดวนพิเศษศรีรัช ในครั้งนี้จะเห็นไดวาผูท่ีมี   
ความเก่ียวของโดยตรงกับรูปแบบสัญญาการสราง บริหาร  และโอนกรรมสิทธิ์มีความคิดเห็นวาปญหา
ดานคาผานทางมีระดับความรุนแรงอยูในระดับมากซ่ึงสาเหตุเกิดจากการปรับข้ึนคาทางดวนไมเปนไป
ตามท่ีระบุไวในสัญญา และรัฐบาลมีการตึงราคาไวแสดงใหเห็นวา รัฐบาลไมไดดําเนินการตามท่ีสัญญา
ระบุไว ทําใหรายไดจากคาผานทางแตกตางจากผลการศึกษาหรือประมาณการท่ีคาดการณไว      
สงผลตอการบริการสภาพคลองและวามสามารถในการชําระเงินตามขอผูกพันท่ีมี เชนอัตราดอกเบี้ย 
การชําระคืนเงินกูท่ี ถึงกําหนด คาใชจายในการดําเนินงานตามสัญญาโครงการระบบทางดวน        
และรองลงมาคือ ปญหาดานการกูภัย การจราจรและภัยธรรมชาติ ซ่ึงสาเหตุเกิดจากขอจํากัด     
ทางดานกายภาพ ทําใหไมสามารถระบายรถบริเวณทางลงทางพิเศษในชวงเวลาเรงดวนซ่ึงข้ึนอยูกับ
สภาพการจราจรบนถนนพ้ืนราบ และสภาพทางท่ีลาดข้ึนและโคงจะทําใหการจราจรชะลอตัวแสดงให
เห็นวาปริมาณจราจรเปนปจจัยเสี่ยงท่ีมีความไมแนนอน ซ่ึงจะตองติดตามนโยบาย กฎหมาย 
กฎเกณฑ และแผนงานดานการจราจรตางๆของรัฐบาลตางๆอยางตอเนื่อง เพ่ือเขามาชวยเสริมและ
อํานวยความสะดวกใหผูใชทางพิเศษมากข้ึน เพ่ือใหตรงตามวัตถุประสงคของการเปดระบบทางพิเศษ
ในการลดปญหาการติดขัดของการจราจรในเขตเมือง 

 
จากการศึกษาพบวา ปจจัยดานการบริหารจัดการสงผลตอความสําเร็จของรูปแบบสัญญา

การสราง บริหาร และโอนกรรมสิทธิ์ กรณีศึกษา โครงการทางดวนพิเศษศรีรัช อยูในระดับมากแสดงให
เห็นวา หากรัฐบาลจะดําเนินโครงการใดภายใตรูปแบบสัญญาการสราง บริหาร และโอนกรรมสิทธิ์ 
จะตองคํานึงถึงความสามารถในการบริหารจัดการของผูรับสัมปทาน เพราะสวนใหญรัฐบาลจะมองถึง
ปจจัยดานความม่ันคงทางการเงินเป5]นสําคัญ ซ่ึงกรณีศึกษาโครงการทางดวนพิเศษศรีรัช ในฐานะผูรับ

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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สัมปทานแลวจะตองมีระบบการบริหารจัดการท่ีพรอมจะพัฒนาเสริมสรางคุณภาพในการแกไขปญหา
จราจร และยกระดับการใหบริการ  โดยการนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช พรอมท้ังดําเนินการ
ตรวจสอบ บํารุงรักษา และซอมแซมทางดวนพิเศษเปนประจําอยางตอเนื่องทุกสายทาง เพ่ือคํานึงถึง 
“ความปลอดภัย” ของผูใชบริการทางดวนพิเศษเปนหลัก และเพ่ิมความม่ันใจในการใชบริการ และ
อํานวยความสะดวกแกผูใชบริการ  และรองลงมา คือ ปจจัยดานผูสนับสนุน (ผูลงทุน) แสดงใหเห็นวา 
ผูสนับสนุนมีความสําคัญตอเงินทุน และสภาพคลองในการบริหารการจัดการโครงการฯ ผูรับสัมปทาน
จะตองสรางความเชื่อม่ันแกนักลงทุน ผูสนับสนุน (ผูลงทุน) ใหมีความนาเชื่อถือและใหผลตอบแทน   
ท่ีสมเหตุสมผล 

 
จะเห็นไดวา ความสําเร็จในการดําเนินการโครงการทางดวนพิเศษศรีรัช ซ่ึงเปนโครงการ   

ในรูปแบบสัญญาการสราง บริหาร และโอนกรรมสิทธิ์ (BOT) นั้นจะตองอาศัยความสามารถ         
และประสบการณในการบริหารจัดการของผูรับสัมปทานท่ีมีประสิทธิภาพ คือตองมีการบํารุงรักษา
โครงสรางทางอยูเสมอ และความม่ันคงของผูสนับสนุนทางการเงินซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาของ  
นายปรีชา คกาทอง และนายพรรณชาย  ภัทรธรรมรักษ [5] ซ่ึงไดศึกษาเรื่องการศึกษารูปแบบและ
การสิเคราะหสภาพปญหาในสัญญาการสราง บริหารงาน และโอนกรรมสิทธิ์ โครงการระบบคมนาคม
ขนสงในประเทศไทย 
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บทท่ี 5 

สรุปผลการวจิัย และขอเสนอแนะ 
 

งานวิจัยเรื่อง ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของรูปแบบสัญญาการสราง บริหาร และ     
โอนกรรมสิทธิ์ กรณีศึกษา โครงการทางดวนพิเศษศรีรัช มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพปญหา    
และปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของรูปแบบสัญญาการสราง บริหารงาน และโอนกรรมสิทธิ ์
กรณีศึกษา โครงการทางดวนพิเศษศรีรัช เริ่มตนจาก การทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวของกับรูปแบบ
สัญญาการสราง บริหาร และโอนกรรมสิทธิ์  ปจจัยตางๆ ท่ีสงผลตอสําเร็จของรูปแบบสัญญา     
การสราง บริหาร และโอนกรรมสิทธิ์ รายละเอียดและสภาพปญหาของโครงการทางดวนพิเศษศรีรัช 
งานวิจัยตางๆ ท่ีเก่ียวของ และการรวบรวมปญหาจากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญท่ีมีประสบการณ    
ท่ีเก่ียวของเปนรายบุคคล จากนั้นดําเนินการรวบรวมปญหาจํานวน และปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จ
มาสรางแบบสอบถาม  และนําเสนอผูเชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบ ซ่ึงผูวิจัยไดแบงปญหาออกเปน 7 ดาน 
ประกอบดวย การเวนคืน การกอสราง คาผานทาง การบริหารจัดการรายได การบํารุงรักษา      
การกูภัยและการจราจร และดานอ่ืนๆ สําหรับปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จ ผูวิจัยไดแบงออกเปน      
6 ดาน ประกอบดวย ความม่ันคงทางการเงิน สภาพแวดลอมทางการเมืองและเศรษฐกิจ            
การใหการสนับสนุนของรัฐบาล การบริหารจัดการ ผูสนับสนุน(ผูลงทุน) และดานอ่ืนๆ 

 
จากการรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณบุคลากรผูท่ีมีความเก่ียวของโดยตรงประกอบดวย

ผูบริหารและเจาหนาท่ีของบริษัททางดวนและรถไฟฟากรุงเทพ จํากัด (มหาชน) และการทางพิเศษ
แหงประเทศไทย (กทพ.) โดยใชแบบสอบถาม (Structured Interview) ซ่ึงลักษณะของแบบสอบถาม
ระบุความถ่ีการเกิดปญหาโดยสอบถามระดับความสําคัญของแตละปญหาในสวนนี้เปนคําถาม  
ลักษณะปลายปด (Close – end response Question) ท่ีใชสเกลความสําคัญหรือสเกลความถ่ี
(Importance Scale or Frequency Scale) โดย กําหนดช ว งวัด ท่ี มีค าต อ เนื่ อ งกัน  5 ระดับ       
แบบไลเคิรท  (Likert Scale) จํานวน 17 ชุด และนํามาวิ เคราะหหาคาเฉลี่ย  (Means) และ         
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และแปลงความหมายของขอมูลโดยสามารถ     
สรุปดังตอไปนี้ 
 

5.1  สรุปผลการวิจัย 
 
สวนท่ี 1 สภาพปญหาของรูปแบบสัญญาการสราง บริหาร และโอนกรรมสิทธิ์ กรณีศึกษา 

โครงการทางดวนพิเศษศรีรัช  
 
จากการศึกษาพบวา สภาพปญหาดานคาผานทางมีระดับความรุนแรงอยูในระดับมาก

เนื่องจากรายไดจากคาผานทางท่ีทางผูรับสัมปทานไดรับแตกตางจากผลการศึกษาหรือประมาณการ 
ท่ีคาดการณไว สงผลตอการบริการสภาพคลองและวามสามารถในการชําระเงินตามขอผูกพันท่ีมี   
เชน อัตราดอกเบี้ย การชําระคืนเงินกูท่ีถึงกําหนด คาใชจายในการดําเนินงานตามสัญญา รองลงมา     
ดานอุบัติเหตุราย การจราจรและภัยธรรมชาติ เปนปจจัยเสี่ยงจากภายนอกท่ีกอใหเกิดเหตุสุดวิสัย
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กะทันหัน เชน ภัยพิบัติ และเหตุท่ีเกิดจาการกอการราย วินาศกรรม ทางผูรับสัมปทานจําเปนตอง    
มีเตรียมความพรอมและมาตรการรองรับเหตุการณ ซึงไมอาจคาดเดาได ดานปญหาการตีความ      
ในขอความและเง่ือนไขในสัญญาท่ีแตกตางกันระหวางคูสัญญา สงผลตอความขัดแยงรุนแรงกอใหเกิด
ขอพิพาทระหวางรัฐบาลและผูรับสัมปทาน การระบุขอกําหนดของสัญญาหรือกฎหมายท่ีชัดเจน    
เปนสิ่งจําเปนในการลดปญหาการตีความท่ีขัดแยงดังกลาวได    

 
สวน ท่ี  2 ปจจัย ท่ีสงผลตอความสําเร็จของรูปแบบสัญญาการสราง บริหาร และ            

โอนกรรมสิทธิ์กรณีศึกษา โครงการทางดวนพิเศษศรีรัช  
 
จากการศึกษาพบวา ปจจัยดานการบริหารจัดการ สงผลตอความสําเร็จ อยูใน     

ระดับมาก เนื่องจากผูรับสัมปทานแลวจะตองมีระบบการบริหารจัดการท่ีพรอมจะพัฒนาเสริมสราง
คุณภาพในการแกไขปญหาจราจร และยกระดับการใหบริการ  โดยการนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช 
พรอมท้ังดําเนินการตรวจสอบ บํารุงรักษา และซอมแซมทางดวนพิเศษเปนประจําอยางตอเนื่อง    
ทุกสายทาง เพ่ือคํานึงถึง “ความปลอดภัย” ของผูใชบริการทางดวนพิเศษเปนหลัก และเพ่ิม      
ความม่ันใจในการใชบริการ และอํานวยความสะดวกแกผูใชบริการ รองลงมาดานผูสนับสนุน(ผูลงทุน) 
เนื่องจากผูสนับสนุนมีความสําคัญตอเงินทุน และสภาพคลองในการบริหารการจัดการโครงการฯ   
ผูรับสัมปทานจะตองสรางความเชื่อม่ันแกนักลงทุน ผูสนับสนุน (ผูลงทุน) ใหมีความนาเชื่อถือและ   
ใหผลตอบแทนท่ีสมเหตุสมผล ดานอัตราดอกเบี้ยเนื่องจากผูรับสัมปทาน มีภาระหนี้สินอยูในระดับสูง
ในรูปแบบเงินกูยืมระยะยาว ซ่ึงนํามาลงทุนกอสรางและบริหารงาน ดังนั้นดอกเบี้ยจายจึงเปน
คาใชจายรายการใหญ การเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยท่ีสูงข้ึนอาจสงผลตอการดําเนินงาน ดานการให
การสนับสนุนของรัฐบาล และดานสภาพแวดลอมทางการเมืองและเศรษฐกิจ เปนสิ่งจําเปนสําหรับ
โครงสรางของรูปแบบสัญญา กฎหมายท่ีสนับสนุนและความชัดเจนของสัญญาเปนสิ่งจําเปน          
ในการลดขอพิพาทระหวางรัฐบาลและผูรับสัมปทาน  
 

5.2  ขอเสนอแนะ  
 
5.2.1 ขอเสนอแนะในการศึกษา 

 
1) การวิจัยนี้ใชเปนขอมูลเบื้องตนเพ่ือในการรับรูปญหาและปจจัยท่ีสงผลสําเร็จของ

รูปแบบสัญญาการสราง บริหาร และโอนกรรมสิทธิ์ กรณีศึกษา โครงการทางดวนพิเศษศรีรัช      
จากผูปฏิบัติงานผูท่ีมีความเก่ียวของโดยตรง 

 
2) การวิจัยนี้พบปญหาดานคาผานทางซ่ึงเปนปญหาท่ีมีระดับความรุนแรงมาก         

โดยสาเหตุเกิดจากการปรับข้ึนคาทางดวนไมเปนไปตามท่ีระบุไวในสัญญา และรัฐบาลมีการตึงราคาไว
ผูวิจัยเห็นวา ทางภาครัฐควรมีการประชาสัมพันธใหประชาชนมีความรูความเขาใจถึงความจําเปน   
ในการปรับคาผานทาง เพ่ือแสดงใหเห็นถึงผลประโยชนท่ีประชาชนไดรับ 
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5.2.2 ขอเสนอแนะในการศึกษาครั้งตอไป 

 
1) การศึกษาครั้งนี้อาจยังมีปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จไมครบถวน ควรจะเพ่ิม      

ปจจัยอ่ืนๆ ในการศึกษาเพ่ิมเติม 
 
2) การศึกษาครั้งนี้อาจยังเก็บขอมูลไมครอบคลุมผูท่ีมีสวนไดสวนเสียหรือผูท่ีเก่ียวของกับ

รูปแบบสัญญาการสราง บริหาร และโอนกรรมสิทธิ์ กรณีศึกษา โครงการทางดวนพิเศษศรีรัช       
ควรเจาะกลุมเปาหมายอ่ืนๆ ในการศึกษาเพ่ิมเติม 

 
3) ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพเพ่ิมเติม เพ่ือใหขอมูลท่ีมีความถูกตองและแมนยํามากข้ึน 
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แบบสอบถาม 
เรื่อง ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของ 

รูปแบบสัญญาการสราง บริหาร และโอนกรรมสิทธิ์  
กรณีศึกษา โครงการทางดวนพิเศษศรีรัช (ระบบทางดวนข้ันท่ี 2) 

 
สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
1.1 ปจจุบันดํารงตําแหนง...............................................................................................................  
1.2 เพศ     ชาย     หญิง  
1.3 การศึกษาสูงสุด   ประกาศนียบัตร   อนุปริญญา   ปริญญาตรี  

 ปริญญาโท    ปริญญาเอก   อ่ืนๆ ระบุ..............  
1.4 อายุ     นอยกวา 30 ป   30 – 40 ป   41 – 50 ป  

 51 – 60 ป    มากกวา 60 ป  
1.5 ประสบการณการทํางาน   ระหวาง 10 ป   ระหวาง 11 – 20 ป   

 ระหวาง 21 – 30 ป   มากกวา 30 ป  
 

 

สวนท่ี 2  สภาพปญหาของของรูปแบบสัญญาการสราง บริหาร และโอนกรรมสิทธิ์  
กรณีศึกษา โครงการทางดวนพิเศษศรีรัช (ระบบทางดวนข้ันท่ี 2) 

สภาพปญหา 

ระดับความรุนแรงของ 
ปญหาท่ีเกิด  

(Consequence) 
สาเหตุ

เนื่องจาก 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย ไมมี 

1. การเวนคืน  
1.1  รัฐบาล (กทพ.) ไมสามารถเวนคืนไดตามสัญญา 
1.2  รัฐบาล (กทพ.) ไมสามารถเวนคืนไดตามเวลาท่ีกําหนด 
1.3............................................................................... 
..................................................................................... 

      

2.การกอสราง     
2.1 การเปลี่ยนแปลงแบบ 
2.2 การสงมอบพ้ืนท่ีลาชาไมตามกําหนดเวลาท่ีตกลง

ไวในสัญญา 
2.3 ขาดสภาพคลองในดานตนทุนการกอสราง     

(cost overrun) 
2.4 ขาดแรงงานในการดําเนินการกอสราง 
2.5................................................................................

.............................................................................. 
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สภาพปญหา 

ระดับความรุนแรงของ 
ปญหาท่ีเกิด  

(Consequence) 
สาเหตุ

เนื่องจาก 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย ไมมี 

3.คาผานทาง   
3.1 การตรึงราคาของคาผานทาง 
3.2 การระงับการแบงรายไดคาผานทาง 
3.3 การปรับอัตราคาผานทางไมเปนไปตามสัญญา 
3.4 .............................................................................. 
..................................................................................... 

      

4.การบริหารจัดการรายได   
4.1 รายไดไมเพียงพอตอภาระรายจาย 
4.2 การเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยเงินกูท่ีปรับสูงข้ึน 
4.3............................................................................... 
..................................................................................... 

      

5.การบํารุงรักษา          
5.1 ผิวทางจราจรเสื่อมสภาพ 
5.2 อุปกรณงานจราจร ปายจราจรเสื่อมสภาพ 
5.3 ระบบเก็บคาผานทาง ขัดของ 
5.4 สภาพโครงสรางทางพิเศษไมไดพรอมใชงาน 
5.5 ...............................................................................
.................................................................................. 

      

6.การกูภัยและการจราจร        
6.1 ความไมแนนอนของปริมาณจราจรท่ีใชทางพิเศษ 
6.2 การเกิดอุบัติเหตุรายแรงและภัยธรรมชาต ิ
6.3 .............................................................................. 
..................................................................................... 

      

7.อ่ืนๆ............................................. 
7.1 เงินกูถูกระงับ 
7.2 การตีความในขอความและเง่ือนไขในสัญญา      

ท่ีแตกตางกันระหวางคูสัญญา 
7.3 ท่ีดินมีมูลคาเพ่ิมข้ึน 
7.4 เงินตรา อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศและ

สภาวะเงินเฟอ 
7.5............................................................................... 
..................................................................................... 
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สวนท่ี 3  ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของรูปแบบสัญญาการสราง บริหาร และโอนกรรมสิทธิ์
กรณีศึกษา โครงการทางดวนพิเศษศรีรัช (ระบบทางดวนข้ันท่ี 2) 

ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จ 

ระดับความสําเร็จของปจจัย 
(Consequence) สาเหตุ

เนื่องจาก มากท่ีสุด มาก ปาน
กลาง 

นอย ไมสงผล 

1.ความม่ันคงทางการเงิน  
1.1 ความม่ันคงของรายไดตลอดชวงการดําเนินสัญญา

คือ มีรายไดท่ีเพียงพอตอการใชหนี้และคาใชจาย
ในการดําเนินงาน 

1.2............................................................................... 
..................................................................................... 

      

2.สภาพแวดลอมทางการเมืองและเศรษฐกิจ 
2.1 เสถียรภาพทางเศรษฐกิจ 
2.2 เสถียรภาพทางการเมือง (การเปลี่ยนแปลง      

ในนโยบาย กฎหมาย หรือ กฎเกณฑตางๆ) 
2.3 ดัชนีตลาดหลักทรัพย 
2.4 ...............................................................................
.................................................................................... 

      

3.การใหการสนับสนุนของรัฐบาล 
3.1 การจัดหาพ้ืนท่ีกอสราง  
3.2  การสนับสนุนคาจัดกรรมสิทธิท่ี์ดินสําหรับการกอสราง 
3.3 การประสานงานกับหนวยงานตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ 
3.4 สิทธิประโยชนทางภาษี – บัญชี 
3.5 เรื่องเก่ียวกับมวลชน (Public Concern) 
3.6 การสนับสนุนทางดานการเงิน 
3.7............................................................................... 
..................................................................................... 

      

4.การบริหารจัดการ 
4.1 ประสบการณและความชํานาญของผูปฏิบัติงาน 
4.2 มีการตรวจสอบ ซอมแซม บํารุงรักษาโครงสราง

ทางอยูสมํ่าเสมอ 
4.3 มีโครงสรางและรูปแบบการบริหารจัดการงานท่ีมี

ประสิทธิภาพ  
4.4 มีระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพ 
4.5............................................................................... 
..................................................................................... 
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ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จ 

ระดับความสําเร็จของปจจัย 
(Consequence) สาเหตุ

เนื่องจาก มากท่ีสุด มาก ปาน
กลาง 

นอย ไมสงผล 

5. ผูสนับสนุน (ผูลงทุน) 
5.1 ความสามารถในการดําเนินธุรกิจและมีสถานะ

ทางการเงินดี 
5.2 ความเชื่อม่ันของนักลงทุน 
5.3............................................................................... 
..................................................................................... 

      

6. อ่ืนๆ 
6.1 กฎระเบียบท่ีเก่ียวของ เชน พระราชบัญญัติการให

เอกชนรวมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2556 
และพระราชบัญญัติการทางพิเศษแหงประเทศ
ไทย พ.ศ. 2550 

6.2 โครงสรางทางสัญญาท่ีถูกตอง ชัดเจน 
6.3............................................................................... 
..................................................................................... 

      

ตอนท่ี 4 ขอเสนอแนะ เกี่ยวกับรูปแบบสัญญาการสราง บริหาร และโอนกรรมสิทธิ์ กรณีศึกษา 
โครงการทางดวนพิเศษศรีรัช (ระบบทางดวนข้ันท่ี 2) 

…………………………………………………………………………………………………………………………............... 

…………………………………………………………………………………………………………………………............... 

…………………………………………………………………………………………………………………………............... 

……………………………………………………………………………………………………………………………............ 

…………………………………………………………………………………………………………………………............... 

…………………………………………………………………………………………………………………………............... 

…………………………………………………………………………………………………………………………............... 

……………………………………………………………………………………………………………………………............ 

…………………………………………………………………………………………………………………………............... 

…………………………………………………………………………………………………………………………............... 

…………………………………………………………………………………………………………………………............... 
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ภาคผนวก ข. 
การวิเคราะหขอมูลที่เก็บรวบรวมจากแบบสอบถาม 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี ข.1 แสดงคาความถ่ี และรอยละของขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

เพศ Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid เพศชาย 17 100.0 100.0 100.0 

อายุ 
Frequency Percent 

Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 31 – 40 ป 11 64.7 64.7 64.7 
  41 – 50 ป 6 35.3 35.3 100.0 
  Total 17 100.0 100.0   

ระดับการศึกษา Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid อนุปริญญา  2 11.8 11.8 11.8 
  ปริญญาตร ี 7 41.2 41.2 52.9 
  ปริญญาโท 8 47.1 47.1 100.0 
  Total 17 100.0 100.0   

ตําแหนง Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid Director (วิศวกรระดับ 8) 2 11.8 11.8 11.8 
  Manager (วิศวกรระดับ 6) 5 29.4 29.4 41.2 
  Chief Section (วิศวกรระดับ 5) 2 11.8 11.8 52.9 
  Supervisor (วิศวกรระดับ 4) 8 47.1 47.1 100.0 
  Total 17 100.0 100.0   

ประสบการณการทํางาน Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid ระหวาง 11 – 20 ป   11 64.7 64.7 64.7 
  ระหวาง 21 – 30 ป 3 17.6 17.6 82.4 
  มากกวา 30 ป 3 17.6 17.6 100.0 
  Total 17 100.0 100.0   

 
ตารางท่ี ข.2 แสดงคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปญหาสภาพแตละดานของรูปแบบ

สัญญาการสราง บริหาร และ โอนกรรมสิทธิ ์กรณีศึกษา โครงการทางดวนพิเศษศรีรัช 
  A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 
N Valid 17 17 17 17 17 17 17 
  Missing 0 0 0 0 0 0 0 
Mean 3.2647 3.3088 3.9216 3.0882 3.1765 3.4118 3.2794 
Std. Deviation ไมมี184 .88180 .68241 1.12132 1.19165 .87026 1.16887 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี ข.3 แสดงคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปญหารายขอของรูปแบบสัญญา
การสราง บริหาร และ โอนกรรมสิทธิ์ กรณีศึกษา โครงการทางดวนพิเศษศรีรัช  

  A1.1 A1.2 A2.1 A2.2 A2.3 
N Valid 17 17 17 17 17 
  Missing 0 0 0 0 0 
Mean 3.2353 3.2941 มาก00 3.4706 2.8824 
Std. Deviation 1.019141 0.98518 .61237 .79982 1.53632 
 A2.4 A3.1 A3.2 A3.3 A4.1 
N Valid 17 17 17 17 17 
  Missing 0 0 0 0 0 
Mean 2.8824 3.6471 3.9412 4.1765 2.8824 
Std. Deviation 1.11144 .99632 .82694 .72761 1.26897 
 A4.2 A5.2 A5.1 A5.3 A5.4 
N Valid 17  17 17 17 
  Missing 0  0 0 0 
Mean 3.2941 3.0000 3.0000 3.2941 3.4118 
Std. Deviation 1.15999 1.22474 1.22474 1.15999 1.66053 
 A6.1 A6.2 A6.3 A7.1 A7.2 
N Valid 17 17 17 17 17 
  Missing 0 0 0 0 0 
Mean 2.8235 3.9412 3.4706 3.2353 3.4706 
Std. Deviation .72761 1.02899 1.32842 1.85504 1.32842 
 A7.3 A7.4    
N Valid 17 17    
  Missing 0 0    
Mean 2.9412 3.4706    
Std. Deviation 1.34493 1.00733    

 
ตารางท่ี ข.4 แสดงคาความถ่ี และรอยละของสภาพปญหารายขอของรูปแบบสัญญาการสราง บริหาร 

และ โอนกรรมสิทธิ ์กรณีศึกษา โครงการทางดวนพิเศษศรีรัช  

A1.1 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid นอย 6 35.3 35.3 35.3 
  ปานกลาง 3 17.6 17.6 52.9 
  มาก 6 35.3 35.3 88.2 
  มากท่ีสุด 2 11.8 11.8 100.0 
  Total 17 100.0 100.0  

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี ข.4 แสดงคาความถ่ี และรอยละของสภาพปญหารายขอของรูปแบบสัญญาการสราง บริหาร 
และ โอนกรรมสิทธิ ์กรณีศึกษา โครงการทางดวนพิเศษศรีรัช (ตอ) 

A1.2 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid นอย 6 35.3 35.3 35.3 
  มาก 11 64.7 64.7 100.0 
  Total 17 100.0 100.0   

A2.1 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid ปานกลาง 3 17.6 17.6 17.6 
  มาก 11 64.7 64.7 82.4 
  มากท่ีสุด 3 17.6 17.6 100.0 
  Total 17 100.0 100.0   

A2.2 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid นอย 3 17.6 17.6 17.6 
  ปานกลาง 3 17.6 17.6 35.3 
  มาก 11 64.7 64.7 100.0 
  Total 17 100.0 100.0   

A2.3 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid ไมมี 3 17.6 17.6 17.6 
  นอย 6 35.3 35.3 52.9 
  ปานกลาง 3 17.6 17.6 70.6 
  มากท่ีสุด 5 29.4 29.4 100.0 
  Total 17 100.0 100.0   

 A2.4 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid นอย 9 52.9 52.9 52.9 
  ปานกลาง 3 17.6 17.6 70.6 
  มาก 3 17.6 17.6 88.2 
  มากท่ีสุด 2 11.8 11.8 100.0 
  Total 17 100.0 100.0   

 

 

 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี ข.4 แสดงคาความถ่ี และรอยละของสภาพปญหารายขอของรูปแบบสัญญาการสราง บริหาร 
และ โอนกรรมสิทธิ ์กรณีศึกษา โครงการทางดวนพิเศษศรีรัช (ตอ) 

A3.1 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid นอย 3 17.6 17.6 17.6 
  ปานกลาง 3 17.6 17.6 35.3 
  มาก 8 47.1 47.1 82.4 
  มากท่ีสุด 3 17.6 17.6 100.0 
  Total 17 100.0 100.0   

A3.2 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid ปานกลาง 6 35.3 35.3 35.3 
  มาก 6 35.3 35.3 70.6 
  มากท่ีสุด 5 29.4 29.4 100.0 
  Total 17 100.0 100.0   

A3.3 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid ปานกลาง 3 17.6 17.6 17.6 
  มาก 8 47.1 47.1 64.7 
  มากท่ีสุด 6 35.3 35.3 100.0 
  Total 17 100.0 100.0   

A4.1 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid ไมมี 3 17.6 17.6 17.6 
  นอย 3 17.6 17.6 35.3 
  ปานกลาง 6 35.3 35.3 70.6 
  มาก 3 17.6 17.6 88.2 
  มากท่ีสุด 2 11.8 11.8 100.0 
  Total 17 100.0 100.0   

A4.2 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid ไมมี 3 17.6 17.6 17.6 
  ปานกลาง 3 17.6 17.6 35.3 
  มาก 11 64.7 64.7 100.0 
  Total 17 100.0 100.0   

 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี ข.4 แสดงคาความถ่ี และรอยละของสภาพปญหารายขอของรูปแบบสัญญาการสราง บริหาร 
และ โอนกรรมสิทธิ ์กรณีศึกษา โครงการทางดวนพิเศษศรีรัช (ตอ) 

A5.1 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid ไมมี 3 17.6 17.6 17.6 
  ปานกลาง 11 64.7 64.7 82.4 
  มากท่ีสุด 3 17.6 17.6 100.0 
  Total 17 100.0 100.0   

A5.2 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid ไมมี 3 17.6 17.6 17.6 
  ปานกลาง 11 64.7 64.7 82.4 
  มากท่ีสุด 3 17.6 17.6 100.0 
  Total 17 100.0 100.0   

A5.3 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid นอย 6 35.3 35.3 35.3 
  ปานกลาง 3 17.6 17.6 52.9 
  มาก 5 29.4 29.4 82.4 
  มากท่ีสุด 3 17.6 17.6 100.0 
  Total 17 100.0 100.0   

A5.4 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid ไมมี 3 17.6 17.6 17.6 
  นอย 3 17.6 17.6 35.3 
  ปานกลาง 3 17.6 17.6 52.9 
  มากท่ีสุด 8 47.1 47.1 100.0 
  Total 17 100.0 100.0   

A6.1 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid นอย 6 35.3 35.3 35.3 
  ปานกลาง 8 47.1 47.1 82.4 
  มาก 3 17.6 17.6 100.0 
  Total 17 100.0 100.0   

 

 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี ข.4 แสดงคาความถ่ี และรอยละของสภาพปญหารายขอของรูปแบบสัญญาการสราง บริหาร 
และ โอนกรรมสิทธิ ์กรณีศึกษา โครงการทางดวนพิเศษศรีรัช (ตอ) 

A6.2 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid ปานกลาง 9 52.9 52.9 52.9 
  มากท่ีสุด 8 47.1 47.1 100.0 
  Total 17 100.0 100.0   

A6.3 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid นอย 6 35.3 35.3 35.3 
  ปานกลาง 3 17.6 17.6 52.9 
  มาก 2 11.8 11.8 64.7 
  มากท่ีสุด 6 35.3 35.3 100.0 
  Total 17 100.0 100.0   

A7.1 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid ไมมี 6 35.3 35.3 35.3 
  ปานกลาง 3 17.6 17.6 52.9 
  มากท่ีสุด 8 47.1 47.1 100.0 
  Total 17 100.0 100.0   

A7.2 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid นอย 6 35.3 35.3 35.3 
  ปานกลาง 3 17.6 17.6 52.9 
  มาก 2 11.8 11.8 64.7 
  มากท่ีสุด 6 35.3 35.3 100.0 
  Total 17 100.0 100.0   

A7.3 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid ไมมี 3 17.6 17.6 17.6 
  นอย 3 17.6 17.6 35.3 
  ปานกลาง 6 35.3 35.3 70.6 
  มาก 2 11.8 11.8 82.4 
  มากท่ีสุด 3 17.6 17.6 100.0 
  Total 17 100.0 100.0   

 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี ข.4 แสดงคาความถ่ี และรอยละของสภาพปญหารายขอของรูปแบบสัญญาการสราง บริหาร 
และ โอนกรรมสิทธิ ์กรณีศึกษา โครงการทางดวนพิเศษศรีรัช (ตอ) 

A7.4 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid นอย 3 17.6 17.6 17.6 
  ปานกลาง 6 35.3 35.3 52.9 
  มาก 5 29.4 29.4 82.4 
  มากท่ีสุด 3 17.6 17.6 100.0 
  Total 17 100.0 100.0   

 
ตารางท่ี ข.5 แสดงคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จแตละดานของ

รูปแบบสัญญาการสราง บริหาร และโอนกรรมสิทธิ์ กรณีศึกษาโครงการทางดวนพิเศษศรีรัช  
  B1 B2 B3 B4 B5 B6 
N Valid 17 17 17 17 17 17 
  Missing 0 0 0 0 0 0 
Mean 3.5882 2.6667 3.2451 3.9412 3.6471 3.5588 
Std. Deviation .90546 .88976 .24380 .22586 .38587 .98238 

 
ตารางท่ี ข.6 แสดงคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จรายขอของ

รูปแบบสัญญาการสราง บริหาร และโอนกรรมสิทธิ ์กรณีศึกษาโครงการทางดวนพิเศษศรีรัช  
 B1.1 B1.2 B2.1 B2.2 B2.3 B3.1 
N Valid 17 17 17 17 17 17 
  Missing 0 0 0 0 0 0 
Mean 3.2941 3.8824 2.9412 3.1176 1.9412 3.8824 
Std. Deviation 1.31171 .85749 1.19742 1.11144 .82694 .92752 
 B3.1 B3.2 B3.3 B3.4 B3.5 B3.6 
N Valid 17 17 17 17 17 17 
  Missing 0 0 0 0 0 0 
Mean 3.8824 2.7647 3.1765 3.1765 3.1765 3.2941 
Std. Deviation .92752 .90342 .39295 .39295 .72761 .77174 
 B4.1 B4.2 B4.3 B4.4 B5.1 B5.2 
N Valid 17 17 17 17 17 17 
  Missing 0 0 0 0 0 0 
Mean 3.5294 4.2941 4.1176 3.8235 3.4706 3.8235 
Std. Deviation .51450 .46967 .33211 .39295 .51450 .39295 

 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี ข.6 แสดงคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จรายขอของ
รูปแบบสัญญาการสราง บริหาร และโอนกรรมสิทธิ์ กรณีศึกษาโครงการทางดวนพิเศษศรีรัช
(ตอ)  

 B6.1 B6.2     
N Valid 17 17     
  Missing 0 0     
Mean 3.4706 3.6471     
Std. Deviation ไมมี733 .99632     

 
ตารางท่ี ข.7 แสดงคาความถ่ี และรอยละของปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จรายขอของรูปแบบสัญญา

การสราง บริหาร และโอนกรรมสิทธิ์ กรณีศึกษาโครงการทางดวนพิเศษศรีรัช  

B1.1 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

ไมมี 3 17.6 17.6 17.6 
ปานกลาง 6 35.3 35.3 52.9 

มาก 5 29.4 29.4 82.4 
มากท่ีสุด 3 17.6 17.6 100.0 
Total 17 100.0 100.0  

B1.2 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

ปานกลาง 7 41.2 41.2 41.2 
มาก 5 29.4 29.4 70.6 

มากท่ีสุด 5 29.4 29.4 100.0 
Total 17 100.0 100.0  

B2.1 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

ไมมี 3 17.6 17.6 17.6 
นอย 3 17.6 17.6 35.3 

ปานกลาง 3 17.6 17.6 52.9 
มาก 8 47.1 47.1 100.0 

Total 17 100.0 100.0  

B2.3 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

ไมมี 6 35.3 35.3 35.3 
นอย 6 35.3 35.3 70.6 

ปานกลาง 5 29.4 29.4 100.0 
Total 17 100.0 100.0  

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางท่ี ข.7 แสดงคาความถ่ี และรอยละของปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จรายขอของรูปแบบสัญญา
การสราง บริหาร และโอนกรรมสิทธิ์ กรณีศึกษาโครงการทางดวนพิเศษศรีรัช  (ตอ) 

B3.1 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

ปานกลาง 8 47.1 47.1 47.1 
มาก 3 17.6 17.6 64.7 

มากท่ีสุด 6 35.3 35.3 100.0 
Total 17 100.0 100.0  

B3.2 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

ไมมี 3 17.6 17.6 17.6 
ปานกลาง 12 70.6 70.6 88.2 

มาก 2 11.8 11.8 100.0 
Total 17 100.0 100.0  

B3.3 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 
ปานกลาง 14 82.4 82.4 82.4 

มาก 3 17.6 17.6 100.0 
Total 17 100.0 100.0  

B3.4 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 
ปานกลาง 14 82.4 82.4 82.4 

มาก 3 17.6 17.6 100.0 
Total 17 100.0 100.0  

B3.5 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

นอย 3 17.6 17.6 17.6 
ปานกลาง 8 47.1 47.1 64.7 

มาก 6 35.3 35.3 100.0 
Total 17 100.0 100.0  

B3.6 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

นอย 3 17.6 17.6 17.6 
ปานกลาง 6 35.3 35.3 52.9 

มาก 8 47.1 47.1 100.0 
Total 17 100.0 100.0  

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางท่ี ข.7 แสดงคาความถ่ี และรอยละของปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จรายขอของรูปแบบสัญญา
การสราง บริหาร และโอนกรรมสิทธิ์ กรณีศึกษาโครงการทางดวนพิเศษศรีรัช (ตอ) 

B4.1 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid ปานกลาง 8 47.1 47.1 47.1 
  มาก 9 52.9 52.9 100.0 
  Total 17 100.0 100.0   

B4.2 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid มาก 12 70.6 70.6 70.6 
  มากท่ีสุด 5 29.4 29.4 100.0 
  Total 17 100.0 100.0   

B5.1 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid ปานกลาง 9 52.9 52.9 52.9 
  มาก 8 47.1 47.1 100.0 
  Total 17 100.0 100.0   

B5.2 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid ปานกลาง 3 17.6 17.6 17.6 
  มาก 14 82.4 82.4 100.0 
  Total 17 100.0 100.0   

B6.1 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid นอย 3 17.6 17.6 17.6 
  ปานกลาง 6 35.3 35.3 52.9 
  มาก 5 29.4 29.4 82.4 
  มากท่ีสุด 3 17.6 17.6 100.0 
  Total 17 100.0 100.0   

B6.2 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid นอย 3 17.6 17.6 17.6 
  ปานกลาง 3 17.6 17.6 35.3 
  มาก 8 47.1 47.1 82.4 
  มากท่ีสุด 3 17.6 17.6 100.0 
  Total 17 100.0 100.0   

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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