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Abstract 
 
The selection of a construction project for submitting a bid is a process 

increasing efficiency of resource usage of construction industry. Most contractors may 
use personal judgment and satisfaction, probably leading to problems such as small 
profits or loss, low quality of work, insufficient resources to do the work, or work not 
finished as planned. These problems cause many researchers to find factors for 
construction project selection, but few researchers have studied the factors for 
construction project selection influencing percent mark-up in bidding construction 
projects. The aim of this research was to develop a structure of factors for 
construction project selection influencing percent bid mark-up by a questionnaire 
survey of contractor opinions about the importance of each factor on the 
construction project selection and the influence of all the factors on percent bid 
mark-up. The data was analyzed by testing the structure of factors and find the 
influence of the structure of factors on percent bid mark-up using structure equation 
modeling (SEM). The result suggests that all factors can be classified into 5 groups: 
“business stability of contractors” (22%) “business environment” (21%) 
“construction project characteristics” (21%) “resource” (19%) owner characteristics 
(17%). The groups of factors help contractors select suitable construction projects 
before they decide to participate in bidding for a project. 
 
Keywords: Construction, Project selection, Bid, Mark-up, Structural equation 
modeling 
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บทท่ี 1 

บทนาํ 
 

1.1  ความเปนมาและความสําคัญ 

 ปจจุบันธุรกิจอุตสาหกรรมกอสรางภายในประเทศมีมูลคาการลงทุนนับแสนลานบาท และมี
แนวโนมเพิ่มสูงขึน้ ซึ่งนาจะเปนผลดีตอผูประกอบการธุรกิจกอสรางของไทย เน่ืองจากมีความตองการ
สาธารณูปโภคพ้ืนฐาน มีความตองการดานที่พักอาศัย และความตองการที่จะพัฒนาการใชที่ดินใหได
ประโยชนสูงสุดจากความตองการเหลาน้ี ทําใหองคกรตางๆที่มีสวนเก่ียวของกับอุตสาหกรรมกอสราง 
เชน เจาของโครงการ บริษัทผูออกแบบ ผูรับเหมากอสราง ตองปรับตัว และพัฒนาองคกร ซ่ึงทําให
เกิดผูประกอบการธุรกิจรับเหมากอสรางเพ่ิมมากขึ้น สงผลใหเกิดการแขงขันในการเขารวมประมูล
โครงการสูงขึ้น โดยการเขารวมประมูลโครงการแตละคร้ังผูรับเหมาตองเสียคาใชจาย และเวลา ทําให
ผูรับเหมาไมสามารถที่จะประมูลโครงการทุกโครงการที่เจาของเชิญเขารวมการประมูลได อีกทั้งใน
การตัดสินใจยื่นซองประมูลงานกอสราง ผูรับเหมาสวนใหญจะใชดุลยพินิจ และความพอใจสวนบุคคล
เปนเหตุใหเกิดปญหาตางๆ ขึ้นกับผูรับเหมาที่คัดเลือกโครงการกอสรางเพ่ือยื่นประมูลที่ไมเหมาะสม
กับองคกรของตนเอง เชน 1) เขารวมประมูลงานแลวไมชนะการประมูลสงผลเสียในดานคาใชจาย 
เสียเวลาเดินทาง เสียเวลาประมาณราคา และเสียโอกาสประมูลงานโครงการอ่ืน 2) เขาประมูลงาน
แลวไดงานแตสงผลกระทบในดานลบ เชน ทรัพยากรไมเพียงพอที่จะทํางานน้ันใหสําเร็จไดตาม
เปาหมาย ทําใหองคกรเสื่อมเสียชื่อเสียงโครงการอื่นๆที่ทําอยูก็มีผลกระทบดวย เพราะตองดึง
ทรัพยากรของโครงการอื่นมาใชดวย ทําใหงานไมเปนไปตามแผน และทําใหขาดทุนได 3) ไมเขารวม
ประมูลงานทําใหเสียโอกาสในการทํากําไรใหกับองคกรไป 

 จากปญหาดังกลาวหากทราบถงึปจจัยที่มีผลกระทบตอการตัดสนิใจคัดเลอืกโครงการกอสราง
จะสามารถลดปญหาเหลานั้นลงได และมีสวนชวยใหผูรับเหมามีหลักเกณฑในการคัดเลือกโครงการ
เพ่ือเขารวมประมูลงาน   นอกจากน้ีปจจัยสําหรับคัดเลือกโครงการกอสรางเพ่ือเขารวมประมูลยัง
อาจจะสงผลตอการกําหนดเปอรเซ็นตกําไรอีกดวย ทําใหนักวิจัยหลายกลุมพยายามคนหาปจจัย
สําหรับการคัดเลือกโครงการที่เหมาะสมโดย Ahmad and Minkarah [1] ไดเสนอปจจัยยอยใน
งานวิจัยโดยพิจารณาถึงผลกระทบตอการตัดสินใจรวม 31 ปจจัย เชน ชนิดของงาน เจาของโครงการ 
ความตองการงาน ผลกําไรในอดีต ที่ตั้งโครงการ เงื่อนไขทางเศรษฐกิจ การแขงขันประมูล เปนตน 
Shash [2] ไดกลาววาผูรับเหมาสวนใหญจะใชการประเมินพรรณนาเกี่ยวกับความรูสึกเพ่ือตัดสินใจ
เลือกหรือไมเลือกโครงการกอสรางเพื่อยื่นประมูล และการตัดสินใจกําหนดตัวเลขเพ่ือยื่นประมูลโดย
กลาวเพิ่มเติมวาบางปจจัยมีความสาํคญัตอการตัดสินใจทั้งสองเหตกุารณ และบางปจจัยมีความสําคัญ
เพียงเฉพาะเหตุการณใดเหตุการณหน่ึงเทาน้ัน โดยทําการวิเคราะห และจัดอันดับความสําคัญของ
ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจประมูลหรือไมประมูลงานจํานวน 55 ปจจัย เชน ความตองการงาน 
จํานวนผูเขาแขงขันยื่นประมูล ชนิดของโครงการ ผลกําไรที่ผานมาในโครงการที่มีลักษณะคลายคลึง 
ขนาดของโครงการที่ตั้งโครงการกอสราง ระดับของความยากของงาน เปนตน และ Xianian [3] ได
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ศึกษาความสามารถในการทํากําไร และกําไรโดยคาเปอรเซ็นตกําไรจะขึ้นอยูกับจํานวนผูเขาประมูล 
ราคากลาง/งบประมาณ สถานที่ตั้งโครงการ เปนตน 

จากการทบทวนวรรณกรรมขางตนจะเห็นไดวานักวิจัยแตละทานพิจารณาปจจัยในการ
คัดเลือกโครงการกอสราง และยังไมพบนักวิจัยทานใดทําการศึกษาถึงปจจัยสําหรับการคัดเลือก
โครงการเพ่ือเขารวมประมูลงานกอสรางที่มีอิทธิพลตอการกําหนดเปอรเซ็นตกําไรซึ่งแสดงใหเห็นถึง
การขาดการพัฒนาโครงสรางปจจัยที่สําหรับการคัดเลือกโครงการดังกลาว ดังน้ันงานวิจัยน้ีมี
วัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาโครงสรางของปจจัยสําหรับการคัดเลือกโครงการกอสรางที่มีอิทธิพลตอการ
กําหนดเปอรเซ็นตกําไร โดยการสํารวจความคิดเห็นดวยแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับความสําคัญของ
ปจจัยในการคัดเลือกโครงการกอสรางจากเจาขององคกรผูรับเหมา หรือตัวแทนที่มีประสบการณ 

1.2  ปญหางานวิจัย 

 จากการทบทวนวรรณกรรมขางตนจะเห็นไดวานักวิจัยแตละกลุมพิจารณาปจจัยในการ
คัดเลือกโครงการกอสรางที่แตกตางกัน และยังไมพบนักวิจัยทานใดทําการศึกษาถึงปจจัยสําหรับ
คัดเลือกโครงการกอสรางที่มีอิทธิพลตอการกําหนดเปอรเซ็นตกําไรในการคัดเลือกโครงการเพ่ือการ
ประมูลงานกอสรางซ่ึงแสดงใหเห็นถึงการขาดการพัฒนาโครงสรางปจจัยดังกลาวที่มีอิทธิพลตอการ
กําหนดเปอรเซ็นตกําไรเพ่ิมสําหรับการคัดเลือกโครงการอยางเปนระบบมาชวยในการประเมินการ
คัดเลือกโครงการกอสราง 

1.3  วัตถุประสงค 

 งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาโครงสรางของปจจัยสําหรับการคัดเลือกโครงการที่มี
อิทธิพลตอการกําหนดเปอรเซ็นตกําไรมาชวยในการประเมินการคัดเลือกโครงการกอสราง 

1.4  วิธีการวิจัย 

1.4.1 ทบทวนวรรณกรรมที่ เก่ียวของจากวิทยานิพนธในประเทศไทย และงานวิจัยใน
ตางประเทศตาม [1-17] 

1.4.2 วางกรอบแนวคิดของโครงสรางปจจัย และกลุมปจจัยจากการทบทวนวรรณกรรมตาม
ขอที่ 1.4.1 

1.4.3 กําหนดรูปแบบของงานวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชงิสํารวจ โดยสรางแบบสอบถามตามกรอบ
แนวความคิด เพ่ือสํารวจระดับความมีอิทธิพลของแตละปจจัยที่มีอิทธิพลตอการกําหนดเปอรเซ็นต
กําไรสําหรับการคัดเลือกโครงการกอสราง 

1.4.4 ทดสอบความตรงเชงิเน้ือหา (Content Validity) ของแบบสอบถามกับผูเชี่ยวชาญที่มี
ประสบการณสูง จํานวน 3 คน เพ่ือหาปจจัยเพิ่ม และปรับปรุงแบบสอบถามใหกระชับ ชัดเจน และ
ตรงประเด็นมากขึ้น 

1.4.5 สงแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวใหกับกลุมตัวอยาง 30 รายกอน แลวนําขอมูลที่ไดมา
ทดสอบความตรงเชิงโครงสรางของปจจัย (Construct Validity) โดยการใชวิธีการหาคาสหสัมพันธ

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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แบบลําดับที่ของสเปยรแมน (Spearman’ s Rank Correlation Coefficient) และทดสอบความ
เชื่อถือได (Reliability) ของสเกลที่ใชวัดปจจัยโดยใช Cronbach’s Alpha 

 1.4.6 หลังจากทดสอบแบบสอบถามผานแลว ทําการสํารวจโดยใชแบบสอบถามกับกลุม
ตัวอยาง 120 ชุด (รวมชุดที่ใชทดสอบ) โดยการสุมแบบเจาะจง (Purposive Sample) อัน
เนื่องมาจากมีขอจํากัดดานขอมูลของผูรับเหมากอสราง 

 1.4.7 วิเคราะหขอมูลที่สํารวจไดจากกลุมตัวอยางทั้งหมด ดังนี้ 

(1) ทดสอบโครงสรางปจจัยโดยการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน 
(Confirmatory  Factor Analysis: CFA) ดวยการวิเคราะหองคประกอบ
เชิงยืนยันอันดับหน่ึง และสอง (1st and 2nd Order CFA) โดยโปรแกรม 
Amos  

(2) หาระดับความมีอิทธิพลของโครงสรางปจจัยที่มีอิทธิพลตอการการกําหนด
เปอรเซ็นตกําไรสําหรับการคัดเลือกโครงการกอสรางโดยการวิเคราะห
แบบจําลองสมการโครงสราง (Structural Equations Modeling: SEM) 
ดวยโปรแกรม Amos และหานํ้าหนักความสําคัญจากคาน้ําหนักถดถอย 
(Regression Weight) 

 1.4.8 หลังจากน้ันก็พัฒนาเปนโครงสรางของปจจัยที่มีอิทธิพลตอการกําหนดเปอรเซ็นตกําไร
สําหรับการคัดเลือกโครงการกอสราง 

1.5  ขอบเขตการวิจัย 

การศึกษา และวิจัยคร้ังน้ีมุงที่จะศึกษาพัฒนาปจจัยที่มีอิทธิพลตอการกําหนดเปอรเซ็นตกําไร
สําหรับการคัดเลือกโครงการกอสรางทั้งผูรับเหมาที่รับทํางานของภาคเอกชน และโครงการกอสราง
ของภาครัฐโดยอาศัยความเห็นของผูประกอบธุรกิจรับเหมากอสรางในกรุงเทพฯ ปริมณฑล และ 
จังหวัดตรัง 

1.6  ผลที่คาดวาจะไดรับ 

ไดโครงสรางของปจจัยที่มีอิทธิพลตอการกําหนดเปอรเซน็ตกําไรสําหรับการคดัเลอืกโครงการ
กอสราง 

1.7  ประโยชนและคุณคาที่คาดวาจะไดรับจากงานวิจัย 

 จากโครงสรางปจจัยนี้จะเปนแนวทางใหผูรับเหมาสามารถพิจารณาไดวาปจจัยใดบางในการ
คัดเลือกโครงการเพื่อเขารวมประมูลที่จะสงผลตอการกําหนดเปอรเซ็นตกําไรและจะเปนประโยชนใน
การพัฒนาแบบจําลองปจจัยสําหรับการคัดเลือกโครงการที่มีอิทธิพลตอการกําหนดเปอรเซ็นตกําไร
ตอไป 
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บทท่ี 2 

การทบทวนวรรณกรรม 
 

2.1  บทนํา 
 การคัดเลือกโครงการกอสรางที่จะเขาประมูลงานเปนภารกิจที่สําคัญมาก เพราะโครงการที่
ไดรับการคัดเลือกอยางรอบคอบจะชวยใหองคการสามารถบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว หรือไดรับ
ผลประโยชนสูงสุดเม่ือนําโครงการไปปฏิบัติ ในกระบวนการตัดสินใจคัดเลือกโครงการมักคัดเลือก
เฉพาะโครงการที่ดีที่สุดเพ่ืออนาคตในระยะยาวขององคการ แตในความเปนจริงผูรับเหมากอสรางแต
ละรายก็จะมีวิธีการคัดเลือกที่แตกตางกันออกไปแลวแตประสบการณในการพิจารณาปจจัยของผูที่ทํา
การคัดเลือก โดยการคัดเลือกมักไมมีวิธีการ หรือหลักเกณฑมาตรฐานในการตัดสินใจที่สามารถ
อธิบายได โดยสวนใหญผูทําการคัดเลือกมักใชความรูสึกสวนตัวในการประเมินตามสถานการณตางๆ
ซ่ึงไมมีรูปแบบ หรือขั้นตอนมาตรฐาน ดังนั้นในบทน้ีจะกลาวถึงทฤษฎี และงานวิจัยที่ผานมาที่
เกี่ยวของกับการคัดเลือกโครงการกอสรางจากการศึกษาจากวารสารวิทยานิพนธ งานวิจัย และตํารา
ทางวิชาการตางๆทั้งใน และตางประเทศ ซ่ึงประกอบดวยเน้ือหาเก่ียวกับ กระบวนการคัดเลือก
โครงการกอสราง แนวทางในการพิจารณาปจจัย ตลอดจนถึงปจจัยที่ใชในการคัดเลือกโครงการ
กอสรางซ่ึงจะไดกลาวรายละเอียดในหัวขอถัดไป 

 

2.2  กระบวนการคัดเลือกโครงการกอสราง 

 การคัดเลือกโครงการกอสรางในองคกรผูรับเหมา เปนบทบาทที่สําคัญในดานการตัดสินใจ
ของเหลาผูบริหารทั้งระดับสูง ระดับกลาง และระดับลาง โดยตองอาศัยความรวมมือ และการ
ตัดสินใจรวมกันในการคัดเลือกโครงการกอสราง การตัดสินใจของเหลาผูบริหารมักจะกระทําโดย
บุคคลเปนกลุมมากกวาการตัดสินใจของบุคคลเพียงคนเดียว [4] โดยทั่วไปองคกรผูรับเหมาจะ
คัดเลือกโครงการกอสรางแลวดําเนินการโครงการนั้นเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกรซึ่งการ
คัดเลือกโครงการน้ีกระทําโดยผูทําการตัดสินใจที่ใชความรูในการอธิบายเหตุผลดวยการใหคุณคาแก
โครงการที่เสนอเขามาซ่ึงจะนําผลประโยชนหรือความสําเร็จสูงสุดโดยรวมใหเกิดแกองคกร โดยมี
กระบวนการคัดเลือกโครงการกอสรางสองขั้นตอนและมีขั้นตอนของกระบวนการคัดเลือกโครงการ
กอสรางดังน้ี [5] 
 

2.2.1  ขั้นตอนที่ 1 ประเมินโครงการเบื้องตน 
- ตระหนักถึงวัตถุประสงคขององคกร ซ่ึงถือเปนเปาหมาย และแนวทางขององคกรเพ่ือให

คิดอยูเสมอวาองคกรมีความตองการอะไรในขณะน้ันจะไดยึดถือเปนเปาหมาย  และ
แนวทางในการตัดสินใจคัดเลือกโครงการที่ไดรับขอมูลมาจากหนังสือโฆษณา หรือ
เอกสารเชิญชวนเขารวมประมูลโครงการกอสราง 

- ตรวจสอบเงื่อนไขของโครงการกอสรางเบื้องตน ขั้นตอนนี้จะใชคณะกรรมการเปนผู
ตัดสินใจโดยอาศัยวัตถุประสงคขององคกร และเงื่อนไขเบื้องตนของโครงการกอสรางซ่ึง
คณะกรรมการอาจจะคัดเลือกโครงการกอสรางน้ันออกหากเง่ือนไขของโครงการนั้นไม
เปนไปตามวัตถุประสงค หรือเปาหมายขององคกร หรือถาเงื่อนไขของโครงการน้ัน

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



5 
 

เปนไปตามวัตถุประสงค หรือเปาหมายขององคกรก็เลือกดําเนินการในการประเมิน
ขั้นตอนถัดไป 

- พัฒนาปจจัยสําหรับการคัดเลือกโครงการกอสรางเบื้องตนมีความสําคัญคือ เปนการ
รวบรวมและวิเคราะหปจจัยทั่วไปที่พบจากโครงการกอสรางที่เคยเขามาในกระบวนการ
คัดเลือกขององคกรแลว หรือโครงการกอสรางที่เขามาใหม โดยนําปจจัยเหลานั้นมาใช
พิจารณาเบื้องตนในแตละโครงการกอสราง 

- ประเมินโครงการกอสรางเบื้องตน เปนขั้นตอนที่สําคัญขั้นตอนหน่ึง โดยใชปจจัยที่
พัฒนาแลวรวบรวมไวจากที่กลาวไวขางตนในการตัดสินใจ เพ่ือพิจารณาประเมิน
โครงการกอสรางแลวตัดสินใจเลือก หรือไมเลือกซ้ือแบบของโครงการกอสรางที่ทําการ
ประเมิน 

- ขั้นตอนการตัดสินใจซ้ือแบบ หากคณะกรรมการยอมรับเงื่อนไขเบื้องตนของโครงการ
น้ัน และโครงการน้ันตรงตามเปาหมาย หรือวัตถุประสงคขององคกรแลว โดยโครงการที่
ผานการประเมินเบื้องตนวาเหมาะสมที่จะนําไปคัดเลือกเพื่อยื่นประมูลตอไปควรจะทํา
การซ้ือแบบกอสราง แตถาโครงการนั้นถูกการประเมินวาไมเหมาะสมที่จะนําไปคัดเลือก
เพ่ือยื่นประมูลก็ไมตองซื้อแบบ และใหทําการคัดเลือกโครงการน้ันออก 

 

2.2.2  ขั้นตอนที่ 2 คัดเลือกโครงการกอสราง 
เมื่อผานขั้นตอนการประเมินโครงการเบื้องตนจนถงึขัน้ตอนในการตดัสนิใจซื้อแบบ และเลือก

ที่จะซื้อแบบแลวขั้นตอนตอไปคือ การคัดเลือกโครงการกอสรางซึ่งมีกระบวนการดังนี้ 
- ตรวจสอบเง่ือนไขของโครงการกอสราง และเอกสารการประมูลจากเอกสารที่ซื้อมาซ่ึง

จะทําใหทราบเงื่อนไขขอมูลของโครงการ และขอมูลการประมูลอยางละเอียด เพ่ือใชใน
การพิจารณาคัดเลือกโครงการกอสรางตอไป โดยขั้นตอนน้ีจะมีคณะกรรมการที่
เก่ียวของเขามาตรวจสอบขอมูลสําหรับการตัดสินใจคัดเลือกโครงการกอสราง 

- พัฒนาปจจัยสําหรับการคัดเลือกโครงการกอสรางมีความสําคัญตอกระบวนการ คือ ใน
การพิจารณาของคณะกรรมการนั้นมักจะจําเปนตองใชปจจัยสําหรับการคัดเลือก
โครงการกอสรางในการตัดสินใจ โดยปจจัยเหลานี้ตองอาศัยการเก็บรวบรวม การ
สํารวจ หรือการสอบถามจากองคกรผูรับเหมาในอุตสาหกรรมการกอสรางเพ่ือพัฒนาชุด
ของปจจัยใหเหมาะสม และควรมีน้ําหนักความสําคัญของปจจัยเหลานั้นดวย 

- ประเมินคัดเลือกโครงการกอสราง เปนขั้นตอนที่สําคัญที่สุดของกระบวนการคัดเลือก
โครงการกอสรางซึ่งแสดงถึงวาไดทําการพิจารณามาจนถึงขั้นตอนของการตัดสินใจ
คัดเลือกโครงการกอสรางแลว โดยการประเมินคัดเลือกโครงการกอสรางในขั้นตอนน้ีจะ
ใชปจจัยที่พัฒนาขึ้นจากขั้นตอนกอนหนานี้มาสรางความสัมพันธกันขึ้นเปนแบบจําลอง
สําหรับการตัดสินใจคัดเลือกโครงการกอสรางซ่ึงเปนเนื้อหาหลักของงานวิจัยนี้ 

- ตัดสินใจคัดเลือกโครงการกอสรางสามารถแยกไดเปน 2 กรณี 
- ไมเลือก คือ ทําการคัดเลือกโครงการกอสรางน้ันออก 
- เลือก คือ นําโครงการกอสรางน้ันไปทําการประมาณราคาตอไป 

- ขั้นตอนการประมาณราคาโครงการกอสราง โดยทําการประมาณราคาสําหรับโครงการ
กอสรางที่ไดตัดสินใจเลือกไวโดยผานขั้นตอนตาง ๆ ขางตน 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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- ยื่นประมูลโครงการกอสรางเปนขั้นตอนสุดทายของกระบวนการโดยนําโครงการที่ผาน
การคัดเลือก และประมาณราคาโครงการกอสรางใหเรียบรอย จากนั้นก็ทําการยื่น
ประมูลโครงการกอสรางดังกลาวใหกับเจาของโครงการเพ่ือใหเจาของโครงการได
คัดเลือกตอไป 
 

 
รูปที่ 2.1 กระบวนการคดัเลือกโครงการกอสรางของผูรับเหมา 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ซูเดอร [5] ไดกลาววาการคัดเลือกโครงการที่ดําเนินการในองคกรสวนใหญมักพิจารณาโดยผาน
กระบวนการคัดเลือกโครงการซึ่งประกอบดวยตัวแบบ 4 ตัวแบบไดแก 
1) ตัวแบบการคัดเลือกโครงการออก (screening models) เปนการแสวงหาขอมูลขั้นตนสําหรับ
แยกแยะโครงการตางๆที่เสนอเขามาโดยใชเกณฑที่เดนๆ 2-3 เกณฑ 
2) ตัวแบบการประเมินผล (evaluation models) เปนการวิเคราะหโครงการที่ผานขั้นการคัดเลือก
โครงการออกมาแลวโดยพิจารณารายละเอียดอยางลึกซึ้ง 
3) ตัวแบบการพิจารณาอนุมัติงบประมาณ (portfolio models) เปนการกําหนดงบประมาณที่จะ
จัดสรรใหโครงการที่ผานการประเมิน 
4) ตัวแบบกลุม และองคการ (group and organizational models) เปนการแสวงหาความเห็นพอง
ตองกัน และความผูกพัน พันธกรณีของผูซ่ึงเกี่ยวของในองคการ 
โครงการที่ผานการพิจารณาโดยตัวแบบตางๆดังกลาวจะถูกสงไปรอการพิจารณาอนุมัติงบประมาณ 
โครงการที่รอการจัดสรรงบประมาณอาจถูกนําไปพิจารณาใหมไดแตโครงการที่ถูกคัดออกแลวในตอน
แรกจะไมนํามาพิจารณาอีกตอไป 
 สรุปไดวากระบวนการคัดเลือกโครงการมีความตอเน่ืองกันเปนลําดับโดยผานตัวแบบการ
คัดเลือกทั้ง 4 ขางตน และอาจจะดําเนินการซ้ําใหมไดตลอดเวลาเม่ือขอมูลดานทรัพยากร ตนทุน 
และความสําเร็จของโครงการไดเปลี่ยนแปลงไป 

 
2.3  แนวทางในการพิจารณาปจจัย 

2.3.1  ปจจัยในการดําเนินงานธุรกิจรับเหมากอสราง 
พนม ภัยหนาย [6] ไดกลาววา ธุรกิจรับเหมากอสรางก็เชนเดียวกับธุรกิจอ่ืน จําเปนตองมีปจจัยตางๆ
มาสนับสนุนใหสามารถดําเนินธุรกิจไดอยางราบร่ืนโดยเฉพาะในขั้นตอนการดําเนินงานซ่ึงปจจัยหลัก
สําคัญ คือ 

1) เงินทุน (Money) ซ่ึงประกอบดวยเงินสด (Cash) และเงินกู (Credit) เงินทุนเปนปจจัย
สนับสนุนการบริหารงานกอสรางที่สําคัญที่สุด เพราะถาขาดเงินทุนก็จะทําใหปจจัยอื่นๆ
เกิดขึ้นไมไดดวย ผูประกอบการจะตองจัดสถานะทางการเงินใหม่ันคงเพียงพอที่จะหมุนเวียน
ใหเกิดสภาพคลองอยูเสมอ มิฉะน้ันจะทําใหงานกอสรางหยุดชะงัก 

2) กําลังคน (Man) งานกอสรางเปนงานที่ตองอาศัยกําลังคนในการทํางานเปนจํานวนมาก และ
จะตองประกอบดวยคนที่มีความรูความสามารถหลายระดับ 2.1) ระดับวางแผนนโยบาย 
(Professional) เปนระดับผูบริหารโครงการ ไดแก ผูจัดการโครงการ วิศวกรโครงการ 
วิศวกร 

3) สนาม เปนตน ทําหนาที่วางแผนนโยบาย ควบคุม และเปนที่ปรึกษาของโครงการ 2.2) ระดับ
ชางเทคนิค (Technician) เปนระดับผูควบคุมงานไดแก Foreman ทําหนาที่ควบคุมงานตาม
แผน และนโยบายของโครงการ 2.3) ระดับชางฝมือ (Skilled Labor) เปนระดับปฏิบัติงาน
ฝมือ ไดแก ชางฝมือตางๆ เชน ชางไม ชางปูน ชางเหล็ก ชางสี เปนตน โดยทํางานตามที่
ไดรับมอบหมาย 2.4) ระดับแรงงาน (Labor) เปนระดับปฏิบัติงานโดยใชแรงงานอยางเดียว 
เชน งานขน งานขุด งานทุบร้ือถอน เปนตน 

4) เคร่ืองจักร (Machine) งานกอสรางบางอยางตองอาศยัเคร่ืองจักร เคร่ืองทุนแรงเขาชวย เชน 
งานขนสงทางสูง งานขุดดิน งานบดอัด งานคอนกรีต เปนตน โครงการกอสรางหากขาด

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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แคลน หรือมีเคร่ืองจักรเคร่ืองทุนแรงไมเพียงพอกับปริมาณงานอาจทําใหโครงการลาชา
ออกไปไดผูประกอบการที่มีเคร่ืองจักรพรอมยอมไดเปรียบผูประกอบการในธุรกิจประเภท
เดียวกันในการขอรับงาน เพราะเจาของโครงการมักจะพิจารณาขอไดเปรียบน้ีเปนเงื่อนไขใน
การรับงานดวย 

5) วสัดุ และอุปกรณ (Material) เปนปจจัยหลักอีกปจจัยหน่ึงของงานกอสราง โครงการกอสราง
ที่ขาดวัสดุ และอุปกรณการกอสรางในขณะดําเนินการกอสรางอยู ยอมเกิดผลเสียหายตอ
โครงการแนนอน 

นอกจากปจจัยหลักๆทั้ง 4 ประการที่กลาวมาขางตนแลว ความสามารถในการ
บริหารโครงการของผูบริหารก็เปนสิ่งสําคัญที่ขาดเสียไมได น่ันคือ ถาผูบริหารโครงการไมมี
ความสามารถในการจัดการกับปญหาเก่ียวกับปจจัยหลัก รวมถึงปจจัยสนับสนุนตางๆอยางมี
ระบบระเบียบ และเกิดประสิทธิผลก็ถือวาเปนความลมเหลว 

 
2.3.2  ขอจํากัดในงานกอสราง  
ปญหา และขอจํากัดในงานกอสรางมีอยูหลายประการ ผูควบคุมงาน หรือผูรับเหมากอสราง

ตองพิจารณาใหรอบคอบวา การทํางานในแตละชนิดน้ันมีปญหา หรือขอจํากัดอยางไร เพ่ือที่จะชวย
ใหผูรับเหมากอสรางสามารถวางแผนหาทางดําเนินงานไปอีกทางหน่ึงที่จะทําใหงานดําเนินงานเปนไป
อยางราบร่ืน ไมหยุดชะงักกลางคัน พนม ภัยหนาย [6] ไดสรุปขอจํากัดในงานกอสรางไวดังน้ี 

1) ขอจํากัดในดานการเงิน ขอน้ีนับวาเปนหัวใจของงานกอสราง และงานทุกชนิด ผูรับเหมา 
และผูควบคุมงานตองกะจํานวนเงินใหพอดีกับงานแตละหมวด และตองมีเงินสํารองจายเตรียมเผื่อไว
สําหรับกรณีจําเปนอ่ืนๆ ถาหวังรอเงินจากผูวาจาง จะทําใหชักชาไมทันการ และเสียผลประโยชนที่
ควรไปได ฉะน้ันการเงินของผูรับเหมา และผูควบคุมงาน ตองอยูในฐานะที่สามารถจับจายใชสอยได
ทันที เพราะอาจจะมีรายจายจรขึ้นมาเม่ือไหรก็ได การจายเงินใหกับคนงานตองจายตรงเวลา มิฉะน้ัน
ยอมอาจกอใหเกิดผลเสียหายกับงานได  

2) ขอจํากัดเก่ียวกับการคมนาคม บางคร้ังสถานที่กอสรางอยูหางไกลจากการคมนาคมมาก
การขนสง หรือการติดตอจะทําใหลาชา ไมสะดวกดวยประการตางๆ จึงเปนขอที่ควรคํานึงไวอยางยิ่ง
เพราะมีผลทําใหงานชะงัก เกิดความลาชา และงานกอสรางไมอาจดําเนินไปตามแผนที่วางไว 

3) ขอจํากัดเก่ียวกับคนงาน และอัตราจาง งานที่ผูรับเหมาไดทํา อาจจะอยูในทองที่แตกตาง
กันไป ฉะน้ันจะมีปญหาในเร่ืองคนตามมา เพราะในทองที่บางแหงไมสามารถหาคนงานที่มีความ
ชํานาญเฉพาะอยางได เชน งานฝมือ งานที่ซับซอน และยาก หรืองานที่เสี่ยงอันตราย เปนตน ซึ่งหา
คนงานไดยากมาก เม่ือเกิดกรณีเชนนี้ขึ้น ทําใหเกิดปญหา และอุปสรรคตางๆ อาจทําใหงานลาชา งาน
เสร็จไมตรงกําหนดเวลา หรือคุณภาพของงานไมไดมาตรฐาน เปนการบั่นทอนผลประโยชนของ
ผูรับเหมาไปโดยปริยาย ปญหาขอน้ีจึงรวมไปถึงอัตราคาจางแรงงานในทองถิ่นดวย 

4) ขอจํากัดเก่ียวกับลมฟาอากาศ นับวาเปนขอจํากัดที่สําคัญอีกประการหน่ึง ซึ่งเปนสิ่งที่
ควบคุมไมได เชน นํ้าทวม ลมพายุ ฝนตกหนัก เปนตน เปนปรากฏการณที่บั่นทอนการทํางานของ
คนงานอยางยิ่ง นอกจากน้ี ยังทําลายทรัพยสินใหเกิดความเสียหายอีกดวย ผูรับเหมากอสรางตอง
ถึงกับลมจมจากกรณีดังกลาว ดังนั้น ในงานกอสรางขนาดใหญที่ตองใชเวลาเปนแรมป ผูรับเหมาจึง
ตองทราบสถิติในสิ่งเหลาน้ีบาง ซึ่งเปนคุณประโยชนอยางยิ่ง เพราะอาจหาทางปองกันเอาไวลวงหนา
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ได การที่ทราบลักษณะอากาศในทองถิน่ตางๆ จึงมีความสําคัญมาก ชวยใหการดําเนินงานไมขลุกขลัก
ลาชา หรือเกิดอุปสรรค และปญหาไดงาย 

5) ขอจํากัดเก่ียวกับรูปแบบ และรายการกอสราง รูปแบบ และรายการกอสรางมักมีปญหา
อยูเปนอันมาก เปนตนวา แบบเขียนไมชัดเจน เขียนผิด หรือมีรายละเอียดตางๆ ไมเพียงพอ จนผูคุม
งานตัดสินใจไมถูกวา จะดําเนินการตอไปอยางไร ทําใหงานกอสรางตองลาชาหรือหยุดชะงักลง หรือ
อีกประการหน่ึงคือ แบบที่เขียนไวคลุมเครือ จะมีปญหาตอการทํางานมาก ซ่ึงเปนชองทางที่เปด
โอกาสใหผูเขียนแบบ หรือผูควบคุมงานฝายนายจางเก่ียงงอน หรือตอรองตั้งขอเรียกรองได ทําให
ผูรับเหมาตองสูญเสียผลประโยชน และกําไรลงไป และถาผูรับเหมายอมผอนปรนงาน ก็จะดําเนินไป
ไดดวยดีแตถาไมตกลงยินยอมดวย ยอมจะเกิดพันธะกรณีตางๆ ติดตามทับถมขึ้นอีก อันเปนขอจํากัด
ที่สําคัญอยางยิ่งในการทํางาน ดังน้ัน ผูรับเหมาตอง 
ศึกษารูปแบบ และรายงานกอสรางใหละเอียด และกอนที่จะสัญญากอสราง ตองตีความกันใหกระจาง 
ในสวนที่จะเปนปญหาอันเน่ืองมาจากความไมชัดเจนของรูปแบบ และรายการกอสราง 

6) ขอจํากัดเก่ียวกับวัสดุอุปกรณ และเคร่ืองมือ งานกอสรางบางประเภทจะกําหนดไววาตอง
ใชวัสดุ อุปกรณชนิด น้ัน ยี่หอ น้ัน ลักษณะน้ัน เปนตน เ ร่ือง น้ีบางคร้ังไม เปนปญหาสําหรับ
ผูรับเหมากอสราง แตถาของเหลานั้นขาดตลาด หรือไมสามารถหาไดขึ้นมา หรือยากแกการสั่งเขาจาก
ตางประเทศ ยอมจะเปนปญหาตอการทํางานทั้งสิ้น จนไมสามารถดําเนินการตอไปได หรืองานบาง
ชนิดจะทําไดตอเม่ือตองใชเคร่ืองมือชนิดนั้นเทาน้ัน เปนตน กลาวโดยทั่วไปแลว ไมเปนปญหาสําหรับ
ผูรับเหมามากนัก แตมีอยูบางรายที่แกปญหาน้ีไมตก ดังนั้น จึงควรคิดหาแหลงวัสดุอุปกรณดังกลาว
เอาไวลวงหนากอนลงมือทําการกอสรางจะไดไมเกิดการสับสนในขณะทํางาน 

7) ขอจํากัดเกี่ยวกับเวลา งานบางอยางที่ทําตองทําแขงกับเวลา เชน ในกรณีที่งานรีบเรง
ขอจํากัดในเร่ืองน้ีมีปญหาอยูมากเก่ียวกับการวางแผนงาน เชน จะจัดวางรูปแบบใดประเภทไหนควร
ทํากอนหลัง จัดแบงคนงาน และเวลาออกอยางไรงานจึงประสานกันไดดี ถาจัดใหมีการวางแผน และ
ดําเนินการไปตามแผนอยางมีประสิทธิภาพแลว งานจะสําเร็จลุลวงตามแผนที่กําหนด ปญหาขอน้ีจึง
เกี่ยวโยงไปถึงการจัดการในดานอื่นๆ อีกหลายอยาง จึงควรมีการพิจารณาอยางรอบคอบ 

8) ขอจํากัดเก่ียวกับวิธีการกอสราง งานกอสรางบางอยาง หรือการกอสรางในสถานที่บาง
แหง ไมสามารถดําเนินงานไปไดตามวิธีปกติ ทั้งนี้เพราะมีปญหาเก่ียวกับอาคาร และสิ่งแวดลอม
ขางเคียง เชน การกอสรางติดกับโรงพยาบาล หรือการกอสรางที่ใกลชิดกับอาคารขางเคียง ตอง
ควบคุมเสียง หรือการสั่นสะเทือน เน่ืองจากการตอกเสาเข็ม เปนตน ในกรณีน้ีตองมีการกอสรางอยาง
อ่ืนแทนเพ่ือมิใหเกิดเสียงรบกวน และสรางความเดือดรอนใหกับอาคารอ่ืนๆ ได หรือการทํางานใน
ขั้นตอนบางอยาง ตองใชผูเชี่ยวชาญในดานนั้นๆ โดยเฉพาะ ซ่ึงจะตองจัดเตรียม หรือวางแผนในการ
แกปญหาในเร่ืองเหลาน้ีเอาไวลวงหนา 

9) ขอจํากัดเกี่ยวกับระเบียบขอบังคบั หรือกฎหมาย ซึ่งนับวาเปนปญหาอยูมากเชนกันเพราะ
เปนผลกระทบตองานกอสรางโดยตรง เชน ขอบังคับของพนักงานจราจรที่กําหนดเก่ียวกับรถบรรทุก 
ไดแก ขนาดรถบรรทุก ลักษณะการบรรทุก การกําหนดชวงเวลาใหรถบรรทุกวิ่ง ปญหาเกี่ยวกับการ
จางแรงงาน เปนตน 

10) ขอจํากัดดานอ่ืนๆ เชน ความรวมมือประสานงานของคนงาน ปญหาของฝายวาจาง เปน
ตน 
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2.3.3  ปญหา และอุปสรรคของอุตสาหกรรมกอสราง 
พาสิทธิ์ หลอธีรพงศ และคณะ [7] ไดกลาววา ในปจจุบันน้ีอุตสาหกรรมกอสรางไทยไดเผชิญกับ
ปญหา และอุปสรรคตางๆ มากมาย ซ่ึงปญหาที่สําคัญไดแก ปจจัยทางเศรษฐกิจภายหลังวิกฤต
เศรษฐกิจในป พ.ศ. 2541 ซ่ึงทําใหปริมาณงานกอสรางมีจํานวนนอยลงจากเดิมมาก บางบริษัทได
พยายามหางานจากภายนอกประเทศแตก็ประสบกับการแขงขันทางธุรกิจที่สูง ถึงแมในปจจุบันน้ี
เศรษฐกิจได มีการปรับตัวขึ้นตามลําดับ แตบริษัทตางชาติได เขาประกอบธุรกิจแขงขันกับ
ผูประกอบการไทยเพ่ิมขึ้นเชนกัน ในอดีตที่ผานมาอุตสาหกรรมไทยในภาพรวมไดมีการพัฒนานอย
มาก ยกเวนบริษัทขนาดใหญไมก่ีบริษัทที่มีการพัฒนาระบบการทํางานทั้งในสวนของการจัดการ และ
ทางดานเทคนิค ที่เหลือเปนการพัฒนาแบบไมเปนระบบ และไมมีการกําหนดกลยุทธของบริษัทให
ชัดเจน ประกอบกับสภาวะ และวัฒนธรรมของอุตสาหกรรมไทยไมเอ้ือตอการพัฒนาอยางเปนระบบ 
และที่สําคัญอุตสาหกรรมไทย ไมไดรับการสนับสนุนจากรัฐบาลอยางมีประสิทธิภาพ และตอเนื่องทั้งน้ี
ปญหา และอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากมุมมองของผูรับเหมา อันเน่ืองมาจากปจจัยที่แตกตางกัน และผูที่มี
สวนเก่ียวของมากมาย โดยปญหาตางๆเหลาน้ีสามารถสรุปเปนกลุม 8 กลุมดังนี้คือ  

1) ปญหาดานการประมูลงาน 
2) ปญหาดานการเงิน 
3) ปญหาเกี่ยวกับ กฎระเบียบ ขอบังคับ สัญญา และปฏิบัติงานของเจาหนาที่ 
4) ปญหาที่เกิดขึ้นจากเจาของงานที่เปนเอกชน 
5) ปญหาที่เกิดจากผูจําหนายวัสดุ และบริการ 
6) ปญหาที่เกิดจากผูรับเหมาชวง 
7) ปญหาที่เกิดขึ้นจากผูออกแบบ 
8) ปญหาที่เกิดจากวิศวกรที่ปรึกษา 

 
2.3.4  สภาพแวดลอมภายนอก 

2.3.4.1  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (External Environment    
          Analysis) 

กฤษฎา เสกตระกูล [8] ไดกลาวไววา การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (External 
Environment Analysis) หมายถึง การวิเคราะหปจจัยตางๆที่อยูภายนอกบริษัท เชน ปจจัยทาง
เศรษฐกิจมหาภาค และปจจัยการแขงขันในอุตสาหกรรม การเปลี่ยนแปลงของปจจัยเหลานั้นกระทบ
ตอความสําเร็จ หรือไมสําเร็จของกิจการไดถาปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกเหลาน้ีเขามาสงเสริม หรือ
มีผลกระทบทางบวกตอธุรกิจ เราจะเรียกวา “โอกาส” หรือ “Opportunities” แตในทางตรงกันขาม
ถาปจจัยแวดลอมภายนอกเขามามีผลกระทบในทางลบตอทางธุรกิจ เราจะเรียกวา “อุปสรรค” หรือ 
“Threats” ตัวอยางของ “โอกาส” เชน การเติบโตทางเศรษฐกิจจะสงผลดีใหกําลังซื้อของลูกคา
เปาหมายของธุรกิจมีระดับสูงขึ้น เปนตน สวนตัวอยางของ “อุปสรรค” เชน การออกกฎระเบียบใหม
ของทางการ ซ่ึงเขมงวดกับสินคาบางชนิด หรือการเพ่ิมขึ้นของราคานํ้ามันในตลาดโลกทําใหตน
วัตถุดิบของบริษัทมีระดับสูงขึ้นในขณะที่ราคาขายถูกทางการควบคุมไวเปนตน  

 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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2.3.4.2  ประเภทของสภาพแวดลอมภายนอก  
สภาพแวดลอมภายนอก (external environment) เปนปจจัยภายนอกที่องคการไมสามารถ
ดําเนินการควบคุมใหเปนไปในทิศทางที่ตองการ และเปนสิ่งที่ไมสามารถกําหนดขอบเขตไดอยาง
ชัดเจนดังน้ัน สภาพแวดลอมภายนอกขององคการจึงไดแกองคประกอบทั้งหมดที่อยูภายนอกองคการ
ซ่ึงสงผลตอการดําเนินงานสวนหนึ่งสวนใด หรือทั้งหมดขององคการ เปนพลังผลักดันจากภายนอก
องคการที่ มีอิทธิพลตอความสามารถในการบรรลุ เปาหมายขององคการ ซึ่งพลังเหลานี้มีการ
เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา และกอใหเกิดทัง้ที่เปนโอกาส (opportunities) และภัยคุกคาม (threats) 
ตอการดําเนินงานขององคการโดยสามารถจัดแบงสภาพแวดลอมภายนอกขององคการไดดังนี้ 

1) สภาพแวดลอมที่เก่ียวของกับงาน (task environment) จะเปนสภาพแวดลอมในดานตาง ๆ 
ที่สงผลตอการดําเนินงานขององคการโดยตรงในการบรรลุเปาหมาย สภาพแวดลอมที่
เกี่ยวของกับงาน ไดแก  
1.1) ลูกคา คือ ปจจัยหลักที่มีความสําคัญในสภาพแวดลอมการดําเนินงาน เพราะการซื้อ   

หรือการใชสินคา หรือบริการจะเปนเคร่ืองบงชี้ใหทราบไดวาองคกรจะประสบ
ความสําเร็จ หรือลมเหลว เน่ืองจากวัตถุประสงคของธุรกิจคือ การสราง และรักษา
ลูกคาไว 

1.2) คูแขงขัน คือ ผูที่อยูในองคกรอ่ืนที่เสนอสินคา หรือบริการใหแกลูกคากลุมเดียวกัน 
หรือใชแหลงการผลิตที่เปนจําพวกเดียวกันกับที่กิจการใชอยู กิจการทั่ว ๆไปจะมี
คูแขงอยางนอย 1 รายแตปกติจะมีมากกวานั้น 

1.3) ผูขายวัตถุดิบ เปนบุคคล หรือองคกรผูนําสงทรัพยากรสําหรับปอนเขาสูระบบการ
ผลิต หรือบริการ ผูขายวัตถุดิบจะมีอิทธิพลที่สําคัญมากในสภาพแวดลอมการ
ดําเนินงานของธุรกิจในปจจุบันเพราะองคกระตองมีแหลงสงทัพยากรอยางตอเน่ือง 
การทํางานที่มีความสัมพันธอันดกัีบผูขายวัตถุดิบจะชวยใหองคกรบรรลุเปาหมายได 

1.4) แรงงาน คือ แรงงานเปนปจจัยสําคัญ เพราะเปนสวนที่องคกรจะวาจางมาฝกหัด 
และรักษาเอาไวไดยากมาก โดยเฉพาะเพื่อใหมาเปนผูใหบริการลูกคาที่ดีเนื่องจาก
แรงงานหายาก จึงทําใหทั้งหนวยงานของรัฐ และหนวยงานเอกชนตองแขงขันกัน
อยางมาก หลายกิจการตองพยายามปรับคาจางแรงงาน และสวัสดิการเพ่ือดึงดูด
แรงงาน 

1.5) กฎระเบียบ คําวากฎระเบียบจะรวมทั้งหนวยงานของรัฐบาล เจาหนาที่ และ
ผูชํานาญการพิเศษที่มีอิทธิพล หรือบังคับใชในแนวทางควบคุมทางกฎหมาย หรือ
นโยบายที่มีผลตอการดําเนินงานขององคกรแมวาอิทธิพลทางการเมืองจะเปนสวน
หนึ่งของสภาพแวดลอมทั่วไป แตกฎระเบียบตางๆที่นักการเมืองออกมาใชบังคับ
องคกรจัดเปนสภาพแวดลอมเกี่ยวกับงาน เพราะกฎระเบียบเหลาน้ีมีผลโดยตรงตอ
การตัดสินใจปฏิบัติตาม อันมีผลทันทีตอการดําเนินการขององคกร 

1.6) หุนสวน สภาพแวดลอมในงานขององคกรจะรวมหุนสวนเขาไปดวย องคกรที่ดําเนิน
ธุรกิจรวมกันไมวาจะเปนทางการ หรือไมเปนทางการตางก็จะสงเสริมซึ่งกันและกัน
ใหบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2)  สภาพแวดลอมทั่วไป (general environment) จัดเปนสภาพแวดลอมที่สงผลกระทบตอ
การดําเนินการขององคการในทางออม (indirectly interactive forces) แมวาจะเปน

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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สภาพแวดลอมที่ไมไดสงผลกระทบโดยตรงแตสภาพแวดลอมในแตละดานดังกลาวก็จะสงผล
ตอองคการ สภาพแวดลอมโดยทั่วไปไดแก 
2.1)  อิทธิพลทางดานเศรษฐกิจ (economics) ประกอบดวยทรัพยากรที่มีอยู หรือขาด

แคลน และแนวโนมทั่ว ๆ ไปของเศรษฐกิจที่มีผลตอองคกร สิ่งที่ผูบริหารตอง
คํานึงถึงเก่ียวกับสภาพเศรษฐกิจคือ วิกฤตเงินเฟอ อัตราดอกเบี้ย ภาวการณวางงาน 
รายไดประชาชาติ อํานาจในการซ้ือของผูบริโภค อัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา 

2.2)  อิทธิพลทางเทคโนโลยี (technology) การเปลี่ยนแปลง และความกาวหนาของ
เทคโนโลยีมีผลกระทบตอการดําเนินองคการโดยเฉพาะอยางยิ่งดานคอมพิวเตอร 
และอินเตอรเน็ตซึ่งมีความสําคัญตอองคการมาก โดยมีการนําเอาปจจัยทาง
เทคโนโลยีมาพิจารณาเพ่ือสรางความไดเปรียบในการแขงขัน เพ่ือชวยใหองคการมี
เทคนิคและระบบการผลิตที่ทันสมัยขึน้ สามารถลดตนทุนการผลิตลง และเพิ่มกําลัง
ผลิต ชวยใหสามารถจัดการ และมีการติดตอสื่อสารที่รวดเร็วยิ่งขึ้น ชวยใหองคการ
สามารถบริหารจัดการไดตอบสนองความตองการของผูรับบริการไดมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น นอกจากนี้ปจจัยระหวางประเทศก็สงผลกระทบโดยตรงตอหลายองคการ 
และเร่ิมมีความสําคัญมากขึ้นในปจจุบัน 

2.3)  การเมือง และกฎหมาย (political law) ไดแก การเมือง กฎขอบังคับ นโยบายของ 
รัฐบาลแนวโนมการออกกฎหมาย และพระราชบัญญัติตาง ๆ ไดแก กฎหมายภาษี
อากร พระราชบัญญัติคาแรงขั้นต่ํา พระราชบัญญัติการโฆษณา พระราชบัญญัติ
โรงงาน และพระราชบัญญัติคุมครองผูบริโภค เปนตน ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงดังกลาว
จะสงผลกระทบโดยตรงตอการดําเนินงานขององคการ เชน การเปลี่ยนแปลง
กฎหมายภาษีอากร อาจทําใหตนทุนสินคาสูงขึ้น หรือการเปลี่ยนแปลงนโยบายของ
รัฐบาลอาจเปนผลดีตอการสงเสริมการลงทุนทางการศึกษา ดังน้ัน องคการจะตอง
คอยติดตามความเคลื่อนไหว หรือการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง และกฎหมาย 

2.4)  สังคม และวัฒนธรรม (social and culture) ไดแก ทัศนคติทางสังคม คานิยม 
บรรทัดฐาน ความเชื่อ พฤติกรรม การเปลี่ยนแปลงทางดานประชากร เชน 
การศึกษา และอัตราการเกิด นับไดวา การเปลี่ยนแปลงของปจจัยดังกลาวมีอิทธิพล
ตอการบริหารองคการ ดังนั้น ผูบริหารจึงควรตรวจสอบ และใหความสนใจแนวโนม
ของการเปลี่ยนแปลงซ่ึงอาจจะทําใหเกิดโอกาสในการพัฒนาใหม ๆ หรืออาจจะ
กอใหเกิดปญหาภัยคุกคามที่สําคัญได 

2.5) อิทธิพลจากตางประเทศ(international environment) การดําเนินงานของ
องคการภายในประเทศเร่ิมไดรับผลกระทบจากองคการระหวางประเทศมากขึ้น 
เชน การเขาสูประชาคมอาเซียนรวมทั้งการติดตอสื่อสารระหวางประเทศ ทั้งในดาน
การคา การลงทุน เปนตน จึงทําใหเกิดผลกระทบมากขึ้นอยางรวดเร็วตอการบริหาร
องคการ ดังน้ัน องคการจึงควรติดตามการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมระหวาง
ประเทศเพ่ือจะไดหาแนวทางการดําเนินงานที่ดีที่สุดในการตอบสนองตอการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม และสามารถกําหนดนโยบายตลอดจนแนวทางใน
การดําเนินองคการใหเหมาะสมตอไป 
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2.3.5  ปจจัยดานกําไร และราคางานกอสราง 
2.3.5.1  หลักเกณฑพ้ืนฐานในการตัดสินใจกอนเสนอราคาประมูล 

ในการตัดสินใจกอนการเสนอราคาของผูรับเหมากอสราง ที่จะตองรับเหมากอสรางเปนจํานวนเทาไร
โดยมีราคาที่ เหมาะสม และมีกําไรพอเพียงสําหรับคาดําเนินงานที่มีอยู ในขณะเดียวกันตองมี
ผลตอบแทนกับการลงทุน จึงไดมีการพัฒนาเทคนิคที่ชวยในการตัดสินใจ ไดแก วิธีวิเคราะหจุดคุมทุน 
(Break-even analysis) ซ่ึงเปนเทคนิคที่ชวยในการตัดสินใจเกี่ยวกับปริมาณที่ตองรับในชวงเวลา 
และรอยละการบวกเพ่ิมจากตนทุนงานกอสราง [9] ซ่ึงสามารถจําแนกตนทุนการดําเนินธุรกิจกอสราง
ออกเปน 

1) ตนทุนคงที่ หรือคาโสหุย (Fixed Cost of Overhead) 
ไดแก ตนทุนที่เสียในอัตราคงที่ตลอดเวลาของการดําเนินกิจการ เชน  

1.1) คาเชา 
1.2) เงินเดือนพนักงาน 
1.3) คาใชจายเกี่ยวกับอุปกรณสํานักงาน 
1.4) เคร่ืองมือสื่อสาร 
1.5) คานํ้า คาไฟสํานักงาน 

2) ตนทุนผันแปร หรือตนทุนทางตรง (Variable Cost or Direct Cost) 
ไดแก คาใชจายที่ขึ้นกับงานกอสรางโดยตรง เชน 
2.1) คาวัสดุ 
2.2) คาแรง 
2.3) คาดําเนินงานในสวนของหนวยงาน 

3) คากําไร (Mark Up) 
โดยปกติคิดเปนอัตรารอยละของคาตนทุนวัสดุ และแรงงานรวมกันสวนใหญจะอยู
ระหวาง 6.5 ถึง 18.5 เปอรเซ็นต ตามวงเงินของคาตนทุน การกําหนดอัตราที่
เหมาะสมจะอยูที่การตัดสินใจของผูบริหาร โดยอาศัยประสบการณ และขอมูลบาง
ประการประกอบการพิจารณา เชน  
3.1) ลักษณะเฉพาะของเจาของงาน สถาปนิก และวิศวกรผูออกแบบ 
3.2) สภาวการณของธุรกิจอ่ืนที่เก่ียวของ 
3.3) คาจางแรงงาน 
3.4) ความยากงานของงานกอสราง 

 
Xianian [3] ไดศึกษาถึงการวางแผนในการทํากําไรใหไดตามวัตถุประสงค โดยไดพิจารณาปจจัยที่
สําคัญ 3 ตัว คือ ราคาที่เสนอ (Price), ตนทุน (Cost) และ ปริมาณงาน (Volume) ซึ่งเปนปจจัยหลัก
ในการกําหนดกําไรของผูรับเหมา โดยศึกษาถึงความสามารถในการทํากําไร (Profitability) และกําไร 
(Profits)  

2.3.5.2  แนวทางในการพิจารณาราคาประมูล 
 1) องคประกอบที่สําคัญที่มีผลตอการกําหนดราคาประมูลงานนั้นไดแก 
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  1.1) วัตถุประสงค (Objective) เปนองคประกอบสําคัญในการพิจารณาราคา
ประมูลงานทั้งนี้เน่ืองจากราคาประมูลงานจะแตกตางกันขึ้นอยูกับวัตถุประสงคในการประมูลงานที่
กําหนดไว ซ่ึงสามารถพิจารณาไดดังน้ี 
  ก. เพ่ือตองการไดงาน 
  ข. เพ่ือตองการกําไรสูงสุด 
บริษัทหน่ึงอาจมีวัตถุประสงคมากกวาหนึ่งขอในการประมูลแตละคร้ัง วัตถุประสงคในการประมูลของ
บริษัทมีอิทธิพลมาจากปจจัยภายใน เชน ความสามารถของทรัพยากร สวนปจจัยภายนอก เชน 
จํานวนผูเขาประมูล และสภาพเศรษฐกิจที่มีอยูทั่วไป 
  1.2) ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการกําหนดผลกําไร (Factors Influencing Markup) เปน
องคประกอบสําคัญอีกตัวหน่ึงในการพิจารณาราคาประมูลงาน เนื่องจากการประมูลราคาต่ํามีโอกาส
ที่จะประมูลไดมากกวาการประมูลดวยราคาสูง สําหรับปจจัยที่มีอิทธิพลตอการกําหนดราคาประมูล 
พิจารณาไดดังนี้ 
  ก. จํานวนผูเขารวมประมูล 
  ข. ขนาดราคาของงานกอสราง 
  ค.ประเภทของงานกอสราง 
  ง. ฯลฯ 

2) การกําหนดผลกําไร (Range of Markup) การแบงชวงการกําหนดผลกําไรเพ่ือการประมูล
ที่ผูรับเหมาจะเปนผูกําหนดกอนที่จะพิจารณาประมูลโดยทั่วไปผูรับเหมากอสรางประเภทงานอาคาร 
จะกําหนดผลกําไรอยูในชวง 0-25 เปอรเซ็นต ขึ้นอยูกับวัตถุประสงคที่ตองการ และปจจัยที่มี
ผลกระทบกับการกําหนดกําไร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 2.2 ขั้นตอนการควบคมุการทํากําไร 

คางาน 
S 

คาใชจายรวม 
C 

กําไรกอนหักภาษี 
P 

-จํานวนผูเขาประมูล 
-ราคากลาง/งบประมาณ 
-สถานท่ีโครงการ 
-ประเภทของงาน 
-ระยะเวลาโครงการ 
-เวลาเร่ิมโครงการ 
-เงินทุนของบริษัท 

-แรงงาน 
-วัสดุ 
-คาเคร่ืองจักร 
-ผูรับเหมายอย 
-คาดําเนินการสวนของ 
หนวยงาน 

-คาเชา 
-เงินเดือนพนักงาน 
-คาใชจายอุปกรณ 
-เคร่ืองมือสื่อสาร 
สํานักงาน 
-คาน้ําคาไฟสํานักงาน 
 

คาเปอรเซ็นตกําไร 
M 

คาใชจายทางตรง 
P 

คาใชจายคงท่ี 
F 
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Humphrey [10] ไดแบงคาใชจายในงานกอสรางออกเปน 2 สวนหลักๆ คือ คาใชจายทางตรง 
(Direct Cost) และคาใชจายทางออม (Indirect Cost)  

1) สวนของคาใชจายทางตรง (Direct Cost) ไดแก 
1.1) คาวัสดุ (Material Cost) หมายถึง คาวัสดุรวมคาขนสง 
1.2) คาแรงงาน (Labor Cost) หมายถึง คาแรงงานของบุคลากรที่ทํางานกอสราง 
1.3) คาเคร่ืองจักร (Equipment Cost) หมายถึง คาใชจายจัดซ้ือจัดหา (Owning 

Cost) และ คาใชจายในการทํางานของเคร่ืองจักร (Operating Cost) 
1.4) คาจางผูรับเหมาชวง (Subcontract Cost) หมายถึง คาจางที่ผูรับเหมาหลัก

ตองจายใหกับผูรับเหมาชวง 
2) ในสวนของคาใชจายทางออม (Indirect Cost) ไดแก 

2.1) คาภาษี (Taxes) 
2.2) คาความเสี่ยง (Risk) แบงออกเปน 2 สวนไดแก 
 - คาไฟฟา และนํ้าประปา 
 - คากําไร (Profit) 
 - คาความผันผวน (Contingency) 
2.3) คาอํานวยการ (Overhead) แบงออกเปน 2 สวน ไดแก 
 - คาอํานวยการของสํานักงานใหญ (Office or General Overhead) 
หมายถึง คาใชจายที่เกิดขึ้นในสวนของสํานักงานใหญ เชา คาเชาของสํานักงานใหญ 
คาใชจายระบบสาธารณูปโภคตางๆเงินเดือนของผูบริหาร และพนักงานประจํา
สํานักงานใหญ รวมถึงคาใชจายอ่ืนๆที่เกิดขึน้ และไมสามารถระบุไดวาเปนคาใชจาย
ในโครงการใด 
 - คาอํานวยการของโครงการ (Job or Project Overhead) หมายถึง
คาใชจายที่ตองจายตามเง่ือนไขทั่วไป (General Condition) เชน คาเชาสํานักงาน
สนาม คาใชจายระบบสาธารณูปโภคตางๆเงินเดือนของบุคลากรในสนาม 
คาธรรมเนียมตางๆ คาดําเนินการทดสอบวัสดุ คาประกันภัย รวมถึงคาใชจายอ่ืนๆที่
เกิดขึ้น และสามารถระบุไดวาเปนคาใชจายของโครงการน้ัน 

 
วินิต ชอวิเชียร และวิสุทธ์ิ ชอวิเชียร [11] ไดแบงองคประกอบของราคากอสรางออกเปน 3 สวน 
ไดแก 

1) คาวัสดุ 
2) คาแรงงาน 
3) คาใชจายในการดําเนินงาน ภาษี และกําไร 

โดยในสวนของคาวัสดุน้ัน สําหรับอาคารธรรมดาอาจมีมูลคาประมาณ 60% ถึง 70% ของราคาคา
กอสรางทั้งหมด สวนคาแรงที่เกิดขึ้นในงานกอสราง ขึ้นอยูกับปจจัยหลายอยาง เชน ประเภทของ
แรงงาน ประสบการณของแรงงาน ลักษณะความยากงายของงาน อุปกรณเคร่ืองมือที่ใช และพ้ืนที่ถิ่น
ฐานของแรงงาน เปนตน ซ่ึงการประมาณการคาแรงงานนี้จะตองอาศัยประสบการณรวมทั้งหลักสถิติ
ขอมูลประสิทธิภาพการทํางานของแรงงานมาใชในการพิจารณา สวนคาใชจายในการดําเนินงาน หรือ
คาโสหุยนั้น มักจะรวมถึงภาษี และกําไร เปนคาใชจายที่จะตองเกิดในขั้นตอนการเตรียมงาน ขั้นตอน
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ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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การดําเนินงาน ซ่ึงมีมูลคามาก หรือนอยขึ้นอยูกับลักษณะของงานกอสราง โดยอาจแบงออกเปน 3 
ประเภทหลัก ไดแก คาใชจายตามเง่ือนไขของสัญญากอสราง คาใชจายในการบริหารงานกอสราง 
และคาใชจายในการเตรียมงานในสถานที่กอสราง โดยสามารถยกตกอยางแตละประเภทไดดังน้ี 

ก. คาใชจายตามเงื่อนไขของสัญญากอสราง ไดแก 
- คาซื้อแบบกอสราง และเอกสารประกอบแบบ 

- คาธรรมเนียมในการทําหนังสือค้ําประกันตางๆ หรือเงินสดค้ําประกัน 

- คาเคร่ืองมือเคร่ืองใชพิเศษ และอ่ืนๆตามที่กําหนดในวิธีการกอสราง 

- คาดอกเบี้ยในการกูเงินมาลงทุนกอสรางกอนกําหนดการจายเงินงวด 
- คาปรับหากทํางานลาชากวากําหนด 

ข. คาใชจายในการบริหารงานกอสราง ไดแก 

- คาใชจายแกพนักงาน 
- คาออกแบบสําหรับวิศวกร และสถาปนิก 
- คาตรวจงาน 

- คาผูควบคุมงาน 
- คายามเฝาสถานที่ 

- คาทดสอบคุณภาพวัสดุ และการขออนุมัติใชวัสดุ 
- คาซอมบํารุงเคร่ืองจักรกล และอุปกรณเคร่ืองใชในการกอสราง 

- คาสาธารณูปโภค 

- คาพาหนะขนสง 
- คานํ้ามัน หรือแกสสําหรับรถยนต หรือเคร่ืองจักร 

- คาติดตอขออนุญาตตางๆ และการอํานวยความสะดวก 
- คาดอกเบี้ยของเงินที่สั่งซ้ือวัสดุไวลวงหนากอนระยะใชงาน 

- คาเก็บรักษาวัสดุที่สั่งซื้อไวลวงหนากอนระยะใชงาน 

- คาประกันความเสียหาย 
- คาบริการพิเศษตางๆ 

- คาฤดูกาล 

- คาอุปสรรค 
- คาใชจายในการร้ือถอน ทําความสะอาดพ้ืนที่บริเวณกอนการสงมอบงาน 

- คาภาษีอากรตางๆ 
- กําไรในการดําเนินงาน 

ค. คาใชจายในการเตรียมงานในสถานที่กอสราง ไดแก 
- คาที่พักคนงาน 
- คาสํานักงานชั่วคราว 

- คาสถานที่เก็บรักษาวัสดุ 
- คาสาธารณูปโภคในสถานที่กอสราง 
- คาน่ังรานสําหรับการปฏิบัติงานภายนอกโครงอาคาร 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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- คาเคร่ืองมือเคร่ืองใชในการกอสรางซึ่งจะตองจัดซื้อ หรือเชา 

 
2.4  ปจจัยสําหรับคัดเลือกโครงการกอสราง 

วัตถุประสงคในการดําเนินธุรกิจ คือการแสวงหากําไร และเงินทุนในการดําเนินการ โดยการ
จัดตั้งกิจการขึ้นมาน้ัน ตั้งอยูบนสมมุติฐานที่วาการดําเนินงานจะตองตอเน่ืองโดยไมมีกําหนดลมเลิก 
(วรนาถ แสงมณี 2545) และเพื่อแสวงหากําไรสูงสุดในเชิงเศรษฐศาสตร 

จากการทบทวนวรรณกรรมที่ไดมีการศึกษามาแลวชี้ใหเห็นวา ปญหาของการสราง
กระบวนการตัดสินใจในการประมูลมีอยู 2 สถานการณคือ 1) การตัดสินใจเลือกโครงการวาจะ
ประมูล/ไมประมูล 2) การกําหนดราคาและกําไรที่จะยื่นประมูลสําหรับโครงการที่เลอืกมาแลว จะเห็น
ไดวาสถานการณแรกมีความสําคัญมากที่สุด เพราะเปนตัวกําหนดใหเกิด หรือไมใหเกิดสถานการณที่
สอง แตในบางคร้ังการตดัสินใจเหลาน้ีก็ปราศจากพื้นฐานของความสมเหตุสมผลโดยทั่วไปการแขงขัน
เพ่ือชนะการประมูลจะแขงขันกันดวยตนทุนที่ต่ํา ทําใหเกิดสถานการณที่กดดันความรูสึก โอกาสที่จะ
ชนะการประมูลน้ันกําหนดขึ้นไดจากระดับที่พอเพียงที่จะชนะการประมูลดวยตัวเลขกําไรที่ถูกกําหนด
ในกลยุทธของบริษัทผูรับเหมาในตลาดอุตสาหกรรมกอสราง Ahmad and Minkarah [1] และShash 
and Abdul- Hadi [2] ตางแสดงความเห็นตรงกันวา “การสํารวจปจจัยที่มีอิทธิพลตอการคัดเลือก
โครงการกอสรางเพ่ือประมูล/ไมประมูลน้ันมีความจําเปนกอนที่จะพัฒนากลยุทธในการประมูล” 

ในป1988 Ahmad and Minkarah [1] ไดนําเสนอปจจัยยอยในงานวิจัยเกี่ยวกับการสํารวจ
ความคิดเห็นของการประมูลโดยพิจารณาถึงผลกระทบตอการตัดสินใจใน 2 ระยะ คือ ระยะการ
ตัดสินใจประมูล/ ไมประมูล และระยะการตัดสินใจบวกเปอรเซ็นตของกําไร รวม 31 ปจจัยถูก
จัดลําดับตามความความสําคัญดังนี้ 

- ชนิดของงาน 
- ความตองการงาน 
- เจาของโครงการ 

- ผลกําไรในอดีต 
- ความเสี่ยง 

- ที่ตั้งโครงการ 
- สภาพทั่วไปของแรงงาน 
- ความม่ันคงของกิจการ 

- ขนาดของงาน 

- เง่ือนไขทางเศรษฐกิจ 

- การแขงขันประมูล 
- ความเสี่ยงในการลงทุน 
- ปริมาณงานในมือ 

- ความยาก 
- อัตราผลกําไร 
- ความเชื่อม่ันของพนักงานในองคกร 

- ความไมแนนอนในการประมาณราคา 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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- การควบคุมบุคลากร 

- การควบคุมคุณภาพ 

- ความนาเชื่อใจของผูรับเหมายอย 
- สภาพคลองของเงินสดของโครงการ (cash flow) 

- เหตุการณที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
- ระยะเวลาของโครงการ 

- จํานวนผูรับเหมายอย 

- ขอเรียกรองที่สําคัญของโครงการ 
- ระยะเวลากอสรางของโครงการ 

- ขอเรียกรองที่สําคัญของแรงงาน 

- คาโสหุย (Overhead) 
- อุปกรณ หรือเคร่ืองมือที่มีความสําคัญ 

- แนวโนมอัตราภาษี 
- ฤดูกาล หรือชวงเวลา  

 
นอกจากน้ี Ahmad and Minkarah [1] ไดนําเสนอกลุมปจจัยที่มีอิทธิพลตอความรูสึกของผูรับเหมา
ใน 2 แงคือ 1) กลุมปจจัยที่มีอิทธิพลทําใหผูรับเหมารูสึกมองโลกในแงดีไดแก กลุมปจจัยที่เกี่ยวกับ 
เจาของโครงการ ผูแขงขันประมูล ชนิดของงาน สถานะความ ม่ันคงของกิจการผู รับเหมา 
ประสบการณของผูรับเหมา และสภาพเศรษฐกิจ และ 2) กลุมปจจัยที่มีอิทธิพลทําใหผูรับเหมารูสึก
มองโลกในแงรายไดแก กลุมปจจัยที่เก่ียวของกับความตองการงาน  สถานะความมั่นคงของกิจการ
ผูรับเหมา ขนาดของโครงการ ที่ตั้งของโครงการ และคาโสหุยที่จําเปน 
ในป 1990 Ahmad [12] ไดนําเสนอเทคนิคการประเมินความคุมคาตอการตัดสินใจประมูล/ไม
ประมูลโครงการกอสราง และไดกลาววา ปจจัยที่ถูกพิจารณาวามีความสําคัญสําหรับตัดสินใจประมูล
งานเปนสวนใหญของชนิดที่มีความแนนอน จํานวน 6 ปจจัยไดแก 

- ชนิดของโครงการ 

- เจาของโครงการกอสราง 

- ที่ตั้งของโครงการ 
- ขนาดของโครงการ 
- ปริมาณงานที่มีอยูในมือ 

- สถานะความมั่นคงแข็งแรงของธุรกิจผูรับเหมา 
ในขณะที่ปจจัยที่ถูกพิจารณาวาสําคัญสําหรับการตัดสินใจทางดานราคาประมูลเปนชนิดที่ไม
แนนอน จํานวน 5 ปจจัยไดแก 
- ระดับของอัตราเสี่ยง 
- ระดับของความยาก 

- ความไมแนนอนในการประมาณราคา 

- ความเสี่ยงในการลงทุน 
- ความไววางใจไดของผูรับเหมายอย 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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นอกจากน้ี Ahmad [12] ไดนําเสนอปจจัยโดยการแยกกลุมปจจัยดวยวิธี จัดแบงลําดับชั้น
ความสําคัญ ออกเปน 4 กลุมหลักประกอบดวย 

- โครงการกอสราง ประกอบดวยปจจัยยอยคือ ชนิดของโครงการกอสราง เจาของ
โครงการ โอกาสทํากําไร ที่ตั้งของโครงการ และความเสี่ยงที่เก่ียวของของโครงการ  

- ความม่ันคงของธุรกิจ ประกอบดวยปจจัยยอยคือ ความตองการงาน และความม่ันคง
ทางกิจการของผูรับเหมา 

- สภาพแวดลอมการตลาด ประกอบดวยปจจัยยอยคือ  เง่ือนไขทางสถานการณเศรษฐกิจ 
และภาวการณแขงขัน 

- ทรัพยากร ประกอบดวยปจจัยยอยคือ การควบคุมบุคคลากร ผูประมาณราคา และ
ผูรับเหมายอย 

 
ตอมาในป 1993 Shash [2] ไดกลาววา ผูรับเหมาสวนใหญจะใชการประเมินเชิงพรรณนา

เกี่ยวกับความรูสึกเพื่อตัดสนิใจเลือก หรือไมเลือกโครงการกอสรางเพ่ือยืน่ประมูล และการตัดสินใจใน
การกําหนดตัวเลขเพื่อยื่นประมูล โดยกลาวเพิ่มเติมวาบางปจจัยมีความสําคัญตอการตัดสินใจทั้ง 2 
เหตุการณ และบางปจจัยก็มีความสําคัญเพียงเฉพาะเหตุการณใดเหตุการณหนึ่งเทานั้น โดยทําการ
วิเคราะห และจัดลําดับความสําคัญปจจัยที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจประมูล หรือไมประมูลงาน
จํานวน 55 ปจจัยที่ไดมาจากการสํารวจดวยแบบสอบถามจากผูรับเหมาระดับชั้นนําในประเทศ
อังกฤษดังตอไปน้ี 

- ความตองการงาน 

- จํานวนผูเขาแขงขันยื่นประมูล 
- ประสบการณในมากโครงการ 

- งานที่มีอยูในปจจุบัน 

- เจาของโครงการ ผูสนับสนุนโครงการ ลูกคา 
- เง่ือนไขของสัญญา 

- ชนิดของโครงการ 

- ผลกําไรที่ผามาในโครงการที่มีลักษณะคลายคลึง 
- ขนาดของโครงการ 

- วิธีการจัดประมูล (แบบไมจํากัดผูเขารวม  แบบจํากัดผูเขารวม) 
- ความเสี่ยงที่เปนธรรมชาติของงาน 

- ที่ตั้งโครงการกอสราง 
- ชนิดของสัญญากอสราง 
- ความพอเพียงของทีมงานที่ผานคุณสมบัติ 

- อัตราผลตอบแทน 

- สภาพการไหลเวียนเงินสดของโครงการ 

- ระยะเวลาการประมูล 
- ความพอเพียงของโครงการอ่ืน 
- ความพอเพียงของแรงงาน 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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- ความสมบูรณของเอกสาร 

- ความเสี่ยงในการลงทุน 

- คุณภาพของแรงงานที่พอเพียง 
- ผูออกแบบ/ สถาปนิก/ วิศวกร 

- การคาดหมายมูลคาเงินสดที่เสียหาย 
- ประเภท และจํานวนของผูควบคุมงานที่หาได 

- ความเก่ียวของในการแขงขันของผูแขงขันประมูล 

- ความยุงยากของผูรับเหมาในชวงระยะของการออกแบบ 
- ความเชื่อม่ันในแรงงานของบริษัทผูรับเหมา 

- ระดับของความยากของงาน 

- ความแข็งแกรงของกิจการในอุตสาหกรรมกอสราง 
- ความนาเชื่อถือของการประมาณการคาใชจายขององคกร 

- คุณภาพของการออกแบบ 
- ความเสี่ยงในการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอของคาแรง 

- ระดับของความไมปลอดภัย 
- ความพอเพียงของเงินสดที่ตองการ 
- ความเสี่ยงในการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอของราคาวัสดุกอสราง 

- สภาวะแวดลอมแรงงาน (ความสามัคคี) 

- ชื่อของผูเขารวมแขงประมูล 
- ขอเรียกรองที่สําคัญของเจาของโครงการ 

- คาโสหุยในการดําเนินการ 
- ความจําเปนที่ตองเปดเผยแกสาธารณะชน 

- เวลาเร่ิมตนโครงการ  

-  สวนของสัญญารับเหมาชวงที่ระบุชื่อผูรับเหมายอย 
-  ระยะเวลาการกอสราง 

-  ความพอเพียงของเคร่ืองมือ 
-  ประเภท และจํานวนของผูควบคุมงานที่ตองการ 

-  ความเก่ียวเน่ืองกันของงานที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
-  สวนของสัญญารับเหมาชวงที่สงตอใหผูรับเหมาที่อยูในสังกัด 
-  เงื่อนไขที่ถูกจํากัดของความตองการ 

-  นโยบายในการลดคาใชจายในการผลิต 

-  นโยบายในการใชทรัพยากรกอสรางอยางประหยัด 

-  ความตองการขอผูกมัด 
-  ขอบังคับทางราชการ 
-  เบี้ยประกัน 

-  อัตราคาภาษี 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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และเขาไดจัดลําดับปจจัยที่มีความสําคัญโดยการแบงกลุมปจจัยออกเปน 2 กลุมในลักษณะของการ
ตัดสินใจคือ  
ปจจัยในการตัดสินใจเลือกโครงการเพ่ือประมูล หรือไมประมูลโครงการ 3 อันดับแรก 

- ระดับความตองการงาน 
- จํานวนผูเขารวมประมูล 

- ประสบการณในโครงการประเภทน้ันๆ 
 
ปจจัยในการตัดสินใจในสวนราคาที่จะเสนอประมูลงาน 3 ลําดับแรก 

- ระดับความยากของโครงการ 

- ความเสี่ยงที่เกี่ยวของที่เปนธรรมชาติของโครงการนั้นๆ 

- งานที่มีอยูในมือ หรืองานที่มากเกินกําลัง 
 
นอกจากน้ี Shash [2] ไดสรุปเพิ่มเติมถึงกลุมปจจัยที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจประมูล หรือไมประมูล
โครงการกอสรางดานอ่ืน ๆ ดังนี้ 
ปจจัยที่กระตุนความเชื่อม่ันในโอกาสชนะการประมูล 

- ประเภทของเจาของโครงการ เชน เปนเอกชน หรือหนวยงานของรัฐ 

- ผูแขงขันประมูล โดยมองที่จํานวน และประสบการณของผูเขาแขงขัน 

- ชนิดของโครงการกอสราง เชน งานถนน งานอาคาร เปนตน 

- ความแข็งแกรงในภาคอุตสาหกรรม 
- ประสบการณที่ผานมาในโครงการที่มีลักษณะเหมือนกัน หรือใกลเคียง 
- เศรษฐกิจโดยรวม เชน ภาวะดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา 

 
ปจจัยที่สรางความรูสึกแกผูรับเหมาวามีความเสี่ยงตอความลมเหลวจากการไดมาซ่ึงโครงการกอสราง 

- ความตองการงานโดยพิจารณาจากปริมาณงานในมือ 

- ความแข็งแกรงในภาคอุตสาหกรรม 
- ขนาดของโครงการ มูลคารวมของโครงการ 

- ตําแหนงที่ตั้งของโครงการกอสราง ระยะทางการขนสง แหลงชุมชน 
- คาโสหุยในการดําเนินการ (office overhead) 

 
ในป 2002 Dulaimi and Shan [13] ไดทําการสํารวจจากผูรับเหมาในประเทศสิงคโปรดวยการ
แบงกลุมผูรับเหมาเปน 2 กลุมตามขนาดธุรกิจของผูรับเหมาคือ กลุมธุรกิจขนาดใหญ และกลุมธุรกิจ
ขนาดกลาง และกลาวเสริมวาแนวโนมของการตัดสินใจประมูล หรือไมประมูลของผูรับเหมามักขึ้นอยู
กับสัญชาติญาณ ประสบการณ และปฏิกิริยาสะทอนกลับทางความรูสึกตอความกดดันในขณะน้ัน  
การใชประโยชนจากแบบจําลองทางคณิตศาสตรเพ่ือแกปญหาไมเปนที่แพรหลายในกลุมผูรับเหมา
พรอมกันน้ีไดเสนอถึง 40 ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจในการประมูลเชิงราคาโดยการจัด
โครงสรางของปจจัยดังนี้ 

1) คุณลักษณะของโครงการ (Project characteristics) 
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- ขนาดของโครงการ 
- ระยะเวลากอสรางของโครงการ 
- Cash flow ของโครงการ เงื่อนไขการจายเงิน 
- ตําแหนงที่ตั้งของโครงการ 
- ระดับความยากของโครงการ 
- ระดับความปลอดภัย 

2) คุณลักษณะของผูรับเหมา (Company’s characteristics)  
- ปริมาณเงินสดที่พอเพียง 
- ความไมแนนอนในการประมาณราคา 
- ความตองการงาน 
- ผลกําไรที่ผานมาในอดีต 
- ปริมาณงานในปจจุบัน 
- คาโสหุย (General overhead) 
- สวนงานรับเหมาชวงที่จะสงตอใหผูอื่น 
- ประสบการณในงานที่มีลักษณะคลายกัน 
- ความจําเปนที่ตองเปดเผยแกสาธารณะชน 
- จํานวนที่พอเพียงของทีมงานที่เหมาะสม 
- ระดับความสัมพันธ และการยอมรับจากเจาของโครงการ 

3) สถานการณการประมูล (Bidding situation) 
- วิธีการยื่นประมูล 
- ระยะเวลาการประมูล 
- ความตองการในการคัดเลือกคุณสมบัติกอนการประมูล 
- เอกสารในการกรอกราคาประมูล 
- ความพอเพียงของโครงการอื่น 
- จํานวนผูเขาแขงขันประมูล 
- ความโดดเดนของผูเขาแขงประมูล 
- จุดประสงคของความสามารถในขอผูกมัด 

4) สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ (Economic environment) 
- สภาพเศรษฐกิจโดยรวม 
- ความเสี่ยงโดยรวมในการลงทุน 
- อัตรากําไรที่คาดหวัง 
- ความพอเพียงของแรงงาน และเคร่ืองจักร 
- ความตองการของหนวยงานของรัฐ 
- แนวโนมอัตราภาษี 

5) ระบบเอกสารที่เกี่ยวของกับโครงการ (Project documentation) 
- ชนิดรูปแบบของสัญญา 
- รูปแบบของการการจัดหา  
- ความสมบูรณของเอกสาร 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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- ความตองการที่สําคัญของเจาของโครงการ 
- การกําหนดเสนอผูรับเหมายอยโดยโครงการ 
- มูลคาความเสียหายของสภาพคลองทางการเงิน 
- ความเสี่ยงของราคาวัสดุที่เปลี่ยนแปลงไมแนนอน 
- เบี้ยประกันภัย 

 
Dulaimi and Shan [13] ไดกลาวสรุปไววา ผูรับเหมาทั้งสองกลุมมีทัศนคติที่ใชในการ

ตัดสินใจที่แตกตางกัน ผูรับเหมาขนาดใหญใหความสําคัญกับลักษณะชนิดของโครงการกอสราง สวน
ผูรับเหมาขนาดกลางใหความสําคัญกับสถานะทางการเงินของตนเองเปนปจจัยหลักในการตัดสินใจ 

 
ในป 2002 Wanous, Boussabaine and Lewis [14] ไดนําเสนองานวิจัยในประเทศซีเรีย

เกี่ยวกับการอธิบายปจจัยในการประมูล หรือไมประมูลทางสถิติ และไดเสนอปจจัยที่มีอิทธิพลตอการ
ตัดสินใจเลือกประมูล หรือไมประมูลโครงการกอสรางตามลําดับความสําคัญจํานวน 35 ปจจัยดังน้ี                        

- การทําเงื่อนไขการยื่นประมูลที่กําหนดโดยเจาของโครงการใหเปนจริงได 

- ความสามารถทางการเงินของเจาของโครงการ 
- ความสัมพันธ และชื่อเสียงของเจาของโครงการ 

- ขนาดของโครงการ 
- เวลาที่พอเพียงในการยื่นประมูล 

- ความพอเพียงของขอเรียกรองที่สําคัญ 

- การทําใหปราศจากอุปสรรคในสถานที่กอสราง 
- การคัดคานโดยสาธารณชน 
- วัสดุที่พอเพียง 

- ปริมาณงานที่มีอยูในมือ 
- ประสบการณในโครงการที่คลายคลึง 

- เคร่ืองมือที่พอเพียง 
- วิธีการที่ใชในการกอสราง(ที่เก่ียวกับคูมือ และเคร่ืองจักร) 

- ความเพียงพอของแรงงานที่มีความสามารถ 

- ระยะเวลาของโครงการตนแบบ 
- ความสามารถในการเขาถึงของหนวยงานกอสราง 

- ความเสี่ยงที่คาดการณไว 

- ความเขมงวดของรายละเอียดการกอสราง 
- สภาพคลองทางการเงินของโครงการที่คาดการณไว 

- ระดับของความสามารถในการกอสราง 
- ความพอเพียงของโครงการอ่ืน 

- ความมั่นใจในการประมาณราคา 

- ที่ตั้งของโครงการ 
- ราคากลางที่มาจากเจาของโครงการ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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- อัตราผลกําไรในอดีตของโครงการที่มีลักษณะคลายคลึง 

- วันที่เร่ิมตนงานที่คาดการณไว 

- เคร่ืองมือที่เปนของตนเองของผูรับเหมาที่พอจะนําไปใชงานได 
- จํานวนผูเขารวมประมูลที่คาดการณไว ( ระดับของการแขงขัน ) 

- ความรูสึกของคนในทองที่ 
- จุดเดนลักษณะจําเพาะที่ใหขอไดเปรียบที่เก่ียวของในการแขงประมูล 

- คาแรง คาวัสดุที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 

- ความสามารถของการแขงขันที่คาดการณไว 
- ความสัมพันธกับผูรับเหมารายอ่ืนๆ และผูคาวัสดุ 

- อัตราสวนที่เหมาะสมของสัญญารับเหมาชวง 

- อัตราภาษีศุลกากร 
นอกจากน้ี Wanous, Boussabaine and Lewis [14] ไดนําเสนอกลุมปจจัยที่มีอิทธิพลใน

เชิงบวก และเชิงลบตอการประมูลดังตอไปนี้ 
ปจจัยที่มีอิทธิพลเชิงบวกตอการประมูลจํานวน 13 ปจจัยดังน้ี 
- การทําเงื่อนไขการยื่นประมูลที่กําหนดโดยเจาของโครงการใหเปนจริงได 

- ความสามารถทางการเงินของเจาของโครงการ 
- ความสัมพันธ และชื่อเสียงของเจาของโครงการ 

- เวลาที่พอเพียงในการยื่นประมูล 
- ความพอเพียงของขอเรียกรองที่สําคัญ 

- การทําใหปราศจากอุปสรรคในสถานที่กอสราง 

- วัสดุที่พอเพียง 
- ประสบการณในโครงการที่คลายคลึง 
- เคร่ืองมือที่พอเพียง 

- วิธีการที่ใชในการกอสราง(ที่เก่ียวกับคูมือ และเคร่ืองจักร) 

- ความเพียงพอของแรงงานที่มีความสามารถ 

- ระยะเวลาของโครงการตนแบบ 
- ความสามารถในการเขาถึงของหนวยงานกอสราง 

 
ปจจัยที่มีอิทธิพลเชิงลบตอการประมูลจํานวน 5 ปจจัยดังน้ี 
- ขนาดของโครงการ 

- การคัดคานโดยสาธารณะชน 
- ปริมาณงานที่มีอยูในมือ 
- ความเสี่ยงที่คาดการณไว 

- ความเขมงวดของรายละเอียดการกอสราง 
                               
ถัดมาในป 2003 Wanous, Boussabaine and Lewis [15] ไดนําเสนองานวิจัยในประเทศซีเรีย
เกี่ยวกับแบบจําลองการตัดสินใจประมูลโดยใชโครงขายระบบประสาทเทียมโดยไดนําปจจัยทั้ง 35 
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ปจจัยในงานวิจัยเก่ียวกับการอธิบายปจจัยในการประมูล หรือไมประมูลทางสถิติ [16] มาใชใน
แบบจําลองโดยเลือก 18 ปจจัยที่มีความสําคัญในระดับตน ๆ     
ตอมาในป 2004 Lowe and Parvar [16] ไดใชปจจัยที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจประมูล หรือไม
ประมูลจํานวน 21 ปจจัยทําการสํารวจความคิดเห็นจากบริษัทกอสรางในประเทศอังกฤษ แลวนํามา
วิเคราะหโดยใชวิธี Spearman’s  rho correlation เพ่ือวิเคราะหความสัมพันธระหวางการรับ หรือ
ปฏิเสธโอกาสที่เหมาะสมตอการประมูล  และทําการจัดโครงสรางปจจัยออกเปน 7 กลุมดังน้ี 
 

1) โอกาสจังหวะที่เหมาะสม 
- ความชวยเหลือในแงเศรษฐศาสตรของโครงการ 
- กลยุทธ และการตลาด (ไมอยูในรูปของเงิน) จากความชวยเหลือของโครงการ 
- การวิเคราะหเก่ียวกับการแขงขันของสภาพแวดลอมในการประมูล 
- ความเปนไปไดของการออกแบบทางเลือกเพ่ือลดคาใชจาย 

2) ทรัพยากร 
- ทรัพยากรเพ่ือการยื่นเสนอประมูลโครงการ 
- ทรัพยากรภายใน (ดานการจัดการ และเทคนิคที่สําคัญ)  
  เพื่อสนับสนุนการดําเนินการของโครงการ 
- ทรัพยากรทางการเงินเพ่ือสนับสนุนการดําเนินการของโครงการ 
- ทรัพยากรภายนอก (โรงงาน วัสดุกอสราง และ ผูรับเหมายอย)  
  เพื่อสนับสนุนการดําเนินการของโครงการ 

3) ความสัมพันธกับโครงการ 
- ความสัมพันธปจจุบันระหวางผูรับเหมากับเจาของโครงการ 
- ความสัมพันธปจจุบันระหวางผูรับเหมากับที่ปรึกษาของโครงการ 

4) ขั้นตอนที่เกี่ยวของกับโครงการ 
- รูปแบบของสัญญา 
- เงื่อนไขของสัญญา 
- ขั้นตอนการยื่นประมูล 

5) คุณลักษณะของโครงการ 
- ศักยภาพในดานรูปแบบของโครงการ 
- ศักยภาพในดานขนาดของโครงการ 
- ศักยภาพในดานที่ตั้งของโครงการ 
- ประสบการณ 

6) ความเสี่ยง 
- ความเสี่ยงที่เปนธรรมชาติของโครงการ 
- ความสามารถทางการเงินของเจาของโครงการ 
- ความเร็วในการจายเงินของเจาของโครงการ 

7) ขอไดเปรียบในการแขงขันประมูล 
-  คาใชจายที่ต่ําสุด 
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Lowe and Parvar [16] สรุปวาจากการวิเคราะหหาความสัมพันธของปจจัยเพ่ือแสดงถึง
ความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญกับการตัดสินใจประมูล พบวามีปจจัยจํานวน 8 ปจจัยที่สําคัญดังน้ี 

- กลยุทธ และการตลาด (ไมอยูในรูปของเงิน) จากความชวยเหลือของโครงการ 

- การวิเคราะหเก่ียวกับการแขงขันของสภาพแวดลอมในการประมูล 
- ศักยภาพในดานขนาดของโครงการ 

- คาใชจายที่ต่ําสุด 
- ทรัพยากรเพ่ือการยื่นเสนอประมูลโครงการ                        

- ความเปนไปไดของการออกแบบทางเลือกเพ่ือลดคาใชจาย 

- ทรัพยากรภายนอกเพื่อสนับสนุนการดําเนินการของโครงการ 
- ขั้นตอนการยื่นประมูล 

 
ในป 2005 Ling and Liu [17] ไดนําเสนองานวิจัยในประเทศสิงคโปรเกี่ยวกับปจจัยที่ถูกพิจารณา
โดยผูรับเหมาที่ประสบความสําเร็จ และสามารถทํากําไรได ในการตัดสินใจการกําหนดเปอรเซ็นต
กําไรซ่ึงจากการศึกษาพบวามีปจจัยทั้งหมด 21 ปจจัยที่มีความสําคัญในการกําหนดเปอรเซ็นตกําไร
ดังนี้ 

- กระแสเงินสดของโครงการ 

- ความซับซอนของโครงการ 
- การแสดงออกถึงความตองการพิเศษของเจาของโครงการ 

- ความเสียหายในการชําระบัญชี 

- ความครบถวนของเอกสารประมูล 
- ความตองการงาน 

- การมีสวนรวมของผูรับเหมาในขั้นตอนออกแบบ 
- ความนาเชื่อถือในการกําหนดราคาของบริษัท 

- สวนของผูรับเหมาชวงที่ถูกเสนอชื่อ 

- สวนของผูรับเหมาภายในประเทศ 
- ขอมูลของคูแขง 

- ความสามารถในการแขงขันการประมูลอ่ืนๆ 
- เศรษฐกิจโดยรวม 

- คุณภาพของแรงงานที่มีอยู 
- ความพรอมของโครงการอ่ืนๆ สําหรับการประมูล 
- บันทึกการชําระเงินของเจาของโครงการ 

- ขนาดของเจาของโครงการ 

- ประเภทของเจาของโครงการ 

- ความสัมพันธและประสบการณที่ผานมากับเจาของโครงการ 
- ความสัมพันธกับที่ปรึกษาโครงการ 
- ลักษณะของที่ปรึกษาโครงการ 
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ถัดมาในป 2007 Egemen and Mohamed ไดกลาวถึงปจจัยที่ใชในการพิจารณาเสนอราคา/ไมมี
การเสนอราคา และการตัดสินใจการกําหนดเปอรเซ็นตกําไรดังน้ี 

- ความตองการงาน ประกอบดวย 
1) ภาระงานในปจจุบันของโครงการเทียบกับกําลังการผลิตของบริษัท 
2) ความพรอมของโครงการอื่น ๆ ที่มีอยูในตลาด 
3) สถานการณทางการเงินในปจจุบันของบริษัท 
4) ความจําเปนในการตอเนื่องการจางงานของบุคลากรที่สําคัญ และแรงงาน 
5) ภาระงานในปจจุบันในการเตรียมการเสนอราคา 
6) วัสดุ อุปกรณของบริษัทที่ไมไดอยูในการใชงาน 

- ความเขมแข็งของบริษัท ประกอบดวย 
 1) ความพรอมที่จะไปประมูลราคาตามเงื่อนไขที่เจาของโครงการระบุไว 
 2) ฐานะการเงินของบริษัท 
 3) ประสบการณของบริษัทในงานประเภทน้ี 
 4) จํานวนที่เพียงพอของเจาหนาที่ดานเทคนิคที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 

5) จํานวนที่เพียงพอของโรงงาน และอุปกรณที่จําเปน 
6) มีผูรับเหมาชวง 
7) มีผูผลิตวัสดุที่มีคุณภาพ 
8) ปริมาณของงานที่จะรับเหมาเทียบกับปริมาณของการทํางาน 
9) จํานวนของอุปกรณที่จําเปนตองไดรับการวาจาง และอัตราการเชาในตลาด 
10) ความคุนเคยของบริษัทดานสังคม และสถานที่ 
11) จํานวนที่พอเพียงของบุคลากรในการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ 

- เงื่อนไขโครงการที่เอ้ือตอการทํากําไรของโครงการ ประกอบดวย 
1) ขนาดของโครงการ 
2) เงื่อนไขการชําระเงิน 
3) ประเภทของโครงการ 
4) ผลกําไรที่เกิดขึ้นในโครงการที่คลายกันในอดีต  
5) สถานที่ตั้งโครงการ 
6) ระยะเวลาโครงการ 

- ความไมแนนอนของงาน ประกอบดวย 
1) ความไมแนนอนที่เก่ียวของกับสภาพสถานที่กอสราง 
2) ความครบถวนสมบูรณของเอกสารการเสนอราคา 
3) ปริมาณของการเปลี่ยนแปลงที่คาดการณตลอดการดําเนินการของโครงการ 
4) ความเชื่อมั่นที่มีตอผูรับเหมาชวงในโครงการ  
5) ความเชื่อมั่นที่มีในการประมาณการคาใชจายของบริษัท 
6) ความไมแนนอนเน่ืองจากสภาพอากาศ 

- ความซับซอนของงาน ประกอบดวย 
1) ความยากลําบากทางเทคโนโลยีของโครงการที่เกินความสามารถของบริษัท 
2) การบริหารจัดการโครงการที่ขนาดคลายกันในอดีต 
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3) อันตรายในระหวางขั้นตอนการดําเนินโครงการ 
4) สถานที่ตั้งโครงการ และการเขาถึงอาจสรางความเสี่ยงในระหวางการดําเนิน
โครงการ 

- ความเสี่ยงในงานที่สราง และเงื่อนไขสัญญา 
 1) ความเขมงวดของขอกําหนด 

2) ระยะเวลาโครงการที่อนุญาตเพียงพอ 
3) เงื่อนไขการลงโทษสําหรับความไมสามารถที่จะดําเนินการโครงการภายในเวลา 
4) เงื่อนไขการชําระเงินของโครงการในสภาพแวดลอมที่มีความเสี่ยง 
5) ระยะเวลาที่ไดรับอนุญาตสําหรับการเตรียมการเสนอราคาเพียงพอ 
6) ประเภทสัญญาของโครงการ 
7) ขั้นตอนการแกไขขอพิพาทในความเสี่ยงที่เปนไปไดใหกับบริษัท 
8) การรับประกัน  
9) สภาพแวดลอมใด ๆ ที่เก่ียวของกับโครงการ 

- เจาของโครงการ และที่ปรึกษาของโครงการ ประกอบดวย 
 1) ความสามารถทางการเงินในปจจุบัน 
 2) ประวัติการชําระเงินในโครงการที่ผานมา 
 3) ทัศนคติของเจาของโครงการ และความม่ันคง  

4) ทัศนคติของที่ปรึกษาและความสะดวกสบายในการทํางานรวมกัน 
- ภาวะเศรษฐกิจ และความไมแนนอน ประกอบดวย 
 1) ความเสี่ยงอันเน่ืองมาจากอัตราเงินเฟอของสกุลเงินในการเสนอราคา 
 2) ความเสี่ยงอันเน่ืองมาจากอัตราเงินเฟอในปจจุบันในประเทศ 
 3) เสถียรภาพของอัตราแลกเปลี่ยนในประเทศ 
 4) การเงิน และเศรษฐกิจการคลังของรัฐบาลกับความผันผวนทางเศรษฐกิจ 

 - ความพรอมของทรัพยากรภายในพ้ืนที ่ประกอบดวย 
  1) ความพรอมของแรงงานที่มีคุณสมบัติที่ตองการภายในพ้ืนที่ 
  2) ความพรอมของวัสดุที่จําเปนภายในพ้ืนที่ 
  3) ความพรอมของวัสดุที่จําเปนและอุปกรณภายในพื้นที ่
 - กฎหมาย และกฎระเบียบของรัฐบาลในการกอสราง ประกอบดวย 
  1) นโยบาย และการออกกฎหมายเก่ียวกับการอนุมัติใบอนุญาตในประเทศ 
  2) กฎหมายที่เก่ียวของกับการเรียกรองและขอพิพาทภายในประเทศ 
  3) นโยบายภาษีของรัฐบาลในประเทศ 
  4) นโยบายและกฎหมายที่เก่ียวกับอัตราคาจางขั้นต่ําภายในประเทศ 
  5) ปริมาณของการใชแรงงานที่ไมไดจดทะเบียนในตลาด 
  6) ประสิทธิภาพโดยรวมของการประยุกตใชในการแขงขันการประมูลโครงการ 

-  การแขงขัน ประกอบดวย 
 1) จํานวนของคูแขงที่ผานเงื่อนไข 
 2) ความตองการของผูรับเหมาที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการเสนอราคา  

   และชนะโครงการ 
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 - การแขงขัน (พิจารณาเฉพาะสภาพตลาดในปจจุบัน) ประกอบดวย 
  1) จํานวนโครงการที่ทํากําไรอ่ืน ๆ ขณะน้ีอยูระหวางดําเนินการในตลาด 
  2) ระดับการกําหนดเปอรเซ็นตกําไรในการชนะคร้ังลาสุด 
  3) ปริมาณงานของคูแขงในชวงระยะเวลาโครงการ 
  4) การคุกคามเนื่องจากผูแขงขันรายใหมเพ่ิมมากขึ้นในการแขงขัน 
 - คาดการณสภาพตลาดในอนาคต และสถานการณทางการเงินของบริษัท ประกอบดวย 
  1) ทิศทางของตลาด 
  2) จํานวนโครงการที่เปนไปไดที่จะเกิดมีผลกําไรขึ้นในอนาคต 
  3) เงื่อนไขทางการเงินที่มีอยูแสดงใหเห็นความเสี่ยงทางการเงินในอนาคต 
  4) อัตราสวนของสวนแบงการตลาดในปจจุบัน 
 - เจาของโครงการ ประกอบดวย  
  1) จํานวนของการทํางานอยางสมํ่าเสมอ 
  2) ปริมาณของระดับการทําธุรกิจ 
  3) ผลกระทบที่เปนไปไดโดยการใหคําแนะนําในการอางอิงตลาด 
 - โครงการ ประกอบดวย 
  1) โอกาสที่ผลงานจะเพิ่มในการจัดหมวดหมูของบริษัทผูรับเหมา 
  2) โอกาสที่ผลงานจะเพิ่มความเปนตัวตนของบริษัท 
  3) โอกาสที่ผลงานจะเพิ่มสวนแบงการตลาดของบริษัท 
  4) โอกาสที่ผลงานจะสรางความสัมพันธระยะยาวกับบุคคลสําคัญอ่ืน 
  5) การมีสวนรวมในการรักษาความสัมพันธระยะยาวกับตลาด 
  6) โอกาสที่ผลงานจะปรับปรุงความเชี่ยวชาญของพนักงานบริษัท 
  7) โอกาสที่ผลงานจะเขาไปในตลาดใหมที่มีประสิทธิภาพในอนาคต  
  8) เงินสมทบในอนาคตของบริษัท 
  9) ความเปนไปไดของตลาดภายในบริษัท 
 - บริษัทที่ปรึกษา ประกอบดวย 
  1) ปริมาณของงานกอสรางที่ที่ปรึกษาไดดําเนินการอยางสมํ่าเสมอ 
  2) ผลกระทบของคําแนะนําที่ไดรับจากทีป่รึกษา  
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2.5  บทวิเคราะห  
ดังที่กลาวมาขางตน การคัดเลือกโครงการเพื่อยื่นประมูลอยางมีเหตุผลควรจะตอง มีการ

พัฒนาปจจัยที่สําหรับการคัดเลือกโครงการ ซ่ึงจากงานวิจัยในตางประเทศ ผูวิจัยหลายกลุมไดแนะนํา
ปจจัยสําหรับคัดเลือกโครงการกอสราง และปจจัยที่มีผลตอการกําหนดเปอรเซ็นตกําไรสําหรับการ
คัดเลือกโครงการกอสรางที่ทั้งเหมือนกัน และแตกตางกันทั้งในชนิดของปจจัย จํานวนของปจจัยที่ใช 
รวมถึงลําดับความสําคัญของปจจัย ซึ่งสะทอนใหเห็นถึงความแตกตางในแนวคิด และการเลือกปจจัย 
ประการสําคัญคือ ผูรับเหมาในประเทศไทยสวนใหญใชดุลพินิจ และความพอใจสวนบุคคลในการ
ตัดสินใจคัดเลือกโครงการกอสราง ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงการขาดการพัฒนาโครงสรางของปจจัยที่เปน
ระบบ ดังนั้นงานวิจัยฉบบันี้จึงเกดิขึ้นเพ่ือพัฒนาโครงสรางของปจจัยสําหรับคัดเลือกโครงการกอสราง
ที่มีผลตอการกําหนดเปอรเซ็นตกําไร 
 

2.6  กรอบแนวความคิด 
 วัตถุประสงค: เพื่อพัฒนาโครงสรางของปจจัยสําหรับการคัดเลือกโครงการที่มีอิทธิพลตอการ
กําหนดเปอรเซ็นตกําไรมาชวยในการประเมินการคัดเลือกโครงการกอสราง โดยแบงกลุมของปจจัยที่
ใชในการคัดเลือกโครงการกอสรางจากองคประกอบที่สําคัญที่เก่ียวของกับการคัดเลือกโครงการ 
กรอบแนวความคิด: (สามารถศึกษาคําอธิบายปจจัยไดจากคํานิยามปฏิบัติการในภาคผนวก ก.) 
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ประเภทของงาน 

ขนาดของโครงการ 

สถานท่ีตั้งของโครงการ 

ระยะเวลาโครงการ 

ระดับความยากของงาน 

ราคากลาง/งบประมาณ 

ลักษณะ          
โครงการกอสราง 

ลักษณะ                    
เจาของโครงการ 

ประเภทของเจาของ 

ช่ือเสียงของเจาของ 

ความสามารถทางการเงินของเจาของ 

ประวัติการทํางานรวมกันในอดีต 

ความมั่นคง               
ทางธุรกิจของผูรับเหมา 

ความตองการงาน 

ปริมาณงานท่ีดําเนินการอยูในปจจุบัน 

ความม่ันคงทางกิจการของผูรับเหมา 

อัตราผลกําไรของโครงการท่ีมีลักษณะคลายคลึง 

สภาพแวดลอม       
ทางธุรกิจ 

สภาพทางเศรษฐกิจ 

ผูแขงขันประมูล 

ความเส่ียงเรือ่งความผันผวนดาน วัสดแุละแรงงาน 

นโยบายและขอกําหนดของรัฐ 

โครงสรางสําหรับปจจัย
ในการคัดเลือกโครงการ 

การกําหนด
เปอรเซ็นตกําไร 

ทรัพยากร 

ตนทุนวัสดุและแรงงาน 

ช่ือเสียงของบริษัท 

ศักยภาพทางการเงินของบริษัท 

คาใชจายในการเขารวมประมูลงาน 

ประสบการณในงานท่ีมีลักษณะคลายคลึงกัน 

รูปที่ 2.3 โครงสรางของปจจัยสําหรับการคัดเลือกโครงการที่มีอิทธิพลตอการกําหนดเปอรเซ็นตกําไร 
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บทท่ี 3 

ระเบียบวิธีการวิจัย 

 
3.1  รูปแบบการวิจัย 
       เพ่ือใหไดขอมูลที่เกี่ยวกับปจจัยสําหรับการคัดเลือกโครงการที่มีอิทธิพลตอการกําหนด
เปอรเซ็นตกําไรในประเทศไทยน้ัน การดําเนินการวิจัยน้ีจึงเลือกใชการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey 
Research) โดยการจัดทําแบบสอบถามขึ้นมาเพ่ือสํารวจระดับความมีอิทธิพลของแตละปจจัยเพ่ือนํา
ขอมูลที่ไดมาวิเคราะห และพัฒนาเปนโครงสรางของปจจัยที่เปนระบบสําหรับการคัดเลือกโครงการที่
มีอิทธิพลตอการกําหนดเปอรเซ็นตกําไรโดยไดสรุปขั้นตอนการศึกษาไวดังรูปที่ 3.1 
 

  
รูปที่ 3.1 ขั้นตอนศึกษาปจจัยสําหรับการคัดเลือกโครงการที่มีอิทธิพลตอการกําหนดเปอรเซ็นตกําไร 

 
 

ทบทวนวรรณกรรม 

วางกรอบแนวความคิด 

กําหนดเปนการวิจัยเชิงสํารวจ : ออกแบบสอบถาม 

ทดสอบความตรงเชิงเน้ือหากับผูเชีย่วชาญ 3 ทาน 

ปรับแกแบบสอบถาม 

ใหที่ปรึกษางานวิจัยดู 

เก็บขอมูลจากตัวอยางวิจัย 30 ชุด 

ทดสอบความตรงเชิง ทดสอบความความเชื่อถือไดของ

เก็บขอมูลจากตัวอยาง 103 ชุด 

 

วิเคราะหขอมลูทั้งหมดที่เก็บได 

หาระดับความมีอิทธิพลของโครงสรางปจจัย 

พัฒนาเปนโครงสรางปจจัยที่เปนระบบ 

ผาน ผาน ไมผาน ไมผาน 

ทดสอบโครงสรางของปจจัย 
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3.2  วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
 

3.2.1  แหลงขอมูลที่ใชในการวิจัย 
       แหลงขอมูล (Source of Data) ซ่ึงจําแนกตามแหลงที่มาของขอมูลที่ใชในงานวิจัยน้ี สามารถ
แบงไดเปน 2 ประเภท โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

(1) ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) หมายถึง ขอมูลไมไดเก็บรวบรวมจากแหลงขอมูล
โดยตรง ในที่นี้คือขอมูลที่ไดจากการทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวของกับปจจัยสําหรับ
คัดเลือกโครงการกอสราง และปจจัยที่มีผลที่ตอการกําหนดเปอรเซ็นตกําไรสําหรับการ
คัดเลือกโครงการกอสราง เพื่อนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหหรือสังเคราะหแลวนํามาสราง
กรอบแนวความคิดการวิจัยคร้ังน้ี 

(2) ขอมูลปฐมภมูิ (Primary Data) หมายถึง เปนขอมูลทีไ่ดเก็บรวบรวมขึ้นมาเปนคร้ังแรกจาก
กลุมตัวอยางโดยตรง ซึ่งยังไมไดผานการวิเคราะหหรือสังเคราะหเปนเอกสาร สําหรับ
งานวิจัยน้ีไดเก็บขอมูลปฐมภูมิจากแบบสอบถามที่ไดถามกลุมตัวอยางวิศวกรโครงการหรือ
สถาปนิกโครงการในองคกรบริษัทผูรับเหมาหลักที่มีการจางผูรับเหมายอยเขามาทํางาน
กอสรางในโครงการ 
  

3.2.2  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
       งานวิจัยนี้ไดกําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง ไวดังนี้ 

(1) ประชากร (Population) ที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ี คือ เจาขององคกรหรือผูมีหนาที่เกี่ยวของ
กับการคัดเลือกโครงการในองคกรบริษัทผูรับเหมาหลัก เชน วิศวกรโครงการ สถาปนิก
โครงการ เปนตน 

(2) กลุมตัวอยาง (Sample) ที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ี คือ จํานวนของเจาขององคกรหรือผูมีหนาที่
เกี่ยวของกับการคัดเลือกโครงการในองคกรบริษัทผูรับเหมาหลัก เชน วิศวกรโครงการ 
สถาปนิกโครงการ เปนตน (กริช แรงสูงเนิน [19] แนะวาการใชโปรแกรม Amos ควรมี
จํานวนของตัวอยางอยางต่ําประมาณ 100 - 200 ชุด) 

 

3.2.3  วิธีการสุมตัวอยาง 
       การสุมตัวอยางนั้นกระทําโดยการสุมแบบเจาะจง (Purposive Sampling) อันเน่ืองมาจากมีขอ
กําจัดดานขอมูลของวิศวกรโครงการหรือสถาปนิกโครงการที่กําลังปฏิบัติงานอยูในโครงการกอสราง 
และขอจํากัดดานเวลา เร่ิมตั้งแตวันที่ 10 ตุลาคม 2558 ถึง 30 พฤศจิกายน 2558 ซ่ึงแบบสอบถาม
จะไปหาผูตอบโดยวิธีการ ดังนี้ 

(1) สงแบบสอบถามผาน E-mail  
(2) แจกแบบสอบถามโดยตรงดวยตัวผูวิจัยเอง 

 

3.3  เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 

3.3.1  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
       สําหรับเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย หรือเคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลที่ผูวิจัยนํามาใชใน
การวิจัยคร้ังน้ีเปนแบบสอบถาม (Questionnaire) ซึ่งไดกําหนดเปน 3 สวนหลักๆ ดังแสดงไวใน
ภาคผนวก ข. ดังนี้ 
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       สวนที่ 1: ขอมูลสวนบุคคล มีคําถามอยู 9 ขอยอย ซึ่งเปนการถามถึง ตําแหนงปจจุบัน 
ระยะเวลาที่ดํารงตําแหนงในปจจุบัน หนาที่ปจจุบัน สาขาวิชาที่ทานจบการศึกษา ประเภทของธุรกิจ
ขององคกร ลักษณะโครงการกอสรางและจํานวนโครงการที่ชนะการประมูลโดยเฉลี่ยตอป ระยะเวลา
รวมที่องคกรไดกอตั้งมา มูลคาโดยเฉลี่ยของโครงการกอสรางที่องคกรทานรับตอป และมูลคาต่ําสุด
และสูงสุดที่องคกรทานเขารวมประมูล โดยคําถามเกือบทั้งหมดเปนชนิดปลายปด (Close – end 
response Question) ที่มีทางเลือกของคําตอบกําหนดไวคงที่ และใหผูตอบคําถามไดเลือกเองเพียง 
1 คําตอบ ถือวาเปนคําถามที่มีโครงสราง (Structured Question) ดังตัวอยางคําถามขอที่ 1.4 
“สาขาวิชาที่ทานจบการศึกษา” 
 

วิศวกรรมโยธา                                        สถาปตยกรรม          
 การจัดการกอสราง อื่น ๆ  
 
       ยกเวนคําถามประสบการณเก่ียวกับงานกอสรางเปนการผสมระหวางคําถามชนิดปลายปด 
(Close – end response Question) กับคําถามชนิดปลายเปด (Open – end response 
Question) เขาไวดวยกัน โดยสวนที่คําถามชนิดปลายเปดใหผูตอบแบบสอบถามไดใชคําพูดของ
ตัวเองในการตอบแบบสอบถาม ซ่ึงไมมีการจัดคําตอบไวใหแนนอน ถือวาเปนคําถามที่ไมมีโครงสราง 
(Unstructured Question) ดังตัวอยางคําถามขอที่ 2.3 “ระยะเวลารวมที่องคกรไดกอตั้ง)” 
 
  ระยะเวลารวมที่องคกรไดกอตั้งมา.................ป 
 
       สวนที่ 2: ขอมูลเก่ียวกับปจจัยและปจจัยยอยที่มีความสําคัญตอการคัดเลือกโครงการกอสราง 
สวนนี้แยกคําถามออกตามกลุมของปจจัย 5 ปจจัยและแยกเปนปจจัยยอยตามกลุมของปจจัยนั้นๆ 
โดยเปนการสอบถามระดับความสาํคัญของแตละปจจัย ในสวนน้ีเปนคําถามลักษณะปลายปด (Close 
– end response Question) ที่ใชสเกลความมีความสําคัญหรือสเกลความถี่ (Importance Scale 
or Frequency Scale) โดยกําหนดชวงวัดที่มีคาตอเน่ืองกัน 5 ระดับ แบบไลเคิรท (Likert Scale) 
ดังนี้ 
 1 หมายถึง ระดับความสําคญัของปจจัยน้ันตํ่ามาก หรือไมมีความสําคญัเลย 
 2 หมายถึง ระดับความสําคญัของปจจัยน้ันตํ่า ตอการคดัเลอืกโครงการกอสราง 
 3 หมายถึง ระดับความสําคญัของปจจัยน้ันปานกลาง ตอการคัดเลอืกโครงการกอสราง 
 4 หมายถึง ระดับความสําคญัของปจจัยน้ันสูง ตอการคดัเลอืกโครงการกอสราง 
 5 หมายถึง ระดับความสําคญัของปจจัยน้ันสูงมาก ตอการคดัเลือกโครงการกอสราง 
       

และในสวนน้ียังใหผูตอบแบบสอบถามไดเพ่ิมเติมปจจัยหากเห็นวาปจจัยที่กําหนดไวไม
ครบถวน ดังแสดงในตารางที่ 3.1 
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ตารางที่ 3.1  ตัวอยางแบบสอบถามปจจัยและปจจัยยอยขอที่ 2.1 
   

ปจจัย และปจจัยยอย 
 

ระดับของความสําคัญ 
สูงมาก...............ต่ํามาก 

 

2.1 ลักษณะโครงการกอสราง  
 

- ประเภทของงาน เปนการพิจารณาศักยภาพในเชิงรูปแบบ
ของโครงการกอสรางวา เปนงานประเภทใด เชน ถนน  
สะพาน อาคารสูง เปนตน 
 

- ขนาดของโครงการ เปนการพิจารณาศักยภาพในเชิงขนาด
ของโครงการกอสรางที่เกี่ยวกับ มูลคาของโครงการกอสรางที่
เปนตัวเงิน งบประมาณหรือหนวยวัดอ่ืน ๆ เชน ขนาดเชิง
ปริมาตร พ้ืนที่ ความยาว เปนตน 

 

- สถานที่ตั้งโครงการ เปนการพิจารณาศักยภาพในดานสถาน
ที่ตั้งของโครงการกอสราง และสถานที่กอสราง เชน ตําแหนง
ทําเลที่ตั้ งของโครงการ ขอมูลทางดานธรณีวิทยา การ
คมนาคม ระยะทางขนสงของวัตถุดิบ ความใกลไกลแหลง
ชุมชน ระบบสาธารณูประโภคที่เก่ียวของ ขอกําหนดของ
ราชการที่เก่ียวกับสภาพพ้ืนที่กอสรางของโครงการ 

 

- ระยะเวลาโครงการ เปนการพิจารณาระยะเวลาการกอสราง
รวมของโครงการ และอ่ืน ๆ เชน เวลาเร่ิมโครงการ ฤดูกาล 
เปนตน 

 

- ระดับความยากของงาน เปนพิจารณาถึงสภาพลักษณะที่
ซับซอนของโครงการที่บงบอกถึงระดับความยากในการที่จะ
ดําเนินการใหสําเร็จ เชน งานสนามบินที่มีความซับซอน 

 

- ราคากลาง/งบประมาณ เปนการพิจารณาถึง ราคากลาง หรือ
งบประมาณโครงการที่ถูกกําหนดมาจากเจาของโครงการ 

- อ่ืน ๆ โปรดระบุ....................................................................... 
 
 

 

5     4     3     2     1 
 
 
 

5     4     3     2     1 
 
 
 
 

5     4     3     2     1 
 
 
 
 
 

 
5     4     3     2     1 

 
 
 

5     4     3     2     1 
 

 
 

5     4     3     2     1 
 

5     4     3     2     1 

   
       สวนที่ 3: ความมีอิทธิพลปจจัยทั้งหมด (ในสวนที่ 2 ขางตน) มีตอการการกําหนดเปอรเซ็นต
กําไรในสวนน้ีเปนคําถามลักษณะปลายปด (Close – end response Question) ที่ใชสเกลความมี
อิทธิพลหรือสเกลความถี่ (Importance Scale or Frequency Scale) เหมือนกับสวนที่ 2  
 

3.3.2  การทดสอบเครื่องมือ 
       กอนที่จะนําแบบสอบถามไปสาํรวจน้ัน จะตองทําการทดสอบหาความตรง (Validity) และความ
เชื่อถือได (Reliability) ดังนี้ 
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  3.3.2.1  ความตรง (Validity) หมายถึง ความถูกตองแมนยาํของแบบสอบถามที่จะ
 วัดไดตรงตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว หรือเปนความสามารถของแบบสอบถามที่จะสะทอน
 ความหมายที่แทจริงของแนวคิดที่ตองการศึกษาไดอยางสมบูรณและถูกตอง โดยกําหนดการ
 ทดสอบความตรงเปน 2 ประเด็น คือ 

(1) การทดสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยการนําแบบสอบถามไปทดสอบ
กับผูเชี่ยวชาญที่มีประสบการณสูง จํานวน 3 คน โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ 

- ทดสอบวาขอความในแบบสอบถามมีความเขาใจหรือไม (ถาไมควรแกไขอยางไร) 
- ปจจัยที่แสดงในแบบสอบถามเปนปจจัยสําหรับการคัดเลือกโครงการที่มีอิทธิพลตอการ

กําหนดเปอรเซ็นตกําไรเพ่ิมหรือไม 
- มีปจจัยอ่ืนๆเพ่ิมเติมหรือไม 
- เห็นดวยกับการจัดกลุมปจจัยตามแบบสอบถามหรือไม (ถาไมควรจะปรับปรุงอยางไร) 

       หลังจากการทดสอบความตรงเชิงเน้ือหากับผูเชี่ยวชาญที่มีประสบการณสูงแลวก็
ปรับแกไขแบบแบบสอบถามตามคําแนะนํา แลวนําแบบสอบถามใหที่ปรึกษางานวิจัยดูอีก
คร้ังหน่ึงกอนที่จะสงแบบแบบสอบถามไปยังตัวอยางวิจัยจํานวน 30 ชุด (สามารถศึกษา
ขอมูลตารางการบันทึกผลแบบสอบถามที่ใชทดสอบ จํานวน 30 ตัวอยางไดจากภาคผนวก 
ค.) เพ่ือนําขอมูลที่ไดไปทดสอบความตรงเชิงโครงสรางและความเชื่อถือไดของสเกลที่ใชวัด
ปจจัยตอ 

(2) การทดสอบความตรงเชิงโครงสราง (Construct Validity) โดยกอนการตรวจสอบ
ความสัมพันธระหวางปจจัยทําการตรวจสอบการแจกแจงความถี่ของขอมูลดวยคาความเบ 
(Skewness) ดังแสดงในสมการที่ 3.1 เพ่ือตรวจสอบวาขอมูลมีการแจกแจงแบบปกติ 
(Normal Distribution) หรือมีการแจกแจงแบบไมปกติ (Un-normal Distribution) 
 

                           ความเบของตัวอยาง = 
୬ ∑(୶౟ି୶ത)య

(୬ିଵ)(୬ିଶ)ୱయ                             (3.1) 

 
  n = จํานวนของขอมูล 
  x୧  = คากลางของขอมูล 
  xത = คาเฉลีย่ของขอมูล 
  sଷ = ผลคูณระหวางสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (s) กับ ความแปรปรวน (sଶ) 
 

             โดยที ่ถาคาความเบที่คํานวณไดเปนศูนย แสดงวา ขอมูลมีการแจกแจงแบบปกต ิ
                     ถาคาความเบทีค่ํานวณไดเปนบวก แสดงวา ขอมูลมีการแจกแจงแบบไมปกต ิ
                     ถาคาความเบทีค่ํานวณไดเปนลบ   แสดงวา ขอมูลมกีารแจกแจงแบบไมปกติ 
 

ซ่ึงจากการวิเคราะหดวยโปรแกรม SPSS พบวาขอมูลมีการแจกแจงแบบไมปกต ิจึงใชเทคนิค
การวิเคราะหทางสถิติแบบไมใชพารามิเตอร (Non-parametric) ตามคํากลาวของ Siegel 
and Castellan [20] โดยทําการตรวจสอบความสัมพันธระหวางปจจัย ดวยการหาคา
สหสัมพันธของ Spearman (Spearman’s Rank Correlation Coefficient) เพ่ือวิเคราะห
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ความสัมพันธรวมระหวางปจจัยและตรวจสอบความมีเหตุผลของปจจัยที่ไดพัฒนาขึ้น ดัง
สมการที่ 3.2 (สามารถศึกษาเพิ่มเตมิไดจาก กัลยา วานิชยบัญชา [21-22]) ซึ่ง -1 ≤ rs ≤ +1 
โดยที่ rs = สัมประสิทธิ์สหสัมพันธของ Spearman 

                                  

                      rୱ = 1 − ଺ ∑ ୢ౟
మ౤

౟సభ
୬(୬మିଵ)

                                                     (3.2) 

 
               โดยที่  rs = สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของ Spearman 
                       di = ผลตางของลําดับที่ของตัวอยางที่ i 
                       n = จํานวนของขอมูล 
                ถาคา rs เปนบวก แสดงวา ปจจัยมีความสัมพันธในทิศทางเดียวกัน 
                ถาคา rs เปนลบ แสดงวา ปจจัยมีความสัมพันธในทิศทางตรงขามกัน 
                ถาคา rs มีคาใกลเคียง +1 หรือ -1 แสดงวาปจจัยมีความสัมพันธกันมาก 
                ถาคา rs มีคาใกล 0 แสดงวา ปจจัยไมมีความสัมพันธกันเลยหรือมีความสัมพันธกันนอย 
     
      ซ่ึงผลการวิเคราะหคาสหสัมพันธของ Spearman (The Spearman’s Rank Correlation 
Coefficient) ของทุกปจจัย ดวยโปรแกรม SPSS แสดงดังตารางภาคผนวก ง. [20]      

3.3.2.2  การทดสอบความเช่ือถือไดของสเกล (Reliability) เน่ืองจากการวัดซึ่ง
เปนคาที่เปนตัวเลขแกตัวแปรเปนประเด็นที่สําคัญมากของการวิจัยความถูกตองและความ
เชื่อถือไดของการวัด คือ ความสามารถของการวัดที่จะใหผลของการวัดที่เหมือนกัน
สอดคลองกันน้ันคอื ความเชื่อถือไดของการวัดคือการที่ผลที่ไดจากการวัดหลายคร้ังที่มีความ
สอดคลองกัน ซึ่งจะทราบตอเม่ือไดมีการวัดหลายๆคร้ัง การวัดหลายๆคร้ังน้ี ใหขอมูลเชิง
ประจักษ(Empirical data) ที่เราจะมาใชทดสอบความเชื่อถือไดประเภทการทดสอบความ
เชื่อถือไดในงานวิจัยนี้เลอืกใชวิธีการวัดความสอดคลองภายในซ่ึงมีดวยกันหลายวิธีแตวิธีนิยม
มากคือ Cronbach Alpha ซ่ึงทําการวิเคราะหขอมูลใชวิธีการหาคาสัมประสิท ธ์ิ 
Cronbach’s Alpha (Cronbach’s Alpha Coefficient) ซึ่งเปนเทคนิควัดความสอดคลอง
ภายในชุดเดียวกัน (Internal Consistency) ดังแสดงในสมการที่ 3.3 ซึ่งสามารถศึกษา
เพ่ิมเติมไดจาก SPSS Training [21] และกัลยา วานิชยบัญชา [22] 

 

Cronbach’s Alpha = ୩ ୡ୭୴ୟ୰నୟ୬ୡୣ തതതതതതതതതതതതതതതതത/୴ୟ୰నୟ୬ୡୣതതതതതതതതതതതതത
ଵା(୩ିଵ) ୡ୭୴ୟ୰నୟ୬ୡୣതതതതതതതതതതതതതതതത/୴ୟ୰నୟ୬ୡୣതതതതതതതതതതതതത

                     (3.3) 

 
             โดยที่                k = จํานวนคําถาม 

                       covarianceതതതതതതതതതത = คาเฉลี่ยของคาของคาแปรปรวนรวมระหวางคําถามตาง ๆ 
                          varianceതതതതതതതതതത  = คาเฉลี่ยของคาแปรปรวนของคําถาม 
       ในกรณีที่มีการ Standized แตละคําถาม คาสัมประสิทธิ์ Cronbach’s Alpha จะกลายเปนดัง
แสดงในสมการที่ 3.4 

Cronbach’s Alpha = ୩ ୰ത
ଵା(୩ିଵ)୰ത

                                       (3.4) 
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             โดยที ่r ̅= คาเฉลีย่ของคาสมัประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางคําถามตาง ๆ 
การพิจารณาคาสัมประสิทธิ ์Cronbach’s Alpha หากพบวาคาสัมประสิทธิ์ Cronbach’s Alpha อยู
ระหวาง 0.50-0.65 กลาวไดวาเชื่อถือไดปานกลางหากมีคาตั้งแต 0.70 ขึ้นไป กลาวไดวาเชื่อถือได
คอนขางสูง และถาคาต่ํากวาระดับ 0.50 ถือวาเชื่อไดนอยดังที่ระบุใน SPSS Training [21] หรือคา
สัมประสิทธ์ิ Cronbach’s Alpha มีคาเขาใกล 1 มาก ก็จะถือวาสเกลหรือเคร่ืองมือวัดมีความ
นาเชื่อถือไดสูงมาก ตามคํากลาวของ กัลยา วานิชยบัญชา [22] 
       หลังจากการทดสอบความตรงเชิงโครงสรางและความเชื่อถือไดของสเกลผานแลว ก็เขาสู
ขั้นตอนการสํารวจแบบสอบถามจากตัวอยางวิจัยตอไป  
 

3.4   วิธีการวิเคราะหขอมูล 
       เม่ือไดขอมูลจากการสํารวจแลวทําการวิเคราะห โดยวิเคราะหเปนสวนๆ ดังน้ี 
 3.4.1  วิเคราะหขอมูลแบบสอบถามสวนที่ 1: ขอมูลสวนบุคคล  
          โดยการวิเคราะหในทุกขอคําถามในสวนที่ 1 ดวยหาคาความถี่ รอยละ เปรียบเทียบและการ
 วิจารณผลที่ได 
 3.4.2  วิเคราะหขอมูลแบบสอบถามสวนที่ 2: ปจจัยและปจจัยยอยที่มีอิทธิพลตอการ
 คัดเลือกโครงการกอสราง ดังน้ี 

- ทดสอบโครงสรางปจจัย  
โดยการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) เปนวิธีการยืนยัน
ความถูกตองขององคประกอบเชิงสํารวจตามที่วางกรอบแนวความคิดการวิจัยไว ดวยโปรแกรม 
Amos โดยเกณฑที่ใชในการทดสอบวาโครงสรางมีอิทธิพลตอการคัดเลือกโครงการกอสรางสอดคลอง
กับขอมูลเชิงสังเกต ดังที่แสดงในตารางที่ 3.2  
 

การประเมินความสอดคลองของแบบจําลอง 
Evaluate the data-Model Fit 

เกณฑ 
Criteria 

การพิจารณา 

1)CMIN-ߩ (คาระดับความนาจะเปนของไคส
แควร) 
Chi-square Probability 

 ตองมากกวา 0.05ߩ คา 0.05 < ߩ

คา ߩยิ่งมากยิ่งด ี

2)CMIN-df (คาไคสแควรสัมพัทธ) 
Relative Chi-square 

<  3 คา CMIN/df ตองนอยกวา 3 
คา CMIN/df เขาใกล 0 ยิ่งด ี 

3)GFI (คาดชันีวดัระดับความสอดคลอง) 
Goodness of fit Index 

>0.90 คา GFI ตองมากกวา 0.90 
คา GFI เขาใกล 1 ยิง่ด ี

4)RMSEA (คาดัชนีรากของคาเฉลีย่กําลังสอง
ของการประมาณคาความคลาดเคลื่อน) 
Root Mean Square Error of 
Approximation 

< 0.08 คา RMSEA ตองนอยกวา 0.08 
คา RMSEA เขาใกล 0 ยิ่งดี 

 

ตารางที่ 3.2 แสดงเกณฑการประเมินความสอดคลองของแบบจําลองที่ควรตองนํามาพิจารณาตาม
ขอแนะนําของโปรแกรม Amos 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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       จากตารางที่ 3.2 แสดงเกณฑการประเมินแบบจําลองที่สําคัญของโปรแกรม Amos จํานวน 4 
เกณฑ ซ่ึงผูวิจัยตองดําเนินการปรับแตงแบบจําลองของงานวิจัยใหเกณฑดังกลาวน้ีทั้งหมด จึงถือวา
แบบจําลองนั้นมีความสมบูรณเปนที่ยอมรับและนาเชื่อถือตามหลักของกระบวนการวิจัย 
ประกอบดวย 
1) คาระดับความนาจะเปนของไคสแควร (Chi-square Probability Level, CMIN-p) กลาวคือ
จะตองไมมีนัยสําคัญทางสถิติ p > 0.05 จึงจะถือวาตัวแบบสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษไม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
2) คาไคสแควรสัมพันธ (Relative Chi-square, CMID/DF) กลาวคือ คาไคสแควรมักออนไหวตอ
ขนาดของกลุมตวัอยาง กรณีที่กลุมตัวอยางมีขนาดใหญมากๆ จากการทดสอบมักจะพบวาคาไสแควร
มีแนวโนมปฏิเสธสมมติฐาน ดังนั้นจึงควรพิจารณาคา CMID/DF ดวย โดยถาคา CMID/DF ควรจะ
นอยกวา 3 แสดงวาแบบจําลองนั้นมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 
3) คาดัชนีวัดระดับความสอดคลอง (Goodness of Fit Index, GFI) กลาวคือ เปนอัตราสวนของ
ผลตางระหวางฟงกชั่นความสอดคลองระหวางแบบจําลองตนแบบกับขอมูลเชิงประจักษ โดยถาคา 
GFI ควรมีคามากกวา 0.09 แสดงวาแบบจําลองน้ันมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ 
4) คาดัชนีรากของคาเฉลี่ยกําลังสองของการประมาณคาความคลาดเคลื่อน (Root Mean Square 
Error of Approximation, RMSEA) กลาวคือเปนคาดัชนีที่ใชทดสอบสมมติฐานทางสถิติวา
แบบจําลองตนแบบทีถู่กพัฒนาขึน้ควรมีคาที่สอดคลองกับแบบจําลองเชิงประจักษหรือขอมูลที่ไปเก็บ
มาไดจริงมาที่สุด ดังน้ันคา RMSEA จึงควรต่ํากวา 0.08 
   ซึ่งการวิเคราะหมีขั้นตอนโดยเรียงลําดับดังนี้ 

(1) การวิเคราะหทีละกลุมปจจัยตามกรอบแนวความคิดการวิจัย 5 กลุม คือ “ลักษณะ
โครงการกอสราง” “ลักษณะเจาของโครงการ” “ความมั่นคงทางธุรกิจของผูรับเหมา” 
“สภาพแวดลอมทางการตลาด” และ “ทรัพยากร” โดยขึ้นรูปในโปรแกรม Amos ดัง
แสดงตัวอยางในรูปที่ 3.2  

 

 
รูปที่ 3.2 ตัวอยางวิธีการขึ้นรูปการวิเคราะหทีละกลุมปจจัยในโปรแกรม Amos 

 
เมื่อทําการขึ้นรูปดวยโปรแกรม Amos เสร็จทําการวิเคราะหโดยมีขั้นตอน ดังนี้ [23] 
(1.1) เลือก Analysis properties (จากสวนที ่1) แลวทําตาม p.545 
(1.2) เลือก Standardized Estimates (จากสวนที่ 2) 
(1.3) เลือก Calculate แบบจําลอง (จากสวนที่ 1) 
(1.4) เลือก การแสดงผลตัวเลขคาสถิตติางๆ บนแบบจําลอง (จากสวนที ่2) 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



40 
 

(1.5) ที่ Title ในรูป ดูทีค่า p ถา p < 0.05 ตองปรับแตงแบบจําลองจนกวา คา p > 
0.05 การปรับทําดังนี ้
- เลือก View Text/Modification Indices (p.563-4) 
- ดคููของคา error ที่มีคา MI มากที่สุด แลวจดไววาเปนคูใด 
- กลับไปทีภ่าพการสรางแบบจําลอง (เลอืกจากสวนที ่2) แลวเชื่อมเสนลกูศร 

2 หัวระหวาง error คูน้ัน (คูทีมี่คา MI มากทีส่ดุ/มากที่สดุรองลงมา/...) 
(1.6) ทําซํ้าตั้งแตขอ 1.3) จนกวาคา p > 0.05 และคาอ่ืนผานเกณฑทั้งหมด เสร็จแลว

สามารถรายงานผลได 
(2) การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนอันดับหนึ่ง (1th Order CFA) เพ่ือยืนยันความสัมพันธ

ระหวางกลุมปจจัย โดยทําการขึ้นรูปในโปรแกรม Amos ดังแสดงตัวอยางในรูปที่ 3.3 
จากนั้นทําตามขอที่ 1.1 – 1.6  
 

 
รูปที่ 3.3 ตัวอยางวิธีการขึ้นรูปการวิเคราะหเชงิยืนอันดับหน่ึงในโปรแกรม Amos 

 
(3) การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง (2

nd
 Order CFA) เพ่ือยืนยันโครงสราง

ปจจัย โดยทําการขึ้นรูปในโปรแกรม Amos ดังแสดงตัวอยางในรูปที่ 3.4 จากน้ันทําตาม
ขอที่ 1.1 – 1.6 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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รูปที่ 3.4 ตัวอยางวิธีการขึ้นรูปการวิเคราะหเชงิยืนอันดับสองในโปรแกรม Amos 

 
3.4.3  วิเคราะหขอมูลแบบสอบถามสวนที่ 3: ความมีอทิธิพลของปจจัยทั้งหมด (ในสวนที่ 2  

        ขางตน) ที่มีตอการกําหนดเปอรเซ็นตกําไร 
ดวยการหาระดับความมีอิทธิพลของโครงสรางปจจัยตอการคัดเลือกโครงการกอสราง โดย

การวิเคราะหแบบจําลองสมการโครงสราง (Structural Equations Modeling: SEM) ดวยโปรแกรม 
Amos โดยเขียนแบบจําลองกรอบแนวความคิดทั้งหมดดังแสดงตัวอยางในรูปที่ 3.5 จากนั้นทําตาม
ขอที่ 1.1 – 1.6 และ หาน้ําหนักความสําคัญจากคานํ้าหนักถดถอย (Regression Weight) จากผล
การวิเคราะหแบบจําลองสมการโครงสราง ดังแสดงในสมการที่ 3.5 

นํ้าหนักความสําคัญ = น้ําหนักถดถอย

ผลรวมของน้ําหนักถดถอย
× 100                     (3.5) 

 

 
รูปที่ 3.5 ตัวอยางวิธีการขึ้นรูปการวิเคราะหแบบจําลองสมการโครงสรางในโปรแกรม Amos 

 
โดยสมการทั่วไปของแบบจําลองสมการโครงสรางมดีงัน้ี [24] 
 

x = λ୶ξ + δ                                                (3.6) 
y = λ୷η + ε                                                      (3.7) 

 
 X   คือ ชุดของตัวแปรสังเกตไดภายนอก 
 λx คือ สัมประสิทธิ์เมตริกทีเ่ชือ่มโยง x เขากับชดุของตัวแปรแฝงภายนอก ξ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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 δ คือ ชุดของความคาดเคลื่อนในการวัดของตัวแปรภายนอก 
 y คือ ชุดของตัวแปรสังเกตไดภายใน 
 λy คือ สัมประสิทธิ์เมตริกทีเ่ชือ่มโยง y เขากับตัวแปรสงัเกตและตัวแปรแฝงภายใน 
 η คือ ชุดของตัวแปรแฝงภายใน  
 ε คือ ชุดของความคลาดเคลื่อนในการวัดของตัวแปรภายใน 
 

η = βη + Γξ + ζ                                         (3.8) 
   
 η คือ ชุดของตัวแปรแฝงภายใน 
 β คือ สัมประสิทธิ์เมตริกทีเ่ชือ่มโยง η เขากบั η 
 Γ        คือ สัมประสิทธ์ิเมตริกทีเ่ชื่อมโยง ξ เขากับ η 
 ξ         คือ ชดุของตัวแปรแฝงภายนอก 
 ζ         คือ ชดุของความคลาดเคลื่อนในสมการ 
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บทท่ี 4 

ผลการวิจัย 

 
4.1  บทนํา 
 
       จากบทที่ผานมา หลังการเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางจากผูมีประสบการณในกระบวนการ
คัดเลือกโครงการ ผูที่ทํางานในองคกรบริษัทผูรับเหมา ซึ่งจํานวนแบบสอบถามที่ใชสํารวจมีทั้งสิ้น 
120 ชุดไดรับการตอบ 103 ชุด คิดเปน 85.83% ซ่ึงถือวาดีมาก [25] โดยแบบสอบถามถูกสงไปดวย
วิธีการ ดังแสดงในตารางที่ 4.1 
 
ตารางที่ 4.1 แสดงจํานวนของแบบสอบถาม 

 
วิธกีาร 

  

จํานวน
ทั้งหมด 

ไดคืนหรอืตอบ
คําถาม 

ไมไดคืนหรือไม
ตอบคําตาม 

(ชดุ) (ชดุ) (%) (ชดุ) (%) 

สงแบบสอบถามผาน E-mail  50 41 82.00% 9 18.00% 

แจกแบบสอบถามโดยตรงดวยตัวผูวิจัยเอง 70 62 88.57% 8 11.43% 

รวมทั้งหมด 120 103 85.83% 17 14.17% 

 
       จากนั้นจึงนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหคาทางสถิติโดยแยกเปนสวนๆ ประกอบดวย 

(1) วิเคราะหแบบสอบถามสวนที่ 1: ขอมูลสวนบุคคล โดยหาคาความถี่และรอยละ 
(2) วิเคราะหขอมูลแบบสอบถามสวนที ่2: ระดับความสําคญัของปจจัยสําหรับการคัดเลือก

โครงการที่มีอิทธิพลตอการกําหนดเปอรเซ็นตกําไร โดยหาระดับความสําคัญของแตละ
ปจจัยและทดสอบโครงสรางปจจัย 

(3) วิเคราะหขอมูลแบบสอบถามสวนที่ 3: ระดับความมีอิทธิพลของปจจัยสําหรับการคัดเลือก
โครงการที่มีอิทธิพลตอการกําหนดเปอรเซ็นตกําไร โดยหาระดับความมีอิทธิพลของ
โครงสรางปจจัยสําหรับการคัดเลือกโครงการที่มีอิทธิพลการกําหนดเปอรเซ็นตกําไร 

4.2  วิเคราะหแบบสอบถามสวนที่ 1: ขอมูลสวนบุคคล 
 
        เปนการวิเคราะหโดยการหาคาความถี่และรอยละ ซ่ึงคําถามเหลาน้ีไดถามเพ่ือตองการทราบ
ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามโครงสรางปจจัยสําหรับการคัดเลือกโครงการที่มีอิทธิพลตอ
การกําหนดเปอรเซ็นตกําไร โดยแสดงในขอยอยของคําถาม ดังน้ี 
 
         คําถามขอที่ 1.1 ตําแหนงปจจุบัน 
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ตารางที่ 4.2 แสดงตําแหนงการทํางานของผูตอบแบบสอบถาม 
ตําแหนง จํานวน (คน) รอยละ 

วิศวกร 41 39.80 

กรรมการผูจัดการ 23 22.33 

ผูจัดการโครงการ 12 11.65 

วางแผน 12 11.65 

ประมาณราคา 6 5.83 

วิศวกรโครงการ 6 5.83 

ผูบริหารโครงการ 3 2.91 

อ่ืนๆ - - 

รวม 103 100.00 
 
 จากตาราง 4.2 แสดงสถานะตําแหนงการทํางานของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย
วิศวกร 41 คน (39.80%) กรรมการผูจัดการ 23 คน (22.33%) ผูจัดการโครงการ 12 คน (11.65%) 
วางแผน 12 คน (11.65%) ประมาณราคา 6 คน (5.83%) วิศวกรโครงการ 6 คน (5.83%) ผูบริหาร
โครงการ 3 คน (2.91%) และ โดยวิศวกร มีปริมาณมากที่สดุถึง 41 คน (39.80%) 
 
         คําถามขอที่ 1.2 ระยะเวลาทีด่ํารงตําแหนงในปจจุบนั……….ป 
 
ตารางที่ 4.3 แสดงระยะเวลาที่ดํารงตําแหนง 

ระยะเวลาดํารง
ตําแหนง (ป) 

จํานวน (คน) รอยละ 

1 7 6.80 

2 15 14.56 

3 12 11.65 

4 19 18.45 

5 15 14.56 

อ่ืนๆ 38 33.98 

รวม 103 100.00 
  
 จากตารางที ่4.3 แสดงระยะเวลาทีด่ํารงตําแหนงของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย อายุ
งาน 1 ป มีจํานวน 7 คน (6.80%) อายุงาน 2 ป มีจํานวน 15 คน (14.56%) อายงุาน 3 ป มีจํานวน 
12 คน (11.65%) อายุงาน 4 ป มีจํานวน 19 ป (18.45%) อายุงาน 5 ป มีจํานวน 15 คน (14.56%) 
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อายงุานอ่ืนๆ(มากกวา5ป) มีจํานวน 38 คน (33.98%) พบวา โดยเฉลีย่อายงุานของผูตอบ
แบบสอบถามเทากบั 5.56 ป 
        
  คําถามขอที ่1.3 หนาทีป่จจุบัน 
                      เสาะหาแหลงงานโครงการกอสราง         บริหารโครงการ 
                      ประมาณราคา และรวมสนับสนุนการยื่นประมูล         อื่นๆ ระบุ............ 
 
ตารางที่ 4.4 แสดงหนาที่ปจจุบัน 

หนาทีป่จจุบัน จํานวน  รอยละ 

บริหารโครงการ 57 41.91 

ประมาณราคา และรวมสนับสนุนการยื่นประมูล 33 24.26 

เสาะหาแหลงงานโครงการกอสราง 25 18.38 

อื่นๆ 21 15.45 

รวม 136 100.00 
       หมายเหต:ุผูตอบแบบสอบถาม 1 คนสามารถตอบไดมากกวา 1 หนาที ่
 

          จากตารางที่ 4.4 แสดงหนาทีป่จจุบันของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย บริหารโครงการ 

57 จํานวน (41.91%) ประมาณราคา และรวมสนับสนุนการยื่นประมูล 33 จํานวน (24.26%) 

เสาะหาแหลงงานโครงการกอสราง 25 จํานวน (18.38%) อ่ืนๆ 21 จํานวน (15.45%) โดยหนาที่

ปจจุบัน บริหารโครงการ มีปริมาณมากที่สุดถึง 57 จํานวน (41.91%) จะเห็นไดวาผลการวิจัยที่ได

เปนความคิดเห็นของผูซ่ึงมีหนาที่บริหารโครงการเปนสวนใหญซึ่งเปนผูที่ทําหนาที่เก่ียวของกับการ

คัดเลือกโครงการกอสรางเพ่ือเขารวมประมูลและเก่ียวของกับการกําหนดเปอรเซ็นตกําไร 
 
  คําถามขอที ่1.4 สาขาการศกึษา 
         สถาปตยกรรมศาสตร         วิศวกรรมโยธา 
                บริการธุรกิจ         อื่นๆ ระบุ............ 
 
ตารางที่ 4.5 แสดงสาขาการศึกษา 

สาขาการศกึษา จํานวน (คน) รอยละ 

วิศวกรรมโยธา 66 64.08 

บริหารธุรกิจ 11 10.68 

สถาปตยกรรมศาสตร 4 3.88 

อื่นๆ 22 21.36 

รวม 103 100.00 
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          จากตารางที่ 4.5 แสดงสาขาการศกึษาของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย วิศวกรรมโยธา 

66 คน (64.08%) บริหารธุรกิจ 11 คน (10.68%) สถาปตยกรรมศาสตร 4 คน (3.88%) อื่นๆ 22 คน 

(21.36%) โดยสาขาวิชา วิศวกรรมโยธา มีปริมาณมากที่สุดถึง 66 คน (64.08%) แสดงใหเห็นวา

ผลการวิจัยที่ไดเปนความคิดเห็นของผูจบการศึกษาในสาขาวิศวกรรมโยธาเปนสวนใหญซ่ึงเปนผูที่มี

ความรู และเก่ียวของกับการคัดเลือกโครงการกอสรางเพื่อเขารวมประมูล และการกําหนดเปอรเซ็นต

กําไร 
         คําถามขอที่ 2.1 ประเภทของธุรกิจขององคกร 
            รับเหมากอสราง                           บริหารโครงการ         
                    ออกแบบ และรับเหมากอสราง    อื่นๆ ระบุ ............... 
 
ตารางที่ 4.6 แสดงประเภทของธุรกิจขององคกร 

ประเภทของธุรกิจขององคกร จํานวน  รอยละ 

รับเหมากอสราง                           63 58.33 

บริหารโครงการ         24 22.22 

ออกแบบ และรับเหมากอสราง 18 16.67 

อื่นๆ 3 2.78 

รวม 108 100.00 

             หมายเหตุ:ผูตอบแบบสอบถาม 1 คนสามารถตอบไดมากกวา 1 ประเภท 

 

       จากตารางที่ 4.6 แสดงประเภทของธุรกิจขององคกรของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย

รับเหมากอสราง 63 จํานวน (58.33%) บริหารโครงการ 24 จํานวน (22.22%) ออกแบบ และ

รับเหมากอสราง 18 จํานวน (16.67%) อ่ืนๆ 3 จํานวน (2.78%) โดยรับเหมากอสรางมีจํานวนมาก

ที่สุด 63 จํานวน (58.33%) จะเห็นไดวาผลการวิจัยที่ไดเปนความคิดเห็นของผูรับเหมากอสรางเปน

สวนใหญซ่ึงเปนผูทีเ่ก่ียวของกับการคัดเลือกโครงการกอสรางเพื่อเขารวมประมูลและเกี่ยวของกับการ

กําหนดเปอรเซ็นตกําไรโดยตรง 
 
        คําถามขอที ่2.2 ลักษณะของโครงการกอสรางและจํานวนโครงการโดยเฉลีย่ตอป (อาจเขยีน
มากกวา 1 แหง ถาเหมาะสม) 
       อาคารพาณิชย    จํานวน...แหง                      สาธารณูปโภค  จํานวน...แหง 
       โรงงาน             จํานวน...แหง             สํานักงาน        จํานวน...แหง 
       สถานบริการ       จํานวน...แหง                      บานพักอาศยั   จํานวน...แหง 
       อ่ืนๆ ระบุ          จํานวน...แหง 
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ตารางที่ 4.7 แสดงลักษณะของโครงการกอสรางและจํานวนโครงการโดยเฉลี่ยตอป 
 ลักษณะของโครงการกอสราง จํานวนรวมโครงการ  รอยละ 

สาธารณูปโภค 243 35.53 

บานพักอาศยั 195 28.50 

อาคาร 142 20.76 

สํานักงาน 65 9.50 

โรงงาน 20 2.92 

สถานบริการ 4 0.58 

อ่ืนๆ  15 2.21 

รวม 684   100.00  

              หมายเหตุ:ผูตอบแบบสอบถาม 1 คนสามารถตอบไดมากกวา 1 ลักษณะ 
 
        จากตารางที่ 4.7 แสดงลักษณะของโครงการกอสรางและจํานวนโครงการกอสรางโดยเฉลี่ยตอ
ปของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย สาธารณูปโภค  243 โครงการ (35.53%) บานพักอาศัย 195 
โครงการ (28.50%) อาคาร 142 โครงการ (20.76%) สํานักงาน 65 โครงการ (9.50%) โรงงาน 20 
โครงการ (2.92%) สถานบริการ 4 โครงการ (0.58%) และอ่ืนๆ 15 โครงการ (2.21%) โดยลักษณะ
ของโครงการกอสรางที่มีมากที่สุดคือ สาธารณูปโภค  243 โครงการ (35.53%) 
        
       คําถามขอที ่2.3 ระยะเวลาที่องคกรไดกอตั้งมา……….ป 
       ผลการวิเคราะหพบวาระยะเวลาโดยเฉลีย่ของผูตอบแบบสอบถามกอตั้งมาเทากบั 20.18 ป 
  
       คําถามขอที ่2.4 มูลคาโดยเฉลีย่ของโครงการกอสรางที่องคกรของทานไดรับตอป (เฉพาะบริษัท
ของทาน)……….ลานบาท 
 ผลการวิเคราะห พบวามลูคาโดยเฉลีย่ของโครงการกอสรางที่องคกรผูตอบแบบสอบถาม
ไดรับ อยูที่ 2,239.02 ลานบาท 
 
       คําถามขอที ่2.5 มูลคาต่ําสดุและสูงสดุที่องคกรของทานเขารวม.....ลานบาท ถงึ.....ลานบาท 
       ผลการวิเคราะห พบวา มูลคาต่ําสดุและสงูสดุทีอ่งคกรของผูตอบแบบสอบถามไดเขารวมเทากับ 
599.43 ถึง 9,713.15 ลานบาท 

 
4.3  วิเคราะหแบบสอบถามสวนที่ 2: ปจจัยและปจจัยยอยสําหรับการคัดเลือก
โครงการที่มีอิทธิพลตอการกําหนดเปอรเซ็นตกําไร 
      

 จุดมุงหมายของแบบสอบถามสวนน้ีเพ่ือตองการทราบนํ้าหนักความสําคัญของปจจัยแตละ
ปจจัยสําหรับการคัดเลือกโครงการที่มีอิทธิพลตอการกําหนดเปอรเซ็นตกําไร และขอทราบปจจัยและ
ปจจัยยอยอื่นๆเพิ่มเติมที่ไมไดแสดงไวในแบบสอบถามซ่ึงทางผูตอบแบบสอบถามคิดวาสงผลกระทบ
ตอผลสัมฤทธิ์การดาํเนินงานกอสรางของผูรับเหมาหลกั แตผลการตอบแบบสอบถามไมมีความคดิเห็น

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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เพ่ิมเติมมา แสดงวาปจจัยและปจจัยยอยในแบบสอบถามน้ีครอบคลุมถึงปจจัยสําหรับการคัดเลือก
โครงการที่มีอิทธิพลตอการกําหนดเปอรเซ็นตกําไร โดยในสวนของการวิเคราะหแบบสอบถามของ
ปจจัยสําหรับการคัดเลือกโครงการที่มีอิทธิพลตอการกําหนดเปอรเซ็นตกําไร มีการวิเคราะหดวยการ
วิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) เปนวิธีการยืนยันความ
ถูกตองขององคประกอบเชิงสํารวจ ดังนี้ 
 
 4.3.1  ทดสอบโครงสรางของปจจัย 

ดวยการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) เปน
วิธีการยืนยันความถูกตองขององคประกอบเชิงสํารวจ  
       การวิเคราะหเร่ิมตนดวยการวิเคราะหแบบจําลองสมการโครงสรางกอน แตผลการวิเคราะหเพ่ือ
ยืนยันโครงสรางปจจัยตามกรอบแนวคิด (รูปที่ 2.3) วามีความสอดคลองกับขอมูลเชิงสังเกตหรือไม 
พบวาผลการวิเคราะหไมผานเกณฑคือ คา P < 0.05 และ GFI <  0.9 ดังน้ันผูวิจัยจึงไดทําการปรับ
แบบจําลองแนวคิดใหมโดยการตัดปจจัยสําหรับการคัดเลือกโครงการกอสรางออก 3 ปจจัย ดังน้ี 
“สถานที่ตั้งของโครงการ” “ความตองการงาน และ “ความเสี่ยงเร่ืองความผันผวนดานวัสดุและ
แรงงาน” ซ่ึงสามารถแสดงโครงสรางปจจัยสําหรับการคัดเลือกโครงการที่มีอิทธิพลตอการกําหนด
เปอรเซ็นตกําไรที่ถูกปรับแลว ไดดังรูปที่ 4.1  
 

 
รูปที่ 4.1 โครงสรางปจจัยสําหรับการคัดเลือกโครงการที่มอิีทธิพลตอการกําหนดเปอรเซ็นตกําไรทีถู่ก
ปรับแกแลว 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนอันดับหน่ึง (1th Order CFA) ของปจจัยสําหรับการคัดเลือก

โครงการกอสราง เพ่ือยืนยันความสัมพันธระหวางกลุมปจจัย ดวยโปรแกรม Amos ดังแสดงในรูปที่ 
4.2 ซ่ึงพบวาคา p = 0.072 ซึ่งมากกวา 0.05, CMIN/DF = 1.182 ซ่ึงนอยกวา 3, GFI = 0.876 ซ่ึง
เขาใกล 1(กริช แรงสูงเนิน [19] แนะนําวาคา GFI ยิ่งเขาใกล 1 ยิ่งดี), RMSEA = 0.042 ซึ่งนอยกวา 
0.08 ซึ่งผานเกณฑทั้งหมด หมายความวาความสัมพันธระหวางกลุมปจจัยที่ปรับใหมนี้สอดคลองกับ
ขอมูลเชิงสังเกต แสดงวาความสัมพันธระหวางกลุมปจจัยนี้มีอิทธิพลตอการกําหนดเปอรเซ็นตกําไร 
ระดับหนึ่ง 

 

 
รูปที่ 4.2 การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดบัหน่ึงจากโปรแกรม Amos 

 
การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนอันดับสอง (2

nd
 Order CFA) ของปจจัยสําหรับการคัดเลือก

โครงการกอสราง เพ่ือยืนยันความสัมพันธระหวางกลุมปจจัย ดวยโปรแกรม Amos ดังแสดงในรูปที่ 
4.3 ซ่ึงพบวาคา p = 0.058 ซึ่งมากกวา 0.05, CMIN/DF = 1.191 ซ่ึงนอยกวา 3, GFI = 0.872 ซ่ึง
เขาใกล 1(กริช แรงสูงเนิน [19] แนะนําวาคา GFI ยิ่งเขาใกล 1 ยิ่งดี), RMSEA = 0.043 ซึ่งนอยกวา 
0.08 ซึ่งผานเกณฑทั้งหมด หมายความวาความสัมพันธระหวางกลุมปจจัยที่ปรับใหมนี้สอดคลองกับ
ขอมูลเชิงสังเกต แสดงวาความสัมพันธระหวางกลุมปจจัยนี้มีอิทธิพลตอการกําหนดเปอรเซ็นตกําไร 
ระดับหนึ่ง  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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รูปที่ 4.3 การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดบัสองจากโปรแกรม Amos 

 

4.4  วิเคราะหขอมูลแบบสอบถามสวนที่ 3: หาระดับความมีอิทธิพลของโครงสราง 
ปจจัยสําหรับการคัดเลือกโครงการที่มีอิทธิพลตอการกําหนดเปอรเซ็นตกําไร 
                

โดยการวิเคราะหแบบจําลองสมการโครงสราง (Structural Equations Modeling: SEM) 
ดวยโปรแกรม Amos ดังแสดงในรูปที่ 4.4 จากผลการวิเคราะห SEM พบวาคา p = 0.076 ซ่ึง
มากกวา 0.05, CMIN/DF = 1.164 ซ่ึงนอยกวา 3, GFI ซ่ึงเทากับ 0.862 ซ่ึงเขาใกล 1(กริช แรงสูง
เนิน [19] แนะนําวาคา GFI ยิ่งเขาใกล 1 ยิ่งดี), RMSEA = 0.040 ซึ่งนอยกวา 0.08 ซ่ึงสามารถ
ยอมรับไดวาผานเกณฑ หมายความวาแบบจําลองสมการโครงสรางปจจัยสาํหรับการคดัเลอืกโครงการ
ที่มีอิทธิพลตอการกําหนดเปอรเซน็ตกําไรสอดคลองกับขอมูลเชงิสงัเกต โดยคานํ้าหนักถดถอยระหวาง
โครงสรางปจจัยสําหรับการคดัเลอืกโครงการกอสรางและการกําหนดเปอรเซ็นตกําไรมีคาเทากับ 0.43 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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รูปที่ 4.4 การวิเคราะหแบบจําลองสมการโครงสรางดวยโปรแกรม Amos 

 
ตารางที่ 4.8 แสดงนํ้าหนักความสําคัญของปจจัยจากการวิเคราะหแบบจําลองสมการโครงสราง 

 
 
 
 

ปจจัยสําหรับการคดัเลือกโครงการ 
นํ้าหนัก 
ถดถอย 

นํ้าหนัก 
ความสําคญั (รอยละ) 

ความม่ันคงทางธุรกจิของผูรับเหมา 
- ปริมาณงานทีด่ําเนินการอยูในปจจุบัน 
- ความมั่นคงทางกิจการของผูรับเหมา 
- อัตราผลกําไรของโครงการที่มลีักษณะคลายคลึง 

0.97 
   0.66 

0.67   
0.56 

22 
   35 

35  
30 

สภาพแวดลอมทางธุรกจิ 
- สภาพทางเศรษฐกิจ 
- ผูแขงขันประมูล 
- นโยบายและขอกําหนดของรัฐ 

0.95 
   0.65 

0.71   
0.77 

21 
   31 

   33 
36 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางที่ 4.8 (ตอ) 

 
จากการวิเคราะหแบบจําลองสมการโครงสรางพบวานํ้าหนักความสําคัญของปจจัยสําหรับ

การคัดเลือกโครงการ ตามกลุมปจจัยดังนี้ (ตารางที่ 4.7) “ความม่ันคงทางธุรกิจของผูรับเหมา” 
เทากับ 0.97 (22%) “สภาพแวดลอมทางธุรกิจ” เทากับ 0.95 (21%) “ลักษณะโครงการกอสราง” 
เทากับ 0.92 (21%) “ทรัพยากร” เทากับ 0.85 (19%) “ลักษณะเจาของโครงการ” เทากับ 0.78 
(17%) ซ่ึงพบวาทุกกลุมปจจัยมีน้ําหนักความสําคัญใกลเคียงกัน และทุกกลุมปจจัยมีคานํ้าหนัก
ถดถอยอยูระหวาง 0.78 – 0.97 และน้ําหนักของปจจัยแตละกลุมยังใกลเคียงกัน เม่ือพิจารณาแยก
ยอย เร่ิมจากปจจัยในกลุมของ “ความมั่นคงทางธุรกิจของผูรับเหมา” มีคานํ้าหนักความสําคัญของ
ปจจัยอยูระหวาง 0.56 – 0.67(30% - 35%) ปจจัยในกลุม “สภาพแวดลอมทางธุรกิจ” มีคาน้ําหนัก
ความสําคัญของปจจัยอยูระหวาง 0.65 – 0.77 (31% - 36%) ปจจัยในกลุมของ “ลักษณะโครงการ
กอสราง” มีคานํ้าหนักความสําคัญของปจจัยอยูระหวาง 0.44 – 0.64 (17% - 24%) ปจจัยในกลุม
ของ “ทรัพยากร” มีคานํ้าหนักความสําคัญของปจจัยอยูระหวาง 0.46 – 0.71 (14% - 26%) และ
ปจจัยในกลุมของลกัษณะเจาของโครงการมีคาน้ําหนักความสําคัญของปจจัยอยูระหวาง 0.47 – 0.65 
(20% - 27%) จะเห็นไดวาปจจัย “ความมั่นคงทางธุรกิจของผูรับเหมา” มีลําดับความสําคัญสูงสุด 
อาจเปนเพราะวา ผูตอบแบบสอบถามเห็นวา ปริมาณงานที่ดําเนินการอยูในปจจุบัน ความม่ันคงทาง
กิจการของผูรับเหมา และอัตราผลกําไรของโครงการที่มีลักษณะคลายคลึงเปนปจจัยภายในที่สําคัญ
ที่สุดสําหรับการคดัเลอืกโครงการกอสรางที่มีอทิธิพลตอการกําหนดเปอรเซ็นตกําไรอยางมาก นั่นก็คือ 
ถาในปจจุบันองคกรผูเหมามีงานทีกํ่าลงัดาํเนินการอยูนอย และกําลังตองการงาน ผูรับเหมาก็มักจะไม

ลักษณะโครงการกอสราง 
  - ประเภทของงาน 
  - ขนาดของโครงการ 
  - ระยะเวลาโครงการ 
  - ระดับความยากของงาน 

- ราคากลาง/งบประมาณ 

0.92 
   0.44 
   0.53 
   0.55 
   0.48 
   0.64 

21 
   17 

20   
   21 

18   
24  

ทรัพยากร 
- ตนทุนวสัดแุละแรงงาน 
- ชื่อเสยีงของบริษัท 
- ศักยภาพทางการเงินของบริษัท 
- คาใชจายในการเขารวมประมูลงาน 
- ประสบการณในงานที่มีลักษณะคลายคลงึกัน 

0.85 
   0.46 
   0.58 
   0.82 

0.71 
0.64 

19 
   14 

18   
   26 

22 
20 

ลักษณะเจาของโครงการ 
- ประเภทของเจาของ 
- ชื่อเสยีงของเจาของ 
- ความสามารถทางการเงินของเจาของ 
- ประวัติการทํางานรวมกันในอดตี 

0.78 
   0.65 
   0.65 
   0.47 
   0.62 

18                                                                                                                             
27 

   27 
   20 
   26 
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กําหนดเปอรเซ็นตกําไรมากเพ่ือเพ่ิมโอกาสการชนะการประมูล อีกทั้งองคกรยังตองประเมินความ
พรอมในดานทรัพยากร และพิจารณาถึงอัตราผลกําไรของโครงการที่คลายคลึงกันเพื่อใหสามารถ
กําหนดเปอร เ ซ็นตกําไรไดอยางเหมาะสมเ พ่ือที่จะเ พ่ิมโอกาสในการชนะการประมูลงาน 
“สภาพแวดลอมทางธุรกิจ” มีลําดับความสําคัญเปนอันดับสอง ซึ่ง นโยบายและขอกําหนดของรัฐ 
สภาพทางเศรษฐกิจ รวมทั้งจํานวนผูแขงขันประมูล เปนปจจัยแวดลอมภายนอกที่สําคัญสําหรับการ
คัดเลือกโครงการกอสรางที่มอิีทธิพลตอการกําหนดเปอรเซน็ตกําไรคอนขางมาก กลาวคือ ถานโยบาย
ของรัฐไมเอื้อตอการทําโครงการกอสรางประกอบกับเศรษฐกิจไมคอยดีมีจํานวนโครงการกอสราง
เกิดขึ้นนอย แตในอุตสาหกรรมการกอสรางมีจํานวนผูรับเหมาเขาแขงขันรวมประมูลงานมากทําให
สภาพการแขงขันในอุตสาหกรรมกอสรางรุนแรงสงผลใหผูรับเหมาไมสามารถกําหนดเปอรเซ็นตกําไร
ใหกับโครงการไดมาก (เพ่ือเพ่ิมโอกาสการชนะการประมูล) “ลักษณะโครงการกอสราง” มีลําดับ
ความสําคัญเปนอันดับสาม อาจเปนเพราะผูรับเหมาเห็นวา ประเภทของงาน ขนาดของโครงการ 
ระยะเวลาโครงการ และระดับความยากของงานเปนปจจัยที่มีความสําคัญในการคัดเลือกโครงการ
กอสรางซ่ึงมีผลตอการกําหนดเปอรเซ็นตกําไร กลาวคือ หากโครงการมีขนาดใหญ และใชเวลาในการ
ดําเนินโครงการเปนเวลานาน อีกทั้งงานยังมคีวามซับซอนตองใชความรูความสามารถ และเทคโนโลยี
ชั้นสูงในการที่จะดําเนินการใหเสร็จ ผูรับเหมาก็อาจจะกําหนดเปอรเซ็นตกําไรคอนขางมากเพ่ือให
คุมคากับเวลา และทรัพยากรตางๆที่ไดใชในการดําเนินโครงการนี้ “ทรัพยากร” มีลําดับความสําคัญ
รองลงมา ซึ่งอาจเปนเพราะผูรับเหมาเห็นวา ตนทุนวัสดุและแรงงาน ชื่อเสียงและศักยภาพทางการ
เงินของบริษัท คาใชจายในการเขารวมประมูล รวมถึงประสบการณในงานที่มีลักษณะคลายคลึงกัน 
เปนปจจัยที่คอนขางมีความสําคัญในการคัดเลือกโครงการที่สงผลตอการกําหนดเปอรเซ็นตกําไร 
กลาวคือ หากตนทุนวัสดุและแรงงาน รวมถึงคาใชจายในการเขาประมูลงานสูง ผูรับเหมาอาจจะตอง
กําหนดเปอรเซ็นตกําไรเพ่ิมขึ้น อีกทั้งหากบริษัทของผูรับเหมามีชื่อเสียงและประสบการณในงานที่มี
ลักษณะคลายคลึงกันที่ดีแสดงใหเห็นถึงความม่ันคง ศักยภาพทางการเงิน และความสามารถในการ
คาดเดาลักษณะงานไดดีก็จะทําใหสามารถกําหนดเปอรเซ็นตกําไรไดเพ่ิมขึ้น “ลักษณะเจาของ
โครงการ”มีลําดับความสําคัญนอยที่สุดแตก็ไมตางกับนํ้าหนักความสําคัญของตัวอื่นมากเนื่องจาก
ประเภท ชื่อเสียง และความสามารถทางการเงินรวมทั้งประวัติในการทํางานรวมกันระหวางผูรับเหมา
กับเจาของสามารถสงผลตอการกําหนดเปอรเซ็นตกําไร กลาวคือ หากเจาของโครงการเปนหนวยงาน
จากภาครัฐ ผูรับเหมาก็ไมสามารถกําหนดเปอรเซ็นตกําไรไดมากเพ่ือที่จะชนะการประมูล อีกทั้งหาก
เจาของโครงการ และผูรับเหมาเคยมีความสัมพันธอันเกิดจากการรวมงานกันในอดีตก็จะสงผลตอการ
กําหนดเปอรเซ็นตกําไรดวยเชนกัน 
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4.5  สรุป  
 
        จากขอมูลที่รวบรวมไดและนํามาวิเคราะหคาทางสถิติ ประกอบดวย (1) ทดสอบโครงสราง
ปจจัย และ (2) หาระดับความมีอิทธิพลของโครงสรางปจจัยสําหรับการคัดเลือกโครงการที่มีอิทธิพล
ตอการกําหนดเปอรเซ็นตกําไร ผลการวิเคราะหขอมูลที่ไดเปนดังน้ี 
 4.5.1  ผลการวิเคราะหแบบจําลองสมการโครงสรางพบวาน้ําหนักความสําคัญของปจจัย
สําหรับการคัดเลอืกโครงการ ตามกลุมปจจัยดังน้ี “ความม่ันคงทางธุรกิจของผูรับเหมา” เทากับ 0.97 
(22%) “สภาพแวดลอมทางธุรกิจ” เทากับ 0.95 (21%) “ลักษณะโครงการกอสราง” เทากับ 0.92 
(21%) “ทรัพยากร” เทากับ 0.85 (19%) “ลักษณะเจาของโครงการ” เทากับ 0.78 (17%) ซึ่งพบวา
ทุกกลุมปจจัยมีนํ้าหนักความสําคัญใกลเคียงกัน และทุกกลุมปจจัยมีคาน้ําหนักถดถอยอยูระหวาง 
0.78 – 0.97 และน้ําหนักของปจจัยแตละกลุมยงัใกลเคยีงกัน เม่ือพิจารณาแยกยอย เร่ิมจากปจจัยใน
กลุมของ “ความม่ันคงทางธุรกิจของผูรับเหมา” มีคาน้ําหนักความสําคญัของปจจัยอยูระหวาง 0.56 – 
0.67 (30% - 35%) ปจจัยในกลุม “สภาพแวดลอมทางธุรกิจ” มีคาน้ําหนักความสําคัญของปจจัยอยู
ระหวาง 0.65 – 0.77 (31% - 36%) ปจจัยในกลุมของ “ลักษณะโครงการกอสราง” มีคาน้ําหนัก
ความสําคัญของปจจัยอยูระหวาง 0.44 – 0.64 (17% - 24%) ปจจัยในกลุมของ “ทรัพยากร” มีคา
นํ้าหนักความสําคัญของปจจัยอยูระหวาง 0.46 – 0.71 (14% - 26%) และปจจัยในกลุมของลักษณะ
เจาของโครงการมีคานํ้าหนักความสําคัญของปจจัยอยูระหวาง 0.47 – 0.65 (20% - 27%) จะเห็นได
วาปจจัย “ความม่ันคงทางธุรกิจของผูรับเหมา” มีลําดับความสําคัญสูงสุด อาจเปนเพราะวา ผูตอบ
แบบสอบถามเห็นวา ปริมาณงานที่ดําเนินการอยูในปจจุบัน ความมั่นคงทางกิจการของผูรับเหมา 
และอัตราผลกําไรของโครงการที่มีลักษณะคลายคลึงเปนปจจัยภายในที่สําคัญที่สุดสําหรับการ
คัดเลือกโครงการกอสรางที่มีอิทธิพลตอการกําหนดเปอรเซ็นตกําไรอยางมาก น่ันก็คือ ถาในปจจุบัน
องคกรผูเหมามีงานที่กําลังดําเนินการอยูนอย และกําลังตองการงาน ผูรับเหมาก็มักจะไมกําหนด
เปอรเซ็นตกําไรมากเพ่ือเพิ่มโอกาสการชนะการประมูล อีกทั้งองคกรยังตองประเมินความพรอมใน
ดานทรัพยากร และพิจารณาถึงอัตราผลกําไรของโครงการที่คลายคลึงกันเพ่ือใหสามารถกําหนด
เปอรเซ็นตกําไรไดอยางเหมาะสมเพ่ือที่จะเพ่ิมโอกาสในการชนะการประมูลงาน “สภาพแวดลอมทาง
ธุรกิจ” มีลําดับความสําคัญเปนอันดับสอง ซ่ึง นโยบายและขอกําหนดของรัฐ สภาพทางเศรษฐกิจ 
รวมทั้งจํานวนผูแขงขันประมูล เปนปจจัยแวดลอมภายนอกที่สําคัญสําหรับการคัดเลือกโครงการ
กอสรางที่มีอิทธิพลตอการกําหนดเปอรเซ็นตกําไรคอนขางมาก กลาวคือ ถานโยบายของรัฐไมเอ้ือตอ
การทําโครงการกอสรางประกอบกับเศรษฐกิจไมคอยดีมีจํานวนโครงการกอสรางเกิดขึ้นนอย แตใน
อุตสาหกรรมการกอสรางมีจํานวนผูรับเหมาเขาแขงขันรวมประมูลงานมากทําใหสภาพการแขงขันใน
อุตสาหกรรมกอสรางรุนแรงสงผลใหผูรับเหมาไมสามารถกําหนดเปอรเซ็นตกําไรใหกับโครงการไดมาก 
(เพื่อเพ่ิมโอกาสการชนะการประมูล) “ลักษณะโครงการกอสราง” มีลําดับความสําคัญเปนอันดับสาม 
อาจเปนเพราะผูรับเหมาเห็นวา ประเภทของงาน ขนาดของโครงการ ระยะเวลาโครงการ และระดับ
ความยากของงานเปนปจจัยที่มีความสําคัญในการคัดเลือกโครงการกอสรางซ่ึงมีผลตอการกําหนด
เปอรเซ็นตกําไร กลาวคือ หากโครงการมีขนาดใหญ และใชเวลาในการดําเนินโครงการเปนเวลานาน 
อีกทั้งงานยังมีความซับซอนตองใชความรูความสามารถ และเทคโนโลยีชั้นสูงในการที่จะดําเนินการให
เสร็จ ผูรับเหมาก็อาจจะกําหนดเปอรเซ็นตกําไรคอนขางมากเพ่ือใหคุมคากับเวลา และทรัพยากร
ตางๆที่ไดใชในการดําเนินโครงการน้ี “ทรัพยากร” มีลําดับความสําคัญรองลงมา ซ่ึงอาจเปนเพราะ
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ผูรับเหมาเห็นวา ตนทุนวัสดุและแรงงาน ชื่อเสียงและศักยภาพทางการเงินของบริษัท คาใชจายในการ
เขารวมประมูล รวมถึงประสบการณในงานที่มีลักษณะคลายคลึงกัน เปนปจจัยที่คอนขางมี
ความสําคัญในการคัดเลือกโครงการที่สงผลตอการกําหนดเปอรเซ็นตกําไร กลาวคือ หากตนทุนวัสดุ
และแรงงาน รวมถึงคาใชจายในการเขาประมูลงานสูง ผูรับเหมาอาจจะตองกําหนดเปอรเซ็นตกําไร
เพ่ิมขึ้น อีกทั้งหากบริษัทของผูรับเหมามีชื่อเสียงและประสบการณในงานที่มีลักษณะคลายคลึงกันที่ดี
แสดงใหเห็นถึงความม่ันคง ศักยภาพทางการเงิน และความสามารถในการคาดเดาลักษณะงานไดดีก็
จะทําใหสามารถกําหนดเปอรเซ็นตกําไรไดเพิ่มขึ้น “ลักษณะเจาของโครงการ”มีลําดับความสําคัญ
นอยที่สุดแตก็ไมตางกับนํ้าหนักความสําคัญของตัวอ่ืนมากเนื่องจากประเภท ชื่อเสียง และ
ความสามารถทางการเงินรวมทั้งประวัติในการทํางานรวมกันระหวางผูรับเหมากับเจาของสามารถ
สงผลตอการกําหนดเปอรเซ็นตกําไร กลาวคือ หากเจาของโครงการเปนหนวยงานจากภาครัฐ 
ผูรับเหมาก็ไมสามารถกําหนดเปอรเซ็นตกําไรไดมากเพ่ือที่จะชนะการประมูล อีกทั้งหากเจาของ
โครงการ และผูรับเหมาเคยมีความสัมพันธอันเกิดจากการรวมงานกันในอดีตก็จะสงผลตอการกําหนด
เปอรเซ็นตกําไรดวยเชนกัน 
 4.5.2  ผลการหาระดับความมีอิทธิพลของโครงสรางปจจัยสําหรับการคัดเลือกโครงการที่มี
อิทธิพลตอการกําหนดเปอรเซ็นตกําไร โดยการวิเคราะหแบบจําลองสมการโครงสรางสอดคลองกับ
ขอมูลเชิงสังเกต มีระดับความมีอิทธิพลเทากับ 0.43 ซึ่งเปนคาที่ไมสูง ดังนั้นในการวิจัยตอไปอาจมี
การปรับเปลี่ยนกลุมปจจัยเชิงสังเกต (observed variable) หรือหาปจจัยเชิงสังเกตเพิ่มเติมตอไป 
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บทท่ี 5 

สรุปและขอเสนอแนะ 

 

5.1  สรุปผลการวิจัย 
         งานวิจัยน้ีเกิดขึ้นเน่ืองจากพบวาในอุตสาหกรรมการกอสรางยงัขาดการพัฒนาโครงสรางปจจัย
ดังกลาวที่มีอิทธิพลตอการกําหนดเปอรเซ็นตกําไรสําหรับการคัดเลือกโครงการ ซ่ึงงานวิจัยน้ีมี
วัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาโครงสรางของปจจัยสําหรับการคัดเลือกโครงการที่มีอิทธิพลตอการกําหนด
เปอรเซ็นตกําไรมาชวยในการประเมินการคัดเลือกโครงการกอสราง ดวยการวิจัยเชิงสํารวจโดยการ
ออกแบบสอบถามเพ่ือถามความคิดเห็นวิศวกรโครงการหรือสถาปนิกโครงการในองคกรบริษัท
ผูรับเหมากอสรางหลกั โดยสอบถามความคดิเหน็เก่ียวกับระดับความมีอิทธิพลของปจจัยที่สาํหรับการ
คัดเลือกโครงการที่มีอิทธิพลตอการกําหนดเปอรเซ็นตกําไร จากน้ันนําขอมูลมาวิเคราะหทางสถติ ิดงัน้ี 
(1) ทดสอบโครงสรางปจจัย และ (2) หาระดับความความมีอิทธิพลของโครงสรางปจจัยสําหรับการ
คัดเลือกโครงการที่มีอิทธิพลตอการกําหนดเปอรเซ็นตกําไรซึ่งแบงออกตามกลุมปจจัย ดังน้ี (1) 
“ลักษณะโครงการกอสราง” (2) “ลักษณะเจาของโครงการ” (3) “ความม่ันคงทางธุรกิจของ
ผูรับเหมา” และ (4) “สภาพแวดลอมทางธุรกิจ” (5) “ทรัพยากร” เพ่ือใชในการพัฒนากลุมปจจัย
สําหรับการคัดเลือกโครงการที่มีอิทธิพลตอการกําหนดเปอรเซ็นตกําไรและใชเปนพื้นฐานสําหรับการ
พัฒนาโครงสรางของปจจัยที่เปนระบบสําหรับอุตสาหกรรมการกอสรางของประเทศไทย 
        เร่ิมดวยการทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวกับปจจัยในการคัดเลือกโครงการกอสรางจากวารสาร 
ตําราและวิทยานิพนธของทั้งตางประเทศและในประเทศไทย 
        หลังจากน้ันวางกรอบแนวความคิดของโครงสรางปจจัยและกลุมปจจัย เพ่ือพัฒนาโครงสราง
ของปจจัยดังกลาว โดยอาศัยปจจัยจากการทบทวนวรรณกรรมขางตนและความเชื่อของผูวิจัย 
จากน้ันไดออกแบบสอบถามเพ่ือสาํรวจระดับความมีอิทธิพลของแตละปจจัย ซึ่งกอนนําแบบสอบถาม
ไปสํารวจไดทําการทดสอบความตรงเชิงเน้ือหาโดยนําไปทดสอบกับผูเชี่ยวชาญและมีประสบการณ
ทํางานในโครงการกอสรางไมนอยกวา 10 ปจํานวน 3 ทาน เพ่ือหาปจจัยเพ่ิมและปรับปรุง
แบบสอบถามใหกระชับ ชัดเจนและตรงประเด็นมากขึ้น ตอมาทําการแจกแบบสอบถามกอน 30 ชุด 
เพ่ือนําผลมาทดสอบความตรงเชงิโครงสรางและความเชือ่ถอืไดของสเกลกอน ซึ่งผลการทดสอบความ
ตรงเชิงโครงสรางโดยการหาคาสหสัมพันธของ Spearman พบวาทุกปจจัยมีความสัมพันธกัน ซ่ึง
อธิบายไดวาปจจัยทุกตัวมีความตรงตอการคัดเลือกโครงการกอสราง และผลการทดสอบความเชื่อถือ
ไดของสเกลโดยการหาคา Cronbach’s Alpha ไดคา 0.9 แสดงวาสเกลของแบบสอบถามน้ีมีความ
เชื่อถือได 
        การแจกแบบสอบถามไดสํารวจความคิดเห็นกลุมตัวอยาง (Sample) โดยกลุมตัวอยางที่ใชใน
การวิจัยคร้ังน้ี คือ วิศวกรโครงการหรือสถาปนิกโครงการในองคกรบริษัทผูรับเหมากอสรางหลัก ซ่ึงได
ตอบกลับมา 103 คน คิดเปน 85.83% ซ่ึงถือวาดีมาก (กริช แรงสูงเนิน [19] แนะวาการใชโปรแกรม 
Amos ควรมีจํานวนของตัวอยางอยางต่ําประมาณ 100 - 200 ชุด) ซึ่งจากผลของแบบสอบถามที่มา
วิเคราะหขอมูลทางสถิติสามารถสรุปได ดังน้ี 
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        5.1.1  ทดสอบโครงสรางปจจัย 
       ผลการการวิเคราะหแบบจําลองสมการโครงสรางปจจัยสําหรับการคัดเลือกโครงการ

กอสรางดวยโปรแกรม Amos (ตามรูปที่ 2.3) ปรากฏวาไมผานเกณฑ ดังน้ัน โครงสรางปจจัยจึงถูก
ปรับปรุงใหมโดยตัดตัวแปรบางตัวออก ทําใหไดโครงสรางปจจัยสําหรับการคัดเลือกโครงการที่มี
อิทธิพลตอการกําหนดเปอรเซ็นตกําไรใหม (รูปที่ 4.1) 

ทําการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนอันดับหน่ึง (1th Order CFA) ของปจจัยสําหรับการ
คัดเลือกโครงการกอสรางเพ่ือยืนยันความสัมพันธระหวางกลุมปจจัย ผลการวิเคราะหพบวาคา คา p 
= 0.072 ซึ่งมากกวา 0.05, CMIN/DF = 1.182 ซ่ึงนอยกวา 3, GFI = 0.876 ซึ่งเขาใกล 1, RMSEA 
= 0.042 ซึ่งนอยกวา 0.08 ซ่ึงผานเกณฑทั้งหมด หมายความวาความสัมพันธระหวางกลุมปจจัยที่ได
พัฒนาขึ้นสอดคลองกับขอมูลเชิงสังเกต แสดงวาความสัมพันธระหวางกลุมปจจัยนี้มีอิทธิพลตอการ
กําหนดเปอรเซ็นตกําไรระดับหนึ่ง 

ทําการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนอันดับสอง (2nd Order CFA) ของปจจัยปจจัยสําหรับการ
คัดเลือกโครงการกอสรางเพ่ือยืนยันความสัมพันธระหวางกลุมปจจัย ผลการวิเคราะหพบวาคา p = 
0.058 ซ่ึงมากกวา 0.05, CMIN/DF = 1.191 ซ่ึงนอยกวา 3, GFI = 0.872 ซ่ึงเขาใกล 1, RMSEA = 
0.043 ซ่ึงนอยกวา 0.08 ซึ่งผานเกณฑทั้งหมด หมายความวาความสัมพันธระหวางกลุมปจจัยที่ได
พัฒนาขึ้นสอดคลองกับขอมูลเชิงสังเกต แสดงวาความสัมพันธระหวางกลุมปจจัยนี้มีอิทธิพลตอการ
กําหนดเปอรเซ็นตกําไรระดับหนึ่ง 
 
        5.1.2  หาระดับความมีอิทธิพลของโครงสรางปจจยัสําหรับการคัดเลือกโครงการที่มอีิทธิพล      
               ตอการกําหนดเปอรเซ็นตกําไร 

โดยทําการวิเคราะหแบบจําลองสมการโครงสราง (Structural Equations Modeling: 
SEM) ดวยโปรแกรม Amos ซ่ึงผลการวิเคราะห SEM พบวาคา p = 0.076 ซ่ึงมากกวา 0.05, 
CMIN/DF = 1.164 ซ่ึงนอยกวา 3, GFI ซ่ึงเทากับ 0.862 ซ่ึงใกลเคียง 0.9, RMSEA = 0.040 ซ่ึงนอย
กวา 0.08 ซ่ึงสามารถยอมรับไดวาผานเกณฑ หมายความวาแบบจําลองสมการโครงสรางของปจจัย
สําหรับการคัดเลือกโครงการที่มีอิทธิพลตอการกําหนดเปอรเซ็นตกําไรสอดคลองกับขอมูลเชิงสังเกต  

ผลการวิเคราะหแบบจําลองสมการโครงสราง สามารถแบงออกเปน 5 กลุมปจจัยพรอม
นํ้าหนักความสําคัญดังน้ี “ความม่ันคงทางธุรกิจของผูรับเหมา” (22%) “สภาพแวดลอมทางธุรกิจ” 
(21%) “ลักษณะโครงการกอสราง” (21%) “ทรัพยากร” (19%) “ลักษณะเจาของโครงการ” (17%) 
จะเห็นไดวาปจจัย “ความมั่นคงทางธุรกิจของผูรับเหมา” มีลําดับความสําคัญสูงสุด อาจเปนเพราะวา 
ผูตอบแบบสอบถามเห็นวา ปริมาณงานที่ดําเนินการอยูในปจจุบัน ความม่ันคงทางกิจการของ
ผูรับเหมา และอัตราผลกําไรของโครงการที่มีลักษณะคลายคลึงเปนปจจัยภายในที่สําคัญที่สุดสําหรับ
การคัดเลือกโครงการกอสรางที่มีอิทธิพลตอการกําหนดเปอรเซ็นตกําไรอยางมาก นั่นก็คือ ถาใน
ปจจุบันองคกรผูเหมามีงานที่กําลังดําเนินการอยูนอย และกําลังตองการงาน ผูรับเหมาก็มักจะไม
กําหนดเปอรเซ็นตกําไรมากเพ่ือเพ่ิมโอกาสการชนะการประมูล อีกทั้งองคกรยังตองประเมินความ
พรอมในดานทรัพยากร และพิจารณาถึงอัตราผลกําไรของโครงการที่คลายคลึงกันเพื่อใหสามารถ
กําหนดเปอร เ ซ็นตกําไรไดอยางเหมาะสมเ พ่ือที่จะเ พ่ิมโอกาสในการชนะการประมูลงาน 
“สภาพแวดลอมทางธุรกิจ” มีลําดับความสําคัญเปนอันดับสอง ซึ่ง นโยบายและขอกําหนดของรัฐ 
สภาพทางเศรษฐกิจ รวมทั้งจํานวนผูแขงขันประมูล เปนปจจัยแวดลอมภายนอกที่สําคัญสําหรับการ

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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คัดเลือกโครงการกอสรางที่มอิีทธิพลตอการกําหนดเปอรเซน็ตกําไรคอนขางมาก กลาวคือ ถานโยบาย
ของรัฐไมเอื้อตอการทําโครงการกอสรางประกอบกับเศรษฐกิจไมคอยดีมีจํานวนโครงการกอสราง
เกิดขึ้นนอย แตในอุตสาหกรรมการกอสรางมีจํานวนผูรับเหมาเขาแขงขันรวมประมูลงานมากทําให
สภาพการแขงขันในอุตสาหกรรมกอสรางรุนแรงสงผลใหผูรับเหมาไมสามารถกําหนดเปอรเซ็นตกําไร
ใหกับโครงการไดมาก (เพ่ือเพ่ิมโอกาสการชนะการประมูล) “ลักษณะโครงการกอสราง” มีลําดับ
ความสําคัญเปนอันดับสาม อาจเปนเพราะผูรับเหมาเห็นวา ประเภทของงาน ขนาดของโครงการ 
ระยะเวลาโครงการ และระดับความยากของงานเปนปจจัยที่มีความสําคัญในการคัดเลือกโครงการ
กอสรางซ่ึงมีผลตอการกําหนดเปอรเซ็นตกําไร กลาวคือ หากโครงการมีขนาดใหญ และใชเวลาในการ
ดําเนินโครงการเปนเวลานาน อีกทั้งงานยังมคีวามซับซอนตองใชความรูความสามารถ และเทคโนโลยี
ชั้นสูงในการที่จะดําเนินการใหเสร็จ ผูรับเหมาก็อาจจะกําหนดเปอรเซ็นตกําไรคอนขางมากเพ่ือให
คุมคากับเวลา และทรัพยากรตางๆที่ไดใชในการดําเนินโครงการนี้ “ทรัพยากร” มีลําดับความสําคัญ
รองลงมา ซึ่งอาจเปนเพราะผูรับเหมาเห็นวา ตนทุนวัสดุและแรงงาน ชื่อเสียงและศักยภาพทางการ
เงินของบริษัท คาใชจายในการเขารวมประมูล รวมถึงประสบการณในงานที่มีลักษณะคลายคลึงกัน 
เปนปจจัยที่คอนขางมีความสําคัญในการคัดเลือกโครงการที่สงผลตอการกําหนดเปอรเซ็นตกําไร 
กลาวคือ หากตนทุนวัสดุและแรงงาน รวมถึงคาใชจายในการเขาประมูลงานสูง ผูรับเหมาอาจจะตอง
กําหนดเปอรเซ็นตเพ่ิมขึ้น อีกทั้งหากบริษัทของผูรับเหมามีชื่อเสียงและประสบการณในงานที่มี
ลักษณะคลายคลึงกันที่ดีแสดงใหเห็นถึงความม่ันคง ศักยภาพทางการเงิน และความสามารถในการ
คาดเดาลักษณะงานไดดีก็จะทําใหสามารถกําหนดเปอรเซ็นตกําไรไดเพ่ิมขึ้น “ลักษณะเจาของ
โครงการ”มีลําดับความสําคัญนอยที่สุดแตก็ไมตางกับนํ้าหนักความสําคัญของตัวอื่นมากเนื่องจาก
ประเภท ชื่อเสียง และความสามารถทางการเงินรวมทั้งประวัติในการทํางานรวมกันระหวางผูรับเหมา
กับเจาของสามารถสงผลตอการกําหนดเปอรเซ็นตกําไรกลาวคือ หากเจาของโครงการเปนหนวยงาน
จากภาครัฐ ผูรับเหมาก็ไมสามารถกําหนดเปอรเซ็นตกําไรไดมากเพ่ือที่จะชนะการประมูล อีกทั้งหาก
เจาของโครงการ และผูรับเหมาเคยมีความสัมพันธอันเกิดจากการรวมงานกันในอดีตก็จะสงผลตอการ
กําหนดเปอรเซ็นตกําไรดวยเชนกัน และผลการหาระดับความมีอิทธิพลของโครงสรางปจจัยสําหรับ
การคัดเลือกโครงการโดยการวิเคราะหแบบจําลองสมการโครงสรางที่มีตอการกําหนดเปอรเซ็นตกําไร 
(SEM) คาระดับความมีอิทธิพลของโครงสรางปจจัยที่มีตอการกําหนดเปอรเซ็นตกําไร เทากับ 0.43 

 

5.2  ขอเสนอแนะ 
        5.2.1  ขอเสนอแนะสําหรับอุตสาหกรรมการกอสราง 
       หลังจากโครงสรางของปจจัยที่มีอิทธิพลตอการกําหนดเปอรเซ็นตกําไรไดถูกพัฒนาแลวสามารถ
นําไปเปนพ้ืนฐานเพื่อพัฒนาเปนเคร่ืองมือใหองคกรของบริษัทรับเหมากอสรางหลัก ซ่ึงจะชวยให
ผูรับเหมาสามารถพิจารณาไดวาปจจัยใดบางในการคัดเลือกโครงการเพ่ือเขารวมประมูลที่จะสงผลตอ
การกําหนดเปอรเซ็นตกําไร  
        5.2.2  ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตอไป 
                สําหรับผูสนใจในงานวิจัยที่เกี่ยวกับการคัดเลือกโครงการกอสรางที่สามารถดําเนินการ
วิจัยตอในประเด็น ดังน้ี 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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       (1) สําหรับผูสนใจในงานวิจัยโครงสรางปจจัยสําหรับการคัดเลือกโครงการที่มีอิทธิพลตอการ
กําหนดเปอรเซ็นตกําไรโดยการวิเคราะหแบบจําลองสมการโครงสรางน้ี สามารถนําปจจัยดังกลาวมา
พัฒนาแบบจําลองตอไป 
       (2) สําหรับผูสนใจในงานวิจัยที่เกี่ยวกับโครงสรางปจจัยสําหรับการคัดเลือกโครงการที่มีอิทธิพล
ตอการกําหนดเปอรเซ็นตกําไรโดยการวิเคราะหแบบจําลองสมการโครงสราง สามารถศึกษาเพ่ิมเติม
โดยอาจจะใชเคร่ืองมือวิจัยแบบอื่น วิธีการวิจัยอื่นๆ เปนตน 
       (3) สําหรับผูสนใจในงานวิจัยที่เกี่ยวกับโครงสรางปจจัยสําหรับการคัดเลือกโครงการที่มีอิทธิพล
ตอการกําหนดเปอรเซ็นตกําไรโดยการวิเคราะหแบบจําลองสมการโครงสราง สามารถศึกษาเพ่ิมเติม
จากกลุมตัวอยางใหม ๆ ได เชน กลุมธุรกิจตางชาติ  กลุมธุรกิจที่มีมูลคาการลงทุนสูง เปนตน 
       (4) สําหรับผูสนใจในงานวิจัยเกี่ยวกับโครงสรางปจจัยสําหรับการคัดเลือกโครงการที่มีอิทธิพล
ตอการกําหนดเปอรเซ็นตกําไรโดยการวิเคราะหแบบจําลองสมการโครงสราง สามารถศึกษาเพ่ิมเติม
การวิเคราะหเก่ียวกับประเภทของผูตอบแบบสอบถามที่แตกตางกันวามีผลตอโครงสรางของปจจัย
หรือไม 
       (5) สําหรับผูสนใจในงานวิจัยเกี่ยวกับโครงสรางปจจัยสําหรับการคัดเลือกโครงการที่มีอิทธิพล
ตอการกําหนดเปอรเซ็นตกําไรโดยการวิเคราะหแบบจําลองสมการโครงสราง อาจทําการศึกษาใน
ประเด็นเพ่ิมเติม หรือจํากัดกลุมธุรกิจ เชน คอนโดมิเนียม บานจัดสรร เปนตน 
       (6) สําหรับผูที่สนใจในวิธีการวิจัยเก่ียวกับการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory 
Factor Analysis, CFA) และการวิเคราะหแบบจําลองสมการโครงสราง (Structural Equations 
Modeling, SEM) สามารถศึกษางานวิจัยนี้และศึกษาเพ่ิมเติมสําหรับงานวิจัยในเร่ืองอ่ืนๆ ตอไป 
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คํานิยามปฏิบัติการ 
 

ลักษณะโครงการกอสราง เปนการพิจารณาประเมินคุณลักษณะหรือธรรมชาติของโครงการ
กอสราง ซ่ึงประกอบดวยปจจัย ดังนี้ 
- ประเภทของงาน เปนการพิจารณาศักยภาพในเชิงรูปแบบของโครงการกอสรางวา เปน

งานประเภทใด เชน ถนน  สะพาน อาคารสูง เปนตน 
- ขนาดของโครงการ เปนการพิจารณาศักยภาพในเชิงขนาดของโครงการกอสรางที่

เก่ียวกับ มูลคาของโครงการกอสรางที่เปนตัวเงิน งบประมาณหรือหนวยวัดอื่น ๆ เชน 
ขนาดเชิงปริมาตร พ้ืนที่ ความยาว เปนตน 

- สถานที่ตั้งของโครงการ เปนการพิจารณาศักยภาพในดานสถานที่ตั้งของโครงการ
กอสราง และสถานที่กอสราง เชน ตําแหนงทําเลที่ตั้งของโครงการ การคมนาคม 
ระยะทางขนสงของวัตถดุบิ ความใกลไกลแหลงชุมชน ระบบสาธารณูประโภคที่เก่ียวของ 
ขอกําหนดของราชการที่เกี่ยวกับสภาพพื้นที่กอสรางของโครงการ 

- ระยะเวลาโครงการ เปนการพิจารณาระยะเวลาการกอสรางรวมของโครงการ และอื่น ๆ 
เชน เวลาเร่ิมโครงการ ฤดูกาล เปนตน 

- ระดับความยากของงาน เปนพิจารณาถึงสภาพลักษณะที่ซับซอนของโครงการที่บงบอก
ถึงระดับความยากในการที่จะดําเนินการใหสําเร็จ เชน งานสนามบินที่มีความซับซอน
และตองการเทคโนโลยีชั้นสูงเฉพาะทางในหลายดานประกอบกัน 

- ราคากลาง/งบประมาณ เปนการพิจารณาถึง ราคากลาง หรืองบประมาณโครงการที่ถูก
กําหนดมาจากเจาของโครงการ 
 

ลักษณะเจาของโครงการ เปนการพิจารณาประเมินคุณลักษณะตางๆที่เก่ียวของกับเจาของ
โครงการ ซ่ึงประกอบดวยปจจัย ดังน้ี 
- ประเภทของเจาของ เปนการพิจารณาเจาของโครงการกอสรางวาเปนใคร เชน 

หนวยงานภาครัฐ บริษัทมหาชน บุคคลธรรมดา เปนตน 
- ชื่อเสียงเจาของ เปนการพิจารณาถึงชื่อเสียง ความนาเชื่อถือของเจาของโครงการ เชน 

เจาของโครงการดําเนินธุรกิจน้ีมานานกวา 10 ปแลว เปนตน 
- ความสามารถทางการเงินของเจาของ เปนการพิจารณาถึงประวัติการชําระเงินและ

เงินทุนของเจาของโครงการ เชน ชําระเงินงวดผลงานลาชาเปนประจํา คางชําระเงิน
ประกัน รวมถึงมีระเบียบ/วิธีการจายเงินอยางไร  

- ความสัมพันธและประวัติการทํางานรวมกันในอดีต เปนการพิจารณาถึงความสัมพันธ
ระหวางผูรับเหมากับเจาของโครงการและเร่ืองตางๆที่เคยเกิดขึ้นจากการรวมงานกับ
เจาของโครงการในโครงการในอดีต 
 

ความมั่นคงทางธุรกิจของผูรับเหมา เปนการพิจารณาประเมินความม่ันคงทางดานธุรกิจของ
ผูรับเหมากอสราง ซ่ึงประกอบดวยปจจัย ดังนี้ 
- ความตองการงาน เปนการพิจารณาวาองคกรมีความตองการงานที่จะเขารวมประมูล

มากนอยเพียงใดโดยการพิจารณาจากสถานการณของผูรับเหมาในขณะนั้นวาตองการ
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งาน หรือรายไดมาเพื่อรักษาฐานะของกิจการ ซึ่งคํานึงถึงปริมาณงานที่ดําเนินอยูใน
ปจจุบันและอยูระหวางการประมาณราคา แรงงานที่มีเหลอื เคร่ืองจักรที่วางงาน เปนตน 

- ปริมาณงานที่ดําเนินการอยูในปจจุบัน เปนการพิจารณาวาองคกรมีงานกําลังดําเนินการ
อยูในปจจุบันมากนอยเพียงใดเหมาะสมกับทรัพยากรที่มีอยูหรือไม เปนตน 

- ความมั่นคงทางกิจการของผูรับเหมา เปนการพิจารณาถึงความพรอมในเร่ืองของ
ทรัพยากรวาเพียงพอสําหรับงานที่จะเขารวมประมูลหรือไม 

- อัตราผลกําไรในอดีตของโครงการที่มีลักษณะคลายคลึง เปนการพิจารณาถึงอัตราผล
กําไรของโครงการมีคลายคลึงกันในอดีตเพ่ือใชพิจารณาการกําหนดเปอรเซ็นตกําไร
สําหรับงานที่จะเขารวมประมูลวาควรเปนเทาใดจึงจะเหมาะสม 
 

สภาพแวดลอมทางธุรกิจ เปนการพิจารณาสภาพแวดลอมที่เกี่ยวของกับสถานการณตางๆ ใน
การประมูลโครงการกอสราง ซ่ึงประกอบดวยปจจัย ดังน้ี 
- สภาพทางเศรษฐกิจ เปนการพิจารณาวาสถานการณทางเศรษฐกิจโลก ประเทศ                 

เปนอยางไร เชน ความผันผวนของคาแรงในตลาดแรงงาน ความเสี่ยงโดยรวมในการ
ลงทุน อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ คาขนสง ราคาเหล็ก ราคานํ้ามัน เปนตน 

- ผูแขงขันประมูล เปนการพิจารณาถึงภาวการณการแขงขนั และคูแขงในการประมูล เชน 
จํานวนผูเขาแขงขัน ชื่อเสียงของผูแขงขัน เปนตน 

- ความเสี่ยงเร่ืองความผันผวนดานวัสดุ และแรงงาน เปนการพิจารณาความเสี่ยงในเร่ือง
ความผันผวนดานวัสดุ แรงงาน เปนตน 

- นโยบาย และขอกําหนดของรัฐ เปนการพิจารณาถึงขอกําหนดนโยบายของทางราชการ
เชน กฎหมาย อัตราภาษี และขอกําหนดตางๆ เปนตน 

 
ทรัพยากร เปนการพิจารณาถึงตนทุนที่เกิดขึ้นเบื้องตนทั้งทางตรง และทางออมที่ไมอาจได
คืนในทันที เชน เงินมัดจําเอกสารการประมูล คาซื้อแบบ คาจางหรือเวลาที่เสียไปกับการ
ประมาณราคาซึ่งประกอบดวยปจจัย ดังน้ี 
- ตนทุนวัสดุ และแรงงาน เปนการพิจารณาคาใชจายที่ใชในการซื้อวัสดุ อุปกรณ 

เคร่ืองมือ เคร่ืองจักรที่ใชในการทําโครงการ และคาจางแรงงาน เปนตน 
- ศักยภาพทางการเงินของบริษัท เปนการพิจารณาถึงปจจัยที่เกี่ยวกับเงินในรูปแบบตางๆ 

เชน สภาพคลอง เงินทุนของบริษัท เปนตน 
- คาใชจายในการเขารวมประมูล เปนการพิจารณาคาใชจายที่จะเกิดขึ้นในชวงการประมูล

งาน เชน คาแบบ คาเอกสารการประมูล เปนตน 
- ประสบการณในงานที่มีลักษณะคลายคลึงกัน เปนการพิจารณาความเชี่ยวชาญใน

โครงการที่คลายคลงึในอดตี จํานวนงานคลายกันที่เคยทํา ทําใหมีประสบการณ สามารถ
คาดเดาลักษณะงานไดดี เชน งานถนน เปนตน 

- ชื่อเสียงของบริษทั เปนการพิจารณาถึงชื่อเสียงหรือความนาเชือ่ถอืของบริษัทวาเพียงพอ
สําหรับงานที่จะเขารวมประมูลหรือไม เชน ผลงานที่เคยประสบความสําเร็จ เปนตน 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ภาคผนวก ข. 
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การคัดเลือกโครงการกอสรางท่ีมอีิทธพิลตอการกําหนดเปอรเซ็นตกําไร      
โดยใชแบบจําลองสมการโครงสราง 

 Construction Project Selection Influencing Percent Mark-up Using Structural 
Equation Modeling 

 
 
 
 
 

หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิศวกรรมกอสรางและการจัดการ คณะวิศวกรรมศาสตร 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 
 
 
 
 

 
แบบสอบถามน้ีเปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต ณ สถาบันเทคโนโลยี

พระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง ซึ่งมีวัตถุประสงคเพื่อเก็บขอมูลเกี่ยวกับ (1) ปจจัยที่มีความสําคัญตอ

การคัดเลือกโครงการกอสราง และ (2) ความมีอิทธิพลของปจจัยทั้งหมดที่มีตอการกําหนดเปอรเซ็นตกําไร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอมูลที่ไดจากการสอบถามจะถูกใชเพื่อการศึกษาเทาน้ัน  และจะถูกเก็บไวเปนความลับ ไมมีทาง
เปนไปไดที่จะระบุหรืออางถึงทานผูตอบแบบสอบถามไดเลย หลังจากการศึกษาน้ีเสร็จส้ินลงขอมูลที่ได
จากทานจะถูกทําลายทันที เพื่อใหขอมูลที่ไดเกิดประโยชนสูงสุดกรุณาตอบตามความเปนจริง การตอบ
แบบสอบถามนี้แบงเปน 3 สวน ใชเวลาประมาณ 5-10 นาที 
 

ขอบพระคุณอย่างสูงในการตอบแบบสอบถามของท่าน 
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สวนที่ 1: ขอมูลสวนบุคคล 
คําแนะนําการตอบ: กรุณาเตมิคําในชองวาง และเขยีน √ ใน       ตามความเปนจริง จริง (อาจเขยีน 

  มากกวา 1 แหง ตามความเหมาะสม) 
 

1. ขอทราบคุณสมบัติของทานดังนี้ 
 

1.1 ตําแหนงปจจุบัน........................................................................................................................................... 
 

1.2 ระยะเวลาที่ดํารงตําแหนงในปจจุบัน....................................................................…....................................... 
 

1.3 หนาที่ปจจุบันของทานเก่ียวของกับ 

           �  เสาะหาแหลงงานโครงการกอสราง                          �   บริหารโครงการกอสราง 

           �  ประมาณราคา และรวมสนับสนุนการย่ืนประมูล          �   อ่ืน ๆ................................................. 
 

1.4. สาขาวิชาที่ทานจบการศึกษา 

          � วิศวกรรมโยธา        �  สถาปตยกรรม        �  การจัดการกอสราง             �  อ่ืน ๆ................. 

 
2. ขอทราบคุณสมบัติขององคกรของทานดังน้ี 
 

2.1 ประเภทของธุรกิจขององคกร 

          � รับเหมากอสราง      �  บริหารโครงการ      �  ออกแบบ และรบัเหมากอสราง   � อ่ืน ๆ.................. 
 

2.2 ลักษณะโครงการกอสราง และจํานวนโครงการ ที่ชนะการประมลูโดยเฉลี่ยตอป (อาจเขียนมากกวา 1 แหง 
ตามความเหมาะสม) 

          � อาคาร          จํานวน........…..........   �  สาธารณูปโภค    จํานวน.................................................... 

          � โรงงาน          จํานวน........…….......   �  สํานักงาน          จํานวน................................................... 

          � สถานบริการ   จํานวน........……........   � บานพักอาศัย       จํานวน................................................... 

          � อ่ืน ๆ .......…………………….................. 

 
2.3 ระยะเวลารวมที่องคกรไดกอตั้งมา.................ป 

 
2.4 มูลคาโดยเฉลี่ยของโครงการกอสรางที่องคกรทานรับตอป (เฉพาะของบริษทัทาน) ............................ลานบาท 

 
2.5 มูลคาตํ่าสุด และสูงสุดที่องคกรทานเขารวมประมูล...............................ลานบาท ถึง...........................ลานบาท 
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สวนที่ 2: ปจจัย และปจจัยยอยที่มีความสําคัญตอการคัดเลือกโครงการกอสราง 
คําแนะนําการตอบ: เพ่ือแสดงถึงทัศนคติหรือความคิดเห็นของทานที่มีตอปจจัยและปจจัยยอยที่มี
อิทธิพลตอการคัดเลอืกโครงการกอสราง กรุณาเขียนวงกลมรอบตวัเลข 1-5 ที่กําหนดใหเพียงหน่ึงตัว
ตอหน่ึงปจจัย และปจจัยยอย โดยตัวเลขน้ีหมายถึง 
 
           1  หมายถึง ระดับความสําคัญของปจจัยนั้นตํ่ามาก หรือไมมคีวามสําคญัเลย 
           2  หมายถึง ระดับความสําคัญของปจจัยนั้นตํ่า ตอการคดัเลือกโครงการกอสราง 
           3 หมายถึง ระดับความสําคัญของปจจัยนั้นปานกลาง ตอการคดัเลือกโครงการกอสราง               
  4  หมายถึง ระดับความสําคัญของปจจัยนั้นสูง ตอการคดัเลือกโครงการกอสราง 
           5  หมายถึง ระดับความสําคัญของปจจัยนั้นสูงมาก ตอการคัดเลือกโครงการกอสราง 
 
2. มีปจจัย และปจจัยยอยๆ ดังแสดงขางลาง ขอทราบระดับของความสําคัญของปจจัย และปจจัย
ยอยเหลาน้ีที่มีตอการคัดเลือกโครงการกอสราง? และขอทราบปจจัย และปจจัยยอยอื่นๆ ที่ไมได
แสดงไว แตทานคิดวามีความสําคัญตอการคัดเลือกโครงการกอสราง? 
 

 

 

ปจจัย และปจจัยยอย 
 

ระดับของความสําคัญ 
สูงมาก...............ต่ํามาก 

 

2.1 ลักษณะโครงการกอสราง  
 

- ประเภทของงาน เปนการพิจารณาศักยภาพในเชิงรูปแบบ
ของโครงการกอสรางวา เปนงานประเภทใด เชน ถนน  
สะพาน อาคารสูง เปนตน 
 

- ขนาดของโครงการ เปนการพิจารณาศักยภาพในเชิงขนาด
ของโครงการกอสรางที่เกี่ยวกับ มูลคาของโครงการกอสรางที่
เปนตัวเงิน งบประมาณหรือหนวยวัดอ่ืน ๆ เชน ขนาดเชิง
ปริมาตร พ้ืนที่ ความยาว เปนตน 

 

- สถานที่ตั้งโครงการ เปนการพิจารณาศักยภาพในดานสถาน
ที่ตั้งของโครงการกอสราง และสถานที่กอสราง เชน ตําแหนง
ทําเลที่ตั้ งของโครงการ ขอมูลทางดานธรณีวิทยา การ
คมนาคม ระยะทางขนสงของวัตถุดิบ ความใกลไกลแหลง
ชุมชน ระบบสาธารณูประโภคที่เก่ียวของ ขอกําหนดของ
ราชการที่เก่ียวกับสภาพพ้ืนที่กอสรางของโครงการ 

 

- ระยะเวลาโครงการ เปนการพิจารณาระยะเวลาการกอสราง
รวมของโครงการ และอ่ืน ๆ เชน เวลาเร่ิมโครงการ ฤดูกาล 
เปนตน 

 

- ระดับความยากของงาน เปนพิจารณาถึงสภาพลักษณะที่
ซับซอนของโครงการที่บงบอกถึงระดับความยากในการที่จะ
ดําเนินการใหสําเร็จ เชน งานสนามบินที่มีความซับซอน 

 

 

5     4     3     2     1 
 
 
 

5     4     3     2     1 
 
 
 
 

5     4     3     2     1 
 
 
 
 
 

 
5     4     3     2     1 

 
 
 

5     4     3     2     1 
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ปจจัย และปจจัยยอย 
 

ระดับของความสําคัญ 
สูงมาก.................ต่ํามาก 

 

 

- ราคากลาง/งบประมาณ เปนการพิจารณาถึง ราคากลาง หรือ
งบประมาณโครงการที่ถูกกําหนดมาจากเจาของโครงการ 

- อ่ืน ๆ โปรดระบุ....................................................................... 
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2.2 ลักษณะเจาของโครงการ  
 

- ประเภทของเจาของ เปนการพิจารณาเจาของโครงการ
กอสรางวาเปนใคร เชน หนวยงานภาครัฐ บริษัทมหาชน 
บุคคลธรรมดา เปนตน 
 

- ชื่อเสียงเจาของ เปนการพิจารณาถึงชื่อเสียง ความนาเชื่อถือ
ของเจาของโครงการ เชน เจาของโครงการดําเนินธุรกิจน้ีมา
นานกวา 10 ปแลว เปนตน 

 

- ความสามารถทางการเงินของเจาของ เปนการพิจารณาถึง
ประวัติการชําระเงินและเงินทุนของเจาของโครงการ เชน 
ชําระเงินงวดผลงานลาชาเปนประจํา คางชําระเงินประกัน 
รวมถึงมีระเบียบ/วิธีการจายเงินอยางไร  

  

- ความสัมพันธและประวัติการทํางานรวมกันในอดีต เปนการ
พิจารณาถึงความสัมพันธระหวางผู รับเหมากับเจาของ
โครงการและเร่ืองตางๆที่เคยเกิดขึ้นจากการรวมงานกับ
เจาของโครงการในโครงการในอดีต 
 

- อ่ืน ๆ โปรดระบุ....................................................................... 
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2.3 ความม่ันคงทางธุรกจิของผูรับเหมา  
 

- ความตองการงาน เปนการพิจารณาวาองคกรมีความตองการ
งานที่จะเขารวมประมูลมากนอยเพียงใดโดยการพิจารณาจาก
สถานการณของผูรับเหมาในขณะน้ันวาตองการงาน หรือ
รายไดมาเพื่อรักษาฐานะของกิจการ ซึ่งคํานึงถึงปริมาณงานที่
ดําเนินอยูในปจจุบันและอยู ระหวางการประมาณราคา 
แรงงานที่มีเหลือ เคร่ืองจักรที่วางงาน เปนตน 

 

- ปริมาณงานที่ดําเนินการอยูในปจจุบัน เปนการพิจารณาวา
องคกรมีงานกําลังดําเนินการอยูในปจจุบันมากนอยเพียงใด
เหมาะสมกับทรัพยากรที่มีอยูหรือไม เปนตน 

 

- ความม่ันคงทางกิจการของผูรับเหมา เปนการพิจารณาถึง
ความพรอมในเร่ืองของทรัพยากรวาเพียงพอสําหรับงานที่จะ
เขารวมประมูลหรือไม 
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ปจจัย และปจจัยยอย 
 

ระดับของความสําคัญ 
สูงมาก...............ต่ํามาก 

 

 

- อัตราผลกําไรในอดีตของโครงการที่ มีลักษณะ เปนการ
พิจารณาถึงอัตราผลกําไรของโครงการมีคลายคลึงกันในอดีต
เพ่ือใชพิจารณาการกําหนดเปอรเซ็นตกําไรสําหรับงานที่จะ
เขารวมประมูลวาควรเปนเทาใดจึงจะเหมาะสม 

 

- อ่ืน ๆ โปรดระบุ....................................................................... 
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2.4 สภาพแวดลอมทางการตลาด  
 

- สถานการณทางเศรษฐกิจ เปนการพิจารณาวาสถานการณ
ทางเศรษฐกิจโลก ประเทศเปนอยางไร เชน ความผันผวน
ของคาแรงในตลาดแรงงาน ความเสี่ยงโดยรวมในการลงทุน 
อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ คาขนสง ราคาเหล็ก 
ราคาน้ํามัน เปนตน 

 

- ผูแขงขันประมูล เปนการพิจารณาถึงภาวการณการแขงขัน 
และคูแขงในการประมูล เชน จํานวนผูเขาแขงขัน ชื่อเสียง
ของผูแขงขัน เปนตน 

 

- ความเสี่ยงเร่ืองความผันผวนดานวัสดุ และแรงงาน เปนการ
พิจารณาความเสี่ยงในเร่ืองความผันผวนดานวัสดุ แรงงาน 
เปนตน 
 

- นโยบาย และขอกําหนดของรัฐ เปนการพิจารณาถึง
ขอกําหนดนโยบายของทางราชการเชน กฎหมาย อัตราภาษี 
และขอกําหนดตางๆ เปนตน 

 

- อ่ืน ๆ โปรดระบุ....................................................................... 
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2.5 ทรัพยากร  
 

- ตนทุนวัสดุ และแรงงาน เปนการพิจารณาคาใชจายที่ใชใน
การซื้อวัสดุ อุปกรณ เคร่ืองมือ เคร่ืองจักรที่ใชในการทํา
โครงการ และคาจางแรงงาน เปนตน 
 

- ศักยภาพทางการเงินของบริษัท เปนการพิจารณาถึงปจจัยที่
เก่ียวกับเงินในรูปแบบตางๆ เชน สภาพคลอง เงินทุนของ
บริษัท เปนตน 

 

- คาใชจายในการเขารวมประมูล เปนการพิจารณาคาใชจายที่
จะเกิดขึ้นในชวงการประมูลงาน เชน คาแบบ คาเอกสารการ
ประมูล เปนตน 
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ปจจัย และปจจัยยอย 
 

ระดับของความสําคัญ 
สูงมาก.................ต่ํามาก 

 

 

- ประสบการณในงานที่ มีลักษณะคลายคลึงกันเปนการ
พิจารณาความเชี่ยวชาญในโครงการที่คลายคลึงในอดีต 
จํานวนงานคลายกันที่เคยทํา ทําใหมีประสบการณ สามารถ
คาดเดาลักษณะงานไดดี เชน งานถนน เปนตน 

 

- ชื่อเสียงของบริษัท เปนการพิจารณาถึงชื่อเสียงหรือความ
นาเชื่อถือของบริษัทวาเพียงพอสําหรับงานที่จะเขารวม
ประมูลหรือไม  เชน ผลงานที่ เคยประสบความสําเ ร็จ           
เปนตน 

 

- อ่ืน ๆ โปรดระบุ....................................................................... 
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สวนที่ 3: ความมีอิทธิพลของปจจัยทั้งหมด (ในสวนที่ 2 ขางตน) ที่มีตอการกําหนดเปอรเซ็นต
กําไร ดังตารางขางลาง 
  
3. ขอทราบระดับความมีอิทธิพลของปจจัยทั้งหมดที่มีตอการกําหนดเปอรเซ็นตกําไร 
 

 ระดับของความมีอิทธิพล 
สูงมาก.................ต่ํามาก 

 

 

- ปจจัยทั้งหมด ตามสวนที่ 2 ขางตน ที่มีอิทธิพลตอการ
กําหนดเปอรเซ็นตกําไร 
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ภาคผนวก ค. 
คาสหสมัพันธของ Spearman (The Spearman’s Rank Correlation Coefficient) ของทุกปจจัย 
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ตาราง ค. คาสหสมัพันธของ Spearman (The Spearman’s Rank Correlation Coefficient) ของทุกปจจัย 
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ประเภทของงาน 1.000 .486** .022 .188 .355** .467** .218* .219* .241* .214* .002 .275** .215* .201* .229* .308** -.072 .302** .143 .079 .277** .494** .016

ขนาดของโครงการ .486** 1.000 .038 .256** .166 .296** .328** .197* .168 .227* .314** .431** .276** .320** .278** .278** .076 .353** .071 -.008 .247* .256** .229*

สถานท่ีตั้งของโครงการ .022 .038 1.000 .397** .153 .071 .244* .207* .241* .290** .187 .194* .337** .184 .216* .127 .271** .170 .343** .114 .108 .324** .262**

ระยะเวลาโครงการ .188 .256** .397** 1.000 .281** .301** .390** .226* .152 .274** .190 .326** .353** .389** .371** .331** .125 .411** .390** .152 .380** .294** .238*

ระดับความยากของงาน .355** .166 .153 .281** 1.000 .482** .079 .300** .395** .172 .006 .147 .247* .429** .203* .211* .060 .219* .232* .329** .263** .431** .210*

ราคากลาง/งบประมาณ .467** .296** .071 .301** .482** 1.000 .111 .205* .367** .222* .202* .283** .310** .224* .401** .423** -.004 .409** .253* .353** .364** .420** .130

ประเภทของเจาของ .218* .328** .244* .390** .079 .111 1.000 .479** .086 .264** .164 .444** .368** .372** .464** .277** .061 .446** .345** .038 .425** .265** .329**

ชื่อเสียงของเจาของ .219* .197* .207* .226* .300** .205* .479** 1.000 .190 .389** .082 .268** .377** .349** .303** .254** .113 .379** .195* .252* .367** .296** .474**

ความสามารถทางการเงินของเจ าของ .241* .168 .241* .152 .395** .367** .086 .190 1.000 .304** -.047 .233* .239* .200* .192 .094 -.051 .247* .330** .437** .046 .313** .181

ประวัติการทํางานรวมกันในอดีต .214* .227* .290** .274** .172 .222* .264** .389** .304** 1.000 .122 .362** .317** .434** .130 .397** .036 .301** .233* .351** .287** .327** .494**

ความตองการงาน .002 .314
** .187 .190 .006 .202

* .164 .082 -.047 .122 1.000 .231
* .160 .151 .274

**
.233

*
.463

**
.216

* .039 .031 .224
* .029 .217

*

ปริมาณงานที่ดําเนินการอยูในปจจุบัน .275** .431** .194* .326** .147 .283** .444** .268** .233* .362** .231* 1.000 .497** .321** .350** .439** .067 .461** .318** .397** .402** .347** .385**

ความมั่นคงทางกิจการของผูร ับเหมา .215* .276** .337** .353** .247* .310** .368** .377** .239* .317** .160 .497** 1.000 .392** .487** .444** .108 .527** .394** .412** .544** .533** .491**

อัตราผลกําไรของโครงการที่มีลักษณะคลายคลึง .201* .320** .184 .389** .429** .224* .372** .349** .200* .434** .151 .321** .392** 1.000 .314** .321** .232* .325** .153 .281** .303** .300** .504**

สภาพทางเศรษฐกิจ .229* .278** .216* .371** .203* .401** .464** .303** .192 .130 .274** .350** .487** .314** 1.000 .444** .262** .470** .376** .227* .501** .286** .250*

ผูแข งข ันประมูล .308** .278** .127 .331** .211* .423** .277** .254** .094 .397** .233* .439** .444** .321** .444** 1.000 .076 .581** .211* .332** .468** .380** .299**

ความเสี่ยงเรื่องความผันผวนดาน วัสดุและแรงงาน -.072 .076 .271** .125 .060 -.004 .061 .113 -.051 .036 .463** .067 .108 .232* .262** .076 1.000 .106 .206* .176 .225* .010 .061

นโยบายและขอกําหนดของรัฐ .302** .353** .170 .411** .219* .409** .446** .379** .247* .301** .216* .461** .527** .325** .470** .581** .106 1.000 .190 .445** .538** .489** .413**

ตนทุนวัสดุและแรงงาน .143 .071 .343** .390** .232* .253* .345** .195* .330** .233* .039 .318** .394** .153 .376** .211* .206* .190 1.000 .274** .373** .366** .148

ชื่อเสียงของบริษัท .079 -.008 .114 .152 .329** .353** .038 .252* .437** .351** .031 .397** .412** .281** .227* .332** .176 .445** .274** 1.000 .433** .389** .341**

ศักยภาพทางการเงินของบริษัท .277** .247* .108 .380** .263** .364** .425** .367** .046 .287** .224* .402** .544** .303** .501** .468** .225* .538** .373** .433** 1.000 .362** .493**

คาใชจายในการเขารวมประมูลงาน .494** .256** .324** .294** .431** .420** .265** .296** .313** .327** .029 .347** .533** .300** .286** .380** .010 .489** .366** .389** .362** 1.000 .424**

ประสบการณในงานท่ีมีลักษณะคลายคลึงกัน .016 .229* .262** .238* .210* .130 .329** .474** .181 .494** .217* .385** .491** .504** .250* .299** .061 .413** .148 .341** .493** .424** 1.000
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บทคัดย่อ 

การคัดเลือกโครงการก่อสร้างของผู้รับเหมาเพื่อที่จะเข้าร่วมประมูลเป็น
กระบวนการหนึ่งที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรของ
อุตสาหกรรมก่อสร้าง ซ่ึงผู้รับเหมาส่วนใหญ่อาจจะใช้ดุลยพินิจ และความ
พอใจส่วนบุคคลเป็นเหตุให้เกิดปัญหาต่างๆ เช่น ก าไรน้อยหรือขาดทุ น 
ทรัพยากรไม่เพียงพอส าหรับท าโครงการ หรือท างานไม่เสร็จตามแผน    
เป็นต้น จากปัญหาเหล่านี้ท าให้นักวิจัยหลายกลุ่มพยายามค้นหาปัจจัย
ส าหรับการคัดเลือกโครงการก่อสร้างแต่ยังไม่มีนักวิจัยท่านใดท าการศึกษา
ถึงปัจจัยส าหรับคัดเลือกโครงการก่อสร้างเพื่อเข้าร่วมประมูลงานที่มีอิทธิพล
ต่อการบวกเปอร์เซ็นต์ก าไรเพิ่ม ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงการขาดการพัฒนา
โครงสร้างปัจจัยดังกล่าวที่มีอิทธิพลต่อการบวกเปอร์เซ็นต์ก าไรเพิ่มส าหรับ
การคัดเลือกโครงการ ดังนั้นงานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาโครงสร้าง
ของปัจจัยส าหรับการคัดเลือกโครงการที่มีอิทธิพลต่อการบวกเปอร์เซ็นต์
ก าไรเพิ่มมาช่วยในการประเมินการคัดเลือกโครงการก่อสร้าง โดยการส ารวจ
ความคิดเห็นของผู้รับเหมาเกี่ยวกับระดับความส าคัญของแต่ละปัจจัยที่มีต่อ
การคัดเลือกโครงการก่อสร้าง และความมีอิทธิพลของปัจจัยทั้งหมดมีต่อการ
บวกเปอร์เซ็นต์ก าไรเพิ่ม ข้อมูลที่ได้จะถูกวิเคราะห์โดยการทดสอบโครงสร้าง
ของปัจจัย และการหาระดับความมีอิทธิพลของโครงสร้างปัจจัยโดยใช้
แบบจ าลองสมการโครงสร้าง ผลการวิเคราะห์สามารถจัดกลุ่มปัจจัยได้ 5 
กลุ่มปัจจัย ดังนี้  “ความมั่นคงทางธุรกิจ” (22%) “สภาพแวดล้อมทาง
ธุรกิจ” (21%) “ลักษณะโครงการก่อสร้าง” (21%) “ทรัพยากร” (19%) 
“ลักษณะเจ้าของโครงการ” (17%) ซ่ึงกลุ่มปัจจัยนี้จะช่วยผู้รับเหมาในการ
ประเมินการคัดเลือกโครงการก่อสร้างที่จะเข้าร่วมประมูลโครงการใด
โครงการหนึ่ง 

ค าส าคัญ: การก่อสร้าง, การคัดเลือกโครงการ, การประมูล, การบวก
เปอร์เซ็นต์ก าไรเพิ่ม, แบบจ าลองสมการโครงสร้าง 

Abstract 

The selection of a construction project for submitting a bid 
is a process increasing efficiency of resource usage of 
construction industry. Most contractors may use personal 
judgment and satisfaction, probably leading to problems such 
as small profits or loss, low quality of work, insufficient 

resources to do the work, or work not finished as planned. 
These problems cause many researchers to find factors for 
construction project selection, but few researchers have studied 
the factors for construction project selection influencing 
percent mark-up in bidding construction projects. The aim of 
this research was to develop a structure of factors for 
construction project selection influencing percent bid mark-up 
by a questionnaire survey of contractor opinions about the 
importance of each factor on the construction project selection 
and the influence of all the factors on percent bid mark-up. 
The data was analyzed by testing the structure of factors and 
find the influence of the structure of factors on percent bid 
mark-up using structure equation modeling (SEM). The result 
suggests that all factors can be classified into 5 groups: 
“business stability” (22%) “business environment” (21%) 
“construction project characteristics” (21%) “resource” (19%) 
owner characteristics (17%). The groups of factors help 
contractors select suitable construction projects before they 
decide to participate in bidding for a project.   

Keywords: Construction, Project selection, Bid, Mark-up, 
Structural equation modeling  

1. บทน า

ปัจจุบันธุรกิจอุตสาหกรรมก่อสร้างภายในประเทศมีมูลค่าการลงทุนนับ
แสนล้านบาท และมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้นซ่ึงน่าจะเป็นผลดีต่อผู้ประกอบการ
ธุรกิจก่อสร้างของไทย เนื่องจากมีความต้องการสาธารณูปโภคพื้นฐาน       
มีความต้องการด้านที่พักอาศัย และความต้องการที่จะพัฒนาการใช้ที่ดินให้
ได้ประโยชน์สูงสุดจากความต้องการเหล่านี้ ท าให้องค์กรต่างๆที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมก่อสร้าง เช่น เจ้าของโครงการ บริษัทผู้ออกแบบ 
ผู้รับเหมาก่อสร้างต้องปรับตัว และพัฒนาองค์กร ซ่ึงท าให้เกิดผู้ประกอบการ
ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเพิ่มมากขึ้นส่งผลให้เกิดการแข่งขันในการเข้าร่วม
ประมูลโครงการสูงขึ้นโดยการเข้าร่วมประมูลโครงการแต่ละครั้งผู้รับเหมา
ต้องเสียค่าใช้จ่าย และเวลา ท าให้ผู้รับเหมาไม่สามารถที่จะประมูลโครงการ
ทุกโครงการที่เจ้าของเชิญเข้าร่วมการประมูลได้ อีกทั้งในการตัดสินใจยื่น
ซองประมูลงานก่อสร้างผู้รับเหมาส่วนใหญ่จะใช้ดุลยพินิจ และความพอใจ
ส่วนบุคคลเป็นเหตุให้เกิดปัญหาต่างๆ ขึ้นกับผู้รับเหมาที่คัดเลือกโครงการ
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ก่อสร้างเพื่อยื่นประมูลที่ไม่เหมาะสมกับองค์กรของตนเอง เช่น (1) เข้าร่วม
ประมูลงานแล้วไม่ชนะการประมูลส่งผลเสียในด้านค่าใช้จ่าย เสียเวลา
เดินทาง เสียเวลาประมาณราคา และเสียโอกาสประมูลงานโครงการอื่น (2) 
เข้าประมูลงานแล้วได้งานแต่ส่งผลกระทบในด้านลบ เช่น ทรัพยากรไม่เพียง
พอที่จะท างานนั้นให้ส าเร็จได้ตามเปาาหมายท าให้องค์กรเสื่อมเสียชื่อเสียง
โครงการอื่นๆที่ท าอยู่ก็มีผลกระทบด้วยเพราะต้องดึงทรัพยากรของโครงการ
อื่นมาใช้ด้วย ท าให้งานไม่เป็นไปตามแผน และท าให้ขาดทุนได้ และ (3) ไม่
เข้าร่วมประมูลงานท าให้เสียโอกาสในการท าก าไรให้กับองค์กรไป  

จากปัญหาดังกล่าวหากทราบถึงปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการตัดสินใจ
คัดเลือกโครงการก่อสร้างจะสามารถลดปัญหาเหล่านั้นลงได้ และมีส่วนช่วย
ให้ผู้รับเหมามีหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกโครงการเพื่อเข้าร่วมประมูลงาน  
นอกจากนี้ปัจจัยส าหรับคัดเลือกโครงการก่อสร้างเพื่อเข้าร่วมประมูลยัง
อาจจะส่งผลต่อการบวกเปอร์เซ็นต์ก าไรเพิ่มอีกด้วย ท าให้นักวิจัยหลายกลุ่ม
พยายามค้นหาปัจจัยส าหรับการคัดเลือกโครงการที่เหมาะสมโดย Ahmad 
and Minkarah [1] ได้เสนอปัจจัยย่อยในงานวิจัยโดยพิจารณาถึงผลกระทบ
ต่อการตัดสินใจรวม 31 ปัจจัย เช่น ชนิดของงาน เจ้าของโครงการ ความ
ต้องการงาน ผลก าไรในอดีต ที่ตั้งโครงการ เง่ือนไขทางเศรษฐกิจ การ
แข่งขันประมูล เป็นต้น Shash [2] ได้กล่าวว่าผู้รับเหมาส่วนใหญ่จะใช้การ
ประเมินพรรณนาเกี่ยวกับความรู้สึกเพื่อตัดสินใจเลือกหรือไม่เลือกโครงการ
ก่อสร้างเพื่อยื่นประมูล และการตัดสินใจก าหนดตัวเลขเพื่อยื่นประมูลโดย
กล่าวเพิ่มเติมว่าบางปัจจัยมีความส าคัญต่อการตัดสินใจทั้งสองเหตุการณ์ 
และบางปัจจัยมีความส าคัญเพียงเฉพาะเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งเท่านั้น 
โดยท าการวิเคราะห์ และจัดอันดับความส าคัญของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการ
ตัดสินใจประมูลหรือไม่ประมูลงานจ านวน 55 ปัจจัย เช่น ความต้องการงาน 
จ านวนผู้เข้าแข่งขันยื่นประมูล ชนิดของโครงการ ผลก าไรที่ผ่านมาใน
โครงการที่มีลักษณะคล้ายคลึง ขนาดของโครงการที่ตั้งโครงการก่อสร้าง 
ระดับของความยากของงาน เป็นต้น Xianian [3] ได้ศึกษาความสามารถใน
การท าก าไร และก าไรโดยค่าเปอร์เซ็นต์ก าไรจะขึ้นอยู่กับจ านวนผู้เข้าประมูล 
ราคากลาง/งบประมาณ สถานที่ตั้งโครงการ เป็นต้น Lowe and Parvar [4] 
ได้ใช้ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจประมูลหรือไม่ประมูลท าการส ารวจ
ความคิดเห็นจากบริษัทก่อสร้างในประเทศอังกฤษ และ Ling and Liu [5] 
ได้น าเสนองานวิจัยในประเทศสิงคโปร์เกี่ยวกับปัจจัยที่ถูกพิจารณาโดย
ผู้รับเหมาที่ประสบความส าเร็จ และสามารถท าก าไรได้ซ่ึงจากการศึกษา
พบว่ามีปัจจัยทั้งหมด 21 ปัจจัยที่มีความส าคัญในการบวกเปอร์เซ็นต์ก าไร
เพิ่ม  

จากการทบทวนวรรณกรรมข้างต้นจะเห็นได้ว่านักวิจัยแต่ละท่าน
พิจารณาปัจจัยในการคัดเลือกโครงการก่อสร้าง และยังไม่มีนักวิจัยท่านใด
ท าการศึกษาถึงปัจจัยส าหรับการคัดเลือกโครงการเพื่อเข้าร่วมประมูลงาน
ก่อสร้างที่มีอิทธิพลต่อการบวกเปอร์เซ็นต์ก าไรเพิ่มซ่ึงแสดงให้เห็นถึงการ
ขาดการพัฒนาโครงสร้างปัจจัยที่ส าหรับการคัดเลือกโครงการดังกล่าว ดังนั้น
งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาโครงสร้างของปัจจัยส าหรับการคัดเลือก
โครงการก่อสร้างที่มีอิทธิพลต่อการบวกเปอร์เซ็นต์ก าไรเพิ่ม โดยการส ารวจ
ความคิดเห็นด้วยแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับความส าคัญของปัจจัยในการ
คัดเลือกโครงการก่อสร้างจากเจ้าขององค์กรผู้รับเหมา หรือตัวแทนที่มี
ประสบการณ์ 

2. ระเบียบวิธีการวิจัย

การวิจัยนี้ ใช้แบบสอบถามเพื่อส ารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับ
ความส าคัญของปัจจัยส าหรับการคัดเลือกโครงการที่มีอิทธิพลต่อการบวก
เปอร์เซ็นต์ก าไรเพิ่มจากกลุ่มตัวอย่างที่มีประสบการณ์การท างานที่เกี่ยวข้อง
กับการคัดเลือกโครงการ เช่น เจ้าของโครงการ วิศวกรโครงการ ที่มีส่วนใน
การตัดสินใจหรือเข้าใจการคัดเลือกโครงการโดยระดับความส าคัญที่ก าหนด

แต่ละปัจจัยคือ 1 ถึง 5 (1: ระดับความส าคัญของปัจจัยนั้นต่ ามาก หรือไม่มี
ความส าคัญเลย 2: ระดับความส าคัญของปัจจัยนั้นต่ า 3: ระดับความส าคัญ
ของปัจจัยนั้นปานกลาง 4: ระดับความส าคัญของปัจจัยนั้นสูง 5: ระดับ
ความส าคัญของปัจจัยนั้นสูงมาก) ซ่ึงมีขั้นตอนการพัฒนาปัจจัยและ
แบบสอบถามดังนี้ 
1) ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง
2) วางกรอบแนวคิดเกี่ยวกับโครงสร้างของปัจจัยส าหรับการคัดเลือก

โครงการที่มีอิทธิพลต่อการบวกเปอร์เซ็นต์ก าไรเพิ่มบนพื้นฐานของ
วรรณกรรมที่ได้ทบทวนมา

3) สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวความคิด
4) ทดสอบแบบสอบถามกับผู้ที่มีประสบการณ์ จ านวน 3 รายที่มี

ประสบการณ์ในงานก่อสร้างไม่น้อยกว่า 10 ปี ในด้านความตรงเชิง
เนื้อหา (Content validity) ของแบบสอบถาม เพื่อหาปัจจัยเพิ่มหรือ
ปรับปรุงแบบสอบถามให้กระชับชัดเจนและตรงประเด็นมากขึ้น

5) ทดสอบแบบสอบถามในด้านความตรงเชิงโครงสร้างของปัจจัย
(Construct validity) โดยใช้ค่าสหสัมพันธ์ของ Spearman
(Spearman’s Rank Correlation Coefficient) ซ่ึงผลการหาค่า
สหสัมพันธ์ของ Spearman (ตารางที่ 1) พบว่า ปัจจัยทุกปัจจัยมี
ความสัมพันธ์กับปัจจัยอื่น แสดงว่าทุกปัจจัยที่พัฒนาขึ้นมีความตรงต่อ
การคัดเลือกโครงการ [6]

6) ทดสอบความน่าเช่ือถือของสเกล (Reliability) โดยใช้ค่า Cronbach’s
Alpha โดยค่า Cronbach’s Alpha ที่บ่งชี้ว่าสเกลมีความน่าเชื่อถือ
ควรมากกว่า 0.7 [7] ดังนั้นในงานวิจัยนี้มีค่า Cronbach’s Alpha
เท่ากับ 0.9 แสดงว่า สเกลที่ใช้วัดปัจจัยมีความน่าเช่ือถือได้

7) เก็บรวบรวมแบบสอบถาม โดยแบบสอบถามที่ส่งออกไปจ านวน 120
ชุด ได้รับการตอบรับ 103 ชุด คิดเป็น 85.83% โดยที่กลุ่มตัวอย่างที่
ได้ตอบแบบสอบถามนี้เป็นเจ้าขององค์กรหรือผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับ
การคัดเลือกโครงการในองค์กรบริษัทผู้รับเหมาซ่ึง Babbie [8] แนะน า
ว่าอัตราการตอบกลับที่ได้มากกว่า 70% ถือว่าดีมาก

8) วิเคราะห์ข้อมูล 3 ขั้นตอนดังนี้ (1) ยืนยันโครงสร้างปัจจัยโดยการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factory Analysis,
CFA) อันดับที่หนึ่ง (1st Order CFA) ด้วยโปรแกรม Amos (2) ยืนยัน
โครงสร้ า งปั จจั ย โดยก ารวิ เคราะห์ อ ง ค์ประกอบ เชิ งยื นยั น
(Confirmatory Factor Analysis, CFA) อันดับที่สอง (2nd Order
CFA) ด้วยโปรแกรม Amos (3) วิเคราะห์แบบจ าลองสมการโครงสร้าง
(Structural Equation Modeling, SEM) ของโครงสร้างปัจจัย
ส าหรับการคัดเลือกโครงการที่มีอิทธิพลต่อการบวกเปอร์เซ็นต์ก าไร
เพิ่มด้วยโปรแกรม Amos และหาน้ าหนักความส าคัญจากค่าน้ าหนัก
ถดถอย (Regression weight)

3. ผลการวิจัย

3.1 โครงสร้างปัจจัยส าหรับการคัดเลือกโครงการจากผลการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

เพื่อยืนยันความถูกต้องของโครงสร้างปัจจัยตามที่ได้วางกรอบแนวคิด
การวิจัยไว้ โดยเกณฑ์ที่ใช้ในการทดสอบว่าโครงสร้างปัจจัยส าหรับการ
คัดเลือกโครงการสอดคล้องกับข้อมูลเชิงสังเกต [9-10] มีดังนี้ (1) ค่าระดับ
ความน่าจะเป็นของไคสแควร์, p > 0.05 (2) ค่าไคสแควร์สัมพันธ์, 
CMIN/DF < 3 (3) ค่าดัชนีวัดความสอดคล้อง, GFI ควรเข้าใกล้ 1 และ (4) 
ค่าดัชนีรากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของการประมาณค่าความคลาดเคลื่อน , 
RMSEA < 0.08 

การวิเคราะห์เริ่มด้วยทีละกลุ่มปัจจัยตามกรอบแนวความคิด 5 กลุ่ม 
คือ  “ลักษณะโครงการก่อสร้าง” “ลักษณะเจ้าของโครงการ” “ความมั่นคง
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เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



ทางธุรกิจ” “สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ” “ทรัพยากร” ปรากฏว่าทุกกลุ่ม
ปัจจัยผ่านเกณฑ์ข้างต้น ต่อมาท าการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน
อันดับที่หนึ่ง เพื่อยืนยันความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มปัจจัย ซ่ึงพบว่าค่า p = 
0.072 ซ่ึงมากกว่า 0.05, CMIN/DF = 1.182 ซ่ึงน้อยกว่า 3, GFI = 0.876 
ซ่ึงเข้าใกล้ 1, RMSEA = 0.042 ซ่ึงน้อยกว่า 0.08 ปรากฏว่าผ่านเกณฑ์
ข้างต้น (รูปที่ 1) หลังจากนั้นท าการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยันยันอันดับ
ที่สอง เพื่อยืนยันโครงสร้างปัจจัย ผลการวิเคราะห์ (รูปที่ 2) ซ่ึงพบว่าค่า p 
= 0.058 ซ่ึงมากกว่า 0.05, CMIN/DF = 1.191 ซ่ึงน้อยกว่า 3, GFI = 
0.872 ซ่ึงเข้าใกล้ 1, RMSEA = 0.043 น้อยกว่า 0.08 ซ่ึงผ่านเกณฑ์
ทั้งหมด แสดงว่าโครงสร้างของปัจจัยที่ได้พัฒนาขึ้นสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
สังเกต 

3.2 แบบจ าลองสมการโครงสร้างของโครงสร้างปัจจัยส าหรับการคัดเลือก
โครงการที่มีอิทธิพลต่อการบวกเปอร์เซ็นต์ก าไรเพิ่ม 

โดยการวิเคราะห์แบบจ าลองสมการโครงสร้าง (SEM) ด้วยโปรแกรม 
Amos (รูปที่ 3) จากผลการวิเคราะห์ พบว่าค่า p = 0.076 ซ่ึงมากกว่า 
0.05, CMIN/DF = 1.164 ซ่ึงน้อยกว่า 3, GFI = 0.862 ซ่ึงเข้าใกล้ 1, 
RMSEA = 0.040 ซ่ึงน้อยกว่า 0.08 ซ่ึงผ่านเกณฑ์ทั้งหมด หมายความว่า
แบบจ าลองสมการโครงสร้างของปัจจัยนี้สอดคล้องกับข้อมูลเชิงสังเกตโดย
โครงสร้างของปัจจัยส าหรับการคัดเลือกโครงการที่มีอิทธิพลต่อการบวก
เปอร์เซ็นต์ก าไรเพิ่มซ่ึงค่าระดับความมีอิทธิพลของโครงสร้างปัจจัยต่อการ
บวกเปอร์เซ็นต์ก าไรเพิ่มโดยการวิเคราะห์แบบจ าลองสมการโครงสร้าง 
เท่ากับ 43% ซ่ึงพอยอมรับได้ 

นอกจากนี้จากการวิเคราะห์แบบจ าลองสมการโครงสร้าง (รูปที่ 3) 
พบว่าน้ าหนักความส าคัญของปัจจัยส าหรับการคัดเลือกโครงการ ตามกลุ่ม
ปัจจัยดังนี้ (ตารางที่ 2) “ความมั่นคงทางธุรกิจ” เท่ากับ 0.97 (22%) 
“สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ” เท่ากับ 0.95 (21%) “ลักษณะโครงการ
ก่อสร้าง” เท่ากับ 0.92 (21%) “ทรัพยากร” เท่ากับ 0.85 (19%) 
“ลักษณะเจ้าของโครงการ” เท่ากับ 0.78 (17%) ซ่ึงพบว่าทุกกลุ่มปัจจัยมี
น้ าหนักความส าคัญใกล้เคียงกัน และทุกกลุ่มปัจจัยมีค่าน้ าหนักถดถอยอยู่
ระหว่าง 0.78 – 0.97 และน้ าหนักของปัจจัยแต่ละกลุ่มยังใกล้เคียงกัน เมื่อ
พิจารณาแยกย่อย เร่ิมจากปัจจัยในกลุ่มของ “ความมั่นคงทางธุรกิจ” มีค่า
น้ าหนักความส าคัญของปัจจัยอยู่ระหว่าง 0.56 – 0.67 (30% - 35%) 
ปัจจัยในกลุ่ม “สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ” มีค่าน้ าหนักความส าคัญของ
ปัจจัยอยู่ระหว่าง 0.65 – 0.77 (31% - 36%) ปัจจัยในกลุ่มของ “ลักษณะ
โครงการก่อสร้าง” มีค่าน้ าหนักความส าคัญของปัจจัยอยู่ระหว่าง 0.44 – 
0.64 (17% - 24%) ปัจจัยในกลุ่มของ “ทรัพยากร” มีค่าน้ าหนัก
ความส าคัญของปัจจัยอยู่ระหว่าง 0.46 – 0.71 (14% - 26%) และปัจจัย
ในกลุ่มของลักษณะเจ้าของโครงการมีค่าน้ าหนักความส าคัญของปัจจัยอยู่
ระหว่าง 0.47 – 0.65 (20% - 27%) จากน้ าหนักความส าคัญดังกล่าว 
สรุปได้ว่าทุกปัจจัยมีความส าคัญต่อการคัดเลือกโครงการก่อสร้าง 

ตารางท่ี 2 น้ าหนักความส าคัญของปัจจัยจากการวิเคราะห์แบบจ าลองสมการ
โครงสร้าง 

ตารางท่ี 2 (ต่อ) 

4. สรุปผลการวิจัย
งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาโครงสร้างของปัจจัยส าหรับการ

คัดเลือกโครงการที่มีอิทธิพลต่อการบวกเปอร์เซ็นต์ก าไรเพิ่ม ผลการ
วิเคราะห์แบบจ าลองสมการโครงสร้าง สามารถแบ่งออกเป็น 5 กลุ่มปัจจัย
พร้อมน้ าหนักความส าคัญดังนี้  “ความมั่นคงทางธุรกิจ” (22%) 
“สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ” (21%) “ลักษณะโครงการก่อสร้าง” (21%) 
“ทรัพยากร” (19%) “ลักษณะเจ้าของโครงการ” (17%) จะเห็นได้ว่าปัจจยั 
“ความมั่นคงทางธุรกิจ” มีล าดับความส าคัญสูงสุด อาจเป็นเพราะว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามเห็นว่า ปริมาณงานที่ด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน ความมั่นคง
ทางกิจการของผู้รับเหมา และอัตราผลก าไรของโครงการที่มีลักษณะ
คล้ายคลึงเป็นปัจจัยภายในที่ส าคัญที่สุดส าหรับการคัดเลือกโครงการ
ก่อสร้างที่มีอิทธิพลต่อการบวกเปอร์เซ็นต์ก าไรเพิ่มอย่างมาก นั่นก็คือ ถ้าใน
ปัจจุบันองค์กรผู้เหมามีงานที่ก าลังด าเนินการอยู่น้อย และก าลังต้องการ
งาน ผู้รับเหมาก็มักจะไม่บวกเปอร์เซ็นต์ก าไรมากเพื่อเพิ่มโอกาสการชนะ
การประมูล อีกทั้งองค์กรยังต้องประเมินความพร้อมในด้านทรัพยากร และ
พิจารณาถึงอัตราผลก าไรของโครงการที่คล้ายคลึงกันเพื่อให้สามารถบวก
เปอร์เซ็นต์ก าไรได้อย่างเหมาะสมเพื่อที่จะเพิ่มโอกาสในการชนะการประมูล
งาน “สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ” มีล าดับความส าคัญเป็นอันดับสอง ซ่ึง 
นโยบายและข้อก าหนดของรัฐ สภาพทางเศรษฐกิจ รวมทั้งจ านวนผู้แข่งขัน
ประมูล เป็นปัจจัยแวดล้อมภายนอกที่ส าคัญส าหรับการคัดเลือกโครงการ
ก่อสร้างที่มีอิทธิพลต่อการบวกเปอร์เซ็นต์ก าไรเพิ่มค่อนข้างมาก กล่าวคือ 

ปัจจัยส าหรับการคัดเลือกโครงการ 
น้ าหนัก
ถดถอย 

น้ าหนักความ 
ส าคัญ (ร้อยละ) 

ความมั่นคงทางธุรกิจ 
-ปริมาณงานที่ด าเนินการอยู ่
 ในปัจจุบัน 
-ความมั่นคงทางกิจการของ 
 ผู้รับเหมา 
-อัตราผลก าไรของโครงการ 
 ที่มีลักษณะคล้ายคลึง 

0.97 
   0.66 

0.67 

0.56 

22 
   35 

35 

30 

ปัจจัยส าหรับการคัดเลือกโครงการ 
น้ าหนัก
ถดถอย 

น้ าหนักความ 
ส าคัญ (ร้อยละ) 

สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 
-สภาพทางเศรษฐกิจ 
-ผู้แข่งขันประมูล 

   -นโยบายและข้อก าหนดของรัฐ 

0.95 
   0.65 
   0.71 
  0.77 

21 
   31 

33   
   36 

ลักษณะโครงการก่อสร้าง 
-ประเภทของงาน 
-ขนาดของโครงการ 
-ระยะเวลาโครงการ 
-ระดับความยากของงาน 
-ราคากลาง/งบประมาณ 

0.92 
   0.44 
   0.53 
   0.55 

0.48 
0.64 

21 
   17 

20   
   21 

18 
24 

ทรัพยากร 
-ต้นทุนวัสดุและแรงงาน 
-ชื่อเสียงของบริษัท 
-ศักยภาพทางการเงินของบริษัท 
-ค่าใช้จ่ายในการเข้าร่วมประมูลงาน 
-ประสบการณ์ในงานที่มีลักษณะ 
 คล้ายคลึงกัน 

0.85 
   0.46 
   0.58 
   0.82 
   0.71 
   0.64 

99 
   14 

18   
   26 

22   
20   

ลักษณะเจ้าของโครงการ 
-ประเภทของเจ้าของ 
-ชื่อเสียงของเจ้าของ 
-ความสามารถทางการเงิน 
 ของเจ้าของ 
-ประวัติการท างานร่วมกันในอดีต 

0.78 
   0.65 
   0.65 
   0.47 

 0.62 

97 
27 

   27 
   20 

 26 
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ถ้านโยบายของรัฐไม่เอื้อต่อการท าโครงการก่อสร้างประกอบกับเศรษฐกิจ
ไม่ค่อยดีมีจ านวนโครงการก่อสร้างเกิดขึ้นน้อย แต่ในอุตสาหกรรมการ
ก่อสร้างมีจ านวนผู้รับเหมาเข้าแข่งขันร่วมประมูลงานมากท าให้สภาพการ
แข่งขันในอุตสาหกรรมก่อสร้างรุนแรงส่งผลให้ผู้รับเหมาไม่สามารถบวก
เปอร์เซ็นต์ก าไรให้กับโครงการได้มาก (เพื่อเพิ่มโอกาสการชนะการประมูล) 
“ลักษณะโครงการก่อสร้าง” มีล าดับความส าคัญเป็นอันดับสาม อาจเป็น
เพราะผู้รับเหมาเห็นว่า ประเภทของงาน ขนาดของโครงการ ระยะเวลา
โครงการ และระดับความยากของงานเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญในการ
คัดเลือกโครงการก่อสร้างซ่ึงมีผลต่อการบวกเปอร์เซ็นต์ก าไร กล่าวคือ หาก
โครงการมีขนาดใหญ่ และใช้เวลาในการด าเนินโครงการเป็นเวลานาน 
อีกทั้งงานยังมีความซับซ้อนต้องใช้ความรู้ความสามารถ และเทคโนโลยี
ชั้นสูงในการที่จะด าเนินการให้เสร็จ ผู้รับเหมาก็อาจจะบวกเปอร์เซ็นต์ก าไร
ค่อนข้างมากเพื่อให้คุ้มค่ากับเวลา และทรัพยากรต่างๆที่ได้ใช้ในการด าเนิน
โครงการนี้ “ทรัพยากร” มีล าดับความส าคัญรองลงมา ซ่ึงอาจเป็นเพราะ
ผู้รับเหมาเห็นว่า ต้นทุนวัสดุและแรงงาน ชื่อเสียงและศักยภาพทางการเงิน
ของบริษัท ค่าใช้จ่ายในการเข้าร่วมประมูล รวมถึงประสบการณ์ในงานที่มี
ลักษณะคล้ายคลึงกัน เป็นปัจจัยที่ค่อนข้างมีความส าคัญในการคัดเลือก
โครงการที่ส่งผลต่อการบวกเปอร์เซ็นต์ก าไร กล่าวคือ หากต้นทุนวัสดุและ
แรงงาน รวมถึงค่าใช้จ่ายในการเข้าประมูลงานสูง ผู้รับเหมาอาจจะต้องบวก
เปอร์ เ ซ็นต์ เพิ่มขึ้น อี กทั้ งหากบริ ษัทของผู้ รับ เหมามีชื่ อ เสียงและ
ประสบการณ์ในงานที่มีลักษณะคล้ายคลึงกันที่ดีแสดงให้เห็นถึงความมั่นคง 
ศักยภาพทางการเงิน และความสามารถในการคาดเดาลักษณะงานได้ดีก็จะ
ท าให้สามารถบวกเปอร์เซ็นต์ก าไรได้เพิ่มขึ้น “ลักษณะเจ้าของโครงการ”มี
ล าดับความส าคัญน้อยที่สุดแต่ก็ไม่ต่างกับน้ าหนักความส าคัญของตัวอื่น
มากเนื่องจากประเภท ชื่อเสียง และความสามารถทางการเงินรวมทั้ง
ประวัติในการท างานร่วมกันระหว่างผู้รับเหมากับเจ้าของสามารถส่งผลต่อ
การบวกเปอร์เซ็นต์ก าไร กล่าวคือ หากเจ้าของโครงการเป็นหน่วยงานจาก
ภาครัฐ ผู้รับเหมาก็ไม่สามารถบวกเปอร์เซ็นก าไรได้มากเพื่อที่จะชนะการ
ประมูล อีกทั้งหากเจ้าของโครงการ และผู้รับเหมาเคยมีความสัมพันธ์อัน
เกิดจากการร่วมงานกันในอดีตก็จะส่งผลต่อการบวกเปอร์เซ็นต์ก าไรด้วย
เช่นกัน และผลการหาระดับความมีอิทธิพลของโครงสร้างปัจจัยส าหรับการ
คัดเลือกโครงการโดยการวิเคราะห์แบบจ าลองสมการโครงสร้างที่มีต่อการ
บวกเปอร์เซ็นต์ก าไรเพิ่ม (SEM) ค่าระดับความมีอิทธิพลของโครงสร้าง
ปัจจัยที่มตี่อการบวกเปอร์เซ็นต์ก าไรเพิ่ม เท่ากับ 43% โครงสร้างของปัจจัย
นี้จะช่วยลดปัญหาในการเข้าร่วมประมูลงาน เช่น การเข้าร่วมประมูลงาน
แล้วไม่ชนะการประมูล การเข้าประมูลงานแล้วได้งานแต่ส่งผลกระทบใน
ด้านลบ เป็นต้น ซ่ึงจะส่งผลเสียในด้านค่าใช้จ่าย เวลา และโอกาสประมูล
งานโครงการอื่น และโครงสร้างของปัจจัยนี้มีส่วนช่วยให้ผู้รับเหมามี
หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกประมูลงานในงานก่อสร้างได้อย่างเหมาะสม และ
ส าหรับผู้ที่สนใจที่จะท างานวิจัยต่อสามารถน าโครงสร้างปัจจัยที่ได้จาก
งานวิจัยนี้ไปพัฒนาเป็นแบบจ าลองส าหรับตัดสินใจคัดเลือกโครงการให้ได้
ระบบการคัดเลือกโครงการที่ดีที่สุดส าหรับโครงการก่อสร้างต่อไป 
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ตารางท่ี 1 ค่าสหสัมพันธ์ของ Spearman ของทุกปัจจัย  

 
 (* มีความสัมพนัธร์่วมที่ระดับความเชื่อมัน่ 95%, ** มีความสัมพนัธร์่วมที่ระดับความเชื่อมัน่ 99%) 
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ประเภทของงาน 1.000 .486** .022 .188 .355** .467** .218* .219* .241* .214* .002 .275** .215* .201* .229* .308** -.072 .302** .143 .079 .277** .494** .016

ขนาดของโครงการ .486** 1.000 .038 .256** .166 .296** .328** .197* .168 .227* .314** .431** .276** .320** .278** .278** .076 .353** .071 -.008 .247* .256** .229*

สถานทีต้ั่งของโครงการ .022 .038 1.000 .397** .153 .071 .244* .207* .241* .290** .187 .194* .337** .184 .216* .127 .271** .170 .343** .114 .108 .324** .262**

ระยะเวลาโครงการ .188 .256** .397** 1.000 .281** .301** .390** .226* .152 .274** .190 .326** .353** .389** .371** .331** .125 .411** .390** .152 .380** .294** .238*

ระดับความยากของงาน .355** .166 .153 .281** 1.000 .482** .079 .300** .395** .172 .006 .147 .247* .429** .203* .211* .060 .219* .232* .329** .263** .431** .210*

ราคากลาง/งบประมาณ .467** .296** .071 .301** .482** 1.000 .111 .205* .367** .222* .202* .283** .310** .224* .401** .423** -.004 .409** .253* .353** .364** .420** .130

ประเภทของเจ้าของ .218* .328** .244* .390** .079 .111 1.000 .479** .086 .264** .164 .444** .368** .372** .464** .277** .061 .446** .345** .038 .425** .265** .329**

ชื่อเสียงของเจ้าของ .219* .197* .207* .226* .300** .205* .479** 1.000 .190 .389** .082 .268** .377** .349** .303** .254** .113 .379** .195* .252* .367** .296** .474**

ความสามารถทางการเงินของเจ้าของ .241* .168 .241* .152 .395** .367** .086 .190 1.000 .304** -.047 .233* .239* .200* .192 .094 -.051 .247* .330** .437** .046 .313** .181

ประวัติการท างานร่วมกันในอดีต .214* .227* .290** .274** .172 .222* .264** .389** .304** 1.000 .122 .362** .317** .434** .130 .397** .036 .301** .233* .351** .287** .327** .494**

ความต้องการงาน .002 .314** .187 .190 .006 .202* .164 .082 -.047 .122 1.000 .231* .160 .151 .274** .233* .463** .216* .039 .031 .224* .029 .217*

ปริมาณงานทีด่ าเนนิการอยู่ในปจัจุบนั .275** .431** .194* .326** .147 .283** .444** .268** .233* .362** .231* 1.000 .497** .321** .350** .439** .067 .461** .318** .397** .402** .347** .385**

ความมัน่คงทางกิจการของผู้รับเหมา .215* .276** .337** .353** .247* .310** .368** .377** .239* .317** .160 .497** 1.000 .392** .487** .444** .108 .527** .394** .412** .544** .533** .491**

อัตราผลก าไรของโครงการทีม่ีลักษณะคล้ายคลึง .201* .320** .184 .389** .429** .224* .372** .349** .200* .434** .151 .321** .392** 1.000 .314** .321** .232* .325** .153 .281** .303** .300** .504**

สภาพทางเศรษฐกิจ .229* .278** .216* .371** .203* .401** .464** .303** .192 .130 .274** .350** .487** .314** 1.000 .444** .262** .470** .376** .227* .501** .286** .250*

ผู้แข่งขันประมูล .308** .278** .127 .331** .211* .423** .277** .254** .094 .397** .233* .439** .444** .321** .444** 1.000 .076 .581** .211* .332** .468** .380** .299**

ความเส่ียงเร่ืองความผันผวนด้าน วัสดุและแรงงาน -.072 .076 .271** .125 .060 -.004 .061 .113 -.051 .036 .463** .067 .108 .232* .262** .076 1.000 .106 .206* .176 .225* .010 .061

นโยบายและข้อก าหนดของรัฐ .302** .353** .170 .411** .219* .409** .446** .379** .247* .301** .216* .461** .527** .325** .470** .581** .106 1.000 .190 .445** .538** .489** .413**

ต้นทนุวัสดุและแรงงาน .143 .071 .343** .390** .232* .253* .345** .195* .330** .233* .039 .318** .394** .153 .376** .211* .206* .190 1.000 .274** .373** .366** .148

ชื่อเสียงของบริษัท .079 -.008 .114 .152 .329** .353** .038 .252* .437** .351** .031 .397** .412** .281** .227* .332** .176 .445** .274** 1.000 .433** .389** .341**

ศักยภาพทางการเงินของบริษัท .277** .247* .108 .380** .263** .364** .425** .367** .046 .287** .224* .402** .544** .303** .501** .468** .225* .538** .373** .433** 1.000 .362** .493**

ค่าใช้จ่ายในการเข้าร่วมประมูลงาน .494** .256** .324** .294** .431** .420** .265** .296** .313** .327** .029 .347** .533** .300** .286** .380** .010 .489** .366** .389** .362** 1.000 .424**

ประสบการณ์ในงานทีม่ีลักษณะคล้ายคลึงกัน .016 .229* .262** .238* .210* .130 .329** .474** .181 .494** .217* .385** .491** .504** .250* .299** .061 .413** .148 .341** .493** .424** 1.000

- 869 -

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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รูปท่ี 1 การวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอนัดับที่หนึ่งของโครงสร้างปัจจัยส าหรับการคัดเลอืกโครงการดว้ยโปรแกรม Amos 

รูปท่ี 2 การวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอนัดับที่สองของโครงสร้างปัจจัยส าหรับการคัดเลอืกโครงการดว้ยโปรแกรม Amos 
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รูปท่ี 3 การวเิคราะห์แบบจ าลองสมการโครงสร้าง (SEM) ของโครงสร้างปัจจัยส าหรับการคัดเลอืกโครงการที่มอีิทธิพลต่อการบวกเปอร์เซ็นต์ก าไรเพิ่มดว้ยโปรแกรม Amos 
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ชื่อ – นามสกุล นาย นพสิทธ์ิ เครือเตียว 
วัน เดือน ปเกิด 27 มิถุนายน 2535  
ที่อยู บานเลขที่  179/4 หมูที่  1 ถนนเลี่ยงเมืองฝงตะวันออก                                        

ตําบลบานโพธิ์ อําเภอเมือง จังหวัดตรัง 92000 
ประวัติการศึกษา  
พ.ศ. 2553 – 2557                   คณะวิศวกรรมศาสตร สาขาวิศวกรรมโยธา สถาบันเทคโนโลยี

พระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 
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