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Abstract 
 

In operating construction business, an aim of construction projects is the 
project performance complying with the requirement of participation parties. To 
party meet this required performance, ethics of sub-contractors is necessary. From 
the literature review, some researchers have suggested factors for evaluating sub-
contractor ethics. Others have suggested those indicating project performance. 
However, few studies have not shown the sub-contractor ethics influencing project 
performance. Hence, the research purposed to examine the influence. The research 
method used a survey research via a questionnaire to gather contractor opinions 
about the importance level of factors describing sub-contractor ethics and project 
performance. The data were analyzed to (1) test the structure of sub-contractor 
ethics factors and (2) examine the influence of sub-contractor ethics on project 
performance. The result suggest six ethics factors with their weights of relation 
importance namely: “monitoring/controlling ethics” (17.77%), “operation ethics” 
(17.40%), “workforce ethics” (17.40%), “coordination ethics” (16.30%), “equipment 
ethics” (16.30%) and “financial ethics” (14.84%) These factors influence project 
performance in terms of “environment” (29.23%), “safety” (22.56%), “quality” 
(20.51%), “money” (15.38%) and “time” (12.31%). This result provides a guideline for 
developing factors for the selection of ethical sub-contractors, leading higher project 
performance. 
 
Keywords: Ethics, Subcontractor, Project performance, Structural equation modeling 
(SEM) 
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บทท่ี 1 

บทน ำ 

1.1ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

 ในการด าเนินธุรกิจการก่อสร้าง ผลสัมฤทธิ์ถือว่าเป็นจุดมุ่งหมายส าคัญที่สุดอย่างหนึ่งที่
โครงการมุ่งหวัง ซึ่งความส าเร็จที่ได้มาก็ย่อมมาจากการร่วมมือกันจากหลายๆฝ่ายในโครงการก่อสร้าง 
ซึ่งผู้รับเหมาช่วงก็เป็นส่วนที่ส าคัญส่วนหนึ่งที่จะผลักดันให้ไปถึงความส าเร็จได้ โดยสิ่งที่ผู้รับเหมาช่วง
จ าเป็นจะต้องมีนั้นก็คือจริยธรรมในการด าเนินการก่อสร้าง ความส าคัญของจริยธรรมในการก่อสร้าง
นั้นจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทั้งในด้าน การเงิน คุณภาพ เวลา ความปลอดภัยซึ่งหากผู้รับเหมาช่วงที่
จริยธรรมก็จะส่งผลกระทบต่อโครงการเป็นอย่างมาก ดังนั้นจึงมีนักวิจัยบางท่านได้กล่าวถึงคุณธรรม
จริยธรรมของผู้รับเหมา ความสัมพันธ์ของผู้รับเหมาช่วงกับผู้รับเหมาหลัก และผลสัมฤทธิ์ของ
โครงการที่จะเกิดขึ้นได้ดังนี้ 

  Loo [2] ได้เริ่มโครงการในการพัฒนาเกณฑ์การประเมินจริยธรรมทางธุรกิจเป็นการวัดแบบ
หลายข้อและหลายมิติเพ่ือสะท้อนให้เห็นทฤษฎีปกติห้าข้อของจริยธรรมแบ่งเป็น ความยุติธรรม 
(Justice) สัมพัทธ์นิยม (Relativism) อัตตานิยม (Egoism) ประโยชน์นิยม (Utilitarianism) จริย
ศาสตร์ (Deontology)         รุ่งเรือง ภู่ส าลี [3] ได้ท าการศึกษาเพ่ือ พัฒนาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการ
ประเมินจริยธรรมของผู้รับเหมาตามการจัดโครงสร้างองค์กรของส านักงานผู้รับเหมาบนพ้ืนฐานของ
ทฤษฎีระบบหลายล าดับชั้น พบว่าตัวชี้ระดับความมีอิทธิพลของปัจจัย 5 อันดับแรกที่มีความส าคัญ
มากที่สุด คือ “การก่อสร้างที่เป็นไปตามรูปแบบ” “การด าเนินการก่อสร้างตามขั้นตอนที่ก าหนด” 
“ประสบการณ์ของผู้จัดการโครงการ” “การด าเนินการก่อสร้างเพ่ือรักษาสภาพแวดล้อม” และ “การ
ปรับปรุงแผนการท างานให้เสร็จตามก าหนดเวลา” ซึ่งจากการศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยได้ผล
สรุปว่าการแบ่งกลุ่มของปัจจัยที่ใช้ในการประเมินจริยธรรมของผู้รับเหมา ควรแบ่งออกตามลักษณะ
ทางกายภาพของระบบ ตามโครงสร้างขององค์กรของบริษัทผู้รับเหมา ซึ่งแบ่งออกเป็น 8 กลุ่มปัจจัย
ด้วยกัน ดังนี้ ผู้จัดการโครงการ บุคลากร การจัดซื้อจัดจ้าง วิศวกรรมและการก่อสร้าง ระบบคุณภาพ 
ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม เครื่องมือและเครื่องจักร การเงินและบัญชี สุทัศน์ หน่อค า [4] ได้
ท าการศึกษาในเรื่อง การพัฒนาโครงสร้างของปัจจัยที่เป็นระบบส าหรับประเมินจริยธรรมของ
ผู้รับเหมาช่วงและผู้ขายวัสดุอุปกรณ์ก่อสร้างในกรุงเทพมหานคร ซึ่งจากการวิเคราะห์ข้อมูลและหา
ความสัมพันธ์ของปัจจัยได้แบ่งผลการจัดกลุ่มปัจจัยตามโครงสร้างองค์กรออกเป็น 8 กลุ่มปัจจัยพร้อม
น้ าหนักความส าคัญ ดังนี้ “บุคลากร” (17%), “วิศวกรรมและการก่อสร้าง” (16%), “คุณภาพและ
การจัดส่ง” (13%), “ผู้บริหาร/ผู้จัดการ” (13%), “การจัดซื้อจัดจ้าง” (11%), “การเงินบัญชีและ
คลังสินค้า” (11%), “ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม” (10%) และ “เครื่องมือเครื่องจักร” (9%) จาก
งานวิจัยที่ผ่านมาชี้ให้เห็นถึงปัจจัยที่มีความส าคัญที่ใช้ในการประเมินจริยธรรมของผู้รับเหมา ในด้านเอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ความสัมพันธ์ของผู้รับเหมาช่วงและผู้รับเหมาหลัก     Hinze and Tracey [6] ได้ท าการเสนอการ
ส ารวจความสัมพันธ์ระหว่างผู้รับเหมาหลักและผู้รับเหมาช่วง หัวข้อที่สนทนาเกี่ยวกับปัจจัย ได้แก่ 
“ข้อมูลเบื้องหลังเกี่ยวกับบริษัทสัญญารับเหมาช่วง” “ความสัมพันธ์กันในการด าเนินการยื่นประมูล
งานตามสัญญารับเหมาช่วง” “ความสัมพันธ์กันในการด าเนินการตามข้อตกลงสัญญารับเหมาช่วง” 
“ความสัมพันธ์กันในการด าเนินการจัดการของผู้รับเหมาหลักโดยผู้รับเหมาช่วง” “ตัวอย่าง
ความสัมพันธ์กันในการด าเนินการท าให้โครงการเสร็จสมบูรณ์และปิดโครงการ” กรุณย์พงศ์ ศิริขันธ์ 
[7] ท าการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างจริยธรรมของผู้รับเหมาหลักและความส าเร็จของโครงการ จาก
การวิจัยพบว่ามีปัจจัยที่ส่งผลส าเร็จต่อโครงการพร้อมน้ าหนักความส าคัญได้แก่ “ค่าใช้จ่าย” 
(31.32%) “เวลา” (28.68%) “คุณภาพ” (23.40%) และ “ความปลอดภัย” (16.60%) และยังมี
นักวิจัยอีกบางส่วนได้น าเสนอในด้าน “การคัดเลือกผู้รับเหมาช่วงโดยผู้รับเหมาหลัก” และ 
“ผลสัมฤทธิ์ของโครงการก่อสร้าง” ว่าเป็นปัจจัยส าคัญที่จะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของโครงการก่อสร้าง 
 จากการทบทวนวรรณกรรมข้างต้นยังไม่พบนักวิจัยท่านใดแสดงถึงจริยธรรมของผู้รับเหมาช่วง
ที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของโครงการ ดังนั้นในงานวิจัยนี้จะน าเสนอปัจจัยในด้านจริยธรรมของผู้รับเหมา
ช่วง ที่จะส่งผลต่อความส าเร็จของผู้รับเหมาหลักไม่ว่าจะเป็นในด้าน เงิน คุณภาพ เวลา ชื่อเสียง และ
ความปลอดภัย 

1.2 ปัญหำงำนวิจัย 
 จากการทบทวนวรรณกรรมที่ผ่านมาจากนักวิจัยหลายๆท่านพบว่าโครงการก่อสร้างใน
อุตสาหกรรมการก่อสร้างของประเทศไทย ยังขาดเกณฑ์ที่ใช้ประเมินจริยธรรมของผู้รับเหมาช่วงที่
ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของโครงการก่อสร้าง 

1.3 วัตถุประสงค ์
 งานวิจัยนี้มีจุดประสงค์เพ่ือพัฒนาปัจจัยที่ใช้ประเมินจริยธรรมของผู้รับเหมาช่วงที่ส่งผลต่อ
ผลสัมฤทธิ์ของโครงการก่อสร้าง 

1.4 วิธกีำรวิจัย 
 1.4.1 ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องของจากวิทยานิพนธ์ในประเทศไทยและงานวิจัยใน
ต่างประเทศตาม [1–15] 
 1.4.2 วางกรอบแนวความคิดของโครงสร้างความสัมพันธ์ระหว่างจริยธรรมของผู้รับเหมาช่วง
และผลสัมฤทธิ์โครงการก่อสร้าง โดยใช้องค์ความรู้ที่ได้จากการทบทวนวรรณกรรมดังข้อ 1.4.1 
 1.4.3 ก าหนดรูปแบบของงานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ โดยสร้างแบบสอบถามตามกรอบ
แนวความคิด เพ่ือส ารวจระดับความมีอิทธิพลของแต่ละปัจจัยที่บ่งชี้จริยธรรมของผู้รับเหมาช่วงที่
ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของโครงการก่อสร้าง 
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 1.4.4 ทดสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถามกับผู้เชี่ยวชาญที่มี
ประสบการณ์ท างานโครงการก่อสร้าง เพ่ือหาปัจจัยเพ่ิมและปรับปรุงแบบสอบถามให้กระชับ ชัดเจน
และตรงประเด็นมากขึ้น 
  1.4.5 ส่งแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วให้กับกลุ่มตัวอย่าง 20 รายก่อน แล้วน าข้อมูลที่ได้มา
ทดสอบความตรงเชิงโครงสร้างของปัจจัย (Construct Validity) โดยการใช้วิธีการหาค่าสหสัมพันธ์
แบบล าดับที่ของสเปียร์แมน (Spearman’s Rank Correlation Coefficient) และทดสอบความ
เชื่อถือได้ (Reliability) ของสเกลที่ใช้วัดปัจจัยโดยใช้ Cronbach’s Alpha 
  1.4.6 หลังจากทดสอบแบบสอบถามผ่านแล้ว ท าการส ารวจโดยใช้แบบสอบถามกับกลุ่ม
ตัวอย่าง 180 ชุด (รวมกับชุดที่ใช้ทดสอบ) โดยการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) อัน
เนื่องมาจากมีข้อก าจัดด้านข้อมูลของลูกค้าที่จ้างบริษัทรับสร้างบ้าน 
  1.4.7 วิเคราะห์ข้อมูลที่ส ารวจได้จากกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด ดังนี้ 
  (1) ทดสอบโครงสร้างปัจจัยโดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor 
Analysis: CFA) ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่งและสอง (1st and 2nd Order 
CFA) โดยโปรแกรม Amos และหาน้ าหนักความส าคัญจากค่าน้ าหนักถดถอย (Regression Weight)  
  (2) หาระดับความมีอิทธิพลของโครงสร้างปัจจัยที่บ่งชี้จริยธรรมของผู้รับเหมาช่วงที่ส่งผลต่อ
ผลสัมฤทธิ์ของโครงการก่อสร้างโดยการวิเคราะห์แบบจ าลองสมการโครงสร้าง ( Structural 
Equations Modeling: SEM) ด้วยโปรแกรม Amos 
  1.4.8 หลังจากนั้นก็พัฒนาเป็นโครงสร้างของปัจจัยที่บ่งชี้จริยธรรมของผู้รับเหมาช่วงที่ส่งผลต่อ
ผลสัมฤทธิ์ของโครงการก่อสร้าง 

1.5 ขอบเขตกำรวิจัย 
  1.5.1 งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจในเขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
 1.5.2 ประชากร คือ วิศวกรโครงการของผู้รับเหมาหลักในเขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล 
  1.5.3 ตัวอย่าง คือ วิศวกรโครงการของผู้รับเหมาหลักในเขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล 

1.6 ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
 จากงานวิจัยนี้สามารถพัฒนาและสร้างปัจจัยที่ใช้เป็นเกณฑ์ประเมินจริยธรรมของผู้รับเหมา
ช่วงที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของโครงการก่อสร้าง 
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1.7 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับจำกงำนวิจัย  
    จากงานวิจัยนี้จะเป็นประโยชน์ในการเป็นแนวทางในการร่วมงานของทั้งผู้รับเหมาช่วงและ
ผู้รับเหมาหลัก และบ่งชี้ถึงจริยธรรมของผู้รับเหมาช่วงที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของโครงการก่อสร้าง 
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บทท่ี 2 

การทบทวนวรรณกรรม 

2.1 บทน า 

 ในบทนี้ เราจะกล่าวสรุปการทบทวนวรรณกรรมที่ เกี่ยวข้องจาก การศึกษาวารสาร
ต่างประเทศ วิทยานิพนธ์ และต าราต่างประเทศ ซึ่งกล่าวถึง การด าเนินงานระหว่างผู้รับเหมาหลัก
และผู้รับเหมาช่วง กระบวนการและปัจจัยในการคัดเลือกผู้รับเหมาช่วงของผู้รับเหมาหลัก 
ความสัมพันธ์ของผู้รับเหมาหลักและผู้รับเหมาช่วง การมอบหมายงานไปยังผู้รับเหมาช่วง ซึ่งยังขาดใน
เรื่องของจริยธรรมของผู้รับเหมาช่วงที่ส่งผลสัมฤทธิ์ต่อการด าเนินของผู้รับเหมาหลัก เพ่ือสร้างปัจจัย
ในด้านจริยธรรมของผู้รับเหมาช่วงที่ส่งผลสัมฤทธิ์ต่อการด าเนินงานของผู้รับเหมาหลัก โดย
รายละเอียดของวรรณกรรมจะกล่าวในหัวข้อดังต่อไปนี้ 

2.2 ปัจจัยทางด้านจริยธรรม 

  ชุติกร จิตด ารงชัย [1] ได้ศึกษาเกี่ยวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมของวิศวกร ซึ่งได้ประมวล
หลักจริยธรรมของวิศวกรมาจากจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพวิศวกรรมควบคุมคือ 

  1) ความซื่อสัตย์สุจริต 
  2) ความมีความรับผิดชอบ 
  3) ปฏิบัติงานด้วยความถูกต้องตามหลักวิชาการ 
  4) ใช้อ านาจหน้าที่ด้วยความชอบธรรม 
  5) ไม่ลอกเลียนแบบงานของผู้อ่ืน 

สวนมาตรฐานในการตัดสินจริยธรรม จะแตกต่างกันตามพันธกรณีหรือคุณลักษณะทาง
จริยธรรม 4 ประการคือ 

  1) พันธกรณีต่อวิชาชีพ 
  2) พันธกรณีต่อสาธารณชน 
  3) พันธกรณีต่อผู้ว่าจ้าง 
  4) พันธกรณีต่อวิศวกร 

Loo [2] ได้เริ่มโครงการในการพัฒนาเกณฑ์การประเมินจริยธรรมทางธุรกิจเป็นการวัดแบบ
หลายข้อและหลายมิติเพื่อสะท้อนให้เห็นทฤษฎีปกติห้าข้อของจริยธรรม โดยใช้ล าดับคะแนนการอ้าง
เหตุผล 30 ข้อ จากงานหลักของ Reidenbach and Robin มาแบ่งทฤษฎีจริยธรรมปกติ ออกเป็น 5 
ส่วนซึ่งมีการอธิบายดังต่อไปนี้ 
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1 )  ความยุติธรรม (Justice) แนวคิดของการแบ่งสันปันส่วนและการตัดสินด้วยระเบียบ
วิธีการเป็นสิ่ง  ที่เน้นความส าคัญในวิธีการนี้ส าหรับการตัดสินใจทางจริยธรรม  
2 )  สัมพัทธ์นิยม (Relativism) คือความเชื่อที่ว่ามันไม่มีกฎทางจริยธรรมสากลที่สามารถ
ใช้ได้กับทุกคนและทุกที่นอกจากนี้กฎทางจริยธรรมมีความสัมพันธ์กับวัฒนธรรมที่
เฉพาะเจาะจงและสามารถที่จะแปรผันจากวัฒนธรรมหนึ่งไปยังอีกวัฒนธรรมหนึ่ง  
3 )  อัตตานิยม (Egoism) เป็นการสนับสนุนการกระท าของแต่ละคนในวิธีการที่เป็นการ
ส่งเสริมสิ่งที่พวกเขาสนใจในระยะยาวและมันเป็นทฤษฎีที่อยู่บนพ้ืนฐานของผลของการ
กระท าท่ีตามมา 
4 )  ประโยชน์นิยม (Utilitarianism) เป็นการตัดสินใจทางจริยธรรมที่เน้นประสิทธิภาพใน
ความคิดท่ีมีการด าเนินการควรจะสร้างอัตราส่วนของความดีต่อความชั่วให้มากที่สุดเท่าที่จะ
ท าได้  
5 )  จริยศาสตร์ (Deontology) แนวคิดของภาระหน้าที่ที่เป็นรากฐานของวิถีทางนี้เป็น
พฤติกรรมทางจริยธรรมสิ่งนี้หมายถึงทุกคนมีหน้าที่ที่ต้องท าให้คนอ่ืนพึงพอใจเช่นเดียวกับ
การตัดสินโดยการใช้กฎทางจริยธรรม 

โดยผลการจัดล าดับคะแนนจากประเภทของทฤษฎีทางจริยธรรมของ Loo. ดังนี้ 
ความยุติธรรม  
  1) ยุติธรรม-ไม่ยุติธรรม   
  2) เป็นธรรม-ไม่เป็นธรรม   

3) ผลที่ได้มีการกระจายอย่างเท่าเทียมกันของความดีและความชั่ว-ไม่มีผลต่อการ
กระจายอย่างเท่าเทียมกันของความดีและความชั่ว 

สัมพัทธ์นิยม  
  4) การยอมรับทางวัฒนธรรม-การไม่ยอมรับทางวัฒนธรรม  
  5) การยอมรับของแต่ละบุคคล-ความไม่ยอมรับของแต่ละบุคคล  
  6) การยอมรับคนอ่ืนฉันรู้สึกชื่นชม-การยอมรับคนอ่ืนฉันไม่รู้สึกชื่นชม 
  7) การยอมรับทางประเพณี-การไม่ยอมรับทางประเพณี  
  8) การยอมรับของครอบครัวของฉัน-การไม่ยอมรับของครอบครัวฉัน 
อัตตานิยม  
  9) การสนับสนุนตัวเอง-การไม่สนับสนุนตัวเอง  
  10) เห็นแก่ตัว-ไม่เห็นแก่ตัว   
  11) เสียสละตัวเองเพ่ือคนอ่ืน-ไม่เสียสละตัวเองเพ่ือคนอ่ืน  
  12) รอบคอบ-ไม่รอบคอบ  
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13) ไม่ได้อยู่ภายใต้ข้อผูกมัดทางจิตใจที่จะกระท าการอีกอย่างหนึ่ง -อยู่ภายใต้ข้อ
ผูกมัดทางจิตใจที่จะกระท าการอีกอย่างหนึ่ง 

  14) มีความพึงพอใจในตนเอง-ไม่พึงพอใจในตนเอง  
  15) อยู่ในผลประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัท-ไม่ได้อยู่ในผลประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัท 
ประโยชน์นิยม  
  16) มีประสิทธิภาพ-ไม่มีประสิทธิภาพ  

17) เห็นด้วยถ้าการกระท าสามารถที่จะตัดสินโดยผลที่ตามมา-ไม่เห็นด้วยถ้าการ
กระท าไม่สามารถตัดสินด้วยผลที่ตามมา  
18) ยอมรับการประนีประนอมกฎระเบียบที่ส าคัญในสังคมที่ตัวเองอยู่ -ไม่ยอมรับ
การประนีประนอมกฎระเบียบที่ส าคัญในสังคมที่ตัวเองอยู่  
20) สร้างผลประโยชน์ให้มากที่สุด-สร้างผลประโยชน์ให้น้อยที่สุด  
21) สร้างผลประโยชน์สูงสุดขณะที่ลดความเสียหายให้น้อยที่สุด-ลดประโยชน์ให้
น้อยที่สุดขณะที่สร้างความเสียหายสูงสุด  
22) น าไปสู่สิ่งที่ดีที่สุดส าหรับจ านวนที่มากที่สุด-น าไปสู่สิ่งที่ดีน้อยที่สุดส าหรับ
จ านวนที่มากที่สุด  
23) มีผลในอัตราต้นทุน-ก าไรเป็นบวก-มีผลในอัตราต้นทุน-ก าไรเป็นลบ  
24) มีความชื่นชมมากที่สุด-มีความชื่นชมน้อยที่สุด 

จริยศาสตร์  
25) ฝ่าฝืนสัญญาที่ไม่ได้เป็นลายลักษณ์อักษร-ไม่ท าสิ่งที่ฝ่าฝืนสัญญาที่ไม่ได้เป็นลาย
ลักษณ์อักษร  

   26) ฝ่าฝืนแนวคิดเรื่องยุติธรรมของฉัน-ไม่ฝ่าฝืนแนวคิดเรื่องความยุติธรรมของฉัน  
   27) ภาระหน้าที่ยึดติดกับการกระท า-ไม่มีภาระหน้าที่ที่ยึดติดกับการกระท า  
   28) ความถูกต้องทางศีลธรรม-ความไม่ถูกต้องทางศีลธรรม  
   29) ภาระหน้าที่ที่ต้องกระท าลักษณะเช่นนี้-ไม่มีภาระหน้าที่ ที่ต้องกระท าเช่นนี้  
   30) ฝ่าฝืนข้อสัญญาที่ไม่ยังไม่ได้พูดให้เข้าใจ-ไมฝ่่าฝืนสัญญาที่ยังไม่ได้พูดให้เข้าใจ 

รุ่งเรือง ภู่ส าลี [3] ได้ท าการศึกษาเพ่ือ พัฒนาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการประเมินจริยธรรมของ
ผู้รับเหมาตามการจัดโครงสร้างองค์กรของส านักงานผู้รับเหมาบนพื้นฐานของทฤษฎีระบบหลายล าดับ
ชั้น โดยการส่งแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นถึงระดับอิทธิพลของแต่ละปัจจัยต่อการประเมิน
จริยธรรมไปยัง เจ้าของโครงการหรือตัวแทนของเจ้าของโครงการที่มีประสบการณ์หรือเป็นผู้ปฏิบัติ
หน้าที่เกี่ยวกับการตัดสินใจคัดเลือกผู้รับเหมาที่จะเข้าร่วมท างานด้วยในอุตสาหกรรมการก่อสร้ าง
ภาคเอกชน จ านวน 64 คน โดยงานวิจัยได้ก าหนดปัจจัยทั้งหมด 28 ปัจจัยดังนี้ 
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  1 ) การก่อสร้างที่เป็นไปตามรูปแบบ 
  2 ) การด าเนินการก่อสร้างตามข้ันตอนที่ก าหนด 
   3 ) ประสบการณ์ของผู้จัดการโครงการ 
  4 ) การด าเนินการก่อสร้างเพ่ือรักษาสภาพแวดล้อม 
  5 ) การปรับปรุงแผนการท างานให้เสร็จตามก าหนดเวลา 
  6 ) การตรวจสอบผลการด าเนินงานระบบคุณภาพ 
  7 ) การวางแผนความปลอดภัย 
  8 ) ความยุติธรรมกับพนักงานของผู้รับเหมาเอง 
  9 ) การปฏิบัติงานตามระบบคุณภาพ 
  10 ) ประสิทธิภาพของเครื่องมือและเครื่องจักร 
  11 ) ความสามารถของผู้จัดการโครงการ 
  12 ) การจัดหาทรัพยากรบุคคลที่มีความสามารถ 
   13 ) การใช้วัสดุที่คุณภาพตรงตามรายการก่อสร้าง 
  14 ) จ านวนเครื่องมือและเครื่องจักร 
  15 ) สภาพแวดล้อมการท างาน 
  16 ) การด าเนินการก่อสร้างตามหลักวิศวกรรม 
  17 ) การจัดทรัพยากรบุคคลที่เพียงพอต่อการท างาน 
  18 ) การเปิดเผยความลับของงานที่ตนได้รับท า 
  19 ) การจ่ายเงินให้กับผู้รับเหมาช่วงและผู้ขายวัสดุอุปกรณ์ 
  20 ) การได้มาซึ่งระบบคุณภาพ 
  21 ) การสร้างความสัมพันธ์กับผู้ออกแบบ 
  22 ) การมีเจตนาไม่ตรงต่อเวลา 
  23 ) การเรียกร้องสิทธ์ขยายระยะเวลาการก่อสร้าง 
  24 ) การสร้างความสัมพันธ์กับผู้บริหารโครงการของเจ้าของ 
  25 ) ความพยายามในการท างานที่ได้ก าไรน้อยหรือขาดทุน 
  26 ) การเรียกร้องสิทธิ์ขอเบิกเงินเพ่ิมจากเจ้าของ 
  27 ) การสร้างความสัมพันธ์กับพนักงานบัญชีของเจ้าของ 
  28 ) การสร้างความสัมพันธ์กับผู้ควบคุมงานเพ่ือผลประโยชน์ 
 จากการศึกษาพบว่า ตัวชี้ระดับความมีอิทธิพลของปัจจัย 5 อันดับแรกที่มีความส าคัญมาก
ที่สุด คือ “การก่อสร้างที่เป็นไปตามรูปแบบ” “การด าเนินการก่อสร้างตามขั้นตอนที่ก าหนด” 
“ประสบการณ์ของผู้จัดการโครงการ” “การด าเนินการก่อสร้างเพ่ือรักษาสภาพแวดล้อม” และ “การ
ปรับปรุงแผนการท างานให้เสร็จตามก าหนดเวลา” และ ปัจจัยที่ค่าตัวชี้ระดับความมีอิทธิพลของการ
ประเมินจริยธรรมของผู้รับเหมา 5 อันดับสุดท้าย ได้แก่ “การสร้างความสัมพันธ์กับผู้บริหารโครงการ
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ของเจ้าของ” “ความพยายามในการท างานที่ได้ก าไรน้อยหรือขาดทุน” “การเรียกร้องสิทธิ์ขอเบิกเงิน
เพ่ิมจากเจ้าของ” “การสร้างความสัมพันธ์กับพนักงานบัญชีของเจ้าของ” และ “การสร้าง
ความสัมพันธ์กับผู้ควบคุมงานเพ่ือผลประโยชน์” ซึ่งจากการศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยได้ผล
สรุปว่า การแบ่งกลุ่มของปัจจัยที่ใช้ในการประเมินจริยธรรมของผู้รับเหมา ควรแบ่งออกตามลักษณะ
ทางกายภาพของระบบ ในที่นี้ก็คือ ตามโครงสร้างขององค์กรของบริษัทผู้รับเหมา ซึ่งแบ่งออกเป็น 8 
กลุ่มปัจจัยด้วยกัน ดังนี้ 
  1 ) ผู้จัดการโครงการ 
  2 ) บุคลากร 
  3 ) การจัดซื้อจัดจ้าง 
  4 ) วิศวกรรมและการก่อสร้าง 
  5 )  ระบบคุณภาพ  
  6 ) ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม 
  7 ) เครื่องมือและเครื่องจักร 
  8 ) การเงินและบัญชี 

สุทัศน์ หน่อค า [4] ได้ท าการศึกษาในเรื่อง การพัฒนาโครงสร้างของปัจจัยที่เป็นระบบ
ส าหรับประเมินจริยธรรมของผู้รับเหมาช่วงและผู้ขายวัสดุอุปกรณ์ก่อสร้างในกรุงเทพมหานคร โดยมี
กระบวนการเหมือนกับการศึกษาที่ได้กล่าวมาก่อนหน้านี้ข้างต้น คือ การก าหนดปัจจัย 24 ปัจจัย ซึ่ง
แบ่งเป็น ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการประเมินจริยธรรมของผู้รับเหมาช่วงและผู้ขายวัสดุอุปกรณ์ก่อสร้าง
ในมุมมองของผู้บริหารในองค์กรผู้รับเหมาหลัก 5 อันดับแรกคือ “การน าระบบคุณภาพที่ได้มาปฏิบัติ
จริง” “ความรู้และความเข้าใจของผู้บริหาร” “การให้ความส าคัญกับสภาพแวดล้อม” “การ
ตรวจสอบผลการด าเนินงาน” “การน าระบบความปลอดภัยมาใช้จริง” และ ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการ
ประเมินปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการประเมินจริยธรรมของผู้รับเหมาช่วงและผู้ขายวัสดุอุปกรณ์ก่อสร้างใน
มุมมองของผู้ปฏิบัติการในองค์กรผู้รับเหมาหลัก 5 อันดับแรกคือ “ความรู้และความเข้าใจของ
ผู้บริหาร” “การตรวจสอบผลการด าเนินงาน” “การน าระบบคุณภาพที่ได้มาปฏิบัติจริง” “การ
ปรับปรุงแผนงานให้เสร็จตามเวลา” และ “ศักยภาพของผู้บริหาร” จากจ านวนปัจจัยทั้งหมด 24 
ปัจจัย จากการวิเคราะห์ข้อมูลและหาความสัมพันธ์ของปัจจัยได้แบ่งผลการจัดกลุ่มปัจจัยตาม
โครงสร้างองค์กรออกเป็น 8 กลุ่มปัจจัยพร้อมน้ าหนักความส าคัญ ดังนี้ “บุคลากร” (17%), 
“วิศวกรรมและการก่อสร้าง” (16%), “คุณภาพและการจัดส่ง” (13%), “ผู้บริหาร/ผู้จัดการ” (13%), 
“การจัดซื้อจัดจ้าง” (11%), “การเงินบัญชีและคลังสินค้า” (11%), “ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม” 
(10%) และ “เครื่องมือเครื่องจักร” (9%) การจัดกลุ่มนี้สามารถใช้ในการพัฒนาระบบส าหรับการ
ประเมินจริยธรรมของผู้รับเหมาช่วงและผู้ขายวัสดุและอุปกรณ์ก่อสร้างในอุตสาหกรรมการก่อสร้าง
ต่อไป 
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2.3 ความสัมพันธ์ของผู้รับเหมาหลักและผู้รับเหมาช่วง 

  Uher and Runeson [5] ได้มีการน าเสนอความสัมพันธ์ของผู้รับเหมาช่วงและผู้รับเหมา
หลักจากผลการส ารวจในอุตสาหกรรมการก่อสร้างของออสเตรเลีย โดยเสนอว่าปัจจัยที่ส าคัญที่สุดที่มี
ผลให้ผู้รับเหมาช่วงยื่นเสนอราคาต่อผู้รับเหมาหลักดังนี้ 
  1 ) ความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้รับเหมาหลักในช่วงที่ผ่านมา 
  2 ) ชื่อเสียงในด้านความพร้อมในการช าระเงินของผู้รับเหมาหลัก 
  3 ) การหารือแนวทางการด าเนินงานของผู้รับเหมาหลัก 
  4 ) การวางแผนและการควบคุมงานของผู้รับเหมาหลัก 
  5 ) การท าโครงการได้แล้วเสร็จตามก าหนด 

Hinze and Tracey [6] ได้ท าการเสนอการส ารวจความสัมพันธ์ระหว่างผู้รับเหมาหลักและ
ผู้รับเหมาช่วง ในมุมมองของผู้รับเหมาช่วงถึงการแสดงบทบาทหน้าที่ที่ส าคัญโดยผู้รับเหมาหลักที่มี
ความช านาญเป็นพิเศษ และจะกล่าวถึงผู้รับเหมาช่วงเก่ียวกับ 

1 ) กระบวนการในสภาพปัจจุบัน ที่เป็นการริเริ่มสัญญารับเหมาช่วง 
  2 ) การตัดสินใจในการจัดการกับสัญญารับเหมาช่วง 
  3 ) การบริหารสัญญารับเหมาช่วง 
   ข้อมูลที่ได้จะประกอบไปด้วย การด าเนินการยื่นประมูล การจัดการสัญญารับเหมาช่วง การ
ด าเนินการเกี่ยวกับการจัดการ วิธีการจ่ายเงินและการปิดโครงการ โดยสัมภาษณ์จาก 28 บริษัทที่มี
สัญญารับเหมาช่วง และมีความช านาญงานเป็นพิเศษ ดังนี้ 

1 ) ผนังและก าแพงแผ่นปลาสเตอร์ 
  2 ) ทาสี 
  3 ) เครื่องจักรกล 
  4 ) ไฟฟ้า 
  5 ) ก่ออิฐ 
  6 ) การบริหาร 
  7 ) ปูพื้นห้อง 
 8 ) ลิฟต์หรือบันได 
หัวข้อที่สนทนาเกี่ยวกับปัจจัย ได้แก่ 
  1 ) ข้อมูลเบื้องหลังเกี่ยวกับบริษัทสัญญารับเหมาช่วง 
  2 ) ความสัมพันธ์กันในการด าเนินการยื่นประมูลงานตามสัญญารับเหมาช่วง 
  3 ) ความสัมพันธ์กันในการด าเนินการตามข้อตกลงสัญญารับเหมาช่วง 
  4 ) ความสัมพันธ์กันในการด าเนินการจัดการของผู้รับเหมาหลักโดยผู้รับเหมาช่วง 
  5 ) ตัวอย่างความสัมพันธ์กันในการด าเนินการท าให้โครงการเสร็จสมบูรณ์และปิดโครงการ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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  กรุณย์พงศ์ ศิริขันธ์ [7] ท าการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างจริยธรรมของผู้รับเหมาหลักและ
ความส าเร็จของโครงการ โดยการส่งแบบสอบถามไปยังบุคคลที่ท าหน้าที่เป็นตัวแทนเจ้าของโครงการ 
ที่ปรึกษาและผู้ออกแบบเกี่ยวกับระดับความส าเร็จของปัจจัยที่บ่งชี้จริยธรรมของผู้รับเหมาหลักและ
ระดับความมีอิทธิพลของปัจจัยที่มีผลต่อผลส าเร็จของโครงการก่อสร้าง ข้อมูลที่ได้ถูกวิเคราะห์โดยใช้
การวิเคราะห์แบบจ าลองสมการโครงสร้าง ดังนี้ 
  1 ) ทดสอบยืนยันโครงสร้างปัจจัยที่บ่งชี้จริยธรรมของผู้รับเหมาหลัก 
  2 ) หาระดับความมีอิทธิพลของปัจจัยที่บ่งชี้จริยธรรมของผู้รับเหมาหลักที่มีต่อความส าเร็จ
ของโครงการก่อสร้าง 
  จากการวิจัยพบว่าปัจจัยบ่งชี้จริยธรรมของผู้รับเหมาหลักขณะด าเนินการก่อสร้างสามารถจัด
กลุ่มได้ 6 กลุ่มพร้อมทั้งน้ าหนักความส าคัญ ดังนี้ 
  1 ) การติดตาม/แก้ไข (21.43%) 
  2 ) การควบคุม (20.74%) 
  3 ) การด าเนินการ (17.05%) 
  4 ) บุคลากร (14.98%) 
  5 ) การจัดองกร (13.82%) 
  6 ) การวางแผน (11.98%) 
ซึ่งปัจจัยทั้ง 6 กลุ่มนี้มีอิทธิผลต่อผลส าเร็จของโครงการในด้าน “ค่าใช้จ่าย” (31.32%) “เวลา” 
(28.68%) “คุณภาพ” (23.40%) และ “ความปลอดภัย” (16.60%) 

2.4 การคัดเลือกผู้รับเหมาช่วงที่ส่งผลส าเร็จต่อผู้รับเหมาหลักและโครงการ 

Tserng and Lin [8] ได้กล่าวถึงการคัดเลือกผู้รับเหมาช่วงแบบประเพณีนิยมในแนวทางของ 
“การคัดเลือกขณะท างาน” ในโครงการโดยเฉพาะอย่างยิ่งกับผู้รับเหมาที่เคยท างานร่วมกัน หรือผู้ที่
เคยด าเนินธุรกิจด้วยกันมาแล้ว ซึ่งมีข้อดีคือ ลดขั้นตอนการด าเนินการ และขั้นตอนสืบหาราคา แต่
มักจะขาดจุดประสงค์ของการตัดสินใจและมาตรฐานที่เชื่อถือได้ ท าให้ไม่สามารถท านายผลสัมฤทธิ์
โดยรวมและระดับความเสี่ยงที่มีผลต่อการท าโครงการให้ส าเร็จลุล่วง 
 จาการศึกษาได้สรุปว่าการคัดเลือกผู้รับเหมาช่วงงานอาคารโดยผู้รับเหมาหลักระหว่าง
ด าเนินการก่อสร้างสามารถแบ่งกระบวนการคัดเลือกได้ 3 วิธีหลัก คล้ายกับการคัดเลือกผู้รับเหมา
หลักโดยเจ้าของโครงการ ได้แก่ 
   1 ) การคัดเลือกแบบเปิดประมูลทั่วไป (Open Tendering) : วิธีการนี้ผู้รับเหมาหลักจะติด
ประกาศไว้เพ่ือหาผู้รับเหมาช่วงโดยระบุรายละเอียดตามความต้องการทั่วไป 
   2 ) การคัดเลือกผู้รับเหมาช่วงแบบมีการเจรจาต่อรอง (Negotiated Tendering) : วิธีการนี้
มักจะใช้กับผู้รับเหมาช่วงที่รู้จักคุ้นเคยหรือเคยร่วมงานกันมาก่อนด้วยการเชิญมาเจรจาต่อรองกัน
โดยตรง ซึ่งมีข้อด้อยที่ไม่เอ้ือให้เกิดการเสนอราคาแบบแข่งขันและท าให้ผู้รับเหมาช่วงอยู่ในวงจ ากัด 
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การบริหารจัดการต้องอาศัยความสัมพันธ์ส่วนบุคคลซึ่งอาจน าไปสู่ความคัดแย้งระหว่างผู้ปฏิบัติงาน
ภายในหน่วยงานได้ 

3 ) การคัดเลือกผู้รับเหมาช่วงแบบคัดเลือกผู้เสนอราคาเบื้องต้น (Selective Tendering) : 
วิธีการนี้ถูกน ามาใช้เพ่ือลดข้อด้อยของทั้ง 2 วิธีที่ผ่านมา โดยผู้รับเหมาหลักจะพิจารณาจัดหารายชื่อ
ผู้รับเหมาช่วงที่เห็นว่ามีความสามารถเพียงพอจะด าเนินงานได้ก่อนจะเชิญเข้าร่วมการประมูล ซึ่งวิธีนี้
ยังคงแนวคิดของการคัดเลือกแบบแข่งขันอยู่ 

Choudhry et al [9] ได้ศึกษาการด าเนินงานของผู้รับเหมาช่วงในอุตสาหกรรมการก่อสร้าง
ประเทศปากีสถาน โดยท าการแจกแบบสอบถามไปยังผู้รับเหมาหลัก และสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญใน
อุตสาหกรรมการก่อสร้างในปากีสถาน ซึ่งจากการศึกษาพบว่ามี 53% ของผู้ตอบแบบสอบถามพึง
พอใจในการร่วมงานกับผู้รับเหมาช่วง แต่มี 47% ไม่พึงพอใจ จากนั้นได้แบ่งประเด็นที่ผู้รับเหมาหลัก
ไม่มีความพึงพอใจและได้ถือว่าเป็นปัจจัยเสี่ยงจากผู้รับเหมาช่วงที่ส าคัญไว้ 4 ประเด็น  

 1 ) การสื่อสาร 
  -การสื่อสารกันเองในหมู่ผู้รับเหมาช่วง 
  -การสื่อสารระหว่างผู้รับเหมาช่วงกับผู้รับเหมาหลัก 
   2 ) การรับงานโดยที่ยังไม่ได้ตรวจสอบศักยภาพของตนเอง 
   3 ) การไม่ปฏิบัติตามสัญญา 
   4 ) การท างานที่ผิดจากแบบ 
   -ขาดประสบการณ์ในการท างาน 
   -ขาดผู้ควบคุมดูแลงาน 
  จากงานวิจัยสรุปว่า การท าวานที่ไม่มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการผู้รับเหมาช่วงเป็น
ปัญหาที่ส าคัญ ซึ่งมักน าไปสู่การที่ผู้รับเหมาหลักต้องลงมือด าเนินการเองเพ่ือให้งานส าเร็จลุล่วงตามที่
เจ้าของโครงการหรือลูกค้าก าหนดให้ได้ ท าให้เกิดปัญหาการขาดแคลนแรงงานของผู้รับเหมาหลักเอง 
ซึ่งผู้รับเหมาหลักก็ได้วางแผนการใช้แรงงานไว้แล้วเพ่ือลดค่าใช้จ่ายด้านแรงงาน 

กฤตวิทย์ สรรพคุณ [10] ได้ศึกษาเกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยงในการเลือกใช้ผู้รับเหมา
ช่วงงานอาคารสูง โดยใช้แบบสอบถามส ารวจความคิดเห็นจากผู้รับเหมาหลักเกี่ยวกับโอกาสในการ
เกิดความเสี่ยงในเหตุการณ์ต่างๆและระดับความรุนแรงที่เกิดจากผู้รับเหมาช่วง จากการศึกษานี้ได้
ระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากผู้รับเหมาช่วง 16 ปัจจัย ดังนี้ 

1 ) การไม่ประสานงานกันระหว่างผู้รับเหมาช่วงเอง 
2 ) ความขัดแย้งกับผู้รับเหมาหลัก 
3 ) ขาดสภาพคล่องทางการเงิน 
4 ) ไม่ปฏิบัติตามสัญญาจ้าง 
5 ) ละทิ้งงาน 
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6 ) ด าเนินงานล่าช้า 
7 ) ไม่ท าตามแผนที่วางไว้ 
8 ) ขาดแคลนแรงงาน 
9 ) ขาดการควบคุมงาน 
10 ) รับงานที่ซ้ าซ้อน 
11 ) การด าเนินการสร้างที่ผิดแบบ 
12 ) ขาดความรู้ความช านาญในงาน 
13 ) การเร่งงาน 
14 ) ขาดแคลนเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
15 ) ใช้เครื่องมือที่ไม่ถูกต้อง 
16 ) ความประมาท 
จาการศึกษาพบว่า ปัจจัยเหล่านี้เกิดจากการกระท าของผู้รับเหมาช่วง ซึ่ งทุกปัจจัยมีระดับ

ความรุนแรงมาก น้อย แตงต่างกันไปตามโอกาสในแต่ละเหตุการณ์ 

กมลวัลย์  ลือประเสริฐ [11] ได้ท าการส ารวจแนวทางในการคัดเลือกผู้รับเหมาช่วง และ
ปัญหาที่เกิดข้ึนเนื่องจากการร่วมงาน แล้วท าการจัดความส าคัญของปัจจัยที่ผู้รับเหมาหลักใช้ตัดสินใจ
ว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงเข้ามาร่วมงาน ดังนี้ 
  1 ) เคยร่วมงานกันมาก่อน 
  2 ) ประวัติการท างาน 
  3 ) ราคาจากการประมูล 
   4 ) รู้จักคุ้นเคยกันมาก่อน 
  5 ) จ านวนคนงาน อุปกรณ์ เครื่องจักร 
และจัดล าดับความส าคัญของปัญหาที่เกิดขึ้นจากการร่วมงานกับผู้รับเหมาช่วงดังนี้ 
  1 ) ท างานล่าช้า 
  2 ) คุณภาพงานไม่ได้มาตรฐาน 
  3 ) การก่อสร้างที่ผิดไปจากแบบ 
  4 ) การติดสินบนพนักงาน 
  5 ) การละท้ิงงาน 
  6 ) สัญญาหรือแบบไม่รัดกุม 
  7 ) ขาดการประสานงานที่ดี 
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2.5 ผลสมัฤทธิ์ของโครงการก่อสร้าง 

 สรายุธ สินธูระหัฐ [12] ได้ท าการพัฒนาโครงสร้างปัจจัยของการด าเนินงานที่เสียงของ
ผู้รับเหมาย่อยที่ส่งผลกระทบต่อผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานของผู้รับเหมาหลัก โดยใช้แบบสอบถามใน
การส ารวจความคิดเห็นของผู้รับเหมาหลัก เกี่ยวกับระดับความส าคัญของแต่ละปัจจัยที่บ่งชี้การ
ด าเนินงานของผู้รับเหมาย่อย ข้อมูลที่ได้ถูกวิเคราะห์ด้วย 2 วิธี ดังนี้ 
   1 ) ทดสอบโครงสร้างปัจจัยที่บ่งชี้การด าเนินงานที่เสี่ยงของผู้รับเหมาย่อย 

 
  2 ) วิเคราะห์แบบจ าลองสมการโครงสร้างเพ่ือหาระดับผลกระทบของโครงสร้างปัจจัยที่บ่งชี้
การด าเนินงานที่เสี่ยงของผู้รับเหมาย่อยที่มีต่อผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานก่อสร้างของผู้รับเหมาหลัก 
ผลวิเคราะห์สามารถจัดกลุ่มปัจจัยได้ 4 กลุ่ม พร้อมน้ าหนักความส าคัญ ดังนี้ 
   1 ) ด้านการเงิน (17.00%) 
   2 ) ด้านแรงงาน (28.05%) 
   3 ) ด้านการจัดการประสานงานร่วม (28.33%) 
   4 ) ด้านวัสดุอุปกรณ์/เครื่องมือเครื่องจักร (26.62%) 
   โครงสร้างปัจจัยทั้ง 4 กลุ่มนี้ ได้ส่งผลกระทบต่อผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานของผู้รับเหมาหลัก
เท่ากับ 78.00% 

Slevin et al [13] ได้แนะน าปัจจัยความส าเร็จของโครงการไว้ดังนี้ 
1 ) การก าหนดทิศทางของโครงการโดยชัดเจน 
2 ) การสนับสนุนของผู้บริหารระดับสูง 
3 ) การก าหนดขั้นตอนและแผนงานของการด าเนินการ 
4 ) การปรึกษากับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
5 ) บุคลากร 
6 ) ความเชี่ยวชาญในการใช้เทคโนโลยี 
7 ) การตอบรับที่ดีจากผู้บริการ 
8 ) กาติดตามและการให้ค าแนะน าการแก้ไข 
9 ) การติดต่อสื่อสาร 
10) การแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า 

 

2.6 บทวิเคราะห์ 

  ดังวรรณกรรมที่กล่าวข้างต้น พบว่าความสัมพันธ์ของผู้รับเหมาหลักและผู้รับเหมาช่วงมี
ความส าคัญเป็นอย่างมากที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของโครงการ ผู้รับเหมาหลักจึงควรมีเกณฑ์ในการ
ตัดสินใจที่จะคัดเลือก ผู้รับเหมาช่วง ดังวรรณกรรมข้างต้น [8-13]  
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  นอกจากนี้ในด้านของจริยธรรม Loo [2] รุ่งเรือง ภู่ส าลี [3] สุทัศน์ หน่อค า [4] ได้มี
การศึกษาการพัฒนาโครงสร้างปัจจัยในด้านจริยธรรมของผู้รับเหมาหลัก ผู้รับเหมาช่วง และผู้ขายวัสดุ
อุปกรณ์ เพ่ือบ่งบอกถึงความส าคัญของปัจจัย และยังมีนักวิจัยอีกบางส่วนดังวรรณกรรมที่น าเสนอ
ปัจจัยที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของโครงการ แต่ยังไม่ได้แสดงถึงจริยธรรมของผู้รับเหมาช่วงที่ส่งผลต่อ
ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ ดังนั้นในงานวิจัยนี้จะพัฒนาปัจจัยในด้านจริยธรรมของผู้รับเหมาช่วง ที่จะ
ส่งผลต่อความส าเร็จของผู้รับเหมาหลักไม่ว่าจะเป็นในด้าน เงิน คุณภาพ เวลา ชื่อเสียง และความ
ปลอดภัย 

2.7 กรอบแนวความคิด 
วัตถุประสงค์: เพ่ือพัฒนาโครงสร้างปัจจัยที่บ่งชี้จริยธรรมของผู้รับเหมาช่วงที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของ
โครงการก่อสร้าง 
กรอบแนวคิด: โดยแบ่งกลุ่มปัจจัยที่บ่งชี้จริยธรรมของผู้รับเหมาช่วง โดยใช้องค์ประกอบที่ส าคัญและ
หน้าที่ที่จ าเป็นต่อการด าเนินงานของผู้รับเหมาช่วง 
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จริยธรรมด้าน 
การเงิน 

จริยธรรมด้าน
แรงงาน

จริยธรรมด้าน
อุปกรณ์/เครื่องมือ 

จริยธรรมด้านการ
ด าเนินการ 

จริยธรรมด้านการ
ประสานงาน 

จริยธรรมด้านการ
ติดตาม/ควบคุม 

 

 

 

  

ความปลอดภัย 

คุณภาพ 

เวลา 

เงิน 

สิ่งแวดล้อม 

การเปิดเผยสภาพคล่องทางการเงิน 

การจ่ายค่าแรงตามก าหนดเวลา

การจ่ายค่าแรงตามค่าแรงขั้นต่ า

การมีความรู้และประสบการณ์ในการท างาน

การเปิดเผยถึงทรัพยากรแรงงานที่เพียงพอ 

การไมล่ะทิ้งงาน 

การใช้อุปกรณ์/เครื่องมือเครื่องจักรที่มีคุณภาพ

การด าเนินการก่อสร้างตามหลักวิศวกรรม 

การปฏิบัติตามสัญญาการก่อสร้าง

การใช้อุปกรณ์/เครื่องมือเครื่องจักรอย่างเหมาะสม

การมีจ านวนของอุปกรณ์/เครื่องมือเครื่องจักรที่เพียงพอ

การด าเนินงานตามแผนที่ก าหนด

การส่ือสารที่ชัดเจนกับทกุฝ่าย

ความสัมพันธอ์ันดีกับบุคลากรของโครงการ

ความสัมพันธอ์ันดีกับผู้รับเหมาย่อยอื่นๆ

การประสานงานกับฝ่ายที่เกี่ยวข้องเมื่องานล่าช้ากว่าแผน

การด าเนินการก่อสร้างให้เป็นไปตามรูปแบบ 

การปรับปรุงแผนการด าเนินงานให้เสร็จตามก าหนดเวลา

การควบคุมทรัพยากรและงบประมาณอย่างเหมาะสม 

การตรวจสอบผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามคุณภาพ 

การรายงานผลการด าเนินงานที่แท้จริงต่อผู้รับเหมาหลัก

การแก้ไขผลการด าเนินงานที่ไม่เป็นไปตามคุณภาพอย่างทันท่วงที

การมีความรับผิดชอบตอ่งานที่ได้รับมอบหมาย

รูปที่ 2.1 กรอบแนวความคิดของโครงสร้างปัจจัยท่ีบ่งช้ีจริยธรรมของผู้รับเหมาช่วงท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของโครงการก่อสร้าง 

โครงสร้างปัจจัยที่
บ่งช้ีจริยธรรมของ

ผู้รับเหมาช่วง 

ผลสัมฤทธ์ิ
ต่อโครงการ

ก่อสร้าง 
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บทท่ี 3 

ระเบียบการวิจัย 

3.1 รูปแบบการวิจัย 

  เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่เกี่ยวกับโครงสร้างของปัจจัยที่บ่งชี้จริยธรรมของผู้รับเหมาช่วงที่ส่งผลต่อ
ผลสัมฤทธิ์ของโครงการก่อสร้าง การวิจัยนี้จึงเลือกใช้การวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) โดยการ
จัดท าแบบสอบถามเพ่ือส ารวจระดับของแต่ละปัจจัยเพ่ือน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์และพัฒนาเป็น
โครงสร้างของปัจจัยที่เป็นระบบที่บ่งชี้จริยธรรมของผู้รับเหมาช่วงที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของโครงการ
ก่อสร้างโดยสรุปขั้นตอนการศึกษาไว้ดังรูปที่ 3.1 

 

รูปที่ 3.1 ขั้นตอนการศึกษาจริยธรรมของผู้รับเหมาช่วงที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของโครงการก่อสร้าง 

ทบทวนวรรณกรรม 

วางกรอบแนวความคิด 

ก าหนดเป็นการวิจัยเชิงส ารวจ : ออกแบบสอบถาม 

ทดสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 

ปรับแก้แบบสอบถาม 

ให้ที่ปรึกษางานวิจัยดู 

เก็บข้อมูลจากตัวอย่างวิจัย 20 ชุด 

ทดสอบความตรงเชิงโครงสร้าง ทดสอบความความเชื่อถือได้ของสเกล 

เก็บข้อมูลจากตัวอย่างเพิ่ม 

วิเคราะห์ข้อมูลทั้งหมดที่เก็บได้ 

หาระดับความมีอิทธิพลของโครงสร้างปัจจัย 

พัฒนาเป็นโครงสร้างปัจจัย 

ผ่าน ผ่าน ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน 

ทดสอบโครงสร้างของปัจจัย 
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3.2 วิธกีารเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.2.1 แหล่งข้อมูลที่ใช้ในงานวิจัย 

แหล่งข้อมูล (Source of Data) ซึ่งจ าแนกตามแหล่งที่มาของข้อมูลที่ใช้ในงานวิจัยนี้ 
สามารถ    แบ่งได้เป็น 2 ประเภท ดังนี้ 

(1) ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) หมายถึง ข้อมูลที่ไม่ได้เก็บรวบรวมจาก
แหล่งข้อมูล  โดยตรง ในงานวิจัยนี้จะเป็นข้อมูลที่ได้มาจากการทบทวน
วรรณกรรม/วารสารต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับจริยธรรมของผู้รับเหมาช่วงที่
ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของโครงการก่อสร้าง เพ่ือน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์และ
สร้างกรอบแนวความคิดในการวิจัยครั้งนี้ 

(2) ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) หมายถึง ข้อมูลที่เก็บขึ้นมาจากกลุ่มตัวอย่าง
โดยตรงซึ่งยังไม่ได้ผ่านการวิเคราะห์หรือสังเคราะห์ ส าหรับงานวิจัยนี้ข้อมูลปฐม
ภูมิได้จากการเก็บแบบสอบถามที่ส่งไปยังวิศวกรโครงการ ผู้ท าหน้าที่เป็น
เจ้าของโครงการในบริษัทผู้รับเหมาหลัก 

3.2.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  งานวิจัยนี้ได้ก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่างไว้ดังนี้ 

(1) ประชากร (Population) ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ วิศวกรโครงการ ผู้ท าหน้าที่
ในเขตพ้ืนทีก่รุงเทพมหานครและปริมณฑล 

(2) กลุ่มตัวอย่าง (Sample) ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ จ านวนของวิศวกรโครงการ 
ในบริษัทผู้รับเหมาหลักในเขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

3.2.3 วิธีการสุ่มตัวอย่าง 
  การสุ่มตัวอย่างนั้นกระท าโดยการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
เนื่องมาจากความพร้อมและเวลาในการตอบแบบสอบถามของผู้ ตอบแบบสอบถามนั้น
แตกต่างกัน ซึ่งขั้นตอนในการส่งแบบสอบถามจะมี ดังนี้ 

(1) ส่งแบบสอบถามผ่าน E-mail แก่วิศวกรโครงการหรือสถาปนิกโครงการ 
(2) ส่งแบบสอบถามให้กับวิศวกรโครงการ ของผู้ รับเหมาหลักในเขตพ้ืนที่

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
(3) แจกแบบสอบถามโดยตรงด้วยตัวผู้วิจัยเอง 

3.3  เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.3.1  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

ส าหรับเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย หรือเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลที่ผู้วิจัย
น ามาใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ซึ่งได้ก าหนดเป็น 3 ส่วนหลักๆ 
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ส่วนที่ 1: ข้อมูลส่วนบุคคล มีค าถามอยู่ 10 ข้อย่อย โดยแบ่งเป็น 3 ข้อมูล ดังนี้ 
(1) ข้อมูลคุณสมบัติผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นการถามถึง ต าแหน่ง ระยะเวลา

ด ารง ต าแหน่ง ขอบเขตหน้าที่ ประสบการณ์ท างาน และสาขาวิชาที่ส าเร็จ
การศึกษาสูงสุด 

(2) ข้อมูลองค์กรที่ผู้ตอบแบบสอบถามท างานอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งเป็นการถามถึง 
ระยะเวลารวมที่องค์กรก่อตั้ง 

(3) ข้อมูลของโครงการที่ผู้ตอบแบบสอบถามท างานอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งเป็นการถาม
ถึง ประเภทโครงการ ลักษณะโครงการ มูลค่างานทั้งหมดของโครงการ และ
ระยะเวลาก่อสร้างตามสัญญา โดยเป็นการผสมระหว่างค าถามชนิดปลายปิด 
(Close – end response Question) กับค าถามชนิดปลายเปิด (Open – 
end response Question) เข้าไว้ด้วยกัน  

ค าถามชนิดปลายปิด (Close – end response Question) ที่มีทางเลือกของ
ค าตอบก าหนดไว้คงที่ และให้ผู้ตอบค าถามได้เลือกเองเพียง 1 ค าตอบ ถือว่าเป็นค าถามที่มี
โครงสร้าง (Structured Question) ดังตัวอย่างค าถามข้อที่ 1.4 “ประสบการณ์ท างานใน
องค์กรที่ด าเนินงานก่อสร้างในลักษณะผู้รับเหมาหลัก” 

ต่ ากว่า 10 ปี            11-20 ปี             มากกว่า 20 ปี 

ค าถามชนิดปลายเปิด (Open – end response Question) โดยส่วนที่ค าถามชนิด
ปลายเปิดให้ผู้ตอบแบบสอบถามได้ใช้ค าพูดของตัวเองในการตอบแบบสอบถาม ซึ่งไม่มีการ
จัดค าตอบไว้ให้แน่นอน ถือว่าเป็นค าถามที่ไม่มีโครงสร้าง (Unstructured Question) ดัง
ตัวอย่างค าถามข้อที่ 2.1 “ระยะเวลารวมที่องค์กรได้ก่อตั้ง” ระยะเวลารวมที่องค์กรได้ก่อตั้ง
...........ป.ี..........เดือน 

 
ส่วนที่ 2: ข้อมูลเกี่ยวกับน้ าหนักความส าคัญของปัจจัยที่บ่งชี้จริยธรรมของผู้รับเหมาช่วงที่ส่งผลต่อ
ผลสัมฤทธิ์ของโครงการก่อสร้าง ส่วนนี้แยกค าถามออกตามกลุ่มของปัจจัย 4 กลุ่มปัจจัยและแยกเป็น
ปัจจัยย่อยตามกลุ่มของปัจจัยนั้นๆ โดยเป็นการสอบถามน้ าหนักความส าคัญของแต่ละปัจจัย ในส่วนนี้
เป็นค าถามลักษณะปลายปิด ที่ใช้สเกลความส าคัญหรือสเกลความถี่ (Importance Scale or 
Frequency Scale) โดยก าหนดช่วงวัดที่มีค่าต่อเนื่องกัน 5 ระดับแบบไลเคิร์ท (Likert Scale) ดังนี้ 

1 หมายถึง ระดับน้ าหนักความส าคัญของปัจจัยนั้นต่ ามาก หรือไม่มีความส าคัญต่อ   
การบ่งชี้จริยธรรมของผู้รับเหมาช่วงเลย 
2 หมายถึง ระดับน้ าหนักความส าคัญของปัจจัยนั้นต่ า ต่อการบ่งชี้จริยธรรมของ
ผู้รับเหมาช่วงเลย 

  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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3 หมายถึง ระดับน้ าหนักความส าคัญของปัจจัยนั้นปานกลาง ต่อการบ่งชี้จริยธรรม
ของผู้รับเหมาช่วงเลย 
4 หมายถึง ระดับน้ าหนักความส าคัญของปัจจัยนั้นสูง ต่อการบ่งชี้จริยธรรมของ
ผู้รับเหมาช่วงเลย 
5 หมายถึง ระดับน้ าหนักความส าคัญของปัจจัยนั้นสูงมาก ต่อการบ่งชี้จริยธรรมของ
ผู้รับเหมาช่วงเลย 

และในส่วนนี้ยังให้ผู้ตอบแบบสอบถามได้เพ่ิมเติมปัจจัยหากเห็นว่าปัจจัยที่ก าหนดไว้ไม่
ครบถ้วน ดังแสดงในตารางที่ 3.1  

ตารางที่ 3.1  ตัวอย่างแบบสอบถามน้ าหนักความส าคัญของปัจจัยที่บ่งชี้จริยธรรมของผู้รับเหมาช่วง
ด้านการประสานงาน 

ปัจจัยที่บ่งช้ีจริยธรรมของผู้รับเหมาย่อย ระดับของความส าคัญ 
ต่ ามาก..................สูงมาก 

 

 ด้านการประสานงาน  
 

 การสื่อสารที่ชัดเจนกบัทุกฝ่าย        
    หมายถึง การที่ผูร้ับเหมาช่วงมีการวางการสื่อสารแผนการ
ท างาน ค าสั่ง หรือข้ันตอนการท างานให้ชัดเจน เพื่อไม่เกดิเกิดการ
ด าเนินงานท่ีผิดพลาดหรือล่าช้า 

 ความสัมพันธ์อันดีกับบุคลากรของ  
    หมายถึง การที่ผู้รับเหมาช่วงมีมนุษย์สัมพันธ์หรือการปฏิบัติ
ต่อกันท่ีดีกับพนักงาน แรงงาน ของเจ้าของโครงการ เพื่อให้เกิด
ความเข้าใจอันดีและด าเนินงานได้อย่างราบรื่น 

 ความสัมพันธ์อันดีกับผู้รับเหมาย่อยอ่ืนๆ      
    หมายถึง การที่ผู้รับเหมาช่วงมีมนุษย์สัมพันธ์หรือการปฏิบัติ
ต่อกันท่ีดีกับพนักงาน แรงงาน ของผู้รับเหมาช่วงรายอื่นเพื่อให้
เกิดความเข้าใจอันดีและด าเนินงานได้อย่างราบรื่น  

 การประสานงานกับฝ่ายที่เกี่ยวขอ้งเมื่องานล่าช้ากว่าแผน        
    หมายถึง การที่ผูร้ับเหมาช่วงมีการวางแผนในการ
ประสานงานกับฝ่ายที่ปฏิบัติการดว้ยถึงแนวทางการแก้ไข
ปัญหาเมื่องานด าเนินได้ช้ากว่าแผนท่ีก าหนดไว ้

 
 อื่น ๆ โปรดระบุ.................................................................. 

 
 

 
    1     2    3     4     5 
 
 
 
    1     2    3     4     5 
 
 
 
     

1     2    3     4     5 
 
 
 
    1     2    3     4     5 
 
 
 
 
    1     2    3     4     5 

 

      ส่วนที่ 3: ความมีอิทธิพลของปัจจัยที่บ่งชี้จริยธรรมของผู้รับเหมาช่วงทั้งหมดที่ส่งผลกระทบ
ต่อผลสัมฤทธิ์ของโครงการก่อสร้าง ในส่วนนี้เป็นค าถามลักษณะปลายปิด (Close – end response 
Question) ที่ใช้สเกลความส าคัญหรือสเกลความถี่ (Importance Scale or Frequency Scale) เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



21 

 

ตารางที่ 3.2 ตัวอย่างแบบสอบถามความมีอิทธิพลของปัจจัยที่บ่งชี้จริยธรรมของผู้รับเหมาช่วง
ทั้งหมดที่ส่งผลกระทบต่อผลสัมฤทธิ์ของโครงการก่อสร้าง 

 
ปัจจัยที่บ่งช้ีถึงจริยธรรมของผูร้ับเหมาช่วง 

ระดับความมีอิทธิพลของ
ปัจจัยที่บ่งชี้ถึงจริยธรรม
ของผู้รับเหมาช่วงที่ส่งผล
ต่อผลสัมฤทธิ์ของโครงการ

ก่อสร้าง 
ต่ ามาก...................สูงมาก 

  
 
1) เงิน 

หมายถึง ค่าใช้จ่ายที่ผู้รับเหมาหลกัและผูร้ับเหมาช่วงนั้นมีสัญญา
จ้างต่อกันโดยไม่เกินงบประมาณหรือเป็นผลท าให้เกิดคา่ปรับต่อ
ผู้รับเหมาหลัก 

2) เวลา 
หมายถึง ระยะเวลาก่อสร้างไม่เลยก าหนดที่ต้องส่งมอบตาม
สัญญา 

3) คุณภาพ 
หมายถึง ความสมบูรณ์และถูกต้องของงานท่ีส่งมอบนั้นเป็นไป
ตามมาตรฐาน 

4) ความปลอดภัย 
หมายถึง การด าเนินงานไมเ่กิดความเสยีหายต่อชีวิตและทรัพย์สิน
กับทุกฝ่าย 

5) สิ่งแวดล้อม 
หมายถึง การด าเนินงานไมส่่งผลตอ่สภาพแวดล้อมในบริเวณที่
ด าเนินงานและบริเวณใกลเ้คียง หรือเกินกว่าที่สามารถยอมรับได ้

 

 
1    2    3    4    5 

 
 

1    2    3    4    5 
 

1    2    3    4    5 
 

1    2    3    4    5 
 
 

1    2    3    4    5 

 

3.3.2  การทดสอบเครื่องมือ 
ก่อนที่จะน าแบบสอบถามไปส ารวจนั้น จะต้องท าการทดสอบหาความตรง (Validity) และ

ความเชื่อถือได้ (Reliability) ดังนี้ 
  3.3.2.1 ความตรง (Validity) หมายถึง ความถูกต้องแม่นย าของแบบสอบถามที่จะวัดได้ตรง
ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ หรือเป็นความสามารถของแบบสอบถามที่จะสะท้อนความหมายที่
แท้จริงของแนวคิดที่ต้องการศึกษาได้อย่างสมบูรณ์และถูกต้อง โดยก าหนดการทดสอบความตรงเป็น 
2 ประเด็น คือ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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  (1) การทดสอบความถูกต้องเชิงเนื้อหา (Content Validity) เป็นการทดสอบเพ่ือตรวจสอบ
เบื้องต้นเกี่ยวกับความถูกต้องและครอบคลุมเชิงเนื้อหา โดยการน าแบบสอบถามไปทดสอบ
กับผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้อง  

 ทดสอบว่าข้อความในแบบสอบถามมีความเข้าใจหรือไม่  (ถ้าไม่ควรแก้ไข
อย่างไร)    

 ปัจจัยที่แสดงในแบบสอบถามเป็นปัจจัยที่บ่งชี้จริยธรรมของผู้รับเหมาชาวง
หรือไม ่

 มีปัจจัยอื่นๆเพ่ิมเติมหรือไม่ 

 ท่านเห็นด้วยกับการจัดกลุ่มปัจจัยตามแบบสอบถามหรือไม่  (ถ้าไม่ควร
ปรับปรุงอย่างไร) 

ภายหลังจากการทดสอบแบบสอบถามได้ท าการวิเคราะห์และปรับแก้ตามค าแนะน าของ
ผู้เชี่ยวชาญ แล้วจึงให้อาจารย์ที่ปรึกษางานวิจัย ตรวจสอบอีกครั้งก่อนที่จะน าแบบสอบถามไปทดสอบ
กับกลุ่มตัวอย่าง 

(2) การทดสอบความตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) โดยก่อนการตรวจสอบ
ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยท าการตรวจสอบการแจกแจงความถี่ของข้อมูลด้วยค่าความเบ้ 
(Skewness) ดังแสดงในสมการที่ 3.1 เพ่ือตรวจสอบว่าข้อมูลมีการแจกแจงแบบปกติ 
(Normal Distribution) หรือมีการแจกแจงแบบไม่ปกติ (Un-normal Distribution) [14] 

                          

ความเบ้ของตัวอย่าง = 
 ∑(    ̅)

 

(   )(   )  
                             (3.1) 

                       
   โดยที่ n   = จ านวนของข้อมูล 

                          = ค่ากลางของข้อมูล 
                                 ̅   = ค่าเฉลี่ยของข้อมูล 
                                   = ผลคูณระหว่างส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S) กับความแปรปรวน  
(   ) 

โดยที่ ถ้าค่าความเบ้ที่ค านวณได้เป็นศูนย์ แสดงว่า ข้อมูลมีการแจกแจงแบบปกติ 
                            ถ้าค่าความเบ้ที่ค านวณได้เป็นบวก แสดงว่า ข้อมูลมีการแจกแจงแบบไม่ปกติ 
                            ถ้าค่าความเบ้ที่ค านวณได้เป็นลบ แสดงว่า ข้อมูลมีการแจกแจงแบบไม่ปกติ 

จากการวิเคราะห์พบว่าข้อมูลมีการแจกแจงแบบไม่ปกติ (Un-normal Distribution)  ดังนั้น
จึงใช้เทคนิคการวิเคราะห์ทางสถิติแบบไม่ใช้พารามิเตอร์ (Non-Parametric)  โดยการค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบสเปียร์แมน (Spearman Rank Correlation Coefficient) เพ่ือวิเคราะห์หา
ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มปัจจัย ดังแสดงในสมการ 3.2 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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 ∑   

  
   

 (    )
                                              (3.2) 

          
  โดยที่ rs  = สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ Spearman 

                   di  = ผลต่างของล าดับที่ของตัวอย่างที่ i 
                   n  = จ านวนของข้อมูล 
                 ถ้าค่า rs เป็นบวก แสดงว่า ปัจจัยมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน 
                 ถ้าค่า rs เป็นลบ แสดงว่า ปัจจัยมีความสัมพันธ์ในทิศทางตรงข้ามกัน 
                 ถ้าค่า rs มีค่าใกล้เคียง +1 หรือ -1 แสดงว่าปัจจัยมีความสัมพันธ์กันมาก 
                 ถ้าค่า rs มีค่าใกล้ 0 แสดงว่า ปัจจัยไม่มีความสัมพันธ์กันเลยหรือมีความสัมพันธ์กั 

น้อย 
โดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ Spearman จะมีค่าตั้งแต่ 1.00 ถึง -1.00 ซึ่งแสดง

ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยดังนี้ 

 ความสัมพันธ์กันอย่างสมบูรณ์ประกอบด้วย 2 ลักษณะคือ (1) ความสัมพันธ์กัน
อย่างสมบูรณ์ไปในทิศทางเดียวกันคือถ้าปัจจัยใดมีค่าเพ่ิมขึ้นเท่าใดอีกตัวหนึ่งก็
จะเพ่ิมขึ้นนั้น ซึ่งกรณีนี้ค่าสัมประสิทธิ์มีค่าเป็น 1  (2) ความสัมพันธ์กันอย่าง
สมบูรณ์ไปไปในทิศทางตรงกันข้ามกันคือถ้าปัจจัยใดมีค่าเพ่ิมขึ้นเท่าใดอีกปัจจัย
ก็จะลดลงเท่านั้นโดยกรณีนีค้่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าเป็น -1  

 ความสัมพันธ์กันอย่างไม่สมบูรณ์ประกอบด้วย 2 ลักษณะคือ (1) ความสัมพันธ์
กันอย่างไม่สมบูรณ์ไปในทิศทางเดียวกันโดยกรณีนี้มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
อยู่ระหว่าง 0 ถึง 1 และ (2) ความสัมพันธ์กันอย่างไม่สมบูรณ์ไปในทิศทางตรง
ข้ามกันซ่ึงกรณีนี้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าอยู่ระหว่าง -1 ถึง 0 

 การไม่มีความสัมพันธ์กันระหว่างข้อมูล ซึ่งข้อมูลของปัจจัยจะไม่มีความสัมพันธ์
กันเลยและค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าเป็น 0  

         3.3.2.2  การทดสอบความเชื่อถือได้ของสเกล (Reliability) ซ่ึงท าการวิเคราะห์ข้อมูลใช้วิธีการ
หาค่าสัมประสิทธิ์ Cronbach’s Alpha (Cronbach’s Alpha Coefficient) ซึ่งเป็นเทคนิควัดความ
สอดคล้องภายในชุดเดียวกัน (Internal Consistency) ดังแสดงในสมการที ่3.3 

                              (3.3) 

โดยที่                k = จ านวนค าถาม 
                                ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅  = ค่าเฉลี่ยของค่าของค่าแปรปรวนร่วมระหว่างค าถามต่าง ๆ 
                                 ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅  = ค่าเฉลี่ยของค่าแปรปรวนของค าถาม 
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ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



24 

 

        ในกรณีที่มีการ Standized แต่ละค าถาม ค่าสัมประสิทธิ์ Cronbach’s Alpha จะกลายเป็น 
ดังแสดงในสมการที ่3.4 

                                                   (3.4) 
โดยที่  ̅ = ค่าเฉลี่ยของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างค าถามต่าง ๆ 

โดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ Cronbach’s Alpha จะแสดงถึงความน่าเชื่อถือได้ของสเกล
คือ ค่าต่ ากว่าระดับ 0.50 คือสเกลหรือเครื่องมือวัดมีความน่าเชื่อถือได้น้อย ค่าอยู่ระหว่าง 0.50-0.65 
คือสเกลหรือเครื่องมือวัดมีความน่าเชื่อถือได้ปานกลางหาก และมีค่าตั้งแต่ 0.70 ขึ้นไป ก็จะถือว่ามี
ความน่าเชื่อถือได้ค่อนข้างสูง 

3.4 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 
        เมื่อไดข้้อมูลจากการส ารวจแล้วท าการวิเคราะห์ โดยวิเคราะห์เป็นส่วนๆ ดังนี้ 

3.4.1) วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามส่วนที่ 1: ข้อมูลส่วนบุคคล โดยการวิเคราะห์ในทุกข้อ
ค าถามในส่วนที่ 1 ด้วยหาค่าความถี่ ร้อยละ เปรียบเทียบและการวิจารณ์ผลที่ได้ 

3.4.2) วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามส่วนที่ 2: ทดสอบโครงสร้างปัจจัยที่บ่งชี้จริยธรรมของ
ผู้รับเหมาช่วงที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของโครงการก่อสร้าง ดังนี้ 

 ทดสอบโครงสร้างปัจจัย  
          โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) เป็น
วิธีการยืนยันความถูกต้องขององค์ประกอบเชิงส ารวจตามที่วางกรอบแนวความคิดการวิจัยไว้ ด้วย
โปรแกรม Amos โดยเกณฑ์ที่ใช้ในการทดสอบความมีอิทธิพลของโครงสร้างปัจจัยที่บ่งชี้บ่งชี้
จริยธรรมของผู้รับเหมาช่วงที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของโครงการก่อสร้าง หลักสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
สังเกต คือ [18] (1) ค่าระดับความน่าจะเป็นของไคสแควร์, p > 0.05 (2) ค่าไคสแควร์สัมพัทธ์, 
CMIN/DF < 3 (3) ค่าดัชนีวัดความสอดคล้อง, GFI > 0.9 และ (4) ค่าดัชนีรากของค่าเฉลี่ยก าลังสอง
ของการประมาณค่าความคลาดเคลื่อน, RMSEA < 0.08  

ซ่ึงการวิเคราะห์มีข้ันตอนโดยเรียงล าดับดังนี้ 
(1) การวิเคราะห์ทีละกลุ่มปัจจัยตามกรอบแนวความคิดการวิจัย 6 กลุ่ม คือ “ด้าน

การเงิน”, “ด้านแรงงาน”, “ด้านอุปกรณ์/เครื่องมือ” และ “ด้านการ
ด าเนินการ”,”ด้านการประสานงาน”,”ด้านการติดตาม/ควบคุม” โดยขึ้นรูปใน
โปรแกรม Amos ดังแสดงตัวอย่างในรูปที่ 3.2  
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รูปที่ 3.2 ตัวอย่างวิธีการข้ึนรูปการวิเคราะห์ทีละกลุ่มปัจจัยในโปรแกรม Amos 
 

เมื่อท าการขึ้นรูปด้วยโปรแกรม Amos เสร็จท าการวิเคราะห์โดยมีข้ันตอน  
(1.1) เลือก Analysis properties (จากส่วนที่ 1)  
(1.2) เลือก Standardized Estimates (จากส่วนที่ 2) 
(1.3) เลือก Calculate แบบจ าลอง (จากส่วนที่ 1) 
(1.4) เลือก การแสดงผลตัวเลขค่าสถิติต่างๆ บนแบบจ าลอง (จากส่วนที่ 

2) 
(1.5) ที ่Title ในรูป ดูที่ค่า p ถ้า p < 0.05 ต้องปรับแต่งแบบจ าลอง

จนกว่า ค่า p > 0.05 การปรับท าดังนี้ 
 เลือก View Text/Modification Indices  
 ดูคู่ของค่า error ที่มีค่า MI มากที่สุด แล้วจดไว้ว่าเป็นคู่ใด 
 กลับไปที่ภาพการสร้างแบบจ าลอง (เลือกจากส่วนที่ 2) แล้วเชื่อม

เส้นลูกศร 2 หัวระหว่าง error คู่นั้น (คู่ที่มีค่า MI มากที่สุด/มาก
ที่สุดรองลงมา/...) 

(1.6) ท าซ้ าตั้งแต่ข้อ 1.3) จนกว่าค่า p > 0.05 และค่าอ่ืนผ่านเกณฑ์
ทั้งหมด เสร็จแล้วสามารถรายงานผลได้ 
 

(2) การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนอันดับหนึ่ง (1th Order CFA) เพ่ือยืนยัน
ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มปัจจัย โดยท าการขึ้นรูปในโปรแกรม Amos ดังแสดง
ตัวอย่างในรูปที่ 3.3 จากนั้นท าตามข้อที่ 1.1 – 1.6 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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รูปที่ 3.3 ตัวอย่างวิธีการข้ึนรูปการวิเคราะห์เชิงยืนอันดับหนึ่งในโปรแกรม Amos 
 

(3) การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง (2nd Order CFA) เพ่ือยืนยัน
โครงสร้างปัจจัย โดยท าการขึ้นรูปในโปรแกรม Amos ดังแสดงตัวอย่างในรูปที่ 
3.4 จากนั้นท าตามข้อที่ 1.1 – 1.6 

 

 
 

รูปที่ 3.4 ตัวอย่างวิธีการข้ึนรูปการวิเคราะห์เชิงยืนอันดับสองในโปรแกรม Amos 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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(4) หาน้ าหนักความส าคัญจากค่าน้ าหนักถดถอย (Regression Weight) จากผลการ

วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง ดังแสดงในสมการที่ 3.8 
 

น้ าหนักความส าคัญ = 
น้ าหนักถดถอย

ผลรวมของน้ าหนักถดถอย
    100                  (3.8) 

 
(3.4.3) วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามส่วนที่ 3: ความมีอิทธิพลของปัจจัยที่บ่งชี้จริยธรรมของ
ผู้รับเหมาช่วงทั้งหมด (ในส่วนที่ 2 ข้างต้น) ทีส่่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของโครงการก่อสร้าง 

         ด้วยการหาระดับความมีอิทธิพลของโครงสร้างปัจจัยที่บ่งชี้การด าเนินงานที่เสี่ยงของผู้รับเหมา
ย่อยที่ส่งผลกระทบต่อผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานก่อสร้างของผู้รับเหมาหลัก   โดยการวิเคราะห์
แบบจ าลอง(Model) สมการโครงสร้าง (Structural Equations Modeling: SEM) ด้วยโปรแกรม 
Amos โดยเขียนแบบจ าลองกรอบแนวความคิดทั้งหมดดังแสดงตัวอย่างในรูปที่ 3.5 จากนั้นท าตาม
ข้อที่ 1.1 – 1.6 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

รูปที่ 3.5 ตัวอย่างวิธีการข้ึนรูปการวิเคราะห์แบบจ าลองสมการโครงสร้างในโปรแกรม Amos 
 
โดยสมการทั่วไปของแบบจ าลองสมการโครงสร้าง มีดังนี้ [15] 

 
                                                       (3.9)   
                                                     (3.10) 

 
     โดยที่ x  = เว็คเตอร์ของตัวแปรสังเกตุได้ภายนอก 
      = สัมประสิทธิ์เมตริกซ์ที่เชื่อมโยง x เข้ากับเว็คเตอร์ของตัวแปรแฝงภายนอก   
     = เว็คเตอร์ของความคลาดเคลื่อนในการวัดของตัวแปรภายนอก 
 y    = เว็คเตอร์ของตัวแปรสังเกตได้ภายใน 
    = สัมประสิทธิ์เมตริกซ์ที่เชื่อมโยง y เข้ากับตัวแปรสังเกตได้และตัวแปรแฝงภายใน 
     = เว็คเตอร์ของตัวแปรแฝงภายใน  
    = เว็คเตอร์ของความคลาดเคลื่อนในการวัดของตัวแปรภายใน 
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                                               (3.11) 
 

 โดยที่   = เว็คเตอร์ของตัวแปรแฝงภายใน 
    = สัมประสิทธิ์เมตริกซ์ที่เชื่อมโยง   เข้ากับ   
    = สัมประสิทธิ์เมตริกซ์ที่เชื่อมโยง   เข้ากับ   
              = เว็คเตอร์ของตัวแปรแฝงภายนอก 
     = เว็คเตอร์ของความคลาดเคลื่อนในสมการ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



 

บทท่ี 4 
ผลการวิจัย 

 
4.1 บทน า 

        จากบทที่ผ่านมา หลังการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจากผู้ที่ท าหน้าที่เป็นวิศวกรโครงการ 
ผู้ท าหน้าที่เป็นเจ้าของโครงการในบริษัทผู้รับเหมาหลัก ซึ่งจ านวนแบบสอบถามที่ใช้ส ารวจมีทั้งสิ้น 
120 ชุด และได้รับได้รับการตอบกลับเป็นจ านวน 100 ชุด คิดเป็น 83.33% จากนั้นจะน าข้อมูลมา
ทดสอบความถูกต้องเชิงโครงสร้าง ทดสอบความน่าเชื่อถือทางสเกล แล้วจึงวิเคราะห์ด้วยโปรแกรม 
SPSS เพ่ือวิเคราะห์ค่าทางสถิติต่างๆ โดยแบบสอบถามจะถูกส่งไปด้วยวิธีการ ดังแสดงในตารางที่ 4.1 

ตารางท่ี 4.1 แสดงจ านวนของแบบสอบถาม 

 
วิธีการ 

  

จ านวน
ทั้งหมด 

ได้คืนหรือตอบ
ค าถาม 

ไม่ได้คืนหรือไม่ตอบ
ค าตาม 

(ชุด) (ชุด) (%) (ชุด) (%) 

ส่งแบบสอบถามผ่าน E-mail  60 45 75.00% 15 25.00% 

แจกแบบสอบถามโดยตรงด้วยตัวผู้วิจัย
เอง 

60 55 91.67% 5 8.33% 

รวมทั้งหมด 120 100 83.33% 20 16.67% 

 
จากตารางที่ 4.1 การตอบกลับคิดเป็นร้อยละ 83.33 ซึ่งถือว่าได้การตอบกลับที่ดีเยี่ยม 

สามารถน าไปวิเคราะห์ผลต่อได้ ซึ่ง Babbie [14] แนะน าว่าอัตราการตอบกลับมากกว่า 50% 
สามารถรายงานได้ ถ้ามากกว่า 60% ถือว่าดี และถ้ามากกว่า 70% ถือว่าดีเยี่ยม 

 
        จากนั้นจึงน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ค่าทางสถิตโิดยแยกเป็นส่วนๆ ประกอบด้วย 

(1) วิเคราะห์แบบสอบถามส่วนที่ 1: ข้อมูลส่วนบุคคล โดยหาค่าความถ่ีและร้อยละ 
(2) วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามส่วนที่ 2: ระดับความส าคัญของปัจจัยส าหรับจริยธรรมของ

ผู้รับเหมาช่วงที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของโครงการก่อสร้าง โดยหาระดับความส าคัญของแต่
ละปัจจัยและทดสอบโครงสร้างปัจจัย 

(3) วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามส่วนที่ 3: ระดับความมีอิทธิพลของปัจจัยส าหรับจริยธรรม
ของผู้รับเหมาช่วงที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของโครงการก่อสร้าง โดยหาระดับความมีอิทธิพล
ของโครงสร้างปัจจัยส าหรับจริยธรรมของผู้รับเหมาช่วงที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของ
โครงการก่อสร้าง 

 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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4.2 วิเคราะห์แบบสอบถามส่วนที่ 1: ข้อมูลส่วนบุคคล 

         เป็นการวิเคราะห์โดยการหาค่าความถี่และร้อยละ ซึ่งค าถามเหล่านี้ได้ถามเพ่ือต้องการทราบ
ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามโครงสร้างปัจจัยส าหรับจริยธรรมของผู้รับเหมาช่วงที่ส่งผล
ต่อผลสัมฤทธิ์ของโครงการก่อสร้าง โดยแสดงในข้อย่อยของค าถาม ดังนี้ 

 ค ำถำมข้อที่ 1. ข้อมูลคุณสมบัติส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
         ค ำถำมข้อที่ 1.1 ต าแหน่งของท่านในองค์กร ณ ปัจจุบัน 
  ผู้จัดการโครงการ 
  วิศวกรโครงการ 
  สถาปนิกโครงการ 
  วิศวกรสนาม 
  อ่ืนๆ (โปรดระบุ).......................................... 

 ค ำถำมข้อที่ 1.2 ระยะเวลาที่ด ารงต าแหน่งปัจจุบัน ..............ป.ี.............เดือน 

ตารางท่ี 4.2 แสดงต าแหน่งการท างานและระยะเวลาการด ารงต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ต าแหน่ง จ านวน (คน) ร้อยละ 
ระยะเวลาด ารงต าแหน่ง

เฉลี่ย(ปี) 
วิศวกรสนาม 42 42.00 2.71 
วิศวกรโครงการ 27 27.00 6.26 
ผู้จัดการโครงการ 6 6.00 6.17 
สถาปนิกโครงการ - - - 
อ่ืนๆ 25 25.00 3.92 

รวม 100 100.00 4.22 
  
  จากตาราง 4.2 แสดงข้อมูลต าแหน่งการท างานของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 
ผู้จัดการโครงการ 6 คน (6.00%) วิศวกรโครงการ 27 คน (27.00%) วิศวกรสนาม 42 คน (42.00%) 
อ่ืนๆ 25 คน (25.00%) โดยจากจ านวนของผู้ตอบแบบสอบถามมีจ านวนของวิศวกรสนามมากที่สุด 
ถัดมาคือ วิศวกรโครงการ ผู้ที่ด ารงต าแหน่งอ่ืนๆ และผู้จัดการโครงการ ซึ่งจ านวนรวมทั้งหมดของ
แบบสอบถามมีจ านวนเท่ากับ 100 ชุด และมีระยะเวลาด ารงต าแหน่งปัจจุบันสูงที่สุด 15 ปี และต่ า
ที่สุด 1 ปี จากข้อมูลระยะเวลาการด ารงต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม 100 คน มีระยะเวลาด ารง
ต าแหน่งเฉลี่ยอยู่ที่ 4.22 ปี 
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   ค ำถำมข้อที่ 1.3 ขอบเขตหน้าที่ที่ท่านรับผิดชอบดูแลในต าแหน่งปัจจุบัน 

  ควบคุมโครงการ 
  บริหารโครงการ 
  จัดซื้อจัดจ้าง 
  คัดเลือกผู้รับเหมาช่วง 
  เตรียมเอกสารสัญญา 
  จัดการเรื่องการประมูล 
  อ่ืนๆ (โปรดระบุ).......................................... 

ตารางท่ี 4.3 แสดงหน้าที่ที่รับผิดชอบดูแลในต าแหน่งปัจจุบัน 

หน้าที่ปัจจุบัน จ านวน  ร้อยละ 
ควบคุมโครงการ 40 28.78 
บริหารโครงการ 33 23.74 
จัดการเรื่องการประมูล 10 7.19 
เตรียมเอกสารสัญญา 7 5.04 
คัดเลือกผู้รับเหมาช่วง 6 4.32 
จัดซื้อจัดจ้าง 3 2.16 
อ่ืนๆ  40 28.78 

รวม 139 100.00 
         
  จากตารางที่ 4.3 แสดงหน้าที่ปัจจุบันของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ควบคุม
โครงการ 40 จ านวน (28.78%) บริหารโครงการ 33 จ านวน (23.74%) จัดซื้อจัดจ้าง 3 จ านวน 
(2.16%) คัดเลือกผู้รับเหมาช่วง 6 จ านวน (4.32%) เตรียมเอกสารสัญญา 7 จ านวน (5.04%) จัดการ
เรื่องการประมูล 10 จ านวน (7.19%) อ่ืนๆ 40 จ านวน (28.78%) โดยหน้าที่ในการควบคุมโครงการ
และหน้าที่ปัจจุบันมีจ านวนมากที่สุดเท่ากันถึง 40 จ านวน (28.78%) จากตารางที่ 4.3 จะเห็นว่า
จ านวนของผู้ที่ท าหน้าที่ควบคุมโครงการมีจ านวนมากที่สุด 

   ค ำถำมข้อที่ 1.4 ประสบการณ์การท างานในองค์กรที่ด าเนินงานก่อสร้างในลักษณะผู้รับเหมา
หลัก 
  ต่ ากว่า 10 ปี 
  -20 ปี 
  มากกว่า 20 ปี 
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ตารางท่ี 4.4 แสดงประสบการณ์การท างานในองค์กรที่ด าเนินงานก่อสร้างในลักษณะผู้รับเหมาหลัก 

ประสบการณ์การท างาน คน ร้อยละ 
ต่ ากว่า 10 ปี 83 83.00 
11-20 ปี 12 12.00 
มากกว่า 20 ปี 5 5.00 

รวม 100 100.00 
 
          จากตารางที่ 4.4 แสดงแสดงประสบการณ์การท างานในองค์กรที่ด าเนินงานก่อสร้างใน
ลักษณะผู้รับเหมาหลักของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ต่ ากว่า 10 ปี จ านวน 83 คน (83.00%) 
11-20 ปี จ านวน 12 คน (12.00%) มากกว่า 20 ปี จ านวน 5 คน (5.00%) จากตารางที่ 4.4 จะเห็น
ว่าประสบการณ์การท างานในองค์กรที่ด าเนินงานก่อสร้างในลักษณะผู้รับเหมาหลักต่ ากว่า 10 ปี มี
จ านวนมากที่สุด  

          ค ำถำมข้อที่ 1.5 สาขาวิชาที่ท่านจบการศึกษาสูงสุด 

  วิศวกรรมโยธา 
  วิศวกรรมศาสตร์ สาขา………………………….. 
  สถาปัตยกรรม 

อ่ืนๆ (โปรดระบุ).......................................... 

 ตารางท่ี 4.5 แสดงสาขาวิชาที่จบการศึกษาสูงสุด 

สาขาวิชาที่จบการศึกษาสูงสุด จ านวน  ร้อยละ 
วิศวกรรมโยธา 87 87.00 
วิศวกรรมศาสตร์สาขาอ่ืนๆ(ที่ไม่ใช่โยธา) 9 9.00 
สถาปัตยกรรม 1 1.00 
อ่ืนๆ 3 3.00 

รวม 100 100.00 
 
         จากตารางที่ 4.5 ได้แสดงสาขาวิชาที่จบการศึกษาสูงสุดประกอบด้วย วิศวกรรมโยธา จ านวน 
87 คน (87.00%) วิศวกรรมศาสตร์สาขาอ่ืนๆ จ านวน 9 คน (9.00%) สถาปัตยกรรม จ านวน 1 คน 
(1.00%) และสาขาอ่ืนๆ จ านวน 3 คน (3.00%) โดยจะเห็นว่าสาขาวิชาวิศวกรรมโยธาเป็นสาขาวิชา
ที่มีผู้ตอบแบบสอบถามจบการศึกษาสูงสุดอยู่ เป็นจ านวนมากที่สุด สอดคล้องกับการก าหนด
แบบสอบถามแบบเฉพาะเจาะจง ซึ่งต้องการผู้ที่มีความรู้ในสาขาวิชาวิศวกรรมโยธา เพ่ือประเมิน
จริยธรรมของผู้รับเหมาช่วงที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของโครงการก่อสร้าง 
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 ค ำถำมข้อที่ 2. ข้อมูลขององค์กรที่ผู้ตอบแบบสอบถามท างานอยู่ในปัจจุบัน 
 ค ำถำมข้อที่ 2.1 ระยะเวลารวมที่องค์กรได้ก่อตั้ง ...........................ปี 

 จากการเก็บข้อมูลแบบสอบถามจ านวน 100 ชุด พบว่าระยะเวลาก่อตั้งขององค์กรที่ผู้ตอบ
แบบสอบถามด าเนินการอยู่ มีระยะเวลาก่อตั้งสูงสุดอยู่ที่ 45 ปี และต่ าสุดอยู่ที่ 12 ปี โดยมีระยะเวลา
ที่ก่อตั้งองค์กรเฉลี่ยนอยู่ที่ 28.40 ปี 

ค ำถำมข้อที่ 3. ข้อมูลของโครงการที่ผู้ตอบแบบสอบถามท างานอยู่ในปัจจุบัน 
 ค ำถำมข้อที่ 3.1 ประเภทโครงการที่ท า          

  รัฐบาลหรือรัฐวิสาหกิจ 
  เอกชน 

 จากการเก็บข้อมูลแบบสอบถามจ านวน 100 ชุดพบว่า องค์กรที่ผู้ตอบแบบสอบถาม
ด าเนินงานอยู่เป็นประเภทรัฐบาลหรือรัฐวิสาหกิจ จ านวน 29 องค์กร และประเภทเอกชน จ านวน 71 
องคd์i 

 ค ำถำมข้อที่ 3.2 ลักษณะโครงการที่ท า 

  อาคารที่อยู่อาศัย 
  ห้างสรรพสินค้า 
  อาคารส านักงาน 
  โรงแรม 
  โรงพยาบาล 
  อ่ืนๆ (โปรดระบุ)............................. 

ตารางท่ี 4.6 แสดงลักษณะของโครงการก่อสร้างและจ านวนโครงการโดยเฉลี่ยต่อปี 

 ลักษณะของโครงการก่อสร้าง จ านวนรวมโครงการ  ร้อยละ 
อาคารที่อยู่อาศัย 21 20.59 
ห้างสรรพสินค้า - - 
อาคารส านักงาน - - 
โรงแรม 11 10.74 
โรงพยาบาล 6 5.88 
อ่ืนๆ(เช่น ระบบขนส่งและระบบสาธารณูปโภค) 64 62.75 

รวม 102 100.00 
 
         จากตารางที่ 4.6 แสดงลักษณะของโครงการก่อสร้างและจ านวนโครงการก่อสร้างโดยเฉลี่ย
ต่อปีของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย อาคารที่อยู่อาศัย 21 โครงการ (20.59%) โรงแรม 11 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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โครงการ (10.74%) โรงพยาบาล 6 โครงการ (5.88%) โครงการก่อสร้างอ่ืนๆ 64 โครงการ (62.75%) 
โดยลักษณะของโครงการก่อสร้างที่มีมากที่สุดคือ โครงการก่อสร้างอ่ืนๆเช่นโครงการรถไฟฟ้า 
โครงการสาธารณูปโภค 64 โครงการ (62.75%) 

 ค ำถำมข้อที่ 3.3 มูลค่างานโดยเฉลี่ยของโครงการที่ท าโดยประมาณต่อปี 
  ต่ ากว่า 500 ล้านบาท 
  -1,000 ล้านบาท 
  สูงกว่า 1,000 ล้านบาท 

ตารางท่ี 4.7 แสดงมูลค่างานโดยเฉลี่ยของโครงการที่ท าโดยประมาณต่อปี 

มูลค่างาน โครงการ ร้อยละ 
ต่ ากว่า 500 ล้านบาท 16 16.00 
500-1,000 ล้านบาท 37 37.00 
สูงกว่า 1,000 ล้านบาท 47 47.00 

รวม 100 100.00 
 
 ผลการวิเคราะห์ พบว่ามูลค่าโดยเฉลี่ยของโครงการก่อสร้างที่องค์กรผู้ตอบแบบสอบถาม
ด าเนินงานประกอบไปด้วย ต่ ากว่า 500 ล้านบาท 16 โครงการ (16.00%) 500-1,000 ล้านบาท 37 
โครงการ (37.00%) สูงกว่า 1,000 ล้านบาท 47 โครงการ (47.00%) ซึ่งจากการเก็บข้อมูลแสดงให้
เห็นว่ามีโครงการที่มูลค่างานเฉลี่ยสูงกว่า 1,000 ล้านบาท อยู่มากที่สุดคือ 47 โครงการ 

  4.3 วิเคราะห์แบบสอบถามส่วนที่ 2: ปัจจัยและปัจจัยย่อยส าหรับจริยธรรมของ
ผู้รับเหมาช่วงที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของโครงการก่อสร้าง 

       แบบสอบถามในส่วนนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือต้องการทราบระดับความส าคัญของปัจจัยที่บ่งชี้
จริยธรรมของผู้รับเหมาช่วง และขอทราบปัจจัยและปัจจัยย่อยอ่ืนๆเพ่ิมเติมที่ไม่ได้แสดงไว้ใน
แบบสอบถาม แต่ผลการตอบแบบสอบถามไม่มีความคิดเห็นเพ่ิมเติมมา แสดงว่าปัจจัยและปัจจัยย่อย
ในแบบสอบถามนี้ครอบคลุมถึงปัจจัยส าหรับจริยธรรมของผู้รับเหมาช่วงที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของ
โครงการก่อสร้าง โดยในส่วนของการวิเคราะห์แบบสอบถามของปัจจัยส าหรับจริยธรรมของผู้รับเหมา
ช่วงที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของโครงการก่อสร้าง มีการวิเคราะห์ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) เป็นวิธีการยืนยันความถูกต้องขององค์ประกอบเชิง
ส ารวจ ดังนี้ 

4.3.1 ทดสอบโครงสร้างของปัจจัย 

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis ,CFA)  เป็นการ
ยืนยันความถูกต้องของโครงสร้างปัจจัย ตามท่ีวางกรอบแนวความคิดไว้ โดยเกณฑ์ที่ใช้ในการทดสอบ
ที่แสดงว่าปัจจัยมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงสังเกต คือ (1) ค่าระดับความน่าจะเป็นของ ไคสแควร์, 
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p > 0.05 (2) ค่าไคสแควร์สัมพัทธ์, CMIN/DF < 3 (3) ค่าดัชนีวัดความสอดคล้อง, GFI ควรเข้าใกล้ 1 
และ (4) ค่าดัชนีรากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของการประมาณค่าความคลาดเคลื่อน, RMSEA < 0.08   

จากการวิเคราะห์เพ่ือยืนยันโครงสร้างปัจจัยตามกรอบแนวคิดพบว่าผลการวิเคราะห์
โครงสร้างปัจจัยไม่ผ่านเกณฑ์ข้างต้น ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้ท าการปรับแบบจ าลองแนวคิดใหม่โดยการตัด
ปัจจัยที่บ่งชี้จริยธรรมของผู้รับเหมาช่วงออก 2 ปัจจัย ดังนี้ “การเปิดเผยสภาพคล่องทางการเงิน” 
และ “การตั้งใจควบคุมทรัพยากรและงบประมาณอย่างเหมาะสม” ซึ่งสามารถแสดงโครงสร้างปัจจัย
ที่บ่งชี้จริยธรรมของผู้รับเหมาช่วงที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของโครงการก่อสร้างที่ถูกปรับแล้ว ได้ดังรูปที่ 
4.1 
 
 

 
 
 
 
รูปที่ 4.1 โครงสร้างปัจจัยส าหรับจริยธรรมของผู้รับเหมาช่วงที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของโครงการ
ก่อสร้างที่ถูกปรับแล้ว 
 
 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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เมื่อท าการตัดปัจจัยและผลการวิเคราะห์ผ่านเกณฑ์ขั้นต้นดังข้อ 4.3.1 แล้ว จากนั้นท าการ
วิเคราะห์ใหม่ดังนี้ 

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนอันดับหนึ่ง (1th Order CFA) ของปัจจัยส าหรับการคัดเลือก
โครงการก่อสร้าง เพ่ือยืนยันความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มปัจจัย ด้วยโปรแกรม Amos ดังแสดงในรูปที่ 
4.2 ซึ่งพบว่าค่า p = 0.148 ซึ่งมากกว่า 0.05, CMIN/DF = 1.109 ซึ่งน้อยกว่า 3, GFI = 0.868 ซึ่ง
เข้าใกล้ 1(กริช แรงสูงเนิน [17] แนะน าว่าค่า GFI ยิ่งเข้าใกล้ 1 ยิ่งดี), RMSEA = 0.033 ซึ่งน้อยกว่า 
0.08 ซึ่งผ่านเกณฑ์ทั้งหมด แสดงว่าความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มปัจจัยที่ปรับใหม่นี้สอดคล้องกับข้อมูล
เชิงสังเกต ดังนั้นความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มปัจจัยนี้จึงมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ของโครงการก่อสร้าง 

 

 
 
 
 

รูปที่ 4.2 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่งจากโปรแกรม Amos 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนอันดับสอง (2nd Order CFA) ของปัจจัยส าหรับการ
คัดเลือกโครงการก่อสร้าง เพ่ือยืนยันความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มปัจจัย ด้วยโปรแกรม Amos ดังแสดง
ในรูปที่ 4.3 ซึ่งพบว่าค่า p = 0.086 ซึ่งมากกว่า 0.05, CMIN/DF = 1.141 ซึ่งน้อยกว่า 3, GFI = 
0.858 ซ่ึงเข้าใกล้ 1(กริช แรงสูงเนิน [17] แนะน าว่าค่า GFI ยิ่งเข้าใกล้ 1 ยิ่งดี), RMSEA = 0.038 ซึ่ง
น้อยกว่า 0.08 ซึ่งผ่านเกณฑ์ทั้งหมด แสดงว่าความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มปัจจัยที่ปรับใหม่นี้สอดคล้อง
กับข้อมูลเชิงสังเกต ดังนั้นความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มปัจจัยนี้จึงมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ของโครงการ
ก่อสร้าง 

 
 

 
 

 
 

รูปที่ 4.3 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองจากโปรแกรม Amos 
 
 
 

 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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4.4 วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามส่วนที่ 3: หาระดับความมีอิทธิพลของปัจจัยที่บ่งชี้
จริยธรรมของผู้รับเหมาช่วงที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของโครงการก่อสร้าง 

โดยการวิเคราะห์แบบจ าลองสมการโครงสร้าง (Structural Equations Modeling: SEM) 
ด้วยโปรแกรม Amos ดังแสดงในรูปที่ 4.4 จากผลการวิเคราะห์ SEM พบว่าค่า p = 0.311 ซึ่ง
มากกว่า 0.05, CMIN/DF = 1.038 ซึ่งน้อยกว่า 3, GFI ซึ่งเท่ากับ 0.835 ซ่ึงเข้าใกล้ 1(กริช แรงสูง
เนิน [17] แนะน าว่าค่า GFI ยิ่งเข้าใกล้ 1 ยิ่งดี), RMSEA = 0.020 ซึ่งน้อยกว่า 0.08 ซึ่งสามารถ
ยอมรับได้ว่าผ่านเกณฑ์ แสดงว่าว่าแบบจ าลองสมการโครงสร้างปัจจัยส าหรับจริยธรรมของผู้รับเหมา
ช่วงที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของโครงการก่อสร้างสอดคล้องกับข้อมูลเชิงสังเกต โดยค่าน้ าหนักถดถอย
ระหว่างโครงสร้างปัจจัยส าหรับจริยธรรมของผู้รับเหมาช่วงที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของโครงการก่อสร้าง
มีค่าเท่ากับ 0.90 
 
 
 

 
 
 
 

รูปที่ 4.4 การวิเคราะห์แบบจ าลองสมการโครงสร้างด้วยโปรแกรม Amos 
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จากการวิเคราะห์แบบจ าลองสมการโครงสร้างพบว่าน้ าหนักความส าคัญของจริยธรรมของ
ผู้รับเหมาช่วงเรียงล าดับเป็นไปตามกลุ่มปัจจัยดังนี้ (ตารางที่ 4.8) “จริยธรรมด้านการติดตาม/
ควบคุม” เท่ากับ 0.97 (17.77%) “จริยธรรมด้านการด าเนินการ” เท่ากับ 0.95 (17.40%) 
“จริยธรรมด้านด้านแรงงาน” เท่ากับ 0.95 (17.40%) “จริยธรรมด้านการประสานงาน” เท่ากับ 0.89 
(16.30%) “จริยธรรมด้านด้านอุปกรณ์/เครื่องมือ” เท่ากับ 0.89 (16.30%) “จริยธรรมด้านการเงิน” 
เท่ากับ 0.81 (14.84%) ซึ่งพบว่ากลุ่มปัจจัยมีค่าน้ าหนักถดถอยอยู่ระหว่าง 0.81 - 0.97 เมื่อพิจารณา
แยกย่อย เริ่มจากปัจจัยในกลุ่มของ “จริยธรรมด้านการติดตาม/ควบคุม” มีค่าน้ าหนักความส าคัญ
ของปัจจัยอยู่ระหว่าง 0.66 – 0.77 (18.38% - 21.45%) ปัจจัยในกลุ่ม “จริยธรรมด้านการ
ด าเนินการ” มีค่าน้ าหนักความส าคัญของปัจจัยอยู่ระหว่าง 0.59 – 0.75 (20.77% - 26.41%) ปัจจัย
ในกลุ่มของ “จริยธรรมด้านด้านแรงงาน” มีค่าน้ าหนักความส าคัญของปัจจัยอยู่ระหว่าง 0.61 – 0.81 
(22.85% - 30.34%) ปัจจัยในกลุ่มของ “จริยธรรมด้านการประสานงาน” มีค่าน้ าหนักความส าคัญ
ของปัจจัยอยู่ระหว่าง 0.58 – 0.79 (20.35% - 27.72%) ปัจจัยในกลุ่มของ “จริยธรรมด้านด้าน
อุปกรณ์/เครื่องมือ” มีค่าน้ าหนักความส าคัญของปัจจัยอยู่ระหว่าง 0.73 – 0.81 (31.74% - 
35.22%) และปัจจัยในกลุ่มของ“จริยธรรมด้านการเงิน”มีค่าน้ าหนักความส าคัญของปัจจัยอยู่ระหว่าง 
0.73-0.84 (31.20%-35.90%) จากน้ าหนักความส าคัญดังกล่าว จึงสรุปได้ว่าทุกปัจจัยมีความส าคัญ
ต่อจริยธรรมของผู้รับเหมาช่วง  

ตารางท่ี 4.8 แสดงน้ าหนักความส าคัญของปัจจัยจากการวิเคราะห์แบบจ าลองสมการโครงสร้าง 
 

จริยธรรมของผู้รับเหมาช่วง น้ าหนักถดถอย น้ าหนักความ 
ส าคัญ (ร้อยละ) 

จริยธรรมด้านการติดตาม/ควบคุม 
การตั้งใจด าเนินการก่อสร้างให้เป็นไปตามรูปแบบ 
การตั้งใจปรับปรุงแผนการด าเนินงานให้เสร็จตาม

ก าหนดเวลา 
การตั้งใจตรวจสอบผลการด าเนินงานให้เป็นไป

ตามคุณภาพ 
การตั้งใจรายงานผลการด าเนินงานที่แท้จริงต่อ

ผู้รับเหมาหลัก 
การตั้งใจแก้ไขผลการด าเนินงานที่ไม่เป็นไปตาม

คุณภาพอย่างทันท่วงที 

0.97 
0.77 
0.76 

 
0.66 

 
0.67 

 
0.73 

 

17.77 
21.45 
21.17 

 
18.38 

   
   18.66 

 
20.34 

 
จริยธรรมด้านการด าเนินการ 

การตั้งใจปฏิบัติตามสัญญาการก่อสร้าง 
การตั้งใจด าเนินการก่อสร้างตามหลักวิศวกรรม 
การตั้งใจด าเนินงานตามแผนที่ก าหนด 
การตั้งใจท าประกันภัยการก่อสร้าง 

0.95 
0.75 
0.75 
0.75 
0.59 

17.40 
26.41 
26.41 
26.41 
20.77 
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ตารางท่ี 4.8 (ต่อ) 

จริยธรรมด้านแรงงาน 
การเลือกท างานที่มีความรู้และประสบการณ์ใน

การท างาน 
การเปิดเผยถึงทรัพยากรแรงงานที่เพียงพอ 
การไม่ละทิ้งงาน 
การมีความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมาย

อย่างจริงใจ 

0.95 
0.63 

 
0.61 
0.62 
0.81 

17.40 
23.60 

 
22.85 
23.21 
30.34 

 

จริยธรรมด้านการประสานงาน 
การตั้งใจสื่อสารให้ชัดเจนกับทุกฝ่าย 
ความสัมพันธ์อันดีกับบุคลากรของโครงการ 
ความสัมพันธ์อันดีกับผู้รับเหมาย่อยอ่ืนๆ 

  การตั้งใจประสานงานกับฝ่ายที่เกี่ยวข้องเมื่องาน
ล่าช้ากว่าแผน 

0.89 
0.79 
0.58 
0.70 
0.78 

16.30 
27.72 
20.35 
24.56 
27.37 

จริยธรรมด้านอุปกรณ์/เครื่องมือ 
การเลือกใช้อุปกรณ์/เครื่องมือเครื่องจักรที่มี

คุณภาพ 
การพยายามจัดหาให้มีจ านวนของอุปกรณ์/

เครื่องมือเครื่องจักรที่เพียงพอ 
การใช้อุปกรณ์/เครื่องมือเครื่องจักรอย่าง

เหมาะสม 
 

0.89 
0.76 

 
0.81 

 
0.73 

16.30 
33.04 

 
35.22 

 
31.74 

จริยธรรมด้านการเงิน 
การตั้งใจจ่ายค่าแรงตามก าหนดเวลา 
การตั้งใจจ่ายค่าแรงตามค่าแรงขั้นต่ า 
การตั้งใจท าหลักฐานการค้ าประกันผลงาน 

0.81 
0.77 
0.84 
0.73 

14.84 
32.90 
35.90 
31.20 

 
 จากตารางที่ 4.8 จะเห็นว่าปัจจัย“จริยธรรมด้านการติดตาม/ควบคุม”มีล าดับความส าคัญสูง
ที่สุด สะท้อนให้เห็นว่า ผู้ประเมินได้ให้ความส าคัญกับการติดตามและการควบคุมงานของผู้รับเหมา
ช่วงมากที่สุด ซึ่งการมีจริยธรรมด้านการติดตามและควบคุมงานของผู้รับเหมาช่วงส่งผลให้เกิดการ
ด าเนินงานที่เป็นไปตามคุณภาพและสามารถตรวจสอบและแก้ไขได้อย่างทันท่วงที ล าดับต่อมาคือ 
“จริยธรรมด้านการด าเนินการ” การด าเนินงานก่อสร้างตามหลักวิศวกรรมเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลให้
เกิดการด าเนินงานที่ถูกต้องและปลอดภัยอันจะท าให้งานนั้นเดินไปตามแผนที่ก าหนดได้อย่างทันเวลา
ได้ “จริยธรรมด้านแรงงาน” มีความส าคัญเป็นอันดับที่สาม ปัจจัยในด้านนี้จะรวมไปถึง การเลือก
ท างานที่มีความรู้และประสบการณ์ในงานที่เลือก มีความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งจะไม่
ก่อให้เกิดการละทิ้งงาน ปัจจัยเหล่านี้แสดงให้เห็นถึงว่าผู้รับเหมาช่วงมีความใส่ใจในด้านแรงงาน ท าให้
การด าเนินงานเป็นไปได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ “จริยธรรมด้านการประสานงาน”และเอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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“จริยธรรมด้านอุปกรณ์/เครื่องมือ”มีน้ าหนักความส าคัญเท่ากันเป็นล าดับต่อมา ในด้านของปัจจัย
จริยธรรมด้านการประสานงานจะประกอบไปด้วยการที่ผู้รับเหมาช่วงมีความสัมพันธ์อันดีกับทุกฝ่ายที่
ได้ร่วมงาน ทั้งการสื่อสารและการประสานงานร่วมกันท าให้ไม่เกิดการบาดหมางในแต่ละฝ่ายในการ
ด าเนินงาน ส่วนในจริยธรรมด้านอุปกรณ์/เครื่องมือ ประกอบไปด้วย การเลือกอุปกรณ์/เครื่องมือ ที่มี
คุณภาพและเหมาสมตามสภาพงานและมีจ านวนเพียงพอต่อการใช้งานเพ่ือไม่ให้เกิดความล่าช้า 
อันดับสุดท้ายที่มีน้ าหนักความส าคัญน้อยที่สุดคือ จริยธรรมด้านการเงิน ซึ่งประกอบไปด้วย การตั้งใจ
ที่จะจ่ายค่าแรงตามก าหนดเวลา การตั้งใจจ่ายค่าแรงตามค่าแรงขั้นต่ า และการตั้งใจท าหลักฐานการ
ค้ าประกันผลงาน เป็นเป็นหลักฐานว่าผู้รับเหมาช่วงมีความพร้อมที่จะด าเนินงานจากผู้รับเหมาหลัก
จากการวิเคราะห์ท าให้เราทราบว่าผู้ประเมินได้ให้ความส าคัญกับจริยธรรมด้านการติดตาม/ควบคุม
เป็นอับดับแรก และจริยธรรมด้านการเงินเป็นอับดับสุดท้าย แสดงให้เห็นว่าผู้รับเหมาหลักเลือกที่จะ
ให้การด าเนินงานที่มีคุณภาพนั้นมีความส าคัญมากที่สุด ซึ่งหากดูจากปัจจัยทั้ง 6 ปัจจัยจะพบว่ามี
น้ าหนักความส าคัญที่ใกล้เคียงกันอยู่ระหว่าง 14.84%-17.77% ท าให้ทุกปัจจัยเป็นปัจจัยที่มี
ความส าคัญต่อจริยธรรมของผู้รับเหมาช่วง 
 
4.5 สรุป  

        งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาปัจจัยที่ใช้ประเมินจริยธรรมของผู้รับเหมาช่วงที่ส่งผลต่อ
ผลสัมฤทธิ์ของโครงการก่อสร้าง จากการวิเคราะห์ค่าทางสถิติ ประกอบด้วย (1) ทดสอบโครงสร้าง
ปัจจัย และ (2) หาระดับความมีอิทธิพลของปัจจัยที่บ่งชี้จริยธรรมของผู้รับเหมาช่วงที่ส่งผลต่อ
ผลสัมฤทธิ์ของโครงการก่อสร้าง จากผลการวิเคราะห์แบบจ าลองโครงสร้างของปัจจัยทั้ง 6 กลุ่ม 
พบว่ามีน้ าหนักความส าคัญของปัจจัยดังนี้ “จริยธรรมด้านการติดตาม/ควบคุม” (17.77%), 
“จริยธรรมด้านการด าเนินการ” (17.40%), “จริยธรรมด้านแรงงาน” (17.40%), “จริยธรรมด้านการ
ประสานงาน” (16.30%), “จริยธรรมด้านอุปกรณ์/เครื่องมือ” (16.30%) และ “จริยธรรมด้าน
การเงิน” (14.84%) โดยปัจจัยทั้ง 6 ด้านนี้จะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของโครงการก่อสร้างในด้านต่างๆ 5 
ด้าน พร้อมน้ าหนักความส าคัญดังนี้ “สิ่งแวดล้อม”(29.23%), “ความปลอดภัย”(22.56%), 
“คุณภาพ”(20.51%),“เงิน”(15.38%) และ “เวลา”(12.31%) อิทธิพลจากปัจจัยที่บ่งชี้จริยธรรมของ
ผู้รับเหมาช่วงนั้นส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของโครงการก่อสร้างในด้าน สิ่งแวดล้อม และ ความปลอดภัย 
มากที่สุดนั้นอธิบายได้ว่า จ านวนตัวอย่างของกลุ่มผู้ตอบแบบสอบถามนั้น ปฏิบัติงานอยู่ในองค์กรที่
เกี่ยวข้องกับระบบขนส่งและระบบสาธารณูปโภคเป็นจ านวนมากที่สุด ซึ่งเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับชุมชน
จึงต้องให้ความส าคัญกับสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยเป็นอย่างมาก โดยค่าน้ าหนักถดถอยระหว่าง
โครงสร้างปัจจัยส าหรับจริยธรรมของผู้รับเหมาช่วงที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของโครงการก่อสร้างมีค่า
เท่ากับ 0.90 ซึ่งเป็นค่าที่สูง ชี้ให้เห็นว่าปัจจัยที่บ่งชี้จริยธรรมของผู้รับเหมาช่วง มีอิทธิพลต่อ
ผลสัมฤทธิ์ของโครงการก่อสร้างเป็นอย่างมาก 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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บทท่ี 5 
สรุปและข้อเสนอแนะ 

 
5.1 สรุปผลการวิจัย 
  งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาโครงสร้างปัจจัยที่บ่งชี้จริยธรรมของผู้รับเหมาช่วงที่ส่งผล
ต่อผลสัมฤทธิ์ของโครงการก่อสร้าง ด้วยการวิจัยเชิงส ารวจโดยการออกแบบสอบถามเพ่ือถามความ
คิดเห็นจากวิศวกรโครงการ ผู้ท าหน้าที่เป็นเจ้าของโครงการในบริษัทผู้รับเหมาหลักที่ด าเนินงานอยู่ใน
โครงการก่อสร้างที่เกี่ยวข้องกับการว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงเข้ามาด าเนินงาน โดยจะสอบถามความเห็น
เกี่ยวกับระดับความมีอิทธิพลของปัจจัยที่บ่งชี้จริยธรรมของผู้รับเหมาช่วงที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของ
โครงการก่อสร้าง ซึ่งกลุ่มปัจจัยที่บ่งชี้จริยธรรมของผู้รับเหมาช่วงประกอบไปด้วย “จริยธรรมด้าน
การเงิน” “จริยธรรมด้านแรงงาน” “จริยธรรมด้านอุปกรณ์/เครื่องมือ” “จริยธรรมด้านการด าเนินการ” “จริยธรรม
ด้านการประสานงาน” จริยธรรมด้านการติดตาม/ควบคุม” จากกนั้นน าข้อมูลมาวิเคราะห์ทางสถิติ ดังนี้ (1) 
ทดสอบโครงสร้างปัจจัย และ (2) หาระดับความความมีอิทธิพลของโครงสร้างปัจจัยส าหรับจริยธรรม
ของผู้รับเหมาช่วงที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของโครงการก่อสร้าง โดยกลุ่มปัจจัยที่บ่งชี้จริยธรรมของ
ผู้รับเหมาช่วงจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของโครงการก่อสร้างในด้าน “เงิน” “เวลา” “คุณภาพ” “ความ
ปลอดภัย” “สิ่งแวดล้อม” เพ่ือพัฒนากลุ่มปัจจัยที่บ่งชี้จริยธรรมของผู้รับเหมาช่วงส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของ
โครงการก่อสร้าง และเป็นแนวทางในการประเมินจริยธรรมของผู้รับเหมาช่วงต่อไป 
         เริ่มต้นการวิจัยด้วยการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวกับ จริยธรรม ความส าเร็จของโครงการ
ก่อสร้าง ผู้รับเหมาช่วง จากวารสาร ต าราและวิทยานิพนธ์ของทั้งต่างประเทศและในประเทศไทย
หลังจากนั้นวางกรอบแนวความคิดของโครงสร้างปัจจัยระหว่างจริยธรรมของผู้รับเหมาช่วงและ
ความส าเร็จของโครงการก่อสร้าง โดยใช้ความรู้จากการทบทวนวรรณกรรมที่ผ่านมา จากนั้นท าการ
ออกแบบแบบสอบถามจากกรอบแนวความคิดดังกล่าวเพ่ือส ารวจระดับความมีอิทธิพลของแต่ละ
ปัจจัยกับผู้ตอบแบบสอบถามที่ท าหน้าที่เป็นวิศวกรโครงการ และผู้ท าหน้าที่เป็นเจ้าของโครงการใน
องค์กรผู้รับเหมาหลัก โดยน าไปทดสอบกับผู้เชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ท างานในโครงการก่อสร้าง
ไม่น้อยกว่า 10 ปีจ านวน 3 ท่านก่อน เพ่ือตรวจสอบเบื้องต้นเกี่ยวกับความถูกต้องและความ
ครอบคลุมเชิงเนื้อหา หลังจากการทดสอบได้มีการปรับปรุงแบบสอบถามให้ครบถ้วนและตรงกับระดับ
ความสัมพันธ์ระหว่างจริยธรรมของผู้รับเหมาช่วงและความส าเร็จของโครงการก่อสร้าง จากนั้นท าการ
แจกแบบสอบถาม 20 ชุด เพ่ือน าข้อมูลที่ได้มาทดสอบความถูกต้องเชิงโครงสร้าง (Construct 
Validity)และความน่าเชื่อถือได้ของสเกล (Reliability) ซึ่งผลการทดสอบความตรงเชิงโครงสร้างโดย
การหาค่าสหสัมพันธ์ของ Spearman พบว่าทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์กัน ซึ่งอธิบายได้ว่าปัจจัยทุกตัวมี
ความตรงต่อการบ่งชี้จริยธรรมของผู้รับเหมาช่วง และผลการทดสอบความเชื่อถือได้ของสเกลโดยการ
หาค่า Cronbach’s Alpha ได้ค่า 0.89 แสดงว่าสเกลของแบบสอบถามนี้มีความเชื่อถือได้ 
         การแจกแบบสอบถามได้ส ารวจความคิดเห็นกลุ่มตัวอย่าง โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย
ครั้งนี้ คือ วิศวกรโครงการ ผู้ท าหน้าที่เป็นเจ้าของโครงการในบริษัทผู้รับเหมาหลัก จ านวน 120 ชุดซึ่ง
ได้ตอบกลับมา 100 คน คิดเป็น 83.33% ซึ่งถือว่าดีมาก กริช แรงสูงเนิน [15] แล้วน าผลของ
แบบสอบถามทีไ่ด้มาวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ ดังนี้ 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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               5.1.1 ทดสอบโครงสร้างปัจจัย 
จากการวิเคราะห์เพ่ือยืนยันโครงสร้างปัจจัยตามกรอบแนวคิดพบว่าผลการวิเคราะห์

โครงสร้างปัจจัยไม่ผ่านเกณฑ์ข้างต้น ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้ท าการปรับแบบจ าลองแนวคิดใหม่โดยการตัด
ปัจจัยที่บ่งชี้จริยธรรมของผู้รับเหมาช่วงออก 2 ปัจจัย ดังนี้ “การเปิดเผยสภาพคล่องทางการเงิน” 
และ “การตั้งใจควบคุมทรัพยากรและงบประมาณอย่างเหมาะสม” ซึ่งสามารถแสดงโครงสร้างปัจจัย
ที่บ่งชี้จริยธรรมของผู้รับเหมาช่วงที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของโครงการก่อสร้างที่ถูกปรับแล้ว ได้ดังรูปที่ 
4.1 

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนอันดับหนึ่ง (1th Order CFA) ของปัจจัยส าหรับการ
คัดเลือกโครงการก่อสร้าง เพ่ือยืนยันความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มปัจจัย ด้วยโปรแกรม Amos ดังแสดง
ในรูปที่ 4.2 ซึ่งพบว่าค่า p = 0.148 ซึ่งมากกว่า 0.05, CMIN/DF = 1.109 ซึ่งน้อยกว่า 3, GFI = 
0.868 ซึ่งเข้าใกล้ 1, RMSEA = 0.033 ซึ่งน้อยกว่า 0.08 ซึ่งผ่านเกณฑ์ทั้งหมด แสดงว่าความสัมพันธ์
ระหว่างกลุ่มปัจจัยที่ปรับใหม่นี้สอดคล้องกับข้อมูลเชิงสังเกต ดังนั้นความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มปัจจัยนี้
จึงมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ของโครงการก่อสร้าง 

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนอันดับสอง (2nd Order CFA) ของปัจจัยส าหรับการ
คัดเลือกโครงการก่อสร้าง เพ่ือยืนยันความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มปัจจัย ด้วยโปรแกรม Amos ดังแสดง
ในรูปที่ 4.3 ซึ่งพบว่าค่า p = 0.086 ซึ่งมากกว่า 0.05, CMIN/DF = 1.141 ซึ่งน้อยกว่า 3, GFI = 
0.858 ซึ่งเข้าใกล้ 1, RMSEA = 0.038 ซึ่งน้อยกว่า 0.08 ซึ่งผ่านเกณฑ์ทั้งหมด แสดงว่าความสัมพันธ์
ระหว่างกลุ่มปัจจัยที่ปรับใหม่นี้สอดคล้องกับข้อมูลเชิงสังเกต ดังนั้นความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มปัจจัยนี้
จึงมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ของโครงการก่อสร้าง 
 
         5.1.2 หาระดับความมีอิทธิพลของโครงสร้างปัจจัยส าหรับจริยธรรมของผู้ผู้รับเหมาช่วงที่
ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของโครงการก่อสร้าง 

โดยการวิเคราะห์แบบจ าลองสมการโครงสร้าง (SEM) ด้วยโปรแกรม Amos จากผลการ
วิเคราะห์ พบว่าค่า p = 0.311 ซึ่งมากกว่า 0.05, CMIN/DF = 1.038 ซึ่งน้อยกว่า 3, GFI = 0.835 
ซึ่งเข้าใกล้ 1, RMSEA = 0.020 ซึ่งน้อยกว่า 0.08 ซึ่งผ่านเกณฑ์ทั้งหมด แสดงว่าว่าแบบจ าลองสมการ
โครงสร้างปัจจัยส าหรับจริยธรรมของผู้รับเหมาช่วงที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของโครงการก่อสร้าง
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงสังเกต  

จากผลการวิเคราะห์แบบจ าลองโครงสร้างของปัจจัยทั้ง 6 กลุ่ม พบว่ามีน้ าหนักความส าคัญ
ของปัจจัยดังนี้ “จริยธรรมด้านการติดตาม/ควบคุม” (17.77%), “จริยธรรมด้านการด าเนินการ” 
(17.40%), “จริยธรรมด้านแรงงาน” (17.40%), “จริยธรรมด้านการประสานงาน” (16.30%), 
“จริยธรรมด้านอุปกรณ์/เครื่องมือ” (16.30%) และ “จริยธรรมด้านการเงิน” (14.84%) จะเห็นได้ว่า
ปัจจัย“จริยธรรมด้านการติดตาม/ควบคุม”มีล าดับความส าคัญสูงที่สุด สะท้อนให้เห็นว่า ผู้ประเมินได้
ให้ความส าคัญกับการติดตามและการควบคุมงานของผู้รับเหมาช่วงมากที่สุด ซึ่งการมีจริยธรรมด้าน
การติดตามและควบคุมงานของผู้รับเหมาช่วงส่งผลให้เกิดการด าเนินงานที่ เป็นไปตามคุณภาพและ
สามารถตรวจสอบและแก้ไขได้อย่างทันท่วงที ล าดับต่อมาคือ “จริยธรรมด้านการด าเนินการ” การ
ด าเนินงานก่อสร้างตามหลักวิศวกรรมเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลให้เกิดการด าเนินงานที่ถูกต้องและ

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ปลอดภัยอันจะท าให้งานนั้นเดินไปตามแผนที่ก าหนดได้อย่างทันเวลาได้ “จริยธรรมด้านแรงงาน” มี
ความส าคัญเป็นอันดับที่สาม ปัจจัยในด้านนี้จะรวมไปถึง การเลือกท างานที่มีความรู้และประสบการณ์
ในงานที่เลือก มีความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งจะไม่ก่อให้เกิดการละทิ้งงาน ปัจจัย
เหล่านี้แสดงให้เห็นถึงว่าผู้รับเหมาช่วงมีความใส่ใจในด้านแรงงาน ท าให้การด าเนินงานเป็นไปได้อย่าง
ราบรื่นและมีประสิทธิภาพ “จริยธรรมด้านการประสานงาน”และ“จริยธรรมด้านอุปกรณ์/เครื่องมือ”
มีน้ าหนักความส าคัญเท่ากันเป็นล าดับต่อมา ในด้านของปัจจัยจริยธรรมด้านการประสานงานจะ
ประกอบไปด้วยการที่ผู้รับเหมาช่วงมีความสัมพันธ์อันดีกับทุกฝ่ายที่ได้ร่วมงาน ทั้งการสื่อสารและการ
ประสานงานร่วมกันท าให้ไม่เกิดการบาดหมางในแต่ละฝ่ายในการด าเนินงาน ส่วนในจริยธรรมด้าน
อุปกรณ์/เครื่องมือ ประกอบไปด้วย การเลือกอุปกรณ์/เครื่องมือ ที่มีคุณภาพและเหมาสมตามสภาพ
งานและมีจ านวนเพียงพอต่อการใช้งานเพื่อไม่ให้เกิดความล่าช้า อันดับสุดท้ายที่มีน้ าหนักความส าคัญ
น้อยที่สุดคือ จริยธรรมด้านการเงิน ซึ่งประกอบไปด้วย การตั้งใจที่จะจ่ายค่าแรงตามก าหนดเวลา การ
ตั้งใจจ่ายค่าแรงตามค่าแรงขั้นต่ า และการตั้งใจท าหลักฐานการค้ าประกันผลงาน เป็นเป็นหลักฐานว่า
ผู้รับเหมาช่วงมีความพร้อมที่จะด าเนินงานจากผู้รับเหมาหลักจากการวิเคราะห์ท าให้เราทราบว่าผู้
ประเมินได้ให้ความส าคัญกับจริยธรรมด้านการติดตาม/ควบคุมเป็นอับดับแรก และจริยธรรมด้าน
การเงินเป็นอับดับสุดท้าย แสดงให้เห็นว่าผู้รับเหมาหลักเลือกที่จะให้การด าเนินงานที่มีคุณภาพนั้นมี
ความส าคัญมากที่สุด ซึ่งหากดูจากปัจจัยทั้ง 6 ปัจจัยจะพบว่ามีน้ าหนักความส าคัญที่ใกล้เคียงกันอยู่
ระหว่าง 14.84%-17.77% ท าให้ทุกปัจจัยเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญต่อจริยธรรมของผู้รับเหมาช่วง 
ผลการหาความมีอิทธิพลของโครงสร้างปัจจัยของจริยธรรมของผู้รับเหมาช่วงที่ส่งผลต่อความส าเร็จ
ขอ ง โค ร งกา รก่ อส ร้ า งมี ค่ า ร ะดั บคว ามมี อิ ท ธิ พล  เท่ า  90%  แบ่ ง เป็ น  5  ด้ า น  ดั ง นี้ 
“สิ่งแวดล้อม”(29.23%), “ความปลอดภัย”(22.56%), “คุณภาพ”(20.51%),“เงิน”(15.38%) และ 
“เวลา”(12.31%) อิทธิพลจากปัจจัยที่บ่งชี้จริยธรรมของผู้รับเหมาช่วงนั้นส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของ
โครงการก่อสร้างในด้าน สิ่งแวดล้อม และ ความปลอดภัย มากที่สุดนั้นอธิบายได้ว่า จ านวนตัวอย่าง
ของกลุ่มผู้ตอบแบบสอบถามนั้น ปฏิบัติงานอยู่ในองค์กรที่เกี่ยวข้องกับระบบขนส่งและระบบ
สาธารณูปโภคเป็นจ านวนมากที่สุด ซึ่งเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับชุมชนจึงต้องให้ความส าคัญกับ
สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยเป็นอย่างมาก  โครงสร้างปัจจัยจริยธรรมของผู้รับเหมาช่วงที่ส่งผลต่อ
ผลสัมฤทธิ์ของโครงการนี้จะช่วยเป็นแนวทางในการประเมินผู้รับเหมาช่วงส าหรับการคัดเลือก
ผู้รับเหมาช่วง เพ่ือลดปัญหาในการร่วมงานกับผู้รับเหมาช่วง รวมไปถึงการคัดเลือกผู้รับเหมาช่วงที่
ตรงกับความพึงพอใจกับเจ้าของหรือผู้รับเหมาหลัก ผลการวิจัยนี้สามรถน าไปพัฒนาในด้านการ
พัฒนาโครงสร้างปัจจัยส าหรับการคัดเลือกผู้รับเหมาช่วงให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 

5.2 ข้อเสนอแนะ 

 5.2.1 ข้อเสนอแนะส าหรับการน างานวิจัยไปใช้ในวงการก่อสร้าง 
 จากโครงสร้างปัจจัยที่บ่งชี้จริยธรรมของผู้รับเหมาช่วงที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของโครงการ
ก่อสร้างที่ได้ถูกพัฒนาขึ้นจากงานวิจัยนี้แล้ว สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการคัดเลือกผู้รับเหมา
ช่วงเข้ามารับผิดชอบงานในองค์กรของผู้รับเหมาหลัก และยังช่วยให้ประเมินจริยธรรมของผู้ รับเหมา
ช่วงที่จะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของโครงการก่อสร้างเพ่ือการคัดเลือกผู้รับเหมาช่วงที่ดีที่สุด 
 
 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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 5.2.2 ข้อเสนอแนะส าหรับผู้วิจัยท่ีสนใจจะน างานวิจัยนี้ไปพัฒนาต่อไป 

 ส าหรับผู้วิจัยที่สนใจจะน างานวิจัยนี้ไปพัฒนาต่อ สามารถด าเนินการพัฒนาหรือน าไปเป็น
แนวทางในการวิจัยในส่วนของงานวิจัยได้ดังต่อไปนี้ 

(1) ผู้วิจัยสามารถเพ่ิมเติมเกี่ยวกับ ขนาดองค์กรผู้ประเมินที่เฉพาะเจาะจงมากยิ่งขึ้นหรือ
ขยายขอบเขตของผู้ประเมินให้กว้างขึ้น 

(2) ผู้วิจัยที่สนใจน างานวิจัยนี้ไปพัฒนาต่อสามารถพัฒนาจริยธรรมของผู้รับเหมาช่วงให้มี
ความหลากหลายมากยิ่งข้ึน 

(3) ผู้วิจัยสามารถน าปัจจัยที่บ่งชี้จริยธรรมของผู้รับเหมาช่วงไปเป็นแนวทางในการคัดเลือก
ในงานวิจัยของท่านต่อไป 
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ค านิยามปฏิบัติการ 
 

- การเปิดเผยสภาพคล่องทางการเงิน หมายถึง การที่ผู้ รับเหมาช่วงเปิดเผยถึง 
ความสามารถในการบริหารงบการเงินที่มีประสิทธิภาพในการจะด าเนินงานให้ส าเร็จ
ลุล่วง เช่น ค่าใช้จ่ายภายในโครงการที่รับผิดชอบ รวมไปถึงการมีเครดิตในการจัดซื้อและ 
สินเชื่อจากธนาคาร 

- การจ่ายค่าแรงตามก าหนดเวลา หมายถึง การที่ผู้รับเหมาช่วงสามารถช าระค่าแรงงาน
ต่อคนงาน/ลูกจ้าง ภายในก าหนดเวลาโดยที่ไม่เกิดปัญหาในด้านการขาดสภาพคล่องทาง
การเงิน 

- การจ่ายค่าแรงตามค่าแรงขั้นต่ า หมายถึง การที่ผู้รับเหมาช่วงสามารถช าระค่าแรงขั้นต่ า
ให้คนงาน/ลูกจ้าง ตามท่ีรัฐบาลก าหนดให้ 

- การมีความรู้และประสบการณ์ในการท างาน หมายถึง การที่ผู้รับเหมาช่วงมีความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ในการท างานในสาขาอาชีพที่ด าเนินงาน เพ่ือที่ จะส่ง
ผลสัมฤทธิ์ในการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

- การเปิดเผยถึงทรัพยากรแรงงานที่เพียงพอ หมายถึง การที่ผู้รับเหมาช่วงเปิดเผยถึงการมี
จ านวนแรงงานที่เพียงพอต่อการด าเนินงานในโครงการนั้นๆ 

- การไม่ละทิ้งงาน หมายถึง การที่ผู้รับเหมาช่วงมีความรับผิดชอบงานที่ด าเนินการอยู่จน
เสร็จสิ้น หรือลุล่วงเป้าหมายที่วางไว้โดยไม่ละทิ้งงานก่อนก าหนด 

- การมีความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมาย หมายถึง การที่ผู้รับเหมาช่วงมีความ
รับผิดชอบต่องานที่รับมอบหมายให้ส าเร็จลุล่วง เพ่ือให้ไม่เกิดการละท้ิงงาน 

- การใช้อุปกรณ์/เครื่องมือเครื่องจักรที่มีคุณภาพ หมายถึง การที่ผู้รับเหมาช่วงใช้อุปกรณ์
รวมถึงเครื่องมือเครื่องจักรที่มีสภาพการใช้งานที่สมบูรณ์พร้อมที่จะด าเนินงาน เพ่ือไม่ให้
เกิดอุบัติเหตุขณะก าลังด าเนินการที่อาจก่อให้เกิดอันตรายกับบุคคลหรือทรัพย์สิน 

- การมีจ านวนของอุปกรณ์/เครื่องมือเครื่องจักรที่เพียงพอ หมายถึง การที่ผู้รับเหมาช่วงมี
จ านวนของอุปกรณ์รวมถึงเครื่องมือเครื่องจักรที่เพียงพอต่อความต้องการในการ
ด าเนินงาน เพ่ือไม่ให้เกิดความล่าช้าหรือการชะงักขณะด าเนินงาน 

- การใช้อุปกรณ์/เครื่องมือเครื่องจักรอย่างเหมาะสม หมายถึง การที่ผู้รับเหมาช่วงใช้
เครื่องมือเครื่องจักรในการด าเนินงานอย่างถูกต้องเหมาะสม เช่น ใช้เครื่องมือเครื่องจักร
ให้เหมาะสมกับงานไม่ควรใช้ทดแทนกัน เพื่อป้องกันการเกิดอุบัติเหตุหรือเครื่องมือช ารุด
เสียหายขณะท างาน 

- การปฏิบัติตามสัญญาการก่อสร้าง หมายถึง การที่ผู้รับเหมาช่วงด าเนินงานถูกต้องและ
ตามแผนรวมไปถึงระยะเวลาที่วางไว้ตามที่ระบุไว้ในสัญญาการก่อสร้าง 

- การด าเนินการก่อสร้างตามหลักวิศวกรรม หมายถึง การที่ผู้รับเหมาช่วงด าเนินการอย่าง
ถูกวิธีตามสาขาวิชานั้นๆ เพ่ือไม่ให้เกิดความผิดพลาดหรือส่งผลกระทบต่องานที่ด าเนิน
อยู่ และมีความปลอดภัย 
ทรัพย์สิน  
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- การด าเนินงานตามแผนที่ก าหนด หมายถึง การที่ผู้รับเหมาช่วงมีการวางแผนการ
ด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพโดยไม่เกิดความล่าช้าหรือเหลื่อมเวลาไปทับซ้อนงาน
อย่างอ่ืนมากจนท าให้ระยะเวลารวมของโครงการช้ากว่าแผนที่ก าหนดไว้ 

- การสื่อสารที่ชัดเจนกับทุกฝ่าย หมายถึง การที่ผู้รับเหมาช่วงมีการวางการสื่อสาร
แผนการท างาน ค าสั่ง หรือขั้นตอนการท างานให้ชัดเจน เพ่ือไม่เกิดเกิดการด าเนินงานที่
ผิดพลาดหรือล่าช้า 

- ความสัมพันธ์อันดีกับบุคลากรของโครงการ หมายถึง การที่ผู้รับเหมาช่วงมีมนุษย์สัมพันธ์
หรือการปฏิบัติต่อกันที่ดีกับพนักงาน แรงงาน ของเจ้าของโครงการ เพ่ือให้เกิดความ
เข้าใจอันดีและด าเนินงานได้อย่างราบรื่น 

- ความสัมพันธ์อันดีกับผู้รับเหมาย่อยอ่ืนๆ หมายถึง การที่ผู้รับเหมาช่วงมีมนุษย์สัมพันธ์
หรือการปฏิบัติต่อกันที่ดีกับพนักงาน แรงงาน ของผู้รับเหมาช่วงรายอ่ืนเพ่ือให้เกิดความ
เข้าใจอันดีและด าเนินงานได้อย่างราบรื่น  

- การประสานงานกับฝ่ายที่เกี่ยวข้องเมื่องานล่าช้ากว่าแผน หมายถึง การที่ผู้รับเหมาช่วงมี
การวางแผนในการประสานงานกับฝ่ายที่ปฏิบัติการด้วยถึงแนวทางการแก้ไขปัญหาเมื่อ
งานด าเนินได้ช้ากว่าแผนที่ก าหนดไว้ 

- การด าเนินการก่อสร้างให้เป็นไปตามรูปแบบ หมายถึง การที่ผู้รับเหมาช่วงด าเนินการ
ก่อสร้างให้ถูกต้องตามแบบของการก่อสร้างและหลักวิศวกรรม 

- การปรับปรุงแผนการด าเนินงานให้เสร็จตามก าหนดเวลา หมายถึง การที่ผู้รับเหมาช่วงมี
การปรับปรุงแผนของการด าเนินการให้มีประสิทธิภาพเพ่ือให้เกิดการด าเนินงานที่
รวดเร็วขึ้น และส่งผลให้งานเสร็จตามก าหนดเวลา 

- การควบคุมทรัพยากรและงบประมาณอย่างเหมาะสม หมายถึง การที่ผู้รับเหมาช่วง
จัดสรรทรัพยากรและค่าใช้จ่ายอย่างมีระบบ เพ่ือไม่ให้มีการฟุ่มเฟือยจนเกินกว่าเหตุและ
ส่งผลให้โครงการมีก าไรที่น้อยลง 

- การตรวจสอบผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามคุณภาพ หมายถึง การที่ผู้รับเหมาช่วงมี
การติดตามและควบคุมผลการด าเนินงานเพื่อตรวจสอบให้เป็นไปตามคุณภาพ 

- การรายงานผลการด าเนินงานที่แท้จริงต่อผู้รับเหมาหลัก หมายถึง การที่ผู้รับเหมาช่วง
รายงานผลการท างานที่รับผิดชอบต่อผู้รับเหมาตามความเป็นจริง เพ่ือไม่ก่อให้เกิด
ปัญหาในด้านต่างๆ เช่น คุณภาพ ความปลอดภัย ค่าใช้จ่าย และเวลา 

- การแก้ไขผลการด าเนินงานที่ไม่เป็นไปตามคุณภาพอย่างทันท่วงที หมายถึง การที่
ผู้รับเหมาช่วงรู้ถึงปัญหาของงานต่างๆและท าการแก้ไขให้ถูกต้องตามคุณภาพได้ทันเวลา 
ก่อนที่จะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ภาคผนวก ข. 

แบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 

 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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จริยธรรมของผู้รับเหมาช่วงที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของโครงการก่อสร้าง 

Subcontractor ethics affecting construction project performance 

 

 

 

หลักสูตรวิศวกรรมมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมก่อสร้างและการจัดการ 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 

 

 

แบบสอบถามนี้เป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิศวกรรมกอ่สร้างและการจดัการ 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจา้คุณทหารลาดกระบัง ซึ่งมีจดุประสงค์เพื่อเก็บข้อมลูเกี่ยวกับจริยธรรมของผูร้ับเหมาช่วงที่

ส่งผลต่อผลสมัฤทธ์ิของโครงการกอ่สร้าง 

 

 

ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามจะถกูใช้เพ่ือการศึกษาเท่านั้น และจะถูกเก็บไว้เป็นความลับ ไม่มีทางเป็นไปได้ที่ 

จะระบุหรืออ้างอิงถึงท่านผู้ตอบแบบสอบถามได้เลย หลังจากทีก่ารศึกษานี้เสร็จสิน้ลง ข้อมูลที่ได้จากท่านจะ 

ถูกท าลายทันที การตอบแบบสอบถามนี้แบ่งเป็น 3 ส่วน ใช้เวลาประมาณ 20-25 นาท ี

ขอบพระคุณอย่างสูงในการตอบแบบสอบถามของท่าน 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



53 
 

ส่วนที่ 1 : ค าถามเกี่ยวกับข้อมูลคุณสมบัติส่วนบุคคล ข้อมูลขององค์กรที่ผู้ตอบแบบสอบถามท างานอยู่ 
และข้อมูลของโครงการที่ผู้ตอบแบบสอบถามท างานอยู่ในปัจจุบัน 
 
ค าแนะน าการตอบ : กรุณาเขียน √ ใน หน้าค าตอบ และเขียนข้อความลงในช่องว่าง ตามความเป็นจริง 

 
1. ข้อมูลคุณสมบัติส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1.1 ต าแหน่งของท่านในองค์กร ณ ปัจจุบัน 
ผู้จัดการโครงการ วิศวกรโครงการ สถาปนิกโครงการ วิศวกรสนาม 
อ่ืนๆ (โปรดระบุ).......................................... 

1.2 ระยะเวลาที่ด ารงต าแหน่งปัจจุบัน ..............ปี..............เดือน 
1.3 ขอบเขตหน้าที่ท่ีทา่นรับผิดชอบดูแลในต าแหน่งปัจจุบัน (เลือกตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

ควบคุมโครงการ    บริหารโครงการ 
จัดซื้อจัดจ้าง    คัดเลือกผู้รับเหมาช่วง 
เตรียมเอกสารสัญญา   จัดการเรื่องการประมูล 
อ่ืนๆ (โปรดระบุ).......................................... 

1.4 ประสบการณ์การท างานในองค์กรที่ด าเนินงานก่อสร้างในลักษณะผู้รับเหมาหลัก 
ต่ ากว่า 10 ปี -20 ปี มากกว่า 20 ปี 

1.5 สาขาวิชาที่ท่านจบการศึกษาสูงสุด 
วิศวกรรมโยธา วิศวกรรมศาสตร์ สาขา…………………………………….. 
สถาปัตยกรรม อ่ืนๆ (โปรดระบุ).......................................... 

 
2. ข้อมูลขององค์กรที่ผู้ตอบแบบสอบถามท างานอยู่ในปัจจุบัน 

2.1 ระยะเวลารวมที่องค์กรได้ก่อตั้ง ...........................ปี 
 
3. ข้อมูลของโครงการที่ผู้ตอบแบบสอบถามท างานอยู่ในปัจจุบัน 

3.1 ประเภทโครงการที่ท า  รัฐบาลหรือรัฐวิสาหกิจ เอกชน 
3.2 ลักษณะโครงการที่ท า 

อาคารที่อยู่อาศัย หา้งสรรพสินค้า อาคารส านักงาน 
โรงแรม       โรงพยาบาล     อ่ืนๆ (โปรดระบุ)............................. 

3.3 มูลคา่งานโดยเฉลี่ยของโครงการที่ท าโดยประมาณต่อปี 
ต่ ากว่า 500 ล้านบาท -1,000 ล้านบาท สูงกว่า 1,000 ล้านบาท 

 
 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ส่วนที่ 2 : จริยธรรมของผู้รับเหมาช่วงที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของโครงการก่อสร้าง 
 
ค าแนะน าการตอบ : เพ่ือแสดงทัศนคติหรือความคิดเห็นที่ เกิดจากประสบการณ์ของท่านที่มีต่อปัจจัยต่างๆ ที่มี
อิทธิพลต่อการประเมินจริยธรรมของผู้รับเหมาช่วง กรุณาเขียนวงกลม   O รอบตัวเลข 1 - 5 ที่ก าหนดให้เพียงหนึ่ง
ตัวต่อหนึ่งปัจจัยและปัจจัยย่อย โดยตัวเลขนี้หมายถึง 
 

1 หมายถึง ระดับความส าคัญของปัจจัยนั้น ต่ ามาก หรือไม่มีอิทธิพลต่อการบ่งชี้จริยธรรมของผู้รับเหมาช่วงเลย 
2 หมายถึง ระดับความส าคัญของปัจจัยนั้น ต่ า ต่อการบ่งชี้จริธรรมของผู้รับเหมาช่วง 
3 หมายถึง ระดับความส าคัญของปัจจัยนั้น ปานกลาง ต่อการบ่งชี้จริยธรรมของผู้รับเหมาช่วง 
4 หมายถึง ระดับความส าคัญของปัจจัยนั้น สูง ต่อการบ่งชี้จริยธรรมของผู้รับเหมาช่วง 
5 หมายถึง ระดับความส าคัญของปัจจัยนั้น สูงมาก ต่อการบ่งชี้จริยธรรมของผู้รับเหมาช่วง 

 
4. มีปัจจัยและปัจจัยย่อย ดังแสดงข้างล่าง ขอทราบระดับความส าคัญของปัจจัยและปัจจัยย่อยเหล่านั้นที่มี

ความส าคัญต่อการบ่งชี้จริยธรรมของผู้รับเหมาช่วงของหน่วยงานของท่าน และขอทราบปัจจัยและปัจจัยย่อย

อ่ืนๆที่ไม่ได้แสดงไว้ แต่ท่านคิดว่ามีความส าคัญต่อการบ่งชี้จริยธรรมของผู้รับเหมาช่วงของหน่วยงานของท่าน 

 

 
ปัจจัยที่บ่งชี้ถึงจริยธรรมของผู้รับเหมาช่วง 

ระดับของความส าคัญ 
 

ต่ ามาก..............สูงมาก 

 จริยธรรมด้านด้านการเงิน  
 

1) การเปิดเผยสภาพคล่องทางการเงิน 
หมายถึง การที่ผู้รับเหมาช่วงเปิดเผยถึง ความสามารถในการบริหารงบการเงินที่มี
ประสิทธิภาพในการจะด าเนินงานให้ส าเร็จลุล่วง เช่น ค่าใช้จ่ายภายในโครงการที่รับผิดชอบ 
รวมไปถึงการมีเครดิตในการจัดซื้อและ สินเชื่อจากธนาคาร 
 

2) การตั้งใจจ่ายค่าแรงตามก าหนดเวลา  
หมายถึง การที่ผู้รับเหมาช่วงมีความตั้งใจที่จะช าระค่าแรงงานต่อคนงาน/ลูกจ้าง ภายใน
ก าหนดเวลาโดยที่ไม่เกิดปัญหาในด้านการขาดสภาพคล่องทางการเงินต่อแรงงาน 
 

3) การตั้งใจจ่ายค่าแรงตามค่าแรงขั้นต่ า  
หมายถึง การที่ผู้รับเหมาช่วงมีความตั้งใจที่จะช าระค่าแรงขั้นต่ าให้คนงาน/ลูกจ้าง ตามที่
รัฐบาลก าหนดให้ 

 
1    2    3    4    5 

 
 
 
 

1    2    3    4    5 
 
 
 

1    2    3    4    5 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ปัจจัยที่บ่งชี้ถึงจริยธรรมของผู้รับเหมาช่วง 

ระดับของความส าคัญ 

ต่ ามาก..............สูงมาก 

 
4) การตั้งใจท าหลักฐานการค้ าประกันผลงาน 

หมายถึง การที่ผู้รับเหมาช่วงมีการตั้งใจท าหลักฐานการค้ าประกันผลงานของตนเองให้กับ
ผู้รับเหมาหลัก 
 
อ่ืนๆ............................................................................................................................. 
 

 
1    2    3    4    5 

 

 
1    2    3    4    5 

 จริยธรรมด้านด้านแรงงาน  
 

5) การเลือกท างานที่มีความรู้และประสบการณ์ในการท างาน 
หมายถึง การที่ผู้รับเหมาช่วงมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการท างานในสาขา
อาชีพที่ด าเนินงานและเลือกท างานเฉพาะที่ตนมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์
เท่านั้น เพื่อที่จะส่งผลสัมฤทธิ์ในการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

6) การเปิดเผยถึงทรัพยากรแรงงานที่เพียงพอ 
หมายถึง การที่ผู้รับเหมาช่วงเปิดเผยถึงการมีจ านวนแรงงานที่เพียงพอต่อการด าเนินงานใน
โครงการนั้นๆ 
 

7) การไม่ละท้ิงงาน  
หมายถึง การที่ผู้รับเหมาช่วงมีความรับผิดชอบงานที่ด าเนินการอยู่จนเสร็จสิ้น หรือลุล่วง
เป้าหมายที่วางไว้โดยไม่ละทิ้งงานก่อนก าหนด 
 

8) การมีความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมายอย่างจริงใจ 
การมีความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมายอย่างจริงใจ หมายถึง การที่ผู้รับเหมาช่วงมี
ความรับผิดชอบต่องานที่รับมอบหมายให้ส าเร็จลุล่วงอย่างจริงใจ เพ่ือให้ไม่เกิดการละท้ิงงาน 
 
อ่ืนๆ............................................................................................................................. 
 
 
 
 
 
 

 
1    2    3    4    5 

 
 
 
 
1    2    3    4    5 

 
 
 
1    2    3    4    5 

 
 
 
 
 

1    2    3    4    5 

 
 

1    2    3    4    5 
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ปัจจัยที่บ่งชี้ถึงจริยธรรมของผู้รับเหมาช่วง 

 

ระดับของความส าคัญ 
 

ต่ ามาก..............สูงมาก 

 จริยธรรมด้านด้านอุปกรณ์/เครื่องมือ  
 

9) การเลือกใช้อุปกรณ์/เครื่องมือเครื่องจักรที่มีคุณภาพ 
หมายถึง การที่ผู้รับเหมาช่วงเลือกใช้อุปกรณ์รวมถึงเครื่องมือเครื่องจักรที่มีสภาพการใช้งานที่
สมบูรณ์พร้อมที่จะด าเนินงาน และมีใบรับรองเครื่องมือเพ่ือไม่ให้เกิดอุบัติเหตุขณะก าลัง
ด าเนินการที่อาจก่อให้เกิดอันตรายกับบุคคลหรือทรัพย์สิน 

 

10) การพยายามจัดหาให้มีจ านวนของอุปกรณ์/เครื่องมือเครื่องจักรที่เพียงพอ 
เพียงพอ หมายถึง การที่ผู้รับเหมาช่วงพยายามจัดหาให้มีจ านวนของอุปกรณ์รวมถึงเครื่องมือ
เครื่องจักรที่เพียงพอต่อความต้องการในการด าเนินงาน เพ่ือไม่ให้เกิดความล่าช้าหรือการ
ชะงักขณะด าเนินงาน และอ านวยความสะดวกในการท างานของทีมงาน 
 

11) การใช้อุปกรณ์/เครื่องมือเครื่องจักรอย่างเหมาะสม 
หมายถึง การที่ผู้รับเหมาช่วงใช้เครื่องมือเครื่องจักรในการด าเนินงานอย่างถูกต้องเหมาะสม 
เช่น ใช้เครื่องมือเครื่องจักรให้เหมาะสมกับงานไม่ควรใช้เครื่องจักรส าหรับงานอ่ืนมาทดแทน 
เพ่ือป้องกันการเกิดอุบัติเหตุหรือเครื่องมือช ารุดเสียหายขณะท างาน 
 
อ่ืนๆ............................................................................................................................. 

 
1    2    3    4    5 

 
 
 
 

 
1    2    3    4    5 

 
 
 
 

1    2    3    4    5 
 
 

 
1    2    3    4    5 

 

 จริยธรรมด้านด้านการด าเนนิการ  
 

12) การตั้งใจปฏิบัติตามสัญญาการก่อสร้าง 
หมายถึง การที่ผู้รับเหมาช่วงตั้งใจด าเนินงานให้ถูกต้องและตามแผนรวมไปถึงระยะเวลาที่
วางไว้ตามท่ีระบุไว้ในสัญญาการก่อสร้าง 

 
 

13) การตั้งใจด าเนินการก่อสร้างตามหลักวิศวกรรม 
หมายถึง การที่ผู้รับเหมาช่วงตั้งใจด าเนินการอย่างถูกวิธีตามหลักวิชาการสาขาวิชานั้นๆ เพ่ือ
ไม่ให้เกิดความผิดพลาดหรือส่งผลกระทบต่องานที่ด าเนินอยู่ และมีความปลอดภัยต่อ
ทรัพย์สิน  

 
 

 

 
1    2    3    4    5 

 
 
 
 

1    2    3    4    5 
 
 
 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ปัจจัยที่บ่งชี้ถึงจริยธรรมของผู้รับเหมาช่วง 

 

ระดับของความส าคัญ 
 

ต่ ามาก..............สูงมาก 
 

14) การตั้งใจด าเนินงานตามแผนที่ก าหนด 
หมายถึง การที่ผู้รับเหมาช่วงมีความตั้งใจในการวางแผนการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ
โดยไม่เกิดความล่าช้าหรือเหลื่อมเวลาไปทับซ้อนงานอย่างอ่ืนมากจนท าให้ระยะเวลารวมของ
โครงการช้ากว่าแผนที่ก าหนดไว้ 

15) การตั้งใจท าประกันภัยการก่อสร้าง 
หมายถึง การที่ผู้รับเหมาช่วงมีความตั้งใจในการท าประกันภัยให้กับการก่อสร้างช่วงและ
ทีมงาน 
 
อ่ืนๆ............................................................................................................................. 
 

 
1    2    3    4    5 

 

 

1    2    3    4    5 
 

 
1    2    3    4    5 

 จริยธรรมด้านการประสานงาน  
 

16) การตั้งใจสื่อสารใหช้ัดเจนกับทุกฝ่าย 
หมายถึง การที่ผู้รับเหมาช่วงมีความตั้งใจในการวางแผนการสื่อสารแผนการท างาน ค าสั่ง 
หรือขั้นตอนการท างานให้ชัดเจน เพ่ือไม่เกิดเกิดการด าเนินงานที่ผิดพลาดหรือล่าช้า 
 

17) ความสัมพันธ์อันดีกับบุคลากรของโครงการ 
หมายถึง การที่ผู้รับเหมาช่วงมีมนุษย์สัมพันธ์หรือการปฏิบัติต่อกันที่ดีกับพนักงาน แรงงาน 
ของเจ้าของโครงการ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจอันดีและด าเนินงานได้อย่างราบรื่น 
 

18) ความสัมพันธ์อันดีกับผู้รับเหมาย่อยอ่ืนๆ 
หมายถึง การที่ผู้รับเหมาช่วงมีมนุษย์สัมพันธ์หรือการปฏิบัติต่อกันที่ดีกับพนักงาน แรงงาน 
ของผู้รับเหมาช่วงรายอื่นเพ่ือให้เกิดความเข้าใจอันดีและด าเนินงานได้อย่างราบรื่น  
 

19) การตั้งใจประสานงานกับฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องเม่ืองานล่าช้ากว่าแผน 
หมายถึง การที่ผู้รับเหมาช่วงมีความตั้งใจในการวางแผนในการประสานงานกับฝ่ายที่
ปฏิบัติการด้วยถึงแนวทางการแก้ไขปัญหาเมื่องานด าเนินได้ช้ากว่าแผนที่ก าหนดไว้ 
 
อ่ืนๆ............................................................................................................................. 
 
 

 
1    2    3    4    5 

 
 
 
1    2    3    4    5 

 
 
 
1    2    3    4    5 

 
 
 
1    2    3    4    5 

 
 
 

1    2    3    4    5 
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ปัจจัยที่บ่งชี้ถึงจริยธรรมของผู้รับเหมาช่วง 

 

ระดับของความส าคัญ 
 

ต่ ามาก..............สูงมาก 

 จริยธรรมด้านการติดตาม/ควบคุม  
 

20) การตั้งใจด าเนินการก่อสร้างให้เป็นไปตามรูปแบบ 
หมายถึง การที่ผู้รับเหมาช่วงมีความตั้งใจในการด าเนินการก่อสร้างให้ถูกต้องตามแบบของ
การก่อสร้างและหลักวิศวกรรม 
 

21) การตั้งใจปรับปรุงแผนการด าเนินงานให้เสร็จตามก าหนดเวลา 
หมายถึง การที่ผู้รับเหมาช่วงมีความตั้งใจปรับปรุงแผนของการด าเนินการให้มีประสิทธิภาพ
เพ่ือให้เกิดการด าเนินงานที่รวดเร็วขึ้น และส่งผลให้งานเสร็จตามก าหนดเวลา 
 

22) การตั้งใจควบคุมทรัพยากรและงบประมาณอย่างเหมาะสม 
หมายถึง การที่ผู้รับเหมาช่วงตั้งใจจัดสรรทรัพยากรและค่าใช้จ่ายอย่างมีระบบ เพ่ือไม่ให้มี
การฟุ่มเฟือยจนเกินกว่าเหตุและส่งผลให้โครงการมีก าไรที่น้อยลง  และไม่ให้โครงการมี
ทรัพยากรและงบประมาณจ ากัดจนท างานให้บรรลุได้ยากล าบาก 
 

23) การตั้งใจตรวจสอบผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามคุณภาพ 
หมายถึง การที่ผู้รับเหมาช่วงมีความตั้งใจในการติดตามและควบคุมผลการด าเนินงานเพ่ือ
ตรวจสอบให้เป็นไปตามคุณภาพ 
 

24) การตั้งใจรายงานผลการด าเนินงานที่แท้จริงต่อผู้รับเหมาหลัก 
หมายถึง การที่ผู้รับเหมาช่วงมีความตั้งใจรายงานผลการท างานที่รับผิดชอบต่อผู้รับเหมาตาม
ความเป็นจริง เพ่ือไม่ก่อให้เกิดปัญหาในด้านต่างๆ เช่น คุณภาพ ความปลอดภัย ค่าใช้จ่าย 
และเวลา 
 

25) การตั้งใจแก้ไขผลการด าเนินงานที่ไม่เป็นไปตามคุณภาพอย่างทันท่วงที 
หมายถึง การที่ผู้รับเหมาช่วงรู้ถึงปัญหาของงานต่างๆและตั้งใจท าการแก้ไขให้ถูกต้องตาม
คุณภาพได้ทันเวลา ก่อนที่จะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน 
 
อ่ืนๆ............................................................................................................................. 
 

 
1    2    3    4    5 

 
 
 

1    2    3    4    5 
 
 

 
1    2    3    4    5 

 
 
 
 
 

1    2    3    4    5 
 
 
 

1    2    3    4    5 
 
 
 
 

1    2    3    4    5 
 
 
 

1    2    3    4    5 
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ส่วนที่ 3 อิทธิพลของจริยธรรมของผู้รับเหมาช่วงท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของโครงการก่อสร้าง 
 

ค าแนะน าการตอบ : เพ่ือแสดงทัศนคติหรือความคิดเห็นที่เกิดจากประสบการณ์ของท่านว่าปัจจัยที่
บ่งชี้จริยธรรมของผู้รับเหมาช่วง (ในส่วนที่ 2 ข้างต้น) มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ของโครงการก่อสร้างในด้าน (1) 
เงิน (2) เวลา (3) คุณภาพ (4) ความปลอดภัย (5) สิ่งแวดล้อม ในระดับใดโดย 

1 หมายถึง ระดับความมีอิทธิพลของปัจจัยที่บ่งชี้จริยธรรมของผู้รับเหมาช่วงนั้นมีค่า ต่ ามาก หรือไม่มี
อิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ของโครงการก่อสร้าง 

2 หมายถึง ระดับความมีอิทธิพลของปัจจัยที่บ่งชี้จริยธรรมของผู้รับเหมาช่วงนั้นมีค่า ต่ า ต่อ
ผลสัมฤทธิ์ของโครงการก่อสร้าง 

3 หมายถึง ระดับความมีอิทธิพลของปัจจัยที่บ่งชี้จริยธรรมของผู้รับเหมาช่วงนั้นมีค่า ปานกลาง ต่อ
ผลสัมฤทธิ์ของโครงการก่อสร้าง 

4 หมายถึง ระดับความมีอิทธิพลของปัจจัยที่บ่งชี้จริยธรรมของผู้รับเหมาช่วงนั้นมีค่า สูง ต่อผลสัมฤทธิ์
ของโครงการก่อสร้าง 

5 หมายถึง ระดับความมีอิทธิพลของปัจจัยที่บ่งชี้จริยธรรมของผู้รับเหมาช่วงนั้นมีค่า สูงมาก ต่อ
ผลสัมฤทธิ์ของโครงการก่อสร้าง 

 
5. ขอทราบระดับความมีอิทธิพลของปัจจัยที่บ่งชี้ถึงจริยธรรมของผู้รับเหมาช่วง(ในส่วนที่2)ที่ส่งผลต่อ

ผลสัมฤทธิ์ของโครงการก่อสร้าง 
 
 

ปัจจัยที่บ่งชี้ผลสัมฤทธิ์ของโครงการก่อสร้าง 

ระดับความมีอิทธิพลของปัจจัยที่
บ่งชี้ถึงจริยธรรมของผู้รับเหมา
ช่วงที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของ

โครงการก่อสร้าง 
ต่ ามาก......................สูงมาก 

 
1) เงิน 

หมายถึง ค่าใช้จ่ายที่ผู้รับเหมาหลักและผู้รับเหมาช่วงนั้นมีสัญญาจ้างต่อกัน
โดยไม่เกินงบประมาณหรือเป็นผลท าให้เกิดค่าปรับต่อผู้รับเหมาหลัก 

2) เวลา 
หมายถึง ระยะเวลาก่อสร้างไม่เลยก าหนดที่ต้องส่งมอบตามสัญญา 

3) คุณภาพ 
หมายถึง ความสมบูรณ์และถูกต้องของงานที่ส่งมอบนั้นเป็นไปตามมาตรฐาน
และรายการรายละเอียด 
 

 
1    2    3    4    5 

 
 

1    2    3    4    5 
 

1    2    3    4    5 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ปัจจัยที่บ่งชี้ผลสัมฤทธิ์ของโครงการก่อสร้าง 
 

ระดับความมีอิทธิพลของปัจจัยที่
บ่งชี้ถึงจริยธรรมของผู้รับเหมา
ช่วงที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของ

โครงการก่อสร้าง 
ต่ ามาก......................สูงมาก 

 
4) ความปลอดภัย 

หมายถึง การด าเนินงานไม่เกิดความเสียหายต่อชีวิตและทรัพย์สินกับทุกฝ่าย 
5) สิ่งแวดล้อม 

หมายถึง การด าเนินงานไม่ส่งผลต่อสภาพแวดล้อมในบริเวณท่ีด าเนินงานและ
บริเวณใกล้เคียง หรือไม่เกินกว่าค่าท่ีสามารถยอมรับได้ 

 

 
1    2    3    4    5 

 
        1    2    3    4    5 
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ภาคผนวก ค. 
ค่าสหสัมพันธ์ของ Spearman (The Spearman’s Rank Correlation Coefficient) ของทุกปัจจัย 
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ตาราง ค. ค่าสหสัมพันธ์ของ Spearman (The Spearman’s Rank Correlation Coefficient) ของทุกปัจจัย 
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การเปิดเผยสภาพคล่องทางการเงิน 1.000 .062 .304** .143 .149 .203* .047 .005 .302** .232* .148 .268** .181 .266** .192 .273** .226* .191 .136 .161 .114 .079 .162 .226* .132

การต้ังใจจ่ายค่าแรงตามก าหนดเวลา .062 1.000 .317** .543** .200* .328** .322** .432** .327** .254* .123 .198* .260** .407** .272** .168 .209* .115 .222* .285** .359** .303** .408** .330** .315**

การต้ังใจจ่ายค่าแรงตามค่าแรงขั้นต  า .304** .317** 1.000 .498** .320** .309** .212* .319** .410** .455** .401** .509** .375** .444** .385** .504** .354** .212* .501** .519** .366** .232* .291** .329** .482**

การต้ังใจท าหลักฐานการค้ าประกนัผลงาน .143 .543** .498** 1.000 .221* .355** .287** .424** .396** .416** .244* .376** .383** .425** .411** .372** .482** .232* .384** .299** .433** .265** .400** .448** .417**

การเลือกท างานที มคีวามรู้และประสบการณ์ในการท างาน .149 .200* .320** .221* 1.000 .276** .290** .548** .383** .397** .450** .277** .325** .334** .098 .316** .182 .154 .185 .397** .254* .136 .296** .217* .321**

การเปิดเผยถึงทรัพยากรแรงงานที เพยีงพอ .203* .328** .309** .355** .276** 1.000 .381** .389** .485** .405** .320** .433** .382** .205* .046 .322** .215* .217* .231* .310** .296** .164 .284** .361** .384**

การไมล่ะทิง้งาน .047 .322** .212* .287** .290** .381** 1.000 .455** .439** .177 .300** .489** .366** .270** .075 .263** .144 .165 .285** .261** .190 .136 .200* .451** .418**

การมคีวามรับผิดชอบต่องานที ได้รับมอบหมายอย่างจริงใจ .005 .432** .319** .424** .548** .389** .455** 1.000 .442** .453** .462** .319** .471** .339** .158 .183 .286** .164 .177 .424** .376** .227* .356** .250* .352**

การเลือกใช้อปุกรณ์/เครื องมอืเครื องจักรที มคุีณภาพ .302** .327** .410** .396** .383** .485** .439** .442** 1.000 .464** .415** .446** .340** .427** .217* .232* .406** .138 .237* .344** .313** .295** .395** .242* .404**

การพยายามจัดหาให้มจี านวนของอปุกรณ์/เครื องมอืเครื องจักรที 

เพยีงพอ

.232* .254* .455** .416** .397** .405** .177 .453** .464** 1.000 .527** .221* .380** .378** .326** .383** .435** .351** .240* .289** .368** .389** .319** .363** .292**

การใช้อปุกรณ์/เครื องมอืเครื องจักรอย่างเหมาะสม .148 .123 .401** .244* .450** .320** .300** .462** .415** .527** 1.000 .393** .401** .323** .290** .324** .333** .363** .283** .390** .291** .260** .342** .295** .325**

การต้ังใจปฏิบัติตามสัญญาการกอ่สร้าง .268** .198* .509** .376** .277** .433** .489** .319** .446** .221* .393** 1.000 .353** .358** .326** .598** .365** .286** .368** .497** .239* .204* .345** .550** .555**

การต้ังใจด าเนินการกอ่สร้างตามหลักวศิวกรรม .181 .260** .375** .383** .325** .382** .366** .471** .340** .380** .401** .353** 1.000 .462** .292** .341** .308** .533** .608** .460** .333** .268** .258** .332** .215*

การต้ังใจด าเนินงานตามแผนที ก าหนด .266** .407** .444** .425** .334** .205* .270** .339** .427** .378** .323** .358** .462** 1.000 .562** .416** .453** .349** .458** .278** .436** .481** .526** .353** .251*

การต้ังใจท าประกนัภัยการกอ่สร้าง .192 .272** .385** .411** .098 .046 .075 .158 .217* .326** .290** .326** .292** .562** 1.000 .388** .394** .394** .377** .327** .476** .446** .350** .258** .325**

การต้ังใจสื อสารให้ชัดเจนกบัทุกฝ่าย .273** .168 .504** .372** .316** .322** .263** .183 .232* .383** .324** .598** .341** .416** .388** 1.000 .394** .500** .464** .452** .277** .253* .372** .439** .437**

ความสัมพนัธอ์นัดีกบับุคลากรของโครงการ .226* .209* .354** .482** .182 .215* .144 .286** .406** .435** .333** .365** .308** .453** .394** .394** 1.000 .246* .386** .252* .399** .434** .304** .150 .258**

ความสัมพนัธอ์นัดีกบัผู้รับเหมาย่อยอื นๆ .191 .115 .212* .232* .154 .217* .165 .164 .138 .351** .363** .286** .533** .349** .394** .500** .246* 1.000 .501** .341** .210* .279** .154 .293** .069

การต้ังใจประสานงานกบัฝ่ายที เกี ยวข้องเมื องานล่าช้ากวา่แผน .136 .222* .501** .384** .185 .231* .285** .177 .237* .240* .283** .368** .608** .458** .377** .464** .386** .501** 1.000 .430** .385** .247* .239* .245* .292**

การต้ังใจด าเนินการกอ่สร้างให้เป็นไปตามรูปแบบ .161 .285** .519** .299** .397** .310** .261** .424** .344** .289** .390** .497** .460** .278** .327** .452** .252* .341** .430** 1.000 .344** .315** .337** .403** .433**

การต้ังใจปรับปรุงแผนการด าเนินงานให้เสร็จตามก าหนดเวลา .114 .359** .366** .433** .254* .296** .190 .376** .313** .368** .291** .239* .333** .436** .476** .277** .399** .210* .385** .344** 1.000 .361** .456** .320** .407**

การต้ังใจควบคุมทรัพยากรและงบประมาณอย่างเหมาะสม .079 .303** .232* .265** .136 .164 .136 .227* .295** .389** .260** .204* .268** .481** .446** .253* .434** .279** .247* .315** .361** 1.000 .458** .268** .143

การต้ังใจตรวจสอบผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามคุณภาพ .162 .408** .291** .400** .296** .284** .200* .356** .395** .319** .342** .345** .258** .526** .350** .372** .304** .154 .239* .337** .456** .458** 1.000 .321** .190

การต้ังใจรายงานผลการด าเนินงานที แท้จริงต่อผู้รับเหมาหลัก .226* .330** .329** .448** .217* .361** .451** .250* .242* .363** .295** .550** .332** .353** .258** .439** .150 .293** .245* .403** .320** .268** .321** 1.000 .566**

การต้ังใจแกไ้ขผลการด าเนินงานที ไมเ่ป็นไปตามคุณภาพอย่าง

ทันท่วงที

.132 .315** .482** .417** .321** .384** .418** .352** .404** .292** .325** .555** .215* .251* .325** .437** .258** .069 .292** .433** .407** .143 .190 .566** 1.000

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).       *. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ภาคผนวก ง. 

ผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ 
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จริยธรรมของผู้รับเหมาช่วงที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของโครงการก่อสร้าง 
Subcontractor ethics affecting construction project performance 

ชนกกานต์ สวา่งวงศ์ตระการ1 ,จักรพงษ์ พงษ์เพ็ง2  

 
1,2 ภาควิชาวิศวกรรมโยธา คณะวิศวกรรมศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคณุทหารลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 

 
 
 

บทคัดย่อ 

ในการด าเนินธุรกิจก่อสร้างเป้าหมายหลักอย่างหนึ่งของโครงการ
ก่อสร้าง ก็คือผลสัมฤทธิ์เป็นไปตามที่ผู้เกี่ยวข้องระบุไว้ ซ่ึงการจะได้มาซ่ึง
ผลลัพธ์นั้นจ าเป็นจะต้องมีองค์ประกอบทางด้านจริยธรรมของทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้อง แต่จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่า มีผู้วิจัยบางท่านได้น า เสนอ
จริยธรรมของผู้รับเหมาช่วง ผลสัมฤทธิ์ของโครงการก่อสร้าง แต่ยังไม่ได้
ชี้ให้เห็นถึงจริยธรรมของผู้รับเหมาช่วงที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของโครงการ
ก่อสร้าง งานวิจัยนี้มีจุดประสงค์เพื่อพัฒนาปัจจัยที่ใช้ประเมินจริยธรรมของ
ผู้รับเหมาช่วงที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของโครงการก่อสร้าง โดยวิธีการวิจัยจะใช้
การวิจัยเชิงส ารวจ โดยการออกแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้รับเหมา
หลักเกี่ยวกับระดับความส าคัญโครงสร้างปัจจัยของจริยธรรมของผู้รับเหมา
ช่วงที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของโครงการก่อสร้าง โดยน าเอาข้อมูลที่ได้มา
วิเคราะห์ดังนี้ (1) ทดสอบโครงสร้างปัจจัยที่บ่งชี้จริยธรรมของผู้รับเหมาช่วง 
(2) หาระดับความมีอิทธิพลของปัจจัยที่บ่งชี้จริยธรรมของผู้รับเหมาช่วง
ทั้งหมด ที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของโครงการก่อสร้าง ผลการวิจัยพบว่าสามารถ
จัดกลุ่มปัจจัยได้ทั้งหมด 6 กลุ่มปัจจัยพร้อมน้ าหนักความส าคัญดังนี้ 
“จริยธรรมด้านการติดตาม/ควบคุม” (17.77%), “จริยธรรมด้านการ
ด าเนินการ” (17.40%), “จริยธรรมด้านแรงงาน” (17.40%), “จริยธรรม
ด้านการประสานงาน” (16.30%), “จริยธรรมด้านอุปกรณ์/เครื่องมือ” 
(16.30%) และ “จริยธรรมด้านการเงิน” (14.84%)  ซ่ึงปัจจัยเสี่ยงทั้ง 6 
กลุ่มนี้ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของโครงการก่อสร้างในด้าน “สิ่งแวดล้อม” 
(29.23%), “ความปลอดภัย” (22.56%),“คุณภาพ” (20.51%), “เงิน” 
(15.38%), “เวลา” (12.31%)  และ งานวิจัยนี้จะเป็นประโยชน์ในการเป็น
แนวทางในการพัฒนาเกณฑ์ส าหรับคัดเลือกผู้รับเหมาช่วงที่มีจริยธรรมแล้ว
ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของโครงการก่อสร้างให้สูงขึ้น 

ค าส าคัญ : จริยธรรม, ผู้รับเหมาช่วง, ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ, แบบจ าลอง
สมการโครงสร้าง 

 

Abstract 

In operating construction business, an aim of construction 
projects is the project performance complying with the 
requirement of participation parties. To party meet this 
required performance, ethics of sub-contractors is necessary. 
From the literature review, some researchers have suggested 
factors for evaluating sub-contractor ethics. Others have 
suggested those indicating project performance. However, few 
studies have not shown the sub-contractor ethics influencing 
project performance. Hence, the research purposed to 
examine the influence. The research method used a survey 
research via a questionnaire to gather contractor opinions 
about the importance level of factors describing sub-contractor 
ethics and project performance. The data were analyzed to (1) 
test the structure of sub-contractor ethics factors and (2) 
examine the influence of sub-contractor ethics on project 
performance. The result suggest six ethics factors with their 
weights of relation importance namely: “monitoring/controlling 
ethics” (17.77%), “operation ethics” (17.40%), “workforce 
ethics” (17.40%), “coordination ethics” (16.30%), “equipment 
ethics” (16.30%) and “financial ethics” (14.84%) These factors 
influence project performance in terms of “environment” 
(29.23%), “safety” (22.56%), “quality” (20.51%), “money” 
(15.38%) and “time” (12.31%). This result provides a guideline 
for developing factors for the selection of ethical sub-
contractors, leading higher project performance. 
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1. บทน า 

ในการด าเนินธุรกิจการก่อสร้าง ผลสัมฤทธิ์ถือว่าเป็นจุดมุ่งหมายส าคัญ
ที่สุดอย่างหนึ่งที่โครงการมุ่งหวัง ซ่ึงความส าเร็จที่ได้มาก็ย่อมมาจากการ
ร่วมมือกันจากหลายๆฝ่ายในโครงการก่อสร้าง ซ่ึงผู้รับเหมาช่วงก็เป็นส่วนที่
ส าคัญส่วนหนึ่งที่จะผลักดันให้ไปถึงความส าเร็จได้ โดยสิ่งที่ผู้รับเหมาช่วง
จ าเป็นจะต้องมีนั้นก็คือจริยธรรมในการด าเนินการก่อสร้าง ความส าคัญของ
จริยธรรมในการก่อสร้างนั้นจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทั้งในด้าน การเงิน 
คุณภาพ เวลา ความปลอดภัยซ่ึงหากผู้รับเหมาช่วงที่จริยธรรมก็จะส่งผล
กระทบต่อโครงการเป็นอย่างมาก ดังนั้นจึงมีนักวิจัยบางท่านได้กล่าวถึง
คุณธรรมจริยธรรมของผู้รับเหมา ความสัมพันธ์ของผู้รับเหมาช่วงกับ
ผู้รับเหมาหลัก และผลสัมฤทธิ์ของโครงการที่จะเกิดขึ้นได้ดังนี้ 

Loo [1] ได้เริ่มโครงการในการพัฒนาเกณฑ์การประเมินจริยธรรมทาง
ธุรกิจเป็นการวัดแบบหลายข้อและหลายมิติเพื่อสะท้อนให้เห็นทฤษฎีปกติห้า
ข้อของจริยธรรมแบ่งเป็น ความยุติธรรม ( Justice) สัมพัทธ์นิยม 
(Relativism) อัตตานิยม (Egoism) ประโยชน์นิยม (Utilitarianism) จริย
ศาสตร์ (Deontology) รุ่งเรือง ภู่ส าลี [2] ได้ท าการศึกษาเพื่อ พัฒนาปัจจัย
ที่มีอิทธิพลต่อการประเมินจริยธรรมของผู้รับเหมาตามการจัดโครงสร้าง
องค์กรของส านักงานผู้รับเหมาบนพื้นฐานของทฤษฎีระบบหลายล าดับชั้น 
พบว่าตัวชี้ระดับความมีอิทธิพลของปัจจัย 5 อันดับแรกที่มีความส าคัญมาก
ที่สุด คือ “การก่อสร้างที่เป็นไปตามรูปแบบ” “การด าเนินการก่อสร้างตาม
ขั้นตอนที่ก าหนด” “ประสบการณ์ของผู้จัดการโครงการ” “การด าเนินการ
ก่อสร้างเพื่อรักษาสภาพแวดล้อม” และ “การปรับปรุงแผนการท างานให้
เสร็จตามก าหนดเวลา” ซ่ึงจากการศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยได้ผล
สรุปว่าการแบ่งกลุ่มของปัจจัยที่ใช้ในการประเมินจริยธรรมของผู้รับเหมา 
ควรแบ่งออกตามลักษณะทางกายภาพของระบบ ตามโครงสร้างขององค์กร
ของบริษัทผู้รับเหมา ซ่ึงแบ่งออกเป็น 8 กลุ่มปัจจัยด้วยกัน ดังนี้ ผู้จัดการ
โครงการ บุคลากร การจัดซ้ือจัดจ้าง วิศวกรรมและการก่อสร้าง ระบบ
คุณภาพ ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม เครื่องมือและเครื่องจักร การเงิน
และบัญชี สุทัศน์ หน่อค า [3] ได้ท าการศึกษาในเรื่อง การพัฒนาโครงสร้าง
ของปัจจัยที่เป็นระบบส าหรับประเมินจริยธรรมของผู้รับเหมาช่วงและผู้ขาย
วัสดุอุปกรณ์ก่อสร้างในกรุงเทพมหานคร ซ่ึงจากการวิเคราะห์ข้อมูลและหา
ความสัมพันธ์ของปัจจัยได้แบ่งผลการจัดกลุ่มปัจจัยตามโครงสร้างองค์กร
ออกเป็น 8 กลุ่มปัจจัยพร้อมน้ าหนักความส าคัญ ดังนี้ “บุคลากร” (17%), 
“วิศวกรรมและการก่อสร้าง” (16%), “คุณภาพและการจัดส่ง” (13%), 
“ผู้บริหาร/ผู้จัดการ” (13%), “การจัดซ้ือจัดจ้าง” (11%), “การเงินบัญชี
และคลังสินค้า” (11%), “ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม” (10%) และ 
“เครื่องมือเครื่องจักร” (9%) จากงานวิจัยที่ผ่านมาชี้ให้เห็นถึงปัจจัยที่มี
ความส าคัญที่ใช้ในการประเมินจริยธรรมของผู้รับเหมา ในด้านความสัมพันธ์
ของผู้รับเหมาช่วงและผู้รับเหมาหลัก Uher and Runeson [4]และ Hinze 
and Tracey [5] ได้ท าการเสนอการส ารวจความสัมพันธ์ระหว่างผู้รับเหมา
หลักและผู้รับเหมาช่วง หัวข้อที่สนทนาเกี่ยวกับปัจจัย ได้แก่ “ความสัมพันธ์
ที่ดีกับผู้รับเหมาหลักในช่วงที่ผ่านมา” “ชื่อเสียงในด้านความพร้อมในการ
ช าระเงินของผู้รับเหมาหลัก” “การหารือแนวทางการด าเนินงานของ
ผู้รับเหมาหลัก” “การวางแผนและการควบคุมงานของผู้รับเหมาหลัก” 

“การท าโครงการได้แล้วเสร็จตามก าหนด” “ข้อมูลเบื้องหลังเกี่ยวกับบริษัท
สัญญารับเหมาช่วง” “ความสัมพันธ์กันในการด าเนินการยื่นประมูลงานตาม
สัญญารับเหมาช่วง” “ความสัมพันธ์กันในการด าเนินการตามข้อตกลง
สัญญารับเหมาช่วง” “ความสัมพันธ์กันในการด าเนินการจัดการของ
ผู้รับเหมาหลักโดยผู้รับเหมาช่วง” “ตัวอย่างความสัมพันธ์กันในการ
ด าเนินการท าให้โครงการเสร็จสมบูรณ์และปิดโครงการ” กรุณย์พงศ์ ศิริขันธ์ 
[6] ท าการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างจริยธรรมของผู้รับเหมาหลักและ
ความส าเร็จของโครงการ จากการวิจัยพบว่ามีปัจจัยที่ส่งผลส าเร็จต่อ
โครงการพร้อมน้ าหนักความส าคัญได้แก่ “ค่าใช้จ่าย” (31.32%) “เวลา” 
(28.68%) “คุณภาพ” (23.40%) และ “ความปลอดภัย” (16.60%) และยัง
มีนักวิจัยอีกบางส่วน ได้แก่ Tserng and Lin [7], Choudhry et al [8], 
กมลวัลย์ ลือประเสริฐ [9], และ พนม ภัยหน่าย [10] ได้น าเสนอในด้าน 
“การคัดเลือกผู้รับเหมาช่วงโดยผู้รับเหมาหลัก” และ สรายุธ สินธูระหัฐ [11] 
ได้น าเสนอในด้าน “ผลสัมฤทธิ์ของโครงการก่อสร้าง” ว่าเป็นปัจจัยส าคัญที่
จะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของโครงการก่อสร้าง 

จากการทบทวนวรรณกรรมข้างต้นจะเห็นว่ายังไม่มีนักวิจัยท่านใดแสดง
ถึงจริยธรรมของผู้รับเหมาช่วงที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของโครงการ ดังนั้นใน
งานวิจัยนี้จะน าเสนอปัจจัยในด้านจริยธรรมของผู้รับเหมาช่วง ที่จะส่งผลต่อ
ความส าเร็จของผู้รับเหมาหลักไม่ว่าจะเป็นในด้าน เงิน คุณภาพ เวลา 
ชื่อเสียง และความปลอดภัย 

2. ระเบียบวิธีการวิจัย 

การวิจัยนี้ใช้แบบสอบถามเพื่อส ารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับ
ความส าคัญของปัจจัยส าหรับจริยธรรมของผู้รับเหมาช่วงจากกลุ่มตัวอย่างที่
มีประสบการณ์การท างานที่เกี่ยวข้องกับการกระท าที่มีจริยธรรมของ
ผู้รับเหมาช่วง เช่น ผู้บริหารโครงการ วิศวกรโครงการ ผู้รับเหมาหลัก ที่มี
ส่วนในการตัดสินใจหรือเข้าใจการกระท าที่มีจริยธรรมของผู้รับเหมาช่วงโดย
ระดับความส าคัญที่ก าหนดแต่ละปัจจัยคือ 1 ถึง 5 (5: ระดับความส าคัญ
ของปัจจัยนั้นสูงมาก 4: ระดับความส าคัญของปัจจัยนั้นสูง 3: ระดับ
ความส าคัญของปัจจัยนั้นปานกลาง 2: ระดับความส าคัญของปัจจัยนั้นต่ า 1: 
ระดับความส าคัญของปัจจัยนั้นต่ ามาก หรือไม่มีความส าคัญเลย) ซ่ึงมี
ขั้นตอนการพัฒนาปัจจัยและแบบสอบถามดังนี้ 
1) ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องของจากวิทยานิพนธ์ในประเทศไทยและ

งานวิจัยในต่างประเทศ 
2) วางกรอบแนวความคิดของโครงสร้างความสัมพันธ์ระหว่างจริยธรรม

ของผู้รับเหมาช่วงและผลสัมฤทธิ์โครงการก่อสร้าง โดยใช้องค์ความรู้ที่
ได้จากการทบทวนวรรณกรรมดังข้อ 1 

3) ก าหนดรูปแบบของงานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ โดยสร้าง
แบบสอบถามตามกรอบแนวความคิด เพื่อส ารวจระดับความมีอิทธิพล
ของแต่ละปัจจัยที่บ่งชี้จริยธรรมของผู้รับเหมาช่วงที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์
ของโครงการก่อสร้าง 

4) ทดสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม
กับผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์ท างานโครงการก่อสร้าง เพื่อหาปัจจัย
เพิ่มและปรับปรุงแบบสอบถามให้กระชับ ชัดเจนและตรงประเด็นมาก
ขึ้น เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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5) ส่งแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วให้กับกลุ่มตัวอย่าง 3 รายก่อน แล้วน า
ข้อมูลที่ได้มาทดสอบความตรงเชิงโครงสร้างของปัจจัย (Construct 
Validity) โดยการใช้วิธีการหาค่าสหสัมพันธ์แบบล าดับที่ของสเปียร์
แมน (Spearman’s Rank Correlation Coefficient) ผลแสดงดัง
ตารางที่ 1 ซ่ึงจะเห็นว่าทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์กันแสดงว่า ปัจจัยมี
ความตรงเชิงโครงสร้างต่อจริยธรรมของผู้รับเหมาช่วง [11] ผลและ
ทดสอบความเชื่อถือได้ (Reliability) ของสเกลที่ใช้วัดปัจจัยโดยใช้ 
Cronbach’s Alpha ซ่ึงได้ค่า Alpha = 0.89 ซ่ึงมากกว่า 0.7 [12] 
แสดงว่าสเกลที่ใช้วัดมีความน่าเช่ือถือ 

6 หลังจากทดสอบแบบสอบถามผ่ านแล้ว  ท าการส ารวจโดยใช้
แบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่าง 100 ชุด (รวมกับชุดที่ใช้ทดสอบ) โดย
การสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

7 วิเคราะห์ข้อมูลที่ส ารวจได้จากกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด ดังนี ้
7.1 ทดสอบโครงสร้างปัจจัยโดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
(Confirmatory Factor Analysis: CFA) ด้วยการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่งและสอง (1st and 2nd Order CFA) 
โดยโปรแกรม Amos  
7.2 หาระดับความมีอิทธิพลของโครงสร้างปัจจัยที่บ่งชี้จริยธรรมของ
ผู้รับเหมาช่วงที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของโครงการก่อสร้างโดยการ
วิเคราะห์แบบจ าลองสมการโครงสร้าง (Structural Equations 
Modeling: SEM) ด้วยโปรแกรม Amos และหาน้ าหนักความส าคัญ
จากค่าน้ าหนักถดถอย (Regression Weight) 

8. หลังจากนั้นก็พัฒนาเป็นโครงสร้างของปัจจัยที่บ่งชี้จริยธรรมของ
ผู้รับเหมาช่วงที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของโครงการก่อสร้าง 

3. ผลการวิจัย 

3.1 โครงสร้า งจริยธรรมของผู้ รับ เหมาช่ว งจากผลการวิ เคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

เพื่อยืนยันความถูกตอ้งของโครงสร้างปัจจัยตามที่ได้วางกรอบแนวคิด
การวิจยัไว ้ โดยเกณฑ์ท่ีใช้ในการทดสอบว่าโครงสร้างจริยธรรมของผู้รับเหมา
ช่วงสอดคล้องกับข้อมูลเชิงสังเกต [13-14] มีดังนี้ (1) ค่าระดับความนา่จะ
เป็นของไคสแควร์, p > 0.05 (2) ค่าไคสแควร์สัมพันธ,์ CMIN/DF < 3 (3) 
ค่าดัชนีวัดความสอดคล้อง, GFI ควรเข้าใกล ้ 1 และ (4) ค่าดัชนีรากของ
ค่าเฉลี่ยก าลังสองของการประมาณค่าความคลาดเคลื่อน, RMSEA < 0.08 

การวิเคราะห์เริ่มด้วยทีละกลุ่มปัจจัยตามกรอบแนวความคิด 6 กลุ่ม 
คือ  “จริยธรรมด้านการเงิน”, “จริยธรรมด้านแรงงาน”, “จริยธรรมด้าน
อุปกรณ์/เครื่องมือ”, “จริยธรรมด้านการด าเนินการ”, “จริยธรรมด้านการ
ประสานงาน”, และ “จริยธรรมด้านการติดตาม/ควบคุม” หลังจากนั้นท า
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่หนึ่ง  เพื่อยืนยันความสัมพันธ์
ระหว่างกลุ่มปัจจัย ซ่ึงพบว่าค่า p = 0.184 ซ่ึงมากกว่า 0.05, CMIN/DF = 
1.109 ซ่ึงน้อยกว่า 3, GFI = 0.868 ซ่ึงเข้าใกล้ 1, RMSEA = 0.033 ซ่ึง
น้อยกว่า 0.08 ปรากฏว่าผ่านเกณฑ์ข้างต้น (รูปที่ 1) หลังจากนั้นท าการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยันยันอันดับที่สอง เพื่อยืนยันโครงสร้างปัจจัย ผล
การวิเคราะห์ (รูปที่ 2) ซ่ึงพบว่าค่า p = 0.086 ซ่ึงมากกว่า 0.05, 
CMIN/DF = 1.141 ซ่ึงน้อยกว่า 3, GFI = 0.858 ซ่ึงเข้าใกล้ 1, RMSEA = 

0.038 น้อยกว่า 0.08 ซ่ึงผ่านเกณฑ์ท้ังหมด แสดงว่าโครงสร้างของปัจจัยที่
ได้พัฒนาขึ้นสอดคล้องกับข้อมูลเชิงสังเกต 

 

3.3 แบบจ าลองสมการโครงสร้างของจริยธรรมของผู้ผู้รับเหมาช่วงที่ส่งผล
ต่อผลสัมฤทธิ์ของโครงการก่อสร้าง 

โดยการวิเคราะห์แบบจ าลองสมการโครงสร้าง (SEM) ด้วยโปรแกรม 
Amos (รูปที่ 3) จากผลการวิเคราะห์ พบว่าค่า p = 0.311 ซ่ึงมากกว่า 
0.05, CMIN/DF = 1.038 ซ่ึงน้อยกว่า 3, GFI = 0.835 ซ่ึงเข้าใกล้ 1, 
RMSEA = 0.020 ซ่ึงน้อยกว่า 0.08 ซ่ึงผ่านเกณฑ์ทั้งหมด หมายความว่า
แบบจ าลองสมการโครงสร้างของปัจจัยนี้สอดคล้องกับข้อมูลเชิงสังเกตโดย
โครงสร้างของจริยธรรมของผู้ รับเหมาช่วงที่ส่งผลต่อผมสัมฤทธิ์ของ
โครงการก่อสร้าง ในด้านต่าง ๆ 5 ด้านพร้อมระดับความมีอิทธิพล (ตาราง
ที่  3) ดังนี้  “สิ่ งแวดล้อม”(29.23%), “ความปลอดภัย”(22.56%), 
“คุณภาพ”(20.51%),  “เงิน”(15.38%) และ “เวลา”(12.31%) 

จากการวิเคราะห์แบบจ าลองสมการโครงสร้าง (รูปที่ 3) พบว่าน้ าหนัก
ความส าคัญของจริยธรรมของผู้รับเหมาช่วงเรียงล าดับเป็นไปตามกลุ่ม
ปัจจัยดังนี้ (ตารางที่ 2) “จริยธรรมด้านการติดตาม/ควบคุม” เท่ากับ 0.97 
(17.77%) “จริยธรรมด้านการด าเนินการ” เท่ากับ 0.95 (17.40%) 
“จริยธรรมด้านด้านแรงงาน” เท่ากับ 0.95 (17.40%) “จริยธรรมด้านการ
ประสานงาน” เท่ากับ 0.89 (16.30%) “จริยธรรมด้านด้านอุปกรณ์/
เครื่องมือ” เท่ากับ 0.89 (16.30%) “จริยธรรมด้านการเงิน” เท่ากับ 0.81 
(14.84%) ซ่ึงพบว่ากลุ่มปัจจัยมีค่าน้ าหนักถดถอยอยู่ระหว่าง 0.81 - 0.97 
เมื่อพิจารณาแยกย่อย เริ่มจากปัจจัยในกลุ่มของ “จริยธรรมด้านการ
ติดตาม/ควบคุม” มีค่าน้ าหนักความส าคัญของปัจจัยอยู่ระหว่าง 0.66 – 
0.77 (18.38% - 21.45%) ปัจจัยในกลุ่ม “จริยธรรมด้านการด าเนินการ” 
มีค่าน้ าหนักความส าคัญของปัจจัยอยู่ระหว่าง 0.59 – 0.75 (20.77% - 
26.41%) ปัจจัยในกลุ่มของ “จริยธรรมด้านด้านแรงงาน” มีค่าน้ าหนัก
ความส าคัญของปัจจัยอยู่ระหว่าง 0.61 – 0.81 (22.85% - 30.34%) 
ปัจจัยในกลุ่มของ “จริยธรรมด้านการประสานงาน” มี ค่าน้ าหนัก
ความส าคัญของปัจจัยอยู่ระหว่าง 0.58 – 0.79 (20.35% - 27.72%) 
ปัจจัยในกลุ่มของ “จริยธรรมด้านด้านอุปกรณ์/เครื่องมือ” มีค่าน้ าหนัก
ความส าคัญของปัจจัยอยู่ระหว่าง 0.73 – 0.81 (31.74% - 35.22%) และ

ปัจจัยในกลุ่มของ“จริยธรรมด้านการเงิน”มีค่าน้ าหนักความส าคัญของ
ปัจจัยอยู่ระหว่าง 0.73-0.84 (31.20%-35.90%) จากน้ าหนักความส าคัญ
ดังกล่าว จึงสรุปได้ว่าทุกปัจจัยมีความส าคัญต่อจริยธรรมของผู้รับเหมาช่วง 

ตารางท่ี 2  น้ าหนักความส าคัญของปัจจัยจากการวิเคราะห์แบบจ าลอ ง 
สมการโครงสร้าง 

 
จริยธรรมของผู้รับเหมาชว่ง น้ าหนัก

ถดถอย 
น้ าหนักความ 

ส าคัญ (ร้อยละ) 

จริยธรรมด้านการติดตาม/ควบคุม 
การตั้ งใจด า เนินการก่อสร้างให้

เป็นไปตามรูปแบบ 
 

0.97 
0.77 

 
 

17.77 
21.45 

 
 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี 2 (ต่อ) 

 
จริยธรรมของผู้รับเหมาชว่ง น้ าหนัก

ถดถอย 
น้ าหนักความ 

ส าคัญ (ร้อยละ) 

การต้ังใจปรับปรุงแผนการ
ด าเนินงานให้เสร็จตามก าหนดเวลา 

การต้ังใจตรวจสอบผลการ
ด าเนินงานให้เป็นไปตามคุณภาพ 

การต้ังใจรายงานผลการด าเนินงานที่
แท้จริงต่อผู้รับเหมาหลัก 

การต้ังใจแก้ไขผลการด าเนินงานที่
ไม่เป็นไปตามคุณภาพอย่างทันท่วงท ี

0.76 

0.66 

0.67 
 

0.73 

21.17 

18.38 

     18.66 
 

20.34 

จริยธรรมด้านดา้นการด าเนินการ 
การต้ังใจปฏิบัติตามสัญญาการ

ก่อสร้าง 
การต้ังใจด าเนินการก่อสร้างตาม

หลักวิศวกรรม 
การต้ังใจด าเนินงานตามแผนที่

ก าหนด 
การต้ังใจท าประกันภัยการก่อสร้าง 

0.95 
0.75 

 
0.75 

 
0.75 

 
0.59 

17.40 
26.41 

 
26.41 

 
26.41 

 
20.77 

จริยธรรมด้านดา้นแรงงาน 
การเลือกท างานที่มีความรู้และ

ประสบการณ์ในการท างาน 
การเปิดเผยถึงทรัพยากรแรงงานที่

เพียงพอ 
การไม่ละทิ้งงาน 
การมีความรับผิดชอบตอ่งานที่ได้รับ

มอบหมายอยา่งจริงใจ 

0.95 
0.63 

 
0.61 

 
0.62 
0.81 

17.40 
23.60 

 
22.85 

 
23.21 
30.34 

 
จริยธรรมด้านการประสานงาน 

การต้ังใจสื่อสารให้ชัดเจนกับทุกฝา่ย 
ความสัมพันธอ์ันดีกับบุคลากรของ

โครงการ 
ความสัมพันธอ์ันดีกับผู้รับเหมาย่อย

อื่นๆ 
การตั้ งใจประสานงานกับฝ่ายที่

เกี่ยวข้องเมื่องานล่าช้ากว่าแผน 

0.89 
0.79 
0.58 

 
0.70 

 
0.78 

16.30 
27.72 
20.35 

 
24.56 

 
27.37 

จริยธรรมด้านดา้นอุปกรณ์/เครื่องมือ 
การเลือกใช้อุปกรณ์/เครื่องมือ

เครื่องจักรที่มีคุณภาพ 
การพยายามจัดหาให้มีจ านวนของ

อุปกรณ์/เครื่องมือเครื่องจักรที่เพียงพอ 
การใช้อุปกรณ์/เครื่องมือเครื่องจักร

อย่างเหมาะสม 
 

0.89 
0.76 

 
0.81 

 
0.73 

16.30 
33.04 

 
35.22 

 
31.74 

ตารางท่ี 2 (ต่อ) 

จริยธรรมด้านดา้นการเงิน 
การต้ังใจจ่ายค่าแรงตามก าหนดเวลา 
การต้ังใจจ่ายค่าแรงตามค่าแรงขั้นต่ า 
การต้ังใจท าหลักฐานการค้ าประกัน

ผลงาน 

0.81 
0.77 
0.84 
0.73 

14.84 
32.90 
35.90 
31.20 

 
ตารางท่ี 3 ระดับความมีอิทธิพลของปัจจัยที่บ่งชี้ความส าเร็จของโครงการก่อสร้าง
จากการวิเคราะห์แบบจ าลองสมการโครงสร้าง 

 
ปัจจัยที่บ่งชี้ความส าเร็จของ 

โครงการก่อสร้าง 
 

 
น้ าหนัก
ถดถอย 

 
ระดับความมี

อิทธิพล (ร้อยละ) 

สิ่งแวดล้อม 
ความปลอดภัย 
คุณภาพ 
เงิน 
เวลา 

0.57 
0.44 
0.40 
0.30 
0.24 

29.23 
22.56 
20.51 
15.38 
12.32 

4. สรุปผลการวิจัย 

   งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาปัจจัยที่ใช้ประเมินจริยธรรมของ
ผู้รับเหมาช่วงที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของโครงการก่อสร้าง จากผลการ
วิเคราะห์แบบจ าลองโครงสร้างของปัจจัยทั้ง 6 กลุ่ม พบว่ามีน้ าหนัก
ความส า คัญของปัจจัยดังนี้  “จริยธรรมด้านการติดตาม/ควบคุม” 
(17.77%), “จริยธรรมด้านการด าเนินการ” (17.40%), “จริยธรรมด้าน
แรงงาน” (17.40%), “จริยธรรมด้านการประสานงาน” (16.30%), 
“จริยธรรมด้านอุปกรณ์/เครื่องมือ” (16.30%) และ “จริยธรรมด้าน
การเงิน” (14.84%) จะเห็นได้ว่าปัจจัย“จริยธรรมด้านการติดตาม/
ควบคุม”มีล าดับความส าคัญสูงที่สุด สะท้อนให้เห็นว่า ผู้ประเมินได้ให้
ความส าคัญกับการติดตามและการควบคุมงานของผู้รับเหมาช่วงมากที่สุด 
ซ่ึงการมีจริยธรรมด้านการติดตามและควบคุมงานของผู้รับเหมาช่วงส่งผล
ให้เกิดการด าเนินงานที่เป็นไปตามคุณภาพและสามารถตรวจสอบและแก้ไข
ได้อย่างทันท่วงที ล าดับต่อมาคือ “จริยธรรมด้านการด าเนินการ” การ
ด าเนินงานก่อสร้างตามหลักวิศวกรรมเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลให้เกิดการ
ด าเนินงานที่ถูกต้องและปลอดภัยอันจะท าให้งานนั้นเดินไปตามแผนที่
ก าหนดได้อย่างทันเวลาได้ “จริยธรรมด้านแรงงาน” มีความส าคัญเป็น
อันดับที่สาม ปัจจัยในด้านนี้จะรวมไปถึง การเลือกท างานที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ในงานที่เลือก มีความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมาย ซ่ึง
จะไม่ก่อให้เกิดการละทิ้งงาน ปัจจัยเหล่านี้แสดงให้เห็นถึงว่าผู้รับเหมาช่วงมี
ความใส่ใจในด้านแรงงาน ท าให้การด าเนินงานเป็นไปได้อย่างราบรื่นและมี
ประสิทธิภาพ “จริยธรรมด้านการประสานงาน”และ“จริยธรรมด้าน
อุปกรณ์/เครื่องมือ”มีน้ าหนักความส าคัญเท่ากันเป็นล าดับต่อมา ในด้าน
ของปัจจัยจริยธรรมด้านการประสานงานจะประกอบไปด้วยการที่ผู้รับเหมา
ช่วงมีความสัมพันธ์อันดีกับทุกฝ่ายที่ได้ร่วมงาน ทั้งการสื่อสารและการ
ประสานงานร่วมกันท าให้ ไม่ เกิดการบาดหมางในแต่ละฝ่ายในการเอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ด าเนินงาน ส่วนในจริยธรรมด้านอุปกรณ์/เครื่องมือ ประกอบไปด้วย การ
เลือกอุปกรณ์/เครื่องมือ ที่มีคุณภาพและเหมาสมตามสภาพงานและมี
จ านวนเพียงพอต่อการใช้งานเพื่อไม่ให้เกิดความล่าช้า อันดับสุดท้ายที่มี
น้ าหนักความส าคัญน้อยที่สุดคือ จริยธรรมด้านการเงิน ซ่ึงประกอบไปด้วย 
การตั้งใจที่จะจ่ายค่าแรงตามก าหนดเวลา การตั้งใจจ่ายค่าแรงตามค่าแรง
ขั้นต่ า และการต้ังใจท าหลักฐานการค้ าประกันผลงาน เป็นเป็นหลักฐานว่า
ผู้รับเหมาช่วงมีความพร้อมที่จะด าเนินงานจากผู้รับเหมาหลักจากการ
วิเคราะห์ท าให้เราทราบว่าผู้ประเมินได้ให้ความส าคัญกับจริยธรรมด้านการ
ติดตาม/ควบคุมเป็นอับดับแรก และจริยธรรมด้านการเงินเป็นอับดับ
สุดท้าย แสดงให้เห็นว่าผู้รับเหมาหลักเลือกที่จะให้การด าเนินงานที่มี
คุณภาพนั้นมีความส าคัญมากที่สุด ซึ่งหากดูจากปัจจัยทั้ง 6 ปัจจัยจะพบว่า
มีน้ าหนักความส าคัญที่ใกล้เคียงกันอยู่ระหว่าง 14.84%-17.77% ท าให้ทุก
ปัจจัยเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญต่อจริยธรรมของผู้รับเหมาช่วง ผลการหา
ความมีอิทธิพลของโครงสร้างปัจจัยของจริยธรรมของผู้รับเหมาช่วงที่ส่งผล
ต่อความส าเร็จของโครงการก่อสร้างมีค่าระดับความมีอิทธิพล เท่า 90% 
แบ่ ง เป็ น  5  ด้ าน  ดั งนี้  “สิ่ ง แ วดล้ อม”(29 .23%) , “ความ
ปลอดภัย”(22.56%), “คุณภาพ”(20.51%),“เงิน”(15.38%) และ 
“เวลา”(12.31%) จะเห็นว่าสิ่งแวดล้อม มีระดับความมีอิทธิพลสูงที่สุด 
สะท้อนให้เห็นว่า ปัจจุบันมีการใส่ใจต่อมลภาวะต่างๆที่ก่อให้เกิดผลเสียกับ
สภาพแวดล้อมรอบข้าง เนื่องจากอุตสาหกรรมการก่อสร้างท าให้เกิดผลเสีย
ต่างๆในด้าน เสียง น้ าเสีย ฝุ่นละออง ซ่ึงท าให้สภาพแวดล้อมเสื่อมโทรม
มากขึ้นทุกขณะ ซ่ึงผลการวิจัยที่ส่งผลกระทบต่อความส าเร็จของโครงการ 
5 ปัจจัยนี้ มีกลุ่มปัจจัยที่สอดคล้องกับปัจจัยของผู้รับเหมาช่วงหลักที่มี
ความสัมพันธ์กับความส าเร็จของโครงการ กรุณย์พงศ์ ศิริขันธ์ [6] 4 ด้าน 
ได้แก่ “ความปลอดภัย” “คุณภาพ” “เงิน”   และ “เวลา” แต่จะมีค่า
น้ าหนักความส าคัญที่แตกต่างกัน โครงสร้างปัจจัยจริยธรรมของผู้รับเหมา
ช่วงที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของโครงการนี้จะช่วยเป็นแนวทางในการประเมิน
ผู้รับเหมาช่วงส าหรับการคัดเลือกผู้รับเหมาช่วง เพื่อลดปัญหาในการ
ร่วมงานกับผู้รับเหมาช่วง รวมไปถึงการคัดเลือกผู้รับเหมาช่วงที่ตรงกับ
ความพึงพอใจกับเจ้าของหรือผู้รับเหมาหลัก ผลการวิจัยนี้สามรถน าไป
พัฒนาในด้านการพัฒนาโครงสร้างปัจจัยส าหรับการคัดเลือกผู้รับเหมาช่วง
ให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 
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ตารางท่ี 1 ค่าสหสัมพันธ์ของ Spearman ของทุกปัจจัย   
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การเปิดเผยสภาพคล่องทางการเงิน 1.000 .062 .304** .143 .149 .203* .047 .005 .302** .232* .148 .268** .181 .266** .192 .273** .226* .191 .136 .161 .114 .079 .162 .226* .132

การต้ังใจจ่ายค่าแรงตามก าหนดเวลา .062 1.000 .317** .543** .200* .328** .322** .432** .327** .254* .123 .198* .260** .407** .272** .168 .209* .115 .222* .285** .359** .303** .408** .330** .315**

การต้ังใจจ่ายค่าแรงตามค่าแรงขั้นต่ า .304** .317** 1.000 .498** .320** .309** .212* .319** .410** .455** .401** .509** .375** .444** .385** .504** .354** .212* .501** .519** .366** .232* .291** .329** .482**

การต้ังใจท าหลักฐานการค้ าประกนัผลงาน .143 .543** .498** 1.000 .221* .355** .287** .424** .396** .416** .244* .376** .383** .425** .411** .372** .482** .232* .384** .299** .433** .265** .400** .448** .417**

การเลือกท างานทีม่คีวามรู้และประสบการณ์ในการท างาน .149 .200* .320** .221* 1.000 .276** .290** .548** .383** .397** .450** .277** .325** .334** .098 .316** .182 .154 .185 .397** .254* .136 .296** .217* .321**

การเปิดเผยถึงทรัพยากรแรงงานทีเ่พยีงพอ .203* .328** .309** .355** .276** 1.000 .381** .389** .485** .405** .320** .433** .382** .205* .046 .322** .215* .217* .231* .310** .296** .164 .284** .361** .384**

การไมล่ะทิง้งาน .047 .322** .212* .287** .290** .381** 1.000 .455** .439** .177 .300** .489** .366** .270** .075 .263** .144 .165 .285** .261** .190 .136 .200* .451** .418**

การมคีวามรับผิดชอบต่องานทีไ่ด้รับมอบหมายอย่างจริงใจ .005 .432** .319** .424** .548** .389** .455** 1.000 .442** .453** .462** .319** .471** .339** .158 .183 .286** .164 .177 .424** .376** .227* .356** .250* .352**

การเลือกใช้อปุกรณ์/เคร่ืองมอืเคร่ืองจักรทีม่คุีณภาพ .302** .327** .410** .396** .383** .485** .439** .442** 1.000 .464** .415** .446** .340** .427** .217* .232* .406** .138 .237* .344** .313** .295** .395** .242* .404**

การพยายามจัดหาให้มจี านวนของอปุกรณ์/เคร่ืองมอืเคร่ืองจักรที่

เพยีงพอ

.232* .254* .455** .416** .397** .405** .177 .453** .464** 1.000 .527** .221* .380** .378** .326** .383** .435** .351** .240* .289** .368** .389** .319** .363** .292**

การใช้อปุกรณ์/เคร่ืองมอืเคร่ืองจักรอย่างเหมาะสม .148 .123 .401** .244* .450** .320** .300** .462** .415** .527** 1.000 .393** .401** .323** .290** .324** .333** .363** .283** .390** .291** .260** .342** .295** .325**

การต้ังใจปฏิบัติตามสัญญาการกอ่สร้าง .268** .198* .509** .376** .277** .433** .489** .319** .446** .221* .393** 1.000 .353** .358** .326** .598** .365** .286** .368** .497** .239* .204* .345** .550** .555**

การต้ังใจด าเนินการกอ่สร้างตามหลักวศิวกรรม .181 .260** .375** .383** .325** .382** .366** .471** .340** .380** .401** .353** 1.000 .462** .292** .341** .308** .533** .608** .460** .333** .268** .258** .332** .215*

การต้ังใจด าเนินงานตามแผนทีก่ าหนด .266** .407** .444** .425** .334** .205* .270** .339** .427** .378** .323** .358** .462** 1.000 .562** .416** .453** .349** .458** .278** .436** .481** .526** .353** .251*

การต้ังใจท าประกนัภัยการกอ่สร้าง .192 .272** .385** .411** .098 .046 .075 .158 .217* .326** .290** .326** .292** .562** 1.000 .388** .394** .394** .377** .327** .476** .446** .350** .258** .325**

การต้ังใจส่ือสารให้ชัดเจนกบัทุกฝ่าย .273** .168 .504** .372** .316** .322** .263** .183 .232* .383** .324** .598** .341** .416** .388** 1.000 .394** .500** .464** .452** .277** .253* .372** .439** .437**

ความสัมพนัธอ์นัดีกบับุคลากรของโครงการ .226* .209* .354** .482** .182 .215* .144 .286** .406** .435** .333** .365** .308** .453** .394** .394** 1.000 .246* .386** .252* .399** .434** .304** .150 .258**

ความสัมพนัธอ์นัดีกบัผู้รับเหมาย่อยอืน่ๆ .191 .115 .212* .232* .154 .217* .165 .164 .138 .351** .363** .286** .533** .349** .394** .500** .246* 1.000 .501** .341** .210* .279** .154 .293** .069

การต้ังใจประสานงานกบัฝ่ายทีเ่กีย่วข้องเมือ่งานล่าช้ากวา่แผน .136 .222* .501** .384** .185 .231* .285** .177 .237* .240* .283** .368** .608** .458** .377** .464** .386** .501** 1.000 .430** .385** .247* .239* .245* .292**

การต้ังใจด าเนินการกอ่สร้างให้เป็นไปตามรูปแบบ .161 .285** .519** .299** .397** .310** .261** .424** .344** .289** .390** .497** .460** .278** .327** .452** .252* .341** .430** 1.000 .344** .315** .337** .403** .433**

การต้ังใจปรับปรุงแผนการด าเนินงานให้เสร็จตามก าหนดเวลา .114 .359** .366** .433** .254* .296** .190 .376** .313** .368** .291** .239* .333** .436** .476** .277** .399** .210* .385** .344** 1.000 .361** .456** .320** .407**

การต้ังใจควบคุมทรัพยากรและงบประมาณอย่างเหมาะสม .079 .303** .232* .265** .136 .164 .136 .227* .295** .389** .260** .204* .268** .481** .446** .253* .434** .279** .247* .315** .361** 1.000 .458** .268** .143

การต้ังใจตรวจสอบผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามคุณภาพ .162 .408** .291** .400** .296** .284** .200* .356** .395** .319** .342** .345** .258** .526** .350** .372** .304** .154 .239* .337** .456** .458** 1.000 .321** .190

การต้ังใจรายงานผลการด าเนินงานทีแ่ท้จริงต่อผู้รับเหมาหลัก .226* .330** .329** .448** .217* .361** .451** .250* .242* .363** .295** .550** .332** .353** .258** .439** .150 .293** .245* .403** .320** .268** .321** 1.000 .566**

การต้ังใจแกไ้ขผลการด าเนินงานทีไ่มเ่ป็นไปตามคุณภาพอย่าง

ทันท่วงที

.132 .315** .482** .417** .321** .384** .418** .352** .404** .292** .325** .555** .215* .251* .325** .437** .258** .069 .292** .433** .407** .143 .190 .566** 1.000

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).       *. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ชื่อ – นามสกุล นาย ชนกกานต์  สว่างวงศ์ตระการ 
วัน เดือน ปีเกิด 11 พฤศจิกายน 2534  
ที่อยู่ บ้านเลขท่ี 533 หมู่ที่ 8 ถนนล าปาง-เชียงใหม่                                        

ต าบลปงแสนทอง อ าเภอเมืองล าปาง จังหวัดล าปาง 52100 
ประวัติการศึกษา  
พ.ศ. 2553 – 2557                   คณะวิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมโยธา สถาบันเทคโนโลยี
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