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บทคัดย่อ 

 ปัจจุบันอุตสาหกรรมก่อสร้างในประเทศมีการแข่งขันกันอย่างสูง ดังนั้นการลดต้นทุน
รวมของผู้รับเหมาเพื่อให้เกิดความได้เปรียบทางการแข่งขันและมีผลก าไรที่สูงที่สุดในการลงทุน 
จึงมีความส าคัญเป็นอย่างมากในการประกอบธุรกิจการก่อสร้าง เมื่อเป็นเช่นนั้นจึงได้มีนักวิจัยหลาย
ท่านได้แนะน าปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อค่าด าเนินการ แต่ปัจจัยเหล่านั้นยังไม่ถูกเปรียบเทียบให้เห็นถึง
ล าดับและระดับความส าคัญของปัจจัยเหล่านั้นในช่วงก่อนและระหว่างด าเนินการก่อสร้าง  ดังนั้น
งานวิจัยนี้จึงมีวัตถุประสงค์เ พื่อ เปรียบเทียบให้เห็นถึงล าดับและระดับความส าคัญดังกล่าว 
เพ่ือใช้ประกอบการตัดสินใจในการลดต้นทุน โดยการออกแบบสอบถามเพื่อส ารวจความคิดเห็น
จากผู้รับเหมาในเขตกรุงเทพและปริมณฑลเกี่ยวกับระดับความมีอิทธิพลของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อค่า
ด าเนินการ จากนั้นท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรม SPSS โดย (1) เปรียบเทียบระดับความมี
อิทธิพลของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อค่าด าเนินการในช่วงก่อนด าเนินการก่อสร้างและระหว่ างด าเนินการ
ก่อสร้าง และ (2) เปรียบเทียบความเหมือนและความแตกต่างกันของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อค่าด าเนินการ 
ในช่วงก่อนด าเนินการก่อสร้างและระหว่างด าเนินการก่อสร้าง โดยใช้วิธี Mann Whitney (The 
Wilcoxon Mann Whitney test) ผลการวิจัยสามารถจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยในช่วงก่อน
ด าเนินการก่อสร้างคือล าดับที่ (1) โครงการ (16.69%) (2) ผู้ค้าวัสดุ(15.52%) และ (3) ผู้ออกแบบ
(12.63%) และล าดับความส าคัญของปัจจัยในช่วงระหว่างด าเนินการก่อสร้างดังนี้ (1) ผู้ค้าวัสดุ (14.93%) 
(2) ผู้รับเหมาหลัก (14.64%) และ (3) ลักษณะโครงการ (14.54%) ซึ่งผลงานวิจัยนี้จะช่วยให้ผู้รับเหมา
สามารถตระหนักถึงปัจจัยที ่มีอิทธิพลต่อค่าด าเนินการการก่อสร้างในช่วงเวลาก่อนและระหว่าง
ด าเนินการก่อสร้างได้ชัดเจนขึ้นท าให้สามารถใช้เป็นแนวทางในการจัดการลดค่าด าเนินการ ในช่วงเวลาที่
ต่างกันได้อย่างถูกต้อง ส่งผลให้สามารถลดต้นทุนรวมแล้วเพ่ิมผลประกอบการของผู้รับเหมาก่อสร้างต่อไป 
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ABSTRACT 
 

Construction industry in Thailand is currently under high competitive situation. 
Thus, it is crucial to reduce indirect construction cost that will gain advantage and 
improve contractors profits. Researchers suggested various structural factors of operation 
cost, but these factors has never been proven and overlooked. This research purpose is 
to study the importance of the structural factors and to determine the reduction of the 
construction cost. A questionaire is designed to get opinions of contractors throughout 
Bangkok and urban areas. SPSS Program analyses by considering quantitative and 
qualitative data. These data will be (1) Compared between pre-construction and mid-
construction. (2) Verified the relevant factors by the use of The Spearman's Rank 
Correlation Coefficient. (3) Computed the common factor of construction cost between 
pre-construction and mid-construction by the use of The Wilcoxon Mann Whitney Test. 
The results for pre-construction factor will be ranked: (1)Project factor 16.69% 
(2)Supplier factor 15.52% (3)Designer factor 12.63%.The results for mid-construction will 
be ranked; (1)Supplier factor 14.93% (2)Main contractor factor 14.64% (3)Project factor 
14.54%.The results for the importance of common factors will be ranked: (1)Project 
factor 15.98% (2)Supplier factor 15.26% (3)Controller factor 12.83%.The summery of this 
research will support the contractors to find the tangible factors between pre-
construction and mid-construction. The reduction of construction cost will enhance the 
opportunity for bidding and improve contractors profits. 
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บทท่ี 1  
บทน า 

 

1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 

จากสภาวะการแข่งขันของอุตสาหกรรมการก่อสร้างที่มีการแข่งขันที่สูง รวมถึงความกดดันจาก
ปัจจัยในหลายด้าน ไม่ว่าจะเป็นปัจจัยภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้ เช่น การชะลอตัวของเศรษฐกิจ
โดยรวม การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง การปรับตัวขึ้นของอัตราดอกเบี้ย ความผันผวนของราคาน้ ามั น
เชื้อเพลิง ปริมาณงานที่ลดลง และต้นทุนการก่อสร้างที่เพ่ิมขึ้นส่งผลให้ส่วนต่างของรายได้กับก าไรลดลง 
จึงเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทรับเหมาก่อสร้างต้องมีการปรับตัวในเรื่องของการลดค่าใช้จ่าย และการบริหาร
โครงการก่อสร้างให้เกิดประสิทธิภาพจากการลดต้นทุนรวมของการก่อสร้ างให้มากที่สุด อันจะเป็นการ
เพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันให้กับบริษัทผู้รับเหมาก่อสร้างในสถานการณ์ปัจจุบัน   

 เมื่อกล่าวถึงต้นทุนรวมของการก่อสร้าง Carr R.I. [1] ได้แบ่งต้นทุนรวมออกเป็น 2 
ประเภท คือ ต้นทุนทางตรง (Direct Cost)  ได้แก่ ค่าวัสดุก่อสร้าง ค่าแรงงาน ซึ่งแต่ละบริษัท
ผู้รับเหมาก่อสร้างส่วนใหญ่จะมีต้นทุนทางตรงที่ไม่แตกต่างกันมากนัก ในขณะที่ต้นทุนทางอ้อม (Indirect 
Cost) นั้นจะเป็นตัวแปรส าคัญที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการ ได้แก่ ค่าด าเนินการต่าง ๆ 
(Overheads Cost) โดยทั่วไปผู้รับเหมาก่อสร้างจะไม่ค่อยให้ความส าคัญกับค่าใช้จ่ายในส่วนนี้เท่าที่ควร 
สอดคล้องกับความคิดเห็นของ Dagostino [2] ที่ว่า ค่าใช้จ่ายเหล่านี้ถูกมองข้ามและไม่ได้แสดงไว้ให้เห็น
ในเอกสารการประเมินราคาและบัญชีรายรับรายจ่ายของบริษัท โดยผลการศึกษาของ Sadi and 
Abdulaziz [3] พบว่าค่าด าเนินการในความเป็นจริงมีค่ามากถึงร้อยละ 13 ของต้นทุนทางตรงและมีค่า
มากถึงร้อยละ 14.3 ของปริมาณงานก่อสร้างรายปีของบริษัทผู้รับเหมา โดยค่าด าเนินการเหล่านี้แฝงอยู่ใน
ต้นทุนค่าแรง ค่าเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่าง ๆ จากการศึกษาของ Pulver [4] พบว่าค่าด าเนินการจะอยู่
ระหว่าง 8-30 เปอร์เซ็นต์ของต้นทุนทางตรง และ 12-50 เปอร์เซ็นต์ของต้นทุนค่าแรงงานขึ้นอยู่กับ
ลักษณะของงานด้วย และผลการศึกษาของ Jone [5] เชื่อว่าอัตราส่วนของค่าด าเนินการต่อต้นทุน
ทางตรงมีค่ามากกว่า 10 เปอร์เซ็นต์ แสดงให้เห็นว่าค่าใช้จ่ายในการด าเนินการจัดว่าเป็นองค์ประกอบ
ส าคัญของต้นทุนการก่อสร้างของโครงการส่วนใหญ่ แต่เนื่องจากข้อมูลด้านการด าเนินการของโครงการไม่
มีหลักเกณฑ์ในการแบ่งประเภทที่แน่นอน จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับค่าด าเนินการพบว่า 
ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อค่าด าเนินการมีความแตกต่างกันออกไป เช่น จากการศึกษาของ Sadi and 
Abdulaziz [3] พบว่าปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อค่าด าเนินการคือ ความล่าช้าของโครงการ การจ่ายเงินล่าช้า 
ข้อก าหนดของภาครัฐ การเจริญเติบโตของบริษัท ค่าประกันและภาษี พาหนะ การตลาด และค่าใช้จ่าย
ทางด้านธุรกรรมทางการเงิน จากการศึกษาของ Malak and Azhari [6]  จะแบ่งเป็นช่วงเวลาการ
ก่อสร้าง การด าเนินงานล่าช้ากว่าแผนงาน ความต้องการของเจ้าของโครงการ รูปแบบของไซด์งาน ระดับ
ค่าตอบแทนของพนักงานในระดับต่าง ๆ กัน และจากการศึกษาของ Holland and Hobson [7] ได้
แบ่งแยกเป็นค่าด าเนินการของโครงการและค่าด าเนินการของบริษัทแม่ โดยจ าแนกแยกย่อยลงไปตาม

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ลักษณะของงานและรายละเอียดของงานแบบแบ่งลงไปในส่วนต่าง ๆ ของเนื้องาน เช่น ค่ารักษาความ
ปลอดภัย ค่าวิศวกรควบคุมงาน ค่าถนนในโครงการ ค่าเครื่องจักร ค่าจัดการเอกสาร เป็นต้น  

 ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อค่าด าเนินการเหล่านี้ถูกแบ่งแยกตามกรอบความคิดของผู้วิจัยแต่ละ
คน แสดงให้เห็นว่าปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อค่าด าเนินการนั้นยังไม่ได้ถูกจัดหมวดหมู่ไว้อย่างชัดเจน รวมถึงการ
ให้น้ าหนักความส าคัญของปัจจัยนั้น ๆ ท าให้ไม่สามารถน าข้อมูลมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการประมาณ
ราคางานก่อสร้างโครงการเพ่ือใช้เป็นข้อมูลอ้างอิงในการก่อสร้างโครงการต่าง ๆ  ค่าใช้จ่ายด้านการ
ด าเนินการที่ไม่ชัดเจนนี้จะเกิดความสิ้นเปลืองของงบประมาณโดยไม่จ าเป็น เห็นได้จากการประมาณราคา
งานก่อสร้างส่วนใหญ่ที่ผู้รับเหมาก่อสร้างจะคิดค านวณเพียงค่าวัสดุและค่าแรงงาน และจะค านวณ
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการต่าง ๆ เป็นอัตราร้อยละของต้นทุนทางตรง โดยไม่ได้ค านึงถึงข้อแตกต่างกันใน
แต่ละโครงการ เช่น ระยะเวลาในการด าเนินการก่อสร้าง เงื่อนไขสัญญา สถานที่ตั้ง โครงการ ลักษณะ
โครงการและระบบการจัดการภายในโครงการ เป็นต้น ท าให้ไม่ทราบถึงต้นทุนที่แท้จริงของโครงการและ
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการก่อสร้างนี้จะเกิดขึ้นเรื่อย ๆ เมื่อโครงการก่อสร้างเริ่มด าเนินการ ส่งผลให้
ต้นทุนรวมของโครงการก่อสร้างนั้นสูงขึ้นเรื่อย ๆ  

 ดังนั้นงานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือเปรียบเทียบปัจจัยที่มีผลต่อค่าด าเนินการโครงการ
ก่อสร้างอาคารและถนนในช่วงก่อนและระหว่างด าเนินการก่อสร้าง โดยจะแบ่งโครงสร้างปัจจัยให้เป็น 8 
กลุ่มปัจจัยได้แก่เจ้าของโครงการ ผู้ออกแบบ ผู้รับเหมาหลัก ผู้รับเหมาย่อย ผู้ควบคุมงาน ผู้ค้ าวัสดุ 
โครงการและปัจจัยภายนอก โดยมีกรอบแนวความคิดที่ว่าค่าด าเนินการนั้นเกิดจากกลุ่มบุคคลที่มี
ความส าคัญในกระบวนการก่อสร้างตัวโครงการและปัจจัยภายนอกที่เกี่ยวข้องและศึกษาน้ าหนัก
ความส าคัญในแต่ละกลุ่มปัจจัย สามารถมองกลุ่มค่าใช้จ่ายที่สูญเสียไปได้อย่างชัดเจนในแต่ละช่วงเวลาที่
จะด าเนินการก่อสร้างโครงการ เพ่ือประโยชน์ในการใช้เป็นแนวทางในการควบคุมค่าด าเนินการให้อยู่ใน
อัตราที่เหมาะสมหรือลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินการ  ซึ่งเป็นการลดต้นทุนรวมให้กับผู้รับเหมาก่อสร้าง 

 

1.2 ปัญหางานวิจัย 
 

จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับค่าด าเนินการพบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อค่าด าเนินการมี
ความแตกต่างกันออกไปซึ่งค่าด าเนินการและปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อค่าด าเนินการเหล่านี้ถูกแบ่งแยกตาม
กรอบแนวความคิดของผู้วิจัยแต่ละคน แสดงให้เห็นว่าปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อค่าด าเนินการนั้นยังไม่ได้ถูกจัด
หมวดหมู่ไว้อย่างชัดเจน รวมถึงการให้น้ าหนักความส าคัญของปัจจัยนั้น ๆ ท าให้ไม่สามารถน าข้อมูลมาใช้
ให้เกิดประโยชน์ในการประมาณราคางานก่อสร้างโครงการ ที่เกิดจากการด าเนินงานก่อนและระหว่าง
โครงการก่อสร้าง(ก่อนด าเนินการก่อสร้างหมายถึงช่วงเวลาก่อนการประมูลงาน,ระหว่างด าเนินการ
ก่อสร้างหมายถึงตั้งแต่เริ่มการก่อสร้าง) 

  

1.3 ความมุ่งหมายและวตัถุประสงค์ของการศึกษา 
 

1.3.1  เปรียบเทียบระดับความมีอิทธิพลของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อค่าด าเนินการในช่วงก่อน
ด าเนินการก่อสร้างและระหว่างด าเนินการก่อสร้าง 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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1.3.2 เปรียบเทียบความเหมือนและความแตกต่างกันของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อค่าด าเนินการ 
ในช่วงก่อนด าเนินการก่อสร้างและระหว่างด าเนินการก่อสร้าง  

1.3.3 เพ่ือจัดล าดับความส าคัญของค่าด าเนินการในช่วงเวลาก่อนและระหว่างด าเนินโครงการ
ก่อสร้าง 

 

1.4 สมมติฐานการศึกษา 
 

จากการทบทวนวรรณกรรมจึงมีสมมติฐานว่าค่าด าเนินการนั้นเกิดจากกลุ่มบุคคลที่มีความส าคัญ
ในกระบวนการก่อสร้างรวมถึงตัวโครงการและปัจจัยภายนอกท่ีเกี่ยวข้องทั้งหมด 8 กลุ่มได้แก่ เจ้าของ-
โครงการ ผู้ออกแบบ ผู้รับเหมาหลัก  ผู้รับเหมาย่อย ผู้ค้าวัสดุ ตัวโครงการ และปัจจัยภายนอกที่เกี่ยวข้อง 
ซึ่งปัจจัยเหล่านี้มีความส าคัญมากน้อยไม่เท่ากันจึงต้องหาค่าความมีอิทธิพลและค่าน้ าหนักความส าคัญ
ต่อไป 

 

1.5 ทฤษฎีหรือแนวความคิดที่ใช้ในการวิจัย 
 

 งานวิจัยนี้ได้พัฒนาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อค่าด าเนินการก่อสร้างอยู่ในรูปแบบของทฤษฎีระบบหลาย
ล าดับชั้น ตามการจัดองค์กรของบริษัทผู้รับเหมา ซึ่งทฤษฎีระบบหลายล าดับชั้นมีหลักเกณฑ์โดยสังเขป 
ดังนี้ 

1.5.1 ทดสอบความตรง (Content validity) ของแบบสอบถามโดยท าการทดสอบกับเชี่ยวชาญที่มี
ประสบการณ์สูงจ านวน 3 คน ประกอบด้วย (1) อาจารย์ที่มีความเชี่ยวชาญทางด้านงานวิจัย   (2) 
อาจารย์ที่เคยมีประสบการณ์ด้านงานรับเหมา และ (3) ผู้รับเหมาที่มีประสบการณ์มากกว่า 10 ปี 
1.5.2 ทดสอบความตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) โดยใช้การวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์ของ 
Spearman (The Spearman’s Rank Correlation Coefficient) ของทุกปัจจัย 
1.5.3 ทดสอบความเชื่อถือได้ของสเกล (Reliability) ซึ่งท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีการหาค่า
สัมประสิทธิ์ Cronbach’s Alpha  

1.5.4 เปรียบเทียบความเหมือนและความแตกต่างของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อค่าด าเนินการระหว่างช่วง
ก่อนและระหว่างด าเนินการก่อสร้าง โดยใช้วิธี Mann Whitney (The Wilcoxon Mann Whitney 
Test)โดยก าหนดสมมุติฐานการวิจัย คือ  

 Ho : ค่าเฉลี่ยของระดับความส าคัญของปัจจัยช่วงก่อนด าเนินการก่อสร้างและระหว่างด าเนินการ
ก่อสร้างเหมือนกัน 

 H1 : ค่าเฉลี่ยของระดับความส าคัญของปัจจัยช่วงก่อนด าเนินการก่อสร้างและระหว่างด าเนินการ
ก่อสร้างแตกต่างกัน 

การทดสอบสมมุติฐานใช้ระดับความมีนัยส าคัญ (α) = 0.05 โดยน าค่านัยส าคัญที่ได้จากวิธี Mann 
Whitney เปรียบเทียบกับระดับความมีนัยส าคัญ (α) ดังนี้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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 ถ้า ค่านัยส าคัญ < α ก็คัดค้าน Ho 
 ถ้า ค่านัยส าคัญ ≥ α ก็ยอมรับ Ho 

 

1.6 ขอบเขตการวิจัย 
 

1.6.1 งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจในเขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยจะศึกษา
โครงสร้างปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อค่าด าเนินการโครงการในช่วงก่อนและระหว่างด าเนินการก่อสร้าง จากการ
รวบรวมข้อมูลผ่านแบบสอบถามและการสัมภาษณ์ 

1.6.2 ประชากร คือ ผู้บริหารการโครงการ วิศวกรโครงการของบริษัทผู้รับเหมาที่มีประสบการณ์
ในงานก่อสร้างอาคารและถนนของโครงการของภาครัฐและเอกชน ในพ้ืนที่เขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล 

1.6.3 ตัวอย่าง คือ จ านวนผู้จัดการโครงการ วิศวกรโครงการของบริษัทผู้รับเหมาที่มี
ประสบการณ์ในงานก่อสร้างอาคารและถนนของโครงการของภาครัฐและเอกชน จ านวน 50 ราย ในพ้ืนที่
เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

 
1.7 ขั้นตอนของการศึกษา 
 

1.7.1 ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องของจากวิทยานิพนธ์ในประเทศไทยและงานวิจัยใน
ต่างประเทศ 

1.7.2 ท าการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญที่เป็นผู้จัดการโครงการวิศวกรอาวุโส หรือวิศวกรโครงการของ
บริษัทผู้รับเหมาท่ีมีประสบการณ์ในงานก่อสร้างอาคารและถนน 

1.7.3 น าความเห็นที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ ใน มาประมวลผล และออกแบบสอบถาม 
น าแบบสอบถามที่ได้ กลับไปทดสอบ ผู้ที่เคยถูกสัมภาษณ์ เพ่ือปรับปรุงข้อผิดพลาดของแบบสอบถาม 
และเพ่ือช่วยหาปัจจัยเพิ่มเติมที่เก่ียวกับโครงสร้างปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อโครงการก่อสร้าง 

1.7.4 การส ารวจด้วยแบบสอบถามกลุ่มประชากรตัวอย่างจะใช้วิธีติดต่อขอสัมภาษณ์กลุ่ม
ตัวอย่าง (Judgment Sampling) โดยพิจารณาเลือกกลุ่มตัวอย่างจากต าแหน่งหน้าที่ และอายุงาน ซึ่ง
ท างานเกี่ยวข้องกับการบริหารและควบคุมโครงการก่อสร้างอาคารและถนนในเขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล ไม่น้อยกว่า 10 โครงการ 

1.7.5 ข้อมูลที่ได้จากการส ารวจด้วยการสัมภาษณ์ประกอบแบบสอบถาม น ามาวิเคราะห์ด้วย
หลักสถิติโปรแกรม SPSS ทดสอบความน่าเชื่อถือของตัวแบบสอบถามด้วยวิธีการตรวจสอบโดยเสนอให้
ผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์ไม่น้อยกว่า 10 ปีจ านวน 3 คนทดสอบ 

1.7.6 น าผลสรุปมาท าการวิเคราะห์และสรุปผลเพ่ือก าหนดแนวทางในการสร้างโครงสร้างปัจจัย
ที่มีอิทธิพลต่อโครงการก่อสร้างและให้น้ าหนักความส าคัญแก่กลุ่มปัจจัยและตัวปัจจัยต่างๆ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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รูปที่ 1.1 แผนภาพแสดงกระบวนการขั้นตอนการศึกษา 
 

ศึกษาทฤษฎี
ทางด้านสถิต ิ

ศึกษาการเก็บข้อมลู
ด้วยแบบสอบถาม 
และการสัมภาษณ ์

เริ่ม 

ศึกษาเอกสาร และ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

สัมภาษณ์บุคคลากร 

ออกแบบสอบถาม 

การเก็บข้อมูล 

สรุปผล 

วิเคราะห์ข้อมูลจาก
แบบสอบถาม 

ทดสอบ
แบบสอบถาม 
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บทท่ี 2  
การทบทวนวรรณกรรม 

 
2.1 บทน า 

 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการ (Indirect cost) เป็นค่าใช้จ่ายส่วนหนึ่งในโครงการก่อสร้าง ซึ่งผู้
ประมาณราคาส่วนใหญ่ไม่ค่อยให้ความส าคัญ แต่ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการเกิดขึ้นทุก ๆ ข่วงโครงการ 
ตั้งแต่ก่อนเริ่มโครงการ ขั้นตอนการประมาณราคา ขั้นตอนการวางแผน งานระหว่างการก่อสร้างจนจบ
โครงการก่อสร้าง หากรวมค่าด าเนินการทั้งหมดในช่วงเวลาต่าง ๆ ของโครงการ จะเห็นได้ว่าเป็นค่าใช้จ่าย
ที่สูงและสิ้นเปลืองมาก และหากเกิดความล่าช้าหรือเกิดอุปสรรคระหว่างการด าเนินโครงการก่อสร้างจะ
ท าให้ค่าด าเนินการเพ่ิมสูงขึ้นอีก ผลจากการขาดการควบคุมบริหารและจัดระบบของการใช้จ่ายค่า
ด าเนินการเป็นสาเหตุหนึ่งที่ท าให้บริษัทรับเหมาก่อสร้างเผชิญสภาวะขาดทุน ดังนั้นหากมีการควบคุม
บริหารและจัดระบบของการใช้จ่ายค่าด าเนินการ จะสามารถควบคุมค่าด าเนินการในรายการที่ไม่จ าเป็น
ลงได้ และเกิดผลก าไรมากกว่าบริษัทที่ไม่มีการจัดระบบของการใช้จ่ายในหมวดค่าด าเนินการ ใน
การศึกษาโครงสร้างปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการด าเนินการโครงการก่อสร้างอาคารและถนนได้มีการทบทวน
วรรณกรรมที่เกี่ยวข้องจากวิทยานิพนธ์ และวารสารทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อ
การศึกษาในครั้งนี้ ในบทที่ 2 นี้จะกล่าวถึงความหมาย หลักการ วิธีการทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องค่า
ด าเนินการ รวมถึงเนื้อหาสาระส าคัญท่ีน ามาสร้างกรอบแนวคิดของการศึกษาในครั้งนี้ 

2.2 ความหมายของค่าด าเนินการ 

 
ค่าด าเนินการ คือ ค่าใช้จ่ายที่ตัดสินใจใช้ในโครงการก่อสร้างเพ่ือให้โครงการก่อสร้างสามารถ

ด าเนินการต่อไปได้แล้วไม่สามารถจะระบุเฉพาะจงเจาะได้ หรือเรียกได้ว่าเป็นค่าใช้จ่ายทางอ้อมภายใน
บริษัท เป็นค่าใช้จ่ายที่มักไม่ได้แสดงรายละเอียดไว้ในการประมาณราคาและไม่เป็นที่น่าสนใจที่จะต้อง
ควบคุมค่าใช้จ่ายเหล่านี้ให้ตรงตามที่ประมาณราคาไว้ และจะท าการประมาณการให้ใกล้เคียงกับความ
เป็นจริงค่อนข้างยาก และมีความแปรปรวนค่อนข้างสูงมาก เช่น ค่าเช่าส านักงานชั่วคราว ค่าเอกสาร 
เงินเดือนเจ้าหน้าที่ประจ าสนาม ค่าใช้จ่ายในการสร้างถนนชั่วคราว ค่าใช้จ่ายในการบ ารุงรักษาเครื่องจักร 
ค่าสิ่งปลูกสร้างชั่วคราว ค่ารับส่งคนงาน ความล่าช้าของงาน เป็นต้น ค่าใช้จ่ายเหล่านี้จะเกิดขึ้นและแปร
ผันกันระหว่างผู้รับเหมาที่ต้องการจะได้งาน จึงท าให้ไม่คิดราคาในส่วนของค่าด าเนินการและก าไรไว้ใน
การประมูลงาน  

      ปัจจัยที่ท าให้เกิดค่าด าเนินการ นั้นอาจจะแตกต่างกันออกไปในแต่ละลักษณะของโครงการ
ก่อสร้างนั้น ๆ แต่ความหมายของค่าด าเนินการนั้นคือตั้งอยู่บนพ้ืนฐานเดียวกันคือค่าใช้จ่ายที่ไม่ใช่
ค่าใช้จ่ายทางตรงแต่เป็นค่าใช้จ่ายที่จ าเป็นในการด าเนินโครงการเพ่ือให้เกิดผลส าเร็จของโครงการ  
ค่าใช้จ่ายส่วนนี้เป็นค่าใช้จ่ายที่ต้องจ่ายเพ่ืออ านวยความสะดวก หรือเพ่ิมประสิทธิภาพให้กับโครงการ 
หรือเพ่ือท าให้โครงการด าเนินต่อไปได้อย่างต่อเนื่องและเป็นไปตามวัฎจักรของโครงการนั้น ๆ 
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 Carr [1] ได้สรุปว่า ค่าด าเนินการ (Overhead cost) แบ่งออกเป็น ค่าใช้จ่ายทางตรง
และทางอ้อม โดยค่าใช้จ่ายทางตรงแบ่งออกเป็น ค่าวัสดุอุปกรณ์ ค่าแรงงาน ค่า เครื่องจักรกล เป็น
ค่าใช้จ่ายที่เกิดจากกิจกรรมต่าง ๆ ในการก่อสร้าง หรืออาจจะไม่เกิดขึ้นหากกิจกรรมงานนั้นไม่เกิดขึ้น 
ยกตัวอย่างเช่น ค่าใช้จ่ายทางตรงงานคอนกรีตผนัง แบ่งได้เป็น ค่าคอนกรีตส าเร็จรูป ค่าเหล็กเสริม
คอนกรีต ค่าไม้แบบ ค่าลวดผูกเหล็ก ค่าแรงงาน คือ ค่าช่างไม้ท าแบบหล่อคอนกรีต ค่าช่างปูนจัดแต่งผิว
ผนัง คอนกรีต คนงานขนส่งคอนกรีต ค่าเช่าปั๊มคอนกรีต ส่วนค่าใช้จ่ายทางอ้อมนั้นจ าแนกออกเป็น 2 
ช่วงเวลาคือ ค่าใช้จ่ายหลักที่เกิดขึ้นทุกกิจกรรมช่วงตอนประมาณราคา แม้ว่างานนั้นจะไม่เกิดขึ้นเมื่อ
ช่วงเวลาก่อสร้างจริง และค่าใช้จ่ายที่นอกเหนือจากการก าหนดไว้ในแต่ละกิจกรรม แบ่งออกเป็น 2 
ประเภทคือ ค่าด าเนินการที่เปลี่ยนแปลงเพ่ิมหรือลด เมื่อปริมาณงานมีการเปลี่ยนแปลง และค่า
ด าเนินการคงท่ีตามระดับของกิจกรรมงานก่อสร้าง 

Pilcher [8] แบ่งประเภทของค่าด าเนินการ (Overhead cost) ออกเป็น 2 ประเภท คือ ค่า
ด าเนินการคงที่ (Fixed Overhead Cost) เป็นค่าด าเนินการที่ไม่แปรผันตามระดับของการผลิตงาน
ก่อสร้างที่ใช้จ่ายในอัตราคงที่ตลอดช่วงเวลาด าเนินงานภายในโครงการ ขึ้นอยู่กับการตัดสินใจของฝุาย
บริหารโครงการว่าจะเพ่ิมหรือลดค่าใช้จ่าย อีกประเภทหนึ่งคือ ค่าด าเนินก ารแปรผัน (Variable 
Overhead Cost) เป็นค่าใช้จ่ายมาตรฐานส าหรับใช้ประจ าเดือนที่แปรผันไปตามการเปลี่ยนแปลงของ
กิจกรรมปริมาณงาน หรือใช้กับผลผลิตที่มีความล่าช้าหรือผลงานที่ด้อยคุณภาพที่เกิดขึ้นภายในงาน
ก่อสร้าง ค่าด าเนินการมาตรฐานส าหรับการผลิตนั้นมาจากผลคูณจากค่าใช้จ่ายมาตรฐานต่อชั่วโมง โดย
แปรผันตามปริมาณและประสิทธิภาพ ค่าใช้จ่ายผันแปรนั้นจะขึ้นอยู่กับเหตุเฉพาะเจาะจงตามความ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

Palmer [9] ได้ให้ค านิยามของต้นทุนค่าก่อสร้างทั้งหมด (Total Cost of Construction) เป็น
ส่วนหนึ่งของต้นทุนของโครงการทั้งหมด (Total Project Cost) จะเห็นว่าต้นทุนของโครงการทั้งหมดแบ่ง
ออกเป็น 2 ประเภทคือต้นทุนทางตรง (Direct Cost) ซึ่งแบ่งย่อยลงมาอีกเป็นต้นทุนทางตรงที่เกี่ยวข้อง
กับการก่อสร้าง เช่น ค่าแรง ค่าวัสดุอุปกรณ์การก่อสร้าง เป็นต้นและต้นทุนทางตรงที่ไม่เกี่ยวข้องกับการ
ก่อสร้าง เช่น ค่าที่ดิน ค่าการออกแบบ เป็นต้น และต้นทุนอีกประเภทหนึ่งคือต้นทุนทางอ้อม ( Indirect 
Cost) ซึ่งแบ่งย่อยลงมาอีก 2 ประเภทคือ ต้นทุนทางอ้อมที่เกี่ยวกับการก่อสร้าง เช่น ค่าบริหารโครงการ
ของผู้จัดการโครงการ ค่าเจ้าหน้าที่ภาคสนาม เป็นต้น และต้นทุนทางอ้อมที่ไม่เกี่ยวกับการก่อสร้าง เช่น 
ก าไร ค่าประกัน เป็นต้น (รายละเอียดตามภาพ 2.1) 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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รูปที่ 2.1 ต้นทุนค่าก่อสร้างเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนของโครงการทั้งหมด 
 

Ashworth [10] ได้นิยามค่าด าเนินการว่าเป็นค่าใช้จ่ายหลากหลายประเภทรวมกับปริมาณงานที่
เกิดขึ้นภายในโครงการ ท าให้ไม่สามารถคาดการณ์ได้ว่าเป็นค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริง บางโครงการมี
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการสูงถึง 25 เปอร์เซ็นต์ของค่าวัสดุอุปกรณ์และแรงงานทั้งหมด ซึ่งค่าใช้จ่าย
ทางอ้อมนี้ผู้ประเมินราคาจะท าโดยประเมินอัตราส่วนค่าร้อยละเทียบจากค่าวัสดุอุปกรณ์และแรงงาน 
และปรับเข้ารวมกับปริมาณงานที่ท าการประมาณการไว้ให้สอดคล้องกับบัญชีปริมาณงาน 

Benson [11] ได้สรุปว่า รายการค่าใช้จ่ายจากการด าเนินการมีหลายประเภทและไม่ได้ถูกระบุ
เป็นหลักเกณฑท์ี่ชัดเจน โดยส่วนใหญ่แล้วค่าด าเนินการจะอยู่ประมาณ 10% ขึ้นไปขึ้นอยู่กับลักษณะงาน
ก่อสร้างและเกณฑ์ท่ีระบุไว้ในกฎหมาย 

เฉลิมชัย [12] มีความคิดเห็นว่าค่าด าเนินการว่าขึ้นอยู่กับบริษัทและด าเนินกิจกรรมในการ
ก่อสร้าง บริษัทที่มีชื่อเสียง  มีความสามารถและความพร้อมสูงในด้านเครื่องมืออุปกรณ์และเทคโนโลยี
สมัยใหม่  อาจมีค่าอ านวยการ ค่าด าเนินงานและก าไรสูง แต่ก็อาจเป็นที่ต้องการของลูกค้า โดยทั่วไปแล้ว
งานก่อสร้างจะมีมาตรฐานสากลในเรื่องของงานซึ่งจะคิดค่าอ านวยการ ค่าด าเนินงาน และก าไรเป็น
เปอร์เซ็นต์ของยอดเงินรวมค่าวัสดุและค่าแรง เช่น อยู่ในวงเงินไม่เกิน 50,000 บาท ค่าอ านวยการและค่า
ด าเนินงานประมาณ 10% ค่าก าไร 18-20% ค่าภาษีอากร 3.4% เป็นต้น   

สันติ [13] ได้สรุปว่า เป็นค่าใช้จ่ายทีไม่สามารถคิดได้โดยตรงกับงานใดงานหนึ่งในโครงการ
โดยเฉพาะ สามารถแบ่งย่อยได้ 2 ประเภท ได้แก่ ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของส านักงานใหญ่ เช่น ค่า
น้ า ค่าไฟฟูา ค่าโทรศัพท์ โทรสาร ค่าส าเนาเอกสารฯ ค่าใช้จ่ายในส่วนที่เป็นเงินเดือนของบุคลากรใน
ส านักงานใหญ่ ภาษี ค่าธรรมเนียมในการประกันต่าง เป็นต้น อีกส่วนหนึ่งเป็นค่าด าเนินโครงการเป็น
ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นในโครงการได้แก่ เงินเดือนบุคลากรสนามที่ไม่ใช่ช่างหรือกรรมกร ค่าไฟฟูา ค่าน้ า ค่า
โทรศัพท์ โทรสาร ค่าเอกสารและการท าส าเนาเอกสารในส านักงานสนาม เครื่องมือ เครื่องจักรโดยทั่วไป 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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เช่น ปั่นจั่นหอสูง รถบรรทุกคนเงิน ค่าภาษี ค่าธรรมเนียมการประกันภัย เงินค้ าประกันต่าง ๆ เป็นต้น 
(รายละเอียดตามภาพที่ 2.2) 
 

 

รูปที่ 2.2 องค์ประกอบราคาค่าก่อสร้างโครงการ 
 

กวี [14] ค่าด าเนินการแบ่งออกเป็น 2 ส่วนคือ ค่าด าเนินการของส านักงานกลางและของ
ส านักงานสนาม ค่าด าเนินการนี้ผู้ประมาณราคาสามารถคาดการณ์ได้จากข้อมูลโครงการเก่า ๆ ที่ผ่านมา
และปรับแก้ให้เหมาะสม 

Handyman [15] ในทางปฏิบัติแล้ว งานธรรมดาทั่วไปก็จะคิดค่าด าเนินการและก าไรเป็น
เปอร์เซ็นต์ประมาณ 15-20% ถ้าเป็นงานเล็ก ๆ หรืองานต่อเติม งานรื้อของเก่าแล้วท าใหม่ ก็จะมี
เปอร์เซ็นต์ที่สูงขึ้นแล้วแต่ความยากง่ายของงาน ความยุ่งยากในการขนส่งวัสดุก่อสร้างการขนส่งคนงานไป
เช่ากลับเย็น หรือมีท่ีพักให้คนงานหรือไม่อันนี้ต้องพิจารณาให้ดี ยิ่งงานล าบากค่าด าเนินการก็จะสูงมากขึ้น 
บางที่ต่อเติมอาคารแต่ไม่มีที่พักให้คนงานนอนค้างคืน ก็ต้องรับส่งคนงานเช้าเย็น วัสดุเข้าไม่ถึงหน่วยงาน 
ต้องมีการขนย้ายวัสดุก่อสร้างทยอยเข้าไปในหน่วยงาน ท าให้ค่าด าเนินการและก าไรมีอัตราที่สูงขึ้น  

วันชัยและชอุ่ม [16] สรุปว่าค่าใช้จ่ายในส่วนของค่าด าเนินการนั้นเป็นต้นทุนที่แฝงอยู่ลักษณะ
ของต้นทุนรวม ซึ่งไม่สามารถจะแยกแสดงเป็นค่าใช้จ่ายแต่ละรายการของผลิตภัณฑ์ได้ เช่น ค่าไฟฟูา ค่า
ประปา ค่ารักษาความปลอดภัย ค่าโทรศัพท์ ค่าใช้จ่ายฝนการเดินทางส ารวจงาน ค่าท างานล่วงเวลา ค่า
รับส่งคนงาน เป็นต้น โดยที่เป็นต้นทุนทางอ้อมจะเป็นต้นทุนที่ช่วยในการท าให้เกิดการผลิตชิ้นงาน และ
ต้นทุนทางตรงคือต้นทุนที่เก่ียวข้องโดยตรงกับการผลิตชิ้นงานหรือผลิตภัณฑ์ 

 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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2.3 สาเหตุที่ต้องมีค่าด าเนินการและลักษณะเฉพาะของงานก่อสร้าง 
 

 กลม [17], 2549 : 10 อ้างถึงใน พนม [18], 2545  
2.3.1 แผนการท างานที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา และบางครั้งต้องท างานแข่งกับเวลา 

เพ่ือให้งานเสร็จทันตามก าหนดท าให้ต้องท างานล่วงเวลา เป็นผลให้ต้องเสียค่าแรงงานที่เพ่ิมขึ้นซึ่งสาเหตุนี้
นั้นพอที่จะแก้ไขได้บางส่วนบางเวลา 

2.3.2 ราคาค่าวัสดุอุปกรณ์ และเครื่องมือเครื่องจักรกลจากการท างานนั้นแปรผันตามสภาพ
เศรษฐกิจตลอดเวลา เช่น วัสดุก่อสร้างขาดตลาดท าราคาสูงขึ้น ราคาน้ ามันเชื้อเพลิงที่สูงขึ้น และราคา
วัสดุอุปกรณ์ที่เพ่ิมสูงขึ้นกว่าที่ประมาณราคาไว้ช่วงเวลาเสนอราคา 

2.3.3 ปัญหาเกี่ยวกับสถานที่ก่อสร้างที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ต้องมีการขนย้ายปัจจัยต่าง ๆ 
ในการท างาน คือ เครื่องจักร อุปกรณ์การท างาน และลักษณะการท างานอยู่ในที่โล่งแจ้งเป็นส่วนมาก 
ภายในสภาพอากาศที่แปรปรวนตลอดเวลา 

2.3.4 ความเสี่ยงต่อความเสียหาย การเกิดอุบัติเหตุภายในโครงการงานก่อสร้าง และปัญหา
เฉพาะของตัวงานสูงกว่างานอุตสาหกรรมด้านอ่ืน ๆ ลักษณะของโครงสร้าง ที่ไม่ได้มาตรฐาน เช่น เกิด
เสียชีวิตของคนงานระหว่างการก่อสร้าง การตอกเสาเข็มและท าให้พ้ืนที่ข้างเคียงดินทรุด เป็นต้น 

2.3.5 ข้อจ ากัดทางด้านสภาพภูมิประเทศ และสภาพอากาศที่ไม่เอ้ืออ านวยต่อการท างานและไม่
สามารถแก้ไขได้ และข้อจ ากัดเกี่ยวกับวิธีการก่อสร้างเป็นข้อจ ากัดที่ส าคัญประการหนึ่ง และไม่สามารถ
ควบคุมได้และปูองกันไม่ได้ เช่น สภาพฝนตก น้ าท่วม เกิดลมพายุ และพ้ืนที่ภายในโครงการไม่เอ้ืออ านวย
ต่อการท างาน 

2.3.6 ข้อจ ากัดด้านการเงิน เป็นสิ่งที่ส าคัญของอุตสาหกรรมงานก่อสร้างและงานทุกชนิดทั้งกลุ่ม
ผู้รับเหมาผู้ควบคุมงาน กลุ่มเจ้าของโครงการ กลุ่มผู้ก่อสร้างและทุกฝุาย ต้องมีเงินทุนส ารองให้จับจ่ายใช้
สอยได้ตลอดเวลา ประมาณจ านวนเงินให้พอดีกับงานแต่ละงวด เพราะในทุกช่วงเวลาของการก่อสร้างจะ
มีรายจ่ายทางอ้อมหรือค่าด าเนินการเกิดข้ึนทุกเวลา ต้องมีเงินส ารองเตรียมเผื่อไว้ส าหรับกรณีจ าเป็นอ่ืน ๆ 
และด้านการจ่ายค่าแรงงานต้องจ่ายให้ตรงเวลาเพ่ือปูองกันปัญหาที่จะเกิดขึ้นกับคนงาน 

2.3.7 ข้อก าหนดด้านกฎหมาย ข้อก าหนดด้านสิ่งแวดล้อม และระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ เป็น
ผลกระทบต่องานก่อสร้างโดยตรง เช่น ข้อบังคับก าหนดเวลาการเดินรถ อัตราการบรรทุกกฎหมาย
เกี่ยวกับงานก่อสร้างทุกประเภท กฎหมายด้านแรงงานต่างด้าว หรือกฎหมายทางด้านความปลอดภัยใน
การท างาน ซึ่งเมื่อวางแผนไม่ดีอาจท าให้งานชะงักได้ 

2.3.8 ข้อจ ากัดทางด้านแรงงานและค่าจ้าง มีความแตกต่างกันในแต่ละพ้ืนที่ เนื่องจากงาน
ก่อสร้างแต่ละโครงการนั้นใช้บุคลากรร่วมงานจ านวนมาก บางโครงการหาช่างฝีมือที่มีความช านาญเฉพาะ
ทางค่อนข้างยากท าให้ต้องจ้างในอัตราราคาค่าจ้างที่สูง และการจ้างแรงงานต่างด้าวที่นิยมในปัจจุบัน ซึ่ง
เป็นปัญหาของงานก่อสร้างอย่างมาก เนื่องจากแรงงานต่างด้าวส่วนมากที่ไม่ได้มาตรฐาน 

2.3.9 ข้อจ ากัดทางด้านวิธีการก่อสร้าง สถานที่งานก่อสร้างบางแห่งไม่สามารถด าเนินงานด้วยวิธี
ปกติไม่ได้ ซึ่งอาจมาจากปัญหาเกี่ยวกับตัวอาคารหรือสิ่งแวดล้อมข้างเคียง เช่น การก่อสร้างอยู่ใกล้ชิด

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



11 

 

 

 

อาคารข้างเคียง ก่อสร้างในเขตโรงพยาบาล ท าให้ต้องพยายามควบคุมไม่ให้เสียงหรือการสั่นสะเทือนจาก
การตอกเสาเข็ม หรือบางข้ันตอนต้องใช้ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านนั้นโดยเฉพาะ 

2.3.10 ข้อจ ากัดทางด้านแบบรูปและรายการก่อสร้าง เช่น แบบไม่ชัดเจน มีรายละเอียดต่าง ๆ 
ไม่เพียงพอ จนผู้ควบคุมงานตัดสินใจไม่ได้ว่าจะต้องด าเนินการต่อไปอย่างไร ท าให้งานก่อสร้างล่าช้าหรือ
หยุดชะงักในวันนั้น ๆ แต่การจ้างคนงานยังด าเนินต่อไป เป็นผลให้ค่าแรงต้องเสียไปโดยเปล่าประโยชน์ 

2.3.11 ข้อจ ากัดทางด้านเวลา งานบางชนิดนั้นต้องเร่งท างานแข่งขันกับเวลา งานบางชนิดท าได้
เฉพาะช่วงเวลากลางคืน เนื่องจากพ้ืนที่ข้างเคียงมีการใช้งานช่วงเวลากลางวัน เช่น อาคารห้องสรรพสินค้า 
อาคารโรงพยาบาล ข้อจ ากัดเรื่องนี้มีปัญหาอยู่มากเกี่ยวกับการวางแผนบริหารเวลา และค่าใช้จ่ายการ
ท างาน 
 
2.4 หลักการและวิธีการประมาณราคาก่อสร้าง 
 

วินิตและวิสุทธิ์ [19] ได้ให้ค านิยามว่าการประมาณราคา หมายถึง การค านวณหาปริมาณเนื้องาน
และราคาของค่าวัสดุก่อสร้าง ค่าแรง และค่าใช้จ่ายอ่ืนในส่วนของค่าอ านวยการ ค่าก าไร ค่าภาษี ส าหรับ
งานก่อสร้างโดยอาศัยหลักวิชาการ หลักการทางสถิติ และประสบการณ์ของผู้ประมาณราคา ราคาของค่า
ก่อสร้างที่ประมาณการนั้นไม่ใช่ราคาที่แท้จริง แต่เป็นราคาที่ใกล้เคียงกับราคาค่าก่อสร้างจริงเท่านั้นโดย
ขึ้นอยู่กับประสบการณ์ ราคาวัสดุและอุปกรณ์ ค่าแรงงานที่แปรผันตามราคาเศรษฐกิจ ผู้ประมาณราคาที่
มีประสบการณ์สูงและมีความรู้ในการประมาณราคานั้นจะประมาณราคาได้ใกล้เคียงกับราคาก่อสร้างจริง 
หรือคลาดเคลื่อนจากความเป็นจริงเพียง +- 5-10 เปอร์เซ็นต์ของราคาก่อสร้างจริงเท่านั้น 

กลม [17], 2549 : 13-14 อ้างถึงใน [20] วิสูตร , 2543 และ [21] ปริญญา, 2546 ว่าการ
ประมาณราคาให้ได้ใกล้เคียงกับความจริงมากที่สุดนั้น ผู้ประมาณราคาจะต้องมีความรู้และประสบการณ์
ในการประมาณราคา ขั้นตอนและรายละเอียดเทคนิคของการก่อสร้างอย่างละเอียด ในเรื่องของ
สภาพแวดล้อมทั้งในและใกล้เคียงหน่วยงานก่อสร้างนั้นเป็นเรื่องที่ผู้ประมาณราคาต้องไม่ควรมองข้าม
รายละเอียดนี้ไป งานก่อสร้างมีรายละเอียดและขนาดของโครงการที่แตกต่างกันท าให้จึงต้องมีวิธีการ
ประมาณราคาท่ีแตกต่างกันด้วย วิธีการประมาณราคาก่อสร้างสามารถแบ่งได้เป็น 4 ประเภท ดังนี้ 

1) การประมาณราคาขั้นต้น (Preliminary Estimating) คือ การประมาณราคาที่ไม่ต้องการ
ความละเอียดมาก เป็นเพียงการประมาณราคาเพ่ือต้องการทราบช่วงริเริ่มโครงการ การค านวณวัสดุ
อุปกรณ์และค่าแรงงานให้ผลลัพธ์ที่ค่อนข้างหยาบ มีผลคลาดเคลื่อนของผลลัพธ์ค่อนข้างมาก + - 20-30 
เปอร์เซ็นต์ ผู้ประมาณการใช้วิธีการนับหน่วยประมาณการใช้หรือค านวณโดยปริมาณพ้ืนที่ของการ
ก่อสร้าง เช่น การประมาณราคางานโรงพยาบาลอาจจับจ านวนของห้องพักผู้ปุวยที่มีการออกแบบ หรือ
ก่อสร้างลักษณะเหมือนกัน 

2) การประมาณราคาอย่างละเอียด (Detailed Estimating) ส่วนมากนั้นการประมาณราคา
ประเภทนี้จะท าได้อย่างน้อยต้องมี แบบแปลนสถาปัตยกรรม รูปด้าน รูปตัด และข้อก าหนดการก่อสร้าง 
(Specifications) เรียบร้อยสมบูรณ์ ขั้นตอนแรกของการประมาณราคาอย่างละเอียดนั้น คือการ
ตรวจสอบความถูกต้องของเอกสาร ท าการศึกษาสถานที่ก่อสร้าง เงื่อนไขของสัญญา รายละเอียดด้าน

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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เทคนิคของวัสดุและอุปกรณ์ที่ใช้ รวมถึงมาตรฐานของงานก่อสร้าง ความต้องการของเจ้าของโครงการ 
ระยะเวลาของสัญญาจ้าง การจ่ายเงินในแต่ละงวดงาน ราคาวัสดุและแรงงานในสถานการณ์ปัจจัยที่ผัน
แปรตามสภาพเศรษฐกิจ ขั้นตอนต่อไปนั้นคือการเตรียมเอกสารบัญชีปริมาณงาน (Bill of Quantity) ผู้
ประมาณการนั้นจะประมาณราคาทั้งค่าวัสดุและค่าแรงงานอย่างละเอียด ขั้นตอนสุดท้ายเพ่ือปูองกัน
ความผิดพลาดทางการค านวณควรตรวจสอบเอกสารเพ่ือการเสนอราคา (Bid Form or Proposal 
Form) 

3) การประมาณราคาตามลักษณะของกิจกรรม (Activity Estimating) 
3.1) Feasibility Study คือการประมาณราคาเบื้องต้น ใช้ในการตัดสินใจเพ่ือพิจารณา

ความคุ้มค่าก่อนการก่อสร้างโครงการจริง การประมาณราคาของงานลักษณะนี้จะท าการประมาณราคา
ก่อสร้างโดยไม่รวมถึงค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ เช่น ค่าที่ดิน ดอกเบี้ย เงินทุน ต้องอาศัยความรู้ทางด้านธุรกิจที่จะ
ท าการคิดประมาณราคามาก เนื่องจากเป็นการประมาณราคาแบบคร่าว ๆ เป็นการคาดเดาและเผื่อเสี่ยง 
ส่วนมากเป็นการประมาณการในรูปแบบหน่วยวัดต่อหน่วยพ้ืนที่ต่าง ๆ หรือเรียกว่าแบบร่าง 
(Conceptual design) 

3.2) Function Unit Price Estimate การประมาณราคาที่ต้องการข้อมูลจาก
ประสบการณ์ในอดีต และความแม่นย าของผู้ประมาณการอย่างมาก เนื่องจากใช้ระยะเวลาในการ
ประมาณราคาน้อย โดยที่แบบแปลนของการประมาณราคาในลักษณะนี้มีลักษณะคล้ายกัน หน่วยวัดที่ใช้
อ้างอิงจะไม่ค่อยมีการเปลี่ยนแปลง เช่น การหาราคาค่าก่อสร้างโรงเรียนขนาดเล็ก การหาร าคาค่า
ก่อสร้างบ้านพักอาศัย 1-2 ชั้น 

3.3) Detailed Estimate เป็นแบบการประมาณราคาท่ีนิยมที่สุด ส าหรับทุกฝุายทั้งฝุาย
เจ้าของงาน สถาปนิก วิศวกร ผู้รับเหมาหลักและผู้รับเหมาย่อย การประมาณราคานั้นจะต้องมีข้อมูลย่อย
ของงานนั้นทั้งหมด เพ่ือเป็นประโยชน์ในการใช้เป็นฐานข้อมูลส าหรับการวิเคราะห์จัดท าการบริการ
การเงินของโครงการหรือของบริษัทต่อไปได้ 

4) Budget Estimate เป็นการประมาณราคาที่ต้องทราบรายละเอียดของงานก่อสร้าง 
ทั้งเรื่องของความต้องการของเจ้าของงาน แบบก่อสร้างหรือแบบปรับปรุงที่ละเอียดสภาพจริงของสถานที่
ก่อสร้าง ข้อมูลของงานก่อสร้าง กฎหมายที่เกี่ยวข้องและอีกมากมายซึ่งการประมาณราคาประเภทนี้ใช้ใน
การประมาณการ เพ่ือประมูลโครงการงานก่อสร้างขนาดกลางถึงขนาดใหญ่ 

5) การประมาณราคาตามความต้องการ (Demand Estimating) เป็นการประมาณ
ราคาอย่างหยาบและการประมาณราคาอย่างละเอียด ซึ่งการประมาณราคาอย่างหยาบเป็นการประมาณ
ราคาเพ่ือหาราคาต่อหน่วย และราคารวมที่เป็นราคาเบื้องต้นเพ่ือใช้ตอนเริ่มโครงการ เช่น การศึกษาความ
เป็นไปได้ของโครงการเพ่ือตั้งงบประมารเบื้องต้นของหน่วยงานราชการที่ยังไม่ได้ก่อสร้างจริง ส่วนการ
ประมาณราคาอย่างละเอียดเป็นการประมาณการเพ่ือต้องการทราบ และวิเคราะห์ราคาต่อหน่วยของ
ปริมาณงานทุกชนิด ทั้งทางด้านราคาของค่าวัสดุอุปกรณ์และค่าแรงงาน และการเผื่อการสูญเสีย ความ
ผิดพลาดจากการท างาน และค่าใช้จ่ายทางอ้อมอ่ืน ๆ ที่มองไม่เห็น 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี 2.1 แสดงประเภทของการประมาณราคาตามลักษณะของกิจกรรม 
ประเภทของการประมาณราคา ความแม่นย าในการ

ประมาณราคา )%( 
ระยะเวลาการ
ประมาณราคา 

Conceptual Estimate/Feasibility Estimate ต่ ามาก +- 30 % น้อยมาก 
Functional Unit Price Estimate ปานกลาง +- 15 % น้อย 
Detailed Estimate สูง +- 10 % มาก 
Budget Estimate สูงมาก +- 5 % มาก 

 

2.5 การประมาณราคางานก่อสร้างอาคาร (Factor F) 
หลักเกณฑ์การค านวณราคากลางงานก่อสร้างอาคาร ซึ่งเป็นหลักเกณฑ์ที่ก าหนดขึ้นโดย

คณะกรรมการควบคุมราคากลาง ส านักงานปลัดส านักนายกรัฐมนตรี ตามมิติคณะรัฐมนตรี แจ้งตาม
หนังสือส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ที่ นร. 0506/6579 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2555 โดยค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงานก่อสร้างในโครงการ/งานก่อสร้างอาคาร จ าแนกได้เป็น 4 หมวดใหญ่ ได้แก่  หมวดค่า
อ านวยการ หมวดค่าดอกเบี้ย หมวดค่าก าไร และหมวดค่าภาษี โดยหมวดค่าอ านวยการ เป็นกลุ่มของ
ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการในการด าเนินงานก่อสร้าง ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายรวม 4 หมวด
ย่อย ดังนี้  

1. หมวดค่าใช้จ่ายในขั้นตอนการประกวดราคาและท าสัญญา ประกอบด้วย 
1.1 ค่าธรรมเนียมหนังสือค้ าประกันสัญญาจ้าง (Performance Bond) 
1.2 ค่าธรรมเนียมหนังสือค้ าประกันผลงานก่อสร้าง (2 ปี) 
1.3 ค่าอากรแสตมป์ติดสัญญา 
1.4 ค่าสมทบกองทุนเงินทดแทนและกองทุนประกันสังคม 

2. หมวดค่าใช้จ่ายส านักงาน ที่พักคนงาน และโรงงาน เป็นค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างที่เกี่ยวจ้อง
กับส านักงาน คนงานและโรงงาน ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายรายการต่าง ๆ ดังนี้  

2.1 ค่าใช้จ่ายในการพิมพ์แบบเพ่ือใช้ในการก่อสร้างเพ่ิมเติม และการจัดท า Shop 
Drawing และ As Built Drawing เป็นต้น 

2.2 ค่าใช้จ่ายในการส่งตัวอย่างวัสดุทดสอบและหนังสือรับรอง 
2.3 ค่าใช้จ่ายในการจัดเตรียมเอกสารต่าง ๆ ระหว่างท าการก่อสร้าง 
2.4 ค่ารักษาความสะอาด และขนขยะและเศษวัสดุในการก่อสร้าง 
2.5 ค่าก่อสร้างที่พักคนงาน ส านักงาน โรงงาน และโรงเก็บวัสดุชั่วคราว 
2.6 ค่าสาธารณูปโภค ค่าน้ า ค่าไฟฟูา รวมทั้งค่าใช้จ่ายในการสื่อสารชั่วคราว 
2.7 ค่าอุปกรณ์ความปลอดภัย เช่น หมวก รองเท้าบูท ถุงมือ และถังดับเพลิง เป็นต้น 
2.8 ค่าท าปูายชื่องานและปูายสัญญาณเตือนภัยต่าง ๆ เป็นต้น 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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3. หมวดค่าใช้จ่ายบริหารโครงการและบุคลากรในการด าเนินงานก่อสร้าง เป็นส่วนของค่าใช้จ่าย
ที่เก่ียวข้องกับบุคลากรในการด าเนินงานก่อสร้าง ได้แก่ เงินเดือน ค่าจ้าง และค่าใช้จ่ายอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารโครงการ ตั้งแต่เริ่มการก่อสร้างจนถึงการก่อสร้างแล้วเสร็จ โดยบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการ
ก่อสร้าง ดังกล่าว ตามปกติจะประกอบด้วย  

- ผู้จัดการโครงการ 
- สถาปนิกและวิศวกรประจ าโครงการ 
- โฟร์แมน ผู้ควบคุมงาน หัวหน้าช่าง 
- เสมียน พนักงานประจ าส านักงานโครงการ 
- เจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัย 
- เจ้าหน้าที่ควบคุมเครื่องจักร 

4. หมวดค่าใช้จ่ายในการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย อัตราเบี้ยประกันภัยและค่าความเสี่ยง
อ่ืน ๆ โดยค่าเบี้ยประกันภัย หมายถึง ค่าประกันความเสียหายในระหว่างการก่อสร้าง 

รายละเอียดตารางสรุปค่าอ านวยการจะอยู่ในภาคผนวก ก. Factor F งานก่อสร้างอาคาร
ประกอบด้วย  

ข้อ 1.1 หมวดค่าใช้จ่ายในขั้นตอนการประกวดราคาและท าสัญญา 
ข้อ 1.2 หมวดค่าใช้จ่าย ส านักงาน, ที่พักคนงานและโรงงาน ฯลฯ 
ข้อ 1.3 หมวดค่าใช้จ่ายบริหารโครงการและบุคลากรในการด าเนินงานก่อสร้าง 
ข้อ 1.4 หมวดค่าใช้จ่ายในการบริหารความเสี่ยง 
 

2.6 รายละเอียดของค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ภายในโครงการ 
 

ปริญญา [21] ได้สรุปรายละเอียดของค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ภายในโครงการว่า สิ่งแรกในการวิเคราะห์
ค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ หรือค่าอ านวยการของโครงการเป็นข้อมูลส าคัญที่สุดในการประมาณราคาและการวาง
แผนการท างานของโครงการที่ประมูลค่าใช้จ่ายนั้นขึ้น โดยได้แบ่งระบบค่าใช้จ่ายหมวดค่าอ านวยการนั้น
จะแบ่งได้เป็นค่าใช้จ่ายเป็นจ านวนรวม และค่าใช้จ่ายที่จะต้องจ่ายเป็นรายเดือนหรือตามระยะเวลาที่
ก าหนดของโครงการดังต่อไปนี้  

 1) ค่าใช้จ่ายปกติ 
1.1) ค่าใช้จ่ายค้ าประกันการประมูลงาน 
1.2) กรมธรรม์ประกันงาน 
1.3) ค่าใช้จ่ายค้ าประกันสัญญาจ้าง 
1.4) ค่าใช้จ่ายค้ าประกันการซ่อมแซมงาน 
1.5) ค่าใช้จ่ายในการเคลื่อนย้ายเครื่องจักร 
1.6) ค่าใช้จ่ายที่นอกเหนือจากการประกันผลงาน 
1.7) ค่าเอกสารการท ารายงาน 
1.8) อัตราค่าทดสอบวัสดุ 
1.9) ค่าเดินทางของคนงานและบุคลากร 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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1.10) ค่าประสานงานโครงการ 
1.11) ค่าควบคุมและบริหารโครงการ 
1.12) ค่าใช้จ่ายในการปรับพื้นที่ 
1.13) ค่าใช้จ่ายค่านั่งร้าน 
1.14) ส านักงานชั่วคราว 
1.15) ค่าใช้จ่ายส านักงานสนาม 
1.16) สถานที่อ านวยความสะดวกใช้งานในส านักงานสนามอาคาร 
1.17) ค่ายานพาหนะ 
1.18) ค่าเครื่องจักร อุปกรณ์ เครื่องมือ 
1.19) หมวดค่าใช้จ่ายเครื่องจักรกล 
1.20) ค่าสาธารณูปโภค (ค่าน้ าประปา, ค่าไฟฟูาแสงสว่าง, ค่าโทรศัพท์) 
1.21) เครื่องอ านวยความสะดวกในส านักงานสนาม 
1.22) อัตราค่าเรียกเก็บจากส านักงานใหญ่ 
1.23) งานรั้วชั่วคราว 
1.24) ค่าใช้จ่ายงานท าความสะอาดโครงการหรือส านักงาน 
1.25) หมวดค่าอุปกรณ์รักษาความปลอดภัย 
1.26) ค่าท่ีพักคนงาน ค่าท่ีพักพนักงานประจ า 
1.27) งานปูายความปลอดภัย 
1.28) ค่าใช้จ่ายพนักงานรักษาความปลอดภัย 
1.29) ค่าใช้จ่ายล่วงเวลาของผู้ควบคุมงาน 
1.30) ค่าใช้จ่ายงานรื้อถอน 

2) ค่าใช้จ่ายพิเศษในการปรับปรุงสภาพการท างาน 
2.1) การควบคุมและการวางแผนการจราจร 
2.2) การท างานในที่ดินอ่อน 
2.3) การท างานในบริเวณท่ีเปียกหรือมีน้ าใต้ดินสูง 
2.4) การท างานในบริเวณท่ีลึกหรือระดับแนวดิ่ง 
2.5) งานความปลอดภัยจากที่สูง 

นิพนธ์ [22] ได้กล่าวว่าค่าใช้จ่ายในส่วนค่าอ านวยการ ผู้ประมาณการมักจะไม่ค่อยให้ความส าคัญ
ในการคิดราคาในส่วนค่าอ านวยการนี้ นอกจากได้รับมอบหมายจากผู้รับผิดชอบในการประมูลงาน
ก่อสร้างนั้น เพราะการประมาณการราคาในส่วนค่าอ านวยการจะขึ้นอยู่กับนโยบายของแต่ละบริษัท 
สถานที่ก่อสร้าง บางครั้งความต้องการประมูลเพ่ือให้ได้งานท าให้ประมาณค่าอ านวยการต่ า ซึ่ งโดยส่วน
ใหญ่แล้วจะคิดค่าอ านวยอยู่ที่ประมาณ 10 เปอร์เซ็นต์ของต้นทุนค่าวัสดุและค่าแรงงาน สามารถแบ่งเป็น
หมวดหมู่ดังนี้ 

3) ค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการเตรียมงานก่อสร้าง 
3.1) ส านักงานสนาม (Site office) 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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3.2) ที่เก็บวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ ฯลฯ (Store Room) 
3.3) ทีพั่กคนงาน (Shelter) 
3.4) ค่าใช้จ่ายยาม (Guard) 
3.5) ค่าใช้จ่ายงานประปา และงานไฟฟูา 
3.6) ค่าใช้จ่ายงานโทรศัพท์ และวิทยุสนาม (Walkie-Talkie) 
3.7) งานรั้ว ส าหรับกั้นอาณาเขตก่อสร้าง และปูองกันทรัพย์สินในงานก่อสร้าง 
3.8) งานถนนชั่วคราว และสะพานชั่วคราว เพ่ือรองรับน้ า หนักรถบรรทุกวัสดุ 
3.9) อุปกรณ์การเขียนแบบขยาย แบบรายละเอียด แบบส าหรับการปฏิบัติงาน 
3.10) ค่าใช้จ่ายกระดาษส าหรับงานธุรการ แบบฟอร์มต่าง ๆ  
3.11) ค่าใช้จ่ายส าหรับการทอดสอบวัสดุ เช่น งานคอนกรีต เล็กเส้น ไม้ 
3.12) ค่าธรรมเนียมส าหรับแบบ หรือการซื้อแบบเพื่อการประมาณราคา 
3.13) ค่าเช่าอุปกรณ์เครื่องมือในงานก่อสร้าง ค่าสึกหรอของเครื่องจักรกรณีที่

เช่าเครื่องจักรกล เช่น หอรถยก (Tower Crane) รถยก (Crane) 
3.14) ค่าใช้จ่ายในการประมาณราคา 
3.15) ค่าธรรมเนียมส าหรับงานธนาคาร เช่น หนังสือค้ าประกันซองประกวด

ราคา 
3.16) ค่าธรรมเนียมและค่าใช้จ่ายส าหรับซื้อวัสดุ อุปกรณ์ 
3.17) ค่าธรรมเนียมส าหรับการขออนุญาตปลูกสร้างอาคาร 
3.18) ค่าธรรมเนียมส าหรับการเตรียมงานก่อสร้าง 
3.19) ค่าใช้จ่ายส าหรับรูปจ าลองของอาคาร (Model) 
3.20) ค่าใช้จ่ายส าหรับพิธีงานวางศิลาฤกษ์ พิธีเปิดอาคาร 

4) ค่าใช้จ่ายที่เกิดข้ึนจากการท างาน 
4.1) ค่าเสื่อมราคาเครื่องจักร [23] กมลวัลย์ ได้ให้ค านิยามไว้ว่า ค่าเสื่อมราคา

เครื่องจักร หมายถึง มูลค่าของเครื่องจักรที่ลดลงตามระยะเวลา หรือตามอายุการใช้งานของเครื่องจักรที่มี
อยู่ โดยปกติค่าของเครื่องจักรจะลดลงมากในปีแรก และลดน้อยลงในปีต่อมา ค่าเสื่อมราคานั้นน าไปคิด
ราคาต้นทุนของเครื่องจักร โดยประกอบด้วย ค่าดอกเบี้ยเงินทุน ค่าประกันภัยต่าง ๆ ค่าเสื่อมราคา ค่า
ซ่อมเครื่องจักร ค่าแรงงาน ค่าสาธารณูปโภคต่าง ๆ และค่าภาษีที่เกี่ยวข้องทุกประเภท ปกติแล้วนั้นอายุ
การใช้งานของเครื่องจักรนั้นจะขึ้นอยู่กับลักษณะของการใช้งาน ความนิยมของตลาด และประสิทธิภาพ
ของการใช้งานของเครื่องจักร ภายหลังที่เครื่องจักรหมดอายุการใช้งานยังมีการขายมูลค่าซาก ( Salvage 
value) ได้ การค านวณค่าเสื่อมราคาของเครื่องจักรรวมทั้งค่าใช้จ่ายในการขนย้ายประกอบและติดตั้ งที่
ก าหนด โดยมีหลักการค านวณท่ีนิยมกันอยู่ 3 วิธี ดังนี้ 

1. วิธีเส้นตรง (Straght Line Depreciation) 
2. วิธีลดแบบสมดุล (Declining Balance Depreciation) 
3. วิธีผลรวมตัวเลขปี (Sum of the Year Digits Depreciation) 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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4.2) อัตราส่วนของการใช้น้ ามันเชื้อเพลิง [20] วิสูตร ได้ให้ค านิยามว่า โดยปกติ
เครื่องจักรกลขนาดใหญ่จะใช้น้ ามันดีเซล เครื่องจักรขนาดเล็กใช้น้ ามันเบนซินการท างานบนพ้ืนราบทั่วไป
เครื่องจักรกล จะมีอันตราส่วนการใช้น้ ามันดีเซลและน้ ามันเบนซินขึ้นอยู่กับราคาและจ านวนชั่วโมงของ
การใช้งาน ดังนี้ อัตราส่วนการใช้น้ ามันดังกล่าวนั้นจะเป็นการใช้เครื่องยนต์แบบเต็มประสิทธิภาพ ซึ่งใน
สภาพความเป็นจริงนั้นการใช้เครื่องจักรไม่ได้เต็มเวลาแต่จะมีช่วงเวลาการท างานที่เต็มเวลาและไม่เต็ม
เวลา ดังนั้นในการคิดค่าน้ ามันเชื้อเพลิงนั้นจะต้องมีตัวคูณลดค่าอัตราตามการสิ้นเปลืองน้ ามันเชื้อเพลิง
ข้างต้น คือ ตัวคูณลดค่าการเดินเครื่อง (Engine Factor) นอกจากนี้ยังมีการใช้ค่าตัวคูณลดค่าสัดส่วน
เวลาการท างานเครื่องจักร (Time Factor) มาคิดเนื่องจากว่าการท างานของเครื่องจักรในเวลา 1 ชั่วโมง
จะต้องมีการหยุดเพ่ือรอเครื่องจักรตัวอ่ืน ๆ ในการท างาน ซึ่งน าคูณมาคิดรวมกัน เรียกว่า ตัวคูณสัดส่วน
การท างาน (Operating Factor) 

4.3) ค่าน้ ามันหล่อลื่น นั้นเป็นปริมาณน้ ามันหล่อลื่นที่จะต้องเปลี่ยนทุก
ช่วงเวลา โดยการนับเป็นชั่วโมงการท างานของเรื่องจักรกล ซึ่งจะมีปริมาณเท่ากับขนาดถังบรรจุ
น้ ามันหล่อลื่น  

4.4) ค่ายางส าหรับเครื่องจักรที่ต้องใช้ล้อยาง ค่ายางจะต้องค านวณออกจากค่า
ซ่อมบ ารุงเพราะเป็นต้นทุนที่สูงและแปรผันมาก หลักการค านวณค่ายางนั้นจะคิดเฉลี่ยต่ออายุการใช้งาน
โดยต้องคิดบวกค่าซ่อมแซมร้อยละ 15 ของค่ายางด้วยค่าซ่อมบ ารุงและค่าบ ารุงรักษา 

4.5) ค่าซ่อมบ ารุงค่าใช้จ่ายเปลี่ยนอะไหล่ของเครื่องจักรรวมทั้งค่าใช้จ่ายค่าแรง 
เพ่ือให้เครื่องจักรอยู่ในสภาพพร้อมใช้งานเป็นค่าใช้จ่ายที่ประมาณการค่อนข้างยาก ปกติแล้วการเปลี่ยน
อะไหล่จะเปลี่ยนนั้น แล้วแต่ชนิดเครื่องจักรสภาพแวดล้อมการใช้งาน 

5) ค่าใช้จ่ายด้านส านักงานสนาม และระบบสาธารณูปโภคชั่วคราวในโครงการ ก่อนเริ่ม
งานก่อสร้างจริงนั้น ต้องมีการจัดระบบส านักงานสนาม และระบบสาธารณูปโภคชั่วคราวในโครงการ เพ่ือ
ใช้เป็นสถานที่บริหารงาน ที่พักบุคลากร เป็นสถานที่จัดเก็บวัสดุอุปกรณ์ในการก่อสร้าง และต้องจัดท าให้
ประหยัดค่าใช้จ่ายมากที่สุด มีประสิทธิภาพเกิดความคล่องตัวในการท างาน มั่นคงแข็งแรงตามหลัก
วิชาการ และกฎหมายเทศบัญญัติ ไม่ท าลายสภาพแวดล้อม มีระเบียบเรียบร้อย ท าให้ท างานได้รวดเร็ว
ขึ้นเสียเวลาน้อยลง ซึ่งค่าใช้จ่ายเหล่านี้ประกอบด้วย 

5.1) ค่าที่พักคนงาน บางครั้งอาจใช้วิธีการเช่าอาคารพ้ืนที่ใกล้เคียงให้คนงาน
พักและจัดให้เพียงพอกันแดดกันฝนได้ดี ถูกสุขลักษณะตามสมควร แต่ไม่ควรจัดให้คนงานพักอยู่บริเวณ
อาคารที่ก าลังก่อสร้างหรือปรับปรุง 

5.2) ค่าส านักงานสนามของผู้รับเหมา และผู้ควบคุมงาน ขนาดพ้ืนที่เป็นไปตาม
ขนาดของโครงการ เช่น พ้ืนที่ขนาด 10-15 ตารางเมตร ส าหรับเจ้าหน้าที่ส านักงาน 3-4 คน นอกจากนี้ยัง
ต้องจัดหาพ้ืนที่จัดการประชุม ห้องเขียนแบบ เครื่องอ านวยความสะดวก เช่น ตู้เย็น เครื่องปรับอากาศ 
ปัจจุบันนั้นมีตู้ส านักงานส าเร็จรูป หรือดัดแปลงจากตู้คอนเทนเนอร์สามารถเคลื่อนที่ได้ สามารถขนย้ายได้
สะดวกและติดตั้งง่าย 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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5.3) โรงเก็บวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องจักรกล โรงงานช่างไม้ช่างเหล็ก การ
จัดตั้งควรค านึงถึงความสะดวกการขนส่งและเบิกจ่าย มีระบบการปูองกันสิ่งของเสียหายและสูญหายจาก
การโจรกรรมที่ดี วัสดุบางอย่างต้องยกพ้ืนเพื่อปูองกันความชื้น ควรมีหลังคาปิดมิดชิด 

5.4) ห้องน้ า-ห้องส้วม และน้ าดื่ม น้ าใช้ หน่วยงานต้องจัดท าให้เหมาะสม
เพียงพอกับปริมาณคนงาน มีความมิดชิด ต าแหน่งที่ตั้งท่ีเหมาะสม 

5.5) บริเวณที่กองเก็บวัสดุเหลือใช้ เช่น เศษไม้ เศษเหล็ก เศษอลูมิเนียมและ
อ่ืน ๆ เพื่อความสะดวกต่อการใช้งานในส่วนที่ใช้งานได้ครั้งต่อไป บางครั้งอาจขายเป็นเศษเหล็กของเก่าได้ 
และควรจัดให้เป็นระเบียบ จัดแยกตามชนิด ขนาด ความยาว ของวัสดุ 

5.6) งานรั้ว ประตูเข้าออก สะพาน ถนนชั่วคราว เป็นการจัดท าไว้เพ่ือความ
สะดวกปลอดภัยในการท างาน เช่น การจัดท ารั้วสังกะสีชั่วคราวโดยรอบโครงการ การที่มีประตูเ ข้าออก
เพียงประตูเดียว เพ่ือความสะดวกในการตรวจสอบและความปลอดภัย และส าหรับงานถนนและสะพาน
ชั่วคราวเพ่ือความคล่องตัว และความปลอดภัยในการขนส่งวัสดุอุปกรณ์แรงงานในการท างานแต่ละ
โครงการที่แตกต่างกัน 

5.7) คู่มืออุปกรณ์ปฐมพยาบาลเบื้องต้น ควรจัดหาอุปกรณ์ปฐมพยาบาลไว้ใน
สถานที่ก่อสร้างที่เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน และจัดเตรียมรถยนต์ส ารองไว้เพ่ือจัดส่งคนงานกรณีเกิดอุบัติเหตุ
หรือการเจ็บปุวยฉุกเฉินภายในโครงการ 

5.8) ค่ายามรักษาการณ์ เพ่ือตรวจตราดูแลทรัพย์สิน เครื่องมือ เครื่องจักรกล 
ภายในสถานที่ก่อสร้างภายในโครงการ 

5.9) ค่าเช่าไฟฟูา ทั้งไฟฟูาแสงสว่างบริเวณโครงการ และไฟฟูาก าลังเพ่ือใช้ใน
งานเครื่องมือทุ่นแรง และเครื่องจักรกล 

5.10) ท่อทิ้งเศษวัสดุจากที่สูง การจัดท าเส้นทางล าเลียงเศษวัสดุที่ไม่ต้องการใน
แต่ละชั้น จะต้องมีท่อทิ้งเศษวัสดุโดยเฉพาะ เพื่อความเป็นระเบียบ รวดเร็วต่อการท างานและรวมเศษวัสดุ
ไว้ที่เดียวกัน ก่อนการไปทิ้ง หรือปูองกันอันตรายกับคนท างานหรือบุคคลภายนอก 

5.11) วัสดุอุปกรณ์ปูองกันฝุุน วัสดุตกหรือกระเด็น การใช้ผ้าพลาสติก ตาข่าย
หรือตะแกรงปูองกันล้อมรอบ หรือรองรับเศษวัสดุตกหล่นกระเด็นเป็นอันตรายต่อคนงานหรือ
บุคคลภายนอกหรือปูองกันฝุุนที่เกิดข้ึนในการท างาน ฟูุงกระจายออกสู่ภายนอกบริเวณข้างเคียงด้วย 

 

2.7 ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
Saunders [23] ได้ท าการส ารวจเรื่องของการเปลี่ยนแปลงรูปแบบงานเป็นเหตุให้ราคาค่า

ก่อสร้างเพ่ิมข้ึนในส่วนของผู้รับเหมางานก่อสร้างทางด้านงานโยธา และงานถนน โดยแบ่งได้เป็นค่าใช้จ่าย
ทางตรง และค่าใช้จ่ายทางอ้อม ซึ่งค่าใช้จ่ายทางตรงนั้นออกเป็นค่าใช้จ่าย ค่าแรงงาน ค่าใช้จ่ายค่าวัสดุ
อุปกรณ์ ค่าเช่าเครื่องจักร และค่าจ้างงานของผู้รับเหมาย่อย ส่วนค่าใช้จ่ายทางอ้อมนั้นแบ่งได้เป็น
ค่าใช้จ่ายงานส านักงาน และค่าใช้จ่ายงานสนาม ซึ่งเป็นการส ารวจจากงานก่อสร้างภายใน 15 ประเทศ 
ซึ่งงบประมาณในงานก่อสร้างที่เพ่ิมขึ้นนั้นจะแปรผันไปตามผลก าไรกับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น ส่วนมากค่า

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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อ านวยการจะอยู่ที่ประมาณร้อยละ 7-21 ซึ่งของค่าวัสดุอุปกรณ์ค่าแรงงาน ค่าด าเนินการนั้นจะมีรูปแบบ
การแปรผันไปตามรูปแบบของการตลาด ชนิดของงานก่อสร้าง ข้อก าหนดระหว่างเจ้าของงานกับ
ผู้รับเหมา ความเสี่ยงที่จะท าให้ราคางานก่อสร้างนั้นเพิ่มขึ้นโดยความไม่จ าเป็น 

Gandhi [24] ได้ท าการเก็บข้อมูลของบริษัทขนาดกลาง ที่มีพนักงานประมาณ 80 คน เพ่ือค้นหา
วิธีการควบคุมต้นทุนของค่าใช้จ่ายทางอ้อม (Overhead) ที่ประกอบด้วย 3 รายการ คือ ค่าแรงงาน
ทางอ้อม ภาษี และการประกันภัย ซึ่งการควบคุมค่าใช้จ่ายของค่าแรงงานทางอ้อมนั้น มีปัจจัยหลัก คือ 
วิธีการท างานแต่ละคนภายใต้โครงสร้างขององค์กร และรูปแบบทีมงานที่มีประสิทธิภาพสูง การกระตุ้นให้
มีการฝึกอบรมกับพนักงานของบริษัทอยู่เสมอ ส่วนด้านภาษี คือ การลดภาษีค่าเช่าส านักงานให้ต่ าลง 
ด้านการประกันภัยได้จัดการประกันภัยให้กับพนักงานทั่วไป และควบคุมการท างานของภาคสนามเพ่ือลด
อุบัติเหตุ ส่วนการวางแผนส าหรับการลดค่าใช้จ่ายในครั้งต่อไป การลดพนักงานภายในบริษัทแบ่งเป็น 2 
กลุ่ม คือ พวกที่มีทักษะจ ากัด และพวกที่มีทักษะพิเศษสูง ความพยายามในการพัฒนาเครื่องมือ เครื่องใช้
ในการท างาน การหลีกเลี่ยงการลดค่าใช้จ่ายก่อนก าหนด ซึ่งการเก็บข้อมูลค่าใช้จ่ายทางอ้อม 3 รายการ
โดยใช้ระยะเวลา 3 ปี สามารถแบ่งได้เป็นรายการที่ลงบัญชีได้ของค่าโสหุ้ยคิดเป็น 70-75% ค่าโสหุ้ย
ทั้งหมด จะประกอบ 15 รายการหรือมากกว่านั้น โดยแบ่งเป็นค่าแรงงานทางอ้อม 45% ภาษีทุกประเภท 
15% และการประกันภัยทุกประเภท 15% 

Holland and Hobson [25] ได้ท าการส ารวจจากผู้รับเหมากลุ่มต่าง ๆ เกี่ยวกับต้นทุนที่ส ารอง
จ่ายก่อนการเริ่มงานจริง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือการท าแบบสอบถามของรายการค่าใช้จ่ายภายในงาน
ก่อสร้าง คือ การจัดหมวดหมู่ของค่าใช้จ่ายทางตรง (Direct Cost) ค่าใช้จ่ายทางอ้อม (Indirect Cost) ค่า
อ านวยการภายในส านักงานสนาม (Home-office Overhead Cost) และมีวัตถุประสงค์รอง คือ การ
ส ารวจแนวโน้มทั่วไปในเรื่องของเทคนิคการบริหารจัดการค่าใช้จ่ายในส่วนของค่าอ านวยการภายใน
ส านักงาน (Home-office Overhead Cost) และค่าอ านวยการในงานสนาม (Job Overhear Cost) โดย
การส ารวจนั้นใช้กลุ่มตัวอย่างจากผู้รับเหมาทั่วไปประมาณ 200 ราย และผู้รับเหมาจากสมาคมผู้รับเหมา 
100 ราย แบบสอบถามแบ่งออกเป็นจ านวน 44 รายการ โดยแบ่งรายละเอียดค าถามเป็น 4 ประเภท คือ 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (Project Overhead) ค่าใช้จ่ายส านักงาน (Home-office Overhead) ต้นทุน
ทางอ้อม (Indirect Cost) และต้นทุนทางตรง (Direct Cost) ซึ่งจากการส ารวจของการจัดแบ่งหมวดค่า
อ านวยการภายในส านักงาน (Home-office Overhead Cost) นั้นทางผู้รับเหมาทั่วไปและผู้รับเหมางาน
ทาง มีการจัดแบ่งประเภทของค่าใช้จ่ายที่ค่อยข้างแตกต่างกัน มีค าตบเพียงร้อยละ 25.30 ที่มีให้
ความส าคัญต่อหลักการการจัดหมวดหมู่ค่าใช้จ่ายนี้ และการแบ่งประเภทของหมวดหมู่ค่าใช้จ่ายที่ไม่
ถูกต้องนั้น ท าให้ราคาของสัญญาราคาแบบไม่เปลี่ยนแปลง (Fixed-price contracts) เจ้าของจะต้องจ่าย
ค่าใช้จ่ายในส่วนราคาที่บวกเพ่ิม โดยผู้รับเหมานั้นได้รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายโดยตรงแล้ว เมื่อพิจารณาถึง
เทคนิคของการลดค่าใช้จ่ายมีเพียงร้อยละ 31 ที่ตอบแบบสอบถามกลับมาเพ่ือใช้ในการวิเคราะห์จุดคุ้มทุน 
และร้อยละ 56.30 เป็นค าตอบของผู้รับเหมางานทาง (Heavy/Highway Contractors) ที่ใช้เพ่ือ
พิจารณามุมมองค่าใช้จ่ายทางอ้อมประจ าปี 

วิโรจน์ [26] ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับรายการค่าใช้จ่ายการด าเนินการภายในโครงการงานก่อสร้าง
ใหม่ โดยท าการส ารวจโดยใช้แบบสอบถามไปยังบริษัทผู้รับเหมาก่อสร้างที่ท างานทั้งที่เป็นโครงการ
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ภาคเอกชนและของรัฐบาลในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จากผลการส ารวจพบว่า ค่าด าเนินการ
ส่วนใหญ่อยู่ที่ประมาณร้อยละ 15 เมื่อเปรียบเทียบกับมูลค่าของโครงการทั้งหมด และโครงการที่เสียค่า
อ านวยการจากการท างานมากที่สุด คือ โครงการประเภทที่พักอาศัยและส านักงาน รองลงมาคือโครงการ
ประเภทโรงพยาบาล โรงแรม และโครงการสาธารณูปโภคตามล าดับ และยังพบอีกว่างานราชการนั้นมี
รายการค่าใช้จ่ายในส่วนของค่าอ านวยการสูงกว่าเอกชน 

กวี [27] ท าการศึกษาค่าอ านวยการในโครงการก่อสร้าง ศึกษาโดยท าการส ารวจจากการท า
แบบสอบถาม ไปยังผู้ที่เกี่ยวข้องกับการประมาณการและบริหารค่าอ านวยการภายในโครงการก่อสร้าง 
โดยที่ผลส ารวจสามารถแบ่งค่าใช้จ่ายเป็น 8 กลุ่ม ค่าอ านวยการที่ใช้สูงสุดนั้น คือ รายการค่าอ านวยการ
จัดสร้างจัดหาส านักงานสนามชั่วคราวและระบบสาธารณูปโภค กลุ่มค่าอ านวยการที่ควรให้ความส าคัญ
มากที่สุด คือ ค่าใช้จ่ายกลุ่มเครื่องจักรกลและยานพาหนะในสนาม โดยส่วนใหญ่ค่าอ านวยการนั้นจะอยู่
ประมาณร้อยละ 12 ของค่าใช้จ่ายทั้งหมดของโครงการ ซึ่งผู้รับเหมาส่วนใหญ่คาดว่าค่าอ านวยการเมื่อท า
การก่อสร้างจริงจะสูงกว่าที่ประมาณการไว้ถึงร้อยละ 64 และมักจะไม่ให้ความส าคัญกับค่าอ านวยการ 
และขาดการประเมินผลของค่าใช้จ่ายในส่วนนี้ภายใต้งบประมาณท่ีได้ประมาณการไว้ 

วิบูลย์ [28] ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับปัญหาที่มีผลกระทบต่อคุณภาพของโครงการงานก่อสร้าง 
โดยท าการส ารวจใช้แบบสอบถาม มีกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้ควบคุมงานของภาครัฐ จ านวน 73 ราย ผู้ควบคุม
งานของบริษัทที่ปรึกษา จ านวน 21 ราย และผู้ควบคุมงานของบริษัทรับเหมาก่อสร้างภาคเอกชน 
รายละเอียดแบบสอบถามนั้นใช้ปัจจัยแบ่งออกเป็น 20 หัวข้อ จากผลการส ารวจพบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามนั้นได้ตอบค าถามให้น้ าหนักในแต่ละหัวข้อแตกต่างกัน แต่ปัญหาที่ผู้ตอบแบบสอบถามเห็น
ว่าส าคัญมากที่สุดนั้น คือปัญหาเรื่องของการเงินระหว่างการก่อสร้าง ค่าความส าคัญเฉลี่ยอยู่ที่ 6.14 ค่า
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู่ที่ 2.33 ร้อยละ 49.44 ของผู้ตอบแบบสอบถามนั้นที่ระบุว่าปัญหาทางการเงิน
นั้นส าคัญมากท่ีสุด และเกิดขึ้นได้ทั้งเจ้าของโครงการและผู้รับเหมา 

สุรวัฒน์และสุวัฒน์ [29] ได้ท าการศึกษาเรื่อง ความเสี่ยงของโครงการสาธารณูปโภคในประเทศ
ไทยที่มีมูลค่าตั้งแต่ 100 ล้านบาทขึ้นไป โดยท าแบบสอบถามส ารวจไปยังกลุ่มตัวอย่างของบริษัทรับเหมา
ที่มีประสบการณ์ด้านโครงการสาธารณูปโภคในประเทศไทย จ านวน 102 บริษัท ซึ่งจากผลการส ารวจนั้น
จะแบ่งได้เป็น 2 ปัจจัย คือ ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก และปัจจัยที่มีความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง คือ 
ปัญหาทางด้านการเงิน ซึ่งจัดเป็นปัจจัยภายนอกที่ควบคุมไม่ได้ คือ ด้านการขาดสภาพคล่องทางการเงิน 
ด้านการจ่ายค่าสินบนให้เจ้าหน้าที่รัฐ ด้านเจ้าของโครงการที่ไม่ยอมจ่ายเงินเมื่องานแล้วเสร็จ และด้าน
เงินทุนของการกู้ยืมสูง ตามล าดับ 

กมล [30] ได้ท าการศึกษาเรื่อง ค่าอ านวยการในโครงการก่อสร้างประเภทงานซ่อมแซม ดัดแปลง 
และรื้อถอน โดยใช้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์และข้อมูลจากแบบสอบถามผู้ที่มีประสบการณ์การประมาณ
ราคาบริหารค่าอ านวยการโครงการในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลจ านวน 109 โครงการ ซึ่งผล
การศึกษาพบว่ามีรายการค่าอ านวยการที่ใช้ในการประมาณการค่าอ านวยการในเกือบทุกโครงการและมี
การเก็บข้อมูลเป็นประจ าอย่างต่อเนื่องจ านวน 15 รายการ เช่น ค่าน้ ามันเชื้อเพลิงส าหรับใช้ในโครงการ 
งานสร้างที่พักคนงานและโรงเก็บวัสดุชั่วคราว ค่าธรรมเนียมเงินค้ าประกันสัญญาโครงการ ค่าโทรศัพท์/
โทรสาร เป็นต้นและมีค่าอ านวยการเฉลี่ยอยู่ที่ประมาณร้อยละ 10 ของมูลค่างานก่อสร้างและพบว่ากลุ่ม
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สาเหตุที่ท าให้ควบคุมค่าอ านวยการไม่ได้จามที่ประมาณการไว้ก่อนเริ่มต้นโครงการ ได้แก่ ระยะเวลาการ
ปรับปรุงงานกลุ่มผู้ก่อสร้าง (วิศวกร ผู้รับเหมา) กลุ่มผู้ออกแบบ กลุ่มคนงาน  

วรวรรณ [31] ได้ท าการศึกษาค่าอ านวยการในโครงการก่อสร้างอาคารสูงในเขตกรุงเทพมหานคร 
จากการศึกษาพบว่า รายการค่าอ านวยการในโครงการก่อสร้าง แบ่งออกเป็น 14 กลุ่ม การศึกษาพบว่า 
หมวดค่าด าเนินการที่ควบคุมได้ยาก ได้แก่ ค่าเสื่อมราคาค่าวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องจักร, ค่าอ านวยการความ
สะดวกส าหรับประสานงาน, ค่าใช้จ่ายในการเลี้ยงรับรองเจ้าหน้าที่, ค่ารักษาพยาบาล, ค่าใช้จ่ายสังคมงาน
สาธารณะ งานการกุศลในโครงการ, ค่าอาหาร ชา กาแฟ เครื่องดื่ม ในส านักงานสนาม และค่าบ ารุงรักษา 
ซ่อมแซมเครื่องจักรเครื่องมือ และยานพาหนะ เมื่อเปรียบเทียบผลการส ารวจกับข้อมูลจากโครงการ
ก่อสร้างตัวอย่างพบว่า มีบางหมวดค่าใช้จ่ายที่เกินงบประมาณที่อาจเกิดข้ึนได้บางกรณี 

สุรสิทธิ์และจิรวัฒน์ [32] ได้ท าการศึกษาค่าอ านวยการก่อสร้างของผู้รับเหมา กรณีศึกษางาน
ก่อสร้างทางหลวงพิเศษระหว่างเมืองสายหลัก งานวิจัยนี้เป็นกรณีศึกษาที่ได้ท าการศึกษาเพ่ือแจกแจง
รายการของค่าอ านวยการงานก่อสร้างที่ครบถ้วนครอบคลุม สอดคล้องกับค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริง มีการจัด
หมวดและแบ่งประเภทค่าอ านวยการที่ชัดเจนและเป็นระบบ พร้อมทั้งแสดงแนวทางการคิดค่าอ านวยการ
ของแต่ละรายการอย่างละเอียดและเสนอวิธีการคิดค่าอ านวยการงานก่อสร้างในรายการที่
ผู้รับเหมาก่อสร้างมีแนวทางการคิดค่าอ านวยการที่แตกต่างกันให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน การศึกษานี้
ใช้แบบสอบถามเก็บข้อมูลจ านวน 3 ชุด ส ารวจเก็บข้อมูลจากเจ้าหน้าที่ หรือผู้ที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องโดยตรง
กับค่าอ านวยการงานก่อสร้างของบริษัทรับเหมาก่อสร้างทางหลวงพิเศษ จ านวน 20 บริษัทและมีจ านวน
ผู้ตอบแบบสอบถาม 67 ท่าน 
 

2.8 ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อค่าด าเนินการในโครงการก่อสร้าง 
 

จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่าปัจจัยที่มีอิทธิพลนั้นถูกแบ่งจากหลายองค์ประกอบซึ่งแตกต่าง
กันในแต่ละมุมมองของผู้ท าการวิจัยซึ่งปัจจัยส่วนใหญ่ที่ใช่แบ่งมีดังนี้ 
 
ตารางท่ี 2.2 ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อค่าด าเนินการในโครงการก่อสร้าง 

ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการด าเนินการในโครงการก่อสร้าง 
 ค่าใช้จ่ายในออฟฟิตใหญ่ ซึ่งครอบคลุมถึงค่าใช้จ่ายเล็กน้อยทางด้านการจัดการเอกสารค่า

น้ าค่าไฟ ค่าอินเตอร์เน็ต อุปกรณ์สิ้นเปลืองต่างๆ ที่ใช้ในออฟ
ฟิต 

 ค่าประกันภาษีและระบบรักษา
ความปลอดภัย 

เป็นค่าใช้จ่ายที่หลีกเลี่ยงไม่ได้แต่สามารถควบคุมให้อยู่ใน
ปริมาณที่เหมาะสมได ้

 ปัญหาการขาดแคลนโครงการใหม่  เป็นรายจ่ายที่เกิดขึ้นจากการว่างงาน ท าให้เสียค่าด าเนินการ
ในช่วงที่ไม่มีโครงการรวมไปถึงค่าเสียเวลาของเครื่องจักร และ
ค่าแรงคนงานที่สูญเปล่า 

 การสัมมนา 
 

เป็นค่าใช้จ่ายที่ต้องจ่ายเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการท างาน
ของพนักงาน 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการด าเนินการในโครงการก่อสร้าง 
 ค่าขนส่ง 

 
เป็นค่าใช้จ่ายที่ครอบคลุมทั้งในตัวโครงการและบริษัทแม่ ที่ต้อง
เสียเพ่ืออ านวยความสะดวกให้กับงานหลักคืองานก่อสร้างหาก
ขาดการวางแผนงานที่ดีแล้วค่าขนส่งอุปกรณ์ต่างเครื่องมือ 
เครื่องจักร ก็จะท าให้ต้องท างานซ้ าซ้อนเกิดค่าใช้จ่ายซ้ าซ้อน
สิ้นเปลือง 

ตารางท่ี 2.2 (ต่อ) 
ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการด าเนินการในโครงการก่อสร้าง 

 เงินค้างช าระที่ยังไม่ได้เก็บ เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนที่เป็นค่าเสียโอกาสทางการเงิน 
 ค่าเครื่องจักร เป็นค่าใช้จ่ายที่ครอบคลุมถึงการขนส่ง ค่าเสื่อมสะภาพ  ค่าซ่อม

บ ารุง  ค่าดูแลรักษา 
 ภาวะเงินเฟูอ   เป็นค่าใช้จ่ายที่เสียไปในเชิงเศรษฐศาสตร์ เพราะความสามารถ

ในการซื้อลดลง 
 กฎระเบียบของภาครัฐ  

 
เป็นค่าใช้จ่ายที่ต้องจ่ายเพ่ิมเติมเนื่องจากเป็นกฎระเบียบหรือ
ข้อบังคับที่จะต้องท าตาม ท าให้เสียค่าใช้จ่ายในส่วนนี้ 

 ค่าบริหารจัดการทางการเงิน 
 

เป็นค่าใช้จ่ายที่ครอบคลุมถึงค่าธรรมเนียมทางธุรกรรมทางการ
เงิน  ดอกเบี้ย 

 ค่าแรงผู้ควบคุมงาน  
 

เป็นค่าใช้จ่ายที่อยู่ในส่วนที่ไม่ได้รวมอยู่ในเอกสารการประมาน  
ซึ่งไม่ใช่ค่าแรงงานทางตรง 

 ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับคนงาน เป็นค่าใช้จ่ายที่เกิดจากคนงานเช่นค่าประกันสังคม  ค่าแรงจูงใจ
ที่ให้เป็นรางวัล 

 ค่าใช้จ่ายในด้านการตลาด เป็นค่าใช้จ่ายที่ต้องจ่ายเพ่ือสร้างความมั่นใจแก่ลูกค้า 
 
 

2.9 ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อค่าด าเนินการในโครงการก่อสร้าง 
 

จากการทบทวนวรรณกรรมสามารถจัดกลุ่มปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อค่าด าเนินการโครงการก่อสร้างได้
ดังนี้โดยมีกรอบแนวความคิดที่ว่าค่าด าเนินการนั้นเกิดขึ้นจากกลุ่มบุคคลที่มีส่วนร่วมในกระบวนการ
ก่อสร้างทั้งหมด 6 กลุ่มคนได้แก่ดังนี้ (1) เจ้าของโครงการ (2) ผู้ออกแบบ (3) ผู้รับเหมาหลัก (4) ผู้รับเหมา
ย่อย (5) ผู้ควบคุมงาน (6) ผู้ค้าวัสดุ และอีกสองปัจจัยคือ (7) ตัวโครงการ (8) ปัจจัยภายนอก  โดยแบ่งเป็น
ปัจจัยย่อยดังนี้คือ 

(1) เจ้าของโครงการ 

- ประสบการณ์ของเจ้าของโครงการหมายถึง การขาดการวางแผนการร่วมมือล่วงหน้า ไม่
รู้ปัญหา ขาดความเข้าใจในล าดับขั้นการท างาน ความเข้าใจในการก่อสร้าง 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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- ทรัพยากรของเจ้าของโครงการหมายถึง เงินลงทุน บุคลากร การจ่ายเงินล่าช้า บุคลากร
ขาดประสบการณ์ เครื่องจักรไม่เพียงพอ 

- ความต้องการเฉพาะของเจ้าของโครงการหมายถึง รูปแบบอาคารที่แปลก การ
เปลี่ยนแปลงแบบ ฮวงจุ้ย ระดับผลงานที่ต้องการ การแก้ไขงานก่อสร้างที่แล้วเสร็จ 

- ความเอนเอียงของเจ้าของโครงการหมายถึง การตัดสินใจเชื่อถือ บุคคลใดบุคคลมาก
เกินไป การเลือกผู้รับเหมา ผู้ควบคุมโครงการ   ผู้ค้าวัสดุตามความเชื่อของตนเอง  

(2) ผู้ออกแบบ 

- คุณสมบัติเบื้องต้นของผู้ออกแบบหมายถึง ผลงานที่ผ่านมา ความน่าเชื่อถือ ชื่อเสียง 
ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์ 

- ประสบการณ์ของผู้ออกแบบหมายถึง การวางแผนงานไม่ดี ไม่รู้ปัญหา แก้ปัญหาเฉพาะ
หน้าไม่ได้ไม่รู้ถึงความแตกต่างระหว่างการออกแบบและก่อสร้างจริง 

- ประสิทธิภาพในการท างานหมายถึง ความช านาญน้อย คุณภาพของผลงานไม่ดีพอ การ
ตอบสนองต่อแผนงานล่าช้า งานเสร็จไม่ตรงตามแผนงาน 

(3) ผู้รับเหมาหลัก 

- ประสบการณ์ในการท างานของผู้รับเหมาหลักหมายถึง การวางแผนงาน รู้ปัญหา การ
แก้ปัญหาเฉพาะหน้าการเลือกใช้เครื่องจักร การเลือกผู้รับเหมาย่อย 

- ลักษณะองค์กรของผู้รับเหมาหลักหมายถึง ความล่าช้าในการประสานงานในองค์กร 
การมีล าดับและข้ันตอนมากเกินไป ความล่าช้าในการจ่ายเงิน 

- แผนการด าเนินงานของผู้รับเหมาหลักหมายถึง ความสอดคล้องของแผนงาน ความ
เหมาะสมต่อการน าไปปฏิบัติ การปฏิบัติงานล่าช้ากว่าแผน การเร่งงาน 

- ประสิทธิภาพในการท างานของผู้รับเหมาหลักหมายถึง คุณภาพของผลงานต่ า  การ
ตอบสนองต่อแผนงานไม่ดีพอ ความล่าช้า ความผิดพลาดในการท างาน ความปลอดภัยต่ า 

- ทรัพยากรของผู้รับเหมาหลักหมายถึง ขาดเงินทุนหมุนเวียน บุคลากรไม่สามารถ
ตอบสนองความต้องการ เครื่องจักรไม่เพียงพอ ไม่มีการส ารอง 

(4) ผู้รับเหมาย่อย 

- ประสบการณ์ในการท างานของผู้รับเหมาย่อยหมายถึง การวางแผนงาน รู้ปัญหา การ
แก้ปัญหาเฉพาะหน้าการเลือกใช้เครื่องจักรและเครื่องมือให้เหมากับงาน 

- ประสิทธิภาพในการท างานของผู้รับเหมาย่อยหมายถึง คุณภาพของผลงานต่ า การ
ตอบสนองต่อแผนงานไม่ดีพอ ความล่าช้า ความผิดพลาดในการท างาน ความปลอดภัยต่ า 

- ทรัพยากรของผู้รับเหมาย่อยหมายถึง ขาดเงินทุนหมุนเวียน บุคลากรไม่สามารถ
ตอบสนองความต้องการ เครื่องจักรไม่เพียงพอ ไม่มีการส ารอง 

- แผนการด าเนินงานของผู้รับเหมาย่อยหมายถึง ความสอดคล้องของแผนงาน ความ
เหมาะสมต่อการน าไปปฏิบัติ การปฏิบัติงานล่าช้ากว่าแผน 

- ความสัมพันธ์ในการท างานร่วมกับองค์กรอ่ืนหมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างผู้รับเหมา
ย่อยด้วยกัน ผู้ควบคุมงานและบุคคลากรของผู้รับเหมาหลัก 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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(5) ผู้ควบคุมงาน 

- ความสัมพันธ์ในการท างานหมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างผู้รับเหมา ผู้รับเหมาย่อย 
เจ้าของโครงการ การประสานงานเพ่ือผลส าเร็จของงาน 

- มาตรฐานของผู้ควบคุมหมายถึง มีมากจนเกินความพอดี มีน้อยเกินไป ละเว้นหรือ
เข้มงวดเกินไป  

- ความเฉพาะทางของโครงการหมายถึง โครงการที่ต้องใช้ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทาง โครงการ
ที่ต้องการมาตรฐานผลงานเป็นพิเศษ เช่นโรงพยาบาล คลังน้ ามัน 

- ประสิทธิภาพในการท างานหมายถึง ผลงานที่ควบคุม การประสานงาน ความร่วมมือ
แก้ไขปัญหา การตอบสนองต่อเวลาท างานที่ไม่ปรกติ 

- ประสบการณ์ของผู้ควบคุมงานหมายถึง ปริมาณโครงการที่เคยผ่านมา ประสบการณ์
ของบุคคลากรในองค์กร ความเชี่ยวชาญ 

(6) ผู้ค้าวัสดุ 
- ประสบการณ์ของผู้ค่าวัสดุหมายถึง การเลือกขายวัสดุ การส ารองวัสดุที่เพียงพอ ให้

ค าแนะน าปรึกษา มีวัสดุทางเลือก มีความหลากหลายทั้งด้านราคาและด้านวัสดุ 
- ที่ตั้งของผู้ค้าวัสดุหมายถึง ระยะห่างระหว่างโครงการ คุณภาพของวัสดุต่อเวลาที่ส่ง 

วิธีการส่ง ส่วนต่างค่าขนส่ง 

- ทรัพยากรของผู้ค้าวัสดุหมายถึง เงินทุนหมุนเวียน การให้เครดิต บุคลากร เครื่องจักร 
การชนส่ง วัตถุดิบที่ใช้ผลิต 

- ประสิทธิภาพในการท างานของผู้ค้าวัสดุหมายถึง ตอบสนองต่อแผนงาน ส่งของใน
ปริมาณ ล าดับขั้นและเวลาที่ต้องการ ความสอดคล้องกับแผนงานก่อสร้างไม่ล่าช้า 

(7) ตัวโครงการ 

- ขนาดของโครงการหมายถึง สาธารณูปโภคมากขึ้น ถนน วัสดุปิดล้อม การติดต่อ
ประสานงาน วัสดุเหลือใช้มากข้ึน การควบคุมดูแลไม่ท่ัวถึงท้ังคุณภาพและความปลอดภัย 

- ความต้องการเฉพาะของโครงการหมายถึง งานเฉพาะทาง โครงการที่ใช้ทรัพยากร 
มากกว่าปรกติ เงินค้ าประกันการประมูลงาน สัญญาจ้าง การประกันผลงาน 

- ต าแหน่งที่ตั้งของโครงการหมายถึง อยู่ในเขตชุมชน การจลาจรติดขัด พ้ืนที่ห่างไกล
สาธารณูปโภค ความยากง่ายในการเข้าถึง 

- สภาพแวดล้อมของโครงการหมายถึง เขตนิคมอุสาหกรรม พ้ืนที่ต่างศาสนาวัฒนธรรม มี
มลภาวะ พื้นที่เสี่ยงอันตราย อากาศแปรปรวน  

- สภาพพ้ืนที่ของโครงการหมายถึง พ้ืนที่ดินอ่อน เปียกน้ าหรือน้ าใต้ดินสูง พ้ืนที่ไม่สะดวก 
ไม่เพียงพอต่อความต้องการในการท างาน สภาพทางธรณีวิทยาผิดปรกติ 

(8) ปัจจัยภายนอก 

- สภาพเศรษฐกิจหมายถึง อัตราดอกเบี้ย เงินเฟูอ ราคาวัสดุไม่คงที่ การขาดแคลน
โครงการต่อเนื่อง  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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- กฎระเบียบของภาครัฐหมายถึง พ.ร.บ.ควบคุมอาคาร กฎหมายแรงงาน ราคากลาง การ
จัดซื้อจัดจ้าง การจัดการสิ่งแวดล้อม  

- เหตุการณ์ไม่ปรกติหมายถึง การชุมนุมทางการเมือง ความขัดแย้งกับชุมชน ภัย
ธรรมชาติ ขโมย อุบัติเหตุนอกโครงการ  

- การได้มาของโครงการหมายถึง ค่าด าเนินการของภาครัฐ ค่าใช้จ่ายในการส ารวจพ้ืนที่ 
การเมืองท้องถิ่น  
 
 

2.10 บทวิเคราะห์ 
จากการทบทวนวรรณกรรมท าให้เห็นข้อมูลที่มีผู้วิจัยในหลายมุมมองที่ได้น าน าเสนอออกมาใน

รูปแบบที่แตกต่างกัน ซึ่งปัจจัยที่ถูกน าเสนอนั้นล้วนแล้วแต่มีผลต่อค่าด าเนินการของโครงการทั้งสิ้น โดย
การทบทวนวรรณกรรม พบว่างานวิจัยที่ผ่านมายังไม่มีการวิเคราะห์ปัจจัย ให้เห็นถึงความมีอิทธิพลและ
น้ าหนักความส าคัญ ดังนั้นวัตถุประสงค์ของงานวิจัยนี้เพ่ือชี้ให้เห็นความมีอืทธิพลและน้ าหนักความส าคัญ
ของปัจจัยพร้อมจัดล าดับความส าคัญเพ่ือให้ง่ายต่อการน าข้อมูลไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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รูปที่ 2 .3  ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อค่าด าเนินการในโครงการก่อสร้าง 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



 

 

 

 

บทท่ี 3  
ระเบียบวิธีการวิจัย 

 
3.1 บทน า 

 

เพ่ือให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อค่าด าเนินการโครงการก่อสร้าง ในอุตสาหกรรมการ
ก่อสร้างของประเทศไทยนั้น การด าเนินการวิจัยนี้ได้จัดท าแบบสอบถามขึ้นมาแล้วให้บุคคลที่เป็นฝุายของ
ผู้บริหารและวิศวกรโครงการที่มีประสบการณ์ในการก่อสร้างอาคารและถนนตอบ แล้วน าผลที่ได้มา
พัฒนาโครงสร้างของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อค่าด าเนินการโครงการก่อสร้าง ตามกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ
การด าเนนิโครงการก่อสร้าง 

 
3.2 การออกแบบสอบถามความคิดเห็นเพื่อการเก็บข้อมูล 

ในการออกแบบสอบถามเพ่ือท าการสุ่มถามความคิดเห็นจากผู้บริการและวิศวกรโครงการมี
ขั้นตอนดังนี้ 

3.2.1 การก าหนดวัตถุประสงค์ 
การก าหนดวัตถุประสงค์ของแบบสอบถามเพ่ือรวบรวมข้อมูลรายละเอียดต่าง ๆ เกี่ยวกับปัจจัยที่

มีอิทธิพลต่อค่าด าเนินการโครงการก่อสร้าง เพ่ือน ามาปรับปรุงพัฒนาโครงสร้างของปัจจัยทีมีอิทธิพลต่อ
ค่าด าเนินการโครงการก่อสร้าง โดยมีวัตถุประสงค์ของแบบสอบถามดังนี้ 

(1) เพ่ือทราบถึงระดับความมีอิทธิพลของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อค่าด าเนินการโครงการก่อสร้าง 
(2) เพ่ือทราบถึงสาเหตุที่ท าให้เกิดค่าด าเนินการในกระบวนการก่อสร้าง 
(3) เพ่ือทราบถึงบทบาทและพฤติกรรมของผู้ที่เกี่ยวข้องกับโครงการก่อสร้างที่ส่งผลกระทบต่อค่า

ด าเนินการ 
(4) เพ่ือทราบข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการวิจัยนี้ เพ่ือน ามาพัฒนาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ

ค่าด าเนินการโครงการก่อสร้าง 
3.2.2 การก าหนดหัวข้อหรือประเด็นหลักของเนื้อหางานวิจัย 
การก าหนดหัวข้อหรือประเด็นหลักของเนื้อหางานวิจัยนี้ ได้ก าหนดเป็น 3 ส่วนหลัก   ดังแสดงใน

ภาคผนวก  ก  โดยเนื้อหาจะสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ข้างต้น 
ส่วนที่1 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นการถามประวัติส่วนตัว หน้าที่และความ

รับผิดชอบและประสบการณ์ที่เคยมีส่วนเกี่ยวข้องกับโครการก่อสร้างของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ส่วนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยและกลุ่มปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อค่าด าเนินการโครงการก่อสร้าง เป็น

การสอบถามระดับความมีอิทธิพลต่อค่าด าเนินการโครงการก่อสร้างในแต่ละกลุ่มปัจจัย เพ่ือแสดงถึงความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะที่เกิดจากประสบการณ์ของผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีต่อปัจจัยและกลุ่มปัจจัย โดยมี
ระดับของความส าคัญหรือผลกระทบ  5 ระดับคือ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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1 หมายถึง ระดับความส าคัญของปัจจัยนั้น ต่ ามาก หรือไม่มีผลกระทบต่อค่าด าเนินการ
โครงการก่อสร้าง 

2 หมายถึง ระดับความส าคัญของปัจจัยนั้น ต่ า ต่อค่าด าเนินการโครงการก่อสร้าง  
3 หมายถึง ระดับความส าคัญของปัจจัยนั้น ปานกลาง ต่อค่าด าเนินการโครงการ

ก่อสร้าง  
4 หมายถึง  ระดับความส าคัญของปัจจัยนั้น สูง ต่อการค่าด าเนินการโครงการก่อสร้าง  
5 หมายถึง  ระดับความส าคัญของปัจจัยนั้น สูงมาก ต่อค่าด าเนินการโครงการก่อสร้าง 

ส่วนที่ 3 สอบถามข้อมูลเกี่ยวกับแบบสอบถามในส่วนที่ 1 และส่วนที่  2 ว่าความมีอิทธิพลของ
ปัจจัยและกลุ่มปัจจัยทั้งหมดมีค่าเท่าไรซึ่งในแบบสอบถามส่วนที่ 2 และ ส่วนที่ 3 ได้ถามถึงความคิดเห็น
และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับค่าด าเนินการโครงการก่อสร้าง โดยหลังจากการก าหนดหัวข้อหรือประเด็นหลัก
แล้ว ก็จะท าการแตกประเด็นหลักให้เป็นประเด็นย่อย ตามเนื้อหาที่สอดคล้องกับประเด็นหลักและตาม
กรอบแนวคิดท่ีได้วางไว้ในบทที่ 2 

3.2.3 ชนิดของแบบสอบถาม 
ชนิดของแบบสอบถาม (Questionnaires Types) ที่ใช้ในการวิจัยต่าง ๆ นั้นมีหลายชนิดขึ้นอยู่

กับความเหมาะสมและวัตถุประสงค์ของแบบสอบถาม ชนิดของแบบสอบถามที่ใช้ในงานวิจัยนี้ มีรูปแบบ
ค าถามดังนี ้

(1) ค าถามปลายเปิด (Open – ended response Question) เป็นค าถามที่ให้ผู้ตอบ
แบบสอบถาม โดยใช้ค าพูดของตนเองในการตอบแบบสอบถาม เป็นค าถามที่ ไม่มี โครงสร้าง 
(Unstructured Question) ซึ่งไม่การวางแผนหรือจัดแนวค าตอบไว้ ดังตัวอย่างในแบบสอบถามส่วนที่ 2 
ข้อที่ 3.1 ที่ถามว่า “ปัยจัยที่มีอิทธิพลต่อค่าด าเนินการ มีปัจจัยต่าง ๆ และปัจจัยย่อยอ่ืน ๆ โปรดระบุ” 

(2) ค าถามปลายปิด (Close – ended response Question) เป็นค าถามซึ่งมีทางเลือกให้ตอบ
ก าหนดไว้คงที่ และให้ผู้ตอบค าถามได้เองอีก 1 ค าตอบ ซึ่งถือว่าเป็นค าถามที่มีโครงสร้าง (Structured 
Question) เป็นค าถามที่มีการออกแบบเรียงตามล าดับไว้อย่างแน่นอน เพ่ือให้ผู้ตอบค าถามตอบ
ตามล าดับในแต่ละข้อ โดยค าถามปลายปิดที่เลือกใช้มีรูปแบบดังนี้ 

ก. ค าถามแบบมีทางเลือกคงที่ (Determinant – choices Question) หรือค าถามแบบ
หลายตัวเลือก (Multiple choices question) เป็นค าถามซึ่งมีทางเลือกคงที่ และต้องการให้ผู้ตอบ
ค าถาม ตอบเพียง 1 ค าตอบ จากหลายค าตอบดังตัวอย่างค าถามส่วนที่ 1 ข้อที่ 1.4  
“คุณวุฒิ หรือ สาขาการศึกษา” 

 สถาปนิก  วิศวกรโยธา  วิศวกรไฟฟูา 
 วิศวกรเครื่องกล  อ่ืน ๆ ........... 
 ข. ค าถามแบบให้เลือกตอบหลายข้อ (Checklist Question) เป็นค าถามที่มีทางเลือก 

ก าหนดไว้คงท่ีซึ่งให้ผู้ตอบค าถามตอบได้มากกว่า 1 ค าตอบ       ดังตัวอย่างค าถามส่วนที่ 1 ข้อที่ 2.2 
“ลักษณะของอาคารและจ านวนงานที่องค์กรท่านว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงโดยเฉลี่ยต่อปี” 

  ที่พักอาศัย จ านวน..........งาน     ส านักงาน จ านวน..........งาน  
  โรงงาน จ านวน..........งาน     พาณิชยกรรม จ านวน..........งาน  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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  สถานบริการ    จ านวน..........  
ค. ค าถามแบบใช้สเกลความส าคัญหรือสเกลความถี่ ( Importance Scale or 

Frequency Scale) เป็นค าถามที่ให้สเกลความส าคัญหรือสเกลความถี่ แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ มาก
ที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และ น้อยที่สุด ในแต่ละข้อผู้ตอบแบบสอบถามจะเลือกได้เพียงหนึ่งสเกล
ความส าคัญหรือสเกลความถี่เท่านั้น การตอบค าถามแบบนี้เมื่อท าการรวบรวมข้อมูลทั้งหมดแล้ว ท าให้
ทราบถึงความถี่ของสเกลความส าคัญหรือสเกลความถี่แต่ละลักษณะข้อมูล ซึ่งเมื่อน ามาหาสัดส่วนต่อ
จ านวนข้อมูลที่พิจารณาทั้งหมดจะท าให้ทราบถึงสเกลความส าคัญ หรือสเกลความถี่สัมพัทธ์ของข้อมูลที่ได้
แต่ละข้อ 

 

3.3 แหล่งข้อมูล (Source of data) 
 

แหล่งข้อมูล (Source of data) แหล่งข้อมูลที่ใช้ในงานวิจัยนี้ ประกอบด้วย 
3.3.1 แหล่งข้อมูลปฐมภูมิ (Primary data) ได้มาจากการใช้แบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่างที่เป็น

ผู้บริหารและวิศวกรระดับปฎิบัติการของผู้รับเหมาหลัก จ านวน 75 ฉบับ แต่ตอบกลับมาจ านวน 50 ฉบับ 
 3.3.2 แหล่งข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary data) ได้มาจากการศึกษาจากวารสารต่างประเทศ  

3.3.3 ประชากร (Population) ประกอบด้วยผู้บริหารและวิศวกรระดับปฏิบัติการขององค์กร
ผู้รับเหมาหลัก ที่มีประสบการณ์ในการท างานโครงการก่อสร้างอาคารและถนน 

3.3.4 วิธีการสุ่มตัวอย่าง เนื่องจากไม่สามารถเข้าถึงผู้ที่มีหน้าที่ระดับผู้บริหารโครงการได้ทั่วถึงจึง
ใช้วิธีการสุมตัวอย่างแบบสโนว์บอลล์ (snowball sampling) ซึ่งเป็นการเลือกตัวอย่างในลักษณะการ
สร้างเครือข่ายข้อมูล เรียกว่า snowball sampling โดยเลือกจากหน่วยตัวอย่างกลุ่มแรก (ที่รู้จักอยู่แล้ว) 
และตัวอย่างกลุ่มนี้เสนอบุคคลอ่ืนที่มีลักษณะใกล้เคียงต่อๆไป 

 
3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

ในการเก็บข้อมูลนั้นได้ท าการคัดเลือกผู้ท าการตอบแบบสอบถาม โดยเลือกองค์กรผู้รับเหมาหลัก
ที่มีประสบการณ์ โดยได้น าแบบสอบถามไปให้ผู้ตอบแบบสอบถามด้วยตัวเองหรือฝากให้กับบุคคลใน
องค์กรผู้รับเหมาหลักรู้จักหรือใกล้ชิดมากที่สุด แล้วให้ระยะเวลาในการตอบแบบสอบถามประมาณ 15 – 
30 วัน จ านวนทั้งสิ้น 75 คน ได้รับตอบกลับมาจ านวน 50 คน โดยสอบถามความคิดเห็นถึงระดับความมี
อิทธิพลของแต่ละปัจจัย ที่มีต่อค่าด าเนินการคางการก่อสร้าง โดยให้ระดับความส าคัญ คือ 5: มีอิทธิพล
มากที่สุด 4: มีอิทธิพลมาก 3: มีอิทธิพลปานกลาง 2: มีอิทธิพลน้อย และ 1: มีอิทธิพลน้อยที่สุด 
นอกจากนี้ ก่อนการแจกแบบสอบถามได้มีการทดสอบแบบสอบถามกับผู้ที่มีหน้าที่เก่ียวข้องกับการบริหาร
โครงการจ านวน 3 คน ที่มีประสบการณ์สูงเพ่ือตรวจสอบเบื้องต้นเกี่ยวกับความมีเหตุมีผล (Validity) ของ
ตัวแบบสอบถาม หลังจากการทดสอบนี้ได้มีการปรับปรุงแบบสอบถาม เพ่ือให้มีความกระชับและชัดเจน 
โดยขั้นตอนการพัฒนาปัจจัยและกลุ่มปัจจัยมีดังนี้ 

• ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องของต่างประเทศและในประเทศ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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• ใช้องค์ความรู้ของผู้เขียนที่ได้จากการทบทวนวรรณกรรมมาก าหนดโครงสร้างของปัจจัย
ที่เป็นระบบที่มีอิทธิพลต่อค่าด าเนินการโครงการก่อสร้าง 

• น าโครงสร้างของปัจจัยที่เป็นระบบดังกล่าวมาสร้างแบบสอบถาม 
• การทดสอบแบบสอบถามเพ่ือให้มีความกระชับและชัดเจนตรงกับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ

ค่าด าเนินการ ประกอบด้วย 
(1) ความตรงในเนื้อหา (Content Validity) โดยการทดสอบแบบสอบถามกับผู้

มีประสบการณ์ท างานสูง 3 ฉบับ 
(2) ความตรงในตัวสร้าง (Construct Validity) โดยการวิเคราะห์ความสัมพันธ์

ร่วมระหว่างปัจจัย (Spearman Rank Correlation)  
(3) ความเชื่อถือได้ของสเกล (Cronbach ’s Alpha ) 
 

3.5. วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลและการประเมินผลข้อมูล 
 

หลังจากได้ข้อมูลในการส ารวจแล้วจึงน าข้อมูลทั้งหมดมาท าการวิเคราะห์ โดยท าการวิเคราะห์
เป็นขั้นตอนตามหัวข้อหลักของแบบสอบถามที่ได้ตั้งไว้ด้วยโปรแกรม SPSS โดยข้อมูลที่น ามาวิเคราะห์ได้
ทดสอบความน่าเชื่อถือของสเกล (Reliability) ในแบบสอบถามโดยค่าสัมประสิทธ์ Cronbach’s Alpha 
ต้องมากกว่า 0.7 จึงจะแสดงให้เห็นว่าสเกลหรือเครื่องมือวัดมีความน่าเชื่อถือได้ SPSS [33] หลังจากนั้น
จึงวิเคราะห์ค่าทางสถิติเพ่ือ  (1) เปรียบเทียบล าดับความมีอิทธิพลของปัจจัยโดยใช้ตัวชี้ระดับ ความส าคัญ 
(2) ตรวจสอบความสัมพันธ์ร่วมระหว่างปัจจัยโดยใช้ค่าสหสัมพันธ์ของ Spearman (The Spearman’s 
Rank Correlation Coefficient) (3) หาปัจจัยร่วมที่มีอิทธิพลต่อค่าด าเนินการโครงการก่อสร้าง ระหว่าง
ก่อนด าเนินการก่อสร้างและระหว่างด าเนินการก่อสร้าง โดยใช้วิธี Mann Whitney (The Wilcoxon 
Mann Whitney Test) (4)หาค่าน้ าหนักความส าคัญของปัจจัย ดังจะกล่าวรายละเอียดในหัวข้อถัดไป
ประกอบด้วย 

3.5.1 ตรวจสอบความน่าเชื่อถือโดยวิธี Cronbach’s Alpha 
เนื่องจากการวัดซึ่งเป็นค่าที่เป็นตัวเลขแก่ตัวแปรเป็นประเด็นที่ส าคัญมากของการวิจัยความ 

ถูกต้องและความเชื่อถือได้ของการวัด คือ ความสามารถของการวัดที่จะให้ผลของการวัดที่ เหมือนกันสอด
คลองกัน [34] นั้นคือ ความเชื่อถือได้ของการวัดคือการที่ผลที่ได้จากการวัดหลาย ครั้งที่มีความสอดคลอง
กัน ซึ่งจะทราบต่อเมื่อได้มีการวัดหลาย ๆ ครั้ง การวัด หลาย ๆ ครั้งนี้ให้ข้อมูลเชิงประจักษ์ ( Empirical 
data) ที่เราจะมาใช้ทดสอบความเชื่อถือได้ประเภทการทดสอบความ เชื่อถือได้ในงานวิจัยนี้เลือกใช้วิธีการ
วัดความสอดคล้องภายในซึ่งมีด้วยกันหลายวิธีแต่วิธีที่นิยม มากคือ Cronbach’s Alpha 

สูตรของ Cronbach’s Alpha คือ 
 

     
      

∑    
  

   

  
   3.1( ) 
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เมื่อ      = ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (   Coefficient ) 

N  = จ านวนข้อของเครื่องมือวัด 

   
   = ความแปรปรวนของคะแนนแต่ละข้อ 

  
   = ความแปรปรวนของคะแนนรวมทุกข้อ 

 

หากน ามาใช้กับค่าสัมประสิทธิ์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรจะได้สูตร คือ  
 

    
  

        
 (3.2) 

 
เมื่อ  N   =   จ านวนของรายการ 

 σ

2
x   =  ค่าความแปรผันทั้งหมด  

 Σσ
2 
(yi)  =  ผลรวมของค่าความผันแปรของแต่ละรายการ  

 r   =  ผลรวมของค่าสัมประสิทธิ์ความสัมพันธ์ระหว่างรายการแต่ละ 
     รายการรวมกัน  

การพิจารณาค่าอัลฟาเนื่องจากค่าที่ได้นั้นขึ้นอยู่กับค่าเฉลี่ยของค่าสัมประสิทธิ์ความสัมพันธ์
ระหว่างรายการ ซึ่งอาจกล่าวได้ว่าเป็นค่าที่เกิดจากการสมมุติว่าทุกรายการมีความน่าเชื่อถือได้เท่ากันหรือ
ทุกรายการขนานกัน (แบ่งครึ่งหรือทดสอบแล้วทดสอบอีก) ค่าอัลฟาจึงเป็นค่าประมาณต ่า ( Lower 
bound) ของค่าความเชื่อถือได้ จากสูตรที่ใช้จะเห็นได้ว่าค่าของอัลฟานี้ขึ้นอยู่กับค่าเฉลี่ยของ
ความสัมพันธ์ระหว่างรายการและจ านวนรายการในมาตรวัดเมื่อค่าเฉลี่ยของความสัมพันธ์สูงขึ้นและ
จ านวนรายการมากขึ้นค่าอัลฟาจะมากขึ้นตามด้วยการเพ่ิมรายการ โดยทั่วไปจึงเป็ นการเพ่ิมค่าความ
เชื่อถือได้ อย่างไรก็ตามการเพ่ิมรายการจะให้ผลตอบแทนน้อยลงตามล าดับนอกจากนั้นบางครั้งการเพ่ิม
รายการที่ไม่ดีพอจะท าให้ค่าเฉลี่ยของความสัมพันธ์ระหว่างรายการลดลงค่าความน่าเชื่อถือได้จะลดลง 
ในทางปฏิบัติเมื่อทดสอบความเชื่อได้หากพบว่าค่าอัลฟาอยู่ระหว่าง 0.50-0.65 กล่าวได้ว่าเชื่อถือได้ปาน
กลาง หากมีค่าตั้งแต่ 0.70 ขึ้นไป กล่าวได้ว่า เชื่อถือได้ค่อนข้างสูง และถ้าค่าต ่ากว่าระดับ 0.50 ถือว่า
เชื่อถือได้น้อย [34] 

3.5.2 เปรียบเทียบระดับความมีอิทธิพลของปัจจัย 
การเปรียบเทียบระดับความมีอิทธิพลต่อค่าด าเนินการโครงการก่อสร้างของช่วงเวลาก่อน

ด าเนินการก่อสร้างและระหว่างด าเนินการก่อสร้างโดยใช้ตัวชี้ระดับความมีอิทธิพลดังแสดงในสมการที่ 
4.3 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



32 

 

 

 

 ตัวชี้ระดับความมีอิทธิพล = 
ค่าเฉลี่ยระดับมีอิทธิพล

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
    (3.3) 

 

              โดยที่ค่าเฉลี่ยระดับความส าคัญจะหาได้จาก ผลรวมของคะแนนของข้อมูลทั้งชุดหารด้วย
จ านวนข้อมูล จะหาได้จากสมการที่ 4.4 

 

                                     

 
     

∑         
 
   

 
          (3.4) 

เมื่อ   X  =  ค่าเฉลี่ยระดับความส าคัญ  
N  =  จ านวนข้อมูลทั้งหมด  

    Xi  =  คะแนนดิบ  
    i  =  1, 2, 3, …….N  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) เป็นการวัดการกระจายที่นิยมใช้กันมาก
ที่สุด โดย การค านวณได้จากสมการ 4.5  
 

                                     SD = √∑
      

 
 (3.5) 

เมื่อ SD  = ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
    x  =  คะแนน  
    μ  =  ค่าเฉลี่ย  
    N  =  จ านวนข้อมูลทั้งหมด 
 

3.5.3 ตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยและกลุ่มปัจจัย 
 การหาปัจจัยร่วมระหว่างช่วงก่อนด าเนินการก่อสร้างและระหว่างด าเนินการก่อสร้างโดยวิธี The 
Wilcoxon Mann Whitney Test เพ่ือทดสอบ เปรียบเทียบ คุณลักษณะบางประการของกลุ่มตัวอย่าง
สองกลุ่มที่เป็นอิสระต่อกัน ข้อมูลมีระดับการวัดค่าตั้งแต่ Ordinal Scale ขึ้นไป และมีคุณสมบัติที่ไม่
สามารถใช้สถิติพารามิเตอร์ ทดสอบได้ [35] 

วิธีการทางสถิติ The Wilcoxon Mann Whitney Test สามารถน ามาทดสอบกับกลุ่มตัวอย่าง 
ขนาดเล็ก ๆ จนถึงขนาดใหญ่ โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

• หาค่า m และ n เมื่อ m คือจ านวนกลุ่มตัวอย่างที่มีค่าน้อยที่สุด หรือจ านวนข้อมูลชุด 
Xi และ n คือจ านวนกลุ่มตัวอย่างที่มีค่ามาก หรือจ านวนข้อมูลชุด Yi  

• น าข้อมูลทั้งสองกลุ่มมารวมกันและมาแจกแจงความถี่รวมกันและจัดล าดับที่ใหม่ให้ N 
คือ 
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• จ านวนข้อมูลทั้งหมด N = m + n กรณีที่มีต าแหน่งซ ้า ๆ กันก็หาค่าเฉลี่ยของล าดับที่
นั้น ๆ  

• หาผลรวมของล าดับที่ในกลุ่มชุด Xi โดยก าหนดให้มีค่าเป็น Wx หรือ Wx = ∑    
    

เมื่อ Ri คือล าดับที่ในกลุ่มชุด Xi 
• การหาค่า p value  

ช่วงที่ 1 เมื่อ m < 10 และ n < 10 (หรือ n < 12 เมื่อ m = 3, 4) ใช้ค่า Wx หาค่า p value 
จากตารางส าเร็จ ตัวอย่างเช่น จากตารางส าเร็จ m = 4, n = 5, Wx = 11, Cu = 11 ดังนั้น p (Wx ≤11) 
= 0.0159  

o การทดสอบทิศทางเดียว ให้น าค่า p ไปเปรียบเทียบกับ α  
o การทดสอบสองทิศทาง ให้น าค่า 2p ไปเปรียบเทียบกับ α  

ช่วงที่ 2 เมื่อ m > 10 และ n > 10 การใช้ตารางส าเร็จไม่มีค่า p valueใช้วิธีหาค่า Z จาก Wx, j 
μx และ σwx โดยยอมรับว่า Z มีการแจกแจงแบบโค้งปรกติ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0 และมีค่าความ
แปรปรวนเท่ากับ 1  

 เมื่อได้ค่า p value ให้น ามาทดสอบสมมุติฐานของการวิจัย โดย Ho = ค่าเฉลี่ยของระดับ  
ความส าคัญของปัจจัยผู้บริหารและผู้ปฏิบัติการเหมือนกัน แล้วน าค่า p ไปเปรียบเทียบกับ α  

o ถ้าค่า p ≤α ก็คัดค้าน Ho ส าหรับการทดสอบทิศทางเดียว  
o ถ้าค่า 2p ≤α ก็คัดค้าน Ho ส าหรับการทดสอบสองทิศทาง  

การวิจัยครั้งนี้เป็นการหาปัจจัยร่วมระหว่างช่วงก่อนและระหว่างด าเนินการ โดยวิธี The 
Wilcoxon Mann Whitney Test เพ่ือ ศึกษาเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อค่า
ด าเนินการโครงการในช่วงก่อนและระหว่างด าเนินการก่อสร้าง  มีระดับการวัดที่สูงกว่าระดับ Ordinal 
Scale โดยมีสูตรที่ใช้ค านวณ คือ 

 

  Mean   =      = 
      

 
        (3.6)  

 

  Variance =     
         = 

       

  
        (3.7) 

 

Z  = 
        

  

   

        (3.8)  

 
เมื่อ  m  =  จ านวนข้อมูลในชุด Xi  

n  =  จ านวนข้อมูลในชุด Yi  
N  =  จ านวนข้อมูลทั้งหมด  
wx  =  ผลรวมของล าดับที่ในกลุ่มชุด Xi  

กรณีท่ีล าดับที่ซ้ ากัน อาจมีผลท าให้ค่า Z เปลี่ยนค่าไปเล็กน้อย เนื่องจากค่าความแปรปรวน อาจ
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เปลี่ยนไป การปรับค่าการแปรปรวนใหม่ ใช้สูตรค านวณดังนี้ 
  

            
  

  

      
[
    

  
 ∑

     

  

 
   ]         (3.9)  

        
เมื่อ  N  =  m + n  

g  =  จ านวนกลุ่มของล าดับที่ที่เป็นกลุ่มซ ้ากัน 
t
j
  =  จ านวนล าดับที่ในกลุ่มที่ j 

 
การใช้ The Wilcoxon Mann Whitney Test เป็นการทดสอบสมมุติฐานของการวิจัย เพ่ือ 

เปรียบเทียบความแตกต่างคุณลักษณะด้านจิตวิทยาของกลุ่มตัวอย่างสองกลุ่มที่เป็นอิสระต่อกัน ระดับการ
วัดข้อมูลต้องมีค่าตั้งแต่ระดับ Ordinal Scale ขึ้นไป ประสิทธิภาพของการใช้มีสูงถึง 95.5% เมื่อ N มีค่า
มาก ๆ แต่ถ้า N มีค่าระดับกลาง ๆ พอดีไม่มากหรือน้อยเกินไป ประสิทธิภาพจะ ได้ 95% [35] 

 
3.6. สรุป 

 

งานวิจัยเริ่มจากการทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวข้องกับค่าด าเนินการโครงการก่อสร้าง ซึ่งมีนักวิจัย 
ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับค่าด าเนินการและการจัดกลุ่มของค่าด าเนินการไว้อย่างกว้าง ๆ ว่ามีปัจจัยใดบ้างมี
อิทธิพลต่อค่าด าเนินการโครงการก่อสร้างและท าการก าหนดปัจจัยที่ใช้ในการสร้างแบบสอบถามโดย
สอบถามความคิดเห็นจากกลุ่มผู้มีความรู้และมีหน้าที่เกี่ยวข้องทางด้านการบริหารโครงการก่อสร้าง โดย
ได้ปัจจัยที่มาจากการผสมผสานกันระหว่างการศึกษาทบทวนวรรณกรรมของผู้ที่ท าการศึกษาไว้ใน
ต่างประเทศ ต ารา และวิทยานิพนธ์ แล้วน ามาปรับปรุงการวางโครงสร้างของปัจจัยและก าหนด
รายละเอียดเพ่ือให้ได้แบบสอบถามที่มีความชัดเจน โดยผ่านการทดสอบแบบสอบถามจากผู้ ที่มี
ประสบการณ์สูงเกี่ยวกับการบริหารโครงการก่อสร้าง หลังจากนั้นจึงได้ท าการปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม
ให้กระชับ ถูกต้อง และตรงประเด็นยิ่งขึ้น จากนั้นได้แจกแบบสอบถามเพ่ือส ารวจระดับความมีอิทธิพล
ของแต่ละปัจจัย ให้กับผู้บริการและวิศวกรที่ปฏิบัติงานในโครงการก่อสร้างอาคารและถนน ข้อมูลที่เก็บ
รวบรวมได้จากแบบสอบถามจะถูกน าไปวิเคราะห์ตามวิธีการที่เสนอไว้ในบทถัดไป  
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บทท่ี 4  

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

4.1 บทน า 
 

จากข้อมูลที่ได้ น ามาวิเคราะห์ด้วยโปรแกรม SPSS ประกอบด้วยการวิเคราะห์คุณลักษณะของ
ข้อมูล คุณภาพของข้อมูล และค่าทางสถิติ ส าหรับคุณลักษณะของข้อมูลที่วิเคราะห์ทั้งหมดเก็บรวบรวม
มาจากผู้บริหารและวิศวกรโครงการที่มีประสบการณ์ในโครงการก่อสร้างอาคารและถนนแบบสอบถามที่
ส่งออกไปมีอัตราการส่งคืน 66.67% ของจ านวนแบบสอบถามที่ส่งออกไปทั้งหมด ข้อมูลที่น ามาวิเคราะห์
หลังจากทดสอบความน่าเชื่อถือของสเกลแล้ว จึงน าไปวิเคราะห์ค่าทางสถิติ ประกอบด้วย 

• เปรียบเทียบระดับความมีอิทธิพลของปัจจัยที่มีต่อค่าด าเนินการ 
• ตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย โดยใช้ค่าสหสัมพันธ์ของ Spearman (The 

Spearman’s Rank Correlation Coefficient) 
• หาความแตกต่างของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อค่าด าเนินการโครงการก่อสร้างของช่วงเวลาระหว่าง

ก่อนด าเนินโครงการและระหว่างด าเนินโครงการ โดยใช้วิธี Mann Whitney (The Wilcoxon Mann 
Whitney Test) 

 
4.2 คุณลักษณะของข้อมูล 

จากการส ารวจข้อมูลแบบเจาะจงสามารถสรุปลักษณะของผู้ตอบแบบสอบถามดังตารางที่ 4.1 
 
ตารางท่ี 4.1 คุณลักษณะของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
จ านวนแบบสอบถาม 

ร้อยละท่ีส่งคืน 
ที่ส่ง ที่ส่งคืน 

บุคลากรในองค์กรผู้รับเหมาหลัก 75 50 66.67 

 

จากตารางที่ 4.1 การส่งคืนคิดเป็นร้อยละ 66.67 ถือว่าดี สามารถน าไปวิเคราะห์ผลต่อได้ ซึ่ง 
Babbie [3] แนะน าว่าอัตราการตอบกลับมากกว่า 50% สามารถรายงานได้ ถ้ามากกว่า 60% ถือว่าดี 
และถ้ามากกว่า 70% ถือว่าดีเยี่ยม 

 

4.3 การวิเคราะห์คุณภาพของข้อมูล 

ค าถามที่ 1 คุณสมบัติของท่านและองค์กร ค าถามนี้ได้ถามเพ่ือรวบรวมคุณลักษณะของผู้ตอบ
แบบสอบถามประกอบด้วย ค าถามข้อย่อยดังนี้ 
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1.1 ต าแหน่งปัจจุบันในบริษัท (หรือต าแหน่งในโครงการ, ถ้ามี) 
1.2 ระยะเวลาที่ด ารงต าแหน่งปัจจุบัน 
 

ตารางท่ี 4.2 แสดงคุณลักษณะ ต าแหน่งปัจจุบัน และระยะเวลาที่ด ารงต าแหน่งปัจจุบันของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

ต าแหน่งปัจจุบัน 
จ านวน 

ร้อยละ 
ระยะเวลาด ารง 

(คน) ต าแหน่งเฉลี่ย (ปี) 

ผู้จัดการโครงการ 13 26 5.54 

วิศวกร 37 74 3.00 

รวม 50 100.00 4.27 

 
จากตารางที่ 4.2 ต าแหน่งปัจจุบันของผู้ตอบแบบสอบถามนั้นมีผู้บริหารโครงการ 13 คนคิดเป็น

ร้อยละ 26 และวิศวกร 37 คนคิดเป็นร้อยละ 74  ดังนั้นผลการวิจัยจะสะท้อนให้เห็นในแง่มุมของวิศวกร
ค่อนข้างมากโดยมีระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งสูงสูดโดยมีระยะเวลาด ารงต าแหน่งเฉลี่ยเท่ากับ 4.27 ปี 

 
1.3. คุณวุฒิ หรือ สาขาการศึกษา 

 สถาปัตยกรรม วิศวกรรมโยธา 
  วิศวกรไฟฟูา  วิศวกรเครื่องกล 
                      อ่ืน ๆ ................................ 

 
ตารางท่ี 4.3 แสดงคุณลักษณะคุณวุฒิ หรือสาขาการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คุณวุฒิหรือสาขาการศึกษา จ านวน (คน) ร้อยละ 

วิศวกรรมโยธา 50 100.00 

รวม 50 100.00 

 

จากตารางที่ 4.3 ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้ที่อยู่ในสาขาวิชาวิศวกรรโยธาทั้งหมดซึ่งมีคุณวุฒิสอด
คลองกับหัวข้องานวิจัย 

 
ค าถามที่ 2 ขอทราบคุณสมบัติขององค์กรของท่านดังนี้ ค าถามนี้ได้ถามเพ่ือรวบรวมคุณสมบัติ

องค์กรของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วยค าถามย่อย ๆ ดังนี้ 
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2.1 ลักษณะของสิ่งก่อสร้างและจ านวนสิ่งก่อสร้างที่บริษัทท่านท าโดยเฉลี่ย ต่อปี (อาจเขียน 

มากกว่า 1 แห่ง ถ้าเหมาะสม)  

   ที่พักอาศัย จ านวน.............................  สะพาน จ านวน..................................... 

   โรงงาน จ านวน.................................  อาคารพาณิชย์ จ านวน........................... 

   สถานบริการ จ านวน.........................   ถนน จ านวน.........................................  

 อ่ืนๆ จ านวน...................................... 

ตารางท่ี 4.4 แสดงลักษณะของสิ่งก่อสร้างและจ านวนสิ่งก่อสร้างที่บริษัทท าเฉลี่ยต่อปี 
ลักษณะของสิ่งก่อสร้าง จ านวนสิ่งก่อสร้างโดยเฉลี่ยต่อปี ร้อยละ 

ที่พักอาศัย 189 14.11 

ส านักงาน 195 14.56 

โรงงาน 270 20.16 

พาณิชย์กรรม 91 6.80 

สถานบริการ 31 2.32 

ถนน 308 23.01 

สะพาน 215 16.05 

อ่ืน ๆ 40 2.99 

  1,339 100.00 

 
จากตารางที่ 4.4 ลักษณะของสิ่งก่อสร้างและจ านวนสิ่งก่อสร้างโดยเฉลี่ยต่อปีขององค์กรผู้ตอบ

แบบสอบถาม ประกอบด้วย ที่พักอาศัย 14.11% ส านักงาน 14.56% โรงงาน 20.16% พาณิชย์กรรม 
6.80% สถานบริการ 2.32% ถนน 23.01% สะพาน 16.05และอ่ืน ๆ 2.99% ซึ่งมีโครงการก่อสร้างถนน
มากที่สุดรองลงมาคือโรงงานและสะพานแสดงให้เห็นว่าผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นในแง่มุมของผู้รับเหมา
โครงการเหล่านี้เป็นส่วนมาก 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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38 

 

 

 

 
 

4.4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อค่าด าเนินการโครงการก่อสร้าง ได้น าไปทดสอบการกระจาย
ตัวว่าเป็นแบบปกติหรือไม่ (Normal) โดยใช้การทดสอบค่าความเบ้ด้วยการหาค่าความเบ้ (Skewness) 
แล้วพบว่าข้อมูลที่ได้กระจายตัวดังแสดงในตาราง 4.5  ไม่เป็นแบบปกติ (Normal distribution) ดังนั้นจึง
ใช้วิธีการวิเคราะห์แบบนอนพาราเมทริก (Non-parametric) ส าหรับการวิเคาระห์หาค่าสหสัมพันธ์
ระหว่างปัจจัย(วิธี Spearman’s Rank Correlation)และส าหรับทดสอบสมมติฐานเพื่อเปรียบเทียบความ
แตกต่างระหว่างปัจจัยที่มีอิทธิผลต่อค่าด าเนินการโคงการในช่วงก่อนและระหว่างด าเนินการก่อสร้างใน
ค าถามส่วนที่ 2 เกี่ยวกับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อค่าด าเนินการโครงการก่อสร้าง ได้ทดสอบความน่าเชื่อ ถือ
ของ สเกล ด้วยค่าสถิติ Cronbach’s Alpha ซึ่งมีค่า 0.90 ถือว่าสเกลมีความน่าเชื่อถือมาก (ค่า 
Cronbach’s Alpha ที่ชี้ว่าสเกลมีความน่าเชื่อถือมากควรมีค่ามากกว่า 0.7 [10]) 
 

ตารางท่ี 4.5 การทดสอบค่าความเบ้ด้วยการหาค่าความเบ้ (Skewness) 
ปัจจัย Skewness 

ประสบการณ์ของเจ้าของโครงการ -.855 

ทรัพยากรของเจ้าของโครงการ -.622 

ความต้องการเฉพาะของเจ้าของโครงการ .123 

ความเอนเอียงของเจ้าของโครงการ .052 

คุณสมบัติเบื้องต้นของผู้ออกแบบ -.203 

ประสบการณ์ของผู้ออกแบบ -.352 

ประสิทธิภาพในการทางาน -.637 

ความยากง่ายของแบบก่อสร้าง .206 

ประสบการณ์ในการทางานของผู้รับเหมาหลัก -.626 

แผนการดาเนินงานของผู้รับเหมาหลัก -.364 

ประสิทธิภาพในการทางานของผู้รับเหมาหลัก -.807 
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ)  

ปัจจัย Skewness 

ทรัพยากรของผู้รับเหมาหลัก -.632 

ประสบการณ์ในการทางานของผู้รับเหมาย่อย -.351 

ประสิทธิภาพในการทางานของผู้รับเหมาย่อย -.555 

ทรัพยากรของผู้รับเหมาย่อย -.199 

แผนการดาเนินงานของผู้รับเหมาย่อย -.342 

ความสัมพันธ์ในการทางานร่วมกับองค์กรอ่ืน -.526 

ความสัมพันธ์ในการท างาน -.924 

มาตรฐานของผู้ควบคุม -.603 

ความเฉพาะทางของโครงการ -.474 

ประสิทธิภาพในการท างาน -.560 

ประสบการณ์ของผู้ควบคุมงาน -.286 

ประสบการณ์ของผู้ค้าวัสดุ .174 

ที่ตั้งของผู้ค้าวัสดุ -.815 

ทรัพยากรของผู้ค้าวัสดุ -.041 

ประสิทธิภาพในการท างานของผู้ค้าวัสดุ -.047 

คุณภาพของวัสดุ -.410 

ขนาดของโครงการ -1.450 

ความต้องการเฉพาะของโครงการ -.110 

ต าแหน่งที่ตั้งของโครงการ -1.219 

ลักษณะของสัญญาก่อสร้าง -.356 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ)  

ปัจจัย Skewness 

สภาพพ้ืนที่ของโครงการ -.347 

สภาพเศรษฐกิจ -.666 

กฎระเบียบของภาครัฐ -.009 

เหตุการณ์ไม่ปรกติ -.017 

การได้มาของโครงการ -1.057 

 
ตารางท่ี 4.6 การทดสอบความน่าเชื่อถือของ สเกล ด้วยค่าสถิติ Cronbach’s Alpha  

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 
Cronbach's Alpha Based on 

Standardized Items N of Items 

.900 .900 36 

 

4.4.1 เปรียบเทียบล าดับความส าคัญ 
เปรียบเทียบล าดับความส าคัญในการเลือกปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อค่าด าเนินการโครงการก่อสร้าง 

โดยใช้ตัวชี้ระดับความมีอิทธิพล (เทียบเคียง Lehmann [36]) ดังนี้ 
 

 ตัวชี้ระดับความมีอิทธิพล = 
ค่าเฉลี่ยระดับมีอิทธิพล

 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
    (4.1) 

 
 

4.4.2 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ร่วมระหว่างปัจจัย 
การวิเคราะห์ความมีเหตุมีผลของปัจจัยที่พัฒนาขึ้น โดยการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ร่วมระหว่าง

ปัจจัย (Spearman Rank Correlation) การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ร่วมระหว่างปัจจัยนั้นใช้วิธีการของ 
Spearman (The Spearman’s Rank) เพ่ือตรวจสอบความมีเหตุมีผลของปัจจัยที่พัฒนาขึ้นว่ามี
ความสัมพันธ์กันอย่างไรโดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าตั้งแต่ 1.00 ถึง -1.00 ซึ่งแสดงความสัมพันธ์
ระหว่างปัจจัยดังนี้ 

• ความสัมพันธ์กันอย่างสมบูรณ์ประกอบด้วย 2 ลักษณะคือ (1) ความสัมพันธ์กันอย่างสมบูรณ์
ทางบวกหรือไปในทิศทางเดียวกันคือถ้าค่าสัมประสิทธิ์มีค่าเป็น 1 กล่าวคือถ้าปัจจัยใดมีค่าเพ่ิมขึ้นเท่าใด

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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อีกตัวหนึ่งก็จะเพ่ิมข้ึนนั้น (2) ความสัมพันธ์กันอย่างสมบูรณ์ไปทางลบหรือไปในทิศทางตรงกันข้ามกันคือ
ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าเป็น -1 ถ้าปัจจัยใดมีค่าเพ่ิมข้ึนเท่าใดอีกปัจจัยก็จะลดลงเท่านั้น 

• ความสัมพันธ์กันอย่างไม่สมบูรณ์ประกอบด้วย 2 ลักษณะคือ (1) ความสัมพันธ์กันอย่างไม่
สมบูรณ์ทางบวกหรือมีความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยไปในทิศทางเดียวกันโดยสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง
ปัจจัยไปในทิศทางเดียวกันโดยสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าอยู่ระหว่าง 0 กับ 1 และ (2) ความสัมพันธ์กัน
อย่างไม่สมบูรณ์ทางด้านลบหรือมีความสัมพันธ์กันระหว่างปัจจัยไปในทิศทางตรงข้ามกันในกรณีนี้ ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าอยู่ระหว่าง -1 ถึง 0 

• การไม่มีความสัมพันธ์กันระหว่างข้อมูลในกรณีข้อมูลของปัจจัยไม่มีความสัมพันธ์กันเลยค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จะมีค่าเป็น 0 นั่นคือลักษณะการกระจายข้อมูลจะมีรูปแบบไม่แน่นอนการเพ่ิมขึ้น
หรือลดลงของปัจจัยหนึ่งจะไม่สามารถท าให้ปัจจัยอีกตัวหนึ่งเพิ่มขึ้นหรือลดลงได้ 
 จากการวิจัยครั้งนี้เลือกใช้การหาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ 
Spearman (The Spearman’s Rank Correlation Coefficient ) ซึ่งเป็นการหาค่าความสัมพันธ์ของ
ข้อมูล 2 ตัวที่อยู่ในมาตราเรียงอันดับ (Ordinal scale) บางครั้งจึงเรียกว่าสหสัมพันธ์เชิงอันดับ (Rank 
correlation) ผลการวิเคราะห์จากภาคผนวก ข. ตารางที่ ข. 1 พบว่าทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์กันแสดงว่า
ทุกปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อค่าด าเนินการโครงการก่อสร้าง (ดูที่ความถูกต้องของตัวสร้าง ( Construct 
validity [1] 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



 

 

 

 

4.4.3 ทดสอบสมมติฐานเพื่อหาความแตกต่างของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อค่าด าเนินการโครงการก่อสร้าง 
การหาหาความแตกต่างของปัจจัยระหว่างช่วงก่อนด าเนินการก่อสร้างและระหว่างด าเนินการ

ก่อสร้างโดยวิธี The Wilcoxon Mann Whitney Test เพ่ือทดสอบ เปรียบเทียบ คุณลักษณะ ของทั้ง
สองกลุ่มซึ่งเป็นอิสระต่อกัน โดยจ าแนกกลุ่มข้อมูล ออกเป็น 2 กลุ่มแบ่งตามช่วงเวลาก่อนด าเนินการ
ก่อสร้างและระหว่างด าเนินการก่อสร้าง คือ โดยมีสมมุติฐานการวิจัย คือ  

• Ho : ค่าเฉลี่ยของระดับความมีนัยส าคัญของปัจจัยช่วงก่อนด าเนินการก่อสร้างและระหว่าง
ด าเนินการก่อสร้างเหมือนกัน 

• H1 : ค่าเฉลี่ยของระดับความมีนัยส าคัญของปัจจัยช่วงก่อนด าเนินการก่อสร้างและระหว่าง
ด าเนินการก่อสร้างแตกต่างกัน 

• ระดับความมีนัยส าคัญ (α) = 0.05  
• ทดสอบสมมุติฐานการวิจัย โดยน าค่านัยส าคัญเปรียบเทียบกับระดับความมีนัยส าคัญ (α)  

o ถ้า ค่านัยส าคัญ ≤ α ก็คัดค้าน Ho ส าหรับการทดสอบทิศทางเดียว  
o ถ้า ค่านัยส าคัญ ≥ α ก็ยอมรับ Ho ส าหรับการทดสอบทิศทางเดียว  

 
 

ตารางท่ี 4.7 แสดงค่าระดับความมีอิทธิพลของปัจจัยจากก่อนท าโครงการ 36 ปัจจัย 

ปัจจัย ค่าเฉลี่ย 

ส่วน
เบี่ยงเบน

มาตราฐาน 
ตัวชี้ระดับ

ความส าคัญ ล าดับ 

คุณภาพของวัสดุ 4.36 .631 6.91 1 

ลักษณะของสัญญาก่อสร้าง 4.38 .667 6.57 2 

การได้มาของโครงการ 4.34 .688 6.30 3 

สภาพพ้ืนที่ของโครงการ 4.50 .735 6.12 4 

ประสิทธิภาพในการท างาน 3.98 .742 5.36 5 

ความต้องการเฉพาะของเจ้าของโครงการ 3.78 .708 5.34 6 

ประสบการณ์ของผู้ออกแบบ 4.06 .767 5.29 7 

ประสบการณ์ของผู้ค้าวัสดุ 3.52 .677 5.20 8 

คุณสมบัติเบื้องต้นของผู้ออกแบบ 3.94 .767 5.14 9 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี 4.7 (ต่อ) 

ปัจจัย ค่าเฉลี่ย 

ส่วน
เบี่ยงเบน

มาตราฐาน 
ตัวชี้ระดับ

ความส าคัญ ล าดับ 

ขนาดของโครงการ 4.34 .848 5.12 10 

ประสบการณ์ในการทางานของผู้รับเหมาหลัก 4.00 .782 5.11 11 

ประสิทธิภาพในการท างานของผู้ค้าวัสดุ 3.56 .733 4.86 12 

แผนการดาเนินงานของผู้รับเหมาหลัก 3.88 .799 4.86 13 

ความต้องการเฉพาะของโครงการ 3.84 .842 4.56 14 

สภาพเศรษฐกิจ 3.62 .830 4.36 15 

ประสบการณ์ของผู้ควบคุมงาน 3.60 .833 4.32 16 

ประสิทธิภาพในการทางานของผู้รับเหมาหลัก 3.82 .896 4.26 17 

ประสบการณ์ของเจ้าของโครงการ 4.02 1.000 4.02 18 

ประสบการณ์ในการทางานของผู้รับเหมาย่อย 3.54 .885 4.00 19 

ประสิทธิภาพในการทางานของผู้รับเหมาย่อย 3.66 .917 3.99 20 

ประสิทธิภาพในการท างาน 3.98 1.000 3.98 21 

ทรัพยากรของเจ้าของโครงการ 3.82 .962 3.97 22 

ความยากง่ายของแบบก่อสร้าง 3.64 .921 3.95 23 

กฎระเบียบของภาครัฐ 3.46 .885 3.91 24 

ทรัพยากรของผู้ค้าวัสดุ 3.62 .967 3.75 25 

ต าแหน่งที่ตั้งของโครงการ 4.22 1.130 3.73 26 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี 4.7 (ต่อ) 

ปัจจัย ค่าเฉลี่ย 

ส่วน
เบี่ยงเบน

มาตราฐาน 
ตัวชี้ระดับ

ความส าคัญ ล าดับ 

ความสัมพันธ์ในการท างาน 3.80 1.030 3.69 27 

ที่ตั้งของผู้ค้าวัสดุ 3.36 .942 3.57 28 

ความสัมพันธ์ในการทางานร่วมกับองค์กรอ่ืน 3.52 1.015 3.47 29 

แผนการดาเนินงานของผู้รับเหมาย่อย 3.20 .948 3.38 30 

มาตรฐานของผู้ควบคุม 3.58 1.090 3.29 31 

ทรัพยากรของผู้รับเหมาหลัก 3.78 1.234 3.06 32 

ความเอนเอียงของเจ้าของโครงการ 3.10 1.035 2.99 33 

ความเฉพาะทางของโครงการ 3.28 1.196 2.74 34 

ทรัพยากรของผู้รับเหมาย่อย 3.02 1.116 2.71 35 

เหตุการณ์ไม่ปรกติ 3.20 1.278 2.50 36 

 
ผลการเปรียบเทียบระดับความมีอิทธิพลแสดงดังตารางที่ 4.8 จะเห็นว่าปัจจัย 5 ล าดับแรกที่มี

อิทธิพลต่อค่าด าเนินการในช่วงก่อนด าเนินการก่อสร้าง 5 ล าดับแรกได้แก่ “คุณภาพของวัสดุ” “ลักษณะ
ของสัญญาก่อสร้าง” “การได้มาของโครงการ” “สภาพพ้ืนที่ของโครงการ”ประสิทธิภาพในการท างานของ
ผู้ออกแบบ” โดย  ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อค่าด าเนินการก่อสร้างในช่วงก่อนด าเนินการมากที่สุดคือคือ 
คุณภาพของวัสดุ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่นั้นเป็นผู้รับเหมาที่ท างานโรงงาน 
ถนน และสะพานเป็นส่วนใหญ่ท าให้วัสดุที่ใช้นั้นมีขนาดใหญ่และราคาสูงน าไปสู่การเสียค่าบริหารจัดการ
วัสดุมากข้ึน แล้วอาจน าไปสู่ค่าด าเนินการจัดการวัสดุเหลือทิ้งในช่วงระหว่างด าเนินการเพ่ิมขึ้นด้วย 
 
  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี 4.8 แสดงค่าระดับความมีอิทธิพลของปัจจัยระหว่างโครงการ 36 ปัจจัย 

ปัจจัย ค่าเฉลี่ย 

ส่วน
เบี่ยงเบน

มาตราฐาน 
ตัวชี้ระดับ

ความส าคัญ ล าดับ 

ประสบการณ์ในการทางานของผู้รับเหมาหลัก 4.68 .471 9.93 1 

ขนาดของโครงการ 4.50 .647 6.96 2 

ประสิทธิภาพในการทางานของผู้รับเหมาย่อย 4.28 .640 6.69 3 

ความสัมพันธ์ในการท างาน 4.24 .657 6.46 4 

แผนการดาเนินงานของผู้รับเหมาหลัก 4.50 .707 6.36 5 

ที่ตั้งของผู้ค้าวัสดุ 4.38 .697 6.29 6 

ทรัพยากรของเจ้าของโครงการ 4.56 .733 6.22 7 

คุณภาพของวัสดุ 4.24 .687 6.17 8 

ประสบการณ์ในการทางานของผู้รับเหมาย่อย 4.52 .735 6.15 9 

ประสบการณ์ของผู้ควบคุมงาน 4.28 .730 5.87 10 

มาตรฐานของผู้ควบคุม 4.40 .782 5.62 11 

ลักษณะของสัญญาก่อสร้าง 4.06 .740 5.49 12 

ทรัพยากรของผู้ค้าวัสดุ 3.70 .678 5.46 13 

ประสบการณ์ของผู้ออกแบบ 4.32 .794 5.44 14 

ประสิทธิภาพในการทางานของผู้รับเหมาหลัก 4.38 .805 5.44 15 

ประสบการณ์ของเจ้าของโครงการ 4.08 .804 5.07 16 

คุณสมบัติเบื้องต้นของผู้ออกแบบ 4.00 .808 4.95 17 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี 4.8 (ต่อ)  

ปัจจัย ค่าเฉลี่ย 

ส่วน
เบี่ยงเบน

มาตราฐาน 
ตัวชี้ระดับ

ความส าคัญ ล าดับ 

สภาพพ้ืนที่ของโครงการ 3.86 .783 4.93 18 

ทรัพยากรของผู้รับเหมาหลัก 4.16 .866 4.81 19 

ประสบการณ์ของผู้ค้าวัสดุ 3.92 .853 4.59 20 

ความต้องการเฉพาะของโครงการ 3.84 .842 4.56 21 

ประสิทธิภาพในการท างานของผู้ค้าวัสดุ 3.70 .814 4.54 22 

ประสิทธิภาพในการท างาน 4.00 .904 4.43 23 

ต าแหน่งที่ตั้งของโครงการ 4.28 .970 4.41 24 

ความยากง่ายของแบบก่อสร้าง 3.50 .814 4.30 25 

ความต้องการเฉพาะของเจ้าของโครงการ 3.98 .937 4.25 26 

ประสิทธิภาพในการทางาน 4.06 .956 4.25 27 

ความเฉพาะทางของโครงการ 3.64 .942 3.86 28 

ความสัมพันธ์ในการทางานร่วมกับองค์กรอ่ืน 3.92 1.027 3.82 29 

สภาพเศรษฐกิจ 3.74 1.006 3.72 30 

กฎระเบียบของภาครัฐ 3.38 .923 3.66 31 

เหตุการณ์ไม่ปรกติ 3.26 .922 3.54 32 

การได้มาของโครงการ 3.82 1.082 3.53 33 

แผนการดาเนินงานของผู้รับเหมาย่อย 3.46 1.054 3.28 34 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี 4.8 (ต่อ)  

ปัจจัย ค่าเฉลี่ย 

ส่วน
เบี่ยงเบน

มาตราฐาน 
ตัวชี้ระดับ

ความส าคัญ ล าดับ 

ความเอนเอียงของเจ้าของโครงการ 3.24 1.021 3.17 35 

ทรัพยากรของผู้รับเหมาย่อย 3.46 1.147 3.02 36 

 
ผลการเปรียบเทียบจากตารางที่ 4.9 ปัจจัย 5 ล าดับแรกที่มีอิทธิพลต่อค่าด าเนินการในช่วง

ระหว่างด าเนินการก่อสร้าง 5 ล าดับแรกได้แก่ “ประสบการท างานของผู้รับเหมาหลัก” “ขนาดของ
โครงการ” “ประสิทธิภาพในการท างานของผู้รับเหมาย่อย” “ความสัมพันธ์ในการท างาน” “แผนการดา
เนินงานของผู้รับเหมาหลัก”ส่วน และปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อค่าด าเนินการก่อสร้างในช่วงระหว่างด าเนินการ
ก่อสร้างมากที่สุดคือ ประสบการณ์ในการท างานของผู้รับเหมาหลัก เหตุผลเป็น เพราะผู้รับเหมาที่มี
ประสบการณ์มากมีแนวโน้มว่าจะสามารถวางแผนและเตรียมการเผื่อไว้เพ่ือปูองกันปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้น
ในระหว่างการก่อสร้างได้ดีท าให้เสียค่าด าเนินการลดลงได้ 
 
ตารางท่ี 4.9 แสดงผลการวิเคราะห์ ทดสอบค่านัยส าคัญของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อค่าด าเนินการโครงการ

ก่อสร้างทั้งหมด 36 ปัจจัย 
 

ปัจจัย ค่านัยส าคัญ 

ประสบการณ์ของเจ้าของโครงการ .950 

ทรัพยากรของเจ้าของโครงการ .000 

ความต้องการเฉพาะของเจ้าของโครงการ .325 

ความเอนเอียงของเจ้าของโครงการ .614 

คุณสมบัติเบื้องต้นของผู้ออกแบบ .807 

ประสบการณ์ของผู้ออกแบบ .081 

ประสิทธิภาพในการทางาน .397 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี 4.9 (ต่อ) 
ปัจจัย ค่านัยส าคัญ 

ความยากง่ายของแบบก่อสร้าง .368 

ประสบการณ์ในการทางานของผู้รับเหมาหลัก .000 

แผนการดาเนินงานของผู้รับเหมาหลัก .000 

ประสิทธิภาพในการทางานของผู้รับเหมาหลัก .001 

ทรัพยากรของผู้รับเหมาหลัก .215 

ประสบการณ์ในการทางานของผู้รับเหมาย่อย .000 

ประสิทธิภาพในการทางานของผู้รับเหมาย่อย .000 

ทรัพยากรของผู้รับเหมาย่อย .040 

แผนการดาเนินงานของผู้รับเหมาย่อย .181 

ความสัมพันธ์ในการทางานร่วมกับองค์กรอ่ืน .037 

ความสัมพันธ์ในการท างาน .036 

มาตรฐานของผู้ควบคุม .000 

ความเฉพาะทางของโครงการ .083 

ประสิทธิภาพในการท างาน .959 

ประสบการณ์ของผู้ควบคุมงาน .000 

ประสบการณ์ของผู้ค้าวัสดุ .032 

ที่ตั้งของผู้ค้าวัสดุ .000 

ทรัพยากรของผู้ค้าวัสดุ .783 

ประสิทธิภาพในการท างานของผู้ค้าวัสดุ .519 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี 4.9 (ต่อ) 
ปัจจัย ค่านัยส าคัญ 

คุณภาพของวัสดุ .398 

ขนาดของโครงการ .437 

ความต้องการเฉพาะของโครงการ 1.000 

ต าแหน่งที่ตั้งของโครงการ .975 

ลักษณะของสัญญาก่อสร้าง .028 

สภาพพ้ืนที่ของโครงการ .000 

สภาพเศรษฐกิจ .291 

กฎระเบียบของภาครัฐ .711 

เหตุการณ์ไม่ปรกติ .780 

การได้มาของโครงการ .015 

หมายเหตุ: ถ้า ค่านัยส าคัญ < 0.05 แสดงว่าก่อนและระหว่างโครงการมีความเห็นต่อปัจจัยนั้นแตกต่างกัน 
 
ตารางท่ี 4.10 ค่าปัจจัยที่แสดงความเหมือนและความแตกต่างของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อค่าด าเนินการ

ระหว่างช่วงก่อนด าเนินโครงการและระหว่างด าเนินโครงการ (ค่าระดับนัยส าคัญท่ีน้อย
กว่า 0.05 แสดงว่าปัจจัยนั้นมีความแตกต่างกัน) 

ปัจจัย 

ค่าเฉลี่ยระดับความมี
อิทธิพล 

ความแตกต่าง
ระหว่างก่อน
โครงการและ

ระหว่างโครงการ 
ก่อน

โครงการ 
ระหว่าง
โครงการ 

ประสบการณ์ของเจ้าของโครงการ 4.02 4.08 ไม่แตกต่าง 

ทรัพยากรของเจ้าของโครงการ 3.82 4.56 แตกต่าง 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี 4.10 (ต่อ)  

ปัจจัย 

ค่าเฉลี่ยระดับความมี
อิทธิพล 

ความแตกต่าง
ระหว่างก่อน
โครงการและ

ระหว่างโครงการ 
ก่อน

โครงการ 
ระหว่าง
โครงการ 

ความต้องการเฉพาะของเจ้าของโครงการ 3.78 3.98 ไม่แตกต่าง 

ความเอนเอียงของเจ้าของโครงการ 3.10 3.24 ไม่แตกต่าง 

คุณสมบัติเบื้องต้นของผู้ออกแบบ 3.94 4.00 ไม่แตกต่าง 

ประสบการณ์ของผู้ออกแบบ 4.06 4.32 ไม่แตกต่าง 

ประสิทธิภาพในการท างาน 3.98 4.06 ไม่แตกต่าง 

ความยากง่ายของแบบก่อสร้าง 3.64 3.50 ไม่แตกต่าง 

ประสบการณ์ในการทางานของผู้รับเหมาหลัก 4.00 4.68 แตกต่าง 

แผนการดาเนินงานของผู้รับเหมาหลัก 3.88 4.50 แตกต่าง 

ประสิทธิภาพในการทางานของผู้รับเหมาหลัก 3.82 4.38 แตกต่าง 

ทรัพยากรของผู้รับเหมาหลัก 3.78 4.16 ไม่แตกต่าง 

ประสบการณ์ในการทางานของผู้รับเหมาย่อย 3.54 4.52 แตกต่าง 

ประสิทธิภาพในการทางานของผู้รับเหมาย่อย 3.66 4.28 แตกต่าง 

ทรัพยากรของผู้รับเหมาย่อย 3.02 3.46 แตกต่าง 

แผนการดาเนินงานของผู้รับเหมาย่อย 3.20 3.46 ไม่แตกต่าง 

ความสัมพันธ์ในการทางานร่วมกับองค์กรอ่ืน 3.52 3.92 แตกต่าง 

ความสัมพันธ์ในการท างาน 3.80 4.24 แตกต่าง 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี 4.10 (ต่อ)  

ปัจจัย 

ค่าเฉลี่ยระดับความมี
อิทธิพล 

ความแตกต่าง
ระหว่างก่อน
โครงการและ

ระหว่างโครงการ 
ก่อน

โครงการ 
ระหว่าง
โครงการ 

มาตรฐานของผู้ควบคุม 3.58 4.40 แตกต่าง 

ความเฉพาะทางของโครงการ 3.28 3.64 ไม่แตกต่าง 

ประสิทธิภาพในการท างาน 3.98 4.00 ไม่แตกต่าง 

ประสบการณ์ของผู้ควบคุมงาน 3.60 4.28 แตกต่าง 

ประสบการณ์ของผู้ค้าวัสดุ 3.52 3.92 แตกต่าง 

ที่ตั้งของผู้ค้าวัสดุ 3.36 4.38 แตกต่าง 

ทรัพยากรของผู้ค้าวัสดุ 3.62 3.70 ไม่แตกต่าง 

ประสิทธิภาพในการท างานของผู้ค้าวัสดุ 3.56 3.70 ไม่แตกต่าง 

คุณภาพของวัสดุ 4.36 4.24 ไม่แตกต่าง 

ขนาดของโครงการ 4.34 4.50 ไม่แตกต่าง 

ความต้องการเฉพาะของโครงการ 3.84 3.84 ไม่แตกต่าง 

ต าแหน่งที่ตั้งของโครงการ 4.22 4.28 ไม่แตกต่าง 

ลักษณะของสัญญาก่อสร้าง 4.38 4.06 แตกต่าง 

สภาพพ้ืนที่ของโครงการ 4.50 3.86 แตกต่าง 

สภาพเศรษฐกิจ 3.62 3.74 ไม่แตกต่าง 

กฎระเบียบของภาครัฐ 3.46 3.38 ไม่แตกต่าง 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี 4.10 (ต่อ)  

ปัจจัย 

ค่าเฉลี่ยระดับความมี
อิทธิพล 

ความแตกต่าง
ระหว่างก่อน
โครงการและ

ระหว่างโครงการ 
ก่อน

โครงการ 
ระหว่าง
โครงการ 

เหตุการณ์ไม่ปรกติ 3.20 3.26 ไม่แตกต่าง 

การได้มาของโครงการ 4.34 3.82 แตกต่าง 

 
จากผลการวิเคราะห์ในตารางที่ 4.10 แสดงให้เห็นว่าระดับค่าเฉลี่ยความมีอิทธิพลของปัจจัย

ในช่วงก่อนการด าเนินการก่อสร้างเปรียบเทียบกับช่วงระหว่างด าเนินการก่อสร้างมีความแตกต่างกันอย่าง
มีนัยส าคัญ 16 ปัจจัย (44.44%) ซึ่งสามารถลงความเห็นได้ว่าปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อค่าด าเนินการในช่วง
ก่อนและระหว่างการก่อสร้างแตกต่างกัน ดังนั้นจึงท าการแยกวิเคราะห์เพ่ือหาน้ าหนักความส าคัญของ
ปัจจัยเป็นสองช่วงเวลา (ก่อนและระหว่างด าเนินการก่อสร้าง) ผลแสดงดังตารางที่ 4.12 และ 4.13 
ตามล าดับ ผลการจัดกลุ่มปัจจัยตามโครงสร้างองค์กรได้แบ่งปัจจัยออกเป็น 8 กลุ่มและสามารถค านวณ
น้ าหนักความส าคัญจากตัวชี้วัดระดับความมีอิทธิพลของปัจจัยได้ดังนี้ 
 

          น้ าหนักความส าคัญของกลุ่มปัจจัย    =      
ตัวชี้ระดับความมีอิทธิพลของกลุ่มปัจจัย

 ผลรวมของตัวชี้ระดับความมีอิทธิพลทุกกลุ่มปัจจัย
         (4.2) 

และ 

           น้ าหนักความส าคัญของปัจจัย  =          
ตัวชี้ระดับความมีอิทธิพลของกลุ่มปัจจัย

ผลรวมของตัวชี้ระดับความมีอิทธิพลของกลุ่มที่ปัจจัยนั้นอยู่
   (4.3) 

                                           
 

ตารางท่ี 4.11 กลุ่มปัจจัยและปัจจัยพร้อมกับน้ าหนักความส าคัญช่วงก่อนเริ่มด าเนินโครงการ 

ปัจจัย 
ตัวชี้ระดับ

ความส าคัญ 
น้ าหนักความส าคัญ 

(%) 

เจ้าของโครงการ 16.32 10.44 

ประสบการณ์ของเจ้าของโครงการ 4.02 24.64 

ทรัพยากรของเจ้าของโครงการ 3.97 24.32 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี 4.11 (ต่อ) 

ปัจจัย 
ตัวชี้ระดับ

ความส าคัญ 
น้ าหนักความส าคัญ 

(%) 

ความต้องการเฉพาะของเจ้าของโครงการ 5.34 32.70 

ความเอนเอียงของเจ้าของโครงการ 2.99 18.35 

ผู้ออกแบบ 19.75 12.63 

คุณสมบัติเบื้องต้นของผู้ออกแบบ 5.14 26.01 

ประสบการณ์ของผู้ออกแบบ 5.29 26.80 

ประสิทธิภาพในการทางาน 5.36 27.16 

ความยากง่ายของแบบก่อสร้าง 3.95 20.02 

ผู้รับเหมาหลัก 17.29 11.06 

ประสบการณ์ในการทางานของผู้รับเหมาหลัก 5.11 29.57 

แผนการดาเนินงานของผู้รับเหมาหลัก 4.86 28.09 

ประสิทธิภาพในการทางานของผู้รับเหมาหลัก 4.26 24.64 

ทรัพยากรของผู้รับเหมาหลัก 3.06 17.72 

ผู้รับเหมาย่อย 17.54 11.22 

ประสบการณ์ในการทางานของผู้รับเหมาย่อย 4.00 22.79 

ประสิทธิภาพในการทางานของผู้รับเหมาย่อย 3.99 22.75 

ทรัพยากรของผู้รับเหมาย่อย 2.71 15.43 

แผนการดาเนินงานของผู้รับเหมาย่อย 3.38 19.25 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ปัจจัย 
ตัวชี้ระดับ

ความส าคัญ 
น้ าหนักความส าคัญ 

(%) 

ความสัมพันธ์ในการทางานร่วมกับองค์กรอ่ืน 3.47 19.77 

 

ตารางท่ี 4.11 (ต่อ) 

ปัจจัย 
ตัวชี้ระดับ

ความส าคัญ 
น้ าหนักความส าคัญ 

(%) 

ผู้ควบคุม 18.02 11.52 

ความสัมพันธ์ในการท างาน 3.69 20.47 

มาตรฐานของผู้ควบคุม 3.29 18.23 

ความเฉพาะทางของโครงการ 2.74 15.22 

ประสิทธิภาพในการท างาน 3.98 22.09 

ประสบการณ์ของผู้ควบคุมงาน 4.32 23.98 

ผู้ค้าวัสดุ 24.27 15.52 

ประสบการณ์ของผู้ค้าวัสดุ 5.20 21.41 

ที่ตั้งของผู้ค้าวัสดุ 3.57 14.69 

ทรัพยากรของผู้ค้าวัสดุ 3.75 15.43 

ประสิทธิภาพในการท างานของผู้ค้าวัสดุ 4.86 20.01 

คุณภาพของวัสดุ 6.91 28.46 

ลักษณะโครงการ 26.10 16.69 

ขนาดของโครงการ 5.12 19.61 

ความต้องการเฉพาะของโครงการ 4.56 17.48 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ปัจจัย 
ตัวชี้ระดับ

ความส าคัญ 
น้ าหนักความส าคัญ 

(%) 

ต าแหน่งที่ตั้งของโครงการ 3.73 14.31 

ลักษณะของสัญญาก่อสร้าง 6.57 25.17 

สภาพพ้ืนที่ของโครงการ 6.12 23.44 

 

ตารางท่ี 4.11 (ต่อ) 

ปัจจัย 
ตัวชี้ระดับ

ความส าคัญ 
น้ าหนักความส าคัญ 

(%) 

ปัจจัยภายนอก 17.08 10.92 

สภาพเศรษฐกิจ 4.36 25.53 

กฎระเบียบของภาครัฐ 3.91 22.88 

เหตุการณ์ไม่ปรกติ 2.50 14.66 

การได้มาของโครงการ 6.30 36.91 

รวม 156.38 100 

 
  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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จากตารางที่ 4.11 จะเห็นว่ากลุ่มปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อค่าด าเนินการในช่วงก่อนด าเนินการก่อสร้าง
เรียงตามล าดับความส าคัญดังนี้ ลักษณะโครงการ (16.69%) ผู้ค้าวัสดุ (15.22%) ผู้ออกแบบ (12.63%) ผู้
ควบคุมงาน (11.52%) ผู้รับเหมาย่อย (11.22%) ผู้รับเหมาหลัก (11.06%) ปัจจัยภายนอก (10.92%) 
และ เจ้าของโครงการ (10.44%)  

 
ตารางท่ี 4.12 กลุ่มปัจจัยและปัจจัยพร้อมกับน้ าหนักความส าคัญระหว่างโครงการ 

ปัจจัย 
ตัวชี้ระดับ

ความส าคัญ 
น้ าหนักความส าคัญ 

(%) 

เจ้าของโครงการ 18.72 10.33 

ประสบการณ์ของเจ้าของโครงการ 5.07 27.11 

ทรัพยากรของเจ้าของโครงการ 6.22 33.24 

ความต้องการเฉพาะของเจ้าของโครงการ 4.25 22.70 

ความเอนเอียงของเจ้าของโครงการ 3.17 16.95 

ผู้ออกแบบ 18.93 10.45 

คุณสมบัติเบื้องต้นของผู้ออกแบบ 4.95 26.15 

ประสบการณ์ของผู้ออกแบบ 5.44 28.75 

ประสิทธิภาพในการทางาน 4.25 22.43 

ความยากง่ายของแบบก่อสร้าง 4.30 22.70 

ผู้รับเหมาหลัก 26.54 14.64 

ประสบการณ์ในการทางานของผู้รับเหมาหลัก 9.93 37.42 

แผนการดาเนินงานของผู้รับเหมาหลัก 6.36 23.98 

ประสิทธิภาพในการทางานของผู้รับเหมาหลัก 5.44 20.49 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



57 

 

 

 

ตารางท่ี 4.12 (ต่อ) 

ปัจจัย 
ตัวชี้ระดับ

ความส าคัญ 
น้ าหนักความส าคัญ 

(%) 

ทรัพยากรของผู้รับเหมาหลัก 4.81 18.11 

ผู้รับเหมาย่อย 22.95 12.66 

ประสบการณ์ในการทางานของผู้รับเหมาย่อย 6.15 26.79 

ประสิทธิภาพในการทางานของผู้รับเหมาย่อย 6.69 29.13 

ทรัพยากรของผู้รับเหมาย่อย 3.02 13.15 

แผนการดาเนินงานของผู้รับเหมาย่อย 3.28 14.31 

ความสัมพันธ์ในการทางานร่วมกับองค์กรอ่ืน 3.82 16.63 

ผู้ควบคุม 26.24 14.48 

ความสัมพันธ์ในการท างาน 6.46 24.61 

มาตรฐานของผู้ควบคุม 5.62 21.43 

ความเฉพาะทางของโครงการ 3.86 14.72 

ประสิทธิภาพในการท างาน 4.43 16.87 

ประสบการณ์ของผู้ควบคุมงาน 5.87 22.36 

ผู้ค้าวัสดุ 27.06 14.93 

ประสบการณ์ของผู้ค้าวัสดุ 4.59 16.98 

ที่ตั้งของผู้ค้าวัสดุ 6.29 23.23 

ทรัพยากรของผู้ค้าวัสดุ 5.46 20.18 

ประสิทธิภาพในการท างานของผู้ค้าวัสดุ 4.54 16.79 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี 4.12 (ต่อ) 

ปัจจัย 
ตัวชี้ระดับ

ความส าคัญ 
น้ าหนักความส าคัญ 

(%) 

คุณภาพของวัสดุ 6.17 22.81 

ลักษณะโครงการ 26.35 14.54 

ขนาดของโครงการ 6.96 26.40 

ความต้องการเฉพาะของโครงการ 4.56 17.31 

ต าแหน่งที่ตั้งของโครงการ 4.41 16.75 

ลักษณะของสัญญาก่อสร้าง 5.49 20.83 

สภาพพ้ืนที่ของโครงการ 4.93 18.72 

ปัจจัยภายนอก 14.44 7.97 

สภาพเศรษฐกิจ 3.72 25.74 

กฎระเบียบของภาครัฐ 3.66 25.35 

เหตุการณ์ไม่ปรกติ 3.54 24.50 

การได้มาของโครงการ 3.53 24.45 

รวม 181.24 100 

 

จากตารางที่ 4.12 จะเห็นว่ากลุ่มปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อค่าด าเนินการในช่วงระหว่างด าเนินการ
ก่อสร้างเรียงตามล าดับความส าคัญดังนี้ ผู้ค้าวัสดุ (14.93%) ผู้รับเหมาหลัก (14.64%) ลักษณะโครงการ 
(14.54%) ผู้ควบคุมงาน (14.48%) ผู้รับเหมาย่อย (12.66%) ผู้ออกแบบ (10.45%) เจ้าของโครงการ 
(10.33%) และ ปัจจัยภายนอก (7.97%) 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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4.5 สรุป 
 ผลจากการทดสอบแบบสอบถาม (Pilot Test) กับผู้เชี่ยวชาญพบว่าผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 3 คน 
เห็นด้วยกับการจัดปัจจัยเข้าตามกลุ่มปัจจัยทั้งหมด หลังจากนั้นได้น าข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้มาวิเคราะห์
ค่าทางสถิติประกอบด้วย 

 เปรียบเทียบล าดับความมีอิทธิของปัจจัย โดยใช้ตัวชี้วัดระดับความมีอิทธิพล 
 ตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย โดยใช้ค่าสหสัมพันธ์ของ Spearman 
 หาปัจจัยร่วมระหว่างช่วงก่อนด าเนินการก่อสร้างและระหว่างด าเนินการก่อสร้าง โดยใช้วิธี 

Mann Whitney  
 ผลการหาน้ าหนักความส าคัญของปัจจัยและกลุ่มปัจจัย 

วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้เป็นดังนี้ 

4.5.1 ระดับความมีอิทธิพลของปัจจัย  
จากการวิเคราะห์ปัจจัยจะเห็นว่าปัจจัย 5 ล าดับแรกที่มีอิทธิพลต่อค่าด าเนินการในช่วงก่อน

ด าเนินการก่อสร้างแตกต่างกับทุกปัจจัย 5 ล าดับแรกที่มีอิทธิพลต่อค่าด าเนินการในช่วงระหว่าง
ด าเนินการก่อสร้าง โดย (1) ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อค่าด าเนินการก่อสร้างในช่วงก่อนด าเนินการคือ คุณภาพ
ของวัสดุ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการใช้วัสดุคุณภาพต่ าจะน าไปสู่การเสียค่าบริหารจัดการวัสดุมากขึ้น อีก
ทั้งผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่อยู่ในโครงการก่อสร้างโรงงาน ถนนและสะพานซึ่งวัสดุส่วนใหญ่ที่ใช้ขนาด
ใหญ่และมีมูลค่าสูงฉะนั้นคุณภาพของวัสดุมีส่วนส าคัญต่อค่าด าเนินการและอาจน าไปสู่ค่าด าเนินการใน
การจัดการวัสดุเหลือทิ้งในช่วงระหว่างด าเนินการเพ่ิมขึ้นด้วย ส่วน (2) ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อค่าด าเนินการ
ก่อสร้างในช่วงระหว่างด าเนินการก่อสร้างคือ ประสบการณ์ในการท างานของผู้รับเหมาหลัก เหตุผลที่
เป็นไปได้คือ ผู้รับเหมาที่มีประสบการณ์มากมีแนวโน้มว่าจะสามารถวางแผนและเตรียมการเผื่อไว้เพ่ือ
ปูองกันปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นในระหว่างการก่อสร้างได้ดีท าให้เสียค่าด าเนินการลดลงได้ 

4.5.2 ตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย โดยใช้ค่าสหสัมพันธ์ของ Spearman 
ผลการวิเคราะห์จากตารางท่ี ข.1 พบว่าทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์กันแสดงว่าทุกปัจจัยมีอิทธิพลต่อ

ค่าด าเนินการก่อสร้าง(ดูที่ความถูกต้องของตัวสร้าง Construct validity [1]) และปัจจัยที่มีความสัมพันธ์
กันมากท่ีสุด คือ “ประสบการของผู้ควบคุมงาน” และ “มาตราฐานของผู้ควบคุมงาน” 

4.5.3 ความสัมพันธ์ร่วมระหว่างปัจจัย  
จากการวิเคราะห์พบว่าระดับค่าเฉลี่ยความมีอิทธิพลของปัจจัยในช่วงก่อนการด าเนินการก่อสร้าง

เปรียบเทียบกับช่วงระหว่างด าเนินการก่อสร้างมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 16 ปัจจัย (44.44%) 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ซึ่งสามารถลงความเห็นได้ว่าปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อค่าด าเนินการในช่ว งก่อนและระหว่างการก่อสร้าง
แตกต่างกัน ดังนั้นจึงท าการแยกวิเคราะห์เพ่ือหาน้ าหนักความส าคัญของปัจจัยเป็นสองช่วงเวลา  (ก่อน
และระหว่างด าเนินการก่อสร้าง)  
 

4.5.4 ค่าน้ าหนักความส าคัญของปัจจัย  
กลุ่มปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อค่าด าเนินการในช่วงก่อนด าเนินการก่อสร้างเรียงตามล าดับความส าคัญ

ดังนี้ ลักษณะโครงการ (16.69%) ผู้ค้าวัสดุ (15.22%) ผู้ออกแบบ (12.63%) ผู้ควบคุมงาน (11.52%) 
ผู้รับเหมาย่อย (11.22%) ผู้รับเหมาหลัก (11.06%) ปัจจัยภายนอก (10.92%) และ เจ้าของโครงการ 
(10.44%) แสดงให้เห็นว่าในช่วงก่อนเริ่มด าเนินโครงการนั้นกลุ่มปัจจัยที่มีน้ าหนักความส าคัญที่สุดคือตัง
โครงการซึ่งอาจเป็นเพราะตัวปัจจัยย่อยในกลุ่มปัจจัยนี้มีความส าคัญต่อค่าด าเนินการในช่วงก่อนด าเนิน
โครงการก่อสร้างอาธิเช่นขนาดของโครงการ ความต้องการเฉพาะของโครงการ ต าแหน่งที่ตั้งของโครงการ 
ลักษณะของสัญญาก่อสร้าง สภาพพ้ืนที่ของโครงการ ปัจจัยเหล่านี้ล้วนแล้วแต่ส าคัญต่อค่าด าเนินการ
ในช่วงก่อนด าเนินการก่อสร้างทั้งสิ้นและกลุ่มปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อค่าด าเนินการในช่วงระหว่างด าเนินการ
ก่อสร้างเรียงตามล าดับความส าคัญดังนี้ ผู้ค้าวัสดุ (14.93%) ผู้รับเหมาหลัก (14.64%) ลักษณะโครงการ 
(14.54%) ผู้ควบคุมงาน (14.48%) ผู้รับเหมาย่อย (12.66%) ผู้ออกแบบ (10.45%) เจ้าของโครงการ 
(10.33%) และ ปัจจัยภายนอก (7.97%) 
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บทท่ี 5  

สรุปและข้อเสนอแนะ 
5.1 สรุปผลการวิจัย 

 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อค่าด าเนินการโครงการก่อสร้างและหา
ค่าน้ าหนักความส าคัญของปัจจัยเหล่านั้นเพ่ือสามารถน าข้อมูลไปใช้ในการประมาณราคาโดยมีสมมติฐาน
ว่าค่าด าเนินการนั้นเกิดจากกลุ่มบุคคลที่มีส่วนร่วมในกระบวนการก่อสร้างทั้งหมด 6 กลุ่มคนได้แก่ดังนี้ 
(1) เจ้าของโครงการ (2) ผู้ออกแบบ (3) ผู้รับเหมาหลัก (4)ผู้รับเหมาย่อย (5) ผู้ควบคุมงาน (6) ผู้ค้าวัสดุ 
และอีกสองปัจจัยคือ (7) ตัวโครงการ (8) ปัจจัยภายนอก โดยการส ารวจความคิดเห็นผู้บริหารและวิศวกร
โครงการก่อสร้างอาคารและถนนที่มีประสบการณ์ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ด้วยแบบสอบถามความ
คิดเห็นถึงระดับความมีอิทธิพลของแต่ละปัจจัยที่มีต่อค่าด าเนินการ โดยการศึกษาวิจัยเริ่มจากการทบทวน
วรรณกรรมมีนักวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ ได้ศึกษาและแนะน าปัจจัยกว้าง ๆ เกี่ยวกับค่า
ด าเนินการและปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อค่าด าเนินการโครงการก่อสร้าจากนั้นจึงได้วางปัจจัยเพ่ือส ารวจระดับ
ความมีอิทธิพลของแต่ละปัจจัยซึ่งก่อนน าแบบสอบถามไส ารวจได้น าไปทดสอบกับผู้บริหารโครงการ
ก่อสร้างที่มีประสบการณ์สูง จ านวน 3 ฉบับ เพ่ือปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามให้กระชับ ถูกต้อง และตรง
ประเด็นกับแนวทางการส ารวจปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อค่าด าเนินการก่อสร้าง จากนั้นได้ท าการแจก
แบบสอบถามไปยังผู้บริการโครงการและวิศวกรโครงการที่มีประสบการณ์เกี่ยวกับโครงการก่อสร้างอาคาร
และถนนจ านวน 75 ชุดและได้รับผลตอบรับแบบสอบถามจ านวน 50 ชุดจึงได้น าไปท าการวิเคราะห์ตาม
วัตถุประสงค์ของงานวิจัยดังนี้ 

• เปรียบเทียบระดับความมีอิทธิพลของปัจจัยที่มีต่อค่าด าเนินการ 
• ตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย โดยใช้ค่าสหสัมพันธ์ของ Spearman (The 

Spearman’s Rank Correlation Coefficient) 
• หาความแตกต่างของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อค่าด าเนินการโครงการก่อสร้างของช่วงเวลาระหว่าง

ก่อนด าเนินโครงการและระหว่างด าเนินโครงการ โดยใช้วิธี Mann Whitney (The Wilcoxon Mann 
Whitney Test) และให้น้ าหนักความส าคัญของแต่ละปัจจัยพร้อมทั้งจัดล าดับความส าคัญ 

 
5.1.1 เปรียบเทียบระดับความมีอิทธิพลของปัจจัยที่มีต่อค่าด าเนินการพบว่าจากตารางที่ 4.8 จะ

เห็นว่าปัจจัย 5 ล าดับแรกท่ีมีอิทธิพลต่อค่าด าเนินการในช่วงก่อนด าเนินการก่อสร้าง 5 ล าดับแรกได้แก่  
“คุณภาพของวัสดุ” “ลักษณะของสัญญาก่อสร้าง” “การได้มาของโครงการ” “สภาพพ้ืนที่ของโครงการ” 
“ประสิทธิภาพในการท างานของผู้ออกแบบ” โดย  ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อค่าด าเนินการก่อสร้างในช่วงก่อน
ด าเนินการมากที่สุดคือคือ “คุณภาพของวัสดุ” ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่นั้นเป็น
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ผู้รับเหมาที่ท างานโรงงาน ถนน และสะพานเป็นส่วนใหญ่ท าให้วัสดุที่ใช้นั้นมีขนาดใหญ่และราคาสูง เช่น
โครงสร้างเหล็ก เสาเข็มขนาดใหญ่ คานสะพานคอนกรีตอัดแรง วัสดุปรับระดับถนน ซึ่งส่งผลให้ในช่วง
ก่อนด าเนินการก่อสร้างนั้นต้องใส่ใจในคุณภาพของวัสดุเป็นพิเศษเพ่ือไม่ให้น าไปสู่การเสียค่าบริหาร
จัดการวัสดุที่มากขึ้น แล้วอาจน าไปสู่ค่าด าเนินการจัดการวัสดุเหลือทิ้งในช่วงระหว่างด าเนินการเพ่ิมขึ้น
ด้วยจึงต้องให้ความส าคัญกับคุณภาพของวัสดุเป็นอย่างมาก อันดับรองลงมาได้แก่ “ลักษณะของสัญญา
ก่อสร้าง” อาจเนื่องมาจากการให้ความส าคัญในการก าหนดข้อสัญญาในช่วงก่อนด าเนินการก่อสร้างนั้นมี
ความส าคัญต่อค่าด าเนินการเพราะหากลักษณะของสัญญาก่อสร้างนั้นไม่เหมาะสมไม่มีความยืดหยุ่นพอ
อาจท าให้ค่าด าเนินการของโครงการสูงขึ้นเนื่องมาจากการตอยสนองตัวสัญญาก่อสร้างและปัจจัยอันดับที่
สามได้แก่“การได้มาของโครงการ”เนื่องจากว่าในช่วงก่อนเริ่มด าเนินโครงการก่อสร้างนั้นการได้มาของ
โครงการนั้นต้องมีการส ารวจพ้ืนที่หน้างาน การจัดท าเอกสารการประกวดราคา ค่าธรรมเนียมองค์กร
ภาครัฐ ค่าใช้จ่ายในส่วนนี้ล้วนแล้วแต่มีผลกระทบโดยตรงต่อค่าด าเนินการโครงการก่อสร้างในช่วงก่อน
ด าเนินการก่อสร้างทั้งสิ้น และจากตารางที่ 4.9 ปัจจัย 5 ล าดับแรกที่มีอิทธิพลต่อค่าด าเนินการในช่วง
ระหว่างด าเนินการก่อสร้าง 5 ล าดับแรกได้แก่  “ประสบการท างานของผู้รับเหมาหลัก” “ขนาดของ
โครงการ” “ประสิทธิภาพในการท างานของผู้รับเหมาย่อย” “ความสัมพันธ์ในการท างาน” “แผนการดา
เนินงานของผู้รับเหมาหลัก” และปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อค่าด าเนินการก่อสร้างในช่วงระหว่างด าเนินการ
ก่อสร้างมากที่สุดคือ “ประสบการท างานของผู้รับเหมาหลัก” เหตุผลเป็นเพราะผู้รับเหมาที่มี
ประสบการณ์มากมีแนวโน้มว่าจะสามารถวางแผนและเตรียมการเผื่อไว้เพ่ือที่จะปูองกันปัญหาที่อาจจะ
เกิดขึ้นในระหว่างการก่อสร้างได้ดีและยังสามารถแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างถูกวิธีท าให้ลดค่า
ด าเนินการลงได้และอันดับรองลงมาคือ“ขนาดของโครงการ”เหตุผลเพราะในช่วงด าเนินการก่อสร้างนั้น
ขนาดที่ใหญ่ของตัวโครงการนั้นหมายถึงสาธารณูปโภคก็ต้องมีขนาดใหญ่ตามเช่น ถนนโครงการ ไฟฟูา
โครงการ ประตูทางเข้าออก บุคลากรรักษาความปลอดภัย รวมถึงการติดต่อสื่อสารในโครงการและวัสดุ
เหลือใช่ที่ต้องการการจัดการจ านวนมากล้วนแล้วแต่ท าให้เกิดค่าด าเนินการโครงการก่อสร้างในช่วง
ระหว่างด าเนอนการก่อสร้างและอันดับที่สามคือ“ประสิทธิภาพในการท างานของผู้รับเหมาย่อย” เพราะ
ถ้าผู้รับเหมาย่อยไม่สามารถท างานเพ่ือตอบสนองนโยบายตามแผนงานได้จะท าให้งานล่าช้าและเกิดค่า
ด าเนินการที่ใช้เพ่ือแก้ไขงานที่ล่าช้าเช่น การเร่งงาน เป็นต้น 

5.1.2 ตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย โดยใช้ค่าสหสัมพันธ์ของ Spearman (The 
Spearman’s Rank Correlation Coefficient) ซึ่งเป็นการหาค่าความสัมพันธ์ของข้อมูล 2 ตัวที่อยู่ใน
มาตราเรียงอันดับ (Ordinal scale) บางครั้งจึงเรียกว่าสหสัมพันธ์เชิงอันดับ (Rank correlation) ผลการ
วิเคราะห์จากภาคผนวก ข. ตารางที่ ข.1 พบว่าทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์กันแสดงว่าทุกปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ
ค่าด าเนนิการโครงการก่อสร้าง ดูที่ความถูกต้องของตัวสร้าง (Construct validity) 
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5.1.3 หาความแตกต่างของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อค่าด าเนินการโครงการก่อสร้างของช่วงเวลา
ระหว่างก่อนด าเนินโครงการและระหว่างด าเนินโครงการ โดยใช้วิธี Mann Whitney (The Wilcoxon 
Mann Whitney Test) และให้น้ าหนักความส าคัญของแต่ละปัจจัยพร้อมทั้งจัดล าดับความส าคัญพบว่า
จากตารางที่ 4.13 แสดงผลการวิเคราะห์ ทดสอบค่านัยส าคัญของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อค่าด าเนินการ
โครงการก่อสร้างทั้งหมด 36 ปัจจัยพบว่ามีปัจจัยที่มีค่านัยส าคัญน้อยกว่า 0.05 ถึง 16 ปัจจัยและจาก
ตารางที่ 4.11 แสดงให้เห็นว่าระดับค่าเฉลี่ยความมีอิทธิพลของปัจจัยในช่วงก่อนการด าเนินการก่อสร้าง
เปรียบเทียบกับช่วงระหว่างด าเนินการก่อสร้างมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 16 ปัจจัย (44.44%) 
ซึ่งสามารถลงความเห็นได้ว่าปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อค่าด าเนินการในช่วงก่อนและระหว่างการก่ อสร้าง
แตกต่างกัน ดังนั้นจึงท าการแยกวิเคราะห์เพ่ือหาน้ าหนักความส าคัญของปัจจัยเป็นสองช่วงเวลา  (ก่อน
และระหว่างด าเนินการก่อสร้าง) และจากการแยกวิเคราะห์เพ่ือหาน้ าหนักความส าคัญพบว่าจากตารางที่ 
4.12 จะเห็นว่ากลุ่มปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อค่าด าเนินการในช่วง ก่อน ด าเนินการก่อสร้างเรียงตามล าดับ
ความส าคัญดังนี้ ลักษณะโครงการ (16.69%) ผู้ค้าวัสดุ (15.22%) ผู้ออกแบบ (12.63%) ผู้ควบคุมงาน 
(11.52%) ผู้รับเหมาย่อย (11.22%) ผู้รับเหมาหลัก (11.06%) ปัจจัยภายนอก (10.92%) และ เจ้าของ
โครงการ (10.44%) ซึ่งกลุ่มปัจจัยที่มีน้ าหนักความส าคัญมากที่สุดได้แก่ลักษณะโครงการเนื่องมาจาก
ปัจจัยย่อยที่อยู่ในกลุ่มนี้ล้วนแล้วแต่มีความส าคัญต่อค่าด าเนินการในช่วงก่อนด าเนินการก่อสร้างคือ 
ขนาดของโครงการ เหตุผลเพราะในช่วงด าเนินการก่อสร้างนั้นขนาดที่ใหญ่ของตัวโครงการนั้นหมายถึง
สาธารณูปโภคก็ต้องมีขนาดใหญ่ตามเช่น ถนนโครงการ ไฟฟูาโครงการ ประตูทางเข้าออก บุคลากรรักษา
ความปลอดภัย รวมถึงการติดต่อสื่อสารในโครงการและวัสดุเหลือใช่ที่ต้องการการจัดการจ านวนมากล้วน
แล้วแต่ท าให้เกิดค่าด าเนินการโครงการก่อสร้างในช่วงระหว่างด าเนอนการก่อสร้างและปัจจัยความ
ต้องการเฉพาะของโครงการนั้นหมายถึงโครงการที่ต้องการผู้เชี่ยวชาญหรือเครื่องจักรที่มีความเฉพาะทาง
ท าให้มีค่าด าเนินการเพิ่มขึ้นปัจจัยต่อมาคือต าแหน่งที่ตั้งของโครงการมีผลอย่างมากเนื่องจากต าแหน่งที่ตั้ง
นั้นมีผลต่อความสะดวกการท างานโดยตรงและปัจจัยลักษณะของสัญญาก่อสร้างอาจเนื่องมาจากการให้
ความส าคัญในการก าหนดข้อสัญญาในช่วงก่อนด าเนินการก่อสร้างนั้นมีความส าคัญต่อค่าด าเนินการ
เพราะหากลักษณะของสัญญาก่อสร้างนั้นไม่เหมาะสมไม่มีความยืดหยุ่นพออาจท าให้ค่าด าเนินการของ
โครงการสูงขึ้นเนื่องมาจากการตอยสนองตัวสัญญาก่อสร้างและสุดท้ายคือปัจจัยสภาพพ้ืนที่ของโครงการ
ปัจจัยนี้ส่งผลกระทบโดยตรงเนื่องจากเมื่อพ้ืนที่ของโครงการมีสภาพไม่พร้อมที่จะท างานย่อยท าให่เกิด
ค่าใช้จ่ายในการปรับปรุงพื้นท่ีการท างานท าให้เกิดค่าด าเนินการในส่วนนี้ขึ้นซึ่งปัจจัยย่อยที่กล่าวมานี้ล้วน
แล้วแต่ส่งผลต่อค่าด าเนินการโครงการก่อสร้างในช่วงก่อนด าเนินโครงการทั้งสินและจากตารางที่ 4.13 จะ
เห็นว่ากลุ่มปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อค่าด าเนินการในช่วง ระหว่าง ด าเนินการก่อสร้างเรียงตามล าดัควาส าคัญ
ดังนี้ ผู้ค้าวัสดุ (14.93%) ผู้รับเหมาหลัก (14.64%) ลักษณะโครงการ (14.54%) ผู้ควบคุมงาน (14.48%) 
ผู้รับเหมาย่อย (12.66%) ผู้ออกแบบ (10.45%) เจ้าของโครงการ (10.33%) และปัจจัยภายนอก 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



64 

 

 

 

(7.97%) ซึ่งจากการสังเกตุกลุ่มปัจจัยที่มีน้ าหนักความส าคัญสี่อันดับแรกนั้นมีค่าใกล้เคียงกันเพราะฉะนั้น
กลุ่มปัจจัยเหล่านี้ล้วนแล้วแต่มีผลต่อค่าด าเนินการในช่วงระหว่างการด าเนินการก่อสร้างใกล้เคีย งกันอัน
เนื่องมาจาปัจจัยย่อยเหล่านี้ได้แก่ ประสบการณ์ของผู้ค้าวัสดุ ที่ตั้งของผู้ค้าวัสดุ ทรัพยากรของผู้ค้าวัสดุ 
ประสิทธิภาพในการท างานของผู้ค้าวัสดุ คุณภาพของวัสดุ ประสบการณ์ในการทางานของผู้รับเหมาหลัก 
แผนการด าเนินงานของผู้รับเหมาหลัก ประสิทธิภาพในการทางานของผู้รับเหมาหลัก ทรัพยากรของ
ผู้รับเหมาหลัก ขนาดของโครงการความต้องการเฉพาะของโครงการ ต าแหน่งที่ตั้งของโครงการ ลักษณะ
ของสัญญาก่อสร้าง สภาพพ้ืนที่ของโครงการ ซึ่งปัจจัยย่อยเหล่านี้ล้วนมีความส าคัญต่อค่าด าเนินการ
โครงการในช่วงระหว่างการด าเนินการก่อสร้างทั้งสิ้น 

 

5.2 ข้อเสนอแนะ 
5.2.1 ข้อเสนอแนะส าหรับอุตสาหกรรมการก่อสร้าง 

 จากผลการวิจัยพบว่าค่าด าเนินการในช่วงก่อนและช่วงระหว่างการด าเนินการก่อสร้างนั้นแสดง
ให้เห็นถึงปัจจัยที่มีอิทธิผลต่อค่าด าเนินการในช่วงเวลานั้นๆดังนั้นการที่จะประมาณหรือควบคุมค่า
ด าเนินการในช่วงก่อนด าเนินโครงการและระหว่างด าเนินโครงการนั้นควรจะพิจรณาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ
ค่าด าเนินการ 5 อันดับแรกของทั้งสองช่วงเวลาและใช้ค่าน้ าหนักความส าคัญของกลุ่มปัจจัยประกอบการ
ตัดสินใจในการวางแผนการประมาณค่าด าเนินการ 

5.2.2 ข้อเสนอแนะส าหรับวิธีการวิจัยต่อไป 

 จากการท างานวิจัยชิ้นนี้ผู้วิจัยพบว่าหากมีการสานต่องานวิจัยนี้ควรมีการใช้ การวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) ด้วยโปรแกรม Amos และวิเคราะห์
แบบจ าลอง(Model) จากสมการโครงสร้าง (Structural Equations Modeling, SEM) ด้วยโปรแกรม 
Amos เช่นกันรวมถึงเพ่ิมกลุ่มประขากรให้มีความหลากหลายในสายงานก่อสร้างมากขึ้นเพ่ือสะท้อนใน
มุมมองต่างๆได้ดีขึ้นและแบ่งแยกกลุ่มตัวอย่างออกตามประเภทของโครงการก่อสร้างให้ชัดเจนขึ้นเพ่ือให้
ผลงานวิจัยออกมาตอบสนองต่อการน าไปใช้ประโยชน์ได้มากขึ้น 
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โครงสร้างปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อค่าด าเนินการโครงการก่อสร้างอาคารและถนน 

A structure of factors influencing over heads cost of constructing building and road 

 

 

ภาควิชาวิศวกรรมโยธา หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิศวกรรมก่อสร้างและการจัดการ คณะวิศวกรรมศาสตร์   

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 

 

 

แบบสอบถามนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรม
ก่อสร้างและการจัดการ ณ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ซึ่งมีจุดประสงค์เพ่ือ
เก็บข้อมูลเกี่ยวกับ (1) 

 

 

 

ผู้วิจัยจะน าข้อมูลและความคิดเห็นของท่านไปใช้ในการวิจัยเท่านั้น โดยข้อมูลของท่าน
จะถือเป็นความลับอย่างเคร่งครัด และจะไม่กระทบต่อผู้ตอบใด ๆ ทั้งสิ้น หลังจากที่
การศึกษานี้เสร็จสิ้นลง ข้อมูลที่ได้จากท่านจะถูกท าลายทันที การตอบแบบสอบถามนี้
แบ่งเป็น 3 ส่วน ใช้ เวลาประมาณ 20 -30 นาที  จึงขอความกรุณาท่านตอบ
แบบสอบถามทั้ง 3 ส่วนให้ครบทุกข้อตามความคิดเห็นของท่าน ขอบพระคุณอย่างสูง
ในการตอบแบบสอบถามของท่าน 
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ค าแนะน าการตอบ : กรุณาเติมค าในช่องว่างและเขียน   ใน    หรือเติมค าในช่องว่างตามความเป็น
จริง เลือกค าตอบได้มากกว่า 1 แห่ง ถ้าเหมาะสม) 

 

1. ข้อมูลส่วนบุคคลทั่วไป 

1.1  ต าแหน่งปัจจุบันของท่านในองค์กร     .........................................................................................  

 

1.2  ระยะเวลาที่ด ารงต าแหน่งปัจจุบัน         0-3 ปี     4-6 ปี    7-9 ปี    10 ปี    10 
ปีขึ้นไป 

 

1.3  หน้าที่ปัจจุบันของท่านเกี่ยวข้องกับ 

 การควบคุมงาน   ความปลอดภัย    การบริหารโครงการ 

   คัดเลือกผู้รับเหมา   จัดการเรื่องการประมูลงาน  เตรียม

เอกสารสัญญา     การทดสอบคุณสมบัติของงาน 

 อ่ืนๆ        

 

1.4  คุณวุฒิ หรือ สาขาการศึกษา 

   สถาปนิก  วิศวกรโยธา  วิศวกรไฟฟูา  วิศวกรเครื่องกล   

  อ่ืนๆ       

 

ส่วนที่ 1 คุณสมบัติของท่านและองค์กร 
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2. ข้อมูลขององค์กรทั่วไป 

 2.1  ประเภทของธุรกิจขององค์กร 

   รับเหมาก่อสร้าง   บริหารโครงการ  

 ออกแบบและรับเหมาก่อสร้าง   อ่ืนๆ       

 

 2.2  ลักษณะของอาคารและโครงการที่องค์กรท่านว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงโดยเฉลี่ย ต่อปี  

   ที่พักอาศัย จ านวน  โครงการ  

 ส านักงาน จ านวน  โครงการ 

   โรงงาน จ านวน  โครงการ  

 พาณิชย์กรรม จ านวน  โครงการ 

   สถานบริการ จ านวน  โครงการ 

   ถนน จ านวน................................โครงการ 

   สะพาน จ านวน............................โครงการ  

 อ่ืนๆ .............................................จ านวน   โครงการ  

 

 2.3  ระยะเวลารวมที่องค์กรได้ก่อตั้ง  ปี  

 

 

2.4  มูลค่าโดยประมาณของโครงการที่องค์กรท่านท าต่อปี (เฉพาะของบริษัทท่าน) 

       ต่ ากว่า 1 ล้านบาท    1-10 ล้านบาท   11-50 ล้านบาท 
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       51-100 ล้านบาท    มากกว่า 100 ล้านบาท   อ่ืน
.........................  

 

 2.5  มูลค่าต่ าสุดและสูงสุดที่องค์กรท่านถูกว่าจ้าง (ตอบทั้งมูลค่าต ่าสุดและมูลค่าสูงสุด) 

 มูลค่าต่ าสุด................................ล้านบาท   มูลค่าสูงสุด..............................ล้านบาท 

 

 

 

3. ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อค่าด าเนินงานในการก่อสร้าง 

 

ค าแนะน าการตอบ:  เพ่ือแสดงทัศนคติหรือความคิดเห็นที่ เกิดจากประสบการณ์ของท่านที่มีต่อปัจจัย
ต่างๆ ที่มีความส าคัญต่อค่าด าเนินงานในการก่อสร้าง กรุณาเขียนวงกลม O รอบตัวเลข 1 - 5 ที่ก าหนดให้
เพียงหนึ่งตัวต่อหนึ่งปัจจัยและตัววัด โดยตัวเลขนี้หมายถึง 

  1    หมายถึง ระดับความส าคัญของปัจจัยนั้น ต่ ามาก หรือไม่มีความส าคัญต่อค่า
ด าเนินงานในการก่อสร้างเลย 

  2    หมายถึง ระดับความส าคัญของปัจจัยนั้น ต่ า  ต่อค่าด าเนินงานในการก่อสร้าง 

  3    หมายถึง ระดับความส าคัญของปัจจัยนั้น ปานกลาง ต่อค่าด าเนินงานในการ
ก่อสร้าง 

  4    หมายถึง ระดับความส าคัญของปัจจัยนั้น สูง ต่อค่าด าเนินงานในการก่อสร้าง 

  5    หมายถึง ระดับความส าคัญของปัจจัยนั้น สูงมาก ต่อค่าด าเนินงานในการก่อสร้าง 

 

ปัจจัยต่างๆ และปัจจัยย่อย ดังแสดงข้างล่าง ขอทราบระดับความส าคัญของปัจจัยและปัจจัยย่อย 
เหล่านั้นที่มีความส าคัญต่อค่าด าเนินงานในการก่อสร้างของหน่วยงานของท่าน และขอทราบปัจจัยและ

ส่วนที่ 2 ปัจจัยที่มีความส าคัญต่อค่าด าเนินงานในการก่อสร้าง 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ปัจจัยย่อยอ่ืน ๆ ที่ไม่ได้แสดงไว้ ที่ท่านคิดว่ามีความส าคัญต่อค่าด าเนินงานในการก่อสร้างของหน่วยงาน
ของท่าน 

 

 
โครงสร้างปัจจัยและปัจจัยย่อย 

ที่มีความส าคัญต่อค่าด าเนินงานในการก่อสร้าง 
 

ก่อนด าเนินโครงการ 
 

ระหว่างด าเนินโครงการ 
 

ระดับของความส าคัญ 
สูงมาก  ..........ต่ ามาก 

 

ระดับของความส าคัญ 
สูงมาก  ..........ต่ ามาก 

3.1  เจ้าของโครงการ   
 ประสบการณ์ของเจ้าของโครงการ 

หมายถึง ขาดการวางแผนการร่วมมือล่วงหน้า ไมรู่้ปัญหา ขาดความ
เข้าใจในล าดับขั้นการท างาน ความเข้าใจในการก่อสร้าง 

 
5      4      3      2      1  

 
5      4      3      2      1  

 ทรัพยากรของเจ้าของโครงการ 
หมายถึง เงินลงทุน บุคลากร การจ่ายเงินล่าช้า บุคลากรขาด
ประสบการณ์  

 
5      4      3      2      1  

 
 

5      4      3      2      1  
 

 ความต้องการเฉพาะของเจ้าของโครงการ 
หมายถึง ความเร่งของเจ้าของโครงการ รูปแบบอาคารที่แปลก 
การเปลีย่นแปลงแบบ ฮวงจุ้ย ระดับผลงานท่ีต้องการ การแก้ไขงาน
ก่อสร้างที่แล้วเสร็จ ช่วงเวลาทีต่้องการใช้โครงการ 

 
 

5      4      3      2      1  

 
 

5      4      3      2      1  

 ความเอนเอียงของเจ้าของโครงการ 
หมายถึง การตดัสินใจเชื่อถือ บุคคลใดบุคคลมากเกินไป การเลือก
ผู้รับเหมา ผู้ควบคุมโครงการ ผูค้้าวัสดุตามความเชื่อของตนเอง  
 

 
5      4      3      2      1  

 
5      4      3      2      1  

 
 อื่นๆ.............................................................................. 

 

 
5      4      3      2      1  

 
5      4      3      2      1  

3 .2   ผู้ออกแบบ   
 คุณสมบัติเบื้องต้นของผู้ออกแบบ 

หมายถึง ผลงานท่ีผ่านมา ความนา่เชื่อถือ ช่ือเสียง ความรับผดิชอบ 
ความซื่อสัตย ์

 
5      4      3      2      1  

 
5      4      3      2      1  

 ประสบการณ์ของผู้ออกแบบ 
หมายถึง การวางแผนงานไม่ดี ไมรู่้ปัญหา แก้ปญัหาเฉพาะหน้าไม่ได้
ไม่รู้ถึงความแตกต่างระหว่างการออกแบบและก่อสร้างจริง 

 
5      4      3      2      1  

 
5      4      3      2      1  

 ประสิทธิภาพในการท างาน 
หมายถึง ความช านาญน้อย คณุภาพของผลงานไมด่ีพอ การ
ตอบสนองต่อแผนงานล่าช้า งานเสร็จไม่ตรงตามแผนงาน 

 
5      4      3      2      1  

 
5      4      3      2      1  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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โครงสร้างปัจจัยและปัจจัยย่อย 

ที่มีความส าคัญต่อค่าด าเนินงานในการก่อสร้าง 
 

ก่อนด าเนินโครงการ 
 

ระหว่างด าเนินโครงการ 
 

ระดับของความส าคัญ 
สูงมาก  ..........ต่ ามาก 

 

ระดับของความส าคัญ 
สูงมาก  ..........ต่ ามาก 

การตอบสนองต่อปญัหา 

 ความยากง่ายของแบบก่อสร้าง 
หมายถึง ความซับซ้อน การแกไ้ขแบบ การสื่อสารเพื่อความเข้าใจ 
ความแตกต่างของแบบและการกอ่สร้างจริง 

 
5      4      3      2      1  

 
5      4      3      2      1  

 
 อื่นๆ.............................................................................. 

 

 
5      4      3      2      1  

 
5      4      3      2      1  

3.3 ผู้รับเหมาหลัก   
 ประสบการณ์ในการท างานของผู้รบัเหมาหลัก 

หมายถึง การวางแผนงาน รู้ปญัหา การแก้ปัญหาเฉพาะหน้า 
การเลือกใช้เครื่องจักร การเลือกผูร้ับเหมาย่อย 
 

 
5      4      3      2      1  

 
5      4      3      2      1  

 ลักษณะองค์กรของผูร้ับเหมาหลัก 
หมายถึง ความล่าช้าในการประสานงานในองค์กร การมีล าดับและ
ขั้นตอนมากเกินไป ความล่าช้าในการจ่ายเงิน 

 
5      4      3      2      1  

 
5      4      3      2      1  

 แผนการด าเนินงานของผู้รับเหมาหลัก 
หมายถึง ความสอดคล้องของแผนงาน ความเหมาะสมต่อการน าไป
ปฏิบัติ การปฏิบัติงานล่าช้ากว่าแผน การเร่งงาน 

 
5      4      3      2      1  

 
5      4      3      2      1  

 ประสิทธิภาพในการท างานของผู้รบัเหมาหลัก 
หมายถึง คุณภาพของผลงานต่ า การตอบสนองต่อแผนงานไมด่ีพอ 
ความล่าช้า ความผิดพลาดในการท างาน ความปลอดภยัต่ า 

 
5      4      3      2      1  

 
5      4      3      2      1  

 ทรัพยากรของผู้รับเหมาหลัก 
หมายถึง ขาดเงินทุนหมุนเวยีน บุคลากรไมส่ามารถตอบสนองความ
ต้องการ เครื่องจักรไม่เพยีงพอ ไมม่ีการส ารอง 

 
5      4      3      2      1  

 
5      4      3      2      1  

 
 อื่นๆ.............................................................................. 

 

 
5      4      3      2      1  

 
5      4      3      2      1  

3.4 ผู้รับเหมาย่อย   

 ประสบการณ์ในการท างานของผู้รบัเหมาย่อย 
หมายถึง การวางแผนงาน รู้ปญัหา การแก้ปัญหาเฉพาะหน้า 
การเลือกใช้เครื่องจักรและเครื่องมือให้เหมากับงาน 

 
5      4      3      2      1  

 
5      4      3      2      1  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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โครงสร้างปัจจัยและปัจจัยย่อย 

ที่มีความส าคัญต่อค่าด าเนินงานในการก่อสร้าง 
 

ก่อนด าเนินโครงการ 
 

ระหว่างด าเนินโครงการ 
 

ระดับของความส าคัญ 
สูงมาก  ..........ต่ ามาก 

 

ระดับของความส าคัญ 
สูงมาก  ..........ต่ ามาก 

 
 ประสิทธิภาพในการท างานของผู้รบัเหมาย่อย 

หมายถึง คุณภาพของผลงานต่ า การตอบสนองต่อแผนงานไมด่ีพอ 
ความล่าช้า ความผิดพลาดในการท างาน ความปลอดภยัต่ า 

 
5      4      3      2      1  

 
5      4      3      2      1  

 ทรัพยากรของผู้รับเหมาย่อย 
หมายถึง ขาดเงินทุนหมุนเวยีน บุคลากรไมส่ามารถตอบสนองความ
ต้องการ เครื่องจักรไม่เพยีงพอ ไมม่ีการส ารอง 
 

 
5      4      3      2      1  

 
5      4      3      2      1  

 แผนการด าเนินงานของผู้รับเหมาย่อย 
หมายถึง ความสอดคล้องของแผนงาน ความเหมาะสมต่อการน าไป
ปฏิบัติ การปฏิบัติงานล่าช้ากว่าแผน 
 

 
5      4      3      2      1  

 
5      4      3      2      1  

 ความสัมพันธ์ในการท างานร่วมกับองค์กรอื่น 
หมายถึง ความสมัพันธ์ระหว่างผู้รบัเหมาย่อยด้วยกัน ผู้ควบคมุงาน
และบุคคลากรของผูร้ับเหมาหลัก 
 

 
5      4      3      2      1  

 
5      4      3      2      1  

 
 อื่นๆ............................................................................... 

 

 
5      4      3      2      1  

 
5      4      3      2      1  

3.5 ผู้ควบคุมตรวจสอบงาน   

 ความสัมพันธ์ในการท างาน 
หมายถึง ความสมัพันธ์ระหว่างผู้รบัเหมา ผูร้ับเหมาย่อย เจา้ของ
โครงการ การประสานงานเพื่อผลส าเรจ็ของงาน 

 
5      4      3      2      1  

 
5      4      3      2      1  

 มาตรฐานของผูค้วบคุม 
หมายถึง มีมากจนเกินความพอดี มีน้อยเกินไป ละเว้นหรือเข้มงวด
เกินไป  

 
5      4      3      2      1  

 
5      4      3      2      1  

 ความเฉพาะทางของโครงการ 
หมายถึง โครงการทีต่้องใช้ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทาง โครงการที่ต้องการ
มาตรฐานผลงานเป็นพิเศษ เช่นโรงพยาบาล คลังน้ ามัน 

 
5      4      3      2      1  

 
5      4      3      2      1  

 ประสิทธิภาพในการท างาน 
หมายถึง ผลงานท่ีควบคมุ การประสานงาน ความร่วมมือแกไ้ขปัญหา 
การตอบสนองต่อเวลาท างานท่ีไมป่รกต ิ

 
5      4      3      2      1  

 
5      4      3      2      1  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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โครงสร้างปัจจัยและปัจจัยย่อย 

ที่มีความส าคัญต่อค่าด าเนินงานในการก่อสร้าง 
 

ก่อนด าเนินโครงการ 
 

ระหว่างด าเนินโครงการ 
 

ระดับของความส าคัญ 
สูงมาก  ..........ต่ ามาก 

 

ระดับของความส าคัญ 
สูงมาก  ..........ต่ ามาก 

 ประสบการณ์ของผู้ควบคุมงาน 
หมายถึง ปริมาณโครงการที่เคยผา่นมา ประสบการณ์ของบุคคลากร
ในองค์กร ความเชี่ยวชาญ 

 
5      4      3      2      1  

 
5      4      3      2      1  

 
 อื่นๆ.............................................................................. 

 

 
5      4      3      2      1  

 
5      4      3      2      1  

3.6 ผู้ค้าวัสดุ   

 ประสบการณ์ของผู้ค่าวัสด ุ
หมายถึง การเลือกขายวัสดุ การส ารองวัสดุที่เพียงพอ ให้ค าแนะน า
ปรึกษา มีวัสดุทางเลือก มีความหลากหลายทั้งด้านราคาและด้านวสัดุ 
 

 
 

5      4      3      2      1  

 
 

5      4      3      2      1  

 ที่ตั้งของผู้ค้าวัสด ุ
หมายถึง ระยะห่างระหว่างโครงการ คุณภาพของวัสดุต่อเวลาที่ส่ง 
วิธีการส่ง ส่วนต่างค่าขนส่ง 

 
5      4      3      2      1  

 
5      4      3      2      1  

 ทรัพยากรของผู้ค้าวสัด ุ
หมายถึง เงินทุนหมุนเวียน การใหเ้ครดติ บุคลากร เครื่องจักร การ
ขนส่ง วัตถุดิบที่ใช้ผลิต 

 
5      4      3      2      1  

 
5      4      3      2      1  

 ประสิทธิภาพในการท างานของผู้คา้วัสด ุ
หมายถึง ตอบสนองต่อแผนงาน สง่ของในปริมาณ ล าดับขั้นและเวลา
ที่ต้องการ ความสอดคล้องกับแผนงานก่อสร้างไมล่่าช้า 

 
5      4      3      2      1  

 
5      4      3      2      1  

 คุณภาพของวัสด ุ
หมายถึง มาตรฐานของวัสดุ ความแข็งแรง การประกันคณุภาพ 
 

 
5      4      3      2      1  

 
5      4      3      2      1  

 
 อื่นๆ............................................................................... 

 

 
5      4      3      2      1  

 
5      4      3      2      1  

3.7 ตัวโครงการ    

 ขนาดของโครงการ 
หมายถึง สาธารณูปโภคมีขนาดใหญ่และซับซ้อนขึน้ ถนน วัสดุปิด
ล้อม การติดต่อประสานงาน วัสดุเหลือใช้เหลือเศษมากขึน้ การ
ควบคุมดูแลไม่ทั่วถึงทั้งคุณภาพและความปลอดภัย 

 
 

5      4      3      2      1  

 
 

5      4      3      2      1  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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โครงสร้างปัจจัยและปัจจัยย่อย 

ที่มีความส าคัญต่อค่าด าเนินงานในการก่อสร้าง 
 

ก่อนด าเนินโครงการ 
 

ระหว่างด าเนินโครงการ 
 

ระดับของความส าคัญ 
สูงมาก  ..........ต่ ามาก 

 

ระดับของความส าคัญ 
สูงมาก  ..........ต่ ามาก 

 ความต้องการเฉพาะของโครงการ 
หมายถึง งานเฉพาะทาง โครงการที่ใช้ทรัพยากร มากกว่าปรกติ เงิน
ค้ าประกันการประมูลงาน สัญญาจ้าง การประกันผลงาน 

 
5      4      3      2      1  

 
5      4      3      2      1  

 ต าแหน่งท่ีตั้งของโครงการ 
หมายถึง อยู่ในเขตชุมชน การจราจรติดขดั พื้นที่ห่างไกล
สาธารณูปโภค ความยากง่ายในการเข้าถึง สภาพแวดล้อมของ
โครงการ เขตนิคมอุสาหกรรม พ้ืนที่ต่างศาสนาวัฒนธรรม มีมลภาวะ 
พื้นที่เสี่ยงอันตราย อากาศแปรปรวน 
 

 
 

5      4      3      2      1  

 
 

5      4      3      2      1  

 ลักษณะของสญัญาก่อสร้าง 
หมายถึง ลักษณะของสัญญาก่อสร้างที่ไม่เหมาะสม ไม่มีความยืดหยุน่
ต่อโครงการ เช่นสัญญาแบบ Lump-sum(เหมาหมด( 
กับงานท่ีต้องปรับปรุงการออกแบบตามสภาพหน้างานจริง 

 
5      4      3      2      1  

 
5      4      3      2      1  

 สภาพพื้นที่ของโครงการ 
หมายถึง พ้ืนท่ีดินอ่อน เปียกน้ าหรือน้ าใต้ดินสูง พื้นที่ไม่สะดวก ไม่
เพียงพอต่อความต้องการในการท างาน สภาพทางธรณีวิทยาผิดปรกติ 

 
 

5      4      3      2      1  

 
 

5      4      3      2      1  

 
 อื่นๆ ...............................................................................  

 

 
5      4      3      2      1  

 
5      4      3      2      1  

3.8 ปัจจัยภายนอก   

 สภาพเศรษฐกิจ 
หมายถึง อัตราดอกเบี้ย เงินเฟูอ ราคาวัสดไุม่คงท่ี การขาดแคลน
โครงการต่อเนื่อง  

 
5      4      3      2      1  

 
5      4      3      2      1  

 กฎระเบียบของภาครัฐ 
หมายถึง พ .ร.บ.ควบคมุอาคาร กฎหมายแรงงาน ราคากลาง การ
จัดซื้อจัดจ้าง การจัดการสิ่งแวดลอ้ม   

 
5      4      3      2      1  

 
5      4      3      2      1  

 เหตุการณไ์ม่ปรกต ิ
หมายถึง การชุมนุมทางการเมือง ความขัดแย้งกับชุมชน ภัยธรรมชาติ 
ขโมย อุบัติเหตุนอกโครงการ  

 
5      4      3      2      1  

 
5      4      3      2      1  

 การไดม้าของโครงการ 
หมายถึง ค่าด าเนินการของภาครัฐ ค่าใช้จ่ายในการส ารวจพื้นที่ 
การเมืองท้องถิ่น  

 
5      4      3      2      1  

 
5      4      3      2      1  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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โครงสร้างปัจจัยและปัจจัยย่อย 

ที่มีความส าคัญต่อค่าด าเนินงานในการก่อสร้าง 
 

ก่อนด าเนินโครงการ 
 

ระหว่างด าเนินโครงการ 
 

ระดับของความส าคัญ 
สูงมาก  ..........ต่ ามาก 

 

ระดับของความส าคัญ 
สูงมาก  ..........ต่ ามาก 

 
 อื่นๆ.............................................................................. 

 

 
5      4      3      2      1  

 
5      4      3      2      1  

 

 

ปัจจัยในสว่นที่ 2 (ข้อที่ 3) ระดับความมีอิทธิพล 
สูงมาก ..........................ต่ า

มาก 
 ปัจจัยทั้งหมดตามส่วนที่ 2 ข้างต้นมีอิทธิพลต่อค่าด าเนินการก่อสร้าง   5      4      3      2      1  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ 3 ความมีอิทธิพลของปัจจัยท้ังหมด (ในส่วนที่ 2 ขั้นต้น) ที่มีต่อค่าด าเนินการดงัตารางข้างล่าง 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ภาคผนวก ข  
Spearman (The Spearman’s Rank Correlation Coefficient)

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี ข.1 ค่าสัมประสิทธิ์ของความสัมพันธ์ร่วมแบบ Spearman Rank Correlation ของกลุ่มปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อค่าด าเนินโครงการก่อสร้าง (**) มี
ความสัมพันธ์ที่ระดับความเชื่อม่ัน 0.01  (*) มีความสัมพันธ์ที่ระดับความเชื่อมั่น 0.05 

 
 
 
 
 

ประสบการณ์

ของเจา้ของ

ทรัพยากร

ของเจา้ของ

ความ

ตอ้งการ

ความเอน

เอยีงของ

คณุสมบัติ

เบือ้งตน้

ประสบการณ์

ของ

ประสทิธภิาพ

ในการทา

ความยาก

งา่ยของ

ประสบการณ์

ในการทา

แผนการดา

เนนิงาน

ประสทิธภิาพ

ในการทา

ทรัพยากร

ของ

ประสบการณ์

ในการทา

ประสทิธภิาพ

ในการทา

ทรัพยากร

ของ

แผนการดา

เนนิงาน

ความสัมพันธ์

ในการทา

ความสัมพันธ์

ในการ

มาตรฐาน

ของผู ้

ความ

เฉพาะทาง

ประสทิธภิาพ

ในการ

ประสบการณ์

ของผู ้

ประสบการณ์

ของผูค้า้วสัดุ

ทีต่ัง้ของ

ผูค้า้วสัดุ

ทรัพยากร

ของผูค้า้วสัดุ

ประสทิธภิาพ

ในการ

คณุภาพ

ของวสัดุ

ขนาดของ

โครงการ

ความ

ตอ้งการ

ต าแหน่ง

ทีต่ัง้ของ

ลักษณะ

ของสัญญา

สภาพพืน้ที่

ของโครงการ

สภาพ

เศรษฐกจิ

กฎระเบยีบ

ของภาครัฐ

เหตกุารณ์

ไม่ปรกติ

การไดม้า

ของโครงการ

ประสบการณ์ของเจา้ของโครงการ 1.000 .597
** -.021 -.103 -.122 -.139 -.001 .115 .435

**
.493

**
.376

**
.396

** .193 .281
** -.098 -.064 .010 .174 .319

** .155 .617
**

.285
** -.044 -.144 .225

* .073 -.034 .176 .075 -.006 .130 -.094 .307
** .120 .395

**
-.232

*

ทรัพยากรของเจา้ของโครงการ .597
** 1.000 -.078 -.195 -.123 .061 .242

* .116 .590
**

.632
**

.560
**

.331
**

.422
**

.321
** -.130 -.111 .135 .249

*
.662

**
.248

*
.543

**
.531

** .152 .271
**

.375
**

.274
**

.244
*

.251
* -.069 -.046 -.074 -.266

** .101 -.099 .172 -.031

ความตอ้งการเฉพาะของเจา้ของโครงการ -.021 -.078 1.000 .231
*

.434
**

.380
**

.473
**

.429
** .008 .029 .248

* .118 .223
* .044 .383

**
.304

**
.465

** .039 .030 .124 -.025 .010 .268
**

.299
** -.146 .124 -.099 .118 .353

**
.222

*
.377

** .190 -.049 .370
** .145 .289

**

ความเอนเอยีงของเจา้ของโครงการ -.103 -.195 .231
* 1.000 .286

** -.039 .035 .089 -.035 -.148 -.223
* -.010 .065 .095 .378

**
.333

** .101 -.083 -.242
* .061 -.068 -.295

**
.220

* -.051 .059 .009 -.545
** -.157 .089 -.299

** .001 -.047 .275
**

.209
*

.360
**

-.284
**

คณุสมบัตเิบือ้งตน้ของผูอ้อกแบบ -.122 -.123 .434
**

.286
** 1.000 .665

**
.264

**
.203

* -.142 -.246
* .027 -.115 .074 -.067 .382

**
.417

**
.481

** -.058 -.001 .146 -.108 -.112 .544
**

.358
** .065 .235

* .051 .246
*

.508
**

.281
**

.318
**

.287
** .054 .328

** .150 .319
**

ประสบการณ์ของผูอ้อกแบบ -.139 .061 .380
** -.039 .665

** 1.000 .387
**

.233
* -.020 .005 .145 -.039 .267

** .128 .254
*

.303
**

.477
** .143 .168 .317

** -.156 .239
*

.380
**

.563
** .189 .564

**
.339

**
.389

**
.527

**
.488

**
.261

**
.368

** -.112 .232
* -.037 .390

**

ประสทิธภิาพในการทางาน -.001 .242
*

.473
** .035 .264

**
.387

** 1.000 .483
**

.272
**

.234
*

.543
**

.299
**

.388
**

.244
*

.379
**

.381
**

.589
**

.248
*

.447
**

.402
**

.253
*

.389
**

.277
**

.436
** .046 .500

** .072 .236
*

.250
* .187 .246

* .122 .033 .154 .091 .391
**

ความยากงา่ยของแบบก่อสรา้ง .115 .116 .429
** .089 .203

*
.233

*
.483

** 1.000 .182 .156 .318
**

.421
**

.266
**

.324
**

.406
**

.324
**

.498
** .155 .204

*
.346

** .124 .150 -.078 .160 .225
*

.197
* .044 .391

**
.409

**
.377

**
.477

**
.311

** -.008 .535
** .175 .215

*

ประสบการณ์ในการทางานของผูรั้บเหมาหลัก .435
**

.590
** .008 -.035 -.142 -.020 .272

** .182 1.000 .716
**

.672
**

.409
**

.579
**

.504
**

.205
* .069 .306

**
.523

**
.665

**
.445

**
.496

**
.503

** .115 .289
** .180 .211

* -.075 .260
** .055 .025 -.078 -.337

**
.313

** .078 .266
** -.079

แผนการดาเนนิงานของผูรั้บเหมาหลัก .493
**

.632
** .029 -.148 -.246

* .005 .234
* .156 .716

** 1.000 .665
**

.487
**

.504
**

.500
** -.030 .019 .200

*
.487

**
.565

**
.419

**
.512

**
.604

** .003 .110 .195 .249
* -.016 .298

** .011 .009 .018 -.160 .185 -.051 .178 .000

ประสทิธภิาพในการทางานของผูรั้บเหมาหลัก .376
**

.560
**

.248
*

-.223
* .027 .145 .543

**
.318

**
.672

**
.665

** 1.000 .576
**

.494
**

.391
**

.227
* .149 .506

**
.388

**
.628

**
.354

**
.445

**
.536

** .191 .380
** .162 .268

** .099 .276
** .159 .165 .159 -.148 .159 .107 .221

* .107

ทรัพยากรของผูรั้บเหมาหลัก .396
**

.331
** .118 -.010 -.115 -.039 .299

**
.421

**
.409

**
.487

**
.576

** 1.000 .258
**

.522
** .147 .281

**
.308

**
.294

**
.242

*
.321

**
.381

**
.251

* -.059 .108 .227
* .153 -.228

* .188 .172 .169 .371
** .023 .365

**
.266

** .185 -.230
*

ประสบการณ์ในการทางานของผูรั้บเหมายอ่ย .193 .422
**

.223
* .065 .074 .267

**
.388

**
.266

**
.579

**
.504

**
.494

**
.258

** 1.000 .707
**

.444
**

.389
**

.517
**

.444
**

.572
**

.386
**

.201
*

.430
** .181 .438

**
.283

**
.308

** -.106 .238
* .064 .157 .041 -.244

* .127 .226
*

.261
** -.079

ประสทิธภิาพในการทางานของผูรั้บเหมายอ่ย .281
**

.321
** .044 .095 -.067 .128 .244

*
.324

**
.504

**
.500

**
.391

**
.522

**
.707

** 1.000 .446
**

.445
**

.374
**

.436
**

.312
**

.440
**

.204
*

.311
** -.100 .166 .321

**
.266

** -.195 .227
*

.249
*

.275
** .104 .036 .348

**
.326

**
.299

**
-.259

**

ทรัพยากรของผูรั้บเหมายอ่ย -.098 -.130 .383
**

.378
**

.382
**

.254
*

.379
**

.406
**

.205
* -.030 .227

* .147 .444
**

.446
** 1.000 .637

**
.648

** .067 .097 .364
**

-.197
* .006 .297

**
.340

** .011 .042 -.316
** .172 .456

**
.255

* .159 .188 .171 .602
**

.299
** -.083

แผนการดาเนนิงานของผูรั้บเหมายอ่ย -.064 -.111 .304
**

.333
**

.417
**

.303
**

.381
**

.324
** .069 .019 .149 .281

**
.389

**
.445

**
.637

** 1.000 .654
** .171 .013 .343

** -.079 -.078 .362
**

.206
* .053 .146 -.330

**
.273

**
.363

**
.200

*
.325

**
.232

* .078 .487
**

.321
** .055

ความสัมพันธใ์นการทางานร่วมกับองคก์รอืน่ .010 .135 .465
** .101 .481

**
.477

**
.589

**
.498

**
.306

**
.200

*
.506

**
.308

**
.517

**
.374

**
.648

**
.654

** 1.000 .257
**

.390
**

.377
** .051 .176 .406

**
.502

** .044 .206
* .006 .361

**
.451

**
.295

**
.339

** .186 -.025 .346
**

.278
** .186

ความสัมพันธใ์นการท างาน .174 .249
* .039 -.083 -.058 .143 .248

* .155 .523
**

.487
**

.388
**

.294
**

.444
**

.436
** .067 .171 .257

** 1.000 .597
**

.383
**

.463
**

.628
** .124 .219

* .032 .240
* -.017 .354

** .036 .277
** .023 -.191 .003 .121 .037 .113

มาตรฐานของผูค้วบคมุ .319
**

.662
** .030 -.242

* -.001 .168 .447
**

.204
*

.665
**

.565
**

.628
**

.242
*

.572
**

.312
** .097 .013 .390

**
.597

** 1.000 .468
**

.560
**

.719
**

.343
**

.486
**

.247
*

.324
**

.297
**

.267
** .010 .158 -.203

*
-.311

** .060 .020 .041 .186

ความเฉพาะทางของโครงการ .155 .248
* .124 .061 .146 .317

**
.402

**
.346

**
.445

**
.419

**
.354

**
.321

**
.386

**
.440

**
.364

**
.343

**
.377

**
.383

**
.468

** 1.000 .198
*

.418
** -.006 .354

**
.311

**
.287

** -.027 .393
**

.416
**

.467
** .133 .405

**
.319

** .181 .143 .289
**

ประสทิธภิาพในการท างาน .617
**

.543
** -.025 -.068 -.108 -.156 .253

* .124 .496
**

.512
**

.445
**

.381
**

.201
*

.204
*

-.197
* -.079 .051 .463

**
.560

**
.198

* 1.000 .515
** .115 -.098 .117 .211

* -.068 .052 -.140 -.132 -.049 -.308
**

.249
* -.119 .208

* -.146

ประสบการณ์ของผูค้วบคมุงาน .285
**

.531
** .010 -.295

** -.112 .239
*

.389
** .150 .503

**
.604

**
.536

**
.251

*
.430

**
.311

** .006 -.078 .176 .628
**

.719
**

.418
**

.515
** 1.000 .148 .375

** .111 .362
**

.280
**

.309
** -.102 .158 -.094 -.209

* -.027 -.021 -.092 .105

ประสบการณ์ของผูค้า้วสัดุ -.044 .152 .268
**

.220
*

.544
**

.380
**

.277
** -.078 .115 .003 .191 -.059 .181 -.100 .297

**
.362

**
.406

** .124 .343
** -.006 .115 .148 1.000 .490

** -.038 .162 .086 .053 .088 -.154 -.111 -.243
* -.092 .246

* .023 .147

ทีต่ัง้ของผูค้า้วสัดุ -.144 .271
**

.299
** -.051 .358

**
.563

**
.436

** .160 .289
** .110 .380

** .108 .438
** .166 .340

**
.206

*
.502

**
.219

*
.486

**
.354

** -.098 .375
**

.490
** 1.000 .129 .364

**
.269

**
.255

*
.271

**
.291

** -.003 -.040 -.081 .172 -.111 .295
**

ทรัพยากรของผูค้า้วสัดุ .225
*

.375
** -.146 .059 .065 .189 .046 .225

* .180 .195 .162 .227
*

.283
**

.321
** .011 .053 .044 .032 .247

*
.311

** .117 .111 -.038 .129 1.000 .400
**

.295
**

.319
**

.216
*

.401
** .181 .104 .186 .354

**
.428

** .036

ประสทิธภิาพในการท างานของผูค้า้วสัดุ .073 .274
** .124 .009 .235

*
.564

**
.500

**
.197

*
.211

*
.249

*
.268

** .153 .308
**

.266
** .042 .146 .206

*
.240

*
.324

**
.287

**
.211

*
.362

** .162 .364
**

.400
** 1.000 .193 .235

*
.288

**
.207

* -.003 .162 .226
* .027 -.058 .266

**

คณุภาพของวสัดุ -.034 .244
* -.099 -.545

** .051 .339
** .072 .044 -.075 -.016 .099 -.228

* -.106 -.195 -.316
**

-.330
** .006 -.017 .297

** -.027 -.068 .280
** .086 .269

**
.295

** .193 1.000 .291
** .086 .318

** .055 .104 -.390
** -.007 -.192 .461

**

ขนาดของโครงการ .176 .251
* .118 -.157 .246

*
.389

**
.236

*
.391

**
.260

**
.298

**
.276

** .188 .238
*

.227
* .172 .273

**
.361

**
.354

**
.267

**
.393

** .052 .309
** .053 .255

*
.319

**
.235

*
.291

** 1.000 .505
**

.638
**

.310
**

.329
** -.128 .345

**
.324

**
.264

**

ความตอ้งการเฉพาะของโครงการ .075 -.069 .353
** .089 .508

**
.527

**
.250

*
.409

** .055 .011 .159 .172 .064 .249
*

.456
**

.363
**

.451
** .036 .010 .416

** -.140 -.102 .088 .271
**

.216
*

.288
** .086 .505

** 1.000 .629
**

.385
**

.617
** .170 .391

**
.345

** .192

ต าแหน่งทีต่ัง้ของโครงการ -.006 -.046 .222
*

-.299
**

.281
**

.488
** .187 .377

** .025 .009 .165 .169 .157 .275
**

.255
*

.200
*

.295
**

.277
** .158 .467

** -.132 .158 -.154 .291
**

.401
**

.207
*

.318
**

.638
**

.629
** 1.000 .404

**
.497

** -.092 .469
**

.252
*

.341
**

ลักษณะของสัญญาก่อสรา้ง .130 -.074 .377
** .001 .318

**
.261

**
.246

*
.477

** -.078 .018 .159 .371
** .041 .104 .159 .325

**
.339

** .023 -.203
* .133 -.049 -.094 -.111 -.003 .181 -.003 .055 .310

**
.385

**
.404

** 1.000 .340
** -.008 .468

**
.344

**
.237

*

สภาพพืน้ทีข่องโครงการ -.094 -.266
** .190 -.047 .287

**
.368

** .122 .311
**

-.337
** -.160 -.148 .023 -.244

* .036 .188 .232
* .186 -.191 -.311

**
.405

**
-.308

**
-.209

*
-.243

* -.040 .104 .162 .104 .329
**

.617
**

.497
**

.340
** 1.000 .003 .186 -.030 .361

**

สภาพเศรษฐกจิ .307
** .101 -.049 .275

** .054 -.112 .033 -.008 .313
** .185 .159 .365

** .127 .348
** .171 .078 -.025 .003 .060 .319

**
.249

* -.027 -.092 -.081 .186 .226
*

-.390
** -.128 .170 -.092 -.008 .003 1.000 -.010 .128 -.334

**

กฎระเบยีบของภาครัฐ .120 -.099 .370
**

.209
*

.328
**

.232
* .154 .535

** .078 -.051 .107 .266
**

.226
*

.326
**

.602
**

.487
**

.346
** .121 .020 .181 -.119 -.021 .246

* .172 .354
** .027 -.007 .345

**
.391

**
.469

**
.468

** .186 -.010 1.000 .359
** .049

เหตกุารณ์ไม่ปรกติ .395
** .172 .145 .360

** .150 -.037 .091 .175 .266
** .178 .221

* .185 .261
**

.299
**

.299
**

.321
**

.278
** .037 .041 .143 .208

* -.092 .023 -.111 .428
** -.058 -.192 .324

**
.345

**
.252

*
.344

** -.030 .128 .359
** 1.000 -.176

การไดม้าของโครงการ -.232
* -.031 .289

**
-.284

**
.319

**
.390

**
.391

**
.215

* -.079 .000 .107 -.230
* -.079 -.259

** -.083 .055 .186 .113 .186 .289
** -.146 .105 .147 .295

** .036 .266
**

.461
**

.264
** .192 .341

**
.237

*
.361

**
-.334

** .049 -.176 1.000

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Correlations

Correlation Coefficient

Spearman

's rho

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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