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บทคัดย่อ 
 

ในการท าสัญญาก่อสร้าง ความเสี่ยงจะถูกกระจายไปสู่ฝ่ายต่าง ๆ ที่ร่วมกันส่งมอบโครงการ
ก่อสร้าง แต่ในเงื่อนไขของสัญญาก่อสร้าง ความเสี่ยงส่วนใหญ่มักจะถูกถ่ายโอนไปให้กับผู้รับเหมา ซึ่ง
การเข้าใจปัจจัยที่เป็นสาเหตุของการยอมรับความเสี่ยงนี้ท าให้เข้าใจความต้องการของผู้รับเหมามาก
ขึ้น แต่จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่า ยังมีงานวิจัยจ านวนน้อยที่บ่งชี้ถึงโครงสร้างปัจจัยที่มีอิทธิพล
ต่อการตัดสินใจรับความเสี่ยงของผู้รับเหมา ดังนั้นงานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือชี้ให้เห็นถึงโครงสร้าง
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ในการจัดการความเสี่ยง” “ความจ าเป็นที่ต้องรับงาน” “ความรู้และประสบการณ์” และ “เจ้าของ
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ABSTRACT 
In making construction contracts, risks are distributed into all parties delivering 

construction projects. Yet, in conditions of construction contracts, most of risks are 
transferred to contractors. The knowledge of the reasons why contractors are willing 
to take risks results in the understanding of needs of the contractors. However, from 
the literature review, few research works have identified a structure of factors 
influencing the decision of contractors on taking risks. Hence, the objective of the 
research was to identify such a structure by asking opinions of contractors about the 
importance level of factors influencing the decision on risk taking of contractors. The 
data were analyzed to (1) confirm the structure of factors and (2) analyzing Structure 
Equation Modeling (SEM) to discover influence of the structure of factors on taking 
risks of contractors. The result confirms that all the factors can be structured into 4 
groups: “ability of risk management”, “need for taking work”, “knowledge and 
experience” and “owners and environment”. The result provides a clearer 
understanding about the structure of factors causing risk taking of contractors, leading 
to developing a guideline for better risk management in future construction projects. 
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บทท่ี 1 

บทน ำ 

1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญ  
 

 จากหลายๆอุตสาหกรรมได้มีการยอมรับมากขึ้นในความส าคัญของความเสี่ยงการบริหาร
โครงการและหลายๆบริษัทได้มีการจัดตั้งหน่วยงานบริหารความเสี่ยงเพ่ือควบคุมความเสี่ยงที่พวกเขา
อาจจะได้รับมันโดยในอุตสาหกรรมการก่อสร้างและลูกค้าที่เกี่ยวข้องในระดับสูง โดยมีลักษณะความ
เสี่ยงก่อสร้างจากธุรกิจ ผลประกอบการ สิ่งแวดล้อมและองค์กร 
 การบริหารความเสี่ยงในงานก่อสร้าง มีหลากหลายวิธีที่จะท าให้ความเสี่ยงในงานก่อสร้าง
ลดลงเช่น การหลีกเลี่ยงจากความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง หรือ การจัดสรรความเสี่ยง ซึ่งในหัวข้อ
งานวิจัยได้ให้ความส าคัญไปกับการจัดสรรความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับเหตุผลที่ผู้รับเหมายอมรับความ
เสี่ยง โดยการจัดสรรความเสี่ยงอาจจะแบ่งไปให้กับบุคคลที่สาม และผู้ที่ได้รับความเสี่ยงนั่นพวกเขา
ต้องมีขีดความสามารถและทรัพยากรที่เพียงพอเพ่ือจะจัดการผลของความเสี่ยงและมีความต้องการที่
จะรับความเสี่ยง 
 ส าหรับงานวิจัยในประเทศไทย ส่วนใหญ่จะเน้นไปทางด้านการออกแบบสอบถาม เกี่ยวกับกับ
การจัดสรรความเสี่ยง เช่น งานวิจัยของ วิบูลย์ สุรสาคร และ วุฒิพงษ์ เมืองน้อย [1] ได้ศึกษาการ
จัดสรรความเสี่ยงในโครงการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนในประเทศ โดยได้มีการจัดสรรความเสี่ยงของ
โครงการ ให้ทางภาคเอกชนเข้ามาลงทุนทั้งหมด เมื่อมีการประมูลงานภาคเอกชนจะมีการประเมิน
ความเสี่ยงของโครงการ และก าหนดผลตอบแทนที่จะได้รับจากความเสี่ยงนั้น เพ่ือชดเชยจากความ
เสี่ยงที่เกิดขึ้น เพ่ือไม่ให้กระทบความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นต่อการเงินของโครงการ และจากการศึกษา
ผู้วิจัยของ สุดารัตน์ ชูถม และ วีระศักดิ์ ลิขิตเรืองศิลป์ [2]  ได้ท าการศึกษาการจัดสรรความเสี่ยงใน
สัญญาจ้างก่อสร้างอุโมงค์ในประเทศไทย  พบว่า สัญญาทั้ง 3 รูปแบบ ได้แก่ 1) หนังสือสัญญาจ้างและ
เงื่อนไขข้อก าหนดของสัญญาที่เป็นไปตามแบบสัญญาจ้างแนบท้ายระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย
การพัสดุ พ.ศ.2535 2)ข้อตกลงของสัญญา เงื่อนไขจ าเพาะของสัญญา เงื่อนไขทั่วไปของสัญญา
รายละเอียดประกอบแบบเพ่ิมเติม และรายการมาตรฐาน  3)สัญญาจ้าง เงื่อนไขจ าเพาะของสัญญา 
เงื่อนไขของการใช้เฉพาะงาน เงื่อนไขทั่วไปของสัญญา และรายละเอียดประกอบแบบทางเทคนิค  ซึ่ง
แบ่งตามหน่วยงานผู้ว่าจ้างมีข้อสัญญาครอบคลุมปัจจัยเสี่ยงที่ระบุไว้เป็นส่วนมากโดยมีสัดส่วนความ
รับผิดชอบของผู้รับจ้างที่สูงกว่าส่วนที่สงวนไว้ส าหรับผู้ว่าจ้าง หรือก าหนดให้ร่วมกันรับผิดระหว่างผู้
ว่าจ้างและผู้รับจ้าง อันเนื่องมาจากการจัดสรรความเสี่ยงในสัญญานั้นกระท าในขั้นตอนประกวดราคา
โดยผู้ว่าจ้างซึ่งพยายามถ่ายโอนความเสี่ยงส่วนใหญ่ให้ผู้รับจ้าง 

จากการทบทวนวรรณกรรมข้างต้นพบว่า งานวิจัยส่วนใหญ่ได้ชี้ให้เห็นถึงปัจจัยเสี่ ยงใน
โครงการก่อสร้างสาธารณูปโภคแต่ยังไม่ได้เน้นรายละเอียดเกี่ยวกับการก่อสร้างอาคารสูง โรงงาน หรือ 
บ้านจัดสรร ที่ภาคเอกชนในประเทศไทยส่วนใหญ่รับงาน ในช่วงที่ตลาดอสังหาริมทรัพย์มีการ
เจริญเติบโต ตามแนวเส้นรถไฟฟ้าทั้งบนดินและใต้ดิน ท าให้การก่อสร้างส่วนมากล้วนมีปัจจัยเสี่ยง 
เช่น สภาพแวดล้อมของโครงการ  เจ้าของโครงการ เป็นต้น  นอกจากยังไม่พบงานวิจัยที่น าเสนอ

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



2 
 

ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจรับความเสี่ยงของผู้รับเหมาในโครงการก่อสร้าง ดังนั้นงานวิจัยนี้มี
วัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาอิทธิพลต่อการการตัดสินใจรับความเสี่ยง 

 
1.2 ปัญหำงำนวิจัย 

 
 จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่า ยังไม่มีนักวิจัยเสนอกรอบปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจ
รับความเสี่ยงของผู้รับเหมาในโครงการก่อสร้าง  
 
1.3 ควำมมุ่งหมำยและวัตถุประสงค์ของกำรศึกษำ 

 
 งานวิจัยนี้ มีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจรับความเสี่ยงผู้รับเหมาใน
โครงการก่อสร้าง 
 
1.4 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

 
สร้างความเข้าใจมากขึ้นเกี่ยวกับเหตุผลของการยอมรับความเสี่ยงของผู้รับเหมาซึ่งเป็นประโยชน์กับ
เจ้าของโครงการในการพัฒนาแนวทางในการด าเนินงานร่วมกับผู้รับเหมาต่อไป 
 
1.5 ขอบเขตกำรวิจัย 

 
 การศึกษาการวิจัยนี้ ได้ท าการพัฒนากรอบปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจรับความเสี่ยงใน
โครงการก่อสร้าง ของผู้รับเหมา เพ่ือให้ผู้รับเหมาก่อสร้างสามารถจัดสรรความเสี่ยงได้อย่างถูกต้อง 
โดยแบ่งปัจจัยเสี่ยงออกเป็นทั้งหมด 4 ปัจจัย คือ 1) ความสามารถในการจัดการความเสี่ยง 2) ความ
จ าเป็นที่ต้องรับงาน 3) ความรู้ประสบการณ์และสุขภาพ และ 4) เจ้าของโครงการและสภาพแวดล้อม 
มีขอบเขตงานวิจัยอยู่ในกรุงเทพมหานคร และ ปริมณฑล 
 
1.6 ขั้นตอนกำรวิจัย 

 
 (1)  ทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวข้องกับกระบวนการบริหารความเสี่ยง  

(2)  วางกรอบแนวความคิดเกี่ยวกับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจรับความเสี่ยงของ
ผู้รับเหมา และพัฒนารายละเอียดของปัจจัยเสี่ยงดังกล่าวผ่านการทบทวนวรรณกรรม 
 (3)  ออกแบบสอบถามตามกรอบแนวความคิดที่วางไว้ 
 (4)  ทดสอบแบบสอบถามดังนี้  
         (4.1)  ความเชื่อถือได้ของสเกลโดยวิธี Cronbach’s Alpha 
         (4.2)  ความถูกต้องเชิงเนื้อหา ทดสอบแบบสอบถามผู้มีประสบการณ์เฉพาะด้าน และ
เคยผ่านประสบการณ์ด้านงานรับเหมาก่อสร้างมาไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 3 คน 
         (4.3)  ความถูกต้องเชิงโครงสร้างโดย ตรวจสอบค่าสหสัมพันธ์ของทุกปัจจัย 
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(5) เก็บรวบรวมข้อมูลที่ได้จากการตรวจสอบเพ่ือท าการประมวลผลข้อมูลด้วยโปรแกรม 
Amos ดังนี้ 
           (5.1) ทดสอบโครงสร้างปัจจัยโดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory 
Factor Analysis: CFA) ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่งและสอง(First and 
Second Order: CFA) โดยโปรแกรม Amos และหาน้ าหนักความส าคัญจากค่าน้ าหนักถดถอย 
(Regression Weight)  
         (5.2) หาระดับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อผู้รับเหมาในโครงการก่อสร้าง โดยการวิเคราะห์
แบบจ าลองสมการโครงสร้าง (Structural Equations Modeling: SEM) ด้วยโปรแกรม Amos 
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บทท่ี 2 

การทบทวนวรรณกรรม 

2.1 บทน า 

ในบทนี้จะกล่าวโดยสรุปการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องจากการศึกษาวารสารจากต่าง
ต่างประเทศวิทยานิพนธ์ และต าราต่างประเทศ ซึ่งประกอบด้วยเนื้อหาที่เกี่ยวกับการกระจายความ
เสี่ยงกระบวนการ และการกระจายความเสี่ยง และการทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับเหตุผลที่ท าไม
ผู้รับเหมาถึงได้ยอมรับความเสี่ยงในงานก่อสร้างเอง ซึ่งจะได้กล่าวรายละเอียดต่างๆในหัวข้อถัดไป 

 
2.2 การบริหารความเสี่ยง 

2.2.1 ความหมาย 

 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งที่จะเกิดขึ้นและ
ส่งผลให้องค์กรไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้ ซึ่งมีลักษณะส าคัญดังนี้ 
           1) เป็นผลรวมของ 1) การเปิดเผยถึงโอกาสของการเกิดขึ้นของเหตุการณ์เสี่ยงที่มีผลกระทบ
ในทางบวกและลบต่อโครงการ ธุรกิจ การปฏิบัติการ 2) ผลกระทบที่ตามมาของเหตุการณ์นั้น 
           2) เหตุการณ์เสี่ยง (Risk Event) เหตุการณ์ที่ส่งผลเสียหายหรือส่งผลเสียดีต่อโครงการ ธุรกิจ 
การปฏิบัติการ 

3) ผลกระทบของความเสี่ยง (Risk Impact) วีรศักดิ์ ลิขิตเรืองศิลป์ [16] หมายถึง การ
เปลี่ยนแปลงของสภาพการท างานอันเนื่องมาจากเหตุการณ์เสี่ยง ซึ่งท าให้ผลการท างานไม่ตรงตามที่
วางแผนไว้  

4) ความไม่แน่นอนของเหตุการณ์ เหตุการณ์ที่ส่งผลเสียหายหรือส่งผลดีต่อโครงการ ธุรกิจ 
การปฏิบัติการ เป็นต้น 

5) ความสูญเสียหรือผลได้ที่เป็นไปได้ ตัวอย่างของความสูญเสียที่เป็นไปได้ เช่น เสียชีวิต/
บาดเจ็บ และการถูกท าลายทางกายภาพ ส่วนผลได้ เช่น ก าไร ส่วนใหญ่เรามักจะมีการประมาณการ
ปริมาณการสูญเสียและผลได้ที่เกิดจากเหตุการณ์เสียงเพ่ือประโยชน์ในการวิเคราะห์ความเสี่ยง 

6) ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้
อย่างไร และท าไมจึงเกิดขึ้น ทั้งนี้สาเหตุความเสี่ยงที่ระบุ ควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์
และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงได้อย่างถูกต้อง  

7) แหล่งที่มาของความเสี่ยง มี 2 แหล่งใหญ่ๆ การบริหารความเสี่ยงอย่างมืออาชีพ [15] คือ 
ความเสี่ยงจากปัจจัยภายใน และ ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก ดังรายละเอียดดังนี้ 
                   7.1) ความเสี่ยงจากปัจจัยภายใน หมายถึง ปัจจัยความเสี่ยงภายในที่ควบคุมได้ แต่
ส่งผลกระทบหรืออุปสรรคต่อการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ให้บรรลุเป้าหมาย ได้แก่ 
                         7.1.1) โครงสร้างองค์กร กระบวนการและวิธีปฏิบัติงาน 
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                         7.1.2) ความเพียงพอและคุณภาพของบุคลากร ปัจจัยเสี่ยงทางด้านการ
ด าเนินงาน เช่น การขาดแคลนบุคลากร การเปลี่ยนแปลงบุคลากรที่ด าเนินการท าให้การท างานไม่
ต่อเนื่อง 
                         7.1.3) ความเพียงพอของข้อมูล และเทคโนโลยีส าหรับการผลิตและการให้บริการ 
                         7.1.4) ปัจจัยเสี่ยงด้านเทคโนโลยี เช่น การเลือกใช้เทคโนโลยีที่ไม่เหมาะสม 
ความล้าหลังของเทคโนโลยี 
                         7.1.5) การขาดแคลนทรัพยากร การขาดแคลนวัตถุดิบ ความไม่แน่นอนของ
ความต้องการ ความไม่แน่นอนของการได้รับจัดสรรงบประมาณประจ าปี 
                         7.1.6) ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร 
                         7.1.7) ปัจจัยด้านจริยธรรมองค์กร 
                         7.1.8) ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมในการท างาน 
                   7.2) ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก หมายถึง อุปสรรคจากปัจจัยภายนอกที่ควบคุม
ยาก หรือไม่สามารถควบคุมได้ หรือไม่สามารถเปลี่ยนเป็นโอกาสหรือส่งผลกระทบและเป็นอุปสรรค
ต่อการปฏิบัติตามแผลกลยุทธ์เพ่ือบรรลุเป้าหมาย ได้แก่ 
                         7.2.1) ปัจจัยด้านการตลาด ภาวการณ์แข่งขันของสินค้าแบบเดียวกัน  
                         7.2.2) ปัจจัยด้านเทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่เก่ียวข้อง 
                         7.2.3) ปัจจัยด้านการเมืองและสังคม เช่น ความต่อเนื่องในเชิงนโยบายของ
รัฐบาล การแทรกแซงจากบุคคลภายนอก ความร่วมมือระหว่างกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือกลุ่มต่างๆ
ที่เก่ียวข้อง การประท้วง การจลาจล หรือภาวะว่างงาน 
                        7.2.4) ปัจจัยเสี่ยงทางด้านสิ่งแวดล้อมและภัยธรรมชาติ เช่น การก่อความไม่สงบ 
น้ าท่วม โคลนถล่ม แผ่นดินไหว การขาดแคลนพลังงาน เป็นต้น 
                        7.2.5) ปัจจัยเสี่ยงทางด้านการเงินและเศรษฐกิจ เช่น การขาดแคลนแรงงาน 
ภาวะเงินเฟ้อ การลดค่าเงิน ราคาน้ ามัน        และพลังงานเพ่ิมขึ้น ความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย 
ความผันผวนของราคาวัตถุดิบ เป็นต้น 

8) โอกาสของเหตุการณ์เสี่ยง ความไม่แน่นอนของเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นจะประเมินจาก 
2    มุมมองคือ โอกาสที่จะเกิด และผลกระทบ โอกาสที่จะเกิด คือ ความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์ใด
เหตุการณ์หนึ่งจะเกิดขึ้น ส่วนผลกระทบ คือ ผลที่เกิดขึ้นจากเหตุการณ์นั้น  

 
2.2.2 การบริหารความเสี่ยง 
  
การบริหารปัจจัยเสี่ยง โดยควบคุมกิจกรรม และกระบวนการด าเนินงานต่างๆโดยมีหลักการ

คือ การลดมูลเหตุของแต่ละโอกาส ที่อาจท าให้องค์กรเกิดความเสียหาย เพ่ือให้ระดับและขนาดของ
ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ สามารถประเมินได้ ควบคุมและ
ตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายขององค์กรเป็นส าคัญ 
 การบริหารความเสี่ยงขององค์กรโดยรวมคือ การบริหารความเสี่ยงโดยมีโครงสร้างองค์กร 
กระบวนการ และวัฒนธรรมองค์กร ผสานเป็นส่วนหนึ่งของของธุรกิจ วัตถุประสงค์การตัดสินใจ และ
สามารถน าไปใช้กับองค์ประกอบอื่นๆขององค์กรได้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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 การบริหารความเสี่ยงโครงการ เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารความเสี่ยงขององค์กรโดยรวม 
แต่เน้น งานโครงการหรือกิจกรรม ที่เป็นการบริหารความเสี่ยงในการด าเนินงาน และมักเกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติการของบุคคล กลุ่มคน ทักษะความสามารถ กระบวนการท างาน และเทคโนโลยี 
 

2.2.3 ประโยชน์ที่ได้รับจากการบริหารความเสี่ยง 

 

 จากเอกสารคู่มือการบริหารความเสี่ยง ฉบับปี 2553 [8] การบริหารความเสี่ยงถือเป็น
เครื่องมือที่ส าคัญอย่างหนึ่งที่จะช่วยให้การบริหารงานในสภาวะแวดล้อมที่มีความเสี่ยงเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร ดังนี้ 

1) การด าเนินงานขององค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป็นไปตามเป้าหมายที่ได้ตั้งไว้ 
2) ลดความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นจากเหตุการณ์ต่างๆ 
3) เพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานขององค์กร 
4) สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับองค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
5) ก่อให้เกิดภาพลักษณ์ท่ีดีต่อองค์กร 

 
2.2.4 กระบวนการ 

กรอบโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงขององค์กรเชิงบูรณาการ [15] การบริหารความเสี่ยง
ขององค์กรเป็น กระบวนการที่ไม่คงที่ แต่เป็นการกระท าซึ่งเกี่ยวพันกันและกัน และต้องกระท าอย่าง
ต่อเนื่องหรือท าซ้ าแล้วซ้ าอีก ซึ่งการกระท าเหล่านั้นจะกระจายและมีอยู่ในวิถีทางของการด าเนินการ
ธุรกิจของผู้บริหาร 

ผู้สังเกตการณ์บางคนอาจจะมองการบริหารความเสี่ยงขององค์กรที่แตกต่างกันไปจากที่
อธิบายข้างต้น โดยมองว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนเพ่ิมของกิจกรรมขององค์กร แต่นั้นไม่ได้
หมายความว่า การบริหารความเสี่ยงที่ได้ผลจะไม่ต้องใช้ความพยายามที่เพ่ิมขึ้น เพราะบางครั้งก็อาจ
เป็นเช่นนั้น เช่น การพิจารณาความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ หรือความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน อาจ
จ าเป็นต้องใช้ความพยายามเพ่ือเพ่ิมขึ้นในการพัฒนาโมเดลที่ต้องการ รวมทั้งการวิเคราะห์และการ
ค านวณต่างๆ ที่จ าเป็น อย่างไรก็ตาม กลไกการบริหารความเสี่ยงเหล่านั้นอาจถูกถักร้อยเข้ากับ
กิจกรรมด าเนินการขององค์กร และด ารงอยู่เพื่อเหตุผลพื้นฐานในทางธุรกิจ การบริหารความเสี่ยงของ
องค์กรจะได้ผลดีที่สุดเมื่อกลไกต่างๆเหล่านี้ได้ถูกสร้างฝังเข้าไปในโครงสร้างพ้ืนฐานขององค์กรและ
เป็นส่วนที่ส าคัญส่วนหนึ่งขององค์กร การสร้างกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์กรให้ฝังเข้าไป
ในโครงสร้างขององค์กรเช่นนี้ จะส่งผลโดยตรงต่อความสามารถขององค์กรในการสร้างกลยุทธ์และ
ช่วยให้ประสบผลส าเร็จตามพันธกิจได้ การสร้างกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้ฝังอยู่ในองค์กรนั้น
จะมีส่วนเกี่ยวข้องอย่างส าคัญต่อการควบคุมต้นทุน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในตลาดที่มีการแข่งขันสูง
ดังเช่นหลายๆบริษัทที่เผชิญอยู่  การเพ่ิมวิธีการใหม่จากเดิมที่มีอยู่ย่อมเพ่ิมต้นทุนโดยการให้
ความส าคัญกับวิธีการปฏิบัติงานที่ใช้อยู่ เพ่ือให้มีผลต่อการบริหารความเสี่ยงขององค์กร รวมทั้งผล
การผนวกเอาการบริหารความเสี่ยงเข้ากับกิจกรรมการปฏิบัติงานขั้นพ้ืนฐาน กิจการที่จะสามารถ
หลีกเลี่ยงวิธีการปฏิบัติงานและต้นทุนที่ไม่จ าเป็นได้ นอกจากนี้วิธีการปฏิบัติในการสร้างการบริหาร

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ความเสี่ยงขององค์กรให้ฝังอยู่ในเนื้อในของการปฏิบัติงานช่วยระบุโอกาสใหม่ๆให้ผู้บริหารฉกฉวยเพ่ือ
ท าให้ธุรกิจเติบโตได้ กระบวนการบริหารความเสี่ยงสามารถแบ่งได้เป็น 6 ขั้นตอนดังรูปที่ 2.1 

 

 
รูปที่ 2.1 กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยงขององค์กรที่เกี่ยวโยงกัน มี 6 ขั้นตอนจากรูปที่ 2.1 ซึ่งจะอธิบายได้ต่อไปนี้ 
                               2.2.4.1)  ก าหนดสถานการณ์ความเสี่ยง ผู้ บ ริ ห า ร จ ะ ต้ อ ง ก า ห น ด
วัตถุประสงค์ให้ได้ก่อนที่จะระบุเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นและส่งผลต่อการบรรลุผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ การบริหารความเสี่ยงขององค์กรจะท าให้เกิดความมั่นใจว่า ผู้บริหารมีกระบวนการใน
การก าหนดวัตถุประสงค์อยู่แล้ว และวัตถุประสงค์ที่ผู้บริหารได้เลือกนั้นจะสนับสนุนและสอดคล้องกับ
พันธกิจขององค์กร รวมทั้งสอดคล้องกับระดับความเสี่ยงขององค์กรที่ยอมรับได้ 
 1) ระดับของวัตถุประสงค์ การก าหนดระดับของวัตถุประสงค์ ของการบริหารความเสี่ยง เป็น
สิ่งส าคัญ เนื่องจากเป็นกรอบการระบุความเสี่ยง (ปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก) วิเคราะห์ความ
เสี่ยง และจัดท าแผนเป็นต้นระดับของวัตถุประสงค์อาจมีหลายระดับตามขนาดขององค์กรแต่ในที่นี้
ก าหนดเพียง 2 ระดับ 
วัตถุประสงค์ในระดับองค์กร (Entity – Level Objectives) เป็นวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานใน
ภาพรวมขององค์กร โดยทั่วไปวัตถุประสงค์ในระดับองค์กรจะระบุไว้ในแผนกลยุทธ์ และแผนการ
ปฏิบัติงานประจ าปีขององค์กร เช่นเดียวกับภารกิจและกลยุทธ์ในภาพรวมขององค์กร 
วัตถุประสงค์ในระดับกิจกรรม (Activity – Level Objectives) เป็นวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานที่
เฉพาะกิจกรรมที่องค์กรก าหนด เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์รวมขององค์กร ซึ่งวัตถุประสงค์ของแต่ละ
กิจกรรมจะต้องสนับสนุนและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์องค์กร 
 ในองค์กรระหว่างประเทศ เช่น บริษัทข้ามชาติ  เราจะเห็นว่า มีการก าหนดวัตถุประสงค์ของ
ภูมิภาค (Regional Objective) เพ่ิมอีก 1 ระดับ 
  2) การก าหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง ควรมีล าดับขั้นตอนดังนี้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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2.1) ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรอง ขององค์กร 
  2.2) ก าหนดวัตถุประสงค์ในระดับองค์กรให้สอดคล้องกับภารกิจที่ก าหนดไว้ 
  2.3) ก าหนดกิจกรรมที่ท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ในระดับองค์กร 
  2.4) ก าหนดวัตถุประสงค์ในระดับกิจกรรม 
  วัตถุประสงค์ที่ก าหนดขึ้นในแต่ละระดับควรมีการก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัด
ความส าเร็จที่ชัดเจนและสามารถวัดผลได้ 
  3) หลักการของการก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting)  
      หลักการของการก าหนดวัตถุประสงค์  เป็นขั้นตอนส าคัญในกระบวนการบริหารความ
เสี่ยง ดังนี้ 

3.1) โดยควรก าหนดวัตถุประสงค์ที่เป็นลายลักษณ์อักษร ชัดเจน เช่น ระบุเวลา 
จ านวนมูลค่า ปริมาณ ที่เป็นเป้าหมาย 

3.2) มีความสอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และความเสี่ยงที่หน่วยงานยอมรับ 
3.3) มีการสื่อสารแก่ทุกฝ่ายงาน เพื่อให้เกิดการยอมรับและเข้าใจตรงกัน แนวทางใน

การก าหนด 
                          2.2.4.2) การระบุความเสี่ยง คู่มือการบริหารความเสี่ยง ฉบับปี 2553 [8] คือ 
การพิจารณาเหตุการณ์ที่น าไปสู่ความเสียหาย ซึ่งก่อนขั้นตอนการระบุความเสี่ยงจะต้องด าเนินการใน
ขั้นตอนที่ 1 คือการก าหนดสถานการณ์ความเสี่ยงเสียก่อน จากนั้นจึงท าการวิเคราะห์หาเหตุการณ์ที่
จะท าให้ไม่สามารถด าเนินงานได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 การระบุความเสี่ยงจะต้องพิจารณาปัจจัยทั้งหลายทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร ซึ่ง
ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อเป้าหมายและผลการปฏิบัติงานขององค์กร โดยปัจจัยภายนอกเป็น
สภาพแวดล้อมที่ไม่สามารถควบคุมได้ เช่น นโยบายรัฐบาล การเมือง สภาวะเศรษฐกิจ อัตราดอกเบี้ย 
อัตราแลกเปลี่ยน การด าเนินงานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ภัยธรรมชาติ กฎหมาย คู่สัญญา คู่แข่ง 
และรูปแบบการใช้ชีวิต ส่วนปัจจัยภายในเป็นสภาพแวดล้อมต่างๆภายในองค์กร เช่น นโยบาย กล
ยุทธ์ ระบบการบริหาร โครงสร้างองค์กร กระบวนการท างาน วัฒนธรรมองค์กร บุคลากร และ
เทคโนโลยีที่น ามาใช้  

การระบุความเสี่ยงควรเริ่มจากเหตุการณ์ที่มีความชัดเจนหรือมีนัยส าคัญก่อน และจะต้อง
รวมถึงเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดขึ้นต่ าแต่มีความเสียหายสูง หรือมีผลกระทบต่อเป้าหมายที่ส าคัญของ
องค์กรด้วย การระบุความเสี่ยงสามารถท าได้หลายแนวทาง ได้แก่ การสัมภาษณ์ (Interviews) การใช้
ดุลยพินิจจากประสบการณ์ท างาน การระดมความคิดจากส่วนต่างๆ การประชุมเชิงปฏิบัติการ การ
จัดตั้งคณะท างานที่ประกอบด้วยบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในด้านต่างๆการวิเคราะห์จากข้อมูล
ในอดีต เป็นต้น นอกจากนี้อาจมีการระบุความเสี่ยงจากภายนอก เช่น การเปรียบเทียบเกณฑ์
มาตรฐานสากล การใช้ข้อมูลจากธุรกิจลักษณะเดียวกัน และการมีที่ปรึกษาให้ค าแนะน า เป็นต้น 
 ในการบริหารความเสี่ยง ได้แบ่งความเสี่ยงออกเป็น 4 ประเภทดังนี้ 
          1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ขององค์กรภายใต้ปัจจัย
ภายในและภายนอกที่ส าคัญ เพ่ือให้การด าเนินงานขององค์กรบรรลุตามเป้าหมายหลัก รวมถึงการ
จัดสรรสรรพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด เช่น ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับชื่อเสียง,ความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้องกับสภาพเศรษฐกิจ การเมือง,ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดแผนกลยุทธ์ แผนการ

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ด าเนินงาน และการน าไปปฏิบัติไม่เหมาะสมหรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อม
ภายนอก เช่น การเมือง,เศรษฐกิจ,สังคม,สถานการณ์โลก ภาวะผู้น า กลไกตลาด รายได้ ก าไร เป็นต้น 

2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานทั้งในส่วนของ
การบริหารงานบุคลากรและเทคโนโลยีที่ใช้ในการท างาน ได้แก่ ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน ความเสี่ยงเกี่ยวกับการจัดการทรัพย์สิน ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริต ความเสี่ยงเกี่ยวกับ
บุคลากร ความเสี่ยงเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น 

3) ความเสี่ยงด้านการเงิน หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับนโยบายและขั้นตอนการบริหาร
จัดการด้านการเงินและการลงทุน ได้แก่ ความเสี่ยงเกี่ยวกับโครงสร้างเงินทุน ความเสี่ยงเกี่ยวกับการ
จัดท าบัญชีและรายงานทางการเงิน ความเสี่ยงเกี่ยวกับสภาพคล่องทางการเงิน ความเสี่ยงจากอัตรา
แลกเปลี่ยน/อัตราดอกเบี้ย/อัตราเงินเฟ้อ เป็นต้น 

4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามระเบียบและกฎหมาย หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติตามระเบียบของกฎหมาย เช่น ระเบียบกฎหมาย พระราชกฤษฏีกา ระเบียบข้อบังคับ 
ข้อก าหนดของทางการ นโยบายของรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี เป็นต้น 

การบริหารความเสี่ยงอย่างมืออาชีพ [9] นอกจากความเสี่ยงหลัก 4 ประการข้างต้น ยังมี
ความเสี่ยงอ่ืนๆที่แยกออกมาได้ เช่น Hazard Risk-ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องด้านความปลอดภัยจาก
อันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สินความเสี่ยงด้านการตลาด ความเสี่ยงด้านสารสนเทศ ความเสี่ยงทางด้าน
เครดิต ดังนี้ 

ก. ความเสี่ยงด้านการตลาด (Market Risk) เป็นความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงของ
สินค้า ราคาสินค้า อัตราดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยน ความผันผวนของราคาหุ้น ตลอดจนความผันผวน
ของราคาสินค้าโภคภัณฑ์ อันจะมีผลต่อธุรกิจที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเรื่องนี้ผู้ท าธุรกิจจ าเป็นต้องติดตาม
สถานการณ์เศรษฐกิจโดยรวม ว่าทิศทางดอกเบี้ยจะเป็นอย่างไร แนวโน้มของราคาหุ้นเป็นอย่างไร 

ข. ความเสี่ยงด้านเครดิต (Credit Risk) เป็นความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงคุณภาพ
ของสินค้าและคุณภาพของสินเชื่อและคุณภาพของสินทรัพย์ที่ใช้ค้ าประกันสินเชื่อ เช่น คุณภาพหรือ
มูลค่าของสินเชื่อและทรัพย์สิน ซึ่งส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของผู้ให้สินเชื่อด้วย 

ค. ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง (Liquidity Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการ
ด าเนินธุรกิจ เช่น การเปลี่ยนแปลงของความต้องการหรืออุปสงค์ หรือ ต้นทุนการผลิตรวมตลอดจนถึง 
ความสามารถในการจัดส่งสินค้าต่างๆให้ถึงมือผู้บริโภคหรือคู่ค้า เป็นต้น 

ง. ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง (Reputation Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดขากความไม่
โปร่งใสในการด าเนินงาน เช่น การแต่งบัญชี การฉ้อโกงที่มีผลต่อผู้ถือหุ้น ผู้เกี่ยวข้อง และพนักงาน 
 เป้าหมายของความเสี่ยง 4 ประเภท หรือ S-O-F-C พบว่า องค์กรให้ความส าคัญกับ
ประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) และความเสี่ยงด้านการก ากับการ
ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ มากกว่าความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) และความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 
(Operational Risk) การพยายามก ากับและควบคุมความเสี่ยงทั้ง 2 ประเภท เกี่ยวข้องกับการลงทุน
ทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน เป็นการสะท้อนว่า การบริหารความเสี่ยงยังไม่ได้บูรณาการ
ครอบคลุมทุกประเภท ทุกกิจกรรม ทุกหน่วยงาน และไม่ได้เกิดท่ัวองค์กร 
 องค์กรที่มีแนวคิดเชิงรุก (Aggressive Policy) จะให้ความส าคัญกับการระบุความเสี่ยงเกิด
ใหม่ พบว่ามีค าศัพท์ใหม่ๆเกิดขึ้น เช่น ความเสี่ยง 360 องศา ในสายห่วงโซ่คุณค่า โดยการพิจารณา

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



10 
 

แบบ integrate ไปยังต้นน้ า ปลายน้ า อันได้แก่ ซัพพลายเออร์ ลูกค้า คู่แข่งขัน พันธมิตรทางธุรกิจ 
แหล่งเงิน เจ้าหนี้การค้า เป็นแหล่งในการระบุความเสี่ยงเกิดใหม่และโอกาสทางธุรกิจ 

       2.2.4.3) การประเมินความเสี่ยง คู่มือการบริหารความเสี่ยง ฉบับที่ 2553 [8] 
หลังจากได้ระบุความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นแล้วในขั้นตอนการระบุความเสี่ยง ต่อไปคือการประเมินความ
เสี่ยง ซึ่งเป็นการคาดคะเนโอกาสและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นๆ และประเมินว่าความ
เสี่ยงที่จะเกิดขึ้นนั้นมีความรุนแรงอยู่ในระดับใด เพ่ือที่จะได้น ามาจัดล าดับความส าคัญ โดยในการ
ประเมินความเสี่ยงจะท าการประเมินระดับความเสี่ยงก่อนการบริหารจัดการความเสี่ยง (Inherent 
Risk)และประเมินระดับความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงหลังการควบคุม/การบริหารจัดที่มีอยู่ (Residual 
Risk) ซึ่งหากความเสี่ยงยังคงสูงกว่าระดับที่ยอมรับได้ก็จ าเป็นจะต้องท าการบริหารจัดการเพ่ิมเติม 
เพ่ือให้ลดลงไปอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
 1)  การประเมินระดับความเสี่ยง 
 การประเมินความเสี่ยงจะพิจารณาจากองค์ประกอบ 2 ประการ ได้แก่ โอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง(Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) การน าเอาองค์ประกอบทั้งสองมาพิจารณา
ร่วมกันจะท าให้ทราบถึงระดับความเสี่ยง (Level of Risk) ซึ่งใช้เป็นตัวชี้วัดความส าคัญของความเสี่ยง
นั้น รายละเอียดดังนี้ 
        1.1) โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 
        หมายถึง ความเป็นไปได้ที่ความเสี่ยงหรือเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้น ซึ่งในการพิจารณา
ระดับของโอกาสที่จะเกิดขึ้นมักจะใช้ข้อมูลที่ผ่านมา อย่างไรก็ตามในกรณีที่เป็นเหตุการณ์ที่ไม่เคยมีมา
ก่อน อาจจะใช้ข้อมูลของเหตุการณ์ในลักษณะเดียวกันที่ได้เคยเกิดขึ้นกับหน่วยงานอ่ืน ข้อมูลที่ได้จาก
การค้นคว้า หรือประสบการณ์ของผู้ประเมิน  
        1.2) ผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) 
        หมายถึง ผลกระทบหรือความเสียหายจากความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น ซึ่งอาจเป็นมูลค่า
ความเสียหาย ความมีนัยส าคัญต่อเป้าหมาย ความอ่อนไหว(Sensitive) ต่อประชาชน ซึ่งในการ
พิจารณาผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดตามมา จะต้องพิจารณาให้ครอบคลุมผลกระทบ 5 ด้าน ซึ่งได้แก่  
                   ก) ผลกระทบด้านการเงิน  คือผลกระทบที่ก่อให้เกิดความเสียหายทางการเงิน หรือ
เกิดความเสียหายอื่นๆซึ่งสามารถแปลงให้อยู่ในรูปของตัวเงินได้ 
                   ข) ผลกระทบด้านชื่อเสียง คือผลกระทบที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อชื่อเสียงและ
ภาพพจน์ ไม่ว่าจะเป็นผลการด าเนินงานทั้งทางตรงและทางอ้อม 
                   ค) ผลกระทบด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ คือผลกระทบที่ก่อให้เกิดปัญหาหรือความ
เสียหายต่อระบบสารสนเทศ ระบบงานต่างๆ  
                   ง) ผลกระทบด้านการบริหารจัดการภายในองค์กร คือผลกระทบที่ก่อให้เกิดปัญหา
หรือความไม่พึงพอใจในการท างาน 
                   จ) ผลกระทบด้านการด าเนินงาน คือผลกระทบที่ก่อให้เกิดความล่าช้าในการ
ด าเนินการ  
       การวัดระดับโอกาสและผลกระทบ สามารถเลือกใช้เทคนิคการวิเคราะห์แบบต่างๆ
ประกอบกันตามความเหมาะสมของแต่ละความเสี่ยง ได้แก่ การวิเคราะห์เชิงคุณภาพ(ไม่ได้ก าหนด
เป็นตัวเลขโดยประเมินเป็นเชิงอธิบาย) การวิเคราะห์กึ่งคุณภาพกึ่งปริมาณ(มีการก าหนดตัวเลขแทน
ข้อมูลเชิงคุณภาพเพ่ือขยายความให้กับการอธิบายข้อมูลเชิงคุณภาพ) และการวิเคราะห์เชิงปริมาณ

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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(เป็นการใช้ตัววัดที่เป็นตัวเลข เช่น จ านวนเงินที่สูญเสีย ร้อยละความล่าช้าเทียบกับแผนงาน เป็นต้น) 
เทคนิคการวิเคราะห์เชิงปริมาณท าได้ยากและต้องอาศัยการเก็บรวบรวมสถิติและข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
ก าหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง ซ่ึงเป็นการระบุว่าความเสี่ยงนั้นมีตัวชี้วัดอะไรบ้าง  
  2) ระดับความเสี่ยง (Level of Risk)   
 คือตัวชี้วัดที่ใช้ในการก าหนดความส าคัญของความเสี่ยง โดยค่าระดับความเสี่ยงได้จากการน า
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงมาพิจารณาร่วมกัน 

2.2.4.4) การจัดสรรความเสี่ยง   การน าปัจจัยเสี่ยงซึ่งมาทั้งปัจจัยภายในและ
ภายนอกมาท าการจัดสรรให้เหมาะสมกับฝ่ายที่จะรับผิดชอบในความเสี่ยงนั้นๆ เช่น ถ้าเป็นในงาน
ก่อสร้าง การจัดสรรความเสี่ยงมักจะกระท าผ่าน สัญญาในการก่อสร้าง  
   1) การจัดสรรความเสี่ยง คือ ความเสี่ยงที่สามารถกระจายไปให้กับบุคคล
อ่ืนได้ เช่น ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดจากราคาวัตถุดิบสูงขึ้น ผู้บริหารโครงการจึงอาจกระจายความเสี่ยง
ให้ผู้ขายวัตถุดิบรับภาระโดยท าสัญญาซื้อวัตถุดิบในราคาคงที่ ซึ่งราคาวัตถุดิบสูงขึ้นจริงในอนาคต 
ผู้ขายวัตถุดิบก็จะเป็นผู้รับภาระ อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารโครงการอาจจะเป็นผู้รับภาระความเสี่ยงได้ใน
กรณีท่ีราคาวัตถุดิบต่ าลง ความเสี่ยงที่เกิดจากอัคคีภัยหรือภัยธรรมชาติก็อาจจะกระจายความเสี่ยงไป
ให้กับบริษัทประกันภัยรับภาระโดยทางโครงการจ่ายค่าเบี้ยประกันภัย ความเสี่ยงที่เกิดจากการ
เปลี่ยนแปลงของอัตราการแลกเปลี่ยนแปลงเงินตราระหว่างประเทศ ทางโครงการสามารถกระจายไป
ให้กับสถาบันทางการเงินรับภาระโดยการท าสัญญาซื้อหรือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าในอัตราที่
ตกลงกันไว้ก่อนและในระยะเวลาที่ตกลงกันหรือความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย
เงินกู้ กส็ามารถท าสัญญากู้เงินกับสถาบันโดยก าหนดอัตราดอกเบี้ยคงที่ไว้ในสัญญา เป็นต้น  
 จากกระบวนการในการบริหารความเสี่ยงซึ่งมีอยู่ 6 ขั้นตอนในการบริหารความเสี่ยง คือ 1) 
การก าหนดสถานการณ์ความเสี่ยง 2) ระบุเหตุการณ์เสี่ยง 3) วิเคราะห์สถานการณ์ความเสี่ยง 4) 
ตอบสนองต่อความเสี่ยง 5) ติดตามความเสี่ยง  ซึ่งในการจัดสรรความเสี่ยงในโครงการก่อสร้างนั้นจะ
อยู่ในขั้นตอนก่อนการตอบสนองต่อความเสี่ยง ในการจัดสรรความเสี่ยงนั้น จะต้องมีปัจจัยเสี่ยงที่จะ
ท าให้เกิดโอกาสของเหตุการณ์เสี่ยง หลังจากท่ีได้ปัจจัยเสี่ยง จึงจะท าการจัดสรรความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น 
ว่าเราควรจัดสรรความเสี่ยงนั้นไปให้กับฝ่ายใด เช่น ผู้ว่าจ้าง,ผู้รับจ้าง หรือผู้บริหารโครงการ และจึง
สามารถตอบสนองต่อความเสี่ยงนั้นได้ 
   2) การจัดสรรความเสี่ยงในโครงการก่อสร้าง สุดารัตน์ ชูถม [2] – เครื่องมือ
การจัดสรรความเสี่ยง คือ สัญญาก่อสร้าง ซึ่งเป็นข้อตกลงระหว่างผู้ว่าจ้างและผู้รับจ้าง โดยระบุถึง
ขอบเขตของงาน หน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละฝ่าย ซึ่งจากการพิจารณาพบว่าลักษณะของการ
จัดสรรความเสี่ยงในสัญญาแบ่งได้เป็น 5 รูปแบบ ดังนี้ 

 ปัจจัยเสี่ยงที่ถูกระบุในสัญญา โดยให้ผู้ว่าจ้างรับผิดชอบ 
 ปัจจัยเสี่ยงที่ถูกระบุในสัญญา โดยระบุให้ผู้ว่าจ้างรับผิดชอบ 
 ปัจจัยเสี่ยงที่ถูกระบุในสัญญา โดยระบุให้ผู้ว่าจ้างและผู้รับจ้างร่วมกันรับผิดชอบ 
 ปัจจัยเสี่ยงที่ถูกระบุในสัญญา แต่ไม่ระบุให้ฝ่ายใดรับผิดชอบ 
 ปัจจัยเสี่ยงไม่ถูกระบุในสัญญา 
 โดยในส่วนใหญ่ผู้รับจ้าง จะเป็นผู้รับผิดชอบในปัจจัยเสี่ยงนั้นๆ ไม่ว่าปัจจัยนั้นจะมาจาก

ภายในหรือภายนอก โดยผู้รับจ้างอาจใช้แผนป้องกันต่างๆ เช่น การเพ่ิมค่าเผื่อความเสี่ยง เข้าไปใน
ราคาที่ประมูลให้สูงขึ้นเพ่ือชดเชยความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น หรือ การเรียกร้องในส่วนค่าใช้จ่าย เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ระยะเวลาในการก่อสร้างหรือเรียกร้องทั้ง 2 ส่วนรวมกันขึ้นอยู่กับผู้ว่าจ้างและผู้รับจ้าง รวมไปถึง
ข้อตกลงทางสัญญาด้วย 

เหตุผลที่ผู้รับจ้างยอมรับปัจจัยเสี่ยงนั้นอาจมีได้หลายอย่าง เช่น การรักษาความสัมพันธ์ที่ดี
กับเจ้าของเพ่ือหวังได้งานต่อไป การมีประสบการณ์ในการจัดกา รกับปัจจัยเสี่ยงนั้นๆ หรือ
ความสามารถการกระจายความเสี่ยงไปให้กับองค์กรอื่น อย่างไรก็ตามเหตุผลข้างต้นอาจจะเป็นเหตุผล
ที่สามารถสังเกตได้ง่าย แต่ยังอาจมีเหตุผลอ่ืนหรือปัจจัยอ่ืนที่ผู้รับจ้างยอมรับซึ่งความเสี่ยงทั้งหลายที่
ถูกปิดบังไว้ ซึ่งการเปิดเผยเหตุผลและปัจจัยดังกล่าว คือเรื่องราวของงานวิจัยดังนี้ 

2.2.2.5) การตอบสนองความเสี่ยง บุคลากรขององค์กรจะเป็นผู้ระบุและประเมิน
แนวทางการตอบสนองต่อความเสี่ยงที่เป็นไปได้ ซึ่งได้แก่การหลีกเลี่ยง การยอมรับ และการลด หรือ
การหาผู้ร่วมความเสี่ยง ผู้บริหารจะเป็นผู้เลือกแนวทางที่จะจัดการกับความเสี่ยงในรูปแบบต่างๆ ให้
เหมาะสมสอดคล้องกับช่วงความเบี่ยงเบนของความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้
ขององค์กร 

2.2.2.6) การติดตามประเมินผล กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์กรทั้งหมด
จะต้องมีการติดตามประเมินผลและปรับเปลี่ยนตามความจ าเป็น วิธีการเช่นนี้จะท าให้องค์กรสามารถ
ตอบโต้ได้ในทุกๆสถาการณ์ และปรับตัวได้ในทุกสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป การติดตามประเมินผล
สามารถกระท าได้โดยผ่านกิจกรรมทางการบริหารซึ่งมีการด าเนินอย่างต่อเนื่องหรือแยกประเมินผล
การบริหารความเสี่ยงขององค์กรต่างหาก หรือทั้งสองวิธีรวมกันก็ได้ 

 1) การติดตามผลการด าเนินงาน 
  จากเอกสารคู่มือการบริหารความเสี่ยง ฉบับที่ 2553 [8] เมื่อมีการเปลี่ยนแปลง
สภาพแวดล้อม วิธีการจัดการความเสี่ยงที่ก าหนดไว้อาจจะไม่เหมาะสม กิจกรรมควบคุมอาจมี
ประสิทธิภาพน้อยลง หรือเป้าหมายการด าเนินงานอาจมีการเปลี่ยนดังนั้นจึงต้องมีการติดตาม
ตรวจสอบว่าการบริหารความเสี่ยงในแต่ละข้ันยังคงมีประสิทธิภาพอยู่หรือไม่ 
  การติดตามตรวจสอบสามารถท าได้ 2 วิธี คือ ติดตามตรวจสอบระหว่างการ
ปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) และการประเมินผลเป็นช่วง (Separate Evaluation) 
  การติดตามตรวจสอบระหว่างการปฏิบัติงานเป็นการติดตามตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง
ในทุกขั้นตอนของการบริหารความเสี่ยง ในขณะที่การประเมินผลเป็นช่วงๆ จะกระท าเป็นครั้งๆไปตาม
ช่วงเวลาที่ก าหนด ดังนั้นการติดตามตรวจสอบระหว่างการปฏิบัติงานจะมีประสิทธิภาพมากกว่า 
นอกจากนี้หากมีการตรวจสอบระหว่างการปฏิบัติงานมากเท่าไร การตรวจสอบในลักษณะการประเมิล
ผลเป็นช่วงๆก็จะน้อยลงเท่านั้น 
  การติดตามตรวจสอบอาจใช้วิธีอย่างใดอย่างหนึ่งข้างต้นหรือทั้งสองวิธีก็ได้ อย่างไรก็
ตามหากใช้วิธีการประเมินเป็นช่วงๆ จะต้องท าการประเมินผลการบริหารความเสี่ยงทุกๆ 6 เดือน เป็น
อย่างน้อย 
  ในการตรวจสอบ จะใช้หลักการประเมินตนเอง(Self Assessment) โดยส่วนงาน
หลักที่รับผิดชอบบริหารจัดการความเสี่ยงใดส่วนงานนั้นจะเป็นผู้รับผิดชอบในการประเมิน
ประสิทธิภาพการบริหารความเสี่ยงของตนเอง อย่างไรก็ตามส านักตรวจสอบจะเป็นอีกหนึ่งส่วนงาน
หนึ่งที่จะท าการติดตามตรวจสอบตามหน้าที่ประจ าส่วนงาน หรืออาจจะท าการตรวจสอบตามค าสั่ง
ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



13 
 

 

  2) การรายงานผล 
  ส่วนงานหลักท่ีรับผิดชอบบริหารจัดการความเสี่ยงมีหน้าที่รับผิดชอบในการรายงาน
ผลการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้ทราบทุก 6 เดือน เป็น
อย่างน้อย อย่างไรก็ตามหากมีความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญเกิดขึ้น หรือการจัดการความเสี่ยงที่น ามาใช้ไม่มี
ประสิทธิภาพ จะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทราบในทันที 
  3) การประเมินกรอบการบริหารความเสี่ยง 
  ขั้นตอนและองค์ประกอบต่างๆ ในการบริหารความเสี่ยงดังกล่าวข้างต้น รวมทั้งคู่มือ
การบริหารความเสี่ยงนี้ จะต้องมีการประเมินความเหมาะสมและประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเป็นระยะๆ โดยการประเมินอาจจะด าเนินการในลักษณะของการประเมินตนเอง หรืออาจ
ให้บุคคลภายนอกเป็นผู้ประเมินก็ได้ 
 
2.3 ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อผู้รับจ้างในการรับความเสี่ยง 

        มีนักวิจัยบางส่วนได้อภิปรายเหตุผลที่ผู้รับจ้างยอมรับความเสี่ยงเก่ียวกับปัจจัยเสี่ยงต่างๆดังนี้ 
วัชระ เพียรสุภาพ [14] ได้อธิบายถึงเหตุผลที่ผู้รับเหมายอมรับความเสี่ยง ตัวอย่างเช่น  
 1) ผู้รับเหมามีความจ าเป็นที่ต้องรับงานโครงการ เพราะ ความเสี่ยงนั้นมาจากทาง

ผู้รับเหมาก่อสร้างเอง เช่น การท างานที่ผิดพลาดของผู้รับเหมาที่มาจากการขาดประสบการณ์ในการ
ก่อสร้าง เป็นต้น 

2) ผู้รับเหมามีความสามารถในการบริหารความเสี่ยง เช่น ความเสี่ยงที่เกิดจากเจ้าของ
โครงการ อาจจะมีการเปลี่ยนแปลงแบบก่อสร้าง ผู้รับเหมาอาจจะใช้สิทธิ์ในส่วนของค่าใช้จ่ายที่
เพ่ิมข้ึน และ เพ่ิมระยะเวลาการก่อสร้าง  

 เบญจพล พินิจการวัฒน์กุล [1] ได้อธิบายถึงเหตุผลที่ผู้รับเหมายอมรับความเสี่ยง ดังนี้ 
1) ผู้รับเหมามีความสามารถในการจัดการความเสี่ยง เพราะ ผู้รับเหมาก่อสร้างได้เผื่อชดเชย

ค่าความเสียหายที่อาจเกิดข้ึนระหว่างก่อสร้าง ท าให้มูลค่าของโครงการสูงขึ้นเนื่องจากทางผู้รับเหมามี
ปริมาณเงินทุนที่มากพอ และมีทรัพยากรที่มากพอ ที่จะจัดการกับความเสี่ยงนั้นได้ 

2) ผู้รับเหมามีความสามารถในการกระจายความเสี่ยง เพราะ การรับงานที่มูลค่าที่สูง
ผู้รับเหมาจ าเป็นต้องหาผู้รับเหมารายย่อยมารับงานต่อ เพ่ือให้งานสามารถเดินไปได้อย่างต่อเนื่องและ
เป็นการถ่ายโอนความเสี่ยงนั้นให้กับผู้รับเหมารายย่อยอีกทีหนึ่งด้วย 

 สุดารัตน์ ชูสม [2] ได้อธิบายถึงเหตุผลที่ผู้รับเหมาได้ยอมรับความเสี่ยง มีดังนี้ 
1) ผู้รับเหมามีความสามารถในจัดการความเสี่ยง เพราะ ผู้รับเหมาได้มีแผนการป้องกันต่างๆ 

เช่น การเพ่ิมค่าเผื่อความเสี่ยงเข้าไปราคาประมูลให้สูงขึ้นเพ่ือชดเชยความเสียหายอันอาจจะเกิดขึ้นใน
ระหว่างการก่อสร้าง เป็นต้น ซึ่งจากตัวอย่างข้างต้นแสดงให้เห็นว่าผู้รับเหมามีปริมาณทรัพยากรบุคคล
และเครื่องจักร รวมถึงปริมาณเงินทุนที่เพียงพอ ที่จะแบกรับความเสี่ยงนี้เอาไว้ 

2) การไม่รับรู้ถึงปัจจัยเสี่ยงของโครงการ เช่น การท างานกับภาครัฐไม่ค่อยมีความแน่นอน
เนื่องจากสถานการณ์ทางการเมืองที่ไม่ค่อยนิ่ง มีการเปลี่ยนรัฐบาลบ่อย ท าให้นโยบายอาจเกิดการ
เปลี่ยนแปลง  หรือการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย นโยบาย หรือข้อบังคับต่างๆ 

 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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 วิบูลย์ สุรสาคร [4] ได้อธิบายถึงเหตุผลที่ผู้รับเหมาได้ยอมรับความเสี่ยง ดังนี้ 
   1) ผู้รับเหมามีความสามารถในการจัดการความเสี่ยง  การท างานแบบภาครัฐและเอกชน

ย่อมมีความเสี่ยงสูง ดังนั้นการบริหารความเสี่ยงจึงเป็นสิ่งส าคัญ โดยยิ่งแบก รับความเสี่ยงมาก 
ผลตอบแทนย่อมได้มากตาม 
   Ward et al. [13] ได้อธิบายไว้ในหัวข้อการจัดสรรความเสี่ยงในโครงการก่อสร้าง ถึงเหตุที่
ผู้รับเหมาได้ยอมรับความเสี่ยง มีดังนี้ 

  1) โดย  Ward et al. ได้น าแนวคิดของ Abrahamson ที่ได้กล่าวไว้ว่า ควรให้ทั้ง 2 ฝ่าย ได้
มีบรรยากาศของการไว้ใจกันก่อน และเห็นความส าคัญของความเสี่ยงของโครงการทั้งหมด โดยการ
เจรจากันทั้งสองฝ่าย ซึ่งบ่อยครั้งในการเจรจาต่อรองในการจัดสรรความเสี่ยง สิ่งที่จะถูกยกขึ้นมาใน
การจัดสรรความเสี่ยง คือ ข้อสัญญา 

  2) ผู้รับเหมาต้องมีความสามารถในการกระจายความเสี่ยง โดย การผ่านความเสี่ยงไปยัง
บุคคลที่สาม(ผู้รับเหมาย่อย) หรือ การรับความเสี่ยงนั้นไว้เอง และแปรเปลี่ยนเป็นก าไรของโครงการ 
โดยในส่วนใหญ่ผู้รับเหมามักจะเลือกที่จะถ่ายโอนความเสี่ยงนั้นไปให้กับบุคคลที่สาม โดยไม่ค านึงถึงว่า
บุคคลที่สามจะรับความเสี่ยงอย่างเต็มใจหรือไม่ 

  3) ผู้รับเหมามีความจ าเป็นที่จะต้องรับงานโครงการ หากผู้รับเหมามีความพึงพอใจที่จะรับ
ความเสี่ยงของโครงการ หรือ ผู้รับเหมามีความสามารถท่ีจะบรรเทาความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับโครงการ
นั้นได้ ท าให้เจ้าของโครงการตกลงว่าจ้างผู้รับเหมารายนั้น 

 Ng et al. [10] ได้อธิบายในหัวข้อการจัดสรรความเสี่ยงในการจัดหาของเอกชนส าหรับ
โครงสร้างพื้นฐานของรัฐ ถึงเหตุที่ผู้รับเหมายอมรับความเสี่ยงดังนี้ 

  1) การบรรลุการกระจายความเสี่ยงที่เหมาะสมที่สุด มีหลักเกณฑ์ส าคัญต่อไปนี้ พวกมันคือ, 
ที่ความเสี่ยงควรมอบให้เฉพาะใครบางคนซึ่ง: 

  2) รับทราบความเสี่ยงที่พวกเขาได้รับอย่างเต็มที่ 
  3) มีขีดความสามารถสูงสุด [ความเชี่ยวชาญและอ านาจ] เพ่ือจัดการกับความเสี่ยงอย่างมี

ประสิทธิผล และประสิทธิภาพ (และดังนั้นคิดค่าธรรมเนียมความเสี่ยงต่ าที่สุด) 
  4) มีขีดความสามารถและทรัพยากรเพื่อจัดการกับผลของความเสี่ยง 
  5) มีความปรารถนาความเสี่ยงที่จ าเป็นเพื่อต้องการรับความเสี่ยง 
  6) มีการมอบโอกาสเพ่ือคิดค่าธรรมเนียมอย่างเหมาะสมเพ่ือรับความเสี่ยง 
Wang et al. [11] ได้แนะน าปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อทัศนคติเกี่ยวกับความเสี่ยงดังนี้ 
  1) พ้ืนฐานการศึกษา หมายถึง ทัศนคติเกี่ยวกับความเสี่ยงที่ผู้มีอ านาจตัดสินใจ ซึ่งส่วนมาก

ขึ้นอยู่กับประวัติการศึกษาของผู้รับเหมา โดยทั่วไปที่กล่าวมาคือผู้รับเหมาที่มีการศึกษาสูงมีแนวโน้มที่
จะเป็นคนที่มีเหตุผลและมีความระมัดระวัง 

  2) ประสบการณ์ทางวิศวกรรมและทางสังคม หมายถึง วิศวกรที่มีความมั่นคงและมี
ประสบการณ์ทางสังคม พวกเขามักจะมีความคุ้นเคยกับความเสี่ยงเหล่านั้นและจัดสรรมันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และยังให้ความช่วยเหลือทางด้านประสบการณ์ดังนั้นทัศนคติที่มีต่อความเสี่ยงที่มี
อิทธิพลต่อผู้รับเหมามากที่สุดคือ ประสบการณ์ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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 3) ความรู้ในวิชาชีพ กับ ความกว้างของความรู้ หมายถึง พ้ืนฐานที่แตกต่างกันโดยตรงข้าม
กับความรู้ในวิชาชีพและความกว้างขององค์ความรู้จะมีอิทธิพลต่อผู้รับเหมาโดยตรงในขณะที่
ผู้รับเหมาด าเนินงานโครงการ ซึ่งจะส่งผลต่อทัศนคติด้านความเสี่ยงต่อผู้รับเหมา 

4) สุขภาพทางกาย หมายถึง เนื่องด้วยสภาพงานโครงการ ที่มีปัจจัยเสี่ยงเข้ามามากมายท าให้
ผู้รับเหมาต้องแบกรับความกดดันและต่อระดับผลประโยชน์ในระยะสั้นและความสามารถที่จะเผชิญ
กับความเสี่ยง 

5) สถานะทางสังคม หมายถึง ผู้รับเหมาแต่ละคนก็จะมีสถานะทางสังคมที่มาแตกต่างกัน
ออกไป แต่ในเรื่องมุมมองและความเข้าใจในด้านความเสี่ยงอาจสามารถตัดสินปัญหาที่มาจากความ
เสี่ยงเหล่านั้นได้ 

6) ลักษณะนิสัย หมายถึง   คุณสมบัติต่างๆคนหนึ่งจากคนอ่ืนโดย Wang(2000) ได้แยกชนิด
ลักษณะนิสัยต่างๆ และได้หาความแตกต่างของบุคลิกผู้น า กับ บุ คลิกของผู้ตาม จากตัวอย่าง 
ผู้รับเหมามีความเป็นอิสระและมีความพึงพอใจในด้านทางความคิดและการแก้ปัญหา แต่บางครั้ง
อาจจะถูกบังคับด้วยความคิดจากผู้อ่ืน ในขณะที่ผู้รับเหมามีลักษณะเชื่อฟังค าสั่งโดยมีแนวโน้มที่จะ
เห็นด้วยและตกลงกับความคิดเห็นอ่ืนๆ โดยพวกเขามักจะมีการปรับตัวได้ดี โดยทั้งหมดเป็นลักษณะ
นิสัยที่แตกต่าง โดยมีความแตกต่างกันในเรื่องทัศนคติที่มีต่อความเสี่ยง 

7) ความกล้าที่จะเสี่ยง หมายถึง  การมีลักษณะที่มีความมั่นใจในสิ่งที่จะด าเนินการ เกี่ยวกับ
ความเสี่ยงต่างๆในสิ่งที่เป็นผู้มีอ านาจตัดสินใจ โดยมีความสามารถในการตรวจสอบและใช้เวลาได้
อย่างเหมาะสม 

8) ค่านิยม หมายถึง ความคิดของตนเองในสิ่งที่ถูกและผิด และสิ่งที่ส าคัญในชีวิตในบางกรณี
ทัศนคติอาจแตกต่างกันข้ึนอยู่กับค่านิยมและผู้รับเหมาบางคนอาจมีสถานะที่มุ่งเน้นไปด้านของการใช้
เงินเป็นส าคัญ 

9) ศีลธรรม หมายถึง การด าเนินชีวิตไปในทางที่ถูกต้องหรือมีระบบทางความคิดที่ไปใน
ทิศทางเดียวกันโดยในสมาชิกทางสังคมทุกคนจะมีเอกลักษณ์ทางค่านิยมทางศีลธรรมซึ่งอาจจะมีผลต่อ
ทัศนคติทางความเสี่ยง 

10) แรงจูงใจในการตัดสินใจ หมายถึง แรงจูงใจในการตัดสินใจเป็นสิ่งส าคัญในการควบคุม
ทิศทาง ซึ่งผลลัพธ์ในข้อเท็จจริงในการตัดสินใจท ากิจกรรม เพ่ือขับเคลื่อนไปข้างหน้าให้ได้ตามเป้า
วัตถุประสงค์ที่ต้องการ 

11) ความสนใจในงานวิศวกรรม หมายถึง ในระดับผู้มีอ านาจในการตัดสินใจมีความสนใจใน
โครงการก่อสร้าง และมีอิทธิพลในการพัฒนาและหานวัตกรรมใหม่ๆ เข้ามาใช้ในงานก่อสร้าง และยังมี
อิทธิพลต่อทัศนคติความเสี่ยง 

12) ความสามารถในการตัดสินใจ หมายถึง ความสามารถของผู้รับเหมาในการวิเคราะห์และ
ตัดสินใจแก้ปัญหาได้ โดยสอดคล้องกับองค์ความรู้และประสบการณ์การท างานที่ผ่านมา โดยสามารถ
แสดงให้เห็นถึงบทบาทที่ส าคัญในการตัดสินใจในขั้นตอนการท างาน 

13) สัญชาติญาณ หมายถึง  ความสามารถที่จะมีประโยชน์มากเมื่อประสบเหตุการณ์หรือ
ปัญหาที่ยุ่งยากซับซ้อน ส่วนมากการแก้ปัญหามักจะมาจากความคิดท่ีใกล้เคียงกับแผนการสูงสุด 

14) ไวต่อข้อมูลภายนอก หมายถึง การที่ผู้รับเหมาก่อสร้างสามารถที่จะตอบสนองอย่าง
รวดเร็วต่อการแปรปรวน โดยการวิเคราะห์ข้อมูลภายนอก 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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15) ความอดทนทางจิตใจ หมายถึง  สามารถที่จะทนทานต่อแรงกดดันหรือความเครียดจาก
หลายๆปัจจัย 

16) ความพยายาม หมายถึง  สามารถที่จะควบคุมสมองและร่างกายในการท าให้เป้าหมายที่
วางไว้ส าเร็จลุล่วง 

17) ความชอบที่จะตัดสินใจ หมายถึง ปกติแล้ว ความชอบหรือสนใจสามารถผลักดันให้ผู้
ตัดสินใจใช้วิธีที่ฉลาด เพ่ือความส าเร็จของเป้าหมายที่วางไว้ ระดับความสนใจจะมีผลต่อท่าทีของ
ผู้รับเหมาก่อสร้างตอนเผชิญกับปัญหาต่างๆ 

18) ผลของการตัดสินใจ หมายถึง ผู้รับเหมาก่อสร้างจะคิดตริตรองต่อผลที่จะตามมาของการ
ตัดสินใจ เพราะเหตุนี้จึงท าให้มีผลต่อท่าทีความเสี่ยง 

19) การเร่งรัดของเวลาในการตัดสินใจ หมายถึง ในเหตุการณ์ด่วนหรือฉับพลัน การตัดสินใจ
ที่เร็วเป็นสิ่งที่ส าคัญ เพราะไม่มีเวลาที่จะทบทวน ในกรณีนี้ ท่าทีความเสี่ยงจะไม่เหมือนกันขึ้นอยู่กับ
เวลา 

20) ข้อมูลโครงการที่เพียงพอ หมายถึง ข้อมูลเกี่ยวกับวิศวกรรมส าคัญในการตัดสินใจที่
ถูกต้อง และยังสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้รับเหมาในขณะตัดสินใจ 

21) ด้านดีของเศรษฐกิจภายในบริษัท หมายถึง เศรษฐกิจภายในบริษัทมีอิทธิผลต่อท่าทีความ
เสี่ยงของผู้ตัดสินใจ งานวิจัยของhaimlevy slovic and fishhoff เปิดเผยว่าการเลี่ยงความเลี่ยงของผู้
ตัดสินจะลดลงถ้าเศรษฐกิจภายในบริษัทเพ่ิมข้ึน 

22) ด้านดีของเศรษฐกิจภายนอก  หมายถึง  เศรษฐกิจภายนอกที่ดีสามารถส่งผลให้ผู้
ตัดสินใจคล่องตัว  

23) กฎหมายภายนอก หมายถึง กฎหมายใหม่ที่สร้างขึ้นระหว่างท าโครงการส่งผลต่อการ
ตัดสินใจโดยตรง 

24) กฎหมายเกี่ยวกับวิศวกร หมายถึง โครงการบางโครงการอาจควบคุมโดยรัฐบาล 
 

2.4 บทวิเคราะห์ 
 

 จากการทบทวนวรรณกรรมข้างต้นพบว่า นักวิจัยหลายๆท่านที่ท าการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัย
เสี่ยงที่มีอิทธิพลต่อผู้รับเหมาในโครงการก่อสร้าง และจากการวิเคราะห์บทความต่างๆในต่างประเทศ 
พบว่า ทางผู้รับเหมาโครงการก่อสร้างได้ให้ความส าคัญกับปัจจัยเสี่ยงต่างๆมาก โดยได้แยกปัจจัยเสี่ยง
ออกเป็นหลายปัจจัย เช่น องค์ความรู้ทางวิชาชีพ,สุขภาพ,การเข้าสังคม,ประสบการณ์,เศรษฐกิจ เป็น
ต้น ส่วนงานวิจัยในประเทศไทยนั้นส่วนใหญ่จะมีการศึกษาวิจัยทางด้านปัจจัยเสี่ยงค่อนข้างน้อย ส่วน
ใหญ่จะมีการท าเฉพาะในโครงการที่เป็นของภาครัฐบาล ที่ต้องมีการใช้งบประมาณจ านวนมาก และมี
ปัจจัยเสี่ยงค่อนข้างเยอะ แต่งานในส่วนของภาคเอกชนยังไม่ค่อยมีการท ามากนัก ซึ่งท าให้เห็นถึงการ
บริหารความเสี่ยงยังไม่ค่อยเป็นที่ตอบรับกันมากนัก ดังนั้น วัตถุประสงค์ของงานวิจัยนี้เพ่ือพัฒนา
ปัจจัยเสี่ยงที่มีอิทธิพลต่อผู้รับเหมาในโครงการก่อสร้างดังกล่าว 
 

 

 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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2.5 กรอบแนวความคิด 

วัตถุประสงค์ : เพ่ือพัฒนาโครงสร้างปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจยอมรับความเสี่ยงของ
ผู้รับเหมา ในโครงการก่อสร้าง 

 กรอบแนวความคิด : 
 

 

 
 
 

รูปที่ 2.2 โครงสร้างปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจรับยอมรับความเสี่ยงของผู้รับเหมาในโครงการ                     
            ก่อสร้าง 
 

 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ค านิยามเชิงปฏิบัติการ 

ปัจจัยที่มีผลต่อองค์กรของบริษัทผู้รับเหมาในการตัดสินใจรับความเสี่ยง มีรายละเอียดดังนี้ 

ปริมาณเงินทุน  หมายถึง ผู้รับเหมามีปริมาณเงินทุนที่เพียงพอต่อโครงการนั้นๆ และมีปริมาณเงินทุน
ส ารองที่สามารถแบกรับความเสี่ยงที่จะมาจากเจ้าของโครงการหรือเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิดได้ 

จ านวนวัสดุและอุปกรณ์ หมายถึง การมีวัสดุอุปกรณ์ในการก่อสร้างที่พร้อมและจ านวนที่มากเพียงพอ 
เพ่ือให้โครงการก่อสร้างสามารถด าเนินไปได้จนสิ้นสุดโครงการภายใต้ความไม่แน่นอน 

การกระจายความเสี่ยงไปให้บริษัทประกันภัย หมายถึง  การให้บริษัทประกันรับความเสี่ยงไปในเรื่อง
ของ อุบัติเหตุ,อุทกภัย เป็นต้น เพราะผู้รับเหมาไม่สามารถแบกรับความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในโครงการ
ก่อสร้างได้ทั้งหมด 

การกระจายความเสี่ยงไปให้ผู้รับเหมาช่วง หมายถึง  ผู้รับเหมาหลักจะเป็นผู้รับความเสี่ยงมาจาก
เจ้าของโครงการ เช่น การต่อเติมอาคารนอกเหนือจากแบบของโครงการก่อสร้าง แต่ระยะเวลาของ
การท างานเท่าเดิม จึงท าให้ผู้รับเหมาหลักจ าเป็นที่จะต้องหาผู้รับเหมารายย่อยเข้ามาเพ่ือกระจาย
ความเสี่ยงไปให้กับผู้รับเหมารายย่อยให้รับความเสี่ยงจากงานต่อเติมดังกล่าวต่อไป 

การรักษาบุคลากร หมายถึง การที่องค์กรของบริษัทผู้รับเหมาจ าเป็นต้องรับงานโครงการ เพ่ือจะที่จะ
รักษาตัวบุคลากรที่มีคุณภาพนั้นไว้ เพ่ือไม่ให้เกิดปัญหาในการท างานโครงการอ่ืนต่อไปในอนาคต 

การรักษาสัมพันธ์ที่ดีกับเจ้าของ หมายถึง ผู้รับเหมาอาจจะมีความจ าเป็นต้องรับงานนี้จากเจ้าของ
โครงการแม้ว่าโครงการนี้จะมีความเสี่ยงสูง เพ่ือรักษาความสัมพันธ์ที่ดี และ หวังงานถัดไปที่จะได้รับ
จากเจ้าของโครงการ 

ความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจขององค์กร หมายถึง องค์กรของบริษัทผู้รับเหมามีฐานะทางการเงินที่
แข็งแรง มีการบริหารจัดการที่ดี และมีระบบในการตรวจสอบ เพ่ือป้องกันการทุจริตคอรัปชั่นซึ่งจะ
ช่วยท าให้องค์กรรับความเสี่ยงได้สูง 

ความต้องการที่จะมีประสบการณ์ในโครงการก่อสร้าง หมายถึง องค์กรของบริษัทผู้รับเหมามีความเต็ม
ใจที่จะรับงานโครงการนั่นๆและยอมรับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น เพ่ือให้มีประสบการณ์มากขึ้นใน
โครงการก่อสร้าง 

พ้ืนฐานและระดับการศึกษา หมายถึง งานที่มีความเสี่ยงสูง จ าเป็นที่จะต้องมีบุคลากรที่มีระดับพ้ืนฐาน
การศึกษาที่สูง ที่สามารถจัดการกับความเสี่ยงได้ดี 

ประสบการณ์ทางสังคม หมายถึง  การมีประสบการณ์ทางสังคมมาก จะท าให้มีทัศนคติที่กว้างไกล 
และสามารถจัดการกับความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นได้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ความรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การที่บุคลากรในองค์กรมีความรู้ทางวิชาชีพไปในทิศทางที่เหมือนกัน 
เพ่ือที่สามารถท าให้องค์กรสามารถรับกับปัจจัยเสี่ยงต่างๆที่เกิดขึ้น  

การรับรู้ข้อมูลของโครงการ หมายถึง ข้อมูลและรายละเอียดของโครงการจะมีผลต่อการตัดสินใจของ
ผู้รับเหมาที่จะรับงานจากเจ้าของโครงการ 

สุขภาพ หมายถึง สุขภาพของทีมงานโครงการการท างานโครงการก่อสร้าง มีทั้งความกดดัน และ 
ปัจจัยเสี่ยงที่มากมายอาจท าให้มีปัญหาทางด้านสุขภาพตามมาภายหลัง 

การตระหนักถึงผลลัพธ์ของการตัดสินใจรับความเสี่ยง หมายถึง การที่สามารถรู้ถึ งเหตุการณ์ที่อาจจะ
เกิดข้ึนและรับรู้ถึงผลลัพธ์ที่เกี่ยวกับความถี่และความรุนแรงของเหตุการณ์นั้นที่เกิดข้ึนในอนาคต 

ทัศนคติที่มีต่อความเสี่ยง หมายถึง ผู้รับเหมามีทัศนคติที่มีต่อความเสี่ยงอย่างไร เช่น ผู้รับเหมาบาง
รายชอบความเสี่ยงเพราะ สามารถน าความเสี่ยงของโครงการก่อสร้างไปเรียกร้องเงินเพ่ิมเติมจาก
เจ้าของโครงการได้ และพยายามบริหารความเสี่ยงให้ดีเพ่ือท าให้ได้ก าไรเพ่ิมขึ้นจากการบริหารความ
เสี่ยงนี้ หรือ ผู้รับเหมาบางรายอาจไม่ชอบเสี่ยงเลยเพราะ อาจด้วยขนาดขององค์กรและทรัพยากรที่มี
อย่างจ ากัด  

การปิดบังปัจจัยเสี่ยงของเจ้าของโครงการ หมายถึง เจ้าของโครงการอาจไม่ได้แจ้งต่อผู้รับเหมา
เกี่ยวกับปัจจัยเสี่ยงที่ตนเองรู้ทั้งหมด เพ่ือที่จะให้ผู้รับเหมาได้ท างานโครงการให้ส าเร็จ และไม่ทิ้งงาน 

การไม่คาดคิดถึงเหตุการณ์ทางธรรมชาติ หมายถึง ปัจจัยเสี่ยงทางธรรมชาติที่มีโอกาสเกิดขึ้นน้อย เช่น 
การเกิดอุทกภัย,การเกิดวาตภัย  

ค่าธรรมเนียมที่ได้รับเพ่ือจัดการความเสี่ยง เช่น เจ้าของอาจให้ค่าธรรมเนียม(เงินเพ่ิม) ในการจัดการ
กับความเสี่ยงกับผู้รับเหมาในจ านวนที่สูงที่ท าให้ผู้รับเหมายอมรับความเสี่ยงนั้น 

สภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ เช่น สภาพเศรษฐกิจของประเทศที่ก าลังเจริญเติบโตดี ท าให้โอกาส
ของการท าก าไรจากโครงการมีมาก ผู้รับเหมาจึงยอมรับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นกับโครงการ
ก่อสร้าง 

กฎหมายของรัฐ เช่น การด าเนินงานก่อสร้างมีไม่มากเหตุการณ์ที่ทางรัฐบาลเป็นผู้ก าหนดแล้ว
กฎหมายนี่จะเป็นอุปสรรคต่อ 

ความมั่นคงทางการเมืองของประเทศ หมายถึง ความมั่นคงทางการเมืองของรัฐบาล ซึ่งสะท้อนให้เห็น
ถึงความมั่นคงของนโยบายต่างๆที่รัฐบาลได้เอามาใช้ อาจมีผลต่อการตัดสินใจในการท างานของ
ผู้รับเหมาก่อสร้าง 
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สภาพท าเลที่ตั้งโครงการ หมายถึง สิ่งแวดล้อมต่างๆภายนอกโครงการและภายในโครงการ ที่อาจ
กระทบกับการด าเนินการก่อสร้าง  

สภาพภูมิอากาศ เช่น ความไม่รุนแรงของสภาพภูมิอากาศที่มีผลต่อการด าเนินการโครงการก่อสร้าง 
บริเวณชายฝั่งทะเล 
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บทท่ี 3 

ระเบียบวิธีการวิจัย 

3.1 บทน า 
 
 เพ่ือให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อผู้รับเหมาในการรับความเสี่ยงโครงการก่อสร้าง 
การด าเนินการวิจัยนี้ได้จัดท าแบบสอบถามกับบุคคลที่เป็นผู้รับเหมาก่อสร้าง เช่น ผู้จัดการโครงการ 
วิศวกรโครงการ หรือ วิศวกรสนาม เป็นต้น เพ่ือน าผลที่ได้มาหาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจรับ
ความเสี่ยงของผู้รับเหมาในโครงการก่อสร้าง  
3.2 การออกแบบ แบบสอบถามความคิดเห็นเพื่อการเก็บข้อมูล 
  
 ในการออกแบบ แบบสอบถามมีขั้นตอนดังนี้ 
 

3.2.1 การก าหนดวัตถุประสงค์ 
 การก าหนดวัตถุประสงค์ของแบบสอบถามเพ่ือรวบรวมข้อมูลรายละเอียดต่างๆเกี่ยวกับปัจจัย
ที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจรับความเสี่ยงของผู้รับเหมาในโครงการก่อสร้าง เพ่ือน ามาพัฒนาปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อผู้รับเหมาวัตถุประสงค์ของแบบสอบถาม ดังนี้ 
      (1) เพ่ือพัฒนาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจรับความเสี่ยงของผู้รับเหมาในโครงการ      
            ก่อสร้าง 

    (2) เพ่ือพัฒนาปัจจัยในการบริหารความเสี่ยงในโครงการก่อสร้าง  

3.2.2 การก าหนดหัวข้อหรือประเด็นหลักของเนื้อหางานวิจัย 
การก าหนดหัวข้อหรือประเด็นหลักของเนื้อหางานวิจัยนี้ ได้ก าหนดเป็น 2 ส่วนหลักดังแสดง

ในภาคผนวก ข โดยเนื้อหาจะสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ข้างต้น 
 ส่วนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นการถามชีวประวัติส่วนตัว อาชีพ, รายได้, 
ประสบการณ์ท่ีเคยมีเก่ียวกับโครงการก่อสร้าง 
 ส่วนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจรับความเสี่ยงโดยสอบถามถึงระดับ
ความส าคัญของปัจจัยนั้นๆ ต่อการรับความเสี่ยงของผู้รับเหมา พร้อมทั้งสอบถามถึงปัจจัยอ่ืนๆ 
เพ่ิมเตมิจากความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ซึ่งในแบบสอบถามส่วนที่2 ได้ถามถึงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัจจัยที่มี
ความส าคัญต่อการตัดสินใจรับความเสี่ยงของผู้รับเหมาในโครงการก่อสร้างโดยหลังจากการก าหนด
หัวข้อหรือประเด็นหลักแล้ว ก็จะท าการแตกประเด็นหลักให้เป็นประเด็นย่อย ตามเนื้อหาที่สอดคล้อง
กับประเด็นหลัก และตามกรอบแนวความคิดท่ีได้วางไว้ในบทที่ 2 
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 3.2.3 ชนิดของแบบสอบถาม 
 ชนิดของแบบสอบถาม (Questionnaire Types) ที่ใช้ในการวิจัยต่างๆ นั้นมีหลายชนิดขึ้นอยู่
กับความเหมาะสมและวัตถุประสงค์ของแบบสอบถาม ชนิดของแบบสอบถามที่ใช้ในงานวิจัยนี้ มี
รูปแบบค าถามดังนี้ 
 (1) ค าถามปลายเปิด (Open-ended response Question) เป็นค าถามที่ให้ผู้ตอบ
แบบสอบถาม ใช้ค าพูดของตนเองในการตอบแบบสอบถาม เป็นค าถามที่ ไม่มี โครงสร้าง 
(Unstructured Question) ซึ่งไม่ได้วางแผนหรือจัดแนวค าตอบไว้  
 (2) ค าถามปลายปิด (Close-ended response Question) เป็นค าถามซึ่งมีทางเลือกให้ตอบ
ก าหนดไว้คงที่ และให้ผู้ตอบค าถามได้เองอีก 1 ค าตอบ ซึ่งถือว่าเป็นค าถามที่มีโครงสร้าง 
(Structured Question) เป็นค าถามที่มีการออกแบบเรียงตามล าดับไว้อย่างแน่นอน เพ่ือให้ผู้ตอบ
ค าถามตอบตามล าดับในแต่ละข้อ โดยค าถามปลายปิดที่เลือกใช้มีรูปแบบ ดังนี้  

ก.) ค าถามแบบมีทางเลือกคงที่ (Determinant-choices Question) หรือค าถามแบบหลาย
ตัวเลือก(Multiplechoices question) เป็นค าถามซึ่งมีทางเลือกคงที่ และต้องการให้ผู้ตอบค าถาม
ตอบเพียง 1 ค าตอบ จากหลายค าตอบดังตัวอย่างค าถามส่วนที่ 1 ข้อที่ 1.3 “หน้าที่ปัจจุบันของท่าน
เกี่ยวข้องกับ” 
 ควบคุมโครงการก่อสร้าง   บริหารโครงการก่อสร้าง ตัดสินใจการยื่นประมูล   อ่ืนๆ.............. 

ข.) ค าถามแบบใช้สเกลความส าคัญหรือสเกลความถี่ (Importance Scale Or Frequency 
Scale) เป็นค าถามที่ให้สเกลความส าคัญหรือสเกลความถี่ แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ มากที่สุด มาก 
ปานกลาง และ น้อยที่สุด ในแต่ละข้อผู้ตอบแบบสอบถามจะเลือกได้เพียงหนึ่งสเกลความส าคัญหรือ
สเกลความถี่เท่านั้น การตอบค าถามแบบนี้เมื่อท าการรวบรวมข้อมูลทั้งหมดแล้ว ท าให้เราทราบถึง
ความถี่ของสเกลความส าคัญหรือสเกลความถี่แต่ละลักษณะข้อมูล ซึ่งเมื่อน ามาหาสัดส่วนต่อจ านวน
ข้อมูลที่พิจารณาทั้งหมดจะท าให้ทราบถึงสเกลความส าคัญ หรือสเกลความถี่สัมพัทธ์ของข้อมูลที่ได้แต่
ละข้อ 
 

3.3 แหล่งข้อมูล (Source of data) 
 

      แหล่งข้อมูล (Source of data) แหล่งข้อมูลที่ใช้ในงานวิจัยนี้ ประกอบด้วย 
3.3.1 แหล่งข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary data) ได้มาจากการศึกษาจากวารสารต่างประเทศ

วิทยานิพนธ์ ต าราต่างประเทศและในประเทศ 
3.3.2 ประชากร (Population) ได้มาจากการใช้แบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่างกับ

ผู้รับเหมากอ่สร้างในเขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล จ านวน 120 ชุด ได้รับการตอบกลับ 97 
ชุด คิดเป็นอัตราการตอบกลับ 81%  
 3.3.3 วิธีการสุ่มตัวอย่าง (Sampling procedure) ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงเนื่องจาก
การหาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจรับความเสี่ยงของผู้รับเหมาในโครงการก่อสร้าง ต้องอาศัย
บุคลากรที่มีประสบการณ์ในการท างานก่อสร้างหรือผู้มีความรู้ในด้านนี้จึงจะเข้าใจและสามารถตอบ
แบบสอบถามได้ ตรงตามวัตถุประสงค์งานวิจัยนี้ 
 
 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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3.4 การเก็บข้อมูล 
 
 ในการเก็บข้อมูลนั้น ได้ท าการเก็บข้อมูลกับผู้รับเหมาก่อสร้างของโครงการ เช่น ผู้จัดการ
โครงการก่อสร้าง,วิศวกรโครงการ,วิศวกรสนาม ในเขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดย
น าเสนอแบบสอบถามไปให้ผู้รับเหมาแล้วให้เวลาการตอบแบบสอบถาม 5-7 วัน จ านวนทั้งสิ้น 82 
ราย ได้รับการตอบกลับมาจ านวน 65 ราย คิดเป็นอัตราการตอบกลับ 79% และส่งแบบสอบถามไป
ทางอีเมล์แล้วให้เวลาการตอบแบบสอบถาม 7-10 วัน จ านวนทั้งสิ้น 38 ราย ได้รับการตอบกลับมา
จ านวน 32 ราย คิดเป็นอัตราการตอบกลับ 84% โดยสอบถามความคิดเห็นถึงระดับความส าคัญของ
แต่ละปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจรับความเสี่ยงของผู้รับเหมาในโครงการก่อสร้าง โดยให้ระดับ
ความส าคัญ คือ 5: มีระดับความส าคัญของปัจจัยสูงมาก 4: มีระดับความส าคัญของปัจจัยสูง 3: มี
ระดับความส าคัญของปัจจัยปานกลาง 2: มีระดับความส าคัญปัจจัยต่ า 1: มีระดับความส าคัญของ
ปัจจัยต่ ามาก นอกจากนี้ก่อนแจกแบบสอบถามได้มีการทดสอบแบบสอบถามกับผู้ที่มีประสบการณ์
เกี่ยวกับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจรับความเสี่ยงของผู้รับเหมาในโครงการก่อสร้าง จ านวน 3 
ราย เพ่ือตรวจสอบเบื้องต้นเกี่ยวกับความมีเหตุมีผล(Validity) ของตัวแบบสอบถามหลังจากการ
ทดสอบนี้ได้มีการปรับปรุงแบบสอบถามเพ่ือให้มีความกระชับและชัดเจนตรงกับโครงสร้างปัจจัยที่มี
ความส าคัญต่ออิทธิพลต่อการตัดสินใจรับความเสี่ยงของผู้รับเหมา โดยขั้นตอนการพัฒนาปัจจัย มีดังนี้  

(1) ทบทวนวรรณกรรมของต่างประเทศและในประเทศที่เก่ียวข้อง 
(2) วางโครงสร้างปัจจัย โดยอาศัยการทบทวนวรรณกรรมแล้วจึงพัฒนารายละเอียดของ

ปัจจัยภายในโครงสร้าง ดังกล่าวจากผลการทบทวนวรรณกรรม 
(3) ทดสอบแบบสอบถามเพ่ือช่วยหาปัจจัยเพ่ิมเติม จากผู้ที่มีประสบการณ์เกี่ยวกับปัจจัยที่มี

อิทธิพลต่อการตัดสินใจรับความเสี่ยงและผู้มีความรู้ด้านรับเหมาก่อสร้าง จ านวน 3 ราย 
 

3.5 เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

3.5.1 ความถูกต้อง/ตรง 
 ความตรงเชิงเนื้อหา ทดสอบกับผู้เชี่ยวชาญ 

ความตรงเชิงเนื้อหา ทางผู้วิจัยได้ท าการทดสอบกับผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้เกี่ยวกับเรื่อง ปัจจัย
ที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจรับความเสี่ยงของผู้รับเหมา โดยผู้วิจัยได้ท าการทดสอบกับผู้เชี่ยวชาญ
จ านวน 3 ท่าน เพ่ือพิจารณาตรวจสอบแบบสอบถาม สาระส าคัญของเนื้อหาในแบบสอบถามรวมไป
จนถึงความสอดคล้องและความเหมาะสมของแบบสอบถาม เพ่ือให้ได้แบบสอบถามครอบคลุม เป็น
จริง และสามารถน าไปวิเคราะห์ผลได้เพ่ือไม่ให้เกิดข้อผิดพลาด ผลการทดสอบความตรงเชิงเนื้อหา 
ผู้เชี่ยวชาญได้แนะน าให้เป็นปัจจัยจ านวน 1 ปัจจัย คือ “จ านวนเครื่องจักร” 

 ความตรงเชิงโครงสร้าง ใช้วิธีหาค่าสหสัมพันธ์ของ Spearman 
การตรวจสอบความสัมพันธ์ร่วมระหว่างปัจจัยใช้วิธีการของ Spearman (The Spearman’s 

Rank Correlation Coefficient) เพ่ือวิเคราะห์ความสัมพันธ์ร่วมระหว่างปัจจัย ทั้งนี้เพ่ือตรวจสอบ
ความสัมพันธ์ของปัจจัยที่พัฒนาขึ้น ว่ามีความสัมพันธ์อย่างไร แสดงเป็นค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ โดย
มีค่าสัมประสิทธิ์ตั้งแต่ 1.00 ถึง -1.00 ซึ่งแสดงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร ดังนี้ 
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(1) ความสัมพันธ์กันอย่างสมบูรณ์ ประกอบด้วย 2 ลักษณะ คือ (1) ความสัมพันธ์กันอย่าง
สมบูรณ์ทางบวกหรือไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งกรณีนี้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าเป็น 1 กล่าวคือ ถ้าตัว
แปรใดมีค่าเพ่ิมข้ึนเท่าใดตัวแปรอีกตัวหนึ่งก็จะเพ่ิมขึ้นเท่านั้น และ (2) ความสัมพันธ์กันอย่างสมบูรณ์
ไปทางลบหรือไปในทิศทางตรงกันข้าม ในกรณีนี้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าเป็น -1 ถ้าตัวแปรใดมีค่า
เพ่ิมข้ึนเท่าใดตัวแปรอีกตัวหนึ่งก็จะลดลงเท่านั้น 

(2) ความสัมพันธ์กันอย่างไม่สมบูรณ์ ประกอบด้วย 2 ลักษณะ คือ (1) ความสัมพันธ์กันอย่าง
ไม่สมบูรณ์ทางด้านบวกหรือมีความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรไปในทิศทางเดียวกันโดยสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์มีค่าอยู่ระหว่าง 0 กับ 1 และ (2) ความสัมพันธ์อย่างไม่สมบูรณ์ทางด้านลบหรือมีค่า
ความสัมพันธ์กันระหว่างตัวแปรไปในทิศทางตรงกันข้าม ในกรณีนี้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่า
ระหว่าง -1 กับ 0 

(3) การไม่มีความสัมพันธ์กันระหว่างข้อมูลในกรณีข้อมูลของตัวแปรไม่มีความสัมพันธ์กันเลย 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพัทธ์จะมีค่าเป็น 0 นั้นคือ ลักษณะการกระจายข้อมูลจะมีรูปแบบไม่แน่นอน การ
เพ่ิมข้ึนหรือลดลงของตัวแปรหนึ่งจะไม่สามารถท าให้ตัวแปรอีกตัวหนึ่งเพิ่มขึ้นหรือลดลงได้การวิจัยครั้ง
นี้เลือกใช้การหาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพัทธ์แบบ Spearman (The 
Spearman’s Rank Correlation Coefficient) ซึ่งเป็นการหาความสัมพันธ์ของข้อมูล 2 ตัวที่อยู่ใน
มาตราเรียงอันดับ(Ordinal Scale) บางครั้งจึง เรียกว่า สหสัมพันธ์เชิงอันดับ (Rank Correlation) 
สูตรที่ใช้ค านวณ คือ 

ρ = 1 −
6 ∑ 𝐷2

𝑁(𝑁2 − 1)
 

เมื่อ  ρ = สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ Spearman 
 D = ผลต่างล าดับที่ของข้อมูลแต่ละคู่ 
 N = จ านวนข้อมูล 

 การหาเมตริกความสัมพันธ์ จะเป็นเครื่องมือที่ช่วยวิเคราะห์ปัจจัยในขั้นแรกวิธีหนึ่ง เพ่ือจะ
ช่วยตรวจสอบความมีเหตุผลของตัวแปรที่พัฒนาขึ้นและช่วยให้สามารถตัดสินใจได้ว่าควรพิจารณาลด
ตัวแปรใด 
 การวิเคราะห์ความมีเหตุผลของปัจจัยที่พัฒนาขึ้น โดยวิธีการของ Spearman (The 
Spearman’s Rank Correlation Coefficient) ได้ถูกเลือกเพ่ือใช้วิเคราะห์ความสัมพันธ์ร่วมระหว่าง
ปัจจัย ทั้งนี้เพ่ือตรวจสอบความมีเหตุผลของปัจจัย จากการวิเคราะห์ปัจจัยพบว่าปัจจัยทุกตัวมี
ความสัมพันธ์กัน ผลการวิเคราะห์แสดงในภาคผนวก ข. โดยจะเห็นได้ว่า “ประสบการณ์ของทีมงาน” 
“ความต้องการที่จะมีประสบการณ์ในงานโครงการก่อสร้าง” และ “การตระหนักถึงผลลัพธ์ของการ
ตัดสินใจรับความเสี่ยง”มีความสัมพันธ์กับปัจจัยอื่นมากที่สุด และในทางกลับกัน  “การรักษาสัมพันธ์ที่
ดีกับเจ้าของ” มีความสัมพันธ์กับปัจจัยอื่นน้อยท่ีสุด และทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์กันแสดงว่าปัจจัยทุก
ปัจจัยมีความตรงต่อการตัดสินใจรับความเสี่ยงของผู้รับเหมาก่อสร้าง 
 ส าหรับค าถามในส่วนที่ 3 ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อผู้รับเหมาในการตัดสินใจรับความเสี่ยงใน
โครงการก่อสร้าง ซึ่งมีระดับความมีอิทธิพลเฉลี่ยอยู่ที่ 3.90 ท าให้กรอบปัจจัยทั้งหมดในส่วนที่ 2 
ข้างต้น มีอิทธิพลต่อผู้รับเหมาในการตัดสินใจรับความเสี่ยงในโครงการก่อสร้าง 
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3.5.2 ความเชื่อถือได้/เที่ยง 
 

 ตรวจสอบความน่าเชื่อถือโดยวิธี Cronbach’s alpha 
เนื่องจากการวัดซึ่งเป็นค่าที่เป็นตัวเลขแก่ตัวแปรเป็นประเด็นที่ส าคัญมากของการวิจัยความ

ถูกต้องและความเชื่อถือได้ของการวัด คือ ความสามารถของการวัดที่จะให้ผลของการวัดที่เหมือนกัน
สอดคล้องกันนั้นคือ ความเชื่อถือได้ของการวัดคือการที่ผลที่ได้จากการวัดหลายครั้งที่มีความ
สอดคล้องกัน ซึ่งจะทราบต่อเมื่อได้มีการวัดหลายๆครั้ง การวัดหลายๆครั้งนี้ ให้ข้อมูลเชิงประจักษ์
(Empirical data) ที่เราจะมาใช้ทดสอบความเชื่อถือได้ประเภทการทดสอบความเชื่อถือได้ในงานวิจัย
นี้เลือกใช้วิธีการวัดความสอดคล้องภายในซึ่งมีด้วยกันหลายวิธีแต่วิธีนิยมมากคือ Cronbach Alpha 
และจากการทดสอบความน่าเชื่อถือ Cronbach Alpha ซึ่งมีค่า 0.883 ถือว่าสเกลมีความน่าเชื่อถือ 
สูตรของ Cronbach Alpha 

  𝛼 =
𝑁

𝑁−1  
(1 −

∑ 𝜎2(𝑦𝑖)

𝜎2𝑥
) 

หากน ามาใช้กับค่าสัมประสิทธิ์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรจะได้สูตร คือ 

  𝜎 =
𝑁𝑟

[1−𝑟(𝑁−1)]
 

ในที่นี้ N  = จ านวนของรายการ 
  𝜎2𝑥             = ค่าความแปรผันทั้งหมด 
  ∑ 𝜎2(𝑦𝑖)    = ผลรวมของค่าความผันแปรของแต่ละรายการ 
  𝑟  = ผลรวมของค่าสัมประสิทธิ์ความสัมพันธ์ระหว่างรายการ
แต่ละรายการรวมกัน 

การพิจารณาค่าอัลฟ่า เนื่องจากค่าที่ได้นั้นขึ้นอยู่กับค่าเฉลี่ยของค่าสัมประสิทธิ์ความสัมพันธ์
ระหว่างรายการซึ่งอาจกล่าวได้ว่าเป็นค่าที่เกิดจากการสมมุติว่าทุกรายการมีความน่าเชื่อถือได้เท่ากัน 
หรือทุกรายการขนานกัน (แบ่งครึ่งหรือทดลองแล้วทดสอบอีก) ค่าอัลฟ่าจึงเป็นค่าประมาณต่ า 
(Lower bound) ของค่าความน่าเชื่อถือได้ จากสูตรที่ใช้จะเห็นได้ว่าค่าอัลฟานั้นขึ้นอยู่กับค่าเฉลี่ยของ
ความสัมพันธ์ระหว่างรายการและจ านวนรายการในมาตรวัด เมือค่าเฉลี่ยความสัมพันธ์สูงขึ้น และ
จ านวนรายการมากขึ้นค่าอัลฟาจะมากขึ้นตามด้วยการเพ่ิมรายการโดยทั่วไปจึงเป็นการเพ่ิมค่าความ
เชื่อถือได้ อย่างไรก็ตามการเพ่ิมรายการจะให้ผลตอบแทนน้อยลงตามล าดับนอกจากนั้ นบางครั้งการ
เพ่ิมรายการที่ไม่ดีพอจะท าให้ค่าเฉลี่ยความสัมพันธ์ระหว่างรายการลดลงค่าความน่าเชื่อถือได้จะลดลง 
ในทางปฏิบัติเมื่อทดสอบความเชื่อได้ หากพบว่าค่าอัลฟาอยู่ระหว่าง 0.50-0.65 กล่าวได้ว่าเชื่อถือได้
ปานกลางหากมีค่าตั้งแต่ 0.70 ขึ้นไป กล่าวได้ว่าเชื่อถือได้ค่อนข้างสูง และถ้าค่าต่ ากว่าระดับ 0.50 ถือ
ว่าเชื่อได้น้อย 

 
3.6 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลและการประเมินผลข้อมูล 
 

หลังจากได้ข้อมูลจากการส ารวจแล้วได้น าข้อมูลทั้งหมดมาท าการวิเคราะห์ โดยท าการ
วิเคราะห์เป็นขั้นตอนๆ ตามหัวข้อหลักของแบบสอบถามที่ได้ตั้งไว้ด้วยโปรแกรม SPSS และโปรแกรม 
AMOS ข้อมูลที่น ามาวิเคราะห์ได้ทดสอบความน่าเชื่อถือของสเกล  ด้วยการหาค่าทางสถิติ  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



26 
 

Cronbach’s Alpha หลังจากนั้นจึงวิเคราะห์ค่าทางสถิติเพ่ือ (1) เปรียบเทียบล าดับความส าคัญของ
ปัจจัยโดยใช้ตัวชี้ระดับความส าคัญ (2) ทดสอบโครงสร้างปัจจัยโดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่ง
และสอง (First and Second Order CFA) โดยโปรแกรม AMOS และหาน้ าหนักความส าคัญจากค่า
น้ าหนักถดถอย (Regression Weight) และ (3) หาระดับความมีอิทธิพลของโครงสร้างปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อการตัดสินใจรับความเสี่ยงของผู้รับเหมาในโครงการก่อสร้างโดยการวิเคราะห์แบบจ าลอง
สมการโครงสร้าง (Structural Equation Modeling: SEM) ด้วยโปรแกรม AMOS ดังจะกล่าว
รายละเอียดในหัวข้อถัดไป 

 

3.6.1)  ทดสอบโครงสร้างปัจจัยโดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory 
Factor Analysis, CFA) 

 

 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันจะใช้ในกรณีที่ผู้ศึกษาทราบโครงสร้างความสัมพันธ์ของ
ตัวแปรหรือคาดว่าโครงสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรควรจะเป็นรูปแบบใด  หรือคาดว่าตัวแปรใดบ้าง
ที่มีความสัมพันธ์กันมากและควรอยู่ ในองค์ประกอบเดียวกัน  หรือคาดว่ามีตัวแปรใดที่ไม่มี
ความสัมพันธ์กัน ควรจะอยู่ต่างองค์ประกอบกัน หรือกล่าวได้ว่า ผู้ศึกษาทราบโครงสร้างความสัมพันธ์
ของตัวแปร หรือคาดไว้ว่าโครงสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรเป็นอย่างไรและจะใช้เทคนิคการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันมาตรวจสอบหรือยืนยันความสัมพันธ์ว่าเป็นอย่างที่คาดไว้หรือไม่  
โดยการวิเคราะห์หาความตรงเชิงโครงสร้างนั่นเอง 
 เพ่ือต้องการทดสอบสมมุติฐานเกี่ยวกับโครงสร้างขององค์ประกอบว่า  องค์ประกอบแต่ละ
องค์ประกอบด้วยตัวแปรอะไรบ้าง  และตัวแปรแต่ละตัวควรมีน้ าหนักหรืออัตราความสัมพันธ์กับ
องค์ประกอบมากน้อยเพียงใด  ตรงกับที่คาดคะเนไว้หรือไม่  หรือสรุปได้ว่าเพ่ือต้องการทดสอบว่าตัว
ประกอบอย่างนี้ตรงกับโมเดลหรือตรงกับทฤษฏีที่มีอยู่หรือไม่  โมเดลนี้เรียกว่า Confirmatory 
Factor Analysis Model: CFA)  
 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) เป็นวิธีการที่
ใช้ในการยืนยันความถูกต้องของโครงสร้างปัจจัยที่ถูกสร้างขึ้นมา ซึ่งในงานวิจัยนี้จะน ามาตรวจสอบ
ระหว่างโครงสร้างปัจจัยที่สร้างขึ้นมาจากความเชื่อถือกับโครงสร้างปัจจัยที่สร้างขึ้นมาจากวิธีการทาง 
EFA ว่ามีความเหมาะสมหรือสามารถน าไปใช้ในการประเมินจริยธรรมในการบริหารโครงการก่อสร้าง
ได้และโครงการก่อสร้างแบบใดเหมาะสมกว่ากันโดยในวิจัยนี้ท าการวิเคราะห์ CFA ด้วยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ที่มีชื่อว่า Amos การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) จะต้องเริ่มจากการวาด
รูปแบบกราฟฟิกโมเดลสมการโครงสร้างโปรแกรม Amos ซึ่งจะแสดงออกมาในรูป Diagram ที่แสดง
ถึงเส้นทางความสัมพันธ์หรือเส้นทางที่ส่งอิทธิพลระหว่างตัวแปรต่างๆ ของงานวิจัยขั้นตอนนี้นับว่าเป็น
ขั้นตอนที่มีความส าคัญมากเพราะผู้วิจัยจะพบเจอกับข้อค าถามมากมายหลายข้อ เช่น จะให้เป็น
เส้นทางความสัมพันธ์หรือเส้นทางที่ส่งอิทธิพล จะใช้หัวลูกศรหัวเดียวหรือสองหัวเส้นลูกศรแต่ละเส้น
จะก าหนดให้เดินทางไปลักษณะใด หัวลูกศรจะถูกชี้ไปในทิศทางใด และจะชี้จากตัวแปรแฝงตัวใดไป
หาตัวแปรแฝงตัวใด เป็นต้น  ค าถามดังกล่าวข้างต้นจ าเป็นต้องเรียนรู้ที่มาที่ไปของหลักการวิจัยและ
หลักสถิติที่มีความแม่นย าพอสมควร  แต่ที่ส าคัญยิ่งกว่านั้นผู้วิจัยจะต้องใช้เวลาทุ่มเทค้นคว้าให้พบซึ่ง
หลักฐานทั้งที่อยู่ในรูปของทฤษฏี เอกสาร ต ารา วรรณกรรม หรืองานวิจัยที่เก่ียวข้อง ที่น่าเชื่อถือมี 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



27 
 

 
ความทันสมัยเพ่ือน ามาใช้สนับสนุนว่ารูปแบบโมเดลสมการโครงสร้างที่เหมาะสมควรจะแสดงออกมา
ในลักษณะใด ไม่ใช่ผู้วิจัยต้องการลากเส้นอะไรก็วาดเอาได้ตามใจตัวเอง 
 ส าหรับงานวิจัยส่วนใหญ่นิยมก าหนดเส้นทางไว้เป็น 2 แบบ แบบแรกได้แก่ การทดสอบ
ความสัมพันธ์   ซึ่งมักลากเส้นเชื่อมระหว่างตัวแปรแฝงด้วยกันเป็นแบบเส้นตรงหรือเส้นโค้งที่มีหัว
ลูกศรทั้งสองข้าง ส าหรับแบบที่สอง คือการทดสอบอิทธิพลระหว่างตัวแปรแฝงด้วยกันเอง  ว่าตัวแปร
แฝงตัวไหนจะส่งอิทธิพลต่อตัวแปรแฝงไหนบ้าง  การเชื่อมตัวแปรแฝงในกรณีนี้จะใช้เส้นลูกศรหัวเดียว 
โดยก าหนดให้หัวลูกศรชี้เช้าไปหาตัว แปรแฝงที่ได้รับอิทธิพล ส่วนปลายเส้นตรงของลูกศรจะชี้อยู่กับ
ตัวแปรแฝงที่เป็นตัวส่งอิทธิพล (เข้าหลักการและเหตุผล โดยปลายลูกศรเป็นเหตุ หัวลูกศรเป็นผล) 
เส้นลูกศรนี้จึงนิยมเรียกว่า “เส้นน้ าหนักของตัวแปรหรือองค์ประกอบ”(Factor Loading) เส้น
ดังกล่าวนี้เมื่อผลการวิจัยส าเร็จลงแล้วจะมีการแสดงค่าตัวเลขสถิติของน้ าหนักก ากับไว้ทุกเส้น ซึ่ง
โปรแกรม Amos จะมีการแสดงค่าดังกล่าวมาให้บนกราฟฟิกของโมเดลให้ทันทีเมื่อสั่งวิเคราะห์ตัว
แบบผู้วิจัยบางคนอาจเลือกทดสอบทั้งเส้นทางความสัมพันธ์และเส้นทางอิทธิพลระหว่างตัวแฝงไป
พร้อมๆกันก็ได้ ทั้งนี้จะขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของการออกแบบงานวิจัยทั้งนี้อาจจะต้องพิจารณา
จากความสามารถในการเก็บข้อมูลหรือส ารวจนั่นเอง 
 ในการวิเคราะห์ดังกล่าวจะมีลักษณะคล้ายกับการวิเคราะห์การถดถอยกล่าวคือเป็นการ
วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยย่อยที่ CFA จะเรียกใหม่ว่า “ตัวแปรเชิงสังเกต” กันเองว่ามี
ความสัมพันธ์กันหรือไม่ และระหว่างกลุ่มปัจจัยที่ CFA จะเรียกใหม่ว่า “ตัวแปรแฝง” กันเองรวมถึง
ระหว่างตัวแปรแฝงกับตัวแปรเชิงสังเกตด้วย อีกท้ังยังท าการพยากรณ์แนวโน้มต่อไป 

1.) ตัวแปรเชิงสังเกต (Observed Variable) คือ ตัวแปรที่ได้มาจากการเก็บข้อมูลจริงของ
การท าวิจัย 

2.) ตัวแปรแฝงหรือตัวแปรองค์ประกอบ (Latent Variable) คือ ตัวแปรที่รวบรวมข้อมูลมา
จากตัวแปรเชิงสังเกตข้ึนมาเป็นตัวแปรใหม่แล้วเรียกตัวเองว่าตัวแปรแฝง แบ่งได้เป็น 2 ประเภท 

2.1) ตัวแปรแฝงภายใน (Endogenous Latent Variable) หมายถึง ตัวแปรแฝงที่ได้รับ
อิทธิพลจากตัวแปรแฝงตัวใดตัวหนึ่ง โดยจะมีสัญลักษณ์หัวลูกศรถูกชี้เข้าหา 

     2.2) ตัวแปรแฝงภายนอก (Exogenous Latent Variable) หมายถึง ตัวแปรแฝงที่ส่ง
อิทธิพลไปยังตัวแปรแฝงตัวอื่นโดยตัวเองไม่ได้รับอิทธิพลจากตัวแปรแฝงใดๆ เลยจะมีสัญลักษณ์ปลาย
เส้นของลูกศรชี้เข้าหา ส่วนหัวลูกศรจะชี้เข้าหาตัวแปรแฝงภายในแต่ละตัวที่ได้รับอิทธิพลผู้วิจัยท าการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันขั้นที่หนึ่ง ด้วยการใช้โปรแกรมและในการวิเคราะห์จะมีเกณฑ์การ
ประเมินความสอดคล้องของโมเดลที่ควรต้องน ามาพิจารณาตามข้อแนะน าของโปรแกรม Amos ดัง
ตารางที่ 3.1 
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ตารางท่ี 3.1 แสดงเกณฑ์การประเมินความสอดคล้องของโมเดลที่ควรต้องน ามาพิจารณา ตาม     
       ข้อแนะน าของโปรแกรม Amos 

การประเมินความสอดคล้องของโมเดล 
Evaluate the data-Model Fit 

เกณฑ์ 
Criteria 

การพิจารณา 

1)CMIN-𝜌 (ค่าระดับความน่าจะเป็นของไคส
แควร์) 
Chi-square Probability 

𝜌 > 0.05 ค่า 𝜌ต้องมากกว่า 0.05 
ค่า 𝜌ยิ่งมากยิ่งดี 

2)CMIN-df (ค่าไคสแควร์สัมพัทธ์) 
Relative Chi-square 

<  3 ค่า CMIN/df ต้องน้อยกว่า 3 
ค่า CMIN/df เข้าใกล้ 0 ยิ่งดี  

3)GFI (ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง) 
Goodness of fit Index 

>0.90 ค่า GFI ต้องมากกว่า 0.90 
ค่า GFI เข้าใกล้ 1 ยิ่งดี 

4)RMSEA (ค่าดัชนีรากของค่าเฉลี่ยก าลังสอง
ของการประมาณค่าความคลาดเคลื่อน) 
Root Mean Square Error of 
Approximation 

< 0.08 ค่า RMSEA ต้องน้อยกว่า 0.08 
ค่า RMSEA เข้าใกล้ 0 ยิ่งดี 

 
 จากตารางที่ 3.1 แสดงเกณฑ์การประเมินโมเดลที่ส าคัญของโปรแกรม Amos จ านวน 4 
เกณฑ์ ซึ่งผู้วิจัยต้องด าเนินการปรับแต่งโมเดลของงานวิจัยให้เกณฑ์ดังกล่าวทั้งหมด จึงถือว่าได้โมเดล
นั้นมีความสมบูรณ์เป็นที่ยอมรับและน่าเชื่อถือตามหลักขบวนการวิจัย 
 ส าหรับข้อแตกต่างของรูปแบบการวิเคราะห์ถดถอยกับรูปแบบการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยัน คือ โมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA Model) ไม่ได้เป็นการพยากรณ์ค่าตัวเลขจากข้อมูลชุด
อนุกรมเวลาเช่นเดียวกับการใช้สมการถดถอย แต่เป็นวิธีเพ่ือศึกษาว่าตัวแปรในโมเดลดังกล่าวมีความ
เหมาะสมหรือไม่ โดยตัวอย่างโมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันเป็นตามดังต่อไปนี้  
  
         ตัวแปรแฝงภายนอก 

                                          λ1 
  e1 
 
  e2 
    λ2 
                                          λ3 
  e3 
 
  e4 
                                         λ4 

รูปที่ 3.1 แสดงตัวอย่างโมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันที่สร้างโดยโปรแกรม Amos 

    ปัจจยัยอ่ย 1 

    ปัจจยัยอ่ย 2 

    ปัจจยัยอ่ย 3 

    ปัจจยัยอ่ย 4 

กลุม่ปัจจยั 1 

กลุม่ปัจจยั 2 

     กลุม่ปัจจยัหลกั 
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 จากรูปที่ 3.1 แสดงถึงภาพตัวอย่างโมเดลที่จะแสดงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยว่ามี
ความสัมพันธ์กันและระหว่างกลุ่มปัจจัยซึ่งโมเดลดังกล่าวจะต้องท าการสร้างหรือเขียนความสัมพันธ์
ขึ้นมาในโปรแกรม Amos ก่อนที่จะท าการวิเคราะห์ด้วยวิธี CFA โดยสัญลักษณ์ต่างๆ ที่ใช้ในโมเดล
เป็นไป ตามตารางท่ี 3.2 
 
ตารางท่ี 3.2 แสดงความหมายของสัญลักษณ์ต่างๆในโมเดลการวิเคราะห์ด้วยวิธี CFA 

สัญลักษณ์และเครื่องหมาย ความหมายและการน าไปใช้ 
                          ตัวแปรเชิงสังเกต                           
 

มีลักษณะการวัดที่เป็นรูปธรรม ที่ได้มาจากการ
เก็บข้อมูลจริง โดยมีลักษณะค าถามแบบ Rating 
Scale 

                           ตัวแปรแฝง มีลักษณะการวัดที่เป็นนามธรรม ที่ได้มาจากการ
รวมตัวแปรเชิงสังเกต ที่มีลักษณะเข้ากลุ่มกันได้ 

λ 
แลมด้า 

ค่าน้ าหนักของสัมประสิทธิ์ถดถอยระหว่างตัวแปร
เชิงสังเกตกับตัวแปรแฝงภายใน (Regression 
weight) 

β 
เบต้า 

ค่าน้ าหนักของสัมประสิทธิ์ถดถอยตัวแปรแฝงภาย
นอกับตัวแปรแฝงภายใน (Regression Weight) 

E 
error 

ค่าความคลาดเคลื่อนของตัวแปรเชิงสังเกต 

 
 ** Regression Weight หมายถึง ค่าแสดงอิทธิพลหรือความสามารถในการอธิบายที่ตัวแปร
แฝงได้รับจากตัวแปรเชิงสังเกต 
 ขั้นตอนการวิเคราะห์โครงสร้างปัจจัย โดย Amos : ท า CFA ดังนี้ 
            1.)  ขึ้นรูปกลุ่มปัจจัยใน โปรแกรม Amos ชื่อตัวแปรใน Amos ต้องเหมือนกับชื่อตัวแปรใน     
โปรแกรมSPSS 
            2.) เลือกTitle แล้วพิมพ์ Chi-square=\cmin, df=\df, p=\p, CMIN\df=cmindf, 
GFI=\GFI, RMSEA=\RMSEA 
           3.) น าข้อมูลจากโปรแกรม SPSS เข้ามาวิเคราะห์ในโปรแกรม SPSS 
  3.1) โปรแกรม Amos ให้คลิกไอคอน Select data file(s) จากแถบเมนูข้าง ซ้าย 
        จะปรากฏหน้าต่าง Data file 
                    3.2) ที่หน้าต่าง Data file คลิกปุ่ม File name จะปรากฏหน้าต่าง Open 
                     3.3) คลิกเลือก File ข้อมูลที่จะน าเข้ามาวิเคราะห์ ซึ่งจะเป็น File ในโปรแกรม   
       SPSS แล้วคลิก Open 
                    3.4) โปรแกรมจะกลับมาที่หน้าต่าง Data file อีกครั้ง ให้คลิกปุ่ม OK 
 4.) น าตัวแปรจากโปรแกรม SPSS มาเป็นตัวแปรที่จะวิเคราะห์ใน Amos โดยเริ่มจาก List 
variables in data set 
           5.) เลือก Analysis Properties        Estimation เลือก Maximum likelihood และFit 
the saturated and independence models 
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                   5.1) เลือก Analysis Properties       Bias เลือก Unbiased และ Maximum  
                likelihood  
                   5.2) เลือก Analysis Properties       Output ให้เลือกชุดค าสั่งสถิต 
 6.) เลือก Standardized Estimates 
 7.) เลือก Calculate แบบจ าลอง 

 8.) ที่ Title ในรูป ดูที่ค่า p ถ้า p < 0.05 ต้องปรับแต่งแบบจ าลองจนกว่าค่า p > 0.05 การ
ปรับท าดังนี้ 
         8.1) เลือก View Text / Modification Indices 
         8.2) ดูค่า error กับ error ที่มีค่า MI มากที่สุด แล้วจดไว้ว่าเป็นคู่ใด (ถ้าคู่ error กับ  
      error ยังไม่หมดอย่าเพ่ิงเลือกคู่ error กับ observed/latent variables แม้ว่าคู่  
               MI จะสูงกว่าคู่ error กับ error ก็ตาม) 
 9.) กลับไปท่ีภาพการสร้างแบบจ าลองแล้วเชื่อมลูกศร 2 หัวระหว่าง error คู่นั้น (คู่ที่มีค่า MI 
มากที่สุด/มากท่ีสุดรองลงมา) 
 10.) ท าซ้ าจนกว่าค่า p = 0.05 เสร็จแล้วสามารถรายงานผลได้ 
 

 3.6.2 การวิเคราะห์แบบจ าลองสมการโครงสร้าง (Structural Equations Modeling: 
SEM) 
 

 การวิเคราะห์แบบจ าลองสมการโครงสร้าง (Structural Equation Modeling: SEM) 
ประกอบด้วย แบบจ าลองมาตรวัด และแบบจ าลองโครงสร้างความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร ในส่วน
แบบจ าลองมาตรวัดจะต้องระบุ (1) ตัวแปรแฝง (latent variables) ไม่ว่าจะเป็นตัวแปรอิสระหรือตัว
แปรตาม และตัวแปรแฝงแต่ละตัวประกอบด้วยตัวแปรประจักษ์หรือตัวแปรที่ได้จากการสังเกต 
(observed variables) 
 เมื่อได้ค่าของตัวแปรแฝงมาแล้วขั้นตอนการวิเคราะห์ต่อไปคือ การน าผลที่ได้จากการทบทวน
วรรณกรรม เกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝงมาก าหนดกรอบแนวความคิดและ
แบบจ าลองโครงสร้างความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร เพ่ือท าการวิเคราะห์แบบจ าลองความสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปรว่าสามารถเข้ากับข้อมูลจริงได้ดีมากน้อยเพียงใด หากไม่ดีควรมีการปรับปรุงส่วนใดบ้าง
แบบจ าลองถึงจะเข้ากับข้อมูลจริงได้ดี รายละเอียดเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการวิเคราะห์แบบจ าลองสมการ
โครงสร้างอ่านได้ใน 
 
    3.7 การวิเคราะห์ปัจจัยด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
 
 ในการวิเคราะห์ปัจจัยเพ่ือที่จะหาระดับความมีอิทธิพลของปัจจัยในระดับต่างๆ ซึ่งการ
วิเคราะห์ปัจจัยมีความซับซ้อนและต้องใช้เวลาในการวิเคราะห์มาก เนื่องจากมีปัจจัยในการวิเคราะห์
อยู่หลายตัวแปรการวิจัยครั้งนี้ได้ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป คือ โปรแกรม SPSS และ 
โปรแกรม Amos ซึ่งโปรแกรมส าเร็จรูปนี้เป็นโปรแกรมที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติที่นิยมใช้กันอย่าง
กว้างขวางเพราะมีการวิเคราะห์ข้อมูลหลายด้าน 
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     บทท่ี 4  

การวิเคราะห์ข้อมูล 

4.1 บทน า 

 จากการเก็บข้อมูลจากแบบสอบถามจากผู้ รับ เหมาก่อสร้ าง ในโครงการในพ้ืนที่
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล แล้วน าข้อมูลมาวิเคราะห์ด้วยโปรแกรม SPSS และ Amos 
ประกอบด้วยการวิเคราะห์คุณลักษณะของข้อมูล คุณภาพของข้อมูล ค่าทางสถิติ โดยคุณลักษณะของ
ข้อมูลที่วิเคราะห์ทั้งหมดเก็บรวบรวมมาจากแบบสอบถามที่ส่งออกไปมีอัตราการกลับคืน        ซึ่งน า
ข้อมูลที่น ามาวิเคราะห์หลังจากทดสอบความน่าเชื่อถือของสเกลแล้ว จึงน าไปทดสอบวิเคราะห์ค่าทาง
สถิติ ประกอบด้วย 

1) ทดสอบโครงสร้างปัจจัยโดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor 
Analysis: CFA) ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่งและสอง (First and Second 
Order CFA) ด้วยโปรแกรม Amos และหาน้ าหนักความส าคัญจากค่าน้ าหนักถดถอย (Regression 
Weight) 

2) หาระดับความมีอิทธิพลของโครงสร้างปัจจัยที่มี อิทธิพลต่อการตัดสินใจรับงานของ
ผู้รับเหมาในโครงการก่อสร้างโดยการวิเคราะห์แบบจ าลองสมการโครงสร้าง (Structural Equations 
Modeling: SEM) 

 
4.2 ลักษณะของข้อมูล 
 

 จากการส ารวจข้อมูลจากผู้ตอบแบบสอบถามสามารถสรุปลักษณะผู้ตอบแบบสอบถามได้ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.1 สรุปลักษณะผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวนแบบสอบถาม ร้อยละ ที่ส่งคืน 
ที่ส่ง ที่ส่งคืน 

การตัดสินใจรับความเสี่ยงของ
ผู้รับเหมาในโครงการก่อสร้าง 

120 97 81 

  
 จากตารางที่ 4.1 การส่งคืนคิดเป็นร้อยละ   81    ซึ่งถือว่าดีมาก สามารถน าไปวิเคราะห์ผล
ต่อได้ ซึ่ง Babbie แนะน าว่า อัตราการตอบกลับมากกว่า 50% สามารถรายงานได้ ถ้ามากกว่า 60% 
ถือว่าดี และถ้ามากกว่า 70% ถือว่าดีเยี่ยม 
 
 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



32 
 

4.3 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา 

 ขอทราบคุณสมบัติของท่านดังนี้  ค าถามนี้ ได้ถามเพ่ือรวบรวมคุณลักษณะของผู้ ตอบ
แบบสอบถามประกอบด้วยข้อย่อย ดังนี้ 

ค าถามข้อที่ 1.1 ต าแหน่งปัจจุบัน 

ผลการวิเคราะห์พบว่าต าแหน่งปัจจุบันส่วนใหญ่ คือ วิศวกรโยธา (Civil Engineer) 

ค าถามข้อที่ 1.2 ระยะเวลาด ารงต าแหน่งปัจจุบัน 

ผลการวิเคราะห์พบว่าระยะเวลาโดยเฉลี่ยขององค์กรผู้ตอบแบบสอบถามระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง
เท่า 4.86 ปี 

ค าถามข้อที่ 1.3 หน้าที่ปัจจุบันของท่านเก่ียวข้องกับ 

  ควบคุมโครงการก่อสร้าง      บริหารโครงการก่อสร้าง   

  ตัดสินใจการยื่นประมูล              อ่ืนๆ.............. 

ตารางท่ี 4.2 แสดงคุณลักษณะทางด้านหน้าที่ปัจจุบันของท่าน ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

หน้าที่ปัจจุบัน จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ 

ควบคุมโครงการก่อสร้าง 27 27.84 
บริหารโครงการก่อสร้าง 37 38.14 
ตัดสินใจยื่นประมูล 17 17.52 
อ่ืนๆ(วิศวกรส านักงาน,ประมาณ
ราคา) 

26 26.80 

รวม 97 100  
  
 จากตารางที่ 4.2 แสดงคุณลักษณะทางด้านหน้าที่ปัจจุบันของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยพบว่า
ที่ท าการตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ร้อยละ 38.14 บริหารโครงการก่อสร้าง (37 คน) ร้อยละ 27.84 
ควบคุมโครงการก่อสร้าง (27 คน) ร้อยละ 26.80 อ่ืนๆ (26 คน) ร้อยละ 17.52 ตัดสินใจยื่นประมูล 
(17 คน) จะเห็นได้ว่าจ านวนผู้ตัดสินใจยื่นประมูลมีค่อนข้างน้อย เนื่องจากในองค์กรผู้รับเหมามีอ านาจ
ตัดสินใจเพียง 1-2 คนเท่านั้น จึงต้องเก็บตัวอย่างจากพนักงานในองค์กรของผู้รับเหมาที่ท าหน้าที่อ่ืน
ร่วมด้วย(ควบคุมโครงการก่อสร้าง,บริหารโครงการก่อสร้าง) ดังนั้นผลการวิเคราะห์ที่ได้จะเป็นผลลัพธ์
จากความเห็นของพนักงานในองค์กรของผู้รับเหมาร่วมด้วย 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ค าถามข้อที่ 1.4 คุณวุฒิหรือสาขาการศึกษา 
   วิศวกรรมโยธา       สถาปนิก              การจัดการก่อสร้าง          อ่ืน ๆ.......................  
 
ตารางท่ี4.3 แสดงคุณลักษณะด้านคุณวุฒิหรือสาขาการศึกษา 

ระดับการศึกษา จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ 

วิศวกรรมโยธา 52 53.61 
สถาปนิก 5 5.15 
การจัดการก่อสร้าง 10 10.31 
อ่ืนๆ (ปวส,ปวช) 30 30.93 
รวม 97 100  
  

จากตารางที่  4.3 แสดงถึงคุณลักษณะระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยพบว่าผู้ที่
ท าการตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ร้อยละ 53.61 วิศวกรโยธา (52 คน) ร้อยละ 30.93 อ่ืน (30 คน) 
ร้อยละ 10.31 การจัดการก่อสร้าง (10 คน) ร้อยละ 5.15 สถาปนิก (5 คน) 
ค าถามข้อที่ 2.1 ประเภทธุรกิจขององค์กร 
   รับเหมาก่อสร้าง     รับเหมาช่วง       ออกแบบ และรับเหมาก่อสร้าง    อ่ืน ๆ.................. 
 
ตารางที่ 4.4 แสดงคุณลักษณะประเภทธุรกิจขององค์กรของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ประเภทธุรกิจองค์กร จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ 

รับเหมาก่อสร้าง 51 52.57 
รับเหมาช่วง 3 3.09 
ออกแบบ และรับเหมาก่อสร้าง 23 23.71 
อ่ืนๆ(ส ารวจปริมาณงาน,บริหารโครงการ
ก่อสร้าง) 

20 20.63 

รวม 97 100  
หมายเหตุ : เนื่องด้วยผู้ตอบแบบสอบถามสามารถเลือกประเภทธุรกิจขององค์กรได้มากกว่า 1 ค าตอบ 

 จากตารางที่ 4.4 ผู้ตอบแบบสอบถามอยู่ในอุตสาหกรรมการก่อสร้าง ประกอบด้วย รับเหมา
ก่อสร้าง    51 คน (52.57%) รับเหมาช่วง 3 คน (3.09%) ออกแบบและรับเหมาช่วง   23 คน 
(23.71%) และอ่ืนๆ       20 คน (20.63%) ซึ่งองค์กรของผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมดเป็นองค์กรที่
เกี่ยวข้องกับรับเหมา 

 ค าถามข้อที่ 2.3 ระยะเวลารวมที่องค์กรได้ก่อตั้งมา.......ปี 
 ผลการวิเคราะห์พบว่า ระยะเวลาโดยเฉลี่ยขององค์กรผู้ตอบแบบสอบถามก่อตั้งมาเท่ากับ 
22.58 ปี เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



34 
 

 ค าถามข้อที่ 2.4 มูลค่าโดยเฉลี่ยชองโครงการก่อสร้างที่องค์กรได้รับต่อปี........ล้านบาท 
 ผลการวิเคราะห์พบว่า มูลค่าโดยประมาณของการจ้างงาน 5000 ล้านบาท 
 ค าถามข้อที่ 2.5 มูลค่าต่ าสุดและสูงสุดที่องค์กรของท่านเข้าร่วมประมูล 
 ผลการวิ เคราะห์พบว่า มูลค่าต่ าสุดและสูงสุดที่องค์กรผู้ตอบแบบสอบถามว่าจ้าง
ผู้รับเหมาก่อสร้างมูลค่าต่ าสุดเฉลี่ย...3....ล้านบาท และมูลค่าสูงสุดเฉลี่ย…100000....ล้านบาท 
 
4.3 วิเคราะห์แบบสอบถามส่วนที่ 2: กลุ่มปัจจัยและปัจจัยย่อยที่มีความส าคัญต่อการ
ตัดสินรับความเสี่ยงของผู้รับเหมาในโครงการก่อสร้าง 
 
 ทดสอบโครงสร้างปัจจัยส าหรับประเมินปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจรับความเสี่ยงของ
ผู้รับเหมาในโครงการก่อสร้าง ซึ่งการวิเคราะห์มีขั้นตอนดังนี้ 
 

 4.3.1 ทดสอบโครงสร้างของปัจจัย 
 

  (1) โครงสร้างปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจรับความเสี่ยงของผู้รับเหมา 
 
 โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis, CFA) เป็น
วิธีการยืนยันความถูกต้องขององค์ประกอบเชิงส ารวจตามที่วางกรอบแนวความคิดการวิจัยไว้ ด้วย
โปรแกรม Amos โดยเกณฑ์ที่ใช้ในการทดสอบว่าโครงสร้างปัจจัยมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจรับความ
เสี่ยงของผู้รับเหมาในโครงการก่อสร้าง สอดคล้องกับข้อมูลเชิงสังเกต คือ (1) ค่าระดับความน่าจะเป็น
ของไคสแควร์, p > 0.05 (2) ค่าไคสแควร์สัมพัทธ์, CMIN/DF < 3 (3) ค่าดัชนีวัดคความสอดคล้อง, 
GFI ยิ่งเข้าใกล้ 1 ยิ่งดี และ (4) ค่าดัชนีรากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของการประเมินค่าความ
คลาดเคลื่อน, RMSEA < 0.08  
 การวิเคราะห์เริ่มด้วยการวิเคราะห์ทีละกลุ่มปัจจัยตามกรอบแนวความคิดการวิจัย 4 กลุ่ม คือ 
“ความสามารถในการจัดการความเสี่ยง” “ความจ าเป็นที่ต้องรับงาน” “ความรู้และประสบการณ์” 
“เจ้าของโครงการและสภาพแวดล้อม” ดังนี้ 

1)  กลุ่มปัจจัยที่หนึ่ง “ความสามารถในการจัดการความเสี่ยง” ซึ่งพบว่าค่า p=0.089 ซี่ง
มากกว่า 0.05, CMIN/DF = 1.559 ซึ่งน้อยกว่า 3.00, GFI = 0.947 ซึ่งมากกว่า 0.90, RMSEA = 
0.076 ซึ่งน้อยกว่า 0.08 โดยผ่านเกณฑ์ทั้งหมด หมายความว่า กลุ่มปัจจัยนี้สอดคล้องกับข้อมูลเชิง
สังเกตดังแสดงในรูปที่ 4.1 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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รูปที่ 4.1 การวิเคราะห์กลุ่มปัจจัย “ความสามารถในการจัดการความเสี่ยง” 

2) กลุ่มปัจจัยที่สอง “ความจ าเป็นที่ต้องรับงาน” ซึ่งพบว่าค่า p=0.863 ซี่งมากกว่า 0.05, 
CMIN/DF = 0.030 ซึ่งน้อยกว่า 3.00, GFI = 1.000 ซึ่งมากกว่า 0.90, RMSEA = 0.00 ซึ่งน้อยกว่า 
0.08 โดยผ่านเกณฑ์ท้ังหมด หมายความว่า กลุ่มปัจจัยนี้สอดคล้องกับข้อมูลเชิงสังเกตดังแสดงในรูปที่ 
4.2 

 

รูปที่ 4.2 การวิเคราะห์กลุ่มปัจจัย “ความจ าเป็นที่ต้องรับงาน” 
 

3) กลุ่มปัจจัยที่สาม “ความรู้ประสบการณ์และสุขภาพ” ซึ่งพบว่าค่า p=0.587ซี่งมากกว่า
0.05, CMIN/DF = 0.894 ซึ่งน้อยกว่า 3.00, GFI = 0.957 ซึ่งมากกว่า 0.90, RMSEA = 0.00 ซึ่ง
น้อยกว่า 0.08 โดยผ่านเกณฑ์ทั้งหมด หมายความว่า กลุ่มปัจจัยนี้สอดคล้องกับข้อมูลเชิงสังเกตดัง
แสดงในรูปที่ 4.3 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



36 
 

 

รูปที่ 4.3 การวิเคราะห์กลุ่มปัจจัย “ความรู้ประสบการณ์และสุขภาพ” 

4) กลุ่มปัจจัยที่สี่ “เจ้าของโครงการและสภาพแวดล้อม” ซึ่งพบว่าค่า p=0.502 ซ่ึงมากกว่า 
0.05, CMIN/DF = 0.962 ซึ่งน้อยกว่า 3.00, GFI = 0.959 ซึ่งมากกว่า 0.90, RMSEA = 0.00 ซึ่ง
น้อยกว่า 0.08 โดยผ่านเกณฑ์ทั้งหมด หมายความว่า กลุ่มปัจจัยนี้สอดคล้องกับข้อมูลเชิงสังเกตดัง
แสดงในรูปที่ 4.4 

 

รูปที่ 4.4 การวิเคราะห์กลุ่มปัจจัย “เจ้าของโครงการและสภาพแวดล้อม” 
 

 ปรากฏว่าทุกกลุ่มปัจจัยผ่านเกณฑ์ข้างต้น ต่อมาท าการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน
อันดับที่หนึ่ง เพ่ือยืนยันความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มปัจจัย ซึ่งพบว่าค่า p = 0.349 ซึ่งมากกว่า 0.05, 
CMIN/DF = 1.031 ซึ่งน้อยกว่า 3, GFI = 0.832 ซึ่งเข้าใกล้ 1, RMSEA = 0.018 ซึ่งน้อยกว่า 0.08 
ปรากฏว่าผ่านเกณฑ์ข้างต้น  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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รูปที่ 4.5 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่หนึ่ง 
 

 หลังจากนั้นท าการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง เพ่ือยืนยันโครงสร้างปัจจัยผล
การวิเคราะห์ดังแสดงในรูปที่ 4.6 ซึ่งพบว่าค่า p = 0.503 ซึ่งมากกว่า 0.05, CMIN/DF = 0.997 ซึ่ง
น้อยกว่า 3, GFI = 0.839 ซึ่งเข้าใกล้ 1, RMSEA = 0.000 ซึ่งน้อยกว่า 0.08 ซึ่งผ่านเกณฑ์ทั้งหมด
หมายความว่าโครงสร้างปัจจัยที่ได้พัฒนาขึ้นสอดคล้องกับข้อมูลเชิงสังเกต 
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รูปที่ 4.6 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองของโครงสร้างปัจจัย 
 

 จากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง พบว่าน้ าหนักความส าคัญของปัจจัย
ที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจรับความเสี่ยงของผู้รับเหมาในโครงการก่อสร้าง ตามกลุ่มปัจจัยดังนี้  
“ความสามารถในการจัดการความเสี่ยง” เท่ากับ 0.76(27%) “ความจ าเป็นที่ต้องรับงาน” เท่ากับ 
0.95(34%) “ความรู้ประสบการณ์และสุขภาพ” เท่ากับ 0.57(21%) “เจ้าของโครงการและ
สภาพแวดล้อม” เท่ากับ 0.50(18%) ซึ่งพบว่าทุกกลุ่มปัจจัยมีค่าน้ าหนักถดถอยอยู่ระหว่าง 0.50-1.00 
และน้ าหนักของกลุ่มปัจจัยแต่ละกลุ่มมีความใกล้เคียงกัน เมื่อพิจารณาแยกย่อยทีละกลุ่มปัจจัยเริ่ม
จากปัจจัยในกลุ่มของ “ความสามารถในการจัดการความเสี่ยง” มีค่าน้ าหนักความส าคัญของปัจจัยอยู่
ระหว่าง 0.23 – 0.83 (6% - 20%) ปัจจัยในกลุ่มของ “ความจ าเป็นที่ต้องรับงาน” มีค่าน้ าหนัก
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ความส าคัญของปัจจัยอยู่ระหว่าง 0.54 – 0.83 (21% - 32%) ปัจจัยในกลุ่มของ “ความรู้
ประสบการณ์และสุขภาพ” มีค่าน้ าหนักความส าคัญของปัจจัยอยู่ระหว่าง 0.46-0.64 (10% - 14%)  
ปัจจัยในกลุ่มของ “เจ้าของโครงการและสภาพแวดล้อม” มีค่าน้ าหนักความส าคัญของปัจจัยอยู่
ระหว่าง 0.34 – 0.69(8% - 16%) จะเห็นได้ว่าปัจจัย “เจ้าของโครงการและสภาพแวดล้อม” และ 
“ความรู้ประสบการณ์และสุขภาพ” เป็นปัจจัยที่มีน้ าหนักความส าคัญสูงสุด แสดงให้เห็นว่าปัจจัย
ต่างๆที่อยู่ใน 2 หัวข้อ มีผลต่อการตัดสินใจรับความเสี่ยงของผู้รับเหมาในโครงการก่อสร้าง และจะเห็น
ว่ากลุ่มผู้ตอบแบบสอบถามได้ให้น้ าหนักในปัจจัยย่อย “การกระจายความเสี่ยงไปให้บริษัทประกันภัย” 
เท่ากับ 6% ซึ่งมีค่าระดับความส าคัญน้อยที่สุด เป็นเพราะปัจจัยดังกล่าวไม่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจ
รับความเสี่ยงของผู้รับเหมาในโครงการก่อสร้าง จึงท าให้น้ าหนักความส าคัญในส่วนนี้มีค่าค่อนข้างต่ า 
 
ตารางท่ี 4.5 น้ าหนักความส าคัญของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจรับความเสี่ยงของผู้รับเหมาใน 
                โครงการก่อสร้างจากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่2 

 
ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจรับความเสี่ยงของผู้รับเหมา

ในโครงการก่อสร้าง 
 

น้ าหนักถดถอย 
น้ าหนัก

ความส าคัญ 

ความสามารถในการจัดการความเสี่ยง 
  ปริมาณเงินทุน 
  ฝีมือแรงงาน 
  จ านวนเครื่องจักร 
  จ านวนวัสดุและอุปกรณ์ 
  เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
  การกระจายความเสี่ยงไปให้บริษัทประกันภัย 
  การกระจายความเสี่ยงไปให้ผู้รับเหมาช่วง 

ความจ าเป็นที่ต้องรับงาน 
  การรักษาบุคลากร 
  การรักษาสัมพันธ์ที่ดีกับเจ้าของ  
  ความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจขององค์กร 
  ความต้องการที่จะมีประสบการณ์ในงานโครงการก่อสร้าง 

 ความรู้ ประสบการณ์และสุขภาพ 
  พ้ืนฐานและระดับการศึกษาและประสบการณ์ 
  ประสบการณ์ทางสังคม 
  ประสบการณ์ของทีมงาน 
  ความรู้ทางวิชาชีพ 
  การรับรู้ข้อมูลของโครงการ 
  สุขภาพ   

0.76 
0.50 
0.67 
0.83 
0.81 
0.61 
0.23 
0.35 

0.95 
0.67 
0.57 
0.83 
0.54 

0.57 
0.62 
0.53 
0.63 
0.64 
0.60 
0.63 

 

27% 
12% 
17% 
21% 
20% 
15% 
6% 
9% 

34% 
26% 
22% 
32% 
20% 

21% 
11% 
13% 
14% 
13% 
13% 
13% 
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) 
 

ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจรับความเสี่ยงของผู้รับเหมาใน
โครงการก่อสร้าง 

 

น้ าหนักถดถอย 
น้ าหนัก

ความส าคัญ 

  การตระหนักถึงผลลัพธ์ของการตัดสินใจรับความเสี่ยง 
  ทัศนคติที่มีต่อความเสี่ยง 

เจ้าของโครงการและสภาพแวดล้อม 
 การปิดบังปัจจัยเสี่ยงของเจ้าของโครงการ 
 ค่าธรรมเนียมที่ได้รับเพ่ือจัดการความเสี่ยง 
 ประสบการณ์ของโครงการก่อสร้าง 
 สภาพเศรษฐกิจของประเทศ 
 กฎหมายของรัฐ 
 ความมั่นคงทางการเมืองของประเทศ 
 สภาพท าเลที่ตั้งโครงการ 
 สภาพภูมิอากาศ 
 
  

0.61 
0.46 

0.50 
0.34 
0.44 
0.48 
0.69 
0.69 
0.66 
0.40 
0.53 

13% 
10% 

18% 
8% 
10% 
11% 
16% 
16% 
16% 
9% 
13% 

 
4.4 วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามส่วนที่ 3: หาระดับความมีอิทธิพลของโครงสร้าง
ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการรับความเสี่ยงของผู้รับเหมาในโครงการก่อสร้าง 
 

 โดยการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง(Structural Equations Modeling: SEM) ด้วย
โปรแกรม Amos ดังแสดงในรูปที่   จากผลการวิเคราะห์ SEM พบว่าค่า p= 0.357  ซึ่งมากกว่า 0.05, 
CMIN/DF =1.028  ซึ่งน้อยกว่า 3, GFI ซึ่งเท่ากับ 0.833 ,RMSEA = 0.017   ซึ่งน้อยกว่า 0.08   ซึ่ง
ยอมรับได้ว่าผ่านเกณฑ์ หมายความว่าแบบจ าลองสมการโครงสร้างของปัจจัยนี้สอดคล้องกับข้อมูลเชิง
สังเกตโดยโครงสร้างของปัจจัยนี้มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจรับความเสี่ยงของผู้รับเหมาในโครงการ
ก่อสร้าง เท่ากับ 0.32 ไม่สูงมาก ทั้งนี้อาจเพราะว่านอกจากโครงสร้างปัจจัยที่น าเสนอในการวิจัยนี้
แล้วยังอาจมีเหตุผลอ่ืนที่ท าให้ผู้รับเหมายอมรับความเสี่ยงเช่นความมั่นใจของผู้รับเหมาว่าเหตุการณ์
เสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมากหรือถ้าเกิดเหตุการณ์เสี่ยงที่ไม่ได้เตรียมการไว้ผู้รับเหมาสามารถ
เรียกร้องกับเจ้าของได้เพราะผู้รับเหมาอาจมีความไว้วางใจกับเจ้าของ ซึ่งการวิเคราะห์แบบจ าลอง
สมการโครงสร้างนี้มีจุดประสงค์เพ่ือหาระดับความมีอิทธิพลของโครงสร้างปัจจัยทั้งหมดที่มีต่อการ
ตัดสินใจรับความเสี่ยงเท่านั้น ส่วนค่าน้ าหนักความส าคัญของแต่ละกลุ่มปัจจัยทั้ง 4 กลุ่มจะหาจากการ
วิเคราะห์โครงสร้างปัจจัยล าดับที่ 2(รูปที่ 4.6) 
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รูปที่ 4.7 การวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างด้วยโปรแกรม Amos 

4.5 สรุป 

 จากข้อมูลที่รวบรวมได้และน ามาวิเคราะห์ค่าทางสถิติ ประกอบด้วย (1) ทดสอบโครงสร้าง
ปัจจัย และ (2) หาระดับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจรับความเสี่ยงของผู้รับเหมาในโครงการ
ก่อสร้าง ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้เป็นดังนี้ 
 4.4.1 ผลทดสอบโครงสร้างปัจจัยจากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง พบว่า
น้ าหนักความส าคัญของปัจจัยจากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน ตามกลุ่ม ปัจจัยดังนี้ “ความ
จ าเป็นที่ต้องรับงาน” (34%) “ความสามารถในการจัดการความเสี่ยง” (27%) “ความรู้ ประสบการณ์
และสุขภาพ” (21%) “เจ้าของโครงการและสภาพแวดล้อม” (18%) ซึ่งพบว่าทุกกลุ่มปัจจัยมีน้ าหนัก
ความส าคัญใกล้เคียงกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้รับเหมามีบุคลากรในองค์กรที่ต้องดูแลรับผิดชอบ
ตลอดเวลา จึงท าให้ผู้รับเหมาจ าเป็นต้องตัดสินใจรับความเสี่ยงเพ่ือให้มีรายได้จากการท าโครงการนั้น
มาจ่ายเงินให้กับบุคลากรของตน 
 4.4.2 ผลการหาระดับความมีอิทธิพลโดยการวิเคราะห์แบบจ าลองสมการโครงสร้างของปัจจัย
ที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจรับความเสี่ยงของผู้รับเหมาในโครงการก่อสร้าง มีระดับความมีอิทธิพล

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



42 
 

เท่ากับ 0.32 ซึ่งเป็นค่าที่ไม่สูง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่ากลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้ที่ มี
อ านาจตัดสินใจยื่นประมูล จ านวนไม่มากนักเพราะผู้ตัดสินใจยื่นประมูลในองค์กรผู้รับเหมาส่วนใหญ่มี
จ านวน 1-2 คนเท่านั้น ดังนั้นในการวิจัยต่อไปอาจมีการปรับเปลี่ยนกลุ่มปัจจัยเชิงสังเกต (observed 
variable) หรือหาปัจจัยเชิงสังเกตเพ่ิมเติมต่อไป 
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บทที่ 5 

สรุปและข้อเสนอแนะ 

5.1 สรุปผลงานวิจัย 

 งานวิจัยนี้เกิดขึ้นเนื่องจากพบว่าในอุตสาหกรรมก่อสร้างยังขาดการพัฒนาปัจจัยที่มีอิทธิพล
ต่อการตัดสินใจรับความเสี่ยงในโครงการก่อสร้าง ดังนั้นวัตถุประสงค์ของวิจัยเพื่อพัฒนาปัจจัยดังกล่าว
ด้วยการส ารวจความคิดเห็นวิศวกรที่ท างานในองค์กรผู้รับเหมา ซึ่งมีประสบการณ์ในงานก่อสร้าง โดย
ใช้แบบสอบถามความคิดเห็นถึงระดับความมีอิทธิพลของแต่ละปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจรับ
ความเสี่ยงของผู้รับเหมาในโครงการก่อสร้าง ส าหรับโครงสร้างปัจจัยส าหรับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการ
ตัดสินใจรับความเสี่ยงของผู้รับเหมาแบ่งออกตามกลุ่มปัจจัยเป็น 4 กลุ่มปัจจัย และปัจจัยย่อยทั้งหมด 
27 ปัจจัย ดังนี้ “ความสามารถในการจัดการความเสี่ยง” ประกอบด้วย “ปริมาณเงินทุน” “ฝีมือ
แรงงาน” “จ านวนเครื่องจักร” “จ านวนวัสดุและอุปกรณ์” “เทคโนโลยีและนวัตกรรม” “การกระจาย
ความเสี่ยงไปให้ประกันภัย” “การกระจายความเสี่ยงไปให้ผู้รับเหมาช่วง” กลุ่มปัจจัยที่สอง “ความ
จ าเป็นที่ต้องรับงาน” ประกอบด้วย “การรักษาบุคลากร” “การรักษาสัมพันธ์ที่ดีกับเจ้าของ” “ความ
เข้มแข็งทางเศรษฐกิจขององค์กร” “ความต้องการที่จะมีประสบการณ์ในงานโครงการก่อสร้าง” กลุ่ม
ปัจจัยที่สาม “ความรู้ประสบการณ์และสุขภาพ” ประกอบด้วย “พ้ืนฐานและระดับการศึกษา” 
“ประสบการณ์ทางสังคม” “ประสบการณ์ทีมงาน” “ความรู้ทางวิชาชีพ” “การรับรู้ข้อมูลของ
โครงการ” “สุขภาพ” “การตระหนักถึงผลลัพธ์ของการตัดสินใจรับความเสี่ยง” “ทัศนคติที่มีต่อความ
เสี่ยง” กลุ่มปัจจัยที่สี่ “เจ้าของโครงการและสภาพแวดล้อม” ประกอบด้วย “การปิดบังปัจจัยเสี่ยง
ของเจ้าของโครงการ” “ค่าธรรมเนียมที่ได้รับเพ่ือจัดการความเสี่ยง” “ประสบการณ์ของโครงการ
ก่อสร้าง” “สภาพเศรษฐกิจของประเทศ” “กฎหมายของรัฐ” “ความมั่นคงทางการเมืองของ
ประเทศ” “สภาพท าเลที่ตั้งโครงการ” “สภาพภูมิอากาศ” ส าหรับรายละเอียดในการพัฒนากลุ่ม
ปัจจัยมาช่วยในการตัดสินใจรับความเสี่ยงในโครงการก่อสร้าง มีดังนี ้
 งานวิจัยเริ่มด้วยการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวกับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจรับความ
เสี่ยงในโครงการก่อสร้าง ทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับการกระจายความเสี่ยงไปให้กับผู้รับเหมาใน
โครงการก่อสร้างและทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับปัจจัยเสี่ยงในโครงการก่อสร้าง จากวารสาร ต ารา
ต่างประเทศและวิทยานิพนธ์ของประเทศไทย 
 หลังจากนั้นวางกรอบแนวความคิดของโครงสร้างและกลุ่มปัจจัย เพ่ือพัฒนาโครงสร้างของ
ปัจจัยดังกล่าว โดยอาศัยปัจจัยจากการทบทวนวรรณกรรมข้างต้นและความเชื่อของผู้วิจัยจากนั้นได้
ออกแบบสอบถามเพ่ือส ารวจระดับความส าคัญของแต่ละปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจรับความ
เสี่ยงในโครงการก่อสร้าง ซึ่งก่อนน าแบบสอบถามไปส ารวจได้ท าการทดสอบความตรงเชิงเนื้อหาโดย
น าไปทดสอบกับผู้เชี่ยวชาญและมีประสบการณ์สูงเกี่ยวกับรับเหมาก่อสร้างโครงการ จ านวน 3 คน 
เพ่ือปรับปรุงแบบสอบถามให้กระชับ ชัดเจนและตรงประเด็นยิ่งขึ้น ต่อมาท าการแจกแบบสอบถาม
จ านวน 30 ชุด เพ่ือน าผลมาทดสอบความตรงเชิงโครงสร้างและความเชื่อถือได้ของสเกลก่อน ซึ่งผล
การทดสอบความตรงเชิงโครงสร้างโดยการหาค่าสหสัมพันธ์ของ Spearman พบว่าทุกปัจจัยมี
ความสัมพันธ์กัน ซึ่งอธิบายได้ว่าปัจจัยทุกตัวที่พัฒนาขึ้นมามีความตรงต่อการตัดสินใจรับความเสี่ยงเอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ของผู้รับเหมาในโครงการก่อสร้าง และผลการทดสอบความเชื่อถือได้ของสเกลโดยการหาค่า 
Cronbach’s Alpha ได้ค่า 0.883 แสดงว่าสเกลของแบบสอบถามนี้มีความเชื่อถือได้ 
 เก็บรวบรวมแบบสอบถาม โดยแบบสอบถามที่ส่งออกไปจ านวน 120 ชุด ได้รับการตอบรับ 
97 ชุด คิดเป็น 81% ซึ่ง Babbie [5] แนะน าว่าอัตราการตอบกลับที่ได้มากกว่า 70% ถือว่าดีมาก 
โดยกลุ่มตัวอย่าง(Sample) ที่ใช้ในการวิจัยนี้ คือวิศวกรที่ท างานในองค์กรผู้รับเหมางานก่อสร้าง
อาคารของภาคเอกชน เช่น ผู้จัดการโครงการ วิศวกรโครงการ วิศวกรสนาม วิศวกรส านักงาน ห รือ
ผู้ออกแบบ ในพ้ืนที่เขตกรุงเทพมหานคร ซึ่งผลของแบบสอบถามท่ีมาวิเคราะห์สามารถสรุปได้ ดังนี้ 
 5.1.1 การทดสอบโครงสร้างปัจจัยส าหรับปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจรับความเสี่ยง 
 โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis, CFA) เป็น
วิธีการยืนยันความถูกต้องขององค์ประกอบเชิงส ารวจตามที่วางกรอบแนวความคิดการวิจัยไว้ ด้วย
โปรแกรม Amos โดยเกณฑ์ที่ใช้ในการทดสอบว่าโครงสร้างปัจจัยที่มีความส าคัญต่อการปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อการตัดสินใจรับความเสี่ยงของผู้รับเหมาในโครงการก่อสร้าง สอดคล้องกับข้อมูลเชิงสังเกต 
คือ (1) ค่าระดับความน่าจะเป็นของไคร์สแควร์, p>0.05 (2) ค่าไคร์สแควร์สัมพันธ์, CMIN/DF < 3 
(3) ค่าดัชนีวัดความสอดคล้อง, GFI ยิ่งเข้าใกล้ 1 ยิ่งดี และ (4) ค่าดัชนีรากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของ
การประมาณค่าความคลาดเคลื่อน RMSEA < 0.08 
 การวิเคราะห์เริ่มด้วยการวิเคราะห์ทีละกลุ่มปัจจัยตามกรอบแนวความคิดการวิจัย 4 กลุ่ม คือ 
“ความสามารถในการจัดการความเสี่ยง” “ความจ าเป็นที่ต้องรับงาน” “ความรู้ประสบการณ์และ
สุขภาพ” “เจ้าของโครงการและสภาพแวดล้อม” ปรากฏว่าทุกกลุ่มปัจจัยผ่านเกณฑ์ข้างต้น ต่อมาท า
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่หนึ่ง เพ่ือยืนยันความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มปัจจัย ซึ่งพบว่า
ค่า p = 0.349 ซึ่งมากกว่า 0.05, CMIN/DF = 1.031 ซึ่งมีค่าน้อยกว่า 3, GFI = 0.832 ซึ่งเข้าใกล้ 1, 
RMSEA = 0.018 ซึ่งน้อยกว่า 0.08 ปรากฏว่าผ่านเกณฑ์ข้างต้น หลังจากนั้นท าการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง เพ่ือยืนยันโครงสร้างปัจจัย ผลการวิเคราะห์พบว่าค่า p = 0.503 
ซึ่งมากกว่า 0.05, CMIN/DF = 0.997 ซึ่งมีค่าน้อยกว่า 3, GFI = 0.839 ซึ่งเข้าใกล้ 1, RMSEA = 
0.000 ซึ่งน้อยกว่า 0.08 ปรากฏว่าผ่านเกณฑ์ข้างต้น หมายความว่าโครงสร้างของปัจจัยที่ได้พัฒนาขึ้น
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงสังเกต 
 จากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง พบว่าน้ าหนักความส าคัญของปัจจัย
ที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจรับความเสี่ยงของผู้รับเหมาในโครงการก่อสร้าง ตามกลุ่มปัจจัยดังนี้  
“ความสามารถในการจัดการความเสี่ยง” เท่ากับ 0.76 (27%) “ความจ าเป็นที่ต้องรับงาน” เท่ากับ 
0.95 (34%) “ความรู้ประสบการณ์และสุขภาพ” เท่ากับ 0.57 (21%) “เจ้าของโครงการและ
สภาพแวดล้อม” เท่ากับ 0.50 (18%) ซึ่งพบว่าทุกกลุ่มปัจจัยมีน้ าหนักความส าคัญใกล้เคียงกัน เมื่อ
พิจารณาแยกย่อยทีละกลุ่มปัจจัยเริ่มจากปัจจัยในกลุ่มของ”ความสามารถในการจัดการความเสี่ยง” มี
ค่าน้ าหนักความส าคัญของปัจจัยอยู่ระหว่าง 0.23 - 0.83 (6% - 21%) ปัจจัยในกลุ่มของ “ความ
จ าเป็นที่ต้องรับงาน” มีค่าน้ าหนักความส าคัญของปัจจัยอยู่ระหว่าง 0.54 - 0.95 (21% - 34%) 
ปัจจัยในกลุ่ม “ความรู้ประสบการณ์และสุขภาพ” มีค่าน้ าหนักความส าคัญของปัจจัยอยู่ระหว่าง 0.46 
– 0.64 (10% - 21%) ปัจจัยในกลุ่มของ “เจ้าของโครงการและสภาพแวดล้อม” มีค่าน้ าหนัก
ความส าคัญของปัจจัยอยู่ระหว่าง 0.40 – 0.69 (8% - 18%) จะเห็นได้ว่าปัจจัย “ความจ าเป็นที่ต้อง
รับงาน” เป็นปัจจัยที่มีน้ าหนักความส าคัญสูงสุด อาจเป็นเพราะ ผู้รับเหมาก่อสร้างเห็นว่า การรับงาน
โครงการก่อสร้างทั้งที่มีปัจจัยเสี่ยง เพ่ือเป็นการรักษาบุคลากรภายในองค์กรของตนเอง เช่น วิศวกร 
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คนงาน พนักงานบัญชี เป็นต้น หรือ ทางเจ้าของโครงการต้องการท างานร่วมกับผู้รับเหมาก่อสร้างราย
นั้นๆ จึงท าให้ผู้รับเหมาจ าเป็นที่ต้องรับงานจากเจ้าของโครงการและเพ่ือรักษาสภาพเศรษฐกิจภายใน
องค์กรของตนเอง  
 5.1.2 แบบจ าลองสมการโครงสร้างของโครงสร้างปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจรับ
ความเสี่ยงของผู้รับเหมาในโครงการก่อสร้าง 
 โดยการวิเคราะห์แบบจ าลองสมการโครงสร้าง ด้วยโปรแกรมAmos ดังแสดงในรูปที่   จาก
ผลการวิเคราะห์ พบว่าค่า p = 0.357 ซึ่งมากกว่า 0.05, CMIN/DF = 1.028 ซึ่งน้อยกว่า 3,GFI = 
0.833 ซึ่งเข้าใกล้ 1, RMSEA = 0.017 ซึ่งน้อยกว่า 0.08 ซึ่งผ่านเกณฑ์ทั้งหมด หมายความว่า
แบบจ าลองสมการโครงสร้างของปัจจัยนี้สอดคล้องกับข้อมูลเชิงสังเกตโดยโครงสร้างปัจจัยส าหรับ
สมการโครงสร้างของโครงสร้างปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจรับความเสี่ยงของผู้รับเหมาใน
โครงการก่อสร้าง นอกจากนี้โครงสร้างปัจจัยเสี่ยงมีค่าน้ าหนักอิทธิพล (path coefficient) ต่อการ
ตัดสินใจรับความเสี่ยงของผู้รับเหมาในโครงการก่อสร้างเท่ากับ 0.32  
 
5.2 ข้อเสนอแนะ  
 
 5.2.1 ข้อเสนอแนะส าหรับอุตสาหกรรมก่อสร้าง 
 

 หลังจากโครงสร้างของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจรับความเสี่ยงของผู้รับเหมาใน
โครงการก่อสร้าง ได้ถูกพัฒนาขึ้นแล้วเจ้าของโครงการสามารถน าปัจจัยเหล่านี้มาใช้เป็นพ้ืนฐานในการ
ก าหนดแนวทางในการบริหารงานก่อสร้างที่สอดคล้องกับเหตุผลของการท างานของผู้รับเหมา 
เพ่ือที่จะได้เพ่ิมประสิทธิภาพการท างานและเพ่ือให้ได้งานก่อสร้างที่มีคุณภาพให้กับเจ้าของโครงการ
ก่อสร้าง 
 ส าหรับที่องค์กรผู้รับเหมาก่อสร้างควรจะให้ความส าคัญในทุกๆปัจจัยและทุกๆกลุ่มปัจจัย 
เพราะว่าทุกปัจจัยมีค่าน้ าหนักความส าคัญต่อการรับความเสี่ยงในโครงการก่อสร้างและสามารถ
น ามาใช้เป็นแนวทางในการก าหนดกลยุทธ์การบริหารโครงการให้สอดคล้องกับเหตุผลและดูความ
ต้องการขององค์กรผู้รับเหมาเอง ซึ่งสามารถช่วยลดปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นเช่น การท างานล่าช้า การ
ใช้ค่าใช้จ่ายมากกว่าแผนที่วางไว้ หรือการท างานไม่ได้คุณภาพตามรายการรายละเอียด 
 

 5.2.2 ข้อเสนอแนะส าหรับงานวิจัยต่อไป 

 (1)  ส าหรับผู้สนใจในงานวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจรับความเสี่ยงของ
ผู้รับเหมาในโครงการก่อสร้าง สามารถน าปัจจัยดังกล่าวไว้มาพัฒนาสร้างแบบจ าลองส าหรับตัดสินใจ
ว่าผู้รับเหมาควรรับความเสี่ยงในโครงการก่อสร้างหรือไมต่่อไป 
 (2)  ส าหรับผู้สนใจในงานวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจรับความเสี่ยงของ
ผู้รับเหมาในโครงการก่อสร้าง อาจจะศึกษาเพ่ิมเติมในประเด็น ปัจจัยเสี่ยงที่มีต่อเจ้าของโครงการ เป็น
ต้น 
 (3) ส าหรับผู้ที่สนใจในวิธีงานวิจัยเกี่ยวกับ การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
(Confirmatory Factor Analysis, CFA) และการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural 
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Equations Modeling, SEM) สามารถศึกษางานวิจัยนี้และศึกษาเพ่ิมเติมส าหรับงานวิจัยในเรื่องอ่ืนๆ
ต่อไป 
 (4)  ควรมีงานวิจัยเพ่ิมเติมถึง ปัจจัยที่เป็นเหตุผลในการตัดสินใจรับความเสี่ยงของผู้รับเหมา
ช่วง หรือ ผู้ค้าวัสดุ/อุปกรณ์ เพ่ือให้ได้ครอบคลุมในส่วนฝ่ายต่างๆที่เก่ียวข้องในโครงการก่อสร้าง 
 (5)  ควรมีการท าวิจัยโดยวิเคราะห์แยกประเภทของผู้รับเหมางานภาครัฐกับภาคเอกชนว่ามี
เหตุผลของการรับความเสี่ยงต่างกันหรือไม ่
 (6)  ควรมีการวิจัยโดยวิเคราะห์แยกตามขนาดของมูลค่าโครงการก่อสร้างขนาดต่างๆว่า
ผู้รับเหมาที่รับงานขนาดต่างๆกันมีความเห็นต่อการตัดสินใจรับความเสี่ยงแตกต่างกันหรือไม่ 
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ขอบพระคุณอย่างสูงในการตอบแบบสอบถามของท่าน 

ข้อมูลที่ได้จากการสอบถามจะถูกใช้เพ่ือการศึกษาเท่านั้น  และจะถูกเก็บไว้เป็นความลับ ไม่
มีทางเป็นไปได้ที่จะระบุหรืออ้างถึงท่านผู้ตอบแบบสอบถามได้เลย หลังจากการศึกษานี้เสร็จ
สิ้นลงข้อมูลที่ได้จากท่านจะถูกท าลายทันที เพ่ือให้ข้อมูลที่ได้เกิดประโยชน์สูงสุดกรุณาตอบ
ตามความเป็นจริง การตอบแบบสอบถามนี้แบ่งเป็น 3 ส่วน ใช้เวลาประมาณ 15 นาท ี
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



52 
 

 
 

ก. คุณสมบัติของท่านและองค์กร 
ค าแนะน าการตอบ: กรุณาเติมค าในช่องว่างและเขียน  ใน   ตามความเป็นจริง (อาจเขียน  มากกว่า 1 
แห่ง ถ้าเหมาะสม) 

1. ขอทราบคุณสมบัติของท่านดังนี้ 

1.1 ต าแหน่งปัจจุบัน...................................................................... ................................................................... 

1.2 ระยะเวลาที่ด ารงต าแหน่งในปัจจุบัน................................................................…...................................... 

1.3 หน้าที่ปัจจุบันของท่านเกี่ยวข้องกับ 

      ควบคุมโครงการก่อสร้าง    บริหารโครงการก่อสร้าง    ตัดสินใจการยื่นประมูล    อ่ืนๆ.............. 

1.4. คุณวุฒิหรือสาขาการศึกษา 

         วิศวกรรมโยธา        สถาปนิก              การจัดการก่อสร้าง          อ่ืน ๆ.......................  
   1.5 ระดับการศึกษา 

          ต่ ากว่าปริญญาตรี     ปริญญาตรี     ปริญญาโท     ปริญญาเอก     อ่ืน ๆ.......................               
2. ขอทราบคุณสมบัติขององค์กรของท่านดังนี้ 

2.1 ประเภทของธุรกิจขององค์กร 

          รับเหมาก่อสร้าง      รับเหมาช่วง       ออกแบบ และรับเหมาก่อสร้าง    อ่ืน ๆ................... 

2.2 ลักษณะโครงการก่อสร้าง และจ านวนโครงการ ที่ชนะการประมูลโดยเฉลี่ยต่อปี (อาจเขียนมากกว่า 1 
แห่ง ถ้าเหมาะสม) 

        อาคาร   จ านวน........….................         สาธารณูปโภค   จ านวน........................... 

           โรงงาน   จ านวน........……. ...........         ส านักงาน   จ านวน............................ 

           บ้านพักอาศัย   จ านวน....................       อ่ืน ๆ .......…………………….................. 

2.3 ระยะเวลารวมที่องค์กรได้ก่อตั้งมา.................ปี 

2.4 มูลค่าโดยเฉลี่ยของโครงการก่อสร้างที่องค์กรท่านรับต่อปี (เฉพาะของบริษัทท่าน) ...................ล้านบาท

2.5 มูลค่าต่ าสุดและสูงสุดที่องค์กรท่านเข้าร่วมประมูล................ล้านบาท ถึง......................ล้านบาท 
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ข. ปัจจัยที่มีความส าคัญต่อการตัดสินใจรับความเสี่ยงของผู้รับเหมาในโครงการก่อสร้าง  
 

ค าแนะน าการตอบ:  เพ่ือแสดงทัศนคติหรือความคิดเห็นที่เกิดจากประสบการณ์ของท่านที่มีความส าคัญต่อ
การตัดสินใจรับความเสี่ยงในโครงการก่อสร้างกรุณาเขียนรอบตัวเลข1-5 ที่ก าหนดให้เพียงหนึ่งตัวต่อหนึ่ง
ปัจจัย โดยตัวเลขนี้หมายถึง  
 

1 หมายถึง ระดับความส าคัญของปัจจัยนั้น  ต่ ามาก หรือไม่ส าคัญต่อการตัดสินใจรับความเสี่ยงของ
ผู้รับเหมา              

2 หมายถึง ระดับความส าคัญของปัจจัยนั้น  ต่ า   ต่อการตัดสินใจรับความเสี่ยงของผู้รับเหมา 
3     หมายถึง ระดับความส าคัญของปัจจัยนั้น ปานกลาง ต่อการตัดสินใจรับความเสี่ยงของผู้รับเหมา 
4     หมายถึง ระดับความส าคัญของปัจจัยนั้น สูง ต่อการตัดสินใจรับความเสี่ยงของผู้รับเหมา 
5     หมายถึง ระดับความส าคัญของปัจจัยนั้น สูงมาก ต่อการตัดสินใจรับความเสี่ยงของผู้รับเหมา 
 

 3.  มีปัจจัยต่าง ๆ ดังแสดงข้างล่าง ขอให้ท่านเลือกระดับความส าคัญของปัจจัยเหล่านี้ที่มีต่อการตัดสินใจรับ
ความเสี่ยงขององค์กรท่าน และขอทราบปัจจัยอ่ืน ๆ ที่ไม่ได้แสดงไว้ แต่ท่านคิดว่ามีความส าคัญต่อการ
ตัดสินใจรับความเสี่ยงขององค์กรท่าน 

 
ปัจจัยที่มีความส าคัญต่อการตัดสินใจรับความเสี่ยง                     

ในโครงการก่อสร้าง 
ระดับความส าคัญ           

สูงมาก.................ต่ ามาก 
3.1 ความสามารถในการจัดการความเสี่ยง 

 ปริมาณเงินทุน หมายถึง ผู้รับเหมามีปริมาณเงินทุนที่เพียงพอต่อการ
ด าเนินการโครงการนั้นๆ และมีปริมาณเงินทุนส ารองที่สามารถแบกรับ
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดจากเจ้าของโครงการนั้นหรือเหตุการณ์ท่ีไม่
คาดคิดได้ 
 

 ฝีมือแรงงาน หมายถึง การมีแรงงานที่มีทักษะและประสบการณ์ที่
เพียงพอ 
 

 จ านวนเครื่องจักร หมายถึง การที่องค์กรบริษัทผู้รับเหมา มีจ านวน
เครื่องจักท่ีมากเพียงพอทีส่ามารถน ามาใช้เพ่ือลดความเสี่ยงต่างๆที่จะ
เกิดในโครงการก่อสร้าง 
 

 จ านวนวัสดุและอุปกรณ์ หมายถึง การมีวัสดุอุปกรณ์ในการก่อสร้างที่
พร้อม และจ านวนที่มากเพียงพอเพ่ือให้โครงการก่อสร้างสามารถ
ด าเนินไปได้จนสิ้นสุดโครงการภายใต้ความไม่แน่นอน 
 

 
5       4       3       2      1 
 
 
 
 
5       4       3       2      1 
 
 

5       4       3       2      1 
 
 
 
5       4       3       2      1 
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ปัจจัยที่มีความส าคัญต่อการตัดสินใจรับความเสี่ยง 
ในโครงการก่อสร้าง 

 
 เทคโนโลยีและนวัตกรรม หมายถึง การที่บริษัทผู้รับเหมาสามารถน า

เทคโนโลยีสมัยใหม่และนวัตกรรมมาใช้เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ด าเนินงาน 
 

 การกระจายความเสี่ยงไปให้บริษัทประกันภัย หมายถึง  การให้บริษัท
ประกันรับความเสี่ยงไปในเรื่องของอุบัติเหตุ อุทกภัย เป็นต้นเพราะ
ผู้รับเหมาไม่สามารถแบกรับความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนในโครงการก่อสร้าง
ได้ทั้งหมด 
 

 การกระจายความเสี่ยงไปให้ผู้รับเหมาช่วง หมายถึง ผู้รับเหมาหลักจะ
เป็นผู้รับความเสี่ยงมาจากเจ้าของโครงการ เช่น การต่อเติมอาคาร
นอกเหนือจากแบบโครงการก่อสร้าง แต่ระยะเวลาของการท างานเท่า
เดิมจึงท าให้ผู้รับเหมาหลักจ าเป็นที่จะต้องหาผู้รับเหมารายย่อยเข้ามา
เพ่ือกระจายความเสี่ยงไปให้กับผู้รับเหมารายย่อยให้รับความเสี่ยงจาก
งานต่อเติมดังกล่าวนั้นต่อไป 

 
 อ่ืนๆ........................................................ 

ระดับความส าคัญ 

สูงมาก.................ต่ ามาก 
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5       4       3       2      1 
 
 
 
 
 

5       4       3       2      1 
3.2 ความจ าเป็นที่ต้องรับงาน 
 

 การรักษาบุคลากร หมายถึง การที่องค์กรของบริษัทผู้รับเหมา
จ าเป็นต้องรับงานโครงการ เพ่ือที่จะรักษาตัวบุคลากรขององค์กรนั้นไว้ 

 
 การรักษาสัมพันธ์ที่ดีกับเจ้าของ หมายถึง ผู้รับเหมาอาจจะมีความ

จ าเป็นต้องรับงานนี้จากเจ้าของโครงการแม้ว่าโครงการนี้จะมีความ
เสี่ยงสูง เพื่อรักษาสัมพันธ์ที่ดีและหวังงานถัดไปที่จะได้รับจากเจ้าของ
โครงการ 
 

 ความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจขององค์กร หมายถึง องค์กรของบริษัท
ผู้รับเหมามีฐานะทางการเงินที่แข็งแรง มีระบบการบริหารจัดการที่ดี 
และมีระบบในการตรวจสอบ เพื่อป้องกันการทุจริตคอรัปชั่น ซึ่งจะ
ช่วยท าให้องค์กรรับความเสี่ยงได้สูง 
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ปัจจัยที่มีความส าคัญต่อการตัดสินใจรับความเสี่ยง 
ในโครงการก่อสร้าง 

 
 ความต้องการที่จะมีประสบการณ์ในงานโครงการก่อสร้าง หมายถึง 

องค์กรของบริษัทผู้รับเหมามีความเต็มใจที่จะรับงานโครงการนั้นๆและ
ยอมรับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น เพื่อให้มีประสบการณ์มากข้ึนในงาน
ก่อสร้าง 
 

 อ่ืนๆ..............................................................................................  
 

ระดับความส าคัญ 

สูงมาก.................ต่ ามาก 
 
5       4       3       2      1 
 
 
 
 
5       4       3       2      1 

 
3.3 ความรู้และประสบการณ์ 
 
 พ้ืนฐานและระดับการศึกษาและประสบการณ์ หมายถึง งานที่มีความ

เสี่ยงสูง จ าเป็นที่จะต้องมีบุคลากรที่มีระดับพื้นฐานการศึกษาและ
ประสบการณ์ในการท างานที่สูงที่สามารถจัดการกับความเสี่ยงได้ดี 
 

   ประสบการณท์างสังคม หมายถึง การมีประสบการณ์ทางสังคมและมี
เครือข่ายทางสังคมมาก จะท าให้มีทัศนคติท่ีกว้างไกล และสามารถ
จัดการกับความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นได้ดี 
 

 ประสบการณ์ของทีมงาน หมายถึง ทีมงานมีประสบการณ์ในการท างาน
ที่เป็นระบบถูกต้องและได้คุณภาพ 
 

  ความรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การที่บุคลากรในองค์กรมีความรู้ทาง
วิชาชีพไปในทิศทางท่ีเหมือนกัน เพ่ือที่สามารถท าให้องค์กรสามารถรับ
กับปัจจัยเสี่ยงต่างๆที่เกิดขึ้น 
 
 

  การรับรู้ข้อมูลของโครงการ หมายถึง ข้อมูลและรายละเอียดจะมีผลต่อ
การตัดสินใจของผู้รับเหมาที่จะรับงานจากเจ้าของโครงการ 
 

 สุขภาพ หมายถึง สุขภาพของทีมงานโครงการการท างานในโครงการ
ก่อสร้างที่มีทั้งความกดดัน และ ปัจจัยเสี่ยงที่มากมายอาจท าให้เกิด
ปัญหาสุขภาพตามมาภายหลัง 
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5       4       3       2      1 
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ปัจจัยที่มีความส าคัญต่อการตัดสินใจรับความเสี่ยง 

ในโครงการก่อสร้าง 
 

 การตระหนักถึงผลลัพธ์ของการตัดสินใจรับความเสี่ยง หมายถึง การที่
สามารถรู้ถึงเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นและรับรู้ถึงผลลัพธ์ที่เกี่ยวกับ
ความถี่และความรุนแรงของเหตุการณ์นั้นที่เกิดข้ึนในอนาคตได้ 
 

 ทัศนคติที่มีต่อความเสี่ยง เช่น ผู้รับเหมาบางรายชอบความเสี่ยง เพราะ 
สามารถน าความเสี่ยงของโครงการก่อสร้างไปเรียกร้องเงินเพ่ิมเติมจาก
เจ้าของโครงการได้ แล้วพยายามบริหารความเสี่ยงให้ดีเพ่ือท าให้ได้
ก าไรเพ่ิมข้ึนจากการบริหารความเสี่ยง หรือ ผู้รับเหมาบางรายอาจไม่
ชอบเสี่ยงเลย เพราะ อาจจะด้วยขนาดขององค์กรและทรัพยากรที่มีอยู่
อย่างจ ากัด 

 
 อ่ืนๆ................................................................................  

 
3.4 เจ้าของโครงการและสภาพแวดล้อม 

 การปิดบังปัจจัยเสี่ยงของเจ้าของโครงการ หมายถึง เจ้าของโครงการ
อาจไม่ได้แจ้งต่อผู้รับเหมาเก่ียวกับปัจจัยเสี่ยงที่ตนเองรู้ทั้งหมด
เพ่ือที่จะให้ผู้รับเหมาได้ท างานโครงการให้ส าเร็จ 
 

 ค่าธรรมเนียมที่ได้รับเพ่ือจัดการความเสี่ยง เช่น เจ้าของอาจให้
ค่าธรรมเนียม (เงินเพ่ิม) ในการจัดการความเสี่ยงกับผู้รับเหมาใน
จ านวนที่สูงที่ท าให้ผู้รับเหมายอมรับความเสี่ยงนั้น 
 

 ประสบการณ์ของโครงการก่อสร้าง หมายถึง ความถนัดของผู้รับเหมา
ในโครงการแต่ละประเภทต่างๆจะมีผลต่อการตัดสินใจรับความเสี่ยง
เพ่ือท าโครงการนั้นๆ 
 

 สภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ เช่น สภาพเศรษฐกิจของประเทศที่
ก าลังเจริญเติบโตดี ท าให้โอกาสของการท าก าไรจากโครงการมีมาก 
ผู้รับเหมาจึงยอมรับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นกับโครงการก่อสร้าง 
 

 กฎหมายของรัฐ เช่น เหตุการณ์ที่กฎหมายที่ทางรัฐบาลเป็นผู้ก าหนด
แล้วกฏหมายนี้จะเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงานก่อสร้างมีไม่มาก 

 
ระดับความส าคัญ 

สูงมาก.................ต่ ามาก 

 

5       4       3       2      1 
 
 

5       4       3       2      1 
 
 
 
 
 
 
5       4       3       2      1 
 
 
5       4       3       2      1 
 
 
 
5       4       3       2      1 
 
 
 
5       4       3       2      1 
 
 
 
5       4       3       2      1 
 
 
 
5       4       3       2      1 
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ปัจจัยที่มีความส าคัญต่อการตัดสินใจรับความเสี่ยง 

ในโครงการก่อสร้าง 
 

 ความมั่นคงทางการเมืองของประเทศ หมายถึง ความม่ันคงทางการ
เมืองของรัฐบาล ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความมั่นคงของนโยบายต่างๆที่
รัฐบาลได้น ามาใช้ ที่มีผลต่อการตัดสินใจรับงานของผู้รับเหมา 
 

 สภาพท าเลที่ตั้งโครงการ หมายถึง สิ่งแวดล้อมต่างๆภายนอกโครงการ
และภายในโครงการที่อาจจะกระทบกับการด าเนินการก่อสร้าง 
 

 สภาพภูมิอากาศ เช่น ความไม่รุนแรงของสภาพภูมิอากาศที่มีผลต่อ
การด าเนินการโครงการก่อสร้างบริเวณชายฝั่งทะเล 
 

 อ่ืนๆ................................................................. ........................ 
 

 
ระดับความส าคัญ 

สูงมาก.................ต่ ามาก 
 

5       4       3       2      1 
 

 
 

5       4       3       2      1 
 

 
5       4       3       2      1 
 

 
5       4       3       2      1 

 

 

ส่วน ค: ความมีอิทธิพลของปัจจัยทั้งหมด (ในส่วน ข ข้างต้น) ที่มีต่อผู้รับเหมาในการตัดสินใจรับความ
เสี่ยงในโครงการก่อสร้าง ดังตารางข้างล่าง  

3. ขอทราบระดับความมีอิทธิพลของปัจจัยทั้งหมด (ในส่วน ข ) ที่มีต่อการตัดสินใจรับความเสี่ยงในโครงการ
ก่อสร้างขององค์กรท่าน 

 ระดับความมีอิทธิพล           
สูงมาก.................ต่ ามาก 

 ปัจจัยทั้งหมด ตามส่วน ข ข้างต้น ที่มีอิทธิพลต่อผู้รับเหมาในการ
ตัดสินใจรับความเสี่ยงในโครงการก่อสร้าง 

5       4       3       2      1 
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ภาคผนวก ข. 
ตารางแสดงข้อมลูที่เกบ็รวบรวมจากแบบสอบถาม 
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ตารางท่ี ค.1 แสดงข้อมูลที่เก็บรวบรวมจากแบบสอบถาม 

รายละเอียด 
ล าดับขั้นตอน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

  ความสามารถในการจัดการความเสีย่ง   
ปริมาณเงินทุน 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 4 1 

ฝีมือแรงงาน 3 4 4 5 5 5 4 4 4 3 4 3 1 

จ านวนเครื่องจักร 3 4 4 4 4 3 4 4 5 2 4 3 1 

จ านวนวัสดุและอุปกรณ์ 3 5 3 4 4 4 4 4 5 3 4 3 1 

เทคโนโลยีและนวัตกรรม 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 

การกระจายความเส่ียงไปให้บริษัทประกันภัย 5 4 3 4 4 3 3 3 5 4 3 3 5 

การกระจายความเส่ียงไปให้ผู้รับเหมาชว่ง 5 4 4 4 4 3 3 3 4 2 4 3 1 

ความจ าเป็นที่ต้องรับงาน   
การรักษาบุคลากร 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 

การรักษาสัมพันธ์ที่ดีกบัเจ้าของ 4 5 4 3 4 5 5 4 4 3 4 4 1 

ความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจขององค์กร 5 3 5 4 4 5 5 3 5 4 5 4 1 

ความต้องการที่จะมีประสบการณ์ในงานโครงการก่อสร้าง 3 3 5 4 3 3 3 4 4 3 4 4 1 

ความรู้และประสบการณ ์   
พื้นฐานและระดับการศึกษาและประสบการณ์ 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 

ประสบการณ์ทางสังคม 3 2 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 5 

ประสบการณ์ของทีมงาน 4 5 5 5 5 5 4 3 4 3 4 4 5 

ความรู้ทางวิชาชพี 2 5 5 5 5 5 5 3 4 3 5 5 5 

การรับรู้ข้อมูลของโครงการ 3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 

สุขภาพ 3 3 5 4 4 3 3 3 3 2 4 5 4 

การตระหนักถึงผลลัพธ์ของการตัดสินใจรับความเส่ียง 5 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 

ทัศนคติที่มีต่อความเส่ียง 2 3 5 3 4 3 3 4 3 3 4 4 5 

เจ้าของโครงการและสภาพแวดล้อม   
การปิดบังปัจจยัเส่ียงของเจ้าของโครงการ 4 3 5 4 4 3 3 5 3 5 4 4 5 

ค่าธรรมเนียมที่ได้รับเพื่อจัดความเส่ียง 4 4 5 3 4 2 2 4 1 3 5 3 3 

ประสบการณ์ของโครงการก่อสร้าง 4 3 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 

สภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ 5 4 4 4 4 4 5 4 3 4 5 4 4 

กฏหมายของรัฐ 5 4 5 4 3 4 2 4 3 4 5 3 5 

ความมั่นคงทางการเมืองของประเทศ 5 4 5 4 4 4 3 5 3 4 4 4 5 

สภาพท าเลที่ตั้งโครงการ 4 2 4 4 5 3 3 4 3 3 5 4 5 

สภาพภูมิอากาศ 5 2 4 4 5 3 3 4 1 3 5 3 5 

อิทธิพลของปจัจัยที่มีตอ่ผู้รับเหมาในการตัดสินใจรับความ 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 3 5 

เส่ียงของผู้รับเหมาในโครงการก่อสร้าง 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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  ตารางท่ี ค.1 แสดงข้อมูลที่เก็บรวบรวมจากแบบสอบถาม(ต่อ) 

รายละเอียด ล าดับขั้นตอน 
14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 

  ความสามารถในการจัดการความเสีย่ง   

ปริมาณเงินทุน 4 5 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

ฝีมือแรงงาน 4 5 4 4 5 4 4 3 4 3 5 3 4 

จ านวนเครื่องจักร 4 5 4 5 5 3 3 3 5 4 5 3 4 

จ านวนวัสดุและอุปกรณ์ 4 5 4 4 5 3 4 4 5 2 5 3 4 

เทคโนโลยีและนวัตกรรม 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 3 4 

การกระจายความเส่ียงไปให้บริษัทประกันภัย 4 5 3 5 5 5 5 3 4 4 5 4 4 

การกระจายความเส่ียงไปให้ผู้รับเหมาชว่ง 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 

ความจ าเป็นที่ต้องรับงาน   
การรักษาบุคลากร 5 5 3 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 

การรักษาสัมพันธ์ที่ดีกบัเจ้าของ 5 3 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 3 

ความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจขององค์กร 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 3 3 4 
ความต้องการที่จะมีประสบการณ์ในงานโครงการ
ก่อสร้าง 

5 4 3 5 5 4 4 3 4 3 4 5 3 

ความรู้และประสบการณ ์   
พื้นฐานและระดับการศึกษาและประสบการณ์ 5 5 3 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 

ประสบการณ์ทางสังคม 5 4 4 5 4 3 4 4 4 2 2 3 5 

ประสบการณ์ของทีมงาน 4 4 4 5 5 4 5 4 3 5 4 4 5 

ความรู้ทางวิชาชพี 5 5 3 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 

การรับรู้ข้อมูลของโครงการ 5 5 3 4 4 3 5 4 4 3 5 5 5 

สุขภาพ 4 5 3 4 4 4 4 3 3 4 2 3 4 

การตระหนักถึงผลลัพธ์ของการตัดสินใจรับความเส่ียง 5 4 4 4 5 4 5 4 4 2 4 5 4 

ทัศนคติที่มีต่อความเส่ียง 5 4 4 4 5 4 3 2 4 3 1 3 4 

เจ้าของโครงการและสภาพแวดล้อม   
การปิดบังปัจจยัเส่ียงของเจ้าของโครงการ 5 4 5 3 4 4 5 4 4 5 4 4 2 

ค่าธรรมเนียมที่ได้รับเพื่อจัดความเส่ียง 4 4 2 4 4 4 4 3 4 4 5 4 2 
ประสบการณ์ของโครงการก่อสร้าง 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 
สภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ 4 5 5 4 5 3 4 3 4 5 4 5 3 
กฏหมายของรัฐ 4 4 3 4 5 3 4 3 4 4 3 2 4 
ความมั่นคงทางการเมืองของประเทศ 4 5 5 4 5 3 4 4 4 5 4 3 3 
สภาพท าเลที่ตั้งโครงการ 5 5 4 4 5 3 4 3 3 2 3 4 4 
สภาพภูมิอากาศ 4 5 4 4 5 3 3 3 4 4 1 4 4 
อิทธิพลของปจัจัยที่มีตอ่ผู้รับเหมาในการตัดสินใจรับ
ความเส่ียงของผู้รับเหมาในโครงการก่อสร้าง 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 

  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี ค.1 แสดงข้อมูลที่เก็บรวบรวมจากแบบสอบถาม(ต่อ) 

 

รายละเอียด 
ล าดับขั้นตอน 

27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 

  ความสามารถในการจัดการความเสีย่ง   
ปริมาณเงินทุน 5 4 4 5 5 5 5 3 5 3 5 4 4 

ฝีมือแรงงาน 4 3 4 4 4 5 5 5 5 5 3 3 4 

จ านวนเครื่องจักร 4 3 3 4 5 5 3 3 5 5 4 3 4 

จ านวนวัสดุและอุปกรณ์ 4 3 3 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 

เทคโนโลยีและนวัตกรรม 4 4 3 4 5 5 5 2 5 3 3 4 3 

การกระจายความเส่ียงไปให้บริษัทประกันภัย 3 3 3 4 5 4 4 2 1 3 5 5 3 

การกระจายความเส่ียงไปให้ผู้รับเหมาชว่ง 2 3 3 3 5 4 5 2 1 3 4 4 3 

ความจ าเป็นที่ต้องรับงาน   
การรักษาบุคลากร 4 3 3 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 

การรักษาสัมพันธ์ที่ดีกบัเจ้าของ 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 5 2 4 

ความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจขององค์กร 4 3 4 5 4 5 4 3 4 5 4 2 4 

ความต้องการที่จะมีประสบการณ์ในงานโครงการก่อสร้าง 4 3 3 4 5 5 3 2 4 4 4 3 4 

ความรู้และประสบการณ ์   
พื้นฐานและระดับการศึกษาและประสบการณ์ 3 4 4 5 4 5 3 3 5 5 5 2 4 

ประสบการณ์ทางสังคม 5 3 4 4 4 4 5 4 5 4 4 3 4 

ประสบการณ์ของทีมงาน 4 4 4 5 5 5 4 3 5 4 4 2 5 

ความรู้ทางวิชาชพี 4 4 3 4 5 5 4 3 5 4 5 3 5 

การรับรู้ข้อมูลของโครงการ 4 3 4 3 5 4 3 2 5 3 4 4 5 

สุขภาพ 1 3 3 3 4 5 4 2 5 4 3 2 4 

การตระหนักถึงผลลัพธ์ของการตัดสินใจรับความเส่ียง 3 3 4 5 5 5 4 3 5 3 3 3 4 

ทัศนคติที่มีต่อความเส่ียง 3 3 4 3 5 4 4 4 4 4 3 2 4 

เจ้าของโครงการและสภาพแวดล้อม   
การปิดบังปัจจยัเส่ียงของเจ้าของโครงการ 1 3 4 5 4 5 5 4 5 4 4 2 4 

ค่าธรรมเนียมที่ได้รับเพื่อจัดความเส่ียง 2 3 3 3 4 4 4 3 5 5 4 4 3 
ประสบการณ์ของโครงการก่อสร้าง 3 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 2 5 
สภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ 3 4 3 3 4 5 4 4 5 3 4 2 4 
กฏหมายของรัฐ 3 3 3 3 4 5 5 4 5 3 5 3 4 
ความมั่นคงทางการเมืองของประเทศ 3 4 3 4 4 5 4 4 4 3 4 3 4 
สภาพท าเลที่ตั้งโครงการ 1 3 3 3 5 4 5 3 4 3 4 4 4 
สภาพภูมิอากาศ 1 3 3 2 5 4 4 4 1 4 3 3 3 
อิทธิพลของปจัจัยที่มีตอ่ผู้รับเหมาในการตัดสินใจรับความ 

3 3 3 4 5 5 4 4 4 4 4 4 3 
เส่ียงของผู้รับเหมาในโครงการก่อสร้าง 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



62 
 

 ตารางท่ี ค.1 แสดงข้อมูลที่เก็บรวบรวมจากแบบสอบถาม(ต่อ) 

รายละเอียด 
ล าดับขั้นตอน 

40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 

  ความสามารถในการจัดการความเสีย่ง   
ปริมาณเงินทุน 4 4 5 5 5 4 4 4 3 4 4 3 3 

ฝีมือแรงงาน 4 5 4 5 2 3 3 3 3 4 4 4 4 

จ านวนเครื่องจักร 5 5 3 4 3 3 2 4 4 4 4 3 4 

จ านวนวัสดุและอุปกรณ์ 4 4 2 4 3 2 2 4 4 3 5 3 5 

เทคโนโลยีและนวัตกรรม 5 5 5 3 2 3 3 4 3 4 5 3 5 

การกระจายความเส่ียงไปให้บริษัทประกันภัย 5 4 5 3 2 4 4 3 3 3 4 3 3 

การกระจายความเส่ียงไปให้ผู้รับเหมาชว่ง 5 4 3 4 5 4 4 4 3 3 4 3 4 

ความจ าเป็นที่ต้องรับงาน   
การรักษาบุคลากร 5 5 4 4 4 4 5 4 4 3 3 3 3 

การรักษาสัมพันธ์ที่ดีกบัเจ้าของ 4 4 5 5 4 5 5 4 4 3 3 3 3 

ความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจขององค์กร 5 4 4 3 3 3 3 4 4 3 5 3 5 

ความต้องการที่จะมีประสบการณ์ในงานโครงการก่อสร้าง 5 5 5 5 3 3 3 4 3 3 3 3 3 

ความรู้และประสบการณ ์   
พื้นฐานและระดับการศึกษาและประสบการณ์ 5 5 4 5 3 4 4 4 3 3 4 4 4 

ประสบการณ์ทางสังคม 4 5 2 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 

ประสบการณ์ของทีมงาน 5 5 5 5 5 4 3 4 3 3 5 4 5 

ความรู้ทางวิชาชพี 4 5 3 4 5 3 3 4 3 3 5 4 5 

การรับรู้ข้อมูลของโครงการ 5 4 4 5 3 4 4 3 3 3 5 4 5 

สุขภาพ 4 4 1 4 3 3 3 4 3 3 5 5 5 

การตระหนักถึงผลลัพธ์ของการตัดสินใจรับความเส่ียง 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 5 

ทัศนคติที่มีต่อความเส่ียง 4 4 5 4 3 2 3 4 3 3 3 3 4 

เจ้าของโครงการและสภาพแวดล้อม   
การปิดบังปัจจยัเส่ียงของเจ้าของโครงการ 2 3 3 5 5 4 4 3 4 3 5 3 5 

ค่าธรรมเนียมที่ได้รับเพื่อจัดความเส่ียง 4 4 5 4 3 2 4 3 4 3 4 4 4 
ประสบการณ์ของโครงการก่อสร้าง 5 5 5 4 4 4 3 3 4 3 5 3 5 
สภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ 5 4 4 5 3 3 3 3 3 3 4 4 4 
กฏหมายของรัฐ 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 
ความมั่นคงทางการเมืองของประเทศ 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 5 2 5 
สภาพท าเลที่ตั้งโครงการ 4 4 3 3 5 4 3 3 3 3 4 3 4 
สภาพภูมิอากาศ 4 4 2 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 
อิทธิพลของปจัจัยที่มีตอ่ผู้รับเหมาในการตัดสินใจรับความ 

2 2 4 5 2 4 3 4 3 3 4 3 4 
เส่ียงของผู้รับเหมาในโครงการก่อสร้าง 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



63 
 

  ตารางท่ี ค.1 แสดงข้อมูลที่เก็บรวบรวมจากแบบสอบถาม(ต่อ) 

รายละเอียด 
ล าดับขั้นตอน 

53 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 

  ความสามารถในการจัดการความเสีย่ง   
ปริมาณเงินทุน 3 5 3 4 5 5 4 3 5 5 4 3 2 

ฝีมือแรงงาน 4 4 4 4 5 3 4 4 5 4 3 5 2 

จ านวนเครื่องจักร 3 4 4 2 4 3 4 4 4 3 2 3 2 

จ านวนวัสดุและอุปกรณ์ 3 5 5 4 4 4 4 4 5 2 3 4 3 

เทคโนโลยีและนวัตกรรม 4 4 5 2 4 4 4 4 5 3 3 3 4 

การกระจายความเส่ียงไปให้บริษัทประกันภัย 3 3 3 1 5 4 5 3 5 1 3 5 5 

การกระจายความเส่ียงไปให้ผู้รับเหมาชว่ง 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 2 5 4 

ความจ าเป็นที่ต้องรับงาน   
การรักษาบุคลากร 4 5 4 5 5 5 5 4 4 3 5 4 3 

การรักษาสัมพันธ์ที่ดีกบัเจ้าของ 5 4 5 4 4 5 4 2 5 2 3 3 2 

ความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจขององค์กร 4 5 5 4 5 4 4 4 5 2 4 5 2 

ความต้องการที่จะมีประสบการณ์ในงานโครงการก่อสร้าง 4 4 3 5 5 4 5 4 4 2 2 5 4 

ความรู้และประสบการณ ์   
พื้นฐานและระดับการศึกษาและประสบการณ์ 4 4 4 5 4 4 3 3 4 4 3 4 4 

ประสบการณ์ทางสังคม 3 4 3 4 5 5 4 3 5 4 4 3 3 

ประสบการณ์ของทีมงาน 4 4 5 4 5 5 5 4 5 4 4 5 4 

ความรู้ทางวิชาชพี 5 4 4 3 5 5 5 4 5 3 3 4 4 

การรับรู้ข้อมูลของโครงการ 4 5 5 4 4 5 5 4 5 3 4 5 5 

สุขภาพ 3 5 3 3 4 4 4 4 5 3 4 5 3 

การตระหนักถึงผลลัพธ์ของการตัดสินใจรับความเส่ียง 5 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 

ทัศนคติที่มีต่อความเส่ียง 5 4 3 4 4 4 4 3 4 2 3 4 3 

เจ้าของโครงการและสภาพแวดล้อม   
การปิดบังปัจจยัเส่ียงของเจ้าของโครงการ 5 5 4 4 5 5 5 3 4 5 5 4 3 

ค่าธรรมเนียมที่ได้รับเพื่อจัดความเส่ียง 3 4 3 4 4 5 4 3 4 1 4 3 2 
ประสบการณ์ของโครงการก่อสร้าง 4 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 5 3 
สภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ 4 5 4 5 4 4 5 4 5 3 3 4 3 
กฏหมายของรัฐ 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 5 3 
ความมั่นคงทางการเมืองของประเทศ 5 5 4 5 4 4 4 4 4 3 4 2 4 
สภาพท าเลที่ตั้งโครงการ 4 5 4 3 5 5 5 3 1 4 3 1 4 
สภาพภูมิอากาศ 4 4 3 3 5 5 5 5 1 4 3 1 3 
อิทธิพลของปจัจัยที่มีตอ่ผู้รับเหมาในการตัดสินใจรับความ 

4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 3 3 4 
เส่ียงของผู้รับเหมาในโครงการก่อสร้าง 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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  ตารางท่ี ค.1 แสดงข้อมูลที่เก็บรวบรวมจากแบบสอบถาม(ต่อ) 

รายละเอียด 
ล าดับขั้นตอน 

66 67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 77 78 

  ความสามารถในการจัดการความเสีย่ง   
ปริมาณเงินทุน 5 4 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

ฝีมือแรงงาน 5 4 4 4 3 4 4 5 5 4 4 4 4 

จ านวนเครื่องจักร 5 4 3 3 4 5 3 5 4 4 3 3 4 

จ านวนวัสดุและอุปกรณ์ 4 4 2 3 3 5 3 5 4 3 3 4 4 

เทคโนโลยีและนวัตกรรม 5 4 5 4 3 4 3 4 4 4 3 3 3 

การกระจายความเส่ียงไปให้บริษัทประกันภัย 5 4 5 2 1 3 4 4 4 5 3 3 5 

การกระจายความเส่ียงไปให้ผู้รับเหมาชว่ง 3 4 3 2 5 4 4 3 4 4 3 4 4 

ความจ าเป็นที่ต้องรับงาน   
การรักษาบุคลากร 5 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 

การรักษาสัมพันธ์ที่ดีกบัเจ้าของ 4 4 5 4 3 3 4 3 5 4 4 3 5 

ความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจขององค์กร 5 4 4 3 3 4 4 5 5 4 5 4 5 

ความต้องการที่จะมีประสบการณ์ในงานโครงการก่อสร้าง 5 5 5 3 4 4 4 3 4 3 5 3 4 

ความรู้และประสบการณ ์   
พื้นฐานและระดับการศึกษาและประสบการณ์ 5 2 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 4 

ประสบการณ์ทางสังคม 5 3 2 4 3 5 4 4 4 4 4 4 3 

ประสบการณ์ของทีมงาน 5 2 5 4 4 5 4 5 5 4 2 5 4 

ความรู้ทางวิชาชพี 5 3 3 5 4 5 4 5 5 5 4 5 3 

การรับรู้ข้อมูลของโครงการ 5 2 4 4 4 4 4 5 5 4 3 4 4 

สุขภาพ 5 3 1 4 4 4 4 4 4 3 5 5 4 

การตระหนักถึงผลลัพธ์ของการตัดสินใจรับความเส่ียง 5 4 3 3 3 4 4 5 5 3 4 4 4 

ทัศนคติที่มีต่อความเส่ียง 4 3 5 2 2 3 4 3 4 3 5 4 2 

เจ้าของโครงการและสภาพแวดล้อม   
การปิดบังปัจจยัเส่ียงของเจ้าของโครงการ 1 4 3 4 3 3 2 3 4 4 5 4 3 

ค่าธรรมเนียมที่ได้รับเพื่อจัดความเส่ียง 3 4 5 3 2 4 3 3 4 3 2 4 3 
ประสบการณ์ของโครงการก่อสร้าง 4 2 5 4 4 3 4 4 4 4 5 4 4 
สภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ 4 2 4 4 3 5 4 3 5 3 5 4 5 
กฏหมายของรัฐ 4 2 3 3 3 4 3 4 5 4 3 4 5 
ความมั่นคงทางการเมืองของประเทศ 5 4 4 3 3 5 4 3 4 4 2 4 5 
สภาพท าเลที่ตั้งโครงการ 5 4 3 5 4 4 4 3 5 4 4 4 4 
สภาพภูมิอากาศ 5 4 2 3 2 4 3 4 5 3 4 4 4 
อิทธิพลของปจัจัยที่มีตอ่ผู้รับเหมาในการตัดสินใจรับความ 

5 5 4 3 3 4 4 4 5 4 4 4 4 
เส่ียงของผู้รับเหมาในโครงการก่อสร้าง 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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  ตารางท่ี ค.1 แสดงข้อมูลที่เก็บรวบรวมจากแบบสอบถาม(ต่อ) 

รายละเอียด 
ล าดับขั้นตอน 

79 80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 

  ความสามารถในการจัดการความเสีย่ง   
ปริมาณเงินทุน 4 4 4 3 5 4 5 5 5 5 4 4 4 

ฝีมือแรงงาน 4 5 3 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 

จ านวนเครื่องจักร 4 4 2 3 5 4 5 4 5 4 4 4 4 

จ านวนวัสดุและอุปกรณ์ 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 

เทคโนโลยีและนวัตกรรม 3 4 2 3 4 4 5 4 4 4 5 4 4 

การกระจายความเส่ียงไปให้บริษัทประกันภัย 5 5 4 3 4 5 4 4 4 3 5 5 4 

การกระจายความเส่ียงไปให้ผู้รับเหมาชว่ง 4 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

ความจ าเป็นที่ต้องรับงาน   
การรักษาบุคลากร 4 5 2 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 

การรักษาสัมพันธ์ที่ดีกบัเจ้าของ 5 5 3 3 5 4 4 5 4 4 4 5 5 

ความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจขององค์กร 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 

ความต้องการที่จะมีประสบการณ์ในงานโครงการก่อสร้าง 4 4 4 3 4 4 5 5 5 5 5 3 3 

ความรู้และประสบการณ ์   
พื้นฐานและระดับการศึกษาและประสบการณ์ 4 4 4 4 5 4 5 4 5 5 5 3 4 

ประสบการณ์ทางสังคม 4 5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

ประสบการณ์ของทีมงาน 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 

ความรู้ทางวิชาชพี 4 4 3 4 4 4 4 4 5 5 5 5 3 

การรับรู้ข้อมูลของโครงการ 4 4 5 3 5 5 4 5 5 4 5 4 4 

สุขภาพ 4 5 3 3 4 4 5 4 4 4 4 4 5 

การตระหนักถึงผลลัพธ์ของการตัดสินใจรับความเส่ียง 4 4 3 3 5 4 4 4 5 4 5 3 5 

ทัศนคติที่มีต่อความเส่ียง 4 3 3 3 4 4 5 5 5 4 4 4 4 

เจ้าของโครงการและสภาพแวดล้อม   
การปิดบังปัจจยัเส่ียงของเจ้าของโครงการ 3 4 4 3 5 3 4 5 5 3 5 3 5 

ค่าธรรมเนียมที่ได้รับเพื่อจัดความเส่ียง 3 3 3 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 
ประสบการณ์ของโครงการก่อสร้าง 5 4 5 4 5 3 4 5 5 4 4 4 4 
สภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ 5 4 5 4 4 3 5 5 5 4 4 4 5 
กฏหมายของรัฐ 5 4 3 4 4 4 5 5 5 4 3 4 5 
ความมั่นคงทางการเมืองของประเทศ 5 4 4 3 4 4 4 5 5 4 4 4 5 
สภาพท าเลที่ตั้งโครงการ 4 5 4 4 4 3 4 4 5 4 4 3 4 
สภาพภูมิอากาศ 4 4 3 4 4 3 3 5 5 5 3 4 4 
อิทธิพลของปจัจัยที่มีตอ่ผู้รับเหมาในการตัดสินใจรับความ 

4 4 3 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 
เส่ียงของผู้รับเหมาในโครงการก่อสร้าง 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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    ตารางท่ี ค.1 แสดงข้อมูลที่เก็บรวบรวมจากแบบสอบถาม(ต่อ) 

รายละเอียด 
ล าดับขั้นตอน 

92 93 94 95 96 97 
 

              

  ความสามารถในการจัดการความเสีย่ง   
ปริมาณเงินทุน 4 3 5 5 5 3 

 
              

ฝีมือแรงงาน 5 4 4 3 5 4 
 

              

จ านวนเครื่องจักร 4 4 4 2 3 3 
 

              

จ านวนวัสดุและอุปกรณ์ 4 4 4 2 3 4 
 

              

เทคโนโลยีและนวัตกรรม 3 5 4 2 3 3 
 

              

การกระจายความเส่ียงไปให้บริษัทประกันภัย 4 2 4 4 2 3 
 

              

การกระจายความเส่ียงไปให้ผู้รับเหมาชว่ง 4 2 4 3 4 3 
 

              

ความจ าเป็นที่ต้องรับงาน   
การรักษาบุคลากร 5 3 3 1 2 3 

 
              

การรักษาสัมพันธ์ที่ดีกบัเจ้าของ 4 3 5 3 4 4 
 

              

ความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจขององค์กร 4 2 5 5 4 3 
 

              

ความต้องการที่จะมีประสบการณ์ในงานโครงการก่อสร้าง 4 2 5 4 3 3 
 

              

ความรู้และประสบการณ ์   
พื้นฐานและระดับการศึกษาและประสบการณ์ 4 3 5 5 3 3 

 
              

ประสบการณ์ทางสังคม 4 3 5 2 3 3 
 

              

ประสบการณ์ของทีมงาน 5 4 5 5 5 3 
 

              

ความรู้ทางวิชาชพี 4 3 4 5 5 3 
 

              

การรับรู้ข้อมูลของโครงการ 4 3 5 5 4 3 
 

              

สุขภาพ 5 3 5 5 3 3 
 

              

การตระหนักถึงผลลัพธ์ของการตัดสินใจรับความเส่ียง 5 3 4 5 2 3 
 

              

ทัศนคติที่มีต่อความเส่ียง 5 3 5 5 3 3 
 

              

เจ้าของโครงการและสภาพแวดล้อม   
การปิดบังปัจจยัเส่ียงของเจ้าของโครงการ 4 3 4 5 3 3 

 
              

ค่าธรรมเนียมที่ได้รับเพื่อจัดความเส่ียง 3 3 5 5 4 3 
 

              
ประสบการณ์ของโครงการก่อสร้าง 4 2 4 5 4 3 

 
              

สภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ 4 4 5 5 5 3 
 

              
กฏหมายของรัฐ 4 3 4 3 3 3 

 
              

ความมั่นคงทางการเมืองของประเทศ 3 3 5 2 4 3 
 

              
สภาพท าเลที่ตั้งโครงการ 4 4 5 3 3 3 

 
              

สภาพภูมิอากาศ 4 3 5 3 4 3 
 

              
อิทธิพลของปจัจัยที่มีตอ่ผู้รับเหมาในการตัดสินใจรับความ 

4 3 4 5 4 3 
 

              
เส่ียงของผู้รับเหมาในโครงการก่อสร้าง 
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ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจรับความเสี่ยงของผู้รับเหมาในโครงการก่อสร้าง 
Factors influencing decision making to take risk of contractors in construction 

projects 
 
     ณัฏฐชัย คูหิรัญญรัตน์1 จักรพงษ์ พงษ์เพ็ง3 
 
  1,2ภาควิชาวิศวกรรมโยธา คณะวิศวกรรมศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 
    3Email bytekub@hotmail.com, kpjakrap@kmitl.ac.th   
 
 
บทคัดย่อ 

ในการท าสัญญาก่อสร้าง ความเสี่ยงจะถูกกระจายไปสู่ฝ่ายต่าง 
ๆ ที่ร่วมกันส่งมอบโครงการก่อสร้าง แต่ในเง่ือนไขของสัญญาก่อสร้าง 
ความเส่ียงส่วนใหญ่มักจะถูกถ่ายโอนไปให้กับผู้รับเหมา ซ่ึงการเข้าใจปัจจัย
ที่เป็นสาเหตุของการยอมรับความเสี่ยงนี้ท าให้เข้าใจความต้องการของ
ผู้รับเหมามากขึ้น แต่จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่า ยังมีงานวิจัยจ านวน
น้อยที่บ่งชี้ถึงโครงสร้างปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจรับความเสี่ยงของ
ผู้รับเหมา ดังนั้นงานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อชี้ให้เห็นถึงโครงสร้างของ
ปัจจัยดังกล่าว โดยการสอบถามความคิดเห็นของผู้รับเหมาเกี่ยวกับระดับ
ความส าคัญของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจรับความเสี่ยงของ
ผู้รับเหมา ข้อมูลที่ได้ถูกวิเคราะห์เพื่อ (1) ยืนยันโครงสร้างปัจจัย และ (2) 
วิเคราะห์สมการโครงสร้างเพื่อหาอิทธิพลของโครงสร้างปัจจัยที่มีต่อการ
ตัดสินใจรับความเสี่ยงของผู้รับเหมา ผลการวิจัยยืนยันให้แบ่งโครงสร้าง
ปัจจัยออกเป็น 4 กลุ่มคือ “ความสามารถในการจัดการความเส่ียง” “ความ
จ าเป็นที่ต้องรับงาน” “ความรู้และประสบการณ์” และ “เจ้าของโครงการ
และสภาพแวดล้อม” ผลการวิจัยนี้ช่วยสร้างความเข้าใจให้มากขึ้นเกี่ยวกับ
โครงสร้างของปัจจัยที่เป็นสาเหตุของการยอมรับความเสี่ยงของผู้รับเหมา 
ซ่ึงสามารถน าไปช่วยวางแนวทางในการจัดการกับความเสี่ยงในโครงการ
ก่อสร้างให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 

 
Abstract 
In making construction contracts, risks are distributed into 

all parties delivering construction projects. Yet, in conditions of 
construction contracts, most of risks are transferred to 
contractors. The knowledge of the reasons why contractors are 
willing to take risks results in the understanding of needs of the 
contractors. However, from the literature review, few research 
works have identified a structure of factors influencing the 
decision of contractors on taking risks. Hence, the objective of 
the research was to identify such a structure by asking opinions 
of contractors about the importance level of factors 
influencing the decision on risk taking of contractors. The data 
were analyzed to (1) confirm the structure of factors and (2) 
analyzing Structure Equation Modeling (SEM) to discover 
influence of the structure of factors on taking risks of 
contractors. The result confirms that all the factors can be 
structured into 4 groups: “ability of risk management”, “need 

for taking work”, “knowledge and experience” and “owners 
and environment”. The result provides a clearer understanding 
about the structure of factors causing risk taking of contractors, 
leading to developing a guideline for better risk management 
in future construction projects. 

  
บทน า 
 ในปัจจุบันธุรกจิรับเหมาก่อสร้างก าลังเป็นที่ท ารายได้อย่างมาก

ในเมืองไทย โดยเฉพาะผู้รับเหมาก่อสรา้ง ไม่ว่าจะเป็นรายเล็ก หรือ ราย
ใหญ่เพราะต่างมีโครงการขึ้นไม่ขาดสาย ไม่ว่าจะเป็นบ้าน หรือ คอนโด
ต่างๆ ที่ต่างกันแข่งขันในเรื่องของท าเลและที่ดิน แต่ในโครงการเหล่านั้น
ต่างก็มีปัจจยัเส่ียงมากมาย ทั้งจากภายในและภายนอกโครงการ ท าให้
ผู้รับเหมาหลักต่างก็ต้องหาวธิีการแบกรบัหรือจะกระจายความเส่ียงนั้น
ออกมาให้ผูอ้ื่น เช่น ผู้รับเหมารายยอ่ย เป็นต้น  ท าให้จึงมีนักวิจยัของทั้ง
ประเทศไทยและต่างประเทศได้อภิปรายถึงเหตุผลที่ผู้รับเหมาถึงยอมรับ
ความเส่ียง เช่น วัชระ เพียรสุภาพ [4] ได้อธิบายถึงเหตุผลที่ผู้รับเหมา
ยอมรับความเส่ียง ตัวอย่างเช่น ผู้รับเหมามีความจ าเป็นที่ต้องรับงาน
โครงการ เพราะ ความเส่ียงนั้นมาจากผู้รับเหมาก่อสร้างเช่น การท างานที่
ผิดพลาดของผู้รับเหมาที่มาจากการขาดประสบการณ์ในงานก่อสร้าง และ 
ผู้รับเหมาก่อสร้างมีความสามารถในการบริหารความเส่ียง เช่น ความเส่ียง
ที่เกิดจากเจ้าของโครงการ อาจจะมีการเปลี่ยนแปลงแบบก่อสร้าง 
ผู้รับเหมาอาจจะใช้สิทธิ์ในส่วนของค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น และเพิ่มระยะเวลาใน
การก่อสร้าง เบญจพล พินจิการวัฒน์กลุ [2] ได้อธิบายเหตุผลที่ผู้รับเหมา
ยอมรับความเส่ียงว่า ผู้รับเหมากอ่สร้างมีความสามารถในการรับความเส่ียง 
เพราะ ผู้รับเหมาก่อสร้างได้เผื่อชดเชยค่าความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น
ระหว่างกอ่สร้าง ท าให้มูลค่าของโครงการสูงขึ้นเนื่องจากทางผู้รับเหมามี
ปริมาณเงินทุนและทรัพยากรที่มากพอ ที่จะจัดการกับความเส่ียงนั้นได ้
และ ผู้รับเหมามีความสามารถในการกระจายความเส่ียง เพราะ การรับงาน
ที่มีมูลค่าที่สูงผู้รับเหมาจ าเป็นต้องหาผู้รับเหมารายย่อยมารับงานต่อ 
เพื่อให้งานสามารถเดินต่อไปได้อย่างต่อเนื่องและเป็นการถ่ายโอนความ
เส่ียงไปให้กับผู้รับเหมารายย่อยอีกทีหนึง่ด้วย สว่น สุดารัตน ์ ชูสม [3] ได้
กล่าวไวว้่า ผู้รับเหมาก่อสร้างได้มีแผนต่างๆ เช่น ผู้รับเหมาก่อสร้างมีเงินทุน
ที่มากพอ ที่จะสามารถจัดการกบัความเสี่ยงนั้นได้  วิบูลย์ สุดสาคร [4] ได้
อธิบายถึงเหตุผลที่ผู้รับเหมายอมรับความเส่ียงว่า ในการท างานไม่วา่จะเป็น
การท างานกบัภาครัฐหรือภาคเอกชน ย่อมมีความเส่ียงที่สูงทั้งสิ้น  ดังนั้น
การบริหารความเส่ียงจึงเป็นสิ่งส าคัญ  โดยยิ่งแบกรับความเส่ียงมาก 
ผลตอบแทนยิ่งได้มากตามความเส่ียงที่ได้แบกรับไว้ด้วย  
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  นักวิจัยจากต่างประเทศ Ward et al [5] ได้อธิบายไว้หวัข้อการ
จัดสรรความเส่ียงในโครงการก่อสร้าง ถึงเหตุผลที่ผู้รับเหมาก่อสร้างได้
ยอมรับความเส่ียง มีดังนี้ โดย Ward et al. ได้น าแนวความคิด 
Abrahamson ที่ได้กล่าวไว้วา่ ควรใหท้ั้ง 2 ฝ่าย ได้มีบรรยากาศของการ
ไว้ใจกันก่อน และเห็นความส าคัญของความเส่ียงของโครงการทั้งหมด โดย
การเจรจากันทั้งสองฝ่ายซ่ึงบ่อยครั้งในการเจรจาต่อรองในการจัดสรรความ
เส่ียง คือ ข้อสัญญา และผู้รับเหมาก่อสร้างต้องมีความสามารถในการ
กระจายความเส่ียง โดย การผ่านความเส่ียงไปยังบุคคลที่สาม(ผู้รับเหมา
ย่อย) หรือ การรับความเส่ียงนั้นไวเ้อง และแปรเปลี่ยนเป็นก าไรของ
โครงการ โดยในส่วนใหญ่ผู้รับเหมามกัจะเลือกทีจ่ะถ่ายโอนความเส่ียงนั้น
ไปให้บุคคลที่สาม โดยไม่ค านึงถึงบุคคลที่สามจะรับความเส่ียงอย่างเต็มใจ
หรือไม่ Ng and Loosemore [2] ได้อธิบายในหัวขอ้การจัดสรรความเส่ียง
ในการจัดหาของเอกชนส าหรับโครงสร้างพื้นฐานของรัฐ ถึงเหตุผลที่
ผู้รับเหมายอมรับความเส่ียงดังนี้ การบรรลุการกระจายความเส่ียงที่
เหมาะสมที่สุด มีหลักเกณฑ์ส าคัญดังต่อไปนี้ ผู้รับเหมาก่อสร้างมี
ประสบการณ์ในงานก่อสร้างสูง สามารถจัดการกับความเส่ียงนั้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีความสามารถในการจัดการกับทรัพยากรของตัวเอง
เพื่อจัดการกบัความเส่ียงนั้น และ ผู้รับเหมาก่อสร้างมีความปรารถนาทีจ่ะ
รับความเส่ียงนั้นๆไว้ 

Wang and Yuan [7] ได้แนะน าปัจจยัที่มีอิทธพิลต่อทัศนคติเกี่ยวกบั
ความเส่ียงดังนี้ พื้นฐานการศึกษา หมายถึง ทัศนคติเกี่ยวกบัความเส่ียงที่ผู้มี
อ านาจตัดสินใจ ซ่ึงส่วนมากขึ้นอยู่กับประวัติการศึกษาของผู้รับเหมา 
โดยทั่วไปที่กลา่วมาคือผู้รับเหมาที่มีการศึกษาสูงมีแนวโน้มทีจ่ะเป็นคนที่มี
เหตุผลและมีความระมัดระวัง   

 
  2.ระเบียบวิจัย 
 การวจิัยนี้เป็นการวจิัยเชิงส ารวจโดยการออกแบบสอบถามความคิด

เห็นของผู้รับเหมาก่อสร้าง เกีย่วกับปจัจัยเส่ียงที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจ
รับความเส่ียงของผู้รับเหมาในโครงการก่อสร้าง ในเขตพื้นที่
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล เกี่ยวกบัระดับความมีอิทธิพลของปจัจัยที่มี
ผลต่อการตัดสินใจรับความเส่ียงของผู้รับเหมาในโครงการก่อสร้าง โดย
ระดับความมีอิทธิพลที่ก าหนดแต่ละปจัจัย คือ 1 ถึง 5 (5: ระดับของ
อิทธิพลของปจัจัยนั้นสูงมาก 4: ระดับอิทธิพลของปจัจัยนั้นสูง 3: ระดับ
อิทธิพลของปจัจัยนั้นปานกลาง 2: ระดับอิทธิพลของปัจจยันั้นต่ า 1: ระดับ
อิทธิพลของปจัจัยนั้นต่ ามาก หรือไม่มอีิทธิพลเลย) ซ่ึงมีขั้นตอนการพัฒนา
ปัจจัยและแบบสอบถามดังนี ้

 .ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 วางกรอบแนวความคิดของโครงสร้างปัจจัย 
 .สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวความคิด 
 ทดสอบความตรงเชิงเนื้อหา(Content Validity) ของ

แบบสอบถามกับผู้เชี่ยวชาญที่มปีระสบการณ์สูง เพื่อหา
ปัจจัยเพิ่มและปรับปรุงแบบสอบถามใหก้ระชับ ชัดเจน
และตรงประเด็นมากขึ้น 

 ทดสอบความตรงเชิงโครงสร้างของปัจจัยและความเชื่อถือ
ได้ของสเกลที่ใช้วัดปัจจัยโดยใช้ค่าสหสมัพันธ์ของ 

Spearman 
 การเก็บข้อมูล 

กลุ่มตัวอยา่งคือกลุ่มของบริษัทผู้รับเหมาก่อสร้าง ที่ท างานในโครงการ
ต่างๆ ตั้งแต่ผู้ออกแบบ,วิศวกรโครงการ,ผู้จัดการโครงการก่อสร้าง และ
ผู้รับเหมารายยอ่ย เป็นต้น 

จ านวนแบบสอบถามที่ใช้ในการส ารวจ 120 ชุด ได้รับการตอบ 97 ชุด 
คิดเป็น 81% ซ่ึงถือว่าดี โดยแบบสอบถามถูกส่งออกไปดว้ยวิธกีารดังนี้ 

1.) ส่งแบบสอบถามผ่านอีเมล์ จ านวน 38 ราย ได้รับคืน 32 ราย
(อัตราการตอบกลับ 100%) 

2.) ส่งแบบสอบถามใหก้ับทางผู้รับเหมาเอง จ านวน 50 ราย ได้รับ
คืน  50 ราย (อัตราการตอบกลับ 100%) 

3.) ส่งแบบสอบถามใหก้ับเพื่อนในสาขา จ านวน 32 ราย ได้รับคืน 
15 ราย (อัตราการตอบกลับ 46%) 
โดยที่กลุ่มตัวอยา่งที่ได้ตอบแบบสอบถามนี้เป็นผู้รับเหมาก่อสร้าง 
จ านวน 97 ราย ดังนั้นความคิดเห็นที่ได้จากการเก็บข้อมูลนี้เป็น
ความคิดเห็นที่มีสัดส่วนไม่แตกต่างกันมกนัก วา่ปัจจยัที่มีอิทธิพล
ต่อผู้รับเหมาในโครงการก่อสร้าง 

 การวิเคราะห์ขอ้มูล มีดังนี ้

1.) กรอบข้อมูลแบบสอบถามทั้งหมดลงในโปรแกรม SPSS
และวิเคราะห์ขอ้มูลหาค่า Correlation 

2.) ทดสอบโครงสร้างปัจจัยโดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยัน(Confirmatory Factor Analysis:CFA) ด้วยการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่งและสอง โดย
โปรแกรมAMOS และหาน้ าหนกัความส าคัญจากค่า
น้ าหนักถดทอย(Regression Weight) 

1.) หาระดับความมอีิทธพิลของโครงสร้างปัจจัยต่อปจัจยัที่มี
อิทธิพลต่อการตัดสินใจรับความเส่ียงในโครงการก่อสร้าง
โดยการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural 
Equation Modeling:SEM) ด้วยโปรแกรมAMOS 

3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
3.1 ทดสอบโครงสร้างปัจจัย 

ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั(Confirmatory Factor 
Analysis:CFA) เป็นวิธีการยืนยันความถูกต้องขององค์ประกอบเชิงส ารวจ
ตามวางกรอบแนวความคิดการวิจัยไว ้ ด้วยโปรแกรมAMOS โดยเกณฑ์ท่ีใช้
ในการทดสอบวา่ปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจรับความเส่ียงของ
ผู้รับเหมาในโครงการก่อสร้างสอดคล้องกับข้อมูล (1) ค่าระดับความนา่จะ
เป็นของไคสแควร์, p > 0.05 (2) ค่าไคสแควร์สัมพันธ์, CMIN/DF < 3 (3) 
ค่าดัชนีวัดความสอดคล้อง, GFI >0.9 และ(4) ค่าดัชนีรากของค่าเฉลี่ยก าลัง
สองของการประมาณค่าความคลาดเคลื่อน, RMSEA < 0.08  

การวิเคราะห์เริ่มด้วยการวิเคราะห์ทีละกลุ่มปัจจยัตามกรอบ
แนวความคิด 4 กลุ่ม คือ “ความสามารถในการจัดการความเส่ียง” “ความ
จ าเป็นที่ต้องรับงาน” “ความรู้และประสบการณ์” “เจ้าของโครงการและ
สภาพแวดล้อม” ปรากฏว่าทุกกลุ่มปัจจัยผ่านเกณฑ์ข้างต้น ต่อมาท าการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนอันดับ 1(First Order) เพื่อยืนยัน
ความสัมพันธ์ระหวา่งกลุ่มปัจจยั ปรากฏว่าผา่นเกณฑ์ข้างต้น และท าการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนอ าดับ 2 (Second Order) เพื่อยืนยัน
โครงสร้างปัจจัย ผลการวิเคราะห์ดังแสดงในรูปที่ 1 ซ่ึงพบว่าค่า p = 0.503 
ซ่ึงมากกว่า 0.05, CMIN/DF=0.997 ซ่ึงน้อยกวา่ 3 ค่าGFI=0.839 ซ่ึงน้อย
กว่า 0.09 ไป 0.061 ค่าRMSEA=0 ซ่ึงน้อยกว่า 0.08 ซ่ึงผ่านเกณฑ์ท้ังหมด 
หมายความวา่โครงสร้างของปัจจัยที่มีอทิธิพลต่อการตัดสินใจรับความเส่ียง
ของผู้รับเหมาในโครงการก่อสร้างระดับหนึ่ง  ส่วนการทดสอบความเชือ่ถอืได้
ของสเกล (Reliability) โดยใช้ Cronbach’s Alpha ซ่ึงมีค่า 0.906 แสดงว่าสเกล

* ผูเ้ขียนผูรั้บผิดชอบบทความ (Corresponding author) 
E-mail address: cor_author@kku.ac.th   
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มีความน่าเชือ่ถือ (ค่า Cronbach’ s Alpha ที่ชี้ว่าสเกลน่าเชือ่ถอืมีค่ามากกว่า 
0.7 

 จากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยนืยันอันดับสองในรูปที่2 
พบว่า ทกุกลุ่มปัจจัยมีน้ าหนักความส าคัญใกล้เคียงกันและทุกกลุ่มปัจจัยมี
ค่าน้ าหนักอยู่ระหว่าง 0.82-1.62 แสดงว่าการจัดปัจจยัถือว่าดีต่อการ
ตัดสินใจรับความเส่ียงของผู้รับเหมาในโครงการก่อสร้าง เมื่อพิจารณาแยก
ย่อยทีละกลุ่มปัจจัยเร่ิมจากปัจจยัในกลุม่ ความสามารถในการจัดการความ
เส่ียง ความส าคัญของปัจจยัอยู่ที ่ 0.27-0.83 ปัจจัยในกลุ่มของความจ าเป็น
ที่ต้องรับงาน ความส าคัญของปัจจัยอยูท่ี่ 0.56-0.68 ปัจจยัในกลุ่มความ
จ าเป็นที่ต้องรับงาน ความส าคัญของปัจจัยอยู่ที่ 0.47-0.65 ปัจจัยในกลุ่ม
เจ้าของโครงการและสภาพแวดล้อม ความส าคัญของปัจจยัอยู่ที่ 0.33-0.64 
จากน้ าหนักความส าคัญได้ว่าทกุปัจจยัมอีิทธิพลต่อการตัดสินใจของ
ผู้รับเหมาในโครงการก่อสร้าง 
ตารางที่ 1 น้ าหนักความส าคัญของปัจจัยจากการวิเคราะห์องค์ประกอบ 

 

  ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจรับความเสี่ยงของ
ผู้รับเหมาในโครงการก่อสร้าง 

น้ าหนัก
ถดถอย 

น้ าหนัก
ความส าคั

ญ 

ความสามารถในการจัดการความเสี่ยง 0.76 27% 

ปริมาณเงินทุน 0.50 13% 

ผีมือแรงงาน 0.67 17% 

จ านวนเครื่องจักร 
จ านวนวัสดุและอุปกรณ์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

0.83 
0.81 
0.61 

21% 
20% 
15% 

การกระจายความเสี่ยงไปให้บริษัทประกันภัย 0.23 6% 

การกระจายความเสี่ยงไปให้ผู้รับเหมาช่วง 0.35 9% 

ความจ าเป็นที่ต้องรับงาน 0.95 34% 

การรักษาบุคลากร 0.67 26% 

การรักษาสัมพันธ์ที่ดีกับเจ้าของ 0.57 22% 

ความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจขององค์กร 0.83 32% 

ความต้องการที่จะมีประสบการณ์ในงานโครงการ
ก่อสร้าง 

0.54 21% 

ความรู้และประสบการณ์ 0.57 21% 

พื้นฐานและระดับการศึกษาและประสบการณ์ 0.62 13% 

ประสบการณ์ทางสังคม 0.53 11% 

ประสบการณ์ของทีมงาน 
ความรู้ทางวิชาชีพ 

0.63 
0.64 

13% 
14% 

การรับรู้ข้อมูลของโครงการ 0.60 13% 

สุขภาพ 0.63 13% 

การตระหนักถึงผลลัพธ์ของการตัดสินใจรับความเสี่ยง 0.61 13% 

ทัศนคติที่มีต่อความเสี่ยง 0.46 10% 

เจ้าของโครงการและสภาพแวดล้อม 0.50 18% 

การปิดบังปัจจัยเสี่ยงของเจ้าของโครงการ 0.34 8% 

ค่าธรรมเนียมที่ได้รับเพื่อจัดการความเสี่ยง 0.44 10% 

ประสบการณ์ของโครงการก่อสร้าง 0.48 11% 

สภาพเศรษฐกิจของประเทศ 0.69 16% 

กฎหมายของรัฐ 
ความม่ันคงทางการเมืองของประเทศ 
สภาพท าเลที่ต้ังโครงการ 
สภาพภูมิอากาศ 

0.69 
0.66 
0.40 
0.53 

16% 
16% 
9% 
13% 

 

4.หาระดับความมีอิทธิพลของโครงสร้างปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อการ
ตัดสินใจรับความเส่ียงของผู้รับเหมาในโครงการก่อสร้าง 

โดยการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง(Structural Equations 
Modeling: SEM) ด้วยโปรแกรม AMOS ดังแสดงในรูปที่ 2 

จากผลการวิเคราะห ์SEM (ดังรูปที่ 2) พบว่าค่า p = 0.357 ซ่ึงมากกว่า 
0.05 CMIN/DF = 1.028 ซ่ึงมีค่าน้อยกว่า 3 GFI มีค่าเท่ากับ 0.833 มีค่า
น้อยกว่ามาตรฐาน คือ 0.9 RESEA มีค่าเท่ากับ 0.017 ซ่ึงน้อยกวา่ 0.08 ซ่ึง
ยอมรับได้ว่าผ่านเกณฑ์ หมายความว่า แบบจ าลองโครงสร้างของปัจจัยนี้
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงสังเกตโดยโครงสร้างปัจจัยนี้มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจ
รับความเส่ียงของผู้รับเหมาในโครงการก่อสร้าง 0.39 หรือ 39 %  

5.สรุป 
งานวิจัยนีว้ัตถุประสงค์เพื่อการศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจ

รับความเส่ียงของผู้รับเหมาในโครงการก่อสร้าง โดยการแบ่งปัจจัยเส่ียง
ออกเป็น 4 ปัจจยั คือ 1)ความสามารถในการจัดการความเส่ียง 2.)ความ
จ าเป็นที่ต้องรับงาน 3.)ความรู้และประสบการณ์ 4.)เจ้าของโครงการและ
สภาพแวดล้อม  และผลการหาระดับความมีอิทธิพลของโครงสร้างปัจจัยต่อ
การตัดสินใจรับความเส่ียงโดยการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง(SEM) 
ได้ค่า 0.32 (32%) เป็นค่าที่น้อยแสดงว่า ปัจจัยเส่ียงที่มีอิทธิพลต่อการ
ตัดสินใจรับความเส่ียงของผู้รับเหมาในโครงการก่อสร้าง อยู่ในระดับที่ต่ า
กว่าเกณฑ ์ ซ่ึงโครงสร้างปัจจัยเส่ียงนี้จะช่วยให้บริษัทผู้รับเหมาก่อสร้าง
ก าหนดแนวทางในการบริหารองค์กรใหล้ดปัจจัยเส่ียงที่จะเกิดขึ้นใน
โครงการได้เพิ่มขึ้นต่อไป 
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รูปที่ 2 การวเิคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยันอนัดับสองจากโปรแกรม Amos 
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รูปที่ 3 การวเิคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างด้วยโปรแกรม Amos  
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ตารางที ่2 ค่าสหสัมพันธ์ของ Spearman (The Spearman’s Rank Correlation Coefficient) ของทุกปัจจัย     

(* มีความสัมพนัธ์รว่มที่ระดับความเชือ่มัน่ 95%, ** มีความสมัพันธร์่วมทีร่ะดับความเชื่อมัน่ 99%) 
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ปริมาณเงินทุน 1.000 .200 .235 .126 .202 .143 .215 .261 .293 .253 .304 .364 .124 .220 .276 .144 .056 .174 .092 .108 .264 .225 .250 .156 .081 .073 .046 
ผีมือแรงงาน .200 1.000 .462 .483 .331 .087 .136 .297 .161 .327 .270 .138 .296 .324 .288 .171 .310 .236 .290 .019 .215 .164 .217 .290 .061 .123 .251 

จ านวนเครื่องจักร .235 .462 1.000 .698 .509 .192 .212 .357 .172 .442 .382 .199 .311 .251 .305 .223 .298 .216 .194 -.089 .235 .023 .183 .290 .228 .177 .254 
จ านวนวัสดุและอุปกรณ์ .126 .483 .698 1.000 .418 .108 .215 .319 .148 .429 .203 .153 .313 .250 .182 .344 .273 .262 .115 .034 .238 .048 .231 .341 .260 .092 .153 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม .202 .331 .509 .418 1.000 .306 .115 .205 .203 .287 .220 .097 .148 .235 .205 .212 .105 .259 .135 -.042 .261 .049 .119 .117 .255 .156 .048 

การกระจายความเสี่ยงไปให้บริษัท
ประกันภัย 

.143 .087 .192 .108 .306 1.000 .362 .221 .227 .325 .332 .204 .083 .244 .087 .358 .096 .256 .172 -.081 .224 .129 .064 .229 .195 .143 .114 

การกระจายความเสี่ยงไปให้ผู้รับเหมาช่วง .215 .136 .212 .215 .115 .362 1.000 .278 .240 .179 .283 .114 .151 .209 .127 .132 .220 .223 .076 .065 .172 .086 .136 .349 .195 .362 .277 
การรักษาบุคลากร .261 .297 .357 .319 .205 .221 .278 1.000 .376 .309 .458 .237 .305 .103 .152 .181 .228 .278 .308 .123 .248 .227 .062 .248 .149 .182 .168 

การรักษาสัมพันธ์ท่ีดีกับเจ้าของ .293 .161 .172 .148 .203 .227 .240 .376 1.000 .266 .283 .145 .073 .154 .060 .099 -.068 .101 .237 .084 .247 .071 .222 .162 .252 .040 .003 
ความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจขององค์กร .253 .327 .442 .429 .287 .325 .179 .309 .266 1.000 .397 .307 .278 .317 .271 .280 .458 .348 .351 .154 .231 .346 .364 .347 .278 .098 .281 
ความต้องการท่ีจะมีประสบการณ์ในงาน

โครงการก่อสร้าง 
.304 .270 .382 .203 .220 .332 .283 .458 .283 .397 1.000 .335 .173 .288 .172 .336 .298 .318 .548 .045 .372 .299 .347 .185 .183 .222 .159 

พ้ืนฐานและระดับการศึกษาและ
ประสบการณ์ 

.364 .138 .199 .153 .097 .204 .114 .237 .145 .307 .335 1.000 .183 .275 .341 .411 .316 .454 .247 .099 .277 .330 .268 .283 .153 .154 .082 

ประสบการณ์ทางสังคม .124 .296 .311 .313 .148 .083 .151 .305 .073 .278 .173 .183 1.000 .296 .357 .249 .429 .334 .331 .157 .030 .255 .088 .334 .173 .454 .335 
ประสบการณ์ของทีมงาน .220 .324 .251 .250 .235 .244 .209 .103 .154 .317 .288 .275 .296 1.000 .513 .435 .441 .272 .343 .077 .249 .354 .364 .374 .273 .201 .204 

ความรู้ทางวิชาชีพ .276 .288 .305 .182 .205 .087 .127 .152 .060 .271 .172 .341 .357 .513 1.000 .409 .437 .246 .242 .109 .154 .284 .259 .239 .117 .338 .305 
การรับรู้ข้อมูลของโครงการ .144 .171 .223 .344 .212 .358 .132 .181 .099 .280 .336 .411 .249 .435 .409 1.000 .354 .470 .253 .120 .254 .375 .304 .252 .196 .278 .116 

สุขภาพ .056 .310 .298 .273 .105 .096 .220 .228 -.068 .458 .298 .316 .429 .441 .437 .354 1.000 .388 .430 .259 .251 .312 .375 .410 .180 .356 .349 
การตระหนักถึงผลลัพธ์ของการตัดสินใจรับ

ความเสี่ยง 
.174 .236 .216 .262 .259 .256 .223 .278 .101 .348 .318 .454 .334 .272 .246 .470 .388 1.000 .360 .403 .119 .344 .254 .323 .247 .360 .329 

ทัศนคติท่ีมีต่อความเสี่ยง .092 .290 .194 .115 .135 .172 .076 .308 .237 .351 .548 .247 .331 .343 .242 .253 .430 .360 1.000 .261 .377 .362 .363 .333 .228 .259 .345 
การปิดบังปัจจัยเสี่ยงของเจ้าของโครงการ .108 .019 -.089 .034 -.042 -.081 .065 .123 .084 .154 .045 .099 .157 .077 .109 .120 .259 .403 .261 1.000 .278 .506 .240 .250 .317 .296 .216 
ค่าธรรมเนียมที่ได้รับเพ่ือจัดการความเสี่ยง .264 .215 .235 .238 .261 .224 .172 .248 .247 .231 .372 .277 .030 .249 .154 .254 .251 .119 .377 .278 1.000 .256 .321 .252 .305 .099 .208 

ประสบการณ์ของโครงการก่อสร้าง .225 .164 .023 .048 .049 .129 .086 .227 .071 .346 .299 .330 .255 .354 .284 .375 .312 .344 .362 .506 .256 1.000 .377 .280 .233 .358 .284 
สภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ .250 .217 .183 .231 .119 .064 .136 .062 .222 .364 .347 .268 .088 .364 .259 .304 .375 .254 .363 .240 .321 .377 1.000 .417 .478 .283 .389 

กฏหมายของรัฐ .156 .290 .290 .341 .117 .229 .349 .248 .162 .347 .185 .283 .334 .374 .239 .252 .410 .323 .333 .250 .252 .280 .417 1.000 .530 .316 .459 
ความมั่นคงทางการเมืองของประเทศ .081 .061 .228 .260 .255 .195 .195 .149 .252 .278 .183 .153 .173 .273 .117 .196 .180 .247 .228 .317 .305 .233 .478 .530 1.000 .329 .446 

สภาพท าเลท่ีตั้งโครงการ .073 .123 .177 .092 .156 .143 .362 .182 .040 .098 .222 .154 .454 .201 .338 .278 .356 .360 .259 .296 .099 .358 .283 .316 .329 1.000 .621 
สภาพภูมิอากาศ .046 .251 .254 .153 .048 .114 .277 .168 .003 .281 .159 .082 .335 .204 .305 .116 .349 .329 .345 .216 .208 .284 .389 .459 .446 .621 1.000 
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