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บทคัดยอ 
              งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน โดยประยุกตใชรูปแบบการประเมินแบบจําลองของ CIPPI 
MODEL ตามองคประกอบ 5 ดาน ไดแก ดานบริบท ดานปจจัยปอนเขา ดานกระบวนการ ดานผลผลิต 
และดานผลกระทบ  กลุมผูใหขอมูล ประกอบดวย หัวหนาศูนยประจําการของศูนยพัฒนาเด็กเล็กของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน จํานวน  77 คน และ หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
นักวิชาการ และผูดูแลเด็ก จํานวน 250 คน  ท่ีเขารวมฝกอบรมโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็ก
เล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน ประจําป 2558 รุนท่ี 4 เครื่องมือท่ีใชในการ
ประเมินมี 2 ลักษณะ ไดแก แบบประเมินท่ีมีลักษณะเปนมาตรประมาณคา (Rating Scale)  และ
แบบทดสอบความรูความเขาใจ การวิเคราะหขอมูลโดยหา คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ สถิติ
ทดสอบที (t-test) แบบ dependent sample 

ผลการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ินใน
เขตจังหวัดขอนแกน ประจําป 2558 พบวา  

       1. ดานบริบท มีผลการประเมินอยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.78) 
       2. ดานปจจัยปอนเขา มีผลการประเมินอยูในระดับมาก ( X = 4.27) 
       3. ดานกระบวนการ มีผลการประเมินอยูในระดับมาก ( X = 4.32) 
       4. ดานผลผลิต ผูเขาฝกอบรมมีความรูความเขาใจหลังฝกอบรมสูงกวากอนฝกอบรมอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
      5. ดานผลกระทบ มีผลการประเมินความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X = 4.27) 
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ABSTRACT 

The purpose of this study was to evaluate a Child Development Center 
Potential Development Project in Local Administrative Organization in Khonkaen 
province via CIPPI MODEL. A total of 5 evaluation aspects including Context, Input, 
Process, Product and Impact were considered. The sample of the study was a group of 
participants in the 4th Child Development Center Potential Development Project in Local 
Administrative Organization in Khonkaen province, including 77 Child Development The 
sample of the study was a group of participants in the 4th Child Development Center 
Potential Development Project in Local Administrative 

Organization in Khonkaen province, including 77 Child Development Center 
Chiefs and 250 Directors of Child Development Center, academics, and caregivers in 
Khonkean province. The research instruments were a rating scale evaluation form and an 
achievement test. The data were analyzed by using mean ( X ), and standard deviation 
(S) and t-test for dependent samples.  

The results of the study were as followed;  
1. The project context was at the highest level ( X = 4.78). 

            2. The project input was at a high level ( X = 4.27). 

            3. The project process was at a high level ( X = 4.32). 
            4. The post test scores were higher than the pre-test score at the significant 
level of .05 . 
           5. The project impact was at a high level ( X = 4.27). 
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บทท่ี 1 

บทนํา 
 

1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 

      การสรางโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต เปนยุทธศาสตรท่ีสําคัญในการสงเสริม
โอกาสทางการศึกษาท้ังในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา
ใหแกเด็ก เยาวชน ตลอดจนประชากรวัยแรงงานใหไดรับการศึกษาอยางท่ัวถึง รวมถึงการสงเสริมใหภาคี
เครือขายไดมีสวนรวมในการจัดการศึกษา การเรียนรูไมมีการสิ้นสุดเปรียบเสมือนการเปดเสนทางไปสู
แนวทางท่ีดีในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยซ่ึงมีความสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาประเทศในอนาคต ในการ
พัฒนาเด็กใหไดรับความพรอมท้ังทางดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และสติปญญาจึงนับเปนภารกิจ
สําคัญของหนวยงานท่ีรับผิดชอบจะตองตระหนัก และใหความสนใจ เพ่ือใหการพัฒนาเด็กเปนไปอยางมี
คุณภาพและไดมาตรฐานเหมาะสมกับวัย (กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน. 2553 : 1) 

จากแผนพัฒนาการศึกษาของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11 พ.ศ. 2555-2559 ประเด็นยุทธศาสตร “สรางโอกาสทางการศึกษาและการ
เรียนรูตลอดชีวิต”  เรื่องการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยไมเสียคาใชจาย ใหความสําคัญกับการศึกษาโดย
รัฐจะตองจัดการศึกษาใหอยางท่ัวถึงมีคุณภาพ และไมเก็บคาใชจาย ซ่ึงเปนขอกําหนดท่ีเก่ียวกับการจัด
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยในประจําป 2552 และ 2553 รัฐบาลยังคงใหความสําคัญกับการดําเนินงานการ
จัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยไมเสียคาใชจาย ซ่ึงจัดใหมีการดําเนินงานภายใตนโยบายเรียนฟรี 15 ปอยาง
มีคุณภาพ สวนในระดับการศึกษาปฐมวัยรัฐบาลใหความสําคัญกับการศึกษา โดยเห็นวาการศึกษาระดับ
ปฐมวัยเปนการจัดการศึกษาท่ีมุงเพ่ือเตรียมความพรอมท้ังทางดานรางกาย จิตใจอารมณ สังคม และ
สติปญญา ใหกับเด็กกอนเขาเรียนระดับประถมศึกษา ซ่ึงท่ีผานมากระทรวงศึกษาธิการสามารถจัด
การศึกษาในระดับนี้ ในระบบโรงเรียน ท่ีครอบคลุมถึงระดับการศึกษาปฐมวัยดวย (สํานักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ. 2557 : 6-7)  

เพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายดังกลาวศูนยพัฒนาเด็กเล็กไดถูกจัดตั้งข้ึนมีวัตถุประสงคเพ่ืออบรม
เลี้ยงดูควบคูกับการใหการศึกษาแกเด็กกอนวัยเรียนอายุระหวาง 3-5 ป ใหเด็กไดรับการสงเสริม
พัฒนาการและเตรียมความพรอมทางรางกาย อารมณ สังคม สติปญญา และลักษณะนิสัย ใหเปนไปอยาง
ถูกตองตามหลักวิชาการเต็มตามศักยภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม ระเบียบวินัย และมีความพรอมท่ีจะเขา
รับการศึกษาในระดับตอไป องคกรปกครองสวนทองถ่ินในฐานะหนวยงานซ่ึงมีภารกิจหนาท่ีรับผิดชอบ
ดานการพัฒนาเด็ก ตามบทบัญญัติแหงรัฐธรรมนูญและกฎหมายวาดวยแผนและข้ันตอนการกระจาย
อํานาจ ไมวาจะเปนองคกรปกครองสวนทองถ่ินในรูปแบบใดก็ตาม ท้ังองคการบริหารสวนตําบลเทศบาล 
หรือเมืองพัทยาก็ดี ลวนแตมีบทบาทท่ีสําคัญในการบริหารจัดการเก่ียวกับศูนยพัฒนาเด็กเล็กท้ังสิ้น 
ปจจุบันองคกรปกครองสวนทองถ่ินไดจัดตั้ง และดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กพรอมท้ังรับถายโอนศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก ซ่ึงเดิมอยูในความดูแลรับผิดชอบของสวนราชการตางๆโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ินมี
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หนาท่ีรับผิดชอบในการสงเสริมและพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในทุกๆ ดาน เพ่ือใหเด็กไดรับการพัฒนา
อยางเต็มตามศักยภาพ และไดมาตรฐาน (กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน. 2553 : 1) 

ในสวนขององคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกนไดมีแนวทางสําหรับความรวมมือในการ
ดําเนินการสงเสริมและพัฒนาเด็กเล็กขององคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน ท้ังทางเทศบาล และ
องคการบริหารสวนตําบล ไดจัดใหมีการสงเสริมใหเด็กเล็กในศูนยพัฒนาเด็กเล็กไดรับประทานอาหาร
ครบถวนและถูกหลักสุขอนามัย รวมกันสงเสริมและสนับสนุนการศึกษาของเด็กเล็กดวยการใหมีอุปกรณ
เครื่องมือประกอบการเรียนการสอนท่ีทันสมัย และเหมาะสมกับชวงวัย เพ่ือใหเด็กเล็กไดมีการพัฒนา
ทักษะ และมีการพัฒนาท้ังทางรางกาย อารมณ จิตใจ สังคม และสติปญญาท่ีเหมาะสมกับชวงวัย สงเสริม
และพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหเขมแข็งพัฒนาความสามารถ เพ่ือทําหนาท่ีเปนกลไกในการขับเคลื่อน
เด็กเล็กใหมีคุณภาพตอไป ตลอดจนการรวมกันแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร กิจกรรมเพ่ือการพัฒนาศูนย
พัฒนาเด็กเล็กใหเกิดประโยชนสูงสุด และสงเสริมการศึกษาพรอมการเรียนรูดวยการใหมีอุปกรณในการพัฒนา
ความคิด ความอาน พัฒนาทางจิตใจและอารมณท่ีเหมาะสมกับชวงวัย เพ่ือใหเด็กเล็กไดมีการพัฒนาทักษะ 
ดานรางกายและจิตใจท่ีเหมาะสมกับชวงวัย และเปนการพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ินในจังหวัดขอนแกน  ใหสามารถจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพ  นอกจากครูผูดูแลเด็กแลว
บุคลากรทางการศึกษาในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  นับไดวาเปนผูท่ีมีความสําคัญท่ีตองเรงสราง
ศักยภาพใหมีความรูความสามารถเพ่ือสงเสริม  สนับสนุน การดําเนินงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ซ่ึง
ปจจุบันองคกรปกครองสวนทองถ่ินแตละแหงในจังหวัดขอนแกนมีศูนยพัฒนาเด็กเล็กในความดูแลอยาง
นอย 1 ศูนย รวมท้ังสิ้นจํานวน 413 ศูนย โดยมีศูนยท่ีมีหัวหนาศูนยประจําการรวมท้ังสิ้นจํานวน 77 ศูนย 
แตละศูนยมีท่ีมาแตกตางกันท้ังท่ีรับถายโอนมาจากหนวยงานสังกัดตาง ๆ  และท่ีองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินขอจัดตั้งข้ึนเอง ซ่ึงการจัดการศึกษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหไดผลตามตองการนั้น ผูเก่ียวของ
ตองมีความรูความเขาใจและมีความสามารถเก่ียวกับหลักการจัดการศึกษาเด็กเล็ก  ไดแก การสราง
หลักสูตรท่ีเหมาะสม การสรางสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรูของเด็ก การจัดกิจกรรมท่ีสงเสริม
พัฒนาการและการเรียนรูของเด็ก การบูรณาการการเรียนรู การประเมินพัฒนาการและการเรียนรูของ
เด็ก และ ความสัมพันธระหวางครูผูดูแลเด็กและครอบครัวของเด็ก (องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน. 
2557 : 1-2)  

จากความสําคัญดังกลาวขางตน องคการปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกนจึงไดจัด
โครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกนข้ึนเพ่ือ
แกปญหาและเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานใหกับผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มีความรู
ความเขาใจ มีทักษะ องคความรู หลักการในการจัดการเรียนการสอน การจัดทําหลักสูตรการเรียนการ
สอน การบริหารจัดการเก่ียวกับการศึกษา รวมไปถึงการประกันคุณภาพการศึกษาในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
ได ซ่ึงโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน 
ประจาํป  2557 ท่ีผานมาผลประเมินความพึงพอใจของผูเขารับการฝกอบรมโครงการโดยรวมอยูในระดับ
ปานกลางถึงดีมาก (กิตติชัย อุทธา. 2557 : 5) ซ่ึงการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกนประจําป 2557 ในครั้งท่ีผานมาดังกลาวเปนการ

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ประเมินความพึงพอใจเพียงดานเดียว ทําใหยังขาดการประเมินท่ีคลอบคลุมท้ังระบบ เพ่ือนําไปใชในการ
ตัดสินใจ และปรับปรุงการดําเนินโครงการตอเนื่องตอไป  

ดังนั้นในการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน ประจําป 2558 ทางสํานักการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ขององคการ
บริหารสวนจังหวัดขอนแกน จึงมีความประสงคใหนักประเมินท่ีมีความรูในดานการประเมินโครงการไดทํา
การประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัด
ขอนแกน ประจําป 2558 เขาประเมินโครงการในครั้งนี้ โดยทางองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกนเห็น
วาการประเมินโครงการเปนกระบวนการเชิงระบบท่ีสําคัญเพ่ือชวยในการตรวจสอบหรือชี้บงถึง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโครงการท่ีจะชวยใหไดขอมูลสารสนเทศท่ีเปนประโยชนตอการตัดสินใจ
เก่ียวกับการบริหารโครงการ การปรับปรุงและการพัฒนาโครงการ เพ่ือใหเกิดความสําเร็จในการจัดการ
โครงการ อีกท้ังเพ่ือใหการประเมินครอบคลุมในทุกๆดานของโครงการและสามารถดําเนินการไดอยาง
ตอเนื่อง 

จากความเปนมาและความสําคัญดังกลาวขางตน ผูวิจัยไดดําเนินการขอเปนผูประเมินโครงการ
และไดรับการตอบรับจากองคการปกครองสวนทองถ่ินใหเปนผูประเมินโครงการแลวนั้น ผูวิจัยไดเลือก
รูปแบบการประเมินเพ่ือตอบสนองความตองการขององคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกนในการประเมิน
โครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน 
ประจําป 2558 โดยเลือกใชรูปแบบจําลอง CIPPI MODEL (Context-Input-Process-Product-Impact 
: CIPPI model) เปนผลการศึกษาโดย วิโรจน สารรัตนะ (2554) ใน 5 ดาน มาเปนกรอบในการประเมิน
โครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน 
เนื่องจากมีความเหมาะสมกับการประเมินโครงการนี้ คือเปนการประเมินโครงการท้ังระบบ หรือใน
ลักษณะขององครวม ไดแก ดานบริบท ดานปจจัยปอนเขา ดานกระบวนการ ดานผลผลิต ไปจนถึงดาน
ผลกระทบ ทําใหเห็นผลการประเมินท่ีครอบคลุมท้ังระบบ (วิลัยพรณ เสรีวัฒน. 2555 : 6)  
 

1.2 วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
             เพ่ือประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขต
จังหวัดขอนแกน ซ่ึงประกอบไปดวย 5 ดาน ไดแก ดานบริบท ดานปจจัยปอนเขา ดานกระบวนการ ดาน
ผลผลิต และดานผลกระทบ  
 

1.3 กรอบการวิจัย 
 

    การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงประเมินโดยแนวคิดในการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพศูนย
พัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน ผูวิจัยประยุกตใชกรอบแนวคิดการ
ประเมินแบบ CIPPI (Context-Input-Process-Product-Impact : CIPPI model) เปนการศึกษาโดย 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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วิโรจน สารรัตนะ (2554) ซ่ึงมีการประเมิน 5 ดาน ไดแก ดานบริบท (Context) ดานปจจัยปอนเขา 
(Input) ดานกระบวนการ  (Process ) ดานผลผลิต (Product) และดานผลกระทบ (Impact)  
 

1.4 ขอบเขตของการวิจัย 
 
             การวิจัยครั้งนี้เปนการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน ผูวิจัยกําหนดขอบเขตการประเมินไวดังนี้ 
 

                  1.4.1 ผูใหขอมูลในการวิจัย 
            1.4.1.1 ผูใหขอมูลการประเมินดานบริบทและดานผลกระทบไดแก หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน จํานวน  77 คน จากศูนยพัฒนาเด็กเล็กท่ีมี
หัวหนาศูนยประจําการ แบงเปนเพศชายจํานวน 14 คน และเพศหญิงจํานวน 63 คน 
             1.4.1.2  ผูใหขอมูลการประเมินดานปจจัยปอนเขา ดานกระบวนการ และดานผลผลิต ไดแก 
หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กจํานวน 11 คน  นักวิชาการจํานวน 43 คน และผูดูแลเด็กจํานวน 196 คน  ท่ี
เขารวมฝกอบรมโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขต
จังหวัดขอนแกน ประจําป 2558 รุนท่ี 4  รวมท้ังหมด  250 คน แบงเปนเพศชายจํานวน 7 คน และเพศ
หญิงจํานวน 243 คน 
 

     1.4.2 ตัวแปรท่ีใชในการวิจัย 
     ตัวแปรในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผลการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กของ

องคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน ซ่ึงประกอบไปดวยผลการประเมิน 5 ดาน ไดแก ดาน
บริบท ดานปจจัยปอนเขา ดานกระบวนการ ดานผลผลิต และดานผลกระทบ  
 

1.5 นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 
 

ผูวิจัยใหความหมายของนิยามศัพทท่ีใชในการประเมินดังนี ้
1.5.1 โครงการ หมายถึง โครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน ประจําป 2558 เรื่อง การพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษาและผลการประเมินคุณภาพภายนอกสําหรับศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 

1.5.2 การประเมิน หมายถึง กระบวนการตัดสินคุณคาของโครงการพัฒนาศักยภาพศูนย
พัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน โดยเทียบกับเกณฑท่ีกําหนด 
              1.5.2.1 การประเมินโครงการ หมายถึง การประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็ก
เล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน ประจําป 2558 ซ่ึงประกอบไปดวย 5 ดาน 
ไดแก การประเมินดานบริบท ดานปจจัยปอนเขา ดานกระบวนการ ดานผลผลิต และดานผลกระทบ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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             1.5.2.2 การประเมินดานบริบท หมายถึง การประเมินความชัดเจนของวัตถุประสงคของ
โครงการและความสอดคลองของวัตถุประสงคกับนโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของศูนยพัฒนา
เด็กเล็ก ตามกฏกระทรวงวาดวยระบบ หลักเกณฑและวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 
ขอเสนอแนะจากการประเมินคุณภาพภายนอกของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา ความตองการของผูเขารับการฝกอบรม ระยะเวลาในการฝกอบรม และ กิจกรรมในวิธีดําเนิน
โครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน 
ประจําป 2558 

1.5.2.3 การประเมินดานปจจัยปอนเขา หมายถึง การประเมินความเหมาะสม ความ
สอดคลองและความเพียงพอของวิทยากร สื่อวัสดุ อุปกรณและอาคารสถานท่ี ระยะเวลา และการจัดการ
ฝกอบรม ของโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัด
ขอนแกน ประจาํป 2558 

1.5.2.4 การประเมินดานกระบวนการ หมายถึง การประเมินความเหมาะสมในการจัด
กิจกรรมฝกอบรมเก่ียวกับ ความรูท่ัวไปเก่ียวกับการประกันคุณภาพการศึกษา มาตรฐานการศึกษาและ
เอกลักษณ การวิเคราะหขอเสนอแนะจากการประเมินภายนอกของสํานักงานรับรองมาตรฐานและ              
ประเมินคุณภาพการศึกษา(องคการมหาชน) การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ การเขียนโครงการและ
แผนปฏิบัติการประจําป การประเมินโครงการและรายงานการประเมินโครงการ การจัดทําฐานขอมูลตาม
มาตรฐานการศึกษา การประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษา และ การจัดทํารายงานการประเมิน
ตนเองประจําป (SAR) ของโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ินใน
เขตจังหวัดขอนแกน ประจําป 2558 

1.5.2.5  การประเมินดานผลผลิต หมายถึง การประเมินความรู ความเขาใจในเนื้อหาการ
ฝกอบรม เรื่องความรูท่ัวไปเก่ียวกับการประกันคุณภาพการศึกษา มาตรฐานการศึกษาและเอกลักษณ 
การวิเคราะหขอเสนอแนะจากการประเมินภายนอกของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา(องคการมหาชน)  การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ การเขียนโครงการและแผนปฏิบัติการ
ประจําปการประเมินโครงการและรายงานการประเมินโครงการ การจัดทําฐานขอมูลตามมาตรฐาน
การศึกษา การประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษา และการจัดทํารายงานการประเมินตนเองประจําป 
(SAR) ของโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัด
ขอนแกน ประจาํป 2558 

1.5.2.6  การประเมินดานผลกระทบ หมายถึง การประเมินผลของการนําความรูความเขาใจ 
และทักษะตาง ๆ ท่ีไดรับจากการฝกอบรมไปใช โดยผลท่ีเกิดข้ึนกับนักเรียน ไดแก 1) สามารถนําความรูท่ี
ไดรับมาประยุกตใชกับนักเรียน 2) เห็นประโยชนในการนําความรูจากการฝกอบรมมาใชกับนักเรียน และ 
3) นําความรูท่ีไดมารวมพัฒนาใชกับศูนยพัฒนาเด็กเล็กเพ่ือใชกับนักเรียน ผลท่ีเกิดข้ึนกับผูดูแลเด็ก ไดแก 
สามารถนําความรูท่ีไดรับมาเก่ียวกับเรื่อง 1) การพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐาน 2) การวิเคราะห
ขอเสนอแนะจากการประเมินภายนอกของ สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา
(องคการมหาชน) 3) การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4) การเขียนโครงการและแผนปฏิบัติการ
ประจาํป 5) การประเมินโครงการและรายงานการประเมินโครงการ 6) การจัดทําฐานขอมูลตามมาตรฐาน
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การศึกษา 7) การประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษา 8) การจัดทํารายงานการประเมินตนเอง
ประจําป (SAR) มาประยุกตใชในการปฏิบัติงาน และ 9) สามารถถายทอดความรูใหกับเพ่ือนรวมงานได 
ผลท่ีเกิดข้ึนกับศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ไดแก 1) สามารถลดความผิดพลาดในการปฏิบัติงานดานการประกัน
คุณภาพการศึกษา 2) มีความรวดเร็วในการปฏิบัติงานสอดคลองกับแผนท่ีกําหนดเก่ียวกับการประกัน
คุณภาพ 3) ทํางานรวมกันเปนทีมตามเปาหมายท่ีกําหนด 4) ทํางานอยางเปนระบบเปนข้ันเปนตอน
เก่ียวกับการประกันคุณภาพการศึกษามากข้ึน และ 5) มีความพรอมในการเตรียมการรับการประเมิน
คุณภาพภายนอกครั้งตอไปมากข้ึน หลังการเขารวมฝกอบรมแลวเปนเวลา 2 เดือน  

 

1.5.3 สํานักการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม หมายถึง สํานักการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม ขององคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน 

 

1.5.4 ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก หมายถึง สถานท่ีดูแลและใหการศึกษาเด็ก อายุระหวาง 2 - 5 ป 
ขององคการปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดขอนแกน 

 

1.5.5 การฝกอบรม หมายถึง การฝกอบรมในโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน ประจาํป 2558 

 

1.5.6 บุคคลากรทางการศึกษา หมายถึง หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก นักวิชาการ และผูดูแล
เด็ก สังกัดองคการปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดขอนแกน 
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บทท่ี 2 

เอกสารที่เก่ียวของ 
 

 ในการวิจัยประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ินใน
เขตจังหวัดขอนแกน ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของและนําเสนอตามลําดับดังนี้ 

2.1.  ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  
2.1.1  ความหมายของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  
2.1.2  ความสําคัญของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  
2.1.3  มาตรฐานในการดําเนินงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
2.1.4  โครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขต

จังหวัดขอนแกน ประจาํป 2558 
2.2.  หลักการและแนวคิดเก่ียวกับการประเมินโครงการ  

2.2.1  ความหมายของการประเมินโครงการ  
2.2.2  ความสําคัญของการประเมินโครงการ 
2.2.3  ประเภทของการประเมินโครงการ 
2.2.4  รูปแบบของการประเมินโครงการ   
2.2.5  รูปแบบการประเมินเชิงระบบ (CIPPI Model) 

2.3.  งานวิจัยท่ีเก่ียวของ  
2.3.1  งานวิจัยในประเทศ 
2.3.2  งานวิจัยตางประเทศ 

 

2.1. ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
 

 2.1.1 ความหมายของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  
กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน ไดใหความหมายของศูนยพัฒนาเด็กเล็กวา ศูนยพัฒนาเด็ก

เล็ก หมายถึง สถานท่ีดูแลและใหการศึกษาเด็ก อายุระหวาง 3 - 5 ปมีฐานะเทียบเทาสถานศึกษา เปนศูนย
พัฒนาเด็กเล็กท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินจัดตั้งเอง และศูนยพัฒนาเด็กเล็กของสวนราชการตางๆ ท่ีถาย
โอนใหอยูในความดูแลรับผิดชอบขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เชน ศูนยอบรม เด็กกอนเกณฑในวัดหรือ
มัสยิด กรมการศาสนา ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก กรมการพัฒนาชุมชน และศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (เด็ก 3 ขวบ) รับ
ถายโอนจากสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ซ่ึงตอไปนี้ เรียกวา ศูนยพัฒนาเด็กเล็กของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน (กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน. 2547:1) 

ในมาตรฐานการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไดใหความหมายของ
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กไวเชนกันวา ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก หมายถึง สถานศึกษาท่ีใหการอบรมเลี้ยงด ู               
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จัดประสบการณและสงเสริมพัฒนาการการเรียนรูใหเด็กเล็กมีความพรอม ดานรางกาย อารมณ จิตใจ สังคม
และสติปญญา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน. 2553:5) 

สํานักงานสงเสริมสวัสดิภาพและพิทักษเด็ก เยาวชน ผูดอยโอกาสและผูสูงอายุ กลาวไวใน 
มาตรฐานเด็กเล็กแหงชาติวา ศูนยเด็กเล็ก หมายถึง ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สถานรับเลี้ยงเด็กเอกชน สถานรับ
เลี้ยงเด็ก ศูนยเด็กเล็ก ศูนยเด็กสถานพัฒนาเด็กกอนเกณฑ และหรือท่ีเรียกชื่อเปนอยางอ่ืน(กระทรวงการ
พัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย. 2555 : 48) 

ในระเบียบองคการบริหารสวนตําบลบานกลาง วาดวยการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก พ.ศ. 
2556 วา ไดใหความหมายของศูนยพัฒนาเด็กเล็กวา ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก หมายถึง สถานท่ีดูแลและให
การศึกษาเด็กอายุระหวาง 2 ปครึ่งถึง 5 ป  (องคการบริหารสวนตําบลบานกลาง. 2556 : 1) 

สรุปไดวา ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก หมายถึง สถานท่ีดูแลและใหการศึกษาเด็ก อายุระหวาง 2 - 5 ป จัด
ประสบการณและสงเสริมพัฒนาการการเรียนรูใหเด็กเล็กมีความพรอม ดานรางกาย อารมณ จิตใจ สังคม
และสติปญญา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ซ่ึงผูดูแลมิใชญาติของเด็ก 

 

2.1.2 ความสําคัญของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเปนหนวยงานหลัก เปนหัวใจสําคัญของการพัฒนาอนาคต การบริหาร 

การศึกษาจึงตองเขาใจและตระหนักวาเปนสหวิทยาการ ท่ีตองพ่ึงความชํานาญของนักวิชาชีพเฉพาะทางท่ี
สานตอเชื่อมโยงกันอยางสนิท ไมใชของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง เพราะเด็กเปนสมบัติของชาติ ตองการการพัฒนา
ท่ีสมบูรณในทุกดานเปนการดําเนินการท่ีผูบริหาร ครูผูดูแลเด็ก และผูท่ีเก่ียวของทุกฝายจะตองรวมมือกัน
อยางใกลชิด การจัดการศึกษาปฐมวัยจึงเปนภารกิจสําคัญขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีจะตองจัด
การศึกษาและพัฒนาเด็กในทองถ่ินใหมีความพรอมและมีศักยภาพตามวัย (กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน. 
2547 : 1)  

จริยา จิตตมณี (2551 อางใน เบญจวรรณ ศรศรี . 2556 : 1) กลาววา เด็กถือวาเปนทรัพยากรท่ีมี
คุณคาและจะเติบโตเปนอนาคตของชาติ ซ่ึงตองเริ่มพัฒนาตั้งแตในวัยเด็กโดยเฉพาะอยางยิ่งวัยกอนเขา
โรงเรียนเพราะพัฒนาการในวัยนี้จะหลอหลอมเปนพ้ืนฐานของบุคลิกภาพและพฤติกรรมของเด็ก ยิ่งไปกวา
นั้นวัยนี้เปนวัยท่ีตองการการแนะแนวทางและการเอาใจใสจากผูใหญอยางใกลชิดเพราะอัตราการพัฒนาการ
และการเรียนรูของเด็กวัยนี้เปนไปอยางรวดเร็ว นักการศึกษาเชื่อวา การเรียนรูของคนเกือบรอยละ 90 
เกิดข้ึนในชวง 5 ขวบแรกของชีวิต และปจจุบันเปนท่ียอมรับกันโดยท่ัวไปตามหลักจิตวิทยาพัฒนาการวา
ในชวงตนของชีวิตคือตั้งแตแรกเกิดจนกระท่ังอายุประมาณ 6 ป เปนระยะท่ีสําคัญของการพัฒนารางกาย 
จิตใจ สติปญญา บุคลิกภาพและสังคม ประสบการณท่ีเด็กไดรับในชวงแรกของชีวิตจะมีอิทธิพลอยางมากตอ
การเสริมสรางความพรอมหรืออาจจะขัดขวางการพัฒนาการของเด็กในอนาคตได ศูนยพัฒนาเด็กเล็กจึงเปน
สถานท่ีสําคัญสําหรับดูแลเด็กกอนวัยเรียน ใหเด็กไดรับการเตรียมความพรอมมีพัฒนาการดานรางกาย จิตใจ 
อารมณ สังคม และสติปญญาอยางเหมาะสมตามวัย ตลอดจนเปนการแบงเบาภาระของผูปกครองท่ีไมมีผู
เลี้ยงดูลูกในชวงเวลากลางวัน  

 พิพัฒน หมาดเส็ม (2556 : 511) กลาววา เด็กเล็กหรือเด็กปฐมวัยเปนพ้ืนฐานของชีวิตและสังคม 
การพัฒนาคุณภาพประชากรของชาติ เปนสิ่งสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาประเทศใหมีความเจริญกาวหนา ท้ัง
ทางดานเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและการปกครอง เพราะคุณภาพของคนในชาติยอมหมายถึงกําลังสําคัญใน

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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การพัฒนาประเทศ ดังนั้น การพัฒนาคุณภาพประชากรของชาติจึงจําเปนและสําคัญอยางยิ่ง และตองเริ่ม
กระทําตั้งแตอยูในวัยแรกเริ่มของชีวิต คือ ตั้งแตแรกเกิดถึงหกป ซ่ึงถือวาเปนระยะท่ีสําคัญท่ีสุดของการ
พัฒนาทางรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และสติปญญา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยจึงมีความสําคัญมาก 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กจึงถือวาเปนสถานท่ีเริ่มแรกท่ีสังคมมีความคาดหวังท่ีจะใหเปนสถานท่ีในการเริ่มตนการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยท่ีเปนระบบและเปนไปดวยหลักวิชาการท่ีผานการศึกษาวิจัยอยางตอเนื่อง  
            ทนงศักดิ์ ปกโคทานัง และ จีรวัฒน เจริญสุข (2557 : 355) กลาวา ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัด
องคการบริหารสวนตําบล เปนการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย อีกรูปแบบหนึ่ง ท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
จะตองจัดการศึกษาและพัฒนาเด็กเล็กในชุมชนเพ่ือเปนการกระจายโอกาสการเตรียมความพรอม และพัฒนา
เด็กท้ังทางดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และสติปญญาอยางเหมาะสมตามวัย และตามศักยภาพ 
สามารถเตรียมความพรอมของ เด็กเล็กเพ่ือใหเด็กมีความพรอมทางวุฒิภาวะ 

เยาวพา เดชะคุปต และคณะ (2550 อางใน กัลยาณี ผลไม. 2554 : 49) กลาววาการจัดการศึกษา
ปฐมวัยเปนมิติใหมของการพัฒนาชุมชนเพ่ือสงเสริมการศึกษาและความเปนอยูของชุมชนใหดีข้ึนและนับวัน
จะมีความสําคัญตอชุมชนมากยิ่งข้ึน แตเดิมเด็กอยูกับครอบครัวท่ีมีผูใหญดูแลเพราะครอบครัวไทยแตโบราณ
เปนครอบครัวแบบขยาย คือ มีปู ยา ตา ยาย อยูรวมกัน แตปจจุบันสังคมไทยกลายเปนครอบครัวเดี่ยว มีแต
พอ แม ลูก อีกท้ังแมยังออกไปประกอบอาชีพนอกบานเพ่ือเพ่ิมรายไดใหแกครอบครัว ดังนั้นพอแมจึง
จําเปนตองนําลูกไปไวตามสถานรับเลี้ยงเด็ก สถานบริบาลทารกหรือโรงเรียนอนุบาลเร็วข้ึน การศึกษาปฐมวัย
จึงกลายเปนความจําเปนของชีวิตมากยิ่งข้ึนกวาเดิม ในอดีตท่ีผานมาเรามักละเลยไมไดใหความสําคัญของการ
จัดการศึกษาในวัยนี้เทาท่ีควร  

กรมอนามัย ( 2549 อางใน เบญจวรรณ ศรศรี. 2556 : 1) กลาววา ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก แตเดิมมี
หลายหนวยงานท่ีรับผิดชอบไดแก กรมการพัฒนาชุมชน กรมการศาสนา กรมประชาสงเคราะห สํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ และกรมอนามัย ซ่ึงมีจุดประสงคในการกอตั้งแตกตางกันไป แต
โดยรวมแลวเพ่ือเปนสถานท่ีสําหรับดูแลเด็กกอนวัยเรียน ใหเด็กไดรับการเตรียมความพรอมมีพัฒนาการดาน
รางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และสติปญญาอยางเหมาะสมตามวัย ตลอดจนเปนการแบงเบาภาระของ
ผูปกครองท่ีไมมีผูเลี้ยงดูลูกในชวงเวลากลางวัน  
            มาณี ไชยธีรานุวัฒศิริ (2551 อางใน วิลาภรณ กองการ และ ศุภวัฒนากร วงศธนวสุ. 2556 : 25) 
กลาววา สังคมไทยในอดีตสภาพครอบครัวเปนครอบครัวขนาดใหญอาศัยอยูรวมกันเปนเครือญาติ เม่ือสภาพ
เศรษฐกิจและสังคมเปลี่ยนแปลงไปสงผลใหกลายเปนครอบครัวเดี่ยวมีเพียง พอ แม ลูก ทําใหบิดา มารดา
ตองออกไปประกอบอาชีพ และจากการวิจัยพบวาเด็กเล็กท่ีมีอายุระหวาง 0-6 ป เปนชวงท่ีมีการพัฒนาสมอง
มากท่ีสุดเม่ือเทียบกับผูใหญถึงรอยละ 80 ซ่ึงการพัฒนาเด็กสามารถพัฒนาดานรางกาย เชนการยืน การนั่ง 
การกระโดด ดานสติปญญา การรับรู จดจํา วิเคราะห รูคิด รูเหตุผล ดานอารมณ จิตใจ เชน รัก ชอบ เกลียด 
โกรธ เปนตน ดานสังคม ใหสามารถปรับตัวในสังคม มีความรับผิดชอบ รวมถึงคุณธรรมจริยธรรมเปนตน ทํา
ใหจําเปนตองสงลูกเขารับการเลี้ยงดูจากสถานบริการเด็กเล็ก เปนเหตุทําใหสถานบริการเด็กเล็กเพ่ิมข้ึนและ
เปนท่ีตองการของสังคม 

สรุปไดวา ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเปนหนวยงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีความสําคัญมากใน
การดูแลเด็กเล็กในปจจุบัน เพราะเปนสถานศึกษาท่ีชวยสงเสริมใหเด็กเล็กมีทักษะและพัฒนาการตางๆ      

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ท้ังทางดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และสติปญญา อีกท้ังยังเปนหนวยงานท่ีชวยแบงเบาภาระในการ
ดูแลเด็กเล็กสําหรับครอบครัวในยุคปจจุบันดวย 

 

2.1.3 มาตรฐานในการดําเนินงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
เด็กเปนทรัพยากรท่ีทรงคุณคา และมีความสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาประเทศชาติในอนาคต 

การพัฒนาเด็กใหไดรับความพรอมท้ังดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และสติปญญาจึงนับเปนภารกิจ
สําคัญท่ีหนวยงานซ่ึงรับผิดชอบจะตองตระหนัก และใหความสนใจ เพ่ือใหการพัฒนาเด็กเปนไปอยางมี
คุณภาพและไดมาตรฐานเหมาะสมกับวัยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในฐานะหนวยงานซ่ึงมีภารกิจหนาท่ี
รับผิดชอบดานการพัฒนาเด็ก ตามบทบัญญัติแหงรัฐธรรมนูญและกฎหมายวาดวยแผนและข้ันตอนการ
กระจายอํานาจ ไมวาจะเปนองคกรปกครองสวนทองถ่ินในรูปแบบใดก็ตาม ท้ังองคการบริหารสวนตําบล
เทศบาล หรือเมืองพัทยาก็ดี ลวนแตมีบทบาทท่ีสําคัญในการบริหารจัดการเก่ียวกับศูนยพัฒนาเด็กเล็กท้ังสิ้น 
ปจจุบันองคกรปกครองสวนทองถ่ินไดจัดตั้ง และดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กพรอมท้ังรับถายโอนศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก ซ่ึงเดิมอยูในความดูแลรับผิดชอบของสวนราชการตางๆโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ินมี
หนาท่ีรับผิดชอบในการสงเสริมและพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในทุกๆ ดาน เพ่ือใหเด็กไดรับการพัฒนาอยาง
เต็มตามศักยภาพ และไดมาตรฐานกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ไดเล็งเห็นความสําคัญในการจัดทํา
มาตรฐานการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ใหสามารถดําเนินงานเพ่ือพัฒนา
เด็กไดอยางมีคุณภาพ และเหมาะสม ซ่ึงจะเปนแนวทางใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินถือปฏิบัติในการ
ดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ตอไป สําหรับมาตรฐานดังกลาว ไดรวบรวม และจัดทําข้ึนจําแนกออกเปน
มาตรฐานการดําเนินงาน 4 ดาน ดังนี้ 

  1. ดานบุคลากร และการบริหารจัดการเปนการกําหนดมาตรฐานการดําเนินงานสําหรับศูนยพัฒนา
เด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ดานบุคลากร และการบริหารจัดการ เชน คุณสมบัติและบทบาท
หนาท่ีของบุคลากรตางๆ ไมวาจะเปนผูบริหารขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
ผูดูแลเด็ก ผูประกอบอาหาร ตลอดจนผูทําความสะอาดศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เปนตน 

  2. ดานอาคารสถานท่ี สิ่งแวดลอม และความปลอดภัย เปนการกําหนดมาตรฐานสําหรับศูนย
พัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ดานอาคารสถานท่ี สิ่งแวดลอม และความปลอดภัย ดังนี้ 
             2.1 ดานอาคารสถานท่ี เปนการกําหนดมาตรฐานเก่ียวกับพ้ืนท่ีของศูนยพัฒนาเด็กเล็กท่ีตั้ง 
จํานวนชั้นของอาคาร ทางเขา - ออก และประตูหนาตาง ตลอดจนพ้ืนท่ีใชสอยอ่ืนๆ เปนตน 

2.2 สิ่งแวดลอม เปนการกําหนดมาตรฐานเก่ียวกับสิ่งแวดลอมท้ังภายในและภายนอกตัวอาคาร 
เชน แสงสวาง เสียง การถายเทอากาศ สภาพพ้ืนท่ีภายในอาคาร รั้วสภาพแวดลอมและมลภาวะ เปนตน 

2.3 ดานความปลอดภัย เปนการกําหนดมาตรฐานท่ีเก่ียวกับความปลอดภัย เชน การกําหนด
มาตรการปองกันความปลอดภัย และมาตรการเตรียมความพรอมรับสถานการณฉุกเฉิน เปนตน 

  3. ดานวิชาการ และกิจกรรมตามหลักสูตร เปนการกําหนดมาตรฐานสําหรับศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ดานวิชาการ และกิจกรรมตามหลักสูตร ไดแก คุณลักษณะของเด็กท่ีพึง
ประสงค 12 ประการ คุณลักษณะตามวัย ไดแก ดานรางกาย อารมณ จิตใจ สังคม และสติปญญา  การจัด
ประสบการณ ตลอดจนการจัดกิจกรรมประจําวันสําหรับเด็ก เปนตน 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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 4. ดานการมีสวนรวม และการสนับสนุนจากชุมชนเปนการกําหนดมาตรฐานสําหรับศูนยพัฒนาเด็ก
เล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ดานการมีสวนรวมและการสนับสนุนจากชุมชน เชน การประชุมชี้แจงให
ราษฎรในชุมชนทราบถึงประโยชนและความจําเปนของการดําเนินงาน การจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ การจัด
ใหมีกองทุนสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงาน ตลอดจนการติดตามและประเมินผล รวมถึงการเขามามี
สวนรวมจากชุมชน หรือประชาคมในทองถ่ิน เปนตน 

 ป พ.ศ. 2553 กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินเห็นวา มาตรฐานการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีจัดทําข้ึนใน ป พ.ศ. 2547 นั้น ควรจะปรับปรุงเนื้อหาหลักเกณฑ หรือ
หนังสือสั่งการตาง ๆ ใหเปนปจจุบัน สอดคลองกับนวัตกรรมตาง ๆ ท่ีเปลี่ยนแปลงไป จึงไดดําเนินการ
ปรับปรุงมาตรฐานการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยแบงมาตรฐาน
ออกเปน 6 ดาน ดังนี้ 

1. มาตรฐานดานการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
2. มาตรฐานดานบุคลากร 
3. มาตรฐานดานอาคาร สถานท่ี สิ่งแวดลอมและความปลอดภัย 
4. มาตรฐานดานวิชาการ และกิจกรรมตามหลักสูตร 
5. มาตรฐานดานการมีสวนรวม และการสนับสนุนจากทุกภาคสวน 
6. มาตรฐานดานสงเสริมเครือขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
มาตรฐานท่ี 1 ดานการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
บุคลากรท่ีเก่ียวของในการดําเนินงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ประกอบดวย ผูบริหารองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน ไดแก นายกฯ และปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตลอดจนบุคลากรซ่ึงทําหนาท่ีในศูนยพัฒนา
เด็กเล็ก อาทิ หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ผูดูแลเด็ก ผูประกอบอาหาร และผูทําความสะอาด เปนตน โดย
บุคลากรท่ีเก่ียวของจะตองมีคุณสมบัติ บทบาทหนาท่ี และความรับผิดชอบในการบริหารจัดการเพ่ือใหศูนย
พัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ินสามารถดําเนินงานใหการศึกษาและพัฒนาการสําหรับเด็กได
อยางถูกตองตามหลักวิชาการดวยความเหมาะสม และเปนไปตามความตองการของทองถ่ิน 

มาตรฐานท่ี 2 ดานบุคลากร 
บุคลากรท่ีเก่ียวของในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ประกอบดวย หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ครูผูดูแลเด็ก

ผูชวยครูผูดูแลเด็ก ผูประกอบอาหาร ภารโรง และพนักงานจางท่ีปฏิบัติหนาท่ีอ่ืน จะตองมีคุณสมบัติบทบาท
หนาท่ี และความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือใหศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ินมี
ศักยภาพในการจัดการศึกษา อบรม เลี้ยงดู และสงเสริมพัฒนาการสําหรับเด็กเล็กไดอยางถูกตองตามหลัก
วิชาการดวยความเหมาะสมอยางมีคุณภาพ เนื่องจากกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินมีนโยบายสงเสริม
สนับสนุนผูดูแลเด็กในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ใหมีความกาวหนา และม่ันคงทางวิชาชีพ โดยไดแจงใหองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีศูนยพัฒนาเด็กเล็กดําเนินการคัดเลือกและแตงตั้งผูดูแลเด็กท่ีมีคุณสมบัติเปนหัวหนา
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กโดยมีสถานภาพเปนพนักงานจางตามภารกิจตั้งแตป 2551เปนตนมา ดังนั้นในมาตรฐานท่ี 
2 ดานบุคลากรกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินจึงไดกําหนดคุณสมบัติสถานภาพและบทบาทหนาท่ีความ
รับผิดชอบตําแหนงหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และครูผูดูแลเด็ก ใหสอดคลองตามประกาศคณะกรรมการ
กลางพนักงานเทศบาล เรื่องตําแหนงและวิทยฐานะพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาเทศบาล (เพ่ิมเติม) 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ซ่ึงไดกําหนดใหหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และครูผูดูแลเด็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ินมีสถานภาพเปน
ขาราชการ/พนักงานครูสวนทองถ่ิน แตการท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินจะดําเนินการคัดเลือกและแตงตั้ง
ตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลกําหนดไดตองเปนกรณีท่ีไดรับการจัดสรรอัตราจากกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ินแลวเทานั้น ดังนั้น ในระหวางท่ียังไมมีการคัดเลือกและแตงตั้งผูดูแลเด็กจาก
สถานภาพพนักงานจางเปนตําแหนงหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และครูผูดูแลเด็ก ตามประกาศคณะกรรมการ
กลางดังกลาว ใหผูดูแลเด็กซ่ึงดํารงตําแหนงหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และผูดูแลเด็กในปจจุบัน มีสถานภาพ
เปนพนักงานเจาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินปฏิบัติหนาท่ีหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และครูผูดูแลเด็ก
รวมท้ังการสรรหาเขาสูตําแหนงดังกลาวโดยมีคุณสมบัติเปนไปตามท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกําหนด 
แตใหมีบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบตามมาตรฐานท่ี 2 ดานบุคลากรนี้ไปกอน มาตรฐานการดําเนินงานศูนย
พัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน มาตรฐานท่ี 2 ดานบุคลากรนี้ จึงไดกําหนดคุณสมบัติของ
หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และครูผูดูแลเด็ก ออกเปน 2 กรณี คือ กรณีมีสถานภาพเปนขาราชการ/พนักงาน
ครูสวนทองถ่ิน และกรณีมีสถานภาพเปนพนักงานจางขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

มาตรฐานท่ี 3 ดานอาคารสถานท่ี ส่ิงแวดลอม และความปลอดภัย ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเปนสถานท่ีอบรมเลี้ยงดู จัดประสบการณและสงเสริมพัฒนาการการเรียนรูแก 

เด็กเล็ก ดังนั้น ในการกอสรางหรือปรับปรุงอาคาร สถานท่ี และจัดภูมิทัศนสภาพแวดลอมท้ังภายในอาคาร 
และภายนอกอาคาร ตองคํานึงถึงความม่ันคง แข็งแรง ถูกสุขลักษณะ มีความเหมาะสมและปลอดภัยแกเด็ก 
เล็ก ตลอดจนการสงเสริมสุขภาพ สงเสริมพัฒนาการเด็ก ใหผูปกครองมีความม่ันใจ ไววางใจ การกอสราง 
และพัฒนาอาคารสถานท่ี สิ่งแวดลอม และความปลอดภัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็กจะมีสวนชวยในการ 
สงเสริมและพัฒนาเด็กเล็ก โดยการจัดสภาพแวดลอมท่ีถูกสุขลักษณะ อันจะสงผลตอสุขภาพโดยตรงในการ 
ปองกันการแพรกระจายของโรคติดตอ สามารถลดความเสี่ยงจากการเกิดอุบัติเหตุสงเสริมความปลอดภัย 
ใหกับเด็กและฝกสุขนิสัยใหเด็กมีพฤติกรรมท่ีถูกตอง ซ่ึงเปนพ้ืนฐานสําคัญของการเติบโตเปนผูใหญท่ีมี
คุณภาพ 

มาตรฐานท่ี 4 ดานวิชาการ และกิจกรรมตามหลักสูตร 
การอบรมเลี้ยงดู การจัดประสบการณการเรียนรู และสงเสริมพัฒนาการเด็กเล็ก อายุ 2-5 ป เปน

ภารกิจสําคัญในการจัดการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือใหเด็กเล็กไดรับการ
อบรมเลี้ยงดู และไดรับการศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้ังดานรางกาย อารมณ-จิตใจ สังคม และสติปญญาตามวัย 
และความสามารถของเด็ก โดยมีวัตถุประสงคหลักดังนี้ 

1. เพ่ือสงเสริมกระบวนการเรียนรูและสงเสริมพัฒนาการท้ัง 4 ดาน ไดแก ดานรางกาย ดานอารมณ 
ดานจิตใจสังคม และดานสติปญญา 

2. เพ่ือพัฒนาเด็กเล็ก ใหมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค มีคุณลักษณะ และสมรรถนะตามวัย โดยองค
รวมผานการเลนและกิจกรรมท่ีเหมาะสมตามวัย 

3. เพ่ือสงเสริมใหเด็กเล็กสามารถปฏิบัติกิจวัตรประจําวัน และอยูรวมกับผูอ่ืนในสังคมไดอยางมี
ความสุขและมีคุณภาพ 

4. เพ่ือแบงเบาภาระผูปกครองในการอบรมเลี้ยงดู ใหสอดคลองกับวิถีชีวิตของเด็กเล็กตามบริบท
และวัฒนธรรมของชุมชน สังคม ในทองถ่ิน 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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5. เพ่ือสงเสริมความรัก เอ้ืออาทร ของสถาบันครอบครัว ชุมชน และสังคมทองถ่ิน 
 มาตรฐานท่ี 5 ดานการมีสวนรวมและสนับสนุนทุกภาคสวน   

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม พุทธศักราช 2545 
มาตรา 29 กําหนดใหสถานศึกษารวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน สงเสริม ความ
เขมแข็งของชุมชนโดยจัดกระบวนการเรียนรูภายในชุมชน เพ่ือใหชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มี การ
แสวงหาความรู ขอมูล ขาวสาร และรูจักเลือกสรรภูมิปญญาและวิทยากรตาง ๆ เพ่ือพัฒนาชุมชนให 
สอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการรวมท้ังหาวิธีการสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ 
พัฒนาระหวางชุมชน ในการพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ินจึงตองคํานึงถึงการมี
สวนรวมกัน ทุกภาคสวนในสังคมเพ่ือใหเปนไปตามกฎหมาย อีกท้ังยังเปนการใชตนทุนทางสังคมท่ีมีอยูใน
องคกร ปกครองสวนทองถ่ินใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก การจัดการศึกษาในศูนย
พัฒนา เด็กเล็กเปนการสรางพ้ืนฐานการศึกษาใหแกเด็กเล็ก ท่ีจะทําใหมีการสานเสริมการศึกษาระดับข้ัน
พ้ืนฐาน ตอไปไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองความตองการของสังคมจนเปนท่ียอมรับในศักยภาพ
ของ การบริหารจัดการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน กระบวนการบริหารแบบการมีสวนรวมจึงมี
ความ จําเปนอยางยิ่งตอการพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เพราะจะทําใหสามารถขับเคลื่อนศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
ไปสูมาตรฐานการบริหารแบบมีสวนรวม ซ่ึงเปนการระดมสรรพกําลังจากทุกภาคสวนของสังคม ภายใตทักษะ 
การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพของผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ครู 
ผูดูแลเด็ก และผูเก่ียวของท่ีจะทําใหเกิดความพรอมใจท่ีจะรวมมือในการจัดการศึกษาของ ศูนยพัฒนาเด็ก 
เล็กใหกาวหนาตอไป บุคคล ครอบครัว องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน องคกรเอกชน องคกรรัฐ 
สถาบันการศึกษา และศาสนา สามารถมีสวนรวมในการดําเนินงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ได 

 มาตรฐานท่ี 6 ดานสงเสริมเครือขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย  
 เพ่ือใหศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยท่ีมีคุณภาพ 

และไดมาตรฐานในการอบรมเลี้ยงดู จัดประสบการณและสงเสริมพัฒนาการเรียนรูแกเด็กปฐมวัยอยาง 
ครอบคลุม กวางขวาง เปนพ้ืนฐานของการศึกษา เพ่ือพัฒนาคนอยางมีคุณภาพ ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก องคกร 
ปกครองสวนทองถ่ิน รวมท้ัง หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ครูผูดูแลเด็ก ผูชวยครูผูดูแลเด็ก ผูบริหารและ 
ผูเก่ียวของขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน จึงตองสงเสริมการสรางเครือขายการพัฒนาเด็กปฐมวัยท้ังใน 
ระดับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ระดับอําเภอ ระดับจังหวัด ระดับภาค โดยมีวัตถุประสงคและแนว ทางการ
ดําเนินงาน ดังนี้ 

  วัตถุประสงค  
1. เพ่ือใหศูนยพัฒนาเด็กเล็กเปนแหลงแลกเปลี่ยนเรียนรูทางดานการพัฒนาเด็กปฐมวัย  
2. เพ่ือสรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหมีศักยภาพในการพัฒนาเด็ก

เล็ก  
3. เพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งในการปฏิบัติงานดานพัฒนาเด็กปฐมวัยระหวางหัวหนาศูนยพัฒนา 

เด็กเล็ก ครูผูดูแลเด็ก ผูชวยครูผูดูแลเด็ก บริหาร และผูท่ีเก่ียวของขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
4. เปดโอกาสใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการพัฒนาเด็กปฐมวัย  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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  แนวทางปฏิบัติงาน  
1. องคกรปกครองสวนทองถ่ิน สงเสริมสนับสนุนการจัดประชุมหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก คร ู

ผูดูแลเด็ก ผูชวยครูผูดูแลเด็ก ระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือกําหนดแผนความรวมมือ ในการ
ดําเนินงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

2. จัดทําแผนงาน ปฏิทินงาน แนวทางการปฏิบัติงานตามกําหนดการ  
3. สงแผนงานและปฏิทินงานใหผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ินตนสังกัดพิจารณาเห็นชอบ  
4. แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานเครือขายศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  
5. ดําเนินการตามแผนงานและปฏิทินงานท่ีกําหนดไว  
6. สรุปและรายงานผลการดําเนินงานใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ินตนสังกัด 
สรุปไดวา ในการดําเนินงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตองดําเนินงาน

ตามมาตรฐานในการดําเนินงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็กโดยซ่ึงแบงมาตรฐานออกเปน 6 ดานเพ่ือใหเด็กไดรับ
การพัฒนาความพรอมท้ังดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และสติปญญา ดังนี้ 

 1. มาตรฐานดานการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
 2. มาตรฐานดานบุคลากร 
 3. มาตรฐานดานอาคาร สถานท่ี สิ่งแวดลอมและความปลอดภัย 
 4. มาตรฐานดานวิชาการ และกิจกรรมตามหลักสูตร 

             5. มาตรฐานดานการมีสวนรวม และการสนับสนุนจากทุกภาคสวน 
             6. มาตรฐานดานสงเสริมเครือขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
 

2.1.4 โครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขต
จังหวัดขอนแกน ประจําป 2558 

1. หลักการและเหตุผล 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กไดรับการจัดตั้งข้ึนโดยมีวัตถุประสงคเพ่ืออบรมเลี้ยงดูควบคูการใหการศึกษาแก

เด็กกอนวัยเรียนอายุระหวาง 2-5 ป ใหเด็กไดรับการสงเสริมพัฒนาการและเตรียมความพรอมทางดาน
รางกาย อารมณ สังคม สติปญญา และมีความรูตามสาระท่ีควรเรียนรูตามหลักสูตรการศึกษาประถมวัย 
พุทธศักราช 2546 ซ่ึงการดําเนินงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินนั้น กรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน กระทรวงมหาดไทย ซ่ึงเปนหนวยงานตนสังกัด ไดกําหนดมาตรฐานการ
ดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนเครื่องมือในการกํากับติดตามการ
ดําเนินงานใหไดมาตรฐานและกําหนดมาตรฐานการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (ข้ันพ้ืนฐาน) ขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือใหใชเปนกรอบในการประกันคุณภาพการศึกษาภายในเพ่ือพรอมรับการประเมิน
คุณภาพภายนอก ตามกฏกระทรวงวาดวยระบบ หลักเกณฑและวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 
ซ่ึงศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดขอนแกนทุกแหงไดรับการประเมินภายนอก
จากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน)ครบทุกแหงในชวงไตรมาสท่ี 
2 ของประจําป พ.ศ. 2558 

จากการสํารวจเบื้องตนและการรับฟงความคิดเห็นของผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
หัวหนาสวนราชการ และครูผูดูแลเด็กของศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน องคการบริหาร

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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สวนจังหวัดขอนแกนพบวาเรื่องท่ีสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ใหขอเสนอแนะ
ในการพัฒนาแกศูนยพัฒนาเด็กเล็กมากท่ีสุดคือ ประสิทธิภาพของระบบประกันคุณภาพการศึกษาและ
ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการตามระบบบริหารคุณภาพ (PDCA) ผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
หัวหนาสวนราชการ และครูผูดูแลเด็ก มีความตองการไดรับความรูเพ่ิมเติมเก่ียวกับวิธีการและแนวทางการ
พัฒนาคุณภาพของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และตอบสนองตอผลการ
ประเมินคุณภาพภายนอกและขอเสนอแนะของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกนจึงไดขอความอนุเคราะหจากนักวิชาการผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาโดยใชระบบการประกันคุณภาพการศึกษาใหเสนอโครงการเพ่ืออบรมเชิงปฏิบัติการ
เก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพของศูนยพัฒนาเด็กเล็กตามมาตรฐานการศึกษาและตามขอเสนอแนะของ
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ดังนั้นเพ่ือเปนการสรางศักยภาพใหแกศูนยพัฒนา
เด็กเล็ก จึงไดจัดทําการอบรมเชิงปฏิบัติการ โครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน ข้ึน 

2. วัตถุประสงค 
เพ่ือใหผูเขาอบรมมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคดังนี้ 
2.1 มีความรูความเขาใจเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ตามกฏ

กระทรวงวาดวยระบบ หลักเกณฑและวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 
2.2 มีความรูความเขาใจ และสามารถนําวิธีการจัดแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีสอดคลองกับ

มาตรฐานการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ินและขอเสนอแนะจากาการประเมิน
คุณภาพภายนอกของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ไปพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
ได 

2.3 มีความรูความเขาใจและสามารถนําวิธีการจัดทําโครงการและกิจกรรมตามแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา วิธีการดําเนินงานตามแผนตามระบบบริหารคุณภาพ การประเมินและรายงานโครงการ/กิจกรรม
พัฒนาคุณภาพการจัดทําฐานขอมูลเพ่ือการประกันคุณภาพการศึกษา การประเมินตนเองและการจัดทํา
รายงานการประเมินตนเองประจําป และสามารถนําไปใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2.4 เพ่ือใหบุคลากรทางการศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการสรางเครือขายได
แลกเปลี่ยนประสบการณ ทัศนคติ และความคิดเห็นระหวางกัน 

3. เปาหมาย 
             3.1 เปาหมายเชิงปริมาณ 

ดําเนินการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ โครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกร 
ปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน ใหกับบุคลากรทางการศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินใน
จังหวัดขอนแกน จํานวนท้ังสิ้น 1,130 คน โดยแบงการจัดอบรมออกเปน 4 กลุม เพ่ือใหครอบคลุม
กลุมเปาหมาย  
           3.2 เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กจังหวัดขอนแกนไดรับการสงเสริมพัฒนาประสิทธิภาพ  ใหการจัดการศึกษาเด็ก
ปฐมวัยมีคุณภาพ  ตามเกณฑมาตรฐาน  รองรับการประเมินคุณภาพการศึกษา  ซ่ึงสงผลใหเด็กในศูนยพัฒนา

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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เด็กเล็กไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ  และมีความพรอมท่ีจะเขารับการศึกษาในระดับการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน ตอไป 

4. สถานท่ีดําเนินการ   ศาลาประชาคม จังหวัดขอนแกน 
5.  วิธีดําเนินโครงการ 
5.1 ประชุมตัวแทนผูประสานงานบุคลากรทางการศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัด

ขอนแกน เพ่ือปรึกษาหารือหัวขอและรูปแบบการจัดอบรม 
5.2 ประสานวทิยากรและสถานท่ีในการจัดอบรม 
5.3 สงหนังสือพรอมแบบตอบรับการเขารวมโครงการใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัด

ขอนแกน 
5.4 จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการตามเนื้อหาหลักสูตรท่ีกําหนดไว 
5.5 ประเมินผลโครงการจากผลการตอบแบบสอบถามผูเขารวมโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนา

เด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน 
5.6 สรุปและรายงานผลการดําเนินการตามโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน 
6. หนวยงานรับผิดชอบโครงการ 
สํานักการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน 
7. ตารางการเรียนรูตามหลักสูตรการอบรมเชิงปฏิบัติการโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนา

เด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตจังหวัดขอนแกน 
เรื่อง  การพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาและผลการประเมินคุณภาพภายนอก

สําหรับศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
หลักสูตร 3 วัน 

วันท่ี 8:30 น.  – 10:30 น. 10:30 น. – 12:00 น. 13:00 น. – 14:30 น. 14:30 น. – 16:30 น. 
วันท่ี 
1 

ความรูท่ัวไปเก่ียวกับ
การประกันคุณภาพ

การศึกษา 

มาตรฐานการศึกษา
และเอกลักษณ 

การวิเคราะห
ขอเสนอแนะจากการ
ประเมินภายนอกของ 

สํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา
(องคการมหาชน) 

การจัดทําแผนพัฒนา
คุณภาพ 

วันท่ี 
2 

การจัดทําแผนพัฒนา
คุณภาพ(ตอ) 

การเขียนโครงการและ
แผนปฏิบัติการ

ประจาํป 

การเขียนโครงการและ
แผนปฏิบัติการ
ประจําป (ตอ) 

การประเมินโครงการ
และรายงานการ
ประเมินโครงการ 

วันท่ี 
3 

การจัดทําฐานขอมูล
ตามมาตรฐาน

การศึกษา 

การประเมินตนเอง
ตามมาตรฐาน

การศึกษา 

การจัดทํารายงานการ
ประเมินตนเอง
ประจาํป (SAR) 

อภิปราย ซักถามและ 
นัดหมาย 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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2.2 หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการประเมินโครงการ 
 

2.2.1 ความหมายของการประเมินโครงการ 
พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน  พ.ศ. 2525  ไดใหคําจํากัดความของ โครงการ วาหมายถึง  

แผนหรือเคาโครงท่ีกําหนดไว   โครงการเปนศัพทตรงกับคําในภาษาอังกฤษวา Project ซ่ึงเปนสวนหนึ่งหรือ
ระดับหนึ่งของแผนงาน (Plan) และในบางตําราถือวามีความหมายเชนเดียวกับคําวา Program ซ่ึงหมายถึง
แผนงานท่ีมีรายละเอียดในการปฏิบัติงานชัดเจน  ฉะนั้นจึงอาจกลาวโดยสรุปไดวาโครงการคือ Project หรือ 
Program ในภาษาอังกฤษนั้นเองโดยคําวา การประเมิน หรือ การประเมินผล รวมกับคําวา โครงการ  จึงเปน
คําศัพททางวิชาการโดยเฉพาะวา  การประเมินโครงการ (Project or Program Evaluation) ซ่ึงมี
ความหมาย คือ กระบวนการในการเก็บรวบรวมและวิเคราะหขอมูลของการดําเนินโครงการ   และพิจารณา
บงชี้ใหทราบถึงจุดเดนหรือจุดดอยของโครงการนั้นอยางมีระบบแลวตัดสินใจวาจะปรับปรุงแกไขโครงการนั้น
เพ่ือการดําเนินงานตอไปหรือจะยุติการดําเนินงานโครงการนั้นเสีย การประเมินโครงการ หรือ Project 
Evaluation ก็ไดมีผูใหความหมายไวดังนี้  

วิโรจน สารรัตนะ (2554) และ เชาว อินใย (2553 : 4) ใหความหมายของการประเมินโครงการ
สอดคลองกัน โดยกลาววา การประเมินโครงการ หมายถึง กระบวนการพิจารณาตัดสินคุณคาโดยการคนควา
เก็บรวบรวมขอมูลตางๆจากชุดของกิจกรรมท่ีจัดข้ึนอยางมีระบบมาประกอบการตัดสินใจ คาผลการ
ดําเนินการนั้นวาบรรลุวัตถุประสงคหรือไม ใชเปนสวนหนึ่งของกระบวนการการจัดการ 

สมคิด พรมจุย (2550 : 37) กลาววา การประเมินโครงการ หมายถึง การตรวจสอบความกาวหนา
ของโครงการหรือแผนงานตลอดจนการพิจารณาผลสัมฤทธิ์ของโครงการหรือแผนงานนั้น ๆ วามีมากนอย
เพียงใด การประเมินผลเปนกระบวนการบงชี้ถึงคุณคาของโครงการ/แผนงาน กลาวคือ แผนงาน/โครงการ ท่ี
ไดดําเนินการไปแลวไดผลตามวัตถุประสงคของโครงการและแผนงานหรือไมเพียงใด ทําไดท้ังการประเมิน
กอนเริ่มโครงการ การประเมินกําลังดําเนินการอยูและการประเมินผลแผนงาน/โครงการหลังจากการ
ดําเนินงานไดสิ้นสุดแลว  
             พิสณุ ฟองศรี (2551 : 68) กลาววา การประเมินโครงการโดยรวมแลวเปนกระบวนการตัดสิน
คุณคาของโครงการในระยะใดหรือทุกระยะ โดยนําสาระสนเทศจากการวัดมาเปรียบเทียบกับเกณฑท่ีกําหนด
ไว เพ่ือตัดสินใจทําโครงการ ตัดสินหรือนํารอง ปรับเปลี่ยน ระงับ ปรับปรุง ขยายผล หรือยกเลิกโครงการ
นั่นเอง  
            ยุธนา พรหมณี (2553 : 3) กลาววา การประเมินโครงการ หมายถึง กระบวนการรวบรวมและ
วิเคราะหขอมูลอยางเปนระบบเพ่ือสรุปผลวาโครงการนั้นๆไดบรรลุวัตถุประสงค/เปาหมาย และมี
ประสิทธิภาพเพียงใด  

พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2552 : 12) กลาววา การประเมินโครงการ เปนกระบวนการเชิงระบบเพ่ือการ
ตรวจสอบหรือชี้บงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโครงการซ่ึงจะชวยใหไดขอมูลสารสนเทศท่ีเปน
ประโยชนตอการตัดสินใจเก่ียวกับการบริหารโครงการ ปรับปรุงและพัฒนาโครงการ ซ่ึงมีลักษณะของการ
ประเมินโครงการ ดังนี้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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1. การประเมินโครงการเปนกระบวนการท่ีจัดทําข้ึนอยางเปนระบบเพ่ือใหไดขอมูลสารสนเทศท่ี
เชื่อถือไดและเปนประโยชนตอการตัดสินใจของผูบริหารหรือผูรับผิดชอบโครงการ 

2. การประเมินโครงการเปนกระบวนการในการจัดเตรียมสารสนเทศ เพ่ือใชในการตัดสินใจ
เก่ียวกับการบริหารจัดการ ปรับปรุงและพัฒนาโครงการ 

3. จุดเนนท่ีสําคัญของการประเมินโครงการ อยูท่ีการเพ่ิมประสิทธิภาพ (Efficiency) และ
ประสิทธิผล (Effectiveness) ของการดําเนินโครงการ 
             อนุรักษ ปญญานุวัฒน (2550 : 1) กลาววา การประเมินโครงการโดยท่ัวไปมักจะมีวัตถุประสงค
หลักคือ การแสวงหาแนวทางตัดสินใจตอการดําเนินงานโครงการหรือจะดําเนินโครงการวา ควรจะดําเนินการ
หรือไมตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว และศึกษาวา ระหวางดําเนินการมีปญหาอะไรท่ีควรปรับปรุงแกไข หรือเม่ือ
สิ้นสุดโครงการแลว ผูเก่ียวของกับโครงการไดเรียนรูอะไรบาง เกิดผลกระทบตอผูเก่ียวของหรือสิ่งแวดลอม
อยางไร และท้ังนี้การประเมินโครงการจําเปนตองมีข้ันตอน และวิธีการท่ีคอนขางเปนวิทยาศาสตร อาศัย
เกณฑการตัดสินท้ังดานปริมาณ คุณภาพ กลุมเปาหมาย หวงเวลา สถานท่ี และบริบทท่ีเก่ียวของ มิใชเปน
การตัดสินกันท่ีใจ(Subjective) แตควรเปนการตัดสินตามเกณฑท่ีสามารถวัดได และสอดคลองกับ
วัตถุประสงคท่ีวางไว (Objective) 

คณินนุช พิจิตรนรการ (2550 : 16) กลาววา การประเมินโครงการ หมายถึง กระบวนการเก็บ
รวบรวมขอมูลท่ีเก่ียวของกับโครงการแลวนํามาประมวล วิเคราะหผล และนาผลลัพธท่ีไดมาเปนแนวทาง
ประกอบในการตดัสินใจปรับปรุงโครงการหรือควรจะดําเนนิงานตอไปหรือไมอยางไร  

แววตา พฤกษา (2550 : 54) กลาววา การประเมินโครงการ หมายถึง กระบวนการท่ีเปนระบบใน
การเก็บรวบรวมขอมูลในการปฏิบัติงานใดงานหนึ่ง แลวนําไปวิเคราะหเทียบกับเกณฑ หรือมาตรฐานท่ี
กําหนดไววา ไดผลมากนอยเพียงใด และขอมูลสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจเลือกท่ีดีท่ีสุดจากทางเลือกท่ีมีอยู
ของผูบริหารโครงการ 

Stufflebeam (1971 : 128) กลาววา การประเมินโครงการเปนการบรรยาย เก็บรวบรวมขอมูล
เก่ียวกับเปาหมาย การวางแผน การดําเนินการ และผลกระทบเพ่ือนําไปเปนแนวทางในการตัดสินใจ เพ่ือ
สรางความนาเชื่อถือ และเพ่ือสงเสริมใหเกิดความเขาใจในสถาณการณของโครงการ 

Worthen and Sander (1973 : 73) กลาววา การประเมินโครงการ หมายถึง การกําหนดคุณคา
ของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ซ่ึงประกอบดวย การแสวงหาสารสนเทศ เพ่ือใชในการตัดสินคุณคาของโครงการเก่ียวกับ
ผลผลิต กระบวนการและบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 

Rossi and Freeman (2004 : 16) กลาววา การประเมินโครงการ เปนการวิจัยเชิงประยุกตท่ีมี
การประยุกตใชกระบวนการวิจัยทางสังคมศาสตรอยางเปนระบบเพ่ือศึกษาเก่ียวกับประสิทธิผลของโครงการ
สาธารณะท่ีจัดทําข้ึนเพ่ือนําไปสูการปรับปรุงสภาพแวดลอมขององคการและการใหบริการสังคม  

Fitzpatrick และคณะ (2004 : 5) กลาววา การประเมินโครงการ เปนวิธีการสืบหาขอมูลและ
พิจารณาตัดสินเก่ียวกับโครงการ 3 ประเด็น คือ การกําหนดมาตรฐานเพ่ือใชตัดสินคุณภาพโดยเทียบกับ
มาตรฐานท่ีกําหนด การรวบรวมขอมูลสารสนเทศท่ีเก่ียวของกับโครงการ และ การเปรียบเทียบขอมูล
สารสนเทศท่ีไดกับมาตรฐานท่ีกําหนดไวเพ่ือตัดสินคุณคา คุณภาพ คุณประโยชน ประสิทธิผล หรือ

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ความสําคัญของโครงการ ซ่ึงจะชวยใหไดขอเสนอแนะท่ีจะทําใหบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว หรือชวย
ใหผูเก่ียวของตัดสินใจไดวาควรปรับปรุง ดําเนินการตอไปหรือขยายโครงการ 

สรุปไดวา การประเมินโครงการ หมายถึง กระบวนการเก็บรวบรวมขอมูลอยางเปนระบบ เก่ียวกับ
การดําเนินงานโครงการ โดยเริ่มตั้งแตการตั้งคําถามการประเมิน เลือกรูปแบบการประเมิน เก็บรวบรวม
ขอมูลวิเคราะหขอมูล และนําเสนอสารสนเทศแกผูบริหาร หรือผูท่ีมีสวนเก่ียวของ ประกอบการตัดสินใจ
เก่ียวกับคุณคาหรือความคุมคาของการดําเนินงานโครงการ ใชเปนขอมูลสําหรับการปรับปรุงหรือยุติการ
ดําเนินงานโครงการโดยนําระเบียบวิธีการวิจัยทางสังคมศาสตรและพฤติกรรมศาสตรมาประยุกตใชเพ่ือศึกษา
ความสัมพันธเชิงสาเหตุและผลระหวางนโยบายแผนงาน โครงการกับผลลัพธและผลกระทบ 

 

2.2.2 ความสําคัญของการประเมินโครงการ 
ปจจุบันการประเมินโครงการมีบทบาทสําคัญตอการพัฒนางานและการปฏิบัติภารกิจของท้ัง

ภาครัฐและเอกชน เนื่องจากเปนกลไกท่ีนักบริหาร นักวิชาการ และนักปฏิบัติ และบุคลากรในหนวยงานตาง 
ๆ แทบทุกสาขาวิชา จะตองรูจักนําไปประยุกตใชเพ่ือประโยชนในการตัดสินใจ รวมท้ังเพ่ือแกปญหาหรือ
พัฒนาโครงการตาง ๆ ท่ีตนรับผิดชอบใหดําเนินไปโดยราบรื่น และเกิดประโยชนสูงสุดตอหนวยงาน ประกอบ
กับการใหความสําคัญตอการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพ การทําหนาท่ีของหนวยงานตนใหสูงยิ่งข้ึน โดย
นําหลักการและเทคนิควิธีท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรการบริหารจัดการท่ีดีมาประยุกตใชกันอยางแพรหลาย 
ภายใตของการปฏิรูประบบราชการและการประกันคุณภาพองคกร จึงทําใหการประเมินโครงการทวี
ความสําคัญข้ึน โดยการประเมินโครงการสามารถชวยใหการบริหารจัดการงาน/โครงการทุกประเภทประสบ
ความสําเร็จไดมากยิ่งข้ึน (คณะทํางานศึกษาและดําเนินการจัดทําวิจัย โครงการแขงขันตอบปญหาความรู
เก่ียวกับรัฐสภา. 2550 : 21) 

พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2555 : 12-13) ใหความสําคัญกับการประเมินโครงการ เนื่องจากการประเมิน
โครงการเปนกิจกรรมสําคัญท่ีขาดไมไดในการบริหารจัดการโครงการ เพราะการประเมินโครงการมีประโยชน
อยางยิ่งตอการตัดสินใจของผูบริหารและผูรับผิดชอบโครงการ ซ่ึงสรุปไดดังนี้ 

1. ชวยใหไดขอมูลสารสนเทศตางๆเก่ียวกับโครงการท่ีนําไปใชในการตัดสินใจเก่ียวกับการกําหนด
โครงการ การตรวจสอบความพรอมของทรัพยากรตางๆ ท่ีจําเปนตองใชในการดําเนินโครงการ ตลอดจน
ความเปนไปไดในการจัดทําโครงการ 

2. ชวยใหทราบขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับความกาวหนา ปญหาและอุปสรรคในการดําเนิน
โครงการซ่ึงนํามาใชในการตัดสินใจเพ่ือการปรับปรุง หรือเปลี่ยนแปลงแกไขการดําเนินโครงการใหเปนไปตาม
ทิศทางท่ีตองการ 

3. ชวยใหไดขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับความสําเร็จและความลมเหลวของโครงการท่ีนํามาใชในการ
ตัดสินใจและวินิจฉัยวา จะดําเนินโครงการในชวงตอไปอยางไร ยกเลิกหรือปรับขยายการดําเนินโครงการ
ตอไปอีก 
             4. ชวยใหไดขอมูลสารสนเทศท่ีบงบอกถึงประสิทธิภาพของโครงการวาเปนอยางไร คุมคากับการ
ลงทุนหรือไม 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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             5. ชวยใหเกิดการเสริมแรง สรางพลังจูงใจใหกับผูปฏิบัติงานในโครงการเม่ือทราบผลสําเร็จ จุดเดน 
หรือจุดดอยของโครงการโดยจะมุงม่ันปรับปรุง และพัฒนาการดําเนินโครงการใหมีคุณภาพและมาตรฐาน
สูงข้ึนซ่ึงจะเกิดคุณคาและประโยชนสูงสุดตอผูรับบริการหรือองคกร 
            เชาว อินใย (2553 : 12) ใหความสําคัญกับการประเมินโครงการ ในเหตุผลท่ีตองประเมินโครงการ
เพราะการประเมินโครงการเปนสวนหนึ่งของการวิจัยเปนกระบวนการท่ีเปนระบบเพ่ือคนหาขอเท็จจริงหรือ
กฎเกณฑตางๆ เปนกระบวนการท่ีมีระบบเพ่ือตัดสินความสําเร็จของโครงการอีกดวย การประเมินโครงการ
เปนการดําเนินงานท่ีไมใชความพยายามในการสรางทฤษฏี หรือพัฒนาองคความรูทางสังคมศาสตร การ
ประเมินโครงการท่ีนํามาใชในทางสังคมศาสตรนั้น เปนการเตรียมสารสนเทศเพ่ือใชในการปรับปรุงโครงการ
ทางสังคม เหตุผลท่ีสําคัญท่ีตองประเมินโครงการก็คือ มีทางเลือกในการดําเนินโครงการไดมากมายท่ีจะทําให
เกิดการดําเนินงานโครงการมีประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงจําเปนตองประเมินโครงการวาประสบผลสําเร็จหรือไม 

พิสณุ ฟองศร ี(2551 : 36) ใหความสําคัญกับการประเมินโครงการไวดังนี้  
1. เปนแนวทางหรือวิธีการท่ีจะนําไปสูปรากฏการณ ท่ีตองการจะใหเกิดข้ึน ในอนาคตอยางมี

ระบบ โดยมีการกําหนดวัตถุประสงค เปาหมาย และกิจกรรมตาง ๆไว  
2. ทําใหการกําหนดลําดับชั้นของกิจกรรมตาง ๆ ท่ีจะตองทําใหตอเนื่องสอดคลองกันอยางมี

ประสิทธิภาพ ประหยัดทรัพยากรตาง ๆ และมีประสิทธิผล  
3. ทําใหเกิดการประสานระหวางผูปฏิบัติงานหรือหนวยงานในการปฏิบัติ ท่ีเก่ียวของไมให

กิจกรรมบางอยางขาดหายไปหรือซํ้าซอนกัน  
4. ทําใหเกิดการประเมินผลอยางมีข้ันตอน และมีคุณภาพท่ีดี ทําใหไดสารสนเทศจากการประเมิน

ท่ีเปนประโยชน 
ถวัลย มาศจรัส และเชาวฤทธิ์ จงเกษกรณ (2547 อางใน เสกสรรค เห็นประเสริฐ. 2556 :   10-

11) ใหความสําคัญการประเมินโครงการ 7 ประการ ดังนี้  
1. สรางสรรคโครงการท่ีมีคุณภาพ โครงการตางๆ มีจํานวนมากหากนํามาปฏิบัติ ทุกแผน/

โครงการ คงจํากันไมไหว ไมทันเวลา จึงตองมีการกลั่นกรองโครงการท่ีมีอยูท่ีพอทําได การประเมินจะมี
ความสําคัญมากท่ีจะชวยใหเกิดการวิเคราะหตัดสินใจในความเปนไปไดของโครงการ ทําใหไดโครงการท่ีมี
คุณภาพเม่ือดําเนินการแลวเกิดประโยชนคุมคา   

2. ปองกัน แกไขปญหาอุปสรรคไดดี เม่ือเริ่มตนโครงการ หากมีการประเมินสภาพปญหาท่ีอาจ
เปนขอจํากัดของการทํางาน จะทําใหคาดการณไดวาปญหาอุปสรรคใดอาจเกิดข้ึนได ทําใหสามารถหา
แนวทางท่ีจะปองกันไมใหปญหานั้นเกิดข้ึน และในระหวางท่ีปฏิบัติงานตามแผน หากมีการประเมินอยาง
ตอเนื่อง จะทําใหทราบผลสําเร็จและความผิดพลาดท่ีอาจเกิดข้ึนไดในทุกข้ันตอน ทําใหทราบวามีอะไร สิ่งใด
เกิดข้ึน เกิดข้ึนเพราะเหตุใด ผูรับผิดชอบสามารถนาสิ่งท่ีเปนผลสําเร็จเปนสิ่งท่ีดีไปใชใหเกิดประโยชนในการ
ทํางานตอไป และสิ่งใดท่ีเปนปญหาหรือสิ่งใดไมมี ผูรับผิดชอบก็สามารถท่ีจะขจัดหรือหาแนวทางแกไข 
เพ่ือใหโครงการดําเนินไปสูเปาหมาย อยางราบรื่นและเกิดผลดี  

3. บริหารงานอยางมีคุณภาพ การประเมินทําใหผูบริหารทราบขอมูลตาง ๆ ของการทํางานกับ
ขอมูลท่ีเปนผลสําเร็จและความลมเหลว ขอมูลท่ีเปนสวนเสริมงานและสวนผลักดันใหงานแตกตาง ทําให

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ผูบริหารสามารถพิจารณาใครครวญ ตัดสินใจสั่งการในการดําเนินงานไดอยางถูกตองเปนประโยชนตอการ
บริหารงาน  

4. ใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนอยางประหยัด กระบวนการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพมุงหวังท่ีจะใช
ทรัพยากรใหคุมคา มีผลงานท่ีออกมาไดผลมากกวาทรัพยากรท่ีลงทุนไปการประเมินชวยใหทราบวาโครงการ
นั้น ใชทรัพยากรไปมากนอยเทาไร และผลงานท่ีออกมามีปริมาณคุณคามากนอยเพียงไร คุมคาตอการลงทุน
หรือไม และสมควรท่ีจะทาตอไปหรือไม  

5. ทําใหทราบผลการปฏิบัติงาน งานทุกชนิดเม่ือไดไปแลวผูปฏิบัติทุกคนยอมตองการท่ีจะทราบ
ผลการทํางานนั้น ตองการทราบความกาวหนาวางานท่ีไดทาไปแลวมีสิ่งใดท่ีเพ่ิมข้ึนมา ตรงตามวัตถุประสงค
หรือไม และเม่ือสิ้นสุดการทํางานแลวผลลัพธท่ีออกมาเปนอยางไร มีผลดี สัมฤทธิ์ผล มีปริมาณมากพอคุมกับ
สิ่งท่ีปอนเขาไปหรือไม การประเมินจะชวยใหทราบถึงผล การปฏิบัติงาน เพ่ือนําไปแกไขปรับปรุงใหมใหดีกวา
เดิม  

6. กอใหเกิดการพัฒนา การพัฒนาถือไดวาเปนการสงเสริมความเจริญกาวหนาใหแกองคการ 
บุคคล และสังคม โครงการเพ่ือการพัฒนาตางๆ นั้นมุงท่ีจะใหเกิดการพัฒนาตอองคการ ตอบุคคลและสังคม
ท้ังนั้น การประเมินโครงการจะชวยใหเกิดการวิเคราะหพิจารณาแนวทาง การพัฒนาท่ีดี และเม่ือทําโครงการ
แลวมีสิ่งใดท่ีตองไดรับการพัฒนาท่ีดีท่ีสุด ซ่ึงก็ตองอาศัย การประเมินท่ีมีคุณภาพ  

7. ผลการรายงานนาเชื่อถือ การรายงานการประเมินโครงการ เปนภาระหนาท่ีอยางหนึ่งของ
ผูรับผิดชอบงานท่ีตองทําเพ่ือใหผูรับผิดชอบหนวยเหนือทราบ เพ่ือใหไดรับการสนับสนุนตอไป รายงานท่ี
นาเชื่อถือ มีเหตุมีผล จึงจะสามารถชี้แจง จูงใจใหโครงการกระทําตอไปไดรับการสนับสนุน การท่ีจะทําให
รายงานโครงการถูกตองนาเชื่อถือไดนั้น จําเปนตองอาศัยการประเมิน เขามาชวย เพ่ือใหไดขอมูลมาวิเคราะห
ตัดสินคุณคาของงานท่ีกระทําลงไปวาดีหรือไมอยางไร อันจะทําใหผูรับผิดชอบระดับสูงพิจารณาตัดสินใจ
สนับสนนุโครงการนัน้ตอไป 

สรุปไดวา การประเมินโครงการมีความสําคัญ เพราะเปนกระบวนการท่ีมีระบบเพ่ือตัดสิน
ความสําเร็จของโครงการ เปนกลไกท่ีมีความสําคัญในการเสนอขอมูลสารสนเทศตอผูบริหารองคกรหรือ
ผูบริหารโครงการ ตลอดจนผูมีสวนไดสวนเสียของโครงการจากผูวิจัย โดยสามารถนําขอมูลสารสนเทศ
ดังกลาวมาใชประกอบการพิจารณาปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงานโครงการ ชวยในการแกปญหาอันเกิด
จากผลกระทบของโครงการมีสวนสําคัญในการควบคุมคุณภาพของงาน ตลอดจนชวยในการสรางขวัญและ
กําลังใจใหผูปฏิบัติงานตามโครงการ 

 

2.2.3 ประเภทของการประเมินโครงการ 
 วิโรจน สารรัตนะ (2556 : 1) กลาวถึง การประเมินวามี 2 แบบ คือ  
1. ประเมินเพ่ือการตัดสินใจ เปนกระบวนการตรวจสอบความสอดคลองระหวาง “สิ่งท่ีเกิดข้ึนกับ

สิ่งท่ีควรจะเปน” เพ่ือใหไดสารสนเทศสําหรับผูบริหารหรือผูมีอํานาจในการตัดสินใจในการตัดสินคุณคาของ
สิ่งของหรือเหตุการณท่ีไดรับการประเมินนั้นๆ มีนักทฤษฎีท่ีมีความเชื่อในแนวคิดนี้ เชน Tyler, Provus, 
Stufflebeam เปนตน  

2. ประเมินเพ่ือการตัดสินคุณคา เปนกระบวนการท่ีนักประเมิน “ตัดสินคุณคา” ของสิ่งของหรือ
เหตุการณท่ีมุงประเมินนั้น โดยนักประเมินจะมีบทบาทท่ีสําคัญคือเปนผูตัดสินคุณคาจากผลการประเมินนั้น

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ดวย หากนักประเมินใด ไมไดทําหนาท่ีนี้ก็ถือวายังทําหนาท่ีในการประเมินท่ีไมสมบูรณ มีนักทฤษฎีท่ีมีความ
เชื่อในแนวคิดนี้ เชน Scriven, Worthen and Sanders, Apple, Cooley and Lohns, Guba and 
Lincoln เปนตน และการตัดสินคุณคานั้นตามทัศนะของ Scriven เห็นวาจะตองตัดสินคุณคาท่ีแทจริง
ท้ังหมดท้ังคุณคาของผลท่ีคาดหวังไวและท่ีไมไดคาดหวังไวท้ังทางบวกและทางลบ สําหรับผูบริหารหรือผูมี
อํานาจในการตัดสินใจ 
            อนุรักษ ปญญานุวัฒน (2550 :1-3) กลาวถึง ประเภทการประเมินโครงการวาการแบงประเภทการ
ประเมินโครงการคงมิใชเปนการกําหนดเกณฑเด็ดขาด แตจําเปนตองอาศัยเกณฑหลายชนิดมาจําแนก
ประเภท เชน ใชเวลา วัตถุประสงค วิธีการ และ รูปแบบการประเมินมาบงบอกถึงประเภทของการประเมิน 
ซ่ึงในท่ีนี้อาจจําแนกการประเมินโครงการออกเปน 4 ประเภท ดังนี้ 

1. การประเมินโครงการกอนดําเนินการ (Preliminary Evaluation) เปนการศึกษาความเปน 
ไปได (Feasibility Study) กอนท่ีเริ่มดําเนินโครงการใดๆ โดยอาจทําการศึกษาถึงประสิทธิภาพของปจจัย
ปอน ความเหมาะสมของกระบวนการท่ีคาดวาจะนํามาใชในการบริหารจัดการโครงการ ปญหา อุปสรรค 
ความเสี่ยงของโครงการ ตลอดจนผลลัพธ หรือประสิทธิผลท่ีคาดวาจะไดรับ ในขณะเดียวกันก็อาจจะศึกษา
ผลกระทบท่ีคาดวานาจะเกิดข้ึนในดานตาง ๆ เชน  

- การประเมินผลกระทบดานสังคม (Social Impact Assessment –SIA)  
- การประเมินผลกระทบดานนิเวศ (Ecological Impact Assessment – EIA)  
- การประเมินผลกระทบดานการเมือง (Political Impact Assessment – PIA)  
- การประเมินผลกระทบดานเทคโนโลยี (Technological Impact Assessment - TIA)  
- การประเมินผลกระทบดานประชากร (Population Impact Assessment – PIA)  
- การประเมินผลกระทบดานนโยบาย (Policy Impact Assessment – POIA)  
- การประเมินผลกระทบทางดานเศรษฐกิจ (Economic Impact Assessment)  

การประเมินโครงการกอนดําเนินการนี้มีประโยชนสําหรับนักลงทุน เพ่ือศึกษาดูวากอนลงมือ
โครงการใด ๆ นั้น จะเกิดความคุมคาแกการลงทุน (Cost Effectiveness) หรือจะเกิดผลกระทบตอระบบ
สิ่งแวดลอมท้ังดานสังคม เศรษฐกิจ การเมือง ประชากร เทคโนโลยี และระดับนโยบายหรือไม หากได
ทําการศึกษารอบคอบแลว อาจจะไดผลคาดการณลวงหนาวา จะไดเกิดประโยชนหรือโทษอยางไร ปญหา 
อุปสรรค เปนอยางไร เพ่ือผูเปนเจาของโครงการจะได ตัดสินลวงหนาวาจะเลิกลมโครงการหรือปรับปรุง
องคประกอบ และกระบวนการบริหารจัดการโครงการเพียงใดเพ่ือใหเกิดผลดี  
             2. การประเมินผลระหวางดําเนินโครงการ อาจจะจําแนกเปนในหวงเวลาเริ่มตนของโครงการ 
(Inception Study) และระหวางดําเนินโครงการท่ีผานพนชวงแรกไปแลว (Formative Evaluation) ผลท่ีได
จากการประเมินดังกลาวนี้จะชวยปรับปรุงท้ังปจจัยปอน กระบวนการบริหารจัดการ และแมแตวัตถุประสงค
และเปาหมายของโครงการใหเปนไปตามความเหมาะสมใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีชื่อเรียกการ
ประเมินแบบนี้อีก เชน การประเมินความกาวหนา (Progress Evaluation) และการประเมินการดําเนินการ 
(Implementation Evaluation) เปนตน ในการดําเนินโครงการดานการทองเท่ียวและการศึกษาอาจใช
วิธีการประเมินระหวางดําเนินโครงการเพ่ือทบทวนแผนและปรับแผนของโครงการ ปรับตารางการดําเนินงาน

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ดานตางๆท้ังการประชาสัมพันธ การตลาด การสงเสริมการขาย และปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการเพ่ือ
ลดความเสี่ยงของโครงการ เปนตน  
             3. การประเมินผลรวมสรุป (Summative Evaluation) มักใชหลังสิ้นสุดโครงการใหมๆเพ่ือคน 
หาประสิทธิผลของการดําเนินโครงการวาบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนดไวหรือไม อยางไร หรือทบทวน
กระบวนการบริหารจัดการวา ประสบความสําเร็จหรือลมเหลวประการใด การประเมินผลประเภทรวมสรุปนี้ 
อาจมองในมิติของโครงการระยะยาว ออกเปน ชวงโครงการ (Phase) ซ่ึงการประเมินลักษณะนี้ก็มองไดเปน 
2 ประเภท คือ เปนท้ังการประเมินรวมสรุปของแตละชวงโครงการ (Summative evaluation of each 
phase) หรืออาจจะมองการประเมินของแตละชวงโครงการเปนการประเมินระหวางดําเนินการ (Formative) 
ของโครงการระยะยาวท้ังหมดก็ได ซ่ึงข้ึนอยูกับมุมมองของผูอานหรือเจาของโครงการ  
            4. การประเมินผลกระทบของโครงการเปนการตรวจสอบผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากการดําเนินงานใน
แตละโครงการ และภาพรวมของผลกระทบท้ังหลายๆชนิด เชน ผลกระทบดานสังคม เศรษฐกิจ การเมือง 
ระบบนิเวศ หรือสิ่งแวดลอม เทคโนโลยี ประชากร และดานนโยบาย ท้ังนี้ข้ึนอยูกับเปาหมายของการ
ประเมินผลกระทบนั้นวา ตองการเนนดานใดเปนสําคัญ แตอยางไรก็ตาม ผูรับผิดชอบโครงการจําเปนตอง
ศึกษาดูวา ในเชิงนิติศาสตรแลว จะตองมีการประเมินผลกระทบดานใดบาง อยางไรก็ตาม หากคํานึงถึงการใช
เวลามาเปนเกณฑการประเมินรวมกับการจําแนกการประเมินแลว การประเมินผลกระทบของโครงการ
อาจจะพิจารณาไดเปน 2 นัย คือ การประเมินผลกระทบในบริบทของการศึกษาความเปนไปไดเพ่ือตัดสินใจ
เก่ียวกับโครงการ และการประเมินผลกระทบในบริบทของหลังชวงระยะสิ้นสุดโครงการไปแลว แตนัก
ประเมินผลบางทาน ก็อาจโตแยงไดวา สามารถทําการประเมินผลกระทบของโครงการไดทุกระยะ ไมวาจะ
เปนกอนเริ่มโครงการ ระหวางดําเนินโครงการ เม่ือสิ้นสุดโครงการ หรือมองภาพรวมของโครงการท้ังหมด  

พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2555: 13-16) กลาววา การประเมินโครงการแบงออกไดเปนหลายประเภท
แลวแตเกณฑท่ีใชแบง ในท่ีนี้ใชเกณฑในการแบงประเภท 4 เกณฑ คือ แบงตามลําดับเวลาการบริหาร
โครงการ แบงตามวัตถุประสงคของโครงการ แบงตามสิ่งท่ีถูกประเมิน และแบงตามหลักท่ียึดในการประเมิน 
ซ่ึงไดประเภทของการประเมินโครงการตามเกณฑท่ีใชแบง ดังนี้ 
             1. แบงตามลําดับเวลาการบริหารโครงการ ไดการประเมินเปน 3 ประเภท คือ 

1.1 การประเมินกอนเริ่มโครงการหรือกอนนําโครงการไปปฏิบัติ (Intrinsic evaluation) เปนการ
ประเมินท่ีอยูในข้ันตอนของการวางแผนโครงการ โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือการวิเคราะหขอมูลตางๆ กอนลงมือ
ดําเนินการจัดทําโครงการ ซ่ึงอาจทําไดใน 2 ลักษณะคือ 

1.1.1 การศึกษาความเหมาะสมของโครงการ โดยการพิจารณาปญหาและความจําเปนในการจัดทํา
โครงการ อาจใชเทคนิคของการสํารวจความตองการ (Needs Assessment) หรืออาจจะใชเทคนิคของ
การศึกษาความเปนไปได (Feasibility Study) ซ่ึงเปนการพิจารณาสภาพความพรอมของการจัดทําโครงการ
ในดานตางๆ ท่ีจะทําใหมีความเปนไปไดในการปฏิบัติจริง 

1.1.2. การวิเคราะหโครงการหรือการประเมินรางโครงการ (Project Appraisal or Analysis) 
เปนการพิจารณาเอกสารโครงการเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของสิ่งท่ีกําหนดความสอดคลองระหวาง
หัวขอตางๆ ตั้งแต หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค เปาหมาย วิธีดําเนินการ ฯลฯ เพ่ือใหโครงการท่ีเสนอมี
ความสมบูรณมากยิ่งข้ึน 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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            1.2. การประเมินขณะดําเนินงาน (On Going Evaluation) เปนการประเมินท่ีจัดทําในระหวางการ
ดําเนินโครงการ โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือการศึกษาความกาวหนาของโครงการเปนชวงๆ และเพ่ือดูวาการดําเนิน
โครงการไดเปนไปตามแผนท่ีกําหนดไวหรือไม มีปญหาหรืออุปสรรคอยางไรในแตละชวงของการดําเนินงาน 
ขอมูลสารสนเทศท่ีจะไดนํามาใชเพ่ือการปรับปรุงการดําเนินโครงการเพ่ือใหมีความเหมาะสมมากยิ่งข้ึนในชวง
ระยะตอไป การประเมินขณะดําเนินงานนี้ตองอาศัยกลไกของระบบการกํากับติดตามงานมาชวย จึงจะทําให
การประเมินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
            1.3. การประเมินหลังการดําเนินงาน (Pay-Off Evaluation) เปนการประเมินท่ีจัดทําข้ึนเม่ือการ
ดําเนินโครงการเสร็จสิ้นลงแลว โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือการตรวจสอบดูวาเม่ือไดดําเนินโครงการจนสิ้นสุดแลว
ไดรับความสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไวมากนอยเพียงใด ตลอดจนการติดตามตรวจสอบ
ผลกระทบหรือผลขางเคียงวามีอะไรเกิดข้ึนตามมาอีกบาง ถากลาวโดยสรุปการประเมินหลังการดําเนินงาน มี
จุดเนน ดังนี้ 
            1.3.1 เปนการประเมินผลท่ีเกิดข้ึน (Outcome) และผลกระทบ (Impact) ของโครงการ 
            1.3.2 เปนการประเมินผลรวมสรุปของโครงการท้ังหมด (Summative Evaluation) คือ การ
ประเมินตั้งแตการวางแผนปฏิบัติงาน คาใชจาย และผลผลิตของโครงการ 
            2. แบงตามวัตถุประสงคของการประเมิน ไดการประเมินเปน 2 ประเภท คือ 
            2.1 การประเมินความกาวหนาของโครงการ (Formative Evaluation) เปนการประเมินขณะท่ี
โครงการกําลังดําเนินการอยู โดยมุงตรวจสอบ ควบคุม กํากับดูแลการดําเนินงาน ตลอดจนการศึกษา
ความกาวหนา ปญหา อุปสรรค และขอบกพรองตาง ๆ ในระหวางการดําเนินโครงการ เพ่ือนําผลการประเมิน
มาใชในการปรับปรุงแกไขการดําเนินงานใหเปนไปดวยความราบรื่น บรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายของ
โครงการ 
            2.2 การประเมินผลรวมสรุป (Summative Evaluation) เปนการประเมินหลังจากเสร็จสิ้น
โครงการแลว เปนการประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการเพ่ือมุงตรวจสอบวา โครงการประสบผลสําเร็จตาม
วัตถุประสงคหรือเปาหมายตามท่ีกําหนดไวหรือไม เพียงใด ผลการประเมินจะเปนประโยชนตอการตัดสินใจ
วาควรยุติโครงการ ดําเนินโครงการตอไป หรือปรับขยายโครงการในชวงระยะตอไป 
            3. แบงตามสิ่งท่ีถูกประเมิน ไดการประเมินเปน 4 ประเภท คือ 
            3.1 การประเมินบริบทหรือสภาวะแวดลอม (Context Evaluation) เปนการประเมินเก่ียวกับ
นโยบาย เปาหมาย สภาพเศรษฐกิจและสังคม ปญหาและความตองการของบุคคลและหนวยงานท่ีเก่ียวของ
กับโครงการวา มีความสอดคลองเอ้ือตอการจัดทําโครงการหรือไม ตลอดจนทรัพยากรและขอจํากัดตางๆ ใน
การดําเนินโครงการ สารสนเทศท่ีไดนํามาใชประกอบการตัดสินใจเพ่ือกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายของ
โครงการใหมีความสอดคลองกับนโยบายของหนวยงานระดับสูงกวาและบริบทหรือสภาพขององคกรท่ีจะ
จัดทําโครงการ 

3.2 การประเมินปจจัยเบื้องตน (Input Evaluation) เปนการประเมินความพรอมท้ังในเชิงคุณภาพ
และความพอเพียงของทรัพยากรตางๆ กอนเริ่มโครงการวา มีทรัพยากรพรอมท่ีจะดําเนินโครงการไดหรือไม 
สารสนเทศท่ีไดนํามาใชในการตัดสินใจเก่ียวกับวิธีการของการใชทรัพยากรตางๆ เพ่ือใหการดําเนินโครงการ
สามารถบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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3.3 การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) เปนการประเมินขณะดําเนินงานหรือ
ประเมินความกาวหนาของโครงการ สารสนเทศท่ีไดนํามาใชในการตัดสินใจเพ่ือการปรับปรุงการดําเนิน
โครงการ 

3.4 การประเมินผลผลิตหรือผลงาน (Product Evaluation) เปนการประเมินหลังจากการดําเนิน
โครงการสิ้นสุดแลว ประกอบดวยการประเมินผลลัพธ (Output Evaluation) โดยพิจารณาจากปริมาณและ
คุณภาพของผลผลิตเปรียบเทียบกับวัตถุประสงคของโครงการ และการประเมินผลกระทบ (Impact 
Evaluation) โดยเปรียบเทียบกับวัตถุประสงคของแผนงานหรือองคการ สารสนเทศท่ีไดนํามาใชในการตัดสิน
คุณคาของผลผลิตของโครงการ ท้ังในดานปริมาณและคุณภาพเพ่ือการตัดสินใจวา ควรจะคงโครงการไว ปรับ
ขยายหรือยกเลิกโครงการ 

4. แบงตามหลักยึดในการประเมิน ไดการประเมินเปน 2 ประเภท คือ 
4.1 การประเมินท่ีอิงวัตถุประสงค/เปาหมายของโครงการหรืองานเปนเกณฑ (Goal Based 

Evaluation) เปนการประเมินท่ีตัดสินคุณคาของโครงการจากการเปรียบเทียบผลของโครงการกับผลท่ี
คาดหวังตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายของโครงการ 

4.2 การประเมินท่ีไมอิงวัตถุประสงค/เปาหมายของโครงการ (Goal-free Evaluation) เปนการ
ประเมินท่ีไมจําเปนตองกําหนดเปาหมายหรือวัตถุประสงคของการประเมินใหสอดคลองกับเปาหมาย หรือ
วัตถุประสงคของโครงการ กลาวคือ การตัดสินคุณคาของโครงการควรเนนท่ีการตีคาของผลท้ังหมดท่ีเกิดข้ึน 
(Actual Outcomes) จากโครงการ ซ่ึงประกอบดวยการประเมินผลท่ีคาดหวังตามเปาหมายหรือ
วัตถุประสงคของโครงการและผลท่ีมิไดคาดหวัง 

สรุปตามแนวคิดเก่ียวกับการประเมิน การประเมินเปนกระบวนการจัดหาสารสนเทศสําหรับการ
ตัดสินใจของผูบริหารหรือผูมีอํานาจในการตัดสินใจเก่ียวกับโครงการท่ีมุงประเมิน นักประเมินจึงมีบทบาท
สําคัญในการตอบสนองความตองการสารสนเทศของผูบริหารท่ีจะใชในการตัดสินใจเก่ียวกับโครงการท่ีมุง
ประเมิน โดยผูบริหารเปนผูกําหนดบริบทของการตัดสินใจ และเกณฑการตัดสินความสําเร็จของโครงการ นัก
ประเมินไมควรเขาไปมีบทบาทในกระบวนการตัดสินใจของผูบริหาร เพราะจะทําใหเกิดความลําเอียงในการ
ประเมิน นักประเมินจึงควรมีบทบาทเฉพาะการแสวงหาและเสนอสารสนเทศท่ีเก่ียวของกับโครงการท่ีมุง
ประเมินเพ่ือการตัดสินใจของผูบริหาร 

 

2.2.4 รูปแบบของการประเมินโครงการ 
พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2552 : 16-20) กลาววา นักวิชาการดานการประเมินสวนใหญนิยมจัดกลุมหรือ

ประเภทของรูปแบบการประเมินออกเปน 2-3 กลุม ดังนี้ 
1. รูปแบบการประเมินท่ีเนนวัตถุประสงค (Objective - Based Model) เปนรูปแบบการประเมิน

ท่ีเนนการตรวจสอบวาผลท่ีเกิดข้ึนจากโครงการเปนไปตามวัตถุประสงคของโครงการนั้นหรือไม ไดแก 
รูปแบบการประเมินของTyler รูปแบบการประเมินของ Cronbach และ รูปแบบการประเมินของ
Kirkpatrick  

ตามแนวคิดเก่ียวกับการประเมินของรูปแบบท่ีเนนวัตถุประสงค การประเมินเปนกระบวนการ
ตรวจสอบผลท่ีเกิดข้ึนเทียบกับวัตถุประสงคของโครงการ ดังนั้น นักประเมินจึงมีบทบาทสําคัญในการตัดสิน
คุณคาของโครงการท่ีมุงประเมินโดยยึดวัตถุประสงคของโครงการเปนหลัก 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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2. รูปแบบการประเมินท่ีเนนการตัดสินคุณคา (Judgmental Evaluation Model) เปนรูปแบบ
การประเมินท่ีมีจุดมุงหมายเพ่ือรวบรวมสารสนเทศสําหรับกําหนดและวินิจฉัยคุณคาของโครงการท่ีมุง
ประเมิน ไดแก รูปแบบการประเมินของStake รูปแบบการประเมินของ Scriven  และ รูปแบบการประเมิน
ของ Provus  

ตามแนวคิดเก่ียวกับการประเมินของรูปแบบท่ีเนนการตัดสินคุณคา การประเมินเปนกระบวนการ
ท่ีนักประเมินตองตัดสินคุณคาของโครงการท่ีมุงประเมิน บทบาทท่ีสําคัญท่ีสุดของนักประเมินก็คือ การตัดสิน
คุณคา ถานักประเมินไมไดมีสวนในกระบวนการตัดสินคุณคาของโครงการท่ีมุงประเมิน ถือวายังไมไดปฏิบัติ
หนาท่ีอยางสมบูรณ (Scriven 1976 อางใน ศิริชัย กาญจนวาสี. 2552: 108) 

3. รูปแบบการประเมินท่ีเนนการตัดสินใจ (Decision-Oriented Evaluation Model) เปน
รูปแบบการประเมินท่ีมีจุดมุงหมายเพ่ือจัดหาสารสนเทศเก่ียวกับโครงการเพ่ือชวยใหผูบริหารหรือผูมีอํานาจ
ในการตัดสินใจเลือกทางเลือกตางๆ ไดอยางถูกตองและมีเหตุผล ไดแก รูปแบบการประเมินของ Welch  
รูปแบบประเมินซิปป (CIPP Model) ของ Stufflebeam  รูปแบบประเมินของAlkin รูปแบบการประเมิน
ของไทเลอรภาคขยาย และรูปแบบการประเมินเชิงระบบ  

ตามแนวคิดเก่ียวกับการประเมินของรูปแบบท่ีเนนการตัดสินใจ การประเมินเปนกระบวนการจัดหา
สารสนเทศสําหรับการตัดสินใจของผูบริหารหรือผูมีอํานาจในการตัดสินใจเก่ียวกับโครงการท่ีมุงประเมิน นัก
ประเมินจึงมีบทบาทสําคัญในการตอบสนองความตองการสารสนเทศของผูบริหารท่ีจะใชในการตัดสินใจ
เก่ียวกับโครงการท่ีมุงประเมิน โดยผูบริหารเปนผูกําหนดบริบทของการตัดสินใจ และเกณฑการตัดสิน
ความสําเร็จของโครงการ นักประเมินไมควรเขาไปมีบทบาทในกระบวนการตัดสินใจของผูบริหาร เพราะจะ
ทําใหเกิดความลําเอียงในการประเมิน นักประเมินจึงควรมีบทบาทเฉพาะการแสวงหาและเสนอสารสนเทศท่ี
เก่ียวของกับโครงการท่ีมุงประเมินเพ่ือการตัดสินใจของผูบริหาร 

พิสณุ ฟองศรี (2551 : 9-10) กลาววา การประเมินโครงการโดยท่ัวไปควรมี 8 ข้ันตอน อาจปรับ 
ขาม ลด เพ่ิมหรือปรับรายละเอียดในแตละข้ันตอนไดตามความเหมาะสมกับสภาพการณและขนาดของ
โครงการท่ีจะประเมิน เชน การกําหนดคาน้ําหนักอาจจะไมมี หรือการกําหนดเกณฑอาจมีหลายระดับ หรือใน
บางข้ันตอนมีการสลับกอนหลังหรือเชื่อมโยงกลับไปกลับมาบางโดยเฉพาะข้ันตอนการศึกษาโครงการท่ี
ประเมินกับการกําหนดวัตถุประสงคหรือประเด็นการประเมิน ก็นาจะเปนการศึกษาโครงการกอน แตบาง
ทานเห็นวา นาจะเปนการกําหนดวัตถุประสงคหรือประเด็นการประเมินกอนแลวคอยศึกษาสิ่งท่ีประเมิน 
ข้ันตอนการประเมิน 8 ข้ันตอน แสดงดังภาพท่ี 2.1 
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                              ภาพท่ี 2.1 ข้ันตอนการประเมินโครงการ 
 

สมคิด พรมจุย (2550 : 49-50) กลาววา รูปแบบการประเมินโครงการ คือ กรอบความคิดหรือ
แบบแผนในการประเมินท่ีแสดงใหเห็นถึงรายการท่ีควรประเมิน หรือกระบวนการของการประเมิน ในการ
ประเมินโครงการใดโครงการหนึ่งนั้น เราควรพิจารณาประเมินในเรื่องใดบาง ในขณะเดียวกันบางรูปแบบ
อาจจะมีการเสนอแนะดวยวา ในการประเมินการศึกษาแนวคิดการประเมินและวิเคราะหโครงการท่ีจะ
ประเมินการกําหนดวัตถุประสงคหรือประเด็นการประเมินและตัวชี้วัดการกําหนดเกณฑและคาน้ําหนัก (ถามี) 
การกําหนดกรอบแนวคิดและขอบเขตของการประเมิน การสรางและพัฒนาเครื่องมือเก็บขอมูล การเก็บ
รวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล การเขียนรายงานการประเมินแตละรายการแตละเรื่อง ควรพิจารณาหรือ
ตรวจสอบอยางไร ซ่ึงเปนลักษณะการเสนอแนะวิธีการ โดยท่ัวไปแบงออกเปน 3 กลุม คือ 

1.รูปแบบการประเมินท่ีเนนจุดมุงหมาย (Objective Based Model) เปนรูปแบบท่ีเนนการ
ตรวจสอบผลท่ีคาดหวังไดเกิดข้ึนหรือไม หรือประเมินโดยตรวจสอบผลท่ีระบุไวในจุดมุงหมายเปนหลัก โดยดู
วาผลท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานบรรลุจุดมุงหมายท่ีกําหนดไวหรือไม ไดแก รูปแบบการประเมินของ Tyler 
(1943) Cronbach (1980) และ Kirkpatrick (1985) 

2. รูปแบบการประเมินท่ีเนนการตัดสินคุณคา (Judgemental Evaluation Model) เปนรูปแบบ
การประเมินท่ีมีจุดมุงหมายเพ่ือใหไดมาซ่ึงขอมูลสารสนเทศสําหรับกําหนดและวินิจฉัยคุณคาของโครงการนั้น
ไดแก รูปแบบการประเมิน Stake (1967) Scriven (1967) และ Provus (1971) 

การศึกษาแนวคิดการประเมินและวิเคราะหโครงการ

กําหนดวัตถประสงคหรือประเด็นการประเมินและตัวชี้วัด 

การกําหนดเกณฑและคาน้ําหนัก(ถามี) 

การกําหนดกรอบแนวคิดและขอบเขตของการประเมิน 

การสรางและพัฒนาเครื่องมือเก็บขอมล 

การเก็บรวบรวมขอมล 

การวิเคราะหขอมล

การเขียนรายงานการประเมิน 
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3. รูปแบบการประเมินท่ีเนนการตัดสินใจ (Decision-Oriented Evaluation Model) เปน
รูปแบบการประเมินท่ีมีจุดมุงหมายเพ่ือใหไดมาซ่ึงขอมูลและขาวสารตาง ๆ เพ่ือชวยผูบริหารในการตัดสินใจ
เลือกทางเลือกตาง ๆ ไดอยางถูกตอง ไดแก รูปแบบการประเมินของ Welch (1967) Stufflebeam (1968) 
และ Alkin (1967) 

ศิริชัย กาญจนวาสี (2552 : 128-129) กลาววา ในการเลือกใชรูปแบบการประเมินโดยมี
สมมุติฐานในการเลือกรูปแบบ ดังนี้ 

1. รูปแบบการประเมินท่ีเนนการตัดสินใจนาจะสนับสนุนหลักการนําผลการประเมินไปใช
ประโยชนไดดีกวารูปแบบการประเมินท่ีเนนการตัดสินคุณคา 

2. รูปแบบการประเมินท่ีเนนการตัดสินใจนาจะเหมาะสมสําหรับผูบริหารหรือผูใชผลการประเมินท่ี
มีความสามารถในเชิงวิชาการสูง เนื่องจากผูใชผลการประเมินจะตองเปนผูวินิจฉัยคุณคาดวยตนเองอยาง
ถูกตองเสียกอนจึงจะนําผลการประเมินไปใชอยางถูกตอง 

3. รูปแบบการประเมินท่ีเนนการตัดสินคุณคานั้นจะเหมาะสําหรับใชกับนักประเมินท่ีมี
ความสามารถในเชิงวิชาการสูงและเปนผูเชี่ยวชาญ เพราะสามารถวินิจฉัยคุณคาไดอยางถูกตองกวาผูใชผล
การประเมิน แตอาจมีปญหาเรื่องการยอมรับและการนําผลการประเมินไปใชประโยชนจากผูใชผลการ
ประเมินหรือผูบริหาร 

4. สถานการณของการประเมินจะเปนตัวกําหนดรูปแบบการประเมินท่ีเหมาะสม โดยจะตอง
พิจารณาองคประกอบดานผูใชผลการประเมิน ผูวิจัย สิ่งท่ีตองการประเมินและสิ่งแวดลอม 

ส. วาสนา ประวาลพฤกษ (2544 อางใน พิชิต ฤทธิ์จรูญ. 2552 : 18) กลาววา การท่ีจะตัดสินใจ
วารูปแบบการประเมินท่ีเลือกเหมาะสมหรือไมเพียงใด ควรพิจารณาจากความตองการสารสนเทศของผูวิจัย 
วัตถุประสงคของการประเมิน ชนิดของการตัดสินใจ ขอจํากัดของรูปแบบ ขอจํากัดของการประเมิน ขอจํากัด
ของเวลาและเงินลงทุน ในการประเมินผูวิจัยอาจเลือกรูปแบบท่ีเหมาะสมกับสิ่งท่ีจะประเมินนั้นเพียงรูปแบบ
เดียวหรืออาจผสมผสานวิธีตางๆ เขาดวยกันกําหนดเปนแนวทางเฉพาะ (Tailored Mode) สําหรับโครงการ
นั้น ๆ เอง เปรียบเสมือนชางตัดเสื้อท่ีตองเขาใจรูปแบบพ้ืนฐานของเสื้อผา เม่ือจะตัดเสื้อผาชุดหนึ่งอาจเลือก
แบบมาตรฐานหนึ่งมาตัด หรือสามารถดัดแปลงรูปแบบพ้ืนฐานนั้นเปนเสื้อชุดใหมท่ีมีเอกลักษณเฉพาะตัวได
มากมายตามสถานการณท่ีจะใชเสื้อผาชุดนั้นๆ   

2.2.4.1 รูปแบบการประเมินตามแนวความคิดและแบบจําลองของ R.W. Tyler 
Tyler เปนนักประเมินรุนแรก ๆ ในป ค.ศ. 1930 และเปนผูท่ีเริ่มตนบุกเบิกแนวความคิดเห็น

เก่ียวกับการประเมินโครงการ  เขามีความเห็นวา การประเมินคือการเปรียบเทียบพฤติกรรมเฉพาะอยาง  
(Performance)  กับจุดมุงหมายเชิงพฤติกรรมท่ีวางไว โดยมีความเชื่อวา  จุดมุงหมายท่ีตั้งไวอยางชัดเจน  
รัดกุมและจําเพาะเจาะจงแลว  จะเปนแนวทางชวยในการประเมินไดเปนอยางดีในภายหลัง  จากคําจํากัด
ความของการประเมินดังกลาวแลวนี้จะเห็นไดวา  มีแนวความคิดเห็นวา  โครงการจะประสบผลสําเร็จหรือไม  
ดูไดจากผลผลิตของโครงการวาตรงตามจุดมุงหมายท่ีต้ังไวแตแรกหรือไมเทานั้น  แนวความคิดในลักษณะ
ดังกลาวนี้เรียกวา “แบบจําลองท่ียึดความสําเร็จของจุดมุงหมายเปนหลัก (Goal Attainment  Model or 
Objective) เรียกวา Tyler’s  Goal  Attainment  Model   
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ซ่ึงตอมาป  1950  ไดมีรูปแบบ  มาใชเปนกระบวนการตัดสินการบรรลุวัตถุประสงคของสิ่งท่ีทํา
การประเมิน Tyler (1950)  เรียกวา “Triple Ps Model”  ดังนี้ 

P-Philosophy  &  Purpose  - ปรัชญา/จุดมุงหมาย 
   P-Process  - กระบวนการ 
   P-Product  - ผลผลิต 

ในการประยกุตใชในการประเมินโครงการทางการศึกษาไดโดยการประเมินความสัมพันธของท้ัง 3 
วา ปรัชญา/จุดมุงหมายของโครงการมีความสัมพันธกับกระบวนการและผลผลิตหรือไม  ถาประเมินเปนสวน 
ๆ ก็จะประเมินในดานประสิทธิภาพของปรัชญา/จุดมุงหมายและกระบวนการประเมินประสิทธิผลของผลผลิต
วาตรงกับปรัชญา/จุดมุงหมายหรือไม  มีประสิทธิภาพเพียงใด  เปนตน 

รูปแบบการประเมินของ Tyler (1959 : 110-125) มีองคประกอบในการจัดการศึกษา 3 อยาง 
คือ จุดมุงหมายของการจัดการศึกษา ประสบการณในการเรียนรู และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยพิจารณา
วาผูเรียนจะมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามท่ีไดตั้งจุดมุงหมายไวหรือไม ดังนี้ 

 
 

                
 
 

 
 
 

                ภาพท่ี 2.2 องคประกอบในการจัดการศึกษาตามรูปแบบการประเมินของไทเลอร 
 

ข้ันตอนการประเมินตามรูปแบบการประเมินของ Tyler 
พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2552 : 20-21) กลาววา การประเมินโครงการตามรูปแบบการประเมินของ Tyler 

, Fitzpatrick ,Sanders and Worthen (2004 : 72) ไดสรุปไว 7 ข้ันตอนดังนี้ 
1.  กําหนดเปาหมายหรือวัตถุประสงคของโครงการทางการศึกษาไวกวางๆ 
2. จําแนกประเภทของเปาหมายหรือวัตถุประสงคของโครงการทางการศึกษาไวใหชัดเจน 
3. กําหนดจุดประสงคเชิงพฤติกรรมใหชัดเจนวา เม่ือเสร็จสิ้นโครงการแลว ผูเขารวมโครงการ

จะตองเกิดพฤติกรรมอะไรบาง อาจจะเปนพฤติกรรมรายบุคคลหรือรายกลุมก็ได 
4. กําหนดสถานการณ กําหนดและเลือกเนื้อหาสําคัญ รวมท้ังวิธีการตางๆ ท่ีจะทําใหผูเขารวม

โครงการไดแสดงพฤติกรรมท่ีสอดคลองกับจุดประสงคเชิงพฤติกรรมท่ีไดกําหนดไว 
5. ประเมินโครงการ โดยเลือกและสรางเครื่องมือท่ีจะใชในการวัดพฤติกรรมตามท่ีไดระบุไวใน

จุดประสงคเชิงพฤติกรรมเพ่ือใหไดขอมูลท่ีระบุวา ไดมีการบรรลุจุดประสงคเชิงพฤติกรรมเพียงใด 
6. เก็บรวบรวมขอมูลเก่ียวกับพฤติกรรมตามจุดประสงคเชิงพฤติกรรมของผูเขารวมโครงการ 

จุดมงหมายของ

 

ประสบการณเรียนรู ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
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7. วิเคราะหขอมูลและเปรียบเทียบกับพฤติกรรมท่ีไดกําหนดไวตามจุดประสงคเพ่ือพิจารณาการ
บรรลุจุดประสงคเชิงพฤติกรรมและวัตถุประสงคของโครงการ รูปแบบการประเมินของไทเลอรตามข้ันตอน
ดังกลาว สรุปไดดังภาพท่ี 2.3 

 
 

 
 

 

 

 

     

           

                            

  
 

 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.3 รูปแบบการประเมินของไทเลอร 
 
 การประยุกตใชรูปแบบการประเมินของ Tyler เพ่ือการประเมินโครงการ 
รูปแบบการประเมินของไทเลอร เปนรูปแบบท่ีมุงตรวจสอบหรือเปรียบเทียบผลลัพธท่ีคาดหวังกับ

ผลลัพธท่ีเกิดข้ึนจริงจากการจัดการเรียนรูตามหลักสูตรหรือการดําเนินงานโครงการ การประเมินตามรูปแบบ
นี้ จะชวยใหไดสารสนเทศซ่ึงเปนผลลัพธท่ีเกิดข้ึนจริงวาเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว หรือไม รูปแบบการ
ประเมินของไทเลอรจึงเหมาะสําหรับการประเมินผลสรุปรวม หลังการดําเนินโครงการสิ้นสุดลงแลววา ไดผล
การดําเนินโครงการเปนไปตามวัตถุประสงคหรือไม ดังนั้นกอนการประเมินผลสรุปรวมดังกลาว จึงควร
ตรวจสอบความเปนไปไดของวัตถุประสงคของโครงการ ความนาเชื่อถือของวัตถุประสงคและตรวจสอบความ
สอดคลองระหวางวัตถุประสงคของโครงการกับวัตถุประสงคของแผนงาน วัตถุประสงคของแผนงานกับ
เปาหมายของนโยบาย ท้ังนี้เพ่ือใหวัตถุประสงคของโครงการซ่ึงจะใชเปนเกณฑหรือสิ่งเปรียบเทียบการบรรลุ

จุดมุงหมายเชิง

 

กําหนดสถานการณ/เลือกเนื้อหา 

เปาหมาย 

วิธีสอน/ วิธีการพัฒนา 

ประเมินหลัง (X2) ประเมินกอน (X1) 

ประเมินโครงการ 

If X2>X1? 

บรรลุวตัถุประสงค และหยุด 

นําไปใชตอไป ปรับปรุง 
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วัตถุประสงคมีความถูกตอง สมบูรณครบถวนและมีคุณคามากท่ีสุด โดยท่ัวไปในการประเมินเปาหมายหรือ
วัตถุประสงคมีวิธีดําเนินการ ดังนี้ 

1. ตรวจสอบคุณคาของเปาหมายหรือวัตถุประสงคของโครงการแตละขอ โดยใหผูเก่ียวของกับ
โครงการท่ีมุงประเมิน และ/หรือผูทรงคุณวุฒิเปนผูใหความคิดเห็น หรือวิพากษเปาหมายหรือวัตถุประสงค
ของโครงการวามีคุณคาและสามารถวัดผลสําเร็จได หรือไม 

2. ศึกษาวิเคราะหเนื้อหาสาระของเอกสาร หรือบันทึกขอมูลตางๆ ท่ีเก่ียวของ เชน คําบรรยาย 
รายงานการประชุม จดหมายขาวตาง ๆ แผนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหรือพัฒนา เปนตน ผล
การศึกษาดังกลาวนี้จะชวยใหไดขอมูลท่ีสะทอนถึงความขัดแยงหรือสนับสนุนคุณคาของเปาหมายหรือ
วัตถุประสงคบางขอ เพ่ือใหเกิดความม่ันใจและไดทราบถึงวิธีการท่ีจะทําใหบรรลุวัตถุประสงค จึงควร
ตรวจสอบความเปนไปไดของการบรรลุวัตถุประสงคของโครงการ โดยการศึกษานํารอง (A Pilot Study) ของ
โครงการกอน 

 

2.2.4.2 รูปแบบการประเมินภาคขยายของ Tyler 
แนวคิดการประเมินตามรูปแบบเดิมของ Tyler เปนการประเมินทางการศึกษาท่ียึดวัตถุประสงค

เชิงพฤติกรรมเปนหลักโดยมีการกําหนดเกณฑไวลวงหนา ซ่ึงเปนการประเมินผลสรุปรวมเพ่ือนําผลไปพัฒนา
โครงการอ่ืน ๆ ตอไป โดยมิไดเนนถึงบริบทอ่ืนท่ีเก่ียวของกับโครงการ ในระยะตอมาแนวคิดในการประเมิน
ของ Tyler เปลี่ยนไป ในป ค.ศ.1986  Tyler ไดเขียนบทความเรื่อง แนวคิดท่ีเปลี่ยนแปลงในการประเมิน
ทางการศึกษา มีเนื้อหาท้ังหมด 10 บท รูปแบบการประเมินเริ่มใหความสนใจกับสิ่งตาง ๆ ท่ีมีอิทธิพลตอ
โครงการดวย เชน ความสามารถทางการเขียนของนักเรียน การประเมินการเรียนรูโดยความรูสึก อีกท้ังยังให
ความสําคัญกับสารสนเทศทางการประเมินท่ีจะรายงานใหกับบุคคลระดับตาง ๆ เปนตน เนื้อหาในบทท่ี 5 
เก่ียวของกับการประเมินโครงการ โดยเสนอใหมีการประเมิน 6 ประเด็น คือการประเมินวัตถุประสงค
โครงการ การประเมินแผนการเรียนรู การประเมินเพ่ือนําไปสูการพัฒนาโครงการ การประเมินเพ่ือนํา
โครงการไปสูการปฏิบัติ การประเมินผลลัพธของโครงการ และ การกํากับโครงการอยางตอเนื่อง (สุภมาส อัง
สุโชติ. 2555 : 51-52) 

สาระสําคัญของการประเมิน 
สมหวัง พิธิยานุวัฒน (2553 : 130-143) กลาวถึง รูปแบบการประเมินภาคขยายของTyler หรือ

รูปแบบการประเมินของTyler ใหม มีสาระสําคัญโดยสรุปดังนี้  
1. การประเมินวัตถุประสงคของโครงการ วัตถุประสงคของโครงการทางการศึกษามีจุดเนนท่ี

ตางกัน การประเมินวัตถุประสงคจึงมีเกณฑท่ัวไปในการประเมิน ดังนี้ 
      เกณฑ 1 วัตถุประสงคของโครงการควรจะสอดคลองกับปรัชญาการศึกษาของสถานศึกษา 

วัตถุประสงคท่ีดีควรเนนระดับความเขาใจการประยุกตใช การวิเคราะห การสังเคราะหใหมากข้ึน เนนการ
สรางผูเรียนใหมีความสามารถเชิงรุก (Active Ability) ท่ีสามารถแกปญหาไดมากกวาความสามารถเชิงรับ 
(Passive Ability) ท่ีไมสามารถแกปญหาได 

เกณฑ 2 วัตถุประสงคของโครงการควรมีความเหมาะสมและเก่ียวของกับเนื้อหาในรายวิชานั้น ๆ 
เชน วัตถุประสงคของวิชาคณิตศาสตรควรกําหนดวัตถุประสงควา เพ่ือใหผูเรียนสามารถแกปญหาดวย
กระบวนการทางคณิตศาสตรได 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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เกณฑ 3 วัตถุประสงคของโครงการท่ีกําหนดไวควรเปนสิ่งท่ีผูเรียนมีโอกาสนําไปใชไดจริงในทาง
ปฏิบัติ และผูเรียนควรมีโอกาสฝกปฏิบัติในสิ่งท่ีเรียน เพ่ือจะไดมีทักษะในการนําไปใชในชีวิตประจําวัน 

เกณฑ 4 วัตถุประสงคของโครงการควรจะมีความเหมาะสมในแงท่ีเปนความตองการจําเปน 
ความสนใจ และเหมาะกับพัฒนาการของผูเรียน ในกรณีท่ีเปนวัตถุประสงคสําคัญแตผูเรียนไมสนใจเรียนใน
วัตถุประสงคนั้นควรจะกําหนดวัตถุประสงคท่ีจะเพ่ิมและเสริมสรางแรงจูงใจในการเรียนเพ่ือใหบรรลุตาม
วัตถุประสงคท่ีสําคัญนั้นดวย 

ดังนั้นในการประเมินวัตถุประสงคของโครงการ จึงควรตั้งคําถามในการประเมินเก่ียวกับเกณฑท้ัง 
4 ขอดังกลาวขางตน 

2. การประเมินแผนการเรียนรู สวนสําคัญของแผนสําหรับโครงการทางการศึกษาคือวิธีการและ
กระบวนการท่ีจะชวยใหผูเรียนไดเรียนรูและแสดงพฤติกรรมท่ีไดกําหนดไวในวัตถุประสงคของโครงการ ใน
การประเมินแผนการเรียนรูจึงควรรวบรวมสารสนเทศท่ีสําคัญ 3 ประการดังนี้ 

2.1 มีการตรวจสอบหรือประเมินเชิงวิพากษเก่ียวกับประวัติของโครงการท่ีเคยทํามาแลว เพ่ือใหได
สารสนเทศวา วิธีการใดมีประสิทธิภาพ วิธีการใดไมมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะชวยตัดสินใจหลีกเลี่ยงวิธีการท่ี
ลมเหลวในอดีตและใชวิธีการท่ีมีประสิทธิภาพในโอกาสตอไป 

2.2 ศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวของกับโครงการ เพ่ือใหไดมโนทัศนและขอสรุปนัยท่ัวไปท่ีจะนํามาใชใน
การวางแผนการเรียนรูตามชนิดของวัตถุประสงคทางการศึกษาท่ีแตกตางกันของรายวิชาตาง ๆ 

2.3 ควรตรวจสอบวาควรจะใชแผนการเรียนรูท่ีใหผูเรียนเรียนรูดวยตนเองโดยใชประสบการณและ
การทดลอง ซ่ึงควรมีการตรวจสอบ เชน แรงจูงใจของผูเรียน ความชัดเจนของวัตถุประสงคการเรียนรู การ
เลือกงานหรือกิจกรรมการเรียนรูท่ีเหมาะสม การใหรางวัลและผลยอนกลับตามแนวคิด ทฤษฎีทางจิตวิทยา 
การถายโอนการเรียนรู เปนตน 

3. การประเมินเพ่ือเสนอแนวทางในการพัฒนาโครงการ เปนการประเมินเก่ียวกับสื่อและเครื่องมือ
ท่ีสรางข้ึนเพ่ือเปนเครื่องชวยในการเรียนรู การพัฒนาทักษะและความรูใหมท่ีครูควรจะมีในการวางแผนการ
เรียนการสอนท่ีจัดข้ึน คําถามในการประเมินมีดังนี้ 

3.1 สื่อท่ีจัดข้ึนมีประสิทธิภาพหรือไม สามารถนําไปทดลองใชในกลุมผูเรียน และทําใหผูเรียนเกิด
การเรียนรูไดหรือไม 

3.2 คําแนะนํา หรือคําชี้แจงในสื่อชวยใหผูเรียนเขาใจท่ีจะเกิดการเรียนรูไดดีข้ึนหรือไม 
3.3 เปนสื่อท่ีผูเรียนสนใจและทาทายใหเกิดการเรียนรูหรือไม 
3.4 มีวิธีการและเครื่องมือท่ีสามารถประเมินไดวาสิ่งท่ีผูเรียนไดเรียนรูจากสื่อนั้นเปนไปตามท่ี

วางแผนไวหรือไม 
3.5 มีการทดสอบวาอุปกรณตาง ๆ เชน เครื่องฉายภาพขามศีรษะ วิทยุ โทรทัศน วีดีทัศน เครื่อง

คอมพิวเตอรเปนตน อุปกรณเหลานี้ใชงานไดเหมาะสมกับขอบเขตท่ีกําหนดไวในแผนการเรียนรูและทําใหเกิด
การเรียนรูไดหรือไม 

3.6 ครูและบุคลากรท่ีรับผิดชอบโครงการไดรับการพัฒนาทักษะใหมตามท่ีกําหนดไวในโครงการ
หรือไม 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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3.7 ครูไดประเมินตนเองในเรื่องความเขาใจ และทักษะท่ีครูควรจะมีในการดําเนินการในโครงการ
ใหมหรือไม 

4. การประเมินการนําโครงการไปปฏิบัติ ในโครงการทางการศึกษาใหมมักมีการเรียกรองให
กําหนดวัตถุประสงคใหมและแผนการเรียนรูใหม การนําโครงการไปปฏิบัติจริงอาจมีปญหาในดานการยอมรับ
จากผูเก่ียวของ ดังนั้นในการประเมินการนําโครงการไปปฏิบัติจึงควรดําเนินการดวยความรอบคอบอยาง
ตรงไปตรงมาและยุติธรรมโดยการวิเคราะหแผนงานของโครงการอยางละเอียดแลวบงบอกถึงคุณลักษณะท่ี
จําเปนของแผนท้ังหมด โดยเฉพาะอยางยิ่งแผนท่ีมีครูและนักเรียนเขามาเก่ียวของ แลวจัดทําบัญชีสารสนเทศ
วาการนําโครงการไปปฏิบัติมีคุณสมบัติใดทําไดตามแผน และคุณสมบัติใดท่ีขาดหายไป การเก็บขอมูลอาจทํา
ไดโดยการสังเกตในหองเรียน การพูดคุยกับครูและผูเรียน การสอบและการกําหนดงานใหทํา 

5. การประเมินผลลัพธของโครงการ เปนการประเมินผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนโดยเนนตามพฤติกรรม
ท่ีกําหนดไวในโครงการ โดยประเมินท้ังผลท่ีเกิดการเรียนรูโดยตรงและผลขางเคียง (Side Effects) อ่ืน ๆ ท้ัง
ทางบวกและทางลบ ขอมูลการประเมินผลขางเคียงอาจไดจากการสังเกตในชั้นเรียน การพูดคุยกับครูและ
ผูปกครอง การทบทวนรายการท่ีบันทึกไว และจากการสังเกตผลงานของนักเรียนจากแฟมสะสมงาน 

6. การกํากับโครงการอยางตอเนื่อง เม่ือนําโครงการใดโครงการหนึ่งมาดําเนินการและไดผลตามท่ี
คาดหวังไวแลว อาจนําโครงการดังกลาวมาดําเนินการซํ้าในรอบใหม ซ่ึงตองมีการกํากับโครงการอยาง
ตอเนื่อง เพราะโครงการอาจจะเบี่ยงเบนไปจากเดิมเม่ือเวลาเปลี่ยนไป กระบวนการและผลลัพธของโครงการ
ก็อาจจะเปลี่ยนไปดวย การกํากับโครงการอยางตอเนื่องจะมีประโยชนตอการปรับปรุงประสิทธิภาพของการ
จัดการศึกษาใหดีข้ึน 

การประยุกตใชรูปแบบการประเมินภาคขยายของไทเลอรเพ่ือการประเมินโครงการ 
การประเมินตามรูปแบบภาคขยายของไทเลอรควรทําการประเมินตั้งแตการเริ่มตนโครงการ เชน 

กระทรวงศึกษาธิการจัดทําโครงการโรงเรียนดี ศรีตําบล โดยใชรูปแบบการประเมินภาคขยายของ   ไทเลอร
หรือไทเลอรใหม ซ่ึงมีลําดับข้ันตอนดังนี้ 

1. การประเมินวัตถุประสงคของโครงการ เปนการประเมินวาวัตถุประสงคของโครงการโรงเรียนดี 
ศรีตําบล สอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล ทิศทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง และสอดคลองกับ
สภาพปญหาและความตองการของประชาชนในตําบลหรือไม 

2. การประเมินแผนการเรียนรู เปนการตรวจสอบโครงการจัดการศึกษาเดิมหรือสภาพการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาในโครงการวามีจุดบกพรองอะไร และศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษา
เพ่ือนํามากําหนดแผนการเรียนรูของผูเรียนตามโครงการใหม และควรวางแผนการจัดกระบวนการเรียนรูให
สอดคลองกับกิจกรรมของโครงการโรงเรียนดี ศรีตําบลและทิศทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง 

3. การประเมินเพ่ือนําไปสูการพัฒนาโครงการ เปนการประเมินสื่อและเครื่องมือวาจะชวยให
ผูเรียนเกิดการเรียนรูตามวัตถุประสงคและจุดเนนของการพัฒนาคุณลักษณะของผูเรียนตามโครงการหรือไม 
กับท้ังตรวจสอบวามีการจัดอบรมครูใหมีความรูความเขาใจ เห็นความสําคัญของการจัดการเรียนการสอนตาม
จุดเนนของโครงการใหมหรือไม และครูสามารถใชสื่อและเครื่องมือตาง ๆ ในการจัดการเรียนการสอนไดดี
เพียงใด 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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4. การประเมินการนําโครงการไปปฏิบัติ เปนการประเมินวาการบริหารจัดการศึกษาและการ
จัดการเรียนการสอนตามโครงการโรงเรียนดี ศรีตําบลมีสิ่งใดท่ีทําไดตามแผนท่ีกําหนดไว และสิ่งใดท่ีไมไดทํา 
มีปญหาและอุปสรรคอะไรบาง 

5. การประเมินผลลัพธของโครงการ เปนการประเมินผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนวาสูงกวาเดิมกอนท่ี
โรงเรียนจะเขารวมโครงการโรงเรียนดี ศรีตําบลหรือไม และประเมินผลขางเคียงท่ีเกิดข้ึนจากการเขารวม
โครงการโรงเรียนดี ศรีตําบลดวย 

6. การกํากับโครงการอยางตอเนื่อง หลังจากการทดลองนําโครงการโรงเรียนดี ศรีตําบลสูการ
ปฏิบัติและประเมินผลไปแลว 1 ป ในปตอ ๆ ไปก็ตองมีการกํากับโครงการอยางตอเนื่องเพ่ือปองกันการ
เบี่ยงเบนทิศทางและแนวดําเนินโครงการ    

      

2.2.4.3  รูปแบบการประเมินของ Cronbach 
Cronbach (1980) ไดเสนอแนวคิดการประเมินซ่ึงเรียกวา การประเมินยุทธศาสตรของการ

ตัดสินใจ การประเมินตามแนวคิดของครอนบาค คือการรวบรวมขอมูลและใชสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ
เก่ียวกับโครงการทางการศึกษา โดยท่ีโครงการทางการศึกษาจะมีขอบเขตครอบคลุมถึงกิจกรรมตางๆ ทาง
การศึกษา ซ่ึงอาจจะเปนสื่อการเรียนการสอน กิจกรรมการเรียนการสอน หลักสูตรหรือประสบการณการ
เรียนท่ีสถานศึกษาจัดใหกับผูเรียน การประเมินจะเก่ียวของกับการตัดสินใจหลายเรื่องดวยกัน ซ่ึงจําเปนตอง
อาศัยขอมูลหลายๆ ดาน การประเมินจึงประกอบดวยข้ันตอนตางๆ หลายข้ันตอน และใชเทคนิควิธีท่ีแตกตาง
กัน ไมมีการประเมินแบบใดแบบหนึ่งท่ีจะนําไปใชไดในทุกสถานการณหรือทุกเหตุการณ เชน กรณีการ
ประเมินหลักสูตร หรือการประเมินโครงการใดโครงการหนึ่งจึงไมควรใชการสอบวัดผลการเรียนของผูเรียน
หรือเขารับการฝกอบรมแตเพียงอยางเดียว แตควรจะใชเทคนิควิธีและเครื่องมือวัดหลายชนิด 

Cronbach ไดกําหนดจุดมุงหมายของการประเมินไว 3 ประการคือ  
1.  เพ่ือการปรับปรุงรายวิชา (Course Improvement) โดยการตัดสินวาสื่อการเรียนการสอน

อะไรหรือวิธีการสอนใดท่ีใหผลเปนท่ีนาพอใจ และมีสิ่งใดท่ีจะตองปรับปรุงแกไข 
2.  เพ่ือตัดสินเก่ียวกับตัวบุคคล (Decision About Individual) โดยการสํารวจความตองการของ

ผูเรียนเพ่ือการวางแผนการสอน พิจารณาคุณลักษณะของผูเรียนเพ่ือการคัดเลือก และการจัดกลุม และการ
หาขอมูลเก่ียวกับความกาวหนาและขอบกพรองเก่ียวกับการเรียนรูของผูเรียน 

3.  เพ่ือตัดสินเก่ียวกับระบบและวิธีการบริหาร (Administrative Regulation) โดยการพิจารณา
วาระบบการบริหารของสถานศึกษาท่ีเปนอยูนั้นดี หรือไม อยางไร ครูแตละคนมีคุณภาพ หรือประสิทธิภาพ
เพียงใด 

สําหรับการประเมินโครงการเก่ียวกับการเรียนการสอนนั้น Cronbach เห็นวา ควรทําการทดสอบ
ท้ังวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวและผลกระทบอ่ืน (Side Effects) ของโครงการนั้น จึงเรียกรูปแบบการประเมิน
ของ Cronbach วา รูปแบบการประเมินวัตถุประสงคและผลกระทบดวย (Goal and Side Effects 
Attainment Model)  

Cronbach ไดเสนอใหทําการประเมิน 4 ดาน คือ  
1.  การศึกษากระบวนการ (Process Studies) เปนการศึกษา หรือประเมินเหตุการณตาง ๆ ท่ี

เกิดข้ึนในระหวางการเรียนการสอนในชั้นเรียน เพ่ือปรับปรุงหลักสูตรและพัฒนาโปรแกรมการเรียนการสอน 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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วิธีการดําเนินการโดยการเก็บขอมูลจากเหตุการณท่ีเกิดข้ึนในชั้นเรียน ซ่ึงมุงเนนการประเมินความกาวหนา
ของการใชหลักสูตร หรือความกาวหนาของโครงการขณะท่ีกําลังดําเนินการอยู 

2. การวัดความสามารถท่ัวไป (Proficiency Measures) เปนการประเมินความสามารถของ
นักเรียนโดยใชแบบทดสอบมาตรฐาน Cronbach ใหความสําคัญกับคะแนนรายขอมากกวาคะแนนรวม 
เพราะคะแนนรวมจะบอกถึงความสําเร็จหรือความลมเหลวของหลักสูตรหรือโครงการ แตไมใหสารสนเทศท่ี
จะนําไปใชในการปรับปรุงหลักสูตรหรือโครงการ การวัดความสามารถควรวัดทุกดาน ไมควรจํากัดอยูเฉพาะ
วัตถุประสงคเทานั้น แตอาจจะวัดสิ่งอ่ืนท่ีอยูนอกเหนือจากหลักสูตรหรือโครงการไดถาหากประสงคท่ีจะวัด 

3. การวัดเจตคติ (Attitude Measures) เจตคติเปนผลสวนหนึ่งของการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนหรือกิจกรรมของโครงการ ซ่ึงถือวาเปนสิ่งสําคัญ นักเรียนหรือผูเขารวม 

โครงการท่ีมีเจตคติท่ีดีตอสิ่งใดก็จะมีความสนใจและอยากทําสิ่งนั้น ๆ การวัดเจตคติสามารถทําได
หลายวิธี เชน การสัมภาษณ และการใชแบบสอบถาม ผลของแบบสอบถามควรดูรายเฉลี่ยของกลุมท่ีตอบ
แทนท่ีจะดูผลรายละเอียดของแตละบุคคล 

4. การติดตามผล (Follow-Up Studies) เปนการประเมินคุณภาพของหลักสูตรหรือโครงการ โดย
ดูผลท่ีเกิดข้ึนในภาพรวมวาผูสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรหรือโครงการไปแลวนั้นสามารถนําความรูไปใช
ประโยชนไดเพียงใด ซ่ึงตองใชเวลาในการติดตามและรอคอยผลการศึกษาติดตามผลนี้มีประโยชนตอการ
ปรับปรุงหลักสูตรและรายวิชาท่ีเรียนหรือโครงการไดนอย เพราะมักไมทันการ และไมทราบวาจะตอง
ปรับปรุงหลักสูตรหรือรายวิชาหรือโครงการในสวนใดบาง แตจะมีประโยชนตอการวางแผนหลักสูตรหรือ
โครงการใหมตอไป Worthen and Sanders (1973  อางใน ส.วาสนา ประวาลพฤกษ.2544 : 122-123) 

การประยุกตใชรูปแบบการประเมินของ Cronbach เพ่ือการประเมินโครงการ 
การนํารูปแบบการประเมินของ Cronbach มาประยุกตใชในการประเมินโครงการจะชวยใหได

สารสนเทศเพ่ือใชในการปรับปรุงการดําเนินโครงการวา กิจกรรมสวนใดจําเปนตองปรับปรุงแกไข สารสนเทศ
จะเปนประโยชนตอการตัดสินใจของผูเก่ียวของกับโครงการ รวมท้ังไดสารสนเทศเก่ียวกับระบบการบริหาร
จัดการโครงการและองคการดวยซ่ึงมีแนวทางดําเนินการดังนี้ 

1. การประเมินจะชวยใหไดสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจเก่ียวกับโครงการทางการศึกษาท่ีมีขอบเขต
ไดหลายเรื่องจึงสามารถประยุกตใชในการประเมินเพ่ือปรับปรุง พัฒนาท้ังหลักสูตร การเรียนการสอน 
โครงการฝกอบรมและโครงการทางการศึกษาตาง ๆ 

2. จุดมุงหมายของการประเมินอาจเลือกกําหนดไดวา เพ่ือมุงปรับปรุงรายวิชา โครงการฝกอบรม 
การวางแผนสงเสริมและพัฒนาผูเรียน หรือผูเขารับการฝกอบรม รวมท้ังการปรับระบบการบริหารจัดการ
โครงการและองคการ 

3. ดําเนินการประเมินโครงการในขณะท่ีโครงการกําลังดําเนินการอยู โดยศึกษาความกาวหนาของ
โครงการและศึกษาปญหาอุปสรรคของการดําเนินโครงการ แลวใชสารสนเทศจากผลการประเมินเพ่ือการ
ตัดสินใจปรับปรุงแกไขปญหาในการดําเนินโครงการ 

4. ใหความสําคัญกับเจตคติของบุคคลท่ีเก่ียวของกับโครงการ จึงควรประเมินเจตคติของผูท่ีรับผล
โดยตรงจากโครงการและผูเก่ียวของกับโครงการนั้น ๆ เพราะเจตคติท่ีดีของบุคคลจะสงผลตอพฤติกรรมของ
บุคคล ท้ังในเรื่องความสนใจ ความตั้งใจ ความเต็มใจท่ีจะปฏิบัติหรือใหความรวมมือตอการดําเนินงานตาง ๆ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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5. ควรดําเนินการประเมินท้ังตามวัตถุประสงคของโครงการ และผลกระทบอ่ืนท่ีเกิดนอกเหนือจาก
วัตถุประสงคของโครงการ 

 
 

 2.2.4.4 รูปแบบการประเมินโครงการตามแนวความคิดของ Stake   
แนวความคิดของ Stake (1978) นั้นคํานึงถึงความตองการสารสนเทศท่ีแตกตางกันของบุคคล

หลาย ๆ ฝาย  ท่ีเก่ียวของกับโครงการในการประเมินโครงการ  ผูเก่ียวของคนหนึ่งอาจตองการทราบเก่ียวกับ
ความแนนอนและสอดคลองในการวัด  เพ่ือการประเมินนั้น ๆ ในขณะท่ีผูเก่ียวของคนอ่ืนอาจตองการทราบ
ทิศทางการดําเนินงานของโครงการหรือผูใชผลผลิตของโครงการอาจมีความตองการอีกรูปหนึ่ง  สําหรับ
นักวิจัยอาจตองการสารสนเทศท่ีแตกตางไปจากผูเก่ียวของอ่ืน ๆ เพราะการประเมินนั้นเพ่ือท่ีจะรูเรื่องราว
ตาง ๆ ของโครงการอยางละเอียดลึกซ้ึง  เพ่ือนํามาประกอบการตัดสินใจเก่ียวกับโครงการ 

ดังนั้นการประเมินโครงการจึงตองมีการบรรยายเก่ียวกับโครงการอยางละเอียดเพ่ือใหครอบคลุม
ถึงสารสนเทศท่ีจะตอบสนองความตองการของผูเก่ียวของ  เพ่ือจะนําไปสูการตัดสินใจเก่ียวกับโครงการนั้น  
จึงเสนอรูปแบบของการประเมินโครงการอยางมีระบบ  โดยการบรรยายและตัดสินคุณคาเก่ียวกับโครงการ
ตามหลักการของโครงการนั้น ๆ ในภาคการบรรยายนั้น  ผูเชี่ยวชาญหรือผูประเมินจะตองหาขอมูลท่ี
เก่ียวของกับโครงการใหไดมากท่ีสุดประกอบดวย 2 สวน  คือ 

1. เปาหมายหรือความคาดหวัง (Goals or Intents) เปาหมายท่ีครอบคลุมนโยบายท้ังหมด  
สําหรับการประเมินการศึกษาไมควรจะสนใจเปาหมายเฉพาะในแงพฤติกรรมของผูเรียนเพียงอยางเดียว  ตอง
คํานึงถึงองคประกอบอ่ืนๆดวยความคาดหวังนี้ประกอบดวย 3 สวน  คือ 
             1.1 สิ่งนํา (Antecedence) เปนสภาพท่ีมีอยูกอนซ่ึงอาจจะเก่ียวพันกับผลของการเรียนการสอน 
             1.2 ปฏิบัติการ (Transactions) เปนผลสําเร็จของการจัดกระทํางานเปนองคประกอบของ
ขบวนการเรียนการสอน 
             1.3 ผลลัพธ (Outcomes) เปนผลของโปรแกรมทางการศึกษา 

2. สิ่งท่ีเปนจริงหรือสังเกตได (Observations) เปนสิ่งท่ีเกิดข้ึนจริงในสภาพความเปนจริง  มี
สวนประกอบ 3 สวนเชนกัน  คือ  สิ่งนํา ปฏิบัติการ และผลลัพธความสอดคลองระหวางสิ่งท่ีคาดหวังกับสิ่งท่ี
เปนจริง  มิไดเปนตัวชี้บงวาขอมูลท่ีเราไดมีความเท่ียงหรือความตรงแตเปนเพียงสิ่งท่ีแสดงใหเห็นวา  สิ่งท่ี
ตั้งใจไวไดเกิดข้ึนจริงเทานั้นในภาคการตัดสินคุณคาเปนสวนท่ีจะตัดสินวาโครงการประสบความสําเร็จหรือไม
เพียงใด  นักประเมินตองพยายามศึกษาดูวามาตรฐานอะไรบางท่ีเหมาะสมในการท่ีจะนํามาเปรียบเทียบเพ่ือ
ชวยในการตัดสินใจโดยท่ัวๆ ไปเกณฑท่ีใชมี  2  ชนิด  คือ 

2.1 เกณฑสัมบูรณ (Absolute Criterion) เปนเกณฑท่ีเราตั้งไวอาจจะเกิดข้ึนกอนโดยมีความ
เปนอิสระจากพฤติกรรมของกลุม 

2.2 เกณฑสัมพัทธ (Relative Criterion) เปนเกณฑท่ีไดมาจากพฤติกรรมของกลุม 
ถาผูประเมินไมสามารถหามาตรฐานท่ีจะนํามาเปรียบเทียบได  ก็ตองพยายามหาโครงการอ่ืนท่ีมี

ลักษณะคลายคลึงกันมาเปรียบเทียบเพ่ือชวยในการตัดสินใจ แบบจําลองนี้มุงเนนความสอดคลองและความ
สมเหตุสมผลของเมตริกบรรยายและเมตริกตัดสินคุณคาสําหรับความสอดคลองนั้นมี 2 ลักษณะ คือ 
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 1. Contingence เปนความสอดคลองเชิงเหตุผล จะพิจารณาความสัมพันธในแนวต้ังตาม ของ 
Stake 

2. Congruence เปนความสอดคลองท่ีปรากฏข้ึนจริง หรือเปนความสอดคลองในเชิงประจักษ  
(Empirical)  พิจารณาความสัมพันธในแนวนอนตาม  ของ Stake ขอดีสําหรับรูปแบบของการประเมินของ 
Stake  คือ  เสนอวิธีการประเมินเปนระบบ  เพ่ือจัดเตรียมขอมูลเชิงบรรยาย  และตัดสินคุณคา  มีมาตรฐาน
ในการประเมินปรากฏชัดเจนแตมีขอจํากัดคือ  เซลลบางเซลลของเมตริกมีความคาบเก่ียวกัน  และความ
แตกตางระหวางเซลลไมชัดเจน  ซ่ึงอาจจะทําใหเกิดความขัดแยงภายในโครงการได 

อนุรักษ ปญญานุวัฒน (2550:5) กลาวถึง รูปแบบการประเมินของ Stake เปนโมเดลท่ีเนนความ
แตกตางระหวางสิ่งท่ีเกิดข้ึนจริงกับสิ่งท่ีคาดหวัง โดยนําไปเทียบกับมาตรฐานเพ่ือใชในการตัดสินใจ ดังนี้ 

 
 
                                               
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.4 รูปแบบการประเมินของ Stake 
 

Stake ไดเสนอวิธีการประเมินในรูปของเมตริกซ (Matrix) สองประเภท คือ เมตริกซการอธิบาย 
และเมตริกซการตัดสินใจ ดังรายละเอียดดังนี้  

หมายเลข 1 หมายถึง ภาวะการณท่ีคาดหวังวาจะตองมีอยูกอนท่ีมีการเรียนการ สอน
เกิดข้ึน โดยถือวาเปนภาวะการณท่ีเอ้ืออํานวยใหเกิดผลดังท่ีคาดหวังไว  

หมายเลข 2 หมายถึง กระบวนการท่ีเกิดข้ึนในการดําเนินงานตามท่ีคาดหวังวาจะเปน
กระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพ  

หมายเลข 3 หมายถึง ผลผลิตท่ีคาดหวังวาจะไดรับหลังจากการดําเนินงาน  
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หมายเลข 4 หมายถึง ปจจัยท่ีมีอยูจริงกอนท่ีจะเริ่มโครงการ  
หมายเลข 5 หมายถึง กระบวนการดําเนินงานตามท่ีสังเกตไดจริงจากโครงการ  
หมายเลข 6 หมายถึง ผลผลิตท่ีไดจริง ๆ หลังจากโครงการไดจบลง 

             ตั้งแตหมายเลข 1 ถึง 6 ผูประเมินตองพิจารณาขอมูลใน 2 แนว คือ ในแนวดิ่ง ไดแก หมายเลข 1-
2-3 และ 4-5-6 ควรมีความสัมพันธกัน เพ่ือดูวาปจจัยเบื้องตน เอ้ืออํานวยตอกระบวนการหรือไม และทําให
เกิดผลผลิตอยางสัมพันธกันหรือไม และในแนวนอนไดแก หมายเลข 1-4, 2-5 และ 3-6 ตองมีความ
สอดคลองกัน ท้ังนี้เพ่ือการตรวจสอบวาขอมูลท่ีไดจากการปฏิบัติจริงๆในแตละสวนตามแนวนอนนั้น มีความ
สอดคลองกับท่ีคาดหวังไวหรือไมประการใด และตองมีการปรับปรุงในสวนใดบางในเมตริกซการตัดสินใจ 
จําเปนตองใชเกณฑมาตรฐานเพ่ือพิจารณาขอมูลท่ีไดจากเมตริกซการอธิบาย เกณฑมาตรฐานนี้อาจมีอยูกอน
แลว หรือต้ังข้ึนโดยคณะกรรมการหรือผูรับผิดชอบโครงการก็ได สําหรับท่ีมาของการตัดสินใจควรใหผู
ประเมินมีบทบาทดวย คือ ตองสรุปออกมาใหไดวาโครงการมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด หรือตองการ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงท่ีจุดใดหรือมีปจจัยอะไรเปนตัวเก้ือหนุนหรือเปนอุปสรรคตอโครงการ 
            2.2.4.5  รูปแบบการประเมินโครงการตามแบบจําลองของ CIPP 
             Danial L. Stufflebeam ไดเสนอแนวคิดเก่ียวกับรูปแบบการประเมินท่ีเรียกวา ซิปโมเดล (CIPP 
Model) ซ่ึงเปนรูปแบบการประเมินท่ีรูจักกันอยางแพรหลาย เปนรูปแบบการประเมินท่ีมีระบบแผนอยาง
ชัดเจนและสามารถนําไปใชในการประเมินโครงการตางๆ ไดอยางกวางขวาง 

คําวา CIPP ยอมาจากคําวา Context คือบริบทหรือสภาวะแวดลอม Input คือ ปจจัยเบื้องตน
Process คือ กระบวนการ และ Product คือ ผลผลิต ซ่ึงสามารถวิเคราะหไดวาแนวคิดการประเมินของ 
สตัฟเฟลบีมนี้ไดยึดหลักของการวิเคราะหระบบ (System Analysis) หรือวิธีการเชิงระบบ (Systems 
Approach) 

Stufflebeam and Shinkfield (2007) ไดใหความหมายของการประเมินวา เปนวิธีการศึกษา
หรือสืบคนหาคุณคาของสิ่งท่ีมุงประเมินอยางเปนระบบ การประเมินจึงเปนกระบวนการท่ีจัดหา นําเสนอ
สารสนเทศและนําไปประยุกตใชในการอธิบายและการตัดสินคุณคาและคุณประโยชนในการตัดสินใจหา
ทางเลือกท่ีเหมาะสมในการดําเนินงานโครงการ  

วิธีการประเมินโดยใชรูปแบบการประเมินซิป จะเก่ียวของกับลักษณะของการตัดสินใจ ซ่ึง
จําเปนตองอาศัยขอมูลท่ีไดจากการประเมินมาชวยในการตัดสินใจ 4 ลักษณะ คือ การตัดสินใจเก่ียวกับการ
วางแผน (Planning Decisions) การตัดสินใจเก่ียวกับโครงสราง (Structuring Decisions) การตัดสินใจ
เก่ียวกับการดําเนินงาน (Implementing Decisions) และการตัดสินใจเก่ียวกับการทบทวนการดําเนิน
โครงการเม่ือสิ้นสุดโครงการ (Recycling Decisions) มโนทัศนเบื้องตนของรูปแบบ CIPP ก็คือ ประเภทของ
การตัดสินใจท่ีแตกตางกันจําเปนตองใชสารสนเทศในการตัดสินใจท่ีแตกตางกันดวย ซ่ึง สตัฟเฟลบีมและคณะ 
ไดจําแนกการตัดสินใจและการประเมินเพ่ือการบริหารและการวางแผนไว 4 ประเภท ดังนี้  

1. การประเมินบริบทหรือสภาวะแวดลอม (Context Evaluation) เปนการประเมินเพ่ือใหได
สารสนเทศสําหรับการตัดสินใจในการวางแผนกําหนดเปนผลลัพธท่ีคาดหวังของโครงการ หรือวัตถุประสงค
และเปาหมายของโครงการ การประเมินบริบทเปนการประเมินเก่ียวกับนโยบาย ปรัชญา เปาหมาย แรง
กดดันทางเศรษฐกิจและสังคม ความตองการของบุคคลและหนวยงานท่ีเก่ียวของ ตลอดจนแรงกดดันทาง
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การเมือง ซ่ึงสมหวัง พิธิยานุวัฒน (2553 : 169) อธิบายวา การประเมินบริบทของโครงการเปนการประเมิน
ความตองการจําเปนเพ่ือกําหนดโครงการ เปนการประเมินสภาพเศรษฐกิจสังคมการเมือง ตลอดจนปญหา 
อุปสรรคตาง ๆ อันนําไปสูทิศทางและวัตถุประสงคของโครงการ 

2. การประเมินปจจัยหรือทรัพยากร (Input Evaluation)เปนการประเมินเพ่ือใหไดสารสนเทศ
สําหรับการตัดสินใจเก่ียวกับวิธีการและกลวิธีดําเนินโครงการเปนการตรวจสอบความพรอมของปจจัยเบื้องตน
ตางๆ เชน บุคลากร งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ สถานท่ี เปนตน เปนการประเมินเพ่ือมุงเนนวามีปจจัยพรอม
มูลท่ีจะดําเนินการหรือไม แผนหรือโครงการท่ีเสนอเหมาะสมหรือไม ควรปรับปรุงสวนใด สารสนเทศท่ีไดใช
ประกอบการตัดสินใจเก่ียวกับโครงสรางเพ่ือเลือกแผนการจัดโครงการ หรือแผนการดําเนินงานท่ีเหมาะสม
ท่ีสดุเพ่ือไดบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งไวซ่ึง สมหวัง พิธิยานุวัฒน (2553 : 169) กลาววา การประเมินปจจัยหรือ
ทรัพยากรเปนการตรวจสอบความพรอมดานทรัพยากรท้ังปริมาณและคุณภาพ ตลอดจนระบบการบริหาร
จัดการเพ่ือวิเคราะหและกําหนดทางเลือกท่ีเหมาะสมท่ีสุดท่ีจะทําใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนด 

3. การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) เปนการประเมินเพ่ือใหไดสารสนเทศสําหรับ
การตัดสินใจเก่ียวกับการนําโครงการไปปฏิบัติเพ่ือใหบังเกิดผลสําเร็จ ซ่ึงเปนการประเมินขณะดําเนินงาน 
หรือประเมินในเชิงความกาวหนาเพ่ือปรับปรุงกระบวนการบริหารหรือการดําเนินโครงการ รวมท้ังศึกษา
ปญหาและอุปสรรค จุดเดน จุดดอย ซ่ึงสมหวัง พิธิยานุวัฒน (2553 : 169-170) ใหแนวคิดวา การประเมิน
กระบวนการเปนการประเมินการดําเนินงานเม่ือนําโครงการท่ีวางแผนไวไปสูการปฏิบัติ เพ่ือศึกษาจุดแข็งและ
จุดออน ตลอดจนปญหา อุปสรรคของการดําเนินโครงการ จึงเปนการประเมินเพ่ือปรับปรุงการดําเนิน
โครงการไดอยางทันทวงทีสารสนเทศท่ีไดจะนํามาใชในการตัดสินใจเก่ียวกับการประยุกตใช การควบคุม หรือ
ปรับปรุงแกไขวิธีการตางๆ ใหเหมาะสมทันทวงทีในขณะท่ีกําลังดําเนินโครงการอยู 

4. การประเมินผลผลิต (Product Evaluation) เปนการประเมินเพ่ือใหไดสารสนเทศสําหรับการ
ตัดสินใจเก่ียวกับอนาคตของโครงการ ซ่ึงเปนการประเมินผลหลังจากการดําเนินงานโครงการสิ้นสุดลง เพ่ือ
ตรวจสอบประสิทธิภาพประสิทธิผลของโครงการซ่ึงในทัศนะของสมหวัง พิธิยานุวัฒน (2553 : 170) เห็นวา 
เปนการประเมินท่ีมุงตอบคําถามวา โครงการประสบความสําเร็จตามแผนท่ีวางไวหรือไม ผลผลิตของ
โครงการเปนไปตามวัตถุประสงคหรือไม ผลการดําเนินงานคุมคาเพียงใด ประกอบดวย การประเมินผลผลิต 
โดยพิจารณาจากปริมาณและคุณภาพของผลผลิตเปรียบเทียบกับวัตถุประสงคของโครงการตลอดจนการ
นําเอาความรูไปใชในการปฏิบัติงานอีกสวนหนึ่งคือผลกระทบ (Impact) สารสนเทศท่ีไดจะนํามาใชในการ
ตัดสินคุณคาผลผลิตของโครงการ ท้ังในดานปริมาณและคุณภาพ เพ่ือท่ีจะตัดสินใจวาควรจะทําตอไป หรือยุติ 
ลมเลิก หรือยกฐานะเปนงานประจํา 

มโนทัศนสําคัญของรูปแบบการประเมินซิป ก็คือจะตองเปนการประเมินเพ่ือใหไดสารสนเทศ
สําหรับการตัดสินใจตามชวงระยะเวลาของการบริหารโครงการ กลาวคือ การประเมินสภาวะแวดลอม เพ่ือ
การตัดสินใจกอนริเริ่มจัดทําโครงการ การประเมินปจจัยเบื้องตน เพ่ือการตัดสินใจเก่ียวกับการวางแผน
ดําเนินโครงการ การประเมินกระบวนการ เปนการประเมินเพ่ือตัดสินใจปรับปรุงกิจกรรมและวิธีดําเนิน
โครงการ และเม่ือโครงการสิ้นสุดลง จึงประเมินผลผลิตของโครงการเพ่ือตัดสินคุณคาและอนาคตของ
โครงการวา จะดําเนินงานตอไปหรือยุติโครงการ ดังนั้นในการประยุกตใชรูปแบบการประเมินซิป ผูบริหาร
หรือผูประเมินจึงควรทํา การประเมินและใชสารสนเทศประกอบการตัดสินใจเก่ียวกับโครงการหรือสิ่งท่ีมุง

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



40 
 

ประเมินเปนระยะ ๆ ตามชวงระยะเวลาของการบรหิารจัดการโครงการ มิใชไปประเมินรวบยอดเม่ือโครงการ
สิ้นสุดลงแลว  
            Stufflebeam and Shinkfield (2007 : 329) ไดอธิบายวิธีการใชรูปแบบการประเมินซิปท่ีแสดง
ความสัมพันธระหวางบทบาทของการประเมินกับประเภทของการประเมิน สรุปไดดังตารางท่ี 2.1 
 
ตารางท่ี 2.1 ความสัมพันธระหวางบทบาทของการประเมินความกาวหนาและการประเมินผลสรุปรวมกับ              
                ประเภทของการประเมิน 

บทบาทของ 

การประเมิน 

 

สภาวะแวดลอม 

ปจจยัหรือ

ทรัพยากร 

 

กระบวนการ 

 

ผลผลิต 

การประเมิน

ความกาวหนาโดย

ใชสารสนเทศเพ่ือ

ตัดสินใจปรับปรุง

และประกันคุณภาพ

โครงการ 

เปนแนวทางในการ

ตัดสินใจกําหนด

วัตถุประสงคของ

โครงการและจัดลา

ดับความสําคัญของ

เปาหมายของ

โครงการ 

เปนแนวทางใน

การตัดสินใจ

กําหนดยุทธวิธี/

วิธีการ และ

แนวทางการ

ปฏิบัติงานตาม

โครงการ 

เปนแนวทางในการ

ตัดสินใจปฏิบัติงาน

โครงการ กากับและ

ปรับกิจกรรมของ

โครงการใหมี

ประสิทธิภาพ 

เปนแนวทางในการ

ตัดสินใจดําเนิน

โครงการ ปรับปรงุ

ขยายโครงการโดย

พิจารณาจาก

ผลลัพธและ

ผลขางเคียงท่ี

เกิดข้ึนจากโครงการ 

การประเมินผลสรุป

รวม โดยใช

สารสนเทศสรุปรวม

ตัดสินคุณคา 

คุณประโยชนและ

ความสําคัญของ

โครงการ 

เปรียบเทียบ

วัตถุประสงค

เปาหมายและจัด

ลาดับความสําคัญ

และตามรายการ

ความตองการ 

ปญหาและโอกาส 

เปรียบเทียบ

ยุทธวิธีท่ีเลือก 

การออกแบบและ

งบประมาณ 

เหตุผลท่ีเลือกมา

จากทางเลือกอ่ืน 

ๆ 

พรรณนา

กระบวนการ

ปฏิบัติงานและ

คาใชจาย รวมท้ัง

เปรียบเทียบการ

ออกแบบ

กระบวนการปฏิบัติ

และคาใชจาย 

เปรียบเทียบผลลพัธ

และ ผลขางเคียงกับ

เปาหมายท่ีตองการ 

ความเปนไปได

ความสําเร็จ และ 

การตัดสินใจในรอบ

ใหมอีกครั้ง 

 
การประยุกตใชรูปแบบการประเมินซิปมาใชในการประเมินโครงการ ผูประเมินหรือผูรับผิดชอบ

โครงการจะตองดําเนินการประเมินโครงการอยางตอเนื่อง เปนระบบเพ่ือนาสารสนเทศท่ีไดจากการประเมิน
เสนอตอผูมีอํานาจในการตัดสินใจหรือนํามาใชในการตัดสินใจปรับปรุง และพัฒนาโครงการใหมีประสิทธิภาพ
ยิ่งข้ึน โดยดําเนินการดังนี้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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1. ประเมินกอนเริ่มโครงการ ผูประเมินหรือผูปฏิบัติงานควรทําการประเมินสภาวะแวดลอมและ
ปจจัยเบื้องตน ซ่ึงมีจุดมุงหมายเพ่ือตัดสินใจเลือกวัตถุประสงคของโครงการ ตรวจสอบความเหมาะสมความ
สมเหตุสมผลของการวางแผนดําเนินโครงการ ความเปนไปไดของโครงการท่ีจะนําไปปฏิบัติ คุณภาพของ
โครงการรวมท้ังตรวจสอบโอกาสท่ีโครงการนั้นจะประสบความสําเร็จตามเปาหมายหรือวัตถุประสงค การ
ประเมินเพ่ือตัดสินใจ หรือหาขอมูลสรุปสําหรับการตัดสินใจเลือกโครงการ บางครั้งเรียกวา “การวิเคราะห
โครงการ” ในข้ันนี้เนนพิจารณาใน 3 ประเด็นหลัก คือ 

1.1. ความเหมาะสมของโครงการท่ีจะดําเนินการ โดยวิเคราะหปญหาและความจําเปนของ
โครงการ ศึกษาความเปนไปไดในการดําเนินโครงการ ความพรอมในการบริหารจัดการโครงการ ความพรอม
ในการสนับสนุนทางดานทรัพยากร โดยเฉพาะความเปนไปไดทางการเงิน กําลังคน วัสดุ และการจัดการ 

1.2 การวิเคราะหผลตอบแทนจากการดําเนินโครงการ 
1.3 การศึกษาและคาดหวังถึงผลประโยชน หรือสิ่งท่ีอาจตามมาจากการดําเนินโครงการนั้นท้ังใน

ระยะเริ่มโครงการและในขณะดําเนินโครงการ 
2. การประเมินในระหวางการดําเนินโครงการโดยประเมินขณะท่ีกําลังดําเนินโครงการ โดยผู

ประเมินหรือผูรับผิดชอบโครงการควรประเมินจุดเดน จุดดอยของการดําเนินงาน ตรวจสอบวาการดําเนินงาน
เปนไปตามแผนท่ีกําหนดไวหรือไม มีปญหาและอุปสรรคอะไรบาง มีสาเหตุมาจากอะไร มีวิธีการดําเนินการ
ปรับปรุงแกไขอยางไร แลวใชสารสนเทศท่ีไดจากการประเมินสําหรับตัดสินใจดําเนินการปรับปรุงแกไขให
ทันทวงที 

3. การประเมินหลังการดําเนินโครงการ โดยผูประเมินหรือผูรับผิดชอบโครงการมุงตอบคําถามวา 
โครงการประสบความสําเร็จตามเปาหมายหรือวัตถุประสงคหรือไม เพียงใด ซ่ึงเปนการตรวจสอบการบรรลุ
ตามวัตถุประสงคของโครงการ ผลการดําเนินงานคุมคาหรือไม เกิดผลกระทบอะไรบาง สารสนเทศท่ีไดจาก
การประเมินจะนํามาใชในการตัดสินใจเก่ียวกับอนาคตของโครงการวา ควรดําเนินโครงการนั้นตอไป หรือ
ปรับปรุงขยาย หรือลมเลิกโครงการ 

สมคิด พรมจุย (2552 : 63) กลาววา Stufflebeam และคณะ (1967) ไดใหแนวคิดเก่ียวกับ
รูปแบบการประเมิน เรียกวา ซิปโมเดล (CIPP Model) เปนการประเมินท่ีเปนกระบวนการตอเนื่อง โดยมี
จุดเนนท่ีสําคัญคือ ใชควบคูกับการบริหารโครงการ เพ่ือหาขอมูลประกอบการตัดสินใจอยางตอเนื่อง
ตลอดเวลา วัตถุประสงคการประเมิน คือ การใหสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ คําวา CIPP เปนคํายอมาจากคํา
วา Context , Input , Process และ Product  ซ่ึง Stufflebeam ไดใหความหมายวา การประเมินเปน
กระบวนการของการบรรยาย การเก็บขอมูล การวิเคราะหขอมูลขาวสาร เพ่ือนําขอมูลไปใชประโยชนในการ
ตัดสินใจ เลือกทางเลือกท่ีเหมาะสม ซ่ึงการประเมินเพ่ือใหไดสารสนเทศท่ีสําคัญ มุงประเมิน 4 ดาน การ
ประเมินสภาพแวดลอม (ContextEvaluation) การประเมินปจจัยเบื้องตน (Input Evaluation) การ
ประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) และการประเมินผลผลิต (Product Evaluation) 

สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ (2554 : 69) กลาววา แบบประเมินผลซิปปของ Stufflebeam และ Guba 
หรือเรียกวา การประเมินผลตามแบบจําลองซิปป (CIPP) มุงเนนการใหขอคนพบ/ขอสนเทศแกผูท่ีมีอํานาจใน
การตัดสินใจ สิ่งท่ีเปนลักษณะสําคัญของแบบจําลองนี้อยูท่ีการระบุการเก็บรวบรวมขอมูล และการใหขอมูล
ขอสนเทศท่ีจะนํามาใชในการพัฒนาทางเลือกเพ่ือการตัดสินใจ (Decision Alternatives) แบบจําลองนี้

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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เรียกวาซิปป (CIPP) เพราะมีการนําองคประกอบของโครงการมาใชเรียกชื่อองคประกอบท่ีสําคัญของ
โครงการ/แผนงาน/แผนปฏิบัติการ คือ บริบท (Context) ปจจัยปอนเขา (Inputs) กระบวนการ (Process) 
และ ผลิตผล (Product) ของโครงการ 

C เปนอักษรยอของ Context ซ่ึงแปลเปนไทยวา บริบท บริบทของโครงการหมายถึง สภาวะ
แวดลอมตางๆของโครงการท่ีกอใหเกิดโครงการ และท่ีจะทําใหโครงการประสบความสําเร็จหรือลมเหลว 

I เปนอักษรยอของ Input ซ่ึงแปลเปนไทยวา ปจจัยปอนเขา ปจจัยปอนเขาโครงการหมายถึง 
ปจจัยพ้ืนฐานแรกเริ่มท่ีทําใหเกิดโครงการหรือเริ่มตนโครงการไดวามีลักษณะอยางไร และเพียงพอหรือไม 
อาทิเชน งบประมาณ บุคลากร วัสดุอุปกรณ และกลุมประชากรเปาหมาย เปนตน 

P เปนอักษรยอของ Process ซ่ึงแปลเปนไทยวา กระบวนการ ซ่ึงหมายถึงการดําเนินการบริหาร
และจัดการโครงการเชนแปรสภาพปจจัยเขาใหเปนผลผลิต 

P เปนอักษรยอของ Product ซ่ึงแปลเปนไทยวา ผลผลิต ซ่ึงหมายถึงผลท่ีเปนเปาหมายหรือ
วัตถุประสงคของโครงการหรือผลลัพธท่ีตองการ 

สุพักตร พิบูลย (2551 : 40-41) กลาววา การรูปแบบการประเมินแบบ CIPP Model ของ 
Stufflebeam คือ กระบวนการรวบรวม พรรณนา จัดหาและจัดกระทําสารสนเทศเพ่ือประโยชนตอการ
ตัดสินใจ รายการประเมินและการตัดสินประเภทตาง ๆ มีดังนี้ 

1. การประเมินบริบท หรือการประเมินสภาวะแวดลอมของโครงการเปนการประเมินกอนเริ่ม
โครงการ เพ่ือตรวจสอบวาวัตถุประสงคของโครงการชัดเจนหรือไม สอดคลองกับปญหาหรือความตองการ
จําเปนท่ีแทจริงหรือไม มีแรงตานแรงเสริมใด ๆ หรือไม ซ่ึงจะนําไปสูการตัดสินใจกําหนดวัตถุประสงคของ
โครงการใหเหมาะสม 

2. การประเมินปจจัยปอนเขา เปนการประเมินความเปนไปไดดานทรัพยากรการพิจารณาเลือก
กลวิธีดําเนินโครงการท่ีเหมาะสม การออกแบบกระบวนการดําเนินโครงการใหมีศักยภาพสูงสุดเพ่ือตอบสนอง
ความตองการจําเปนของผูท่ีเก่ียวของซ่ึงเปนการประเมินกอนเริ่มโครงการเชนเดียวกับบริบท การประเมิน
ปจจัยปอนเขาจะชวยผูบริหารในการตัดสินใจเลือกกลยุทธ วิธีดําเนินการและวางแผนวิธีดําเนินงานของ
โครงการ 

3. การประเมินกระบวนการ เปนการประเมินการดําเนินงานเม่ือนําโครงการท่ีวางแผนไวไปสูการ
ปฏิบัติ เปนการประเมินขณะดําเนินโครงการเพ่ือศึกษาวาอะไรเปนจุดแข็ง จุดออน ปญหา และอุปสรรคของ
การดําเนินโครงการ อะไรท่ีเปนปญหาคุกคามความสําเร็จของโครงการ สวนใดของโครงการตองการปรับปรุง
แกไข คําตอบของคําถามเหลานี้จะทําใหสามารถกํากับดูแล ควบคุมและปรับปรุงกระบวนการดําเนินงานของ
โครงการได สารสนเทศท่ีไดจากการประเมินกระบวนการจะชวยใหผูบริหารทราบความกาวหนา จุดแข็ง 
จุดออนของโครงการเพ่ือการกํากับดูแลการตัดสินใจเก่ียวกับการปรับปรุงวิธีดําเนินโครงการและเรงรัดการ
ดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคภายใตทรัพยากรและเวลาท่ีกําหนดไว 

4. การประเมินผลผลิตของโครงการ เปนการประเมินหลังสิ้นสุดโครงการ การประเมินผลผลิตจะ
ตอบคําถามวา ผลผลิตท่ีไดจากโครงการมีอะไรบาง เปนไปตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไวหรือไม ความตองการ
จําเปนลดลงหรือไม อยางไร ผลการดําเนินงานโครงการคุมคาเพียงใด ควรจะจัดการอยางไรกับโครงการท่ีจะ
ติดตามมา ซ่ึงคําถามเหลานี้มีความสําคัญตอการตัดสินความสําเร็จของโครงการ สารสนเทศท่ีไดจากการ

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ประเมินผลผลิตจะมีประโยชนตอผูบริหารในการตัดสินใจปรับขยายโครงการ ยุติโครงการ หรือยกฐานะเปน
งานประจํา 

ศุภามณ จันทรสกุล (2557 : 73-74) กลาวถึง แนวคิดการประเมินแบบ CIPP Model วา การ
ประเมินเปนกระบวนการท่ีเปนระบบเก่ียวของกับคุณภาพ คุณคา(Merit/Worth) และความสําคัญ 
(Significance) ของสิ่งท่ีมุงประเมินเพ่ือใชในการตัดสินใจ (Decision Making)โดยมาตรฐานของการประเมิน
อยูบนหลักของประโยชน (Utility), ความเปนไปได (Feasibility), ความชอบธรรม(Propriety), ความถูกตอง 
(Accuracy) ในการประเมินแบบ CIPP Model นักประเมิน (Evaluator) ตองรวมมือกับผูใชการประเมิน 
(Client/Stakeholder) ในสิ่งท่ีเก่ียวของ ไดแก ผูไดรับผลประโยชน (Beneficiaries) ความตองการจําเปน
ของผูใชการประเมินในทุกข้ันตอนของรูปแบบ CIPP Model ซ่ึงประกอบดวย 

 1. Context evaluation เปนการประเมินบริบทซ่ึงเก่ียวของกับความตองการจําเปนของผูไดรับ
ผลประโยชน (Beneficiaries Needs) สินทรัพย (Assets) ท่ีมีและปญหา (Problems) ภายใตบริบท
สิ่งแวดลอมในการประเมินซ่ึงรวมถึงการเมืองในการประเมิน (Political Dynamics) ดวย โดยการประเมิน
บริบทจะเก่ียวของกับ Core Values ในการกําหนดเปาหมาย (Goal-Setting Tasks)  

2. Input Evaluation เปนการประเมินสิ่งนําเขาเพ่ือการวางแผน (Plans) การเลือกกลยุทธ 
(Strategies) ท่ีตอบสนองตอ Needs และมีความเปนไปไดตลอดจนงบประมาณท่ีเก่ียวของกับแผนงาน 
(Budgets of The Elected Approach) 

3. Process เปนการประเมินกระบวนการในการดําเนินงานของโครงการซ่ึงเก่ียวของกับการ
ติดตาม (Monitor) รวมถึงเอกสาร (Document) และกิจกรรมตางๆ (Activities) 

4. Product เปนการประเมินผลผลิตและผลท่ีไดจากโครงการ ซ่ึงเก่ียวของกับการประเมินดังนี้การ
ประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation), การประเมินประสิทธิผล คุณภาพ และความสําคัญของผลลัพธท่ี
ได (Effectiveness Evaluation), การประเมินความสําเร็จและความตอเนื่อง (Sustainability Evaluation), 
การประเมินเพ่ือขยายความสําเร็จของโครงการนําไปประยุกตใชกับโครงการอ่ืน (Transportability 
Evaluation) 

การประเมินแบบ CIPP Model มีบทบาทของการประเมินในเชิงการประเมินความกาวหนา 
(formative evaluation) และการประเมินผลสรุป (Summative Evaluation) ดังนี้ 

1. บทบาทของการประเมินความกาวหนา การใชขอมูลรูปแบบ CIPP Model เปนแนวทางชี้แนะ 
(Guidance) ชวยในการตัดสินใจพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานในขณะท่ีโครงการกําลังดําเนินอยูเพ่ือคุณภาพ
ของโครงการ 

2. บทบาทของการประเมินผลสรุป การใชขอมูลของรูปแบบ CIPP Model ในการตัดสินคุณภาพ 
ความคุมคาและ ความสําคัญของโครงการเม่ือโครงการสิ้นสุดลงแลว (Stufflebeam and Shinkfield. 2007) 

จุดเดนของการประเมินแบบ CIPP คือมีท้ังการประเมินแบบ Formative ซ่ึงประเมินระหวางการ
ดําเนินโครงการและ Summative ซ่ึงประเมินเม่ือโครงการสิ้นสุดลงแลว ดังนั้นการนําแนวคิดรูปแบบ CIPP 
Model มาใชในการประเมินโครงการไมควรใชแคเพียงสรุปผลโครงการเม่ือโครงการสิ้นสุดไปแลวเพียงอยาง
เดียวเทานั้นซ่ึงเปนการนําไปใชท่ีผิดหลักการของ CIPP 
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            อนุรักษ ปญญานุวัฒน (2550 : 7-8) กลาวถึง รูปแบบการประเมินแบบ CIPP Model วาเปนการ
ประเมินภาพรวมของโครงการ ตั้งแตบริบท ปจจัยปอน กระบวนการ และผลผลิต (Context, Input, 
Process and Product) โดยจะใชวิธีการสรางเกณฑและประสิทธิภาพของโครงการ ท้ังภาพรวมหรือราย
ปจจัยเปนสําคัญ ซ่ึงพออธิบายไดดังนี้  

1. การประเมินดานบริบท หรือประเมินเนื้อความ (Context Evaluation) เปนการศึกษา
ปจจัยพ้ืนฐานท่ีนําไปสูการพัฒนาเปาหมายของโครงการ ไดแก บริบทของสภาพแวดลอม นโยบาย วิสัยทัศน 
ปญหา แหลงทุน สภาพความผันผวนทางดานสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง ตลอดจนแนวโนมการกอตัวของ
ปญหาท่ีอาจจะเปนอุปสรรคตอการดําเนินโครงการ เปนตน  

2. การประเมินปจจัยปอน เพ่ือคนหาประสิทธิภาพขององคประกอบท่ีนํามาเปนปจจัยปอน ซ่ึงใน
ดานการทองเท่ียวอาจจะจําแนกเปนบุคคล สิ่งอํานวย-ความสะดวก เครื่องมือ อุปกรณ ครุภัณฑ ศักยภาพ
การบริหารงาน ซ่ึงแตละปจจัยก็ยังจําแนกยอยออกไปอีก เชน บุคคล อาจพิจารณาเปน เพศ อายุ มี
สถานภาพทางสังคมและเศรษฐกิจ ความพึงพอใจ ความคาดหวัง ทัศนคติ ศักยภาพ ความสามารถ 
ประสบการณ ความรู คุณวุฒิทางการศึกษา ถ่ินท่ีอยู และลักษณะกระบวนการกลุม เปนตน  

3. การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) เปนการศึกษาตอจากการประเมินบริบทและ
ปจจัยปอนวา กระบวนการเปนไปตามแผนท่ีวางไว เปนการศึกษาคนหาขอบกพรอง จุดออน หรือจุดแข็งของ
กระบวนการบริหารจัดการโครงการท่ีจะนําโครงการบรรลุวัตถุประสงคท่ีวางไววามีประสิทธิภาพมากนอย
เพียงใด  

4. การประเมินผลิตผล (Product Evaluation) เปนการตรวจสอบประสิทธิผลของโครงการ 
โดยเฉพาะความสอดคลองระหวางวัตถุประสงคกับผลลัพธท่ีไดแลวนําเกณฑท่ีกําหนดไวไปตัดสิน เกณฑ
มาตรฐานนั้นอาจจะกําหนดข้ึนเองหรืออาศัยเกณฑท่ีบุคคลหรือหนวยงานอ่ืนกําหนดไวก็ได ซ่ึงในท่ีนี้ผูเขียน
จะกลาวในตอนตอไป  

  สรุปไดวาการประเมินโครงการโดยใชรูปแบบ CIPP Model เปนการประเมินเพ่ือใหไดขอมูลเพ่ือ
ชวยใหผูบริหารตัดสินใจเลือกทางเลือกตาง ๆ ไดอยางถูกตอง โดยมีการประเมิน 4 ดาน คือดานบริบทหรือ
สภาพแวดลอม ดานปจจัยเบื้องตน ดานกระบวนการและดานผลลัพธ โดยการประเมินบริบท กระทํากอนเริ่ม
โครงการ เพ่ือนําขอมูลมากําหนดวัตถุประสงคของโครงการ การประเมินปจจัยเบื้องตน ประเมินกอนนํา
โครงการไปปฏิบัติเพ่ือนําขอมูลไปใชออกแบบกิจกรรมในข้ันกระบวนการและใชทรัพยากรท่ีมีอยูใหบรรลุถึง
วัตถุประสงคของโครงการ การประเมินกระบวนการ กระทําในระหวางดําเนินโครงการ เพ่ือเปนการประเมิน
หาขอบกพรองของการดําเนินโครงการเพ่ือทําการแกไขใหสอดคลองกับขอบกพรอง รวบรวมขอมูล
ประกอบการตัดสินใจท่ีจะสั่งการเพ่ือการพัฒนางานตาง ๆ และบันทึกเหตุการณตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนไวเปน
หลักฐาน สวนการประเมินผลผลิตเปนการประเมินเม่ือสิ้นสุดโครงการ เปนการประเมินเพ่ือเปรียบเทียบผลท่ี
เกิดข้ึนจากการทําโครงการกับเกณฑมาตรฐานหรือวัตถุประสงคท่ีไดกําหนดไวแตตน 

 

2.2.5 รูปแบบการประเมินเชิงระบบ (Context-Input-Process-Product-Impact: CIPPI) 
วิโรจน สารรตันะ (2556 : 1-23) กลาวถึงแนวคิดการประเมินมี  2 แนวคิด  
1. การประเมินโดยยึดวิธีเชิงระบบ (System Approach) เปนการประเมินตามความเชื่อใน

ปรัชญาปรนัยนิยม (Objectivism) เปนการประเมินท่ีมีการวางแผนการประเมินและวิธีดําเนินการอยาง

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ชัดเจน รัดกุม และเปนระบบ สนับสนุนการใชเครื่องมือท่ีไดมาตรฐานในการรวบรวมขอมูล มีการควบคุม
สถานการณและตัวแปรแทรกซอนท่ีอาจสงผลกระทบตอการประเมิน ทําการวิเคราะหขอมูลและมีการสรุปผล
ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนดไวลวงหนา 

2. การประเมินโดยยึดวิธีเชิงธรรมชาติ (Naturalistic Approach) เปนการประเมินตามความเชื่อ
ในปรัชญาอัตนัยนิยม (Subjectivism) มีลักษณะการดําเนินงานท่ียืดหยุน สนับสนุนการเก็บรวบรวมขอมูลใน
สภาพธรรมชาติ โดยเนนการสังเกตแบบไมมีโครงสราง วิเคราะหขอมูลโดยอาศัยหลักการเชื่อมโยงเหตุผล 
การสังเกตและการวิเคราะหเบื้องตนจะนําไปสูการสังเกตและวิเคราะหในข้ันลึกๆ ตอไป จนไดขอสรุปเก่ียวกับ
คุณคาของสิ่งของหรือเหตุการณท่ีไดรับการประเมิน โดยตองอาศัยความรู ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ
ของนักประเมินเปนเกณฑ 

ซ่ึงเม่ือนําแนวคิดวิธีการประเมินท้ังสองแนวคิดมารวมกันสามารถแบงไดเปน 4 กลุม ดังนี้ 
1. กลุมการประเมิน 
เพ่ือการตัดสินใจโดยวิธีเชิงระบบ (System Decision-Oriented Evaluation) เนนการใชวิธีเชิง

ระบบเพ่ือการนําเสนอสารสนเทศท่ีเปนประโยชนตอการตัดสินคุณคาของผูบริหารหรือผูมีอํานาจการตัดสินใจ 
2. กลุมการประเมินเพ่ือตัดสินใจโดยวิธีเชิงธรรมชาติ (Naturalistic Decision-Oriented 

Evaluation) เนนการใชวิธีเชิงธรรมชาติเพ่ือการนําเสนอขอมูลสารสนเทศท่ีเปนประโยชนตอการตัดสินคุณคา
ของผูบริหารหรือผูมีอํานาจการตัดสินใจ 

3. กลุมการประเมินเพ่ือตัดสินคุณคาโดยวิธีเชิงระบบ (System Value-Orientedm Evaluation) 
เนนใชวิธีเชิงระบบเพ่ือใหนักประเมินทําการตัดสินคุณคาของสิ่งของหรือเหตุการณท่ีไดรับการประเมิน 

4. กลุมการประเมินเพ่ือตัดสินคุณคาโดยวิธีเชิงธรรมชาติ (Naturalistic Value-Oriented 
Evaluation) เนนใชวิธีเชิงธรรมชาติเพ่ือใหนักประเมินทําการตัดสินคุณคาของสิ่งของหรือเหตุการณท่ีไดรับ
การประเมิน 

การนํา CIPP / CIPPI Model มาใชสวนใหญเปนการประเมินผลการดําเนินงานตามโครงการใด
โครงการหนึ่ง ซ่ึงมีการดําเนินงานมาแลวในชวงเวลาหนึ่งแตมีความประสงคจะประเมินในองคประกอบท้ัง 4 
หรือ 5 องคประกอบนั้นในครั้งเดียวกันหรือในชวงเวลาเดียวกัน คือ การประเมินบริบท การประเมินปจจัย
ปอนเขา การประเมินกระบวนการ การประเมินผลผลิต และการประเมินผลกระทบ 

1. การประเมินบริบท (Context Evaluation) แนวคิดเดิมของ Stufflebeam เปนการประเมิน
ปจจัยภายในและปจจัยภายนอก มีจุดมุงหมายเพ่ือนําผลการประเมินมาประกอบการตัดสินใจระบุสภาพ
ความเปนปญหาหรือความตองการจําเปนในการพัฒนา  ท่ีจะนําไปสูการกําหนดวัตถุประสงค (Objectives) 
ของโครงการวาจะทําเพ่ืออะไร  แตการประยุกตแนวคิดของ Stufflebeam มาใชเพ่ือการประเมินโครงการใด
โครงการหนึ่งท่ีมีการดําเนินงานมาแลวระยะเวลาหนึ่งนั้น มีจุดมุงหมายเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของ
วัตถุประสงค (Objectives) ของโครงการท่ีมีการกําหนดมากอนหนานั้น วาเม่ือมีการดําเนินงานไปชวง
ระยะเวลาหนึ่งแลว วัตถุประสงคนั้น ยังมีความเหมาะสมอยูหรือไม มีขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงแกไขหรือ
เพ่ิมเติมอะไรบาง 

2. การประเมินปจจัยปอนเขา (Input Evaluation) แนวคิดเดิมของ Stufflebeam เปนการ
ประเมินความเปนไปได (Feasibility) ของปจจัยปอนเขาท่ีจะนํามาใชในโครงการ วาควรจะใชทรัพยากร

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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อะไรบาง ในจํานวนเทาไร มีคุณภาพอยางไรและใชอยางไร จึงจะทําใหการนําโครงการไปปฏิบัติมีโอกาส
ประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงค (Objectives) ท่ีกําหนดไวได  ซ่ึงปจจัยปอนเขาหากพิจารณาทรัพยากร
ทางการบริหาร 4 ประเภท หรือ 4M’s แลวก็หมายถึง ปจจัยเก่ียวกับคน (Man) เงิน (Money) วัสดุอุปกรณ 
(Material) และการจัดการ (Management) แตในการประยุกตแนวคิดของ Stufflebeam มาใชเพ่ือการ
ประเมินโครงการใดโครงการหนึ่งท่ีมีการดําเนินงานมาแลวระยะเวลาหนึ่งนั้น มีจุดมุงหมายเพ่ือตรวจสอบ
ความเหมาะสมของทรัพยากรทางการบริหาร ของโครงการท่ีมีการกําหนดมากอนหนานั้นวาเม่ือมีการ
ดําเนินงานไปชวงระยะเวลาหนึ่งแลว ทรัพยากรทางการบริหารเหลานั้น ยังมีความเหมาะสมอยูหรือไม มี
ขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงแกไขหรือเพ่ิมเติมอะไรบาง  

3. การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) เปนการประเมินผลการนําโครงการสูการ
ปฏิบัติวา เม่ือมีการดําเนินงานไประยะหนึ่งแลว มีความกาวหนาในการทํางานเพียงใดเปนไปตามท่ีคาดหวัง
หรือไม มีอุปสรรคปญหาอะไรเกิดข้ึนบาง มีขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงแกไขหรือเพ่ิมเติมอะไรอีกบาง เปน
การประเมินท่ีมีจุดมุงหมายเดียวกับแนวคิดเดิมของ Stufflebeam  

4. การประเมินผลผลิต (Product Evaluation) เปนการประเมินผลผลิตหรือผลลัพธท่ีเกิดข้ึนเม่ือ
สิ้นสุดโครงการ วา เปนไปตามวัตถุประสงค (Objectives) ท่ีกําหนดไวหรือไม เพียงใด ซ่ึงเปนการประเมินท่ีมี
จุดมุงหมายเดียวกับแนวคิดเดิมของ Stufflebeam  

5. การประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation) โดยหลักการแลว เปนการประเมินผลท่ีเกิดข้ึน
สืบเนื่อง หลังสิ้นสุดโครงการไปแลวระยะเวลาหนึ่ง แตในการประเมินครั้งเดียวกันหรือในชวงเวลาเดียวกันทุก
องคประกอบนั้น อาจพิจารณาผลกระทบท่ีเกิดข้ึนในชวงระยะเวลาดําเนินงานตามโครงการ ซ่ึงในกรณีนี้หาก
ผูวิจัยเห็นวา ยังไมสามารถประเมินผลกระทบไดชัดเจนก็อาจประเมินเพียง 4 องคประกอบแรกคือ การ
ประเมินบริบท การประเมินปจจัยปอนเขา การประเมินกระบวนการ และการประเมินผลผลิต  

ดังนั้นการประเมินโครงการตามรูปแบบ CIPPI MODELพอจะสรุปและนําไปประยุกตใชได ดังนี้  
1. การประเมินบริบท เพ่ือการตัดสินใจดานการวางแผนหรือกําหนดจุดมุงหมาย 
2. การประเมินปจจัยปอนเขา เพ่ือการตัดสินใจดานการกําหนดโครงสรางหรือวางรูปแบบ

ดําเนินงาน โดยการใชทรัพยากรดานตาง ๆ 
3. การประเมินกระบวนการ เพ่ือการตัดสินใจในการนําไปใชปฏิบัติจริง 
4. การประเมินผลลัพธ เพ่ือการตัดสินใจเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงหรือคงหรือขยายหรือยุบหรือ

เลิกโครงการ 
5. การประเมินผลกระทบ เพ่ือการตัดสินใจเก่ียวกับความสัมพันธ ของผลกระทบท้ังท่ีคาดหวังและ

ไมคาดหวัง ท้ังทางบวกและทางลบ ดังแสดงในภาพท่ี 2.5  
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ภาพท่ี 2.5 รูปแบบการประเมินเชิงระบบ CIPPI (Context-Input-Process-Product-Impact) 
 

รูปแบบการประเมินซิปป มีจุดมุงหมายเพ่ือใหไดสารสนเทศ 4 ดานมาใชประกอบการตัดสินใจ 
และเม่ือเพ่ิมการประเมินผลกระทบ จะชวยใหบอกคุณคาท่ีแทจริงของโครงการได ดังนั้นรูปแบบการประเมิน
เชิงระบบ CIPPI จึงมีจุดมุงหมายเพ่ือตัดสินใจในการตัดสินคุณคาของสิ่งของหรือเหตุการณท่ีไดรับการ
ประเมิน 

วิโรจน สารรัตนะ แนะนําวา การนํารูปแบบการประเมินเชิงระบบไปใชเพ่ือการวิจัย มี 2 แนวทาง
คือ แนวทางท่ี 1 นําไปใชในการประเมินแบบแบงเปนชวงเวลาตามรูปแบบดั้งเดิมของสตัฟเฟลบีม แยกการ
ประเมินออกเปนชวง ๆ คือชวงการศึกษาบริบทเพ่ือศึกษาอิทธิพลภายในและอิทธิพลภายนอก ชวงการ
ประเมินความเปนไปไดของทรัพยากรท่ีจะใชในลักษณะท่ีเปนการศึกษาความเปนไปได ชวงการประเมินผล
ความกาวหนาของการดําเนินงาน และชวงการประเมินผลสําเร็จแนวทางท่ี 2 นําไปประยุกตใชในการประเมิน
ครั้งเดียวกัน ชวงเวลาเดียวกัน โดยประเมินครบท้ัง Context-Input-Process-Product-Impact จาก
การศึกษารูปแบบการประเมินแบบซิปป (CIPP) และรูปแบบการประเมินเชิงระบบ (CIPPI) สามารถสรุป
ความแตกตางไดดังตารางท่ี 2.2 

 
 
 

 

การประเมินบริบท (Context 

 

การประเมินปจจัยปอนเขา (Input 

 

การประเมินกระบวนการ (Process 

 

การประเมินผลลัพธ (Product Evaluation) 

การประเมินผลกระทบ (Impact 

 

การตัดสินใจเพ่ือการวางแผน (Planning 

 

การตัดสินใจเพ่ือกําหนดโครงสราง        

(Structuring Decision) 

การตัดสินใจเพ่ือนําไปปฏิบัติ          

(Implementing Decision) 

การตัดสินใจเพ่ือทบทวน (Recycling 

 

การตัดสินใจเพ่ือดูความสัมพันธ        

(Relationship Decision) 
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ตารางท่ี 2.2 แสดงความแตกตางของรูปแบบการประเมินเชิงระบบ (กรณีประเมินครั้งเดียวพรอมกัน)    
                กับรูปแบบการประเมินแบบซิปป 

ประเด็นท่ีเปรยีบเทียบ รูปแบบการประเมินเชิงระบบ รูปแบบการประเมินแบบซิปป 

ชวงเวลาท่ีประเมิน ประเมินครั้งเดียวพรอมท้ังบริบท 

ปจจัยปอนเขา กระบวนการ ผลผลิต 

และผลกระทบ โดยสิ่งท่ีถูกประเมินมี

เกิดข้ึนอยูกอนแลว อยางนอย 1 ป 

หรือ 2 ป หรือ 3 ป 

ประ เ มิน ในช ว ง เ ว ล าต า ง กัน 

บ ริ บ ท แ ล ะ ป จ จั ย ป อ น เ ข า 

ประเมินกอนดําเนินโครงการ เปน

การประ เ มินความ เป น ไป ได 

กระบวนการ ประเมินระหวาง

ดําเนินงาน ผลลัพธประเมินเม่ือ

สิ้นสุดโครงการ 

จุดมุงหมายการ

ประเมินดานบริบท 

เพ่ือใหมีขอมูลมาตรวจสอบจุดมุงหมาย

หรือทิศทางของโครงการท่ีกําหนดแต

เดิมวายังคงเหมาะสมหรือไม 

เ พ่ื อ กํ าหนดจุ ด มุ งหมายของ

โครงการหรือเ พ่ือนํ าไปเ ขียน

โครงการ 

จุดมุงหมายการ

ประเมินดานปจจัย

ปอนเขา 

เพ่ือใหไดขอมูลมาตรวจสอบทรัพยากร

ท่ีกําหนดไวแตเดิมวายังคงเหมาะสม

หรือไม 

เพ่ือกําหนดทรัพยากรท่ีจะใชใน

โครงการ รวมท้ังตรวจสอบความ

เปนไปไดของทรัพยากรท่ีจะใช 

จุดมุงหมายการ

ประเมินดาน

กระบวนการ 

เพ่ือประเมินสิ่งท่ีเกิดข้ึนจริงท่ีบางเรื่อง

อาจเปนการสอบถามหรือเก็บขอมูล

ยอนหลังเพราะผานระยะชวงเวลา

ปฏิบัติในเรื่องนั้นมาชวงเวลาหนึ่ง 

เพ่ือกําหนดปญหาท่ีเกิดข้ึนในชวง

การปฏิบัติ ถือเปนการประเมินใน

ระหวางการดําเนินงาน 

จุดมุงหมายการ

ประเมินดานผลลัพธ 

เพ่ือประเมินสิ่งท่ีเกิดข้ึนจริงท่ีบางเรื่อง

อาจเปนการสอบถามหรือเก็บขอมูล

ยอนหลังเพราะผานชวงระยะเวลา

ปฏิบัติในเรื่องนั้นมาชวงเวลาหนึ่งแลว 

เ พ่ื อดู ผ ลสํ า เ ร็ จ โดยรวมของ

โครงการถือเปนการประเมินเม่ือ

สิ้นสุดโครงการ 
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ตารางท่ี 2.2 (ตอ) 
ประเด็นท่ีเปรยีบเทียบ รูปแบบการประเมินเชิงระบบ รูปแบบการประเมินแบบซิปป 

จุดมุงหมายการประเมิน

ดานผลกระทบ 

เพ่ือประเมินสิ่งท่ีเกิดข้ึนจริงท่ีบาง

เรื่องอาจเปนการสอบถามหรือเก็บ

ขอมูลยอนหลัง 

 

 
สรุปไดวาจากท่ีผูวิจัยไดศึกษาการประเมินโครงการในรูปแบบตางๆ ซ่ึงมีแนวคิดของนักวิชาการ

หลายทาน โดยเลือกใชรูปแบบจําลอง CIPPI MODEL (Context-Input-Process-Product-Impact : CIPPI 
model) ซ่ึงพัฒนาโดยวิโรจน สารรัตนะ (2554) ใน 5 ดาน มาเปนกรอบแนวคิดในการประเมินโครงการ
พัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน ประจําป 2558  
เนื่องจากมีความเหมาะสมกับการประเมินโครงการนี้ คือเปนการประเมินท้ังระบบ หรือในลักษณะขององค
รวม ไดแก ดานบริบท ดานปจจัยปอนเขา ดานกระบวนการ ดานผลผลิต ไปจนถึงดานผลกระทบ  ซ่ึงมีความ
เหมาะสมกวารูปแบบอ่ืนไมเนนการวิเคราะหจุดใดจุดหนึ่ง แตเปนรูปแบบท่ีมีการประเมินอยางตอเนื่องทําให
ไดขอมูลครบถวน ทําใหเห็นผลการประเมินไดทุกดานสามารถนําไปสูการตัดสินใจของผูบริหารโครงการวาจะ
ปรับปรุง หรือดําเนินการโครงการตอไปอยางไร  

 
2.3 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

2.3.1 งานวิจัยในประเทศ  
             ภาวิณี วัดเมือง (2555:1-9) ไดทําการประเมินผลโครงการหลักสูตรพิเศษหองเรียนภาษา อังกฤษ 
โดยประยุกตใชรูปแบบการประเมิน CIPPI Model ตามองคประกอบ 5 ดาน ไดแก ดานบริบท ทําการ
ประเมินวัตถุประสงคของโครงการและความตองการคาดหวัง ดานปจจัยเบื้องตน ไดทําการปะเมินโครงสราง
และเนื้อหารายวิชา ผูบริหารและครูผูสอน สื่อวัสดุ อุปกรณและอาคารสถานท่ี งบประมาณ และเวลาเรียน 
ดานกระบวนการ ไดทําการประเมินการบริหารจัดการ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอบ การวัดและ
ประเมินผล และกิจกรรมเสริมหลักสูตร ดานผลผลิต ไดทําการประเมิน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผลการ
ทดสอบทางการศึกษาแหงชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-Net)และทักษะภาษาอังกฤษ ฟง พูด อาน และเขียน และดาน
ผลกระทบ ไดทําการประเมิน การนําไปใชในชีวิตประจําวัน ความรวมมือของเครือขายรวมพัฒนา และ
ผลกระทบหรือผลสืบเนื่องท่ีไมไดคาดหวัง ผลการประเมินสรุปไดดังนี้  ดานบริบท พบวา วัตถุประสงคของ
โครงการสอดคลองกับนโยบายสํานักคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน นโยบายเปาหมายการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนและเหมาะสมกับสภาพแวดลอมของสังคมและชุมชน ดานปจจัยเบื้องตน พบวา โครงสรางและ
เนื้อหารายวิชาของหลักสูตรมีความสอดคลองกับวัตถุประสงคของโครงการ ผูบริหาร ครู สื่อ วัสดุ อุปกรณ 
อาคารละสถานท่ี งบประมาณและเวลาเรียน ในโครงการมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก ผานเกณฑการ
ประเมิน แตควรปรับปรุงโครงสรางของหลักสูตรในดานเวลาเรียน และจํานวนหองเรียน ดานกระบวนการ 
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พบวา การบริหารจัดการ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล และกิจกรรมเสริม
หลักสูตร มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก ผานเกณฑการประเมิน แตมีขอเสนอแนะเรื่องการนิเทศภายใน
สถานศึกษายังมีนอย และกิจกรรมเสริมหลักสูตรใหมีความหลากหลาย ดานผลผลิต พบวาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน ผานเกณฑการประเมิน แตควรปรับปรุงรายวิชาภาษาไทย ในดานผลการทดสอบทาง
การศึกษาแหงชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-Net) และ ผลการประเมินทักษะภาษาอังกฤษ ฟง พูด อาน และเขียน มี
ผลทดสอบผานเกณฑการประเมิน และดานผลกระทบ พบวา นักเรียนสามารถนําความรูท่ีไดไปประยุกตใชใน
ชีวิตประจําวันได ผูบริหาร ครู และนักเรียนมีเครือขายรวมพัฒนาอยูในระดับดี ผูบริหาร ครู และนักเรียน 
ไดรับเกียรติบัตรและเหรียญรางวัลอันเปนผลสืบเนื่องจากการจัดการโครงการหลักสูตรนี้ และยังไดรวม
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ิมข้ึน ไดรับคํายกยองจากหนวยงานอ่ืน ชุมชนและผูปกครองพึงพอใจตอ
โครงการ และเห็นความสําคัญของการเรียนภาษาอังกฤษมากข้ึน 

วิลัยพรณ เสรีวัฒน (2555 : บทคัดยอ) ไดทําการประเมินเชิงระบบโครงการโรงเรียนมาตรฐาน 
สากลตามรูปแบบการประเมินเชิงระบบ CIPPI Model ซ่ึงเปนผลการศึกษาโดยวิโรจน สารรัตนะ (2554) 
เปนการประเมิน 5 ดาน ไดแก ดานบริบท เพ่ือประเมินวัตถุประสงคของโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลท่ี
คาดหวังใหนักเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก ดานปจจัยปอนเขา เพ่ือประเมินคุณภาพของปจจัยปอนเขาท่ี
กําหนดไวในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 3 ปจจัย ดานกระบวนการ ประเมินระดับการปฏิบัติงานตาม
แนวปฏิบัติท่ีกําหนดไวในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 3 ดาน ดานผลผลิต ประเมินระดับการบรรลุผล
สําเร็จตามความคาดหวังในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ท่ีคาดหวังใหนักเรียน มีศักยภาพเปนพลโลก 
ดานผลกระทบ ประเมินผลกระทบหรือผลท่ีเกิดข้ึนสืบเนื่องจากการดําเนินงานตามโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากลในระยะ 2 ปท่ีผานมา ผลการวิจัยพอสรุปไดดังนี้ ดานบริบท พบวาวัตถุประสงคของโครงการ
โรงเรียนมาตรฐานสากล มีความเหมาะสมสอดคลองกับนโยบายการจัดการศึกษาเพ่ือมุงสูคุณภาพในระดับ
มาก แตควรปรับปรุงเปนมาตรฐานสากลท้ังระบบและทําทุกระดับชั้นท่ัวประเทศ ดานปจจัยนําเขา พบวา 
ครูผูสอน ผูบริหารและปจจัยพ้ืนฐานของโรงเรียนมาตรฐานสากลมีคุณภาพอยูในระดับมาก ดานกระบวนการ 
พบวา ดารปฏิบัติตามแนวนโยบายการพัฒนาโรงเรียนสูมาตรฐานสากล มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ดานการ
ปฏิบัติตามองคประกอบการบริหารคุณภาพ 7 หมวด มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก และการจัดการเรียนการ
สอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด ดานผลผลิตพบวานักเรียนโรงเรียน
มาตรฐานสากล มีคุณลักษณะอันพึงประสงคอยูในระดับมาก ดานผลกระทบ พบวา ครูมีการวิจัยและพัฒนา
อยูในระดับปานกลาง ครูและนักเรียนมีเครือขายรวมพัฒนาอยูในระดับปานกลาง 

ศรีสุดา วงศวิเศษกุล และเนตรรัชนี ตั้งภาคภูมิ (2556 : 31-44) ไดทําการประเมินผลโครงการ
พัฒนาศูนยการเรียนรูเพ่ือการสรางเสริมสุขภาพเด็กปฐมวัยและผูสูงอายุในชุมชนวัดภคินีนาถเขตบางพลัด 
กรุงเทพมหานคร ดวยการประเมินรูปแบบซิปป CIPP Model โดยทําการประเมิน 4 ดาน คือ ดานบริบทของ
โครงการ ทําการประเมินหลักการและเหตุผลของโครงการ วัตถุประสงคของโครงการ เปาหมายโครงการ 
กิจกรรมโครงการ ดานปจจัยปอนเขาของโครงการ โดยไดทําการประเมินในสวนของวิทยากร วัสดุอุปกรณ สิ่ง
อํานวยความสะดวก ชุดกิจกรรมการพัฒนาศูนยการเรียนรู ประกอบดวยกิจกรรมพัฒนาศักยภาพแกนนํา
ชุมชน กิจกรรมตลาดนัดสรางเสริมสุขภาพและกิจกรรมการจัดการความรู ดานกระบวนการของโครงการ ได
ทําการประเมินการประชาสัมพันธกิจกรรมโครงการ การลงทะเบียนเขารวมกิจกรรม เวลาท่ีใชในการจัด

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



51 
 

กิจกรรม วิธีการถายทอดความรู และดานผลผลิตของโครงการ ไดทําการประเมินความรูจากเขารวมกิจกรรม
โครงการ การนําความรูจากเขารวมกิจกรรมไปใชในการดูแลตนเอง ความสามารถในการถายทอดความรูให
บุคคลอ่ืน ผลผลิต/ผลท่ีไดรับจากเขารวมกิจกรรม โครงการตรงตามความคาดหมายความพึงพอใจโครงการใน
ภาพรวม การประเมินผลพบวา ดานบริบท เห็นดวยมากท่ีสุดเรื่องหลักการและเหตุผลมีความสอดคลองกับ
ภาวะสุขภาพของสังคม ดานปจจัยปอนเขา เห็นดวยมากท่ีสุดเรื่องความเหมาะสมของชุดกิจกรรมการพัฒนา
ศูนยการเรียนรู ดานกระบวนการ เห็นดวยมากท่ีสุดเรื่องความเหมาะสมของวิธีการถายทอดความรู ดาน
ผลผลิต เห็นดวยมากท่ีสุดเรื่องการใชความรูเพ่ือดูแลตนเอง 
            นงนภัส บุญเหลือ (2553 : บทคัดยอ) ไดทําการประเมินหลักสูตรสถานศึกษากลุมสาระการเรียนรู
วิทยาศาสตรโรงเรียนปทุมอนุสรณโดยใช CIPP MODEL โดยทําการประเมิน 6 ดาน คือ ดานบริบททําการ
ประเมินสภาพพ้ืนฐานการจัดการศึกษาไดแก ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ จุดมุงหมายของหลักสูตร โครงสราง
ของหลักสูตร สาระการเรียนรูและผลการเรียนรูท่ีคาดหวัง ดานปจจัยปอนเขาทําการประเมินปจจัยท่ีเอ้ือตอ
การจัดการศึกษาไดแก คุณสมบัติของผูเรียน ครูผูสอน ผูบริหาร สื่อวัสดุ/อุปกรณ งบประมาณ อาคารสถานท่ี
และเวลาเรียน ดานกระบวนการทําการประเมินการนําหลักสูตรไปใชไดแก การบริหารหลักสูตร การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล และการประกันคุณภาพการศึกษาดานผลผลิตทําการ
ประเมินผลสําเร็จของการนําหลักสูตรไปใชไดแก ผลการเรียนรูวิทยาศาสตรและผลงานทางวิทยาศาสตร เชน 
โครงงาน และชิ้นงาน ดานผลกระทบทําการประเมินผลท่ีเกิดข้ึนตอเนื่องจากผลผลิตท่ีตามมาหลังจากนําเอา
หลักสูตรไปใชโดยไมไดกําหนดไวตามจุดประสงคไดแก ความมีชื่อเสียง รางวัล/เกียรติยศ และการยอมรับของ
ชุมชน ดานประสิทธิผลทําการประเมินผลการดําเนินงานวาสอดคลองหรือบรรลุวัตถุประสงคของการประเมิน
หลักสูตรกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร ผลการประเมินพบวา หลักสูตรสถานศึกษากลุมสาระวิทยาศาสตร 
ดานบริบท ดานปจจัยปอนเขา ดานกระบวนการ ดานผลผลิต และดานประสิทธิผล มีความเหมาะสมอยูใน
ระดับมาก ดานผลกระทบ มีความเหมาะสมอยูในระดับปานกลาง ดานบริบทหลักสูตรพบวา ปรัชญา 
วิสัยทัศน เปาหมาย พันธกิจ จุดมุงหมายของหลักสูตร โครงสรางของหลักสูตร สาระการเรียนรู และผลการ
เรียนรูท่ีคาดหวัง มีความเหมาะสมในระดับมาก ดานปจจัยปอนเขาพบวา คุณสมบัติของผูเรียน ครูผูสอนและ
ผูบริหาร สื่อ วัสดุ อุปกรณ งบประมาณ อาคารสถานท่ีและเวลาเรียน มีความเหมาะสมในระดับมาก แตยัง
ตองปรับปรุงจํานวนในเวลาเรียน ดานกระบวนการพบวา การบริหารหลักสูตร การประกันคุณภาพการศึกษา
และการนิเทศติดตามผล มีความเหมาะสมในระดับมากแตควรปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
และการวัดและประเมินผล  ดานผลผลิต พบวา ผลการเรียนรูกลุมสาระวิทยาศาสตร คุณลักษณะอันพึง
ประสงคและความพึงพอใจในผลงานทางวิทยาศาสตร มีความเหมาะสมในระดับมากแตควรปรับปรุง
ความสามารถในการนําทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตรไปใชในชีวิตประจําวัน ดานผลกระทบพบวา 
พฤติกรรมของผูเรียนและความตองการของชุมชน มีความเหมาะสมในระดับปานกลาง แตควรปรับปรุงนํา
ความรูทางวิทยาศาสตรไปประยุกตใชในชุมชนและพัฒนาชิ้นงานทางวิทยาศาสตร ดานประสิทธิผล  พบวา
ความคงทนตอพฤติกรรมผูเรียน มีความเหมาะสมในระดับมาก แตควรปรับปรุงพฤติกรรมผูเรียนใหมีจิตวิทยา
ศาสตรมากข้ึน 

มยุรา วรรณเกตุ และ ประทีป ตระกูลสา (2553 : 1-9) ไดทําการประเมินผลการดําเนินงานของ
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก กรณีศึกษา : ศูนยพัฒนาเด็กเล็กองคการบริหารสวนตําบลหวยแกว อําเภอบึงนาราง

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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จังหวัดพิจิตร โดยใช CIPP MODEL ซ่ึงทําการประเมิน 4 ดาน ไดแก การประเมินดานบริบทหรือสภาวะ
แวดลอม การประเมินปจจัยเบื้องตนหรือปจจัยปอนเขา การประเมินกระบวนการ และการประเมินผลผลิต 
การประเมินผลพบวา ดานปจจัยปอนเขา (Input) ไดแก นโยบายของผูบริหาร สงเสริมใหผูดูแลเด็กมี
คุณธรรมจริยธรรม ใหผูเรียนมีพัฒนาการท่ีดีท้ังทางดานสติปญญา อารมณ และสังคม สนับสนุนสื่อการเรียน
การสอนท่ีพัฒนาเด็กเล็กและเนนผูเรียนเปนสําคัญ ดานงบประมาณ ผูประเมินเห็นวาไมเพียงพอในการ
ดําเนินการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก แตไดแกไขดวยการจัดสรรงบประมาณผูดูแลเด็ก มีจํานวน 3 คน 
ตรงตามกรอบอัตรากําลังท่ีมี และเพียงพอตอการดูแลเด็ก สื่อการเรียนการสอน มีไมเพียงพอตอการพัฒนา
เด็กเนื่องจากมีงบประมาณท่ีจํากัด ดานอาคารสถานท่ี ตองมีความเหมาะสม แข็งแรง ม่ันคง จัดสถานท่ีเปน
สัดสวนมีความปลอดภัย ผลการดําเนินงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็กองคการบริหารสวนตําบลหวยแกว แตละ
ดาน ดังนี้ ดานวิชาการ การเรียนการสอนความสําเร็จอยูในระดับมาก ผูบริหารใหความสําคัญในการเรียนการ
สอนเปนไปตามหลักสูตร ดานบุคลากร ผูบริหารและผูดูแลเด็กขาดความรูความเขาใจดานการศึกษาประถม
วัย ดานอาคารสถานท่ีสิ่งแวดลอม งบประมาณไมเพียงพอในการบริหารจัดการดานสภาพแวดลอม ดาน
กิจการนักเรียน ขาดบุคลากรในการรับผิดชอบ ซ่ึงเปนกิจกรรมท่ีตองใชบุคลากรท่ีรับผิดชอบโดยตรง ดาน
ชุมชนสัมพันธ ยังขาดมาตรฐานดานการมีสวนรวมของผูปกครอง และของชุมชน ความพึงพอใจในนโยบาย
และการบริหารจัดการผูบริหารมีนโยบายท่ีมีความชัดเจน สามารถปฏิบัติได ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ
เพ่ิมเติมเพ่ือนําไปใชในการพัฒนา ตองพัฒนาบุคลากร อาคารสถานท่ี กิจการนักเรียน และดานชุมชนสัมพันธ 

  เสาวภา ศรีสวาง (2555 : บทคัดยอ) ไดทําการประเมินผลโครงการเรียนฟรี เรียนดีอยางมี
คุณภาพของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครเขตตลิ่งชัน โดยใช CIPP MODELซ่ึงทําการประเมิน 4 ดาน ไดแก 
ดานบริบท ทําการประเมินวัตถุประสงคของนโยบาย สภาพแวดลอมทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม ความ
จําเปนและความคาดหวังของผูท่ีเก่ียวของ ดานปจจัยปอนเขา ทําการประเมินงบประมาณ บุคคลากร สื่อ 
วสัดุ อุปกรณ  ดานกระบวนการ ทําการประเมินการบริหารวางแผนงาน การประชาสัมพันธ การจัดกิจกรรม 
ระบบตรวจสอบและประเมินผล ดานผลผลิต ทําการประเมินประสิทธิภาพการดําเนินงานและประสิทธิผล
การดําเนินงาน ผลการประเมินพบวา การประเมินดานบริบท ดานปจจัยปอนเขา และดานกระบวนการอยูใน
ระดับดีมาก คุณลักษณะดานเพศ อายุ ตําแหนง วุฒิทางการศึกษา รายไดตอเดือน และประสบการณในการ
ทํางานท่ีแตกตางกันสงผลใหความคิดเห็นตอการประเมินดานบริบท ดานปจจัยปอนเขา ดานกระบวนการ 
และดานผลผลิต ไมแตกตางกัน แตละโรงเรียนในเขตตลิ่งชัน มีความคิดเห็นตอการประเมินดานบริบท ดาน
ปจจัยปอนเขา ดานกระบวนการ และดานผลผลิต ไมแตกตางกัน 

ชญานิศ  เขียวสด (2551 : 1-15) การประเมินผลโครงการพัฒนา IQ EQ ของเด็กปฐมวัย ในพ้ืนท่ี
รับผดิชอบของศูนยอนามัยท่ี 6 โดยการประยุกตใชการประเมิน CIPP Model โดยทําการประเมินใน 4 ดาน 
ไดแก ดานบริบท ทําการประเมินนโยบาย แนวทางการดําเนินงานและวัตถุประสงคของโครงการ ดานปจจัย
ปอนเขา ทําการประเมินบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ สถานท่ี สื่อเอกสารและสิ่งสนับสนุน ดาน
กระบวนการดําเนินงาน ทําการประเมินกระบวนการดําเนินโครงการ และดานผลผลิต ทําการประเมินผล
กระบวนการดําเนินโครงการ ผลการประเมินพบวา ดานบริบท (Context)  ผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เจาหนาท่ีสาธารณสุข ผูดูแลเด็ก และพอแม ผูเลี้ยงดูเด็ก รอยละ 100 มีความตระหนักในปญหาและความจําเปน
ของการสงเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัย และเห็นวานโยบาย แนวทางการดําเนินงานและวัตถุประสงคของโครงการ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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มีความสอดคลองกับความตองการในการแกไขปญหาการสงเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัยของหนวยงานราชการ 
ครอบครัวและชุมชน มีผลตอการตัดสินใจ การบริหารจัดการ เพ่ือการบรรลุวัตถุประสงคโครงการ ดานปจจัย
ปอนเขา (Input) พบวา ผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เจาหนาท่ีสาธารณสุข ผูดูแลเด็ก และพอแม ผูเลี้ยงดู
เด็ก  รอยละ 100 เห็นวา ปจจัยปอนเขาของโครงการ ไดแก บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ สถานท่ี สื่อ
เอกสารและสิ่งสนับสนุนมีความเพียงพอและเหมาะสมในการดําเนินโครงการนอกจากนี้ยังไดรับสนับสนุน
งบประมาณ ทรัพยากรท่ีจําเปนจากองคการบริหารสวนตําบล ตลอดจนภาคีเครือขายตางๆ ในชุมชน ดาน
กระบวนการ  (Process)  พบวา กระบวนการดําเนินโครงการ โดยภาคีเครือขายในพ้ืนท่ี มีการประชุม
ปรึกษาหารือเพ่ือการวางแผนการจัดเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรูเรื่องการดูแลเด็กปฐมวัยตามหลักสูตรโรงเรียนพอแม 
ใหมีความเหมาะสมกับบริบทของแตละพ้ืนท่ี การดําเนินงานตามแผน การติดตามกํากับ และการประเมิน ตาม
ระบบการบริหารคุณภาพ (PDCA) รวมกัน มีผลตอการดําเนินงานและการบรรลุวัตถุประสงคของโครงการเปน
อยางดี  และดานผลผลิต (Product) พบวา พอแม ผูเลี้ยงดูเด็ก มีความรู ความเขาใจ ทักษะในการเลี้ยงดูบุตร
หลานท่ีถูกตองเหมาะสม 

เสกสรรค เห็นประเสริฐ (2556 : บทคัดยอ) ไดทําการประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาระดับปฐมวัยโรงเรียนอนุบาลกาญจนบุรี  โดยใชแบบจําลองการประเมินของซิปป (CIPP Model) 
เปนแนวทางการประเมิน 4 ดาน ไดแก ดานบริบท ประเมินเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานของโครงการในเรื่อง
ของ นโยบาย หลักการและวัตถุประสงค ดานปจจัยปอนเขา ประเมินเก่ียวกับความเพียงพอของทรัพยากร
และการปฏิบัติเพ่ือระดมทรัพยากรท่ีนํามาใชในการดําเนินงานของโครงการ ซ่ึงประกอบดวย บุคลากร วัสดุ 
อุปกรณและงบประมาณ ดานกระบวนการ ประเมินเก่ียวกับการดําเนินงานของโครงการ เก่ียวกับ
กระบวนการและกิจกรรมดําเนินงาน ตามกิจกรรมของโครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาในระดับ
ปฐมวัย ไดแก การวางแผน การดําเนินงานตามกิจกรรมของโครงการ การนิเทศ ติดตามผลการประเมิน และ
ปรับปรุงแกไข และดานผลผลิต ประเมินเก่ียวกับผลการดําเนินงานโครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
ในระดับปฐมวัย ผลการประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ในระดับปฐมวัย โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานบริบท ดานกระบวนการ และดานผลิต มีผลการ
ประเมิน อยูในระดับมากท่ีสุด ดานปจจยั มีผลการประเมินอยูในระดบัมาก 

 

2.3.2 งานวิจัยตางประเทศ  
Shi (2006 : บทคัดยอ) ไดทําการศึกษา การประเมินโครงการผูชวยสอนนักศึกษานานาชาติ

International Teaching Assistant (ITA) โดยใชรูปแบบการประเมิน CIPP Model ไดแก ดานบริบท 
(Context) ดานทรัพยากรหรือปจจัยเบื้องตน (Input) ดานกระบวนการใชหลักสูตร (Process) และดาน
ผลงานท่ีปรากฏ (Product) ของ Daniel L. Stufflebeam โดยใชกรอบคําถามตอไปนี้คืออะไรคือความ
ตองการของผูชวยสอนนานาชาติ ระดับความตองการเปนอยางไร อะไรเปนสิ่งท่ีจะบอกถึงกิจกรรมท่ีตองการ 
กิจกรรมตางๆท่ีจัดมีประสิทธิภาพหรือไม โครงการท่ีจัดข้ึนบรรลุหรือไม ผลผลิตท่ีบอกถึงความสําเร็จของ
โครงการในมหาวิทยาลัยตางๆ แตกตางกันหรือไม โดยมีการเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสงแบบสอบถามไป
ตามมหาวิทยาลัยตางๆ 8 แหง ซ่ึงแตละแหงจะตองมีนักศึกษานานาชาติอยางนอย 1,000 คน แบบสอบถาม
ท่ีตอบกลับมาไดมากกวารอยละ70 ผลการศึกษาพบวา โครงการดังกลาวชวยสงเสริมความสามารถทางภาษา 
และทักษะการสื่อสารไดมาก แตยังมีอัตราการเขารวมของนักศึกษาในมหาวิทยาลัยตาง ๆ อยูในระดับต่ํา ขาด
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การประเมินประสิทธิภาพในการสอนระยะยาว พบวาผลการประเมินระดับคุณภาพอยูในเกณฑระดับ 4 จาก
ท้ังหมด 7 ระดับ นอกจากนั้นพบวากระบวนการนิเทศ ติดตามจะชวยให โครงการเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซ่ึง
ตองมีการพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันท้ังในสวนผูรวมงานในโครงการ 
            Matz (1981 : 5887A) ไดทําการศึกษาประเมินโครงการการศึกษาโภชศาสตรในโรงเรียนชนบท
ของรัฐเพนชิลวาเนีย สหรัฐอเมริกาโดยใชรูปแบบการประเมิน CIPP Model เปนการประเมิน 4 ดาน ไดแก 
ดานบริบท พบวา นักเรียนมีความตองการท่ีจะศึกษาดานโภชนาศาสตรในระดับมาก ดานปจจัยเบื้องตน 
พบวา การพัฒนาโครงการไดรับความรวมมือและสนับสนุนจากผูปกครอง ชาวบาน ผูบริหาร บุคลากรท่ีอยูใน
หนวยบริการตามลําดับ ดานกระบวนการ พบวา ครูอาจารยพอใจในรูปแบบการเรียนการสอนในระดับมาก 
สวนนักเรียนมีความพึงพอใจในรูปแบบการเรียนการสอนในระดับมากท่ีสุด ดานผลผลิต พบวา นักเรียนมี
ความรูดานโภชนาศาสตรในระดับสูง 

Chiang (1977 : บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาการประเมินประสิทธิภาพของโปรแกรมเทคโนโลยี
วิศวกรรมเครื่องกล 5 ป ของ จูเนียร คอลเจล ในไตหวันโดยใชรูปแบบการประเมิน CIPP Model เปนการ
ประเมิน 4 ดาน โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือประเมินประสิทธิภาพของหลักสูตร ผลการประเมินสรุปไดดังนี้ ดาน
บริบท พบวา บัณฑิตและนักศึกษาเห็นวาหลักสูตรไมคอยยืดหยุน และสอดคลองกับเศรษฐกิจ อุตสาหกรรม 
เนื้อหาของหลักสูตรมีความซํ้าซอนกันมาก และชั่วโมงฝกงานไมเหมาะสม ดานปจจัยเบื้องตน พบวา บัณฑิต 
นักศึกษา และครู เห็นวาอุปกรณ เครื่องมือท่ีชวยในการเรียนการสอน โสตทัศนูปกรณเหมาะสมดีแลวแต
ตําราเอกสารยังไมเหมาะสม ดานกระบวนการ พบวา สวนใหญเห็นวากระบวนการยังไมเหมาะสม นักศึกษา
และบัณฑิต เห็นการเทคนิคการสอนและคุณภาพเครื่องมือท่ีใชยังไมเหมาะสม ผูดูแลหลักสูตรควรใหความ
สนใจและจัดทําหลักสูตรท่ีเปนประโยชนตอประสบการณเรียนการสอน ดานผลผลิต พบวา นายจางพอใจกับ
คุณสมบัติและความสามารถของบัณฑิตมาก โดยเฉพาะดานการสื่อสารและการทํางานในหนวยงาน 

Fodone (1993 : 2038A-2039A อางใน รสรินทร อรอมรัตน 2545 : 57) ไดทําการประเมิน
โปรแกรมวิทยาศาสตรระดับมัธยมศึกษาโดยใชองคประกอบบริบทของโมเดลชวยในการตัดสินใจ หรือ 
รูปแบบ CIPP Model เพ่ือเตรียมนักเรียนใหมีความรูความสามารถเฉพาะทางในระดับสูง ผลการประเมิน
สรุปได ดังนี้ ดานบริบท พบวา นักเรียนตองการประสบการณทางวิทยาศาสตรอยางกวางขวาง รวมท้ังการ
เยี่ยมชุมชนทางวิทยาศาสตรแหงอ่ืนมากกวาการทดลองในหองปฏิบัติการและการศึกษาวิทยาศาสตรเพ่ิมเติม
ในชั้นเรียน ดานปจจัยปอนเขา พบวา ครูควรเนนขอบขายของจุดประสงคในการศึกษาวิทยาศาสตรของ
นักเรียนเพ่ือการพัฒนาทักษะในหองปฏิบัติการและพัฒนาทักษะการทํางาน ดานผลผลิต พบวา ท้ังนักเรียน
และครูตองการหลักสูตรระยะสั้นๆท่ีเปดโอกาสใหนักเรียนไดศึกษาในสาขาอ่ืนๆ โดยกําหนดเวลาไมนอยกวา 
1 ภาคเรียน ดานผลผลิต พบวา ครูในโรงเรียนระดับกลางคิดวาจุดมุงหมายของการศึกษาวิทยาศาสตร เปน
การเตรียมตัวเพ่ือประกอบอาชีพ และการนําความรูทางวิทยาศาสตรมาดัดแปลงใหเหมาะสมกับนักเรียน
เทานั้น 

จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการประเมินโครงการดังกลาว จะเห็นไดวา
การประเมินสวนใหญเปนอยางไร ผูวิจัยจึงไดเลือกรูปแบบการประเมินเชิงระบบ CIPPI ซ่ึงศึกษาโดยวิโรจน 
สารรัตนะ (2554) มาเปนแนวทางในการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกนในการวิจัยครั้งนี้ ซ่ึงรูปแบบการประเมินเชิงระบบดังกลาว
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ประกอบดวย Context-Input-Process-Product-Impact: CIPPI เปนกรอบแนวคิดในการประเมินโครงการ
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บทท่ี 3 

                   วิธีดําเนินการวิจัย 
 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงประเมินโดยเปนการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนา

เด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน ประจําป 2558 ใชรูปแบบจําลอง CIPPI 

Model เปนผลศึกษาโดย วิโรจน สารรัตนะ (2554) ไดแก ดานบริบท ดานปจจัยปอนเขา ดาน

กระบวนการ ดานผลผลิต และดานผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากการดําเนินงานของโครงการ โดยผูวิจัยมี

วิธีดําเนินการซ่ึงจะขอนําเสนอเปนประเด็นดังนี้ 

3.1  กรอบการประเมินโครงการ 

3.2  ผูใหขอมูลในการประเมิน 

3.3  เครื่องมือท่ีใชในเก็บรวบรวมขอมูล 

3.4  การเก็บรวบรวมขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 

3.5  เกณฑการประเมิน 

 

3.1 กรอบการประเมินโครงการ 

 

ในการประเมินครั้งนี้ ผูวิจัยประยุกตใชรูปแบบการประเมินเชิงระบบ CIPPI ซ่ึงเปนผล

การศึกษาโดย วิโรจน สารรัตนะ (2554) มาเปนแนวทางในการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพศูนย

พัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน ซ่ึงรูปแบบการประเมินเชิงระบบ

ประกอบดวย Context-Input-Process-Product-Impact: CIPPI เปนกรอบแนวคิดในการประเมิน

โครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน โดยได

แสดงกรอบการประเมินโครงการดังตารางท่ี 3.1   
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3.2 ผูใหขอมูลในการประเมิน 
 

            3.2.1 ผูใหขอมูลการประเมินดานบริบทและดานผลกระทบ ไดแก หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน จํานวน 77 คน จากศูนยพัฒนาเด็กเล็กท่ีมีหัวหนาศูนย
ประจําการ แบงเปนเพศชายจํานวน 14 คน และเพศหญิงจํานวน 63 คน    
           3.2.2 ผูใหขอมูลการประเมินดานปจจัยปอนเขา ดานกระบวนการ และดานผลผลิต ไดแก หัวหนา

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กจํานวน 11 คน  นักวิชาการจํานวน 43 คน และผูดูแลเด็กจํานวน 196 คน ท่ีเขารวม

ฝกอบรมโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน 

ประจําป 2558 รุนท่ี 4  รวมท้ังหมด  250 คน แบงเปนเพศชายจํานวน 7 คน และเพศหญิงจํานวน 243 คน 
 

3.3 เคร่ืองมือที่ใชในเก็บรวบรวมขอมูล 
 

  3.3.1 เครื่องมือท่ีใชในเก็บรวบรวมขอมูล 

  เครื่องมือท่ีผูวิจัยใชในการเก็บรวบรวมขอมูลประกอบดวย แบบประเมิน และแบบทดสอบความรู

ความเขาใจเก่ียวกับการฝกอบรมของโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน ประจําป 2558   

    3.3.1.1 แบบประเมินท่ีผูวิจัยสรางข้ึนมีจํานวน 3 ฉบับ ดังนี้ 

    แบบประเมินฉบับท่ี 1 การประเมินดานบริบท มีลักษณะเปนมาตรประมาณคา 5  ระดับ โดยมี

ประเด็นการประเมินเก่ียวกับความชัดเจนของวัตถุประสงคและความสอดคลองของวัตถุประสงคกับนโยบาย

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ตามกฏกระทรวงวาดวยระบบ หลักเกณฑและวิธีการ

ประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 ขอเสนอแนะจากการประเมินคุณภาพภายนอกของสํานักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ความตองการของผูเขารับการฝกอบรม ระยะเวลาในการฝกอบรม 

และ กิจกรรมในวิธีดําเนินโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขต

จังหวัดขอนแกน ประจําป 2558   

แบบประเมินฉบับท่ี  2 แบงออกเปน 2 ตอน ไดแก 

ตอนท่ี 1 การประเมินดานปจจัยปอนเขา มีลักษณะเปนมาตรประมาณคา 5 ระดับ โดยมีประเด็น

การประเมินเก่ียวกับปจจัยปอนเขา ไดแก การประเมินความเหมาะสม/ความสอดคลองและความเพียงพอ

ของวิทยากร สื่อวัสดุ อุปกรณและอาคารสถานท่ี ระยะเวลา และการจัดการฝกอบรม ของโครงการพัฒนา

ศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน ประจาํป 2558 

ตอนท่ี 2 การประเมินดานกระบวนการ มีลักษณะเปนมาตรประมาณคา 5  ระดับ โดยมีประเด็น

การประเมินเก่ียวกับความเหมาะสมในการจัดกิจกรรมฝกอบรมเรื่องความรูท่ัวไปเก่ียวกับการประกันคุณภาพ

การศึกษา มาตรฐานการศึกษาและเอกลักษณ การวิเคราะหขอเสนอแนะจากการประเมินภายนอกของ

 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(องคการมหาชน) การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ 

การเขียนโครงการและแผนปฏิบัติการประจําป การประเมินโครงการและรายงานการประเมินโครงการ การ

จัดทําฐานขอมูลตามมาตรฐานการศึกษา การประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษา และ การจัดทํารายงาน

การประเมินตนเองประจําป (SAR) ของโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน ประจาํป 2558 

             แบบประเมินฉบับท่ี 3 การประเมินดานผลกระทบ มีลักษณะเปนมาตรประมาณคา 5  ระดับ โดย

มีประเด็นการประเมินเก่ียวกับการประเมินผลของการนําความรูความเขาใจ และทักษะตาง ๆ ท่ีไดรับจาก

การฝกอบรมไปใช โดยผลท่ีเกิดข้ึนกับนักเรียน ไดแก สามารถนําความรูท่ีไดรับมาประยุกตใชกับนักเรียน เห็น

ประโยชนในการนําความรูจากการฝกอบรมมาใชกับนักเรียน และนําความรูท่ีไดมารวมพัฒนาใชกับศูนย

พัฒนาเด็กเล็กเพ่ือใชกับนักเรียน ผลท่ีเกิดข้ึนกับผูดูแลเด็ก ไดแก สามารถนําความรูท่ีไดรับมาประยุกตและ

พัฒนาในการปฏิบัติงาน นําความรูเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐาน การวิเคราะห

ขอเสนอแนะจากการประเมินภายนอกของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา

(องคการมหาชน) การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา การเขียนโครงการและแผนปฏิบัติการประจําป 

การประเมินโครงการและรายงานการประเมินโครงการ การจัดทําฐานขอมูลตามมาตรฐานการศึกษา การ

ประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษา การจัดทํารายงานการประเมินตนเองประจําป (SAR) มาประยุกตใช

ในการปฏิบัติงาน สามารถถายทอดความรูใหกับเพ่ือนรวมงานได และเห็นประโยชนในการนําความรูจากการ

ฝกอบรมมาใชในการปฏิบัติงาน และผลท่ีเกิดข้ึนกับศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ไดแก สามารถลดความผิดพลาดใน

การปฏิบัติงานดานการประกันคุณภาพการศึกษา มีความรวดเร็วในการปฏิบัติงานสอดคลองกับแผนท่ีกําหนด

เก่ียวกับการประกันคุณภาพ ทํางานรวมกันเปนทีมตามเปาหมาย ทํางานอยางเปนระบบเปนข้ันเปนตอน

เก่ียวกับการประกันคุณภาพการศึกษามากข้ึน มีความพรอมในการเตรียมการรับการประเมินคุณภาพ

ภายนอกครั้งตอไปมากข้ึน มีการศึกษาคนควาเพ่ิมเติมในสวนของเนื้อหางานเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย หลังการ

เขารวมฝกอบรมแลวเปนเวลา 2 เดือน ในโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน ประจําป 2558 เรื่อง การพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามาตรฐานการศึกษา

และผลการประเมินคุณภาพภายนอกสําหรับศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

3.3.1.2 แบบทดสอบความรูความเขาใจ 

แบบทดสอบความรูความเขาใจเก่ียวกับในเนื้อหาการฝกอบรม เรื่องความรูท่ัวไปเก่ียวกับการ

ประกันคุณภาพการศึกษา มาตรฐานการศึกษาและเอกลักษณ การวิเคราะหขอเสนอแนะจากการประเมิน

ภายนอกของ สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(องคการมหาชน) การจัดทํา

แผนพัฒนาคุณภาพ การเขียนโครงการและแผนปฏิบัติการประจําปการประเมินโครงการและรายงานการ

ประเมินโครงการ การจัดทําฐานขอมูลตามมาตรฐานการศึกษา การประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษา 

และการจัดทํารายงานการประเมินตนเองประจําป (SAR) ของโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน ประจําป 2558 ท่ีผูวิจัยสรางข้ึน    1 ฉบับ จํานวน 

20 ขอ ใชสําหรับกอนและหลังการฝกอบรม  
 

3.3.2 การสรางและหาคุณภาพของเครื่องมือ 

3.3.2.1 การสรางและหาคุณภาพของแบบประเมิน  

การสรางและการหาคุณภาพของแบบประเมินท่ีผูวิจัยสรางข้ึนมีลําดับข้ันตอนดังนี้ 

1. ศึกษาทฤษฎีและหลักการการสรางแบบประเมินโครงการ จากเอกสาร ตํารา บทความ 

ขอคิดเห็นทางวิชาการและงานวิจัยท่ีเก่ียวของเก่ียวกับการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็ก

เล็ก 

2. ศึกษารายการประเมินโครงการและกําหนดหัวขอรายการประเมินโครงการใหสอดคลองกับ
วัตถุประสงคและเนื้อหาของการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน ประจําป 2558 เรื่อง การพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามาตรฐานการศึกษาและ
ผลการประเมินคุณภาพภายนอกสําหรับศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

3. นํารางแบบประเมินโครงการท่ีสรางข้ึนไปใหอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธและอาจารยท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธรวมชวยตรวจสอบและขอคําแนะนําเพ่ือใหเกิดความสอดคลองกับวัตถุประสงคและเนื้อหาของ
การประเมินโครงการ 

4. นํารางแบบประเมินท่ีอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธและอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธรวมได
แนะนํานําไปปรับปรุงแกไขตามคําแนะนํา 

    5. นําแบบประเมินท่ีทําการแกไขแลวเสนอผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) และความเหมาะสมของภาษา (Wording) ซ่ึงมีผูทรงคุณวุฒิดานเนื้อหา จํานวน 5 ทาน 
ตามรายนามผูทรงคุณวุฒิปรากฏในภาคผนวก ก (หนา 92)  

     6. นําผลการประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิไปวิเคราะหหาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) โดยการคํานวณคาดัชนีความสอดคลอง (Index of Item Objective Congruence : IOC) ของขอ
คําถามในแบบประเมินกับความสอดคลองกับนิยามศัพท สูตรการหาคาดัชนีความสอดคลองมีดังนี้ (พรรณี ลี
กิจวัฒนะ. 2555 : 195) 

∑R
IOC=

N
 

โดย  IOC แทน ดัชนีความสอดคลอง 

 R แทน คาคะแนนรายขอตามดุลยพินิจของผูทรงคุณวุฒิ 

∑   แทน ผลรวม 

  N  แทน จํานวนผูทรงคุณวุฒิ  

   การใชคะแนนขอคําถามแตละขอของผูทรงคุณวุฒิ (R) มี 3 คา คือ      
 ให +1 ถาแนใจวาขอคําถามในแบบประเมินมีความสอดคลองกับนิยามศัพท 

 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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 ให 0  ถาไมแนใจวาขอคําถามในแบบประเมินมีความสอดคลองกับนิยามศัพท 

 ให -1 ถาแนใจวาขอคําถามในแบบประเมินไมมีความสอดคลองกับนิยามศัพท 

          7. เลือกขอคําถามของแบบประเมินท่ีมีคา IOC ตั้งแต 0.5 ข้ึนไป (IOC≥ 0.05) 

           เม่ือพิจาณาแลวปรากฏวาในแตละดานไดคา IOC ดังนี้ 1) ดานบริบท มีคา IOC อยูระหวาง 0.80-

1.00 2) ดานปจจัยปอนเขา มีคา IOC อยูระหวาง 0.60-0.80 3) ดานกระบวนการ ทุกขอคําถามไดคา IOC 

เทากับ 0.80 4) ดานผลกระทบ ทุกขอคําถามไดคา IOC เทากับ 0.80 ซ่ึงผานเกณฑการประเมินทุกดาน 

           8. ปรับปรุงขอคําถามของแบบประเมินตามผลพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิแลวนําแบบประเมินไป
ทดลองใช (Try Out) กับบุคลากรทางการศึกษาท่ีไมใชกลุมผูใหขอมูล จํานวน 30 คน เพ่ือตรวจสอบความ

เชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบประเมิน คํานวณหาคาความเชื่อม่ัน โดยใชสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (α -
Coefficient) ของ Cronbach (1990 : 204) 

   α    =    
1−k

k










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2
LSΣ    แทน     ผลรวมความแปรปรวนของแบบประเมินในแตละขอ 

                               2
TS      แทน     ความแปรปรวนของแบบประเมิน 

 k       แทน     จํานวนขอท้ังหมดในแบบประเมิน 

            ผลการวิเคราะหหาคาความเชื่อม่ัน ปรากฏวาแบบประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน ประจําป 2558 เรื่อง การพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาและผลการประเมินคุณภาพภายนอกสําหรับศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในแตละดานมีคาความเชื่อม่ันดังนี้ 1) ดานบริบท มีคาความเชื่อม่ันเทากับ 0.85 

2) ดานปจจัยปอนเขา มีคาความเชื่อม่ันเทากับ 0.90 3) ดานกระบวนการ มีคาความเชื่อม่ันเทากับ 0.71  4) 

ดานผลกระทบ มีคาความเชื่อม่ันเทากับ 0.87 

             9. นําผลการวิเคราะหเสนออาจารยท่ีปรึกษาและอาจารยท่ีปรึกษารวมและดําเนินการจัดพิมพ

แบบประเมินฉบับสมบูรณสําหรับนําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

             3.3.2.2 การสรางและหาคุณภาพของแบบทดสอบ 

             การสรางและหาคุณภาพของแบบทดสอบเรื่อง การพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐาน

การศึกษาและผลการประเมินคุณภาพภายนอกสําหรับศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มี

ลําดับข้ันตอนดังนี้ 

             1. ศึกษาคนควาหลักการ ทฤษฎี แนวคิด และวิธีการสรางแบบทดสอบท่ีดี การหาความเท่ียงตรง 

ความเชื่อม่ันของแบบทดสอบ การเขียนขอสอบ และการวิเคราะหขอสอบ จากเอกสารตํารา และงานวิจัยตาง 

ๆ 
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62 
 

62
 

2. จัดทําตารางผังขอสอบ (Test Blueprint) รายละเอียดดังภาคผนวก ง (หนา 109) เพ่ือใชเปน

แผนในการสรางขอสอบ โดยวิเคราะหเนื้อหาและจุดประสงคการเรียนรู แสดงจํานวนขอสอบตามพฤติกรรมท่ี

ตองการวัด 

3. สรางแบบทดสอบแบบเลือกตอบ 4 ตัวเลือก ตามตารางผังขอสอบ (Test Blueprint) ท่ีจัดทําใน
ขอ 2 จํานวน 50 ขอ เพ่ือคัดเลือกขอสอบท่ีมีคุณภาพไปใชจริงจํานวน 20 ขอ 

4. นําแบบทดสอบเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธและอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธรวม
ตรวจสอบและหาขอบกพรองของแบบทดสอบ เพ่ือผูวิจัยจะไดนํามาแกไขใหสมบูรณตอไป 

5. นําแบบทดสอบท่ีแกไขแลว ไปตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของ
แบบทดสอบ จํานวน 50 ขอ โดยใหผูทรงคุณวุฒิดานเนื้อหาตรวจสอบความถูกตองกอนนําไปทดลองใช โดย
ตรวจลักษณะการใชคําถาม ความถูกตองเหมาะสมสมบูรณของขอคําถาม ตัวเลือกและภาษาท่ีใชใหเหมาะสม
กับผูฝกอบรม ประเมินความสอดคลองระหวางขอคําถามของแบบทดสอบกับวัตถุประสงคของการวัด และ
ความถูกตองดานการใชภาษา เพ่ือปรับปรุงแกไขซ่ึงมีผูทรงคุณวุฒิดานเนื้อหา จํานวน 5 ทาน ตามรายนาม
ผูทรงคุณวุฒิปรากฏในภาคผนวก ก (หนา 92)  

6. นําคะแนนท่ีไดไปวิเคราะหความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาโดยใชการวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลอง 
(Index of Item Objective Congruence = IOC) ระหวางขอคําถามของแบบทดสอบกับวัตถุประสงคของ
การวัด โดยใชสูตรการหาคาดัชนีความสอดคลองมีสูตรดังนี้ (พรรณี ลีกิจวัฒนะ. 2555 : 195) 

∑R
IOC=

N
 

โดย  IOC แทน ดัชนีความสอดคลอง 

    R แทน คาคะแนนรายขอตามดุลยพินิจของผูทรงคุณวุฒิ 

  ∑   แทน ผลรวม 

                        N  แทน จํานวนผูทรงคุณวุฒิ      
การใชคะแนนขอคําถามแตละขอของผูทรงคุณวุฒิ (R) มี 3 คา คือ  
คะแนน + 1 เม่ือแนใจวาขอสอบนั้นสามารถใชวัดไดสอดคลองตรงตามวัตถุประสงค   
คะแนน 0 เม่ือไมแนใจวาขอสอบนั้นสามารถใชวัดไดสอดคลองวัดตรงตามวัตถุประสงค 
คะแนน -1 เม่ือแนใจวาขอสอบนั้นสามารถใชวัดไดสอดคลองวัดไมตรงตามวัตถุประสงค  
7. เลือกขอคําถามของแบบทดสอบท่ีมีคา IOC ตั้งแต 0.5 ข้ึนไป (IOC≥ 0.05) เม่ือพิจาณาแลว

ปรากฏวาไดขอสอบท่ีมีคา IOC อยูระหวาง 0.60-1.00  
            โดยผูทรงคุณวุฒิใหคําแนะนําในการแกไขแบบทดสอบ เรื่อง การพัฒนาคุณภาพการศึกษาตา
มาตรฐานการศึกษาและผลการประเมินคุณภาพภายนอกสําหรับศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน ซ่ึงผูวิจัยไดนํามาปรับปรุงแกไขดังนี้ 

- ตัวเลือกคําตอบขอท่ีถูกตองใกลเคียงกัน  
- คําถามยังไมตรงตามวัตถุประสงค 
- ไมควรจัดตัวเลือกคําตอบแบบถูกโดงและผิดโดง  
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8. นําแบบทดสอบท่ีปรับปรุง แกไขขอบกพรองแลว นําเสนออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธและ
อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธรวมตรวจสอบ แลวจัดฉบับเพ่ือเตรียมไปทดลองใช 

9. นําแบบทดสอบไปทดลองใช (Try-Out) กับบุคลากรท่ีเคยผานการอบรบ โครงการพัฒนา
ศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน ประจําป 2557 มาแลว 
จํานวน 30 คน 

10. นําผลคะแนนท่ีไดจกการทดลองใช (Try-Out) มาวิเคราะหหาคาความยากงาย (p) และคา
อํานาจจําแนก (r) เปนรายขอ โดยวิเคราะหคัดเลือกเฉพาะขอคําถามท่ีมีคาความยากงายระหวาง 0.20-0.80 
และมีคาอํานาจจําแนกตั้งแต 0.20 ข้ึนไป ไวจํานวน 20 ขอ โดยใชสูตรการหาคาความยากงาย (p) ของ
แบบทดสอบ มีสูตรดังนี้ 

  1. สูตรหาคาความยากงายของแบบทดสอบ (พรรณี ลีกิจวัฒนะ. 2551 : 113-115) 
 

H L

H L

 + R R
p = 

 + n n
  

          เม่ือ  p        แทน    คาความยากงาย 

                    RH, RL  แทน  จํานวนผูท่ีตอบถูกในกลุมสูงและกลุมต่ําตามลําดับ 

     nH, nL  แทน  จํานวนผูตอบในกลุมสูงและกลุมต่ําตามลําดับ 

             กําหนดเกณฑความยากงาย หรือกําหนดคา p ตั้งแต 0.20 ถึง 0.80  

  2. สูตรคํานวณคาอํานาจจําแนกของแบบทดสอบ (พรรณี ลีกิจวัฒนะ. 2551 : 113-115) 

H L

H

 - R R
r = 

n
 

                    เม่ือ       r           แทน คาอํานาจจําแนก 

                           RH, RL  แทน  จํานวนผูท่ีตอบถูกในกลุมสูงและกลุมต่ําตามลําดับ 

               nH, nL  แทน  จํานวนผูตอบในกลุมสูงและกลุมต่ําตามลําดับ 

          กําหนดเกณฑคาอํานาจจําแนกหรือกําหนดคา r ตั้งแต 0.20 ข้ึนไป  

          ผลการวิเคราะหคาความยากงาย (p) และ คาอํานาจจําแนก (r) ปรากฏวาไดคาความยากงาย (p) อยู

ระหวาง 0.40-0.70 คาอํานาจจําแนก (r) อยูระหวาง 0.20-0.67 จํานวน 23 ขอ ซ่ึงผูวิจัยเลือกเฉพาะขอสอบ

ท่ีมีคาความยากงายและคาอํานาจจําแนกท่ีดีท่ีสุดและขอคําถามครอบคลุมเปนไปตามตารางผังขอสอบ (Test 

blue Print) จํานวน 20 ขอ สําหรับเปนตัวแทนขอสอบสําหรับการประเมินโครงการคนหาผลผลิต มี

รายละเอียดตามภาคผนวก ง ตารางท่ี 7 (หนาท่ี 117) 

           11. คํานวณหาคาความเชื่อม่ันของแบบทดสอบท้ังฉบับท่ีไดคัดเลือกไว จํานวน 20 ขอ โดยใชสูตร 
KR-20 ของ Kuder Richardson (พรรณี ลีกิจวัฒนะ. 2551 : 109) 
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 เม่ือ ttr   แทน คาสัมประสิทธิ์ความเชื่อม่ันของแบบทดสอบ 

  k แทน จํานวนขอสอบท้ังหมด 

  p แทน สัดสวนของผูท่ีตอบถูกในแตละขอ 

  q แทน สัดสวนของผูท่ีตอบผิดในแตละขอ 

  S2 แทน ความแปรปรวนของคะแนนท้ังหมด 

             ผลการวิเคราะหหาคาความเชื่อม่ัน ปรากฏวาแบบทดสอบกอนและหลังฝกอบรม เรื่อง การพัฒนา
คุณภาพการศึกษาตามาตรฐานการศึกษาและผลการประเมินคุณภาพภายนอกสําหรับศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีคาความเชื่อม่ันเทากับ 0.73 
             12. นําผลการวิเคราะหคุณภาพเสนออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธและอาจารยท่ีปรึกษา

วิทยานิพนธรวม แลวนําขอเสนอแนะมาแกไขปรับปรุงแบบทดสอบ พรอมท้ังจัดพิมพ เพ่ือเตรียมนําไปใชใน

การรวบรวมขอมูล  

 

3.4 การเก็บรวบรวมขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 

 

ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมผูใหขอมูล ดานบริบทและดานผลกระทบจาก
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กท่ีมีหัวหนาศูนยประจําการ จํานวน 77 คน ดานปจจัยปอนเขา ดานกระบวนการและดาน
ผลผลิตจากผูเขาฝกอบรมโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขต
จังหวัดขอนแกน ประจาํป 2558 รุนท่ี 4 จํานวน 250 คน โดยดําเนินการตามข้ันตอนดังตอไปนี้ 

3.4.1 ขอหนังสือจากคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาคุณทหาร
ลาดกระบัง ถึงหัวหนาสํานักการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม องคการปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดขอนแกน 
เพ่ือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลการประเมินโครงการ 

3.4.2 นําหนังสือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลมาประสานงานกับหัวหนาสํานัก
การศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม องคการปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดขอนแกน เพ่ือขอเก็บรวบรวมขอมูลกับ
บุคลากรทางการศึกษาบุคลากรทางการศึกษาสังกัดองคการปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดขอนแกน ท่ีเปนกลุม
ตัวอยางโดยผูวิจัยทําการเก็บขอมูลในแตละดานดังนี้ 
             1. ดานบริบท ทําการเก็บขอมูลกอนเริ่มโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน ประจาํป 2558 
             2. ดานปจจัยปอนเขา และดานกระบวนการ ทําการเก็บขอมูลวันสุดทายของการฝกอบรม
โครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน ประจําป 
2558  
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             3. ดานผลผลิต ทําการเก็บขอมูลกอนและหลังการฝกอบรมโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนา
เด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน ประจําป 2558 
             4. ดานผลกระทบ ทําการเก็บขอมูลหลังการฝกอบรมเสร็จแลวเปนระยะเวลา 2 เดือน  

3.4.3 นําขอมูลท่ีไดรับกลับคืนมาท่ีอยูในสภาพสมบูรณ ถูกตองครบถวนมาวิเคราะหหาผลการ
ประเมินในแตละดานโดยใชสถิติในการวิเคราะหขอมูลดังนี้   
             1. สูตรการหาคาเฉลี่ยเลขคณิต (พรรณี ลีกิจวัฒนะ. 2551 : 135) ใชสูตร 

 

∑X
X = 

n
 

เม่ือ X   แทน    คาเฉลี่ย 

          ∑X   แทน    ผลรวมของคะแนนในชุดขอมูล 

  n แทน    จํานวนขอมูลท้ังหมด 

2. คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (พรรณี ลีกิจวัฒนะ. 2551 : 140) 

 

                                       
( )∑

2
X - X

S = 
n - 1

 

เม่ือ  S แทน คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 ∑   แทน ผลรวม 
 X แทน  คะแนนแตละตัวในชุดขอมูล 

 X   แทน คาเฉลี่ยของคะแนนในชุดขอมูล 
   n แทน จํานวนขอมูลท้ังหมด (หรือจํานวนผูใหขอมูล) 

3. สูตรการหาคา t-test for Dependent Samples (พรรณี ลีกิจวิฒนะ. 2551 : 147)  
 

( )
∑

∑ ∑ 22

D
t = 

n  - DD

n - 1

 

                                                   df = n - 1 

เม่ือ   D แทน ผลตางระหวางคะแนนแตละคู 

  ∑D   แทน ผลรวมของผลตางระหวางคะแนนแตละคู 

     ∑ 2D  แทน ผลรวมของผลตางระหวางคะแนนแตละคูยกกําลังสอง 

     n แทน ขนาดของกลุมตัวอยาง 
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3.5 เกณฑการประเมิน 

 

ในการประเมินครั้งนี้ผูวิจัยนําขอมูลมาตรวจสอบความสมบูรณของขอมูลแลวนําไปวิเคราะหขอมูล
โดยใชเกณฑการประเมินของ Best (1977: 174) ดังนี้ 

คะแนนเฉลี่ยอยูในชวง 4.51 – 5.00 หมายถึง มีความสอดคลอง/ความชัดเจน/ ความ
เหมาะสม ความเพียงพอ มากท่ีสุด 

คะแนนเฉลี่ยอยูในชวง 3.51 – 4.50 หมายถึง มีความสอดคลอง/ความชัดเจน/ ความ
เหมาะสม ความเพียงพอ มาก 

คะแนนเฉลี่ยอยูในชวง 2.51 – 3.50 หมายถึง มีความสอดคลอง/ความชัดเจน/ ความ
เหมาะสม ความเพียงพอ ปานกลาง 

คะแนนเฉลี่ยอยูในชวง 1.51 – 2.50 หมายถึง มีความสอดคลอง/ความชัดเจน/ ความ
เหมาะสม ความเพียงพอ นอย 

คะแนนเฉลี่ยอยูในชวง 1.00 – 1.50 หมายถึง มีความสอดคลอง/ความชัดเจน/ ความ
เหมาะสม ความเพียงพอ นอยท่ีสุด 
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บทท่ี 4 

 ผลการวิเคราะหขอมูล  
 

            ผลการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการทําวิจัยการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน ประจําป 2558  เรื่อง การพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ตามาตรฐานการศึกษาและผลการประเมินคุณภาพภายนอกสําหรับศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลโดยแบงออกเปน 5 ตอน มีรายละเอียด ดังนี้ 

ตอนท่ี 1  ผลการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน ประจาํป 2558 ดานบริบท 

ตอนท่ี 2 ผลการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน ประจาํป 2558 ดานปจจัยปอนเขา 

ตอนท่ี 3 ผลการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน ประจาํป 2558 ดานกระบวนการ 

ตอนท่ี 4 ผลการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน ประจาํป 2558 ดานผลผลิต 

ตอนท่ี 5 ผลการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน ประจาํป 2558 ดานผลกระทบ 

ตอนท่ี 1  ผลการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน ประจาํป 2558 ดานบริบท จากการวิเคราะหคาเฉลี่ย ( X ) และ คาสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) รายละเอียดดังตารางท่ี 4.1 

 

ตารางท่ี 4.1 คาเฉลี่ย ( X ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S) และระดับผลการประเมิน จากการประเมิน

โครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัด

ขอนแกน ประจาํป 2558 ดานบริบท (n=77) 

รายการประเมิน X  S 
ระดับความ

สอดคลอง/ชัดเจน 
1. วัตถุประสงคของโครงการมีความสอดคลองกับนโยบายการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ตามกฏกระทรวง
วาดวยระบบ หลักเกณฑและวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 
2553 
 

4.83 0.41 มากท่ีสุด 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางท่ี 4.1 (ตอ) 

 

            จากตารางท่ี 4.1 พบวา ผลการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน ประจําป 2558 ดานบริบท ในภาพรวมมีผลการประเมินอยูใน

ระดับมากท่ีสุด ( X = 4.78, S=0.44 ) เม่ือพิจารณาเปนรายการพบวาทุกรายการมีผลการประเมินอยูใน

ระดับมากท่ีสุด โดยรายการท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดและต่ําสุดไดแก วัตถุประสงคของโครงการมีความสอดคลองกับ

นโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ตามกฏกระทรวงวาดวยระบบ หลักเกณฑและ

วิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 ( X = 4.83, S=0.41 ) และ วัตถุประสงคของโครงการมีความ

สอดคลองกับขอเสนอแนะจากการประเมินคุณภาพภายนอกของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา และ ความชัดเจนของวัตถุประสงคในการจัดทําโครงการ         ( X = 4.75, S=0.46 ) 

ตามลําดับ 

            สรุปไดวา ผลการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน ประจําป 2558 เรื่อง การพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา

และผลการประเมินคุณภาพภายนอกสําหรับศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ดานบริบท 

มีผลการประเมินอยูในระดับมากท่ีสุดซ่ึงเปนไปตามเกณฑท่ีกําหนด 

ตอนท่ี 2 ผลการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน ประจาํป 2558 ดานปจจัยปอนเขา จากการวิเคราะหคาเฉลี่ย ( X ) และ คา

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S) รายละเอียดดังตารางท่ี 4.2 

 

รายการประเมิน X  S 
ระดับความ

สอดคลอง/ชัดเจน 
2. วัตถุประสงคของโครงการมีความสอดคลองกับขอเสนอแนะจาก
การประเมินคุณภาพภายนอกของสํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา 

4.75 0.46 มากท่ีสุด 

3. วัตถุประสงคของโครงการมีความสอดคลองกับความตองการ
ของผูเขารับการฝกอบรม 

4.77 0.46 มากท่ีสุด 

4. ความสอดคลองระหวางวัตถุประสงคกับระยะเวลาในการ
ฝกอบรม 

4.78 0.45 มากท่ีสุด 

5. กิจกรรมในวิธีดําเนินโครงการสอดคลองกับวัตถุประสงคของ
โครงการ 

4.79 0.44 มากท่ีสุด 

6. ความชัดเจนของวัตถุประสงคในการจัดทําโครงการ 4.75 0.46 มากท่ีสุด 
รวม 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี 4.2 คาเฉลี่ย ( X ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S) และระดับผลการประเมิน จากการประเมิน

โครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัด

ขอนแกน ประจาํป 2558 ดานปจจัยปอนเขา ( n=250 ) 

รายการประเมิน X  S 
ระดับความ

คิดเห็น 
 1. วิทยากร 4.41 0.71 มาก 
     1.1  ความสามารถการสรางแรงจูงใจในการฝกอบรม 4.35 0.71 มาก 
     1.2  ความสามารถในการถายทอดความรูของวิทยากร 4.62 0.59 มากท่ีสุด 
     1.3  ความเหมะสมในเทคนิควิธีสอนท่ีหลากหลาย 4.34 0.71 มาก 
     1.4  ความสามารถสรางบรรยากาศในการฝกอบรมและความ    
           เปนกันเองของวิทยากรตอผูรับการฝกอบรม 

4.48 0.75 มาก 

     1.5  ความเหมาะสมในการใชสื่อ ประกอบการบรรยาย 4.27 0.76 มาก 
     1.6  ความเหมาะสมในตอบคําถามไดอยางชัดเจน 4.42 0.68 มาก 
2. ส่ือวัสดุ อุปกรณ และอาคารสถานท่ี 4.22 0.71 มาก 
     2.1  ความเหมาะสมสื่อวัสดุ อุปกรณ ท่ีใชในการฝกอบรม 4.12 0.69 มาก 
     2.2  ความเพียงพอของสื่อวสัดุ อุปกรณ ท่ีใชในการฝกอบรม 4.14 0.71 มาก 
     2.3  ความสอดคลองของเอกสารกับเนื้อหาในการฝกอบรม 4.38 0.66 มาก 
     2.4  ความเหมาะสมของอาคารสถานท่ี ท่ีใชในการฝกอบรม 4.34 0.64 มาก 
     2.5  ความเหมาะสมของสภาพแสงสวางในขณะฝกอบรม 4.19 0.76 มาก 
     2.6  ความเหมาะสม  เพียงพอ ในการจัดสถานท่ีฝกอบรม      
           รวมท้ังโตะเกาอ้ี ในการฝกอบรม 

4.18 0.75 มาก 

3. ระยะเวลา 4.16 0.65 มาก 
    3.1  ความเหมาะสมของระยะเวลากับเนื้อหาในการฝกอบรบรม 4.14 0.66 มาก 
    3.2  ความเหมาะสมของระยะเวลาในการนําเสนอเนื้อหา 4.18 0.64 มาก 

4. การจัดการฝกอบรม 4.08 0.64 มาก 
    4.1  ความเหมาะสมของการประชาสัมพันธ 4.02 0.65 มาก 
    4.2  ความเหมาะสมในการลงทะเบียนการเขารวมฝกอบรม 4.14 0.63 มาก 

รวม 4.27 0.70 มาก 
     

จากตารางท่ี 4.2 พบวาผลการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน ประจําป 2558 ดานปจจัยปอนเขา ในภาพรวมของมีผลการ
ประเมินอยูในระดับมาก ( X = 4.27, S=0.70 ) โดยผลการประเมินดานวิทยากรในภาพรวมพบวาอยูใน
ระดับมาก ( X = 4.41, S=0.71 ) เม่ือพิจารณาเปนรายการพบวารายการท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดและต่ําสุดไดแก 
ความสามารถในการถายทอดความรูของวิทยากร ( X = 4.62, S=0.59 ) และความเหมาะสมในการใชสื่อ 
ประกอบการบรรยายของวิทยากร ( X = 4.27, S=0.76 ) ตามลําดับ ผลการประเมินดานสื่อวัสดุ อุปกรณ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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และอาคารสถานท่ีในภาพรวมมีระดับผลการประเมินอยูในระดับมาก ( X = 4.22, S=0.71) เม่ือพิจารณาเปน
รายการพบวาทุกรายการพบวาอยูในระดับมาก โดยรายการท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดและต่ําสุดไดแก ความสอดคลอง
ของเอกสารกับเนื้อหาในการฝกอบรม ( X = 4.38, S=0.66 ) และสื่อวัสดุ อุปกรณ ท่ีใชในการฝกอบรมมี
ความเหมาะสม ( X = 4.12, S=0.69) ตามลําดับ ผลการประเมินดานระยะเวลาในภาพรวมมีผลการประเมิน
อยูในระดับมาก ( X = 4.16, S=0.65) เม่ือพิจารณาเปนรายการพบวาทุกรายการมีผลการประเมินอยูใน
ระดับมาก โดยรายการท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดและต่ําสุดไดแก ความเหมาะสมของระยะเวลาในการเสนอเนื้อหา (
X = 4.18, S=0.64) และความเหมาะสมของระยะเวลากับเนื้อหาในการฝกอบรบรม ( X = 4.14, S=0.66) 
ตามลําดับ สวนผลการประเมินดานการจัดการฝกอบรมในภาพรวมมีผลการประเมินอยูในระดับมาก ( X = 
4.08, S=0.64) เม่ือพิจารณาเปนรายการพบวาทุกรายการมีระดับผลการประเมินอยูในระดับมาก โดย
รายการท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดและต่ําสุดไดแก ความเหมาะสมในการลงทะเบียนการเขารวมฝกอบรม ( X = 4.14, 
S=0.63) และความเหมาะสมของการประชาสัมพันธ ( X = 4.02, S=0.65) ตามลําดับ แตมีขอเสนอแนะเพ่ือ
เปนแนวทางในการพัฒนาเพ่ิมเติมวา ควรมีการปรับปรุงเรื่องหองสุขาสําหรับบุคคลากรหญิงท่ียังไมเพียงพอ
และควรเพ่ิมในการจัดสรรหองสุขาหญิงใหมากข้ึนกวานี้ ผูเขาอบรมอยากใหอบรมโดยเพ่ิมระยะเวลาจาก 3 
วัน เปน 5 วัน เพ่ือใหไดฝกการปฏิบัติมากข้ึน ไมเปนการเรงรัดเวลามากจนเกินไป และอยากใหมีการอบรม
นอกสถานท่ี เพ่ือจะไดรูจักกันในเครือขายศูนยพัฒนาเด็กเล็กมากยิ่งข้ึนสําหรับแลกเปลี่ยนขอมูลในการนําไป
พัฒนาศูนยเด็กเล็กท่ีดูแลอยู 
             สรุปไดวา ผลการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน ประจําป 2558 เรื่อง การพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา

และผลการประเมินคุณภาพภายนอกสําหรับศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ดานปจจัย

ปอนเขา มีผลการประเมินอยูในระดับมากซ่ึงเปนไปตามเกณฑท่ีกําหนด 

ตอนท่ี 3 ผลการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน ประจําป 2558 ดานกระบวนการ จากการวิเคราะหคาเฉลี่ย ( X ) และ คา

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S) รายละเอียดดังตารางท่ี 4.3 

ตารางท่ี 4.3 คาเฉลี่ย ( X ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S) และระดับผลการประเมิน จากการประเมิน

โครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัด

ขอนแกน ประจาํป 2558 ดานกระบวนการ ( n=250 ) 

รายการประเมิน X  S ระดับความคิดเห็น 
1. ความเหมาะสมในการจัดกิจกรรมฝกอบรมเรื่องความรูท่ัวไป
เก่ียวกับการประกันคุณภาพการศึกษา 

4.31 0.57 มาก 

2. ความเหมาะสมในการจัดกิจกรรมฝกอบรมเรื่องมาตรฐาน
การศึกษาและเอกลักษณ 

4.33 0.57 มาก 

3. ความเหมาะสมในการจัดกิจกรรมฝกอบรมเรื่องการวิเคราะห
ขอเสนอแนะจากการประเมินภายนอกของ สํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(องคการมหาชน) 

4.31 0.59 มาก 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี 4.3 (ตอ) 

รายการประเมิน X  S 
ระดับความ

คิดเห็น 
4. ความเหมาะสมในการจัดกิจกรรมฝกอบรมเรื่องการจัดทํา
แผนพัฒนาคุณภาพ 

4.41 0.58 มาก 

5. ความเหมาะสมในการจัดกิจกรรมฝกอบรมเรื่องการเขียน
โครงการและแผนปฏิบัติการประจําป 

4.34 0.62 มาก 

6. ความเหมาะสมในการจัดกิจกรรมฝกอบรมเรื่องการประเมิน
โครงการและรายงานการประเมินโครงการ 

4.30 0.69 มาก 

7. ความเหมาะสมในการจัดกิจกรรมฝกอบรมเรื่องการจัดทํา
ฐานขอมูลตามมาตรฐานการศึกษา 

4.27 0.65 มาก 

8. ความเหมาะสมในการจัดกิจกรรมฝกอบรมเรื่องการประเมิน
ตนเองตามมาตรฐานการศึกษา 

4.30 0.59 มาก 

9. ความเหมาะสมในการจัดกิจกรรมฝกอบรมเรื่องการจัดทํารายงาน
การประเมินตนเองประจําป (SAR) 

4.30 0.59 มาก 

รวม 4.32 0.61 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.3 พบวาผลการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน ประจําป 2558 ดานกระบวนการ ในภาพรวมมีผลการประเมิน
อยูในระดับมาก ( X = 4.32, S=0.61 ) เม่ือพิจารณาเปนรายการพบวาทุกรายการมีผลการประเมินอยูใน
ระดับมาก โดยรายการท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดและต่ําสุดไดแก ความเหมาะสมในการจัดกิจกรรมฝกอบรมเรื่องการ
จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ ( X = 4.41, S= 0.58 ) และ ความเหมาะสมในการจัดกิจกรรมฝกอบรมเรื่องการ
จัดทําฐานขอมูลตามมาตรฐานการศึกษา ( X = 4.27, S=0.65 ) ตามลําดับ แตมีขอเสนอแนะเพ่ือเปน
แนวทางในการพัฒนาเพ่ิมเติมวา ตองการใหทางตนสังกัดสรางโปรแกรมสําเร็จรูปเก่ียวกับเรื่องแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา แผนปฏิบัติการประจําป การจัดทํารายงานการประเมินตนเองประจําป (SAR) และอยาก
ใหมีการจัดฝกอบรมอีกท่ีเนนเก่ียวกับการทําเอกสารการประเมิน การคิด คาเฉลี่ยในสมุดศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

สรุปไดวา ผลการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน ประจําป 2558 เรื่อง การพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา

และผลการประเมินคุณภาพภายนอกสําหรับศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ดาน

กระบวนการ มีผลการประเมินอยูในระดับมากซ่ึงเปนไปตามเกณฑท่ีกําหนด 

ตอนท่ี 4 ผลการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน ประจําป 2558 ดานผลผลิต (n=250) 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี 4.4 ผลการเปรียบผลคะแนนกอนและหลังฝกอบรมโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน ประจําป 2558 เรื่อง การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาตามาตรฐานการศึกษาและผลการประเมินคุณภาพภายนอกสําหรับศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 
รายการ 

 
n 

 

X  

 
S 

 
t 

 
Sig 

คะแนนทดสอบกอนฝกอบรม 250 8.46 2.98 
30.67* 0.00 

คะแนนทดสอบหลังฝกอบรม 250 16.15 2.91 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

จากตารางท่ี 4.4 พบวาผูเขาฝกอบรมมีคะแนนทดสอบกอนอบรมเฉลี่ยเทากับ 8.46 และเม่ือไดมี

การฝกอบรมไปมีคะแนนทดสอบหลังอบรมเฉลี่ยเทากับ 16.15 เม่ือพิจารณาคาสถิติทดสอบที (t-test) พบวา

คะแนนหลังเรียนสูงกวาคะแนนกอนเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   

สรุปไดวา ผลการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน ประจําป 2558 เรื่อง การพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา

และผลการประเมินคุณภาพภายนอกสําหรับศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีผล

คะแนนทดสอบหลังอบรมสูงกวากอนอบรมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซ่ึงเปนไปตามเกณฑท่ี

กําหนด 

ตอนท่ี 5 ผลการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน ประจําป 2558 ดานผลกระทบ จากการวิเคราะหคาเฉลี่ย ( X ) และ คาสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S) รายละเอียดดังตารางท่ี 4.5 

ตารางท่ี 4.5 คาเฉลี่ย ( X ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S) และระดับความคิดเห็น จากการประเมินโครงการ

พัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน 

ประจําป 2558 ดานผลกระทบ (n=77) 

รายการประเมิน X  S 
ระดับผลการ

ประเมิน 
1.  ผลท่ีเกิดข้ึนกับนักเรียน 4.46 0.60 มาก 
    1.1 มีความสามารถในการนําความรูท่ีไดรับมาประยุกตใชกับนักเรียน 4.43 0.57 มาก 
    1.2 มีความสามารถในการมองเห็นประโยชนในการนําความรูจาก
การฝกอบรมมาใชกับนักเรียน 

4.62 0.54 มากท่ีสุด 

     1.3  มีความสามารถในการนําความรูท่ีไดรับมารวมพัฒนากับศูนย
เด็กเล็กเพ่ือใชกับนักเรียน 

4.34 0.66 มาก 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี 4.5 (ตอ) 

รายการประเมิน X  S 
ระดับผล

การประเมิน 
2.  ผลท่ีเกิดข้ึนกับผูดูแลเด็ก 4.28 0.66 มาก 
     2.1  มีความสามารถในการนําความรูเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษามาใชในการปฏิบัติงาน 

4.44 0.64 มาก 

     2.2  มีความสามรถในการนําความรูเก่ียวกับการวิเคราะห
ขอเสนอแนะจากการประเมินภายนอกของ สํานักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา(องคการมหาชน) มาใชในการปรับปรุงใน
การปฏิบัติงาน 

4.25 0.73 มาก 

     2.3  มีความสามารถในการนําความรูเก่ียวกับการจัดทําแผนพัฒนา
คุณภาพมาประยุกตใชในการปฏิบัติงาน 

4.43 0.70 มาก 

     2.4  มีความสามารถในการนําความรูเก่ียวกับการเขียนโครงการและ
แผนปฏิบัติการประจําปมาประยุกตใชในการปฏิบัติงาน 

4.18 0.62 มาก 

    2.5  มีความสามรถในการนําความรูเก่ียวกับการประเมินโครงการและ
รายงาน การประเมินโครงการ มาประยุกตใชในการปฏิบัติงาน 

4.01 0.62 มาก 

    2.6  มีความสามารถในการนําความรูเก่ียวกับการจัดทําฐานขอมูลตาม
มาตรฐานการศึกษามาประยุกตใชในการปฏิบัติงาน 

4.36 0.65 มาก 

    2.7  มีความสามารถในการนําความรูเก่ียวกับการประเมินตนเองตาม
มาตรฐานการศึกษามาประยุกตใชในการปฏิบัติงาน 

4.38 0.59 มาก 

    2.8  มีความสามารถในการนําความรูเก่ียวกับการจัดทํารายงานการ
ประเมินตนเองประจําป (SAR)มาประยุกตใชในการปฏิบัติงาน 

4.22 0.70 มาก 

     2.9  มีความสามารถในการถายทอดความรูท่ีไดรับจากการฝกอบรม
ใหกับเพ่ือนรวมงานได 

4.29 0.67 มาก 

3.  ผลท่ีเกิดข้ึนกับศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 4.14 0.62 มาก 
    3.1  มีความสามารถในการลดความผิดพลาดในการปฏิบัติงานดาน
การประกันคุณภาพการศึกษา 

4.25 0.54 มาก 

    3.2 มีความรวดเร็วในการปฏิบัติงานสอดคลองกับแผนท่ีกําหนด
เก่ียวกับการประกันคุณภาพ 

4.18 0.56 มาก 

    3.3 มีความสามารถในการทํางานรวมกันเปนทีมไดตามเปาหมาย 3.95 0.67 มาก 
    3.4 มีความสามารถในการทํางานอยางเปนระบบเปนข้ันเปนตอน
เก่ียวกับการ ประกันคุณภาพการศึกษามากข้ึน 

4.09 0.57 มาก 

    3.5 มีความพรอมในการเตรียมการรับการประเมินคุณภาพภายนอก
ครั้งตอไปมากข้ึน 

4.22 0.70 มาก 

รวม 4.27 0.64 มาก 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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จากตารางท่ี 4.5 พบวาผลการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน ประจําป 2558 ดานผลกระทบ ในภาพรวมมีระดับผลการ

ประเมินในระดบัมาก ( X =4.27, S=0.64) โดยผลการประเมินดานผลกระทบท่ีเกิดข้ึนกับนักเรียนมีพบวาอยู

ในระดับมาก ( X =4.46, S=0.60) เม่ือพิจารณาเปนรายการพบวารายการท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดและต่ําสุด ไดแก 

เห็นประโยชนในการนําความรูจากการฝกอบรมมาใชกับนักเรียน ( X =4.62, S=0.54) และสามารถนํา

ความรูท่ีไดรับมารวมพัฒนากับศูนยเด็กเล็กเพ่ือใชกับนักเรียน ( X =4.34, S=0.66) ตามลําดับ ผลการ

ประเมินดานผลกระทบท่ีเกิดข้ึนกับผูดูแลเด็ก พบวาอยูในระดับมาก ( X =4.28, S=0.65) เม่ือพิจารณาเปน

รายการพบวารายการท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดและตํ่าสุด ไดแก สามารถนําความรูเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษามาใชในการปฏิบัติงาน ( X =4.44, S=0.64) และสามรถนําความรูเก่ียวกับ

การประเมินโครงการและรายงานการประเมินโครงการมาประยุกตใชในการปฏิบัติงาน ( X = 4.01, S=0.62) 

ตามลําดับ และผลการประเมินดานผลกระทบท่ีเกิดข้ึนกับศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีระดับ พบวาอยูในระดับมาก (

X = 4.14, S=0.62) เม่ือพิจารณาเปนรายการพบวารายการท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดและต่ําสุดไดแก สามารถลด

ความผิดพลาดในการปฏิบัติงานดานการประกันคุณภาพการศึกษา  ( X =4.25, S=0.54) และสามารถทํางาน

รวมกันเปนทีมไดตามเปาหมายท่ีกําหนด ( X = 3.95, S=0.67) ตามลําดับ 

            สรุปไดวา ผลการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน ประจําป 2558 เรื่อง การพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา

และผลการประเมินคุณภาพภายนอกสําหรับศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินดาน

ผลกระทบมีผลการประเมินอยูในระดับมากซ่ึงเปนไปตามเกณฑท่ีกําหนด 
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สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

                  การสรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ของการวิจัยการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน ประจําป 2558  เรื่อง การพัฒนา

คุณภาพการศึกษาตามาตรฐานการศึกษาและผลการประเมินคุณภาพภายนอกสําหรับศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ผูวิจัยมีวัตถุประสงค เพ่ือประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน ประจําป 2558  ซ่ึงประกอบไปดวย 5 ดาน ไดแก 

ดานบริบท ดานปจจัยปอนเขา ดานกระบวนการ ดานผลผลิต และดานผลกระทบ ผูวิจัยขอสรุปผล อภิปราย

ผล และขอเสนอแนะตามลําดับดังนี้ 

5.1  สรุปผลการวิจัย 

5.2  อภิปรายผล 

5.3  ขอเสนอแนะ 

 

5.1 สรุปผลการวิจัย 

 

5.1.1 วัตถุประสงคของการวิจัย 

              เพ่ือประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขต

จังหวัดขอนแกน ซ่ึงประกอบไปดวย 5 ดาน ไดแก ดานบริบท ดานปจจัยปอนเขา ดานกระบวนการ ดาน

ผลผลิต และดานผลกระทบ 
 

5.1.2 กรอบการวิจัย 

      แนวคิดในการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน ผูวิจัยประยุกตใชกรอบแนวคิดการประเมินแบบ CIPPI (Context-Input-

Process-Product-Impact : CIPPI model) เปนผลการศึกษาโดย วิโรจน สารรัตนะ (2554) ซ่ึงมีการ

ประเมิน 5 ดาน ไดแก ดานบริบท (Context) ดานปจจัยปอนเขา (Input) ดานกระบวนการ (Process ) ดาน

ผลผลิต (Product) และดานผลกระทบ (Impact)  
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5.1.3 ผูใหขอมูลในการวิจัย 

               1. ผูใหขอมูลการประเมินดานบริบทและดานผลกระทบ ไดแก หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน จํานวน 77 คน จากศูนยพัฒนาเด็กเล็กท่ีมีหัวหนาศูนย
ประจําการ แบงเปนเพศชายจํานวน 14 คน และเพศหญิงจํานวน 63 คน 
               2. ผูใหขอมูลการประเมินดานปจจัยปอนเขา ดานกระบวนการ และดานผลผลิต ไดแก หัวหนา
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กจํานวน 11 คน  นักวิชาการจํานวน 43 คน และผูดูแลเด็กจํานวน 196 คน  ท่ีเขารวม
ฝกอบรมโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน 
ประจําป 2558 รุนท่ี 4  รวมท้ังหมด  250 คน แบงเปนเพศชายจํานวน 7 คน และเพศหญิงจํานวน 243 คน 

 

  5.1.4  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน ประจาํป 2558 ประกอบดวย 

 1. แบบประเมินดานบริบทและดานผลกระทบ สําหรับหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน จํานวน 77 คน จากศูนยพัฒนาเด็กเล็กท่ีมีหัวหนาศูนย

ประจําการ เปนลักษณะแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ 

 2. แบบประเมินดานปจจัยนําเขา และดานกระบวนการ สําหรับผูเขาฝกอบรมในโครงการพัฒนา

ศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน ประจําป 2558 รุนท่ี 4 

จํานวน 250 คน เปนลักษณะแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ 

 3. แบบทดสอบดานผลผลิตกอนและหลังฝกอบรมของโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน ประจําป 2558 เรื่อง การพัฒนาคุณภาพการศึกษาตา

มาตรฐานการศึกษาและผลการประเมินคุณภาพภายนอกสําหรับศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน จํานวน 20 ขอ  
 

             5.1.5 สรุปผลการวิจัย 

             ผลการวิจัยการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน ประจําป 2558 เรื่อง การพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา
และผลการประเมินคุณภาพภายนอกสําหรับศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในแตละ
ดานมีผลการประเมินดังนี้ 

1. ผลการวิจัยการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน ประจําป 2558 ดานบริบท ในภาพรวมวัตถุประสงคของโครงการมีความ
สอดคลอง/ชัดเจน อยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.78, S=0.44) กับนโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กตามกฏกระทรวงวาดวยระบบ หลักเกณฑและวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 
2553 ขอเสนอแนะจากการประเมินคุณภาพภายนอกของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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การศึกษา  ความตองการของผูเขารับการฝกอบรม  ระยะเวลาในการฝกอบรมและกิจกรรมในวิธีดําเนิน
โครงการ ซ่ึงเปนไปตามเกณฑท่ีกําหนด  

2. ผลการวิจัยการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน ประจําป 2558 ดานปจจัยปอนเขา ในภาพรวมมีผลการประเมินความ
เหมาะสม ความสอดคลอง ความเพียงพอในดานวิทยากร ดานสื่อวัสดุ อุปกรณ และอาคารสถานท่ี ดาน
ระยะเวลา และดานการจัดการฝกอบรม อยูในระดับมาก ( X = 4.27, S=0.70) ซ่ึงเปนไปตามเกณฑท่ีกําหนด  

แตมีขอเสนอแนะเพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาเพ่ิมเติมวา ควรมีการปรับปรุงเรื่องหองสุขาสําหรับ
บุคคลากรหญิงท่ียังไมเพียงพอและควรเพ่ิมในการจัดสรรหองสุขาหญิงใหมากข้ึนกวานี้ ผูเขาอบรมอยากให
อบรมโดยเพ่ิมระยะเวลาจาก 3 วัน เปน 5 วัน เพ่ือใหไดฝกการปฏิบัติมากข้ึน ไมเปนการเรงรัดเวลามาก
จนเกินไป และอยากใหมีการอบรมนอกสถานท่ี เพ่ือจะไดรูจักกันในเครือขายศูนยพัฒนาเด็กเล็กมากยิ่งข้ึน
สําหรับแลกเปลี่ยนขอมูลในการนําไปพัฒนาศูนยเด็กเล็กท่ีดูแลอยู 

3. ผลการวิจัยการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน ประจําป 2558 ดานกระบวนการ ในภาพรวมมีผลการประเมินความเหมาะสม
ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.32) ซ่ึงเปนไปตามเกณฑท่ีกําหนด 
             แตมีขอเสนอแนะเพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาเพ่ิมเติมวา ตองการใหทางตนสังกัดสรางโปรแกรม
สําเร็จรูปเก่ียวกับเรื่องแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏิบัติการประจําป การจัดทํารายงานการประเมิน
ตนเองประจําป (SAR) และอยากใหมีการจัดฝกอบรมอีกท่ีเนนเก่ียวกับการทําเอกสารการประเมิน การคิด 
คาเฉลี่ยในสมุดศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

4. ผลการวิจัยการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน ประจําป 2558 ดานผลผลิต มีผลคะแนนทดสอบหลังอบรม ( X = 16.15) สูง
กวากอนอบรม ( X = 8.46) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซ่ึงเปนไปตามเกณฑท่ีกําหนด 

5. ผลการวิจัยการโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ินใน

เขตจังหวัดขอนแกน ประจาํป 2558 ดานผลกระทบ ในภาพรวมมีผลการประเมินความคิดเห็นดานผลกระทบ

ท่ีเกิดข้ึนกับนักเรียน ผูดูแลเด็ก และศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อยูในระดับมาก ( X = 4.27, S=0.64) ซ่ึงเปนไปตาม

เกณฑท่ีกําหนด 

 

5.2 อภิปรายผล      

 

             จากผลการวิจัยการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน ประจําป 2558  เรื่อง การพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามาตรฐานการศึกษา

และผลการประเมินคุณภาพภายนอกสําหรับศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดย

ประยุกตใชรูปแบบจําลอง CIPPI MODEL นําผลการประเมินมาอภิปรายตามกรอบการประเมิน ตามลําดับ

ดังนี้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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1. ผลการประเมินดานบริบท (Context Evaluation) พบวา วัตถุประสงคของโครงการมีความ

สอดคลอง/ชัดเจนอยูในระดับมากท่ีสุด กับนโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ขอเสนอแนะจากการประเมินคุณภาพภายนอกของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

ความตองการของผูเขารับการฝกอบรม ระยะเวลาในการฝกอบรม และกิจกรรมในวิธีดําเนินโครงการ 

เนื่องจากกอนการเริ่มโครงการไดมีการสํารวจความคิดเห็นของผูเขาฝกอบรมโครงการพัฒนาศักยภาพศูนย

พัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน ประจําป 2557 ท่ีผานมา แลวนํามา

พิจารณาคัดเลือกประเด็นความตองการจําเปนของบุคลากรของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ซ่ึงสอดคลองกับ     

สมหวัง พิธิยานุวัฒน (2553 : 169) พบวา การประเมินบริบทของโครงการเปนการประเมินความตองการ

จําเปนเพ่ือกําหนดโครงการเปนการประเมินสภาพเศรษฐกิจสังคมการเมือง ตลอดจนปญหา อุปสรรคตาง ๆ 

อันนําไปสูทิศทางและวัตถุประสงคของโครงการ จึงทําใหวัตถุประสงคของโครงการมีความสอดคลอง/ชัดเจน

อยูในระดับมากท่ีสุดซ่ึงเปนไปตามเกณฑท่ีกําหนด  

 2. ผลการประเมินดานปจจัยปอนเขา (Input Evaluation) พบวา ความคิดเห็นของผูฝกอบรมตอ

ปจจัยปอนเขามีความเหมาะสม ความสอดคลอง ความเพียงพออยูในระดับมาก ประกอบดวย ดานวิทยากร ท่ี

มีความสามรถในการถายทอดความรูความเขาใจใหกับผูเขาฝกอบรมเปนอยางดี สวนในดานสื่อ วัสดุอุปกรณ 

และอาคารสถานท่ี ก็มีความสอดคลองของเอกสารกับเนื้อหาในการฝกอบรมมาก อีกท้ังดานระยะเวลา ก็มี

ความเหมาะสมของระยะเวลาในการนําเสนอเนื้อหาไดดี และดานการจัดการฝกอบรมผูจัดการประเมินก็มี

ความเหมาะสมในการลงทะเบียนการเขารวมฝกอบรมเปนอยางดีเชนกัน ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากการเตรียม

ความพรอมกอนการดําเนินโครงการและการศึกษาความผิดพลาดจากการจัดโครงการพัฒนาศักยภาพศูนย

พัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแกน ประจําป 2557 ท่ีผานมา ไดนํามา

ปรับปรุงแกไขเพ่ือลดความผิดพลาดในการจัดโครงการครั้งนี้ สอดคลองกับงานวิจัยภาวิณี วัดเมือง (2555 : 

133) พบวา การประเมินผลโครงการหลักสูตรพิเศษหองเรียนภาษาอังกฤษดานปจจัยเบื้องตนมีความ

เหมาะสมอยูในระดับมากเปนเพราะการเตรียมความพรอมกอนการดําเนินโครงการท่ีดี 

3. ผลการประเมินดานกระบวนการ (Process Evaluation) พบวา มีผลการประเมินความ

เหมาะสมในการจัดกิจกรรมอยูในระดับมาก โดยเฉพาะการจัดกิจกรรมฝกอบรมเรื่องการจัดทําฐานขอมูลตาม

มาตรฐานการศึกษาซ่ึงมีความเหมาะสมสูงท่ีสุด ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากการดําเนินกิจกรรมของโครงการไดมุง

เนนไปท่ีความสําเร็จของผูฝกอบรมใหมีความรูความเขาใจในกิจกรรมการฝกอบรม โดยทางองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินจังหวัดขอนแกนไดกําหนดและจัดกิจกรรมตรงตามวัตถุประสงค มีความเหมาะสม ความ

สอดคลอง ความพอเพียงของดานปจจัยปอนเขาจึงทําใหผลการประเมินดานกระบวนการเปนไปตามเกณฑท่ี

กําหนด สอดคลองกับงานวิจัยวิลัยพรณ เสรีวัฒน (2555 : 229) พบวา ผลการประเมินดานบริบทของการ

ประเมินเชิงระบบโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก เนื่องมาจากมีการ

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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จัดเตรียมสื่อ เอกสาร คูมือในการดําเนินงานท่ีครอบคลุมทุกภารกิจ การเตรียมบุคลากรกอนการดําเนินงาน 

ทําใหผลการประเมินเปนไปตามเกณฑท่ีกําหนด 

           4. ผลการประเมินดานผลผลิต (Product Evaluation) พบวา คะแนนของผูฝกอบรมหลังฝกอบรม   

( X =16.15) สูงกวาคะแนนกอนฝกอบรม ( X = 8.46) เม่ือพิจารณาคาสถิติทดสอบที (t-test) มีคะแนนหลัง

เรียนสูงกวาคะแนนกอนเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากดานบริบทท่ีมีการ

กําหนดวัตถุประสงคสอดคลอง/ชัดเจนกับนโยบายและความตองการของผูฝกอบรม ดานปจจัยปอนเขาท่ีมี

ความเหมาะสมและความเพียงพอ และดานกระบวนการท่ีมีการดําเนินกิจกรรมตามโครงการไดอยาง

เหมาะสม ทําใหผูฝกอบรมมีความรูความเขาใจหลังฝกอบรมมากกวากอนฝกอบรมซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย 

ภาวิณี วัดเมือง (2555 : 134-135) พบวา           การประเมินดานผลผลิตผานเกณฑท่ีกําหนดเปนผลมาจาก

ทุกดาน เม่ือปจจัยเบื้องตนดี กระบวนการดีจึงสงผลใหผลผลิตอยูในเกณฑดีดวย 

5. ผลการประเมินดานผลกระทบ (Impact Evaluation) พบวา ในภาพรวมดานผลกระทบมีความ

เหมาะสมอยูในระดับมาก ไดแก ผลท่ีเกิดข้ึนกับนักเรียน ผูท่ีผานการฝกอบรมสามารถนําความรูท่ีไดจากการ

ฝกอบรมมาประยุกตใชรวมพัฒนาใหเขากับศูนยพัฒนาเด็กเล็กมากข้ึน พรอมท้ังเห็นประโยชนในการนํา

ความรูจากการฝกอบรมมาใชกับนักเรียนอีกดวย สวนผลท่ีเกิดข้ึนกับผูดูแลเด็ก ผูผานการฝกอบรมสามารถนํา

ความรูมาประยุกตใชในการปฏิบัติงาน และสามารถถายทอดความรูท่ีไดรับจากการฝกอบรมใหกับเพ่ือน

รวมงานได และผลท่ีเกิดข้ึนกับศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ผูผานการฝกอบรมสามารถลดความผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงาน ทํางานรวมกันเปนทีมอยางเปนระบบมีความรวดเร็ว และมีความพรอมเก่ียวกับการประกัน

คุณภาพการศึกษามากข้ึนสอดคลองกับแผนพัฒนาการศึกษาฉบับท่ี 11 พบวา ในการจัดการศึกษาตาม

มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษาของ ครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ควรมุงใหเกิดการ

พัฒนาท่ียั่งยืน พัฒนามาตรฐานและระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ท้ังระบบประกันคุณภาพภายในและ

ระบบประกันคุณภาพภายนอก ผลิตและพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพและ

มาตรฐาน มีคุณธรรมและคุณภาพชีวิตท่ีดี (สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ. 2557 : 8-15) 

 

5.3 ขอเสนอแนะ 

              

            5.3.1 ขอเสนอแนะเพ่ือการนําไปใชเปนสารสนเทศ 

            1. ดานบริบท ในการจัดทําโครงการควรมีการสํารวจความตองการจําเปนสําหรับนํามากําหนด

วัตถุประสงคในการจัดทําโครงการเพ่ือใหเกิดความชัดเจนมากท่ีสุดตั้งแตเริ่มตนการทําโครงการ 

2. ดานปจจัยปอนเขา ในการเลือกสถานท่ีในการฝกอบรมควรเลือกสถานท่ีท่ีมีการจัดสรรดานสุขา

อยางเพียงพอกับบุคคลากรท่ีเขามาฝกอบรมเพ่ือความสะดวกของผูเขาฝกอบรม 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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3. ดานกระบวนการ ในการจัดกิจกรรมฝกอบรมควรมีการจัดสรรเวลาใหเหมาะสมกับเนื้อหาเพ่ือให

เกิดความกระชับมากท่ีสุด 

4. ดานผลผลิต ในการวัดผลความรูความเขาใจควรมีการวัดผลท่ีเปนรูปธรรมเพ่ือการวัดผลไดจริง 

5. ดานผลกระทบ เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้จํากัดดวยระยะเวลาจึงยังไมสามารถประเมินผลกระทบ

ในระยะยาวจนจบปการศึกษาได ดังนั้นเพ่ือความสมบูรณครอบคลุมท้ังโครงการควรมีการประเมินดาน

ผลกระทบจนจบปการศึกษาดวย 
 

5.3.2 ขอเสนอแนะเพ่ือการทําวิจัยครั้งตอไป 

1. สําหรับงานวิจัยเชิงประเมินโครงการอ่ืนสามารถนํารูปแบบการประเมิน CIPPI MODEL ไป

ประยุกตใชกับงานวิจัยเชิงประเมินโครงการได 

2. ในงานวิจัยเชิงประเมินโครงการสามารถศึกษารูปแบบการประเมินอ่ืนท่ีแตกตางออกไปได 

เพ่ือใหเกิดความหลากหลายของการประเมินโครงการในการประเมินโครงการครั้งตอไป 
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เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ภาคผนวก ง 

การวิเคราะหคุณภาพเครื่องมือและตารางผังขอสอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี ง 1 แสดงผลการวิเคราะหดานบริบทเพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงของเนื้อหา 

ขอท่ี 
ความเห็นจากผูทรงคุณวุฒิ 

รวม IOC แปลผล 
คนท่ี 1 

คนท่ี 
2 

คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

1 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
2 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
3 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
4 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
5 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
6 1 0 1 1 1 4 0.8 นําไปใชได 

 

ผลการวิเคราะหคา IOC ดานบริบท มีคา IOC อยูระหวาง 0.8-1.0 คา IOC เทากับ 0.8 จํานวน 1 ขอ 
และ คา IOC เทากับ 1.0 จํานวน 5 ขอ โดยการแปลผลสามารถนําไปใชไดท้ังหมดจํานวน 6 ขอ ซ่ึง
เปนไปตามเกณฑท่ีกําหนด (IOC≥ 0.05) 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี ง 2 แสดงผลการวิเคราะหดานปจจัยปอนเขาเพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงของเนื้อหา 

ขอท่ี 
ความเห็นจากผูเช่ียวชาญ 

รวม IOC แปลผล 
คนท่ี 1 

คนท่ี 
2 

คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

1 0 1 0 1 1 3 0.6 นําไปใชได 
2 0 1 0 1 1 3 0.6 นําไปใชได 
3 0 1 0 1 1 3 0.6 นําไปใชได 
4 0 1 0 1 1 3 0.6 นําไปใชได 
5 0 1 1 1 1 4 0.8 นําไปใชได 
6 0 1 0 1 1 3 0.6 นําไปใชได 
7 0 1 1 1 1 4 0.8 นําไปใชได 
8 0 1 1 1 1 4 0.8 นําไปใชได 
9 0 1 1 1 1 4 0.8 นําไปใชได 
10 0 1 1 1 1 4 0.8 นําไปใชได 
11 0 1 1 1 1 4 0.8 นําไปใชได 
12 0 1 1 1 1 4 0.8 นําไปใชได 
13 0 1 1 1 1 4 0.8 นําไปใชได 
14 0 1 0 1 1 3 0.6 นําไปใชได 
15 0 1 1 1 1 4 0.8 นําไปใชได 
16 0 1 1 1 1 4 0.8 นําไปใชได 

 

ผลการวิเคราะหคา IOC ดานปจจัยปอนเขา มีคา IOC อยูระหวาง 0.6-0.8 คา IOC เทากับ 0.6 

จํานวน 6 ขอ และ คา IOC เทากับ 0.8 จํานวน 10 ขอ โดยการแปลผลสามารถนําไปใชไดท้ังหมด

จํานวน 16 ขอ ซ่ึงเปนไปตามเกณฑท่ีกําหนด (IOC≥ 0.05) 

 
 

 

 

 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี ง 3 แสดงผลการวิเคราะหดานกระบวนการเพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงของเนื้อหา 

ขอท่ี 
ความเห็นจากผูเช่ียวชาญ 

รวม IOC แปลผล 
คนท่ี 1 

คนท่ี 
2 

คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

1 1 1 0 1 1 4 0.8 นําไปใชได 
2 1 1 0 1 1 4 0.8 นําไปใชได 
3 1 1 0 1 1 4 0.8 นําไปใชได 
4 1 1 0 1 1 4 0.8 นําไปใชได 
5 1 1 0 1 1 4 0.8 นําไปใชได 
6 1 1 0 1 1 4 0.8 นําไปใชได 
7 1 1 0 1 1 4 0.8 นําไปใชได 
8 1 1 0 1 1 4 0.8 นําไปใชได 
9 1 1 0 1 1 4 0.8 นําไปใชได 

 

ผลการวิเคราะหคา IOC ดานกระบวนการ มีคา IOC เทากับ 0.8 จํานวน 9 ขอ โดยการแปลผล

สามารถนําไปใชไดท้ังหมด ซ่ึงเปนไปตามเกณฑท่ีกําหนด (IOC≥ 0.05) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี ง 4 แสดงผลการวิเคราะหดานผลกระทบเพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงของเนื้อหา 

ขอท่ี 
ความเห็นจากผูเช่ียวชาญ 

รวม IOC แปลผล 
คนท่ี 1 

คนท่ี 
2 

คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

1 1 1 0 1 1 4 0.8 นําไปใชได 
2 1 1 0 1 1 4 0.8 นําไปใชได 
3 1 1 0 1 1 4 0.8 นําไปใชได 
4 1 1 0 1 1 4 0.8 นําไปใชได 
5 1 1 0 1 1 4 0.8 นําไปใชได 
6 1 1 0 1 1 4 0.8 นําไปใชได 
7 1 1 0 1 1 4 0.8 นําไปใชได 
8 1 1 0 1 1 4 0.8 นําไปใชได 
9 1 1 0 1 1 4 0.8 นําไปใชได 
10 1 1 0 1 1 4 0.8 นําไปใชได 
11 1 1 0 1 1 4 0.8 นําไปใชได 
12 1 1 0 1 1 4 0.8 นําไปใชได 
13 1 1 0 1 1 4 0.8 นําไปใชได 
14 1 1 0 1 1 4 0.8 นําไปใชได 
15 1 1 0 1 1 4 0.8 นําไปใชได 
16 1 1 0 1 1 4 0.8 นําไปใชได 
17 1 1 0 1 1 4 0.8 นําไปใชได 

 

ผลการวิเคราะหคา IOC ดานผลกระทบ มีคา IOC เทากับ 0.8 ท้ังหมดจํานวน 17 ขอ โดยการแปลผล

สามารถนําไปใชไดท้ังหมด ซ่ึงเปนไปตามเกณฑท่ีกําหนด (IOC≥ 0.05) 

 
 

 

 

 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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