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บทคัดย่อ 

 การวิจยัครัง้นี ้มีวตัถปุระสงค์เพ่ือศึกษาการจดัการและการวิเคราะห์ต้นทนุโลจิสติกส์ของโซ่อปุทานข้าวสวน
ดสุิต โดยเปรียบเทียบกบัโรงสีข้าวสหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสยั การวิเคราะห์ต้นทนุโลจิสติกส์โดยใช้วิธีระบบต้นทนุ
ฐานกิจกรรม (Activity-based costing) ผลการศกึษาพบวา่ โซอ่ปุทานข้าวสวนดสุิตประกอบด้วยต้นทนุโลจิสติกส์ของ
เกษตรกร ผู้รวบรวมข้าวเปลือก และโรงสีข้าว กิจกรรมโลจิสติกส์ท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ กิจกรรมการขนสง่ การจดัการสินค้า
และการจดัเก็บ การจดัการสินค้าคงคลงั การบรรจแุละบรรจภุณัฑ์ การบริการลกูค้า การดําเนินงานตามคําสัง่ซือ้ของ
ลูกค้า การพยากรณ์ปริมาณความต้องการของลูกค้า การจัดซือ้จัดหา กิจกรรมการเคล่ือนย้าย การส่ือสารด้าน          
โลจิสติกส์ และกระบวนการโลจิสติกส์ย้อนกลบั ผลการวิเคราะห์ต้นทนุโลจิสติกส์ข้าวสวนดสุิตเท่ากบั 6.45 บาทต่อ
กิโลกรัม หรือคิดเป็นร้อยละ 20.85 ของราคาข้าวสาร ในขณะท่ีต้นทนุโลจิสติกส์ของสหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสยั
เทา่กบั 6.15 บาทตอ่กิโลกรัม หรือคิดเป็นร้อยละ 18.87 ของราคาข้าวสาร เน่ืองจากข้าวสวนดสุิตมีผู้รวบรวมข้าวเปลือก
อยู่ในโซ่อปุทาน และโรงสีข้าวตัง้อยู่ห่างจากแหล่งวตัถดิุบ ขาดรถขนส่งจึงต้องว่าจ้างจากภายนอกทําให้ไม่สามารถ
ควบคมุต้นทนุสว่นนีไ้ด้  
 

คาํสาํคัญ : ข้าวสวนดสุิต / โซอ่ปุทาน / ต้นทนุโลจิสติกส์  
 

ABSTRACT 
 The purpose of this research was to study the management and logistics cost analysis of Suan 
Dusit rice supply chain by comparing with the management of the Kasetwisai agricultural cooperative. The 
data were collected to perform the analysis applying  Activity-based Costing method. The results showed 
that the logistic costs of Suan Dusit rice supply chain, including the cost of  farmers, collectors and the 
rice mill such as transportation, warehouse and storage, inventory management, packing, customer 
service, order processing, demand forecasting, procurement, material handling, logistics communications 
and reverse logistics. The logistics cost of Suan Dusit rice supply chain were 6.45 Bath per kilogram or 
20.85 % of the selling price of rice. While the cost of Kasetwisai agricultural cooperative rice mill were 6.15 
Baht per kilogram or 18.87 % of the selling price of rice. The differences of logistics cost were counted on 
place and the activity in operating. The rice mill of Suan Dusit was located far from sources of raw 
materials and demanding from outsource. 
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คาํนํา 
 การจัดการด้านโลจิสติกส์ (Logistics management) เป็นวิธีหนึ่งท่ีนิยมมากในการลดต้นทุนทางธุรกิจ 
เน่ืองจากเป็นวิธีท่ีครอบคลุมกระบวนการทัง้ระบบ และเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการในห่วงโซ่อุปทาน 
ประกอบด้วย การวางแผน การดําเนินการ การควบคุม การไหลเวียน และการจัดเก็บสินค้า รวมทัง้การบริการและ
สารสนเทศ ตัง้แต่จุดเร่ิมต้นจนถึงผู้ รับปลายทางเพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคให้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และมีประสิทธิผล (รุธิร์ พนมยงค์. 2547) ประกอบกบัมีความเป็นไปได้ท่ีธุรกิจของประเทศไทยจะลดต้นทนุทางด้าน   
โลจิสติกส์ลงได้ เน่ืองจากประเทศไทยมีข้อเสียเปรียบทางด้านต้นทุนโลจิสติกส์สูงเม่ือเทียบกับประเทศท่ีมีการ
จดัการโลจิสติกส์ท่ีดี โดยสดัสว่นต้นทนุโลจิสติกส์เม่ือเทียบกบัผลิตภณัฑ์มวลรวมของประเทศสงูถึงร้อยละ 19 ในขณะ
ท่ีประเทศสหรัฐอเมริกาอยู่ท่ีร้อยละ 10 ประเทศในกลุ่มยุโรปร้อยละ 7 และประเทศญ่ีปุ่ นร้อยละ 11 ซึ่งสํานักงาน
คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติได้ตัง้เป้าหมายไว้ในแผนยทุธศาสตร์การพฒันาระบบโลจิสติกส์
ของประเทศไทย พ.ศ. 2550-2554 ท่ีจะลดสัดส่วนต้นทุนนีล้งให้เหลือร้อยละ 16 ในปี พ.ศ. 2554 (สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ. 2550) จุดเร่ิมต้นของการลดต้นทุนด้านโลจิสติกส์ คือการ
วิเคราะห์ต้นทนุโลจิสติกส์ ซึ่งจะทําให้ทราบถึงต้นทนุท่ีเกิดขึน้จริงในระบบ โลจิสติกส์ขององค์กร ไม่ว่าจะเป็นต้นทนุ     
โลจิสติกส์ท่ีเกิดขึน้ของแตล่ะผลติภณัฑ์ แตล่ะลกูค้า แต่ละกิจกรรม หรือหน่วยของผลิตภณัฑ์ เป็นต้น โดยสิ่งสําคญัถดั
มาท่ีผู้ประกอบการจะต้องดําเนินการเพ่ือให้ต้นทนุลดลง คือการควบคมุและติดตามประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ
ต้นทนุโลจิสติกส์ (ชมยัพร  วิเศษมงคล. 2552) 

มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนดุสิต ได้ก่อตัง้โครงการโรงสีข้าวขึน้ในปี พ.ศ. 2547 โดยมีการดําเนินงานภายใต้
รูปแบบธุรกิจวิชาการ เพ่ือเป็นแหล่งผลิตข้าวสารคุณภาพดี ตราสินค้า “ข้าวสวนดุสิต” และเพ่ือพัฒนาความรู้ด้าน
เทคโนโลยีโรงสีข้าว รวมทัง้การเผยแพร่ความรู้สู่ชมุชน ตลอดจนการพฒันาคณุภาพชีวิตเกษตรกรแบบยัง่ยืนโดยการ
ส่งเสริมการผลิตข้าวหอมมะลิอินทรีย์ เป็นต้น จากดําเนินงานดงักล่าวและภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนัทําให้โครงการ
โรงสีข้าวเป็นอีกธุรกิจหนึ่งท่ีประสบกับผลประกอบการขาดทุน การวิจัยครัง้นีจ้ึงมีวัตถุประสงค์ศึกษาถึงต้นทุน           
โลจิสติกส์ของโซ่อุปทานข้าวสวนดุสิตเปรียบเทียบกับต้นทุนโลจิสติกส์ของโซ่อุปทานโรงสีข้าวสหกรณ์การเกษตร
เกษตรวิสยั  จังหวัดร้อยเอ็ด ซึ่งเป็นโรงสีขนาดเดียวกัน ผลการศึกษาคาดว่าจะสามารถใช้เป็นแนวทางในการเพ่ิม
ประสทิธิภาพการผลติของโรงสีข้าวสวนดสุติตอ่ไป 
 

อุปกรณ์และวิธีการ 

การวิจัยครัง้นี ้ผู้ วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากโครงการโรงสีข้าว มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต จังหวัด
ปราจีนบุรี และโรงสีข้าวสหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสยั จํากัด จังหวัดร้อยเอ็ด โดยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 
(Semi-structure) และเทคนิคการสัมภาษณ์เชิงลึกในการเก็บรวบรวมข้อมูล เลือกสุ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง 
(Purposive sampling) จากกลุ่มผู้ ท่ีอยู่ในโซ่อปุทาน ซึ่งในโซ่อปุทานข้าวสวนดสุิตประกอบด้วย เกษตรกรจํานวน 20 
ราย ผู้รวบรวมข้าวเปลือกจํานวน 2 ราย เจ้าหน้าท่ีของโรงสีข้าวจํานวน 38 ราย โดยเลือกผู้ ท่ีมีสว่นเก่ียวข้องกบักิจกรรม
ด้านโลจิสติกส์และยินดีให้ความร่วมมือ ได้แก่ เกษตรกรจํานวน 20 ราย ผู้ รวบรวมข้าวเปลือก 1 ราย และเจ้าหน้าท่ี
โรงสีข้าวจํานวน 30 ราย สําหรับผู้ ท่ีอยู่ในโซ่อุปทานโรงสีข้าวสหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสัย จํากัด ประกอบด้วย 
เจ้าหน้าท่ีของโรงสีจํานวน 24 คน เลือกผู้ ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับกิจกรรมด้านโลจิสติกส์และยินดีให้ความร่วมมือได้
จํานวน 16 ราย และส่วนเกษตรกรผู้ วิจัยไม่ทราบจํานวนประชากรท่ีแน่นอน จึงกําหนดขนาดตัวอย่างจากวิธีการ
ประมาณช่วงเฉล่ียของประชากร ได้จากการสมัภาษณ์ขัน้ต้นกบัตวัอย่างเกษตรกรจํานวน 10 ราย คํานวณได้จํานวน
เกษตรกรอย่างน้อย 19 คน ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95 % และค่าความคลาดเคล่ือนท่ียอมรับได้ ± 0.50 บาทต่อกิโลกรัม  
การวิเคราะห์ต้นทนุโลจิสติกส์โดยใช้วิธีวิเคราะห์แบบต้นทนุฐานกิจกรรม (Activity-based costing) มีขัน้ตอนดงันี ้(1) 
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กําหนดวตัถปุระสงค์โดยการศึกษาภาพรวมขององค์กร ลกัษณะการบริหารงาน กระบวนการในการดําเนินธุรกิจ และ
ขัน้ตอนในการทํางานแต่ละฝ่ายท่ีเก่ียวข้องกบังานด้านโลจิสติกส์ (2) การวิเคราะห์กิจกรรม เป็นการระบกิุจกรรมหลกั
และกิจกรรมยอ่ย โดยแบง่กิจกรรมโลจิสติกส์ตามองค์ประกอบต้นทนุโลจิสติกส์ ได้แก่ ต้นทนุการขนสง่ ต้นทนุค่าจดัเก็บ
สนิค้าคงคลงั และต้นทนุคา่บริหารการกระจายสนิค้า (3) การวิเคราะห์ทรัพยากร เป็นตวัท่ีก่อให้เกิดต้นทนุ และนํามาใช้
ในการคํานวณอตัราค่าใช้จ่ายต่างๆ โดยทรัพยากรท่ีใช้ในกิจกรรมโลจิสติกส์ ประกอบด้วย ทรัพยากรบุคคล อาคาร
และพืน้ท่ี เคร่ืองจักรอุปกรณ์ และวัสดุท่ีใช้งานสิน้เปลือง และ (4) การคํานวณต้นทุนกิจกรรม เป็นการคํานวณหา 
ค่าใช้จ่ายหรือทรัพยากรทัง้หมดท่ีใช้ในแต่ละกิจกรรมโลจิสติกส์ เพ่ือให้ได้ต้นทนุรวมในการดําเนินงานด้านโลจิสติกส์ 
จากนัน้ประมวลผลข้อมลูต้นทุนท่ีได้ด้วยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสงัคมศาสตร์ และวิเคราะห์ด้วยสถิติพรรณา ได้แก่ 
คา่เฉล่ีย คา่ร้อยละ สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ t-test เก็บรวบรวมข้อมลูระหวา่งมกราคม – ธนัวาคม 2552  
 

ผลการศึกษาและวิจารณ์ 

1. สภาพทั่วไปโซ่อุปทานข้าวสวนดุสติ 
 จากการศึกษาพบว่า รูปแบบการดําเนินกิจกรรมเก่ียวข้องกับผลผลิตทัง้กระบวนการแบบครบวงจร 
ครอบคลมุกระบวนการผลิตจากระดบัต้นนํา้ กลางนํา้ ถึงปลายนํา้ กล่าวคือตัง้แต่กระบวนการผลิตในแปลงนา การ
เก็บเก่ียว การจดัการหลงัการเก็บเก่ียว การเคล่ือนย้าย การแปรรูป การบรรจุ และการขนส่งไปจนถึงมือผู้บริโภค ซึ่ง
รูปแบบความสมัพันธ์ของเกษตรกร ผู้ รวบรวม และโรงสีข้าว เป็นระบบการเกษตรแบบมีสญัญาผูกพัน (Contract 
farming) คือ ระบบการทําฟาร์มท่ีมีการทําสญัญาข้อตกลงซือ้ขายกนัลว่งหน้าระหว่างผู้ ซือ้และผู้ขาย โดยมีการประกนั
ราคาผลผลิต และการรับซือ้ผลผลิตท่ีได้ตกลงสญัญาไว้ และผู้ขายจะเก็บเก่ียวผลผลิตทัง้หมดส่งให้กับผู้ รับซือ้ท่ีทํา
สญัญาดังกล่าว ซึ่งโรงสีข้าวจะส่งเจ้าหน้าท่ีเข้าไปดูแลและให้คําแนะนําทุกขัน้ตอน ตัง้แต่การเลือกเมล็ดพนัธุ์ การ
วางแผนการผลิต การจดัการนํา้ การใช้ปุ๋ ยและสารเคมี การเก็บเก่ียวผลผลิต การดแูลหลงัการเก็บเก่ียว การควบคมุ
คณุภาพในฟาร์ม และการจดัทําบนัทึกเอกสารต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องไว้สําหรับการตรวจประเมิน เน่ืองจากทางโรงสีข้าว
ต้องการผลผลิตท่ีมีคณุภาพและเป็นไปตามมาตรฐานและข้อกําหนดท่ีลกูค้าต้องการ รวมทัง้ทราบถึงแหล่งท่ีมาของ
วัตถุดิบเพ่ือใช้ในการตรวจสอบย้อนกลบัได้ ซึ่งในโซ่อุปทานข้าวสวนดุสิตจะทําสัญญาข้อตกลงกับกลุ่มเกษตรกร
จงัหวดัพิษณโุลก ในเขตพืน้ท่ีชลประทาน ผ่านรูปแบบโครงการพฒันาคณุภาพชีวิตเกษตรกรแบบบรูณาการในเขตจดั
รูปท่ีดิน และทําสัญญาข้อตกลงซือ้ขายล่วงหน้ากับผู้ รวบรวมข้าวเปลือก ซึ่งเป็นสหกรณ์การเกษตรในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยมีการเจรจาตกลงซือ้ขายตามฤดูกาลเพาะปลูก จากนัน้เม่ือได้ผลผลิต ทางโรงสีข้าว
ดําเนินการขนส่งผลผลิตมายงัโรงสีเพ่ือทําการ แปรรูปตามคําสัง่ซือ้ของลูกค้า พร้อมดําเนินการจัดส่งสินค้าตามท่ี
ลกูค้ากําหนด (Figure 1)  
2. ต้นทุนโลจสิตกิส์ของโซ่อุปทานข้าวสวนดุสติ 
 ผลการวิเคราะห์ต้นทนุโลจิสติกส์ของเกษตรกรในโซ่อปุทานข้าวสวนดสุิต (Table 1) พบว่า เกษตรกรมีต้นทนุ 
โลจิสติกส์ 1.82 บาทตอ่กิโลกรัม คิดเป็นร้อยละ 45.39 ของต้นทนุการผลติทัง้หมด 4.01 บาทตอ่กิโลกรัม  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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Figure1 Supply chain management of Suan Dusit rice  
ท่ีมา: จากการสมัภาษณ์ผู้ ท่ีเก่ียวข้องในโซอ่ปทุานข้าวสวนดสุติ 
 

Table 1 The logistics cost of farmers in Suan Dusit supply chain. 
Unit : Baht/Kg 

Cost Average cost Standard 
deviation 

Min cost Max cost % of Total 
production costs 

logistics cost 1.82 0.37  1.425 2.756 45.39 

production cost 4.08 1.34  2.26 7.546  
 

 โดยต้นทนุโลจิสติกส์ของเกษตรกรมีต้นทนุบริหารจดัการสงูท่ีสดุ 0.93 บาทต่อกิโลกรัม หรือร้อยละ 51.10 ของ
ต้นทนุโลจิสติกส์ทัง้หมด กิจกรรมโลจิสติกส์ท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ กิจกรรมการจดัการเก็บเก่ียวผลผลิต และการจดัการหลงั
การเก็บเก่ียว เป็นต้น สําหรับต้นทนุโลจิสติกส์ของผู้รวบรวมข้าวเปลือก 1.23 บาทต่อกิโลกรัม โดยมีต้นทนุการจดัการ
สินค้าคงคลงัสงูท่ีสดุ 0.93 บาทต่อกิโลกรัม หรือร้อยละ 75.61 ของต้นทนุโลจิสติกส์ทัง้หมด กิจกรรมด้านโลจิสติกส์ท่ี
เก่ียวข้อง ได้แก่ กิจกรรมการจดัการสินค้าคงคลงั การจดัการคลงัสินค้าและการจดัเก็บ เป็นต้น และการวิเคราะห์ต้นทนุ 
โลจิสติกส์ของโรงสีข้าวพบว่า ต้นทนุโลจิสติกส์เฉล่ีย 552,603.38 บาทต่อเดือน หรือ 3.40 บาทต่อกิโลกรัมของต้นทนุ
ข้าวสาร โดยมีต้นทนุการขนสง่สงูท่ีสดุ คิดเป็นร้อยละ 47.94 ของต้นทนุโลจิสติกส์ทัง้หมด รองมาคือ ต้นทนุการบริหาร
จดัการ และต้นทนุการจดัการสนิค้าคงคลงั คิดเป็นร้อยละ 29.41 และ 22.65 ตามลําดบั (Table 2) ซึง่ผลการศกึษาครัง้นี ้
สอดคล้องกบังานวิจยัของชาคริยา ธาระรูป (2552) ท่ีศกึษาต้นทนุโลจิสติกส์ของบริษัทกาวอตุสาหกรรม พบว่าต้นทนุ
ท่ีสงูท่ีสดุ คือ ต้นทนุค่าขนส่ง คิดเป็นร้อยละ 63 ของต้นทนุโลจิสติกส์ทัง้หมด โดยค่าใช้จ่ายท่ีสงูมาจากค่าแรงและค่า
นํา้มนัเชือ้เพลงิในการขนสง่   
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Table 2 The logistics cost of Suan Dusit supply chain 
Description Logistics costs Cost % of Total 

logistics 
costs 

% of selling 
Price 

Baht/kg Percent 

Farmers Administration costs 0.93 51.10   
 Inventory carrying costs 0.51 28.02   
 Transportation costs 0.38 20.88   
 Total logistics costs 1.82 100.00         28.22        5.88 
Collector Administration costs 0.30 24.39   
 Inventory carrying costs 0.93 75.61   
 Total logistics costs 1.23 100.00         19.07        3.98 
Rice mill Transportation costs 1.63 47.94   
 Inventory carrying costs 0.77 22.65   
 Administration costs 1.00 29.41   
 Total logistics costs 3.40 100.00         52.71       10.99 
Total logistics cost 6.45        100.00       20.85 
Average selling price 30.93    

 

 จากผลการวิเคราะห์ต้นทุนโลจิสติกส์รวมในโซ่อุปทานข้าวสวนดุสิต พบว่า ในโซ่อุปทานประกอบด้วย
ต้นทนุโลจิสติกส์ของเกษตรกร ผู้รวบรวม และโรงสีข้าว 6.45 บาทต่อกิโลกรัม คิดเป็นร้อยละ 20.85 ของราคาข้าวสาร 
โดยต้นทนุโลจิสติกส์ของโรงสีข้าวเป็นต้นทนุท่ีสงูท่ีสดุ คิดเป็นร้อยละ 52.71 
3. ต้นทุนโลจสิตกิส์ของโซ่อุปทานโรงสีข้าวสหกรณ์การเกษตรเกษตรวสัิย จาํกัด 
 จากการศึกษาพบว่า รูปแบบการดําเนินกิจกรรมเก่ียวข้องกบัเกษตรกร แต่ไม่ครอบคลมุถึงกระบวนการผลิต
ในฟาร์ม และในโซ่อปุทานไม่มีผู้ รวบรวมข้าวเปลือก เน่ืองจากโรงสีข้าวทําหน้าท่ีรวบรวมและรับซือ้ผลผลิตเองทัง้หมด 
ผลผลิตดงักลา่วมาจากเกษตรกรท่ีเป็นสมาชิกของสหกรณ์การเกษตร  โดยเกษตรกรจะขนสง่ข้าวเปลือกมาจําหน่ายท่ี
โรงสีข้าว หรือสหกรณ์การเกษตรเอง การซือ้ขายนีไ้ม่มีสญัญาผกูพนั ขึน้อยู่กบัช่วงเวลาและราคาผลผลิตท่ีเกษตรกร
ยอมรับได้  จากนัน้โรงสีข้าวดําเนินการรวบรวมและจัดเก็บ เพ่ือทําการแปรรูปตามคําสัง่ซือ้ของลกูค้า พร้อมจัดส่ง
สนิค้าตามท่ีลกูค้าต้องการ (Figure 2)  
 จากการวิเคราะห์ต้นทุนโลจิสติกส์ของโซ่อุปทานโรงสีข้าวสหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสยั (Table 3) พบว่า 
เกษตรกรมีต้นทนุโลจิสติกส์ 2.05 บาทตอ่กิโลกรัม คิดเป็นร้อยละ 37.96 ของต้นทนุการผลติ 5.40 บาทตอ่กิโลกรัม  
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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Figure 2 Supply chain management of Kasetwisai agricultural cooperative rice mill 
ท่ีมา: จากการสมัภาษณ์ผู้ ท่ีเก่ียวข้องในโซอ่ปทุานโรงสีขาวสหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสยั 
 

Table 3 The logistics cost of farmers in Kasetwisai agricultural cooperative rice mill supply chain. 
Unit : Baht/Kg 

Cost Average cost Standard 
deviation 

Min cost Max cost % of Total 
production costs 

logistics cost 2.05 0.76 1.17 4.00 37.96 

production cost 5.40 1.05 3.76 7.78  
 

 โดยต้นทนุโลจิสติกส์ของเกษตรกรมีต้นทนุบริหารจดัการสงูท่ีสดุ 1.40 บาทต่อกิโลกรัม คิดเป็นร้อยละ 68.29 
ของต้นทนุโลจิสติกส์ทัง้หมด กิจกรรมโลจิสติกส์ท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ กิจกรรมการจดัการเก็บเก่ียวผลผลิต และการจดัการ
หลงัการเก็บเก่ียว เป็นต้น จากการวิเคราะห์ต้นทนุโลจิสติกส์ ของโรงสีข้าว พบว่า ต้นทนุโลจิสติกส์เฉล่ีย 906,964.30 
บาทต่อเดือน หรือ 4.10 บาทต่อกิโลกรัมของต้นทนุข้าวสาร โดยมีต้นทนุการจดัเก็บสินค้าคงคลงัสงูท่ีสดุ คิดเป็นร้อย
ละ 51.46 ของต้นทนุโลจิสติกส์ทัง้หมด รองมา คือ ต้นทนุการขนสง่และต้นทนุการบริหารจดัการ คิดเป็นร้อยละ 27.07 
และ 21.46 ตามลําดบั (Table 4)  
 

Table 4 The logistics cost of  Kasetwisai agricultural cooperative rice mill supply chain. 
Description Logistics costs Cost % of Total 

logistics costs 
% of selling 

Price Baht/kg Percent 
Farmers Administration costs     1.40     68.29   
 Inventory carrying costs     0.58     28.29   
 Transportation costs     0.07       3.41   
 Total logistics costs     2.05   100.00        33.33        6.29 
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Table 4 (Continue) 
Description Logistics costs Cost % of Total 

logistics costs 
% of selling 

Price Baht/kg Percent 
Rice mill Transportation costs 1.11 27.07   
 Inventory carrying costs 2.11 51.46   
 Administration costs 0.88 21.46   
 Total logistics costs 4.10     100.00         66.67  12.58 
Total logistics cost 6.15        100.00  18.87 
Average selling price  32.59    

 

จากผลการวิเคราะห์ต้นทนุโลจิสติกส์รวมในโซ่อปุทานโรงสีข้าวสหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสยั จํากดั พบว่า 
ในโซอ่ปุทานประกอบด้วย ต้นทนุโลจิสติกส์ของเกษตรกร และโรงสีข้าว 6.15 บาทต่อกิโลกรัม คิดเป็นร้อยละ 18.87 ของ
ราคาข้าวสาร โดยต้นทนุโลจิสติกส์ของโรงสีข้าวเป็นต้นทนุท่ีสงูท่ีสดุ คิดเป็นร้อยละ  66.67  
4. การเปรียบเทียบต้นทุนโลจสิตกิส์ของโซ่อุปทานข้าวสวนดุสติและต้นทุนโลจสิตกิส์ของโซ่อุปทานโรงสีข้าว
สหกรณ์การเกษตรเกษตรวสัิย จาํกัด 

จากการศึกษารูปแบบการจัดการของโซ่อุปทานข้าวสวนดุสิต พบว่า มีกิจกรรมดําเนินงานแบบครบวงจร 
ครอบคลุมกระบวนการตัง้แต่การผลิตในแปลงนา การเก็บเก่ียว การจัดการหลงัการเก็บเก่ียว การเคล่ือนย้าย การ    
แปรรูป การบรรจุ และการขนส่งไปจนถึงมือผู้บริโภค โดยความสมัพนัธ์ของเกษตรกรเป็นแบบมีสญัญาผูกพนัผ่าน
รูปแบบโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตเกษตรกรแบบบูรณาการในเขตจัดรูปท่ีดิน จังหวัดพิษณุโลก และทําสัญญา
ข้อตกลงซือ้ขายล่วงหน้ากบัผู้ รวบรวมข้าวเปลือก ซึ่งเป็นสหกรณ์การเกษตร ในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ จากนัน้
โรงสีข้าวดําเนินการขนสง่ผลผลติมายงัโรงสีข้าวเพ่ือทําการแปรรูปและจดัสง่สนิค้าตามความต้องการของลกูค้า ขณะท่ี
รูปแบบการจดัการของโซ่อปุทานโรงสีข้าวสหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสยั จํากดั จะมีกิจกรรมดําเนินงานเก่ียวข้องกบั
เกษตรกร โดยทําหน้าท่ีผู้ รวบรวมข้าวเปลือก จัดเก็บ การแปรรูป การบรรจุ และการขนส่งไปจนถึงมือผู้ บริโภค 
เน่ืองจากตัง้อยู่ในแหล่งวตัถุดิบและเป็นโรงสีข้าวของสหกรณ์การเกษตร ซึ่งความสมัพนัธ์กับเกษตรกรเป็นรูปแบบ
สมาชิกของสหกรณ์การเกษตร ซึ่งสอดคล้องกบัการศกึษาของ พงษ์ชยั อธิคมรัตนกลุ (2550) พบว่าภาพรวมเกษตรกร
ในภาคเหนือตอนบนและภาคตะวันออกเฉียงเหนือจะขายข้าวเปลือกให้แก่โรงสี หรือพ่อค้าข้าวเปลือก ส่วนใน
ภาคเหนือตอนล่างและภาคกลางท่ีเป็นแหล่งชลประทาน เม่ือเกษตรกรเก็บเก่ียวข้าวเปลือกสดแล้วจะมีพ่อค้า
ข้าวเปลือกหรือตวัแทนโรงสีมารับซือ้ ณ ท่ีลานข้าว 
 จากการศึกษาต้นทนุโลจิสติกส์ พบว่า ต้นทนุการผลิตของเกษตรกรในโซ่อปุทานข้าวสวนดสุิต 4.01 บาทต่อ
กิโลกรัม ขณะท่ีต้นทุนผลิตของเกษตรกรในโซ่อุปทานโรงสีข้าวสหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสัย จํากัด 5.40 บาทต่อ
กิโลกรัม ซึง่แตกต่างกนั 1.40 บาทต่อกิโลกรัม จากการทดสอบด้วยสถิติทดสอบ t-test พบว่ามีความแตกต่างกนัอย่าง
มีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เน่ืองจากระบบการผลิตและผลผลิตท่ีได้แตกต่างกนั โดยเกษตรกรในโซ่อปุทานข้าว
สวนดสุิตทําการผลิตข้าวแบบระบบเกษตรอินทรีย์ มีการใช้ปัจจยัการผลิตภายในฟาร์ม และอยู่ในพืน้ท่ีจดัรูปท่ีดิน เขต
ชลประทาน ผลผลติท่ีได้เฉล่ีย 568 กิโลกรัมต่อไร่ ขณะท่ีเกษตรกรในโซ่อปุทานโรงสีข้าวสหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสยั 
จํากดั ทําการผลิตข้าวแบบระบบเกษตรเคมี และอยู่ในพืน้ท่ีเขตนานํา้ฝน ผลผลิตท่ีได้เฉล่ีย 340 กิโลกรัมต่อไร่ ส่วน
ต้นทนุโลจิสติกส์ของเกษตรกรในโซ่อปุทานข้าวสวนดสุิต 1.82 บาทต่อกิโลกรัม ขณะท่ีต้นทนุโลจิสติกส์ของเกษตรกร
ในโซอ่ปุทานโรงสีข้าวสหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสยั จํากดั 2.05 บาทต่อกิโลกรัม ซึง่แตกต่างกนั 0.23 บาทต่อกิโลกรัม 
จากการทดสอบด้วยสถิติทดสอบ t-test พบว่าไม่แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั.05 (Table 5) เน่ืองจาก

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกท้ังห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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เกษตรกรมีกิจกรรมโลจิสติกส์ไม่แตกต่างกัน โดยกิจกรรมโลจิสติกส์ท่ีเก่ียวข้องได้แก่ กิจกรรมการจัดการเก็บเก่ียว
ผลผลิต และการจดัการหลงัการเก็บเก่ียว เป็นต้น ซึ่งผลการศึกษาครัง้นีส้อดคล้องกบังานวิจยัของสทุธิศกัด์ิ ห่านนิมิต
กุลชยั (2549) ได้ศึกษาการจดัการโซ่อปุทานและโลจิสติกส์ของอตุสาหกรรมสบัปะรดกระป๋องในประเทศไทย พบว่า 
ต้นทนุโลจิสติกส์ของเกษตรกรท่ีสง่สบัปะรดผา่นผู้รวบรวมจะต่ํากวา่เกษตรกรท่ีสง่สบัปะรดให้โรงงานเองโดยตรง 
 

Table 5 Comparison of a farmers cost (baht/kg) in Suan dusit supply chain and Kasetwisai agricultural 
cooperative rice mill supply chain 

Details Rice Mill N _

x  Std. 
Deviation 

Mean 
Difference 

t Sig. 

Production Cost Suan dusit 20 4.01 1.35 1.40 3.60 .001 
 Kasetwisai agricultural 

cooperative 
19 5.41 1.05    

Logistics  Cost Suan dusit 20 1.82 0.37 0.23 1.20 .238 
 Kasetwisai agricultural 

cooperative 
19 2.05 0.76    

 

 สว่นต้นทนุโลจิสติกส์ของผู้รวบรวมข้าวเปลือกในโซอ่ปุทานข้าวสวนดสุติ 1.23 บาทตอ่กิโลกรัม โดยเป็นต้นทนุ
การจัดการสินค้าคงคลงัสูงท่ีสดุ 0.93 บาทต่อกิโลกรัม คิดเป็นร้อยละ 75.61 ของต้นทุนโลจิสติกส์ทัง้หมด ขณะท่ีโซ่
อปุทานของโรงสีข้าวสหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสยั จํากดั ไมมี่ต้นทนุของผู้รวบรวมข้าวเปลือก เน่ืองจากโรงสีข้าวเป็นผู้
รวบรวมและจดัเก็บข้าวเปลือกจากเกษตรกรโดยตรง ดงันัน้ต้นทนุดงักล่าวจะเกิดขึน้ในกิจกรรมดําเนินงานของโรงสี
ข้าว โดยต้นทนุโลจิสติกส์ของโรงสีข้าว 4.10 บาทต่อกิโลกรัมของต้นทนุข้าวสาร โดยมีต้นทนุการจดัเก็บสินค้าคงคลงั
สงูท่ีสดุ คิดเป็นร้อยละ 51.46 ของต้นทนุโลจิสติกส์ทัง้หมด ขณะท่ีต้นทนุโลจิสติกส์ของโรงสีข้าวในโซ่อปุทานข้าวสวน
ดุสิต 3.40 บาทต่อกิโลกรัมของต้นทุนข้าวสาร โดยมีต้นทุนการขนส่งสูงท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 47.94 ของต้นทุน           
โลจิสติกส์ทัง้หมด ซึง่แตกต่างกนั 0.70 บาทต่อกิโลกรัม ซึง่ผลการศกึษาครัง้นีส้อดคล้องกบังานวิจยัของมณฑลี บวัรุ่ง 
และดวงพรรณ กริชชาญชยั (2549) ท่ีศึกษาโครงสร้างต้นทนุของโรงงานเสือ้ผ้าสําเร็จรูป พบว่า มีต้นทนุโลจิสติกส์เป็น
ต้นทนุท่ีสงูรองลงมาจากต้นทนุการผลิต โดยมีการขนสง่เป็นปัจจยัท่ีทําให้เกิดต้นทนุโลจิสติกส์มากท่ีสดุ  รองลงมาคือ
การเก็บรักษาสนิค้าคงคลงั และการบริหารจดัการ  
 ต้นทนุโลจิสติกส์ของโซ่อปุทานข้าวสวนดสุิต 6.45 บาทต่อกิโลกรัม คิดเป็นร้อยละ 20.85 ของราคาข้าวสาร 
ขณะท่ีต้นทุนโลจิสติกส์ของโซ่อุปทานโรงสีข้าวสหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสยั จํากัด 6.15 บาทต่อกิโลกรัม คิดเป็น     
ร้อยละ 18.87 ซึ่งแตกต่างกนั 0.30 บาทต่อกิโลกรัม เน่ืองจากโซ่อปุทานข้าวสวนดสุิต ประกอบด้วยต้นทนุโลจิสติกส์
ของเกษตรกร ผู้ รวบรวมข้าวเปลือก และโรงสีข้าว โดยการมีผู้ รวบรวบข้าวเปลือกเพิ่มในโซ่อุปทานทําให้ต้นทุนการ
จดัเก็บสินค้าคงคลงั และต้นทนุวตัถดิุบข้าวเปลือกสงูขึน้ นอกจากนีย้งัพบว่าการบริหารจดัการภายในของโรงสีข้าวมี
ความแตกต่างกัน เน่ืองจากแหล่งท่ีตัง้ของโรงสีข้าวและรูปแบบการดําเนินธุรกิจ โดยโรงสีข้าวสหกรณ์การเกษตร
เกษตรวิสัย จํากัด ตัง้อยู่ในแหล่งวัตถุดิบ ดําเนินงานแบบธุรกิจโรงสีโดยใช้กําลังคนและกําลังการผลิตเต็ม
ประสิทธิภาพ รวมทัง้ต้นทุนทัง้หมดก่อให้เกิดรายได้ ผลประกอบการมีกําไร 41.86 ล้านบาทในปี 2552 (เฉพาะธุรกิจ
แปรรูปข้าว) ขณะท่ีโรงสีข้าวในโซ่อุปทานข้าวสวนดุสิต ขาดทุน 1.2 ล้านบาท เน่ืองจากการดําเนินงานแบบธุรกิจ
วิชาการ กิจกรรมด้านวิชาการ ได้แก่ การส่งเสริมการเกษตร การฝึกอบรมเชิงวิชาการ และการทํางานวิจยั เป็นต้น ซึ่ง

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกท้ังห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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กิจกรรมเหล่านีก่้อให้เกิดต้นทนุแต่ไม่เกิดรายได้ และโรงสีข้าวตัง้อยู่ห่างจากแหล่งวตัถดิุบ ระบบการขนส่งต้องว่าจ้าง
จากภายนอกเน่ืองจากไมมี่รถขนสง่ขนาดใหญ่ทําให้ไมส่ามารถควบคมุต้นทนุสว่นนีไ้ด้  
 

สรุป 
 จากการศึกษาพบว่า การจัดการโซ่อุปทานข้าวสวนดุสิต ประกอบด้วยต้นทุนโลจิสติกส์ของเกษตรกร ผู้
รวบรวมข้าวเปลือก และโรงสีข้าว ซึ่งได้แก่ กิจกรรมการขนส่ง การจดัการสินค้าและการจดัเก็บ การจดัการสินค้าคง
คลงั การบรรจุและบรรจุภณัฑ์ การบริการลกูค้า การดําเนินงานตามคําสัง่ซือ้ของลกูค้า การพยากรณ์ปริมาณความ
ต้องการของลูกค้า การจัดซือ้และจัดหา กิจกรรมการเคล่ือนย้าย กระบวนการโลจิสติกส์ย้อนกลบั และการส่ือสาร
ด้านโลจิสติกส์ เป็นต้น จากการศึกษาต้นทนุโลจิสติกส์พบว่า โซ่อปุทานข้าวสวนดสุิตมีต้นทนุโลจิสติกส์ 6.45 บาทต่อ
กิโลกรัม คิดเป็นร้อยละ 20.85 ของราคาข้าวสาร ขณะท่ีต้นทุนโลจิสติกส์ของโซ่อุปทานโรงสีข้าวสหกรณ์การเกษตร
เกษตรวิสยั จํากดั 6.15 บาทตอ่กิโลกรัม คิดเป็นร้อยละ 18.87 ซึง่แตกต่างกนั 0.30 บาทต่อกิโลกรัม เน่ืองจากข้าวสวน
ดสุิตมีผู้ รวบรวบข้าวเปลือกอยู่ในโซ่อปุทานทําให้ต้นทนุการจดัเก็บสินค้าคงคลงั และต้นทนุวตัถดิุบข้าวเปลือกสงูขึน้ 
นอกจากนีย้งัพบว่าการบริหารจดัการภายในองค์กรมีผลกระทบต่อผลประกอบการของโรงสีข้าว เน่ืองมาจากแหล่ง
ท่ีตัง้ของโรงสี และรูปแบบการดําเนินธุรกิจแตกต่างกัน โดยโรงสีข้าวในโซ่อุปทานข้าวสวนดุสิต มีผลประกอบการ
ขาดทุน 1.2 ล้านบาท ในปี 2552 เน่ืองจากการดําเนินงานแบบธุรกิจวิชาการ มีกิจกรรมดําเนินงานครอบคลุม
กระบวนการตัง้แต่ต้นนํา้ไปยงัปลายนํา้ และมีกิจกรรมด้านวิชาการ ได้แก่ การส่งเสริมการเกษตร การฝึกอบรมเชิง
วิชาการ และพฒันางานวิจยั เป็นต้น ซึ่งกิจกรรมเหล่านีก่้อให้เกิดต้นทนุแต่ไม่เกิดรายได้ และโรงสีข้าวตัง้อยู่ห่างจาก
แหลง่วตัถดิุบ อีกทัง้ขาดรถขนสง่จงึต้องวา่จ้างจากภายนอกทําให้ไมส่ามารถควบคมุต้นทนุสว่นนีไ้ด้  
 

ข้อเสนอแนะ 
1. ควรพัฒนาระบบการจัดการโซ่อุปทาน 

อาทิ การพฒันาเกษตรกรให้ทําหน้าท่ีเป็นผู้จดัเก็บข้าวเปลือกและบริการด้านโลจิสติกส์ให้กบัโรงสีข้าว หรือ
การพฒันาระบบการจดัการของโรงสีข้าวให้ทําหน้าท่ีรวบรวมและจดัเก็บข้าวเปลือกโดยตรง อีกทัง้เพิ่มประสิทธิภาพ
ระบบการขนส่ง เพ่ือเป็นทางเลือกอีกแนวทางหนึ่งท่ีจะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานในกิจกรรมโลจิสติสติกส์ได้
ตอ่ไป 
2. การบริหารงานแบบธุรกจิวชิาการ 

ควรมีการพัฒนาระบบต้นทุนให้มีการแยกระหว่างต้นทุนทางธุรกิจและต้นทุนด้านวิชาการ เพ่ือสามารถ
ควบคมุหรือลดต้นทนุได้อยา่งมีประสทิธิภาพมากขึน้ 
3. ควรเน้นระบบการผลติแบบเกษตรอนิทรีย์ 

เพ่ือการลดต้นทนุการผลติ และช่วยเพ่ิมมลูคา่ผลผลติให้กบัเกษตรกร 
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พงษ์ชยั อธิคมรัตนกลุ. 2550, 22-28 ตลุาคม. “โครงสร้างและระบบโลจิสติกส์ข้าวไทย.” ทรานสปอร์ตเจอร์นลั. 
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สําเร็จรูปขนาดกลางขึน้ไป.” หน้า 89-100. ในการประชมุสมัมนาเชิงวิชาการประจําปี 2549 การจดัการโลจิสติกส์และโซ่อปุทาน ครัง้
ท่ี 6 สาขาวิศวกรรมอตุสาหการ. นครปฐม : มหาวิทยาลยัมหิดล. 
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สทุธิศกัด์ิ ห่านนิมิตกลุชยั. 2549. การวิเคราะห์ต้นทนุโลจิสติกส์ของโซ่อปุทานสบัปะรดกระป๋องในประเทศไทย. การวิจยัโครงการเฉพาะ
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2550-2554. [Online]. Available : http://www. Aftc.or.th. [10/07/2552]. 
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	3+ผลของการใช้เครื่องมือทางปัญญาแบบไฮเพอร์มีเดีย
	4. การรับรู้ของผู้บริโภคต่อน้ำมันมะพร้าวบริสุทธิ์ในกรุงเทพมหานคร
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