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บทคัดย่อ 
บทความน้ีไดน้าํเสนอการศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการการจดัตั้งสถานีบริการก๊าซธรรมชาติ บนถนนฉลอง

กรุง เขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร ใน 4 ดา้นไดแ้ก่ ดา้นการตลาด ดา้นเทคนิคและวศิวกรรม ดา้นบริหาร และดา้น

การเงิน พร้อมทั้งการวเิคราะห์ความไวต่อการเปล่ียนแปลงของปัจจยัต่างๆ ดา้นรายรับของโครงการ ผลจากการศึกษาความ

เป็นไปไดข้องโครงการ ภายใตส้มมติฐานท่ีกาํหนดให ้ พบวา่โครงการมีความเป็นไปไดด้า้นการตลาด ดา้นเทคนิคและ

วศิวกรรม และดา้นบริหาร นอกจากน้ี จากการวเิคราะห์ความเป็นไปไดด้า้นการเงิน และการวเิคราะห์ความไวต่อการ

เปล่ียนแปลง พบวา่ โครงการมีความเป็นไปไดด้า้นการเงินจาํนวน 26 กรณีจากการวเิคราะห์ทั้งหมด 27 กรณี 

คาํสําคญั:  การศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการ  การพยากรณ์  การวเิคราะห์ความไวต่อการเปล่ียนแปลง 

Abstract 
This paper presents a feasibility study of a natural gas station project – on Chalongkrung Road, 

Ladkrabang, Bangkok – in four areas, including marketing, technique and engineering, administration, 
and finance, and also presents a sensitivity analysis of factors related to project incomes.  From results of 
the feasibility study under given assumptions, they indicate that this project is feasible in marketing, 
technique and engineering, and administration. In addition, from the financial feasibility study and 
sensitivity analysis, they show that 26 out of 27 cases are financially feasible. 
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1. บทนํา 
ณ ปัจจุบันวิกฤตราคานํ้ ามันท่ีสูงข้ึนอย่าง

ต่อเน่ืองและมีความผนัผวนสูง ทาํให้ผูบ้ริโภคหันมาใช้

พลงังานทดแทนเพ่ิมมากข้ึน ก๊าซ  NGV เป็นพลงังาน

ทดแทนทางเลือกหน่ึงท่ีมีความน่าสนใจ เน่ืองจากก๊าซ 

NGV มีราคาถูกกวา่นํ้ ามนัเบนซิน 95 มากกวา่ 3 เท่า ([1] 

ณ วนัท่ี 16 มกราคม 2552) และรัฐบาลมีนโยบายให้การ

สนับสนุนการใช้ก๊าซ NGV เพราะสามารถผลิตได้

ภาย ใน ป ระ เ ทศ  ซ่ึ ง ช่ วยล ด กา ร นํา เ ข้านํ้ ามัน จ า ก

ต่างประเทศ อีกทั้งยงัเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มดว้ย 

ในปัจจุบันจํานวนรถยนต์ท่ีใช้ก๊าซ NGV มี

แนวโน้มเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง จะเห็นได้ว่าก๊าซ NGV 

เป็นพลงังานทดแทนท่ีได้รับความสนใจจากผูบ้ริโภค

เป็นอย่างมาก ทาํให้จาํนวนสถานีบริการก๊าซธรรมชาติ 

NGV หรือสถานีบริการ NGV ท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน 303 

สถานีทั่วประเทศ ([1] ณ วนัท่ี 9 มกราคม 2552) ไม่

เพียงพอต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภค โดยเฉพาะบริเวณ

โดยรอบสนามบินนานาชาติสุวรรณภูมิ ซ่ึงมีความ

ตอ้งการมากเป็นพิเศษเน่ืองจากมีแหล่งอุตสาหกรรม รถ

แท็กซ่ีบริการ และรถบรรทุกขนส่ง เป็นจํานวนมาก 

พร้อมทั้งทาง บริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) ยงัมีนโยบาย

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกท้ังห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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เพ่ิมจาํนวนสถานีบริการ NGV เพ่ือตอบสนองความ

ตอ้งการของผูใ้ชบ้ริการ 

จากสภาพปัญหาท่ีไดก้ล่าวมาน้ี ผูว้จิยัจึงเห็นวา่ 

น่าจะทําการศึกษาความเป็นไปได้ในการจัดตั้ งสถานี

บริการ NGV เพ่ือทาํให้เกิดแนวทางท่ีเป็นประโยชน์ต่อ

ธุรกิจสถานีบริการ NGV  

2. ทฤษฎีทีเ่กี่ยวข้อง 
การ ศึกษาความเ ป็นไปได้ของโครงการ 

หมายถึง การศึกษาเพ่ือตอ้งการทราบผลท่ีจะเกิดข้ึนจาก

การดาํเนินในโครงการหน่ึงๆ ทั้งน้ีเพ่ือช่วยประกอบการ

ตดัสินใจของผูท่ี้ตอ้งการจะลงทุนในโครงการนั้น 
2.1 การศึกษาความเป็นไปได้ด้านการตลาด 

การศึกษาความเป็นไปได้ด้านการตลาด

หมายถึง การศึกษาความสามารถของโครงการในการ

จาํหน่ายผลิตภณัฑไ์ดต้ามราคาและปริมาณท่ีกาํหนดไว ้

การศึกษาดา้นตลาดน้ีถือเป็นเคร่ืองมือท่ีจะช่วยลดความ

ไม่แน่นอนในการตดัสินใจลงทุนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

การพยากรณ์ความตอ้งการของตลาด หมายถึง 

การพยากรณ์ปริมาณอุปสงคข์องตลาดในรูปของจาํนวน

เงิน หรือจาํนวนหน่วยของผลิตภณัฑช์นิดหน่ึงของกลุ่ม

ผูบ้ริโภคภายในขอบเขตพ้ืนท่ีหน่ึง และระยะเวลาท่ี

กําหนดให้ภายใต้โปรแกรมการตลาด และสภาวะ

สภาพแวดลอ้มทางการตลาดท่ีกาํหนดข้ึน [2] 

2.1.1 การปรับเรียบแบบเอกซ์โปเนนเชียลสองคร้ัง  

การปรับเรียบแบบเอกซ์โปเนนเชียลสองคร้ัง

หรือ Double Exponential Smoothing เป็นวธีิท่ีเหมาะกบั

การพยากรณ์ข้อมูลท่ีมีแนวโน้มในรูปเชิงเส้น และมี

ความไม่แน่นอน จึงมีค่าคงท่ีสาํหรับปรับขอ้มูลให้เรียบ 

2 ค่า คือ α (Alpha) และ γ (Gamma) โดยท่ี α คือ 

ค่าคงท่ีท่ีทาํใหเ้รียบระหวา่งขอ้มูลกบัค่าพยากรณ์ซ่ึงมีค่า

ตั้งแต่ 0 ถึง 1 และ γ คือ ค่าคงท่ีท่ีทาํให้เรียบระหวา่ง

แนวโนม้จริงกบัค่าประมาณของแนวโนม้ซ่ึงมีค่าตั้งแต่ 0 

ถึง 1 [3] สมการท่ีใชใ้นการพยากรณ์ ประกอบดว้ย 

F t+m = Lt + btm   (1) 

L t  = αY t  + (1-α)(Lt-1+ bt-1)  (2) 

bt = γ (Lt -  L t-1) + (1- γ)bt-1 

 (3) 

เม่ือ F t+m  =  ค่าพยากรณ์ในช่วงเวลา t+m 

Y t     =  ค่าท่ีเกิดข้ึนจริงในช่วงเวลา t 

 L t     =  ค่า intercept ในช่วงเวลา t 

 bt    =  ความชนัของขอ้มูล ในช่วงเวลา t 

m    =  จาํนวนช่วงเวลาท่ีตอ้งการพยากรณ์ 

 

2.1.2 เดอร์บิน-วทัสนั 

ก า ร คํา น วน ค่ า เ ด อ ร์ บิ น -วัท สั น  ( Durbin-

Watson) เพ่ือใชใ้นการทดสอบค่าความตอ้งการท่ีไดจ้าก

สมการการพยากรณ์ว่าค่าคลาดเคล่ือนมีความสัมพนัธ์

กนัเองหรือไม่ ดงัสมการ 

 

DW =                   (4) 
 

เม่ือ DW  =  ค่าเดอร์บิน-วทัสนั 

 et      =  ค่าความคาดเคล่ือนในช่วงเวลา t 

การทดสอบสมมติฐานเ พ่ือทดสอบว่าค่ า

คลาดเคล่ือนมีความสัมพันธ์กันเองหรือไม่ สามารถ

ตั้งสมมติฐานไดด้งัน้ี [4]  

      H0: ρ = 0 (ค่าคลาดเคล่ือนไม่มีความสมัพนัธ์กนัเอง 

หรือเป็นอิสระต่อกนั) 

     H1: ρ ≠0 (ค่าคลาดเคล่ือนมีความสมัพนัธ์กนัเอง) 

ค่าของ dL และ dU ในตารางท่ี 1 หาไดจ้ากการเปิดตาราง

ค่าสถิติเดอร์บิน-วทัสัน โดยตอ้งทราบจํานวนตวัแปร

อิสระ (k) จาํนวนขอ้มูล (n) และระดบันยัสาํคญัทางสถิติ 

ตารางท่ี 1 การวเิคราะห์ค่าเดอร์บิน-วทัสนั (DW) 

 

 

 
 

 

 

2.2 การศึกษาความเป็นไปได้ด้านการเงนิ 

2.2.1 มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ 

มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value, NPV) 

ของโครงการ คือผลรวมของผลตอบแทนสุทธิท่ีไดป้รับ

ค่าเวลาของโครงการแลว้ โดยนําผลตอบแทนสุทธิมา

ปรับค่าเวลาเป็นเวลาในปัจจุบนัตามสูตรการคาํนวณดงัน้ี 

NPV =                    +                    +…+      (5) 

เม่ือ  FCFn  =  ผลตอบแทนสุทธิปีท่ี n 

        WACC  =  ค่าเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกัของตน้ทุนทาํการ 
2.2.2 อตัราผลตอบแทนของโครงการ 

 อตัราผลตอบแทนของโครงการ (Internal Rate 

of Return, IRR) คือ อตัราท่ีจะทาํให้ผลตอบแทนและ

∑ et
2
 

∑ (et-et-1)
2
 

FCF1 

(1+WACC)1 

FCF2 

(1+WACC)2 

FCFn 

(1+WACC)n 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกท้ังห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ค่าใชจ่้ายท่ีไดคิ้ดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัแลว้เท่ากนั ซ่ึงเป็น 

อตัราคิดลดตวัใดท่ีทาํให้มูลค่าปัจจุบนัเท่ากบัศูนยพ์อดี 

ทั้งน้ีค่า IRR คือค่า WACC ท่ีทาํให้ค่า NPV เท่ากบัศูนย์

ดงัในสมการท่ี 5  

2.2.3 ระยะเวลาคืนทุน  

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) หมายถึง 

ระยะเวลาท่ีผลตอบแทนสุทธิจากการดําเนินงานมีค่า

เท่ากบัค่าลงทุนของโครงการ พิจารณาถึงจาํนวนปีท่ีจะ

ไดรั้บผลตอบแทนคุม้กบัการลงทุนคาํนวณจากสูตรดงัน้ี  

  

Payback Period = Yb  +                  (6) 
 

เม่ือ  Yb  =  จาํนวนปีก่อนคืนทุน  

UI =  เงินลงทุนท่ีเหลือก่อนคืนทุน  

Cd =  กระแสเงินสดระหวา่งปี  

2.2.4 อตัราส่วนของผลประโยชน์สุทธิต่อตน้ทุน  

 อัตราส่วนของผลประโยชน์สุทธิต่อต้นทุน 

(Benefit/Cost Ratio, B/C Ratio) ของโครงการ สามารถ

พิจารณาจากหลักการท่ีว่า ถ้าผลประโยชน์สุทธิของ

โครงการมีค่ามากกว่าตน้ทุนท่ีลงทุนไป โครงการนั้นก็

ถือว่าเป็นโครงการท่ีดีควรค่าแก่การลงทุนคาํนวณจาก

สูตรดงัน้ี [5] 

 

B/C =                

 
 
3. วธีิการดําเนินงาน 
3.1 การวเิคราะห์ความเป็นไปได้ด้านการตลาด 

ผูว้ิจัยศึกษาความเป็นได้ของการจัดตั้งสถานี

บริการ NGV บนถนนฉลองกรุง วา่มีความเหมาะสมทาง

การตลาดหรือไม่ โดยมีรายละเอียดในการศึกษาความ

เป็นไปทางการตลาดในดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 

3.1.1 การวเิคราะห์สภาวะตลาดโดยรวมทั้งประเทศ 

การศึกษาสภาวะตลาดโดยรวมทั้งประเทศ โดย

ทาํการศึกษาขนาดและแนวโน้มของตลาดจากจาํนวน

รถยนตท่ี์ใชก๊้าซ NGV และจาํนวนสถานีบริการ NGV 

โดยทําการศึกษาข้อมูลยอ้นหลัง 2 ปี ตั้ งแต่ มกราคม 

2550 ถึง ธนัวาคม 2551  

3.1.2 การวเิคราะห์สภาวะตลาดอยา่งเจาะจง 

ผูว้ิจัยได้ศึกษาสภาวะตลาดอย่างเจาะจงบน

ถนนฉลองกรุงโดยการสํารวจการเข้ารับบริการของ

ผู ้ใช้บ ริการและการสัมภาษณ์ผู ้ประกอบการและ

ผูใ้ชบ้ริการ ภายในสถานีบริการ NGV บนถนนฉลอง

กรุง พร้อมทั้ ง ศึกษาพฤติกรรมผู ้บริโภคเพ่ือทําการ

วเิคราะห์การตดัสินใจของผูบ้ริโภค 

3.1.3 การกาํหนดอุปสงคข์องโครงการ 

การกาํหนดอุปสงคข์องโครงการเพ่ือคาดคะเน

ปริมาณความตอ้งการของผูใ้ชบ้ริการ โดยการเทียบเคียง

กบัปริมาณก๊าซท่ีขายไดข้องสถานีบริการ NGV บนถนน

ฉลองกรุง สาขานิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง ข้อมูล

ตั้งแต่ มีนาคม 2551 ถึง ตุลาคม 2551 ซ่ึงเป็นขอ้มูลจริง 

แลว้ทาํการพยากรณ์ยอดการจาํหน่ายก๊าซ NGV ตั้ งแต่ 

พฤศจิกายน 2551  ถึง ตุลาคม 2552 ดว้ยวธีิการปรับเรียบ

แบบเอกซ์โปเนนเชียลสองคร้ัง และใช้วิธีเดอร์บิน-วทั

สันในการทดสอบสมการการพยากรณ์ยอดขาย  ทั้งน้ีค่า

คาดการของยอดขายจากขา้งตน้น้ีไปใชใ้นการวิเคราะห์

โครงการดา้นการเงินต่อไป 

3.2 การวเิคราะห์ความเป็นไปได้ด้านเทคนิคและ  

วศิวกรรม 

ผูว้จิยัศึกษาความเป็นไปไดข้องการจดัตั้งสถานี

บริการ NGV ทางดา้นเทคนิคและวศิวกรรม โดยมีราย 

ละเอียดในการวเิคราะห์ดงัน้ี 

1. ดา้นกฎหมายซ่ึงประกอบดว้ยขอ้กาํหนดเบ้ืองตน้

ในการจดัตั้งสถานีบริการ NGV 

 2. ดา้นรูปแบบสถานีบริการ NGV แหล่งก๊าซ และ

ระบบขนส่งก๊าซ 

3. ดา้นการออกแบบสถานีบริการ NGV 

3.3 การวเิคราะห์ความเป็นไปได้ด้านการบริหาร 

การศึกษาความเป็นไปไดด้า้นการบริหาร โดย

ผูว้ิจยัไดท้าํการศึกษารูปแบบการลงทุน คุณสมบติัและ

คุณวฒิุผูป้ฏิบติังานก๊าซธรรมชาติ และตลาดแรงงาน เพ่ือ

นําไปวิเคราะห์การจัดแผนผังองค์กร และกําหนด

ผลตอบแทนของพนกังาน 

3.4 การวเิคราะห์ความเป็นไปได้ด้านการเงนิ 

3.4.1 การวเิคราะห์ค่าใชจ่้ายของโครงการ 

การวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายของโครงการสําหรับ

สถานีบริการ NGV ประกอบดว้ย 3 ขั้นตอน ดงัน้ี  

ขั้นท่ี 1 การประมาณเงินลงทุนขั้นตน้ ประกอบดว้ย 

1. ค่าเช่าท่ีดินขนาด 3 ไร่ (20 ปี)  12,000,000 บาท 

2. ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน       200,000 บาท 

3. ค่าส่ิงปลูกสร้าง (บริษทั ปตท. จาํกัด (มหาชน) 

เป็นผูล้งทุน และใหย้มือุปกรณ์เพ่ือจาํหน่ายก๊าซ NGV) 

ขั้นท่ี 2 การประมาณค่าใชจ่้ายในการบริหาร เป็นการ

ประมาณค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานในปีแรกของ

โครงการ ประกอบดว้ย 

 

Cd 

UI 

(7) 

   

       

(Benefit – Disbenefit) 

Initial Cost + Operations and Maintenance Cost 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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1. ค่าเช่าบริหารสถานีบริการ NGV       180,000 บาท 

2. ค่าไฟฟ้า        108,000 บาท 

3. ค่านํ้ าประปา          24,000 บาท 

4. ค่าโทรศพัท ์            6,000 บาท 

5. ค่าจา้งแรงงาน    1,079,160 บาท 

6. ค่าสวสัดิการพนกังาน         47,144 บาท 

7. ค่าบาํรุงรักษาสถานีบริการ NGV        60,000 บาท 

8. ค่าปรับปรุงสถานีฯทุกๆ 5 ปี      200,000 บาท 

9. ค่าประกนัภยัสถานีและค่าธรรมเนียมใบอนุญาต

สถานีบริการ NGV (บริษทั ปตท.จาํกัด (มหาชน) เป็น

ผูรั้บผิดชอบค่าใชจ่้ายน้ี) 

ขั้นท่ี 3 การประมาณค่าใชจ่้ายตลอดอายโุครงการ 

ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานตลอดอายุของ

โครงการ ซ่ึงกาํหนดไวท่ี้ 20 ปี จะพิจารณาท่ีอตัราเงิน

เฟ้อท่ี 3.62% [6] ในการปรับค่าใชจ่้ายในปีต่อมา และ

กาํหนดใหอ้ตัราส่วนการเพ่ิมข้ึนของค่าจา้งแรงงานขั้นตํ่า

ท่ี 3.03% ต่อปี [7] ในการปรับค่าจา้งแรงงาน เพ่ือให้ได้

ค่าใกลเ้คียงกบัความจริงมากท่ีสุด 

3.4.2 การวเิคราะห์ผลตอบแทนของโครงการ 

แนวทางในการคํานวณอุปสงค์ของสถานี

บริการ NGV มาจากการเทียบเคียงกบัปริมาณก๊าซท่ีขาย

ไดข้องสถานีบริการ NGV บนถนนฉลองกรุง สาขานิคม

อุตสาหกรรมลาดกระบงั เพ่ือให้ไดค้่าใชจ่้ายทางการเงิน

ท่ีใกล้เคียงกับความจริงมากท่ีสุด ซ่ึงมีปัจจัยในการ

วเิคราะห์ดงัน้ี 

1. กาํหนดค่าตอบแทนรวมท่ีไดจ้ากการจาํหน่ายก๊าซ

ท่ี 1.15 บาทต่อกิโลกรัม 

2. กาํหนดสมมติฐานส่วนแบ่งทางการตลาดท่ี 60%

เป็นปริมาณยอดจาํหน่ายก๊าซในปีแรกของการประกอบ

กิจการ ซ่ึงจากการพยากรณ์อุปสงคพ์บวา่มีปริมาณความ

ตอ้งการก๊าซ NGV สาขานิคมอุตสาหกรรมลาดกระบงั

อยูท่ี่ 5,088,471.68 กิโลกรัมต่อปี ส่วนแบ่งทางการตลาด

ท่ี 60% ไดป้ริมาณยอดขาย 3,053,083 กิโลกรัมต่อปี 

3. กาํหนดสมมติฐานอตัราการเติบโตของธุรกิจอยูท่ี่ 

3% ต่อปี  

4. สําหรับกรณีการวิเคราะห์ความไวต่อการเปล่ียน 

แปลง อตัราค่าตอบแทนปกติท่ี 0% เพ่ิมข้ึนเป็น 10% ต่อ 

5 ปี และ 20% ต่อ 5 ปี ในขณะท่ีส่วนแบ่งทางการตลาด

ปกติท่ี 60% เพ่ิมข้ึนเป็น 70% และลดลงเป็น 50% และ

อตัราการเติบโตของธุรกิจปกติท่ี 3% ต่อปี เพ่ิมข้ึนเป็น 

6% ต่อปีและลดลงเป็น 0% ต่อปี 

 

 

3.4.3 เกณฑก์ารวเิคราะห์ความเป็นไปไดด้า้นการเงิน 

1. มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) 

หากค่า NPV ท่ีคาํนวณได้มีค่าตํ่ากว่าศูนย ์

แสดงวา่โครงการนั้นไม่คุม้ค่าแก่การลงทุน หากค่า NPV 

ท่ีคาํนวณได้มีค่ามากกว่าศูนย ์แสดงว่าโครงการนั้นมี

ความคุม้ค่าแก่การลงทุน หากค่า NPV ท่ีคาํนวณไดมี้ค่า

เท่ากบัศูนย ์ก็ข้ึนอยูก่บัการตดัสินใจของเจา้ของโครงการ 

2. อตัราผลตอบแทนของโครงการ (IRR) 

เกณฑก์ารพิจารณาคือ ถา้ค่า IRR ของโครงการ

ใดมีค่ามากกว่าค่า MARR ของโครงการนั้น ก็ถือว่า

โครงการนั้นมีความเป็นไปไดท่ี้จะลงทุน แต่ถา้ค่า IRR 

ของโครงการใดมีค่าน้อยกวา่ค่า MARR ของโครงการ

นั้น ก็ไม่ควรเลือกท่ีจะลงทุนในโครงการนั้น 

3. ระยะเวลาคืนทุน (PB Period)  

โครงการท่ีคุม้ค่าแก่การลงทุนก็คือโครงการท่ี

มีระยะเวลาในการคืนทุนเร็ว ส่วนโครงการท่ีไม่คุม้ค่าแก่

การลงทุนคือโครงการท่ีมีระยะเวลาในการคืนทุนช้า 

หรือระยะเวลาในการคืนทุนมากกวา่อายขุองโครงการ 

4. อตัราส่วนของผลประโยชน์สุทธิต่อตน้ทุน 

อัตราส่วนของผลประโยชน์สุทธิต่อต้นทุน 

(B/C Ratio) ของโครงการ พิจารณาจากหลกัการท่ีวา่ ถา้

ผลประโยชน์สุทธิของโครงการมีค่ามากกว่าต้นทุน

โครงการนั้นก็ถือวา่เป็นโครงการท่ีควรค่าแก่การลงทุน 

(หรือ B/C Ratio มีค่ามากกวา่หรือเท่ากบั 1) 

4. ผลการดําเนินงาน 
4.1 ผลการวเิคราะห์โครงการด้านการตลาด 

4.1.1 ผลการวเิคราะห์สภาวะตลาดโดยรวมทั้งประเทศ 

 

 

รูปท่ี 1 กราฟแสดงจาํนวนรถยนตท่ี์ใชก๊้าซ NGV 

จากการศึกษาสถิติของจาํนวนรถยนตท่ี์ใชก๊้าซ 

NGV ระยะเวลา 2 ปีในช่วง มกราคม 2550 ถึง ธนัวาคม 

2551 ดงัแสดงในรูปท่ี 1 พบวา่มีแนวโนม้การเพ่ิมข้ึนของ

จํานวนรถยนต์ท่ีใช้ก๊าซ NGV ในปี 2550 คิดเป็น 

51.70% และในปี 2551 คิดเป็น 52.70% จากขอ้มูล

ข้างต้นแสดงถึงปริมาณความต้องการท่ี สูง ข้ึนซ่ึง

สอดคลอ้งกับทาง บริษทั ปตท. จาํกัด (มหาชน) ท่ีมี

นโยบายในการเพิ่มจํานวนสถานีบริการ NGV จาก

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกท้ังห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ปัจจุบันมีจาํนวนสถานีอยู่ 303 สถานี เพ่ิมข้ึนเป็น 535 

สถานีในปี 2554 ([1] ณ วนัท่ี 9 มกราคม 2552)  

4.1.2 ผลการวเิคราะห์สภาวะตลาดอยา่งเจาะจง 

จากการศึกษาสภาวะตลาดอย่างเจาะจงบน

ถนนฉลองกรุง ในการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการสถานี

บริการ NGV พบว่า ปริมาณความต้องการของ

ผูใ้ช้บริการมีแนวโน้มสูงข้ึน ผลตอบแทนจากสถานี

บริการ NGV สูงกว่าการให้บริการเช้ือเพลิงชนิดอ่ืนๆ

พร้อมทั้งรัฐบาลให้การสนบัสนุน และความเส่ียงในการ

ลงทุนตํ่า และในการสัมภาษณ์ผูใ้ช้บริการ (คนขับรถ

แท็กซ่ี) พบวา่ มีแนวโนม้เปล่ียนมาใชก๊้าซ NGV สูงข้ึน0

เน่ืองจากก๊าซ NGV เป็นพลงังานสะอาด ปลอดภยั และ0มี

ความคุม้ค่ามากกวา่การใชน้ํ้ ามนัเช้ือเพลิง เน่ืองจากราคา

ถูกกวา่มาก อีกทั้งราคานํ้ ามนัยงัมีความผนัผวนสูง0 แต่ใน

ปัจจุบันจํานวนสถานีบริการ NGV ยงัไม่เพียงพอต่อ

ความตอ้งการของผูใ้ชบ้ริการ 

4.1.3 ผลการวเิคราะห์อุปสงคข์องโครงการ 

การศึกษาความเป็นไปไดข้องการจดัตั้งสถานี

บริการNGV ผูว้ิจัยกาํหนดสมมติฐานว่า ค่าคาดการณ์

ส่วนแบ่งทางการตลาดเท่ากบั 60% ของปริมาณก๊าซท่ี

ขายไดจ้ากสถานีบริการ NGV สาขานิคมอุตสาหกรรม

ลาดกระบงั  และอตัราการเติบโตของธุรกิจเท่ากบั 3% 

ต่อปี จากการพยากรณ์ ยอดการจําหน่ายก๊าซ NGV 

ระยะเวลา 1 ปีตั้งแต่พฤศจิกายน 2551 ถึง ตุลาคม 2552 

เท่ากบั 5,088,471.68 กิโลกรัม/ปี ดงันั้นกรณีส่วนแบ่ง

ทางการตลาดเท่ากบั 60%  มียอดการจาํหน่ายก๊าซ NGV 

ในปีแรก เท่ากบั 3,053,083 กิโลกรัม/ปี 

จากการวเิคราะห์ความเป็นไปไดด้า้นการตลาด

พบว่าขนาดตลาดของก๊าซ NGV ค่อนขา้งใหญ่และมี

แนวโนม้ปริมาณความตอ้งการท่ีสูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง อีก

ทั้งรัฐบาลให้การสนับสนุนในการใชก๊้าซ NGV และมี

ความเส่ียงในการลงทุนตํ่า ดงันั้นจึงสรุปไดว้่าโครงการ

จัดตั้งสถานีบริการก๊าซ NGV มีความเป็นไปได้ด้าน

การตลาด 

4.2 ผลการวเิคราะห์โครงการด้านเทคนิคและวศิวกรรม 

ผลการวิเคราะห์พบวา่ การจดัตั้งสถานีบริการ 

NGV บนถนนฉลองกรุง มีความเป็นไปไดด้า้นเทคนิค

และวิศวกรรม เน่ืองจากสถานท่ีตั้ งสถานีบริการก๊าซ 

NGV แห่งน้ีผา่นหลกัเกณฑเ์บ้ืองตน้ทางกฎหมายในการ

พิจารณาท่ีดินสาํหรับจดัตั้งสถานีบริการ NGV ในเร่ือง

ความปลอดภยัของสถานีบริการ NGV  สถานีบริการ

แห่งน้ียงัมีความเป็นไปได้ด้านรูปแบบสถานีบริการ 

NGV เน่ืองจากทาํเลท่ีตั้ งแห่งเป็นบริเวณท่ีมีท่อส่งก๊าซ

ผา่น จดัเป็นสถานีบริการ NGV ตามแนวท่อ พร้อมทั้งยงั

มีความเป็นไปได้ดา้นการออกแบบสถานีบริการ NGV 

โดยการออกแบบส่วนประกอบและอุปกรณ์ต่างๆ ท่ีใช้

ในสถานีบริการ NGV ตามประกาศกรมธุรกิจพลงังาน 

เร่ือง หลกัเกณฑแ์ละมาตรฐานความปลอดภยัของสถานี

บริการก๊าซธรรมชาติท่ีกรมธุรกิจพลังงานมีหน้าท่ี

รับผิดชอบ พ.ศ. 2546 โดยทาํการออกแบบสถานีบริการ 

NGV ตามบริเวณท่ีทาํการศึกษา ซ่ึงเป็นไปตามเง่ือนไข

การลงทุนร่วมกบับริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) คือ ท่ีดิน

เปล่าติดถนนฉลองกรุง รูปส่ีเหล่ียมผืนผา้ ขนาดเน้ือท่ี 3 

ไร่ มีจาํนวนตูจ่้ายก๊าซ 4 ตู ้ๆ  ละ 2 มือจ่าย รวมทั้งหมด 8 

มือจ่าย 

4.3 ผลการวเิคราะห์โครงการด้านการบริหาร 

การวเิคราะห์โครงการดา้นการบริหารเป็นการ

กําหนดรูปแบบการลงทุน แผนผังองค์กร และ

ผลตอบแทนพนกังาน 

4.3.1 รูปแบบการลงทุน 

ผูว้ิจัยกาํหนดรูปแบบการลงทุนสถานีบริการ 

NGV โดยผูท้ ําการลงทุนเป็นเจ้าของท่ีดิน พร้อมทั้ ง

บริหารงานเอง โดยมีค่าใช้จ่าย 2 ส่วนคือเงินลงทุน

ขั้นตน้ และค่าใชจ่้ายในการบริหาร สาํหรับผลตอบแทน

ของสถานีบริการ NGV ประกอบดว้ย 

1. ค่าตอบแทนการใชป้ระโยชนท่ี์ดิน 0.65 บาท/กก. 

2. ค่าตอบแทนการดาํเนินการสถานี 0.5 บาท/กก. 

รูปแบบการลงทุนในกรณีน้ีจัดเป็นรูปแบบท่ี

ให้ผลตอบแทนสูงสุด และมีความเป็นไปไดม้ากท่ีสุดท่ี

จะผา่นการพิจารณาจาก บริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) 

4.3.2 แผนผงัองคก์รและผลตอบแทนของพนกังาน 

ตารางท่ี 2 ประมาณการอตัราค่าจา้งพนกังาน 

 

 

 

 

 

 

 

จากตารางท่ี 2 ผูป้ฏิบัติการก๊าซธรรมชาติ

แบ่งเป็น 3 กะๆ ละ 8 ชัว่โมง มีพนกังาน 3 คนต่อกะ และ

ตาํแหน่งอ่ืนๆ ทาํงาน 1 กะ ตั้งแต่ 8.00 – 17.00 น. 

ตลาดแรงงานในปัจจุบนัมีจาํนวนผูว้่างงานสูง 

และบริเวณท่ีทาํการศึกษาอยู่ใกลก้บันิคมอุตสาหกรรม

ลาดกระบัง และพนักงานท่ีต้องการมีคุณสมบัติและ

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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คุณวฒิุท่ีไม่สูงมากนกั ดงันั้น จึงมีความเป็นไปไดใ้นการ

จดัหาพนกังานสาํหรับสถานีบริการ NGV แห่งน้ี 

4.4 ผลการวเิคราะห์โครงการด้านการเงนิ 

ขั้ นตอนน้ีเป็นขั้ นตอนท่ีสําคัญมากในการ

ตดัสินใจลงทุนโครงการในระยะยาว เพ่ือตรวจสอบว่า 

โครงการท่ีศึกษามีความเป็นไปไดด้้านการเงินหรือไม่ 

โดยการวิเคราะห์จากกระแสเงินสดตลอดอายุโครงการ

ในท่ีน้ี ผูว้จิยัขอนาํเสนอผลการวิเคราะห์ความเป็นไปได้

ด้านการเงินไปพร้อมกับการวิเคราะห์ความไวต่อการ

เปล่ียนแปลงใน 3 กรณีหลกั จากทั้งหมด 27 กรณี โดยมี

สมมติฐานของโครงการ ดงัน้ี  

กรณีท่ี 1: กรณีท่ีใหผ้ลตอบแทนสูงท่ีสุด 

- ส่วนแบ่งการตลาดเพ่ิมข้ึนเป็น 70%  

- อตัราค่าตอบแทนเพ่ิมข้ึนเป็น 20% ต่อ 5 ปี 

- อตัราการเติบโตของธุรกิจเพ่ิมข้ึนเป็น 6% ต่อปี 

กรณีท่ี 2: กรณีท่ีเป็นไปตามสมมติฐานหลกัของโครงการ 

- ส่วนแบ่งการตลาดท่ี 60% 

- อตัราค่าตอบแทนคงท่ี (ท่ี 1.15 บาท/กิโลกรัม) 

- อตัราการเติบโตของธุรกิจท่ี 3% ต่อปี 

กรณีท่ี 3: กรณีท่ีใหผ้ลตอบแทนตํ่าท่ีสุด 

   - ส่วนแบ่งการตลาดลดลงเป็น 50% 

   - อตัราค่าตอบแทนคงท่ี (ท่ี 1.15 บาท/กิโลกรัม) 

   - อตัราการเติบโตของธุรกิจลดลงเป็น 0% ต่อปี 
 

ตารางท่ี 3 การเปรียบเทียบตวัช้ีวดัดา้นการเงินทั้ง 3 กรณี 

 

ตัวช้ีวดัด้านการเงนิ กรณทีี่ 1 กรณทีี่ 2 กรณทีี่ 3 

NPV (บาท) 47,512,574 11,282,153 -2,285,926 

IRR (เปอร์เซ็นต์) 31 18 5 

B/C Ratio 3.92 1.79 1.11 

PB Period (ปี) 5.83 6.27 11.55 
 

จากผลการเปรียบเทียบตวัช้ีวดัความเป็นไปได้

ดา้นการเงินในตารางท่ี 3 ขา้งตน้ พบวา่ กรณีท่ี 1 ท่ีระดบั

อัตราผลตอบแทนการลงทุนขั้ นตํ่ าท่ี  MARR 8.52% 

โครงการให้ผลตอบแทนท่ีคุม้ค่าแก่การลงทุนมากท่ีสุด

จากการวิเคราะห์เปรียบเทียบทั้ ง 3 กรณี และใน

ขณะเดียวกันกรณีท่ี 1 ก็เป็นกรณีท่ีให้ผลตอบแทนสูง

ท่ีสุดจากทั้งหมด 27 กรณี 

 ส่วนกรณีท่ี 2 จากผลการเปรียบเทียบในตาราง

ท่ี 3 ขา้งตน้จะเห็นว่า ท่ีระดับอัตราผลตอบแทนการ

ลงทุนขั้นตํ่าท่ี MARR 8.52% พบว่า โครงการให้

ผลตอบแทนท่ีคุม้ค่าแก่การลงทุนในระดบัปานกลาง  

 และกรณีท่ี 3 จากผลการเปรียบเทียบขา้งตน้จะ

เห็นว่า ท่ีระดับอัตราผลตอบแทนการลงทุนขั้นตํ่ าท่ี 

MARR 8.52% พบว่า โครงการให้ผลตอบแทนท่ีน้อย

ท่ีสุด และไม่คุม้ค่าแก่การลงทุน เน่ืองจาก มูลค่าปัจจุบนั

สุทธิของโครงการมีค่าน้อยกว่าศูนย์ หรือ -2,285,926 

บาท และอตัราผลตอบแทนของโครงการ หรือค่า IRR 

เท่ากับ 5% ซ่ึงมีค่าน้อยกว่าอัตราผลตอบแทนขั้นตํ่ า 

(MARR) 

5. สรุปผลการดําเนินงาน 
จากผลการวเิคราะห์ขา้งตน้พบวา่ โครงการการ

จัดตั้งสถานีบริการ NGV บนถนนฉลองกรุงมีความ

เป็นไปได้ทั้ งทางด้านการตลาด ด้าน เทคนิคและ

วิศวกรรม และดา้นการบริหาร ส่วนดา้นการเงิน จากผล

การวิเคราะห์ความไวต่อการเปล่ียนแปลงของส่วนแบ่ง

การตลาด อตัราค่าตอบแทน และอตัราการเติบโตของ

ธุรกิจจากทั้งหมด 27 กรณี พบวา่ มี 26 กรณี ท่ีมีความ

เป็นไปไดด้า้นการเงินไดแ้ก่ มูลค่าปัจจุบนัสุทธิมากกว่า 

ศูนย ์อตัราผลตอบแทนของโครงการ (IRR) มากกวา่ค่า 

อตัราผลตอบแทนขั้นตํ่า (MARR) ผลประโยชน์สุทธิต่อ

ตน้ทุนมากกวา่ 1 และระยะเวลาคืนทุนนอ้ยกวา่อายขุอง

โครงการหรือ 20 ปี 
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