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บทคัดย่อ 

การวางแผนเป็นงานท่ีมีความสําคญัในการบริหารงานโครงการก่อสร้าง ซ่ึงการวางแผนงานโครงการก่อสร้างตอ้งนาํ

ประเด็นดา้นระยะเวลา ค่าใชจ่้ายและขอ้จาํกดัของทรัพยากรมาใชป้ระกอบเพ่ือใหไ้ดแ้ผนงานท่ีมีประสิทธิภาพดี  การวิจยัน้ี

ไดพ้ฒันาแบบจาํลอง สาํหรับการวางแผนงานดา้นระยะเวลาของโครงการท่ีเหมาะสมโดยพิจารณาเง่ือนไขท่ีกระแสเงินสด

ของโครงการตอ้งมียอดเงินเบิกเกินบญัชีไม่เกินกวา่วงเงินเครดิตท่ีใช ้โดยทรัพยากรต่างๆของโครงการท่ีนาํมาใชจ้ะถูกแปร

ออกมาในรูปตน้ทุนค่าใชจ่้ายในการทาํงานของแต่ละกิจกรรม การพฒันาแบบจาํลองน้ีไดใ้ชโ้ปรแกรมกระดานคาํนวณ ใน

การสร้างแบบจาํลองและนาํ Genetic Algorithms มาใชใ้นการหาคาํตอบของปัญหา แบบจาํลองน้ีสามารถสร้างแผนงานดา้น

ระยะเวลาท่ีเหมาะสมภายใตข้อ้จาํกดัของวงเงินเครดิตของโครงการ ผลการทดสอบแบบจาํลองพบวา่เม่ือมีวงเงินเครดิต

นอ้ยลงจะส่งผลให้ระยะเวลาและค่าใชจ่้ายรวมของโครงการเพ่ิมมากข้ึน และเม่ือเปรียบเทียบแผนงานปกติท่ีไม่คาํนึงถึง

วงเงินเครดิตกบัแผนงานท่ีไดจ้ากแบบจาํลอง พบวา่แบบจาํลองน้ีสามารถสร้างแผนงานท่ีตอ้งการใชว้งเงินเครดิตท่ีนอ้ยกวา่

แผนงานปกติภายใต้ระยะเวลาและค่าใช้จ่ายรวมท่ีเท่ากัน แผนงานท่ีได้จากแบบจําลองน้ีจึงสามารถใช้สําหรับการ

บริหารงานโครงการงานก่อสร้างใหมี้ประสิทธิภาพและเหมาะสมมากข้ึน  

คาํสําคญั  :  การวางแผนงานก่อสร้าง กระแสเงินสด วงเงินเครดิต 

Abstract  

One of the most important aspects of construction management is the planning and scheduling of the 

construction project. Time, cost and limitation of resources in construction projects have to be considered 

for developing the scheduling model which provides the efficacious construction schedules. This research 

aims to develop the model for appropriate project time schedule. Project cash flow is considered as one of 

constraints of the model. The project overdraft must not exceed the credit limit of the project. Also, 

project resources are represented in cost of each activity. The Excel spreadsheet is used for creating the 

model and Genetic Algorithms are used for searching the results. The model provides the suitable project 

time schedule under the credit limit constraint. The testing on the new model shows the result that project 

duration and overall cost of the project are increasing while the required credit limit of the project is 

decreasing. Moreover, the new model provides the project time schedule with smaller credit limit required 

than the one without. Finally, it also provide the suitable and efficient project time schedule for managing 

a construction project. 
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1. บทนํา  

เป้าหมายในการบริหารงานโครงการก่อสร้างท่ีสาํคญั 

คือ การดาํเนินงานก่อสร้างโครงการใหแ้ลว้เสร็จตามเวลาท่ี

กําหนด ภายในงบประมาณต้นทุนท่ีได้วางแผนไวด้้วย

คุณภาพของงานตามตอ้งการ ในการดาํเนินงานก่อสร้างมี

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพส่ิงก่อสร้างอันประกอบด้วย 

แรงงานท่ีมีคุณภาพ วสัดุท่ีได้มาตรฐานตามท่ีกําหนด 

เค ร่ืองจักรกลท่ีมีประสิทธิภาพ และการจัดสรรเ งิน

งบประมาณสาํหรับใชใ้นการทาํงานไดอ้ยา่งเหมาะสม การ

วางแผนงานด้านระยะเวลาท่ีดีจะส่งผลให้งานก่อสร้าง

ดาํเนินไปอยา่งราบร่ืนมีประสิทธิภาพและเป็นเคร่ืองมือท่ี

ช่วยในการควบคุมให้เ ป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือ

เป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้ในการสร้างแผนงานดา้นระยะเวลาท่ี

ดีนั้นควรจะพิจารณาทั้งดา้นระยะเวลา ค่าใชจ่้าย ขอ้จาํกดั

การใช้ทรัพยากร และเงินสดของโครงการพร้อมกัน ส่ิง

เหล่าน้ีแสดงถึงความซับซ้อนของงานก่อสร้างและเป็น

ปัจจยัสําคญัท่ีทาํให้โครงการบรรลุตามเป้าหมายทั้ งด้าน

ระยะเวลาและตน้ทุน 

เงินสดหรือกระแสเงินสดเป็นทรัพยากรท่ีสาํคญัในงาน

ก่อสร้าง เน่ืองจากเป็นทรัพยากรเบ้ืองตน้ท่ีตอ้งใชจ่้ายไป

ในการจดัหาทรัพยากรแรงงาน เคร่ืองจกัร วสัดุ รวมถึงค่า

ดาํเนินงาน บริษทัก่อสร้างท่ีมีขนาดเล็กและขนาดกลาง

ส่วนมากมีเงินลงทุนตํ่า ส่งผลใหมี้ขอ้จาํกดัดา้นการเงินของ

โครงการ ซ่ึงงานก่อสร้างในแต่ละเดือนมีการใชก้ระแสเงิน

สดท่ีแตกต่างกนัตามปริมาณงานท่ีเกิดข้ึน ทาํใหโ้ครงการท่ี

มีปัญหาดา้นกระแสเงินสดจะส่งผลให้เกิดความล่าช้าใน

การจัดหาทรัพยากรด้านต่างๆและมีค่าใช้จ่ายสูงข้ึน

เน่ืองจากค่าใช้จ่ายทางออม ค่าดําเนินการและค่าปรับ  

ดงันั้นควรมีการวางแผนการใช้กระแสเงินสดเพ่ือให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุดภายใตเ้ง่ือนไขของกระแสเงินสดท่ีมี

อยูจ่าํกดัและระยะเวลาท่ีกาํหนดในสญัญา 

งานวิจยัท่ีผ่านมาในปี 2001 Hegazy and Ersahin [5] 

ได้เสนองานวิจัยเก่ียวกับการวางแผนงานโดยการทํา

แบบจาํลองใน Spreadsheet เพ่ือให้ไดแ้ผนงานท่ีเหมาะสม 

ซ่ึงแบบจาํลองดงักล่าวไดมี้การพิจารณาเร่ืองระยะเวลา การ

ใชท้รัพยากร และกระแสเงินสดในมุมมองของดอกเบ้ียท่ี

เกิดข้ึนแต่ไม่พิจารณาปริมาณกระแสเงินสดท่ีเกิดข้ึนในแต่

ละช่วงเวลา และไดใ้ชว้ิธีเจเนติกอลักอริทึม (GA) ช่วยใน

การหาคาํตอบโดยการสุ่มวิธีการก่อสร้างในแต่ละกิจกรรม

ให้ได้เซตคําตอบท่ีเหมาะสมเพ่ือให้ได้ค่าใช้จ่ายของ

โครงการนอ้ยท่ีสุด ต่อมาในปี 2003 หทยัจรี แสงประดิษฐ ์

[3]  ได้ทําการศึกษาและเสนอวิ ธีการวางแผนงานท่ี

เหมาะสมโดยใช้ในการหาต้นทุนในก่อสร้างท่ีตํ่า โดย

สมมุติชุดตวัอย่างกิจกรรม 2 ตัวอย่าง และใช้วิธีเจเนติก

อลักอริทึมมาประยุกต์เพ่ือคาํนวณหาแผนงานท่ีทาํให้เกิด

ค่าใชจ่้ายตํ่าท่ีสุด และในปี 2004 Elazouni and Gad-Allah 

[1] ไดเ้สนอการแกปั้ญหาการวางแผนงานท่ีคาํนึงถึงวงเงิน

กู ้(Credit Limit) หรือกระแสเงินสดของโครงการแต่ละ

ช่วงเวลา ในรูปแบบ Integer-Programming Model โดยการ

จัดวันเ ร่ิมของกิจกรรมเพ่ือให้ได้ระยะเวลารวมของ

โครงการน้อย ท่ี สุด ภายใต้กระแสเ งินสดท่ีมีจํากัด 

(Negative Cash Flow) ซ่ึงแบบจาํลองดงักล่าวกาํหนดให้

ระยะเวลาของแต่ละกิจกรรมคงท่ี ต่อมาในปี 2005 

Elazouni and Metwally [2] ไดป้รับปรุงเง่ือนไขวงเงิน

เครดิตเพ่ิมอีกเล็กน้อย และปรับรูปแบบการวิเคราะห์

แบบจาํลองโดยการใช้วิธีเจเนติกอลักอริทึมหาคาํตอบท่ี

เป็นไปไดแ้ละเหมาะสมมากข้ึน และในปี2008 Liu and 

Wang  [4] ได้เสนอการแกปั้ญหาการวางแผนงาน ใน

มุมมองของ Cash flow ภายใตข้อ้จาํกดัทางดา้นทรัพยากร 

เพ่ือให้ไดก้าํไรสูงสุด โดยใชว้ิธี Constraint Programming 

(CP) ซ่ึงเป็นการรวมปัญหาการจัดสรรทรัพยากรและ

กระแสเงินสดเขา้ไวด้ว้ยกนั 

จากการสัมภาษณ์บริษทัก่อสร้างขนาดใหญ่ต่างๆทั้งท่ี

เป็นบริษัทต่างชาติและบริษัทสัญชาติไทยท่ีดําเนินงาน

โครงการก่อสร้างประเภทโรงไฟฟ้าและอาคารสูง ในเร่ือง

เทคนิคและขั้นตอนท่ีใชใ้นการวางแผนงาน บริษทัดงักล่าว

ส่วนมากไดใ้ชเ้ทคนิค Critical Path Method (CPM) ในการ

วางแผนงาน ซ่ึงเป็นวิธีการวางแผนงานตามลาํดบัขั้นตอน

การทาํงานของแต่ละกิจกรรมเพ่ือให้การก่อสร้างเสร็จส้ิน

ในเวลาสั้นท่ีสุดโดยไม่คาํนึงถึงค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึน ปริมาณ

ทรัพยากรและงบประมาณท่ีมีอยู่อย่างจํากัด ซ่ึงในการ

วางแผนงานลกัษณะน้ีส่วนมากจะใช้ประสบการณ์หรือ
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สถิติขอ้มูลของลกัษณะงานท่ีคลา้ยกันมาเป็นตวักาํหนด

แผนงาน ทาํใหแ้ผนงานท่ีไดน้ั้นส่งผลใหมี้ค่าใชจ่้ายเกินงบ

โครงการเน่ืองจากสาเหตุการเร่งเวลาหรือการใชท้รัพยากร

อย่างส้ินเปลืองหรือวงเงินเครดิตมีไม่เพียงพอ ในปัจจุบนั

ไดมี้การใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปในการวางแผนงานโครงการ 

เช่น Primavera, Microsoft Project, Microsoft Excel เป็น

ต้น จากการศึกษาพบว่าโปรแกรม Primavera และ 

Microsoft Project มีฟังก์ชนัการใชง้านคลา้ยคลึงกนั ซ่ึงมี

การใชเ้ทคนิค CPM และ Resource leveling ในส่วน

โปรแกรม Microsoft Excel เป็นโปรแกรมท่ีนิยมใชใ้นการ

วางแผนในเร่ืองกระแสเงินสดและควบคุมโครงการ 

โปรแกรมเหล่าน้ีไม่เน้นการรวมเทคนิคและขอ้จาํกดัของ

การวางแผนใหค้รอบคลุมและตอบสนองความตอ้งการได ้

การวางแผนงานท่ีกล่าวมาได้มีวตัถุประสงค์ในการ

แกไ้ขปัญหาท่ีแตกต่างกนัไป โดยมุ่งเน้นการหาคาํตอบท่ี

เหมาะสมและดีท่ีสุดของแต่ละปัญหาตามวตัถุประสงค ์แต่

ไม่ไดพิ้จารณาถึงภาพรวมของการแกไ้ขปัญหา ดงันั้นใน

งานวิจัยคร้ังน้ีได้ทําการพัฒนาแบบจําลองท่ีใช้ในการ

วางแผนงานให้ได้ตน้ทุนในการก่อสร้างท่ีตํ่า (Minimize 

Project Total Cost) ซ่ึงพิจารณาดา้นระยะเวลา ทรัพยากร

และกระแสเงินสด ภายใตข้้อจํากัดในด้านวงเงินเครดิต 

(Credit Limits) โดยการแปลงปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งให้อยูใ่นรูป

ค่าใช้จ่ าย ท่ี เ กิด ข้ึนทั้ งหมด และใช้หลักการ Genetic 

Algorithm (GA) ในการแกปั้ญหาวิเคราะห์หาแผนงาน 

จากนั้นทาํการทดสอบแบบจาํลองท่ีพฒันาข้ึนใหม่น้ีดว้ย

วิธีการท่ีเหมาะสมเพ่ือให้ไดแ้ผนงานมีประสิทธิภาพและ

ตรงตามความตอ้งการได ้

2. วธีิการวจัิย  

การศึกษาการวางแผนงานเบือ้งต้น 

ในการสัมภาษณ์จะดาํเนินการสัมภาษณ์ 5 บริษทั และ

สัมภาษณ์กับผูท่ี้มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการวางแผนงาน 

โดยการทาํแบบสอบถามเป็นแบบปลายเปิดและปลายปิด

เพ่ือใหผู้ถู้กสัมภาษณ์ตอบคาํถามไดอ้ยา่งอิสระ ซ่ึงผลสรุป

จากการสัมภาษณ์โดยรวมทั้ ง  5 บริษัท พบว่าบริษัท

ส่วนมากจะทําการวางแผนงานโดยพิจารณาไปท่ีบัญชี

ปริมาณงาน รายการประกอบแบบและระยะเวลาก่อสร้าง

ตามสญัญา ในขณะท่ีการกาํหนดเวลาและการใชท้รัพยากร

(คนงาน)ในแต่ละกิจกรรมจะพิจารณาจากลกัษณะของงาน

ท่ีคลา้ยๆกนัหรือตามสถิติท่ีผ่านมาของแต่ละกิจกรรมใน

อดีต แต่จะไม่ได้คาํนึงถึงวงเงินเครดิตท่ีมีจํากัด (Credit 

Limit: CL) หรือยอดเงินเบิกเกินบญัชี (Overdraft : OD)  

ซ่ึงในท่ี น้ีจะนําไปสร้างสมการโจทย์เ พ่ือนํามาสร้าง

แบบจาํลองภายใตว้งเงินท่ีมีอยูอ่ยา่งจาํกดั  

การสร้างแบบจาํลองและสมการ 

ในการสร้างแบบจาํลองน้ีได้ทาํการอา้งอิงจากขอ้มูล

การวางแผนงานจากโครงการก่อสร้างคอนโดมิเนียม 12 

ชั้น ในจังหวดันครราชสีมา โดยการจําแนกกิจกรรมได้

ทั้ งหมด 25 กิจกรรมรวมถึงความสัมพันธ์ของแต่ละ

กิจกรรม ตามรูปท่ี 1 และแบบจาํลองมีเง่ือนไขดงัน้ี  

(1) การเบิกจ่ายเงินคิดตามปริมาณของงานท่ีทาํไดใ้น

แต่ละช่วงเวลาและไม่มีเงินเบิกล่วงหนา้  

(2) ค่าประกนัผลงาน = 10% ของมูลค่างานท่ีเบิก 

(3) กาํไร = 15% ของมูลค่างานท่ีทาํได ้

(4) อตัราดอกเบ้ีย = 12% ของยอดเบิกเกินบญัชี 

(5) ค่าปรับการใชท้รัพยากรเกินกาํหนด = 5250 ฿/

หน่วย/Period  

การสร้างแบบจาํลองได้สร้างความสัมพนัธ์ระหว่าง

ระยะเวลากับค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนของแต่ละกิจกรรม โดย

แบ่งเป็นค่าใชจ่้ายปกติ (Normal Cost) และค่าใชจ่้ายท่ีเกิด

จากการเร่งเวลา (Crash Cost) ของแต่ละกิจกรรม จากนั้น

ทําการสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างระยะเวลากับการใช้

ทรัพยากรท่ีเกิดข้ึนของแต่ละกิจกรรมโดยท่ีชั่วโมงการ

ทํางานของแต่ละกิจกรรมคงท่ี  และได้มีการกําหนด

ขอบเขตการใช้ทรัพยากรเ พ่ือเป็นค่าปรับในการใช้

ทรัพยากรส้ินเปล้ือง จากนั้นสร้างความสัมพนัธ์ระหว่าง

กระแสเงินสดเขา้ (Cash In : CI) โดยท่ี 

𝐶𝐼𝑗=1 = 0  และ 𝐶𝐼𝑗 = 𝑃𝑖 − 𝑅𝑒𝑡𝑖        (1) 

𝐶𝐼𝑗คือ กระแสเงินสดเขา้ของโครงการช่วงเวลา j ใดๆ 

(j=1, 2, 3…T) 

𝑃𝑖     คือ เงินงวดงานของโครงการช่วงเวลาก่อนหนา้ท่ี i 

𝑅𝑒𝑡𝑖คือ ค่าประกนัผลงานช่วงเวลาก่อนหนา้ท่ี i 

  T      คือ ระยะเวลารวมของโครงการ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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รูปที ่1 แสดงรายละเอียดและความสมัพนัธ์ของกิจกรรม 

และกระแสเงินสดออก (Cash Out : CO) จะมีค่าเท่ากบั 

ผลรวมของค่าใชจ่้ายทางตรงกบัค่าใชจ่้ายทางออ้มของ 

โครงการ ในส่วนของเงินเบิกเกินบญัชี (Overdraft : OD) 

จะมีค่าเท่ากบั 

𝑂𝐷𝑗=1 = 𝐶𝑂 และ 𝑂𝐷𝑗 = 𝐶𝑂𝑖 + 𝑁𝐶𝑖              (2) 

𝑂𝐷𝑗   คือ เงินเบิกเกินบญัชีช่วงเวลา  j ใดๆ (j=1, 2, 3…T) 

𝐶𝑂𝑖  คือ รายจ่ายของโครงการช่วงเวลาก่อนหนา้ท่ี  i 

𝑁𝐶𝑖  คือ จาํนวนยอดเงินสดสุทธิช่วงเวลาก่อนหนา้ท่ี i 

ฟังก์ชันวตัถุประสงค์ (Objective Function) เป็น

ฟังกช์นัท่ีกาํหนดเป้าหมายของแบบจาํลอง เพ่ือให้สามารถ

หาค่าของตัวแปรตัดสินใจท่ีเหมาะสมท่ีสุดและบรรลุ

ว ัตถุประสงค์อย่างถูกต้อง โดยทั่วไปจะระบุฟังก์ชัน

วตัถุประสงคเ์ป็นเป้าหมายการหาค่าสูงสุดหรือค่าตํ่าสุด ซ่ึง

ในงานวิจัย น้ีได้กําหนดให้ค่ าใช้จ่ ายรวมตํ่ า สุดของ

โครงการ (Minimize Project Total Cost) เป็นฟังก์ชนั

วตัถุประสงค์ โดยค่าใช้จ่ายรวมตํ่าสุด (𝑃𝑇𝐶) มีค่าตาม

สมการท่ี (3)  

𝑃𝑇𝐶 = ∑ ∑ 𝐷𝑘𝐶𝑖𝑘 + ∑ 𝐼𝐷𝐶𝑖
𝐽
𝑘=1

𝐻
𝑖=1 + ∑𝑅𝑃𝑖 + ∑ 𝐼   

(3) 

𝐷𝑘𝐶𝑖𝑘     คือ ชุดทางเลือกดา้นตน้ทุนทางตรงในการทาํงาน

ท่ี k ใดๆ (k=1,2) สาํหรับกิจกรรมท่ี i ใดๆ 

 H  คือ จาํนวนกิจกรรมทั้งหมด 

  J  คือ จาํนวนชุดทางเลือก 

∑ 𝐼𝐷𝐶𝑖   คือ ผลรวมค่าใชจ่้ายทางออ้ม  

โดยท่ี 𝐼𝐷𝐶𝑖 คือ ค่าใชจ่้ายทางออ้มในช่วงเวลา i ใดๆ มีค่า

เท่ากับ 5% ของค่าใช้จ่ายทางตรงในช่วงเวลา i 

ใดๆ 

∑𝑅𝑃𝑖    คือ ผลรวมค่าปรับจากการใชท้รัพยากร 

โดยท่ี 𝑅𝑃𝑖  คือ ค่าปรับการใช้ทรัพยากรส้ินเปลืองใน

ช่วงเวลา i ใดๆ มีค่าเท่ากบั 5250฿ x ปริมาณการ

ใช้ท รั พย า กร มาก หรื อน้อ ยก ว่ากําห นด ใ น

ช่วงเวลา i ใดๆ 

∑ 𝐼       คือ ผลรวมค่าดอกเบ้ีย 

ตวัแปรตดัสินใจ (Decision Variables) เป็นตวัแปรท่ี

แทนกิจกรรมต่างๆของปัญหาท่ีสนใจ ค่าตัวแปรน้ีจะ

นาํไปใชเ้พ่ือประกอบการตดัสินใจ ในแต่ละปัญหาตวัแปร

ตดัสินใจมีความแตกต่างกนัไปตามลกัษณะของปัญหา ซ่ึง

ในงานวจิยัน้ีตวัแปรตดัสินใจคือ ทางเลือกของกิจกรรมแต่

ละกิจกรรม (Method Select: 1=Normal, 2=Crash) และการ

เล่ือนของเวลาเร่ิมท่ีเร็วท่ีสุด (Earliest Start) ของแต่ละ

กิจกรรม ตามรูปท่ี 1 

𝐸𝑆𝑗 = 𝑀𝑎𝑥(𝐸𝐹𝑖) + 𝑆ℎ𝑖𝑓𝑡𝑗                        (4) 

𝐸𝑆𝑗   คือ เวลาเร่ิมท่ีเร็วท่ีสุดของกิจกรรมท่ี j 

Method

Duration Direct Cost Duration Direct Cost Normal Crash Select

A งานเตรียมงานก่อสร้าง - 2 2,303          1 3,006          20 22 0

B งานฐานรากและตอม่อ A 4 15,943        3 16,781        45 50

C งานโครงสร้างชั้น 1-2 B 4 7,677          2 9,167          45 46

D งานถังนํ้าใต้ดิน คสล. B 2 2,236          1 2,984          25 28

E งานระบบสุขาภิบาลและดับเพลิง C,D 24 12,398        20 13,348        15 16

F งานระบบไฟฟ้า C 24 30,857        18 32,977        30 32

G งานโครงสร้างชั้น 3-4 C 2 7,677          1 8,661          45 47

H งานโครงสร้างชั้น 5-6 G 4 7,677          2 9,122          45 48

I งานผนังและตกแต่ง ชั้น 1 G 2 1,722          1 2,605          35 36

J งานผนังและตกแต่งชั้น 2-3 I 4 3,445          3 4,238          35 38

K งานดครงสร้างชั้น 7-12 H 10 23,089        9 23,589        45 50

L งานผนังและตกแต่ง ชั้น 4-7 J 8 6,890          5 8,403          35 38

M งานบันได K 4 1,855          3 2,456          15 17

N งานเบ็ดเตล็ด K 4 2,874          2 3,487          10 15

O งานระบบบําบัดนํ้าเสียและระบายนํ้าภายนอก K 4 2,343          2 2,933          10 16

P งานระบบปรับอากาศ L 6 11,868        4 12,593        20 25

Q งานระบบลิฟท์โดยสาร K 6 4,688          3 5,458          10 12

R งานภูมิท้ศน์และสาธารณูปโภคภายนอก L 8 8,596          7 9,265          15 15

S งานผนังและตกแต่ง ชั้น 8-12 L 2 2,468          1 3,351          35 36

T งานฝ้าเพดาน ช้น 1-12 L 10 4,952          8 5,722          20 22

U งานพื้นและตกแต่ง J 20 13,391        15 14,510        20 23

V งานทาสี L 10 3,950          7 5,125          20 20

W งานสุขภัณฑ์ J 16 8,132          14 8,767          20 22

X งานประตูหน้าต่าง I 22 15,247        18 16,670        25 26
D,E,F,M,N,

O,P,Q,R,S,T,
U,V,W,X

20 23งานเก็บและทดสอบระบบY 2 8,902          1 9,593          

Normal Crash Resource
ShiftActivity Detail Predecessor

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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𝐸𝐹𝑖  คือ เวลาเสร็จท่ีเร็วท่ีสุดของกิจกรรมก่อนหนา้ท่ี i 

𝑆ℎ𝑖𝑓𝑡𝑗   คือ การเล่ือนเวลาเร่ิมของกิจกรรมท่ี j 

ขอ้จาํกดั (Constraints) เป็นการกาํหนดขอ้จาํกัดของ

ปัญหาในเทอมของตวัแปรตดัสินใจ โดยทั่วไปขอ้จาํกัด

พ้ืนฐานของการหาค่าสูงสุดหรือตํ่าสุดเป็นเง่ือนไขของ

ขอ้กาํหนดต่างๆของแต่ละปัญหาเพ่ือให้สามารถแกปั้ญหา

ไดเ้หมาะสม ซ่ึงในงานวิจยัน้ีจะมีขอ้จาํกดั คือ เงินเบิกเกิน

บญัชี ของโครงการ (OD) นอ้ยกวา่หรือเท่ากบัวงเงินเครดิต 

(CL) และระยะเวลาของโครงการ (Du) น้อยกว่าหรือ

เท่ากบัระยะเวลารวมของโครงการ (T) 

𝑀𝑎𝑥 𝑂𝐷𝑖 ≤ 𝐶𝐿 และ  𝐷𝑢 ≤ 𝑇                         (5) 

ในการวิเคราะห์ดว้ยวิธี GA ไดใ้ชโ้ปรแกรม Evolver 

เป็นเคร่ืองมือในการวิเคราะห์หาแผนงานท่ีเหมาะสม และ

มีการกาํหนดค่าพารามิเตอร์ต่างๆ ดงัน้ีคือ ขนาดประชากร

ใหมี้ค่าเท่ากบั 100 ซ่ึงการกาํหนดค่าตวัเลขประชากรท่ีมาก

จะส่งผลให้ระยะเวลาในการให้ผลลพัธ์นานข้ึนแต่จะไม่มี

ผลต่อค่าผลลพัธ์ใดๆ จากนั้นไดก้าํหนดค่าอตัราการกลาย

พนัธ์ุใหมี้ค่าอตัโนมติั เพ่ือค่าดงักล่าวไดผ้ลลพัธ์ท่ีน่าเช่ือถือ

สอดคลอ้งกบัอตัราการแลกเปล่ียนยีนส์ท่ี 0.5 ในส่วนของ

ระยะเวลาการหาผลลัพธ์ได้ทําการกําหนดให้หยุดการ

คน้หาคาํตอบเม่ือค่าของผลลพัธ์มีการเปล่ียนแปลงนอ้ยกวา่ 

0.01% ภายในจาํนวนรอบการคน้หา 20,000 รอบ และ

แสดงผลลพัธ์ท่ีดีท่ีสุดท่ีไดจ้ากการคน้หาคาํตอบน้ี 

3. การทดสอบและผลการวจัิย  

จากแบบจําลองท่ีสร้างได้นํามาทดสอบกับแผนงาน

ปกติ ซ่ึงแผนงานปกติ มีค่าระยะเวลา (Duration) เท่ากบั 40 

period (1 period = 15 วนั) มีค่ายอดเงินเบิกเกินบญัชีเท่ากบั 

20.795x10^6 ฿ และมีค่าใช้จ่ายรวมของโครงการเท่ากับ 

255x10^6 ฿ จากนั้ นทําการรันแบบจําลองโดยปรับค่า

ระยะเวลา ลดลงทีละ 1 period จาก 40 period จนถึง 36 

period และท่ีระยะเวลาแต่ละ period ไดป้รับวงเงินเครดิต

ลดลงจาก 20x10^6, 18x10^6, 16x10^6, 14x10^6, 12x10^6 ฿ 

ตามลาํดบั จาํนวนค่าละ 5 รอบ โดยท่ียอดเงินเบิกเกินบญัชี

ไม่เกินวงเงินเครดิตและนาํค่ามาเขียนกราฟ ตามท่ีแสดงใน

รูปท่ี 2 

 
รูปที ่2 กราฟแสดงผลของท่ี Duration กบั Project Total 

Cost ท่ี Credit limit ต่างๆ 

จากรูปท่ี 2 กราฟแสดงใหเ้ห็นไดว้า่ในกรณีท่ีระยะเวลา

คงท่ี วงเงินเครดิตส่งผลกับค่าใช้จ่ายรวมท่ีเกิดข้ึนของ

โครงการ โดยท่ีวงเงินเครดิตมีค่านอ้ยลงจะทาํให้ค่าใชจ่้าย

รวมของโครงการเพ่ิมมากข้ึน เน่ืองจากแบบจาํลองมีการ

ปรับช่วงท่ีมียอดเงินเบิกเกินบญัชีเกินวงเงินเครดิตโดยการ

เล่ือนกิจกรรม (Shift) หรือเร่งกิจกรรมบางกิจกรรม เพ่ือให้

ค่าใชจ่้ายในช่วงนั้นเวลาลดลง 

 
รูปที ่3 กราฟแสดงความสมัพนัธ์ระหวา่ง Overdraft และ 

Duration ท่ี Project Total Cost=258x10^6 ฿ 

จากรูปท่ี 3 แสดงใหเ้ห็นวา่ค่าของยอดเงินเบิกเกินบญัชี

ส่งผลกับระยะเวลารวมของโครงการ โดยท่ียอดเงิน

เบิกเกินบญัชีมีค่านอ้ยลง ระยะเวลารวมของโครงการจะมี

ค่ามากข้ึน เน่ืองจากระยะเวลารวมของโครงการเพ่ิมข้ึนทาํ

ใหแ้ผนงานมีการกระจายของกิจกรรมไดม้ากข้ึน ส่งผลให้

ยอดเงินเบิกเกินบญัชีในแต่ละช่วงเวลาลดนอ้ยลง 
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รูปที่ 4 กราฟแสดงความสัมพนัธ์ระหว่าง Overdraft และ 

Project Total Cost ท่ี ระยะเวลาต่างๆ 

ขอ้มูลจากกราฟรูปท่ี 4 พบวา่ท่ีระยะเวลารวมโครงการ

คงท่ีและทาํการปรับค่ายอดเงินเบิกเกินบญัชีลดลงถึงจุดๆ

หน่ึง ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายรวมของโครงการเพ่ิมมากข้ึน 

แสดงวา่แผนงานปกตินั้นยงัสามารถปรับเปล่ียนแผนให้ได้

ค่ายอดเงินเบิกเกินบญัชีลดลง โดยท่ีไม่กระทบกบัค่าใชจ่้าย

รวมของโครงการ ซ่ึงผลในการปรับเปล่ียนนั้นแบบจาํลอง

ไดท้าํการปรับเปล่ียนโดยการเล่ือนวนัเร่ิมของกิจกรรมเพ่ือ

กระจายค่าใชจ่้ายในช่วงเวลานั้นให้มียอดเงินเบิกเกินบญัชี

นอ้ยกวา่วงเงินเครดิต 

4. สรุป  

จากการทาํการทดสอบแบบจาํลองในการวางแผนงาน

ภายใตย้อดเงินเบิกเกินบญัชีไม่เกินวงเงินเครดิตท่ีมีจาํกดั

ของโครงการนั้ น พบว่ายอดเงินเบิกเกินบัญชีมีผลกับ

ระยะเวลารวมและค่าใชจ่้ายรวมของโครงการ ซ่ึงแบ่งเป็น 

2 ประเด็นดงัน้ี 1. ยอดเงินเบิกเกินบญัชี (วงเงินเครดิต) มีค่า

ตํ่าลงส่งผลใหร้ะยะเวลาของโครงการมากข้ึน (ตามรูปท่ี 3) 

สาเหตุมาจากยอดเงินเบิกเกินบญัชีนอ้ยๆในแต่ละช่วงเวลา

ส่งผลใหกิ้จกรรมบางกิจกรรมตอ้งเล่ือนจึงทาํให้ระยะเวลา

รวมโครงการมากข้ึน 2. ถ้าโครงการมีระยะเวลาจํากัด 

(Time Costraint) ยอดเงินเบิกเกินบญัชี(วงเงินเครดิต) มีค่า

ตํ่าลงจะทาํให้ตน้ทุนของโครงการสูงข้ึน (ตามรูปท่ี 2,4) 

เน่ืองจากยอดเงินเบิกเกินบญัชีมีค่านอ้ยๆ แต่ระยะเวลารวม

โครงการเท่าเดิมทาํให้บางกิจกรรมตอ้งเร่งงานเพ่ือมีการ

กระจายของกิจกรรมในช่วงเวลาท่ียอดเงินเบิกเกินบัญชี

มากมีค่าลดลง 

จากแผนงานปกติเป็นแผนงานท่ีไม่ได้พิจารณาเร่ือง

ยอดเงินเบิกเกินหรือวงเงินเครดิต ทําให้ต้องใช้วงเงิน

เครดิตมากเกินความจําเป็น ยอดเงินเบิกเกินบัญชีของ

แผนงานปกติมีค่าเท่ากบั 20.795x10^6 ฿ ท่ีระยะเวลาเท่ากบั 

40 period และค่าใชจ่้ายรวมของโครงการเท่ากบั 255x10^6 

฿ ดูจากกราฟรูปท่ี 4 ถา้ตอ้งการระยะเวลาและค่าใชจ่้าย

รวมของโครงการเท่าเดิมแผนงานน้ีสามารถปรับแกแ้ละทาํ

ใหค้่ายอดเงินเบิกเกินบญัชีลดลงเหลือประมาณ 16x10^6 ฿  

ได้ ดังนั้ นในการวางแผนงานโดยไม่คํานึงถึงยอดเงิน

เบิกเกินบัญชีหรือวงเงินเครดิต ทําให้จัดสรรเงินทุน

หมุนเวยีนมากเกินความจาํเป็นและส่งผลใหค้่าใชจ่้ายสูงข้ึน 
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