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บทคัดยอ 
 ผูรับเหมากอสรางมีความจําเปนอยางยิ่งที่จะตองประมาณกระแสเงินสดใหถูกตองและสอดคลองกับการใชจายจริง
เพ่ือไมใหเกิดสภาวะการขาดแคลนเงินสดในระหวางดําเนินโครงการ งานวิจัยที่ผานมาระบุวาเง่ือนไขการจายเงินของ
ผูรับเหมาในโครงการกอสรางมีผลกระทบตอการประมาณตนทุนโครงการ อยางไรก็ตามยังไมมีการประเมินผลกระทบตอ
การประมาณกระแสเงินสดโครงการซึ่งเก่ียวของกับกระแสเงินสดรับและดอกเบี้ยที่เกิดขึ้นจากการใชวงเงินเครดิต บทความน้ี
มีวัตถุประสงคเพ่ือตรวจสอบผลกระทบและหารูปแบบการรวมปจจัยที่เหมาะสมของเง่ือนไขการจายเงิน ซึ่งประกอบดวย
รูปแบบที่พิจารณาและไมพิจารณาปจจัย Payment time lags (T, NT) รูปแบบท่ีพิจารณาและไมพิจารณาปจจัย Payment 
components (C, NC) และรูปแบบที่พิจารณาและไมพิจารณาปจจัย Payment frequency (F, NF) ตอการประมาณกระแสเงินสด
โครงการกอสราง โดยทําการสํารวจและรวบรวมขอมูลการจายเงินจากโครงการกอสรางภาครัฐจํานวน 2 โครงการ และนํา
ขอมูลมาจําลองรูปแบบการจายเงินโดยพิจารณาปจจัยทั้งสามปจจัยในรูปแบบการรวมปจจัยที่แตกตางกันเพ่ือระบุถึง
ผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลงของกระแสเงินสดสะสมในแตละชวงเวลาตลอดทั้งโครงการ โดยการวิเคราะหดวยวิธี Factorial 
Experiment เพ่ือทดสอบสมมติฐานวาปจจัยเหลาน้ีมีผลกระทบตอการเปล่ียนแปลงอยางมีนัยสําคัญหรือไม และใชวิธีการ
วิเคราะหแผนทางการเงินเพ่ือเปรียบเทียบผลลัพธที่ใหผลดีที่สุด รวมถึงการกําหนดระดับปจจัยที่เหมาะสมเพ่ือใหไดรูปแบบ
การรวมของปจจัยที่ทําใหเกิดตนทุนทางการเงินตํ่าที่สุด ผลจากการทดสอบพบวาผลกระทบ 2 ลักษณะ คือ ผลกระทบหลัก
จากปจจัย F และผลกระทบรวมเกิดจากปจจัยรวมระหวางปจจัย T และ C มีอิทธิพลตอการเปล่ียนแปลงปริมาณกระแสเงินสด
โครงการอยางมีนัยสําคัญที่ระดับความเช่ือมั่น 90% และพบวาการรวมปจจัยที่เหมาะสมคือรูปแบบ T,C,NF ดังน้ันรูปแบบ
ดังกลาวสามารถนําไปใชประโยชนในการปรับปรุงวิธีการแกปญหาดานการจัดตารางการดําเนินกิจกรรมกอสรางที่พิจารณา
ดานการเงินไดตอไป 
คําสําคัญ  : ปจจัยการจายเงิน, กระแสเงินสดโครงการ, กระแสเงินสดสะสม, การจัดตารางดําเนินกิจกรรม  
 

Abstract 
 This paper aims to investigate the effect on the construction cash flows and to determine a suitable 
combined pattern for providing cash flows. They comprise payment time lags considered and not considered 
(T, NT), payment components considered and not considered (C, NC), and payment frequency considered 
and not considered (F, NF). Supporting this objective, survey data was gathered from two general 
construction projects in public sector and the cash flow patterns were simulated with eight combined factors. 
The factorial experiment analysis of the data demonstrates that the factor F has a main effect on the cash 
flows and the factor T and C has an interactive effect on them significantly at the α = 0.10 level. Moreover, 
the comparison of financial data shows that the T, C, NF is a suitable combined pattern. These results can be 
further useful for improving the solution on finance-based scheduling of construction projects. 
Keyword : Payment conditions, Construction projects, Cash flows, Finance, Scheduling เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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1. บทนํา 
เครื่องมือสําหรับวางแผนการใชจายเงินในโครงการ

กอสรางมักใชการจัดทําเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร (Bank 
overdraft)  โดยไดจากการประมาณกระแสเงินสดโครงการ 
(Cash flow forecasting) ซึ่งจัดทําขึ้นเพ่ือคาดการณปริมาณ
การใชเงินในแตละชวงเวลาเพ่ือไมใหเกิดสภาวะการขาด
แคลนเงินสดและเพ่ือคาดการณผลกําไรของโครงการท่ีมี
เปาหมายใหไดผลกําไรมากที่สุดในขณะท่ีมีตนทุนเพ่ิมขึ้น
จากภาระดอกเบี้ย  โดยการคํานวณเงินคงเหลือของมูลคา
ความตางระหวางกระแสเงินสดรับและกระแสเงินสดจาย
ในแตละชวงเวลา  เพ่ือหากระแสเงินสดสะสมสูงสุดที่
ตองการใชในโครงการและนําไปกําหนดวงเงินเครดิต 
(Specified credit limit) เพ่ือจัดทําเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร
สําหรับการจัดหาเงินทุนใหกับโครงการ วิธีที่ใชกันอยาง
แพรหลายคือวิธีการประมาณจากตนทุนที่เกิดขึ้นจากการ
จัดตารางดําเนินกิจกรรม (The Cost-Schedule Integration, 
CSI) [1] เพ่ือเขียนกราฟของกระแสเงินสดจาย และกระแส
เงินสดรับเงินงวดงาน (Progress payment)  ซึ่งมีงานวิจัยที่
ผานมา เชน  [2], [3], [4] และ [5] ไดนําเสนอการปรับปรุง
การจัดตารางดําเนินการกอสรางโดยใชเง่ือนไขทางการเงิน
หรือเรียกวา การจัดตารางดําเนินกิจกรรมที่พิจารณาปจจัย
ดานการเงิน (Finance based scheduling)  อยางไรก็ตาม
งานวิจัยเหลาน้ีใชวิธีการประมาณกระแสเงินสดแบบงาย
ซึ่งไมถูกตองกับความเปนจริงในทางปฏิบัติ โดยงานวิจัย
ของ [1] ไดทําการศึกษารูปแบบการจายเงินโดยทั่วไปของ
ผูรับเหมากอสรางและตอมาในป 2005 [6] ไดระบุถึงปจจัย
การจายเงินที่มีผลตอความถูกตองของการประมาณตนทุน
โครงการ ไดแก Payment time lags (T)  Payment 
components (C) และ Payment frequency (F)  

ถึงแมว าปจจัยการจ าย เงินดังกล าวถูกระบุว ามี
ผลกระทบตอการประมาณตนทุนโครงการ แตก็ยังไมมีการ
ประเมินผลกระทบตอการประมาณกระแสเงินสดโครงการ
ซึ่งเก่ียวของกับกระแสเงินสดรับและดอกเบี้ยซึ่งถือเปน
ตนทุนที่ตองคํานึงถึงในการวางแผนการใชจายเงินดวย  อีก
ทั้งยังไมมีการศึกษาในโครงการกอสรางที่มีรูปแบบการ
จายเงินงวดงานตามกําหนดงานแลวเสร็จของกิจกรรมและ

ไมมีการจายเงินลวงหนา   ดังน้ันงานวิจัยน้ีจึงทําการ
ประเมินผลกระทบที่เกิดจากปจจัยการจายเงินทั้ง 3 ปจจัย
ตอการประมาณกระแสเงินสดโครงการกอสราง โดยการ
วิธีวิเคราะห 2 วิธีคือวิธีการทดลองแฟคทอเรียล (Factorial 
experiment) และวิธีการวิเคราะหแผนทางการเงิน (Financial 
management analysis) 
 

2. วัตถุประสงคและวิธีการทดลอง 
งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือตรวจสอบผลกระทบของ

ปจจัยการจายเงินที่มีตอการประมาณกระแสเงินสดโครงการ 
และเพ่ือหารูปแบบปจจัยที่ เหมาะสม ซึ่งปจจัยดังกลาว
ประกอบดวย ปจจัย T, C และ F [6] โดยมีขอบเขตการศึกษา
โครงการกอสรางที่มีรูปแบบการจายเงินงวดงานตาม
กําหนดงานแลวเสร็จของกิจกรรมและไมมีการจายเงิน
ลวงหนา และทําการเก็บขอมูลจากโครงการดวยวิธีการ
สัมภาษณและรวบรวมเอกสารที่ เ ก่ี ยวของจํ านวน  2 
โครงการ คือโครงการที่ 1 มีมูลคากอสราง 74.9 ลานบาท 
และโครงการที่ 2 มีมูลคากอสราง 58.6 ลานบาท และทั้ง
สอ ง โคร งก า ร เป น โคร งก า รของภ าครั ฐที่ ว า จ า ง
ผูรับเหมากอสรางที่มีการกําหนดรูปแบบการจายเงินใหกับ
ผูรับเหมาชวงและรานคาใกลเคียงกัน 

เมื่อไดขอมูลดานการกําหนดรูปแบบปจจัยจากโครงการ
กอสรางกรณีศึกษาแลวไดทําการจําลองรูปแบบการประมาณ
กระแสเงินสดโครงการในรูปแบบการรวมกันของปจจัยที่
เปนไปไดประกอบดวยรูปแบบที่พิจารณาและไมพิจารณา
ปจจัย T (Payment Time lags considered and not considered; 
T, NT) รูปแบบที่พิจารณาและไมพิจารณาปจจัย C (Payment 
components considered and not considered; C, NC) และ
รูปแบบที่ พิจารณาและไม พิจารณาปจจัย  F (Payment 
frequency considered and not considered; F, NF) โดยกําหนด
สวนประกอบของปจจัยใหทุกกิจกรรมแบบสมํ่าเสมอคือ 
ปจจัย T ที่ 5 วันสําหรับคาแรงงานและที่ 30 วัน สําหรับคา
วัสดุกอสราง  ปจจัย C แบงเปนสองสวนคือการจาย
คาแรงงานและการจายคาวัสดุ และปจจัย F ที่สองครั้งตอ
เดือนคือกําหนดวางบิลครั้งที่ 1 วันที่ 1 และครั้งที่ 2 วันที่ 15 
ของเดือน ดังแสดงรายละเอียดในรูปที่ 1 และตารางที่ 1 
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การวิเคราะหใชวิธีการทดลองแฟคทอเรียล (Factorial 
experiment) แบบสามทางในการวิเคราะหเพ่ือสรุป
ผลกระทบของปจจัยการจายเงินในเชิงสถิติ และใชวิธีการ
เปรียบเทียบขอมูลทางการเงินที่ไดจากการจําลองรูปแบบ
การรวมปจจัยเพื่อสรุปผลวารูปแบบใดใหผลทางการเงินที่ดี
ที่สุด โดยรายละเอียดจะกลาวในหัวขอถัดไป 
 

3. วิเคราะหผลการทดลอง 
3.1 การวิเคราะหดวยวิธีการทดลองแฟคทอเรียล (Factorial 
experiment) 

การทดลองแฟคทอเรียลมี วัตถุประสงคหลักใน
การศึกษาผลกระทบรวมระหวางปจจัย [7] โดยท่ัวไปผู
ทดลองจะใหความสําคัญกับการศึกษาผลกระทบหลัก และ
ผลกระทบรวมของ 2 ปจจัยเทาน้ัน เน่ืองจากผลกระทบรวม
ต้ังแต 3 ปจจัยขึ้นไปจะมีคานอยมากจึงไมนิยมนํามา
พิจารณา [8] การออกแบบการทดลองเปนการทดสอบการ
เปล่ียนแปลงของผลลัพธที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงคาตัว
แปรหรือคาปจจัยนําเขาในการทดลองหน่ึงหรือที่เรียกวา
ระดับปจจัย โดยจะตองกําหนดจํานวนวิธีปฏิบัติ (Treatment) 
ในการทดลองซึ่งมีคาเทากับผลคูณของระดับของทุกปจจัย
ในการทดลอง และตองกําหนดจํานวนคร้ังในการทดลองที่มี
คาเทากับผลคูณของจํานวนวิธีปฏิบัติกับจํานวนครั้งที่ทําการ
ทดลองซ้ํา (Replicates)   

งานวิจัยน้ีไดทดสอบผลกระทบที่เกิดจาก 3 ปจจัยที่มี
คาแตกตางกันใน 2 ระดับ โดยมีสมมติฐานหลัก (H0) คือ
ผลกระทบเนื่องจากปจจัยหลักไดแก  T, C และ F รวมถึง
ผลกระทบเน่ืองจากปจจัยรวมระหวางปจจัยไมมีอิทธิพลตอ 

 
 

รูปที่ 1 การกําหนดปจจัยการจายเงิน 
 

การเปล่ียนแปลงปริมาณกระแสเงินสดสะสมของแตละ
ชวงเวลาของโครงการที่แตกตางกันในทุกระดับของปจจัย
อยางมีนัยสําคัญ โดยกําหนดใหกระแสเงินสดสะสมในแต
ละเดือนของโครงการเปนหนวยทดลอง และกําหนดวิธี
ปฏิบัติรวม 8 วิธีตามรูปแบบการรวมปจจัยในตารางที่ 1 โดย
ทดลองซ้ําในทุกเดือนตลอดทั้งโครงการ และทําการสุมผล
การทดลองจํานวน 16 คาจากทุกหนวยทดลองเปนตัวแทน
ในการวิเคราะห รวมการทดลองจํานวน 128 ครั้ง และเพ่ือ
เปนการลดความคลาดเคลื่อนในการทดลองจึงไดออกแบบ
การทดลองจํานวน 2 แผนการทดลอง และทําการทดสอบ
ความสมดุลของขอมูลของแตละแผนการทดลอง โดยการ
ทดสอบ Type I และ Type III ซึ่งใหผลลัพธที่เหมือนกัน
ดังน้ันสามารถสรุปไดวาทั้งสองชุดขอมูลมีความสมดุลของ
ขอมูล [7]  

การวิเคราะหความแปรปรวนของการทดลองใชคาสถิติ 
F เปนตัวสถิติในการทดสอบสมมติฐานที่ระดับนัยสําคัญ
0.10 (α=0.1)  โดยพิจารณาจากคา Fα, df1, df2 =  F0.1, 1, 120 

 
ตารางที่ 1  การกําหนดเง่ือนไขของปจจัยในการจําลองรูปแบบ  
รูปแบบการรวมปจจัย Payment Time Lags, T Payment Components, C Payment Frequency, F 

T, C, F คาแรง 5 วัน, คาวัสดุ 30 วัน คาแรง, คาวัสด ุ วันท่ี 1 และ 15 ของเดือน 

T, C, NF คาแรง 5 วัน, คาวัสดุ 30 วัน คาแรง, คาวัสด ุ วันท่ี 1 ของเดือน 

T, NC, F คาแรง 5 วัน, คาวัสดุ 30 วัน รวมคาแรงและคาวัสด ุ วันท่ี 1 และ 15 ของเดือน 

T, NC, NF คาแรง 5 วัน, คาวัสดุ 30 วัน รวมคาแรงและคาวัสด ุ วันท่ี 1 ของเดือน 

NT, C, F จายใหวันวางบิล คาแรง, คาวัสดุ วันท่ี 1 และ 15 ของเดือน 

NT, C, NF จายใหวันวางบิล คาแรง, คาวัสดุ วันท่ี 1 ของเดือน 

NT, NC, F จายใหวันวางบิล รวมคาแรงและคาวัสด ุ วันท่ี 1 และ 15 ของเดือน 

NT, NC, NF จายใหวันวางบิล รวมคาแรงและคาวัสด ุ วันท่ี 1 ของเดือน 
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ตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะหคาความแปรปรวนของชุดขอมูลของแผนการทดลองที่ 1 และ 2 
Source DF Sum of Squares Mean squares F value Sig. 

แผนการทดลองที่   1 2 1 2 1 2 1 2 

Model 7 1.242E+14 1.649E+14 1.774E+13 2.356E+13 2.004 2.786 0.060 0.010 

Error 120 1.062E+15 1.015E+15 8.852E+12 8.458E+12     

Corrected total 127 1.186E+15 1.180E+15       

T 1 1.832E+13 3.106E+13 1.832E+13 3.106E+13 2.069 3.672 0.153 0.058 

C 1 1.647E+13 3.026E+13 1.647E+13 3.026E+13 1.860 3.578 0.175 0.061 

F 1 2.614E+13 3.634E+13 2.614E+13 3.634E+13 2.953 4.297 0.888 0.040 

T*C 1 6.146E+13 6.235E+13 6.146E+13 6.235E+13 6.944 7.371 0.010 0.008 

T*F 1 6.735E+11 2.014E+12 6.735E+11 2.041E+12 0.076 0.241 0.783 0.624 

C*F 1 6.382E+11 1.649E+14 6.382E+11 2.356E+13 0.072 0.173 0.789 0.679 

T*C*F 1 4.730E+11 1.015E+15 4.730E+11 8.458E+12 0.053 0.168 0.818 0.683 

 
ซึ่งมีคาเทากับ 2.75 จากผลการวิเคราะหความแปรปรวนของ
แผนการทดลองที่ 1 และ 2 ดังแสดงในตารางที่ 2 โดยปจจัย
หลักแทนดวย T, C และ F ตามลําดับ สวนปจจัยรวม
ระหวาง T และC แทนดวยตัวแปร T*C ปจจัยรวมระหวาง 
T และ F แทนดวยตัวแปร T*F  ปจจัยรวมระหวาง C และ F 
แทนดวยตัวแปร C*F  และปจจัยรวมทั้งผลกระทบรวมกัน 
เน่ืองจากมีคาเทากับ 6.944 และเทากับ 7.371 ตามลําดับ ซึ่ง
มากกวา 2.75 จึงสรุปไดวาผลกระทบสามปจจัยแทนดวยตัว
แปร T*C*F  เมื่อพิจารณาคาสถิติ F จากตางรางที่ 2 พบวา
ปจจัยรวมระหวาง T และ C  มีรวมระหวางปจจัย T และ C 
มีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงปริมาณกระแสเงินสดสะสม
ของแตละชวงเวลาของโครงการอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 
0.10 และเมื่อพิจารณาปจจัยหลักที่เหลือ คือ F จากตารางที่ 2
พบวามีคาเทากับ 2.953 และ 4.297 ซึ่งมากกวา 2.75 ทําให
สรุปไดวาปจจัย F มีผลตอการเปล่ียนแปลงปริมาณกระแส 
 

  
รูปที่ 2 กราฟผลกระทบรวมระหวางปจจัย T และ C ที่ระดับ
ปจจัย F ของแผนการทดลองที่ 1 

เงินสดสะสมของแตละชวงเวลาของโครงการอยางมี
นัยสําคัญที่ระดับ 0.10 

รูปที่ 2 และ 3 แสดงกราฟผลกระทบรวมระหวางปจจัย 
T และ C ที่ระดับปจจัย F และ NF ของแผนการทดลองที่ 1 
ตามลําดับ โดยแกนต้ังเปนจํานวนเงินแทนปริมาณกระแส
เงินสดสะสม แกนนอนเปนคาของปจจัย T เสนประ และ
เสนทึบแทนคาของปจจัย C ซึ่งทําใหเห็นแนวโนมของการ
เปลี่ยนแปลงกระแสเงินสดสะสมที่เกิดจากการเปลี่ยนคา
ระดับปจจัย  จากกราฟดังกลาวสามารถสรุปไดวารูปแบบ
ปจจัย T, C, NF ที่มีแนวโนมทําใหปริมาณกระแสเงินสด
สะสมเฉล่ียมีคาตํ่าที่สุด 
 

3.2 วิเคราะหแผนทางการเงิน 
เปนการวิเคราะหแผนการใชจายเงินในโครงการโดยใช

วิธีการเปรียบเทียบผลการประมาณกระแสเงินสดจากการ 
 

 
รูปที่ 3 กราฟผลกระทบรวมระหวางปจจัย T และ C ที่ระดับ
ปจจัย  NT ของแผนการทดลองท่ี 1 
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จําลองรูปแบบการรวมปจจัยทั้ง 8 รูปแบบ เพ่ือสรุปหา
รูปแบบปจจัยที่เหมาะสมซึ่งเปนแผนการใชจายเงินที่ใช
ตนทุนทางการเงินตํ่าที่สุดและใหผลกําไรสูงที่สุด โดยใช
เกณฑในการประเมิน  ไดแก  เ งินเบิกเกินบัญชีสูงสุด 
(Maximum overdraft) ผลกําไรสุทธิของโครงการ (Net 
profit) และกระแสเงินสดสะสมสุทธิสูงสุด (Maximum 
cumulative net cash flow)  โดยการคํานวณกระแสเงินสด
โครงการในแตละชวงเวลาจากสมการที่ถูกนําเสนอโดย [9] 
ซึ่งมีสมการท่ัวไปในชวงเวลา t  ใด ๆ ดังน้ี  
 

1t t tF N E−= +              (1) 
 

1 1 1t t tN F P− − −= +             (2) 
 
โดยที่  

tF     คือ กระแสเงินสดสะสม ณ สิ้นสุดชวงเวลา ( 1)t t ≥  
tE     คือ คาใชจายที่เกิดขึ้นระหวางชวงเวลา t  

1tN −  คือ กระแสเงินสดคงเหลือสุทธิ ณ สิ้นสุดชวงเวลา
กอนหนา ( 1)t −  

1tF −   คือ  กระแสเงินสดสะสม ณ สิ้นสุดชวงเวลากอนหนา 

( 1)t −  
1tP−  คือ เงินงวดงาน ณ สิ้นสุดชวงเวลากอนหนา ( 1)t −  
ตารางที่ 3 และ 4 แสดงขอมูลทางการเงินจากการ

จําลองรูปแบบปจจัยของโครงการที่ 1 และ 2 ตามลําดับคา 
Maximum overdraft ไดมาจากคาสูงสุดที่เปนลบของการ
คํานวณกระแสเงินสดสะสมทุกชวงเวลาในสมการท่ี 1 สวน 

คา Net profit ไดมาจากการคํานวณกระแสเงินสดคงเหลือ
สุทธิ ณ สิ้นสุดชวงเวลาสุดทายของโครงการในสมการท่ี 2 
และคา Maximum cumulative net cash flow ไดมาจาก
คาสูงสุดที่เปนบวกของการคํานวณกระแสเงินสดคงเหลือ
สุทธิทุกชวงเวลาในสมการท่ี 2  

เมื่อพิจารณาคา Maximum overdraft ทั้งสองตาราง 
พบวารูปแบบ T,C,NF ใหผลตํ่าที่สุด และเมื่อสังเกตุที่เหลือ
ในรูปแบบ T,C,NF ยังใหคา Net profit และ Maximum 
cumulative net cash flow สูงที่สุดเชนเดียวกันเมื่อ
เปรียบเทียบกับรูปแบบอื่น  ดังน้ันสรุปไดวารูปแบบที่มีการ
รวมปจจัยแบบ T,C,NF เปนรูปแบบที่ใหตนทุนทางการเงิน
ตํ่าที่สุดและใหผลกําไรสุทธิของโครงการสูงที่สุด ในทาง
กลับกันเมื่อพิจารณารูปแบบ NT,C,F พบวาใหคา 
Maximum overdraft สูงที่สุดอีกทั้งยังใหคา Net profit และ 
Maximum cumulative net cash flow ตํ่าที่สุดเม่ือเทียบกับ
รูปแบบอื่น และยังพบวารูปแบบ NT,NC,F ใหผลเทากันกับ
รูปแบบ NT,C,F  ดังน้ันสรุปไดวารูปแบบการรวมปจจัย
แบบ NT,NC,F และ NT,C,F เปนรูปแบบที่ใหตนทุน
ทางการเงินสูงขึ้นและทําใหผลกําไรสุทธิของโครงการ
ลดลงตามไปดวย 
 

4. สรุปและวิจารณ 
บทความน้ีนําเสนอผลการทดสอบผลกระทบของปจจัย

การจายเงินที่มีผลกระทบตอการประมาณกระแสเงินสด
โครงนําไปใชกําหนดรูปแบบปจจัยในการวางแผนการใช
จายเงินสําหรับโครงการกอสราง  จากการวิเคราะหดวยวิธี 
 

ตารางท่ี 3 ขอมูลทางการเงินจากการจําลองรูปแบบปจจัยของโครงการกอสรางที่ 1 
โครงการที่ 1 T,C,F T,C,NF NT,C,F NT,C,NF T,NC,F T,NC,NF NT,NC,F NT,NC,NF 

Maximum Cumulative 
Net Cash Flow 

5,329 7,298 3,280 3,990 3,397 3,942 3,280 4,145 

Net Profit 3,685 3,712 3,280 3,456 3,397 3,541 3,280 3,612 

Maximum Overdraft (4,156) (4,137) (7,755) (7,482) (7,699) (7,426) (7,755) (6,930) 

 
ตารางท่ี 4 ขอมูลทางการเงินจากการจําลองรูปแบบปจจัยของโครงการกอสรางที่ 2  
โครงการที่ 2 T,C,F T,C,NF NT,C,F NT,C,NF T,NC,F T,NC,NF NT,NC,F NT,NC,NF 

Maximum Cumulative 
Net Cash Flow 

6,288 8,072 2,355 4,387 4,359 4,461 2,355 4,564 

Net Profit 2,723 2,795 2,355 2,480 2,448 2,563 2,355 2,680 

Maximum Overdraft (8,397) (8,335) (12,121) (12,017) (12,045) (11,943) (12,121) (10,834) 

หนวย : พันบาท 

หนวย : พันบาท 
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ทดลองแฟคทอเรียลสรุปไดวาการพิจารณาและไมพิจารณา
ปจจัย Payment frequency, F ใหผลกระแสเงินสดสะสมใน
แตละชวงเวลาของโครงการที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ  
เน่ืองจากหากกําหนดใหขอเบิกจายเพียงหน่ึงครั้งตอเดือนจะ
ทําใหมีปริมาณการขอเบิกจายสะสมจํานวนมากและเมื่อถึง
กําหนดจายก็จะมีปริมาณท่ีมากเชนเดียวกันสงผลใหกระแส
เ งินสดสะสมในแตละช วง เวลามีความแตกต างกัน
คอนขางมากเมื่อเทียบกับการขอเบิกจายสองครั้งตอเดือน  
และยังสามารถสรุปไดวาการพิจารณา Payment time lags, T 
รวมกับ Payment components, C ใหผลกระแสเงินสดสะสม
ในแตละชวงเวลาของโครงการที่แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญเชนเดียวกัน ทั้งน้ีเน่ืองจากความแตกตางของ
Payment time lags และ Payment components เชน รูปแบบ
ที่มีการขอเบิกจายคาแรงงานและคาวัสดุจะมีวันกําหนดจาย
ที่ตางกันคือหลังจากวางบิลที่ 5 วันและ 30 วันตามลําดับ
สงผลใหกระแสเงินสดสะสมในแตละชวงเวลาแตกตางกัน
คอนขางมากเมื่อเทียบกับการขอเบิกจายที่ไมมี Payment  
components เปนตน ในทางกลับกันรูปแบบที่กําหนดใหมี
เพียง Payment components อยางเดียวจะไมสงผลใหกระแส
เงินสดสะสมในแตละชวงเวลามีความแตกตางกันหากไมมี
การกําหนด Payment time lags  นอกจากน้ียังสามารถสรุป
รูปแบบปจจัยที่เหมาะสมจากการวิเคราะหผลจากกราฟ
ผลกระทบรวมระหวางปจจัยทั้งสามปจจัยดวยวิธีการ
ทดลองแฟคทอเรียล ดังน้ันเพ่ือใหไดรูปแบบการรวมปจจัย
ที่ทําให Maximum overdraft ตํ่าที่สุด จึงควรกําหนดคา
ปจจัยดังน้ีคือจําเปนตองมีการกําหนด Payment time lags 
และ Payment components และไมจําเปนตองมีการกําหนด 
Payment frequency ในการประมาณกระแสเงินสดเพ่ือใชใน
การวางแผนการใชจายเงิน ซึ่งสรุปตรงกับการวิเคราะหแผน
ทางการเงินที่รูปแบบ T,C,NF ใหผลดีที่สุด  และใหผลลัพธ
ใกลเคียงกับงานวิจัยของ [6] ดังน้ันการศึกษาน้ีทําใหทราบ
ถึงรูปแบบของปจจัยที่มีผลกระทบตอการประมาณกระแส
เงินสดโครงการเพ่ือนําไปใชประโยชนในการปรับปรุง
วิธีการแกปญหาดานการจัดตารางการดําเนินการกอสรางที่
พิจารณาปจจัยดานการเงินไดตอไป 
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