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บทคัดย่อ

การศกึษาการจดัการหว่งโซอ่ปุทานของอตุสาหกรรมการผลติเส้นใยมะพร้าว วตัถปุระสงค์ของงานวิจยันี ้
เพ่ือศกึษาการจดัการห่วงโซอ่ปุทานของวตัถดุิบท่ีน�ำมาสร้างมลูคา่เพ่ิมเป็นเส้นใยมะพร้าว โดยการเก็บข้อมลูจาก
กลุม่ผู้ เก่ียวข้องประกอบด้วยเกษตรกรผู้ปลกูมะพร้าว ผู้รวบรวมท่ีเก่ียวข้องกบัการผลติมะพร้าว และแยกสว่นเปลอืก 
ท่ีอยูใ่นโซอ่ปุทานเดียวกบัผู้ประกอบการธรุกิจแปรรูปเส้นใยมะพร้าวเพ่ือการสง่ออกในปี พ.ศ.2556 จากผลการศกึษา
พบว่าเกษตรกรผู้ปลกูมะพร้าวส่วนใหญ่มีอายอุยู่ในช่วง 41-55 ปี พืน้ท่ีเก็บเก่ียวผลผลิตเฉลี่ย 24.43 ไร่ต่อราย   
ให้ผลผลติเฉลี่ยไร่ละ 902.41 ผลตอ่ปี ราคาขายผลละ 17.77 บาท กลุม่ท่ีสอง ผู้รวบรวมมะพร้าว สว่นใหญ่มีอายอุยู่
ในชว่ง 41-45 ปี และมีประสบการณ์เฉลี่ย 10.60 ปี กระบวนการรวบรวมประกอบด้วยการเก็บเก่ียวมะพร้าวด้วย 
ตวัเอง และ/หรือรับซือ้ผลท่ีเก็บเก่ียวจากสวนอ่ืน ปริมาณมะพร้าวเฉลี่ยท่ีรวบรวม  600 ผลตอ่ครัง้  ราคาขายผลละ 
22.17 บาท อายขุองผู้ประกอบการธรุกิจแปรรูปเส้นใยมะพร้าวสว่นใหญ่อยูใ่นชว่ง 25-40 ปี พืน้ท่ีใช้งานส�ำหรับผลติ
เส้นใยมะพร้าวเฉลี่ย 13.33 ไร่ เปลือกมะพร้าว 1 ตนั สามารถแปรรูปเป็นเส้นใยมะพร้าว ได้เส้นใยมะพร้าว 
เฉลี่ย 279.07 กิโลกรัม เสียต้นทนุประกอบด้วย ค่าแรงงาน ค่าสาธารณปูโภค ค่าลวด ค่าวตัถดุิบและค่าขนส่ง  
รวม 868.70 บาท จ�ำหนา่ยสง่ออกได้มลูคา่กิโลกรัมละ 8 บาท หกัคา่ขนสง่แล้ว มลูคา่เพ่ิมท่ีอตุสาหกรรมการผลติ
เส้นใยมะพร้าวจากเปลือกมะพร้าว 1 ตนั เป็นเส้นใยมะพร้าวและขยุมะพร้าวเทา่กบั 1,752.48 บาท

ค�ำส�ำคัญ : การจดัการหว่งโซอ่ปุทาน ต้นทนุ เส้นใยมะพร้าว ขยุมะพร้าว มลูคา่เพ่ิม

Abstract

The objective of this research was to study the supply chain management of materials bring to 
used value added coconut fiber products in Bangsaphan District, Prachuapkhirikhan Province. 
Questionnaires were used for collecting data from the related groups consisted of farmers, collectors 
involve and separate coconut husk to the supply chain of entrepreneur in coconut fiber processing industry 
for exporting in 2556 B.E. The findings showed that the ages of most famers were 41-45 years. The 
cultivated area was 24.43 rai per farm average yielded 902.41 coconuts per year. A selling price per one 
coconut  was 17  baht. The second group was coconut collectors who aged between 41-55 years and 
experienced around 10.60 years. The processes of collecting  were collecting their own collected coconuts 
and/or buying the collected coconuts from other farms. An average of collecting coconuts  was 600 
coconuts per time. A selling price  was 22.17 baht per one coconut. In case of fiber production  
entrepreneurs, their ages were 25-40 years. Average operation area factory which produced a value  
added by-products from coconut fiber was 13.33 rai area. Coconut husk one ton, could produce 279.07  
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kilogram of coconut fiber. The processing coconut fiber costs consisting of labor, public utility, strand , 
material and transport  were 868.70 baht. An export price of coconut fiber was 8 baht per kilogram, 
excluded the transportation cost. Finally, the total value added of the coconut fiber industry from one ton 
coconut husk was coconut fiber and coir dust 1,752.48 bath.

 Keywords : supply chain management, cost, coconut  fiber, coir dust, value-added
 

ค�ำน�ำ

มะพร้าวจดัเป็นพืชเศรษฐกิจท่ีส�ำคญัของประเทศท่ีอยู่ในเขตภมิูอากาศแบบร้อนชืน้รวมทัง้ประเทศไทย 
ปัจจบุนัพืน้ท่ีปลกูมะพร้าวมีแนวโน้มลดลง ด้วยสาเหตจุากปัจจยัตา่งๆ (นนัทพล หนองหารพิทกัษ์ และคณะ. 2554) 
หากพิจารณาถึงแหล่งท่ีผลิต และปริมาณผลผลิตท่ีส�ำคญัของโลก พบว่า ประเทศไทยในปีพ.ศ.2551 มีปริมาณ
ผลผลติทัง้สิน้ 1.484 ล้านตนั  อยูใ่นอนัดบัท่ี 6 ของโลก (ส�ำนกังานเศรษฐกิจการเกษตร. 2552) แตส่ถานการณ์การ
ผลติมะพร้าวในประเทศไทยมีแนวโน้มลดลงอยา่งตอ่เน่ืองในชว่งเวลา 3 ปีท่ีผา่นมา โดยในปี พ.ศ. 2555 มีพืน้ท่ีการ
ผลติจ�ำนวน 1.33 ล้านไร่ ผลผลติจ�ำนวน 1.05 ล้านตนั ลดลงร้อยละ 7.76 และร้อยละ 15.24 จากปี พ.ศ. 2553  
ตามล�ำดบั (ส�ำนกังานเศรษฐกิจการเกษตร. 2555)

การลดลงของการผลติมะพร้าวมีสาเหตหุลกัท่ีส�ำคญัมาจากภยัแล้ง แมลงศตัรูพืชระบาด อีกทัง้ครัวเรือน
เพาะปลกูมะพร้าวสว่นใหญ่เป็นสวนขนาดเลก็มีเนือ้ท่ีถือครองน้อย รายได้ต�่ำ และรายได้จากการจ�ำหน่ายตอ่พืน้ท่ี
เม่ือเปรียบเทียบกบัพืชอ่ืน ๆ  แล้วน้อยกวา่มาก ประกอบกบัการขยายตวัของเขตเมือง และพืน้ท่ีอตุสาหกรรม นอกจาก
นีม้ะพร้าวซึ่งเป็นพืชยืนต้น เม่ือปลกูแล้ว 4-5 ปี จึงจะเก็บเก่ียวผลผลิตได้ จึงท�ำให้ชาวสวนหมดก�ำลงัใจหนัไป 
ประกอบอาชีพอ่ืน 
	 จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์เป็นพืน้ท่ีในการเพาะปลกูมะพร้าว และให้ผลผลติมะพร้าวเป็นอนัดบั 1 ของประเทศ 
(ส�ำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร. 2555) โดยท่ีพืน้ท่ีอ�ำเภอบางสะพานมีพืน้ท่ีในการเพาะปลูกสูงท่ีสุดใน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ (ส�ำนักงานเกษตรจังหวัดประจวบคีรีขันธ์. 2554) ผลมะพร้าวนอกจากจะน�ำไปใช้ใน
อตุสาหกรรมการบริโภคโดยตรงแล้วสว่นท่ีเป็นเปลือกยงัน�ำไปแปรรูปเพ่ือประโยชน์ในการใช้สอยได้อีกด้วย โดยท่ี
สว่นของเปลือกสามารถน�ำมาแยกออกได้ 2 สว่น ประกอบด้วย เส้นใยมะพร้าวร้อยละ 9 โดยท่ีประโยชน์ของเส้นใย
มะพร้าว ส่วนมากนิยมน�ำไปใช้เป็นวตัถุดิบในการผลิตท่ีนอน และขุยมะพร้าวร้อยละ 91 โดยท่ีประโยชน์ของ 
ขยุมะพร้าว สว่นมากนิยมน�ำไปใช้ในการเพาะปลกูทางการเกษตร ด้วยเหตผุลดงักลา่วข้างต้น ผู้ วิจยัจงึสนใจท่ีจะ
ศกึษาการจดัการหว่งโซอ่ปุทานการน�ำวสัดเุหลอืใช้ทางการเกษตรไปสร้างมลูคา่เพ่ิมเป็นสนิค้าใช้สอย ซึง่ผลการวิจยั
สามารถให้ข้อมลูท่ีเป็นประโยชน์แก่ เกษตรกร ผู้ รวบรวมผลผลิตมะพร้าว และผู้ประกอบการธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง 
กบัผลผลติมะพร้าว การวางแผนจดัการวตัถดุบิ ผลผลติ และสง่มอบผลผลติจากต้นน�ำ้สูป่ลายน�ำ้

อุปกรณ์และวธีิการ

	 การศกึษาการจดัการหว่งโซอ่ปุทานของอตุสาหกรรมการผลติเส้นใยมะพร้าวครัง้นี ้ศกึษาโดย
เก็บข้อมลูจากผู้ประกอบการธรุกิจผลติเส้นใยมะพร้าว จ�ำนวน 3 ราย ผู้รวบรวมผลผลติมะพร้าวท่ีอยู่
ในหว่งโซอ่ปุทานเดียวกบัผู้ประกอบการธรุกิจผลติเส้นใยมะพร้าว จ�ำนวน 15 ราย และเกษตรกรท่ีอยู ่
ในหว่งโซอ่ปุทานเดียวกบัผู้รวบรวมผลผลติ จ�ำนวน 30 ราย โดยใช้วิธีการสุม่แบบบอลหิมะ (snow ball)  
เร่ิมต้นจากผู้ประกอบการธรุกิจผลติเส้นใยมะพร้าว ย้อนกลบัไปกลุม่ผู้รวบรวม และเกษตรกร
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ผลการศกึษา

	 กิจกรรมท่ีเก่ียวข้องในสว่นตา่งๆ ของหว่งโซอ่ปุทาน และการจดัการหว่งโซอ่ปุทานของวสัดเุหลอืใช้ในอตุสาหกรรม
การผลติเส้นใยมะพร้าวแบง่ออกเป็น 3 สว่นประกอบด้วย สว่นต้นน�ำ้ สว่นกลางน�ำ้ สว่นปลายน�ำ้ ดงัตอ่ไปนี ้(Figure 1)
1.  การบริหารจดัการส่วนต้นน�ำ้
	 เกษตรกรผู้ปลกูมะพร้าวมีการบริหารจดัการฟาร์มด้วยการบ�ำรุงต้นมะพร้าวด้วยการใสปุ่๋ ยคอก และปุ๋ ยเคมี
ปีละ 2 ครัง้เก็บเก่ียวผลผลติทกุ 45 วนั โดยมีผู้รวบรวม (กลุม่กลางน�ำ้) มาด�ำเนินการเก็บเก่ียว และรับซือ้ผลผลติ 
ท่ีหน้าฟาร์ม ราคาผลผลติประเมินจากผลมะพร้าวขนาดใหญ่ เฉลี่ยผลละ 17.77 บาท (หกัคา่เก็บเก่ียวแล้ว)
2.  การบริหารจดัการส่วนกลางน�ำ้
	 จดัหาผลผลิตจากเกษตรกร (กลุม่ต้นน�ำ้) และสง่มอบวสัดเุหลือใช้ (วตัถดุิบในการแปรรูปเส้นใย) ให้แก่ 
ผู้ประกอบการธรุกิจผลติเส้นใยมะพร้าว (กลุม่ปลายน�ำ้) การจดัการผลผลติมี 2 ลกัษณะ ประกอบด้วย

	 2.1 รับซือ้ผลผลิตท่ีเก็บเก่ียวแล้วเสร็จจากฟาร์ม และน�ำผลผลิตไปปอกเปลือกเพ่ือส่งผลไปจ�ำหน่ายยงั
จงัหวดัอ่ืน ๆ และน�ำเปลือก หรือกาบมะพร้าวไปจ�ำหนา่ยให้แก่ผู้ประกอบการธรุกิจผลติเส้นใยมะพร้าว

	 2.2 รับจ้างเก็บเก่ียว และรับซือ้ผลผลติทนัทีหลงัเก็บเก่ียว  น�ำผลผลติไปปอกเปลือกเพ่ือสง่ผลไปจ�ำหนา่ย
ยงัจงัหวดัอ่ืน ๆ และน�ำเปลือก หรือกาบมะพร้าวจ�ำหนา่ยให้แก่ผู้ประกอบการธรุกิจผลติเส้นใยมะพร้าว
3.  การบริหารจดัการส่วนปลายน�ำ้
	 ผู้ประกอบการธุรกิจผลิตเส้นใยมะพร้าวมีการบริหารจดัการด้วยการรับซือ้เปลือก หรือกาบมะพร้าวจาก 
ผู้รวบรวม (กลุม่กลางน�ำ้) และน�ำเปลือก หรือกาบมะพร้าวเข้าสูก่ระบวนการแปรรูปเพ่ือให้ได้เส้นใยมะพร้าว และ 
ขยุมะพร้าว น�ำเส้นใยท่ีได้จากการแปรรูปไปตากแห้ง และน�ำไปอดัด้วยเคร่ืองอดัไฮโดรลกิใช้ลวดมดัเป็นก้อน และน�ำ
สง่ออกท่ีทา่เรือปู่ เจ้าสมิงพราย สว่นขยุมะพร้าวจ�ำหนา่ยหน้าโรงงาน (Figure 1)

Figure 1 Supply chain operating reference model of coconut residues management in coconut fiber manufacture.
 
ส่วนที่ 1 คุณสมบตัขิองเกษตรกร
	 เกษตรกรท่ีท�ำการศกึษาทัง้หมด 30 ราย  สว่นใหญ่เป็นเพศชาย อายอุยูใ่นชว่ง 41-55 ปี จบชัน้ประถม 
ศกึษา และมีพืน้ท่ีให้ผลผลติเฉลี่ย 24.43 ไร่ มีผลผลติเฉลี่ยไร่ละ 902.41 ผลตอ่ปี (Table 1)

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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Table 1  Farmer characteristics.

Characteristics (n=30) Number Percentage

Gender
Male 20 66.70

Female 10 33.30

Age
25–40 years 7 23.30

41–55 years 13 43.40

More than 55 years 10 33.30
Education

Primary 17 56.70

Secondary 9 30.00

Technical College 3 10.00

Bachelor’s degree  or more than Bachelor’s degree 1 3.30

Average S.D.

Harvested area (rai) 24.43 ± 22.28

Yield approximately (fruit/rai/ year) 902.41 ± 468.23

Product price (bath/fruit) 17.77 ± 1.79

Income (bath/rai/year) 16,432.91 ± 9,934.99

ส่วนที่ 2 คุณสมบตัขิองผู้รวบรวม
	 ผู้รวบรวมผลผลติท่ีท�ำการศกึษาทัง้หมด 15 ราย สว่นใหญ่เป็นเพศหญิง อายอุยูใ่นชว่ง 41-45 ปี ระดบัการ
ศกึษาสว่นมากจบชัน้ประถมศกึษา และมีประสบการณ์ในการรวบรวมเฉลี่ย 10.60 ปี ปริมาณผลผลติท่ีรวบรวมตอ่
ครัง้ 600 ผล (Table 2)

Table 2 Collector characteristics.

Characteristics (n=15) Number Percentage

Gender

Male 6 40.00

Female 9 60.00

Age

25–40 years 4 26.60

41–55 years 9 60.00

More than 55 years 2 13.40

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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Table 2  Collector characteristics. (continued)

Number Percentage

Education

Primary 9 60.00

Secondary 4 26.60

Technical college 1 6.70

Bachelor’s degree  or more than Bachelor’s degree 1 6.70

Average S.D.

Selling price (bath/fruit) 22.17 ± 0.62

Gathering yield per time (fruit/day) 600 ± 84.52

Experienced (year) 10.60 ± 4.82

ส่วนที่ 3 คุณสมบตัขิองผู้ประกอบการผลิตเส้นใยมะพร้าว

	 ผู้ประกอบการธรุกิจทัง้หมด 3 ราย มีเพศชาย มีการศกึษาปริญญาตรีหรือสงูกวา่ปริญญาตรีทัง้หมด มีอายุ
ระหวา่ง 25-40 ปี จ�ำนวน  2 ราย และอายมุากกวา่ 41 ปี จ�ำนวน 1 ราย รูปแบบการด�ำเนินกิจการประกอบด้วย  
ห้างหุ้นสว่นสามญัจดทะเบียน จ�ำนวน 1 ราย บริษัทจ�ำกดั จ�ำนวน 1 ราย และบคุคลธรรมดา จ�ำนวน 1 ราย มีพืน้ท่ี
ในการด�ำเนินกิจการเฉลี่ย 13.33 ไร่ และมีประสบการณ์ในการด�ำเนินการเฉลี่ย 11.67 ปี (Table 3)

Table 3  Enterpreneur characteristics.

Characteristics Number Percentage

Gender

Male 3 100.00

Age

25–40 years 2 66.67

More than 41 years 1 33.33

Education

Bachelor’s degree or more than Bachelor’s degree 3 100.00

Operations

Partnership 1 33.33

Individuals 1 33.33

Average S.D.
Operations area (rai) 13.33 ± 5.77

Experienced (year) 11.67 ± 7.64
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ต้นทนุ-ผลตอบแทนการผลิตเส้นใยมะพร้าวและขุยมะพร้าวจากมะพร้าว 1,000 ผล
	 การแปรรูปเปลอืกมะพร้าว 1 ตนั ประกอบไปด้วยคา่ใช้จา่ยตา่ง ๆ รวม 868.70 บาท โดยเป็นสดัสว่นของคา่
วตัถดุบิและคา่ขนสง่ 300.74 บาท รองลงมาเป็นคา่สาธารณปูโภค 285.33 บาท คา่ลวดมดัเส้นใย 202.11 บาท และ
คา่แรงงาน  80.51 บาท ตามล�ำดบั จากวตัถดุบิเปลอืก 1 ตนั ผลติเส้นใยได้เฉลีย่ 279 กิโลกรัม ราคาเส้นใยเฉลีย่ทัง้ปี
กิโลกรัมละ 8 บาท และได้ขยุมะพร้าวเฉลีย่ 720.93 กิโลกรัม  ราคาขยุมะพร้าวเฉลีย่ทัง้ปีกิโลกรัมละ 0.5 บาท (Table 4)

Table 4  Cost, return and value added. (bath/ton/year)
Details Farmer Collector Entrepreneur

Farmer

Material cost 55.93 (±93.45) - -

Labor cost 2,450 (±1,020.06) - -

Total cost 2,505.93 (±1,046.76) - -

Selling  value 17,766.67 (±1794.31) - -

Value added 15,260.74 (±2,274.12) - -

Coconut collector

Coconut cost - 17,763.33 (±1,517.05) -

Labor cost + Transport cost - 1,371.95 (±39.67) -

Selling  value of coconut - 22,166.67 (±617.21) -

Selling  value of husk - 300 -

Total selling  value - 22,466.67 (±617.21) -

Value added - 3,331.38 (±1,684.20) -

Entrepreneur

Material cost + Transport cost - - 300.74 (±1.28)

Public utility cost - - 285.33 (±88.08)

Labor cost - - 80.51 (±7.45)

Strand cost - - 202.11 (±70.52)

Total cost - - 868.70 (±30.39)

Fiber production (kilogram) - - 279.07 (±3.44)

Coir dust production (kilogram) -  - 720.93 (±3.44)

Fiber value -  - 2,260.71 (±55.72)

Coir dust value -  - 360.46 (±1.72)

Value added of fiber and  
coir dust from husk 

-  - 1,752.48 (±33.54)
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วจิารณ์ผลการศกึษา

	 เปลือกมะพร้าว ซึง่มีมลูคา่จ�ำหนา่ยหน้าโรงงานแยกเปลือก และผลมะพร้าว ราคาตนัละ 300 บาท หากน�ำ
ไปสบัให้มีชิน้สว่นเลก็ลง ใช้ในการเพาะช�ำต้นไม้จะมีมลูคา่ไม่มาก แตถ้่าหากน�ำเข้าสูก่ระบวนการแยกเป็นเส้นใย 
และขุยมะพร้าวออกจากกนัจะได้ผลผลิตท่ีเพ่ิมมลูค่าได้สงูขึน้ไปอีก รวมถึงการสร้างงานให้ระบบเศรษฐกิจของ 
จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ โดยขยุมะพร้าวสามารถน�ำไปใช้ในการช�ำต้นไม้ได้เหมือนเดมิ การน�ำหว่งโซอ่ปุทานของวสัดุ
เหลอืใช้ในอตุสาหกรรมการผลติเส้นใยมะพร้าวมาศกึษาจะชว่ยให้ทกุภาคสว่นมองเหน็คา่ของวสัดเุหลอืใช้ การสร้าง
ประโยชน์ให้เกิดขึน้ และการจดัการผลผลติไมใ่ห้เหลือทิง้หรือรอระยะเวลาเก็บรักษาไว้นานเกินไปจนอาจเป็นภาระ
ในการเก็บรักษา ท�ำให้ทราบถงึแหลง่ผลติเส้นใยมะพร้าวท่ีสามารถสร้างมลูคา่เพ่ิม และเป็นทางเลอืกเพ่ือเพ่ิมรายได้
ให้แก่ เกษตรกร และผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัผลมะพร้าว

สรุปผลการศกึษา

	 การศกึษาการจดัการห่วงโซอ่ปุทานของอตุสาหกรรมการผลิตเส้นใยมะพร้าว ในพืน้ท่ีอ�ำเภอบางสะพาน 
จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ประกอบด้วย 3 สว่น สว่นต้นน�ำ้ ได้แก่ เกษตรกร สว่นกลางน�ำ้ ได้แก่ ผู้รวบรวมผลผลติ และ
สว่นปลายน�ำ้ ได้แก่ ผู้ประกอบการธรุกิจผลติเส้นใยมะพร้าว ผลการศกึษาจะแสดงให้เหน็ถงึมลูคา่เพ่ิมของวสัดเุหลอื
ใช้ โดยท่ีต้นทนุในการเก็บรวบรวมเปลือก 1 ตนั  ซึง่เป็นวสัดเุหลือทิง้ของผู้รวบรวมผลผลิตราคาตนัละ 300 บาท 
โรงงานผลติเส้นใยมะพร้าวสามารถน�ำมาแปรรูปเป็นเส้นใย เพ่ือสง่ออก ได้เส้นใยเฉลีย่ 279.07 กิโลกรัม ราคาจ�ำหนา่ย
เฉลี่ยกิโลกรัมละ 8 บาท เสียต้นทนุการผลติตนัละ 868.70 บาท จากวสัดเุหลือใช้ในอตุสาหกรรมการผลติมะพร้าว
สามารถน�ำมาสร้างมลูคา่เพ่ิมได้ 1,752.48 บาท

ค�ำขอบคุณ

	 ผู้วิจยัขอขอบคณุเกษตรกร ผู้รวบรวม และผู้ประกอบการธรุกิจผลติเส้นใยมะพร้าวท่ีให้ความร่วมมือ ชว่ย
เหลือ และกรุณาให้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์เพ่ือใช้ในการศึกษาท�ำวิจัยการจัดการห่วงโซ่อุปทานวัสดุเหลือใช้ใน
อตุสาหกรรมการผลติเส้นใยมะพร้าวครัง้นี ้
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