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บทคัดยอ 
        การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) พัฒนาชุดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมสําหรับนิสิตระดับ
ปริญญาตรี 2) เปรียบเทียบสมรรถนะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของนิสิตระดับปริญญาตรีกอนและหลังการใชชุดกิจกรรมพัฒนา
ท่ีผูวิจัยสรางข้ึน กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ีคือ นิสิตระดับปริญญาตรีท่ีลงทะเบียนเรียนวิชาภาวะผูนําในภาคเรียนที่ 1 
ปการศึกษา 2558 จํานวน 33 คน เครื่องมือที่ใชคือ 1) แผนการสอนโดยใชชุดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะภาวะผูนําเชิง
นวัตกรรม 2) แบบสอบถามความเหมาะสมของชุดกิจกรรม 3) แบบวัดสมรรถนะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมกอนและหลังการ
เรียนรู สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก การวิเคราะหเน้ือหา  คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสถิติทดสอบที (t-test) 
ผลการวิจัยพบวา  
  1) มีแผนการสอนท่ีผูวิจัยสรางข้ึนมา 4 แผนประกอบดวยชุดกิจกรรมซึ่งรวมท้ังหมดมีกิจกรรมจํานวน 20 กิจกรรมเพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม 4 ดานคือ ความคิดสรางสรรค ความนาเชื่อถือ ความเอาใจใสและความกลาเสี่ยง
โดยใชระยะเวลาท้ังหมด 24 ช่ัวโมง ซึ่งดานความคิดสรางสรรคมีท้ังหมด 5 กิจกรรม จํานวน 6 ชั่วโมงคือ กิจกรรมพิจารณา
ลักษณะ (Attribute) กิจกรรมสรางวิสัยทัศน (Vision Creation) กิจกรรมมองภาพในมิติตางๆ (Visualization Skills) 
กิจกรรมเปรียบเทียบอุปมาอุปไมย (Analogies) และกรณีศึกษาผูนําที่สรางสรรค ดานความนาเชื่อถือมีทั้งหมด 5 กิจกรรม 
จํานวน 6 ชั่วโมงคือ กิจกรรมความเชื่อมั่นในตนเอง (Self Esteem) กิจกรรมคุณมีดีตรงไหน (What are you good at)
กิจกรรมระดับความนาเช่ือถือ (Level of Confidence) กิจกรรม ภาวะผูนําในใจคุณ (Your Idol Leader) และกรณีศึกษา
ผูนําที่นาเชื่อถือ ดานความเอาใจใสมีทั้งหมด 5 กิจกรรม จํานวน 6 ชั่วโมงคือ กิจกรรมใครผิด (Who’s wrong) กิจกรรม
ขอมูลปอนกลับทางบวก (Positive Feedback) กิจกรรมมองหลายมุม (Perspectives) กิจกรรมผลลัพธที่ตามมา 
(Consequences) และกรณีศึกษาผูนําท่ีเอาใจใส และดานความกลาเสี่ยงมีท้ังหมด 5 กิจกรรม จํานวน 6 ช่ัวโมงคือ กิจกรรม
เลือกสี (Choosing Colors) กิจกรรมกลาเปลี่ยน (Dare to Change) กิจกรรมเปาหมายที่กลาเสี่ยง (Your Risky Goal) 
กิจกรรมแลกเปลี่ยน (Exchange) และกรณีศึกษาผูนําท่ีกลาเสี่ยง ประสิทธิภาพของชุดกิจกรรมพัฒนาหลังการแกไขตามความ
คิดเห็นของผูเช่ียวชาญมีความเหมาะสมท่ีจะนําไปใชพัฒนาสมรรถนะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม  
  2) สมรรถนะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมโดยรวมกอนใชชุดกิจกรรมมีคาเฉลี่ยอยูที่ 3.62 และหลังการใชชุดกิจกรรมมี
คาเฉลี่ยอยูที่ 3.86 โดยระดับสมรรถนะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมหลังการใชชุดกิจกรรมสูงกวากอนการใชชุดกิจกรรมอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยดานท่ีพัฒนามากท่ีสุดคือ ความเอาใจใส  ( X  = 4.20, S.D. = 0.22)  และความนาเช่ือถือ 
( X  = 3.78, S.D. = 0.22) และดานที่พัฒนารองลงมาคือ ความกลาเสี่ยง ( X  = 3.74, S.D. = 0.28) และความคิดสรางสรรค  
( X  = 3.70, S.D. = 0.32)   
  ผลวิจัยสามารถสรุปไดวา ชุดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมชวยพัฒนาสมรรถนะภาวะผูนําเชิง
นวัตกรรมใหดียิ่งข้ึนและการพัฒนาสมรรถนะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมจะมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นถาไดรับการสนับสนุนการ
พัฒนาจากสถานศึกษา การตระหนักรูและวินัยในตนเองของผูเรียนและการพัฒนาภาวะผูนําอยางเปนระบบจากผูสอน 
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Abstract 
    This study was to 1) develop the Learning Activity Packages to develop innovative leadership 
competencies for undergraduate students 2) compare innovative leadership competencies of undergraduate 
students before and after the application of the Learning Activity Packages that the researcher constructed. 
The sample group in this study was 33 undergraduate students who enrolled in leadership skills subject in 
semester 1/2015. The research instruments were 1) lesson plans using Learning Activity Packages 2) 
questionnaire asking for appropriateness of lesson plans 3) innovative leadership competencies 
questionnaires Data analysis was content analysis, mean, standard deviation and t-test. The research results 
revealed the following:  
  1) Four lesson plans were constructed using Learning Activity Packages covering 20 learning activities for 
developing 4 innovative leadership competencies. They are creative, confident, caring and courageous 
competencies. The sample learned for 24 hours. Learning Activities for Creative competency consisted of 5 
activities with 6 hours duration, that is, Attribute Activity, Vision Creation Activity, Visualization Skills Activity, 
Analogies Activity and Case Study of a creative leader. Learning Activities for Confident competency consisted 
of 5 activities with 6 hours duration, that is, Self Esteem Activity, What are you good at Activity, Level of 
Confidence Activity, Your Idol Leader Activity and Case Study of a confident leader. Learning Activities for 
Caring competency consisted of 5 activities with 6 hours duration, that is, Who’s wrong Activity, Positive 
Feedback Activity, Perspectives Activity, Consequences Activity and Case Study of a caring leader. Learning 
Activities for Courageous competency consisted of 5 activities with 6 hours duration, that is, Choosing Colors 
Activity, Dare to Change Activity, Your Risky Goal Activity, Exchange Activity and Case Study of a courageous 
leader. The effectiveness of the Learning Activity Packages after revising according to experts’ opinions was 
appropriate to be used for developing innovative leadership competencies.  
  2) Innovative leadership competencies scores before and after the learning from the packages was 3.62 
and 3.86, respectively. The posttest scores of innovative leadership competencies were higher significantly 
than the pretest scores at 0.05 level of significance. In particular, the highest competency development was 
caring ( X  = 4.20, S.D. = 0.22) and confident ( X  = 3.78, S.D. = 0.22) competencies. The lowest competency 
development was courageous ( X  = 3.74, S.D. = 0.28) and creative ( X  = 3.70, S.D. = 0.32) competencies. 
  In conclusion, the Learning Activity Packages can be used to develop innovative leadership 
competencies with positive results and the development of innovative leadership competencies will be 
more effective if there are support from educational institutions, self-awareness and self-discipline from 
learners and systematic development from teachers. 
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1. บทนํา 
     การเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศไทย
น้ัน ปญหาอุปสรรคท่ีสําคัญของประเทศไทยประการหน่ึงคือ 
การสรางสรรคนวัตกรรม (Innovation) ซึ่งหากเปรียบเทียบ
กับประเทศสิงคโปรและประเทศเกาหลีใตแลว จะเห็นได
ชัดเจนวา สิงคโปรและเกาหลีใตมีการกําหนดนโยบายให
ความสําคัญกับนวัตกรรมและมีการวางแผนเพ่ือนําพาประเทศ
ไปสูการเปนประเทศท่ีเปนผูนําดานนวัตกรรมอยางเปนระบบ

และเปนข้ันตอน จนในปจจุบันท้ังสิงคโปรและเกาหลีใตไดรับ
ความสําเร็จจากการปรับเปลี่ยนน้ีเปนอยางยิ่งและไดรับการ
ยอมรับจากนานาประเทศ [1] และการท่ีประเทศไทยจะกาวสู
การเปนผูนําดานนวัตกรรมแบบน้ันได ปจจัยสําคัญประการ
หน่ึงท่ีสงผลตอการสรางสรรคนวัตกรรมคือผูนําท่ีมีภาวะผูนํา
เชิงนวัตกรรมเพราะภาวะผูนําไดรับการแนะนําวาเปนปจจัย
สําคัญท่ีสงผลตอนวัตกรรม [2]  
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     ดังน้ันประเทศไทยจึงตองการคนรุนใหมท่ีมีภาวะผูนําเปน
กําลังสําคัญในการนําทิศทางประเทศใหอยูรอดทามกลางการ
เปลี่ยนแปลงทางการเมือง สังคม และเศรษฐกิจ [3] เพ่ือเพ่ิม
ขีดความสามารถในการแขงขันใหกับประเทศไทยและยิ่งถาคน
รุนใหมไดรับการพัฒนาภาวะผูนําดานนวัตกรรมเร็วแคไหนก็
ยิ่งดีสําหรับประเทศไทยมากข้ึนเทาน้ันโดยเฉพาะการเริ่ม
พัฒนาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมตั้งแตวัยเรียนเน่ืองจากผูเรียน
ทุกคนลวนมีศักยภาพในการเปนผูนํา [4] ท่ีรอการพัฒนาอยาง
เปนระบบเพ่ือเปนกําลังสําคัญใหกับประเทศไทยในอนาคต 
     ถาผูเรียนไดรับการพัฒนาใหเปนผูนําเชิงนวัตกรรมท่ีมีการ
วิจัยพบวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมประกอบไปดวยสมรรถนะ
ดานความคิดสรางสรรค ความนาเช่ือถือ ความเอาใจใสและ
ความกลาเสี่ยงท่ีชวยสงเสริมใหเกิดการสรางและ/หรือผลักดัน
ใหเกิดนวัตกรรมได [5] ยอมชวยใหผูเรียนมีวิสัยทัศนกวางไกล 
คิดทําสิ่งใหม สามารถปฏิบัติงานท่ีมอบหมายไดสําเร็จ มีความ
มั่นใจในการทํางาน ไมยอทอตออุปสรรคท่ีพบเจอ สามารถ
ทํางานเชิงรุก กลาเสี่ยง พรอมรับมือตอการเปลี่ยนแปลงตางๆ 
และสามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนเปนทีมไดอยางมีประสิทธิภาพ
และถาประเทศไทยสามารถพัฒนาผูนํารุนใหมท่ีมีสมรรถนะ
ภาวะผู นําเ ชิงนวัตกรรมเชน น้ันได ก็นาจะชวยสงเสริม 
สนับสนุนและผลักดันประเทศไทยไปสูการสรางสรรค
นวัตกรรมและกาวสูการเปนผูนําดานนวัตกรรมไดเปนอยางดี 
     Center for Creative Leadership (CCL) ไดทําการ
สํารวจกลุมตัวอยางท่ีเปนผูนําในองคกรช้ันนําจํานวน 462 คน
พบวารอยละ 90 รูสึกวา การพัฒนาภาวะผูนําควรเปนสวน
หน่ึงของประสบการณการศึกษาของผูเรียนทุกคน [6] และ
การพัฒนาภาวะผูนําในผูเรียนยังไดรับการพิจารณาวาเปน
หนาท่ีสําคัญท่ีสุดของมหาวิทยาลัย [7] อีกดวยเน่ืองจากการ
พัฒนาภาวะผูนําตั้งแตอยูในสถานศึกษาเปนเรื่องท่ีสามารถทํา
ไดโดยไมตองรอใหมีตําแหนงงานหรือเขาสูโลกของการทํางาน
กอนจึงจะไดรับการพัฒนา ซึ่งผูเรียนควรไดรับการเตรียมความ
พรอมท่ีจะรับบทบาทการเปนผูนําในอนาคตขางหนา [8] 
     ในบริบทของการศึกษาระดับอุดมศึกษาน้ัน สมรรถนะ
ภาวะผูนําของผูเรียนไดรับการออกแบบใหเปนการพัฒนาให
ผูเรียนไดเรียนรูและขัดเกลาสมรรถนะในบริบทของอุดมศึกษา
เพ่ือเตรียมผูเรียนใหพรอมสําหรับอนาคต [9] ซึ่งภาวะผูนํา
สําหรับผูเรียนในระดับอุดมศึกษาเปนเรื่องจําเปนมากเน่ืองจาก
การศึกษาสามารถพัฒนาภาวะผูนําใหผูเรียนพรอมรับบทบาท
ผูนําในอนาคตขางหนาและทราบถึงแนวปฏิบัติท่ีชัดเจนอัน
นําไปสูความมีประสิทธิภาพในการเปนผูนําในอนาคต 
 
 

     ผูเรียนจึงควรไดรับการพัฒนาสมรรถนะภาวะผูนําเชิง
นวัตกรรมเพ่ือใหสามารถแสดงศักยภาพในการเปนผู นํา 
สามารถปรับตัวใหเขากับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน สามารถ
แกปญหาสถานการณตางๆ ควาโอกาสท่ีเขามาในชีวิตและมา
เปนกําลังสําคัญใหกับประเทศชาติในการสรางสรรคนวัตกรรม 
ดังน้ันจึงจําเปนอยางยิ่งท่ีผูสอนควรจะสอนเก่ียวกับภาวะผูนํา
ตั้งแตในวัยเรียนอยางเปนระบบและชวยพัฒนาผูเรียนใหเปน
ผูนําอยางแทจริงดวยการดึงศักยภาพความเปนผูนําของผูเรียน
ออกมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยการพัฒนาภาวะผูนําใน
ผูเรียนน้ันสามารถทําไดดวยการใชกิจกรรมท่ีแตกตางและ
ประสบการณท่ีหลากหลาย [10] เพ่ือใหผูเรียนเรียนรูท่ีจะเปน
ผูนําไดอยางมีประสิทธิภาพ 
     ดวยเหตุผลดังกลาว ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาเรื่องน้ีโดย
คาดหวังวา ผลการวิจัยจะใหขอมูลท่ีมีประโยชนเก่ียวกับแนว
ทางการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู นํ า เ ชิงน วัตกรรม ท่ีมี
ประสิทธิภาพสําหรับผูเรียนอันจะนําไปสูการพัฒนาผูเรียนให
พรอมรับบทบาทผูนําในอนาคตขางหนาและพรอมรับมือกับ
ความทาทายตางๆ ในศตวรรษท่ี 21 

 

2. วัตถุประสงคของการวิจัย 
    2.1 เพ่ือพัฒนาชุดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะภาวะผูนําเชิง
นวัตกรรมสําหรับนิสิตระดับปริญญาตรี 
    2.2 เพ่ือเปรียบเทียบสมรรถนะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ
นิสิตระดับปริญญาตรีกอนและหลังการใชชุดกิจกรรมพัฒนา 
 
3. ขอบเขตของการวิจัย 

3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
ประชากรท่ีใชในการวิจัยเปนนิสิตระดับปริญญาตรีสาขา

ธุรกิจและคอมพิวเตอรศึกษา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรใน
ภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2558 ซึ่งมีท้ังหมด 104 คน   

กลุมตัวอยางไดมาจากการเลือกแบบเฉพาะเจาะจงเฉพาะ
นิสิตท่ีลงทะเบียนเรียนวิชาภาวะผูนําสําหรับครูธุรกิจและ
คอมพิวเตอรศึกษาในภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2558 จํานวน 
1 หองเรียน ซึ่งมีท้ังหมด  33 คนโดยไดจัดใหมีการเรียนการ
สอนเพียงหองเรียนเดียวในภาคเรียนน้ี 

3.2 ตัวแปรท่ีศึกษา 
     ตัวแปรท่ีเก่ียวของกับการเปรียบเทียบสมรรถนะภาวะผูนํา
เชิงนวัตกรรมของนิสิตระดับปริญญาตรีกอนและหลังการใชชุด
กิจกรรมพัฒนา 
          ตัวแปรอิสระ ชุดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะภาวะผูนํา
เชิงนวัตกรรม          
          ตัวแปรตาม  สมรรถนะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม 
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3.3 เนื้อหา 
     เน้ือหาวิชาในชุดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะภาวะผูนําเชิง
นวัตกรรมเพ่ือเรียนรูเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมประกอบ
ไปดวย  8  หัวขอ  ดังน้ี 
          หัวขอท่ี  1  แนวคิด ทฤษฎีและตัวอยางผูนําตางๆ 
          หัวขอท่ี  2  ความสําคัญของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม 
          หัวขอท่ี  3  สมรรถนะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม 
          หัวขอท่ี  4  ดานความคิดสรางสรรค (Creative) 
          หัวขอท่ี  5  ดานความนาเช่ือถือ (Confident) 
          หัวขอท่ี  6  ดานความเอาใจใส (Caring) 
          หัวขอท่ี  7  ดานความกลาเสี่ยง (Courageous) 
          หัวขอท่ี  8  แนวทางประยุกตใช (Application) 

 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
     ขั้นตอนท่ี 1 พัฒนาชุดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะภาวะ
ผูนําเชิงนวัตกรรม 
     ข้ันตอนน้ีประกอบดวยการพัฒนาชุดกิจกรรมพัฒนา
สมรรถนะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมเพ่ือนําไปใชเปนกิจกรรมการ
เรียนรูประกอบแผนการสอนและตรวจสอบความเหมาะสม
ของชุดกิจกรรมโดยมีรายละเอียดในการดําเนินการดังตอไปน้ี 
    1. ผูวิจัยไดดําเนินการโดยศึกษาแนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะ
ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ
ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมจากทฤษฎี งานวิจัยตางๆ แนวคิดและ
แนวปฏิบัติท่ีดีเพ่ือใหไดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะภาวะผูนําเชิง
นวัตกรรมในแตละดานและจัดทําข้ึนมาเปนชุดกิจกรรมจํานวน 
4 ชุดสําหรับสมรรถนะในแตละดานเพ่ือนําไปใชเปนกิจกรรม
การเรียนรูในแผนการสอนท้ังในและนอกหองเรียนจํานวน
ท้ังหมด 4 แผน แผนการสอนแตละแผนใชระยะเวลา 6 ช่ัวโมง 
รวมท้ังหมด 24 ช่ัวโมง แผนการสอนประกอบไปดวยชุด
กิจกรรมพัฒนาสมรรถนะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมครอบคลุม
สมรรถนะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมท้ัง 4 ดานประกอบไปดวย 
20 กิจกรรมการเรียนรู  ไดแก ชุดกิจกรรมดานความคิด
สรางสรรค ชุดกิจกรรมดานความนาเช่ือถือ ชุดกิจกรรมดาน
ความเอาใจใสและชุดกิจกรรมดานความกลาเสี่ยงซึ่งไดนําไป
ผนวกเปนกิจกรรมการเรียนรูในแผนการสอนท่ีผูวิจัยสราง
ข้ึนมา โดยชุดกิจกรรมน้ันจะมีท้ังกิจกรรมการเรียนรูท้ังภายใน
และภายนอกหองเรียน 
    2. ผู วิจัยไดตรวจสอบความเหมาะสมของชุดกิจกรรม
พัฒนาสมรรถนะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมโดยใหผูเช่ียวชาญเปน
ผู ต รวจสอบ ท้ั ง น้ีผู วิ จัย ได ร วบรวมความคิด เห็นและ
ขอเสนอแนะของผู เ ช่ียวชาญเก่ียวกับชุดกิจกรรมพัฒนา
สมรรถนะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมและดําเนินการปรับปรุง

แกไขเ พ่ือให ชุดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะภาวะผู นําเ ชิง
นวัตกรรมมีความสมบูรณมากยิ่งข้ึน 
     แหลงขอมูล ไดแก ผูเช่ียวชาญซึ่งเปนผูมีความรูและความ
เช่ียวชาญดานภาวะผูนํา อยูในตําแหนงท่ีตองใชภาวะผูนํา 
รวมท้ังมีผลงานเก่ียวกับภาวะผูนํา 
     เครื่องมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสอบถาม
ความเหมาะสมของชุดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะภาวะผูนําเชิง
นวัตกรรม และแผนการสอนจํานวน 4 แผน ซึ่งในแตละแผน
ประกอบไปดวยชุดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะภาวะผูนําเชิง
นวัตกรรมในแตละดานจํานวน 4 ดานท่ีมีกิจกรรมการเรียนรู
ท้ังหมด 20 กิจกรรมการเรียนรู 
     การเก็บรวมรวมขอมูล ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวม
ขอมูล รับฟงขอแนะนําและขอคิดเห็นจากผูเช่ียวชาญเพ่ือ
นําไปปรับปรุงชุดกิจกรรมเพ่ือใหมีความสมบูรณมากยิ่งข้ึน 
จากน้ันจึงไดปรับปรุงชุดกิจกรรมตามขอเสนอแนะของ
ผูเช่ียวชาญเพ่ือนําไปใชเปนกิจกรรมการเรียนรูประกอบใน
แผนการสอนตอไป 
     กา ร วิ เ ค ร า ะห ข อ มู ล  ผู วิ จั ย วิ เ ค ร า ะห ข อ มู ล จ าก
แบบสอบถามความเหมาะสมของชุดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะ
ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมโดยใชการวิเคราะหเน้ือหา 
ขั้นตอนท่ี 2 เปรียบเทียบสมรรถนะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม
ของนิสิตระดับปริญญาตรีกอนและหลังการใชชุดกิจกรรม
พัฒนา  
     ข้ันตอนน้ีประกอบไปดวยการศึกษาผลการใชชุดกิจกรรม
พัฒนาสมรรถนะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมโดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
     กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก นิสิตระดับ
ปริญญาตรี โดยผู วิจัยไดใชเกณฑการลงทะเบียนเรียนใน
รายวิชาภาวะผูนําและนิสิตท่ีลงทะเบียนเรียนรายวิชาน้ีมี
จํานวนท้ังหมด 33 คน  
     เครื่องมือท่ีใชรวบรวมขอมูล ไดแก แบบวัดสมรรถนะ
ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมกอนและหลังการใชชุดกิจกรรมพัฒนา
ท้ัง 4 ดานท่ีพิจารณาจากความถ่ีของการแสดงพฤติกรรมตาม
แนวคิดของสมรรถนะ โดยเปนแบบวัดชนิดมาตราสวน
ประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับตามแบบของ Likert 
ไดแก ระดับ 5 หมายถึงแสดงพฤติกรรมน้ีอยางสม่ําเสมอ 
ระดับ 4 หมายถึงแสดงพฤติกรรมน้ีบอยครั้ง ระดับ 3 หมายถึง
แสดงพฤติกรรมน้ีบางครั้ง ระดับ 2 หมายถึงแสดงพฤติกรรมน้ี
นอยครั้ง และระดับ 1 หมายถึงไมเคยแสดงพฤติกรรมน้ีเลย 
แบบวัดมีจํานวน 30 ขอ ซึ่งผูวิจัยไดใชแบบวัดสมรรถนะภาวะ
ผู นํา เ ชิงนวัตกรรมท่ีมีจํ านวน 60 ขอตามงานวิจัยของ 
Patchara Vanichvasin [5] เรื่องรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูนําในประเทศไทยท่ี
พัฒนามาจากทฤษฎีและแนวปฏิบัติท่ีดีขององคกรช้ันนํา
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เก่ียวกับสมรรถนะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม 4 ดานไดแก ดาน
ความคิดสรางสรรค ดานความนาเช่ือถือ ดานความเอาใจใส
และดานความกลาเสี่ยง โดยผูวิจัยไดปรับลดจํานวนขอลง
เหลือ 30 ขอและปรับขอความใหสอดคลองกับบริบท
การศึกษา 
     การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดดําเนินการใชแบบวัด
สมรรถนะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมกอนการใชชุดกิจกรรมกับ
นิสิตท่ีลงทะเบียนเรียนวิชาภาวะผูนําจํานวน 33 คน ซึ่งเมื่อ
นิสิตไดลงทะเบียนเรียนรายวิชาภาวะผูนําน้ี  นิสิตจะได 
    1. เรียนรู เก่ียวกับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมผานแนวคิด 
ทฤษฎีและตัวอยางผูนําตางๆ 
    2. ประยุกตใชภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมผานชุดกิจกรรม
พัฒนาสมรรถนะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมท่ีแตกตางเพ่ือกระตุน
ใหไดรับประสบการณการเรียนรูท่ีหลากหลายอันนําไปสูการ
พัฒนาสมรรถนะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม 
    3. ประเมินระดับสมรรถนะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมตาม
ความเปนจริงและพัฒนาสมรรถนะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม
ผานชุดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม 
      หลังจากน้ันจึงดําเนินการจัดการเรียนการสอนตามชุด
กิจกรรมการเรียนรูท่ีอยูในแผนการสอนจํานวน 4 แผนแลว
ประเมินจากแบบวัดสมรรถนะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมหลังการ
ใชกับนิสิตชุดเดิม โดยผูวิจัยไดทําการบันทึกผลการประเมิน
กอนและหลังการใชเพ่ือนําไปวิเคราะหขอมูลตอไป  
       การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการ
เปรียบเทียบสมรรถนะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมกอนและหลัง
การใชชุดกิจกรรมพัฒนาท้ังในภาพรวมและจําแนกเปนราย
ดานโดยนํามาเปรียบเทียบคาเฉลี่ยใชสถิติคาที (t-test)  
 
5. ผลการวิจัย 
    1. ผลการพัฒนาชุดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะภาวะผูนําเชิง
นวัตกรรมพบวา  มีแผนการสอนจํานวน 4 แผนใชระยะเวลา 
24 ช่ัวโมงประกอบดวยชุดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะภาวะผูนํา
เชิงนวัตกรรมจํานวน 4 ชุดมีท้ังหมด 20 กิจกรรมการเรียนรู
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมดานความคิด
สรางสรรค ความนาเช่ือถือ ความเอาใจใสและความกลาเสี่ยง 
โดยในแตละชุดกิจกรรมประกอบดวยกิจกรรมหลากหลายท้ัง
ในและนอกหองเรียน ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปน้ีคือ 
 
 
 
 
 

    ดานความคิดสรางสรรคมีท้ังหมด 5 กิจกรรม จํานวน 6 
ช่ัวโมงคือ กิจกรรมพิจารณาลักษณะ กิจกรรมสรางวิสัยทัศน 
กิจกรรมมองภาพในมิติ ต า งๆ  กิจกรรม เปรี ยบ เ ทียบ
อุปมาอุปไมย และกรณีศึกษาผูนําท่ีสรางสรรค 
    ดานความนาเช่ือถือมีท้ังหมด 5 กิจกรรม จํานวน 6 ช่ัวโมง
คือ กิจกรรมความเช่ือมั่นในตนเอง กิจกรรมคุณมีดีตรงไหน 
กิจกรรมระดับความนาเช่ือถือ กิจกรรม ภาวะผูนําในใจคุณ
และกรณีศึกษาผูนําท่ีนาเช่ือถือ 
    ดานความเอาใจใสมีท้ังหมด 5 กิจกรรม จํานวน 6 ช่ัวโมง
คือ กิจกรรมใครผิด กิจกรรมขอมูลปอนกลับทางบวก กิจกรรม
มองหลายมุม กิจกรรมผลลัพธท่ีตามมา และกรณีศึกษาผูนําท่ี
เอาใจใส 
    ดานความกลาเสี่ยงมีท้ังหมด 5 กิจกรรม จํานวน 6 ช่ัวโมง
คือ กิจกรรมเลือกสี กิจกรรมกลาเปลี่ยน กิจกรรมเปาหมายท่ี
กลาเสี่ยง กิจกรรมแลกเปลี่ยน และกรณีศึกษาผูนําท่ีกลาเสี่ยง 
    ประสิทธิภาพของชุดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะภาวะผูนํา
เชิงนวัตกรรมตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญพบวา กิจกรรม
สวนใหญนํามาจากทฤษฎี งานวิจัย แนวคิดและแนวปฏิบัติท่ีดี
ในการพัฒนาสมรรถนะแตละดานอยูแลว แตก็ควรปรับแกใหมี
การใหความรูเก่ียวกับสมรรถนะแตละดานและมีกิจกรรม
พัฒนาเพ่ือกระตุนและสรางการมีสวนรวมกอนเริ่มทําตามชุด
กิจกรรมจริงท่ีออกแบบไว และเน่ืองจากมีจํานวนนิสิต 33 คน
อาจใชเวลาทํากิจกรรมมากเกินกวาระยะเวลาท่ีกําหนด ควร
ปรับลดข้ันตอนการจัดกิจกรรมใหกระชับและรวดเร็วข้ึน ซึ่งจะ
ชวยใหชุดกิจกรรมพัฒนามีความเหมาะสมมากยิ่งข้ึนท่ีจะ
นําไปใชในข้ันตอนตอไป 
    2. ผลการใชชุดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะภาวะผูนําเชิง
นวัตกรรมมีรายละเอียดดังตอไปน้ี 
 
ตารางที่ 1 แสดงการเปรียบเทียบคาเฉล่ียสมรรถนะภาวะผูนําเชิง
นวัตกรรมกอนและหลังการใชชุดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะภาวะผูนําเชิง
นวัตกรรมสําหรับนิสิตระดับปริญญาตรี (รวมทุกดาน)  

ระดับสมรรถนะ n X  S.D. t-test 

กอนเรียน 33 3.62 0.20 
5.74* 

หลังเรียน 33 3.86 0.23 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
    จากตารางท่ี 1 พบวา สมรรถนะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม
ของนิสิตหลังการใชชุดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะภาวะผูนําเชิง
นวัตกรรม ( X =3.86, S.D. = 0.23) สูงกวากอนการใชชุด
กิจกรรมพัฒนาสมรรถนะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม ( X = 3.62, 
S.D. = 0.20) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  
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ตารางที่ 2 แสดงการเปรียบเทียบคาเฉล่ียสมรรถนะภาวะผูนําเชิง
นวัตกรรมกอนและหลังการใชชุดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะภาวะผูนําเชิง
นวัตกรรมสําหรับนิสิตระดับปริญญาตรี (ดานความคิดสรางสรรค)  

ระดับสมรรถนะ n X  S.D. t-test 

กอนเรียน 33 3.49 0.48 
4.38* 

หลังเรียน 33 3.70 0.32 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
    จากตารางท่ี 2 พบวา สมรรถนะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม
ดานความคิดสรางสรรคของนิสิตหลังการใชชุดกิจกรรมพัฒนา
สมรรถนะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมดานความคิดสรางสรรค     
( X =3.70, S.D. = 0.32) สูงกวากอนการใชชุดกิจกรรมพัฒนา
สมรรถนะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมดานความคิดสรางสรรค     
( X = 3.49, S.D. = 0.48) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
0.05  
 
ตารางที่ 3 แสดงการเปรียบเทียบคาเฉล่ียสมรรถนะภาวะผูนําเชิง
นวัตกรรมกอนและหลังการใชชุดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะภาวะผูนําเชิง
นวัตกรรมสําหรับนิสิตระดับปริญญาตรี (ดานความนาเชื่อถือ)  

ระดับสมรรถนะ n X  S.D. t-test 

กอนเรียน 33 3.48 0.26 
8.37* 

หลังเรียน 33 3.78 0.22 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
    จากตารางท่ี 3 พบวา สมรรถนะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม
ดานความนาเช่ือถือของนิสิตหลังการใชชุดกิจกรรมพัฒนา
สมรรถนะภาวะผู นําเ ชิงนวัตกรรมดานความนาเ ช่ือถือ          
( X =3.78, S.D. = 0.22) สูงกวากอนการใชชุดกิจกรรมพัฒนา
สมรรถนะภาวะผู นําเ ชิงนวัตกรรมดานความนาเ ช่ือถือ          
( X  = 3.48, S.D. = 0.26) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
0.05  
 
ตารางที่ 4 แสดงการเปรียบเทียบคาเฉล่ียสมรรถนะภาวะผูนําเชิง
นวัตกรรมกอนและหลังการใชชุดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะภาวะผูนําเชิง
นวัตกรรมสําหรับนิสิตระดับปริญญาตรี (ดานความเอาใจใส)  

ระดับสมรรถนะ n X  S.D. t-test 

กอนเรียน 33 3.90 0.34 
7.23* 

หลังเรียน 33 4.20 0.22 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
    จากตารางท่ี 4 พบวา สมรรถนะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม
ดานความเอาใจใสของนิสิตหลังการใชชุดกิจกรรมพัฒนา
สมรรถนะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมดานความเอาใจใส ( X =
4.20, S.D. = 0.22) สูงกวากอนการใชชุดกิจกรรมพัฒนา
สมรรถนะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมดานความเอาใจใส ( X = 
3.90, S.D. = 0.34) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  
 

ตารางที่ 5 แสดงการเปรียบเทียบคาเฉล่ียสมรรถนะภาวะผูนําเชิง
นวัตกรรมกอนและหลังการใชชุดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะภาวะผูนําเชิง
นวัตกรรมสําหรับนิสิตระดับปริญญาตรี (ดานความกลาเส่ียง)  

ระดับสมรรถนะ n X  S.D. t-test 

กอนเรียน 33 3.61 0.42 
2.66* 

หลังเรียน 33 3.74 0.28 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
    จากตารางท่ี 5 พบวา สมรรถนะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม
ดานความกลาเสี่ยงของนิสิตหลังการใชชุดกิจกรรมพัฒนา
สมรรถนะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมดานความกลาเสี่ยง ( X =
3.74, S.D. = 0.28) สูงกวากอนการใชชุดกิจกรรมพัฒนา
สมรรถนะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมดานความกลาเสี่ยง ( X =
3.61, S.D. = 0.42) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  
 

6. สรุปและอภิปรายผล 
     ชุดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมมี
ท้ังหมด 4 ชุดพรอมกิจกรรมจํานวน 20 กิจกรรมครอบคลุม
สมรรถนะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมดานความคิดสรางสรรค 
ความนาเช่ือถือ ความเอาใจใสและความกลาเสี่ยงโดยชุด
กิจกรรมเหลาน้ีไดนําไปใชประกอบเปนกิจกรรมการเรียนรูใน
แผนการสอนจํานวน 4 แผน ระยะเวลา 24 ช่ัวโมงและ
ประสิทธิภาพของชุดกิจกรรมสมรรถนะภาวะผู นํา เ ชิง
นวัตกรรมมีความเหมาะสมเน่ืองดวยผู วิจัยไดศึกษาแนว
ทางการพัฒนาสมรรถนะภาวะเชิงนวัตกรรมในแตละดานอยาง
ละเอียดจากหนังสือ เอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวของเพ่ือ
จัดทําชุดกิจกรรมพัฒนาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมอยางเปน
ระบบและเมื่อนําชุดกิจกรรมน้ีไปใชเปนกิจกรรมการเรียนรูใน
แผนการสอนท่ีใชสอนผูเรียนในระดับอุดมศึกษาก็สามารถชวย
เพ่ิมสมรรถนะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมใหกับผูเรียนใหสูงยิ่งข้ึน
ซึ่งสอดคลองกับ DuBrin [11] ท่ีระบุไววา การพัฒนาภาวะ
ผูนําสามารถทําผานระบบการศึกษาและ Kuh & Others [12] 
ระบุไววา ผูเรียนสามารถเรียนรูทักษะภาวะผูนําผานการเขา
รวมเรียนในช้ันเรียนและนอกช้ันเรียนได 
    ผลวิจัยยังไดนําเสนอขอมูลสําคัญใหทราบวา สมรรถนะ
ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมเหลาน้ีเปนสิ่งท่ีผูเรียนสวนใหญมีอยู
แลวและมีอยูในระดับปานกลางถึงมากดวย ซึ่งเมื่อไดรับการ
พัฒนาอยางเปนระบบ ผูเรียนก็สามารถพัฒนาสมรรถนะภาวะ
ผูนําของตนเองใหสูงมากยิ่งข้ึนได และคงเปนเรื่องนาเสียดาย
หากผูเรียนไมไดรับโอกาสในการดึงศักยภาพภาวะผูนําท่ีมีอยู
ออกมาใชเพราะน่ันยอมสงผลใหผูเรียนไมไดใชสมรรถนะภาวะ
ผูนําท่ีมีใหเกิดประโยชนอยางท่ีควรจะเปน  
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    นอกจากน้ีผลวิจัยยังชวยยืนยันอีกดวยวา การพัฒนาภาวะ
ผูนําในบริบทการศึกษาผานการจัดการเรียนรู ท่ีเหมาะสม
สามารถชวยพัฒนาภาวะผูนําไดตามท่ี Astin [10] ไดกลาวไว
วา การพัฒนาภาวะผูนําในผูเรียนตองใชกิจกรรมท่ีแตกตาง
และประสบการณท่ีหลากหลาย ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ
อมร สุวรรณนิมิตร [13]  ท่ีใชกลวิธีการพัฒนาสมรรถนะผูนํา
ของนิสิตพยาบาลโดยสงเสริมใหผูสอนจัดการเรียนการสอน
โดยเนนความหลากหลายของกิจกรรมเพ่ือสงเสริมภาวะผูนํา
ท้ังภาคทฤษฎีและปฏิบัติ      และสอดคลองกับงานวิจัยของ
อรกัญญ เอ่ียมพญา [14] ท่ีไดพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมเพ่ือ
เสริมสรางภาวะผูนําสําหรับผูนํานักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ 
และจากผลการวิจัยก็พบวา หลักสูตรฝกอบรมสามารถชวย
เสริมสรางภาวะผูนําใหกับผูนํานักศึกษาไดเชนกัน  
    อยางไรก็ตาม การพัฒนาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมในบริบท
การศึกษาใหดีและมีประสิทธิภาพควรทําความเขาใจ
องคประกอบสําคัญ 3 ประการดังตอไปน้ีคือ 
    1. กา รส นับส นุนกา ร พัฒนาภาวะผู นํ า  ( Support) 
สถานศึกษาควรสนับสนุนใหมีการจัดการเรียนการสอนเรื่อง
ภาวะผูนําโดยอาจจัดใหมีกิจกรรมพัฒนาภาวะผูนําในหรือนอก
หลักสูตรหรือเสริมหลักสูตรก็ไดเพราะจากผลวิจัยพบวา 
ผูเรียนสวนใหญมีสมรรถนะภาวะผูนําเหลาน้ีติดตัวอยูในระดับ
ปานกลางไปจนถึงมากอยูแลวและควรไดรับการสงเสริมและ
สนับสนุนใหไดใชสมรรถนะเหลาน้ัน ดังน้ันสถานศึกษาจึง
นับวามีสวนสําคัญในการชวยสนับสนุนการพัฒนาภาวะผูนํา
ดวยการประเมินสมรรถนะภาวะผูนําของผูเรียนและจัด
กิจกรรมพัฒนาภาวะผู นําอยางเปนระบบสอดคลองกับท่ี 
Mozhgan, Parivash, Nadergholi & Jowkar [15] ไดกลาว
ไววา การพัฒนาภาวะผูนําน้ันไดรับการพิจารณาวาเปนหนาท่ี
ท่ีสําคัญท่ีสุดของมหาวิทยาลัย   
    2. การตระหนักรูและวินัยในตนเอง (Self-awareness 
and Self Discipline) เน่ืองจากการพัฒนาภาวะผูนําเปนการ
พัฒนาตนเองท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ผูเรียนจึงตองประเมิน
ระดับสมรรถนะตามความเปนจริงเพ่ือนําขอมูลท่ีไดไปพัฒนา
ระดับสมรรถนะใหเพ่ิมมากยิ่งข้ึนและพรอมลงมือปฏิบัติดวย
ตนเองใหมากท่ีสุดเพ่ือใหไดรับประสบการณการเปนผูนําท่ี
นําไปสูการพัฒนาสมรรถนะภาวะผูนําน้ันๆ ดังน้ันผูเรียนจึง
ตองตระหนักรูถึงระดับสมรรถนะท่ีมีอยูจริงและท่ีควรจะมีใน 
 
 
 
 
 

อนาคตเพ่ือรับบทบาทผูนําไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ังตอง
มีวินัยในตนเองในการฝกฝนและหมั่นพัฒนาสมรรถนะภาวะ
ผูนําใหสูงข้ึนอยางตอเน่ืองตามท่ี Higher Education 
Research Institute ไดระบุไววา ผูเรียนทุกคนลวนมี
ศักยภาพในการเปนผูนํา [4]   
    3. การพัฒนาทักษะภาวะผูนํา (Skills Development) 
การพัฒนาภาวะผูนําควรจัดทําอยางเปนระบบโดยเนนการฝก
ปฏิบัติจริงสอดคลองกับท่ี DuBrin [11] ไดกลาวไววา การฝก
ปฏิบัติน้ันจําเปนตอการพัฒนาและปรับปรุงทักษะโดยเปด
โอกาสใหผูเรียนไดประยุกตใชทฤษฎีท่ีเรียนในกิจกรรมเรียนรู
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะภาวะผูนําในบริบทการศึกษากอนเขาสู
โลกการทํางานจริง ซึ่งสอดคลองกับท่ี Cohen [16] ไดระบุไว
วา ผูเรียนตองไดรับโอกาสประยุกตใชสิ่งท่ีเรียน นอกจากน้ี
ควรมีการวัดและประเมินผลเพ่ือตรวจวัดความสําเร็จจากการ
พัฒนาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมอยางเปนรูปธรรมเพ่ือใหการ
พัฒนาทักษะภาวะผูนําน้ันเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและชวย
เติมเต็มศักยภาพความเปนผูนําของผูเรียนไดอยางเต็มท่ี 
 
7. ขอเสนอแนะ 
    7.1 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
      ผูสอนสามารถนําชุดกิจกรรมไปพัฒนาผูเรียนในรายวิชาท่ี
เก่ียวของกับการพัฒนาคุณลักษณะพึงประสงคเชน ทักษะการ
เปนผูนํา โดยไมจําเปนตองเปนวิชาท่ีสอนภาวะผูนําโดยตรง 
    7.2 ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังตอไป 
       1. สมรรถนะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมท่ีใชเปนกรอบวิจัย
มาจากขอคนพบทางทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนําและแนวปฏิบัติ
ท่ี ดี จ า กอ งค ก ร ช้ั น นํ าต ามผลการ วิจั ยของ  Patchara 
Vanichvasin [5] ซึ่งอาจแตกตางจากสมรรถนะภาวะผูนําของ
ผูเรียนในบริบทการศึกษาได ดังน้ันจึงควรมีการวิจัยเก่ียวกับ
สมรรถนะภาวะผูนําของผูเรียนในบริบทของการศึกษาโดยตรง
เพ่ือออกแบบชุดกิจกรรมใหเหมาะสมกับบริบทจะไดพัฒนา
ภาวะผูนําไดตอบโจทยและตรงตามความตองการผูเรียนมาก
ท่ีสุด 
      2. การวิจัยครั้งน้ีทํากับกลุมตัวอยางท่ีเปนนิสิตในสาขา
ธุรกิจและคอมพิวเตอรเทาน้ัน ดังน้ันจึงควรมีการวิจัยกับนิสิต
สาขาอ่ืนดวยเพ่ือเปรียบเทียบระดับสมรรถนะภาวะผูนําวา
แตกตางกันหรือไมเพ่ือนําไปสูการพัฒนาภาวะผูนําของผูเรียน
ใหตรงกับคุณลักษณะของผูเรียนในแตละสาขาตอไป 
 
 
 
 
 

 

      วารสารครุศาสตร์อุตสาหกรรม ปีที่ 15 ฉบับที่ 3 เดือนกันยายน – ธันวาคม 2559

2227



 พัชรา วาณิชวศิน 
 
 

เอกสารอางอิง  
  [1]     เกรียงกานต กาญจนะโภคิน. 2555. ผูนําดาน

นวัตกรรม. กรุงเทพธุรกิจ. คนเมื่อ 20 มีนาคม 
2558, จาก http://www.bangkokbiznews.com/ 
blog/detail/466874 

   [2]      Gumusluoglu, L., & Ilsev, A. 2009. 
Transformational Leadership and 
Organizational Innovation: The Roles of 
Internal and External Support for 
Innovation. Journal of Product Innovation 
Management, 26, p. 264-277. 

[3]     เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์. 2551. สรางภาวะผูนํา
ในเด็กและเยาวชนไทย. บางกอกทูเดย. คนเมื่อ 5 
มกราคม 2558, จาก
http://www.moe.go.th/moe/th/news/detail.
php?NewsID=2567&Key=hotnews 

[4] Higher Education Research Institute.  
1996. A Social Change Model of 
Leadership Development (Version III). Los 
Angeles: University of California Los Angeles 
Higher Education Research Institute. 

[5]     Patchara Vanichvasin. 2009. A 
Development Model of Innovative 
Leadership Competencies in Selected 
Leaders in Thailand. Doctoral Dissertation, 
Assumption University.  

[6]     Van Velsor, E. & Wright, J. 2012. Expanding 
the Leadership Equation Developing 
Next-Generation Leaders. Center for 
Creative Leadership. Retrieved April 
30, 2016, from http://insights.ccl.org/wp-
content/uploads/2015/04/ExpandingLeaders
hipEquation.pdf 

[7]    Mozhgan, A., Parivash, J., Nadergholi, 
G., & Jowkar, B. 2011. Student Leadership 
Competencies Development. Procedia 
Social and Behavioral Sciences, 15 (2011),  
p. 1616-1620. 
 
 
 
 
 

[8]      Rudolph, F. 1990. The American College 
and University: A History. Athens:  
The University of Georgia Press. 

[9] Seemiller, C. 2014. The Student 
Leadership Competencies Guidebook.  
San Francisco: Jossey-Bass. 

[10]      Astin, A.W. 1993. An Empirical Typology  
of College Students. Journal of College 
Student Development, 34 (1), p. 36-46. 

[11] DuBrin, A.J. 2010. Principles of Leadership. 
6th Ed. Canada: South-Western Cengage 
Learning. 

[12]    Kuh, G.D., Shedd, J.D., & Whitt, E.J. 1987. 
Student Affairs and Liberal Education: 
Unrecognized (and Unappreciated) Common 
Law Partners. Journal of College Student 
Personnel, 28 (3), p. 252-260. 

[13]    อมร สุวรรณนิมิตร. 2558. กลวธิีการพัฒนาภาวะผูนํา
ของนิสิตพยาบาล. วารสารวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 
ปท่ี 11 (ฉบับพิเศษ), น. 472-478. 

[14]    อรกัญญ เอ่ียมพญา. 2553. การพัฒนาหลักสูตร
ฝกอบรมเพ่ือเสริมสรางภาวะผูนําสําหรับผูนํา
นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ. วารสารครุศาสตร
อุตสาหกรรม, 9(1), น. 43-55. 

[15]    Mozhgan, A., Parivash, J., Nadergholi,  
G., & Jowkar, B. 2011. Student Leadership 
Competencies Development. Procedia 
Social and Behavioral Sciences, 15 (2011), 
p. 1616-1620. 

[16]    Cohen, D.J. 2007. The Very Separate Worlds 
of Academic and Practitioner Publications  
in Human Resource Management: Reasons 
for the Divide and Concrete Solutions for 
Bridging the Gap. Academy of Management 
Journal, 50 (5), p. 1027-1032. 

 

 

      วารสารครุศาสตร์อุตสาหกรรม ปีที่ 15 ฉบับที่ 3 เดือนกันยายน – ธันวาคม 2559

23 28


