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บทคัดยอ 

     การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน  2) ตรวจสอบความสอดคลอง
รูปแบบสมการโครงสรางภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้นกับขอมูลเชิงประจักษ  และ 3) ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผูนําเชิงวิสัยทัศน  กลุมตัวอยาง คือ สถานศึกษาอาชีวศึกษา จํานวน 446 แหง และผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 6 คน เครื่องมือที่ใช 
ไดแก แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก สถิติบรรยาย การวิเคราะหสมการเชิงโครงสราง 
และการวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัย พบวา รูปแบบสมการโครงสรางของปจจัยที่มีอิทธิพลตอภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหาร
อาชีวศึกษา มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษในเกณฑดี รูปแบบสมการโครงสรางภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน ประกอบดวย 
ปจจัยความสามารถในการสื่อสาร การเปนบุคคลแหงการเรียนรู ความฉลาดทางอารมณ ความคิดสรางสรรค และบรรยากาศและ
สภาพแวดลอมในการทํางาน ซึ่งปจจัยท้ังหมดสามารถอธิบายความแปรปรวนภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารอาชีวศึกษาได
รอยละ 76 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน   คือ 1) การพัฒนาตนเอง โดยการแสวงหาความรูอยูเสมอ  และ  
2) การพัฒนางาน โดยการนําวิธีการ ทฤษฎี หลักการไปประยุกตใชกับสถานการณจริง 
  
 

คําสําคัญ:  รูปแบบสมการโครงสราง  ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน  อาชีวศึกษา  ผูบริหาร  ภาวะผูนํา 
 
 

Abstract 

    The purposes of this research were to 1) study a structural equation model of factors effecting to visionary 
leadership of vocational administrators, 2) investigate the consistency of the development of a structural 
equation model of factors effecting to visionary leadership and the empirical data and 3) study guideline for 
development visionary leadership of vocational administrators. The sample is 446 vocational education 
colleges and 6 experts. The research instruments consist of questionnaire and interview. The statistics used 
for data analysis were descriptive statistics, structural equation model analysis and content analysis. The 
research results indicated that the model was conformed to empirical data at a good level. A structural 
equation model of factors effecting to visionary leadership of vocational administrators were the 
communication, learning person, emotional intelligence, creativity and organization climate. The causal 
model revealed 76 percent on the variance of visionary leadership. Guidelines to develop visionary 
leadership of vocational administrators were: 1) the self development by obtaining or acquiring new 
knowledge and 2) the work development by creates flexible organization to achieve its goals.  
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1. บทนํา       
    กระแสความเปลี่ยนแปลงเปนแรงผลักดันใหประเทศไทยปฏิรูปการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนใหมีคุณภาพ  มีทักษะการคิด และ
ปรับตัวไดเทาทันกับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึน โดยใชการศึกษาเปนเครื่องมือพัฒนาคนใหเปนไปตามวัตถุประสงคที่ตองการ 
การอาชีวศึกษาถือเปนสวนหนึ่งในการพัฒนาเศรษฐกิจและเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ  แมการปฏิรูป
การศึกษาของประเทศไทยจะผานมารวมทศวรรษแตก็ยังไมประสบความสําเร็จประกอบกับในชวงที่ผานมาสถานการณดาน  
การผลิตและการพัฒนากําลังคนของประเทศไทยยังมีปญหา กลาวคือกําลังคนระดับอาชีวศึกษาเขาสูตลาดแรงงานนอย ทําให
ประเทศขาดกําลังคนระดับกลาง รวมทั้งกําลังคนที่ผลิตไดมีคุณลักษณะทั้งดานความรูและทักษะท่ีจําเปนไมสอดคลองกับ 
ความตองการของตลาดแรงงานประเทศ [1] สถานการณและแนวโนมดานคุณภาพการศึกษาและการเรียนรูของคนโดยเฉพาะ
ระดับอาชีวศึกษายังมีเด็กที่สนใจเรียนตอสายอาชีพในสัดสวนที่นอย ทําใหสัดสวนผูเรียนดานอาชีวศึกษามีนอย กอใหเกิดปญหา
การขาดแคลนกําลังแรงงานระดับกลางอยางรุนแรงและตอเน่ือง [2]      
    การขับเคลื่อนใหสถานศึกษาประสบความสําเร็จในการจัดการอาชีวศึกษา ปจจัยสําคัญประการหนึ่งคือ ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน
ของผูบริหารสถานศึกษา ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนเปนภาวะผูนํารูปแบบใหม เกี่ยวของกับการเพิ่มประสิทธิภาพและความรับผิดชอบ
ในการตัดสินใจ ผูนําตองคาดการณเหตุการณตางๆ ที่มีอิทธิพลตอสภาวการณในอนาคต ทําใหสามารถดําเนินงานไปสูทางที่ถูกตอง 
ขณะเดียวกันมีการจัดเตรียมองคการในการผลิตผลลัพธที่มีประสิทธิภาพอยางพรอมเพรียง ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูนําเชิง
วิสัยทัศนจะทํางานในลักษณะบูรณาการ โดยมีการเชื่อมโยงวิสัยทัศนสูเปาหมายที่วางไว เนนภาพรวม โดยใชความมุงมั่นต้ังใจและ
ปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง มีจิตนาการและมุงผลลัพธที่สามารถจับตองได รวมถึงการมองอนาคตตองอาศัยความคิดจินตนาการที่
กวางไกล เพื่อความสําเร็จของสถานศึกษา [3] ซึ่ง Sergiovanni [4] ไดใหทัศนะวา ผูบริหารสถานศึกษาท่ีจะจัดการศึกษาสู 
ความเปนเลิศไดนั้น จะตองเปนผูที่มีวิสัยทัศน        
    จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ พบวา มีปจจัยหลายปจจัยที่มีอิทธิพลตอภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหาร
สถานศึกษา เชน ความฉลาดทางอารมณ บรรยากาศและสภาพแวดลอมในการทํางาน ความสามารถในการสื่อสาร ความคิด
สรางสรรค และการเปนบุคคลแหงการเรียนรู ซึ่งความฉลาดทางอารมณ (emotional intelligence) นับเปนปจจัยที่สําคัญ
ประการหนึ่งที่เปนแรงผลักดันใหผูบริหารผลักดันใหสถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค  เปนการตระหนักถึงความรูสึกความคิด และ
อารมณของตนเองและผูอื่น โดยสามารถจัดการควบคุมอารมณ และสรางแรงบันดาลใจใหแกตนเองในการกระตุนภายในจิตใจ 
ตลอดจนสามารถตอบสนองความตองการแสดงความคิด และการกระทําของตนเองไดอยางสมเหตุสมผล มองโลกในแงดี สามารถ
สรางปฏิสัมพันธดวยการดําเนินชีวิตรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรคและมีความสุข [5] บรรยากาศและสภาพแวดลอมในการทํางาน 
(organization climate) เปนแรงผลักดันใหผูบริหารผลักดันใหสถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค เปนการรับรูตอสภาพแวดลอมของ
บรรยากาศและสภาพแวดลอมในการทํางานที่ปฏิบัติงานอยู รวมทั้งระบบการบริหารงานของบรรยากาศและสภาพแวดลอมใน 
การทํางานซ่ึงมีอิทธิพลตอทัศนคติ และพฤติกรรมการทํางานของผูปฏิบัติงานในบรรยากาศและสภาพแวดลอมในการทํางาน ที่จะ
กอใหเกิดแรงจูงใจในการทํางานและสะทอนใหเห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดําเนินงานขององคการ [6] ความสามารถ
ในการสื่อสาร (communication) เปนปจจัยท่ีเปนกระบวนการติดตอรับสงขอมูลขาวสารระหวางผูบริหารสถานศึกษากับบุคคลที่
เกี่ยวของ เพื่อใหเกิดความเขาใจและความรวมมือในการดําเนินงานใหบรรลุตามเปาหมาย  [7] ความคิดสรางสรรค (creativity) 
เปนปจจัยที่สําคัญอีกประการหนึ่งที่เปนการคิด การทําสิ่งใหมเพื่อแกปญหาที่เกิดขึ้น โดยอาศัยการบูรณาการเช่ือมโยงจากความรู
และประสบการณเดิม [8] และการเปนบุคคลแหงการเรียนรู (learning person) เปนทักษะอันเกิดจากการสะสมความคิดและ
ความรูจากแหลงเรียนรูที่หลากหลาย นําความรูความคิดมาผสมผสานกันเพื่อสรางเปนรูปแบบและทิศทางใหมที่แตกตางจากเดิม   
มีความอยากรู ชอบที่จะเรียนรูและแสวงหาความรู ขอมูลขาวสารอยูเสมอ [9]  
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     การศึกษารูปแบบสมการโครงสรางของปจจัยที่มีอิทธิพลตอภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารอาชีวศึกษา  สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จะนําไปสูองคความรูที่ทําใหเขาใจในเชิงลึกถึงปจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน
ของผูบริหารอาชีวศึกษาวามีลักษณะอยางไร และมีปจจัยใดบางที่จะสงเสริมสนับสนุนใหผูบริหารมีภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน รูปแบบ
สมการโครงสรางของปจจัยที่มีอิทธิพลตอภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริ หารอาชีวศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา จะเปนประโยชนทั้งการเสริมสรางและขยายองคความรู เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาและยกระดับผูบริหาร
อาชีวศึกษา นําไปสูการปฏิบัติและเปนแนวทางในการกําหนดนโยบายและวางแผนเพ่ือการดําเนินงาน  สงเสริมประสิทธิผลของ
ผูบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาใหมีศักยภาพเทียบเทาระดับสากล เพื่อความยั่งยืนในสถานศึกษาอาชีวศึกษาตอไป 
 
2. วัตถุประสงคของการวิจัย 
    1. ศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารอาชีวศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา  
    2. ตรวจสอบความสอดคลองของรูปแบบสมการโครงสรางภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารอาชีวศึกษา  สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่พัฒนาข้ึนกับขอมูลเชิงประจักษ 
    3. ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารอาชีวศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 
3. ขอบเขตของการวิจัย 
    ประชากรท่ีใชในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ประกอบดวย  ผูบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา ปการศึกษา 2559 จํานวน 892 คน จากสถานศึกษาอาชีวศึกษาขนาดใหญ 892 แหง ขอบเขตดานเน้ือหา ตัวแปร
ตนหรือตัวแปรสาเหตุ คือ ปจจัยหรือสาเหตุของภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารอาชีวศึกษา ประกอบดวยตัวแปรแฝง 5 ตัว
แปร ไดแก 1. ตัวแปรปจจัยความฉลาดทางอารมณ ประกอบดวยตัวแปรสังเกตได 5 ตัวแปร คือ 1) การควบคุมอารมณตนเอง  
2) การสรางความพันธกับผูอื่น 3) การเขาใจอารมณผูอื่น 4) การสรางแรงจูงใจใหกับตนเอง และ 5) การตระหนักรูอารมณของตน 
2. ตัวแปรปจจัยบรรยากาศและสภาพแวดลอมในการทํางาน ประกอบดวยตัวแปรสังเกตได 4 ตัวแปร คือ 1) การสรางแรงจูงใจ  
2) การสรางบรรยากาศเชิงบวก 3) การสรางความไววางใจซึ่งกัน และ 4) การสงเสริมใหมีการตัดสินใจรวม 3. ตัวแปรปจจัย
ความสามารถในการสื่อสาร ประกอบดวยตัวแปรสังเกตได 3 ตัวแปร คือ 1) รูปแบบการสื่อสาร 2) ทักษะการสื่อสาร และ  
3) ชองทางการสื่อสาร 4. ตัวแปรปจจัยความคิดสรางสรรค ประกอบดวยตัวแปรสังเกตได 4 ตัวแปร คือ 1) ความละเอียดลออใน
การคิด 2) ความคิดริเร่ิม 3) ความยืดหยุนในการคิด และ 4) ความคลองแคลวในการคิด 5. ตัวแปรปจจัยการเปนบุคคลแหง 
การเรียนรู ประกอบดวยตัวแปรสังเกตได 3 ตัวแปร คือ 1) เจตคติตอการเรียนรู 2) การแสวงหาแหลงเรียนรู และ 3) การนํา
ความรูไปใชประโยชน ตัวแปรตามหรือตัวแปรผล คือ ตัวแปรภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารอาชีวศึกษา ประกอบดวยตัวแปร
สังเกตได 3 ตัวแปร คือ 1) การสรางวิสัยทัศน 2) การเผยแพรวิสัยทัศน และ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
    การวิจัยครั้งนี้มุงศึกษาความสัมพันธเชิงสาเหตุ (causal relationship) สรางรูปแบบบนพื้นฐานขององคความรูที่มีอยูเดิมทั้ง
ดานทฤษฎีและผลการวิจัยเชิงประจักษ และนํารูปแบบไปตรวจสอบวามีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษหรือไม  ผูวิจัยใช
วิธีการวิจัยผสมผสาน (mixed methodology) ในรูปแบบการผสมผสานแบบนํา-แบบรอง (dominant-less dominant 
designs) โดยการศึกษาเชิงปริมาณ (qualitative research) เปนตัวหลักและการศึกษาเชิงคุณภาพ (quantitative research) 
เปนตัวรองเพื่อนําขอมูลที่ไดไปอธิบายเสริมขอคนพบจากการวิเคราะหเชิงปริมาณ วิธีดําเนินการวิจัย แบงเปน 3 ระยะ ดังนี ้
    ระยะท่ี 1  การกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ข้ันตอนน้ีผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหและสังเคราะหเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและ
งานวิจัยตาง ๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศ เก่ียวกับภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน แนวคิดทฤษฎีที่สนับสนุนความสัมพันธเชิงตรรกะ
ของปจจัยที่มีอิทธิพลตอกัน เชน ความฉลาดทางอารมณ บรรยากาศและสภาพแวดลอมในการทํางาน ความสามารถในการสื่อสาร 
ความคิดสรางสรรค และการเปนบุคคลแหงการเรียนรู เพื่อนํามากําหนดรูปแบบสมการโครงสรางภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนตาม
สมมติฐาน 
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    ระยะที่ 2  การตรวจสอบความสอดคลองของรูปแบบสมการโครงสรางภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน  ดวยการศึกษาเชิงปริมาณ
ประชากรท่ีใชในการวิจัยระยะน้ี คือ สถานศึกษาอาชีวศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน จํานวน 892 แหง กําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง จํานวน 446 แหง ใชวิธีการสุมแบบหลายข้ันตอน (multi-stage 
random sampling) คร้ังที่ 1 สุมตัวอยางจังหวัด โดยการสุมอยางงายดวยวิธีจับฉลาก โดยการใชเกณฑการคํานวณประมาณคา
รอยละ 50  ของจํานวนจังหวัด ไดทั้งหมด 38 จังหวัดจากทั้งหมด 77 จังหวัด ครั้งที่ 2 สุมตัวอยางสถานศึกษา โดยการสุมอยาง
งายดวยวิธีจับฉลาก โดยการใชเกณฑการคํานวณประมาณคารอยละ 50 ของจํานวนสถานศึกษา ไดจํานวนทั้งสิ้น 446 แหงจาก
ทั้งหมด 892 แหง คร้ังที่ 3 สุมตัวอยางผูบริหารสถานศึกษาโดยการสุมอยางงายดวยวิธีจับฉลาก โดยการใชเกณฑการคํานวณ
ประมาณคารอยละ 50 ของจํานวนผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งมีทั้งหมด 892  คนเพ่ือใหไดผูบริหารท่ีเปนตัวแทนของสถานศึกษาท่ี
เปนกลุมตัวอยางจํานวน 446 คน ผูตอบแบบสอบถาม คือ ผูอํานวยการสถานศึกษา รองผูอํานวยการสถานศึกษา ผูรับใบอนุญาต
สถานศึกษา ผูจัดการสถานศึกษา หรือผูปฏิบัติราชการแทนในสถานศึกษา  และผูใหขอมูล คือ ผูบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จํานวน 446 แหง ปการศึกษา 2559 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  
เปนแบบสอบถาม การสรางและการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือวิจัย  ศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวของ  
นําแบบสอบถามใหผูเช่ียวชาญ จํานวน 5 ทาน ตรวจสอบคุณภาพขอคําถาม ดานความตรงเชิงเนื้อหา โดยการหาดัชนีความ
สอดคลองระหวางขอคําถามและนิยามเชิงปฏิบัติการ แลวนํามาปรับปรุงแกไขขอคําถาม วาเหมาะสมหรือไมเหมาะสม รวมทั้ง
ขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงแกไขขอคําถาม ซึ่งไดคาสอดคลองของ IOC อยูระหวาง 0.60 – 1.00 ทุกรายการคําตอบแสดงวา
แบบสอบถามท้ังฉบับมีความตรงตามเนื้อหาทุกขอ จากน้ันนําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนไปทดลองใช (try-out) กับผูบริหารใน
สถานศึกษาท่ีไมใชกลุมตัวอยางจํานวน 30 คน แลวนําขอมูลที่เก็บรวบรวมไดไปหาคุณภาพของเคร่ืองมือ โดยการวิเคราะหความ
เชื่อถือได ของแบบสอบถามโดยการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา โดยใชวิธีของ Cronbach โดยไดคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา เทากับ 0.98 
ซึ่งถือวามีความเที่ยงท่ีสามารถนําไปเก็บขอมูลไดจริง การเก็บรวบรวมขอมูล สงแบบสอบถามถึงสถานศึกษาท่ีเปนกลุมตัวอยางทาง
ไปรษณีย ผูวิจัยตรวจสอบแบบบสอบถามท่ีสงไป 446 ชุด ไดกลับคืนมาจํานวน 356 ชุด คิดเปนรอยละ 80  การวิเคราะหขอมูล 
สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลมีดังนี้ สถิติบรรยาย การแจกแจงความถ่ี และคารอยละ การวิเคราะหคาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ความเบ และความโดง สถิติอางอิง การวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน และ การวิเคราะหสมการ
โครงสราง  
    ระยะท่ี 3 การตรวจสอบความสอดคลองของรูปแบบสมการโครงสรางภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน  และศึกษาแนวทางการพัฒนา
ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน ดวยการศึกษาเชิงคุณภาพ เพื่อเสริมความแกรงของผลการศึกษาเชิงปริมาณใชเปนขอสรุปซ่ึงสะทอน 
ความเปนจริง ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ การสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาจากสถานศึกษาอาชีวศึกษา โดยใชแบบสัมภาษณแบบกึ่งมี
โครงสราง (simi structured interview) จํานวน 6 คน โดยเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) ซึ่งเกณฑในการคัดเลือก 
คือ 1) คัดเลือกจากสถานศึกษาอาชีวศึกษาท่ีไดรับรางวัลพระราชทานดีเดน  ประจําปการศึกษา 2560 2) มีประสบการณใน 
การเปนผูบริหารอยางนอย 15 ป กําหนดหัวขอคําถามใหสอดคลองกับรูปแบบท่ีผูวิจัยพัฒนา นําขอมูลท่ีไดและจากการบันทึกเทป 
มาถอดความและสรุปสาระสําคัญตามประเด็นที่กําหนดไวเพื่อเชื่อมโยงความสัมพันธ ใชการวิเคราะหเน้ือหา (content analysis)  
 

5. ผลการวิจัย 
    ผลการวิจัยระยะท่ี 1  
    ปจจัยเชิงสาเหตุที่เก่ียวของกับภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารอาชีวศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ประกอบดวย 1) ปจจัยความฉลาดทางอารมณ ประกอบดวยตัวแปรสังเกตได 5 ตัวแปร คือ การควบคุมอารมณตนเอง การสราง
ความพันธกับผูอื่น การเขาใจอารมณผูอื่น การสรางแรงจูงใจใหกับตนเอง และการตระหนักรูอารมณของตน 2) ปจจัยบรรยากาศ
และสภาพแวดลอมในการทํางาน ประกอบดวยตัวแปรสังเกตได 4 ตัวแปร คือ การสรางแรงจูงใจ การสรางบรรยากาศเชิงบวก 
การสรางความไววางใจซ่ึงกัน และการสงเสริมใหมีการตัดสินใจรวม 3) ปจจัยความสามารถในการสื่อสาร ประกอบดวยตัวแปร
สังเกตได 3 ตัวแปร คือ รูปแบบการสื่อสาร ทักษะการสื่อสาร และชองทางการสื่อสาร 4) ปจจัยความคิดสรางสรรค ประกอบดวย
ตัวแปรสังเกตได 4 ตัวแปร คือ ความละเอียดลออในการคิด ความคิดริเริ่ม ความยืดหยุนในการคิด และความคลองแคลวในการคิด  
5) ปจจัยการเปนบุคคลแหงการเรียนรู ประกอบดวยตัวแปรสังเกตได 3 ตัวแปร คือ เจตคติตอการเรียนรู การแสวงหาแหลงเรียนรู 
และการนําความรูไปใชประโยชน  
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    ผลการวิจัยระยะท่ี 2 
    ผลการตรวจสอบความสอดคลองของรูปแบบสมการโครงสรางภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารอาชีวศึกษาที่พัฒนาข้ึนกับ
ขอมูลเชิงประจักษ พบวามีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ อยูในระดับดี กลาวคือ คา  2 มีคาเทากับ 41.11 คาองศาอิสระ 
(df) เทากับ 31 มีคาความเปนไปไดเทากับ 0.11 ดัชนีความคลาดเคลื่อนในการประมาณคาพารามิเตอร (RMSEA) เทากับ 0.030 
คาดัชนีวัดความกลมกลืน (GFI) เทากับ 0.99 คาดัชนีวัดความกลมกลืนที่ปรับแก (AGFI) เทากับ 0.92 และคาดัชนีรากกําลังสอง
เฉลี่ยของเศษ (RMR) เทากับ 0.003 เมื่อจัดเรียงลําดับความสําคัญของตัวแปรปจจัย พบวา 1) ตัวแปรปจจัยความสามารถใน 
การสื่อสาร มีความสําคัญตอภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนมากที่สุด โดยพบวา ชองทางการสื่อสาร มีความสําคัญมากท่ีสุด รองลงมาคือ 
รูปแบบการสื่อสาร และทักษะการสื่อสาร  ตามลําดับ 2) ตัวแปรปจจัยการเปนบุคคลแหงการเรียนรู มีความสําคัญตอภาวะผูนํา
เชิงวิสัยทัศนรองลงมา โดยพบวา การนําความรูไปใชประโยชน มีความสําคัญมากที่สุด รองลงมาคือ เจตคติตอการเรียนรู และ 
การแสวงหาแหลงเรียนรู ตามลําดับ 3) ตัวแปรปจจัยความฉลาดทางอารมณ มีความสําคัญตอภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนรองลงมาโดย
พบวา การสรางแรงจูงใจใหกับตนเอง มีความสําคัญมากท่ีสุด รองลงมาคือ การควบคุมอารมณตนเอง และการสรางความพันธกับ
ผูอื่น ตามลําดับ 4) ตัวแปรปจจัยความคิดสรางสรรค มีความสําคัญตอภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนรองลงมาโดยพบวา ความคิดริเริ่ม 
ความคลองแคลวในการคิด ความยืดหยุนในการคิด มีความสําคัญมากที่สุด รองลงมาคือ ความละเอียดลออในการคิด  ตามลําดับ 
และ 5) ตัวแปรปจจัยบรรยากาศและสภาพแวดลอมในการทํางาน มีความสําคัญตอภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนนอยที่สุด โดยพบวา 
การสรางบรรยากาศเชิงบวก มีความสําคัญมากที่สุด รองลงมาคือ การสรางแรงจูงใจ การสรางความไววางใจซึ่งกัน และ 
การสงเสริมใหมีการตัดสินใจรวม ตามลําดับ  
    เมื่อพิจารณาคาความเท่ียงในการวัดตัวแปรภายในและตัวแปรภายนอก มีคาตั้งแต  0.00-1.00 คาสัมประสิทธิ์พยากรณ (R2) 
พบวา ตัวแปรภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน (VL) มีคาเทากับ 0.76 แสดงวาปจจัยตัวแปรในรูปแบบน้ีสามารถอธิบายความแปรปรวนของ
ตัวแปรภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนได รอยละ 76 ซึ่งเกิดจากการพยากรณรวมกันของตัวแปรปจจัยความฉลาดทางอารมณ  (EI) ที่
อธิบายความแปรปรวนไดรอยละ 51 ตัวแปรปจจัยความสามารถในการสื่อสาร (CO) ท่ีอธิบายความแปรปรวนไดรอยละ 95 ตัว
แปรปจจัยความคิดสรางสรรค (CR) ที่อธิบายความแปรปรวนไดรอยละ 85 และตัวแปรปจจัยบรรยากาศและสภาพแวดลอมใน 
การทํางาน (OC) ที่อธิบายความแปรปรวนไดรอยละ 83  
    เมื่อพิจารณาเมทริกซสหสัมพันธระหวางตัวแปรแฝง พบวา คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ระหวางตัวแปรมีคาอยูระหวาง  
0.71-0.96 โดยคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรปจจัยบรรยากาศและสภาพแวดลอมในการทํางาน  (OC)  กับตัวแปร
ปจจัยความสามารถในการสื่อสาร (CO) มีคาสูงสุด คือ 0.96  รองลงมา คือ ตัวแปรปจจัยความสามารถในการสื่อสาร (CO) กับตัว
แปรปจจัยการเปนบุคคลแหงการเรียนรู (LP) มีคาเทากับ 0.95 และคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางตัวแปรแฝง ที่มีคาตํ่าสุด คือ 
ตัวแปรปจจัยความฉลาดทางอารมณ (EI) กับตัวแปรปจจัยการเปนบุคคลแหงการเรียนรู (LP) มีคาเทากับ 0.71 ดังรูปที่ 1  
    ขนาดอิทธิพลของปจจัยเชิงสาเหตุที่มีตอภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารอาชีวศึกษา  ผลการศึกษาอิทธิพลทางตรงและ
ทางออมของภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน (VL) จากรูปแบบสมการโครงสรางภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารอาชีวศึกษา  พบวา 
ปจจัยที่มีอิทธิพลทางตรงตอภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน โดยมีคาสัมประสิทธิ์จากมากไปนอย ไดแก ปจจัยความสามารถในการสื่อสาร 
ปจจัยการเปนบุคคลแหงการเรียนรู ปจจัยความฉลาดทางอารมณ ปจจัยความคิดสรางสรรค และปจจัยบรรยากาศและ
สภาพแวดลอมในการทํางาน ผลการวิเคราะหปจจัยเชิงสาเหตุ พบวา  1) ความสามารถในการสื่อสาร มีอิทธิพลทางตรงตอภาวะ
ผูนําเชิงวิสัยทัศน 2) การเปนบุคคลแหงการเรียนรู มีอิทธิพลทางตรงตอภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน ในขณะเดียวกันก็มีอิทธิพลทางออม
โดยสงผาน บรรยากาศและสภาพแวดลอมในการทํางาน  ความฉลาดทางอารมณ ความสามารถในการสื่อสาร และความคิด
สรางสรรค 3) ความฉลาดทางอารมณ มีอิทธิพลทางตรงตอภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน ในขณะเดียวกันก็มีอิทธิพลทางออมโดยสงผาน 
บรรยากาศและสภาพแวดลอมในการทํางาน ความสามารถในการสื่อสาร และความคิดสรางสรรค 4) ความคิดสรางสรรค  มี
อิทธิพลทางตรงตอภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน 5) บรรยากาศและสภาพแวดลอมในการทํางาน มีอิทธิพลทางตรงตอภาวะผูนําเชิง
วิสัยทัศน ในขณะเดียวกันก็มีอิทธิพลทางออมโดยสงผาน ความสามารถในการสื่อสาร และความคิดสรางสรรค ดังตารางท่ี 1 
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รูปที่ 1  ผลการทดสอบความสอดคลองของรูปแบบสมการโครงสรางภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารอาชีวศึกษา 

 
ตารางที่ 1  แสดงผลการวิเคราะหอิทธพิลทางตรง ทางออมและอิทธิพลรวมตอภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารอาชีวศึกษา 
ตัวแปรผล VL EI OC CO CR 
ปจจัยเชิง
สาเหตุ 

DE IE TE DE IE TE DE IE TE DE IE TE DE IE TE 

EI 0.2** 0.0* 0.3** --- - - 0.1** - 0.1** 0.1** 0.0** 0.1** 0.4** 0.0** 0.4** 
OC 0.5** 0.4** 0.1** - - - - - - 0.5**  0.5** 0.2** - 0.2** 

CO 0.8**  0.8** - - - - - - - - - - - - 
CR 0.0** - 0.0** - - - - - - - - - - - - 
LP 0.3** 0.4** 0.8** 0.7** - 0.7** 0.7** 0.1** 0.9** 0.4** 0.5** 0.9** 0.3** 0.5** 0.8** 

คาสถิติ  2=41.11, df = 31,  2/df =1.32 , P = 0.11,  RMSEA = 0.030 GFI = 0.99,  AGFI = 0.92, RMR = 0.003 
ตัวแปร FO AR IM ES SM EM IN EC PC TR SC MO CC CS CF 

ความเท่ียง 0.48 0.63 0.97 0.60 0.93 0.71 0.87 0.86 1.01 0.81 0.73 0.95 0.86 0.79 0.80 
ตัวแปร OG FL FE EL AC SA AT         

ความเท่ียง 0.84 0.84 0.85 0.82 0.74 0.82 0.96         
สมการ
โครงสราง 

VL EI OC CO CR           

R2 0.76 0.51 0.83 0.95 0.85           
เมทริกซ
สหสัมพันธ 

VL EI OC CO CR LP          

VL 1.00               
EI 0.74 1.00              
OC 0.75 0.73 1.00             
CO 0.84 0.76 0.96 1.00            
CR 0.77 0.84 0.85 0.87 1.00           
LP 0.83 0.71 0.91 0.95 0.85 1.00          

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 * มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ความคิด
สรางสรรค(CR) 

ความสามารถใน
การสื่อสาร (CO) 

ภาวะผูนํา 
เชิงวิสัยทัศน 

(VL) 

บรรยากาศและ
สภาพแวดลอมใน
การทํางาน (OC) 

การเปนบุคคลแหง 
การเรียนรู (LP) 

ความฉลาดทาง
อารมณ (EI) 

การสรางวิสัยทัศน 

การปฏิบัติตามวิสัยทัศน 

การเผยแพรวิสัยทัศน 

การตระหนักรูอารมณของตน 

การสรางแรงจูงใจใหกับตนเอง 

การเขาใจอารมณผูอื่น 

การควบคุมอารมณตนเอง 

การสรางความสัมพันธกับผูอื่น 

ความคิดริเริ่ม 

ความยืดหยุนในการคิด 

ความละเอียดลออในการคิด 

ความคลองแคลวในการคิด 

การสรางบรรยากาศเชิงบวก 

การสงเสรมิใหมกีารตัดสินใจรวม 

การสรางความไววางใจซึง่กันและกัน 

การสรางแรงจูงใจ 

ทักษะการสื่อสาร 

รูปแบบการสื่อสาร 

ชองทางการสื่อสาร 

เจตคติตอการเรียนรู 

การแสวงหาแหลงเรียนรู 

การนําความรูไปใชประโยชน 
0.34 

0.43 

00.79 

0.71 

0.36 

0.16 

0.50 

0.24 

-0.01 

0.83 

0.22 0.10 
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ผลการวิจัยระยะท่ี 3 

    แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารอาชีวศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีดังนี ้
    1) การพัฒนาตนเอง โดยการเรียนรูหรือการแสวงหาความรู การเพ่ิมพูนทักษะและประสบการณตาง ๆ เชน การสํารวจตนเอง
ดานความพรอมและการยอมรับในการปรับปรุงตนเอง ในการแสวงหาความรูอยางตอเนื่อง มีการปรับวัฒนธรรมแหงการเรียนรู
เพื่อเรียนรูอยางตอเนื่อง ตลอดชีวิต มีการคิดโครงการใหมๆ ในการพัฒนาตนเองหรือองคกร สรางบรรยากาศแหงการเรียนรู โดย
จัดเตรียมอาคารสถานท่ี และสิ่งอํานวยความสะดวกใหความพรอมเพรียง เพื่อใหสามารถแสวงหาความรูไดทุกที่ ทุกโอกาส ทําตน
เปนแบบอยางวาเปนผูใฝรูใฝเรียน มีการแนะนําหนังสือ เอกสาร นวัตกรรมและเทคโนโลยีแกบุคลากรอยางสมํ่าเสมอ เขารับ 
การประชุม อบรม สัมมนาทางวิชาการตามโอกาสอันควร เขารวมอบรมสัมมนาเพื่อพัฒนาทักษะการสื่อสาร และการไปทัศนศึกษา
ดูงานท้ังในและตางประเทศ  
     2) การพัฒนางาน โดยการนําวิธีการ ทฤษฎี หลักการ กฎเกณฑตางๆ ไปปรับใชเพื่อแกปญหา เชน การบริหารแบบมีสวนรวม 
การสรางคานิยมรวมในองคกร การสรางนวัตกรรมในองคกร มีการกําหนดวิสัยทัศน มีจุดมุงหมายงานท่ีชัดเจน มีการวางแผน  
การปฎิบัติงานและการติดตามและประเมินผลงาน มีการติดตอสื่อสารแบบเปดเผย ไมซอนเรน มีการมอบหมายงานตามบทบาท  
มีการแบงงานกันอยางชัดเจน และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 
 
6. สรุปและอภิปรายผล 
    ตัวแปรที่สงผลตอภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน ไดแก ปจจัยความสามารถในการสื่อสาร ปจจัยการเปนบุคคลแหงการเรียนรู ปจจัย
ความฉลาดทางอารมณ ปจจัยความคิดสรางสรรค และปจจัยบรรยากาศและสภาพแวดลอมในการทํางาน ทั้งน้ีเน่ืองจากกระแส
การเปลี่ยนแปลงของโลกอยางรวดเร็วในปจจุบันทําใหสถานศึกษาตองมีการพัฒนาเพื่อยกระดับการดําเนินงานใหมีขีด
ความสามารถทางการแขงขันที่สูงข้ึนเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาควรมีวิสัยทัศน สามารถมอง
ภาพอนาคตของสถานศึกษาไดอยางชัดเจน รวมทั้งกระตุนใหครูรวมมือรวมใจในการปฏิบัติงานและนําบุคลากรไปสูจุดหมายได
อยางมีคุณภาพ สามารถสรางแรงบันดาลใจใหกับบุคลากรในสถานศึกษาดําเนินงานอยางเต็มความสามารถและยกระดับ  
การปฏิบัติงานใหสูงข้ึน โดยผูบริหารสถานศึกษาสามารถสรางวิสัยทัศน เผยแพรวิสัยทัศน และปฏิบัติตามวิสัยทัศน รวมทั้งจุด
ประกายความคิดสรางสรรคและใชพลังจูงใจใหบุคลากรทํางานไปตามเปาหมายท่ีวางไวจนสําเร็จเพื่อประสิทธิผลของงานที่สูงขึ้น
สงผลใหองคการบรรลุเปาหมายทั้งในระยะส้ันและระยะยาว สอดคลองกับ Nanus [10], Manning and Robertson [11], 
Kantabutra and Avery [12], Groves [13], Thomas [14], จิติมา วรรณศรี [15] และนิกัญชลา ลนเหลือ [16] ที่พบวาปจจัยที่
มีอิทธิพลตอภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน ประกอบดวย ปจจัยชีวสังคม วัฒนธรรมองคการ ความใฝรู การจัดการขอมูล ความรู  
การสื่อสาร ความคิดสรางสรรค และบรรยากาศองคการ 
    ตัวแปรปจจัยความฉลาดทางอารมณ มีอิทธิพลทางตรงตอภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน ในขณะเดียวกันก็มีอิทธิพลทางออมโดย
สงผาน บรรยากาศและสภาพแวดลอมในการทํางาน  ความสามารถในการสื่อสาร และความคิดสรางสรรค ผลการวิเคราะหขอมูล 
พบวา เปนไปตามสมมติฐาน แสดงวา ปจจัยความฉลาดทางอารมณ มีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางออมตอภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน 
จากขอคนพบดังกลาวช้ีใหเห็นถึงความสําคัญของความฉลาดทางอารมณที่มีตอภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารท้ังทางตรงและ
ทางออม ทั้งนี้เนื่องจากความฉลาดทางอารมณถือเปนการเรียนรูจักอารมณ ความรูสึกของตนใหตระหนักมีสติรูเทาทันสาเหตุ 
ความแปรผันดานอารมณของตน เปนการเรียนรู บริหารจัดการอารมณไปในทางที่สรางประโยชนแกทุกฝาย สรางแรงจูงใจท่ีดีแก
ตนเองในทางท่ีสรางสรรคทําใหเกิดการทํางานรวมมือท่ีสรางสรรค สงผลตอการสื่อสารระหวางบุคคลใหเปนไปอยางราบรื่น และยัง
กอใหเกิดการตัดสินใจที่เปนประโยชนเกิดการบริหารจัดการที่ใหเกียรติยอมรับซ่ึงกันและกัน  ซึ่งสอดคลองกับ อรพินทร ชูชม 
อัจฉรา สุขารมณ วิสาสลักษณ ชัววัลลี [17], สุพัฒนา หอมบุปผา [18], Willium [19] และ Hay and McBer [20] ศึกษา 
การพยากรณความคิดสรางสรรคดวยสติปญญา ความฉลาดทางอารมณและความสามารถในการเผชิญความยากลําบาก พบวา 
ความฉลาดทางอารมณมีความสัมพันธทางบวกกับความคิดสรางสรรค นอกจากน้ันยังไปสอดคลองกับคําพูดของผูทรงคุณวุฒิ จาก
การสัมภาษณ ที่บอกวา ปจจัยความฉลาดทางอารมณมีอิทธิพลตอภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารอาชีวศึกษา  เราตองมีสติ
ตลอดเวลาในการสื่อสาร สามารถอานคนท่ีอยูตรงหนาเราได มีการบริหารอารมณ การนิ่งการรับฟง การใหเหตุผล การควบคุม
อารมณของตนเองได ไมวาจะอยูในสถานการณใดก็ตาม เราตองรูจักอารมณของตัวเอง เอาใจใสอารมณของผูอื่น 
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    ตัวแปรปจจัยบรรยากาศและสภาพแวดลอมในการทํางาน มีอิทธิพลทางตรงตอภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนโดยมีทิศทางผกผัน ใน
ขณะเดียวกันก็มีอิทธิพลทางออมโดยสงผาน ความสามารถในการสื่อสาร และความคิดสรางสรรค ผลการวิเคราะหขอมูล พบวา 
เปนไปตามสมมติฐาน แสดงวา ปจจัยบรรยากาศและสภาพแวดลอมในการทํางาน มีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางออมตอภาวะผูนํา
เชิงวิสัยทัศน ทั้งนี้เนื่องจากบรรยากาศและสภาพแวดลอมในการทํางานมีทิศทางผกผัน นั่นคือ บรรยากาศและสภาพแวดลอมใน
การทํางานดี แนวโนมการเกิดภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนก็จะนอย ขัดแยงกับแนวคิดบรรยากาศและสภาพแวดลอมในการทํางานดีเปน
ปจจัยที่สําคัญที่สงผลตอภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา  อาจเน่ืองมาจากเม่ือผูบริหารสรางบรรยากาศและ
สภาพแวดลอมในการทํางานท่ีดี มีการดูแลซึ่งกันและกันแบบพ่ีนอง บุคลากรทํางานแบบมีสวนรวม ชวยกันคิดชวยกันทําจึงทําให
การใชภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนนอยลง  อยางไรก็ตามบรรยากาศและสภาพแวดลอมในการทํางานเปนแนวคิดที่มีความซับซอน  มี
ความหมายแตกตางกันไป เมื่อนําไปใชในกลุมบุคคลและบริบทที่แตกตางกัน เมื่อพิจารณาผลการวิจัยครั้งน้ีช้ีใหเห็นวาตัวแปร
สังเกตของบรรยากาศและสภาพแวดลอมในการทํางานมีความสัมพันธกับตัวแปรภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 โดยทุกคูเปนความสัมพันธแบบมีทิศทางเดียวกันเปนทางบวก สอดคลองกับ Rogers [21], Smith and Hildreth 
[22], Osborn [23], Litwin & Stringer [24], รัศมี ธันยธร [25], วิชัย ปาละศักดิ์ [26], Steers & Porter [27] และ วิโรจน  
สารรัตนะ สัมพันธ พันธุพฤกษ [28] ที่ใหทัศนะวา การเสริมสรางการติดตอสื่อสารที่มีประสิทธิภาพขึ้นอยูกับบรรยากาศของ
องคการน้ันๆ วาเปนบรรยากาศแบบเปดหรือแบบปด การติดตอสื่อสารที่ดียอมเปนปจจัยนําไปสูความสําเร็จ นอกจากนั้นยังไป
สอดคลองกับคําพูดของผูทรงคุณวุฒิ จากการสัมภาษณ ที่บอกวา ปจจัยบรรยากาศและสภาพแวดลอมในการทํางานมีอิทธิพลตอ
ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารอาชีวศึกษา เราตองพัฒนาสถานท่ีและสิ่งแวดลอมใหเอื้อตอการทํางาน และเอ้ือตอบุคลากรใน
การทํางานอยางมีความสุขและมีประสิทธิภาพในการทํางาน บุคลากรก็จะมีแนวคิดในการพัฒนา โดยการสรางความเปนพี่นอง 
ตองดูบริบทขององคกร มีการใหผลตอบแทน ความอบอุน การใหการสนับสนุน สรางแรงจูงใจ รับฟงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ
จากครู ใหความจริงใจ ใหการยกยองเปนประจํา รวมถึงใหการสนับสนุนตอการพัฒนาวิชาชีพของครูในระดับสูง และใหความเปน
อิสระแกครูในการปฏิบัติงาน จะกอใหเกิดความพึงพอใจ และการบริหารแบบมีสวนรวม มองเปาหมายขององคกรรวมกัน 
บรรยากาศตองทันโลก ทันสมัย จัดภูมิทัศนใหมใหรมรื่น 
    ตัวแปรปจจัยความสามารถในการสื่อสาร มีอิทธิพลทางตรงตอภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน ผลการวิเคราะหขอมูล พบวา เปนไปตาม
สมมติฐาน แสดงวา ปจจัยความสามารถในการสื่อสาร มีอิทธิพลทางตรงตอภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน ทั้งนี้เนื่องจากการสื่อสารที่มี
ประสิทธิผลจะชวยทําใหบุคลากรเกิดความเขาใจตรงกัน ผูนําตองมีทักษะการสื่อสารดวยการพูด การฟงการสนทนา การซักถาม 
ผูนําสามารถใชวิธีการสื่อสารไดอยางหลากหลาย ใชการสื่อสารแบบสองทางและเปดเผยเพ่ือใหเขาใจตรงกัน  ซึ่งสอดคลองกับ
วิโรจน สารรัตนะ สัมพันธ พันธุพฤกษ [28] และ วิชัย ปาละศักด์ิ [26] พบวา ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนเปนตัวแปรตาม ที่ไดรับ
อิทธิพลจากปจจัยเชิงสาเหตุความสามารถในการสื่อสาร นอกจากน้ันยังไปสอดคลองกับการสัมภาษณของผูทรงคุณวุฒิ ที่กลาววา 
ปจจัยความสามารถในการส่ือสารมีอิทธิพลตอภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารอาชีวศึกษา  โดยมีทักษะในการพูด ทักษะใน 
การเขียน ทักษะในการฟงหรือใชภาษาทาทางที่เหมาะสมใหสมาชิกเกิดการยอมรับและเห็นคลอยตาม รวมท้ังสรางแรงบันดาลใจ
กอใหเกิดการปฏิบัติตามแนวทางท่ีคาดหวัง ซึ่งจะนําสูความสําเร็จตามเปาหมายขององคกร 
    ตัวแปรปจจัยความคิดสรางสรรคมีอิทธิพลทางตรงตอภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนโดยมีทิศทางผกผัน ผลการวิเคราะหขอมูล พบวา 
เปนไปตามสมมติฐาน แสดงวา ปจจัยความคิดสรางสรรค มีอิทธิพลทางตรงตอภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนในทิศทางผกผัน  อาจ
เนื่องมาจากผูบริหารขาดปจจัยใดปจจัยหนึ่ง คือ ขาดความสามารถในการสื่อสาร บรรยากาศและสภาพแวดลอมในการทํางานไมดี 
ขาดความฉลาดทางอารมณ หรือขาดการเปนบุคคลแหงการเรียนรู เมื่อผูบริหารมีความคิดสรางสรรค แตถาไมไดรับการยอมรับ
สนับสนุนหรือการนําไปปฏิบัติตาม แนวโนมการเกิดภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนก็จะนอย จึงทําใหการใชภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนนอยลง 
อยางไรก็ตามความคิดสรางสรรคเปนการคิดและทําสิ่งใหมเพื่อแกปญหา โดยอาศัยการบูรณาการเช่ือมโยงจากความรูและ
ประสบการณเดิม เมื่อความรูและประสบการณของผูบริหารมีความแตกตางกัน ยอมทําใหเกิดภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนตางกัน เมื่อ
พิจารณาผลการวิจัยครั้งนี้ช้ีใหเห็นวาตัวแปรสังเกตของความคิดสรางสรรคมีความสัมพันธกับตัวแปรภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยทุกคูเปนความสัมพันธแบบมีทิศทางเดียวกันเปนทางบวก  สอดคลองกับผลการวิจัยของ  
นิกัญชลา ลนเหลือ [16] และ จิติมา วรรณศรี [15] พบวา ตัวแปรปจจัยความคิดสรางสรรค มีอิทธิพลทางตรงตอภาวะผูนําเชิง
วิสัยทัศนโดยมีทิศทางไมผกผัน อยางไรก็ตามความคิดสรางสรรคเปนความสามารถทางสมองในการคิดหลายทิศทาง หลายแงหลาย
มุม คิดไดกวางไกล ซึ่งลักษณะความคิดเชนนี้จะนําไปสูการคิดนวัตกรรมใหมๆ  รวมถึงการคิดคนพบวิธีการแกปญหาไดสําเร็จ 
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นอกจากน้ีความคิดสรางสรรคไมใชพรสวรรคที่บุคคลมี แตเปนคุณสมบัติที่มีอยูในตัวบุคคลซึ่งมีมากนอยไมเทากันและบุคคลแสดง
ออกมาในระดับตางกัน  
    ตัวแปรปจจัยการเปนบุคคลแหงการเรียนรู มีอิทธิพลทางตรงตอภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน ในขณะเดียวกันก็มีอิทธิพลทางออมโดย
สงผาน ความฉลาดทางอารมณ บรรยากาศและสภาพแวดลอมในการทํางาน ความสามารถในการสื่อสาร และความคิดสรางสรรค
ผลการวิเคราะหขอมูล พบวา เปนไปตามสมมติฐาน แสดงวา ปจจัยการเปนบุคคลแหงการเรียนรู มีอิทธิพลทั้งทางตรงและ
ทางออมตอภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน ทั้งนีเ้นื่องจากความใฝรูเปนคุณลักษณะที่สงเสริมใหผูบริหารไดพัฒนาตนใหมีความรอบรู ทันตอ
เหตุการณและความเปลี่ยนแปลง และนํามาซ่ึงขอมูลสารสนเทศและองคความรูที่สําคัญตอการวิเคราะหแนวโนมและการสรางภาพ
ในอนาคตการเรียนรูของผูนําจะเปนจุดเร่ิมตน เพราะผูนําเปนตนแบบของบุคลากรในองคการ ผูนําจะตองใหความสําคัญกับ 
การเรียนรู ฝกฝน ปฏิบัติ และเรียนรูอยางตอเนื่องไปตลอดชีวิต เพื่อเพิ่มศักยภาพของตนเองอยูเสมอ ผูนําจึงตองใฝเรียนรูเพื่อ
พัฒนาศักยภาพของตนเอง สรางสรรคผลที่มุงหวัง และสรางบรรยากาศกระตุนเพื่อนรวมงานใหพัฒนาศักยภาพไปสูเปาหมายที่ตั้ง
ไว สอดคลองกับ Peter Senge [29] และ กาญจนา บุญภักดิ์ [30] พบวา บุคคลแหงการเรียนรูเปนผูที่มีทักษะ และความสามารถ
เปนกรณีพิเศษ เปนผูเชี่ยวชาญเฉพาะทางในทฤษฎีระดับสูง และมีวีธีแยบยลในการประยุกตนําความรูมาปฏิบัติหนาที่การงานใน
ชีวิตประจําไดอยางเหมาะสม เปนบุคคลที่มีพลังสมอง มีความรูมีทักษะดานการบริหารจัดการเทคโนโลยี ขอมูลตางๆ มุงมั่นอยาง
แรงกลาเพื่อความสําเร็จ รูจักสนับสนุนใหบุคลากรไดรับความพอใจ มีความยืดหยุน และเปนผูมีความรูในสาขาที่ปฏิบัติอยาง
แมนยํา  
    แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน คือ การพัฒนาตนเองและการพัฒนางาน ในการพัฒนาตนเองดวยวิธีการเรียนรูหรือ
การแสวงหาความรู การเพ่ิมพูนทักษะและประสบการณตาง ๆ เพื่อเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต สวนในการพัฒนางาน โดย 
การนําวิธีการ ทฤษฎี หลักการ กฎเกณฑตางๆ ไปปรับใชเพื่อแกปญหา สอดคลองกับ Nanus [10] พบวา การขับเคลื่อนให
สถานศึกษาใหประสบความสําเร็จ ผูนําตองคาดการณเหตุการณตางๆ ที่มีอิทธิพลตอสภาวการณในอนาคต ทําใหสามารถ
ดําเนินงานไปสูทางท่ีถูกตอง ผูบริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนจะทํางานในลักษณะบูรณาการ  โดยมีการเช่ือมโยง
วิสัยทัศนสูเปาหมายท่ีวางไว เนนภาพรวม โดยใชความมุงมั่นตั้งใจและปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง มีจิตนาการและมุงผลลัพธที่
สามารถจับตองได รวมถึงการมองอนาคตตองอาศัยความคิดจินตนาการที่กวางไกล เพื่อความสําเร็จของสถานศึกษา 
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