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บทคัดย่อ 

การวิจยันีม้ีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา 1) ขอ้มูลของผูด้ าเนินการวิสาหกิจชุมชนเกษตรรุ่นใหม่ 2) ความคิดเห็นเก่ียวกับ
องคก์รอัจฉริยะ 3) ความสัมพนัธร์ะหว่างขอ้มูลของผู้ด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนเกษตรรุ่นใหม่กับความคิดเห็นเก่ียวกับองคก์ร
อจัฉริยะ และ 4) ปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกับการเป็นองคก์รอจัฉริยะของวิสาหกิจชุมชนเกษตรรุ่นใหม่ กลุ่มตัวอย่าง คือ 
ผูด้ าเนินการวิสาหกิจชุมชนเกษตรรุ่นใหม่ จ านวน 60 คน เคร่ืองมือที่ใชใ้นการเก็บขอ้มูลวิจัย คือ แบบสัมภาษณ ์สถิติที่ใชใ้นการ
วิเคราะหข์อ้มูล คือ ความถ่ี รอ้ยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าทดสอบไคสแควร ์ผลการวิจยัพบว่า ผูด้ าเนินการ
วิสาหกิจชุมชนเกษตรรุ่นใหม่ส่วนมากเป็นเพศหญิง อายุ 51 ปีขึน้ไป สถานภาพสมรส ส าเร็จการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาหรือ
เทียบเท่า ผลการประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชนอยู่ในระดบัดี มีรายไดม้ากกว่า 300,000 บาท/ปี รายจ่ายนอ้ยกว่าหรือ 
เท่ากับ 100,000 บาท/ปี มีประสบการณใ์นการด าเนินการวิสาหกิจชุมชน 1 ปี ภาพรวมความคิดเห็นของวิสาหกิจชุมชน 
เกษตรรุ่นใหม่เก่ียวกับองคก์รอัจฉริยะจัดอยู่ในระดบัความคิดเห็นดว้ยมากที่สุด (ค่าเฉล่ียรวม 4.36) ผลการทดสอบสมมติฐาน 
พบว่า รายไดเ้ฉล่ียมีความสัมพนัธกั์บความคิดเห็นเก่ียวกับองคก์รอจัฉริยะอย่างมีนยัส าคัญทางสถิติที่ 0.05 (p-value=0.046) 
นอกจากนี ้ ปัญหาที่ส่งผลต่อการเป็นองคก์รอจัฉริยะของวิสาหกิจชุมชนเกษตรรุ่นใหม ่ คือ ปัญหาเร่ืองความรู ้ รองลงมาคือเร่ือง
เทคโนโลยี ขอ้เสนอแนะจากการวิจยั ควรมีหน่วยงานภาครฐัและ/หรือหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งจดัส่ิงสนบัสนุนความรูแ้ละเทคโนโลยี
ใหแ้ก่วิสาหกิจชุมชนเกษตรรุ่นใหม่ เพื่อใหม้ีการสรา้งองคค์วามรูใ้นการพฒันาผลิตภณัฑ์และเกิดการรวมกลุ่มที่มีความสามารถ 
ในการแข่งขนัไดใ้นอนาคต 
ค าส าคัญ: ปัจจยั องคก์รอจัฉริยะ วิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชนเกษตรรุ่นใหม่ เกษตรกร 
 

Abstract 
The objectives of the research were to study; 1) the operational practices of the new generational 

agricultural community-based enterprises, 2) opinions about smart agricultural community-based enterprises  
3) the relationship between the operation of the new generational agricultural community-based enterprises and 
opinions about those enterprises and, 4) problems of and suggestions for new generational smart agricultural 
community-enterprises. The sample set consisted of 60 entrepreneurs who work in new generational agricultural 
community-based enterprises. Data were collected by interview, and were statistically analyzed using frequency, 
percentage, mean, standard deviation and Chi-square test. The results of the research revealed that almost all of the 
entrepreneurs were female, of age 51 years old and older, and were married. Further, most of them had completed 
secondary school or an equivalent, and their businesses were operating at a healthy level with income of more than 
300,000 Baht/year, and expenses of less than or equal to 100,000 Baht/year. Most of them had been conducting their 
business for a year. The study of the overall opinion of entrepreneurs showed the high level (mean 4.36). Hypotheses 
testing revealed that average income was related to the opinion of the smart enterprise operators at the significance 
level of 0.05 (p-value = 0.046). Moreover, the results indicated that the main problems faced by the entrepreneurs who 
ran the new generational agricultural-based enterprises related to knowledge and technology. Finally, the suggestions 
of the study were that the government sector and/or related agencies should provide learning facilities and technology 
for the new-generational farmers to help them build up their knowledge base, to better develop new products, and to 
improve group cooperation in order to be more competitive in the future.  
Keywords: factors, smart enterprise, community enterprise, new generational agriculture-based enterprise 
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ค าน า 
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ยึด “คนเป็นศูนยก์ลางการพฒันา”  

มุ่งสรา้งคุณภาพชีวิตและสขุภาวะที่ดีส าหรบัคนไทย พฒันาคนใหม้ีความเป็นคนที่สมบูรณม์ีวินยั ใฝ่รู ้ มีความรู ้ มีทกัษะ  
มีความคิดสรา้งสรรค ์มีทศันคติที่ดี มีความรบัผิดชอบต่อสงัคม มีจริยธรรมและคุณธรรม ยึด “หลกัการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ 
ที่ลดความเหล่ือมล า้และขบัเคล่ือนการเจริญเติบโต จากการเพิ่มผลิตภาพการผลิตบนฐานของการใชภู้มิปัญญาและนวตักรรม” 
โดยมุ่งเนน้การน าความคิดสรา้งสรรคแ์ละการพฒันานวตักรรมเพื่อท าใหเ้กิดส่ิงใหม่ที่มีมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ ทัง้ในเร่ือง
กระบวนการผลิต รูปแบบผลิตภณัฑ ์ การบริการใหม่ ๆ การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยี รูปแบบการด าเนินธุรกิจ รวมถึงการใช้
นวตักรรมส าหรบัการพฒันาสินคา้และบริการ ทัง้ในระดบัพืน้บา้นจนถึงระดบัสูงซ่ึงมีผลต่อคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของ
ประชาชนในวงกวา้ง (ส านักงานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2560) 

นโยบายพฒันาเศรษฐกิจของประเทศไทย (ไทยแลนด ์ 4.0) หรือ โมเดลพฒันาเศรษฐกิจของรฐับาล บนวิสยัทัศน ์
“มั่นคง มั่นคั่ง ยั่งยืน” น าไปสู่เศรษฐกิจใหม่ โดยน าไปสู่ value-based economy หรือ เศรษฐกิจที่ขบัเคล่ือนดว้ยนวัตกรรม  
โดยมีฐานคิดหลกัคือ เปล่ียนจากการผลิตสินคา้ “โภคภณัฑ”์ ไปสู่สินคา้เชิงนวัตกรรม เปล่ียนจากการขบัเคล่ือนประเทศดว้ย
ภาคอุตสาหกรรมไปสู่การขบัเคล่ือนดว้ยเทคโนโลยี ความคิดสรา้งสรรค ์และนวตักรรม เปล่ียนจากการเกษตรดั้งเดิมในปัจจุบนั
ไปสู่การเกษตรสมยัใหม่ที่เนน้การบริหารจดัการและเทคโนโลยี (smart farming) โดยเกษตรกรตอ้งร ่ารวยขึน้ และเกษตรกร 
เป็นผูป้ระกอบการ โดยมุ่งเนน้การวิจยัในกลุ่มอาหาร เกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพ เช่น การสรา้งธุรกิจใหม่ (new startups) 
ดา้นเทคโนโลยีเกษตรและเทคโนโลยีอาหาร เป็นตน้ (สวุิทย ์ เมษินทรีย,์ 2559) นอกจากนี ้ Wriston (1992) ไดก้ล่าวไว้ว่า 
เศรษฐกิจยุคใหม่ไม่ใช่เพียงแค่เทคโนโลยีและเครือข่ายการส่ือสาร แต่ส่ิงส าคัญคือความคิดของมนุษย์ 

การเล็งเห็นความส าคญัของเศรษฐกิจชุมชน ซึ่งเป็นพืน้ฐานของการพฒันาเศรษฐกิจแบบพอเพียง กระทรวงเกษตร
และสหกรณไ์ดก้ าหนดยุทธศาสตรก์ารพฒันาการเกษตรที่ส าคัญตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติฉบบัที่ 10 ซึ่งไดใ้ห้
ความส าคัญกับชุมชนโดยการพฒันาองคค์วามรูแ้ละภูมิปัญญาท้องถ่ินเพื่อเป็นพืน้ฐานและสรา้งภูมิคุม้กันในการพฒันาเศรษฐกิจ
เกษตรชุมชนอย่างยั่งยืน โดยใชข้บวนการวิสาหกิจชุมชน ซึ่งวิสาหกิจชุมชนนีไ้ดม้ีกฎหมายรองรบั คือ พระราชบญัญัติส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 มีเจตนารมณ์ในการพฒันาวิสาหกิจชุมชนใหเ้ป็นเศรษฐกิจชุมชนที่เขม้แข็ง ส่งเสริมความรู ้ 
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน สรา้งรายไดแ้ละพฒันาตนเองไปสู่การเป็นผูป้ระกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่มีความพรอ้ม
ในการแข่งขนัทางการคา้ในอนาคต (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2548) 

วิสาหกิจชุมชนเป็นการรวมกลุ่มของเกษตรกรในการประกอบการเพื่อการจัดการ "ทุนของชุมชน" อย่างสรา้งสรรค์ 
เพื่อการพึ่งตนเอง การประกอบกิจการชุมชนทัง้สินคา้และบริการเพื่อจดัหาทุนของชุมชน ท าการแปรรูปผลผลิตตามธรรมชาติ 
ที่มีอยู่ในชุมชนที่ไม่ไดมุ้่งหวงัก าไร เพื่อเป็นการสรา้งรายได ้ สรา้งชุมชนใหเ้กิดความเขม้แข็ง ใหส้ังคมเกิดการเรียนรู ้ สามารถ
พึ่งพาตนเองได ้ เพื่อพฒันาเศรษฐกิจ สงัคม และการเรียนรูข้องชุมชน (กษมาพร พวงประยงค,์ 2554) โดยในปี พ.ศ. 2558  
กรมส่งเสริมการเกษตรไดจ้ดัให้มีโครงการเสริมสรา้งขีดความสามารถของวิสาหกิจชุมชนเกษตรรุ่นใหม่ขึน้ โดยมีวตัถุประสงค์
เพื่อส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพเครือข่ายการผลิต การตลาด และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั มุ่งสู่ตลาดสากล สรา้ง 
อตัลกัษณะเฉพาะแต่ละพืน้ที่ รองรบัความตอ้งการของตลาดในปัจจุบนั เพิ่มช่องทางการจ าหน่ายและการตลาดใหแ้ก่สินคา้
และบริการ ซึ่งหากมีการน าการพฒันาองคก์รอจัฉริยะโดยมุ่งเนน้การเรียนรูใ้หม้ีการพฒันาศักยภาพและขีดความสามารถของ
คนท างานอย่างสม ่าเสมอ โดยค านึงถึงองคก์ร ระบบงาน และคนท างาน การพฒันาองคก์รใหเ้ป็นองคก์รอจัฉริยะไดน้ัน้ 
ตอ้งมีกระบวนการบริหารที่มุ่งเนน้ใหอ้งคก์รและบุคลากรมีกระบวนการท างานทีเ่ต็มไปดว้ยประสิทธิภาพ มีผลงานที่มีประสิทธิผล 
เชื่อมโยงกับการท างานเป็นทีมเขา้กับกระบวนการเรียนรู ้ ส่งเสริมใหเ้กิดบรรยากาศการคิดริเร่ิมสรา้งสรรค ์ เพื่อใหเ้กิดศักยภาพ
ของทีมงานในการพฒันาผลิตภณัฑแ์ละการสรา้งนวตักรรม (บุญอนนัต ์พินยัทรพัย,์ 2552)  

ทัง้นี ้ การจะไปสู่องคก์รอจัฉริยะตามแนวคิดของ Wiig (1999) และบุญอนนัต ์ พินยัทรพัย ์ (2552) ไดน้ัน้ จะตอ้ง
ประกอบดว้ย 1) จุดเนน้ 4 ประการ ไดแ้ก่ การปฏิบติังานที่ทนัเวลาและแสดงศกัยภาพขององคก์ร การยึดการบริหารที่มี
ความสมัพนัธกั์บผูบ้ริโภคทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร การใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และการมีนวตักรรมที่สามารถ
สรา้งความส าเร็จต่อองคก์ร 2) ปัจจยัที่ส่งผลต่อการเป็นองคก์รอจัฉริยะ ไดแ้ก่ ความรูแ้ละทรพัยากรในองคก์ร โอกาส  
ความมั่นคงของบุคลากร และแรงจูงใจ 3) ส่ิงส าคัญที่ท าใหเ้ป็นองคก์รอจัฉริยะ ไดแ้ก่ การสรา้งความคุน้เคยใกลช้ิด การยอมรบั 
การเป็นผูน้ าผลิตภณัฑ ์และการปฏิบติังานอย่างเป็นเลิศ และ 4) ความส าเร็จขององคก์รทุกคนตอ้งปฏิบติัอย่างอจัฉริยะ ไดแ้ก่  
การเนน้ประสิทธิภาพคนในองคก์ร การเตรียมความพรอ้มของคนในองคก์ร การใช้กลยุทธท์ี่เหมาะสม การแกไ้ขปัญหาอย่าง
อจัฉริยะ และการตัดสินใจอย่างชดัเจน 
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ดงันัน้ ผูว้ิจัยจึงสนใจศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพนัธ์ต่อการเป็นองคก์รอัจฉริยะของวิสาหกิจชุมชนเกษตรรุ่นใหม่ เพื่อน าไป
เป็นแนวทางในการพฒันาศักยภาพวิสาหกิจชุมชนเกษตรรุ่นใหม่ของตนเองไปสู่การคา้เชิงพาณิชย ์ ที่สามารถสรา้งความมั่นคง 
และยั่งยืนต่อไปในอนาคตได ้

 
วิธีการศกึษา 

การศึกษาครัง้นี ้ ไดร้วบรวมขอ้มลูจากกลุ่มตวัอย่าง โดยใชว้ิธีการสุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง (purposive sampling) 
วิสาหกิจชุมชนเกษตรรุ่นใหม่ ในพืน้ที่เขต 2 ประกอบดว้ย 4 จงัหวัด ไดแ้ก่ 1) สมทุรสงคราม 2) สมทุรสาคร 3) ฉะเชิงเทรา และ 
4) นครปฐม จ านวนจงัหวดัละ 15 คน รวม 60 คน เนื่องจากเป็นพืน้ที่น าร่องในการศึกษาและเป็นกลุ่มที่ค่อนขา้งมีศกัยภาพ 
ในการด าเนินงาน ทัง้นีว้ิสาหกิจชุมชนเกษตรรุ่นใหม่อยู่ในระยะเร่ิมตน้เพื่อขยายผลไปยงักลุ่มอื่น ๆ เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษา
ไดแ้ก่ แบบสอบถาม การทดสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ ผูว้ิจยัไดน้ าแบบสอบถามให้ผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบ 
ความตรง (validity) ของเคร่ืองมือและปรบัปรุงแกไ้ข จากนัน้ไดน้ าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(try out) จ านวน 30 ชุด กับกลุ่มที่
ใกลเ้คียงกับกลุ่มตวัอย่างแต่ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง คือ วิสาหกิจชุมชนเกษตรรุ่นใหม่ จ. จนัทบุรี ทดสอบความเชื่อมั่นได ้(reliability) 
หาค่าสัมประสิทธิ์ตามวิธีของ Cronbach (Cronbach’s Alpha Coefficient) โดยความคิดเห็นที่มีต่อองคก์รอจัฉริยะ 
ไดค่้าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.974 ซึ่งเป็นค่าที่สามารถน าไปใชใ้นการเก็บขอ้มูลได ้ (สริุนทร ์ นิยมางกูร, 2553) จากนัน้จึงน า
แบบสอบถามไปเก็บขอ้มูลจริงในช่วงเดือนมีนาคม-เมษายน พ.ศ. 2561 จากนัน้น าแบบสอบถามไปวิเคราะหข์อ้มูลทางสถิติ 
โดยสถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ ความถ่ี รอ้ยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐานโดยใช้สถิติ 
chi-square 

แบบสอบถามที่ใชใ้นการวิจยัแบ่งเป็น 4 ตอน ไดแ้ก่ 1) ขอ้มลูของผูด้ าเนินการวิสาหกิจชุมชนเกษตรรุ่นใหม่ 2) ความ-
คิดเห็นเก่ียวกับองคก์รอจัฉริยะของวิสาหกิจชุมชนเกษตรรุ่นใหม่ 3) ความสมัพนัธ์ระหว่างขอ้มลูของผูด้ าเนินการวิสาหกิจชุมชน
เกษตรรุ่นใหม่กับความคิดเห็นเก่ียวกับองคก์รอจัฉริยะ และ 4) ปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกับการเป็นองคก์รอัจฉริยะของ
วิสาหกิจชุมชนเกษตรรุ่นใหม่ 

การแปลความหมายในส่วนของความคิดเห็นของวิสาหกิจชุมชนเกษตรรุ่นใหม่เก่ียวกับองคก์รอจัฉริยะ ก าหนดการวัด
แบบอนัตรภาคชัน้ (interval scale) (สริุนทร ์นิยมางกูร, 2553) 

 เกณฑก์ารให้คะแนน  
  คะแนน  5 หมายถึง  มากที่สดุ 
  คะแนน  4 หมายถึง  มาก 
  คะแนน  3 หมายถึง  ปานกลาง 
  คะแนน  2 หมายถึง  นอ้ย 
  คะแนน  1 หมายถึง  นอ้ยที่สดุ 

 เกณฑก์ารแปลผลความคิดเห็นแบ่งออกเป็น 5 ระดบั คือ  
 คะแนนเฉล่ียระหว่าง    4.21 - 5.00    มีความเห็นดว้ยมากที่สดุ 
 คะแนนเฉล่ียระหว่าง    3.41 - 4.20    มีความเห็นดว้ยมาก 
 คะแนนเฉล่ียระหว่าง    2.61 - 3.40    มีความเห็นดว้ยปานกลาง 
 คะแนนเฉล่ียระหว่าง    1.81 - 2.60    มีความเห็นดว้ยนอ้ย 
 คะแนนเฉล่ียระหว่าง    1.00 - 1.80    มีความเห็นดว้ยนอ้ยที่สดุ 

โดยสถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูล ประกอบดว้ย ค่าความถ่ี (frequency) ค่ารอ้ยละ (percentage) ค่าเฉล่ีย (mean) 
ค่าต ่าสดุ (minimum) ค่าสงูสดุ (maximum) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) และค่า chi-square และ
ก าหนดค่านัยส าคญัทางสถิติที่ 0.05 ทัง้นี ้ ในส่วนของการหาค่า chi-square เพื่อใหก้ารวิเคราะหค่์าทางสถิติมีความน่าเชื่อถือ
คือ ค่าความถ่ีที่คาดว่าจะเป็น (expected count) ในแต่ละกลุ่มควรมีจ านวนไม่นอ้ยกว่า 5 หากมีการรวมกลุ่มกันแลว้ ยงัมีกลุ่ม
ที่มีความถ่ีที่คาดว่าจะเป็นค่านอ้ยกว่า 5 จะอนุโลมใหไ้ดไ้ม่เกินรอ้ยละ 20 ของกลุ่มทัง้หมด (สริุนทร ์นิยมางกูร, 2553) ผูว้ิจยัจึง
แบ่งกลุ่มในส่วนของความคิดเห็นต่อองคก์รอจัฉริยะเป็น 2 ระดบั ไดแ้ก่ มากที่สดุ และมาก 
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ผลการศกึษาและวิจารณ ์
ข้อมูลของผู้ด าเนินการวิสาหกิจชุมชนเกษตรรุ่นใหม่ 

ผูด้ าเนินการวิสาหกิจชุมชนเกษตรรุ่นใหม่ส่วนมากเป็นเพศหญิง คิดเป็นรอ้ยละ 61.7 อายุตัง้แต่ 51 ปีขึน้ไป คิดเป็น
รอ้ยละ 35.0 สถานภาพสมรส คิดเป็นรอ้ยละ 66.7 ระดบัการศึกษาสงูสุดอยู่ในระดบัมธัยมศึกษาหรือเทียบเท่า คิดเป็นรอ้ยละ 
46.7 ด าเนินกิจการดา้นการผลิต คิดเป็นรอ้ยละ 96.7 ประเภทกิจการแปรรูปและผลิตภณัฑอ์ื่น ๆ คิดเป็นรอ้ยละ 81.7 จ านวน
สมาชิกในครอบครวั 4-6 คน คิดเป็นรอ้ยละ 38.3 ผลการประเมินศกัยภาพอยู่ในระดบัดี คิดเป็นรอ้ยละ 46.6 รายไดเ้ฉล่ีย 
มากกว่า 300,000 บาท/ปี คิดเป็นรอ้ยละ 38.3 รายจ่ายเฉล่ียนอ้ยกว่าหรือเท่ากับ 100,000 บาท/ปี คิดเป็นรอ้ยละ 40.0  
ใชแ้หล่งเงินทุนตนเอง คิดเป็นรอ้ยละ 80.0 ประสบการณใ์นการด าเนินการวิสาหกิจชุมชน 1 ปี คิดเป็นรอ้ยละ 36.7 สอดคลอ้ง
กับงานวิจัยของ จนัทนา พงศสิ์ทธิกาญจนา (2556) เร่ืองตัวแบบการจัดการเพื่อการบรรลุยุทธศาสตรว์ิสาหกิจชุมชน จงัหวัด
นครปฐม ซึ่งพบว่า ผู้ด าเนินการวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุเฉล่ีย 50 ปี สถานภาพสมรส  

 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับองคก์รอัจฉริยะของวิสาหกิจชุมชนเกษตรรุ่นใหม่ 

ความคิดเห็นของวิสาหกิจชุมชนเกษตรรุ่นใหม่เก่ียวกับองคก์รอจัฉริยะ มีค่าเฉล่ียรวม 4.36 จดัอยู่ในระดบัความคิดเห็น
มากที่สดุ ในส่วนของจุดเนน้ 4 ประการ (การปฏิบติังานที่ทันเวลาและแสดงศกัยภาพขององคก์ร การยึดการบริหารที่มี
ความสมัพนัธกั์บผูบ้ริโภคทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร) การใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และการมีนวัตกรรมที่สามารถ
สรา้งความส าเร็จต่อองคก์ร และปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นองคก์รอัจฉริยะ มีค่าเฉล่ีย 4.38 จดัอยู่ในระดบัความคิดเห็นมากที่สุด 
และส่ิงส าคญัที่ท าใหเ้ป็นองคก์รอจัฉริยะ และความส าเร็จขององคก์รที่ทุกคนตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นองคก์รอจัฉริยะ มีค่าเฉล่ีย 4.34 
จดัอยู่ในระดบัความคิดเห็นมากที่สดุ แสดงใหเ้ห็นว่าวิสาหกิจชุมชนเกษตรรุ่นใหม่เห็นดว้ยกับการเป็นองคก์รอจัฉริยะ สอดคลอ้ง
กับแนวคิดวิถีแห่งองคก์รอัจฉริยะ โดยการบริหารสู่องคก์รอัจริยะตอ้งอาศยัทุกคนในวิสาหกิจชุมชนที่ปฏิบติังานอย่างเต็มใจและ
เต็มความสามารถอย่างมีความคิดสรา้งสรรค ์ จนเกิดเป็นชุมชนที่ท างานร่วมกันเป็นทีมและปฏิบติังานอย่างมีประสิทธิภาพและ
สามารถตดัสินใจและแกปั้ญหาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ วิจารณ ์พานิช (2550) ที่เสนอกรอบแนวคิด
การพฒันาองคก์รไปสู่องคก์รอจัฉริยะโดยใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเป็นตวัช่วยต่อการจดัการความรู ้ เพื่อเป็น
เคร่ืองมือช่วยให้การพฒันางานควบคู่ไปกับการดูดซบัความรู ้ สรา้งความรู ้ ใช้ความรู ้ และยกระดบัความรู ้ ไดแ้ก่ การจัดการ
เอกสาร คลงัสารสนเทศเทคโนโลยีเพื่อการส่ือสารและการแลกเปล่ียนเรียนรู ้ เทคโนโลยีเพื่อการคน้หาและการสรา้งความรู ้และ 
เทคโนโลยีเพื่อการจดัการคลงัความรู ้ดงั Table 1  

 
Table 1 Opinion of farmers toward intelligent enterprise of young smart farming community enterprises. 

(n=60) 
The overall of opinion about intelligent enterprise Mean S.D. Level of opinion 

1. Four emphases factors include: on time process and potential of 
community enterprises, consumers management, usage of 
resources efficiency, and innovation 

4.38 0.531 Very high 

2. Factor affecting intelligent enterprise include: knowledge and 
resource, opportunity, and motivation 

4.38 0.549 Very high 

3. Important things toward intelligent enterprise include: familiar with 
others, appreciation, product leader, and best practice 

4.34 0.530 Very high 

4. Success things for everyone include: effective enterprises, 
readiness of staffs, appropriate strategies, solving problem, and 
decision making 

4.34 0.575 Very high 

Grand mean 4.36 0.499 Very high 
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ความสัมพันธ์ข้อมูลของผู้ด าเนินการวิสาหกิจชุมชนเกษตรรุ่นใหม่กับความคิดเห็นเกี่ยวกับองคก์รอัจฉริยะ 
จากการวิจัยพบว่า รายไดเ้ฉล่ียมีความสัมพนัธกั์บความคิดเห็นอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ 0.05 (p-value=0.046) 

เนื่องจากการเป็นองคก์รอัจฉริยะอาจส่งผลใหม้ีรายไดเ้พิ่มขึน้ หรือช่วยลดรายจ่ายเพิ่มรายไดใ้หแ้ก่วิสาหกิจชุมชนเกษตรรุ่นใหม่ 
โดยวิสาหกิจชุมชนเกษตรรุ่นใหม่มีความสนใจหรือตอ้งการผลักดนัใหว้ิสาหกิจชุมชนของตนเป็นองคก์รอจัฉริยะ อีกทัง้ยงัเป็น
การสรา้งแรงจูงใจ เพราะหากมีรายไดเ้พิ่มขึน้จะส่งผลต่อความเป็นอยู่ของสมาชิกในวิสาหกิจชุมชนดว้ยเช่นกัน สอดคลอ้งกับ
งานวิจยัของ จนัทนา พงศสิ์ทธิกาญจนา (2556) ที่พบว่า การจัดการวิสาหกิจชุมชน ดา้นการผลิต การจดัการดา้นการตลาด  
การใชท้รพัยากรก าลงัคนอย่างประหยดัจะช่วยลดตน้ทุนการผลิตและราคาจ าหน่าย รวมถึงการแลกเปล่ียนความรู ้ประสบการณ์ 
และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อการบรรลยุุทธศาสตรว์ิสาหกิจชุมชน จงัหวดันครปฐม มาตรฐานผลิตภณัฑ์ 
ชุมชน และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อการจัดการวิสาหกิจชุมชน ตามล าดบั อีกทัง้การจดัการทางการผลิต
ถือเป็นหวัใจส าคัญต่อการบรรลยุุทธศาสตรว์ิสาหกิจชุมชน อีกทัง้ยงัสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ จิรพร มหาอินทร ์ และคณะ 
(2554) ที่ศึกษาการด าเนินงานและการส่งเสริมศกัยภาพของวิสาหกิจชุมชน พบว่า ปัจจยัที่ส่งผลใหก้ลุ่มผูป้ระกอบการวิสาหกิจ
ชุมชนประสบผลส าเร็จคือ นโยบายของรัฐบาลที่เปิดโอกาสให้มีการสรา้งงาน สรา้งรายไดแ้ก่คนในชุมชน และความร่วมมือของ
องคก์รในการร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบติั ร่วมติดตามและประเมินผล ดัง Table 2 

 
Table 2 The relationship between the operation of young smart farming community enterprise and the opinion of 

about intelligent enterprise. 
(n=60) 

Community enterprise 
information 

Level of opinion     
Very high 

number (%) 
High 

number (%) 
Total 2  P-value 

Gender      
Male 14 

(60.9) 
9 

(39.1) 
23 

(100.0) 
0.268 
(ns) 

0.604 

Female 20 
(54.1) 

17 
(45.9) 

37 
(100.0) 

  

Age      
20-42 years old 9 

(47.4) 
10 

(52.6) 
19 

(100.0) 
4.107 
(ns) 

0.128 

43-50 years old 15 
(75.0) 

5 
(25.0) 

20 
(100.0) 

  

More than 51 years old 10 
(47.6) 

11 
(52.4) 

21 
(100.0) 

  

Marital status      
Single 7 

(63.6) 
4 

(36.4) 
11 

(100.0) 
0.867 
(ns) 

0.648 

Married 21 
(52.5) 

19 
(47.5) 

40 
(100.0) 

  

Divorce 6 
(66.7) 

3 
(33.3) 

9 
(100.0) 

  

Educational level 
Primary school 2 

(18.2) 
9 

(81.8) 
12 

(100.0) 
4.926 
(ns) 

0.085 
 

High school or equal  13 
(32.5) 

27 
(67.5) 

28 
(100.0) 

  

Bachelor’s degree or equal  4 
(44.4) 

5 
(55.6) 

20 
(100.0) 
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Table 2 (continued). 

Community enterprise 
information 

Level of opinion     
Very high 

number (%) 
High 

number (%) 
Total 2  P-value 

Level of potential 
Good 15 

(53.6) 
13 

(46.4) 
28 

(100.0) 
0.725 
(ns) 

0.696 
 

Moderate 14 
(63.6) 

8 
(36.4) 

22 
(100.0) 

  

Fair 5 
(50.0) 

5 
(50.0) 

10 
(100.0) 

  

Average income      
Less than or equal to 
150,000 Baht/year 

16 
(76.2) 

5 
(23.8) 

21 
(100.0) 

6.141* 0.046 

150,001-300,000 Baht/year 9 
(56.3) 

7 
(43.7) 

16 
(100.0) 

  

More than 300,000 
Baht/year 

9 
(39.1) 

14 
(60.9) 

23 
(100.0) 

  

Average expense 
Less than or equal to 
100,000 Baht/year 

16 
(66.7) 

8 
(33.3) 

24 
(100.0) 

1.629 
(ns) 

0.443 

100,001-200,000 Baht/year 10 
(50.0) 

10 
(50.0) 

20 
(100.0) 

  

More than 200,000 Baht/year 8 
(50.0) 

8 
(50.0) 

16 
(100.0) 

  

Experience in implementing community enterprise 
1 year 11 

(50.0) 
11 

(50.0) 
22 

(100.0) 
0.637 
(ns) 

0.727 

2-3 years 12 
(57.1) 

9 
(42.9) 

21 
(100.0) 

  

More than 3 years 11 
(64.7) 

6 
(35.3) 

17 
(100.0) 

  

Ns = non-significant level at 0.05, * = significant level at 0.05. 
 
ปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเป็นองคก์รอัจฉริยะของวิสาหกิจชุมชนเกษตรรุ่นใหม่ 

ปัญหาในการเป็นองคก์รอัจฉริยะของวิสาหกิจชุมชนเกษตรรุ่นใหม่ ส่วนมากเกิดจากเร่ืองความรู ้คิดเป็นรอ้ยละ 26.56 
รองลงมาคือ เร่ืองเทคโนโลยี คิดเป็นรอ้ยละ 25.36 ซึ่งมีความจ าเป็นอย่างย่ิงในยุคปัจจุบนัที่เป็นยุค 4.0 หากวิสาหกิจชุมชนขาด
ความรูแ้ละเทคโนโลยีก็อาจส่งผลต่อการผลิตและการจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์ ซึ่งจะส่งผลต่อรายไดข้องวิสาหกิจชุมชนที่ตอ้งแข่งขนั 
สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ จิรพร มหาอินทร ์และคณะ (2554) พบว่า ปัญหาการด าเนินงานของกลุ่มผูป้ระกอบการกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนผลิตภัณฑ์ผา้และเคร่ืองแต่งกาย จงัหวัดปทุมธานี ส่วนใหญ่เกิดจากผูป้ระกอบการขาดความรูแ้ละความช านาญในการ
บริหารจดัการ การผลิตยงัคงยึดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ จนัทนา พงศสิ์ทธิกาญจนา (2556) ที่พบว่า 
ปัจจยัดา้นภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมีองคป์ระกอบที่ส าคัญที่สุดไดแ้ก่ วิสาหกิจชุมชนที่มีการแลกเปล่ียนความรูป้ระสบการณ ์อีกทั้งยงั
สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ Schroeder et al. (1986) ที่กล่าวว่า การพฒันาทรพัยากรมนุษยม์ีความส าคญัต่อการเพิ่มพูนทกัษะ 
ความรู ้ และความสามารถใหแ้ก่บุคคลเพื่อที่จะท างานในองคก์รไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อใหท้นัต่อการ
เปล่ียนแปลงในปัจจุบนั  
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นอกจากนี ้ วิสาหกิจชุมชนเกษตรรุ่นใหม่ไดใ้หข้อ้เสนอแนะไวว้่า การผลกัดนัใหว้ิสาหกิจชุมชนเกษตรรุ่นใหม่เป็นองคก์ร
อจัฉริยะไดน้ัน้ อาจตอ้งใชเ้วลาในการพฒันาค่อนขา้งนาน เนื่องจากยงัขาดความรูแ้ละการสนบัสนุนในหลายดา้น โดยวิสาหกิจ
ชุมชนเกษตรรุ่นใหม่ตอ้งการใหม้ีการถ่ายทอดเทคโนโลยี ในประเด็นของการถนอมอาหาร ระบบสญุญากาศเพื่อรักษาคุณภาพ
อาหาร การลดตน้ทุน เทคโนโลยี มาตรฐานสมนุไพร อีกทัง้ควรมีการรวมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพื่อใหส้ามารถจ าหน่ายสินคา้เองได้
โดยไม่ตอ้งผ่านคนกลาง โดยมีรฐับาลหรือหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งจดันิทรรศการ/พืน้ที่ส าหรบัจดัแสดงสินคา้ โดยคิดค่าใชจ้่าย 
ในราคาไม่แพง รวมทัง้สนบัสนุนโครงการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอย่างต่อเนื่อง และส่ิงส าคัญคือ การพฒันาวิสาหกิจชุมชน
อย่างต่อเนือ่ง เนือ่งจากการพฒันาคนเป็นหวัใจส าคญัเพื่อสรา้งความเขม้แข็งใหเ้ป็นองคก์รอจัฉริยะ หรือพรอ้มรบักับสถานการณ์
ที่เกิดขึน้ในปัจจุบนัและการเปล่ียนแปลงในอนาคต ดงั Figure 1 

 

Figure 1 Problems and suggestions of young smart farming community enterprises. 
 

สรุปผลการศกึษา 
การส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพเครือข่ายการผลิต การตลาด และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัใหแ้ก่กลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนเกษตรรุ่นใหม่เพื่อใหเ้ป็นองคก์รอจัฉริยะเป็นส่ิงส าคัญ เพื่อให้สอดคลอ้งกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ฉบบัที่ 10 และนโยบายพฒันาเศรษฐกิจของประเทศไทย (ไทยแลนด ์ 4.0) บนวิสยัทัศน ์ “มั่นคง มั่นคั่ง ยั่งยืน” น าไปสู่ 
เศรษฐกิจใหม่ งานวิจยัชิน้นีจ้ึงมุ่งเนน้การศึกษาเพื่อใหเ้ป็นแนวทางในการพฒันาวิสาหกิจชุมชนเกษตรรุ่นใหม่ใหมุ้่งสู่องคก์ร
อจัฉริยะ ซึ่งผลการศึกษาพบว่า ผู้ด าเนินการวิสาหกิจชุมชนเกษตรรุ่นใหม่ส่วนมากเป็นเพศหญิง อายุตั้งแต่ 51 ปีขึน้ไป 
สถานภาพสมรส ระดบัการศึกษาสงูสดุอยู่ในระดบัมธัยมศึกษาหรือเทียบเท่า ด าเนินกิจการดา้นการผลิต ประเภทกิจการแปรรูป
และผลิตภณัฑอ์ื่น ๆ จ านวนสมาชิกในครอบครัว 4-6 คน ผลการประเมินศกัยภาพอยู่ในระดบัดี รายไดเ้ฉล่ีย มากกว่า 300,000 
บาท/ปี รายจ่ายเฉล่ียนอ้ยกว่าหรือเท่ากับ 100,000 บาท/ปี ใชแ้หล่งเงินทุนตนเอง ประสบการณ์ในการด าเนินการวิสาหกิจชุมชน 
1 ปี  

ความคิดเห็นของวิสาหกิจชุมชนเกษตรรุ่นใหม่เก่ียวกับองคก์รอจัฉริยะ มีเกี่ยวกับการเป็นองคก์รอจัฉริยะ อยู่ในระดบั
ความคิดเห็นมากที่สดุในทุกดา้น รายไดเ้ฉล่ียมีความสมัพนัธกั์บความคิดเห็นเก่ียวกับการเป็นองคก์รอจัฉริยะ อย่างมีนยัส าคัญ
ทางสถิติที่ 0.05 ปัญหาในการเป็นองคก์รอจัฉริยะของวิสาหกิจชุมชนเกษตรรุ่นใหม่ พบว่า วิสาหกิจชุมชนเกษตรรุ่นใหม่ยงัขาด
ความรูแ้ละเทคโนโลยี ในประเด็นของการถนอมอาหาร ระบบสุญญากาศเพื่อรักษาคุณภาพอาหาร การลดตน้ทุน เทคโนโลยี 
มาตรฐานสมนุไพรมาช่วยสนบัสนุนการผลิตและการด าเนินธุรกิจ 

จากปัญหาดงักล่าวแสดงใหเ้ห็นว่าวิสาหกิจชุมชนเกษตรรุ่นใหม่เห็นดว้ยกับการเป็นองคก์รอจัฉริยะ ซึ่งหากหน่วยงาน
ที่เก่ียวขอ้งน าขอ้มลูไปใชเ้ป็นแนวทางในการสนบัสนุนวิสาหกิจชุมชนเกษตรรุ่นใหม่จะช่วยเพิ่มรายไดใ้หแ้ก่วิสาหกิจชุมชนเกษตร
รุ่นใหม่ให้สามารถพึ่งพาตนเองและสามารถแข่งขนัไดใ้นอนาคต 
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ข้อเสนอแนะ 
1. หน่วยงานภาครฐัและ/หรือหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งควรให้ความรูเ้ก่ียวกับการด าเนินธุรกิจ รวมทั้งสนบัสนุนเก่ียวกับ

เทคโนโลยีใหเ้ขา้กับสถานการณปั์จจุบนั เพื่อใหว้ิสาหกิจชุมชนเกษตรรุ่นใหม่สามารถพฒันาตนเองเพื่อไปสู่องคก์ร
อจัฉริยะได ้

2. หน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง เช่น กรมส่งเสริมการเกษตร ควรเพิ่มบทบาทและใหค้วามส าคัญในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน
เกษตรรุ่นใหม่ใหเ้ป็นองคก์รอัจฉริยะ เพื่อพฒันาวิสาหกิจชุมชนเกษตรรุ่นใหม่ให้สามารถแข่งขนักับภาคเอกชนได้ 

3. ประเด็นของรายไดม้ีความสัมพนัธกั์บความคิดเห็นต่อการเป็นองคก์รอจัฉริยะ ดงันัน้ หน่วยงานที่เก่ียวขอ้งควรส่งเสริม
ใหว้ิสาหกิจชุมชนเกษตรรุ่นใหม่พฒันาสินคา้และการบริการให้มีรายไดเ้พิ่มมากขึน้ เพื่อจูงใจใหว้ิสาหกิจชุมชนเกษตร 
รุ่นใหม่หนัมาพฒันาหน่วยงานของตนใหม้ีความเขม้แข็งต่อไป 
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