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ค ำน ำส ำนักพิมพ์ 

  นับจากอดีตมาถึงปัจจุบัน เรื่องราวในประวัติศาสตร์ซึ่งบันทึกอยู่
ในหลักฐานต่าง ๆ ปรากฎอย่างชัดเจนว่าศาสนาและความเชื่ออยู่คู่กับสังคม
มนุษย์มาตลอดและได้เปลี่ยนแปลงไปตามบริบทของสังคมอย่างต่อเนื่อง   

ปัจจุบันในโลกไร้พรมแดนซึ่งส่งผลให้ผู้คนเดินทางข้ามพรมแดน
ของรัฐชาติได้สะดวกและรวดเร็ว ท าให้ศาสนาและความเชื่อซึ่งเป็นวิธีคิด
ของมนุษย์ได้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วตามไปด้วย หนังสือพุทธะน า
ทาง : ภาวะผู ้น  าแห่งการตื ่นร ู ้ เล ่มนี ้ค ือภาพสะท้อนเหตุการณ์การ
เปลี่ยนแปลงของศาสนาและบริบทของโลกได้ดี และที่ส าคัญได้ประยุกต์ค า
สอนของพุทธศาสนาซึ่งเป็นศาสนาที่อยู่คู ่กับสังคมไทยมาอย่างยาวนาน 
ให้เข้ากับวิธีปฏิบัติตามยุคสมัยได้อย่างสมบูรณ์ โดยเฉพาะการพัฒนา  
ให้ตนเองให้กลายเป็นผู้น าที่มีทั้งความกล้าหาญและความประนีประนอมใน
เวลาเดียวกัน  

ส านักพิมพ์สยามจุลละมณฑลตั้งใจและภูมิใจน าเสนอหนังสือ 
พุทธะน าทาง : ภาวะผู้น าแห่งการตื่นรู้อย่างยิ่ง เพราะเป็นผลงานที่มีความ
หนักแน่นทางด้านเนื้อหาวิชาการและวิธีปฏิบัติที่น าไปประยุกต์ใช้จริง ซึ่งท า
ให้นักวิชาการ นักศึกษา นักเรียน ตลอดจนบุคคลทั่วไปที่สนใจน าไปศึกษา  
และพัฒนาให้เป็นองค์ความรู ้ใหม่และเป็นแบบอย่างส าหรับปฏิบัติตน 
ให้สอดคล้องกับหลักศาสนาและยุคสมัยต่อไป  

 
ส ำนักพิมพ์สยำมจุลละมณฑล 



 
 

ค ำนิยม 

เมื ่อโลกเข้าส ู ่ย ุค “Transformative Era” ที ่เทคโนโลยีได้

เปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตอย่างรุนแรง มนุษย์จึงต้องแสวงหาภาวะผู้น าที่มีความ

ตื่นรู้ มีปัญญารู้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง เพื่อสามารถน าทางตนเองและ

แนะน าผู้อ่ืนให้สามารถด าเนินชีวิตในสังคมยุคใหม่ได้อย่างเท่าทัน  

หนังสือ “พุทธะน าทาง” เล่มนี้ เป็นดั่งประทีปส่องสว่างท่ามกลาง

ความพลิกผันเปลี่ยนแปลงของโลก ผู้เขียนได้บูรณาการหลักพุทธศาสตร์กับ

วิทยาศาสตร์สมัยใหม่ แสดงให้เห็นเส้นทางแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่จะ

น าไปสู่การรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงจากโลกภายในสู่โลกภายนอก 

การเชื่อมโยงไตรลักษณ์ อริยสัจสี่ และหลักธรรมที่จะพัฒนาตนเอง

และผู้อื่นให้เป็นผู้น ายุคใหม่ ย่อมก่อให้เกิดเป็น “ภูมิคุ้มกันชีวิต” ที่ช่วยให้

มนุษย์ยืนหยัดอยู่ในกระแสแห่งการเปลี่ยนแปลงได้อย่างรู้เท่าทันและยั่งยืน 

หนังสือเล่มนี้จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งแก่ผู้ที่แสวงหาการเป็นผู้น า

ที่แท้จริง ขออนุโมทนาแก่ผู ้เขียน และขอให้ผู ้อ่านได้รับประโยชน์จาก           

สาระธรรมอันมีคุณค่า 

 

พระราชสุทธิวชิรเมธี, ผศ.ดร. 
5 กันยายน 2568 



 
 

ค ำน ำ 

 กระแสการเปลี่ยนแปลงอันรวดเร็วของโลกยุคปัจจุบันท าให้เกิด
ความซับซ้อนของความเปลี่ยนแปลงขึ้นในระดับบุคคล ครอบครัว สังคม
และประเทศชาติ วิวัฒนาการทางเทคโนโลยี ดิจิทัล และวิทยาศาสตร์            
การเปลี่ยนแปลงทางสังคมและความท้าทายใหม่ที่เกิดข้ึนอย่างต่อเนื่องเป็น
พลังผลักดันให้ผู้เขียนได้ตระหนักถึงความจ าเป็นอย่างเร่งด่วนในการศึกษา
และพัฒนารูปแบบ หลักการ ตลอดวิถีแห่งภาวะผู้น าที่เหมาะสมส าหรับ          
ยุคสมัยเปลี่ยนผ่านนี้  
 หลักธรรมค าสอนขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าที่คงอยู่มา 
กว่า 2,600 ปี ยังคงความอมตะธรรมในการน ามาประยุกต์ใช้เพ่ือเสริมสร้าง
และพัฒนาภาวะผู้น าแห่งการต่ืนรู้และมีคุณธรรมในโลกสมัยใหม่อย่างมี
ประสิทธิภาพ หลักการและแบบจ าลอง 4C3T INSIDE <=> OUT และที่
น าเสนอในหนังสือพุทธะน าทาง: ภาวะผู้น าแห่งการตื่นรู้ INSIDE <=> OUT           
(Buddhist Leading: 4C3T INSIDE <=> OUT Awakening Leadership)
เล่มนี้เป็นบทสรุปจากการศึกษาและวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น          
ในยุคสมัยปัจจุบันและภาวะผู้น าที่ประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืน 
 การพัฒนาแบบจ าลอง 4C3T INSIDE <=> OUT เป็นความพยายาม
และตั้ งใจอ ันแน่วแน่ของผ ู ้ เข ียนในการสรร ค์สร ้างเครื่ องม ือที่ เป็น
คุณประโยชน์และน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน ไม่ใช่เป็นเพียงแค่ทฤษฎีที่อยู่
บนชั้นหนังสือ ซึ่งการเรียบเรียงหนังสือเล่มนี้มีการส่งต่อเนื้อความของ          
แต่ละบทที่น่าสนใจ ดังนั้นผู้อ่านสามารถเลือกอ่านอย่างเฉพาะเจาะจง       



 
 

ในบทที่สนใจเนื่องด้วยความสมบูรณ์ของเนื้อหาในแตล่ะบท แล้วน าแนวคิด
และวิธีการที่น าเสนอไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของตนเอง 
 การเขียนหนังสือเล่มนี้ส าเร็จได้ด้วยการสนับสนุนและก าลังใจจาก
บุคคลส าคัญหลายท่าน ผู ้เขียนขอขอบพระคุณครูอาจารย์ผู ้ประสิทธิ์
ประสาทวิชาความรู้ เพ่ือนร่วมงานที่ให้ค าแนะน าอันมีคุณค่าและครอบครัว            
ที่เป็นพลังส าคัญตลอดการเขียน 
 การศึกษาเรียนรู้หนังสือเล่มนี้สามารถเป็นแหล่งความรู้เสริมส าหรับ
หลากหลายวิชา เช่น พุทธศาสตร์ ปรัชญา ศาสนา วิทยาศาสตร์ จิตวิทยา
และประสาทวิทยา การบริหารจัดการและภาวะผู้น า เทคโนโลยีสารสนเทศ
และปัญญาประดิษฐ์ รวมทั้งสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา โดยเชื่อมโยง
บูรณาการข้ามศาสตร์ให้เกิดความเข้าใจที่ครอบคลุมและลึกซ้ึง 
 ผู้เขียนเชื่อมั่นว่า การพัฒนาภาวะผู้น าที่มีรากฐานมาจากการตื่นรู้
ทางจิตวิญญาณตามแนวทางของพระพุทธองค์ จะน าตนเอง ครอบครัว 
สังคม และประเทศชาติ ไปสู่วันข้างหน้าที่เบิกบานและยั่งยืน 
 ขอให้ผู ้อ่านประสบความสุขและความส าเร็จในการเดินทางสู่
เส้นทางแห่งภาวะผู ้น าที่ ต่ืนรู้ตามแนวทางแห่งพุทธะเพ่ือประโยชน์คุณ          
อันยิ่งใหญ่ต่อไป 
 
 

ดร.เชษฐ์นิติภัทร พรหมชิน 
ดร.พนัชพงษ์พรรณ โพธิสถิรวรางกูร 
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บทน ำ 

  มนุษย์เป็นสัตว์สังคม มีการอยู่อาศัยร่วมกัน พ่ึงพากันและกัน ตั้งแต่

ในระดับครอบครัว หมู ่คณะ ชุมชน กระทั ่งขยายเป็นรัฐ เป็นประเทศ  

ไปจนถึงเป็นพลเมืองโลกหรือพลโลก (World Citizen) ผู้อยู่อาศัยร่วมโลกใบ

เดียวกันดังค ากล่าวว่า “โลกทั้งผองล้วนพี่น้องกัน” สังคมมนุษย์จึงเป็นการ

อยู่ร่วมกันในลักษณะที่เป็นหน่วยย่อยไปจนกระทั่งเป็นหน่วยใหญ่ โดยแต่ละ

หน่วยแต่ละกลุ่ม หรือแต่ละสังคมล้วนมี “ผู้น า (Leader)” เป็นผู้มีบทบาท 

ในการเป็นหัวหน้า มีหน้าที่รับผิดชอบคุ้มครองดูแลหมู่คณะ ซึ่งมีปรากฏ 

มาตั้งแต่ยุคก่อนประวัติศาสตร์ โดยเกณฑ์ก าหนดหรือเกณฑ์การคัดเลือกผู้น า         

ในเบื้องต้นนั้น มักเป็นผู้ที่มีความแข็งแกร่งหรือความแข็งแรงทางกายภาพ

มากกว่าผู ้อื ่นเป็นพื้นฐานหลักส าคัญ ต่อมาเมื ่อกาลเวลาผันผ่าน มนุษย์

วิวัฒนาการทางด้านต่าง ๆ มากขึ้น มีการศึกษาเรียนรู้ที่ก่อให้เกิดองค์ความรู้

ทางด้านต่าง ๆ เพิ่มมากขึ้น ส่งผลให้ลักษณะโครงสร้างของสังคมมนุษย์ที่อยู่

อาศัยร ่วมกันมีความซับซ้อนเพิ ่มมากขึ ้นตามไปด้วย เป็นเหตุปัจจัย 

ที ่ก่อให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที ่แตกต่างกันไปในแต่ละสังคม 

คุณลักษณะหรือคุณสมบัติของผู ้น  าของแต่ละสังคมจึงเปลี ่ยนแปลง 

เป็นลักษณะที่มีความซับซ้อนเพิ่มมากขึ้นยิ่งกว่าการก าหนดตามลักษณะ

เบื้องต้นทางกายภาพที่มีมาแต่เดิม เป็นไปตามลักษณะความเปลี่ยนแปลง 

ของแต่ละสังคมนั้น ๆ 



 
 

  ในหนั งสื อ “พุทธะน  าทาง :  4C3Tภาวะผู้ น  าแห่ งการตื่ นรู้  

INSIDE<=>OUT (Buddhist Leading: 4C3T INSIDE<=>OUT Awakening 

Leadership)” เล่มนี้ ได้กล่าวถึงความเปลี่ยนแปลงของโลกที่เดินทางผ่าน

กาลเวลามาถึงยุคปัจจุบันที่เรียกว่า ‘Transformative Era’ โดยน าเสนอทั้ง

ในแง่ของพุทธศาสน์ศึกษา (Buddhist Studies) และในแง่ของวิทยาศาสตร์ 

(Scientific Studies) ด้านต่าง ๆ ซึ่งนับเนื่องเชื่อมโยงกับกระบวนการเรียนรู้ 

(Learning Process) ของมนุษย์ ที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของโลกภายใน 

(Inner World) ที่จะส่งผลต่อไปยังการเปลี ่ยนแปลงของโลกภายนอก 

(Outside World) อันหมายถึงสภาพแวดล้อมรอบตัวมนุษย์ และสะท้อนให้

เห็นถึงลักษณะการเปลี่ยนแปลงจากโลกภายในสู่โลกภายนอก (Inside-Out) 

ตลอดการเปลี่ยนแปลงจากโลกภายนอกสู่โลกภายใน (Outside-In) ที่ด าเนิน

ควบคู่กันไปตามเหตุปัจจัยอยู่ตลอดเวลา เพ่ือคุณประโยชน์ในการศึกษา

เรียนรู้  ให้เป็นแหล่งก าเนิดภูมิต้านทานที่จะสามารถกลายเป็นภูมิคุ ้มกัน  

เพื่อเป็นวัคซีนชีวิต (Life Immunity) ส าคัญ ซึ่งจะเป็นเครื่องช่วยส่งเสริม 

ให้มนุษย์ยืนหยัดอยู่ในโลกยุคเปลี่ยนผ่าน ผันแปร ที่พร้อมจะเปลี่ยนแปลง 

ไปตามสภาพเหตุปัจจัยได้ทุกขณะ ด้วยความเข้าใจในสภาวะของสิ่งต่าง ๆ                 

ได้ตามที่เป็นจริง โดยเนื้อหาของหนังสือได้แบ่งออกเป็น 5 บทหลักด้วยกัน 

แสดงตั ้งแต่ภาพรวมและการเปลี ่ยนแปลงของโลก วิถีแห่งการเร ียนรู้  

ของมนุษย์ โลกภายในและโลกภายนอกแห่งการเรียนรู ้ผ่านการอธิบาย 

ทางประสาทวิทยาศาสตร์และพุทธศาสตร์ วิวัฒนาการเทคโนโลยีดิจิทัลจาก



 
 

เอไอ(Artificial Intelligence: AI) สู่ไอเอ (Intelligence Augmentation: IA)                

ในปัจจุบัน และการเพาะบ่มภาวะผู้น าเพื่อการเป็นผู้น าตนเองและผู้อื ่นได้

อย่างมีศ ักยภาพ ซึ่ งแน่นอนว่ามนุษย์ทุกคนสามารถสร้างและพัฒนา

ค ุณสมบัต ิและค ุณล ักษณะแห่งความเป ็นผ ู ้น  าที่ ต่ืนรู้  (Awakening 

Leadership) ในตนเองได้ โดยอาศัยหลักพุทธธรรมน าแนวทางช ีวิต 

เป็นพ้ืนฐานและเป็นแนวทางปฏิบัติการที่ส าคัญ 

บทที่  1 พ ุทธะน  ำทำงก ับโลกที่ เปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ ว 

(Buddhist Leading & Transformative World) แสดงให้เห็นภาพรวม

โดยความหมายของ ‘ผู้น า’ และ ‘ภาวะผู้น า’ กับ การย้อนรอยประวัติศาสตร์

โลกแต่ละยุคสมัย ตั้งแต่ยุคฟื้นฟูศิลปะวิทยาการในคริสต์ศตวรรษที่ 14 

กระทั ่งมาถึงยุคปฏิว ัต ิด ิจ ิท ัล กระแสความเปลี ่ยนแปลงของโลกตาม               

กฏไตรลักษณ ์โดยความไม่เที่ยง-ไม่ทน-ไม่มีตัวตนให้ยึดถือได้มั่นคง ส่งผลต่อ

คุณสมบัติของภาวะผู้น าในแต่ละยุคสมัยให้แตกต่างกันไปตามเหตุปัจจัย 

และตัวอย่างผลงานของผู้น าที่พลิกโฉมหน้าประวัติศาสตร์โลกให้ก้าวย่างสู่

วิวัฒนาการด้านต่าง ๆ อย่างไม่หยุดยั้งตราบถึงปัจจุบัน 

บทที่ 2 พุทธะน ำทำงกับกำรพัฒนำโลกภำยใน (Buddhist 
Leading & Inside-Out) แนะน ากระบวนการรับรู้และกระบวนการ
เรียนรู้ของมนุษย์ ที่เกิดขึ้นตั้งแต่แรกเกิดจนตาย พร้อมทั้งวิวัฒนาการ  
ด้านการเรียนรู ้ โดยเฉพาะอย่างยิ ่งว ิทยาศาสตร์สาขาต่าง ๆ ที ่น าสู่
นวัตกรรมล ้ายุค การจ าแนกโลกภายใน (Inside World) และโลกภายนอก 



 
 

(Outside World) การเชื่อมต่อโยงใยผ่านอายตนะทั้งภายนอกและภายใน 
โดยอธิบายผ่านหลักประสาทวิทยาศาสตร์และพุทธศาสตร์ เพื ่อน าสู่  
การพัฒนาโลกภายในสู่โลกภายนอก (Inside-Out) ผ่านกระบวนการเรียนรู้
เชิงพุทธ อันประกอบด้วยหลักไตรสิกขา คือ ศีล-สมาธิ-ปัญญา เป็นพ้ืนฐาน
ส าคัญ 

  บทที่ 3 พุทธะน ำทำงกับกำรพัฒนำโลกภำยนอก (Buddhist 

Leading & Outside-In) อธิบายถึงโลกภายนอกที่เกี่ยวข้องกับมนุษย์            

ในมิติต่าง ๆ ส่งผลต่อกระบวนการรับรู้และกระบวนการเรียนรู้ของโลก

ภายนอกสู่โลกภายใน (Outside-In) หลักการเด็ดดอกไม้สะเทือนดวงดาว               

กับบทเล่าขาน ทฤษฎีผีเสื้อกระพือปีก ความสอดคล้องกับหลักอิทัปปัจจยตา 

เพราะสิ่งนี้มี สิ่งนี้จึงมี อีกนัยหนึ่ง คือ เพราะสิ่งนี้เกิดขึ้น สิ่งนี้จึงเกิดขึ้น 

สะท้อนให้เห็นถึงความเปลี ่ยนแปลงของสรรพสิ ่งที ่อิงอาศัยกันย่อมมี

ผลกระทบแก่กัน และกันเสมอ ไม่ว่าจะเป็นมนุษย์ต่อมนุษย์ มนุษย์ต่อ

สังคมหรือสิ่งแวดล้อม ตลอดแนวทางการแก้ไขปัญหาแบบผู้น า บนพื้นฐาน

หลักความจริง 4 ประการ ประกอบกับหลักปฏิบัติของคนดี การคิด

วิเคราะห์  คิดอย่างเป็นระบบตามแนวทางโยนิโสมนสิการ โดยค านึงถึง

ประโยชน์ 3 และปราศจากอคติ 4 เป็นที่ตั้ง 

  บทที่ 4 พุทธะน ำทำงกับพุทโธโลยี (Buddhist Leading & 

Buddhology) แสดงถึงความก้าวล ้าน าสมัยแห่งโลกเทคโนโลยีดิจิทัล               

สู่โลกผสาน (Hybrid Reality) ที่ประสานโลกจริง (Real World) เข้ากัน 



 
 

กับโลกเสมือนจริง (Virtual World) ผลงานจากวิวัฒนาการเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ การเรียนรู้แนวทางพุทธะผ่านพุทโธโลยี (Buddhology) เพ่ือ

ประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิต เพ่ือจัดการ จัดสรร 

ด าเนินการกับการใช้เทคโนโลยีได้อย่างผู้ตื่นรู้ คือ ด้วยความรู้ ตื่น เบิกบาน 

เข้าใจคุณค่า คุณประโยชน์ คุณลักษณะแห่งพุทโธโลยี ส าหรับผู้น าพุทธะเพ่ือ

น  าตนและคนอ่ืนสู่ เป ้าหมายความส  าเร ็จในช ีว ิตร่ วมก ัน ด ้วยความ            

แจ่มแจ้ง จูงใจ แกล้วกล้า ร่าเริง อันเป็นคุณสมบัติแห่งผู้น าที่มีศักยภาพ

โดยเฉพาะทางด้านจิตใจ ประกอบด้วยคุณภาพจิตที่ดี สมรรถภาพทางจิต            

ที่เข้มแข็ง และสุขภาพจิตที่สมบูรณ์ 

บทที่ 5 พุทธะน ำทำงกับกำรบ่มเพำะภำวะผู้น ำ (Buddhist 

Leading & Leadership Cultivation) แสดงให้เห็นถึงภาวะผู้น าที่ตื่นรู้ 

(Awakening Leadership) ซึ่งสามารถพัฒนาให้เกิดขึ้นได้ในตัวมนุษย์           

ทุกคน โดยอาศัยหลักพุทธธรรมน าแนวทางการด าเนินชีวิต ให้สอดคล้อง

กับความเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง (Transformative 

Era) โดยมีโมเดล ‘4C3T INSIDE<=>OUT’ เป็นแบบจ าลองแห่งการเรียนรู้ 

ต ัวอย่างต้นแบบจากสุดยอดผู ้น  า เพ่ือน าพุทโธโลยีและหลักพุทธะ 

ไปประยุกต์ใช้ได้ในชีวิตจริง ท าให้เป็นผู้น าตนเองและผู้อื่นในการใช้ชีวิต

อย่างเป็นสุข รวมทั้งบรรลุผลส าเร็จได้ตามจุดมุ่งหมาย ทั้งแก่ตนเองและแก่              

หมู่คณะที่อยู่ร่วมกัน 
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บทท่ี 1 

พุทธะน ำทำงกับโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว
(Buddhist Leading & Transformative World) 
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“We are what we think. 

All what we are arises 

with our thoughts. 

With our thoughts,  

we make our world.” 

                                           Lord Buddha. 
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“Man is not a creature of circumstances; 

Circumstances are the creatures of men.” 

Benjamin Disraeli 
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1(Canva, 2025) 
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บทท่ี 1 

พุทธะน ำทำงกับโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว
(Buddhist Leading & Transformative World) 

 
 ทุกชีวิตในแต่ละสังคมล้วนต้องการผู้น า ไม่ว่าจะเป็นสังคมของสัตว์
ประเภทใดรวมถึงสังคมของมนุษย์ที่มีการอยู่อาศัยร่วมกันเป็นหมู่คณะ 
ย่อมต้องการผู้น ากลุ่ม ผู้น าหมู่คณะ โดยคุณลักษณะของผู้น าโดยทั่วไปมัก
เป็นผู้ที่มีความโดดเด่นอย่างน้อยในด้านใดด้านหนึ่งหรือหลาย ๆ ด้าน ที่ยิ่ง
ไปกว่าสมาชิกอ่ืนในกลุ ่มหรือในหมู่คณะนั้น เพื ่อความสามารถเป็นที่
ยอมรับ เพ่ือรับผิดชอบคุ้มครองดูแลกลุ่มหรือหมู่คณะของตนได้อย่างราบรื่น 
ตลอดถึงความสามารถในการน ากลุ่มหรือหมู่คณะไปสู่ความส าเร็จและ
ความเจริญรุ่งเรืองได้อย่างโดยสวัสดิภาพ  ผู้น าย่อมเป็นผู้ที่สามารถใช้หรือ
ประยุกต์ใช้ภาวะผู้น าในการด าเนินการต่อกลุ่มหรือหมู่คณะ ภายใต้บริบท
หรือสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อน ากลุ่มหรือหมู่คณะไปสู่ความส าเร็จในการ
บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 

ควำมหมำยของ ‘ผู้น ำ’ และ ‘ภำวะผู้น ำ’ 
Yukl, G. (2013) ให้ความหมายของ ‘ผู้น า’ ว่าหมายถึง ผู้ที่สามารถ

ชักจูงผู้อื่นให้เข้าใจและเห็นชอบต่อวิธีการด าเนินงานที่เหมาะสม2  
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Northouse & Lee (2019) ให้ความหมายของ ‘ผู้น า’ ว่าหมายถึง 
บุคคลที่มีบทบาทส าคัญในการชักน าหรือมีอิทธิพลต่อกลุ่มบุคคล เพื่อให้
เกิดความร่วมมือและมุ่งสู่เป้าหมายร่วมกัน3 

สมศักดิ์ ขาวลาภ (2544) ให้ความหมายของ ‘ผู้น า’ คือ บุคคลใด
บุคคลหนี่งในกลุ่มคนหลาย ๆ คนที่มีอ านาจอิทธิพลหรือความสามารถใน
การจูงใจคนให้ปฏิบัติตามความคิดเห็น ความต้องการ หรือค าสั่งได้ เป็นผู้ที่
มีอิทธิพลเหนือการปฏิบัติตนหรือพฤติกรรมของผู้อื่น4 
 สุพจน์ ประไพเพชร และคณะ (2566) ให้ความหมายของ ‘ผู้น า’ 
ว่าไม่ได้เป็นคุณลักษณะของบุคคลที่มีมาแต่ก าเนิด แต่หมายถึงบทบาทที่
ปรากฏจากการโต้ตอบและได้ร ับการยอมร ับจากผู ้ร ่วมงานภายใต้
สถานการณ์ปฏิสัมพันธ์5 
 โดยสรุป ‘ผู้น า’ หมายถึง บุคคลผู้ได้รับการยอมรับและได้รับเลือก
จากกลุ ่มให้เป็นหัวหน้ากลุ่ม ภายใต้สถานการณ์ปฏิสัมพันธ์ เป็นผู ้ที ่มี
อิทธิพลต่อกลุ่ม มีความสามารถในการชักจูงบุคคลในกลุ่มให้เข้าใจและ
เห็นชอบต่อวิธีด าเนินงานที่เหมาะสม เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 
 นอกจากนี้ ชูศักดิ์ เอกเพชร (มปป.) ได้เสนอคุณสมบัติที่ผู้น าควรมี
เพ่ิมเติม ได้แก่ 1) ควรเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถสูง 2) เป็นตัวอย่างที่ดี 
น่าเคารพนับถือ 3) กล้าหาญ กล้าคิด กล้าท า 4) กระตือรือร้น เท่าทัน
ความเปลี่ยนแปลง 5) ลักษณะท่าทางดี น่าเลื่อมใสศรัทธา 6) มีคุณธรรม 
จริยธรรม 7) มีจุดยืนที่มั่นคง มีระเบียบวินัย 8) มีความยืดหยุ่นตาม
สถานการณ์ 9) มีวุฒิภาวะ วางตัวเหมาะสม6 
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 ส าหรับค าว่า ‘ภาวะผู ้น า’ จะมีความหมายแตกต่างจากค าว่า 
‘ผู้น า’ โดยใช้เป็นลักษณะของกระบวนการที่ผู ้น าใช้ในการด าเนินการ               
ต่อกลุ่ม ต่อหมู่คณะ 

สุพจน์ ประไพเพชร และคณะ (2566) ให้ความหมายของ ‘ภาวะ
ผู้น า’ ว่าหมายถึง กระบวนการใช้อิทธิพลต่อผู้อื่นให้เข้าใจในสิ่งที่ควรท า 
และอ านวยให้เกิดความร่วมมือทั ้งในระดับบุคคลและกลุ ่ม เพื ่อบรรลุ
วัตถุประสงค์ร่วมกัน7 
 Stogdill (1974) ให้ความหมายของ ‘ภาวะผู ้น า’ ว่าหมายถึง 
กระบวนการใช้อิทธิพลต่อกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่ม เพื่อการตั้งเป้าหมาย
และบรรลุเป้าหมาย8  
 Kotter (2001) ให้ความหมายของ ‘ภาวะผู ้น า’ ว่าหมายถึง 
กระบวนการหรือศิลปะแห่งการใช้อิทธิพลของผู้น า ในการก าหนดวิสัยทัศน์
ร่วมกันกับผู้ร่วมปฏิบัติการในการท างาน การจัดสรรก าลังคน และสร้าง
แรงจูงใจ เพ่ือให้ผู้ตามหรือผู้ร่วมปฏิบัติการใช้เป็นข้อปฏิบัติร่วมกันจนบรรลุ
เป้าหมาย9 
 โดยสรุป ‘ภาวะผู้น า’ เป็นกระบวนการทางสังคม ที่บุคคลที่เป็น
ผู ้น าใช้ในการสร้างอิทธิพลแก่กลุ ่ม เพื ่อก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมกับกลุ่ม             
การจัดสรรก าลังคน และสร้างแรงจูงใจ ส่งเสริมความเข้าใจ เพ่ือเอ้ืออ านวย
ให้เกิดข้อปฏิบัติร่วมกันในกลุ่มจนบรรลุเป้าหมาย ภาวะผู้น าจึงแสดงถึง
คุณลักษณะและคุณสมบัติของผู้น าซึ่งสามารถสร้างและพัฒนาขึ้นได้ในตัว
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แต่ละบุคคล โดยพิจารณาด้านความรู้ความสามารถ วิสัยทัศน์ พฤติกรรม 
ทักษะ และการสร้างแรงจูงใจแก่หมู่คณะในการด าเนินการ 
 อย่างไรก็ดี ส าหรับยุคที ่โลกมีการเปลี่ ยนแปลงอย่างรวดเร็ว           
พลิกผันฉับไว เมื่อการปฏิวัติดิจิทัลเข้ามามีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งยวดต่อ
การด าเนินชีวิตของคน ภาวะของผู้น ายุคนี้จึงได้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิด              
ที่แตกต่างไปจากเดิมตามเหตุปัจจัยหลายประการ เพ่ือให้การบริหาร 
จัดการการด าเนินการในฐานะผู้น าของแต่ละหมู่คณะ หรือแต่ละองค์กร 
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้สูงสุด  
 สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2550) ให้ความหมายของ ‘ภาวะผู้น า’ ใน
บริบทการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกว่า หมายถึง กระบวนการที่
ผ ู ้น  าช ่วยสร้างความชัดเจนแก่ผ ู ้ ใต ้บ ังค ับบัญชาให้ร ับร ู ้ว ่าอะไรคือ
ความส าคัญ ให้ภาพความเป็นจริงขององค์กรแก่ผู ้อื ่น ช่วยให้มองเห็น
ทิศทางและจุดมุ่งหมายอย่างชัดเจนภายใต้ภาวะการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วของโลก1 
 Richards, D. & Engle, S. (1986) ให้ความหมายของ ‘ภาวะ
ผู้น า’ ในบริบทการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกว่า หมายถึง การจุด
ประกายวิสัยทัศน์ให้ผู้อื่นมองเห็น พร้อมทั้งปลูกฝังเป็นค่านิยมและสร้าง
สภาวะแวดล้อมท่ีเอ้ืออ านวยให้สามารถปฏิบัติได้ส าเร็จ10  
 Schein, E.H. (1985) ให้ความหมายของ ‘ภาวะผู้น า’ ในบริบท
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกว่า หมายถึง ความสามารถที่จะก้าว         
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ออกจากว ัฒนธรรมเด ิม เพ่ือเริ่มกระบวนการว ิว ัฒนาการและการ
เปลี่ยนแปลงที่ท าให้มีการปรับตัวได้มากขึ้น11 
 โดยสรุป ภาวะผู้น าในโลกยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
ต้องเป็นผู้น าที่มีองค์ความรู้ มีวิสัยทัศน์ มีจิตใจกว้างขวาง มีจุดยืนหรือ
จุดมุ่งหมายที่ม่ันคงส าหรับหมู่คณะหรือองค์กร มีความสามารถในการสร้าง
แรงจูงใจแก่หมู่คณะ เพื่อน าหมู่คณะไปในทิศทางที่ถูกต้องและสู่เป้าหมาย
แห่งความส าเร็จ ตลอดการมีความยืดหยุ่นในการก้าวข้ามข้อติดยึดผูกพัน
เดิม ๆ สู่การปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์แห่งความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ          
ได้เป็นอย่างด ี

ภำวะผู้น ำกับโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว 
(Leadership & Transformative World) 

ปัจจุบันความเข้าใจเกี่ยวกับค าว่า ‘โลก’ เมื่อพิจารณาในแง่ของ
วิทยาศาสตร์ โดยทั่วไปเราจะนึกถึงดาวเคราะห์ที่มีสัณฐานกลมแป้น พ้ืนผิว
ทั่วไปเป็นสีฟ้าน ้าเงินเพราะมีน ้าเป็นองค์ประกอบอยู่ประมาณ 3 ใน 4 ส่วน
ขององค์ประกอบทั้งหมด หมุนรอบตัวเองและหมุนรอบดวงอาทิตย์ ด ารง
อยู่ในเอกภพ (Universe) โดยมีดวงจันทร์หนึ่งดวงเป็นบริวาร12 โลกเป็น
ดาวเคราะห์ที่มีคุณลักษณะและสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมส าหรับการเป็น
นิเวศของสิ่งมีชีวิตหลากหลายสายพันธุ์ หลายหลายสปีชีส์ ให้ได้อาศัยอยู่
ร่วมกัน รวมถึงสายพันธุ์ Homo Sapiens ซึ่งเป็นสายพันธุ ์ของมนุษย์             
ยุคปัจจุบันด้วย แน่นอนว่ามนุษย์ได้กลายมาเป็น ‘ผู้น า’ ของสิ่งมีชีวิต                       
ชนิดอ่ืน ๆ ในการใช้ชีวิตในโลก ตลอดถึงการคุ ้มครองปกป้องโลกด้วย
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วิวัฒนาการการเรียนรู้ที ่ก้าวล ้าน าหน้ามากกว่าสิ่งมีชีวิตชนิดอื่น แต่ใน
ขณะเดียวกันมนุษย์ก็เป็น ‘ผู้น า’ ในการท าลายล้างความสมดุลของโลกได้
มากกว่าสิ่งมีชีวิตชนิดอื่นด้วยเช่นกัน 

เมื่อพิจารณาสภาพการเปลี่ยนแปลงของโลก จะเห็นได้ว่าโลกที่
เกี่ยวข้องกับมนุษย์ในปัจจุบันมีอยู่หลากหลายความหมาย หลายลักษณะ 
เส้นทางวิวัฒนาการ แนวโน้ม ตลอดถึงทิศทางการเปลี่ยนแปลงของโลก
และมนุษยชาติ ตั้งแต่อดีตเรื่อยมาจนถึงยุคปฏิวัติดิจิทัลในปัจจุบัน ได้มีการ
ปรับตัวและเปลี่ยนแปลงตามเหตุปัจจัยอยู่เกือบตลอดเวลา บางครั้งความ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นก็ด าเนินอย่างค่อยเป็นค่อยไป บางครั้งก็รุนแรงถึง
ขนาดพลิกโฉม (Disrupt) สภาพเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม การเมือง 
การปกครอง ตลอดถึงวัฒนธรรม ที่มีผลต่อวิถีการด ารงชีวิตของประชาชน
ในสังคมโลกได้อย่างคาดไม่ถึง 

เมื่อโลกปรับ <--> ผู้น ำเปลี่ยน  
(World Shifts <--> Leader Changes) 

จากข้อมูลประวัติศาสตร์มนุษยชาติพบว่า ‘ผู ้น า’ ในยุคก่อน           
มักเป็นผู้ที่มีความแข็งแกร่งมากกว่าผู้อื่นทางกายภาพหรือทางด้านสรีระ              
มาตั้งแต่ยุคก่อนประวัติศาสตร์ อันเป็นคุณสมบัติส าคัญในการอยู ่รอด 
(Survival Skills) ของสิ่งมีชีวิต แต่เมื่อกาลเวลาล่วงผ่านไป วิวัฒนาการ
พลวัตการเรียนรู้ของมนุษย์และองค์ความรู้ด้านต่าง ๆ ที่มนุษย์ได้ค้นพบ           
ท าให้เกิดการปรับเปลี่ยนแนวความคิด (Mindset) ตลอดวิถีการใช้ชีวิต            
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ที่แตกต่างไปจากเดิม รวมไปถึงคุณสมบัติของ ‘ผู้น า’ ที่มีบทบาทส าคัญใน
การน าผู้คนในแต่ละยุคสมัยก็แตกต่างไปจากเดิมด้วย 

การศึกษาภาวะผู้น าเริ่มต้นตั้งแต่ช่วงต้นคริสต์ศตวรรษที่ 20 โดย
แนวคิดทฤษฎีส่วนใหญ่ได้รับอิทธิพลมาจากการศึกษาอัตชีวประวัติของ               
มหาบุรุษในยุคประวัติศาสตร์ โดยเฉพาะในสมัยอารยธรรมกรีกและโรมัน
โบราณ โดยหล่อหลอมผู้คนให้เกิดความเชื่อว่า ‘ผู้น า’ ย่อมมีคุณลักษณะ              
ที่พิเศษกว่าผู้อื่น และเชื่อว่าคุณสมบัติของผู้น าเป็นสิ่งที่มีติดตัวมาตั้งแต่
ก าเนิด (The Great Man Theory of Leadership) จนกระทั่งในช่วง
กลางคริสต์ศตวรรษท่ี 20 ความเชื่อในเรื่องดังกล่าวจึงค่อยปรับเปลี่ยนไป มี
การพยายามอธิบายคุณลักษณะของผู้น าด้วยลักษณะทางด้านกายภาพ
ประกอบกับคุณลักษณะด้านอื่น ๆ เช่น ทักษะ บุคลิกภาพ จิตวิทยาผู้น า13 
แล้วกลายมาเป็นแนวคิดเกี ่ยวกับภาวะผู ้น าที ่บุคคลสามารถพัฒนาให้
เกิดขึ้นในแต่ละตัวบุคคลได้ โดยไม่ก าหนดตายตัวว่าภาวะผู้น าต้องเป็น
คุณสมบัติพิเศษท่ีติดตัวบุคคลมาแต่ก าเนิดอย่างความเชื่อที่มีมาแต่เดิม 

ตัวอย ่างของผ ู ้น  าที่ม ีบทบาทโดดเด ่นในยุคก่อน น ับต ั ้งแต่                
อารยธรรมกรีกและโรมันโบราณ ไปจนกระทั่งอารยธรรมตะวันออกเช่นที่
ปรากฏในประเทศจีนและอินเดีย มักจะแสดงให้เห็นอยู่ในแวดวงชนชั้นสูง  
ที่มีโครงสร้างอ านาจทางการเมืองการปกครองที่ชัดเจน14 อาทิ กษัตริย์ 
นักรบ ตัวอย่างเช่น พระราชินีอลิซาเบธที่ 1 (Elizabeth I) แห่งประเทศ
อังกฤษ เป็นผู ้ที ่โดดเด่นด้านภาวะผู ้น าทางการเมืองในยุคฟื ้นฟูอังกฤษ             
ช่วยสร้างเสถียรภาพของประเทศ ความสามารถทางการทูต การดูแลศาสนา 
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ในยุคศตวรรษที่ 1415 หรือจักรพรรดินโปเลียน โบนาปาร์ (Napoleon 
Bonaparte) ผู้น าที่โดดเด่นด้านภาวะผู้น าทางทหารและการเมือง เป็นผู้น า
ในการปฏิรูปการเมืองและสร้างระบบกฎหมายของประเทศฝรั่งเศส ในยุค
ศตวรรษที่ 1916 แต่เมื่อโลกเปลี่ยนแปลงด้วยวิวัฒนาการด้านความรู้และ
เทคโนโลยีตั ้งแต่ศตวรรษที่ 20 เป็นต้นมา แนวคิดเกี่ยวกับผู้น าในโลก             
ยุคใหม่ซึ ่งด าเนินไปท่ามกลางความเจริญทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและ
นวัตกรรม บทบาทและลักษณะของผู ้น  าในสังคมยุคปลายศตวรรษ             
ที่ 20 ถึงต้นศตวรรษที่ 21 ในปัจจุบัน นอกจากจะปรากฏอยู่ในชนชั้น
ปกครองแล้ว ยังได้ขยายผลไปยังชนชั ้นกลางและประชาชนที่มีความรู้
ความสามารถทางด้านต่าง ๆ มากขึ้น เช่น ด้านการสื่อสาร การพัฒนา
เทคโนโลยี การสร้างนวัตกรรมและประดิษฐกรรมใหม่ ๆ ที่ส่งผลกระทบ  
ต่อวิถีช ีว ิตของผู ้คนในวงกว้างหรือขยายขอบเขตไปไกลถึงระดับโลก 
ยกตัวอย ่างเช ่น สตีฟ จ ๊อบส์ (Steve Jobs) น ักธ ุรก ิจ น ักคิดและ                    
นักประดิษฐ์ชาวอเมริกัน เป็นผู้น าในการสร้างนวัตกรรมพลิกโลก (Global 
Disruption) ในรูปแบบของสมาร์ทโฟน (Smart Phone) ที่พลเมืองโลก
รู ้จ ักกันเป็นอย่างดีในนามของ ‘ไอโฟน (iPhone)’ หรือ ‘แอปเปิ้ล 
(Apple)’ มาร์ก ซักเคอร์เบิร์ก (Mark Elliot Zuckerberg) นักธุรกิจและ
นักเทคโนโลยีชาวอเมริกัน ผู้ก่อตั้งเว็บไซด์ เฟซบุ๊ค (Facebook) รูปแบบ
สังคมดิจิทัลซึ่งเป็นที่นิยมของคนยุคปัจจุบัน แพลตฟอร์มการสื่อสารที่
สามารถเข้าถึงคนทั่วโลกได้ภายในคลิกเดียว อีลอน มัสก์ (Elon Musk) 
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วิศวกรและนักธุรกิจชาวอังกฤษ ผู้น าในการก่อตั้ง ‘สเปซเอ็กซ์ (Space X)’ 
ซึ่งเป็นองค์กรชั้นน าในการผลิตและการขนส่งทางอวกาศ  

จะเห็นได้ว่า คุณลักษณะของผู้น าในโลกยุคใหม่มีการเปลี่ยนแปลง
ไปตามสภาพแวดล้อมทางสังคม และโดยเฉพาะอย่างยิ่ งว ิว ัฒนาการ
ทางด้านความรู้ ซึ่งส่งผลต่อความต้องการของคนในสังคมในเชิงประจักษ์
อย่างมีนัยส าคัญ ผู ้น ายุคใหม่จึงต้องเป็นผู ้ที่ มีองค์ความรู ้ มีความคิด
สร้างสรรค์ เท่าทันโลกการสื่อสารและเทคโนโลยี รวมถึงมีความสามารถใน
การยืดหยุ ่นปร ับต ัวได ้ตามสถานการณ์ที่ พร ้อมจะเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา นอกจากนี้ ยังต้องเป็นผู้ที่มีความสามารถในการสร้างอิทธิพล
กลุ่มในการสร้างแรงจูงใจแก่สมาชิกที่อยู่ร่วมกันในสังคม เพื่อความส าเร็จ  
ในการมุ่งสู่การบรรลุเป้าหมายที่มีร่วมกันด้วย 

ส าหรับแนวความคิด (Mindset) ของมนุษย์ที่เริ ่มเปลี่ยนแปลง 
ตามสภาพสังคมไปสู่สังคมฐานความรู้ (Knowledge-based Society)           
มีหลักฐานแสดงการเปลี่ยนแปลงอย่างชัดเจนตั้งแต่คริสต์ศตวรรษที่ 14 
เป็นต้นมา ช่วงเวลาดังกล่าวถือได้ว่าเป็นช่วงเปลี่ยนผ่านจากยุคกลางเข้าสู่
ย ุคใหม่ในยุโรป ซึ ่งเป็นที่ ร ู ้จ ักกันดีในชื่อ ‘ยุคฟื ้นฟูศิลปะวิทยาการ 
(Renaissance)’ ในช่วงศตวรรษที่ 14-16 คุณลักษณะเด่นของยุคนี้ คือ 
เป็นยุคทีโ่ดดเด่นในด้านฟ้ืนฟูศิลปะ วิทยาศาสตร์ และปรัชญาของกรีกและ
โรมันโบราณ17 ยุคนี้ถือว่าเป็นยุคทองของการริเริ่มแนวคิดทางวิทยาศาสตร์ 
เพราะเริ ่มเปลี ่ยนแปลงทางด้านกระบวนทัศน์  (Paradigm Shift) การ
เปลี่ยนแปลงจากแนวคิดด้านนามธรรมเข้าสู่แนวคิดที่เป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น 
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การสร้างกระบวนการเรียนรู้ในเชิงวิทยาศาสตร์เพื่อสร้างสรรค์สิ่งที ่เป็น
รูปธรรมมากขึ้น ผู้น าที่ได้รับการยอมรับจากสังคมจึงกลายเป็นผู้น าทางด้าน
ความคิดที ่คนในสังคมให้ความเชื ่อถือและเลื ่อมใสศรัทธาในวิสัยทัศน์ 
ความสามารถ ความกล้าหาญที่จะคิด พูด และแสดงออก ด้วยพัฒนาการ
ของการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นตลอดและการส่งเสริมสังคมของผู้มีความรู้ดังกลา่ว 
ท าให้มนุษย์มีความเชื่อมั่นในการเรียนรู้และในองค์ความรู้ของตนเองเพิ่มขึ้น
เป็นอย่างมาก แนวคิดของคนในช่วงเวลาดังกล่าวจึงปรับเข้าสู่แนวมนุษย์นิยม 
(Humanism) และเข้าสู ่ความเป็นรูปธรรม (Materialism) มากยิ ่งขึ้น 
โดยเฉพาะแนวคิดที ่นับเนื ่องเชื ่อมโยงกับความเป็นมาเป็นไปและความ
เปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับมนุษย์และโลกที่เกี่ยวข้องกับการด ารงชีวิตของมนุษย์ 

ช่วงเวลาแห่งความเปลี่ยนแปลงนี้เองที่ได้เกิด ‘ผู้น า’ ในศาสตร์
ด้านต่าง ๆ มากขึ้นกว่าเดิม โดยเฉพาะผู้ที่มีความสามารถที่จะเรียนรู้ต่อการ
เป็นผู้น าด้านการค้นพบและสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ผู้ที่น าเอาวิวัฒนาการ
แห่งความรู้ไปต่อยอดใช้ในการประดิษฐ์คิดค้นนวัตกรรมที่ส าคัญหรือสร้าง
ผลกระทบให้แก่ชาวโลกได้อย่างยิ่งใหญ่ ยกตัวอย่างเช่น นิโคลัส โคเปอร์นิคัส 
(Nicholaus Copernicus) ผู ้ที ่ถือได้ว่าเป็น ‘ผู ้น าการคิดนอกกรอบ’ 
เกี่ยวกับโลกและจักรวาลในยุคศตวรรษที่ 14 โดยกรอบแนวคิดดังกล่าวได้
กลายมาเป็นข้อพิสูจน์การด ารงอยู่ของโลกและจักรวาลแก่นักคิดและ
นักวิทยาศาสตร์รุ่นหลังต่อมาอีกจ านวนมาก รวมถึงโยฮันเนส กูเทนเบอร์ก 
(Johannes Gutenberg) นักประดิษฐ์ชาวเยอรมัน เป็นผู้น าในการสร้าง
เครื่องพิมพ์ดีดแบบระบบเรียงพิมพ์ (Movable Type Printing) ได้เป็น
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เครื่องแรกของโลก ในช่วงศตวรรษที่ 14 ประดิษฐกรรมดังกล่าวถือได้ว่า
เป็นจุดเริ่มต้นการน าร่องของการปฏิวัติด้านข้อมูลข่าวสาร (Information 
Revolution) และวิวัฒนาการการพิมพ์ยุคใหม่ซึ ่งเป็นประโยชน์แก่โลก
อย่างยิ่ง18 หรือตัวอย่างการค้นพบทวีปอเมริกาของคริสโตเฟอร์ โคลัมบัส 
(Christopher Columbus) ผู ้น าแห่งการเดินทางที่พิสูจน์ให้คนทั่วโลก             
ได้เห็นว่าโลกมีสัณฐานกลมแป้นไม่ใช่สัณฐานแบนอย่างความเชื่อที่เคยมีมา
แต่ดั้งเดิม19 โคลัมบัสถือได้ว่าเป็นผู้น าในการบุกเบิก ต้นต านานการเดินทาง
ส าหรับคนในยุคต่อมา เป็นต้น นวัตกรรมความรู้และสิ่งประดิษฐ์ต่าง ๆ               
ที่เกิดขึ้นจากผู้น าในการสร้างสรรค์และค้นพบ ได้น าพามนุษย์เดินทางเข้าสู่
วิวัฒนาการทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมอีกมากมายใน
ยุคหลัง  

ในช่วงศตวรรษที่ 16 ปรากฏผู้น าทางด้านการคิด การประดิษฐ์ด้วย
ลักษณะองค์ความรู้ แนวคิดทางด้านมนุษย์นิยม การศึกษาในเชิงประจักษน์ิยม 
เป็นยุคที ่น ามนุษย์เข้าสู่ยุคปฏิวัติวิทยาศาสตร์ (Scientific Revolution)               
ในการน าองค์ความรู้จากนามธรรมเปลี่ยนให้เป็นรูปธรรมมากขึ้น ประดิษฐกรรม
และนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่ก่อให้เกิดการเปลี ่ยนแปลงครั ้งส าคัญแก่โลกใน               
เชิงวิทยาศาสตร์ได้ถูกคิดและค้นคว้าอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง           
ในซีกโลกตะวันตกทางประเทศในแถบทวีปยุโรป ปรากฏการณ์ดังกล่าว
ส่งผลกระทบอย่างมหาศาลต่อโลก และได้น ามนุษยชาติเดินทางผ่านเข้าสู่
ยุคแห่งการปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งที่ 1 (The 1st Industrial Revolution) 
มีจุดตั้งต้นในประเทศอังกฤษ ช่วงคริสต์ศตวรรษที่ 18 เมื่อเจมส์ วัตต์ 
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(James Watt) นักประดิษฐ์ชาวอังกฤษได้เป็นผู้น าในการผลิตหัวรถจักรไอน ้า
ส าเร็จเป็นคนแรกของโลก การปฏิวัติอุตสาหกรรมจึงมีศูนย์กลางการพัฒนา
เบื้องต้นอยู่ที่สหราชอาณาจักร ซึ่งพลานุภาพของประเทศผู้น าที่เกิดขึ้นได้
ส่งผลให้อังกฤษกลายมาเป็นหนึ่งในประเทศมหาอ านาจผู้น าของโลกมา
จนถึงยุคปัจจุบัน  

การปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งที่ 1 ยังได้กลายเป็นต้นก าเนิดของ             
จุดเปลี ่ยนที ่ส  าคัญทางด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ ่งแวดล้อม เทคโนโลยี 
การเมืองการปกครอง และวัฒนธรรมในการด ารงชีพที่ส าคัญของประชาชน
ตั้งแต่ศตวรรษที่ 18 เป็นต้นมา เมื่อโลกได้เปลี่ยนโฉมหน้าจากยุคสังคม
เกษตรกรรม (Agricultural Society) เข้าสู่ย ุคสังคมอุตสาหกรรม 
(Industrial Society)20 การปรับก าลังการผลิตจากระดับครัวเรือนไปสู่
ระดับอุตสาหกรรมที่สามารถสร้างงาน สร้างผลิตภาพ (Productivity)            
ได้ครั้งละจ านวนมาก (Mass Production) กลายเป็นจุดตั้งต้นของการ
ปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งที่ 2 ที่เกิดขึ้นในช่วงต้นศตวรรษท่ี 20 เมื่อโลกมีการ
ผลิตกระแสไฟฟ้าน ามาใช้งานในครัวเรือนและอุตสาหกรรม โดย โทมัส             
อัลวา เอดิสัน (Thomas Alva Edison) นักวิทยาศาสตร์และนักธุรกิจ              
ชาวอเมริกันเป็นผู้น าทางด้านการคิดค้นและประดิษฐ์หลอดไฟฟ้าร่วมกัน
กับทีมนักวิทยาศาสตร์อีกกว่า 20 ชีวิต และยังเป็นผู้น าในการก่อตั้งบริษัท
ไฟฟ้า General Electric องค์กรที่มีชื่อเสียงต่อเนื่องยาวนานหลายทศวรรษ21 

ผลสืบเนื่องจากการปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งที่ 2 ก่อให้เกิดการ
ปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งที่ 3 ตามมาในช่วงปลายศตวรรษที่ 20 เมื่อมนุษย์  
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มีความเชื่อและศรัทธาในองค์ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์ที่ได้เรียนรู้และ
ค้นพบมากยิ่งขึ้น ในยุคนี้ วิลเลียม บิลล์ ชอคลีย์ (William Bill Shockley) 
นักฟิสิกส์และวิศวกรชาวอเมริกัน ได้สร้างผลงานในการเป็นผู้น าด้านการ
ผลิตทรานซิสเตอร์ ในขณะที่อลัน ทัวริง (Alan Turing) นักคณิตศาสตร์
และนักถอดรหัสชาวอังกฤษ ผู้ได้รับการยกย่องให้เป็นบิดาของวิทยาการ
คอมพิวเตอร์ เนื่องจากเป็นผู้น าในการประดิษฐ์คิดค้นคอมพิวเตอร์เครื่อง
แรกที ่เป็นรากฐานของโลกยุคดิจิทัลสมัยใหม่ได้ส าเร็จ 22 ผลงานด้าน
ปัญญาประดิษฐ์ของเขามีส่วนส าคัญอย่างยิ่งในการถอดรหัสลับเครื ่อง             
อินิกมา (Enigma) ที ่ส ่งผลให้ฝ่ายพันธมิตรชนะฝ่ายนาซีเยอรมันใน
สงครามโลกครั้งที่ 2 และช่วยให้สงครามโลกยุติเร็วขึ้น23  

การต่อยอดองค์ความรู ้ในวิวัฒนาการการเรียนรู ้ด้านเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์จากการปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งที่ 3 ได้น ามนุษยชาติเข้าสู่การ
ปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งที่ 4 เมื่อเชื่อมโยงเครือข่ายอินเทอร์เน็ตในทุกสรรพสิ่ง 
หรือไอโอที (Internet of Things: IoT) เข้าด้วยกัน โดยผู้ที่ได้รับการยกย่อง
ว่าเป็นบิดาแห่งไอโอที คือ เคลวิน แอชตัน (Kevin Ashton) เมื่อแอชตัน
เป็นผู้น าและริเริ่มในการใช้ค า ‘ไอโอที’ และยังเป็นผู้น าในการเสนอระบบที่
สื่อสารผ่านอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ที่เป็นที่มาของไอโอท ี(Internet of Things) 
และไอโออี (Internet of Everything: IoE) ในปัจจุบัน24 ระบบดังกล่าวได้
น าโลกยุคใหม่เข้าสู่วิวัฒนาการการสร้างระบบอัจฉริยะต่าง ๆ มาจนถึงชว่ง
ศตวรรษท่ี 21 และยังคงพัฒนาต่อมาอย่างต่อเนื่อง 
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โดยสรุป ผู้น าในยุคก่อนศตวรรษที่ 20 มุ่งเน้นบุคคลที่มีคุณสมบัติ
พิเศษ มีความสามารถโดดเด่นกว่าบุคคลอื่น และเชื่อว่าภาวะผู้น าเป็นสิ่งที่
บุคคลพิเศษมีติดตัวมาตั้งแต่ก าเนิด ผู้น าที่มีบทบาทโดดเด่นในยุคนี้มักเป็น
ผู้ที่อยู่ในสังคมของชนชั้นปกครองหรือผู้น าทางด้านศาสนา แต่หลังจากช่วง
กลางศตวรรษที่ 20 เป็นต้นมา แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น าได้เปลี่ยนแปลงไป
จากเดิม โดยไม่ได้ถูกจ ากัดให้อยู่แต่เพียงในชนชั้นปกครองดังที่เคยมีปรากฏ
มาแต่เดิม แต่กลายเป็นแนวคิดที่คนทั่วไปสามารถเรียนรู้ สร้าง และพัฒนา
ภาวะผู้น าให้เกิดขึ้นในตัวแต่ละบุคคลได้ และคุณสมบัติของผู้น าในแต่ละ 
ยุคสมัย แต่ละบุคคล ย่อมแตกต่างกันไปตามเหตุปัจจัยในแต่ละช่วงเวลา 
ตามบริบทของแต่ละสังคม  

วิวัฒนำกำรแนวคิดทฤษฎีภำวะผู้น ำ  
(The Evolution of Leadership Theories) 
 ตามที่กล่าวไว้ว่า การศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น านั้น   
มีจุดเริ่มต้นมาตั้งแต่ช่วงต้นศตวรรษที่ 20 เป็นต้นมา โดยการศึกษาข้อมูล
จากประวัติศาสตร์และอารยธรรมของชนชาติต่าง ๆ โดยเฉพาะกรีกและ
โรมันโบราณ และพัฒนาการที่มีเรื ่อยมาในแต่ละยุคสมัย จนกระทั่งถึง  
ยุคสมัยที่โลกมีความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน ท าให้ทราบว่า
คุณลักษณะและคุณสมบัติของผู้น าในแต่ละยุคสมัยแตกต่างกันไปตาม
บริบทของแต่ละสังคมในแต่ละยุคสมัยนั้น โดยสรุปแนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น า
ได้ดังนี2้5 
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1) ทฤษฎีคุณลักษณะภำวะผู้น ำ  
       (Trait Leadership Theories)   

ช่วงต้นของการศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า โดยอ้างอิง
จากข้อมูลทางประวัติศาสตร์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในอารยธรรมกรีกและ
โรมันโบราณ เป็นยุคที่คนมีความเชื่อว่าคนที่สามารถเป็นผู้น าได้ เพราะมี
คุณสมบัติ คือ ความสามารถ ความกล้าหาญ วิสัยทัศน์ที่ดี มองการณ์ไกล  
มีอ านาจในการตัดสินใจ คุณสมบัติของผู้น าอาจเกิดจากพันธุกรรมหรือ
สิ่งแวดล้อม อย่างไรก็ดี นักปรัชญากรีกโบราณ คือ อริสโตเติล (Aristotle) 
เชื่อว่าความเป็นผู้น าเริ่มมาแต่ก าเนิด กลายเป็นจุดตั้งต้นการศึกษาลักษณะ
ภาวะผู้น า (The Great Man Theory of Leadership) 

การศึกษาในช่วงต่อมาจะพยายามอธิบายคุณสมบัติของผู้น าโดย
ขยายผลไปถึงคุณลักษณะทางกาย ทางจิตวิทยา และคุณสมบัติทางด้าน  
อ่ืน ๆ ของผู้น า จึงก่อให้เกิดทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผู้น า ซึ่งเชื่อว่าทัศนคติ 
มโนทัศน์ของบุคคลเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น า แต่ก็ยังมีข้อจ ากัดในการ
ระบุคุณลักษณะของผู้น าอย่างเด่นชัด สามารถสรุปคุณลักษณะของผู้น าโดย
ภาพรวม โดยแบ่งได้เป็น 3 ประเภท คือ 1) ลักษณะบุคลิกภาพ (Personality 
Trait) ลักษณะเด่นเรื่องความก้าวร้าวหรือนุ่มนวลในจิตใจ ทัศนคติ ความคิด
สร้างสรรค์ ความเป็นอิสระ การควบคุมความสมดุลของอารมณ์ สติปัญญา 
และความเชื่อมั่นในตนเอง 2) ความสามารถ (Abilities) ลักษณะเด่นด้าน
สติปัญญา ความรู้ ความสามารถในการพูด การตัดสินใจ และ 3) ทักษะ
ทางสังคม (Social Skills) ความสามารถด้านการบริหาร ความมีเกียรติ 
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ความกว้างขวางท าให้เป็นที่ยอมรับ การใช้วิธีการทูตหรือเทคนิคให้ผู้คน
ยอมรับหรือคล้อยตาม 

2) ทฤษฎีภำวะผู้น ำเชิงพฤติกรรม  
(Behavioral Leadership Theories)  

เนื ่องจากทฤษฎีคุณลักษณะผู้น ายังมีข้อจ ากัดบางประการต่อ          
การอธิบายเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู ้น  าที่ประสบความส าเร ็จหรือ                    
ไม่ประสบความส าเร็จ ในเวลาต่อมา จึงมีผู้ศึกษาภาวะผู้น าในเชิงพฤติกรรม 
ซึ่งเชื่อกันว่า น าไปประยุกต์ใช้และมีความเป็นสากลมากกว่า โดยไม่ต้อง
ค านึงถึงสถานการณ์ สถานที่ หรือเวลาที่ผู้น าเผชิญกับปรากฏการณ์ ท าให้
แบ่งพฤติกรรมที่ผู้น าใช้สัมพันธ์กับผู้ตามได้เป็นภาวะผู้น าในเชิงพฤติกรรม
การใช้อ านาจ การบริหารจัดการ พฤติกรรมมุ่งคนหรือมุ่งงาน นอกจากนี้
ทฤษฎีดังกล่าวยังเป็นแนวคิดที่สนับสนุนแนวคิดภาวะผู ้น าที่บุคคลจะ
พัฒนาให้เกิดขึ้นในตนเองได้ โดยไม่จ าเพาะเจาะจงว่าคุณสมบัติของผู้น า
ต้องเป็นสิ่งที่ติดตัวมาแต่ก าเนิดเท่านั้น 

3) ทฤษฎีภำวะผู้น ำตำมสถำนกำรณ์  
(Contingency Theories of Leadership)  

  แนวคิดการศึกษารูปแบบภาวะผู ้น าที่ เหมาะสมกับสถานการณ์             
อย่างใดอย่างหนึ่ง ขึ้นกับปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมหรือสถานการณ์ที่เอ้ืออ านวย
เป็นส าคัญ ตัวอย่างแนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์ เช่น แนวคิดของ 
Fiedler แนวคิดของ Hersey-Blanchard  
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4) ทฤษฎีภำวะผู้น ำแบบบูรณำกำร  
(Integrated Leadership Theories)  

การหลอมรวมแนวคิดบูรณาการทฤษฎีที่มีอยู่ก่อนทั้ง 3 ทฤษฎี คือ 
ทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผู้น า ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม และทฤษฎี
ภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ ผนวกเข้าด้วยกัน เพื่ออธิบายองค์ประกอบของ
ผู ้น  าที่ด ีว ่ามีอะไรบ้าง อิทธิพลต่อความสัมพันธ์ของผู ้น  ากับผู ้ตาม   
คุณลักษณะและพฤติกรรมของผู้น าที่มีประสิทธิผลมีอิทธิพลต่อผู้ตาม และ
สถานการณ์ที่เหมาะสมที่จะช่วยสนับสนุนภาวะผู้น าในลักษณะต่าง ๆ              
ให้เกิดขึ้น ตัวอย่างลักษณะทฤษฎีภาวะผู้น ายุคบูรณาการ ได้แก่ ภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ เป็นต้น   

โดยสรุป การศึกษาทฤษฎีภาวะผู้น ามีมาตั้งแต่ช่วงต้นศตวรรษที่ 20 
แล้วมีว ิว ัฒนาการเรื่อยมา เพ่ือก าหนดคุณลักษณะและคุณสมบัติให้
สอดคล้องกับปัจจัยที่เกี่ยวข้อง เช่น สิ่งแวดล้อม สถานการณ์ต่าง ๆ โดย 
เบื้องต้นจ าแนกแนวคิดทฤษฎีภาวะผู ้น าประเภทใหญ่ ๆ ได้แก่ ทฤษฎี
ลักษณะภาวะผู้น า ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิง
สถานการณ์ ทฤษฎีภาวะผู้น ายุคบูรณาการ นอกเหนือจากนี้ การศึกษา
พัฒนาการภาวะผู้น าอย่างต่อเนื่องถึงปัจจุบัน ท าให้สามารถจ าแนกแนวคิด
ทฤษฎีลักษณะภาวะผู้น าออกไปได้อีกหลายลักษณะ ตามเหตุปัจจัยและ
บริบทที่เกี่ยวข้อง 
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ไตรลักษณะกับภำวะผู้น ำ  
(The Three Characteristics & Leadership) 
 การพิจารณาสภาวะการเปลี ่ยนแปลงของโลกจากวิวัฒนาการ
ทางด้านต่าง ๆ ที่เกิดจากกระบวนการเรียนรู้ของมนุษย์ซึ่งมีการปรับเปลี่ยน
เรื่อยมา ท าให้เห็นได้ว่า ในโลกยุคปัจจุบันนี้ภาวะความเปลี่ยนแปลงเป็น           
สิ่งที่สามารถสังเกตเห็นได้อย่างชัดเจน เนื่องจากทุกสิ่งทุกอย่างหรือเกือบ 
ทุกปรากฏการณ์ล้วนมาเร็วไปเร็ว โดยเฉพาะอย่างยิ่งความเปลี่ยนแปลง
ของโลกข้อมูลข่าวสารที่แสดงให้เห็นถึงการเคลื่อนไหวอย่างรวดเร็วแทบจะ
ทุก ๆ วินาที Jamais Cascio นักอนาคตวิทยาและนักพฤติกรรมศาสตร์
ชาวอเมริกันได้น าเสนอแนวคิด ‘BANI World’ แสดงไว้ในบทความ Facing 
the Age of Chaos โดยอธิบายว่า หลายสิ่งในโลกแตกสลายได้ง่ายและ
ก่อให้เกิดผลกระทบเป็นวงกว้างไปทั่วโลก โดยเฉพาะอย่างยิ่งในโลกยุคหลัง
โควิด 19 หรือตั้งแต ่ค.ศ. 2020 เป็นต้นมา แนวคิดดังกล่าวสามารถก าหนด
เป็นโมเดลแสดงลักษณะของโลกและพลเมืองโลก ที่เรียกว่า ‘B-A-N-I’ 
ประกอบด้วย26 

B (Brittle) สภาวะที่เปราะบาง เปลี ่ยนแปลงได้ง่ายทั ้งบุคคล 
อารมณ์ของบุคคล และสิ่งแวดล้อม 

A (Anxious) สภาวะความวิตกกังวลทั้งในชีวิตส่วนตัวและการ
ท างานของบุคคล 

N (Nonlinear) สภาวะแห่งความไม่แน่นอน ท าให้คาดการณ์หรือ
ประเมินสถานการณ์ไมไ่ด ้
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I (Incomprehensible) ภาวะที่ซับซ้อน เข้าใจยาก ไม่มีความ
เชื่อมโยงเป็นเหตุผลได้ชัดเจน รวมทั้งข้อมูลข่าวสารที่มีปริมาณมาก ผสม
ปนเปกันทั้งจริงและเท็จ ท าให้การวิเคราะห์ สังเคราะห์ หรือสรุปข้อมูล
เป็นไปได้ยาก27 

เมื่อพิจารณาสภาวะของความเปลี่ยนแปลง ความซับซ้อน ความ
ปรวนแปร ความไม่แน่นอน และไม่ด ารงอยู ่คงที่ตามลักษณะดังกล่าว              
จะเห็นได้ว่าเป็นลักษณะที่มีความสอดคล้องกันกับลักษณะ 3 ประการที่
องค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าได้ทรงแสดงไว้ ซึ่งเรียกว่า ‘ไตรลักษณ์ 
หรือ ไตรลักษณะ (The Three Characteristics)’ อันเป็นสามัญลักษณะ
หรือลักษณะประจ าของโลก เป็นกฎธรรมชาติซึ่งเกิดขึ้นกับโลกในทุก ๆ 
ความหมาย ไม่ว่าจะเป็นโลกแห่งการสื่อสาร โลกแห่งเทคโนโลยี ตลอดจน
แม้โลกที่มนุษย์อยู่อาศัย ย่อมล้วนแล้วแต่มีความเปลี่ยนแปลงอยู่เป็นปกติ
และปรวนแปรได้ตลอดเวลา ภาวะเหล่านี้เป็นภาวะที่มนุษย์จะเห็น รับรู้
และเรียนรู ้ได้ในเชิงประจักษ์อย่างชัดเจน ไตรลักษณ์หรือลักษณะ 3 
ประการนี้ ประกอบด้วย28  

1. ลักษณะหรือภาวะแห่งความไม่เที่ยงของสรรพสิ่ง ซึ่งมีความ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เรียกว่า ‘อนิจจลักษณะ (Impermanence)’  

2. ล ักษณะหรือภาวะที่สิ่งต่าง ๆ ไม่อาจทนอยู ่ในสภาพเดิม                 
ได้ตลอด เรียกว่า ‘ทุกขลักษณะ (State of Suffering)’   

3. ลักษณะหรือภาวะแห่งความไม่มีตัวตน เรียกว่า ‘อนัตตลักษณะ 
(State of being not self)’ ท าให้คนเราไม่อาจยึดมั่น ถือมั่น ว่าสิ่งต่าง ๆ 
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ว่าเป็นเรา เป็นของเราไว้ได้อย่างแน่นอนมั่นคง และไม่อาจบังคับสิ่งต่าง ๆ 
ให้เป็นไปอย่างใจต้องการ เพราะทุกสิ่งทุกอย่างที่เกิดขึ้นมาล้วนแล้วแต่
พร้อมที่จะแตกดับไปได้ตลอดเวลาตามเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง  

ผู้น าทีม่ีความตระหนักรู้และเข้าใจในเรื่องของไตรลักษณะ ย่อมเข้าใจ 
ยอมรับ ปรับตัว และมีความยืดหยุ่นได้กับความเปลี่ยนแปลงที่พร้อมจะ
เกิดข้ึนได้ตลอดเวลา ทั้งในแง่ของการด าเนินงานและการด าเนินชีวิต ซึ่งจะ
ท าให้สามารถมองเห็นภาพรวมของสถานการณ์หรือปรากฏการณ์ต่าง ๆ 
ตลอดถึงการประเมินหรือคาดการณ์เพื ่อเตรียมความพร้อมในการที ่จะ
ป้องกันหรือแก้ไขสิ่งต่าง ๆ ได้ตามเหตุปัจจัยแห่งความเปลี่ยนแปลงนั้นได้
มากกว่าผู้ที่ขาดความตระหนักรู้ในเรื่องดังกล่าว  

โดยสรุป โลกยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง หรือ BANI World สภาวการณ์
ของโลกหลังจากวิกฤตโควิด 19 หรือหลัง ค.ศ. 2020 เป็นต้นมา เป็นโลกที่มี
สภาวะความเปลี่ยนแปลง ปรวนแปรและผันผวนสูง ผู้น าในยุคนี้จึงต้องมี
การเรียนรู้และพัฒนาทักษะในหลายด้าน มีความตระหนักรู ้และเข้าใจ             
ในภาวะของไตรลักษณะอันเป็นสามัญลักษณะให้ได้อย่างชัดเจน เพ่ือ
สามารถประเมินสถานการณ์ เตรียมพร้อมที่จะรับมือในการป้องกัน แก้ไข 
ปรับเปลี่ยนสิ่งต่าง ๆ ที่เกี ่ยวข้อง ให้สอดรับกันกับเหตุปัจจัยแห่งความ
เปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดข้ึนตลอดเวลา 

อย่างไรก็ด ี การที่บ ุคคลจะสามารถเข ้าใจเหตุป ัจจ ัยแห่งความ
เปลี่ยนแปลง ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นได้อย่างโดยละเอียดรอบคอบได้ถึง 360 องศา 
ย่อมต้องรู้จักทั้งตนเอง รู้จักทั้งบุคคลหรือสิ่งแวดล้อมที่ต้องมีปฏิสัมพันธ์หรือ
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เกี่ยวข้องต่อกัน ตลอดจนรู้จักงานที่ตนต้องมีบทบาทหน้าที่รับผิดชอบได้เป็น
อย่างด ี กล ่าวคือ ต ้อง ‘ร ู ้จ ักตน ร ู ้จ ักคน ร ู ้จ ักงาน ’ ในแง ่ม ุมต ่าง ๆ  
ได ้อย ่างกระจ่างแจ ้ง เป ็นเคร ื ่องม ือช ่วยสนับสนุนให ้การคาดการณ์  
ประเมินสถานการณ์ หรือ การปรับแต่งกลยุทธ์ส าหรับความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ  ที่
อาจเก ิดข ึ ้นสอดคล ้องก ับความเป ็นจร ิง และย ่อมเป ็นผ ู ้น  าท ี ่สามารถ 
น าความสุขความเจริญมาสู่ตนเอง และสังคมส่วนรวมได้ สมดังพระบรมราโชวาทใน
พระบาทสมเด ็จพระบรมชนกาธ ิเบศร มหาภูม ิพลอดุล ยเดชมหาราช  
บรมนาถบพิตร ที่พระราชทานไว้เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม พ.ศ. 2533 ในพิธี
พระราชทานปริญญาบัตรของมหาวิทยาลัยขอนแก่น29 

“การที่บัณฑิตได้รับปริญญาบัตรในวันนี้  
แสดงว่า ท่านได้ผ่านการศึกษาอบรมมาด้วยความ 
ส าเร็จประการหนึ่งแล้ว แต่อย่าเพ่ิงเห็นว่าการศึกษา 
เล่าเรียนสิ้นสุดเพียงนี้ ยังมีสิ่งที่ท่านจะต้องศึกษา 
อีกมากมาย กล่าวคือ ศึกษาการรู้จักตน รู้จักคน  
และรู้จักงาน 
 รู้จักตน คือ รู้จักอุปนิสัย ความสามารถ 
ของตนเอง รู้จักขอบกั้นของตนเองว่าอะไรควร  
อะไรไม่ควร ท าอะไรได้ และท าอะไรไม่ได้ 
 รู้จักคน คือ รู้จักอุปนิสัยใจคอของคนอ่ืน 
ว่าอะไรควรระวัง อะไรควรส่งเสริม อะไรควรขัดเกลา  
และอะไรควรหลีกเลี่ยง 
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 รู้จักงาน คือ รู้จักปฏิบัติการงานให้ด าเนิน 
ไปด้วยดีด้วยความระมัดระวัง ด้วยความขยันหมั่นเพียร 
และด้วยความรับผิดชอบ 
 ถ้าท่านมีความสามารถศึกษาให้เข้าใจถ่องแท้ 
ถึงสามสิ่งนี้ และปฏิบัติตามได้อย่างสม ่าเสมอแล้ว  
ความส าเร็จและความเจริญก้าวหน้าของท่าน 
ก็จะมีมาได้แน่นอน” 

ภำวะผู้น ำแนวพุทธกับอ ำนำจอธิปไตย  
(Buddhist Leadership & Supremacy) 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถานให้ความหมายของ ‘อธิปไตย’ 
หมายถึง อ านาจสูงสุดของรัฐที่จะใช้ บังคับบัญชาภายในอาณาเขตของตน 
หรือหมายถึง ความเป็นใหญ่ยิ่ง30   

สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ป.อ. ปยุตฺโต) ให้ความหมาย ‘อธิปไตย’ 
หมายถึง ความเป็นใหญ่ หรือ ภาวะที่ถือเอาเป็นใหญ่ (Dominant Influence 
or Supremacy) ประกอบด้วย 3 ลักษณะคือ31 

1. อัตตาธิปไตย ความมีตนเป็นใหญ่ ถือตนเป็นใหญ่ กระท าการ
ด้วยปรารภตนเป็นประมาณ (Supremacy of Self)  

2. โลกาธิปไตย ความมีโลกเป็นใหญ่ ถือโลกเป็นใหญ่ กระท าการ
ด้วยปรารภความนิยมของโลกเป็นประมาณ คือ การถือความเห็นหรือความ
นิยมของคนส่วนรวมเป็นใหญ่ (Supremacy of the World or Public 
Opinion) 
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3. ธรรมาธิปไตย ความมีธรรมเป็นใหญ่ ถือธรรมเป็นใหญ่ กระท า          
การด้วยปรารภความถูกต้อง เป็นจริง สมควรตามธรรม เป็นประมาณ 
(Supremacy of Dharma or Righteousness)32  
 องค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าทรงเป็นแบบอย่างผู้น าที่ยอดเยี่ยม 
ทรงชี้ทางให้เห็นว่า ความเป็นใหญ่หรืออ านาจที่สูงสุดในการปกครองคน           
ที่เรียกว่า ‘อธิปไตย’ นั้น ประกอบด้วยหลักส าคัญ 3 ประการ ได้แก่ การรู้จัก
ตน รู้จักคน รู้จักธรรมอย่างถ่องแท้ โดยลักษณะของผู้น าที่ยึดถือตนเป็น
ใหญ่ พึงเป็นผู้ใช้สติให้มาก ผู้น าที่ถือโลกหรือกระแสนิยมของคนส่วนใหญ่
เป็นใหญ่ พึงเป็นผู้ใช้ปัญญาในการเพ่งพินิจพิจารณาหรือโยนิโสมนสิการใน
กิจการต่าง ๆ ให้มาก เพราะกระแสเสียงหรือความคิดเห็นของผู้ คนอาจ
เป็นได้ทั้งทางที่ถูกหรือทางที่ผิด33 โดยเฉพาะอย่างยิ่งในโลกยุคสื่อสาร            
ยุคแห่งข้อมูลข้าวสาร การใช้สติปัญญาในการใคร่ครวญพินิจพิจารณา
ส าหรับบุคคลที่เป็นผู้น าผู้อื่นในกิจการต่าง ๆ จึงเป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็น
อย่างยิ่ง และส าหรับผู้น าที่ถือธรรมหรือความถูกต้องเป็นใหญ่ อ านาจสูงสุด
อยู่ที่ธรรมหรือความถูกต้อง อันถือได้ว่าเป็นมาตรฐานที่ดีส าหรับทุกฝ่าย 
ผู้น านั้นพึงควรมีความตระหนักรู้ในการประพฤติปฏิบัติตนให้ถูกตรงตาม
หลักแห่งธรรมเป็นปกติวิสัย ซึ่งจะเป็นแบบอย่างที่ดีส าหรับผู้ตามหรือ
บุคคลอื่น ๆ ในกลุ่มหรือในสังคมได้เป็นอย่างดีด้วย 
  อนึ่ง หลักธรรมส าคัญส าหรับผู้น าทั้ง 3 ประเภท คือ อัตตาธิปไตย 
โลกาธิปไตย และธรรมาธิปไตย ควรมีประจ าตนไว้เสมอ ดังความที่               
พระพุทธองค์ทรงแสดงแก่ภิกษุทั้งหลาย ปรากฏในคัมภีร์อังคุตตรนิกาย 
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ติกนิบาต ได้แก่ สติ สมาธิ ความเพียร (ในการประพฤติ ทั้งในการละอกุศล
หรือการกระท าท่ีมีโทษ และสร้างกุศล) ให้เป็นปกต ิ

 “...ความเพียรที่ปรารภแล้ว จักไม่ย่อหย่อน สติที่ 
ตั้งมั่นแล้วจักไม่เลอะเลือน กายที่สงบแล้วจักไม่กระสับกระส่าย 
จิตที่ตั้งมั่นแล้วจักมีอารมณ์แน่วแน่”  
เธอท าตน (ตน, โลก, ธรรม) เท่านั้นให้เป็นใหญ่  
ละอกุศล บ าเพ็ญกุศล ละกรรมที่มีโทษ บ าเพ็ญ 
กรรมที่ไม่มีโทษ รักษาตนให้บริสุทธิ์”  
(อง.ฺติก. 34/479/188). 

 โดยสรุป ลักษณะของผู้น าตามหลักอธิปไตยในทางพระพุทธศาสนา
จ าแนกได้ 3 ประเภท คือ อัตตาธิปไตย ถือตนเป็นใหญ่ ให้ใช้สติก ากับตน
ให้มาก โลกาธิปไตย ถือเอากระแสเสียงของคนส่วนใหญ่เป็นใหญ่ ให้ใช้
ป ัญญาและโยน ิ โสมนส ิการก  าก ับการพ ิจารณาคนและงาน และ
ธรรมาธิปไตย ถือเอาธรรมหรือความถูกต้องเป็นใหญ่ ให้ถือเอาการ
ประพฤติปฏิบัติตนตามหลักธรรมให้เป็นปกติวิสัย โดยมีสติ ความเพียร 
สมาธิ การรักษาตนให้ตั้งอยู่ในกุศล ละอกุศล เป็นพื้นฐานส าคัญของผู้น า
ทุกประเภท 
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สรุปท้ำยบท 
ผู้น า คือ บุคคลผู้ได้รับการยอมรับและได้รับเลือกจากกลุ่มให้เป็น

หัวหน้ากลุ ่ม ภายใต้สถานการณ์ปฏิสัมพันธ์ เป็นผู ้ที ่มีอิทธิพลต่อกลุ่ม               
มีความสามารถในการชักจูงบุคคลในกลุ ่มให้เข้าใจและเห็นชอบต่อ                
วิธ ีด าเนินงานที ่เหมาะสม เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน ภาวะผู ้น า              
เป็นกระบวนการที่ผู้น าใช้ในการสร้างอิทธิพลต่อกลุ่มหรือสังคม การศึกษา
เรื่องภาวะผู้น ามีจุดเริ่มต้นในศตวรรษที่ 20 โดยศึกษาจากประวัติศาสตร์ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งจากอารยธรรมกรีกและโรมันโบราณ และมีพัฒนาการ
เรื่อยมา ทฤษฎีภาวะผู้น าจึงมีอยู่หลากหลาย เช่น ทฤษฎีคุณลักษณะผู้น า 
ทฤษฎีผู้น าเชิงพฤติกรรม ทฤษฎีผู้น าเชิงสถานการณ์ และทฤษฎีผู้น าแบบ            
บูรณาการ 

สังคมโลกยุคเป็นปัจจุบัน เป็นยุคที่มีความเปลี่ยนแปลงในเชิงประจักษ์ 
ปรากฏให้เห็นอยู่ตลอดเวลา ผู้น ายุคนี้จึงต้องมีความรู้ ความสามารถ  มีทักษะ
การเรียนรู้ในหลากหลายด้านเป็นเบื้องต้น รวมถึงมีความตระหนักรู้และ
เข้าใจลักษณะสามัญของโลกที ่เร ียกว่า ไตรลักษณะ (อนิจจลักษณะ-              
ไม่เที่ยง; ทุกขลักษณะ-ไม่ทน; อนัตตลักษณะ-ไม่มีตัวตนให้ยึดมั่นถือมั่น) 
อย่างชัดเจน เพ่ือเตรียมความพร้อมในการรับมือ ป้องกัน แก้ไข ปรับเปลี่ยน
ตนและสิ ่งแวดล้อมได ้ตามเหตุป ัจจ ัยที่ เกี่ยวข ้อง สามารถประเมิน
สถานการณ์ต่าง ๆ ได้ถูกตรงตามที่เป็นจริง และเนื่องจากผู้น าเป็นผู้ที่ใช้
อ านาจสูงสุดในการปกครอง จึงจ าเป็นต้องรู ้จักตน รู ้จักคน รู ้จักงาน               
เป็นอย่างด ี
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การศึกษาทฤษฎีภาวะผู้น าซึ่งมีอยู่หลากหลายลักษณะ แต่เมื่อ
พิจารณาตามหลักอธิปไตยในพระพุทธศาสนา จะสามารถจัดลักษณะของ
ผู้น าลักษณะต่าง ๆ เข้ากันกับหลักพุทธธรรมได้เป็น 3 ประเภทหลักด้วยกัน 
คือ 1) ผู้น าที่ยึดตนเป็นใหญ่ พึงใช้สติให้มาก 2) ผู้น าที่ยึดกระแสของคน
ส่วนมากเป็นใหญ่ พึงใช้ปัญญาและโยนิโสมนสิการให้มาก และ 3) ผู้น าที่ใช้
หลักธรรมคือความถูกต้องเป็นใหญ่ พึงประพฤติปฏิบัติตามหลักธรรมให้
เป็นปกติวิสัย จึงถือว่าเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้อื่นให้เกิดความเลื่อมใสศรัทธา
ในการประพฤติปฏิบัติตาม 
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พุทธะน ำทำงกับกำรพัฒนำโลกภำยใน 
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“He who is perfect in true knowledge  

and good conduct is the noblest  

among both men and gods.” 

Lord Buddha; 

The Nectar of Truth 
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1(Canva, 2025) 
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“Leadership and learning  

are indispensable to each other.”  

John F. Kennedy 

 (Accounting Professor.org, n.d.; Vouch, n.d.). 
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บทท่ี 2 

พุทธะน ำทำงกับกำรพัฒนำโลกภำยใน 
(Buddhist Leading & Inside-Out) 

 
 วิวัฒนาการการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องของมนุษย์จากอดีตถึงปัจจุบัน
ได้น าโลกในช่วงคริสต์ศตวรรษที่ 21 ให้เข้าสู ่ยุคแห่งสังคมฐานความรู้ 
(Knowledge-based Society) และด้วยอิทธิพลแห่งการปฏิวัติเทคโนโลยี
และดิจิทัล (Digital & Technology Revolution) ท าให้พลเมืองโลก
สามารถติดต่อสื่อสารเชื่อมโยงเครือข่ายถึงกันได้เพียงอาศัยปลายนิ้วสัมผัส 
ผ่านสมาร์ทโฟนและอุปกรณ์สื่อสารอิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ ขณะเดียวกัน
ประเด็นการติดต่อสื่อสารก็ได้กลายเป็นประเด็นที่ละเอียดอ่อนอย่างยิ่ง 
และพร้อมที ่จะเปลี่ยนเป็นประเด็นร้อนหรือประเด็นที ่ถูกเยือกแข็ง ได้
ตลอดเวลา เมื่อข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่ผู้คนจากทั่วทุกมุมโลกพร้อมสื่อสาร
ถึงกันและกันนั้นสามารถเคลื่อนไหล เปลี่ยนผ่าน ผันผวน และปรวนแปรได้
ทุกวินาทีในยุคสื่อสารดิจิทัล สะท้อนถึงอารมณ์และการรับรู้ของผู้สื่อสารที่
ส ่วนใหญ่มักเคลื ่อนไหลไปตามกระแสข้อมูลข่าวสาร และพร้อมที ่จะ
แสดงออกทางค าพูดและการกระท าเพื่อตอบสนองต่อสิ่งเร้าที่เกิดขึ้นโดย
ปราศจากการไตร่ตรอง ก่อให้เกิดประเด็นปัญหา เช่น ข่าวลวง (Fake News) 
การกลั่นแกล้ง (Bully) นอกจากนี้ ผู ้ที ่มีความคิดเห็นไม่ตรงกัน ปรากฏ            
ให้เห็นในโลกออนไลน์ในยุคดิจิทัลทุกวันนี้อยู่เสมอ 
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เนื ่องจากกระบวนการทางเทคโนโลยีส ่งผลกระทบโดยตรงต่อ

กระบวนการรับรู้และกระบวนการเรียนรู้ของมนุษย์ โดยการประมวลผลของ

โลกภายในของมนุษย์เกิดจากกระบวนการรับรู้และกระบวนการเรียนรู้ผ่าน

สมอง ความคิด และจิตใจ ซึ่งสามารถถูกแปลผลส่งผ่านออกมาเป็นกิริยา

ท่าทางและค าพูดสื่อสารสู่โลกภายนอกได้ทุกเวลา สถิติค่าเฉลี่ยความคิดของ

มนุษย์จากงานวิจัยพบว่า มนุษย์ในภาวะปกติจะมีความคิดเกิดขึ ้นอยู ่ที่

ประมาณ 70,000 เรื่องต่อวัน2 แต่ส าหรับบุคคลที่ไม่เคยฝึกฝนจิตใจ ขาดความ

หนักแน่นมั่นคงทางอารมณ์และจิตใจ อาจมีความคิดต่าง ๆ เกิดขึ้นถึงประมาณ

กว่า 100,000 เรื ่องในแต่ละวัน ขึ้นอยู่กับกระบวนการเรียนรู้เฉพาะแต่ละ

บุคคลและจากการมีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอื่น ๆ ที่อยู่ร่วมกันในสังคม เกิดเป็น

ปฏิกิริยาสะท้อนกลับสู่กระบวนการเรียนรู้ครั ้งใหม่ให้เกิดขึ้นในการท างาน             

ของเซลล์สื่อประสาทในสมอง (Neurons) แล้วเกิดเป็นวงจรแห่งการเรียนรู้           

ที่มีล ักษณะเป็นพลวัต (Dynamic) เพ่ือสั่งสมเป็นความรู ้ ความจ า และ

ประสบการณ์ของมนุษย์อยู่ตลอดเวลา 

กระบวนการรับรู้ (Perception) และกระบวนการเรียนรู้ (Learning 

Process) ในเรื่องเดียวกันหรือในเรื่องเดิม ๆ จะถูกน าเข้าสู่กระบวนการ

ประมวลผลในสมองส่วนหน้า (Prefrontal Cortex) ของมนุษย์อย่างเป็น              

วัฏจักร ซึ่งเมื่อเกิดขึ้นซ ้า ๆ บ่อย ๆ ปรากฏการณ์แห่งการเรียนรู้นั้นจะค่อย

พอกพูนกลายเป็นองค์ความรู้และประสบการณ์ที่ถูกเก็บสั่งสมไว้เป็นองค์

ความรู้ภายใน (Tacit Knowledge) หรือเป็นประสบการณ์ภายใน (Inner 
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Experiences) ของแต่ละบุคคล เป็นเครื่องยืนยันว่ามนุษย์สามารถพัฒนา

ตนเองผ่านกระบวนการรับรู้และเรียนรู้ จากโลกภายในสู่โลกภายนอก และ

จากผลสะท้อนปฏิสัมพันธ์จากโลกภายนอกกลับเข้าสู่โลกภายใน สมอง

สามารถท างานและพัฒนาได้ตลอดชีวิต3 เช่นเดียวกันกับที่จิตใจมีการ

ท างานและสามารถพัฒนาได้ตลอดทุกเวลา การเพ่งพินิจพิจารณาใน

แนวทางแห่งสัมมาปฏิบัติ ท าให้เกิดพัฒนาการด้านพฤติกรรม อุปนิสัย               

ไปจนกระทั่งพัฒนาเป็นบุคลิกภาพที่แสดงออกให้เห็นเป็นรูปธรรม ซึ่งใน

ท้ายที่สุดจะกลายเป็นอัตลักษณ์เฉพาะบุคคลที่สามารถพิสูจน์ให้เห็นในเชิง

ประจักษ์ได้ในมนุษย์ทุกคน 

รู้จักโลกภำยในผ่ำนประสำทวิทยำ 
(Inside to Insight through Neuroscience) 
 การศึกษาวิจัยทางด้านประสาทวิทยาหรือประสาทวิทยาศาสตร์ 
(Neuroscience) ซึ่งมีแนวโน้มเข้มข้นขึ้นตั้งแต่คริสต์ศตวรรษที่ 20 เป็นต้นมา 
เนื่องจากเป็นศาสตร์หรือองค์ความรู้ที่อธิบายลักษณะการท างานของสมอง
และจิตใจของมนุษย์ได้ในเชิงประจักษ์อย่างที ่ไม่เคยมีปรากฏมาก่อน 
งานวิจัยที่ได้รับรางวัลโนเบลในปี ค.ศ. 2000 ของนายแพทย์อีริก อาร์. แคน
เดล (Eric R. Kandel) จิตแพทย์ชาวอเมริกัน ถือเป็นการค้นพบลักษณะ
การท างานของเซลล์ประสาทในสมองมนุษย ์ ซ ึ ่งเก ิดจากร ับร ู ้และ
กระบวนการเรียนรู้ผ่านประสาทสัมผัสทั้ง 5 หรืออธิบายได้ว่า เมื่อประสาท
สัมผัสของสิ่งมีชีวิตได้รับสิ่งเร้าจะเกิดการแปลงเป็นสัญญาณไฟฟ้า สื่อสาร
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ส่งต่อไปยังเซลล์ประสาทในสมอง (Neurons) เกิดปฏิกิริยาเคมีสร้างโปรตีน
ชนิดหนึ่งออกมาเชื่อมต่อช่องว่างของเซลล์ประสาทแต่ละเซลล์ (Synapse) 
แล้วส่งกระแสไฟฟ้ากลับไปตอบสนองต่อสิ่ งเร้า จุดเริ่มต้นส าคัญส าหรับ
กระบวนการเรียนรู้ภายในคือ ‘สติ หรือ ความระลึกรู้’ โดยทุก ๆ หน่วยการ
ระลึกรู้ที ่เกิดขึ้นในกระบวนการรับรู้และกระบวนการเรียนรู้ของคนเรา  
เซลล์ประสาทสมองจะถูกสร้างขึ้น แล้วค่อยถักทอเครือข่ายแห่งการระลึกรู้นั้น
ให้เชื่อมโยงถึงกันในเซลล์พื้นฐานประเภทเดียวกัน ส่งผลให้เซลล์ประสาท  
ที่มีนับแสนล้านเซลล์ในสมอง เกิดกระบวนการประมวลผลและจัดระเบยีบ
ข้อมูลจากการรับรู้ผ่านประสาทสัมผัสทั้ง 5 ท าให้เซลล์ประสาทมีการแตกกิ่ง
เชื่อมกันเป็นวงจรคล้ายวงจรเครื่องรับวิทยุหรือคอมพิวเตอร์  ซึ่งปฏิกิริยา
ดังกล่าวสามารถเกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็วในหน่วยระยะเวลาน้อยกว่า 20 
มิลลิวินาที (1 มิลลิวินาทีเทียบเท่ากับ 1 ต่อ 1,000 วินาที) การท างานของ
เซลล์ประสาทในสมองของมนุษย์เมื่อเปรียบเทียบกับหน่วยประมวลผลของ
คอมพิวเตอร์ (Control Processing Unit: CPU) สามารถประมวลผล
ข้อมูลได้เทียบเท่ากับประมาณหนึ่งล้านบิตส์ (Bits: หน่วยข้อมูลที่เล็กที่สุด
ในระบบคอมพิวเตอร์) ของระบบคอมพิวเตอร์4 

วงจรการท างานของเซลล์ประสาทดังกล่าว ท าให้เกิดการถ่ายทอด
แลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างเซลล์สมองด้วยกัน แล้วก่อให้เกิดเป็นความรู้และ
ความเข้าใจในข้อมูลที่ได้รับผ่านทางระบบประสาทสัมผัส  จากนั้นความรู้
และความเข้าใจซึ่งเป็นผลที่เกิดจากการเรียนรู้นี้จะถูกเก็บไว้เป็น ‘ความจ า’ 
บริเวณรอยเชื่อมต่อ (Synapse) ของเซลล์สมองที่เกิดขึ้น หากกระบวนการ
เรียนรู้เกิดข้ึนซ ้า ๆ ในเรื่องเดิมหรือในรูปแบบเดิม ๆ รอยเชื่อมต่อนั้นจะถูก
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ถักทอเป็นเครือข่ายของเซลล์ประสาท ท าให้บุคคลสามารถจดจ าเรื่องราวที่
ได้รับรู้และเรียนรู้ได้มากขึ้น และยิ่งมีการเรียนรู้ซ ้า ๆ เพ่ิมเติมต่อไป ความรู้นั้น
จะพัฒนากลายเป็น ‘กรอบแนวคิด (Mindset)’ เป็นอุปนิสัย ไปจนกระทั่ง           
เป็นบุคลิกภาพที่จะกลายเป็นอัตลักษณ์ประจ าบุคคลนั้นในที่สุด 
  ในทางกลับกัน หากการเรียนรู้ใด ๆ เกิดขึ้นเพียงไม่กี่ครั้งแล้วไม่มี
การเรียนรู ้แบบเดิมเกิดขึ ้นอีกเป็นเวลานาน  ๆ รอยเชื ่อมต่อของเซลล์
ประสาทในสมองก็จะค่อย ๆ หดตัวและสลายไปในที่สุด สมองของคนเราก็
จะลืมเลือนเรื่องนั้นไป ยิ่งไปกว่านั้น จากข้อเท็จจริงทางประสาทวิทยา           
ท าให้ทราบว่า ความฉลาดของคนไม่ได้ขึ ้นกับเหตุปัจจัยทางพันธุกรรม              
เป็นตัวชี้ขาด แต่ขึ ้นกับประสบการณ์และการเรียนรู้ที ่บุคคลได้รับผ่าน
กระบวนการเรียนรู้เป็นส าคัญ ซี่งนายแพทย์อีริกได้สรุปไว้ว่า ‘เราเป็น 
“ใคร” อย่างที่เราเป็น มาจากสิ่งที่เราเรียนรู้และจดจ าได้ . (We are who 
we are because of what we learn and what we remember ).’5 
ข้อสรุปความจริงในเชิงประสาทวิทยาศาสตร์นี้สอดคล้องกับหลักพุทธธรรม
ที่ว่า บุคคลจะเป็นคนดีหรือเลวไม่ได้ขึ้นอยู่กับชาติก าเนิด แต่ขึ้นอยู่กับการ
กระท าเป็นส าคัญ6 

เรื่องราวจากการเรียนรู้ที่สมองจดจ าและสั่งสมไว้ ซึ่งเกิดจากการที่
บุคคลมีการฝึกฝนบ่อย ๆ ท าบ่อยๆ สามารถตกผลึกน าไปใช้ในการแก้ไขปัญหา
ต่าง ๆ ได้ โดยอาศัยเซลล์สื่อประสาทจ านวนนับพันล้านเซลล์ที่ถูกสร้างขึ้นและ
ถักทอโครงข่ายโยงใยอยู่ในสมองของมนุษย์ ซึ่งทรงประสิทธิภาพมากยิ่งกว่า
คอมพิวเตอร์เครื่องใด ๆ ในโลกยุคปัจจุบัน7 
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ภำพที่ 2.1 แสดงการท างานของเซลล์สื่อประสาทในสมองมนุษย์ 

ที่มำ: Lovepik.com, 20258 

  โดยสรุป มนุษย์มีกระบวนการรับรู้ผ่านระบบประสาทสัมผัสทั้ง 5 
น าเข้าสู่กระบวนการเรียนรู้ ซึ่งทุกการระลึกรู้ (สติ) เพื่อน าไปสู่การเรียนรู้ 
เซลล์สมองจะถูกสร้างขึ ้นและถักทอเครือข่ายโยงใยถึงกันเป็นจ านวน             
นับพันล้านเซลล์ สร้างข้ึนและสั่งสมเป็นความจ า ความรู้ และประสบการณ์
ของบุคคลนั้นในสิ่งที่ได้รับการฝึกฝนและท าซ ้าบ่อย ๆ แต่ส าหรับสิ่งที่ไมไ่ด้
ทบทวนหรือท าซ ้าเลย เครือข่ายเส้นใยเซลล์ประสาทนั้นจะค่อย ๆ ลบเลือน
หายไปเองในที่สุด ดังนั ้นการเปลี ่ยนเส้นทางของความคิดจึงหมายถึง              
การเปลี ่ยนเส ้นทางช ีว ิตของบุคคลได้ นอกจากนี ้  ความฉลาดและ
บุคลิกภาพของคนไม่ได้ขึ ้นอยู ่กับพันธุกรรมเป็นหลัก แต่ยังมีเหตุปัจจัย
เกี่ยวข้องส าคัญคือสิ่งแวดล้อมหรือโลกภายนอกที่ส่งผลต่อกระบวนการ
เรียนรู้หรือโลกภายในของบุคคลด้วย 
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โลกภำยใน <==> โลกภำยนอก  
(Inside – Out <==> Outside – In) 
 ยุคคริสต์ศตวรรษที่ 21 เป็นยุคที ่โลกก้าวเข้าสู ่ยุคปฏิวัติดิจ ิทัล              
หรือเรียกว่า ‘ยุคดิจิทัล (Digital Era)’ ในยุคนี้การพัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมต่าง ๆ เป็นไปอย่างก้าวกระโดด มีการผสมผสานโลกทางกายภาพ 
เข้ากับเทคโนโลยีในทุก ๆ มิติของการด าเนินชีวิตของมนุษย์ ท าให้นิยาม
ความหมายของโลกที่ เกี่ยวข ้องก ับชี วิตมีน ัยยะหลากหลายมากขึ้ น                     
ในเชิงประจักษ์ การสร้างโลกใหม่จากจินตนาการ จากนวัตกรรมดิจิทัล  ที่ได้
ก่อก าเนิดขึ้นเป็นโลกเสมือนจริง (Virtual World) ท าให้ภาพการเปรียบเทียบ
โลกจริงและโลกแห่งความคิดของมนุษย์ปรากฏเด่นชัดขึ้น ทั้งยังได้น าไปสู่
ประดิษฐกรรมที่มีการผสมผสานระหว่างโลกจริงกับโลกเสมือนจริงเข้าด้วยกัน
ในอีกลักษณะหนี่ง (Augmented Reality: AR)  ‘โลก’ ในลักษณะเสมือนจริงนี้
ได้กลายมาเป็นอีกความหมายหนึ่งของโลกที่น่าจับตามองและสัมผัสเรียนรู้
ส าหรับคนในยุคดิจิทัล เพราะอยู ่ในวิถีการด ารงชีวิตประจ าวันที่มีอยู ่ใน
รูปแบบการสื่อสารต่อเนื่องถึงกันและกันได้ตลอดเวลา 

ค าว่า ‘โลกจริง หรือ Real World’ หมายถึง โลกที่เป็นนิเวศ
ส าหรับอยู่อาศัยของสิ่งมีชีวิตต่าง ๆ โดยเฉพาะเมื่อกล่าวถึงสังคมของมนุษย์ 
นัยยะเดียวกันกับความหมายของโลกในทางวิทยาศาสตร์ มีการสื่อสาร
สัมผัสรับรู้ผ่านทางระบบประสาทสัมผัสทั้งห้า คือ ตาดูรูป หูฟังเสียง จมูก
ดมกลิ่น ลิ้นรับรส กายสัมผัสได้โดยตรง ในขณะที่ ‘โลกเสมือนจริง หรือ 
Virtual World’ หมายถึง โลกจ าลองที่เกิดจากการสร้างขึ้นด้วยเทคโนโลยี
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ดิจ ิท ัลและคอมพิวเตอร์  เพื ่อจ  าลองประสบการณ์และปฏิส ัมพันธ์                     
ที ่คล้ายคลึงกับโลกจริง9  ซึ ่งอาจเรียกเป็น ‘ระบบเสมือนจริง (Virtual 
Reality)’ ที่นิยมเรียกกันแบบย่อว่า ‘VR’ ระบบเสมือนจริงดังกล่าวจ าลอง
สภาพแวดล้อมจริงและจากจินตนาการของมนุษย์ อาศัยเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์ทั ้งภาพและเสียง การรับประสาทสัมผัสผ่านอุปกรณ์และ
เครื่องมือดิจิทัล ท าให้เกิดแรงรับรู้ป้อนกลับของสภาพแวดล้อมเสมือนจริง 
ซี่งสามารถแบ่งประเภทตามวิธีการติดต่อกับผู้ใช้งานระบบ เช่น การใช้งาน
ผ่านระบบของคอมพิวเตอร์ตั้งโต๊ะ (Desktop) มีจอภาพเป็นส่วนที่แสดงผล
ให้ปรากฏหรือการใช้วิดีโอแมปปิง (Video Mapping) ร่วมกับคอมพิวเตอร์ 
แล้วแสดงผลเป็นภาพกราฟิกปรากฏแก่ผู้ใช้งาน วิถีการเรียนรู้และด าเนินการ 
ที่แตกต่างกันย่อมส่งผลให้เกิดการรับรู้ลักษณะของโลกจริงและโลกเสมือนจริง
ของมนุษย์แตกต่างกันออกไป10  

 ตามนิยามความหมายของโลกที ่ได้กล่าวไว้ในตอนต้น เป็นโลกที่
กล่าวถึงในเชิงวิทยาศาสตร์ปัจจุบันที่คนเราคุ้นเคย ส าหรับคุณลักษณะของ 
‘ผู ้น า’ ในโลกก็มีวิวัฒนาการที ่พัฒนาการเป็นไปตามยุคสมัย ตามความ
เปลี่ยนแปลงของโลก เริ ่มต้นตั ้งแต่คุณสมบัติทางด้านกายภาพพัฒนาสู่               
การพิจารณาคุณสมบัติทางด้านอื ่น ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ ่งด ้านแนวคิด 
(Mindset) ที่เปลี่ยนแปลงไปตามวิวัฒนาการของความรู้ที่มนุษย์พัฒนาขึ้นได้ 
ในแต่ละบุคคล แต่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสังคมและโลกในแต่ละยุคสมัยได้ 
และยังแผ่อิทธิพลทอดเงายาวไปถึงยุคต่อ ๆ ไป ดังเช่นที่เคยปรากฏตัวอย่าง          
ให้เห็นมาแล้วในประวัติศาสตร์ของมนุษยชาติ คุณสมบัติหรือภาวะผู ้น า
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ดังกล่าวได้รับการยอมรับตั้งแต่ช่วงยุคกลางคริสต์ศตวรรษที่ 20 เป็นต้นมาว่า 
เป็นสิ่งที่สร้างให้เกิดขึ้นได้จากการเรียนรู้ และกระบวนการเรียนรู้ของมนุษย์ 
ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของโลกภายในตัวบุคคล และสะท้อนออกไปยัง
โลกภายนอก ไม่ว่าจะเป็นด้วยทักษะ พฤติกรรม บุคลิกภาพ ซึ่งในที่สุดจะ
กลายเป็นเหตุปัจจัยที่สามารถน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมด้าน
ต่าง ๆ ของสังคมโลกต่อไปได้อีกอย่างนับไม่ถ้วน   

อิทธิพลของกระบวนการเรียนรู้จากโลกภายในไปสู่โลกภายนอก 
และในทางตรงกันข้าม สามารถแสดงได้ดังภาพที่ 2.2 

 

 
 

ภำพที่ 2.2 Inside – Out <==> Outside – In 
Created by: Promchin, C. & Bodhisatirawaranggoora, P.) 
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จากภาพที่ 2.2 อธิบายได้ว่า เมื่อมนุษย์มีการรับรู้ผ่านประสาทสัมผัส
ทั้ง 5 จะก่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ สื ่อสารภายในตนเองผ่านระบบการ
ท างานของสมองและหัวใจ ซึ่งสื่อสารเชื่อมโยงถึงกันอยู่ตลอดเวลาด้วยกระแส
คลื ่นแม่เหล็กไฟฟ้า (Electromagnetic Wave) แล้วเชื ่อมโยงสื ่อสารกับ              
โลกภายนอก เกิดปฏิกิริยาสะท้อนกลับเข้าสู่โลกภายใน แล้วถ่ายทอดออกไป
ยังโลกภายนอกผ่านการสื่อสารในรูปแบบต่าง ๆ กลับเข้ามาสู่กระบวนการ
ประมวลผลของสมอง ในการสร้างความจ า ความรู้ และประสบการณ์จากการ
เรียนรู ้ กลายเป็นวงจรแห่งการเรียนรู ้ตลอดชีว ิต (Lifelong Learning)                   
ที ่ต่อยอดและพัฒนาต่อไปได้เรื ่อย ๆ ในแต่ละบุคคล จนจบกระบวนการ             
เมื่อสิ้นสุดอายุขัยของแต่ละคน 

กระบวนกำรเรียนรู้โลกภำยในสู่โลกภำยนอก (Inside-Out) 
ส าหรับ ‘โลก’ ในความหมายทางพระพุทธศาสนามีอยู่หลายนัยยะ

เช่นเดียวกัน ดังความหมายที่ปรากฏในคัมภีร์พระไตรปิฎก ว่าด้วย ‘โลกสูตร’ 
กล่าวถึง โลก หมายถึง สัตว์ทั ้งมวลที่ด ารงอยู ่ด้วยอาหาร ; นาม 1 รูป 1;              
เวทนา 3; อาหาร 4; อุปาทานขันธ์ 5; อายตนะที่เป็นไปภายใน 6; โลกธรรม 8 
เป็นต้น11 หรือ ‘โลก’ หมายถึง แผ่นดินเป็นที่อาศัย; หมู่สัตว์เป็นที่อาศัย; 
โลก คือ สังขาร หมู ่สัตว์ และแผ่นดิน12 แต่โดยสรุปแล้ว ความหมาย
โดยรวมของ ‘โลก’คือ ขันธ์ห้า ประกอบด้วย รูปกับนาม หรือ กายกับใจ  
ซึ่งหากพิจารณาจ าแนกให้ละเอียดขึ้นจะเป็น รูป เวทนา สัญญา สังขาร 
และวิญญาณ โดยอธิบายเกี่ยวกับรูปและนามพอสังเขปได้ดังนี้  
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 ‘รูป’ จะจ าแนกได้เป็นส่วนของ รูปกาย (Body) หรือรูปลักษณ์ 
(Appearance) และอีกส่วนหนึ่ง เป็นส่วนของพฤติกรรม อาการ การกระท า 
ท่วงท่า ท่วงที (Performance) หากอธิบายตามหลักพุทธธรรม ‘รูป’ 
หมายถึง รูปขันธ์ คือส่วนที่เป็นร่างกาย พฤติกรรม และคุณสมบัติต่าง ๆ 
ของส่วนที่เป็นร่างกาย  
 ‘นาม’ เป็นนามธรรมส่วนที่ประกอบเข้ากันกับรูปธรรม รวมกันเป็น
ชีวิต ประกอบด้วย 4 ส่วน คือ ‘เวทนา’ ความรู้สึกสุข ทุกข์ ไม่สุข ไม่ทุกข์
หรือเฉย ๆ (Feeling, Sensation) ‘สัญญา’ การก าหนดได้ หมายรู้  
(Perception) ‘สังขาร’ ส่วนที่เป็นความปรุงแต่ง สภาพที่ปรุงแต่งจิตให้ดี  
หรือชั่ว คุณสมบัติของจิตมีเจตนาเป็นตัวน า (Mental Formations) และ 
‘วิญญาณ’ ส่วนที่เป็นความรู้แจ้งอารมณ์ซึ่งเกิดขึ้นผ่านทางอายตนะทั้งหก 
(Knowledge, Consciousness)13 
   การศึกษาโลกในทางพระพุทธศาสนาจึงกล่าวได้ว่า เป็นการศึกษา
ขันธ์ 5 การศึกษาอายตนะภายใน 6 ได้แก่ ตา หู จมูก ลิ้น กาย ใจ และ
อายตนะภายนอก 6 ได้แก่ รูป รส กลิ่น เสียง สัมผัส และยังหมายรวมถึง 
สิ่งที่ประกอบกันเข้าเป็นขันธ์ 5 องค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกับขันธ์ 5 และ
องค์ประกอบที่มีผลต่อขันธ์ 5 โดยกระบวนการเรียนรู้ของมนุษย์เริ่มต้นขึ้น
เมื่ออายตนะภายในและอายตนะภายนอกมากระทบกันเข้า  เกิดความรู้
จ าเพาะด้านของอายตนะแต่ละอย่างที่เรียกว่า “วิญญาณ” เช่น ตากระทบรูป 
เกิดความรู้เรียกว่า “เห็น” หูกระทบเสียง เกิดความรู้เรียกว่า “ได้ยิน”  
เป็นเหตุปัจจัยที่ก่อให้เกิดกระบวนการรับรู้ ซึ่งน าไปสู่กระบวนการเรียนรู้
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การสร้างโลกภายในของแต่ละบุคคลให้เกิดขึ้น และโลกภายในนี้เองที่น ามนุษย์
สู่การตอบสนองสู่โลกภายนอก ที่ปรากฏในลักษณะของสิ่งเร้าและสิ่งแวดล้อม
ต่าง ๆ รอบตัวบุคคลนั้น ทุกปฏิกิริยาสะท้อนกลับที่เกิดขึ้นส่ง ผลกระทบต่อ 
โลกภายนอก จะกลายเป็นปรากฏการณ์การเรียนรู้ที่สะท้อนย้อนกลับเข้าสู่             
โลกภายใน สู่กระบวนการร ับร ู ้ของมนุษย์  แล ้วสะท้อนกลับออกมาสู่              
โลกภายนอกอีกนับครั ้งไม่ถ้วน เพ่ือที่จะหล่อหลอมเป็นประสบการณ์ใน           
การเรียนรู้ที่สั่งสมเป็นความรู้ที่ฝังลึก (Tacit Knowledge) อยู่ในตัวบุคคล และ
ถ่ายทอดสู่บุคคลอ่ืนหรือสู่โลกภายนอกได้ต่อไป 
 การเชื่อมต่อโลกภายในและโลกภายนอกอาศัยผ่านทางอายตนะต่าง ๆ 
ทั้งภายในและภายนอกเข้าด้วยกัน จึงก่อให้เกิดเป็นกระบวนการรับรู ้และ
กระบวนการเรียนรู้ แสดงได้ดังตารางที่ 2.114 

ตำรำงท่ี 2.1 แสดงการเชื่อมต่อโลกภายในและโลกภายนอก 
อำยตนะต่ำง ๆ  

ภำยใน (ทำงรับรู้) ภำยนอก (สิ่งที่ถูกรู้) วิญญำณ (ควำมรู้) ที่เกิดขึ้น 

จักข ุ- ตา รูป - รูป (ภาพ) จักขุวิญญาณ - เห็น 
โสตะ - หู สัททะ - เสียง โสตวิญญาณ - ได้ยิน 
ฆานะ - จมูก คันธะ - กลิ่น ฆานวิญญาณ - ได้กลิ่น 
ชิวหา - ลิ้น รส - รส ชิวหาวิญญาณ - รู้รส 
กาย - กาย โผฏฐัพพะ - สิ่งที่ต้องกาย  

(การถูกสัมผัส) 
กายวิญญาณ –  
รู้สิ่งที่ต้องกาย 

มโน - ใจ ธรรม – เรื่องในใจ  
(ความรู้สึกนึกคิด) 

มโนวิญญาณ - รู้เรื่องในใจ 
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คัมภีร ์ทางพระพุทธศาสนา ในมหาหัตถิปโทปมสูตรได้อธ ิบาย
กระบวนการรับรู้ หรือกระบวนการเกิดของวิญญาณ (ความรู้) ซึ ่งแสดงถึง               
โลกภายในของมนุษย์ไว้ว่า เมื่อจักษุประสาทไม่เสียหาย มีรูปเข้ามาสู่คลองจักษุ 
และจิตก าหนด (หรือเอาใจใส่) การกระทบกันของรูปและจักษุนั้น วิญญาณ คือ 
ความรู้แต่จักษุและรูปนั้นย่อมเกิดขึ้น ในกรณีของโสตประสาท ฆานประสาท 
ชิวหาประสาท และกายประสาทก็ด าเนินไปในท านองเดียวกัน ท าให้เห็นว่า 
กระบวนการท างานของประสาทสัมผัสหรืออายตนะทั้งภายในและภายนอก 
สามารถแบ่งได้เป็น 2 ขั้นตอน คือ  
  1) ประสาททางกาย เช่น ตา กระทบหรือสัมผัสกับวัตถุภายนอก               
(คือ วัตถุที่ถูกมอง) ก่อให้เกิดความรู้สึกขั้นต้น เรียกว่า ความรู้สึกทางตา                 
(จักขุวิญญาณ)  
 กระบวนการขั้นตอนนี้ (วัตถุ + ตา = จักขุวิญญาณ) รวมเรียกว่า 
ผัสสะ (ความรู้สึกกระทบหรือความรู้สึกสัมผัส) 

2) ผัสสะหรือความรู้สึกที่กระทบนั้นไหลไปสู่ประสาทใจ  (มนะ) 
หรือใจรับรู ้สัมผัสนั ้นจึงเกิดเป็นการรับรู ้ขั ้นที่  2 คือรู ้ทางใจ เรียกว่า                
มโนวิญญาณ หรือ การรู้ทางใจ รู้เรื่องในใจ เป็นความรู้ที่ชัดเจน การท างาน            
ทั้ง 2 ขั้นตอน15 แสดงเป็นสมการได้ดังนี้ 
  

      วัตถุ + จักขุ   = จักขุวิญญาณ 
   

    ผัสสะ + มนะ    = มโนวิญญาณ16 

ภำพที่ 2.3 แสดงกระบวนการรับรู้ของมนุษย์ 
ที่มำ: สุเชาวน์ พลอยชุม, 2565 
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นอกจากนี ้  ในคัมภ ีร ์ช ั ้นหล ังของพระพุทธศาสนามีอธ ิบาย
องค์ประกอบการรับรู้เพิ่มเติม สามารถแสดงได้ดังนี้  
 

วัตถุ     + แสงสว่าง  +  จักขุ   +  มนสิการ   = เห็น 
เสียง   + อากาศ    +  โสตะ   +  มนสิการ  = ได้ยิน 
กลิ่น     + วาโย       +  ฆานะ  +  มนสิการ   = ได้กลิ่น 
รส       + อาโป       +  ชิวหา  +  มนสิการ   = รู้รส 
วัตถุ     + ปฐวี       +  กาย    +  มนสิการ   = รู้สึกกระทบ 
อารมณ์ + หทัยวัตถ ุ +  มนะ   +  มนสิการ    = รู้  

 
ภำพที่ 2.4 สมการแสดงองค์ประกอบของกระบวนการรับรู้ 

ที่มำ: สุเชาวน์ พลอยชุม, 2565 

จากสมการองค์ประกอบของกระบวนการรับรู้ตามที่แสดงไว้ใน
ภาพที่ 2.4 จะเห็นได้ว่า การรับรู้จะเกิดขึ้นก็ต่อเมื่อมีองค์ประกอบครบทั้ง
อายตนะภายใน (ทางรับรู้) อายตนะภายนอก (อารมณ์) และวิญญาณ 
(วิญญาณ) เข้าเกิดร่วมกัน หรือเรียกรวมว่า ‘ผัสสะ’ ผัสสะจึงเป็นขั้นตอน
ส าคัญของกระบวนการรับรู้ และจะน าส่งผลต่อเนื่องไปยังกระบวนธรรม  
ให้เกิดการตัดสินความรู้แก่มนุษย์ด้วย ‘ประสาทใจ (มนะ)’ ในการรับข้อมูล
ผัสสะหรือกระบวนการทางประสาทสัมผัสทางกายมาคิดอีกทีหนึ่ง จึงท าให้
เกิดความรู้หรือการรับรู้ที่ชัดเจนขึ้น กล่าวคือ ถ้าเป็นการรับรู้ทางตา ก็จะ
ท าให้เกิดการมองเห็นที่ชัดเจนหรือรู้ว่าการเห็นนั้นเห็นอะไร ถ้าเป็นการรับรู้



[70] 
 

ทางหู จะเกิดเป็นเสียงที่ได้ยินชัดเจนหรือรู้ว่า เป็นเสียงที่ได้ยิน  เป็นเสียง
อะไร เป็นต้น 

กระบวนการรับรู้โลกภายนอกที่เกิดขึ้น น าสู่กระบวนการของโลก
ภายใน คือ การคิดของจิต ในทางพระพุทธศาสนาถือว่า ‘จิต’ มีธรรมชาติ
หรือคุณสมบัติคือมีการคิดอยู่ตลอดเวลา และยังเก็บเรื่องที่คิดไว้ในจิตเองด้วย 
การคิดของจิตจึงมี 2 ลักษณะ คือ การคิดเรื่องราวที่มาจากภายนอก (ผัสสะ) 
เรียกว่า ‘วิถีจิต’ เป็นการท างานร่วมกับประสาททางกาย และการคิดเรื่องราว
ที่มีอยู่ในตัวจิตเอง เรียกว่า ‘สัญญา’ ซึ่งเป็นการท างานอย่างเป็นอิสระ
เฉพาะตัว กล่าวได้ว่า หน้าที ่หลักหรือธรรมชาติของจิตมี  4 อย่างคือ 
เวทนา-รู้สึก (แยกแยะ) สัญญา-รู้จ า (จัดเก็บ) สังขาร-รู้คิด (ผสมผสาน) 
และวิญญาณ-รู้ชัด (ตัดสินหรือใช้งาน) 

ในมธุปิณฑิกสูตร17 พระมหากัจจายนะได้อธิบายถึงขั้นตอนการคิด
หรือการรับรู ้ของจิตละเอียดลงไปอีกว่า เมื ่อตากับรูปประจวบกันเกิด
ความรู้สึกทางตา (จักขุวิญญาณ) กระบวนการ (ตา+รูป=จักขุวิญญาณ)            
นี้เรียกว่า ‘ผัสสะ’ หลังจากนั้น ผัสสะ ก่อให้เกิดเวทนา (รู้สึก) รู้สึกสิ่งใดก็
จ า (สัญญา) สิ่งนั้น จ าสิ่งใดก็นึกคิด (วิตักกะ) สิ่งนั้น นึกคิดสิ่งใดก็อ้อยอ่ิง 
(ปปัญจะ) อยู่กับสิ่งนั้น ทั้งที่เป็นเรื่องอดีตบ้าง อนาคตบ้าง ปัจจุบันบ้าง             
ให้หนักแน่นยิ่งขึ้น แสดงได้ดังภาพที่ 2.5 
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  รูป    +  จักขุ = วิญญาณ 
 
 ผัสสะ   

  เวทนา   

 สัญญา      

  วิตักกะ      ปปัญจะ ปปัญจสัญญา   

                                      (อดีต ปัจจุบัน อนาคต) 
 

ภำพที่ 2.5 แสดงกระบวนการท างานของจิตในพระพุทธศาสนา 
ที่มำ: สุเชาวน์ พลอยชุม, 2565 

จากกระบวนการคิดของจิตดังกล่าว แสดงให้เห็นขั ้นตอนหรือ
ล าดับของการคิด หรือการท างานของจิตว่าด าเนินการอย่างไร กล่าวคือ 
เมื่อผัสสะหรือข้อมูลทางประสาทสัมผัสทางกายมากระทบจิต  (ผัสสะ+
มนะ) จิตเกิดการรับรู้ เช่น เกิดการเห็น เป็นต้น จิตก็ท าการรู้ต่อไปใน
ลักษณะเป็นการรู้แบบแยกแยะ เช่น ดี เลว หอม เหม็น (เวทนา) จากนั้นจิต
จะจ าหรือบันทึกความรู้นั้นไว้ (สัญญา) เรื่องราวที่ถูกบันทึกหรือจ าไว้นั้นจะ
ถูกน ามาคิดซ ้าแล้วซ ้าอีกเสมอตามความพอใจของจิต  หรือตามแต่



[72] 
 

สภาพการณ์ที่มากระตุ้นเตือน (วิตักกะ-ปปัญจะ) ทั้งเรื ่องที่ผ่านไปแล้ว  
เรื่องที่ก าลังเป็นอยู่และเรื่องที่ยังไม่เกิดขึ้น กระบวนการคิดดังกล่าวนี้คือ
กระบวนการรับรู ้หรือกระบวนการความรู้ขั ้นพื ้นฐานของคนโดยทั่วไป             
ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ของกระบวนการทางกายกับจิตมนุษย์             
อันเป็นรากฐานการรับรู้หรือรู้จักโลกของมนุษย์นั่นเอง18 

กำรพัฒนำโลกภำยใน (Cultivation Inside to Insight) 
 เมื่อได้ทราบถึงความหมายของ ‘โลก’ ตลอดกระบวนการที่มนุษย์มี
ปฏิสัมพันธ์กับโลก โดยอาศัยกระบวนการรับรู้และเรียนรู้ ผ่านประสาทสัมผัส
ของร่างกายด้านต่าง ๆ ซึ ่งก็คือการเชื ่อมต่อระหว่างอายตนะภายในและ
อายตนะภายนอก ประกอบกับแนวคิดทฤษฎีทางวิทยาศาสตร์ในโลกยุค
ปัจจุบัน ที ่ย ืนยันว่าร่างกายและจิตใจสื ่อสารถึ งกันและท างานร่วมกัน                  
อยู่ตลอดเวลา แนวคิด อุปนิสัย บุคลิกลักษณะของคน ตลอดภาวะความเป็น
ผู้น า เป็นคุณลักษณะและเป็นคุณสมบัติที่มนุษย์สามารถเรียนรู้ อบรม และ
ฝึกฝนให้เกิดขึ้นภายในตนเอง ทั้งยังสามารถพัฒนาต่อเนื่องให้เกิดเสถียรภาพ
ยิ่งขึ้นต่อไปได ้
 อย่างไรก็ดี พ้ืนฐานเบื้องต้นที่ส าคัญที่สุดประการหนึ่งส าหรับภาวะผู้น า
ก็คือ การรู้จักตนเองให้ถ่องแท้ เพราะเมื่อรู้จักตนอย่างกระจ่างแจ้ง ทราบถึง
ข้อดีข้อด้อยต่าง ๆ แล้ว ย่อมสามารถฝึกฝนและพัฒนาตนเพื่อเติมเต็มใน          
สิ่งดีงามที่ยังขาดตกบกพร่องอยู่ เพื่อความพร้อมต่อการเผชิญสถานการณ์         
ต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี จุดเริ่มต้นของการรู้จักตนจึงต้องรู้จักสิ่งที่ตนได้เรียนรู้
ผ่านกระบวนการรับรู้ด้วยความมีสติ และแนวทางในการจัดสรรเหตุปัจจัยที่ดี 
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เพื่อเก็บเกี่ยวข้อมูลจากการรับรู้ที่ดี ส าหรับใช้เป็นอาหารสมองในการสร้าง 
องค์ความรู้ ความจ า และประสบการณ์ที่ดีในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้
ให้แก่ตนเอง รวมถึงการน าไปใช้ในการบ่มเพาะกรอบแนวคิดที ่ย ืดหยุ่น 
(Growth Mindset) อุปนิส ัย และบุคล ิกภาพที ่ด ีในด ้านต่าง ๆ เพ่ือ
คุณประโยชน์แก่ตน แก่สังคม และแก่โลกที่อยู่อาศัยร่วมกันต่อไปให้ดียิ่งขึ้น 

ศีล (Precept, Rule of Morality) 
 การพัฒนาโลกภายในจึงเป็นจุดเริ่มต้นของการพัฒนาตน พัฒนาคน 
เพื่อพัฒนาความสุข ความส าเร็จ และความเจริญในด้านต่าง ๆ ภาวะผู้น า  
จึงเริ ่มจากระดับบุคคลคือตนเองก่อน และความยั่งยืนมั ่นคงเกิดขึ ้นได้           
จากความเพียร สติปัญญาในการฝึกฝนและพัฒนาจิตและสมอง อันเป็น              
โลกภายในที่ส าคัญอย่างยิ่งของมนุษยชาติ การละอกุศล บ าเพ็ญกุศล คือ
ละการกระท าทั้งปวงทางกายวาจาใจที่เป็นโทษ แล้วเลือกกระท าแต่สิ่งที่          
ดีงามส าหรับตนเองและผู้อื่น19 เริ่มต้นตั้งแต่โลกภายใน ที่ ‘จิตใจ’ และ 
‘ความคิด’ ซึ่งด าเนินงานผ่านระบบอวัยวะภายในร่างกายคือ ‘สมอง’ เป็น
การฝึกฝนที่จ าเป็นต้องอาศัยความมีวินัยและความแน่วแน่สงบนิ่งของจิต 
เพื ่อเป็นก าลังส าคัญในการสนับสนุนให้เกิดความมั ่นคงภายใน เป็น
พละก าลังในการที่จะท าให้สามารถยืนหยัดต่อทุกสถานการณ์ท่ีต้องประสบ
พบเจอได้อย่างไม่หวั่นไหว เป็นหลักการทั้งเบื้องต้น ท่ามกลาง  และที่สุด 
แห่งกระบวนการเรียนรู ้ที ่ส  าคัญในพระพุทธศาสนา เรียกโดยรวมว่า 
‘ไตรสิกขา’ ประกอบด้วย ศีล (อธิสีลสิกขา) สมาธิ (อธิจิตตสิกขา) และ
ปัญญา (อธิปัญญาสิกขา)20 
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1)   ศีล คือ ความเป็นปกติ การควบคุมดูแลความประพฤติทางกาย              
และวาจา ให้ด าเนินไปในทางที่ถูกต้อง เพื่อการอยู่ร่วมกันกับผู้อื ่นในสังคม             
ได้อย่างเป็นปกติสุข ส าหรับผู้ที่มีปัญญาเข้าใจในคุณค่าและคุณประโยชน์ของศีล 
ท าให้การรักษาศีลเป็นเรื่องที่ท าได้ง่ายยิ่งขึ้น ในคัมภีร์อรรถกถาขุททกนิกาย 
พุทธวงศ์ กล่าวถึง ศีล ว่า 

 “ธรรมดาศีลนั้นเป็นมูลแห่งสมบัติในโลกนี้และโลกหน้า  
 ศีลเป็นต้นเหตุส าคัญของสุขทั้งหลาย.  
 ผู้มีศีลโดยปกติย่อมไปไตรทิพย์.  
 ศีลเป็นเครื่องป้องกัน เครื่องเร้นพักพิง 
 ของผู้เข้าถึงสังสารวัฏ.  
 ก็ท่ีพ่ึงพาอาศัยอย่างอ่ืนของชนทั้งหลายในโลกนี้ 
 หรือในโลกหน้า ที่เสมอด้วยศีลจะมีแต่ไหน.  
 ศีลเป็นที่ตั้งส าคัญของคุณทั้งหลายเหมือนแผ่นดิน 
 เป็นที่ตั้งแห่งสิ่งที่อยู่กับที่และสิ่งที่เคลื่อนที่ได้ฉะนั้น. 
  ได้สดับว่า ศีลเท่านั้นเป็นกรรมดี ศีลยอดเยี่ยมในโลก  
 ผู้มีศีล บัณฑิตเรียกว่า ผู้ประพฤติอยู่ในแบบ 
 ของพระอริยะเจ้า. 
 ......... 
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 ศีลย่อมก าจัดภัยมีการติตนเองเป็นต้นได้ทุกเม่ือ  
 และก่อให้เกิดเกียรติและความร่าเริงแก่ผู้มีศีลทุกเม่ือ.  
 สิ่งอื่นซึ่งเป็นบันไดข้ึนสวรรค์ที่เสมอด้วยศีลจะมีแต่ไหน  
 ก็หรือว่าสิ่งอื่นที่จะเป็นประตูเข้าไปยังนครคือพระนิพพาน  
 อันเสมอด้วยศีลจะมีแต่ไหน.”21  

จากเนื้อความในอรรถกถา จะเห็นได้ว่า ศีลเป็นที่มาของความสุข 
ความเจริญ เกียรติคุณที่ดีงาม เป็นที่ตั้งแห่งคุณงามความดีต่าง ๆ ประดุจดัง
แผ่นดินเป็นที่ตั้งแห่งสรรพสิ่ง ดังที่สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ป.อ. ปยุตฺโต) 
ได้กล่าวไว้ว่า ศีลเปรียบเหมือนพื้นแผ่นดิน เป็นที่เหยียบยัน เป็นที่ท าให้           
คนทั้งหลายสามารถท ากิจการงานอ่ืนได้ ถ้าหากว่าไม่มีศีลเป็นรากฐานแล้ว
ก็จะไม่สามารถเจริญงอกงามในการบ าเพ็ญสมาธิ ในการบ าเพ็ญปัญญา
ต่อไปได2้2 

ศีล เป็นข้อประพฤติปฏิบัติชอบทางกายวาจา การรักษาการ
ด าเนินชีวิตให้เป็นไปอย่างปกติตามระเบียบวินัย ข้อปฏิบัติในการเว้นจาก
ความชั่ว การควบคุมตนให้ตั้งอยู่ในความไม่เบียดเบียน ศีลที่ส าคัญอย่างยิ่ง
ส าหรับการสร้างและรักษาคุณสมบัติแห่งความเป็นมนุษย์ คือ ‘ศีลห้า’ หรือ
เรียกว่า ‘เบญจศีล’ (5 Precepts) ประกอบด้วย  

1. เว้นจากการปลงชีวิต จากการฆ่าประทุษร้ายกัน  
2. เว้นจากการถือเอาของที่เขามิได้ให้ จากการลัก โกง ละเมิด

กรรมสิทธิ์ ท าลายทรัพย์สิน 
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3. เว้นจากการประพฤติผิดในกาม จากการละเมิดสิ่งที่ผู้อื่นรักใคร่
หวงแหน 

4. เว้นจากการพูดเท็จ โกหก หลอกลวง 
5. เว้นจากน ้าเมาคือสุราและเมรัย อันเป็นที่ตั ้งแห่งความประมาท 

เว้นจากสิ่งเสพติดให้โทษ 

อานิสงส์ของผู้ประพฤติปฏิบัติในศีล 5 ประการ ได้แก่ 
1. ย่อมมีโภคทรัพย์เป็นอันมาก มีความไม่ประมาทเป็นเหตุ 
2. กิตติศัพท์อันงามของผู้สมบูรณ์ด้วยศีลย่อมขจรไป 
3. ย่อมแกล้วกล้า ไม่เก้อเขินในการเข้าไปในบริษัทใด ๆ 
4. ไม่หลงลืมสติตาย 
5. หลังจากตายแล้ว ย่อมไปเกิดในสุคติโลกสวรรค์23 

นอกจากคุณประโยชน์ของการรักษาศีลจะเกิดขึ้นแก่ตัวบุคคล              
ที่ประพฤติปฏิบัติตามโดยตรง ดังที ่แสดงไว้ในคัมภีร์พระไตรปิฎกแล้ว              
การรักษาศีลยังก่อให้เกิดคุณประโยชน์แก่ผู้อื่น ตลอดจนสังคมแวดล้อมได้
อีกหลายประการ ด้วยว่าหลักการส าคัญของศีลเน้นที่การควบคุมความ
ประพฤติทางกายวาจา คือการไม่เบียดเบียนแก่ตนและบุคคลอ่ืนเป็นส าคัญ 
อันเป็นเหตุปัจจัยแห่งการสร้างความสงบสุขให้เกิดขึ้นในสังคมโลกได้เป็น
อย่างดี  
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คุณลักษณะของผู้มีศีล ดังนี้ 
1. เป็นผู้ที่มีความกล้าหาญ ปราศจากความวิตกกังวลว่าตนจะถูก

ปองร้ายหมายหัวจากคู่กรณีหรือจากคดีความ ที่เกิดจากการกระท าที่ไม่ดี
ของตน เพราะการไม่เบียดเบียนชีวิตของผู้อื่น 

2. เป็นที่น่าเคารพ เพราะความซื่อสัตย์ ไม่โลภมากอยากได้ในทรัพย์
ที่ไม่ใช่ของตน ไม่คิดเบียดเบียนในทรัพย์ของผู้อื่น 

3. เป็นผู้ที่มีก าลังใจเข้มแข็ง ไม่หลงใหลไปกับสิ่งเย้ายวนต่าง ๆ ได้
โดยง่าย  

4. เป็นผู้ที่น่าเชื่อถือ เพราะมีสัจจะ ไม่กล่าววาจาเท็จ ไม่สร้างข่าว
ลวง ไม่ใช้วาจาเบียดเบียนหรือประทุษร้ายผู้อ่ืน 

5. เป็นผู้ที่มีสติ มีวินัยในการประกอบกิจการงานต่าง ๆ ซี่งเป็น
หนทางน าไปสู่ความส าเร็จ 

เนื่องจาก ศีล เป็นหนทางแห่งการฝึกฝนและการประพฤติปฏิบัติ  
เพื ่อพัฒนาโลกภายในของมนุษย์ และเพื ่อเชื ่อมต่อโลกภายนอกได้อย่าง           
มีความสุข แต่การที่คนเราจะรักษาศีลได้อย่างมั่นคงนั้น จ าเป็นต้องอาศัย
สติปัญญาในการตระหนักรู้ถึงคุณและโทษของข้อประพฤติปฏิบัติซึ่งจะท าให้
ความรู้สึกและความตั้งใจที่จะระมัดระวังในการรักษาศีลเป็นไปได้ง่ายขึ้น              
โดยตั้งอยู่บนพื้นฐานแนวคิดแห่งความไม่เบียดเบียน ไม่สร้างความเดือดร้อน
ให้แก่ตนเองและผู้อื่นเป็นส าคัญ ไม่ว่าจะเป็นด้วยการกระท าหรือค าพูดก็ตาม 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในโลกยุคสื่อสารฉับไวนี้ จ าเป็นอย่างยิ่งที่คนเราต้องมี               
สติเป็นเครื ่องฉุดรั ้งในยามที ่อาจต้องเผชิญกับสถานการณ์ที ่ไม่คาดคิด                          
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การมีป ัญญาเป็นเคร ื ่องพิน ิจพิจารณา ไตร ่ตรอง กรองเร ื ่องราวหรือ
ปรากฏการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม จะช่วยให้เกิดความเสียหายน้อยที่สุด 
และการมีพลังใจที่เข้มแข็งเป็นเครื่องช่วยสนับสนุนบุคคลให้สามารถก้าวข้าม
ผ่านช่วงเวลาที่ยากล าบาก ให้ตั้งมั่นอยู่ในหนทางแห่งคุณงาม ความดีได้อย่าง
หนักแน่นมั่นคง ไม่หวั่นไหวต่อสิ่งเร้าต่าง ๆ ได้โดยง่ายทุกขณะแห่งการมีสติ
ระงับยับยั้งชั่งใจ ไม่คิดปลงใจในสิ่งที่เป็นอกุศลกรรมคือกรรมหรือการกระท า 
ที่เป็นโทษได้บ่อย ๆ เซลล์สื่อประสาทในสมองจะถักทอโครงข่ายเส้นใยสมอง  
แห่งค ุณงามความดีข ึ ้น แม้ว ่าจะเป็นความเพียรพยายามที ่จะท าเพียง                
วันละเล็กละน้อย แต่หากไม่ท้อถอย ไม่ละเลย สามารถน าไปสู่ความมีวินัย 
ความสม ่าเสมอ ซึ ่งจะเป็นเครื ่องน าพาบุคคลไปสู ่ความส าเร็จได้ แนวคิด
ดังกล่าวเป็นที่ยอมรับอย่างเป็นสากลในยุคปัจจุบัน ปรากฏในหนังสือขายดี
ระดับโลก Atomic Habits โดย James Clear24 ยืนยันว่า ความเปลี่ยนแปลง
แม้เพียงเล็กน้อย แต่หากกระท าอย่างสม ่าเสมอ สามารถน าไปสู ่ความ
เปลี่ยนแปลงและความส าเร็จที่ยิ่งใหญ่ใน วันหน้าได้อย่างคาดไม่ถึง  

นอกจากนี้ในปัจจุบัน ยังมีนักคิด นักเขียน นักวิทยาศาสตร์ร่วมสมัย
ที่มีความเห็นสอดคล้องกันกับประเด็นดังกล่าวอีกหลายท่าน ด้วยคุณค่าและ
คุณประโยชน์ในการฝึกฝน อบรม พัฒนาตนที ่เร ิ ่มต้นขึ ้นจากโลกภายใน
ดังกล่าว ผู้น าที่ดีที่มีการพัฒนาตนอยู่เสมอ จึงต้องเป็นผู้ที่มีพลังใจเข้มแข็ง            
มีสติปัญญา และอาจหาญในการรักษาตน ฝึกฝนพัฒนาตน ให้ธ ารงไว้ซึ่ง              
คุณงามความดีอย่างสม ่าเสมอ หลักของศีลจึงเป็นพื้นฐานส าคัญในการสร้าง
และพัฒนาภาวะผู้น าแห่งความตื่นรู้ได้เป็นอย่างดี  
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สมำธิ (Concentration) 
 ดังที่ได้กล่าวแล้วว่า ก าลังใจที่เข้มแข็งเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งที่จะท าให้
คนสามารถก้าวข้ามผ่านอุปสรรคและความยากล าบาก ตลอดถึงความท้าทาย 
ที่จะไม่ละเมิดข้อประพฤติปฏิบัติจากขอบเขตของศีลหรือคุณธรรมความดีงาม 
ดังนั้น การฝึกฝน อบรม และพัฒนาจิตใจจึงเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่มีความส าคัญ
อย่างยิ่งยวดในการสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีแก่จิตใจ และ ‘ผู้น า’ จ าเป็นต้องมีพลังใจ
ที่เข้มแข็ง แข็งแกร่ง และมีเสถียรภาพ ให้มากยิ่งกว่าผู้อื่นที่เป็นผู้ตาม เพราะ
บุคคลที่เป็น ‘ผู้น า’ ต้องสามารถ ‘น า’ ผู้อื่นไปสู่หนทางแห่งความส าเร็จได้
อย่างถูกต้องและดีงาม จึงไม่อาจปล่อยปละละเลยในเรื่องของการฝึกฝนอบรม 
พัฒนาจิตตนได้เลย  

การฝึกฝน อบรมและพัฒนาจิตใจกระท าได้โดยอาศัยวิธีที ่เรียกว่า 
‘สมาธิ’ ซึ ่งหมายถึงสภาวะความตั ้งมั่นแห่งจิต ภาวะที่จิตสงบนิ่งจับอยู่                 
ที่อารมณ์อันเดียว25 ศาสตราจารย์ ดร. มิฮาย ชิกเซนต์มิฮายี (Mihaly 
Chikszentmihalyi) และคณะวิจัย ได้ร่วมกันท างานวิจัยและเก็บข้อมูลจาก
ประชากรในประเทศต่าง ๆ กว่า 45 ประเทศทั่วโลก ใช้เวลาในการศึกษาวิจัย
มากกว่า 30 ปี ผลการวิจัยพบว่า ผู้ที่มีสมาธิมากกว่าคนทั่วไป จะมีคุณภาพ
ของจิต  มีเสถียรภาพ และความแข็งแกร่งของจิตใจมากกว่าคนปกติ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งเมื่อคนอยู่ในสภาวะที่เรียกว่า ‘ภาวะลื่นไหล (Flow)’26 เป็นสภาวะ              
ที่เกิดขึ้นใน ‘ผู้น า’ ที่โดดเด่นและประสบความส าเร็จเป็นอย่างสูงในด้านต่าง ๆ 
เช่น นักกีฬาเหรียญทอง จิตรกรเอก นักดนตรีหรือนักร้องที่มีชื่อเสียงระดับ
โลก เป็นต้น สภาวะลื่นไหล (Flow) เป็นสภาวะที่ผู ้กระท ามีความรู้สึกเป็น                
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อันหนึ่งอันเดียวกันกับสิ่งที่ท า มีอารมณ์จิตเป็นอันเดียวกับสิ่งที่ตนมุ่งมั่น
กระท าอยู่ ท าให้บุคคลนั้นสามารถที่จะผลิตงานที่ดีและมีคุณภาพเหนือกว่า
ระดับสามัญของคนธรรมดาโดยทั่วไป ให้ปรากฏออกสู่สายตาประชาโลกได้  
จึงเป็นสภาวะที่บุคคลต้องการประสบความส าเร็จในการท างาน โดยเฉพาะ
ผู้น าต้องมีไว้เป็นคุณสมบัติประจ าติดตัว  

ส าหรับการศึกษาเรียนรู้ทางพระพุทธศาสนา ‘สมาธิ’ (Concentration) 
หรือ ความตั้งมั่นของจิต มีอยู่ 3 ระดับ ได้แก่  

1. ขณิกสมาธิ สมาธิชั่วขณะ สมาธิในระดับนี้เป็นสมาธิที่มีอยู่โดย
ธรรมชาติในคนทั่วไป สังเกตได้จากความตั้งใจในการประกอบกิจกรรมใด ๆ 
ในการด าเนินชีวิต จะมีความจดจ่อและตั้งมั่นในงานนั้น โดยไม่วอกแวก          
ไปทางอื่น ซี่งจะช่วยท าให้งานสามารถบรรลุเป้าหมายและความส าเร็จ           
ได้เร็วหรือตามเวลาที่ต้องการได้ 

2. อุปจารสมาธิ สมาธิจวนแน่วแน่ เป็นสภาวะที่เกือบจะก้าวเข้าสู่
สมาธิในระดับฌาน  

3. อัปปนาสมาธิ สมาธิแน่วแน่ หรือสมาธิในระดับฌาน เป็นภาวะ
ที่บุคคลขจัดความฟุ้งซ่านร าคาญต่าง ๆ กล่าวคือสามารถสงบระงับนิวรณ์ 
คือ กิเลสต่าง ๆ ที่มารบกวน ไม่ให้สร้างอิทธิพลต่ออารมณ์และความรู้สึก
นึกคิดของตน จิตมีความสงบนิ่งตั้งมั่นอยู่ในอารมณ์อันเดียวได ้

ในทางพระพุทธศาสนา ค าว่า สมาธิ หมายถึง สมาธิในลักษณะ          
ที่เป็นสัมมาสมาธิ คือ ความตั้งใจมั่นชอบ คือ การมีสภาวะจิตใจที่ตั้งมั่นและ
เป็นกลาง ซึ่งเป็นพื้นฐานที่ส าคัญส าหรับการพัฒนาปัญญา หรือปัญญาญาณ 
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เพื ่อจะสามารถรู ้เห็นในสิ ่งต่าง ๆ ได้ตามที่เป็นจริง ไม่ใช่สิ ่งที่เกิดจาก
ความรู้สึกนึกคิดปรุงแต่ง ดังนั้นพื้นฐานของสัมมาสมาธิจึงมีสัมมาทิฏฐิ คือ 
ความเห็นชอบในอริยมรรคมีองค์แปดเป็นพ้ืนฐานเบื้องต้นที่ส าคัญ และการ
พัฒนาสมาธิเพื่อพัฒนาจิตและปัญญา เรียกว่า การเจริญภาวนา (Mental 
Development) มีอยู่ 2 ลักษณะ27 คือ  

1. สมถภาวนา (Tranquility Development) คือ การฝึกอบรม
จิตให้เกิดความสงบ เกิดสมาธิ 

2. วิปัสสนาภาวนา (Insight Development) คือ การฝึกอบรม
ปัญญาให้เกิดเป็นความรู้แจ้งตามความเป็นจริง ซึ่งอาศัยสมาธิเป็นพื้นฐาน
ส าคัญ 

ลักษณะของการเจริญภาวนานี้ เรียกอีกอย่างหนึ่งว่าเป็นการฝึก
กรรมฐาน ซึ่งหมายถึง อารมณ์เป็นที่ตั้งแห่งการงานเจริญภาวนา ที่ตั้งแห่ง
งานท าความเพียร การฝึกอบรมจิต วิธีฝึกอบรมจิต (State of Mental 
Exercise, Mental Exercise) ผู้คนส่วนใหญ่มักคิดว่าการฝึกสมาธิท าได้
เพียงในอิริยาบถนั่ง แท้ที่จริงแล้ว สมาธิที่ถูกต้องหรือสัมมาสติ มีสติคือ
ความระลึกรู้เป็นเครื่องก ากับ สามารถท าได้ในทุกอิริยาบถ ไม่ว่าจะเป็น
อิริยาบถยืน เดิน นั่ง หรือ นอน  องค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าทรงแสดง
วิธีฝึกกรรมฐานไว้หลากหลายวิธี เพื่อเป็นทางเลือกในการศึกษาค้นคว้าให้
เหมาะสม ตรงกับจริตนิสัยของผู้ฝึกฝน เพื่อการพัฒนาโลกภายในให้ได้ผล 
และสอดคล้องกับการพัฒนาโลกภายนอก ท าให้การด าเนินชีวิตด้วยสติ 
ช่วยให้มนุษย์ปรับตัวต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลกสมัยใหม่เข้ากับ
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รากเหง้าแบบดั้งเดิมได้28 เพื่อการใช้ชีวิตได้อย่างถูกตรงต่อหนทางแห่ง
ความพ้นทุกข์ และมีความสุขเป็นก าไรในทุกก้าวย่างของการด าเนินชีวิต 
 สังคมโลกยุคปัจจุบัน ได้มีการศึกษาค้นคว้าประโยชน์ของการฝึกฝน 
อบรมและพัฒนาจิตใจ ด้วยวิธีการฝึกสมาธิ เชื่อมโยงกับการท างานของสมอง
และจิตใจ และพบว่า การฝึกสมาธิก่อให้เกิดผลดีต่อสุขภาพร่างกายและจิตใจ
ของคนหลายประการด้วยกัน คุณประโยชน์และคุณลักษณะที ่ค ้นพบ               
เป็นองค์ประกอบส าคัญในการพัฒนาตน และยิ่งเอื้ออ านวยต่อการพัฒนา
ภาวะผู้น า โดยเฉพาะอย่างยิ่งส าหรับผู้น าที่ต้องการตื่นรู้ เท่าทันปรากฏการณ์
ต่าง ๆ ในชีวิต คุณประโยชน์ของการฝึกสมาธิ ได้แก่  

1. ช่วยลดหรือบรรเทาความเครียด ขจัดความทุกข์  เนื ่องจาก              
ในการฝึกสมาธิ สมองส่วนหน้าจะหลั่งสารชีวเคมีหรือที่เรียกว่า ‘ฮอร์โมน’ 
ที่มีความส าคัญต่อการสร้างอารมณ์แห่งความสุข ได้แก่ ฮอร์โมนเอนดอร์ฟิน 
(Endorphin) เซโรโทนิน (Serotonin) และ โดพามีน (Dopamine) ซึ่ง
ปัจจุบันใช้เป็นตัวชี้วัด (Indicator) สภาวะแห่งความสุขที่ส าคัญ ในทาง
ตรงกันข้าม ฮอร์โมนแห่งความเครียด ที ่ก่อให้เกิดโรคภัยไข้เจ็บหลาย
ลักษณะดังเช่น ฮอร์โมนคอร์ติซอล (Cortisol) ก็จะลดปริมาณลง 

2. ท าให้จิตใจผ่องใส เพราะการฝึกสมาธิที่ถูกต้อง เสมือน เป็นการ

ก าจัดขยะคือกิเลสต่าง ๆ ได้แก่ ความโลภ ความโกรธ ความหลง ที่รกรุงรัง

ในใจของคนออกไป ท าให้ใจสงบนิ่ง เปรียบเหมือนน ้าที่ได้รับการตกตะกอน

และสามารถกรองให้ใส ส่งผลให้ผู้ฝึกเป็นคนที่มีสุขภาพจิตดี อารมณ์ดี ใจเย็น 

มีความสุขุมรอบคอบในการคิด การตัดสินใจในการใช้ชีวิตได้ดีขึ้น 
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3. ท าให้เป็นคนมีจิตใจอ่อนโยน มีเมตตา มองโลกในแง่ดี ช่วยพัฒนา
ความฉลาดทางอารมณ์ (EQ)  

4. ท าให้สมองดี ความจ าดี เพราะผลของการฝึกสมาธิ ช่วยในสร้าง
เซลล์ประสาทที่ดีในสมองให้เพ่ิมจ านวนมากขึ้น  

5. ท าให้มีจิตใจตั้งมั่น จดจ่อในการท างานได้ดีขึ ้น ซึ่งเป็นเหตุ
ปัจจัยส าหรับการประสบความส าเร็จในการเรียนและการท างานได้ง่ายขึ้น 

6. ไม่เป็นโรคสมาธิสั้น  
7. ท าให้เป็นคนที่มีบุคลิกภาพดี มีความอาจหาญ มุ่งมั่น มีพลังใจ

ในการประกอบกิจการงานต่าง ๆ ได้ดี ประสบความส าเร็จได้เร็วขึ้น 
8. การฝึกสมาธิที่ถูกต้อง อย่างที่เรียกว่า สัมมาสมาธิ เป็นแนวทาง

การอบรมกรรมฐานที่มีสติก ากับอยู่ตลอดเวลา ในทางกายภาพ นอกจาก
การฝึกสมาธิอย่างถูกต้องจะมีส่วนช่วยในการท างานของเซลล์ประสาทใน
สมองแล้ว ความเชื ่อมโยงกับการฝึกสังเกตลมหายใจเข้าออก โดยการ
หายใจอย่างถูกวิธี ท าให้การแลกเปลี่ยนออกซิเจนในปอดเป็นไปได้ด้วยดี
ยิ่งขึ้น เป็นการสนับสนุนระบบการไหลเวียนเลือดให้มีความคล่องตัว ช่วย
ในการสร้างเสริมสุขภาพทางกายให้แข็งแรง และยังมีผลให้ผิวพรรณผ่องใส 
เปรียบเสมือนบ้านที่มีการเก็บกวาดท าความสะอาด จัดระเบียบอยู่เสมอ 
ย่อมแลดูสะอาดตา กระแสสัมผัสผ่านประสาทสัมผัสที ่คนเราสามารถ 
สัมผัสได้ ย่อมส่งผลให้เกิดการรับรู้ถึงความสะอาดในใจ ที่เป็นบ่อเกิดแห่ง
ความสบายใจและอารมณ์ที ่ดี สมาธิจึงสามารถเป็นเครื ่องช่วยในการ
บ าบัดรักษาและฟื้นฟูร่างกายจากโรคภัยไข้เจ็บ และเป็นอุปกรณ์สนับสนุน
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การสร้างภูมิต้านทาน หรือภูมิคุ ้มกันโรคที่ดีให้แก่ร่างกายและจิตใจของ
คนเราได้อีกทางหนึ่งด้วย 

9. เป็นพื้นฐานส าคัญในการเจริญกุศล กล่าวคือ การฝึกฝน อบรม
และพัฒนาโลกภายในของบุคคล ให้เกิดเป็นปัญญาสัมมาทิฏฐิ เพ่ือสามารถ
มองเห็นและรู้เท่าทันโลกได้ตามท่ีเป็นจริง29 
 จะเห็นได้ว่าคุณประโยชน์ของสมาธิ ช่วยในการฝึกฝน อบรม เสริมสร้าง
และพัฒนาทั้งสุขภาพร่างกาย จิตใจ ตลอดจนบุคลิกภาพที่ดีให้แก่บุคคลได้ทั้ง
โดยทางตรงและทางอ้อม เป็นการพัฒนาโลกภายในของมนุษย ์ที่ มี
ประสิทธิภาพ ซึ่งเมื่อโลกภายในด าเนินไปได้อย่างราบรื่นด้วยดีแล้ว ย่อม
ส่งผลสะท้อนออกไปสู่โลกภายนอก ผ่านการปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลอ่ืน
และสังคมแวดล้อม ส่งผลให้สภาพแวดล้อมโดยรวมในการใช้ชีวิตได้รับการ
พัฒนาให้ดีขึ้นตามไปด้วย  

ปัญญำ (Wisdom) 
 เมื่อบุคคลฝึกฝนและประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในขอบเขตอันดีของศีล 
มีก าลังใจที่เข้มแข็งในการที่จะไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น หมั่นอบรม
และพัฒนาจิตใจให้มีความตั้งมั่นไม่หวั่นไหว เป็นผู้ที่มีเสถียรภาพทางจิตใจ 
จิตมีก าลังที่เข้มแข็ง มีสมรรถภาพที่ดี มีอารมณ์ดี มีเมตตา สุขภาพ จิตดี 
ส่งผลให้การวิเคราะห์ วิจารณ์ วิจัย ปรากฏการณ์ใด ๆ เป็นไปด้วยความสุขุม 
ไม่ประมาท โอกาสในการเกิดความผิดพลาดในการประกอบกิจการงานใด ๆ 
ย่อมลดน้อยลง  
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การคิดใคร่ครวญ ไตร่ตรอง พินิจพิจารณาสิ่งต่าง ๆ โดยแยบคาย
เป็นปัญญาที่ในทางพระพุทธศาสนาเรียกว่า ‘โยนิโสมนสิการ’ เปรียบกับ
สังคมโลกปัจจุบัน เรียกว่า การคิดอย่างเป็นระบบ (Systematic Thinking) 
หรือการคิดวิเคราะห์ (Critical Thinking) จิตที่ตั ้งมั ่นและสงบนิ่งเป็น
พื้นฐานที่ส าคัญที่จะท าให้มองเห็นภาพรวมและองค์ประกอบของสิ่งต่าง ๆ 
ได้ชัดเจน สมาธิในขั้นที่ลุ่มลึกยิ่งขึ้น น าไปสู่ปัญญาญาณ เพื่อรู้แจ้งเห็นจริง
และดับทุกข์ได้อย่างสิ้นเชิงในที่สุด 

สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ป.อ. ปยุตฺโต) ให้ความหมาย‘ปัญญา’ 
หมายถึง ความรู้ทั่ว ปรีชาหยั่งรู้เหตุผล ความรู้เข้าใจชัดเจน ความรู้เข้าใจ
หยั่งแยกได้ในเหตุผล ดีชั่ว คุณโทษ ประโยชน์มิใช่ประโยชน์ เป็นต้น และ           
รู ้ที ่จะจัดแจง จัดสรร จัดการ ด าเนินการ ท าให้บรรลุผล ล่วงพ้นปัญหา 
หรือหมายถึง ความรอบรู้ในกองสังขาร มองเห็นตามเป็นจริง30  

การฝึกฝน อบรมและพัฒนาปัญญา ในพระพุทธศาสนาอธิบายไว้
ว่า ปัญญา (Wisdom) สามารถเกิดได้จาก 3 วิธี31 ได้แก่  

1. ปัญญาเกิดจากการได้ยินได้ฟังจากภายนอก (ปรโตโฆสะ) หรือ
เรียกว่า ‘สุตมยปัญญา’ ปัญญาในขั ้นนี ้ เป็นปัญญาส าหรับการศึกษา             
เล่าเรียนทั่วไป เป็นกระบวนการรับรู้เพ่ือน าไปสู่กระบวนการเรียนรู้ การได้ยิน
ได้ฟังซ ้า ๆ ท าให้ได้รู ้ในสิ่งที่ไม่เคยได้รู ้ เข้าใจในสิ่งที่ไม่เข้าใจ กระบวนการ
เรียนรู้สืบสานต่อยอดองค์ความรู้จากที่สั่งสมอยู่ในเครือข่ายเซลล์ประสาทของ
สมอง อยู่ในลักษณะที่เป็นพลวัต กลายเป็นประสบการณ์ที่ไม่มีวันสิ้นจบได้
ตลอดชีวิต  
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2. ปัญญาเกิดจากการคิดพิจารณา เกิดจากโยนิโสมนสิการที่ตั้งขึ้น
ในตนเอง เรียกว่า ‘จินตามยปัญญา’ ในพระพุทธศาสนาจัดว่าปัญญาใน
ลักษณะนี้เป็นปัญญาที่เกิดขึ้นก่อนจากกระบวนการเรียนรู้ที่น าไปสู่การรู้คิด
ในตนเอง แล้วจึงค่อยมีการสั่งสมจากการศึกษาเล่าเรียนภายนอก อย่างไรก็ดี 
ส าหรับโลกยุคปัจจุบัน เมื่อกล่าวถึงปัญญาการเรียนรู้มักจะตั้งต้นจาก         
สุตมยปัญญา เพื่อให้สอดคล้องกับระบบการเรียนการสอนของสังคมโลก 
ยุคปัจจุบัน 

ลักษณะของจินตามยปัญญาตามที่กล่าวมานี้ โดยปกติจะด าเนินไป
ด้วยกันกับสุตมยปัญญา กล่าวคือ เมื่อคนเราได้ยินได้ฟัง เกิดกระบวนการรับรู้ 
ที ่น าไปสู่กระบวนการเรียนรู้ สมองมีการสร้างหน่วยความจ าขึ้นมาแล้ว    
จินตามยปัญญาจะน าไปสู่กระบวนการคิดวิเคราะห์ (Critical Thinking) 
คิดอย่างเป็นระบบ (Systematic Thinking) หรือเรียกว่า เป็นกระบวนการ
คิดโดยโยนิโสมนสิการ ด้วยความมีสติ ผนวกเข้ากับองค์ความรู ้หรือ
ประสบการณ์ที่เคยสั่งสมมาก่อน ก่อให้เกิดความเข้าใจสถานการณ์ และ
สามารถน าไปสู่การด าเนินการที่ผ่านการใคร่ครวญ ไตร่ตรอง เพื่อน าไปสู่
การตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพได้ยิ่งขึ้น คุณลักษณะนี้จึงเป็นสิ่งส าคัญและ
จ าเป็นที่ผู้เป็นผู้น าควรมีไว้เป็นคุณสมบัติประจ าตัว  

3. ปัญญาเกิดจากการภาวนา จากการปฏิบัติบ าเพ็ญ หรือเกิดจาก            
สุตมยปัญญาและจินตามยปัญญา ที่หมั่นพิจารณาในสภาวธรรมต่าง ๆ เรียกว่า 
‘ภาวนามยปัญญา’ ปัญญาในลักษณะนี้ เป็นที่มาของปัญญาสัมมาทิฏฐิ และ
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น าไปสู่ความรู้แจ้งเห็นสภาวธรรมตามที่เป็นจริง เพื่อน าไปใช้ในการดับทุกข์           
ในการด าเนินชีวิต กระทั่งสามารถพ้นทุกข์ได้อย่างถาวร 
 ภาวนามยปัญญานี้ เป็นลักษณะของปัญญาที่เป็นจุดมุ่งหมายหลัก 
ในพระพุทธศาสนา ซึ่งเกิดจากสมาธิเป็นพื้นฐานส าคัญ และมีการใคร่ครวญ 
ไตร่ตรอง วิเคราะห์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเพ่งพินิจพิจารณาในธรรมชาติ          
ของสิ่งต่าง ๆ เห็นชัดแจ้งในกระบวนการของไตรลักษณ์หรือไตรลักษณะ  
แล้วก่อเกิดเป็นความเข้าใจสรรพสิ่งตามที่เป็นจริง กระทั่งสามารถละความ 
ยึดมั่นถือมั่น น าไปสู่ความเป็นอิสรชนได้อย่างแท้จริง  

นอกจากนี้ ยังมีปัญญาอีกลักษณะหนึ่ง เรียกว่า ‘โกศล’ เป็นปัญญา 
ที่หมายถึง ความฉลาด หรือ ความเชี ่ยวชาญ (Skill, Proficiency) มี 3 
ลักษณะ32 คือ 
 1. อายโกศล ความฉลาดในความเจริญ รอบรู้ทางเจริญ และเหตุ
ของความเจริญ  
 2. อปายโกศล ความฉลาดในความเสื่อม รอบรู้ทางเสื่อมและเหตุ
ของความเสื่อม 
 3. อุปายโกศล ความฉลาดในอุบาย รอบรู้วิธีที่จะแก้ไขเหตุการณ์ 
และวิธีท าให้ส าเร็จ 

ปัญญาในลักษณะนี้เป็นปัญญาอีกประเภทหนึ่ง ที่ถือได้ว่ามีบทบาท
ส าคัญอย่างมากในโลกยุคศตวรรษที่ 21 เพื่อประยุกต์ใช้ในการพัฒนาทักษะ
ศตวรรษที่ 21 ได้ง่ายขึ้น โดยเฉพาะในแง่ของทักษะการใช้ชีวิต ปฏิภาณไหวพริบ 
การสร้างกรอบแนวคิดที่ยืดหยุ่น ภูมิคุ้มกันโรคภัยทั้งทางกาย-จิต-จิตวิญญาณ 
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เพื่อให้บุคคลสามารถอยู่รอดปลอดภัยกับการใช้ชีวิตในโลกได้อย่างเป็นสุข 
และสามารถเป็นอิสระจากการพ่ึงพาสิ่งภายนอกได้ยิ่งขึ้น  
 โดยสรุป มนุษย์เริ ่มกระบวนการเรียนรู ้ต ั ้งแต่เริ ่มต้นชีวิต ผ่าน
อายตนะหรือประสาทสัมผัส จากกระบวนการเรียนรู้โลกภายในเชื่อมต่อไปยัง                 
โลกภายนอก น าไปสู่การสร้างความรู้ ความจ าและ ประสบการณ์ส่วนบุคคล 
แสดงออกผ่านพฤติกรรมทางกายวาจา (ศีล) ในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น โดยมี
พื ้นฐานทางจิตใจที ่แข็งแกร่ง (สมาธิ) เป็นเครื ่องสนับสนุนและปัญญา                 
เป็นศาสตราวุธในการพินิจพิจารณา ไตร่ตรอง เก็บเกี่ยวปรากฏการณ์                
เพื่อฝึกฝน อบรม และพัฒนาตน ซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับ
ภาวะผู้น าในโลกยุคปัจจุบัน 
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สรุปท้ำยบท 
 การเร ียนร ู ้และพัฒนาตัวเองทั ้งทางร ่างกายและจิตใจเป็น
องค์ประกอบส าคัญและจ าเป็นส าหรับความเป็นมนุษย์ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ส าหรับผู้ที่จะเป็นผู้น าคนอื่น กระบวนการเรียนรู้ของมนุษย์เกิดขึ้นตั้งแต่
เก ิดจนตาย ผ ่านกระบวนการร ับร ู ้ทางประสาทสัมผ ัสท ั ้งห ้าในแง่
วิทยาศาสตร์ และอายตนะทั้งภายในและภายนอกในแง่พระพุทธศาสนา 
โดยกระบวนการรับรู้มีสติ คือ มีความระลึกรู้ เป็นจุดเริ่มต้นซึ่งจะน าไปสู่
การสร้างเซลล์สื ่อประสาทในสมองในแง่ประสาทวิทยา เพื่อพัฒนาเป็น
ความรู้ ความจ า และประสบการณ์ อันเป็นกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
โลกภายใน โดยผ่านกระบวนการศึกษาเรียนรู้ คือ ไตรสิกขา ประกอบด้วย 
การควบคุมพฤติกรรมทางกายวาจา การฝึกฝนรักษาสภาวะจิตใจให้สงบนิ่ง 
และการพัฒนาป ัญญา ซ ึ ่ งส ่งผลโดยตรงต ่อการพัฒนาโลกภายใน 
โดยเฉพาะในการพัฒนาภาวะผู้น า การสะท้อนผลการเรียนรู้ที่ได้รับต่อไป
ยังโลกภายนอกผ่านอายตนะต่าง ๆ การเชื ่อมโยงโลกภายในและโลก
ภายนอกเข้าด้วยกัน ท าให้เกิดการสร้างประสบการณ์ใหม่ พัฒนาเป็นกรอบ
แนวคิดแบบยืดหยุ่น (Growth Mindset) อุปนิสัย บุคลิกภาพ และสั่งสม
เป็นคุณสมบัติและคุณลักษณะพิเศษเฉพาะของผู้ฝึกฝนแต่ละบุคคล  
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บทท่ี 3 

พุทธะน ำทำงกับกำรพัฒนำโลกภำยนอก 
(Buddhist Leading & Outside – In) 

 
 
 
 
 
 
 



[97] 
 

 
 
 
 
 
 
 

“Fruition arises from one’s own action.” 

Lord Buddha; 

The Nectar of Truth 
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“Men are wise in proportion,  

not to their experience, 

but to their capacity for experience.”1 
 

George Bernard Shaw. 
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2(Canva, 2025) 
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บทท่ี 3 

พุทธะน ำทำงกับกำรพัฒนำโลกภำยนอก 
(Buddhist Leading & Outside – In) 

 
 มนุษย์เป็นองค์ประกอบเล็ก ๆ ส่วนหนึ่งของระบบนิเวศโลก (World 
Ecosystem) และทุกการกระท าของมนุษย์ที ่แสดงออกมาถือได้ว ่าเป็น        
แรงกิริยา (Action) ที่ย่อมจะได้รับแรงปฏิกิริยา (Reaction) สะท้อนกลับคืนมา
เสมอตามกฎของพลังงาน (Law of Energy) เช่นเดียวกัน ทุกสรรพสิ ่งที่
เกี่ยวข้องกับการด ารงชีวิตของมนุษย์และในระบบนิเวศ ย่อมเป็นส่วนหนี่งใน
วิถีชีวิตของกันและกัน ‘เด็ดดอกไม้สะเทือนดวงดาว’ เป็นค ากล่าวที่แสดงถึง
หลักความเป็นจริงที่ว่า แม้ความเปลี่ยนแปลงเพียงเล็กน้อยในระบบนิเวศ       
ที่เกิดขึ้น ไม่ว่าจะระบบนิเวศด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง 
วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม ย่อมส่งผลกระทบถึงทุกชีวิตทุกองคาพยพที่อยู่
ร่วมกันในระบบนิเวศนั้นอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้  

อิทัปปัจจยตำกับทฤษฎีผีเสื้อกระพือปีก 
(Idappaccayata & Butterfly Effect Theory) 

ทฤษฎีผีเสื้อกระพือปีก (Butterfly Effect) ซึ่ง Edward N. Lorenz 
นักคณิตศาสตร์และนักอุตุนิยมวิทยาชาวอเมริกัน เป็นผู้ค้นพบจากการใช้สถิติ
ในการค านวณการพยากรณ์อากาศ ซึ่งในการค านวณเขาได้ตัดตัวเลขทศนิยม
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ต าแหน่งที่ 4 ออกเพื่อให้ความยาวของตัวเลขที่ใช้ค านวณสั้นลง ส่งผลให้              
ค่าจ าลองแบบการพยากรณ์อากาศแตกต่างจากการใช้ค่าตัวเลขเต็มตั ้งต้น             
ที่ไม่ได้ตัดต าแหน่งทศนิยมออกไป Lorenz พบว่า ค่าตัวเลขที่แผกเพี้ยนไป
เพียงเล็กน้อย แต่เมื่อค านวณต่อไปเรื่อย ๆ จะท าให้เกิดข้อผิดพลาดที่ยิ่งใหญ่ 
ได้ปรากฏการณ์ดังกล่าว ท าให้ Lorenz ได้ข้อสรุปว่า ความเปลี่ยนแปลง      
หรือความคลาดเคลื่อนแม้เพียงเล็กน้อยจะส่งผลกระทบต่อปรากฏการณ์             
ที่เกี่ยวข้องได้เป็นอย่างมาก เปรียบเสมือนการกระพือปีกอันแสนบอบบางของ
ผีเสื้อตัวเล็ก ๆ ซึ่งอาจมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงของบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม 
ตลอดระบบนิเวศได้มากอย่างคาดไม่ถึง3 

 
 
 
 
 
 
 

 
ภำพที่ 3.1 ทฤษฎีผีเสื้อกระพือปีก (Butterfly Effect)  

ที่มำ: IOK2U.COM, 2019 
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         ปรากฏการณ์ดังกล่าว สอดคล้องกับหลักของธรรมชาติใพระพุทธศาสนา 
ซึ่งองค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าได้ทรงแสดงไว้ เป็นเวลากว่า 2,600 ปีที่ผ่านมา 
และยังคงเป็นความจริง เป็นสัจธรรมที ่อยู ่ค ู ่โลกมาตลอด หลักความจริง           
ของธรรมชาติดังกล่าวเรียกว่า ‘หลักอิทัปปัจจยตา’ 

“เมื่อสิ่งนี้ มี สิ่งนี้ ย่อมมี 
เพราะความเกิดขึ้นแห่งสิ่งนี้ สิ่งนี้จึงเกิดข้ึน 
เมื่อสิ่งนี้ ไม่มี สิ่งนี้ ย่อมไม่มี 
เพราะความดับไปแห่งสิ่งนี้ สิ่งนี้จึงดับไป”4 
 

พระสูตรดังกล่าวนี ้ แสดงให้เห็นถึงความเป็นเหตุปัจจัยของ                
สรรพสิ่งที่อาศัยอยู่ร่วมกัน ล้วนมีความนับเนื่องเชื่อมโยงกัน และเป็นเหตุ
ปัจจัยเกื้อกูลแก่กันและกัน ทั้งมนุษย์ในสังคม และมนุษย์กับสิ่งแวดล้อม             
ที่อยู่รายรอบตัว ไม่ว่าจะเป็นมนุษย์ด้วยกันเอง ในลักษณะการอยู่อาศัย
ร่วมกันก็ดี การมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันในด้านต่าง ๆ ก็ดี  หรือแม้แต่กระทั่ง
สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับชีวิตในมิติต่าง ๆ ย่อมล้วนเป็นเหตุปัจจัยที่
ส่งผลกระทบถึงกันและกันได้เสมอ ตั ้งแต่ระดับหน่วยย่อยขยับขยาย
ต่อเนื่องไปถึงหน่วยที่ใหญ่ขึ้น ในเชิงสังคมอาจกล่าวได้ว่า เริ่มต้นตั้งแต่จาก
ระดับครอบครัว ชุมชน สังคม รัฐ ประเทศ ไปจนกระทั่งถึงระดับโลกได้ 
ตัวอย่างเช่น กรณีของสตีฟ จ๊อบส์ (Steve Jobs) กับความคิดนอกกรอบ
และความคิดสร้างสรรค์ที่แตกต่างจากคนอื่น ๆ ประกอบกับการลงมือท าตาม
เป้าหมายโดยไม่ย่อท้อ จนกระทั่งเขาได้กลายมาเป็นผู้น า ในการสร้างสรรค์
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อุปกรณ์สื่อสารชนิดที่ใช้ระบบสัมผัสเป็นครั้งแรกของโลก แล้วตั้งชื่อเรียก
อุปกรณ์อัจฉริยะหรือโทรศัพท์อัจฉริยะ (Smartphone) นั้นว่า ไอโฟน 
(iPhone) นวัตกรรมดังกล่าวท าให้จ๊อบส์ได้รับการยกย่องว่า เป็นผู้น า          
ในการสร้างนวัตกรรมพลิกโลกแห่งยุคศตวรรษที่ 21 และยังเป็นผู้น าใน
ธุรกิจการสื่อสารยุคใหม่ เมื่อผลกระทบ ‘เด็ดดอกไม้สะเทือนดวงดาว’ 
ปรากฏในรูปของสมาร์ทโฟน ระบบสื่อสารอัจฉริยะที่เข้ามามีบทบาทเป็น
ส่วนหนึ่งของวิถีชีวิตผู้คน เป็นอุปกรณ์สื่อสารที่เป็นที่ต้องการ ตอบโจทย์
การอ านวยความสะดวก และพร้อมวางอยู่ในมือของคนทั่วโลก ก่อให้เกิด
ปรากฏการณ์ ‘ย่อโลกทั้งใบไว้ในมือคุณ’ จึงกลายมาเป็นส่วนหนึ่งที่มี
ความส าคัญและจ าเป็นส าหรับชีวิตของผู้คนในยุคดิจิทัลอย่างขาดไม่ได้ 

ความคิดสร้างสรรค์และการคิดนอกกรอบของบุคคลหนึ่งที่กลายมา
เป็นเหตุปัจจัยส าคัญของจุดเปลี่ยนในสังคมโลกระดับต านาน กล่าวขานถึงกัน
ตั ้งแต่ระดับหน่วยย่อยไปจนถึงระดับโลก โดยทุกปรากฏการณ์ และ         
ทุกสิ่งแวดล้อมที่เกี ่ยวข้องได้กลายมาเป็นพลังผลักดัน เป็นแรงบันดาใจ      
ที่ส่งผลกระทบต่อแนวคิดต่อแนวทางในการด าเนินการ และการด าเนินชีวิต
ของจ๊อบส์ ในฐานะผู้น าเชิงนวัตกรรม และปัจจุบันนวัตกรรมที่เขาคิดค้น   
ยังได้กลายเป็นจุดเชื่อมโยงของสรรพสิ่งโดยเฉพาะในโลกเสมือนจริง ที่ช่วย  
ต่อยอดความคิดสร้างสรรค์และความคิดในเชิงธุรกิจให้แก่คนรุ่นต่อมา     
อีกจ านวนมาก วิวัฒนาการจนกระทั่งน าโลกเข้าสู่โลกยุคดิจิทัลและโลกผสาน
เสมือนจริง (Hybrid Reality) ดังที่ปราฏอยู่ในปัจจุบัน  
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จากสิ่งหนึ่งไปยังอีกสิ่งหนึ่ง เพราะมีสิ่งหนึ่ง จึงเกิดมีอีกสิ่งหนึ่งเกิดขึ้น 
และยังท าให้มีสิ ่งอื ่น ๆ เกิดขึ้นตามมาอีกมากมาย เหล่านี้เป็นธรรมชาติที่             
‘อิทัปปัจจยตา’ ก าลังขับเคลื่อนไปตามวิถีธรรมชาติ ตามแนวทางการด าเนิน
ชีวิตของมนุษย์ที่เกี่ยวข้องสืบเนื่องกันในระหว่างมนุษย์กับมนุษย์ และมนุษย์
กับสิ ่งแวดล้อม หรือกรณีตัวอย่างที่ เห็นได้ชัดจากการเปลี ่ยนแปลงของ
บรรยากาศโลก (Climate Change) โดยหนี่งในประเทศที่เป็นผู้น าในการ
รณรงค์เรื ่องเหตุปัจจัยที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงของบรรยากาศโลกก็คือ 
ประเทศภูฏาน  

ในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา นายกรัฐมนตรีแห่งประเทศภูฏานได้ขึ้น
แสดงสุนทรพจน์ผ่านเวที Ted Talk5 เพื ่อเรียกร้องให้ทุกประเทศทั่วโลก             
ร่วมด้วยช่วยกันในลดปริมาณการผลิตก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ ถึงแม้ว่า
ประเทศภฏานจะมีพันธกิจและมีความสามารถในการผลิตก๊าคาร์บอนไดออกไซด์ 
ได้เป็น 0% (Net Zero Emission) แต่กระนั้นก็ยังประสบปัญหาใหญ่ที่ท าให้
ไม่สามารถนิ่งเฉย เมื่อน ้าแข็งที่ยอดภูเขาในประเทศภูฏานก าลังเริ่มละลายตัว
ลงเรื่อย ๆ สืบเนื่องมาจากภาวะโลกร้อน (Greenhouse Effect) ที่ท าให้เกิด
การเปลี ่ยนแปลงของบรรยากาศโลก (Climate Change) ในเวลาต่อมา              
สาเหตุหลักมาจากก๊าซเรือนกระจก ซึ่งเกิดจากปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 
ด้วยประดิษฐกรรมทางวิทยาศาสตร์ท าให้ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ถูกผลิต
เพ่ิมขึ้นจากการอุปโภคบริโภคของประชากรในประเทศต่าง ๆ ที่เพ่ิมจ านวนขึ้น
ทั่วโลก ไปสู่ชั้นบรรยากาศโลกแล้วก่อให้เกิดปฏิกิริยาที่ท าลายชั้นของโอโซน 
(Ozone Layer) ซึ่งท าหน้าที่ปกป้องโลกจากรังสีอุลตร้าไวโอเลตจากดวงอาทติย์            
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ท าให้รังสีจากดวงอาทิตย์ส่งมาถึงโลกได้โดยตรง อุณหภูมิของโลกจึงเพ่ิมสูงขึ้น
เรื่อย ๆ ส่งผลกระทบต่อนิเวศของสิ่งมีชีวิตทุกประเภทในโลกมากมายหลาย
ประการ  

ประเทศภูฏานเป็นประเทศหนึ่งในโลกที่อยู่ร่วมกันกับประเทศ          
อื่น ๆ ในนิเวศเดียวกัน และได้รับผลกระทบไปด้วยอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 
ดังนั ้น แม้ว่าภูฏานจะพยายามรณรงค์ในประเด็นดังกล่าวมากเพียงใด            
แต่ในความเป็นจริง หากไม่ได้รับความร่วมมือจากประเทศอื่น ๆ ที่อยู่ร่วม
โลกใบเดียวกัน ก็เป็นไปไม่ได้ที่จะคลี่คลายปัญหาระดับโลกนี้ได้โดยง่าย 
ด้วยสถานการณ์ดังกล่าว ภูฏานจึงก้าวขึ ้นมาเป็นหนึ่งในประเทศผู้น า              
ที่รณรงค์เรื่องการลดปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในโลก 

โลกภำยนอก <=> โลกภำยใน  (Outside - In) 
 สภาพของสังคมและผู้ที ่อยู่ร่วมในสังคมย่อมมีผลกระทบต่อวิถี  
การด าเนินชีวิตของกันและกัน ไม่ว่าจะเป็นฝนตก รถติด น ้าท่วม ปัญหา 
คนว่างงานจากภาวะเศรษฐกิจถดถอย ปัญหาอาชญากรรม เหตุการณ์ 
เหล่านี้ล้วนเข้าสู่กระบวนการรับรู้ของบุคคล แสดงตัวตนจากโลกภายนอก
เชื ่อมต่อเข้าสู ่โลกภายในของมนุษย์ แล้วก่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้          
ผ่านกระบวนการประมวลผลของสมอง สร้างความรู้ ความคิด ความจ า สั่งสม
เป็นประสบการณ์ ซึ ่งมีผลต่อมุมมองที ่มีต่อโลกทั้งเชิงบวกและเชิงลบ            
จึงกล่าวได้ว่า โลกภายนอกมีผลกระทบต่อโลกภายในโดยตรง ทั้งในแง่ที่
อาจจะก่อให้เกิดความวุ ่นวาย หรือในแง่ที ่อาจจะน าไปสู ่ความสงบสุข 
ขึ้นอยู่กับเหตุปัจจัยที่ปรากฏ และความนับเนื่องเชื่อมโยงถึงกันและกันตาม
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กฎของอิทัปปัจจยตา อย่างไรก็ดี ส าหรับผู้ที่มีพัฒนาการของโลกภายใน 
เนื่องจากความพยายามและตั้งใจหมั่นฝึกฝน อบรมด้วยดีอยู่เสมอ ย่อมเป็นผู้ที่มี 
ภูมิคุ้มกันชีวิตที่แข็งแรง มีก าลังใจที่เข้มแข็ง ไม่หวั่นไหวต่อปรากฏการณ์ใด
โดยง่าย และย่อมจะอยู่ได้สงบสุข สุขุมลุ่มลึกได้ยิ่งกว่าผู้ที่ไม่เคยฝึกฝนอบรมตน 
แม้จะอยู่ในท่ามกลางความวุ่นวายของผู้คนและสังคมที่ต้องเผชิญก็ตาม  
 ส าหรับปรากฏการณ์ที่ดูเหมือนเล็กน้อยในธรรมชาติ เช่น เมื่อผีเสื้อ
กระพือปีก โบยบินไปแสวงหาอาหาร คือ น ้าหวานจากดอกไม้สายพันธุ์ต่าง ๆ 
สิ่งที่เกิดขึ้นเป็นผลพวงตามมาก็คือ วิถีการช่วยการผสมพันธุ์ระหว่างเกสร
ดอกไม้ ที่ท าให้วงจรการสืบพันธุ์ของพืชด าเนินต่อไปได้อย่างครบถ้วน ก่อเกิด
กระบวนการก าเนิดชีวิตพืชใหม่ (Germination) ที่จะกลายเป็นแหล่งอาหาร
ส าคัญส าหรับสัตว์โลกประเภทต่าง ๆ ในการหมุนวัฏจักรแห่งห่วงโซ่อาหาร 
(Food Chain) และการขับเคลื่อนพลังงานของสิ่งมีชีวิตให้เกิดขึ้นต่อไปได้ 
เรื่อย ๆ โดยไม่สิ้นจบอย่างน่าอัศจรรย์  
 การด าเนินชีว ิตด้วยสติที่กอปรด้วยเมตตาบนฐานความเข ้าใจ
หลักธรรมอิทัปปัจจยตาช่วยให้บุคคลสามารถปรับตัวกับความซับซ้อนของ 
การเปลี่ยนแปลงของโลกได้อย่างชาญฉลาด6 เมื่อมีปัญหาใด ๆ เกิดขึ้น ผู้น าที่
มีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการท างานของชีวิตและธรรมชาติของชีวิต          
ตามหลักธรรมอิทัปปัจจยตา ย่อมสามารถตระหนักรู้และใช้กระบวนการคิด
อย่างโยนิโสมนสิการ ที่จะน าไปสู่กระบวนการคิดวิเคราะห์ สืบสาวหาเหตุ         
และผล ตลอดจนปัจจัยที่เกี่ยวเนื่อง ที่อาจเป็นสาเหตุก่อให้เกิดความผิดปกติ
ไปจากวิถีธรรมดาที่ควรจะเป็น ซึ่งเมื่อมองเห็นปัญหาชัดเจนตามที่เป็นจริง 
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สามารถวิเคราะห์แยกแยะสาเหตุของปัญหาได้ชัดแจ้ง จะท าให้สามารถ
วิเคราะห์หาแนวทางในการแก้ไขปัญหาได้อย่างตรงจุดและประหยัดเวลา
ได้มากขึ้น เพ่ือน าไปสู่ความคลี่คลาย ความหมดปัญหา และด าเนินเข้าสู่วิถี
แห่งปกติธรรมดาได้ในที่สุด  

วิถีคิดโลกกับปัญหำ - ควำมหมดปัญหำ  
(World Thinking Pathway & Problem - Cessation)  
 ขั ้นตอนของกระบวนการในการเห็นปัญหาตามที่เป็นจริง จะช่วย
วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาได้ชัดเจน แล้วก าหนดวิธีการแก้ปัญหาได้ตรงจุด     
ที่เป็นปัญหา เพ่ือน าไปสู่ความหมดปัญหาอย่างชัดแจ้งนั้น ในทางพระพุทธศาสนา 
เรียกว่า ‘หลักอริยสัจ 4 (The Four Noble Truths)’ ประกอบด้วย  

ทุกข์ คือ ปัญหาหรือความทุกข์ 
สมุทัย คือ เหตุแห่งปัญหาหรือเหตุแห่งทุกข์ 
นิโรธ คือ ความหมดปัญหาหรือความหมดทุกข์   
มรรค คือ หนทางในการด าเนินการแก้ไขปัญหาหรือทุกข์ต่าง ๆ  

ให้หมดไปจากวิถีการด าเนินชีวิต 

หลักการนี้เป็นหลักธรรมชาติสากลที่มนุษย์ทุกคนสามารถเรียนรู้และ
น าไปใช้ได้ ก่อให้เกิดคุณเอนกอนันต์ต่อการด าเนินชีวิตได้อย่างมีความสุข             
หลักอริยสัจ 4 นี้ ยังสอดคล้องกับแนวคิดกระบวนการเรียนรู้ทางวิทยาศาสตร์ 
(Scientific Learning Process) ที่ใช้กระบวนการคิดวิเคราะห์ (Critical 
Thinking) และกระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ (Systematic Thinking)          



[108] 
 

การวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็ง (SWOT Analysis) เป็นต้น เพื่อแก้ไขปัญหา            
แก่บุคคลและองค์กร ที่นิยมใช้กันอยู่ในยุคปัจจุบัน  
 ในกรณีของการวิเคราะห์เหตุปัจจัยแวดล้อมทั้งภายนอกและภายใน         
ที ่มีอิทธิพลต่อกันและกัน เพราะความนับเนื ่องเชื ่อมโยงต่อกันและกันก็ดี   
เพราะการพึ่งพิงอิงอาศัยกันและกันก็ดี องค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าได้ทรง
แสดงไว้เป็นหลักธรรมเกี่ยวกับการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม  ที่มีผลกระทบต่อ
โลกภายนอกและโลกภายในของมนุษย์ หรือเรียกว่า ‘หลักสัปปุริสธรรม 7’  
หมายถึง คุณสมบัติของคนดี ธรรมของผู้ดี ธรรมของสัตบุรุษ ธรรมที่ท าให้เป็น
สัตบุรุษ7 ประกอบด้วย 

1. ธัมมัญญุตา (Knowing the Law / Cause) ความรู้จักธรรม รู้หลัก 
รู ้จักเหตุ คือ รู ้หลักความจริง รู ้หลักการ รู้กฎแห่งธรรมดา รู้กฎเกณฑ์แห่ง
เหตุผล และรู ้หลักการที ่จะท าให้เกิดผล หรือเพื ่อให้บรรลุผลสมดังความ         
มุ่งหมาย 

2. อัตถัญญุตา (Knowing the Purpose / Consequence)     
ความรู้จักอรรถ รู้ความมุ่งหมาย หรือรู้จักผล คือ รู้ความหมาย รู้ความมุ่งหมาย          
รู ้วัตถุประสงค์ รู ้ประโยชน์ที่ประสงค์ รู ้จักผลที่จะเกิดขึ้นสืบเนื่องจากการ
กระท าหรือความเป็นไปตามหลักการ 

3. อัตตัญญุตา (Knowing Oneself) ความรู้จักตน คือ รู้ฐานะ เพศ 
ภาวะ ก าลัง ความรู้ ความสามารถ ความถนัด คุณธรรม เป็นต้น เท่าไร อย่างไร 
ที่เป็นอยู่ในขณะปัจจุบัน แล้วประพฤติให้เหมาะสม รวมทั้งรู้ที่จะแก้ไขและ
ปรับปรุงต่อไป 
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4. มัตตัญญุตา (Moderation; Knowing How to Be Temperate) 
ความรู ้จักประมาณ คือ ความพอดี เช่น ความพอดีในการจับจ่ายใช้สอย                 
ในการอุปโภคบริโภค เป็นต้น 

5. กาลัญญุตา (Knowing the Proper Time) ความรู้จักกาล คือ          
รู้กาลเวลาอันเหมาะสม และระยะเวลาที่ควรหรือที่จะต้องใช้ในการประกอบ
กิจการงานต่าง ๆ ให้เหมาะสม 

6. ปริสัญญุตา (Knowing the Society) ความรู้จักบริษัท คือ รู้จัก
ชุมชน รู้จักที่ประชุม รู้กิริยาที่จะประพฤติต่อชุมชนหรือประชุมชนในที่นั้น
อย่างเหมาะสม ทั้งกิริยา วาจา และสิ่งอันควรสงเคราะห์แก่กัน  

7. ปุคคลัญญุตา (Knowing the Individual) ความรู้จักบุคคลที่มี
ความเกี่ยวข้องหรือปฏิสัมพันธ์ต่อกัน คือ รู้ความแตกต่างแห่งบุคคล ทั้งโดย
อัธยาศัย ความสามารถ คุณธรรม ตลอดแนวทางแห่งการปฏิบัติต่อบุคคลนั้น
ให้ถูกต้องเหมาะสมตามภาวะ ฐานะ กรณี 

หลักสัปปุริสธรรม 7 หรือหลักแห่งการประพฤติเพ่ือความเป็นคนดี 
หรือหลักปฏิบัติแห่งคนดีโดยทั ่วไป เป็นการกล่าวถึงความเกี ่ยวข้อง
เช ื ่อมโยงของโลก ทั ้งโลกภายนอกและโลกภายในต่อบุคคล เป็นทั้ง
กระบวนการเรียนรู้ และเป็นทั้งการวางแนวทางเพื่อการประพฤติปฏิบตัิให้
ถูกต้องแก่บุคคลและสิ ่งแวดล้อม ตามบริบทที่เกี ่ยวข้องให้เหมาะสม      
สรุปสั้น ๆ ได้เป็นหลัก ‘รู้เหตุ-ผล-ตน-ประมาณ-กาล-บุคคล-ชุมชน’  

หลักสัปปุริสธรรมนี้ ต้องอาศัยการรู้จักคิดวิเคราะห์ แยกแยะ สืบสาว
หาเหตุและผลอย่างเป็นระบบ ตลอดการเพ่งพินิจพิจารณารายละเอียด 
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ของบริบทต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในแต่ละประเด็นให้เข้าใจ ตามหลักอิทัปปัจจัย
ตา อย่างถี่ถ้วน จะท าให้สามารถพินิจพิจารณาถึงความเกี่ยวข้องทั้งในเชิง              
ที่สอดคล้องหรือขัดแย้งขององค์ประกอบต่าง ๆ ที่มีต่อกัน เพื่อน าไปสู่
แนวทางในการบริหารจัดการ การแก้ไขปัญหา การเสริมแนวป้องกัน หรือ
เป็นแนวทางปฏิบัติการร่วมกัน เพื่อความส าเร็จและสวัสดิภาพแก่บุคคล
และชุมชนหรือองค์กรได้เป็นอย่างดี 

การวิเคราะห์ประมวลผลสิ่งแวดล้อมหรือโลกภายนอกเชื่อมโยง 
เข้าสู่กระบวนการรับรู้ของโลกภายใน ผ่านอายตนะภายนอกและภายใน
ของบุคคล สู ่กระบวนการเรียนรู้และการคิดวิเคราะห์ โยนิโสมนสิการ                 
เพ่ือศึกษาปฏิสัมพันธ์ของเหตุ-ผล-ตน-ประมาณ-กาล-บุคคล-ชุมชน กับการรับรู้
และเรียนรู้ อันเป็นคุณสมบัติที่ต้องฝึกฝนเฉพาะบุคคล โดยเฉพาะในบุคคล
ที่เป็นผู้น า เพื่อขับเคลื่อนกระบวนการแก้ไขปัญหาด้วยโยนิโสมนสิการ  
แล้วด าเนินตามแนวจตุราริยสัจหรืออริยสัจ 4 เป็นกระบวนการแก้ไขปัญหา
ที่ใช้การคิดเชิงระบบ เชิงวิเคราะห์ ทั้งการสืบค้น หาสาเหตุแห่งปัญหา และ
แนวทางด าเนินการแก้ไขปัญหา เพ่ือความคลี่คลายและหมดปัญหา 
สามารถแสดงได้ดังแผนภาพที่ 3.2 
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ภำพที่ 3.2 กระบวนการเรียนรู้โลกภายนอกและโลกภายใน 

ตามหลักอริยสัจ 4 และหลักสัปปุริสธรรม 7  
Created by: Promchin, C. & Bodhisatirawaranggoora, P. 

 แนวทางการเรียนรู ้โดยการเชื ่อมโยงโลกภายนอกกับโลกภายใน               
เข้าด้วยกัน วัตถุประสงค์แท้จริงก็เพื่อพัฒนาโลกภายในของบุคคลให้เกิดความ
มั ่นคง มีเสถียรภาพทางจิตใจ ทั ้งในแง่ของคุณภาพจิต สมรรถภาพจิต          
และสุขภาพจิตที่ดี มีความหนักแน่น มั่นคง ตลอดถึงการอบรมปัญญาให้รู้เห็น
สภาพต่าง ๆ ตามที่เป็นจริง ท าให้สามารถน าไปใช้ในกระบวนการเรียนรู้ การคิด
วิเคราะห์ การคิดเชิงระบบได้เป็นอย่างดี และพัฒนาการที่ดีของโลกภายในจะ
ส่งผลต่อไปยังโลกภายนอก สามารถน าไปใช้ในการบริหารจัดการทั้งด้าน เหตุ ผล 
ตนประมาณ กาล บุคคล และ ชุมชนที่เกี่ยวข้อง ซึ่งในที่นี้รวมถึงโลกแห่งการ
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สื่อสารและเทคโนโลยี ที่ประกอบกันเข้ากับสิ่งแวดล้อมในการด ารงชีวิต ซึ่งถือ
ได้ว่าเป็นอีกหนึ่งเหตุปัจจัยที่ส าคัญในการด าเนินชีวิตของคนยุคดิจิทัลด้วย  

กระบวนการเหล่านี้ต้องตั้งอยู่บนพื้นฐานของการประพฤติและ
ปฏิบัติดี (ศีล) ตามแนวทางสัมมาทิฏฐิ โดยเฉพาะอย่างยิ่งส าหรับผู ้น า             
ยิ่งจ าเป็นต้องมีความมุ่งมั่นในเป้าหมาย ที่จะช่วยสร้างอิทธิพลเชิงบวก  
เป็นแรงบันดาลใจ โน้มน้าว สร้างแรงจูงใจให้แก่ผู้ตามทั้งหลายในกลุ่มหรือ
ในสังคม ให้มีความมุ่งมั่นในการบรรลุเป้าหมายร่วมกัน พลังใจที่แข็งแกร่ง 
(สมาธิ) จึงเป็นขุมก าลังส าคัญในการน าองค์กรไปสู่ประตูแห่งชัยชนะ โดยมี
ปัญญาเป็นตัวขับเคลื่อนก าหนดทิศทางที่ถูกต้อง และการก าหนดแนวทาง
ด าเนินการพึงให้ครอบคลุมคุณประโยชน์ทั้ง 3 หรือเรียกว่า อัตถะ 3 (อรรถ 3) 
ได้แก่ ประโยชน์ตน ประโยชน์ผู้อื่น และประโยชน์ส่วนรวม อีกทั้งผู้ที่จะใช้
ปัญญาได้ตรงตามแนวทางที่ถูกควรเป็นปกติต้องเป็นผู้ปราศจากอคติ 4 
เป็นที่ตั้ง การพินิจหรือพิเคราะห์กรณีใด ๆ จึงจะคลาดเคลื่อนจากความ
เป็นจริงน้อยที่สุด 

อคติ 4 คือ ความไม่เที่ยงธรรม ความล าเอียง ทางความประพฤติ  
ที่ผิด8 ได้แก่  

1. ฉันทาคติ คือ ล าเอียงเพราะชอบ 
2. โทสาคติ คือ ล าเอียงเพราะชัง 
3. โมหาคติ คือ ล าเอียงเพราะหลง พลาดผิดเพราะเขลา 
4. ภยาคติ  คือ ล าเอียงเพราะกลัว 
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โดยสรุป ภาวะผู้น าที่ดี หรือคุณลักษณะ คุณสมบัติแห่งผู้น าที่ดี
ต้องรู ้จักการเรียนรู้โลกภายนอกและโลกภายใน การเชื ่อมโยงสัมพันธ์
ระหว่างโลกทั้งสอง ผลกระทบที่อาจสืบเนื่องโยงใยต่อกันและกัน ตั้งแต่
เริ่มต้นกระบวนการรับรู้สู่กระบวนการเรียนรู้ พัฒนาการของโลกภายใน         
ที่ได้รับอิทธิพลจากโลกภายนอกซึ่งส่งผลต่อการปรับเปลี่ยนโลกภายใน 
และการท ี ่ โลกภายในส ่ งผลต ่อกระบวนการเร ียนร ู ้ และพ ัฒนา                
การปรับเปลี่ยนโลกภายนอก ตลอดการเพาะบ่มแนวคิด บนพื้นฐานการ 
คิดวิเคราะห์ การคิดเชิงระบบ ซึ่งสอดคล้องตามแนวทางกระบวนการคิด
แบบโยนิโสมนสิการ น าไปสู่การบริหาร เหตุ ผล ตน ประมาณ กาล บุคคล 
และชุมชนได้อย่างถูกตรงเหมาะสมตามหลักอิทัปปัจจยตา 
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สรุปท้ำยบท 
 โลกภายนอกก่อให้เกิดการรับรู ้ น าไปสู ่กระบวนการเรียนรู ้ของ             
โลกภายในของมนุษย์ โดยความเป็นเหตุปัจจัยสืบเนื่องโยงใยถึงกัน และมี
อิทธิพลต่อกันและกัน เปรียบเทียบได้กับปรากฏการณ์เด็ดดอกไม้สะเทือน
ดวงดาวและทฤษฎีผ ีเสื้อกระพือปีกที ่แสดงถึงเหตุป ัจจ ัยการน าไปสู่             
การเปลี่ยนแปลงตามวิถีธรรมชาติของชีวิต เป็นไปตามหลักอิทัปปัจจยตา            
ในพระพุทธศาสนา พัฒนาการของโลกภายในเกิดจากโลกภายนอก และ         
ในทางกลับกัน พัฒนาการของโลกภายนอกก็เกิดจากความเปลี่ยนแปลงของ           
โลกภายใน การฝึกฝน อบรม บ่มเพาะปัญญาด้วยโยนิโสมนสิการ การคิด             
อย่างเป็นระบบ การคิดเชิงวิเคราะห์ จึงเป็นสิ่งจ าเป็นในการบ่มเพาะภาวะแห่ง
ผู้น า เพื่อการพัฒนาปัญญารู้แจ้งเห็นจริง ตามสภาวะที่เป็นจริง ซึ่งจะท าให้
บริหารจัดการเหตุปัจจัยต่าง ๆ ทั้ง เหตุ ผล ตน ประมาณ กาล บุคคล และชุมชน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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“When there occurs a calamity, 

the brave are needed. 

When there emerges sensational news, 

the strong-minded are required. 

When there is food and drink aplenty, 

the beloved are wanted. 

When there arises a complicated issue, 

The wise are called for.” 

Lord Buddha; 

The Nectar of Truth. 
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“The principal goal of education is to create men and 

women who are capable of doing new things, not 

simply repeating what other generations have done.”  

Jean Piaget 
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1(Canva, 2025) 
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บทท่ี 4 

พุทธะน ำทำงกับพุทโธโลยี 

(Buddhist Leading & Buddhology) 

 
  ในช่วงหลายทศวรรษท่ีผ่านมา โลกมีความเปลี่ยนแปลงอย่างชนิด
พลิกโฉมหน้าไปจากเดิม (Disruption) ด้วยวิวัฒนาการและความล ้าสมัยแห่ง
เทคโนโลยี ดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์และนวัตกรรมต่าง ๆ ปัจจุบันโลกและ
มนุษยชาติก าลังปรับตัวเข้าสู่ยุคใหม่ตามแนวโน้มการปฏิวัติปัญญาประดิษฐ์ 
(AI Revolution) เมื่อเทคโนโลยีดิจิทัลทะยานล ้าหน้าไปไกลกว่าเดิมมาก 
สภาพแวดล้อมของโลกและการด ารงอยู่ของมนุษย์จึงมีการปรับตัวตามการ
เปลี ่ยนแปลง ตามเหตุปัจจัยที ่ส่งผลแก่กันและกันอย่างต่อเนื ่อง ตามวิถี
ธรรมชาติแห่งการด ารงอยู่ การผสานโลกจริงกับโลกเสมือนโดยมีเทคโนโลยี
ดิจิทัลเชื่อมโยงเข้าไว้ด้วยกัน (Hybrid Reality) ก าลังเกิดขึ้นแทบจะในทุกมิติ
ของการด าเนินชีวิต ส่งผลให้รูปแบบการใช้ชีวิต เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม 
การเมือง และสิ่งแวดล้อมรอบตัวคนเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ความรู้              
เป็นสิ่งที่คนทั่วไปสามารถแสวงหาได้ทุกที่ เพียงแค่ขยับปลายนิ้วมือผ่านอุปกรณ์
สื่อสารอิเล ็กทรอนิกส์ สมาร์ทโฟน แพลตฟอร์มต่าง ๆ โดยเทคโนโลยี
อินเทอร์เน็ตในทุกสรรพสิ่ง (IoE) ได้เชื่อมโยงเครือข่ายโลกทั้งใบเข้าไว้ด้วยกัน  
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 ค าว ่า ‘เทคโนโลยี (Technology)’ มาจากภาษากร ีกโบราณ 
ประกอบด้วยค าว่า ‘Techne’ แปลว่า ศิลปะ ทักษะ ฝีมือ และค าว่า ‘Logia’ 
แปลว่า ศึกษา หรือศาสตร์ ดังนั ้น เทคโนโลยี (Technology) จึงหมายถึง 
การศึกษาหรือการปฏิบัติอย่างมีระบบของศิลปะหรือช่างฝีมือ เป็นค าที่                   
เริ ่มใช้มาตั้งแต่ช่วงศตวรรษที่ 20 หลังจากการปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งที่ 2             
และภายหลังมักนิยมใช้ในความหมายถึง การศึกษาศิลปะอุตสากรรม และ            
ตัวศิลปะอุตสาหกรรมเอง2  
 ส าหรับค าว่า ‘พุทโธโลยี (Buddhology)’ ประกอบด้วยค าว่า ‘พุทธะ 
(Buddha)’ แปลว่า รู้ ตื่น เบิกบาน หรือ ผู้รู้ ผู้ตื่น ผู้เบิกบาน ความเป็นผู้รู้             
ผู้ตื่น ผู้เบิกบาน และค าว่า ‘Logia’ แปลว่า ศึกษา หรือ ศาสตร์ ‘พุทโธโลยี 
(Buddhology)’ จึงหมายถึง การศึกษา การปฏิบัติเพื่อการรู้ ตื่น เบิกบาน 
หรือหมายถึง การศึกษา การปฏิบัติเพื ่อความเป็น ผู ้รู ้  ผู ้ตื ่น ผู ้เบิกบาน             
เพื่อช่วยในการขจัดข้อบกพร่อง เติมเต็มช่องว่างของการใช้เทคโนโลยีในฝ่าย          
ที่เป็นโทษ และช่วยสนับสนุน ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี ในฝ่ายที่เป็นคุณ              
ให้เกิดคุณประโยชน์และคุณค่าสูงสุดต่อมนุษยชาติ  
 ในเชิงสหวิทยาการ อาจกล่าวได้ว่า ‘พุทโธโลยี (Buddhology)’ หรือ 
‘พุทธวิทยา’ ก็คือการศึกษาแนวทางในการบูรณาการ การประยุกต์หลัก            
พุทธศาสตร์ (Buddhist Studies) เข้าด้วยกันกับศาสตร์สาขาต่าง ๆ3 การน า
หลักพุทธธรรมมาผสานเข้ากับศาสตร์อื่น ๆ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนิน
ชีวิต เป็นเข็มทิศน าทางบุคคลสู่การใช้ชีวิตอย่างมีความสุขในทุกมิติอย่างยั่งยืน  
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การศึกษากระบวนการรับรู้และกระบวนการเรียนรู้ของมนุษย์           
ท าให้ทราบว่ามนุษย์มีการเรียนรู ้ตั ้งแต่เกิดจนตาย ผ่านการเชื ่อมโยง
ระหว่างโลกภายในและโลกภายนอก คือ ผ่านอายตนะภายใน ได้แก่ ตา หู 
จมูก ลิ้น กาย ใจ ประจวบเข้ากับอายตนะภายนอก ได้แก่ รูป เสียง กลิ่น 
รส สัมผัส โดยโลกภายในและโลกภายนอกมีปฏิสัมพันธ์เกี่ยวข้องกันและ          
มีผลต่อกันและกันอยู่ตลอดเวลา และทุกการรับรู้ด้วยสติ ส่งผลให้สมอง          
ของมนุษย์สร้างเซลล์สื่อประสาท เพ่ือสร้างเป็นหน่วยความรู้ ความจ า และ
ประสบการณ์เฉพาะตัวบุคคลขึ ้นมา การพัฒนาตนเองจึงมีจุดเริ ่มต้นที่            
การพัฒนาโลกภายใน โดยเฉพาะเริ่มจากจิตใจและความคิดของมนุษย์ 
สอดคล้องกับค ากล่าวในพระพุทธศาสนาที่ว่า “ใจเป็นใหญ่ ใจเป็นประธาน 
ทุกอย่างส าเร็จด้วยใจ”4 

เรำคือ....??? (We are….???) 
เมื่อศึกษาเรื่องการท างานของโลกภายในและโลกภายนอกแล้ว  

จะเห็นได้ว่า จุดเริ่มต้นของการเปลี่ยนแปลงก็คือจุดเริ่มต้นของการศึกษา
เรียนรู้ ที่น าไปสู่การสร้างกรอบแนวคิด (Mindset) แล้วพัฒนาเป็นอุปนิสัย 
นิสัย และบุคลิกภาพประจ าตัวบุคคลต่อไป ตามความถี่ของการฝึกฝนอบรม
ตนของบุคคลเป็นเกณฑ์ส าคัญ และการเปลี ่ยนแปลงโลกภายในซึ ่งอยู่
ภายในตัวของแต่ละบุคคล เป็นคุณสมบัติพิเศษที่ติดตัวบุคคลอยู่ตลอดเวลา 
จึงเป็นสิ่งที่บุคคลนั้นสามารถด าเนินการเปลี่ยนแปลงแก้ไขได้ในทันที และ
สามารถท าได้ทุกท่ีทุกเวลาที่เกิดความตระหนักรู้ตนว่าต้องการและตั้งใจจะ
ท า ดังนั้นจึงกล่าวได้ว่า การเปลี่ยนแปลงโลกภายในกระท าได้ง่ายกว่า                 
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การเปลี่ยนแปลงโลกภายนอก ค ากล่าวของนักปรัชญาและนักประพันธ์           
ชื่อดังชาวอเมริกัน Henry David Thoreau ที่ว่า “Things do not change; 
we change5.....สิ่งต่าง ๆ ไม่ได้เปลี่ยนแปลง แต่เป็นเราเองที่เปลี่ยนไป” 
แสดงให้เห็นว่า การเปลี ่ยนแปลงโลกภายในของบุคคลเกิดขึ ้นได้เสมอ            
และเมื่อโลกภายในเปลี่ยนย่อมส่งผลให้แนวคิด มุมมอง ทัศนคติของคน
เปลี่ยนไป ว ิธ ีการมองโลกที่ เปลี่ยนไป ท าให ้ภาพของโลกภายนอก
สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่เรามองเห็นอยู่รายรอบตัวเกิดความเปลี่ยนแปลง 
ไปตามวิสัยทัศน์ของเราที่เปลี่ยนไปด้วย 

ในทางวิทยาศาสตร์ ความเกี่ยวข้องกับกระบวนการเรียนรู ้ของ
มนุษย์ที่เกิดขึ้น สามารถอธิบายเพิ่มเติมได้ว่า เมื่อคนเราเกิดการระลึกรู้ (สติ) 
ผ่านกระบวนการรับรู ้ต่อสิ ่งเร้าจากโลกภายนอกที่เข้ามากระทบระบบ
ประสาทสัมผัสต่าง ๆ  ของร่างกาย ส่งผลให้สมองส่วนหน้าสร้างเซลล์            
สื่อประสาท (Neurons) ขึ้นมา โดยสิ่งที่เราระลึกรู้บ่อย ๆ ย ้าบ่อย ๆ ท าบ่อย ๆ 
เรียนบ่อย ๆ ฝึกฝนบ่อย ๆ จะท าให้เนื้อสมองส่วนความรู้ในเรื่องนั้นมีรูปร่าง
เปลี่ยนไป และเนื้อสมอง (Grey matter) ในส่วนนั้นจะมีขนาดใหญ่ขึ้น     
มีการปรับโครงสร้างในการสร้างหน่วยความจ าระยะสั ้นและระยะยาว            
เมื่อมีการระลึกรู้อยู่บ่อย ๆ จนกระทั่งกลายเป็นความเคยชิน สมองจะสร้าง
ความจ าระยะยาวขึ้นมา ดังนั้น เมื่อเราระลึกรู้ในเรื่องเดิมการเชื่อมโยงของ
เซลล์สื่อประสาทก็จะเข้าไปสืบค้นเซลล์สื่อประสาทประเภทเดียวกัน ซึ่งเมื่อ
ปริมาณของเซลล์สื่อประสาทลักษณะเดียวกันมีมากขึ้น จะท าให้การสืบค้น
และเชื่อมต่อเข้าด้วยกันเป็นไปได้อย่างสะดวกง่ายดายยิ่งขึ้น แต่สิ่งใด หรือ
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ปรากฏการณ์ใดก็ตามที่เราไม่ได้ศึกษาหรือทบทวนบ่อย ๆ ธรรมชาติของ
สมองจะลบเซลล์สื ่อประสาทของข้อมูลในส่วนนั ้นออกไป ท าให้เราลืม
เรื่องราวหรือปรากฏการณ์นั้นไปในที่สุด6 

สิ่งที่เราคิดบ่อย ๆ ท าบ่อย ๆ ทบทวนบ่อย ๆ จนกระทั่งเมื่อระลึก
ได้แล้วกลายเป็นการรู้โดยอัตโนมัติ เป็นสติอัตโนมัติในเรื่องนั้น ๆ จะถูก
สมองพัฒนาขึ้นเป็นกรอบแนวคิดหรือชุดความคิด (Mindset) ของคนเรา 
ยิ่งย ้าเข้าบ่อย ๆ ก็จะค่อยพัฒนาเป็นอุปนิสัย และกลายเป็นนิสัยประจ าตัว
ที่จะส่งผลต่อบุคลิกภาพของบุคคลนั้นในที่สุด สอดคล้องกับวาทกรรมของ
เล่าจื๊อที่ว่า  

“Watch your thoughts, they become your words; watch 
your words, they become your actions; watch your 
actions, they become your habits; watch your habits, 
they become your character; watch your character, it 
becomes your destiny. 

จงระวังความคิด เพราะความคิดจะกลายเป็นค าพูด  
จงระวังค าพูด เพราะค าพูดจะกลายเป็นการกระท า  
จงระวังการกระท า เพราะการกระท าจะกลายเป็นอุปนิสัย  
จงระวังอุปนิสัย เพราะอุปนิสัยจะกลายเป็นนิสัย  
จงระวังนิสัย เพราะนิสัยจะกลายเป็นชะตากรรม”7 
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สิ่งที่เราเป็นอยู่ในปัจจุบันแท้จริงจึงเกิดขึ้นจากความคิด จากจิต
คะนึงทั้งต่อโลกภายนอกและโลกภายใน แล้วจึงกลายเป็นการแสดงออก
ด้วยการกระท า โดยมีเหตุปัจจัยภายนอกเป็นสิ่งเร้าหรือสิ่งกระตุ ้นเร้า 
มโนกรรม หรือความคิดที่เกิดจากหัวใจและจากสมอง ที่น าไปสู่การเกิด 
มโนวิญญาณ จึงเป็นสิ่งส าคัญที่สุดในกระบวนการรับรู้ เพราะเป็นเสมือน
หัวใจของซอฟท์แวร์ที่ก าหนดโปรแกรมค าพูดและการกระท าของมนุษย์         
ให้เป็นพฤติกรรมที ่แสดงออกมา และโดยนัยยะที่ละเอียดยิ ่งขึ ้นย่อม
หมายความว่าคนเราสามารถเปลี่ยนแปลงได้ หากมีการเปลี ่ยนแปลง
แนวคิดหรือกรอบความคิดให้แตกต่างไปจากเดิม ทั ้งคนดีหรือคนชั่ว         
จึงไม่จ าเป็นต้องดีตลอดชีพหรือชั่วตลอดชาติไปจนกระทั่งวันตาย กรณี
ตัวอย่างที่เห็นได้ชัดในประวัติศาสตร์พระพุทธศาสนา เช่น พระองคุลีมาล 
ซี่งเป็นหนึ่งในพระอรหันต์ที่ปรากฏนามส าคัญในพระพุทธศาสนา ก่อนที่
ท่านจะบวชเป็นภิกษุ เดิมชื่อ อหิงสกะ ท่านถือก าเนิดเป็นบุตรชายของ
พราหมณ์เสนาบดีในพระเจ้าปเสนทิโกศลแห่งนครสาวัตถี เป็นผู ้ที ่มี
ความสามารถ เก่งกาจในศิลปวิทยา จนเพื่อนร่วมส านักเรียนอิจฉาริษยา 
และได้พากันไปกล่าวยุยงอาจารย์ผู้สอนให้ก าจัดท่านออกไปจากส านักเรียน 
โดยวิธีการสร้างเรื่องหลอกลวงให้ท่านไปฆ่าคนให้ครบหนึ่งพันคน แล้วจะได้
เรียนสุดยอดวิชา อหิงสกะหลงเชื่อตามค าครูผู ้เป็นมิจฉาทิฏฐิ จึงได้เริ่ม            
ฆ่าคนไปเรื่อย ๆ จากหนึ่งเป็นสิบเป็นร้อย แล้วตัดเอานิ้วหัวแม่มือของเหยื่อ
ที่ถูกฆ่ามาร้อยเป็นพวง ท าเป็นมาลัยคล้องคอไว้ ผู้คนจึงพากันขนานนามว่า 
องคุลีมาล   
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ในวันที่องคุลีมาลก าลังจะสังหารเหยื่อรายที่ 1,000 เป็นรายสุดท้าย 
คือ นางมันตานี ซึ่งเป็นมารดาบังเกิดเกล้าผู้ให้ก าเนิดองคุลีมาล พระพุทธองค์
ทรงทราบด้วยพระสัพพัญญุตญาณ และได้เสด็จมาขัดขวางการกระท า
อนันตริยกรรม การกระท ามาตุฆาต คือ การฆ่ามารดา ซึ่งถือว่าเป็นการ
กระท ากรรมหนักที่ต้องได้รับผลสาหัสสากรรจ์ ที่ก าลังจะเกิดขึ้นกับองคุลีมาล 
พระผู้มีพระภาคทรงท าให้องคุลีมาลได้สติด้วยพระเมตตากรุณา มหาโจรจึง
ยอมวางดาบเปื้อนเลือด แล้วขอบวชเป็นภิกษุในพระพุทธศาสนา แต่ด้วย
ผลจากการกระท าอกุศลกรรมในอดีตที่ท่านได้สังหารคนเป็นจ านวนมาก  
มาก่อน ท าให้ผู้คนพากันหวาดกลัวและเกลียดชัง ดังนั้น กว่าที่ท่านจะได้
บรรลุอรหัตผลจึงได้รับทุกขเวทนาอันเกิดจากความเคียดแค้นของประชาชน 
เช่น ถูกขว้างปาด้วยก้อนหินในทุกถิ่นที่เดินทางไปถึง  ได้รับอาหารบิณฑบาต 
ไม่พอฉัน แต่ท่านก็อดทนด้วยความตระหนักส านึกในความผิดพลาดที่
ตนเองได้เคยกระท าไว้ และด้วยการที่มีโอกาสได้ยินได้ฟัง ได้เรียนรู้ และ
ได้รับการอบรมสั่งสอนจากพระพุทธองค์ ผู้ทรงเป็นบรมครู ในที่สุดท่าน          
ได้บรรลุธรรมเป็นพระอรหันตบุคคล และได้กลายมาเป็นหนึ่งในก าลัง
ส าคัญของพระพุทธศาสนา8  

คนทุกคนจึงสามารถเปลี ่ยนแปลงได้ การเป็นคนดีหรือคนไม่ดี 
ย่อมเกิดจากความคิด ค าพูด และการกระท าของตนเป็นส าคัญ  ซึ่งเป็นผล
มาจากการรับรู้และจากการศึกษาเรียนรู้โลก จากประสบการณ์ของบุคคลนั้น 
ไม ่ใช ่เป ็นเพราะชาติก  าเน ิด สอดคล้องกับงานว ิจ ัยของนายแพทย์               
อีริก อาร์ แคนเดล (Eric R. Kandell) ผู้ได้รับรางวัลโนเบลสาขาการแพทย์ 
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ในปี ค.ศ. 2000 เรื่องการแปรสัญญาณของเซลล์ประสาทในสมองมนุษย์        
ที ่ได้ข้อสรุปจากผลการศึกษาวิจัยว่า ‘เราเป็น “ใคร” อย่างที ่เราเป็น        
มาจากสิ่งที่เราเรียนรู้และจดจ าได้. (We are who we are because of 
what we learn and what we remember).’9 ไม่ใช่เพราะอิทธิพลจาก
พันธุกรรมเป็นส าคัญ 

ดังนั้น ในการส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้น าในโลกยุคปัจจุบัน เพื่อให้
บุคคลสามารถเป็นผู้น าแก่ตนเองและผู้อื่นได้ดี ในแวดวงการโค้ช (Coaching) 
ผู้ให้ค าแนะน า (Instructor) หรือผู้สร้างแรงบันดาลใจ (Inspirator) ในการ
พัฒนาตน ซึ่งคนในยุคปัจจุบันที่มองเห็นกระแสความเปลี่ยนแปลงของโลกที่
ก าลังด าเนินไปอย่างก้าวกระโดดและพร้อมจะเปลี่ยนแปลงพลิกผันอย่างฉับไว 
ต่างพากันให้ความสนใจเป็นอย่างมาก สามารถสรุปลงเป็นแนวคิดอย่างสั้น
ที่สุดได้ว่า  กรอบแนวคิด (Mindset) คือ ตัวก าหนดชะตาชีวิตของคน  แล้วค่อย
ขยายผลถึงวิธีการที่จะสร้างกรอบแนวคิดแบบยืดหยุ่น (Growth Mindset) 
หรือกรรมวิธ ี กระบวนการที ่จะน าไปสู ่ปลายทางแห่งความส าเร ็จตาม
เป้าประสงค์ ซึ ่งข้อสรุปโดยกระบวนการก็คือการเรียนรู ้เพื ่อเป็นแนวทาง        
การพัฒนาโลกภายในของคน เน้นที ่ตนเองเป็นหลักส าคัญ เพื ่อพัฒนา             
ภาวะผู ้น าที ่จะสามารถน าตนเองและผู ้อื ่นไปสู ่เป้าหมายแห่งความส าเร็จ         
ได้อย่างแท้จริง โดยอาศัยความมุ ่งมั ่น ตั ้งใจ ความไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค              
จากพลังใจที่เข้มแข็งของบุคคลเป็นฐานรองรับความส าเร็จนั้น 
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เทคโนโลยี <==> พุทโธโลยี ในโลกปัจจุบัน 
เมื ่อวิทยาการทางด้านวิทยาศาสตร์เจริญก้าวหน้าขึ ้น โลกยุค

ปัจจุบันได้ศึกษาเกี่ยวกับศาสตร์ทางด้านประสาทวิทยา และจิตวิทยาสาขา
ต่าง ๆ กันมากขึ้น ผู้คนหันมาให้ความสนใจเรื่องการพัฒนาจิตกันมากยิ่งขึ้น 
เนื่องจากประเด็นปัญหาหลายประการที่ได้เกิดขึ้นในสังคมโลกยุคปัจจุบัน 
ได้กลายสภาพมาเป็นภัยคุกคามทั้งภัยเงียบและภัยไม่เงียบ แต่มีผลคุกคาม
คุณภาพชีวิตของมนุษย์อย่างมีนัยส าคัญ ความเจริญก้าวหน้าของวิทยาการ
ท าให้สามารถตรวจสอบผลต่าง ๆ ได้จากค่ารายงานทางสถิติ จากเครื่องมือ
และอุปกรณ์เทคโนโลยีต ่าง ๆ  ผ ่านกระบวนการทางว ิทยาศาสตร์            
ซึ่งสามารถแสดงผลให้เห็นในเชิงประจักษ์ได้อย่างชัดเจน อาทิ ค่าตัวเลข
สถิติอัตราการฆ่าตัวตายส าเร็จในพลเมืองโลกและในประเทศไทย ที่พบว่า  
มีอัตราสูงขึ้นอย่างน่าเป็นห่วง10 ปัญหาสภาวะเศรษฐกิจถดถอย คนว่างงาน
มากขึ ้น11 การปร ับต ัวของตลาดแรงงานตามสภาพเศรษฐกิจส ังคม
ฐานความรู้ ที่เน้นการสร้างนวัตกรรมและการผลิตปัญญาประดิษฐ์เพื่อการ
น าไปใช้มากขึ ้น แต่ส่งผลให้ตลาดแรงงานมีความผันแปร อาชีพต่าง ๆ                
มีการเกิดขึ้น ตั้งอยู่ ดับไป หมุนเวียนกันไปมา ไม่มีความแน่นอน12 รวมถึง
กระบวนการสื่อสารที่รวดเร็วฉับไว เหล่านี้ล้วนส่งผลให้วิถีชีวิตของคนใน
สังคมเปลี่ยนแปลงไปจากเมื่อไม่กี่ทศวรรษก่อนอย่างเห็นได้ชัด การพัฒนา
โลกภายในจึงกลายเป็นหนี่งในหัวใจส าคัญของการพัฒนาคน หรือกล่าวได้
ว่าเป็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคล การพัฒนาทุนมนุษย์ ดังที่ปรากฏใน
นโยบายของแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี13 หรือแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติฉบับต่าง ๆ เพื่อให้ประชาชนสามารถด ารงชีวิตอยู่เป็นสุข           
ในโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงได้อย่างยั่งยืน 
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 ในการพัฒนาโลกภายใน สถาบันหทัยคณิต (HeartMath Institute) 
ได้ท าการศึกษาวิจัยและพบว่า หัวใจและสมองของคนเรามีการสื ่อสาร         
ถึงกันและกันตลอดเวลาด้วยคลื่นแม่เหล็กไฟฟ้า สามารถตรวจวัดค่าได้ด้วย
เทคโนโลยี EEG (Electroencephalogram) รวมถึงสามารถที่จะแผ่รังสี
คลื่นแม่เหล็กไฟฟ้าออกจากต้นแหล่งคือหัวใจและสมอง14 ซึ่งส าหรับผู้ที่มี
การฝึกฝนจิตอยู่เสมอจะสามารถสัมผัสรับรู้ได้ โดยไม่ต้องอาศัยเครื่องมือ
ทางวิทยาศาสตร์ ดังมีปรากฏในการวิจัยเกี่ยวกับพระภิกษุผู ้ฝึกสมาธิใน
พระพุทธศาสนา ซึ่งนิตยสารไทม์ (Time Magazine)15 ได้เสนอผลทดลอง
การสแกนสมองของพระภิกษุทิเบตผู้ที ่ท าสมาธิ โดยใช้เครื่องมือในการ
ตรวจวัดที่เรียกว่า fMRI (functional Magnetic Resonance Imaging) 
วิวัฒนาการเครื่องวัดการท างานของสมอง ที่สามารถจับความเปลี่ยนแปลง
ของทางเดินโลหิตในสมองและการท างานของเซลล์ประสาทที ่ม ีการ
ประสานงานควบคู่กัน16 ได้ผลสรุปออกมาว่า ผู้ที่มีความสุขที่สุดในโลกก็คือ
พระภิกษุในพระพุทธศาสนา17  

ความสุขเป็นสิ่งที่มนุษย์ทุกคนแสวงหา และปรากฏการณ์ทางด้าน
ประสาทวิทยาที่เกิดขึ้นเป็นปรากฏการณ์ที่นักวิทยาศาสตร์จ านวนมาก             
ให้ความสนใจและได้มีศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติมกันอยู่ในปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง 
รวมไปถึงการศึกษาบูรณาการการพัฒนาจิตทางพุทธศาสตร์เข้ากันกับ
ศาสตร์สมัยใหม่สาขาต่าง ๆ โดยเฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร์และประสาทวิทยา 
เช่น โครงการศึกษาวิจัยส าคัญโครงการหนึ่งที่คนทั่วโลกให้ความสนใจ ได้แก่ 
โครงการที่เกิดจากความร่วมมือขององค์ทะไลลามะที่ 14 หนึ่งในบุคคลที่เป็น
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ผู้น าทางจิตวิญญาณส าคัญของโลก ร่วมกันกับคณะนักวิทยาศาสตร์และนักวิจัย
สาขาต่าง ๆ จากหลายประเทศทั่วโลก โดยมีศาสตราจารย์ ดร. ริชาร์ด เดวิดสัน 
(Richard J. Davidson) นักจิตวิทยาชาวอเมริกันเป็นผู้น าทีมในการด าเนินการ
ศึกษาค้นคว้า เพ่ือประโยชน์สูงสุดในการพัฒนาของมนุษยชาติ 

ยิ่งไปกว่านั้น การท างานของสมองในแง่ประสาทวิทยาซึ่งมีการศึกษา 
วิจัยเข้มข้นขึ้นในช่วงปลายศตวรรษที่ 20 ที่ผ่านมา โดยอาศัยวิวัฒนาการของ
เทคโนโลยีดิจิทัล ท าให้มนุษย์ในยุคปัจจุบันได้พัฒนาเทคโนโลยีและอุปกรณ์
ดิจิทัลต่าง ๆ เพื ่อพยายามต่อยอดการพัฒนาปัญญาประดิษฐ์ (Artificial 
Intelligence: AI) เป็นสมองกลที่เลียนแบบการท างานของสมองมนุษย์ อีกทั้ง 
ยังมีการเชื่อมโยงสมองของมนุษย์เข้ากับเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ เทคโนโลยี
ประสาท ตามที่ปรากฏในการศึกษาวิจัยที่น าโดยอีลอน มัสก์ (Elon Musk)18         
ซีอีโอและวิศวกรผู้ก่อตั้ง Space X เกิดเป็นนวัตกรรมล ้าสมัยขึ้นใหม่ในโลก             
ยุคดิจิทัล เป็นนวัตกรรมที่คาดการณ์ว่า จะสามารถช่วยบรรเทาและเยียวยา
ปัญหาโรคภัยไข้เจ็บในสมองและร่างกายของมนุษย์ได้ต่อไปในระยะยาว 

นอกจากนี้ ข้อมูลจากการศึกษาวิจัยที่นักวิทยาศาสตร์และนักวิจัย
ยุคปัจจุบันได้ค้นพบเพิ่มเติม คือ สมองของมนุษย์สามารถพัฒนาได้ตลอด
ชีวิต และทรงประสิทธิภาพเทียบได้กับคอมพิวเตอร์ขนาดจิ๋วท างานร่วมกัน 
เชื่อมต่อกันกว่า 1 แสนล้านเครื่อง19 สมองของมนุษย์จึงจัดได้ว่าเป็นเทคโนโลยี
และปัญญาประดิษฐ์ที่ธรรมชาติได้สร้างสรรค์ไว้อย่างยอดเยี่ยมและน่า
อัศจรรย์ การค้นพบดังกล่าว ท าให้นักวิทยาศาสตร์และนักวิจัยเชื ่อว่า 



 

[133] 
 

คนเราสามารถทะนุถนอมและสร้างเซลล์สมองเพื่อชลออาการสมองเสื่อม
หรืออัลไซเมอร์ ที่ก าลังเป็นปัญหาสุขภาพระดับโลกได้   

ความพยายามในการศึกษาวิจัยของมนุษย์ที่เจริญรุดหน้าอย่างไม่
หยุดยั้งก าลังน าพามนุษย์ให้ก้าวเข้าสู่แนวโน้มยุคแห่ง IA (Intelligence 
Assistant)20 ต่อยอดจาก Generative AI ซึ่งก าลังเป็นที่นิยมกันอย่าง
แพร่หลาย โดยเฉพาะในโลกแห่งการศึกษาเรียนรู้ยุคปัจจุบัน 

จากข้อมูลการศึกษาศาสตร์สาขาวิชาต่าง ๆ ที่เกี ่ยวข้องกับการ
ด าเนินชีวิตของมนุษย์ จะเห็นได้ว่า ยิ่งโลกเทคโนโลยีก้าวล ้าน าหน้าไปมาก
เท่าไร มนุษย์ก็ยิ่งห่างไกลจากโลกภายในของตนเองมากขึ้นเท่านั้น เนื่องจาก
ข้อมูลข่าวสารที่อยู่ในมือตลอดเวลา อาการไถมือถือหรือสมาร์ทโฟนเ พ่ือ
สื่อสารกับโลกสังคมออนไลน์ เป็นสิ่งที่เห็นกันได้ทั่วไปในคนทุกเพศทุกวัย 
กลายเป็นเรื่องปกติธรรมดาของสังคมในยุคปัจจุบัน ซึ่งผลกระทบที่เกิดขึ้นคือ
ท าให้จิตใจของผู้คนไหลไปตามกระแสของสิ่งเร้าจากโลกภายนอกที่เชื่อมต่อ
การรับรู้ของมนุษย์ ผ่านทางอุปกรณ์สื่อสารอิเล็กทรอนิกส์ประเภทต่าง ๆ 
มากขึ้น ส่งผลให้คนกลายเป็นโรคสมาธิสั้น ไม่สามารถจดจ่ออยู่กับสิ่งหนึ่ง           
สิ่งใดได้นาน ๆ โดยไม่จ ากัดเพศและวัย ปัญหาจากเหตุปัจจัยดังกล่าวก าลัง
กลายมาเป็นภัยเงียบต่อเด็กและเยาวชน ทั ้งยังลุกลามเป็นปัญหาไปถึง
คนท างานในยุคนี้ได้มากอย่างคาดไม่ถึง ไม่ว่าจะเป็นประเด็นปัญหาโรคสมาธิ
สั้น ออฟฟิศซินโดรม กระดูกสันหลังคดงอ จอประสาทตาเสื่อมก่อนวัยอันควร 
ภาวะซึมเศร้าหรือโรคซึมเศร้า โรควิตกกังวล โรคเครียด กระทั่งน าไปสู่การ          
ฆ่าตัวตายส าเร็จ การแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมผ่านระบบการสื่อสารที่เคลื่อนไหล
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ถึงกันและกันได้อย่างง่ายดายผ่านโลกข้อมูลข่าวสาร ท าให้สภาพสังคม             
องค์รวมที่มีแนวโน้มพฤติกรรมวัฒนธรรมเดียวกัน ประสบปัญหาพื้นฐาน
คล้ายคลึงกัน และปัญหาเหล่านี้ก าลังเป็นประเด็นที่ประเทศทั่วโลกให้ความ
สนใจและใส่ใจในการแก้ไขกันอย่างจริงจัง  

เทคโนโลยีจึงมีทั ้งด้านที่เป็นคุณและเป็นโทษ ขึ้นอยู่กับผู้ใช้เป็น          
หลักส าคัญ หากใช้เป็น กล่าวคือ ใช้ด้วยสติและปัญญา มีการคิดพินิจ
พิจารณาการใช้ข้อมูล ทั ้งรายละเอียดเนื ้อหา ทั ้งช่วงเวลา ทั ้งช่องทาง
ติดต่อสื่อสารต่อการส่งสาร หรือสื่อสารอย่างเหมาะสม ก็จะเป็นคุณประโยชน์ 
ในทางตรงกันข้าม หากใช้อย่างไม่เหมาะสม เช่น ใช้ในการสร้างข่าวลวง 
(Fake News) ในการบูลลี่เพื่อน คนรู้จักหรือแม้แต่คนที่ไม่รู้จัก ที่ไม่เคย
เห็นหน้าค่าตากันมาก่อน เป็นแต่การไหลไปตามกระแสค าพูดหรือข้อความ
ผ่านโซเชียลมีเดีย วิพากษ์วิจารณ์กันโดยไม่ค านึงถึงข้อเท็จจริง ความถูกผิด 
หรือความเสียหายทางจิตใจ ความเดือดร้อนทางสังคมที่จะเกิดแก่บุคคล          
ที่ถูกบูลลี่ก็จะกลายเป็นโทษมากกว่าที่จะเป็นคุณประโยชน์ แน่นอนว่าการ
ที่บุคคลจะสามารถเข้าใจถึงความถูกต้องเหมาะสมได้ถูกตรง ย่อมต้องมี 
‘ปัญญา’ เป็นพ้ืนฐานหลักส าคัญในการพินิจพิจารณา ไตร่ตรอง อย่างละเอียด
รอบคอบถี่ถ้วน ความมีสมาธิ มีจิตใจที่ ตั้งมั่น มั่นคง ไม่หวั่นไหวไปกับกระแส
สิ ่งเร้าหรือกระแสข้อมูลข่าวสารทั ้งเชิงบวกและเชิงลบในโลกออนไลน์               
ได้โดยง่าย การไม่ด่วนตัดสิน ไม่ใช้อคติ และประเด็นที่ส าคัญอย่างยิ่ง คือ 
การตั้งใจอยู่ในความไม่เบียดเบียนต่อผู้อ่ืน คือ การมีศีล เป็นพ้ืนฐาน เป็นวินัย
ในการประพฤติปฏิบัติ จะเป็นสิ่งที่ช่วยในการระงับยับยั้งชั่งใจ ให้การศึกษา
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เรียนรู ้และการสื ่อสารเป็นไปในทางที ่มีคุณประโยชน์ มีคุณภาพ และ               
มีคุณค่ายิ่งขึ้น 

ดังนั้น การใช้พุทโธโลยี กล่าวคือ หลักธรรมแห่งการเป็นผู้ตื่นรู้           
สู่ความเป็นผู้รู้ ผู้ตื่น ผู้เบิกบาน ในทางพระพุทธศาสนา มาบูรณาการเข้ากัน
กับการใช้เทคโนโลยีในมิติต่าง ๆ จึงกลายเป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง
ส าหรับคนในโลกยุคปัจจุบัน เพื่อคลี่คลายปัญหาสุขภาพ ปัญหาสังคม 
ปัญหาเศรษฐกิจ ท าให้ผู ้คนมีความเดือดเนื ้อร้อนใจน้อยลง สามารถอยู่
ร่วมกันได้อย่างสงบและสันติสุขมากยิ่งขึ้น 

โดยสรุป โลกแห่งวิทยาการและเทคโนโลยีมีวิวัฒนาการล ้าหน้า
อย่างรวดเร็ว และได้กลายมาเป็นส่วนหนึ่งของสังคมโลกในปัจจุบันอย่างมี
นัยส าคัญ ส่งผลกระทบต่อวิถีการด าเนินชีวิต สภาพเศรษฐกิจ สังคม 
สิ ่งแวดล้อม การเมืองการปกครอง และวัฒนธรรมของผู ้คนทั ่วโลก 
เทคโนโลยีมีทั้งคุณและโทษ หากผู้ใช้ขาดสติปัญญาและคุณธรรมในการใช้ 
ย่อมส่งผลให้เกิดเป็นโทษต่อตนเองและผู้อื่นได้อย่างมาก การบูรณาการ
พุทธศาสตร์กับวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเกิดเป็นกระแสแห่ง ‘พุทโธโลยี’ 
ที่สามารถใช้เป็นแนวทางป้องกันแก้ไขข้อบกพร่องอันเป็นโทษของการใช้
เทคโนโลยีได้ตั้งแต่เริ่มต้นกระบวนการเรียนรู้ตามหลักประสาทวิทยา และ
เป็นการช่วยสนับสนุนส่งเสริมให้เกิดคุณประโยชน์ คุณค่า และคุณภาพ             
ในการด าเนินชีวิตของมนุษย์ให้สมดุลได้ดียิ่งข้ึน 
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พุทธะน ำทำงกับพุทโธโลยีแห่งภำวะผู้น ำ 
 ภายหลังจากการปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งที่ 3 มีการพัฒนาคอมพิวเตอร์
ใช้ในโลก จนกระทั่งเข้าสู่การปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งที่ 4 ซึ่งการปฏิวัติ
เทคโนโลยีด าเนินไปอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้พลเมืองโลกก้าวเข้าสู่ยุคดิจิทัล  
ในศตวรรษที่ 21 ความก้าวล ้าน าสมัยของวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี           
ในยุคนี้ ท าให้เครื่องมือและอุปกรณ์เทคโนโลยีดิจิทัลต่าง ๆ ได้ถูกพัฒนาขึ้น
อย่างก้าวกระโดด ต่อยอดจากองค์ความรู้ จากกระบวนการเรียนรู้ของมนุษย์ 
จากการศึกษาค้นคว้าร่องรอยประวัติศาสตร์ของศาสตร์สาขาต่าง ๆ ที่ปรากฏ
ในอดีตที ่ผ่านมา โดยเฉพาะอย่างยิ ่งวิวัฒนาการของระบบติดต่อสื ่อสาร              
การสร้างระบบดาวเทียม ระบบจีพีเอส เครือข่ายอินเทอร์เน็ตในทุกสรรพสิ่ง 
(IoE) ที่ถูกประยุกต์เข้ามาเชื่อมโยงกับแทบทุกมิติการด าเนินชีวิตของมนุษย์ยุค
ปัจจุบัน ซึ่งผู้น าแต่ละศาสตร์โดยเฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ได้พยายามผลิตคิดค้นและเผยแพร่สู ่มวลชนในเชิงประจักษ์ น าพาผู้คนให้
ด าเนินรอยตามการอุปโภคบริโภค การสื่อสาร รวมถึงแนวทางการเรียนรู้
ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) เพื ่อการศึกษาองค์ความรู ้และทักษะ
หลากหลายสาขาเพิ่มเติม ให้เหมาะสมและเท่าทันกับยุคสมัยในโลกที่ก าลัง
เปลี่ยนแปลง  

ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากนวัตกรรม เทคโนโลยี ปัญญาประดิษฐ์  
ที ่มนุษย์ประดิษฐ์คิดค้นและน าไปใช้ ส่งผลให้เกิดการเชื ่อมโยงถึงกันได้              
ทั่วโลกอย่างไร้พรมแดน และการสื่อสารที่รวดเร็วฉับไวกลายเป็นที่มาของ
แหล่งข้อมูลจากหลากหลายแนวคิดของพลเมืองโลก ที่พร้อมจะแสดงอัตลักษณ์
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และแบ่งปันข้อมูลหรือองค์ความรู้ที ่ตนมีสู ่กระแสสังคมได้ในทุก ๆ วินาที                
โดยไม่จ าเป็นต้องเจอกันโดยตรงเช่นโลกในยุคอดีต แต่ใช้วิธีสื่อสารผ่านระบบ
วิดีทัศน์ การไลฟ์ผ่านแพลตฟอร์มต่าง ๆ ตลอดการเชื่อมโยงโลกจริง (Real 
World) เข้ากับโลกเสมือนจริง (Virtual World) โดยบรรจุโปรแกรมการสร้าง
รูปอวตาร (Avatar) แทนตัวตนบุคคล เพื่อใช้ในการสื ่อสารในโลกไซเบอร์ 
เพื่อให้คนรู้สึกถึงความมีความเป็นตัวตนในโลกผสมผสาน (Hybrid Reality) 
เชื่อมโยงการรับรู้และความรู้สึกนึกคิด เสมือนหนึ่งเป็นตัวตนของบุคคลนั้น              
ในโลกจ าลองดังกล่าว   
 อย่างไรก็ดี อิทธิพลของการสื่อสารในสังคมโลกยุคสื่อสารกว้างไกล
ไร้พรมแดน (Globalization) ปัจจุบัน มีการสร้างข่าวลวง (Fake News) 
เพราะความขาดสติและขาดความตระหนักรู้ของคนบางกลุ่มบางจ าพวก             
ในสังคม ทั้งยังเป็นการเปิดโอกาสให้มิจฉาชีพใช้เป็นช่องทางในการสร้าง
อาชญากรรมไซเบอร์ โดยวิธีการสร้างข่าวลวง (Fake News) แอปพลิเคชันเท็จ 
การต้มตุ๋นหลอกลวง ที่สร้างความเสียหายแก่ชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน
ในแต่ละปีไม่น้อย ดังนั้น การเรียนรู้เพื่อความเข้าใจช่องทางการรับรู้และ
กระบวนการเรียนรู้ของมนุษย์ หรือก็คือช่องทางในการติดต่อสื่อสารถึง           
กันและกันของประชาชนในสังคมโลกยุคปัจจุบัน ประกอบกับความเข้าใจ
ในเรื่องคุณประโยชน์และโทษของเทคโนโลยี วิธีการกระตุ้นเร้าผ่านสื่อต่าง ๆ 
ซึ่งท าให้ผู้คนหลงใหลหรือหลงผิดได้ไม่ยาก ผู้ใช้เทคโนโลยีจึงจ าเป็นต้องมีสติ
และปัญญารู้ให้เท่าทันปรากฏการณ์ต่าง ๆ มีแนวทางในการใช้เทคโนโลยี
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ด้วยความไม่ประมาทอย่างผู้ตื่นรู้ โดยไม่ไหลไปกับกระแสแห่งคลื่นข้อมูลข่าวสาร
ปริมาณมหาศาลที่ดึงดูดความสนใจ แต่พร้อมที่จะเปลี่ยนผ่านอยู่ตลอดเวลา  
การมีพลังใจที่เข้มแข็งไม่หวั่นไหวไปกับกระแสข่าวลือทั้งหลาย ที่ไหลผ่าน
ช่องทางการสื่อสารเข้าสู่ช่องทางการรับรู้และกระบวนการเรียนรู้ของคน  
ท าให้เกิดเป็นภูมิคุ ้มกันชีวิตจิตใจที่ส าคัญส าหรับการใช้ชีวิตได้อย่างมี
ความสุขในโลกยุคดิจิทัล  
 ด้วยเหตุนี้ แนวทางแห่งพุทธะ เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าที่ตื่นรู้ แห่ง
ความเป็นผู้รู้ ผู้ตื่น ผู้เบิกบาน ประกอบกับการพินิจพิจารณาด้วยสติปัญญา
ในการใช้ชีวิตในยุคเทคโนโลยีดิจิทัล ตลอดถึงการสื่อสารรูปแบบต่าง ๆ 
หรือช่องทางต่าง ๆ ให้เท่าทันตามที่เป็นจริง จึงเป็นเรื่องที่ มีความส าคัญ
และจ าเป็นอย่างยิ่ง หลักพุทโธโลยีแห่งภาวะผู้น า เพื่อการใช้ชีวิตอย่างผู้น า
ตนเองและผู ้อื ่นได้อย่างผู ้ที ่มีความรู ้ อย่างผู ้ตื ่น และเบิกบานใจ มี 4 
ประการดังนี้ 

1. แจ่มแจ้ง (Clear) การรับรู้อย่างมีสติ เพื่อเรียนรู้ด้วยวิถีแห่ง              
ปัญญา 3 ได้แก่ การได้ยินได้ฟัง รวมทั้งการฟังอย่างลึกซึ้ง (Deep Listening) 
การคิดอย่างเป็นระบบ (Systematic Thinking) โยนิโสมนสิการ สามารถ
สืบค้นถึงข้อเท็จ-ข้อจริงตามความเป็นจริง ตลอดการวิเคราะห์ จ าแนก 
แยกแยะข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่ได้รับรู้ผ่านสื่อ ผ่านการสื่อสารช่องทาง            
ต่าง ๆ ตามประเด็นจริง ด้วยความแจ่มแจ้งชัดเจน ไม่หลงประเด็น ไม่เป็น
มงคลตื่นข่าว ไม่เชื่อเรื่องราวอะไรโดยปราศจากการไตร่ตรอง โดยอาศัย
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หลักพิจารณา 10 ประการ ในการคิดวิเคราะห์ ที่เรียกว่า ‘กาลามสูตร’21 
เป็นเครื่องประกอบ ดังนี้   

- อย่าเชื่อ ด้วยฟังตามกันมา 
- อย่าเชื่อ ด้วยถือสืบ ๆ กันมา  
- อย่าเชื่อ ด้วยการเล่าลือ 
- อย่าเชื่อ ด้วยการอ้างต าราหรือคัมภีร์ 
- อย่าเชื่อ เพราะตรรกะ 
- อย่าเชื่อ เพราะการอนุมาน 
- อย่าเชื่อ เพราะเข้ากันกับทฤษฎีที่พิจารณาไว้แล้ว 
- อย่าเชื่อ เพราะเห็นรูปลักษณะน่าจะเป็นไปได้ 
- อย่าเชื่อ เพราะนับถือว่าท่านเป็นครูบาอาจารย์ของเรา     
2. จูงใจ (Conduct) มี 2 ลักษณะคือ การจูงใจตนเอง และการ   

จงูใจผู้อ่ืน  
การจูงใจตนเองเริ่มต้นจากการมี ฉันทะ คือ ความพอใจในสิ่งที่ท า 

ในสิ่งที่เรียนรู้ รวมทั้งสิ่งที่ต้องท าหรือจ าเป็นต้องท า และสิ่งที่ต้องเรียนรู้
หรือจ าเป็นต้องเรียนรู ้ ความพอใจในลักษณะนี ้จะท าให้คนพร้อมที่                 
จะสมาทาน คือ มีความตั้งใจน าสิ่งที่จะท าหรือต้องท า และสิ่งที่เรียนรู้             
มาประพฤติปฏิบัติ น ามาลงมือกระท าการ ปฏิบัติการ ด้วยความมีสติ              
มีพลังใจที่แน่วแน่ มุ่งม่ัน ไม่หวั่นไหว ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคทั้งหลายโดยง่าย 
จึงจะสามารถเป็นผู้น าตนเองไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายได้อย่างแน่นอน 
ทั้งยงัสามารถเป็นแบบอย่างส าหรับผู้อ่ืนด้วยการท าให้เห็นเป็นทีป่ระจักษ์  
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การจูงใจผู้อ่ืน คือ การสามารถสร้างอิทธิพลต่อกลุ่ม ต่อสังคมที่ตน
ร่วมอยู่ด้วย สามารถสร้างแรงจูงใจให้ผู้ร่วมองค์กรเกิดแรงบันดาลใจในการ
ประพฤติปฏิบัติตาม เพ่ือบรรลุเป้าหมายสู่ความส าเร็จร่วมกัน 

การจูงใจแบบพุทโธโลยีจึงเป็นการจูงใจตนเองให้ท าในสิ่งที่ดี มีการ
รักษาตนให้ด าเนินอยู่บนหนทางที่ถูกต้องดีงามเป็นพ้ืนฐานแห่งความส าเร็จ
คือ เป็นผู้มีสัมมาทิฏฐิเป็นพื้นฐาน และเป็นการจูงใจผู้อื ่นให้ฟังตามหรือ
ประพฤติปฏิบัติตามในสิ ่งที ่ถ ูกต้อง เหมาะสม ไม่สร้างกระแสข่าวลือ             
ไม่ถือมงคลตื่นข่าว ไม่เอาแต่ประโยชน์ตนเป็นที่ตั้ง ไม่ฟังความข้างเดียว              
ไม่ยึดเหนี่ยวอคติ เป็นผู้มีสัจจะ ใช้วาจาเป็นที่น่าเคารพศรัทธาแก่หมู่คณะ 
และสามารถใช้แรงจูงใจน าพาหมู่คณะบรรลุสู ่ความส าเร็จได้ตามความ              
มุ่งหมาย 

3. แกล้วกล้ำ (Courage)  มีความอาจหาญในที่ทุกสถาน ในกาล            
ทุกเมื่อ บุคคลที่จะมีคุณสมบัติดังกล่าว เนื่องจากมีพื ้นฐานที ่หนักแน่น                
ในการคิด พูด และประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้องเป็นปกติ กล่าวคือ เป็นคน         
ที่มีศีล มีความระมัดระวังในทุกค าพูดและทุกการกระท า ซี่งต้องเริ่มต้นจาก
ความมี ‘สติ’ ประกอบกับมีปัญญาโยนิโสมนสิการ คือ รู้คิด รู้พินิจพิจารณา 
ใคร่ครวญ ไตร่ตรอง วิเคราะห์ แยกแยะเหตุผลและเหตุปัจจัยในการต่าง ๆ            
ที่เกี่ยวข้อง ที่ต้องศึกษาเรียนรู้ และมีพื้นฐานก าลังของจิตใจเป็นก าลังส าคัญ 
เพราะความองอาจ แกล้วกล้า กล้าหาญใด ๆ เป็นคุณสมบัติที่ส าคัญอย่างยิ่ง
ส าหรับผู้น า การมีพลังใจหนักแน่น แข็งแกร่ง มั่นคง สงบนิ่ง เป็นลักษณะของ 
ผู้ที่มีสมาธิเข้มแข็ง มีสมรรถภาพของจิตที่ดี จึงต้องเป็นผู้ที่หมั่นฝึกฝนอบรม
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และพัฒนาจิตของตนเองอยู่อย่างสม ่าเสมอให้เป็นปกติ จะเป็นเครื่องสนับสนุน
ส่งเสริมให้บ ุคคลนั ้นสามารถใช้ก  าลังของสติและพลังของจิตใจ ในการ
ด าเนินการแก่ปรากฏการณ์ใด ๆ ก็ตามที ่ผ ่านเข้ามาในชีว ิตได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

บุคคลที่มั ่นคงในคุณความดี จะสามารถยืนหยัดในทุกถิ่นที่ได้โดย    
ไม่ต้องหวาดกลัวหรือหวั่นเกรงภัยอันตรายอันเกิดจากการเบียดเบียนตน         
และคนอื่นมาคุกคาม และจะมีความไม่ประมาท มีความระมัดระวังในการ
เตรียมพร้อมร ับมือกับภัยคุกคามที่ ไม่คาดคิด หรือสถานการณ์อาจที่              
พลิกผันไปจากปกติได้อย่างสงบ ท าให้สามารถมองเห็นปัญหาและแนวทาง 
แก้ไขหรือทางออกของปัญหาในบริบทสถานการณ์ต่าง ๆ  ได้ชัดเจน ได้ดียิ่งกว่า          
ผู ้ที ่ขาดการฝึกฝนอบรมตน ทั ้งการคิดวิเคราะห์สถานการณ์ใด ๆ ในการ
ติดต่อสื ่อสารกับผู ้อื ่น ไม่ว ่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อมจะเป็นไปด้วย                
ความรอบคอบ ระมัดระวัง ไม่สร้างความสับสน ไม่สร้างความเดือดร้อน              
แก่ตนเองและผู้อื่น เป็นการสนับสนุนส่งเสริมความรักและสามัคคีให้เกิดขึ้น           
ในหมู่คณะได้อีกทางหนึ่ง  

4. ร่ำเริง (Cheerful) มีความคิดและจิตใจที ่ตั ้งอยู ่ในกุศลธรรม               
เป็นพื ้นฐาน เพราะมีคุณภาพของจิตที ่ด ี ม ีความแจ่มแจ้งในธรรม คือ                    
ในธรรมชาติของกิจการใด ๆ ที่เกี่ยวข้องอันพึงกระท าอย่างถูกต้องเหมาะสม            
มีความสามารถในการจูงใจตนเอง ในการน าองค์ความรู้มาประพฤติปฏิบัติตาม
แนวทางที่ถูกตรงและเหมาะสม มีความแกล้วกล้าอาจหาญสง่างาม เนื่องด้วย
ความคิด ค าพูด และการกระท าที่ดีงามเป็นประดุจอาภรณ์ประดับตน ส่งผลให้
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เป็นผู ้ที ่มีวิถีการมองโลกในแง่บวก (Positive thinking) มีกรอบแนวคิด                 
ที่ยืดหยุ่น (Growth Mindset) ไม่เป็นคนเหลาะแหละเหลวไหล ไม่โลเล            
มีพลังงานบวกในจิตใจและในตนเองสูง เป็นผู ้ที ่เห็นคุณค่าของตนเอง              
จึงรู้จักรักษาตนเองให้ด ารงอยู่ในการคิด พูด และกระท าในหนทางที่ดีงาม 
สุขภาพจิตดี มีความร่าเริง เบิกบาน ยินดี เป็นจิตที่พร้อมเป็นผู้ให้และ
เสียสละ พร้อมที่จะส่งต่อคุณสมบัติพิเศษที่ดีงามไปสู่ผู้อื ่น ประกอบกับ
ความแจ่มแจ้งในตน การรู้จักสร้างแรงจูงใจ สร้างแรงบันดาลใจให้แก่ตน
และบุคคลอื่น ด้วยความแกล้วกล้าอาจหาญ ย่อมน าความส าเร็จให้เกิดขึ้น
แก่ตนและผู้อื่นหรือผู้ที่อยู่ในหมู่คณะได้อย่างน่ายินดี การติดต่อสื่อสารกระ
ท าการใด ๆ ของบุคคลนั้นย่อมตั้งอยู่ในกุศล หลีกเลี่ยงละเว้นอกุศล เป็น
การส ่งเสร ิมความร ักและสาม ัคคีแก่หมู ่คณะ แก่กล ุ ่มคนในส ังคม                    
ให้ด าเนินไปสู่เป้าหมายได้ด้วยดี 
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สรุปท้ำยบท                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 
 พุทโธโลยี เป็นการผสานศาสตร์แห่งพุทธะเข้าด้วยกันกับศาสตร์สาขา
ต่าง ๆ เพ่ือใช้เป็นเข็มทิศน าทางชีวิตผู้คนให้ด าเนินได้อย่างเป็นปกติสุข จึงเป็น
การศึกษาการประพฤติปฏิบัติส ู ่ความเป็นผู ้ต ื ่นร ู ้ สู่ความเป็นผู ้ร ู ้ ผ ู ้ตื่น                
ผู้เบิกบาน ในการด ารงชีวิต ท าให้สามารถประยุกต์ใช้หลักธรรมที่เหมาะสมกับ
ธรรมชาติของชีวิตและเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับชีวิต ให้เข้ากันกับโลกแห่ง
เทคโนโลยี ปัญญาประดิษฐ์ในโลกยุคดิจิทัลปัจจุบันได้อย่างผู้ที่มีสติ มีปัญญา
โยนิโสมนสิการในการพินิจพิจารณา ใคร่ครวญ ไตร่ตรอง วิเคราะห์ แยกแยะ
ข้อมูลหรือปรากฏการณ์ต่าง ๆ ตามเหตุปัจจัยได้อย่างผู้ไม่ประมาท ประกอบ
กับการใช้หลักพิจารณาสิ่งที่ควรเชื่อ-ไม่ควรเชื่อ 10 ประการ (กาลามสูตร)            
อันเป็นคุณสมบัติที่จ าเป็นส าหรับภาวะการเป็นผู้น าที่ตื่นรู้ และหลักธรรม           
ที่ส าคัญอีก 4 ประการ คือ ความแจ่มแจ้ง-จูงใจ- แกล้วกล้า-ร่าเริง ในการ            
ใช ้ช ีว ิต ในการเพ่งพิน ิจพิจารณาเหตุปัจจัยต่าง ๆ ทั ้งโลกภายในและ                  
โลกภายนอก ด้วยความเข้าใจอย่างแจ่มแจ้งตามที่เป็นจริง ท าให้สามารถสร้าง
แรงจูงใจแก่ตนและบุคคลอื่นให้ก้าวเดินไปสู ่จุดมุ ่งหมายแห่งความส าเร็จ
ร่วมกันด้วยความแกล้วกล้า อาจหาญ ซึ่งเกิดจากความมั่นคงสม ่าเสมอในการ
บ่มเพาะพฤติกรรมทางกายวาจา-การฝึกฝนอบรมจิต-การพัฒนาปัญญา คือ 
ไตรสิกขา (ศีล-สมาธิ-ปัญญา) ท าให้เป็นผู้มีปัญญารู้เห็นโลกตามที่เป็นจริง  
เป็นผู้ที่มีพลังใจแข็งแกร่ง มีภูมิคุ้มกันชีวิตที่ดี เป็นเกราะคุ้มครองป้องกันตน
จากโรคภัยที่เกิดจากโลก ส่งผลให้เป็นคนมองโลกในแง่บวก และพร้อมที่            
จะเป็นผู้ให้ด้วยหัวใจที่เบิกบานร่าเริง ยินดีในการเสียสละและแบ่งปันสิ่งดีงาม
ต่าง ๆ แก่หมู่คณะ แก่สังคม เพ่ือความส าเร็จร่วมกันตามเป้าประสงค์  
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อ้ำงอิงท้ำยบท 
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“Just as when water is clear and translucent, 

one can distinctly see shells, molluscs,  

pebbles, sand, and fish,  

so too when the mind is not muddled,  

one can lucidly see benefits for oneself and for others.” 

Lord Buddha; 

The Nectar of Truth. 
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“The challenge of leadership is…  

to be strong, but not rude;  

be kind, but not weak;  

be bold, but not bully;  

be thoughtful, but not lazy;  

be humble, but not timid;  

be proud, but not arrogant; 

have humor, but without folly.”1 

                                  Jim Rohn 
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2(Canva, 2025) 
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เมื่อครั้งโลกที่คนเราอาศัยอยู่เริ่มก้าวย่างเข้าสู่ยุคศตวรรษที่ 21 ผู้คน

ต่างแตกตื ่นโกลาหลด้วยความวิตกกังวลกันในหลายประการ โดยเฉพาะ             
อย่างยิ่งในช่วงเปลี่ยนผ่านสหัสวรรษจาก ค.ศ.1999 สู่ ค.ศ. 2000 หรือที่เรียก
กันว่าปรากฏการณ ์‘วายทูเค (Y2K)’ ซ่ึงคนทั่วโลกในขณะนั้นเชื่อกันว่า ระบบ
การสื่อสารในโลกอินเทอร์เน็ตจะล่มสลายเพราะวิกฤตการณ์คอมพิวเตอร์            
ที่จะส่งผลกระทบต่อทุกภาคส่วนที่ใช้คอมพิวเตอร์ในการท างาน กระทั่งผู้น า 
ในหลายประเทศได้ออกแถลงการณ์เตือนประชาชนให้เตรียมความพร้อมรับมือ
กับความไม่แน่นอนของปรากฏการณ์ที่อาจจะเกิดขึ ้น3 ในขณะที่โลกแห่ง
ความคิดของคนบางส่วนได้น าไปสู่จินตนาการถึงวันสิ้นโลก และมีการผลิตเป็น
สื่อภาพยนตร์ออกฉายให้ผู้คนทั่วโลกได้ติดตาม ตอบสนองความกระหายใคร่รู้
ต่อสิ่งที ่คาดการณ์ว่าอาจจะเกิดขึ ้นในช่วงเวลาแห่งความวิกฤตนั้น แต่ใน          
ความเป็นจริง เมื่อโลกก้าวผ่านเข้าสู่ปี ค.ศ. 2000 ความเสียหายต่าง ๆ ไม่ได้
เกิดขึ้นแก่ผู้คนทั่วโลกมากเท่าที่พากันหวาดหวั่นหรือวิตกกังวล แมก้ระนั้นก็ยัง
มีผลกระทบบางประการที่เกิดขึ ้นที่ได้บันทึกไว้ในหน้าประวัติศาสตร์ของ
มนุษยชาต ิเช่น คอมพิวเตอร์ของธนาคารมีการค านวณดอกเบี้ยติดลบไป 100 ปี 
สายการบินต่าง  ๆเกิดปัญหากับระบบบันทึกตารางบินที่ย้อนกลับไปเป็นปี 1900 
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ระบบคอมพิวเตอร์ในโรงพยาบาลประเทศเดนมาร์กบันทึกอายุเด็กทุกคนที่เกิด
ในวันแรกของปี 2000 มีอายุ 100 ปี เสียงเตือนฉุกเฉินของปฏิกรณ์พลังงาน
นิวเคลียร์ในประเทศญี่ปุ่นดังขึ้นนานกว่า 2 นาที เมื่อเข้าสู่ปี 2000 ดาวเทียม
ของสหรัฐอเมริกาไม่สามารถใช้งานได้เป็นเวลา 3 วัน4  

หลังจากปรากฏการณ์ดังกล่าว โลกได้เข้าสู่ยุคทองของการปฏิวัติ
เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างก้าวกระโดดในเวลาต่อมา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การเปิดตัว
ของระบบโทรศัพท์อัจฉริยะรุ่นนวัตกรรมพลิกโลกที่ผู้น าเทคโนโลยีในโลกธุรกิจ
อย่าง สตีฟ จ็อบส์ (Steve Jobs) ซีอีโอแห่งค่ายแอปเปิล (Apple) ได้ต่อยอด
นวัตกรรมความคิดของ ไซมอน (Simon) แห่งค่ายไอบีเอ็ม (IBM) จากการผลิต
โทรศัพท์มือถือที่ได้ชื่อว่าเป็นระบบอัจฉริยะ (Smart Phone) เครื่องแรกของ
โลกในปี 19945 โดยพัฒนาขึ้นเป็นโทรศัพท์มือถือที่มีการปรับฟังก์ชันเชื่อมโยง
เข้ากับระบบการท างานของคอมพิวเตอร์ขนาดเล็ก ให้ก าเนิดโทรศัพท์อัจฉริยะ
ระบบหน้าจอสัมผัส (Touchscreen) ในชื่อ ‘ไอโฟน (iPhone)’ รุ่นแรกของโลก 
ซึ่งหลังจากเปิดตัวในปี 2007 ได้สร้างยอดขายแบบถล่มทลาย จนได้รับการ         
ยกย่องให้เป็นนวัตกรรมเปลี่ยนโลก เพราะความนิยมของคนที่ใช้กันอย่าง
แพร่หลาย และส่งผลต่อการพัฒนาเครือข่ายอินเทอร์เน็ต และสมาร์ทโฟนใน
รุ่นต่อ ๆ มาอย่างมหาศาล สามารถช่วยอ านวยความสะดวกสบายในแง่มุมต่าง ๆ 
แก่การด าเนินชีวิตของคนในสังคมโลกยุคใหม่ได้อย่างทั่วถึง ผ่านฟังก์ชัน
หลากหลายซึ่งสัมฤทธิ์ผลได้ในสมาร์ทโฟนเพียงเครื่องเดียว ทั้งยังง่ายและ
สะดวกต่อการพกพา การใช้งานอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้เกิดความ
เปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตของคนทั่วโลกไปจากเดิมได้อย่างโดยสิ้นเชิง ทั้งนี้ยืนยันได้
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จากข้อมูลสถิติการใช้สมาร์ทโฟนหรือมือถืออัจฉริยะในแต่ละประเทศ เช่น           
ในประเทศไทย ประชากรมีการใช้สมาร์ทโฟนในปี 2001 ประมาณ 7.5 ล้านราย 
และในเวลาอีก 10 ปีต่อมาหรือใน ค.ศ. 2011 เพิ่มขึ้นเป็น 75.5 ล้านราย      
คิดเป็น 100 เปอร์เซ็นต์ของการใช้งาน ในขณะที่สถิติการใช้งานโทรศัพท์
อัจฉริยะ (Smartphone) ทั่วโลกอยู่ที่ 472 ล้านเครื่องใน ค.ศ. 2011 และ
เพิ่มขึ้นเป็น 630 ล้านเครื่องใน ค.ศ. 20126 จนกระทั่งปัจจุบัน ปรากฏยอด
การใช้โทรศัพท์อัจฉริยะมีอัตราการใช้สูงถึง 97 เปอร์เซ็นต์ของจ านวน
ประชากรทุกประเทศท่ัวโลก7 

พัฒนาการของเทคโนโลยีดิจิทัลที่เป็นไปอย่างก้าวกระโดด ซึ่งเกิดขึ้น
เพียงในช่วงไม่กี ่ทศวรรษที ่ผ่านมา โดยเฉพาะอย่างยิ ่ง เกิดจากอิทธิพล
วิวัฒนาการของโทรศัพท์มือถือและเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ที่ส่งผลให้ระบบ 
การติดต่อสื่อสารเสมือนย่อโลกทั้งใบลงมาไว้ในฝ่ามือคนได้ทั่วทั้งโลก ผู้คน
ทั้งหลายสามารถติดต่อสื่อสาร รับข้อมูล เผยแพร่ข่าวสาร สร้างกลุ่มเพื่อน
ออนไลน์ สร้างกลุ่มที่มีแรงบันดาลใจ มีเป้าหมายหรือการเรียนรู้ร่วมกัน โดยไม่
จ ากัดเพศ ไม่จ ากัดวัย กระตุ้นให้คนทั้งหลายสามารถกลายเป็นผู้น าของตนเอง
ในเกือบทุกด้าน ทั ้งการแสดงออกผ่านช่องทางต่าง ๆ การสร้างแรงจูงใจ            
สร้างอิทธิพลกลุ่ม ในปัจจุบัน คุณลักษณะดังกล่าวจึงได้กลายเป็นสิ่งจ าเป็น
ส าหรับผู้น าในสถาบันหรือองค์กรต่าง ๆ ทั่วโลกในยุคดิจิทัลที่ช่วยพัฒนา
ความรู้ องค์ความรู้ต่าง ๆ ด้วยทุกเครือข่ายที่มีอยู่ในมือของตนและในสถาบัน
หรือองค์กร เพื่อส่งเสริมการท างานตลอดแนวทางขององค์กรและหมู่คณะให้
เชื่อมโยงเป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยอาศัยฐานชุดข้อมูลที่มีอยู่เพื่อการสืบค้น 
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สร้างสรรค์ ต่อยอดองค์ความรู้และทักษะต่าง ๆ ให้เจริญงอกงาม พัฒนาไป
ในทางที่ดียิ่งขึ้น ผ่านทางเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ตลอดถึงการใช้สื่อทุกประเภท
ที่เกี่ยวข้องให้เป็นประโยชน์ได้อย่างทรงประสิทธิภาพ 

ภำวะผู้น ำกับโลกที่ทุกคนคือผู้น ำ 
(Leadership & The World of Leaders) 
 เมื่อกระแสวิวัฒนาการเทคโนโลยีดิจิทัลพัดพาความเปลี่ยนแปลง           
ครั้งใหญ่เข้าสู่วิถีการด าเนินชีวิตของพลเมืองทั่วโลก พลิกผันรูปแบบการใช้
ชีวิตของผู้คนให้สามารถติดต่อสื่อสารถึงกันได้ตลอดเวลาอย่างไร้พรมแดน 
ส่งผลให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้วัฒนธรรมที่แตกต่างกัน (Cross-cultural) 
อย่างกว้างขวาง สื่อกลางที่เชื่อมโยงระหว่างผู้ผลิตกับผู้บริโภคที่เคยท าหน้าที่
เป็นคนกลาง ถูกแทนที่ด้วยแพลตฟอร์มต่าง ๆ บนเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
ยกตัวอย่างเช่น แอปพลิเคชั่น (Application) เว็บเพจ (Webpage) เว็บไซต์ 
(Website) ธุรกิจภาพยนตร์หรือวงการบันเทิงที่เคยต้องอาศัยแมวมองสอดส่อง
หาหนุ่มหล่อ สาวสวย หรือบุคคลผู้มากด้วยความสามารถด้านต่าง ๆ กลายเป็น
แพลตฟอร์มอิสระที่ทุกคนสามารถเฉิดฉายส่องประกายได้ด้วยตนเอง รู้จักที่จะ
แสดงความรู้ความสามารถ รูปร่าง หน้าตา วาทะ บุคลิกลักษณะ หรือแบ่งปัน
องค์ความรู ้ด้านต่าง ๆ ที ่มี ในตนเอง ออกสู่สาธารณชนได้ตลอดเวลา โดย           
ไม่ต้องผ่านคนกลางอย่างเช่นในอดีต ข้อมูลความรู้ด้านต่าง ๆ ถูกส่งต่อและ
ขยายความ หลั่งไหลเข้าสู่กระแสโลกโซเชียลไม่ขาดสาย ผ่านเครือข่ายระบบ
อินเทอร์เน็ตที่ยังคงมีวิวัฒนาการต่อเนื่องเรื ่อยมา ความรู้มีอยู่ทุกหนแห่ง              
ส่งต่อผ่านระบบเครื่องคอมพิวเตอร์ที่เป็นแม่ข่าย (Server) หรือการใช้ระบบ
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บันทึกและประมวลผลข้อมูลที่เรียกว่า ‘คลาวด์คอมพิวติ้ง (Cloud Computing)’
ซึ่งผู้ใช้บริการสามารถเรียกหาข้อมูลต่าง ๆ  แม้เป็นจ านวนมากมาดูได้ตลอดเวลา 
ผ่านระบบอุปกรณ์เครื่องมือสื่อสารดิจิทัลประเภทต่าง ๆ ที่ได้ถูกพัฒนาให้มี
ขนาดเล็กลง แต่ทรงประสิทธิภาพการท างานได้อย่างดียิ่ง  

การใช้จักรกลเรียนรู้ (Machine Learning: ML) ปัญญาประดิษฐ์ 
(Artificial Intelligence: AI) ตลอดการผสานโลกจ าลองหรือโลกเสมือนจริง 
(Virtual World) เข้ากับโลกจริง (Real World) ก าลังขยายขอบเขตสร้างพื้นที่
โปรแกรมในสมองมนุษย์มากขึ้นเรื่อย ๆ ซึ่งอธิบายได้ตามแนวทางการเรียนรู้
เชิงประสาทวิทยา (Neuroscience) วิวัฒนาการที่เกิดขึ้นน าไปสู่การพัฒนา
สมองกลอัจฉริยะที่เลียนแบบและทดแทนการท างานของสมองมนุษย์ หรือใน
ลักษณะของการเชื่อมโยงแบบนิวรัลลิงก์ (Neural link) ซึ่งนักวิทยาศาสตร์
คาดการณ์ว่าจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการใช้ชีวิตและสุขภาพของมนุษย์         
ในอนาคต วิทยาการล ้าสมัยในยุคดิจิทัลต่าง ๆ เหล่านี้เป็นส่วนส าคัญของ
นวัตกรรมเปลี่ยนโลกที่ส่งผลให้ผู้คนเดินทางเข้าสู่แนวทางกระบวนการเรียนรู้
ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) เชื่อมโยงสิ่งต่าง ๆ ปรากฏการณ์ต่าง ๆ ที่ได้
เรียนรู้เข้าด้วยกัน8 พลิกโฉมตลาดแรงงานเสรี ก่อให้เกิดอาชีพต่าง ๆ เพิ่มขึ้น
อีกหลากหลายในตลาดแรงงานแห่งอนาคต9 ในขณะที่บางอาชีพก็ค่อย ๆ                 
ถูกลบเลือนหายไป ตามลักษณะแห่งอุปสงค์และอุปทานของบริบทสภาพ
เศรษฐกิจสังคมและสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป 
 ด้วยเหตุนี้ คนจึงจ าเป็นต้องมีการเรียนรู้และพัฒนาทักษะเพ่ือ
รองรับรูปแบบวิถีชีวิตแบบใหม่ที่มาพร้อมกับกระแสของความเปลี่ยนแปลง 
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ที่พร้อมจะเกิดขึ้นและด าเนินอยู่ตลอดเวลา รวมถึงสภาวะที่ทุกคนสามารถ
กลายเป็น ‘ผู้น า’ ทั้งผู้น าตนเองและผู้อื่นในด้านต่าง ๆ ได้ การเสาะแสวงหา
องค์ความรู้ การฝึกฝนและพัฒนาทักษะ ไม่ว่าจะเป็นทักษะอาชีพ ทักษะภาษา 
ทักษะการบริหารจัดการ ทักษะการคิดวิเคราะห์ เพื่อส่งเสริม เสริมแรง 
สติปัญญาของตนในแต่ละด้านให้เฉียบคม การเชื่อมโยงประชาชนทั่วทุกมุมโลก
ผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตยังมีส่วนช่วยสนับสนุนและส่งเสริมการท างาน
เป็นทีม เป็นการบ่มเพาะภาวะผู้น าไปในเวลาเดียวกัน เพื่อน าพาตนและ 
หมู่คณะในแต่ละสังคมให้ก้าวเดินสู่จุดหมายปลายทางที่ก าหนดไว้ร่วมกัน 
ได้เป็นอย่างด ี 
 ช่วงเวลาแห่งการเปลี ่ยนผ่านที ่น าไปสู่การคิดค้น ส่งเสริมและ
พัฒนาทักษะด้านต่าง ๆ เตรียมพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
การรวมตัวกันของผู ้น ากลุ่มหนึ่งจากหลากหลายสาขาอาชีพจากหลาย
ประเทศทั่วโลก เรียกโดยรวมว่า ‘ภาคีเครือข่ายศตวรรษที่ 21 (The 21st 

Century Partnerships)’ ที่ถือได้ว่าเป็นผู้น าในการคิดค้นและน าเสนอ
ระบบการศึกษาเรียนรู้แบบใหม่ที่สนับสนุนให้มีการปรับตัว สร้างเสริม
ทักษะด้านต่าง ๆ เพื ่อเตรียมความพร้อมในการรองรับโลกยุคใหม่ใน
ศตวรรษที่ 2110 ตลอดถึงความเปลี ่ยนแปลงของวิถีโลกในด้านต่าง ๆ          
ที่คาดการณ์ว่าจะเกิดขึ้นอย่างก้าวกระโดด อันเป็นผลกระทบสืบเนื ่อง     
มาจากวิวัฒนาการด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และในที่สุดได้ประมวล
สรุปผลออกมาเป็นธีมทักษะศตวรรษที่ 21 (The 21st Century Themes)11   
ซึ่งได้รับการสนับสนุนส่งเสริมตั้งแต่ระดับนโยบายในหลายประเทศ เพื่อให้
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เป็นแนวทางการน าไปใช้กันในประเทศต่าง ๆ ได้ทั่วโลก รวมถึงประเทศไทย          
ธีม (Themes) ดังกล่าวประกอบด้วย 3 รหัสหลัก คือ 3R 8C และ2L  

3R ได้แก่  

➢ ทักษะในการอ่าน (Reading)  
➢ ทักษะในการเขียน (‘Riting: Writing)  
➢ และทักษะการคิดค านวณ และการคิดในเชิงนามธรรม 

(‘Rithmatic: Arithmatic)  
8C ได้แก่  
➢ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ มีทักษะในการแก้ปัญหา 

(Critical Thinking & Problem Solving) 
➢ ทักษะการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity & 

Innovation)  

➢ ทักษะการท างานเป็นทีม (Collaboration & Leadership) 
➢ ทักษะการสื่อสาร (Communication) 
➢ ทักษะความเข้าใจความแตกต่างด้านวัฒนธรรม (Cross-

Cultural Understanding) 
➢ ทักษะด้านคอมพิวเตอร์และสารสนเทศ (Computing & 

Media Literacy) 

➢ ทักษะอาชีพ (Career & Learning Self-Reliance) 
➢ ความมีเมตตา กรุณา มีวินยั และคุณธรรม (Compassion) 
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และ 2L ได้แก่ 
➢ ทักษะการเรียนรู ้ (Learning Skills) ซึ ่งโลกปัจจุบันมุ่ง

ส่งเสริมแนวทางการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 
รวมถึงการ Reskill, Upskill ทบทวนความรู้เก่า ประยุกต์
หรือปรับใช้ความรู้ใหม่ เพื่อน าไปปฏิบัติให้เข้ากับบริบท         
ของยุคสมัยให้เกิดคุณค่าและคุณประโยชน์แก่ตนและสังคม 

➢ ภาวะผู้น า (Leaderships)  
จะเห็นได้ว่า ภาวะผู้น า จัดเป็นหนึ่งในทักษะที่มีความส าคัญและ

จ าเป็นอย่างยิ ่งส าหรับโลกยุคศตวรรษที่ 21 ที ่การสื ่อสารไร้พรมแดน 
(Globalization) ข้ามขอบเขตจ ากัดของนานาวัฒนธรรมชาติพันธุ์ต่าง ๆ 
เพ่ือความสามารถในการปรับตัว เรียนรู้เพ่ืออยู่รอด อยู่เป็น อยู่ดี น าพาตนเอง
และผู้อื ่นให้พ้นภาวะวิกฤต สู่จุดมุ่งหมายแห่งความส าเร็จร่วมกัน และ             
เป็นคุณลักษณะที่คนทุกคนสามารถเรียนรู้ เพ่ือฝึกฝน อบรม และพัฒนาให้
เกิดข้ึนไดใ้นตนเอง  

โดยสรุป ภาวะที่โลกมีการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะจากวิถีการพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี วิวัฒนาการและนวัตกรรมการสื่อสาร เช่น ระบบ
โทรศัพท์อัจฉริยะ (Smart Phone) และการเชื่อมโยงเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
ก่อให้เกิดกระบวนการสื่อสารไร้พรมแดน และพลิกโฉมวิถีการด าเนินชีวิตของ
ผู้คนทั่วโลกได้อย่างสิ้นเชิง โลกยุคศตวรรษที่ 21 กลายเป็นยุคท่ีคนทุกคน
สามารถเรียนรู้ ฝึกฝน อบรม และพัฒนาทักษะด้านต่าง ๆ รวมถึงภาวะความ
เป็นผู้น าให้เกิดขึ้นในตนเอง และกลายเป็นคุณลักษณะและคุณสมบัติที่ส าคัญ
ประจ าตัวบุคคล เพื่อน าพาตนเองและบุคคลอื่นในหมู่คณะให้ไปสู่เป้าหมาย
แห่งความส าเร็จร่วมกันได้  
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ภำวะผู้น ำแห่งกำรตื่นรู้ในยุคบูรณำกำร  
(Awakening Leadership Integrator) 
 เนื่องจากโลกยุคปัจจุบัน เป็นการเชื่อมโยงองค์ความรู้ในลักษณะ          
สหวิทยาการ (Interdisciplinary) ดังนั้น บุคคลจึงจ าเป็นต้องศึกษาเรียนรู้และ
ฝึกฝนทักษะต่าง ๆ ให้หลากหลาย ตลอดถึงความสามารถในการผสมผสาน 
เชื่อมโยงองค์ความรู้ศาสตร์ต่าง ๆ เข้าด้วยกัน เพื่อเตรียมพร้อมรับโอกาสหรือ
วิกฤตที่พร้อมจะเกิดขึ้นกับชีวิตได้ตลอดเวลาในโลกยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งส าหรับผู้ที่เป็นผู้น ากลุ่มหรือหมู่คณะ ควรต้องมีความรู้ 
ทักษะ ความช านาญ ประสบการณ์ในหลากหลายด้าน หรือในด้านใดด้านหนึ่ง
ให้ยิ่งกว่าผู้อื่นที่เป็นผู้ติดตามในสังคม ช่วยเสริมแรงการสร้างอิทธิพลแก่กลุ่ม 
ตลอดการโน้มน้าวสร้างแรงจูงใจด้วยศรัทธาที่มักตั้งอยู่บนพื้นฐานของความรู้
และประสบการณ์ที่เหนือกว่าผู้อื่น เพื่อน าพากลุ่มหรือหมู่คณะให้มุ่งมั ่นใน
เป้าหมายเดียวกัน และสามารถน าพากันบรรลุจุดมุ่งหมายแห่งความส าเร็จ
ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีความสุข 
 ภาวะผู ้น าโดยเฉพาะอย่างยิ ่ง ผู ้น าที่ ต่ืนรู ้ เป็นคุณลักษณะและ
คุณสมบัติส าคัญของผู้น าในโลกยุคศตวรรษที่ 21 กล่าวได้ว่า มีความพิเศษ
แตกต่างจากสังคมในยุคก่อน เนื ่องจากสภาวะความผันแปรของสรรพสิ่ง         
ที่พร้อมจะเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา จึงเป็นสภาวะที่ไม่มีความแน่นอน ผู้น าที่
สามารถน าพาหมู่คณะให้อยู่รอดได้อย่างสวัสดิภาพ จึงต้องมีความตื่นรู้และ
เท่าทันต่อปรากฏการณ์ต่าง ๆ ซึ ่งจะเป็นเหตุปัจจัยสนับสนุนให้เป็นผู้ มี
ภูมิคุ้มกันทางจิตใจที่แข็งแกร่ง เพื่อความพร้อมในการรับมือกับสถานการณ์
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ต่าง ๆ โดยเฉพาะวิกฤตการณ์ที่อาจเกิดขึ้นได้โดยไม่คาดคิด ความสามารถใน
การคิดวิเคราะห์ (Analytical Thinking) การคิดอย่างเป็นระบบ (Systematic 
Thinking) การคิดสร้างสรรค์ (Creativity) การมีกรอบแนวคิดที ่ยืดหยุ่น 
(Growth Mindset) พร้อมรับปรับตัวกับทุกสถานการณ์ ล้มได้ลุกเป็น 
(Resilience) ใฝ่เรียนใฝ่รู ้โดยเฉพาะเป็นการเรียนรู ้ตลอดชีวิต (Lifelong 
Learning) ตลอดถึงความสามารถในการคาดการณ์หรือประเมินสถานการณ์ การ
บริหารความเสี่ยง บุคคล เวลา และทรัพยากรต่าง ๆ  ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 
นอกจากนี ้ ยังครอบคลุมถึงคุณสมบัติทางด้าน ความฉลาดทางอารมณ์ 
(Emotional Quotient: EQ) ความฉลาดทางสังคม (Social Quotient: SQ) 
ความฉลาดทางการเมือง (Political Quotient: PQ) ความฉลาดทางสติปัญญา 
(Intelligence Quotient: IQ) เป็นต้น ที่ส  าคัญต่อการบริหารจัดการ
สถานการณ์ต่าง ๆ ให้ด าเนินไปได้อย่างถูกตรงต่อเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 
เหมาะควรต่อสถานการณ์และสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง ก่อให้เกิดความเสียหาย
ต่อสังคมส่วนรวมน้อยที่สุด คุณลักษณะของผู้น าที่มีความสามารถหลากหลาย 
จะเชื่อมโยงศาสตร์ต่าง ๆ ได้ในลักษณะการใช้สหวิทยาการ (Interdisciplinary) 
หรือเรียกได้ว่าเป็น ‘ผู้น าที่ตื ่นรู ้ในยุคบูรณาการ (Awakening Leadership 
Integrator)’ ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่ปัจจุบันยอมรับกันว่าเป็นสิ่งที่สามารถฝึกฝน 
อบรม และพัฒนาให้เกิดขึ้นเป็นคุณสมบัติที่ส าคัญประจ าติดตัวแต่ละบุคคลได้ 
นอกเหนือไปจากพรสวรรค์ทางพันธุกรรมที่ติดตัวบุคคลมาตั ้งแต่ก าเนิด       
ซ่ึงสามารถอธ ิบายได้ตามหล ักการและแนวค ิดทางประสาทว ิทยา 
(Neuroscience)12 
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 Bruce Rosenstein ได้กล่าวถึงแนวทางภาวะผู้น าจากผลงานและ
ประสบการณ์จริงของ Frances Hesselbein ซีอีโอแห่ง Girl Scouts of               
the USA (ค.ศ. 1976-1990) สุภาพสตรีชาวอเมริกันผู้ได้รับการยกย่องให้เป็น
หนึ่งในผู้น าของผู้น า (A Leader of Leaders) แห่งโลกยุคการเปลี่ยนแปลง
แห่งศตวรรษท่ี 21 ผู้ได้รับรางวัลเกียรติยศ ‘The Presidential Medal of 
Freedom’ ทางด้านภาวะผู้น า จากประธานาธิบดีสหรัฐอเมริกาใน ค.ศ.1998 
ประสบการณ์ในการอบรมภาวะผู้น า การสร้างผู้น าที่มีคุณภาพแก่นักศึกษา
โรงเรียนนายร้อยทหารบกเวสต์พอยต์แห่งกองทัพบกสหรัฐอเมริกา (United 
States Military Academy at West Point; 2009-2011) รวมถึงเป็นผู้น า    
ในการก่อตั ้งและที่ปรึกษาวารสาร ‘Leader to Leader’ ใน ค.ศ. 1997            
เพื ่อแลกเปลี ่ยน เรียนรู ้ และให้องค์ความรู ้เชิงลึกแก่ผู ้บริหารและผู ้น  า              
ตลอดผู้มีความสนใจใฝ่รู้13 โดยสรุปจากผลงานแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าที่ 
Frances Hesselbein ได้เคยฝากไว้ในโลกแห่งผู้น าเพื่อเผยแพร่องค์ความรู้ที่
ทรงคุณค่าและคุณประโยชน์ต่อสังคม และเพื่อเป็นการระลึกถึงการจากไป 
ของท่าน เมื่อเดือนธันวาคม ค.ศ. 2022 ในวัย 107 ปี  

หลักการบ่มเพาะภาวะผู้น าดังกล่าว สามารถประยุกต์ใช้ได้เป็น
อย่างดีส าหรับโลกยุคการเปลี่ยนแปลง (Transformative World) ผู้เขียน
จึงได้น าผลงานจากผู้มากประสบการณ์ในเชิงภาวะผู้น าที่ทรงคุณค่าและ
คุณประโยชน์อย่างยิ่งนี้มาเป็นแนวทาง และได้ขยายความเพิ่มเติมตาม 
แนวพุทธบูรณาการ บนพื้นฐานสัจธรรมแห่งความเปลี่ยนแปลงของโลก         
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ที่ยังคงด าเนินไปอยู่ตลอดเวลา เพ่ือคุณค่าและคุณประโยชน์ในแนวทางการ            
บ่มเพาะภาวะผู้น าแห่งการตื่นรู้ (Awakening Leadership)  

ส าหรับผู้น าในโลกยุคบูรณาการ (Leader Integrator)  หลัก 7 
ประการดังกล่าว ได้แก่   

1. การบริการ (Service) พันธมิตร (Alliances) และการตอบแทน 
(Reciprocity) เป็นคุณลักษณะภาวะผู้น าที่ควรบ่มเพาะ เป็นบุคลิกลักษณะ
ของผู้น าที่ดีพึงมีพึงเป็น โดยเฉพาะอย่างยิ่งส าหรับโลกยุคปัจจุบัน ได้แก ่ 

  1.1 การบริการ ผู้น าที่ดีต้องเป็นผู้ที ่มีหัวใจแห่งการให้บริการ             
ในการดูแลรับใช้ผู้อื่น หรืออาจกล่าวได้ว่าเป็นหัวใจแห่งความถ่อมตน เพราะ
ผู้น าที่ตื่นรู้ต้องสามารถลดอัตตาตัวตน ไม่โอ้อวด ไม่ดูถูกดูหมิ่นผู้อ่ืนมีความคิด
ค านึงถึงประโยชน์ของผู้อื ่นและประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าการเห็นแก่
ประโยชน์ตนเองเป็นที่ตั้ง เป็นผู้ที่มีความเสียสละ มีความพร้อมที่จะเป็นผู้ให้ 
ทั้งในด้านวัตถุ ความรู้ และโอกาส พร้อมแบ่งปันสิ่งที่ดีงามต่าง ๆ แก่ผู้อ่ืนเสมอ 

  1.2 การมีพันธมิตร การมีเครือข่ายและมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อ่ืน     
มีน ้าใจไมตรี มีมิตรจิตมิตรใจที ่ดีต่อผู ้อื ่นเสมอ ท าให้เมื ่อถึงสภาวการณ์            
ที ่จ าเป็นต้องขอความช่วยเหลือหรือขอความร่วมมือ ก็มีมิตรที่พร้อมจะ
สนับสนุนให้การด าเนินกิจการต่าง ๆ ลุล่วงไปได้ด้วยดีตามเป้าประสงค์            
เป็นคุณลักษณะที่มีความส าคัญอย่างมากส าหรับโลกยุคปัจจุบันที่ม ีการ
เชื่อมโยงเครือข่ายการสื่อสารทั่วถึงกันทัง้โลก โลกทีห่มุนไปสู่ความเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว ทั้งยังสามารถพลิกผันได้ในทุกขณะ ดังนั้น การเป็นผู้น าที่มีความรู้
ความสามารถ มีท ักษะหลาย ๆ ด ้านในตนเอง หร ือการเป ็นผ ู ้น  าที่ มี
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ความสามารถสร้างอิทธิพลในการโน้มน้าวกลุ่ม รวบรวมพันธมิตรที่มีความรู้
ความสามารถหรือมีทักษะด้านต่าง ๆ ที ่ตนเองหรือหน่วยงานหรือสถาบัน            
อาจขาดหรือขัดข้องอยู่ แม้ว่าพันธมิตรเหล่านั้นจะไม่ได้อยู่ในองค์กรเดียวกัน 
แต่ก็สามารถเติมเต็มกันและกัน ส่งเสริมและสนับสนุนหมู่คณะให้สามารถ
ท างานร่วมกันเป็นทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ มุ่งสู่เป้าหมายความส าเร็จร่วมกัน 
ด าเนินพันธกิจร่วมกัน เพราะโลกของการสื ่อสารที่ไร้พรมแดนท าให้ผู ้คน
สามารถปรึกษาหารือผ่านเครือข่ายถึงกันได้ตลอดเวลา จึงช่วยในการส่งเสริม 
สนับสนุน และเติมเต็มคุณสมบัติส่วนที่ขาดแก่กันและกันได้อย่างคล่องตัว            
เพื่อตอบโจทย์การท างานส าหรับสถาบันหรือองค์กรโดยส่วนรวม ให้บรรลุ
เป้าหมายความส าเร็จได้อย่างราบรื่นและรวดเร็วที่สุด  

 1.3 การตอบแทน เมื่อผู้อื่นกระท าสิ่งใดให้แก่ตน ก็มีความตระหนัก
ส านึกและคิดที่จะกระท าตอบแทนกลับคืน ดังค าในพระพุทธศาสนากลา่วไว้ว่า 
‘นิมิตตัง สาธุรูปานัง กตัญญูกตเวทิตา’ ความกตัญญูกตเวทีเป็นเครื่องหมาย
ของคนดี ซ่ึงหมายถึงการที่บุคคลมีความตระหนักรู้ในสิ่งที่ผู้อื่นกระท าคุณให้แก่
ตนเอง และตนพร้อมที่จะกระท าตอบแทนกลับคืนให้เมื่อมีโอกาสอันเหมาะสม 
โดยผู้ที่กระท าคุณให้ก่อนไม่จ าเป็นต้องจ าเพาะเจาะจงว่าเป็นบุคคล ที่อยู่ใน
ฐานะต่าง ๆ  เช่น บิดา มารดา ครูอาจารย์ บุพการีผู้มีคุณ แต่ยังหมายรวมถึง
สถาบันหรือองค์กรที่ได้ให้การสนับสนุน ส่งเสริมตนเองให้เกิดความรู้ มีความสุข 
สร้างความเจริญ ส่งเสริมความส าเร็จ แม้ในด้านใดด้านหนึ่ง ช่วงใดช่วงหนึ่ง           
ของชีวิต รวมไปถึงมาตุภูมิคือประเทศชาติหรือถิ ่นก าเนิดที ่เกื ้อกูลแก่การ
ด ารงชีวิต  
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 ยิ่งไปกว่านั้น หากพิจารณาอย่างโดยละเอียด บนพื้นฐานของจิตใจ           
ที ่ฝึกฝนอบรมบ่มเพาะภาวะผู ้น าแห่งการตื ่นรู้  การเป็นผู ้ให้และเสียสละ             
ย ่อมสามารถมองเห ็นคุณค่าและคุณประโยชน์ของสรรพสิ ่งท ั ้งหลาย 
สิ่งแวดล้อมรอบตัวที่เอื ้ออ านวยประโยชน์ด้านต่าง ๆ แก่ชีวิต ไม่ว่าจะเป็น
ต้นไม ้ป่าไม ้ล าธาร แม่น ้า ภูเขา ธรรมชาติ แม้แต่ที่พักอาศัย เป็นต้น ซึ่งความ
เข้าใจในคุณค่าและการตอบแทน ท าให้บุคคลเกิดความตระหนักรู้ในการรักษา 
การสืบสานให้ยั่งยืน เพ่ือการรักษาและส่งต่อคุณค่าและคุณประโยชน์ ส าหรับ
ตนและคนรุ่นต่อ ๆ ไปไว้ด้วยความไม่ประมาท  

2. ภาพลักษณ์ที ่ปรากฏในเชิงบวก (Positive Presence) และ
ความสง่างาม (Grace) เป็นสิ่งที่แสดงออกให้โลกภายนอกได้รับรู้ และเป็น
การแสดงถึงความรู้จักกาลเทศะ มารยาท และการวางตัวอย่างเหมาะสม 
ในการติดต่อสื่อสาร ซึ่งถือได้ว่าเป็นบทบาทที่ส าคัญส าหรับภาวะแห่งความ
เป็นผู้น าที่ตื่นรู้ประการหนึ่ง ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่เรื่องการแต่งกาย (เสื้อผ้า
อาภรณ์ เครื่องประดับ) ที่มีความพอเหมาะพอดีและพอควรแก่กาลเทศะ
หน้าตา (สงบ สดชื่น แจ่มใส อารมณ์ดี มีรอยยิ้มเสมอ) วาทะ (กล่าวแต่
ค าพูดที่เป็นจริง มีประโยชน์ ถูกโอกาส ถูกคน ถูกเวลา ส่งเสริมพลังและ
ความคิดเชิงบวก สร้างแรงจูงใจ โน้มน้าวให้กลุ่มเกิดความมุ่งมั่นตั้งใจดี ) 
บุคลิกลักษณะ (สง่า สุขุม เยือกเย็น) ความฉลาดทางอารมณ์ (EQ)  การ
วิเคราะห์ประเมินสถานการณ์ด้านต่าง ๆ ตามเหตุปัจจัย โดยพิจารณาจาก  
เหตุ ผล ตน ประมาณ กาล บุคคล และชุมชน14 ที่เกี่ยวข้องด้วยความเคารพ
และความไม่ประมาท 
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นอกจากนี้ผู้น าที่ตื่นรู้ย่อมเป็นผู้ที่มีความเมตตา คือ ปรารถนาให้ผู้อ่ืน
เป็นสุข กรุณา คือ ปรารถนาให้ผู้อื่นพ้นจากปัญหาหรือความทุกข์ มุทิตา คือ 
มีความยินดีในความสุขความส าเร็จของผู้อื ่นอย่างจริงใจ และอุเบกขา คือ   
การรู้จักวางเฉยต่อเรื่องราว บุคคล ตามวาระอันเหมาะควรโดยปราศจากอคติ 
ปราศจากความล าเอียงเข้าข้างฝ่ายหนึ่งฝ่ายใด คุณลักษณะและคุณสมบัติ
เหล่านี้เป็นเครื่องส่งเสริมภาพลักษณ์ต่อโลกภายนอก เป็นสิ่งที่ผู้คนทั้งหลาย
สังเกตเห็นและสัมผัสได้ โดยบุคคลไม่จ าเป็นต้องโอ้อวดตนเอง เพราะคุณสมบัติ
เหล่านี้เป็นสิ่งที่เจริญงอกงามออกมาจากโลกภายในส าหรับผู้ที ่ตระหนักรู้            
และหมั่นฝึกฝนพัฒนาตนเองอย่างสม ่าเสมอ นอกจากนี้ อวิหิงสาวิตก คือ               
ความตรึกปลอดจากการเบียดเบียน ความนึกคิดที ่ประกอบด้วยกรุณา              
ไม่คิดร้ายหรือมุ ่งท าลาย15 ก็เป็นอีกหนึ ่งรากฐานส าคัญของภาวะผู ้น  า              
ที่ส่งเสริมให้ความเกิดความสามัคคี ความสมานฉันท์ท าให้เกิดสังคมที่สงบสุข 
แม้จะเผชิญกับความท้าทายทางการเมืองหรือการเปลี่ยนแปลงใด ๆ16 

  3. การร ักษาความสัมพันธ ์ข ้ามร ุ ่น ( Intergenerational Ties)
เนื ่องจากในสภาพสังคมปัจจุบัน ประกอบด้วยผู้คนหลากหลายวัย หลาย                 
เจนเนอเรชั่น (Generation) ทั้งวัยเด็ก วัยรุ ่น วัยผู้ใหญ่หรือวัยท างาน และ             
วัยสูงอายุ ซึ ่งคนแต่ละวัยย่อมมีพฤติกรรม แนวโน้มบุคลิกลักษณะ ตลอด
ประสบการณ์การเรียนรู้ที่แตกต่างกัน แต่กระนั้น การอยู่อาศัยร่วมกันในสังคม
ย่อมประกอบด้วยคนทุกวัย และแต่ละช่วงวัยย่อมสามารถช่วยเสริมเติมเต็ม
สิ ่งแวดล้อมสังคมแห่งการเรียนรู้แก่กันและกันได้ ยกตัวอย่างในสถาบัน 
พื้นฐานเช่น ครอบครัว การที่มีบุคคลต่างวัยต่างรุ่นอาศัยอยู่ร่วมกัน ด้วยความ
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ถ้อยทีถ้อยอาศัยกัน ย่อมก่อให้เกิดความสัมพันธ์ที่อบอุ่น แน่นแฟ้น มั่นคง 
เป็นการส่งเสริมสุขภาวะที่ดี ส่งเสริมให้บุคคลเกิดความเชื ่อมั ่นในตนเอง            
ในคุณค่าของตนเอง เป็นการบ่มเพาะภาวะผู้น าที่ตื ่นรู ้ และช่วยลดปัญหา
สังคมได้อย่างมีนัยส าคัญอีกแนวทางหนึ่ง   

คุณลักษณะเด่นของช่วงวัยต่าง ๆ ที่มีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน ส าหรับวัยเด็ก
ที่ยังต้องมีพัฒนาการในการเจริญเติบโตต่อไปอีกมาก จะเห็นได้ว่าเด็กย่อม
อาศัยการเรียนรู้ดูผู้ใหญ่เป็นแบบอย่าง ซึ่งเบื้องต้นเป็นไปตามลักษณะของการ
ท างานของเซลล์กระจกเงาในสมองส่วนหน้าของมนุษย์ ที่ท าให้เกิดพฤติกรรม
ลอกเลียนแบบ ดังนั้น ผู้ใหญ่จึงมีความส าคัญในการเป็นต้นแบบ การเป็นผู้ให้
ค าปรึกษาแนะน า และเป็นแรงบันดาลใจในแนวทางการใช้ชีวิตแก่เด็กที่จะ 
ก้าวเดินตามหรือเจริญรอยตามผู้ใหญ่ต่อไป  

วัยรุ่น เป็นช่วงที่มีการปรับเปลี่ยนอย่างสูง ทั้งด้วยเหตุผลทางกายภาพ
และชีวภาพ ความแปรปรวนของฮอร์โมน พฤติกรรมความต้องการเป็นที่
ยอมรับจากหมู่คณะ จากครอบครัวและสังคม ส่งผลให้มีความอ่อนไหว และ
ความเปราะบางทางอารมณ์สูงกว่าช่วงวัยอ่ืน ๆ ดังนั้น ปฏิสัมพันธ์กับบุคคลที่
เกี่ยวข้องทั้งคนรุ่นเดียวกันและคนข้ามรุ่น จึงมีบทบาทและความส าคัญอย่างมาก
ต่อการปรับเปลี่ยนแนวคิด มุมมอง ทัศนคติ และพฤติกรรมของวัยรุ่น  

วัยผู้ใหญ่หรือท างาน ในสถาบันหรือองค์กรหนึ่ง ๆ ย่อมมีทั้งบุคคล
น้องใหม่ผู ้เริ ่มต้นเรียนรู้ประสบการณ์การท างาน มีทั้งวัยเก๋าที่ผ่านการ          
บ่มเพาะประสบการณ์การเรียนรู้ตามวัยและวันเวลา ซึ่งต้องมีการท างาน
ร่วมกัน รับผิดชอบและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน การมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน
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ทั ้งคนรุ ่นเดียวกันและคนข้ามรุ ่นย่อมส่งผลให้เกิดความราบรื่ นและ
ความส าเร็จในการท างานให้บรรลุเป้าหมาย 

วัยสูงอายุ โดยเฉพาะผู้ที ่เพิ่งเกษียณอายุจากการท างาน ย่อมมี
ประสบการณ์เชิงประจักษ์ที่เป็นองค์ความรู้เป็นสมบัติติดตัว เป็นความรู้ที่
แฝงฝังในตนเอง (Tacit Knowledge) มากกว่าผู ้ที่ม ีว ัยวุฒิน้อยกว่า               
เป็นผู ้อาวุโสที่ทรงคุณค่าต่อสถาบันหรือองค์กร ซึ ่งรวมถึงมุมมองและ
แนวคิดเกี่ยวกับปัญหาต่าง ๆ ที่ช่วงวัยอื่นอาจไม่เคยได้เรียนรู้และสัมผัส          
มาก่อน ดังนั้น การเรียนรู้จากผู้มากประสบการณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ ย่อมเป็น
อีกหนึ ่งหนทางลัดของประสบการณ์แห่งการเรียนรู้ช ีว ิต และต่อการ          
บ่มเพาะภาวะผู้น าที่ตื่นรู้ได ้

การรักษาความสัมพันธ์ระหว่างคนข้ามรุ ่นนี ้ สอดคล้องกับหลัก          
พุทธะธรรมน าแนวทางชีวิตในเรื่องทิศทั้ง 6 ซึ่งแสดงถึงลักษณะความสัมพันธ์
ของคนตามสถานะและบทบาทหน้าที่ที่ด าเนินไประหว่างกัน ทั้งระหว่างคน        
ต่างวัย ต่างฐานะ ต่างสภาวะ ต่างบทบาทหน้าที่ หรือคนที่อยู่ในวัยเดียวกัน 
เพื่อให้มีปฏิสัมพันธ์ต่อกันในทางที่ถูกต้องเหมาะสม เช่น พ่อแม่ให้การอบรม
เลี้ยงดู ให้การศึกษาแก่บุตรธิดา และบุตรธิดามีหน้าที่เชื่อฟัง แบ่งเบาตอบแทน
ตามก าลัง ครูอาจารย์มีหน้าที่อบรมให้ความรู้แก่ศิษย์ ศิษย์มีหน้าที่เชื่อฟัง  
หมั่นเพียรในการศึกษาเล่าเรียน ดังนั้นการปฏิบัติตามหลักธรรมทิศทั้ง 6 เป็น
เครื่องช่วยส่งเสริมการเชื่อมสายสัมพันธ์อันดีให้เกิดขึ้นในหมู่คณะในสังคม 
ตั้งแต่ระดับหน่วยย่อย เช่น สถาบันครอบครัว ไปจนกระทั่งหน่วยใหญ่ เช่น     
ในสังคมประเทศชาติ จึงก่อให้เกิดความสามัคคีเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน  
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  4. มิตรภาพ (Friendship), ค าปรึกษาแนะน า (Mentorship) 

และความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ (Generosity) ผู้น าที่ดีย่อมมีความเป็นมิตรให้แก่

ผู้อื่นเสมอ พร้อมที่จะเป็นผู้ให้ ทั้งในรูปของวัตถุสิ่งของ ค าปรึกษาแนะน าที่

เป็นประโยชน์ พร้อมที่จะดูแลช่วยเหลือ ให้การปกป้องคุ้มครองแก่มิตร 

รักษาสมบัติของมิตร ตักเตือนให้สติยามมิตรขาดสติหรือกระท าผิดพลาด 

ให้ก าลังใจ เสริมสร้างแรงบันดาลใจในยามที่มิตรท้อแท้ ยินดีกับความส าเร็จ

และความดีงาม สอดคล้องกับหลักพุทธะธรรมน าแนวทางชีวิตที่เรียกว่า 

‘สังคหวัตถุ 4’ ซึ่งประกอบด้วย ‘ทาน’ คือ การให้ ทั้งสิ่งที่เป็นรูปธรรม เช่น 

วัตถุสิ่งของ และสิ่งที่เป็นนามธรรม เช่น ความรู้ หลักในการประพฤติปฏิบัติ

เพื่อความดีของชีวิต ‘ปิยวาจา’ คือ การกล่าววาจาที่จริง ดี มีประโยชน์  

ถูกตรงตามโอกาส บุคคล และกาลเวลา ไม่บุลลี่ ไม่ส่อเสียด ไม่นินทาว่าร้าย 

ไม่กล่าวเท็จ รวมไปถึงการไม่สร้างข่าวลวง ข่าวลือ หรือ Fake News                

ต่าง ๆ ‘อัตถจริยา’ คือ การบ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ ทั้งประโยชน์ตน 

ประโยชน์ผ ู ้อ ื ่น และประโยชน์ต ่อสังคมส่วนรวม  ‘สมานัตตตา’ คือ            

การประพฤติตนอย่างเสมอต้นเสมอปลาย ไม่โลเล เหลาะแหละ เหลวไหล 

เหล่านี้ เป็นคุณลักษณะที่ผู้น าที่ตื่นรู้พึงมีเป็นคุณสมบัติติดตัวเป็นปกติ 

  5. พัฒนาตนเอง (Self-Development) และการสร้างคุณค่า  

ให้นาน (Lifelong Contributions)  ผู้น าที่ดีโดยเฉพาะผู้น าที่มีความตื่นรู้ 

ย่อมตื่นรู้ในตนเอง รู้จักตนเองเป็นอย่างดี  มีความใฝ่ศึกษาเรียนรู้ตลอดชีวิต 

(Lifelong Learning) เพื่อการพัฒนาตนเองตลอดถึงพัฒนาทักษะในด้าน
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ต่าง ๆ อยู่อย่างสม ่าเสมอ เป็นการสร้างคุณค่าให้แก่ตนเอง ซึ่งนอกจากจะ

กระท าได้ผ่านการอบรมสั่งสมความรู้แล้ว ยังสามารถท าได้โดยการระมัดระวัง

พฤต ิกรรมทางกายวาจาของตนเอง ไม ่ เบ ียดเบ ียนตนและบ ุคคลอ่ืน                         

ไม่คอร์รัปชั่น แต่คิด พูด และกระท าในสิ่งที่ดีงาม ที่เป็นคุณประโยชน์แก่

ตนเอง ผู้อ่ืน สังคม และประเทศชาติ จึงเป็นการสร้างคุณค่าที่ยั่งยืน 

  6. เคารพรากเหง้า (Honoring Roots and Heritage) ผู้น า        

ที่ตื่นรู้ย่อมไม่ลืมตัวลืมตน แม้จะได้ดีมียศถาบรรดาศักดิ์หรือมีอ านาจสูงส่ง

มากขึ้นเพียงไหน แต่จะไม่ดูถูกดูแคลนรากเหง้าที่มาของตนเอง ไม่ว่าจะ

เป็นบิดามารดาผู้ให้ก าเนิด ครูบาอาจารย์ผู้ให้ความรู้ บุพการีผู้มีพระคุณ 

บรรพบุรุษบรรพชนผู้ให้ความเสียสละ ประเทศชาติบ้านเมืองซึ่งเป็นถิ่นก าเนิด

พักพิงอิงอาศัย ท าให้บุคคลสามารถอยู่รอด เติบโต ได้รับโอกาสในการศึกษา

เรียนรู้ และโอกาสที่ดีงามในชีวิตต่าง ๆ จนกระทั่งสามารถยืนหยัดเป็นตัวตน 

คงความเป็นอัตลักษณ์อยู่ได้เป็นอย่างดี 

  7. เชื ่อมความสัมพันธ์กับองค์กรเดิม (Maintaining Past 

Organizational Ties) ผู้น าที่ตื ่นรู ้ ย่อมคิด พูด และกระท าสิ่งต่าง ๆ    

ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง ด้วยสติปัญญา มีความปฏิสัมพันธ์กับผู้คน

แบบบัวไม่ช ้าน ้าไม่ขุ่น ไม่สร้างวีรกรรมซ ้าเติมคนที่กระท าผิดพลาด และ

รู้จักที่จะทะนุถนอมความสัมพันธ์อันดีกับทุกคนที่ผ่านเข้ามาในชีวิต ตลอด

ทุกสถาบันหรือองค์กรที่เคยมีส่วนร่วมในการประกอบกิจการงานใด ๆ ก็ตาม 

ด้วยความตระหนักรู้ว่า ทุกสรรพสิ่งล้วนด าเนินอยู่บนความไม่แน่นอน ไม่มี
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มิตรแท้และไม่มีศัตรูที่ถาวรในช่วงชีวิตของผู้ที่เรียนรู้  และเข้าใจโลกตาม

สภาวะที่เป็นจริง แต่ทุกสิ่งในโลกล้วนพ่ึงพิงอิงอาศัยกัน ตามหลักธรรมชาติ

ที่เรียกว่า ‘อิทัปปัจจยตา’ เมื่อสิ่งนี้มี สิ่งนี้ย่อมมี เพราะความเกิดขึ้นแห่ง 

สิ่งนี้ สิ่งนี้จึงเกิดขึ้น ฯ มนุษย์เป็นสัตว์สังคมไม่อาจอยู่โดดเดี่ยวบนโลกได้ตลอด 

อย่างน้อยก็ต้องมีปฏิสัมพันธ์กับคนในครอบครัว หรือผู้คนในสังคม ในชุมชน 

ตามวาระโอกาส แม้สถาบันหรือองค์กรใดไม่สามารถประสบความส าเร็จ

หากปราศจากบุคลากรที่มีคุณภาพช่วยด าเนินการขับเคลื่อนไปในทิศทาง   

ที่ถูกต้องเหมาะสม และแม้ว่าวันนี้อาจได้พบผู้ใดที่เป็นเพียงผู้เดินทางผ่าน

เข้ามาในจังหวะหนึ่งของชีวิต แต่ความเป็นไปได้จากสภาวะความไม่แน่นอน    

ของโลก อาจท าให้มีบางช่วงจังหวะของชีวิตที ่ต้องมีปฏิสัมพันธ์ในการ

เอื้อเฟื้อเกื้อกูลช่วยเหลือกันอย่างโดยไม่คาดคิดก็เป็นได้ หรือแม้ผู้น าจาก

องค์กรหนึ่งที่เติบโตขึ้นไปสู่อีกองค์กรหนึ่ง การมีฐานที่มั่นคงแข็งแรงจาก

องค์กรเดิมเป็นเครื่องรับรองสนับสนุน ย่อมช่วยให้เกิดความน่าเชื ่อถือ      

ในความสามารถ ศักยภาพ ตลอดคุณค่าในตนเองของผู ้น  านั ้นได้ใน          

เชิงประจักษ์เป็นอย่างดี  

 โดยสรุป ในโลกยุคที่ทุกสรรพสิ่งมีแต่ความไม่แน่นอน พร้อมที่จะ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทุกผู้คนต้องพยายามขวนขวายศึกษาเรียนรู้เพ่ือ
การพัฒนาตนอย่างเป็นพลวัต ตลอดเพื่อการปรับตัวอยู่รอดให้ได้ด้วยดี 
และมีคุณค่า มนุษย์ทุกคนสามารถบ่มเพาะภาวะความเป็นผู้น าที่ตื่นรู้ให้
เป็นคุณลักษณะและคุณสมบัติในตนเองได้ โดยการฝึกฝน อบรม และ
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พัฒนาตนตามแนวทางท ี ่ถ ูกต ้องเหมาะสม ซึ ่งในบทนี ้ ได ้กล ่าวถึง                   
แนวทางการบ่มเพาะภาวะผู้น า จากแนวคิดของผู้น าที่ได้รับการยกย่องว่า
เป็นผู ้น าแห่งผู ้น า ประกอบกับการบูรณาการพุทธะธรรมน าแนวทาง          
ภาวะผู้น าแห่งการตื่นรู้ท าให้ได้หลักปฏิบัติ 7 ประการ ส าหรับน าไปใช้หรือ
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าที่ตื่นรู้ เพื่อความสุข ความเจริญ และ 
ความส าเร็จในชีวิตได้อย่างยั่งยืน 

พุทธะน ำทำงกับภำวะผู้น ำแห่งกำรตื่นรู้ 
(Buddhist Leading & Awakening Leadership) 
 โลกในช่วงที่มีความผันผวนและปรวนแปรสูง พร้อมที่จะเปลี่ยนแปลง
อยู่ทุกขณะ ส่งผลให้สภาพเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม เทคโนโลยี  และ
สิ่งแวดล้อมพร้อมที่จะเปลี่ยนแปรตามไปด้วยตลอดเวลา ผู้ที่จะด ารงตนอยู่
ในสภาพสังคมแห่งความเปลี่ยนแปลงอย่างรุนแรงในลักษณะดังกล่าวได้     
จึงต้องเป็นผู้ที ่มีก าลังใจเข้มแข็ง หนักแน่น มั่นคง ไม่หวั่นไหวหรือไหล      
ไปตามสิ่งใด ๆ โดยง่าย มีสติและปัญญาเข้าใจสภาวะต่าง ๆ ของโลกตามท่ี
เป็นจริง ทั้งโลกภายใน คือ การรู้จักตนเองในทุกแง่มุม และโลกภายนอก 
คือ สภาพแวดล้อมในทุกด้านที่เกี ่ยวข้องกับการรับรู้ที ่สามารถส่งผลต่อ
กระบวนการเรียนรู้ โดยปราศจากอคติ เป็นการรู้ตน รู้คน รู้งาน รู้ธรรมชาติ
แวดล้อม ซึ่งคุณลักษณะเหล่านี้เป็นสิ่งที่ต้องมีการฝึกฝน อบรม และพัฒนา
ให้เกิดขึ้นในตัวบุคคล หรืออาจกล่าวได้ว่าเป็นการบ่มเพาะภาวะผู้น าแห่ง
การตื่นรู้ โดยการบูรณาการศาสตร์แห่งผู้น าเข้าด้วยกันกับหลักพุทธะธรรม
น าแนวทางชีวิต เพื่อก่อก าเนิดเป็นผู้น าที่มีความตื ่นรู ้ในยุคบูรณาการ 



[174] 
 

(Leader Integrator) ซึ่งเป็นยุคที่ผู ้น าต้องมีความพร้อมที่จะประยุกต์     
ทุกสรรพวิชาในเชิงสหวิทยาการ บนพื้นฐานหลักพุทธะธรรมแห่งการตื่นรู้  
เพื ่อความอยู ่รอดปลอดภัย และความส าเร็จลุล่วงในกิจการงานต่าง ๆ     
โดยสามารถสรุปธรรมชาติพื้นฐานที่ย่อมปรากฏเป็นคุณลักษณะของผู้น า
แห่งการตื่นรู้ อันเป็นผลมาจากการประพฤติปฏิบัติตามหลักพุทธะธรรม    
น าแนวทางชีวิต ไว้เป็น 4 คุณลักษณะ คือ ความ ‘แจ่มแจ้ง จูงใจ แกล้วกล้า 
ร่าเริง’  

องค์ควำมรู้ใหมว่่ำด้วยภำวะผู้น ำเชิงพุทธ: ผู้น ำที่ตื่นรู้ 
(Body of Knowledge for Buddhist Leading: Awakening Leader) 
 เมื่อพิจารณาสภาวะการเปลี่ ยนแปลงของโลกลักษณะต่าง ๆ              
ที่เกี่ยวข้องกับวิถีชีวิตของมนุษย์ ตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบัน สามารถสรุปโดยย่อ          
ได้เป็น 2 ลักษณะ คือ โลกภายในและโลกภายนอก ที่มีความนับเนื่องเชื่อมโยง
ต่อกันและกัน ปฏิสัมพันธ์ของโลกภายในและโลกภายนอกก่อให้เกิดการรับรู้  
(Perception) แล้วท าให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ (Learning Process) ซึ่ง
เกิดขึ้นตลอดช่วงอายุขัยของมนุษย์ ในลักษณะที่เป็นการปฏิบัติงานร่วมกัน          
ทั้งส่วนกายภาพและชีวภาพ สรุปลงได้ที่ ‘กาย (Body) และใจ (Mind)’ เมื่อ
ประมวลในส่วนของการก าหนดโปรแกรมที่เป็นเสมือนซอฟท์แวร์ (Software) 
ที ่น าไปสู ่พฤติกรรมทางกายวาจาของบุคคล สรุปได้เป็นการศึกษาความ
เชื่อมโยงของ ‘สมอง (Brain) และ หัวใจ (Heart)’ เป็นหลักส าคัญ 
 การพัฒนาภาวะผู้น าแห่งการตื่นรู้ ประเด็นส าคัญที่สุดอยู่ที่การฝึกฝน 
อบรม และพัฒนาทั้งทางด้านจิตใจและสติปัญญา โดยมีร่างกายเป็นฐานรองรับ
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พ้ืนฐานที่ส าคัญ หากพิจารณาตามหลักอิทัปปัจจยตา ว่าด้วยหลักของเหตุปัจจัย 
หรือ เหตุและผลตามธรรมชาติของสรรพสิ่ง เมื่อสุขภาพร่างกายดีอันเกิดจาก
การดูแลรักษาสุขภาพตนเองในด้านต่าง ๆ ตลอดเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องให้อยู่ใน
ภาวะสมดุล เช่น กินอาหารที่มีประโยชน์ให้อิ่ม นอนให้หลับ ขับถ่ายให้เปน็เวลา 
รู้จักรักษาอารมณ์ ตลอดถึงการฝึกฝนออกก าลังกายอย่างสม ่าเสมอ ย่อมส่งผล
ต่อสภาวะของจิตใจ สภาวะจิตใจที่ดีย่อมเอื้อต่อการฝึกฝน อบรม และพัฒนา
จิตให้สูงขึ้น ผ่องใสขึ้น กล่าวคือ เมื่อจิตใจดีอันเกิดจากการฝึกฝนอบรมให้เกิด 
คุณภาพของจิต ที่ดี ได้แก่ ความตั้งจิตตั้งใจไว้ในกุศล คือ สิ่งที่ดีงาม อันเป็น  
ต้นแหล่งของการเพาะบ่มสัมมาปัญญาให้เจริญงอกงาม การมีกรอบแนวคิด    
ที่ยืดหยุ่น (Growth Mindset) มี สมรรถภาพของจิต ที่ดี ได้แก ่มีก าลังของจิต  
ที่เข้มแข็ง ตั้งมั่น เป็นสมาธิ ไม่หวั่นไหว ไม่ถูกกระทบกระเทือนโดยง่ายไปกับ
ปรากฏการณ์ต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นต่อชีวิตได้ทุกเมื่อ มี สุขภาพจิต ที่ดี คือ       
มีอารมณ์ดี มีความฉลาดทางอารมณ์ (EQ) มีความคิดบวก (Positive Thinking) 
มีแรงบันดาลใจในเชิงสร้างสรรค์ มีเมตตา กรุณา พร้อมเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่และ
แบ่งปันสิ่งที่ดีงามแก่ผู้อ่ืนอย่างสม ่าเสมอ  

กระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการเพาะบ่มปัญญาแห่งการตื่นรู้ด้วยการ
ฝึกฝน อบรม และพัฒนาจิต มีกายที่สมดุลเป็นพื้นฐานแล้ว การฝึกสติฝน
ความหมั่นเพียรในการศึกษาเรียนรู้อันเกิดจากการฟัง โดยเฉพาะการฟัง
อย่างลึกซึ ้ง (Deep Listening) สู ่การอบรมวิธีคิดวิเคราะห์ (Critical 
Thinking) คิดอย่างเป็นระบบเป็นเหตุเป็นผล (Systematic Thinking) 
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หรือเรียกว่าเป็นการคิดอย่างมีโยนิโสมนสิการ (Yonisomanasikara) 
เหล่านี้เป็นการพัฒนาโลกภายในของมนุษย์  

กระบวนการเรียนรู้โดยความมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างโลกภายในและ
โลกภายนอกที่เป็นเหตุปัจจัยนับเนื่องแก่กันและกัน ในที่สุดจะน าไปสู่การ
แสดงออกทางพฤติกรรมทางกายวาจาที่ได้รับการฝึกฝน อบรมแล้วด้วยดี 
ช่วยในการสร้างคุณค่า ส่งเสริมคุณประโยชน์ สนับสนุนคุณภาพแห่ง
คุณลักษณะที่ดีของบุคคลให้บังเกิดขึ้น โดยเฉพาะในการบ่มเพาะภาวะผู้น า
แห่งการตื่นรู้ (Awakening Leadership) สามารถมองเห็นสิ่งต่าง ๆ หรือ
สภาวการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างถูกตรงตามที่เป็นจริง ท าให้สามารถคาดการณ์
หรือประเมินสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้องและแม่นย า  อีกทั้งเมื่อ
เผชิญหน้ากับวิกฤตการณ์ใด ๆ ก็ตาม ย่อมสามารถเข้าใจปรากฏการณ์หรือ
สภาวการณ์นั ้นได้อย่างแจ่มแจ้ง สามารถวิเคราะห์ แยกแยะ จ าแนก         
แจกแจงสาเหตุของปัญหา หรือเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องซึ่งก่อให้เกิดปัญหา 
รวมถึงความสามารถในการประมวลผล ก าหนดแนวทางในการแก้ไขและ
คลี่คลายปัญหาได้อย่างมีสติ ด าเนินตามหลักการที่ถูกตรงทั้งทางโลกและ
ทางธรรม สามารถสร้างแรงจูงใจแก่ตนเอง อีกทั้งการโน้มน้าว สร้างแรงบันดาลใจ
ให้แก่หมู่คณะ น าไปสู่ความหมดปัญหา ซึ่งกล่าวโดยย่อก็คือการด าเนินตาม
แนวจตุราริยสัจหรืออริยสัจสี่ (The Four Noble Truths) ท าให้เกิดความ
ราบรื ่นและสวัสดิภาพในการด าเนินชีวิต ทั ้งแก่ตนเองและกลุ ่มคนใน      
หมู่คณะให้ไดบ้รรลุความส าเร็จตามเป้าประสงค์ได้เป็นอย่างดี 
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 เมื่อพื้นฐานของการฝึกฝน อบรม และพัฒนาตนได้อย่างมีความ
คล่องแคล่ว เข้มแข็งแล้ว บุคคลผู้ประพฤติปฏิบัติ ฝึกฝนอบรมตนดังกล่าว 
ย่อมถึงพร้อมด้วยภาวะแห่งความตื ่นรู ้ พร้อมด้วยความสามารถและ
ศักยภาพในการเป็นผู้น าแก่ตนและบุคคลอื่นได้อย่างโดยสวัสดิภาพ และ
สามารถสรุปรวมลงในการด าเนินการต่าง ๆ เพื่อประโยชน์ตน ประโยชน์
ผ ู ้อ ื ่น องค์กรหร ือสถาบันอันเป ็นคุณประโยชน์โดยส่วนรวมได้ เป็น
คุณลักษณะ 4 ประการ ได้แก่ 

1. ความเป็นผู้แจ่มแจ้ง (Clear) คือ ทั้งรู้รอบและรอบรู้ ทั้งการ 
รู้จักตนเอง รู้จักบุคคล รู้จักสถานการณ์ รู้จักกาลเทศะ รู้จักเหตุและผล 
รู้จักทรัพยากร การประมาณและประเมินสถานการณ์ตามสภาวะที่เป็นจริง 
หรือสรุปสั้น ๆ ได้ว่า รู้ตน รู้คน รู้งาน รู้ธรรม อย่างชัดเจนแจ่มแจ้ง 

2. ความเป็นผู้ประพฤติปฏิบัติในทางที่ถูกต้องดีงามเป็นปกติวิสัย 
(Conduct) ซึ่งจะน าไปสู่ความมีระเบียบวินัย ไม่ย่อหย่อน และเป็นพ้ืนฐาน
ก าลังของจิตใจที่เข้มแข็ง แข็งแกร่ง มั่นคง เป็นพลังแห่งความส าเร็จต่อไป 

3. ความอาจหาญ (Courage) ที่เกิดขึ้นเนื่องจากการสมาทาน
ประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้องดีงาม บนพื้นฐานการฝึกฝนอบรมและพัฒนา
ความดีงามของคุณภาพแห่งจิต การตั้งจิตและความคิดไว้ในสิ่งที่เป็นกุศล
เสมอ ความแข็งแกร่งของสมรรถภาพทางจิต ความเข้มแข็ง หนักแน่น       
มีสมาธิตั้งมั่น มั่นคง ไม่หวั่นไหว หรือวอกแวกไปกับสิ่งเร้าต่าง ๆ โดยง่าย 
และความเข้มแข็งของสุขภาพจิต การมีสุขภาพจิตที ่ดี ส่งผลให้บุคคล            
มีความเมตตากรุณา มีความฉลาดทางอารมณ์ เหล่านี้เป็นองค์ประกอบให้
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บุคคลที่เป็นผู้น าซึ่งมีความตื่นรู้ บังเกิดความแกล้วกล้า อาจหาญ มั่นใจใน
ตนเองได้ในทุกสถานการณ์  

4. ความร่าเริง เบิกบาน ผ่องใสจากภายในจิตใจ (Cheerful) 
มองโลกในแง่บวก (Positive Thinking) ส่งเสริมให้เกิดการมีกรอบแนวคิด
ที่ยืดหยุ ่น (Growth Mindset) มีความเมตตา กรุณา พร้อมเป็นผู ้ให้ 
เสียสละและแบ่งปันสิ่งดีงามแก่ผู้อ่ืนเสมอ ซึ่งผู้น าที่ตื่นรู้ย่อมเป็นผู้มีปัญญา
มองเห็นสภาวะต่าง ๆ ของโลกตามที่เป็นจริง เข้าใจในความไม่แน่นอนของ
สรรพสิ่ง ความไม่สามารถด ารงคงที่ของสิ่งต่าง ๆ หรือปรากฏการณ์ต่าง ๆ 
ได้ตลอดไป ตลอดความไม่มีตัวตนแท้จริงให้ยึดมั ่นถือมั ่นได้ทั ้งของ              
ตนเอง ผู้อ่ืนและสิ่งแวดล้อมทั้งปวง จึงเป็นจิตที่มีคุณภาพดี มีสุขภาพดี                        
มีสมรรถภาพดี เป็นจิตที่ไม่ยึดติดถือมั่นในความทุกข์ใด ๆ ให้เนิ่นนาน             
ย่อมเป็นผู้มีความร่าเริง เบิกบาน แจ่มใสได้เสมอเป็นนิจ ซี่งเป็นคุณลักษณะ
ที่คนทั่วไปย่อมสามารถรับรู้สัมผัสถึงได้ ท าให้เป็นผู้ที่มีเสน่ห์ น่านิยมชมชอบ
แก่ผู้อื่นได้เป็นปกติ  
 การบ่มเพาะภาวะผู้น าแห่งการตื่นรู ้ โดยอาศัยหลักพุทธะธรรม   
น าแนวทางในยุคบูรณาการและการเปลี่ยนแปลง สามารถสรุปเป็นโมเดล
ต้นแบบ ‘พุทธะน ำทำง : 4C3T ภำวะผู้น ำแห่งกำรตื่นรู้’ หรือ [Model of 
Awakening Leadership : 4C3T Inside <=> Out]’ ได้ดังภาพที่ 5.1 
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ภำพที ่5.1 : Model of Awakening Leadership ‘4C3T: Inside <=> Out’                        
Created by: Promchin, C. & Bodhisatirawaranggoora, P. 

จากแผนภาพที่ 5.1 ซ่ีงแสดงโมเดลต้นแบบของภาวะผู้น าแห่งการ
ตื่นรู้ ‘4C3T : Inside <=> Out’ ประกอบด้วยรหัสที่มีความหมายต่าง ๆ 
ดังนี้  

4C หมายถึง แนวทางภาวะผู ้น าแห่งการตื ่นรู ้ (Awakening 
Leadership) มี 2 องค์ประกอบส าคัญ คือ  
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 4 = The Four Noble Truths คือ 4 ในความหมาย 
แห่งอริยสัจ 4 ประกอบด้วย 

ทุกข์ คือ ปัญหาหรือความทุกข์ 

สมุทัย คือ เหตุแห่งปัญหาหรือเหตุแห่งทุกข์ 

นิโรธ คือ ความหมดปัญหาหรือความหมดทุกข์  

มรรค คือ หนทางในการด าเนินการแก้ไขปัญหาหรือทุกข์  

             ต่าง ๆ  ให้หมดไปจากวิถีการด าเนินชีวิต 

 4C = Clear-Conduct-Courage-Cheerful  
(แจ่มแจ้ง-จูงใจ-แกล้วกล้า-ร่าเริง) จากความหมายนัยยะแห่งธรรมชาติอันเป็น
คุณลักษณะของภาวะผู้น าแห่งการตื่นรู้ (Basic Natural Characters of 
Awakening Leadership) ประกอบด้วย  

➢ Clear ความแจ่มแจ้ง ในสรรพวิชาที่เก่ียวข้องกับ 
การด ารงชีวิต ความรู้จักตน-รู้จักคน-รู้จักงาน-รู้จักธรรม (ธรรมชาติของสิ่งที่
นับเนื่องเกี่ยวข้องเชื่อมโยงกันและผลที่เกิดจากปฏิสัมพันธ์ต่อกัน ทั้งในเชิง
บวกและเชิงลบ) 

➢ Conduct การสร้างแรงจูงใจแก่ตนและผู้อื่นใน
การกระท าสิ่งต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่เป็นเป้าประสงค์ร่วมกัน 

➢ Courage ความอาจหาญ สมาทานการประพฤติ 
ปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้องดีงาม บนพื้นฐานคุณภาพทางจิตที่ดีงาม สมรรถภาพ
ทางจิตที่เข้มแข็ง สุขภาพจิตที่แข็งแรง  
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➢ Cheerful ความร่าเริง เบิกบาน มองโลกในแง่บวก  
(Positive Thinking) และมีกรอบแนวคิดที ่ยืดหยุ ่น (Growth Mindset)            
มีความเมตตา กรุณา พร้อมเป็นผู้ให้ เสียสละและการแบ่งปันสิ่งดีงามแก่ผู้อ่ืน 

3T หมายถึง พื้นฐานสรรพก าลังแห่งการบ่มเพาะภาวะผู้น าแห่ง 
การตื่นรู้ มี 2 องค์ประกอบส าคัญ คือ 

 3T = Threefold Characteristics (ไตรลักษณ์) ความ
เข้าใจในภาวะความเป็นจริงของสิ่งต่าง ๆ ที่ด าเนินอยู่บนความ ไม่เที่ยงแท้
แน่นอน ไม่สามารถคงอยู่ในสภาวะเดิมได้ตลอดเวลา ไม่สามารถยึดมั่น     
ถือมั่นหรือยึดติดผูกพันได้ตลอดไป ท าให้พร้อมยอมรับและสามารถเผชิญ
กับสภาวการณ์แห่งความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ได้อย่างสงบเยือกเย็น  

 3T =Trisikkha (ไตรสิกขา) การฝึกฝน อบรม ประพฤติ
ปฏิบัติตนทางกาย วาจา ใจ ใฝ่เรียนรู้ และพัฒนาตนเองให้เจริญในกุศล         
อยู่เสมอ เป็นผู้ที่มีปัญญา รู้เห็นสภาวะของสิ่งต่าง ๆ ได้ตามที่เป็นจริง 
 นอกจากนี้ ยังมีอีก 2 องค์ประกอบที่ส าคัญในการพัฒนาปัญญา 
เพื่อบ่มเพาะภาวะผู้น าแห่งการตื่นรู้ คือ กระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ 
เรียกว่า ‘โยนิโสมนสิการ (Yonisomanasikara)’ ซี ่งเป็นปัญญาจาก
กระบวนการเรียนรู้ที ่เกิดจากการพัฒนาโลกภายในสู่โลกภายนอก และ
ปัญญาที่เกิดจากการฟังและการฟังอย่างลึกซึ้ง (Deep Listening) เป็น
กระบวนการเรียนรู้ที ่เกิดจากการพัฒนาโลกภายนอกสู่โลกภายใน  และ
ปัญญาจากกระบวนการเรียนรู ้ดังกล่าวเป็นปัญญาเชิงพลวัตที ่เกิดใน
กระบวนการเรียนรู้ไดต้ลอดชั่วชีวิตของบุคคล 



[182] 
 

สรุปท้ำยบท 
 พัฒนาการของเทคโนโลยีดิจิทัลที่เป็นไปอย่างก้าวกระโดด ในช่วง
ไม่กี่ทศวรรษที่ผ่านมา โดยเฉพาะอย่างยิ่งวิวัฒนาการของโทรศัพท์มือถือ
และเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ท าให้ระบบการติดต่อสื่อสารเสมือนย่อโลก        
ทั้งใบลงมาไว้ในฝ่ามือคนได้ทั่วทั้งโลกอย่างไร้พรมแดน ส่งผลให้คนทุกคน
สามารถเป็นผู้น าตนเองและเป็นผู้น าคนอื่นในกลุ่มสังคม ในโลกแห่งการ
สื่อสารและโลกเสมือนจริงได้อย่างไม่มีข้อจ ากัด และน าสู่ความตระหนักรู้ใน
สภาพความเป็นจริงที่ว่าโลกยุคศตวรรษที่ 21 เป็นยุคที่มีความเปลี่ยนแปลง
ผันผวนอยู่ตลอดเวลา ดังนั้นผู้ที่จะเป็นผู้น าในยุคนี้จึงต้องมีสติปัญญารู้เห็น
สภาวะต่าง ๆ ตามท่ีเป็นจริง บนพื้นฐานพลังใจที่แข็งแกร่ง หนักแน่น มั่นคง 
เป็นประดุจวัคซีนหรือภูมิคุ้มกันแห่งชีวิตบุคคลที่ส าคัญ การมีองค์ความรู้
และทักษะที่หลากหลาย ตลอดคุณลักษณะด้านอื่น ๆ ที่เป็นเสมือนขุมก าลัง
แห่งความเป็นผู ้น  า ความสามารถในการสร้างอิทธิพลกลุ ่ม การสร้าง
แรงจูงใจ พลังจิตพลังใจที่แข็งแกร่ง มุ่งม่ันสู่เป้าหมายแห่งความส าเร็จ  

คุณลักษณะดังกล่าวสามารถเรียนรู้และบ่มเพาะภาวะผู้น าที่ตื่นรู้
ในยุคสังคมบูรณาการ ที่สามารถน าทุกสรรพวิชาในเชิงสหวิทยาการผสาน
เข้าด้วยกันกับหลักพุทธะธรรมน าแนวทางชีวิต เพื่อปลุกคุณลักษณะแห่ง
ความตื ่นรู ้ให้ปรากฏ บังเกิดเป็นผู ้น าที่มีความแจ่มแจ้งในตน คน งาน
ธรรมชาติสรรพสิ ่ง สามารถสร้างแรงจูงใจ บันดาลใจตนและบุคคลอ่ืน      
ในกลุ่มสังคมให้ยืนหยัดอยู่ได้ในท่ามกลางความผันแปร และมุ่งมั่นตั้งใจ
ด าเนินไปสู่ความส าเร็จ ให้บรรลุตามเป้าประสงค์ได้อย่างแกล้วกล้า ร่าเริง 
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คุณลักษณะของ ‘ผู้น าที่ตื่นรู้ในยุคบูรณาการ (Awakening Leadership 
Integrator)’ เป็นคุณลักษณะ เป็นทักษะที่สามารถบ่มเพาะให้เกิดขึ้นไว้
เป็นคุณสมบัติประจ าติดตัวแต่ละบุคคลได้ ไม่ใช่เพียงพรสวรรค์อันเกิดจาก
ลักษณะทางพันธุกรรมที่ต ิดตัวบ ุคคลมาแต่ก  าเนิด แต่เกิดจากการ               
หมั่นฝึกฝน อบรม และพัฒนาโลกภายในและโลกภายนอก บนพื้นฐานของ
หลักศีล สมาธิ ปัญญา (ไตรสิกขา) ท่ามกลางความเข้าใจธรรมชาติของ
ความเปลี ่ยนแปลง (ไตรลักษณะ) โดยความไม่ติดยึดถือมั ่นเป็นส าคัญ         
ได้เป็นแนวทาง 7 ประการส าหรับผู้น าที่ตื ่นรู้ ได้แก่ ความพร้อมบริการ 
พันธมิตร-มีจิตตอบแทน-แสนคิดบวก-รักษ์ (สัมพันธภาพ) ข้ามรุ่น-การุณย์
มิตร คิดปรึกษา พาเอื้อเฟื้อ-เพื่อพัฒนา สร้างคุณค่า-อย่าลืมรากเหง้า และ
ถิ่นเคยเนา (สถานที่หรือองค์กรที่เคยอยู่มาก่อน)  

สูตรส าเร็จภาวะผู้น าแห่งการตื่นรู้ สามารถสรุปภาพรวมได้เป็น
โมเดลต้นแบบ ‘4C3T: Inside <=> Out)’ การน าไปใช้และประยุกต์ใช้ 
ในการด าเนินชีวิต ผลิตผู้น าที่ตื่นรู้ ในยุคบูรณาการ (Leader Integrator)  
ผู ้น าตนและกลุ ่มคนในสังคมที่อยู ่ร ่วมกัน ให้บรรลุสู ่ทุกเป้าหมายแห่ง
ความส าเร็จได้ตามเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้ร่วมกัน 
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ประสบการณ์ในการสอน ในระดับบัณฑิตศึกษา 

 

 

 

 

ทุนที่เคยได้รับ 

- ทุนการศึกษาเฉลิมราชกุมารี ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายถึงปริญญาตรี 

- ทุนการศึกษาพระจอมเกล้า ระดับปริญญาตรี 

- ทุนการศึกษา Nava Nalanda Mahavihara (India) ระดับปริญญาโท 

- ทุนการศึกษา Karnatak University, Dharwad (India) ระดับปริญญาเอก 
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ประวัติผู้เขียน 
 
 
ดร.พนัชพงษ์พรรณ โพธิสถิรวรางกูร 
Dr.Panachphongphan Bodhisatirawaranggoora 
 
หน้าที่การงาน 

- อาจารย์พิเศษ หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  
  สาขาวิชาศาสนาและปรัชญา คณะศาสนาและปรัชญา  
  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
- อาจารย์พิเศษ สาขาวิชาพุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนา  
  คณะศาสนาและปรัชญา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

การศึกษา 
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ประสบการณ์ในการสอน ระดับปริญญาตรี 

 

ทุนที่เคยได้รับ 

- ทุนวิจัย มูลนิธิพระบรมราชานุสรณ์ พระบาทสมเด็จพระปกเกล้าเจ้าอยู่หัว  

  และสมเด็จพระนางเจ้าร าไพพรรณี  

 
 
 

 

 



 
 
 
 
 

 
 

 

 

Model of Awakening Leadership 
‘4C3T: Inside <=> Out’ 

 

 



 


