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บทคัดย่อ 
การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการจัดการและปัญหาอุปสรรคในการจัดการโซ่

อุปทานสมุนไพรฟ้าทะลายโจร 2) วิเคราะห์ประสิทธิภาพการจัดการโซ่อุปทานสมุนไพรฟ้าทะลายโจรของ
วิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์บ้านดงบัง จังหวัดปราจีนบุรี โดยเก็บข้อมูลจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 24 ราย 
ประกอบด้วยเกษตรกรและเครือข่าย 22 ราย มูลนิธิโรงพยาบาลเจ้าพระยาอภัยภูเบศร 1 ราย และ
ตัวแทนสหกรณ์เกษตรอินทรีย์ปราจีนบุรี 1 ราย ใช้แบบสอบถามและสัมภาษณ์เชิงลึก ภายใต้กรอบ
แนวคิด SCOR Model วัดประสิทธิภาพ 4 ด้าน ได้แก่ ความน่าเชื่อถือ การตอบสนอง ความยืดหยุ่น และ
ต้นทุนผลตอบแทน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนาและการวิเคราะห์ต้นทุนผลตอบแทน 

การวิจัยพบว่าห่วงโซ่อุปทานสมุนไพรฟ้าทะลายโจรมีการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ โดย
เกษตรกรซึ่งเป็นผู้ผลิตต้นน้ำได้ทำ MOU กับมูลนิธิโรงพยาบาลเจ้าพระยาอภัยภูเบศรเป็นเวลา 2 ปี การ
ปฏิบัติตามกรอบ SCOR ของเกษตรกรอยู่ในระดับสูงเกือบทุกด้าน (ค่าเฉลี่ย 2.70-2.84) ยกเว้นด้านการ
ส่งคืนที่อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 2.15) ส่วนห่วงโซ่กลางน้ำมีการรวบรวมสินค้าในปริมาณมาก และ
ปลายน้ำคือมูลนิธิโรงพยาบาลเจ้าพระยาอภัยภูเบศรมีบทบาทสำคัญในการวางกลยุทธ์จัดสรรทรัพยากร
การผลิตให้ตรงความต้องการตลาด รวมถึงให้ความรู้และจัดอบรมด้านการปลูกสมุนไพรและนวัตกรรมแก่
เกษตรกรอย่างสม่ำเสมอ 

การผลิตฟ้าทะลายโจรของวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรเกษตรอินทรีย์บ้านดงบังมีต้นทุนรวม 
21,039.22 บาท/ไร่ แบ่งเป็นต้นทุนผันแปร 17,733.44 บาท (ค่าวัสดุ 7,733.44 บาท และค่าแรงงาน 
10,000 บาท) และต้นทุนคงที่ 3,305.78 บาท โดยมีกำไรสุทธิ 15,680.78 บาท/ไร่ ด้านประสิทธิภาพการ
จัดการโซ่อุปทานอยู่ในระดับมากที่ 91.46 คะแนน ประกอบด้วยด้านความน่าเชื ่อถือ (90.45) การ
ตอบสนอง (96.32) และความยืดหยุ่น (88.04) แสดงให้เห็นถึงศักยภาพในการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ
ของวิสาหกิจชุมชน 

วิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์บ้านดงบังประสบปัญหาในการจัดการโซ่อุปทานสมุนไพรฟ้าทะลาย
โจร โดยมีปัญหาหลักคือสภาพอากาศแปรปรวน การขาดแคลนน้ำและแรงงาน ส่งผลให้ผลผลิตไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย ข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหาประกอบด้วย การอบรมการวางแผนการผลิต การรวมกลุ่ม
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ABSTRACT 

 This study aimed to 1) investigated the management and obstacles in Andrographis 
paniculata supply chain management, and 2 )  analyze the efficiency of Andrographis 
paniculata supply chain management of Ban Dong Bang Organic Agriculture Community 
Enterprise, Prachin Buri Province. The data were collected from 24 stakeholders, consisting 
of 2 2  farmers and networks, 1  Chao Phraya Abhaibhubejhr Hospital Foundation, and 1 
Prachin Buri Organic Agriculture Cooperative representative. Questionnaires and in-depth 
interviews were applied under the SCOR Model framework to measure efficiency in 4 
dimensions: reliability, responsiveness, flexibility, and cost-benefit. The data were then 
analyzed using descriptive statistics and cost-benefit analysis. 
 The research revealed that the supply chain of Andrographis paniculata was 
systematically operated. The upstream farmers signed an MOU with the Chao Phraya 
Abhaibhubejhr Hospital Foundation for 2  years. The farmers’ compliance with the SCOR 
framework was at high levels in almost every aspect (mean 2 . 7 0 - 2 . 8 4 ) , except for the 
return aspect, which was at a moderate level (mean 2.15). The midstream chain collected 
numerous products, and the downstream, Chao Phraya Abhaibhubejhr Hospital 
Foundation, played an essential role in strategically allocating production resources to 
meet market demands, as well as providing knowledge and training on herbal cultivation 
and innovation to farmers regularly. 
 The production of Andrographis paniculata of the Ban Dong Bang Organic Herbal 
Community Enterprise had a total cost of 21,039.22 baht/rai, divided into variable costs 
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of 17,733.44 baht (material costs of 7,733.44 baht and labor costs of 10,000 baht), and 
fixed costs of 3 ,305 . 78  baht, with a net profit of 15 ,680 . 78  baht/rai. The efficiency of 
supply chain management was at a high level of 9 1 . 4 6  points, consisting of reliability 
(90.45), responsiveness (96.32), and flexibility (88.04), indicating the potential for efficient 
operations of the community enterprise. 
 The Ban Dong Bang Organic Agricultural Community Enterprise faced problems 
managing the supply chain of Andrographis paniculata. The major issues composted of 
inclement weather, water shortages, and labor shortages, which resulted in lower yields 
than expected. Suggestions for solving the problems included training in production 
planning, group purchasing of raw materials, soil maintenance, drilling for groundwater, 
raising the cultivation area, managing efficient deliveries, and inspecting the quality of 
produce within the group to reduce product returns. 
 
Keywords: Supply chain management, management efficiency, community enterprise, 
Andrographis paniculata 
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ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัยและเป็นคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้คำแนะนำใน

การปรับปรุงแก้ไขวิทยานิพนธ์ให้มีความถูกต้องและสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

 ขอขอบคุณวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์บ้านดงบัง วิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์ตำบลวังท่าช้าง 

และกลุ่มวิสาหกิจชนตำบลบ้านทาม ในเขตจังหวัดปราจีนบุรี ตัวแทนจากมูลนิธิโรงพยาบาลเจ้าพระยา

อภัยภูเบศร และตัวแทนสหกรณ์เกษตรอินทรีย์จังหวัดปราจีนบุรี ที่ให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูลเป็น

อย่างด ี

 ขอขอบคุณบุคลากรงานบัณฑิตศึกษาและสำนักงานภาควิชานวัตกรรมพัฒนาการเกษตรและการ

จัดการทรัพยากร คณะเทคโนโลยีการเกษตรทุกท่านที่ให้คำแนะนำและช่วยอำนวยความสะดวกในด้าน 

ต่าง ๆ ตลอดช่วงระยะเวลาในการศึกษา 

 ขอขอบพระคุณบิดาและมารดาผู้ซึ ่งปลูกฝังให้ผู ้วิจัย เห็นความสำคัญของการศึกษา ให้การ

สนับสนุน ช่วยเหลือในทุก ๆ ด้าน และคอยเป็นกำลังใจแก่ผู้วิจัยเสมอมา 

 ท้ายที่สุดหากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ได้บังเกิดประโยชน์แก่ผู้เกีย่วขอ้งและผู้สนใจ ผู้วิจัย ขอมอบความ

ดีงามนี้ให้แก่ครูอาจารย์ที่ได้ประสิทธิประสาทวิชาความรู้และถ่ายทอดประสบการณ์อันมีค่าแก่ผู้วิจัย 

ตลอดจนบิดา มารดาที่เคารพยิ่งรวมทั้งผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่าน ทั้งที่ได้กล่าวนามและมิได้กล่าวนามไว้ ณ 

ที่นี้ 
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บทที่ 1 

บทนำ 
 

1.1 ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 ฟ ้ า ท ะ ล า ย โ จ ร  ( Andrographis paniculata (Burm.f.) Wall.ex Nees) อ ย ู ่ ใ น ว ง ศ ์ 
Acanthaceae เป็นพืชสมุนไพรที่มีการใช้ทางการแพทย์ในแถบเอเชียใต้ เอเชียตะวันออกเฉียงใต้และ
เอเชียตะวันออกมาอย่างยาวนานหลายศตวรรษ จากการศึกษาวิจัยในพืชสมุนไพรนี้พบว่า มีฤทธิ์หลาย
ด้าน เช่น แก้ไอ แก้ปวด ต้านการอักเสบ ต้านไวรัสก่อโรคบางชนิด และกระตุ้นภูมิคุ้มกัน เป็นต้น โดยสาร
สำคัญหลักที่พบในสมุนไพรฟ้าทะลายโจร คือ สารแอนโดรกราโฟไลด์ (Andrographolide) ซึ่งสามารถ
พบได้ในต้นไม้ชนิดอื่นที่อยู่ในตระกูล Andrographis เดียวกันได้ นักวิจัยจึงพยายามทำการศึกษาวิจัยเพื่อ
หาพืชสมุนไพร หรือ สารต่าง ๆ นำมาพัฒนาขึ้นเป็นยาต้านไวรัส ซึ่งสารแอนโดรกราโฟไลด์นี้ก็มีศักยภาพ
สูง ซึ่งจะเป็นข้อมูลสำคัญที่จะใช้ในการพัฒนาสารต้านไวรัสที่มีความแรงและมีผลหลายด้านในการต้าน
ไวรัสชนิดต่าง ๆ ในอนาคต (ธงชัย สุขเศวต และคณะ, 2563) ในปี พ.ศ. 2542 สำนักวิจัยสถาบันวิจัยจุฬา
ภรณ์ ได้คัดเลือกสมุนไพร 3 ชนิด คือ ขมิ้นชัน ไพล และฟ้าทะลายโจร มาให้ราษฎรในหมู่บ้านทับทิม
สยาม ซึ่งอยู่ในการกำกับดูแลของสำนักกิจกรรมพิเศษ ให้ปลูกเพื่อทำเป็นอาชีพเสริม และสร้างรายได้ ใน
ขณะเดียวกันก็มีการนำเทคโนโลยีการปลูกพืชสมุนไพรตามหลักการเกษตรที่ดีให้นำไปปฏิบัติในการปลูก
สมุนไพรทั้ง 3 ชนิด โดยมีตลาดรองรับ แต่พบว่าฟ้าทะลายโจรมีปัญหามากที่สุด ในการจำหน่าย เพราะ
กำหนดราคาสูงกว่าท้องตลาด แม้จะมีคุณภาพสูงกว่าเนื่องจากต้นทุนการเก็บเกี่ยวสูง เพราะเลือกใช้
เฉพาะใบ ผลผลิตจึงต้องนำเข้าสู่ การวิจัยในห้องปฏิบัติการเพื่อให้เกษตรกรที่ปลูกมีรายได้อย่างต่อเนื่อง 
เหตุผลหลักที่เลือกปลูกฟ้าทะลายโจรคือ เป็นสมุนไพรที่อยู่ในบัญชียาจากสมุนไพรในบัญชียาหลักแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และเป็นสมุนไพรที่มีอายุ การเก็บเกี่ยวสั้น ปลูกได้หลายครั้งต่อปี การใช้ยาสมุนไพรตามแบบ
ดังเดิมจะมีความไม่สะดวกในการใช ้ดังนัน จึงมีการพัฒนารูปแบบให้ใช้งานง่ายขึ้น เช่น ทำเป็นผงตอกเม็ด 
และบรรจุแคปซูล (จุฑามาศ สัตย์วิวัฒน์, 2564) ในปี พ.ศ. 2562 จนถึงปัจจุบันได้เกิดการระบาดของเชื้อ
โควิด-19 จึงมีทำการศึกษาโดยนำฟ้าทะลายโจรมาทำการสกัด พบว่าสารสกัดฟ้าทะลายโจรมีฤทธิ์ในการ
ฆ่าเชื้อ และยับยั้งการแบ่งตัวของไวรัส แต่ไม่มีฤทธิ์ในการป้องกันเซลล์จากการติดเชื้อโควิด-19 ในขณะที่
ประเทศไทย โดยกรมการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือก ได้ดำเนินการศึกษานำร่องโดยให้ยาสาร
สกัดฟ้าทะลายโจรเป็นยาร่วมรักษาใน ผู้ป่วยโรคโควิด-19 (ดารารัตน์ รัตนรักษ์ และคณะ, 2564) จึงทำให้
ความต้องการฟ้าทะลายโจรมากขึ้น เกษตรกรจึงนิยมปลูกฟ้าทะลายโจรกันมากขึ้น เพื่อนำผลผลิตส่ง
ให้กับโรงพยาบาลที่ต้องการนำฟ้าทะลายโจรมาสกัดเป็นยารักษาในอาการต่างๆ  

โรงพยาบาลเจ้าพระยาอภัยภูเบศร ตั้งอยู่ทีจ่ังหวัดปราจีนบุรี เป็นศูนย์การรวบรวมอนุรักษ์ตำรา
ไทยสมุนไพรไทย การแพทย์แผนไทย การแพทย์พื้นบ้าน และการบำบัดรักษาสุขภาพด้วยองค์ความรู้เรื่อง
หมอยาพื้นบ้านที่ใช้หลักวิทยาศาสตร์ในการแปรรูป การผลิตยาสมุนไพร ตัวอย่าง ยาสมุนไพรในการรักษา
โรคต่างๆ อุปกรณ์เครื่องมือ เครื่องใช้ในการปรุงยา จึงเป็นแหล่งเรียนรู้เรื ่องการแพทย์แผนไทยที่ได้
คุณภาพตามหลักเภสัชศาสตร์ อีกทั้งยังเป็นแหล่งศึกษาค้นคว้าวิจัย และเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับวิถีการ
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ดำเนินชีวิตของคนท้องถิ่นที่เกี่ยวข้องกับสมุนไพรและการแพทย์ท้องถิ่น นอกจากนี้ยังเป็นโรงพยาบาลนำ
ร่องเรื่องการแพทย์แผนไทย (มูลนิธิโรงพยาบาลเจ้าพระยาอภัยภูเบศร, 2557) ด้วยคุณสมบัติที่โดดเด่น
ทางด้านสมุนไพร จึงทำให้เกษตรกรมีความสนใจที่จะผลิตสมุนไพร เพื่อนำมาส่งให้กับทางโรงพยาบาลเป็น
จำนวนมาก แต่ด้วยมีข้อจำกัด คือ ผลผลิตที่นำมาส่งต้องเป็นแปลงเกษตรอินทรีย์ และได้รับรองมาตรฐาน
จากสำนักงานมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ (มกท.) หรือ IFOAM แล้วเท่านั้น จึงทำให้ปัจจุบันเหลือจำนวน
เกษตรกรในพื้นที่เพียงไม่กี่รายที่ยังสามารถส่งผลผลิตให้กับโรงพยาบาลได้ 

บ้านดงบังเป็นชุมชนเกษตรกรรม เดิมมีองค์ความรู้พื้นฐานทางด้านสมุนไพรที่ได้รับการถ่ายทอด
มาจากบรรพบุรุษและมีการใช้สมุนไพรในการดำเนินวิถีชีวิตเรื ่อยมา แต่จากการเร่งพัฒนาทางด้าน
เศรษฐกิจและอุตสาหกรรมของประเทศ ส่งผลให้วิถีชีวิตความเป็นอยู่ของคนในชุมชนเริ่มเปลี่ยนแปลงไป 
จากการดำรงชีพแบบพอเพียงกลายเป็นการเพาะปลูกพืชอื่นเพื่อจำหน่าย คนในชุมชนเริ่มหันมาเพาะปลูก
ไม้ดอกไม้ประดับและเพาะพันธุ์ไม้ โดยใช้ปุ๋ยและสารเคมีในการทำการเกษตร ส่งผลให้สภาพแวดล้อมและ
สุขภาพของคนในชุมชนทรุดโทรมลง จึงมีชาวบ้านกลุ่มหนึ่งต้องการเปลี่ยนแปลงและหันกลับไปมองภูมิ
ปัญญาดั้งเดิมที่มีอยู่และนำมาใช้ให้เกิดประโยชน์ จึงมีการจัดตั้งกลุ่มสมุนไพรบ้านดงบังโดยได้รับการ
สนับสนุนจากหน่วยงานของรัฐและเอกชนจนประสบความสำเร็จ ส่งผลให้ชีวิตความเป็นอยู่และสุขภาพ
ของคนในชุมชนดีขึ้น มีรายได้ที่มั่นคงและสามารถพึ่งพาตนเองได้เป็นอย่างดี จากการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
ส่งผลให้กลุ่มสมุนไพรบ้านดงบังได้รับการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์จากสำนักงานมาตรฐานเกษตร
อินทรีย์ หรือ IFOAM นอกจากนี้กลุ่มสมุนไพรบ้านดงบังยังได้รับการคัดเลือกให้เป็นชุมชนโอทอป (OTOP) 
ต้นแบบของจังหวัดปราจีนบุรีและเป็นแหล่งเรียนรู้สมุนไพรแห่งแรกของประเทศไทย ที่รวบรวมความรู้
เกี่ยวกับสมุนไพรตั้งแต่ขั้นตอนของ การปลูก เก็บเกี่ยวและแปรรูป (วิกิชุมชน, 2566)  ส่งผลให้มีชื่อเสียง
และเป็นที่รู้จักมากขึ้น ปัจจุบันเป็นกลุ่มที่ได้รับการยอมรับด้านการจัดการด้านสมุนไพร และมีหน่วยงาน 
องค์กรต่าง ๆ  เข้ามาศึกษาดูงานอย่างต่อเนื่อง  

ด้วยเหตุนี้ การวิจัยครั้งนี้จึงได้ทำการศึกษาการจัดการโซ่อุปทานฟ้าทะลายโจรของวิสาหกิจชุมชน
เกษตรอินทรีย์บ้านดงบัง จังหวัดปราจีนบุรี และเครือข่าย ซึ่งเป็นแหล่งผลิตวัตถุดิบฟ้าทะลายโจรที่สำคัญ
และส่งผลผลิตให้กับโรงพยาบาลเจ้าพระยาอภัยภูเบศร ศึกษาการจัดการโซ่อุปทานโดยใช้แนวทางแบบ
บูรณาการที ่ครอบคลุมการจัดการห่วงโซ่อุปทาน โลจิสติกส์การสร้างแบบจำลองตามกรอบ SCOR 
(Supply Chain Council, 2010) และวัดประสิทธิภาพการในแต่ละกระบวนการด้วยตัวชี้วัดสมรรถนะ
ของโซ่อุปทาน ตามหลักการของ SCOR Model โดยวัตถุประสงค์ของการวิจัยคือ เพื่อศึกษาการจัดการ
ปัญหาและอุปสรรคในกระบวนการดำเนินงาน วิเคราะห์ประสิทธิภาพเพื่อปรับปรุงการดำเนินงาน ลด
ต้นทุน และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันอย่างยั่งยืนให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การเกษตรของ
ประเทศไทย (Lertpairat et al., 2024) ผลการศึกษาที่ได้จะเป็นข้อมูลที่มีประโยชน์แก่หน่วยงานและ
องค์กรที่เกี ่ยวข้องในการบริหารการจัดการโซ่อุปทานของฟ้าทะลายโจร เป็นฐานข้อมูลในการเพิ ่ม
ประสิทธิภาพ พัฒนาระบบและการบริหารจัดการฟ้าทะลายโจรตั้งแต่ต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำให้ดี
ยิ่งขึ้น อีกทั้งยังสามารถยกระดับศักยภาพในสมุนไพรไทยโดยสร้างแนวทางแก้ไขปัญหาและปรับปรุง
กระบวนการผลิต ให้มีการดำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน
ในระยะยาวในด้านการพัฒนาการเกษตร  
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1.2 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.2.1 เพื่อศึกษาการจัดการโซ่อุปทานสมุนไพรฟ้าทะลายโจรของวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรกษตร
อินทรีย์บ้านดงบัง จังหวัดปราจีนบุรี 
 1.2.2 วิเคราะห์ต้นทุนผลตอบแทนการผลิตฟ้าทะลายโจรของวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรเกษตร
อินทรีย์บ้านดงบัง จังหวัดปราจีนบุรี 
 1.2.3 เพื่อวิเคราะห์ประสิทธิภาพการจัดการโซ่อุปทานสมุนไพรฟ้าทะลายโจรของวิสาหกิจชุมชน
สมุนไพรเกษตรอินทรีย์บ้านดงบัง จังหวัดปราจีนบุรี 
 

1.3 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1.3.1 วิสาหกิจชุมชนสมุนไพรเกษตรอินทรีย์บ้านดงบังได้แนวทางในการจัดการจัดการฟ้าทะลาย
โจรให้มีประสิทธิภาพตลอดจนการจัดการโซ่อุปทานที่เหมาะสม 
 1.3.2 ผลของการศึกษาทำให้ทราบถึงประโยชน์ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการจัดการโซ่อุปทานของฟ้าทะลายโจร 
 1.3.3 ผลการศึกษาในการวิจัยครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานและองค์กรที่เกี่ยวข้องในการ
บริหารการจัดการโซ่อุปทานของฟ้าทะลายโจร สามารถนำไปปรับใช้เพื่อเป็นแนวทางในการส่งเสริมและ
สนับสนุนกับวิสาหกิจชุมชนและงานที่เกี่ยวข้องอย่างได้เหมาะสม 
 

1.4 ขอบเขตของการวิจัย 
 1.4.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา ศึกษาการจัดการโซ่อุปทาน ปัญหาและอุปสรรคของฟ้าทะลายโจรที่
วิสาหกิจชุมชนสมุนไพรเกษตรอินทรีย์บ้านดงบัง ซึ่งจะศึกษาตั้งแต่ต้นน้ำ กลางน้ำและปลายน้ำ โดยนำ
แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการโซ่อุปทาน โลจิสติกส์และการดำเนินงานในโซ่อุปทาน SCOR Model (Supply 
Chain Council. 2010)  เป็นแนวคิดที่สามารถเข้าใจภาพรวมของวิสาหกิจชุมชน ซึ่งจะนำไปสู่การ
ปรับปรุงกระบวนการดำเนินงาน และการพัฒนากลยุทธ์ให้สามารถตอบสนอง ความต้องการของลูกค้า/
มูลนิธิโรงพยาบาล และวิเคราะห์ประสิทธิภาพการจัดการด้วยตัวชี้วัดทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านความน่าเชื่อถือ
(Reliability) ด้านการตอบสนอง (Responsiveness) ด้านความยืดหยุ ่น (Agility) และด้านต้นทุน 
(Supply Chain Cost: CO) วิเคราะห์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการจัดการโซ่อุปทานของฟ้า
ทะลายโจรอย่างเป็นระบบ ลดต้นทุนและลดการสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้นในห่วงโซ่อุปทาน 
 1.4.2 ขอบเขตด้านพื้นที่ ทำการศึกษาในพื้นที่วิสาหกิจชุมชนสมุนไพรเกษตรอินทรีย์บ้านดงบัง 
และ เครือข่าย ที่ส่งผลผลิตฟ้าทะลายโจรให้กับมูลนิธิโรงพยาบาลเจ้าพระยาอภัยภูเบศร ได้แก่ วิสาหกิจ
ชุมชนเกษตรเกษตรอินทรีย์ตำบลวังท่าช้าง และวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรตำบลบ้านทาม จังหวัดปราจีนบุรี 
 1.4.3 ขอบเขตด้านประชากร เกษตรกรสมาชิกวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรเกษตรอินทรีย์บ้านดงบัง 
และเกษตรกรในเครือข่ายได้แก่ เกษตรกรสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์วังท่าช้าง และเกษตรกร
วิสาหกิจชุมชนสมุนไพรบ้านทาม ตัวแทนจากสหกรณ์เกษตรอินทรีย์จังหวัดปราจีน และตัวแทนจากมูลนิธิ
โรงพยาบาลเจ้าพระยาอภัยภูเบศร 
 1.4.4 ขอบเขตด้านเวลา ระหว่างเดือนกุมภาพันธ์ 2566 – มิถุนายน 2567 
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1.5 นิยมคำศัพท์เฉพาะของการวิจัย 
 ฟ้าทะลายโจร หมายถึง สมุนไพรที่มีรสขม อยู่ในกลุ่มยาเย็น มีสรรพคุณทางการแพทย์แผนไทย 
ใช้ในการบรรเทาอาการไข้หวัด แก้ไอ เจ็บคอ ท้องเสีย การอักเสบและการติดเชื้อต่างๆ ฯลฯ เป็นสมุนไพร
ที่ได้ถูกบรรจุอยู่ในบัญชียาหลักแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
 โซ่อุปทาน หมายถึง เครือข่ายความสัมพันธ์ระหว่างผู้ผลิตและคู่ค้าในการส่งมอบสินค้า ที่แสดง
ให้เห็นถึงขั้นตอนของการได้มาซึ่งสินค้าตั้งแต่การจัดหาวัตถุดิบ การผลิต การขนส่ง ไปจนถึงการส่งมอบ
สินค้าหรือบริการไปยังลูกค้า 
 การจัดการโซ่อุปทาน หมายถึง การบริหารจัดการกิจกรรมและความสัมพันธ์ระหว่างองค์กร ที่
เก่ียวข้องกันในกระบวนการผลิตฟ้าทะลายโจร ตั้งแต่ต้นน้ำ กลางน้ำ จนถึงปลายน้า ซ่ึงมีลักษณะยาวต่อ
เน่ืองกันเหมือนโซ่ เป้าหมายของการจัดการห่วงโซ่อุปทานคือการปรับปรุงประสิทธิภาพของห่วงโซ่อุปทาน
ในการดำเนินงานเพื่อช่วยในการลดต้นทุนการผลิต และตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า โดยที่ผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องทุกส่วนได้รับผลประโยชน์ร่วมกัน 
 แบบจำลองอ้างอิงการดำเนินงานโซ่อุปทาน (SCOR Model) หมายถึง แบบจำลองที่มีความ
เกี่ยวข้องกับการจัดการโซ่อุปทาน โดย SCOR Model ใช้ในการอธิบายความเชื่อมโยงและความสัมพันธ์
ทั้งภายในและภายนอกในการปฏิบัติงาน โดยมีกระบวนการที่สำคัญ 5 ส่วน คือ การวางแผน (Plan) การ
จัดหาแหล่งวัตถุดิบ (Source) การผลิต (Make) การจัดส่ง (Delivery) และการส่งคืน (Return)  การ
จัดการโซ่อุปทานและ การนำไปปฏิบัติ SCOR Model ถูกพัฒนาขึ้นมาเพื่ออธิบายลักษณะและแสดงให้
เห็นกิจกรรมทางธุรกิจทั้งหมด นอกจากนี้ในแบบจำลองอ้างอิงการดำเนินงานยังมีการกำหนดตัวชี้วัด 
(Metric) สำหรับวัดประสิทธิภาพในแต่ละกระบวนการเพื่อกำหนดให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
 คุณลักษณะของประสิทธิภาพ (Performance Attributes) คือ ลักษณะเชิงกลยุทธ์ของ
ประสิทธิภาพโซ่อุปทานโดยมีมาตรวัดในการคำนวณประสิทธิภาพที่ใช้ในการจัดลำดับความสำคัญหรือ
กำหนดทิศทางกลยุทธ์ในองค์กร โดยคุณลักษณะการวัดประสิทธิภาพ (Performance Attribute) มี
องค ์ประกอบทั ้งหมด ด ังน ี ้ 1) ความเช ื ่อม ั ่น (Reliability) 2) ความสามารถในการตอบสนอง 
(Responsiveness) 3) การปรับตัวหรือปรับกลยุทธ์อย่างรวดเร็ว (Agility) 4) ต้นทุน (Costs) 5) การ
จัดการสินทรัพย์ (Asset Management Efficiency, Assets) 
 ตน้ทุน หมายถึง ค่าใช้จา่ยทั้งหมดทั้งที่เป็นเงินสด และไม่เป็นเงินสด ประกอบดว้ยตน้ทุนผันแปร
ได้แก่ ค่าวัสดุในการปลูก ค่าแรงงาน ต้นทุนคงที่ ได้แก่ คา่ภาษีที่ดิน คา่เสื่อมเครื่องมือ ที่ใช้ในการปลูกฟ้า
ทะลายโจร 
 ผลตอบแทน หมายถึง รายได้จากการขายฟ้าทะลายโจรของเกษตรกรวิสาหกิจชุมชนสมุนไพร
เกษตรอินทรีย์บ้านดงบัง 
 กําไรสุทธิ หมายถึง ผลต่างระหว่างผลตอบแทนทั้งมดและต้นทุนทั้งหมดที่ใช้ในกระบวนการผลิต
ฟ้าทะลายโจ
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บทที่ 2 

แนวคิด ทฤษฎแีละงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 การศึกษาประสิทธิภาพการจัดการโซ่อุปทานฟ้าทะลายโจรของวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรเกษตร

อินทรีย์บ้านดงบัง จังหวัดปราจีนบุรี ผู้วิจัยได้ทบทวนวรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

เพื่อนำมาใช้เป็นกรอบแนวคิดในการศึกษา ดังนี้ 

 2.1 การจัดการห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Management) 

  2.1.1 แนวคิดการจัดการห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Management) 

  2.1.2 โซ่อุปทานและกระบวนการโลจิสติกส์ด้านการเกษตร 

 2.2 การจัดการโซ่อุปทานให้มีประสิทธิภาพ 

  2.2.1 การจัดการโซ่อุปทานโดยใช้แบบจำลองอ้างอิง SCOR Model (Supply Chain 

 Operation Reference-Model) 

  2.2.2 การประยุกต์ใช้แบบจำลอง SCOR อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2.2.3 เครื่องมือประเมินตัวชี้วัดประสิทธิภาพ  
  2.2.4 ประโยชน์ของ SCOR model   
 2.3 แนวคิดทฤษฎีต้นทุน - ผลตอบแทนต้นทุนผลตอบแทน 
 2.4 การผลิตสมุนไพรฟ้าทะลายโจรของวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรเกษตรอินทรีย์บ้านดงบัง  
 2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 2.6 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

2.1 การจัดการห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Management) 
 2.1.1 แนวคิดการจัดการห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Management) 

 การจัดการโซ่อุปทาน (Supply Chain Management) มีความสําคัญในการสร้างความมั่นคงแก่
หน่วยธุรกิจสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันอย่างยั่งยืนในโลกธุรกิจปัจจุบันที่มีการแข่งขันกันอย่าง
รุนแรง เพื่อสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็วและสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่
ลูกค้าด้วยต้นทุนที่เหมาะสม 
 Simchi-Levi and Kaminsky (2003) ให้ความหมายของการจัดการโซ่อุปทานว่า หมายถึง ชุด
ของวิธีการจัดการซัพพลายเออร์อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้สินค้าที่ผลิตและจัดจำหน่ายมีปริมาณที่
สอดคล้องกัน ส่งไปยังสถานที่และเวลาที่เหมาะสม มีต้นทุนการดำเนินงานต่ำ และสามารถสร้างความพึง
พอใจให้กับผู้บริโภคได้ 
 Foster ST. x and Ogden J (2008) ให้ควายหมายของการจัดการโซ่อุปทานว่า การจัดการ
คุณภาพโซ่อุปทานเป็นวิธีการที่เป็นระบบในการ พิสูจน์ประสิทธิภาพที่รวมพันธมิตรในห่วงโง่อุปทานและ
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ใช้โอกาสในทางที่ดีที่สุดสร้างการเชื่อมโยงระหว่างเริ่มตันจนผลิตเป็นสินค้าตรวจสอบการสร้างคุณค่าและ
ความพึงพอใจของลูกค้าจนถึงลูกค้าชั้นสุดท้าย 
 Verma and Boyer (2010) ให้ความหมายของการจัดการโซ่อุปทานว่าหมายถึง กิจกรรมต่างๆ 
ตั้งแต่การจัดซื้อวัตถุดิบ และอะไหล่จากซัพพลายเออร์ การกระจายชิ้นส่วนรวมถึงสินค้าสำเร็จรูป และการ
บริหารความสัมพันธ์กับลูกค้าเพื่อให้เกิดคุณค่าสูงสุดแก่ลูกค้า และสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน โดย
ในการจัดการโซ่อุปทานนี้จะต้องก่อให้เกิดการประสานงานของหน่วยต่างๆ เพื่อทำให้การดำเนินงานต่างๆ 
ที่เกิดขึ้นตลอดโซ่อุปทานมีประสิทธิภาพ 
 Robert and Ernest (2014) ให้ความหมายของการจัดการโซ่อ ุปทานว่า เป็นการจัดการ
กระบวนการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับอุปทานของสินค้าและบริการ โดยการปฏิสัมพันธ์จะมีลักษณะเชิงบูรณา
การ โดยมีเป้าหมายในการที่จะสร้างมูลค่าเพิ่ม และสนองตอบต่อความต้องการของตลาด การผลิต การ
กระจาย และการส่งมอบสินค้า รวมถึงการสื่อสารสนเทศของข้อมูลและข่าวสาร โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะ
ลดต้นทุนรวมของและเพิ่มศักยภาพของการแข่งขัน 
 จากคำจํากัดข้างต้น สรุปความหมายของการจัดการโซ่อุปทานได้ว่า หมายถึง การบริหารแบบ
เชิงกลยุทธ์ที่คำนึงถึงการเกี่ยวเนื่องหรือความสัมพันธ์กันแบบบูรณาการของ หน่วยงานหรือแผนกภายใน
และภายนอกองค์กรและคู่ค้าที่เกี่ยวข้ององค์การโดยมีกิจกรรมด้านโลจิสติกส์ และสารสนเทศเป็นส่วน
ประสานการทำงานเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนินงาน ลดต้นทุนการผลิต สร้างความพึงพอใจ และ
ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า โดยที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกส่วนได้รับผลประโยชน์ร่วมกัน 
 2.1.2 โซ่อุปทานและกระบวนการโลจิสติกส์ด้านการเกษตร 
 โซ่อุปทานและกระบวนการโลจิสติกส์ด้านการเกษตร ในระบบโซ่อุปทานสินค้าเกษตรจะ
ประกอบด้วยหน่วยธุรกิจตั้งแต่ต้นน้ำ กลางน้ำและปลายน้ำ 3 หน่วย ได้แก ่
 ระดับต้นน้ำ ได้แก่ เกษตรกร ทำหน้าที่ในการผลิตและการเก็บเกี่ยวสินค้าเกษตร เช่น ข้าว สุกร 
ผัก ผลไม้ ยางพารา ฯลฯ โดยในกิจกรรมโลจิสติกส์เริ ่มตั ้งแต่การจัดหาและใช้ปัจจัยการผลิตทาง
การเกษตร การจัดการคุณภาพผลผลิตในฟาร์ม จนได้ผลผลิตที่พร้อมส่งไปขายในระดับต่อไป 
 ระดับกลางน้ำ ประกอบด้วย ผู้รวบรวม/ผู้ค้าส่ง/ผู้ค้าปลีก และโรงงานแปรรูป ซึ่งผู้รวบรวม
ผลผลิตนับว่ามีบทบาทสำคัญในการเคลื่อนย้ายผลผลิตจากเกษตรกรสู่ตลาด โดยกิจกรรมโลจิสติกส์ที่
เกิดขึ้นได้แก่ การจัดการโครงสร้างพื้นฐานในการรวบรวม/เก็บรักษา การคัดแยก การตรวจสอบคุณภาพ 
รวมถึงการใช้เทคโนโลยีหลังการเก็บเกี่ยว เช่น การบรรจุหีบห่อ การขนส่ง การเก็บรักษา เป็นต้น เพื่อลด
หรือป้องกันความเสียหายของผลผลิตหลังการเก็บเกี่ยวทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ ผลผลิตการเกษตร
ที่รวบรวมรวมได้จะถูกเคลื่อนย้ายไปดำเนินการแบ่งออกเป็น 2 ทาง คือ 1) รวบรวมเพื่อจำหน่ายให้กับ
ผู้บริโภคในรูปของผลสดเช่น ผลไม้ ผัก ไข่ไก่ เป็นต้น ซึ่งจะส่งต่อไปยังตลาดที่อยู่ในระดับปลายน้ำ 2) 
รวบรวมเพื่อส่งเข้าโรงงานแปรรูปเป็นสินค้าต่าง ๆ เช่น สับปะรดกระป๋อง ปลากระป๋อง น้ำตาล ไส้กรอก 
ฯลฯ โดยมีกิจกรรมโลจิสติกส์ที่สำคัญ คือ การจัดการ/พัฒนา นวัตกรรมการแปรรูปผลิตภัณฑ์ แล้วนำ
ผลิตภัณฑ์นั้นขายให้ร้านค้าส่งร้านค้าปลีก ตัวแทนผู้ส่งออก หรือผู้บริโภคต่อไป 
 ระดับปลายน้ำ เป็นกระบวนการเคลื่อนย้ายสินค้าเกษตรทั้งที่อยู่ในรูปของผลสดและสินค้าเกษตร
แปรรูปออกสู่ตลาด โดยสินค้า/ผลผลิตนั้นจะถูกจำหน่ายให้กับ พ่อค้าขายส่ง/พ่อค้าขายปลีก/ตัวแทน ผู้
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ส่งออกที ่ทำหน้าที ่ขายหรือกระจายสินค้าไปสู ่ลูกค้าซึ ่งเป็นผู ้บริโภคต่อไป โดยกิจกรรมโลจิสติกส์ 
ประกอบด้วยการจัดการธุรกิจ เช่น การหาลูกค้า การตัดสินใจเกี่ยวกับผลผลิต/ผลิตภัณฑ์และบริการที่
จำเป็นในการสร้างและสนับสนุนฐานของลูกค้า ควบคู่กับการจัดการคุณภาพมาตรฐานสินค้า เพื ่อ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้า (Customer Need) และสร้างความพึงพอใจให้เกิดขึ้นกับลูกค้าด้วย 
(Customer Satisfaction) ทั้งนี้ ในการไหลของผลผลิต/วัตถุดิบ (Material Flow) จะเริ่มจากเกษตรกร
เป็นผู้ผลิตผลผลิตการเกษตรและเคลื่อนย้ายไปสู่ผู้รวบรวมในรูปของผลสดหรือเปลี่ยนสภาพไปเรื่อย ๆ จน
เป็นสินค้าสำเร็จรูปและส่งไปยังลูกค้า ในขณะที่เงินหรือผลตอบแทนจากการขายสินค้า (Financial Flow) 
จะเคลื่อนที่จากผู้ซื้อขั้นสุดท้ายจนถึงเกษตรกร ระหว่างนั้นจะมีการไหลของข้อมูล (Information Flow) 
ทั้งไปและกลับเช่น ข้อมูลของสินค้า ข้อมูลความต้องการของผู้บริโภค ตลอดโซ่อุปทาน (ภาพที่ 2.1)  
 

 
 

 
ภาพที่ 2.1 กิจกรรมโลจิสติกส์ภายในโซ่อุปทานสินค้าเกษตร 
ที่มา : ปรับปรุงจากสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร (2561) 

 

2.2 การจัดการโซ่อุปทานให้มีประสิทธิภาพ 
 2.2.1 การจัดการโซ่อุปทานโดยใช้แบบจำลองอ้างอิง SCOR Model 

การจัดการโซ่อุปทานโดยใช้แบบจำลองอ้างอิง SCOR Model (Supply Chain Operation 
Reference-Model) เป็นแบบจำลองที่มีความเกี่ยวข้องกับการจัดการโซ่อุปทาน โดย SCOR Model ถูก
พัฒนาขึ้นตั้งแต่ปี 1996 จาก ความร่วมมือระหว่าง Supply Chain Council (SCC) ซึ่งเป็นองค์กรอิสระ
กับบริษัทอุตสาหกรรมต่าง ๆ มากกว่า 700 บริษัท ซึ่งมีจุดประสงค์เพื่อส่งเสริมและสนับสนุน บริษัทหรือ
องค์กรที่สนใจในการจัดการโซ่อุปทานและ การนำไปปฏิบัติ SCOR Model ถูกพัฒนาขึ้นมาเพื่ออธิบาย
ลักษณะและแสดงให้เห็นกิจกรรมทางธุรกิจทั้งหมด ที่เกี่ยวข้องกับการตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้า 
และช่วยแก้ปัญหาการขาดภาษามาตรฐานและกรอบ การทำงานเดียวกันในการพัฒนาโซ่อุปทาน 

ผู้ส่งออก 

ผู้ผลิต/
จำหน่าย
ปัจจัยการ
ผลิต 

เกษตรกร โรงงาน 
แปรรูป 

ผู้ค้าส่ง 

ผู้ค้าปลีก 

ผู้บริโภค 

สถาบัน
เกษตรกร/ 
ผู้รวบรวม 

โซ่อุปทานต้นน้ำ  
(ก่อนการเพาะปลูกถึงการเก็บเก่ียว) 

โซ่อุปทานกลางน้ำ  
(รวบรวมผลผลิตถึงการแปรรูป) 

โซ่อุปทานปลายน้ำ  
(การจัดจำหน่ายและการตลาด) 

การขนส่ง การขนส่ง การขนส่ง การขนส่ง 

การขนส่ง 

การขนส่ง 

การขนส่ง 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ส่วนประกอบ ของแบบจำลองอ้างอิงที่ช่วยแก้ปัญหาเหล่านี้คือ มีการ กำหนดกระบวนการทำงานต่างๆ ให้
เป็นมาตรฐานเดียวกัน และมีโครงสร้างแสดงความสัมพันธ์ระหว่างกระบวนการ นอกจากนี้ในแบบจำลอง
อ้างอิงการดำเนินงานยังมีการ กำหนดตัวชี้วัดสำหรับวัดประสิทธิภาพในแต่ละกระบวนการ เพื่อกำหนดให้
เป็นมาตรฐานเดียวกัน และยังมีการเสนอ วิธีการปฏิบัติงานที่ดีที่สุดในแต่ละกระบวนการเพื่อที่จะ ให้
บริษัทหรือองค์กรสามารถำไปประยุกต์ใช้ได้  

SCOR Model มาใช้ในการอธิบายความเชื่อมโยงและความสัมพันธ์ทั้งภายในและภายนอกโดยมี
กระบวนการที่สำคัญ 5 ส่วน คือ การวางแผน (Plan) การจัดหาแหล่งวัตถุดิบ (Source) การผลิต (Make) 
การจัดส่ง (Delivery) และการส่งคืน (Return) มีกิจกรรมทางโลจิสติกส์เป็นตัวเชื่อมโยงการดำเนินงานใน
ใช่อุปทานทั้งระบบ ซึ่งกิจกรรมโลจิสติกส์ประกอบด้วยกิจกรรมหลักในการขับเคลื่อนด้านโลจิสติกส์
จำนวน 8 กิจกรรมและกิจกรรมสนับสนุนให้กิจกรรมหลักสามารถดำเนินงานได้มีประสิทธิภาพจำนวน 5 
กิจกรรม ดังภาพที่ 2.2 

 
ภาพที่ 2.2 แสดงโครงสร้างความสัมพันธ์ของกระบวนการการจัดการพื้นฐาน 

 (Supply Chain Council) 
ที่มา : ปรับปรุงจาก Thoucharee and Pitakaso (2012) 

 
 2.2.2 การประยุกต์ใช้แบบจำลอง SCOR อย่างมีประสิทธิภาพ 
 การประยุกต์ใช้แบบจำลอง SCOR อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย การวางแผน (Plan) การ
จัดหาแหล่งวัตถุดิบ (Source)  การผลิต (Make) การจัดส่งมอบผลิตภัณฑ์สู่ลูกค้า (Delivery) และการ
ส่งคืน (Return) ซึ่งแต่ละขั้นตอนจะมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. การวางแผน (Plan) 
 เป็นส่วนที่เกี่ยวข้องกับการวางแผนในด้านอุปสงค์และอุปทาน มีสิ่งที่ต้องจัดการประกอบด้วย 
การประเมินความสามารถของแหล่งวัตถุดิบ การรวบรวมและจัดลำดับความสำคัญในข้อกำหนดความ
ต้องการ การวางแผนด้านสินค้าคงคลัง ความต้องการในการกระจายสินค้า การผลิตวัตถุดิบและการ
กำหนดกำลังการผลิตโดยรวมของผลิตภัณฑ์ และช่องทางต่างๆ การจัดการด้านการวางแผนองค์ประกอบ
พื้นฐาน การปฏิบัติงานตามแผนงาน การตัดสินใจในการกำหนดการซื้อหรือผลิตเอง ในชิ้นส่วนและ
ผลิตภัณฑ์ การกำหนดโครงร่างของโซ่อุปทาน การวางแผนทรัพยากรและกำลังการผลิตในระยะยาว การ

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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วางแผน ธุรกิจ การกำหนดการผลิตสินค้าใหม่ หรือยกเลิกการผลิตสินค้าเดิม การกำหนดสายการผลิต
สินค้าต่าง ๆ การดำเนินงานในด้านการวางแผน จะเป็นการกำหนดภาพรวมในส่วนต่างๆของโซ่อุปทาน 
ก่อนที่นำไปปฏิบัติในส่วนต่างๆต่อไป 
 ในมุมมองของ วิลาวัลย์ เนื่องศาสตร์ (2554) การเชื่อมต่อข้อมูลเป็นสิ่งสำคัญ การที่จะเชื่อมต่อ
ข้อมูลนั้นจำเป็นที่จะต้องมี ระบบเปิดสำหรับการเชื่อมต่อ (KPI  Application Programming Interfaces) 
ที่ดี ที่สามารถเชื่อมระหว่างระบบต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยที่ระบบสามารถมองเห็นช้อมูลจาก
ระบบต่าง ๆ เป็นระบบฐานเดียวกัน ต้องง่ายต่อการใช้งาน และต้องมีระบบป้องกันรักษาข้อมูลที่ดี ดังนั้น
ระบบการเชื่อมต่อจำเป็นที่จะต้องถูกออกแบบให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะสามารถช่วยให้ผู้ใช้
ติดตั้งระบบ Supply chain ได้ง่ายรวมถึงลดระยะเวลาการปฏิบัติงาน (Implement) ลงด้วยต้นทุนที่ต่ำ 
Aberdeen ได้กล่าวถึงความสำคัญของงานแต่ละส่วนใน SCM Solution ตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุด 
 2. การจัดหาแหล่งวัตถุดิบ (Source)   
 การจัดหาแหล่งวัตถุดิบมีหลากหลายทฤษฎีและหลากหลายเทคนิคในการบริหารวัตถุดิบของ
สินค้าแต่ละชนิด ซึ่งแตกต่างกันไปตามแต่ละประเภทของสินค้า แต่ในสินค้าเกษตรการจัดหาแหล่งวัตถุดิบ 
เริ่มตั้งแต่การหากล้าพันธุ์ การหาปุ๋ย หรืออาหารเสริมของพืช และการจัดหาแรงงานผู้ผลิต 
 วิทยา สุหฤทดำรง (2549) กล่าวว่าขอบเขตของการจัดหาแหล่งวัตถุดิบตามเทคนิค SCOR 
Model คือเป็นส่วนที ่ดำเนินการจัดการด้านการจัดหาวัตถุดิบ และแหล่งป้อนวัตถุดิบเข้าสู ่ระบบ 
ประกอบด้วย การจัดหาแหล่งป้อนวัตถุดิบและวัดถุดิบ จะเกี่ยวข้องกับการรับวัตถุดิบ การตรวจสอบ การ
เก็บรักษา และการจ่ายวัตถุดิบเข้าสู่ระบบการผลิต การจัดการองค์ประกอบพื้นฐานของการจัดหาแหล่ง
วัตถุดิบ ประกอบด้วยระบบการรับรองผู้จัดส่งวัตถุดิบและการติดต่อสื่อสารข้อมูลดำเนินงาน คุณภาพของ
การจัดหาแหล่งวัตถุดิบ การขนส่งวัตถุดิบขาเข้า ระบบงานวิศวกรรมในชิ้นส่วนต่างๆ การทำสัญญาจัดหา
วัตถุดิบป้อนสู่ระบบการผลิต การจ่ายชำระค่าวัตถุดิบที่จัดซื้อการผลิต เป็นส่วนที่จัดการในส่วนการ
ปฏิบัติงานของระบบการผลิต มีองค์ประกอบดังนี้ ระบบการดำเนินการผลิต จะเกี่ยวข้องกับการร้องขอ
หรือเบิกวัตถุดิบ การรับวัตถุดิบ การผลิตและการทดสอบผลิตภัณฑ์ การบรรจ ุการเก็บรักษา และการสั่ง
จ่ายผลิตภัณฑ์ การจัดการองค์ประกอบพื้นฐานของการผลิต ประกอบด้วยระบบสาธารณูปโภค อุปกรณ์
การผลิต คุณภาพของระบบการผลิต การจัดลำดับและกำหนดการผลิต การกำหนดกำลังการผลิตจริงใน
ระยะเวลาต่างๆ การจัดส่งเป็นส่วนที่จัดการในการตอบสนองต่อคำสั่งซื้อจากลูกค้า 
 3. การผลิต (Make) 
 การผลิต เป็นส่วนที่จัดการในส่วนการปฏิบัติงานของระบบการผลิต มีองค์ประกอบดังนี้ 
 - ระบบการดำเนินการผลิต จะเกี่ยวข้องกับการร้องขอหรือการเบิกวัตถุดิบ การรับวัตถุดิบ การ
ผลิตและการทดสอบผลิตภัณฑ์ การบรรจุ การเก็บรักษา และการสั่งจ่ายผลิตภัณฑ ์
 - การจัดการองค์ประกอบพื้นฐานของการผลิต ประกอบด้วย ระบบการเปลี่ยนแปลงข้อกำหนด
ทางวิศวกรรมของผลิตภัณฑ์ ระบบสาธารณูปโภค อุปกรณ์การผลิต สถานภาพของระบบการผลิต 
คุณภาพของระบบการผลิต การจัดลำดับและกำหนดการผลิต การกำหนดกำลังการผลิตจริงในช่วง
ระยะเวลาต่างๆ 
 4. การจัดส่งมอบผลิตภัณฑ์สู่ลูกค้า (Deliver) 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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 วิทยา สุหฤทดำรง (2549) กล่าวถึงการ จัดการส่งมอบผลิตภัณฑ์สู ่ล ูกค้าจะประกอบด้วย
องค์ประกอบดังนี้ การจัดการคำสั่งซื้อ ประกอบด้วยกระบวนการในการป้อนคำสั่งซื้อ การจัดทำเอกสาร
เสนอราคา การกำหนดองค์ประกอบผลิตภัณฑ์ที ่เกี ่ยวข้อง การสร้างและรักษาฐานข้อมูลลูกค้าและ
ผลิตภัณฑ์ ระบบการจัดการด้านบัญชี ในส่วนลูกหนี้การค้า การให้เครดิตถูกค้า การเก็บหนี้ และการออก
ใบเรียกเก็บเงิน การจัดการคลังสินค้า ประกอบด้วยการจัดการด้านการค้นหาสินค้าการบรรจุ และ
รวบรวมผลิตภัณฑ์ การจัดการองค์ประกอบพื้นฐานของการจัดส่งประกอบด้วยการจัดการด้านกฎเกณฑ์
ของช่องทางกระจายสินค้า กฎเกณฑ์ในการสั่งสินค้า การจัดการด้านคุณภาพของการจัดส่ง 
 ธนัญญา วสุศรี (2550) ได้กล่าวถึง การจัดการผู้ส่งมอบ (Supplier management) ว่าปัจจุบัน
การจัดการโซ่อุปทาน หรือ Supply Chain Management (SCM) เป็นสิ่งที่ทุกองค์กรให้ความสำคัญเป็น
อย่างยิ่ง เนื่องจาก SCM จะช่วยให้ผู ้บริโภคหรือลูกค้าขั้นสุดท้าย (End customer) ได้รับสินค้าหรือ
บริการตรงตามความต้องการ การที่จะประสบความสำเร็จในการจัดการโซ่อุปทาน ความร่วมมือกับผู้ส่ง
มอบหรือ Supplier เป็นองค์ประกอบที่สำคัญ 
 5. การส่งคืน (Return) 
 วิทยา สุหฤทดำรง (2549) กล่าวว่าขอบเขตของการส่งคืนสินค้าจากลูกค้า (Return) ใน SCOR  
Mode! จะครอบคลุมถึงการส่งคืนวัตถุดิบ (กลับไปยังผู้จัดส่ง)  และการรับผลิตภัณฑ์สำเร็จรูปคืน (มาจาก
ลูกค้า) รวมถึงผลิตภัณฑ์ท ี ่ม ีตำหนิ ผลิตภัณฑ์ท ี ่ เป ็นว ัสดุส ิ ้นเปลือง (Maintenance Repair and 
Operation Item: RO) และผลิตภัณฑ์ส่วนเกิน 
 4.1 ขั้นตอนการส่งคืนผลิตภัณฑ์ทั้งหมด เริ่มจากการอนุมัติการส่งคืน เช่น การจัดตารางการ
ส่งคืน และการยืนยันและการกำจัดผลิตภัณฑ์ที่ชำรุด การส่งผลิตภัณฑ์ทดแทนหรือการคืนเงิน 
 4.2 ขั้นตอนการคืนผลิตภัณฑ์สิ้นเปลือง (MRO) โดยเริ่มจากการอนุมัติการส่งคืนและการจัด
ตารางการส่งคืน การกำหนดสถานภาพของผลิตภัณฑ์ การยืนยันผลิตภัณฑ์และการอนุมัติคำร้องส่งคืน 
 4.3 ขั้นตอนการส่งคืนผลิตภัณฑ์ส่วนเกิน โดยเริ่มจากการบ่งชี้สินค้าคงคลังส่วนเกินการจัดตาราง
การจัดส่ง การรับการส่งคืน อนุมัติคำร้องในการรับคืนผลิตภัณฑ์ส่วนเกินจากการจัดหา ตรวจสอบ
ผลิตภัณฑ์ส่วนเกิน การบูรณะทำใหม่ และกำจัดวัตถุดิบหรือผลิตภัณฑ์ส่วนเกิน 
 4.4 การจัดการกฎระเบียบในการส่งคืน สมรรถนะของการส่งคืน การเก็บข้อมูลผลิตภัณฑ์ส่งคืน
คงคลัง สินทรัพย์ทุน การขนส่ง โครงร่างของข่ายงาน ความต้องการและความสอดคล้องของข้อบังคับ 
 2.2.3 เครื่องมือประเมินตัวชี้วัดประสิทธิภาพ 

เป็นแนวคิดในการกำหนดกรอบการทำงานสำหรับการวัดสมรรถนะโซ่อ ุปทาน เพื ่อให้ม ี
ประสิทธิภาพในการทำงานมากยิ่งขึ้น เครื่องมือประเมินดังกล่าวจะประเมินประสิทธิภาพตัวชี้วัดสมรรถนะ
ของโซ่อุปทาน ตามหลักการของ SCOR Model จะมีการวัดผลประสิทธิภาพด้วยตัวชี้วัดสมรรถนะของโซ่
อุปทานไว้ 5 ด้านคือ ได้แก ่
 ด้านที่ 1 ตัวชี้วัดด้านความน่าเชื่อถือ (Reliability Index) เป็นตัวชี้วัดที่ใช้วัดความน่าเชื่อถือ
เกี่ยวกับการส่งมอบสินค้าและข้อมูล โดยสามารถแบ่งตัวชี้วัดกลุ่มนี้ออกเป็น 2 ลักษณะ คือ ตัวชี้วัดด้าน
การส่งมอบตรงเวลา (On-time) และตัวชี้วัดด้านการส่งมอบครบจำนวน (In-full) แต่เนื่องจาก ตัวชี้วัดทั้ง
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สองมีหน่วยการวัดที่แตกต่างกัน คือ เวลาและจำนวน ดังนั้นในการประเมินตัวชี้วัดด้านความน่าเชื่อถือจะ
แสดงผลในรูปของสัดส่วน (สถาบันวิจัยและให้คำปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 2557) 

ด้านที่ 2 ตัวชี้วัดในระบบโซ่อุปทานด้านการตอบสนอง (Supply Chain Responsiveness: RS) 
เป็นระยะเวลา ความรวดเร็วในจัดหา จัดเตรียมสินค้าและบริการให้กับลูกค้าโดยวัดผลจากรอบเวลาของ
กิจกรรมในการเติมเต็มคำสั่งซื้อ 

ด้านที่ 3 ตัวชี้วัดในระบบโซ่อุปทานด้านความยืดหยุ่นหรือการปรับตัว ปรับกลยุทธ์อย่างรวดเร็ว 
(Supply Chain Agility or Flexibility: AG) เป็นความสามารถรองรับต่อความผันแปรของความต้องการ
ตลาด ทั้งการเพิ่ม หรือการลดปริมาณความต้องการภายในเวลาอันสั้นเป็นผลการเปลี่ยนแปลงจากปัจจัย
ภายนอกที่อยู่เหนือการควบคุม เช่น ภัยธรรมชาติ ผู้ร่วมธุรกิจยกเลิกถอนตัวจากธุรกิจ เป็นต้น โดยวัดผล
จากการปรับตัว และความยืดหยุ่นของซัพพลายเชนต้นน้ำและปลายน้ำ (เกียรติพงษ์ อุดมธนะธีระม, 
2562) 
 ด้านที่ 4 ตัวชี้วัดด้านการบริหารต้นทุน (Cost Management Index) เป็นตัวชี้วัดที่แสดงถึง
สัดส่วนต้นทุน (Cost) คือค่าใช้จ่ายของการดำเนินงานตามขั้นตอน ตั้งแต่ค่าใช้จ่ายทั่วไปรวมถึงค่าใช้จ่าย
แรงงาน ค่าวัสดุ ค่าใช้จ่ายในการขนส่ง ซึ่งมีมาตรวัด (Metrics) ที่สำคัญคือ ต้นทุนรวม (Total Cost) 
ตัวชี้วัดนี้มีความสำคัญต่อการเพิ่มผลผลิต เนื่องจากเป็นตัวบ่งชี้ถึงต้นทุนประเภทต่าง ๆ ซึ่งสามารถ
นำไปใช้เป็นแนวทางในการปรับหรือควบคุมต้นทุนส่วนเกินที่ไม่จำเป็นของกิจการได้ อย่างไรก็ตาม การลด
ต้นทุนดังกล่าวจะต้องไม่ส่งผลเสียต่อคุณภาพของผลิตภัณฑ์ 
 ด ้านท ี ่5 ต ัวช ี ้ว ัดในระบบโซ ่อ ุปทานด ้านการจ ัดการส ินทร ัพย ์ (Supply Chain Asset 
Management: AM) แสดงถึงประสิทธิภาพ/ประสิทธิผลของการบริหารสินทรัพย์ขององค์กรเพื่อให้
บริการกับลูกค้าวัดผลจาก รอบเวลาในการหมุนเวียนเงินสด อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพยถาวร และเงิน
ลงทุน สมรรถนะการจัดการโซ่อ ุปทานจึงหมายถึง ความสามารถในการจัดการโซ่อ ุปทานตาม
องค์ประกอบของ SCOR Model ซึ่งประกอบด้วย 5 ส่วน ที่สำคัญ คือ การวางแผน, การจัดหาแหล่ง
วัตถุดิบ, การผลิต,การจัดส่ง และการส่งคืน ด้วยการใช้ตัวชี้วัดสมรรถนะของโซ่อุปทาน ตามหลักการของ 
SCOR Model 5 ด้าน ได้แก่ ด้านความน่าเชื่อถือ ด้านการตอบสนอง ด้านความยืดหยุ่น ด้านต้นทุน และ
ด้านการจัดการสินทรัพย์ เพื่อที่จะค้นหาจุดในการปรับปรุงการดำเนินงาน การปรับปรุงทรัพย์สิน การ
บริการและการลดต้นทุนในกิจกรรมโซ่อุปทานกิจกรรมต่างๆ จะช่วยเพิ่มพูนอัตราส่วนราคาต่อคณุค่าของ
ผลิตภัณฑ์ เพื่อสร้างความน่าสนใจและคงรักษาไว้ซึ่งลูกค้าที่ดี 
 มาตรว ัดหร ือต ัวช ี ้ว ัด (Metrics) คือ การว ัดผลการดำเน ินงานแบบแยกส่วน โดยแต่ละ
ส่วนประกอบด้วยระดับของลำดับชั้นที่เชื่อมต่อกัน ซึ่งมาตราวัดหรือตัวชี้วัดกลยุทธ์ (Strategic metrics) 
ของคุณลักษณะการวัดประสิทธิภาพ (Performance Attribute) ของแบบจำลอง SCOR Model สามารถ
แสดงรายละเอียดตัวชี้วัดได้ดังในตารางที่ 2.1 
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ตารางที่ 2.1 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ของคุณลักษณะการวัดประสิทธิภาพ (Performance Attribute) 
 ตัวชี้วัดหลัก ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

 ลูกค้า 
(Customer) 

ความน่าเชื่อถือ (Reliability) ประสิทธภาพการจัดการคำสั่งซื้อสมบูรณ์
(Perfect  order fulfillment) 

ความสามารถในการตอบสนอง 
(Responsiveness) 

ระยะเวลาการเติมเต็มคำสั่งซื้อ (Order 
fulfillment cycle time) 

ความยืดหยุ่นหรือการปรับตัว ปรับ
กลย ุทธ ์ อย ่ า งรวด เร ็ ว  (Agility/ 
Flexibility) 
 
Agility คือ คล่องตัว 
Flexibility คือ ยืดหยุ่น 

การรองรับการเพิ่มขึ้นของปริมาณที่ต้อง
ส ่งมอบ  ท ี ่ ไม ่ ได ้วางแผนไว ้ (Upside 
supply chain Flexibility) 
ร้อยละของปริมาณการส่งมอบที่ทำได้เมื่อ
มีความต้องการเพิ่มขึ้น 
(Upside supply chain adaptability) 
การลดลงของคำสั่งซื้อที่จะส่งมอบ แล้วไม่
ม ีส ินค้าเหลือหรือค่าปรับ (Downside 
supply chain adaptability ) 
ม ู ลค ่ าความ เส ี ่ ย ง โดยรวมจากการ
เปลี่ยนแปลงของโซ่อุปทาน 
(Overall value at risk (VAR)) 

ภายใน (Internal) ต้นทุน (Costs) ต ้นท ุนรวมเพ ื ่ อตอบสนองต ่อความ
ต้องการ (Total cost serve) 

การจัดการสินทรัพย์ 
(Asset Management 
Efficiency : Assets) 

รอบเวลากระแสเงินสด (Cash to cash 
cycle time) 
อัตราผลตอบแทนจากทรัพย์ถาวรของโซ่
อุปทาน (Return on Fixed Assets) 
อ ัตราผลตอบแทนของเง ินหม ุนเว ียน 
(Return on working capital) 

ที่มา: Association for Supply Chain Management (2017) 
 
 2.2.4 ประโยชน์ของแบบจำลอง SCOR 
 ในธุรกิจและอุตสาหกรรมระดับโลกมีการนำแบบจำลอง SCOR มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนา
ปรับปรุงการดำเนินงานในโซ่อุปทาน แบบจำลอง SCOR ได้กำหนดมาตรวัดสมรรถนะของแต่ละ
กระบวนการของแบบจำลอง องค์กรใดที่มีการนำเอาแบบจำลอง SCOR มาประยุกต์ใช้งานแล้วจะทำให้
องค์กรเกิดความสามารถดังต่อไปนี้ 
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 1. SCOR Model ใช ้ภาษากลางและวิธ ีการที ่ เป ็นระบบในการประเมินและปรับปรุงการ 
ปฏิบัติงานในโซ่อุปทาน โมเดลนี้จึงช่วยให้องค์กรมีความเข้าใจดีขึ้นเกี่ยวกับโซ่อุปทานของตน รวมทั้ง 
สามารถจำแนกประเด็นที่จำเป็นต้องปรับปรุงได้อีกด้วย 
 2. ช่วยให้องค์กรเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานโซ่อุปทานของตนด้วยการเปรียบเทียบ สมรรถนะ
และการปฏิบัติเป็นเลิศในอุตสาหกรรม ซึ่งจะช่วยให้องค์กรสามารถระบุโอกาสในการ ปรับปรุงและใช้แนว
ปฏิบัติที่ได้รับการพิสูจน์แล้วว่าประสบผลสำเร็จในองค์กรอื่น ๆ 
 3. เมื่อวิเคราะห์และปรับปรุงการปฏิบัติงานในโซ่อุปทานแล้ว องค์กรมักบรรลุผลสำเร็จมาก ใน
ด้านประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัดต้นทุน  
 4. ช่วยสร้างกรอบงานทั่วไปที่นำมาใช้ในการสื่อสารแนวคิดและกลยุทธ์โซ่อุปทานทั่วทุกส่วน งาน
ขององค์กร รวมทั้งการสื่อสารกับหุ้นส่วนภายนอกและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 5. มีสมรรถนะในการแข่งขันเพิ่มขึ้นด้วยการปรับปรุงการปฏิบัติงานโซ่อุปทานขององค์กร ทำ ให้
มีสมรรถนะในการแข่งขันในตลาดเพิ่มขึ้น รวมทั้งสามารถตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้ดียิ่งขึ้น 
(Guhathakurta, 2022) 
 

2.3 แนวคิดทฤษฎีตน้ทุน – ผลตอบแทนต้นทุนผลตอบแทน 
 2.3.1 แนวคิดเกี่ยวกับต้นทุน 
                 สมนึก เอื้อจิระพงษ์พันธ์ (2540) กล่าวว่า ต้นทุน (Cost) หมายถึง มูลค่าของทรัพยากรที่
เสียไปเพื่อใช้ประโยชน์ เช่นต้นทุนของวัตถุดิบและแรงงานที่เกิดขึ้นเพื่อผลิตสินค้าหรือบริการ โดยมูลค่า
นั้นสามารถวัดได้เป็นหน่วยเงินตรา เป็นลักษณะการลดลงของสินทรัพย์หรือเพิ่มขึ้นของหนี้สิน ต้นทุนที่
เกิดขึ้นอาจจะให้ประโยชน์ในปัจจุบันและอนาคตก็ได้ กิจการและต้นทุนใดที่เกิดขึ้นแล้วได้ใช้ประโยชน์ไป
ทั้งสิ้น กิจการได้ใช้ประโยชน์และต้นทุนที่ได้ให้ประโยชน์แล้วในขณะนั้น แต่จะให้ประโยชน์แก่กิจการใน
อนาคต เรียกว่า สินทรัพย์  นอกจากนี้ ศรีสุดา ธีรกาญจน์ (2549) ให้ความหมายของคำว่าต้นทุนเพิ่มเติม
ว่า เมื่อต้นทุนให้ประโยชน์แก่ธุรกิจแล้ว ต้นทุนนั้นจะเปลี่ยนสภาพไปเป็น ค่าใช้จ่าย (Expense) โดยปกติ
แล้วจะนำไปเปรียบเทียบกับรายได้ (Revenue)  
                เบญจมาศ อภิสิทธิ์ภิญโญ (2546)  กล่าวว่า การจำแนกต้นทุนความสัมพันธ์กับระดับของ
กิจกรรมสามารถจำแนกได้ 3 ชนิด ได้แก่ ต้นทุนผันแปร ต้นทุนคงที่ และต้นทุนรวม ซึ่งมีรายละเอียดดั้งนี้ 
                 1)  การจำแนกต้นทุนที่ใช้ในการวิจัย 
                      1.1) จำแนกตามส่วนประกอบหรือทรัพยากรที่ใช้ในการผลิต จำแนกตามส่วนประกอบ
ที่เกี่ยวข้องกับการผลิตสินค้า ประกอบด้วย วัตถุดิบ แรงงาน และค่าใช้จ่ายในการผลิต 
                            ต้นทุนจากวัตถุดิบ วัตถุดิบ (Raw Material) กลายเป็นส่วนหนึ่งของสินค้า ในกรณี
การลงทุนปลูกทุเรียน จะมีวัตถุดิบหลักคือ พันธุ์ทุเรียน ปุ๋ย ยาปราบวัชพืชและศัตรูพืช เป็นต้น 
                            ต้นทุนจากแรงงาน แรงงาน (Labor) เงินที่จ่ายค่าแรงงงานที่จ้างมา เพื่อทำการ
ผลิตสินค้าหรือทำการแปรสภาพเป็นผลผลิตหรือสินค้า 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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                            ต้นทุนจากค่าใช้จ่ายการผลิต ค่าใช้จ่ายการผลิต (Manufacturing Overhead) 
หมายถึง ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นนอกเหนือจากวัตถุดิบและค่าแรงงาน ค่าใช้จ่ายในการผลิตเป็นค่าใช้จ่ายที่
เกี่ยวข้องกับการผลิต เช่น ค่าเช่าที่ดิน ค่าเสื่อมราคาเครื่องจักรและอุปกรณ์ เป็นต้น 
                      1.2) จำแนกตามความสัมพันธ์กับระดับการทำกิจกรรม หรือเรียกอีกอย่างหนึ่งว่า “การ
จำแนกตน้ทนุตามพฤตกิรรม” (Cost Behavior) โดยวิธีนี้เป็นการจำแนกต้นทุนเป็นประเภท ได้แก่ ต้นทุน
คงที่และต้นทุนผันแปร  
                              ต้นทุนคงที ่ (Fixed Costs) หมายถึง ต้นทุนที ่มีจำนวนรวมคงที ่ ไม่สามารถ
เปลี่ยนแปลงปริมาณการใช้ได้ภายในระยะเวลาการผลิต และถ้าไม่ดำเนินการผลิตก็จะเสียต้นทุนเหล่านี้ 
ได้แก่ ค่าเช่าที่ดิน ภาษีที่ดิน ค่าเสื่อมราคาอุปกรณ์การเกษตร ค่าเสียโอกาสเงินลงทุนในการซื้ออุปกรณ์
ทางการเกษตร และค่าเสียโอกาสการใช้ที่ดินกรณีที่มีที่ดินเป็นของตัวเอง 
                              ต้นทุนผันแปร (Variable Costs) หมายถึง ต้นทุนที่มีต้นทุนรวมผันแปร โดยเป็น
ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากการใช้ปัจจัยผันแปรในการผลิต ถ้าทำการผลิตในปริมาณมาก ต้นทุนผันแปรในการ
ผลิตก็จะมาก ถ้าทำการผลิตในปริมาณน้อย ต้นทุนผันแปรการผลิตก็จะน้อย ได้แก่ ค่าจ้างแรงงาน ค่าวัสดุ
อุปกรณ์การเกษตร ตลดจนค่าซ่อมแซมอุปกรณ ์
                 2)  ความสัมพันธ์ระหว่างต้นทุนการผลิต  
                        ต้นทุนรวม (Total Cost) หมายถึงต้นทุนทั ้งหมดในการผลิต โดยเกิดจากการนำ
ต้นทุนผันแปร (Variable Cost) กับต้นทุนคงที่ (Fixed Cost) มารวมกัน 
       2.3.2 แนวคิดเกี่ยวกับผลตอบแทน  
                ศศิวิมล มีอำพล (2545) กล่าวว่า ผลตอบแทนทางการเงิน คือผลตอบแทนต่อยอดขาย 
(Profit Margin) ใช้แสดงถึงกำไรสุทธิต่อยอดขาย  
                ผลตอบแทน (Revenue) คือ ผลประโยชน์ที่ได้รับจากผลผลิตที่ทำการผลิต ดังนี้  

     รายได้ทั้งหมด         = ราคาผลผลิต × จำนวนผลผลิต 
     รายได้สุทธิ           = รายได้ทั้งหมด - ต้นทุนผันแปร 
     รายได้สุทธิเหนือต้นทุนผันแปรที่เป็นเงินสด  = รายได้ทั้งหมด - ต้นทุนผันแปรที่เป็นเงินสด 
     กำไรสุทธิ               = รายได้ทั้งหมด - ต้นทุนทั้งหมด 
     ต้นทุนทั้งหมด = ต้นทุนผันแปร + ต้นทุนคงที่ 

 

2.4 การผลิตสมุนไพรฟ้าทะลายโจรของวิสาหกิจชุมชน 
วิสาหกิจชุมชนสมุนไพรเกษตรอินทรีย์บ้านดงบัง เป็นหมู่บ้านเล็กๆ ใน ตำบลดงขี้เหล็ก อำเภอ

เมือง จังหวัดปราจีนบุรี จุดเริ่มต้นก่อนการปลูกพืชสมุนไพรชาวบ้านส่วนใหญ่เริ่มทำนามาก่อน จากนั้นมี
การปรับเปลี่ยนมาทำสวนไผ่ตง และได้มีการผันตัวเองมาปลูกไม้ดอกไม้ประดับเป็นอาชีพหลักเพิ่มขึ้น แต่
เนื่องจากราคาตกต่ำ เกษตรกรจึงคิดจะปลูกพืชสมุนไพรเป็นรายได้เสริม เพื่อส่งผลผลิตให้โรงพยาบาล
เจ้าพระยาอภัยภูเบศร โดยมีธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธกส.) เป็นตัวเชื่อมชุมชนกับ
โรงพยาบาลฯ ในการเพาะปลูกจะมีการทำสัญญาล่วงหน้า 2 ปี โดย โรงพยาบาลฯมีข้อกำหนดในการปลูก
พืชสมุนไพรต้องห้ามใช้สารเคมี และต้องเป็นออแกนิกส์ 100%  ซึ่งเกษตรกรสามารถใช้สารอินทรีย์ ปุ๋ย

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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คอก ปุ๋ยชีวภาพได้ บ้านดงบังแห่งนี้เป็นพื้นที่ปลูกสมุนไพรพื้นที่แรกของประเทศไทย ที่ได้รับรองมาตรฐาน
แปลงเกษตรอินทรีย์จากสำนักงานมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ (มกท.) หรือ International Federation of 
Organic Agriculture Movements (IFOAM) 

คุณสมัย คูณสุข กล่าวว่าเริ่มแรกจำนวนสมาชิกจากมีความสนใจจะปลูกพืชอินทรีย์กว่า 300 คน 
แต่ชาวบ้านบางรายยังคงชินกับการใช้สารเคมีกำจัดศัตรูพืช ทำให้ไม่สามารถปรับเปลี่ยนเป็นแปลงปลูก
อินทรีย์ได้ จำนวนผู้สนใจจึงลดลงเหลือ 9 ครัวเรือน เริ่มแรกวัตถุดิบที่โรงพยาบาลต้องการคือหญ้าปักกิ่ง 
ชาวบ้านขณะนั้นเริ่มต้นเพาะปลูกด้วยพื้นที่เพียง 1-2 งาน ซึ่งหญ้าปักกิ่งมีอายุเพียง 3-4 เดือนก็สามารถ
เก็บผลผลิตขายได้ ราคาขายสดที่เกษตรกรขายได้อยู่ที่กิโลกรัมละ 50 บาท ในระยะแรกปลูกเพื่อส่งขาย
แบบสด โดยส่งให้โรงพยาบาลฯ สัปดาห์ละ 100 กิโลกรัม แต่หลังจากนั้นจึงส่งแบบแห้งให้กับโรงพยาบาล
กิโลละ 650 บาท จึงทำให้เกษตรกรเริ่มสนใจเพิ่มมากขึ้นเรื่อยๆ เป็น 1-2 ไร่ต่อครัวเรือน จนกระทั่ง
ปัจจุบันมีเกษตรกรปลูกพืชสมุนไพรส่งให้กับเครือข่ายรวม  60-70 ไร่ โดยลักษณะแปลงปลูกของ
เกษตรกรเป็นการปลูกป่า 3 ระดับ  ประกอบด้วยไม้สูง ไม้กลาง และไม้ล่าง ที่มีความสูงลดหลั่นกันไป   
 การปลูกฟ้าทะลายโจร 

พันธุ์: พันธุ์ปลูกทั่วไป เลือกเมล็ดพันธุ์ที่คัดจากฝักแก่ เมล็ดสีน้ำตาล และสมบูรณ์ปลอดจากโรค
และแมลง เมล็ดมีความงอกไม่ต่ำกว่า 80% 

วิธีการปลูก: ปลูกแบบใช้กล้า วิธีนี้ช่วยประหยัดเมล็ดพันธุ์ (อัตราการ ใช้เมล็ดประมาณ 15 กรัม
ต่อไร่) ได้ต้นฟ้าทะลายโจร ออกดอกใกล้เคียงกันทั่วทั้งแปลง ทำให้สารสำคัญสม่ำเสมอ สะดวกในการดูแล
รักษาและเก็บเกี่ยว ย้ายกล้า ระยะมีใบจริง 6 ใบ ปลูกลงแปลง ขุดหลุมปลูกลึกประมาณ 15 ซม. ระยะ
ปลูกระหว่างต้น 30 ซม. ระหว่างแถว 60 ซม. 

 

 
ภาพที่ 2.3 การปลูกฟ้าทะลายโจรในแปลงปลูก 

ที่มา: ภาพจากการลงพื้นที่ 
 
การเก็บเกี่ยว: ระยะออกดอก 25-50% ของทั้งแปลงซึ่งมีอายุหลังปลูกประมาณ 80 วัน เก็บเกี่ยว

ผลผลิตช่วงเช้าใช้กรรไกรตัดส่วนเหนือดินห่างจาก โคนต้น 4 ข้อ หรือประมาณ 10 ซม. (ต้นตอ) รีบนำ
ผลผลิต ไปไว้ในที่ร่ม ส่วนต้นตอทำการดูแลรักษาเพื่อเก็บเมล็ดพันธุ์ไว้ปลูกในฤดูปลูกต่อไป 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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การปฏิบัติหลังการเก็บเกี่ยว: นำต้นฟ้าทะลายโจรหลังเก็บเกี่ยว ล้างในน้ำสะอาด ผึ่งลมให้
สะเด็ดน้ำ ตัดหรือหั่น ให้มีความยาว 3-5 ซม. แล้วนำมาเกลี่ยบนกระด้ง คลุมด้วยผ้าขาวบางนำไปตากให้
แห้ง หรือใส่ถาดสเตนเลสเข้าตู้อบอุณหภูมิ 55 องศา นาน 48 ชม. จนฟา้ทะลายโจรแหง้ มคีวามชืน้ไมเ่กนิ 
11% เก็บใส่ถุงพลาสติกใส ผนึกให้แน่น เก็บในที่สะอาด (กรมวิชาการเกษตร, 2564) 

 

     
ภาพที่ 2.4 การตากแห้งและการอบลมร้อนตู้อบของฟ้าทะลายโจร 

ที่มา: สยามคูโบต้า (2559) 

 
ภาพที่ 2.5 โรงเรือนเก็บผลผลิต 
ที่มา : สยามคูโบต้า (2559) 

 
บ้านดงบังแห่งนี้ มีโรงล้างและโรงหั่น ซึ่งแปรรูปออกมาเป็นวัตถุดิบชิ้นแห้ง ส่งให้กับโรงพยาบาล

ฯ ร่วมถึงผลิตส่วนขยายพันธุ์พืชเอง โดยส่วนใหญ่ขยายพันธุ์ด้วยการเพาะเมล็ดและการปักชำ ซึ่งพืช
สมุนไพรที่น่าสนใจและเป็น product champion ที่รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุน ได้แก่ ขมิ้นชัน กราวเครือ
ขาว กระชายดำ บัวบก ฟ้าทะลายโจร และมะขามป้อม (สยามคูโบต้า, 2559) 

 

2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวขอ้ง 
 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการโซ่อุปทานของสินค้า พบงานวิจัยของ ชุติเดช วิศาลกิตติ (2555) 
ได้ทำการศึกษาเรื่อง การจัดการห่วงโซ่อุปทานของสินค้า ผักปลอดภัยในเขตอำเภอกำแพงแสน จังหวด
นครปฐม มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาความเชื่อมโยงของห่วงโซ่อุปทานระหว่างกลุ่มเกษตรกร ผู้
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รวบรวมผลผลิต ไปจนถึงผู้ส่งออกสินค้าผักปลอดภัย 2) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของห่วงโซ่อุปทานของ
สินค้าผักปลอดภัย 3) เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในห่วงโซ่อุปทานของสินคาผักปลอดภัยใน
เขตอำเภอกำแพงแสน จังหวดนครปฐม การวิจัยนี้ทำการศึกษาโดยการวิจัยเชิงคุณภาพด้วยการสัมภาษณ์
ระดับลึก และการสังเกตอยางใกล้ชิด ผลการศึกษาพบว่า หลังจากการศึกษากระบวนการจัดการห่วงโซ่
อุปทานโดยใช้แบบจําลอง SCOR (Supply Chain Operation Reference Model) สามารถปรับปรุง
สายสัมพันธ์ของห่วงโซ่อุปทาน กระบวนการใช้เวลาลดลง ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นภายในห่วงโซ่
อุปทาน 1.ข้อจํากัดของอายุผลิตภัณฑ์ที่สั้น 2.ปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได ้3.ปัจจัยที่มาจากคน 4.การกีด
กนทางการค้า แนวทางในการปรับปรุงสายสัมพันธ์ของการจัดการห่วงโซ่อุปทาน ใช้การบริหารแบบทั่วทั้ง
องค์กร (Total Quality Management : TQM) เป็นเครื ่องมือในการปรับปรุงสายสัมพันธ์ในห่วงโซ่
อุปทาน โดยต้องมีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการดำเนินการ และแก้ไขข้อผิดพลาด ซึ่งสามารถทำ
ใหอ้งค์กรมีประสิทธิภาพในการทำงานมากยิ่งขึ้น 
 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องในพื้นที่วิสาหกิจชุมชนสมุนไพรเกษตรอินทรีย์บ้านดงบัง จังหวัดปราจีนบุรี 
พบงานวิจัยงานวิจัยของ ฐาปนี  เลขาพันธ์ และ จุฑารัตน์ ศราวณะวงศ์ (2558) ได้ทำการศึกษาเรื่อง การ
จัดการความรู้ด้านสมุนไพร กรณีศึกษา กลุ่มสมุนไพรบ้านดงบัง ตำบลดงขี้เหล็ก อำเภอเมือง จังหวัด
ปราจีนบุรี โดยมีวัตถุประสงค์คือ 1) เพื่อศึกษาสภาพการจัดการความรู้และปัญหาอุปสรรคของการจัดการ
ความรู้ด้านสมุนไพรของกลุ่มสมุนไพรบ้านดงบัง ตำบลดงขี้เหล็ก อำเภอเมือง จังหวัดปราจีนบุรี 2) เพื่อ
ศึกษากระบวนการและเครื่องมือการจัดการความรู้ด้านสมุนไพรของกลุ่มสมุนไพรบ้านดงบัง ตำบลดง
ขี้เหล็ก อำเภอเมือง จังหวัดปราจีนบุรี 3) เพื่อศึกษาปัจจัยที่สนับสนุนการจัดการความรู้ด้านสมุนไพรของ
กลุ่มสมุนไพรบ้านดงบัง ตำบลดงขี้เหล็ก อำเภอเมือง จังหวัดปราจีนบุรี ได้ทำการศึกษาโดยใช้วิธีการเลือก
กลุ่มเป้าหมายแบบเจาะ เก็บรวบรวมข้อมูลโดยสัมภาษณ์แบบเจาะลึกควบคู่กับการสังเกตแบบมีส่วนร่วม
จากพฤติกรรมและปรากฏการณ์ต่าง ๆ  ในชุมชน และตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลใช้วิธีตรวจสอบ
แบบสามเส้า ผลการศึกษาพบว่า กลุ่มสมุนไพรบ้านดงบัง เป็นกลุ่มผู้เพาะปลูกสมุนไพรระบบเกษตร
อินทรีย์ เพื่อจัดส่งเป็นวัตถุดิบในการผลิตยาและผลิตภัณฑ์สมุนไพรให้กับโรงพยาบาลเจ้าพระยาอภัยภูเบ
ศร จังหวัดปราจีนบุรี การก่อตั้งกลุ่มเริ่มขึ้นจากการที่เกษตรกรส่วนหนึ่งในชุมชนบ้านดงบังตระหนักถึงพิษ
ภัยที่ได้รับจากการใช้สารเคมีในการทำการเกษตร ที่ส่งผลให้สุขภาพและทรัพยากรธรรมชาติเสื่อมโทรม
และก่อให้เกิดหนี้สิน คนในชุมชนส่วนหนึ่งจึงมีแนวคิดที่จะนำความรู้ ด้านสมุนไพรซึ่งเป็นภูมิปัญญาดั้งเดิม
ของชุมชนกลับมาใช้ประโยชน์ และใช้ในการประกอบอาชีพ ประกอบกับหน่วยงานต่าง ๆ  สนับสนุนให้
เกิดการก่อตั้งกลุ่มขึ้น มีการให้ความรู้ด้านต่าง ๆ  สนับสนุนงบประมาณในการดำเนินงาน และเป็นตลาด
ในการรับซื้อวัตถุดิบสมุนไพรลักษณะความรู้ของกลุม่สมุนไพรบ้านดงบังเน้นหนักในด้านของการเพาะปลูก
สมุนไพรเกษตรอินทรีย์ 
 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการวัดประสิทธิภาพในผลผลิต พบงานวิจัยของ เศรษฐภูมิ เถาชารีและ
คณะ (2560) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ผลการวัดประสิทธิภาพโซ่อุปทานข้าวแบบหลายวัตถุประสงค์ในเขต
ภาคกลางของประเทศ ไทย โดยมีวัตถุประสงค์ที่ครอบคลุมทั้ง 3 ด้าน คือ 1) คุณภาพ (quality) เป็นการ
วัด ร้อยละของความชื้นข้าวเปลือก ร้อยละของการปลอมปน ร้อยละของต้นข้าว ร้อยละของการผลิต
สินค้าได้ตามที่ลูกค้าต้องการ ร้อยละของสินค้าที่ได้รับคืนจากลูกค้า 2) ต้นทุน (cost) เป็นการวัดต้นทุนใน
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กิจกรรมโลจิสติกส์ตามฐานกิจกรรที่เกิดขึ้น และ 3) เวลา (time) เป็นการวัดเวลาที่ใช้ไปในกิจกรรมโลจิ
สติกส์ โดยทำการศึกษาเชิงสำรวจจากจำนวนผู้ที่มีส่วนได้เสีย (Stake Holders) แล้วเลือกจำนวนตัวอย่าง
ในแต่ละกลุ่มสร้างตัวแบบวัดประสิทธิภาพของระบบโลจิสติกส์และ โซ่อุปทานข้าวโดยใช้ SCOR Model 
และการวิเคราะห์ต้นทุนโลจิสติกส์ ฐานกิจกรรมมาพัฒนาตัวแบบที่จะใช้วัดประสิทธิภาพของโซ่อุปทาน
ข้าวในเขตภาคกลาง ผลการศึกษาพบว่า แต่ละกลุ่มผู้มีส่วนได้ในเสียมีผลการวัดประสิทธิภาพที่แตกต่าง
กัน ดังนั้นจึงควรมุ่งบริหารจัดการคุณภาพ ต้นทุน และเวลาที่เกิดขึ้นในแต่ละกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่แตกต่าง
กัน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพโดยรวมของโซ่ อุปทานข้าวในเขตภาคกลางของประเทศไทย 
 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรมในพื้นที่วิสาหกิจ
ชุมชนสมุนไพรเกษตรอินทรีย์บ้านดงบัง จังหวัดปราจีนบุรี ของ ศราวุธ ภู่ไพจิตร์กุล และ บุศรากรณ์ มหา
โยธี (2563) ได้ทำการศึกษาเรื่อง การเพิ่มสมรรถนะการผลิตสมุนไพรไทยอบแห้ง ด้วยระบบอบแห้ง
พลังงานแสงอาทิตย์แบบพาราโบลาโดม โดยมีวัตถุประสงค์เพื ่อ1) เพื ่อติดตั้งระบบอบแห้งพลังงาน
แสงอาทิตย์แบบพาราโบลาโดมขนาดกลาง จำนวน 1 ระบบ ในพื้นที่เป้าหมายโครงการ 2) เพื่อถ่ายทอด
องค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีด้านระบบอบแห้งพลังงานแสงอาทิตย์แบบพาราโบลาโดม การบำรุงรักษา 
ตลอดจนการทำความสะอาดระบบอบแห้งพลังงานแสงอาทิตย์แบบพาราโบลาโดมให้แก่ กลุ่มเป้าหมาย 
และหน่วยงานและสถาบันการศึกษาในพื้นที่ พร้อมจัดทำคู่มือการดูแลรักษาพาราโบลาโดม 3) เพื่อ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการใช้เทคโนโลยีด้านระบบอบแห้งพลังงานแสงอาทิตย์แบบพาราโบลา โดมใน
การทำแห้งสมุนไพรและยกตัวอย ่างผลของการใช ้เทคโนโลยีน ี ้ต ่อค ุณภาพสมุนไพรแห้งให ้แก ่ 
กลุ่มเป้าหมาย และหน่วยงานและสถาบันการศึกษาในพื้นที่ ผลการศึกษาพบว่า โครงการนี้ได้ดำเนินการ
ติดตั้งระบบอบแห้งพลังงานแสงอาทิตย์แบบพาราโบลาโดมขนาดกลางตามแบบมาตรฐานและได้ถ่ายทอด
องค์ความรู้เกี ่ยวกับหลักการทำงานองค์ประกอบ พร้อมการดูแลรักษา และการใช้งานในการอบแห้ง 
สมุนไพรและสินค้าเกษตรอื่นๆ โดยกลุ่มเป้าหมายสามารถใช้งานพาราโบลาโดมในการตากแห้ง และเพิ่ม
สมรรถนะในการผลิตสมุนไพรเพื่อการจำหน่ายในเชิงพาณิชย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพภายหลังการติดตั้ง
พาราโบลาโดม มีทักษะในการทำแห้ง มีตลาดของผลิตภัณฑ์อบแห้งที่ชัดเจน และมีความสามัคคีในกลุ่ม 
อีกทั้งยังได้รับการสนับสนุน การดแูลอย่างสมำ่เสมอจากผู้รับซื้อได้แก่เจ้าหน้าที่จากโรงพยาบาลเจ้าพระยา
อภัยภูเบศร โดยผู้ดำเนินโครงการลงพื้นที่ติดตามและให้คำแนะนำการตากแห้ง พร้อมทั้งเก็บตัวอย่างมา
วัดคุณภาพ สรา้งความมั่นใจให้กลุ่มเป้าหมายมากยิ่งขึ้น 

การทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวกับการจัดการโซ่อุปทาน พบงานวิจัยของ ประภาพร ชุลีลัง และ
ปัญญา หมั่นเก็บ (2564)  ได้ศึกษาเรื่องการจัดการและปัญหาอุปสรรคในการจัดการโซ่อุปทานของหมี่
โคราชตราดอกจิก อำเภอขามสะแกแลง จังหวัดนครราชสีมา มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการจัดการโซ่
อุปทานสินค้าเกษตรแปรรูป กรณีศึกษาหมี่โคราชตราดอกจิก รวมทั้งปัญหาอุปสรรคในการจัดการโซ่
อุปทาน โดยออกแบบการวิจัยแบบผสานวิธี ใช้เทคนิควิธีการวิจัยเชิงปริมาณร่วมกับการวิจัยเชิงคุณภาพ 
โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง การสัมภาษณ์ชิงลึก และการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วมเป็นเครื่องมือ
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้เกี่ยวข้องในโซ่อุปทาน ผลการศึกษาพบว่า มีมูลค่าเพิ่มในโซ่อุปทานหมี่
โคราชตราดอกจิก มีผู้ที่เกี่ยวข้อง 3 ส่วน ประกอบด้วย ส่วนต้นน้ำ ได้แก่ผู้ประกอบการโรงสี มีกิจกรรม
หลักคือ การจัดหาข้าวเปลือก การแปรรูปข้าวเปลือกเป็นข้าวสาร และส่งให้กบัลูกค้า ส่วนกลางน้ำ ได้แก่ 
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ผู้ประกอบการหมี่โคราชตราดอกจิก มีกิจกรรมหลักคือ การจัดหาวัตถุดิบในการผลิต การเตรียมเครื่องจักร 
วัสดุอุปกรณ์ แรงงาน การวางแผนการผลิตและจำหน่าย และส่วนปลายน้ำ ได้แก่ ผู้จัดจำหน่าย และ
ผู้บริโภค โดยปัญหาอุปสรรคของผู้ประกอบการหมี่โคราชที่พบได้แก่ (1) โรงงานและกระบวนการผลิตเส้น
หมี่เป็นแบบดั้งเดิมยังไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (2) ไม่สามารถส่งสินค้าให้
เพียงพอต่อความต้องการของลูกค้ารายเดิม หลังจากมีการขยายการผลิตเพื่อส่งเส้นหมี่ให้ผู้ประกอบการ 
ด้านของฝากของที่ระลึก เพื่อนำไปบรรจุหีบห่อ (3) วัตถุดบิได้แก่ข้าวที่ใช้สำหรับผลิตหมี่โคราชเริ่มหายาก
และขาดแคลนเนื่องจากเกษตรกรหันไปปลูกข้าวหอมมะลิมากขึ้น (4) เทคโนโลยีที่ใช้ในการผลิตยังเป็น
แบบดั้งเดิม และ (5) การผลิตในบางขั้นตอนต้องอาศัยเทคนิคและความชำนาญเฉพาะตัว และยังไม่มีผู้สืบ
ทอด 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสินค้าเกษตรตลอดโซ่อุปทานและจัดการโลจิสติกส์ พบงานวิจัย
ของ อนัญญา บรรยงพิิศุุทธิ ์(2564) ได้ทำการศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาสินค้าเกษตรตลอดโซ่อุปทาน
และโลจิสติกส์ของใบโหระพา ในจังหวัดนครปฐม มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาการพัฒนาสินค้าเกษตร
ตลอดโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ของใบโหระพาในจังหวัดนครปฐม 2) เพื่อเสนอแนวทางการแก้ปัญหาและ
ปรับปรุงสินค้าเกษตรตั้งแต่ต้นน้ำ กลางน้ำและปลายน้ำของใบโหระพาในจังหวัดนครปฐม การวิจัยนี้
ทำการศึกษาเชิงสำรวจจากกลุ่มเก็บรวบรวมข้อมูลโดยอาศัยการแจกแบบสอบถาม จำนวน 300 คน และ
สุ่มตัวอย่างแบบสะดวก ผลการศึกษาพบว่า ด้านระบบการจัดจำหน่ายสินค้าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
รองลงมาด้านด้านกระบวนการจัดการสินค้าคงคลังถัดมาด้านการจัดซื้อวัตถุดิบ ด้านการจัดเก็บรักษา
สินค้า และด้านการจัดการขนส่งสินค้า ตามลำดับ ด้านแนวทางในการนำผลการทดลองไปใช้แก้ปัญหา
และปรับปรุงสินค้าเกษตรตั้งแต่ต้นน้ำ กลางน้ำและปลายน้ำของใบโหระพาจังหวัดนครปฐม พบว่า
ลักษณะทั่วไปของการเกษตรสินค้าเกษตรโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ของใบโหระพาควรจะมีการใช้วัตถุดิบ
หรือส่วนผสมที่มากขึ้น มีการนำพืชผักชนิดอื่นมาใช้ทำในการทดลอง และควรพัฒนาต่อยอดของโครงงาน
ให้สามารถเป็นผลิตภัณฑ์ที่สมบูรณ์ และใบโหระพาเป็นพืชที่ปลูกครั้งเดียวสามารถเก็บเกี่ยวได้ 1-2 ปี ซึ่ง
การเลือกพื้นเพาะปลูกที่ควรพิจารณา คือ ดินควรมีความร่วนซุยและมีความอุดมสมบูรณ์ มีการระบาย
น้ำดี และอยู่ใกล้แหล่งน้ำ รวมถึงควรอยู่ใกล้้ที่พักอาศัยและการคมนาคมสะดวก  
 Kee-hung Lai, E.W.T. Ngai, T.C.E. Cheng (2002) ได ้ท ําการศึกษาการสร้างร ูปแบบการ
ประเมินโซ่อุปทานที่เก่ียวข้องกับงานด้านการขนส่ง โดย ใช้แบบจําลองอ้างอิงการดําเนินงาน (SCOR 
Model)เป็นรูปแบบการ 20 ประเมิน โซ่อ ุปทานด้านการขนส่ง อันประกอบไปด้วยความเช่ ือม่ ัน 
(Reliability), ความยืดหยุ ่นและการ ตอบสนอง (Flexibility and Responsiveness), ต้นทุน (Cost) 
และมูลค่าสินทรัพย์ (Assets) โดย องค์ประกอบเหล่านี้จะถูกมองเป็นหลักการพื้นฐานในมุมมองด้านการ
ขนสง่ 3 ประการคอื ประสทิธภิาพการบรกิารใหก้บัผูส้ง่สนิคา้, ประสิทธิภาพการจัดการดา้นการขนส่งของ
ผู้ขนส่งสินค้า และ ประสิทธิภาพการบริการให้กับผู้รับสินค้า โดยมุมมองเหล่านี้จะถูกพิจารณาประเมิน
ด้วยตัวชี้วัด 26 หัวข้อ รอบคลุมประสิทธิภาพการบริการสำหรับผู้ส่งสินค้า ประสิทธิภาพการดำเนินงาน
สำหรับผู้ให้บริการโลจิสติกส์การขนส่ง และประสิทธิภาพการบริการสำหรับผู้รับสินค้า ผลการวิจัยพบว่า
เครื่องมือวัดนี้มีความน่าเชื่อถือและมีความถูกต้องในการประเมิน SCP ในด้านโลจิสติกส์การขนส่ง 
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 Ismail Erol, William G. Ferrell Jr. (2003) ได้ศึกษาวิธีท่ีสนับสนุนการตัดสินใจเพื่อ เลือกโซ่
อุปทานสําหรับการกระจายสินค้าซึ ่งจะประกอบด้วยผู ้ส ่งมอบ (network of supplier), คลังสินค้า 
(warehouses) และลูกค้า (customers) โดยใช้หลักการของการประเมินโซ่อุปทานในด้าน ความเชื่อมั่น 
(Reliability), ความยืดหยุ่น (Flexibility) และต้นทุน (Cost) เพื ่อใช้เป็นส่วนสนับสนุน การตัดสินใจ
สําหรับการเลือกสายโซ่อุปทานสําหรับการกระจายสินค้า (distributor) ใช้เทคนิคการประเมินคุณภาพ
โดยใช้ฟัซซี (fuzzy QFD) เพื่อเปลี่ยนข้อมูลเชิงคุณภาพให้เป็นพารามิเตอร์เชิงปริมาณ และผนวกข้อมูลนี้
เข้ากับข้อมูลเชิงปริมาณอื่นๆ เพื่อสร้างแบบจำลองโปรแกรมเชิงคณิตศาสตร์และแก้แบบจำลองให้ได้
ทางออกที่ใกล้เคียงกับคำตอบที่ดีที่สุดหลายทางเลือก พื่อให้ผู้ตัดสินใจสามารถเลือกคำตอบที่เหมาะสม
ที่สุดได้ 
 Dong Won Cho (2012) ได้ทำการศึกษาเรื่อการจัดการห่วงโซ่อุปทาน เพื่อวัดประสิทธิภาพของ
ห่วงโซ่อุปทาน เพื่อพัฒนาห่วงโซ่อุปทานบริการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บทความนี้พัฒนากรอบ
การทำงานของการวัดประสิทธิภาพของห่วงโซ่อุปทานบริการ ขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพระดับกลยุทธ์ ยุทธวิธี 
และการปฏิบัติงานในห่วงโซ่อุปทานบริการ มาตรการและตัวชี ้ว ัดจะถูกกล่าวถึง โดยเน้นที ่การวัด
ประสิทธิภาพที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการห่วงโซ่อุปทานของบริการ เช่น การจัดการความต้องการ การ
จัดการลูกค้าสัมพันธ์ การจัดการความสัมพันธ์ของซัพพลายเออร์ การจัดการกำลังการผลิตและทรัพยากร 
ประสิทธิภาพการบริการ การจัดการข้อมูลและเทคโนโลยี และการเงินในห่วงโซ่อุปทานบริการ และเพื่อ
จัดลำดับ ความสำคัญของการบริการเน้นย้ำในการดำเนินธุรกิจในปัจจุบัน และมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นใน
รายจ่ายการบริการ การวิจัยเกี ่ยวกับห่วงโซ่อุปทานบริการที ่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกำลัง
กลายเป็นเรื่องสำคัญสำหรับทั้งผู้ปฏิบัติงานและนักวิชาการ การเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติ
สากลที่ดีที่สุดในการวัดประสิทธิภาพของห่วงโซ่อุปทานบริการสามารถช่วยให้ธุรกิจต่างๆ บรรลุความ
ได้เปรียบทางการแข่งขันในเศรษฐกิจโลกที่กำลังเติบโต 
 จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ว่า การจัดการโซ่อุปทาน (supply chain 
management) เป็นระบบการบริหารท่ีมีแนวคิดสอดคล้องสัมพันธ์กันอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ต้นน้ำ ไปจนถึง
ปลายน้ำ โดยมีการวางแผนและควบคุมการเชื่อมโยงของวัตถุดิบไปจนถึงผู้บริโภคโดยผ่านเครือข่ายที่
เกี่ยวข้องในกระบวนการต่างๆ จะทำให้ทราบถึงลักษณะการเชื่อมโยงของสินค้า จากผู้ผลิตไปสู่ผู้บริโภค 
ซ่ึงจะเป็นข้อมูลท่ีสามารถนำไปสู่การปรับปรุงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของระบบการจัดการโซ่อุปทานให้มี
ความเหมาะสมมากยิ่งขึ้นในขั้นถัดไป 
 
2.6 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
  จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยงข้อง ผู้วิจัยได้กำหนดแนวคิดในการวิจัยได้ดัง (ภาพที่ 
2.6) 
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ภาพที ่2.6 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ต้นน้ำ  
เกษตรกรสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

กลางน้ำ 
วิสาหกิจชุมชน 

ปลายน้ำ  
ตลาด 

การวางแผน (Plan) 
การจัดหา (Source) 
การผลิต (Make) 
การส่งมอบ (Deliver) 
การรับคืนสินค้า (Return) 

การวางแผน (Plan) 
การจัดหา (Source) 
การผลิต (Make) 
การส่งมอบ (Deliver) 
การรับคืนสินค้า (Return) 

การจัดการโซ่อุปทานสมุนไพรฟ้าทะลายโจรของวิสาหกิจชุมชน 

ต้นทุน ผลตอบแทน  
การปลูกฟ้าทะลายโจร 

การวางแผน (Plan) 
การจัดหา (Source) 
การผลิต (Make) 
การส่งมอบ (Deliver) 
การรับคืนสินค้า (Return) 

ประสิทธิภาพการจัดการโซ่
อุปทานฟ้าทะลายโจร 

(ด้านความน่าเชื่อถือ,ด้านการ
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บทที่ 3 

  วิธีการดำเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (mixed Methods Research) โดยบูรณาการ
เทคนิคการวิจ ัยเช ิงค ุณภาพ (qualitative research) ร ่วมกับการว ิจ ัยเช ิงปร ิมาณ (quantitative 
research) โดยนำแนวคิดของการจัดการโซ่อุปทานมาใช้ในการศึกษา โดยกำหนดขอบเขตการศึกษาตั้งแต่ 
การจัดการโซ่อุปทานตั้งแต่การผลิตต้นน้ำและส่งผลผลิตไปปลายน้ำ ต้นทุนผลตอบแทน และวัดสมรรถนะ
ประสิทธิภาพการจัดการโซ่อุปทานสมุนไพรฟ้าทะลายโจรของวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์บ้านดงบัง 
จังหวัดปราจีนบุรีและเครือข่าย โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (in-depth interview) และแบบสอบถามแบบมี
โครงสร้าง (structure interview) ภายใต้กรอบ SCOR Model โดยลักษณะคำถามเป็นแบบวัดมาตรา
ส่วนประเมินค่า (Rating scale) มี 3 ระดับ (Best, 1977) วิเคราะห์ต้นทุนผลตอบแทน ภายใต้หลัก 
(Cost-Return Analysis) และประเมินประสิทธิภาพการจัดการใน 3 ด้านคือ ด้านความน่าเชื ่อถือ
(Reliability) ด้านการตอบสนอง (Responsiveness) และด้านความยืดหยุ่น (Agility)  โดยการวิเคราะห์เชิง
พรรณนา เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยมีรายละเอียดตามหัวข้อต่อไปนี้ 
 

3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ศึกษาเป็นผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในโซ่อุปทานฟ้าทะลายโจรที่วิสาหกิจชุมชนสมุนไพร
เกษตรอินทรีย์บ้านดงบัง จังหวัดปราจีนบุรี และประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ตามวิธีการเก็บข้อมูล ดังนี้ 
 3.1.1. การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informant) จากผู้แทนกลางน้ำและปลายน้ำ 
จำนวน 3 ราย ประกอบด้วย 
  1) หัวหน้าวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรเกษตรอินทรีย์บ้านดงบัง จำนวน 1 ราย 
  1) ตัวแทนมูลนิธิโรงพยาบาลเจ้าพระยาอภัยภูเบศร จำนวน 1 ราย 
  2) หน่วยงานสนับสนุน ได้แก่ ตัวแทนสหกรณ์เกษตรอินทรีย์ปราจีนบุรี จำนวน 1 ราย 
 3.1.2 เกษตรกรสมาชิกวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรเกษตรอินทรีย์บ้านดงบัง และเครือข่าย ได้แก่ 
วิสาหกิจเกษตรอินทรีย์ตำบลวังท่าช้าง และวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรตำบลบ้านทาม จังหวัดปราจีนบุรี 
จำนวน 22 ราย 
 
 

      
 

  
 

ภาพที่ 3.1 แผนที่วิสาหกิจชุมชนสมุนไพรเกษตรอินทรีย์บ้านดงบังและโรงพยาบาลเจ้าพระยาอภัยภูเบศร  
ที่มา: ปรับปรุงจากวิกิพีเดีย (2567) 

วิสาหกิจชุมชนสมุนไพรเกษตรอินทรีย์บ้านดง
บัง 

โรงพยาบาลเจ้าพระยาอภัยภูเบศร 

ปราจีนบุรี 
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3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก (in-depth interview) และ
แบบสอบถามแบบมีโครงสร้าง (structure interview) มีรายระเอียดของเครื่องมือวิจัยดังต่อไปนี้ 
  3.2.1 เครื่องมือในการวิจัย 
  1) แบบสอบถามแบบมีโครงสร้าง (structure interview) เกษตรกรวิสาหกิจชุมชน
สมุนไพรเกษตรอินทรีย์บ้านดงบัง จังหวัดปราจีนบุรีและเครือข่าย โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 6 ส่วน 
ประกอบด้วย  
  ส่วนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของเกษตรกร ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ  
Check-List ได ้แก ่ ข ้อม ูลด ้านเพศ อาย ุ ระด ับการศ ึกษา ตำแหน่งของท ่านในว ิสาหก ิจช ุมชน  
ประสบการณ์ในปลูกฟ้าทะลายโจร เข้าร่วมประชุมเกี่ยวกับการผลิต/การตลาดฟ้าทะลายโจร และ ช่อง
ทางการติดตามข้อมูลข่าวสารการผลิตฟ้าทะลายโจร 
  ส่วนที่ 2 การดำเนินงานในห่วงโซ่อุปทานฟ้าทะลายโจร ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ซึ่งมีเกณฑ์ในการกำหนดค่าน้ำหนักของการประเมินระดับปฎิบัติ
เป็น 3 ระดับ ตามวิธีของ Best, 1977 โดยแบ่งเกณฑ์ระดับการปฏิบัติดังนี้ 
   1 ไม่เคยปฏิบัติเลย 
   2 ปฏิบัติบางครั้ง 
   3 ปฏิบัติทุกครั้ง 
  ส่วนที่ 3 เป้าหมายประสิทธิภาพในการดำเนินงาน เป็นข้อมูลการประเมินความสามารถ
ในการดำเนินงานด้านต่างๆ ลักษณะแบบสอบถามเป็นการให้คะแนนเป็นเปอร์เซ็นต์ เมื่อเทียบกับเกณฑ์
การประเมินที่ครบถ้วนสมบูรณ์ 100 เปอร์เซ็นต์ ซึ่งแบ่งเป็น 3 ด้าน ได้แก่ ความน่าเชื่อถือ (Reliability) 
การตอบสนอง (Responsiveness) ความยืดหยุ่น (Agility) 
  ส่วนที่ 4 ต้นทุน ในการปลูกฟ้าทะลายโจร เป็นข้อมูลต้นทุนในด้านประเภทค่าวัสดุใน
การผลิต ค่าแรงงานในการผลิต เครื ่องจักอุปกรณ์การเกษตร โดยลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check List) และเติมข้อความ (Open end) 
  ส่วนที่ 5 ผลตอบแทน ในการปลูกฟ้าทะลายโจร โดยลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check List) และเติมข้อความ (Open end) 
  ส่วนที ่ 6 ปัญหาและอุปสรรคในการจัดการโซ่อุปทานการผลิตฟ้าทะลายโจร โดย
ลักษณะแบบสอบถามเป็นคำถามโดยมีคำตอบ เคย และไม่เคย และเติมข้อความวิธีการแก้ไขของปัญหา
ดังกล่าว โดยรายละเอียดของแบบสอบถาม ดังแสดงในภาคผนวก ก 
  2) การสัมภาษณ์เชิงลึก โดยการสัมภาษณ์ตัวแทนจากมูลนิธิโรงพยาบาลเจ้าพระยาอภัย
ภูเบศร และ หน่วยงานสนับสนุน ได้แก่ ตัวแทนสหกรณ์เกษตรอินทรีย์ปราจีนบุรี โดยประเด็นคำถามเพื่อ
สัมภาษณ์ความสัมพันธ์ในการดำเนินงานภายใต้หลัก SCOR model คือ การวางแผน การจัดหาปัจจัยการ
ผลิต การผลิต การจัดส่ง การส่งคืน ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงานร่วมกัน และการสนับสนุนในด้าน
ต่างๆ โดยภาพการสัมภาษณ์ ดังแสดงในภาคผนวก จ 
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3.2.2 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 1) การทดสอบความเที่ยงตรง (validity) 
     (1) ผู้วิจัยได้นำแบบสัมภาษณ์และแบบสอบถามที่สร้างขึ ้นจากการทบทวนเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัย และนำเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงของเนื้อหาและนำมาปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องครอบคลุมเนื้อหาและความถูกต้องของ
ภาษาที่ใช้ 
 (2) นำแบบสอบถามที ่ปร ับปรุงแก้ไขแล้วไปให้ผ ู ้ เช ี ่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน คือ รอง
ศาสตราจารย์ดร.ปัญญา หมั่นเก็บ รศ.ดร.สมศักดิ ์ คูหาสวรรค์เวช และ ดร.ฉันท์หทัย เกิดศรีเสริม 
ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (content validity) เพื่อให้ครอบคลุมเนื้อหา ความถูกต้องเหมาะสม
ในด้านการใช้ภาษา ความสมบรูณ์ของขอ้คำถาม จากนัน้นำแบบสมัภาษณ์มาทำการปรบัปรุงสำนวนภาษา
ให้มีความชัดเจนเหมาะสมตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ และหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อ
คำถามกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย (Item objective congruence index: IOC) เป็นรายบุคคลว่าข้อ
คำถามแต่ละข้อสามารถวัดตรงตามวัตถุประสงค์หรือไม่ โดยใช้เกณฑ์คะแนนดังนี ้

ข้อคำถามวัดได้ตามวัตถุประสงค์   ให ้ 1  คะแนน 

ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นตรงตามวัตถุประสงค์ 	 ให ้ 0  คะแนน 

ข้อคำถามวัดไม่ได้ตามวัตถุประสงค์   ให ้ -1 คะแนน 	
และนำคะแนนของผู้เชี่ยวชาญทั้ง 3 ท่าน ที่ประเมินมากรอกลงในแบบวิเคราะห์ความสอดคล้อง

ของคำถามกับวัตถุประสงค์เพื่อหาค่าเฉลี่ย โดยใช้สูตรของ Rovinelli and Hambleton (1976) ดังนี้  

 
เมื่อ IOC แทน ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับประเด็นหลักของเนื้อหา  
 ∑R แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด  
 N แทน จำนวนผู้เชี่ยวชาญ		
โดยเกณฑ์การพิจารณาความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ จากการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ใน

ทุกข้อคำถามนั้น มีค่าเท่ากับ 1.00 หากข้อคำถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 - 1.00 จะคัดเลือกไว้ส่วนข้อ
คำถามที่มีค่า IOC ต่ำกว่า 0.50 จะนำมาพิจารณาปรับปรุงข้อคำถามใหม่ หรือจะตัดทิ้งก็ได้ตามความ
เหมาะสม (ธีร กุลสวัสดิ,์ 2558)  

ผลการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามในด้านความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
จากผู้เชียวชาญทั้ง 3 ท่าน พบว่า ผลการทดสอบโดยรวมของแบบสอบถามอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน การ
คำนวณค่า IOC อยู่ในช่วง  0.67 - 1.00 จึงยอมรับความตรงของเน้ ือหาเครื ่องมือ และสามารถนำ
แบบสอบถามดังกล่าวเก็บข้อมูลกลุ่มตัวอย่างได้ 
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3.3 การวิเคราะห์ข้อมูล 
นำข้อมูลที ่ได้จากการเก็บรวบรวมโดยแบบสอบถาม มาตรวจสอบความสมบูรณ์ Key ใน

โปรแกรมทางสถิติ วิเคราะห์และประมวลผลในภาพรวม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ ได้แก่ 
 3.3.1 ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใชส้ถติเิชงิพรรณนา (Descriptive Statistics) สำหรับอธิบายการการ
จัดการโซ่อุปทานสมุนไพรฟ้าทะลายโจรของวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์บ้านดงบัง จังหวัดปราจีนบุรี 
วิเคราะห์โดยใช้แบบสอบถามตามรูปแบบการดำเนินงานตามในห่วงโซ่อุปทานฟ้าทะลายโจร SCOR 
Model นำเสนอในรูปตาราง ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) และวัดระดับการปฏิบัติการ 3 ระดับ ซึ่งผู้วิจัยใช้เกณฑ์ในการแบ่งระดับคะแนน
ของ Best, 1977 ดังนี้ 
   (คะแนนสูง – คะแนนต่ำ)/ จำนวนระดับ 
    (3 – 1)/3 = 0.67   

    ค่าคะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.67 ปฏิบัติการอยู่ในระดับต่ำ 
    ค่าคะแนนเฉลี่ย 1.68 – 2.34 ปฏิบัติการอยู่ในระดับปานกลาง 
    ค่าคะแนนเฉลี่ย 2.35 – 3.00 ปฏบิัติการอยู่ในระดับระดับสูง 
3.3.2 วิเคราะห์ประสิทธิภาพในการดำเนินงานโซ่อุปทานฟ้าทะลายโจร จากการประเมิณ

ความสามารถในการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายที่ 100 เปอร์เซ็นต์ ซึ่งผู้วิจัยใช้เกณฑ์การประเมิณเป็น 3 
ระดับ โดยใช้ประเมินแบบอิงเกณฑ์ของ Bloom (1971) ดังน้ี 

 ได้คะแนน ร้อยละ 80 - 100 ความสามารถในการดำเนินงานอยูใ่นระดับมาก 
 ได้คะแนน ร้อยละ 60 - 79 ความสามารถในการดำเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง 
 ได้คะแนน น้อยกว่าร้อยละ 60 ความสามารถในการดำเนินงานอยู่ในระดับน้อย 
3.3.3 วิเคราะหต์้นทุนการปลูกฟ้าทะลายโจรของวิสาหกิจชุมขนสมุนไพรเกษตรอินทรีย์บ้านดงบัง

และเครือข่าย โดยใช้ Cost and Return Analysis โดยมีโครงสร้างโดยแบ่งเป็นต้นทุนตามลักษณะเป็น 2 
ประเภท คือ ต้นทุนผันแปร และต้นทุนคงที่ 

 3.3.3.1 ต้นทุนผันแปร = ค่าวัสดุในการผลิต + ค่าแรงงาน  
 3.3.3.2 ต้นทุนคงที่ = ค่าภาษีที่ดิน + เครื่องมือและอุปกรณ์การเกษตร + ค่าเสื่อมราคา 
  ค่าเสื่อมราคาอุปกรณ์การเกษตร 
   ค่าเสื่อมราคา = มูลค่าของสินทรัพย์ที่ซื้อมา 
              อายุการใช้งาน (ปี) 
3.3.4 การวิเคราะห์ผลตอบแทนการปลูกฟ้าทะลายโจรของวิสาหกิจชุมขนสมุนไพรเกษตรอินทรีย์

บ้านดงบังและเครือข่าย วิเคราะห์จากสมการณ์ ดังนี ้
ต้นทุนทั้งหมด (TC) = ต้นทุนผันแปรทั้งหมด (TVC) + ต้นทุนคงที่ทั้งหมด (TFC)  

 รายไดร้วม (TR) = จํานวนผลผลิตทั้งหมด (Q) x ราคาที่เกษตรกรได้รับ (P)  
 รายไดสุ้ทธิ (NR) = รายไดท้ั้งหมด (TR) – ต้นทุนผันแปรทั้งหมด (TVC)  
 กําไรสุทธิ (NP) = รายไดท้ั้งหมด (TR) – ต้นทุนทั้งหมด (TC)  
 กําไรเหนือต้นทุนที่เป็นตัวเงิน = รายได้ทั้งหมด (TR) – ต้นทุนที่เป็นตัวเงิน (CC

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
จากการศึกษาการจัดการโซ่อุปทานฟ้าทะลายโจรของวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรเกษตรอินทรีย์บ้าน

ดงบัง จังหวัดปราจีนบุรี โดยศึกษาการจัดการ ต้นทุนผลตอบแทน ประสิทธิภาพการดำเนินงาน และ
ปัญหาอุปสรรคของการจัดการโซ่อุปทานสมุนไพรฟ้าทะลายโจร ผู้วิจัยได้ทำการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
แบบสอบถามแบบมีโครงสร้างสำหรับเกษตรกรสมาชิกวิสาหกิจชุมชนและเครือข่าย และการสัมภาษณ์
จากตัวแทนจากวิสาหกิจชุมชน ตัวแทนมูลนิธิโรงพยาบาลเจ้าพระยาอภัยภูเบศร ตัวแทนสหกรณ์เกษตร
อินทรีย์ปราจีนบุรี โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตลอดห่วงโซ่อุปทานทั้งห้มด ผู้วิจัยได้
นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับดังนี้ 
 4.1 การจัดการโซ่อุปทานการผลิตฟ้าทะลายโจรของวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรเกษตรอินทรีย์บ้าน
ดงบัง จังหวัดปราจีนบุรี และเครือข่าย 
 4.2 ต้นทุน ผลตอบแทน ในการผลิตฟ้าทะลายโจรของวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรเกษตรอินทรีย์บ้าน
ดงบัง และเครือข่าย 
 4.3 ประสิทธิภาพการจัดการโซ่อุปทานการผลิตฟ้าทะลายโจรของวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรเกษตร
อินทรีย์บ้านดงบัง จังหวัดปราจีนบุรี และเครือข่าย 
 

4.1 การจัดการโซ่อุปทานการผลิตฟ้าทะลายโจรของวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรเกษตรอินทรีย์
บ้านดงบัง จังหวัดปราจีนบุร ีและเครือข่าย 
 4.1.1 ข้อมูลพื้นฐานของเกษตรกร  
         การศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยทำการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นเกษตรกรสมาชิก
ของวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์บ้านดงบังและเครือข่ายทั้ง 2 วิสาหกิจ ที่ส่งผลผลิตให้กับมูลนิธิ
โรงพยาบาลเจ้าพระยาอภัยภูเบศร จำนวน 22 ราย ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของเกษตรกรมีดังนี้ 
เกษตรกรส่วนใหญ่จำนวน 16 ราย เป็นผู้หญิง คิดเป็นร้อยละ 72.73 มีอายุมากกว่า 60 ปี คิดเป็นร้อยละ 
40.91 หรือเฉลี ่ยอายุ 55 ปี โดยระดับการศึกษาเกษตรกรมีจำนวนเท่ากัน 2 ระดับคือ 5 ราย จบ
การศึกษาในระดับการศึกษาประถมศึกษา และอนุปริญญา หรือ ปวส. คิดเป็นร้อยละ 22.73 ซึ่งส่วนใหญ่
จากการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง เกษตรมีตำแหน่งในวิสาหกิจชุมชนเป็นเกษตรกรสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชน จำนวน 13 ราย คิดเป็นร้อยละ 59.09 และมีประสบการณ์ในการปลูกฟ้าทะลายโจรเฉลี่ย 10 ปี 
จำนวน 12 ราย คิดเป็นร้อยละ 54.54 เกษตรกรมีการเข้าร่วมประชุมเกี่ยวกับการผลิต การตลาดฟ้า
ทะลายโจรกัน จำนวน 22 ราย คิดเป็นร้อยละ 100 โดยมีการประชุมเกี่ยวกับการผลิต การตลาดฟ้า
ทะลายโจรกันเป็นประจำในทุกไตรมาส และประชุมอื่นๆอีก รวมเป็นจำนวนเฉลี่ย 3 ครั้งต่อปี  โดยมี
เกษตรกรจำนวน 10 ราย คิดเป็นร้อยละ 45.45 และช่องทางการติดตามข้อมูลข่าวสารการผลิต การตลาด
ฟ้าทะลายโจร เกษตรกรจำนวน 18 ราย ส่วนใหญ่ติดตามข่าวสารจากเจ้าหน้าที่กรมส่งเสริมการเกษตร 
คิดเป็นร้อยละ 81.82 และเกษตกรจำนวน 17 ราย ติดตามข่าวสารจาก เพื่อน/ญาต ิคิดเป็นร้อยละ 77.27 
ดังแสดงในตารางที่ 4.1 
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ตารางที่ 4.1 ข้อมูลพื้นฐานของเกษตรกร                                           (n= 22) 
ข้อมูลของเกษตรกร จำนวน (คน) ร้อยละ 

เพศ 

ผู้ชาย 

 

6 

 
27.27 

ผู้หญิง 16 72.73 

อายุ (ปี) 

31 – 40 

 

2 

 

9.09 

41 - 50 7 31.82 

51 - 60 4 18.18 

>  60 9 40.91 

x¯= 55, S.D. = 9.80   

ระดับการศึกษา   

ต่ำกว่าประถมศึกษา     3 13.64 

ประถมศึกษา 

มัธยมศึกษาตอนต้น 

5 

3 

22.73 

13.64 

มัธยมศึกษาตอนปลาย หรือ  ปวช.           4 18.18 

อนุปริญญา หรือ ปวส.   5 22.73 

ปริญญาตรี                2 9.08 

ตำแหน่งในวิสาหกิจชุมชน   

ประธานกลุ่ม 3 13.64 

รองประธานกลุ่ม 3 13.64 

เลขานุการกลุ่ม 1 4.55 

เหรัญญิกกลุ่ม 2 9.09 

สมาชิกกลุ่ม 13 59.09 

ประสบการณ์ในการปลูกฟ้าทะลายโจร (ปี) 

1 - 10 12 54.54 

11 - 20 5 22.73 

21 - 30 5 22.73 

x¯= 9.82, S.D. = 7.76   
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 
ข้อมูลของเกษตรกร จำนวน (คน) ร้อยละ 

การเข้าร่วมประชุมเกี่ยวกับการผลิต การตลาดฟ้าทะลายโจร 

เคย  22 100 

จำนวนการเข้าร่วมประชุมเกี่ยวกับการผลิต การตลาดฟ้าทะลายโจร (ครั้ง/ปี) 

1  2 9.09 

2  1 4.55 

3 9 40.91 

4 10 45.45 

x¯= 2.50, S.D. = 0.92   

ช่องทางการติดตามข้อมูลข่าวสารการผลิต การตลาดฟ้าทะลายโจร  

โซเชียลมีเดีย (เช่น Facebook  line) 

สื่อโทรทัศน์ 

เจ้าหน้าที่กรมส่งเสริมการเกษตร 

เจ้าหน้าที่กรมส่งเสริมของโรงพยาบาล 

เพื่อน/ญาต ิ
*ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ 

2 

8 

18 

6 

17 

 

9.09 

36.36 

81.82 

27.27 

77.27 

 

 
 4.1.2 ลักษณะการผลิตฟ้าทะลายโจรของวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรเกษตรอินทรีย์บ้านดงบัง 
         จากตารางที่ 4.2 พบว่าการผลิตฟ้าทะลายโจรของวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรเกษตรอินทรีย์
บ้านดงบัง จำนวน 19 ราย จาก 22 ราย เลือกใช้พันธุ์ฟ้าทะลายโจรในการปลูกคือพันธุ์พื้นเมืองปราจีน 
โดยคิดเป็นร้อยละ 86.36 โดยจำนวนพื้นที่ปลูกทั้ง 22 ราย ร้อยละ 100  มีจำนวนเฉลี่ย 1.20 ไร่  โดย
วิธีการปลูกฟ้าทะลายโจรส่วนใหญ่เกษตรใช้วิธีเพาะเมลด็ย้ายกล้าปลูกและวิธีการปักชำกิ่งจำนวนเท่า ๆ
กันคือ 12:12 ราย คิดเป็นร้อยละ 54.55 และผลผลิตของเกษตรกรได้รับมาตรฐานเดียวกันหมดคือ
มาตรฐาน IFOAM  จำนวน 22 ราย คิดเป็นร้อยละ 100 ของจำนวนสมาชิกเกษตรกร โดยแหล่งจัดซื้อ
จัดหาเมล็ดพันธุ์ เกษตรกรจำนวน 20 ราย จะทำการผลิตและคัดเมล็ดพันธุ์ไว้ใช้เอง โดยคิดเป็นร้อยละ 
90.91 ของการจัดซื้อหรือจัดหาพันธุ์ฟ้าทะลายโจร                                                                               
ตารางที่ 4.2 ลักษณะการผลิตฟ้าทะลายโจรของวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรเกษตรอินทรีย์บ้านดงบัง  

     (n=22) 
รายการ จำนวน(คน) ร้อยละ 

พันธุ์ฟ้าทะลายโจร 
      พันธุ์ฟ้าทั่วไป 
      พันธุ์พื้นเมืองปราจีน 

 
3 
19 

 
13.64 
86.36 
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รายการ จำนวน(คน) ร้อยละ 
จำนวนพื้นที่ปลูก 
x¯= 1.20, S.D. = 1.47 

22 100 

วิธีปลูกฟ้าทะลายโจร    
     หว่านเมล็ด 
     โรยเมล็ดเป็นแถว 
     เพาะเมล็ดย้ายกล้าปลูก 
     ปักชำกิ่ง 
*ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ  

 
1 
1 
12 
12 

 
4.55 
4.55 
54.55 
54.55 

ผลผลิตได้รับมาตรฐาน   
มาตรฐาน IFOAM 22 100 
แหล่งจัดซื้อ – จัดหาพันธุ์   
ผลิต/คัดเก็บไว้ใช้เอง 20 90.91 
ซื้อจากเพื่อนบ้าน 3 13.64 
ซื้อผ่านสถาบันเกษตรกร 2 9.09 
ซื้อจากหน่วยงานรัฐ 1 4.55 
ได้ฟรีจากโรงพยาบาลเจ้าพระยาอภัยภูเบศร 
*ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ 

9 40.91 
 

 
 4.1.3 กระบวนการโลจิสติกส์ของโซ่อุปทานฟ้าทะลายโจร 

 โซ่อุปทานและกระบวนการโลจิสติกส์โซ่อุปทานฟ้าทะลายโจร จะประกอบด้วย ระดับต้นน้ำคือ 
สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรเกษตรอินทรีย์บ้านดงบังและเครือข่าย ระดับกลางน้ำคือ วิสาหกิจ
ชุมชนสมุนไพรเกษตรอินทรีย์บ้านดงบังและระดับปลายน้ำคือมูลนิธิโรงพยาบาลเจ้าพระยาอภัยภูเบศร ที่
แสดงในภาพที่ 4.1 

 
ภาพที่ 4.1 กระบวนการโลจิสติกส์ของโซ่อุปทานฟ้าทะลายโจร 
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 4.1.4 กิจกรรมของผู้เกี่ยวข้องในโซ่อุปทานฟ้าทะลายโจรของวิสาหกิจสมุนไพรเกษตรอินทรีย์
บ้านดงบัง จังหวัดปราจีนบุรี 
        กิจกรรมโซ่อุปทานฟ้าทะลายโจรของวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรเกษตรอินทรีย์บ้านดงบัง 
จังหวัดปราจีนบุรี เริ่มต้นจากส่วนต้นน้ำ คือเกษตรกรสมาชิกของวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรเกษตรอินทรีย์
บ้านดงบัง และเครือข่ายจำนวน 2 กลุ่ม คือวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์ตำบลวังท่าช้าง และวิสาหกิจ
ชุมชนสมุนไพรตำบลบ้านทาม จังหวัดปราจีนบุรี เป็นผู้ผลิตฟ้าทะลายโจรในระบบเกษตรอินทรีย์ โดย
กระบวนการผลิตต้องผ่านมาตรฐาน IFOAM จากนั้นนำผลผลิตมาแปรรูปโดยวิธีการอบแห้ง ใช้โรงตาก
พลังงานแสงอาทิตย์จากโรงเรือนที่บ้าน หรือเกษตรกรบางรายนำผลผลิตมาทำการแปรรูปด้วยเครื่องอบ
ลมร้อนที่กลางน้ำคือ วิสาหกิจชุมชนสมุนไพรเกษตรอินทรีย์บ้านดงบัง ซึ่งเป็นผู้แทนสื่อสารระหว่างกลุ่ม
สมาชิกและลูกค้า/มูลนิธิโรงพยาบาลเจ้าพระยาอภัยภูเบศร เพื่อรวบรวมผลผลิตก่อนนำส่งไปให้ ปลายน้ำ
คือมูลนิธิโรงพยาบาลเจ้าพระยาอภัยภูเบศร จะนำผลผลิตตรวจสอบคุณภาพของฟ้าทะลายโจร โดยการ
สุ ่มตรวจ จากนั้นจึงนำไปแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์อื ่นๆต่อไป โดยแต่และห่วงโซ่อุปทานมีกิจกรรมดัง
รายละเอียดที่แสดงในภาพที่ 4.2 
 

 

ภาพที่ 4.2 กิจกรรมของผู้เกี่ยวข้องในโซ่อุปทานฟ้าทะลายโจร 

เกษตรกรสมาชิกกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนสมุนไพร
เกษตรอินทรีย์บ้านดงบัง 

ต้นน้ำ 

กิจกรรม 
- ผู้ผลิต/จำหน่าย 

-เพาะปลูกฟ้าทะลายโจรในระบบเกษตร
อินทรีย์ โดยต้องผ่านมาตรฐาน IFOAM 
-เก็บเก่ียวผลผลิต 
-แปรรูปผลผลิตโดย 
 1. ทำความสะอาดฟ้าทะลายโจร 
 2. นำไปตากแห้ง 1 คืน 
 3. ห่ันสับเป็นส่วนๆ 
 4. นำไปตากอบลมร้อนด้วย   
    พลังงานแสงอาทิตย์ 1-2 วัน 
    หรืออบในตู้อบ 12 ชั่วโมง 
-จัดเก็บผลผลิตลงในถุงพลาสติกแล้วมัด
ด้วยเคเบิลไทร์ 
-ทำป้ายชื่อติดบนถุงบรรจุสินค้าเพ่ือให้
ตรวจสอบย้อนกลับได้ 
 

กิจกรรม 
-ให้ความสะดวกด้านเคร่ืองมือใน
การอบฟ้าทะลายโจร 
-ส่ือสารระหว่างกลุ่มสมาชิกและ
มูลนิธิโรงพยาบาลเจ้าพระยาอภัย
ภูเบศรด้านความต้องการและ
ปริมาณผลผลิต 
-รวบรวมผลผลิตอบแห้งจาก
สมาชิกในกลุ่ม 
-นำผลผลิตส่งให้กับมูลนิธิ
เจ้าพระยาอภัยภูเบศร 
-จัดอบรมให้ความรู้ด้านสมุนไพร
ให้กับผู้ที่สนใจ 
 

 

ปลายน้ำ กลางน้ำ 

กิจกรรม 
-คาดการณ์ความต้องการของตลาดฟ้า
ทะลายโจร 
-จัดหาปัจจัยการผลิต เช่น เมล็ดพันธุ์ เมื่อ
สมาชิกขาดแคลน 
-ทำการจัดซ้ือสินค้าโดยมีสัญญา MOU 2 ปี 
ร่วมกันกับสมาชิก   
-ส่ือสารกับสมาชิกที่ส่งผลผลิตให้กับทาง
โรงพยาบาล 
-ให้ความรู้และจัดอบรมด้านการปลูก
สมุนไพรโดยมีคู่มือการปลูก 
-ตรวจสอบคุณภาพของฟ้าทะลายโจร
อบแห้ง โดยสุ่มตรวจ 
-ทำการบริหารจัดการสินค้าคงคลัง 
-ส่งต่อผลผลิตเพ่ือทำการแปรรูปเป็น
ผลิตภัณฑ์อ่ืนๆภายในโรงพยาบาลและ
จำหน่ายสินค้าให้กับผู้บริโภค 
 
  

มูลนิธิโรงพยาบาล
เจ้าพระยาอภัยภูเบศร 

วิสาหกิจชุมชนสมุนไพร
เกษตรอินทรีย์บ้านดงบัง 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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 4.1.5 ช่วงเดือนที่เก็บเกี่ยวและร้อยละที่ออกสู่ตลาด 
         จากตารางที่ 4.3 ในการปลูกฟ้าทะลายโจรเกษตรกรจะเริ่มทยอยปลูกตั้งแต่เดือนมีนาคม 
– เดือนกรกฎาคม อายุเก็บเกี่ยว 105 วัน การให้ผลผลิตจึงสามารถทยอยเก็บผลได้ ช่วงเดือนที่เกษตรกร
นิยมเก็บเกี่ยวมี 2 ช่วง คือ เดือนมิถุนายน จำนวนเกษตกร 13 ราย คิดเป็นร้อยละ 59.09 และเดือน
กันยายน จำนวน 12 ราย คิดเป็นร้อยละ 54.54  
 
ตารางที่ 4.3  ช่วงเดือนที่เก็บเกี่ยวและร้อยละที่ออกสู่ตลาด     (n=22) 
เดือน จำนวน (คน) ร้อยละ 

พฤษภาคม 10 45.45 

มิถุนายน 13 59.09 

กรกฎาคม 5 22.73 

สิงหาคม 5 22.73 

กันยายน 12 54.54 

ตุลาคม 5 22.73 
*ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ 
  
 4.1.6 รูปแบบในการส่งผลผลิตไปจำหน่าย 
        จากตารางที่ 4.4 รูปแบบในการส่งผลผลิตไปจำหน่าย เกษตรกรผู้ผลิตในจำนวน 11 ราย 
ผู้แทนจำหน่ายมารับเอง  คิดเป็นร้อยละ 50 โดยในผู้แทนจากมูลนิธิเจ้าพระยาอภัยภูเบศร ส่งตัวแทนมา
รับและสุ่มตรวจสอบผลผลิตเบื้องต้นก่อนทุกครั้ง และหากพื้นที่ห่างไกล ทางมูลนิธิจะกำหนดสถานที่
เพื่อให้เกษตรกรสมาชิกนำผลผลิตมารวบรวมไว้ 
 
ตารางที่ 4.4 รูปแบบในการส่งผลผลิตไปจำหน่าย      (n=22) 
รายการ จำนวน (คน) ร้อยละ 

ผู้ผลิตเป็นผู้ส่งเอง 7 31.82 

ผู้แทนจำหน่ายมารับเอง 11 50 

มีทั้งสองรูปแบบ (ผู้ผลิตส่งเองและผู้แทนจำหน่ายมารับ) 4 18.18 

  
 4.1.7 รูปแบบในการจำหน่ายผลผลิตฟ้าทะลายโจร 
        จากตารางที ่ 4.5 เกษตรกรวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์บ้านดง และเครือข่ายทั ้ง 2 
วิสาหกิจ ทั้ง 22 ราย มีการจำหน่ายผลผลิตฟ้าทะลายโจรรูปแบบเดียว คือ แบบอบแห้ง จำนวนที่สามารถ
จำหน่ายได้เฉลี่ย 204 กิโลกรัม โดยจำหน่ายให้กับมูลนิธิโรงพยาบาลเจ้าพระยาอภัยภูเบศรเพียงสถานที่
เดียว ราคาที่จำหน่ายคือ 180 บาทต่อกิโลกรัม หากอยู่ในช่วงที่มีความต้องการสามารถจำหน่ายได้ราคา
กิโลกรัมละ 250 บาท 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางที่ 4.5 รูปแบบในการจำหน่ายผลผลิต 
จำหน่ายในรูปแบบ จำนวนที่จำหน่าย 

(กิโลกรัม)  
จำหน่ายให้กับ ราคาจำหน่าย 

(บาท/กก.) 

R อบแห้ง   204 มูลนิธิโรงพยาบาล
เจ้าพระยาอภัยภูเบศร 

180 

 

 4.1.8 การดำเนินงานในห่วงโซ่อุปทาน SCOR Model 

 จากการศึกษาการดำเนินงานในห่วงโซ่อุปทาน SCOR Model ของวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรเกษตร

อินทรีย์บ้านดงบัง ตำบลดงขี้เหล็ก อำเภอเมือง จังหวัดปราจีนบุรี และเครือข่าย จากมุมมองของเกษตรกร 

มีระดับการปฏิบัติในการจัดการโซ่อุปทานทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับสูง โดยระดับการปฏิบัติ ด้านการวางแผน 

(Plan) มีค่าเฉลี่ย 2.70 ซึ่งการวางแผนการส่งสินค้าครบตามจำนวนตรงเวลาและการวางแผนการจัด

สมดุลระหว่างทรัพยากรที่มีกับความต้องการของลูกค้า/ตลาด อยู่ในระดับปานกลาง ด้านการจัดหาปัจจัย

การผลิต (Source) มีค่าเฉลี่ย 2.73 โดยระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับสูง ด้านการจัดการการผลิต (Make) 

มีค่าเฉลี่ย 2.83 โดยระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับสูง ด้านการจัดส่ง (Deliver) มีค่าเฉลี่ย 2.84 โดยระดับ

การปฏิบัติอยู่ในระดับสูง และ ด้านการส่งคืน (Return) มีค่าเฉลี่ย 2.15 โดยระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับ

ปานกลาง เนื่องจากเกษตรกรมีขั ้นตอนการผลิตที่เป็นไปตามคุณภาพตามที่กำหนดไว้ จึงไม่ได้มีการ

ปฏิบัติการส่งคืนสินค้าบ่อยครั้ง แต่หากผลผลิตได้รับความเสียหาย ทางมูลนิธิโรงพยาบาลเจ้าพระยาอภัย

ภูเบศรมีเกณฑ์กำหนดการดำเนินงานขั้นตอนการส่งคืนผลผลิตหรือแก้ไขงานที่บกพร่องถ้าหากผลผลิต

ไม่ได้คุณภาพหรือได้รับความเสียหาย ดังตารางที่ 4.6 

 

ตารางที่ 4.6 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลการปฏิบัติในโซ่อุปทานของกลุ่มเกษตรกร 

ประเด็นที่ศึกษา ค่าเฉลี่ย 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับผลการ
ปฏิบัติ 

1.ด้านการวางแผน (Plan) 2.70 0.50 ระดับสูง 
(1) การวางแผนการจัดหาปัจจัยการผลิต เช่น เมล็ดพันธ์ 
ต้นกล้า วัสดุปลูก 2.95 0.21 ระดับสูง 
(2) การวางแผนการผลิตตามปริมาณความต้องการ 2.77 0.53 ระดับสูง 
(3) การวางแผนวิธีการขนส่งผลผลิต 2.91 0.29 ระดับสูง 
(4) การวางแผนรับคืนสินค้าเมื่อได้รับความเสียหาย 2.32 0.89 ระดับปานกลาง 
(5)การวางแผนการส่งสินค้าครบตามจำนวนและตรง
เวลา  2.68 0.48 ระดับสูง 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ประเด็นที่ศึกษา ค่าเฉลี่ย 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับผลการ
ปฏิบัต ิ

(6) การวางแผนการจัดสมดุลระหว่างทรัพยากรที่มีกับ
ความต้องการของลูกค้า/ตลาด 2.59 0.59 ระดับสูง 
2.ด้านการจัดหาปัจจัยการผลิต (Source) 2.73 0.57 ระดับสูง 
(1) มีกระบวนการตรวจรับความต้องการสั่งซื้อ (order)  
จากลูกค้า 2.86 0.47 ระดับสูง 
(2) มีการตรวจรับปัจจัยการผลิต (เมล็ดพันธ์ ต้นกล้า กิ่ง
ปักชำ) ก่อนการชำระเงิน 2.36 0.79 ระดับสูง 
(3) มีการเลือกแหล่งปัจจัยการผลิตเพือ่ทำการผลิตที่มี
คุณภาพและราคาเหมาะสม  2.77 0.61 ระดับสูง 
(4) มีการจัดทำข้อตกลงตามใบสั่งซื้อหรือสัญญาซื้อขาย 
(MOU) 2.91 0.43 ระดับสูง 
3.ด้านการจัดการการผลิต (Make) 2.83 0.30 ระดับสูง 
(1) มีการจัดตารางกิจกรรมการผลิต  2.91 0.29 ระดับสูง 
(2) ผลิตผลผลิตให้มีคุณภาพตามความต้องการของลูกค้า 2.82 0.39 ระดับสูง 
(3) ผลิตได้ในปริมาณที่ตรงกับความต้องการของลูกค้า 2.59 0.50 ระดับสูง 
 (4) ผลผลิตมีความปลอดภัย ได้มาตรฐาน (เช่น GAP 
อินทรีย์ IFAOM)   3.00 0.00 ระดับสูง 
4.ด้านการจัดส่ง (Deliver) 2.84 0.33 ระดับสูง 
(1) รวบรวมผลผลิตให้ได้ปริมาณมากก่อนจัดส่ง 2.95 0.21 ระดับสูง 
(2) ขนส่งผลผลิตครบตามจำนวนที่ลูกค้าต้องการ 2.73 0.46 ระดับสูง 
(3) ขนส่งผลผลิตครบตามคุณภาพที่ลูกค้าต้องการ 2.95 0.21 ระดับสูง 
(4) ส่งมอบสินค้าได้ตรงต่อเวลาตามที่นัดหมาย 2.73 0.46 ระดับสูง 
5.ด้านการส่งคืน (Return) 2.15 0.97 ระดับปานกลาง 
(1) มีเงื่อนไขในการรับคืน เมื่อผลผลิตมีความเสียหาย  2.23 0.97 ระดับปานกลาง 
(2) มีการกำหนดเวลาและขั้นตอนการรับคืนผลผลิตเมื่อ
เกิดความเสียหาย 2.23 0.97 ระดับปานกลาง 
(3) มีการดำเนินงานแก้ไขงานที่บกพร่อง / ผลผลิต
เสียหาย 2.23 0.97 ระดับปานกลาง 
(4) มีการส่งคืนปัจจัยการผลิต (เมล็ดพันธุ์ ต้นกล้า กิ่งปัก
ชำ) หากคุณภาพไม่เป็นไปตามที่ตกลงกันไว้  1.82 0.96 ระดับปานกลาง 
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 จากตารางที่ 4.6 การสัมภาษณ์เกษตรกรสมาชิกวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรเกษตรอินทรีย์บ้านดงบัง 
และเครือข่ายจำนวน 22 ราย ที่ส่งผลผลิตให้กับมูลนิธิโรงพยาบาลเจ้าพระยาอภัยภูเบศร และตัวแทน
หน่วยงานสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน ในการจัดการโซ่อุปทานส่วนของต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ 
การศึกษาการดำเนินงานในห่วงโซ่อุปทาน SCOR Model ทั้ง 5 ด้าน เกษตรกรมีการดำเนินงานการ
จัดการโซ่อุปทานของฟ้าทะลายโจรภายในวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรเกษตรอินทรีย์บ้านดงบังโดยสรุปได้ดังนี้ 
 ด้านการวางแผน (Plan) 
 เกษตรกรสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจ เครือข่าย และวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรเกษตรอินทรีย์บ้านดงบัง มี
กระบวนการวางแผนการปฏิบัติอยู่ในระดับสูง โดยมีการวางแผนการทำงานล่วงหน้าจำนวน 2 ปี ร่วมกับ
ทางมูลนิธิโรงพยาบาลเจ้าพระยาอภัยภูเบศร วางแผนตั ้งแต่การหาปัจจัยการผลิต โดยทางมูลนิธิ
โรงพยาบาลจะเป็นคนจัดหาให้ หากทางเกษตรกรสมาชิกมีจำนวนฟ้าทะลายโจรไม่เพียงพอต่อการผลิต มี
การวางแผนการจัดสมดุลระหว่างทรัพยากรที่มีกับความต้องการของลูกค้า/ตลาด เพื่อผลิตตามความ
ปริมาณความต้องการของลูกค้า อีกทั้งมีการวางแผนการขนส่งผลผลิตเพื่อรวบรวมสินค้าให้ครบตาม
จำนวนและตรงเวลาเพื่อนำส่งไปให้ยังปลายทาง หากฟ้าทะลายโจรได้รับความเสียหาย ทางวิสาหกิจ
ชุมชนมีการวางแผนร่วมกันกับมูลนิธิโรงพยาบาลเพื่อรับคืนสินค้าเมื่อเกิดความเสียหายขณะขนส่ง 
 ด้านจัดหาวัตถุดิบ (Source) 
 เกษตรกรสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจ เครือข่ายและทางมูลนิธิโรงพยาบาลฯ มีกระบวนการจัดหา
วัตถุดิบการปฏิบัติการอยู่ในระดับสูง โดยก่อนการสั่งซื้อผลผลิตฟ้าทะลายโจรมีการจัดทำข้อตกลงตาม
ใบสั ่งซื ้อหรือสัญญาซื ้อขาย ( MOU) ระหว่างเกษตรกรกลุ ่มสมาชิกร่วมกับทางมูลนิธิโรงพยาบาล
เจ้าพระยาอภัยภูเบศร ในด้านปัจจัยการผลิต หากต้นกล้าฟ้าทะลายโจรไม่เพียงพอต่อการซื้อสั่งการผลิต 
ทางมูลนิธิโรงพยาบาลให้การสนับสนุนเกษตรกรสมาชิก โดยมีการจัดหาต้นพันธุ์ เลือกแหล่งปัจจัยการ
ผลิตเพื่อทำการผลิตที่มีคุณภาพราคาเหมาะสม และมีกระบวนการตรวจรับ (เมล็ดพันธ์ ต้นกล้า กิ่งปักชำ) 
ก่อนการชำระเงินความต้องการสั่งซื้อ (order) จากลูกค้าบ้างบางครั้ง  
 ด้านการผลิต (Make) 
 เกษตรกรสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจ เครือข่าย และวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรเกษตรอินทรีย์บ้านดงบัง มี
กระบวนการด้านการผลิต การปฏิบัติการอยู่ในระดับสูง  โดยเกษตรกรสมาชิกผ่านเกณฑ์ในการส่งผลผลิต
ให้กับทางโรงพยาบาลฯ ข้อกำหนดในการปลูกพืชสมุนไพรต้องห้ามใช้สารเคมี และต้องเป็นออแกนิกส์ 
100%  ซึ่งเกษตรกรสามารถใช้สารอินทรีย์ ปุ๋ยคอก ปุ๋ยชีวภาพได้ และต้องได้รับมาตรฐานอินทรีย์ IFAOM 
เท่านั้น เมื ่อเกิดการสั่งซื ้อผลผลิต มีการจัดตารางกิจกรรมการผลิตร่วมกันระหว่างเกษตรกรสมาชิก 
วิสาหกิจชุมชน และมูลนิธิโรงพยาบาลฯ เพื่อผลิตผลผลิตให้มีคุณภาพและปริมาณตามความต้องการ 
 ด้านการจัดส่ง (Delivery) 
 เกษตรกรสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจ เครือข่าย และวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรเกษตรอินทรีย์บ้านดงบัง มี
กระบวนการด้านการส่งมอบ การปฏิบัติการอยู่ในระดับสูง เกษตรกรสมาชิกจะรวบรวมผลผลิตมาเก็บไว้ที่
วิสาหกิจชุมชนเพื่อให้ได้ปริมาณมากก่อนจัดส่ง  โดยการขนส่งผลผลิตครบตามจำนวนและมีคุณภาพตามที่
มูลนิธิโรงพยาบาลต้องการ และส่งมอบผลผลิตได้ตรงต่อเวลาตามที่นัดหมาย มีเพียงในตอนที่มีการแพร่
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ระบาดเชื้อโควิด 19 เกษตรกรสมาชิกไม่สามารถส่งผลผลิตได้ครบตามจำนวน เพราะความต้องการฟ้า
ทะลายโจรสูงมาก  
 ด้านการส่งคืน (Return) 
 เกษตรกรสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจ เครือข่าย และวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรเกษตรอินทรีย์บ้านดงบัง มี
กระบวนการด้านส่งคืน การปฏิบัติการอยู่ในระดับปานกลาง เนื่องจากเกษตรกรมีขั้นตอนการผลิตที่
เป็นไปตามคุณภาพตามที่กำหนดไว้ จึงไม่ได้มีการปฏิบัติการส่งคืนสินค้าบ่อยครั้ง แต่หากผลผลิตได้รับ
ความเสียหายหรือไม่ได้คุณภาพ ทางวิสาหกิจและมูลนิธิโรงพยาบาลมีการทำกฎเกณฑ์ตกลงกันตั้งแต่การ
เริ่มผลิต เมื่อทางมูลนิธิโรงพยาบาลสุ่มตรวจผลผลิต หากผลผลิตไม่ผ่านเกณฑ์ มีการดำเนินงานแก้ไขโดย
การกำหนดเวลา เงื่อนไขและขั้นตอนในการรับคืนผลผลิตเมื่อผลผลิตเกิดความเสียหายและคุณภาพไม่
เป็นไปตามที่ตกลงกันไว้ หากไม่ผ่านเกณฑ์เกษตรกรสมาชิกแก้ปัญหาโดยนำผลผลิตไปทำเป็นปุ๋ยหมักแทน   
 4.1.9 การสัมภาษณ์เชิงลึก 

 จากการสัมภาษณ์เชิงลึกการดำเนินของวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรเกษตรอินทรีย์บ้านดงบัง และ

มูลนิธิโรงพยาบาลเจ้าพระยาอภัยภูเบศร สอบถามโดยใช้กรอบห่วงโซ่อุปทาน SCOR Model ทั้ง 5 ด้าน 

โดยสามารถสรุปได้ดังนี้ ดังตาราง 4.7 

 

ตาราง 4.7 การสัมภาษณ์เชิงลึกการจัดการโซ่อุปทานฟ้าทะลายโจร 

 

กระบวนการจัดการ 

การจัดการห่วงโซ่อุปทาน 

วิสาหกิจชุมชนสมุนไพรเกษตร

อินทรีย์บ้านดงบัง 

มูลนิธิโรงพยาบาลเจ้าพระยา

อภัยภูเบศร 

1. Plan 

   การวางแผน 

- มีการวางแผนการทำงาน

ล่วงหน้าจำนวน 2 ปี ร่วมกับ

ทางมูลนิธิโรงพยาบาล

เจา้พระยาอภัยภูเบศร 

- วางแผนการผลิตและแจกจ่าย

จำนวนการผลิตที่ทางลูกค้า

ต้องการเพื่อความเท่าเทียมกัน

ภายในวิสาหกิจชุมชน 

- ม ีการวางแผนการทำงาน

ล่วงหน้าจำนวน 2 ปี ร่วมกับ

ทางวิสากิจชุมชนที่เป็นสมาชิก 

- วางแผนร่วมกันกับสมาชิกกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนในการรับผลผลิต 

- คาดการณ์ตลาดและกำหนด

ทิศทางการการผลิตของกลุ ่ม

วิสาหกิจชุมขน 

ปัญหา 

- ในบางครั้งเกษตรสมาชิกอาจ

ผลิตสมุนไพรไม่ได้ตามแผน 

- งานวิจัยยังไม่รองรับสมุนไพร

ไทยในบางตัว  
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2. Source 

   การจัดซื้อจัดหาวัตถุดิบ 

- มีแหล่งวัตถุดิบและเครือข่าย - จ ัดหาและสน ับสน ุนพ ันธ ุ ์

สมุนไพรให้ หากต้องการเพิ ่ม

จำนวนผลผลิต 

ปัญหา 

ไม่พบปัญหา ไม่พบปัญหา 

3. Make 

   การผลิต 

- แปรร ูปผลผล ิตอบแห ้ง ได ้

จำนวนมากและจัดเก็บผลผลิต 

เพื่อนเตรียมจัดส่งส่ง 

- นำผลผลิตอบแห้งไปแปรรูป

เป็นผลิตภัณฑ์ในขั้นถัดไป 

ปัญหา 

-สภาพอากาศที่แปรปรวน -ปัญหาด้านเทคโนโลยีการแปร

รปูผลผลิตสมุนไพร 

4. Deliver 

   การขนส่งสินค้า 

- ลูกค้านัดหมายมารับสินค้าเอง

ที่กลุ่มวิสาหกิจ 

- หัก 5% จากสมาชิก เมื่อขาย

ผลผลิตได้ 

- น ัดหมายไปร ับส ินค ้า  และ

ตรวจสอบผลผลิตโดยสุ่มตรวจ 

ปัญหา 

ไม่พบปัญหา ไม่พบปัญหา 

5. Return 

   การรับคืนสินค้า 

- มีการรับคืนสินค้าหากไม่ได้

คุณภาพตามที่ตกลงกันไว้ 

- เม ื ่อส ุ ่มตรวจแล ้วเจอความ

เสียหายและไม่ได้คุณภาพ ทำ

การส่งคืนสินค้า และให้ส่งผล

ผลิตใหม่ได้อีกครั้ง 

ปัญหา 

ไม่พบปัญหา ไม่พบปัญหา 

 
 4.1.10 ปัญหาและอุปสรรคในการจัดการโซ่อุปทานการผลิตฟ้าทะลายโจรของวิสาหกิจชุมชน
สมุนไพรเกษตรอนิทรีย์บ้านดงบัง จังหวัดปราจีนบุรี และเครือข่าย 
 จากการวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคในการจัดการโซ่อุปทานการผลิตฟ้าทะลายโจรจาก
การศึกษาการดำเนินงานในห่วงโซ่อุปทาน SCOR Model ตั้งแต่ต้นน้ำจนถึงปลายน้ำ สามารถสรุปได้ดัง
ตารางที่ 4.8  
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ตารางที่ 4.8 ปัญหาและอุปสสรคในการจัดการโซ่อุปทานการผลิตฟ้าทะลายโจร 
รายการ จำนวน ร้อยละ 

เคยประสบปัญหาด้านการวางแผน (Plan) การผลิตให้เพียงพอต่อคำสั่งซื้อ 

เคย 1 4.55 

ไม่เคย 21 95.45 

เคยประสบปัญหาด้านการหาปัจจัยการผลิต (Source) 

เคย 0 0 

ไม่เคย 22 100 

เคยประสบปัญหาด้านการจัดการผลิต (Make) ไม่ได้ตามจำนวนคำสั่งซื้อ 

เคย 6 27.27 

ไม่เคย 16 72.73 

เคยประสบปัญหาด้านการจัดส่ง (Delivery) ไม่ตรงตามเวลา 

เคย 5 22.73 

ไม่เคย 17 77.27 

เคยประสบปัญหาด้านการส่งคืน (Return) กรณีสินค้าเกิดความเสียหายหรือเสื่อมคุณภาพ 

เคย 2 9.09 

ไม่เคย 20 90.91 

  
 จากการสัมภาษณ์เพิ่มเติมของปัญหาและอุปสรรคในการจัดการโซ่อุปทานการผลิตฟ้าทะลายโจร
ของวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรเกษตรอินทรีย์บ้านดงบัง สามารถสรุปได้ดังนี้ 
 1) ด้านการวางแผน (Plan) 
   ในด้านการวางแผน เกษตรกรเคยประสบปัญหาด้านการวางแผนการผลิตไม่เพียงพอต่อ

คำสั่งซื ้อ เนื ่องจากในขั้นตอนการวางแผนก่อนทำการผลิต ทางวิสาหกิจมีการกระจายจำนวนความ

ต้องการผลผลิตของทางมูลนิธิโรงพยาบาลให้กับเกษตรกรสมาชิก ให้ผลิตฟ้าทะลายโจรจำนวนเท่าๆกัน 

โดยเกษตรกรมีการตอบรับจากกลุ่มวิสาหกิจในการรับจำนวนการผลิตให้เพียงพอต่อคำสั่งซื้อ แต่เกษตรกร

บางรายไม่สารถมารถผลิตฟ้าทะลายโจรให้ได้ตามจำนวนที่ตอบรับ จึงแก้ไขปัญหาโดยวางแผนใหม่ในครั้ง

ถัดไปให้สอดคล้องกับความสารถในการผลิตให้ได้จำนวนต่อคำสั่งซื้อ 

 2) ด้านปัจจัยการผลิต (Source) 
  ในด้านปัจจัยการผลิต ทางวิสาหกิจชุมชนและทางมูลนิธิโรงพยาบาลมีแนวทางแก้ไข
ปัญหาไว้หากต้นกล้าฟ้าทะลายโจรซึ่งเป็นปัจจัยหลักในหาผลิตไม่เพียงพอต่อการซื้อสั่งการผลิต ทางมูลนิธิ

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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โรงพยาบาลให้การสนับสนุนเกษตรกรสมาชิก โดยมีการจัดหาต้นพันธุ์ เลือกแหล่งปัจจัยการผลิตเพื่อทำ
การผลิตที่มีคุณภาพราคาเหมาะสม 
 3) ด้านการจัดการผลิต (Make) 
  ปัญหาและอุปสรรคในด้านการผลิตที่เกษตรกรประสบคือ 
  3.1 สภาพอากาศที่แปรปรวน ในช่วงฤดูร้อน เกิดภาวะแล้งทำให้น้ำไม่เพียงพอต่อการ
เจริญเติบโตของฟ้าทะลายโจ จึงส่งผลทำให้ได้ผลผลิตน้อยลงและไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่วางแผนไว้ 
  3.2 แรงงานไม่เพียงพอ เนื่องจากการรับจ้างมีรายได้ไม่แน่นอน เป็นงานหนักและลำบาก 
ทำให้คนรุ่นใหม่ขาดแรงจูงใจในการทำงาน ส่งผลให้การผลิต บางครั้งผลิตจึงไม่ได้ตามเป้าที่วางแผนไว้  
 4) ด้านการจัดส่ง (Delivery) 
  ในด้านการจัดส่ง เมื่อถึงเวลาในการนัดจัดส่งผลผลิต เกษตรกรบางรายไม่สามารถผลิตให้
เพียงพอต่อรอบคำสั่งซื้อ ทางกลุ่มวิสาหกิจจึงแก้ไขปัญหาโดยแจ้งขอเลื่อนแผนในการจัดส่งผลผลิตกับ
ตัวแทนของทางมูลนิธิโรงพยาบาลก่อนถึงวันนัดการจัดส่ง   
 5) ด้านการส่งคืน (Return) 
  ในด้านการจัดส่งคืน เมื ่อจัดส่งสินค้าแล้ว ผลผลิตของเกษตกรบางรายที่ส่งไปไม่ได้
มาตรฐานตามที่กำหนด ทางมูลนิธิโรงพยาบาลจึงมีการส่งคืนสินค้า เกษตรกรแก้ไขปัญหาโดยศึกษาดูงาน
เพิ ่มเติมกับสวนข้างเคียงในสมาชิกด้วยกัน และมีการตรวจสอบผลผลิตกันเองภายในกลุ ่ม โดยใช้
ประสบการณ์ที่ผ่านมาจากทุกล๊อตการผลิต เพื่อป้องกันการส่งคืนผลผลิตจากมูลนิธิโรงพยาบาลเจ้าพระยา
อภัยภูเบศร 

 
4.2 ต้นทุน ผลตอบแทน ในการผลิตฟ้าทะลายโจรของวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรเกษตร
อินทรีย์บ้านดงบัง และเครือข่าย 
 4.2.1 ต้นทุนผันแปร ประเภทค่าวัสดุในการผลิต  
         จากตารางที่ 4.9 พบว่าต้นทุนผันแปรประเภทวัสดุในการผลิตมีต้นทุนทั้งหมด 7733.44 
บาทต่อไร่ โดยมีต้นทุนดังนี้ ค่าพันธุ์ฟ้าทะลายโจร มีค่าใช้จ่าย 703 บาท ซึ่งเป็นของตนเองที่คัดเก็บไว้ใช้
เองเป็นจำนวน 16 ราย ค่าปุ๋ยอินทรีย์มีค่าใช้จ่าย 1752 บาท โดยมีเกษตรกรเพียง 3 รายที่ใช้ปุ๋ยอินทรีย์
ในการการผลิต โดยส่วนใหญ่เกษตรกรจำนวน 19 ราย ใช้ปุ๋ยคอก มีค่าใช้จ่ายประมาณ 1960 บาท ค่าน้ำ
หมักชีวภาพ มีเกษตรกรเพียง 3 รายที่ผลิตน้ำหมักชีวภาพไว้ใช้เอง มีค่าใช้จ่าย 300 บาท ค่าแกลบ
เกษตรกรส่วนใหญ่มีเป็นของตนเอง และมีจำนวน 8 ราย ที่ซื้อแกลบมาใช้ในการผลิต โดยมีค่าใช้จ่าย
ประมาณ 600 บาท และเกษตกรจำนวน 22 ราย มีค่าใช้จ่ายมาจากการซื้อหรือจ้างคือ ค่าน้ำประปามี
ค่าใช้จ่าย 280 บาท ค่าไฟฟ้า 515.86 บาท ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง 305.68 บาท ค่าถุงพลาสติก 585 บาท ค่า
เคเบิลไทร์ 126 บาท ค่ากระดาษ 106 บาท และค่ขนส่งจากการจ้างไปส่งผลผลิตรอบละ 500 บาท 
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ตารางที่ 4.9 ต้นทุนผันแปร ประเภทค่าวัสดุในการผลิต (บาทต่อไร่)     (n=22) 
รายการ ปริมาณที่

ใช้  
ราคาต่อหน่วย ประมาณการ

ค่าใช้จ่ายทั้งหมด 
(บาท/ไร่ ) 

แหล่งที่มา 
ซื้อ/จ้าง ของตนเอง/กลุ่ม 

1. ค่าพันธุ์ฟ้าทะลายโจร 1900 0.37 703 6 16 
2. ค่าปุ๋ยอินทรีย์  73 24 1752 3 0 
3. ค่าปุ๋ยคอก 70 28 1960 19 3 
4. ค่าน้ำหมักชีวภาพ 25 12 300 0 3 
5. ค่าแกลบ 25 24 600 8 11 
6. ค่าน้ำประปา 28.41 10 280 22 0 
7. ค่าไฟฟ้า 117.24 4.4 515.86 22 0 
8. ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง 8.64 35.38 305.68 22 0 
9. ค่าถุงพลาสติก 117 5 585 22 0 
10. ค่าเคเบิลไทร์ 63 2 126 22 0 
11. ค่ากระดาษ 53 2 106 22 0 
12. ค่าขนส่ง 0 0 500 7 15 
รวม   7733.44   

  
 4.2.2 ต้นทุนผันแปร ประเภทค่าแรงงานในการผลิต (บาทต่อไร่) 
                 จากตารางที่ 4.10 พบว่าต้นทุนผันแปรประเภทค่าแรงงานในการผลิตมีต้นทุนทั้งหมด
10000 บาทต่อไร่ โดยค่าแรงงานส่วนใหญ่เป็นแรงงานตนเองหรือแรงงานในครัวเรือน หากมีการจ้าง
แรงงาน โดยแบ่งเป็นรายการดังนี ้ ค่าแรงในการเตรียมดิน คิดเป็นค่าใช้จ่ายประมาณ 2000 บาท 
ค่าแรงงานในการปลูกคิดเป็นค่าใช้จ่าย 2000 บาท ค่าแรงงานในการดูแลรักษาคิดเป็นค่าใช้จ่ายประมาณ 
2500 บาท และค่าแรงงานในการเก็บเกี่ยวคิดเป็นค่าใช้จ่าย 2500 บาท 
  
ตารางที่ 4.10 ต้นทุนผันแปร ประเภทค่าแรงงานในการผลิต (บาท/ไร่ )    
           (n=22) 

รายการ ประมาณการค่าใช้จ่าย
ทั้งหมด (บาท/ไร่ ) 

แหล่งที่มา 
จ้าง แรงงานตนเอง/ครัวเรือน 

1.ค่าแรงงานในการเตรียมดิน 2000 10 12 
2.ค่าแรงงานในการปลูก  2000 7 15 
3.ค่าแรงงานในการดูแลรักษา  3500 7 15 
4.ค่าแรงงานในการเก็บเกี่ยว 2500 5 17 
รวม 10000   
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 4.2.3 การถือครองที่ดินในการปลูกฟ้าทะลายโจร 
         จากตารางที่ 4.11 พบว่าการถือครองที่ดินในการปลูกฟ้าทะลายโจรมีจำนวนเกษตรกร 20 
ราย คิดเป็นร้อยละ 90.90  มีที่ดินเป็นของตนเอง จำนวน 2.22 ไร่ โดยมีการชำระค่าภาษีที่ดินประมาณ 
65.78 บาท และมีเกษตตกรจำนวน 2  ราย คิดเป็นร้อยละ 2.10 ได้ที่ดินทำฟรีจากสมาชิกเกษตกรด้วยกัน 
จำนวน 0.69 ไร ่
 
 
ตารางที่ 4.11 การถือครองที่ดินในการปลูกฟ้าทะลายโจร     (n=22) 

รายการ  จำนวนไร ่ ค่าภาษีที่ดิน จำนวนคน ร้อยละ 
เป็นของตนเอง  2.22 65.78 20 90.90 
ได้ทำฟรี 0.69 0 2 9.10 

*1 ไร่ = 0.25 งาน 

  
 4.2.4 เครื่องจักร อุปกรณ์การเกษตรในการปลูกฟ้าทะลายโจร 
         จากตารางที่ 4.12 ต้นทุนเครื่องจักร และอุปกรณ์การเกษตรในการอำนวยความสะดวก
การผลิตฟ้าทะลายโจรที่เกษตรกรทุกคนมีคือ ถาดสำหรับตากแห้ง ถาดในการเพาะเมล็ด จอบ กรรไกร 
เครื่องตัดหญ้า รถไถขนาดเล็กและอุปกรณอื่นๆเช่น แสลม และเข่ง  โดยอุปกรณ์เพิ่มเติมทางกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนได้รับการสนับสนุนจากกระทรวงพลังงานในการสร้างโรงเรือนพาราโบลาโดมที่ใช้อบผลผลิตความ
ร้อนจากแสงอาทิตย์ และเครื่องอบลมร้อนให้กับทางวิสาหกิจชุมชนเพื่อใช้ประโยชน์และเป็นแหล่งเรียนรู้ 
 
ตารางที่ 4.12 เครื่องจักร อุปกรณ์การเกษตรในการปลูกฟ้าทะลายโจร   (n=22) 

รายการ จำนวนที่
ใช้ 

ราคาที่ซื้อมา 
(บาท/หน่วย) 
หรือค่าก่อสร้าง 

อายุการใช้
งาน (ปี) 

มูลค่าซาก หรือ 
เมื่อครบอายุ
การใช้งานแล้ว
ขายเป็นเศษ
ซาก (บาท) 

1. ถาดสำหรับตากแห้ง  4 1400 5 10 

2. ถาดในการเพาะเมล็ด/ต้นกล้า  30 20 3 0 

3. จอบ 2 250 5 0 

4. กรรไกร  2 150 3 0 

5. เครื่องตัดหญ้า  1 3500 5 200 

6. รถไถขนาดเล็ก  1 24500 5 2000 

7. โรงเรือนขนาดเล็ก 5 2900 5 200 
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 4.2.5 ผลตอบแทน ในการปลูกฟ้าทะลายโจร 
        จากตารางที่ 4.13 เกษตรกรสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์บ้านดงบัง และเครือข่าย 
จำนวน 22 ราย สามารถผลิตฟ้าทะลายโจรต้นสดได้ปริมาณเฉลี่ย 1020 กิโลกรัมต่อไร่ มีค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 984  และนำไปแปรรูปในรูปแบบอบแห้งได้ผลิตปริมาณเฉลี่ย 204 กิโลกรัมต่อไร่ 
 
ตารางที่ 4.13 ผลตอบแทน ในการปลูกฟ้าทะลายโจร     (n=22) 

รายการ x¯  
ปริมาณผลผลิตในการผลิตฟ้าทะลายโจรได้จำนวน  
(กิโลกรัมสด/ไร่) 

1020 

ปริมาณผลผลิตที่จำหน่ายได้ทั้งหมด (กิโลกรัมแห้ง/ไร่) 204 

   *อัตราส่วนกิโลกรัมสด: กิโลกรัมแห้ง = 5 : 1 

  
 4.2.6 ข้อมูลต้นุทน – ผลตอบแทนการผลิตฟ้าทะลายโจรของวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรเกษตร
อินทรีย์บ้านดงบัง จังหวัดปราจีนบุรีและเครือข่าย   
 
ตารางที่ 4.14 ข้อมูลต้นุทน – ผลตอบแทนการผลิตฟ้าทะลายโจร  

รายการ ต้นทุนที่เป็นเงินสด 
บาท/ไร ่ ร้อยละ 

1.ต้นทุนผันแปร 17,734.44 84.29 
1.1.1 ค่าวัสดุในการผลิต 7,734.44 84.67 
1.1.2 ค่าแรงงาน 1,0000 47.74 

2. ต้นทุนคงที่ 3305.78 15.78 
2.1.1 ค่าภาษีที่ดิน 65.78 0.31 
2.1.2 ค่าอุปกรณ์การเกษตร 3,240 15.47 
ต้นทุนรวมทั้งหมด (บาท/ไร่) 21.039.22 36.75 
รายได้รวมทั้งหมด (บาท/ไร่) 36,720  
กำไรสุทธิ (บาท/ไร่) 15680.78  

 จากตารางที่ 4.14 ต้นทุนผลตอบแทนจากการวิเคราะห์ต้นทุนของเกษตรกรวิสาหกิจชุมชน
สมุนไพรเกษตรอินทรีย์บ้านดงบัง และเครือข่าย มีต้นทุนรวมทั้งหมด 21,039.22 บาทต่อไร่ ประกอบด้วย
ต้นทุนผันแปรทั้งหมด 17,733.44 บาทต่อไร่ คิดเป็นร้อยละ 84.28 ประกอบด้วย ค่าวัสดุในการผลิต 
7,733.44 บาทต่อไร่ คิดเป็นร้อยละ 36.75  ค่าแรงงานในการผลิตทั้งหมดเฉลี่ย 10,000 บาทต่อไร่ คิด
เป็นร้อยละ 47.74 และมีต้นทุนคงที่ทั้งหมดเฉลี่ย 3305.78 บาทต่อไร่ คิดเป็นร้อยละ 15.71 ประกอบด้วย 
ค่าภาษีที่ดิน, ค่าอุปกรณ์การเกษตร และค่าเสื่อมราคาของเครื่องมือ และมีกำไรสุทธิทั้งสิ้น 15,680.78 
บาทต่อไร่ 
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4.3 ประสิทธิภาพการจัดการโซ่อุปทานการผลิตฟ้าทะลายโจรของวิสาหกิจชุมชนสมุนไพร
เกษตรอินทรีย์บ้านดงบัง จังหวัดปราจีนบุร ีและเครือข่าย 
 
 4.3.1 ประสิทธิภาพการดำเนินงานในห่วงโซ่อุปทานฟ้าทะลายโจร 
 การประเมินประสิทธิภาพการจัดการโซ่อุปทานสมุนไพรฟ้าทะลายโจรของเกษตรกรสมาชิก
วิสาหกิจชุมชนชุมชนอินทรีย์บ้านดงบังและเครือข่ายวิสาหกิจทั้ง 2 กลุ่ม ด้วยการใช้ตัวชี้วัดสมรรถนะของ
โซ่อุปทาน ใน 3 ด้าน มีเกณฑ์การประเมินรวมเฉลี่ย 91.46 ซึ่งผลคือความสามารถในการดำเนินงานอยู่ใน
ระดับมาก ประกอบด้วย ด้านที่ 1 ตัวชี้วัดด้านความน่าเชื่อถือ (Reliability) เกณฑ์การประเมิน 90.45 
เปอร์เซ็นต์ ด้านที่ 2 ตัวชี้วัดด้านการตอบสนอง (Responsiveness) เกณฑ์การประเมิน 96.36 เปอเซ็นต ์
และด้านที่ 3 ตัวชี้วัดด้านความยืดหยุ่น (Agility) เกณฑ์การประเมิน 92.27 เปอร์เซ็นต์ ดังตารางที่ 4.7 
 
ตารางที่ 4.15 การประเมินประสิทธิภาพการจัดการโซ่อุปทานสมุนไพรฟ้าทะลายโจร 

ด้าน การประเมิน (%) เกณฑ์การ
ประเมิน 

ความน่าเชื่อถือ (Reliability)   
1.ความสามารถในการจัดส่งผลผลิตให้ได้ทั้งปริมาณและ
คุณภาพตามคำสั่งซื้ออย่างสมบูรณ ์

90.45 100 
เปอร์เซนต์ 

การตอบสนอง (Responsiveness)   
2.ความสามารถในการจัดส่งผลผลิตในรอบเวลาในคำสั่งซื้อได้
ตรงเวลาที่กำหนด 

96.32 100 
เปอร์เซนต์ 

ความยืดหยุ่น (Agility)   

3.ความสามารถในการปรับเปลี่ยน/จัดการ หากมีความต้องการ
ผลผลิตเพิ่มขึ้น 

86.82 100 
เปอร์เซ็นต์ 

4.ความสามารถในการปรับเปลี่ยน/จัดการ หากมีความต้องการ
ผลผลิตลดลง 

92.27 100 
เปอร์เซ็นต์ 

 
 จากตารางที่ 4.7 การประเมินประสิทธิภาพการจัดการโซ่อุปทานสมุนไพรฟ้าทะลายโจรของ
เกษตรกรสมาชิกวิสาหกิจชุมชน โดยวัดผลการดำเนินงานความสามารถในการจัดการโซ่อุปทานตาม
องค์ประกอบของ SCOR Model ซึ่งประกอบด้วย 5 ส่วน ที่สำคัญ คือ การวางแผน การจัดหาแหล่ง
วัตถุดิบ การผลิต การจัดส่ง และการส่งคืน ด้วยการใช้ตัวชี้วัดสมรรถนะของโซ่อุปทาน ใน 3 ด้าน สามารถ
สรุปผลได้ดังนี้ 
 ความน่าเชื่อถือ (Reliability) 
 เกษตรกรมีความสามารถในการจัดส่งผลผลิตให้ได้ทั้งปริมาณและคุณภาพตามคำสั่งซื้ออย่าง
สมบูรณ์ อยู่ในเกณฑ์ประเมินสูง เพราะก่อนทำการผลิตฟ้าทะลายโจร มีการประชุมถึงปริมาณความ
ต้องการการผลิตกันภายในระหว่างกลุ่มวิสาหกิจและมูลนิธิโรงพยาบาลเจ้าพระยาอภัยภูเบศร โดยมีการ
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กระจายจำนวนการผลิต ตามความสารถในการผลิตของแต่ละบุคคล หากไม่สามารถผลิตให้ได้จำนวน
ตามที่ตกลง ก็จะกระจายจำนวนการผลิตไปให้คนในกลุ่มที่สามารถผลิตได้แทน 
 การตอบสนอง (Responsiveness) 
 เกษตรกรมีความสามารถในการจัดส่งผลผลิตในรอบเวลาในคำสั่งซื้อได้ตรงเวลาที่กำหนด อยู่ใน
เกณฑ์ประเมินสูง มีการเก็บผลผลิตได้ตรงตามเวลาที่กำหนดทุกครั้ง หากเกิดปัญหาเก็บผลผลิตไม่ได้ตาม
รอบเวลาที่กำหนด ทางวิสาหกิจจะมีการแจ้งกับทางมูลนิธิโรงพยาบาลทุกครั้งเพื่อขอเลื่อนส่งผลผลิตใน
ครั้งถัดไป 
 ความยืดหยุ่น (Agility) 
 เกษตรกรมีความสามารถในการปรับเปลี่ยน/จัดการ หากมีความต้องการผลผลิตเพิ่มขึน้หรือลดลง 
หากในช่วงที่ฟ้าทะลายโจรมีความต้องการมากขึ้น/ลดลง ทางมูลนิธิโรงพยาบาลต้องการจำนวนผลิต
เพิ่มขึ้น/ลดลง ก็จะมีการแจ้งและประชุมกันระหว่างกลุ่มและมูลนิธิโรงพยาบาลทุกครั้งเพื่อให้เกษตรกรได้
เตรียมตัวเพิ่มกำลังการผลิตหรือลดจำนวนการผลิตให้เพียงพอต่อสถานการณ์ในปัจจุบัน 
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บทที่ 5 

สรุปผลการวจิยั อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 
    
 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาการจัดการโซ่อุปทานสมุนไพรฟ้าทะลายโจรของ
วิสาหกิจชุมชนสมุนไพรกษตรอินทรีย์บ้านดงบัง จังหวัดปราจีนบุรี 2) วิเคราะห์ต้นทุนผลตอบแทนการ
ผลิตฟ้าทะลายโจรของวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรกษตรอินทรีย์บ้านดงบัง จังหวัดปราจีนบุรี 3) เพื่อวิเคราะห์
ประสิทธิภาพการจัดการโซ่อุปทานสมุนไพรฟ้าทะลายโจรของวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรเกษตรอินทรีย์บ้าน
ดงบัง จังหวัดปราจีนบุรี โดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก (in-depth interview) และแบบสอบถามแบบมี
โครงสร้าง (structure interview)  เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย 
ตัวแทนวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรเกษตรอินทรีย์บ้านดงบัง จำนวน 1 ราย ตัวแทนมูลนิธิโรงพยาบาล
เจ้าพระยาอภัยภูเบศร จำนวน 1 ราย ตัวแทนสหกรณ์เกษตรอินทรีย์จังหวัดปราจีนบุรี จำนวน 1 ราย 
และเกษตรกรสมาชิกวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรเกษตรอินทรีย์บ้านดงบัง และเครือข่าย จำนวน 22 ราย 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) สำหรับอธิบายข้อมูลลักษณะต่าง ๆ ของ
กลุ่มตัวอย่าง โดยการดำเนินงานในห่วงโซ่อุปทานฟ้าทะลายโจร (SCOR Model) วัดระดับการปฏิบัติการ  
การดำเนินงาน 3 ระดับ ซึ่งผู้วิจัยใช้เกณฑ์ในการแบ่งระดับคะแนนของเบสท์ (Best, 1977) วิเคราะห์
ต้นทุนผลตอบแทน และวิเคราะห์ประสิทธิภาพการจัดการโซอุปทานด้วยตัวชี้วัดสมรรถนะทั้ง 3 ด้าน
ประกอบด้วย ด้านความน่าเชื่อถือ (Reliability) ด้านการตอบสนอง (Responsiveness) และด้านความ
ยืดหยุ่น (Agility) โดยนำเสนอในรูปตาราง ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าร้อยละ (Percentage)  ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสรุปได้ดังนี้ 
 

5.1 สรุปผลการวิจัย 
 5.1.1 การจัดการโซ่อุปทาน ปัญหาและอุปสรรคฟ้าทะลายโจรของวิสาหกิจชุมชนสมุนไพร
เกษตรอินทรีย์บ้านดงบัง 
 จากการศึกษาพบว่า โซ่อุปทานฟ้าทะลายโจรของวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรเกษตรอินทรีย์บ้านดง
บัง ตำบลดงขี้เหล็ก อำเภอเมือง จังหวัดปราจีนบุรี เริ่มต้นจากส่วนต้นน้ำ คือเกษตรกรสมาชิกของวิสาหกิจ
ชุมชนสมุนไพรเกษตรอินทรีย์บ้านดงบัง โดยเป็นผู้ผลิตฟ้าทะลายโจรและแปรรูปผลผลิต โดยการอบแห้ง
จากพลังงานแสงอาทิตย์หรือบางรายก็นำผลผลิตมาแปรรูปอบแห้งที่กลางน้ำคือวิสาหกิจชุมชนสมุนไพร
เกษตรอินทรีย์บ้านดงบัง ซึ่งเป็นผู้ให้ความสะดวกด้านเครื่องมือในการอบแห้งฟ้าทะลายโจร และเป็น
ตัวแทนสื่อสารระหว่างกลุ่มสมาชิกและลูกค้า/มูลนิธิโรงพยาบาลเจ้าพระยาอภัยภูเบศรเพื่อรวบรวม
ผลผลิตเพื่อส่งไปให้ปลายน้ำ คือมูลนิธิโรงพยาบาลเจ้าพระยาอภัยภูเบศร เพื่อแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์อื่นๆ 
โดยก่อนจะนำผลผลิตไปแปรรูปอื่นๆ ต้องมีการตรวจสอบคุณภาพของฟ้าทะลายโจรอบแห้ง โดยสุ่มตรวจ
ทุกครั้งที่รับผลผลิต ทำการจัดซื้อสินค้าโดยมีสัญญา MOU 2 ปี ร่วมกันกับสมาชิก อีกทั้งยังให้ความรู้และ
จัดอบรมด้านการปลูกสมุนไพรโดยมีคู่มือการปลูกให้กับเกษตรกรอีกด้วย และปัญหาและอุปสรรคของการ
จัดการโซ่อุปทานสมุนไพรฟ้าทะลายโจรของวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์บ้านดงบังจะเห็นได้ว่า ในส่วน
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ของต้นน้ำด้านการผลิตเกษตรกรประสบปัญหา สภาพอากาศที่แปรปรวน  ในช่วงฤดูร้อน เกิดวิกฤตภัย
แล้ง น้ำไม่เพียงพอต่อพื้นที่เพาะปลูก ฟ้าทะลายโจรเจริญเติบโตไม่เต็มที่ และในบางครั้งเกิดพายุ ทำให้ฝน
ตกเป็นจำนวนมาก จึงทำให้ภายในแปลงเกษตรมีน้ำท่วมขัง ผลผลิตจึงได้รับความเสียหาย ส่งผลให้ได้ผล
ผลิตได้จำนวนไม่เป็นไปตามแผน จึงต้องเลื่อนการส่งมอบผลผลิตออกไปก่อนเพื่อผลผลิตให้ทันตามที่ตกลง
ไว้ และอีกปัจจัยที่เกษตรกรประสบปัญหาคือแรงงานเกษตรไม่เพียงพอ แต่การรับจ้างทำการเกษตรมี
รายได้ไม่แน่นอน เป็นงานหนักและลำบาก ทำให้คนรุ่นใหม่ขาดแรงจูงใจในการทำงาน ส่งผลให้การผลิต
ในอัตราต่อไร่ได้จำนวนน้อย  
 5.1.2 การดำเนินงานในห่วงโซ่อุปทาน SCOR Model ของวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรเกษตร
อินทรีย์บ้านดงบัง  
 ด้านการวางแผน (Plan) เกษตรกรสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจ เครือข่าย และวิสาหกิจชุมชนสมุนไพร
เกษตรอินทรีย์บ้านดงบังมีการจัดทำแผนการผลิตตั้งแต่การจัดหาวัตถุดิบ การผลิต การส่งมอบและรับคืน
สินทุกขั้นตอนเสมอ โดยมีการวางแผนการทำงานล่วงหน้ากับทางมูลนิธิโรงพยาบาลจำนวน 2 ปี ร่วมกับ
ทางมูลนิธิโรงพยาบาลเจ้าพระยาอภัยภูเบศร วางแผนตั้งแต่การรับจำนวนการผลิตตลอดจนส่งผลผลิตไป
แปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์อื่นๆ และแผนการคืนสินค้าเมื่อเกิดความเสียหายขณะขนส่งหรือความเสียหายอื่นๆ 
 ด้านจัดหาวัตถุดิบ (Source) เกษตรกรสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจ เครือข่าย และทางมูลนิธิโรงพยาบาล
เจ้าพระยาอภัยภูเบศรมีแหล่งการจัดหาซื้อวัตถุดิบที่เป็นประจำอยู่แล้ว ซึ่งหากต้นกล้าฟ้าทะลายโจรไม่
เพียงพอ ทางมูลนิธิโรงพยาบาลให้การสนับสนุนแก่เกษตรกรสมาชิกและเครือข่าย โดยมีการจัดหาต้นพันธุ์
ที่มีคุณภาพราคาเหมาะสม เพื่อทำการผลิตในขั้นถัดไป 
 ด้านการผลิต (Make) เกษตรกรสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจ เครือข่าย และวิสาหกิจชุมชนสมุนไพร
เกษตรอินทรีย์บ้านดงบัง มีการผลิตที่เป็นไปตามข้อกำหนดมาตรฐาน IFOAM  โดยเกษตรกรสมาชิกต้อง
ผ่านเกณฑ์ผลิตก่อนส่งผลผลิตให้กับทางมูลนิธิโรงพยาบาลฯ ข้อกำหนดในการปลูกพืชสมุนไพรต้องห้ามใช้
สารเคมี และต้องเป็นออแกนิกส์ 100%  ซึ่งเกษตรกรสามารถใช้สารอินทรีย์ ปุ๋ยคอก ปุ๋ยชีวภาพได้ 
ผลผลิตจงึมีคุณภาพและปริมาณตามความต้องการของทางมูลนิธิโรงพยาบาลฯ 
 ด้านการส่งมอบ (Delivery) เกษตรกรสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจ และเครือข่าย จะรวบรวมผลผลิตใน
ปริมาณมากก่อนจัดส่ง ซึ่งจะมีตัวแทนจากทางมูลนิธิโรงพยาบาลฯเป็นผู้นัดสถานที่ในการรับสินค้า หาก
เกตษตรกรบ้านไกลหรือไม่สะดวกในการส่งมอบผลผลิต ก็จะมีการจ้างหรือฝากเกษตรกรสามาชิกด้วย
กันเอง โดยการขนส่งผลผลิตครบตามจำนวนและมีคุณภาพตามที่มูลนิธิโรงพยาบาลต้องการ และส่งมอบ
ผลผลิตได้ตรงต่อเวลาตามที่นัดหมาย  
 ด้านการส่งคืน (Return) เมื ่อส่งมอบผลผลิตให้กับตัวแทนจากทางมูลนิธิโรงพยาบาลฯ ทาง
ตัวแทนจะมีการสุ่มตรวจ โดยทางมูลนิธิโรงพยาบาลฯมีกฎเกณฑ์คุณภาพของผลผลิต ซึ่งตกลงกันตั้งแต่
การวางแผนการผลิต หากผลผลิตไม่ผ่านเกณฑ์ เกิดความเสียหายและคุณภาพไม่เป็นไปตามที่ตกลงกันไว้ 
หากสามารถแก้ไขได้ ก็จะคืนผลผลิตให้กับทางเกษตรกรเพื่อนำไปปรับปรุงแก้ไขและนัดส่งผลผลิตในรอบ
ถัดไป แตห่ากผลผลิตไม่ผ่านเกณฑ์เกษตรกรแก้ปัญหาโดยนำผลผลิตไปทำเป็นปุ๋ยหมักแทน   
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 5.1.3 ต้นทุน ผลตอบแทนการผลิตฟ้าทะลายโจรของวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรเกษตรอินทรีย์
บ้านดงบัง 
 จากการวิเคราะห์ต้นทุนผลตอบแทน เกษตรกรวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรเกษตรอินทรีย์บ้านดงบัง 
และเครือข่าย มีต้นทุนรวมทั้งหมด 21,039.22 บาทต่อไร่ ประกอบด้วยต้นทุนผันแปรทั้งหมด 17,733.44 
บาทต่อไร่ คิดเป็นร้อยละ 84.28 ประกอบด้วย ค่าวัสดุในการผลิต 7,733.44 บาทต่อไร่ คิดเป็นร้อยละ 
36.75  ค่าแรงงานในการผลิตทั้งหมดเฉลี่ย 10,000 บาทต่อไร่ คิดเป็นร้อยละ 47.74 และมีต้นทุนคงที่
ท ั ้งหมดเฉลี ่ย 3305.78 บาทต่อไร่ คิดเป็นร้อยละ 15.71 ประกอบด้วย ค่าภาษีที ่ด ิน, ค่าอุปกรณ์
การเกษตร และค่าเสื่อมราคาของเครื่องมือ เป็นต้น 
 เมื่อนำผลตอบแทน – ต้นทุนรวมทั้งหมดของการผลิตฟ้าทะลายโจรเกษตรกรวิสาหกิจชุมชน
สมุนไพรเกษตรอินทรีย์บ้านดงบัง พบว่า มีกำไรสุทธิทั้งสิ้น 36,720 - 21,039.22 = 15,680.78 บาทต่อไร่ 
 
 5.1.4 ประสิทธิภาพการดำเนินงานในห่วงโซ่อุปทานฟ้าทะลายโจรของวิสาหกิจชุมชน
สมุนไพรเกษตรอินทรีย์บ้านดงบัง 
 จากการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการจัดการโซอุปทานด้วยตัวชี้วัดสมรรถนะทั้ง 3 ด้าน มีเกณฑ์การ
ประเมินรวมเฉลี่ย 91.46 ซึ่งผลคือความสามารถในการดำเนินงานอยู่ในระดับมาก ประกอบด้วย ด้านที่ 1 
ความน่าเชื่อถือ (Reliability) เกณฑ์การประเมินเฉลี่ย 90.45 ด้านที่ 2 การตอบสนอง (Responsiveness) 
เกณฑ์การประเมินเฉลี่ย 96.32 ด้านที่ 3 ความยืดหยุ่น (Agility) เกณฑ์การประเมินเฉลี่ย 88.04  จะเห็น
ได้ว่าเกษตรกรมีประสิทธิภาพในการดำเนินงานของห่วงโซ่อุปทานฟ้าทะลายโจรของวิสาหกิจชุมชน
สมุนไพรเกษตรอินทรีย์บ้านดงบัง 

 
5.2 อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาประสิทธิภาพการจัดการโซ่อุปทานฟ้าทะลายโจรของวิสาหกิจชุมชนสมุนไพร
เกษตรอินทรีย์บ้านดงบัง จังหวัดปราจีนบุร ีผลการวิจัยสามาถนำมาอภิปรายดังนี้ 
 5.2.1 การจัดการโซ่อุปทานฟ้าทะลายโจรของวิสาหวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์บ้านดงบัง  
 จากการศึกษาพบว่าโซ่อุปทานฟ้าทะลายโจรของวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรเกษตรอินทรีย์บ้านดงบัง 
ตำบลดงขี้เหล็ก อำเภอเมือง จังหวัดปราจีนบุรี ทำให้เห็นถึงความสัมพันธ์กันตั้งแต่ระดับต้นน้ำ กลางน้ำ 
ไปจนถึงปลายน้ำ เริ่มต้นจากส่วนต้นน้ำ คือเกษตรกรสมาชิกของวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรเกษตรอินทรีย์
บ้านดงบัง โดยเป็นผู ้ผลิตฟ้าทะลายโจรและแปรรูปผลผลิตโดยอบแห้งที ่กลางน้ำคือวิสาหกิจชุมชน
สมุนไพรเกษตรอินทรีย์บ้านดงบัง ซึ่งเป็นผู้ให้ความสะดวกด้านเครื่องมือในการอบแห้งฟ้าทะลายโจร และ
เป็นตัวแทนสื่อสารระหว่างกลุ่มสมาชิกและลูกค้า/มูลนิธิโรงพยาบาลเจ้าพระยาอภัยภูเบศรเพื่อรวบรวม
ผลผลิตเพื่อส่งไปให้ปลายน้ำ คือมูลนิธิโรงพยาบาลเจ้าพระยาอภัยภูเบศร เพื่อแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์อื่นๆ 
โดยทำการจัดซื้อสินค้าโดยมีสัญญา MOU 2 ปี ร่วมกันกับสมาชิก โดยปัญหาและอุปสรรคของการจัดการ
โซ่อุปทานสมุนไพรฟ้าทะลายโจรของวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์บ้านดงบังจะเห็นได้ว่า ในส่วนของต้น
น้ำด้านการผลิตเกษตรกรประสบปัญหา สภาพอากาศที่แปรปรวนน้ำไม่เพียงพอต่อพื้นที่เพาะปลูก ฟ้า
ทะลายโจรเจริญเติบโตไม่เต็มที่ และในบางครั้งเกิดพายุ ทำให้ฝนตกเป็นจำนวนมาก จึงทำให้ภายในแปลง
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เกษตรมีน้ำท่วมขัง ผลผลิตจึงได้รับความเสียหาย ส่งผลให้ได้ผลผลิตได้จำนวนไม่เป็นไปตามแผน และอีก
ปัญหาที่เกษตรกรประสบคือ แรงงานไม่เพียงพอ เนื่องจากการรับจ้างมีรายได้ไม่เพียงพอและเป็นงานหนัก 
ทำให้คนรุ่นใหม่ขาดแรงจูงใจในการทำงาน ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษา ประภาพร ชุลีลัง และปัญญา หมั่น
เก็บ (2564) ได้ศึกษาเรื่องการจัดการและปัญหาอุปสรรคในการจัดการโซ่อุปทานของหมี่โคราชตราดอก
จิก อำเภอขามสะแกแลง จังหวัดนครราชสีมา ซึ่งจะเห็นได้ว่าการจัดโซ่อุปทานมีความสัมพันธ์กันตั้งแต่ต้น
น้ำ (up stream) จนถึงการส่งมอบสินค้าที่ปลายน้ำ (down stream) และปัญหา อุปสรรคเพื่อวิเคราะห์
และหาแนวทางแก้ไขเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ต่อไป 
 5.2.2 การดำเนินงานในห่วงโซ่อุปทาน SCOR Model ของวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรเกษตร
อินทรีย์บ้านดงบัง 
  การศึกษานี้ให้สามารถเป็นแนวทางปฏิบัติด้านห่วงโซ่อุปทานที่มีประสิทธิผล โดยอธิบายความ
เชื่อมโยงระหว่างความสัมพันธ์กันตั้งแต่ระดับต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำของการผลิต การแปรรูปไป
จนถึงส่งมอบผลผลิตฟ้าทะลายโจร โดยได้รับการสนับสนุนของหน่วยงานภาครัฐที่เกี ่ยวข้องในแนว
ปฏิบัติการจัดการห่วงโซ่อุปทานตาม SCOR Model สามารถชว่ยเพิม่ความยัง่ยนืและประสทิธภิาพของฟา้
ทะลายในหมู่วิสาหกิจชุมชนสมุนไพรเกษตรอินทรีย์บ้านดงบังจังหวัดปราจีนบุรี (Lertpairat, S et al.,  
2024) ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษา ชุติเดช วิศาลกิตติ (2555) ที่ได้ใช้ตัวแบบ SCOR Model ศึกษาเรื่อง 
การจัดการห่วงโซ่อุปทานของสินค้า ผักปลอดภัยในเขตอำเภอกำแพงแสน จังหวดนครปฐม พบว่า 
หลังจากการศึกษากระบวนการจัดการห่วงโซ่อุปทานโดยใช้แบบจําลองอ้างอิง SCOR Model สามารถ
ปรับปรุงสายสัมพันธ์ของห่วงโซ่อุปทาน กระบวนการใช้เวลาลดลง ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นภายใน
ห่วงโซ่อุปทาน รวมทั้งสอดคล้องกับการศึกษาของซึ่งสอดคล้องกับการศึกษา มลฤดี จันทรัตน์ และ วิวัฒน์
วงศ์ แก่นสาร (2562) ที่ได้ใช้ตัวแบบ SCOR Model ศึกษาเรื่องการวิเคราะห์อุปทานส่วนต้นน้ำของข้าว
สังข์หยดเมืองพัทลุง โดยจากการศึกษา พบว่า ผู้ประกอบการควรปรับปรุงในเรื่องการวางแผนการผลิต 
เพื่อเพิ่มความสามารถในการดำเนินงาน และลดความสูญเสีย 
 5.2.3 ต้นทุน ผลตอบแทนการผลิตฟ้าทะลายโจรของวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรเกษตรอินทรีย์
บ้านดงบัง 
 ต้นทุน  -  ผลตอบแทนการผลิตฟ้าทะลายโจรของวิสาหกิจสมุนไพรเกษตรอินทรีย์บ้านดงบัง 
จังหวัดปราจีนบุรี มีต้นทุนรวมทั้งหมด 21,039.22 บาทต่อไร่ มีกำไรเฉลี่ย 36,720 และกำไรเฉลี่ยสุทธิ 
15,680.78 บาทต่อไร่ จากข้อมูลจะเห็นได้ว่าต้นทุนส่วนใหญ่จะเป็นค่าแรงงาน ที่จ้างจากบุคคลภายนอกที่
ไม่ใช่แรงงานในครัวเรือน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของพรทิพย์ เสี้ยมหาญ, 2561 ท่ีได้ทําการศึกษาการ
วิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนจากการลงทุนปลูกข้าวสังข์หยดของ เกษตรกรในพื้นท่ี 5 อําเภอ จังหวัด
พัทลุง และสุขใจ ตอนปัญญา, 2554 ที่ได้ทําการศึกษาต้นทุน และผลตอบแทนในการลงทุนปลูกข้าวของ
เกษตรกร หมู่ท่ี 5 ตาํบลหัวดง อําเภอเมือง จังหวัดพิจิตร 
 5.2.4 ประสิทธิภาพการดำเนินงานในห่วงโซ่อุปทานฟ้าทะลายโจรของวิสาหกิจชุมชน
สมุนไพรเกษตรอินทรีย์บ้านดงบัง 
 การวัดสมรรถนะประสิทธิภาพกการดำเนินงานในห่วงโซ่อุปทานทั้ง 3 ด้าน มีเกณฑ์การประเมิน
รวมเฉลี่ย 91.46 ความสามารถในการดำเนินงานอยู่ในระดับมาก ประกอบด้วย ด้านที่ 1 ความน่าเชื่อถือ 
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(Reliability) เกณฑ์การประเมินเฉลี่ย 90.45 ด้านที่ 2 การตอบสนอง (Responsiveness) เกณฑ์การ
ประเมินเฉลี่ย 96.32 ด้านที่ 3 ความยืดหยุ่น (Agility) เกณฑ์การประเมินเฉลี่ย 88.04 ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของเศรษฐภูมิ เถาชารี,  2560 ที่ทำการศึกษาการทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับการวิเคราะห์
ประสิทธิภาพของระบบโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน ผลจากการทบทวนวรรณกรรม พบว่าจะมีการวัด
ประสิทธิภาพของระบบโลจิสติกส์และโซ่อุปทานใน 3 ด้าน คือ ด้านประสิทธิผล (Effectiveness) จะ
มุ่งเน้นวัดคุณภาพ(Quality) ของวัตถุดิบหรือสินค้า ด้านประสิทธิภาพ (Efficiency) จะมุ่งเน้นวัดต้นทุน
กิจกรรมโลจิสติกส์ โดยวิธีต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity Based Costing (ABC)) และด้านการตอบสนอง 
(Responsiveness) จะมุ่งเน้นวัดเวลาการตอบสนองที่ทันต่อความต้องการของลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงไป 

 
5.3 ข้อเสนอแนะ 
 5.3.1 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 จากผลการศึกษา มีข้อเสนอแนะสำหรับเกษตรกรวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรฟ้าทะลายโจรของ

วิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์บ้านดงบังและเครือข่าย ดังนี้ 

 1)  ด้านการวางแผน (Plan) เกษตรกรควรได้รับการฝึกอบรมการวางแผนการบริหารจัดการการ

ปลูกฟ้าทะลายโจรและการดูแลแปลงปลูกจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอยู่เป็นประจำเพื่อให้สามารถวางแผน

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 2) ด้านการจัดหาวัตถุดิบ (Source) เกษตรกรควรรวมตัวกันเพื่อสั่งซื้อวัตถุดิบในปริมาณครั้งละ

มาก เพื่อให้สามารถมีอำนาจต่อรองกับผู้จัดจำหน่ายวัตถุดิบ 

 3) ด้านการผลิต (Make) ปัญหาในด้านสภาพอากาศที่แปรปรวนเป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยงได้ยาก ควรมี

การขุดบ่อบาดาลไว้เพื่อกักเก็บน้ำไว้ใช้ เพื่อเตรียมพร้อมกับสถานการณ์หากเกิดภัยแล้ง และควรมีการยก

ร่องแปลงปลูก เพื่อเป็นการป้องกันความเสียหายจากสภาพอากาศฝนตกหนักที่ทำให้มีน้ำท่วมขัง และใน

รอบการปลูกถัดไป เกษตรกรควรมีการบำรุงรักษาดินภายในแปลงปลูกทุกครั้งหลังการปลูกพืชต่อรอบ จะ

สามารถทำให้ดินมีแร่ธาตุและปลูกพืชได้ผลผลิตตามแผนที่วางไว้ 

  4) ด้านการส่งมอบ (Deliver) เกษตรกรมีการบริหารจัดการ รวบรวมผลผลิตให้ได้ปริมาณมาก

ก่อนการส่งมอบได้ดีอยู่แล้ว หากในรอบนั้นผลผลิตไม่เพียงพอต่อการส่งมอบ ต้องมีการแจ้งนัดเลื่อนวันส่ง

มอบผลผลิตล่วงหน้าก่อนทุกครั้ง และควรมีการศึกษาการช่องทางและการตลาดอื่นๆเพื่อเป็นตัวเลือก

ให้กับเกษตรกรในการจัดจำหน่ายผลผลิตสมุนไพรอื่นๆด้วย 

 5) ด้านการส่งคืน (Return) เกษตรกรควรมีการตรวจสอบผลผลิตกันเองภายในกลุ่มโดยใช้

ประสบการณ์ที่ผ่านมาทุกรอบการผลิต เพื่อป้องกันการส่งคืนผลผลิตจากมูลนิธิโรงพยาบาลเจ้าพระยา

อภัยภูเบศร 

 6) จากการศึกษาในครั ้งนี ้ หากจะศึกษาการจัดการโซ่อุปทานเพื่อเพิ ่มประสิทธิภาพในการ
ดำเนินงานมากยิ่งขึ ้น ควรนำการศึกษาวิจัยในครั้งนี ้เป็นแนวทางในการวิเคราะห์กิจกรรมที่มีความ
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เชื่อมโยงกันตั้งแต่ต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำในสมุนไพรอื่น ๆ ที่วิสาหกิจชุมชนเลือกผลิต เพื่อยกระดับ
การจัดการโซ่อุปทานและเพิ่มประสิทธิภาพภายในวิสาหกิจชุมชนของตนเองมากยิ่งขึ้น และ หน่วยงาน
สนับสนุนควรมีการนำเกษตรสมาร์ทฟาร์ม (Smart Farm) เทคโนโลยีสมัยใหม่มาส่งเสริม เพื่อใช้ทุ่นแรง
และใช้ประมวลผลข้อมูล เพื่อปรับตัวให้สอดคล้องกับผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นได้นั่นเอง 
 

 5.3.2 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งถัดไป 
  1) ในการศึกษาครั้งต่อไปควรมีการศึกษานำ SCOR Model มาใช้ศึกษากับกลุ่มตัวอย่าง
ที่ยังไม่มีระบบการจัดการห่วงโซ่อุปทานที่ดี เพื่อจะได้ทราบถึงสาเหตุและปัญหาอุปสรรคต่างๆในการ
ดำเนินงาน เพื่อที่จะพัฒนาขีดความสามารถของวิสาหกิจชุมชนให้กลุ่มมีความความเข้มแข็งมากยิ่งขึ้น 
  2) ในการศึกษาครั้งต่อไปควรศึกษาความพึงพอใจของลูกค้าว่าผลผลิตตอบโจทย์และได้
คุณภาพตามมาตรฐานฟ้าทะลายโจรของวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรเกษตรอินทรีย์บ้านดงบัง จังหวัด
ปราจีนบุรีที่กำหนดไว้มากน้อยเพียงใด เพื่อจะได้มีการปรับปรุงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการผลิต
ต่อไป 
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แบบสอบถาม  

ประสิทธิภาพการจัดการโซ่อุปทานฟ้าทะลายโจรของวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรเกษตรอินทรีย์บ้านดงบัง  
จังหวัดปราจีนบุรี 

******************************************************************************
**** 

คำชี้แจง 
แบบสอบถามนี้จัดทําขึ้นเพื่อเก็บข้อมูลประกอบงานวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการจัดการโซ่อุปทาน

ฟ้าทะลายโจรของวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรเกษตรอินทรีย์บ้านดงบัง จังหวัดปราจีนบุรี โดย นางสาวสุรภา 
เลิศไพรัตน์ นักศึกษาหลักสูตรวิทยาศาตรมหาบัณฑิต สาขานวัตกรรมพัฒนาการเกษตรและการจัดการ
ทรัพยากร คณะเทคโนโลยีการเกษตร สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง และมีรอง
ศาสตราจารย์ ดร.สุณีพร สุวรรณมณีพงศ์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

ผู้ศึกษาใคร่ขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง ข้อมูลที่ท่านตอบจะไม่
ส่งผลกระทบต่อท่านแต่อย่างใด เนื่องจากข้อมูลที่นําเสนอในภาพรวม มิได้นําเสนอเป็นรายบุคคล และจะ
ใช้ข้อมูลเพื่อประโยชน์ทางวิชาการเท่านั้น โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 6 ส่วน ประกอบด้วย 
 ส่วนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของเกษตรกร 

ส่วนที่ 2 การดำเนินงานในห่วงโซ่อุปทานฟ้าทะลายโจร 
ส่วนที่ 3 เป้าหมายประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 
ส่วนที่ 4 ต้นทุน ในการปลูกฟ้าทะลายโจร 
ส่วนที่ 5 ผลตอบแทน ในการปลูกฟ้าทะลายโจร 
ส่วนที่ 6 ปัญหาและอุปสรรคในการจัดการโซ่อุปทานการผลิตฟ้าทะลายโจร 
โดยข้อมูลของท่าน จะถูกนำไปวิเคราะห์และแสดงผลการวิเคราะห์ในภาพรวม ไม่ได้แสดงเป็น

ข้อมูลส่วนบุคคล  
ส่วนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของเกษตรกร 

1. ผู้ให้สัมภาษณ์ ชื่อ……………………………………………. นามสกุล …………………………………………………..……. 
2. อาย…ุ…………………………………ปี 
3. เพศ   £ 1) ชาย      £ 2) หญิง       
4. ระดับการศึกษา    £ 1) ต่ำกว่าประถมศึกษา   £ 2) ประถมศึกษา  £ 3) มัธยมศึกษาตอนต้น  
£ 4) มัธยมศึกษาตอนปลาย หรือ  ปวช.            £ 5)อนุปริญญา หรือ ปวส.  £ 6) ปริญญาตรี               
£  7) ปริญญาโทหรือสูงกว่า 
5. ตำแหน่งของท่านในวิสาหกิจชุมชน      £ 1) ประธานกลุ่ม       £ 2) รองประธานกลุ่ม    

£ 3) เลขานุการกลุ่ม    £ 4) เหรัญญิกกลุ่ม      

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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£ 5) สมาชิกกลุ่ม....................................................... 
£ 6) อื่นๆ (ระบุ).................................................. 

6. ประสบการณ์ในปลูกฟ้าทะลายโจรมาแล้วเป็นระยะเวลา....……........…….........ปี.......……........……เดือน 
7. ในปีที่ผ่านมาได้รับการฝึกอบรม หรือ เข้าร่วมประชุมเกี่ยวกับการผลิต การตลาดฟ้าทะลายโจร  
 £ 1) ไม่เคย        

£ 2) เคย จำนวน ...........................ครั้ง/ปี    
8. ช่องทางการติดตามข้อมูลข่าวสารการผลิต การตลาดฟ้าทะลายโจร (ตอบได้มากกว่าหนึ่งข้อ)  
 £ 1)  วิทยุ ชุมชน    £ 2) โซเชียลมีเดีย (เช่น Facebook  line)  

£ 3) สื่อโทรทัศน์    £ 4) เจ้าหน้าที่กรมส่งเสริมการเกษตร 
£ 5) เจ้าหน้าที่กรมส่งเสริมการเกษตร ของโรงพระยาบาลอภัยภูเบศร£ 6) เพื่อน/ญาต ิ
£ 7) เข้าร่วมประชุมกับกลุ่ม/เครือข่าย £ 8) อื่นๆ ระบุ............................ 
 

ส่วนที่ 2 การดำเนินงานในห่วงโซ่อุปทานฟ้าทะลายโจร 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย✓ ลงในช่องที่ตรงกับระดับการปฏิบัติของท่าน ซึ่งมี 3 ระดับ คือ 1 ไม่เคย
ปฏิบัติเลย   
2 ปฏิบัติบางครั้ง  3 ปฏิบัติทุกครั้ง 

ประเด็น ระดับการปฏิบัติ 
ไม่เคย
ปฏิบัติเลย 

ปฏิบัติ
บางครั้ง 

ปฏิบัติทุก
ครั้ง 

1.ด้านการวางแผน (Plan)    
10 การวางแผนการจัดหาปัจจัยการผลิต เช่น เมล็ด
พันธ์ ต้นกล้า วัสดุปลูก 

   

11. การวางแผนการผลิตตามปริมาณความต้องการ    
12. การวางแผนวิธีการขนส่งผลผลิต    
13. การวางแผนรับคืนสินค้าเมื่อได้รับความเสียหาย    
14. การวางแผนการส่งสินค้าครบตามจำนวนและตรง
เวลา  

   

15. การวางแผนการจัดสมดุลระหว่างทรัพยากรที่มี
กับความต้องการของลูกค้า/ตลาด 

   

2.ด้านการจัดหาปัจจัยการผลิต (Source)    
16. มีกระบวนการตรวจรับความต้องการสั่งซื้อ 
(order)  จากลูกค้า 

   

17. มีการตรวจรับปัจจัยการผลิต (เมล็ดพันธ์ ต้นกล้า 
กิ่งปักชำ) ก่อนการชำระเงิน 

   

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ประเด็น ระดับการปฏิบัติ 
ไม่เคย
ปฏิบัติเลย 

ปฏิบัติ
บางครั้ง 

ปฏิบัติทุก
ครั้ง 

18. มีการเลือกแหล่งปัจจัยการผลิตเพื่อทำการผลิตที่
มีคุณภาพและราคาเหมาะสม  

   

19. มีการจัดทำข้อตกลงตามใบสั่งซื้อหรือสัญญาซื้อ
ขาย ( MOU) 

   

3.ด้านการจัดการการผลิต (Make)    
20. มีการจัดตารางกิจกรรมการผลิต     
21. ผลิตผลผลิตให้มีคุณภาพตามความต้องการของ
ลูกค้า 

   

22. ผลิตได้ในปริมาณที่ตรงกับความต้องการของ
ลูกค้า 

   

23. มีการแปรรูปผลผลิตให้ตรงกับความต้องการของ
ลูกค้า 

   

24. ผลผลิตมีความปลอดภัย ได้มาตรฐาน (เช่น GAP 
อินทรีย์ PGS)   

   

4.ด้านการจัดส่ง (Delivery)    
25. รวบรวมผลผลิตให้ได้ปริมาณมากก่อนจัดส่ง    
26. ขนส่งผลผลิตครบตามจำนวนที่ลูกค้าต้องการ    
27. ขนส่งผลผลิตครบตามคุณภาพที่ลูกค้าต้องการ    
28. ส่งมอบสินค้าได้ตรงต่อเวลาตามที่นัดหมาย    
5.ด้านการส่งคืน (Return)    
29. มีเงื่อนไขในการรับคืน เมื่อผลผลิตมีความเสียหาย     
30. มีการกำหนดเวลาและขั้นตอนการรับคืนผลผลิต
เมื่อเกิดความเสียหาย 

   

31. มีการดำเนินงานแก้ไขงานที่บกพร่อง / ผลผลิต
เสียหาย 

   

32. มีการส่งคืนปัจจัยการผลิต (เมล็ดพันธุ์ ต้นกล้า กิ่ง
ปักชำ) หากคุณภาพไม่เป็นไปตามที่ตกลงกันไว้  

   

 
 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ส่วนที่ 3  เป้าหมายประสิทธิภาพในการดำเนินงาน  
คำชี้แจง ให้ท่านประเมินความสามารถในการดำเนินการในด้านต่างๆ โดยประเมินความสามรถในการ
ดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายคิดเป็น กี่เปอร์เซนต์ เมื่อเทียบกับเกณฑ์การประเมินที่ครบถ้วนสมบูรณ์ 100 
เปอร์เซนต์  

ด้าน การประเมิน 
(%) 

เกณฑ์การ
ประเมิน 

ความน่าเชื่อถือ (Reliability)   
33.ความสามารถในการจัดส่งผลผลิตให้ได้ทั้งปริมาณและ
คุณภาพตามคำสัง่ซื้ออย่างสมบูรณ ์

 100 เปอร์เซนต์ 

การตอบสนอง (Responsiveness)   
34.ความสามารถในการจัดส่งผลผลิตในรอบเวลาในคำสั่งซื้อ
ได้ตรงเวลาที่กำหนด 

 100 เปอร์เซนต์ 

ความยืดหยุ่น (Agility)   
35.ความสามารถในการปรับเปลี่ยน/จัดการ หากมีความ
ต้องการผลผลิตเพิ่มขึ้น 

 100 เปอร์เซ็นต์ 

36.ความสามารถในการปรับเปลี่ยน/จัดการ หากมีความ
ต้องการผลผลิตลดลง 

 100 เปอร์เซ็นต์ 

 
ส่วนที่ 4 ต้นทุน ในการปลูกฟ้าทะลายโจร  

37. พันธุ์ฟ้าทะลายโจรที่ปลูกคือ................................................................................................................... 
38. จำนวนพื้นที่ปลูกฟ้าทะลายโจรทั้งหมด ............. ไร่ ............…..…. งาน ……............ ตารางวา 
39. วิธีการปลูกฟ้าทะลายโจรของท่าน คือ  
 £ หว่านเมล็ด    £ โรยเมล็ดเป็นแถว 

£ เพาะเมล็ดย้ายกล้าปลูก   £ ปักชำกิ่ง 
40. ผลผลิตท่านได้รับมาตรฐานใดหรือไม่ 
     £ ไม่ได้รับมาตรฐานใดเลย            £ มาตรฐาน GAP        £ มาตรฐาน PGS 
     £ มาตรฐานเกษตรอินทรีย์    £ มาตรฐานอื่น ๆ (ระบุ) ……………………………….... 
41. แหล่งจัดซื้อ - จัดหาพันธุ์ (ตอบได้มากกว่า 1ข้อ) 
   £ ผลิต / คัดเก็บ ไว้ใช้เอง      £ ซือ้จากเพื่อนบ้าน             £ ซื้อจากร้านค้า 
   £ ซื้อผ่านสถาบันเกษตรกร    £ ซื้อจากหน่วยงานของรัฐ      £ ได้ฟรีจาก ..................... 
   £ แหล่งอื่น ๆ (ระบุ) ............................................... 
 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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42.ต้นทุนผันแปร ประเภทค่าวัสดุในการผลิต (บาทต่อไร่)  
รายการ ปริมาณที่

ใช้  
ราคาต่อ
หน่วย 

ประมาณ
การ

ค่าใช้จ่าย
ทั้งหมด 

(บาท/ไร่ ) 

แหล่งที่มา (ให้ üช่อง
ใดช่องหนึ่ง) 

ซื้อ/จ้าง ของ
ตนเอง/
กลุ่ม 

1. ค่าพันธุ์ฟ้าทะลายโจร      
2. ค่าปุ๋ยอินทรีย์       
3. ค่าปุ๋ยเคมี      
4. ค่าปุ๋ยคอก      
5. ค่าน้ำหมักชีวภาพ      
6. ค่าสารกำจัดศัตรูพืช
และวัชพืช 

     

7. ค่าแกลบ      
8. ค่าน้ำประปา      
9. ค่าไฟฟ้า      
10.ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง      
11. ค่าถุงพลาสติก      
12. ค่ายาง      
13.ค่ากระดาษ      
14. ค่าขนส่ง      
15. อื่นๆ โปรดระบุ
.................................. 

     

43.ต้นทุนผันแปร ประเภทค่าแรงงานในการผลิต (บาทต่อไร่) 
รายการ  ประมาณการค่าใช้จ่าย

ทั้งหมด(บาท/ไร่ ) 
แหล่งที่มา (ให้ üช่องใดช่องหนึ่ง) 
จ้าง แรงงานตนเอง/

ครัวเรือน 
1.ค่าแรงงานในการเตรียม
ดิน 

   

2.ค่าแรงงานในการปลูก     
3.ค่าแรงงานในการดูแล
รักษา  

   

4.ค่าแรงงานในการเก็บ
เกี่ยว 

   

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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44. การถือครองที่ดินในการปลูกฟ้าทะลายโจร 
oเป็นของต้นเอง.....................................................ไร่  ค่าภาษีที่ดิน...............................................

บาทต่อไร่  
oเช่า......................................................................ไร่  ค่าเช่าไร่ละ.................................................

บาทต่อปี 
oได้ทำฟรี ..............................................................ไร่ 
 

 

45. เครื่องจักร อุปกรณ์การเกษตรในการปลูกฟ้าทะลายโจร 
รายการ จำนวนที่ใช้ ราคาที่ซื้อมา 

(บาท/หน่วย) 
หรือค่า
ก่อสร้าง 

อายุการใช้
งาน (ปี) 

มูลค่าซาก หรือ เมื่อครบ
อายุการใช้งานแล้วขาย
เป็นเศษซาก (บาท) 

1. ถาดสำหรับตากแห้ง      
2. ถาดในการเพาะ
เมล็ด/ต้นกล้า  

    

3. จอบ     
4.กรรไกร      
5. เครื่องตัดหญ้า      
6.เครื่องอบแห้งลมร้อน     
7.โรงเรือน     
8. รถไถขนาดเล็ก      
9.อื่นๆ (โปรดระบุ) 
....... 

    

 
ส่วนที่ 5 ผลตอบแทน ในการปลูกฟ้าทะลายโจร 

46. ปริมาณผลผลิตในการผลิตฟ้าทะลายโจรได้จำนวน………………………..……..............................................
กิโลกรัม/ไร่  
47.ปริมาณผลผลิตที่จำหน่ายได้ทั้งหมด..................................................................................... กิโลกรัม/ไร ่
48.ช่วงเดือนที่เก็บเกี่ยว และ ร้อยละที่ออกสู่ตลาด 
มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. พค. กค. สค. กย ตค. พย. ธค. 

             
49.ทา่นมีวิธีการคัดเลือกผลผลิตก่อนส่งจำหน่าย / ส่งให้ผู้รวบรวมผลผลิตอย่างไร  
...................................................................................................................................................................... 
50. รูปแบบในส่งผลผลิตไปจำหน่าย / ส่งให้ผู้รวบรวมผลผลิต 
     £ ผู้ผลิตเป็นผู้ส่งเอง   £ ผู้แทนจำหน่ายมารับเอง £ มีทั้งสองรูปแบบ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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51. ท่านจำหน่ายผลผลิตฟ้าทะลายโจรออกจำหน่ายในรูปแบบใดบ้าง 
จำหน่ายในรูปแบบ จำนวนที่จำหน่าย 

(กิโลกรัม)  
จำหน่ายให้กับ (ใคร) ราคาจำหน่าย 

(บาท/กก. หน่วย) 

£ ต้นสด    

£ อบแห้ง      

£ ผง     

£แคปซูล    

£ อื่น ๆ 
(ระบุ)……………………….. 

   

 
ส่วนที่ 6 ปัญหาและอุปสรรคในการจัดการโซ่อุปทานการผลิตฟ้าทะลายโจร 

52.ท่านเคยประสบปัญหาด้านการวางแผน (Plan) การผลิตให้เพียงพอต่อคำสั่งซื้อ 
            £ ไม่เคย 
            £ เคย  ท่านแก้ไขปัญหาโดย…………………………………………………………..…………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
53. ท่านเคยประสบปัญหาด้านการหาปัจจัยการผลิต (Source) 
  £ ไม่เคย 
           £ เคย  ท่านแก้ไขปัญหาโดย…………………………………………………………..…………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
54.ท่านเคยประสบปัญหาด้านการจัดการการผลิต (Make)ไม่ได้ตามจำนวนคำสั่งซื้อหรือไม่  
           £ ไม่เคย 
           £ เคย  ท่านแก้ไขปัญหาโดย…………………………………………………………..…………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
55.ท่านเคยประสบปัญหาด้านการจัดส่ง (Delivery) ไม่ตรงตามเวลาหรือไม่ 
            £ ไม่เคย 
            £ เคย  ท่านแก้ไขปัญหาโดย…………………………………………………………..…………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
56.ท่านเคยประสบปัญหาด้านการส่งคืน (Return) กรณีสินค้าความเสียหายหรือการเสื่อมคุณภาพของ
สินค้าหรือไม่ 
           £ ไม่เคย 
           £ เคย  ท่านแก้ไขปัญหาโดย…………………………………………………………..…………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

******************************************************************** 
ขอขอบพระคุณทุกท่านที่สละเวลาตอบแบบสอบถามฉบับ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ข 

การหาดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  
และความเชือ่มัน่ (Reliability) ของเครื่องมือที่ใช้ในการวจิัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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การหาดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม  
ประสทิธิภาพการจัดการโซ่อุปทานฟ้าทะลายโจรของวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรเกษตรอินทรีย์บ้านดงบัง  

จังหวัดปราจีนบุร ี
ข้อ รายการ ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ คะแนน

เฉลี่ย 
แปลผล 

1 2 3 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของเกษตรกร  
1.1 ผู้ให้สัมภาษณ์ ชื่อ…………นามสกุล…….……. 1 1 0 0.67 สอดคล้อง 
1.2 ที่อยู่ 1 1 0 0.67 สอดคล้อง 
1.3 อายุ……………………………………ปี 1 1 1 1 สอดคล้อง 
1.4 เพศ    £ 1) ชาย      £ 2) หญิง       1 1 1 1 สอดคล้อง 
1.5 ระดับการศึกษา      

£ 1) ต่ำกว่าประถมศึกษา     
£ 2) ประถมศึกษา    
£ 3) มัธยมศึกษาตอนต้น   
£ 4) มัธยมศึกษาตอนปลาย หรอื  ปวช.          £ 
5) อนุปริญญา หรือ ปวส.   
£ 6) ปริญญาตรี                 
£ 7) ปริญญาโทหรือสูงกว่า 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

1.6 ตำแหน่งของท่านในวิสาหกิจชุมชน      
£ 1) ประธานกลุ่ม  £2) รองประธานกลุ่ม    
£ 3) เลขานุการกลุ่ม £ 4) เหรัญญิกกลุ่ม   £ 5) 

สมาชิกกลุ่ม..... £6) อื่นๆ (ระบุ)........ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

1.7 ประสบการณ์ในปลูกฟ้าทะลายโจรมาแล้วเป็นระยะเวลา

....……....….ปี 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

1.8 ในปีที่ผ่านมาได้รับการฝึกอบรมหรือเข้าร่วมประชุมเกี่ยวกับ
การผลิตการตลาดฟ้าทะลายโจร  
£ 1) ไม่เคย        
£ 2) เคย จำนวน ............ครั้ง/ป ี   

1 1 1 1 สอดคล้อง 

1.9 ช่องทางการติดตามข้อมูลข่าวสารการผลิต
การตลาดฟ้าทะลายโจร (ตอบได้มากกว่า
หนึ่งข้อ)  
£ 1)  วิทยุ ชุมชน    
£ 2) โซเชียลมีเดีย (เช่น Facebook ) 
£ 3) สื่อโทรทัศน์    
£ 4) เจ้าหน้าที่กรมส่งเสริมการเกษตร 
£ 5) เจ้าหน้าที่กรมส่งเสริมการเกษตร 
ของโรงพระยาบาลอภัยภูเบศร 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ข้อ รายการ ผู้ทรงคุณวุฒิคนที ่ คะแนน
เฉลี่ย 

การแปล
ผล 1 2 3 

 £ 6) เพื่อน/ญาติ 
£ 7) เข้าร่วมประชุมกับกลุ่ม/เครือข่าย 
£ 8) อื่นๆ ระบุ..... 

     

ส่วนที่ 2 การดำเนินงานในห่วงโซ่อุปทานฟ้าทะลายโจร 
2.1 ด้านการวางแผน (Plan) 

 1) การวางแผนการจัดหาปัจจัยการผลิต เช่น 
เมล็ดพันธ์ ต้นกล้า วัสดุปลูก 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

 2) การวางแผนการผลิตตามปริมาณความ
ต้องการ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

 3) การวางแผนวิธีการขนส่งผลผลิต 1 1 1 1 สอดคล้อง 
 4) การวางแผนรับคืนสินค้าเมื่อได้รับความ
เสียหาย 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

 5) การวางแผนการส่งสินค้าครบตามจำนวน
และตรงเวลา 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

 6) การวางแผนการจัดสมดุลระหว่าง
ทรัพยากรที่มีกับความต้องการของลูกค้า/
ตลาด 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

2.2 ด้านการจัดหาปัจจัยการผลิต (Source) 
 1) มีกระบวนการตรวจรับความต้องการ
สั่งซื้อ (order)  จากลูกค้า 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

 2) มีการตรวจรับปัจจัยการผลิต (เมล็ดพันธ์ 
ต้นกล้า กิ่งปักชำ) ก่อนการชำระเงิน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

 3) มีการเลือกแหล่งปัจจัยการผลิตเพื่อทำ
การผลิตที่มีคุณภาพและราคาเหมาะสม 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

 4) มีการจัดทำข้อตกลงตามใบสั่งซื้อหรือ
สัญญาซื้อขาย ( MOU) 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

2.3 ด้านการจัดการการผลิต (Make) 
 1) มีการจัดตารางกิจกรรมการผลิต 1 1 1 1 สอดคล้อง 
 2) ผลิตผลผลิตให้มีคุณภาพตามความ
ต้องการของลูกค้า 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

 3) ผลิตได้ในปริมาณที่ตรงกับความต้องการ
ของลูกค้า 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ข้อ รายการ ผู้ทรงคุณวุฒิคนที ่ คะแนน
เฉลี่ย 

การแปล
ผล 1 2 3 

 4) มีการแปรรูปผลผลิตให้ตรงกับความ
ต้องการของลูกค้า 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

 5) ผลผลิตมีความปลอดภัย ได้มาตรฐาน 
(เช่น GAP อินทรีย์ PGS)   

1 1 1 1 สอดคล้อง 

2.4 ด้านการจัดส่ง (Delivery) 
 1) รวบรวมผลผลิตให้ได้ปริมาณมากก่อน
จัดส่ง 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

 2) ขนส่งผลผลิตครบตามจำนวนที่ลูกค้า
ต้องการ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

 3) ขนส่งผลผลิตครบตามคุณภาพที่ลูกค้า
ต้องการ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

 4) ส่งมอบสินค้าได้ตรงต่อเวลาตามที่นัด
หมาย 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

2.5 ด้านการส่งคืน (Return) 
 1) มีเงื่อนไขในการรับคืน เมื่อผลผลิตมีความ
เสียหาย 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

 2) มีการกำหนดเวลาและขั้นตอนการรับคืน
ผลผลิตเมื่อเกิดความเสียหาย 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

 3) มีการดำเนินงานแก้ไขงานที่บกพร่อง / 
ผลผลิตเสียหาย 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

 4) มีการส่งคืนปัจจัยการผลิต (เมล็ดพันธุ์ ต้น
กล้า กิ่งปักชำ) หากคุณภาพไม่เป็นไปตามที่
ตกลงกันไว ้

1 1 1 1 สอดคล้อง 

ส่วนที่ 3  เป้าหมายประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 
ความน่าเชื่อถือ (Reliability)      
3.1 ความสามารถในการจัดส่งผลผลิตให้ได้ทั้ง

ปริมาณและคุณภาพตามคำสั่งซื้ออย่าง
สมบูรณ์ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

การตอบสนอง (Responsiveness) 
3.2 ความสามารถในการจัดส่งผลผลิตในรอบ

เวลาในคำสั่งซื้อได้ตรงเวลาที่กำหนด 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

 
ข้อ รายการ ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่  แปลผล 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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1 2 3 คะแนน
เฉลี่ย 

ความยืดหยุ่น (Agility)      
3.3 ความสามารถในการปรับเปลี่ยน/จัดการ 

หากมีความต้องการผลผลิตเพิ่มขึ้น 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

3.4 ความสามารถในการปรับเปลี่ยน/จัดการ 
หากมีความต้องการผลผลิตลดลง 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

ส่วนที่ 4 ต้นทุน ในการปลูกฟ้าทะลายโจร 
4.1 พันธุ์ฟ้าทะลายโจรที่ปลูกคือ…. 1 1 1 1 สอดคล้อง 
4.2 จำนวนพื้นที่ปลูกฟ้าทะลายโจรทั้งหมด….. 1 1 1 1 สอดคล้อง 
4.3 วิธีการปลูกฟ้าทะลายโจรของท่าน 

£ หว่านเมล็ด     £ โรยเมล็ดเป็นแถว 
£ เพาะเมล็ดย้ายกล้าปลู  £ ปักชำกิ่ง 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4.4 ผลผลิตท่านได้รับมาตรฐานใดหรือไม่ 
£ ไม่ได้รับมาตรฐานใดเลย           
£ มาตรฐาน GAP           
£ มาตรฐาน PGS 
£ มาตรฐานเกษตรอินทรีย์   
£ มาตรฐานอื่น ๆ (ระบุ) …… 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4.5 แหล่งจัดซื้อ-จัดหาพันธุ์ (ตอบได้มากกว่า 1
ข้อ) 
£ ผลิต / คัดเก็บ ไว้ใช้เอง       
£ ซื้อจากเพื่อนบ้าน              
£ ซื้อจากร้านค้า 
£ ซื้อผ่านสถาบันเกษตรกร     
£ ซื้อจากหน่วยงานของรัฐ       
£ ได้ฟรีจาก ..................... 
£ แหล่งอื่น ๆ (ระบุ) ..... 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4.6 ต้นทุนผันแปร ประเภทค่าวัสดุในการผลิต (บาทต่อไร่) 
 ข้อมูลในตารางประกอบด้วย 

- วัตถุดิบ 
- ปริมาณที่ใช้ 
- ราคาต่อหน่วย 
- ประมาณการค่าใช้จ่ายทั้งหมด  
- แหล่งที่มา 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ข้อ รายการ ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ คะแนน

เฉลี่ย 
การแปล
ผล 1 2 3 

4.7 ต้นทุนผันแปร ประเภทค่าแรงงานในการผลิต (บาทต่อไร่) 
 ข้อมูลในตารางประกอบด้วย 

- ค่าแรงงาน 
- ประมาณการค่าใช้จ่ายทั้งหมด 
- แหล่งที่มา 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4.8 การถือครองที่ดินในการปลูกฟ้าทะลายโจร 
£ เป็นของต้นเอง ค่าภาษีที่ดิน……. 
£ เช่า……. ค่าเช่าไร่ละ 
£ ได้ทำฟรี….. 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4.9 เครื่องจักร อุปกรณ์การเกษตรในการปลูกฟ้าทะลายโจร 
 - อุปกรณ์ 

- จำนวนที่ใช้ 
- ราคาที่ซื้อมาหรือค่าก่อสร้าง 
- อายุการใช้งาน (ปี) 
- มูลค่าซาก หรือ เมื่อครบอายุการใช้
งานแล้วขายเป็นเศษซาก 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

ส่วนที่ 5 ผลตอบแทน ในการปลูกฟ้าทะลายโจร 
5.1 ปริมาณผลผลิตในการผลิตฟ้าทะลายโจรได้

จำนวน…....กิโลกรัม/ไร ่
1 1 1 1 สอดคล้อง 

5.2 ปริมาณผลผลิตที่จำหน่ายได้ทั้งหมด……...
กิโลกรัม/ไร ่

1 1 1 1 สอดคล้อง 

5.3 ช่วงเดือนที่เก็บเกี่ยว และ ร้อยละที่ออกสู่
ตลาด 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

 ข้อมูลในตาราง 
- มกราคม 
- กุมภาพันธ์ 
- มีนาคม 
- เมษายน 
- พฤษภาคม 
- มิถุนายน 
- กรกฎาคม 
- สิงหาคม 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ข้อ รายการ ผู้ทรงคุณวุฒิคนที ่ คะแนน
เฉลี่ย 

การแปล
ผล 1 2 3 

 - กันยายน 
- ตุลาคม 
- พฤศจิกายน 
- ธันวาคม 

     

5.4 ท่านมีวิธีการคัดเลือกผลผลิตก่อนส่ง
จำหน่าย / ส่งให้ผู้รวบรวมผลผลิต
อย่างไร…………. 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

5.5 รูปแบบในส่งผลผลิตไปจำหน่าย / ส่งให้ผู้
รวบรวมผลผลิต 
£ ผู้ผลิตเป็นผู้ส่งเอง 
£ ผู้แทนจำหน่ายมารับเอง  
£ มีทั้งสองรูปแบบ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

5.6  ท่านจำหน่ายผลผลิตฟ้าทะลายโจรออกจำหน่ายในรูปแบบใดบ้าง 
 ข้อมูลในตาราง 

- จำหน่ายในรูปแบบใด 
- จำนวนที่จำหน่าย (กิโลกรัม) 
- จำหน่ายให้กับ (ใคร) 
- ราคาจำหน่าย (บาท/กก. หน่วย) 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

ส่วนที่ 6 ปัญหาและอุปสรรคในการจัดการโซ่อุปทานการผลิตฟ้าทะลายโจร 
6.1 ท่านเคยประสบปัญหาด้านการวางแผน 

(Plan) การผลิตให้เพียงพอต่อคำสั่งซื้อ 
£ ไม่เคย 
£ เคย      ท่านแก้ไขปัญหาโดย……………. 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

6.2 ท่านเคยประสบปัญหาด้านการหาปัจจัยการ
ผลิต (Source) 
£ ไม่เคย 
£ เคย      ท่านแก้ไขปัญหาโดย……………. 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

6.3 ท่านเคยประสบปัญหาด้านการจัดการการ
ผลิต (Make)ไม่ได้ตามจำนวนคำสั่งซื้อ
หรือไม่ 
£ ไม่เคย 
£ เคย      ท่านแก้ไขปัญหาโดย……………. 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ข้อ รายการ ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ คะแนน

เฉลี่ย 
การแปล
ผล 1 2 3 

6.4 ท่านเคยประสบปัญหาด้านการจัดส่ง 
(Delivery) ไม่ตรงตามเวลาหรือไม่ 
£ ไม่เคย 
£ เคย      ท่านแก้ไขปัญหาโดย……………. 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

6.5 ท่านเคยประสบปัญหาด้านการส่งคืน 
(Return) กรณีสินค้าความเสียหายหรือการ
เสื่อมคุณภาพของสินค้าหรือไม่ 
£ ไม่เคย 
£ เคย      ท่านแก้ไขปัญหาโดย……………. 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ภาคผนวก ค 

บทความวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ ์
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ภาคผนวก ง 

ใบรับรองจริยธรรมในมนุษย ์
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ลำดับท่ี 92 
EC-KMITL_66_092 

คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุþยŤประจำ 
ÿถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลšาเจšาคุณทĀารลาดกระบัง 

-------------------------------- 
เอกÿารรับรองการยกเวšนพิจารณาจริยธรรมโครงการวิจัย 

คณะกรรมการจริยธรรมการüิจัยในมนุþยŤ ÿถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลšาเจšาคุณทĀารลาดกระบัง
ดำเนินการใĀšการรับรองการยกเüšนพิจารณาจริยธรรมโครงการตามแนüทางĀลักจริยธรรมการüิจัยในคนที่เปŨน
มาตรฐานÿากล ไดšแกŠ Declaration of Helsinki ,The Belmont Report, CMOS Guideline, International 
Conference on Harmonization in Good Clinical Practice Āรือ  ICH-GCP  
ช่ือโครงการวิจัย : ประÿิทธิภาพการจัดการโซŠอุปทานฟŜาทะลายโจรของüิÿาĀกิจชุมชนÿมุนไพรเกþตร 

 อินทรียŤบšานดงบัง จังĀüัดปราจีนบุรี    
รĀัÿโครงการ : EC-KMITL_66_092 
ผูšวิจัยĀลัก : นางÿาüÿุรภา เลิýไพรัตนŤ 
ผูšรŠวมวิจัย : รý.ดร.ÿุณีพร ÿุüรรณมณีพงýŤ 
ÿังกัดĀนŠวยงาน : คณะเทคโนโลยีการเกþตร 
เอกÿารท่ีไดšรับการพิจารณา : 

1. แบบเÿนอโครงการüิจัย ฉบับท่ี 1 ลงüันท่ี 8 ÿิงĀาคม พ.ý. 2566
2. โครงการüิจัยฉบับเต็ม ฉบับท่ี 2 ลงüันท่ี 22 ÿิงĀาคม พ.ý. 2566
3. เอกÿารชี้แจงอาÿาÿมัครผูšรับการüิจัย ฉบับท่ี 2 ลงüันท่ี 22 ÿิงĀาคม พ.ý. 2566
4. ĀนังÿือแÿดงเจตนายินยอมเขšารŠüมการüิจัย ฉบับท่ี 1 ลงüันท่ี 8 ÿิงĀาคม พ.ý. 2566
5. แบบÿอบถาม ฉบับท่ี 2 ลงüันท่ี 22 ÿิงĀาคม พ.ý. 2566
6. ประüัติผูšüิจัย

  ลงนาม 

  ลงชื่อ........................................................... 
 (รองýาÿตราจารยŤ ดร.พัÿตราภรณŤ  ทิพยโÿธร) 

          ประธานคณะกรรมการจริยธรรมการüิจัยในมนุþยŤ ประจำ  
   ÿถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลšาเจšาคุณทĀารลาดกระบัง พ.ý. 2565 

üันท่ีรับรองการยกเüšน : 24 ÿิงĀาคม พ.ý. 2566 
ĀมายเĀตุ ไมŠตšองทบทüนตŠอเน่ือง  
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คณะอนุกรรมการจริยธรรมการท าวิจัยในคน มธ.ชุดที่ 1 และ ศูนย์วิจัยทางคลินกิ คณะแพทยศาสตร์

ประกาศนียบัตรฉบับน้ีให้ไว้เพื่อแสดงว่า

ได้ผ่านการอบรมหลักสูตร GCP online training (Computer based)
“แนวทางการปฏิบัติการวิจัยทางคลินิกที่ดี (ICH-GCP:E6(R2))”

(รองศาสตราจารย์ นายแพทย์สมบัติ  มุ่งทวีพงษา)

รองคณบดีฝ่ายวิจัย

(รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ไวพจน์  จันทร์วิเมลือง)

ประธานคณะอนุกรรมการจริยธรรมการวจิัยในคน มธ.ชุดที่ 1

 ÿ√¿“ ‡≈‘»‰æ√—µπÏ

ª√–°“»π’¬∫—µ√©∫—∫π’È¡’º≈µ—Èß·µË«—π∑’Ë 03 µÿ≈“§¡ 2565 ∂÷ß«—π∑’Ë 03 µÿ≈“§¡ 2567
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ภาคผนวก จ 

ภาพการลงพื้นที่เก็บข้อมูล 
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ภาพการลงพื้นที่เก็บแบบสอบถามกับวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรเกษตรอินทรีย์บ้านดงบัง 
และเครือข่าย ได้แก่ วิสาหกิจุชมชนเกษตรอินทรีย์ตำบลวังท่าช้าง และวิสาหกิจชุมชน

สมุนไพรบ้านทาม 
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ภาพการลงพื้นที่การสัมภาษณ์เชิงลึกโดยการสัมภาษณ ์
ตัวแทนมูลนิธิโรงพยาบาลเจ้าพระยาอภัยภูเบศร และ  

หน่วยงานสนับสนุน ได้แก่ ตัวแทนสหกรณ์เกษตรอินทรีย์ปราจนีบุรี  
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ประวตัิผู้เขยีน 

ช่ือ – สกุล   นางสาวสุภา เลิศไพรัตน์ 

วัน เดือน ปี เกิด  13 พฤศจิกายน 2541  

สถานทเี่กิด   อำเภอเมืองจังหวัดฉะเชิงเทรา  

ประวัติการศึกษา ปีการศึกษา 2560 สำเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

   จากโรงเรียนดัดดรุณี 144 ถ.มรุพงษ์ ต.หน้าเมือง อ.เมือง จ.ฉะเชิงเทรา 24000 

   ปีการศึกษา 2564 สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีวิทยาศาสตร์บัณฑิต 

   สาขาเกษตรศาสตร์ ภาควิชาเทคโนโลยีการผลิตพืช 

   คณะเทคโนโลยีการเกษตร สถบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร 

   ลาดกระบัง 
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