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บทคัดย่อ 
 

การด าเนินการก่อสร้างโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นระบบสายไฟฟ้าใต้ดิน เป็นโครงการที่มี
ความส าคัญต่อการพัฒนาระบบไฟฟ้าของประเทศ แม้ว่าการจ่ายไฟฟ้าด้วยระบบสายไฟฟ้าใต้ดินจะมีต้นทุนที่สูง แต่ก็มี
ข้อดี คือ มีความมั่นคงของระบบไฟฟ้า ทัศนียภาพของบ้านเมืองเรียบร้อยสวยงามไฟฟ้าดับน้อยครั้ง เพิ่มความปลอดภัยต่อ
ชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน ซึ่งการไฟฟ้านครหลวง ซึ่งเป็นผู้ให้บริการจ่ายไฟฟ้าในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล การก่อสร้างโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นระบบสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล มีความยุ่งยากและซับซ้อนมากแบบหนึ่งและมีผู้ได้รับผลกระทบจากการก่อสร้าง ทั้งในส่วนของผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
การก่อสร้างและประชาชนทั่วไป จากการด าเนินการก่อสร้างที่ผ่านมา ได้พบปัญหาและอุปสรรคในหลายด้าน ซึ่งก่อให้เกิด
ความล่าช้า ต้นทุนที่สูงขึ้นและผลกระทบกับระบบสาธารณูปโภคที่มีอยู่เดิม จากความส าคัญดังกล่าวงานวิจัยนี้จึงมุ่งเน้นที่
จะศึกษาปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศตามแนวรถไฟฟ้าเป็นระบบสายไฟฟ้าใต้
ดินในเขตพื้นที่กรุงเทพและปริมณฑล เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุง แก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการก่อสร้างต่อไป การ
วิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยได้แบ่งปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นออกเป็น 8 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการบริหารจัดการ
โครงการ 2) ด้านการวางแผนงาน 3) ด้านการเงิน 4) ด้านข้อมูลและแบบก่อสร้าง 5) ด้านเทคนิคและวิธีการก่อสร้าง 6) ด้าน
ทรัพยากร 7) ด้านการสื่อสาร 8) ด้านสิ่งแวดล้อมและกายภาพของพื้นที่ก่อสร้าง จากการวิจัยพบว่า ปัญหาและอุปสรรคที่
เกิดขึ้นภายในโครงการ ด้านที่มีระดับความส าคัญมาก 3 อันดับแรก ได้แก่ 1) ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมและกายภาพของพื้นที่
ก ่อสร ้ าง (Environment and Physical of Construction Area) ม ีค ่ าระด ับความส  าค ัญ 3.70 2) ด ้านการส ื ่ อสาร 
(Communication) มีค่าระดับความส าคัญ 3.69 3) ด้านข้อมูลและแบบก่อสร้าง (Specification and Working Drawing) มี
ค่าเฉลี่ยระดับความส าคัญ 3.68 ตามล าดับ ผลการศึกษาพบว่าผู้รับจ้าง(ผู้รับเหมาหลัก) ให้ระดับความส าคัญของปัญหาและ
อุปสรรคมากกว่าผู้ว่าจ้าง(กฟน.)  ซึ่งผลจากการวิจัยนี้สามารถใช้เป็นแนวทางในการป้องกันและแก้ไขปัญหาและอุปสรรค
ต่อไปในภายหน้า 
ค าส าคัญ: การก่อสร้างสายไฟฟ้าใต้ดิน, เปิดหน้าดิน, ไม่เปิดหน้าดิน, ปัญหาและอุปสรรค 
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ABSTRACT 

 

The construct overhead to underground cable conversion project is crucial for the 
development of the country's electricity system. Although supplying electricity through 
underground cable incurs higher costs, it offers advantages such as system stability, 
enhanced urban aesthetics, fewer power outages, and increased safety for the lives and 
properties of the public. The Metropolitan Electricity Authority (MEA), which is the electricity 
provider in the Bangkok metropolitan region, faces significant challenges and complexities 
in implementing the project to change the power line system in the Bangkok region from 
overhead to underground cable. Various stakeholders, including those involved in the 
construction and the general public, have been impacted by the construction activities. 
Several problems and obstacles have been encountered in various aspects, leading to 
delays, increased costs, and impacts on existing public infrastructure systems. Recognizing 
the importance of this issue, this research focuses on studying the problems and obstacles 
in the construction of overhead to underground cable conversion in the Bangkok 
metropolitan region, to provide insights for improving future construction activities. This 
quantitative research has identified and categorized 8 dimensions of problems and 
obstacles: 1) Project management, 2) Planning, 3) Finance, 4) Data and design, 5) Technical 
construction methods, 6) Resources, 7) Communication, and 8) Environmental and physical 
aspects of the construction area. The research has found that the top 3 most critical issues 
within the project are: 1) Environmental and Physical aspects of the Construction Area with 
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an importance rating of 3.70, 2) Communication with an importance rating of 3.69, and 3) 
Specifications and Working Drawings with an average importance rating of 3.68 respectively. 
The research found that contractors (main contractors) addressed more importance to 
problems and obstacles than employers (MEA). The results of  this research can be used 
as guidance to prevent and address future problems and obstacles in construction projects. 
Keywords: underground cable, Trench, Trenchless, Problems and Obstacles 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

การค้นคว้าอิสระเล่มนี้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี เนื่องจากได้รับความกรุณาจาก ผศ.ดร. วุฒิชัย ชาติ
พัฒนานันท์ อาจารย์ที่ปรึกษา ผู้ซึ่งให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะ ความอนุเคราะห์และช่วยเหลือรวมถึงให้
ความรู ้  ตลอดจนค าแนะน าในการแก้ไขปัญหาระหว่างการค้นคว้าอิสระครั ้งนี ้ ข้าพเ จ้าจึงขอกราบ
ขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 
 ขอขอบพระคุณคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ที่ช่วยให้ค าแนะน าเพื่อปรับปรุงข้อบกพร่องการ
ค้นคว้าอิสระให้มีความถูกต้องและครบถ้วนสมบูรณ์ และคณาจารย์ประจ าสาขาวิชาโยธา สิ่งแวดล้อม และ
การจัดการงานก่อสร้าง คณะวิศวกรรมศาสตร์ทุกท่าน ที่ได้ถ่ายทอดวิชาความรู้ ประสบการณ์ และ
ค าแนะน าต่างๆ ตลอดระยะเวลาที่ได้ท าการศึกษาในระดับมหาบัณฑิตและในการด าเนินการศึกษาค้นคว้า
ท าวิจัยในครั้งนี ้
 ขอขอบคุณเพื ่อนๆ และน้องๆ ที่คอยให้ค าแนะน า และช่วยเหลือในการท าการวิจัย รวมถึง
แลกเปลี่ยนความรู้ตลอดระยะเวลาที่ได้เข้ามาศึกษาในสาขาวิชานี ้
 ขอขอบคุณผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 3 ท่าน และผู้ตอบแบบสอบถามทุกท่านที่กรุณาให้ข้อมูลเพื่อการ
ศึกษาวิจัยของข้าพเจ้าด้วยความเป็นจริงและครบถ้วน 
 สุดท้ายนี้ขอขอบพระคุณมารดาและครอบครัวที่เป็นก าลังใจและคอยช่วยเหลือให้ก าลังใจ คอยอยู่
เคียงข้างข้าพเจ้าตลอดเวลาที่ผ่านมา จนกระทั่งถึงปัจจุบัน 
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บทที่ 1  

บทน า 
 

1.1  ความเป็นมาและความส าคัญของงานวิจัย 
ไฟฟ้าในประเทศไทยเริ่มครั้งแรกโดยจอมพลและมหาอ ามาตย์เอกเจ้าพระยาสุรศักดิ์มนตรี 

(เจิม แสงชูโต) เมื่อปี 2427 ในรัชสมัยของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 5 โดย
ติดต้ังเครื่องก าเนิดไฟฟ้าที่ซื้อมาจากประเทศอังกฤษ ที่โรงทหารม้า (ปัจจุบันคือ กระทรวงกลาโหม) ไป
จนถึงพระบรมมหาราชวัง ปรากฎว่าไฟฟ้าเริ่มเป็นที่นิยมแพร่หลายทั้งในราชส านัก วังเจ้านาย และ
ชาวบ้านผู้มีอันจะกิน พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว จึงทรงมีพระบรมราชานุญาติให้จัดท า
ไฟฟ้าขึ้น โดยระยะแรกกิจการไฟฟ้ามี 2 แห่ง คือ ไฟฟ้ากรุงเทพ ส านักงานตั้งอยู่ที่วัดเลียบ และกอง
การไฟฟ้าหลวงสามเสน ต่อมารัฐบาลได้รวมกิจการไฟฟ้ากรุงเทพและกองไฟฟ้าหลวงสามเสนเป็น
รัฐวิสาหกิจใช้ชื่อว่า การไฟฟ้านครหลวง สังกัดกระทรวงมหาดไทย ในวันที่ 1 สิงหาคม 2501  

การไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) มีหน้าที่จัดจ าหน่ายพลังงานไฟฟ้าในพื้นที่กรุงเทพมหานคร 
นนทบุรีและสมุทรปราการ ซึ่งเป็นพื้นที่ที่มีความส าคัญทางเศรษฐกิจ การเมืองการปกครองประเทศ 
และยังเป็นพื้นที่ส าคัญในด้านการท่องเที่ยวอีกด้วย เพื่อรองรับความต้องการด้านพลังงานไฟฟ้าและ
การเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปัจจุบัน ที่มีความผันผวน ความไม่แน่นอน ความซับซ้อนและความ
คลุมเครือมากยิ่งขึ้น (VUCA+) กฟน. จึงมีการพัฒนาระบบการจ าหน่ายไฟฟ้าเพื่อให้มีความมั่นคงของ
ระบบไฟฟ้าและมีความยั่งยืน ที่จะไม่ได้รับผลกระทบจากสภาพภูมิอากาศ รองรับความต้องการใช้
พลังงานไฟฟ้าของเมืองที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ตลอดจนค านึงถึงทัศนียภาพของบ้านเมืองที่
เรียบร้อยสวยงามให้สมกับเป็นเมืองท่องเที่ยวที่ส าคัญของประเทศ จึงมีการด าเนินการโครงการเปลี่ยน
สายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน แม้จะมีต้นทุนสูงกว่า 5-20 เท่า และเริ่มด าเนินการครั้งแรกบน
ถนนสีลมตั้งแต่ปี 2527 โดยแผนแม่บทโครงการเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน ปี 
2551-2565 ที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี ในคราวประชุมเมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 2550 
ระยะทางรวม 261.6 กิโลเมตร ภายใต้กรอบวงเงินทุน 143,092 ล้านบาท 

จะเห็นได้ว่าโครงการเปลี่ยนสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการ
พัฒนาบ้านเมือง เศรษฐกิจ และสังคมเป็นอย่างมากรวมถึงมีกรอบวงเงินลงทุนที่สูงมาก และในการ
ด าเนินการก่อสร้างจ าเป็นต้องใช้บุคคากรที่เชี่ยวชาญ เครื่องจักรและเครื่องมือเป็นพิเศษ รวมถึง
กระบวนการท างานด้านความปลอดภัยเป็นพิเศษ ความร่วมมือของเจ้าของพ้ืนที่ในการใช้พื้นที่ก่อสร้าง
ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ตลอดจนในการก่อสร้างเป็นการก่อสร้างใต้ดิน จะพบปัญหาและอุปสรรค 
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สิ่งกีดขวางที่อยู่ใต้ดินซึ่งไม่อาจคาดการณ์ได้ สภาพภูมิอากาศและมีผลกระทบต่อการจราจรในพื้นที่
ก่อสร้าง เนื่องจากต้องใช้พื้นที่บนถนนสาธารณะ 

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล เป็นพื้นที่ที่มีความส าคัญทางเศรษฐกิจ การเมืองและการ
ท่องเที่ยวที่ส าคัญของประเทศ สถิติจ านวนประชากรปี 2565 ส านักบริหารการทะเบียน กรมการ
ปกครองกระทรวงมหาดไทย มีจ านวนประชากรอาศัยในพื ้นที ่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
10,863,917 คน ซึ่งส่งผลให้เกิดปัญหาการจราจรติดขัดอย่างหนัก รัฐบาลจึงพิจารณาด าเนินการ
พัฒนาโครงการระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล เพื่อรองรับการพัฒนา
ของเมือง กฟน.ได้มีโครงการพัฒนาระบบการจ่ายไฟฟ้าโดยเปลี่ยนจากระบบสายอากาศเป็นระบบ
สายไฟฟ้าใต้ดินตามแนวรถไฟฟ้าสายต่างๆ อาทิ โครงการปรับเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็น
สายไฟฟ้าใต้ดินตามแนวรถไฟฟ้าสายสีชมพู โครงการปรับเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้า
ใต้ดินตามแนวรถไฟฟ้าสายสีเหลือง โครงการปรับเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน
ตามแนวรถไฟฟ้าสายสีส้ม ซึ่งได้ด าเนินการก่อสร้างไปพร้อมกันกับการก่อสร้างรถไฟฟ้า เพื่อพัฒนา
ระบบการจ่ายไฟฟ้าให้กับระบบขนส่งมวลชนและประชาชนทั่วไป 

จากสาเหตุดังกล่าวจึงท าให้การก่อสร้างระบบสายไฟฟ้าใต้ดินตามแนวรถไฟฟ้านั ้น มี
ผู้เกี่ยวข้องหรือโครงการที่เกี่ยวข้องที่ต้องมีการท างานร่วมกัน มีการใช้พื้นที่ก่อสร้างร่วมกัน ข้อจ ากัด
ทั้งในด้านเทคนิคและนโยบายแต่ละโครงการมีความแตกต่างกัน แผนการท างานที่ไม่สอดคล้องกัน ซึ่ง
ส่งผลให้ปัญหาและอุปสรรคมีความยุ่งยาก ซับซ้อนมากยิ่งขึ้น การบริหารและจัดการพื้นทีก่่อสร้างและ
ข้อมูลด้านรูปแบบในการก่อสรา้งจึงพบข้อจ ากัดที่มากขึ้นตามไปด้วย   

จากความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคข้างต้น การวิจัยนี้จึงมุ่งเน้นเพื่อศึกษารูปแบบ วิธีการ
และขั้นตอนการก่อสร้าง รูปแบบการบริหารจัดการโครงการ รวมถึงปัญหาและอุปสรรคในการ
ด าเนินการโครงการดังกล่าว เพื่อน าไปสู่การศึกษาการปรับปรุง แก้ไขปัญหาและอุปสรรคของโครงการ
เปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าต่อไปในภายหน้า 

 

1.2   วัตถุประสงค์ของการศึกษา 
 การด าเนินการก่อสร้างโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นระบบสายไฟฟ้าใตด้ิน
ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล เป็นโครงการก่อสร้างที่มีความยุ่งยากและซับซ้อนมากแบบหนึ่ง 
ซึ่งต้องอาศัยผู้ปฏิบัติงานที่ต้องมีความรู้ความเชี่ยวชาญและความพร้อมทั้งในด้านบุคลากร เครื่องจักร 
การเงิน การบริหารจัดการโครงการที่ดี ตลอดจนความร่วมมือของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับโครงการ อาทิ 
การไฟฟ้านครหลวง การรถไฟฟ้าขนส่งมลชนแห่งประเทศไทย กรุงเทพมหานคร กรมทางหลวง การ
ประปานครหลวง บริษัทโทรคมนาคมแห่งชาติจ ากัด (มหาชน) ผู้ใช้ไฟฟ้า  สถานีต ารวจ ประชาชนที่
ส ัญจรผ่านพื ้นที ่โครงการระหว่างการก่อสร้าง เป็นต้น เพื ่อให้สามารถด าเนินการบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการ แต่จากการด าเนินการที่ผ่านมามักจะพบปัญหาที่เกิดขึ้นกับโครงการ อาทิ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ความล่าช้า ผลกระทบที่ขึ้นกับการจราจรในพื้นที่ก่อสร้าง งบประมาณที่เพิ่มขึ้น การวิจัยนี้จึงมุ่งเน้น
ศึกษาตามวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี ้

1. เพื่อศึกษารูปแบบและวิธีการก่อสร้างระบบสายไฟฟ้าใต้ดิน 
2.เพื ่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ ้นของการก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบ
สายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล  เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการปรับปรุง แก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการก่อสร้างต่อไปในภายหน้า 
 

1.3  ขอบเขตการศึกษา 
       1.3.1 งานวิจัยนี้เป็นวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรค
ที ่ เก ิดขึ ้นภายในโครงการปรับเปลี ่ยนระบบไฟฟ้าอากาศเป็นระบบสายไฟฟ้าใต้ด ิน ในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยศึกษาใน 3 โครงการ ได้แก่  

• โครงการเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินตามแนวรถไฟฟ้าสายสีชมพู (ถนน
ติวานนท์และถนนแจ้งวัฒนะ) 

• โครงการเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินตามแนวรถไฟฟ้าสายสีเหลือง 
(ถนนเทพารักษ์) 

• โครงการเปลี ่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินตามแนวรถไฟฟ้าสายสี ส้ม
ตะวันออก(ถนนรามค าแหง) 

ซึ่งก าลังด าเนินการก่อสร้างอยู่ โดยเป็นโครงการที่มีการไฟฟ้านครหลวงเป็นผู้ว่าจ้าง และมุ่งเน้นไปที่
ขอบเขตการก่อสร้างงานโยธาและงานระบบไฟฟ้า  
 1.3.2 ปัญหาและอุปสรรคด้านนโยบายและงบประมาณ  ไม่อยู่ในขอบเขตการศึกษานี้ 
       1.3.3 ช่วงเวลาในการด าเนินการศึกษา  มีนาคม 2566 –สิงหาคม 2566 
 

1.4  ขั้นตอนการศึกษา 
1. ทบทวนเอกสารและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องเพื่อก าหนดวัตถุประสงค์ ขอบเขตการศึกษา 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับและการออกแบบการศึกษา 
2. ศึกษาโครงการปรับเปลี ่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นระบบสายไฟฟ้าใต้ดิน 3 

โครงการข้างต้น ขั้นตอนและวิธีการก่อสร้าง  โครงสร้างการบริหารจัดการโครงการฯ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ที่ตั้งอยู่ในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยมีการ
ไฟฟ้านครหลวงเป็นผู้ว่าจ้าง 

3. สร้างแบบสอบเพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างโครงการปรับเปลี่ ยน
ระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน ในเขตพื ้นที ่กรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



   4 
 

4. แจกแบบสอบถามให้กับผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับโครงการ จ านวน 80 
คน โดยผ่านโปรแกรม Google Form และด้วยตนเอง 

5. รวบรวมข้อมูลที่ได้จากการศึกษา มาวิเคราะห์หาค่าระดับความส าคัญที่ได้ด้วย
โปรแกรม  SPSS (Statistics Package for Social Sciences) ของป ัญหาและ
อุปสรรคที่เกิดขึ้นภายในโครงการฯ ที่ศึกษา 

6. สรุปผลการวิจัยและจัดท ารูปเล่ม 
 

1.5  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
การวิจัยนี้มุ่งเน้นศึกษารูปแบบ ขั้นตอนและวิธีการก่อสร้าง ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นกับ

โครงการปรับเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นระบบสายไฟฟ้าใต้ดิน ในพื้นที่กรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล โดยจะมุ ่งเน้นศึกษาใน 3 โครงการ คือ โครงการเปลี ่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็น
สายไฟฟ้าใต้ดินตามแนวรถไฟฟ้าสายสีชมพู (ถนนติวานนท์และถนนแจ้งวัฒนะ) โครงการเปลี่ยนระบบ
สายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินตามแนวรถไฟฟ้าสายสีเหลือง (ถนนเทพารักษ์) โครงการเปลี่ยน
ระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินตามแนวรถไฟฟ้าสายสีส้มตะวันออก(ถนนรามค าแหง) ซึ่ง
ผู้วิจัยได้มีโอกาสมีส่วนร่วมใน 1 โครงการ ข้างต้น ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่เกี่ยวข้องกับโครงการ 
หรือผู้สนใจ ให้เข้าใจรูปแบบ ขั้นตอนและวิธีการก่อสร้างระบบไฟฟ้าใต้ดิน ปัญหาและอุปสรรคที่
เกิดขึ้น เพื่อที่จะสามารถน าปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นไปแก้ไข ปรับปรุง กระบวนการท างานเพื่อ
ผลสัมฤทธิ์ของโครงการก่อสร้างระบบสายไฟฟ้าใต้ดินที่ดีขึน้ต่อไปในภายหน้า  
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บทที่ 2  

ทบทวนงานวิจัยและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 
ไฟฟ้าในเมืองไทยเริ่มครั้งแรกเมื่อจอมพลและมหาอ ามาตย์เอกเจ้าพระยาสุรศักดิ์มนตรี (เจิม 

แสงขชูโต) ครั้งยังเป็นหมื่นไวยวรนาถ เป็นอุปทูตได้เดินทางไปยุโรปกับเจ้าพระยาภาสกรวงศ์ และได้
เห็นกรุงปารีส (Paris) ประเทศฝรั่งเศสสว่างไสวไปด้วยไฟฟ้า เมื่อกลับมาเมืองไทย จึงนึกถึงเมืองไทย
น่าจะมีไฟฟ้าแบบเดียวกับอารยะประเทศ จึงได้น าความกราบบังคมทูลพระบาทสมเด็จพระ
จุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 5 โดยให้นายมาโยลา ชาวอิตาเลียน ที่มามารับราชการเป็นครูฝึก
ทหารเดินทางไปซื้อเครื่องจักรและเครื่องก าเนิดไฟฟ้าที่ประเทศอังกฤษ เมื่อปี 2427 โดยติดตั้งเครื่อง
ก าเนิดไฟฟ้าที่โรงทหารหน้า (ปัจจุบัน คือ กระทรวงกลาโหม) ไปจนถึงพระบรมมหาราชวัง โดย
เดินเครื่องปล่อยกระแสไฟฟ้าเป็นครั้งแรก เมื่อวันที่ 20 กันยายน 2527 ต่อมา ปรากฏว่าไฟฟ้าเป็นที่
นิยมกันแพร่หลายทั ้งในราชส านัก วังเจ้านาย และชาวบ้านผู ้มีอันจะกิน พระบาทสมเด็จพระ
จุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว ทรงมีพระบรมราชานุญาตให้จัดท าไฟฟ้าขึ้น โดยในระยะแรกกิจการไฟฟ้ามี 2 
แห่ง แห่งแรก คือ ไฟฟ้ากรุงเทพ เมื่อปี พ.ศ.2430 รัฐบาลได้ให้สัมปทานการเดินรถรางแก่นายจอห์น 
ลอฟตัส กับนาย เอ. ดูเปลซี เดอ ริเซอเลียว เนื่องจากยังไม่มีไฟฟ้า จึงต้องใช้ม้าลากเปิดด าเนินการอยู่
พักหนึ่งแต่ขาดทุน จึงต้องโอนกิจการให้ บริษัท เดนมาร์ก เมื่อปี พ.ศ. 2437 ขณะนั้นประเทศส่วนใหญ่
ในยุโรปยังไม่มีรถรางไฟฟ้า แม้แต่กรุงโตเกียว เมืองหลวงของประเทศญี่ปุ่น เยเมียน กว่าจะมีรถราง
ไฟฟ้าใช้ก็หลังเมืองไทยร่วมสิบปี ในปี พ.ศ. 2443 บริษัท เดนมาร์ก ขายกิจการให้แก่ บริษัท บางกอก 
อีเล็คตริคซิตี้ ไลท์ ซินดิเคท แต่กิจการไม่เจริญเท่าที่ควร จึงได้โอนกิจการให้แก่บริษัท ไฟฟ้าสยาม 
จ ากัด มีชาวเดนมาร์กซื้อนาย อ็อก เวสเตนโฮลส์ เป็นผู้ด าเนินการตั้งส านักงานอยู่ที่วัดเลียบ จนกระทั่ง
ปี พ.ศ. 2482 จึงได้เปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท ไฟฟ้าไทย คอร์ปอเรชั่น จ ากัด ต่อมาเมื่อหมดสัมปทาน ในปี 
พ.ศ. 2493 รัฐบาลจึงเข้าด าเนินงานแทนและเปลี่ยนชื่อเป็นการไฟฟ้ากรุงเทพ เป็นหน่วยงานหนึ่งใน
สังกัดกระทรวงมหาดไทย ท าหน้าที่ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าแก่ประชาชนที่อาศัยอยู่  ในบริเวณ
ตอนใต้ของคลองบางกอกน้อยและคลองบางล าภู แห่งที่ 2 กองการไฟฟ้าหลวงสามเสน ก าเนิดขึ้นจาก
พระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว ที่ทรงตระหนักถึงความส าคัญของพลังงาน
ไฟฟ้าและสายพระเนตรอันยาวไกลของพระองค์ ว่าต่อไปบ้านเมืองจะเจริญขึ้นไปทางด้านเหนือของ
พระนคร จึงทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้สร้างพระราชวังดุสิตเป็นที่ประทับ โดยที่พระที่นั่งอนันต
สมาคมเป็นท้องพระโรง เพื่อให้ได้ก าลังไฟฟ้าราคาถูกและสะดวกในการเดินเครื่องสูบน ้าของการ
ประปา ด้วยทรงโปรดเกล้าฯ ให้เจ้าพระยายมราช (ปั ้น สุขุม) เสนาบดีกระทรวงนครบาล แ ละ
ผู้บังคับบัญชากรมสุขาภิบาลในขณะนั้น ด าเนินการสร้างโรงไฟฟ้าเพื่อผลิตกระแสไฟฟ้าจ าหน่ายแก่
ประชาชน โดยให้มีการจัดการ เช่น การค้าขายทั่วไป หรือรัฐวิสาหกิจในปัจจุบัน เจ้าพระยายมราชจึงกู้
เงินจากกระทรวงการคลัง จ านวน 1,000,000 บาท โดยเสียดอกเบี้ยร้อยละ 4 ต่อปี เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายเอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ในการสร้างโรงงานไฟฟ้าและด าเนินงานผลิต จ าหน่ายกระแสไฟฟ้าและขอโอน นายเอฟบี ซอว์ นาย
ช่าง ไฟฟ้าชาวอังกฤษ จากกรมโยธาธิการมาเป็นผู้ควบคุมการก่อสร้างโรงไฟฟ้า ใช้วิธีเรียกประกวด
ราคา และบริษัท อัลเกไมเนอิเลคตริซิเตทส์ เกเซ็ลชาฟท์ (Algameine Elektricitats-Geselschaft) 
หรือ ที่รู ้จักกันดีในปัจจุบันนี้ในนามบริษัท AEG จากประเทศเยอรมนี เป็นผู้ประมูลได้และท าการ
ก่อสร้าง จนกระทั่งวันที ่ 20 ธันวาคม พ.ศ. 2456 กองไฟฟ้าหลวงสามเสนจึงได้เริ ่มทดลองเดิน
เครื่องจักรผลิตกระแสไฟฟ้าเป็นครั้งแรก และเริ่มจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าให้แก่ประชาชนอย่างเป็น
ทางการราวต้นปี พ.ศ. 2457 โดยมีเขตจ าหน่ายอยู่บริเวณตอนเหนือของคลองบางกอกน้อยและคลอง
บางล าภู ต่อมาในวันที่ 1 สิงหาคม 2501 รัฐบาลได้รวมกิจการการไฟฟ้ากรุงเทพและกองไฟฟ้าหลวง
สามเสน เป็นรัฐวิสาหกิจโดยใช้ชื่อ การไฟฟ้านครหลววง กระทรวงมหาดไทย ซึ่งถือว่าเป็นวันสถาปนา
การไฟฟ้านครหลวงอย่างเป็นทางการ (ประวัติความเป็นมาการไฟฟ้านครหลวง, 2565) 

การไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) เป็นรัฐวิสาหกิจมีหน้าที่จัดจ าหน่ายพลังงานไฟฟ้าในพื้นที่
กรุงเทพมหานคร นนทบุรีและสมุทรปราการ รวมพื้นที่ให้บริการประมาณ 3,191.6 ตารางกิโลเมตร 
โดยเมื่อสิ้นปี 2557 กฟน. ให้บริการผู้ใช้ไฟฟ้าประมาณ 3.4 ล้านราย ได้อย่างพอเพียงและมีความ
เชื่อถือได้สูง โดยมีความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุดประมาณ 8,668.98 เมกะวัตต์ (แผนงานเปลี่ยนระบบ
สายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน เพื่อรองรับการเป็นมหานครแห่งอาเซียนสายใต้ดินรองรับการ
เป็นมหานครแห่งอาเซียน-ครม.,กฟน.,2558) 

วิสัยทัศน์ การไฟฟ้านครหลวงยุคปัจจุบัน (Vision) : พลังงานเพ่ือวิถีชีวิตเมืองมหานคร 
ภารกิจ การไฟฟ้านครหลวงยุคปัจจุบัน (Mission) : สร้างสรรค์นวัตกรรม ขับเคลื่อนระบบ

พลังงานอัจฉริยะเพื่อวิถีชีวิตเมืองมหานคร 
วิถีผู้ว่าการ : สร้างการด าเนินการที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืน ส่งมอบนวัตกรรมบริการที่เป็น

เลิศแก่ลูกค้า ขยายความร่วมมือทางธุรกิจผ่านพันธมิตรด้วยโอกาสและความภาคภูมิใจส าหรับสมาชิก
ทุกคนในการการไฟฟ้านครหลวง 

นโยบายการด าเนินงานของการไฟฟ้านครหลวงขับเคลื่อนองค์กรด้วย ความคิดสร้างสรรค์ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยี ที่ครอบคลุมการด าเนินงานที่ส าคัญใน 5 มิติ ได้แก่ 

1) ด้านระบบไฟฟ้าอัจฉริยะ (Smart Energy System) พัฒนาระบบจ าหน่ายไฟฟ้าให้รองรับ
กับวิถีชีวิตเมืองมหานคร โดยใช้เทคโนโลยีโครงข่ายอัจฉริยะและระบบสื่อสาร เพื่อตอบสนองต่อการ
ควบคุมระบบไฟฟ้าในสภาวะต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2) ด้านระบบบริการดิจิทัล (Digitalization Services) ขับเคลื่อนสู่องค์กรดิจิทัลด้วยรูปแบบ
บริการที ่ทันสมัยตอบโจทย์การใช้ชีวิตแบบ Next Normal ของคนเมืองมหานคร เพื ่อส่งมอบ
ประสบการณ์ที่เหนือความคาดหมายให้แก่ผู้ใช้ไฟฟ้า รวมถึงตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกภาคส่วน 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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3) ด้านธุรกิจบริการครบวงจร (Service Provider) ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ของ Core Business 
เพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น พัฒนาระบบไฟฟ้าไปสู่การเป็นมหานครอัจฉริยะ (Smart 
Metro Grid) ตลอดจนเตรียมพร้อมรองรับระบบไฟฟ้าของรถไฟฟ้าสายต่าง ๆ และการเชื่อมต่อจาก 
Disruptive Technology อื่นๆ ในอนาคต ควบคู่กับการน าความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ความ
เชี่ยวชาญด้านระบบไฟฟ้าที่มีอยู่ของการไฟฟ้านครหลวงมาต่อยอด เพื่อสร้างโอกาสในการพัฒนา
ธุรกิจต่าง ๆ และการสร้างนวัตกรรมสู่ธุรกิจที่จะสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนให้แก่องค์กร 

4) ด้านการพัฒนาองค์กร (Organization Development) ทบทวนโครงสร้างองค์กรให้มี
ความคล่องตัว ยืดหยุ่น เอื้อต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรมและสอดรับกับวิธีการท างานแบบใหม่ การ
พัฒนา Innovation Hub ตลอดจนการสร้างผู้น าในอนาคตที่จะเป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อน
องค์กรสู่การพัฒนาแบบก้าวกระโดดและทันต่อเทคโนโลยี โดยพัฒนาระบบงานตามแนวทางการ
ประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลใหม่ (State Enterprise Assessment 
Model: SE-AM) เพื่อเน้นประสิทธิผล 3 ด้านหลัก ประกอบด้วย ด้านระบบงาน/กระบวนงาน ด้าน
โครงสร้างองค์กร และด้านบุคลากร 

5) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology) การเปลี่ยนองค์กรสู่ดิจิทัลเต็ม
รูปแบบ โดยน าเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในหลาย ๆ ด้าน ทั้งในระบบ
ควบคุมส ั ่งการ (Supervisory Control And Data Acquisition: SCADA ) ระบบบริการจัดการ
ฐานข้อมูลลูกค้า (Customer Service System: CSS) รวมถึงการพัฒนาของ Application ต่าง ๆ 
เพื่ออ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างศักยภาพการแข่งขัน (วิลาศ เฉลยสัตย์,แถลง
นโยบายของการไฟฟ้านครหลวง.,กฟน., 2567) 

 
โครงการปรับเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าไต้ดิน เป็นหนึ่งในยุทธศาสตร์การ

พัฒนาระบบไฟฟ้าสู่ความเป็นเลิศ และมีคุณภาพเทียบเท่าระดับสากล พัฒนาสู่การเป็นมหานครแห่ง
อาเซียน ภายใต้แผนแม่บทโครงการเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน ปี 2551-2565 
แม้ว่าการจ่ายไฟฟ้าด้วยระบบสายไฟฟ้าใต้ดินจะมีต้นทุนสูงกว่าระบบสายไฟฟ้าอากาศ และใช้เวลาใน
การก่อสร้างนาน แต่อย่างไรก็ก็ตามระบบสายไฟฟ้าใต้ดินถือว่าเป็นระบบที่มีข้อดี คือ มีความมั่นคง
ของระบบไฟฟ้า ที่จะไม่ได้รับผลกระทบจากสภาพภูมิอากาศ ทัศนียภาพของบ้านเมืองเรียบร้อย
สวยงามน่าอยู่ทัดเทียมมกับอารยะประเทศ มีความเชื่อถือของระบบไฟฟ้าสูง ไฟฟ้าดับน้อยครั้ง ใช้
ประโยชน์จากพื้นที่เหนือดินได้ เพิ่มความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 

การด าเนินการโครงการเปลี่ยนสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน ที่ผ่านมา กฟน. ได้
ด าเนินการแล้วเสร็จ เป็นระยะทาง 35 กิโลเมตร ในพื้นที่ชั้นในของกรุงเทพมหานคร ได้แก่ โครงการสี
ลม โครงการจิตรลดา โครงการปทุมวัน โครงการปทุมวัน โครงการพหลโยธิน โครงการพญาไท และ
โครงการสุขุมวิท (บางส่วน) ปัจจุบันอยู่ระหว่างการก่อสร้าง ระยะทางรวม 53.3 กิโลเมตร และภายใต้

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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แผนพัฒนาสู่การเป็นมหานครแห่งอาเซียน ระยะทาง 261.6 กิโลเมตร กรอบวงเงินลงทุน 143,092 
ล้านบาท คณะรัฐมนตรีพิจารณาเห็นชอบในคราวประชุมเมื่อวันที่ 1 กันยายน 2558 โดยมีพื้นที่ที่มี
ความเหมาะสมในการด าเนินการ จ านวน 39 เส้นทาง เป็นระยะทาง 127.3 กิโลเมตร กรอบวงเงิน
ลงทุน 48,717.2 ล้านบาท ด าเนินการปี 2559-2568 (10 ปี)  วัตต์ (แผนงานเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้า
อากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน เพื่อรองรับการเป็นมหานครแห่งอาเซียนสายใต้ดินรองรับการเป็นมหานคร
แห่งอาเซียน-ครม.,กฟน.,2558) 

 
2.1 แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 การศึกษาวิจัยในหัวข้อ ปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบ
สายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล เน้นศึกษา
รูปแบบ ขั้นตอนและวิธีการก่อสร้าง รูปแบบของการบริหารจัดการภายในโครงการ ปัญหาและ
อุปสรรคที่เกิดขึ้นภายในโครงการระหว่างการก่อสร้าง ผู้ค้นคว้าได้ทบทวนงานวิจัย วารสาร ต ารา 
แนวคิดและทฤษฎตี่าง ๆ ที่น ามาเป็นกรอบแนวทางการศึกษา โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

2.1.1 ความหมายของโครงการและการบริหารโครงการ 
 Kerzner (2009) ให้ความหมายของโครงการไว้ดังนี้ โครงการคือกลุ่มกิจกรรมหรืองานที่มี
ลักษณะดังนี ้

1) มีวัตถุประสงค์เฉพาะเจาะจงซึ่งจะต้องท าให้ส าเร็จภายในเงื่อนไขที่ก าหนดไว้ 
2) มีจุดเริ่มต้นและจุดสิ้นสุดของเวลา 
3) มีขอบเขตการเงินที่ใช ้
4) มีการก าหนดทรัพยากรที่ใช้ เช่น เงิน บุคคล และอุปกรณ์ 
 สุพาดา สิริกุตตา และคณะ (2543) กล่าวว่า โครงการ เป็นงานที่ประกอบด้วยกลุ่มของ

กิจกรรมซึ่งมีวัตถุประสงค์ที่เจาะจง จะต้องท าให้เสร็จภายในเวลาที่ก าหนดไว้ โดยมีจุดเริ่มต้นและ
จุดสิ้นสุดของเวลาตลอดจนการน าทรัพยากรด้านต่าง ๆ มาใช้ในการบริหาร เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของโครงการ ซึ่งจ าเป็นจะต้องมีการวางแผนโครงการ การปฏิบัติตามโครงการ และการควบคุม
โครงการ 

 มยุรี อนุมานราชธน (2544) กล่าวว่า โครงการ หมายถึง กลุ่มของกิจกรรมสัมพันธ์กัน ซึ่งเป็น
ความพยายามจัดกิจกรรมที่มีลักษณะพิเศษอย่างเป็นระบบ เพื่อให้สามารถใช้ทรัพยากรอย่างฉลาด
ที่สุดในการด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้ ได้แก่ ผลประโยชน์ตอบแทนหรือผลได้
อย่างหนึ่งในอนาคต กิจกรรมดังกล่าวต้องมีจุดเริ่มต้นและจุดสิ้นสุด 

กล่าวโดยสรุป โครงการจึงหมายถึง กลุ ่มกิจกรรมหรืองานที ่มีความสัมพันธ์กัน ซึ ่งมี
วัตถุประสงค์ที่จ าเพาะเจาะจง มีจุดเริ ่มต้นและจุดสิ้นสุดของเวลาที่ชัดเจน มีขอบเขตการใช้เงิน

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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งบประมาณ มีการก าหนดการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเป็นระบบ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด
ไว ้
 Kerzner, 2009,  กล่าวว่า การบริหารงานก่อสร้างเป็นงานหรือหน้าที่ที ่เกี ่ยวข้องกับการ
วางแผนโครงการ การปฏิบัติงานโครงการ การติดตามผลของโครงการ และเป็นขั ้นตอนหรือ
กระบวนการจัดองค์การ ซึ่งเป็นการควบคุมทรัพยากรขององค์การเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตาม
เป้าหมายของโครงการนั้น ๆ โดยมีการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์เฉพาะด้านเพื่อให้เกิดความ
ชัดเจนของงานที่ปฏิบัติ  

โรบิน และโคลเตอร์ (Robin and Coulter, 1999, pp.289) กล่าวว่า การบริหารงานก่อสร้าง 
หมายถึง งานที่ท าให้กิจกรรมของโครงการส าเร็จทันเวลาตามที่ก าหนดโดยใช้งบประมาณและเงื่อนไข
ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว ้  

วิสูตร จิระด าเกิง (2560, หน้า 6) กล่าวว่า การบริหารโครงการ คือ การจัดการ การใช้
ทรัพยากรต่างๆ ที่มีอยู่อย่างเหมาะสมและสมบูรณ์ที่สุด เพื่อให้การด าเนินโครงการบรรลุวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว ้

กล่าวโดยสรุป การบริหารโครงการจึงหมายถึง การจัดการการใช้ทรัพยากรต่างๆ ที่มีอยู่อย่าง
เหมาะสมและสมบูรณ์ที่สุด เพื่อให้การด าเนินโครงการบรรลุวัตถุประสงค์และเง่ือนไขที่ก าหนด ภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด โดยผ่านกระบวนการ วางแผนโครงการ การปฏิบัติโครงการ การติดตามผลและ
การควบคุมโครงการ  

2.1.2 วงจรชวีิตของโครงการ  
วิสูตร จิระด าเกิง (2560, หน้า 8-9) ตามที่โครงการจะมีลักษณะเป็นชั่วคราว คือ มีจุดเริ่มและ

สิ้นสุดที่ชัดเจนนั้น ช่วงเวลาดังกล่าวนี้อาจเรียกได้ว่า วงจรชีวิตของโครงการ ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็น 
4 ช่วง ซึ่งประกอบด้วย 

ช่วงที่ 1 : ก าหนดโครงการ (Defining the Project)  
ช่วงนี้จะเป็นการเริ่มโครงการ การคัดเลือกโครงการในกรณีที่มีหลายทางเลือก รวมไปถึงการ

จัดท าข้อเสนอโครงการ เพื่อรับการรับรองหรืออนุมัติ 
ช่วงที่ 2 : วางแผน (Planning) 
ในช่วงนี้โครงการที่ก าหนดจะได้รับการวางแผนในขั้นรายละเอียดทั้งสามองค์ประกอบส าคัญ

ได้แก่  

• การวางแผนโครงการด้าน : เวลา ต้นทุน และคุณภาพ 

• การจัดองค์การของโครงการและทีมงาน   
ช่วงที่ 3 : การปฏิบัติโครงการ (Implementing) 

ช่วงนี้เป็นการน าแผนงานที่วางไว้ไปปฏิบัติจริง เพื่อให้ได้ผลตามต้องการ โดยมีสามกลุ่มงานที่
ส าคัญ ได้แก่ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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• การเริ่มปฏิบัติโครงการ 

• การติดตามตรวจสอบและควบคุมการด าเนินการ 

• การแก้ปัญหาความขัดแย้ง และการต่อรอง 
ช่วงที่ 4 : ปิดโครงการ (Closing the Project) 
ได้แก่ ประเภทและวิธีการปิดโครงการ รวมถึงสิ่งที่ต้องจัดท าในช่วงปิดโครงการ 
แหลมทอง เหล่าคงถาวร, ชลิดา อู่ตะเภา, ชลธี เร่บ้านเกาะ (2564, หน้า 8-9) เฉกเช่นกับทุก

สิ่ง ที่มีการถือก าเนิดขึ้นและสิ้นสุดลงในที่สุดเป็นวัฏจักร โครงการก่อสร้างก็เช่นเดียวกัน วงจรชีวิต
โครงการก่อสร้างแบ่งออกเป็น 4 ระยะ ดังนี ้

ระยะที่ 1 Concept Phase โดยเริ่มตั้งแต่เจ้าของมีความคิดริเริ่มที่จะด าเนินการโครงการ ท า
การเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับโครงการเบื้องต้น และท าการศึกษาในรูปแบบโครงการและประเมิน
ความเป็นไปได้ทางเศรษฐกิจเบื้องต้น (Concept and Economic studies) ศึกษาความคุ้มค่าในการ
ลงทุนต่างๆ เช่นศึกษารูปแบบโครงการที่พักอาศัยให้เช่า โดยอาจเป็นที่พักระดับดีส าหรับคนมีรายได้
สูง หรือที่พักระดับธรรมดาส าหรับคนทั่วไป เป็นตน้ 

ระยะที่ 2 Development Phase เป็นช่วงด าเนินการเกี ่ยวกับการร่างแบบแบบร่าง โดย
พัฒนาจากรูปแบบโครงการที่ต้องการในระยะที่หนึ่ง เพื่อก าหนดความต้องการต่างๆ ฟังก์ชันการใช้
งานต่างๆ ของโครงการ (Functional design) เช่น ต้องการที่จอดรถ ต้องการสระว่ายน ้า ต้องการ
ระเบียง หรือต้องการดาดฟ้าหรือไม่ เป็นต้น 

ระยะที่ 3 Implementation Phase หรือขั้นตอนการด าเนินงานโครงการจริง ประกอบด้วย
ขั้นตอนย่อย อีก 3 ขั้นตอน คือ 

• ขั้น Working Drawing and Specifications หลังจากที่เจ้าของได้ก าหนดขอบเขต
วัตถุประสงค์โครงการ รูปแบบโครงการ และฟังก์ชันการใช้งานต่างๆ เป็นที่แน่นอน
แล้ว สถาปนิกจะเริ่มจัดท ารายละเอียดของแบบก่อสร้าง (Drawings) พร้อมกับการ
ก าหนดรายละเอียดประกอบ (Specifications) ว่าต้องการวัสดุและคุณภาพระดับใด
เพื่อให้โครงการบรรลุตามวัตถุประสงค์ของเจ้าของโครงการที่ตั้งไว ้

• ขั้น Tender and Award แบบก่อสร้างและรายการประกอบแบบ จะถูกคิดค านวณ 
และเสนอราคา โดยผู้รับเหมาที่ทางเจ้าของ หรือ ตัวแทนเจ้าของ ได้เชิญมาซื้อแบบ 
และเข้าร่วมประชุม หลังจากนั้นเป็นขั้นตอนการพิจารณาคุณสมบัติของผู้รับเหมา 
การตัดสินผู้รับเหมาที่ชนะการประกวดราคา และการด าเนินการด้านการเซ็นสัญญา 

• ขั้น Construction ผู้รับเหมาที่ได้รับคัดเลือกมา จะด าเนินการงานก่อสร้างตามแบบ
ก่อสร้าง และรายการ่ประกอบ โดยมีผู้ควบคุมงานของเจ้าของ คอยตรวจสอบการ
ท างาน และควบคุมคุณภาพงานก่อสร้างอีกที ในขั้นตอนนี้จะใช้ระยะเวลานานมาก
ที่สุดในช่วงชีวิตของโครงการก่อสร้าง   

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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          ระยะที่ 4 Termination Phase หรือขั้นตอนสุดท้ายของโครงการ โดยหลังจากงานก่อสร้าง
เสร็จสิ้น เจ้าของโครงการหรือตัวแทนเจ้าของโครงการจะท าการตรวจสอบคุณภาพงาน และการ
ทดสอบงานระบบของโครงการ ทดสอบว่าใช้งานได้จริงหรือมีปัญหาที ่ต ้องปรับปรุงหรือไม่ 
(Commissioning) เช่น ระบบไฟฉุกเฉิน ระบบลิฟต์ ระบบท าความเย็นและระบายอากาศ ก่อนการ
รับมอบโครงการจากผู้รับเหมาก่อสร้าง 

 
รูปที่ 2-1 แสดงวงจรชีวิตของโครงการ 
 

สรุป คือ วงจรชีวิตของโครงการโดยทั่วไป จะสามารถแบ่งออกเป็น 4 ระยะ คือ 1.ระยะ
ก าหนดโครงการ เป็นช่วงริเร ิ ่มโครงการ  โดยเจ้าของโครงการเริ ่มท าการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ท าการศึกษารูปแบบโครงการและท าการประเมินความเป็นไปได้ของโครงการ 2. ระยะวางแผนและ
พัฒนาโครงการ เป็นระยะที่โครงการมีการก าหนดในรายละเอียด มีการวางแผนด้าน เวลา ต้นทุนและ
คุณภาพของงาน ก าหนดรูปแบบฟังก์ชันต่างๆ ที่ต้องการของโครงการ 3. ระยะการปฏิบัติโครงการ 
เป็นระยะที่โครงการมีการน าแผนงานที่วางไว้ไปปฏิบัติจริง ให้ถูกต้องตามรูปแบบและรายการ
ประกอบแบบ ซึ่งต้องได้รับการติดตามตรวจสอบและควบคุมการด าเนินการ จากผู้ควบคุมงานของ
เจ้าของและจากผู ้รับเหมาก่อสร้าง 4. ระยะปิดโครงการ เป็นขั ้นตอนสุดท้ายของโครงการ เมื่อ
ด าเนินการก่อสร้างเสร็จสิ้นแล้ว เจ้าของโครงการท าการตรวจสอบคุณภาพงาน ก่อนการรับมอบ
โครงการ 

2.1.3 ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียของโครงการ (Project Stakeholders) 
Riahi, Y. (2017) กล่าวว่า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีทั้งผู้ที่อยู่ภายในและภายนอก หุ้นส่วนทาง

สังคมและเศรษฐกิจของบริษัท กิจกรรมต่างๆ ของบริษัทมีผลกระทบโดยตรงหรือโดยอ้อมต่อผู้ที่
เกี่ยวข้องเหล่านี้ และหุ้นส่วนเหล่านี้มีอิทธิพลที่ส าคัญไม่มากก็น้อยต่อโครงการ 

Total Project Life Cycle

Elapsed Construction Time %

Phase 4

(F)

Phase 3

(E)

Phase 2

(D)
Phase 1

(C)

conceptual and economics

function design

working dwgs and specs

function design

construction

commissio

operate

Phase 4

(F)

Phase 3

(E)

conceptual and economics

function design

working dwgs and specs
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  Mazur & Pisarski (2015) กล่าวว่า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในโครงการแบ่งตามประเภท: ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียขององค์กร (ผู้บริหาร หัวหน้าสายงาน พนักงาน และสหภาพแรงงาน) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ของผลิตภัณฑ์ (ลูกค้า ซัพพลายเออร์ รัฐบาล และประชาชนทั่วไป) และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในตลาดทุน 
(ผู้ถือหุ้น เจ้าหนี้และธนาคาร) พวกเขายังมีความแตกต่างในแง่ที่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียปฐมภูมิ
หรือทุติยภูมิ 
 PMBOK (2013) ระบุว่า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียคือบุคคลหรือกลุ่มบุคคลหรือองค์กรที่มีผล หรือ
ได้รับผลกระทบ หรือรู้สึกว่าตนเองได้รับผลกระทบจากการตัดสินใจหรือผลลัพธ์ของโครงการ 
 Olander (2007) อธิบายว่า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียคือกลุ่มหรือบุคคลที่สามารถส่งผลกระทบหรือ
เป็นผู้ได้รับผลกระทบจากการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท 
 มีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องกับการก่อสร้างนั้นมีผู้ที่เกี่ยวข้องจ านวนมากที่ ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียนั้นกว้างขวางและสามารถครอบคลุมถึงเจ้าของ ผู้จัดการ ผู้ใช้สิ่งอ านวยความสะดวก ผู้จัดการ
โครงการ ผู้ออกแบบ ผู้ถือหุ้น หน่วยงานทางกฎหมาย พนักงาน ผู้รับเหมาช่วง ซัพพลายเออร์ ผู้
ให้บริการ คู่แข่ง สถาบันทางการเงิน บริษัทประกันภัย องค์กรสื่อ ประชาชนใกล้เคียงและตัวแทน
ชุมชน ประชาชนทั่วไป สถานประกอบการของรัฐบาล นักท่องเที่ยว หน่วยงานพัฒนาภูมิภาค องค์กร
ด้านสิ่งแวดล้อม กลุ่มเคลื่อนไหวทางการเมือง (Chinyio E, Olomolaiye P,2010) 

และได้กล่าวถึงในงานวิจัยของ Xiaohua Jin และคณะ (2017) ว่า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลัก
ของโครงการ ได้แก่ เจ้าของโครงการ ผู้ออกแบบ ผู้รับเหมาก่อสร้างและผู้จัดการโครงการ 
 โดยสรุป ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับโครงการ สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ส่วนคือ กลุ่มภายใน และ
กลุ่มภายนอกโครงการ โดยกลุ่มภายในโครงการ ได้แก่ เจ้าของโครงการ ซึ่งจะมอบหมายงานแต่ละ
ส่วนของโครงการเพื่อการจัดการโครงการให้แก่ ผู้ออกแบบ ผู้รับเหมาก่อสร้าง ซัพพลายเออร์ และผู้ที่
เกี่ยวข้องกับการก่อสร้าง ส่วนกลุ่มภายนอกโครงการ ได้แก่ ชุนชน รัฐบาล หน่วยงานอื่นๆ ที่ไม่ได้
เกี่ยวข้องกับโครงการโดยตรง องค์กรด้านสิ่งแวดล้อม ผู้ใช้ประโยชน์โครงการ นักกฎหมาย เป็นต้น 

2.1.4 หน้าที่และความรับผดิชอบของผู้บริหารงานก่อสร้าง 
สุภชา ศิริวงศ์ยิ่งเจริญ (2553, หน้า 7-9) แบ่งระดับการบริหารงานออกเป็น 3 ระดับ คือ  
1. นักบริหารระดับสูง รับผิดชอบในการวางแผนขององค์การโดยรวม เป็นผู้มีอ านาจในการ
ตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ ที่ถือเป็นนโยบายหลักของกิจการ ดังนี้ 

1.1 ก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision)  
1.2 ก าหนดภารกิจ (Mission)  
1.3 ก าหนดจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ของกิจการโดยรวม (Goal)  
1.4 ก าหนดกลยุทธ์หลักหรือยุทธศาสตร์ส าคัญ (Grand strategies)  

2. นักบริหารระดับกลาง รับผิดชอบในการวางแผนของหน่วยงานที่ท าหน้าที่ในสายงาน 
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หลัก (Line or primary functions) และสายงานบริหาร หรืออ านวยการ (Administrative or 
supportive functions) เป็นผู้ที่น ากลยุทธ์หลักที่นักบริหารระดับสูงก าหนดขึ้นไปแปลงเป็นกลยุทธ์ที่
เป็นประโยชน์และเป็นการสนองตอบความต้องการด้านต่าง ๆ ของลูกค้าและผู้รับบริการ โดยล าดับ
งานได้ดังนี ้

2.1 ก าหนดกลยุทธ์ของฝ่ายที่สอดรับกับกลยุทธ์หลักของกิจการ จากนั้นแผนกต่าง ๆ จะ
แปลงกลยุทธ์ของฝ่ายเป็นกลวิธีโดยเป็นการด าเนินงานที่ครอบคลุมทั้งงานประจ า งานชั่วคราว หรือที่
เรียกในทางการบริหารว่างานโครงการนั้นเอง 

2.2 วางแนวทางในการประสานงานระหว่างงานประจ ากับงานโครงการในแผนกเดียวกันหรือ
ระหว่างแผนก  

2.3 การก าหนดบรรทัดฐานที่จะเป็นประโยชน์ต่อการควบคุมและประเมินผลของ นักบริหาร
ระดับต้น  

3. นักบริหารระดับต้น รับผิดชอบในการวางแผนด าเนินงานของหน่วยงานในระดับปฏิบัติการ 
ท างานร่วมกับนักบริหารระดับกลางอย่างใกล้ชิดที่จะแปลงกลยุทธ์หรอืกลวิธีให้เป็น 
แผนด าเนินงาน ประกอบด้วย  

3.1 การจ าแนกโครงสร้างงานของทั ้งงานประจ าและงานโครงการออกมาในรูปของชุด
กิจกรรมที่ต้องด าเนินงานทั้งในระยะสั้น (ปีงบประมาณ) และตามระยะเวลาของโครงการ  

3.2 การก าหนดเวลาที่ต้องใช้ในการด าเนินงานตามกิจกรรมที่วางไว้  
3.3 การจัดสรรทรัพยากรให้แต่ละกิจกรรม  
3.4 การก าหนดผู้รับผิดชอบรวมทั้งอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ  
3.5 การก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการจัดวางระบบการควบคุมที่เน้นทั้งในส่วนของ

การควบคุมทรัพยากร การควบคุมกระบวนการท างาน และการควบคุมผลงานหรือผลลัพธ์  
3.6 การก าหนดระบบและเวลาของการรายงานช่องทางและวิธีการสื่อสาร 
แหลมทอง เหล่าคงถาวร, ชลิดา อู่ตะเภาม ชลธี เร่บ้านเกาะ (2564, หน้า 13) ได้กล่าวถึง

บทบาทเจ้าของโครงการต่อการวางแผนโครงการ ดังนี ้
1. ว่าจ้าง CM (Construction Management Services) ให้ท าหน้าที่วางแผนงาน ซึ่ง CM 

อาจจะด าเนินการแบบใดแบบหนึ่งดังต่อไปน้ี 
- เตรียมแผนงานหลัก (Master Schedule) เอง 
- เตรียมแผนงานหลักร่วมกับผู้รับเหมาหลัก (Prime Contractor) 
- ให้ผู้รับเหมาย่อย (Sub-Contractor) แต่ละรายส่งแผนงานมาแล้วท าการรวบรวม 

2. มอบหมายให้ผู้รับเหมารายหนึ่งเป็นตัวแทนท าหน้าที่รวบรวมแผนงานหลักจากผู้รับเหมา
รายอื่น 
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3. เจ้าของมอบหมายให้พนักงานในองค์กรของตนท าหน้าที่วางแผนงานหลัก ตัวอย่างเช่น 
กรณีบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยพนักงานจะด าเนินการแบบใดแบบหนึ่งดังต่อไปน้ี 
- วางแผนงานร่วมกับผู้รับเหมาหลัก 
- ให้ผู้รับเหมาย่อยแต่ละรายวางแผนงาน แล้วส่งแผนงานมาให้พิจารณาและรวบรวม 

4. เจ้าของมอบหมายให้ผู้รับเหมาแต่ละรายวางแผน ซึ่งผู้รับเหมาอาจจะด าเนินการแบบใด
แบบหนึ่งดังต่อไปนี ้
- ให้พนักงานของตนท าหน้าที่วางแผน 
- ว่าจ้างที่ปรึกษาให้วางแผนงานให้ 
โดยแผนงานนี้อาจจะสง่ให้เจ้าของอนุมัติหรือส่งให้เจ้าของเพื่อรับทราบ แบบใดแบบหน่ึง 

5. ว่าจ้างที่ปรึกษาให้ท าหน้าที่วางแผนงานก่อสร้าง ซึ่งที่ปรึกษาจะร่วมวางแผนกับผู้รับเหมา
หลัก 

6. ให้ผู้ออกแบบเป็นผู้วางแผนงาน ซึ่งผู้ออกแบบจะร่วมวางแผนงานกับผู้รับเหมาหลัก 
วิสูตร จิระด าเกิง (2544, หน้า 36-45) กล่าวว่า งานก่อสร้างทุกโครงการจะต้องมีผู้ออกแบบ

เข้าไปเกี่ยวข้องท าหน้าที่แทนเจ้าของโครงการ โดยใช้ความรู้ความสามารถในการก าหนดรูปแบบ 
โครงสร้างรายละเอียดต่าง ๆ ที่ได้รับข้อมูลและความต้องการจากเจ้าของโครงการ สถาปนิกหรือ
วิศวกรผู้ออกแบบมีหน้าที่และความรับผิดชอบให้บริการด้านการออกแบบ เขียนแบบ จัดท ารายการ
ก่อสร้างตามหลักวิชาการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการ อีกทั้งร่วมกับฝ่ายจัดการก่อสร้างใน
เรื่องต่าง ๆ เช่น การจัดประกวดราคางานก่อสร้าง การชี้สถานที่หรือข้อสงสัยเกี่ ยวกับรูปแบบงาน
ก่อสร้างแก่ผู้เข้าประกวดราคา การคัดเลือกผู้รับเหมา การพิจารณาขั้นตอนแผนการปฏิบัติงานและ
ควบคุมงานให้ด าเนินไปตามแบบรูปรายการที่ก าหนดไว้ การให้ค าปรึกษาด้านแบบก่อสร้างรายการที่
ก าหนดและการตีความในแบบรูปที่ไม่ชัดเจนระหว่างการก่อสร้าง การพิจารณาให้ความเห็นชอบใน
การใช้วัสดุก่อสร้างตามรูปแบบรายการก่อสร้างหรือรายการต่าง ๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลง การพิจารณา
แก้ไข เพิ่ม-ลดงานเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด การร่วมประชุมโครงการเพื่อช่วยแก้ปัญหาอุปสรรค
ระหว่างการก่อสร้าง 

Steven J.Perterson (2013) อ้างอิงในการศึกษาของ วิไลเลขา วิวัฒน์วานิชกุลและวุฒิพงศ์ 
เมืองน้อย (2563) กล่าวถึง ผู้จัดการโครงการนั้น มีบทบาทหน้าที่ไม่แตกต่างจากผู้จัดการทั่วไปโดยมี
หน้าที่คือ วางแผนงาน จัดตารางการท างาน สร้างแรงจูงใจกับบุคคลากรในโครงการ และควบคุม
โครงการ อย่างไรก็ตาม ความแตกต่างระหว่างผู้จัดการโครงการกับผู้จัดการทั่วไปคือ เป็นงานบริหาร
โครงการชั่วคราว ลักษณะไม่เหมือนกิจกรรมที่เคยท ามาก่อน ละมีการท างานที่ซับซ้อน ผู้จัดการ
โครงการคือผู้ที่ท าการประสานงาน และสร้างทีมการท างาน จัดแผนผังโครงการ ตัดสินใจว่าควรท า
อย่างไร และควรท าอะไรและต้องเผชิญกับความท้าทายตลอดวงจรชีวิตของโครงการจนโครงการสิ้น
เสร็จ ผู้จัดการโครงการมีหน้าที่การท างานที่หลากหลาย เพื่อการเติมเต็มให้โครงการมีความสมบูรณ์
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มากที่สุด พวกเขามีหน้าที่ในการสร้างช่องทางติดต่อสื่อสารกับลูกค้า และจัดการกับความตึงเครียดที่
เกิดจากความคาดหวังของลูกค้าโดยต้องพิจารณาถึงสิ่งที่เป็นไปได้ และมีความสมเหตุสมผล ผู้จัดการ
โครงการจะต้องให้ทิศทางการประสานงาน การท างานร่วมกัน และการบูรณาการของทีมงานภายใน
โครงการ และมีการท างานร่วมกับหน่วยงานภายนอก ไม่ว่าจะเป็น ผู้รับเหมา ผู้รับจ้าง หรือผู้รับจ้าง
ช่วง ผู้บริหารโครงการมีหน้าที่รับผิดชอบในประสิทธิภาพของโครงการ จะต้องสร้างความมั่นใจได้ว่ามี
ความเหมาะสมระหว่าง ต้นทุนระยะเวลาโครงการ และประสิทธิภาพของโครงการว่าตรงตามความ
ต้องการของลูกค้าหรือไม่ ผู้จัดการโครงการโดยทั่วไปจะต้องมีความรู้ทางเทคนิคเบื้องต้นเพื่อเป็นตัว
ช่วยในการตัดสินใจด าเนินงาน ต้องเตรียมการให้โครงการมีความสมบูรณ์ จะต้องมีการบริหาร
บุคลากรในโครงการให้ถูกต้องถูกหน้าที่ ถูกเวลา เพ่ือสร้างการตัดสินใจที่ถูกต้อง 

สรุปได้ว่า การบริหารจัดการภายในโครงการนั้น เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ ต้อง
อาศัยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลักของโครงการ ได้แก่ เจ้าของโครงการ ผู้ออกแบบ ที่ปรึกษาโครงการและ
ผู้รับเหมาก่อสร้าง ผู้จัดการโครงการ ในการที่จะบริหารจัดการกิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับโครงการ
ทั้ง 4 ระยะ ตั้งแต่ระยะการริเริ่มโครงการ จนกระทั้งถึงระยะปิดโครงการ เพื่อลดปัญหาที่จะเกิดขึ้นกับ
โครงการ และมีการแก้ไขปัญหาภายในโครงการอย่างมีประสิทธิภาพ  

2.1.5 การสื่อสารในโครงการก่อสร้าง 
ตามพจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน ปี 2554 ได้ให้ความหมายของการสื่อสาร กล่าวคือ 

วิธีการน าถ้อยค า ข้อความ หรือหนังสือ เป็นต้น จากบุคคลหนึ่งหรือสถานที่หนึ่งไปยังอีกบุคคลหนึ่ง
หรืออีกสถานที่หนึ่ง  

มาลีวรรณ ศุขวัฒน์ และปาริชาต สถาปิตานนท์ (2554) สรุปความหมายของการ คือ 
กระบวนการในการถ่ายทอดข่าวสาร ข้อมูลหนึ่ง(ผู้ส่งสาร) ไปยังบุคคลหนึ่ง (ผู้รับสาร) โดยผ่านสื่อ 
เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงความรู้ ทัศนคติ พฤติกรรม เกิดความเข้าใจและสามารถที่จะกระท าโต้ตอบ
ไปกลับระหว่างผู้ส่งสารและผู้รับสารได ้

Dinsmore and Cabanis-Brewin (2014) กล่าวว่า กระบวนการสื่อสารและการประสานงาน
ภายในโครงการ ซึ่งพยายามที่จะตอบสนองความต้องการของผู้ว่าจ้าง ต้นทุนและระยะเวลาการ
ก่อสร้าง ส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลลัพธ์สุดท้ายของการด าเนินการโครงการ 

PMI (2013c) ระบุว่า 55% ของผู้จัดการโครงการ ได้ระบุว่า การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพเป็น
ปัจจัยส าคัญที่ส่งผลให้โครงการประสบความส าเร็จ  

Melzner และคณะ (2015) การจัดการและประสานงานในการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างผู้ที่
เกี่ยวข้องภายในโครงการเป็นสิ่งที่ส าคัญอย่างยิ่ง 

ซึ่งในการก่อสร้างเป็นการด าเนินการซึ่งต้องอาศัยผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหลายฝ่ายในการที่จะ
ด าเนินการก่อสร้างให้ได้ตามรูปแบบและวัตถุประสงค์ของโครงการ ดังนั้น การสื่อสารจึงมีความส าคัญ 
ในการที่จะส่งผลให้โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ได ้

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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2.1.6 การจัดสรรและการวางแผนทรัพยากร 
แหลมทอง เหล่าคงถาวร, ชลิดา อู ่ตะเภา ชลธี เร่บ้านเกาะ (2564, หน้า 136) โดยปกติแล้ว 

โครงการหนึ่งๆ มักจะมีข้อจ ากัดในเรื่องทรัพยากรต่างๆ ที่จ าเป็นต้องใช้ในการด าเนินโครงการ ไม่ว่าจะ
เป็น แรงงาน เครื่องจักร วัตถุดิบ หรืออุปกรณ์ ซึ่งมันก็เป็นหน้าที่ของผู้บริหารงาน ที่จะต้องท าการ
วางแผนในการใช้ทรัพยากรเหล่านี้ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด นั่นก็คือ พยายามวางแผนให้ความต้องการ
ในการใช้ทรัพยากรต่างๆ มีระดับที่สม ่าเสมอตลอดทั้งโครงการ ที่ขีดจ ากัด (Available Resources) 
ของมันพอดี นั่นคือพยายามวางแผนการใช้ทรัพยากรเช่นจ านวนคนงานให้สอดคล้องกับจ านวนคนงาน
ที่มีอยู่โดยที่ไม่มีผลต่อก าหนดเสร็จโครงการ คือวันก าหนดเสร็จโครงการก็ยังคงเดิม บางโครงการวาง
แผนการใช้ทรัพยากรไม่ดี อาจจะต้องล าบากเพื ่อหาจ านวนคนงานมากๆ แต่ใช้แค่ภายในช่วง
ระยะเวลาสั้นๆ เท่านั้น ซึ่งโครงการก็อาจจะไม่ได้เสร็จเร็วขึ้นเลย 

2.1.7 ส่วนประกอบของระบบเคเบิลใต้ดนิ 
➢ รูปแบบการก่อสร้างระบบเคเบิลใต้ดิน 
ในการก่อสร้างก่อสร้างระบบสายไฟฟ้าใต้ดินมีวิธีการก่อสร้างได้หลายรูปแบบ โดยทั่วไปจะ

แบ่งรูปแบบการก่อสร้างออกเป็น 2 รูปแบบ คือ  
1. แบบเปิดหน้าดิน (Trench) ด้วยวิธี 

• กลุ่มท่อหุ้มคอนกรีต (Concrete Encasement Duct Bank) การก่อสร้างวิธีนี้ใช้กับ
งานก่อสร้างในระบบจ าหน่ายและระบบส่ง ลักษณะการก่อสร้างเป็นแบบใช้ท่อ HDPE 
(High Density Polyethylene) หร ือท ่ อ  ท ่ อ  RTRC (Reinforce Thermosetting 
Resin Conduit) แล้วหุ้มทับด้วยคอนกรีตเสริมเหล็กซึ่งเป็นการป้องกันจากผลกระทบ
ทางกล (Mechanical Protection) ให้กับสายเคเบิลได้อย่างดี การก่อสร้างกลุ่มท่อหุ้ม
คอนกร ีต (Duct Bank)  น ี ้จะต ้องม ีบ ่อพ ักสายเคเบ ิลใต ้ด ิน ( Manhole หรือ 
Handhole) เป็นระยะๆ ส าหรับใช้ในการชักลากสาย ต่อสาย ต่อแยกสายหรือใช้ใน
กรณีที่แนวเคเบิลหักมุม 

• ร้อยท่อฝังดิน (Semi-Direct Burial) การก่อสร้างวิธีนี้ใช้กับงานก่อสร้างระบบจ าหน่าย
และระบบส่งโดยน าท่อที่สามารถดัดโค้งได้ (Flexible) มาใช้คือ ท่อ Corrugated หรือ
ใช้ท่อ HDPE หรือท่อ RTRC ลักษณะการก่อสร้างจะใช้ Concrete Spacer Block 
บังคับท่อดังกล่าวเป็นระยะๆ เพื่อช่วยรักษาระยะห่างระหว่างท่อให้สม ่าเสมอกัน การ
ก่อสร้างวิธีนี้จะไม่มีการหุ้มท่อร้อยสายด้วยคอนกรีตเสริมเหล็ก แต่จะมีแผ่นคอนกรีต
เสริมเหล็ก (Concrete Slab) ปิดป้องกันอยู่ด้านบน และจ าเป็นต้องมีบ่อพักสายเคเบิล
ใต้ดิน (Manhole and Handhole) เช่นเดียวกับกลุ ่มท่อหุ ้มคอนกรีต (Concrete 
Encased Duct Bank) 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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• ฝังดินโดยตรง (Direct Burial) การก่อสร้างวิธีนี้ใช้กับงานก่อสร้างระบบจ าหน่าย โดย
ไม่ใช้ท่อร้อยสายและไม่มีการหุ้มด้วยคอนกรีตเสริมเหล็ก แต่ใช้วิธีฝังสายเคเบิลใต้ดิน
ให้ได้ความลึกตามมาตรฐาน ซึ่งมีการวางแผ่นคอนกรีตเสริมเหล็ก (Concrete Slab) 
และเทปเตือนอันตราย (Warning Sign Strip)   

2. แบบไม่เปิดหน้าดิน (Trenchless) ด้วยวิธี 

• Pipe Jacking เป็นวิธีก่อสร้างท่อร้อยสายเคเบิลใต้ดินโดยที่ไม่ต้องขุดเปิดผิวดินตลอด
ความยาวของท่ออีกวิธีหนึ่งหรือเรียกว่าวิธีการดันท่อ จึงจ าเป็นต้องมีเครื่องมือที่ใช้ดัน
ท่อที่เรียกว่า Jacking Frame และจ าเป็นต้องมีพื้นที่ส าหรับติดตั้ง Jacking Frame น้ี
ด้วย วิธีนี้จ าเป็นต้องมีบ่อพักสาย (Manhole or Handhole) บนพื้นดินและต้องมีหลัก
บอกแนวท่อร้อยสายเคเบิ้ลใต้ดิน (Cable Route Marker) แสดงไว้ตามแนวท่อด้วย 
ส าหรับวิธีนี้ตลอดความยาวของแนวท่อจะเป็นแนวตรงตลอดแต่อาจจะเป็นแนวโค้งได้
เพียงเล็กน้อย 

• Horizontal Directional Drilling (HDD) เป็นวิธีการก่อสร้างท่อร้อยสายเคเบิลใต้ดิน
โดยที่ไม่ต้องขุดเปิดดินตลอดความยาวของท่อซึ่งเมื่อพิจารณาถึงความสะดวกคล่องตัว
ในการท างานแล้ว ระบบ Directional Drills นี้จะมีขีดความสามารถที่กว้างขวางกว่า
วิธีการอื่นๆ มาก กลุ่มท่อที่ก่อสร้างมีขนาดไม่ใหญ่มากนัด ซึ่งความสามารถในการ
ควบคุมความลึกและทิศทาง รวมถึงความสามารถเจาะลากท่อในแนวโค้งหลบหลีก
อุปสรรคสิ่งกีดขวางได้ จึงเป็นวิธีการวางท่อใต้ดินที่น่าสนใจอีกวิธีหน่ึง 
 

➢ บ่อพักสายไฟฟ้าใต้ดิน (Manhole and Handhole) 
บ่อพักสายเคเบิลใต้ดิน (Manhole and Handhole) นี้หล่อขึ้นด้วยคอนกรีตเสริมเหล็ก ซึ่ง

ส่วนใหญ่จะก่อสร้างอยู่ใต้ผิวถนนที่มีการจราจรของยายพาหนะต่างๆ และต้องรับน ้าหนักสูงสุดได้ 18 
ตัน ผนังด้านนอกของบ่อพักส่วนบนจะต้องอยู่ใต้ระดับผิวถนนไม่น้อยกว่า 40 ซม. บ่อพักจะมีฝาปิด 
(Manhole Frame and Cover) ท าด้วยเหล็ก ที ่ก้นของบ่อพักจะต้องท าเป็นอ่างน ้า (Sump) ไว้
ส าหรับสูบน ้าออกเมื่อเวลาจะท างานในบ่อพัก ลักษณะของการจัดหน้าต่างของบ่อพักขึ้นอยู่กับการวาง
ท่อที่จะออกจากบ่อพักนั้นๆ บ่อพักที่มีขนาดเล็กๆ เราสามารถที่จะหล่อส าเร็จรูป และยกมาวางในที่ที่
จะติดตั้ง แต่ถ้าเป็นบ่อพักขนาดใหญ่จ าเป็นต้องก่อสร้างในที่ที่จะใช้งานเพราะน ้าหนักมาก 

➢ เสาต้นขึ้นหัวสายเคเบิลใต้ดิน (Cable Riser Pole) 
เสาต้นขึ้นหัวสายเคเบิลใต้ดิน (Cable Riser Pole) จะเป็นจุดที่สิ้นสุดของการก่อสร้างแบบ

ระบบเคเบิลใต้ดิน เพื่อที่จะต่อเชื่อมเข้ากับสายไฟฟ้าระบบเหนือดิน (Overhead system) ที่เป็นสาย
เปลือย หรือสายหุ้มฉนวน โดยการติดตั้ง Cable Riser Pole จะใช้จ านวน 1 ชุด หรือ 2 ชุด ก็แล้วแต่
กรณีเช่นเดียวกันทั้งระบบจ าหน่าย 22 และ 33 kV และสายส่งระบบ 115 kV กล่าวคือ หากก่อสร้าง
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ระบบเคเบิลใต้ดินเพื่อรับไฟจากสถานีไฟฟ้า และไปเชื่อมต่อกับระบบเหนือดิน ก็จะใช้ Cable Riser 
Pole จ านวน 1 ชุด แต่ถ้าเป็นการก่อสร้างระบบเคเบิลใต้ดินเพื่อหลบสาธารณูปโภคอื่น เช่น สายส่ง
ของการไฟฟ้าฝ่ายผลิต หรือต้องลอดใต้ถนนทางหลวงยกระดับ เนื่องจากระยะห่างทางไฟฟ้าระหว่าง
สายไฟฟ้ากับผิวจราจรมีค่าไม่เพียงพอ ก็จะใช้ Cable Riser Pole จ านวน 2 ชุด โดยในแต่ละชุดเป็น
ต าแหน่งการเปลี่ยนจากสายไฟฟ้าระบบเหนือดิน เป็นระบบเคเบิลใต้ดิน 

ส่วนมากการก่อสร้างระบบเคเบิลใต้ดิน มักจะก่อสร้างภายในเขตตัวเมือง เพื่อต้องการความ
สวยงาม ความมั่นคงและปลอดภัยจากสิ่งแวดล้อมภายนอก ดังนั้นที่ต าแหน่งจุดที่สิ ้นสุดของการ
ก่อสร้างแบบระบบเคเบิลใต้ดิน หากท าเป็นลักษณะก่อสร้างแบบวางพื้น (On Ground) โดยไม่ใช้เสา 
จะต้องกินพื้นที่มาก และไม่เหมาะสม แต่ถ้าท าเป็นลักษณะเสารับหรือที่เรียกว่า Cable Riser Pole 
จะใช้พื้นที่น้อยกว่า ทั้งไม่กีดขวางและกลมกลืนกับสภาพแวดล้อมมากกว่า ดังนั้นปัจจุบันจุดขึ้นหัวสาย
เคเบิลใต้ดิน กฟภ. จะใช้เป็นเสา คอร. โดยส าหรับการติดตั้งตามแนวสาย ถ้าเป็นระบบจ าหน่าย 22 
และ 33 kV จะใช้เป็นเสา คอร. เดี่ยว และถ้าเป็นสายส่งระบบ 115 kV จะใช้เป็นเสา คอร. คู่ ส าหรับ
การรองรับการติดตั้งอุปกรณ์ที่มากกว่า 

➢ ท่อร้อยสายเคเบิลใต้ดิน 
ท่อร้อยสายเคเบิลที่ใช้ในงานก่อสร้างเคเบิลใต้ดินมีด้วยกันหลายชนิด เช่น ท่อ HDPE, ท่อ 

Corrugated และท่อ Fiberglass หรือท่อ RTRC ท่อแต่ละชนิดจะมีคุณสมบัติที่ดีแตกต่างกันไปดังนี ้
- ท่อ HDPE (High Density Polyethylene) ท่อชนิดนี้นิยมใช้ในงานร้อยท่อสายเคเบิลใต้ดิน

กันมากที่สุด เนื่องจากมีคุณสมบัติที่ดีหลายชนิด อย่างเช่น ความสามารถรับแรงกดได้ดี มี
ผู้ผลิตหลายราย และราคาถูกกว่าท่อชนิดอื่นๆ 

- ท่อ Corrugate หรือเร ียกว ่าท่อล ูกฟูก  ท่อชนิดนี ้ เป ็นท่อที ่ท  ามาจาก High Density 
Polyethylene มีลักษณะเป็นลูกฟูก โค้งงอได้ง่าย ข้อดีของท่อชนิดนี ้คือ น ้าหนักเบา 
สามารถวางท่อได้ยาวมากกว่าท่อชนิดอื่นโดยไม่ต้องมีข้อต่อ แรงเสียดทานน้อย หลบหลีกสิ่ง
กีดขวางได้ง่าย แต่ข้อเสียก็คือท าความสะอาดภายในท่อได้ยาก การต่อท่อจะใช้แบบ 
Screwing 

- ท่อ RTRC (Reinforcement Thermosetting Resin Conduit) ท่อชนิดนี้ท าจาก Fiberglass 
ที่ผ่านการอาบส่วนผสมแล้ว (Resin, Epoxy) พันทับแกนเหล็กร้อยถักพันเป็นชั้นๆ (Winding) 
บางบริษัทจะผลิตท่อเป็นสองประเภท คือ ท่อสีแดง และท่อสีด า ถ้าเป็ฯท่อสีแดงจะพัน 
Fiberglass ทั้งหมด 4 ชั้น ใช้ในงานฝังดินโดยตรง ถ้าเป็นท่อสีด าจะพัน Fiberglass ทั้งหมด 
6 ชั้น และใส่สาร Carbon Black เพื่อป้องกันรังสี UV ใช้ในการวางท่อบนพื้นดิน 
➢ สายเคเบิลใต้ดิน 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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สายเคเบิลใต้ดินที่ใช้งานในการไฟฟ้าต่างๆ มีหลายชนิด ก่อนหน้านี้ส่วนใหญ่ใช้ชนิด ฉนวน
กระดาษ-น ้ามัน ฉนวนกระดาษและก๊าซ ฉนวน XLPE, PE หรือ EPR แต่ในช่วงหลังส่วนใหญ่นิยมใช้
สายเคเบิลชนิดฉนวน XLPE มากขึ้น การใช้งานและการบ ารุงรักษาไม่ยุ่งยาก 

➢ การต่อสายและการท าหัวสายเคเบิลใต้ดิน (Splice and Terminator) 
สายเคเบิลใต้ดินที่ยังไม่มีการตัดต่อสาย เมื่อป้อนแรงดันให้สายไฟฟ้า จะเกิดความต่างศักย์

ระหว่างสายตัวน ากับ Shield ท าให้มีเส้นแรงไฟฟ้ากระจายสม ่าเสมอตลอดความยาวของสายจากตัว
น าไปยังสาย Shield (ถูกต่อลงดิน) และเกิดเส้นสมศักย์ (เส้นแสดงระดับแรงดันที่มีค่าเท่ากัน) คงที่ไป
ตลอดความยาวสายเช่นเดียวกัน ผลที่เกิดขึ้นจะท าให้สนามไฟฟ้ากระจายสม ่าเสมอซึ่งมีค่าไม่เท่ากัน
จากตัวน าไปยังสาย Shield 

เมื่อสายเคเบิลใต้ดินมีการตัดต่อสาย สายตัวน าที่ถูกปอกฉนวนออกจ าเป็นต้องรักษาระยะ
ระหว่างสายตัวน าไฟฟ้ากับ Shield (ถูกต่อลงดิน) ให้มีค่ามากพอ เพื่อไม่ให้เกิดกระแสไหลข้าม 
(Flashover) จากสายตัวน าไปยัง Shield กรณีนี้สายตัวน าจะถูกคั่นด้วยฉนวนซึ่งมีความหนาแน่นไม่
มากเท่านั้นซึ่งในกรณีนี้สนามไฟฟ้าจะไม่ถูกควบคุมด้วย Shield อีกต่อไป (เฉพาะช่วงที่ปอก Shield 
ออก) สนามไฟฟ้าจะเกิดการเบี ่ยงเบนอย่างกะทันหัน ผลของสนามไฟฟ้าเบี ่ยงเบนจะมีจุดซึ่ง
สนามไฟฟ้าหนาแน่นและตรงจุดนี ้เองจะท าให้ค่าของ Dielectric Strength ลดลง จะเป็นผลให้
ฉนวนไฟฟ้าตรงจุดนั้นช ารุดได้ง่าย 

ผลของการที่สนามไฟฟ้าเบี่ยงเบนนี้ จึงต้องท าการลด Stress ที่เกิดที่ปลายสาย Shield ก่อน
การน าสายเคเบิลที ่มี Shield ดังกล่าวไปใช้งาน โดยการท า Stress Relief Cone หรือใช้ High 
Permitivity Material ที่ปลายสาย Shield ซึ่งน าไปสู่การท า Terminator และSplice 

➢ Compact Unit Substation 
ในระบบการจ่ายไฟฟ้าให้กับผู้ใช้ไฟ จะแบ่งออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ๆ คือ การจ่ายไฟแบบ

ระบบเหนือดิน (Overhead Line System) และ การจ่ายไฟแบบระบบเคเบิลใต้ดิน (Underground 
Cable System) ซึ่งในกรณีการจ่ายไฟแรงสูงแบบระบบเหนือดินให้กับผู้ใช้ไฟในไลน์ทั่วไปหรือเฉพาะ
ผู้ใช้ไฟ และผู้ใช้ไฟรับไฟฟ้าแรงต ่าเป็นแบบเหนือดิน จะเป็นรูปแบบปกติที่ใช้กั นอยู่ทั ่วๆ ไป โดย
ทางด้านแรงสูงมีเพียง 1 สายป้อน มีหม้อแปลงไฟฟ้าท าหน้าที่แปลงแรงดันไฟฟ้าลง (Step down) 
จากแรงดันระบบจ าหน่าย 22 kV หรือ 33 kV เป็นระบบจ าหน่ายแรงต ่า 400/230 V และมีอุปกรณ์
ป้องกันทางด้านแรงสูงเป็นดรอพเอาท์ ฟิวส์คัทเอาท์ ( Fuse Cut-out Open Type) ส่วนทางด้านแรง
ต ่าจะเป็นฟิวส์สวิตช์แรงต ่า โดยอุปกรณ์ทั้งหมดที่กล่าวมาจะติดตั้งอยู่บนเสา คอร. ซึ่งจะเป็นเสา คอร. 
เดี่ยว หรือเสา คอร. คู่ ก็ขึ้นอยู่กับขนาดของหม้อแปลง ดังนั้นรูปแบบการจ่ายไฟแบบนี้ จึงไม่ค่อย
ยุ่งยาก ซับซ้อน เนื่องจากทางด้านแรงสูงมีเพียง 1 สายป้อน ยังไม่ได้มีการพิจารณาถึงการเลือกจ่ายได้
ของวงจรสายป้อน ยิ่งถ้าหากเป็นระบบการจ่ายไฟใหญ่ๆ แล้ว เช่น แบบตาข่าย (Network System) 
แบบลูป (Loop System) จ าเป็นต้องมีการพิจารณาถึงการถ่ายเทโหลด การเลือกวงจรสายป้อนได้ 
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การสับจ่ายกลับคืนหรือตัดส่วนที่ฟอลต์ออกไปจากระบบได้รวดเร็ว เป็นต้น ซึ่งจะเป็นการเพิ่มความ
มั่นคงให้กับระบบไฟฟ้ามากขึ้น 

อีกหนึ่งเหตุผล หากจะดัดแปลงรูปแบบการติดตั้งบนเสา คอร. ให้สามารถเลือกจ่ายได้ของ
วงจรสายป้อน ที่มีจ านวน 2 – 3 วงจร จะไม่สามารถกระท าได้ ไม่มีความสวยงาม การจ่ายไฟและการ
บ ารุงรักษาล าบาก รวมถึงด้านความมั่นคงระบบไฟฟ้าก็ต ่า สิ่งเหล่านี้จึงเป็นข้อจ ากัดส าหรับการเลือก
จ่ายได้ ของวงจรสายป้อน บนเสา คอร. 

จากที่กล่าวมา อุปกรณ์ตัวหนึ่งที่จะน ามาใช้ในระบบไฟฟ้า ที่สามารถจ่ายไฟฟ้าให้กับผู้ใช้ไฟได้
หลายทิศทาง (เลือกจ่ายได้ของวงจรสายป้อน) มีความสวยงามกลมกลืนกับสภาพแวดล้อม การจ่าย
และดับไฟเพื่อบ ารุงรักษาง่าย รวมถึงมีความมั่นคงระบบไฟฟ้าสูง แทนการจ่ายไฟระบบ 1 สายป้อน ก็
คือ “ Compact Unit Substation ” ที ่มา ระบบเคเบิลใต้ดิน,กองมาตรฐานระบบไฟฟ้า ฝ่าย
มาตรฐานและความปลอดภัย, การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (2548) 

 

2.2  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 ศิวพร เติมยศ (2556) วิจัยเรื่อง การศึกษาปัจจัยปัญหาในการบริหารงานก่อสร้างช่วงก่อน
ด าเนินการก่อสร้าง พบว่า ปัญหาต่าง ๆ ในการบริหารงานก่อสร้างช่วงก่อนด าเนินการก่อสร้าง นับได้
ว่ามีผลกระทบต่อการด าเนินการบริหารงานก่อสร้างโครงการเป็นอย่างมากโดยมักส่งผลกระทบต่อ
ขั้นตอนอื่น ๆ ในการด าเนินการก่อสร้าง ดังนั้นการวางแผนโครงการที่ดีในขั้นตอนก่อนด าเนิน การ
ก่อสร้างจึงมีความจ าเป็นในการด าเนินการก่อสร้างเป็นอย่างยิ่ง อีกทั้งการวางแผนที่ดีในระหว่าง
ขั้นตอนเริ่มต้นโครงการยังมีผลต่อความส าเร็จของโครงการมากกว่าในช่วงของการด าเนินการก่อสร้าง 
หากเราสามารถลดปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในขั้นตอนก่อนการก่อสร้างได้ก็สามารถส่งผลให้ปัญหาใน
ขั้นตอนอื่น ๆ ในงานก่อสร้างลดลงด้วย โดยสรุปได้เป็น 3 ช่วง ดังนี ้

1. ช่วงขั้นตอนก่อนการออกแบบ พบว่า ในช่วงขั้นตอนก่อนการออกแบบ สาเหตุหลักที่ ท าให้
เกิดปัญหาการบริหารงานก่อสร้างในโครงการ ได้แก่ ธรรมชาติของคน คือ เจ้าของงาน 
ต้องการของคุณภาพดีแต่ราคาถูก องค์กรหรือระบบการจัดการของเจ้าของงานมีขนาดใหญ่ ตัวแทน
ของเจ้าของงานไม่รู้ความต้องการที่ครบถ้วน และการขาดตัวแทนของเจ้าของงานที่มีอ านาจในการ
ตัดสินใจ 

2. ช่วงขั้นตอนการออกแบบ พบว่า ในช่วงขั้นตอนการออกแบบ สาเหตุหลักที่ท าให้เกิด 
ปัญหาการบริหารงานก่อสร้างในโครงการ ได้แก่ ธรรมชาติของคน คือ เจ้าของงานต้องการของ 
คุณภาพดีแต่ราคาถูก เจ้าของงานก าหนดระยะเวลาในการออกแบบน้อย ความต้องการของเจ้าของ
งานเปลี่ยนแปลงไป ขาดการก าหนดเงื่อนไขที่ชัดเจนกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงแบบ และเจ้าของงานมี
ตัวแทนที่ต้องพิจารณาอนุมัติหลายคน 

3. ช่วงขั้นตอนการประกวดราคา พบว่า ในช่วงขั้นตอนการประกวดราคา สาเหตุหลักที่ 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ท าให้เกิดปัญหาการบริหารงานก่อสร้างในโครงการ ได้แก่ เจ้าของงานต้องการร่างข้อก าหนดใน 
สัญญาให้เป็นฝ่ายที่ได้เปรียบ คัดเลือกผู้รับจ้างโดยตัดสินราคาเพียงอย่างเดียว แบบกับรายการ 
ก่อสร้างไม่ละเอียดพอในการคิดราคา ความยุ่งยากในการของบประมาณใหม่ และขาดรูปแบบ 
สัญญามาตรฐานที่แน่นอน 

ขวัญชัย จันทนา (2557) วิจัยเรื่อง การศึกษาสาเหตุและแนวทางการป้องกันความล่าช้าใน
งานก่อสร้างภายในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ พบว่า สาเหตุที่ก่อให้เกิดปัญหา
ความล่าช้าของงานก่อสร้างที่เกิดขึ้นภายในมหาวิทยาลัยฯ โดยท าการเลือกค่า S.I. 1ใน 3 อันดับแรกที่
มีค่ามากที่สุดของแต่ละปัจจัยที่ส่งผลให้เกิดปัญหาความล่าช้าในงานก่อสร้าง โดยแบ่งออกเป็น 4 
หัวข้อหลัก จากมากไปหาน้อย ดังนี ้

1. ปัจจัยด้านคน (Man) 
อันดับ 1 สาเหตุการขาดแคลนแรงงานในช่วงเทศกาล และสาเหตุแรงงานขาดทักษะ ฝีมือใน
การท างาน 
อันดับ 2 สาเหตุผู้ออกแบบท าการปรับเปลี่ยนแก้ไขแบบบ่อย 
อันดับ 3 สาเหตุจ านวนแรงงานมีไม่เพียงพอกับปริมาณงานที่ต้องท าในแต่ละวัน 
อันดับ 4 สาเหตุความยุ่งเกี่ยวของผู้ว่าจ้างขณะด าเนินการก่อสร้าง 
อันดับ 5 สาเหตุผู้ออกแบบขาดความพิถีพิถันในส่วนของการลงรายละเอียดในจุดที่ส าคัญให้
ชัดเจน  
2. ปัจจัยด้านวัสดุ (Material) 
อันดับ 1 สาเหตุการขาดแคลนวัสดุหน้างาน 
อันดับ 2 สาเหตุวัสดุในท้องตลาดขาดแคลน ไม่สามารถหาได้ตรงตามแบบ และสาเหตุการใช้
วัสดุก่อสร้างสิ้นเปลืองเกินความจ าเป็นจนต้องมีการสั่งซื้อวัสดุอยู่บ่อยครั้ง 
อันดับ 3 สาเหตุร้านค้าจัดส่งวัสดุไม่ทันตามก าหนด 
อันดับ 4 สาเหตุเจ้าของงานมีการเปลี่ยนแปลงวัสดุอุปกรณ์บ่อยครั้ง 
อันดับ 5 สาเหตุขาดการวางแผนการล าเลียง และการจัดเก็บวัสดุ 
3. ปัจจัยเครื่องจักร (Machine) 
อันดับ 1 สาเหตุนั่งร้าน แบบหล่อ และค้ายันไม่พอใช้งาน 
อันดับ 2 สาเหตุเครื่องมือ เครื่องจักร ช ารุดเสียหายบ่อย 
อันดับ 3 สาเหตุการขาดแคลนเครื่องมือ เครื่องจักร ที่จ าเป็นในการท างาน 
อันดับ 4 สาเหตุการใช้ระยะเวลาในการซ่อมแซมเครื่องมือ เครื่องจักรที่นาน 
อันดับ 5 สาเหตุใช้ระยะเวลานานในการประกอบติดต้ังเครื่องจักรขนาดใหญ่บางชนิด 
4. ปัจจัยด้านขั้นตอนงานก่อสร้าง (Method) 
อันดับ 1 สาเหตุแบบก่อสร้างไม่ชัดเจนและมีข้อขัดแย้งกัน 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



   22 
 

อันดับ 2 สาเหตุการเปลี่ยนแปลงแบบก่อสร้างบ่อยครั้ง 
อันดับ 3 สาเหตุความล่าช้าในการอนุมัติแบบและรายการก่อสร้าง 
อันดับ 4 สาเหตุต าแหน่งหมุดหลักเขตไม่ตรงกับแบบแปลน 
อันดับ 5 สาเหตุการก่อสร้างทีม่ีขั้นตอนสลับซับซ้อนจนเกินไป 
กนกลักษณ์ โอภาโสและวรรณวิทย์ แต้มทอง (2560) ได้ศึกษาปัญหาที่ส่งผลกระทบต่อความ

ล่าช้าของงานก่อสร้าง กรณีศึกษาโครงการระบบรถไฟชานเมือง สายสีแดง บางซื่อ -รังสิต สัญญาที่ 1 
โดยน าข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาจัดรูปแบบแผนผังก้างปลาได้ 6 ด้าน คือ 1. ด้านบุคลากร 2. ด้าน
การเงิน 3. ด้านสิ่งแวดล้อม 4. ด้านวัสดุ 5. ด้านเครื่องจักร 6. ด้านวิธีการท างานท างานและแบบที่ใช้
ในการก่อสร้าง โดยปัญหาที่ส่งผลกระทบต่อความล่าช้าของงานก่อสร้างสถานีกลางบางซื่อ 3 ล าดับ
แรก คือ 1. ปัญหาจากบุคลากรท าให้งานล่าช้ามากที่สุด 2. ปัญหาจากสภาพแวดล้อมการท างาน 3. 
ปัญหาจากขั้นตอนการท างานที่มีสายบังคับบัญชาหลากหลายขั้นตอน โดยปัญหาหรือความล่าช้าใน
งานก่อสร้างนั้นมีปัจจัยที่แตกต่างกันไปตามโครงการ 

พีรสิชฒ์ อัฑฒ์สุวีร์และวรรณวิทย์ แต้มทอง (2563) ได้ศึกษาสาเหตุของความล่าช้าของงาน
ราชการ โดยการสัมภาษณ์ กลุ่มตัวอย่าง 2 กล่มคือ ฝ่ายราชการ และฝ่ายเอกชน จ านวน 10 โครงการ 
พบว่า สาเหตุของความล่าช้าที่เกิดจากฝ่ายราชการ คือ การส่งมอบพื้นที่ให้กับฝ่ายเอกชนล่าช้า และ
ผู้ว่าจ้างขอเปลี่ยนแบบการก่อสร้างใหม่ ส่วนความล่าช้าที่พบจากฝ่ายเอกชน คือ ฝ่ายเอกชนขาด
สภาพคล่องทางการเงิน นอกจากนี้ ยังพบความล่าช้าที่ไม่ได้เกิดจากทั้ง 2 ฝ่าย ได้แก่ สภาพอากาศที่
ฝนตกหนักท าให้ฝ่ายเอกชนไม่สามารถท างานได้ และพบโบราณสถานในพ้ืนที่ก่อสร้าง  

ทรงยศ หวันสมานและวรรณวิทย์ แต้มทอง (2563) ได้ศึกษาสาเหตุความล่าช้าในการก่อสร้าง
ท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดินของสถานีไฟฟ้าย่อยในพื้นที่กรุงเทพมหานคร โดยการสัมภาษณ์ผู้ว่าจ้าง ผู้รับ
จ้าง ผู้รับเหมาย่อย และฝ่ายออกแบบของโครงการ พบสาเหตุที่ก่อให้เกิดความล่าช้าต่อโครงการ คือ 
ด้านสิ่งแวดล้อมและกายภาพของพื้นที่ 27% ด้านวิธีการด าเนินงานและการออกแบบ 20% ด้าน
บุคลากร 18% ด้านการเงิน 14% ด้านวัสดุและอุปกรณ์ 12% ด้านเครื่องจักร 9% โดยสาเหตุความ
ล่าช้าที่ส าคัญคือ การขออนุญาตกอ่สร้างไม่ได้รับอนุญาตจากทางผู้รับผิดชอบพื้นที ่

วิไลเลขา วิวัฒน์วินิชกุล และวุฒิพงศ์ เมืองน้อย (2563) ได้ศึกษาอุปสรรคการบริหารด้าน
การเงินในโครงการก่อสร้าง จากการส ารวจผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับโครงการ ทั้งในหน่วยงานเจ้าของ
โครงการ หน่วยงานรับเหมาก่อสร้าง และหน่วยงานที่ปรึกษาการบริหารงานก่อสร้าง หน่วยงานละ 3 
คน รวมทั้งหมด 9 คน พบว่าอุปสรรคที่ส าคัญ ได้แก่ การอนุมัติแบบล่าช้า การขาดบุคลากรที่มีความรู้
ในการตรวจสอบงาน บุคลากรภายในโครงการไม่สามารถรับรู้ข้อมูลทางการเงิน งบประมาณ ต้นทุน 
หรือก าไร เนื่องจากเหตุผลด้านนโยบายของบริษัทในการรักษาข้อมูลการเงิน มีความบกพร่องในการ
สื่อสารภายในองค์กร และหน่วยงานโครงการก่อสร้างไม่สามารถทราบค่าใช้จ่ายที่เป็นปัจจุบันหรือท า
การติดตามงบประมาณของโครงการอย่างสม ่าเสมอได ้
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ชายรอง กิมเฮียะ และอุดมวิทย์ ไชยสกุลเกียรติ (2563) ได้ท าการศึกษาปัจจัยที่มีผลกระทบ
ต่อความล่าช้าของงานก่อสร้าง กรณีศึกษาโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู (แคราย-มีนบุรี) พบปัจจัยที่
ส่งผลกระทบต่อความล่าช้าของงานก่อสร้าง 5 อันดับแรก ได้แก่ 1. การอนุมัติแบบที่ใช้ในการก่อสร้าง 
(Shop Drawing) ล่าช้า 2. ความล่าช้าจากเจ้าของงานในการตอบค าถามจากผู้รับเหมา 3. การออก
ค าสั่งเปลี่ยนแปลงรายละเอียดของแบบที่ใช้ในการก่อสร้างและรายละเอียดก าหนดการต่างๆ 4. การ
ใช้บุคลากรไม่เหมาะสมกับงานและมีบุคลากรไม่เพียงพอ 5. การที่มีแรงงานก่อสร้างไม่เพียงพอ 

ชยพล วัฒนธรรม (2559) ได้ศึกษาการชับเคลื่อนการจัดการปรับเปลี่ยนระบบไฟฟ้าแบบ
เหนือดินเป็นเคเบิลใต้ด ิน ของการไฟฟ้าส ่วนภูม ิภาค (ส  านักงานใหญ่) กรณีศ ึกษาจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา พบปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินการเรียงล าดับดังนี ้

1. การออกแบบครั้งแรกขาดการมีส่วนร่วมของประชาชนที่ได้รับผลกระทบ 
2. การก่อสร้างบนทางเท้าประชาชนไม่ยินยอม กลัวจะโดนไล่ที่ท ากิน 
3. การก่อสร้างบรเิวณย่านชุมชนไม่สามารถปิดการจราจรเพื่อก่อสร้างได้ 
4. เจ้าของพ้ืนที่ที่ติดต้ังอุปกรณ์ไฟฟ้าเรียกร้องค่าตอบแทนในการใช้ที่ดิน 
5. ระหว่างการก่อสร้างท่อร้อยสายใต้ดินพบอุปสรรคกีดขวางใต้ดิน 
6. การประสานงานร่วมกับหน่วยงานอ่ืนเป็นไปด้วยความยากล าบากและล่าช้า 
7. การปักเสาไฟฟ้าให้ตรงต าแหน่งเป็นไปได้ยากเนื่องจากพบอุปสรรคใต้ดิน ต้องปรับแบบ 

สุริโย บุมีและวรรรวิทย์ แต้มทอง (2557) ได้ศึกษาผลกระทบของอุปสรรคในงานก่อสร้างบ่อ
พักและท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน โครงการรถไฟฟ้าสายสายสีม่วง โดยได้ศึกษาต้นทุนที่เพิ่มขึ้นอัน
เนื่องมาจากการก่อสร้างท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดินด้วยวิธี Pipe Jacking ช่วงสถานีเตาปูน ความยาว 
131 เมตร ขนาดเส้นผ่านศูนย์กลาง 1.50 เมตร ที่พบอุปสรรคใต้ดินกีดขวางแนวดันท่อ ซึ่งท าให้ต้องมี
การแก้ไขและเพิ่มต้นทุนมากขึ้นจากเดิมร้อยละ 88.08 

Chalermkiat (2002) กล่าวถึงเทคโนโลยีวางท่อโดยไม่ต้องเปิดแนวร่อง (Trenchless 
Technology) ที่เข้ามามีบทบาทต่อหลายโครงการก่อสร้าง โดยเฉพาะพื้นที่ในกรุงเทพฯด้วยสภาพ
ความแออัดและการจราจรติดขัด จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องเร่งพัฒนาใช้พื้นที่ใต้ดิน เพื่อประโยชน์ในการ
ขยายโครงข่ายเส้นทางการจราจร สาธารณูปโภคและสาธารณูประการต่างๆ อธิบายการก่อสร้างแบบ 
Pipe Jacking โดยแบ่งแยกรูปแบบตามวิธีการก่อสร้างบ่อดัน บ่อรับ 3 ประเภท คือ บ่อที่ใช้ Sheet 
Pile บ่อที่ใช้คอนกรีตเสริมเหล็ก และบ่อที่ใช้แผ่แผ่นเหล็กหนารูปทรงกลม  

Tennyson M.M. and Daniel J.D.(2004) ได้อธิบายวิธีการดันท่อลอด (Pipe Jacking) แบบ 
Horizontal Direction Drill (HDD) เป็นการดันท่อลอด โดยใช้เครื ่องเจาะน าที ่สามารถควบคุม
ทิศทาง และสามารถรู้ต าแหน่งที่แน่นอนของหัวเจาะได้ ท าการเจาะน าโดยลอดผ่านอุปสรรค สิ่งกีด
ขวางจนกระทั่งถึงอีกฝั่งหนึ่ง ในขากลับจะท าการขยายรูเจาะโดยติดตั้งชุดขยายรูเจาะ (Reamer) ที่มี
ลักษณะกรวยครึ่งทรงกลมพร้อมทั้งท าการลากท่อที่จะท าการวางใหม่กลับมาพร้อมกันจนชุดขยาย

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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รูเจาะ (Reamer) กลับมาถึงฝั่งของเครื่องขุดเจาะ โดยส่วนมากจะใช้กับการก่อสร้างดันท่อลอดชนิด
ท่อ HDPE เป็นหลัก 

วันชัย เทพรักษ์ และ กิตติศักด์ิ เกิดสม (2545)  ได้ท าการศึกษาแรงเสียดทาน และการเคลื่อนตัวของดินจาก
การดันท่อในชั้นดินกรุงเทพฯ น าเสนอผลการวัด และการวิเคราะห์แรงเสียดทานระหว่างดินกับท่อในขณะท าการดัน
ท่อในโครงการก่อสร้างอุโมงค์ร้อยสายไฟฟ้าแรงสูง และอุโมงค์บ าบัดน ้าเสียพร้อมทั้งเสนอการประมาณการเคลื่อนตัว
ของดินจากการก่อสร้างอุโมงค์ด้วยระบบดันท่อ (Pipe Jacking) ด้วยวิธีไฟไนท์อิลิเมนท์ (Finite Element Method) 
และวิธี Empirical พบว่าวิธีไฟไนท์อิลิเมนท์ สามารถประมาณได้ครอบคลุมการทรุดตัวเทียบกับกับข้อมูลที่ได้จากการ
วัดในสนาม 

Tennyson, et al. (2004)  กล่าวถึงประสบการณ์การก่อสร้างดันท่อลอดที่มีช่วงยาวมาก (224 เมตร) ในนคร 
Boston ซึ่งต้องเผชิญกับอุปสรรคต่างๆ  ไม่ว่าจะเป็นความเดือดร้อนของผู้สัญจร ปัญหาด้านการจัดการจราจร และ
สาธารณูปโภคข้างเคียงอื่น  ๆที่ต้องควบคุมไม่ให้ได้รับผลกระทบจากการก่อสร้าง อธิบายขั้นตอนการก่อสร้างด้วย
ภาพถ่ายเพื่อให้เข้าใจได้ง่ายอีกทั้งยังสามารถน าไปใช้ในการวางแผนงานหรือเตรียมแผนรับมือกับความเสี่ยงต่างๆ  ที่
อาจเกิดขึ้นต่องานโครงการในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ชนะ พงษ์โพธากุล (2546) กล่าวว่า ขนาดของบ่อดันขึ้นอยู่กับขนาดของหัวเจาะ ท่อดันและเครื่องมือที่ใช้ใน
การดันท่อ ส่วนขนาดของบ่อรับขึ้นอยู่กับขนาดของหัวเจาะเพียงอย่างเดียว นอกจากนี้บ่อดันจะต้องจะต้องมีความ
แข็งแรงและมีพื้นที่ผนังกว้างเพียงพอที่จะรับแรงดันที่เกิดจากการดันท่อโดยไม่ก่อให้เกิดความเสียหายแก่บ่อดัน บ่อ
ดันแบบคอนกรีตเสริมเหล็กมีข้อดีกว่าบ่อดันแบบเข็มพืด (Sheet Pile) คือไม่ต้องมีการค ้ายันภายในบ่อให้เสียพื้นที่
และกีดขวางการท างาน จึงใช้พ้ืนที่การสร้างบ่อน้อยกว่า และสามารถป้องกันการเคลื่อนตัวของดินภายนอกบ่อพักได้ดี 
ผนังบ่อมีความแข็งแกร่งแรง โอกาสที่ถนนจะทรุดตัวเสียหายและเกิดปัญหาในการซ่อมแซมภายหลังจึงมีน้อยลงหรือ
หมดไป แต่มีข้อเสียคือ มีราคาแพงเพราะไม่สามารถรื้อถอนและน าไปใช้ใหม่ได้ และใช้เวลาในการก่อสร้างนาน ดังนั้น
การใช้บ่อดันแบบคอนกรีตเสริมเหล็กจึงควรออกแบบให้เกิดประโยชน์อย่างอื่น เช่น เป็นบ่อส าหรับติดตั้งประตูน ้า
หรืออุปกรณ์อื่นๆ  หรือเป็นบ่อส าหรับการบ ารุงรักษาเส้นท่อในอนาคตเป็นต้น 

ศราวุฒิ ก๋องใจ (2554) ได้ศึกษาเปรียบเทียบเทคนิคงานวางท่อประปาโดยวิธีดันท่อลอด (Pipe Jacking) 
พบว่า ปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นระหว่างท าการก่อสร้างของการดันท่อ คือ พบอุปสรรคบางอย่างขวางแนวการวางท่อ 
เช่น ท่อนไม้ขนาดเล็ก ก้อนคอนกรีต ซึ่งดันทะลุผ่านได้ยาก และวัสดุดังกล่าวมักอุดตันท่อดูดดินกลับท าให้เสียเวลา
ไปเปิดแก้ไขที่หน้าหัวดัน 

Mohd Norizam Md. Salleh และคณะ (2019) ได้ท าการศึกษา ถึงความส าคัญของการสร้างมาตรฐานในการ
ก่อสร้างท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดินแบบการเจาะลากท่อ (horizontal Directional Drilling, HDD) ในประเทศมาเลเซีย พบว่า 
ผู้รับเหมาย่อยงานเจาะลากท่อบางส่วนขาดความรู้และขาดการฝึกอบรมในการท าการก่อสร้างท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน
แบบเจาะลากท่อ (HDD) ซึ่งส่งผลให้เกิดปัญหาต่างๆ  ตามมาอีกหลายอย่าง อาทิ ต้นทุนการก่อสร้างที่สูง การขาด
มาตรฐานและวิธีการก่อสร้างที่เสี่ยงอันตราย การสร้างความเสียหายกับงานที่ก่อสร้าง การสร้างความเสียหายกับ
สาธารณูปโภคที่มีอยู่เดิม เกิดอันตรายกับประชาชนทั่วไปและถนนสาธารณะ As-built Drawing ไม่ถูกต้อง  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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2.3 สรุปกรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
รูปที่ 2-2 แสดงสรุปกรอบแนวคิดในการวิจัย เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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บทที่ 3  

ระเบียบวิธีวิจัย 
 

การศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการก่อสร้างโครงการเปลี่ยนสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้า
ใต้ดิน ในพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล มีระเบียบวิธีวิจัยดังนี้ 

 

3.1  ขอบเขตการศึกษา 
3.1.1ขอบเขตเนื้อหา 

 การศึกษาน้ีมีกรอบและขอบเขตที่เป็นประเด็นในการที่จะศึกษาในกรอบดังนี้ 
1. ด้านการบริหารจัดการโครงการ (Project Management) 

เนื่องจากโครงการนี้เป็นโครงการขนาดใหญ่ ซึ่งมีผู้ที่เกี่ยวข้องหลายส่วน ดังนั้นจึงคว รวิเคราะห์
และศึกษาขอบเขตของงานและความรับผิดชอบของแต่ละฝ่าย  อาทิ ขอบเขตงานของผู ้ว่าจ้าง 
ผู้รับเหมาหลัก ผู้รับเหมา อันอาจจะก่อให้เกิดปัญหาในด้านความทับซ้อนของงานหรือขาดตกบกพร่อง
ของงาน 

2. ด้านการวางแผนงาน (Schedule Planning) 
แผนงานที่เกี่ยวเนื่องกันในแต่ละส่วน มีความส าคัญเป็นอย่างไร  
3. ด้านการเงิน (Financial) 
ปัจจัยในด้านต้นทุนและราคาค่าก่อสร้างมีความสอดคล้องกัน สภาพคล่องทางการเงิน

ผู้รับเหมาช่วงมีความส าคัญอย่างไร 
4. ข้อมูลและแบบรายละเอียดเพ่ือก่อสร้าง (Specification, Shop Drawing) 
แบบก่อสร้างและรายการประกอบแบบ , ข้อจ ากัดด้านเทคนิค, กระบวนการในการอนุมัติ 

Shop Drawing, Material Approve มีระดับความส าคัญกับการก่อสร้างอย่างไร 
5. ด้านเทคนิคและวิธีการก่อสร้าง (Technical and Method of Construction) 

5.1 การก่อสร้างท่อร้อยสายด้วยวิธีเปิดหน้าดิน (Trench) 
5.2 การก ่อสร ้างท ่อร ้อยสายด ้วยวิ ธ ีไม ่ เป ิดหน้าด ิน (Trenchless) : Horizontal 

Direction Drilling (HDD) 
5.3 การก่อสร้างท่อร้อยสายด้วยวิธีไม่เปิดหน้าดิน (Trenchless) : Pipe Jacking (PJ) 
เทคนิคและวิธีการก่อสร้างในแต่ละรูปแบบมีปัญหาและอุปสรรคใดและมีความแตกต่าง
ของระดับความส าคัญขอลปัญหาและอุปสรรคอย่างไร 

6. ด้านทรัพยากร (Resources)  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ซึ่งจะหมายถึงทรัพยากรที่จ าเป็นในการด าเนินการโครงการ ได้แก่ บุคคลากร, แรงงาน, 
เครื่องจักร, วัสดุ มีปัญหาใดบ้าง 

7. ด้านการสื่อสาร 
การสื่อสารภายในโครงการมีความสมบูรณ์ ถ่ายทอดข้อมูลจากผู้ส่งสารไปยังผู้รับสารได้ การ

ประสานงานภายในโครงการและภายนอกโครงการ มีปัญหาใดบ้าง 
8. ด้านสิ่งแวดล้อมและกายภาพของพื้นที่ก่อสร้าง 
ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม การจัดการด้านการจราจร รวมถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ ้นต่อ

บุคคลภายนอกของพ้ืนที่ก่อสร้างมีปัญหาและอุปสรรคต่อการด าเนินการมีระดับความส าคัญอย่างไร 

3.1.2 ขอบเขตประชากร 
ประชากร (Population) ที่อยู่ในกลุ่มเป้าหมายในการศึกษาครั้งนี้ คือ ผู้ที ่ปฏิบัติงานใน

โครงการเปลี่ยนสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินตามแนวรถไฟฟ้ากรุงเทพมหานครและปริมณฑล  
3 โครงการ ได้แก่ 

1. โครงการเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินตามแนวรถไฟฟ้าสายสีชมพู 
(ถนนติวานนท์และถนนแจ้งวัฒนะ) 

2. โครงการเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินตามแนวรถไฟฟ้าสายสีเหลือง 
(ถนนเทพารักษ์) 

3. โครงการเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินตามแนวรถไฟฟ้าสายสีส้ม
ตะวันออก(ถนนรามค าแหง) 
 

3.2 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล  
3.2.1 แหล่งขอ้มูลที่ใช้ในการวิจัย 
1. ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) หมายถึง ข้อมูลที่รวบรวมมาจากแหล่งข้อมูลโดยตรง เช่น 

ข้อมูลจากการสัมภาษณ์หรือการสังเกต ซึ่งเป็นข้อมูลที่ยังไม่ผ่านกระบวนการวิเคราะห์หรือสังเคราะห์ 
ส าหรับการศึกษานี้ ข้อมูลปฐมภูมิได้เก็บรวบรวมจากแบบสอบถามกลุ่มตัวอย่างที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย
น้ี 

2. ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) หมายถึง ข้อมูลที่ไม่ได้เก็บรวบรวมจากแหล่งข้อมูล
โดยตรง และเป็นข้อมูลที่ผ่านกระบวนการวิเคราะห์มาแล้ว ส าหรับการศึกษาครั้งนี้ ข้อมูลทุติยภูมิ คือ 
งานวิจัยของผู้ที่ศึกษาที่เกี่ยวข้องกับโครงการเปลี่ยนสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน โครงการ
ก่อสร้างระบบสาธารณูปโภค งานก่อสร้างใต้ดิน  

3.2.2 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง  
กลุ่มประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้ที่ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการด าเนินการ

โครงการใน 3 โครงการที่ท าการศึกษา ซึ่งประกอบไปด้วย ผู้บริหาร ผู้อ านวยการโครงการ ผู้จัดการ
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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โครงการ ที่ปรึกษาโครงการ วิศวกรโครงการ วิศวกร โดยมากจากทั้ง 4 กลุ่ม ดังนี้ 1.เจ้าของโครงการ 
2. ที่ปรึกษาโครงการ 3. ผู้รับเหมาหลัก 4. ผู้รับเหมาย่อย จ านวน 388 คน ซึ่งขนาดของกลุ่มตัวอย่าง
ได้มาจากการค านวณหาขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตร 
ของทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane’, 1973 : 727-728) ดังนี ้

n  =  
𝑁

1+𝑁(𝑒)2 

เมื่อ n แทน ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
N แทน ขนาดของประชากร 
e แทน ค่าความคลาดเคลื่อนของการสุ่มตัวอย่าง 
เมื่อ N = 388 
e = 0.10 
เมื่อแทนค่า จะได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 

n  =  
388

1+388(0.10)2 

n  =  79.51 คน 
   ดังนั้น กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยนี้ ผู้วิจัยเลือกใช้จ านวน 80 คน 

3.2.3 วิธีการสุ่มตัวอย่าง  
งานวิจัยนี้ใช้วิธีการเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เนื่องจากต้องการให้

กลุ่มตัวอย่างตรงตามวัตถุประสงค์ของงานวิจัย ซึ่งในที่นี ้คือผู้ ที ่ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับ
โครงการเปลี่ยนสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน 3 โครงการดังได้กล่าวมาแล้วข้างต้น ในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยช่วงเวลาในการด าเนินการเก็บข้อมูล ตั้งแต่  เดือนมีนาคม 2566 
ถึง เดือนสิงหาคม 2566 ด้วยวิธีการส่งแบบสอบถามดังนี ้

1.ท าการส่งแบบสอบถามให้กับกลุ่มตัวอย่างโดยตรงด้วยตนเอง 
2.จัดท าแบบสอบถามทางออนไลน์ 
 

3.3 เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.3.1 เครื่องมอืที่ใช้ในการวจิัย 
ส าหรับเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยหรือเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้เลือกใช้

แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยแบ่งออกเป็น 3 ส่วนด้วยกัน ดังนี้ 
ส่วนที่ 1 เป็นการสอบถามถึงข้อมูลส่วนบุคคล เช่น เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง

หน้าที่  เป็นต้น ซึ ่งจะใช้ค าถามทั ่วไปเป็นค าถามปลายปิด (Close – Ended Response 
Question)  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ส่วนที ่ 2 ข้อมูลที ่เก ี ่ยวข้องกับปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการ
ปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล ในด้านต่างๆ ซึ่งค าถามในส่วนนี้เป็นค าถามปลายปิด (Close – Ended Response 
Question) โดยเป็นการสอบถามระดับผลกระทบแต่ละกลุ่ม มีรูปแบบการใช้สเกลความส าคัญ
หรือสเกลความถี่ (Importance Scale) โดยก าหนดช่วงวัดแบ่งออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้  

1. หมายถึง ระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรค มีความส าคัญน้อยที่สุด  
2. หมายถึง ระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรค มีความส าคัญน้อย  
3. หมายถึง ระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรค มีความส าคัญปานกลาง 
4. หมายถึง ระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรค มีความส าคัญมาก 
5. หมายถึง ระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรค มีความส าคัญมากที่สุด 
ส่วนที่ 3 ปัญหาและข้อเสนอแนะของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรค

ของการก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินใน
เขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
3.3.2การทดสอบเครื่องมือ 
ก่อนที่จะน าแบบสอบถามไปส ารวจ จะต้องท าการทดสอบหาความตรง (Validity) และความ

เชื่อถือได้ (Reliability) ดังนี ้
3.3.2.1 ความตรง (Validity) หมายถึง ความถูกต้องแม่นย าของแบบสอบถามที่สามารถวัดได้

ตรงตามวัตถุประสงค์ที ่ก  าหนดไว้ หรือเป็นความสามารถของแบบสอบถามที ่สามารถสะท้อน
ความหมายที่แท้จริงของแนวคิดที่ต้องการศึกษาได้อย่างสมบูรณ์และถูกต้อง โดยก าหนดการทดสอบ
ความตรงเป็น 2 ประเด็น คือ 

(1) การทดสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยการน าแบบสอบถามไปทดสอบ
กับผู้เชี่ยวชาญซึ่งปฏิบัติงานในโครงการเปลี่ยนสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินที่มีประสบการณ์
ไม่ต ่ากว่า 10 ปี หรือเกี่ยวข้องกับงานก่อสร้างสาธารณูปโภคใต้ดิน จ านวน 3 ท่าน เพื่อมีวัตถุประสงค์
ดังนี ้

• เพื่อทดสอบว่าข้อความในแบบสอบถามมีความครบถ้วน,เข้าใจหรือไม่ (ถ้าควรแก้ไขมีจุด
ไหนที่ควรแก้ไขอย่างไร) 

• เพื่อแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคภายในโครงการเปลี่ยนสายไฟฟ้า
อากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล เพิ่มเติม(ถ้ามี) 

หลังจากการทดสอบความตรงเชิงเนื้อหากับผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์สูงแล้ว จึงท าการ
ปรับแก้ไขแบบสอบถามตามค าแนะน า แล้วน าแบบสอบถามให้อาจารย์ที่ปรึกษางานวิจัยพิจารณาอีก
ครั้งหนึ่งก่อนที่จะส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่างงานวิจัยจ านวน 30 ชุด เพื่อน าข้อมูลที่ได้ไป
ทดสอบความตรงเชิงโครงสร้างและความเช่ือถือได้ของสเกลที่ใช้วัดปัจจัยต่อไป  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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(2) การทดสอบความตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) โดยก่อนการตรวจสอบ
ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย โดยขั้นแรกจะท าการตรวจสอบการแจกแจงความถี่ของข้อมูลด้วยค่า
ความเบ้ (Skewness) ดังแสดงในสมการที่ 3.1 เพื่อตรวจสอบการแจกแจงเป็นแบบใดระหว่างการแจก
แจงแบบปกติและการแจกแจงแบบไม่ปกต ิ

                       ความเบ้ของตัวอย่าง =  
𝑛Σ(𝑋𝑖−𝑋̅)3

(𝑛−1)(𝑛−2)𝑆3             (3.1) 

 
โดยที่หากค าความเบ้ของตัวอย่างมีค่าเป็นศูนย์ หมายถึง ข้อมูลที่ได้มีการแจกแจงแบบปกติ 
หากค่าความเบ้ของตัวอย่างมีค่าเป็นบวก หมายถึง ข้อมูลที่ได้มีการแจกแจงแบบไมป่กต ิ
หากค่าความเบ้ของตัวอย่างมีค่าเป็นลบ หมายถึง ข้อมูลที่ได้มีการแจกแจงแบบไม่ปกติ 
จากการวิเคราะห์ด้วยโปรแกรม SSPS พบว่าหากข้อมูลที่ได้มีการแจกแจงแบบไม่ปกติจะต้อง

ตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างแต่ละปัจจัยด้วยค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ของ Pearson (The 
Pearson 's  Correlation Coefficient) ดังสมการที่ 3.2 ซึ่งเป็นเทคนิคการวิเคราะห์ทางสถิติแบบ

พารามิเตอร์ (Parametric) โดยที่ −1 ≤ 𝑟𝑠 ≤ 1 

                   𝑟𝑠 =
∑(𝑥𝑖−𝑥̅)(𝑦𝑖−𝑦̅)

√∑(𝑥𝑖−𝑥̅)2 ∑(𝑦𝑖−𝑦̅)2
                        (3.2)  

 

                𝑟𝑠 =
∑(𝑥𝑖−𝑥̅)(𝑦𝑖−𝑦̅)

√∑(𝑥𝑖−𝑥̅)2 ∑(𝑦𝑖−𝑦̅)2
   (3.2)  

โดยที่  rs = สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ Pearson 
 xi= ค่าตัวแปร x ในกลุ่มตัวอย่าง 
 x̅ = ค่าเฉลี่ยของตัวแปร x 

  yi = ค่าตัวแปร x ในกลุ่มตัวอย่าง 
       y̅ = ค่าเฉลี่ยของตัวแปร 

 ถ้าค่า rs เป็นบวกแสดงว่าปัจจัยมีความสัมพนัธ์ในทิศทางเดียวกัน 
 ถ้าค่า rs เป็นลบแสดงว่าปัจจัยมีความสัมพนัธ์ในทิศทางตรงกันข้ามกัน 
 ถ้าค่า rs มีความใกล้เคียง +1 หรือ -1 แสดงว่าปัจจัยมีความสัมพันธ์มาก 
 ถ้าค่า rs มีความใกล้ 0 แสดงว่าปัจจัยไม่มีความสัมพันธ์กันเลยหรือมีความสัมพันธ์น้อยมาก   

ผลการวิเคราะผลการวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์ของ Pearson (The Pearson 's  Correlation 
Coefficient)ของระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยน
ระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล  ด้วย
โปรแกรม SPSS แสดงดังภาคผนวก พบว่ามีค่าเป็นบวกในทุกคู่ปัจจัย หมายความว่า ตัวแปรทุกคู่
ปัจจัยมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน   

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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3.3.2.2 การทดสอบความเชื่อถือได้ของสเกล (Reliability) เป็นการตรวจสอบหาความสัมพันธ์
ระหว่างปัจจัยชุดเดียวกัน ซึ ่งท าการวิเคราะห์ข้อมูลหาค่าสัมประสิทธิ ์แบบ Cronbach’s Alpha 
(Cronbach’s Alpha Coefficient) ดังสมการที่ 3.3 

                       𝛼 =  
𝑘 𝑐𝑜𝑣𝑎𝑟𝑖𝑎𝑛𝑐𝑒/𝑣𝑎𝑟𝑖𝑎𝑛𝑐𝑒

1+(𝑘−1) 𝑐𝑜𝑣𝑎𝑟𝑖𝑎𝑛𝑐𝑒/𝑣𝑎𝑟𝑖𝑎𝑛𝑐𝑒
  (3.3) 

 
โ ด ย ท ี ่   k               = จ  า น ว น ค  า ถ า ม 
        Covariance  = ค ่า เฉล ี ่ ยของค ่าแปรแปรวนระหว ่างค  าถามต ่าง ๆ 
        Variance      = ค่าเฉลี่ยของค่าแปรปรวนของค าถาม 

 กรณีที ่ม ีการ Standardized แต่ละผลกระทบ ค่าสัมประสิทธิ ์ Cronbach’s Alpha จะ
กลายเป็นดังที่แสดงในสมการที่ 3.4 

                                   𝛼 =  
𝑘𝑟̅

1+(𝑘−1)𝑟̅
                         (3.4) 

โดยที่   𝑟̅  = ค่าเฉลี่ยของสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยต่าง ๆ 
ซึ่งจากผลการค านวณหาค่าสัมประสิทธิ์ Cronbach’s Alpha ของแบบสอบถามในส่วนที่ 2 

มีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา เท่ากับ 0.985 ซึ่งถือว่ามีค่าสูงมากและอยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ หลังจากการ
ทดสอบความถูกต้องเชิงโครงสร้างและความน่าเช่ือถือของมาตราส่วนผ่านแล้ว จึงเริ่มเข้าสู่ขึ้นตอนการ
ส ารวจแบบสอบถามต่อไป 
 

3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากงานวิจัย แบ่งออกเป็น 2 ส่วนหลักๆ 

3.4.1 การวเิคราะห์ข้อมูลเชงิคุณภาพ 
ใช้วิธีการตีความในการวิเคราะห์ ( Inductive ) และท าการสกัดค าส าคัญ (Keyword) จาก

ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์จากผู้เชี่ยวชาญที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับโครงการและสกัดเป็นปัจจัยที่ได้จาก
การสัมภาษณ์ และน าไปเปรียบเทียบกับปัจจัยที่ได้จากทฤษฎีและการทบทวนวรรณกรรมว่ามีปัจจัยที่
ได้เพิ่มมาจากการสัมภาษณ์และมาปรับกรอบแนวคิดในการท าวิจัยและปรับปรุงแบบสอบถามและท า
การวิเคราะห์ต่อด้วยการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ในหัวข้อถัดไป 

3.4.2 การวเิคราะห์ข้อมูลเชงิปริมาณ 
ที่ได้จากการเก็บแบบสอบถามที่ผ่านการคัดเลือกว่าตรงกับกลุ่มตัวอย่างที่ต้องการและ

ตอบข้อมูลครบถ้วนสมบูรณ์แล้ว โดยน าข้อมูลแบบ สอบถามมาวิเคราะห์โดยแบ่งการวิเคราะห์
ออกเป็น 2 ส่วน คือ 

3.4.2.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) 
(1) การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับลักษณะทางประชากรศาสตร์ของกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ เพศ 

อายุ การศึกษา สถานะในโครงการ ต าแหน่ง มูลค่าของโครงการ ระยะเวลาของโครงการ วิธีการเอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ก่อสร้าง เป็นต้น โดยใช้ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) และในกรณีที่เป็น
แบบสอบถามแบบหลายค าตอบก็ต้องท าการหาค่าร้อยละ ซึ่งรวมกันแล้วต้องได้ 100% 

 
ตารางที่ 3-1 เกณฑ์ในการก าหนดค่าน ้าหนักคะแนนส าหรับความคิดเห็นในการตอบแบบสอบถาม 

ระดับความความส าคัญ ระดับคะแนน 
สูงมาก 5 

สูง 4 
ปานกลาง 3 

ต ่า 2 
ต ่ามากหรือไม่มี 1 

 
ส าหรับเกณฑ์การแปลค่าเฉลี่ยความเห็นผู้วิจัยใช้เกณฑ์ค่าเฉลี่ยในการแปลผลซึ่ง

ผลจากการค านวณโดยใช้สูตรการหาความกว้างอันตรภาคชั้น เป็นดังน้ี 
เกณฑ์การให้ค่าคะแนน 
คะแนนต ่าสุด = 1 ค่าคะแนนสูงสุด = 5 
ส่วนต่างค่าคะแนน คือ 5-1 = 4 
ช่วงช้ันคะแนน จ านวน 5 ช่วงช้ัน 
ดังนั้น ส่วนต่างค่าคะแนนช่วงช้ัน คือ 4÷5 = 0.80 คะแนน 

จึงได้เกณฑ์การแปลค่าเฉลี่ยความเห็นดังแสดงในตารางที่ 3.2 
 
ตารางที่ 3-2 เกณฑ์การแปลผลของค่าเฉลี่ยคะแนนในระดับต่างๆ 

ระดับความส าคัญ ระดับคะแนน 
สูงมาก 4.21-5.00 

สูง 3.41-4.20 
ปานกลาง 2.61-3.40 

ต ่า 1.81-2.60 
ต ่ามากหรือไม่มี 1.00-1.80 
 
(2) การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคในการก่อสร้างโครงการเปลี่ยน

สายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้
สถิติค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และท าการแปลค่า 
(Rating Scale)  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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3.4.2.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงอนุมาน (Inferential Statistics)  
เป็นการศึกษาข้อมูลของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติในการทดสอบ

สมมติฐาน (Hypothesis testing) โดยใช้เครื่องมือวิเคราะห์ผลทางสถิติ ดังนี้ 
1. การวิเคราะห์ Independent Samples T-test และ One-way ANOVA เพื่อทดสอบ

ว่าระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคในด้านต่างๆ ของโครงการเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศ
เป็นระบบสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล นั้นมีความแตกต่างกันไปตามปัจจัย
บุคคลหรือไม่ ถ้ามีความแตกต่างกันจะใช้การเปรียบเทียบความแตกต่างด้วยวิธี LSD (Least 
significant difference)  
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บทที่ 4  

ผลการศึกษา 

 
 บทนี้เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการอธิบายและการทดสอบสมมติฐานที่เกี่ยวข้องกับตัวแปร
แต่ละตัว ซึ่งข้อมูลดังกล่าวผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมจากแบบสอบถามที่มีค าตอบครบถ้วน สมบูรณ์ จ านวน
ทั้งสิ้น 80 ชุด 
ผลการวิเคราะห์แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ประกอบด้วย 
ส่วนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics)  

1) การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับลักษณะทางประชากรศาสตร์ของกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ เพศ 
อายุ  ระดับการศึกษา สถานะในโครงการ มูลค่าโครงการ ระยะเวลาการก่อสร้างของ
โครงการ เป็นต้น 

2) การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับความส าคัญที่ผู้ตอบแบบสอบถามให้ระดับความส าคัญ
ของแต่ละหัวข้อในการศึกษาปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยน
ระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) 
- การวิเคราะห์ Independent Samples T-test และ One-way ANOVA เพื่อทดสอบ
ว่าระดับของแต่ละหัวข้อในการศึกษาปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการ
เปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
นั้นจะแตกต่างกันไปตามปัจจัยบุคคลหรือไม่ 
 

4.1 การวิเคราะห์ข ้อมูลเกี ่ยวกับลักษณะทางประชากรศาสตร์ของกลุ ่มตัวอย่าง  ที ่ตอบ
แบบสอบถามระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยน
ระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

ในส่วนนี้เป็นผลการศึกษาเกี่ยวกับลักษณะทางประชากรศาสตร์ของกลุ่มตัวอย่าง ที่ตอบ
แบบสอบถามระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคนของการก่อสร้างในโครงการเปลี่ยนระบบ
สายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลได้แก่ เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา สถานะในโครงการ มูลค่าโครงการ  ระยะเวลาการก่อสร้างของโครงการ  ต าแหน่งหน้าที่
ปัจจุบัน ลักษณะงาน โครงการที่ปฏิบัติงาน เป็นต้น โดยใช้ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ 
(Percentage) และในกรณีที่เป็นแบบสอบถามแบบหลายค าตอบก็ต้องท าการหาค่าร้อยละ ซึ่งรวมกัน
แล้วต้องได้ 100% ทั้งนี้ผู้วิจัยสามารถเก็บรวบรวมได้จ านวนทั้งหมด 80 ชุด มีรายละเอียดตามตารางที่ 4.1    
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางที่ 4-1 แสดงลักษณะทางประชากรศาสตร์ของผู้ตอบแบบสอบถาม (กลุ่มตัวอย่าง) 
ลักษณะประชากร จ านวน (คน) สัดส่วน (%) 

1. เพศ 
ชาย 63 78.75 
หญิง 17 21.25 
รวม 80 100.00 
2. อาย ุ
น้อยกว่า 30 ป ี 23 28.75 
30-39 ปี 13 16.25 
40-49 ปี 25 31.25 
มากกว่า 50 ปีขึ้นไป 19 23.75 
รวม 80 100.00 
3. ระดับการศึกษา 
ต ่ากว่าปริญญาตร ี 8 10.00 
ปริญญาตร ี 58 72.50 
สูงกว่าปริญญาตร ี 14 17.50 
รวม 80 100.00 
4. ท่านอยู่ในฐานะ 
เจ้าของโครงการ (การไฟฟ้านคร
หลวง) 

7 8.75 

ที่ปรึกษาโครงการ (Consultant) 19 23.75 
ผู ้รับเหมาหลักโครงการ (Main 
Contractor) 

29 28.75 

ผู ้ร ับเหมาช่วงโครงการ (Sub 
Contractor) 

31 38.75 

รวม 80 100.00 
5. มูลค่าโครงการ 
ต ่ากว่า 100 ล้านบาท 9 11.25 
100 - 499 ล้านบาท 15 18.75 
   

 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางที่ 4-1 แสดงลักษณะทางประชากรศาสตร์ของผู้ตอบแบบสอบถาม (กลุ่มตัวอย่าง) (ต่อ) 
ลักษณะประชากร จ านวน (คน) สัดส่วน (%) 

500 - 999 ล้านบาท 18 22.50 
1000 - 1,499 ล้านบาท 12 15.00 
1,500 - 1,999 ล้านบาท 11 13.75 
2,000 ล้านบาทขึ้นไป 15 18.75 
รวม 80 100.00 
6. ระยะเวลาการก่อสร้างของโครงการ 
น้อยกว่า 1 ปี 8 10.00 
1-3 ปี 20 25.00 
มากกว่า 3 ป ี 52 65.00 
รวม 80 100.0 
7. ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบันของท่าน 
ผู้บริหาร 10 12.50 
ผู้อ านวยการโครงการ 7 8.75 
ผู้จัดการโครงการ 14 17.50 
วิศวกรโครงการ 18 22.50 
วิศวกร 31 38.75 
รวม 80 100.00 
8. ลักษณะงาน (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
งานก่อสร้างบ่อพักและท่อใต้ดิน 76 49.67 
งานลากสายไฟฟ้า 29 18.95 
งานติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้า 28 18.30 
งานก่อสร้างสถานีย่อยไฟฟ้า 20 13.07 
รวม 153 100.00 
9. ท่านปฏิบัติงานในโครงการใด (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
โครงการเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศ
เป็นสายไฟฟ้าใต้ดินตามแนวรถไฟฟ้า 
สายสีชมพ ู

 
42 

 
46.67 

 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางที่ 4-1 แสดงลักษณะทางประชากรศาสตร์ของผู้ตอบแบบสอบถาม (กลุ่มตัวอย่าง) (ต่อ) 
ลักษณะประชากร จ านวน (คน) สัดส่วน (%) 

โครงการเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศ
เป็นสายไฟฟ้าใต้ดินตามแนวรถไฟฟ้า 

สายสีเหลือง 

 
28 

 
31.11 

โครงการเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศ
เป็นสายไฟฟ้าใต้ดินตามแนวรถไฟฟ้า 

สายสีส้ม 

 
20 

 
22.22 

 
รวม 90 100.00 

10. รูปแบบการก่อสร้างท่อร้อย
สายไฟฟ้าใต้ดนิในโครงการที่ท่าน
ปฏิบัติงาน (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

  

แบบเปิดหน้าดิน (Trench) 72 52.94 
แบบไม่เปิดหน้าดิน (Trenchless) 64 47.06 

รวม 136 100.00 
11. วิธีการก่อสร้างท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดินในโครงการที่ท่านปฏิบัติงาน (ตอบได้
มากกว่า 1 ข้อ) 
กลุ่มท่อหุ้มคอนกรีต (Concrete 
Encasement Duct Bank) 

68 23.53 

ร้อยท่อฝังดิน (Semi-Direct Burial) 59 20.42 
ฝังดินโดยตรง (Direct Burial) 39 13.49 
การดันท่อ (Pipe Jacking) 58 20.07 
การเจาะลากท่อ (Horizontal 
Directional Drilling-HDD) 

65 22.49 

รวม 289 100.00 
 

จากตารางที ่ 4-1 พบว่าในจ านวนผู ้ตอบแบบสอบถามทั ้งหมด 80 คน ส่วนใหญ่เป็น  
เพศชาย จ านวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 78.75 อายุ 40-49 ปี จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 31.25 
ระดับการศึกษา ระดับปริญญาตรี จ านวน 58 คน คิดเป็นร้อยละ 72.50 สถานภาพในโครงการส่วน
ใหญ่ เป็น ผู้รับเหมาช่วงโครงการ (Sub Contractor) จ านวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 38.75 รองลงมา
เป็น ผู ้ร ับเหมาหลักโครงการ (Main Contractor) จ านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 28.75 มูลค่า
โครงการส่วนใหญ่อยู่ระหว่าง 500-999 ล้านบาท จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 22.50 ระยะเวลา

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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การก่อสร้าง มากกว่า 3 ปี ต าแหน่งหน้าที่ส่วนเป็นระดับ วิศวกร จ านวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 38.75 
รองลงมาเป็น วิศวกรโครงการ 18 คน คิดเป็นร้อยละ 22.50  ลักษณะงานที่กลุ่มตัวอย่างปฏิบัติงาน 
เป็นงานก่อสร้างบ่อพักและท่อใต้ดิน คิดเป็นร้อยละ 49.67 กลุ่มตัวอย่างปฏิบัติงานส่วนใหญ่ใน
โครงการเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินตามแนวรถไฟฟ้าสายสีชมพู คิดเป็นร้อยละ 
46.67 รูปแบบการก่อสร้างเป็นแบบเปิดหน้าดิน (Trench) คิดเป็นร้อยละ 52.94 วิธีการก่อสร้าง ส่วน
ใหญ่เป็นวิธี กลุ ่มท่อหุ ้มคอนกรีต (Concrete Encasement Duct Bank) คิดเป็นร้อยละ 23.53 
รองลงมาเป็น การเจาะลากท่อ (Horizontal Directional Drilling-HDD) คิดเป็นร้อยละ 22.49 

 
4.2 คะแนนเฉลี่ยระดับความคิดเห็นต่อตัววัดของตัวแปรอิสระที่มีอิทธิพลต่อระดับความส าคญัของ
ปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้า
ใต้ดินในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล และตัวแปรตาม ของผู้ตอบแบบสอบถาม (กลุ่ม
ตัวอย่าง) 

ข้อมูลที่ได้จากผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมดสามารถสรุปคะแนนเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานของระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบ
สายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ของกลุ่มตัวอย่างดังนี้  
 โดยตัวเลข 1 - 5 ที่ก าหนดให้เป็นระดับปัญหาและอุปสรรคการก่อสร้าง 
 1 หมายถึง  ระดับปัญหาและอุปสรรคการก่อสร้างอยู่ในระดับต ่ามากหรือไม่มี 
 2  หมายถึง  ระดับปัญหาและอุปสรรคการก่อสร้างอยู่ในระดับต ่า 
 3  หมายถึง  ระดับปัญหาและอุปสรรคการก่อสร้างอยู่ในระดับปานกลาง 
 4  หมายถึง  ระดับปัญหาและอุปสรรคการก่อสร้างอยู่ในระดับค่อนข้างสูง 
 5  หมายถึง  ระดับปัญหาและอุปสรรคการก่อสร้างอยู่ในระดับสูงมาก 
ตารางที่ 4-2  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานตัววัดของตัวแปรอิสระ ในส่วนของระดับ
ความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศ
เป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

ปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างใน
โครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนว
รถไฟฟ้าเปน็สายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

การแปลค่า 

1.ด้านการบริหารจัดการโครงการ (Project Management) 
1.1 ระบบควบคุมการรับ-ส่งเอกสาร 
(Document Control) ไม่มีประสิทธิภาพ เกิด
ความล่าช้า เกิดข้อผิดพลาดในการด าเนินการ 

3.20 1.048 ปานกลาง 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างใน
โครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนว
รถไฟฟ้าเปน็สายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

การแปลค่า 

1.2 การควบคมุให้เป็นไปตามแผนไม่มี
ประสิทธิภาพ ขาดการติดตามความคืบหน้า และ
การแก้ไขอุปสรรคของงานอย่างทันท่วงท ี

3.44 1.054 สูง 

1.3 ผู้รับเหมาช่วงไม่สามารถปฏิบัติงานตาม
หน้าที่ความรับผิดชอบตามขอบเขตแห่งสัญญา 

3.55 1.157 สูง 

1.4 การตีความหมายขอบเขตของสัญญา 
ข้อก าหนดของสัญญาที่แตกตา่งกัน ท าให้แต่ละ
ฝ่ายเข้าใจคลาดเคลื่อน เสียเวลาหาข้อสรุป 

3.30 1.095 ปานกลาง 

1.5 ผู้จัดการโครงการขาดความเข้าใจและ
ข้อจ ากัด ในการบริหารโครงการที่เป็นงานเปลี่ยน
สายอากาศบนดินเป็นใต้ดิน 

3.21 1.166 ปานกลาง 

1.6 ขั้นตอนการท างานที่มีสายบังคับบัญชา
หลากหลายระดับ ท าให้เกิดความล่าช้าในการ
พิจารณาข้อมูลและตัดสินใจ 

3.41 1.166 สูง 

1.7 การก่อสรา้งไม่เป็นไปตามขั้นตอนการ
ก่อสร้าง/วิธีการที่ได้รับการอนุมัต ิ

3.13 1.023 ปานกลาง 

รวม 1 3.32 1.101 ปานกลาง 
2.ด้านการวางแผนงาน  (Schedule Planning )     
2.1 การวางแผนการงานของแต่ละฝ่ายที่
เกี่ยวข้องไม่ชัดเจนและไม่สามารถด าเนินการให้
ส าเร็จตามแผนงาน 

3.56 1.004 สูง 

2.2 ล าดับขั้นตอนและระยะเวลาตามแผนงาน ไม่
สอดคล้องกับสภาพการท างานจริง 

3.55 1.018 สูง 

2.3 การเตร ียมการก ่อนเร ิ ่มงานก่อสร ้างไม่
สอดคล้องก ับแผนงานก่อสร ้าง ส ่งผลให้ไม่
สามารถเริ่มการก่อสร้างตามแผนงานได้ 

3.58 0.978 สูง 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างใน
โครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนว
รถไฟฟ้าเปน็สายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

การแปลค่า 

2.4 สภาพหน้างานจริงที่เปลี่ยนแปลงไปจากแบบ
คู ่ส ัญญา ส่งผลให้ต้องเปลี ่ยนแปลงขั ้นตอน/
วิธีการท างาน  

3.81 1.057 สูง 

2.5 การพบปัญหาและอุปสรรคที่กีดขวางระหว่าง
การก่อสร้าง ส่งผลให้การวางแผนการท างาน
ผิดพลาด 

3.85 1.032 สูง 

รวม 2 3.67 1.018 สูง 
3.ด้านการเงิน (Financial) 
3.1 ผู้รับเหมาช่วงขาดสภาพคล่องทางการเงิน 3.50 0.968 สูง 
3.2 การเปลี่ยนแปลงราคาวัสดุก่อสร้างที่เพ่ิมขึ้น 3.58 1.028 สูง 
3.3 ความเข้าใจคลาดเคลื่อนในวิธิการก่อสร้าง
และข้อก าหนด ส่งผลให้การประมาณราคา
ผิดพลาด 

3.28 1.067 ปานกลาง 

3.4 ขั้นตอน ระยะเวลาการพิจารณางาน
เปลี่ยนแปลงและการจ่ายค่างวดงานเพิ่มเติม
ล่าช้า 

3.69 1.063 สูง 

รวม 3 3.51 1.031 สูง 
4.ข้อมูลและแบบก่อสร้าง (Specification and Working Drawing) 
4.1 การเปลี่ยนแปลงแบบกอ่สร้างที่ต้องพิจารณา
งานเพิ่ม-ลด และรอการอนุมัติจากผู้ว่าจ้าง 

3.64 1.128 สูง 

4.2 กระบวนการจัดท าแบบรายละเอียดเพื่อการ
ก่อสร้าง (Shop Drawing) มีผู้เกี่ยวข้องในการ
จัดท าหลายฝ่าย เกิดความล่าช้าและผิดพลาด 

3.59 0.990 สูง 

4.3 การส ารวจหน้างานเพือ่จัดท าแบบ
รายละเอียดเพ่ือการก่อสร้าง (Shop Drawing) 
ล่าช้าไม่เป็นไปตามแผนงาน 

3.64 1.070 สูง 

4.4 แบบก่อสรา้ง (Working Drawing) ไม่ตรง
กับหน้างาน ท าให้ไม่สามารถก่อสร้างตามแบบได้ 

3.59 0.951 สูง 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างใน
โครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนว
รถไฟฟ้าเปน็สายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

การแปลค่า 

4.5 การหาข้อสรุปในการแก้ไขแบบรายละเอียด
เพื่อการก่อสร้าง (Shop Drawing) เมื่อแบบ
ก่อสร้าง (Working Drawing) ไม่สามารถท าการ
ก่อสร้างได้อันเนื่องมาจากอุปสรรคใต้ดิน เกดิ
ความล่าช้า 

3.78 1.018 สูง 

4.6 ความล่าช้าของกระบวนการอนุมัติแบบ,
วิธีการก่อสร้างและวัสด ุ

3.85 1.080 สูง 

รวม 4 3.68 1.040 สูง 
5.ด้านเทคนิคและวิธีการก่อสร้าง (Technical and Method of Construction)  
5.1 การก่อสรา้งท่อร้อยสายด้วยวิธีเปิดหน้าดิน 
(Trench) 

   

5.1.1 อุปสรรคใต้ดินในแนวติดต้ังเข็มพืด (Sheet 
Pile)  

3.25 0.879 ปานกลาง 

5.1.2 การจัดเตรียมความพร้อมเครื่องจักรในการ
ติดต้ังระบบป้องกันดินพังการขุดดิน การ
เคลื่อนย้ายดิน  

3.01 0.864 ปานกลาง 

5.1.3 การจัดการการจราจร ล าดับในการติดตั้ง
ระบบค ้ายัน การขุดดิน การเปิดใช้การจราจรใน
ระหว่างการก่อสร้าง 

3.43 0.911 สูง 

5.1.4 การเคลือ่นตัวของดินโดยรอบแนวขุด 3.29 0.845 ปานกลาง 
5.1.5 สภาพอากาศที่มีฝนตกหนัก และปริมาณ
น ้าใต้ดินสูง 

3.39 0.974 ปานกลาง 

รวม 5.1 3.27 0.895 ปานกลาง 
5.2 การก่อสรา้งท่อร้อยสายด้วยวิธีไม่เปิดหน้า
ดิน (Trenchless) : Horizontal Direction 
Drilling (HDD) 

   

5.2.1 การทรุดตัวของดิน การดันตัวของดิน ใน
บริเวณใกล้เคียงกับพื้นที่ก่อสร้าง 

3.26 0.882 ปานกลาง 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างใน
โครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนว
รถไฟฟ้าเปน็สายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

การแปลค่า 

5.2.2 ขั้นตอนในการเจาะน า ขยายโพรง ดึงท่อ 
ก่อให้เกิดความเสียหายต่อสาธารณูปโภคใต้ดิน
เดิม 

3.15 0.887 ปานกลาง 

5.2.3 ข้อมูลสาธารณูปโภคเดิม ไม่ตรงกับหน้า
งานจริง และไม่ครบถ้วน ท าให้ต้องเปลี่ยน
ขั้นตอน วิธีการท างาน 

3.71 0.983 สูง 

5.2.4 ก าลังของเครื่องจักร (HDD Rig) ความยาว
ของก้านเจาะ (Drill rod) ไม่เหมาะสมกับสภาพ
การท างานจริง 

2.78 0.927 ปานกลาง 

5.2.5 ท่อ HDPE ที่ก่อสร้างแล้วเสร็จอุดตัน  2.74 0.951 ปานกลาง 
5.2.6 ต าแหนง่บ่อพัก (Manhole) และต าแหน่ง
เสาต้นขึ้นหัวสายเคเบิ้ล (Cable Riser Pole) ถูก
จ ากัดด้วยสาธารณูปโภคเดิม ส่งผลให้การ
ก่อสร้างท่อร้อยสายด้วยวิธี HDD ท าได้ยาก 

3.39 0.934 สูง 

5.2.7 ความล่าช้าของการปักเสาไฟฟ้า ต าแหน่ง
เสาต้นขึ้นหัวสายเคเบิ้ล  

3.58 0.911 สูง 

รวม 5.2 3.23 0.925 ปานกลาง 
5.3 การก่อสรา้งท่อร้อยสายด้วยวิธีไม่เปิดหน้า
ดิน (Trenchless) : Pipe Jacking (PJ) 

   

5.3.1 ข้อจ ากัดของพ้ืนที่ก่อสร้าง ส่งผลใหไ้ม่
สามารถก่อสรา้งบ่อรับ บ่อดัน ได้ตามแบบ 

3.63 0.880 สูง 

5.3.2 แนวดันท่อชนเข้ากับอุปสรรคใต้ดินขนาด
ใหญ ่อาทิ ก าแพง ฐานราก เสาเข็มเดิม ท่อ
ระบายน ้า 

3.55 0.992 สูง 

5.3.3 พบอุปสรรคบางอย่างขวางแนวการวางท่อ 
เช่น ท่อนไม้ขนาดเล็ก หินดินดาน ก้อนคอนกรีต 
ซึ่งดันทะลุผ่านยาก และท าใหเ้กิดเศษวัสดุอุดตัน
ในท่อดูดดินกลับ 

3.33 0.897 ปานกลาง 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างใน
โครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนว
รถไฟฟ้าเปน็สายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

การแปลค่า 

5.3.4 การเพ่ิมขั้นตอนในการท างานและราคาใน
การกู้หัวเจาะ อันเนื่องมาจากหัวเจาะชนอุปสรรค
ใต้ดินที่ไม่สามารถส ารวจพบ (Unseen 
Obstacles) 

3.75 1.142 สูง 

5.3.5 การเคลือ่นตัวของบ่อดันและความเสยีหาย
ของแผ่นคอนกรีตยันหลังและผนังบ่อดัน 

3.05 0.870 ปานกลาง 

5.3.6 การควบคุมแนวและระดับ (Alignment 
Control) ในการดันท่อ  

3.05 0.899 ปานกลาง 

5.3.7 การทรุดตัวของดินโดยรอบพ้ืนที่บ่อพักและ
แนวท่อ 

3.15 0.915 ปานกลาง 

รวม 5.3 3.36 0.942 ปานกลาง 
รวม 5 3.29 0.921 ปานกลาง 

6. ด้านทรัพยากร (Resources) 
6.1 จ านวนบุคลากรไม่เพียงพอ ไม่สอดคล้องกับ
แผนงาน 

3.49 0.968 สูง 

6.2 บุคคลากรขาดความรู ้ความเช่ียวชาญและ
ประสบการณ์ในขั้นตอนและกระบวนการการ
ท างาน 

3.46 0.980 สูง 

6.3 บุคลากร แรงงาน มีการหมุนเวียน ท าให้ขาด
การอบรมด้านความปลอดภัยที่ก าหนดตาม
มาตรการของโครงการ 

3.31 0.949 ปานกลาง 

6.4 การจัดส่งวัสดุก่อสร้างไม่เป็นไปตามแผนงาน
ที่ก าหนด 

3.13 0.891 ปานกลาง 

6.5 เครื่องจักร วัสดุ อุปกรณ์ ไม่เพียงพอและไม่มี
การตรวจสอบอุปกรณ์ก่อนเริ่มงาน 

3.09 0.903 ปานกลาง 

6.6 การใช้วัสดุในการก่อสรา้งไม่เป็นไปตาม
รายการที่อนุมัต ิ

2.71 1.021 ปานกลาง 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างใน
โครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนว
รถไฟฟ้าเปน็สายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

การแปลค่า 

6.7 เครื่องจักรเกิดการช ารุดก่อนท างาน/ขณะ
ท างาน 

2.94 0.972 ปานกลาง 

6.8 จัดหาเครือ่งจักรหนักไม่ได้ตามแผนงาน 2.90 1.001 ปานกลาง 
6.9 สภาพเครื่องจักรและเอกสารประกอบไม่
เป็นไปตามข้อก าหนดของโครงการ 

2.83 0.965 ปานกลาง 

รวม 6 3.09 0.961 ปานกลาง 
7. ด้านการสื่อสาร (Communication)    
7.1 ขาดการประสานงานที่ดีกับโครงการอื่น ที่มี
พื้นที่ท างานทับซ้อนกับโครงการอื่นที่ใช้พื้นที่
ร่วมกัน 

3.74 1.111 สูง 

7.2 ขาดการประสานงานที่ดีระหว่าง เจ้าของ
โครงการ, ที่ปรกึษา, ผู้รับเหมาหลัก, ผู้รับเหมา
ช่วง 

3.69 1.176 สูง 

7.3 การติดต่อประสานงานกับหน่วยงาน
ภายนอกและบุคคลภายนอกโครงการ ขาดการ
ติดตามที่มีประสิทธิภาพ 

3.65 1.115 สูง 

รวม 7 3.69 1.134 สูง 
8.ด้านสิ่งแวดล้อมและกายภาพของพื้นที่
ก่อสร้าง (Environment and Physical of 
Construction Area) 

  
 

8.1 การขอเข้าพื้นที่ท างานไม่ได้รับการอนุญาต
จากเจ้าของพ้ืนที่ 

3.95 1.042 สูง 

8.2 ไมส่ามารถรับมอบพ้ืนที่ในการท างานจาก
โครงการอื่นที่ใช้พื้นที่ในการก่อสร้างร่วมกัน 

3.89 1.006 สูง 

8.3 การเข้าท างานในพื้นที่ก่อสร้างไม่ต่อเนื่อง 
เนื่องจากการปิดเบี่ยงการจราจรอันเนื่องมาจาก
การท างานของโครงการอื่นที่ใช้พื้นที่ก่อสร้าง
ร่วมกัน 

3.81 1.007 สูง 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างใน
โครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนว
รถไฟฟ้าเปน็สายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

การแปลค่า 

8.4 ข้อจ ากัดดา้นเวลาในการท างานและ
ผลกระทบจากการจราจร 

3.73 0.993 สูง 

8.5 แนวท่อประปา ท่อระบายน ้า ท่อสื่อสาร 
อุปสรรคใต้ดิน กีดขวางการก่อสร้าง 

3.71 0.957 สูง 

8.6 สภาพแวดล้อมและกายภาพพ้ืนที่ก่อสร้าง
เปลี่ยนแปลงไปจากแบบ 

3.58 0.965 สูง 

8.7 ปญัหาดินทรุดตัวในระหว่างการก่อสร้าง 
ส่งผลกระทบการกับจราจรและทรัพย์สินของ
บุคคลที่สาม 

3.46 0.941 สูง 

8.8 ปญัหาการร้องเรียนด้านผลกระทบของการ
ก่อสร้างในระหว่างการท างานจากบุคคลภายนอก 

3.45 0.899 สูง 

รวม 8 3.70 0.976 สูง 
 

ตารางที่ 4-2 พบว่า ตัวแปรอิสระที่มีอิทธิพลต่อระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างใน
โครงการปรับเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ที่มีระดับ
ความส าคัญ 3 อันดับแรก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ประกอบไปด้วย  

1) ด้านสิ่งแวดล้อมและกายภาพของพื้นที่ก่อสร้าง (Environment and Physical of Construction Area) 
ค่าเฉลี่ย 3.70 ระดับความส าคัญ สูง 

2) ด้านด้านการสื่อสาร (Communication) ค่าเฉลี่ย 3.69 ระดับความส าคัญ สูง 
3) ด้านข้อมูลและแบบก่อสร้าง (Specification and Working Drawing) ค่าเฉลี่ย 3.68 ระดับความส าคัญ สูง 
 

 
 
 
 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ 4.2.1 แสดงค่าเฉลี่ยระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคในแต่ละด้าน 
ล าดับ ปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้าง

ในโครงการปรบัเปลี่ยนระบบ
สายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็น
สายไฟฟ้าใต้ดนิในเขตพื้นที่

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

การแปลค่า 

1 ด้านสิ่งแวดล้อมและกายภาพของพื้นที่
ก่อสร้าง (Environment and 
Physical of Construction Area)  

3.70 0.976 สูง 

2 ด้านการสื่อสาร (Communication) 3.69 1.134 สูง 

3 ข้อมูลและแบบก่อสร้าง 
(Specification and Working 
Drawing) 

3.68 1.04 สูง 

4 ด้านการวางแผนงาน (Schedule 
Planning) 

3.67 1.018 สูง 

5 ด้านการเงิน (Financial) 3.51 1.031 สูง 

6 ด้านการบริหารจัดการโครงการ 
(Project Management) 

3.32 1.101 ปานกลาง 

7 ด้านเทคนิคและวิธีการก่อสร้าง 
(Technical and Method of 
Construction)  

3.29 0.921 ปานกลาง 

8 ด้านทรัพยากร (Resources) 3.09 0.961 ปานกลาง 

 
นอกจากนี้เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านของปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการ

ปรับเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล สามารถ
สรุปผลการศึกษาของแต่ละได้ดังนี ้

1) ด้านการบริหารจัดการโครงการ (Project Management) กล ุ ่มต ัวอย่างให้ระดับ
ความส าคัญของปัญหาและอุปสรรค อยู ่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี ่ยรวม 3.32 โดยมีระดับ
ความส าคัญของปัญหาและอุปสรรค 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้รับเหมาช่วงไม่สามารถปฏิบัติงานตาม
หน้าที่ความรับผิดชอบตามขอบเขตแห่งสัญญา มากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 3.55 : สูง  รองลงมาเป็น การ
ควบคุมให้เป็นไปตามแผนไม่มีประสิทธิภาพ ขาดการติดตามความคืบหน้า และการแก้ไขอุปสรรคของ

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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งานอย่างทันท่วงที มีค่าเฉลี่ย 3.44 : สูง  และปัญหาอันดับที่ 3 คือ ขั้นตอนการท างานที่มีสายบังคับ
บัญชาหลากหลายระดับ ท าให้เกิดความล่าช้าในการพิจารณาข้อมูลและตัดสินใจ มีค่าเฉลี่ย 3.41 : สูง 

2) ด้านการวางแผนงาน (Schedule Planning) กลุ่มตัวอย่างให้ระดับความส าคัญของปัญหา
และอุปสรรค อยู่ในระดับสูง มีค่าเฉลี่ยรวม 3.67  โดยมีระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรค 3 
อันดับแรก ได้แก่ การพบปัญหาและอุปสรรคที่กีดขวางระหว่างการก่อสร้าง ส่งผลให้การวางแผนการ
ท างานผิดพลาดมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 3.85 : สูง  รองลงมาเป็น  สภาพหน้างานจริงที ่เปลี ่ยนแปลงไป
จากแบบคู่สัญญา ส่งผลให้ต้องเปลี่ยนแปลงขั้นตอน/วิธีการท างาน มีค่าเฉลี่ย 3.81 : สูง  และปัญหา
อันดับที่ 3 คือ การเตรียมการก่อนเริ่มงานก่อสร้างไม่สอดคล้องกับแผนงานก่อสร้าง ส่งผลให้ไม่
สามารถเริ่มการก่อสร้างตามแผนงานได้ มีค่าเฉลี่ย 3.58 : สูง 

3) ด้านการเงิน (Financial) กลุ่มตัวอย่างให้ระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรค อยู่ใน
ระดับสูง มีค่าเฉลี่ยรวม 3.51 โดยมีระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรค 3 อันดับแรก ได้แก่ 
ขั้นตอน ระยะเวลาการพิจารณางานเปลี่ยนแปลงและการจ่ายค่างวดงานเพิ่มเติมล่าช้า  มากที่สุด มี
ค่าเฉลี่ย 3.69 : สูง  รองลงมาเป็นการเปลี่ยนแปลงราคาวัสดุก่อสร้างที่เพิ่มขึ้น มีค่าเฉลี่ย 3.58 : สูง  
และปัญหาอันดับที่ 3 คือ ผู้รับเหมาช่วงขาดสภาพคล่องทางการเงิน มีค่าเฉลี่ย 3.50 : สูง 

4) ด้านข้อมูลและแบบ (Specification and Working Drawing) กลุ ่มตัวอย่างให้ระดับ
ความส าคัญของปัญหาและอุปสรรค อยู่ในระดับสูง มีค่าเฉลี่ยรวม 3.68 โดยมีระดับความส าคัญของ
ปัญหาและอุปสรรค 3 อันดับแรก ได้แก่ ความล่าช้าของกระบวนการอนุมัติแบบ ,วิธีการก่อสร้างและ
วัสดุ มีค่าเฉลี่ย 3.85 : สูง  รองลงมาเป็นการหาข้อสรุปในการแก้ไขแบบรายละเอียดเพื่อการก่อสร้าง 
(Shop Drawing) เมื่อแบบก่อสร้าง (Working Drawing) ไม่สามารถท าการก่อสร้างได้อันเนื่องมาจาก
อุปสรรคใต้ดิน เกิดความล่าช้า มีค่าเฉลี่ย 3.78 : สูง และปัญหาอันดับที่ 3 มี 2 ปัญหาที่มีค่าเฉลี่ย
ระดับความส าคัญเท่ากัน คือ การเปลี่ยนแปลงแบบก่อสร้างที่ต้องพิจารณางานเพิ่ม -ลด และรอการ
อนุมัติจากผู้ว่าจ้าง มีค่าเฉลี่ย 3.64 และ การส ารวจหน้างานเพื่อจัดท าแบบรายละเอียดเพื่อการ
ก่อสร้าง (Shop Drawing) ล่าช้าไม่เป็นไปตามแผนงาน มีค่าเฉลี่ย 3.64 : สูง 

5) ด้านเทคนิคและว ิธีการก ่อสร ้าง (Technical and Method of Construction) โดย 
แบ่งแยกเทคนิคและวิธีการก่อสร้างออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 

5.1) การก่อสร้างท่อร้อยสายด้วยวิธีการเปิดหน้าดิน (Trench)  กลุ ่มตัวอย่างให้ระดับ
ความส าคัญของปัญหาและอุปสรรค อยู ่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี ่ยรวม 3.27 โดยมีระดับ
ความส าคัญของปัญหาและอุปสรรค 3 อันดับแรก ได้แก่ การจัดการการจราจร ล าดับในการติดตั้ง
ระบบค ้ายัน การขุดดิน การเปิดใช้การจราจรในระหว่างการก่อสร้าง มีค่าเฉลี่ย 3.43 : สูง  รองลงมา
สภาพอากาศที่มีฝนตกหนัก และปริมาณน ้าใต้ดินสูง มีค่าเฉลี่ย 3.39 : ปานกลาง และปัญหาอันดับที่ 
3 คือ การเคลื่อนตัวของดินโดยรอบแนวขุด มีค่าเฉลี่ย 3.29 : ปานกลาง 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



   48 
 

5.2) การก่อสร้างท่อร้อยสายด้วยวิธีไม่เปิดหน้าดิน (Trenchless) : Horizontal Direction 
Drilling (HDD) กลุ่มตัวอย่างให้ระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรค อยู่ในระดับปานกลาง มี
ค่าเฉลี ่ยรวม 3.23 โดยมีระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรค 3 อันดับแรก ได้แก่ ข้อมูล
สาธารณูปโภคเดิม ไม่ตรงกับหน้างานจริง และไม่ครบถ้วน ท าให้ต้องเปลี่ยนขั้นตอน วิธีการท างาน มี
ค่าเฉลี่ย 3.71 : สูง  รองลงมาเป็น ความล่าช้าของการปักเสาไฟฟ้า ต าแหน่งเสาต้นขึ้นหัวสายเคเบิ้ล  
มีค่าเฉลี่ย 3.58 : สูง และปัญหาอันดับที่ 3 คือ ต าแหน่งบ่อพัก (Manhole) และต าแหน่งเสาต้นขึ้นหัว
สายเคเบ้ิล (Cable Riser Pole) ถูกจ ากัดด้วยสาธารณูปโภคเดิม ส่งผลให้การก่อสร้างท่อร้อยสายด้วย
วิธี HDD ท าได้ยาก มีค่าเฉลี่ย 3.39 : สูง 

5.3) การก่อสร้างท่อร้อยสายด้วยวิธีไม่เปิดหน้าดิน (Trenchless) : Pipe Jacking (PJ) กลุ่ม
ตัวอย่างให้ระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรค อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยรวม 3.36 โดยมี
ระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรค 3 อันดับแรก ได้แก่ การเพ่ิมขั้นตอนในการท างานและราคา
ในการกู ้หัวเจาะ อันเนื ่องมาจากหัวเจาะชนอุปสรรคใต้ดินที ่ไม่สามารถส ารวจพบ ( Unseen 
Obstacles) มีค่าเฉลี่ย 3.75 : สูง  รองลงมาเป็นข้อจ ากัดของพื้นที่ก่อสร้าง ส่งผลให้ไม่สามารถ
ก่อสร้างบ่อรับ บ่อดัน ได้ตามแบบ มีค่าเฉลี่ย 3.63 : สูง และปัญหาอันดับที่ 3 คือ แนวดันท่อชนเข้า
กับอุปสรรคใต้ดินขนาดใหญ่ อาทิ ก าแพง ฐานราก เสาเข็มเดิม ท่อระบายน ้า มีค่าเฉลี่ย 3.55 : สูง 

6) ด้านทรัพยากร (Resources) กลุ่มตัวอย่างให้ระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรค 
อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยรวม 3.09 โดยมีระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรค 3 อันดับ
แรก ได้แก่ จ านวนบุคลากรไม่เพียงพอ ไม่สอดคล้องกับแผนงาน มีค่าเฉลี่ย 3.49 : สูง  รองลงมาเป็น
บุคคลากรขาดความรู้ ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในขั้นตอนและกระบวนการการท างาน มี
ค่าเฉลี่ย 3.46 : สูง และปัญหาอันดับที่ 3 บุคลากร แรงงาน มีการหมุนเวียน ท าให้ขาดการอบรมด้าน
ความปลอดภัยที่ก าหนดตามมาตรการของโครงการ มีค่าเฉลี่ย 3.31 : ปานกลาง 

7) ด้านการสื่อสาร (Communication) กลุ่มตัวอย่างให้ระดับความส าคัญของปัญหาและ
อุปสรรค อยู่ในระดับสูง มีค่าเฉลี่ยรวม 3.69 โดยมีระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรค 3 อันดับ
แรก ได้แก่ ขาดการประสานงานที่ดีกับโครงการอื่น ที่มีพื้นที่ท างานทับซ้อนกับโครงการอื่นที่ใช้พื้นที่
ร่วมกัน มีค่าเฉลี่ย 3.74 : สูง  รองลงมาเป็น ขาดการประสานงานที่ดีระหว่าง เจ้าของโครงการ, ที่
ปรึกษา, ผู ้รับเหมาหลัก, ผู ้รับเหมาช่วง มีค่าเฉลี ่ย 3.69 : สูง และปัญหาอันดับที ่ 3 การติดต่อ
ประสานงานกับหน่วยงานภายนอกและบุคคลภายนอกโครงการ ขาดการติดตามที่มีประสิทธิภาพ มี
ค่าเฉลี่ย 3.65 : สูง 

8) ด้านสิ่งแวดล้อมและกายภาพของพื้นที่ก่อสร้าง (Project Management) กลุ่มตัวอย่างให้
ระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรค อยู่ในระดับสูง มีค่าเฉลี่ยรวม 3.70 โดยมีระดับความส าคัญ
ของปัญหาและอุปสรรค 3 อันดับแรก ได้แก่ การขอเข้าพื้นที่ท างานไม่ได้รับการอนุญาตจากเจ้าของ
พื้นที่ มีค่าเฉลี่ย 3.95 : สูง  รองลงมาเป็น ไม่สามารถรับมอบพื้นที่ในการท างานจากโครงการอื่นที่ใช้
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พื้นที่ในการก่อสร้างร่วมกัน มีค่าเฉลี่ย 3.89 : สูง และปัญหาอันดับที่ 3 คือ การเข้าท างานในพื้นที่
ก่อสร้างไม่ต่อเนื่อง เนื่องจากการปิดเบี่ยงการจราจรอันเนื่องมาจากการท างานของโครงการอื่นที่ใช้
พื้นที่ก่อสร้างร่วมกัน มีค่าเฉลี่ย 3.81 : สูง 

 
ตารางที่ 4-3 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานตัววัดของตัวแปรตาม  

 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

การแปลค่า 

ปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการ
ปรับเปลี ่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็น
สายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล 

3.49 1.023 สูง 

 
ตัวแปรตามในงานวิจัยครั้งนี้คือ ระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างใน

โครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล ตามข้อมูลจากตารางที่ 4.3 พบว่า โดยเฉลี่ยแล้วกลุ่มตัวอย่างให้ระดับความส าคัญของ
ปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน
ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล อยู่ในระดับสูง โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.49 
4.3 การวิเคราะห์ปัจจัยด้านประชากรศาสตร์ (ปัจจัยส่วนบุคคล) กับ ระดับความส าคัญของปัญหา
และอุปสรรคของการก่อสร้างโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินใน
เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

ผู้วิจัยได้ศึกษาความแตกต่างของปัจจัยด้านประชากรศาสตร์ในส่วนของ เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา สถานภาพในโครงการ มูลค่าโครงการ ระยะเวลาการก่อสร้างโครงการ ต าแหน่งหน้าที่ 
ลักษณะของงาน โครงการ รูปแบบการก่อสร้างท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน วิธีการก่อสร้างท่อร้อย
สายไฟฟ้าใต้ดิน ว่าส่งผลต่อระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการ
ปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล แตกต่างกันหรือไม่ โดยข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวบรวม มีดังนี ้

4.3.1 ความสัมพันธ์ ระหว่าง เพศ กับ ระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการ
ปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

สมมติฐานที่ 1 ปัจจัยด้านเพศที่แตกต่างกันส่งผลต่อระดับความส าคัญของปัญหาและ
อุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินใน
เขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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H0: เพศแตกต่างกันไม่มีผลต่อระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างใน
โครงการปรับเปลี ่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดิ นในเขตพื ้นที่
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
H1: เพศแตกต่างกันมีผลต่อระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างใน
โครงการปรับเปลี ่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ด ินในเขตพื ้นที่
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
 

ตารางที่ 4-4 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าสถิติเปรียบเทียบความแตกต่างของ
ระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศ
แนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล จ าแนกตามเพศ 

ระดับความส าคัญของปัญหาและ
อุปสรรคของการก่อสร้างใน
โครงการปรับเปลี่ยนระบบ

สายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็น
สายไฟฟ้าใต้ดนิในเขตพื้นที่

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

เพศ N 𝑿̅ S. D t dt. Sig 

1.ด้านการบริหารจัดการโครงการ 
(Project Management) 

ชาย 
หญิง 

63 
17 

3.272 
3.496 

0.902 
0.895 

-
0.909 

78 0.366 

2.ด้านการวางแผนงาน  
(Schedule Planning ) 

ชาย 
หญิง 

63 
17 

3.663 
3.694 

0.957 
0.641 

-
0.124 

78 0.901 

3.ด้านการเงิน (Financial) ชาย 
หญิง 

63 
17 

3.520 
3.471 

0.933 
0.829 

0.198 78 0.844 

4.ข้อมูลและแบบก่อสร้าง 
(Specification and Working 
Drawing) 

ชาย 
หญิง 

63 
17 

3.651 
3.784 

0.994 
0.666 

-
0.653 

78 0.518 

5.ด้านเทคนิคและวิธีการก่อสร้าง 
(Technical and Method of 
Construction) 

ชาย 
หญิง 

63 
17 

3.216 
3.546 

0.704 
0.678 

-
1.730 

78 0.088 

5.1 การก่อสรา้งท่อร้อยสายด้วยวิธี
เปิดหน้าดิน (Trench) 

ชาย 
หญิง 

63 
17 

3.187 
3.588 

0.730 
0.719 

-
2.016 

78 0.047 

5.2 การก่อสรา้งท่อร้อยสายด้วยวิธี
ไม่เปิดหน้าดิน (Trenchless) : 

ชาย 
หญิง 

63 
17 

3.168 
3.454 

0.728 
0.711 

-
1.444 

78 0.153 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ระดับความส าคัญของปัญหาและ
อุปสรรคของการก่อสร้างใน
โครงการปรับเปลี่ยนระบบ

สายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็น
สายไฟฟ้าใต้ดนิในเขตพื้นที่

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

เพศ N 𝑿̅ S. D t dt. Sig 

Horizontal Direction Drilling 
(HDD) 
5.3 การก่อสรา้งท่อร้อยสายด้วยวิธี
ไม่เปิดหน้าดิน (Trenchless) : 
Pipe Jacking (PJ) 

ชาย 
หญิง 

63 
17 

3.293 
3.597 

0.789 
0.665 

-
1.455 

78 0.150 

6. ด้านทรัพยากร (Resources) ชาย 
หญิง 

63 
17 

3.007 
3.418 

0.790 
0.764 

-
1.918 

78 0.059 

7. ด้านการสื่อสาร 
(Communication) 

ชาย 
หญิง 

63 
17 

3.667 
3.784 

1.128 
0.735 

-
0.516 

78 0.609 

8.ด้านสิ่งแวดล้อมและกายภาพของ
พื้นที่ก่อสร้าง (Environment and 
Physical of Construction Area)  

ชาย 
หญิง 

63 
17 

3.661 
3.831 

0.871 
0.734 

-
0.737 

78 0.463 

รวม ชาย 
หญิง 

63 
17 

3.457 
3.628 

0.786 
0.635 

-
0.826 

78 0.411 

 
 

 
จากตารางที่ 4-4 ทดสอบปัจจัยลักษณะทางเพศที่มีผลต่อระดับความส าคัญ โดยการทดสอบ

สมมติฐานด้วย Independent-samples t-test ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 พบว่าในภาพรวม มีค่า sig. 
เท่ากับ 0.411 มากกว่าระดับนัยส าคัญ 0.05 จึงยอมรับ H0 และปฏิเสธ H1 แสดงว่าเพศที่แตกต่างกัน
ไม่มีผลต่อระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบ
สายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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4.3.2 ความสัมพันธ์ ระหว่าง อายุ กับ ระดับความส าคัญของปญัหาและอุปสรรคของการ
ก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขต
พื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
สมมติฐานที่ 2 ปัจจัยด้านอายุที ่แตกต่างกันส่งผลต่อระดับความส าคัญของปัญหาและ

อุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินใน
เขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

H0: อายุแตกต่างกันไม่มีผลต่อระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างใน
โครงการปรับเปลี ่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ด ินในเขตพื ้นที่
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
H1: อายุแตกต่างกันมีผลระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างใน
โครงการปรับเปลี ่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ด ินในเขตพื ้นที่
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

 
ตารางที่ 4.5 ค่าสถิติเปรียบเทียบความแตกต่างของความพึ่งพอใจต่อต่อระดับความส าคัญของปัญหา
และอุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้
ดินในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล จ าแนกตามอาย ุ

ระดับความส าคัญของปัญหา
และอุปสรรคของการก่อสรา้ง
ในโครงการปรบัเปลี่ยนระบบ
สายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็น
สายไฟฟ้าใต้ดนิในเขตพื้นที่

กรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล 

ความ
แปรปรวน 

Sum of 
Square 

df. Mean 
Square 

F Sig 

1.ด้านการบริหารจัดการ
โครงการ (Project 
Management) 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.661 
62.308 
63.969 

3 
76 
79 

0.554 
0.820 

0.675 
 

0.570 
 

2.ด้านการวางแผนงาน  
(Schedule Planning ) 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.769 
61.599 
63.368 

3 
76 
79 

0.590 
0.811 

0.727 
 

0.539 
 

3.ด้านการเงิน (Financial) ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.088 
60.842 
64.930 

3 
76 
79 

1.363 
0.801 

1.702 0.174 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ระดับความส าคัญของปัญหา
และอุปสรรคของการก่อสรา้ง
ในโครงการปรบัเปลี่ยนระบบ
สายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็น
สายไฟฟ้าใต้ดนิในเขตพื้นที่

กรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล 

ความ
แปรปรวน 

Sum of 
Square 

df. Mean 
Square 

F Sig 

4.ข้อมูลและแบบก่อสร้าง 
(Specification and Working 
Drawing) 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.732 
66.811 
68.543 

3 
76 
79 

0.577 
0.879 

0.657 0.581 

5.ด้านเทคนิคและวิธีการ
ก่อสร้าง (Technical and 
Method of Construction) 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.616 
37.911 
39.527 

3 
76 
79 

0.539 
0.499 

1.080 0.363 

5.1 การก่อสรา้งท่อร้อยสาย
ด้วยวิธีเปิดหน้าดิน (Trench) 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.597 
41.863 
43.460 

3 
76 
79 

0.532 
0.551 

0.966 0.413 

5.2 การก่อสรา้งท่อร้อยสาย
ด้วยวิธีไม่เปิดหน้าดิน 
(Trenchless) : Horizontal 
Direction Drilling (HDD) 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.418 
40.606 
42.024 

3 
76 
79 

0.473 
0.534 

0.885 0.453 

5.3 การก่อสรา้งท่อร้อยสาย
ด้วยวิธีไม่เปิดหน้าดิน 
(Trenchless) : Pipe Jacking 
(PJ) 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.124 
44.733 
46.857 

3 
76 
79 

0.708 
0.589 

1.203 0.315 

6. ด้านทรัพยากร (Resources) ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.124 
50.150 
50.274 

3 
76 
79 

0.041 
0.660 

0.063 0.979 

7. ด้านการสื่อสาร 
(Communication) 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.016 
86.712 
87.728 

3 
76 
79 

0.339 
1.141 

0.297 0.828 

8.ด้านสิ่งแวดล้อมและกายภาพ
ของพ้ืนที่ก่อสร้าง 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

1.264 
54.729 

3 
76 

0.421 
0.720 

0.585 0.627 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ระดับความส าคัญของปัญหา
และอุปสรรคของการก่อสรา้ง
ในโครงการปรบัเปลี่ยนระบบ
สายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็น
สายไฟฟ้าใต้ดนิในเขตพื้นที่

กรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล 

ความ
แปรปรวน 

Sum of 
Square 

df. Mean 
Square 

F Sig 

(Environment and Physical 
of Construction Area)  

รวม 55.993 79 

รวม 
ระหว่าง

กลุ่มภายใน
กลุ่มรวม 

1.183 
43.994 
45.177 

3 
76 
79 

0.394 
0.579 

0.681 0.566 

 
จากตารางที่ 4.5 ทดสอบปัจจัยลักษณะทางอายุที่มีผลต่อระดับความส าคัญ โดยการทดสอบ

สมมติฐานด้วย F-test ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 พบว่าในภาพรวม มีค่า sig. เท่ากับ 0.566 มากกว่า
ระดับนัยส าคัญ 0.05 จึงยอมรับ H0 และปฏิเสธ H1 แสดงว่าอายุที ่แตกต่างกันไม่มีผลต่อระดับ
ความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนว
รถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล  

4.3.3 ความสัมพันธ์ ระหว่าง ระดับการศกึษา กับ ระดับความส าคัญของปัญหาและ
อุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเปน็
สายไฟฟ้าใต้ดนิในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
สมมติฐานที่ 3 ปัจจัยด้านระดับการศึกษาที่แตกต่างกันส่งผลต่อระดับความส าคัญของปัญหา

และอุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้
ดินในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

H0: ระดับการศึกษาแตกต่างกันไม่มีผลต่อระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคของการ
ก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
H1: ระดับการศึกษาแตกต่างกันมีผลระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคของการ
ก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ 4.6 ค่าสถิติเปรียบเทียบความแตกต่างของระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคของการ
ก่อสร้างในโครงการปรับเปลี ่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื ้นที่
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล จ าแนกตามระดับการศึกษา 

ระดับความส าคัญของ
ปัญหาและอุปสรรคของการ

ก่อสร้างในโครงการ
ปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศ
แนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้า

ใต้ดินในเขตพื้นที่
กรุงเทพมหานครและ

ปริมณฑล 

ความ
แปรปรวน 

Sum of 
Square 

df. Mean 
Square 

F Sig 

1.ด้านการบริหารจัดการ
โครงการ (Project 
Management) 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

10.259 
53.710 
63.969 

2 
77 
79 

5.130 
0.698 

7.354 0.001 

2.ด้านการวางแผนงาน  
(Schedule Planning ) 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

12.296 
51.072 
63.368 

2 
77 
79 

6.148 
0.663 

 

9.269 <0.001 

3.ด้านการเงิน (Financial) ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

13.721 
51.210 
64.930 

2 
77 
79 

6.860 
0.665 

10.316 <0.001 

4.ข้อมูลและแบบก่อสร้าง 
(Specification and 
Working Drawing) 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

11.969 
56.574 
68.543 

2 
77 
79 

5.984 
0.735 

8.145 0.001 

5.ด้านเทคนิคและวิธีการ
ก่อสร้าง (Technical and 
Method of Construction) 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

7.869 
31.658 
39.527 

2 
77 
79 

3.934 
0.411 

9.570 <0.001 

5.1 การก่อสรา้งท่อร้อยสาย
ด้วยวิธีเปิดหน้าดิน (Trench) 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

9.436 
34.023 
43.460 

2 
77 
79 

4.718 
0.442 

10.678 <0.001 

5.2 การก่อสรา้งท่อร้อยสาย
ด้วยวิธีไม่เปิดหน้าดิน 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

7.436 
34.589 
42.024 

2 
77 
79 

3.718 
0.449 

8.276 0.001 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ระดับความส าคัญของ
ปัญหาและอุปสรรคของการ

ก่อสร้างในโครงการ
ปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศ
แนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้า

ใต้ดินในเขตพื้นที่
กรุงเทพมหานครและ

ปริมณฑล 

ความ
แปรปรวน 

Sum of 
Square 

df. Mean 
Square 

F Sig 

(Trenchless) : Horizontal 
Direction Drilling (HDD) 
5.3 การก่อสรา้งท่อร้อยสาย
ด้วยวิธีไม่เปิดหน้าดิน 
(Trenchless) : Pipe 
Jacking (PJ) 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

7.297 
39.561 
46.857 

2 
77 
79 

3.648 
0.514 

7.101 0.001 

6. ด้านทรัพยากร 
(Resources) 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

8.114 
42.160 
50.274 

2 
77 
79 

4.057 
0.548 

7.410 0.001 

7. ด้านการสื่อสาร 
(Communication) 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

15.424 
72.304 
87.728 

2 
77 
79 

7.712 
0.939 

8.213 0.001 

8.ด้านสิ่งแวดล้อมและ
กายภาพของพื้นที่ก่อสร้าง 
(Environment and 
Physical of Construction 
Area)  

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

9.099 
46.894 
55.993 

2 
77 
79 

4.549 
0.609 

7.470 0.001 

รวม 
ระหว่าง

กลุ่มภายใน
กลุ่มรวม 

10.590 
34.587 
45.177 

2 
77 
79 

5.295 
0.449 

11.787 <0.001 

 
 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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โดยการทดสอบสมมติฐานด้วย F-test ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 พบว่าในภาพรวม มีค่า sig. 
น้อยกว่า 0.001 น้อยกว่าระดับนัยส าคัญ 0.05 จึงปฏิเสธ H0 และยอมรับ H1 แสดงว่าระดับการศึกษา
ที่แตกต่างกันมีผลกับต่อระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการ
ปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล จึงท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วย วิธี LSD  

ส าหรับค่าสถิติทดสอบ F = 11.787 และค่า Sig. (p – valued) < 0.001, α = 0.05 ซึ่งมีค่า

น้อยกว่า α จึง ปฏิเสธ H0 (ยอมรับ H1) หมายความว่า ระดับการศึกษาที่แตกต่างกันมีผลต่อระดับ
ความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนว
รถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑลที่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 
ตารางที่ 4-7 แสดงค่าเฉลี่ยเปรียบเทียบระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างใน
โครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล จ าแนกตามระดับการศึกษา 

ระดับการศึกษา Mean 
ต ่ากว่าปริญญาตร ี ปริญญาตร ี สูงกว่าปริญญาตร ี

2.427 3.572 3.597 
ต ่ากว่าปริญญาตร ี 2.427 - -1.145* -1.351* 

ปริญญาตร ี 3.572 1.145* - -0.205 

สูงกว่าปริญญาตร ี 3.777 1.351* 0.205 - 

  
จากตารางที่ 4.7 เมื่อทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยของระดับความส าคัญของปัญหาและ

อุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินใน
เขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยเปรียบเทียบเป็นรายคู่ 
พบว่า ผู้ที่ตอบแบบสอบถามระดับการศึกษาที่แตกต่างกันมีผลกับต่อระดับความส าคัญของปัญหาและ
อุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินใน
เขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ผู้ที่มีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีและระดับปริญญาตรี 
มีการให้ระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคมากกว่า ผู้ที่มีระดับการศึกษาต ่ากว่าระดับปริญญา
ตรี อย่างมีนัยส าคัญส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05   
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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4.3.4 ความสัมพันธ์ ระหว่าง สถานภาพในโครงการ กับ ระดับความส าคัญของปญัหา
และอุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็น
สายไฟฟ้าใต้ดนิในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

สมมติฐานที ่ 4 ปัจจัยด้านสถานภาพในโครงการที ่แตกต่างกันส่งผลต่อระดับ
ความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนว
รถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

H0: สถานภาพในโครงการแตกต่างกันไม่มีผลต่อระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรค
ของการก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

H1: สถานภาพในโครงการแตกต่างกันมีผลต่อระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคของ
การก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

 
ตารางที่ 4-8 ค่าสถิติเปรียบเทียบความแตกต่างของระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคของการ
ก่อสร้างในโครงการปรับเปลี ่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื ้นที่
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล จ าแนกตามสถานภาพในโครงการ 
 
ระดับความส าคัญของปัญหา

และอุปสรรคของการ
ก่อสร้างในโครงการ

ปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศ
แนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้า

ใต้ดินในเขตพืน้ที่
กรุงเทพมหานครและ

ปริมณฑล 

ความ
แปรปรวน 

Sum of 
Square 

df. Mean 
Square 

F Sig 

1.ด้านการบริหารจัดการ
โครงการ (Project 
Management) 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.691 
59.278 
63.969 

3 
76 
79 

1.564 
0.780 

2.005 0.120 

2.ด้านการวางแผนงาน  
(Schedule Planning ) 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

7.742 
55.626 
63.368 

3 
76 
79 

2.581 
0.732 

3.526 0.019 

3.ด้านการเงิน (Financial) ระหว่างกลุ่ม 6.153 3 2.051 2.652 0.055 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ระดับความส าคัญของปัญหา
และอุปสรรคของการ
ก่อสร้างในโครงการ

ปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศ
แนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้า

ใต้ดินในเขตพืน้ที่
กรุงเทพมหานครและ

ปริมณฑล 

ความ
แปรปรวน 

Sum of 
Square 

df. Mean 
Square 

F Sig 

ภายในกลุ่ม 
รวม 

58.777 
64.930 

76 
79 

0.773 

4.ข้อมูลและแบบก่อสร้าง 
(Specification and 
Working Drawing) 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

5.816 
62.727 
68.543 

3 
76 
79 

1.939 
0.825 

2.349 0.079 

5.ด้านเทคนิคและวิธีการ
ก่อสร้าง (Technical and 
Method of Construction) 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.059 
36.468 
39.527 

3 
76 
79 

1.020 
0.480 

2.125 0.104 

5.1 การก่อสรา้งท่อร้อยสาย
ด้วยวิธีเปิดหน้าดิน (Trench) 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.913 
40.547 
43.460 

3 
76 
79 

0.971 
0.534 

1.820 0.151 

5.2 การก่อสรา้งท่อร้อยสาย
ด้วยวิธีไม่เปิดหน้าดิน 
(Trenchless) : Horizontal 
Direction Drilling (HDD) 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.877 
39.147 
42.024 

3 
76 
79 

0.959 
0.515 

1.862 0.143 

5.3 การก่อสรา้งท่อร้อยสาย
ด้วยวิธีไม่เปิดหน้าดิน 
(Trenchless) : Pipe 
Jacking (PJ) 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.054 
42.804 
46.857 

3 
76 
79 

1.351 
0.563 

2.399 0.074 

6. ด้านทรัพยากร 
(Resources) 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.097 
46.177 
50.274 

3 
76 
79 

1.366 
0.608 

2.247 0.090 

7. ด้านการสื่อสาร 
(Communication) 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

4.340 
83.387 

3 1.447 
1.097 

1.319 0.275 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ระดับความส าคัญของปัญหา
และอุปสรรคของการ
ก่อสร้างในโครงการ

ปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศ
แนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้า

ใต้ดินในเขตพืน้ที่
กรุงเทพมหานครและ

ปริมณฑล 

ความ
แปรปรวน 

Sum of 
Square 

df. Mean 
Square 

F Sig 

รวม 87.728 ภาพ
6 
79 

8.ด้านสิ่งแวดล้อมและ
กายภาพของพื้นที่ก่อสร้าง 
(Environment and 
Physical of Construction 
Area)  

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.268 
51.725 
55.993 

3 
76 
79 

1.423 
0.681 

2.090 0.108 

รวม 
ระหว่าง

กลุ่มภายใน
กลุ่มรวม 

4.294 
40.883 
45.177 

3 
76 
79 

1.431 
0.538 

2.660 0.054 

 
โดยการทดสอบสมมติฐานด้วย F-test ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 พบว่าในภาพรวม มีค่า sig. 

เท่ากับ 0.054 มากกว่าระดับนัยส าคัญ 0.05 จึงยอมรับ H0 และปฏิเสธ H1 แสดงว่าสถานภาพใน
โครงการที่แตกต่างกันไม่มีผลกับต่อระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างใน
โครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล ในภาพรวม แต่หากพิจารณาเฉพาะในด้านการวางแผนงาน พบว่า ค่าสถิติทดสอบ F = 

3.526 และค่า Sig. (p – valued) = 0.019, α = 0.05 ซึ่งมีค่าน้อยกว่า α จึง ปฏิเสธ H0 (ยอมรับ 
H1) หมายความว่า สถานภาพในโครงการที่แตกต่างกันมีผลต่อระดับความส าคัญของปัญหาและ
อุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินใน
เขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑลที่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ในด้าน
การวางแผนงาน จึงท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วย วิธี LSD  

 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางที่ 4-9 แสดงค่าเฉลี่ยเปรียบเทียบระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างใน
โครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล ด้านการวางแผนงาน จ าแนกตามสถานภาพในโครงการ 

สถานะใน
โครงการ 

Mean เจ้าของ
โครงการ
(กฟน) 

ที่ปรึกษา
โครงการ 

ผู้รับเหมาหลัก
โครงการ 

ผู้รับเหมาช่วง
โครงการ 

2.802 3.579 3.677 3.461 
เจ้าของ
โครงการ
(กฟน) 

2.802 - -0.777* -0.875* -0.659* 

ที่ปรึกษา
โครงการ 

3.579 0.777* - -0.098 0.118 

ผู้รับเหมาหลัก
โครงการ 

3.677 0.875* 0.098 - 0.216 

ผู้รับเหมาช่วง
โครงการ 

3.461 0.659* -0.118 -0.216 - 

 
จากตารางที่ 4.9 เมื่อทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยของระดับความส าคัญของปัญหาและ

อุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินใน
เขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ในด้านการวางแผนงาน จ าแนกตามสถานะในโครงการ โดย
เปรียบเทียบเป็นรายคู่ พบว่า ผู้ที่ตอบแบบสอบถามที่มีสถานภาพในโครงการที่แตกต่างกันมีผลกับต่อ
ระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศ
แนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล  ในด้านการวางแผนงาน 
โดยผู้ที่มีสถานะเป็นที่ปรึกษาโครงการ ผู้รับเหมาหลักและผู้รับเหมาช่วง มีการให้ระดับความส าคัญ
ของปัญหาและอุปสรรคสมากกว่า ผู้ที่มีสถานภาพเป็นเจ้าของโครงการ อย่างมีนัยส าคัญส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05   

เมื่อท าการเปรียบเทียบสถานภาพที่แตกต่างกันของกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่ม คือ ผู้ว่าจ้าง (กฟน.) 

และผู้รับจ้าง (ผู้รับเหมาหลัก) ต่อการให้ระดับความส าคัญของปัจจัยของปัญหาและอุปสรรค ทั้ง 8 

ด้านพบว่า ปัจจัยด้านปัญหาและอุปสรรค 6 ด้าน ได้แก่ 1.ด้านการบริหารจัดการโครงการ (Project 

Management) 2.ด้านการวางแผนงาน  (Schedule Planning ) 3.ด้านการเงิน (Financial) 4.ข้อมูล

และแบบก่อสร้าง (Specification and Working Drawing) 5.ด ้านเทคนิคและวิธ ีการก่อสร้าง 

(Technical and Method of Construction) 6.ด้านสิ ่งแวดล้อมและกายภาพของพื ้นที ่ก่อสร้าง เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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(Environment and Physical of Construction Area) ผู้รับจ้าง (ผู้รับเหมาหลัก)  มีการให้ระดับ

ความส าคัญของปัญหาและอุปสรรค มากกว่า ผู้ว่าจ้าง (กฟน.) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

ตามตารางที่ 4.9.1 

และเมื่อพิจารณาปัจจัยของปัญหาและอุปสรรค 3 อันดับแรก ในความเห็นของผู้รับจ้าง 

(ผู้รับเหมาหลัก) จะประกอบไปด้วย  

1) ด้านข้อมูลและแบบก่อสร้าง (Specification and Working Drawing)มีระดับค่าเฉลี่ย

ความส าคัญ 3.942 ระดับความส าคัญ สูง 

2) ด้านการวางแผนงาน  (Schedule Planning) ระดับค่าเฉลี่ยความส าคัญ 3.904 ระดับ
ความส าคัญ สูง 

3) ด้านสิ ่งแวดล้อมและกายภาพของพื ้นที ่ก ่อสร้าง (Environment and Physical of 
Construction Area) ระดับค่าเฉลี่ยความส าคัญ 3.815 ระดับความส าคัญ สูง 

ส่วนความเห็นของผู้ว่าจ้างนั้น ปัจจัยของปัญหาและอุปสรรค 3 อันดับแรก ได้แก่ 
1) ด้านสิ ่งแวดล้อมและกายภาพของพื ้นที ่ก ่อสร้าง (Environment and Physical of 

Construction Area) ระดับค่าเฉลี่ยความส าคัญ 3.018 ระดับความส าคัญ ปานกลาง 
2) ด ้านการส ื ่อสาร (Communication) ระด ับค ่าเฉล ี ่ยความส  าค ัญ 3.000 ระดับ

ความส าคัญ ปานกลาง 
3) ด้านข้อมูลและแบบก่อสร้าง (Specification and Working Drawing)มีระดับค่าเฉลี่ย

ความส าคัญ 2.905 ระดับความส าคัญ ปานกลาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางที ่ 4-9.1 แสดงค่าเฉลี่ยเปรียบเทียบระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการ
ปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ระหว่างเจ้าของ
โครงการ (กฟน.) กับผู้รับจ้าง (ผู้รับเหมาหลัก) 
ระดับความส าคัญของ

ปัญหาและอุปสรรคของ
การก่อสร้างใน

โครงการฯ 

สถานภาพในโครงการ ความ
แตกต่าง

ของ
ค่าเฉลี่ย 

Sig. เจ้าของโครงการ 
(กฟน.) 

ผู้รับจา้ง  
(ผู้รับเหมาหลัก) 

1.ด้านการบริหารจัดการ
โครงการ (Project 
Management) 

2.653 ปานกลาง 3.571 สูง 0.918* 0.018 

2.ด้านการวางแผนงาน  
(Schedule Planning ) 

2.714 ปานกลาง 3.904 สูง 1.190* 0.002 

3.ด้านการเงิน 
(Financial) 

2.714 ปานกลาง 3.783 สูง 1.069* 0.006 

4.ข้อมูลและแบบ
ก่อสร้าง (Specification 
and Working 
Drawing) 

2.905 ปานกลาง 3.942 สูง 1.037* 0.010 

5.ด้านเทคนิคและวิธีการ
ก่อสร้าง (Technical 
and Method of 
Construction) 

2.759 ปานกลาง 3.366 ปานปลาง 0.607* 0.046 

6. ด้านทรัพยากร 
(Resources) 

2.651 ปานกลาง 3.222 ปานปลาง 0.571 0.094 

7. ด้านการสื่อสาร 
(Communication) 

3.000 ปานกลาง 3.812 สูง 0.812 0.077 

8.ด้านสิ่งแวดล้อมและ
กายภาพของพื้นที่
ก่อสร้าง 
(Environment and 
Physical of 
Construction Area)  

3.018 ปานกลาง 3.815 สูง 0.797* 0.028 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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4.3.5 ความสัมพันธ์ ระหว่าง มูลค่าโครงการ กับ ระดับความส าคัญของปัญหาและ
อุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเปน็
สายไฟฟ้าใต้ดนิในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
สมมติฐานที่ 5 ปัจจัยด้านมูลค่าโครงการที่แตกต่างกันส่งผลต่อระดับความส าคัญของปัญหา

และอุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้
ดินในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

H0: มูลค่าของโครงการแตกต่างกันไม่มีผลต่อระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคของ
การก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขต
พื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
H1: มูลค่าโครงการแตกต่างกันมีผลต่อระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคของการ
ก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

ตารางที่ 4-10 ค่าสถิติเปรียบเทียบความแตกต่างของระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคของ
การก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล จ าแนกตามมูลค่าของโครงการ 

ระดับความส าคัญของปัญหา
และอุปสรรคของการก่อสร้าง
ในโครงการปรบัเปลี่ยนระบบ
สายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็น
สายไฟฟ้าใต้ดนิในเขตพื้นที่

กรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล 

ความ
แปรปรวน 

Sum of 
Square 

df. Mean 
Square 

F Sig 

1.ด้านการบริหารจัดการ
โครงการ (Project 
Management) 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

8.840 
55.129 
63.969 

5 
74 
79 

1.768 
0.745 

2.373 0.047 

2.ด้านการวางแผนงาน  
(Schedule Planning ) 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

13.027 
50.341 
63.368 

5 
74 
79 

2.605 
0.680 

3.830 0.004 

3.ด้านการเงิน (Financial) ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

10.077 
54.854 
64.930 

5 
74 
79 

2.015 
0.741 

2.719 0.026 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ระดับความส าคัญของปัญหา
และอุปสรรคของการก่อสร้าง
ในโครงการปรบัเปลี่ยนระบบ
สายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็น
สายไฟฟ้าใต้ดนิในเขตพื้นที่

กรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล 

ความ
แปรปรวน 

Sum of 
Square 

df. Mean 
Square 

F Sig 

4.ข้อมูลและแบบก่อสร้าง 
(Specification and Working 
Drawing) 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

16.675 
51.868 
68.543 

5 
74 
79 

3.335 
0.701 

4.758 0.001 

5.ด้านเทคนิคและวิธีการ
ก่อสร้าง (Technical and 
Method of Construction) 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

7.273 
43.002 
50.274 

5 
74 
79 

1.455 
0.581 

2.503 0.038 

5.1 การก่อสรา้งท่อร้อยสาย
ด้วยวิธีเปิดหน้าดิน (Trench) 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

7.645 
35.815 
43.460 

5 
74 
79 

1.529 
0.484 

3.159 0.012 

5.2 การก่อสรา้งท่อร้อยสาย
ด้วยวิธีไม่เปิดหน้าดิน 
(Trenchless) : Horizontal 
Direction Drilling (HDD) 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

5.712 
36.313 
42.024 

5 
74 
79 

1.142 
0.491 

2.328 0.051 

5.3 การก่อสรา้งท่อร้อยสาย
ด้วยวิธีไม่เปิดหน้าดิน 
(Trenchless) : Pipe Jacking 
(PJ) 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

8.556 
38.301 
46.857 

5 
74 
79 

1.711 
0.518 

3.306 0.009 

6. ด้านทรัพยากร 
(Resources) 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

7.273 
43.002 
50.274 

 1.455 
0.581 

2.503 0.038 

7. ด้านการสื่อสาร 
(Communication) 
 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

13.284 
74.443 
87.728 

 2.657 
1.006 

2.641 0.030 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ระดับความส าคัญของปัญหา
และอุปสรรคของการก่อสร้าง
ในโครงการปรบัเปลี่ยนระบบ
สายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็น
สายไฟฟ้าใต้ดนิในเขตพื้นที่

กรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล 

ความ
แปรปรวน 

Sum of 
Square 

df. Mean 
Square 

F Sig 

8.ด้านสิ่งแวดล้อมและกายภาพ
ของพ้ืนที่ก่อสร้าง 
(Environment and Physical 
of Construction Area) 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

11.704 
44.289 
55.993 

 2.341 
0.598 

3.911 0.003 

รวม 
ระหว่าง

กลุ่มภายใน
กลุ่มรวม 

9.229 
35.948 
45.177 

 1.846 
0.486 

3.800 0.004 

 
จากตารางที่ 4-10 ทดสอบปัจจัยลักษณะทางมูลค่าของโครงการที่มีผลต่อระดับความส าคัญ

ของปัญหาและอุปสรรค โดยการทดสอบสมมติฐานด้วย F-test ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 พบว่าใน
ภาพรวม มีค่า sig. เท่ากับ 0.004 น้อยกว่าระดับนัยส าคัญ 0.05 จึงปฏิเสธ H0 และยอมรับ H1 แสดง
ว่ามูลค่าของโครงการที่แตกต่างกันมีผลกับระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้าง
ในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล จึงท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วย วิธี LSD  

ส าหรับค่าสถิติทดสอบ F = 3.800 และค่า Sig. (p – valued) = 0.004, α = 0.05 ซึ่งมีค่า

น้อยกว่า α จึง ปฏิเสธ H0 (ยอมรับ H1) หมายความว่า มูลค่าของโครงการที่แตกต่างกันมีผลต่อระดับ
ความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนว
รถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑลที่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ 4-11 แสดงค่าเฉลี่ยเปรียบเทียบระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างใน
โครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล จ าแนกตามมูลค่าโครงการ 
มูลค่าของ
โครงการ 

Mean ต ่ากว่า 
100 ล้าน

บาท 

100-499 
ล้านบาท 

500-999 
ล้านบาท 

1,000-
1,499 ล้าน

บาท 

1,500-
1,999 ล้าน

บาท 

มากกว่า 
2,000 ล้าน

บาท 

2.673 3.615 3.863 3.626 3.391 3.493 
ต ่ากว่า 

100 ล้าน
บาท 

2.673 - -0.942* -1.190* -0.953* -0.717* -0.719 

100-499 
ล้านบาท 

3.615 0.942* - -0.248 -0.011 0.225 0.223 

500-999 
ล้านบาท 

3.863 1.190* 0.248 - 0.238 0.474* 0.472* 

1,000-
1,499 ล้าน

บาท 

3.626 0.953* 0.011 -0.238 - 0.236 0.234 

1,500-
1,999 ล้าน

บาท 

3.391 0.717* -0.225 -0.474* -0.236 - -0.002 

มากกว่า 
2,000 ล้าน

บาท 

3.493 0.719 -0.223 -0.472* -0.234 0.002 - 

 
จากตารางที่ 4-11 เมื่อทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคของการ

ก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล จ าแนกตามระดับมูลค่าโครงการ โดยเปรียบเทียบเป็นรายคู่ พบว่า ผู้ที่ตอบแบบสอบถามระดับความส าคัญ
ของปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขต
พื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑลที่มีมูลค่าโครงการตั้งแต่ 100 ล้านบาทขึ้นไป ให้ค่าระดับความส าคัญของปัญหา
และอุปสรรค มากกว่าโครงการที่มีมูลค่าต ่ากว่า 100 ล้านบาท และมูลค่าโครงการระหว่าง 500-999 ล้านบาท ให้ค่า
ระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคมากกว่าโครงการที่มีมูลค่าโครงการมากกว่า 1,000 ล้านบาทขึ้นไป  อย่างมี
นัยยะส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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4.3.6 ความสัมพันธ์ ระหว่าง ระยะเวลากอ่สร้างกบัระดับความส าคัญของปัญหาและ
อุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเปน็
สายไฟฟ้าใต้ดนิในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

สมมติฐานที่ 6 ปัจจัยด้านระยะเวลาก่อสร้างที่แตกต่างกันส่งผลต่อระดับความส าคัญ
ของปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็น
สายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

H0: ระยะเวลาก่อสร้างที่แตกต่างกันไม่มีผลต่อระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคของ
การก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขต
พื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
H1: ระยะเวลาก่อสร้างที่ต่างกันมีผลต่อระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคของการ
ก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

 
ตารางที่ 4-12 ค่าสถิติเปรียบเทียบความแตกต่างของระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคของ
การก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล จ าแนกตามระยะเวลาก่อสร้าง 

ระดับความส าคัญของปัญหา
และอุปสรรคของการก่อสร้าง
ในโครงการปรบัเปลี่ยนระบบ
สายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็น
สายไฟฟ้าใต้ดนิในเขตพื้นที่

กรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล 

ความ
แปรปรวน 

Sum of 
Square 

df. Mean 
Square 

F Sig 

1.ด้านการบริหารจัดการ
โครงการ (Project 
Management) 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

2.107 
61.862 
63.969 

2 
77 
79 

1.053 
0.803 

1.311 0.275 

2.ด้านการวางแผนงาน  
(Schedule Planning ) 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

4.086 
59.282 
63.368 

2 
77 
79 

2.043 
0.770 

2.653 0.077 

3.ด้านการเงิน (Financial) ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

3.939 
60.992 
64.930 

2 
77 
79 

1.969 
0.792 

2.486 0.090 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ระดับความส าคัญของปัญหา
และอุปสรรคของการก่อสร้าง
ในโครงการปรบัเปลี่ยนระบบ
สายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็น
สายไฟฟ้าใต้ดนิในเขตพื้นที่

กรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล 

ความ
แปรปรวน 

Sum of 
Square 

df. Mean 
Square 

F Sig 

4.ข้อมูลและแบบก่อสร้าง 
(Specification and Working 
Drawing) 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

4.669 
63.874 
68.543 

2 
77 
79 

2.334 
0.830 

2.814 0.066 

5.ด้านเทคนิคและวิธีการ
ก่อสร้าง (Technical and 
Method of Construction) 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

1.343 
38.184 
39.527 

2 
77 
79 

0.671 
0.496 

1.354 0.264 

5.1 การก่อสรา้งท่อร้อยสาย
ด้วยวิธีเปิดหน้าดิน (Trench) 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

1.213 
42.246 
43.460 

2 
77 
79 

0.607 
0.549 

1.106 0.336 

5.2 การก่อสรา้งท่อร้อยสาย
ด้วยวิธีไม่เปิดหน้าดิน 
(Trenchless) : Horizontal 
Direction Drilling (HDD) 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

0.948 
41.076 
42.024 

2 
77 
79 

0.474 
0.533 

0.889 0.415 

5.3 การก่อสรา้งท่อร้อยสาย
ด้วยวิธีไม่เปิดหน้าดิน 
(Trenchless) : Pipe Jacking 
(PJ) 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

2.067 
44.790 
46.857 

2 
77 
79 

1.033 
0.582 

1.776 0.176 

6. ด้านทรัพยากร 
(Resources) 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

1.631 
48.643 
50.274 

2 
77 
79 

0.816 
0.632 

1.291 0.281 

7. ด้านการสื่อสาร 
(Communication) 
 
 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

3.833 
83.895 
87.728 

2 
77 
79 

1.916 
1.090 

1.759 0.179 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ระดับความส าคัญของปัญหา
และอุปสรรคของการก่อสร้าง
ในโครงการปรบัเปลี่ยนระบบ
สายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็น
สายไฟฟ้าใต้ดนิในเขตพื้นที่

กรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล 

ความ
แปรปรวน 

Sum of 
Square 

df. Mean 
Square 

F Sig 

8.ด้านสิ่งแวดล้อมและกายภาพ
ของพ้ืนที่ก่อสร้าง 
(Environment and Physical 
of Construction Area) 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

2.366 
53.627 
55.993 

2 
77 
79 

1.183 
0.696 

1.699 0.190 

รวม 
ระหว่าง

กลุ่มภายใน
กลุ่มรวม 

2.582 
42.595 
45.177 

2 
77 
79 

1.291 
0.553 

2.333 0.104 

 
จากตารางที่ 4.12 ทดสอบปัจจัยลักษณะทางอายุที่มีผลต่อระดับความส าคัญ โดยการทดสอบ

สมมติฐานด้วย F-test ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 พบว่าในภาพรวม มีค่า sig. เท่ากับ 0.104 มากกว่า
ระดับนัยส าคัญ 0.05 จึงยอมรับ H0 และปฏิเสธ H1 แสดงว่าระยะเวลาก่อสร้างที่แตกต่างกันไม่มีผล
ต่อระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศ
แนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล  

4.3.7 ความสัมพันธ์ ระหว่าง ต าแหน่งหนา้ที่ กับ ระดับความส าคัญของปัญหาและ
อุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเปน็
สายไฟฟ้าใต้ดนิในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
สมมติฐานที่ 7 ปัจจัยด้านต าแหน่งหน้าที่ที่แตกต่างกันส่งผลต่อระดับความส าคัญของปัญหา

และอุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้
ดินในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

H0: ต าแหน่งหน้าที่แตกต่างกันไม่มีผลต่อระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคของการ
ก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
H1: ต าแหน่งหน้าที่แตกต่างกันมีผลต่อระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคของการ
ก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ 4-13 ค่าสถิติเปรียบเทียบความแตกต่างของระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคของ
การก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ 

ระดับความส าคัญของปัญหา
และอุปสรรคของการก่อสร้าง
ในโครงการปรบัเปลี่ยนระบบ
สายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็น
สายไฟฟ้าใต้ดนิในเขตพื้นที่

กรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล 

ความ
แปรปรวน 

Sum of 
Square 

df. Mean 
Square 

F Sig 

1.ด้านการบริหารจัดการ
โครงการ (Project 
Management) 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

5.929 
58.040 
63.969 

4 
75 
79 

1.482 
0.774 

1.915 0.117 

2.ด้านการวางแผนงาน  
(Schedule Planning ) 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

7.216 
56.152 
63.368 

4 
75 
79 

1.804 
0.749 

2.410 0.057 

3.ด้านการเงิน (Financial) ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

10.852 
54.078 
64.930 

4 
75 
79 

2.713 
0.721 

3.763 0.008 

4.ข้อมูลและแบบก่อสร้าง 
(Specification and Working 
Drawing) 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

8.900 
59.643 
68.543 

4 
75 
79 

2.225 
0.795 

2.798 0.032 

5.ด้านเทคนิคและวิธีการ
ก่อสร้าง (Technical and 
Method of Construction) 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

9.275 
30.252 
39.527 

4 
75 
79 

2.319 
0.403 

5.749 <0.001 

5.1 การก่อสรา้งท่อร้อยสาย
ด้วยวิธีเปิดหน้าดิน (Trench) 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

10.451 
33.008 
43.460 

4 
75 
79 

2.613 
0.440 

5.937 <0.001 

5.2 การก่อสรา้งท่อร้อยสาย
ด้วยวิธีไม่เปิดหน้าดิน 
(Trenchless) : Horizontal 
Direction Drilling (HDD) 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

9.392 
32.633 
42.024 

4 
75 
79 

2.348 
0.435 

5.396 0.001 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ระดับความส าคัญของปัญหา
และอุปสรรคของการก่อสร้าง
ในโครงการปรบัเปลี่ยนระบบ
สายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็น
สายไฟฟ้าใต้ดนิในเขตพื้นที่

กรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล 

ความ
แปรปรวน 

Sum of 
Square 

df. Mean 
Square 

F Sig 

5.3 การก่อสรา้งท่อร้อยสาย
ด้วยวิธีไม่เปิดหน้าดิน 
(Trenchless) : Pipe Jacking 
(PJ) 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

8.726 
38.131 
46.857 

4 
75 
79 

2.181 
0.508 

4.291 0.004 

6. ด้านทรัพยากร 
(Resources) 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

9.292 
40.982 
50.274 

4 
75 
79 

2.323 
0.546 

4.251 0.004 

7. ด้านการสื่อสาร 
(Communication) 
 
 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

12.754 
74.974 
87.728 

4 
75 
79 

3.188 
1.000 

3.190 0.018 

8.ด้านสิ่งแวดล้อมและกายภาพ
ของพ้ืนที่ก่อสร้าง 
(Environment and Physical 
of Construction Area) 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

8.462 
47.531 
55.993 

4 
75 
79 

2.116 
0.634 

3.338 0.014 

รวม ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

8.361 
36.816 
45.177 

4 
75 
79 

2.090 
0.491 

4.258 0.004 

 
จากตารางที่ 4-13  ทดสอบปัจจัยด้านต าแหน่งที่ท าในโครงการที่มีผลต่อระดับความส าคัญ

ของปัญหาและอุปสรรค โดยการทดสอบสมมติฐานด้วย F-test ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 พบว่าใน
ภาพรวม มีค่า sig. เท่ากับ 0.004 น้อยกว่าระดับนัยส าคัญ 0.05 จึงปฏิเสธ H0 และยอมรับ H1 แสดง
ว่าต าแหน่งหน้าที่ที่แตกต่างกันมีผลกับระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างใน
โครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล จึงท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วย วิธี LSD  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ส าหรับค่าสถิติทดสอบ F = 4.258 และค่า Sig. (p – valued) = 0.004, α = 0.05 ซึ่งมีค่า

น้อยกว่า α จึง ปฏิเสธ H0 (ยอมรับ H1) หมายความว่า ต าแหน่งหน้าที่ที่แตกต่างกันมีผลต่อระดับ
ความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนว
รถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑลที่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
ตารางที่ 4-14 แสดงค่าเฉลี่ยเปรียบเทียบระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้าง
ในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ 

 
จากตารางที่ 4-14 เมื ่อทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยระดับความส าคัญของปัญหาและ

อุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินใน
เขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ โดยเปรียบเทียบเป็นรายคู่ พบว่า 
ผู ้ที ่ตอบแบบสอบถามระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการ
ปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑลที่มี ต าแหน่งผู้อ านวยการโครงการ , ผู้จัดการโครงการ, วิศวกรโครงการและวิศวกร ให้ค่า
ระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างโครงการ มากกว่าผู้บริหาร  และกลุ่ม
ผู้อ านวยการโครงการ, ผู้จัดการโครงการและวิศวกรโครงการ ให้ค่าระดับความส าคัญของปัญหาและ
อุปสรรคของการก่อสร้างโครงการมากกว่าวิศวกร 

 

ต าแหน่งหน้าที่ Mean 
ผู้บริหาร 

ผู้อ านวยการ
โครงการ 

ผู้จัดการ
โครงการ 

วิศวกร
โครงการ 

วิศวกร 

2.865 4.052 3.729 3.699 3.344 
ผู้บริหาร 2.865 - -1.187* -0.864* -0.833* -0.479* 

ผู้อ านวยการ
โครงการ 

4.052 1.187* - 0.323 0.354 0.708* 

ผู้จัดการโครงการ 3.729 0.864* -0.323 - 0.031 0.385* 
วิศวกรโครงการ 3.699 0.833* -0.354 -0.031 - 0.354* 

วิศวกร 3.344 0.479* -0.708* -0.385* -0.354* - 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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4.3.8 ความสัมพันธ์ ระหว่าง ลักษณะของงานกับระดับความส าคัญของปัญหาและ
อุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเปน็
สายไฟฟ้าใต้ดนิในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
สมมติฐานที่ 7 ปัจจัยด้านลักษณะของงานที่แตกต่างกันส่งผลต่อระดับความส าคัญของปัญหา

และอุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้
ดินในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

H0: ลักษณะของงานที่แตกต่างกันไม่มีผลต่อระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคของ
การก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขต
พื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
H1: ลักษณะของงานที่แตกต่างกันมีผลต่อระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคของการ
ก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
 

ตารางที่ 4-15 ค่าสถิติเปรียบเทียบความแตกต่างของระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคของ
การก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล จ าแนกตามลักษณะของงาน 
ระดับความส าคัญของปัญหา

และอุปสรรคของการ
ก่อสร้างในโครงการ

ปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศ
แนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้า

ใต้ดินในเขตพืน้ที่
กรุงเทพมหานครและ

ปริมณฑล 

ความ
แปรปรวน 

Sum of 
Square 

df. Mean 
Square 

F Sig 

1.ด้านการบริหารจัดการ
โครงการ (Project 
Management) 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

2.585 
61.384 
63.969 

 

 
 

7 
72 
79 

0.369 
0.853 

0.433 
 
 
 
 
 

0.878 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ระดับความส าคัญของปัญหา
และอุปสรรคของการ
ก่อสร้างในโครงการ

ปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศ
แนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้า

ใต้ดินในเขตพืน้ที่
กรุงเทพมหานครและ

ปริมณฑล 

ความ
แปรปรวน 

Sum of 
Square 

df. Mean 
Square 

F Sig 

2.ด้านการวางแผนงาน  
(Schedule Planning ) 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

4.689 
58.679 
63.368 

7 
72 
79 

0.670 
0.815 

 

0.822 0.572 

3.ด้านการเงิน (Financial) ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

3.073 
61.857 
64.930 

7 
72 
79 

0.439 
0.859 

0.511 
 

0.823 
 

4.ข้อมูลและแบบก่อสร้าง 
(Specification and 
Working Drawing) 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

2.995 
65.548 
68.543 

7 
72 
79 

0.428 
0.910 

0.470 
 

0.853 
 

5.ด้านเทคนิคและวิธีการ
ก่อสร้าง (Technical and 
Method of Construction) 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

1.197 
38.330 
39.527 

7 
72 
79 

0.171 
0.532 

0.321 
 

0.942 
 

5.1 การก่อสรา้งท่อร้อยสาย
ด้วยวิธีเปิดหน้าดิน (Trench) 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

2.311 
41.149 
43.460 

7 
72 
79 

0.330 
0.572 

0.578 
 

0.772 
 

5.2 การก่อสรา้งท่อร้อยสาย
ด้วยวิธีไม่เปิดหน้าดิน 
(Trenchless) : Horizontal 
Direction Drilling (HDD) 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

0.874 
41.150 
42.024 

7 
72 
79 

0.125 
0.572 

0.218 
 

0.980 
 

5.3 การก่อสรา้งท่อร้อยสาย
ด้วยวิธีไม่เปิดหน้าดิน 
(Trenchless) : Pipe 
Jacking (PJ) 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

1.508 
45.349 
46.857 

7 
72 
79 

0.215 
0.630 

0.342 
 

0.932 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



   76 
 

ระดับความส าคัญของปัญหา
และอุปสรรคของการ
ก่อสร้างในโครงการ

ปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศ
แนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้า

ใต้ดินในเขตพืน้ที่
กรุงเทพมหานครและ

ปริมณฑล 

ความ
แปรปรวน 

Sum of 
Square 

df. Mean 
Square 

F Sig 

6. ด้านทรัพยากร 
(Resources) 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

1.855 
48.419 
50.274 

7 
72 
79 

0.265 
0.672 

0.394 0.903 
 

7. ด้านการสื่อสาร 
(Communication) 
 
 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

8.148 
79.579 
87.728 

7 
72 
79 

1.164 
1.105 

1.053 
 

0.403 
 

8.ด้านสิ่งแวดล้อมและ
กายภาพของพื้นที่ก่อสร้าง 
(Environment and 
Physical of Construction 
Area) 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

4.044 
51.949 
55.993 

7 
72 
79 

0.578 
0.722 

0.801 
 

0.589 
 

รวม ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

2.355 
42.822 
45.177 

7 
72 
79 

0.336 
0.595 

0.566 0.781 

 
จากตารางที่ 4.15 ทดสอบปัจจัยลักษณะของงานที่มีผลต่อระดับความส าคัญ โดยการทดสอบ

สมมติฐานด้วย F-test ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 พบว่าในภาพรวม มีค่า sig. เท่ากับ 0.781 มากกว่า
ระดับนัยส าคัญ 0.05 จึงยอมรับ H0 และปฏิเสธ H1 แสดงว่าลักษณะของงานที่แตกต่างกันไม่มีผลต่อ
ระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศ
แนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล  
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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4.3.9 ความสัมพันธ์ ระหว่าง สถานที่ก่อสร้างโครงการกบัระดับความส าคัญของปญัหา
และอุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็น
สายไฟฟ้าใต้ดนิในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
สมมติฐานที่ 8 ปัจจัยด้านสถานที่ก่อสร้างโครงการที่แตกต่างกันส่งผลต่อระดับความส าคัญ

ของปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็น
สายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

H0: สถานที่ก่อสร้างโครงการที่แตกต่างกันไม่มีผลต่อระดับความส าคัญของปัญหาและ
อุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้า
ใต้ดินในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
H1: สถานที่ก่อสร้างโครงการที่แตกต่างกันมีผลต่อระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรค
ของการก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินใน
เขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
 

ตารางที่ 4-16 ค่าสถิติเปรียบเทียบความแตกต่างของระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคของ
การก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล จ าแนกตามโครงการ 

ระดับความส าคัญของปัญหา
และอุปสรรคของการก่อสร้าง
ในโครงการปรบัเปลี่ยนระบบ
สายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็น
สายไฟฟ้าใต้ดนิในเขตพื้นที่

กรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล 

ความ
แปรปรวน 

Sum of 
Square 

df. Mean 
Square 

F Sig 

1.ด้านการบริหารจัดการ
โครงการ (Project 
Management) 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

1.139 
62.830 
63.969 

4 
75 
79 

0.358 
0.838 

0.340 
 

0.850 
 

2.ด้านการวางแผนงาน  
(Schedule Planning ) 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

0.705 
62.663 
63.368 

4 
75 
79 

0.176 
0.836 

0.211 0.932 

3.ด้านการเงิน (Financial) ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

1.360 
63.571 
64.930 

4 
75 
79 

0.340 
0.848 

0.401 0.807 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ระดับความส าคัญของปัญหา
และอุปสรรคของการก่อสร้าง
ในโครงการปรบัเปลี่ยนระบบ
สายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็น
สายไฟฟ้าใต้ดนิในเขตพื้นที่

กรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล 

ความ
แปรปรวน 

Sum of 
Square 

df. Mean 
Square 

F Sig 

4.ข้อมูลและแบบก่อสร้าง 
(Specification and Working 
Drawing) 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

2.951 
65.592 
68.543 

4 
75 
79 

0.738 
0.875 

0.844 0.502 

5.ด้านเทคนิคและวิธีการ
ก่อสร้าง (Technical and 
Method of Construction) 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

0.273 
39.254 
39.527 

4 
75 
79 

0.068 
0.523 

0.130 0.971 

5.1 การก่อสรา้งท่อร้อยสาย
ด้วยวิธีเปิดหน้าดิน (Trench) 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

0.542 
42.918 
43.460 

4 
75 
79 

0.135 
0.572 

0.237 0.917 

5.2 การก่อสรา้งท่อร้อยสาย
ด้วยวิธีไม่เปิดหน้าดิน 
(Trenchless) : Horizontal 
Direction Drilling (HDD) 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

0.628 
41.397 
42.024 

4 
75 
79 

0.157 
0.552 

0.284 0.887 

5.3 การก่อสรา้งท่อร้อยสาย
ด้วยวิธีไม่เปิดหน้าดิน 
(Trenchless) : Pipe Jacking 
(PJ) 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

0.019 
46.838 
46.857 

4 
75 
79 

0.005 
0.625 

0.008 1.000 
 

6. ด้านทรัพยากร (Resources) ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

0.906 
49.368 
50.274 

4 
75 
79 

0.226 
0.658 

0.344 0.847 

7. ด้านการสื่อสาร 
(Communication) 
 
 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

3.062 
84.666 
87.728 

4 
75 
79 

0.765 
1.129 

0.678 0.609 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ระดับความส าคัญของปัญหา
และอุปสรรคของการก่อสร้าง
ในโครงการปรบัเปลี่ยนระบบ
สายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็น
สายไฟฟ้าใต้ดนิในเขตพื้นที่

กรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล 

ความ
แปรปรวน 

Sum of 
Square 

df. Mean 
Square 

F Sig 

8.ด้านสิ่งแวดล้อมและกายภาพ
ของพ้ืนที่ก่อสร้าง 
(Environment and Physical 
of Construction Area) 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

0.078 
55.915 
55.993 

4 
75 
79 

0.020 
0.746 

0.026 0.999 

รวม ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

0.363 
44.814 
45.177 

4 
75 
79 

0.091 
0.598 

0.152 0.962 

 
 
จากตารางที่ 4-16  ทดสอบปัจจัยด้านสถานที่ก่อสร้างโครงการที่แตกต่างกันที่มีผลต่อระดับ

ความส าคัญ โดยการทดสอบสมมติฐานด้วย F-test ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 พบว่าในภาพรวม มีค่า sig. 
เท่ากับ 0.963 มากกว่าระดับนัยส าคัญ 0.05 จึงยอมรับ H0 และปฏิเสธ H1 แสดงว่าสถานที่ก่อสร้าง
โครงการที่แตกต่างกันไม่มีผลกับระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการ
ปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล  

4.3.10 ความสัมพันธ์ ระหว่าง รูปแบบการก่อสร้างท่อรอ้ยสายไฟฟ้าใต้ดินกับระดบั
ความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบ
สายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดนิในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
สมมติฐานที่ 10 ปัจจัยด้านรูปแบบการก่อสร้างท่อร้อยสายที่แตกต่างกันส่งผลต่อระดับ

ความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนว
รถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

H0: รูปแบบการก่อสร้างท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดินแตกต่างกันไม่มีผลต่อระดับความส าคัญของ
ปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้า
เป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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H1: รูปแบบการก่อสร้างท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดินแตกต่างกันมีผลต่อระดับความส าคัญของ
ปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้า
เป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
 

ตารางที่ 4-17 ค่าสถิติเปรียบเทียบความแตกต่างของระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคของ
การก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล จ าแนกตามรูปแบบการก่อสร้าง 

ระดับความส าคัญของปัญหา
และอุปสรรคของการก่อสร้าง
ในโครงการปรบัเปลี่ยนระบบ
สายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็น
สายไฟฟ้าใต้ดนิในเขตพื้นที่

กรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล 

ความ
แปรปรวน 

Sum of 
Square 

df. Mean 
Square 

F Sig 

1.ด้านการบริหารจัดการ
โครงการ (Project 
Management) 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

3.750 
60.219 
63.969 

2 
77 
79 

1.875 
0.782 

2.398 0.098 

2.ด้านการวางแผนงาน  
(Schedule Planning ) 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

6.797 
56.571 
63.368 

5 
74 
79 

3.398 
0.735 

4.626 0.013 
 

3.ด้านการเงิน (Financial) ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

2.353 
62.577 
64.930 

5 
74 
79 

1.177 
0.813 

1.448 0.241 
 

4.ข้อมูลและแบบก่อสร้าง 
(Specification and Working 
Drawing) 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

9.758 
58.785 
68.543 

5 
74 
79 

4.879 
0.763 

6.390 0.003 
 

5.ด้านเทคนิคและวิธีการ
ก่อสร้าง (Technical and 
Method of Construction) 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

1.769 
37.758 
39.527 

5 
74 
79 

0.884 
0.490 

1.803 
 

0.172 
 

5.1 การก่อสรา้งท่อร้อยสาย
ด้วยวิธีเปิดหน้าดิน (Trench) 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

1.893 
41.566 
43.460 

5 
74 
79 

0.947 
0.540 

1.754 
 

0.180 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ระดับความส าคัญของปัญหา
และอุปสรรคของการก่อสร้าง
ในโครงการปรบัเปลี่ยนระบบ
สายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็น
สายไฟฟ้าใต้ดนิในเขตพื้นที่

กรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล 

ความ
แปรปรวน 

Sum of 
Square 

df. Mean 
Square 

F Sig 

5.2 การก่อสรา้งท่อร้อยสาย
ด้วยวิธีไม่เปิดหน้าดิน 
(Trenchless) : Horizontal 
Direction Drilling (HDD) 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

1.463 
40.561 
42.024 

5 
74 
79 

0.732 
0.527 

1.389 0.255 

5.3 การก่อสรา้งท่อร้อยสาย
ด้วยวิธีไม่เปิดหน้าดิน 
(Trenchless) : Pipe Jacking 
(PJ) 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

2.248 
44.609 
46.857 

5 
74 
79 

1.124 
0.579 

1.940 0.151 

6. ด้านทรัพยากร (Resources) ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

3.552 
46.722 
50.274 

5 
74 
79 

1.776 
0.607 

2.927 
 

0.060 
 

7. ด้านการสื่อสาร 
(Communication) 
 
 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

11.836 
75.892 
87.728 

5 
74 
79 

5.918 
0.986 

6.004 
 

0.004 
 

8.ด้านสิ่งแวดล้อมและกายภาพ
ของพ้ืนที่ก่อสร้าง 
(Environment and Physical 
of Construction Area) 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

4.404 
51.589 
55.993 

5 
74 
79 

2.202 
0.670 

3.286 
 

0.043 
 

รวม ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

4.571 
40.605 
45.177 

5 
74 
79 

2.286 
0.527 

4.334 0.016 

 
จากตารางที่ 4-17  ทดสอบปัจจัยด้านวิธีการก่อสร้างท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดินที่มีผลต่อระดับ

ความส าคัญ โดยการทดสอบสมมติฐานด้วย F-test ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 พบว่าในภาพรวม มีค่า sig. 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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เท่ากับ 0.016 น้อยกว่าระดับนัยส าคัญ 0.05 จึงปฏิเสธ H0 และยอมรับ H1 แสดงว่ารูปแบบการ
ก่อสร้างท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดินที่แตกต่างกันมีผลกับระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคของ
การก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล  จึงท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วย วิธี LSD  

 
 
ตารางที่ 4-18 แสดงค่าเฉลี่ยเปรียบเทียบระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้าง
ในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล จ าแนกตามรูปแบบการก่อสร้าง 

 
จากตารางที่ 4-18 เมื ่อทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยระดับความส าคัญของปัญหาและ

อุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินใน
เขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล จ าแนกตามรูปแบบการก่อสร้างท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน 
พบว่า  ผู ้ตอบแบบสอบถามปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการปรับเปลี ่ยนระบบ
สายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล  ที่มีรูปแบบ
วิธ ีการก่อสร้างท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ด ิน แบบเปิดหน้าดินและไม่เป ิดหน้าดิน ( Trench and 
Trenchless) 2 รูปแบบร่วมกัน มีการให้ระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรค มากกว่า     กลุ่มที่
มีรูปแบบการการก่อสร้างแบบเปิดหน้าดิน และกลุ่มที่มีรูปแบบการก่อสร้างแบบไม่เปิดหน้าดิน  โดยมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 

รูปแบบการก่อสร้าง Mean 
เปิดหน้าดิน 
(Trench) 

ไม่เปิดหน้าดิน 
(Trenchless) 

เปิดหน้าดินและไม่
เปิดหน้าดิน (Trench 

& Trenchless) 
3.197 3.013 3.647 

เปิดหน้าดิน (Trench) 3.197 - 0.184 -0.450* 
ไม่เปิดหน้าดิน 
(Trenchless) 

3.013 -0.184 - -0.634* 

เปิดหน้าดินและไม่เปิด
หน้าดิน (Trench & 

Trenchless) 
3.647 0.450* 0.634* - 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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4.3.11 ความสัมพันธ์ ระหว่าง วิธีการก่อสร้างท่อร้อยสายไฟฟา้ใต้ดินกับระดับ
ความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบ
สายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดนิในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
สมมติฐานที่ 11 ปัจจัยด้านวิธีการก่อสร้างท่อร้อยสายที่แตกต่างกันส่งผลต่อระดับความส าคัญ

ของปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็น
สายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

H0: วิธีการก่อสร้างท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดินแตกต่างกันไม่มีผลต่อระดับความส าคัญของปัญหา
และอุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็น
สายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพืน้ที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
H1: วิธีการก่อสร้างท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดินแตกต่างกันมีผลต่อระดับความส าคัญของปัญหา
และอุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็น
สายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

 
ตารางที่ 4-19 ค่าสถิติเปรียบเทียบความแตกต่างของระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคของ
การก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล จ าแนกตามวิธีการก่อสร้าง 

ระดับความส าคัญของปัญหา
และอุปสรรคของการก่อสร้าง
ในโครงการปรบัเปลี่ยนระบบ
สายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็น
สายไฟฟ้าใต้ดนิในเขตพื้นที่

กรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล 

ความ
แปรปรวน 

Sum of 
Square 

df. Mean 
Square 

F Sig 

1.ด้านการบริหารจัดการ
โครงการ (Project 
Management) 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

15.384 
48.585 
63.969 

10 
69 
79 

1.538 
0.704 

2.185 0.029 

2.ด้านการวางแผนงาน  
(Schedule Planning ) 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

19.751 
43.617 
63.368 

10 
69 
79 

1.975 
0.632 

3.124 0.002 

3.ด้านการเงิน (Financial) ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

15.158 
49.772 
64.930 

10 
69 
79 

1.516 
0.721 

2.101 0.036 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ระดับความส าคัญของปัญหา
และอุปสรรคของการก่อสร้าง
ในโครงการปรบัเปลี่ยนระบบ
สายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็น
สายไฟฟ้าใต้ดนิในเขตพื้นที่

กรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล 

ความ
แปรปรวน 

Sum of 
Square 

df. Mean 
Square 

F Sig 

4.ข้อมูลและแบบก่อสร้าง 
(Specification and Working 
Drawing) 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

24.948 
43.595 
68.543 

10 
69 
79 

2.495 
0.632 

3.949 <0.000 
 

5.ด้านเทคนิคและวิธีการ
ก่อสร้าง (Technical and 
Method of Construction) 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

9.215 
30.312 
39.527 

10 
69 
79 

0.921 
0.439 

2.097 0.036 

5.1 การก่อสรา้งท่อร้อยสาย
ด้วยวิธีเปิดหน้าดิน (Trench) 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

9.214 
34.246 
43.460 

10 
69 
79 

0.921 
0.496 

1.856 0.067 

5.2 การก่อสรา้งท่อร้อยสาย
ด้วยวิธีไม่เปิดหน้าดิน 
(Trenchless) : Horizontal 
Direction Drilling (HDD) 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

9.109 
32.916 
42.024 

10 
69 
79 

0.911 
0.477 

1.909 0.058 

5.3 การก่อสรา้งท่อร้อยสาย
ด้วยวิธีไม่เปิดหน้าดิน 
(Trenchless) : Pipe Jacking 
(PJ) 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

11.431 
35.427 
46.857 

10 
69 
79 

1.143 
0.513 

2.226 0.026 

6. ด้านทรัพยากร 
(Resources) 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

8.153 
42.121 
50.274 

10 
69 
79 

0.815 
0.610 

1.336 0.229 

7. ด้านการสื่อสาร 
(Communication) 
 
 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

25.371 
62.357 
87.728 

10 
69 
79 

2.537 
0.904 

2.807 0.006 
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ระดับความส าคัญของปัญหา
และอุปสรรคของการก่อสร้าง
ในโครงการปรบัเปลี่ยนระบบ
สายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็น
สายไฟฟ้าใต้ดนิในเขตพื้นที่

กรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล 

ความ
แปรปรวน 

Sum of 
Square 

df. Mean 
Square 

F Sig 

8.ด้านสิ่งแวดล้อมและกายภาพ
ของพ้ืนที่ก่อสร้าง 
(Environment and Physical 
of Construction Area) 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

16.641 
39.352 
55.993 

10 
69 
79 

1.664 
0.570 

2.918 0.004 

รวม ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม 

14.441 
30.736 
45.177 

10 
69 
79 

1.444 
0.445 

3.242 0.002 

 
จากตารางที่ 4-19  ทดสอบปัจจัยด้านวิธีการก่อสร้างท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดินที่มีผลต่อระดับ

ความส าคัญ โดยการทดสอบสมมติฐานด้วย F-test ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 พบว่าในภาพรวม มีค่า sig. 
เท่ากับ 0.002 น้อยกว่าระดับนัยส าคัญ 0.05 จึงปฏิเสธ H0 และยอมรับ H1 แสดงว่าวิธีการก่อสร้าง
ท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดินที่แตกต่างกันมีผลกับระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคของการ
ก่อสร้างในโครงการปรับเปลี ่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื ้นที่
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล  จึงท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วย วิธี LSD  
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ตารางที่ 4-20 แสดงค่าเฉลี่ยเปรียบเทียบระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้าง
ในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล จ าแนกตามวิธีการก่อสร้าง 
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ร้อยท่อฝังดิน 
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การเจาะลาก
ท่อ(HDD) 2.6
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กลุ่มท่อหุม้
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กลุ่มท่อหุม้
คอนกรีต-รอ้ย
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กลุ่มท่อหุม้
คอนกรีต-การ
ดันท่อ(PJ)-การ
เจาะลากท่อ
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จากตารางที่ 4-20 เมื ่อทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยระดับความส าคัญของปัญหาและ

อุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินใน
เขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล จ าแนกตามรูปแบบการก่อสร้างท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน 
พบว่า  ผู ้ตอบแบบสอบถามปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการปรับเปลี ่ยนระบบ
สายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล  ที่มีวิธีการ
ก่อสร้างท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดินวิธีเดียว วิธีการก่อสร้างแบบดันท่อลอด (Pipe Jacking) จะมีระดับ
ความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคมากกว่าทุกแบบ แต่เมื่อมีการก่อสร้างร่วมกันหลายวิธีจะมีระดับ
ความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคมากกว่าการก่อสร้างที่เป็นการก่อสร้างวิธีแบบเดียว   โดยมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

 
 

 

 
 

ร้อยท่อฝังดิน-
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กลุ่มท่อหุม้
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บทที่ 5  

สรุปผลการศึกษาและข้อเสนอแนะ 

 
การศึกษาเรื่อง ปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศ

แนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา
ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นภายในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินใน
เขตพื้นที่กรุงเทพและปริมณฑล เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุง แก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการ
ก่อสร้างต่อไปในภายหน้า โดยได้ศึกษาลักษณะประชากรศาสตร์ที่แตกต่างกัน ได้แก่ เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา สถานภาพในโครงการ มูลค่าโครงการ ระยะเวลาการก่อสร้างของโครงการ ต าแหน่งหน้าที่ 
ลักษณะของงาน สถานที่ตั้งโครงการ รูปแบบการก่อสร้าง(เปิดหน้าดิน ไม่เปิดหน้าดิน) วิธีการสร้างท่อ
ร้อยสายไฟใต้ดิน  ว่าให้ระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการ
ปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑลหรือไม่ โดยแบ่งออกเป็น 8 ด้าน ได้แก่  

1  ด้านสิ่งแวดล้อมและกายภาพของพื้นที่ก่อสร้าง (Environment and Physical of Construction Area)  
2  ด้านการสื่อสาร (Communication) 
3  ด้านข้อมูลและแบบก่อสร้าง (Specification and Working Drawing) 
4  ด้านการวางแผนงาน (Schedule Planning) 
5  ด้านการเงิน (Financial) 
6  ด้านการบริหารจัดการโครงการ (Project Management) 
7  ด้านเทคนิคและวิธีการก่อสร้าง (Technical and Method of Construction)  
8  ด้านทรัพยากร (Resources) 
กลุ่มตัวอย่างที่ท าการศึกษา คือ ผู้ที่ปฏิบัติงานในโครงการเปลี่ยนสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน 

ตั้งแต่ระดับวิศวกรขึ้นไปถึงระดับผู้บริหารของบริษัทรับเหมาก่อสร้างโครงการ ใน 3 โครงการ ได้แก่ 

• โครงการเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินตามแนวรถไฟฟ้าสายสีชมพู (ถนนติวานนท์และ
ถนนแจ้งวัฒนะ) 

• โครงการเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินตามแนวรถไฟฟ้าสายสีเหลือง (ถนนเทพารักษ์) 

• โครงการเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินตามแนวรถไฟฟ้าสายสีส้มตะวันออก(ถนน
รามค าแหง) 
จ านวน 80 คน การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ในเดือนมีนาคม 2566 – เดือนสิงหาคม 2566 
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5.1 สรุปผลการศึกษา 
5.1.1 ลักษณะข้อมูลประชากรของกลุ่มตัวอย่าง 
จากการศึกษากลุ่มตัวอย่างจ านวน 80 คน ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น เพศชาย จ านวน 

63 คน คิดเป็นร้อยละ 78.75 อายุ 40-49 ปี จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 31.25 ระดับการศึกษา 
ระดับปริญญาตรี จ านวน 58 คน คิดเป็นร้อยละ 72.50 สถานภาพในโครงการส่วนใหญ่ เป็น ผู้รับเหมา
ช่วงโครงการ (Sub Contractor) จ านวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 38.75 รองลงมาเป็น ผู้รับเหมาหลัก
โครงการ (Main Contractor) จ านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 28.75 มูลค่าโครงการส่วนใหญ่อยู๋
ระหว่าง 500-999 ล้านบาท จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 22.50 ระยะเวลาการก่อสร้าง มากกว่า 3 
ปี ต าแหน่งหน้าที่ส่วนเป็นระดับ วิศวกร จ านวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 38.75 รองลงมาเป็น วิศวกร
โครงการ 18 คน คิดเป็นร้อยละ 22.50  ลักษณะงานที่กลุ่มตัวอย่างปฏิบัติงาน เป็นงานก่อสร้างบ่อพัก
และท่อใต้ดิน คิดเป็นร้อยละ 49.67 กลุ ่มตัวอย่างปฏิบัติงานส่วนใหญ่ในโครงการเปลี่ยนระบบ
สายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินตามแนวรถไฟฟ้าสายสีชมพู คิดเป็นร้อยละ 46.67 รูปแบบการ
ก่อสร้างเป็นแบบเปิดหน้าดิน (Trench) คิดเป็นร้อยละ 52.94 วิธีการก่อสร้าง ส่วนใหญ่เป็นวิธี กลุ่ม
ท่อหุ้มคอนกรีต (Concrete Encasement Duct Bank) คิดเป็นร้อยละ 23.53 รองลงมาเป็น การ
เจาะลากท่อ (Horizontal Directional Drilling-HDD) คิดเป็นร้อยละ 22.49 

5.1.2 ระดับความส าคัญของปัญหาและอปุสรรคของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม 
ปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็น
สายไฟฟ้าใต้ดนิในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

ปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็น
สายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่กรุงเทพและปริมณฑล ที่มีระดับความส าคัญมาก 3 อันดับแรก ได้แก่ 

1) ด้านสิ ่งแวดล้อมและกายภาพของพื ้นที ่ก ่อสร้าง (Environment and Physical of 
Construction Area) มี่ค่าเฉลี่ยระดับความส าคัญ 3.70 ระดับความส าคัญ สูง 

2) ด้านการสื่อสาร (Communication) มี่ค่าเฉลี่ยระดับความส าคัญ 3.69 ระดับความส าคญั 
สูง 

3) ด้านข้อมูลและแบบก่อสร้าง (Specification and Working Drawing) มี่ค่าเฉลี่ยระดับ
ความส าคัญ 3.68 ระดับความส าคัญ สูง 

โดย 5 จะเป็นคะแนนระดับความส าคัญที่สูงที่สุด 
เมื่อพิจารณาในภาพรวมทั้ง 8 ด้าน พบว่าระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคของการ

ก่อสร้างในโครงการปรับเปลี ่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื ้นที่
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล อยู่ในระดับสูง มีค่าเฉลี่ยคะแนนระดับความส าคัญเท่ากับ 3.49 

เมื่อพิจารณาข้อมูลลงไปในแต่ละด้านของปัญหาและอุปสรรคที่ศึกษา จะพบ 3 อันดับแรก
ของปัญหาและอุปสรรคในแต่ละด้าน ดังตารางสรุปด้านล่าง 
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    ตารางที่ 5-1 แสดงปัญหาและอุปสรรค 3 อันดับแรกของปัญหาและอุปสรรคในแต่ละด้าน 

ล าดับ ด้านของปัญหาและอุสรรค ปัญหาและอุปสรรค 
ค่าเฉลี่ยระดับ
ความส าคัญ 

1 ด้านการบริหารจัดการโครงการ 
(Project Management) 

1) ผู้รับเหมาช่วงไม่สามารถปฏิบัติงานตาม
หน้าที่ความรับผิดชอบตามขอบเขตแห่งสัญญา 
2) การควบคุมให้เป็นไปตามแผนไม่มี
ประสิทธิภาพ ขาดการติดตามความคืบหน้า และ
การแก้ไขอุปสรรคของงานอย่างทันท่วงที 
3) ขั้นตอนการท างานที่มีสายบังคับบัญชา
หลากหลายระดับ ท าให้เกิดความล่าช้าในการ
พิจารณาข้อมูลและตัดสินใจ 

3.55 
 

3.44 
 
 

3.41 

2 ด้านการวางแผนงาน 
(Schedule Planning) 

1) การพบปัญหาและอุปสรรคที่กีดขวาง
ระหว่างการก่อสร้าง ส่งผลให้การวางแผนการ
ท างานผิดพลาด 
2) สภาพหน้างานจริงที่เปลี่ยนแปลงไปจาก
แบบคู่สัญญา ส่งผลให้ต้องเปลี่ยนแปลงขั้นตอน/
วิธีการท างาน 
3) การเตรียมการก่อนเริ่มงานก่อสร้างไม่
สอดคล้องกับแผนงานก่อสร้าง ส่งผลให้ไม่
สามารถเริ่มการก่อสร้างตามแผนงานได้ 

3.85 
 
 

3.81 
 
 

3.58 

3 ด้านการเงิน (Financial) 1) ขั้นตอน ระยะเวลาการพิจารณางาน
เปลี่ยนแปลงและการจ่ายค่างวดงานเพิ่มเติม
ล่าช้า 
2) การเปลี่ยนแปลงราคาวัสดุก่อสร้างที่
เพิ่มขึ้น 
3) ผู้รับเหมาช่วงขาดสภาพคล่องทางการเงิน 

3.69 
 
 

3.58 
 

3.50 
 

4 ด้านข้อมูลและแบบ 
(Specification and Working 
Drawing) 

1) ความล่าช้าของกระบวนการอนุมัติ
แบบ,วิธีการก่อสร้างและวัสด ุ
2) การหาข้อสรุปในการแก้ไขแบบ
รายละเอียดเพ่ือการก่อสร้าง (Shop 
Drawing) เมื่อแบบก่อสร้าง (Working 

3.85 
 

3.78 
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ล าดับ ด้านของปัญหาและอุสรรค ปัญหาและอุปสรรค 
ค่าเฉลี่ยระดับ
ความส าคัญ 

Drawing) ไมส่ามารถท าการก่อสร้างได้
อันเน่ืองมาจากอุปสรรคใต้ดนิ เกิดความ
ล่าช้า 
3) การส ารวจหน้างานเพ่ือจัดท าแบบ
รายละเอียดเพ่ือการก่อสร้าง (Shop 
Drawing) ล่าชา้ไม่เป็นไปตามแผนงาน 

 
 
 

3.64 
 

5 ด้านเทคนิคและวิธีการก่อสร้าง 
(Technical and Method of 
Construction) 
 

  

5.1 การก่อสร้างท่อร้อยสายด้วย
วิธีการเปิดหน้าดิน (Trench) 

1) การจัดการการจราจร ล าดับในการ
ติดต้ังระบบค ้ายัน การขุดดิน การเปิดใช้
การจราจรในระหว่างการก่อสร้าง 
2) สภาพอากาศที่มีฝนตกหนัก และ
ปริมาณน ้าใต้ดินสูง 
3) การเคลื่อนตัวของดินโดยรอบแนวขุด 

3.43 
 
 

3.39 
 

3.29 
5.2 การก่อสร้างท่อร้อยสายด้วยวิธี

ไม่เปิดหน้าดิน (Trenchless) : 
Horizontal Direction 
Drilling (HDD) 

1) ข้อมูลสาธารณปูโภคเดิม ไม่ตรงกับ
หน้างานจริง และไม่ครบถ้วน ท าให้ต้อง
เปลี่ยนขั้นตอน วิธีการท างาน 
2) ความล่าช้าของการปักเสาไฟฟ้า 
ต าแหน่งเสาต้นขึ้นหัวสายเคเบิ้ล 
3) ต าแหน่งบอ่พัก (Manhole) และ
ต าแหน่งเสาต้นขึ้นหัวสายเคเบิ้ล (Cable 
Riser Pole) ถกูจ ากัดด้วยสาธารณูปโภค
เดิม ส่งผลให้การก่อสร้างท่อร้อยสายด้วย
วิธี HDD ท าได้ยาก 

3.71 
 
 

3.58 
 

3.39 

5.3 การก่อสร้างท่อร้อยสายด้วยวิธี
ไม่เปิดหน้าดิน (Trenchless) : 
Pipe Jacking (PJ) 

1) การเพิ่มขั้นตอนในการท างานและราคาใน
การกู้หัวเจาะ อันเนื่องมาจากหัวเจาะชนอุปสรรค
ใต้ดินที่ไม่สามารถส ารวจพบ (Unseen 
Obstacles) 

3.75 
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ล าดับ ด้านของปัญหาและอุสรรค ปัญหาและอุปสรรค 
ค่าเฉลี่ยระดับ
ความส าคัญ 

2) ข้อจ ากัดของพื้นที่ก่อสร้าง ส่งผลให้ไม่
สามารถก่อสร้างบ่อรับ บ่อดัน ได้ตามแบบ 
3) แนวดันท่อชนเข้ากับอุปสรรคใต้ดินขนาด
ใหญ่ อาทิ ก าแพง ฐานราก เสาเข็มเดิม ท่อ
ระบายน ้า 

3.63 
 
 

3.55 

6 ด้านทรัพยากร (Resources) 1) จ านวนบุคลากรไม่เพียงพอ ไม่สอดคล้อง
กับแผนงาน 
2) บุคคลากรขาดความรู้ ความเชี่ยวชาญและ
ประสบการณ์ในขั้นตอนและกระบวนการการ
ท างาน 
3) บุคลากร แรงงาน มีการหมุนเวียน ท าให้
ขาดการอบรมด้านความปลอดภัยที่ก าหนดตาม
มาตรการของโครงการ 

3.49 
 

3.46 
 
 

3.31 
 

7 ด้านการสื่อสาร 
(Communication) 

1) ขาดการประสานงานที่ดีกับโครงการอื่น ที่
มีพื้นที่ท างานทับซ้อนกับโครงการอื่นที่ใช้พ้ืนที่
ร่วมกัน 
2) ขาดการประสานงานที่ดีระหว่าง เจ้าของ
โครงการ, ที่ปรึกษา, ผู้รับเหมาหลัก, ผู้รับเหมา
ช่วง 
3) การติดต่อประสานงานกับหน่วยงาน
ภายนอกและบุคคลภายนอกโครงการ ขาดการ
ติดตามที่มีประสิทธิภาพ 

3.74 
 
 

3.69 
 
 

3.65 

8 ด้านสิ่งแวดล้อมและกายภาพ
ของพ้ืนที่ก่อสร้าง (Project 
Management) 

1) การขอเข้าพื้นที่ท างานไม่ได้รับการอนุญาต
จากเจ้าของพื้นที่ 
2) ไม่สามารถรับมอบพื้นที่ในการท างานจาก
โครงการอื่นที่ใช้พื้นที่ในการก่อสร้างร่วมกัน 
3) การเข้าท างานในพื้นที่ก่อสร้างไม่ต่อเนื่อง 
เนื่องจากการปิดเบี่ยงการจราจรอันเนื่องมาจาก
การท างานของโครงการอื่นที่ใช้พื้นที่ก่อสร้าง
ร่วมกัน 

3.95 
 

3.89 
 
 

3.81 
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5.1.3 ปัจจัยดา้นประชากรศาสตร์กับระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคของการ
ก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

จากการวิจัยนี้พบว่า ปัจจัยด้านประชากรศาสตร์จ านวน 11 ปัจจัย คือ เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา สถานภาพในโครงการ มูลค่าโครงการ ระยะเวลาการก่อสร้างของโครงการ ต าแหน่งหน้าที่ 
ลักษณะของงาน สถานที่ตั้งโครงการ รูปแบบการก่อสร้าง(เปิดหน้าดิน ไม่เปิดหน้าดิน) วิธีการสร้างท่อ
ร้อยสายไฟใต้ดิน มีปัจจัย 6 ปัจจัย จากทั้งหมด 11 ปัจจัย ได้แก่ ระดับการศึกษา สถานภาพใน
โครงการ มูลค่าโครงการ ต าแหน่งหน้าที่ รูปแบบการก่อสร้าง วิธีการก่อสร้าง ที่แตกต่างกันมีผลต่อ
การให้ระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนสายไฟฟ้า
อากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑลแตกต่างกัน กล่าวคือ 

• ปัจจัยด้านระดับการศึกษา ผู้ที่มีระดับการศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไป จะให้ระดับ
ความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคสูงกว่าผู้ที่ระดับการศึกษาต ่ากว่าปริญญาตรี  

• ปัจจัยด้านสถานภาพในโครงการ ผู้ที ่เป็นที่ปรึกษาโครงการ ผู้รับเหมาหลักและ
ผู้รับเหมาช่วง จะให้ระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคสูงกว่าผู้ที่เป็นเจ้าของ
โครงการ 

• ปัจจัยด้านมูลค่าโครงการ มูลค่าโครงการที่แตกต่างกันมีผลต่อระดับความส าคัญของ
ปัญหาและอุปสรรคแตกต่างกัน โดยพบว่า มูลค่าโครงการระหว่าง 500-999 ล้าน
บาท จะมีค่าเฉลี่ยของระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรค สูงที่สุด 

• ปัจจยัด้านต าแหน่งหน้าที่ ผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งผู้อ านวยการโครงการ ผู้จัดการ
โครงการ วิศวกรโครงการ วิศวกร ซึ่งเป็นผู้ที่ปฏิบัติงานใลก้ชิดและรับผิดชอบต่อ
โครงการจะให้ระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคสูงกว่า ผู ้บริหาร และ
ผู้อ านวยการโครงการ ผู้จัดการโครงการ วิศวกรโครงการ จะให้ระดับความส าคัญ
ของปัญหาและอุปสรรคสูงกว่าผู้ที่เป็นวิศวกร 

• ปัจจัยด้านรูปแบบการก่อสร้าง โครงการที่มีรูปแบบการก่อสร้างแบบเปิดหน้าดิน 
(Trench) ร่วมกับรูปแบบการก่อสร้างแบบไม่เปิดหน้าดิน (Trenchless) จะให้ระดับ
ความส าคัญของปัญหาและอุปสรรค สูงกว่ารูปแบบการก่อสร้างที่เป็นแบบใดแบบ
หนึ่งเพียงอย่างเดียว 

• วิธีการก่อสร้าง โครงการที่มีรูปแบบเดียว การก่อสร้างด้วยวิธีดันท่อลอด (Pipe 
Jacking) จะมีค่าเฉลี่ยของปัญหาและอุปสรรคมากกว่าวิธีอื ่น และเมื่อมีวิธีการ
ก่อสร้างแบบอื่นๆ ร่วมกัน จะมีค่าเฉลี่ยของระดับปัญหาและอุปสรรคมากกว่าการ
ก่อสร้างด้วยวิธีเดียว 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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เมื่อเปรียบเทียบการให้ระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างฯ ระหว่าง
ผู้ว่าจ้าง (กฟน.) กับผู้รับจ้าง ((รับเหมาหลัก) พบว่า มีความแตกต่างกัน 6 ด้าน จากทั้งหมด 8 ด้าน 
ได ้แก ่  1.ด้านการบร ิหารจ ัดการโครงการ (Project Management) 2.ด้านการวางแผนงาน  
(Schedule Planning ) 3.ด้านการเงิน (Financial) 4.ข้อมูลและแบบก่อสร้าง (Specification and 
Working Drawing) 5.ด้านเทคนิคและวิธีการก่อสร้าง (Technical and Method of Construction) 
6.ด้านสิ่งแวดล้อมและกายภาพของพื้นที่ก่อสร้าง (Environment and Physical of Construction 
Area) ผู้รับจ้าง (ผู้รับเหมาหลัก)  มีการให้ระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรค มากกว่า ผู้ว่าจ้าง 
(กฟน.) 

โดย 3 อันดับแรกที่มีค่าเฉลี่ยระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรคสูงที่สุดของผู้รั บจ้าง 

(ผู้รับเหมาหลัก) คือ 1.ด้านข้อมูลและแบบก่อสร้าง (Specification and Working Drawing)มีระดับ

ค่าเฉลี่ยความส าคัญ 3.942 ระดับความส าคัญ สูง 2.ด้านการวางแผนงาน  (Schedule Planning) 

ระดับค่าเฉลี่ยความส าคัญ 3.904 ระดับความส าคัญ สูง 3.ด้านสิ่งแวดล้อมและกายภาพของพื้นที่

ก่อสร้าง (Environment and Physical of Construction Area) ระดับค่าเฉลี่ยความส าคัญ 3.815 

ระดับความส าคัญ สูง ส่วนความเห็นของผู้ว่าจ้างนั้น ปัจจัยของปัญหาและอึปสรรค 3 อันดับแรก 

ได ้แก่ 1.ด้านส ิ ่ งแวดล ้อมและกายภาพของพื ้นท ี ่ก ่อสร ้าง (Environment and Physical of 

Construction Area) ระดับค่าเฉลี่ยความส าคัญ 3.018 ระดับความส าคัญ ปานกลาง 2.ด้านการ

สื่อสาร (Communication) ระดับค่าเฉลี่ยความส าคัญ 3.000 ระดับความส าคัญ ปานกลาง 3.ด้าน

ข้อมูลและแบบก่อสร้าง (Specification and Working Drawing)มีระดับค่าเฉลี่ยความส าคัญ 2.905 

ระดับความส าคัญ ปานกลาง 

5.2 ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาครั้งนี ้ ท าให้ทราบถึงปัจจัยส่วนบุคคลอันได้แก่ เพศ อายุ ระยะเวลาการ
ก่อสร้าง ลักษณะงาน สถานที่ก่อสร้างโครงการ ที่แตกต่างกันไม่มีผลต่อระดับความส าคัญของปัญหา
และอุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล แต่ปัจจัยด้าน ระดับการศึกษา สถานภาพในโครงการ มูลค่าโครงการ 
ต าแหน่งหน้าที่ รูปแบบการก่อสร้าง วิธีการก่อสร้าง ที่แตกต่างกันส่งผลต่อระดับความส าคัญของ
ปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินใน
เขตพื ้นที ่กรุงเทพมหานครและปริมณฑลที่แตกต่างกัน ซึ ่งจากผลการวิจัยนี ้มีข้อเสนอแนะแก่
ผู้เกี่ยวข้องดังนี ้

 5.2.1 ข้อเสนอแนะทางวิชาการ 
 1. เนื ่องจากการปรับเปลี ่ยนสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน เป็นโครงการที ่มี
ความส าคัญต่อการพัฒนาระบบการจ าหน่ายไฟฟ้าของประเทศ เพื่อความมั่นคงทางเศรษฐกิจ การ

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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เจริญเติบโตในทุกๆด้านของประเทศ และความปลอดภัยของประชาชน ซึ่งจะมีการขยายโครงการไปสู่
หัวเมืองระดับภูมิภาคและจังหวัดต่างๆ จึงควรขยายการศึกษาให้ครอบคลุมถึงหัวเมืองและจังหวัดที่มี
ความส าคัญทางเศรษฐกิจ เพื่อให้ทราบถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรค
ในพื้นที่อื่นๆ ว่าแตกต่างกันหรือไม่ เพื่อให้สามารถน าผลการวิจัยไปใช้ในการเตรียมการแก้ไขปัญหา
และอุปสรรคในภายหน้า 

 5.2.2 ข้อเสนอแนะส าหรับผู้เกี่ยวขอ้งกับการก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนสายไฟฟา้
อากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่กรงุเทพมหานครและปริมณฑล 

จากผลของการวิจัย พบว่า ปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการปรับเปลี ่ยน
สายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ที่มีระดับความส าคัญ 
3 อันดับแรก ได้แก่  

1.ปัญหาและอุปสรรคด้านสิ่งแวดล้อมและกายภาพของพื้นที่ก่อสร้าง (Environment and 
Physical of Construction Area) โดยมีปัญหาและอุปสรรคในการขออนุญาตเข้าพื้นที่ท างาน ซึ่งมี
ทั้งพื้นที่ของส่วนราชการและเอกชน ซึ่งไม่สามารถได้รับมอบพื้นที่ตามแผนงานหรือล้าช่ากว่าที่ก าหนด
ตามแผน ปัญหาและอุปสรรคในการรับมอบพื้นที่ในการท างานจากโครงการอื่นที่ใช้พื้นที่ร่วมกัน 
ปัญหาและอุปสรรคในการที่ไม่สามารถท าการก่อสร้างในพื้นที่ได้อย่างต่อเนื่อง อันเนื่องมาจากการปิด
เบี่ยงการจารจรของโครงการอื่นที่ใช้พื้นที่ร่วมกัน ไม่สอดคล้องกับการท างานสายไฟฟ้าใต้ดิน ดังนั้นจึง
ควรที่ทางเจ้าของโครงการและผู้รับจ้างของโครงการที่เกี่ยวข้องต้องจัดให้มีทีมประสานงานกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อควบคุม ติดตามและรายงานความคืบหน้าของงานในแต่ละส่วนร่วมกัน  พร้อมทั้ง
จัดตั้งทีมงานบริหารความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกโครงการอย่างใกล้ชิด เพื่อให้เกิดการ
แก้ไขปัญหาอย่างทันท่วงทโีดยไม่กระทบกับสายงานวิกฤตของแต่ละโครงการ  

2.ปัญหาและอุปสรรคด้านการสื่อสาร (Communication)  เป็นปัญหาและอุปสรรคที่พบมาก
และจากการวิจัยนี้มีระดับความส าคัญเป็นอันดับที่ 2 ซึ่งปัญหาและอุปสรรคที่พบ คือ การขาดการ
ประสานที่ดีกับโครงการอื่นที่ใช้พื้นที่ร่วมกัน ขาดการประสานงานที่ดีระหว่างเจ้าของโครงการ ที่
ปรึกษา ผู้รับเหมาหลักและผู้รับเหมาช่วง การติดต่อประสานกับหน่วยงานภายนอกและคคลภายนอก
โครงการ ขาดการติดตามที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งปัญหาและอุปสรรคเหล่านี้ ท าให้เกิดข้อผิดพลาดในการ
ก่อสร้าง เกิดการตัดสินใจในเรื่องต่างๆ ที่ล่าช้า ไม่สอดคล้องกับแผนงานของแต่ละส่วนของแต่ละ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ท าให้เกิดความล่าช้าในการก่อสร้าง การอนุมัติเอกสารที่เกี่ยวข้องเกิดความล่าช้า 
จึงควรที่ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องจะต้องมอบหมายผู้ที่มีความรู้ ความเข้าใจและมีอ านาจในการตัดสินใจ 
ประชุมร่วมกันเพื่อวางแผน ควบคุมและติดตามประเด็นที่มีความส าคัญอย่างใกล้ชิดและต่อเนื่องเป็น
ประจ าเพื่อให้มั่นใจว่า การด าเนินการต่างๆ ภายในโครงการและที่เกี่ยวข้องกับภายนอกโครงการ 
ได้รับการด าเนินการและแก้ไขให้เป็นไปตามแผนงาน 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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3.ด้านข้อมูลและแบบก่อสร้าง (Specification and Working Drawing) เป็นอีกด้านที่มี
ระดับความส าคัญของปัญหาและอุปสรรค ในการก่อสร้างสายไฟฟ้าใต้ดินนั้น สิ่ งที่มีความส าคัญเป็น
อย่างยิ่งอีกส่วนคือ การส ารวจพื้นที่ก่อสร้างว่าสามารก่อสร้างได้ตามแบบก่อสร้างหรือไม่ ซึ่งต้องมี
กระบวนการในการส ารวจหน้างาน ซึ่งเป็นงานใต้ดินนั้นล่าช้าไม่เป็นไปตามแผนงาน และเมื่อพบ
ปัญหาและอุปสรรคใต้ดินที่ไม่สามารถก่อสร้างได้ตามแบบก่อสร้างจะต้องมีการน าเสนอแนวทางแก้ไข 
โดยเสนอเป็นแบบรายละเอียดเพื่อการก่อสร้าง (Shop Drawing) รวมถึงเมื่อมีความจ าเป็นที่จะต้อง
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการก่อสร้าง อันเนื่องมาจากอุปสรรคใต้ดิน หรือสภาพแวดล้อมทางกายภาพไม่
เหมาะสมหรือเปลี่ยนแปลงไปจากที่ได้ออกแบบไว้ ซึ ่งท าให้เกิดมู ลค่างานที่เปลี่ยนแปลงไป ใน
กระบวนการเหล่านี้เกิดความล่าช้าและไม่ได้รับการแก้ไขหรือไม่ได้รับการอนุมัติเพื่อด าเนินการทันตาม
แผนงาน ซึ่งเหตุดังกล่าวทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องทั้งในส่วนของผู้รับจ้าง ที่ปรึกษาโครงการและผู้ว่าจ้าง ต้อง
ร่วมมือกันในการแก้ไขและก าหนดแผนงานหลัก และแผนงานย่อยในขั้นตอนการเตรียมงาน (Pre-
Construction Schedule) ที่สอดคล้องกับแผนการก่อสร้างและล่วงหน้าเพียงพอกับกระบวนการ
พิจารณาอนุมัติ ซึ ่งผู ้รับจ้างเองต้องให้ความส าคัญในการเตรียมการดังกล่าว เพื่อน าเสนอแบบ
รายละเอียดเพื่อการก่อสร้าง (Shop Drawing)  วิธีการก่อสร้าง (Method Statement) และการ
อนุมัติวัสดุ (Material Approved) ล่วงหน้าให้เป็นไปตามข้อก าหนดและทันกับแผนงานก่อสร้าง หาก
มีปัญหาและอุปสรรคใดที่จะกระทบกับแผนงานผู้รับจ้างต้องแจ้งผู้ว่าจ้าง ที่ปรึกษาโดยเร็ว เพื่อหารือ
ร่วมแนวทางแก้ไขร่วมกัน เพื่อลดระยะเวลาในการเตรียมการดังกล่าว  

ปัญหาและอุปสรรคอีกหนึ่งด้านที่มีระดับความส าคัญในล าดับที่ 4 คือ ด้านการวางแผนงาน 
(Schedule Planning) ซึ ่ง พบปัญหาและอุปสรรคที ่ก ีดขวางการก่อสร ้าง สภาพหน้างานที่
เปลี่ยนแปลงไปจากแบบคู่สัญญา ส่งผลให้ต้องเปลี่ยนแปลงขั้นตอน/วิธีการท างาน การเตรียมการก่อน
เริ่มงานก่อสร้างไม่สอดคล้องกับแผนงานก่อสร้าง ท าให้การวางแผนงานผิดพลาดไม่สอดคล้องกับการ
ท างานจริง ซึ่งปัญหาในการวางแผนนี้ มีความสัมพันธ์กับด้านอื่นๆ อย่างต่อเนื่องกัน ดังนั้นผู้รับจ้าง
ต้องมีการเตรียมบุคคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ในการก่อสร้างระบบสายไฟฟ้าใต้ดิน 
รวมถึงทักษะในการวางแผนงาน การจัดการทรัพยากรต่างๆ เพื่อสามารถก าหนดแผนงานก่อสร้างและ
แผนการเตรียมการก่อสร้างที่มีประสิทธิภาพ ควบคุมและติดตามอย่างใกล้ชิด การแจ้งเตือนฝ่ายต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้อง ให้ทุกฝ่ายตระหนักถึงสถานะของโครงการ เพื่อให้สามารถแก้ไข ปรับปรุงกระบวนการ
ด าเนินการ ประสานเรื่องก าหนดการต่างๆ ทั้งภายในและภายนอก เพื่อลดปัญหาความล่าช้าและการ
ทับซ้อนกันของพื้นที่ก่อสร้างต่างๆ ของโครงการ 
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ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามจะถูกใช้เพื่อการศึกษาเท่านัน้ และจะถูกเก็บไว้เป็นความลับ 
ไม่มีทางเปน็ไปได้ที่จะระบุหรืออ้างอิงถึงทา่นผู้ตอบแบบสอบถามได้เลย หลังจากที่การศึกษานี้ส าเร็จ 

สิ้นลง ข้อมูลทีไ่ด้จากท่านจะถูกท าลายทันที การตอบแบบสอบถามนี้แบ่งเปน็ 3 ส่วน 
ใช้เวลาประมาณ 10-20 นาท ี

ขอบพระคุณอย่างสูงในการตอบแบบสอบถามของท่าน 
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ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ท าแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง: กรุณาตอบค าถามและใส่เครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 
1.เพศ 

  ชาย       หญิง 
2. อาย ุ

  น้อยกว่า 30 ปี     30-39 ปี 

  40-49 ปี      50 ปีขึ้นไป 
3. ระดับการศึกษา 

  ต ่ากว่าปริญญาตร ี     ปริญญาตร ี

  สูงกว่าปริญญาตร ี          
4. ท่านอยู่ในฐานะ 

  เจ้าของโครงการ (การไฟฟ้านครหลวง)   ที่ปรึกษาโครงการ (Consultant) 

  ผู้รับเหมาหลักโครงการ    ผู้รับเหมาช่วงโครงการ 
  อื่นๆ.....................................           
5. มูลค่าของโครงการ 

  ต ่ากว่า 100 ล้านบาท     100 – 499 ล้านบาท 

  500 – 999 ล้านบาท     1,000 – 1,499 ล้านบาท 

  1,500 – 1,999 ล้านบาท    2,000 ล้านบาทขึ้นไป 
6. ระยะเวลาการก่อสร้างของโครงการ 

  น้อยกว่า 1 ปี      1-3 ปี 

  มากกว่า 3 ปี ขึ้นไป      
7. ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบันของท่าน 

  ผู้บริหาร     ผู้อ านวยการโครงการ (Project Director) 

  ผู้จัดการโครงการ (Project Manager)  วิศวกรโครงการ (Project Engineer) 

  วิศวกร (Engineer)  
8. ลักษณะงาน (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

  งานก่อสร้างบ่อพักและท่อใต้ดิน   งานลากสายไฟฟ้า 

  งานติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้า    งานก่อสร้างสถานีย่อยไฟฟ้า 
  งานอื่นๆ..................................  
 
 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



103 
 

9. ท่านปฏิบัติงานในโครงการใด (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

       โครงการเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินตามแนวรถไฟฟ้า 
สายสีชมพู (ช่วงถนนติวานนท์ - แจ้งวัฒนะ) 

 โครงการเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินตามแนวรถไฟฟ้า 
สายสีเหลือง (ถนนเทพารักษ์) 

 โครงการเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินตามแนวรถไฟฟ้า 
สายสีส้มตะวันออก (ถนนรามค าแหง) 
10. รูปแบบการก่อสร้างท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดินในโครงการที่ท่านปฏิบัติงาน (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

      แบบเปิดหน้าดิน (Trench)     แบบไม่เปิดหน้าดิน (Trenchless) 
11. วิธีการก่อสร้างท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดินในโครงการที่ท่านปฏิบัติงาน (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

       กลุ่มท่อหุ้มคอนกรีต (Concrete Encasement Duct Bank) 

       ร้อยท่อฝังดิน (Semi-Direct Burial) 

       ฝังดินโดยตรง (Direct Burial) 

       การดันท่อ (Pipe Jacking) 

       การเจาะลากท่อ (Horizontal Directional Drilling-HDD) 
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ส่วนที่ 2 : แบบสอบถามปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนว
รถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
 ค าแนะน าในการตอบ: เพื่อแสดงทัศนคติหรือความคิดเห็นที่เกิดจากประสบการณ์ของท่านต่อการ
ตอบแบบสอบถามปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้า
เป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล  
ตัวเลข 1 - 5 ที่ก าหนดให้ระดับปัญหาและอุปสรรคการก่อสร้าง 
 1 หมายถึง  ระดับปัญหาและอุปสรรคการก่อสร้างอยู่ในระดับต ่ามากหรือไม่มี 
 2  หมายถึง  ระดับปัญหาและอุปสรรคการก่อสร้างอยู่ในระดับต ่า 
 3  หมายถึง  ระดับปัญหาและอุปสรรคการก่อสร้างอยู่ในระดับปานกลาง 
 4  หมายถึง  ระดับปัญหาและอุปสรรคการก่อสร้างอยู่ในระดับค่อนข้างสูง 
 5  หมายถึง  ระดับปัญหาและอุปสรรคการก่อสร้างอยู่ในระดับสูงมาก 
ค าชี้แจง: กรุณาตอบค าถามและใส่เครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 

ปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการ
ปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็น

สายไฟฟ้าใต้ดนิในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล 
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1.ด้านการบริหารจัดการโครงการ (Project Management) 
1.1 ระบบควบคุมการร ับ-ส ่งเอกสาร (Document 
Control) ไม ่ม ีประส ิทธ ิภาพ  เก ิดความล ่าช ้า เกิด
ข้อผิดพลาดในการด าเนินการ           
1.2 การควบคุมให้เป็นไปตามแผนไม่มีประสิทธิภาพ 
ขาดการติดตามความคืบหน้า และการแก้ไขอุปสรรค
ของงานอย่างทันท่วงท ี           
1.3 ผู้รับเหมาช่วงไม่สามารถปฏิบัติงานตามหน้าที่ความ
รับผิดชอบตามขอบเขตแห่งสัญญา           
1.4 การตีความหมายขอบเขตของสัญญา ข้อก าหนด
ของส ัญญาที ่แตกต ่างก ัน ท  าให ้แต ่ละฝ ่ายเข ้าใจ
คลาดเคลื่อน เสียเวลาหาข้อสรุป           
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ปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการ
ปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็น

สายไฟฟ้าใต้ดนิในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล 
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1.5 ผู้จัดการโครงการขาดความเข้าใจและข้อจ ากัด ใน
การบริหารโครงการที่เป็นงานเปลี่ยนสายอากาศบนดิน
เป็นใต้ดิน      
1.6 ขั้นตอนการท างานที่มีสายบังคับบัญชาหลากหลาย
ระดับ ท าให้เกิดความล่าช้าในการพิจารณาข้อมูลและ
ตัดสินใจ      
1.7 การก่อสร้างไม่เป็นไปตามขั ้นตอนการก่อสร้าง/
วิธีการที่ได้รับการอนุมัติ      

2.ด้านการวางแผนงาน  (Schedule Planning ) 
     

2.1 การวางแผนการงานของแต่ละฝ่ายที่เกี ่ยวข้องไม่
ชัดเจนและไม่สามารถด าเนินการให้ส าเร็จตามแผนงาน           
2.2 ล าด ับข ั ้นตอนและระยะเวลาตามแผนงาน ไม่
สอดคล้องกับสภาพการท างานจริง           
2.3 การเตรียมการก่อนเริ่มงานก่อสร้างไม่สอดคล้องกับ
แผนงานก่อสร้าง ส่งผลให้ไม่สามารถเริ่มการก่อสร้าง
ตามแผนงานได ้           
2.4 สภาพหน้างานจร ิงที ่ เปลี ่ยนแปลงไปจากแบบ
คู ่สัญญา ส่งผลให้ต้องเปลี ่ยนแปลงขั ้นตอน/วิธ ีการ
ท างาน            
2.5 การพบปัญหาและอุปสรรคที่กีดขวางระหว่างการ
ก่อสร้าง ส่งผลให้การวางแผนการท างานผิดพลาด            

3.ด้านการเงิน (Financial) 

3.1 ผู้รับเหมาช่วงขาดสภาพคล่องทางการเงิน 
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ปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการ
ปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็น

สายไฟฟ้าใต้ดนิในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล 
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3.2 การเปลี่ยนแปลงราคาวัสดุก่อสร้างที่เพ่ิมขึ้น 
          

3.3 ความเข้าใจคลาดเคลื ่อนในวิธิการก่อสร้างและ
ข้อก าหนด ส่งผลให้การประมาณราคาผิดพลาด           
3.4 ขั้นตอน ระยะเวลาการพิจารณางานเปลี่ยนแปลง
และการจ่ายค่างวดงานเพ่ิมเติมล่าช้า      

4.ข้อมูลและแบบก่อสร้าง (Specification and Working Drawing) 
4.1 การเปลี่ยนแปลงแบบก่อสร้างที่ต้องพิจารณางาน
เพิ่ม-ลด และรอการอนุมัติจากผู้ว่าจ้าง      
4.2 กระบวนการจัดท าแบบรายละเอียดเพื่อการก่อสร้าง 
(Shop Drawing) มีผู้เกี ่ยวข้องในการจัดท าหลายฝ่าย 
เกิดความล่าช้าและผิดพลาด      
4.3 การส ารวจหน้างานเพื่อจัดท าแบบรายละเอียดเพื่อ
การก่อสร้าง (Shop Drawing) ล่าช้าไม่เป ็นไปตาม
แผนงาน      
4.4 แบบก่อสร้าง (Working Drawing) ไม่ตรงกับหน้า
งาน ท าให้ไม่สามารถก่อสร้างตามแบบได้      
4.5 การหาข้อสรุปในการแก้ไขแบบรายละเอียดเพื่อการ
ก่อสร้าง (Shop Drawing) เมื่อแบบก่อสร้าง (Working 
Drawing) ไม่สามารถท าการก่อสร้างได้อันเนื่องมาจาก
อุปสรรคใต้ดิน เกิดความล่าช้า      
4.6 ความล่าช้าของกระบวนการอนุมัติแบบ,วิธีการ
ก่อสร้างและวัสดุ      

5.ด้านเทคนิคและวิธีการก่อสร้าง (Technical and Method of Construction) 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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5.1 การก่อสร ้างท่อร ้อยสายด้วยวิธ ีเป ิดหน้าดิน 
(Trench)      
5.1.1 อุปสรรคใต้ดินในแนวติดตั้งเข็มพืด (Sheet Pile)       
5.1.2 การจัดเตรียมความพร้อมเครื่องจักรในการติดตั้ง
ระบบป้องกันดินพังการขุดดิน การเคลื่อนย้ายดิน       
5.1.3 การจัดการการจราจร ล าดับในการติดตั้งระบบค ้า
ยัน การขุดดิน การเปิดใช้การจราจรในระหว่างการ
ก่อสร้าง      

5.1.4 การเคลื่อนตัวของดินโดยรอบแนวขุด 
     

5.1.5 สภาพอากาศที่มีฝนตกหนัก และปริมาณน ้าใต้ดิน
สูง      
5.2 การก่อสร้างท่อร้อยสายด้วยวิธีไม่เปิดหน้าดิน 
( Trenchless) : Horizontal Direction Drilling 
(HDD)      
5.2.1 การทรุดตัวของดิน การดันตัวของดิน ในบริเวณ
ใกล้เคียงกับพ้ืนที่ก่อสร้าง      
5.2.2 ข ั ้นตอนในการเจาะน  า  ขยายโพรง ด ึ งท่อ 
ก่อให้เกิดความเสียหายต่อสาธารณูปโภคใต้ดินเดิม      
5.2.3 ข้อมูลสาธารณูปโภคเดิม ไม่ตรงกับหน้างานจริง 
และไม่ครบถ้วน ท าให้ต้องเปลี่ยนขั้นตอน วิธีการท างาน      
5.2.4 ก าลังของเครื ่องจักร (HDD Rig) ความยาวของ
ก้านเจาะ (Drill rod) ไม่เหมาะสมกับสภาพการท างาน
จริง      

5.2.5 ท่อ HDPE ที่ก่อสร้างแล้วเสร็จอุดตัน       
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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5.2.6 ต าแหน่งบ่อพัก (Manhole) และต าแหน่งเสาต้น
ขึ ้นหัวสายเคเบิ ้ล (Cable Riser Pole) ถูกจ ากัดด้วย
สาธารณูปโภคเดิม ส่งผลให้การก่อสร้างท่อร้อยสายด้วย
วิธี HDD ท าได้ยาก      
5.2.7 ความล่าช้าของการปักเสาไฟฟ้า ต าแหน่งเสาต้น
ขึ้นหัวสายเคเบิ้ล       
5.3 การก่อสร้างท่อร้อยสายด้วยวิธีไม่เปิดหน้าดิน 
(Trenchless) : Pipe Jacking (PJ)      
5.3.1 ข้อจ ากัดของพื้นที่ก่อสร้าง ส่งผลให้ไม่สามารถ
ก่อสร้างบ่อรับ บ่อดัน ได้ตามแบบ      
5.3.2 แนวดันท่อชนเข้ากับอุปสรรคใต้ดินขนาดใหญ่ 
อาทิ ก าแพง ฐานราก เสาเข็มเดิม ท่อระบายน ้า      
5.3.3 พบอุปสรรคบางอย่างขวางแนวการวางท่อ เช่น 
ท่อนไม้ขนาดเล็ก หินดินดาน ก้อนคอนกรีต ซึ่งดันทะลุ
ผ่านยาก และท าให้เกิดเศษวัสดุอุดตันในท่อดูดดินกลับ      
5.3.4 การเพิ่มขั้นตอนในการท างานและราคาในการกู้
หัวเจาะ อันเนื่องมาจากหัวเจาะชนอุปสรรคใต้ดินที่ไม่
สามารถส ารวจพบ (Unseen Obstacles)      
5.3.5 การเคลื่อนตัวของบ่อดันและความเสียหายของ
แผ่นคอนกรีตยันหลังและผนังบ่อดัน      
5.3.6 การควบคุมแนวและระดับ (Alignment Control) 
ในการดันท่อ       
5.3.7 การทรุดตัวของดินโดยรอบพื้นที่บ่อพักและแนว
ท่อ      

6. ด้านทรัพยากร (Resources) 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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6.1 จ  านวนบุคลากรไม ่ เพ ียงพอ ไม ่สอดคล้องกับ
แผนงาน      
6.2 บ ุ คลากรขาดความรู้  ความ เช ี ่ ย วชาญและ
ประสบการณ์ในขั้นตอนและกระบวนการการท างาน      
6.3 บุคลากร แรงงาน มีการหมุนเวียน ท าให้ขาดการ
อบรมด้านความปลอดภัยที่ก าหนดตามมาตรการของ
โครงการ      
6.4 การจัดส่งวัสดุก่อสร้างไม่เป็นไปตามแผนงานที่
ก าหนด      
6.5 เครื่องจักร วัสดุ อุปกรณ์ ไม่เพียงพอและไม่มีการ
ตรวจสอบอุปกรณ์ก่อนเริ่มงาน      
6.6 การใช้วัสดุในการก่อสร้างไม่เป็นไปตามรายการที่
อนุมัต ิ      

6.7 เครื่องจักรเกิดการช ารุดก่อนท างาน/ขณะท างาน 
     

6.8 จัดหาเครื่องจักรหนักไม่ได้ตามแผนงาน 
     

6.9 สภาพเครื่องจักรและเอกสารประกอบไม่เป็นไปตาม
ข้อก าหนดของโครงการ      

7. ด้านการสื่อสาร (Communication) 

7.1 ขาดการประสานงานที่ดีกับโครงการอื่น ที่มีพื้นที่
ท างานทับซ้อนกัน มีการใช้พ้ืนที่ร่วมกัน      
7.2 ขาดการประสานงานที่ดีระหว่าง เจ้าของโครงการ, 
ที่ปรึกษา, ผู้รับเหมาหลัก, ผู้รับเหมาช่วง      
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7.3 การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายนอกและ
บ ุ คคลภายนอกโครงการ  ขาดการต ิ ดตามท ี ่ มี
ประสิทธิภาพ      
8.ด้านสิ่งแวดล้อมและกายภาพของพื้นที่ก่อสร้าง (Environment and Physical of Construction 
Area)  
8.1 การขอเข้าพื ้นที ่ท างานไม่ได้รับการอนุญาตจาก
เจ้าของพ้ืนที่      
8.2 ไม่สามารถรับมอบพื้นที่ในการท างานจากโครงการ
อื่นที่ใช้พื้นที่ในการก่อสร้างร่วมกัน      
8.3 การเข้าท างานในพื้นที่ก่อสร้างไม่ต่อเนื่อง เนื่องจาก
การปิดเบี่ยงการจราจรอันเนื่องมาจากการท างานของ
โครงการอื่นที่ใช้พื้นที่ก่อสร้างร่วมกัน      
8.4 ข้อจ ากัดด้านเวลาในการท างานและผลกระทบจาก
การจราจร      
8.5 แนวท่อประปา ท่อระบายน ้า ท่อสื่อสาร อุปสรรคใต้
ดิน กีดขวางการก่อสร้าง      
8.6 สภาพแวดล ้อมและกายภาพพ ื ้นท ี ่ ก ่ อสร ้ า ง
เปลี่ยนแปลงไปจากแบบ      
8.7 ปัญหาดินทรุดตัวในระหว่างการก่อสร้าง ส่งผล
กระทบการกับจราจรและทรัพย์สินของบุคคลที่สาม      
8.8 ปัญหาการร้องเรียนด้านผลกระทบของการก่อสร้าง
ในระหว่างการท างานจากบุคคลภายนอก      
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ส่วนที่ 3 ปัญหาและข้อเสนอแนะของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างใน
โครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ข.  
ค่าสหสัมพันธ์ของ Pearman (Pearman Correlation Coefficient) จากแบบสอบถาม

จ านวน 30 ตัวอย่าง 

 
 

ตารางที ่ ข. 1 ค่าสหสัมพันธ์ของ Pearson ของปัญหาและอุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการ
ปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
 

 
 
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).    * Correlation is significant at the 0.05 
level (2-tailed)

R001 R002 R003 R004 R005 R006 R007 R008 R009 R010 R011 R012 R013 R014 R015 R016 R017 R018 R019 R020 R021 R022 R023 R024 R025 R026 R027 R028 R029 R030 R031 R032 R033 R034 R035 R036 R037 R038 R039 R040 R041 R042 R043 R044 R045 R046 R047 R048 R049 R050 R051 R052 R053 R054 R055 R056 R057 R058 R059 R060 R061

R001 1 .585** .555** .653** .493** .512** .437** .529** .394** .516** .480** .437** .424** 0.174 .493** .398** .448** .337** .449** .503** .422** .429** .467** .375** .400** .435** .345** .422** .471** .400** .281* .256* .282* .329** .454** .404** .455** .465** .405** .339** .364** .489** .377** .433** .420** .369** .303** 0.186 .273* .398** .480** .514** .472** .368** .454** .384** .370** .373** .461** .316** .468**

R002 .585** 1 .672** .631** .748** .696** .559** .578** .528** .588** .495** .538** .379** .232* .556** .429** .412** .503** .502** .562** .541** .470** .318** .272* .397** .440** .252* .406** .416** .465** .309** .255* .366** .341** .426** .493** .450** .492** .432** .311** .338** .434** .476** .469** .386** .372** .307** 0.175 0.198 .313** .532** .582** .509** .458** .477** .388** .419** .402** .409** .355** .431**

R003 .555** .672** 1 .677** .635** .561** .518** .645** .632** .578** .613** .631** .509** .327** .604** .522** .484** .521** .613** .554** .600** .472** .573** .423** .532** .393** .325** .353** .473** .530** .270* .294** .397** .477** .543** .505** .509** .594** .438** .411** .351** .583** .576** .521** .448** .414** .232* .233* .245* .337** .468** .491** .455** .506** .521** .524** .574** .476** .473** .380** .526**

R004 .653** .631** .677** 1 .623** .625** .508** .731** .668** .676** .607** .611** .561** .351** .600** .549** .550** .536** .677** .667** .617** .616** .539** .397** .543** .466** .352** .481** .500** .563** .292** .222* .367** .497** .593** .545** .582** .577** .515** .357** .422** .505** .482** .420** .428** .357** .293** 0.172 0.189 .242* .523** .595** .616** .568** .640** .579** .635** .458** .589** .478** .491**

R005 .493** .748** .635** .623** 1 .801** .678** .610** .540** .502** .475** .500** .353** .235* .502** .453** .454** .625** .620** .560** .595** .428** .368** .236* .379** .541** .317** .339** .287** .429** .408** .348** .330** .348** .351** .445** .417** .373** .426** .340** .314** .356** .511** .488** .303** .439** .467** .313** 0.214 .326** .474** .529** .467** .467** .452** .379** .445** .407** .441** .440** .427**

R006 .512** .696** .561** .625** .801** 1 .625** .675** .500** .578** .557** .567** .477** .275* .488** .483** .452** .533** .558** .567** .644** .442** .306** 0.183 .345** .508** .404** .324** .307** .458** .333** .281* .386** .429** .376** .447** .427** .459** .391** .234* .309** .358** .507** .534** .279* .374** .292** 0.202 0.112 .256* .485** .557** .463** .476** .526** .465** .427** .414** .394** .262* .376**

R007 .437** .559** .518** .508** .678** .625** 1 .497** .468** .484** .420** .401** .371** .256* .478** .339** .402** .414** .458** .496** .416** 0.2 .359** .399** .377** .485** .547** .454** .439** .388** .483** .502** .425** .411** .504** .393** .452** 0.19 .476** .475** .574** .411** .459** .572** .510** .440** .434** .402** .383** .484** .330** .275* .239* .303** .272* .342** .370** .489** .375** .452** .434**

R008 .529** .578** .645** .731** .610** .675** .497** 1 .697** .762** .602** .620** .658** .406** .563** .594** .629** .669** .757** .763** .732** .732** .541** .429** .524** .538** .292** .474** .472** .589** .341** .315** .453** .638** .602** .613** .638** .643** .561** .375** .375** .535** .517** .517** .430** .350** .308** .335** .258* .325** .622** .644** .653** .656** .715** .656** .601** .486** .537** .525** .543**

R009 .394** .528** .632** .668** .540** .500** .468** .697** 1 .721** .745** .766** .668** .625** .698** .629** .617** .630** .708** .630** .756** .663** .623** .352** .605** .550** .459** .556** .552** .755** .374** 0.216 .505** .542** .631** .612** .537** .643** .412** .399** .413** .457** .579** .423** .440** .429** .337** .329** .278* .254* .532** .516** .629** .659** .655** .620** .765** .619** .641** .577** .598**

R010 .516** .588** .578** .676** .502** .578** .484** .762** .721** 1 .669** .701** .629** .422** .635** .565** .605** .627** .685** .721** .703** .694** .552** .486** .617** .487** .388** .571** .570** .608** .354** .273* .543** .605** .653** .635** .592** .618** .561** .413** .468** .556** .538** .486** .468** .401** .320** .305** .370** .349** .735** .665** .686** .650** .684** .689** .608** .530** .531** .533** .465**

R011 .480** .495** .613** .607** .475** .557** .420** .602** .745** .669** 1 .891** .675** .648** .686** .748** .760** .651** .745** .678** .819** .718** .665** .294** .649** .529** .490** .570** .530** .849** .254* .253* .626** .666** .729** .631** .546** .716** .410** .383** .435** .511** .598** .488** .428** .402** 0.125 .223* .221* 0.203 .626** .604** .599** .704** .706** .763** .782** .684** .666** .547** .557**

R012 .437** .538** .631** .611** .500** .567** .401** .620** .766** .701** .891** 1 .646** .595** .612** .730** .703** .657** .764** .684** .798** .695** .558** .229* .607** .485** .474** .461** .495** .780** .229* 0.114 .546** .591** .692** .613** .504** .730** .361** .336** .399** .505** .582** .449** .406** .395** 0.127 0.18 0.193 0.151 .650** .639** .581** .746** .715** .739** .749** .724** .660** .516** .497**

R013 .424** .379** .509** .561** .353** .477** .371** .658** .668** .629** .675** .646** 1 .725** .662** .732** .632** .614** .642** .612** .706** .666** .580** .356** .560** .472** .436** .467** .560** .725** .338** .282* .539** .617** .641** .606** .554** .710** .511** .480** .400** .561** .594** .489** .572** .456** .263* .343** .392** .325** .536** .451** .469** .590** .656** .669** .606** .512** .488** .424** .538**

R014 0.174 .232* .327** .351** .235* .275* .256* .406** .625** .422** .648** .595** .725** 1 .627** .746** .542** .510** .491** .388** .560** .523** .511** .262* .547** .419** .457** .473** .473** .654** .323** 0.208 .476** .480** .509** .517** .440** .523** .307** .366** .378** .351** .398** .358** .376** .381** 0.184 .328** .352** 0.192 .389** .339** .410** .476** .528** .582** .603** .492** .441** .441** .497**

R015 .493** .556** .604** .600** .502** .488** .478** .563** .698** .635** .686** .612** .662** .627** 1 .691** .557** .564** .609** .675** .628** .497** .668** .559** .634** .557** .408** .568** .624** .631** .447** .459** .488** .447** .626** .537** .501** .556** .530** .540** .566** .494** .555** .539** .562** .500** .375** .358** .322** .416** .553** .493** .571** .582** .595** .578** .669** .574** .582** .603** .688**

R016 .398** .429** .522** .549** .453** .483** .339** .594** .629** .565** .748** .730** .732** .746** .691** 1 .749** .706** .678** .610** .765** .653** .654** .404** .649** .538** .436** .467** .534** .749** .377** .331** .531** .593** .606** .549** .546** .696** .401** .428** .439** .532** .590** .500** .496** .451** .243* .348** .339** .267* .573** .580** .569** .706** .689** .701** .745** .645** .659** .514** .653**

R017 .448** .412** .484** .550** .454** .452** .402** .629** .617** .605** .760** .703** .632** .542** .557** .749** 1 .783** .729** .709** .766** .734** .629** .394** .595** .509** .371** .491** .548** .738** .296** .252* .579** .612** .693** .486** .531** .636** .483** .368** .409** .465** .554** .391** .486** .330** .260* .256* .304** .243* .620** .553** .613** .706** .633** .675** .656** .617** .613** .482** .550**

R018 .337** .503** .521** .536** .625** .533** .414** .669** .630** .627** .651** .657** .614** .510** .564** .706** .783** 1 .789** .759** .798** .723** .600** .421** .576** .567** .312** .430** .403** .631** .353** .314** .545** .603** .607** .569** .509** .613** .524** .436** .363** .384** .551** .408** .389** .367** .307** .315** .315** .334** .626** .617** .670** .642** .665** .658** .643** .595** .596** .534** .581**

R019 .449** .502** .613** .677** .620** .558** .458** .757** .708** .685** .745** .764** .642** .491** .609** .678** .729** .789** 1 .822** .784** .719** .623** .416** .627** .607** .476** .558** .564** .706** .414** .316** .573** .645** .717** .548** .520** .671** .563** .414** .457** .552** .620** .449** .486** .439** .344** .367** .285* .330** .664** .603** .603** .767** .714** .723** .703** .675** .646** .558** .580**

R020 .503** .562** .554** .667** .560** .567** .496** .763** .630** .721** .678** .684** .612** .388** .675** .610** .709** .759** .822** 1 .792** .716** .564** .469** .658** .607** .407** .478** .570** .630** .324** .271* .524** .584** .708** .579** .501** .604** .561** .439** .450** .524** .574** .467** .525** .352** .267* .246* .222* .265* .663** .619** .674** .784** .732** .658** .602** .577** .607** .570** .546**

R021 .422** .541** .600** .617** .595** .644** .416** .732** .756** .703** .819** .798** .706** .560** .628** .765** .766** .798** .784** .792** 1 .843** .629** .334** .691** .650** .446** .503** .500** .819** .267* 0.2 .572** .660** .684** .675** .524** .778** .456** .400** .349** .498** .664** .519** .464** .407** .253* .254* .251* .230* .686** .681** .699** .788** .778** .760** .751** .647** .687** .559** .568**

R022 .429** .470** .472** .616** .428** .442** 0.2 .732** .663** .694** .718** .695** .666** .523** .497** .653** .734** .723** .719** .716** .843** 1 .613** .327** .619** .547** .321** .547** .433** .745** 0.219 0.158 .522** .668** .661** .692** .613** .759** .520** .373** .317** .458** .509** .417** .348** .351** .236* .244* .267* 0.217 .705** .750** .765** .690** .776** .730** .669** .533** .642** .580** .514**

R023 .467** .318** .573** .539** .368** .306** .359** .541** .623** .552** .665** .558** .580** .511** .668** .654** .629** .600** .623** .564** .629** .613** 1 .729** .799** .652** .551** .682** .552** .656** .598** .594** .620** .593** .665** .639** .667** .580** .679** .705** .614** .510** .496** .558** .590** .578** .448** .522** .547** .530** .457** .518** .581** .511** .591** .611** .718** .628** .739** .701** .737**

R024 .375** .272* .423** .397** .236* 0.183 .399** .429** .352** .486** .294** .229* .356** .262* .559** .404** .394** .421** .416** .469** .334** .327** .729** 1 .685** .515** .370** .577** .575** .317** .604** .682** .402** .377** .474** .331** .550** .350** .622** .635** .590** .507** .397** .520** .606** .518** .492** .558** .528** .595** .386** .353** .451** .310** .366** .381** .461** .433** .492** .585** .612**

R025 .400** .397** .532** .543** .379** .345** .377** .524** .605** .617** .649** .607** .560** .547** .634** .649** .595** .576** .627** .658** .691** .619** .799** .685** 1 .695** .511** .584** .578** .689** .489** .423** .592** .587** .662** .634** .634** .602** .548** .623** .591** .566** .585** .576** .651** .585** .378** .459** .505** .316** .574** .563** .622** .649** .688** .653** .718** .606** .698** .610** .568**

R026 .435** .440** .393** .466** .541** .508** .485** .538** .550** .487** .529** .485** .472** .419** .557** .538** .509** .567** .607** .607** .650** .547** .652** .515** .695** 1 .616** .611** .583** .619** .536** .473** .498** .539** .575** .519** .493** .456** .497** .481** .615** .461** .541** .613** .574** .597** .522** .531** .468** .420** .527** .525** .579** .592** .604** .555** .684** .651** .695** .627** .661**

R027 .345** .252* .325** .352** .317** .404** .547** .292** .459** .388** .490** .474** .436** .457** .408** .436** .371** .312** .476** .407** .446** .321** .551** .370** .511** .616** 1 .646** .532** .567** .532** .412** .639** .545** .587** .471** .433** .293** .485** .527** .700** .415** .420** .552** .483** .508** .368** .387** .391** .450** .317** .295** 0.22 .368** .394** .475** .452** .623** .514** .424** .449**

R028 .422** .406** .353** .481** .339** .324** .454** .474** .556** .571** .570** .461** .467** .473** .568** .467** .491** .430** .558** .478** .503** .547** .682** .577** .584** .611** .646** 1 .644** .643** .522** .521** .612** .613** .652** .498** .515** .393** .560** .494** .672** .486** .414** .505** .505** .511** .464** .462** .417** .516** .523** .483** .455** .386** .461** .526** .560** .600** .564** .630** .536**

R029 .471** .416** .473** .500** .287** .307** .439** .472** .552** .570** .530** .495** .560** .473** .624** .534** .548** .403** .564** .570** .500** .433** .552** .575** .578** .583** .532** .644** 1 .659** .534** .437** .494** .550** .610** .365** .463** .550** .531** .467** .595** .666** .589** .515** .712** .536** .439** .436** .445** .445** .541** .397** .463** .556** .487** .598** .622** .588** .504** .492** .549**

R030 .400** .465** .530** .563** .429** .458** .388** .589** .755** .608** .849** .780** .725** .654** .631** .749** .738** .631** .706** .630** .819** .745** .656** .317** .689** .619** .567** .643** .659** 1 .317** .270* .715** .752** .754** .670** .581** .713** .417** .432** .541** .562** .639** .518** .547** .471** 0.219 .299** .318** .266* .660** .567** .565** .715** .683** .750** .799** .731** .683** .556** .549**

R031 .281* .309** .270* .292** .408** .333** .483** .341** .374** .354** .254* .229* .338** .323** .447** .377** .296** .353** .414** .324** .267* 0.219 .598** .604** .489** .536** .532** .522** .534** .317** 1 .793** .496** .395** .377** .480** .591** .293** .689** .743** .652** .378** .381** .541** .525** .674** .759** .770** .698** .677** 0.2 .329** .376** .276* .339** .293** .413** .497** .500** .527** .548**

R032 .256* .255* .294** .222* .348** .281* .502** .315** 0.216 .273* .253* 0.114 .282* 0.208 .459** .331** .252* .314** .316** .271* 0.2 0.158 .594** .682** .423** .473** .412** .521** .437** .270* .793** 1 .529** .425** .412** .369** .561** 0.172 .643** .726** .656** .375** .349** .597** .532** .617** .612** .748** .637** .749** 0.174 .243* .270* 0.127 0.194 .239* .351** .430** .401** .548** .555**

R033 .282* .366** .397** .367** .330** .386** .425** .453** .505** .543** .626** .546** .539** .476** .488** .531** .579** .545** .573** .524** .572** .522** .620** .402** .592** .498** .639** .612** .494** .715** .496** .529** 1 .820** .767** .723** .648** .460** .552** .580** .686** .558** .590** .590** .610** .589** .344** .529** .570** .553** .514** .446** .436** .475** .464** .549** .512** .636** .494** .442** .453**

R034 .329** .341** .477** .497** .348** .429** .411** .638** .542** .605** .666** .591** .617** .480** .447** .593** .612** .603** .645** .584** .660** .668** .593** .377** .587** .539** .545** .613** .550** .752** .395** .425** .820** 1 .749** .696** .682** .578** .554** .490** .578** .640** .662** .624** .534** .508** .289** .441** .425** .447** .651** .584** .562** .551** .652** .767** .653** .628** .584** .454** .469**

R035 .454** .426** .543** .593** .351** .376** .504** .602** .631** .653** .729** .692** .641** .509** .626** .606** .693** .607** .717** .708** .684** .661** .665** .474** .662** .575** .587** .652** .610** .754** .377** .412** .767** .749** 1 .691** .640** .600** .572** .538** .702** .651** .573** .553** .660** .490** .260* .388** .432** .415** .599** .511** .563** .658** .626** .707** .650** .729** .632** .597** .570**

R036 .404** .493** .505** .545** .445** .447** .393** .613** .612** .635** .631** .613** .606** .517** .537** .549** .486** .569** .548** .579** .675** .692** .639** .331** .634** .519** .471** .498** .365** .670** .480** .369** .723** .696** .691** 1 .792** .648** .613** .650** .563** .495** .490** .621** .494** .539** .383** .443** .566** .472** .512** .637** .645** .529** .633** .560** .579** .528** .591** .551** .500**

R037 .455** .450** .509** .582** .417** .427** .452** .638** .537** .592** .546** .504** .554** .440** .501** .546** .531** .509** .520** .501** .524** .613** .667** .550** .634** .493** .433** .515** .463** .581** .591** .561** .648** .682** .640** .792** 1 .649** .693** .639** .634** .588** .489** .637** .503** .605** .476** .503** .558** .535** .455** .590** .584** .437** .560** .573** .613** .538** .557** .570** .539**

R038 .465** .492** .594** .577** .373** .459** 0.19 .643** .643** .618** .716** .730** .710** .523** .556** .696** .636** .613** .671** .604** .778** .759** .580** .350** .602** .456** .293** .393** .550** .713** .293** 0.172 .460** .578** .600** .648** .649** 1 .484** .432** .303** .570** .625** .447** .491** .476** .242* .282* .332** .281* .616** .677** .636** .681** .735** .729** .720** .605** .592** .439** .555**

R039 .405** .432** .438** .515** .426** .391** .476** .561** .412** .561** .410** .361** .511** .307** .530** .401** .483** .524** .563** .561** .456** .520** .679** .622** .548** .497** .485** .560** .531** .417** .689** .643** .552** .554** .572** .613** .693** .484** 1 .774** .642** .482** .477** .594** .563** .542** .601** .512** .514** .584** .407** .486** .475** .380** .498** .487** .456** .428** .508** .575** .521**

R040 .339** .311** .411** .357** .340** .234* .475** .375** .399** .413** .383** .336** .480** .366** .540** .428** .368** .436** .414** .439** .400** .373** .705** .635** .623** .481** .527** .494** .467** .432** .743** .726** .580** .490** .538** .650** .639** .432** .774** 1 .745** .423** .448** .620** .640** .619** .581** .641** .695** .667** .254* .374** .371** .300** .384** .360** .427** .488** .521** .601** .599**

R041 .364** .338** .351** .422** .314** .309** .574** .375** .413** .468** .435** .399** .400** .378** .566** .439** .409** .363** .457** .450** .349** .317** .614** .590** .591** .615** .700** .672** .595** .541** .652** .656** .686** .578** .702** .563** .634** .303** .642** .745** 1 .517** .430** .630** .675** .627** .494** .551** .583** .589** .326** .326** .337** .340** .376** .415** .477** .628** .532** .565** .563**

R042 .489** .434** .583** .505** .356** .358** .411** .535** .457** .556** .511** .505** .561** .351** .494** .532** .465** .384** .552** .524** .498** .458** .510** .507** .566** .461** .415** .486** .666** .562** .378** .375** .558** .640** .651** .495** .588** .570** .482** .423** .517** 1 .800** .700** .750** .689** .413** .504** .482** .486** .556** .447** .477** .552** .525** .549** .510** .495** .496** .417** .472**

R043 .377** .476** .576** .482** .511** .507** .459** .517** .579** .538** .598** .582** .594** .398** .555** .590** .554** .551** .620** .574** .664** .509** .496** .397** .585** .541** .420** .414** .589** .639** .381** .349** .590** .662** .573** .490** .489** .625** .477** .448** .430** .800** 1 .673** .716** .712** .476** .509** .422** .421** .624** .533** .521** .618** .605** .589** .587** .548** .558** .369** .479**

R044 .433** .469** .521** .420** .488** .534** .572** .517** .423** .486** .488** .449** .489** .358** .539** .500** .391** .408** .449** .467** .519** .417** .558** .520** .576** .613** .552** .505** .515** .518** .541** .597** .590** .624** .553** .621** .637** .447** .594** .620** .630** .700** .673** 1 .656** .736** .603** .666** .566** .655** .523** .576** .511** .425** .448** .472** .482** .490** .548** .531** .545**

R045 .420** .386** .448** .428** .303** .279* .510** .430** .440** .468** .428** .406** .572** .376** .562** .496** .486** .389** .486** .525** .464** .348** .590** .606** .651** .574** .483** .505** .712** .547** .525** .532** .610** .534** .660** .494** .503** .491** .563** .640** .675** .750** .716** .656** 1 .757** .555** .652** .681** .585** .430** .328** .414** .538** .439** .449** .483** .547** .519** .459** .593**

R046 .369** .372** .414** .357** .439** .374** .440** .350** .429** .401** .402** .395** .456** .381** .500** .451** .330** .367** .439** .352** .407** .351** .578** .518** .585** .597** .508** .511** .536** .471** .674** .617** .589** .508** .490** .539** .605** .476** .542** .619** .627** .689** .712** .736** .757** 1 .742** .814** .752** .701** .414** .479** .471** .408** .443** .408** .521** .571** .537** .503** .575**

R047 .303** .307** .232* .293** .467** .292** .434** .308** .337** .320** 0.125 0.127 .263* 0.184 .375** .243* .260* .307** .344** .267* .253* .236* .448** .492** .378** .522** .368** .464** .439** 0.219 .759** .612** .344** .289** .260* .383** .476** .242* .601** .581** .494** .413** .476** .603** .555** .742** 1 .798** .690** .706** .267* .357** .422** .248* .251* 0.168 .308** .329** .388** .456** .446**

R048 0.186 0.175 .233* 0.172 .313** 0.202 .402** .335** .329** .305** .223* 0.18 .343** .328** .358** .348** .256* .315** .367** .246* .254* .244* .522** .558** .459** .531** .387** .462** .436** .299** .770** .748** .529** .441** .388** .443** .503** .282* .512** .641** .551** .504** .509** .666** .652** .814** .798** 1 .852** .757** .278* .315** .377** .284* .277* .246* .388** .484** .417** .516** .554**

R049 .273* 0.198 .245* 0.189 0.214 0.112 .383** .258* .278* .370** .221* 0.193 .392** .352** .322** .339** .304** .315** .285* .222* .251* .267* .547** .528** .505** .468** .391** .417** .445** .318** .698** .637** .570** .425** .432** .566** .558** .332** .514** .695** .583** .482** .422** .566** .681** .752** .690** .852** 1 .794** .283* .296** .365** .226* .240* .257* .328** .458** .375** .453** .501**

R050 .398** .313** .337** .242* .326** .256* .484** .325** .254* .349** 0.203 0.151 .325** 0.192 .416** .267* .243* .334** .330** .265* .230* 0.217 .530** .595** .316** .420** .450** .516** .445** .266* .677** .749** .553** .447** .415** .472** .535** .281* .584** .667** .589** .486** .421** .655** .585** .701** .706** .757** .794** 1 .346** .353** .342** 0.13 0.188 .265* .279* .452** .381** .467** .574**

R051 .480** .532** .468** .523** .474** .485** .330** .622** .532** .735** .626** .650** .536** .389** .553** .573** .620** .626** .664** .663** .686** .705** .457** .386** .574** .527** .317** .523** .541** .660** 0.2 0.174 .514** .651** .599** .512** .455** .616** .407** .254* .326** .556** .624** .523** .430** .414** .267* .278* .283* .346** 1 .828** .712** .688** .709** .758** .599** .571** .568** .469** .424**

R052 .514** .582** .491** .595** .529** .557** .275* .644** .516** .665** .604** .639** .451** .339** .493** .580** .553** .617** .603** .619** .681** .750** .518** .353** .563** .525** .295** .483** .397** .567** .329** .243* .446** .584** .511** .637** .590** .677** .486** .374** .326** .447** .533** .576** .328** .479** .357** .315** .296** .353** .828** 1 .843** .638** .762** .677** .619** .560** .674** .544** .518**

R053 .472** .509** .455** .616** .467** .463** .239* .653** .629** .686** .599** .581** .469** .410** .571** .569** .613** .670** .603** .674** .699** .765** .581** .451** .622** .579** 0.22 .455** .463** .565** .376** .270* .436** .562** .563** .645** .584** .636** .475** .371** .337** .477** .521** .511** .414** .471** .422** .377** .365** .342** .712** .843** 1 .671** .766** .640** .678** .521** .731** .615** .601**

R054 .368** .458** .506** .568** .467** .476** .303** .656** .659** .650** .704** .746** .590** .476** .582** .706** .706** .642** .767** .784** .788** .690** .511** .310** .649** .592** .368** .386** .556** .715** .276* 0.127 .475** .551** .658** .529** .437** .681** .380** .300** .340** .552** .618** .425** .538** .408** .248* .284* .226* 0.13 .688** .638** .671** 1 .779** .726** .732** .671** .671** .540** .565**

R055 .454** .477** .521** .640** .452** .526** .272* .715** .655** .684** .706** .715** .656** .528** .595** .689** .633** .665** .714** .732** .778** .776** .591** .366** .688** .604** .394** .461** .487** .683** .339** 0.194 .464** .652** .626** .633** .560** .735** .498** .384** .376** .525** .605** .448** .439** .443** .251* .277* .240* 0.188 .709** .762** .766** .779** 1 .853** .792** .663** .771** .537** .617**

R056 .384** .388** .524** .579** .379** .465** .342** .656** .620** .689** .763** .739** .669** .582** .578** .701** .675** .658** .723** .658** .760** .730** .611** .381** .653** .555** .475** .526** .598** .750** .293** .239* .549** .767** .707** .560** .573** .729** .487** .360** .415** .549** .589** .472** .449** .408** 0.168 .246* .257* .265* .758** .677** .640** .726** .853** 1 .821** .705** .698** .574** .584**

R057 .370** .419** .574** .635** .445** .427** .370** .601** .765** .608** .782** .749** .606** .603** .669** .745** .656** .643** .703** .602** .751** .669** .718** .461** .718** .684** .452** .560** .622** .799** .413** .351** .512** .653** .650** .579** .613** .720** .456** .427** .477** .510** .587** .482** .483** .521** .308** .388** .328** .279* .599** .619** .678** .732** .792** .821** 1 .808** .814** .693** .736**

R058 .373** .402** .476** .458** .407** .414** .489** .486** .619** .530** .684** .724** .512** .492** .574** .645** .617** .595** .675** .577** .647** .533** .628** .433** .606** .651** .623** .600** .588** .731** .497** .430** .636** .628** .729** .528** .538** .605** .428** .488** .628** .495** .548** .490** .547** .571** .329** .484** .458** .452** .571** .560** .521** .671** .663** .705** .808** 1 .771** .670** .741**

R059 .461** .409** .473** .589** .441** .394** .375** .537** .641** .531** .666** .660** .488** .441** .582** .659** .613** .596** .646** .607** .687** .642** .739** .492** .698** .695** .514** .564** .504** .683** .500** .401** .494** .584** .632** .591** .557** .592** .508** .521** .532** .496** .558** .548** .519** .537** .388** .417** .375** .381** .568** .674** .731** .671** .771** .698** .814** .771** 1 .749** .763**

R060 .316** .355** .380** .478** .440** .262* .452** .525** .577** .533** .547** .516** .424** .441** .603** .514** .482** .534** .558** .570** .559** .580** .701** .585** .610** .627** .424** .630** .492** .556** .527** .548** .442** .454** .597** .551** .570** .439** .575** .601** .565** .417** .369** .531** .459** .503** .456** .516** .453** .467** .469** .544** .615** .540** .537** .574** .693** .670** .749** 1 .724**

R061 .468** .431** .526** .491** .427** .376** .434** .543** .598** .465** .557** .497** .538** .497** .688** .653** .550** .581** .580** .546** .568** .514** .737** .612** .568** .661** .449** .536** .549** .549** .548** .555** .453** .469** .570** .500** .539** .555** .521** .599** .563** .472** .479** .545** .593** .575** .446** .554** .501** .574** .424** .518** .601** .565** .617** .584** .736** .741** .763** .724** 1
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ชื่อของตัวแปร ดังแสดงในตารางที่ ข.1 
R001  ระบบควบคุมการรับ-ส่งเอกสาร (Document Control) ไม่มีประสิทธิภาพ เกิดความล่าช้า เกิด

ข้อผิดพลาดในการด าเนินการ 
R002  การควบคุมให้เป็นไปตามแผนไม่มีประสิทธิภาพ ขาดการติดตามความคืบหน้า และการแก้ไข

อุปสรรคของงานอย่างทันท่วงที 
R003  ผู้รับเหมาช่วงไม่สามารถปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบตามขอบเขตแห่งสัญญา 
R004  การตีความหมายขอบเขตของสัญญา ข้อก าหนดของสัญญาที่แตกต่างกัน ท าให้แต่ละฝ่ายเข้าใจ

คลาดเคลื่อน เสียเวลาหาข้อสรุป 
R005  ผู้จัดการโครงการขาดความเข้าใจและข้อจ ากัด ในการบริหารโครงการที่เป็นงานเปลี่ยนสายอากาศ

บนดินเป็นใต้ดิน 
R006  ขั้นตอนการท างานที่มีสายบังคับบัญชาหลากหลายระดับ ท าให้เกิดความล่าช้าในการพิจารณา

ข้อมูลและตัดสินใจ 
R007  การก่อสร้างไม่เป็นไปตามขั้นตอนการก่อสร้าง/วิธีการที่ได้รับการอนุมัต ิ
R008  การวางแผนการงานของแต่ละฝ่ายที่เกี่ยวข้องไม่ชัดเจนและไม่สามารถด าเนินการให้ส าเร็จ 

ตามแผนงาน 
R009 ล าดับขั้นตอนและระยะเวลาตามแผนงาน ไม่สอดคล้องกับสภาพการท างานจริง 
R010  การเตรียมการก่อนเริ่มงานก่อสร้างไม่สอดคล้องกับแผนงานก่อสร้าง ส่งผลให้ไม่สามารถเริ่มการ

ก่อสร้างตามแผนงานได ้
R011  สภาพหน้างานจริงที่เปลี่ยนแปลงไปจากแบบคู่สัญญา ส่งผลให้ต้องเปลี่ยนแปลงขั้นตอน/วิธีการ

ท างาน  
R012  การพบปัญหาและอุปสรรคที่กีดขวางระหว่างการก่อสร้าง ส่งผลให้การวางแผนการท างาน

ผิดพลาด 
R013  ผู้รับเหมาช่วงขาดสภาพคล่องทางการเงิน 
R014  การเปลี่ยนแปลงราคาวัสดุก่อสร้างที่เพิ่มขึ้น 
R015  ความเข้าใจคลาดเคลื่อนในวิธิการก่อสร้างและข้อก าหนด ส่งผลให้การประมาณราคาผิดพลาด 
R016  ขั้นตอน ระยะเวลาการพิจารณางานเปลี่ยนแปลงและการจ่ายค่างวดงานเพ่ิมเติมล่าช้า 
R017  การเปลี่ยนแปลงแบบก่อสร้างที่ต้องพิจารณางานเพ่ิม-ลด และรอการอนุมัติจากผู้ว่าจ้าง 
R018 กระบวนการจัดท าแบบรายละเอียดเพื่อการก่อสร้าง (Shop Drawing) มีผู้เกี่ยวข้องในการจัดท า

หลายฝ่าย เกิดความล่าช้าและผิดพลาด 
R019  การส ารวจหน้างานเพื่อจัดท าแบบรายละเอียดเพื่อการก่อสร้าง (Shop Drawing) ล่าช้าไม่เป็นไป

ตามแผนงาน 
R020  แบบก่อสร้าง (Working Drawing) ไม่ตรงกับหน้างาน ท าให้ไม่สามารถก่อสร้างตามแบบได้ 
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R021  การหาข้อสรุปในการแก้ไขแบบรายละเอียดเพื่อการก่อสร้าง (Shop Drawing) เมื่อแบบก่อสร้าง 
(Working Drawing) ไม่สามารถท าการก่อสร้างได้อันเน่ืองมาจากอุปสรรคใต้ดิน เกิดความล่าช้า 

R022  ความล่าช้าของกระบวนการอนุมัติแบบ,วิธีการก่อสร้างและวัสด ุ
R023  อุปสรรคใต้ดินในแนวติดตั้งเข็มพืด (Sheet Pile) 
R024  การจัดเตรียมความพร้อมเครื่องจักรในการติดตั้งระบบป้องกันดินพังการขุดดิน การเคลื่อนย้ายดิน  
R025  การจัดการการจราจร ล าดับในการติดตั้งระบบค ้ายัน การขุดดิน การเปิดใช้การจราจรในระหว่าง

การก่อสร้าง 
R026  การเคลื่อนตัวของดินโดยรอบแนวขุด 
R027  สภาพอากาศที่มีฝนตกหนัก และปริมาณน ้าใต้ดินสูง 
R028  การทรุดตัวของดิน การดันตัวของดิน ในบริเวณใกล้เคียงกับพื้นที่ก่อสร้าง 
R029  ขั้นตอนในการเจาะน า ขยายโพรง ดึงท่อ ก่อให้เกิดความเสียหายต่อสาธารณูปโภคใต้ดินเดิม 
R030  ข้อมูลสาธารณูปโภคเดิม ไม่ตรงกับหน้างานจริง และไม่ครบถ้วน ท าให้ต้องเปลี่ยนขั้นตอน วิธีการ

ท างาน 
R031  ก าลังของเครื่องจักร (HDD Rig) ความยาวของก้านเจาะ (Drill rod) ไม่เหมาะสมกับสภาพการ

ท างานจริง 
R032  ท่อ HDPE ที่ก่อสร้างแล้วเสร็จอุดตัน 
R033  ต าแหน่งบ่อพัก (Manhole) และต าแหน่งเสาต้นขึ้นหัวสายเคเบิ้ล (Cable Riser Pole) ถูกจ ากัด

ด้วยสาธารณูปโภคเดิม ส่งผลให้การก่อสร้างท่อร้อยสายด้วยวิธี HDD ท าได้ยาก 
R034  ความล่าช้าของการปักเสาไฟฟ้า ต าแหน่งเสาต้นขึ้นหัวสายเคเบิ้ล 
R035  ข้อจ ากัดของพ้ืนที่ก่อสร้าง ส่งผลให้ไม่สามารถก่อสร้างบ่อรับ บ่อดัน ได้ตามแบบ 
R036  แนวดันท่อชนเข้ากับอุปสรรคใต้ดินขนาดใหญ่ อาทิ ก าแพง ฐานราก เสาเข็มเดิม ท่อระบายน ้า 
R037  พบอุปสรรคบางอย่างขวางแนวการวางท่อ เช่น ท่อนไม้ขนาดเล็ก หินดินดาน ก้อนคอนกรีต ซึ่งดัน

ทะลุผ่านยาก และท าให้เกิดเศษวัสดุอุดตันในท่อดูดดินกลับ 
R038  การเพ่ิมขั้นตอนในการท างานและราคาในการกู้หัวเจาะ อันเน่ืองมาจากหัวเจาะชนอุปสรรคใต้ดินที่

ไม่สามารถส ารวจพบ (Unseen Obstacles) 
R039  การเคลื่อนตัวของบ่อดันและความเสียหายของแผ่นคอนกรีตยันหลังและผนังบ่อดัน 
R040  การควบคุมแนวและระดับ (Alignment Control) ในการดันท่อ  
R041  การทรุดตัวของดินโดยรอบพื้นที่บ่อพักและแนวท่อ 
R042  จ านวนบุคลากรไม่เพียงพอ ไม่สอดคล้องกับแผนงาน 
R043  บุคลากรขาดความรู ้ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ในขั้นตอนและกระบวนการการท างาน 
R044  บุคลากร แรงงาน มีการหมุนเวียน ท าให้ขาดการอบรมด้านความปลอดภัยที่ก าหนดตามมาตรการ
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R045  การจัดส่งวัสดุก่อสร้างไม่เป็นไปตามแผนงานที่ก าหนด 
R046  เครื่องจักร วัสดุ อุปกรณ์ ไม่เพียงพอและไม่มีการตรวจสอบอุปกรณ์ก่อนเริ่มงาน 
R047  การใช้วัสดุในการก่อสร้างไม่เป็นไปตามรายการที่อนุมัติ 
R048  เครื่องจักรเกิดการช ารุดก่อนท างาน/ขณะท างาน 
R049  จัดหาเครื่องจักรหนักไม่ได้ตามแผนงาน 
R050  สภาพเครื่องจักรและเอกสารประกอบไม่เป็นไปตามข้อก าหนดของโครงการ 
R051  ขาดการประสานงานที่ดีกับโครงการอื่น ที่มีพื้นที่ท างานทับซ้อนกัน มีการใช้พ้ืนที่ร่วมกัน 
R052  ขาดการประสานงานที่ดีระหว่าง เจ้าของโครงการ, ที่ปรึกษา, ผู้รับเหมาหลัก, ผู้รับเหมาช่วง 
R053  การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายนอกและบุคคลภายนอกโครงการ ขาดการติดตามที่มี

ประสิทธิภาพ 
R054  การขอเข้าพื้นที่ท างานไม่ได้รับการอนุญาตจากเจ้าของพ้ืนที่ 
R055  ไม่สามารถรับมอบพ้ืนที่ในการท างานจากโครงการอื่นที่ใช้พื้นที่ในการก่อสร้างร่วมกัน 
R056  การเข้าท างานในพื้นที่ก่อสร้างไม่ต่อเนื่อง เนื่องจากการปิดเบี่ยงการจราจรอันเนื่องมาจากการ

ท างานของโครงการอื่นที่ใช้พื้นที่ก่อสร้างร่วมกัน 
R057  ข้อจ ากัดด้านเวลาในการท างานและผลกระทบจากการจราจร 
R058  แนวท่อประปา ท่อระบายน ้า ท่อสื่อสาร อุปสรรคใต้ดิน กีดขวางการก่อสร้าง 
R059  สภาพแวดล้อมและกายภาพพ้ืนที่ก่อสร้างเปลี่ยนแปลงไปจากแบบ 
R060  ปัญหาดินทรุดตัวในระหว่างการก่อสร้าง ส่งผลกระทบการกับจราจรและทรัพย์สินของบุคคลที่สาม 
R061  ปัญหาการร้องเรียนด้านผลกระทบของการก่อสร้างในระหว่างการท างานจากบุคคลภายนอก 
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ภาคผนวก ค.  
ผลการทดสอบความน่าเชื่อถือของแบบสอบถาม Cronbach’s Alpha 

 

ตารางที ่ ค.1 ค่าความน่าเชื ่อถือ (Cronbach’s Alpha) ของแบบสอบถามการศึกษาปัญหาและ
อุปสรรคของการก่อสร้างในโครงการปรับเปลี่ยนระบบสายอากาศแนวรถไฟฟ้าเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินใน
เขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
 
 
Reliability Statistics 
 

 
Cronbach's Alpha 

Cronbach's Alpha 
Based on 

Standardized 
Items 

 
N of Items 

0.985 0.985 61 
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ประวตัิผู้เขียน 

 
ชื่อ-นามสกุล  นายวัชรากรณ์ อุดรไสว 
วัน เดือน ปีเกิด  4 ตุลาคม 2524 
ที่อยู่ 93/121 หมู่ 9 หมู่บ้านเนเชอร่า ถนนบัวนครินท์ ต าบลบางแก้ว อ าเภอบางพลี 

จังหวัดสมุทรปราการ 
ประวัติการศึกษา  
2537 – 2541  มัธยมศึกษา โรงเรียนกาฬสินธุ์พิทยาสรรพ์ จังหวัดกาฬสินธ์ุ 
2542 - 2546  วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขา วิศวกรรมโยธา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ประสบการณ์การท างาน 
2547 – 2553  บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเม้นต์ จ ากัด (มหาชน) 
2553 – 2564  บริษัท เอราวัณนา จ ากัด 
2564 – 2565  บริษัท บีบี เทคโนโลยี จ ากัด 
2565 – ปัจจุบัน  บริษัท ดุสิตธานี จ ากัด (มหาขน) 
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