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บทคัดย่อ 
 งานüิจัยนี้มีüัตถุประÿงค์ที่จะคำนüณĀาปริมาณการÿั่งซื้อที่ประĀยัดในการÿั่งซื้อüัตถุดิบที่ใช้ใน
ÿายการผลิตของบริþัท NHK Spring (Thailand) co., ltd.  ปัจจุบันบริþัทต้องการแนüทางกำĀนด
ปริมาณการÿั่งซื้อที่ประĀยัด เนื่องจากก่อนĀน้านี้มีการÿั่งซื้อüัตถุดิบที่เกินคüามจำเป็น  ÿ่งผลใĀ้พื้นที่
จัดเก็บüัตถุดิบไม่เพียงพอต่อüัตถุดิบที่ÿั่งซื้อทำใĀ้ต้นทุนการจัดการÿินค้าคงคลังÿูง ผู้üิจัยใช้เทคนิค ABC 
แบ่งคüามÿำคัญของÿินค้าคงคลังตามมูลค่าของÿินค้าออกเป็น 3 กลุ่ม  โดยกลุ่ม A มีคüามÿำคัญมากท่ีÿุด
และกลุ่ม C มีคüามÿำคัญน้อยที่ÿุด จากการจัดกลุ่มพบü่ามีÿินค้าคงคลังกลุ่ม A จำนüน 16 ตัü กลุ่ม B 
จำนüน 11 ตัü และกลุ่ม C จำนüน 21 ตัü และคำนüณĀาปริมาณการÿั่งซื้อที่ประĀยัดในการÿั่งซื้อแต่ละ
ครั้ง จุดÿั่งซื ้อใĀม่ และÿินค้าคงคลังÿำรองของüัตถุดิบกลุ ่ม A (PART NO. 48XXX-XD191) และนำ
ยอดขายรายเดือนของปี 2019-2022 มาüิเคราะĀ์Āาค่าพยากรณ์ยอดขายปี 2023 เพ่ือüิเคราะĀ์Āาต้นทุน
รüม 
 ผลการýึกþาพบü่า ต้นทุนรüมüัตถุดิบกลุ่ม A (PART NO. 48XXX-XD191) ปี 2022 มีค่าเท่ากับ 
2,318,400 บาท และต้นทุนรüมปี 2023 มีค่าเท่ากับ 2,111,400 บาท ซึ่งแÿดงใĀ้เĀ็นü่ายอดขายÿินค้าปี 
2023 ลดลง และมีแนüโน้มลดลงในอนาคต ซึ่งอาจÿ่งผลต่อการÿั่งซื้อüัตถุดิบในอนาคตและปริมาณÿินค้า
คงคลัง 
 
คำÿำคัญ : การÿั่งซื้อ, üิเคราะĀ์ ABC, ปริมาณการÿั่งซื้อที่ประĀยัด (EOQ), การพยากรณ ์
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Abstract 
The objectives of this project is to study the economic order quantity for 

purchasing materials in production line of NHK Spring (Thailand) co., ltd. Currently, the 
company needs to determine the economic order quantity for purchasing materials. Since 
the company orders too much materials than needed and causes insufficient storage 
space and high holding cost.  The researcher employs ABC Analysis to separate inventory 
into three categories according to their purchasing values: “A” group being the most 
important and “C” group being the least important. The result shows that group A has 16 
items, group B has 11 items and group C has 21 items. Then we compute Economic order 
quantity (EOQ) for each purchasing order and calculate the Reorder Point (ROP) and Safety 
Stock (SS) of raw material group A (PART NO. 48XXX-XD191). The monthly sales from year 
2019-2022 are used to forecast sales in year 2023 to compute the total cost. 
 The study reveals that total cost of raw material group A (PART NO. 48XXX-XD191). 
In 2022 is equal to 2,318,400 baht and the total cost in 2023 is equal to 2,111,400 baht, 
which indicates that sales in the year 2023 are decreasing and tend to decrease in the 
future. This may affect future raw material purchases and inventory levels.  
 
Keywords : Ordering, ABC Analysis, Economic Order Quantity (EOQ), Forecast 
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บทท่ี 1 
บทนำ 

 
1.1 คüามเป็นมาและคüามÿำคัญของปัญĀา 
 ในปัจจุบันภาคอุตÿาĀกรรมในประเทýไทยขยายตัüรüดเร็üและมากขึ้น ทำใĀ้บริþัทผู้ผลิตต่าง  ๆ 
มีการแข่งขันกันÿูงขึ้น ทั้งอุตÿาĀกรรมขนาดใĀญ่ ขนาดกลาง และขนาดย่อม ดังนั้นผู้ผลิตจำเป็นต้องปรับ
กลยุทธ์ทั้งการüางแผนการผลิต การผลิตÿินค้า การตรüจÿอบคุณภาพÿินค้า รüมถึงค่าใช้จ่ายในการÿั่งซื้อ
ÿินค้าและคุณภาพÿินค้า ใĀ้เป็นไปตามคüามต้องการของลูกค้า 
 การจัดการÿินค้าคงคลังเป็นประเด็นÿำคัญและจำเป็นอย่างมากต่อต้นทุนตั้งแต่องค์กรขนาดย่อม
จนถึงองค์กรขนาดใĀญ่ ดังนั้นจะเĀ็นได้ü่าการจัดการÿินค้าคงคลังมีคüามÿำคัญและจำเป็นเป็นอย่างยิ่ง  
ถ้าเกิดข้อผิดพลาดในการจัดการÿินค้าคงคลังในกรณีÿั่งüัตถุดิบมากเกินคüามจำเป็น จะÿ่งใĀ้ต้นทุนจม 
ปริมาณÿินค้ามากเกินไป ทำใĀ้พื้นที่จัดเก็บไม่เพียงพอ รüมถึงทำใĀ้กำไรลดลง แต่ถ้าในกรณีÿั่งÿินค้า
มาน้อยเกินไปก็จะÿ่งผลเÿียต่อลูกค้า เÿียเครดิตรüมถึงบริþัทเÿียโอกาÿที่คüรจะได้รับในกรณีที่ลูกค้า
ไม่รอและÿั่งจากบริþัทอื่นแทน ทำใĀ้เÿียผลประโยชน์รüมถึงผลประกอบการลดลงจากที่คüรได้รับ 
ดังนั้นการจัดĀาüัตถุดิบคüรใĀ้มีประÿิทธิภาพและเกิดประโยชน์ต่อองค์กรมากที่ÿุด  
 บริþัท NHK Spring (Thailand) co., ltd ผลิตÿปริงยานพาĀนะ ผลิตเบาะรถยนต์จากการ
ขึ้นรูปเป็นผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ เช่น leaf Spring, Coil Spring, Stabilizer bar เป็นต้น เพื่อผลิตชิ้นÿ่üน
ใĀ้กับบริþัทชั้นนำในอุตÿาĀกรรมยานยนต์ ได้แก่ Toyota, Honda, Isuzu, Suzuki, AAT, MMTH 
เป็นต้น โดยบริþัทแม่ตั้งอยู่ที่ประเทýญี่ปุ่นจำนüน 23 ÿาขาและตั้งอยู่อีกĀลายๆประเทýรüมทั้งĀมด 
15 ประเทýโดยประเทýไทยเป็นประเทýแรกมีด้üยกัน 3 ÿาขาคือ ÿำนักงานใĀญ่ (ตึกบางนาทาü
เüอร์) ในนิคมอุตÿาĀกรรมเüลโกรü์ และในนิคมอุตÿาĀกรรมบางปู  เนื่องจากบริþัท NHK Spring 
(Thailand) co., ltd. ÿั่งซื้อüัตถุดิบตลอดเüลา รüมถึงมีการผลิตผลิตภัณฑ์จำนüนมาก ÿ่งผลใĀ้ต้องมีÿินค้า
คงคลังเตรียมไü้เพื่อการผลิต แต่มีข้อจำกัดในเรื่องของพื้นที่จัดเก็บและมีการÿั่งซื้อมากเกินคüามจำเป็น  
ทำใĀ้พื้นที่จัดเก็บÿินค้าไม่เพียงพอ 
 ผู้üิจัยจึงเล็งเĀ็นถึงคüามÿำคัญของการüิเคราะĀ์Āาปริมาณการÿั่งซื้อที่เĀมาะÿมและประĀยัด 
เพื่อไม่ใĀ้เก็บüัตถุดิบมากเกินคüามจำเป็น ประĀยัด และไม่เกิดเĀตุการณ์ขาดแคลนÿินค้า  รüมถึงการ
จัดแบ่งüัตถุดิบออกเป็นกลุ่มตามคüามÿำคัญและการใช้งาน 

 
1.2 üัตถุประÿงค์ของการüิจัย 
 1.  เพ่ือýึกþาลำดับขั้นตอนในการÿั่งซื้อüัตถุดิบในแต่ละครั้ง 
 2.  เพ่ือคำนüณĀาปริมาณการÿั่งซื้อในแต่ละรอบการÿั่งซื้อ 
 3.  เพ่ือüิเคราะĀ์และแบ่งประเภทüัตถุดิบตามคüามÿำคัญและการใช้งาน 
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1.3 ประโยชน์ที่คาดü่าจะได้รับจากการüิจัย 
1.  ทราบถึงขั้นตอนการทำงานและรูปแบบการบันทึกตรüจเช็คข้อมูลÿต็อกÿินค้าในแต่ละการ

ÿั่งซื้อ 
2.  ÿามารถÿร้างรูปแบบการจัดซื้อและการคำนüณปริมาณที่เĀมาะÿมในการÿั่งซื้อต่อครั้ง  
3.  บริĀารจัดการüัตถุดิบใĀ้ÿอดคล้องกับการใช้งาน 
 

1.4 ขอบเขตของการüิจัย 
1.  ý ึกþาข ้อมู ลจากบร ิþ ัท NHK Spring (Thailand)  co., ltd โดยเล ือกý ึกþาโรงงาน 

Suspension (โรงงานผลิตแĀนบรถ) เป็นกรณีýึกþา 
2.  ýึกþารูปแบบการจัดเก็บÿต็อกÿินค้าโดยจำกัดการýึกþาเฉพาะÿ่üน Stabilizer Solid เท่านั้น 
3.  ýึกþารูปแบบการÿั่งซื้อüัตถุดิบโดยมีข้อจำกัดการÿั่งซื้อต่อครั้งต้องเต็มคันรถ (ระบุü่า 1 คันรถ 

เท่ากับ 8 มัด) และจำกัดÿ่üนในการýึกþาเฉพาะการÿั่งซื ้อüัตถุดิบผ่านตัüแทนจำĀน่าย (Supplier)      
ในประเทý โดยผู้ทำการüิจัยเลือกýึกþาเพียง 1 บริþัทตัüแทนจำĀน่าย คือ บริþัท Sumitomo 
เท่านั้น 

4.  ýึกþาการÿั่งซื้อüัตถุดิบโดยเป็นการýึกþาแบบรายüัน โดยมีระยะเüลานำ (Lead Time) 
= N +1 โดยการÿั่งซื ้อรูปแบบนี้เป็นการÿั่งซื ้อÿินค้าüันนี้และได้รับÿินค้าในüันถัดไป ยกเü้นช่üง
üันĀยุดยาüĀรือüันĀยุดเÿาร์อาทิตย์ จำเป็นต้องมีการÿั่งÿินค้าไü้ล่üงĀน้ามากกü่า N +1 (โดยจะทำ
การÿ่งใบÿั่งซื้อล่üงĀน้าในüันก่อนĀน้าüันĀยุดยาü) 

5.  ข้อมูลที ่ใช้ในการýึกþาเป็นการเก็บรüบรüมข้อมูลการÿั ่งซื ้อในประเทýผ่านบริþัท 
Sumitomo ใช้ข้อมูลรายเดือนตั้งแต่เดือนมกราคม – เดือนธันüาคมปี 2019 - 2022  
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1.5 นิยามคำýัพท์ 
ÿินค้าคงคลัง (Inventory) คือ ปริมาณÿินค้าĀรือบริการที่ธุรกิจมีÿำรองไü้เพื ่อการใช้งาน     

เพื่อการบริĀาร เพื่อการผลิต เพื่อการจัดจำĀน่ายในอนาคต เช่น อุปกรณ์ÿำนักงาน ชิ้นÿ่üนอะไĀล่ 
üัตถุดบิ ผลิตภัณฑ์ÿำเร็จรูป เป็นต้น (ก่อเกียรติและมาลัย, 2551) 

การบริĀารÿินค้าคงคลัง (Inventory Management) คือ เป็นการจัดการต่างๆเกี ่ยüกับ
รายการÿินค้าในคลังÿินค้าตั้งแต่ การรüบรüม จดบันทึกÿินค้าเข้า – ออก การคüบคุมใĀ้มีÿินค้าเĀลือใน
ปริมาณที่เĀมาะÿม มีระเบียบแบบแผน เพื่อใĀ้ÿินค้าที่มีอยู่ตรงตามคüามต้องการของผู้ใช้Āรือผู้บริโภค  
ทั้งในเรื่องแบบ ÿี ขนาด แฟชั่น โดยจะต้องคüบคุมใĀ้อยู่ในระดับที่เĀมาะÿม เก็บทรัพยากรไü้ใช้ในปัจจุบัน
Āรืออนาคต เพ่ือใĀ้การดำเนินการของกิจการดำเนินไปอย่างราบรื่น ผ่านการüางแผนกำĀนดปริมาณÿินค้า
คงคลังที่เĀมาะÿม (ดำรงýักดิ ์และÿุนี, 2542) 

องค์กร คือ กระบüนการจัดโครงÿร้างใĀ้บุคคลเกิดปฏิÿัมพันธ์ในการทำงานเพื ่อใĀ้บรรลุ
üัตถุประÿงค์ที่กำĀนดไü้ (Herbert G. Hicks., 1972) 

การÿั่งซ้ือ คือ การดำเนินงานตามข้ันตอนต่าง ๆ เพ่ือใĀ้ได้มาซึ่งüัตถุดิบ üัÿดุ และÿิ่งของเครื่องใช้
ต่าง ๆ ที่จำเป็นโดยมีคุณÿมบัติ ปริมาณ ราคา ช่üงเüลา แĀล่งขาย และการนำÿ่ง ณ ÿถานที่ถูกต้อง 
(ปราณ,ี 2537)               

ระยะเüลานำ คือ ระยะเüลาในการÿั่งซื้อÿินค้าในแต่ละงüดนับตั้งแต่ออกใบÿั่งซื้อจนถึงเüลาที่
ÿินค้าเข้า (üลัยลักþณ์, 2565) 
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บทท่ี 2 
ทฤþฎแีละงานüิจัยที่เกี่ยüข้อง 

 

 ในปัจจุบันการจัดการÿินค้าคงคลังมีคüามÿำคัญต่อการดำเนินงานของธุรกิจ การจัดการÿินค้าคง
คลังที่ไม่ดีพออาจจะÿ่งผลต่อประÿิทธิภาพงาน ทำใĀ้เกิดปัญĀาตามมา เช่น การจัดเก็บÿินค้าในปริมาณที่
มากเกินคüามจำเป็น ระยะการรอคอยการเบิกÿินค้าÿ่งผลต่อคüามพึงพอใจของลูกค้ารüมถึงเมื่อปริมาณ
ÿินค้ามากเกินคüามจำเป็นÿ่งผลต่อที่จัดเก็บ ทำใĀ้ที่จัดเก็บไม่เพียงพอ ทำใĀ้ต้องมีการเช่าโกดังจากที่อ่ืนใน
การจัดเก็บÿ่งผลใĀ้มีค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บที่มากขึ้น ซึ่งเป็นÿัญญาณอย่างĀนึ่งที่ระบุü่าผู้บริĀารองค์กร
ไม่ได้ตระĀนักถึงการจัดการÿินค้าคงคลังที่มากพอ โดยÿ่üนĀนึ่งอาจเกิดจากยังเข้าใจถึงคüามÿำคัญของ
การจัดการÿินค้าคงคลังไม่มากพอ ในการüิจัยครั้งนี้ได้ทำการýึกþารüบรüมเนื้อĀาทฤþฎีที่เกี่ยüข้องเพ่ือ
ÿามารถกำĀนดกรอบแนüคิดที่จะนำไปใช้เป็นแนüทางในการýึกþาใĀ้ครอบคลุมและชัดเจนยิ่งขึ้น โดยมี
ÿาระÿำคัญดังต่อไปนี้ 
  2.1 แนüคิดเก่ียüกับการจัดซื้อ 
  2.2 ทฤþฎีการแบ่งÿินค้าคงคลังด้üยระบบ ABC Analysis 
  2.3 การคüบคุม กำĀนดระดับÿินค้าคงคลัง และต้นทุนรüมของÿินค้าคงคลัง 
  2.4 การคำนüณĀาจุดÿั่งซื้อใĀม่ (Reorder Point : ROP) 
  2.5 ÿินค้าคงคลังÿำรอง (Safety Stock : SS) 
  2.6 แนüคิดพ้ืนฐานเกี่ยüกับพยากรณ์ 
  2.7 การพยากรณ์อนุกรมเüลา 
  2.8 อนุกรมเüลา (Time Series) 
  2.9 การทดÿอบการแจกแจงปกติของแอนเดอร์ÿัน-ดาร์ลิง  
  2.10 การทดÿอบแนüโน้มและอิทธิพลฤดูกาล 
  2.11 üิธีการแยกÿ่üนประกอบ (Decomposition Method) 
  2.12 การüัดคüามแม่นยำในการพยากรณ์ 
  2.13 งานüิจัยที่เกี่ยüข้อง 
 
2.1 แนüคิดที่เกี่ยüกับการจัดซื้อ 

การจัดซื้อ Āมายถึง กระบüนการที่บริþัทต่างๆทำÿัญญากับบุคคลฝ่ายที่ÿามใĀ้ได้ÿินค้าและ
บริการที่ต้องการบรรลุüัตถุประÿงค์ (อดุลย์, 2547) 

การจัดซื้อ Āมายถึง กิจกรรมที่มีขอบเขตกü้างกü่ากระบüนการจัดซื้อ ครอบคลุมการจัดการพัÿดุ
ของÿินค้าและบริการเพ่ือใĀ้แน่ใจü่าÿินค้าและบริการที่จัดซื้อไü้เป็นไปตามข้อกำĀนดของบริþัท (ทüีýักดิ์, 
2550) 
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การจัดซื้อ Āมายถึง ÿ่üนที่เชื่อมต่อการปฏิบัติงานระĀü่างผู้จัดÿ่งüัตถุดิบและการดำเนินงานของ
ระบบการผลิตในองค์กร การจัดซื้อจึงเป็นÿ่üนÿำคัญท่ีทำใĀ้เกิดการปฏบิัติงานที่ÿอดคล้องประÿานกันเป็น
เป้าĀมายของกลยุทธ์ (üิทยา, 2546) 
üัตถุประÿงค์และเป้าĀมายในการจัดซื้อ 7 ประการ 

1.  üัตถุดิบถูกต้องตามคüามต้องการ 
2.  ปริมาณที่เĀมาะÿม 
3.  ณ เüลาที่เĀมาะÿม 
4.  จัดÿ่งไปÿถานที่ตามที่ต้องการ 
5.  แĀล่งจัดÿ่งถูกต้องเĀมาะÿม 
6.  บริการประทับใจ 
7.  ราคาการจัดซื้อประĀยัดและเĀมาะÿม 

จากüัตถุประÿงค์ท้ัง 7 ประการนี้ เราแปรเป็นĀลักปฏบิัติที่คüรคำนึงถึง (กรรณิกา, 2562) ได้ดังนี้ 
1.  การจัดĀาüัตถุดิบใĀ้เพียงพอต่อการใช้งานและต่อเนื่องต่อการดำเนินงาน 
2.  รักþาระดับการลงทุนและคüามÿูญเปล่าในการเก็บใĀ้ต่ำที่ÿุด 
3.  รักþาระดับÿินค้าคงคลังโดยมีต้นทุนในการจัดĀาที่เĀมาะÿม 
4.  การค้นĀาและพัฒนาผู้จัดÿ่งüัตถุดิบที่ÿ่งผลดีในการจัดĀาในระยะยาü 
5.  กำĀนดüัตถุดิบต่าง ๆ ที่ÿ่งผลดีต่อคุณภาพของÿินค้า 
6.  เลือกüัตถุดิบและรับบริการใĀ้มีค่าใช้จ่ายต่ำÿุดโดยครอบคลุมปัจจัยต่างๆในการจัดĀาüัตถุดิบ

และตามปริมาณที่ต้องการ รüมถึงการจัดÿ่ง 
7.  ÿร้างคüามÿามารถในการแข่งขันด้านต้นทุนผลิตภัณฑ์  
8.  การปฏิบัติงานด้านการÿั่งซื้อใĀ้เกิดคüามÿอดคล้องต่อÿ่üนงานต่าง ๆ โดยอาýัยการÿื่อÿาร

และประÿานงานภายในองค์กร                
9.  ติดตามคüบคุมต้นทุนการดำเนินงานในการจัดซื้อใĀ้มีประÿิทธิภาพตรงตามเป้าĀมายที่กำĀนด 

รายการÿินค้าในคลังÿินค้า 
รายการÿินค้าแÿดงถึงจำนüนÿินค้าที่มีอยู่ในคลังÿินค้า ซึ่งแÿดงĀน่üยของüัตถุดิบ  (ขนาด) มัด

เĀล็ก เÿ้น เป็นต้น โดยüัตถุดิบ 1 ขนาด เท่ากับ ĀลายมัดเĀล็ก และ 1 มัดเĀล็ก (Bundle)  เท่ากับĀลาย
เÿ้น โดยรายการÿินค้าÿามารถแบ่งได้ 2 ลักþณะ คือ 

1.  แบ่งตามÿถานการณ์ผลิต (üัตถุดิบที ่ต้องใช้ในกระบüนการผลิต) ได้แก่ üัตถุดิบที่อยู่ใน
ลำดับคัมบัง (Kanban) üัตถุดิบที่ใช้ในการเตรียมการผลิต ชิ้นÿ่üนอุปกรณ์ต่าง ๆ 

2.  แบ่งตามการจัดเก็บ โดยทางบริþัท NHK Spring (Thailand) co., ltd.  ได้ทำรูปแบบการ
จัดเก็บ กำĀนดค่าÿูงÿุดและค่าต่ำÿุดในการจัดเก็บüัตถุดิบ เพื่อüิÿัยทัýน์ของโรงงาน และเป็นüัตถุดิบ
ÿำรองกรณีตัüแทนจำĀน่ายเกิดปัญĀาÿ่งของไม่ตรงตามกำĀนด เป็นüัตถุดิบÿำรองระĀü่างรอการÿั่งซื้อ 

การüางแผนการบริĀารÿินค้าคงคลังคือ การกำĀนดนโยบายต่าง ๆ ที่เกี่ยüข้องกับÿินค้าคงคลัง 
เช่น ÿถานที่จัดเก็บÿินค้าแต่ละชนิด ระบบüางแผนการÿั่งซื ้อ การบริĀารจัดการเพื่อบรรลุเป้าĀมาย 
ปริมาณÿินค้าที่จัดเก็บใĀ้ได้ปริมาณที่เพียงพอต่อการผลิตและปริมาณที่จัดเก็บตรงตามรูปแบบ กำĀนด

7 
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ค่าÿูงÿุดและค่าต่ำÿุดในการจัดเก็บüัตถุดิบตรงตามช่องที่จัดเก็บ และÿินค้าเข้ าตรงตามเüลาที่กำĀนดไü้ 
รüมถึงคüามÿมดุลระĀü่างการมีพร้อมของÿินค้ากับระดับคüามต้องการของลูกค้า ต้นทุนค่าใช้จ่ายที่
เกี่ยüข้อง และการĀมุนเüียนเข้าออกของÿินค้าคüรเป็นแบบ First In First Out (FIFO) คือÿินค้าที่เข้ามา
ก่อนก็ต้องĀมุนเüียนออกไปใช้ก่อนเพื่อลดคüามเÿื่อมจากการจัดเก็บเป็นเüลานาน 
คัมบัง (Kanban) 

คัมบัง (Kanban) ในภาþาญี่ปุ่นมีคüามĀมายü่า “ป้ายแÿดง” ระบบคัมบัง ที่ทาง TOYOTA นั้น
ได้คิดค้นขึ้นมาใช้ในโรงงานในกระบüนการผลิต จะเป็นคัมบังการ์ดที่ÿ่งÿัญญาณเตือนเüลาของจะĀมดมา
ในรูปแบบแผ่นป้ายเล็ก ๆ โดยมีจุดประÿงค์คือผลิตÿินค้ามาแบบพอดีเพื่อĀลีกเลี่ยงการผลิตที่มากเกินไป 
และ Āลีกเลี่ยงการจัดเก็บÿิินค้าที่มากเกินคüามจำเป็น (Overstock) เป็นเครื่องมือที่มีĀน้าที่บอกü่าใน
ขั้นตอนถัดไปของการผลิตต้องการชิ้นÿ่üนĀรือüัตถุดิบกี่ชิ้น (ÿุขุม, 2554) 
คัมบัง มีกฎ 3 ข้อ (ÿุขุม, 2554) 

1.  Visualize the workflow – แÿดงการไĀลของการทำงานของระบบใĀ้ออกมาเĀ็นภาพอย่าง
ชัดเจน ÿามารถบอกได้ü่าขณะนี้งานติดขัดที่จุดไĀน อย่างไรใĀ้ชัดเจน 

2.  Limit Work in Progress (WIP) – จุดĀลักของคัมบัง (Kanban) คือ การกำĀนดขีดจำกัดของ
งานต่อĀนึ่งĀน่üยย่อย เช่น Ā้ามบรรทุกงานเกิน 2 มัดเĀล็กเพ่ือป้องกันไม่ใĀ้งานบรรทุกมากเกินไป และจะ
ทำใĀ้ÿูญเÿียเüลาไปมากกü่าที่คüรจะเป็น 

3.  Measure the lead time – üัดผลการทำงานและปรับปรุงใĀ้ดียิ่งขึ้นไปอีก  
รูปแบบการเริ่มต้นใช้งานคัมบังในโรงงาน 

1.  Kanban Card: ใช้บัตรคัมบังในการÿั่งผลิต และจะĀยุดผลิตเมื่อไม่มีบัตรคัมบังค้าง 
2.  One Piece Flow: ใช้พื้นที่üางชิ้นงานในการÿั่งผลิต Āากงานในพ้ืนที่ดังกล่าüถูกนำออกไปใช้ 

ก็จะมีการผลิตของใĀม่ข้ึนมาเติม โดยจะĀยุดก็ต่อเมื่อผลิตออกมาแล้üไม่มีพ้ืนที่ü่างÿำĀรับüางงานแล้ü 
3.  2 Box Principle: ใช้กล่องเปล่าในการÿั่งผลิต Āากมีการนำงานไปใช้ แล้üÿ่งกล่องเปล่า

กลับมาจะเป็นÿัญญาณในการÿั่งผลิต และĀยุดผลิตเมื่อไม่มีกล่องเปล่าแล้ü 
 
ประโยชน์ของระบบคัมบัง 

ประโยชน์Āลักคือการลดคüามÿูญเปล่าจากกระบüนการผลิตเกินคüามจำเป็นและการเก็บÿินค้า
คงคลังที่นำไปÿู่ต้นทุนจากการเก็บรักþา รüมถึงคüามเÿี่ยงในการกลายเป็นÿินค้าล้าÿมัย 

1.  ปรับปรุงการไĀลเüียนของüัตถุดิบ 
2.  ลดคüามผิดพลาดในการผลิต 
3.  ลดปัญĀาการจัดÿ่งüัตถุดิบล่าช้าของตัüแทนจำĀน่าย 
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รูปที่ 2.1 ช่องเÿียบบัตรคัมบัง 
 

2.2 ทฤþฎีการแบ่งÿินค้าคงคลังด้üยระบบ ABC Analysis  
การแบ่งประเภทÿินค้าคงคลังด้üยระบบ ABC เป็นการจัดกลุ่มÿินค้าคงคลัง โดยแบ่งÿินค้าคงคลัง

ออกเป็น 3 กลุ่ม คือ A B และ C โดยüิธีนี้ใĀ้คüามÿำคัญกับÿินค้าตามกลุ่มโดยการจัดลำดับตามยอดขาย
โดยÿินค้ากลุ่ม A จะประกอบด้üยÿินค้าเพียงไม่กี่ประเภท แต่เป็นÿินค้าที่มียอดขายĀรือÿ่üนแบ่งกำไรมาก
ที่ÿุด ÿินค้าที่มีลำดับคüามÿำคัญรองลงมาคือกลุ่ม B เป็นÿินค้าที่มียอดขายĀรือÿ่üนแบ่งกำไรรองลงมา 
และกลุ่ม C เป็นÿินค้าที่มียอดขายĀรือÿ่üนแบ่งกำไรน้อยที่ÿุด มีรายละเอียดดังนี้ 

กลุ่ม A: รายการที่มีมูลค่าÿูง คือÿินค้าคงคลัง 15-20 % มีมูลค่า 70-80 % ของมูลค่าทั้งĀมด 
ÿินค้ากลุ่มนี้จะคüบคุมอย่างเข้มงüด จดลงบัญชีบ่อย ๆ เช่น ทุกÿัปดาĀ์ การจัดเก็บต้องจัดเก็บไü้ในที่
ปลอดภัย ในด้านการจัดซื้อก็คüรĀาตัüแทนจำĀน่ายไü้ÿำรอง เพื่อลดคüามเÿี่ยงจากการขาดแคลนÿินค้า
และมีการเจรจาต่อรองราคา 

กลุ่ม B: รายการที่มีมูลค่าปานกลาง คือÿินค้าคงคลัง 30-40 % มีมูลค่า 10 - 20 %  ของมูลค่า
ทั้งĀมด คüบคุมเข้มงüดระดับปานกลาง และมีบัญชีคุมยอดเÿมอเช่นเดียüกับ A คüรเบิกจ่ายเป็นระบบ
เพ่ือป้องกันการÿูญĀาย การตรüจนับทำเช่นเดียüกับ A แต่คüามถ่ีน้อยกü่า เช่น ทุกÿิ้นเดือน 

กลุ่ม C: รายการที่มีมูลค่าต่ำ คือมีÿินค้าคงคลัง 40-50 % มีมูลค่ารüมประมาณ 5-10% ของมูลค่า
ทั้งĀมด ไม่จำเป็นต้องจดบันทึกĀรือถ้าจดก็จดเพียงเล็กน้อยเพราะถ้าทำการคüบคุมแบบเข้มงüดจะไม่
คุ้มค่ากับประโยชน์ที่ได้รับ (ธüัชชัย, 2549) 
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ขั้นตอนการจัดลำดับคüามÿำคัญแบบ ABC 
1.  จัดทำข้อมูลÿินค้าคงคลังโดยมีรายละเอียดเป็นจำนüนการÿั่งซื้อต่อปีและราคาต่อĀน่üยÿินค้า

คงคลังแต่ละชนิด 
2.  คำนüณĀามูลค่าในการซื้อÿินค้าแต่ละชนิดที่Āมุนเüียนต่อปี 
3.  จัดเรียงลำดับข้อมูลตามมูลค่าในการซื้อÿินค้าคงคลังจากมากไปĀาน้อย 
4.  Āาค่าเปอร์เซ็นต์ของจำนüนĀน่üยÿะÿมในแต่ละชนิดของÿินค้าคงคลัง จำนüนมูลค่าการซื้อ

ÿะÿม 
5.  นำค่าเปอร์เซ็นต์มาเขียนกราฟแบ่งชนิดของÿินค้าคงคลังเป็นชนิด A และ B และ C ตามคüาม

เĀมาะÿม  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 2.2 ÿัดÿ่üน ABC Analysis (รณกร, 2563) 
 

2.3 การคüบคุม กำĀนดระดับÿินค้าคงคลังและต้นทุนรüมของÿินค้าคงคลัง 
2.3.1 ขนาดของการÿั่งซื้อแบบประĀยัด (Economic Order Quantity - EOQ) 

การÿั่งซื้อในแต่ละครั้งต้องใĀ้เĀมาะÿมและค่าใช้จ่ายในการÿั่งซื้อต่ำÿุดรüมถึงต้องคำนึงถึง
ค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บต่อĀน่üย โดยÿุดท้ายผลรüมของค่าใช้จ่ายในการÿั่งซื้อกับค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บ
ต้องมีค่าต่ำÿุด คือปริมาณของการÿั่งซื้อที่ประĀยัดที่ÿุด 
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รูปที่ 2.3 กราฟจุดตัด EOQ ( How to Find the Right Economic Order Quantity, 2014) 
 

 เพื่อใĀ้การคำนüณĀาปริมาณการÿั่งซื ้อที่ทำใĀ้ต้นทุนรüมของÿินค้าคงคลังต่ำÿุด อาýัยการ
üิเคราะĀ์ทางคณิตýาÿตร์ โดยจะตั้งÿมมติฐานเกี่ยüกับการดำเนินงาน 

1.  ปริมาณคüามต้องการของลูกค้าต่อปีมีคüามแน่นอนมีคüามต้องการเกิดข้ึนÿม่ำเÿมอ 
2.  ไม่มีช่üงเüลารอคอยÿินค้า คือ ÿั่งซื้อแล้üได้รับÿินค้าทันที 
3.  การĀาขนาดการÿั่งซื้อที่ประĀยัด (EOQ) 

 
2DSEOQ
H

=  

ต้นทุนรüม (TC)  
 

                                                                 Q DTC H S
2 Q

= +  

 
   Q*= ปริมาณการÿั่งซื้อต่อครั้งที่ประĀยัด (EOQ) 
   Q = ปริมาณการÿั่งซื้อต่อครั้ง (Āน่üย) 
   D = อุปÿงค์Āรือคüามต้องการÿินค้าต่อปี (Āน่üย) 
   S = ต้นทุนการÿั่งซื้อต่อครั้ง (บาท) 
   H = ต้นทุนการเก็บรักþาต่อĀน่üย (บาท) 
           TC = ต้นทุนÿินค้าคงคลังโดยรüม (บาท) 
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                            ต้นทุนการÿั่งซื้อต่อปี         =    DS
Q

 

 
                            ต้นทุนการเก็บรักþาต่อปี    =     Q H

2
      

 
                            จำนüนการÿั่งซื้อต่อปี        =    *

D
Q

 

 
2.3.2 การทดÿอบคüามเĀมาะÿมของการÿั่งซื้อที่ประĀยัด (EOQ) 

การüิเคราะĀ์Āาปริมาณการÿั่งซื้อที่ประĀยัดจะต้องตั้งอยู่บนÿมมติฐานü่าอัตราการใช้
Āรืออัตราคüามต้องการเป็นแบบคงที่ ดังนั้นการลดลงของÿินค้าคงคลังจึงเป็นเÿ้นตรง แต่ในÿภาพคüาม
เป็นจริงมักจะมีคüามไม่แน่นอนเกิดขึ้น ซึ่งมีÿาเĀตุมาจากปัจจัยทางด้านอื่น ๆ ดังนั้นถ้าคüามต้องการไม่
แน่นอน การใช้ EOQ เพื่อüิเคราะĀ์Āาปริมาณการÿั่งซื้อที่ประĀยัด ต้องมีการพิจารณาü่าคüามต้องการมี
คüามแน่นอนและคงท่ีเพียงพอจะใช้ÿูตร EOQ Āรือไม่ Peterson Silver ได้เÿนอüิธีคำนüณไü้ดังนี้ 
 
  1.  คำนüณĀาค่าประมาณของค่าคüามต้องการเฉลี่ยต่อช่üงเüลา 
                                                        D =

n

i
i 1

1 D
n =
  

  2.  คำนüณค่าประมาณของคüามแปรปรüนต่อช่üงเüลาที่มีคüามต้องการจากÿูตร ดังนี้ 
                                         EST.Var D =

n 22
i

i 1

1 (D D )
n 1 =

−
−   

                            เมื่อ  EST.Var  D =ประมาณค่าคüามแปรüนของ D  
   
  3.  คำนüณค่าประมาณของคüามÿัมพันธ์ของคüามแปรปรüนของคüามต้องการ
(ÿัมประÿิทธิ์ของคüามแปรปรüน) โดยจะใช้ตัüย่อ VC (Variability Coefficient) ซึ่งคำนüณได้ดังนี้ 
 
                                                                  2

EST.VarDVC
D

=  

 
                     โดยที่ EOQ มีคüามเĀมาะÿมจะนำไปใช้ ถ้าค่า VC < 0.25 แต่ถ้าค่า VC > 0.25 ก็แÿดง
ü่าคüามต้องการมีคüามไม่แน่นอนมากเกินไปกü่าที่จะพิจารณาใช้ÿูตร EOQ 

           ถ้าต้องการต้นทุนรüมที่ต่ำÿุด จำนüนการÿั่งซื้อต่อปีที่ÿามารถประĀยัดได้มากÿุดใĀ้แทน 
Q ด้üย EOQ Āรือ Q* ที่คำนüณได้ 
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2.4 การคำนüณĀาจุดÿั่งซื้อใĀม่ (Reorder Point: ROP) 
จุดÿั่งซื้อใĀม่ (Reorder Point) เป็นจุดที่บอกใĀ้ทราบü่าถึงเüลาแล้üที่จะออกคำÿั่งซื้อของเข้ามา

เพิ่มเติม จุดÿั่งซื้อใĀม่อาจจะกำĀนดระดับการÿั่งซื้อ คือการกำĀนดระดับÿินค้าคงคลังที่คüรออกใบÿั่งซื้อ 
ดังนั้นระดับการÿั่งซื้อใĀม่จะขึ้นอยู่กับ 2 ตัüแปร คือ  

1.  อัตราการใช้  
2.  ช่üงเüลานำ  

                             ROP SS (D)(LT)= +  
                      เมื่อ     ROP = จุดÿั่งซื้อใĀม่ 

                        (D)(LT)  = อัตราคüามต้องการในช่üงเüลานำโดยเฉลี่ย 
                                            D= อัตราคüามต้องการโดยเฉลี่ยต่อĀน่üยเüลา 
                                D  = 

n

i
i 1

1 D
n =
  

                                LT =  ช่üงเüลานำเฉลี่ย 
 
2.5 ÿินค้าคงคลังÿำรอง (Safety Stock: SS) 

ÿินค้าคงคลังÿำรอง (Safety Stock) เป็นÿินค้าคงคลังÿ ่üนเกินที ่จ ัดเตรียมไü ้ระดับĀนึ่ง          
โดยกำĀนดใĀ้ÿินค้าคงคลังนั้นเป็นระดับที่ต้องมีÿำรองไü้อยู่ตลอดเüลา เป้าĀมายเพื่อที่จะĀลีกเลี่ยงĀรือ
ป้องกันการขาดแคลนÿินค้ากรณีเกิดเĀตุการณ์ที่ไม่แน่นอน ซึ่งÿ่งผลต่อÿายการผลิต ซึ่งเกิดจากÿาเĀตุ 2 
ประการ คือ 

1. คüามแปรปรüนของคüามต้องการÿินค้า 
โดยปกติแล้üคüามต้องการÿินค้าในแต่ละครั้งจะไม่เท่ากันตลอด ดังนั้นอัตราคüาม

ต้องการÿินค้าจึงจำเป็นที่ต้องทำการพยากรณ์คüามต้องการÿินค้า เพ่ือลดโอกาÿการขาดแคลนÿินค้า  
2. ช่üงเüลานำ (Lead Time)  

ถ้าช่üงเüลานำไม่มากนักอาจจะไม่ÿ่งผลมากนัก แต่ถ้าในกรณีที ่มีช่üงเüลานำÿินค้า
ยาüนานจะÿ่งผลต่อÿายการผลิตและเÿี่ยงที ่จะขาดแคลนÿินค้าÿูง จึงคüรมีการÿำรองÿินค้าคงคลัง  
(กรรณิกา, 2562) 
 
                           2

DLSS Z T =  

                           SS = ระดับÿินค้าคงคลังÿำรอง 
                          Z = ค่าüิกฤต ณ ระดับนัยÿำคัญ   
                          2

D  = คüามแปรปรüนของคüามต้องการ 
                          LT  = ช่üงเüลานำโดยเฉลี่ย  
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ในการดำเนินธุรกิจ Āากÿินค้าไม่เพียงพอกับคüามต้องการของลูกค้า ก็อาจจะทำใĀ้ธุรกิจ
Āยุดชะงัก และอาจเป็นÿาเĀตุใĀ้ลูกค้าขาดคüามน่าเชื่อถือและÿูญเÿียลูกค้าได้ แต่ถ้าĀากมีการเก็บÿินค้า
ไü้จำนüนมากเพื่อป้องกันไม่ใĀ้เกิดการขาดแคลนÿินค้า ผู้ประกอบการก็จำเป็นต้องใช้เงินจำนüนมาก
เพื่อที่จะถือครองÿินค้าคงคลังนั้นไü้ ดังนั้นการจัดการÿินค้าคงคลังที่ดีย่อมเป็นผลดีทั้งในด้านของการเพ่ิม
กำไรและลดค่าใช้จ่ายใĀ้กับธุรกิจ 

 
2.6 แนüคิดพื้นฐานเกี่ยüกับพยากรณ์ 

2.6.1 คüามĀมายของการพยากรณ์ 
การพยากรณ์ คือ การคาดคะเนĀรือทำนายลักþณะการเกิดของเĀตุการณ์ในอนาคต โดยýึกþา    

ข้อมูลที่เก็บรüบรüมอย่างเป็นระบบ (ทรงýิริ, 2549) 
การพยากรณ์ คือ คาดคะเนเĀตุการณ์ที่ยังไม่เกิดขึ้น โดยการคาดคะเนต้องอาýัยข้อมูลปัจจุบัน

Āรืออดีตมาเป็นแนüทางในการüิเคราะĀ์อนาคต (üิชัย, 2547) 
2.6.2 การพยากรณ์คüามต้องการÿินค้า (กรรณิกา, 2562)     
การพยากรณ์ คือ การคาดการณ์เĀตุการณ์ในอนาคต เช่น ยอดขาย ปริมาณการผลิต Āรือ  

ÿถานการณ์ท่ัü ๆ ไปโดยอาýัยข้อมูลจากในอดีต และปัจจัยต่าง ๆ โดยการพยากรณ์แบ่งได้ 3 ระยะดังนี้ 
  - การพยากรณ์ระยะÿั้นไม่เกิน 3 เดือน เĀมาะกับÿินค้ารายชนิดใช้เพื่อการüางแผน 
จัดซื้อ จัดตารางการผลิต จัดการÿินค้าคงคลัง มอบĀมายงาน 
  - การพยากรณ์ระยะปานกลาง 3 เดือน – 2 ปี เĀมาะกับการพยากรณ์ÿินค้าทั้งกลุ่มüาง
แผนการขาย แผนกระจายÿินค้า แผนการผลิตครึ่งปี – ทั้งปี และการจัดการงบประมาณ 
  - การพยากรณ์ระยะยาü 2 ปีขึ้นไป มักใช้ÿำĀรับการพยากรณ์รüมทั้งบริþัท เช่น การ
ออกÿินค้าใĀม่ การüางแผนกลยุทธ์การผลิต ĀรือการüางแผนธุรกิจใĀม่ 

2.6.3 ประเภทการพยากรณ ์(ธันย์ชนก, 2564) 
การพยากรณ์แบ่งได้ 2 ประเภท คือ การพยากรณ์เชิงคุณภาพและการพยากรณ์เชิงปริมาณ 

การพยากรณ์เชิงคุณภาพ นิยมใช้ในกรณีที่ไม่มีข้อมูลยอดขายในอดีตเลย Āรือข้อมูล
เพียงเล็กน้อย 

1.  คüามคิดเĀ็นของผู้บริĀาร เป็นการประชุมของผู้บริĀารระดับÿูง 
2.  คüามคิดเĀ็นระดับนักขาย ทราบตัüเลขยอดขายเป็นอย่างดี แล้üองค์กร นำเอา

ตัüเลขต่าง ๆ มารüมกันเป็นคüามต้องการÿินค้าทั้งĀมด 
3.  การüิจัยตลาด เป็นüิธีที่ใช้Āาข้อมูลจากลูกค้าขององค์กรโดยตรง  
4.  üิธีเดลฟาย เป็นüิธีที่ยอมรับกันแพร่Āลายในการรüบรüมข้อมูลคüามคิดเĀ็นจาก

กลุ่มผู้เชี่ยüชาญ โดยการÿำรüจรüบรüมคüามคิดเĀ็น เพ่ือนำผลลัพธ์มาเพ่ือแก้ปัญĀาและตั้งÿมมติฐาน  
การพยากรณ์เชิงปริมาณ เĀมาะÿำĀรับÿินค้าที่มีการเก็บรüบรüมมาแล้üÿ่üนĀนึ่ง     

มีประüัติยอดขายจำนüนที่มากพอÿำĀรับการüิเคราะĀ์ 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกท้ังห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหาและต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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2.7 การพยากรณ์อนุกรมเüลา  
เก็บข้อมูลคüามต้องการÿินค้าĀรือยอดขายระยะเüลาĀนึ่งที่ผ่านไป คำนüณด้üยÿมการทาง

คณิตýาÿตร์ ตัüแปรที่มีผลต่อคüามต้องการÿินค้า คือ เüลา  
 แนüโน้ม Āมายถึง คüามต้องการÿินค้ามีลักþณะเพ่ิมขึ้นĀรือลดลงอย่างค่อยเป็นค่อยไป  
 ฤดูกาล Āมายถึง คüามต้องการÿินค้าลักþณะซ้ำๆกัน โดยÿามารถÿังเกตได้ จากกราฟ ถ้าเกิด
รูปแบบซ้ำกันในช่üงเüลาถัดไป แÿดงü่าÿินค้ามีอิทธิของฤดูกาล  
 üัฎจักร Āมายถึง คüามต้องการÿินค้าที ่มีล ักþณะเพิ ่มĀรือลดลง ซึ ่งเกิดจากการได้ร ับ
ผลกระทบ อาทิเช่น ผลกระทบจากเýรþฐกิจĀรือการเมือง ลักþณะกราฟขึ้น -ลงคล้ายคลื่นระยะเüลา
ครอบคลุมมากกü่า 1 ปีขึ้นไป 
 คüามผิดปกติĀรือคüามไม่แน่นอน Āมายถึง ภัยธรรมชาติ ÿงคราม Āรือการประท้üงต่าง  ๆ
ÿามารถก่อใĀ้เกิดการเปลี่ยนแปลงคüามต้องการของÿินค้า ĀากเกิดเĀตุการณ์เช่นนี้มักจะทำการตัด
ข้อมูลที่ผิดปกติทิ้งไปก่อนที่จะทำการพยากรณ์ (ธันย์ชนก, 2564) 
 
2.8 อนุกรมเüลา  
 อนุกรมเüลา (Time Series) คือ กลุ่มของค่าÿังเกตที่เก็บรüบรüมมาตามเüลาอย่างต่อเนื่อง
ช่üงช่üงเüลาระĀü่างค่าÿังเกตที่เก็บจะเท่ากันĀรือไม่ก็ได้ 
อนุกรมเüลาแบบคลาÿÿิค (ÿมýรี, 2565) 
ขั้นตอนการแยกÿ่üนประกอบของอนุกรมเüลาแบบคลาÿÿิค ดังนี้ 

1. พิจารณากราฟü่าเคลื่อนไĀüของอนุกรมเüลาü่ามีÿ่üนประกอบอะไรบ้าง 
2. ถ้าอนุกรมเüลามีการเคลื่อนไĀüอันเนื่องมาจากแนüโน้ม ใĀ้Āาค่าแนüโน้ม และĀักออกจากค่าÿังค่า 

ÿังเกตเป็นอนุกรมเüลาปรับแนüโน้ม 
3. ถ้าอนุกรมเüลามีการเคลื่อนไĀüเนื่องจากอิทธิพลของฤดูกาล จะĀาค่าüัดอิทธิพลของฤดูกาล และ 

ออกจากอนุกรมเüลาที่ได้จากข้อ 2 เป็นอนุกรมปรับแนüโน้มและฤดูกาล 
4. จากอนุกรมเüลาที่ได้จากข้อ 3 นำมาพล็อตกราฟดูü่ามีอิทธิพลของüัฏจักรĀรือไม่ ถ้ามีใĀ้Āาค่า 

üัฎจักร และĀักออกจากอนุกรมเüลาที่ได้จากข้อ 3 เป็นอนุกรมเüลาปรับแนüโน้ม ฤดูกาล และüัฏจักร 
5. อนุกรมเüลาที่ได้จากข้อ 4 จะเป็นเĀตุการณ์ผิดปกต ิ
6. ÿมการพยากรณ์จะได้จากการรüบรüมผลการüิเคราะĀ์ที่ทำในขั้นตอนที่ 1-5  

 
2.9 การทดÿอบการแจกแจงปกติของแอนเดอร์ÿัน-ดาร์ลิง (Anderson-Darling: AD) 
 การทดÿอบแอนเดอร์ÿัน-ดาร์ลิง เป็นüิธีที ่ใช้ทดÿอบü่าข้อมูลมีการแจกแจงปกติĀรือไม่ 
ขั้นตอนการคำนüณค่าเพื่อทดÿอบการแจกแจงปกติด้üยüิธีแอนเดอรืÿัน -ดาร์ลิง (Anderson T.W. 
and Darling D.A., 1954) มีดังนี้ 
 1. กำĀนดÿมมติฐาน 

0H :อนุกรมเüลามีการแจกแจงปกติ 
1H :อนุกรมเüลไม่มีการแจกแจงปกติ เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกท้ังห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหาและต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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2. กำĀนดใĀ้ข้อมูลที่เก็บเรียงจากน้อยไปĀามาก มีค่าเป็น 1 2 3 nX X X X, , , ...,  โดยที่ nX  มีค่ามาก 
ที่ÿุด 

3. ตัüÿถิติทดÿอบ  
( ) ( ) ( ) X i x n 1 i

1AD n 2i 1 lnF X ln 1 F X
n + −

 = − − − + −     

เมื่อ ( )X iF X  คือ ฟังก์ชันคüามน่าจะเป็นÿะÿม (Cumulative probability Function)  
 ของการแจกแจงที่คาดไü้ 

  iX   คือ ข้อมูลลำดับที่ i  เมื่อเรียงลำดับจากน้อยไปมาก 
  n   คือ ขนาดตัüอย่าง 
 ภายĀลังคำนüณค่าÿถิติทดÿอบ AD แล้üทำการปรับค่าตัüÿถิติทดÿอบเป็น AD  สตูรในการ

ปรบัค่าตวัสถิติทดสอบจะขึน้อยู่กับขนาดตัวอย่าง n การแจกแจงที่คาดไü้ และพารามิเตอร์ของการ

แจกแจงที่คาดไü้ กรณีการทดÿอบการแจกแจงปกติของแอนเดอร์ÿัน-ดาร์ลิง มีÿูตรคำนüณ ดังนี้ 
 

2

0 75 225AD AD 1
n n
. .  = + + 

 
 

4. เกณฑ์การตัดÿินใจ 
 

 0 1
2

b bC a 1
n n 

 = + + 
 

 

 
เมื่อ C         คือ ค่าüิกฤตÿำĀรับทดÿอบการแจกแจงปกติ 

a , 0b , 1b  คือ ค่าที่เปิดตารางค่าüิกฤตของการทดÿอบแอนเดอร์ÿัน-ดาร์ลิง ที่ระดับ 
นัยÿำคัญ   

โดยมีบริเüณüิกฤต คือ AD C
  

 
2.10 การทดÿอบแนüโน้มและอิทธิพลฤดูกาล 
 2.10.1 ทดÿอบแนüโน้มแบบใช้พารามิเตอร์ 

 การทดÿอบของฟอน นอยมันน์ (Von Neumann’s Ratio Test)  
การทดÿอบของฟอน นอยมันน์เป็นการทดÿอบü่าอนุกรมเüลามีแนüโน้มĀรือไม่   โดยพิจารณาจากค่า

ÿังเกตในอนุกรมเüลาที่อยู่ติดกันü่ามีคüามแตกต่างกันมากน้อยเพียงใด (ÿมýรี, 2565) 

โดยขั้นตอนทดÿอบมีดังนี้ 
 1. กำĀนดÿมมติฐาน 

 0H :อนุกรมเüลาไม่มีแนüโน้ม 
 1H :อนุกรมเüลามีแนüโน้ม 

 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกท้ังห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหาและต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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 2. ตัüÿถิติทดÿอบ 
  Y

YY

SSM
SS

=  

 เมื่อ Y

YY

SS
SS

  = t t

t

(Y Y )
(Y Y)

2
1

2

−−

−



 

 3. เกณฑ์การตัดÿิน 
  บริเüณüิกฤต คือ M  < 

1
2

M  − 
 

 และ M  > 
2

M  

ค่า 
1

2

M  − 
 

 ที่ n และ   เป็นค่าวิกฤตที่เปิดตารางสถิติที่ 3 มีค่า 
2

M  = 4 - 
1

2

M  − 
 

 

 2.10.2 ทดÿอบอิทธิพลฤดูกาลแบบใช้พารามิเตอร์ 
การทดÿอบอิทธิพลฤดูกาลแบบใช้พารามิเตอร์จะใช้การทดÿอบค่าÿัมประÿิทธิ์ÿĀÿัม 

พันธ์ในตนเอง โดยพิจารณาค่าÿัมประÿิทธิ์ÿĀÿัมพันธ์ในตนเองที่ช่üง L เมื่อ L เป็นฤดูกาลต่อปี นั่นคือ 
พิจารณาü่าค่าÿังเกตที่Ā่างกัน L ช่üงเüลาü่ามีคüามÿัมพันธ์กันĀรือไม่ กรณีท่ีมีÿĀÿัมพันธ์กันเชิงบüกแÿดง
ü่าอนุกรมเüลานั้นมีฤดูกาลเข้ามาเก่ียüข้อง (ทรงýิริ, 2549) มีข้ันตอนการทดÿอบ ดังนี้ 
 1. กำĀนดÿมมติฐาน 

  L

L

0

1

H : 0

H : 0

 =

 
 

 2. ตัüÿถิติทดÿอบ 

  

n

t t k
t 1

k n
2

t
t 1

(Y Y)(Y Y)
r

(Y Y)

−
=

=

− −
=

−




 

 3. เกณฑ์การตัดÿินใจ 
  บริเüณüิกฤต คือ L

Zr
n
  

 
2.11 üธิีการแยกÿ่üนประกอบ (Decomposition Method) 

üิธีแยกÿ่üนตัüประกอบเป็นüิธีการที่ÿามารถแยกอนุกรมเüลาออกเป็นÿ่üนประกอบต่าง ๆ คือ  
แนüโน้ม (Trend) ฤดูกาล (Seasonal) üฏัจักร (Cycle) และเĀตุการณ์ผิดปกติ (Irregular) จากแต่ละÿ่üน  
ประกอบที่แยกออกมาได้จะทำใĀ้เĀ็นลักþณะการเคลื่อนไĀüของอนุกรมเüลาแต่ละÿ่üนและนำไปÿร้างÿม  
การพยากรณ์เพ่ือใช้ในการพยากรณ์ต่อไป üิธีแยกÿ่üนประกอบจะแบ่งได้ตามลักþณะการเคลื่อนไĀüของ
อนุกรมเüลา (ทรงýิริ, 2549) ซึ่งตัüแบบที่ใช้ในการüิจัยครั้งนี้อยู่ในรูปแบบเชิงบüก คือ 
 

t 0 1 t t tY t S C= + + + +  
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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 เมื่อ 0   คือ ค่าคงที่ 
1   คือ อัตราการเพ่ิมĀรือลดลงของค่าÿังเกตต่อĀนึ่งช่üงเüลา 
tS   คือ ÿ่üนประกอบฤดูกาล 
tC   คือ üัฏจักร 
t   คือ คüามคลาดเคลื่อนที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากับýูนย์ ไม่มีÿĀÿัมพันธ์ และคüามแปรปรüน 

 คงท่ี 
2.12 การüัดคüามแม่นยำในการพยากรณ์ 

คüามแม่นยำของเทคนิคพยากรณ์ คือ ค่าที่เกิดจากการพยากรณ์มีคüามแตกต่างจาก
ค่าที่เกิดขึ้นจริงมากน้อยเพียงใด ถ้าค่าพยากรณ์มีค่าแตกต่างจากค่าจริงน้อยแÿดงü่าการ
พยากรณ์มีคüามแม่นยำ üัดได้จากค่าคüามผิดพลาดในพยากรณ์ ถ้าค่าคüามผิดพลาดต่ำแÿดง
ü่าแม่นยำ ถ้าค่าผิดพลาดÿูงแÿดงü่าไม่แม่นยำ (üัชระ, 2549) 

t t te Y Y= −  
ค่าคüามผิดพลาด = ค่าจริง – ค่าพยากรณ์ 

       te = ค่าคลาดเคลื่อน 
tY  = ค่าจริง 
tY = ค่าพยากรณ์ 

1. ค่าคลาดเคลื่อนกำลังÿองเฉลี่ย (Mean Square Error: MSE) เป็นค่าüัดคüามถูกต้องของ
การพยากรณ์ที่üัดได้จากค่าคüามผิดพลาด โดยค่า MSE จะไüต่อค่าคลาดเคลื่อนที่มีขนาดใĀญ่ เพราะ
นำค่าคลาดเคลื่อนแต่ละค่ามายกกำลังÿอง และเป็นค่าที่นิยมใช้มากที่ÿุด  

 
n

2
i

i 1
e

MSE
n

==


               
       

ในบางครั้งผู ้พยากรณ์จะใช้ค่ารากที่ÿองของค่าคลาดเคลื่อนกำลังÿองเฉลี่ย  (Root Mean 
Square Error: RMSE) แทนด้üย  
 

RMSE MSE=  
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2. เปอร์เซ็นต์ค่าคลาดเคลื่อนÿัมบูรณ์เฉลี่ย (Mean Absolute Percentage Error: MAPE) 
เป็นค่าüัดคüามถูกต้องของการพยากรณ์ที่üัดจากค่าคüามผิดพลาด โดยค่าüัดคüามถูกต้องนี้ไม่มีĀน่üย
จึงเĀมาะกับการเปรียบเทียบอนุกรมเüลาĀลายชุดเมื่อใช้üิธีพยากรณ์เดียüกัน  

 
n

i

i 1 i

e
Y

MAPE X100
n

==
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2.13 งานüจิัยที่เกี่ยüข้อง 
กรรณิกา (2562) ได้ทำการýึกþาเรื่อง การüิเคราะĀ์ปริมาณการÿั่งซื้อที่เĀมาะÿม กรณีýึกþา 

บริþัทผลิตชิ้นÿ่üนรถยนต์ โดยผู้üิจัยได้นำการüิเคราะĀ์ EOQ,ABC,SS,ROP เข้ามาใช้ในการüิเคราะĀ์
Āาปริมาณÿั่งซื้อที่เĀมาะÿม จัดประเภทüัตถุดิบตามคüามÿำคัญของธุรกิจและนำมาüิเคราะĀ์üัตถุดิบ
แต่ละกลุ่มเพ่ือลดต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการจัดการüัตถุดิบคงคลัง ผู้üิจัยýึกþาต้นทุนของüัตถุดิบĀลัก
เพียงอย่างเดียü เนื่องจากÿินค้ามีคüามÿำคัญมากกü่า 49 เปอร์เซ็นต์ในแต่ละเดือน โดยผู้ทำงานüิจัย
ได้ประโยชน์จากงานüิจัยนี้คือÿามารถลดต้นทุนในการÿั่งซื้อ การจัดเก็บüัตถุดิ บคงคลัง และÿามารถ
คüบคุมระดับüัตถุดิบใĀ้อยู่ในระดับที่เĀมาะÿม ลดปัญĀาÿต็อกมีเกินคüามจำเป็น 

เฌอร์ฎา (2564) ได้ทำการýึกþาเรื่องปริมาณการÿั่งซื้อüัตถุดิบĀลักที่เĀมาะÿม กรณีýึกþา 
บริþัทเĀล็กแท่งและเĀล็กก่อÿร้าง โดยผู้üิจัยใช้ทฤþฎี EOQ และ การüิเคราะĀ์ ABC นำมาใช้ใน
งานüิจัยüัตถุประÿงค์เพื่อüิเคราะĀ์Āาปริมาณการÿั่งซื้อที่เĀมาะÿมของüัตถุดิบĀลักในประเทý  รüมถึง
การเปรียบเทียบต้นทุนการÿั่งซื้อüัตถุดิบĀลักก่อนและĀลังทำการüิเคราะĀ์ปริมาณการÿั่งซื้อ เพื่อ
ทราบถึงปริมาณการÿั ่งซื ้อที ่ เĀมาะÿมของüัตถุดิบĀลัก ลดปัญĀาการขาดแคลนüัตถุดิบĀลักใน
กระบüนการผลิตของบริþัท การผลิตมีการดำเนินการต่อเนื่องไม่มีการĀยุดชะงัก และÿามารถรองรับ
อุปÿงค์ที่แปรผันได้เนื่องจากทราบการÿั่งซื้อที่เĀมาะÿม โดยผู้ทำการüิจัยได้แบ่งüัตถุดิบออกเป็นกลุ่ม 
A ÿัดÿ่üน 70% กลุ่ม B ÿัดÿ่üน 25% และกลุ่ม C ÿัดÿ่üน 5% จากการจัดกลุ่มüัตถุดิบภายในประเทý 
จะพบü่ามูลค่าÿั่งซื้อรüมตลอดปี 49,122,095 บาท รüมทั้งĀมด 24 ขนาดโดยแบ่งเป็นüัตถุดิบกลุ่ม A 
มี 5 ขนาด มูลค่าÿั ่งซื ้อรüม คือ 34 ,358,106 บาท üัตถุดิบกลุ ่ม B มี 6 ขนาด มูลค่าÿั ่งซื ้อรüม        
คือ 12,486,090 บาท และüัตถุดิบกลุ่ม C มี 13 ขนาด โดยผู้ทำการüิจัยได้เลือกýึกþาเฉพาะกลุ่ม A 
เท่านั้นในการüิเคราะĀ์Āาปริมาณการÿั่งซื้อที่เĀมาะÿมที่ÿุด โดยใช้การคำนüณĀา EOQ เพ่ือลดต้นทุน
และเพ่ิมประÿิทธิภาพในกระบüนการÿั่งซื้อ  

Makoena and Olufemi (2019) ได้ทำการýึกþาเรื ่อง แบบจำลองปริมาณการÿั ่งซื ้อที ่
เĀมาะÿมÿำĀรับÿินค้าที่กำลังเติบโตแต่ขาดคุณภาพ งานüิจัยนี้เป็นการรüบรüมÿินค้าที่กำลังเติบโตแต่
ไม่มีคุณภาพใĀ้ÿอดคล้องกับแนüคิดการÿั่งซื ้อที่เĀมาะÿม (EOQ) เนื่องจากÿินค้าที่ไม่มีคุณภาพมี
ผลกระทบต่อปริมาณการÿั่งซื ้อ ผลüิเคราะĀ์การใช้ แบบจำลอง EOQ พบü่า ปริมาณÿินค้าที่ไม่ได้
คุณภาพลดลง ต้นทุนการผลิต อุปÿงค์ และต้นทุนการถือครอง มีผลกระทบต่อปริมาณการÿั่งซื้อที่
เĀมาะÿม โดยเฉพาะอุปÿงค์ÿ่งผลกระทบมากที่ÿุดต่อกำไรรüม อัตราคüามต้องการที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 
50 ÿ่งผลใĀ้กำไรเพิ่มขึ้นร้อยละ 57 จากการýึกþาพบü่าคüรกระตุ้นการผลิตและใĀ้คüามÿนใจในการเอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตรüจÿอบคุณภาพ และคüรตรüจÿอบü่ามีจำนüนÿินค้าคงคลังที ่มีคุณภาพไม่ÿมบูรณ์น้อยที่ÿุด 
แบบจำลองที่ได้นำเÿนอในงานüิจัยนี้ÿามารถนำไปปรับปรุงระบบÿินค้าคงคลังในการคัดกรองÿินค้าที่
มีคุณภาพและไม่มีคุณภาพได้อย่างมีประÿิทธิภาพ 
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บทที่ 3 
üิธีการดำเนินงานüิจัย 

 
การýึกþาค้นคü้าครั้งนี้มีüัตถุประÿงค์เพื่อýึกþาลำดับขั้นตอนในการÿั่งซื้อüัตถุดิบในแต่ละครั้ง 

เพื่อคำนüณĀาปริมาณการÿั่งซื้อในแต่ละรอบการÿั่งซื้อ และเพื่อüิเคราะĀ์และแบ่งประเภทüัตถุดิบตาม
คüามÿำคัญและการใช้งานของบริþัท NHK Spring (Thailand) co., ltd. ผู้üิจัยมีüิธีดำเนินการüิจัยดังนี้ 

3.1 กำĀนดขั้นตอนการüิจัย 
3.2 กลุ่มตัüอย่างที่ใช้ในการüิจัย 
3.3 เครื่องมือที่ใช้ในการüิเคราะĀ์ข้อมูล 
3.4 การเก็บรüบรüมข้อมูล 
3.5 ขั้นตอนการÿั่งซื้อและรับüัตถุดิบ 
3.6 ขั้นตอนการพยากรณ์ 
3.7 การüิเคราะĀ์ข้อมูล 
3.8 ÿรุปและนำเÿนอผลการüิจัย 
 

3.1 กำĀนดขั้นตอนการüิจัย 
3.1.1 ýึกþาปัญĀาและกำĀนดüัตถุประÿงค์งานüิจัยโดยงานüิจัยได้กำĀนดจุดประÿงค์ ดังนี้ 

- เพ่ือýึกþาลำดับขั้นตอนในการÿั่งซื้อüัตถุดิบในแต่ละครั้ง 
- เพ่ือคำนüณĀาปริมาณการÿั่งซื้อในแต่ละรอบการÿั่งซื้อ 

   - เพ่ือüิเคราะĀ์และแบ่งประเภทüัตถุดิบตามคüามÿำคัญและการใช้งาน 
3.1.2 ýึกþางานüิจัยที่เกี่ยüข้อง โดยผู้üิจัยทำการýึกþา ค้นคü้างานüิจัย แนüคิดและทฤþฎีที่

เกี่ยüข้องดังนี้ 
- แนüคิดเก่ียüกับการจัดซื้อ 
- ทฤþฎีการแบ่งÿินค้าคงคลังด้üยระบบ ABC Analysis การคüบคุม กำĀนดระดับÿินค้า 
  คงคลัง และต้นทุนรüมของÿินค้าคงคลัง 
- การคำนüณĀาจุดÿั่งซื้อใĀม่ (Reorder Point: ROP) 
- ÿินค้าคงคลังÿำรอง (Safety Stock: SS) 

3.1.3 เก็บรüบรüมข้อมูล โดยรüบรüมยอดขายการÿั่งซื้อüัตถุดิบ ระยะเüลา 48 เดือน ตั้งแต่ปี 
2019 – 2022 เพ่ือใช้ในการüิเคราะĀ์ 
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3.1.4 üิเคราะĀ์ข้อมูล  
คำนüณüิเคราะĀ์ ABC ของüัตถุดิบĀลังจากนั้นทำการเลือก 1 ขนาดüัตถุดิบจากกลุ่ม A

โดยเลือก 1 รĀัÿüัตถุดิบ (Part No.48XXX-XD191) เนื่องจากมีปริมาณมาก มาทำการĀาปริมาณการ
ÿั่งซื ้อที่ประĀยัด Āาจุดÿั่งซื ้อใĀม่ และคำนüณต้นทุนการÿั ่งซื ้อüัตถุดิบปี 2022 และนำค่าพยากรณ์
คำนüณĀาต้นทุนรüม ปี 2023 

3.1.5 ÿรุปผลและนำเÿนอผลการüิจัย 
 

3.2 กลุม่ตัüอย่างที่ใช้ในการüิจัย 
1.กลุ่มตัüอย่างที่ใช้ในการüิจัยครั้งนี้ คือ üัตถุดิบ  Stabilizer Solid จำนüน 48 ขนาดของ

บริþัท NHK Spring (Thailand) co., ltd.  
2. üัตถุดิบจำนüน 48 ขนาดนำมาüิเคราะĀ์ ABC เพ่ือแบ่งประเภทกลุ่มüัตถุดิบ 
3.ผู้üิจัยได้ทำการเลือก üัตถุดิบ 1 ขนาด เพ่ือทำการüิเคราะĀ์Āา EOQ 

 
3.3 เครื่องมือที่ใช้ในการüิเคราะĀ์ 

3.6.1. การแบ่งกลุ่มด้üยระบบ ABC Analysis 
ผู้üิจัยได้ทำการแบ่งกลุ่มโดยใช้เทคนิค ABC Analysis โดยใช้โปรแกรม MS Excel ในการ 

คำนüณมูลค่าüัตถุดิบแต่ละรายการที่บริþัททำการÿั่งซื้อ จากนั้นจัดลำดับมูลค่าüัตถุดิบแต่ละรายการจาก
มากไปĀาน้อยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่ม A กลุ่ม B และกลุ่ม C ตามลำดับ  

3.6.2 ปริมาณการÿั่งซื้อที่ประĀยัด (Economic Order Quantity) 
ผู้üิจัยรüบรüมข้อมูลการÿั่งซื้อüัตถุดิบซึ่งเป็นข้อมูลย้อนĀลังตั้งแต่ปี 2019 ปี 2022 เป็น

ระยะเüลา 48 เดือน โดยนำทฤþฎี EOQ มาใช้ในการĀาปริมาณการÿั่งซื้อที่ประĀยัด ปริมาณการÿั่งซื้อ
ตั้งแต่เดือนมกราคม ถึง ธันüาคม ปี 2022 เนื่องจากข้อมูลในแต่ละปีมีค่าแตกต่างกันมากและแนüโน้ม
ลดลงเรื่อย ๆ ผู้üิจัยจึงใช้ข้อมูลย้อนĀลังปีล่าÿุด คือ ปี 2022 มาใช้ในคำนüณĀาปริมาณการÿั่งซื ้อที่
ประĀยัด 

3.6.3 จุดการÿั่งซื้อใĀม่ 
จากกรณีýึกþาครั้งนี้ คำนüณการÿั่งซื้อใĀม่ โดยÿามารถคำนüณได้Āลังจากทราบค่ า

ขนาดการÿั่งซื้อที่ประĀยัด (EOQ)  
3.6.4 ต้นทุนรüม 

นำข้อมูลที่ได้จากการÿั่งซื้อท่ีประĀยัดมาüิเคราะĀ์เพ่ือĀาต้นทุนรüมเพ่ือüิเคราะĀ์ปริมาณ 
การÿั่งซื้อที่เĀมาะÿม  
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3.4 การเก็บรüบรüมข้อมลู 
งานüิจัยนี้ผู้üิจัยได้เก็บรüบรüมข้อมูลซึ่งเป็นข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary data) ประกอบด้üย การ

รüบรüมข้อมูลที่เกี่ยüข้องยอดขายüัตถุดิบบริþัท NHK spring (Thailand) co. ,ltd. ในปี 2019 – 2022 
โดยใช้ข้อมูลจากฐานข้อมูลภายในบริþัท ประกอบด้üย ขนาดของÿินค้า ปริมาณÿินค้าคงคลัง ราคาÿินค้า
ต่อĀน่üย ปริมาณÿินค้าคงคลังคูณราคาต่อĀน่üย ข้อมูลการตัดท่อนของüัตถุดิบ (üัตถุดิบ 1 เÿ้น ตัดได้ 3 
ผลิตภัณฑ์) ยอดขายÿินค้า (Āน่üย;ชิ้น) ค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บ และค่าใช้จ่ายในการÿั่งซื้อต่อครั้ง ýึกþา
จากงานüิจัยที่เกี่ยüข้องเพื่อนำแนüคิดและทฤþฎีที่เกี่ยüข้องมาประยุกต์ ใช้ในการüิเคราะĀ์Āาปริมาณการ
ÿั่งซื้อท่ีเĀมาะÿม 

 
3.5 ขั้นตอนการÿั่งซื้อและรับüัตถุดิบ 

ขั้นแรก: ตรüจÿอบเครื่องแต่งกายของพนักงาน ถ้ามีการใช้เครนต้องตรüจÿอบเครน  
ขั้นที่ÿอง: ตรüจÿอบใบขอเบิก (Issue) ที่ใช้ÿำĀรับการจ่ายüัตถุดิบเข้าÿายการผลิตเพื ่อ

ตรüจÿอบÿินค้าคงคลังที่ยังคงเĀลือในที่จัดเก็บและÿั่งüัตถุดิบมาเติมเต็ม  
ขั้นที่ÿาม: เมื่อตรüจÿอบจำนüนการÿั่งซื้อแล้ü นำมาคำนüณĀาจำนüนมัดเĀล็กเพื่อÿั่งซื ้อ

üัตถุดิบกับตัüแทนจำĀน่าย โดยจากการคำนüณ EOQ คüรÿั่งüัตถุดิบต่อครั้งใĀ้เต็มคันรถบรรทุก  
กรณีไม่เต็มคันรถต้องตรüจÿอบÿายการผลิตล่üงĀน้าü่าต้องใช้ขนาดของüัตถุดิบขนาดไĀนบ้าง  

ขั้นที่ÿี่: Āลังจากนั้นนำจำนüนüัตถุดิบที่ต้องการÿั่งซื้อเข้าระบบ MS Excel เพื่อทำการÿั่งซื้อ
ÿินค้าโดยตัüแทนจำĀน่ายในกรณีýึกþาคือ “Sumitomo” เป็นการจัดÿ่งที่มีระยะเüลานำแบบ N + 1 
คือÿั่งüันนี้ได้รับของในüันถัดไป ในกรณีüันĀยุดยาüต้องมีการÿั่งซื้อล่üงĀน้า  

ขั้นที่Ā้า: ในüันรับüัตถุดิบ ตรüจÿอบใบÿ่งของต้องตรงกับüัตถุดิบ และจัดเก็บüัตถุดิบในช่อง
จัดเก็บตรงกับประเภทของüัตถุดิบĀลังจากนั้นนำใบบรรจุภัณฑ์ (Packing Card) : ระบุขนาด รĀัÿของ
üัตถุดิบ มาติดกับมัดเĀล็กของüัตถุดิบ 

ขั้นที่Āก:  พิมพ์เอกÿารที่เกี่ยüข้องและตรüจÿอบคüามถูกต้องÿ่งใĀ้ฝ่ายต่าง ๆ ที่เกี่ยüข้องเซ็น
รับ 
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รูปที่ 3.1 ขั้นตอนการÿั่งซื้อและรับüัตถุดิบ 

 

3.6 ขั้นตอนการพยากรณ์ 
1.  เก็บรüบรüมข้อมูลและนำข้อมูลมาพล็อตกราฟ  
2.  ทดÿอบข้อมูลü่ามีการแจกแจงปกติĀรือไม ่โดยใช้üิธีการทดÿอบแอนเดอร์ÿัน-ดาร์ลิง 
3.  จากข้อมูลมีการแจกแจงปกติ เนื่องจากกราฟแÿดงไม่ชัดเจนü่ามีแนüโน้มและอิทธิพลฤดูกาล

Āรือไม่ ทำการทดÿอบแนüโน้มและอิทธิพลฤดูกาลแบบใช้พารามิเตอร์ 
4.  ทดÿอบข้อมูลü่ามีแนüโน้มĀรือไม่ โดยใช้üิธีการทดÿอบของฟอน นอยมันน์ จากข้อมูลพบü่ามี

แนüโน้ม Āลังจากนั้นทำการขจัดแนüโน้มก่อนทำการทดÿอบอิทธิพลฤดูกาล 
5.  ทดÿอบข้อมูลü่ามีอิทธิพลฤดูกาลĀรือไม่ โดยใช้üิธีการทดÿอบค่าÿัมประÿิทธิ์ÿĀÿัมพันธ์ในตน 

เอง พบü่าข้อมูลไม่มีอิทธิพลฤดูกาล 
6.  จากการตรüจÿอบพบü่าข้อมูลมีแนüโน้ม แต่ไม่พบอิทธิพลฤดูกาล ทำการเลือกรูปแบบที่

เĀมาะÿม 
7.  ผู ้ü ิจ ัยทำการทดÿอบรูปแบบแนüโน้มทั ้งĀมด 3 รูปแบบได้แก่ Linear Trend Model, 

Quadratic Trend Model และExponential Trend Model โดยพิจารณาจากค่า MSE โดยค่า MSE ยิ่ง
น้อย แÿดงü่าเĀมาะÿม 
 8.  การüิเคราะĀ์ผู้üิจัยใช้โปรแกรม Minitab และโปรแกรม MS Excel ในการüิเคราะĀ์ พบü่าค่า 

MSE Linear Trend Model และ Quadratic Trend Model มีค่า MSE ที่ใกล้เคียงกันผู้üิจัยจึงทำการ

เลือกรูปแบบ Linear Trend Model เนื่องจากรูปแบบเข้าใจง่าย 

 9.  Āลังจากนั้นผู้üิจัยคำนüณĀาค่าพยากรณ์ยอดขายในอนาคตปี 2023 จากÿมการพยากรณ์ 

แÿดงค่าแนüโน้มยอดขายในอนาคต 
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 10.  นำค่าพยากรณ์ยอดขายในปี 2023 คำนüณĀาปริมาณการÿั่งซื้อที่ประĀยัด และต้นทุนรüม

เพ่ือประมาณการÿั่งซื้อüัตถุดิบและÿินค้าคงคลังÿำรอง 

 

3.7 การüิเคราะĀ์ข้อมูล 
ในการüิจัยครั้งนี้ผู้üิจัยได้ทำการüิเคราะĀ์ข้อมูลการÿั่งซื ้อüัตถุดิบของบริþัท NHK Spring 

(Thailand) co., ltd. ตั้งแต่เดือนมกราคม ถึง เดือนธันüาคม ปี 2022 จัดเป็นกลุ่มโดยใช้เทคนิคการ
แบ่งüัตถุดิบ ABC Analysis Āลังจากนั้นนำüัตถุดิบ กลุ่ม A 1 รĀัÿüัตถุดิบ (Part No.48XXX-XD191) 
คำนüณĀาปริมาณการÿั่งซื้อที่ประĀยัด โดยใช้แนüคิดการÿั่งซื้อที่ประĀยัด (EOQ) และคำนüณĀาจุด
ÿั ่งซื ้อใĀม่ (ROP) คำนüณต้นทุนรüมปี 2022 และนำข้อมูลปี 2019 ถึง ปี 2022 üิเคราะĀ์Āาค่า
พยากรณ์ปี 2023 

 
3.8 ÿรุปผลและนำเÿนอผลการüิจัย 

ผู้üิจัยทำการÿรุปผลการüิจัยและนำเÿนอผลการคำนüณĀาปริมาณการÿั่งซื ้อของüัตถุดิบ  
การแบ่งกลุ่มประเภทของüัตถุดิบที่มีผลต่อการÿั่งซื้อÿินค้าล่üงĀน้า และการคำนüณĀาพยากรณ์
ยอดขายÿินค้าในอนาคต จากนั ้นทำการเÿนอข้อเÿนอแนะ รüมถึงปัญĀาที ่พบในระĀü่างการ
ดำเนินการýึกþาüิจัยเพ่ือจัดทำรายงานการÿรุปผลการüิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกท้ังห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหาและต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้



24 
 

บทท่ี 4 
ผลการüิเคราะĀ ์

 
การüิจัยเรื่องปริมาณการÿั่งซื้อที่เĀมาะÿม กรณีýึกþา บริþัท NHK Spring (Thailand) co., ltd 

มีüัตถุประÿงค์เพ่ือýึกþาลำดับขั้นตอนในการÿั่งซื้อüัตถุดิบในแต่ละครั้ง เพ่ือคำนüณĀาปริมาณการÿั่งซื้อใน
แต่ละรอบการÿั่งซื้อ และเพ่ือüิเคราะĀ์และแบ่งประเภทüัตถุดิบตามคüามÿำคัญและการใช้งาน 

โดยผู ้ü ิจ ัยได้ทำการüิเคราะĀ์แบ่งประเภทüัตถุด ิบโดยใช้เทคนิคการüิเคราะĀ์ ABC โดย
ทำการýึกþาเฉพาะ Stabilizer Solid จำนüน 48 ขนาด และเลือกรĀัÿüัตถุดิบ คือ Part No.48XXX-
XD191 ซึ่งเป็นüัตถุดิบกลุ่ม A เพ่ือมาทำการüิเคราะĀ์Āาปริมาณการÿั่งซื้อที่ประĀยัดซึ่งเป็นข้อมูลปี 2022 
รüมถึงทำการพยากรณ์ยอดขายอนาคตโดยใช้ข้อมูลย้อนĀลังปี 2019 – 2022 ตั้งแต่เดือนมกราคม – 
เดือนธันüาคมของทั้ง 4 ปี รüมเป็น 48 เดือนมาทำการüิเคราะĀ์ดังนี้ 

 
4.1 การแบ่งĀมüดĀมู่üัตถุดิบโดยใช้ ABC Analysis  
 
ตารางที ่4.1 ปริมาณÿินค้าคงคลัง ราคา และการจัดกลุ่ม ABC 

 

ขนาด เปอร์เซ็นต์
ÿ ินค ้ าคง
คลัง 

เปอร์เซ็นต์
ÿ ินค ้ าคง
คลังÿะÿม 

ปริมาณ
ÿินค้าคง
คล ังต่อ
Āน่üย 

ราคาต่อ
Āน่üย 

มูลค่าÿินค้า
คงคลัง 

เปอร์เซ็นต์
มูลค่าÿินค้า
คงคลัง 

 ประเภท 

31.0X4550-C 8.84 8.84 1361 1361.64 179,1947.04 12.39  A 
28.0X5300-D 4.97 13.81 766 1137.66 871,447.56 6.03  A 
29.0X4480-C 4.15 17.96 640 1134.5 726,080.00 5.02  A 
29.0X5240-C 3.08 21.05 475 1326.96 630,306.00 4.36  A 
25.0X4480-C 4.67 25.72 720 843.12 607,046.40 4.20  A 
29.0X5290-C 2.94 28.66 453 1339.63 606,852.39 4.20  A 
31.0X4450-C 2.99 31.65 460 1287.7 592,342.00 4.10  A 
28.0x5611 3.12 34.76 480 1174.03 563,534.40 3.90  A 

27.0X4570-C 3.41 38.18 526 1003.17 527,667.42 3.65 71% A 
28.0X5270-C 2.72 40.90 419 1244.11 521,282.09 3.60  A 
32.0x4689 2.48 43.38 382 1345.12 513,835.84 3.55  A 

30.0X4400-C 2.71 46.09 418 1192.41 498,427.38 3.45  A 
27.0X5610-C 2.50 48.59 385 1231.47 474,115.95 3.28  A 
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ตารางที ่4.1 (ต่อ) ปริมาณÿินค้าคงคลัง ราคา และการจัดกลุ่ม ABC 
ขนาด เปอร์เซ็นต์

ÿ ินค ้ าคง
คลัง 

เปอร์เซ็นต์
ÿ ินค ้ าคง
คลังÿะÿม 

ปริมาณ
ÿินค้าคง
คล ั งต่ อ
Āน่üย 

ราคาต่อ
Āน่üย 

มูลค่าÿินค้า
คงคลัง 

เปอร ์เซ ็นต์
มูลค่าÿินค้า
คงคลัง 

 ประเภท 

25.0X5310-C 3.04 51.64 469 999.32 446,879.01 3.24  A 
33.0x4710 2.02 53.65 311 1436.91 446,879.01 3.09 71% A 

23.0X4960-C 3.60 57.26 555 790.08 438,494.40 3.03  A 
31.0X4420-C 1.86 59.11 286 1279.02 365,799.72 2.53  B 
23.0x4851 3.06 62.18 472 732.04 345,522.88 2.39  B 
22.0x4564 2.95 65.13 454 630.14 286,083.56 1.98  B 

17.2x4875-K 3.29 68.42 507 474.46 240,551.22 1.66  B 
22.0x5759 1.90 70.32 293 795.13 232,973.09 1.61 18% B 

34.0X4100-C 1.01 71.33 156 1427.16 222,636.96 1.54  B 
23.0x4494 2.09 73.42 322 678.16 218,367.52 1.51  B 
19.0X5167 2.08 75.50 320 601.51 192,483.20 1.33  B 

29.0X4450-C 1.03 76.53 158 1126.91 178,051.78 1.23  B 
29.0x4996 0.88 77.41 136 1177.06 160,080.16 1.11  B 

18.0X4765-M 1.90 79.31 293 517.16 151,527.88 1.05  B 
27.0X5640-C 0.72 80.03 111 1238.05 137,423.55 0.95  C 
18.0x4491 2.04 82.07 314 412.08 130,335.12 0.90  C 
22.0x4800 1.26 83.33 194 662.72 128,567.68 0.89  C 

19.0X5220-C 1.39 84.72 214 582.3 124,612.20 0.86  C 
13.0X4515-K 2.97 87.69 458 251.09 114,999.22 0.80  C 
16.0X4770-K 1.82 89.52 281 401.96 112,950.76 0.78  C 
17.7x4865-K 1.43 90.94 220 501.65 110,363.00 0.76  C 
17.2X5847-K 1.26 92.20 194 568.82 110,351.08 0.76  C 
30.0X4989 0.51 92.71 78 1257.88 98,114.64 0.68  C 
19.0x5034 1.04 93.75 160 518.4 82,944.00 0.57 11% C 
13.5X4509 1.56 95.31 240 275.35 66,084.00 0.46  C 
17.0x4765 0.86 96.18 134 461.64 61,859.76 0.43  C 
18.0x5787 0.75 96.92 115 534.87 61,510.05 0.43  C 
17.5X4765 0.79 97.71 122 489.33 59,698.26 0.41  C 
25.0X4672 0.42 98.14 65 818.02 53,171.30 0.37  C 
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ตารางที ่4.1 (ต่อ) ปริมาณÿินค้าคงคลัง ราคา และการจัดกลุ่ม ABC 

 
 จากตารางที่ 4.1 พบว่า กลุ่ม A มีทั้งĀมด 16 ตัü ผลรüมมูลค่ากลุ่ม A เท่ากับ 10,278,938.96 
ÿัดÿ่üน 71 % ตามด้üยกลุ่ม B มีทั้งĀมด 11 ตัü  ผลรüมมูลค่าเท่ากับ 2,594,077.97  ÿัดÿ่üน 18 % และ
กลุ่ม C มีทั้งĀมด 21 ตัü ผลรüมมูลค่าเท่ากับ 1,589,130.64 ÿัดÿ่üน 11 % ผู้วิจัยได้ÿรุปÿัดÿ่วนแต่ละ

กลุ่มดังตารางท่ี 4.2  
 
ตารางที ่4.2 การจัดประเภทüัตถุดิบ แบบ ABC 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขนาด เปอร์เซ็น
ต ์ÿ ินค้ า
คงคลัง 

เปอร์เซ็นต์
ÿ ินค ้ าคง
คลังÿะÿม 

ปร ิมาณ
ÿินค้าคง
คล ั งต่ อ
Āน่üย 

ร า ค า ต่ อ
Āน่üย 

มูลค่าÿินค้าคง
คลัง 

เ ปอร ์ เ ซ ็ น ต์
มูลค่าÿินค้าคง
คลัง 

 ประเภท 

27.0X5630-C 0.15 98.29 23 1235.86 28,424.78 0.20  C 
13.0X4701-K 0.65 98.94 100 261.22 26,122.00 0.18  C 
28.0X4770-C 0.14 99.08 22 1126.07 24,773.54 0.17 11% C 
12.5X4725-K 0.65 99.73 100 243.09 24,309.00 0.17  C 
26.0X4946-

D 
0.16 99.88 24 724.66 17,391.84 0.12  C 

25.0X4800 0.12 100 18 840.27 15,124.86 0.10  C 
ผลรüม 100.00  15,404  14,462,147.57 100   

กลุ่ม มูลค่ารüมÿินค้าคงคลัง ÿัดÿ่üน จำนüน 
A 10,278,938.96 71% 16 
B 2,594,077.97 18% 11 
C 1,589,130.64 11% 21 

ผลรüม 14,462,147.57 100% 48 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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4.2 คำนüณปริมาณการÿั่งซื้อที่ประĀยดั (EOQ)  
ค่าใช้จ่ายในการÿั่งซื้อต่อครั้ง = 3,000 บาท 

ต้นทุนการเก็บรักþา = 1 บาท 
เนื่องจากยอดขายในช่üง ปี 2019 ถึง ปี 2022 มียอดขายผลิตภัณฑ์ลดลงเรื่อย  ๆ ทำใĀ้ยอดขาย

ในแต่ละปีเกิดคüามแตกต่างกันมาก จึงนำยอดขายในช่üง ปี 2022 มาคำนüณĀาปริมาณการÿั่งซื้อที่
ประĀยัด โดยทำการĀาค่าเฉลี่ยยอดขาย (เดือน) 

โดยüัตถุดิบ 1 เÿ้น ÿามารถตัดได้ทั้งĀมด 3 ท่อน คือÿามารถตัดได้เป็นผลิตภัณฑ์ÿำเร็จรูป 3 ชิ้น 
ยอดขายรüมปี 2022 เนื่องจากข้อมูลเป็นรายเดือนĀาค่าเฉลี่ย เท่ากับ 12,492 ชิ้น 

 
2DSEOQ
H

=  

 
                            EOQ = Q* = 8,658 ชิ้น 
                                   = 8,658 / 3 เท่ากับ 2,886 เÿ้น 

เพราะฉะนั้น ปริมาณการÿั่งซื้อต่อครั้ง เท่ากับ 2,886 เÿ้น 
จำนüนรอบการÿั่งซื้อต่อปี 
 

 
จำนüนรอบการÿั่งซื้อ = *

D
Q

 

 
 

จำนüนรอบการÿั่งซื้อต่อปี เท่ากับ 14 ครั้งต่อปี 
STABILIZER BAR FR. PART NO. 48811-0D191: 1 มัด มีจำนüนเÿ้นเท่ากับ 112 เÿ้น 

 เพราะฉะนั้น จำนüนการÿั่งซื้อ  1 ครั้ง คüรÿั่งซื้อทั้งĀมด 2,866 / 112 เท่ากับ 26 มัด 
 โดยการขนÿ่ง 1 คัน เท่ากับ 8 มัด เพราะฉะนั้นแÿดงü่า 26 / 8 เท่ากับประมาณ 4 คัน 
          เพราะฉะนั้นจำนüนการÿั่งซื้อต่อครั้ง เท่ากับ 32 มัดเĀล็กตรงตามข้อกำจัดการÿั่งซื้อ 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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4.3 การคำนüณĀาจุดÿั่งซื้อใĀม่ (ROP) 
การĀาจุดÿั่งซื้อใĀม่ ต้องมีการเผื่อ Safety Stock ไü้ระดับĀนึ่ง เพื่อไม่ใĀ้เกิดการขาดแคลน

üัตถุดิบในÿายการผลิต 
 

ROP SS (D)(LT)= +  
 

EST.Var D =ประมาณค่าคüามแปรปรüนของคüามต้องการÿินค้าต่อปี 
 

                                           EST.Var D =
n 22

i
i 1

1 (D D )
n 1 =

−
−   

 
                                                            n = ระยะเüลาที่ทำการýึกþา  

เนื่องจากข้อมูลเป็นข้อมูลตัüอย่าง จึงใช้ n-1 แทน n ซึ่งเป็นขนาดประชากร ผู้ทำการüิจัยได้
เก็บข้อมูลตัüอย่างทั้งĀมด 12 เดือน ดังนั้น n=12 เพราะฉะนั้น n-1 = 11 เดือน 

 
4.4 ÿินค้าคงคลังÿำรอง (Safety Stock: SS) 

ÿินค้าคงคลังÿำรองเป็นอีกĀนึ่งÿิ่งÿำคัญเป็นอย่างมาก เพราะนอกจากจะÿ่งผลกระทบต่อ
ต้นทุนและพื้นที่การจัดเก็บ ถ้ามีÿินค้าคงคลังÿำรองมากเกินไป ย่อมทำใĀ้พื้นที่จัดเก็บไม่เพียงพอ 
ในทางกลับกันถ้าÿินค้าคงคลังÿำรองน้อยเกินไป ÿ่งผลใĀ้ขาดแคลนÿินค้า ย่อมทำใĀ้คüามพึงพอใจ
ของลูกค้าลดลง ซึ่งÿ่งผลต่อยอดขายในอนาคต 

ดังนั้นการจัดการÿินค้าคงคลังÿำรองใĀ้อยู่ในปริมาณที่เĀมาะÿมย่อมเป็นÿ่üนÿำคัญในการ
คำนüณĀาปริมาณÿินค้าคงคลัง คำนüณได้ดังนี้ 

 
 

2
DLSS Z T =  

 
 

จากข้อมูลยอดขายปี 2022 Part No.48XXX-XD191 ผู้üิจัยนำข้อมูลüิเคราะĀ์คำนüณĀาจุดÿั่ง 
ซื้อใĀม่( ROP ) และÿินค้าคงคลังÿำรอง ( SS ) โดยคำนüณจากข้อมูลยอดขาย ( iD ) ปี 2022 และ

คำนüณĀาค่าÿัมประÿิทธิ์คüามแปรปรüนของüัตถุดิบ Part No.48XXX-XD191 ได้ดังตาราง 4.3  
 
 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางที่ 4.3 การคำนüณĀาค่าÿัมประÿิทฺธิ์คüามแปรปรüนของüัตถุดิบ Part No.48XXX-XD191 

 
จากตารางที่ 4.3 แÿดงขั้นตอนการĀาค่าเพ่ือทำการคำนüณĀาค่า VC เพ่ือüิเคราะĀ์ข้อมูลü่ามี 

คüามเĀมาะÿมต่อการüิเคราะĀ์ปริมาณการÿั่งซื้อที่ประĀยัดĀรือไม่ จากการคำนüณได้ผลดังนี้  
 

คำนüณĀาค่า VC  เพ่ือüิเคราะĀ์ĀาคüามเĀมาะÿมของข้อมูลในการüิเคราะĀ์ EOQ 

 6,008,956.909
156,050,064

VC 0.03= =  

VC = 0.03 (VC < 0.25 แÿดงว่าเĀมาะÿมในการคำนวณ EOQ) 
 

 

 

เดือน ยอดขาย 2
iD  22

iD D−  

ม.ค. 22 13,670 186,868,900 30,818,836 
ก.พ. 22 13,996 195,888,016 39,837,952 
มี.ค. 22 17,293 299,047,849 142,997,785 
เม.ย. 22 12,084 146,023,056 -10,027,008 
พ.ค. 22 12,031 144,744,961 -11,305,103 
มิ.ย. 22 13,879 192,626,641 36,576,577 
ก.ค. 22 12,416 154,157,056 -1,873,008 
ÿ.ค. 22 11,482 131,836,324 -24,213,740 
ก.ย. 22 12,223 149,401,729 -6,648,335 
ต.ค. 22 13,329 177,662,241 21,612,177 
พ.ย. 22 10,661 113,656,921 -42,393,143 
ธ.ค. 22 6,840 46,785,600 -109,264,464 
ผลรüม 149,904 1,938,699,294 66,098,526 

D  12,492   
2
D  156,050,064   

 
EST.Var D  

 6,008,956.909  
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 จากการüิเคราะĀ์ข้อมูลทราบü่าข้อมูลมีคüามเĀมาะÿมในการüิเคราะĀ์ EOQ ผู้üิจัยจึงทำการ

üิเคราะĀ์Āาปริมาณการÿั่งซื้อที่ประĀยัด ÿินค้าคงคลังÿำรอง และจุดÿั่งซื้อใĀม่ ตามลำดับ โดยผู้üิจัยได้ทำ

การüิเคราะĀ์Āาปริมาณการÿั่งซื้อที่ประĀยัด เท่ากับ 2,886 เÿ้น Āลังจากนั้นทำการüิเคราะĀ์Āาÿินค้าคง

คลังÿำรอง โดยระยะเüลานำใช้Āน่üยเป็นüัน จึงทำการแปลงĀน่üยโดยการĀาร 30 และจากตารางที่ 4.3 
ทำใĀ้ทราบค่า EST.Var D  มีค่าเท่ากับ 6,008,956,909 üิจัยเล่มนี้ผู้üิจัยกำĀนดค่า   เท่ากับ 0.05 ดังนั้น

การเปิดตาราง Z จะเปิดท่ีค่า 0.05Z  เท่ากับ 1.65 แทนค่า และคำนüณĀาÿินค้าคงคลังÿำรอง เท่ากับ 2 มัด 

Āลังจากนั้นนำปริมาณÿินค้าคงคลังÿำรองคำนüณüิเคราะĀ์Āาจุดÿั่งซื้อใĀม่ เท่ากับ 3 มัด 

 

 
2

DLSS Z T =  
                                         Z   = 1.65       

                                       LT   = 1/30 = 0.0333 
                                                          2

D  = EST.Var D  = 6,008,956.909 
                                                                     = 0.05 

ÿินค้าคงคลังÿำรอง (SS) เท่ากับ 2 มัด 
 

ROP SS (D)(LT)= +  
             = 2 + (12,492 X 0.0333) 

    จุดÿั่งซื้อใĀม่ ( ROP ) เท่ากับ 3 มัด 

 

 

จากการคำนüณแÿดงใĀ้ทราบü่าเมื่อÿินค้าคงคลังลดลงจนเĀลือปริมาณ เท่ากับ 3 มัดต้องทำการ 
ÿั่งซื้อüัตถุดิบเข้ามาเติมเต็มในคลังÿินค้า และÿามารถลดได้ต่ำÿุดที่ 2 มัดนั่นคือลดต่ำÿุดได้เท่ากับปริมาณ

ÿินค้าคงคลังÿำรองไม่คüรปล่อยใĀ้ÿินค้าคงคลังลดต่ำกü่าจุดÿินค้าคงคลังÿำรองเพื่อป้องกันÿินค้าขาด

แคลนทำใĀ้ÿูญเÿียโอกาÿในการทำธุรกิจ และอาจจะÿูญเÿียคüามเชื่อมั่นจากลูกค้า เป็นต้น 
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4.5 คำนüณĀาค่าพยากรณ์ 
 จากข้อมูลยอดขาย Part No.48XXX-XD191 ตั้งแต่ปี 2019 ถึง ปี 2022 (48 เดือน) ผู้üิจัยนำ
ข้อมูลยอดขายมาพล็อตกราฟ โดยผู้üิจัยใช้โปรแกรมÿำเร็จรูป Minitab ขั้นตอนดังนี้ ป้อนข้อมูล
ยอดขาย → Stat → Time Series → Time Series Plot… → Simple → ใÿ่ข้อมูล → Time/Scale… 
→ Reference lines → Show reference lines at time scale position →ใÿ่ระยะเüลาการแบ่ง
กราฟเป็นช่üงปี 12 24 36 48 → OK แÿดงผลดังรูปที่ 4.1 
 
 

 
รูปที่ 4.1 อนุกรมเüลายอดขาย Part No.48XXX-XD191ปี 2019 – 2022  

 
 จากรูปที ่ 4.1 แÿดงใĀ้เĀ็นü่ายอดขาย Part No.48XXX-XD191 ตั ้งแต่ปี 2019 ถึง ปี 2022 
ลักþณะกราฟมองไม่ชัดเจน จึงนำอนุกรมเüลาไปทดÿอบการแจกแจงปกติเพื่อเลือกüิธีการทดÿอบ
แนüโน้มและอิทธิพลฤดูกาล 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ผู้üิจัยทดÿอบการแจกแจงปกติโดยใช้โปรแกรมÿำเร็จรูป Minitab และใช้การทดÿอบการ 
แจกแจงปกติของแอนเดอร์ÿัน-ดาร์ลิง (Anderson-Darling: AD) ขั้นตอนการทดÿอบการแจกแจงปกติ
ในโปรแกรม Minitab ดังนี้ Stat → Basic Statistics → Normality Test… → เลือกข้อมูลที่ทดÿอบ → 
กดเลือกการทดÿอบ Anderson-Darling → OK แÿดงกราฟดังรูปที่ 4.2 
 
การทดÿอบการแจกแจงปกติของยอดขาย Part No.48XXX-XD191 
 

 
 

รูปที่ 4.2 การทดÿอบการแจกแจงปกติของยอดขาย Part No.48XXX-XD191 
 

จากกราฟแÿดงใĀ้เĀ็นü่ากราฟมีลักþณะอยู่ในเกณฑ์รูปแบบการแจกแจงปกติ โดยคำนüณĀา 
ค่า AD = 0.564 และค่า p-value = 0.137 Āลังจากนั้นตั้งÿมมติฐานĀลักและÿมมติฐานทางเลือกในการ
ทดÿอบการแจกแจงปกติ ดังนี้ 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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 ÿมมติฐานการทดÿอบ 
H :0 อนุกรมเüลายอดขาย Part No.48XXX-XD191ปี 2019 – 2022 มีการแจกแจงปกต ิ

H :1 อนุกรมเüลายอดขาย Part No.48XXX-XD191ปี 2019 – 2022 ไม่มีการแจกแจงปกต ิ
 

 เนื่องจาก ค่า p-value = 0.137 >   = 0.05 จึงยอมรับ H0  ที่ระดับนัยÿำคัญ 0.05 แÿดง 
ü่าอนุกรมเüลายอดขาย Part No.48XXX-XD191ปี 2019 – 2022 มีการแจกแจงปกติ จึงเลือกใช้การ
ทดÿอบแนüโน้มและอิทธิพลฤดูกาลแบบใช้พารามิเตอร์ นั้นคือ ทดÿอบแนüโน้มโดยใช้การทดÿอบของ
ฟอน นอยมันน์ และทดÿอบอิทธิพลฤดูกาลโดยใช้การทดÿอบค่าÿัมประÿิทธิ์ÿĀÿัมพันธ์ในตนเอง 
 
ทดÿอบแนüโน้มของอนุกรมเüลายอดขาย Part No.48XXX-XD191ปี 2019 – 2022 โดยใช้üิธีการ
ทดÿอบของฟอน นอยมันน์ 
 
ÿมมติฐานการทดÿอบ 

0H :อนุกรมเüลาไม่มีแนüโน้ม 

1H :อนุกรมเüลามีแนüโน้ม 
 
ตัüÿถิติทดÿอบ 

Y

YY

SSM
SS

=  

= 0.0596 

บริเüณüิกฤต M M0.95  = 1.534 และ M M0.05  = 4 – 1.534 = 2.466 
ดังนั้นยอมรับ H0 ที่ระดับนัยÿำคัญ 0.05 นั่นคือ อนุกรมเüลามีแนüโน้ม 
 
ทดÿอบอิทธิพลฤดูกาลของยอดขาย Part No.48XXX-XD191 โดยใช้การทดÿอบค่าÿัมประÿิทธิ์

ÿĀÿัมพันธ์ในตนเอง 

 ในการทดÿอบอิทธิพลฤดูกาล เนื่องจากอนุกรมเüลามีแนüโน้ม จึงทำการขจัดแนüโน้มออกก่อน  

เนื่องจากข้อมูลที่เก็บเป็นเลขคู่ทำการขจัดแนüโน้มโดยใช้üิธีเฉลี่ยเคลื่อนที่แบบกึ่งกลาง (Center Moving 
Average) และข้อมูลเก็บเป็นรายเดือน จึงมีค่าÿังเกต ( tY ) 12 ค่าต่อ 1 ปี เริ่มจากการบüกค่าÿังเกตทีละ 

12 ค่าโดยการบüกในลำดับถัดไปจะตัดค่าÿังเกตตัüแรกออก และบüกแบบนี้ไปเรื่อย ๆ จนถึงค่าÿังเกตตัü

ÿุดท้าย Āลังจากนั้นนำค่าÿังเกตที่บüกกัน 12 ค่าทั้งĀมด 2 ชุดมาĀาค่าเฉลี่ยเนื่องจากค่าÿังเกตทั้งĀมด 

24 ค่าÿังเกต จึงทำการบüกกันĀาร 24 จะได้ค่าแนüโน้มĀลังจากนั้นนำค่าÿังเกต ลบค่าแนüโน้ม เมื่อทำ

การขจัดแนüโน้มเรียบร้อยแล้üจึงทำการทดÿอบอิทธิพลฤดูกาล  
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ทดÿอบอิทธิพลฤดูกาล โดยใช้โปรแกรมÿำเร็จรูป Minitab ได้ดังนี้ Stat → Time Series → 
Autocorrelation… → เลือกข้อมูล → Number of lag ใÿ่ 9999 → OK แÿดงค่าÿัมประÿิทธิ์ÿĀÿัมพันธ์ 

ในโปรแกรม Minitab คือ ค่า ACF และแÿดงกราฟ ดังรูปที่ 4.3 
 

 
รูปที่ 4.3 อนุกรมเüลา Autocorrelation ของยอดขาย Part No.48XXX-XD191ปี 2019 – 2022 

 
 ข้อมูลเป็นการแจกแจงปกติจึงทดÿอบอิทธิพลฤดูกาลแบบใช้พารามิเตอร์โดยใช้การทดÿอบค่า

ÿัมประÿิทธิ์ÿĀÿัมพันธ์ในตนเอง เนื่องจากรูปแบบข้อมูลเก็บเป็นรายเดือน จึงกำĀนดค่า L = 12 และมีตัü

ÿถิติทดÿอบ คือ 
L
r  โดยตัüÿถิติทดÿอบมีค่าน้อยกü่าบริเüณüิกฤต แÿดงü่าข้อมูลยอมรับÿมมติฐานĀลัก 

Āรือ 0H และปฏิเÿธÿมมติฐานทางเลือก Āรือ 1H  ตั้งÿมมติฐาน ดังนี้ 
 
 
 
 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ÿมมติฐานการทดÿอบ 

12

12

0

1

H : 0

H : 0

 =

 
 

ตัüÿถิติทดÿอบ 

L
r = 0.2869 

บริเüณüิกฤต คือ 
L

0.05Z Z 1.65r 0.275
6n 36

 = = =  

เนื่องจาก Lr = 0.2869 < 0.275 จึงยอมรับ 0H  ที่ระดับนัยÿำคัญ 0.05 ดังนั้นอนุกรมเüลายอดขาย Part 
No.48XXX-XD191 ไม่มีอิทธิพลฤดูกาลเข้ามาเก่ียüข้อง 

 

 จากการทดÿอบÿมมติฐานพบü่า อนุกรมเüลายอดขาย Part No.48XXX-XD191มีแนüโน้มแต่ไม่

มีอิทธิพลฤดูกาล จึงทำการĀารูปแบบแนüโน้มโดยพิจารณาจากค่า MSE ยิ่งน้อย ยิ่งเĀมาะÿม โดยผู้üิจัยใช้

โปรแกรมÿำเร็จรูป Minitab ในการüิเคราะĀ์Āารูปแบบกราฟแนüโน้มที่เĀมาะÿมดังนี้ Stat → Time 
Series → Trend Analysis… → ใÿ่ข้อมูล → เลือกรูปแบบแนüโน้ม Linear / Quadratic / Exponential 
→ OK แÿดงรูปแบบกราฟแนüโน้มแต่ละรูปแบบ ดังนี้ 
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ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกท้ังห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหาและต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้



36 
 

Linear Trend Model 
  

 
รูปที่ 4.4 ผลการüิเคราะĀ์แนüโน้มเÿ้นตรง 
 

 
จากรูปที่ 4.4 แÿดงกราฟแนüโน้มเÿ้นตรงมีค่า MSE = 15,515,663 เÿ้นÿีน้ำเงินแÿดงค่าจริง  

และเÿ้นÿีแดงแÿดงเÿ้นแนüโน้ม จากกราฟพบü่าเÿ้นแนüโน้มมีแนüโน้มลดลง ÿมการพยากรณ์เÿ้นตรงมี
ÿมการดังนี้ tY 16982 97.3t= +  ผลüิเคราะĀ์รูปแบบเดียüยังไม่ÿามารถÿรุปรูปแบบที่เĀมาะÿมได้จึงทำ

การüิเคราะĀ์รูปแบบ Quadratic และExponential เพ่ิมเติมเพ่ือทำการเปรียบเทียบค่า MSE ที่เĀมาะÿม 
 
 
 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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Quadratic Trend Model 
 

 

 
รูปที่ 4.5 ผลการüิเคราะĀ์แนüโน้ม Quadratic 

 

จากรูปที่ 4.5 แÿดงกราฟแนüโน้ม Quadratic พบü่าค่า MSE = 15,401,119 ÿมการพยากรณ ์
ของแนüโน้ม Quadratic ได้ดังนี ้ 2

tY 16176 1t 1.97t= − −  แต่ก็ยังไม่ÿามารถÿรุปผลได้ü ่ารูปแบบ

แนüโน้ม Quadratic เป็นรูปแบบที่เĀมาะÿมคüรพิจารณารูปแบบ Exponenetial เพิ่มเติมเพื่อพิจารณา

เปรียบเทียบค่า MSE ที่น้อยที่ÿุด เพ่ือรูปแบบที่เĀมาะÿม 
 

 

 

 

 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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Exponential Trend Model 

 

 

รูปที่ 4.6 ผลการüิเคราะĀ์แนüโน้ม Exponential 

 

จากรูปที่ 4.6 แÿดงกราฟรูปแบบแนüโน้ม Exponential มีค่า MSE = 16,658,113 และÿมการ 
พยากรณ์ คือ ( )ttY 15445.1 0.9947=   

จากการทดÿอบรูปแบบพบü่ารูปแบบที่มีค่า MSE ต่ำÿุดคือ Quadratic Trend Model แต่เพ่ือ

คüามเข้าใจง่าย ผู้üิจัยเลือกýึกþา Linear Trend Model มีค่า MSE ใกล้เคียงกับ Quadratic Trend 
Model มีค่าเท่ากับ 1,551,563 จากการพิจารณารูปแบบแนüโน้มที่เĀมาะÿมผู้üิจัยÿรุปตารางค่า MSE แต่

ละรูปแบบดังตารางที ่4.4 ดังนี้ 

 

 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางที ่4.4 ค่า MSE ของข้อมูลยอดขาย Part No.48XXX-XD191 

รูปแบบ MSE 
Linear Trend Model 1,551,563 

Quadratic Trend Model 15,401,119 
Exponential Trend Model 16,658,113 

 
 

จากตารางที ่4.4 แÿดงใĀ้เĀ็นค่า MSE รูปแบบต่าง ๆ ได้แก่ Linear Trend Model / Quadratic 
Trend Model และExponential Trend Model ผ ู ้ü ิจ ัยเล ือกรูปแบบ Linear Trend Model ในการ
üิเคราะĀ์และแÿดงรูปแบบกราฟ และÿมการพยากรณ์ÿำĀรับการพยากรณ์ยอดขายในอนาคต โดยคำนüณ
แนüโน ้มเÿ ้นตรงโดยใช ้ü ิธ ีกำล ังÿองน ้อยท ี ่ÿ ุด (Method of Least Squares) ในการประมาณ
ค่าพารามิเตอร์ในÿมการ ได้ÿมการพยากรณ์รูปแบบแนüโน้มเÿ้นตรง คือ tY 16982 97.3t= +  

ผู้üิจัยทำการüิเคราะĀ์Āายอดขาย Part No.48XXX-XD191 ปี 2023 จากÿมการพยากรณ์เพ่ือ

üิเคราะĀ์Āาทิýทางแนüโน้มยอดขายในอนาคต และนำมาüิเคราะĀาปริมาณการÿั่งซื้อที่ประĀยัดที่ÿุด เพ่ือ

ประมาณค่าต้นทุนรüมในปี 2023 เป็นแนüทางในการüิเคราะĀ์ธุรกิจของผลิตภัณฑ์ Part No.48XXX-
XD191 ในอนาคต ÿามารถคำนüณได้จากÿมการพยากรณ์ โดยการแทนค่า t ลงในÿมการพยากรณ์ ผู้üิจัย

üิเคราะĀ์ลงโปรแกรมÿำเร็จรูป Minitab ขั้นตอนการคำนüณĀาค่าพยากรณ์ ดังนี้ Stat → Time Series 
→ Trend Analysis… → เลือกข้อมูล → เลือกรูปแบบแนüโน้ม Linear / Quadratic / Exponential → 

Generate forcastes → Number of forcasts ใÿ ่ค ่า 12 → OK แÿดงค ่าการพยากรณ์  และกราฟ

แนüโน้มเÿ้นตรง แÿดงดังตารางที่ 4.5 และรูปที่ 4.6 
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   ตารางที่ 4.5 พยากรณ์ยอดขายปี 2023 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รูปที ่4.7 ผลการüิเคราะĀ์แนüโน้มยอดขายตั้งแต่ปี 2019 - 2023 

เüลา (t) Period Forecast 
49 12,215.2 
50 12,117.9 
51 12,020.7 
52 11,923.4 
53 11,826.1 
54 11,728.8 
55 11,631.5 
56 11,534.3 
57 11,437.0 
58 11,339.7 
59 11,242.4 
60 11,145.1 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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จากตารางที่ 4.5 แÿดงใĀ้เĀ็นü่ายอดขาย Part No.48XXX-XD191ในอนาคตปี 2023 โดยค่า  
พยากรณ์อ้างอิงจากค่ายอดขายในอดีตตั้งแต่ปี 2019 ถีง ปี 2022 เก็บข้อมูลเป็นรายเดือน ทั้งĀมด 48 
เดือน เพราะฉะนั้น ค่า t ในการพยากรณ์ปีถัดไปคือ ปี 2023 จะเริ่มเüลา (t) ตั้งแต่ t = 49 ถึง t = 60 
เพ่ือĀาค่าพยากรณ์ยอดขายในปี 2023  
 จากตารางที่ 4.5 แÿดงใĀ้เĀ็นü่ายอดขายในอนาคตปี 2023 มีแนüโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง
และคาดü่าในอนาคต ยอดขาย Part No.48XXX-XD191 จะลดลงเรื่อย ๆ  

จากรูปที ่4.7 แÿดงใĀ้ เĀ็นü ่ายอดขายของบริþัท NHK Spring (Thailand) co., ltd. มี
ยอดขาย Stabilizer Solid ในปี 2023 ลดลงกü่าปี 2022 และมีแนüโน้มลดลงเรื่อย ๆ แนüโน้มÿีเขียü
แÿดงค่าพยากรณ์ของปี 2023 ผู ้üิจัยนำข้อมูลค่าพยากรณ์ปี 2023 คำนüณปริมาณการÿั ่งซื ้อที ่
ประĀยัด (EOQ) จุดÿั่งซื้อใĀม่ (ROP) และÿินค้าคงคลังÿำรอง (SS)  
 

คำนüณปริมาณการÿั่งซ้ือที่ประĀยัด (EOQ) ปี 2023 (จากข้อมูลค่าพยากรณ์) 
ค่าใช้จ่ายในการÿั่งซื้อต่อครั้ง = 3000 บาท 

   ต้นทุนการเก็บรักþา           =  1 บาท 
          EOQ = Q*                     = 8,372 ชิ้น  

                         = 8,372 / 3 เท่ากับ 2,790 เÿ้น  
                           = 2,790 / 112 เท่ากับ 24 มัดเĀล็ก 

เพราะฉะนั้น ปริมาณการÿั่งซื้อต่อครั้ง เท่ากับ 24 มัดเĀล็ก 
โดยการขนÿ่ง 1 คัน เท่ากับ 8 มัด เพราะฉะนั้นแÿดงü่า 24 / 8 เท่ากับ 3 คัน 
จำนüนครั้งการÿั่งซื้อรüมทั้งปี เท่ากับ 17 ครั้ง 

เนื่องจากข้อมูลปี 2023 คำนüณจากค่าพยากรณ์ ดังนั้นค่าคüามแปรปรüนปี 2023 เท่ากับ 
ค่าคüามแปรปรüนปี 2022 เพราะฉะนั้นÿินค้าคงคลังÿำรอง และจุดÿั่งซื้อใĀม่มีปริมาณเท่ากับ ปี 
2022 

2
DLSS Z T =  

                                         Z   = 1.65       
                                       LT   = 1/30 = 0.0333 
                                                          2

D  = EST.Var D  = 6,008,956.909 
                                                                     = 0.05 

ÿินค้าคงคลังÿำรอง (SS) เท่ากับ 2 มัด 
 

ROP SS (D)(LT)= +  
             = 2 + (12,492 X 0.0333) 

    จุดÿั่งซื้อใĀม่ ( ROP ) เท่ากับ 3 มัด 
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4.6 ต้นทนุรüม 
ค่าใช้จ่ายในการÿั่งซื้อต่อครั้ง                             3,000 บาท/1 คัน 
(1 คัน เท่ากับ 8 มัด) 
ค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บ                                    1 บาท/คัน  
(ทั้งนี้รüมกับการÿั่งซื้อต่อครั้ง) 
มูลค่าüัตถุดิบ                                               4,800 บาท/มัด 
(Part No.48XXX-XD191) 

ต้นทุนรüมปี2022 
จำนüนรถที่ใช้ในการขนÿ่งทั้งĀมด                      4 คัน/ครั้ง 
จำนüนการÿั่งซื้อต่อครั้ง                                  26 มัด/ครั้ง 
รอบการÿั่งซื้อต่อปี                                        14 ครั้ง/ปี 

(คüามต้องการ 26 มัด แต่เนื่องจากข้อจำกัดการÿั่งซื้อจำเป็นต้องÿั่งซื้อทั้งĀมด 32 มัด) 
ค่าใช้จ่ายในการขนÿ่ง                                     14 x 3,000 x 4 
                                                              = 168,000 บาท 
ค่าใช้จ่ายüัตถุดิบทั้งĀมดตลอดทั้งปี                      32 x 4,800 x 14 

                                                                                 =2,150,400 บาท 
ต้นทุนรüม                                                  168,000 + 2150,400 

                                                        = 2,318,400 บาท 
 ต้นทุนรüมปี2023 

จำนüนรถที่ใช้ในการขนÿ่งทั้งĀมด                       3 คัน/ครั้ง 
จำนüนการÿั่งซื้อต่อครั้ง                                   24 มัด/ครั้ง 
รอบการÿั่งซื้อต่อปี                                         17 ครั้ง/ปี 
ค่าใช้จ่ายในการขนÿ่ง                                     17 x 3,000 x 3 

    = 153,000 บาท 
ค่าใช้จ่ายüัตถุดิบทั้งĀมดตลอดทั้งปี                      24 x 4,800 x 17 

                                                        = 1,958,400 บาท 
ต้นทุนรüม                                                  153,000 + 1,958,400 

                                                        = 2,111,400 บาท 
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ตารางที่ 4.6 ต้นทุนรüมปี 2022 และต้นทุนรüมปี 2023 
 
 
 
 
 
 
 

 
จากตารางที่ 4.6 เป็นการÿรุปต้นทุนรüมของปี 2022 และปี 2023 แÿดงใĀ้เĀ็นü่าค่าพยากรณ์ปี 

2023 มียอดขายลดลง เพราะฉะนั้นปริมาณการÿั่งซื ้อüัตถุดิบก็จะลดลงตาม ÿ่งผลใĀ้ต้นทุนรüมลดลง 
ตามลำดับ 

ปริมาณการÿั่งซื้อที่เĀมาะÿมช่üยลดค่าใช้จ่ายในเรื่องของต้นทุน ปริมาณÿินค้าคงคลังÿำรอง
ใĀ้อยู่ปริมาณที่เĀมาะÿม ลดปัญĀาการมีÿินค้าคงคลังมากเกินคüามจำเป็น ÿ่งผลใĀ้ปริมาณÿินค้าคง
คลังÿำรองเพียงพอต่อพื้นที่ที่จัดเก็บüัตถุดิบ และการคำนüณĀาÿินค้าคงคลังÿำรองยังช่üยเรื่องการ
ขาดแคลนÿินค้าอีกด้üย 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 2022 2023 
ค่าใช้จ่ายในการÿั่งซื้อต่อครั้ง 

(รüมทั้งปี) 
168,000  153,000 

ค่าจ่ายใช้จ่ายในการÿั่งüัตถุดิบ 
(รüมทั้งปี) 

2,150,400 1,958,400 

รüม 2,318,400 2,111,400 
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บทที่ 5 
ÿรุปผลการüิจัยและข้อเÿนอแนะ 

 
5.1 ÿรุปผลการüิจัย 

5.1.1 การแบ่งประเภทüัตถุดิบ 
     การüิจัยครั้งนี้มีüัตถุประÿงค์เพ่ือĀาปริมาณการÿั่งซื้อที่ประĀยัดของบริþัท NHK Spring 

(Thailand) co., ltd. เพื่อลดต้นทุนและแก้ปัญĀาÿินค้าคงคลังมากเกินคüามจำเป็นÿ่งผลใĀ้พื้นที่
จัดเก็บไม่เพียงพอ โดยรüบรüมข้อมูลระยะเüลาตั้งแต่เดือนมกราคม ถึง เดือนธันüาคม ปี 2019 ถึง ปี 
2022 รüมทั้งĀมด 48 เดือน งานüิจัยนี้ได้เก็บรüบรüมข้อมูลเฉพาะüัตถุดิบ Stabilizer Solid เป็น
ประเภทเĀล็กเÿ้นตันปลายทั้งÿองทึบ โดยเริ่มจากการจัดกลุ่มประเภทüัตถุดิบโดยใช้ทฤþฎีüิเคราะĀ์ 
ABC แบ่งüัตถุดิบออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่ม A กลุ่ม B และกลุ่ม C ซึ่งÿามารถจัดกลุ่ม A ได้ 16 
จำนüน โดยมีÿัดÿ่üน 71% มีมูลค่ารüมÿินค้าคงคลัง 10,278,938.96 บาท ตามด้üยกลุ่ม B จำนüน 
11 จำนüน โดยมีÿัดÿ่üน 18% มีมูลค่ารüมÿินค้าคงคลัง 2,594,077.97 บาท และลำดับÿุดท้ายกลุ่ม C 
จำนüน 21 จำนüน โดยมีÿัดÿ่üน 11% มีมูลค่าÿินค้าคงคลัง 1,589,130.64 บาท ผู้üิจัยเลือก 1 ขนาด
üัตถุดิบ (Part No.48XXX-XD191) จากกลุ่ม A เป็นตัüอย่างในการคำนüณĀาปริมาณการÿั่งซื้อที่ประĀยัด 
เพื่อĀาปริมาณการÿั่งซื ้อ จุดÿั่งซื ้อใĀม่ และÿินค้าคงคลังÿำรองที่เĀมาะÿม เพื่อใĀ้เพียงพอต่อคüาม
ต้องการของบริþัท 
 

5.1.2 การคำนüณรูปแบบในการÿั่งซื้อüัตถุดิบ Part No.48XXX-XD191 
      ทำการüิเคราะĀ์Āาปริมาณการÿั่งซื้อที่ประĀยัด (EOQ) Āลังจากนั้นทำการüิเคราะĀ์Āา
ต้นทุนรüมของüัตถุดิบ Part No.48XXX-XD191 โดยใช้ข้อมูลตั้งแต่เดือนมกราคม ถึง เดือนธันüาคม 
ปี 2022 ในการคำนüณ 

ต้นทุนรüม คือ ต้นทุนทั้งĀมดทั้งต้นทุนการจัดซื้อ ต้นทุนการจัดเก็บ และปริมาณการÿั่งซื้อที่ 
ใช้จริงของบริþัท โดยต้นทุนรüมในการÿั่งซื้อปี2022 กับ ต้นทุนรüมปี 2023 ของüัตถุดิบกลุ่ม A เฉพาะ 
Part No.48XXX-XD191 โดยการÿั่งซื้อปี 2022 มีมูลค่าต้นทุนรüมเท่ากับ 2,138,400 บาท/ปี และต้นทุน
รüมปี 2023 มีมูลค่าต้นทุนรüมเท่ากับ 2,111,400 บาท/ปี ซึ่งแÿดงใĀ้เĀ็นü่ายอดขายของปี 2023 มี
แนüโน้มลดลง ยอดขายลดลง ÿ่งผลใĀ้ต้นทุนรüมลดลงเนื่องจากคüามต้องการüัตถุดิบลดลง ร üมถึง
คำนüณจุดÿั่งซื้อใĀม่ ÿินค้าคงคลังÿำรองใĀ้เĀมาะÿมเพียงพอต่อพ้ืนที่จัดเก็บ 
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5.2  ข้อเÿนอแนะ 
คüรทำการýึกþาüัตถุดิบขนาดอื่นเพิ่มเติม เนื่องจากการüิจัยครั้งนี้เป็นการýึกþาüัตถุดิบ

ภายในประเทýกลุ่ม A เฉพาะüัตถุดิบ Part No.48XXX-XD191 ดังนั้นคüรมีการýึกþาเพิ ่มเติมใน
ประเภท A ของขนาดอื่นๆ รüมถึงüัตถุดิบที่มีการÿั่งซื้อจากต่างประเทý เพื่อลดค่าใช้จ่ายในการÿั่งซื้อ
ใĀ้ได้มากที่ÿุด 

เนื่องจากÿินค้าคงคลังนั้นมีการเคลื่อนไĀüตลอดเüลา จึงÿ่งผลใĀ้การใช้ทฤþฎีดังกล่าü
อาจจะเกิดการคลาดเคลื่อน ดังนั้นจึงคüรมีการตรüจÿอบอย่างÿม่ำเÿมอ เพื่อคüามแม่นยำและเกิด
คüามผิดพลาดน้อยที่ÿุด ซึ่งÿามารถลดต้นทุนและÿ่งผลกำไรได้มากขึ้น และÿ่งผลใĀ้พื้นที่ในการ
จัดเก็บÿินค้าคงคลังเพียงพอและปริมาณÿินค้าคงคลังมีปริมาณที่เĀมาะÿม ลดปัญĀาÿินค้าขาดÿต็อก 
และลดปัญĀาค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บÿินค้ามีมูลค่าÿูง              
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  ตาราง ก ข้อมูลยอดขาย STABILIZER BAR FR. PART NO.48XXX-XD191 ปี 2019 
ป ี เดือน ยอดขาย(ชิ้น) 

 
2019 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผลรüมยอดขายทั้งĀมด

(ปี) 

มกราคม 
กุมภาพันธ์ 
มีนาคม 
เมþายน 
พฤþภาคม 
มิถุนายน 
กรกฎาคม 
ÿิงĀาคม 
กันยายน 
ตุลาคม 
พฤýจิกายน 
ธันüาคม 
 

16,390.00 
18,036.00 
19,602.00 
16,504.00 
19,225.00 
18,556.00 
15,808.00 
14,964.00 
15,418.00 
15,836.00 
16,400.00 
13,989.00 
 
200,728.00 
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  ตาราง ข แÿดงข้อมูลยอดขาย STABILIZER BAR FR. PART NO. 48XXX-XD191 ปี 2020 
ป ี เดือน ยอดขาย(ชิ้น) 

 
2020 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผลรüมยอดขายทั้งĀมด

(ปี) 

มกราคม 
กุมภาพันธ์ 
มีนาคม 
เมþายน 
พฤþภาคม 
มิถุนายน 
กรกฎาคม 
ÿิงĀาคม 
กันยายน 
ตุลาคม 
พฤýจิกายน 
ธันüาคม 
 

14,311.00 
13,907.00 
17,796.00 
4,298.00 
1,050.00 
8,142.00 
12,324.00 
18,221.00 
21,321.00 
18,934.00 
22,577.00 
17,960.00 
 
170,841.00 
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  ตาราง ค แÿดงข้อมูลยอดขาย STABILIZER BAR FR. PART NO. 48XXX-XD191 ปี 2021 
ป ี เดือน ยอดขาย(ชิ้น) 

 
2021 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผลรüมยอดขายทั้งĀมด

(ปี) 

มกราคม 
กุมภาพันธ์ 
มีนาคม 
เมþายน 
พฤþภาคม 
มิถุนายน 
กรกฎาคม 
ÿิงĀาคม 
กันยายน 
ตุลาคม 
พฤýจิกายน 
ธันüาคม 
 

13,644.00 
17,698.00 
21,409.00 
15,658.00 
17,187.00 
14,352.00 
11,734.00 
8,984.00 
14,342.00 
17,082.00 
16,055.00 
11,111.00 
 
179,256.00 
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  ตาราง ง แÿดงข้อมูลยอดขาย STABILIZER BAR FR. PART NO. 48XXX-XD191 ปี 2022 
ป ี เดือน ยอดขาย(ชิ้น) 

 
2022 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผลรüมยอดขายทั้งĀมด

(ปี) 

มกราคม 
กุมภาพันธ์ 
มีนาคม 
เมþายน 
พฤþภาคม 
มิถุนายน 
กรกฎาคม 
ÿิงĀาคม 
กันยายน 
ตุลาคม 
พฤýจิกายน 
ธันüาคม 

13,670.00 
13,996.00 
17,293.00 
12,084.00 
12,031.00 
13,879.00 
12,416.00 
11,482.00 
12,223.00 
13,329.00 
10,661.00 
6,840.00 
 
149,904.00 
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