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ABSTRACT 

Construction delays will affect the success of the project. A project that can be managed 

well will result in reducing the problem of delays and allowing the project to be completed 

within the specified time. in the pharmaceutical industry Completing a project on time will result 

in a competitive advantage in terms of reducing the time it takes for a product or product to go 

to market. Therefore, finding factors that cause delays is as important as construction work in 

other industries. The purpose of this research was to study the factors of delays that were 

important factors causing delays in the construction of pharmaceutical building projects by 

designing questionnaires to survey the opinions of those involved. Participants in the construction 

work consisted of the population from designers, Owner, consultant, and contractors. Data were 

then analyzed by comparing the importance of each factor. Which can be divided into 7 groups 

of factors, ranked in order of importance as follows: "Contractor" (0.73) "Consultant" (0.72) 

"Designer" (0.72) "Owner" (0.71) “Project” (0.70), “Material/Equipment Vendors” (0.69) and 

“External Environment” (0.64). Guidelines for organizations with construction work related to 

pharmaceutical production projects. To be a guideline for planning, avoiding, preventing, or 

reducing delays that will occur in the construction of pharmaceutical production projects in the 

future. 
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บทท่ี 1 

บทนำ 

1.1 ที่มาและความสำคัญ 

 ความลาชาของงานกอสราง จะสงผลตอความสำเร็จของโครงการ ซึ่งโครงการที่สามารถบริหาร

จัดการไดดี จะมีผลทำใหลดปญหาเรื่องความลาชา ทำใหโครงการแลวเสร็จภายในเวลาที่กำหนด โดยใน

อุตสาหกรรมยา การแลวเสร็จของโครงการภายในเวลาที่กำหนด จะสงผลตอความความไดเปรียบในการ

แขงขันในดานการลดเวลาท่ีสินคาหรือผลิตภัณฑออกไปสูตลาด ดังนั้นการหาปจจัยท่ีทำใหเกิดความลาชา

จึงเปนเรื่องสำคัญ เชนเดียวกันกับงานกอสรางในอุตสาหกรรมอื่นๆ ซึ่งในอุตสาหกรรมยามีเอกลักษณ

เฉพาะตัวในกระบวนการผลิตและวิธีการผลิตเนื่องจากความสมบูรณของผลิตภัณฑตองอยูภายใตหนาท่ี

หลักสามประการคือ แนวทางปฏิบัติที ่ดีในการผลิตในปจจุบัน การประกันคุณภาพ และการควบคุม

คุณภาพ (Cole 1998) [1] ทำใหจะตองใชผู ร ับเหมาที ่มีความเชี ่ยวชาญเฉพาะดานในการกอสราง 

เนื ่องจากขั ้นตอนในการกอสรางโครงการดานเภสัชกรรมมักตองการแนวทางการเปรียบเทียบ 

(Validation) ที่เหมาะสมเนื่องจากคุณสมบัติและขั้นตอนการตรวจสอบความถูกตองที่เขมขน ดังนั้นหาก

ทราบปจจัยที่ทำใหเกิดความลาชาของโครงการก็จะทำใหสามารถปองกันแกไขหรือติดตามควบคุมความ

ลาชานั้นได 

 โครงการกอสรางขององคการเภสัชกรรม เกิดขึ้นเพื่อตอบสนองภารกิจขององคการเภสัชกรรม 

ที่วาดวยการผลิต จำหนายและบริการผลิตภัณฑสุขภาพ มุงสูมาตรฐานสากล การวิจัยและพัฒนายาและ

เวชภัณฑใหมๆ เพื ่อตอบสนองความตองการและความจำเปนตอสังคม ตลอดจนการสำรองยาและ

เวชภัณฑไวยามฉุกเฉินเพ่ือความม่ันคงของชาติ [2] โดยเฉพาะอยางยิ่งในงานกอสรางโครงการอาคารผลิต

ยาและเวชภัณฑที่เปนหัวใจสำคัญของการบรรลุเปาหมายของภารกิจ ซึ่งงานกอสรางโครงการอาคารผลิต

ยาและเวชภัณฑขององคการเภสัชกรรมจะประกอบดวยงานกอสรางปรับปรุงที่เกี ่ยวของกับขั้นตอน

กระบวนการในอุตสาหกรรมยาและเวชภัณฑตั้งแตการวิจัยทดลอง, การผลิต, การประกันคุณภาพ, การ

บรรจุภัณฑไปตลอดจนการเก็บรักษาและการเตรียมการจัดสง อยางไรก็ดีงานกอสรางโครงการอาคารผลิต

ยาและเวชภัณฑขององคการเภสัชกรรมมักจะมีอุปสรรคในการกอสรางเกิดข้ึนเสมอ โดยจากการพิจารณา

ผลการดำเนินงานกอสรางขององคการเภสัชกรรม ในปงบประมาณ 2560-2564 พบวามีงานกอสราง

โครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑรวม 15 โครงการ โดยแบงเปนงานกอสรางที่เกี่ยวของกับการวิจัย 4 
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โครงการ งานกอสรางอาคารผลิตจำนวน 6 โครงการ งานกอสรางอาคารบรรจุภัณฑ 1 โครงการ งาน

กอสรางอาคารคลังเก็บสินคา 4 โครงการ ซึ่งมีโครงการที่ลาชาไมแลวเสร็จตามแผนที่วางไวจำนวน 10 

โครงการ  โดยการดำเนินงานกอสรางโครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑที่เกิดความลาชาขึ้นจากการ

สำรวจที่กลาวมาขางตน ยอมจะสงผลไมดีตอทุกฝายที่เกี่ยวของในโครงการนั้นๆ ทั้งฝายผูวาจาง(องคการ

เภสัชกรรม) และฝายผูรับจาง (บริษัท, นิติบุคคล) อีกทั้งยังทำใหประชาชนเสียโอกาสในการเขาถึงยาและ

เวชภัณฑท่ีมีราคาถูกจากความลาชาของโครงการ 

 ดังนั้นการศึกษาปจจัยที่ทำใหเกิดความลาในการดำเนินงานกอสรางโครงการอาคารผลิตยาและ

เวชภัณฑ โดยมุงเนนไปที่การศึกษาปจจัยที่จะเปนสาเหตุที่ทำใหเกิดความลาชาในงานกอสรางโครงการ

อาคารผลิตยาและเวชภัณฑ ซึ ่งเปนงานกอสรางปรับปรุงที ่เกี ่ยวของกับขั ้นตอนกระบวนการใน

อุตสาหกรรมยาและเวชภัณฑตั้งแตการวิจัยทดลอง, การผลิต, การประกันคุณภาพ, การบรรจุภัณฑไป

ตลอดจนการเก็บรักษาและการเตรียมการจัดสง โดยผลการศึกษาจะทำใหทราบถึงปญหาอุปสรรค และ

สามารถตอยอดไปสูการพัฒนาแนวทางการแกไขเพ่ือจะนำไปวางแผนเพ่ือปองและแกไขปญหาความลาชา

และแผนการทำงานที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น มีความเหมาะสมกับโครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑท่ี

จะเกิดข้ึนในอนาคตตอไป 

1.2 ปญหาของงานวิจัย 

 จากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวของพบวา มีนักวิจัยจำนวนมากท่ีศึกษาถึงปจจัยท่ีทำใหใหเกิด

ความลาชาในโครงการกอสรางในอุตสาหกรรมตางๆ แตยังมีนอยมากท่ีศึกษาปจจัยท่ีทำใหเกิดความลาชา

ในอุตสาหกรรมดานเภสัชกรรม และเปนโครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑของหนวยงานภาครัฐ 

1.3 วัตถุประสงคของการวิจัย 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อหาปจจัยที่ทำใหเกิดความลาชาในงานกอสรางโครงการอาคารผลิต

ยาและเวชภัณฑขององคการเภสัชกรรม 

1.4 ขอบเขตของการวิจัย 

 1.4.1 การศึกษานี้เปนการศึกษาเชิงสำรวจในงานกอสรางโครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑ

ขององคการเภสัชกรรมปงบประมาณ 2560 ถึง 2564 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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 1.4.2 ประชากร คือผูท่ีเก่ียวของในงานกอสรางโครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑขององคการ

เภสัชกรรม ไดแก ผูออกแบบ, ผูรับเหมา, ผูควบคุมงาน และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 

 1.4.3 การศึกษาครั้งนี้จะศึกษางานกอสรางโครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑขององคการ

เภสัชกรรมโดยจะศึกษารวมทุกงบประมาณกอสรางตั้งแตปงบประมาณ 2560 ถึงปงบประมาณ 2564 

 1.4.3 ชวงเวลาในการดำเนินการเก็บขอมูล มีนาคม 2566 ถึง เมษายน 2566 

1.5 ข้ันตอนการวิจัย 

1.5.1 ทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวของของนักวิจัยและวารสารท้ังในประเทศและตางประเทศ 

 1.5.2 วางกรอบแนวความคิดของปจจัยท่ีทำใหเกิดความลาชาในงานกอสรางโครงการอาคารผลิต

ยาและเวชภัณฑ 

 1.5.3 กำหนดรูปแบบของงานวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสำรวจ โดยสรางแบบสอบถามตามกรอบ

แนวความคิด เพื่อสำรวจปจจัยที่ทำใหเกิดความลาชาในโครงการกอสรางโครงการอาคารผลิตยาและ

เวชภัณฑ 

 1.5.4 ทำการทดสอบความถูกตองเชิงเนื้อหา กับแบบสอบถามโดยผูเชี่ยวชาญที่มีประสบการณ 

เพ่ือใหแบบสอบถามมีความถูกตอง ครบถวน ครอบคลุม และมีความสมบูรณมากท่ีสุด 

 1.5.5 สงแบบสอบถามที่สมบูรณแลว ใหกับผูตอบแบบสอบถามที่เกี่ยวของกับงานกอสรางใน

โครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑ 

 1.5.6 วิเคราะหขอมูล เพื่อหาที่ทำใหเกิดความลาชาในงานกอสรางโครงการอาคารผลิตยาและ

เวชภัณฑ 

 1.5.7 สรุปผลการวิจยั 

1.6 ผลการวิจัย 

ไดทราบถึงปจจัยที่ทำใหเกิดความลาชาในงานกอสรางโครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑ ของ

องคการเภสัชกรรม 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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1.7 ประโยชนที่ไดรับ 

เพ่ือเปนแนวทางในการปองกันและแกไขปญหาความลาชาในงานกอสรางโครงการอาคารผลิตยา

และเวชภัณฑขององคการเภสัชกรรม และอุตสาหกรรมยาตอไป 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



บทท่ี 2 

การทบทวนวรรณกรรม 

 

2.1 บทนำ 

 ความลาชาของงานกอสราง เปนเรื่องท่ีจะตองไดรับการแกไขโดยเริ่มตนหาสาเหตุของความลาชา

ซึ่งเปนสิ่งสำคัญที่จะนำไปสูการหาวิธีในการปองกันหรือแกไข เพื่อติดตามควบคุมความลาชานั้น งาน

กอสรางของอุตสาหกรรมยาก็เชนเดียวกันกับงานกอสรางในอุตสาหกรรมอื่นๆ เมื่อเกิดความลาชาขึ้นก็

จะตองมีการหาสาเหตุของความลาชาเชนกัน ซึ่งในการศึกษา “ปจจัยที่ทําใหเกิดความลาชาในงาน

กอสรางขององคการเภสัชกรรม กรณีศึกษา : โครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑ“ ไดมีการทบทวน

วรรณกรรมที่เกี่ยวของของนักวิจัย และบทความทั้งในและนอกประเทศเพื่อประโยชนในการศึกษาครั้งนี้ 

รวมถึงเนื้อหาสาระสำคัญท่ีนำมาสราง กรอบแนวความคิด ของการศึกษาในครั้งนี้ ซ่ึงจะกลาวรายละเอียด

ในหัวขอถัดไป    

 

2.2 ความหมายและทฤษฎีที่เกี่ยวของ 

 2.2.1 ความหมายของความลาชา 

Bramble และ Callahan [3] ได น ิยาม ความลาช า ค ือ ช วงเวลาที ่ต องขยายออกไปอัน

เนื่องมาจากงานบางสวนของ โครงการกอสรางยังไมไดดำเนินการอันเนื่องมาจากการมี สภาวการณที่ไม

คาดคิดเกิดข้ึน สิ่งท่ีไมคาดคิดในงานกอสรางอาจ เกิดไดจากปจจัยจากตัวผูรับเหมาเองหรือเกิดจากปจจัย

ภายนอก อ่ืน ๆ ท่ีมากระทบกับโครงการกอสรางก็ได Robert et al. [4] ไดแบงความลาชาในงานกอสราง

เปน 3 ประเภท ตามสถานการณท่ีเกิดข้ึนตอโครงการ ดังนี้ 

 2.2.1.1 ความลาชาท่ียอมรับได (Excusable Delay or Delay Claims) 

 ไดแก ความลาชาท่ีไมไดเกิดจากความผิดของท้ังเจาของโครงการและผูรับเหมา สาเหตุของความ

ลาชาท่ีเกิดข้ึนนั้นเปนเหตุสุดวิสัย เชน ความผิดปกติของสภาพภูมิอากาศ การประทวงหยุดงานของคนงาน 

และการคนพบซากอารยธรรมโบราณในพื้นที่กอสราง ซึ่งเจาของงานอาจขยายเวลาในการกอสรางใหกับ

ผูรับเหมา แตไมรับผิดชอบคาใชจายท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงความลาชาประเภทนี้แบงเปน 2 ประเภทคือ                                           

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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 (1) ความลาชาที่ยอมรับไดแบบเรียกรองคาเสียหายได (Excusable/Compensable) ความ

ลาชาประเภทนี้ เกิดจากการกระทำของเจาของโครงการ เชนการเปลี่ยนแปลงจากเจาของโครงการ 

(Change Order) เจาของงานมีคำสั่งใหหยุดงาน ความลาชาในการอนุมัติผลทดสอบ เปนตน ซึ่งเจาของ

งานจะตองขยายเวลาในการกอสรางใหกับผูรับเหมา และตองรับผิดชอบคาใชจายสำหรับปญหาท่ีเกิดข้ึน                                                                 

 (2) ความลาช าท ี ่ยอมร ับได แบบไมสามารถเร ียกร องคาเส ียหายได  (Excusable/Non-

Compensable) ความลาชาประเภทนี้ เปนแบบสามารถขอขยายระยะเวลาเพิ่มจากระยะเวลาตาม

สัญญาได แตไมสามารถเรียกรองคาเสียหายได เนื่องจากความเสียหายที่เกิดขึ้น ไมไดเกิดจากการกระทำ

ของท้ังเจาของโครงการและผูรับเหมา เชน ภัยธรรมชาติ อุบัติเหตุตางๆ และคนงานประทวงหยุดงาน เปน

ตน 

2.2.1.2 ความลาชาท่ียอมรับไมได (Non-Excusable Delay) 

 ความลาชาท่ียอมรับไมได (Non-Excusable Delay) ไดแกความลาชาของผูรับเหมาเปนผูกระทำ

ข้ึนหรือเปนผลมาจากการกระทำโดยตรงของผูรับเหมา เชน การวางแผนการทำงานท่ีผิดพลาด จำนวนคน

ไมเพียงพอกับงาน และความลาชาเนื่องจากอุบัติเหตุที่เกิดจากความผิดพลาดของผูรับเหมา เปนตน ซ่ึง

เจาของงานไมจำเปนตองขยายระยะเวลาในการกอสรางและไมตองรับผิดชอบคาใชจายท่ีเกิดข้ึนจากความ

ลาชาประเภทนี้ 

 2.2.1.3 ความลาชาท่ีเกิดข้ึนพรอมกัน (Concurrent Delay) 

 ความลาชาที ่เกิดขี ้นพรอมกัน (Concurrent Delay) ไดแกความลาชาที ่เกิดขึ ้น ตั ้งแต 2 

เหตุการณขึ้นไปโดยหากเกิดขึ้นเพียงเหตุการณเดียว ก็จะมีผลกระทบตอเวลาของโครงการเชนกัน การ

พิจารณาความลาชาที่เกิดขึ้นนี้ ควรพิจารณาโดยใชแผนภูมิแทง เพื่องายตอการพิจารณา เชนโครงการ

กอสรางไมสามารถ สงวัสดุเขามาไดตามแผนงานและขณะเดียวกันผูรับเหมาก็ขาดแคลนแรงงานทำใหไม

สามารถทำงานตามแผนงานท่ีกำหนดไวไดในกรณีนี้ผูรับเหมาไมสามารถเรียกรองคาเสียหายได แตอาจจะ

ไดการขยายเวลา (Time Extension) ออกไปไดสรุปคือ ความลาชาที่เกิดขึ้นพรอมกันนั้น ประกอบดวย

ดวยลาชาที่อภัยได และความลาชาใหอภัยไมไดแบบเรียกรองคาเสียหายไมได จะทำใหระยะเวลาของ

โครงการถูกขยายออกไป แตจะไมไดรับความเสียหาย 

 2.2.3 สาเหตุของความลาชา สาเหตุของความลาชาที่เกิดขึ้นในกระบวนการกอสรางมาจาก 5 

ปจจัย Daniel 1992 [5] ไดแก  

 (1) สภาวะแวดลอม (Environmental) 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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สภาวะแวดลอม (Environmental) เปนสาเหตุของความลาชาที่ไมสามารถจะหลีกเลี่ยงได เชน

การปรับเปลี่ยนสภาพดิน เกิดพายุ น้ำทวม การเผชิญกับสภาวะแวดลอมบริเวณขางเคียง เชน โรงพยาบาล

เปนตน 

 (2) เครื่องจักรกล (Equipment) 

เครื่องจักรกล (Equipment) เชน เครื่องจักรเสีย ขาดแคลนเครื่องจักรการสงตอเครื่องจักร 

เครื่องมือไมมีประสิทธิภาพ เปนตน 

 (3) คนงาน (Labor) 

คนงาน (Labor) คนงานขาดทักษะ ผูรับเหมาขาดคนงาน การขัดแยงกันระหวางชางแตละงาน 

เปนตน 

 (4) วัสดุ (Material) 

วัสดุ (Material) การจัดสงวัสดุจากรานวัสดุ ขาดแคลนวัสดุหนางาน การปรับเปลี่ยนวัสดุจาก

รายการประกอบแบบ เปนตน 

 (5) การจัดการ (Management) 

การจัดการ (Management) การจัดจำนวนคนงานไมเหมาะสมกับปริมาณงาน การวางแผนงาน

ท่ีไรประสิทธิภาพ เปนตน 

 

2.3 อุตสาหกรรมยาและโครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑ 

 2.3.1 อุตสาหกรรมยา 

ผลิตภัณฑของอุตสาหกรรมยามีเอกลักษณเฉพาะตัวในกระบวนการผลิตและวิธีการผลิตเนื่องจาก

ความสมบูรณของผลิตภัณฑตองอยูภายใตหนาที่หลักสามประการคือ แนวทางปฏิบัติที่ดีในการผลิตใน

ปจจุบัน การประกันคุณภาพ และการควบคุมคุณภาพ (Cole 1998) [1] โครงการดานเภสัชกรรมมัก

ตองการแนวทางการเปรียบเทียบท่ีเหมาะสมเนื่องจากคุณสมบัติท่ีเขมขนและข้ันตอนการตรวจสอบความ

ถูกตอง โดยผลิตภัณฑจะถูกผลิตในหองสะอาด (Clean Room) ที่มีการควบคุมสภาวะแวดลอมและ

กระบวนการผลิตใหเปนไปตามมาตรฐานที่กำหนด AdheSeal [26] ซึ่งชนิดของหองสะอาด (Clean 

Room) แบงตามลักษณะการใชงานดังนี้ 

1) Industrial Clean Room เปนหองสะอาดที่ใชกับอุตสาหกรรมการผลิตอุปกรณ อิเล็กโทร

นิกส Microchip อุตสาหกรรมการผลิตสี ฟลม และสารเคมีตาง ๆ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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2) Biological Clean Room เปนหองสะอาดที่ใชกับอุตสาหกรรมการผลิตยา หอง ปฏิบัติการ

ทางดานชีววิทยา หองผาตัด เพื่อควบคุมปริมาณเชื้อแบคทีเรีย ความดันอากาศในหองจะ ตองสูงกวา

ความดันอากาศหองขางเคียง เพ่ือปองกันมิใหสิ่งสกปรกจากหองขางเคียงไหลเขาสู หองสะอาด 

3) Biohazard Clean Room เปนหองสะอาดท่ีใชกับหองปฏิบัติการท่ีเก่ียวของกับ เชื้อโรคไวรัส

หรือสารท่ีเปนอันตรายตอสุขภาพ โดยความดันอากาศในหองจะตองต่ำกวาความดัน อากาศหองขางเคียง 

เพื่อปองกันการแพรกระจายของเชื้อหรือสารที่เปนอันตรายตอสุขภาพออกไป ปนเปอนสิ่งแวดลอม

ภายนอก 

ซึ่งความแตกตางของหองสะอาดของอุตสาหกรรมยาเมื่อเทียบกับอุตสาหกรรมอื่นๆ นั้นคือหอง

สะอาดของอุตสาหกรรมยาจะมีหลายๆหองโดยเปนกระบวนการไลนผลิต ซ่ึงมีการควบคุมสภาวะหองและ

ความดัน (pressure) ใหมีความแตกตางกันเพื่อปองกันการปนเปอนกันระหวางหองใหเปนตามมาตรฐาน 

GMP  ตางจากหองสะอาดในโรงพยาบาลซึ่งจะมีการควบคุมแคหองเดียวนั่นคือหองปลอดเชื้อหรือหอง

ผาตัดท่ีจะมีการควบคุมโดยปองกันไมใหเชื้อโรคหรือฝุนเขามาภายในหองนั้นๆ สรีย (2014) [27] 

Hwang et al. [6] (2008) ไดพัฒนาและตรวจสอบกรอบการเปรียบเทียบสำหรับโครงการดาน

เภสัชกรรมโดยคำนึงถึงปจจัยขับเคลื่อนหลัก 3 ประการ คือ กำหนดการตนทุนและประสิทธิภาพในดาน

อุตสาหกรรมยา ความไดเปรียบทางการแขงขันและรายไดจากการขายที่เพิ่มขึ้นจะสำเร็จไดดวยการลด

เวลาที่สินคาหรือผลิตภัณฑออกไปสูตลาด Nawawi (2005) [7]  Yang and Yau (2013) [8] ไดพัฒนา

วิธีการทางคอมพิวเตอรที่รวมวิธีการวิเคราะหการหนวงเวลาตามกระบวนการสองขั้นตอนพรอมกัน ตาม

การวิเคราะหการไหลของขอมูล การศึกษาครั้งนี้ใชสนับสนุนการวิเคราะหปจจัยทางสถิติและประยุกตใช

ท้ังการวิเคราะหปจจัยเชิงสำรวจและยืนยันกับขอมูลท่ีเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือวิเคราะหความลาชาของเวลา

ในโครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑ 

 2.3.2 Trish Melton et al. (2011) [9] ไดแบง วงจรชีวิตของผลิตภัณฑยาออกเปน 6 ชวงดังนี้ 

1. การวิจัย 

2. การทดลองทางคลินิกระยะท่ี 1 

3. การทดลองทางคลินิกระยะท่ี 2 

4. การทดลองทางคลินิกระยะท่ี 3 

5. การข้ึนทะเบียนและการเปดตัวผลิตภัณฑออกสูตลาด 

6. การผลิตและอุปทานท่ียั่งยืน 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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 โครงการกอสรางของอุตสาหกรรมยาจะเกิดข้ึนตั้งแตชวง “การทดลองทางคลินิกระยะท่ี 3” เปน

ตนไป โดยวงจรชีวิตของผลิตภัณฑยาแบงออกเปน 6 ชวง แสดงดังรูปท่ี 2.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 2.1 วงจรชีวิตของผลิตภัณฑยาแบงออกเปน 6 ชวง 

2.4 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับความลาชาในงานกอสราง 

 พรรษมล และ อภิชาต (2018) [10] ไดศึกษาความลาชาโครงการกอสรางอาคารชลประทานและ

พบวา ปจจัยท่ีทำใหเกิดความลาชาในโครงการกอสรางอาคารชลประทานประกอบดวย 5 ปจจัย ดังนี้ 

 1. ดานบุคลากร เกิดจากการอานแบบที่ผิดพลาด, ความผิดพลาดในการสื ่อสารระหวางผู

ควบคุมมงานและผูปฏิบัติงานและการขาดแคลนแรงงานจากฤดูทำเกษตร 

 2. ดานการเงิน เกิดจากการการแขงขันเรื่องราคาจางเหมาและการขาดสภาพคลองเงินหมุนเวียน

ของบริษัทรับเหมา 

 3. ดานเครื่องจักร เกิดจากเครื่องจักรขาดการบํารุงรักษา ทําใหเสียบอย 

 4. ดานข้ันตอนกอสราง เกิดแบบกอสรางไมมีความชัดเจน หรือไมละเอียดพอ 

 5. ดานอ่ืนๆ ไดแก ผูรับจางเขาดําเนินการในพ้ืนท่ีลาชา ระบบสาธารณูปโภคกีดขวางพ้ืนท่ีทํางาน 

ภัยธรรมชาติ เชน ฝนตก 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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 Mohammed and Hamdi (2014) [11] ไดศึกษาความลาชาโครงการกอสรางในอุตสาหกรรม

น้ำมันและแกสและพบวา สาเหตุหลักของความลาชาเกิดจาก 

 1. การบริหารจัดการไซดงานและการกับกับดูแลโดยผูรับเหมาไมดี 

 2. ปญหาจากผูรับเหมาชวง 

 3. การวางแผนและกำหนดการโครงการของผูรับเหมาไมเพียงพอ 

 4. การบริหารจัดการกำหนดการของผูรับเหมาไมดี 

 5. ความลาชาในการสงมอบวัสดุ 

 6. ขาดประสิทธิภาพในการสื่อสารระหวางผูมีสวนไดสวนเสียในโครงการ 

 7. การปฏิสัมพันธกับผูจัดจำหนายดานวิศวกรรมและข้ันตอนการจัดซ้ือจัดจางไมดี 

 โดยปจจัยท่ี 1-6 ท่ีคนพบเปนปจจัยท่ัวไป ท่ีเปนความลาชาท่ีสามารถเกิดข้ึนไดกับโครงการใดๆใน

ทุกๆ อุตสาหกรรมการกอสราง แตในปจจัยที่ 7 ที่พวกเขาคนพบนั้น เปนปจจัยที่เกิดขึ้นเฉพาะโครงการ

กอสรางในอุตสาหกรรมน้ำมันและแกสเทานั้น 

 ลิขิต พันธุเทพ และคณะ (2021) [12] ไดศึกษาปจจัยที่ทำใหเกิดความลาชาในงานกอสรางถนน

ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดนครพนม  แลวสรุปวาปจจัยที่มีคาดัชนีความสำคัญสูงสุด 3 

ลำดับแรกโดยแยกเปนสวนของผูรับจางและผูวาจาง โดยสามารถสรุปปจจัยของความลาชาไดตามตาราง

ดังท่ี 2.1 ดังนี้ 

 

ตารางที่ 2.1 ปจจัยที่ทำใหเกิดความลาชางานกอสรางถนนขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัด

นครพนม 

ดานบุคลากรท่ีเกี่ยวของ 

ผูวาจาง ผูรับจาง 

1.ผูควบคุมงานของฝายผูวาจางขาด

ประสบการณ  
1.ขาดแคลนบุคลากรในการกอสราง 

2.การออกแบบผิดพลาดหรือไมไดมาตรฐาน 
2.ผูควบคุมงานหรือผูรับจางไมสามารถแกปญหาเฉพาะ

หนาได 

3.คณะกรรมการตรวจการจางความเหน็ไม

ตรงกัน 

3.เกิดปญหาขัดแยงระหวางผูรับเหมาหลักกับผูรับเหมา

ชวง 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี 2.1 (ตอ) 

ดานเครื่องจักรกลในงานกอสราง 

ผูวาจาง ผูรับจาง 

1.เครื่องจักรเสียบอยครั้ง 1.เครื่องจักรเสียบอยครั้ง 

2.การเลือกใชเครื่องจักรไมเหมาะสม 2.การเลือกใชเครื่องจักรไมเหมาะสม 

3.อะไหลเครื่องจักรขาดแคลนเชน เฟอง 3.อะไหลเครื่องจักรขาดแคลนเชน เฟอง 

ดานวัสดุอุปกรณกอสราง 

ผูวาจาง ผูรับจาง 

1.สถานท่ีกอสรางหางไกลวัสดุ 1.สถานท่ีกอสรางหางไกลวัสดุ 

2.การขออนุมัติเทียบเทาทำไดยาก 2.การขออนุมัติเทียบเทาทำไดยาก 

3.การขออนุมัติเปลี่ยนแปลงวัสดุ 3.การขออนุมัติเปลี่ยนแปลงวัสดุ 

ดานข้ันตอนวิธีการกอสราง 

ผูวาจาง ผูรับจาง 

1.ใชเทคโนโลยีไมเหมาะสมกับประเภทงาน 1.ใชเทคโนโลยีไมเหมาะสมกับประเภทงาน 

2.การรอผลการทดสอบวัสดุ 
2.ขาดการประสานงานระหวางผูวาจางและผูรับ

จาง 

3.ขาดการประสานงานระหวางผูวาจางและผูรับ

จาง 

3.การวางแผนการดำเนินการประสานงาน 

โครงการท่ีไมเหมาะสม 

 

พีรสิชฌ (2020) [13] ไดศึกษาสาเหตุของความลาชาของงานราชการ โดยแบงการศึกษาทั้งใน

สวนของฝายราชการและฝายเอกชน โดยสัมภาษณทั้งสองฝายทั้งหมด 57 คน แบงเปนฝายราชการ 36 

คน คิดเปนรอยละ 63 และฝายเอกชนจำนวน 21 คนคิดเปนรอยละ 37 ศึกษาโครงการท่ีมีความลาชาเปน

จำนวน 10 โครงการและสามารถจัดกลุมประเภทปญหาของความลาชาไดทั้งหมด 35 ปญหา โดยเปน

ความลาชาที่ยอมรับได (Excusable Delay) เปนจำนวน 27 ปญหา คิดเปนรอยละ 77 และเปนความ

ลาชาที่ยอมรับไมได (Non-Excusable Delay) เปนจำนวน 8 ปญหา คิดเปนรอยละ 23 โดยสาเหตุของ

ความลาชาที่เกิดจากฝายราชการ 2 ลำดับแรกไดแก 1. การสงมอบพื้นที่ใหกับฝายเอกชนลาชา 2. พบวา

ขณะการกอสรางผูวาจางขอเปลี่ยนแบบการกอสรางใหมเนื่องจาก ไมตรงวัตถุประสงคการใชงาน สวน

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ความลาชาท่ีพบจากฝายเอกชนมีสาเหตุความลาชาหลักคือ ฝายเอกชนขาดสภาพคลองทางการเงิน ทำให

ไมมีเงินทุนในการจางแรงงาน และสั่งซื้อวัสดุกอสราง นอกจากนี้ยังพบความลาชาที่ไมไดเกิดจากทั้ง 2 

ฝายคือ สภาพอากาศที่ฝนตกหนักทำใหฝายเอกชนไมสามารถทำงานได, การคนพบโบราณสถานในพื้นท่ี

กอสรางทำใหตองมีการตรวจสอบและบุคคลท่ี 3 ขอใหยุดงาน 

 Ibrahim et all.  (2012) [14] ไดศึกษาความลาชาของโครงการกอสรางถนน ในประเทศ

ปาเลสไตน โดยแบงกลุมความลาชาออกเปน 8 กลุม ไดแก 

 1. กลุมปจจัยของโครงการ 

 2. กลุมปจจัยเจาของโครงการ 

 3. กลุมปจจัยวัสดุและอุปกรณ 

 4. กลุมปจจัยแรงงาน 

 5. กลุมปจจัยภายนอก 

 6. กลุมปจจัยการออกแบบ 

 7. กลุมปจจัยผูรับเหมา 

 8. กลุมปจจัยท่ีปรึกษา 

 โดยการสงแบบสอบถามใหแกผูรับเหมา จำนวน 40 ฉบับ และที่ปรึกษา เปนจำนวน 40 ฉบับ 

โดยไดรับแบบสอบถามฉบับสมบูรณคืนมาเปนจำนวน 34 และ 30 ฉบับ คิดเปนผูรับเหมารอยละ 85 และ 

ท่ีปรึกษารอยละ 75 โดยผูตอบแบบสอบถามมีประสบการณเฉลี่ยท่ี 10 ป โดยผลการวิจัยพบวา 5 อันดับ

ของปจจัยท่ีทำใหเกิดความลาชาในโครงการกอสรางถนนของประเทศปาเลสไตน ไดแก 

 1. ปจจัยสถานการณทางการเมือง 

 2. ปจจัยการแบงสวนของฝงตะวันตกและการเคลื่อนไหวท่ีจำกัดระหวางพ้ืนท่ี 

 3. ปจจัยการแขงขันดานราคา 

 4. ปจจัยความคืบหนาการชำระเงินลาชาโดยเจาของ 

 5. ปจจัยการขาดแคลนอุปกรณ 

และ 5 อันดับของปจจัยที่สงผลกระทบตอความลาชาในโครงการกอสรางถนนของประเทศ

ปาเลสไตนนอยท่ีสุด ไดแก 

 1. ปจจัยสภาพดินไมดี 

 2. ปจจัยผูตรวจสอบท่ีเพียงพอ 

 3. ปจจัยการออกแบบท่ีไมเหมาะสม 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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 4. ปจจัยการผูกขาด 

 5. ปจจัยภัยพิบัติทางธรรมชาติ 

Hussein and Adel (2019) [15] ไดศึกษาความลาชาในงานกอสรางของโครงการอุตสาหกรรม

การผลิตในประเทศซาอุดิอาระเบีย โดยสามารถระบุสาเหตุของความลาชาในงานกอสรางโครงการ

อุตสาหกรรมการผลิตในประเทศซาอุดิอาระเบียไดจำนวน 22 สาเหตุและแบงประเภทของสาเหตุออกเปน 

7 ประเภทไดแก เจาของ (Owner), สภาพแวดลอมภายนอก (External), กำหนดการ (Scheduling), 

ผูรับเหมา (Contractor), วัสดุอุปกรณ (Material), ท่ีปรึกษา (Consultant) และ แรงงาน (Labor) โดยมี

รายละเอียดของสาเหตุความลาชาท้ัง 22 ขอดังนี้ 

1. ผ ู ร ับเหมามีประสบการณไมเพ ียงพอ โดยเปนสาเหตุท ี ่จ ัดอย ู  ในประเภทผู ร ับเหมา 

(Contractor) 

2. การวางแผนและกำหนดการไมดี โดยเปนสาเหตุท่ีจัดอยูในประเภทผูรับเหมา (Contractor) 

3. การจัดการไซดงานไมดี โดยเปนสาเหตุท่ีจัดอยูในประเภทผูรับเหมา (Contractor) 

4. ปญหาจากผูรับเหมาชวง โดยเปนสาเหตุท่ีจัดอยูในประเภทผูรับเหมา (Contractor) 

5. ความลาชาจากกระบวนการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ โดยเปนสาเหตุที่จัดอยูในประเภทผูรับเหมา 

(Contractor) 

6. ปญหาทางดานการเงินของผูรับจาง โดยเปนสาเหตุท่ีจัดอยูในประเภทผูรับเหมา (Contractor) 

7. ความลาชาในการสงมอบวัสดุ โดยเปนสาเหตุท่ีจัดอยูในประเภทวัสดุอุปกรณ (Material) 

8. ไมมีวัสดุอุปกรณ โดยเปนสาเหตุท่ีจัดอยูในประเภทวัสดุอุปกรณ (Material) 

9. ความลาชาในการตรวจสอบและทดสอบวัสดุ โดยเปนสาเหตุที่จัดอยูในประเภทที่ปรึกษา 

(Consultant) 

10. ขาดประสิทธิภาพในการสื่อสารระหวางผูมีสวนไดสวนเสียในโครงการ โดยเปนสาเหตุท่ีจัดอยู

ในประเภทท่ีปรึกษา (Consultant) 

11. แรงงานขาดประสบการณ โดยเปนสาเหตุท่ีจัดอยูในประเภทแรงงาน (Labor) 

 12. แรงงานมีผลผลิตท่ีต่ำ โดยเปนสาเหตุท่ีจัดอยูในประเภทแรงงาน (Labor) 

 13. การเปลี่ยนแปลงแกไขจากเจาของ โดยเปนสาเหตุท่ีจัดอยูในประเภทเจาของ (Owner) 

 14. ความลาชาในการอนุมัติเอกสารออกแบบ โดยเปนสาเหตุที ่จัดอยู ในประเภทเจาของ 

(Owner) 

 15. ความลาชาในการจายเงิน โดยเปนสาเหตุท่ีจัดอยูในประเภทเจาของ (Owner) 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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 16. ความลาชาในการตัดสินใจ โดยเปนสาเหตุท่ีจัดอยูในประเภทเจาของ (Owner) 

 17. ขาดแคลนแรงงาน โดยเปนสาเหตุท่ีจัดอยูในประเภทแรงงาน (Labor) 

 18. ความลาชาจากสภาพอากาศ โดยเปนสาเหตุที่จัดอยูในประเภทสภาพแวดลอมภายนอก 

(External) 

 19. ความผิดพลาดและขอบกพรองของเอกสารแบบ โดยเปนสาเหตุที ่จ ัดอยู ในประเภท

กำหนดการ (Scheduling) 

 20. ขอมูลและการเตรียมการทำงานไมเพียงพอ โดยเปนสาเหตุที่จัดอยูในประเภทกำหนดการ 

(Scheduling) 

 21. งานท่ีเรงดวน โดยเปนสาเหตุท่ีจัดอยูในประเภทกำหนดการ (Scheduling) 

 22. ความไมชัดเจนของขอบเขตงาน โดยเปนสาเหตุท่ีจัดอยูในประเภทกำหนดการ (Scheduling) 

 โดยสามารถระบุสาเหตุที่มีผลทำใหเกิดความลาชาในงานกอสรางโครงการอุตสาหกรรมการผลิต

ในประเทศซาอุดิอาระเบียสูงสุด 5 อันดับไดแก 

 1. ปญหาทางดานการเงินของผูรับจาง 

 2. ความลาชาจากกระบวนการจัดซ้ือวัสดุอุปกรณ 

 3. ความลาชาในการสงมอบวัสดุ 

 4. ความลาชาในการจายเงิน 

 5. ความลาชาในการอนุมัติเอกสารออกแบบ 

 M. E. Abd El-Razek et all (2008) [16] ไดศึกษาความลาชาในโครงการกอสรางอาคารใน

ประเทศอียิปต โดยศึกษาโดยการสำรวจแบบสอบถามไปยังประชากรแตละประเภทไดแก ผู รับเหมา 

จำนวน 29 คน, ที่ปรึกษา จำนวน 23 คนและเจาของ จำนวน 22 คน รวมประชากรทั้งหมด 74 คน โดย

สามารถระบุสาเหตุของความลาชาได 32 สาเหตุ ดังนี้ 

 1. การจัดหาเงินทุนโดยผูรับเหมาระหวางการกอสราง 

 2. ความลาชาจากการจายเงินตามงวดงานโดยเจาของ 

 3. การเปลี่ยนแปลงแบบในระหวางการกอสรางโดยเจาของหรือตัวแทน 

 4. การชำระเงินบางสวนระหวางการกอสราง 

 5. การจัดการการกอสรางหรือสัญญาท่ีไมดี 

 6. ความลาชาในการสงมอบวัสดุและอุปกรณ 

 7. การสื่อสารท่ีไมดีระหวางผูมีสวนไดสวนเสียในโครงการ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



15 

 

 8. ความลาชาในการตัดสินใจของเจาของโครงการ 

 9. ความสัมพันธของตารางเวลาระหวางผูรับเหมาชวง 

 10. การเตรียม Shop Drawing และตัวอยางวัสดุ 

 11. ขาดฐานขอมูลในการประมาณระยะเวลากิจกรรมและทรัพยากร 

 12. ขาดแคลนวัสดุในการกอสราง 

 13. องคกรท่ีไมดีของผูรับเหมาหรือท่ีปรึกษา 

 14. การควบคุมผูรับเหมาชวงโดยผูรับเหมาหลักในการดำเนินงาน 

 15. การเปลี่ยนแปลงประเภทวัสดุและขอกำหนดระหวางการกอสราง 

 16. ความลาชาในการขอใบอนุญาต 

 17. ความลาชาในการอนุมัติ Shop Drawing และตัวอยางวัสดุ 

 18. แรงงานมีผลผลิตท่ีต่ำ 

 19. ผิดพลาดเพราะขาดประสบการณ 

 20. ขอผิดพลาด/สมบูรณในการออกแบบ 

 21. ข้ันตอนการตรวจสอบและทดสอบท่ีใชในโครงการ 

 22. อุปสรรคหนางานท่ีคาดไมถึง 

 23. ขาดแคลนวัสดุและอุปกรณ 

 24. ขาดแคลนแรงงาน 

 25. มีระเบียบมากเกินในการดำเนินงานของเจาของ 

 26. ขอผิดพลาดในการตรวจสอบดิน 

 27. แรงงานขาดทักษะ 

 28. ความขัดแยงในมุมมองระหวางผูรับเหมาและท่ีปรึกษา 

 29. ผลผลิตของอุปกรณไมดี 

 30. การประยุกตใชการควบคุมคุณภาพตามขอกำหนดตางประเทศ 

 31. ผลกระทบจากสภาพอากาศ 

 32. เกิดอุบัติเหตุในระหวางการกอสราง 

 โดยสามารถจัดกลุมสรุป 9 อันดับความลาชาในโครงการกอสรางอาคารในประเทศอียิปตดังนี้  

 กลุมท่ี 1. สาเหตุจากการเงิน 

 กลุมท่ี 2. สาเหตุจากวัสดุอุปกรณ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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 กลุมท่ี 3. ความสัมพันธของผูมีสวนไดสวนเสียในโครงการ 

 กลุมท่ี 4. สาเหตุจากการเปลี่ยนแปลงแกไข 

 กลุมท่ี 5. สาเหตุจากกฎและขอบังคับ 

 กลุมท่ี 6. สาเหตุจากแรงงาน 

 กลุมท่ี 7. สาเหตุจากการวางแผนและควบคุม 

 กลุมท่ี 8. สาเหตุจากเครื่องจักร 

 กลุมท่ี 9. สาเหตุจากสภาพแวดลอมภายนอก 

 Prakash Kumar and Piush Raj (2015) [17] ไดศึกษาการวิเคราะหความลาชาของโครงการ

และผลกระทบของความลาชาใน อุตสาหกรรมเหมืองแรและโรงงานการผลิตในประเทศอินเดีย โดยความ

ลาชาทำใหตนทุนเกินและเวลาเกินของโครงการ เวลาและคาใชจายเกี่ยวของโดยตรง ซึ่งกันและกัน. เม่ือ

เวลาดำเนินการโครงการลาชา จะนำไปสูการลมเหลวในการรับประกัน/รับประกันของสิ่งของ/อุปกรณ, 

อายุการใชงานของอุปกรณขัดของ, อุปกรณเสียหายเนื่องจากสภาพอากาศและสิ่งนี้จะนำไปสูการ

ปฏิบัติงานท่ีไมตรงเวลา  โดยมีวัตถุประสงคของการศึกษา จำนวน 2 ขอไดแก 

 1.เพ่ือระบุสาเหตุของความลาชาในการกอตั้ง/โครงการการผลิตในบริบทของประเทศอินเดีย 

 2.คำนวณเวลาความลาชาท่ีมีผลแนนอนในการดำเนินการโครงการจางเหมาแบบเบ็ดเสร็จ 

โดยศึกษาปจจัยท่ีทำใหเกิดความลาชาท่ีมาจาก 4 ฝายไดแก 

1. ความลาชาจากลูกคา โดยมีปจจัยประกอบดวย 

 1.1 ความลาชาในการจัดเตรียมดานพ้ืนฐานหรือขอมูลจากลูกคา 

 1.2 ความลาชาในการอนุมัติดานวิศวกรรมโดยลูกคา 

 1.3 ความลาชา/อุปสรรคในการเตรียมพ้ืนท่ีโดยลูกคา 

2. ความลาชาจากท่ีปรึกษา โดยมีปจจัยประกอบดวย 

 2.1 ความลาชาจากการอนุมัติ Shop Drawing และเอกสาร โดยท่ีปรึกษา 

 2.2 ความลาชาในการอนุมัติการเปลี่ยนแปลงในสิ่งอำนวยความสะดวก / การอัพเกรดระบบ

เพ่ิมเติมนอกเหนือจากสัญญา 

 2.3 ความลาชาในการตรวจสอบ 

3. ความลาชาเนื่องจากขอจำกัดของสัญญา 

 3.1 ความลาชาในการรับบริการเพ่ิมเติมจากผูใหบริการ / ผูขาย 

 3.2 ความลาชาในการตีความท่ีถูกตองของสัญญาในแงของบทบัญญัติของสัญญา 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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4. ความลาชาเนื่องจากผูรับเหมา/ผูรับเหมาชวง 

 4.1 ผูรับเหมา/ผูรับเหมาชวงและความสะดวกในการจัดหา/รับบริการ 

โดยจากงานวิจัยพบวาความลาชาของโครงการและผลกระทบของความลาชาใน อุตสาหกรรม

เหมืองแรและโรงงานการผลิตในประเทศอินเดียนั้น มีปจจัยท่ีเกิดจากผูรับเหมา 54% เกิดจากลูกคา 31% 

เกิดจากท่ีปรึกษา 12% และเกิดจากสัญญาพียง 3% 

 IMOHD NASRUN et al.  (2019) [18]  ไดศึกษาความลาชาในโครงการกอสรางที ่ใชระบบ

อุตสาหกรรม (IBS) ในประเทศมาเลเซีย เนื่องจากมีความกังวลจากหลายภาคสวนที่ใชระบบอุตสาหกรรม

นี้ IBS คือเทคนิคท่ีใชในอุตสาหกรรมการกอสรางของมาเลเซียเพ่ือผลิตสวนประกอบในสภาพแวดลอมท่ีมี

การควบคุม ทั้งนอกสถานที่หรือที่ไซตงาน แลวนำมาวางและประกอบเปนงานกอสรางเพื่อเปนโครงสราง

ของอาคาร ที่ประเทศมาเลเซียอุตสาหกรรมการกอสรางมีผูสนับสนุนที่ดีในการใชเทคนิค IBS ในงาน

กอสรางตามที่เชื่อวาจะชวยปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารเวลาของโครงการกอสรางและการใชงาน 

IBS จะเพ่ิมผลผลิตและพัฒนาคุณภาพของงานกอสราง โดยลดการใชทรัพยากรแรงงานนอยลง 

 อยางไรก็ตามประสิทธิภาพในการลดความลาชาจากการกอสรางระบบอุตสาหกรรม (IBS) นั้นไม

คงที่ โดยโครงการที่ใชระบบอุตสาหกรรม (IBS) หลายโครงการประสบปญหาความลาชาเนื่องจากความ

ลาชาในการสงมอบชิ้นสวนจากผูผลิตชิ้นสวนจากการกฎเกณฑและใชเทคโนโลยีขั้นสูง แตการกอสราง

ดวยระบบอุตสาหหกรรม (IBS) ก็ยังสามารถชวยในกระบวนการลดผลกระทบในอนาคตเพ่ือลดอัตราความ

ลาชาของโครงการกอสรางระบบอุตสาหกรรม (IBS) ดังนั้นงานวิจัยนี้จึงเปนการเนนพิจารณาปจจยัความ

ลาชาของโครงการกอสรางระบบอุตสาหกรรม IBS ผานมุมมองของผูผลิต 

 โดยจากงานวิจัยสามารถสรุปปจจัยท่ีทำใหเกิดความลาชาในโครงการกอสรางระบบอุตสาหกรรม 

IBS โดยสามารถสรุปปจจัยของความลาชาไดตามตารางดังท่ี 2.2 ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 2.2 ปจจัยท่ีทำใหเกิดความลาชาในโครงการกอสรางระบบอุตสาหกรรม IBS 

รหัส ปจจัยท่ีทำใหเกิดความลาชาในงานกอสรางระบบอุตสาหกรรม (IBS) ปจจัยท่ีเกี่ยวของ 

DF1 การประยุกตใชการหลอในสถานท่ีกอสรางโดยลูกคา ลูกคา 

DF2 การใชปูนซีเมนตผสมแหง ผูผลิต 

DF3 ลูกคาไมไดใชวิธีการ IBS อยางเต็มรูปแบบในงานกอสราง ลูกคา 
 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี 2.2 (ตอ) 

รหัส ปจจัยท่ีทำใหเกิดความลาชาในงานกอสรางระบบอุตสาหกรรม (IBS) ปจจัยท่ีเกี่ยวของ 

DF4 การเปลี่ยนแปลงในการออกแบบโดยลูกคา ลูกคา 

DF5 ความลาชาในการออกแบบอาคารโดยลูกคา ลูกคา 

DF6 ความลาชาในการชำระเงิน ลูกคา 

DF7 ความลาชาในการสงมอบวัสดุ ผูจำหนายวัสดุ 

 

TIRUALEM and MARU .  (2019) [19] ไดศึกษาการประเมินปจจัยความลาชาในโครงการ

กอสราง: กรณีของโรงงานน้ำตาลในประเทศเอธิโอเปยจากโครงการ Tana Beles-I และ Tana Beles-II 

ซึ่งมีความลาชาของโครงการมากถึง 448% และ 558% ตามลำดับ ซึ่งทำการวิจัยโดยใชแบบสอบถามไป

ยังประชากร 3 ฝายประกอบดวย ลูกคา, ที่ปรึกษา และผูรับเหมา รวมทั้งหมด 73 คน โดยไดรับการ

ตอบสนองจำนวน 62  คนคิดเปนรอยละ 84.93 โดยสามารถสรุปปจจัยของความลาชาไดตามตารางดงัท่ี 

2.3 ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 2.3 สรุปปจจัยและจัดอันดับของความลาชาตามมุมมองของประชากรแตละดาน 

ปจจัยท่ีมีผลตอตอความลาชา 
ผูรับจาง ท่ีรึกษา ลูกคา คาน้ำหนักเฉลีย่ 

MSI อันดับ MSI อันดับ MSI อันดับ MSI อันดับ 

ความลาชาในการสงมอบสถานท่ี 4.451 1 4.231 2 4.4 1 4.404 1 

ปญหาทางการเงิน 4.234 2 4.385 1 4.3 2 4.266 2 

การวางแผนท่ีไมเหมาะสม 3.874 3 3.962 5 4.3 2 3.958 3 

การจัดการไซด 3.765 4 3.731 6 4 6 3.83 5 

สภาพอากาศ 3.721 5 4.115 3 4.2 4 3.904 4 

 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางท่ี 2.3 (ตอ) 

ปจจัยท่ีมีผลตอตอความลาชา 
ผูรับจาง ท่ีรึกษา ลูกคา คาน้ำหนักเฉลีย่ 

MSI อันดับ MSI อันดับ MSI อันดับ MSI อันดับ 

ระยะเวลาของสญัญาท่ีกำหนดไวไม

เหมาะสม 
3.233 6 3.423 8 4.1 5 2.895 7 

การหยุดงานโดยลูกคาหรือผูรับเหมา 2.966 7 4.038 4 3.9 7 3.287 6 

การบริหารสญัญา 2.914 8 3.385 9 3.5 11 3.107 8 

การขอแกไขเปลี่ยนแปลง 2.914 8 3.577 7 3.6 8 2.723 8 

การขาดแคลนวัสด ุ 2.69 10 3.269 10 3.5 11 3.107 11 

การประกัน/การควบคุมคณุภาพ 2.69 10 3.038 17 3.5 11 2.872 12 

ไมมเีจาหนาท่ีปรึกษาของไซด 2.622 12 3.115 6 3.3 15 3.149 10 

ความพรอมใชงานของอุปกรณ 2.592 13 3.423 8 3.6 8 2.844 13 

ผลผลติของแรงงาน 2.459 14 3.346 11 3.6 8 2.702 16 

สภาพพ้ืนดินท่ีไมคาดคิด 2.424 15 2.962 12 3.2 16 2.76 14 

คุณภาพของวัสด ุ 2.311 16 3 18 3 21 2.724 12 

ความลาชาในการสื่อสารระหวางกลุม

ตางๆในโครงการ 
2.311 16 3.231 19 3.4 14 2.853 15 

การอนุมัติการทดสอบและ 

การตรวจสอบ 
2.269 17 2.962 13 3.1 20 2.67 17 

ความผิดพลาดในระหวางกอสราง 2.152 18 2.831 14 2.7 24 2.45 24 

ประสบการณของผูรับเหมาไมเพียงพอ 2.152 18 2.846 15 3.1 20 2.568 23 

การเปลีย่นกฎระเบียบ 2.136 19 2.538 21 2.5 27 2.532 21 

การแทรกแซงของเจาเของโครงการ 2.136 19 2.577 20 2.4 29 2.534 22 

การเตียมการและการอนุมัติ Shop 

Drawing 
2.136 20 2.731 16 2.4 29 2.532 19 

การจัดหาแรงงาน 2.122 21 2.654 19 2.8 22 2.463 17 

ขอพิพาทและการเจรจาท่ีสำคัญ 2.102 22 2.5 22 2.5 27 2.38 25 

  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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2.5 บทวิเคราะห 

 จากการทบทวนวรรณกรรมท่ีผานมา พบวา ความลาชาโครงการกอสรางสามารถเกิดข้ึนไดในทุก

โครงการทุกประเภทของโครงการ ดวยสาเหตุและปจจัยที่แตกตางกัน ดังนั้นผูที่เกี่ยวของและผูมีสวนได

สวนเสียในโครงการกอสราง ในฐานะที่มีหนาที่เกี่ยวของในโครงการ ในขั้นตอนการ การออกแบบ และ

การกอสรางโครงการตั้งแตเริ่มตนจนสิ้นสุดโครงการ จึงจำเปนตองมีการบริหารและจัดการความลาชา

อาจจะเกิดขึ้น หรือเพื่อทำใหโครงการบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว แตจากการทบทวนวรรณกรรมพบวามี

งานวิจัยจำนวนนอยที่ศึกษาปจจัยที่ทำใหเกิดความลาชาในโครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑ  ดังนั้น 

วัตถุประสงคของงานวิจัยนี้ เพ่ือศึกษาปจจัยท่ีทำใหเกิดความลาชาในโครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑ

โดยอางอิงกรณีศึกษาจากองคการเภสัชกรรม ขั้นตอนตอไปของการศึกษาคือการนำปจจัยที่ทำใหเกิด

ความลาชาในงานกอสรางท่ีไดจากการทบทวนวรรณกรรมมาใสตารางเพ่ือสรุปความถ่ีเพ่ือสรางเปนกรอบ

แนวความคิดตอไปดังแสดงในตารางท่ี 2.4  
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ตารางที่ 2.4 ตารางแสดงความถี่ของปจจัยที่ทําใหเกิดความลาชาในงานกอสรางขององคการเภสัชกรรม 

กรณีศึกษา : โครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑ 

ปจจัย 

ปจจัยที่ทาํใหเกิดความลาชาในงาน

กอสรางขององคการเภสัชกรรม 

กรณีศึกษา : โครงการอาคารผลิตยาและ

เวชภัณฑ 

ชื่อผูแตง   
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พื้นที่กอสรางไมสามารถนําเคร่ืองจักรเขา

ทํางานได 
1   1               2 

  
ขอผิดพลาดและความคลาดเคล่ือนใน

เอกสารสัญญา 
  1   1             2 

  โครงการที่ใชเกณฑการเสนอราคาต่ำสุด 1                   1 

  สภาพดินไมดี 1                   1 

  
ขั้นตอนการจายเงินและการกระจายเงิน

ในงวดงานไมเหมาะสม 
  1                 1 

โครงการ  
ระยะเวลาของสัญญานอยกวาที่ควรจะ

เปน 
1 1                 2 

(Project) บทลงโทษของความลาชาไมเพียงพอ   1                 1 

  สถานที่กอสรางหางไกลแหลงวัสดุ     1 1             2 

  รบกวนกจิกรรมสาธารณะ 1                   1 

  
มีการขยายงาน เนื่องจากขอบเขตของงาน

ไมชัดเจน 
  1                 1 

  สงมอบพื้นที่ใหผูรับจางลาชา 1       1           2 

  ระบบสาธารณูปโภคกีดขวางพื้นที่ทาํงาน   1 1   1   1       4 

คณะกรรมการ การเบิกจายเงินตามงวดงาน 1 1 1 1   1 1   1   7 

ตรวจรับ 
การเปล่ียนแปลงแกไขเพิ่มหรือเติมงานใน

สัญญาจาง 
1 1     1 1 1 1 1 1 8 

พัสดุ ความลาชาในการตัดสินใจ 1 1       1 1       4 

(Owner) การส่ือสารที่ไมมีประสิทธภิาพ 1                   1 

  การขาดสภาพคลองทางการเงิน 1                   1 

  
คณะกรรมการตรวจการจางความเห็นไม

ตรงกัน 
      1             1 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางท่ี 2.4 (ตอ) 

ปจจัย 

ปจจัยที่ทาํใหเกิด

ความลาชาในงาน

กอสรางขององคการ

เภสัชกรรม 

กรณีศึกษา : 

โครงการอาคารผลิต

ยาและเวชภัณฑ 

ชื่อผูแตง   
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ความผิดพลาดในการ

ส่ือสารระหวาง 
1   1     1 1   1   5  

  
การจัดเตรียมและ

การอนุมัติแบบราง 
1 1         1 1   1 5  

ผูควบคุม 

การดำเนินการ

ตรวจสอบและ

ทดสอบ 

1 1       1 1 1     5  

งาน 
ขาดความเปนเจาของ

ในโครงการ 
  1                 1  

 (Consul 
ความไมยืดหยุนของที่

ปรึกษา 
1                   1  

tant) 
ผูควบคุมงานขาด

ประสบการณ 
1     1     1     1 4  

  
การควบคุมคุณภาพ

ไมเพียงพอ 
1 1                 2  

  
แบบกอสรางไมมี

ความชัดเจน 
    1               1  

ผูออกแบ

บ  

ความผิดพลาดในการ

ออกแบบ 
1     1   1 1       4  

(Designe

r) 

ความลาชาจากงาน

ออกแบบ 
1                   1  

  
การอานแบบที่

ผิดพลาด 
    1               1  

ผูรับเหมา  
ขาดแคลนแรงงาน/

อุปกรณ/เคร่ืองจักร 
1 1 1 1   1 1       6  

(Contrac 

แรงงาน/อุปกรณ/

เคร่ืองจักรมีผลผลิตที่

ต่ำ 

1 1       1 1       4  

tor) การแขงขันเร่ืองราคา     1 1             2  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางท่ี 2.4 (ตอ) 

ปจจัย 

ปจจัยที่ทาํใหเกิด

ความลาชาในงาน

กอสรางขององคการ

เภสัชกรรม 

กรณีศึกษา : โครงการ

อาคารผลิตยาและ

เวชภัณฑ 

ชื่อผูแตง   
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การขาดสภาพคลอง

เงินหมุนเวียนของ

ผูรับเหมา 

  1 1 1 1 1 1       6  

  
เคร่ืองจักรเสีย

บอยคร้ัง 
    1 1             2  

  

ไมเขาใจขอบเขตงาน

ระหวางประกวดราคา 
  1                 1  

  
การขอเปล่ียนแปลง

หรือเทียบเทาวัสดุ 
1   1 1     1 1     5  

  
ปญหาจากผูรับเหมา

ชวง 
1 1       1 1 1     5  

ผูรับเหมา  

ความขัดแยงสวน

บุคคลระหวางคนงาน

และทีมผูบริหาร 

1                   1  

(Contrac 
ความขัดแยงสวนตัว

ระหวางแรงงาน 
1                   1  

tor) 

การแกไขงาน

เนื่องจากขอผิดพลาด

ระหวางการกอสราง 

1 1                 2  

  

การขออนุมัติ

เปล่ียนแปลงแกไข

สัญญาจาง 

    1               1  

  
ใชวิธีการกอสรางที่ไม

เหมาะสม 
1 1   1             3  

  

ความขัดแยงกันของ

เจาของรวม (ในกรณี

กิจการรวมคา) 

  1   1             2  

  
การวางแผนและการ

จัดการทรัพยากรไมดี 
1 1   1   1 1   1 1 7  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี 2.4 (ตอ) 

ปจจัย 

ปจจัยที่ทาํใหเกิด

ความลาชาในงาน

กอสรางขององคการ

เภสัชกรรม 

กรณีศึกษา : โครงการ

อาคารผลิตยาและ

เวชภัณฑ 
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Ib
ra

hi
m

 e
t a

ll.
  (

20
12

)  

 M
oh

am
m

ed
 a

nd
 H

am
di

 (2
01

4)
   

พร
รษ

มล
 แ

ละ
 อ

ภิช
าต

 (2
01

8)
   

ลิข
ิต 

พัน
ธุเ

ทพ
 แ

ละ
คณ

ะ 
(2

02
1)

   

พีร
สิช

ฌ
 (2

02
0)

  

Hu
ss

ei
n 

 a
nd

 A
de

l (
20

19
)  

M
. E

. A
bd

 E
l-R

az
ek

 (2
00

8)
 

Pr
ak

as
h 

Ku
m

ar
 e

t a
ll.

(2
01

5)
 

M
O

HD
 N

AS
RU

N 
et

 a
ll.

  (
20

19
) 

TI
RU

AL
EM

 T
AF

ES
SE

 (2
02

0)
   

คว
าม

ถี ่

 

 

 

  

ผูรับจางเขา

ดําเนินการในพื้นที่

ลาชา 

1   1               2  

  
บุคลากรขาดทักษะ

และประสบการณ 
1 1   1   1 1       5  

  

ไมคุนเคยกับ

กฎระเบียบและ

กฎหมายของรัฐบาล 

  1                 1  

ผูรับเหมา  

ขาดการส่ือสารที่มี

ประสิทธิภาพระหวาง

ผูมีสวนไดเสียใน

โครงการ 

1 1   1             3  

(Contrac 

การปฏิสัมพันธกบัผู

จัดจำหนายและ

ขั้นตอนการจัดซ้ือจัด

จางไมดี 

  1                 1  

tor) 
ความลาชาจากการ

จัดซ้ือวัสดุอุปกรณ  
          1   1     2  

  

วางแผนกอสรางโดย

ไมตรวจสอบสภาพ

พื้นที่จริง 

    1               1  

  

ความลาชาในการ

จัดเตรียม Shop 

Drawing และ 

Material Sample 

    1       1       2  

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี 2.4 (ตอ) 

ปจจัย 

ปจจัยที่ทาํให

เกิดความลาชา

ในงานกอสราง

ขององคการ

เภสัชกรรม 

กรณีศึกษา : 

โครงการอาคาร

ผลิตยาและ

เวชภัณฑ 

ชื่อผูแตง   
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วัสดุและ

อุปกรณ 

(Materials 

and 

equipment) 

เปล่ียนแปลง

ประเภทวัสดุ

ระหวางการ

กอสรางดวย

วัสดุคุณภาพต่ำ 

  1                 1  

ความลาชาใน

การสงมอบวัสดุ 
1 1       1 1 1 1   6  

ไมมีวัสดุ

อุปกรณ  
          1 1   1 1 4  

ความลาชาของ

ผลการทดสอบ

วัสดุ 

      1   1         2  

สภาพแวดลอม 

สภาพอากาศ

และภัย

ธรรมชาติ 

1 1 1   1 1 1     1 7  

ภายนอก 

ความซับซอนใน

กระบวนการ

ประกวดราคา 

  1                 1  

 

(environment  

ปญหากบัชุมชน

รอบโครงการ 
  1                 1  

external) 

การ

เปล่ียนแปลง

กฎระเบียบและ

กฎหมายของ

รัฐบาล 

  1                 1  

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี 2.4 (ตอ) 

ปจจัย 

ปจจัยที่ทาํให

เกิดความลาชา

ในงานกอสราง

ขององคการ

เภสัชกรรม 

กรณีศึกษา : 

โครงการอาคาร

ผลิตยาและ

เวชภัณฑ 

ชื่อผูแตง   
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การ

เปล่ียนแปลงใน

สภาวะตลาด 

  1                 1  

สภาพแวดลอม 
บุคคลที ่3 

ขอใหหยุดงาน 
        1           1  

ภายนอก การผูกขาด 1                   1  

 

(environment  

การ

เปล่ียนแปลง

นโยบายการ

กูยืมของ

ธนาคาร 

1                   1  

external) 

ความผันผวน

ของอัตรา

แลกเปล่ียน 

1                   1  

  
สถานการณทาง

การเมือง 
1                   1  

  

ผลกระทบของ

ปจจัยทางสังคม

และวัฒนธรรม 

  1                 1  

หมายเหตุ : ความถ่ี 2 ข้ึนไปจะนำมาใชในการพิจารณา 

 

2.6 กรอบแนวคิด 

 จากการที่ทบทวนวรรณกรรมแลวนำปจจัยที่ทำใหเกิดความลาชาจากวรรณกรรม ที่ไดทบทวน

เขาสูตารางแสดงความถี่หลังจากนั้นจะไดกรอบแนวคิดสำหรับปจจัยความลาชาในงานกอสรางโครงการ

อาคารผลิตยาและเวชภัณฑขององคการเภสัชกรรม แสดงดังรูปท่ี 2.2 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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รูปที่ 2.2 กรอบแนวคิดสำหรับปจจัยความลาชาในงานกอสรางโครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑของ

องคการเภสัชกรรม 

พื้นที่กอสรางไมสามารถนําเครื่องจักรเขาทํางานได

ขอผิดพลาดและความคลาดเคลื่อนในเอกสารสัญญา

ระยะเวลาของสัญญานอกวาที่ควรจะเปน

สถานที่กอสรางหางไกลแหลงวัสดุ

สงมอบพื้นที่ใหผูรับเหมาลาชา

ระบบสาธารณูปโภคกีดขวางพื้นที่ทํางาน

การเบิกจายเงินตามงวดงาน

การเปลี่ยนแปลงแกไขสัญญาจาง

ความลาชาในการตัดสินใจ

ความผิดพลาดในการสื่อสาร

การจัดเตรียมและการอนุมัติแบบราง

การดําเนินการตรวจสอบและทดสอบ

ผูควบคุมงานขาดประสบการณ

การควบคุมคุณภาพไมเพียงพอ

ความผิดพลาดในการออกแบบ

การขาดแคลนแรงงาน/อุปกรณ/เครื่องจักร

แรงงาน/อุปกรณ/เครื่องจักรมีผลผลิตที่ต่ํา

การขาดสภาพคลองเงินหมุนเวียนของผูรับเหมา

เครื่องจักรเสียบอยครั้ง

การขอเปลี่ยนแปลงหรือเทียบเทาวัสดุ

ปญหาจากผูรับเหมาชวง

การแกไขงานเนื่องจากขอผิดพลาดระหวางการกอสราง

ใชวิธีการกอสรางที่ไมเหมาะสม

ความขัดแยงกันของเจาของรวม (ในกรณีกิจการรวมคา)

การวางแผนและการจัดการทรัพยากรไมดี

ผูรับจางเขาดําเนินการในพื้นที่ลาชา

บุคลากรขาดทักษะและประสบการณ

ขาดการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพระหวางผูมีสวนไดเสียในโครงการ

ควาวมลาชาจากการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ

ความลาชาในการจัดเตรียม Shop Drawing และ Material 

Sample

ความลาชาในการสงมอบวัสดุ

ไมมีวัสดุอุปกรณ

ความลาชาของผลการทดสอบวัสดุ

สภาพอากาศและภัยธรรมชาติ

โครงการ (Project)

คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ (Owner)

ผูควบคุมงาน 
(Consultant)

ผูออกแบบ 

สภาพแวดลอม

วัสดุและอุปกรณ 
(Materials and 
equipment)

ผูรับเหมา 
(Contractor)

ปจจัยท่ีทําใหเกิดความลาชา
ในงานกอสรางขององคการ

เภสัชกรรม
 กรณีศึกษา : โครงการอาคาร

ผลิตยาและเวชภัณฑ

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



บทท่ี 3 

ระเบียบวิธีการวิจัย 

 

3.1 บทนำ 

เพ่ือทำการรวบรวมใหไดขอมูลท่ีเก่ียวกับปจจัยท่ีทำใหเกิดความลาชาในงานกอสรางขององคการ

เภสัชกรรม กรณีศึกษา : โครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑ การดำเนินการวิจัยนี้จึงเลือกใชการวิจัยเชิง

สำรวจ (Survey Research) โดยการจัดทำแบบสอบถามขึ้นมาเพื่อสำรวจระดับความมีอิทธิพลของแตละ

ปจจัย เพ่ือนำขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหปจจัย เพ่ือหาสาเหตุของความลาชาในงานกอสรางขององคการเภสัช

กรรม กรณีศึกษา : โครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑ ตอไป 

 

3.2  ประเภทของงานวิจัย 

งานวิจัยนี้จึงเลือกใชการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) โดยการจัดทำแบบสอบถามขึ้นมา

เพื่อสำรวจระดับความมีอิทธิพลของแตละปจจัย เพื่อนำขอมูลที่ไดมาวิเคราะหปจจัย เพื่อหาสาเหตุของ

ความลาชาในงานกอสรางขององคการเภสัชกรรม กรณีศึกษา : โครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑ โดย

มีประชากรจากผูท่ีเก่ียวของในการงานกอสรางขององคการเภสัชกรรม 

 

3.3  วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

3.3.1 แหลงขอมูลท่ีใชในการวิจัย 

แหลงขอมูล (Source of Data) ซึ่งจำแนกตามแหลงที่มาของขอมูลที่ใชในงานวิจัยนี้ สามารถ

แบงไดเปน 2 ประเภทดังนี้ 

1. ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) หมายถึง ขอมูลท่ีไมไดเก็บรวบรวมจากแหลงขอมูลโดยตรง 

ในที่นี้คือขอมูลที่ไดจากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของกับการสรางความไดเปรียบในการแขงขันของ

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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องคกรพัฒนาอสังหาริมทรัพยท้ังในประเทศและตางประเทศ เพ่ือนำขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหหรือสังเคราะห 

แลวนำมาสรางกรอบแนวคิดการวิจัยครั้งนี้ 

2. ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) หมายถึง เปนขอมูลที่ไดเก็บรวบรวมขึ้นมาเปนครั้งแรกจาก

กลุมตัวอยางโดยตรง ซึ่งยังไมไดผานการวิเคราะหหรือสังเคราะหเปนเอกสาร สำหรับงานวิจัยนี้ไดเก็บ

ขอมูลปฐมภูมิจากแบบสอบถามท่ีไดถามกลุมตัวอยางท่ีเก่ียวของกับหัวของานวิจัย 

3.3.2 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

งานวิจัยชิ้นนี้ไดกำหนดประชากรและกลุมตัวอยางไวดังนี้ 

1. ประชากร (Population) ท่ีใชในงานวิจัยนี้ คือผูท่ีเก่ียวของในงานกอสรางโครงการอาคารผลิต

ยาและเวชภัณฑขององคการเภสัชกรรม ไดแก ผูออกแบบ, ผูรับเหมา, ผูควบคุมงาน และคณะกรรมการ

ตรวจรับพัสดุ ในปงบประมาณ 2560-2565 จำนวน 15 โครงการ รวม 125 คน 

2. กลุมตัวอยาง (Sample) ที่ใชในการวิจัยนี้ คือผูท่ีเกี่ยวของในงานกอสรางโครงการอาคารผลิต

ยาและเวชภัณฑขององคการเภสัชกรรม ไดแก ผูออกแบบ, ผูรับเหมา, ผูควบคุมงาน และคณะกรรมการ

ตรวจรับพัสดุ จำนวนอยางนอย 95 คน 

3.3.3 วิธีการสุมตัวอยาง 

งานวิจัยนี้ใชวิธีการเลือกตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เนื่องจากตองการใหกลุม

ตัวอยางตรงตามวัตถุประสงคงานของวิจัย ซึ่งก็คือที่เกี่ยวของในงานกอสรางโครงการอาคารผลิตยาและ

เวชภัณฑขององคการเภสัชกรรมโดยชวงเวลาในการดำเนินการเก็บขอมูล เริ่มตั้งแตวันท่ี 1 มีนาคม 2566 

ถึง 30 เมษายน 2566 ซ่ึงมี 

วิธีการสงแบบสอบถามไปยังผูตอบ ดังนี้ 

1. ทำการแจกแบบสอบถามใหกับผูตอบแบบสอบถามโดยตรงดวยตัวผูวิจัยเอง 

2. สงแบบสอบถามใหกับพนักงานฝายบุคคลเพ่ือกระจายตอไปใหผูตอบแบบสอบถาม 

 

 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



30 

 

3.4  เคร่ืองมือที่ใชในการรวบรวมขอมูล 

3.4.1 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

สำหรับเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยหรือเครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลท่ีผูวิจัยนำมาใชในการ

วิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) ซึ่งไดแบงเปน 2 สวนหลัก ๆ ดังแสดงไวในภาคผนวก ข. 

ดังนี้ 

สวนที่ 1: ขอมูลสวนบุคคล เปนการถามถึงคุณสมบัติของผูตอบแบบสอบถาม ชนิดปลายปด

(Close - end response Question) และปลายเปด (Open response Question) ที ่มีทางเลือกของ

คำตอบกำหนดไวคงท่ี และใหผูตอบคำถามไดเลือกเองเพียง 1 คำตอบ ดังตัวอยางคำถามปลายปดขอท่ี 3. 

“ตำแหนงปจจุบันในองคกร/โครงการ” ดังนี้   

 

◻ ตำแหนงบริหาร      ◻ ผูจัดการโครงการ  

◻ วิศวกร                 ◻ สถาปนิก  

◻ อ่ืนๆ…........................................................... 

หรือเปนคำถามที่คำตอบไดมากกวา 1 คำตอบตามตัวเลือกที่กำหนดไว ซึ่งคำตอบขึ้นอยูกับดุลย

พินิจของผูตอบคำถาม ดังตัวอยางคำถามขอที่ 4.“หนาที่/ภาระงานที่ไดรับหรือเคยไดรับที่เกี่ยวของกับ

โครงการกอสรางขององคการเภัชกรรม (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)” ดังนี้  

 

◻ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ     ◻ ผูควบคุมงาน 

◻ ผูรับจาง                            ◻ ผูออกแบบ          

◻ อ่ืนๆ…..............................................................................         

สวนที่ 2: ขอมูลที่เกี่ยวกับปจจัยที่ทำใหเกิดความลาชาในงานกอสรางขององคการเภสัชกรรม 

กรณีศึกษา : โครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑ สวนนี้แยกคำถามออกตามกลุมของปจจัยจำนวน 7 

ปจจัยและแยกเปนปจจัยยอยตามกลุมของปจจัยนั้น ๆ โดยเปนการสอบถามระดับความสำคัญของแตละ

ปจจัย ในสวนนี้เปนคำถามลักษณะปลายปด (Close - end response Question) ที่ใชสเกลความมี

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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อิทธ ิพลหร ือสเกลความถี ่  ( Importance Scale or Frequency Scale) โดยกำหนดชวงว ัดที ่ม ีคา

ตอเนื่องกัน 5 ระดับแบบ ไลเคิรท (Likert Scale) ดังนี้ 

1 หมายถึง ความสำคัญของปจจัยนั้นอยูในระดับต่ำมาก หรือไมมีความสำคัญเลยที่กอใหเกิด

ความลาชา 

2 หมายถึง ความสำคัญของปจจัยอยูในระดับต่ำหรือมีความสำคัญนอย ท่ีกอใหเกิดความลาชา 

3 หมายถึง ความสำคัญของปจจัยนั้นอยูในระดับปานกลาง ท่ีกอใหเกิดความลาชา 

4 หมายถึง ความสำคัญของปจจัยนั้นอยูในระดับสูง ท่ีกอใหเกิดความลาชา 

5 หมายถึง ความสำคัญของปจจัยนั้นอยูในระดับสูงมาก ท่ีกอใหเกิดความลาชา 

ขอมูลปจจัยที่ทําใหเกิดความลาชาในงานกอสรางขององคการเภสัชกรรม กรณีศึกษา : โครงการ

อาคารผลิตยาและเวชภัณฑ ดังแสดงในตารางตัวอยางดานลาง เพื่อขอทราบระดับความสำคัญของแตละ

ปจจัยเพ่ือนำขอมูลท่ีไดไปวิเคราะหในลำดับตอไป และในสวนนี้ผูตอบแบบสอบถามสามารถเพ่ิมเติมปจจัย

อ่ืน ๆ หากเห็นวาปจจัยท่ีกำหนดไวยังไมครบถวน 

3.4.2 การทดสอบเครื่องมือ 

กอนเริ่มการแจกแบบสอบถามเพื่อใชในการเก็บขอมมูลนั้น ตองทำการทดสอบหาความถูกตอง

(Validity) และความนาเชื่อถือ (Reliability) ของแบบสอบถาม ดังนี้ 

3.4.2.1 ความถูกตอง (Validity) เปนการทดสอบเพื่อตรวจสอบวาแบบสอบถามมีความถูกตอง

ครบถวนสมบรูณตามวัตถุประสงคของการศึกษาหรือไม หรือแบบสอบถามสามารถใหความหมายท่ีแทจริง

ตามกรอบแนวความคิดท่ีศึกษาไดสมบูรณหรือไม โดยการทดสอบความถูกตอง 2 หัวขอดังนี้ 

(1) การทดสอบความถูกตองเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยการนำแบบทดสอบไปทดสอบ

กับผูเชี่ยวชาญที่เกี่ยวของในงานกอสรางขององคการเภสัชกรรมที่มีประสบการณไมต่ำกวา 10 ป จำนวน 

4 ทาน เพ่ือวัตถุประสงคดังนี้ 

•  เพ่ือทดสอบวาขอความในแบบสอบถามมีความเขาใจหรือไม (ถาไมควรมีการแกไขอยางไร) 

•  เพ่ือการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับปจจัยท่ีทำใหเกิดความลาชาในงานกอสรางโครงการอาคาร

ผลิตยาและเวชภัณฑ 

•  เพื่อตรวจสอบขอความในแบบสอบถามวามีความถูกตอง ครบถวน งายตอความเขาใจหรือไม

(ถาไม ควรดำเนินการแกไขอยางไร) 

•  เพื่อสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดกลุมปจจัยวาเหมาะสมแลวหรือไม (ถาไม ควร

ดำเนินการแกไขอยางไร) 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ทดสอบความถูกตอง ดวยวิธีของโรวิแนลลี ่และแฮมเบิลตัน (Rowinelli & Hambleton) ท่ี

เรียกวา ดัชนีความสอดคลองระหวางขอสอบกับจุดประสงค (Index of Item Objective Congruence : 

IOC) ปกติแลวจะใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ ตั้งแต 3 คนขึ้นไปในการตรวจสอบโดยใหเกณฑในการตรวจ

พิจารณาขอคำถาม (สำนักทดสอบทางการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2558) 

โดยมีวิธีการดังนี้ 

1. นำแบบสอบถามไปทดสอบกับผูเชี ่ยวชาญจะใชผู เชี่ยวชาญที่เคยไดรับหนาที่เกี ่ยวของกับ

โครงการกอสรางองคการเภสัชกรรม จำนวน 4 ทาน เพื่อประเมินความสอดคลองระหวางขอคำถามใน

เครื่องมือกับเนื้อหาท่ีตองการวัด โดยกำหนดคะแนนความเห็นดังนี้ (ชนมชกรณ วรอินทร, 2554) 

ใหคะแนน +1  ถาแนใจวาขอคำถามวัดไดตรงตามวัตถุประสงค 

ใหคะแนน  0    ถาไมแนใจวาขอคำถามวัดไดตรงตามวัตถุประสงค 

ใหคะแนน -1   ถาแนใจวาขอคำถามวัดไดไมตรงตามวัตถุประสงค                                       

2. นำคะแนนจากผูเชี่ยวชาญแตละคนมาคำนวณหาดัชนีความสอดคลองระหวางแบบทดสอบกับ

จุดประสงค ไดดังสมการท่ี 3.1 

IOC = 
∑R
N

            (3.1)  

 เม่ือ IOC แทน ดัชนีความสอดคลองระหวางแบบทดสอบกับจุดประสงค 

  ∑R แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

  N แทน จำนวนผูเชี่ยวชาญ 

3. กำหนดเกณฑการยอมรับวาแบบทดสอบขอนั้นวัดไดตรงจุดประสงค โดยใชเกณฑ 

(1) ถาขอคำถามท่ีมีคา IOC ตั้งแต 0.50-1.00 มีคาความเท่ียงตรง ใชได 

(2) ถาขอคำถามท่ีมีคา IOC ต่ำกวา 0.50 ตองปรับปรุง ยังใชไมได 

4. นำขอเสนอแนะอ่ืนๆ มาปรับปรุงแกไขใหแบบสอบถามครบถวนสมบูรณกอนนำไปใชจริงตอไป 

หลังจากที่ผูเชี่ยวชาญทั้ง 4 ทานไดทดสอบความถูกตองของแบบสอบถามแลว จึงดำเนินการ

ปรับปรุงแกไขแบบสอบถามตามคำแนะนำ จากนั้นนำแบบสอบถามที่แกเรียบรอยแลวปรึกษาอาจารยท่ี

ปรึกษาอีกครั้ง กอนที่จะทำการสงแบบสอบถามไปยังตัวอยางวิจัยจำนวน 30 ชุด เพื่อทดสอบความถูก    

ตองเชิงโครงสรางและความนาเชื่อถือไดของสเกลท่ีใชวัดปจจัยตอไป 

โดยงานวิจัยนี้ จะใชผูเชี่ยวชาญที่เคยไดรับหนาที่เกี่ยวของกับโครงการกอสรางองคการเภสัช

กรรม ในการทำแบบประเมินความสอดคลอง IOC ทั้งหมดรวม 4 ทาน ดังนี้ ผูเชี่ยวชาญทั้ง 4 ทานไดทำ

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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แบบประเมินความสอดคลอง IOC ดังแสดงในภาคผนวก ข แบบประเมินความสอดคลอง Index of Item 

Objective Congruence : IOC) 

หลังจากการทดสอบความตรงเชิงเนื้อหากับผูเชี่ยวชาญท่ีมีประสบการณสูงแลว จึงทำการปรับแก

ไขแบบสอบถามตามคำแนะนำ แลวนำแบบสอบถามใหท่ีปรึกษางานวิจัยพิจารณาอีกครั้งหนึ่งกอนท่ีจะสง

แบบสอบถามไปยังกลุ มตัวอยางงานวิจัยจำนวน 30 ชุด เพื ่อนำขอมูลที ่ไดไปทดสอบความตรงเชิง

โครงสรางและความเชื่อถือไดของสเกลท่ีใชวัดปจจัยตอไป 

(2) การทดสอบความถูกต องเช ิงโครงสร าง (Construct Validity) เป นการทดสอบเพ่ือ

ตรวจสอบวาขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามมีการแจกแจงแบบใด เปนการแจกแจงแบบปกติ (Normal 

Distribution)หรือเปนการแจงแจงแบบไมปกติ (Un-normal Distribution) โดยการตรวจสอบความ

สัมพันธระหวางแตละปจจัยดวยการตรวจสอบการแจกแจงความถี่โดยคาความเบ (Skewness) ดังแสดง

ในสมการท่ี 3.2 

                     ความเบของตัวอยาง  = nΣ(xi−𝑥̅𝑥)3

(n−1)(n−2)s3
          (3.2) 

โดยท่ี  ถาคาความเบท่ีคำนวณไดเปนศูนยแสดงวาขอมูลมีการแจกแจงแบบปกติ 

ถาคาความเบท่ีคำนวณไดเปนบวกแสดงวาขอมูลมีการแจกแจงแบบไมปกติ 

ถาคาความเบท่ีคำนวณไดเปนลบแสดงวาขอมูลมีการแจกแจงแบบไมปกติ 

ซึ่งจากการวิเคราะหดวยโปรแกรม SPSS พบวาขอมูลมีการแจกแจงแบบไมปกติจึงใชเทคนิคการ

วิเคราะหทางสถิติแบบไมใชพารามิเตอร (Non-parametric) ตามคำกลาวของ Siegel and Castellan 

[21] โดยทำการตรวจสอบความสัมพันธ ระหวางปจจัยดวยการหาคาสหสัมพันธของ Spearman 

(Spearman’s Rank Correlation Coefficient) เพื ่อวิเคราะหความสัมพันธร วมระหวางปจจัยและ

ตรวจสอบความมีเหตุผลของปจจัยที่ไดพัฒนาขึ้นดังสมการที่ 3.3 (สามารถศึกษาเพิ่มเติมไดจากกัลยา    

วานิชยบัญชา [22]) ซ่ึง -1 ≤ rS ≤ 1 โดยท่ี rS = สัมประสิทธิ์สหสัมพันธของ Spearman  

                    rS = 1 − 6∑ 𝑑𝑑2𝑖𝑖
𝑛𝑛
𝑖𝑖=1

n(n2−1)
            (3.3) 

โดยท่ี rs = สัมประสิทธิ์สหสัมพันธของSpearman 

di = ผลตางของลำดับท่ีของตัวอยางท่ี i 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



34 

 

n = จำนวนขอมูล 

ถาคา rs เปนบวกแสดงวาปจจัยมีความสัมพันธในทิศทางเดียวกัน 

ถาคา rs เปนลบแสดงวาปจจัยมีความสัมพันธในทิศทางตรงขามกัน 

ถาคา rs มีคาใกลเคียง +1 หรือ -1 แสดงวาปจจัยมีความสัมพันธกันมาก 

ถาคา rs มีคาใกล 0 แสดงวาปจจัยไมมีความสัมพันธกันเลยหรือมีความสัมพันธนอย 

3.4.2.2 การทดสอบความเชื่อถือไดของสเกล (Reliability) ซ่ึงทำการวิเคราะหขอมูลใชวิธีการหา

ค าส ัมประส ิทธ ิ ์  Cronbach’s Alpha (Cronbach’s Alpha Coefficient) ซ ึ ่ ง เป นเทคน ิคว ัดความ

สอดคลองภายในชุดเดียวกัน (Internal Consistency) ดังแสดงในสมการท่ี 3.4 ซ่ึงสามารถศึกษาเพ่ิมเติม

ไดจาก SPSS Training [23], กัลยา วานิชยบัญชา [22] 

Cronbach′s Alpha = k covarıance����������������/varıance�������������
1+(k−1)covarıance����������������/varıance�������������

          (3.4) 

โดยท่ี       k   = จำนวนคำถาม 

Covariance  = คาเฉลี่ยของคาแปรปรวนรวมระหวางคำถามตาง ๆ 

Variance  = คาเฉลี่ยของคาแปรปรวนของคำถาม 

ในกรณีที่มีการ Standized แตละคำถามคาสัมประสิทธิ์ Cronbach’s Alpha จะกลายเปนดัง

แสดงในสมการท่ี 3.5 

Cronbach′s Alpha = k r�
1+(k−1)r�

             (3.5) 

โดยท่ี  r̅ = คาเฉลี่ยของคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางคำถามตางๆ 

จากการวิเคราะหดวยโปรแกรม SPSS ไดคาสัมประสิทธิ์ Cronbach’s Alpha เทากับ 0.951 ซึ่งมีคา

มากกวา 0.70 แสดงใหเห็นวาสเกลหรือเครื่องมือวัดมีความนาเชื่อถือไดดังท่ี ระบุใน SPSS Training [23] 

หรือคาสัมประสิทธิ์ Cronbach’s Alpha มีคาเขาใกล 1 มากก็จะถือวาสเกลหรือเครื่องมือวัดมีความ

นาเชื่อถือไดสูงมากตามคำกลาวของกัลยา วานิชยบัญชา [22] หลังจากการทดสอบความตรงเชิงโครงสราง

และความเชื่อถือไดของสเกลผานแลว ก็เขาสูข้ันตอนการสำรวจแบบสอบถามจากตัวอยางวิจัยตอไป 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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3.5 วิธีการวิเคราะหขอมูล 

เม่ือไดขอมูลจากการสำรวจแลวทำการวิเคราะห โดยวิเคราะหเปนสวน ๆ ดังนี้ 

3.4.1 วิเคราะหขอมูลแบบสอบถามสวนท่ี 1: ขอมูลสวนบุคคล 

ทำการวิเคราะหในทุกขอคำถามในสวนที่ 1 โดยการหาคาความถี่ รอยละ เปรียบเทียบและการ

วิจารณผลท่ีได 

3.4.2 วิเคราะหขอมูลแบบสอบถามสวนที่ 2: ระดับความสำคัญของปจจัยที่ทำใหเกิดความ

ลาชาในงานกอสรางขององคการเภสัชกรรม กรณีศึกษา : โครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑ 

- เปรียบเทียบลำดับความมีอิทธิพลของแตละปจจัยโดยการใชดัชนีความสำคัญสัมพัทธ (Relative 

importance Index : RII) [24] ดังแสดงในสมการท่ี 3.6 

     𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅 = ∑ WiXi5
𝑖𝑖=1
𝐴𝐴𝐴𝐴

                            (3.6) 

โดยท่ี Wi = ระดับความสำคัญของปจจัยตั้งแต 1-5  

Xi = จำนวนของการตอบแบบสอบถามในแตละระดับ 

A = ระดับความสำคัญของปจจัยสูงสุด คือ 5 

N = จำนวนขอมูลท้ังหมดของกลุมตัวอยาง 

สำหรับคาเฉลี่ยระดับความสำคัญซึ่งเปนการวัดแนวโนมเขาสูสวนกลาง (Measures of Central 

Tendency) ของระดับความสำคัญของปจจัยจะหาไดจากผลรวมของระดับความสำคัญของปจจัยหารดวย

จำนวนขอมูลทั้งหมดของกลุมตัวอยางดังแสดงในสมการที่ 3.7 และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) ซึ่งเปนการวัดการกระจายของขอมูล (Measures of Variability) ถาขอมูลที่มีการกระจาย

มากจะมีประสิทธิภาพนอยกวาขอมูลท่ีมีการกระจายนอยดังสมการท่ี 3.8  

X� = ∑ Xin
i=1
n

                                                     (3.7)                         

โดยท่ี    X�  = คาเฉลี่ยระดับความสำคัญ 

 xi   = ระดับความสำคัญของปจจัยของกลุมตัวอยางท่ี i 

  i  = กลุมตัวอยางท่ี 1, 2, 3, ..., n 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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  n = จำนวนขอมูลท้ังหมดของกลุมตัวอยาง 

      S. D. = �∑ (n
i=1 xi−x�)2

n−1
                                                        (3.8) 

โดยท่ี       S.D. = สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของกลุมตัวอยาง 

      X�  = คาเฉลี่ยระดับความสำคัญ 

      xi  = ระดับความสำคัญของปจจัยของกลุมตัวอยางท่ี i 

      i  = กลุมตัวอยางท่ี 1, 2, 3, ..., n 

      n  = จำนวนขอมูลท้ังหมดของกลุมตัวอยาง 
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บทท่ี 4 

ผลการวจิัย 

 

4.1 บทนำ 

จากบทท่ีผานมา เม่ือทำการเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางซ่ึงเปนผูท่ีมีหนาท่ีเก่ียวของในงานกอสราง

โครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑ ขององคการเภสัชกรรม โดยอางอิงจากประชากรที่เกี่ยวของในงาน

กอสรางโครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑขององคการเภสัชกรรม ปงบประมาณ 2560-2564 จำนวน 

15 โครงการ รวมประชากรทั้งหมด 125 คน แลวนั้น จึงนำขอมูลมาวิเคราะหโดยแบงการวิเคราะห

ออกเปนสวนๆ ตามหัวขอหลักของแบบสอบถามที่ไดตั้งไวดวยโปรแกรม SPSS โดยแบบสอบถามมี่ใชใน

การสำรวจมีท้ังสิ้นจำนวน 125 ชุดตามประชากรท้ังหมด ไดรับการตอบกลับท้ังสิ้นจำนวน 96 ชุด คิดเปน 

76.80 % ซ่ึงถือวาดีเยี่ยม อางอิงจาก Babbie 1989 [20] ซ่ึงไดแนะนำวา อัตราการตอบกลับคืนมากกวา 

50% สามารถรายงานได ถามากกวา 60% ถือวาดี และถามากกวา 70% ถือวาดีเยี่ยม และจากการ

คำนวณประชากรที่จะตองแจกแบบสอบถามโดยสูตรของทาโร ยามาเน (Taro Yamane) [25] ที่ความ

เชื่อม่ัน 95% (ระดับความคลาดเคลื่อน 0.05) 

จากสูตร       𝑛𝑛 = 𝑁𝑁
1+𝑁𝑁𝑒𝑒2

              (4.1) 

 

เม่ือ  𝑛𝑛 แทน ขนาดของกลุมตัวอยาง 

  N แทน ขนาดของประชากร 

  e แทน คาความคลาดเคลื่อนของการสุมตัวอยาง 

 จากการคำนวณ ขนาดของประชากร 125 คน, ท่ีคาความคลาดเคลื่อน 0.05 จะไดขนาดของกลุม

ตัวอยาง (𝑛𝑛) เทากับ 95 คน ท่ีคาความคลาดเคลื่อน 0.05 (ความเชื่อม่ัน 95%) 

จากนั ้นจึงไดแจกแบบสอบถามไปยังประชากรตามกลุ มตัวอย างโดยไดแสดงวิธ ีการสง

แบบสอบถามไปยังผูตอบแบบสอบถามดังแสดงในตารางท่ี 4.1 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางท่ี 4.1 แสดงจำนวนของแบบสอบถาม 

ปจจัยท่ีมีผลตอตอความลาชา 
จำนวนท้ังหมด 

(ชุด) 

ไดคืนหรือไดตอบ

คำถาม 

ไมไดคืนหรือ

ไมไดตอบคำถาม 

(ชุด) (%) (ชุด) (%) 

แบบสอบถามในรูปแบบ Google Form 125 96 76.80% 29 23.20% 

รวมท้ังหมด 125 96 76.80% 29 23.20% 

 

 หลังจากนั้นจึงไดนำขอมูลมาวิเคราะหคาทางสถิติโดยแยกเปนสวน ๆ ประกอบดวย ดังนี้ 

 (1) วิเคราะหแบบสอบถามสวนท่ี 1: คุณสมบัติของผูตอบแบบสอบถามและองคกร โดยทำการหา

คาความถ่ีและรอยละ 

 (2) วิเคราะหแบบสอบถามสวนที่ 2: ปจจัยหลักและปจจัยยอยที่มีความสำคัญท่ีทำใหเกิดความ

ลาชาในงานกอสรางขององคการเภสัชกรรม กรณีศึกษา : โครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑ โดย

เปรียบเทียบลำดับความสำคัญของแตละปจจัย 

 

4.2 วิเคราะหแบบสอบถามสวนที่ 1: ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 เปนการวิเคราะหโดยหาคาความถ่ีและรอยละ ซ่ึงเปนคำถามท่ีใชเพ่ือตองการทราบขอมูลสวน 

บุคคลของผู ตอบแบบสอบถามปจจัยที ่ทำใหเกิดความลาชาในงานกอสรางขององคการเภสัชกรรม 

กรณีศึกษา : โครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑ 

 

 คำถามขอท่ี 1. ระดับการศึกษาท่ีสำเร็จ 

◻ ต่ำกวาปริญญาตรี ◻ ปริญญาตรี 

◻ ปริญญาโท  ◻ สูงกวาปริญญาโท  

 

 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางท่ี 4.2 แสดงระดับการศึกษาท่ีสำเร็จของผูตอบแบบสอบถาม  

ระดับการศึกษาท่ีสำเร็จ จำนวนคน รอยละ 

ต่ำกวาปริญญาตรี 1 1.04% 

ปริญญาตรี 75 78.13% 

ปริญญาโท 19 19.79% 

สูงกวาปริญญาโท 1 1.04% 

รวม 96 100.00% 

 

จากตารางที่ 4.2 แสดงระดับการศึกษาของผูตอบแบบสอบถามปจจัยที่ทำใหเกิดความลาชาใน

งานกอสรางขององคการเภสัชกรรม กรณีศึกษา : โครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑจำนวน 96 ราย 

โดยระดับการศึกษาที่มีจำนวนมากที่สุดคือ ปริญญาตรี 75 คน (78.13%) แสดงวาผูตอบแบบสอบถาม

สวนใหญอยูในระดับท่ีเปนบัณฑิตเปนผูท่ีมีความรูอยูในระดับท่ีคอนขางสูง 

 

คำถามขอท่ี 2. สาขาวิชาท่ีสำเร็จ 

◻ วิศวกรรมศาสตร ◻ สถาปตยกรรมศาสตร      ◻ เภสัชศาสตร 

◻ อ่ืน....................   

 

ตารางท่ี 4.3 แสดงสาขาวิชาท่ีสำเร็จของผูตอบแบบสอบถาม  

สาขาวิชาท่ีสำเร็จ จำนวนคน รอยละ 

วิศวกรรมศาสตร 71 73.96% 

สถาปตยกรรมศาสตร 7 7.29% 

เภสัชศาสตร 5 5.21% 

อ่ืนๆ 13 13.54% 

รวม 96 100.00% 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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จากตารางที่ 4.3 แสดงสาขาการศึกษาของผูตอบแบบสอบถามปจจัยที่ทำใหเกิดความลาชาใน

งานกอสรางขององคการเภสัชกรรม กรณีศึกษา : โครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑจำนวน 96 ราย 

โดยสาขาการศึกษาท่ีมีจำนวนมากท่ีสุดคือ วิศวกรรมศาสตร 71 คน (73.96%) และสถาปตยกรรมศาสตร 

(7.29%)  แสดงวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีสาขาการศึกษาท่ีเก่ียวของกับการกอสรางโดยตรง 

 

คำถามขอท่ี 3. ตำแหนงปจจุบนัในองคกร/โครงการ 

◻ ตำแหนงบริหาร ◻ ผูจัดการโครงการ 

◻ วิศวกร  ◻ สถาปนิก 

◻ อ่ืน.............................. 

 

ตารางท่ี 4.4 ตำแหนงปจจุบันในองคกร/โครงการของผูตอบแบบสอบถาม  

ตำแหนงปจจุบันในองคกร/โครงการ จำนวนคน รอยละ 

ตำแหนงบริหาร 18 18.75% 

ผูจัดการโครงการ 7 7.29% 

วิศวกร 53 55.21% 

สถาปนิก 6 6.25% 

อ่ืนๆ 12 12.50% 

รวม 96 100.00% 

 

จากตารางท่ี 4.4 แสดงตำแหนงปจจุบันในองคกร/โครงการของผูตอบแบบสอบถามปจจัยท่ีทำให

เกิดความลาชาในงานกอสรางขององคการเภสัชกรรม กรณีศึกษา : โครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑ

จำนวน 96 ราย โดยตำแหนงปจจุบันในองคกร/โครงการท่ีมีจำนวนมากท่ีสุดคือ วิศวกร 53 คน (55.21%) 

และตำแหนงบริหาร 18 ราย  (18.57%)  แสดงวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีตำแหนงหนาที่ความ

รับผิดชอบท่ีเก่ียวของกับการกอสรางโดยตรง 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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คำถามขอที่ 4. หนาที่/ภาระงานที่ไดรับหรือเคยไดรับที่เกี ่ยวของกับโครงการกอสรางของ

องคการเภสชักรรม (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

◻ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ◻ ผูควบคุมงาน 

◻ ผูรับจาง   ◻ ผูออกแบบ 

 

ตารางที่ 4.5 หนาที่/ภาระงานที่ไดรับหรือเคยไดรับที่เกี่ยวของกับโครงการกอสรางขององคการเภสัช

กรรมของผูตอบแบบสอบถาม (n=96) 

หนาท่ี/ภาระงานท่ีไดรับหรือเคยไดรับท่ีเกี่ยวของกับโครงการกอสราง

ขององคการเภสัชกรรม 

จำนวน

คน 
รอยละ 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 29 20.42% 

ผูควบคุมงาน 57 40.14% 

ผูรับจาง 32 22.54% 

ผูออกแบบ 24 16.90% 

รวม 142 100.00% 

 

จากตารางท่ี 4.5 แสดงหนาท่ี/ภาระงานท่ีไดรับหรือเคยไดรับท่ีเก่ียวของกับโครงการกอสรางของ

องคการเภสัชกรรมของผูตอบแบบสอบถามปจจัยที่ทำใหเกิดความลาชาในงานกอสรางขององคการเภสัช

กรรม กรณีศึกษา : โครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑจำนวน 96 ราย โดยหนาท่ี/ภาระงานท่ีไดรับหรือ

เคยไดรับมีจำนวนมากที่สุดคือ ผูควบคุมงาน 57 คน (59.38%) และทุกรายที่ตอบแบบสอบถามมีหนาท่ี 

ความรับผิดชอบท่ีเก่ียวของกับการกอสรางโดยตรงตามวัตถุประสงคของการเก็บขอมูล 

 

คำถามขอท่ี 5. ประเภทของโครงการตามหนาท่ี/ภาระงานท่ีไดรับหรือเคยไดรับ (ตอบไดมากกวา 

1 ขอ) 

◻ อาคารวิจัยและพัฒนา  ◻ อาคารกระบวนการผลิต 

◻ อาคารบรรจุภัณฑ  ◻ อาคารคลังเก็บยาและเวชภัณฑ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี 4.6 ประเภทของโครงการตามหนาท่ี/ภาระงานท่ีไดรับหรือเคยไดรับของผูตอบแบบสอบถาม 

ประเภทของโครงการตามหนาท่ี/ภาระงานท่ีไดรับหรือเคย

ไดรับ 
จํานวนคน รอยละ 

อาคารวิจัยและพัฒนา  36 37.50% 

อาคารกระบวนการผลิต 66 68.75% 

อาคารบรรจุภัณฑ 34 35.42% 

อาคารคลังเก็บยาและเวชภัณฑ 48 50.00% 

รวม 184 191.67% 

 

 จากตารางที่ 4.6 ประเภทของโครงการตามหนาที่/ภาระงานที่ไดรับหรือเคยไดรับของผูตอบ

แบบสอบถามปจจัยที่ทำใหเกิดความลาชาในงานกอสรางขององคการเภสัชกรรม กรณีศึกษา : โครงการ

อาคารผลิตยาและเวชภัณฑจำนวน 96 ราย โดยประเภทของโครงการตามหนาที่/ภาระงานท่ีเคยไดรับมี

จำนวนมากที่สุดคือ อาคารกระบวนการผลิต 66 คน (68.75%) และทุกรายที่ตอบแบบสอบถามมีหนาท่ี 

ความรับผิดชอบท่ีเก่ียวของกับการกอสรางโครงการประเภทตางๆตรงตามวัตถุประสงคของการเก็บขอมูล 

 

คำถามขอท่ี 6. ประสบการณการทำงาน 

◻ ไมเกิน 5 ป ◻ 5-10 ป ◻ 11-15 ป 

◻ 16-20 ป ◻ 21-25 ป ◻ 26 ปข้ึนไป 

 

 

 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี 4.7 ประสบการณการทำงานของผูตอบแบบสอบถาม 

ประสบการณการทำงาน จำนวน( คน) รอยละ 

ไมเกิน 5 ป 20 20.83% 

5-10 ป 21 21.88% 

11-15 ป 23 23.96% 

16-20 ป 8 8.33% 

21-25 ป 7 7.29% 

26 ปข้ึนไป 17 17.71% 

รวม 96 100.00% 

 

จากตารางที่ 4.7 แสดงประสบการณการทำงานของผูตอบแบบสอบถามปจจัยที่ทำใหเกิดความ

ลาชาในงานกอสรางขององคการเภสัชกรรม กรณีศึกษา : โครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑจำนวน 96 

ราย โดยประสบการณการทำงานของผูตอบแบบสอบถามท่ีมีจำนวนมากท่ีสุดคือ 11-15 ป จำนวน 23 คน

(23.96%) และ 5-10 ป จำนวน 21 คน (21.88%) และประสบการณการทำงานของผูตอบแบบสอบถาม 

26 ปขึ้นไป จำนวน 17 คน (17.71%) แสดงวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีประสบการณการทำงานท่ี

คอนขางสูง 

 

4.3 วิเคราะหแบบสอบถามสวนที่ 2: ปจจัยที่ทำใหเกิดความลาชาในงานกอสรางของ

องคการเภสัชกรรม กรณีศึกษา : โครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑ 

4.3.1 ปจจัยหลักและปจจัยยอยที่มีความสำคัญตอการที่ทำใหเกิดความลาชาในงานกอสราง

ขององคการเภสัชกรรม กรณีศึกษา : โครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑ 

จากจุดมุงหมายของแบบสอบถามสวนนี้เพื่อตองการทราบระดับของความสำคัญของปจจัยที่ทำ

ใหเกิดความลาชาในงานกอสรางขององคการเภสัชกรรมกรณีศึกษา : โครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑ

ในมุมมองของผู ที ่ม ีสวนเกี ่ยวของในงานกอสรางขององคการเภสัชกรรม ซึ ่งประชากรของผู ตอบ

แบบสอบถามประกอบดวยผูออกแบบ, ผูควบคุมงาน, ผูรับจาง และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ แสดงคา

ระดับความสำคัญและลำดับความสำคัญของปจจัยท่ีทำใหเกิดความลาชาในงานกอสรางขององคการเภสัช

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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กรรม กรณีศึกษา : โครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑแสดงในตารางที ่ 4.8 และผลการจัดลำดับ

ความสำคัญของปจจัยยอยแสดงในตารางที่ 4.10 ซึ่งจะเห็นวาปจจัยที่ผูตอบแบบสอบถามใหความสำคัญ

เปน 5 อันดับแรกตามตารางที่ 4.10 ดังนี้ ลำดับที่หนึ่ง “ขอผิดพลาด, ความคลาดเคลื่อน ในเอกสาร

สัญญา” ท้ังนี้อาจเปนเพราะการคลาดเคลื่อนในเอกสารสัญญาจะสงผลใหเกิดความลาชาในหลายสวนเริ่ม

ตั้งแตจากการพิจารณาขอผิดพลาด, ความคลาดเคลื่อนเพื่อหาทางแกไขปญหาทำใหผูรับจางไมสามารถ

ทำงานตามสัญญาตอไปได จนกวาขอผิดพลาด, ความคลาดเคลื่อนในเอกสารสัญญา จะไดรับการพิจารณา

และหาแนวทางแกไข ลำดับที่สอง “ผูรับจางขาดแคลนแรงงาน/อุปกรณ/เครื่องจักร” อาจเปนเพราะการ

ท่ีขาดแคลนแรงงาน/อุปกรณ/เครื่องจักร จะทำใหเกิดความลาชาของงานกอสรางเนื่องจากการขาดแคลน

ทรัพยากรเปนปจจัยที่สำคัญที่สงผลตอความลาชาในการทำงานกอสรางไมวาจะเปนทรัพยากรทางดาน

แรงงาน/อุปกรณ/เครื่องจักร ลำดับที่สาม ”การขาดสภาพคลองทางการเงินของผูรับเหมา” อาจเปน

เพราะการขาดสภาพคลองทางการเงินซึ่งเปนปจจัยที่สำคัญสงผลกระทบตอปจจัยอื่นๆ ตามมาเชน การ

ขาดแคลนแรงงาน/อุปกรณ/เครื่องจักร ทำใหสงผลตอความลาชาในการทำงานกอสรางของผูรับจางลำดับ

ที่สี่ ”ความลาชาจากการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ” อาจเปนเพราะงานกอสรางโครงการอาคารผลิตยาและ

เวชภัณฑนั้น วัสดุอุปกรณบางชนิดจะใชเวลาการสั่งผลิตคอนขางนานหรือบางอุปกรณอาจจะตองมีการ

นำเขามาจากตางประเทศ หากจัดซื้อวัสดุอุปกรณไมทันกับการกอสรางจะสงผลทำใหเกิดความลาชาของ

โครงการ ลำดับที่หา ”ความลาชาในการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ” อาจเปนเพราะใน

กอสรางของภาครัฐนั้น ผูตรวจรับงานตามที่ผูรับจางไดสงมอบหรือการตัดสินใจที่เกี ่ยวกับสัญญาจาง

กอสรางนั้น คือหนาที่โดยตรงของคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ หากคณะกรรมการตรวจรับพัสดุลาชาใน

การตัดสินใจยอมสงผลตอความลาชาของโครงการ   

การจัดลำดับความสำคัญของกลุมปจจัยที่ทำใหเกิดความลาชาในงานกอสรางขององคการเภสัช

กรรม กรณีศึกษา : โครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑ แสดงในตารางท่ี 4.9 ดังนี้ ลำดับท่ีหนึ่ง “ปจจัยท่ี

เกิดจากผูรับจาง (Contractor)” อาจเปนเพราะผูเกี่ยวของที่ตอบแบบสอบถามมองวา ผูรับจางเปนผูที่มี

หนาที่ปฏิบัติงานตามสัญญาของงานกอสราง ทำใหปจจัยการเกิดความลาชาสวนใหญมาจากผูรับจาง ถา

ไมไดมีการบริหารจัดการโครงการที่ดีจะทำใหเกิดปญหาและนำไปสูความลาชาของโครงการจากปจจัย

ยอยตางๆ เชน ขาดแคลนแรงงาน/อุปกรณ/เครื่องจักร, การขาดสภาพคลองทางการเงิน, ความลาชาจาก

การจัดซื้อวัสดุอุปกรณ เปนตน ลำดับที่สอง “ปจจัยที่เกิดจากผูควบคุมงาน (Consultant)” อาจเปน

เพราะผูเก่ียวของท่ีตอบแบบสอบถามมองวา ผูควบคุมงานนั้นเปนผูท่ีมีความใกลชิดในการติดตามควบคุม

โครงการมากที่สุด ถาหากผูควบคุมงานไมไดมีการทำหนาที่ติดตามและควบคุมการทำงานของผูรับจาง

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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อยางตอเนื่องและเอาใจใสจะทำใหเกิดปญหาและนำไปสูความลาชาของโครงการตามมาได ลำดับที่สาม 

“ปจจัยที ่เกิดจากผู ออกแบบ (Designer)” อาจเปนเพราะผู เกี ่ยวของที ่ตอบแบบสอบถามมองวา 

ผูออกแบบเปนผูที่จะจัดทำแบบรูปประกอบในสัญญากอสราง ซึ่งเปนผูที่เริ่มตนกระบวนของสัญญา ถา

หากเกิดความผิดพลาดของผูออกแบบ ก็จะทำใหผูท่ีปฏิบัติงานตามแบบนั้นเกิดความผิดพลาดหรือจะตอง

ใชเวลาในการแกไขขอผิดพลาดนั้นและนำไปสูความลาชาของโครงการตามมาได ลำดับท่ีสี่ “ปจจัยที่เกิด

จากคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ (Owner)” อาจเปนเพราะในกอสรางของภาครัฐนั้น ผูตรวจรับงานตามท่ี

ผูรับจางไดสงมอบหรือการตัดสินใจที่เกี่ยวกับสัญญาจางกอสรางนั้น คือหนาที่โดยตรงของคณะกรรมการ

ตรวจรับพัสดุ หากคณะกรรมการตรวจรับพัสดุไมมีการบริหารสัญญาที่ดี ยอมสงผลตอความลาชาของ

โครงการ ลำดับท่ีหา “ปจจัยที่เกิดจากโครงการ (Project)” อาจเปนเพราะปจจัยดานนี้เปนปจจัยท่ี

เกี่ยวของกับสัญญาโดยตรง ถาเกิดความคลาดเคลื่อนหรือผิดพลาดยอมสงผลตอความลาชาไดเชนกัน 

ลำดับท่ีหก “ปจจัยท่ีเกิดจากผูขายวัสดุ/อุปกรณ (supplier)” อาจะเปนเพราะ วัสดุ/อุปกรณ เปนปจจัยท่ี

สำคัญอยางนึงของงานกอสราง หากเกิดความลาชาในการสงมอบหรือ ขาดคลาดวัสดุที่ใชในงานกอสราง 

ลำดับที่เจ็ด “ปจจัยที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายนอก (environment external)” เปนกลุมปจจัยท่ี

ระดับความสำคัญนอยที่สุด เนื่องจากอาจจะเปนปจจัยที่เกิดขึ้นจากธรรมชาติ, จากภายนอกที่อาจจะ

เกิดข้ึนไดยาก หรือผูท่ีตอบแบบสอบถามอาจจะไมไดเจอกับปจจัยดานนี้ในการทำงานท่ีผานมา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี 4.8 ระดับความสำคัญและลำดับความสำคัญของปจจัยท่ีทำใหเกิดความลาชาในงานกอสรางของ

องคการเภสัชกรรม กรณีศึกษา : โครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑ 

ปจจัยท่ีทำใหเกิดความลาชาในงานกอสรางขององคการเภสชั

กรรม กรณีศึกษา : โครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑ 

คาเฉลี่ย 

ระดับ 

ความสำคัญ 

สวน 

เบ่ียงเบน 

มาตรฐาน 

ดัชนี

ความสำคัญ

สัมพัทธ  

ลำดับ 

ปจจัยท่ีเกิดจากโครงการ (Project) 3.49 0.82 0.70 5 

1. ขอผิดพลาด, ความคลาดเคลื่อน ในเอกสารสญัญา 3.94 0.94 0.79 1 

2. ระยะเวลาของสัญญานอยกวาท่ีควรจะเปน 3.52 1.02 0.70 17 

3. สงมอบพ้ืนท่ีใหผูรับจางลาชา 3.20 1.20 0.64 28 

4. ระบบสาธารณูปโภคกีดขวางพ้ืนท่ีทํางาน 3.29 1.13 0.66 23 

ปจจัยท่ีเกิดจากคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ (Owner) 3.57 0.77 0.71 4 

5. การเปลี่ยนแปลงแกไขเพ่ิมหรือเติมงานในสญัญาจาง  3.76 1.02 0.75 9 

6. ความลาชาในการตดัสินใจ 3.81 0.94 0.76 5 

7. คณะกรรมการตรวจรับพัสด ุ 3.23 1.18 0.65 25 

8. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุทำหนาท่ีหลายอยาง 3.58 1.06 0.72 16 

9. การแยกหนวยงานท่ีเก่ียวของในการบริหารสญัญา  3.66 1.06 0.73 13 

10. ขาดความเขาใจในมาตรฐานท่ีเก่ียวของของโรงงานผลิตยา 3.40 1.16 0.68 22 

ปจจัยท่ีเกิดจากผูควบคุมงาน (Consultant) 3.59 0.94 0.72 2 

11. การดำเนินการตรวจสอบและทดสอบ 3.42 1.10 0.68 21 

12. ขาดความเขาใจในมาตรฐานท่ีเก่ียวของของโรงงานผลิตยา 3.77 0.96 0.75 7 

ปจจัยท่ีเกิดจากผูออกแบบ (Designer) 3.59 1.09 0.72 2 

13. ขาดความเขาใจในมาตรฐานท่ีเก่ียวของของโรงงานผลิตยา 3.59 1.09 0.72 15 

ปจจัยท่ีเกิดจากผูรับจาง (Contractor) 3.67 0.90 0.73 1 

14. ขาดแคลนแรงงาน/อุปกรณ/เครื่องจักร  3.91 1.08 0.78 2 

15. แรงงาน/อุปกรณ/เครื่องจักรมีผลผลิตท่ีต่ำ 3.75 1.09 0.75 11 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี 4.8 (ตอ) 

ปจจัยท่ีทำใหเกิดความลาชาในงานกอสรางขององคการเภสชั

กรรม กรณีศึกษา : โครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑ 

คาเฉลี่ย 

ระดับ 

ความสำคั

ญ 

สวน 

เบ่ียงเบ

น 

มาตรฐา

น 

ดัชนี

ความสำคั

ญสัมพัทธ  

ลำดั

บ 

16. การขาดสภาพคลองทางการเงินของผูรับเหมา 3.89 1.16 0.78 3 

17. เครื่องจักรเสยีบอยครั้ง  3.21 1.13 0.64 27 

18. การแกไขงานเน่ืองจากขอผิดพลาดระหวางการกอสราง 3.66 1.04 0.73 14 

19. ความขัดแยงกันของเจาของรวม (ในกรณีกิจการรวมคา)  3.27 1.30 0.65 24 

20. การวางแผนและการจัดการทรัพยากรไมด ี 3.77 1.04 0.75 7 

21. ผูรับจางเขาดําเนินการในพ้ืนท่ีลาชา  3.48 1.21 0.70 18 

22. บุคลากรขาดทักษะและประสบการณ  3.68 1.19 0.74 12 

23. ความลาชาจากการจดัซื้อวัสดอุุปกรณ  3.83 1.10 0.77 4 

24. ความลาชาในการจัดเตรยีม Shop Drawing และ Material 

Sample 3.79 1.01 0.76 6 

25. ขาดความเขาใจในมาตรฐานท่ีเก่ียวของของโรงงานผลิตยา 3.76 1.09 0.75 9 

ปจจัยท่ีเกิดจากผูขายวัสดุ/อุปกรณ (supplier) 3.46 0.92 0.69 6 

26. ไมมีวัสดุอุปกรณ  3.47 1.04 0.69 19 

27. ความลาชาของผลการทดสอบวัสด ุ 3.45 0.94 0.69 20 

ปจจัยท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายนอก (environment 

external) 3.22 1.15 0.64 7 

28. สภาพอากาศและภัยธรรมชาติ 3.22 1.15 0.64 26 

 

 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ 4.9 แสดงการจัดลำดับความสำคัญของกลุมปจจัยที่ทำใหเกิดความลาชาในงานกอสรางของ

องคการเภสัชกรรม กรณีศึกษา : โครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑ 

ปจจัยท่ีทำใหเกิดความลาชาในงานกอสรางขององคการเภสชักรรม กรณีศึกษา : 

โครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑ 

ดัชนี

ความสำคัญ

สัมพัทธ  

ลำดับ 

ปจจัยท่ีเกิดจากผูรับจาง (Contractor) 0.73 1 

ปจจัยท่ีเกิดจากผูควบคมุงาน (Consultant) 0.72 2 

ปจจัยท่ีเกิดจากผูออกแบบ (Designer) 0.72 2 

ปจจัยท่ีเกิดจากคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ (Owner) 0.71 4 

ปจจัยท่ีเกิดจากโครงการ (Project) 0.70 5 

ปจจัยท่ีเกิดจากผูขายวัสด/ุอุปกรณ (supplier) 0.69 6 

ปจจัยท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายนอก (environment external) 0.64 7 

 

ตารางท่ี 4.10 แสดงระดับความสำคัญสูงสุด 5 ลำดับของปจจัยยอยท่ีทำใหเกิดความลาชาในงานกอสราง

ขององคการเภสัชกรรม กรณีศึกษา : โครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑ  

ปจจัยท่ีทำใหเกิดความลาชาในงานกอสรางขององคการเภสชักรรม กรณีศึกษา : 

โครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑ 

ดัชนี

ความสำคัญ

สัมพัทธ  

ลำดับ 

ขอผิดพลาด, ความคลาดเคลื่อน ในเอกสารสัญญา 0.79 1 

ผูรับจางขาดแคลนแรงงาน/อุปกรณ/เครื่องจักร  0.78 2 

การขาดสภาพคลองทางการเงินของผูรับเหมา 0.78 3 

ความลาชาจากการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ  0.77 4 

ความลาชาในการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจรับพัสด ุ 0.76 5 

 

 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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4.3.2 ปจจัยที่ทำใหเกิดความลาชาในงานกอสรางขององคการเภสัชกรรม กรณีศึกษา : 

โครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑ ในมุมมองของประชากรแตละกลุม 

โดยการวิเคราะหแสดงระดับความสำคัญของปจจัยที่ทำใหเกิดความลาชาในงานกอสรางของ

องคการเภสัชกรรม กรณีศึกษา : โครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑ ในมุมมองของประชากรแตละกลุม

ตามตารางท่ี 4.11 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ 4.11 แสดงระดับความสำคัญของปจจัยที่ทำใหเกิดความลาชาในงานกอสรางขององคการเภสัชกรรม กรณีศึกษา : โครงการอาคารผลิตยาและ

เวชภัณฑ ในมุมมองของประชากรแตละกลุม 

ปจจัยท่ีทำใหเกิดความลาชาในงานกอสรางขององคการเภสัช

กรรม กรณีศึกษา : โครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑ 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ผูควบคุมงาน ผูรับจาง ผูออกแบบ 

คาเฉลี่ย 

ระดับ 

ความสำคั

ญ 

สวน 

เบี่ยงเบน 

มาตรฐา

น 

ลำดั

บ 

คาเฉลี่ย 

ระดับ 

ความสำคั

ญ 

สวน 

เบี่ยงเบน 

มาตรฐา

น 

ลำดั

บ 

คาเฉลี่ย 

ระดับ 

ความสำคั

ญ 

สวน 

เบี่ยงเบน 

มาตรฐา

น 

ลำดั

บ 

คาเฉลี่ย 

ระดับ 

ความสำคั

ญ 

สวน 

เบี่ยงเบน 

มาตรฐา

น 

ลำดั

บ 

ปจจัยท่ีเกิดจากโครงการ (Project) 3.61 0.80 6 3.51 0.81 6 3.44 0.79 3 3.61 0.63 3 

1. ขอผิดพลาด, ความคลาดเคล่ือน ในเอกสารสัญญา 3.86 1.06 11 3.95 0.97 9 4.09 0.69 1 3.83 0.96 17 

2. ระยะเวลาของสัญญานอยกวาที่ควรจะเปน 3.66 1.01 19 3.61 0.98 16 3.31 1.06 13 3.79 0.78 18 

3. สงมอบพ้ืนที่ใหผูรับจางลาชา 3.38 1.12 27 3.28 1.21 26 3.06 1.19 23 3.33 1.01 27 

4. ระบบสาธารณูปโภคกีดขวางพ้ืนทีท่ํางาน 3.55 0.78 24 3.19 1.11 27 3.28 1.17 14 3.50 0.83 20 

ปจจัยท่ีเกิดจากคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ (Owner) 3.70 0.71 5 3.61 0.82 3 3.55 0.69 1 3.88 0.72 2 

5. การเปล่ียนแปลงแกไขเพ่ิมหรอืเติมงานในสัญญาจาง  3.90 0.94 11 3.84 1.08 11 3.75 1.05 5 4.04 1.04 6 

6. ความลาชาในการตัดสินใจ 3.62 0.86 22 3.79 1.00 13 3.94 0.88 2 3.96 1.00 10 

7. คณะกรรมการตรวจรับพัสด ุ 3.41 0.87 25 3.35 1.23 25 3.03 1.12 25 3.50 0.88 21 

8. คณะกรรมการตรวจรับพัสดทุำหนาที่หลายอยาง 3.93 1.00 9 3.51 1.18 22 3.75 0.88 3 3.92 1.02 12 

9. การแยกหนวยงานทีเ่กีย่วของในการบริหารสัญญา  3.69 0.97 18 3.63 1.06 15 3.75 1.08 3 4.04 0.86 6 

10. ขาดความเขาใจในมาตรฐานที่เกีย่วของของโรงงานผลิตยา 3.66 1.17 20 3.53 1.14 21 3.09 1.15 21 3.79 1.06 19 

ปจจัยท่ีเกิดจากผูควบคุมงาน (Consultant) 3.81 0.77 3 3.65 0.93 2 3.36 0.93 5 3.60 0.99 4 

11. การดำเนนิการตรวจสอบและทดสอบ 3.59 0.98 23 3.47 1.05 23 3.13 1.16 20 3.38 1.21 25 

12. ขาดความเขาใจในมาตรฐานที่เกีย่วของของโรงงานผลิตยา 4.03 0.87 5 3.82 0.98 12 3.59 0.91 6 3.83 1.01 14 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี 4.11 (ตอ) 

ปจจัยท่ีทำใหเกิดความลาชาในงานกอสรางขององคการ

เภสัชกรรม กรณีศึกษา : โครงการอาคารผลิตยาและ

เวชภัณฑ 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ผูควบคุมงาน ผูรับจาง ผูออกแบบ 

คาเฉลี่ย 

ระดับ 

ความสำคั

ญ 

สวน 

เบี่ยงเบน 

มาตรฐา

น 

ลำดับ 

คาเฉลี่ย 

ระดับ 

ความสำคั

ญ 

สวน 

เบี่ยงเบน 

มาตรฐา

น 

ลำดับ 

คาเฉลี่ย 

ระดับ 

ความสำคั

ญ 

สวน 

เบี่ยงเบน 

มาตรฐา

น 

ลำดับ 

คาเฉลี่ย 

ระดับ 

ความส

ำคัญ 

สวน 

เบี่ยงเบน 

มาตรฐา

น 

ลำดับ 

ปจจัยท่ีเกิดจากผูออกแบบ (Designer) 3.93 0.84 2 3.60 1.10 4 3.47 1.14 2 3.38 1.01 6 

13. ขาดความเขาใจในมาตรฐานที่เกีย่วของของโรงงานผลิตยา 3.93 0.84 8 3.60 1.10 17 3.47 1.14 8 3.38 1.01 23 

ปจจัยท่ีเกิดจากผูรับจาง (Contractor) 3.97 0.74 1 3.94 0.76 1 3.15 0.93 7 4.00 0.80 1 

14. ขาดแคลนแรงงาน/อุปกรณ/เครือ่งจกัร  4.03 0.98 5 4.16 0.96 1 3.53 1.22 7 4.04 1.08 6 

15. แรงงาน/อุปกรณ/เครือ่งจกัรมีผลผลิตทีต่่ำ 3.76 0.99 16 3.95 1.01 8 3.44 1.19 10 3.83 1.05 15 

16. การขาดสภาพคลองทางการเงินของผูรบัเหมา 4.48 0.87 1 4.12 1.05 2 3.47 1.27 8 4.42 0.88 1 

17. เครื่องจักรเสียบอยครั้ง  3.41 1.05 26 3.46 1.05 24 2.75 1.14 27 3.38 1.01 25 

18. การแกไขงานเนื่องจากขอผิดพลาดระหวางการกอสราง 3.93 1.00 10 4.02 0.90 7 3.00 1.02 26 4.00 0.98 9 

19. ความขัดแยงกันของเจาของรวม (ในกรณีกิจการรวมคา)  3.72 1.03 17 3.56 1.25 19 2.63 1.26 28 3.92 1.06 13 

20. การวางแผนและการจัดการทรัพยากรไมดี  3.83 1.00 13 4.11 0.96 5 3.19 0.97 16 3.96 1.12 11 

21. ผูรับจางเขาดําเนินการในพ้ืนที่ลาชา  3.83 1.10 15 3.72 1.21 14 3.06 1.16 23 3.83 1.09 15 

22. บุคลากรขาดทกัษะและประสบการณ  4.21 0.90 2 3.95 1.12 10 3.09 1.15 22 4.21 0.98 2 

23. ความลาชาจากการจดัซ้ือวัสดอุุปกรณ  4.17 0.93 4 4.11 0.98 4 3.38 1.16 12 4.17 0.96 3 

24. ความลาชาในการจัดเตรยีม Shop Drawing และ 

Material Sample 
4.00 0.85 7 4.12 0.80 3 3.13 1.04 19 4.13 0.90 4 

25. ขาดความเขาใจในมาตรฐานที่เกีย่วของของโรงงานผลิตยา 4.21 0.90 2 4.05 0.99 6 3.16 1.11 18 4.13 0.99 4 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี 4.11 (ตอ) 

ปจจัยท่ีทำใหเกิดความลาชาในงานกอสรางขององคการเภสัช

กรรม กรณีศึกษา : โครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑ 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ผูควบคุมงาน ผูรับจาง ผูออกแบบ 

คาเฉลี่ย 

ระดับ 

ความสำคั

ญ 

สวน 

เบี่ยงเบน 

มาตรฐา

น 

ลำดับ 

คาเฉลี่ย 

ระดับ 

ความสำ

คัญ 

สวน 

เบี่ยงเบน 

มาตรฐา

น 

ลำดับ 

คาเฉลี่ย 

ระดับ 

ความสำคั

ญ 

สวน 

เบี่ยงเบน 

มาตรฐา

น 

ลำดับ 

คาเฉลี่ย 

ระดับ 

ความสำคั

ญ 

สวน 

เบี่ยงเบน 

มาตรฐา

น 

ลำดับ 

ปจจัยท่ีเกิดจากผูขายวัสดุ/อุปกรณ (supplier) 3.72 0.97 4 3.58 0.89 5 3.19 0.94 6 3.40 0.98 5 

26. ไมมีวัสดุอุปกรณ  3.83 1.10 13 3.56 1.05 19 3.22 1.01 15 3.42 1.14 22 

27. ความลาชาของผลการทดสอบวสัด ุ 3.62 0.98 21 3.60 0.88 17 3.16 0.99 17 3.38 0.97 23 

ปจจัยท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายนอก (environment 

external) 3.31 1.11 7 3.09 1.15 7 3.38 1.18 4 2.88 0.95 7 

28. สภาพอากาศและภัยธรรมชาต ิ 3.31 1.11 28 3.09 1.15 28 3.38 1.18 11 2.88 0.95 28 

 

 

 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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จากตาราง 4.11 แสดงระดับความสำคัญของปจจัยที่ทำใหเกิดความลาชาในงานกอสรางของ

องคการเภสัชกรรม กรณีศึกษา : โครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑ ในมุมมองของประชากรแตละกลุม

โดยสามารถจัดลำดับความสำคัญของกลุมปจจัย 5 อันดับสูงสุดตามมุมมองของประชากรแตละกลุมดัง

ตารางท่ี 4.12  

 

ตารางที่ 4.12 แสดงระดับความสำคัญของกลุมปจจัยที่ทำใหเกิดความลาชาในงานกอสรางขององคการ

เภสัชกรรม กรณีศึกษา : โครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑ ตามมุมมองของประชากรแตละกลุม 

ลำดับ 

ปจจัยท่ีทำใหเกิดความลาชาในงานกอสรางขององคการเภสชักรรม  

กรณีศึกษา : โครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑ 

คณะกรรมการ 

ตรวจรับพัสดุ 
ผูควบคุมงาน ผูรับจาง ผูออกแบบ 

1 

ปจจัยท่ีเกิดจากผู

รับจาง (Contractor) 

ปจจัยท่ีเกิดจากผู

รับจาง (Contractor) 

ปจจัยท่ีเกิดจาก

คณะกรรมการตรวจรับ

พัสดุ (Owner) 

ปจจัยท่ีเกิดจากผู

รับจาง 

(Contractor) 

2 

ปจจัยท่ีเกิดจาก

ผูออกแบบ 

(Designer) 

ปจจัยท่ีเกิดจากผู

ควบคุมงาน 

(Consultant) 

ปจจัยท่ีเกิดจาก

ผูออกแบบ (Designer) 

ปจจัยท่ีเกิดจาก

คณะกรรมการ

ตรวจรับพัสดุ 

(Owner) 

3 

ปจจัยท่ีเกิดจากผู

ควบคุมงาน 

(Consultant) 

ปจจัยท่ีเกิดจาก

คณะกรรมการตรวจ

รับพัสดุ (Owner) 

ปจจัยท่ีเกิดจากโครงการ 

(Project) 

ปจจัยท่ีเกิดจาก

โครงการ (Project) 

4 

ปจจัยท่ีเกิดจากผูขาย

วัสดุ/อุปกรณ 

(supplier) 

ปจจัยท่ีเกิดจาก

ผูออกแบบ 

(Designer) 

ปจจัยท่ีเกิดจาก

สภาพแวดลอมภายนอก

(environment 

external) 

ปจจัยท่ีเกิดจากผู

ควบคุมงาน 

(Consultant) 

5 

ปจจัยท่ีเกิดจาก

คณะกรรมการตรวจ

รับพัสดุ (Owner) 

ปจจัยท่ีเกิดจากผูขาย

วัสดุ/อุปกรณ 

(supplier) 

ปจจัยท่ีเกิดจากผูควบคุม

งาน (Consultant) 

ปจจัยท่ีเกิดจาก

ผูขายวัสดุ/อุปกรณ 

(supplier) 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ลำดับ 

ปจจัยท่ีทำใหเกิดความลาชาในงานกอสรางขององคการเภสชักรรม  

กรณีศึกษา : โครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑ 

คณะกรรมการ 

ตรวจรับพัสดุ 
ผูควบคุมงาน ผูรับจาง ผูออกแบบ 

6 

ปจจัยท่ีเกิดจาก

โครงการ (Project) 

ปจจัยท่ีเกิดจาก

โครงการ (Project) 

ปจจัยท่ีเกิดจากผูขาย

วัสดุ/อุปกรณ 

(supplier) 

ปจจัยท่ีเกิดจาก

ผูออกแบบ 

(Designer) 

7 

ปจจัยท่ีเกิดจาก

สภาพแวดลอม

ภายนอก 

(environment 

external) 

ปจจัยท่ีเกิดจาก

สภาพแวดลอม

ภายนอก 

(environment 

external) 

ปจจัยท่ีเกิดจากผู

รับจาง (Contractor) 

ปจจัยท่ีเกิดจาก

สภาพแวดลอม

ภายนอก 

(environment 

external) 

 

4.4 สรุป 

 จากการเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามและไดนำมาวิเคราะหคาทางสถิติประกอบดวย 

ขอมูลสวนบุคคลโดยทำการหาคาความถ่ีและรอยละ และเปรียบเทียบลำดับความสำคัญของแตละปจจัยท่ี

ทำใหเกิดความลาชาในงานกอสรางขององคการเภสัชกรรม กรณีศึกษา : โครงการอาคารผลิตยาและ

เวชภัณฑ ซ่ึงผลการวิเคราะหขอมูลท่ีไดประกอบดวย 

 - วิเคราะหขอมูลแบบสอบถามสวนท่ี 1: ขอมูลสวนบุคคลโดยทำการหาคาความถ่ีและรอยละ 

 - วิเคราะหขอมูลแบบสอบถามสวนที่ 2: ปจจัยหลักและปจจัยยอยที่มีความสำคัญตอการทำให

เกิดความลาชาในงานกอสรางขององคการเภสัชกรรม กรณีศึกษา: โครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑ

ผลการวิเคราะหขอมูลท่ีไดเปนดังนี้ 

 4.4.1 ขอมูลสวนบุคคลโดยทำการหาคาความถี่และรอยละ โดยแบงคำถามออกเปน 2 สวน 

ดังนี้ 

 คำถามสวนที่ 1 คุณสมบัติสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ระดับการศึกษาที่สำเร็จ,  

สาขาวิชาที่สำเร็จ, ตำแหนงปจจุบันในองคการโครงการ, ประสบการณการทำงาน ผลการวิเคราะหพบวา 

ระดับการศึกษาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญคือระดับปริญญาตรี 78.19% รองลงมาสำเร็จการศึกษา

ระดับปริญญาโท 19.79% และประสบการณทำงาน โดยมีประสบการณมากกวา 26 ป ถึง 17.71% 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ประสบการณนอยกวา 5 ป 20.83 % สวนตำแหนงปจจุบันในองคกร/โครงการ ของผูตอบแบบสอบถาม

นั้นมีความแตกตางกันและมีอยู ดวยกันหลายระดับ แตลวนมีสวนเกี ่ยวของกับสายงานการจัดการ

โครงการท้ังสิ้นโดยมีผูตอบแบบสอบถามท่ีจบสาขาวิศวกรรมศาสตรมากถึง 73.96%  

 คำถามสวนที่ 2 คุณสมบัติของบุคคลที่เกี่ยวของกับงานกอสรางขององคการเภสัชกรรม ไดแก 

หนาที่/ภาระงานที่ไดรับหรือเคยไดรับที่เกี่ยวของกับโครงการกอสรางขององคการเภสัชกรรม, ประเภท

ของโครงการตามหนาท่ี/ภาระงานท่ีไดรับหรือเคยไดรับ ผลการวิเคราะหพบวา ผูตอบแบบสอบถามทุกคน

มีหนา/ภาระงานท่ีไดรับท่ีเก่ียวของกับงานกอสรางขององคการเภสัชกรรม โดยหนาท่ีท่ีเคยไดรับมากท่ีสุด

คือ ผูควบคุมงานมีมากถึง 40.14% และทุกคนลวนเคยไดรับหนาท่ีตามวัตถุประสงคของการเก็บขอมูล อีก

ทั้งในสวนของประเภทของโครงการตามหนาที่/ภาระงานที่ไดรับหรือเคยไดรับ พบวาประชากรทุกคนท่ี

ตอบแบบสอบถามไดรับ/เคยไดรับภาระงานตามประเภทโครงการที่เกี ่ยวของกับโครงการผลิยาและ

เวชภัณฑ เปนตามวัตถุประสงคของการเก็บขอมูล 

 4.4.2 ปจจัยหลักและปจจัยยอยที่มีความสำคัญตอการที่ทำใหเกิดความลาชาในงานกอสราง

ขององคการเภสัชกรรม กรณีศึกษา : โครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑ โดยเปรียบเทียบลำดับ

ความสำคัญของ แตละปจจัย แบงการวิเคราะหออกเปน 2 สวน คือ วิเคราะหปจจัยยอยทั้งหมดและ

วิเคราะหปจจัยหลัก ดังนี้ 

 จากการวิเคราะหปจจัยยอยโดยใชคาดัชนีความสำคัญสัมพัทธ โดยเปรียบเทียบลำดับความสำคัญ

ของ แตละปจจัย จำนวนท้ังหมด 28 ปจจัย ผลการเปรียบเทียบพบวา ปจจัยท่ีทำใหเกิดความลาชาในงาน

กอสราง 5 อันดับแรกที่มีความสำคัญมากที่สุด ไดแก ขอผิดพลาด, ความคลาดเคลื่อน ในเอกสารสัญญา 

(0.79), ผู รับจางขาดแคลนแรงงาน/อุปกรณ/เครื่องจักร (0.78), การขาดสภาพคลองทางการเงินของ

ผู ร ับเหมา (0.78), ความลาชาจากการจัดซื ้อวัสดุอ ุปกรณ (0.77), ความลาชาในการตัดสินใจของ

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ (0.76) สวนปจจัยท่ีทำใหเกิดความลาชาในงานกอสรางขององคการเภสัช

กรรม กรณีศึกษา : โครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑท่ีมีความสำคัญนอยท่ีสุด คือ สงมอบพ้ืนท่ีใหผูรับ

จางลาชา (0.64) และจากการวิเคราะหปจจัยหลักโดยคาดัชนีความสำคัญสัมพัทธของปจจัยพบวา ปจจัย

หลักท่ีทำใหเกิดความลาชาในงานกอสรางขององคการเภสัชกรรม กรณีศึกษา : โครงการอาคารผลิตยา

และเวชภัณฑท่ีมีความสำคัญมากท่ีสุด คือ ปจจัยท่ีเกิดจากผูรับจาง (0.73) รองลงมาคือ ปจจัยท่ีเกิดจากผู

ควบคุมงาน (0.72), ปจจัยที่เกิดจากผูออกแบบ (0.72),  ปจจัยที่เกิดจากคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 

(0.71),  ปจจัยที่เกิดจากโครงการ (0.70), ปจจัยที่เกิดจากผูขายวัสดุ/อุปกรณ (69), ปจจัยที่ทำใหเกิด
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ความลาชาในงานกอสรางขององคการเภสัชกรรม กรณีศึกษา : โครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑที่มี

ความสำคัญนอยท่ีสุดคือ ปจจัยท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายนอก (0.64) 

 ซึ ่งผลการวิเคราะหปจจัยที ่ทำใหเกิดความลาชาในงานกอสรางขององคการเภสัชกรรม 

กรณีศึกษา : โครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑ เปนแนวทางใหกับองคกรท่ีมีงานกอสรางท่ีเก่ียวของกับ

โครงการผลิตยาและเวชภัณฑ โดยเฉพาะองคการเภสัชกรรมซ่ึงเปนกรณีศึกษาของการวิจัยครั้งนี้ เพ่ือเปน

แนวทางในการวางแผนหลีกเลี่ยง, ปองกันหรือลดทอนความลาชาท่ีจะเกิดข้ึนกับงานกอสรางโครงการผลิต

ยาและเวชภัณฑตอไป 

 

 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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บทท่ี 5 

สรุปและขอเสนอแนะ 

 

5.1 สรุปผลการวิจัย 

 งานวิจัยชิ้นนี้เกิดขึ้นเนื่องจากผูวิจัยพบวา งานกอสรางขององคการเภสัชกรรมเกิดความลาชาใน

หลายโครงการ เม่ือหาขอมูลเพ่ิมเติมยังพบอีกวาโครงการท่ีเกิดความลาชาเปนเวลานานมากนั้น สวนใหญ

เปนประเภทโครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑ ซ่ึงเปนหัวใจสำคัญของการบรรลุเปาหมายภารกิจ ของ

องคการเภสัชกรรม ซึ่งงานกอสรางโครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑขององคการเภสัชกรรมจะ

ประกอบดวยงานกอสรางปรับปรุงที่เกี่ยวของกับขั้นตอนกระบวนการในอุตสาหกรรมยาและเวชภัณฑ

ตั้งแตการวิจัยทดลอง, การผลิต, การประกันคุณภาพ, การบรรจุภัณฑไปตลอดจนการเก็บรักษาและการ

เตรียมการจัดสง อยางไรก็ดีงานกอสรางโครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑขององคการเภสัชกรรมมักจะ

มีอุปสรรคในการกอสรางทำใหเกิดความลาชาเกิดขึ้นเสมอ และความลาชาที่เกิดขึ้นนั้น ยอมจะสงผลไมดี

ตอทุกฝายท่ีเก่ียวของในโครงการนั้นๆ ท้ังฝายผูวาจาง(องคการเภสัชกรรม) และฝายผูรับจาง (บริษัท, นิติ

บุคคล) อีกทั้งยังทำใหประชาชนเสียโอกาสในการเขาถึงยาและเวชภัณฑที่มีราคาถูกจากความลาชาของ

โครงการ 

 งานวิจัยชิ้นนี้จึงมีวัตถุประสงคเพ่ือหาปจจัยท่ีทำใหเกิดความลาชาในงานกอสรางโครงการอาคาร

ผลิตยาและเวชภัณฑขององคการเภสัชกรรมโดยใชกรณีศึกษาขององคการเภสัชกรรม 

 งานวิจัยชิ้นนีเ้ริ่มตนโดยการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวของกับความลาชาท่ีเกิดข้ึนในอุตสาหกรรม

กอสราง ความหมายและทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับความลาชา อุตสาหกรรมยาและโครงการอาคารผลิตยาและ

เวชภัณฑ และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับความลาชาในงานกอสรางจากวารสารทางวิชาการ ตำราตางประเทศ 

และวิทยานิพนธของประเทศไทย 

 หลังจากนั้นจึงวางกรอบแนวคิดปจจัยท่ีทำใหเกิดความลาชาในงานกอสรางขององคการเภสัช

กรรม กรณีศึกษา : โครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑ ซึ่งนำมาใชเปนแนวทางในการหาปจจัยที่ทำให

เกิดความลาชาโดยกำหนดการศึกษาเปนการวิจัยเชิงสำรวจ แลวจึงไดสรางแบบสอบถามขึ้นมา ซึ่งกอนท่ี

จะนำไปทดสอบกับประชากรกลุมตัวอยาง ไดทำการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ดวยวิธีของโรวิแนลลี่และแฮมเบิลตัน (Rowinelli & Hambleton) ท่ีเรียกวา ดัชนีความสอดคลองระหวาง

ขอสอบกับจุดประสงค (Index of Item Objective Congruence : IOC) โดยการนำแบบสัมภาษณไป

ทดสอบกับผูเชี่ยวชาญงานการกอสรางโครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑ จำนวน 4 ทาน เพื่อประเมิน

ความสอดคลองระหวางขอคำถามในเครื่องมือกับเนื้อหาที่ตองการวัด ซ่ึงผลการทดสอบความตรงเชิง

เนื้อหาจากการทดสอบจากกรอบแนวความคิด ปจจัยหลัก 7 กลุมปจจัย และปจจัยยอย 35 ปจจัย ผาน

กระบวนการผูเชี่ยวชาญ 4 ทาน โดยใช IOC ทำใหปจจัยหลัก 7 กลุมปจจัย และปจจัยยอยเหลือ 22 

ปจจัย และมีขอเสนอแนะเพ่ิมปจจัยยอยอีก 6 ปจจัย รวมเปน 28 ปจจัย ดังนี้ กลุมปจจัยท่ีหนึ่ง “ปจจัยท่ี

เกิดจากโครงการ (Project)” ประกอบดวย “ขอผิดพลาด, ความคลาดเคลื ่อน ในเอกสารสัญญา” 

“ระยะเวลาของสัญญานอยกวาที่ควรจะเปน” “สงมอบพื้นที่ใหผูรับจางลาชา” “ระบบสาธารณูปโภคกีด

ขวางพื ้นที ่ทํางาน” กลุ มปจจัยที ่สอง “ปจจัยที ่เกิดจากคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ (Owner)” 

ประกอบดวย “การเปลี่ยนแปลงแกไขเพิ่มหรือเติมงานในสัญญาจาง” “ความลาชาในการตัดสินใจ” 

“คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ไมเครงครัดในใชระเบียบฯในการบริหารสัญญา” “คณะกรรมการตรวจรับ

พัสดุทำหนาที่หลายอยาง” “การแยกหนวยงานที่เกี่ยวของในการบริหารสัญญา” “ขาดความเขาใจใน

มาตรฐานที่เกี่ยวของของโรงงานผลิตยา” ปจจัยที่สาม “ปจจัยที่เกิดจากผูควบคุมงาน (Consultant)” 

ประกอบดวย “การดำเนินการตรวจสอบและทดสอบ” “ขาดความเขาใจในมาตรฐานที่เกี่ยวของของ

โรงงานผลิตยา” ปจจัยที่สี่ “ปจจัยที่เกิดจากผูออกแบบ (Designer)” ประกอบดวย “ขาดความเขาใจ

ในมาตรฐานที่เกี่ยวของของโรงงานผลิตยา” ปจจัยที่หา “ปจจัยที่เกิดจากผูรับจาง (Contractor)” 

ประกอบดวย “ขาดแคลนแรงงาน/อุปกรณ/เครื่องจักร” “แรงงาน/อุปกรณ/เครื่องจักรมีผลผลิตที่ต่ำ” 

“การขาดสภาพคลองทางการเงินของผูรับเหมา” “เครื่องจักรเสียบอยครั้ง” “การแกไขงานเนื่องจาก

ขอผิดพลาดระหวางการกอสราง” “ความขัดแยงกันของเจาของรวม (ในกรณีกิจการรวมคา)” “การ

วางแผนและการจัดการทรัพยากรไมด”ี “ผูรับจางเขาดําเนินการในพ้ืนท่ีลาชา” “บุคลากรขาดทักษะและ

ประสบการณ” “ความลาชาจากการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ” “ความลาชาในการจัดเตรียม Shop Drawing 

และ Material Sample” “ขาดความเขาใจในมาตรฐานที่เกี่ยวของของโรงงานผลิตยา(หมายถึง ผูรับจาง

ขาดความรู, ความเขาใจในมาตรฐานพิเศษที่เกี่ยวของกับโรงานผลิตยา” ปจจัยที่หก “ปจจัยที่เกิดจาก

ผูขายวัสดุ/อุปกรณ (supplier)” ประกอบดวย “ไมมีวัสดุอุปกรณ” “ความลาชาของผลการทดสอบ

ว ัสดุ” ปจจ ัยท ี ่ เจ ็ด “ปจจ ัยท ี ่ เก ิดจากสภาพแวดล อมภายนอก (environment external)” 

ประกอบดวย “สภาพอากาศและภัยธรรมชาติ” 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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จากนั้นทำการแจกแบบสอบถามอยางนอยจำนวน 30 ชุดกับประชากรกลุมตัวอยางซึ่งเปนผูที่มี

หนาที่เกี่ยวของกับงานกอสรางขององคการเภสัชกรรมโครงการผลิตยาและเวชภัณฑ เพื่อนำมาทดสอบ

ความตรงเชิงโครงสรางและความเชื่อถือไดของสเกล ซึ่งผลการทดสอบความตรงเชิงโครงสรางโดยการหา

คาสหสัมพันธของ Spearman พบวา ทุกปจจัยมีความสัมพันธกัน ซ่ึงอธิบายไดวาปจจัยทุกตัวบงชี้ท่ีทำให

เกิดความลาชาในงานกอสรางขององคการเภสัชกรรม กรณีศึกษา : โครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑ 

และผลการทดสอบความเชื่อถือไดของสเกลโดยการหาคา Cronbach’s Alpha ไดคา 0.951 แสดงวา

สเกลของแบบสอบถามนี้มีความเชื่อถือได 

 การแจกแบบสอบถามเพ่ือวัดระดับความมีอิทธิพลของปจจัยจากกลุมตัวอยาง (Sample) ซ่ึงกลุม 

ตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผูที่มีหนาที่เกี่ยวของกับงานกอสรางขององคการเภสัชกรรมโครงการ

ผลิตยาและเวชภัณฑประกอบดวย คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ, ผูควบคุมงาน, ผูรับจาง และผูออกแบบ 

โดยใชแบบสอบถามท้ังสิ้น 125 ชุด ไดตอบกลับมา 96 ชุด คิดเปนอัตราการตอบกลับ 76.80 % ซ่ึงถือวา

ดีเยี่ยม ซ่ึงจากแบบสอบถามท่ีไดมาสามารถวิเคราะหสรุปไดดังนี้ 

 5.1.1 เปรียบเทียบระดับความสำคัญของปจจัยท่ีทำใหเกิดความลาชาในงานกอสรางของ

องคการเภสัชกรรม กรณีศึกษา : โครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑ 

ผลการจัดลำดับความสำคัญของปจจัยยอย ซึ ่งจะเห็นวาปจจัยที ่ผ ู ตอบแบบสอบถามให

ความสำคัญเปน 5 อันดับแรกมี ดังนี้ ลำดับที่หนึ่ง “ขอผิดพลาด, ความคลาดเคลื่อน ในเอกสารสัญญา” 

ท้ังนี้อาจเปนเพราะการคลาดเคลื่อนในเอกสารสัญญาจะสงผลใหเกิดความลาชาในหลายสวนเริ่มตั้งแตจาก

การพิจารณาขอผิดพลาด, ความคลาดเคลื่อนเพื่อหาทางแกไขปญหาทำใหผูรับจางไมสามารถทำงานตาม

สัญญาตอไปได จนกวาขอผิดพลาด, ความคลาดเคลื่อนในเอกสารสัญญา จะไดรับการพิจารณาและหา

แนวทางแกไข ลำดับที่สอง “ผูรับจางขาดแคลนแรงงาน/อุปกรณ/เครื่องจักร” อาจเปนเพราะการที่ขาด

แคลนแรงงาน/อุปกรณ/เครื่องจักร จะทำใหเกิดความลาชาของงานกอสรางเนื่องจากการขาดแคลน

ทรัพยากรเปนปจจัยที่สำคัญที่สงผลตอความลาชาในการทำงานกอสรางไมวาจะเปนทรัพยากรทางดาน

แรงงาน/อุปกรณ/เครื่องจักร ลำดับที่สาม ”การขาดสภาพคลองทางการเงินของผูรับเหมา” อาจเปน

เพราะการขาดสภาพคลองทางการเงินซึ่งเปนปจจัยที่สำคัญสงผลกระทบตอปจจัยอื่นๆ ตามมาเชน การ

ขาดแคลนแรงงาน/อุปกรณ/เครื่องจักร ทำใหสงผลตอความลาชาในการทำงานกอสรางของผูรับจาง 

ลำดับท่ีสี่ ”ความลาชาจากการจัดซ้ือวัสดุอุปกรณ” อาจเปนเพราะงานกอสรางโครงการอาคารผลิตยาและ

เวชภัณฑนั้น วัสดุอุปกรณบางชนิดจะใชเวลาการสั่งผลิตคอนขางนานหรือบางอุปกรณอาจจะตองมีการ

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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นำเขามาจากตางประเทศ หากจัดซื้อวัสดุอุปกรณไมทันกับการกอสรางจะสงผลทำใหเกิดความลาชาของ

โครงการ ลำดับที่หา ”ความลาชาในการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ” อาจเปนเพราะใน

กอสรางของภาครัฐนั้น ผูตรวจรับงานตามที่ผูรับจางไดสงมอบหรือการตัดสินใจที่เกี ่ยวกับสัญญาจาง

กอสรางนั้น คือหนาที่โดยตรงของคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ หากคณะกรรมการตรวจรับพัสดุลาชาใน

การตัดสินใจยอมสงผลตอความลาชาของโครงการ 

ปจจัยหลักที่มีความสำคัญตอที่ทำใหเกิดความลาชาในงานกอสรางขององคการเภสัชกรรม 

กรณีศึกษา : โครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑ สามารถจัดลำดับไดดังนี้ ลำดับท่ีหนึ่ง “ปจจัยท่ีเกิดจาก

ผูรับจาง (Contractor)” อาจเปนเพราะผูเกี่ยวของที่ตอบแบบสอบถามมองวา ผูรับจางเปนผูที่มีหนาท่ี

ปฏิบัติงานตามสัญญาของงานกอสราง ทำใหปจจัยการเกิดความลาชาสวนใหญมาจากผูรับจาง ถาไมไดมี

การบริหารจัดการโครงการท่ีดีจะทำใหเกิดปญหาและนำไปสูความลาชาของโครงการจากปจจัยยอยตางๆ 

เชน ขาดแคลนแรงงาน/อุปกรณ/เครื่องจักร, การขาดสภาพคลองทางการเงิน, ความลาชาจากการจัดซ้ือ

วัสดุอุปกรณ เปนตน ลำดับที ่สอง “ปจจัยที ่เกิดจากผู ควบคุมงาน (Consultant)” อาจเปนเพราะ

ผูเกี ่ยวของที่ตอบแบบสอบถามมองวา ผู ควบคุมงานนั้นเปนผูที ่มีความใกลชิดในการติดตามควบคุม

โครงการมากที่สุด ถาหากผูควบคุมงานไมไดมีการทำหนาที่ติดตามและควบคุมการทำงานของผูรับจาง

อยางตอเนื่องและเอาใจใสจะทำใหเกิดปญหาและนำไปสูความลาชาของโครงการตามมาได ลำดับที่สาม 

“ปจจัยที ่เกิดจากผู ออกแบบ (Designer)” อาจเปนเพราะผู เกี ่ยวของที ่ตอบแบบสอบถามมองวา 

ผูออกแบบเปนผูที่จะจัดทำแบบรูปประกอบในสัญญากอสราง ซึ่งเปนผูที่เริ่มตนกระบวนของสัญญา ถา

หากเกิดความผิดพลาดของผูออกแบบ ก็จะทำใหผูท่ีปฏิบัติงานตามแบบนั้นเกิดความผิดพลาดหรือจะตอง

ใชเวลาในการแกไขขอผิดพลาดนั้นและนำไปสูความลาชาของโครงการตามมาได ลำดับที่สี่ “ปจจัยที่เกิด

จากคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ (Owner)” อาจเปนเพราะในกอสรางของภาครัฐนั้น ผูตรวจรับงานตามท่ี

ผูรับจางไดสงมอบหรือการตัดสินใจที่เกี่ยวกับสัญญาจางกอสรางนั้น คือหนาที่โดยตรงของคณะกรรมการ

ตรวจรับพัสดุ หากคณะกรรมการตรวจรับพัสดุไมมีการบริหารสัญญาที่ดี ยอมสงผลตอความลาชาของ

โครงการ ลำดับที่หา “ปจจัยที่เกิดจากโครงการ (Project)” อาจเปนเพราะปจจัยดานนี้เปนปจจัยท่ี

เกี่ยวของกับสัญญาโดยตรง ถาเกิดความคลาดเคลื่อนหรือผิดพลาดยอมสงผลตอความลาชาไดเชนกัน 

ลำดับท่ีหก “ปจจัยท่ีเกิดจากผูขายวัสดุ/อุปกรณ (supplier)” อาจะเปนเพราะ วัสดุ/อุปกรณ เปนปจจัยท่ี

สำคัญอยางนึงของงานกอสราง หากเกิดความลาชาในการสงมอบหรือ ขาดคลาดวัสดุที่ใชในงานกอสราง 

ลำดับที่เจ็ด “ปจจัยที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายนอก (environment external)” เปนกลุมปจจัยท่ี

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ระดับความสำคัญนอยที่สุด เนื่องจากอาจจะเปนปจจัยที่เกิดขึ้นจากธรรมชาติ, จากภายนอกที่อาจจะ

เกิดข้ึนไดยาก หรือผูท่ีตอบแบบสอบถามอาจจะไมไดเจอกับปจจัยดานนี้ในการทำงานท่ีผานมา 

  

5.2 ขอเสนอแนะ 

5.2.1 ขอเสนอแนะสำหรับอุตสาหกรรมกอสราง 

หลังจากปจจัยไดถูกพัฒนาแลว ในกลุมอุตสาหกรรมยาสามารถนำ ปจจัยที่ทำใหเกิดความลาชา

ในงานกอสรางขององคการเภสัชกรรม กรณีศึกษา : โครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑ เปนแนวทาง

ใหกับองคกรท่ีมีงานกอสรางท่ีเก่ียวของกับโครงการผลิตยาและเวชภัณฑ โดยเฉพาะองคการเภสัชกรรมซ่ึง

เปนกรณีศึกษาของการวิจัยครั้งนี้ เพื่อเปนแนวทางในการวางแผนหลีกเลี่ยง, ปองกันหรือลดทอนความ

ลาชาท่ีจะเกิดข้ึนกับงานกอสรางโครงการผลิตยาและเวชภัณฑตอไป 

โดยที่องคกรในอุตสาหกรรมยา ควรใหความสำคัญในทุก ๆ ปจจัยและทุก ๆ กลุมของปจจัย

เพราะวาทุกปจจัยมีคาน้ำหนักความมีอิทธิพลของปจจัยท่ีทำใหเกิดความลาชาในงานกอสรางขององคการ

เภสัชกรรม กรณีศึกษา : โครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑ ซ่ึงจะละเลยไมได 

5.2.2 ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยตอไป 

1) สำหรับผูท่ีสนใจในงานวิจัยปจจัยท่ีทำใหเกิดความลาชาในงานกอสรางขององคการเภสัชกรรม 

กรณีศึกษา : โครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑ สามารถทำการวิจัยเพิ่มเติมไดโดยอาจจะเปลี่ยน

เครื่องมือวิจัยหรือใชวิธีการวิจัยแบบอ่ืน ๆ 

2) สำหรับผูท่ีสนใจในงานวิจัยปจจัยท่ีทำใหเกิดความลาชาในงานกอสรางขององคการเภสัชกรรม 

กรณีศึกษา : โครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑ สามารถเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางท่ีมีจำนวน

มากข้ึนเพ่ือใหไดขนาดตัวอยางท่ีเหมาะสมและผลการวิเคราะหมีความนาเชื่อถือมากยิ่งข้ึน 

3) สำหรับผูท่ีสนใจในงานวิจัยปจจัยท่ีทำใหเกิดความลาชาในงานกอสรางขององคการเภสัชกรรม 

กรณีศึกษา: โครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑ สามารถนำปจจัยที่ใชในงานวิจัยนี้ไปวิเคราะหหา

ความสัมพันธกับปจจัยอ่ืน ๆ ท่ีคาดวามีความเก่ียวของไดตามความเหมาะสม 

4) สำหรับผูท่ีสนใจในงานวิจัยปจจัยท่ีทำใหเกิดความลาชาในงานกอสรางขององคการเภสัชกรรม 

กรณีศึกษา: โครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑ สามารถศึกษาหาระดับความสำคัญของปจจัย
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เปรียบเทียบกับงบประมาณการกอสรางเพื ่อหาความแตกตางของระดับความสำคัญของปจจัยกับ

งบประมาณการกอสราง 
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คำนิยามปฏิบัติการ 

 
ปจจัยตาง ๆ ที่ทำใหเกิดความลาชาในงานกอสรางขององคการเภสัชกรรมกรณีศึกษา : โครงการอาคาร

ผลิตยาและเวชภัณฑสามารถอธิบายไดดังนี้ 

• ปจจัยท่ีเกิดจากโครงการ (Project) ประกอบดวยปจจัยดังนี้ 

 1. ขอผิดพลาด, ความคลาดเคลื ่อน ในเอกสารสัญญา (หมายถึงเอกสารในสัญญาเชน TOR 

 ขอกำหนด, งวดงาน มีการคลาดเคลื่อนหรือผิดพลาดหรือไมชัดเจน สงผลกระทบตอการทำงาน, 

 แผนการทำงานของโครงการ) 

 2. ระยะเวลาของสัญญานอยกวาที่ควรจะเปน (หมายถึงระยะเวลาของสัญญาจางกอสรางนอย

 หรือไมเพียงพอหรือไมสอดคลองกับปริมาณงานท่ีมีในสัญญากอสราง) 

 3. สงมอบพ้ืนท่ีใหผูรับจางลาชา (หมายถึง วันท่ีสงมอบพ้ืนท่ีกอสรางตามสัญญาใหกับผูรับจางไม

 เปนไปตามวันท่ีกำหนด) 

 4. ระบบสาธารณูปโภคกีดขวางพื ้นที ่ทำงาน (หมายถึงพื ้นที ่กอสรางตามสัญญามีระบบ

 สาธารณูปโภคของเดิมทั้งที่อยูใตดินหรือบนดิน กีดขวางทำใหเกิดอุปสรรคตอการทำงานของผู

 รับจาง) 

• ปจจัยท่ีเกิดจากคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ (Owner) ประกอบดวยปจจัยดังนี้ 

 5. การเปลี่ยนแปลงแกไขเพิ่มหรือเติมงานในสัญญาจาง (หมายถึงคณะกรรมการตรวจรับพัสดสุั่ง

 หรือกระทำใหเกิดเปลี่ยนแปลง แกไข หรือเพ่ิมเติมงานในสัญญาจางกอสราง) 

 6. ความลาชาในการตัดสินใจ (หมายถึงคณะกรรมตรวจรับพัดุมีความลาชา ในการอนุมัติวัสดุ

 อุปกรณหรือแบบราง (Shop Drawing) หรือความลาชาในการอนุมัติแกไข เปลี่ยนแปลงหรือ

 เพ่ิมเติมงานในสัญญาจางกอสราง) 

 7. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ไมเครงครัดในใชระเบียบฯในการบริหารสัญญา (หมายถึง

 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุไมเครงครัดในการบังคับใช ระเบียบหรือแนวทางปฏิบัติในการบริหาร

 สัญญากอสรางที่หนวยงานของรัฐกำหนดตามระเบียบและหนังสือเวียนตางๆ เชน การพิจารณา

 บทลงโทษในการทำงานลาชาของผูรับจาง) 
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 8. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุทำหนาที่หลายอยาง (หมายถึง คณะกรรมการตรวจรับพัสดุมี

 หนาที่ประจำตำแหนงอยูแลว ทำใหมีภาระหนาที่หลายอยาง จึงไมสามารถบริหารสัญญาไดดี

 เทาท่ีควร) 

 9. การแยกหนวยงานท่ีเก่ียวของในการบริหารสัญญา (หมายถึงความลาชาจากการแยกหนวยงาน 

 ทำใหมีหลายหนวยงานที่เกี่ยวของในการบริหารสัญญาทำใหเกิดความลาชาในการบริหารสญัญา 

 เชนการสงและพิจารณาเอกสารระหวางหนวยงานในแกไขสัญญา) 

 10. ขาดความเขาใจในมาตรฐานที่เกี่ยวของของโรงงานผลิตยา(หมายถึง คณะกรรมการตรวจรับ

 พัสดุขาดความรู, ความเขาใจในมาตรฐานพิเศษที่เกี่ยวของกับโรงงานผลิตยา เชน เอกสารดาน

 คุณภาพสำหรับมาตรฐาน GMP, GDP ) 

• ปจจัยท่ีเกิดจากผูควบคุมงาน (Consultant) ประกอบดวยปจจัยดังนี้ 

 11. การดำเนินการตรวจสอบและทดสอบ (หมายถึงการตรวจสอบงานตามสัญญาของผูรับจาง 

 กอนการอนุมัติใหทำงานในข้ันตอนตอไป เชนตรวจสอบกำลังแรงอัดของคอนกรีต ) 

 12. ขาดความเขาใจในมาตรฐานที่เกี ่ยวของของโรงงานผลิตยา(หมายถึง ผูควบคุมงานขาด

 ความรู, ความเขาใจในมาตรฐานพิเศษที่เกี่ยวของกับโรงงานผลิตยา เชน เอกสารดานคุณภาพ

 สำหรับมาตรฐาน GMP, GDP ) 

• ปจจัยท่ีเกิดจากผูออกแบบ (Designer) ประกอบดวยปจจัยดังนี้ 

 13. ขาดความเขาใจในมาตรฐานที่เกี ่ยวของของโรงงานผลิตยา (หมายถึง ผูควบคุมงานขาด

 ความรู, ความเขาใจในมาตรฐานพิเศษที่เกี่ยวของกับโรงงานผลิตยา เชน เอกสารดานคุณภาพ

 สำหรับมาตรฐาน GMP, GDP) 

• ปจจัยท่ีเกิดจากผูรับจาง (Contractor) ประกอบดวยปจจัยดังนี้ 

 14. ขาดแคลนแรงงาน/อุปกรณ/เครื ่องจักร (หมายถึงจำนวนของแรงงาน/วัสดุอุปกรณ/

 เครื่องจักรไมเพียงตอการทำงานกอสรางตามสัญญา) 

 15. แรงงาน/อุปกรณ/เครื่องจักรมีผลผลิตที่ต่ำ (หมายถึงประสิทธิภาพของแรงงาน/อุปกรณ/

 เครื่องจักร ท่ีใชในการทำงานกอสรางนอยกวาเกณฑมาตรฐาน) 

 16. การขาดสภาพคลองทางการเงินของผูรับเหมา (หมายถึงผูรับจางขาดเงินในการหมุนเวียนท่ี

 ใชในการกอสราง จึงไมสามารถชำระคาใชจายตางๆไดเชน คาวัสดุปกรณ เครื่องจักร แรงงาน 

 เปนตน) 
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 17. เครื่องจักรเสียบอยครั้ง (หมายถึงเครื่องจักรท่ีใชในการกอสราง ชำรุด ทำงานผิดพลาดหลาย

 ครั้งในการกอสรางทำใหตองมีการหยุดงานเพ่ือซอมแซมหรือรอเครื่องจักรทดแทน) 

 18. การแกไขงานเนื่องจากขอผิดพลาดระหวางการกอสราง (หมายถึงการแกไขงานกอสรางของผู

 รับจางเนื่องจากการทำงานเกิดขอผิดพลาด/ไมตรงตามแบบรูป/ไมเปนไปตามหลักวิศวกรรมหรือ

 สถาปตยกรรม) 

 19. ความขัดแยงกันของเจาของรวม (ในกรณีกิจการรวมคา) (หมายถึงความขัดแยง/ความเห็นไม

 ตรงกันของเจาของรวมของบริษัทผูรับจางในกรณีที่ผูรับจางเปนกิจการรวมคากัน อาจจะทำให

 เกิดการแยงทรัพยากร/ขาดความรวมมือกัน ไมชวยเหลือกันทำงาน) 

 20. การวางแผนและการจัดการทรัพยากรไมดี (หมายถึงการที ่ผู รับจางไมไดคิดหรือคิดไม

 รอบคอบในทุกดานในกระบวนการข้ันตอนการทำงาน กอนการลงมือทำงานจริง) 

 21. ผูรับจางเขาดําเนินงานในพื้นที่ลาชา (หมายถึงผูรับจางเขาพื้นที่กอสรางเพื่อทำงานกอสราง

 ตามสัญญาลาชากวาเวลาท่ีกำหนดไว) 

 22. บุคลากรขาดทักษะและประสบการณ (หมายถึงบุคลากรที่ทำงานในหนาที่ตางๆ ไมมีความ

 เชี่ยวชาญ, ขาดประสบการณหรือความรูในการทำงาน) 

 23. ความลาชาจากการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ (หมายถึงไมไดสั่งซื้อวัสดุอุปกรณ ตามเวลาที่กำหนด

 หรือการสั่งซ้ือลาชาไมเปนไปตามแผน ทำใหขาดแคลนวัสดุอุปกรณในการกอสราง) 

 24. ความลาชาในการจัดเตรียม Shop Drawing และ Material Sample (หมายถึงความลาชาท่ี

 เกิดจากกระบวนการเตรียมเอกสารShop Drawing และ Material Sample  การเตรียมขอมูล/

 การติดตอผูจัดจำหนาย) 

 25. ขาดความเขาใจในมาตรฐานที่เกี่ยวของของโรงงานผลิตยา(หมายถึง ผูรับจางขาดความรู, 

 ความเขาใจในมาตรฐานพิเศษที่เกี่ยวของกับโรงงานผลิตยา เชน เอกสารดานคุณภาพสำหรับ

 มาตรฐาน GMP, GDP ) 

• ปจจัยท่ีเกิดจากผูขายวัสดุ/อุปกรณ (supplier) ประกอบดวยปจจัยดังนี้ 

26. ไมมีวัสดุอุปกรณ  (หมายถึงผูจัดจำหนายไมมีสินคาในคลังสินคา ทำใหจะตองใชเวลาในการ

สั่งผลิต/สั่งซ้ือ/ทำใหตองขอแกไขเปลี่ยนแปลงวัสดุ) 

 27. ความลาชาของผลการทดสอบวัสดุ (หมายถึงใชเวลาในการการทดสอบ/ตรวจสอบวัสดุเกิน

 กวาเวลาท่ีไดกำหนดไว) 
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• ปจจัยท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายนอก (environment external) ประกอบดวยปจจัยดังนี้ 

 28. สภาพอากาศและภัยธรรมชาติ (หมายถึงสภาพอากาศที่เปลี่ยนแปลงเชน ฝนตก,แดดออก 

 หรือสภาพอากาศท่ีเปลี่ยนไปอยางคาดไมถึงเชน เกิดพายุ น้ำทวม) 
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ภาคผนวก ข 

 

แบบประเมินความสอดคลอง  

(Index of Item Objective Congruence: IOC) 
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การพิจารณาแบบประเมิณหาคาดัชนีความสอดคลอง (ICO) 

เร่ือง ปจจัยทีท่ําใหเกิดความลาชาในงานกอสรางขององคการเภสัชกรรม 

กรณีศึกษา :โครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑ 

      

  

 

แบบสอบถามนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต                                        

ณ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง ซึ่งมีวัตถุประสงคเพื่อเก็บขอมูล

เกี่ยวกับปจจัยปจจัยที่ทำใหเกิดความลาชาในงานกอสรางขององคการเภสัชกรรม 

กรณีศึกษา :โครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑ 

 

 

 

“ขอมูลท่ีไดจากการสอบถามจะถูกใชเพ่ือการศึกษาเทาน้ัน และจะถูกเก็บไวเปนความลับ โดยไมมีการระบุหรือ 

อางอิงถึงทานแตอยางใด หลังจากการศึกษาน้ีเสร็จสิ้นลงขอมลูท่ีไดจากทานจะถูกทำลายทันที เพ่ือใหขอมูลท่ีได 

เกิดประโยชนสูงสุดกรณุาตอบตามความเปนจริง การตอบแบบสอบถามน้ีแบงเปน 2 สวน ใชเวลาประมาณ 

15-20 นาที” 

 

 

 

 

 

ขอบพระคุณอยางสูงในการตอบแบบสอบถามของทาน 
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คำชี้แจง :  ขอความกรุณาผูเชี่ยวชาญชวยพิจารณารางแบบสอบถามวาขอความมีความสอดคลองกับ

วัตถุประสงคการวิจัยหรือไมกรุณาเติมเครื่องหมาย ลงใน และโปรดใหขอเสนอแนะหรือความคิดเห็น

เพ่ิมเติมในประเด็นท่ียังไมสมบูรณ        

  โดยกำหนดความเห็นตามระบบ IOC ดังนี้      

  +1 เม่ือแนใจวาขอคำถามสอดคลองกับจุดประสงค      

  0 เม่ือไมแนใจวาขอคำถามสอดคลองกับวัตถุประสงค  

  -1 เม่ือแนใจวาขอคำถามไมสอดคลองกับวัตถุประสงค  

ตารางท่ี ข.1 ตารางแสดงการคำนวณคะแนนความสอดคลองกับผูเชี่ยวชาญ (IOC) 

รายละเอียดการพิจารณา 
คะแนนความสอดคลองจากผูเชีย่วชาญ 

IOC 
คนท่ี1 คนท่ี2 คนท่ี3 คนท่ี4 

สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม   

1.ระดับการศึกษาท่ีสำเร็จ           

◻ ต่ำกวาปรญิญาตรี   ◻ ปรญิญาตร ี 1 1 1 0 0.75 

◻ ปริญญาโท            ◻ สูงกวาปริญญาโท           

2.สาขาวิชาท่ีสำเร็จ           

◻ วิศวกรรมศาสตร     ◻ สถาปตยกรรมศาสตร 1 1 1 0 0.75 

◻ อ่ืนๆ…..............................................................................                   

3.ตำแหนงปจจุบันในองคกร/โครงการ           

◻ ตำแหนงบริหาร      ◻ ผูจัดการโครงการ  1 1 1 1 1.00 

◻ วิศวกร                 ◻ สถาปนิก            

◻ อ่ืนๆ…...........................................................           

4.หนาท่ี/ภาระงานท่ีไดรับหรือเคยไดรับท่ีเก่ียวของกับโครงการ

กอสรางขององคการเภัชกรรม (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)           

◻ คณะกรรมการตรวจรบัพัสด ุ    ◻ ผูควบคุมงาน 1 1 1 1 1.00 

◻ ผูรับจาง                              ◻ ผูออกแบบ                    

◻ อ่ืนๆ…..............................................................................                   

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี ข.1 (ตอ) 

รายละเอียดการพิจารณา 
คะแนนความสอดคลองจากผูเชีย่วชาญ 

IOC 
คนท่ี1 คนท่ี2 คนท่ี3 คนท่ี4 

สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม   

5.ประเภทของโครงการตามหนาท่ี/ภาระงานท่ีไดรับหรือเคยไดรับ  

 (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)           

◻ อาคารวิจัยและพัฒนา             ◻ อาคารกระบวนการผลิต 1 1 1 0 0.75 

◻ อาคารบรรจภุัณฑ                 ◻ อาคารคลังเก็บยาและเวชภณัฑ                    

◻ อ่ืนๆ…..............................................................................                   

6.ประสบการณการทำงาน           

◻ ไมเกิน 5 ป     ◻ 5-10 ป       ◻ 11-15 ป 1 1 1 1 1.00 

◻ 16-20 ป        ◻ 21-25 ป     ◻ 26 ป ข้ึนไป           

สวนท่ี 2 แบบสอบถาม ปจจัยท่ีทําใหเกิดความลาชาในงานกอสรางขององคการเภสัชกรรม กรณีศึกษา : โครงการ

อาคารผลิตยาและเวชภัณฑ 

รายละเอียดการพิจารณา 
คะแนนความสอดคลองจากผูเชีย่วชาญ 

IOC 
คนท่ี1 คนท่ี2 คนท่ี3 คนท่ี4 

ปจจัยท่ีเกิดจากโครงการ (Project) 

1. ไมสามารถนําเครื่องจักรเขาทํางานได (หมายถึงพ้ืนท่ีกอสรางมี

ขอจำกัดทางดานพ้ืนท่ี มีความยากลำบากในการนำเครื่องจักรเขาพ้ืนท่ี

กอสราง) 

1 -1 1 1 0.50 

2. ขอผิดพลาด, ความคลาดเคลื่อน ในเอกสารสญัญา (หมายถึงเอกสาร

ในสัญญาเชน TOR ขอกำหนด, งวดงาน มีการคลาดเคลื่อนหรือ

ผิดพลาดหรือไมชัดเจน สงผลกระทบตอการทำงาน,แผนการทำงานของ

โครงการ) 

1 0 1 1 0.75 

3. ระยะเวลาของสัญญานอยกวาท่ีควรจะเปน (หมายถึงระยะเวลาของ

สัญญาจางกอสรางนอยหรือไมเพียงพอหรือไมสอดคลองกับปรมิาณงาน

ท่ีมีในสัญญากอสราง) 

1 1 1 1 1.00 

4. สถานท่ีกอสรางหางไกลแหลงวัสดุ (หมายถึงสถานท่ีตั้งของพ้ืนท่ี

กอสรางหางไกลจากแหลงผลติ/จดัจำหนายวัสดุอุปกรณ) 
1 0 1 0 0.50 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี ข.1 (ตอ) 

สวนท่ี 2 แบบสอบถาม ปจจัยท่ีทําใหเกิดความลาชาในงานกอสรางขององคการเภสัชกรรม กรณีศึกษา : 

โครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑ 

รายละเอียดการพิจารณา 
คะแนนความสอดคลองจากผูเชีย่วชาญ 

IOC 
คนท่ี1 คนท่ี2 คนท่ี3 คนท่ี4 

ปจจัยท่ีเกิดจากโครงการ (Project) 

5. สงมอบพ้ืนท่ีใหผูรับจางลาชา (หมายถึง วันท่ีสงมอบพ้ืนท่ี

กอสรางตามสัญญาใหกับผูรับจางไมเปนไปตามวันท่ีกำหนด) 
1 1 1 1 1.00 

6. ระบบสาธารณูปโภคกีดขวางพ้ืนท่ีทํางาน (หมายถึงพ้ืนท่ี

กอสรางตามสัญญามรีะบบสาธารณูปโภคของเดิมท้ังท่ีอยูใตดิน

หรือบนดิน กีดขวางทำใหเกิดอุปสรรคตอการทำงานของผูรับจาง) 

1 1 1 1 1.00 

ปจจัยท่ีเกิดจากคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ (Owner) 

7. การเบิกจายเงินตามงวดงาน (หมายถึงคณะกรรมการตรวจรบั

พัสดุกระทำใหเกิดลาชาในกระบวนการจายคาตอบแทนในการ

ทำงานใหแกผูรับจางหรือมีสวนใหการจายคาตอบแทนตามงวด

งานไมเปนไปตามท่ีกำหนดไวในสญัญา) 

1 0 1 -1 0.25 

8. การเปลี่ยนแปลงแกไขเพ่ิมหรือเติมงานในสญัญาจาง (หมายถึง

คณะกรรมการตรวจรับพัสดสุั่งหรอืกระทำใหเกิดเปลี่ยนแปลง 

แกไข หรือเพ่ิมเติมงานในสญัญาจางกอสราง) 

1 0 1 1 0.75 

9. ความลาชาในการตดัสินใจ (หมายถึงคณะกรรมตรวจรับพัดุมี

ความลาชา ในการอนุมตัิวัสดุอุปกรณหรือแบบราง (Shop 

Drawing) หรือความลาชาในการอนุมัติแกไข เปลี่ยนแปลงหรือ

เพ่ิมเตมิงานในสัญญาจางกอสราง) 

1 0 1 1 0.75 

ปจจัยท่ีเกิดจากผูควบคุมงาน (Consultant) 

10. ความผิดพลาดในการสื่อสาร (หมายถึงผูควบคมุงานสื่อสาร

ผิดพลาด ไมครบถวน หรือไมถูกตอง ตอผูท่ีเก่ียวของในการ

โครงการเชน คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ผูออกแบบ หรือผูรับ

จาง) 

1 -1 1 1 0.50 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี ข.1 (ตอ) 

สวนท่ี 2 แบบสอบถาม ปจจัยท่ีทําใหเกิดความลาชาในงานกอสรางขององคการเภสัชกรรม กรณีศึกษา : 

โครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑ 

รายละเอียดการพิจารณา 
คะแนนความสอดคลองจากผูเชีย่วชาญ 

IOC 
คนท่ี1 คนท่ี2 คนท่ี3 คนท่ี4 

ปจจัยท่ีเกิดจากผูควบคุมงาน (Consultant) 

11. การจัดเตรียมและการอนุมัติแบบราง (หมายถึงผูควบคมุงาน

ใชเวลามากกวาท่ีควรจะเปนในการตรวจสอบแบบราง(Shop 

Drawing)และการจัดเตรียมเพ่ือนำเสนอขออนุมัตติอ

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ) 

1 0 1 0 0.50 

12. การดำเนินการตรวจสอบและทดสอบ (หมายถึงการ

ตรวจสอบงานตามสัญญาของผูรับจาง กอนการอนุมัติใหทำงาน

ในข้ันตอนตอไป เชนตรวจสอบกำลังแรงอัดของคอนกรีต ) 

1 1 1 0 0.75 

13. ผูควบคุมงานขาดประสบการณ (หมายถึงผูควบคุมงาน ไมมี

ความเช่ียวชาญ, ขาดประสบการณหรือความรูในการควบคุมงาน) 
1 -1 1 1 0.50 

14. การควบคุมคุณภาพไมเพียงพอ (หมายถึงผูควบคุมงาน

ตรวจสอบการทำงานของผูรับจางตามสญัญา นอยกวาท่ีควรจะ

เปน หรือใชวิธีการในการตรวจสอบไมถูกตองครบถวนตามหลัก

วิชาชาง) 

1 -1 1 -1 0.00 

ปจจัยท่ีเกิดจากผูออกแบบ (Designer) 

15. ความผิดพลาดในการออกแบบ (หมายถึงแบบรูปรายการงาน

กอสรางมีความคลาดเคลื่อนไมเปนไปตามหลักวิศวกรรมหรือไม

สอดคลองกับพ้ืนท่ีกอสรางตามสญัญา อาจจะเกิดจากการท่ี

ผูออกแบบไดรับขอมูลในการออกแบบไมครบถวนถูกตอง หรือ

ขาดประการณในการออกแบบ) 

1 0 1 0 0.50 

ปจจัยท่ีเกิดจากผูรับจาง (Contractor) 

16. ขาดแคลนแรงงาน/อุปกรณ/เครื่องจักร (หมายถึงจำนวนของ

แรงงาน/วัสดุอุปกรณ/เครื่องจักรไมเพียงตอการทำงานกอสราง

ตามสญัญา) 

1 1 1 1 1.00 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี ข.1 (ตอ) 

รายละเอียดการพิจารณา 
คะแนนความสอดคลองจากผูเชีย่วชาญ 

IOC 
คนท่ี1 คนท่ี2 คนท่ี3 คนท่ี4 

ปจจัยท่ีเกิดจากผูรับจาง (Contractor) 

17. แรงงาน/อุปกรณ/เครื่องจักรมีผลผลิตท่ีต่ำ (หมายถึง

ประสิทธิภาพของแรงงาน/อุปกรณ/เครื่องจักร ท่ีใชในการทำงาน

กอสรางนอยกวาเกณฑมาตรฐาน) 

1 1 1 1 1.00 

18. การแขงขันเรื่องราคา (หมายถึงการท่ีผูรับจางเสนอราคาท่ีต่ำ

ในข้ันตอนการประกวดราคาเพ่ือใหไดเปนผูชนะในการประมลู

งาน ทำใหไดรับคาตอบแทนในการทำงานกอสรางท่ีนอยกวาท่ี

ควรจะเปนในข้ันตอนการกอสราง) 

1 1 1 -1 0.50 

19. การขาดสภาพคลองทางการเงินของผูรับเหมา (หมายถึงผูรับ

จางขาดเงินในการหมุนเวียนท่ีใชในการกอสราง จึงไมสามารถ

ชำระคาใชจายตางๆไดเชน คาวัสดุปกรณ เครื่องจักร แรงงาน 

เปนตน) 

1 1 1 1 1.00 

20. เครื่องจักรเสยีบอยครั้ง (หมายถึงเครื่องจักรท่ีใชในการ

กอสราง ชำรุด ทำงานผดิพลาดหลายครั้งในการกอสรางทำให

ตองมีการหยดุงานเพ่ือซอมแซมหรือรอเครื่องจักรทดแทน) 

1 1 1 1 1.00 

21. การขอเปลี่ยนแปลงหรือเทียบเทาวัสดุ (หมายถึงผูรับจางขอ

ใชวัสดุอุปกรณท่ีไมไดอยูในรายช่ือผลิตภณัฑตามท่ีกำหนดในแบบ

รูปสัญญา ซึ่งจะตองพิจารณาวาอุปกรณท่ีจะนำมาใชน้ันมี

คุณสมบัติเทียบเทากับวัสดุอุปกรณท่ีกำหนดไวในแบบรูปหรือไม) 

1 0 1 0 0.50 

22. ปญหาจากผูรับเหมาชวง (หมายถึงอุปสรรคปญหาในการ

ทำงาน/ความขัดแยง/การสื่อสาร/คุณภาพของงาน/ความ

ผิดพลาด/ความลาชาในการทำงาน ท่ีเกิดจากผูรับเหมาชวง) 

1 0 1 0 0.50 

23. การแกไขงานเน่ืองจากขอผิดพลาดระหวางการกอสราง 

(หมายถึงการแกไขงานกอสรางของผูรับจางเน่ืองจากการทำงาน

เกิดขอผิดพลาด/ไมตรงตามแบบรปู/ไมเปนไปตามหลักวิศวกรรม

หรือสถาปตยกรรม) 

1 1 1 1 1.00 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี ข.1 (ตอ) 

รายละเอียดการพิจารณา 
คะแนนความสอดคลองจากผูเชีย่วชาญ 

IOC 
คนท่ี1 คนท่ี2 คนท่ี3 คนท่ี4 

24. ใชวิธีการกอสรางท่ีไมเหมาะสม (หมายถึงวิธีการ/

กระบวนการ/ข้ันตอนท่ีใชในการทำงานกอสรางท่ีไมเหมาะสม

หรือไมเปนไปตามหลักวิศวกรรม ทำใหงานอาจจะเกิด

ขอผิดพลาด, ลาชา, ใชทรัพยกรมากกวาท่ีควรจะเปน) 

1 0 1 0 0.50 

25. ความขัดแยงกันของเจาของรวม (ในกรณีกิจการรวมคา) 

(หมายถึงความขัดแยง/ความเห็นไมตรงกันของเจาของรวมของ

บริษัทผูรับจางในกรณีท่ีผูรับจางเปนกิจการรวมคากัน อาจจะทำ

ใหเกิดการแยงทรัพยากร/ขาดความรวมมือกัน ไมชวยเหลือกัน

ทำงาน) 

1 0 1 1 0.75 

26. การวางแผนและการจัดการทรัพยากรไมด ี(หมายถึงการท่ี

ผูรับจางไมไดคิดหรือคิดไมรอบคอบในทุกดานในกระบวนการ

ข้ันตอนการทำงาน กอนการลงมือทำงานจริง) 

1 1 1 1 1.00 

27. ผูรับจางเขาดําเนินการในพ้ืนท่ีลาชา (หมายถึงผูรับจางเขา

พ้ืนท่ีกอสรางเพ่ือทำงานกอสรางตามสัญญาลาชากวาเวลาท่ี

กำหนดไว) 

1 1 1 0 0.75 

28. บุคลากรขาดทักษะและประสบการณ (หมายถึงบุคลากรท่ี

ทำงานในหนาท่ีตางๆ ไมมีความเช่ียวชาญ, ขาดประสบการณหรือ

ความรูในการทำงาน) 

1 1 1 1 1.00 

29. ขาดการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพระหวางผูมีสวนไดเสียใน

โครงการ (หมายถึงการสื่อสารท่ีผดิพลาด ไมครบถวน หรือไม

ถูกตอง ตอผูท่ีเก่ียวของในการโครงการเชน คณะกรรมการตรวจ

รับพัสดุ ผูออกแบบ หรือผูควบคมุงาน) 

1 0 1 0 0.50 

30. ความลาชาจากการจดัซื้อวัสดอุุปกรณ (หมายถึงไมไดสั่งซื้อ

วัสดุอุปกรณ ตามเวลาท่ีกำหนดหรือการสั่งซื้อลาชาไมเปนไปตาม

แผน ทำใหขาดแคลนวัสดุอุปกรณในการกอสราง) 

1 1 1 1 1.00 

31. ความลาชาในการจัดเตรยีม Shop Drawing และ Material 

Sample (หมายถึงความลาชาท่ีเกิดจากกระบวนการเตรียม

เอกสารShop Drawing และ Material Sample  การเตรียม

ขอมูล/การติดตอผูจดัจำหนาย) 

1 1 1 1 1.00 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี ข.1 (ตอ) 

รายละเอียดการพิจารณา 
คะแนนความสอดคลองจากผูเชีย่วชาญ 

IOC 
คนท่ี1 คนท่ี2 คนท่ี3 คนท่ี4 

ปจจัยท่ีเกิดจากผูขายวัสดุ/อุปกรณ (supplier) 

32. ความลาชาในการสงมอบวัสด ุ(หมายถึงการสงมอบวัสดุท่ีใช

ในการกอสรางตามสญัญาไมเปนไปตามเวลาท่ีกำหนด) 
1 0 1 0 0.50 

33. ไมมีวัสดุอุปกรณ  (หมายถึงผูจัดจำหนายไมมีสินคาใน

คลังสินคา ทำใหจะตองใชเวลาในการสั่งผลิต/สั่งซื้อ/ทำใหตองขอ

แกไขเปลีย่นแปลงวัสดุ) 

1 0 1 1 0.75 

34. ความลาชาของผลการทดสอบวัสดุ (หมายถึงใชเวลาในการ

การทดสอบ/ตรวจสอบวัสดุเกินกวาเวลาท่ีไดกำหนดไว)  
1 1 1 0 0.75 

ปจจัยท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายนอก (environment external) 

35. สภาพอากาศและภัยธรรมชาติ (หมายถึงสภาพอากาศท่ี

เปลี่ยนแปลงเชน ฝนตก,แดดออก หรือสภาพอากาศท่ีเปลี่ยนไป

อยางคาดไมถึงเชน เกิดพายุ น้ำทวม) 

1 1 1 1 1.00 

 

 
     

ขอเสนอแนะ  

..............................................................................................................................................................  

..............................................................................................................................................................  

..............................................................................................................................................................  
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

 

แบบสอบถาม 
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ปจจัยที่ทำใหเกิดความลาชาในงานกอสรางขององคการเภสัชกรรม 

 กรณีศึกษา : โครงการอาคารผลติยาและเวชภัณฑ 

 

FACTORS CAUSING DELAYS  

IN THE GOVERNMENT PHARMACEUTICAL ORGANIZATION PROJECTS  

CASE STUDY: THE CONSTRUCTION OF PHARMACEUTICAL 

 

หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา สิ่งแวดลอม และการจัดการงานกอสราง 

ภาควิชาวิศวกรรมโยธา คณะวิศวกรรมศาสตร 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 

 

แบบสอบถามนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต  

ณ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง ซึ่งมีวัตถุประสงคเพื่อเก็บขอมูล

เกี่ยวกับปจจัยที่ทำใหเกิดความลาชาในงานกอสรางขององคการเภสัชกรรม 

 กรณีศึกษา : โครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑ 

 

“ขอมูลท่ีไดจากการสอบถามจะถูกใชเพ่ือการศึกษาเทาน้ัน และจะถูกเก็บไวเปนความลับ โดยไมมีการระบุหรือ 

อางอิงถึงทานแตอยางใด หลังจากการศึกษาน้ีเสร็จสิ้นลงขอมลูท่ีไดจากทานจะถูกทำลายทันที เพ่ือใหขอมูลท่ีได 

เกิดประโยชนสูงสุดกรณุาตอบตามความเปนจริง การตอบแบบสอบถามน้ีแบงเปน 2 สวน ใชเวลาประมาณ 

15-20 นาที” 

 

 

ขอบพระคุณอยางสูงในการตอบแบบสอบถามของทาน 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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สวนที่ 1 คุณสมบัติของทานและองคกร 

คำแนะนำการตอบ : กรุณาเติมคำในชองวางและเขียน ✓ ใน ◻ ตามความเปนจริง 

1. ระดับการศึกษาท่ีสำเร็จ 

 ◻ ต่ำกวาปริญญาตรี ◻ ปริญญาตรี 

 ◻ ปริญญาโท      ◻ สูงกวาปริญญาโท 

2. สาขาวิชาท่ีสำเร็จ 

 ◻ วิศวกรรมศาสตร ◻สถาปตยกรรมศาสตร 

 ◻ เภสัชศาสตร   ◻ อ่ืนๆ……………………... 

3. ตำแหนงปจจุบนัในองคกร/โครงการ 

 ◻ ตำแหนงบรหิาร       ◻ ผูจัดการโครงการ  

 ◻ วิศวกร                 ◻ สถาปนิก  

 ◻ อ่ืนๆ……………………... 

4. หนาที่/ภาระงานที่ไดรับหรือเคยไดรับที่เกี่ยวของกับโครงการกอสรางขององคการเภสัชกรรม (ตอบได

มากกวา 1 ขอ) 

 ◻ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ     ◻ ผูควบคุมงาน 

 ◻ ผูรับจาง                            ◻ ผูออกแบบ          

 ◻ อ่ืนๆ……………………...    

5. ประเภทของโครงการตามหนาท่ี/ภาระงานท่ีไดรับหรือเคยไดรับ (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 ◻ อาคารวิจัยและพัฒนา             ◻ อาคารกระบวนการผลิต 

 ◻ อาคารบรรจุภัณฑ                 ◻ อาคารคลังเก็บยาและเวชภัณฑ          

 ◻ อ่ืนๆ……………………...    

6. ประสบการณการทำงาน 

 ◻ ไมเกิน 5 ป     ◻ 5-10 ป       ◻ 11-15 ป 

 ◻ 16-20 ป        ◻ 21-25 ป     ◻ 26 ป ข้ึนไป 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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สวนที่2 แบบสอบถาม ปจจัยที่ทำใหเกิดความลาชาในงานกอสรางขององคการเภสัชกรรม              

กรณีศึกษา : โครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑ 

คำช้ีแจง : กรุณาเติมเครื่องหมาย  ✓  หรือเติมขอความลงไปในชองวางตามความเปนจริง 

 1 หมายถึงระดับความสำคัญอยูในระดับต่ำมากหรือไมมีความสำคัญ ท่ีกอใหเกิดความลาชา 

 2 หมายถึงระดับความสำคัญอยูในระดับต่ำหรือมีความสำคัญนอย ท่ีกอใหเกิดความลาชา 

 3 หมายถึงระดับความสำคัญอยูในระดับปานกลาง ท่ีกอใหเกิดความลาชา 

 4 หมายถึงระดับความสำคัญอยูในระดับสูง ท่ีกอใหเกิดความลาชา 

 5 หมายถึงระดับความสำคัญอยูในระดับสูงมาก ท่ีกอใหเกิดความลาชา 

 

ตารางท่ี ค.1 แบบสอบถามปจจัยท่ีทำใหเกิดความลาชาในงานกอสรางขององคการเภสัชกรรม              

กรณีศึกษา : โครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑ 

สวนท่ี 2 แบบสอบถาม ปจจัยท่ีทําใหเกิดความลาชาในงาน

กอสรางขององคการเภสัชกรรม กรณีศึกษา : โครงการอาคารผลิต

ยาและเวชภัณฑ 

ระดับความสำคัญ 

ปจจัยท่ีเกิดจากโครงการ (Project) 
สูง

มาก 
สูง 

ปาน

กลาง 
ต่ำ 

ต่ำ

มาก 

1. ขอผิดพลาด, ความคลาดเคลื่อน ในเอกสารสัญญา (หมายถึง

เอกสารในสัญญาเชน TOR ขอกำหนด, งวดงาน มีการคลาดเคลื่อน

หรือผิดพลาดหรือไมชัดเจน สงผลกระทบตอการทำงาน, แผนการ

ทำงานของโครงการ) 

5 4 3 2 1 

2. ระยะเวลาของสัญญานอยกวาท่ีควรจะเปน (หมายถึงระยะเวลา

ของสัญญาจางกอสรางนอยหรือไมเพียงพอหรือไมสอดคลองกับ

ปริมาณงานท่ีมีในสัญญากอสราง) 

5 4 3 2 1 

3. สงมอบพ้ืนท่ีใหผูรับจางลาชา (หมายถึง วันท่ีสงมอบพ้ืนท่ีกอสราง

ตามสัญญาใหกับผูรับจางไมเปนไปตามวันท่ีกำหนด) 
5 4 3 2 1 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี ค.1 (ตอ) 

สวนท่ี 2 แบบสอบถาม ปจจัยท่ีทําใหเกิดความลาชาในงาน

กอสรางขององคการเภสัชกรรม กรณีศึกษา : โครงการอาคารผลิต

ยาและเวชภัณฑ 

ระดับความสำคัญ 

ปจจัยท่ีเกิดจากโครงการ (Project) 
สูง

มาก 
สูง 

ปาน

กลาง 
ต่ำ 

ต่ำ

มาก 

4. ระบบสาธารณูปโภคกีดขวางพ้ืนท่ีทํางาน (หมายถึงพ้ืนท่ีกอสราง

ตามสัญญามีระบบสาธารณูปโภคของเดิมท้ังท่ีอยูใตดินหรือบนดิน 

กีดขวางทำใหเกิดอุปสรรคตอการทำงานของผูรับจาง) 

5 4 3 2 1 

อ่ืนๆ โปรดระบุ…................................................................. 5 4 3 2 1 

ปจจัยท่ีเกิดจากคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ (Owner) 

5. การเปลี่ยนแปลงแกไขเพ่ิมหรือเติมงานในสัญญาจาง (หมายถึง

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุสั่งหรือกระทำใหเกิดเปลี่ยนแปลง แกไข 

หรือเพ่ิมเติมงานในสัญญาจางกอสราง) 

5 4 3 2 1 

6. ความลาชาในการตัดสินใจ (หมายถึงคณะกรรมตรวจรับพัดุมี

ความลาชา ในการอนุมัติวัสดุอุปกรณหรือแบบราง (Shop Drawing) 

หรือความลาชาในการอนุมัติแกไข เปลี่ยนแปลงหรือเพ่ิมเติมงานใน

สัญญาจางกอสราง) 

5 4 3 2 1 

7. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ไมเครงครัดในใชระเบียบฯในการ

บริหารสัญญา (หมายถึงคณะกรรมการตรวจรับพัสดุไมเครงครัดใน

การบังคับใช ระเบียบหรือแนวทางปฏิบัติในการบริหารสัญญา

กอสรางท่ีหนวยงานของรัฐกำหนดตามระเบียบและหนังสือเวียน

ตางๆ เชน การพิจารณาบทลงโทษในการทำงานลาชาของผูรับจาง) 

5 4 3 2 1 

8. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุทำหนาท่ีหลายอยาง (หมายถึง 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุมีหนาท่ีประจำตำแหนงอยูแลว ทำใหมี

ภาระหนาท่ีหลายอยาง จึงไมสามารถบริหารสัญญาไดดีเทาท่ีควร) 

5 4 3 2 1 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี ค.1 (ตอ) 

สวนท่ี 2 แบบสอบถาม ปจจัยท่ีทําใหเกิดความลาชาในงาน

กอสรางขององคการเภสัชกรรม กรณีศึกษา : โครงการอาคารผลิต

ยาและเวชภัณฑ 

ระดับความสำคัญ 

ปจจัยท่ีเกิดจากคณะกรรมการตรวจรับพัสด ุ(Owner) 
สูง

มาก 
สูง 

ปาน

กลาง 
ต่ำ 

ต่ำ

มาก 

9. การแยกหนวยงานท่ีเก่ียวของในการบริหารสัญญา (หมายถึง

ความลาชาจากการแยกหนวยงาน ทำใหมีหลายหนวยงานท่ี

เก่ียวของในการบริหารสัญญาทำใหเกิดความลาชาในการบริหาร

สัญญา เชนการสงและพิจารณาเอกสารระหวางหนวยงานในแกไข

สัญญา) 

5 4 3 2 1 

10. ขาดความเขาใจในมาตรฐานท่ีเก่ียวของของโรงงานผลิตยา 

(หมายถึง คณะกรรมการตรวจรับพัสดุขาดความรู, ความเขาใจใน

มาตรฐานพิเศษท่ีเก่ียวของกับโรงงานผลิตยา เชน เอกสารดาน

คุณภาพสำหรับมาตรฐาน GMP, GDP) 

5 4 3 2 1 

อ่ืนๆ โปรดระบุ…................................................................. 5 4 3 2 1 

ปจจัยท่ีเกิดจากผูควบคุมงาน (Consultant) 

11. การดำเนินการตรวจสอบและทดสอบ (หมายถึงการตรวจสอบ

งานตามสัญญาของผูรับจาง กอนการอนุมัติใหทำงานในข้ันตอน

ตอไป เชนตรวจสอบกำลังแรงอัดของคอนกรีต) 

5 4 3 2 1 

12. ขาดความเขาใจในมาตรฐานท่ีเก่ียวของของโรงงานผลิตยา 

(หมายถึง ผูควบคุมงานขาดความรู, ความเขาใจในมาตรฐานพิเศษท่ี

เก่ียวของกับโรงงานผลิตยา เชน เอกสารดานคุณภาพสำหรับ

มาตรฐาน GMP, GDP) 

5 4 3 2 1 

อ่ืนๆ โปรดระบุ…................................................................. 5 4 3 2 1 

 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี ค.1 (ตอ) 

สวนท่ี 2 แบบสอบถาม ปจจัยท่ีทําใหเกิดความลาชาในงาน

กอสรางขององคการเภสัชกรรม กรณีศึกษา : โครงการอาคารผลิต

ยาและเวชภัณฑ 

ระดับความสำคัญ 

ปจจัยท่ีเกิดจากผูออกแบบ (Designer) 
สูง

มาก 
สูง 

ปาน

กลาง 
ต่ำ 

ต่ำ

มาก 

13. ขาดความเขาใจในมาตรฐานท่ีเก่ียวของของโรงงานผลิตยา

(หมายถึง ผูควบคุมงานขาดความรู, ความเขาใจในมาตรฐานพิเศษท่ี

เก่ียวของกับโรงงานผลิตยา เชน เอกสารดานคุณภาพสำหรับ

มาตรฐาน GMP, GDP ) 

5 4 3 2 1 

อ่ืนๆ โปรดระบุ…................................................................. 5 4 3 2 1 

ปจจัยท่ีเกิดจากผูรับจาง (Contractor) 

14. ขาดแคลนแรงงาน/อุปกรณ/เครื่องจักร (หมายถึงจำนวนของ

แรงงาน/วัสดุอุปกรณ/เครื่องจักรไมเพียงตอการทำงานกอสรางตาม

สัญญา) 

5 4 3 2 1 

15. แรงงาน/อุปกรณ/เครื่องจักรมีผลผลิตท่ีต่ำ (หมายถึง

ประสิทธิภาพของแรงงาน/อุปกรณ/เครื่องจักร ท่ีใชในการทำงาน

กอสรางนอยกวาเกณฑมาตรฐาน) 

5 4 3 2 1 

16. การขาดสภาพคลองทางการเงินของผูรับเหมา (หมายถึงผูรับจาง

ขาดเงินในการหมุนเวียนท่ีใชในการกอสราง จึงไมสามารถชำระ

คาใชจายตางๆไดเชน คาวัสดุปกรณ เครื่องจักร แรงงาน เปนตน) 

5 4 3 2 1 

17. เครื่องจักรเสียบอยครั้ง (หมายถึงเครื่องจักรท่ีใชในการกอสราง 

ชำรุด ทำงานผิดพลาดหลายครั้งในการกอสรางทำใหตองมีการหยุด

งานเพ่ือซอมแซมหรือรอเครื่องจักรทดแทน) 

5 4 3 2 1 

18. การแกไขงานเนื่องจากขอผิดพลาดระหวางการกอสราง 

(หมายถึงการแกไขงานกอสรางของผูรับจางเนื่องจากการทำงานเกิด

ขอผิดพลาด/ไมตรงตามแบบรูป/ไมเปนไปตามหลักวิศวกรรมหรือ

สถาปตยกรรม) 

5 4 3 2 1 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี ค.1 (ตอ) 

สวนท่ี 2 แบบสอบถาม ปจจัยท่ีทําใหเกิดความลาชาในงาน

กอสรางขององคการเภสัชกรรม กรณีศึกษา : โครงการอาคารผลิต

ยาและเวชภัณฑ 

ระดับความสำคัญ 

ปจจัยท่ีเกิดจากผูรับจาง (Contractor) 
สูง

มาก 
สูง 

ปาน

กลาง 
ต่ำ 

ต่ำ

มาก 

19. ความขัดแยงกันของเจาของรวม (ในกรณีกิจการรวมคา) 

(หมายถึงความขัดแยง/ความเห็นไมตรงกันของเจาของรวมของ

บริษัทผูรับจางในกรณีท่ีผูรับจางเปนกิจการรวมคากัน อาจจะทำให

เกิดการแยงทรัพยากร/ขาดความรวมมือกัน ไมชวยเหลือกันทำงาน) 

5 4 3 2 1 

20. การวางแผนและการจัดการทรัพยากรไมด ี(หมายถึงการท่ีผูรับ

จางไมไดคิดหรือคิดไมรอบคอบในทุกดานในกระบวนการข้ันตอนการ

ทำงาน กอนการลงมือทำงานจริง) 

5 4 3 2 1 

21. ผูรับจางเขาดําเนินการในพ้ืนท่ีลาชา (หมายถึงผูรับจางเขาพ้ืนท่ี

กอสรางเพ่ือทำงานกอสรางตามสัญญาลาชากวาเวลาท่ีกำหนดไว) 
5 4 3 2 1 

22. บุคลากรขาดทักษะและประสบการณ (หมายถึงบุคลากรท่ี

ทำงานในหนาท่ีตางๆ ไมมีความเชี่ยวชาญ, ขาดประสบการณหรือ

ความรูในการทำงาน) 

5 4 3 2 1 

23. ความลาชาจากการจัดซ้ือวัสดุอุปกรณ (หมายถึงไมไดสั่งซ้ือวัสดุ

อุปกรณ ตามเวลาท่ีกำหนดหรือการสั่งซ้ือลาชาไมเปนไปตามแผน 

ทำใหขาดแคลนวัสดุอุปกรณในการกอสราง) 

5 4 3 2 1 

24. ความลาชาในการจัดเตรียม Shop Drawing และ Material 

Sample (หมายถึงความลาชาท่ีเกิดจากกระบวนการเตรียมเอกสาร

Shop Drawing และ Material Sample  การเตรียมขอมูล/การ

ติดตอผูจัดจำหนาย) 

5 4 3 2 1 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



89 

 

ตารางท่ี ค.1 (ตอ) 

สวนท่ี 2 แบบสอบถาม ปจจัยท่ีทําใหเกิดความลาชา

ในงานกอสรางขององคการเภสัชกรรม กรณีศึกษา : 

โครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑ 

ระดับความสำคัญ 

ปจจัยท่ีเกิดจากผูรับจาง (Contractor) 
สูง

มาก 
สูง 

ปาน

กลาง 
ต่ำ 

ต่ำ

มาก 

25. ขาดความเขาใจในมาตรฐานท่ีเก่ียวของของ

โรงงานผลิตยา(หมายถึง ผูรับจางขาดความรู, ความ

เขาใจในมาตรฐานพิเศษท่ีเก่ียวของกับโรงงานผลิตยา 

เชน เอกสารดานคุณภาพสำหรับมาตรฐาน GMP, GDP 

) 

5 4 3 2 1 

อ่ืนๆ โปรด

ระบุ…................................................................. 
5 4 3 2 1 

ปจจัยท่ีเกิดจากผูขายวัสดุ/อุปกรณ (supplier) 

26. ไมมีวัสดุอุปกรณ  (หมายถึงผูจัดจำหนายไมมีสินคา

ในคลังสินคา ทำใหจะตองใชเวลาในการสั่งผลิต/สั่งซ้ือ/

ทำใหตองขอแกไขเปลี่ยนแปลงวัสดุ) 

5 4 3 2 1 

27. ความลาชาของผลการทดสอบวัสด ุ(หมายถึงใช

เวลาในการการทดสอบ/ตรวจสอบวัสดุเกินกวาเวลาท่ี

ไดกำหนดไว)  

5 4 3 2 1 

อ่ืนๆ โปรด

ระบุ…................................................................. 
5 4 3 2 1 

ปจจัยท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายนอก (environment external) 

28. สภาพอากาศและภัยธรรมชาติ (หมายถึงสภาพ

อากาศท่ีเปลี่ยนแปลงเชน ฝนตก,แดดออก หรือสภาพ

อากาศท่ีเปลี่ยนไปอยางคาดไมถึงเชน เกิดพายุ น้ำ

ทวม) 

5 4 3 2 1 

อ่ืนๆ โปรด

ระบุ…................................................................. 
5 4 3 2 1 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ขอเสนอแนะ  

..................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

 

ขอมูลแบบสอบถามที่ใชทดสอบ จำนวน 30 ชุด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี ง.1 ขอมูลแบบสอบถามท่ีใชทดสอบ จำนวน 30 ชุด 
 

 

 

 

 

รายละเอียดการพิจารณา 
ขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถาม (ชดุ) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

1.ระดับการศึกษาท่ีสำเร็จ 
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ิญ

ญ
าต
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ปร
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ปร
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ปร
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ญ
าต

ร ี

2.สาขาวิชาท่ีสำเร็จ 

วิศ
วก

รร
มศ

าส
ตร

 

วิศ
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รร
มศ

าส
ตร

 
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าป
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รม

ศา
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วิศ
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 

วิศ
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มศ

าส
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 

วิศ
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 

วิศ
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วิศ
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 

วิท
ยา

ศา
สต

ร 

3.ตำแหนงปจจุบันในองคกร/โครงการ วิศวกร วิศวกร สถาปนิก วิศวกร วิศวกร วิศวกร วิศวกร สถาปนิก วิศวกร ตำแหนงบริหาร 

4.หนาท่ี/ภาระงานท่ีไดรับหรือเคยไดรับท่ี

เก่ียวของกับโครงการกอสรางขององคการ

เภสัชกรรม (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

ผูค
วบ

คุม
งา

น,
 ผ

ูออ
กแ

บบ
 

ผูค
วบ

คุม
งา

น,
 ผ

ูออ
กแ

บบ
 

ผูค
วบ

คุม
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คณ

ะก
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มก
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ตร
วจ

รับ

พัส
ดุ,

 ผ
ูคว

บค
มุง
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ูคว

บค
มุง

าน
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ผูร
ับเ

หม
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(ผ
ูรับ

จา
ง) 

5.ประเภทของโครงการตามหนาท่ี/ภาระ

งานท่ีไดรับหรือเคยไดรับ (ตอบไดมากกวา 

1 ขอ) อา
คา

รวิ
จัย

แล
ะ

ทด
ลอ

ง, 
อา

คา
ร

 
อา

คา
รวิ

จัย
แล

ะ

ทด
ลอ

ง 

อา
คา

รวิ
จัย

แล
ะ

ทด
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คา
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จัย
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ะ
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ร
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ะ
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ง 
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ผล
ิต 
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ะ
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ร
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รวิ
จัย

แล
ะ

ทด
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ง, 
อา

คา
ร
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รวิ

จัย
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ะ

ทด
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ง, 
อา
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ร

 

 

อา
คา

รวิ
จัย

แล
ะ

ทด
ลอ

ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี ง.1 (ตอ) 
 

 

รายละเอียดการพิจารณา 
ขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถาม (ชดุ) 

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

1.ระดับการศึกษาท่ีสำเร็จ 

ปร
ิญ

ญ
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ร ี
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ปร
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ปร
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2.สาขาวิชาท่ีสำเร็จ 

วิศ
วก

รร
มศ
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ตร

 

วิศ
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ตร

 
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 

วิท
ยา
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ร 

3.ตำแหนงปจจุบันในองคกร/โครงการ วิศวกร วิศวกร สถาปนิก วิศวกร วิศวกร วิศวกร วิศวกร สถาปนิก วิศวกร ตำแหนงบริหาร 

4.หนาท่ี/ภาระงานท่ีไดรับหรือเคยไดรับท่ี

เก่ียวของกับโครงการกอสรางขององคการ

เภสัชกรรม (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

ผูค
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(ผ
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จา
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5.ประเภทของโครงการตามหนาท่ี/ภาระ

งานท่ีไดรับหรือเคยไดรับ (ตอบไดมากกวา 

1 ขอ) อา
คา

รวิ
จัย

แล
ะ
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ง, 
อา

คา
ร
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เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี ง.1 (ตอ) 
 

 

 

 

รายละเอียดการพิจารณา 
ขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถาม (ชดุ) 

21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 

สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

1.ระดับการศึกษาท่ีสำเร็จ 
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2.สาขาวิชาท่ีสำเร็จ 
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3.ตำแหนงปจจุบันในองคกร/โครงการ วิศวกร วิศวกร สถาปนิก วิศวกร วิศวกร วิศวกร วิศวกร สถาปนิก วิศวกร ตำแหนงบริหาร 

4.หนาท่ี/ภาระงานท่ีไดรับหรือเคยไดรับท่ี

เก่ียวของกับโครงการกอสรางขององคการ

เภสัชกรรม (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
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5.ประเภทของโครงการตามหนาท่ี/ภาระ

งานท่ีไดรับหรือเคยไดรับ  (ตอบไดมากกวา 
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เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี ง.1 (ตอ) 
 

 

 

 

 

 

 

รายละเอียดการพิจารณา 
ขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถาม (ชดุ) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

6.ประสบการณการทำงาน 
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สวนท่ี 2 แบบสอบถาม ปจจัยท่ีทําใหเกิดความลาชา

ในงานกอสรางขององคการเภสชักรรม  

กรณีศึกษา : โครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑ 

  

ปจจัยท่ีเกิดจากโครงการ (Project)   

1. ขอผิดพลาด, ความคลาดเคลื่อน ในเอกสารสญัญา 4 3 5 4 1 3 2 4 4 3 4 5 3 2 4 

2. ระยะเวลาของสัญญานอยกวาท่ีควรจะเปน 4 4 3 5 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 

3. สงมอบพ้ืนท่ีใหผูรับจางลาชา 2 4 5 3 2 3 3 4 4 1 2 1 2 3 4 

4. ระบบสาธารณูปโภคกีดขวางพ้ืนท่ีทํางาน 4 5 4 4 2 2 4 3 4 2 2 3 4 3 5 

ปจจัยท่ีเกิดจากคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 

(Owner)   

5. การเปลี่ยนแปลงแกไขเพ่ิมหรือเติมงานในสญัญา

จาง 5 5 5 5 3 2 5 4 4 4 2 2 4 3 4 

6. ความลาชาในการตดัสินใจ 5 4 5 4 2 2 3 4 4 4 5 3 5 3 4 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี ง.1 (ตอ) 
 

 

 

 

 

 

รายละเอียดการพิจารณา 
ขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถาม (ชดุ) 

16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 

สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

6.ประสบการณการทำงาน 
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สวนท่ี 2 แบบสอบถาม ปจจัยท่ีทําใหเกิดความลาชา

ในงานกอสรางขององคการเภสชักรรม  

กรณีศึกษา : โครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑ 

  

ปจจัยท่ีเกิดจากโครงการ (Project)   

1. ขอผิดพลาด, ความคลาดเคลื่อน ในเอกสารสญัญา 4 4 4 4 5 3 3 5 4 3 4 5 4 4 5 

2. ระยะเวลาของสัญญานอยกวาท่ีควรจะเปน 4 4 4 4 4 3 1 4 4 4 3 4 4 4 3 

3. สงมอบพ้ืนท่ีใหผูรับจางลาชา 2 3 3 3 5 3 2 3 5 4 3 1 4 5 4 

4. ระบบสาธารณูปโภคกีดขวางพ้ืนท่ีทำงาน 3 4 4 4 5 3 2 4 3 4 3 2 5 5 3 

ปจจัยท่ีเกิดจากคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 

(Owner)   

5. การเปลี่ยนแปลงแกไขเพ่ิมหรือเติมงานในสญัญา

จาง 4 4 4 4 4 3 2 3 5 3 4 1 4 5 3 

6. ความลาชาในการตดัสินใจ 4 4 4 4 5 3 3 2 4 3 4 2 4 5 3 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี ง.1 (ตอ) 
 

 

 

 

 

 

 

 

รายละเอียดการพิจารณา 
ขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถาม (ชดุ) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

สวนท่ี 2 แบบสอบถาม ปจจัยท่ีทําใหเกิดความลาชาใน

งานกอสรางขององคการเภสชักรรม  

กรณีศึกษา : โครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑ 

  

ปจจัยท่ีเกิดจากคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ (Owner)   

7. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ไมเครงครดัในใชระเบียบ

ฯในการบริหารสญัญา 
5 4 5 3 2 3 4 4 4 2 3 1 3 3 4 

8. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุทำหนาท่ีหลายอยาง 5 4 4 3 2 3 4 4 4 5 2 3 4 4 5 

9. การแยกหนวยงานท่ีเก่ียวของในการบริหารสญัญา 5 4 5 3 3 3 5 3 4 4 5 5 5 3 4 

10. ขาดความเขาใจในมาตรฐานท่ีเก่ียวของของ

โรงงานผลติยา 
5 5 5 4 3 3 3 4 4 2 3 1 2 3 4 

ปจจัยท่ีเกิดจากผูควบคุมงาน (Consultant)  

11. การดำเนินการตรวจสอบและทดสอบ 5 3 4 4 2 2 1 4 3 2 1 4 2 3 4 

12. ขาดความเขาใจในมาตรฐานท่ีเก่ียวของของ

โรงงานผลติยา 
5 3 5 4 3 2 3 5 3 2 4 3 3 4 4 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี ง.1 (ตอ) 

รายละเอียดการพิจารณา 
ขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถาม (ชดุ) 

16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 

สวนท่ี 2 แบบสอบถาม ปจจัยท่ีทําใหเกิดความลาชาใน

งานกอสรางขององคการเภสชักรรม  

กรณีศึกษา : โครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑ 

  

ปจจัยท่ีเกิดจากคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ (Owner)   

7. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ไมเครงครดัในใชระเบียบ

ฯในการบริหารสญัญา 
3 3 3 3 4 3 2 2 5 5 3 5 4 5 4 

8. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุทำหนาท่ีหลายอยาง 2 3 3 4 4 3 3 2 5 3 4 3 3 5 3 

9. การแยกหนวยงานท่ีเก่ียวของในการบริหารสญัญา 3 4 4 4 5 3 1 2 4 3 3 2 4 5 4 

10. ขาดความเขาใจในมาตรฐานท่ีเก่ียวของของ

โรงงานผลติยา 
3 3 4 4 4 3 3 2 5 3 3 4 5 5 5 

ปจจัยท่ีเกิดจากผูควบคุมงาน (Consultant)  

11. การดำเนินการตรวจสอบและทดสอบ 4 2 2 2 5 3 1 3 4 5 4 5 4 5 3 

12. ขาดความเขาใจในมาตรฐานท่ีเก่ียวของของ

โรงงานผลติยา 
4 3 2 3 4 3 3 4 5 5 3 5 4 5 5 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี ง.1 (ตอ) 

รายละเอียดการพิจารณา 
ขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถาม (ชดุ) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

สวนท่ี 2 แบบสอบถาม ปจจัยท่ีทําใหเกิดความลาชาใน

งานกอสรางขององคการเภสชักรรม  

กรณีศึกษา : โครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑ 

  

ปจจัยท่ีเกิดจากผูออกแบบ (Designer)   

13. ขาดความเขาใจในมาตรฐานท่ีเก่ียวของของ

โรงงานผลติยา 
2 3 5 4 2 3 3 3 3 2 4 4 3 4 4 

ปจจัยท่ีเกิดจากผูรับจาง (Contractor)  

14. ขาดแคลนแรงงาน/อุปกรณ/เครื่องจักร 5 5 5 5 4 3 4 5 5 3 2 1 2 4 4 

15. แรงงาน/อุปกรณ/เครื่องจักรมีผลผลิตท่ีต่ำ  5 5 5 4 4 3 4 4 5 3 2 1 2 4 4 

16. การขาดสภาพคลองทางการเงินของผูรับเหมา  5 5 5 5 4 4 3 5 5 3 3 2 5 4 4 

17. เครื่องจักรเสยีบอยครั้ง  5 5 4 4 4 3 3 3 5 3 2 2 2 3 3 

18. การแกไขงานเน่ืองจากขอผิดพลาดระหวางการ

กอสราง  
5 5 4 4 4 3 3 4 5 3 3 2 4 3 4 

19. ความขัดแยงกันของเจาของรวม  5 5 5 4 4 4 3 5 5 3 2 1 4 3 4 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี ง.1 (ตอ) 

รายละเอียดการพิจารณา 
ขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถาม (ชดุ) 

16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 

สวนท่ี 2 แบบสอบถาม ปจจัยท่ีทําใหเกิดความลาชาใน

งานกอสรางขององคการเภสชักรรม  

กรณีศึกษา : โครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑ 

  

ปจจัยท่ีเกิดจากผูออกแบบ (Designer)   

13. ขาดความเขาใจในมาตรฐานท่ีเก่ียวของของ

โรงงานผลติยา 
2 3 3 2 5 3 4 5 5 5 4 5 4 5 5 

ปจจัยท่ีเกิดจากผูรับจาง (Contractor)  

14. ขาดแคลนแรงงาน/อุปกรณ/เครื่องจักร 4 3 2 2 5 3 1 4 4 5 4 5 5 5 5 

15. แรงงาน/อุปกรณ/เครื่องจักรมีผลผลิตท่ีต่ำ  2 3 2 2 5 3 1 4 4 4 4 5 4 5 4 

16. การขาดสภาพคลองทางการเงินของผูรับเหมา  2 3 3 3 4 3 1 5 5 5 3 3 5 5 5 

17. เครื่องจักรเสยีบอยครั้ง  2 2 2 2 3 3 2 2 3 4 3 3 4 5 5 

18. การแกไขงานเน่ืองจากขอผิดพลาดระหวางการ

กอสราง  
2 2 2 2 4 3 3 2 4 4 3 5 4 5 5 

19. ความขัดแยงกันของเจาของรวม  2 2 2 2 3 3 1 2 5 4 2 1 4 5 4 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี ง.1 (ตอ) 

รายละเอียดการพิจารณา 
ขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถาม (ชดุ) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

สวนท่ี 2 แบบสอบถาม ปจจัยท่ีทําใหเกิดความลาชาใน

งานกอสรางขององคการเภสชักรรม  

กรณีศึกษา : โครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑ 

  

ปจจัยท่ีเกิดจากผูรับจาง (Contractor)  

20. การวางแผนและการจัดการทรัพยากรไมด ี 5 5 5 4 4 3 3 4 5 3 2 3 1 3 4 

21. ผูรับจางเขาดําเนินงานในพ้ืนท่ีลาชา  5 5 5 4 4 3 3 3 5 3 3 2 2 3 3 

22. บุคลากรขาดทักษะและประสบการณ  5 5 5 5 4 3 3 4 5 3 2 2 3 4 3 

23. ความลาชาจากการจดัซื้อวัสดอุุปกรณ  5 5 5 4 4 2 3 4 5 3 3 1 5 4 3 

24. ความลาชาในการจัดเตรยีม Shop Drawing และ 

Material Sample  
5 5 5 4 4 2 3 4 5 3 4 2 5 3 4 

25. ขาดความเขาใจในมาตรฐานท่ีเก่ียวของของ

โรงงานผลติยา 
5 5 3 4 4 4 3 3 5 3 2 1 4 4 4 

 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี ง.1 (ตอ) 

รายละเอียดการพิจารณา 
ขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถาม (ชดุ) 

16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 

สวนท่ี 2 แบบสอบถาม ปจจัยท่ีทําใหเกิดความลาชาใน

งานกอสรางขององคการเภสชักรรม  

กรณีศึกษา : โครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑ 

  

ปจจัยท่ีเกิดจากผูรับจาง (Contractor)  

20. การวางแผนและการจัดการทรัพยากรไมด ี 3 3 2 2 4 3 2 4 4 5 3 5 4 5 4 

21. ผูรับจางเขาดําเนินงานในพ้ืนท่ีลาชา  1 3 2 2 4 3 3 4 5 5 4 5 4 5 5 

22. บุคลากรขาดทักษะและประสบการณ  1 2 2 2 4 3 3 4 5 4 4 5 4 5 4 

23. ความลาชาจากการจดัซื้อวัสดอุุปกรณ  4 4 3 2 4 3 2 5 4 5 3 5 4 5 5 

24. ความลาชาในการจัดเตรยีม Shop Drawing และ 

Material Sample  
3 2 2 2 3 3 3 4 4 5 3 5 4 5 4 

25. ขาดความเขาใจในมาตรฐานท่ีเก่ียวของของ

โรงงานผลติยา 
2 2 2 2 4 3 2 3 5 4 4 5 4 5 5 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี ง.1 (ตอ) 

รายละเอียดการพิจารณา 
ขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถาม (ชดุ) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

สวนท่ี 2 แบบสอบถาม ปจจัยท่ีทําใหเกิดความลาชาใน

งานกอสรางขององคการเภสชักรรม  

กรณีศึกษา : โครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑ 

  

ปจจัยท่ีเกิดจากผูขายวัสดุ/อุปกรณ (supplier)  

26. ไมมีวัสดุอุปกรณ   4 2 5 4 4 2 3 3 5 3 2 4 1 3 3 

27. ความลาชาของผลการทดสอบวัสดุ  4 2 5 3 4 3 2 3 5 3 2 3 4 3 3 

ปจจัยท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายนอก (environment external)  

28. สภาพอากาศและภัยธรรมชาติ  4 3 4 3 4 2 2 3 5 5 2 4 4 3 4 

 

 

 

 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี ง.1 (ตอ) 

รายละเอียดการพิจารณา 
ขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถาม (ชดุ) 

16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 

สวนท่ี 2 แบบสอบถาม ปจจัยท่ีทําใหเกิดความลาชาใน

งานกอสรางขององคการเภสชักรรม  

กรณีศึกษา : โครงการอาคารผลิตยาและเวชภัณฑ 

  

ปจจัยท่ีเกิดจากผูขายวัสดุ/อุปกรณ (supplier)  

26. ไมมีวัสดุอุปกรณ   4 2 3 3 5 3 4 5 4 4 4 2 4 5 5 

27. ความลาชาของผลการทดสอบวัสดุ  3 2 2 2 4 3 4 5 4 4 4 2 4 4 5 

ปจจัยท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายนอก (environment external)  

28. สภาพอากาศและภัยธรรมชาติ  4 2 2 2 5 3 4 5 4 4 4 1 3 5 5 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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 ประวัติผูเขียน  

ชื่อ - นามสกุล   นายธนกร นวลเขียว 

วัน เดือน ป เกิด   21 พฤษภาคม 2533 

ท่ีอยู    5/68 หมูบานพลีโนรามอินทรา-บางชันสเตชั่น ถนนเจริญพัฒนา แขวง 

    บางชัน เขตคลองสามวา จังหวัดกรุงเทพมหานคร 10510 

ประวัติการศึกษา   พ.ศ. 2556 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟา 

    มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

ประสบการณทํางาน 

พ.ศ. 2556 -2560  ผูชวยวิศวกรไฟฟา 

    บริษัท แพลนนิ่ง แอนด แมปปง คอนเซาแทนต จํากัด 

พ.ศ. 2560 - ปจจุบัน  วิศวกรไฟฟา 

    องคการเภสัชกรรม 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 




