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Abstract 
At present, one of the industries important to the country's development is the 

construction industry, which is driven by construction projects. Therefore, construction 
projects need to be planned considering many factors that affect the project's success. 
However, No research has not yet been bound to suggest factors that should be considered 
in construction planning that affect the success of construction projects. Therefore, this study 
aimed to find factors that should be considered in construction planning that affect the 
success of construction projects to help project owners, project inspectors, and contractors 
aware of such factors can be used to improve project planning related to such factors to be 
more efficient and effective. The research method used a questionnaire to survey the opinions 
of executives and operators in construction projects in Bangkok and its vicinity. The data 
analysis procedures are as follows: (1) testing the structure of factors affecting the success of 
the construction project; (2) determining the level of influence of the factors affecting the 
success of the construction project using the structural equation modeling. From the results 
of the data analysis, the factors can be divided into 5 groups with their importance weights as 
follows: “objective setting process and organizational structure” (22.78%), “estimate and 
design process” (21.64%), “operational process” (19.59%), “monitoring and development 
process” (19.13%), and “internal and external factors analysis process” (16.86%), with these 
factors influencing the success of the construction project equal to 0.72. This shows the 
structure of factors considered in construction planning affecting the success of a construction 
project at a relatively high level. 
Keywords: planning, project success, construction project, structural equation modeling 
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บทท่ี 1 

บทน ำ 

 

1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญ 
ในปัจจุบันกำรบริหำรในอุตสำหกรรมก่อสร้ำงนั้นเป็นสิ่งส ำคัญเนื่องจำกสำมำรถส่งผลต่อหลำยองค์ประกอบ

ของโครงกำรซึ่งในปัจจุบัน กำรบริหำรจัดกำรโครงกำรนั้นโดยส่วนมำกมำจำกดุลพินิจผู้จัดกำรโครงกำร 
ประสบกำรณ์ของผู้ด ำเนินโครงกำร หรือ กำรจัดกำรโครงกำร ที่มีลักษณะกำรบริหำรที่ไม่มีประสิทธิภำพที่เพียงพอ
ซึ่งท ำให้เกิดผลเสียโดยตรงต่อโครงกำรที่มีหลำกหลำยอำทิ เช่น โครงกำรล้ำช้ำ มูลค่ำโครงกำรลดลง ระบบควำม
ปลอดภัยที่ไม่ได้คุณภำพ เป็นต้น ซึ่งต่อมำปัญหำเหล่ำนี้ได้มีควำมส ำคัญเพ่ือใช้ส ำหรับศึกษำวิธีกำรบริหำรงำน
อุตสำหกรรมในงำนก่อสร้ำง ณ ปัจจุบัน เพ่ือลดปัญหำที่เกิดข้ึนในอุตสำหกรรมงำนก่อสร้ำง 

ควำมหมำยของกำรวำงแผน ธงชัย สันติวงษ์ [1] ได้ให้ควำมหมำยว่ำ กำรวำงแผนเป็นกระบวนกำรซึ่งบุคคล
หรือองค์กำรท ำกำรตัดสินใจไว้ล่วงหน้ำเกี่ยวกับงำนบำงอย่ำงที่จะกระท ำในอนำคตกระบวนกำรดังกล่ำวจะ
ประกอบด้วยขั้นตอนต่ำง ๆ ที่เป็นชุดกิจกรรมที่ต่อเนื่องกัน ควำมหมำยนี้สอดคล้องกับแนวคิดของ Kast 
and Rosenzweig ที่เน้นว่ำ กำรวำงแผนเป็นกระบวนกำรที่ตัดสินใจไว้ล่วงหน้ำโดยก ำหนดกรอบเวลำที่กระท ำใน
อนำคตเป็นควำมหมำยที่มีควำมครอบคลุมองค์ประกอบของกำรวำงแผน 

ปุระชัย เปี่ยมสมบูรณ์ [2] ได้สรุปเกี่ยวกับกำรวำงแผนว่ำกำรวำงแผนคือกระบวนกำรเชื่อมโยงระหว่ำง
ปัจจุบันเข้ำกับอนำคต เพ่ือกำรแก้ไขสำเหตุของปัญหำตำมเป้ำประสงค์ วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ 
ควำมหมำยนี้ชี้ให้เห็นว่ำกำรวำงแผนต้องเชื่อมโยงระหว่ำงข้อมูลในอดีต ปัจจุบันและอนำคต เพ่ือแก้ไขปัญหำตำม
เป้ำประสงค์ท่ีก ำหนดไว้ 

Holt [3] ได้ให้ทัศนะว่ำ กำรวำงแผน หมำยถึง กระบวนกำรในกำรก ำหนดวัตถุประสงค์ขององค์กำรและ
วิธีกำรเพ่ือกำรบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้โดยวัตถุประสงค์ขององค์กำร ก็คือผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ท่ีจะให้บังเกิด
ขึ้น ณ จุดหนึ่งของเวลำในอนำคตที่ต้องกำรแนวคิดนี้ที่ให้เห็นว่ำ หน้ำที่หลักขององค์กำรคือกำรวำงแผน และกำร
วำงแผนจะต้องเป็นกระบวนกำรอย่ำงต่อเนื่อง มีกำรก ำหนดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์ที่ต้องกำรจะบรรลุไว้ด้วย 

ควำมส ำคัญของกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำง ประเสริฐ ด ำรงชัย [4] ได้กล่ำวว่ำ งำนก่อสร้ำงเป็นงำนที่มี
ผู้เกี่ยวข้องหลำยฝ่ำย และเป็นงำนที่เกิดขึ้นเฉพำะกิจเป็นครั้งครำว มีควำมแตกต่ำงกันในแต่ละโครงกำร มีงำน
หลำยลักษณะที่ต้องด ำเนินกำรร่วมกัน ด้วยควำมเข้ำใจในวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยอันเดียวกันแผนงำนก่อสร้ำง
จึงเป็นสิ่งส ำคัญ เป็นเครื่องมือที่จะสำมำรถก ำกับให้งำนด ำเนินไปในแนวทำงเดียวกัน กำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงจึง
ถูกก ำหนดให้เป็นเครื่องมือหลักในกำรบริหำรจัดกำรงำนก่อสร้ำงแผนงำนก่อสร้ำง จะก ำหนดเป้ำหมำยของงำน 
ก ำหนดบทบำทของบุคคลต่ำงๆก ำหนดล ำดับก่อน หลังของกิจกรรม ก ำหนดระยะเวลำเริ่มต้นและเวลำแล้วเสร็จ
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ของแต่ละกิจกรรม ดังนั้น นอกจำกจะใช้แผนงำนในกำรด ำเนินงำนแล้ว ยังใช้แผนงำนในกำรติดตำมประเมิน
ควำมก้ำวหน้ำงำน รวมทั้งกำรควบคุมคุณภำพในกำรปฏิบัติงำน ผู้ที่เกี่ยวข้องในงำนก่อสร้ำงที่ก ำลังจะด ำเนินกำร 
จะต้องศึกษำแผนงำนก่อสร้ำงให้เข้ำใจในรำยละเอียดก่อนงำนก่อสร้ำงจะเริ่มต้น เพ่ือท ำงำนให้ประสำนสอดคล้อง
กันและบรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ 

ภูบดี พัวพันธ์รักษกุล และ คณะ [5] ได้ให้ควำมส ำคัญของกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงดังนี้ กำรวำงแผนงำน
ก่อสร้ำงมักจะเป็นขั้นตอนแรกของกำรบริหำรโครงกำรก่อสร้ำงเสมอ โดยจะเริ่มต้นจำกกำรก ำหนดกิจกรรมต่ำงๆ
ของโครงกำร พร้อมทั้งระบุระยะเวลำของกิจกรรมนั้นๆ เพ่ือน ำกิจกรรมทั้งหมดมำวำงต่อกัน ตำมล ำดับขั้นตอน
ของงำน จะท ำให้เกิดแผนงำนของกำรก่อสร้ำงขึ้น ในปัจจุบันรูปแบบกำรวำงแผนงำนที่นิยมใช้คือแผนภูมิแกนต์ 
(Gantt Chart) มีลักษณะเป็นกรำฟแท่งแนวนอน ซึ่งเป็นกำรวำงเส้นกรำฟตำมระยะเวลำของกิจกรรมที่เกิดขึ้น 
โดยจะใช้ร่วมกับวิธีกำรก ำหนดสำยงำนวิกฤต (Critical Path Method) หรือที่นิยมเรียกกันว่ำ ซีพีเอ็ม (CPM) 
เมื่อท ำกำรวำงแผนงำนแล้วเสร็จ จะมีกำรระบุงำนที่ส ำคัญและไม่สำมำรถล่ำช้ำได้ เรียกว่ำ งำนวิกฤต (Critical 
Activity) โดยเมื่อท ำกำรระบุงำนวิกฤตของทั้งโครงกำร จะท ำให้เกิดสำยงำนวิกฤตขึ้น อย่ำงไรก็ตำมในกำรวำงแผน
ก่อสร้ำงนั้น กำรวำงแผนทรัพยำกรที่ถูกน ำมำใช้ จะถูกวำงแผนแยกออกจำกแผนงำนซึ่งมักก่อให้เกิดควำมขัดแย้ง
ของข้อมูลในกำรท ำงำน อีกท้ังยังส่งผลถึงกำรจัดสรรทรัพยำกรให้เกิดประโยชน์สูงได้ไม่เต็มที่ ดังนั้นเพ่ือผสมผสำน
กำรวำงแผนงำนและกำรวำงแผนทรัพยำกรเพ่ือให้เกิดประสิทธิภำพ จึงมีกำรน ำแนวคิดกำรประยุกต์ใช้วิธีกำร
วำงแผนงำนแบบท ำซ้ ำ (Repetitive Scheduling Method) ซึ่งเป็นวิธีที่ช่วยให้กำรวำงแผนงำนสำมำรถท ำได้
อย่ำงประสิทธิภำพยิ่งขึ้น ทั้งในด้ำนของกำรจัดกำรระยะเวลำกำรท ำงำน และกำรจัดสรรทรัพยำกรให้มี
ประสิทธิภำพสูงสุด 

ดังนั้นจึงมีนักวิจัยหลำยท่ำนที่ได้ศึกษำถึงปัจจัยที่ส่งผลปัจจัยที่บงชี้ประสิทธิผลและประประสิทธิภำพของ
กำรวำงแผนในงำนก่อสร้ำง นักวิจัย Hamzeh [6] กล่ำวว่ำของเสียที่เกิดขึ้นระหว่ำงกำรก่อสร้ำงนั้นโดยกำรใช้
วัสดุที่ไม่สำมำรถควบคุมได้และกำรปล่อยมลพิษของวัสดุที่ส่งไปยังกำรก่อสร้ำงทั่วไปในภำยในโครงกำรก็กลำยจะ
เป็นของเสีย โดยงำนวิจัยส่วนใหญ่เกี่ยวกับกำรออกแบบและกำรก่อสร้ำงอำคำรสีเขียวมุ่งไปที่กำรลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมและของเสียที่จับต้องได้ ในขณะเดียวกันขยะที่เกิดจำกกำรก่อสร้ำงจะถูกละเลยในรูปแบบทรัพยำกรที่
จับต้องไม่ได้ ดังนั้นทรัพยำกรที่ซ่อนอยู่และไม่มีตัวตนที่เกี่ยวข้องกับเวลำ ต้นทุน และทรัพยำกรมนุษย์ ซึ่งให้ค่ำ
เท่ำกับทรัพยำกรที่จับต้องได้ของเสียจำกกระบวนกำรออกแบบก่อสร้ำงอยู่ในกำรท ำงำนซ้ ำรูปแบบที่ไม่สำมำรถจับ
ต้องได้ส่งผลให้เกิดผลเสียต่อ เวลำ ต้นทุน และทรัพยำกรมนุษย์ ซึ่งกำรท ำงำนซ้ ำในกำรก่อสร้ำงและควำมสำมำรถ
ในกำรท ำงำน ซึ่งเป็นผลมำจำกกำรขำดกำรวำงแผนและกลยุทธ์กำรก ำหนดเวลำที่เหมำะสม ส่งผลก่อให้เกิด
จ ำนวนของเสียที่จับต้องได้และจับต้องไม่ได้ กำรตรวจสอบของเสียที่ซ่อนอยู่มีควำมส ำคัญเท่ำเทียมกันและควรค่ำ
แก่กำรศึกษำที่จะแสดงผลกระบวนกำรก่อสร้ำงที่ยั่งยืนมำกขึ้น ของเสียเหล่ำนี้เป็นผลมำจำกกำรวำงแผนปริมำณ
งำนและทรัพยำกรที่ไม่เหมำะสมรวมถึงบริหำรจัดกำรข้ันตอนในกำรท ำงำนอย่ำงไม่มีประสิทธิภำพ 
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Hawarneh [7] กล่ำวว่ำกำรวำงแผนเค้ำโครงไซต์เป็นงำนที่ส ำคัญในโครงกำรก่อสร้ำงใดๆ มันมีบทบำท
ส ำคัญในกำรก ำหนดต้นทุน ควำมสำมำรถในกำรท ำงำนและควำมปลอดภัยเป็นองค์ประกอบที่ส ำคัญของโครงกำร 
ซึ่งได้แก่ วัสดุ อุปกรณ์ และบุคลำกร ด้วยกำรวำงแผนเค้ำโครงโครงกำรอย่ำงเหมำะสม องค์ประกอบเหล่ำนั้น
สำมำรถเพ่ิมประสิทธิภำพได้ด้วยกำรเลือกต ำแหน่งที่ดีที่สุดส ำหรับสถำนที่แต่ละแห่งที่ได้ท ำโครงกำร โดยสำมำรถ
อ ำนวยควำมสะดวกของโครงกำรได้และรวมถึงพ้ืนที่จัดเก็บวัสดุ พ้ืนที่เครื่องมือก่อสร้ำง โกดัง โรงงำนปฏิบัติกำร 
และอุปกรณ์เสริมอ่ืน ๆ ของโครงกำร สิ่งอ ำนวยควำมสะดวกสำมำรถจัดสรรได้อย่ำงมีตรรกะในสถำนที่ที่มีกำรวำง
แผนกำรเคลื่อนย้ำยคนงำนและอุปกรณ์ที่โครงกำรให้น้อยที่สุด เพ่ือลดต้นทุนกำรด ำเนินงำนของทรัพยำกรของ
โครงกำรและปัจจัยด้ำนอ่ืนๆ เช่น ควำมปลอดภัย พ้ืนที่ท ำงำน กำรก ำกับดูแล ควำมสำมำรถในกำรเข้ำถึงและ
ลักษณะภำยนอกของโครงกำร 

Venkateswaran and Murugasan [8] ได้ท ำกำรศึกษำปัจจัยที่ส่งผลให้เวลำล่ำช้ำและค่ำใช้จ่ำยเกินมูลค่ำ
ของโครงกำร Road over Bridge (ROB) ในอินเดียถนนข้ำมสะพำน (ROBs) เป็นโครงสร้ำงสะพำนที่แยกระดับชั้น
ซึ่งสร้ำงขึ้นโดยส่วนใหญ่อยู่เหนือทำงข้ำมระดับทำงรถไฟ (LC) บนถนนสำยหลัก เช่น ทำงหลวงแผ่นดินและทำง
หลวงแผ่นดิน พวกเขำอ ำนวยควำมสะดวกกำรจรำจรเพ่ือผ่ำนต ำแหน่ง LC โดยไม่ต้องรอ สิ่งเหล่ำนี้มีควำมส ำคัญ
เมื่อหน่วยยำนพำหนะรถไฟ (TVU) เกิน 100,000 ซึ่งมักจะสูงกว่ำในเขตเมืองของทำงหลวงแห่งชำติและทำงหลวง
ของรัฐ ที่สถำนที่ซึ่งรับประกันกำรก่อสร้ำง ROB ควำมล่ำช้ำในกำรก่อสร้ำงน ำไปสู่ชั่วโมงรอนำนส ำหรับ กำรจรำจร 
กำรสูญเสียชั่วโมงกำรท ำงำนและผลผลิตทำงอุตสำหกรรมที่ช้ำ ในกำรก่อสร้ำง ROB นั้นล่ำช้ำอย่ำงผิดปกติในหลำย
พ้ืนที่ แม้จะนำนหลำยปี ด้วยเหตุผลหลำยประกำร ข้อเท็จจริงนี้บ่งชี้ว่ำ โครงกำร ROB อยู่ภำยใต้กำรหน่วงเวลำ 
70% ค่ำใช้จ่ำยเกิน 70% และ 100% ถึงกำรหน่วงเวลำหรือต้นทุนเกิน เห็นได้ชัดว่ำกำรล่ำช้ำของเ วลำและ
ค่ำใช้จ่ำยที่มำกเกินไปได้กลำยเป็นคุณลักษณะทั่วไปของโครงกำรก่อสร้ำง ROB ในอินเดียไม่มำกก็น้อย 

กำรศึกต่อมำของ Nasseri and Aulin [9] กำรควบคุมประสิทธิภำพของโครงกำร ขึ้นอยู่กับกำรวำงแผนและ
กำรจัดก ำหนดกำรเป็นส่วนส ำคัญ ในแนวทำงเดียวกันก็ส ำคัญส ำหรับกำรจัดกำรโครงกำร โดยส่วนมำกจะถูก
กล่ำวถึงมีควำมหมำยเดียวกัน โดยที่ทั้ง 2 ขั้นตอนมีควำมแตกต่ำงกันในกระบวนกำรส ำหรับกำรประมำณ
ระยะเวลำของโครงกำรและพ้ืนฐำนที่สำมำรถด ำเนินกำรโครงกำรได้ ข้อก ำหนดเบื้องต้นส ำหรับกำรก ำหนด
ควำมส ำเร็จคือค ำจ ำกัดควำมของกิจกรรมทั้งหมดที่จ ำเป็นในกำรส่งมอบขอบเขตของโครงกำร ล ำดับที่ถูกต้องของ
กิจกรรมเหล่ำนั้นและกำรเพ่ิมทรัพยำกรและเวลำเพ่ือสร้ำงสิ่งที่ก ำหนดเป็นสิ่งผิดที่จะให้ควำมรู้สึกว่ำทั้งสองขั้นตอน
แยกจำกกัน กำรท ำกิจกรรมซ้ ำๆระหว่ำงกำรวำงแผนและกิจกรรมที่มีก ำหนดกำรบำงอย่ำงจ ำเป็นเพ่ือให้บรรลุ
ตำรำงเวลำที่เหมำะสมที่ปฏิบัติได้จริงและเป็นจริงในกำรสะท้อนควำมเสี่ยงในโครงกำร แสดงให้เห็นว่ำควำม
ล้มเหลวในกำรระบุและประเมินควำมเสี่ยงมีลักษณะที่จะส่งผลเสียต่อคุณภำพของกำรวำงแผนและกำรวำง 
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กิจกรรม ในท้ำยที่สุด ต่อประสิทธิภำพของโครงกำร กำรท ำควำมเข้ำใจควำมแตกต่ำงระหว่ำงสองขั้นตอนนี้
จึงจ ำเป็น ในแง่นี้คุณภำพของกิจกรรมที่ด ำเนินเป็นหน้ำที่ส ำคัญของควำมเข้มงวดและกำรดูแลที่มีกำรวำงแผนของ
โครงกำรซึ่งก ำหนดขอบเขตไว้ตั้งแต่ตอนต้นผ่ำนกำรด ำเนินโครงกำร  

 Iyer and Jha [10] ได้ตั้งข้อสังเกตว่ำกำรระบุและกำรวัดปัจจัยที่รับผิดชอบในกำรเพ่ิมหรือลดก ำหนดกำร
ประสิทธิภำพบำงครั้งถูกมองข้ำมโดยผู้บริหำรโครงกำร กำรเข้ำใจปัจจัยเหล่ำนี้จะช่วยปรับปรุงโอกำสในกำร
วำงแผนโครงกำรที่ประสบควำมส ำเร็จของโครงกำรและกำรจัดสรรคตำรำงเวลำของโครงกำร อุปสรรคต่อกำร
วำงแผนและกำรก ำหนดแผนโครงกำรที่ประสบควำมส ำเร็จ และโดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง  กำรควบคุมก ำหนดกำรใน
ระหว่ำงกำรด ำเนินโครงกำรก่อสร้ำง 

จำกกำรทบทวนวรรณกรรมข้ำงต้น พบว่ำนักวิจัยหลำยท่ำนได้ท ำกำรหำปัจจัยที ่ควรค ำนึงถึงในกำร
วำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำร โดยกล่ำวถึง สำเหตุ และ ลักษณะปัญหำที่เกิดขึ้นใน
โครงกำรที่มีรูปแบบที่แตกต่ำงกันตำมกิจกรรมของแต่ละโครงกำร รวมถึงกำรพูดถึงควำมส ำเร็จของโครงกำร
ในแต่ละลักษณะที่แตกต่ำงกัน เช่น ควำมส ำเร็จด้ำนกำรบริหำร ควำมส ำเร็จด้ำนควำมปลอดภัย ควำมส ำเร็จ
ด้ำนกำรเงิน เป็นต้น แต่ยังไม่พบงำนวิจัยใดแสดงให้เห็นถึงปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำง ที่
ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำร ดังนั ้นงำนวิจัยนี ้จึงมีวัตถุประสงค์ที ่จะศึกษำปัจจัยที ่ควรค ำนึงถึงใน
ควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำง 

 

1.2 ปัญหำงำนวิจัย 
จำกกำรทบทวนวรรณกรรมพบว่ำในอุตสำหกรรมในงำนก่อสร้ำงนั้นโดยส่วนมำกกำรวำงแผนภำยใน

โครงกำรนั้น โดยส่วนมำกจะศึกษำเกี่ยวกับปัจจัยเสี่ยง ปัจจัยที่ส่งผลเสียต่อโครงกำร หรือ ปัจจัยที่บ่งชี้ควำม
ล้มเหลวของโครงกำร ซึ่งกำรศึกษำงำนวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่
ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำง ซึ่งยังไม่พบงำนวิจัยใดแนะน ำปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผน
งำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำง  

 

1.3 วัตถุประสงค ์
งำนวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของ

โครงกำรก่อสร้ำงโดยสำมำรถน ำไปสู่กำรพัฒนำกำรวำงแผนของโครงกำร เข้ำใจถึงหลักปัญหำของโครงกำร 
สำมำรถแก้ไขปัญหำที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำร กำรติดตำมผลและกำรพัฒนำกำรวำงแผน เพื่อให้
โครงกำรสำมำรถประสบผลส ำเร็จได้ในอนำคต 
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1.4 วิธีกำรวิจัย 
1.4.1 ทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวข้องภำยในประเทศไทยและงำนวิจัยในต่ำงประเทศ 
1.4.2 วำงกรอบแนวควำมคิดของปัจจัยที ่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที ่ส ่งผลต่อ
ควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำง โดยอำศัยทฤษฎีและวรรณกรรมจำกในข้อ 1.4.1 
1.4.3 ก ำหนดรูปแบบของงำนวิจัยนี ้เป็นกำรวิจัยเชิงปริมำณ โดยสร้ำงแบบสอบถำมตำมกรอบ
แนวควำมคิดที ่ได้จำกกำรทบทวนวรรณกรรม เพื่อส ำรวจกำรศึกษำปัจจัยที ่ควรค ำนึงถึงในกำร
วำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำง เมื่อเปรียบเทียบกับกระบวนกำร
วำงแผน 
1.4.4  ก่อนน ำแบบสอบถำมไปส ำรวจได้ท ำกำรทดสอบแบบสอบถำมกับผู้เชี่ยวชำญเกี่ยวกับปัจจัยที่
ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำง เมื่อเปรียบเทียบ
กับกระบวนกำรวำงแผน จ ำนวน 3 ท่ำนเพื่อปรับปรุงแบบสอบถำมให้กระชับชัดเจน ตรงประเด็น
มำกยิ่งขึ้นและเพ่ือทดสอบควำมตรงของแบบสอบถำม 
1.4.5 กำรแจกแบบสอบถำมนั้นจะเป็นกำรแจกแบบสุ่มอย่ำงง่ำยให้กับ บริษัทผู้รับเหมำ บริษัทตรวจสอบ
งำนก่อสร้ำงและบริษัทเจ้ำของโครงกำรก่อสร้ำง ในเขตกรุงเทพมหำนครและปริมณฑล เนื่องจำกเป็น
งำนวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำร
ก่อสร้ำงโดยตรงเพื่อให้กำรตอบแบบสอบถำมนั้นมีควำมเป็นจริง 
1.4.6 วิเครำะห์ข้อมูลที่ได้ เริ่มต้นด้วยกำรทดสอบควำมน่ำเชื่อถือของข้อมูลและกำรวิเครำะห์ระดับ
ควำมส ำคัญของปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำร
ก่อสร้ำง จำกนั้นท ำกำรวิเครำะห์ข้อมูล 3 วิธี ดังนี้ 

(1) เปรียบเทียบระดับควำมส ำคัญของแต่ละปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่
ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำง 

(2) ตรวจสอบควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกระบวนกำรวำงแผนและปัจจัยปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำร
วำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำงทุกปัจจัย 

(3) หำปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จในโครงกำร         
ก่อสร้ำง                                  

 1.4.6 สรุปกำรวิจัย 
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1.5 ผลที่ได้รับ 
ท ำให้เข้ำใจและทรำบถึงปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จใน
โครงกำรก่อสร้ำง 

1.6 ประโยชน์และคุณค่ำจำกกำรวิจัย 
1.6.1 ผู้รับเหมำมีแนวทำงในกำรวำงแผนส ำหรับโครงกำรเพ่ือให้ประสบควำมส ำเร็จ เพ่ือให้เข้ำใจถึง
หลักกำรออกแบบกำรวำงแผนของส ำหรับโครงกำรก่อสร้ำง 
1.6.2 ผู้ตรวจสอบอำคำร หรือ เจ้ำของงำน สำมำรถน ำปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำง
ที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จในโครงกำรก่อสร้ำงไปประยุกต์ใช้เป็นแนวทำงในกำรก ำหนดตัวชี้วัด หลักกำร
ประเมินผลงำน หรือ กำรติดตำมผล ของกำรปฏิบัติงำนในโครงกำรก่อสร้ำง 

1.7 ขอบเขตของกำรวิจัย 
1.7.1 งำนวิจัยนี้เป็นกำรวิจัยเชิงส ำรวจ (Survey Research) โดยกำรส ำรวจบริษัทผู้รับเหมำก่อสร้ำง 

บริษัทตรวจสอบงำนก่อสร้ำงและบริษัทเจ้ำของโครงกำรก่อสร้ำง ในเขตกรุงเทพมหำนครและปริมณฑล 
1.7.2 ประชำกรกลุ่มตัวอย่ำง ได้แก่ บริษัทผู้รับเหมำ บริษัทตรวจสอบงำนก่อสร้ำงและบริษัทเจ้ำของ

โครงกำรก่อสร้ำง ในเขตกรุงเทพมหำนครและปริมณฑล จ ำนวน 45 คน 
1.7.3 ช่วงเวลำในกำรด ำเนินกำรเก็บข้อมูลเริ่มตั้งแต่วันที่  3 มกรำคม 2566 ถึง 20 กุมภำพันธ์ 2566  
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บทท่ี 2 

กำรทบทวนวรรณกรรม 

2.1  บทน ำ 
  ในกำรศึกษำ“ปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำร
ก่อสร้ำง” ได้มีกำรศึกษำและทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องจำกวิทยำนิพนธ์ บทควำมและวำรสำรต่ำงประเทศ 
เพื่อน ำมำศึกษำให้เป็นประโยชน์ต่อกำรศึกษำในครั้งนี ้ โดยประกอบด้วยเนื้อหำเกี่ยวกับ  ปัจจัยที่บ่งชี้ควำม
ล้มเหลวของโครงกำรก่อสร้ำงและปัจจัยที ่ส่งผลต่อกำรวำงแผนในงำนก่อสร้ำง  โดยมีกำรกล่ำวถึงเนื ้อหำ
สำระส ำคัญที่น ำมำสร้ำงกรอบแนวคิดของกำรศึกษำในครั้งนี้ ซึ่งจะได้อธิบำยรำยละเอียดในหัวข้อถัดไป 

2.2  กำรวำงแผน 

2.2.1 ควำมหมำยของกำรวำงแผน 
 กำรวำงแผน หมำยถึงกระบวนกำรวิเครำะห์และกำรตัดสินใจ ของผู้บริหำรทีจะก ำ หนดวิธีกำรไว้
ล่วงหน้ำอย่ำงเป็นระบบเพื่อใช้เป็นแนวทำงปฏิบัติให้บรรลุผลตำมเป้ำหมำยและวัตถุประสงค์ทีก ำหนดไว้
อย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยน ำเอำข้อมูลข่ำวสำร ( Information) ในอดีตมำก ำหนดหรือพยำกรณ์อนำคต ซึ่งคุณ  

สมบัติ ธ ำรงธัญวงศ์ [11] ได้กล่ำวว่ำแนวคิดของกำรวำงแผนจึงมีลักษณะเป็น “ศำสตร์” ทีต้องใช้
ข้อมูลเชิงประจักษ์ (Empirical Information) ทีมีควำมแม่นตรง และเชื่อถือได้และจะต้องประกอบด้วย
องค์ประกอบทีชัดเจน และมีควำมต่อเนืองกันตำมล ำดับ ทังนี้เพื่อให้ผู้ใช้แผน มีควำมรู้และควำมเข้ำใจทีจะ
สำมำรถน ำแผนไปปฏิบัติให้บรรลุผลส ำเร็จได้ 
 อุทัย บุญประเสริฐ [12] ได้ให้ควำมหมำยว่ำ กำรวำงแผนเป็นกิจกรรมที่คำดหวังว่ำจะต้องปฏิบัติ ซึ่ งเป็น
ผลจำกกำรค้นหำและก ำหนดวิธีท ำงำนในอนำคตเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมำย บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้ำหมำยที่
ก ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพ เกิดประโยชน์ต่อหน่วยงำนและหน่วยงำนมำกที่สุด แสดงให้เห็นว่ำจะมีกำรท ำอะไร 
ท ำที่ไหน เมื่อใด ให้ใครท ำ ท ำอย่ำงไร และให้รำยละเอียดอ่ืนๆ ที่จ ำเป็นช่วยให้กำรปฏิบัติงำนลุล่วงไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 
 อนันต์ เกตุวงศ์ [13] ได้ให้ควำมหมำยว่ำ กำรวำงแผนก็คือกำรตัดสินใจล่วงหน้ำในกำรเลือกทำงเลือก
เกี่ยวกับสิ่งต่ำงๆ ไม่ว่ำจะเป็นวัตถุประสงค์หรือวิธีกำรกระท ำ โดยทั่วไปจะเป็นกำรตอบค ำถำมต่อไปนี้ คือ จะท ำ
อะไร (What) ท ำไมจึงต้องท ำ (Why) ใครบ้ำง ที่จะเป็นผู้กระท ำ (Who) จะกระท ำเมื่อใด (When) จะกระท ำกันที่
ไหนบ้ำง (Where) และจะกระท ำกันอย่ำงไร (How) 
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 ธงชัย สันติวงษ์ [14] ได้ให้ควำมหมำยว่ำ กำรวำงแผนหมำยถึง (1) ควำมหมำยในแง่ของงำนที่ต้องปฏิบัติ
ของผู้บริหำรแต่ละคน คือ กำรก ำหนดวัตถุประสงค์ กำรจูงใจและสื่อควำม กำรวัดผล และกำรพัฒนำบุคคล (2) 
ควำมหมำยที่มีขอบเขตกว้ำงกว่ำที่คลุมถึงกำรบริหำรทั้งหมด คือ กระบวนกำรบริหำรที่ต่อเนื่อง ครอบคลุมถึงทุก
กิจกรรม ของงำนและมุ่งสู่อนำคต  
  วิโรจน์ สำรรัตนะ [15] ได้ให้ควำมหมำยว่ำ กำรวำงแผนเป็นกระบวนกำรตัดสินใจเพ่ือก ำหนด
วัตถุประสงค์และแนวทำงกำรกระท ำไว้ล่วงหน้ำ เพ่ือให้บุคคลในองค์กำรปฏิบัติตำมให้บรรลุตำมวัตถุประสงค์ที่
ก ำหนดไว้ 
 Ackoff [16] ได้อธิบำยว่ำ กำรวำงแผน หมำยถึง บำงสิ่งบำงอย่ำงที่เรำกระท ำก่อนที่จะมีกำรกระท ำำ 
(Action) เกิดขึ้นและเป็นเรื่องของกำรตัดสินใจโดยอำศัยกำรท ำนำยไว้ล่วงหน้ำ ควำมหมำยนี้ชี้ให้เห็นว่ำกำร
วำงแผนเป็นกระบวนกำรตัดสินใจที่ต้องท ำก่อนที่จะมีกำรท ำจริงในอนำคต และต้องมีกำรท ำนำยหรือกำร
คำดกำรณ์ไว้ล่วงหน้ำว่ำจะท ำอะไร 
 จำกควำมหมำยของกำรวำงแผน จะสำมำรถสรุปได้ว่ำกำรวำงแผน (Planning) หมำยถึง เป็นกระบวนกำร
ที่สำมำรถน ำมำใช้ส ำหรับก ำหนดทิศทำง วัตถุประสงค์ ระยะเวลำด ำเนินกำร และกระบวนกำรท ำงำนให้องค์กร
และหน่วยงำนเพื่อให้กำรปฏิบัติงำนลุล่วงไปอย่ำงมีประสิทธิภำพบรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำย ให้เกิดประโยชน์
ต่อองค์กรและหน่วยงำนมำกที่สุด โดยค ำนึงถึง 1) วัตถุประสงค์ 2) วิธีกำรด ำเนินกำร 3) ระยะเวลำด ำเนินกำร 

2.2.2 ควำมส ำคัญของกำรวำงแผน 

กำรวำงแผนเป็นงำนหลักซึ่งมีควำมส ำคัญในกำรบริหำรของหน่วยงำนและองค์กรเนื่องจำกเป็นตัวก ำหนด
ทิศทำง เป้ำหมำย วิธีด ำเนินกำร ขององค์กรละหน่วยงำน ซึ่งจะท ำให้หน่วยงำนด ำเนินงำนได้อย่ ำงมีประสิทธิภำพ 
บรรลุตำมวัตถุประสงค์ที่ต้องกำรภำยในเวลำที่ก ำหนด โดยกำรบรรลุควำมส ำเร็จของหน่วยงำนหรือองค์กรจะ
ขึ้นอยู่กับกำรวำงแผนไม่มำกก็น้อย ซึ่งองค์กรหรือหน่วยงำนใดมีกำรวำงแผนดีก็จะส่งผลให้เสมือนด ำเนินงำนไป
เกินครึ่ง ดังนั้นกำรวำงแผนจึงมีควำมส ำคัญต่อกำรด ำเนินงำน จรัส อติวิทยำภรณ์ [17] ได้กล่ำวว่ำ 

1.กำรวำงแผนเป็นหน้ำที่อันดับแรกของผู้บริหำร 

2. กำรวำงแผนเป็นแนวทำงปฏิบัติที่ส ำคัญน ำไปสู่ควำมส ำเร็จของงำน ผู้ปฏิบัติตำมแผนสำมำรถศึกษำ
เรียนรู้วิธีกำร ขั้นตอน และกระบวนกำรท ำงำนได้จำกแผนก่อนที่จะลงมือปฏิบัติ 

3.แผนและกำรวำงแผนเป็นตัวก ำหนดทิศทำงและควำมรู้สึกในเรื่องของควำมมุ่งหมำยส ำหรับองค์กรให้
ผู้ปฏิบัติงำนทุกคนได้รู้ แผนเป็นกรอบส ำหรับกำรตัดสินใจให้ผู้ปฏิบัติได้อย่ำงดีจึงสำมำรถป้องกันมิให้มีกำรตัดสินใจ
เพ่ือแก้ปัญหำแต่ละครั้งไปเท่ำนั้นด้วย 
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4.แผนและกำรวำงแผนจะช่วยให้ผู้บริหำรและผู้ปฏิบัติงำนมองไปในอนำคต และเห็นโอกำสที่จะแสวงหำ
ประโยชน์หรือกระท ำกำรต่ำงๆให้ส ำเร็จตำมควำมมุ่งหมำยได้ ทั้งยังมองเห็นปัญหำอุปสรรคและภัยคุกคำมต่ำงๆ 
เพ่ือจะหำทำงป้องกัน ตลอดจนลดภำวะควำมเสี่ยงต่ำงๆได้ด้วย 

5.กำรตัดสินใจที่มีเหตุผลในกำรวำงแผนนั้นจะมีกำรตัดสินใจเรื่องต่ำงๆไว้ล่วงหน้ำ ซึ่งมีเวลำพอที่จะใช้ทั้ง
หลักทฤษฎี แนวควำมคิด และหลักกำร ประกอบกับตัวเลขสถิติและข้อมูลข่ำวสำรต่ำงๆที่เกี่ยวข้องมำพิจำรณำ
ตัดสินใจ จึงท ำให้กำรตัดสินใจเป็นไปอย่ำงถูกต้องเหมำะสม มีเหตุผลและเป็นประโยชน์ตำมต้องกำร 

6. กำรวำงแผนในเรื่องของกำรเตรียมกำรไว้ล่วงหน้ำ เมื่อมีกำรก ำหนดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยตำม
ควำมต้องกำร กิจกรรมต่ำงๆที่จะต้องกระท ำให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์และบังเกิดผลตำมเป้ำหมำยนั้นๆจะต้อง
ได้รับกำรพิจำรณำ กำรตัดสินใจในเรื่องต่ำงๆทั้งวิธีกำรกระบวนกำร ขั้นตอนของกำรกระท ำ ทรัพยำกรที่ต้องใช้ 
เวลำ สถำนที่และกำรควบคุมดูแลกำรท ำงำน 

7. กำรวำงแผนมีส่วนช่วยให้มนุษย์เปลี่ยนแปลงสิ่งต่ำงๆได้มำก 

8. กำรวำงแผนเป็นตัวกำรในกำรพัฒนำ 

9. ท ำให้ทุกคนในองค์กรทรำบควำมมุ่งหมำยขององค์กรอย่ำงชัดเจน 

10. ท ำให้ทุกคนในองค์กรเปลี่ยนแปลงเพ่ือรองรับสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนำคต 

11. กำรวำงแผนท ำให้ผู้บริหำรตระหนักถึงควำมรับผิดชอบต่อหน้ำที่ 

12. กำรวำงแผนช่วยให้ควบคุมท ำได้โดยอำศัยกำรวัดผลส ำเร็จตำมแผนงำน 

13. กำรวำงแผนช่วยในกำรสื่อควำมให้ทุกฝ่ำยทรำบถึงทิศทำงขององค์กรและตรวจสอบควำมถูกต้อง 

ของ นโยบำยปัจจุบัน 

14. กำรวำงแผนช่วยขยำยขอบเขตของกำรคิดของผู้บริหำรและช่วยให้ผู้บริหำรคล่องตัวแก้ไขปัญหำ 

ได้ดีขึ้น 
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ประชุม รอดประเสริฐ [18] ได้อธิบำยถึงกำรวำงแผนมีควำมส ำคัญต่อกำรด ำเนินงำนในสำระส ำคัญ ดังนี้ 

1. โดยที่ทรัพยำกรซึ่งใช้ในกำรด ำเนินงำนมักมีจ ำนวนจ ำกัด ดังนั้นกำรวำงแผนจะช่วยให้มีกำรใช้
ทรัพยำกรทุกชนิดอย่ำงประหยัดและเกิดประโยชน์สูงสุด 

2. โดยที่กำรวำงแผนเป็นตัวก ำหนดกิจกรรมที่จะด ำเนินกำรในอนำคต ฉะนั้นกำรได้มำซึ่งข้อมูลที่เป็นจริง
และถูกต้อง นอกจำกนี้จะท ำให้ด ำเนินงำนบรรลุถึงเป้ำหมำยแล้วยังจะช่วยให้ผู้ปฏิบัติตำแผนหรือผู้บริหำรองค์กำร
สำมำรถคำดเดำเหตุกำรณ์ปัญหำอุปสรรคที่อำจเกิดขึ้นแล้วสำมำรถปรับแผนกำรด ำเนินงำนให้สอดคล้องกับ
เหตุกำรณ์หรือสภำวกำรณ์และแก้ไขปัญหำเพ่ือให้เกิดกำรด ำเนินงำนตำมแผนต่อไปได้อย่ำงต่อเนื่องและทันต่อ
เหตุกำรณ ์

3. โดยที่องค์กำรหนึ่ง ย่อมจะประกอบด้วยองค์กำรย่อยเป็นจ ำนวนมำกบ้ำงน้อยบ้ำงและองค์กำรย่อย
เหล่ำนั้นย่อมจะมีภำระหน้ำที่และแผนงำนในกำรด ำเนินงำนเป็นของตนเองฉะนั้นกำรวำงแผนงำนรวมย่อมช่วยให้
เกิดกำรประสำนงำนระหว่ำงองค์กำรย่อยเหล่ำนั้นให้ด ำเนินงำนตำมภำระหน้ำที่ของตนเพ่ือจุดมุ่งหมำ ยหรือ
วัตถุประสงค์เดียวกันซึ่งจะเป็นกำรเกื้อหนุนกำรด ำเนินงำนซึ่งกันและกัน และช่วยควบคุมกำรด ำเนินงำนให้เป็นไป
อย่ำงมีระบบและมีประสิทธิภำพ 

4. กำรวำงแผนจะช่วยพัฒนำองค์กำรให้เจริญก้ำวหน้ำและสำมำรถคงอยู่ได้ในสังคม โดยสำมำรถสนอง
ควำมต้องกำรของสังคมอย่ำงมีประสิทธิภำพตำมภำระผูกพันที่องค์กำรมีต่อสังคม 

อนันต์ เกตุวงศ์ [13] ได้กล่ำวถึงควำมส ำคัญของกำรวำงแผนไว้ดังนี้ 

1. กำรวำงแผนเป็นหน้ำที่อันดับแรกของผู้บริหำรนักวิชำกำรหลำยคนที่กล่ำวถึงหน้ำที่ส ำคัญของผู้บริหำร 
เช่น ลินดัลล์ เออร์วิก (Lyndall Urwick) และลูเทอร์ กูลิก (Luther Gulick) ได้กล่ำวถึงหน้ำที่บริหำรที่เรียกว่ำ
พอสคอร์บ (POSDCORB) และเฮนรี่ ฟำยอล (Henri Fayol) กล่ำวว่ำ กำรบริหำรจะต้องท ำสิ่งต่อไปนี้ คือ กำร
วำงแผน กำรจัดองค์กำร กำรบังคับบัญชำ กำรประสำนงำนและกำรควบคุมนอกจำกนี้นิวแมนและรัมเมอร์รวมทั้ง
ฮำร์โรลด์ คูนต์และซีริล โอดอนเนลล์ก็ได้อธิบำยถึงหน้ำที่ของผู้บริหำรไว้ท ำนองเดียวกันและเหมือนกันอยู่อย่ำง
หนึ่งคือกำรให้หน้ำที่ทำงกำรวำงแผนเป็นอันดับหนึ่งจึงเป็นที่เข้ำใจได้ว่ำในทำงวิชำกำรนั้นยอมรับกำรวำงแผนว่ำ
ส ำคัญมำก 

2. กำรวำงแผนและแผนเป็นแนวทำงปฏิบัติที่ส ำคัญ ผู้ปฏิบัติตำมแผนสำมำรถศึกษำเรียนรู้วิธีกำรขั้นตอน
และกระบวนกำรท ำงำนได้จำกแผนก่อนที่จะลงมือปฏิบัติ ดังนั้นจึงช่วยให้กำรท ำงำนของเขำมีควำมเป็นไปได้มำก 
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ทั้งเป็นที่เชื่อว่ำจะท ำให้เกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผลของกำรท ำงำนด้วยแผนจึงมีควำมส ำคัญและจ ำเป็น
ส ำหรับผู้ปฏิบัติงำนและองค์กำร 

3. แผนและกำรวำงแผนเป็นตัวก ำหนดทิศทำงและควำมรู้สึกในเรื่องของควำมมุ่งหมำยส ำหรับองค์กำรให้
ผู้ปฏิบัติทุกคนได้รู้ นอกจำกนี้แผนยังเป็นกรอบส ำหรับกำรตัดสินใจให้ผู้ปฏิบัติงำนได้อย่ำงดีจึงสำมำรถป้องกันมิให้
มีกำรตัดสินใจแบบเพื่อแก้ปัญหำแต่ละครั้งไปเท่ำนั้นด้วย 

4. แผนและกำรวำงแผนจะช่วยให้ผู้บริหำรและผู้ปฏิบัติงำนมองไปในอนำคตและเห็นโอกำสที่จะแสวงหำ
ประโยชน์หรือกระท ำกำรต่ำง ๆ ให้ส ำเร็จตำมมุ่งหมำยได้ ทั้งยังท ำให้มองเห็นปัญหำอุปสรรคและภัยคุกคำมต่ำง ๆ 
เพ่ือจะได้หำทำงป้องกัน ตลอดจนกำรลดภำวะควำมเสี่ยงต่ำง ๆ 

5. กำรตัดสินใจที่มีเหตุผลในกำรวำงแผนนั้นจะมีกำรตัดสินใจเรื่องต่ำงๆไว้ล่วงหน้ำ ซึ่งมีเวลำพอที่จะใช้
หลักทฤษฎีแนวควำมคิดและหลักกำรประกอบกับตัวเลข สถิติและข้อมูลข่ำวสำรต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องมำพิจำรณำ
ตัดสินใจ จึงท ำให้กำรตัดสินใจเป็นไปอย่ำงถูกต้องเหมำะสม มีเหตุมีผลและเป็นประโยชน์ตำมต้องกำรหรือเป็นไป
ตำมวัตถุประสงค์มำกยิ่งขึ้น คูนต์และเนลล์กล่ำวว่ำ “ถ้ำกำรวำงแผนมีควำมส ำคัญที่ช่วยให้ผู้บริหำรท ำงำนอย่ำง
รัดกุมในอนำคตและเป็นกำรป้องกันมิให้เกิดปัญหำในระยะยำวข้ำงหน้ำ ทั้งยังช่วยให้กำรตัดสินใจเป็นไปอย่ำง
ถูกต้องด้วย” 

6. กำรวำงแผนเป็นเรื่องกำรเตรียมกำรไว้ก่อนล่วงหน้ำ เมื่อมีกำรก ำหนดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยควำม
ต้องกำรแล้ว กิจกรรมต่ำง ๆ ที่จะต้องกระท ำเพ่ือให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์และบังเกิดผลตำมเป้ำหมำยนั้น ๆ 
จะต้องได้รับกำรพิจำรณำและกำรตัดสินใจในเรื่องต่ำงๆเกี่ยวกับกำรกระท ำกิจกรรมต่ำงๆไม่ว่ำจะเป็นเรื่องของ
วิธีกำร กระบวนกำร ขั้นตอนกำรกระท ำ ทรัพยำกรที่ต้องใช้ เวลำสถำนที่และกำรควบคุมดูแลกำรท ำงำนต่ำง ๆ 
ทั้งหมดจะต้องมีกำรพิจำรณำ ทดลองและทดสอบอย่ำงละเอียดถูกต้องเหมำะสม ทั้งนี้เพ่ือให้แผนมีควำมสมบูรณ์
ถูกต้องแล้วจึงน ำไปปฏิบัติ ดังนั้นสำระส ำคัญดังกล่ำวเกี่ยวกับกำรวำงแผนจึงเป็นเครื่องประกันควำมเป็นไปได้ของ
กำรท ำงำนให้บรรลุผลตำมวัตถุประสงค์เป็นอย่ำงดี 

7. กำรวำงแผนมีส่วนช่วยให้มนุษย์เปลี่ยนแปลงสิ่งต่ำงๆได้มำกเนื่องจำกกำรเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งที่เกิดขึ้น
เสมอตำมธรรมชำติ เมื่อมีควำมเจริญก้ำวหน้ำทำงวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีมำกขึ้นมนุษย์มีควำมสำมำรถในกำร
เปลี่ยนแปลงสิ่งต่ำงๆ ให้เป็นไปตำมควำมต้องกำรมำกขึ้น กำรวำงแผนจึงเป็นสิ่งจ ำเป็นที่มนุษย์อำศัยเพ่ือใช้ในกำร
เตรียมกำรเปลี่ยนแปลงสิ่งต่ำงๆในอนำคต และท ำให้กำรเปลี่ยนแปลงมีควำมเป็นไปได้มำกยิ่งขึ้น ดังค ำกล่ำวที่ว่ำ 
“กำรวำงแผนเปรียบเสมือนยำนพำหนะที่น ำไปสู่กำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงเป็นระบบ” นอกจำกกำรวำงแผนจะมีส่วน
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ช่วยให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงแล้ว ยังมีบทบำทช่วยให้กำรกระท ำต่ำงๆเป็นไปอย่ำงสอดคล้องประสำนและสัมพันธ์
กันเป็นระบบอีกด้วย 

8. กำรวำงแผนเป็นตัวน ำในกำรพัฒนำ ตำมหลักกำรวำงแผนขั้นแรกจะต้องมีกำรก ำหนดวัตถุประสงค์หลัก
ของกำรตัดสินใจในทุกเรื่องที่จะกระท ำต่อไป กล่ำวอีกนัยหนึ่งก็คือกำรตัดสินใจใดๆ ที่เกี่ยวข้องก็เพ่ือที่จะท ำให้
เกิดผลตำมวัตถุประสงค์ ทั้งนี้เพรำะกำรก ำหนดวัตถุประสงค์แล้วจะต้องมีกำรกระท ำเพ่ือให้เกิดผล ดังนั้นกำร
วำงแผนย่อมหมำยถึงกำรมีวัตถุประสงค์ มีเป้ำหมำย มีกำรตัดสินใจที่มีเหตุผล มีกำรกระท ำตำมแผนและให้บัง
เกิดผลตำมที่ต้องกำรได ้

กรมกำรปกครอง [19] ได้อธิบำยถึงควำมควำมส ำคัญของกำรวำงแผนในส่วนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไว้ว่ำ
แผนพัฒนำท้องถิ่นถือว่ำเป็นเครื่องมือส ำคัญอย่ำงยิ่งที่จะช่วยสนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในกำรวิเครำะห์
สภำพปัญหำควำมต้องกำรของท้องถิ่นเพ่ือน ำไปสู่กำรก ำหนดจุดมุ่งหมำยในกำรพัฒนำกำรก ำหนดภำรกิจและแนว
ทำงกำรด ำเนินงำนเพ่ือน ำไปสู่จุดมุ่งหมำยดังกล่ำวอย่ำงเป็นระบบซึ่งจะช่วยให้กำรก ำหนดแผนงำน โครงกำรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีทิศทำงที่สอดคล้องและประสำนสนับสนุนในจุดมุ่งหมำยร่วมกัน ซึ่งนอกจำกจะท ำให้
ปัญหำควำมต้องกำรได้รับกำรตอบสนองอย่ำงเหมำะสมแล้ว ยังเป็นกำรบริหำรทรัพยำกรที่มีอยู่อย่ำงจ ำกัดให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดในขณะเดียวกันด้วย 

ดังนั้นควำมส ำคัญของแผนต่อองค์กรดังที่กล่ำวไว้ข้ำงต้น แสดงให้เห็นถึงควำมส ำคัญของแผนต่อองค์กำร
คือองค์กรหรือหน่วยงำนนั้นสำมำรถก ำหนดแผนกำรกิจกรรมของตนเองด้วยวิธีกำรวำงแผน เพ่ือให้สำมำรถ
ด ำเนินกำรขององค์กรณ์ให้เกิดกำรบรรลุวัตถุประสงค์หรือควำมส ำเร็จของเป้ำหมำยที่ได้ตั้งต้นไว้ขององค์กร รวมทั้ง
บอกถึงควำมรับผิดชอบหน้ำที่ในส่วนต่ำงๆของแผนกิจกรรมนั้นได้ โดยแผนนั้นเป็นทั้งเครื่องมือและแนวทำงในกำร
จัดสรรทรัพยำกรในองค์กำรกำรวำงแผนจะบอกว่ำภำรกิจใดที่องค์กำรมีกำรด ำเนินกำรทำงเลือกและแนวทำง
ด ำเนินกำรปฏิบัติขององค์กร ทั้งนี้แผนยังเป็นสิ่งกระตุ้นและจูงใจผู้ปฏิบัติงำนในองค์กำร กำรวำงแผนจะบ่งบอกถึง
ทิศทำงในอนำคตขององค์กำรซึ่งจะสำมำรถท ำให้องค์กรและผู้ปฏิบัติในองค์กรเห็นเป้ำหมำยที่ชัดเจนมำกขึ้นและ
ปฏิบัติให้เกิดควำมส ำเร็จตำมภำรกิจขององค์กร 

2.2.3 กระบวนกำรวำงแผน 

กระบวนกำรวำงแผนหรือขั้นตอนกำรวำงแผนนั้นมีควำมส ำคัญในกำรก ำหนดทิศทำงของทำงเลือกเพ่ือ
น ำไปใช้ส ำหรับกำรปฏิบัติขององค์กร โดยกำรวำงแผนนั้นจะสำมำรถเกิดขึ้นได้จำกกำรบริหำร ควบคุม และ 
ติดตำม เพ่ือที่จะสำมำรถน ำพำองค์กรณ์ไปสู่เป้ำหมำยและท ำให้องค์กรเกิดกำรเรียนรู้และน ำไปพัฒนำกระบวนกำร
วำงแผนในล ำดับต่อไป ซึ่งได้มีนักวิชำกำรหลำยท่ำนได้น ำเสนอกระบวนกำรในกำรวำงแผนไว้ ดังนี้ 
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Weihrich and Koontz [20] ได้เสนอขั้นตอนในกำรวำงแผนควบคู่กับกระบวนกำรวำงแผนไว้ 8 ขั้นตอน 
ดังนี้ 

1. กำรรับรู้โอกำสหรือกำรแสวงหำโอกำส (Being Aware of Opportunities) โดยเน้นไปที่กำรตลำด กำร
แข่งขันควำมต้องกำรของลูกค้ำ จุดแข็งขององค์กำรจุดอ่อนขององค์กำร 

2. กำรก ำหนดวัตถุประสงค์หรือเป้ำประสงค์ (Setting Objectives or Goals) โดยระบุให้ชัดเจนว่ำเรำ
ต้องกำรอะไร ที่ไหน เมื่อไร อย่ำงไร 

3. กำรพิจำรณำถึงสถำนที่ที่ เกี่ยวข้องกับกำรวำงแผน ( Considering Planning Premises)เช่นมี
สิ่งแวดล้อมใดเกี่ยวข้องในกำรวำงแผนบ้ำง ทั้งสิ่งแวดล้อมภำยในและสิ่งแวดล้อมภำยนอก 

4. กำรก ำหนดทำงเลือก (Identifying Alternatives) เป็นกำรก ำหนดทำงเลือกที่ดีที่สุด ที่จะน ำไปปฏิบัติ
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้ 

5. กำรเปรียบเทียบทำงเลือกหรือกำรประเมินทำงเลือก (Comparing Alternatives or Evaluating 
Alternatives) โดยเน้นทำงเลือกที่เหมำะสมที่สุด เพ่ือน ำไปสู่กำรบรรลุวัตถุประสงค์และต้องเป็นทำงเลือกที่เสีย
ค่ำใช้จ่ำย (Cost) น้อย แต่ให้ผลประโยชน์ (Benefit) สูงสุด 

6. กำรเลือกทำงเลือก (Choosing an Alternative) คือกำรเลือกทำงเลือกเพียงทำงเลือกเดียวที่เหมำะสม
ที่สุดในกำรน ำไปปฏิบัติ 

7. กำรก ำหนดสิ่งสนับสนุนแผน (Formulating Supporting Plans)เช่นวัสดุอุปกรณ์บุคลำกรงบประมำณ 
เป็นต้น 

8. กำรก ำหนดแผนงบประมำณ (Numbering plans by Budgeting) โดยก ำหนดรำยรับรำยจ่ำยและ
แผนกำรใช้เงินให้ชัดเจน 
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ปกรณ์ ปรียำกร [21] ได้สรุปกระบวนกำรวำงแผนไว้ 9 ขั้นตอน คือ 

1. กำรระบุข้อมูลเกี่ยวกับสภำพปัญหำและควำมต้องกำร ถ้ำเป็นกำรวำงแผนขององค์กำรภำครัฐ ผู้ที่มี
ส่วนในกำรเสนอปัญหำและควำมต้องกำรอำจเป็นข้ำรำชกำรประจ ำนักกำรเมืองนักวิชำกำรกลุ่มผลประโยชน์และ
ประชำชน เป็นต้น 

2. กำรพิจำรณำแนวโน้มกำรพยำกรณ์ในอนำคต เมื่อทรำบปัญหำและควำมต้องกำรของผู้เสนอปัญหำแล้ว 
นักวำงแผนก็จะพิจำรณำแนวโน้มในกำรแก้ไขปัญหำในอนำคตว่ำจะมีควำมเป็นไปได้มำกน้อยเพียงใดมีปัจจัย
อะไรบ้ำงที่จะเอ้ือต่อกำรแก้ไขปัญหำและสนองควำมต้องกำรบ้ำง 

3. กำรก ำหนดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำย เป็นกำรก ำหนดสิ่งที่คำดหวังหรือสิ่งที่ต้องกำรจะบรรลุใน
อนำคตโดยจะต้องก ำหนดให้ชัดเจนวัดได้และปฏิบัติได้ 

4. กำรพิจำรณำของผู้มีอ ำนำจตัดสินใจ เป็นกำรพิจำรณำเบื้องต้นของผู้บริหำรหรือผู้มีอ ำนำจตัดสินใจว่ำ
วัตถุประสงค์ที่ก ำหนดนั้นชัดเจนหรือไม่ มีโอกำสจะกระท ำให้ส ำเร็จได้ง่ำยหรือยำก 

5. กำรก ำหนดทำงเลือกและกำรวิเครำะห์ทำงเลือก นักวำงแผนจะเป็นผู้ก ำหนดทำงเลือกที่เหมำะสมใน
กำรแก้ไขปัญหำหรือสนองตอบต่อควำมต้องกำรอย่ำงน้อย 2 ทำงเลือกและวิเครำะห์ข้อดีข้อเสียของแต่ละ
ทำงเลือกก่อนตัดสินใจเลือกทำงเลือกที่เหมำะสม 

6. กำรก ำหนดวิธีกำรด ำเนินงำน เมื่อตัดสินใจเลือกทำงเลือกที่เหมำะสมได้แล้วจึงก ำหนดวิธีกำร
ด ำเนินงำนหรือสิ่งที่จะกระท ำตั้งแต่ต้นจนกระทั่งสิ้นสุดแผนโดยเขียนเป็นรำยละเอียด 

7. กำรเสนอแผนเพ่ือพิจำรณำเมื่อเขียนรำยละเอียดของแผนเสร็จแล้วก็จะเสนอแผนเพ่ือให้ผู้มีอ ำนำจ
พิจำรณำ 

8. กำรปฏิบัติตำมแผนหรือกำรด ำเนินงำนตำมแผน เมื่อแผนได้รับกำรอนุมัติแล้วผู้ที่เกี่ยวข้องก็จะน ำแผน
ไปปฏิบัติต่อไป 

9. กำรประเมินผลแผน หลังจำกน ำแผนไปปฏิบัติแล้ว จะทรำบว่ำบรรลุผลส ำเร็จมำกน้อยเพียงใดก็จะต้อง
มีกำรติดตำมและประเมินผลแผน ซึ่งอำจประเมินก่อน ประเมินระหว่ำง หรือประเมินหลังก็ได้ขึ้นอยู่กับรูปแบบของ
กำรประเมินผลนั้นๆ 
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นักวิจัยได้อธิบำยกระบวนกำรวำงแผนประกอบด้วย 7 ขั้นตอน Robbins and Coulter [22]  ได้แก่  

1. กำรสร้ำงสมมติฐำนเกี่ยวกับอนำคต  

2. กำรก ำหนดวัตถุประสงค์  

3. กำรพัฒนำกลยุทธ์  

4. กำรก ำหนดเป้ำหมำยระยะปำนกลำง 

5. กำรก ำหนดแผนปฏิบัติงำน  

6. กำรปฏิบัติตำมแผนหรือกำรใช้แผน  

7. กลไกของข้อมูลย้อนกลับ  

ประเสริฐ ด ำรงชัย [4] กำรจัดท ำแผนงำนก่อสร้ำงเป็นงำนที่มีปัจจัยบังคับหลำยอย่ำง ผู้วำงแผนจะต้อง
แยกแยะ และหำควำมสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องกันของกิจกรรมต่ำงๆ ตำมเงื่อนไขทั้งที่เป็นเงื่อนไขภำยในของผู้รับงำน   
ก่อสร้ำงเอง เช่น บุคลำกร เครื่องจักร กำรเงิน และเงื่อนไขจำกภำยนอกเช่น ข้อก ำหนดในแบบและรำยกำร
ละเอียด ข้อก ำหนดในสัญญำ ข้อก ำหนดของกฎหมำยและข้อบังคับท้องถิ่น ฯลฯ เพ่ือให้กำรวำงแผนด ำเนินกำรไป
ได้จึงต้องจัดล ำดับขั้นตอนกำรจัดท ำแผนงำนก่อสร้ำงดังนี้  

1. ก ำหนดวัตถุประสงค์หรือเป้ำหมำย 

2. ส ำรวจพื้นที่ก่อสร้ำงและพ้ืนที่ขำ้งเคียง 

3. รวบรวมกฎหมำยและข้อบังคับท้องถิ่น 

4. รวบรวมข้อก ำหนดจำกแบบและรำยกำรประกอบแบบรวมทั้งสัญญำ 

5. จัดท ำโครงสร้ำงรำยกำรงำนหรือจ ำแนกกิจกรรมย่อย 

6. เลือกเทคนิคกำรก่อสร้ำง วิธีกำรก่อสร้ำงและยุทธวิธีในกำรก่อสร้ำง 

7. จัดล ำดับควำมสัมพันธ์กิจกรรมย่อยต่ำงๆ 

8. ก ำหนดทรัพยำกรที่จะใช้ เช่น วัสดุอุปกรณ์ เครื่องจักรเครื่องมือและบุคลำกร 
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9. ก ำหนดเวลำท ำงำนในแต่ละกิจกรรม 

10. ร่ำงแผนงำน ตรวจสอบ ปรับปรุงแก้ไข 

11. ประชุมท ำควำมเข้ำใจและระดมควำมคิดเห็นเพ่ือปรับปรุงขั้นสุดท้ำย 

12. น ำเสนอแผนงำนที่เสร็จสมบูรณ์ขอควำมเห็นชอบ 

  งำนก่อสร้ำงในแต่ละงำนจะมีภำรกิจในกำรด ำเนินกำรและจัดท ำแผนก่อสร้ำงก่อสร้ำงตั้งแต่ยังไม่เริ่ม
โครงกำร จนถึงวันสิ้นสุดของโครงกำร ซึ่งจัดแบ่งเป็นกำรจัดท ำแผนงำนตำมระยะเวลำ 

1. กำรวำงแผนงำนก่อนเริ่มกำรก่อสร้ำง 

2. กำรวำงแผนงำนระหว่ำงด ำเนินกำรก่อสร้ำง 

3. กำรวำงแผนงำนกำรส่งมอบงำน 

4. กำรวำงแผนงำนในระยะเวลำกำรรับประกันผลงำน 

จำกบทควำมข้ำงต้นที่กล่ำวมำนั้น จะเห็นได้ชัดเจนว่ำกระบวนกำรวำงแผนงำนนั้นเป็นสิ่งส ำคัญในกำร
บริหำร เนื่องด้วยกระบวนกำรวำงแผนงำนนั้นเป็นขั้นตอนแรกที่จะน ำไปสู่ขั้นตอนในล ำดับถัดไป อำทิเช่น กำรจัด
จัดกระบวนกำรกิจกรรมขององค์กร รูปแบบกำรปฏิบัติขององค์กร รวมถึงกำรควบคุมทรัพยำกรขององค์กร ยิ่ง
รูปแบบกระบวนกำรวำงแผนชัดเจนยิ่งส่งผลดีต่อองค์กรและยังสำมำรถน ำไปพัฒนำต่อในอนำคตได้ 

2.2.4 ควำมสมัพันธ์ของกำรวำงแผนต่อควำมส ำเร็จของโครงกำร 

เนื่องด้วยกำรวำงแผนเป็นสิ่งส ำคัญต่อกำรก ำหนดทิศทำง ก ำหนดเป้ำหมำย และก ำหนดวิธีปฏิบัติตำมแล้ว 
กำรวำงแผนนั้นยังสำมำรถส่งผลต่อควำมสัมพันธ์ต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรหลำกหลำยด้ำน ดังนั้นจึงมีนักวิจัย
หลำยท่ำนได้กล่ำวถึงควำมสัมพันธ์ของกำรวำงแผนต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรไว้ อนันต์ เกตุวงศ์ [13]   ดังนี้ 

1. ป้องกันมิให้เกิดปัญหำและควำมผิดพลำดหรือลดควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึ้นในอนำคตได้เพรำะกำร
วำงแผนจะก ำหนดแนวทำงในกำรปฏิบัติและมำตรฐำนในกำรควบคุมอย่ำงรัดกุม 

2. ท ำให้มีกรอบหรือทิศทำงในกำรด ำเนินงำนที่ชัดเจนว่ำจะต้องท ำอะไร ที่ไหนเมื่อไหร่อย่ำงไร ใครท ำ ท ำ
ให้นักบริหำรและผู้ปฏิบัติงำนมีควำมม่ันใจในกำรปฏิบัติงำนให้บรรลุผลส ำเร็จได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
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3.ก่อให้เกิดกำรประหยัดทรัพยำกรในกำรบริหำร เช่น คน เงิน วัสดุ และกำรจัดกำรเวลำแทนที่จะเสียเวลำ
ในกำรด ำเนินงำนที่ไร้ทิศทำง เพรำะได้มีกำรพิจำรณำเลือกวิธีกำรปฏิบัติที่เหมำะสมที่สุดก่อนน ำไปปฏิบัติ ซึ่ง จะ
ช่วยลดควำมเสี่ยงจำกควำมไม่แน่นอนในอนำคตลงได้มำก 

4. ช่วยให้กำรปฏิบัติงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ รวดเร็ว ถูกต้อง และเพรำะกำรวำงแผนจะเป็นแนวทำง
ปฏิบัติที่ค่อนข้ำงชัดเจนอยู่แล้วเปรียบเสมือน”เรือท่ีมีหำงเสือ” 

5. ช่วยในกำรปฏิบัติงำนเป็นระบบ ก่อให้เกิดควำมสะดวกและง่ำยต่อกำรบริหำรงำน ป้องกันกำรท ำงำน
ซ้ ำซ้อนกัน กำรแย่งงำนกันท ำ และลดควำมขัดแย้งจำกกำรที่แต่ละฝ่ำยท ำงำนไม่ประสำนกันตลอด จนสำมำรถ
ขจัดสิ่งที่ไร้ประสิทธิภำพออกจำกองค์กรได้ 

6. ผู้บังคับบัญชำหรือนักบริหำรสำมำรถควบคุมกำรปฏิบัติงำนต่ำงๆ ได้โดยง่ำย เพรำะมีแผนวำงไว้
ล่วงหน้ำแล้ว และยังช่วยให้ผู้ปฏิบัติงำนทุกระดับมีควำมรับผิดชอบและมีขวัญก ำลังใจในกำรท ำด้วยโดยเฉพำะนัก
บริหำรที่มีวิสัยทัศน์จะใช้กำรวำงแผนเพิ่มพูนสมรรถนะของ องค์กำรให้ก้ำวหน้ำได้ตลอดเวลำ 

7. ผู้บังคับบัญชำหรือนักบริหำรสำมำรถทรำบปัญหำหรืออุปสรรคจำกกำรปฏิบัติงำนตำมแผนได้เป็นอย่ำง
ดีท ำให้สำมำรถแก้ไขปัญหำและอุปสรรคได้ทันท่วงทีก่อนที่จะสำยเกินแก้ 

นักวิจัยท่ำนต่อมำได้ได้อธิบำยถึงควำมสัมพันธ์ของกำรวำงแผนต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรไว้ดังนี้ ประชุม 
รอดประเสริฐ [18] 

1. ช่วยให้กำรตัดสินใจถูกต้อง จำกกำรศึกษำสภำพปัญหำกำรก ำหนดจุดมุ่งหมำยช่วยให้กำรปฏิบัติงำน
และกำรตัดสินในโดยอำศัยหลักเกณฑ์ เพ่ือให้เป็นไปตำมจุดมุ่งหมำยที่วำงไว้ 

2. ช่วยลดควำมไม่แน่นอนและกำรเสี่ยงภัย กำรวำงแผนเป็นกำรคำดกำรณ์ในอนำคต กำรวำงแผนที่มี
ประสิทธิภำพมำจำกกำรวิเครำะห์พ้ืนฐำนของข้อเท็จจริง ดังนั้นควำมไม่แน่นอนที่หลำกหลำยในอนำคตที่ท ำให้เกิด
กำรเปลี่ยนแปลงสิ่งเหล่ำนี้จะเป็นตัวก ำหนดในแผน เพ่ือลดควำมไม่แน่นอน และหลีกเลี่ยงเหตุกำรณ์อันไม่พึง
ประสงค์ท่ีจะเกิดขึ้น 

3. ประหยัดสำมำรถใช้ทรัพยำกรที่มีอยู่อย่ำงจ ำกัด และมีประสิทธิภำพสูงสุดและคุ้มค่ำ ซึ่งเป็นกำรลด
ต้นทุน 
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4. เพ่ือพัฒนำกำรแข่งขัน กำรวำงแผนที่มีประสิทธิภำพท ำให้งำนมีกำรพัฒนำและข่ำงขันกันมำกกว่ำงำนที่
ไม่ได้วำงแผน เพรำะกำรวำงแผนเกี่ยวข้องกับขอบข่ำยของกำรท ำงำนและปรับปรุงให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงที่จะ
เกิดข้ึนในอนำคต 

5. ท ำให้เกิดกำรประสำนงำนที่ดี กำรวำงแผนเป็นกำรสร้ำงควำมมั่นใจในกำรปฏิบัติงำน กำรก ำหนดตัว
บุคคลในกำรปฏิบัติงำนล่วงหน้ำซึ่งทุกคนต่ำงมุ่งไปยังจุดหมำยเดียวกัน จึงมีกำรประสำนงำนในฝ่ำยต่ำงๆ เพ่ือ
หลีกเลี่ยงกำรท ำงำนที่ซ้ ำำซ้อน 

6. ช่วยในกำรควบคุม ติดตำม และประเมินผลของงำน กำรควบคุมเป็นสิ่งที่เกี่ยวข้องกับกำรตรวจสอบ
กิจกรรมต่ำง ๆ ที่ก ำหนดไว้ว่ำเป็นไปตำมที่ก ำหนดไว้ หรือเบี่ยงเบนไปมำกน้อยแค่ไหน และยังช่วยในกำร
ประเมินผลของงำน ตลอดจนระยะกำรปฏิบัติงำนและผลสัมฤทธิ์ของงำน 

จำกบทควำมที่ผ่ำนมำจะเห็นได้ว่ำกำรวำงแผนนั้นมีควำมสัมพันธ์ต่อควำมส ำเร็จของโครงกำร ทั้งในด้ำน
กำรบริหำรจัดกำร กำรจัดวิธีกำรปฏิบัติตำม ช่วยในกำรตัดสินใจเลือก ลดกำรกำรใช้ทรัพยำกร ลดควำมเสี่ยงที่อำจ
ก่อผมเสียต่อองค์กร สำมำรถควบคุมและติดตำมผลได้โดยง่ำย ช่วยในกำรประสำนงำนภำยในองค์กร สำมำรถช่วย
ให้องค์กรมีควำมสำมำรถในกำรแข่งกันและช่วยให้สำมำรถพัฒนำระบบกำรน ำเนิกำรได้ดีขึ้น ดังนั้นจะเห็นได้ชัดว่ำ
กำรวำงแผนนั้นมีควำมสัมพันธ์ต่อควำมส ำเร็จต่อโครงกำรไม่มำกก็น้อย  

 

2.3 ปัจจัยที่บ่งชี้ควำมล้มเหลวของโครงกำรก่อสร้ำงและปัจจัยส่งผลต่อกำรวำงแผนในงำน
ก่อสร้ำง 
 เนื่องจำกกำรก่อสร้ำงถือเป็นอุตสำหกรรมที่ก่อให้เกิดผลกระทบในระดับสูง กำรวิจัยและกลยุทธ์ทำงธุรกิจ
ในสำขำนี้จึงต้องใช้ควำมพยำยำมอย่ำงต่อเนื่องส ำหรับกำรศึกษำปัจจัยที่บ่งชี้ควำมล้มเหลวของโครงกำรก่อสรำ้ง
และปัจจัยส่งผลต่อกำรวำงแผนในงำนก่อสร้ำง ดังนั้นจึงมีนักวิจัยหลำยท่ำนท ำกำรพยำยำมศึกษำว่ำปัจจัยใดที่บ่งชี้
ถึงควำมล้มเหลวของโครงกำรก่อสร้ำงและกำรวำงแผนในงำนก่อสร้ำงเพื่อใช้ส ำหรับน ำไปพัฒนำโครงกำรต่ำงๆที่
ก ำลังด ำเนินในปัจจุบันของวำงแผนกำรก่อสร้ำง 

จำกกำรศึกษำของ Hamzeh et al [6] แสดงให้เห็นแนวทำงปฏิบัติด้ำนกำรก่อสร้ำงที่มีอยู่ โดยกำร
วำงแผนก ำลังกำรผลิตเป็นกระบวนกำรที่ส ำคัญในกำรวำงแผนกำรก่อสร้ำงที่มุ่งเป้ำไปที่กำรจับคู่ควำมสำมำรถใน
กำรจัดกำรทรัพยำกร (ทรัพยำกรที่มีอยู่) กับควำมสำมำรถในกำรท ำงำน (ปริมำณงำนที่คำดกำรณ์ไว้) เพื่อให้
เกิดควำมน่ำเชื่อถือในกำรวำงแผนและป้องกันกำรสูญเสียทรัพยำกรโดยไม่จ ำเป็น ไม่ได้มุ่งเน้นที่กำรวำงแผนก ำลัง
กำรท ำงำนและไม่ได้ให้กรอบกำรวัดดัชนีที่ชัดเจนส ำหรับกำรประเมินผลกระทบต่อกำรควำมต่อเนื่องของงำน กำร
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สร้ำงของของเสียและมลพิษ ดังนั้น จุดประสงค์ของกำรศึกษำนี้คือเพ่ือเน้นถึงควำมส ำคัญของกำรวำงแผน
ควำมสำมำรถในกำรท ำงำนโดยกำรพัฒนำตัวชี้วัดใหม่ที่ช่วยให้เข้ำใจแบบองค์รวมและเห็นภำพของประสิทธิภำพ
กำรวำงแผนก ำลังกำรผลิตและให้ข้อเสนอแนะส ำหรับกำรปรับปรุงกำรวำงแผนก ำลังกำรผลิตในอนำคต  
ได้มีกำรศึกษำตัวชีวัดที่ส่งผลต่อประสิทธิภำพกำรท ำงำนและประสิทธิภำพกำรจัดกำรทรัพยำกร ที่ส่งผลต่อกำร
วำงแผนและก ำเนิดโครงกำรของโครงเป็นปัจจัยบ่งชี้ประสิทธิภำพทั้งหมด 7 ตัว แบ่งดัชนีหลัก 4 ตัวและดัชนีรอง 
3 ตัว ดังนี้ 
ค่ำดัชนีหลัก 

1 อัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรท ำงำนในกำรเพ่ิมประสิทธิภำพ 
2 อัตรำส่วนควำมสำมำรถของกำรท ำงำนที่ต้องกำร 
3 อัตรำส่วนควำมต้องกำรงำนที่เสร็จสมบูรณ์ 
4 ค่ำเบี่ยงเบนรำยสัปดำห์ 

ค่ำดัชนีรอง 
 5  ควำมเหลือเฟือ 
 6  ควำมไม่เพียงพอ 
 7 ปัจจัยจัดสรรที่ผิดพลำด  

กำรค ำนวณตัวชี้วัดส ำหรับโครงกำรในสหรัฐอเมริกำเผยให้เห็นปัญหำหลำยประกำร  
1.ประสิทธิภำพของกำรท ำงำนและควำมสำมำรถในกำรท ำงำน 
2.กำรจัดสรรที่ไม่เหมำะสมและกำรใช้ทรัพยำกรระหว่ำงกิจกรรมที่ส ำคัญและไม่ส ำคัญ 
3.กำรเบี่ยงเบนจำกแผนงำนรำยสัปดำห์ที่ตั้งไว้โดยไม่ด ำเนินงำนที่มุ่งมั่นทั้งหมด  

 นอกจำกนี้ ตัวชี้วัดที่ได้ยังแสดงให้เห็นว่ำกำรวิเครำะห์แต่ละตัวชี้วัดสำมำรถให้ผลกำรตีควำมและควำม
คิดเห็นที่ท ำให้เข้ำใจผิดในผลลัพธ์ 
 
  โดยต่อมำ Venkateswaran and Murugasan [8] ได้ท ำกำรศึกษำปัจจัยที่ส่งผลให้เวลำล่ำช้ำและ
ค่ำใช้จ่ำยเกินก ำลังของโครงกำร Road over Bridge (ROB) ในอินเดีย โดยข้อมูลส ำหรับกำรศึกษำวิจัยรวบรวม
จำกผู้ตอบแบบสอบถำม 62 คน รวมถึงเจ้ำของบริษัทผู้รับเหมำและที่ปรึกษำในโครงกำร ROB โดยวรรณกรรม
แบบส ำรวจ ซึ่งแบบส ำรวจช่วยระบุปัจจัย 29 ประกำร ปัจจัยสูงสุดคือโดยจัดอันดับตำมควำมถ่ีของกำรเกิดขึ้นของ
เหตุกำรนั้น ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงเจ้ำของ ผู้รับเหมำและที่ปรึกษำในโครงกำร ด้วยกำรจัดอันดับปัจจัยได้มำจำก
ควำมสัมพันธ์ของ Spearman โดยปัจจัยกำรวิเครำะห์ใช้เพ่ือจ ำแนกปัจจัยออกเป็นกลุ่มและระบุกลุ่มส ำคัญที่
รับผิดชอบเวลำล่ำช้ำและค่ำใช้จ่ำยส่วนเกินของโครงกำรเรียกว่ำปัจจัยที่เป็นสำเหตุของควำมล้ำช้ำและค้ำใช้จ่ำย
ส่วนเกิน โดยจำกกำรศึกษำได้สรุปดังนี้ 
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ปัจจัยที่เป็นสำเหตุของควำมล้ำช้ำและค่ำใช้จ่ำยส่วนเกิน 
 1. ขำดกำรวำงแผนโครงกำร 

2. กำรวำงแผนโครงกำรไม่เพียงพอ 
3. กำรประเมินต้นทุน 
4. กำรศึกษำทำงเทคนิคท่ีอ่อนแอ 
5. กลยุทธ์กำรด ำเนินโครงกำรที่ไม่ดี 
6. ข้อผิดพลำด/ควำมคลำดเคลื่อนในระยะต่ำงๆ 
7. ขั้นตอนกำรประมูล 
8. ระยะเวลำในกำรประมูลนำน 
 9.  ระบบรำคำเสนอรำคำสูงสุด-ต่ ำสุด 
10. ผู้รับเหมำปรับรำคำไม่สมเหตุสมผล 
11. ควำมประมำทเลินเล่อของกำรเยี่ยมชมสถำนที่ 
12. กำรจัดกำรที่ผิดพลำดโดยหัวหน้ำงำนที่ไม่มีประสบกำรณ์ 
13. ขำดอุปกรณ์และเครื่องจักร 
14. กำรสื่อสำรที่ไม่ดีระหว่ำงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
15. กิจกรรมผิดจรรยำบรรณ 
16. กำรเปลี่ยนแปลงขอบเขตสัญญำ 
17. ข้อผิดพลำดในกำรก่อสร้ำงและกำรอนุมัติกำรทดสอบในสถำนที่ 
18. ข้อเสนอในสิ่งที่ไม่คำดคิด 
19. กำรขำดแคลนวัสดุ 
20. ควำมผันผวนของรำคำวัสดุ 
21. วิธีกำรช ำระเงิน 
22. สภำพอำกำศ 

 จำกกำรศึกษำจะสำมำรถเห็นถึงปัจจัยที่ส่งผลเสียต่อโครงกำร โดยสำมำรถน ำปัจจัยเหล่ำนี้มำวิเครำะห์
โดยค ำนึงถึงปัจจัยใดที่ส่งผลต่อเวลำล่ำช้ำและค่ำใช้จ่ำยเกินก ำลังของโครงกำร Road over Bridge (ROB) ใน
อินเดีย โดยสำมำรถแบ่งได้ 7 ประเภทดังนี้ 
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1.ต้นทุน กำรช ำระเงิน รำคำ และสัญญำ ซึ่งประกอบด้วย (1) วิธีกำรของกำรจ่ำยเงินให้แก่ผู้รับเหมำ (2) 
กำรประเมินต้นทุนและตำรำงเวลำต่ ำเกินไป (3) วัสดุควำมผันผวนของรำคำและ (4) สัญญำไม่ชัดเจน กำรช ำระเงิน
ให้กับผู้รับเหมำคือล่ำช้ำ 
 2.กำรวำงแผนซึ่งประกอบด้วย (1) กำรวำงแผนโครงกำรที่ไม่เพียงพอ (2) กำรขำดกำรวำงแผนโครงกำร 
และ (3) กำรศึกษำทำงเทคนิคที่ไม่เพียงพอ กำรวำงแผนโครงกำรที่ไม่เพียงพอและกำรขำดกำรวำงแผนสะท้อนถึง
ควำมบกพร่องในกำรวำงแผน 
 3.กำรประมูล ซึ่งประกอบด้วย (1) ขั้นตอนกำรเสนอรำคำ (2) ระบบรำคำเสนอซื้อต่ ำสุด และ (3) 
ระยะเวลำในกำรประมูล 
 4.กำรจัดกำรที่ผิดพลำดและข้อผิดพลำดซึ่งประกอบด้วย (1) กำรจัดกำรที่ผิดพลำดโดยหัวหน้ำงำนที่ไม่มี
ประสบกำรณ์ และ (2) ข้อผิดพลำดและควำมคลำดเคลื่อนในขั้นตอนต่ำงๆ กำรระดมทรัพยำกรไม่เพียงพอ 
 5.ปัจจัยภำยนอกซึ่งประกอบด้วย (1) กำรเคลื่อนย้ำยเครือข่ำยโครงสร้ำงพ้ืนฐำนที่มีอยู่ (2) ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียจ ำนวนมำก และ (3) กำรขำดแคลนวัสดุกำรเปลี่ยนต ำแหน่งของเครือข่ำย 
 6.กำรด ำเนินโครงกำร ซึ่งประกอบด้วย (1) กลยุทธ์กำรด ำเนินโครงกำรที่ไม่ดี และ (2) ข้อผิดพลำดในกำร
ก่อสร้ำงและกำรอนุมัติกำรทดสอบในสถำนที่ 
 7.กำรได้มำซึ่งที่ดินและอุปสรรคทำงกฎหมำย ซึ่งรวมถึง (1) ควำมล่ำช้ำเนื่องจำกกระบวนกำรจัดซื้อที่ดิน 
(2) กำรสื่อสำรที่ไม่ดีระหว่ำงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ (3) ข้อก ำหนดทำงกฎหมำย 
จำกกำรระบุสำเหตุของกำรหน่วงเวลำและค่ำใช้จ่ำยเกินของโครงกำร ROB ในอินเดีย สำเหตุ 29 ประกำร ถูก
จัดล ำดับ จัดกลุ่ม และวิเครำะห์ ปัจจัยห้ำอันดับแรกที่ระบุว่ำเป็นสำเหตุให้เกิดควำมล่ำช้ำและต้นทุนเกินของ
โครงกำรก่อสร้ำง ROB ตำมล ำดับควำมส ำคัญ ได้แก่ (1) กำรได้มำซึ่งที่ดิน (2) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจ ำนวนมำก (3) 
กำรเคลื่อนย้ำยเครือข่ำย (4) ข้อก ำหนดทำงกฎหมำย และ (5) กำรเรียกร้องและข้อพิพำท ควำมสัมพันธ์ของอันดับ 
Spearmen ในกลุ่มผู้ตอบแบบส ำรวจต่ำงๆ แสดงให้เห็นว่ำมีกำรหน่วงเวลำและต้นทุนเกินของโครงกำรก่อสร้ำง 
กำรจัดอันดับสำเหตุกำรวิเครำะห์ปัจจัยส่งผลให้เกิดปัจจัย 7 ประกำร ได้แก่ (1) ค่ำใช้จ่ำย กำรช ำระเงิน รำคำ และ
สัญญำ (2) กำรวำงแผน (3) กำรเสนอรำคำ (4) กำรจัดกำรที่ผิดพลำดและควำมคลำดเคลื่อน (5) ปัจจัยภำยนอก 
(6) กำรด ำเนินโครงกำร และ (7) กำรได้มำซึ่งที่ดินและอุปสรรคทำงกฎหมำย กำรศึกษำนี้เผยให้เห็นว่ำโครงกำร
ก่อสร้ำง ROB ในอินเดียเป็นกระบวนกำรที่ซับซ้อนมำก และจ ำเป็นต้องมีกำรตัดสินใจเชิงรุกจำกผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทั้งหมดเพ่ือคำดกำรณ์และจัดกำรกับกระบวนกำรก่อสร้ำงทั้งหมดอย่ำงเป็นระบบอย่ำงมีประสิทธิผล เพ่ือลดเวลำ
และค่ำใช้จ่ำยที่เกินควรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

นักวิจัยท่ำนต่อมำได้ท ำกำรศึกษำกำรระบุตัวบ่งชี้ประสิทธิภำพตำมก ำหนดกำรและกลยุทธ์กำรกู้คืนล่ำช้ำ
ส ำหรับต้นทุนต่ ำโครงกำรบ้ำนจัดสรร Safapour et al [23] ได้กล่ำวว่ำ “โครงกำรก่อสร้ำงหลำยโครงกำรประสบกับ
ควำมล่ำช้ำของก ำหนดกำร ซึ่งท้ำยที่สุดแล้วจะน ำไปสู่กำรใช้ต้นทุนที่สูงเกินจริง และเอำชนะจุดประสงค์ของที่อยู่
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อำศัยต้นทุนต่ ำ (LCH) ” ดังนั้นในบทควำมนี้จึงท ำกำรศึกษำเรื่องควำมส ำคัญที่ก ำหนดกำรล่ำช้ำและค่ำใช้จ่ำยที่
เกินควรจะลดลง กำรวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบ ระบุ และจัดประเภทตัวบ่งชี้ควำมล่ำช้ำของ
ก ำหนดกำร (SDI) จัดล ำดับควำมส ำคัญตำมระดับของผลกระทบ และก ำหนดกลยุทธ์เชิงสร้ำงสรรค์เ พ่ือปรับปรุง
ประสิทธิภำพของก ำหนดกำร เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้ ผลของกำรศึกษำนี้จะช่วยให้ผู้จัดกำรโครงกำร
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียระบุสำเหตุของควำมล่ำช้ำของก ำหนดกำรในช่วงต้นของโครงกำร และใช้กลยุทธ์ที่มี
ประสิทธิภำพในกำรปรับปรุงประสิทธิภำพของโครงกำรในโครงกำรบ้ำนจัดสรรต้นทุนต่ ำ 
 โดยกำรวิจัยครั้งนี้ได้ท ำกำรกำรเก็บรวบรวมข้อมูลแบบส ำรวจหลังจำกระบุรำยกำรของ SDI ที่ส ำคัญที่อำจ
เกิดข้ึนจำกเอกสำรที่มีอยู่และด ำเนินกำรสัมภำษณ์ แบบส ำรวจได้รับกำรพัฒนำที่ประกอบด้วยค ำถำมระดับ Likert 
5 ระดับที่เกี่ยวข้องกับ SDI ที่ส ำคัญกำรส ำรวจมีสำมส่วนหลัก ข้อมูลทั่วไป สำเหตุของก ำหนดกำรควำมล่ำช้ำและ
ข้อเสนอแนะ SDI ที่ระบุแต่ละรำยกำรกลำยเป็นค ำถำมเดียวในส่วนที่สองของกำรส ำรวจ ห้ำค ำถำมตัวอย่ำงที่เป็น
ของหมวดหมู่ของกำรจัดกำรโครงกำรจะถูกน ำเสนอใน 
 แบบส ำรวจนี้แจกจ่ำยให้กับผู้เชี่ยวชำญที่มีคุณสมบัติเหมำะสมและผู้เชี่ยวชำญที่เกี่ยวข้องกับโครงกำร 
LCH และมีกำรตอบกลับแบบส ำรวจ 101 รำยกำรกลับไปยังทีมวิจัย ข้อมูลประชำกรของผู้ตอบแบบสอบถำมแสดง
ถึง โปรไฟล์ผู้เข้ำร่วมแสดงให้เห็นว่ำผู้ตอบแบบสอบถำม 38 คน (37.6%) มีประสบกำรณ์กำรท ำงำนในโครงกำร 
LCH ห้ำปีหรือน้อยกว่ำ ประมำณ 37% ของผู้ตอบแบบสอบถำมมีประสบกำรณ์อยู่ในระหว่ำง 5-10 ปี โดยมี
ประสบกำรณ์ท ำงำนในโครงกำร LCH ผู้ตอบแบบสอบถำม 27 คน (26.7%) เป็นวิศวกรโครงกำร และ 24 คน 
(23.8%) เป็นผู้จัดกำรโครงกำร ซึ่งในข้ันตอนสุดท้ำย ผู้ตอบแบบสอบถำมให้ค ำแนะน ำที่อำจช่วยลด 
หรือป้องกันควำมล่ำช้ำในโครงกำร LCH โดนมีค ำแนะน ำดังนี้ 
 1.กำรระบุข้อผิดพลำดในกำรวำงแผนและข้อก ำหนดเบื้องต้น 
เนื่องจำก "กำรเปลี่ยนแปลงกำรออกแบบและกำรปรับเปลี่ยน" เพ่ือก ำหนดเวลำล่ำช้ำในโครงกำรก่อสร้ำง และกำร
ระบุสำเหตุที่แท้จริงเป็นสิ่งส ำคัญมำก ผู้เชี่ยวชำญที่มีส่วนร่วมในโครงกำร LCH กล่ำวว่ำข้อผิดพลำดและกำรละเว้น
ในขั้นตอนกำรวำงแผนและข้อก ำหนดเป็นสำเหตุส ำคัญของกำรท ำงำนซ้ ำ ดังนั้นจึงเป็นสิ่งส ำคัญมำกที่จะระบุ
ข้อผิดพลำดและกำรละเว้นที่กล่ำวถึงในช่วงต้นของโครงกำร LCH เพ่ือให้สำมำรถลดท่อนหรือป้องกันกำรท ำงำนซ้ ำ
ได้ 

2.กำรป้องกันกำรออกแบบที่ซับซ้อน 
เมื่อกำรออกแบบระบบซับซ้อน ก็มีโอกำสเกิดข้อผิดพลำดเพ่ิมขึ้นซึ่งน ำไปสู่กำรเปลี่ยนแปลงกำรออกแบบและกำร
ปรับเปลี่ยนในระหว่ำงขั้นตอนกำรก่อสร้ำงอันเนื่องมำจำกหลำยปัจจัย เช่น ควำมบกพร่องในควำมรู้หรือ
ประสบกำรณ์ของนักออกแบบ เพ่ือป้องกันปัญหำเหล่ำนี้ สถำปัตยกรรมและวิศวกรจ ำเป็นต้องท ำกำรวิเครำะห์
ควำมสำมำรถในกำรก่อสร้ำงเบื้องต้น เพ่ือป้องกันควำมเป็นไปได้ของกำรเปลี่ยนแปลงกำรออกแบบในกำรก่อสร้ำง
โครงกำร LCH 
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3.กำรพัฒนำตำรำงเวลำที่สมจริง 
โดยปกติก ำหนดกำรของโครงกำรมักถูกก ำหนดขึ้นก่อนที่ขอบเขตของโครงกำรจะชัดเจนและทีม งำนโครงกำรจะ
ได้รับกำรสรุป ก ำหนดเวลำที่ไม่สมจริงท ำให้เกิดแรงกดดันโดยไม่จ ำเป็นต่อพนักงำนและทีมผู้บริหำรโครงกำรที่คำด
ว่ำจะสำมำรถบริหำรได้ตรงเวลำ นอกจำกนี้ จ ำนวนของกำรเปลี่ยนแปลงกำรออกแบบและกำรปรับเปลี่ยนมักจะ
เพ่ิมขึ้นเมื่อโครงกำรด ำเนินไปและท ำให้ก ำหนดกำรล่ำช้ำ ดังนั้นจึงเป็นเรื่องส ำคัญที่จะต้องมีกำรพัฒนำโครงกำร
ตำมก ำหนดเวลำจริงและสมเหตุสมผล เพ่ือให้แน่ใจว่ำกิจกรรมกำรก่อสร้ำงจะแล้วเสร็จในเวลำที่ก ำหนด กลยุทธ์
กำรวำงแผนร่วมมือ  

4.กำรจัดตั้งกำรสื่อสำรที่มีประสิทธิภำพ 
กำรจัดตั้งกำรสื่อสำรที่มีประสิทธิภำพระหว่ำงฝ่ำยโครงกำรต่ำงๆ เป็นหนึ่งสิ่งในควำมรับผิดชอบหลักของทีม
ผู้บริหำรโครงกำร เนื่องจำกแต่ละฝ่ำยของโครงกำรมีประสบกำรณ์ ควำมรู้ และทักษะที่แตกต่ำงกัน กำรบรรลุ
ข้อตกลงจึงมักพบเจอปัญหำและใช้เวลำนำน กำรสื่อสำรที่ไม่มีประสิทธิภำพอำจท ำให้จ ำนวนกำรเปลี่ยนแปลงกำร
ออกแบบหรือกำรปรับเปลี่ยนในโครงกำรเพ่ิมขึ้น ดังนั้นกำรสื่อสำรที่มีประสิทธิภำพระหว่ำงฝ่ำยโครงกำรจึงเป็น
หนึ่งในวิธีที่มีประสิทธิภำพที่สุดในกำรหลีกเลี่ยงควำมขัดแย้งที่อำจท ำให้โครงกำรล่ำช้ำ  

5.ควำมหมำยของเครื่องมือและเทคนิคข้ันสูง 
เครื่องมือและเทคนิคขั้นสูงหลำยอย่ำงได้รับกำรพัฒนำเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภำพของโครงกำรก่อสร้ำง และลด
จ ำนวนและต้นทุนของกำรท ำงำนซ้ ำในโครงกำร กำรสร้ำงแบบจ ำลองข้อมูลอำคำร (BIM) เป็นหนึ่งในเครื่องมือขั้น
สูง ที่มีประโยชน์มำกส ำหรับกำรปรับปรุงประสิทธิภำพของโครงกำรและลดท่อนขั้นตอนของเปลี่ยนแปลงใน
โครงกำร LCH ผู้เชี่ยวชำญและผู้เชี่ยวชำญที่เก่ียวข้องในโครงกำร LCH แนะน ำให้ใช้แพลตฟอร์มซอฟต์แวร์ BIM  
 หลังจำกท ำกำรศึกษำและข้อเสนอแนะของผู้ร่วมตอบแบบสอบถำมจึงท ำให้กำรวิจัยครั้งนี้สำมำรถจัด
ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรปฏิบัติงำนตำมก ำหนดกำรและข้อเสนอแนะได้ดังนี้ 

1. ขอบเขตกำรท ำงำน 
- กำรพัฒนำตำรำงเวลำที่สมจริง 
2. กำรเปลี่ยนแปลงกำรออกแบบและกำรปรับเปลี่ยน 
- กำรน ำเครื่องมือและเทคนิคขั้นสูงไปใช้ 
- กำรระบุข้อผิดพลำดในกำรวำงแผนและข้อก ำหนดเบื้องต้น 
- กำรป้องกันกำรออกแบบที่ซับซ้อน 
3. ตำรำงพ้ืนฐำนที่ไม่สมจริง  
-กำรพัฒนำตำรำงเวลำที่สมจริง 
4. กำรสื่อสำรและกำรประสำนงำนที่ไม่มีประสิทธิภำ 
- กำรจัดตั้งกำรสื่อสำรที่มีประสิทธิภำพ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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5. กำรจัดกำรไซต์งำนและกำรก ำกับดูแลที่ไม่มีประสิทธิภำพ  
-กำรระบุข้อผิดพลำดในกำรวำงแผนและข้อมูลจ ำเพำะ 
6. ควำมล่ำช้ำโดยผู้รับเหมำและผู้รับเหมำช่วง  
-กำรพัฒนำก ำหนดกำรที่สมจริง 
7. ขนำดโครงกำร 
- กำรสร้ำงกำรสื่อสำรที่มีประสิทธิภำพ 
- กำรระบุข้อผิดพลำดในกำรวำงแผนและข้อก ำหนดเบื้องต้น 
8. กำรขนส่งและกำรจัดหำวัสดุที่ไม่มีประสิทธิภำพ 
  -กำรป้องกันกำรออกแบบที่ซับซ้อน 
9. ควำมล่ำช้ำในกำรอนุมัติกำรส่งแบบ,แบบออกแบบ,แบบร้ำนค้ำ 
- กำรระบุข้อผิดพลำดในกำรวำงแผนและข้อก ำหนดเบื้องต้น 
10. ควำมขัดแย้งในก ำหนดกำรของผู้รับเหมำช่วง 
- กำรพัฒนำตำรำงเวลำที่สมจริง 
11. ขำดผู้บริหำรทีมท่ีมีคุณภำพ 
- กำรจัดตั้งกำรสื่อสำรที่มีประสิทธิภำพ 
12. ขำดแรงงำนที่มีคุณภำพ 
- กำรใช้เครื่องมือขั้นสูงและเทคนิคต่ำงๆ 
- กำรสร้ำงกำรสื่อสำรที่มีประสิทธิภำพ 
13. ควำมปลอดภัยของโครงกำร 
- กำรใช้เครื่องมือขั้นสูงและเทคนิคต่ำงๆ 
- กำรป้องกันกำรออกแบบที่ซับซ้อน 
14. ควำมล่ำช้ำในกำรช ำระเงินโดยลูกค้ำ  
-กำรพัฒนำตำรำงเวลำที่สมจริง 
15. ขำดกำรเข้ำถึงโครงกำร โครงสร้ำงพื้นฐำน และพ้ืนที่เพียงพอ 
- กำรใช้เครื่องมือขั้นสูงและเทคนิคต่ำงๆ 
- กำรป้องกันกำรออกแบบที่ซับซ้อน 
กำรศึกษำสำมรถจ ำแนกและจัดล ำดับควำมส ำคัญของสำเหตุที่ส ำคัญของก ำหนดกำรล่ำช้ำในโครงกำร 

LCH นอกจำกนี้ยังมีกำรก ำหนดข้อเสนอแนะและศึกษำและวิเครำะห์ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงข้อเสนอแนะและ
ประสิทธิภำพของตำรำงเวลำ โดยก ำหนดกำรกำรด ำเนินงำนของโครงกำร LCH ผู้ตอบแบบสอบถำมได้ให้
ค ำแนะน ำที่สร้ำงสรรค์หลำยประกำรเกี่ยวกับวิธีลดควำมล่ำช้ำของก ำหนดกำรในโครงกำร LCH เช่น (1)กำรระบุ
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ข้อผิดพลำดในกำรวำงแผนและข้อก ำหนดเบื้องต้น (2) กำรป้องกันกำรออกแบบที่ซับซ้อน (3) กำรพัฒนำ
ก ำหนดกำรตำมควำมเป็นจริง (4) กำรจัดตั้งกำรสื่อสำรที่มีประสิทธิภำพ (5) กำรใช้เครื่องมือและเทคนิคที่มี
ประสิทธิภำพ สรุปได้ว่ำหำกกำรจัดกำรโครงกำรพบกับควำมท้ำทำยที่มีอยู่ในห้ำด้ำนที่มีชื่อข้ำงต้น จะช่วยปรับปรุง
ประสิทธิภำพของก ำหนดกำรในโครงกำร LCH ได้อย่ำงมำก 

Nasseri and Aulin [9] ได้ท ำกำรศึกษำปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภำพของกำรวำงแผนและกำรจัด
ก ำหนดกำรโดยเฉพำะ กำรศึกษำที่รำยงำนในบทควำมนี้ได้ตรวจสอบชุดของปัจจัยที่ระบุว่ำเป็นตัวช่วยและ
อุปสรรคต่อกำรวำงแผนโครงกำรที่ประสบควำมส ำเร็จและกำรจัดก ำหนดกำรโครงกำรก่อสร้ำงในโอมำนกำรศึกษำ
ได้น ำกำรส ำรวจโดยใช้แบบสอบถำมเพ่ือวัดผลกระทบของแต่ละปัจจัย วิเครำะห์ข้อมูล โดยใช้ดัชนีผลกระทบที่
เกี่ยวข้อง (RII) บนพ้ืนฐำนของกำรจัดอันดับ RII ผลลัพธ์เปิดเผยว่ำตัวเปิดใช้งำนและอุปสรรคที่ระบุได้ โดยศึกษำ
ปัจจัยทั้งหมดจำกมุมมองของโครงกำร กำรวำงแผนและกำรจัดก ำหนดกำร รวมทั้งกำรควบคุมก ำหนดกำร 
นอกจำกนี้ ผลกำรวิจัยยังชี้ให้เห็นว่ำผู้จัดกำรโครงกำรควรให้ควำมสนใจกับอุปสรรคที่มีนัยส ำคัญมำกขึ้น เพ่ือลด
ผลกระทบที่อำจเกิดขึ้นต่อกำรวำงแผนและกำรจัดก ำหนดกำร ข้อแนะน ำช่วยลดปัญหำเหล่ำนั้นมีกำรน ำเสนอ
ลักษณะของปัญหำ กำรศึกษำให้ข้อมูลเชิงลึกที่เป็นประโยชน์เกี่ยวกับผลกระทบของปัจจัยต่ำงๆ ต่อกำรวำงแผน
และกำรจัดก ำหนดกำรประสิทธิภำพโครงกำรก่อสร้ำงในโอมำนและกำรปรับปรุงที่สำมำรถท ำได้ 

จำกบทควำมดังกล่ำวจึงได้ข้อสรุปข้อแนะน ำที่ช่วยลดปัญหำกำรวำงแผน 
1. ประสิทธิภำพกำรมีส่วนร่วมและกำรตัดสินใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ผลกำรวิจัยบ่งชี้ว่ำกำรใช้ระบบกำรวำงแผนและกำรจัดก ำหนดกำรโครงกำรอย่ำงไม่ถูกต้องมีสำเหตุมำจำกกำร
สนับสนุนไม่เพียงพอและกำรบูรณำกำรของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโครงกำรในกำรก ำหนดแผนโครงกำร ซึ่ง
หมำยควำมว่ำผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโครงกำรในโอมำนไม่ควรพ่ึงพำสิ่งที่บันทึกไว้ในกำรวำงแผนขั้นต้นเท่ำนั้น แต่
ยังให้วิสัยทัศน์ของตนเองเก่ียวกับสิ่งที่ควรรวมไว้ในระยะแรกเริ่มของโครงกำร  

2. ประสิทธิผลของกำรตัดสินใจเกี่ยวกับควำมวิพำกษ์วิจำรณ์กิจกรรม 
กำรมีส่วนร่วมและกำรสนับสนุนที่เพียงพอของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอำจส่งผลให้เ พ่ิมประสิทธิภำพในกำรตัดสินใจ
เกี่ยวกับกำรวิพำกษ์วิจำรณ์กิจกรรม ผู้จัดกำรโครงกำรควรมีประสบกำรณ์เพียงพอที่จะวิพำกษ์วิจำรณ์แผน
โครงกำรในแง่ของกำรวิพำกษ์วิจำรณ์ทรัพยำกรและกำรพ่ึงพำอำศัยกัน ควรจัดล ำดับควำมส ำคัญของกำรจัดสรร
ทรัพยำกรระหว่ำงกำรวำงแผนโครงกำรและกำรจัดก ำหนดกำร 
 

3. กำรน ำวิธีกำรและเทคนิคทำงคอมพิวเตอร์มำใช้ 
ผลกำรวิจัยพบว่ำควำมล้มเหลวในกำรน ำเทคโนโลยีใหม่มำใช้ เช่น แนวทำงที่ใช้คอมพิวเตอร์และแบบจ ำลอง
ซอฟต์แวร์ส ำหรับกำรวำงแผนและกำรจัดก ำหนดกำรโครงกำร เป็นอุปสรรคส ำคัญต่อกำรวำงแผนและกำรจัด
ก ำหนดกำรโครงกำร ลักษณะที่ซับซ้อนของโครงกำรก่อสร้ำงจ ำนวนมำกควรส่งเสริมให้ผู้จัดกำรโครงกำรในโอมำน
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น ำแนวทำงใหม่ที่ใช้คอมพิวเตอร์เป็นหลักหรือเครื่องมือที่เพ่ิมประสิทธิภำพมำใช้ ซึ่งอำจช่วยให้พวกเขำเอำชนะ
ข้อผิดพลำดในกำรปฏิบัติงำนในกำรจัดก ำหนดกำรและด ำเนินกำรแก้ไขได้ 

4. ประสิทธิผลของทีมผู้น ำโครงกำรที่เกี่ยวข้องกับกำรวำงแผนและกำรจัดก ำหนดกำร 
ภำวะผู้น ำที่มีประสิทธิภำพมีควำมส ำคัญต่อกำรส่งเสริมและบูรณำกำรแนวทำงใหม่ๆ ในโครงกำร พบว่ำภำวะผู้น ำ
โครงกำรที่มีควำมรู้ไม่เพียงพอเป็นหนึ่งในปัญหำที่ส ำคัญที่สุดที่ส่งผลต่อประสิทธิภำพตำมก ำหนดกำรของโครงกำร
ก่อสร้ำงโดยทั่วไป ส ำหรับผู้จัดกำรโครงกำรในโอมำน นี่หมำยถึงกำรให้ควำมส ำคัญกับประสิทธิภำพของผู้จัดกำร
ทีมสถำนที่และบุคลำกรอ่ืน ๆ ในแง่ของประสิทธิภำพในกำรวำงแผนโครงกำรและกำรจัดก ำหนดกำร รวมถึงกำร
ควบคุมก ำหนดกำร เพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำย 

กำรระบุปัจจัยและอุปสรรคหลำยประกำรในกำรวำงแผนโครงกำรและก ำหนดเวลำส ำหรับโครงกำร
ก่อสร้ำงในโอมำน กำรทบทวนวรรณกรรมเผยให้เห็นควำมจ ำเป็นในกำรส ำรวจและประเมินกำรวำงแผนโครงกำร
มำกขึ้น โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรด ำเนินกำรตำมก ำหนดกำรและกำรควบคุม ผลลัพธ์โดยรวม
บ่งบอกว่ำควรจัดล ำดับควำมส ำคัญของปัจจัยที่มีนัยส ำคัญมำกขึ้นเพ่ือปรับปรุงกำรวำงแผนโครงกำรและกำรจัด
ก ำหนดกำร ประสิทธิภำพหรือประสิทธิผลของกำรวำงแผนและกำรจัดก ำหนดกำรในปัจจุบันสำมำรถปรับปรุงได้
หำกผู้จัดกำรโครงกำรและผู้วำงแผน กำรศึกษำนี้ให้ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับควำมจ ำเป็นในกำรประเมินตัวช่วยและ
อุปสรรคที่ครอบคลุมมำกขึ้น โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งผลกระทบต่อกำรวำงแผนโครงกำรและกำรจัดก ำหนดกำรจำก
มุมมองของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโครงกำร 

กำรศึกษำของ Hawarneh et al [7] ได้แสดงถึงปัญหำของกำรวำงแผนเค้ำโครงสถำนที่ก่อสร้ำง อดีต 
ปัจจุบัน และอนำคต กำรออกแบบแผนผังสถำนที่ก่อสร้ำงเป็นปัญหำในกำรจัดสรรสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก ซึ่งกำร
จัดสรรสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกในสถำนที่ที่เหมำะสมจะช่วยลดต้นทุนกำรก่อสร้ำงโดยรวมได้ โดยใช้วิธีแบบจ ำลอง
กำรจัดวำงไซต์แบบคงท่ีซึ่งมีกำรจัดสรรสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกตลอดระยะเวลำกำรก่อสร้ำง  

กำรวำงแผนเค้ำโครงกำรเป็นงำนที่ส ำคัญในโครงกำรก่อสร้ำง ซึ้งมีบทบำทส ำคัญในกำรก ำหนดต้นทุน 
ผลิตภำพ และควำมปลอดภัยขององค์ประกอบในโครงกำร ด้วยกำรวำงแผนเค้ำโครงกำรอย่ำงเหมำะสม 
องค์ประกอบเหล่ำนั้นสำมำรถเพ่ิมประสิทธิภำพได้ด้วยกำรเลือกต ำแหน่งที่ดีที่สุดส ำหรับสถำนที่แต่ละแห่งตำม
ลักษณะงำนที่เกี่ยวข้อง สิ่งอ ำนวยควำมสะดวกของโครงกำรมีมำกมำยและรวมถึงพ้ืนที่จัดเก็บวัสดุ พ้ืนที่เครื่องมือ
ก่อสร้ำง โกดัง โรงงำนปฏิบัติกำร และอุปกรณ์เสริมอ่ืน ๆ ของโครงกำร Ning et al. [24] สิ่งอ ำนวยควำมสะดวก
สำมำรถจัดสรรได้อย่ำงมีตรรกะในสถำนที่ที่มีกำรวำงแผนกำรเคลื่อนย้ำย คนงำนและอุปกรณ์ที่โครงกำรงำนให้
น้อยที่สุด เพ่ือลดต้นทุนกำรด ำเนินงำนของทรัพยำกรของไซต์ Osman and Georgy [25] ปัจจัยอ่ืนๆ เช่น ควำม
ปลอดภัย กำรใช้พ้ืนที่ กำรก ำกับดูแล มุมมองและภูมิประเทศของโครงกำรจะต้องน ำมำพิจำรณำในระหว่ำงข้ันตอน
กำรออกแบบสถำนที่ก่อสร้ำงด้วยจำกกำรศึกษำจะสำมำรถแบ่งพ้ืนที่ของกำรวำงแผนรูปแบบสถำนที่ก่อสร้ำงมี
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วิวัฒนำกำรอย่ำงมำกในช่วงสำมทศวรรษที่ผ่ำนมำโดยใช้แบบจ ำลองในกำรศึกษำนี้ซสำมำรถสังเกตได้ใน 5 
ประเด็นหลักของปัญหำดังแสดงในหัวข้อย่อยต่อไปนี้ 

1. กำรรวมพำรำมิเตอร์กำรออกแบบต่ำงๆ 
  เป็นเรื่องยำกในควำมเป็นจริงที่จะครอบคลุมเกณฑ์กำรจัดวำงทั้งหมดของปัญหำกำรวำงแผนสิ่งอ ำนวย
ควำมสะดวกในโครงกำรก่อสร้ำง กำรเพ่ิมเกณฑ์กำรจัดวำงหลำยเกณฑ์ลงในแบบจ ำลองกำรปรับให้เหมำะสม
จะต้องเพ่ิมกำรรบกวนจ ำนวนมำก ซึ่งมักจะขัดแย้งกัน ข้อจ ำกัดของปัญหำ ซึ่งจะขยำยให้ใหญ่ขึ้นจนใช้งำนไม่ได้
และค ำนึงถึงควำมปลอดภัยเป็นลักษณะกำรออกแบบที่รวมเข้ำด้วยกันบ่อยที่สุดนอกเหนือจำกต้นทุน เนื่องจำก
ค่ำใช้จ่ำยที่อำจเกิดขึ้นและกำรหยุดชะงักของโครงกำรก่อสร้ำงใดๆ อันเนื่องมำจำกอุบัติเหตุ กำรเลือกแง่มุมด้ำน
ควำมปลอดภัยนี้เป็นสิ่งที่สมเหตุสมผล Hawarneh et al [7] ควรสังเกตว่ำมีกำรศึกษำเพียงไม่กี่ชิ้นที่พิจำรณำด้ำน
กำรออกแบบแผนผังของโครงกำรอ่ืนๆ เช่น ควำมปลอดภัย กำรเข้ำถึงได้ และประสิทธิภำพกำรใช้พื้นท่ี 

2. กำรก ำหนดรูปแบบ 
กำรแสดงข้อมูลในรูปแบบกำรปรับให้เหมำะสมอำจเป็นแบบแยกส่วนหรือต่อเนื่องก็ได้ ส ำหรับกำรจัดสรร

พ้ืนที่บนโครงกำรโดยค ำนวนโดยใช้แบบจ ำลอง เช่น กำรออกแบบพ้ืนที่โครงกำรโดยใช้กำรวำงแผนผังแบบกริดซึ่ง
จ ำกัดจ ำนวนต ำแหน่งตำมขนำดกริดที่ผู้ใช้ก ำหนด ในแบบจ ำลองของพวกเขำ สิ่งอ ำนวยควำมสะดวกสำมำรถ
จัดสรรได้ที่หนึ่งกริดเท่ำนั้น และไม่มีโอกำสที่จะได้รับกำรจัดสรรระหว่ำงสองกริด 

3. บูรณำกำรกับแนวทำงกำรตัดสินใจ 
กำรศึกษำที่รำยงำนในแผนกำรจัดวำงโคงกำรแบบคงที่ กำรสร้ำงแบบจ ำลองถือเป็นแนวทำงกำรตัดสินใจ

ในปัญหำของพวกเขำสูตรโดยกำรศึกษำส่วนใหญ่เน้นไปที่กำรพัฒนำตัวแบบกำรปรับให้เหมำะสม โดยมีเพียงไม่กี่
คนเท่ำนั้นที่พิจำรณำควำมคิดเห็นของผู้เชี่ยวชำญในขั้นตอนเดียวหรือหลำยขั้นตอนในกระบวนกำรออกแบบเลย์
เอำต์ของไซต์ ไม่กี่คนเหล่ำนี้รวมเครื่องมือในกำรตัดสินใจ (เช่น AHP, ANP และ TOPSIS) ทั้งก่อนหรือหลังกำร
ปรับให้เหมำะสม ในกระบวนกำรประมำณรำคำต่อหน่วยหรือในกระบวนกำรเลือกเค้ำโครง 

4. กำรเป็นตัวแทนของรูปร่ำงสถำนที่ 
วิธีกำรแสดงรูปร่ำงของสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกในกำรก่อสร้ำงในแบบจ ำลองจะส่งผลต่อวิธีก ำหนดข้อจ ำกัด

ทำงเรขำคณิตและระยะกำรเดินทำง ลักษณะรูปร่ำงที่ส ำคัญอีกประกำรหนึ่งที่สำมำรถแสดงในแบบจ ำลองได้คือ
กำรวำงแนวของสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก เช่น แบบจ ำลองบำงรุ่นค ำนึงถึงกำรวำงแนวของสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกรูป
สี่เหลี่ยมผืนผ้ำตำมก ำหนดก ำหนดในขณะที่ส่วนใหญ่ไม่เป็นไปตำมที่เห็น ซึ่งกำรเพ่ิมคุณสมบัตินี้ให้กับแบบจ ำลอง
หมำยถึงกำรเพิ่มข้อจ ำกัดเพ่ิมเติม ซึ่งจะเพ่ิมเวลำกำรค ำนวณโดยอัตโนมัติ 

ดังนั้นกำรวำงแผนผังของสถำนที่ก่อสร้ำงเป็นสิ่งที่ควรด ำเนินกำรที่สุดอย่ำงหนึ่งของปัญหำในกำรจัดกำร
กำรด ำเนินงำน มันเชื่อมโยงกำรจัดกำรโครงกำรก่อสร้ำง กำรวำงแผนสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกและกำรเพ่ิม
ประสิทธิภำพ โดยกำรปรับกำรจัดสรรสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกในกำรก่อสร้ำงในโครงกำรให้เหมำะสม ซึ่งในอนำคต 
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ปัญหำรูปแบบของโครงกำรก่อสร้ำงสำมำรถขยำยให้ครอบคลุมค่ำใช้จ่ำยของสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก เช่น 
อุปกรณ์เสริมของโครงกำรและคลังสินค้ำเครื่องมือ นอกจำกนี้ เกณฑ์อ่ืนๆ อำจน ำมำพิจำรณำในฟังก์ชัน
วัตถุประสงค์ในกำรเพ่ิมประสิทธิภำพ เช่น กำรเข้ำถึงโครงกำร ประสิทธิภำพกำรก ำกับดูแล และแง่มุมด้ำน
สิ่งแวดล้อมนอกจำกนี้ อำจมีกำรพิจำรณำอิทธิพลของดินและภูมิประเทศต่อกำรเคลื่อนย้ำยอุปกรณ์เพ่ือกำร
ประเมินต้นทุนกำรจัดวำงไซต์ที่ดีขึ้น นอกจำกนี้ กำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรและควำมจุของสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก
ที่เกี่ยวข้องกับวัสดุอำจถูกเพ่ิมเข้ำไปในข้อจ ำกัดของแบบจ ำลอง นอกจำกนี้ ในส่วนของขอบเขตกำรจัดกำรกำร
ด ำเนินงำน อำจพิจำรณำห่วงโซ่อุปทำนทั้งหมดของวัสดุในไซต์งำนในรูปแบบกำรปรับให้เหมำะสมเพ่ือให้ครอบคลุม
มำกขึ้น 

ในล ำดับต่อมำจำกกำรศึกษำในลักษณะปัจจัยภำพรวมกำรก่อสร้ำงในจังหวัดเชียงใหม่ ศุภกร ชนะ  และ 
ด ำรงศักดิ์ รินชุมภู [26] ได้ท ำกำรศึกษำอัตรำกำรเติบโตที่เพ่ิมสูงขึ้นอย่ำงต่อเนื่องมำจนถึงปัจจุบัน กำรเติบโตของ
กำรก่อสร้ำงอำคำรขนำดใหญ่โดยเฉพำะโครงกำรอำคำรชุดที่พักอำศัยรวม โดยครึ่งแรกของปี 2562 (เดือนมกรำคม 
– มิถุนำยน) จังหวัดเชียงใหม่ มีข้อมูลกำรโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อำศัยประเภทอำคำรชุดจ ำนวน 600 หน่วย และมี
มูลค่ำ 976 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นอันดับ 2 ของประเทศไทย (ศูนย์ข้อมูลอสังหำริมทรัพย์ ธนำคำรอำคำรสงเครำะห์  
2562) เนื่องจำกกำรขยำยตัวของเมืองเชียงใหม่ที่ท ำให้มูลค่ำที่ดินเพ่ิมสูงขึ้น และ แนวโน้มควำมต้องกำรที่พักอำศัย
และเพ่ือกำรลงทุนในจังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งมีผลต่อกำรตัดสินใจลงทุนพัฒนำโครงกำรของผู้ประกอบกำร เพ่ือให้
ตอบสนองควำมต้องกำรของผู้บริโภคและกำรก่อสร้ำงโครงกำรอำคำรชุดที่พักอำศัยรวมให้ผลประกอบกำรต่อ
องค์กรมำกกว่ำกำรก่อสร้ำงโครงกำรที่พักอำศัยประเภทอ่ืนบนเนื้อที่ดินขนำดเท่ำกัน 
 กำรก่อสร้ำงอำคำรขนำดใหญ่เพ่ือให้โครงกำรประสบควำมส ำเร็จ และบรรลุเป้ำหมำยขององค์กรที่วำงไว้
จ ำเป็นต้องมีกำรท ำงำนร่วมกันขององค์กรบริหำรงำนก่อสร้ำง และกำรบริหำรโครงกำรที่ดีเนื่องจำกกำรก่อสร้ำง
โครงกำรอำคำรขนำดใหญ่ ประกอบด้วยกิจกรรมในกำรก่อสร้ำงจ ำนวนมำกและมีควำมซับซ้อน มำกกว่ำกำร
ก่อสร้ำงโครงกำรทั่วไป โดยค ำนึงถึงปัจจัยหลักที่มีผลโดยตรงต่อควำมส ำเร็จของโครงกำร คือ 1. กำรควบคุม
ค่ำใช้จ่ำยให้เป็นไปตำมงบประมำณของโครงกำร 2. กำรควบคุมคุณภำพในกำรก่อสร้ำงให้เป็นไปตำมมำตรฐำน 
และ 3. กำรควบคุมระยะเวลำในกำรก่อสร้ำงให้เป็นไปตำมแผนงำนที่ก ำหนดวำงแผนไว้ 
 ดังนั้นปัจจัยของควำมล่ำช้ำของโครงกำรก่อสร้ำงอำคำรชุดที่พักอำศัยรวมที่เกิดจำกผู้รับเหมำในระหว่ำง
กำรก่อสร้ำงโครงกำรมีหลำกหลำยปัจจัยที่แตกต่ำงกันตำมแต่ละโครงกำรโดยสำมำรถสรุปปัจจัยได้ทั้งหมด 11 
ปัจจัย ได้แก่  
 

1. ปัจจัยจำกคนงำน  
2. ปัจจัยด้ำนวัสดุ  
3. ปัจจัยจำกกำรสั่งกำรเปลี่ยนแปลง  
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4. ปัจจัยจำกกำรจัดกำรและกำรวำงแผนงำน  
5. ปัจจัยจำกกำรประสำนงำนและกำรติดต่อสื่อสำร  
6. ปัจจัยจำกผู้รับเหมำช่วง       
7.ปัจจัยจำกควำมสัมพันธ์กับรำชกำร  
8. ปัจจัยจำกอุปกรณ์  
9. ปัจจัยจำกสภำพแวดล้อม  
10. ปัจจัยจำกวิธีกำรก่อสร้ำง  
11. ปัจจัยจำกกำรควบคุมคนงำน  
ซึ่งสอดคล้องกับกำรศึกษำควำมล่ำช้ำเรื่องควำมล่ำช้ำของงำนก่อสร้ำงอำคำรชุดพักอำศัยรวมที่มีควำมสูง

ไม่เกิน 23 เมตรในจังหวัดชลบุรี  ซึ่งมีปัจจัยที่เพ่ิมเติม 1 ปัจจัย คือ ปัจจัยด้ำนกำรเงินจำกบทควำมท่ีข้ำงต้นที่แสดง
มำข้ำงต้นนั้นจะสำมำรถน ำมำแสดงตำรำงควำมถี่ของปัจจัยที ่ควรค ำนึงถึงในกำรบงชี ้ประสิทธิผลและ
ประสิทธิภำพของกำรวำงแผนในงำนก่อสร้ำงต่อควำมส ำเร็จของโครงกำร  

ควำมล่ำช้ำในกำรก่อสร้ำงเป็นสิ่งที่ท ำให้เกิดควำมเสียหำยหลำยประกำรกับผู้ว่ำจ้ำงหรือเจ้ำของโครงกำร 
และ ผู้รับจ้ำงหรือผู้รับเหมำ โดยเจ้ำของโครงกำรต้องแบกรับควำมเสียหำย โดยประเภทของควำมล่ำช้ำสำมำรถ
แบ่งได้ 3 ประเภทคือ  

1. ควำมล่ำช้ำที่ผู้รับจ้ำงต้องรับผิดชอบ (Non-Excusabledelay)  
2. ควำมล่ำช้ำที่ผู้รับจ้ำงไม่ต้องรับผิดชอบ (Excusable delay)  
3. ควำมล่ำช้ำที่สำมำรถเรียกร้องค่ำชดเชยได้ (Compensable delay) 
โดยจำกกกำรวิจัยได้ที่ศึกษำเกี่ยวปัจจัยที่ส่งผลต่อปัจจัยควำมล่ำช้ำในกำรด ำเนินกำรจึงสรุปผลได้

ดังต่อไปนี้ แบ่งได้3 ด้ำน 
1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมล่ำช้ำในกำรด ำเนินกำร ประกอบด้วยปัจจัยรวม 7 ด้ำนได้แก่  
 1) ปัจจัยจำกสภำพแวดล้อมได้แก่ ลมพำยุ ปริมำณน้ ำใต้ดิน กำรสั ่นสะเทือนกระทบกับพื้นที่
ข้ำงเคียงซึ่งท ำให้กำรท ำงำนไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้ต่อเนื่อง  
 2) ปัจจัยจำกกำรปรับเปลี่ยนแบบระหว่ำงกำร ได้แก่ กำรแก้ไข ,เปลี่ยนแปลง แบบก่อสร้ำง หรือ
วิธีกำรด ำเนินกำรก่อสร้ำงของผู้ว่ำจ้ำงระหว่ำงกำรก่อสร้ำง  
 3) ปัจจัยจำกคนงำน  
 4) ปัจจัยจำกกำรใช้วัสดุไม่ได้คุณภำพ 
 5) ปัจจัยจำกกำรจัดกำรและวำงแผนแผนงำน 
 6) ปัจจัยจำกสภำพคล่องทำงกำรเงิน 
 7) ปัจจัยจำกผู้รับเหมำช่วง 
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2. ผลกำรวิเครำะห์โดยลดเวลำของแผนงำนที่ก่อสร้ำงจริง  
 จำกผลกำรวิเครำะห์ ปัจจัยที่พบมำกที่สุด คือ ปัจจัยจำกวัสดุไม่ได้คุณภำพจ ำนวนวันที่พบ 311 วัน 
คิดเป็นร้อยละ 15.41 ของทั้งหมด ส่งผลกระทบต่อควำมล่ำช้ำของโครงกำร 35 วัน ปัจจัยที่พบรองลงมำคือ 
ปัจจัยจำกกำรเงิน จ ำนวนวันที่พบ 276 วัน คิดเป็นร้อยละ 13.68 ของทั้งหมด ไม่ส่งผลกระทบต่อควำมล่ำช้ำ
ของโครงกำร ปัจจัยจำกกำรวำงแผนแผนงำนจ ำนวนวันที่พบ 116 วัน คิดเป็นร้อยละ 5.75 ของทั้งหมด 
ส่งผลกระทบต่อควำมล่ำช้ำของโครงกำร 77 วัน ปัจจัยจำกผู้รับเหมำช่วง จ ำนวนวันที่พบ 93 วัน คิดเป็นร้อย
ละ 4.61 ของทั้งหมด ส่งผลไม่กระทบต่อควำมล่ำช้ำของโครงกำร ปัจจัยจำกคนงำน จ ำนวนวันที่พบ 85 วัน 
คิดเป็นร้อยละ 4.21 ของทั้งหมด ส่งผลไม่กระทบต่อควำมล่ำช้ำของโครงกำร และปัจจัยจำกสภำพแวดล้อม 
จ ำนวนวันที่พบ 56 วัน คิดเป็นร้อยละ 2.78ของทั้งหมด ส่งผลกระทบต่อควำมล่ำช้ำของโครงกำร 56 วัน  

3. ผลกำรวิเครำะห์สำเหตุและขอบเขตของผู้ที่ต้องรับผิดชอบเนื่องจำกควำมล่ำช้ำของกำรก่อสร้ำง
โครงกำร 

1) ปัจจัยที่พบมำกที่สุดในกำรศึกษำครั้งนี้ (ร้อยละ15.41 ของทั้งหมด) ปัจจัยจำกวัสดุไม่ได้คุณภำพ 
พบว่ำผู้รับจ้ำงใช้วัสดุเทียบเคียงในกำรท ำงำนซึ่งเป็นกำรเปลี่ยนแปลงรูปแบบข้อก ำหนดตั้งต้นของโครงกำรใน
หมวดงำนพ้ืนและผิวพ้ืน งำนบัวเชิงผนัง และหมวดงำนเฟอร์นิเจอร์และของตกแต่งห้องพัก มีผลด้ำนคุณภำพ
ของวัสดุไม่เท่ำข้อก ำหนดตั้งต้น และวัตถุประสงค์ของโครงกำร กระทบต่อระยะเวลำในกำรแก้ไขงำนเพื่อให้
งำนได้คุณภำพตำมที่โครงกำรก ำหนด ในโครงกำรที่ศึกษำผู้รับจ้ำงได้ขออนุมัติเทียบเคียงกระเบื้ องยำง และ 
ของตกแต่งห้องพักโดยมีผลกำรทดสอบวัดสุและ ข้อมูลผลิตภัณฑ์ประกอบ เมื่อด ำเนินกำรติดตั้งแล้วเสร็จ
พบว่ำกระเบื้องยำง และของตกแต่งห้องพักไม่ได้คุณภำพ กระเบื้องยำงงมีกำรเสียรูปจำกอุณหภูมิ , ของ
ตกแต่งห้องพักซึ่งมีไม้เป็นส่วนประกอบมีกำรยืดหดของวัสดุเนื่องจำกอุณหภูมิท ำให้เกิดรอยแตกร้ำว ท ำให้
ต้องด ำเนินกำรปรับเปลี่ยนแก้ไขและติดตั้งใหม่อีกครั้ง 
 

2) ปัจจัยด้ำนกำรเงิน (ร้อยละ13.68 ของทั้งหมด) พบว่ำผู้รับจ้ำงมีปัญหำสภำพคล่องทำงกำรเงินใน
กำรจ ัดซื ้อว ัสด ุอ ุปกรณ์ และค ่ำแรงของคนงำนในกำรท ำงำน ในกำรท ำงำนหมวดงำนระบบงำน
วิศวกรรมไฟฟ้ำและสื่อสำร เนื่องจำกวัสดุอุปกรณ์บำงรำยกำรมีรำคำสูง ท ำให้กำรด ำเนินกำรไม่สำมำรถท ำได้
อย่ำงเต็มประสิทธิภำพ ผู้รับจ้ำงจ ำเป็นต้องชะลอกำรท ำงำนหมวดงำนวิศวกรรมไฟฟ้ำและสื่อสำร และเร่ง
กำรท ำงำนหมวดอ่ืนเพ่ือเบิกงวดงำน 
  

 3) ปัจจัยจำกกำรจัดกำรและวำงแผนแผนงำน (ร้อยละ 5.75 ของทั้งหมด) พบว่ำ งำนสุขภัณฑ์และ
อุปกรณ์ประกอบ งำนเฟอร์นิเจอร์และของตกแต่งห้องพัก งำนเก็บดีเฟคที่เกิดจำกกำรท ำงำน งำนระบบ
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ควบคุมกำรเข้ำ-ออกโครงกำร และระบบสำยสัญญำณคอมพิวเตอร์ ผู้รับจ้ำงมีกำรวำงแผนกำรท ำงำนบำง
หมวดงำนไม่สอดคล้องกัน ไม่ติดตำมงำนอย่ำงรัดกุมท ำให้กำรท ำงำนเกินระยะเวลำแผนงำนที่วำงไว้  

4) ปัจจัยจำกผู้รับเหมำช่วง (ร้อยละ 4.61 ของทั้งหมด) พบว่ำผู้รับเหมำช่วงงำนระบบระบำยและ
บ ำบัดน้ ำเสียไม่สำมำรถส่งถังบ ำบัดมำหน้ำงำนได้ตำมแผนงำนเนื ่องจำกไม่ได้วำงแผนระยะเวลำกำรสั่ง
ผลิตภัณฑ์และงำนติดตั ้งลิฟต์โดยสำรผู ้รับเหมำช่วงท ำงำนล่ำช้ำไม่สำมำรถท ำงำนให้แล้วเสร็จตรงตำม
แผนงำนของผู้รับจ้ำงหลักได้ 

5) ปัจจัยจำกคนงำน ( ร้อยละ 4.21 ของทั้งหมด ) เกิดจำกผู้รับจ้ำงมีปริมำณคนงำนไม่เพียงพอต่อ
กำรท ำงำนให้แล้วเสร็จได้ตำมแผนงำนตั้งต้น รวมถึงควำมรู้ ควำมสำมำรถ ควำมถนัดในกำรท ำงำนของ
คนงำนที่ส่งผลต่อคุณภำพ และเวลำ พบในงำนผิวผนังภำยนอก ที่ท ำงำนพร้อมกับผิวผนังภำยใน ซึ่งเป็น
คนงำนชุดเดียวกัน และ งำนระแนงเหล็กและรำวระเบียง ที่รูปแบบรำยละเอียดของงำนค่อนข้ำงมำกต้องใช้
ควำมช ำนำญในกำรท ำงำนให้ได้ตำมรูปแบบที่วำงไว้  

นำงสำว วลัยลักษณ์ อินชัย [27] ได้กล่ำวถึงในปัจจุบันโครงกำรก่อสร้ำงต่ำงๆ ในปัจจัยควำมล่ำช้ำ
ธุรกิจอสังหำริมทรัพย์มีบทบำทส ำคัญมำกเพ่ือรองรับควำมต้องกำรของประชำกรที่ต้องกำรมีที่พักอำศัย ไม่ว่ำ
จะเป็นประเภทบ้ำน คอนโดมีเนียมหรือทำวน์เฮ้ำส์ ซึ่งในกำรด ำเนินงำนก่อสร้ำงโค รงกำรหนึ่งๆ ต้องใช้
ระยะเวลำในกำรก่อสร้ำงนำน และมีขั้นตอนกำรท ำงำนหลำยขั้นตอน ซึ่งต้องอำศัยควำมร่วมมือจำกหลำย
ฝ่ำยจึงอำจเกิดปัญหำที่ท ำให้กำรก่อสร้ำงไม่เป็นไปตำมก ำหนดกำรของระยะเวลำกำรก่อสร้ำง ข้อก ำหนดหรือ
แบบก่อสร้ำงซึ่งปัญหำที่เกิดขึ้นในโครงกำรอำจท ำให้เกิดควำมเสียหำยและท ำให้เกิดควำมล่ำช้ำของโครงกำร
ได้ ปัญหำในกำรก่อสร้ำงเกิดได้จำกหลำยสำเหตุ เช่น สำเหตุจำกกำรเปลี่ยนแปลงรำยละเอียดกำรท ำงำน 
สำเหตุจำกกำรท ำงำนของผู ้รับเหมำ สำเหตุจำกกำรติดต่อสื ่อสำรสำเหตุจำกควำมล่ำช้ำในกำรอนุมัติ
ผลทดสอบหรือตัวอย่ำงวัสดุ สำเหตุจำกควำมล่ำช้ำในกำรส่งมอบพื้นที่ท ำงำน สำเหตุจำกควำมขัดแย้งของ
แบบและข้อก ำหนด เป็นต้น 

ควำมล่ำช้ำที่เกิดขึ้นซึ่งนอกจำกจะไม่เป็นผลดีต่อทุกฝ่ำยในโครงกำรแล้วยังท ำให้ผู้ใช้ประโยชน์จำกสิ่ง
ปลูกสร้ำงต้องเสียเวลำโดยไม่จ ำเป็น กำรป้องกันปัญหำที่เป็นสำเหตุก่อให้เกิดควำมล่ำช้ำของโ ครงกำร
ก่อสร้ำง นอกจำกช่วยให้กำรควบคุมค่ำใช้จ่ำยเป็นไปตำมแผนงำนที่ก ำหนดแล้วยังท ำให้กำรก่อสร้ำงแล้วเสร็จ
ตำมหมำยก ำหนดกำรที่ได้วำงแผนไว้ด้วย โครงกำรที่มีขนำดใหญ่ก็จะยิ่งท ำให้มีปริมำณงำนและขั้นตอนต่ำงๆ 
เพิ่มมำกขึ้น มีกำรบริหำรงำนหลำยส่วน ส่งผลให้เกิดควำมล่ำช้ำก ำรบริหำรเวลำก่อสร้ำงโครงกำรจึงมี
ควำมส ำคัญมำก ผู้บริหำรจึงจ ำเป็นจะต้องมีประสบกำรณ์ควำมรู้ควำมเข้ำใจ สำมำรถมองภำพรวมของกำร
ท ำงำนในองค์กรได้ รวมไปถึงสำเหตุของปัญหำที่จะเกิดขึ้น 

ซึ่งจำกงำนวิจัยนั้นได้สรุปว่ำปัจจัยที่มีผลต่อควำมล่ำช้ำในภำพรวม 5 อันดับเรียงจำกมำก ไปน้อย
ได้แก่ล ำดับ 1 คือ ควำมบกพร่องในกำรประสำนงำนที่โครงกำรกับส ำนักงำนใหญ่ ล ำดับ 2 คือ กำรติดต่อ
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ประสำนงำนท ำได้ยำกเนื่องจำกมีหลำยฝ่ำยงำนที่เกี่ยวข้องและกำรติดต่อประสำนงำนทั้งภำยในและนอก
องค์กร ล ำดับ 3 คือ บุคลำกรขำดประสบกำรณ์และควำมเชี่ยวชำญในกำรปฏิบัติงำนหรื อวำงแผนงำน
ก่อสร้ำง ล ำดับ 4 คือ กำรเบิกจ่ำยเงินตำมงวดงำนไม่เป็นไปตำมก ำหนดล ำดับ 5 คือ วัสดุต้องรอกำรผลิตจำก
โรงงำนและผลกระทบจำกควำมล่ำช้ำในด้ำนเศรษฐศำสตร์ในภำพรวม 5 อันดับเรียงจำกมำกไปน้อยได้แก่ 
ล ำดับที่1 คือค่ำใช้จ่ำยบำนปลำยจำกควำมล่ำช้ำเป็นเงินจ ำนวนมำก ล ำดับที่ 2 คือ ถูกปรับจำกกำรส่งมอบ
งำนช้ำกว่ำก ำหนดกำร ล ำดับที่ 3 คือ ส่งผลให้ต้องใช้ วัสดุ เงินและคนมำกกว่ำปกติ ล ำดับที่4 คือ กระทบต่อ
โครงกำรใหม่ที่จะมีขึ้นในอนำคตต้องยืดระยะเวลำออกไปล ำดับที่ 5 คือส่งมอบบ้ำนช้ำกว่ำก ำหนดกำรไม่
ตอบสนองต่อควำมต้องกำรของลูกค้ำ 

โดยแนะน ำแนวทำงป้องกันควำมล่ำช้ำ 
1) เสนอให้มีกำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรก่อสร้ำงด้วยกำรพัฒนำระบบควบคุมแผนงำนโดยประสำนงำน

หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องทั้งภำยในและภำยนอกองค์กรเพื่อด ำเนินจัดกำรแผนงำนและทบทวนปรับปรุงกำร
ท ำงำนให้ทันตำมแผนเสมอ 

2) เสนอให้มีกำรศึกษำแนวทำงในกำรเพิ่มศักยภำพในกำรบริหำรงำนก่อสร้ำงทั ้งผู ้ว ่ำจ้ำงและ
ผู้รับเหมำเพื่อเป็นแนวทำงและองค์ควำมรู้ใหม่ในกำรพัฒนำองค์กรช่วยป้องกันปัญหำที่จะส่งผลต่อควำม
ล่ำช้ำเพ่ือช่วยลดต้นทุนในงำนก่อสร้ำงและได้ผลผลิตตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้  

3) เสนอให้มีกำรจัดกำรประชุมกับเจ้ำของโครงกำรและชี้แจงปัญหำของกำรจ่ำยเงินงวดไม่เป็นไป
ตำมก ำหนด และท ำหนังสือสัญญำกำรจ่ำยงวดเงินให้ชัดเจน 

4) เสนอให้มีกำรวำงแผนในด้ำนสรรหำบุคลำกรให้มีควำมเหมำะสมกับลักษณะงำนซึ่งควรมีบุคลำกร
ที่เชียวชำญทำงกำรก่อสร้ำงในแต่ละด้ำนและสำมำรถประเมินถึงควำมต้องกำรของจ ำนวนบุคลำกรให้
เพียงพอต่อโครงกำร 

จำกบทควำมที่กล่ำวมำข้ำงจึงแสดงให้เห็นถึงปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรบ่งชี้ประสิทธิผลและประ
ประสิทธิภำพของกำรวำงแผนในงำนก่อสร้ำงต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรโดยปัจจัยต่ำงๆนั้นมีกำรส่งผล
กระทบที่มีควำมแตกต่ำงกันซึ่งจะเห็นได้ตำมวรรณกรรมที่กล่ำวมำ ซึ่งในแต่ละวรรณกรรมนั้นจะแสดงให้เห็น
ถึงปัญหำ และ ปัจจัยที่มีทั้งแตกต่ำงกันและคล้ำยคลึงกัน ดังนั้นงปัจจัยประสิทธิผลและประประสิทธิภำพของ
กำรวำงแผนในงำนก่อสร้ำงต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรนั้นสำมำรถน ำมำจัดท ำเป็นตำรำงแสดงควำมถี่โดย
น ำมำสัมพันธ์ระหว่ำงขั้นตอนในกำรวำงแผนไว้ดังตำรำงที่ 2.1 
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ตำรำงที่ 2.1 ตำรำงแสดงควำมถี่สัมพันธ์ขั้นตอนในกำรวำงแผนและปัจจัยที่ส่งผลต่องำนก่อสร้ำง  
 

 
 
 

ความถ่ี

1.กระบวนการวิเคราะห์

ปัจจัยภายในและภายนอก

1.ลักษณะของโครงการ / / / / / /

กระบวนการการวางแผน ปัจจัย

รายช่ือนักวิจัยและวรรณกรรม
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6

2.กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง / 1

/ / 4

4.ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ

โครงการ
/ / / /

3.ข้อจ ากัดของโครงการ / /

4

2.กระบวนการประมาณราคา

และออกแบบ

1.ข้ันตอนการประมูลราคา / / / 3

2.ข้ันตอนการด าเนินงานของ

การออกแบบ
/ / / / 4

3.ข้อก าหนดและรายการ

ประกอบแบบรวมท้ังสัญญา
/ / / 3

/ / 5

3.กระบวนการก าหนด

วัตถุประสงค์และการจัด

โครงสร้างองค์กร

1.วิธีการจัดต้ังรูปแบบแผนผัง

องค์กร
/ /

4.ข้ันตอนการเบิกจ่ายของ

โครงการ
/ / /

/ / 4

2.วัตถุประสงค์ของโครงการ / / / / / 5

3.ลักษณะรูปแบบการส่ือสาร

ภายในองค์กร
/ / / / 4

4.ลักษณะของผู้น าโครงการ / / / / 4

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตำรำงที่ 2.1 (ต่อ) 
 

 
 

2.3  บทวิเครำะห์ 
 จำกกำรทบทวนวรรณกรรมที่กล่ำวมำข้ำงต้นนั้น จะสังเกตเห็นว่ำแต่ละวรรณกรรมนั้นได้มีกำรศึกษำปัจจัยที่
บ่งชี้ประสิทธิผลและประประสิทธิภำพของกำรวำงแผนในงำนก่อสร้ำงที่มีสัมพันธ์ระหว่ำงขั้นตอนในกำร
วำงแผนแสดงให้เห็นว่ำเมื่อเรียงปัจจัยมีค่ำควำมถี่ที่ถูกกล่ำวถึงมำกที่สุดจำกมำกไปน้อยในล ำดับที่ 1) กำร
ก ำหนดขั้นตอนปฏิบัติ 2) ลักษณะของโครงกำร กำรก ำหนดระยะเวลำ และกำรจัดสรรดูแลที่ไม่มีปฏิสิทธิภำพ
3) ขั ้นตอนกำรเบิกจ่ำยของโครงกำร วัตถุประสงค์ของโครงกำร ด้ำนประสบกำรณ์ เทคนิค และกำร
เปลี่ยนแปลงวิธีกำรด ำเนินงำน 4) ลักษณะสภำพอำกำศ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโครงกำร ขั้นตอนด ำเนินกำร
ของกำรออกแบบ วิธีกำรจัดตั้งรูปแบบแผนผังขององค์กร ลักษณะของผู้น ำโครงกำร กำรพัฒนำระยะเวลำ

/ 5

/ 4

4.การติดตามผลและควบคุม / / / /

3.ตัวช้ีวัดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล
/ / /

4

2.การเปล่ียนแปลงวิธีการ

ด าเนินงาน
/ / / / / 5

7

5.กระบวนการติดตามผลและ

การพัฒนา

1.การพัฒนาระยะเวลาตาม

ความเป็นจริง
/ / / /

/ 6

4.การก าหนดข้ันตอนในการ

ปฏิบัติ
/ / / / / / /

/ 5

3.การจัดสรรดูแลท่ีไม่มี

ประสิทธิภาพ
/ / / / /

/ / 6

2.ด้านประสบการณ์และ

เทคนิค
/ / / /

4.กระบวนการก าหนดวิธี

ปฏิบัติการ

1.การก าหนดระยะเวลา / / / /

ความถ่ี
กระบวนการการวางแผน ปัจจัย

รายช่ือนักวิจัยและวรรณกรรม
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เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



35 
 

 
 

ตำมควำมเป็นจริง และลักษณะรูปแบบกำรสื่อสำรภำยในองค์กร 5) ขั้นตอนกำรประมูลโครงกำร ข้อก ำหนด
และรำยกำรประกอบแบบรวมทั้งสัญญำ 6) ด้ำนของกฎหมำย ซึ่งจะสำมำรถเห็นได้ชัดเจนว่ำนักวิจัยส่วนมำก
นั้นให้ปัจจัยกำรก ำหนดขั้นตอนปฏิบัติ เป็นปัจจัยที่มีควำมส ำคัญมำกที่สุดดังตำรำงที่ 2.1 อย่ำงไรก็ตำมยังไม่
พบงำนวิจัยใดแสดงให้เห็นถึงปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำง 

2.4  กรอบแนวควำมคิด 

วัตถุประสงค์ของกำรศึกษำเพ่ือให้เข้ำใจถึงปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนในงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อ
ควำมส ำเร็จของโครงกำรโดยที่สำมำรถน ำไปปฏิบัติหรือประยุกต์ใช้กับกระบวนกำรวำงแผนของงำนก่อสร้ำง
ในปัจจุบัน 
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รูปที่ 2.2  ปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำง

1.กระบวนกำร
วิเครำะห์ปัจจัยภำยใน

และภำยนอก 

2.กระบวนกำร
ประมำณรำคำและ

ออกแบบ 

3.กระบวนกำรก ำหนด
วัตถุประสงค์และกำร

จัดโครงสร้ำงองค์กร 

4.กระบวนกำรก ำหนด
วิธีปฏิบัติกำร 

5.กระบวนกำรติดตำม
ผลและกำรพัฒนำ 

ปัจจัยที่ควรค ำนึงถึง
ในกำรวำงแผน 

ควำมส ำเร็จ

ของโครงกำร

ก่อสร้ำง 

1.วิธีกำรจัดตั้งรูปแบบแผนผังองค์กร 

2.วัตถุประสงค์ของโครงกำร 

3.ลักษณะรูปแบบกำรสื่อสำรภำยใน 

4.ลักษณะของผู้น ำโครงกำร 

1.กำรก ำหนดระยะเวลำ 

2.ประสบกำรณ์และเทคนิค 

3.กำรจัดสรรดูแลที่มีประสิทธิภำพ 

4.กำรก ำหนดขั้นตอนในกำรปฏิบัติ 

1.พัฒนำระยะเวลำตำมควำมเป็นจริง 

2.กำรเปลี่ยนแปลงวิธีกำรด ำเนินงำน 

3.ตัวชี้วัดประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

4.กำรติดตำมและควบคุม 

1.ลักษณะของโครงกำร 

2.กฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 

3.ข้อจ ำกัดของโครงกำร 

4.ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโครงกำร 

1.ขั้นตอนประมูลรำคำ 

2.ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนของกำร 

3.ข้อก ำหนดและรำยกำรประกอบแบบ
รวมทั้งสัญญำ 

 
4.ขั้นตอนกำรเบิกจ่ำยของโครงกำร 
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บทท่ี 3 

ระเบียบกำรวิจัย 

 

3.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญ 
งำนวิจัยนี้เป็นกำรหำปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำร

ก่อสร้ำง ในกำรด ำเนินกำรศึกษำจึงเลือกใช้วิธีกำรวิจัยเชิงส ำรวจ (Survey Research)  โดยใช้วิธีกำรจัดท ำ
แบบสอบถำมเพื่อหำระดับของควำมส ำคัญของปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผ ลต่อ
ควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำง เพื่อน ำมำวิเครำะห์ข้อมูลด้วยแบบจ ำลองสมกำรโครงสร้ำง ( Structural 
Equation Modeling: SEM) เพื่อน ำมำยืนยันและพิสูจน์ว่ำแบบจ ำลองที่ถูกสร้ำงขึ้นมำในงำนวิจัยนี้มีควำม
สอดคล้องและเหมำะสมที่จะน ำไปใช้ได้จริง 

 

3.2 วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.2.1 แหล่งข้อมูลที่ใช้ในกำรอ้ำงอิง 
 แหล่งที่มำของข้อมูล (Source of Data) ซึ่งจ ำแนกตำมแหล่งที่มำของข้อมูลที่ใช้ในกำรวิจัยสำมำรถแบ่งได้

เป็น 2 ประเภท โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 
(1) ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) หมำยถึง ข้อมูลที่ได้จำกกำรเก็บรวบรวมขึ้นมำเป็นครั้งแรกจำก

แหล่งข้อมูลโดยตรง โดยวิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูลอำจใช้วิธีกำรสัมภำษณ์ กำรสังเกตกำรณ์กำร
ทดสอบ โดยข้อมูลที่ได้นี้ยังไม่ได้ผ่ำนกำรวิเครำะห์หรือกำรสังเครำะห์ ส ำหรับงำนวิจัยนี้ได้ข้อมูลปฐม
ภูมิจำกแบบสอบถำมที่ได้จำกกำรสอบถำมกลุ่มตัวอย่ำงที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำร
วำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำง 

(2) ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) หมำยถึง ข้อมูลที่ไม่ได้เก็บรวบรวมจำกแหล่งข้อมูลโดยตรงเอง แต่
มีผู้อ่ืนได้เก็บรวบรวมไว้แล้วอย่ำงเป็นระเบียบ เช่น รำยงำน บทควำม หนังสือพิมพ์วำรสำร เป็นต้น 
ส ำหรับงำนวิจัยนี้ได้ข้อมูลทุติยภูมิจำกกำรทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงใน
กำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที ่ส ่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำง  เพ่ือน ำข้อมูลที่ได้มำ
วิเครำะห์หรือสังเครำะห์แล้วน ำมำสร้ำงกรอบแนวควำมคิดกำรวิจัยนี้ 
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3.2.2 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
งำนวิจัยนี้ได้ก ำหนดประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง โดยมีรำยละเอียดดังนี้  
(1) ประชำกร (Population) ส ำหรับงำนวิจัยนี ้โดยแบ่งจำกลักษณะของต ำแหน่งดังนี ้ ผู ้จ ัดกำร

โครงกำร วิศวกรโครงกำร และวิศวกรสนำม ซึ่งอยู่ในบริษัทรับเหมำก่อสร้ำงอำคำรที่มีทุนจดทะเบียน 2,000 
ล้ำนบำทขึ้นไปในเขตพ้ืนที่กรุงเทพมหำนครและปริมณฑล  

(2) กลุ่มตัวอย่ำง (Sample) ที่ใช้ในกำรวิจัยนี้ คือ ผู้จัดกำรโครงกำร วิศวกรโครงกำร และวิศวกรสนำม
ในบริษัทรับเหมำก่อสร้ำงอำคำรในเขตพื้นที่กรุงเทพมหำนครและปริมณฑล จำกจ ำนวน  8 บริษัทที่มีทุนจด
ทะเบียน 2000 ล้ำนบำทขึ้นไป บริษัทละ 100 คน รวมทั้งสิ้น 800 คน โดยกำรก ำหนดขนำดของกลุ่มตัวอย่ำง
ที่ใช้ในกำรวิจัยนี้ โดยใช้ทฤษฎีของ Taro Yamane [28] โดยดังสมกำรที่แสดงใน 3.1 เนื่องจำกทรำบขนำด
ของประชำกรที่แน่นอน (N= 800) และก ำหนดระดับควำมคลำดเคลื่อนที่ยอมรับได้ให้มีค่ำเท่ำกับร้อยละ 10 
(e = 0.10%) 

(3.1) 

     n = 
𝑁

1+(𝑁𝑒2)
     

 

    n = 
𝟖𝟎𝟎

𝟏+[(𝟖𝟎𝟎)×(𝟎.𝟏𝟎𝟐)]
 = 89 คน 

 
 
ดังนั้นจ ำนวนกลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัยนี้ คือ ผู้จัดกำรโครงกำร วิศวกรโครงกำรและวิศวกรสนำมใน

บริษัทรับเหมำก่อสร้ำงอำคำรที่มีทุนจดทะเบียน 2 ,000 ล้ำนบำทขึ้นไปในเขตพื้นที่กรุงเทพมหำนครและ
ปริมณฑล จ ำนวน 89 คน 

 

3.3 เครื่องมือในกำรรวบรวมข้อมูล 
 3.3.1 เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัยเครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัยหรือเครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูลที่
ผู้วิจัยน ำมำใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้เป็นลักษณะแบบสอบถำม (Questionnaire) โดยมีกำรแบ่งออกเป็น 2 ส่วน 
ดังนี้ 

ในส่วนที่ 1 แบบสอบถำมจะเป็นลักษณะถำมลักษณะทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม ซึ่งจะประกอบ
ไปด้วย อำยุ เพศ วุฒิกำรศึกษำและสำขำวิชำ ต ำแหน่งในองค์กร/โครงกำร ลักษณะงำนที ่รับผิดชอบ 
ประสบกำรณ์กำรท ำงำน ประเภทของธุรกิจ เป็นต้น ดังนั้นค ำถำมของส่วนนี้เป็นค ำถำมปลำยปิด (Close-

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



39 
 

 
 

Ended Question) ร่วมเข้ำกับค ำถำมปลำยเปิด (Open-Ended Question) ซึ่งค ำถำมปลำยปิด (Close-
Ended Question) โดยค ำถำมปลำยปิดจะมีลักษณะโครงส้รำง คือ ค ำถำมที่มีทำงเลือกของค ำตอบก ำหนด
ไว้และให้ผู้ตอบแบบสอบถำมเลือกค ำตอบจำกตัวเลือกที่ก ำหนด โดยค ำถำมของแบบสอบถำมจะมีลักษณะ
ค ำถำมปลำยปิด ดังนี้ 

(1) ค ำถำมแบบตัวเลือกคงที่ (Determinant Choices Question) หรือ ค ำถำมแบบมีตัวเลือกหลำย
ตัว (Multiple Choices Question) เป็นค ำถำมที่ต้องกำรให้ผู ้ตอบแบบสอบถำมสำมำรถเลือกค ำตอบได้
เพียง 1 ค ำตอบจำกตัวเลือกที่ก ำหนดทั้งหมด ดังตัวอย่ำงค ำถำม  

2.2 วุฒิกำรศึกษำและสำขำวิชำ 
  ระดับวุฒิกำรศึกษำ   ปวช./ปวส.  ปริญญำตรี  ปริญญำโท  ปริญญำเอก  
  คณะที่จบกำรศึกษำ/สำขำวิชำ 
    วิศวกรรมศำสตร์    สำขำวิชำ.........................................  
    สถำปัตยกรรมศำสตร์  สำขำวิชำ.........................................  

   อ่ืนๆ .................................................................................  
(2) ค ำ ถ ำมแบบให ้เ ล ือกต ัว เล ือกหลำยต ัว เ ล ือก  ( Checklist Question) เป ็นค ำ ถ ำมที ่ผู ้ตอบ

แบบสอบถำมนั้นสำมำรถเลือกตอบได้มำกกว่ำ 1 ค ำตอบโดยสำมำรถเลือกจำกตัวเลือกที่ก ำหนด ดังตัวอย่ำง 
3.1 รูปแบบลักษณะของบริษัท 

    รับเหมำงำนก่อสร้ำง/ออกแบบสถำปัตยกรรม 
    ออกแบบและรับเหมำงำนก่อสร้ำง 
    ควบคุมโครงกำรและบริหำรงำนรับเหมำก่อสร้ำง 
    ประมำณรำคำภำยในโครงกำรงำนก่อสร้ำง 
    อ่ืน................................................................  
(3) ส่วนค ำถำมปลำยเปิด (Open-Ended Question) เป็นค ำถำมที่ไม่มีลักษณ้เป็นโครงสร้ำง ซึ่งผู้ตอบ

แบบสอบถำมสำมำรถตอบค ำถำมได้อย่ำงอิสระขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้ตอบแบบสอบถำม ดังตัวอย่ ำง 
  3.1 ต ำแหน่งภำยในองค์กร/โครงกำร ......................................................  

ในส่วนที่ 2 เป็นแบบสอบถำมเกี่ยวกับปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อ
ควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำง โดยค ำถำมจะประกอบด้วยลักษณะของกลุ่มปัจจัย 5 กลุ่ม ซึ่งในแต่ละกลุ่ม
นั้นสำมำรถแยกย่อยเป็นปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำร
ก่อสร้ำงตำมกลุ่มปัจจัยนั้นๆ ซึ่งสำมำรถสอบถำมค่ำระดับควำมส ำคัญของแต่ละปัจจัย โดยค ำถำมในส่วนนี้
เป็นค ำถำมปลำยปิด ที่ใช้ทฤษฎีมำตรวัดของลิเคิร์ท (Likert Rating Scales) [29] ซึ่งแบ่งระดับควำมส ำคัญ
ออกเป็น 5 ระดับ ดังต่อไปนี้ 
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1 หมำยถึง ระดับควำมส ำคัญของปัจจัยอยู่ในระดับต่ ำมำก หรือไม่มีควำมส ำคัญที่
ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำง 

2 หมำยถึง ระดับควำมส ำคัญของปัจจัยอยู่ในระดับต่ ำ ที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผน
งำนก่อสร้ำง 

3 หมำยถึง ระดับควำมส ำคัญของปัจจัยอยู่ในระดับปำนกลำง ที่ควรค ำนึงถึงในกำร
วำงแผนงำนก่อสร้ำง 

4 หมำยถึง ระดับควำมส ำคัญของปัจจัยอยู่ในระดับสูง ที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผน
งำนก่อสร้ำง 

5 หมำยถึง ระดับควำมส ำคัญของปัจจัยอยู่ในระดับสูงมำก ที่ควรค ำนึงถึงในกำร
วำงแผนงำนก่อสร้ำง   

 
โดยข้อมูลปัจจัยที ่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที ่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำร

ก่อสร้ำง เพื่อให้เข้ำใจและทรำบถึงระดับควำมส ำคัญของแต่ละปัจจัย โดยกำรน ำข้อมูลที่ได้รับมำท ำกำร
วิเครำะห์ในล ำดับต่อไป โดยผู้ตอบแบบสอบถำมนั้นสำมำรถเพิ่มปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำน
ก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำงอ่ืนๆ ที่นอกเหนือมำกกว่ำปัจจัยที่ก ำหนดไว้ด้วยดุลยพินิจ
ของผู้ตอบแบบสอบถำม ดังแสดงในตำรำงที่ 3.1  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตำรำงที่ 3.1 ตัวอย่ำงแบบสอบถำมปัจจัยหลักและปัจจัยย่อย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

5 4 3 2 1

5 4 3 2 1

5 4 3 2 1

5 4 3 2 1

ลักษณะของโครงการ หมายถึง ลักษณะงานของโครงการท่ีได้

จัดท าโครงการซ่ึงมีลักษณะท่ีแตกต่างกันในแต่ละรูปแบบ

โครงการซ่ึงสามารถส่งผลต่อความยากง่ายของโครงการส าหรับ

ความส าเร็จของโครงการ

ระดับความส าคัญ

สูงมาก< ------------------------------------------->ต ่ามาก

กระบวนการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก

ปัจจัยท่ีควรค านึงถึงในการวางแผนงานก่อสร้างท่ีส่งผลต่อ

ความส าเร็จของโครงการก่อสร้าง

1

2

ข้อจ ากัดของโครงการ หมายถึง ทรัพยากรด้านการเงิน ด้านวัสดุ

อุปกรณ์ ด้านแรงงาน ด้านเคร่ืองจักร ซ่ึงข้อจ ากัดเหล่าสามารถ

ส่งผลต่อความส าเร็จของโครงการ เช่น เคร่ืองจักรไม่เพียงพอต่อ

การท างาน ทรัพยากรด้านการเงินขาดสภาพคล้องซ่ึงอาจจะ

ส่งผลให้การจัดการบริหารไม่ประสบผลส าเร็จ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโครงการ หมายถึง  ผู้ท่ีส่วนได้ส่วนเสียต่อ

โครงการ ด้านการเงิน ด้านการบริหาร ด้านต าแหน่งและอ านาจ

ในโครงการ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อโครงการอาทิเช่น มีด าเนิน

โครงการท่ีทางเจ้าของงานไม่พ่ึงประสงค์ให้ด าเนินการซ่ึง

อาจจะส่งผลเสียต่อโครงการและท าให้ความส าเร็จของโครงการ

น้อยลงตามไปด้วย

กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง หมายถึง ข้อก าหนดของกฎหมาย 

กฎระเบียบและข้อบังคับของกฎหมายต่อโครงการซ่ึงมีข้อจ ากัด

ในการบริการจัดการโครงการ ในด้านมาตราฐาน ด้านความ

ปลอดภัย ซ่ึงส่งผลต่อความส าเร็จของโครงการ

3

4

5 อ่ืนๆ…..........................................................................

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตำรำงที่ 3.1 (ต่อ) 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

5 4 3 2 1

5 4 3 2 1

5 4 3 2 1

5 4 3 2 1

7

ข้ันตอนการด าเนินงานของการออกแบบส าหรับท างานก่อสร้าง 

 หมายถึง การด าเนินงานในการออกแบบน้ันมีหลากหลายฝ่าย 

ซ่ึงสามารถเกิดข้อผิดพลาดได้หลากหลายสาเหตุ อาทิเช่น การ

ออกแบบผิดพลาด มีการแก้ไขแบบและปรับเปล่ียนแบบจาก

ปัจจัยท่ีควรค านึงถึงในการวางแผนงานก่อสร้างท่ีส่งผลต่อ

ความส าเร็จของโครงการก่อสร้าง

ระดับความส าคัญ

สูงมาก< ------------------------------------------->ต ่ามาก

กระบวนการประมาณราคาและออกแบบ

6

ข้ันตอนการประมูลส าหรับงานก่อสร้าง  หมายถึง ข้ันตอนการ

ประมูลราคาถ้ามีการวางแผนการประมูลราคาท่ีดี มีการค านึงถึง

ปัจจัยต่างๆอย่างครบถ้วนจะส่งผลให้การด าเนินการในข้ันตอน

ต่อไปบรรลุผลความส าเร็จได้มากข้ึน

10 อ่ืนๆ…..........................................................................

9

ข้ันตอนการเบิกจ่ายของโครงการ หมายถึง ลักษณะการเบิกจ่าย

ของโครงการ การไหลเวียนของกระแสเงินของโครงการในการ

เบิกค่าใช้จ่าย ค่าใช้จ่ายค่าแรง ค่าใช้จ่ายค่าวัสดุ ถ้าโครงการ

สามารถด าเนินการข้ันตอนการเบิกจ่ายของโครงการได้รวดเร็ว 

ถูกต้อง จะส่งผลดีต่อความส าเร็จของโครงการในด้านการด าเนิน

โครงการและวัสดุในการด าเนินโครงการ

8

ข้อก าหนดและรายการประกอบแบบรวมท้ังสัญญา หมายถึง 

ข้อก าหนดของการออกแบบซ่ึงอาจจะส่งผลมาจากข้อบังคับด้าน

กฏหมายหรือเจ้าของงาน รูปแบบลักษณะของรายการประกอบ

แบบซ่ึงสามารถส่งผลต่อการด าเนินการในข้ันตอนปฏิบัติท าให้

เข้าใจถึงข้อจ ากัดในการท างานรวมถึงสัญญาของโครงการ ซ่ึง

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตำรำงที่ 3.1 (ต่อ) 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

5 4 3 2 1

5 4 3 2 1

5 4 3 2 1

5 4 3 2 1

12

วัตถุประสงค์ของโครงการ หมายถึง วัตถุประสงค์ของโครงการ

น้ันถ้าหากโครงการมีจุดประสงค์ของโครงการท่ีมีความชัดเจน

และมีเป้าหมายสามารถท่ีท าให้องค์กรสามารถขับเคล่ือน พัฒนา

 ซ่ึงจะสามารถส่งผลต่อความส าเร็จของโครงการในอนาคตได้

ปัจจัยท่ีควรค านึงถึงในการวางแผนงานก่อสร้างท่ีส่งผลต่อ

ความส าเร็จของโครงการก่อสร้าง

ระดับความส าคัญ

สูงมาก< ------------------------------------------->ต ่ามาก

กระบวนการก าหนดวัตถุประสงค์และการจัดโครงสร้างองค์กร

11

วิธีการจัดต้ังรูปแบบแผนผังองค์กร หมายถึง ลักษณะของการ

จัดต้ังแผนผังของโครงการ การวางต าแหน่งหน้าท่ีอ านาจและ

ความรับผิดชอบในงานของแต่ละต าแหน่ง ความเหมาะสมของ

ลักษณะงานท่ีได้รับมอบหมายต่อลักษณะต าแหน่งของโครงการ

15 อ่ืนๆ…..........................................................................

14

ลักษณะของผู้น าโครงการ หมายถึง ลักษณะอุปนิสัย ความคิด 

มุมมองของผู้น าโครงการโดยท่ีการท่ีมีผู้น าดีจะส่งผลให้องค์กรมี

ความสามัคคีและรวมแรงรวมใจภายในองค์กร ซ่ึงสามารถส่งผล

ต่อความส าเร็จของโครงการมากข้ึน

13

ลักษณะรูปแบบการส่ือสารภายในองค์กร หมายถึง รูปแบบ

ลักษณะของการส่ือสารของภายในองค์กรซ่ึงเป็นส่ิงส าคัญ

ส าหรับองค์กรเพราะหัวใจหลักคือการส่ือสาร การประสานงาน 

การรับรู้ถึงข่าวสาร เป็นต้น โดยท้ังหมดน้ีเป็นหัวใจส าคัญส าหรับ

ความส าเร็จของโครงการถ้าขาดการส่ือสารท่ีมีคุณภาพจะส่งผล

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตำรำงที่ 3.1 (ต่อ) 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

5 4 3 2 1

5 4 3 2 1

5 4 3 2 1

5 4 3 2 1

20 อ่ืนๆ…..........................................................................

19

การก าหนดข้ันตอนในการปฏิบัติ หมายถึง การวางข้ันตอน

ปฏิบัติงานในแต่ละลักษณะของงาน จะท าให้กระบวนการ

ปฏิบัติงานท่ีมี รูปแบบท่ีเป็นแบบแผน ลดข้อผิดพลาดของงาน 

ซ่ึงสามารถช่วยลดข้อผิดพลาด ผลเสียต่อความส าเร็จของ

โครงการ

18

การจัดสรรทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพ หมายถึง การจัดสรร

ทรัพยากรของโครงการและทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีประสิทธิภาพ

ส่งผลก่อให้เกิดผลดีต่อความส าเร็จของโครงการเน่ืองจากการ

บริหารโครงการ ซ่ึงเป็นส่ิงส าคัญท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของ

โครงการอย่างมาก

17

ประสบการณ์และเทคนิค หมายถึง ประสบการณ์และเทคนิคใน

การด าเนินการในด้านบริหารและการน าไปปฏิบัติตามต้ังแต่

ระดับหัวหน้าโครงการจนถึงผู้ปฏิบัติงานโครงการในระดับล่าง 

สามารถส่งผลท าให้โครงการมีโอกาศเกิดความส าเร็จของ

ปัจจัยท่ีควรค านึงถึงในการวางแผนงานก่อสร้างท่ีส่งผลต่อ

ความส าเร็จของโครงการก่อสร้าง

ระดับความส าคัญ

สูงมาก< ------------------------------------------->ต ่ามาก

กระบวนการก าหนดวิธีปฏิบัติการ

16

การก าหนดระยะเวลา หมายถึง การก าหนดระยะเวลาของแต่

ละกิจกรรมภายในองค์กร เป็นการน างานท่ีได้รับมอบหมายมา

ก าหนดระยะเวลา เพ่ือให้งานน้ันส าเร็จภายในระยะเวลาท่ี

ก าหนด ซ่ึงสามารส่งผลต่อความส าเร็จ

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตำรำงที่ 3.1 (ต่อ) 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

5 4 3 2 1

5 4 3 2 1

5 4 3 2 1

5 4 3 2 1

25 อ่ืนๆ…..........................................................................

24

การติดตามผลและควบคุม หมายถึง การติดตามผลและควบคุม

เป็นกระบวนการท้ายท่ีสุด เน่ืองจากต้องให้ทุกๆกระบวนการน้ัน

ได้ด าเนินไปแล้วในบางส่วนจึงท าการติดตามผลการด าเนินการ

ของแต่ละลักษณะงานในโครงการเพ่ือท่ีจะสามารถควบคุมการ

ด าเนินการให้เป็นไปตามแผนและส่งผลต่อความส าเร็จของ

โครงการ

23

ตัวช้ีวัดประสิทธิภาพและประสิทธิผล หมายถึง การช้ีวัด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลน้ันเป็นการช้ีวัดจากข้อมูลท่ีได้เก็บ

รวบรวม เพ่ือให้เข้าใจถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดของ

การด าเนินการน้ันเพ่ือท่ีจะสามารถสร้างตัวช้ีวัดของการ

ด าเนินการควรท่ีจะสามารถปฏิบัติได้ ส่งผลให้โครงการน้ัน

22

การเปล่ียนแปลงวิธีการด าเนินงาน หมายถึง เม่ือมีการวาง

วิธีการด าเนินงานเสร็จส้ินแล้วควรมีการพัฒนาวิธีการ

ด าเนินงานของแต่ละกิจกรรมเพ่ือก่อให้เกิดความสะดวกสบาย 

ความรวดเร็ว ความปลอดภัย และ ลดข้อผิดพลาดในการ

ปัจจัยท่ีควรค านึงถึงในการวางแผนงานก่อสร้างท่ีส่งผลต่อ

ความส าเร็จของโครงการก่อสร้าง

ระดับความส าคัญ

สูงมาก< ------------------------------------------->ต ่ามาก

กระบวนการติดตามผลและการพัฒนา

21

การพัฒนาระยะเวลาตามความเป็นจริง หมายถึง เป็นการน า

ข้อมูลท่ีเราได้ท าการศึกษาหรือท าการจดบันทึกมาท าเป็นเล่ม

รายงานเพ่ือศึกษา การวางแผนเม่ือเปรียบเทียบกับการท างาน

จริงเพ่ือให้สามารถเข้าใจความเป็นจริงของการด าเนินงานมาก
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3.3.2 กำรทดสอบเครื่องมือ 
ก่อนที่น ำแบบสอบถำมไปส ำรวจจะต้องมีกำรพิจำรณำท ำกำรทดสอบหำควำมตรง ( Validity)และ

ควำมเชื่อถือได้ (Reliability) โดยสำมำรถท ำสอบได้ดังนี้ 
 3 .3 .2 .1 ควำมตรง ( Validity) หมำยถ ึง  ควำมถ ูกต ้องและแม ่นย ำของแบบสอบถำมโดยที่

แบบสอบถำมนั ้นสำมำรถวัดได้ตรงตำมวัตถุประสงค์ หรือเป็นควำมสำมำรถของแบบสอบถำมที่จะบ่งชี้ 
สะท้อนถึงควำมแท้จริงของแนวคิดของกำรศึกษำได้อย่ำงสมบูรณ์และถูกต้องตำมที่ก ำหนดไว้ โดยกำรทดสอบ
ควำมตรงสำมำรถแบบได้เป็น 2 ประเด็นคือ 

 1). กำรทดสอบควำมตรงเชิงเนื้อหำ (Content Validity) โดยกำรน ำแบบสอบถำมไปทดสอบกับผู้
ประกอบวิชำชีพวิศวกรรม ที่มีประสบกำรณ์กำรท ำงำนไม่ต่ ำกว่ำ 10 ปี จ ำนวน 3 ท่ำน ดังสมกำรข้ำงต้น  

 

𝐼𝑂𝐶 =  
∑ 𝑅

𝑁
 

   
  IOC = ดัชนีควำมสอดคล้องระหว่ำงข้อค ำถำมและจุดประส่งค์ 

  ∑ 𝑅 = ผลรวมของคะแนนควำมคิดเห็นของผู้เชี่ยวชำญ 
   N   = จ ำนวนผู้เชี่ยวชำญ 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 

- ทดสอบว่ำข้อควำมในแบบสอบถำมเพ่ือส ำรวจควำมเข้ำใจหรือไม่ (ควรแก้ไขอย่ำงไร)  
- ปัจจัยที่แสดงในแบบสอบถำมเป็นปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผล  

ต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำงหรือไม่ 
  - แบบสอบถำมควรมีปัจจัยอ่ืน ๆ เพ่ิมเติมหรือไม่ 
  - ลักษณะของแบบสอบถำมควรมีกำรจัดกลุ่มปัจจัยตำมแบบสอบถำมหรือไม่ (ถ้ำไม่ควร
ปรับปรุงอย่ำงไร) 
   เมื่อท ำกำรทดสอบควำมตรงเชิงเนื้อหำกับผู้เชี่ยวชำญที่มีประสบกำรณ์สูงแล้ว จึงท ำกำรปรับแก้ไข
แบบสอบถำมตำมค ำแนะน ำ แล้วน ำแบบสอบถำมที่ปรับแก้ให้ที่ปรึกษำงำนวิจัยพิจำรณำอีกครั้งหนึ่งก่อนที่จะ
น ำแบบสอบถำมไปถำมยังกลุ ่มตัวอย่ำงงำนวิจัยจ ำนวน 30 ชุด เพื ่อน ำข้อมูลไปทดสอบควำมตรงเชิง
โครงสร้ำงและควำมเชื่อถือได้ของสเกลที่ใช้วัดปัจจัยต่อไป  
  2). กำรทดสอบควำมตรงเชิงโครงสร้ำง (Construct Validity) โดยก่อนกำรตรวจสอบควำมสัมพันธ์
ระหว่ำงปัจจัย โดยขั้นแรกจะท ำกำรตรวจสอบกำรแจกแจงควำมถี่ของข้อมูลด้วยค่ำควำมเบ้  (Skewness) ดัง
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แสดงในสมกำรที่ 3.1 เพื่อตรวจสอบว่ำข้อมูลมีกำรแจกแจงแบบปกติ (Normal Distribution) หรือมีกำร
แจกแจงแบบไม่ปกติ (Un-normal Distribution) 

 

ควำมเบ้ของตัวอย่ำง =  
𝑛 ∑(𝑋𝑖 − 𝑋̅)3

(𝑛 − 1)(𝑛 − 2)𝑆3
 

 
ถ้ำกำรกระจำยตัวของข้อมูลไม่ได้มีกำรแจกแจงแบบปกติจะใช้กำรหำควำมสัมพันธ์โดยใช้เครื่องมือ

ทำงสถิติแบบไร้พำรำมิเตอร์ (Nonparametric Statistics) โดยท ำกำรตรวจสอบควำมสัมพันธ์ระหว่ำงปัจจัย
ด้วยกำรหำค่ำสหสัมพันธ์ของ Spearman (The Spearman’s Rank Correlation Coefficient)  

เพื ่อวิเครำะห์หำควำมสัมพันธ์ร ่วมระหว่ำงปัจจัยและตรวจสอบควำมมีเหตุผลของปัจจัยที ่ได้
พัฒนำขึ้น ซึ่ง -1 ≤rs≤ + 1 โดยที่ = สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ Spearman 
  3.) กำรตรวจสอบควำมสัมพันธ์ระหว่ำงปัจจัยด้วยกำรหำค่ำกำรตรวจสอบควำมสัมพันธ์ระหว่ำง
ปัจจ ัยด ้วยกำรหำค่ำสหสัมพันธ ์ของ Spearman (Spearman’s Rank Correlation Coefficient) เ พื ่อ
วิเครำะห์ควำมสัมพันธ์ร่วมระหว่ำงปัจจัยและตรวจสอบควำมมีเหตุผลของปัจจัยที่ได้พัฒนำขึ้นดังสูตรต่อไปนี้  
 

𝑟𝑠 = 1 −
∑ 𝑑𝑖

2𝑛
𝑖=1

𝑛(𝑛2 − 1)
 

 

โดยที่   𝑟𝑠 = สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของSpearman 

              𝑑𝑖  = ผลต่ำงของล ำดับที่ของตัวอย่ำงที่ i 
                              n = จ ำนวนข้อมูล 
 

ถ้ำค่ำ 𝑟𝑠 เป็นบวกแสดงว่ำปัจจัยมีควำมสัมพันธ์ในทิศทำงเดียวกัน 

ถ้ำค่ำ 𝑟𝑠 เป็นลบแสดงว่ำปัจจัยมีควำมสัมพันธ์ในทิศทำงตรงข้ำมกัน 

ถ้ำค่ำ 𝑟𝑠 มีค่ำใกล้เคียง +1 หรือ -1 แสดงว่ำปัจจัยมีควำมสัมพันธ์กันมำก 

ถ้ำค่ำ 𝑟𝑠 มีค่ำใกล้ 0 แสดงว่ำปัจจัยไม่มีควำมสัมพันธ์กันเลยหรือมีสัมพันธ์น้อย 
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 3.3.2.2 กำรทดสอบควำมเชื่อถือของสเกล (Reliability) โดยสำมำรถวิเครำะห์ข้อมูลด้วยวิธีกำรหำ
ค่ำสัมประสิทธิ์ Cronbach’s Alpha (Cronbach’s Alpha Coefficient) ซึ่งเป็นเทคนิคที่ใช้ในกำรวัดควำม
สอดคล้องภำยในของข้อมูลชุดเดียวกัน (Internal Consistency) ดังสมกำรต่อไปนี้ 

α =  
𝑘𝑟̅

1 + (𝑘 − 1)𝑟̅
 

 

โดยที่   𝑟̅  = ค่ำเฉลี่ยของค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่ำงค ำถำมต่ำงๆ 
  k   = จ ำนวนค ำถำม 
 

 หลังจำกกำรทดสอบควำมตรงเชิงโครงสร้ำงละควำมน่ำเชื่อถือของสเกลผ่ำนแล้ว ก็สำมำรถน ำเข้ ำสู่
ขั้นตอนกำรส ำรวจแบบสอบถำมจำกตัวอย่ำงวิจัยต่อไป 
 

3.4 วิธีกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 เมื่อท ำกำรส ำรวจข้อมูลรียบร้อยแล้วจะสำมำรถน ำข้อมูลที่ได้รับนั้นสำมำรถน ำมำวิเครำะห์ 

โดยกำรน ำข้อมูลที่ได้มำท ำกำรหำค่ำควำมถี่และค่ำร้อยละด้วยโปรแกรม SPSS และโปรแกรม Amos จำกนั้น 
สำมำรถแบ่งกำรวิเครำะเป็นส่วนๆได้ดังนี้ 

 3.4.1 วิเครำะห์ข้อมูลแบบสอบถำมส่วนที่ 1 : ข้อมูลส่วนของผู้ตอบแบบสอบถำมและ
องค์กร 

 โดยกำรวิเครำะห์ในส่วนนี้จะเป็นกำรวิเครำะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม โดยกำร
น ำข้อมูลทีได้จำกกำรส ำรวจมำท ำกำรวิเครำะห์หำค่ำควำมถี่และค่ำร้อยละ ด้วยโปรแกรม SPSS จำกนั้นน ำ
ผลวิเครำะห์ที่ได้รับมำเปรียบเทียบและวิจำรณ์ผลที่ได้รับในล ำดับต่อไป 

 3.4.2 วิเครำะห์ข้อมูลแบบสอบถำมส่วนที่ 2: ระดับควำมส ำคัญของปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงใน
กำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำง 

 กำรวิเครำะห์กำรหำปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จ
ของโครงกำรก่อสร้ำง โดยข้อมูลของกำรวิจัยนี้ ได้ถูกบันทึกข้อมูลด้วยโปรแกรม SPSS และโปรแกรม AMOS 
ส ำหรับกำรสร้ำงแบบจ ำลองสมกำรโครงสร้ำง (Structural Equation Modeling: SEM) โดยกำรวิเครำะห์
กำรหำปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำง สำมำรถ
น ำมำวิเครำะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis, CFA) ในกำรทดสอบควำมถูกต้อง
ของข้อมูลในองค์ประกอบเชิงส ำรวจตำมลักษณะของกรอบแนวควำมคิด โดยข้อมูลที่ได้รับมำจะต้องมีกำร
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สอดคล้องกับข้อเชิงสังเกต โดยเกณฑ์กำรวัดระดับค่ำของควำมสอดคล้อง ธำนินทร์ ศิลป์จำรุ [29]และ SPSS 
Training [3] คือ  

(1) ค่ำระดับควำมน่ำจะเป็นของไคสแควร์(Chi-square Probability Level: CMIN-p) มีค่ำ
มำกกว่ำ 0.05  

(2) ค่ำไคสแควร์สัมพันธ์(Relative Chi-square: CMIN/df) มีค่ำน้อยกว่ำ 3 และยิ่งเข้ำใกล้ 
0 ยิ่งดี 

(3) ค่ำดัชนีระดับควำมสอดคล้อง (Goodness of Fit Index: GFI) มีค่ำมำกกว่ำ 0.90 และ
ยิ่งเข้ำใกล้ 1 ยิ่งดี 

(4) ค่ำดัชนีรำกของค่ำเฉลี่ยก ำลังสองของกำรประมำณค่ำควำมคลำดเคลื่อน ( Root Mean 
Square Error of 8Approximation: RMSEA) มีค่ำน้อยกว่ำ 0.08 และหำกค่ำเข้ำใกล้ 0 แสดงว่ำ
แบบจ ำลองมีควำมแม่นย ำและมีควำมคลำดเคลื่อนน้อย 
 โดยกำรวิเครำะห์ควำมสอดคล้องของข้อมูลนั้นจะแสดงให้เห็นว่ำข้อมูลที่ได้รับนั้นมีควำม

สอดคล้องกันในลักษณะใด จึงสำมำรถน ำมำวิเครำะห์ด้วยโปรแกรม Amos เพื่อน ำมำสร้ำงแบบจ ำลองโดยมี
ขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

(1) กำรวิเครำะห์กลุ่มที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของ
โครงกำรก่อสร้ำงทีละกลุ่มตำมกรอบแนวควำมคิดกำรวิจัย โดยสำมำรถน ำมำแสดงใน
โปรแกรม Amos ดังแสดงตัวอย่ำงในรูปที่ 3.1  

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

รูปที่ 3.1 ตัวอย่ำงวิธีกำรขึ้นรูปกำรวิเครำะห์ทีละกลุ่มปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำน
ก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำงในโปรแกรม Amos 
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เมื่อขึ้นรูปโครงสร้ำงปัจจัยควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของ
โครงกำรก่อสร้ำงด้วยโปรแกรม Amos แล้วเสร็จ ท ำกำรวิเครำะห์ซึ่งจะได้ผลตัวเลขค่ำสถิติต่ำงๆ แสดงบน
แบบจ ำลองโครงสร้ำง โดยพิจำรณำดูที่ค่ำ p > 0.05 แต่ถ้ำค่ำ p < 0.05 จะต้องปรับแก้แบบจ ำลองจนกว่ำ
จะได้ ค่ำ p > 0.05 และค่ำอ่ืนๆ ผ่ำนเกณฑ์ที่ก ำหนดทั้งหมดแล้วเสร็จจึงสำมำรถรำยงำนผลกำรวิเครำะห์ได้  

(2) กำรวิเครำะห์องค์ประกอบเชิงยืนอันดับหนึ่ง (1st Order CFA) เพื่อยืนยันควำมสัมพันธ์
ระหว่ำงปัจจัยควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำง  โดยสร้ำง
แบบจ ำลองในโปรแกรม Amos ดังแสดงตัวอย่ำงในรูปที่ 3.2  

(3) กำรวิเครำะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง (2nd Order CFA) เพ่ือยืนยันโครงสร้ำง
ปัจจัยควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำง โดยท ำกำรท ำ
แบบจ ำลองในโปรแกรม Amos ดังแสดงตัวอย่ำงในรูปที่ 3.3  

(4) หำน้ ำหนักควำมส ำคัญจำกค่ำน้ ำหนักถดถอย (Regression Weight) จำกผลกำร
วิเครำะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง ดังแสดงในสมกำรที่ 3.4 

 

น้ ำหนักควำมส ำคัญ =  
น้ ำหนักถดถอย

ผลรวมของน้ ำหนักถดถอย
 × 100 
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รูปที่ 3.2 ตัวอย่ำงวิธีกำรข้ึนรูปกำรวิเครำะห์เชิงยืนอันดับหนึ่ง (1st Order CFA) ในโปรแกรม Amos 
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รูปที่ 3.3 ตัวอย่ำงวิธีกำรข้ึนรูปกำรวิเครำะห์เชิงยืนอันดับสอง (2nd Order CFA) ในโปรแกรม Amos 
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3.4.3 วิเครำะห์ข้อมูลแบบสอบถำมส่วนที่ 3: อิทธิพลของปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำร
วำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำงโดยกำรหำค่ำน้ ำหนัก
ควำมส ำคัญ 

 กำรหำระดับควำมส ำคัญของโครงสร้ำงปัจจัยที่ใช้ในกำรประเมินปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำร  
วำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำงในด้ำน ดังนี้  

(1) กระบวนกำรวิเครำะห์ปัจจัยภำยในและภำยนอก  
(2) กระบวนกำรประมำณรำคำและออกแบบ 
(3) กระบวนกำรก ำหนดวัตถุประสงค์และกำรจัดโครงสร้ำงองค์กร 
(4) กระบวนกำรก ำหนดวิธีปฏิบัติกำร   
(5) กระบวนกำรติดตำมผลและกำรพัฒนำ  
 โดยกำรจัดท ำแบบสอบถำม สร้ำงตำมกรอบแนวควำมคิดที่รวบรวมปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงใน  

กำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำงจำกกกลุ่มตัวอย่ำงของบริ ษัทรับเหมำ
ก่อสร้ำงในกลุ่มตัวอย่ำงต ำแหน่ง ผู้จัดกำรโครงกำร วิศวกรโครงกำร และวิศวกรสนำมในบริษัทรับเหมำในเขต
พื้นที่กรุงเทพมหำนครและปริมณฑล จ ำนวน 89 คนขึ้นไป โดยแบบสอบถำมนั้นจะต้องผ่ำนกระบวนกำร
ตรวจสอบควำมตรงและควำมเชื่อถือได้จำกกำรวิเครำะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน  (Confirmatory Factor 
Analysis, CFA) ในกำรทดสอบควำมถูกต้องของข้อมูลในองค์ประกอบเชิงส ำรวจตำมลักษณะของกรอบ
แนวควำมคิด โดยเกณฑ์กำรวัดระดับค่ำของควำมสอดคล้องของข้อมูล จำกนั้นจึงท ำกำรส่งแบบสอบถำม
ให้แก่กลุ่มตัวอย่ำงในกำรทดสอบ และรวบรวมข้อมูลที่ได้จำกแบบสอบถำมน ำแล้ วจึงน ำมำวิเครำะห์ข้อมูล
โดยกำรสร้ำงแบบจ ำลองโครงสร้ำงด้วยโปรแกรม Amos โดยในล ำดับต่อมำจึงท ำกำรวิเครำะห์ผลและสรุป
ผลงำนวิจัยค่ำควำมมีอิทธิพลปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของ
โครงกำรก่อสร้ำง 
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รูปที่ 3.4 ตัวอย่ำงวิธีกำรข้ึนรูปกำรวิเครำะห์โมเดลสมกำรโครงสร้ำงในโปรแกรม Amos 
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บทท่ี 4 

ผลกำรวิจัย 

 

4.1 บทน ำ 
       จำกกำรเก็บข้อมูลปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำร
ก่อสร้ำง จำกกลุ่มตัวอย่ำงของจ ำนวนผู้จัดกำรโครงกำร วิศวกรโครงกำร และวิศวกรสนำมในบริษัทรับเหมำ
ก่อสร้ำงอำคำรในเขตพื้นที ่กรุงเทพมหำนครและปริมณฑล  ซึ่งสำมำรถน ำข้อมูลมำวิเครำะห์ โดยท ำกำร
วิเครำะห์เป็นส่วนๆ ตำมหัวข้อหลักของแบบสอบถำมด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ SPSS จ ำนวนแบบสอบถำมที่ใช้
ส ำรวจมีทั้งสิ้น 118 ชุด ได้รับกำรตอบกลับ 98 ชุด คิดเป็น 83.05% โดยถือว่ำแบบสอบถำมที่ได้ท ำกำรส่งไปนั้น
ได้รับกำรตอบรับค่อนข้ำงดีมำก [31]  และไม่ได้รับกำรตอบกลับ 20 ชุด คิดเป็น 16.95% โดยสำมำรถน ำข้อมูลที่
ได้นั้นมำวิเครำะห์ภำยหลัง 
 
ตำรำงท่ี 4.1 แสดงจ ำนวนของแบบสอบถำมท่ีถูกส่ง 

วิธีกำรส่งแบบสอบถำม 
จ ำนวนที่ส่ง 

(ชุด) 
จ ำนวนที่ตอบ

กลับ (ชุด) 
ร้อยละกำรตอบ

กลับ 

1.) ส่งแบบระบบออนไลน์ 
(Google Sheet) 

110 90 82% 

2.) แจกแบบสอบถำมวจิัยด้วยตน     
เอง 

8 8 100% 

รวม 118 98 83% 

 
จำกจ ำนวนแบบสอบถำมที่ได้ กำรตอบกลับมำคิดเป็นจ ำนวนตัวอย่ำงที่สำมำรถน ำมำใช้ส ำหรับงำนวิจัยมีจ ำนวน 
98 รำย จำกนั้นจึงน ำข้อมูลที่ได้มำวิเครำะห์ค่ำทำงสถิติโดยแยกเป็นส่วนๆประกอบด้วย 
 (1) วิเครำะห์ข้อมูลแบบสอบถำมส่วนที่ 1 : ข้อมูลส่วนบุคคลโดยท ำกำรหำค่ำควำมถี่, ร้อยละ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



56 
 

 
 

 (2) วิเครำะห์ข้อมูลแบบสอบถำมส่วนที่ 2 : ปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อ
ควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำง 
 (3) วิเครำะห์ข้อมูลแบบสอบถำมส่วนที่ 3 : หำระดับควำมมีอิทธิพลของปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำร
วำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำง พร้อมทั้งหำน้ ำหนักควำมส ำคัญจำกค่ำน้ ำหนัก
ถดถอย 
 

4.2 วิเครำะห์ข้อมูลแบบสอบถำมส่วนที่ 1 : ข้อมูลส่วนบุคคล 
โดยค ำถำมเหล่ำนี้เป็นค ำถำมที่จ ำเป็นต้องทรำบข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถำมปัจจัยที่ควร

ค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำง เพ่ือน ำมำวิเครำะห์ โดยกำรหำ
ค่ำควำมถ่ีและร้อยละ โดยสำมำรถสรุปได้ดังนี้ 

ค ำถำมข้อที่ 1 ขอทรำบคุณสมบัติของท่ำนดังนี้ 
  ค ำถำมข้อที่ 1.1 ต ำแหน่งปัจจุบันในองค์กรหรือต ำแหน่งในโครงกำรก่อสร้ำง 
  ค ำถำมข้อที่ 1.2 วุฒิกำรศึกษำ 
  ค ำถำมข้อที่ 1.3 รูปแบบลักษณะของบริษัท 
  ค ำถำมข้อที่ 1.4 ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนโครงกำรก่อสร้ำง 
  ค ำถำมข้อที่ 1.5 มูลค่ำโดยประมำณของงำนที่องค์กรของท่ำนท ำต่อปี 
 
ตำรำงท่ี 4.2 แสดงข้อมูลทั่วไปของต ำแหน่งปัจจุบัน 

ต ำแหน่งปัจจุบัน จ ำนวน (คน) ร้อยละ 

1.) ผู้บริหำรองค์กร 8 8% 

2.) ผู้จัดกำรโครงกำร 12 12% 

3.) วิศวกรโครงกำร 26 27% 

4.) วิศวกรฝ่ำย 38 39% 

5.) สถำปนิก 0 0% 

6.) อ่ืนๆ 14 14% 

รวม 98 100% 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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จำกตำรำงที่ 4.2 แสดงให้เห็นว่ำต ำแหน่งปัจจุบันของผู้ตอบแบบสอบถำมนั้นอยู่ในต ำแหน่งระดับผู้บริหำร
และผู้ปฏิบัติกำรที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของ
โครงกำรก่อสร้ำงและล้วนแต่เป็นผู้ที่มีประสบกำรณ์ทั้งสิ้น โดยจ ำนวนต ำแหน่งปัจจุบันที่ตอบแบบสอบถำมมำก
ที่สุด 5 ล ำดับแรก คือ ผู้บริหำรองค์กร 8 คน (8%) ผู้จัดกำรโครงกำร 12 คน (12%) วิศวกรโครงกำร 26 คน 
(27%)  วิศวกรฝ่ำย 38 คน (39%) สถำปนิก 0 คน (0%) และต ำแหน่งอ่ืนๆ (เช่น ต ำแหน่งเขียนแบบ หรือ ช่ำง
เทคนิค) โดยมีจ ำนวน 14 คน 
 
ตำรำงท่ี 4.3 แสดงข้อมูลทั่วไปของวุฒิกำรศึกษำปัจจุบันที่เกี่ยวข้องของผู้ตอบแบบสอบถำม 

วุฒิกำรศึกษำ จ ำนวน (คน) ร้อยละ 

1.) ปริญญำเอก 2 2% 

2.) ปริญญำโท 11 11% 

3.) ปริญญำตร ี 83 85% 

4.) ปวช./ปวส. 2 2% 

รวม 98 100% 
 

จำกตำรำงที่ 4.3 แสดงให้เห็นว่ำวุฒิกำรศึกษำปัจจุบันของผู้ตอบแบบสอบถำมนั้นจะแบ่งเป็น ปริญญำเอก 
2 คน (2%) ปริญญำโท 11 คน (11%) ปริญญำตรี 83 คน (85%) ปวช.และปวส. 2 คน ( 2%) จำกตำรำงที่ 4.3 
จะเห็นได้ว่ำผู้ตอบแบบสอบถำมโดยส่วนมำกนั้นจบปริญญำตรีโดยคิดเป็นร้อยละ 83 ของผู้ตอบแบบทั้งหมด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตำรำงท่ี 4.4 แสดงข้อมูลทั่วไปของรูปแบบบริษัทของผู้ตอบแบบสอบถำม 

รูปแบบลักษณะบริษัท จ ำนวน (คน) ร้อยละ 

1.) ออกแบบสถำปัตยกรรม/ออกแบบโครงสร้ำง 5 5% 

2.) รับเหมำงำนก่อสร้ำง 14 14% 

3.) ออกแบบและรับเหมำงำนก่อสร้ำง 38 39% 

4.) ควบคุมโครงกำรและบริหำรงำนก่อสร้ำง 28 29% 

5.) ประมำณรำคำในโครงกำรก่อสร้ำง 8 8% 

6.) อ่ืนๆ 5 5% 

รวม 98 100% 
 

จำกตำรำงที่ 4.4 แสดงให้เห็นรูปแบบบริษัทของผู้ตอบแบบสอบถำมโดยข้อมูลรูปแบบบริษัทนั้นจะแสดง
ให้เห็นว่ำผู้ตอบแบบสอบถำมอยู่ในบริษัทที่มีรูปแบบใด ดังแสดงต่อไปนี้ ออกแบบสถำปัตยกรรม/ออกแบบโครง 5 
คน (5%) รับเหมำงำนก่อสร้ำง 14 คน (14%) ออกแบบและรับเหมำงำนก่อสร้ำง 38 คน (39%) ควบคุมโครงกำร
และบริหำรงำนก่อสร้ำง 28 คน (29%) ประมำณรำคำใรโครงกำรก่อสร้ำง 8 คน (8%) และ อ่ืนๆ 5 คน (5%) 
  
ตำรำงท่ี 4.5 แสดงข้อมูลทั่วไปของประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนโครงกำรก่อสร้ำงของผู้ตอบแบบสอบถำม 

ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนก่อสร้ำง จ ำนวน (คน) ร้อยละ 

1. 20 ปีขึ้นไป 6 6% 

2. 16-20 ปี 7 7% 

3. 11-15 ปี 15 15% 

4. 5-10 ปี 30 31% 

5. น้อยกว่ำ 5 ปี 40 41% 

รวม 98 100% 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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จำกตำรำงที่ 4.5 ซึ่งแสดงให้เห็นว่ำผู้ตอบแบบสอบถำมมีประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนอยู่ในช่วงระยะเวลำกี่
ปีดังข้อมูลที่แสดงต่อไปนี้ 20ปี ขึ้นไป 6 คน (6%) 16-20ปี 7 คน (7%) 11-15ปี 15 คน (15%) 5-10ปี 30 คน 
(31%) และ น้อยกว่ำ 5 ปี 40 คน (41%) จะเห็นได้ว่ำมีจ ำนวนผู้ตอบแบบสอบถำมมีประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน
อยู่ในช่วงระยะ น้อยกว่ำ 5 ปี มีจ ำนวนมำกที่สุดคิดเป็นร้อยละ 41  
 
ตำรำงท่ี 4.6 แสดงข้อมูลทั่วไปของมูลค่ำโดยประมำณของงำนที่องค์กรของท่ำนท ำต่อปีของผู้ตอบแบบสอบถำม 

มูลค่ำโดยประมำณของงำนท่ีองค์กรของท่ำนท ำต่อปี จ ำนวน (คน) ร้อยละ 

1.) 20,000 ล้ำนบำทขึ้นไป 3 3% 

2.) 15,001-20,000 ล้ำนบำท 10 10% 

3.) 10,001-15,000 ล้ำนบำท 12 12% 

4.) 5,001-10,000 ล้ำนบำท 11 11% 

5.) 2,000-5,000 ล้ำนบำท 26 27% 

6.) น้อยกว่ำ 2,000 ล้ำนบำท 36 37% 

รวม 98 100% 
 

จำกตำรำงที่ 4.6 สำมำรถแสดงให้เห็นว่ำผู้ตอบแบบสอบถำมนั้นอยู่ในองค์กรมูลค่ำโดยประมำณของงำน
แต่ละปี โดยมีข้อมูลดังนี้ 20,00 ล้ำนบำทขึ้นไป 3 คน (3%) 15,001-20,000 ล้ำนบำท 10 คน (10%) 10,001-
15,000 ล้ำนบำท 12 คน (12%) 5,001-10,000 11 คน (11%) 2,000-5,000 ล้ำนบำท 26 คน (26%) และ น้อย
กว่ำ 2,000 ล้ำนบำท 36 คน (36%) 
 

4.3 วิเครำะห์แบบสอบถำมส่วนที่ 2: ปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อ
ควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำง 

แบบสอบถำมในส่วนนี้มีจุดประสงค์เพ่ือต้องกำรทรำบระดับผลกระทบของปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำร
วำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำง  และขอทรำบควำมมีอิทธิพลปัจจัยที่ควร
ค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำง  โดยทำงผู้ตอบแบบสอบถำม 
ไม่มีควำมคิดเห็นเพ่ิมเติมนอกเหนือจำกปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จ

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ของโครงกำรก่อสร้ำงในข้ำงต้น แสดงว่ำปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จ
ของโครงกำรก่อสร้ำงครบถ้วน 

ซึ่งข้อจ ำกัดของข้อมูลส่วนบุคคล อำจจะส่งผลต่อข้อมูลในกำรตอบแบบสอบถำมในส่วนที่ 2 เนื่องจำก
ผู้ตอบแบบสอบถำมนั้นมำจำกองค์กรที่มีลักษระรูปแบบของบริษัทที่แตกต่ำงกัน อำจจะท ำให้กำรตอบสอบถำมมี
ลักษณะที่แตกต่ำงกันตำมลักษณะกำรท ำงำนของผู้ตอบแบบสอบถำมที่ต้องกำรทรำบถึงระดับผลกระทบของปัจจัย
ที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำงและควำม มีอิทธิพลของ
ปัจจัยซึ่งจะเป็นตัวบ่งชี้ถึงกำรค ำนึงถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรได้ โดยส่วนของกำรวิเครำะห์
แบบสอบถำมมีผลวิเครำะห์ ดังนี้  

4.3.1 ทดสอบโครงสร้ำงปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของ
โครงกำรก่อสร้ำง 

โดยกำรวิเครำะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) เพ่ือตรวจสอบควำม
ถูกต้องขององค์ประกอบเชิงส ำรวจตำมกรอบแนวควำมคิดของกำรวิจัยที่วำงไว้ว่ำโครงสร้ำงปัจจัยมีควำมสอดคล้อง
กับข้อมูลเชิงสังเกต  คือ  

(1) ค่ำระดับควำมน่ำจะเป็นของค่ำไคสแควร์, p > 0.05  
(2) ค่ำดัชนีวัดควำมสอดคล้อง, GFI ยิ่งเข้ำใกล้ 1 ยิ่งดี 
(3) ค่ำไคสแควร์สัมพัทธ์, CMIN/DF < 3  
(4) ค่ำดัชนีรำกของค่ำเฉลี่ยก ำลังสองของกำรประมำณค่ำควำมคลำดเคลื่อน, RMSEA < 0.08   
ผลกำรวิเครำะห์มีรำยละเอียดดังนี้  
1.) กำรวิเครำะห์ทีละกลุ่มปัจจัยตำมกรอบแนวคิดของกำรวิจัย ประกอบด้วยกลุ่มของปัจจัยที ่ควร

ค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำง โดยสำมำรถแบ่งได้ 5 กลุ่ม คือ 
“กระบวนกำรวิเครำะห์ปัจจัยภำยในและภำยนอก” “กระบวนกำรประมำณรำคำและออกแบบ” “กระบวนกำร
ก ำหนดวัตถุประสงค์และกำรจัดโครงสร้ำงองค์กร” “กระบวนกำรก ำหนดวิธีปฏิบัติกำร” และ “กระบวนกำร
ติดตำมผลและกำรพัฒนำ” (2) กลุ่มของระดับควำมมีอิทธิพลของปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่
ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำง แบ่งได้ 5 ระดับ คือ สูงมำก สูง ปำนกลำง ต่ ำ และ ต่ ำมำก โดยผล
ปรำกฏว่ำทุกกลุ่มปัจจัยเสี่ยงผ่ำนเกณฑ์ท่ีก ำหนดทั้งหมด 

2.) กำรวิเครำะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของแต่ละปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่
ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำงเพ่ือยื่นยันควำมสัมพันธ์ของแต่ละปัจจัยโดยมีทั้งหมด 5 ปัจจัยดังนี้
(1) กระบวนกำรวิเครำะห์ปัจจัยภำยในและภำยนอก ซึ่งพบว่ำค่ำ p = 0.508 ซึ่งมำกกว่ำ 0.05, CMIN/DF = 
0.438 ซึ่งน้อยกว่ำ 3, GFI= 0.998 ซึ่งเข้ำใกล้ 1 ยิ่งดี, RMSEA = 0.000 ซึ่งน้อยกว่ำ 0.08 ซึ่งผ่ำนเกณฑ์ทั้งหมด 
ดังรูปที่แสดง 4.1 (2) กระบวนกำรประมำณรำคำและออกแบบ ซึ่งพบว่ำค่ำ p = 0.579 ซึ่งมำกกว่ำ 0.05, 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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CMIN/DF = 0.547 ซึ่งน้อยกว่ำ 3, GFI= 0.994 ซึ่งเข้ำใกล้ 1 ยิ่งดี, RMSEA = 0.000 ซึ่งน้อยกว่ำ 0.08 ซึ่งผ่ำน
เกณฑ์ทั้งหมด ดังรูปที่แสดง 4.2 (3) กระบวนกำรก ำหนดวัตถุประสงค์และกำรจัดโครงสร้ำงองค์กร ซึ่งพบว่ำค่ำ p 
= 0.290 ซึ่งมำกกว่ำ 0.05, CMIN/DF = 1.239 ซึ่งน้อยกว่ำ 3, GFI= 0.987 ซึ่งเข้ำใกล้ 1 ยิ่งดี, RMSEA = 0.05 
ซึ่งน้อยกว่ำ 0.08 ซึ่งผ่ำนเกณฑ์ทั้งหมด ดังรูปที่แสดง 4.3 (4) กระบวนกำรก ำหนดวิธีปฏิบัติกำร ซึ่งพบว่ำค่ำ p = 
0.612 ซึ่งมำกกว่ำ 0.05, CMIN/DF = 0.491 ซึ่งน้อยกว่ำ 3, GFI= 0.995 ซึ่งเข้ำใกล้ 1 ยิ่งดี, RMSEA = 0.000 ซ่ึง
น้อยกว่ำ 0.08 ซึ่งผ่ำนเกณฑ์ท้ังหมด ดังรูปที่แสดง 4.4 (5) กระบวนกำรติดตำมผลและกำรพัฒนำ ซึ่งพบว่ำค่ำ p = 
0.925 ซึ่งมำกกว่ำ 0.05, CMIN/DF = 0.078 ซึ่งน้อยกว่ำ 3, GFI= 0.999 ซึ่งเข้ำใกล้ 1 ยิ่งดี, RMSEA = 0.000 ซ่ึง
น้อยกว่ำ 0.08 ซึ่งผ่ำนเกณฑ์ท้ังหมด ดังรูปที่แสดง 4.5 

3.) กำรวิเครำะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่ง (1st Order CFA) เพ่ือยืนยันควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกลุ่ม
ปัจจัย ผลกำรวิเครำะห์ของโครงสร้ำงของปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จ
ของโครงกำรก่อสร้ำงระหว่ำงปัจจัยกับปัจจัย ดังแสดงในรูปที่ 4.6 ซึ่งพบว่ำค่ำ p = 0.055 ซึ่งมำกกว่ำ 0.05, 
CMIN/DF = 1.199 ซึ่งน้อยกว่ำ 3, GFI= 0.866 ซึ่งเข้ำใกล้ 1 ยิ่งดี, RMSEA = 0.045 ซึ่งน้อยกว่ำ 0.08 ซึ่งผ่ำน
เกณฑ์ท้ังหมด  

4.) กำรวิเครำะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง (2nd Order CFA) โครงสร้ำงปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงใน
กำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำง ดังแสดงในรูปที่ 4.7 ซึ่งพบว่ำค่ำ p = 
0.053 ซึ่งมำกกว่ำ 0.05, CMIN/DF = 1.195 ซึ่งน้อยกว่ำ 3, GFI= 0.854 ซึ่งเข้ำใกล้ 1 ยิ่งดี, RMSEA = 0.045 ซ่ึง
น้อยกว่ำ 0.08 ซึ่งผ่ำนเกณฑ์ 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

Chi- square=.438, df=1, p=.508, CMIN/df=.438, GFI=.998, RMSEA=.000 
รูปที่ 4.1 กำรวิเครำะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของปัจจัยด้ำนกระบวนกำรวิเครำะห์ปัจจัยภำยในและ

ภำยนอก จำกโปรแกรม Amos ของปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของ
โครงกำรก่อสร้ำง 

กระบวนกำรวิเครำะห์

ปัจจัยภำยในและภำยนอก 

ลักษณะของโครงกำร 

กฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 

ข้อจ ำกัดของโครงกำร 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโรงกำร 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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  Chi- square=1.094, df=2, p=.579, CMIN/df=.547, GFI=.994, RMSEA=.000 

รูปที่ 4.2 กำรวิเครำะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของปัจจัยด้ำนกระบวนกำรประมำณรำคำและออกแบบ
จำกโปรแกรม Amos ของปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำร

ก่อสร้ำง 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 

Chi- square=2.478, df=2, p=.290, CMIN/df=1.239, GFI=.987, RMSEA=.050 
รูปที่ 4.3 กำรวิเครำะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของปัจจัยด้ำนกระบวนกำรก ำหนดวัตถุประสงค์และกำร

จัดโครงสร้ำงองค์กร จำกโปรแกรม Amos ของปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อ
ควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำง 

 
 
 
 

กระบวนกำรประมำณรำคำ

และออกแบบ 

ขั้นตอนกำรประมูลส ำหรับงำนก่อสร้ำง 

ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนของกำรออกแบบส ำหรับท ำงำนก่อสร้ำง

ท ำงำน ข้อก ำหนดและรำยกำรประกอบแบบรวมทั้งสัญญำ 

ขั้นตอนกำรเบิกจ่ำยของโครงกำร 

กระบวนกำรก ำหนด

วัตถุประสงค์และกำรจัด

โครงสร้ำงองค์กร 

วิธีกำรจัดตั้งรูปแบบแผนผังองค์กร 

วัตถุประสงค์ของโครงกำร 

ลักษณะรูปแบบกำรสื่อสำรภำยใน

องค์กร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโรงกำร 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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Chi- square=.983, df=2, p=.612, CMIN/df=.491, GFI=.995, RMSEA=.000 
รูปที่ 4.4 กำรวิเครำะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของปัจจัยด้ำนกระบวนกำรก ำหนดวิธีปฏิบัติกำร จำก

โปรแกรม Amos ของปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำร
ก่อสร้ำง 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 

Chi- square=.983, df=2, p=.612, CMIN/df=.491, GFI=.995, RMSEA=.000 
รูปที่ 4.5 กำรวิเครำะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของปัจจัยด้ำนกระบวนกำรติดตำมผลและกำรพัฒนำ จำก

โปรแกรม Amos ของปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำร
ก่อสร้ำง 

 
 
 
 

กระบวนกำรก ำหนด 

วิธีปฏิบัติกำร 

กำรก ำหนดระยะเวลำ 

ประสบกำรณ์และเทคนิค 

กำรจัดสรรทรัพยำกรที่มีประสิทธิภำพ 

กำรก ำหนดขั้นตอนในกำรปฏิบัติ 

กระบวนกำรติดตำมผล

และกำรพัฒนำ 

กำรพัฒนำระยะตำมควำมเป็นจริง 

กำรเปลี่ยนแปลงวิธีกำรด ำเนินงำน 

ตัวชี้วัดประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

กำรติดตำมผลและควบคุม 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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รปูท่ี 4.6 กำรวิเครำะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่ง (1st Order CFA) จำกโปรแกรม Amos ของปัจจัยที่
ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำง  

 

 

 

 

 

กระบวนกำรวิเครำะห์ปัจจัย 
ภำยในและภำยนอก 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโครงกำร 

ข้อจ ำกัดของโครงกำร 

กฎหมำยที่เก่ียวข้อง 

ลักษณะของโครงกำร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลักษณะของผู้น ำโครงกำร 

ลักษณะรูปแบบกำรสื่อสำรภำยในองค์กร 

วัตถุประสงค์ของโครงกำร 

วิธีกำรจัดตั้งรูปแบบแผนผังองคก์ร 

กระบวนกำรก ำหนดวัตถุประสงค์และ 
กำรจัดโครงสร้ำงองค์กร 

กระบวนกำรประมำณรำคำ 
และออกแบบ 

กำรจัดสรรทรัพยำกรที่มีประสิทธิภำพ 

ประสบกำรณ์และเทคนิค 

กำรก ำหนดระยะเวลำ 

กระบวนกำรติดตำมและกำรพฒันำ 

กระบวนกำรก ำหนดวิธีปฏบิัติกำร 

ขั้นตอนกำรด ำเนนิงำนของกำร 
ออกแบบส ำหรับท ำงำนก่อสร้ำง 

ตัวชี้วัดประสิทธิภำพและประสทิธิผล 

กำรเปลี่ยนแปลงวิธีกำรด ำเนนิงำน 

กำรพัฒนำระยะเวลำตำมควำมเป็นจริง 

กำรก ำหนดขั้นตอนในกำรปฏิบตัิ 

ขั้นตอนกำรเบิกจ่ำยของโครงกำร 

ข้อก ำหนดและรำยกำรประกอบ 
แบบรวมทั้งสัญญำ 

ขั้นตอนกำรประมูลส ำหรับงำนก่อสร้ำง 

.68 
.27 

.59 

.88 

.65 
.81 

.82 

.54 

.63 
.79 
.67

67 

.40 
.74 

.66 
.78 

.58 
.58 

.56 
.53 

กำรติดตำมและควบคุม 

.79 

.59 

.53 

.52 

.56 

.37 

.46 

.81 

.73 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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Chi- square=176.806, df=148, p=.053, CMIN/df=1.195, GFI=.854, RMSEA=.045 
รูปที่ 4.7 กำรวิเครำะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง (2nd Order CFA) จำกโปรแกรม Amos ของ
ปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำง  

ปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงใน 
กำรวำงแผน 

 

 

 

 

 

กระบวนกำรวิเครำะห์ปัจจัย 
ภำยในและภำยนอก 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโครงกำร 

ข้อจ ำกัดของโครงกำร 

กฎหมำยที่เก่ียวข้อง 

ลักษณะของโครงกำร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลักษณะของผู้น ำโครงกำร 

ลักษณะรูปแบบกำรสื่อสำรภำยในองค์กร 

วัตถุประสงค์ของโครงกำร 

วิธีกำรจัดตั้งรูปแบบแผนผังองคก์ร 

กระบวนกำรก ำหนดวัตถุประสงค์และ 
กำรจัดโครงสร้ำงองค์กร 

กระบวนกำรประมำณรำคำ 
และออกแบบ 

กำรจัดสรรทรัพยำกรที่มีประสิทธิภำพ 

ประสบกำรณ์และเทคนิค 

กำรก ำหนดระยะเวลำ 

กระบวนกำรติดตำมและกำรพฒันำ 

กระบวนกำรก ำหนดวิธีปฏบิัติกำร 

ขั้นตอนกำรด ำเนนิงำนของกำร 
ออกแบบส ำหรับท ำงำนก่อสร้ำง 

ตัวชี้วัดประสิทธิภำพและประสทิธิผล 

กำรเปลี่ยนแปลงวิธีกำรด ำเนนิงำน 

กำรพัฒนำระยะเวลำตำมควำมเป็นจริง 

กำรก ำหนดขั้นตอนในกำรปฏิบตัิ 

ขั้นตอนกำรเบิกจ่ำยของโครงกำร 

ข้อก ำหนดและรำยกำรประกอบ 
แบบรวมทั้งสัญญำ 

ขั้นตอนกำรประมูลส ำหรับงำนก่อสร้ำง 

.69 
.28 

.68 

.79 

.84 
.70 

.82 

.72 

.75 
.75 
.59 

.59 
.75 

.75 
.79 

.72 
.59 

.51 
.52 

กำรติดตำมและควบคุม 

 

.75 

.83 

.78 

.98 

.96 
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ตำรำงท่ี 4.7 น้ ำหนักควำมส ำคัญของปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จ
ของโครงกำรก่อสร้ำงจำกกำรวิเครำะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง (2nd Order CFA) 
 
ปัจจัยท่ีควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำร

ก่อสร้ำง 
น้ ำหนักถดถอย น้ ำหนักควำมส ำคัญ 

1.กระบวนกำรวิเครำะห์ปัจจัยภำยในและภำยนอก 0.75 18.02% 

ลักษณะของโครงกำร 0.68 29.06% 

กฎหมำยท่ีเกี่ยวข้อง 0.28 11.97% 

ข้อจ ำกัดของโครงกำร 0.69 29.49% 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโครงกำร 0.69 29.49% 

2.กระบวนกำรประมำณรำคำและออกแบบ 0.96 23.08% 

ขั้นตอนกำรประมูลส ำหรับงำนก่อสร้ำง 0.52 22.22% 

ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนของกำรออกแบบส ำหรับท ำงำนก่อสร้ำง 0.51 21.79% 

ข้อก ำหนดและรำยกำรประกอบแบบรวมท้ังสัญญำ 0.59 25.21% 

ขั้นตอนกำรเบิกจ่ำยของโครงกำร 0.72 30.77% 

3.กระบวนกำรก ำหนดวัตถุประสงค์และกำรจัดโครงสร้ำงองค์กร 0.98 23.56% 

วิธีกำรจัดต้ังรูปแบบแผนผังองค์กร 0.79 27.43% 

วัตถุประสงค์ของโครงกำร 0.75 26.04% 

ลักษณะรูปแบบกำรสื่อสำรภำยในองค์กร 0.75 26.04% 

ลักษณะของผู้น ำโครงกำร 0.59 20.49% 

4.กระบวนกำรก ำหนดวิธีปฏิบัติกำร 0.78 18.75% 

กำรก ำหนดระยะเวลำ 0.84 27.27% 

ประสบกำรณ์และเทคนิค 0.70 22.73% 

กำรจัดสรรทรัพยำกรท่ีมีประสิทธิภำพ 0.82 26.62% 

กำรก ำหนดขั้นตอนในกำรปฏิบัติ 0.72 23.38% 

5.กระบวนกำรติดตำมผลและกำรพัฒนำ 0.69 16.59% 

กำรพัฒนำระยะเวลำตำมควำมเป็นจริง 0.70 23.49% 

กำรเปลี่ยนแปลงวิธีกำรด ำเนินงำน 0.83 27.85% 

ตัวชี้วัดประสิทธิภำพและประสิทธิผล 0.82 27.52% 

กำรติดตำมผลและควบคุม 0.63 21.14% 

รวม   100.00% 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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น้ ำหนักควำมส ำคัญจำกค่ำน้ ำหนักถดถอย (Regression Weight) จำกผลกำรวิเครำะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยันอันดับสอง พบว่ำ น้ ำหนักควำมส ำคัญและน้ ำหนักถดถอยของปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำน
ก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำง  ดังแสดงในตำรำงที่ 4.7 ซึ่งพบว่ำปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงมี
น้ ำหนักควำมส ำคัญใกล้เคียงกันและมีค่ำน้ ำหนักถดถอยอยู่ระหว่ำง 0.69–0.98 เมื่อท ำกำรพิจำรณำทีละกลุ่มปัจจัย
ที่ควรค ำนึงถึงโดยเริ่มจำก “กระบวนกำรวิเครำะห์ปัจจัยภำยในและภำยนอก” มีค่ำน้ ำหนักถดถอยเท่ำกับ 0.75 
(18.02%) ภำยในกลุ่มปัจจัยนี้มีค่ำน้ ำหนักถดถอยและน้ ำหนักควำมส ำคัญของปัจจัยอยู่ระหว่ำง 0.28 – 0.69 
(11.97% - 29.49%) “กระบวนกำรประมำณรำคำและออกแบบ” มีค่ำน้ ำหนักถดถอยเท่ำกับ 0.96 (23.08%) 
ภำยในกลุ่มปัจจัยนี้มีค่ำน้ ำหนักถดถอยและน้ ำหนักควำมส ำคัญของปัจจัยอยู่ระหว่ำง 0.51 – 0.72 (21.72% - 
30.77%) “กระบวนกำรก ำหนดวัตถุประสงค์และกำรจัดโครงสร้ำงองค์กร” มีค่ำน้ ำหนักถดถอยเท่ำกับ 0.98 
(23.56%) ภำยในกลุ่มปัจจัยนี้มีค่ำน้ ำหนักถดถอยและน้ ำหนักควำมส ำคัญของปัจจัยอยู่ระหว่ำง 0.59 – 0.79 
(20.49% - 27.43%) “กระบวนกำรก ำหนดวิธีปฏิบัติกำร” มีค่ำน้ ำหนักถดถอยเท่ำกับ 0.78 (18.75%) ภำยใน
กลุ่มปัจจัยนี้มีค่ำน้ ำหนักถดถอยและน้ ำหนักควำมส ำคัญของปัจจัยอยู่ระหว่ำง 0.70 – 0.84 (22.73% - 27.27%) 
“กระบวนกำรติดตำมผลและกำรพัฒนำ” มีค่ำน้ ำหนักถดถอยเท่ำกับ 0.69 (16.59%) ภำยในกลุ่มปัจจัยนี้มีค่ำ
น้ ำหนักถดถอยและน้ ำหนักควำมส ำคัญของปัจจัยอยู่ระหว่ำง 0.63 – 0.83 (21.14% - 27.85%)   

จำกกำรวิเครำะห์สำมำรถเรียงล ำดับควำมส ำคัญขององค์ประกอบปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผน
งำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำง จ ำนวน 5 ปัจจัยโดยจำกปัจจัยที่มีควำมส ำคัญมำก
จนไปถึงปัจจัยที่มีควำมส ำคัญน้อยได้ ดังนี้  “กระบวนกำรก ำหนดวัตถุประสงค์และกำรจัดโครงสร้ำงองค์กร” 
กระบวนกำรประมำณรำคำและออกแบบ” “กระบวนกำรก ำหนดวิธีปฏิบัติกำร” “กระบวนกำรวิเครำะห์ปัจจัย
ภำยในและภำยนอก” และ “กระบวนกำรติดตำมผลและกำรพัฒนำ” ตำมล ำดับ 
 

4.4 วิเครำะห์ข้อมูลแบบสอบถำมส่วนที่ 3: หำระดับควำมมีอิทธิพลของปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงใน
กำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำง  

จำกผลกำรวิเครำะห์โมเดลสมกำรโครงสร้ำง พบว่ำกำรวิเครำะห์แบบจ ำลองสมกำรโครงสร้ำงของปัจจัยที่
ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมมีอิทธิพลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำง  โดยผล
กำรวิเครำะห์มีค่ำ p = 0.067 ซึ่งมำกกว่ำ 0.05, CMIN/DF = 1.170 ซึ่งน้อยกว่ำ 3, GFI = 0.851 ซึ่งเข้ำใกล้ 1 ยิ่ง
ดี, RMSEA = 0.042 ซึ่งน้อยกว่ำ 0.08 ซึ่งผ่ำนเกณฑ์ทั้งหมดหมำยควำมว่ำโครงสร้ำงของปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำงที่ได้พัฒนำขึ้นนั้นมีควำมสอดคล้องกับข้อมูลเชิงสังเกตหมำยควำมว่ำแบบจ ำลอง
สมกำรโครงสร้ำงของปัจจัยเสี่ยงนี้สอดคล้องกับข้อมูลเชิงสังเกต โดยโครงสร้ำงปัจจัยที ่ควรค ำนึงถึงในกำร
วำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำงมีควำมควำมมีอิทธิพลต่อควำมส ำเร็จ เท่ำกับ 
0.72 ดังแสดงในรูปที่ 4.8 
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Chi- square=191.899, df=164, p=.067, CMIN/df=1.170, GFI=.851, RMSEA=.042 
รูปที่ 4.8 ผลกำรวิเครำะห์ปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของ

โครงกำรก่อสร้ำงจำกโปรแกรม Amos 

ปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงใน 
กำรวำงแผน 

 

 

 

 

 

กระบวนกำรวิเครำะห์ปัจจัย 
ภำยในและภำยนอก 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโครงกำร 

ข้อจ ำกัดของโครงกำร 

กฎหมำยที่เก่ียวข้อง 

ลักษณะของโครงกำร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลักษณะของผู้น ำโครงกำร 

ลักษณะรูปแบบกำรสื่อสำรภำยในองค์กร 

วัตถุประสงค์ของโครงกำร 

วิธีกำรจัดตั้งรูปแบบแผนผังองคก์ร 

กระบวนกำรก ำหนดวัตถุประสงค์และ 
กำรจัดโครงสร้ำงองค์กร 

กระบวนกำรประมำณรำคำ 
และออกแบบ 

กำรจัดสรรทรัพยำกรที่มีประสิทธิภำพ 

ประสบกำรณ์และเทคนิค 

กำรก ำหนดระยะเวลำ 

กระบวนกำรติดตำมและกำรพฒันำ 

กระบวนกำรก ำหนดวิธีปฏบิัติกำร 

ขั้นตอนกำรด ำเนนิงำนของกำร 
ออกแบบส ำหรับท ำงำนก่อสร้ำง 

ตัวชี้วัดประสิทธิภำพและประสทิธิผล 

กำรเปลี่ยนแปลงวิธีกำรด ำเนนิงำน 

กำรพัฒนำระยะเวลำตำมควำมเป็นจริง 

กำรก ำหนดขั้นตอนในกำรปฏิบตัิ 

ขั้นตอนกำรเบิกจ่ำยของโครงกำร 

ข้อก ำหนดและรำยกำรประกอบ 
แบบรวมทั้งสัญญำ 

ขั้นตอนกำรประมูลส ำหรับงำนก่อสร้ำง 

.67 
.30 

.64 

.73 

.70 
.83 

.83 

.62 

.69 
.72 
.77 

.63 
.76 

.72 
.80 

.73 
.57 

.49 
.54 

 

.75 

.83 

.78 

.98 

.96 

กำรติดตำมและควบคุม 

.72 

ควำมส ำเร็จของ 
โครงกำรก่อสร้ำง 
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ตำรำงท่ี 4.8 น้ ำหนักควำมส ำคัญของปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จ
ของโครงกำรก่อสร้ำง 
 

ปัจจัยท่ีควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำร
ก่อสร้ำง 

น้ ำหนักถดถอย น้ ำหนักควำมส ำคัญ 

1.กระบวนกำรวิเครำะห์ปัจจัยภำยในและภำยนอก 0.74 16.86% 

ลักษณะของโครงกำร 0.64 28.07% 

กฎหมำยท่ีเกี่ยวข้อง 0.30 13.16% 

ข้อจ ำกัดของโครงกำร 0.67 29.39% 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโครงกำร 0.67 29.39% 

2.กระบวนกำรประมำณรำคำและออกแบบ 0.95 21.64% 

ขั้นตอนกำรประมูลส ำหรับงำนก่อสร้ำง 0.54 23.18% 

ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนของกำรออกแบบส ำหรับท ำงำนก่อสร้ำง 0.49 21.03% 

ข้อก ำหนดและรำยกำรประกอบแบบรวมท้ังสัญญำ 0.57 24.46% 

ขั้นตอนกำรเบิกจ่ำยของโครงกำร 0.73 31.33% 

3.กระบวนกำรก ำหนดวัตถุประสงค์และกำรจัดโครงสร้ำงองค์กร 1.00 22.78% 

วิธีกำรจัดต้ังรูปแบบแผนผังองค์กร 0.8 27.49% 

วัตถุประสงค์ของโครงกำร 0.72 24.74% 

ลักษณะรูปแบบกำรสื่อสำรภำยในองค์กร 0.76 26.12% 

ลักษณะของผู้น ำโครงกำร 0.63 21.65% 

4.กระบวนกำรก ำหนดวิธีปฏิบัติกำร 0.86 19.59% 

กำรก ำหนดระยะเวลำ 0.73 25.09% 

ประสบกำรณ์และเทคนิค 0.69 23.71% 

กำรจัดสรรทรัพยำกรท่ีมีประสิทธิภำพ 0.72 24.74% 

กำรก ำหนดขั้นตอนในกำรปฏิบัติ 0.77 26.46% 

5.กระบวนกำรติดตำมผลและกำรพัฒนำ 0.84 19.13% 

กำรพัฒนำระยะเวลำตำมควำมเป็นจริง 0.70 23.49% 

กำรเปลี่ยนแปลงวิธีกำรด ำเนินงำน 0.83 27.85% 

ตัวชี้วัดประสิทธิภำพและประสิทธิผล 0.83 27.85% 

กำรติดตำมผลและควบคุม 0.62 20.81% 

รวม   100.00% 
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4.5 สรุป 
งำนวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือกำรพัฒนำโครงสร้ำงปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่

ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำงที่มีอิทธิพลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำง ซึ่งสำมำรถน ำมำใช้
ประโยชน์ต ่อเจ้ำของงำน บริษัทตรวจสอบ และบริษัทผู ้ร ับเหมำ เพื ่อให้สำมำรถเข้ำใจหลักกำรและ
กระบวนกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำง โดยศึกษำจำกปัจจัยของ
งำนวิจัยนี้ซึ ่งสำมำรถแบ่งออกเป็น 5 ปัจจัยโดยสำมำรถเรียงตำมน้ ำหนักควำมส ำคัญ ดังนี้ กระบวนกำร
ก ำหนดวัตถุประสงค์และกำรจัดโครงสร้ำงองค์กร (22.78%) กระบวนกำรประมำณรำคำและออกแบบ (21.64%) 
กระบวนกำรก ำหนดวิธีปฏิบัติกำร (19.59%) กระบวนกำรติดตำมผลและกำรพัฒนำ (19.13%) และ กระบวนกำร
วิเครำะห์ปัจจัยภำยในและภำยนอก (16.86%)  

นอกจำกนี้สำมำรถหำระดับควำมมีอิทธิพลของปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผล
ต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำง โดยกำรวิเครำะห์โมเดลสมกำรโครงกำร (SEM) ได้ค่ำระดับควำมมีอิทธิพล
เท่ำกับ 0.72 แสดงให้เห็นถึงโครงสร้ำงปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จ
ของโครงกำรก่อสร้ำงที่มีอิทธิพลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำงในระดับที่ค่อนข้ำงสูง  
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บทที่ 5 
สรุปและขอ้เสนอแนะ 

 
5.1 สรุปผลกำรวิจัย 
 ควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำงนั้นเป็นหัวใจหลักในกำรด ำเนินงำนก่อสร้ำงเนื่องจำกควำมส ำเร็จ
โครงกำรก่อสร้ำงนั้นแต่ละโครงกำรมีจุดประสงค์ของโครงกำรที่แตกต่ำงกัน เช่น โครงกำรเน้นแสวงหำก ำไร 
โครงกำรต้องกำรคุณภำพ และ กำรจัดสรรทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพสูงสุดของโครงกำร เป็นต้น โดยทุกสิ่งที่
กล่ำวไปข้ำงต้นล้วนถือเป็นควำมส ำเร็จของโครงกำร เพ่ือให้บรรลุควำมส ำเร็จของโครงกำรจึงต้องมีกำรวำงแผนกำร
จัดกำรงำนก่อสร้ำงอย่ำงมีประสิทธิภำพตำมลักษณะในแต่ละของกระบวนกำรต่ำงๆ ซึ่งจะช่วยก่อให้เกิด
ควำมส ำเร็จของโครงกำรที่มีประสิทธิภำพ โดยส่วนมำกเจ้ำของโครงกำร ผู้ตรวจสอบโครงกำร และบริษัทผู้รับเหมำ 
จะมองหำปัจจัยใดที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรมำกที่สุดเพ่ือแก้ไขให้โครงกำรก่อสร้ำงเพ่ิมโอกำศที่จะ
ประสบควำมส ำเร็จมำกขึ้น ดังนั้นงำนวิจัยนี้จึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือหำปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำน
ก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำง โดยกำรส ำรวจจำกแบบสอบถำมควำมคิดเห็นจำกควำม
คิดเห็นจำกวิศวกรผู้ปฏิบัติงำนในฐำนะผู้รับเหมำก่อสร้ำงและผู้ที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรโครงกำรก่อสร้ำงของ
บริษัทผู้รับเหมำ โดยจะเป็นกำรถำมถึงระดับของควำมส ำคัญของปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำง
ที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำง ซึ่งสำมำรถแบ่งออกเป็น 5 กลุ่มปัจจัย ได้แก่ กลุ่มปัจจัยที่หนึ่ง 
“กระบวนกำรวิเครำะห์ปัจจัยภำยในและภำยนอก”ประกอบด้วย 4 ปัจจัยย่อยดังนี้ “ลักษณะของโครงกำร” 
“กฎหมำยที่ เกี่ยวข้อง” “ข้อจ ำกัดของโครงกำร” “ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโครงกำร” กลุ่มปัจจัยที่สอง 
“กระบวนกำรประมำณรำคำและออกแบบ” ประกอบด้วย 4 ปัจจัยย่อยดังนี้ “ขั้นตอนกำรประมูลส ำหรับงำน
ก่อสร้ำง” “ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนของกำรออกแบบส ำหรับท ำงำนก่อสร้ำง” “ข้อก ำหนดและรำยกำรประกอบ
แบบรวมทั้งสัญญำ” “ขั้นตอนกำรเบิกจ่ำยของโครงกำร” กลุ่มปัจจัยที่สำม “กระบวนกำรก ำหนดวัตถุประสงค์
และกำรจัดโครงสร้ำงองค์กร” ประกอบด้วย 4 ปัจจัยย่อยดังนี้  “วิธีกำรจัดตั้งรูปแบบแผนผังองค์กร” 
“วัตถุประสงค์ของโครงกำร” “ลักษณะของกำรสื่อสำรภำยในองค์กร” “ลักษณะของผู้น ำโครงกำร” กลุ่มปัจจัยที่สี่ 
“กระบวนกำรก ำหนดวิธีปฏิบัติกำร” ประกอบด้วย 4 ปัจจัยย่อยดังนี้ “กำรก ำหนดระยะเวลำ” “ประสบกำรณ์
และเทคนิค” “กำรจัดสรรทรัพยำกรที่มีประสิทธิภำพ” “กำรก ำหนดขั้นตอนในกำรปฏิบัติ” และกลุ่มปัจจัยที่ห้ำ 
“กระบวนกำรติดตำมผลและกำรพัฒนำ” ประกอบด้วย 4 ปัจจัยย่อยดังนี้ “กำรพัฒนำระยะเวลำตำมควำมเป็น
จริง” “กำรเปลี่ยนแปลงวิธีกำรด ำเนินงำน” “ตัวชี้วัดประสิทธิภำพและประสิทธิผล” “กำรติดตำมผลและควบคุม”
และสอบถำมถึงควำมมีอิทธิพลของปัจจัยเหล่ำนี้ที่มีต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำง ซึ่ง โครงสร้ำงของปัจจัย
เหล่ำนี้จะสำมำรถเป็นแนวทำงให้กับ เจ้ำของงำน ผู้ควบคุมงำน และบริษัทรับเหมำก่อสร้ำงใช้ในด้ำนกำรศึกษำท ำ
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ควำมเข้ำใจและสำมำรถน ำไปพัฒนำปัจจัยต่ำงๆที่สำมำรถส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรเพ่ือให้โครงกำรนั้น
ประสบควำมส ำเร็จสูงสุดและพัฒนำเพื่อควำมส ำเร็จของโครงกำรอย่ำงยั่งยืน 
 งำนวิจัยนี้มีขั้นตอนกำรศึกษำโดยกำรเริ่มด้วยกำรทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำง ปัจจัยเสี่ยงที่อำจจะส่งผลต่อควำมล้มเหลวของโครงกำร และกระบวนกำรที่
ส ำคัญที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำร ทั้งจำกในประเทศไทยและต่ำงประเทศ จำกนั้นท ำกำรวำงกรอบ
แนวควำมคิดของโครงสร้ำงปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำร
ก่อสร้ำง โดยอำศัยจำกกำรทบทวนวรรณกรรมที่กล่ำวมำข้ำงต้น จำกนั้นจึงก ำหนดลักษณะและรำยละเอียด
ของแต่ละปัจจัยแล้วจึงมำสร้ำงเป็นแบบสอบถำม เพื่อส ำรวจถึงควำมส ำคัญของปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำร
วำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำงและควำมมีอิทธิพลของปัจจัยเหล่ำนั้นต่อ
ควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำง ก่อนน ำแบบสอบถำมนั้นไปส ำรวจ ได้ท ำก ำรทดสอบควำมถูกต้องเชิง
เนื้อหำ (Content Validity) โดยน ำไปทดสอบกับผู้เชี่ยวชำญและผู้มีประสบกำรณ์ด้ำนกำรจัดกำรและวำงแผน
โครงกำรงำนก่อสร้ำงจ ำนวน 3 ท่ำน เพ่ือน ำมำปรับปรุงแบบสอบถำมให้มีเนื้อหำที่ถูกต้อง ครอบคลุม และเท่ียงตรง
ต่อประเด็นมำกที่สุด โดยขั้นตอนต่อมำเป็นกำรน ำเสนอแบบสอบถำมผ่ำนกำรปรับปรุงแล้วมำส ำรวจกับกลุ่ม
ตัวอย่ำงจ ำนวน 30 ชุด แล้วน ำข้อมูลที่ได้มำท ำสอบควำมถูกต้องเชิงโครสร้ำง (Construct Validity) และทดสอบ
ควำมเชื่อถือได้ (Reliability) ของสเกลที่ใช้วัดปัจจัยซึ่งผลกำรทดสอบควำมถูกต้องเชิงโครงสร้ำงโดยกำรหำ
สหสัมพันธ์ของสเปียร์แมนได้วิเครำะห์ควำมสัมพันธ์ร่วมของปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่
ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำงพบว่ำทุกปัจจัยมีควำมสัมพันธ์กันหมดแสดงว่ำทุกปัจจัยมีควำมตรงต่อ
กำรใช้ในกำรประเมิน ปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่ งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำร
ก่อสร้ำงพบว่ำทุกปัจจัยมีควำมสัมพันธ์กันแสดงว่ำทุกปัจจัยมีควำมตรงต่อกำรบ่งชี้ถึงควำมส ำเร็จของโครงกำร
ก่อสร้ำง และผลกำรทดสอบควำมเชื่อถือได้ของสเกล โดยใช้กำรพิจำรณำค่ำสัมประสิทธ์ Cronbach’s Alpha ซึ่ง
ปัจจัยที่ใช้ในกำรประเมินปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำร
ก่อสร้ำงมีค่ำเท่ำกับ 0.947 ซึ่งมีค่ำมำกกว่ำ 0.70 แสดงว่ำปัจจัยที่สร้ำงขึ้นมีควำมน่ำเชื่อถือได้ของสเกล ซึ่งค่ำ
สัมประสิทธิ์ Cronbach’s Alpha ยิ่งมีค่ำเข้ำใกล้ 1 มำก ก็จะถือว่ำสเกลหรือเครื่องมือวัดมีควำมน่ำเชื่อถือสูงมำก 

กำรส ำรวจข้อมูลด้วยกำรส่งแบบสอบถำมไปยังผู้ที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรโครงกำรก่อสร้ำง รวมทั้งกำร
บริหำรด้ำนกลยุทธ์ของบริษัทผู้รับเหมำก่อสร้ำง จ ำนวน 118 ชุด ได้รับกำรตอบกลับ 98 ชุด คิดเป็น 83.05% ซึ่ง
ถือว่ำดีมำก โดยผลของแบบสอบถำมท่ีถูกน ำมำวิเครำะห์สำมำรถสรุปได้ ดังนี้ 
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5.1.1 กำรทดสอบโครงสร้ำงปัจจัย 
1) กำรวิเครำะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่ง (1st Order CFA) เพื่อยืนยันควำมสัมพันธ์ระหว่ำง

กลุ่มปัจจัยของปัจจัยที ่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำร
ก่อสร้ำง 

เมื่อท ำกำรวิเครำะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่ง (1st Order CFA) เพ่ือยืนยันควำมสัมพันธ์ระหว่ำง
กลุ่มปัจจัย ผลกำรวิเครำะห์ของโครงสร้ำงของปัจจัยที ่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที ่ส่งผลต่อ
ควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำง โดยพบว่ำค่ำ p = 0.055 ซึ่งมำกกว่ำ 0.05, CMIN/DF = 1.199 ซึ่งน้อยกว่ำ 
3, GFI= 0.866 ซึ่งเข้ำใกล้ 1 ยิ่งดี, RMSEA = 0.045 ซึ่งน้อยกว่ำ 0.08 ซึ่งผ่ำนเกณฑ์ทั้งหมด จำกข้อมูลข้ำงต้นจะ
แสดงให้เห็นว่ำโครงสร้ำงของกลุ่มปัจจัยที่ได้พัฒนำขึ้นสอดคล้องกับข้อมูลเชิงสังเกตแสดงว่ำปัจจัยเหล่ำนี้มีควำม
สอดคล้องกันในระหว่ำงกลุ่มปัจจัยที ่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที ่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของ
โครงกำรก่อสร้ำง 
 2) กำรวิเครำะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง (2nd Order CFA) โครงสร้ำงปัจจัยที่ควรค ำนึงถึง
ในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำง 

จำกกำรวิเครำะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง (2nd Order CFA) โครงสร้ำงปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงใน
กำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำง ซึ่งพบว่ำค่ำ p = 0.053 ซึ่งมำกกว่ำ 0.05, 
CMIN/DF = 1.195 ซึ่งน้อยกว่ำ 3, GFI= 0.854 ซึ่งเข้ำใกล้ 1 ยิ่งดี, RMSEA = 0.045 ซึ่งน้อยกว่ำ 0.08 ซึ่งผ่ำน
เกณฑ์แสดงให้เห็นว่ำโครงสร้ำงของกลุ่มปัจจัยที่ได้พัฒนำขึ้นสอดคล้องกับข้อมูลเชิงสังเกต แสดงว่ำปัจจัยที่ควร
ค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำง  

 
 5.1.2 กำรหำระดับควำมมีอิทธิพลปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อ
ควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำง 
 ซึ่งกำรวิเครำะห์โครงสร้ำงของแบบจ ำลองด้วยโปรแกรม Amos โดยกำรวิเครำะห์แบบจ ำลองสมกำร
โครงสร้ำงพบว่ำมีค่ำ p = 0.067 ซึ่งมำกกว่ำ 0.05, CMIN/DF = 1.170 ซึ่งน้อยกว่ำ 3, GFI = 0.851 ซึ่งเข้ำใกล้ 1 
ยิ่งดี, RMSEA = 0.042 ซึ่งน้อยกว่ำ 0.08 ซึ่งผ่ำนเกณฑ์ทั้งหมดหมำยควำมว่ำโครงสร้ำงของปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำงที่ได้พัฒนำขึ้นนั้นมีควำมสอดคล้องกับข้อมูลเชิงสังเกต โดยโครงสร้ำงปัจจัยที่ควร
ค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำงมีอิทธิพลต่อควำมส ำเร็จ  
 จำกผลวิเครำะห์แบบจ ำลองสมกำรโครงสร้ำง พบว่ำปัจจัยพร้อมน้ ำหนักถดถอยและน้ ำหนัก
ควำมส ำคัญของปัจจัยส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำงสำมำรถเรียงตำมน้ ำหนักควำมส ำคัญ ดังนี้ 
กระบวนกำรก ำหนดวัตถุประสงค์และกำรจัดโครงสร้ำงองค์กรได้ค่ำน้ ำหนักถดถอย 1.00 (22.78%) กระบวนกำร
ประมำณรำคำและออกแบบได้ค่ำน้ ำหนักถดถอย 0.95 (21.64%) กระบวนกำรก ำหนดวิธีปฏิบัติกำรได้ค่ำน้ ำหนัก
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ถดถอย 0.86 (19.59%) กระบวนกำรติดตำมผลและกำรพัฒนำได้ค่ำน้ ำหนักถดถอย 0.84 (19.13%) และ 
กระบวนกำรวิเครำะห์ปัจจัยภำยในและภำยนอก 0.74 (16.86%) จำกผลกำรวิเครำะห์ข้ำงต้นแสดงเห็นว่ำ
ควำมส ำคัญของปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำง 
โดยมีกลุ่มปัจจัยที่มีควำมส ำคัญเป็นล ำดับที่หนึ่งคือ “กระบวนกำรก ำหนดวัตถุประสงค์และกำรจัดโครงสร้ำง
องค์กร” ทั้งนี้อำจเนื่องมำกจำกกำรก ำหนดวัตถุประสงค์ของโครงกำรก่อสร้ำงนั้นเป็นหัวใจหลักในกำรด ำเนินกำร
โครงกำรก่อสร้ำงเพรำะหำกวัตถุประสงค์ของโครงกำรก่อสร้ำงหรือเป้ำหมำยที่ไม่ชัดเจนอำจส่งผลให้ผู้ปฏิบัติงำน
เกิดควำมสับสนหรือไม่เข้ำใจถึงวัตถุประสงค์ที่แท้จริง ส่วนในด้ำนกำรจัดโครงสร้ำงองค์กรเป็นส่วนส ำคัญที่ท ำให้
ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรเนื่องด้วยกำรจัดกำรลักษณะรูปแบบขององค์กร ต ำแหน่งหน้ำที่ วิธีกำรสื่อสำร 
และผู้น ำองค์กร ทั้งหมดนี้หำกมีควำมบกพร่องในด้ำนใดด้ำนหนึ่งอำจส่งผลเสียต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำง 
เช่น กำรจัดแผนผังโครงกำรก่อสร้ำงที่ไม่สอดคล้องกับต ำแหน่งและควำมถนัดของผู้ปฏิบัติงำนอำจจะท ำให้กำร
ปฏิบัติงำนไม่สำมำรถแสดงประสิทธิภำพของกำรด ำเนินงำนได้อย่ำงสูงสุด ซึ่งวิธีกำรที่เหมำะแก่กำรน ำไปปรับปรุง
แก้ไขนั้นอำจจะสำมำรถท ำได้โดยกำรอธิบำยหรือพูดคุยกับผู้ปฏิบัติงำนให้เข้ำใจถึงวัตถุประสงค์ของโครงกำร
ก่อสร้ำงและจัดตั้งรูปแบบลักษณะของโครงกำรก่อสร้ำงให้เหมำะสมกับควำมสำมำรถของบุคลำกรของโครงกำร
ก่อสร้ำง กลุ่มปัจจัยที่มีควำมส ำคัญเป็นล ำดับที่สองคือ “กระบวนกำรประมำณรำคำและออกแบบ” โดยด้ำน
กระบวนกำรประมำณรำคำและออกแบบนั้นเป็นกระบวนกำรที่อยู่ในช่วงต้นของโครงกำรก่อสร้ำง เนื่องจำกกำร
ประมำณรำคำและกำรออกแบบนั้นหำกในช่วงต้นของโครงกำรมีกำรด ำเนินกระบวนกำรประมำณรำคำและ
ออกแบบที่ไม่มีประสิทธิภำพอำจจะส่งให้ควำมส ำเร็จของโครงกำรลดน้อยลง โดยกำรประมำณรำคำและออกแบบ
ที่ไม่มีประสิทธิภำพอำจจะท ำให้โครงกำรนั้นไม่สำมำรถด ำเนินโครงกำรได้อย่ำงลื่นไหล เช่น หำกกำรออกแบบและ
ประมำณรำคำยังไม่มีข้อสรุปหรือยังมีกำรเปลี่ยนแปลงแบบและรำคำอยู่ตลอดเวลำในกำรก่อสร้ำงอำจจะส่ งผลให้
โครงกำรก่อสร้ำงนั้นเกิดกำรล่ำช้ำไม่มีควำมลื่นไหลในกำรด ำเนินงำนในโครงกำรก่อสร้ำง ซึ่งทำงโครงกำรนั้นอำจจะ
ต้องมีมำตรกำรในกำรจัดระบบกำรประมำณรำคำและออกแบบให้มีควำมผิดพลำดให้หน่อยที่สุดเพ่ือป้องกันผลเสีย
ที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรในอนำคต กลุ่มปัจจัยที่มีควำมส ำคัญเป็นล ำดับที่สำมคือ “กระบวนกำรก ำหนด
วิธีปฏิบัติกำร” เนื่องจำกกระบวนกำรก ำหนดวิธีปฏิบัติกำรเป็นกำรก ำหนดวิธีส ำหรับปฏิบัติงำนในโครงกำรก่อสร้ำง 
ซึ่งกำรด ำเนินกำรของโครงกำรก่อสร้ำงหำกมีวิธีกำรปฏิบัติกำรในโครงกำรก่อสร้ำงที่ดีจะส่งผลให้โครงกำรก่อสร้ำง
นั้นเกิดควำมส ำเร็จในด้ำน คุณภำพ เวลำ ทรัพยำกร โดยกำรปฏิบัติงำนในแต่ละโครงกำรก่อสร้ำงแต่ละโครงกำรจะ
มีวิธีกำรปฏิบัติที่แตกต่ำงกัน เทคนิค วิธีกำรท ำงำน หรือ กำรจัดสรรทรัพยำกร ซึ่งหำกโครงกำรก่อสร้ำงใดสำมำรถ
ปรับปรุงหรือแก้ไขวิธีกำรปฏิบัติงำนให้มีประสิทธิภำพได้มำกที่สุดก็จะส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรมำกขึ้น
ตำมไปด้วย กลุ่มปัจจัยที่มีควำมส ำคัญเป็นล ำดับที่สี่คือ “กระบวนกำรติดตำมผลและกำรพัฒนำ” เป็นกระบวนกำร
ที่สำมำรถน ำมำวิเครำะห์สถำนกำรณ์และปรับปรุงแก้ไขในโครงกำรก่อสร้ำง เนื่องจำกกระบวนกำรติดตำมผลและ
กำรพัฒนำนั้นจะเกิดขึ้นก็ต่อเมื่อมีกำรด ำเนินโครงกำรไปแล้วในบำงส่วน เพ่ือให้โครงกำรประสบควำมส ำเร็จจึงจ ำมี
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กำรติดตำมผลและกำรพัฒนำวิธีกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่องเพ่ือที่สำมำรถปรับเปลี่ยนแก้ไขได้ทันทวงทีตำม
ลักษณะของโครงกำรก่อสร้ำง นอกจำกนั้นกระบวนกำรกระบวนกำรติดตำมผลและกำรพัฒนำยังสำมำรถน ำไปต่อ
ยอดในด้ำนกำรวิเครำะห์โครงกำรก่อสร้ำงได้ในอนำคตและส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำง และกลุ่ม
ปัจจัยที่มีควำมส ำคัญเป็นล ำดับสุดท้ำยคือ “กระบวนกำรวิเครำะห์ปัจจัยภำยในและภำยนอก” เนื่องจำก
กระบวนกำรวิเครำะห์ปัจจัยภำยในและภำยนอกเป็นปัจจัยที ่ควบคุมได้ยำกที่สุดเพรำะเกิดจำกปัจจัยที่
ควบคุมได้และปัจจัยที่ไม่สำมำรถควบคุมได้จึงอำจเป็นสำเหตุที่ท ำให้กระบวนกำรวิเครำะห์ปัจจัยภำยในและ
ภำยนอกนั้นถูกมองว่ำมีควำมส ำคัญน้อยที่สุด แต่อย่ำงไรก็ตำมปัจจัยภำยในและภ ำยนอกนั้นก็ยังสำมำรถ
ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรได้ไม่มำกก็น้อย เช่น สภำพอำกำศของแต่ละโครงกำรมีลักษณะที่แตกต่ำง
กันซึ่งอำจจะส่งผลต่อควำมส ำเร็จที่แตกต่ำงกัน ในแต่ละจังหวัดมีลักษณะที่ควำมแข็งของดินที่มีลักษณะ
แตกต่ำงกันส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรที่แตกต่ำงกัน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโครงกำรในแต่ละโครงกำร
ก็มีส่วนเกี่ยวข้องที่แต่กต่ำงกัน และกฎหมำยควบคุมโครงกำรก่อสร้ำงในแต่ละพ้ืนที่นั้นอำจจะมีควำมแตกต่ำง
กัน ซึ่งทั้งหมดนี้อำจส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรที่แตกต่ำงกันทั้งสิ้น 
 จำกผลกำรวิเครำะห์แบบจ ำลองโครงสร้ำงของปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผล
ต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำงได้แสดงถึงค่ำระดับควำมมีอิทธิพลของปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผน
งำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำง จำกกำรวิเครำะห์แบบจ ำลองสมกำรโครงกำร (SEM) 
ได้ค่ำระดับควำมมีอิทธิพลเท่ำกับ 0.72 ซึ่งบ่งบอกถึงโครงสร้ำงปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่
ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำงที่มีอิทธิพลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำงในระดับที่ค่อนข้ำงมำก 
 
5.2 ข้อเสนอแนะ 
 5.2.1 ข้อเสนอแนะส ำหรับ เจ้ำของงำน ผู้ตรวจสอบ และบริษัทรับเหมำก่อสร้ำง 
 จำกผลกำรวิเครำะห์ปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำร
ก่อสร้ำงจะเห็นได้ว่ำในแต่ละปัจจัยที่น ำมำวิเครำะห์นั้นสำมำรถน ำไปศึกษำและปรับใช้ในกำรด ำเนินกำรของ
โครงกำรก่อสร้ำง รวมทั้งยังสำมำรถน ำมำปรับเปลี่ยนแก้ไขกำรวำงแผนกลยุทธ์ของโครงกำรก่อสร้ำง เพ่ิม
ประสิทธิภำพของควำมส ำเร็จของโครงกำรตำมวัตถุประสงค์ของโครงกำรก่อสร้ำง ซึ่งสำมำรถน ำไปพัฒนำต่อเพ่ือให้
โครงกำรก่อสร้ำงนั้นประสบผลส ำเร็จได้ในอนำคตอย่ำงยั่งยืน 
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5.2.2 ข้อเสนอแนะส ำหรับกำรวิจัยต่อไป 
 1) ส ำหรับงำนวิจัยในอนำคตที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อ
ควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำง โดยสำมำรถน ำโครงสร้ำงปัจจัยและแบบจ ำลองในกำรศึกษำนี้ไปศึกษำถึง
ควำมสัมพันธ์ของปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำง น ำไป
ศึกษำปัจจัยในด้ำนอ่ืนๆและสำมำรถพัฒนำปัจจัยให้เป็นมำตรฐำนในอนำคตจำกมุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องฝ่ำย
อ่ืนๆเพ่ิมเติมนอกเหนือจำกกำรศึกษำนี้เพ่ือเพ่ิมควำมครอบคลุมของกำรศึกษำปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผน
งำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำงได้ในอนำคต 
 

2) ในเรื่องโครงสร้ำงปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำร
ก่อสร้ำงควรมีกำรวิเครำะห์ข้อมูลจำกกลุ่มตัวอย่ำงที่มีจ ำนวนมำกกว่ำนี้เพ่ือหำข้อสรุปที่ท ำให้แน่ใจมำกขึ้นและเพ่ิม
ควำมน่ำเชื่อถือของผลลัพธ์มำกยิ่งข้ึน 

 
3) ส ำหรับผู้ที่ศึกษำงำนวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จ

ของโครงกำรก่อสร้ำง สำมำรถน ำกำรศึกษำนี้ไปเพ่ิมเติมเนื้อหำกำรวิเครำะห์และอำจใช้เครื่องมือในกำรวิจัยใน
ลักษณะอ่ืนเพื่อวิเครำะห์ผลกำรศึกษำ 
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นิยำมเชิงปฏิบัติกำร 

ปัจจัยต่ำง ๆ ปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรบงชี้ควำมส ำเร็จของโครงกำรในงำนก่อสร้ำง ดังนี้  

 กระบวนกำรวิเครำะห์ปัจจัยภำยในและภำยนอก 

o ลักษณะของโครงกำร หมำยถึง ลักษณะงำนของโครงกำรที่ได้จัดท ำโครงกำรซึ่งมีลักษณะที่

แตกต่ำงกันในแต่ละรูปแบบโครงกำรซึ่งสำมำรถส่งผลต่อควำมยำกง่ำยของโครงกำรส ำหรับ

ควำมส ำเร็จของโครงกำร 

o กฎหมำยที่เกี่ยวข้อง หมำยถึง ข้อก ำหนดของกฎหมำย กฎระเบียบและข้อบังคับของกฎหมำยต่อ

โครงกำรซึ่งมีข้อจ ำกัดในกำรบริกำรจัดกำรโครงกำร ในด้ำนมำตรำฐำน ด้ำนควำมปลอดภัย ซึ่ง

ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำร 

o ข้อจ ำกัดของโครงกำร หมำยถึง ทรัพยำกรด้ำนกำรเงิน ด้ำนวัสดุอุปกรณ์ ด้ำนแรงงำน ด้ำน

เครื่องจักร ซึ้งข้อจ ำกัดเหล่ำสำมำรถส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำร เช่น เครื่องจักรไม่เพียงพอ

ต่อกำรท ำงำน ทรัพยำกรด้ำนกำรเงินขำดสภำพคล้องซึ่งอำจจะส่งผลให้กำรจัดกำรบริหำรไม่

ประสบผลส ำเร็จ 

o ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโครงกำร หมำยถึง  ผู้ที่ส่วนได้ส่วนเสียต่อโครงกำร ด้ำนกำรเงิน ด้ำนกำร

บริหำร ด้ำนต ำแหน่งและอ ำนำจในโครงกำร ซึ้งอำจส่งผลกระทบต่อโครงกำรอำทิเช่น มีด ำเนิ น

โครงกำรที่ทำงเจ้ำของงำนไม่พ่ึงประสงค์ให้ด ำเนินกำรซึ่งอำจจะส่งผลเสียต่อโครงกำรและท ำให้

ควำมส ำเร็จของโครงกำรน้อยลงตำมไปด้วย 

 กระบวนกำรประมำณรำคำและออกแบบ 

o ขั้นตอนกำรประมูลส ำหรับงำนก่อสร้ำง หมำยถึง ขั้นตอนกำรประมูลรำคำถ้ำมีกำรวำงแผนกำร

ประมูลรำคำที่ดี มีกำรค ำนึงถึงปัจจัยต่ำงๆอย่ำงครบถ้วนจะส่งผลให้กำรด ำเนินกำรในขั้นตอน

ต่อไปบรรลุผลควำมส ำเร็จได้มำกขึ้น 

o ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนของกำรออกแบบส ำหรับงำนก่อสร้ำง หมำยถึง กำรด ำเนินงำนในกำร

ออกแบบนั้นมีหลำกหลำยฝ่ำย ซึ่งสำมำรถเกิดข้อผิดพลำดได้หลำกหลำยสำเหตุ อำทิเช่น กำร

ออกแบบผิดพลำด มีกำรแก้ไขแบบและปรับเปลี่ยนแบบจำกผู้ออกแบบหรือเจ้ำของโครงกำร เป็น

ต้น 
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o ข้อก ำหนดและรำยกำรประกอบแบบรวมทั้งสัญญำ หมำยถึง ข้อก ำหนดของกำรออกแบบซึ่ง

อำจจะส่งผลมำจำกข้อบังคับด้ำนกฎหมำยหรือเจ้ำของงำน รูปแบบลักษณะของรำยกำรประกอบ

แบบซึ่งสำมำรถส่งผลต่อกำรด ำเนินกำรในขั้นตอนปฏิบัติท ำให้เข้ำใจถึงข้อจ ำกัดในกำรท ำงำน

รวมถึงสัญญำของโครงกำร ซึ่งสำมำรถท ำให้กำรเนินโครงกำรประสบผลส ำเร็จมำกข้ึน 

o ขั้นตอนกำรเบิกจ่ำยของโครงกำร หมำยถึง ลักษณะกำรเบิกจ่ำยของโครงกำร กำรไหลเวียนของ

กระแสเงินของโครงกำรในกำรเบิกค่ำใช้จ่ำย ค่ำใช้จ่ำยค่ำแรง ค่ำใช้จ่ำยค่ำวัสดุ ถ้ำโครงกำร

สำมำรถด ำเนินกำรขั้นตอนกำรเบิกจ่ำยของโครงกำรได้รวดเร็ว ถูกต้อง จะส่งผลดีต่อควำมส ำเร็จ

ของโครงกำรในด้ำนกำรด ำเนินโครงกำรและวัสดุในกำรด ำเนินโครงกำร 

 กระบวนกำรก ำหนดวัตถุประสงค์และกำรจัดโครงสร้ำงองค์กร 

o วิธีกำรจัดตั้งรูปแบบแผนผังองค์กร หมำยถึง ลักษณะของกำรจัดตั้งแผนผังของโครงกำร กำรวำง

ต ำแหน่งหน้ำที่อ ำนำจและควำมรับผิดชอบในงำนของแต่ละต ำแหน่ง ควำมเหมำะสมของลักษณะ

งำนที่ได้รับมอบหมำยต่อลักษณะต ำแหน่งของโครงกำรส่งผลให้กำรท ำงำนนั้นมีประสิทธิภำพต่อ

ควำมส ำเร็จของโครงกำร 

o วัตถุประสงค์ของโครงกำร หมำยถึง วัตถุประสงค์ของโครงกำรนั้นถ้ำหำกโครงกำรมีจุดประสงค์

ของโครงกำรที่มีควำมชัดเจนและมีเป้ำหมำยสำมำรถท่ีท ำให้องค์กรสำมำรถขับเคลื่อน พัฒนำ ซึ่ง

จะสำมำรถส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรในอนำคตได้ 

o ลักษณะรูปแบบกำรสื่อสำรภำยในองค์กร หมำยถึง รูปแบบลักษณะของกำรสื่อสำรของภำยใน

องค์กรซึ่งเป็นสิ่งส ำคัญส ำหรับองค์กรเพรำะหัวใจหลักคือกำรสื่อสำร กำรประสำนงำน กำรรับรู้ถึง

ข่ำวสำร เป็นต้น โดยทั้งหมดนี้เป็นหัวใจส ำคัญส ำหรับควำมส ำเร็จของโครงกำรถ้ำขำดกำรสื่อสำร

ที่มีคุณภำพจะส่งผลเสียต่อโครงกำร 

o ลักษณะของผู้น ำโครงกำร หมำยถึง ลักษณะอุปนิสัย ควำมคิด มุมมองของผู้น ำโครงกำรโดยที่กำร

ที่มีผู้น ำดีจะส่งผลให้องค์กรมีควำมสำมัคคีและรวมแรงรวมใจภำยในองค์กรณ์ ซึ่งสำมำรถส่งผล

ต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรมำกขึ้น 
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 กระบวนกำรก ำหนดวิธีปฏิบัติกำร 

o กำรก ำหนดระยะเวลำ หมำยถึง กำรก ำหนดระยะเวลำของแต่ละกิจกรรมภำยในองค์กร เป็นกำร

น ำงำนที่ได้รับมอบหมำยมำก ำหนดระยะเวลำ เพ่ือให้งำนนั้นส ำเร็จภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด ซึ่ง

สำมำรส่งผลต่อควำมส ำเร็จ 

o ประสบกำรณ์และเทคนิค หมำยถึง ประสบกำรณ์และเทคนิคในกำรด ำเนินกำรในด้ำนบริหำรและ

กำรน ำไปปฏิบัติตำมตั้งแต่ระดับหัวหน้ำโครงกำรจนถึงผู้ปฏิบัติงำนโครงกำรในระดับล่ำง สำมำรถ

ส่งผลท ำให้โครงกำรมีโอกำศเกิดควำมส ำเร็จของโครงกำรมำกขึ้น เนื่องจำกกำรด ำเนินงำนใน

โครงกำรนั้นซึ่งอำจจะเจอปัญหำหรือลักษณะงำนที่ไม่พ่ึงประสงค์ จึงจ ำเป็นที่ต้องใช้เทคนิคและ

ประสบกำรณ์ส ำหรับแก้ไขสถำนะกำรณ์ให้บรรลุได้เพ่ือเพ่ิมโอกำศควำมส ำเร็จของโครงกำรให้

มำกขึ้น 

o กำรจัดสรรทรัพยำกรที่มีประสิทธิภำพ หมำยถึง กำรจัดสรรทรัพยำกรของโครงกำรและทรัพยำกร

มนุษย์ที่มีประสิทธิภำพส่งผลก่อให้เกิดผลดีต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรเนื่องจำกกำรบริหำร

โครงกำร ซึ่งเป็นสิ่งส ำคัญท่ีส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรอย่ำงมำก 

o กำรก ำหนดขั้นตอนในกำรปฏิบัติ หมำยถึง กำรวำงขั้นตอนปฏิบัติงำนในแต่ละลักษณะของงำน 

จะท ำให้กระบวนกำรปฏิบัติงำนที่มีรูปแบบที่เป็นแบบแผน ลดข้อผิดพลำดของงำน ซึ่งสำมำรถ

ช่วยลดข้อผิดพลำด ผลเสียต่อควำมส ำเร็จของโครงกำร 

 กระบวนกำรติดตำมผลและกำรพัฒนำ 

o กำรพัฒนำระยะเวลำตำมควำมเป็นจริง หมำยถึง เป็นกำรน ำข้อมูลที่เรำได้ท ำกำรศึกษำหรือท ำ

กำรจดบันทึกมำท ำเป็นเล่มรำยงำนเพ่ือศึกษำ กำรวำงแผนเมื่อเปรียบเทียบกับกำรท ำงำนจริง

เพ่ือให้สำมำรถเข้ำใจควำมเป็นจริงของกำรด ำเนินงำนมำกขึ้น ส่งผลต่อกำรวำงแผนที่มีควำม

ใกล้เคียงกับควำมเป็นจริงของกำรด ำเนินงำนมำกขึ้น ซึ่งจะสำมำรถส่งผลลดข้อผิดผลำดของกำร

วำงแผนต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรได้ 

o กำรเปลี่ยนแปลงวิธีกำรด ำเนินงำน หมำยถึง เมื่อมีกำรวำงวิธีกำรด ำเนินงำนเสร็จสิ้นแล้วควรมี

กำรพัฒนำวิธีกำรด ำเนินงำนของแต่ละกิจกรรมเพ่ือก่อให้เกิดควำมสะดวกสบำย ควำมรวดเร็ว 

ควำมปลอดภัย และ ลดข้อผิดพลำดในกำรด ำเนินงำนมำกขึ้น ส่งผลในกำรเพ่ิมควำมส ำเร็จของ

โครงกำร ลดข้อผิดพลำดของโครงกำร 
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o ตัวชี้วัดประสิทธิภำพและประสิทธิผล หมำยถึง กำรชี้วัดประสิทธิภำพและประสิทธิผลนั้นเป็นกำร

ชี้วัดจำกข้อมูลที่ได้เก็บรวบรวม เพ่ือให้เข้ำใจถึงประสิทธิภำพและประสิทธิผลสูงสุดของกำร

ด ำเนินกำรนั้นเพ่ือที่จะสำมำรถสร้ำงตัวชี้วัดของกำรด ำเนินกำรควรที่จะสำมำรถปฏิบัติได้ ส่งผล

ให้โครงกำรนั้นสำมำรถน ำตัวชี้วัดไปใช้ส ำหรับกำรวำงแผนเพ่ือเพ่ิมโอกำศในกำรประสบผลส ำเร็จ

ของโครงกำร 

o กำรติดตำมผลและควบคุม หมำยถึง กำรติดตำมผลและควบคุมเป็นกระบวนกำรท้ ำยที่สุด 

เนื่องจำกต้องให้ทุกๆกระบวนกำรนั้นได้ด ำเนินไปแล้วในบำงส่วนจึงท ำกำรติดตำมผลกำร

ด ำเนินกำรของแต่ละลักษณะงำนในโครงกำรเพ่ือที่จะสำมำรถควบคุมกำรด ำเนินกำรให้เป็นไป

ตำมแผนและส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำร 
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ภำคผนวก ข. 

แบบสอบถำม 
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ปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จ 

ของโครงกำรก่อสร้ำง 

Factors considered in construction planning affecting 

 the construction project success 

 

 

หลักสูตรวิศวกรรมศำสตรมหำบัณฑิตสำขำวิศวกรรมโยธำ สิ่งแวดล้อม และกำรจัดกำรงำนก่อสร้ำง 

คณะวิศวกรรมศำสตร์ 

สถำบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำเจ้ำคุณทหำรลำดกระบัง 

 แบบสอบถำมนี้เป็นส่วนหนึ่งของกำรศึกษำตำมหลักสูตรวิศวกรรมศำสตรมหำบัณฑิต ณ สถำบัน

เทคโนโลยีพระจอมเกล้ำเจ้ำคุณทหำรลำดกระบัง ซึ่งมีจุดประสงค์เพ่ือเก็บข้อมูลในหัวข้อปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำร

วำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำง : มุมมองของผู้บริหำรและผู้ปฏิบัติงำน 

 

 

 

ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามจะถูกใช้เพื่อการศึกษาเท่านั้น และจะถกูเก็บไว้เป็นความลับ  

ไม่มีทางเป็นไปได้ที่จะระบหุรืออ้างอิงถึงท่านผู้ตอบแบบสอบถามได้เลย 

หลังจากที่การศึกษานี้เสร็จสิ้นลง ข้อมูลที่ได้จากท่านจะถกูท าลายทันที 

การตอบแบบสอบถามนี้แบ่งเป็น 2 ส่วน ใช้เวลาประมาณ 10 - 20 นาที 

ขอบพระคุณอย่างสูงในการตอบแบบสอบถามของท่าน 
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ส่วนที่ 1 คุณสมบัติของท่ำนและองค์กร 

 ค ำแนะน ำกำรตอบ: กรุณำเติมค ำในช่องว่ำงและเขียน   ใน    ตำมควำมเป็นจริง  

ขอทรำบคุณสมบัติของท่ำนและองค์กรของท่ำนดังนี้ 

 1. ต ำแหน่งปัจจุบันในองค์กรของท่ำน 

    ผู้บริหำรองค์กร    ผู้จัดกำรโครงกำร            

    วิศวกรโครงกำร    สถำปนิก 

    วิศวกรฝ่ำย (โปรดระบุ)............................            

อ่ืนๆ (โปรดระบุ)............................................ 

 

2. วุฒิกำรศึกษำและสำขำวิชำ 

  ระดับวุฒิกำรศึกษำ   ปวช/ปวส  ปริญญำตรี  

     ปริญญำโท  ปริญญำเอก  

 

 3. รูปแบบลักษณะของบริษัท (อำจเขียนมำกกว่ำ 1 แห่ง ถ้ำเหมำะสม)  

 รับเหมำงำนก่อสร้ำง/ออกแบบสถำปัตยกรรม    ออกแบบและรับเหมำงำนก่อสร้ำง 

 ควบคุมโครงกำรและบริหำรงำนรับเหมำก่อสร้ำง ประมำณรำคำภำยในโครงกำรงำนก่อสร้ำง 

 อ่ืน................................................................ 
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 4. ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนโครงกำรก่อสร้ำงของท่ำน 

    5 - 10 ปี               10 – 15 ปี 

    15 – 20 ปี               20 ปี ขึ้นไป 

    น้อยกว่ำ 5ปี 

 5. มูลค่ำโดยประมำณของงำนที่องค์กรของท่ำนท ำต่อปี 

    2,000 – 5,000 ล้ำนบำท                 5,001 – 10,000 ล้ำนบำท             

             10,001 – 15,000 ล้ำนบำท              20,000 ล้ำนบำท ขึ้นไป   

 ต่ ำกว่ำ 2,000 ล้ำนบำท 
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ส่วนที่ 2 ปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำง 

 ค ำแนะน ำในกำรตอบ: เพ่ือแสดงทัศนคติหรือควำมคิดเห็นที่เกิดจำกประสบกำรณ์ของท่ำนต่อ ระดับ

ควำมส ำคัญของปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำง 

 *กรุณำเขียน   บริเวณช่องของตัวเลข 1-5 ที่โดยก ำหนดให้เพียงหนึ่งตัวต่อหนึ่งปัจจัย 

1 หมำยถึง ระดับควำมส ำคัญของปัจจัยอยู่ในระดับต่ ำมำกหรือไม่มีควำมส ำคัญที่ควรค ำนึงถึง

ในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำง 

 

2 หมำยถึง ระดับควำมส ำคัญของปัจจัยอยู่ในระดับต่ ำที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำน

ก่อสร้ำง 

 

3 หมำยถึง ระดับควำมส ำคัญของปัจจัยอยู่ในระดับปำนกลำงที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำน

ก่อสร้ำง 

 

4 หมำยถึง ระดับควำมส ำคัญของปัจจัยอยู่ในระดับสูงที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำน

ก่อสร้ำง 

 

5 หมำยถึง ระดับควำมส ำคัญของปัจจัยอยู่ในระดับสูงมำกที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำน

ก่อสร้ำง   

 มีปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำง ซึ่งแสดงใน

ตำรำง โดยขอทรำบระดับควำมส ำคัญของแต่ละปัจจัยและขอทรำบปัจจัยที่ไม่ได้แสดงไว้ หำกผู้ตอบแบบสอบถำม

เห็นว่ำปัจจัยที่ก ำหนดไว้ยังไม่ครบถ้วน 
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ปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผล 

ต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสรำ้ง 

 

ระดับควำมส ำคัญ 

 

สูงมำก< ---------------------------------------->ต่ ำมำก 

กระบวนกำรวิเครำะห์ปัจจัยภำยในและภำยนอก 

 

 

1 

ลักษณะของโครงกำร หมำยถึง ลกัษณะงำนของโครงกำรทีไ่ด้

จัดท ำโครงกำรซึ่งมีลักษณะที่แตกต่ำงกันในแต่ละรูปแบบ

โครงกำรซึ่งสำมำรถส่งผลต่อควำมยำกง่ำยของโครงกำร 

ส ำหรับควำมส ำเร็จของโครงกำร 

5 4 3 2 1 

     

 

 

2 

กฎหมำยที่เกีย่วข้อง หมำยถึง ข้อก ำหนดของกฎหมำย 

กฎระเบียบและข้อบังคับของกฎหมำยต่อโครงกำรซึ่งมีข้อจ ำกดั

ในกำรบริกำรจดักำรโครงกำร ในด้ำนมำตรำฐำน ด้ำนควำม

ปลอดภัย ซึ่งส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำร 

5 4 3 2 1 

     

 

 

3 

ข้อจ ำกัดของโครงกำร หมำยถึง ทรัพยำกรดำ้นกำรเงิน ด้ำนวสัดุ

อุปกรณ ์ด้ำนแรงงำน ด้ำนเครื่องจกัร ซึ่งข้อจ ำกัดเหล่ำสำมำรถ

ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำร เช่น เครื่องจักรไมเ่พียงพอต่อ

กำรท ำงำน ทรัพยำกรดำ้นกำรเงินขำดสภำพคล้องซึ่งอำจจะ

ส่งผลให้กำรจัดกำรบรหิำรไม่ประสบผลส ำเร็จ 

5 4 3 2 1 

     

 

 

4 

ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียของโครงกำร หมำยถึง  ผู้ที่ส่วนได้ส่วนเสียต่อ

โครงกำร ด้ำนกำรเงิน ด้ำนกำรบรหิำร ด้ำนต ำแหน่งและอ ำนำจ

ในโครงกำร ซึ่งอำจส่งผลกระทบตอ่โครงกำรอำทิเช่น มีด ำเนิน

โครงกำรที่ทำงเจ้ำของงำนไม่พึ่งประสงค์ให้ด ำเนินกำรซึ่งอำจจะ

ส่งผลเสียต่อโครงกำรและท ำให้ควำมส ำเร็จของโครงกำรน้อยลง

ตำมไปด้วย 

5 4 3 2 1 

     

5 อื่นๆ…..........................................................................      
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ปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผล 

ต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสรำ้ง 

 

ระดับควำมส ำคัญ 

 

สูงมำก< ---------------------------------------->ต่ ำมำก 

กระบวนกำรประมำณรำคำและออกแบบ 

 

 

6 

ขั้นตอนกำรประมูลส ำหรับงำนก่อสร้ำง  หมำยถึง ข้ันตอนกำร

ประมลูรำคำถ้ำมีกำรวำงแผนกำรประมลูรำคำที่ดี มีกำรค ำนึงถึง

ปัจจัยต่ำงๆอยำ่งครบถ้วนจะส่งผลให้กำรด ำเนินกำรในข้ันตอน

ต่อไปบรรลผุลควำมส ำเรจ็ไดม้ำกขึ้น 

5 4 3 2 1 

     

 

 

7 

ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนของกำรออกแบบส ำหรับท ำงำนก่อสร้ำง  

หมำยถึง กำรด ำเนินงำนในกำรออกแบบนั้นมีหลำกหลำยฝ่ำย 

ซึ่งสำมำรถเกิดข้อผดิพลำดได้หลำกหลำยสำเหตุ อำทิเช่น กำร

ออกแบบผิดพลำด มีกำรแกไ้ขแบบและปรบัเปลีย่นแบบจำก

ผู้ออกแบบหรือเจ้ำของโครงกำร เป็นต้น 

5 4 3 2 1 

     

 

 

8 

ข้อก ำหนดและรำยกำรประกอบแบบรวมทั้งสัญญำ หมำยถึง 

ข้อก ำหนดของกำรออกแบบซึ่งอำจจะส่งผลมำจำกข้อบังคับด้ำน

กฎหมำยหรือเจ้ำของงำน รูปแบบลักษณะของรำยกำรประกอบ

แบบซึ่งสำมำรถส่งผลต่อกำรด ำเนนิกำรในขั้นตอนปฏิบัติท ำให้

เข้ำใจถึงข้อจ ำกัดในกำรท ำงำนรวมถึงสัญญำของโครงกำร ซึ่ง

สำมำรถท ำให้กำรเนินโครงกำรประสบผลส ำเรจ็มำกขึ้น 

5 4 3 2 1 

     

 

 

9 

ขั้นตอนกำรเบิกจ่ำยของโครงกำร หมำยถึง ลักษณะกำรเบิกจ่ำย

ของโครงกำร กำรไหลเวยีนของกระแสเงินของโครงกำรในกำร

เบิกค่ำใช้จ่ำย ค่ำใช้จ่ำยค่ำแรง ค่ำใช้จ่ำยค่ำวัสด ุถ้ำโครงกำร

สำมำรถด ำเนินกำรขั้นตอนกำรเบกิจ่ำยของโครงกำรได้รวดเร็ว 

ถูกต้อง จะส่งผลดีต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรในด้ำนกำรด ำเนิน

โครงกำรและวสัดุในกำรด ำเนินโครงกำร 

5 4 3 2 1 

     

10 อื่นๆ…..........................................................................      

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



93 
 

 
 

 

 

ปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผล 

ต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสรำ้ง 

 

ระดับควำมส ำคัญ 

 

สูงมำก< ---------------------------------------->ต่ ำมำก 

กระบวนกำรก ำหนดวัตถุประสงคแ์ละกำรจัดโครงสร้ำงกำรองค์กร 

 

 

11 

วิธีกำรจัดตั้งรูปแบบแผนผังองค์กร หมำยถึง ลักษณะของกำร

จัดตั้งแผนผังของโครงกำร กำรวำงต ำแหน่งหน้ำที่อ ำนำจและ

ควำมรับผิดชอบในงำนของแต่ละต ำแหน่ง ควำมเหมำะสมของ

ลักษณะงำนท่ีได้รับมอบหมำยต่อลักษณะต ำแหน่งของโครงกำร

ส่งผลให้กำรท ำงำนนั้นมีประสิทธิภำพต่อควำมส ำเร็จของ

โครงกำร 

5 4 3 2 1 

     

 

 

12 

วัตถุประสงค์ของโครงกำร หมำยถงึ วัตถุประสงค์ของโครงกำร

นั้นถ้ำหำกโครงกำรมีจุดประสงค์ของโครงกำรที่มีควำมชัดเจน

และมเีป้ำหมำยสำมำรถท่ีท ำให้องค์กรสำมำรถขับเคลื่อน พัฒนำ 

ซึ่งจะสำมำรถส่งผลต่อควำมส ำเรจ็ของโครงกำรในอนำคตได้ 

5 4 3 2 1 

     

 

 

13 

ลักษณะรูปแบบกำรสื่อสำรภำยในองค์กร หมำยถึง รูปแบบ

ลักษณะของกำรสื่อสำรของภำยในองค์กรซึ่งเป็นสิ่งส ำคญั

ส ำหรับองค์กรเพรำะหัวใจหลักคือกำรสื่อสำร กำรประสำนงำน 

กำรรับรู้ถึงข่ำวสำร เป็นต้น โดยทัง้หมดนี้เป็นหัวใจส ำคัญส ำหรับ

ควำมส ำเร็จของโครงกำรถ้ำขำดกำรสื่อสำรที่มีคณุภำพจะส่งผล

เสียต่อโครงกำร 

5 4 3 2 1 

     

 

 

14 

ลักษณะของผู้น ำโครงกำร หมำยถงึ ลักษณะอุปนิสยั ควำมคิด 

มุมมองของผู้น ำโครงกำรโดยที่กำรที่มีผู้น ำดีจะส่งผลให้องค์กรมี

ควำมสำมัคคีและรวมแรงรวมใจภำยในองค์กร ซึ่งสำมำรถส่งผล

ต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรมำกขึน้ 

5 4 3 2 1 

     

15 อื่นๆ…..........................................................................      

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผล 

ต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสรำ้ง 

 

ระดับควำมส ำคัญ 

 

สูงมำก< ---------------------------------------->ต่ ำมำก 

กระบวนกำรก ำหนดวิธีปฏิบตัิกำร 

 

 

16 

กำรก ำหนดระยะเวลำ หมำยถึง กำรก ำหนดระยะเวลำของแต่ละ

กิจกรรมภำยในองค์กร เป็นกำรน ำงำนท่ีได้รับมอบหมำยมำ

ก ำหนดระยะเวลำ เพื่อให้งำนนั้นส ำเร็จภำยในระยะเวลำที่

ก ำหนด ซึ่งสำมำรส่งผลต่อควำมส ำเร็จ 

5 4 3 2 1 

     

 

 

 

17 

ประสบกำรณ์และเทคนิค หมำยถงึ ประสบกำรณ์และเทคนิคใน

กำรด ำเนินกำรในด้ำนบริหำรและกำรน ำไปปฏิบัตติำมตั้งแต่

ระดับหัวหน้ำโครงกำรจนถึงผู้ปฏบิัติงำนโครงกำรในระดับล่ำง 

สำมำรถส่งผลท ำให้โครงกำรมโีอกำศเกิดควำมส ำเร็จของ

โครงกำรมำกข้ึน เนื่องจำกกำรด ำเนินงำนในโครงกำรนั้นซึ่ง

อำจจะเจอปญัหำหรือลักษณะงำนที่ไม่พึ่งประสงค์ จึงจ ำเป็นที่

ต้องใช้เทคนิคและประสบกำรณส์ ำหรับแก้ไขสถำนะกำรณ์ให้

บรรลไุดเ้พื่อเพ่ิมโอกำศควำมส ำเรจ็ของโครงกำรให้มำกขึ้น 

5 4 3 2 1 

     

 

 

18 

กำรจัดสรรทรัพยำกรทีม่ีประสิทธิภำพ หมำยถึง กำรจดัสรร

ทรัพยำกรของโครงกำรและทรัพยำกรมนุษย์ที่มีประสิทธิภำพ

ส่งผลก่อให้เกดิผลดตี่อควำมส ำเรจ็ของโครงกำรเนื่องจำกกำร

บริหำรโครงกำร ซึ่งเป็นสิ่งส ำคัญทีส่่งผลต่อควำมส ำเร็จของ

โครงกำรอย่ำงมำก 

5 4 3 2 1 

     

 

 

19 

กำรก ำหนดขั้นตอนในกำรปฏิบตัิ หมำยถึง กำรวำงขั้นตอน

ปฏิบัติงำนในแต่ละลักษณะของงำน จะท ำให้กระบวนกำร

ปฏิบัติงำนท่ีมีรูปแบบท่ีเป็นแบบแผน ลดข้อผิดพลำดของงำน 

ซึ่งสำมำรถช่วยลดข้อผดิพลำด ผลเสียต่อควำมส ำเร็จของ

โครงกำร 

5 4 3 2 1 

     

20 อื่นๆ…..........................................................................      

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผล 

ต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสรำ้ง 

 

ระดับควำมส ำคัญ 

 

สูงมำก< ---------------------------------------->ต่ ำมำก 

กระบวนกำรติดตำมผลและพัฒนำ 

 

 

21 

กำรพัฒนำระยะเวลำตำมควำมเปน็จริง หมำยถึง เป็นกำรน ำ

ข้อมูลที่เรำได้ท ำกำรศึกษำหรือท ำกำรจดบันทึกมำท ำเป็นเล่ม

รำยงำนเพื่อศึกษำ กำรวำงแผนเมือ่เปรียบเทียบกับกำรท ำงำน

จริงเพื่อให้สำมำรถเข้ำใจควำมเปน็จริงของกำรด ำเนินงำนมำก

ขึ้น ส่งผลต่อกำรวำงแผนท่ีมีควำมใกล้เคียงกับควำมเป็นจริงของ

กำรด ำเนินงำนมำกขึ้น ซึ่งจะสำมำรถส่งผลลดข้อผิดผลำดของ

กำรวำงแผนต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรได ้

5 4 3 2 1 

     

 

 

22 

กำรเปลีย่นแปลงวิธีกำรด ำเนินงำน หมำยถึง เมื่อมีกำรวำง

วิธีกำรด ำเนินงำนเสร็จสิ้นแล้วควรมีกำรพัฒนำวิธีกำรด ำเนินงำน

ของแต่ละกิจกรรมเพื่อก่อให้เกิดควำมสะดวกสบำย ควำม

รวดเร็ว ควำมปลอดภัย และ ลดขอ้ผิดพลำดในกำรด ำเนินงำน

มำกขึ้น ส่งผลในกำรเพิ่มควำมส ำเร็จของโครงกำร ลด

ข้อผิดพลำดของโครงกำร 

5 4 3 2 1 

     

 

 

 

23 

ตัวช้ีวัดประสิทธิภำพและประสิทธิผล หมำยถึง กำรช้ีวัด

ประสิทธิภำพและประสิทธิผลนั้นเป็นกำรช้ีวัดจำกข้อมูลทีไ่ดเ้ก็บ

รวบรวม เพื่อให้เข้ำใจถึงประสิทธิภำพและประสิทธิผลสูงสดุของ

กำรด ำเนินกำรนั้นเพื่อท่ีจะสำมำรถสร้ำงตัวช้ีวัดของกำร

ด ำเนินกำรควรที่จะสำมำรถปฏิบตัไิด้ ส่งผลให้โครงกำรนั้น

สำมำรถน ำตัวช้ีวัดไปใช้ส ำหรับกำรวำงแผนเพื่อเพิ่มโอกำศใน

กำรประสบผลส ำเร็จของโครงกำร 

5 4 3 2 1 

     

 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผล 

ต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสรำ้ง 

 

ระดับควำมส ำคัญ 

 

สูงมำก< ---------------------------------------->ต่ ำมำก 

กระบวนกำรติดตำมผลและพัฒนำ 

 

 

24 

กำรติดตำมผลและควบคมุ หมำยถึง กำรติดตำมผลและควบคุม

เป็นกระบวนกำรท้ำยที่สดุ เนื่องจำกต้องให้ทุกๆกระบวนกำรนั้น

ได้ด ำเนินไปแล้วในบำงส่วนจึงท ำกำรติดตำมผลกำรด ำเนินกำร

ของแต่ละลักษณะงำนในโครงกำรเพื่อท่ีจะสำมำรถควบคุมกำร

ด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมแผนและส่งผลต่อควำมส ำเร็จของ

โครงกำร 

5 4 3 2 1 

     

25 อื่นๆ…..........................................................................      

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ส่วนที่ 3 ปัจจัยส ำหรับกำรวิเครำะห์ระดับควำมมีอิทธิพล 
ขอทรำบระดับควำมมีอิทธิพลของปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของ
โครงกำรก่อสร้ำง 
 

ปัจจัยที่ควรค ำนึงถึงในกำรวำงแผนงำนก่อสร้ำงในส่วนที่ 2 ข้ำงต้นที่
ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำง 

ระดับควำมมีอิทธิพล 

สูงมำก< ------------------------------------------->ต่ ำมำก 

5 4 3 2 1 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

ความส าเร็จของโครงการ หมายถึง กระบวนการที่สามารถท าให้โครงการเกิดความส าเร็จในการ

บริหารโครงการ ดังเช่น การควบคุมค่าใช้จ่ายให้เป็นไปตามงบประมาณของโครงการ , การควบคุม

คุณภาพในการก่อสร้างให้เป็นไปตามมาตรฐาน , การควบคุมระยะเวลาในการก่อสร้างให้เป็นไปตาม

แผนงานที่ก าหนดวางแผนไว้และการควบคุมคุณภาพมลพิษและสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 
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ภำคผนวก ค. 

กำรทดสอบเครือ่งมอื 
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ตำรำงภำคผนวกที่ 2 ผลกำรวิเครำะห์ค่ำสัมพันธ์ของสเปียร์แมนด้วยโปรแกรม SPSS
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ตำรำงภำคผนวกที่ 3 ผลกำรวิเครำะห์ค่ำสัมพันธ์ของสเปียร์แมนด้วยโปรแกรม SPSS 
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ตำรำงภำคผนวกที่ 4 ผลกำรวิเครำะห์ค่ำสัมพันธ์ของสเปียร์แมนด้วยโปรแกรม SPSS 
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ประวัติผู้เขียน 
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