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ภาคüิชาüิýüกรรมโยธา คณะüิýüกรรมýาÿตร�
ÿถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทĀารลาดกระบัง�

ใบรับรองโครงงานพิเýþ�

Āัüขอโครงงานพิเýþ� การýึกþาผลกระทบจากการใชฝุ นธรรมชาติตอประÿิทธิภาพของแอÿฟลท

คอนกรีต�
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 นักýึกþา� นางÿาüพีรดา�  รักคง�           รĀัÿนักýึกþา�62010648�
นางÿาüมานิตา�  ไทยเรือง� รĀัÿนักýึกþา 62010738�
นางÿาüÿิริพรรณ  คนองนึก� รĀัÿนักýึกþา�62010953�

Āลักÿูตร� üิýüกรรมýาÿตรบัณฑิต�
ÿาขาüิชา� üิýüกรรมโยธา�
อาจารยท่ีปรึกþา� รý.ดร.ปรีดา จาตุรพงý�

                                                                               �
                                                                               ภาคüิชาüิýüกรรมโยธารับรองแลü�

                                                                                     

                                                                                      (รý.ดร.ชลิดา อูตะเภา)�
        ĀัüĀนาภาคüิชาüิýüกรรมโยธา�

  üันที่.......................................�

คณะกรรมการÿอบโครงงานพิเýþ� ลายมือช่ือ�

ผý.ดร.จารุüิÿข         ปราบณýักดิ์�

ผý.นัฐพร                นüกิจรังÿรรค�

ผý.ดร.จำรัÿ            พิทักþýฤงคาร�

รý.ดร.ปรีดา            จาตุรพงý�

ภาคüิชาüิýüกรรมโยธา คณะüิýüกรรมýาÿตร
ÿถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทĀารลาดกระบัง

ใบรับรองโครงงานพิเýþ

Āัüขอโครงงานพิเýþ การýึกþาผลกระทบจากการใชฝุ นธรรมชาติตอประÿิทธิภาพของแอÿฟลท
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นักýึกþา นางÿาüพีรดา รักคง           รĀัÿนักýึกþา 62010648
นางÿาüมานิตา ไทยเรือง รĀัÿนักýึกþา 62010738
นางÿาüÿิริพรรณ  คนองนึก รĀัÿนักýึกþา 62010953
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ผý.ดร.จำรัÿ            พิทักþýฤงคาร

รý.ดร.ปรีดา จาตุรพงý
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การศึกษาผลกระทบจากการใชฝุนจากธรรมชาติตอประสิทธภิาพของแอสฟลท

คอนกรีต!

                                          นางสาวพีรดา8      รักคง�          รหัสนักศึกษา  620106488
                                                    นางสาวมานิตา8 88ไทยเรือง        รหัสนักศึกษา  620107388

นางสาวสิริพรรณ8  คนองนึก8 รหัสนักศึกษา  620109538

อาจารยที่ปรึกษา  รศ.ดร.ปรีดา จาตุรพงศ8
ปการศึกษา8	�
�8

บทคัดยอ!

คุณสมบัติความหนืดเปนสวนสำคัญของโครงสรางวัสดุแอสฟลทซึ่งมีบทบาทในการเพ่ิมเสถียรภาพ

และประสิทธิภาพตางๆโดยการใชฝุนสามาถเพิ่มเสถียรภาพได8ซึ่งการใชฝุนที่แตกตางกันในการผสมแอส
ฟลทที่อัตราสวนเดียวกัน จะสงผลใหคุณสมบัติความหนืดของแอสฟลทแตกตางกันและความหนืดของแอส

ฟลทจำเปนตองนำมาพิจารณาสำหรับการทำงานในสนาม ซึ่งในงานวิจัยนี้มีจุดประสงคเพื่อศึกษาความ

หนืดและเสถียรภาพในการตานทานความเสียหายโดยใชฝุนที่สามารถหาไดจากวัสดุเหลือใชทางการเกษตร

โดยใชฝุนจากเถาแกลบและเถาปาลมน้ำมัน88จากการทดสอบพบวาคาความหนืดของแอสฟลทมาสติกผสม
ฝุนเถาแกลบและเถาปาลมน้ำมันมีคาอยูในชวงความหนืดของแอสฟลทมาสติกที่ผสมฝุนหินปูนและ

หินแกรนิตในทุกอุณหภูมิเมื่อใชอัตราสวนผสมเถาแกลบรอยละ 208โดยปริมาตรของแอสฟลทและอัตรา
สวนผสมเถาปาลมน้ำมันรอยละ 158โดยปริมาตรของแอสฟลท จากนั้นทดสอบหาคาเสถียรภาพโดยวิธี 
Marshall8�2!")+)2788เมื่อใชมาตราฐานที่ช้ันทาง Wearing course8สรุปไดวาปริมาณแอสฟลทตอปริมาณ
มวลรวมที่เหมาะสม ไดแก แอสฟลทผสมฝุนเถาแกลบรอยละ 4.5 และแอสฟลทผสมฝุนเถาปาลมน้ำมัน

รอยละ 5.0 โดยมวลของมวลรวม �

คำสำคัญ: ฝุนเถาแกลบ �8ฝุนเถาปาลมน้ำมัน , การเพิ่มมูลคาใหกับวัสดุเหลือใชทางการเกษตร8



���

������! ��! �����! 	������! �������! ��! �������! �� ����!
�����������!

�)11�8�%%0!$!� �3**(.-'� �23$%-28��. 
	���
��8
�)11. �!-)2!� �(!)03%-'8888 �23$%-28��. 62010738�
�)11�8�)0)/3-� �!-.-'-3*� �23$%-28��. 62010953�

�$4)1.0: �11.#�8�0.&�8�0�8�0%%$!8�(!230!".-'�
�#!$%,)#8 %!08	�228

��
�����!

�(%85.0*!")+)278 .&8 !1/(!+28 #.-1203#2).-8 )18 #03#)!+8 &.08 %-(!-#)-'8 )218 12!")+)278 !-$8
.4%0!++8 /%0&.0,!-#%�8 �-#.0/.0!2)-'8 4!0).318 ,)-%0!+8 &)++%08 #!-8 1)'-)&)#!-2+78 !&&%#28 2(%8
5.0*!")+)278.&8!1/(!+285)2()-82(%81!,%8,)68$%1)'-�8�()+%8&)++%018#!-8),/0.4%812!")+)27�82(%8
4)1#.1)278.&8!1/(!+28,!12)#8)18#03#)!+8&!#2.082.8#.-1)$%085(%-85.0*)-'8)-82(%8&)%+$�8�()18123$78
)-4%12)'!2%182(%831%8.&80)#%8(31*8!1(8!-$8/!+,8.)+8&3%+8!1(�85()#(8!0%8!'0)#3+230!+85!12%8
,!2%0)!+1�82.8$%2%0,)-%82(%)08),/!#28.-8!1/(!+28,!12)#84)1#.1)27�8�(%80%13+218)-$)#!2%82(!28
2(%84)1#.1)278.&8!1/(!+28,!12)#8#.-2!)-)-'8	��80)#%8(31*8!1(8!-$8���8/!+,8.)+8&3%+8!1(8)18
0%+!2)4%+781),)+!082.82(!28.&8,!12)#85)2(8+),%12.-%8&)++%08!-$8'0!-)2%8&)++%08!28!++82%,/%0!230%1�8
�!01(!++8�2!")+)278�%128!-$812!-$!0$85%!0)-'8#.301%82%1285%0%8#.-$3#2%$82.8%4!+3!2%82(%8
12!")+)278.&8 2(%8!1/(!+28,)6230%1�8�!".0!2.078 2%1280%13+218$%,.-120!2%82(!28 )-#.0/.0!2)-'8
����80)#%8(31*8!1(8!-$8����8/!+,8.)+8&3%+8!1(8�8!1/(!+28#.-2%-28"785%)'(28.&82(%8!''0%'!2%8
)1813)2!"+%8&.08!1/(!+28,)6230%812!")+)27�88888888

����
��
: 0)#%8(31*8!1(8!18&)++%0�8/!+,8.)+8&3%+8!1(8!18&)++%0� !'0)#3+230!+85!12%8,!2%0)!+1�



����

กิตติกรรมประกาศ!

ปริญญานิพนธเลมนี้สำเร็จลุลวงได เนื่องจากไดรับความอนุเคราะหชวยเหลืออยางดียิ ่งจาก          

รศ.ดร.ปรีดา จาตุรพงศ ที่กรุณาใหคำปรึกษาปรับปรุงแกไขขอบกพรอง คอยแนะนำชวยเหลือในการแกไข

ปญหา คอยใหความรู เอาใจใส ตลอดจนใหความชวยเหลือจนสำเร็จไดดวยดี  พวกเราผูจัดทำรูสึกซาบซ้ึง

ในความอนุเคราะหจากทานอาจารย และขอขอบพระคุณเปนอยางสูง8
ขอขอบพระคุณคณาจารยภาควิชาวิศวกรรมโยธา สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหาร

ลาดกระบัง ที่ไดใหความรูในทุก ๆ รายวิชาที่ศึกษาเพื่อเปนพื้นฐาน โดยคณาจารยทานตาง ๆ ไดถายทอด

ความรูทั้งทางดานวิชาการ ความรูทั่วไป และประสบการณตาง ๆ จนสามารถนำมาใชในการทำงานและ

การดำเนินชีวิตไดอยางดียิ่ง ตลอดจนขอขอบพระคุณอาจารยทุกทานที่รวมเปนกรรมการในการทดสอบ8
ขอขอบคุณ บริษัท ทักษิณปาลม(2521) จำกัด จากจังหวัดสุราษฎรธานี และ ด.ต.อวยชัย ไทย

เรือง ที่สนับสนุนเถาปาลมน้ำมันและเถาแกลบ มาใชในการทำวิจัยครั้งน้ี8
ขอขอบคุณเพ่ือน ๆ ในภาควิชาวิศวกรรมโยธา ที่คอยใหคำแนะนำ ชวยเหลือซึ่งกันและกันในการ

ทำโครงงาน รวมถึงตลอดระยะเวลาท่ีไดเรียนรูศึกษาในภาควิชาโยธานี้ตลอดมา8
สุดทายขอขอบพระคุณ บิดา มารดาอันเปนที่เคารพรักยิ่ง ซึ่งเปนผูใหความรักและกำลังใจในการ

สนับสนุนการศึกษาเลาเรียนของคณะผูจัดทำมาโดยตลอด ทำใหคณะผูจัดทำมีวันนี้ได คณะผูจัดทำรูสึก

ซาบซึ้งในพระคุณเปนอยางสูง8

พีรดา8 รักคง�
มานิตา� ไทยเรือง8
สิริพรรณ� คนองนึก�
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���� üĆêëčðøąÿÜÙŤǰ

�� đóČęĂýċÖþćñúÖøąìïÝćÖÖćøĔßšòčśîđëšćðćúŤöîĚĈöĆîĒúąđëšćĒÖúïìĊęöĊñúêŠĂÖćøìĈÜćî×ĂÜ

ĒĂÿôŦúìŤÙĂîÖøĊêǰ

��� đóČęĂýċÖþćÙüćöđðŨîĕðĕéšǰĔîÖćøìĊęîĈđëšćîĚĈöĆîĒúąđëšćĒÖúïöćĔßšĒìîĀĉîòčśîĒÖøîĉêĒúąòčśî

ĀĉîðĎîǰ

�� đóČęĂđðŨîÖćøđóĉęööĎúÙŠć×ĂÜüĆÿéčđĀúČĂĔßšìćÜÖćøđÖþêøǰÙČĂđëšćðćúŤöîĚĈöĆîĒúąđëšćĒÖúïǰ

�� đóČęĂýċÖþćñú×ĂÜÙüćöĀîČé×ĂÜĒĂÿôŦúìŤöćÿêĉÖêŠĂđÿëĊ÷øõćóĒúąÖćøĕĀúǰ

���� ÿööêĉåćîǰ

�� ÖćøĔßšòčśîÝćÖđëšćðćúŤöîĚĈöĆîĒúąđëšćĒÖúïǰÿćöćøëßŠü÷đóĉęöÙüćöĀîČéĒúąðøąÿĉìíĉõćóĕéšǰ

đöČęĂîĈöćñÿöÖĆïĒĂÿôŦúìŤǰ

���� ×Ăïđ×êÖćøýċÖþćǰ

�� ýċÖþćđÞóćą÷ćÜöąêĂ÷ßîĉéǰ"$ǰ�����ǰđìŠćîĆĚîǰ

��� ýċÖþćđÞóćąöüúøüöìĊęđðŨîĀĉîðĎîđìŠćîĆĚîǰ

�� đëšćðćúŤöîĚĈöĆîǰđëšćĒÖúïǰ÷ćÜöąêĂ÷ǰĒúąöüúøüöìĊęîĈöćìéÿĂïöćÝćÖðøąđìýĕì÷

đìŠćîĆĚîǰ

�� ìéÿĂïÙüćöĀîČéĔîĀšĂÜðäĉïĆêĉÖćøǰ

�� ìéÿĂïđÿëĊ÷øõćóĒúąÖćøĕĀúēé÷ĔßšđÙøČęĂÜǰ.BSTIBMMǰTUBCJMJUZǰUFTUǰ

���� ñúìĊęÙćéüŠćÝąĕéšøĆïǰ

�� òčśîÝćÖđëšćðćúŤöîĚĈöĆîĒúąđëšćĒÖúïǰÿćöćøëßŠü÷đóĉęöðøąÿĉìíĉõćó×ĂÜĒĂÿôŦúìŤÙĂîÖøĊêǰ

��� ÿćöćøëđóĉęööĎúÙŠćĔĀšÖĆïüĆÿéčđĀúČĂĔßšìćÜđÖþêø×ĂÜðćúŤöîĚĈöĆîĒúąĒÖúïǰ

ǰ



��

ïììĊęǰ�ǰ

ìïìüîüøøèÖøøöǰ

���ǰĒĂÿôŦúìŤÙĂîÖøĊêǰ	"TQIBMUǰ��
���
��ǰǰ

ĒĂÿôŦúìŤÙĂîÖøĊêǰÙČĂǰüĆÿéčìĊęđÖĉéÝćÖÿŠüîñÿöÖĆîøąĀüŠćÜĒĂÿôŦúìŤĀøČĂ÷ćÜöąêĂ÷ÖĆïöüúøüöĔî

ĂĆêøćÿŠüîĒúąĂčèĀõĎöĉìĊęđĀöćąÿöǰĀøČĂìĊęĂĂÖĒïïĕüšêćöÖĈĀîéǰđóČęĂĔßšĔîÜćîÖŠĂÿøšćÜñĉüìćÜǰàŠĂöñĉüëîîǰǰǰǰǰ

đðŨîêšîǰàċęÜÖĘöĊüĉíĊðøą÷čÖêŤĔßšĀúć÷üĉíĊÖĆîĕðǰǰ

�����ǰöüúøüöǰ	�		��	�
��ǰǰ

öüúøüöǰöĊǰ�ǰßîĉéǰÙČĂǰöüúøüöĀ÷ćïǰ	$PBSTFǰ"HHSFHBUF
ǰĒúąöüúøüöúąđĂĊ÷éǰ	'JOFǰ

"HHSFHBUF
ǰĒúąĔîÖøèĊìĊęêšĂÜÖćøðøĆïðøčÜÙčèõćó×ĂÜĒĂÿôŦúìŤÙĂîÖøĊêǰĂćÝđóĉęöòčśîĀĉîǰ	.JOFSBMǰ'JMMFS
ǰ

ĕéšđßŠîÖĆîǰǰǰǰǰǰǰēé÷öćêøåćî×ĂÜÖøöìćÜĀúüÜǰ	öćêøåćîìĊęǰìú��ö�ǰ��������
ǰÖĈĀîéǰ×îćéÙúąǰ

	(SBEBUJPO
ǰ×ĂÜöüúøüöéĆÜîĊĚǰöüúøüöĀ÷ćïǰĀöć÷ëċÜǰÿŠüî×ĂÜĀĉîìĊęÙšćÜêąĒÖøÜđïĂøŤǰ�ǰìĊęöĊ×îćéøĎÖøĂÜǰ

����ǰöĉúúĉđöêøǰ×ċĚîĕðÝîëċÜ×îćéìĊęĂĂÖĒïïǰĒúąöüúøüöúąđĂĊ÷éǰĀöć÷ëċÜǰÿŠüîìĊęǰñŠćîêąĒÖøÜđïĂøŤǰ�ǰĕð

ÝîëċÜÿŠüîìĊęđðŨîòčśîǰĀøČĂìøć÷ìĊęÿąĂćéǰĕöŠöĊÿĉęÜĒðúÖðúĂöðîđðŚŪĂîĒúąÝćÖǰöćêøåćî×ĂÜÖøöìćÜĀúüÜǰ

×îćéÙúą×ĂÜöüúøüöĒúąĒĂÿôŦúìŤêšĂÜöĊÙčèÿöïĆêĉéĆÜêćøćÜìĊęǰ���ǰǰ

êćøćÜìĊęǰ���ǰ×îćéÙúą×ĂÜöüúøüöǰĒúąðøĉöćè×ĂÜĒĂÿôŦúìŤìĊęĔßšǰ	öćêøåćîìĊęǰìú��ö�ǰ��������
ǰǰ

ǰ

ǰ



��
�

�����ǰĒĂÿôŦúìŤǰǰ	"TQIBMU
ǰǰ

"TQIBMUǰÿćöćøëĒïŠÜĕéšđðŨîǰ�ǰðøąđõìĀúĆÖǰéĆÜîĊĚǰǰ

�������ǰ"TQIBMUǰ$FNFOUǰǰ

àĊđöîêŤǰđðŨî÷ćÜöąêĂ÷ĒìšìĊęđðŨîóČĚîåćî×ĂÜ÷ćÜöąêĂ÷ĂĊÖÿĂÜßîĉéñúĉêǰĕéšÝćÖÖćøÖúĆęîîĚĈöĆîéĉïǰǰǰöĊúĆÖþèą

đðŨîÿĊéĈĀøČĂÿĊîĚĈêćúðîéĈǰöĊúĆÖþèąđðŨîÖċęÜ×ĂÜĒ×ĘÜǰðøąÖĂïéšü÷ïĉìĎđöîđðŨîĀúĆÖÿćöćøëĀúĂöđĀúüđöČęĂ

ĕéšøĆïÙüćöøšĂîǰàċęÜÖŠĂîĔßšêšĂÜñŠćîÙüćöøšĂîǰðøąöćèǰ�������ǰĂÜýćđàúđàĊ÷ÿÖŠĂîǰđöČęĂĒĀšÜÝąĒ×ĘÜìĈĔĀš

đðŨîüĆÿéčðøąÿćîǰĒúą÷ċéđÖćąüĆÿéčêŠćÜėǰĕéšéĊǰĒïŠÜđðŨîđÖøéêŠćÜėǰêćöÙŠćđóîĉđìøßĆîđðŨîǰ�ǰđÖøéǰÙČĂǰ�����
ǰǰ
�����
ǰ������
ǰ�������ǰǰĒúąǰǰ�������ǰēé÷đÖøéìĊęöĊÙŠćêĆüđú×öćÖÝąĒÿéÜëċÜÙüćöĂŠĂî×ĂÜ÷ćÜöąêĂ÷ìĊę

öćÖéšü÷ǰàċęÜđÖøéǰ����ǰ���ǰÝąĂŠĂîìĊęÿčéǰēé÷ìĊęĂčèĀõĎöĉĀšĂÜđöČęĂĔßšîĉĚüÖéđïćėÝąđÖĉéøĂïïčţöĕéšÜŠć÷ǰÿŠüîđÖøéǰ

�����ǰđðŨîǰđÖøéìĊęĒ×ĘÜìĊęÿčéǰêšĂÜĔßšĒøÜÖéđóĉęö×ċĚîÝċÜÝąìĈĔĀšđÖĉéøĂ÷ǰîĂÖÝćÖîĆĚîǰĒĂÿôŦúêŤàĊđöîêŤǰ÷ĆÜĒïŠÜǰ

ĂĂÖđðŨîǰ�ǰđÖøéǰÙČĂǰ��ǰđÖøéđóîĉđìøßĆîǰ	1FOFUSBUJPOǰHSBEF
ǰĕéšĒÖŠǰ"$ǰ�����ǰ	"$ǰĀöć÷ëċÜ÷ćÜöąǰêĂ÷

àĊđöîêŤǰĒúąǰ�����ǰĀöć÷ëċÜǰÙŠćđóîĉđìøßĆîìĊęĂ÷ĎŠĔîßŠüÜǰ�����ǰÙČĂđ×ĘöÖéúÜĕéšǰ���ǰöĉúúĉđöêø
ǰǰǰǰǰ ǰǰǰǰ

��ǰđÖøéđðśćǰ	#MPXOǰHSBEF
ǰÙČĂǰ÷ćÜöąêĂ÷ìĊęĕéšÝćÖÖćøîĈ÷ćÜöąêĂ÷đÖøéđóîĉđìøßĆîĕðđðśćìĊęÙüćöøšĂîǰ

�������ǰĂÜýćđàúđàĊ÷ÿǰÝî÷ćÜöąêĂ÷öĊðøĉöćè×ĂÜǰ�TQIBMUBODFTǰđóĉęö×ċĚîǰìĈĔĀšöĊÙüćöĒ×ĘÜǰĒúąìîÙüćö

øšĂîĕéšéĊ×ċĚîǰ÷ćÜöąêĂ÷đÖøéîĊĚǰĕéšĒÖŠǰ3ǰ�����
ǰ3ǰ�����
ǰ3ǰ������
ǰ3ǰ������ǰĒúąǰ3ǰ�����ǰđðŨîêšîǰ	3ǰ

Āöć÷ëċÜǰÙčèúĆÖþèąÙúšćć÷÷ćÜ
ǰêĆüđú×éšćîĀîšćǰĀöć÷ëċÜǰĂčèĀõĎöĉ×ĂÜ÷ćÜöąêĂ÷ìĊęÝčéĂŠĂîêĆüǰĒúąǰêĆüđú×

éšćîĀúĆÜǰĀöć÷ëċÜǰÙŠćđóîĉđìøßĆîđÞúĊę÷×ĂÜ÷ćÜöąêĂ÷
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

��ǰđÖøéĒ×ĘÜǰ	)BSEǰHSBEF
ǰÙČĂǰ÷ćÜöąêĂ÷ìĊęĕéšÝćÖÖćøîĈ÷ćÜöąêĂ÷đÖøéđóîĉđìøßĆîĕðÖúĆęîĔîøąïï

ÿĎââćÖćýìĊęĂčèĀõĎöĉÿĎÜǰìĈĔĀš÷ćÜöąêĂ÷öĊÙüćöĒ×ĘÜöćÖ×ċĚîǰđÖøé÷ćÜöąêĂ÷ßîĉéǰîĊĚǰĕéšĒÖŠǰ)ǰ�����ǰ	)ǰ

Āöć÷ëċÜǰ÷ćÜöąêĂ÷ìĊęöĊÙüćöĒ×ĘÜÿĎÜ
ǰêĆüđú×éšćîĀîšćǰĀöć÷ëċÜǰĂčèĀõĎöĉ×ĂÜǰ÷ćÜöąêĂ÷ìĊęÝčéĂŠĂîêĆüǰĒúąǰ

êĆüđú×éšćîĀúĆÜǰĀöć÷ëċÜǰÙŠćđóîĉđìøßĆî×ĂÜ÷ćÜöąêĂ÷
ǰǰ

�������ǰ"TQIBMUǰ&NVMTJPOǰǰ

ĒĂÿôŦúêŤĂĉöĆúßĆîǰĀøČĂǰ÷ćÜöąêĂ÷îĚĈǰđðŨî÷ćÜöąêĂ÷ìĊęđÖĉéÝćÖÖćøñÿöøąĀüŠćÜǰĒĂÿôŦúêŤàĊđöîêŤÖĆï

îĚĈìĊęĂčèĀõĎöĉǰ���ǰĂÜýćđàúđàĊ÷ÿǰéšü÷ÖćøđêĉöÿćøĂĉöĆúàĉĕôéŤđóČęĂĔĀš÷ćÜöąêĂ÷ÿćöćøëøüöêĆüÖĆïîĚĈĕéšéĊǰàċęÜ

ÝąìĈĔĀšĒĂÿôŦúêŤàĊđöîêŤĒêÖêĆüÖøąÝć÷ĂĂÖĔîøĎð×ĂÜĀ÷é×îćéđúĘÖñÿöÖĆïîĚĈǰàċęÜēé÷ìĆęüĕðĒĂÿôŦúêŤĂĉöĆúßĆî

ÝąðøąÖĂïéšü÷ĒĂÿôŦúêŤàĊđöîêŤǰ������ǰÿćøĂĉöĆúàĉĕôéŤǰ��ǰĒúąÿŠüîìĊęđĀúČĂÝąđðŨîîĚĈǰ������ǰĒêŠìĆĚÜîĊĚǰ

ĂćÝöĊÖćøđóĉęöÿćøĂČęîėéšü÷ǰđßŠîǰÿćøđóĉęöÙüćöđÿëĊ÷øǰÿćøðŜĂÜÖĆîÖćøĀúčéúĂÖǰÿćøïĈøčÜÖćøđÙúČĂïǰđðŨîêšîǰ

÷ćÜöąêĂ÷ßîĉéîĊĚđöČęĂĔßšÜćîîĚĈÝąøąđĀ÷ĂĂÖĕðǰĒúąđÖĉéÖćøøüöêĆü×ĂÜĒĂÿôŦúêŤàĊđöîêŤđðŨî×ĂÜĒ×ĘÜ÷ċéđÖćą

üĆÿéčǰǰ



	�
�

ßîĉé×ĂÜĒĂÿôŦúêŤĂĉöĆúßĆîǰĒïŠÜđðŨîǰ�ǰßîĉéǰÙČĂǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ

ǰ ǰ ��ǰßîĉéðøąÝčïüÖǰđĀöćąÿöĀøĆïĔßšÜćîÖĆïüĆÿéčðøąđõìĀĉîĒÖøîĉêǰĀĉîðĎîǰǰ ǰ

ǰ ǰ ��ǰßîĉéðøąÝčúïǰđĀöćąÿöĀøĆïĔßšÜćîÖĆïüĆÿéčðøąđõìĀĉîìøć÷ÿĈĀøĆïđÖøé×ĂÜ÷ćÜöąêĂ÷

ßîĉéîĊĚǰĒïŠÜđðŨîǰ�ǰđÖøéǰÙČĂǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ

ǰ ǰ ��ǰđÖøéĒêÖêĆüđøĘüǰ	3BQJEǰ�FUUJOH
ǰĕéšĒÖŠǰ$34ǰ�
ǰ$34ǰ�ǰǰ ǰ ǰ ǰ

ǰ ǰ ��ǰđÖøéĒêÖêĆüđøĘüðćîÖúćÜǰ	.FEJVNǰ�FUUJOH
ǰĕéšĒÖŠǰ$.4ǰ�
ǰ$.4ǰ�Iǰǰ ǰ

ǰ ǰ ��ǰđÖøéĒêÖêĆüđøĘüßšćǰ	4MPXǰ�FUUJOH
ǰĕéšĒÖŠǰ$44ǰ�
ǰ$44ǰ�Iǰǰ

�������ǰ$VU�CBDLǰ"TQIBMUǰǰ

ÙĆìĒïÙĒĂÿôŦúêŤǰđðŨî÷ćÜöąêĂ÷ìĊęöĊÿŠüîñÿö×ĂÜĒĂÿôŦúêŤàĊđöîêŤÖĆïêĆüìĈúąúć÷ǰđóČęĂúéÙüćöĀîČéǰ

ĒúąÿąéüÖêŠĂÖćøĔßšÜćîēé÷ĕöŠêšĂÜñŠćîÙüćöøšĂîǰđöČęĂêĆüìĈúąúć÷øąđĀ÷ǰĕðÝąìĈĔĀš÷ćÜöąêĂ÷öĊđîČĚĂĒ×ĘÜ×ċĚîǰǰǰ

ìĈĀîšćìĊęðøąÿćîüĆÿéčêŠćÜĔĀš÷ċéđÖćąÖĆîĒîŠîǰēé÷÷ćÜöąêĂ÷ßîĉéǰîĊĚÝąĒïŠÜđðŨîđÖøéêŠćÜėêćöÿĆéÿŠüîǰĒúą

ßîĉé×ĂÜêĆüìĈúąúć÷ǰđßŠîǰßîĉéǰ3$ǰĔßšĒÖŢÿēàúĊîđðŨîêĆüìĈúąúć÷ǰßîĉéǰ.$ǰĔßšÙĊēøàĊîđðŨîêĆüìĈúąúć÷ǰ

ÿĈĀøĆïđÖøé×ĂÜ÷ćÜöąêĂ÷ßîĉéîĊĚǰĒïŠÜđðŨîǰ�ǰđÖøéǰÙČĂǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ

ǰ ǰ ��ǰđÖøéøąđĀ÷ĕüǰ	3BQJEǰ
VSJOH
ǰĕéšĒÖŠǰ3$ǰ��
ǰ3$ǰ���
ǰ3$ǰ���ǰǰ ǰ ǰ

ǰ ǰ ��ǰđÖøéøąđĀ÷ðćîÖúćÜǰ	.FEJVNǰ
VSJOH
ǰĕéšĒÖŠǰ.$ǰ��
ǰ.$ǰ��
ǰ.$ǰ����ǰǰ

ǰ ǰ ��ǰđÖøéøąđĀ÷ßšćǰ	4MPXǰ
VSJOH
ǰĕéšĒÖŠǰ4$ǰ��
ǰ4$ǰ���ǰǰ ǰ ǰ ǰ

ǰ ǰ ��ǰēóúĉđöĂøŤēöéĉôć÷éŤĒĂÿôŦúêŤàĊđöîêŤǰ	1."
ǰǰ ǰ

ǰ �������ǰ1PMZNFSǰ.PEJ�JFEǰ"TQIBMUǰ	1."
ǰǰ

1PMZNFSǰ.PEJ'JFEǰ"TQIBMUǰ	1."
ǰÙČĂǰĒĂÿôŦúêŤàĊđöîêŤìĊęðøĆïðøčÜÙčèõćóéšü÷÷ćÜíøøößćêĉĀøČĂ

÷ćÜóćøćǰ÷ćÜÿĆÜđÙøćąĀŤǰđßŠîǰ4#4ǰ&7"ǰÖĆïǰ"EEJUJWFǰĔîÿĆéÿŠüîìĊęóĂđĀöćąñĉüìćÜǰìĊęñÿöēóúĉđöĂøŤēöéĉôć÷éŤ

ĒĂÿôŦúêŤàĉđöîêŤÝąöĊÙüćöĒ×ĘÜĒøÜĒúąìîìćîÖüŠćñĉüìćÜìĊęĔßšĒĂÿôŦúêŤǰàĊđöîêŤĒïïíøøöéćǰēé÷öĊÙčèÿöïĆêĉ

êćööćêøåćîǰöĂÖ�ǰ���������ǰĒúąǰìú��Ö�ǰ��������ǰéĆÜîĊĚǰ ǰ ǰ ǰ ǰ

ǰ ǰ ��ǰÙüćöêšćîìćîêŠĂÙüćöúšćǰ	'BUJHVF
ǰÿĎÜǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ

ǰ ǰ ��ǰÙüćöêšćîìćîÿĎÜêŠĂÖćøđÿĊ÷øĎðĂ÷ŠćÜëćüø×ĂÜëîîǰ	1BWFNFOUǰ%F'PSNBUJPO
ǰǰ

ǰ ǰ ��ǰÙüćö÷ČéĀ÷čŠîǰ	&MBTUJDǰ3FDPWFSZ
ǰÿĎÜǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ

ǰ ǰ ��ǰĒøÜ÷ċéđĀîĊę÷üǰ	$PIFTJPO
ǰøąĀüŠćÜüĆÿéčöüúøüöÖĆïĒĂÿôŦúêŤÿĎÜǰúéðŦâĀćñĉüĀîšćĀúčé

đðŨî×šćüêĆÜǰ	3FWFMJOH
ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ

ǰ ǰ ��ǰÙüćöêšćîìćîêŠĂÖćøĀúčéúĂÖǰ	4USJQQJOH
ǰìĊęéĊÖüŠćǰǰ ǰ ǰ ǰ

ǰ ǰ ��ǰÙüćöìîìćîêŠĂĂčèĀõĎöĉÿĎÜǰúéðŦâĀćÖćøĕĀúđ÷ĉĚöǰ	#MFFEJOH
ǰ




�
�

���ǰĒĂÿôŦúìŤöćÿêĉÖǰ	"TQIBMUǰNBTUJDT
ǰǰ

�����ǰÙčèÿöïĆêĉìĆęüĕð×ĂÜĒĂÿôŦúìŤöćÿêĉÖǰǰ

üĆÿéčôŗúđúĂøŤĒúąǰ�TQIBMUǰ	JOEFSTǰöĊĀúćÖĀúć÷ßîĉéǰßîĉé×ĂÜǰ	JOEFSǰìĊęÖĈĀîéöćÝąđÖĉéðäĉÖĉøĉ÷ć

ĒêÖêŠćÜÖĆîĕðêćößîĉé×ĂÜǰ'JMMFSTǰìĊęĔßšǰéĆÜîĆĚîÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜǰ�BTUJDǰ×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïÖćøøüöÖĆî×ĂÜǰ'JMMFSǰĒúąǰ

	JOEFSǰ8BOHǰFUǰBMǰ	����
ǰìĈÖćøìéúĂÜ×ċĚîöćßčéĀîċęÜđóČęĂüĆéüŠćÙčèÿöïĆêĉǰĕĀî×ĂÜǰ'JMMFSǰÿŠÜñúêŠĂǰ�BTUJDǰ

öćÖìĊęÿčéǰñúúĆóíŤìĊęĕéšÙČĂǰ3JHEFOǰWPJETǰöĊĂĉìíĉóúêŠĂÖćøĒ×ĘÜêĆüēé÷ǰĔßšǰ'JMMFSǰĔîǰ�BTUJDǰĒúąĒîüēîšöìĊęÝą

đÖĉéÖćøìøčéêĆüđðŨîøŠĂÜĔîÿćøñÿöǰðøĉöćèǰ$B0ǰĒúąéĆßîĊǰÙüćöúąđĂĊ÷éǰ	�IFǰ'JOFOFTTǰNPEVMVTǰ�'.
ǰ

ÿŠÜñúêŠĂÖćøĒ×ĘÜêĆüéšü÷đßŠîÖĆîǰĒêŠĔîøąéĆïìĊęîšĂ÷ÖüŠćǰ3JHEFOǰWPJETǰÙüćöĀîČéÿĆöóĆìíŤ×ĂÜǰCJOEFSǰöĊñúêŠĂ

ĒîüēîšöìĊęÝąđÖĉéÖćøìøčéêĆüđðŨîøŠĂÜöćÖìĊęÿčéǰñúÖøąìïîĊĚìĊęÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜǰ'JMMFSǰöĊêŠĂǰ�BTUJDǰîĆĚî×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆï

ßîĉé×ĂÜǰ	JOEFSǰĒúąÖćøđðúĊ ę÷îĒðúÜĂ÷ŠćÜßšćėǰ×ĂÜÿŠüîñÿöÙĂîÖøĊêĀ÷ćïǰ	8BOHǰFUǰBM
ǰ����
�ǰ

ǰ đðĂøŤđàĘîêŤ×ĂÜǰ'JMMFSǰĔîǰ�TQIBMUǰ�BTUJDTǰĂ÷ĎŠĔîǰ/PSXFHJBOǰ�UBOEBSETǰĀøČĂÖĘÙČĂÖćøìĈÜćî×ĂÜ

îĚĈĀîĆÖ×ĂÜÿŠüîñÿöÙĂîÖøĊêĔîÿćøñÿöǰ	/13"ǰ/���
�ǰĂĆêøćÿŠüî×ĂÜǰ'JMMFSǰêŠĂǰ	JOEFSǰ	'���SBUJP
ǰöĊñú
Ă÷ŠćÜöćÖêŠĂðøąÿĉìíĉõćó×ĂÜǰ�BTUJDǰîĚĈĀîĆÖÖŠĂîüĆé×ĂÜǰ'JMMFSǰđîČ ęĂÜÝćÖÙüćöĀúćÖĀúć÷×ĂÜÙüćö

ëŠüÜÝĈđóćąĒúąÙüćöĀîćĒîŠî×ĂÜüĆÿéčôŗúđúĂøŤǰîĚĈĀîĆÖÖŠĂîýċÖþćĂĆêøćÿŠüîøąĀüŠćÜǰ'JMMFSǰĒúąǰ	JOEFSǰĂćÝ
ìĈĔĀšđÖĉéñúÙüćöĒêÖêŠćÜìćÜðøĉöćêøĂ÷ŠćÜöĀćýćúàċęÜ×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïǰßîĉé×ĂÜǰ'JMMFSǰìĊęĔßšĔîǰ�BTUJDǰĀćÖüŠć

ÙüćöĀîćĒîŠî×ĂÜǰ'JMMFSǰêęĈǰðøĉöćêø×ĂÜǰ'JMMFSǰÝąÿĎÜđöČ ęĂǰîĚĈĀîĆÖ×ĂÜǰ'JMMFSǰÙÜìĊęǰĒúąÝĈđðŨîêšĂÜĔßšǰ

	JOEFSǰđóČęĂđÙúČĂïüĆÿéčôŗúđúĂøŤöćÖ×ċĚîĂĊÖéšü÷ǰÖćøđóĉęö×ĂÜðøĉöćèÿĆöóĆìíŤ×ĂÜǰ'JYFEǰ	JOEFSǰÿŠÜñúĔĀšđÖĉéǰ

'SFFǰ	JOEFSǰîšĂ÷úÜǰàċęÜĔĀšñúúĆóíŤđðŨîǰ%SZǰ�TQIBMUǰ�BTUJDǰĒúąÖćøđÙúČĂïìĊęĕöŠđóĊ÷ÜóĂêŠĂĂîčõćÙđúĘÖìĊę

øüöêĆüÖĆîǰ	'BIFFNǰBOEǰ#BIJB
ǰ����
�ǰđÖèæŤ×ĂÜǰ�VQFSQBWFǰÖĈĀîéĕüšüŠćĂĆêøćÿŠüî×ĂÜǰ'JMMFSǰĒúąǰ

	JOEFSǰēé÷öüúÙČĂǰ���ǰëċÜǰ���ǰĔîǰǰǰǰǰǰÿćøñÿöǰ�TQIBMUǰàċęÜðøĉöćè×ĂÜǰ	JOEFSǰÝąêšĂÜđðŨîǰ'SFFǰ	JOEFSǰ
ìĊ ęĕöŠĕéšéĎéàĆïēé÷ÿŠüîñÿöǰÙĂîÖøĊê×ĂÜÿćøñÿöǰ	""4)50ǰ3��
�ǰ/PSXFHJBOǰTUBOEBSETǰĕöŠĕéšÖĈĀîé

ĂĆêøćÿŠüî×ĂÜǰ'JMMFSǰĒúąǰ	JOEFSǰĀøČĂÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜǰ'JMMFSǰìĊęđÖĉî×Ăïđ×ê×ĂÜđðĂøŤđàĘîêŤöüúĀøČĂ×Ăïđ×ê

ēé÷ìĆęüĕð×ĂÜǰ3JHEFOǰ7PJETǰ

'JMMFSǰìĈĀîšćìĊęđðŨîêĆüđÿøĉöÖĈúĆÜĔĀšÖĆïǰ	JOEFSǰĒúąÖúĕÖÖćøđÿøĉöÖĈúĆÜîĊĚÿćöćøëĒ÷ÖĂĂÖđðŨîÖćø

đÿøĉöÖĈúĆÜĒïïđĀîĊę÷üîĈǰǰēé÷ǰ��SUJDMF�JOUFSBDUJPOǰWPMVNF�'JMMJOHǰĒúąǰ�IZTJPDIFNJDBMǰQSPQFSUJFTǰ

×ĂÜǰ'JMMFSǰ	#VUUMBSǰFUǰBM
ǰ����
�ǰÖćøđÿøĉöÖĈúĆÜĒïïǰ�BSUJDMF�JOUFSBDUJPOǰÝąđóĉęöðøĉöćêøǰ'JMMFSǰĔî×èą

ìĊęüĆÿéčôŗúđúĂøŤđ×šćĔÖúšĒúąđøĉęöÿøšćÜēÙøÜøŠćÜǰÖćøĒ×ĘÜêĆüìĊęđÖĉéÝćÖǰ7PMVNF�'JMMJOHǰÙČĂñúúĆóíŤ×ĂÜüĆÿéčôŗú

đúĂøŤìĊ ęöĊßîĉéĒ×ĘÜöćÖÖüŠćìĊęÝąđðŨîǰ�BTUJDǰßîĉéĒ×ĘÜǰìĈĔĀšöĊÙüćöĀîćĒîŠîöćÖ×ċĚîǰÖćøđÿøĉöÖĈúĆÜĒïïǰ

QIZTJPDIFNJDBMǰìĊęĔĀšñúđðŨîÙüćöĒ×ĘÜîĆĚîđÖĉéǰÝćÖóĆîíąÖćø÷ċéđĀîĊę÷üøąĀüŠćÜǰ�TQIBMUǰ	JOEFSǰĒúąǰ'JMMFSǰ



��
�

đßŠîǰÖćøéĎéàĆïǰÖćøéĎéàċöǰĒúąÖćøéĎéàĆïĒïïÙĆéđúČĂÖǰ	#VUUMBSǰFUǰBM
ǰ����
�ǰðŦÝÝĆ÷ĀúĆÖìĊęÿŠÜñúÖøąìïêŠĂ

ÖćøđÿøĉöÖĈúĆÜĒïïǰ�IZTJPDIFNJDBMǰÙČĂÿŠüîðøąÖĂïĒøŠíćêčǰúĆÖþèąđîČĚĂñĉüǰÖćøđÖĉéðäĉÖĉøĉ÷ćïîóČĚîñĉüǰ

ĒúąúĆÖþèąēÙøÜÿøšćÜǰ×ĆĚîêĂîÖćøéĎéàċööĊÖćøÙć÷óúĆÜÜćîĂĂÖöćǰĒúąðøĉöćèÙüćöøšĂîìĊęðúŠĂ÷ĂĂÖöćÝćÖ

ðäĉÖĉøĉ÷ćǰ'JMMFS�CJUVNFOǰïŠÜßĊĚëċÜÙüćöđ×šö×šîĔîÖćøéĎéàĆïǰ	"OEFSTPOǰBOEǰ(PFU[
ǰ����
�ǰǰ

*TIBJǰBOEǰ$SBVTǰ	����
ǰìĈÖćøìéúĂÜđøČęĂÜÖćøéĎéàċïßčéĀîċęÜēé÷Ĕßšǰ�JDSPDBMPSJNFUFSǰüĆéðøĉöćè

×ĂÜÙüćöøšĂîìĊęëĎÖðúŠĂ÷ĂĂÖöćđóČęĂÙĆéđúČĂÖǰ'JMMFSǰ×îćéǰ���ǰHSBNTǰ×ĂÜ÷ćÜöąêĂ÷ìĊęǰđÝČĂÝćÜĒúšüëĎÖđìúÜ

ĕðĔî×ĆĚüđàúúŤìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîÿĂÜǰ
FMMTǰ���ǰHSBNǰ×ĂÜǰ%SZǰ'JMMFSǰëĎÖüćÜúÜĔîǰ�MBTTǰ�NQVMFǰĔî×èąìĊęĂĊÖǰ

�MBTTǰ�NQVMFǰĀîċęÜĕöŠĔÿŠǰ%SZǰ'JMMFSǰ×ĆĚüđàúúŤĒúąǰ�MBTTǰ�NQVMFTǰìĆĚÜÿĂÜëĎÖüćÜúÜĔîǰ�JDSPDBMJNFUFSǰìĊę

Ă čèĀõĎöĉǰ��ǰĂÜýćǰĀúĆÜÝćÖǰ��ǰßĆ ęüēöÜǰ�MBTTǰ�NQVMFTǰìĆ ĚÜÿĂÜǰĒêÖõć÷Ĕî×Ć ĚüđàúúŤ
ǰĒúąǰ'JMMFSǰĔîǰ

�NQVMFTǰĒøÖÝööĉéĔîǰ	JOEFSǰÙüćöĒêÖêŠćÜĔîÖćøðúŠĂ÷ÙüćöǰøšĂîÝćÖìĆ ĚÜÿĂÜ×Ć ĚüëĎÖîĈöćüĆéǰÝćÖ

ÖćøýċÖþćóïüŠćǰ'JMMFSǰìĊęöĊÙŠćÖćøðúŠĂ÷ÙüćöøšĂîÿĎÜÿčéêŠĂóČĚîìĊęĀîċęÜĀîŠü÷đßŠîǰÖćøñÿöñÿćîøąĀüŠćÜÙüćöĕöŠ

ÿöęĈđÿöĂéšćîǰ�FPNFUSJDǰĒúąöĊðäĉÖĉøĉ÷ćïîóČĚîñĉüìĊęǰöćÖìĈĔĀšóĆîíą×ĂÜǰ'JMMFS�CJOEFSǰĒ×ĘÜĒøÜ×ċĚîĒúą

ĂĆêøćÿŠüî×ĂÜǰ'JYFEǰ	JOEFSǰêŠĂǰ'SFFǰ	JOEFSǰđóĉęö×ċĚîǰñú×ĂÜǰ�IZTJPDIFNJDBMǰìĈĔĀšđÖĉéÙüćöĀîČéĒîŠî

×ĂÜǰ�BTUJDǰöćÖ×ċĚîĒúąÙüćöĒ×ĘÜĒøÜìĊęđóĉęööćÖEüŠć×ċĚî×ĂÜÿćøñÿöǰBTQIBMUǰðĎî×ćüöĊÙŠćÖćøðúŠĂ÷Ùüćö

øšĂîöćÖìĊęÿčéêŠĂóČĚîìĊęĀîċęÜĀîŠü÷ǰøĂÜúÜöćđðŨîĀĉîðĎîĒúąēéēúĕöêŤǰĀĉîïąàĂúǰĒúąĀĉîìøć÷ĔĀšÙŠćĔîÖćø

ìéÿĂïǰ'JMMFSTǰêęĈìĊęÿčéǰ	*TIBJǰBOEǰ$SBVT
ǰ����
�ǰǰ

$SBVTǰFUǰBMǰ	����
ǰìĈÖćøìéúĂÜđÖĊę÷üÖĆïÖćøéĎéàĆïĒïïÙĆéđúČĂÖ×ĂÜÿćøðøąÖĂïĔîǰ	JOEFSǰĔî
üĆÿéčôŗúđúĂøŤǰĔßšüĉíĊēÙøöćēìÖøćôŘǰǰđóČęĂüĆéÖćøĕĀúàċö×ĂÜ÷ćÜöąêĂ÷ĒïïđÝČĂÝćÜñŠćîǰÙĂúúĆöîŤ×ĂÜǰ'JMMFSǰ

êŠćÜßîĉéÖĆîǰñúúĆóíŤìĊęĕéšÙČĂĀĉîðĎîĒúąðĎî×ćüöĊÖćøéĎéàĆïĒïïÙĆéđúČĂÖöćÖìĊęÿčéǰêćöéšü÷ĀĉîïąàĂúǰĔî×èąìĊę

Āĉîìøć÷ĒìïÝąĕöŠöĊÙčèÿöïĆêĉĔîÖćøéĎéàĆïđú÷ǰ4JMJDFPVTǰ'JMMFSǰöĊÖćøđÖĉéðäĉÖĉøĉ÷ćïîóČĚîñĉüêęĈǰéĆÜîĆĚîÙüćö

đ×šö×šîĔîÖćøéĎéàĆïÝċÜêęĈúÜĕðéšü÷ǰÙüćöÿćöćøëĔîÖćøéĎéàĆïǰĒïïÙĆéđúČĂÖïŠÜßĊĚëċÜǰ'JMMFSǰ&''FDUǰĔîÖćø÷ċé

đĀîĊę÷üĒúąÙüćöđÿëĊ÷ø×ĂÜÿćøñÿöǰ�TQIBMUǰ	$SBVTǰFUǰBM
ǰ����
�ǰǰ

ÙčèÿöïĆêĉĂĊÖĂ÷ŠćÜ×ĂÜǰ�BTUJDǰìĊęĕéšøĆïĂĉìíĉñúöćÝćÖßîĉé×ĂÜǰ'JMMFSǰÙČĂǰ
SFFQǰ
PNQMJBODFǰìĊęĕöŠ

ÿćöćøë÷šĂîÖúĆïĕéšǰ�OSǰàċęÜđðŨîêĆüïŠÜßĊĚëċÜÖćøđðúĊę÷îøĎðøŠćÜēé÷ëćüø×ĂÜǰ�BTUJDTǰøąĀüŠćÜöĊÖćøđêĉöǰ'JMMFSǰ

ßîĉéêŠćÜėǰúÜĕðǰĂĆêøćÿŠüîǰ�OSǰ×ĂÜǰ�BTUJDǰêŠĂǰ	JOEFSǰ�PJOUTǰÿŠÜñúêŠĂÙüćöĒ×ĘÜ×ĂÜǰ'JMMFSǰĔîǰ�BTUJDǰ+OSǰ

ëĎÖüĆéēé÷ǰ%ZOBNJDǰ�IFBSǰ�IFPNFUFSǰ	%43
ǰĔîĒïïìéÿĂïǰÖćøÖøąìĈàĚĈ×ĂÜĒøÜđÙšîǰ�IFǰ�VMUJQMFǰ

�USFTTǰ
SFFQǰ�FDPWFSZǰ	.4$3
ǰÖćøìéÿĂïđðŨîÿ ŠüîǰĀîċ ęÜ×ĂÜǰ4VQFSQBWFǰ1FS'PSNBODFǰ(SBEJOHǰ

�TQIBMUǰ	JOEFSǰ�QFDJ'JDBUJPOǰĒêŠÖĘöĊÖćøîĈöćĔßšǰüĆéǰ�BTUJDTǰéšü÷ǰ	8BOHǰFUǰBM
ǰ����
�ǰÝčéðøąÿÜÙŤ×ĂÜ

üĉíĊîĊĚÙČĂøąïčǰ&MBTUJDǰSFTQPOTFǰõć÷Ĕêšǰ�IFBSǰDSFFQǰĒúąǰ�FDPWFSZǰBUǰUXPǰTUSFTTǰMFWFMTǰèǰĂčèĀõĎöĉĀšĂÜǰ



��
�

êĆüĂ÷ŠćÜĀîċęÜ×ĂÜǰ�TQIBMUǰNBTUJDTǰìĊęöĊÙŠćöĊÖćøÙøĊóìĊęöĊÙŠćÙüćöđÙøĊ÷éĂ÷ĎŠìĊęǰ���ǰL1BǰđðŨîđüúćǰ�ǰüĉîćìĊǰĒúąǰ

�ǰüĉîćìĊ×ĂÜǰ�OMPBEFEǰSFDPWFSZǰÙüćöđÙšîĒúąÙüćöđÙøĊ÷éëĎÖïĆîìċÖìčÖǰėǰ���ǰüĉîćìĊ×ĂÜøĂïÖćøÙøĊóǰ

Ēúąǰ����ǰüĉîćìĊ×ĂÜøĂïǰ�FDPWFSZǰÖøąïüîÖćøêšĂÜìĈàĚĈÿĉïÙøĆĚÜĒúšüêćöéšü÷ÖøąïüîÖćøđéĉöĒêŠĔßšǰ���ǰ

L1Bǰ
SFFQǰTUSFTTǰ	"45.ǰ%�������B
�ǰÙüćöđÙšîìĊęđðúĊę÷îĕðĀúĆÜǰSFDPWFSZǰDZDMFǰĒêŠúąÙøĆĚÜÝąëĎÖǰÙĈîüè

ēé÷ĔßšÿöÖćøìĊęǰ	���
ǰǰ

ೡ��ǰ�ǰೡSǰ�ǰೡ�ǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ	���
ǰ

đöČęĂǰǰ ೡ��ǰ�ǰÙüćöđÙšîìĊęđðúĊę÷îĕðĀúĆÜǰ�FDPWFSZǰDZDMFǰĒêŠúąÙøĆĚÜǰǰ

ೡSǰ�ǰÙŠćÙüćöđÙšîÙøĆĚÜÿčéìšć÷ĀúĆÜǰ�FDPWFSZǰDZDMFǰĒêŠúąÙøĆĚÜǰǰ

ೡ�ǰ�ǰÙŠćÙüćöđÙšîđøĉęöêšîǰǰ

ĔîÿĉïøĂïÖćøìéÿĂïǰĒêŠúąøĂïÙŠć×ĂÜǰ
SFFQǰTUSFTTǰ×ĂÜǰ���ǰL1BǰĒúąǰ���ǰL1BǰĒúąǰ
SFFQǰ
DPNQMJBODFǰìĊęĕöŠÿćöćøë÷šĂîÖúĆïĕéšÝąĀćÙŠćĕéšÝćÖÿöÖćøǰ	���

ǰēé÷ǰ/ǰ�ǰ�ǰëċÜǰ���ǰǰ

�ܰ�݅�ݎ݊ܬ 
 � ᡅଵ଴
ଵ଴଴

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ	���
ǰǰ

đöČęĂǰǰ �OSǰ�ǰ
SFFQǰDPNQMJBODFǰìĊęĕöŠÿćöćøë÷šĂîÖúĆïĕéšǰǰ

Jǰ�ǰ
SFFQǰTUSFTTǰ×ĂÜǰ���ǰL1BǰĒúąǰ���ǰL1Bǰǰ

/ǰ�ǰÝĈîüîøĂïǰǰ

ೡ��ǰ�ǰÙüćöđÙšîìĊęđðúĊę÷îĕðĀúĆÜøĂïǰ�FDPWFSZǰĒêŠúąøĂïǰǰ

ĒïïìéÿĂïîĊĚÝĆéìĈ×ċĚîđóČęĂǰ	JOEFSǰĒúąǰ�BTUJDǰĒúąǰ+OSǰìĊęĕéšÖúŠćüĕð×ĂÜǰ�BTUJDǰÙČĂǰĂĆêøćÿŠüî

×ĂÜÿĂÜÙŠćǰ8BOHǰFUǰBMǰ	����
ǰĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćǰ4#4ǰ�PEJ'JFEǰCJOEFSǰöĊðäĉÖĉøĉ÷ćêŠĂǰ'JMMFSTǰìĊęëĎÖìéÿĂï

öćÖìĊęÿčéǰĒêŠĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćö÷ĆÜÙÜöĊÖćøñĆîĒðøĂ÷ŠćÜ×ĂÜǰ	JOEFSTǰìĊęÿćöćøëïŠÜßĊĚëċÜǰðäĉÖĉøĉ÷ćǰ�IZTJPDIFNJDBMǰ

ìĊę×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïÖćøøüöêĆüÖĆî×ĂÜǰ'JMMFSǰĒúąǰ	JOEFSǰðøĉöćè×ĂÜǰ3JHEFOǰWPJEǰĔîǰ'JMMFSTǰÿøšćÜñúĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷÷ą

êŠĂǰ+OSǰìĊ ęÖúŠćüĕðēé÷ĕöŠÙĈîċÜëċÜßîĉé×ĂÜǰCJOEFSǰìĊ ęĔßšĔîǰ�BTUJDǰ	8BOHǰFUǰBM
ǰ����
�ǰ'BIFFNǰFUǰBMǰ

	����
ǰóïüŠćǰ�FHBUJWFǰSFMBUJPOTIJQǰøąĀüŠćÜǰ3JHEFOǰWPJETǰĒúąǰ�BTUJDǰ+OSǰïŠÜïĂÖëċÜÖćøđóĉ ęö×ĂÜǰ

�BTUJDǰ+OSǰàċęÜÖćøđóĉęö×ċĚîîĊĚÿŠÜñúĔĀšđÖĉéÖćøúéúÜ×ĂÜÖćøìøčéêĆüđðŨîøŠĂÜǰîĊęđðŨîêĆüïŠÜßĊĚüŠćǰ	JOEFSTǰìĊęöĊǰ+OSǰ

êęĈǰĀøČĂǰ'JMMFSǰìĊęöĊðøĉöćèǰ3JHEFOǰWPJEǰöćÖÝąöĊēĂÖćÿđúĊę÷ÜÖćøđðúĊę÷îĒðúÜøĎðøŠćÜĂ÷ŠćÜëćüø×ĂÜǰ�BTUJDǰ

ĕéšǰǰ




�
�

5IFǰ%43ǰBQQBSBUVTǰÿćöćøëĔß š đó Č ę Ăü ĆéÙ Š ć ǰ
PNQMFYǰTIFBSǰNPEVMVTǰ(�ǰÿĈĀø Ćïǰ	JOEFSǰ
đßŠîđéĊ÷üÖĆîÖĆïǰ�TQIBMUǰNBTUJDTǰÙŠćìĊęüĆéĂĂÖöćĕéšÙČĂÙŠćÙüćöêšćîìćîêŠĂÖćøđðúĊę÷îøĎðĒïïĂĉúćÿêĉÖĒúą

óúćÿêĉÖđöČęĂǰ�BTUJDǰđÝĂÖĆïÙüćöđÙšîđÞČĂîĀúć÷ėǰÙøĆĚÜǰöčöđôÿǰɷǰÙČĂÖćøüĆéǰ&MBTUJDǰSFTQPOTFǰ×ĂÜüĆÿéč

ĒúąïŠÜïĂÖëċÜǰ�USFTTǰSFTQPOTFǰìĊęĂŠĂîúÜêŠĂǰ�QQMJFEǰTUSBJOǰQVSFMZǰWJTDPVTǰNBUFSJBMTǰöĊöčöđôÿĂ÷ĎŠìĊęǰ

��ǰĂÜýćǰĔî×èąìĊęǰ�VSFMZǰFMBTUJDǰNBUFSJBMTǰöčöđôÿÝąĂ÷ĎŠìĊęǰ�ǰĂÜýćǰ	-FS'BME
ǰ����
�ǰ5IFǰQBSBNFUFSǰ

(��TJOɷǰöĊÙüćöđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøìøčéêĆüđðŨîøŠĂÜǰĒúąǰ(�TJOɷǰĒÿéÜëċÜĒîüēîšöìĊęÝąđÖĉéÖćøøĂ÷ĒêÖÝćÖÖćø

đÿČ ęĂöÿõćóĔîĂîćÙêǰ	)VBOH
ǰ����
�ǰ1BTFUUPǰFUǰBMǰ	����
�ǰýċÖþćđÖĊ ę÷üÖĆïÿöïĆêĉĀ÷č ŠîĀîČéđóČ ęĂîĈĕð

ìéÿĂïǰ%43ǰĔîǰ�BTUJDTǰéšü÷ǰĂĆêøćÿŠüîǰ'�"ǰìĊęêŠćÜĂĂÖĕðǰÝćÖðøĉöćè×ĂÜǰ'JMMFSǰĔîǰ�BTUJDǰìĊęđóĉęööćÖ×ċĚî

ÿŠÜñúĔĀšǰ�IFǰDPNQMFYǰTIFBSǰNPEVMVTǰĒúąöčöđôÿđóĉęöéšü÷ǰÙüćöĒ×ĘÜ×ĂÜǰ�BTUJDǰöĊÙŠćöćÖÖüŠćÿĉïđìŠć

ÿĈĀøĆïǰ�BTUJDTǰìĊęǰïøøÝčǰ'JMMFSǰĕüšǰ����ǰÝćÖîĚĈĀîĆÖ×ĂÜǰ�BTUJDǰđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïÙüćöĒ×ĘÜ×ĂÜǰ�FBUǰCJOEFSǰ
ÿĂÜ×îćéǰ×ĂÜǰ�QJOEMFǰëĎÖĔßšđóČ ęĂúéðŦâĀćǰ�QJOEMFǰDPNQMJBODFǰ	1BTFUUPǰFUǰBM
ǰ����
�ǰ:BOǰFUǰBMǰ

	����
ǰìéúĂÜǰNJYǰBTQIBMUǰĂčŠîĒúšüéšüîǰ�IFǰQVSQPTFǰP'ǰSFMBUJOHǰ(�ǰêŠĂĂĆêøćÿŠüîǰ'�"ǰĔîǰ�ǰ�TQIBMUǰ
NBTUJDTǰöĊÖćøìéÿĂïǰ%43ǰéšü÷ĒðéĂĆêøćÿŠüîǰ'�"ǰÖĆïǰ4BTPCJUǰNPEJ'JFEǰCJOEFSǰĒúąǰÿćößîĉé×ĂÜǰ

'JMMFSǰđßŠîǰĀĉîðĎîǰðĎî×ćüǰĒúąǰðĎîàĊđöîêŤðĂøŤêĒúîéŤǰñúúĆóíŤìĊęĕéšÙČĂĀćÖĂĆêøćÿŠüîǰ'�"ǰÿĎÜǰUIFǰ(�ǰÝąÿĎÜ

êćöĕðéšü÷ǰ.BTUJDTǰìĊęïøøÝčðĎî×ćüÝąìĈĔĀšđÖĉéǰ(�ǰÿĎÜÿčéǰêćöéšü÷ðĎîàĊđöîêŤðĂøŤêĒúîéŤĒúąĀĉîðĎîǰǰ

ðøĉöćèǰ3JHEFOǰWPJEǰĔîüĆÿéčôŗúđúĂøŤÙČĂĀĆü×šĂìĊęîŠćÿîĔÝđðŨîóĉđýþđîČęĂÜÝćÖöĆîöĊĂĉìíĉóúǰĂ÷ŠćÜöćÖ

êŠĂÙčèÿöïĆêĉđßĉÜøĊēĂēú÷Ċ×ĂÜǰ�BTUJDǰ	-JBPǰFUǰBM
ǰ����
�ǰ.BTUJDǰëČĂđðŨîÿćøĒ×üîúĂ÷ǰ×ĂÜ×ĂÜĒ×ĘÜĔî

×ĂÜđĀúüĀøČĂÖĘÙČĂĂîčõćÙ×ĂÜǰ'JMMFSǰĔî÷ćÜöąêĂ÷îĆęîđĂÜǰĒúąēöđéúøĊēĂēú÷ĊÿćöćøëǰîĈĕðĔßšđóČęĂĀćÙŠćÙüćö

ĀîČé×ĂÜǰ�BTUJDǰÙüćöĀîČé×ĂÜǰ�TQIBMUǰNBTUJDTǰÿŠÜñúÖøąìïêŠĂēĂÖćÿĔîǰÖćøđÙúČĂïÿŠüîñÿöÙĂîÖøĊê

Ă÷ŠćÜìĆęüëċÜđßŠîđéĊ÷üÖĆîÖĆïÖćøĔßšÜćîĒúąÙüćöđ×šćÖĆîĕéšǰÖćøìĊęđøćÿćöćøëÙćéđéćÙŠć×ĂÜÙüćöĀîČéĕéšîĆĚî

ÿĈÙĆâǰĒêŠĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöÙŠćÙüćöĀîČéîĆ ĚîĀúćÖĀúć÷ĒêÖêŠćÜǰĕðêćößîĉé×ĂÜǰ	JOEFSǰ'JMMFSǰĒúąÖćø
đÖĉéðäĉÖĉøĉ÷ćïîóČĚîñĉéǰĒúąÙüćöĀîČéÝąđóĉęö×ċĚîéšü÷ǰĂĆêøćÿŠüîǰ'�"ǰìĊęđóĉęö×ċĚîǰ	-JBPǰFUǰBM
ǰ����
�ǰ'BIFFNǰ

FUǰBMǰ	����
�ǰóïüŠćǰ3JHEFOǰWPJETǰĒúąǰÙüćöĀîČé×ĂÜǰ	JOEFSǰÙČĂêĆüĒðøÿĈÙĆâìĊęöĊñúêŠĂÙüćöĀîČé×ĂÜǰ

�BTUJDǰëšćĀîċęÜĀøČĂÿĂÜ×ĂÜÙüćöĀîČé×ĂÜǰ	JOEFSǰĒúąðøĉöćè×ĂÜǰ3JHEFOǰWPJETǰđóĉęö×ċĚîǰÙüćöĀîČé×ĂÜǰ

�BTUJDǰìĊęÖúŠćüĒúąÙüćöĒ×ĘÜÖĘÝąđóĉęö×ċĚîéšü÷ǰǰ

ēöđéúĒøÖìĊęĂíĉïć÷ëċÜóùêĉÖøøöøĊēĂēú÷ĊëĎÖđÿîĂēé÷ǰ"MCFSUǰ&JOTUFJOǰĔîðŘǰ����ǰ	&JOTUFJO
ǰ����
�ǰ

ìùþãĊ×ĂÜđ×ćÖúŠćüĕüšüŠćÙüćöĀîČéÿĆöóĆìíŤëĎÖÖúŠćüëċÜǰĒúąöĆîÙČĂÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜÙüćöĀîČéǰĔîÿćøĒ×üîúĂ÷

êćöĂĆêøćÿŠüî×ĂÜÙüćöĀîČéĔî×ĂÜđĀúüǰÙüćöđ×šö×šî×ĂÜĂîčõćÙĔîǰ'JMMFSǰĂ÷ĎŠĔîǰÿöÖćø×ĂÜĂĆêøćÿŠüî×ĂÜ

×îćé×ĂÜĂîčõćÙêŠĂðøĉöćè×ĂÜÿćøĒ×üîúĂ÷ǰĔîÖøèĊîĊĚÙČĂðøĉöćè×ĂÜǰ'JMMFSǰêŠĂðøĉöćè×ĂÜǰ�BTUJDǰēöđéú

×ĂÜǰ&JOTUFJOǰÙćéÖćøèŤđĂćĕüšüŠćĀćÖÙüćöđ×šö×šî×ĂÜĂîčõćÙǰêęĈàċęÜđðŨîÝčéìĊęǰ'JMMFSǰÝąĂ÷ĎŠĀŠćÜÝćÖÖĆîöćÖ



���
�

óĂìĊęÝąĕöŠìĈĔĀšĂîčõćÙĔéđÖĉéðäĉÖĉøĉ÷ćĕéšǰ	4IBTIJEIBSǰBOEǰ3PNFSP
ǰ�����ǰ)FTBNJǰFUǰBM
ǰ����
�ǰÿöÖćøǰ

	���
ǰĒÿéÜÿöÖćø×ĂÜǰ&JOTUFJOǰ	���
ǰ

௥ߟ �
 � � ���ǰǰǰ�������������������ǰߟ� ǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰ	���
ǰ

đöČęĂǰ ɻǰSǰ�ǰÙüćöĀîČéÿĆöóĆìíŤ×ĂÜÿćøĒ×üîúĂ÷�

ɻ�ǰ�ǰÙüćöĀîČéõć÷Ĕîǰǰ

�ǰ�ǰÙüćöđ×šö×šî×ĂÜĂîčõćÙǰ'JMMFSǰ��ǰǰ

ÙŠćÙüćöĀîČéõć÷Ĕî×ĂÜǰBTQIBMUǰNBTUJDǰöĊÙüćöđÖĊ ę÷ü×šĂÜÖĆïøĎðìøÜĂîčõćÙ×ĂÜǰ'JMMFSǰĒúąǰ

ÙčèÿöïĆêĉìćÜÖć÷õćóǰđßŠîđéĊ÷üÖĆîÖĆïÖćøøüöêĆü×ĂÜßîĉé×ĂÜǰ'JMMFSǰĒúąßîĉé×ĂÜǰ	JOEFSǰ	-FTFVS
ǰ����
�ǰ
ĀøČĂÿćöćøëöĂÜđðŨîǰ�ǰDVSWFǰ'JUUJOHǰQBSBNFUFSǰ×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïÙŠćÙüćöđ×šö×šî×ĂÜĂîčõćÙÿĎÜÿčéǰ	)FTBNJǰFUǰ

BM
ǰ����
�ǰÙüćöÿĆöóĆîíŤîĊĚĒÿéÜĔîÿöÖćøǰ	���
ǰ

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰߟ� 
 � ଶ
೘׎

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ	���
ǰ

đöČęĂǰ ɻ�ǰ�ǰÙüćöĀîČéõć÷Ĕîǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ

ǰ �Nǰ�ǰÙŠćÙüćöđ×šö×šî×ĂÜĂîčõćÙÿĎÜÿčéêŠĂðøĉöćêøǰǰ

ÙŠćÙüćöĀîČéõć÷ĔîĀøČĂìĊęøĎšÝĆÖÖĆîĔîßČęĂǰÙŠćÿĆöðøąÿĉìíĉĝǰ&JOTUFJOǰ	UIFǰ&JOTUFJOǰDPF''JDJFOUǰ,&ǰ
ǰ

ÝąêšĂÜđð Ũîǰ���ǰ×ĂÜĂîčõćÙìøÜÖúöǰ	&JOTUFJO
ǰ����
�ǰ4IBTIJEIBSǰBOEǰ3PNFSPǰ	����
ǰî ĉ÷ćöǰÙŠć

ÿĆöðøąÿĉìíĉĝǰüŠćđðŨîĂĆêøćÖćøĒ×ĘÜ×ĂÜǰ�BTUJDǰđðŨîôŦÜÖŤßĆęî×ĂÜÖćøđóĉęöǰ'JMMFSǰđ×šćĕðǰìĊęöćÖǰĕðÖüŠćîĆĚîÙČĂÙüćö

đ×šö×šî×ĂÜĂîčõćÙĀćøéšü÷ðøĉöćêøÿĎÜÿčéǰ੮NǰĔîǰ�TQIBMUǰNBTUJDTǰÙČĂðøĉöćèǰ×ĂÜǰ'JMMFSǰìĊęöćÖìĊęÿčéìĊęÝą

ĔÿŠđóĉęöđ×šćĕðĕéšēé÷ĕöŠìĈĔĀšđÖĉéǰ�JSǰWPJETǰĔîǰ�BTUJDǰ"TQIBMUǰNBTUJDǰìĊęöĊÙüćöđ×šö×šî×ĂÜĂîčõćÙÿĎÜÿčéÝą

ĕöŠöĊǰ'SFFǰCJOEFSǰđú÷ǰ	4IBTIJEIBSǰBOEǰ3PNFSP
ǰ����
�ǰđÖĊ ę÷üǰđîČ ęĂÜöćÝćÖñúĔîÖćøđÿøĉöÖĈúĆÜ×ĂÜǰ

'JMMFSǰĔîǰ�BTUJDTǰÙüćöđ×šö×šî×ĂÜĂîčõćÙÿĎÜÿčéßŠü÷đøČęĂÜÖćøǰĒ×ĘÜêĆüǰĒïïǰ7PMVNF�'JMMJOHǰ5IFǰ&JOTUFJOǰ
DPF''JDJFOǰĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜǰ�IZTJPDIFNJDBMǰSFJO'PSDFNFOUǰ	4IBTIJEIBSǰBOEǰ3PNFSP
ǰ����
�ǰÙüćö

đ×šö×šî×ĂÜĂîčõćÙÿĎÜÿčéĔîêĆüĂ÷ŠćÜ×ĂÜǰ�BTUJDTǰìĊęĒĀšÜĒúąĂĆéĒîŠîĂ÷ĎŠĔîÿöÖćøìĊęǰ	���
ǰ

ǰ

௠׎ 
� ௏೑
௏೑ା�௏್�೑೔ೣ೐೏


� ௏೑
௏೑�್ೠ೗ೖ

ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	���
ǰ

đöČęĂǰ �Nǰ�ǰÙüćöđ×šö×šî×ĂÜĂîčõćÙÿĎÜÿčéǰǰ



���
�

7'ǰ�ǰðøĉöćêøǰ'JMMFSǰǰ

7C�'JYFEǰ�ǰ'JYFEǰCJOEFSǰWPMVNFǰǰ

7'�CVMLǰ�ǰ'JMMFSǰCVMLǰWPMVNFǰ

éĆÜìĊęÖúŠćüĕðĔî×šćÜêšîǰïćÜÿŠüî×ĂÜǰ'JYFEǰCJOEFSǰWPMVNFǰëĎÖđÖćąêĉéēé÷ǰ'JMMFSǰĒúąìĈǰêĆüđðŨî

ÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜĂîčõćÙǰàċ ęÜìĈĔĀšĂîčõćÙ×ĂÜǰ'JMMFSǰöĊøĆýöĊìĊ ęÖüšćÜ×ċ ĚîđúĘÖîšĂ÷ǰ5IFǰF''FDUJWFǰSBEJVTǰ×ĂÜ

ĂîčõćÙǰ'JMMFSǰÙČĂøĆýöĊìĊęǰ'JMMFSǰĕðđóĉęöÙüćöĀîć×ĂÜǰ	JOEFSǰìĊęđÙúČĂïĂîčõćÙĂ÷ĎŠéšü÷đĀêčñúîĆĚîđĂÜǰ�IFǰ
F''FDUJWFǰ'JMMFSǰWPMVNFǰĔîǰ�BTUJDǰöĊðøĉöćêøöćÖÖüŠćđðĂøŤđàĘîêŤðøĉöćêøÖŠĂîüĆé×ĂÜǰ'JMMFSǰìĊęĔÿŠđóĉęöđ×šć

ĕðĔîǰ�BTUJDǰ	-JBPǰFUǰBM
ǰ����
�ǰ5IFǰDPNQPTJUJPOBMǰ'JMMFSǰWPMVNFǰDPODFOUSBUJPOǰĒÿéÜēé÷ÿöÖćøǰ

	���
ǰĒúąǰ�IFǰF''FDUJWFǰ'JMMFSǰWPMVNFǰĔîÿöÖćøǰ	���
ǰĒúąǰ	���
�ǰÙüćöÿĆöóĆîíŤĒÿéÜĔîøĎðõćóìĊęǰ���ǰǰ
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ǰ
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ǰǰ

đöČęĂǰ �ǰ�ǰÙüćöđ×šö×šî×ĂÜĂîčõćÙǰ'JMMFSǰǰ

7'ǰ�ǰðøĉöćêøǰ'JMMFSǰǰ

7C�'JYFEǰ�ǰ'JYFEǰCJOEFSǰWPMVNFǰǰ

7C�'SFFǰ�ǰ'SFFǰCJOEFSǰWPMVNFǰǰ

7'�CVMLǰ�ǰ'JMMFSǰCVMLǰWPMVNFǰǰ

�Nǰ�ǰÙüćöđ×šö×šî×ĂÜĂîčõćÙÿĎÜÿčéǰǰ

7�ǰ�ǰ3JHEFOǰWPJEǰDPOUFOUǰ	�
ǰǰ

�Fǰ�ǰ&''FDUJWFǰQBSUJDMFǰDPODFOUSBUJPOǰǰ



���
�

ǰ

øĎðìĊęǰ���ǰĒñîõćóĒÿéÜðøĉöćêøÿŠüîðøąÖĂï×ĂÜǰ"TQIBMUǰ.JYUVSFǰ

5IFǰF''FDUJWFǰQBSUJDMFǰDPODFOUSBUJPOǰëĎÖÝĈÖĆéÙüćöđĂćĕüšüŠćđðŨîÙüćöđ×šö×šî×ĂÜǰ'JMMFSǰĔîǰ

�BTUJDǰìĊęìĈĔĀšđÖĉéÙüćöĒ×ĘÜđéĊ÷üÖĆîĒêŠĔßšǰ'JMMFSǰêŠćÜßîĉéÖĆîǰ	-FS'BME
ǰ����
�ǰÜćîüĉÝĆ÷×ĂÜǰ-FS'BMEǰðŘǰ

����ǰÖúŠćüĕüšüŠćöĊÙüćöĀúćÖĀúć÷Ĕîǰ�IFǰF''FDUJWFǰQBSUJDMFǰDPODFOUSBUJPOTǰÿĈĀøĆïßîĉé×ĂÜǰ'JMMFSǰ

ĔßšĔîǰ�BTUJDTǰñúúĆóíŤìĊęÙúšć÷ÖĆîëĎÖóïēé÷ǰ#VUUMBSǰFUǰBMǰ	����
ǰàċęÜĒÿéÜǰĔĀšđĀĘîüŠćÿĂÜǰ�BTUJDǰìĊęöĊǰ'JMMFSǰ

WPMVNFǰDPODFOUSBUJPOTǰêŠćÜÖĆîĂ÷ŠćÜöćÖĂćÝìĈĔĀšđÖĉéÙŠćǰ&''FDUJWFǰWPMVNFǰDPODFOUSBUJPOTǰĒúąǰ

&RVJWBMFOUǰTUJ''FOJOHǰSBUJPTǰĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆîĕéšǰ%J''FSFOUǰF''FDUJWFǰWPMVNFǰDPODFOUSBUJPOǰìĊęêŠćÜÖĆî

đÖĉéÝćÖÙüćöÝøĉÜìĊęüŠćǰ'JMMFSǰêŠćÜßîĉéÖĆîöĊÙčèÿöïĆêĉĔîÖćøéĎéàĆïÖĆîǰðøĉöćèǰ3JHEFOǰWPJEǰïøĉđüèóČĚîñĉüǰ

ĒúąúĆÖþèąóČĚîñĉüǰ	#VUUMBSǰFUǰBM
ǰ����
�ǰ

4IBTIJEIBSǰBOEǰ3PNFSPǰ	����
ǰÖúŠćüĕüšüŠćĀćÖÖćøéĎéàĆï×ĂÜǰ	JOEFSǰìĈĕéšöćÖÝąìĈǰĔĀšđÖĉéǰǰǰǰ

�IFǰBDUVBMǰQBSUJDMFǰDPODFOUSBUJPOǰʔǰđóĉęö×ċĚîêćöĕðéšü÷ǰéĆÜîĆĚîǰ�IFǰF''FDUJWFǰQBSUJDMFǰ
DPODFOUSBUJPOǰÝċÜđóĉęöéĆÜÿöÖćøǰ	���
ǰéĆÜêćøćÜǰ���ǰ×šćÜúŠćÜǰêĆüĂ÷ŠćÜóĂÿĆÜđ×ð×ĂÜöüúǰ'JMMFSǰìĊęǰĔßšìéúĂÜ

ÖĆïðĎî×ćüǰĀĉîðĎîǰĒúąǰ�XPǰCBHIPVTFǰEVTUTǰìĊęÝąìĈĔĀšđÖĉéǰ&''FDUJWFǰWPMVNFǰDPODFOUSBUJPOTǰ�ǰ

ĒïïÙúšć÷ÖĆîĔîǰ��'UǰCJOEFSǰNBTUJDǰÝćÖÖćøýċÖþć×ĂÜǰ-FS'BMEǰ	����
�ǰêĆüđú×ĔîêćøćÜĒÿéÜëċÜÙüćö

ĒêÖêŠćÜøąĀüŠćÜĀĉîðĎîǰĒúąǰ'JMMFSǰßîĉéĂČęîìĊęëĎÖìéÿĂïǰĒúąøąĀüŠćÜǰ�IFǰTJFWFEǰCBHIPVTFǰEVTUTǰǰ

êćøćÜìĊęǰ���ǰöüú×ĂÜôŗúđúĂøŤÿĈĀøĆïÙüćöđ×šö×šî×ĂÜĂîčõćÙìĊęÿŠÜñúĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆîǰ	-FS'BME
ǰ����
ǰǰ

ǰ
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�

5IFǰF''FDUJWFǰSBEJVTǰĒúąðøĉöćè×ĂÜĂîčõćÙǰ'JMMFSǰÿŠÜñúêŠĂÙüćöĀîČéǰ&JOTUFJOǰēöđéúǰ

đÖĊę÷üÖĆïÙüćöĀîČé×ĂÜÿćøĒ×üîúĂ÷êĆĚÜÿĆîîĉþåćîĕüšüŠćĕöŠöĊðäĉÖĉøĉ÷ćøąéĆïĂîčõćÙøąĀüŠćÜǰ'JMMFSTǰõć÷Ĕîǰ

�BTUJDǰēöđéúîĊĚÝąêšĂÜëĎÖéĆéĒðúÜđóČęĂøĂÜøĆïÙüćöđ×šö×šî×ĂÜĂîčõćÙìĊęöćÖ×ċĚîàċęÜđðŨîÝčéìĊęǰĂîčõćÙĔîǰ'JMMFSǰ

ÝąìĈðäĉÖĉøĉ÷ćÖĆîöĊìùþãĊýċÖþćđóĉęöđêĉööćÖöć÷đÖĊę÷üÖĆïÙüćöĀîČé×ĂÜÿćøĒ×üîúĂ÷ìĊęöĊđðĂøŤđàĘîêŤĂîčõćÙÿĎÜ

ìĊęëĎÖđÿîĂ×ċĚîöćǰǰĒúąǰđîšîëċÜǰ'SBOLFMǰēöđéúüŠćđðŨîǰēöđéúìĊęđĀöćąÿĈĀøĆïǰ�TQIBMUǰNBTUJDTǰÿöÖćø×ĂÜ

ìùþãĊǰ'SBOLFMǰĂ÷ĎŠĔîÿöÖćøǰ	���
ǰ
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ǰǰ

đöČęĂǰ ɻSǰ�ǰÙüćöĀîČéÿĆöóĆìíŤĔîÿćøĒ×üîúĂ÷ǰǰ ǰ

Sǰ�ǰ8FJHIUFEǰBWFSBHFǰQBSUJDMFǰSBEJVTǰǰ

ɷǰ�ǰÙüćöĀîć×ĂÜßĆĚîǰ	JOEFSǰĀúĆÜéĎéàĆïĒúšüǰǰ

Iǰ�ǰøą÷ąĀŠćÜøąĀüŠćÜǰ�XPǰF''FDUJWFǰQBSUJDMFTǰǰ

$�ǰ�ǰÿĆöðøąÿĉìíĉĝ×ĂÜÙüćöđÿĊ÷éìćî×ĂÜøąïïǰǰ

஼ܰ ǰ�ǰÝĈîüî×ĂÜĂîčõćÙǰǰ

ÙŠćÙüćöĀîć×ĂÜßĆĚîǰ	JOEFSǰĀúĆÜéĎéàĆïĒúšüĀćĕéšÝćÖÿöÖćøǰ	����
ǰ×ĂÜǰ#VUUMBSǰFUǰBMǰ	����
ǰ

Ĕî×èąìĊęøą÷ąĀŠćÜøąĀüŠćÜǰ�XPǰF''FDUJWFǰQBSUJDMFTǰĀćĕéšÝćÖÿöÖćøǰ	����
ǰ×ĂÜǰ$PVTTPUǰ	����
ǰǰ
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ǰ

đöČęĂǰ ɷǰ�ǰÙüćöĀîć×ĂÜßĆĚîǰ	JOEFSǰĀúĆÜéĎéàĆïĒúšüǰǰ

ʔFǰ�ǰ&''FDUJWFǰQBSUJDMFǰDPODFOUSBUJPOǰǰ

ʔǰ�ǰÙüćöđ×šö×šîĂîčõćÙ×ĂÜǰ'JMMFSǰǰ

ʔNǰ�ǰÙüćöđ×šö×šîĂîčõćÙÿĎÜÿčéǰǰ

�Nǰ�ǰÙüćöëŠüÜÝĈđóćą×ĂÜǰ
MMFSǰǰ

"ǰ�ǰóČĚîìĊęñĉüêŠĂîĚĈĀîĆÖ×ĂÜĂîčõćÙǰ'JMMFSǰǰ



���
�

Sǰ�ǰXFJHIUFEǰBWFSBHFǰQBSUJDMFǰSBEJVTǰǰ

êćöìĊęǰ-FTFVSǰBOEǰ-JUUMFǰ	����
ǰÖúŠćüĕüšĔîÜćîüĉÝĆ÷×ĂÜóüÖđ×ćüŠćÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜǰÙüćö

đ×šö×šîĂîčõćÙÿĎÜÿčéǰʔNǰĔîßîĉéǰ'JMMFSǰêŠćÜÖĆîĔîǰ7JTDPFMBTUJDǰNPEFMTǰëČĂđðŨîđøČęĂÜìĊęđîšî÷ĚĈǰ-FTFVSǰBOEǰ

-JUUMFǰ	����
�ǰĔĀšÙüćöÿĈÙĆâđøČęĂÜìĊęüŠćÙüćöĀîČéõć÷ĔîĀøČĂÙŠćÿĆöðøąÿĉìíĉĝǰ&JOTUFJOǰ,&ǰÙČĂôŦÜÖŤßĆęî×ĂÜǰ

ʔNǰéĆÜìĊęđĀĘîĔîÿöÖćøǰ	���
ǰÿĈĀøĆïðĎî×ćüǰʔNǰ�ǰ���ǰĔî×èąìĊęǰÙŠćđÞúĊę÷×ĂÜǰ'JMMFSǰÿŠüîöćÖÙČĂǰ����ǰÿĉęÜ

îĊĚìĈĔĀšđÖĉéÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜǰ,&ǰĂ÷ŠćÜöćÖǰéĆÜîĆĚîǰ7JTDPTJUZǰNPEFMǰÿĈĀøĆïǰ�BTUJDǰÝċÜöĊÙüćöđÖĊę÷ü×šĂÜ

ÖĆïǰ	JOEFSǰĒúąǰ'JMMFSǰĕéšǰüĆÿéčôŗúđúĂøŤÿŠüîǰĔĀâŠöĊøĎðøŠćÜêŠćÜĂĂÖĕðÝćÖøĎðøŠćÜîĊĚǰĒúąǰ-FTFVSǰBOEǰ-JUUMFǰ

	����
ǰÖúŠćüüŠćĂîčõćÙĒïîĒúąøĊéšü÷ǰĂĆêøćÿŠüîǰ%JNFOTJPOǰ����ǰìĈĔĀšǰ,&ǰ�ǰ����ǰóüÖđ×ćÿøčðüŠć

ĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęđóĉęöđ×šćöćîĂÖÝćÖǰÙčèÿöïĆêĉìćÜđÙöĊôŗÿĉÖÿŤ×ĂÜüĆÿéčôŗúđúĂøŤÿćöćøë÷Čî÷ĆîüŠćǰ�IFPMPHJDBMǰ
'BDUPSTǰĔßšÿĈĀøĆïÖćøǰđÖĉéðäĉÖĉøĉ÷ć×ĂÜǰ'JMMFS�CJOEFSǰĔîǰ�BTUJDǰĕéšǰǰ

ñúúĆóíŤìĊęÙúšć÷ÖĆîëĎÖÙšîóïēé÷ǰ,BWVTTJǰBOEǰ)JDLTǰ	����
�ǰ.BTUJDTǰÝąöĊÙüćöĀîČéöć×ċĚîǰëšćǰ

'JMMFSǰëĎÖđêĉöúÜĕðĒúąúĆÖþèąđÞóćąêĆüîĊĚöĊÙüćöđÖĊę÷ü×šĂÜēé÷êøÜÖĆï×îćé×ĂÜĂîčõćÙǰúĈéĆïßĆĚîǰĒúąóČĚîñĉü

×ĂÜǰ'JMMFSǰĂĆêøćÖćøđóĉęö×ċĚîöĊÙüćöđðŨîĕðĕéšìĊęÝąđðŨîôŦÜÖŤßĆęî×ĂÜÙüćöúąđĂĊ÷é×ĂÜǰ'JMMFSǰĒúąǰ�VS�BDFǰ
���JOJUZǰUFTUTǰĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćÙŠćÙüćöĀîČéÿĎÜđðŨîñúöćÝćÖÿõćóéĎéÖúČî×ĂÜǰ'JMMFSǰìĊęǰÿĎÜǰ	,BWVTTJǰBOEǰ

)JDLT
ǰ����
�ǰøĎðõćóìĊęǰ���ǰĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĔîÙüćöĀîČéǰ�BTUJDǰÝćÖĂĆêøćÿŠüîǰ'�"ǰêŠĂ

öüúĒúąðøĉöćêøǰéĆÜøĎðéšćîúŠćÜǰ�IFǰLBPMJOǰ'JMMFSǰĔĀšÙŠćìĊęÿĎÜÖÖüŠćöćÖÝćÖǰ'JMMFSǰðĎî×ćüĒúąÙüĂøêàŤǰ

,BWVTTJǰBOEǰ)JDLTǰ	����
ǰđßČęĂöē÷ÜđøČęĂÜîĊĚÖĆï×šĂđìĘÝÝøĉÜìĊęüŠćǰLBPMJOǰöĊĂîčõćÙÖúöĒúąÙüćöúąđĂĊ÷éÿĎÜǰ

Ĕî×èąìĊęÙüĂøêàŤĒúąðĎî×ćüöĊÙüćöĀ÷ćïĒúąĂîčõćÙđĀúĊę÷öǰǰ
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ǰ

øĎðìĊęǰ���ǰÙüćöĀîČé×ĂÜöćÿêĉÖĒĂÿôŦúìŤđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïĂĆêøćÿŠüî×ĂÜòčśîêŠĂĒĂÿôŦúìŤǰǰ

	,BWVTTJǰBOEǰ)JDLT
ǰ����
ǰǰ

/$)31ǰ1SPKFDUǰ����ǰ	����
ǰìĈĒïïìéÿĂïēé÷ÖćøĔßšĂĆêøćÿŠüîǰ'�"ǰêŠĂöüúǰ���ǰđóČęĂüĆéǰÖćø

đðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜðøĉöćêø×ĂÜǰ�BTUJDǰÖćøüĉÝĆ÷îĊĚĔßšǰ'JMMFSǰ��ǰßîĉéĒêÖêŠćÜÖĆîñÿöÖĆïǰCJOEFSǰ�ǰßîĉé

ĒêÖêŠćÜÖĆîđóČęĂÿøšćÜǰNBTUJDǰìĆĚÜǰ��ǰßîĉéĒêÖêŠćÜÖĆîǰÿĆéÿŠüîēé÷ðøĉöćêø×ĂÜǰ'JMMFSǰêŠĂǰ�BTUJDǰñĆîĒðøĂ÷ĎŠ

ìĊęǰ���ǰĒúąǰ���ǰìĆĚÜǰ'JMMFSǰĒïïñúĉêĒúąǰ'JMMFSǰĒïïíøøößćêĉëĎÖîĈöćìéúĂÜĒúąǰ'JMMFSǰĒïïíøøößćêĉöĊ

ÿĆéÿŠüîēé÷ðøĉöćêøēé÷đÞúĊę÷ǰ���ǰĂ÷ĎŠĔîßŠüÜǰsǰ�ǰ�ǰǰ

'�IFFNǰBOEǰ#BIJBǰ	����
ǰÿøčðüŠćđöČęĂÿĆéÿŠüîēé÷ðøĉöćêø×ĂÜǰ'JMMFSǰêęĈÖüŠćǰ���ǰ3JHEFOǰ

WPJETǰĒúąÖćøÖøąÝć÷×îćéĂîčõćÙ×ĂÜǰ'JMMFSǰÝąöĊĂĉìíĉóúöćÖÖüŠćðøĉöćêøÙüćöđ×šö×šîǰ3JHEFOǰWPJETǰ

ĒúąÿĆéÿŠüîēé÷ðøĉöćêøöĊÿŠüîđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆîĔîǰ'JMMFSǰĒïïíøøößćêĉǰĒúąđöČęĂÿĆéÿŠüîǰēé÷ðøĉöćêøöćÖÝąìĈĔĀš

đÖĉéǰ3JHEFOǰWPJETǰöćÖêćöĕðéšü÷ǰÙŠć×ĂÜǰ'JMMFSTǰĒïïñúĉêîĆĚîĕöŠöĊÿŠüîǰđÖĊę÷ü×šĂÜĒúąÖøąÝĆéÖøąÝć÷ǰ

'BIFFNǰBOEǰ#BIJBǰ	����
ǰîĈðøĉöćè×ĂÜǰ3JHEFOǰWPJEǰöćøüöĔîǰÿöÖćøđóČęĂǰ�JYUVSFǰQFS�PSNBODFǰ

ìĊęđóĊ÷ÜóĂēé÷÷ċéÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜǰ�BTUJDTǰĒúą×šĂÝĈÖĆéđðŨîĀúĆÖǰĒêŠĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöĔîÜćîüĉÝĆ÷îĊĚǰĂćÝöĊÖćøêĆĚÜ

ÙĈëćöđÖĊę÷üÖĆïÙüćöĒöŠî÷ĈĔîÖćøĔßšǰðøąē÷ßîŤÝćÖÙčèÿöïĆêĉǰ�BTUJDTǰđóøćąÖćøđßČęĂöêŠĂÖĆîøąĀüŠćÜǰ'JMMFSǰ

Ēúąǰ�JYUVSFǰQFS�PSNBODFǰîĆĚîĂ÷ĎŠĔîÖćøÙüïÙčö×ĂÜñúÖøąìïÝćÖǰ'JMMFSǰĔîǰ.)"ǰēöđéúìĊęÖúŠćüĕðëĎÖ
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�

ĒÿéÜĔîêćøćÜǰ���ǰ×šćÜúŠćÜǰĒêŠóüÖđ×ćÝĈđðŨîÝąêšĂÜìĈÖćøêøüÝÿĂïđóĉęöđêĉöĒúąðøĆïđðúĊę÷îđóČęĂÖćø

đðúĊę÷îĒðúÜǰđÞóćąìĊęǰ	'BIFFNǰBOEǰ#BIJB
ǰ����
�ǰǰ

êćøćÜìĊęǰ���ǰǰÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜöćÿêĉÖìĊęĔĀšðøąÿĉìíĉõćóÿĎÜÿčé×ĂÜÿŠüîñÿöĒĂÿôŦúìŤǰ	'BIFFNǰBOEǰ#BIJB
ǰ

����
ǰǰ

ǰ

3JHEFOǰ	����
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öĊÙŠćðøĉöćêøìĊęÝĈđóćą×ĂÜüĆÿéčßîĉéĀîċęÜìĊęĂčèĀõĎöĉÙŠćĀîċęÜǰ	/13"ǰ3���
ǰĔîÜćîđ×Ċ÷îüĉßćÖćø×ĂÜĂđöøĉÖćǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ÙüćöëŠüÜÝĈđóćąĕéšëĎÖĔßšĂ÷ŠćÜÖüšćÜ×üćÜđóČęĂĒìîìĊęÙüćöĀîćĒîŠîǰēé÷ÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜÙüćöëŠüÜÝĈđóćą

ĒúąÙüćöĀîćĒîŠîÿćöćøëéĎĕéšÝćÖÿöÖćøǰ	����
ǰǰ
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௙ߩ �� ௪ǰǰߩ�௠ܩ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰ	����
ǰ

đöČęĂǰ �ǰ'ߩǰÙüćöĀîćĒîŠî×ĂÜôŗúđúĂøŤǰ	H�DN�ǰ
ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ

ǰ (Nǰ�ǰÙŠćĒøÜēîšöëŠüÜǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ

ǰ �XǰߩǰÙüćöĀîćĒîŠî×ĂÜîĚĈìĊęĂčèĀõĎöĉÙŠćĀîċęÜǰ	H�DN�ǰ
ǰǰ

ÙüćöĀîćĒîŠîìĊęÝĈđóćą×ĂÜôŗúđúĂøŤÿćöćøëĀćĕéšÝćÖüĉíĊǰ������ǰ	/13"ǰ3���
ǰēé÷Ĕßšǰ

�ZDOPNFUFSǰîĚĈĀîĆÖ×ĂÜǰ�ZDOPNFUFSǰìĊęöĊêĆüĀ÷čéĒÖšüǰĒúšüđêĉöéšü÷îĚĈÖúĆęîìĊęöĊĂčèĀõĎöĉǰ��ǰ$ǰĔîÖćøđêĉö

êĆüĂ÷ŠćÜüĆÿéčôŗúđúĂøŤìĊęĒĀšÜÝąĔßšÖøü÷ĔîÖćøđêĉöúÜĔîǰ�ZDOPNFUFSǰÖŠĂîìĊęÝąîĈĕðßĆęÜǰîĚĈĀîĆÖǰēé÷ĔßšđÙøČęĂÜ

ßĆęÜìĊęöĊÙüćöúąđĂĊ÷éǰ�����ǰÖøĆöǰđêĉöîĚĈÖúĆęîĕðÝîÖüŠćüĆÿéčôŗúđúĂøŤìĊęìŠüöĂĂÖöćǰĒúąîĈĕðßĆęÜîĚĈĀîĆÖǰđÙøČęĂÜǰ

�ZDOPNFUFSǰëĎÖîĈĕðüćÜĕüšĔîđÙøČęĂÜìĊęìĈĔĀšĒĀšÜÿčââćÖćýàċęÜÿćöćøëǰđĂćĂćÖćýĂĂÖÝćÖôŗúđúĂøŤĕéšǰ

ĀúĆÜÝćÖîĆĚîÝċÜîĈđÙøČęĂÜǰ�ZDOPNFUFSǰĂĂÖĒúšüĕðĔÿŠĔîĂŠćÜîĚĈìĊęǰĂčèĀõĎöĉǰ��ǰ�$ǰĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ�ǰßĆęüēöÜǰĒúšü
îĈĕðßĆęÜîĚĈĀîĆÖǰēé÷ĀćÙüćöĀîćĒîŠî×ĂÜôŗúđúĂøŤÝćÖǰÿöÖćøǰ	����
ǰǰ

�ߩ
௙�ୀ� �೘రష�೘భ�ഐೢ�

೘మష೘భష೘ఱశ೘ర

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰ	����
ǰ

đöČęĂǰ �ǰ'ߩǰÙüćöĀîćĒîŠî×ĂÜôŗúđúĂøŤǰ	H�DN�ǰ
ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ

ǰ �XǰߩǰÙüćöĀîćĒîŠî×ĂÜîĚĈǰ	H�DN�ǰ
ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ

ǰ N�ǰ�ǰöüú×ĂÜǰ�ZDOPNFUFSǰĒúąêĆüĀ÷čéĒÖšüǰ	H
ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ

ǰ N�ǰ�ǰöüú×ĂÜǰ�ZDOPNFUFSǰĒúąêĆüĀ÷čéĒÖšüìĊęöĊîĚĈÖúĆęîǰ	H
ǰǰ ǰ ǰ ǰ

ǰ N�ǰ�ǰöüú×ĂÜǰ�ZDOPNFUFSǰĒúąêĆüĀ÷čéĒÖšüìĊęöĊôŗúđúĂøŤǰ	H
ǰǰ ǰ ǰ ǰ

ǰ N�ǰ�ǰöüú×ĂÜǰ�ZDOPNFUFSǰĒúąêĆüĀ÷čéĒÖšüìĊęöĊîĚĈǰ	H
ǰǰ

ĂčèĀõĎöĉ×ĂÜîĚĈêšĂÜöĊÙüćöÙÜìĊęđóøćąÙüćöĀîćĒîŠî×ĂÜîĚĈÿćöćøëđðúĊę÷îĒðúÜĕéšêćöĂčèĀõĎöĉǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

îĚĈÿćöćøë×÷ć÷êĆüĕéšêćöĂčèĀõĎöĉìĊęđóĉęö×ċĚîǰĒúąđöČęĂĂčèĀõĎöĉ×ĂÜîĚĈÿĎÜÖüŠćìĊęÖĈĀîéîĚĈÝąÿćöćøëđêĉöđêĘöǰ

7PJEǰĕéšîšĂ÷úÜǰđðŨîñúĔĀšÙüćöĀîćĒîŠî×ĂÜôŗúđúĂøŤÿĎÜ×ċĚîǰĔîĀîĆÜÿČĂđÙöĊĒúąôŗÿĉÖÿŤǰéĆéĒðúÜÙøĆĚÜìĊęǰ��UIǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ēé÷ǰ)BZOFTǰĒúąĂČęîėǰ	����
ǰĕéšÖúŠćüëċÜÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜÙüćöĀîćĒîŠî×ĂÜîĚĈĒúąĂčèĀõĎöĉ×ĂÜîĚĈĔî

êćøćÜǰ#�ǰĔîéĆßîĊǰ#ǰǰ

Ĕîÿćøñÿöǰ
TQIBMUǰðøĉöćè×ĂÜôŗúđúĂøŤìĊęĔßšÝą×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïĂĆêøćÿŠüî×ĂÜöüú×ĂÜǰÿŠüîðøąÖĂï

ìĆĚÜĀöéǰđöČęĂöĊÙüćöĀîćĒîŠîĒúąÙüćöëŠüÜÝĈđóćąìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîĔîĒêŠúąßîĉéôŗúđúĂøŤǰðøĉöćêø×ĂÜôŗúđúĂøŤìĊę

đêĉöĔîǰ
TQIBMUǰNBTUJDǰÖĘÝąĒêÖêŠćÜÖĆîđßŠîđéĊ÷üÖĆîǰñúÝćÖĂĆêøćÿŠüîøąĀüŠćÜôŗúđúĂøŤĒúąêĆüñÿćîĔîǰ

�BTUJDǰÝąëĎÖóĎéëċÜêŠĂĕðǰñúÖćøìéúĂÜÝćÖēðøđÝĘÙǰ/$)31ǰ����ǰ	����
ǰĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćôŗúđúĂøŤìĊęëĎÖñúĉê
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öćǰĔîÖøèĊîĊĚÙČĂđëšćúĂ÷ĒúąêąÖøĆîđêćëúčÜđĀúĘÖàċęÜöĊÙüćöëŠüÜÝĈđóćąìĊęîšĂ÷ìĊęÿčéĒúąöćÖìĊęÿčéêćöúĈéĆïǰÙŠć

ÙüćöëŠüÜÝĈđóćą×ĂÜĒêŠúąôŗúđúĂøŤÿćöćøëéĎĕéšǰÝćÖøĎðǰ���ǰÝćÖĔîøĎðǰöĊðøąđõì×ĂÜôŗúđúĂøŤǰ�ǰðøąđõììĊę

Ùúšć÷ÖĆîÝąöĊÙŠćÙüćöëŠüÜÝĈđóćą×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïĒĀúŠÜéċÜéĎéǰđßŠîǰôŗúđúĂøŤǰ���UǰHSBOJUFǰÝćÖĒĀúŠÜÖĈđîĉÖìĊęĒêÖêŠćÜ

ÖĆîöĊÙŠćÙüćöëŠüÜÝĈđóćąìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîøąĀüŠćÜǰ����ǰĒúąǰ����ǰǰ

ǰ

øĎðìĊęǰ���ǰÙüćöëŠüÜÝĈđóćą×ĂÜôŗúđúĂøŤßîĉéêŠćÜǰėǰ	/$)31ǰ1SPKFDUǰ����
ǰ����
ǰ

ÙüćöĀîćĒîŠî×ĂÜôŗúđúĂøŤÿŠÜñúêŠĂðŦÝÝĆ÷ìćÜÖć÷õćóêŠćÜėǰđßŠîǰøĎðøŠćÜìćÜǰđø×ćÙèĉê×ĂÜĂîčõćÙǰ

×îćé×ĂÜĂîčõćÙǰÖćøÖøąÝć÷êĆüǰĒúąúĆÖþèąìćÜÖć÷õćóǰøĎðøŠćÜ×ĂÜĂîčõćÙǰ×îćé×ĂÜöčöǰàċęÜÿćöćøë

êøüÝÿĂïĕéšēé÷ÖúšĂÜÝčúìøøýîŤĒúąǰ���UXBSFǰĔîÖćøüĉđÙøćąĀŤõćóǰ	ēðøǰđÝÙǰ/$)31ǰ����
����
ǰĔî
ÖćøýċÖþćēé÷ǰ-FS'BMEǰ	����
ǰóïüŠćøĎðøŠćÜ×ĂÜðĎî×ćüÝąĒêÖêŠćÜÖĆîĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĈÙĆâÝćÖǰòčśîĕðÝîĒúą

ĀĉîðĎîǰĔî×èąìĊęĀĉîðĎîöĊúĆÖþèąđðŨîìøÜÖúöǰĒúąòčśîÝą÷ćüÖüŠćǰðĎî×ćüöĊĂîčõćÙìĊęóøčîĒúąöĊúĆÖþèąìĊęĕöŠ

ÿöęĈđÿöĂĒúąöĊóČĚîìĊęñĉüÿĎÜǰøĎðøŠćÜ×ĂÜôŗúđúĂøŤìĊęǰñúĉêĂĂÖöćÝą×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïÖøąïüîÖćøñúĉêǰĒúąðĎî×ćüđðŨîñú

ÝćÖǰ�BMDJVNǰ�BSCPOBUFǰìĊęìĈðäĉÖĉøĉ÷ćÖĆïîĚĈĕðđðŨîǰ�BMDJVNǰPYJEFǰ	-FS'BME
ǰ����
ǰĔîÜćîüĉÝĆ÷ǰ

#VUUMBSǰĒúąÙèąǰ	����
ǰĔßšǰđÙøČęĂÜüĉđÙøćąĀŤÖćøéĎéàċöĕîēêøđÝîĔîÖćøýċÖþćóČĚîìĊęñĉü×ĂÜĂîčõćÙôŗúđúĂøŤǰ

ēé÷üĆéÖćøéĎéàċöǰ�TPUIFSNǰ×ĂÜĒÖŢÿĕîēêøđÝîìĊęïøĉđüèßĆĚîñĉüǰēé÷üĉíĊǰ#SVOBVFS�&NNFUU�5FMMFSǰ	#&5
ǰìĊęöĊ
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ÖćøǰóĆçîćöćêĆĚÜĒêŠǰ����Tǰ	4JOH
����
ǰÜćîüĉÝĆ÷×ĂÜǰ(FCFSǰĒúąǰ(PNTFǰ	����
ǰóïüŠćĒøŠĀĉîõĎđ×ćĕôǰđóĉęö

óČĚîìĊęñĉüǰéĆÜîĆĚîǰôŗúđúĂøŤĀĉîĒĂîéĊĕàêŤöĊóČĚîìĊęñĉüöćÖĔî×èąìĊęĀĉîðĎîöĊîšĂ÷ǰǰ

#VUUMBSǰĒúąÙèąǰ	����
ǰóïüŠćöĊÖøąÝć÷×ĂÜ×îćé×ĂÜĂîčõćÙĔîüĆÿéčôŗúđúĂøŤēé÷ǰĀúĆÖÖćøǰ�JRVJEǰ
QIBTFǰQIPUPTFEJNFOUBUJPOǰüĉíĊÖćøîĊĚĔßšÿćøĒ×üîúĂ÷ÖĆïÿćøúéĒøÜêøċÜñĉüđðŨîǰêĆüÖøąÝć÷ǰĒúąñúúĆóíŤ

ÙČĂÖćøÖøąÝć÷×ĂÜ×îćéĂîčõćÙĒúąöĊÖćøìéÿĂïÖĆï×îćéĂîčõćÙìĊęöĊ×îćéǰÖúćÜǰ	#VUUMBSǰĒúąÙèą
ǰ

����
ǰǰǰǰǰǰüĉíĊĂČęîĔîÖćøýċÖþćÖćøÖøąÝć÷×ĂÜ×îćéĔîüĆÿéčôŗúđúĂøŤêšĂÜöĊÖćøøŠĂîĂĂÖöćĀøČĂĔßšđúđàĂøŤĔîÖćø

Ē÷Öǰ)BSSJTǰĒúąǰ4UVBSUǰ	����
ǰĕéšÿøčðÜćîüĉÝĆ÷×ĂÜđ×ćüŠćǰĔîüĉíĊîĊĚĂîčõćÙ×ĂÜôŗúđúĂøŤĔîÖćøÖøąÝć÷ĔîîĚĈǰ

ĒÿÜÝćÖđúđàĂøŤÖøąÝć÷ĔîìčÖìĉýìćÜǰúĆÖþèąÖćøÖøąÝć÷ǰ×ĂÜĒÿÜÝą×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆï×îćé×ĂÜĂîčõćÙôŗúđúĂøŤǰ

ĒúąúĆÖþèąÝąëĎÖüĉđÙøćąĀŤđóČęĂĂĂÖĒïïÖćøÖøąÝć÷×ĂÜ×îćéĂîčõćÙĔîüĆÿéčôŗúđúĂøŤǰ	ēðøđÝÙǰ/$)31ǰ��
��
����
ǰÖćøĂõĉðøć÷đóĉęöđêĉö×ĂÜüĉíĊđĀúŠćîĊĚǰÿćöćøëĂŠćîĕéšÝćÖÜćîđ×Ċ÷îêŠćÜėǰ	)BSSJTǰĒúąǰ4UVBSU
�����ǰ

4JOH
�����ǰ5BZFCBMJǰĒúąÙèąǰ
����
ǰǰ

úĆÖþèąìćÜđø×ćÙèĉêöĊĀúć÷øĎðĒïï×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïßîĉéĒúąĒĀúŠÜìĊęöć×ĂÜüĆÿéčôŗúđúĂøŤǰ3JHEFOǰWPJEǰÝą

öĊñúÖøąìïöćÝćÖøĎðøŠćÜǰ×îćéǰĒúąúĆÖþèą×ĂÜôŗúđúĂøŤǰàċęÜÿćöćøëĔßšđðŨîǰêĆüÖĈĀîéøĎðøŠćÜìćÜđø×ćÙèĉê

×ĂÜĂîčõćÙĕéšǰÖćøýċÖþćìĊęøŠüöÖĆïēðøđÝÙǰ/$)31ǰ����ǰĕéšĒÿéÜĔĀšǰđĀĘîëċÜÙüćöÖüšćÜ×ĂÜ×šĂöĎúǰ3JHEFOǰ

WPJEǰǰǰǰǰǰēé÷ÙŠćöćÖìĊęÿčéĒúąîšĂ÷ìĊęÿčéóïĕéšĔîôŗúđúĂøŤìĊęëĎÖñúĉêǰàċęÜđëšćúĂ÷öĊðøĉöćèǰ3JHEFOǰWPJEǰîšĂ÷ǰ

đìŠćÖĆïǰ�����ǰĒúąêąÖøĆîđêćëúčÜđĀúĘÖǰöĊǰ�����ǰôŗúđúĂøŤǰĀĉîĂŠĂîöĊÙŠćðøąöćèǰ���ǰĒêŠĕöŠöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤ

ÖĆïðøĉöćèǰ3JHEFOǰWPJEǰÿöïĆêĉ×ĂÜĒøŠĒúąĒĀúŠÜǰ×ĂÜôŗúđúĂøŤǰ	ēðøđÝÙǰ/$)31ǰ����
����
ǰÖćøĒÿéÜìćÜ

ÖøćôôŗÖǰĕéšĒÿéÜĔîøĎðìĊęǰ���ǰÙŠćðøĉöćèǰ3JHEFOǰWPJEǰìĊęîšĂ÷ìĊęÿčéĒúąöćÖìĊęÿčéǰóïĔîÜćîüĉÝĆ÷êŠĂđîČęĂÜēé÷

ìĈøŠüöÖĆïßćüîĂøŤđü÷ŤǰêšĂÜÖćøǰ���ǰĒúąǰ���ǰóïĔîǰ/13"ǰ/���ǰ
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ǰ

øĎðìĊęǰ���ǰ3JHEFOǰ7PJETǰ×ĂÜôŗúđúĂøŤßîĉéêŠćÜǰėǰ	/$)31ǰ1SPKFDUǰ����
ǰ����
ǰ

ÙčèÿöïĆêĉĂČęîëĎÖĔßšđóČęĂĒ÷ÖôŗúđúĂøŤÙČĂǰēöéĎúĆÿÙüćöúąđĂĊ÷éǰ	'JOFOFTTǰNPEVMVT�ǰ'.
ǰēé÷ìĊęÙŠć

đĂöóĉøĉÙĂúÙĈîüèĕéšÝćÖÿöÖćøǰ	���
ǰàċęÜöĊÙŠćĔÖúšǰ����ǰ8BOHǰĒúąÙèąǰ	����
ǰĕéšöĊÖćøìéÿĂïǰ'.ǰ×ĂÜ

üĆÿéčìĊęĔßšêąĒÖøÜøŠĂî×îćéǰ��
ǰ��
ǰ��
ǰ��
ǰ��
ǰ�
ǰ�ǰĒúąǰ�ǰVNǰàċęÜüĉíĊÖćøÝąÖúŠćüëċÜĔîǰ"45.ǰ$ǰ���ǰĒúąǰ

�ǰ:JFME×ĂÜüĆÿéčìĊęéĊöĊÙŠćîšĂ÷ÖüŠćÙŠćǰ'�ǰǰēé÷ìĊęÙŠćǰ'.ǰÝąëĎÖĔßšǰđðŨîĂĉîéĉđÙđêĂøŤ×ĂÜøĎðøŠćÜĒúąúĆÖþèą

óČĚîñĉü×ĂÜôŗúđúĂøŤǰĒúąÙŠćÝąëĎÖóĉÝćøèćđðŨîðŦÝÝĆ÷ÿĈÙĆâ×ĂÜôŗúđúĂøŤǰìĊęđðŨîêĆüÖĈĀîéõćóúĆÖþèŤ×ĂÜ

úĆÖþèąđø×ćÙèĉê×ĂÜôŗúđúĂøŤÙüïÙĎŠĕðÖĆïðøĉöćèǰ3JHEFOǰWPJEǰìĊęïŠÜïĂÖëċÜÖćøÖøąÝć÷×ĂÜ×îćéĒúąóČĚîìĊę

ñĉüǰ	ēðøđÝÙǰ/$)31ǰ����
����
ǰēé÷ÿöÖćøìĊęǰ	����
ǰǰ

�

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ	����
ǰ
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ðøĉöćèǰ$B0ǰêęĈǰîĂÖÝćÖîĊĚóïüŠćôŗúđúĂøŤĀĉîðĎîðøąÖĂïĕðǰéšü÷ǰ$B$0�ǰĔî×èąìĊęðĎî×ćüðøąÖĂïĕðéšü÷ǰ

$B	0)
�ǰ	-FS'BME
ǰ�����ǰ/$)31ǰ1SPKFDUǰ����
ǰ����
ǰðøĉöćèĒÙúđàĊ÷öÿĈÙĆâêŠĂÙüćöĒ×ĘÜĒøÜ×ĂÜôŗú

đúĂøŤǰđßŠîđéĊ÷üÖĆïÙüćöĒ×ĘÜ×ĂÜǰ�BTUJDǰ	"OEFSTPO
ǰ����
ǰ8BOHǰĒúąÙèąǰ	����
ǰóïÙüćöÿĆöóĆîíŤ

øąĀüŠćÜðøĉöćèǰ$B0ǰĒúąÙüćöđðŨîǰøŠĂÜúċÖĔîǰ
TQIBMUǰēé÷ðøĉöćèǰ$B0ǰÿĎÜÝąöĊøŠĂÜîšĂ÷ǰǰ

�������ǰÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜêĆüñÿćîǰ	�JOEFS
ǰǰ

êĆüñÿćîǰ"TQIBMUǰ÷ćÜöąêĂ÷óïĕéšĔîüĆÿéčíøøößćêĉĀøČĂÿćøïøĉÿčìíĉĝìĊęĕéšÝćÖÖćøǰÖúĆęîîĚĈöĆîéĉïĒúąǰǰǰǰ

êĆüñÿćîÿŠüîöćÖĔîĂčêÿćĀÖøøöĔîðŦÝÝčïĆîöćÝćÖìøĆó÷ćÖøÝćÖĔîĂéĊêǰúĆÖþèąǰ×ĂÜêĆüñÿćîÝąöĊÙüćö

ĒêÖêŠćÜÖĆî×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïĒĀúŠÜðŗēêđúĊ÷öǰÿŠüîðøąÖĂïĀúĆÖÙČĂÙćøŤïĂîĒúąǰĕăēéøđÝîǰĔî×èąìĊęǰIFUFSPBUPNǰ

×ĂÜàĆúđôĂøŤǰĕîēêøđÝîĒúąĂĂÖàĉđÝîóïĕéšĔîðøĉöćèîšĂ÷ǰēé÷ǰIFUFSPBUPNǰÝąêĉéĂ÷ĎŠÖĆïÙćøŤïĂîđóČęĂđðŨî

ēöđúÖčúìĊęõć÷ĔîöĊĒøÜǰ&MFDUSPDIFNJDBMǰìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîǰìĈĔĀšđðŨîēöđúÖčúìĊęöĊ×ĆĚüǰÝćÖÙüćöđðŨî×ĆĚü×ĂÜēöđúÖčúǰ

ìĈĔĀšöĊÖćøéċÜéĎéÖĆî×ĂÜēöđúÖčúõć÷ĔîêĆüñÿćîǰĒúąđßŠîđéĊ÷üéĆîÖĆïóČĚîñĉü×ĂÜēöđúÖčúìĊęøüöÖĆîǰìĊęđðŨîôŗúđúĂøŤ



'+�
�

Ĕîǰ�BTUJDǰ	3PCFSUǰĒúąÙèą
ǰ����
ǰîĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜöĊĂĊÖìĆĚÜÖúčŠöìĊęĕöŠöĊ×ĆĚüĔîêĆüñÿćîìĊęÝąđðŨîÿćøúąúć÷ĔĀšÖĆï

ÖúčŠöìĊęöĊ×ĆĚüǰ'SJUTDIZǰĒúąǰ1BQJSFSǰ	����
ǰÖúŠćüüŠćôŗúđúĂøŤðøąÖĂïĕðéšü÷ĒÙúđàĊ÷öÙćøŤïĂđîêìĊęöĊóĆîíąìĊę

Ē×ĘÜĒøÜÖĆïÿŠüîìĊęöĊǰ×ĆĚü×ĂÜêĆüñÿćîĔî×èąìĊęÙüĂêàŤÝąÿŠÜñúĕéšéĊêŠĂÿŠüîìĊęĕöŠöĊ×ĆĚüǰǰ

ēöđúÖčúĔîêĆüñÿćîÝąÝĆéĒ÷ÖđðŨîǰ�ǰÖúčŠöǰĕéšĒÖŠǰ
TQIBMUFOFǰSFTJOǰĒúąîĚĈöĆîǰēé÷ǰìĊęǰ
TQIBMUFOFǰǰǰǰǰ
öĊÙüćöđðŨî×ĆĚüöćÖìĊęÿčéĒúąđðŨîÿŠüîìĊęìĈðãĉÖĉøĉ÷ćĕéšéĊǰîĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜđðŨîÿŠüîÿĈÙĆâìĊęǰìĈĔĀšêĆüñÿćîöĊÙüćö

ĀîČéǰêĆüñÿćîìĊęöĊðøĉöćè×ĂÜǰ
TQIBMUFOFǰêęĈöĊÙüćöđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÙüćöĂŠĂîêĆüǰ	3PCFSUǰFUǰBM
ǰ����
�ǰđøàĉî

ìĈĀîšćìĊęđðŨîêĆüÖøąÝć÷ǰ
TQIBMUFOFǰĔîîĚĈöĆîÝċÜđÖĉéđðŨîêĆüñÿćîđîČĚĂđéĊ÷üǰÖćøđÖĉéðäĉÖĉøĉ÷ć×ĂÜêĆüñÿćî

đîČĚĂđéĊ÷üÝą×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïøąéĆïÖćøÖøąÝć÷êĆü×ĂÜǰ
TQIBMUFOFTǰĔîîĚĈöĆîǰĀćÖöĊÖćøÖøąÝć÷êĆüÿĎÜÝąìĈĔĀšêĆü

ñÿćîđîČĚĂđéĊ÷üöĊúĆÖþèąǰ/FXUPOJBOǰ�FIBWJPSǰàċęÜđðŨîÿëćîąìĊęÙüćöĀîČéÝąĕöŠöĊñúÖøąìïêŠĂĂĆêøćÖćøĕĀúǰ

ĔîìćÜÖúĆïÖĆîĀćÖöĊÖćøÖøąÝć÷êĆüêęĈǰêĆüñÿćîđîČĚĂđéĊ÷üÝąöĊúĆÖþèąđðŨîǰ�PO�/FXUPOJBOǰ'MPXǰ	3PCFSUǰ

FUǰBM
ǰ����
�ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

÷ćÜöąêĂ÷ÙČĂÿÿćøìĊęĕüêŠĂĂčèĀõĎöĉĒúąöĊÙčèÿöïĆêĉÙúšć÷đìĂøŤēöóúćÿêĉÖǰǰĀøČĂóúćÿêĉÖßîĉéìĊęĂŠĂî

êĆüĒúšüđðúĊę÷îøĎðìøÜĕéšÜŠć÷đöČęĂëĎÖÙüćöøšĂîǰĒúąÙüćöĒ×ĘÜìĊęÙüøÝąđðŨîǰÙčèÿöïĆêĉìĊę÷ćÜöąêĂ÷ÝąđÖĉéÖćø

×ĆéĒ÷šÜÖĆïúĆÖþèąēé÷íøøößćêĉîĊĚ×ĂÜêĆüöĆîđĂÜǰđöČęĂëċÜÝčéìĊęĂčèĀõĎöĉêęĈ÷ćÜöąêĂ÷ÝąĒ×ĘÜêĆüĒúąđðŨîǰ�PO�
/FXUPOJBOǰĒúąĔî×èąìĊę÷ćÜöąêĂ÷ĂŠĂîêĆüúÜđöČęĂëċÜÝčéìĊęǰĂčèĀõĎöĉÿĎÜ×ċĚîîĆęîĀöć÷ÙüćöüŠćöĆîÝąöĊÙčèÿöïĆêĉ

đðŨîǰ/FXUPOJBOǰĒúąđðúĊę÷îøĎðìøÜĕéšÜŠć÷ǰ	-FTFVS
ǰ����
�ǰêĆüñÿćîđîČĚĂđéĊ÷üÝĈđðŨîÝąêšĂÜöĊúĆÖþèąĂŠĂî

öćÖóĂìĊęÝąêšćîÖćøĒêÖøšćüđöČęĂëċÜǰÝčéĂčèĀõĎöĉêęĈǰĒúąĒ×ĘÜöćÖóĂìĊęÝąđúĊę÷ÜÖćøìøčéêĆüđðŨîøŠĂÜđöČęĂëċÜÝčé

ĂčèĀõĎöĉÿĎÜǰÙüćöĒ×ĘÜ×ĂÜêĆüǰñÿćîĒúąÙüćöÿöęĈđÿöĂÝċÜëČĂđðŨîðŦÝÝĆ÷ÿĈÙĆâĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜ÷üéĒúąëĎÖĔßšđóČęĂ

ÝĈĒîÖðøąđõìêĆüñÿćîǰđîČĚĂđéĊ÷üǰ÷ćÜöąêĂ÷ÙČĂÿÿćø÷ČéĀ÷čŠîĒúąÙüćöĒ×ĘÜ×ĂÜ÷ćÜöąêĂ÷đðŨîÙüćöÿĆöóĆîíŤ

øąĀüŠćÜÙüćöǰđÙšîĒúąÙüćöđÙøĊ÷éđßŠîđéĊ÷üÖĆîÖĆïÖćøôŦÜÖŤßĆęî×ĂÜĂčèĀõĎöĉĒúąǰ�PBEJOHǰUJNFǰ	3PCFSUTǰFUǰ

BM
ǰ��ǰ����
ǰÙüćöĒ×ĘÜëĎÖĒÿéÜÙŠćēé÷êĆüđú×ÖćøĀ÷ĆęÜìąúüÜàċęÜÝąÿćöćøëĀćÙŠćĕéšÝćÖÖćøüĆéÖćøĀ÷ĆęÜǰ

ìąúüÜēé÷ĔßšüĉíĊǰ.FUIPEǰ������ǰJOǰ/13"ǰ3����ǰêĆüđú×ĀøČĂÙŠćÖćøĀ÷ĆęÜìąúüÜìĊęĕéšöćïŠÜïĂÖëċÜǰøą÷ąìćÜ

×ĂÜêĆüđ×ĘöìĊęìąúüÜúÜĕðđðŨîĒîüêĆĚÜĕéšĔîêĆüĂ÷ŠćÜ÷ćÜöąêĂ÷õć÷Ĕîǰ���ǰNN�ǰìĊęĂčèĀõĎöĉǰ��ǰĂÜýćǰÙŠćìĊęëĎÖ

øć÷ÜćîÙČĂǰ�FOFUSBUJPOǰHSBEFǰĀøČĂøąéĆïÙüćöúċÖ×ĂÜÖćøĀ÷ĆęÜìąúüÜïîĒúąúŠćÜǰ	/13"ǰ3���
ǰĀćÖÙŠć

Ā÷ĆęÜìąúüÜîšĂ÷ǰĀöć÷ÙüćöüŠćêĆüñÿćîöĊúĆÖþèąĒ×ĘÜǰǰ

/13"ǰ)BOECPPLǰ/���ǰÖĈĀîéÙŠćêęĈÿčéìĊęêšĂÜÖćøđóČ ęĂĀćđðĂøŤđàĘîêŤ×ĂÜêĆüñÿćîǰĔîÿćøñÿöǰ


TQIBMUǰĒúąÿĉęÜÝĈđðŨîÿĈĀøĆïǰ"Cǰ��ǰëĎÖđ×Ċ÷îĕüšĔîõćÙñîüÖǰ$ǰêćøćÜǰ$���ǰÝćÖÙüćöǰĀúćÖĀúć÷ĔîÙüćö

ĀîćĒîŠîøüö×ĂÜÿÿćøìĊęêŠćÜÖĆîǰÙŠćìĊęêęĈìĊęÿčéÝĈđðŨîÝąêšĂÜëĎÖĒÖšĕ×ēé÷êĆüǰðøąÖĂïÖćøðøĆïĒÖšĔîÿöÖćøǰ

	����
ǰìĆîìĊìĊęîĈðøĉöćèêĆüñÿćîìĊęëĎÖĒÖšĕ×ĒúšüöćÙĈîüèǰöüú×ĂÜǰðøĉöćèêĆüñÿćîìĊęëĎÖĔßšĔîÿćøñÿöǰ
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BTQIBMUǰîĆĚîÝąĀćÙŠćĕéšÝćÖĔîÿöÖćøǰ	����
ǰ×šćÜúŠćÜǰ	'XB
ǰ����
�ǰéĆÜÿöÖćøĒÿéÜǰêĆüñÿćîëĎÖđóĉęöđ×šćĕðìĊęǰ

CBTJTǰP�ǰXFJHIUǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰߙ� � � ଶ�଺ହ
ఘೌ

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ	����
ǰǰ

ǰ ǰ ǰ ௕ܯ �� �
௣್�ಾೞ

ଵ଴଴ି�௣್
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰ	����
ǰ

đöČęĂǰǰǰǰǰɲǰ�ǰêĆüðøąÖĂïÖćøðøĆïĒÖšǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ

ǰ ʌ�ǰ�ǰÙüćöĀîćĒîŠîøüöǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ

ǰ �Cǰ�ǰöüú×ĂÜðøĉöćèêĆüñÿćîǰ	H
ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ

ǰ �Tǰ�ǰöüú×ĂÜÿŠüîñÿöĒøŠǰ	H
ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ

ǰ QCǰ�ǰðøĉöćè×ĂÜêĆüñÿćîđðŨîđðĂøŤđàĘîêŤÝćÖîĚĈĀîĆÖìĆĚÜĀöüéǰ	�
ǰǰ ǰ ǰ ǰ

ǰ ǰ êĆüñÿćîĂćÝëĎÖéĆéĒðúÜĀøČĂĕöŠÖĘĕéšǰĒúąÙüćöÝĈđðŨîìĊęÝąêšĂÜéĆéĒðúÜîĆĚî×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïǰêĆü

ñÿćîìĊęĔßšĒúąÙčèÿöïĆêĉìĊęêšĂÜÖćøǰÖćøéĆéĒðúÜëĎÖđóĉęöđ×šćöćđóČęĂđóĉęöðøąÿĉìíĉõćó×ĂÜÙčèÿöïĆêĉǰ×ĂÜøĊēĂēú÷Ċ

ĒúąđßĉÜÖú×ĂÜǰ�IFǰOFBUǰCJOEFSǰÖćøđóĉęöÖćøéĆéĒðúÜđ×šćĕðĔîǰ�PMZNFSǰ�PEJ'JFEǰ�JUVNFOǰ	1.#
ǰîĆĚî

đðúĊę÷îÙčèÿöïĆêĉìćÜÖć÷õćóđßŠîÝčéĂŠĂîêĆüĒúąÙüćöĒ×ĘÜǰßîĉé×ĂÜǰ�PMZNFSǰNPEJ�JFSTǰìĊęóïđĀĘîìĆęüĕð

öćÖìĊęÿčéÙČĂǰ�UZSFOF�CVUBEJFOF�TUZSFOFǰ	4#4

ǰ�PMZQIPTQIPSPVTǰBDJEǰ	11"
ǰĒúąǰ&UIZMFOFǰWJOZMǰ
BDFUBUFǰ	&7"
�ǰ4FOHP[ǰBOEǰ*TJLZBLBSǰ	����
ǰĕéšýċÖþćÙüćöǰĀúćÖĀúć÷Ĕîǰ�FBUǰCJOEFSǰĒúąǰ4#4ǰĒúąǰ
&7"ǰNPEJ'JFST
ǰĒúšüóĉÿĎÝîŤüŠćÖćøđóĉęöÖćøéĆéĒðúÜđ×šćǰĕðìĈĔĀšđÖĉéÖćø÷ċéêĉéøąĀüŠćÜêĆüñÿćîĒúąÿŠüîñÿö

ÙĂîÖøĊêǰ)VBOHǰFUǰBMǰ	����
ǰóïüŠćÿćøđêĉöǰđêĘöðĎî×ćüÿćöćøëìĈĔĀšǰ�POEǰøąĀüŠćÜÿŠüîñÿöÙĂîÖøĊêĒúąǰ

�FBUǰCJOEFSǰĒ×ĘÜĒøÜ÷ĉęÜ×ċĚîǰĒúąìĈĔĀšìĆĚÜðĎî×ćüĒúąðĎîàĊđöîêŤóĂøŤêĒúîéŤìĈĀîšćìĊęđðŨîǰ
OUJ�TUSJQQJOHǰ
BHFOUTǰĔîÿćøñÿöǰ
TQIBMUǰ	:BOǰFUǰBM
ǰ����
ǰ

/FBUǰCJOEFSTǰĒúąǰ1.#ǰĒÿéÜðäĉÖĉøĉ÷ćĒêÖêŠćÜÖĆîĕðêćöĒêŠúąüĆÿéčôŗúđúĂøŤìĊęǰĒêÖêŠćÜÖĆîǰ/$)31ǰ

1SPKFDUǰ����ǰ	����
ǰöĊñúúĆóíŤìĊęüŠćǰ4#4ǰCJOEFSǰÝąĔĀšÙŠćÙüćöĀîČé×ĂÜǰ�BTUJDǰìĊęÿĎÜÖüŠćǰ11"ǰCJOEFSǰĒúąǰ

�FBUǰCJOEFSǰìĊęöćÖÖüŠćĕðÖüŠćîĆĚîÙČĂǰ�IFǰNBTUJDTǰXJUIǰ4#4ǰCJOEFSǰöĊÙŠćÙüćöĒðøðøüî×ĂÜÙüćöĀîČé

öćÖìĊęÿčéÖĆïßîĉé×ĂÜÿćøđêĉöđêĘöîĆĚîǰĕöŠóïÙüćöĒêÖêŠćÜǰĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷÷ąĔéøąĀüŠćÜÙüćöĀîČé×ĂÜǰ�BTUJDǰìĊęǰ

�BTUJDTǰïøøÝčǰ11"ǰCJOEFSǰĒúąǰ�FBUǰCJOEFSǰĒêŠëċÜĂ÷ŠćÜîĆĚîÖúĆïöĊÙüćöĀúćÖĀúć÷ìĊęđðŨîñúöćÝćÖßîĉé

×ĂÜÿćøđêĉöđêĘöìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîĂĂÖĕðǰ	/$)31ǰ1SPKFDUǰ����
ǰ����
�ǰĒîüēîšöìĊęóĂÿĆÜđÖêĕéšÙČĂÿćøđêĉöđêĘö

íøøößćêĉìĊęöĊðøĉöćè×ĂÜǰ3JHEFOǰWPJEǰêęĈǰàċęÜöĊÙŠćÙüćöĀîČé×ĂÜǰ�BTUJDǰîšĂ÷ìĊęÿčéēé÷ĕöŠÙĈîċÜüŠćÝąöĊÖćøĔßšǰ

�PEJ�JFSTǰĀøČĂĕöŠǰǰ

ǰ



'-�
�

���ǰÖćøðøĆïðøčÜÙčèõćó×ĂÜĒĂÿôŦúìŤǰ

ðŦÝÝčïĆîöĊÖćøîĈüĆÿéčóĂúĉđöĂøŤöćñÿöĔî÷ćÜöąêĂ÷ǰǰàċęÜđðŨîđìÙîĉÙìĊęîĈöćĔßšÖĆîĂ÷ŠćÜĒóøŠĀúć÷ǰ

ēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜǰĔîÜćîüĉÝĆ÷êŠćÜėìĊęó÷ć÷ćöóĆçîćüĉíĊìéÿĂïÙčèÿöïĆêĉÖćøĕĀú
ǰÙčèÿöïĆêĉÙüćöÙÜìî÷ćÜǰǰǰǰǰ

öąêĂ÷ǰđóČęĂĔßšĔîÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÙüćöĒêÖêŠćÜìćÜðøąÿĉìíĉõćó×ĂÜüĆÿéčñÿößîĉéêŠćÜėìĊęĂ÷ĎŠĔîêĆüĂ÷ŠćÜ÷ćÜǰǰǰǰǰ

öąêĂ÷ǰđóČęĂðøąđöĉîÙüćöÿćöćøëìĊęÿĆöóĆîíŤêŠĂÖćøîĈĕðĔßšðøąē÷ßîŤéšćîêŠćÜėǰǰĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ

Ĕî×èąđéĊ÷üÖĆîöĊÖćøĔßšüĆÿéčđêĉöĒêŠÜ
ǰüĆÿéčðøĆïÿõćóñÿöúÜĔîüĆÿéč÷ċéđÖćąĒúąüĆÿéčñÿö÷ćÜöąêĂ÷ǰ

đóČęĂĔĀšüĆÿéč÷ćÜöąêĂ÷öĊÙčèÿöïĆêĉìĊęéĊ×ċ ĚîêŠĂÖćøîĈĕðĔßšÿøšćÜëîîǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöÙüćöđðŨîĕðĕéšĔîÖćøĔßš

đìÙēîēú÷ĊìĆĚÜÿĂÜĒïï×šćÜêšîøŠüöÖĆîÿĈĀøĆïîĈĕðĔßšðøąē÷ßîŤĔîéšćîđÞóćąđÝćąÝÜǰĒúą÷ĆÜĕöŠöĊ×šĂöĎúìĊęĕéšøĆï

øć÷Üćîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

üĆÿéčđêĉöĒêŠÜìčÖßîĉéìĊęöĊĂ÷ĎŠĔîìšĂÜêúćéìĆęüēúÖǰóïüŠćǰĕôđïĂøŤđðŨîüĆÿéčđêĉöĒêŠÜìĊęëĎÖîĈöćĔßšñÿöĔî

÷ćÜǰöąêĂ÷öćÖìĊęÿčéǰđîČęĂÜÝćÖĕôđïĂøŤöĊúĆÖþèąĀîćĒîŠîǰìĊęÝąßŠü÷đóĉęöÙüćöĀîČé×ĂÜ÷ćÜöąêĂ÷ǰđöČęĂĂ÷ĎŠĔî

ÖøąïüîÖćøĔĀšÙüćöøšĂîÿĎÜǰÿŠÜñúĔĀšĕôđïĂøŤöĊÿŠüîßŠü÷úéúĆÖþèąĕöŠóċÜðøąÿÜÙŤìĊęĂćÝđÖĉé×ċĚîĔîøą÷ąĒøÖ×ĂÜ

Öćø×îÿŠÜĒúąÖćøđì÷ćÜöąêĂ÷ĕéšǰéšü÷đĀêčîĊĚìĈĔĀšĕôđïĂøŤÖúć÷đðŨîüĆÿéčìĊęöĊïìïćìđðŨîüĆÿéčđêĉöĒêŠÜĔîüĆÿéč

ñÿö÷ćÜöąêĂ÷ǰìĊęßŠü÷đóĉęöÙüćöìîìćîêŠĂĒøÜïéĂĆéĕéšéĊ×ċĚîǰĒúą÷ĆÜßŠü÷úéÙčèÿöïĆêĉÙüćöđÿĊ÷Āć÷×ĂÜüĆÿéč

ñÿö÷ćÜöąêĂ÷ǰ

���ǰÙüćöĀöć÷ĒúąÖćøîĈĕðĔßšÜćî×ĂÜÙüćöĀîČé×ĂÜĒĂÿôŦúìŤǰ

ÙüćöĀîČéǰ	7JTDPTJUZ
ǰÙČĂǰÙüćöÿćöćøëĔîÖćøêšćîìćîÖćøĕĀú×ĂÜ×ĂÜĕĀúǰđöČęĂöĊĒøÜöćÖøąìĈǰ

	×ĂÜĕĀúĔîÜćîüĉÝĆ÷îĊĚýċÖþćđÞóćą÷ćÜöąêĂ÷ßîĉéǰ"$ǰ�����
ǰ×ĂÜĕĀúìĊęöĊÙüćöĀîČéÿĎÜǰÝąöĊÙüćöêšćîìćî

êŠĂÖćøĕĀúÿĎÜǰÿŠüî×ĂÜĕĀúìĊęöĊÙüćöĀîČéêęĈǰÝąöĊÙüćöêšćîìćîêŠĂÖćøĕĀúĕéšîšĂ÷ǰàċęÜÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜ÷ćÜöą

êĂ÷ǰÝąöĊÙüćöĀîČéÝąĒðøñÖñĆîÖĆïĂčèĀõĎöĉǰǰÙČĂǰđöČęĂĂčèõĎöĉÿĎÜÝąöĊÙüćöĀîČéêęĈǰĒúąđöČęĂĂčèĀõĎöĉêęĈÝąöĊ

ÙüćöĀîČéÿĎÜǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ĀîŠü÷×ĂÜÙüćöĀîČé×ĂÜ×ĂÜđĀúüĔîøąïïđöêøĉÖǰÙČĂǰ1PJTFǰ	1
ǰĀøČĂǰ�FOUJQPJTFǰ	D1T
ǰàċęÜđðŨî

øąïïđéĉöǰøąïïĔĀöŠĔßšĀîŠü÷×ĂÜÙüćöĀîČéǰ4*ǰöĊĀîŠü÷đðŨîǰ1B�Tǰ

đîČęĂÜÝćÖÙüćöĀîČéǰ	7JTDPTJUZ
ǰÙČĂǰÙüćöđÿĊ÷éìćîõć÷Ĕî×ĂÜ×ĂÜĕĀúǰéĆÜîĆĚîÙüćöĀîČéÝċÜđðŨîðŦÝÝĆ÷

ÿĈÙĆâĔîÖćøñÿöĒúąïéĂĆéǰĀćÖÙüćöĀîČéÿĎÜđÖĉîĕðǰÖćøñÿöĒúąïéĂĆéìĊęÝąĕéšÙüćöĀîćĒîŠîêćöìĊęêšĂÜÖćø

ÝąđðŨîđøČęĂÜìĊę÷ćÖǰĒúąĕöŠÿćöćøëñÿöĒúąïéĂĆéêĆüĂ÷ŠćÜĕéšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰĀćÖÙüćöĀîČéêęĈđÖĉîĕðǰÖĘĂćÝđðŨî

đøČęĂÜ÷ćÖìĊęÝąìĈÖćøÖøąÝć÷êĆü×ĂÜ÷ćÜöąêĂ÷ĔîÖćø÷ċéđÖćąĒĂÿôŦúìŤĂ÷ŠćÜÿöęĈđÿöĂøüöĕðëċÜēÙøÜÿøšćÜöüú

øüöǰĂčèĀõĎöĉÝċÜöĊñúĂ÷ŠćÜöćÖêŠĂÙüćöĀîČéǰǰàċęÜđðŨîÿćđĀêčìĊęĂčèĀõĎöĉÖćøñÿöĒúąÖćøïéĂĆéëĎÖÙüïÙčöēé÷

ÙüćöĀîČéǰ
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ÝćÖøĎðìĊęǰ���ǰĒÿéÜÖøćôÙüćöÿĆöóĆîíŤđßĉÜđÿšîøąĀüŠćÜÙüćöĀîČéǰ	MPHǰTDBMF
ǰĒúąĂčèĀõĎöĉǰëĎÖÿøšćÜ

×ċĚîēé÷öĊÝčé×šĂöĎúđóĊ÷ÜÿĂÜÝčéÙČĂÙüćöĀîČéìĊęĂčèĀõĎöĉǰ���|$ǰĒúąǰ���|$ǰǰàċęÜÙüćöĀîČéÿĈĀøĆïñÿöĒúąïé

ĂĆéĕéšëĎÖÖĈĀîéĕüšĔîöćêøåćîǰ"45.ǰ%����ǰēé÷ĕéšøąïčĕüšüŠćǰÙŠćÙüćöĀîČéìĊęđĀöćąÿöÿĈĀøĆïÖćøñÿö

êĆüĂ÷ŠćÜ÷ćÜöąêĂ÷Ă÷ĎŠĔîßŠüÜǰ�����s����ǰ1ByTǰĒúąǰßŠüÜǰÿĈĀøĆïÖćøïéĂĆéêĆüĂ÷ŠćÜǰ�����s����ǰ1ByTǰÝćÖ

ÙüćöÿĆöóĆîíŤéĆÜÖúŠćüǰìĈĔĀšìøćïüŠćĂčèĀõĎöĉìĊęïéĂĆéǰĒúąĂčèĀõĎöĉìĊęñÿöǰĂ÷ĎŠĔîßŠüÜǰ���|$ǰ�ǰ���|$ǰĒúąǰ
���|$ǰ�ǰ���|$ǰêćöúĈéĆïǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

øĎðìĊęǰ���ǰÖćøÖĈĀîéÙŠćĂčèĀõĎöĉñÿöĒúąïéĂĆéǰ	"45.ǰ%ǰ����
ǰ

ǰ

���ǰđÙøČęĂÜüĆéÙüćöĀîČéĒïïĀöčîǰ	3PUBUJPOBMǰWJTDPNFUFS
ǰǰ

đÙøČęĂÜüĆéÙüćöĀîČéĒïïĀöčîǰ	éĆÜĒÿéÜĔîøĎðǰ���
ǰÝąêøüÝÝĆïĒøÜïĉéìĊęÝĈđðŨîĔîÖćøĀöčîĒÖîĀöčî

éšü÷ÙüćöđøĘüÙÜìĊę×èąìĊęĒßŠĂ÷ĎŠĔîêĆüĂ÷ŠćÜ×ĂÜđĀúüǰÙüćöĀîČéĒïïĕéîćöĉÖđðŨîÿĆéÿŠüîÖĆïĒøÜïĉéìĊęüĆéÙüćö

ĀîČéĒïïĀöčîöćêøåćîǰ37ǰÙŠĂî×šćÜđðŨîìĊęîĉ÷öĔîĂčêÿćĀÖøøöđÙöĊĒúąĂćĀćøǰÿĈĀøĆïÖćøüĆéÙüćöĀîČé×ĂÜ

×ĂÜđĀúüìĊęĕöŠĔßŠ×ĂÜîĉüêĆîǰǰ

37ǰöĊĂčèĀõĎöĉìĊęĀúćÖĀúć÷ìĈÜćîøŠüöÖĆï×ĂÜđĀúüìĊęĕöŠĔßŠ×ĂÜîĉüêĆîǰ	đßŠîǰBTQIBMUǰCJOEFS
ǰìĈÜćî

ÿĈĀøĆï×ĂÜđĀúüìċïĒÿÜÙŠĂî×šćÜđøĘüĒúąìĈÜćîÿĈĀøĆïǰ�PEJ�JFEǰBTQIBMUǰCJOEFSǰ	÷ćÜöąêĂ÷ìĊęöĊÖćøĔÿŠÿćø

ñÿöđóĉęö
ǰéĆÜîĆĚîÖćøüĆéǰ�PEJ�JFEǰBTQIBMUǰCJOEFSǰÝċÜĔßšǰ37ǰÿĈĀøĆïÖćøüĆéÙŠćǰÙüćöĀîČééšü÷ĂčèĀõĎöĉÿĎÜǰ

ĂčèĀõĎöĉĔîÖćøĔßšǰ37ǰüĆéÙüćöĀîČé×ĂÜ÷ćÜöąêĂ÷Ă÷ĎŠĔîßŠüÜǰ��|$ǰ�ǰ���|$ǰđóČęĂĀćĂčèĀõĎöĉìĊęđĀöćąÿö



(%�
�

ÿĈĀøĆïÖćøðäĉïĆêĉ×ĆĚîêĂîÖćøñÿö÷ćÜöąêĂ÷ÖĆïöüúøüöǰàċęÜüĉíĊÖćøìéúĂÜ×ĂÜǰ37ǰđðŨîĕðêćööćêøåćîǰ

""4)505ǰ���ǰĀøČĂǰ"45.ǰ%ǰ����ǰ

ǰ

øĎðìĊęǰ���ǰđÙøČęĂÜüĆéÙüćöĀîČéĒïïĀöčîǰ

ÿŠüîðøąÖĂïĒúąĀúĆÖÖćøìĈÜćîǰöćêøüĆéÙüćöĀîČéĒïïĀöčîðøąÖĂïéšü÷ÿŠüîðøąÖĂïĀúĆÖǰ�ǰÿŠüîǰĕéšĒÖŠ

ǰ ��ǰĀĆüüĆéìĊęöĊøĎðìøÜđø×ćÙèĉêìĊęöĊÖćøÖĈĀîé×îćéĒîŠîĂîǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ

ǰ ��ǰĂčðÖøèŤìĈĔĀšđÖĉéÖćøĀöčîđóČęĂĔĀšĀĆüüĆéǰĀöčîéšü÷ĒøÜïĉéǰ	�PSRVF
ǰÙÜìĊęǰĒúąÿćöćøëðøĆïÙŠćĕéšǰ

đóČęĂĔĀšđÖĉéĂĆêøćđÞČĂîǰ	�IFBSǰSBUF
ǰĔîßŠüÜìĊęêšĂÜÖćøüĆéÙŠćǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ

ǰ ��ǰĂčðÖøèŤìĊęüĆéÙŠćǰTIFBSǰTUSFTTǰàċęÜêĂïÿîĂÜÖĆïĂĆêøćđÞČĂîǰ	�IFBSǰSBUF
ǰǰ ǰ ǰ

ǰ ��ǰĂčðÖøèŤđÿøĉöĂČęîǰėǰđßŠîǰĂčðÖøèŤÙüïÙčöĂčèĀõĎöĉ×ĂÜđĀúüàĂôĒüøŤǰ

ǰ

ǰ

���ǰÖćøüĆéđÿëĊ÷øõćóéšü÷üĉíĊ.BSTIBMMǰ	.BSTIBMMǰ4UBCJMJUZ
ǰǰ

ÖćøìéÿĂïđÿëĊ÷øõćóĒúąÖćøĕĀú×ĂÜöćøŤĒßúéšü÷đÙøČęĂÜüĆéǰ.BSTIBMMǰTUBCJMJUZǰêćööćêøåćîǰ

""4)50ǰ5���ǰ	øĎðìĊęǰ���
ǰĕüšìéÿĂïðøąÿĉìíĉõćóÿĈĀøĆïüĉíĊÖćøĂĂÖĒïïñÿöĒïïǰöćøŤĒßúǰÙüćöđÿëĊ÷ø

×ĂÜÖćøìéÿĂïüĆéÙŠćĒøÜÿĎÜÿčéìĊęøĆïĕéšêŠĂßĉĚîÜćîìéÿĂïìĊęĂĆêøćēĀúéǰ����ǰöö��îćìĊǰ	�ǰîĉĚü�îćìĊ
ǰǰēé÷ìĆęüĕð

ēĀúéÝąđóĉęö×ċĚîÝîÖüŠćÝąëċÜÙŠćÿĎÜÿčéĒúšüđöČęĂēĀúéđøĉęöúéúÜēĀúéǰÝąĀ÷čéĒúąēĀúéÿĎÜÿčéÝąëĎÖïĆîìċÖǰ

öćêøüĆéÖćøĀöčîìĊęêĉéĂ÷ĎŠîĆĚîÝąüĆéÖćøĕĀú×ĂÜßĉĚîÜćîàċęÜđðŨîñúöćÝćÖēĀúéĔîøąĀüŠćÜÖćøĕĀúÝąëĎÖ

ïĆîìċÖđóĉęö×ċĚîìĊúąǰ����ǰöö�ǰ	����ǰîĉĚü
ǰĔîđüúćđéĊ÷üÖĆîÖĆïìĊęïĆîìċÖÖćøǰēĀúéÿĎÜÿčéöćêøåćîÙüćööĆęîÙÜĔî

ÖćøĂĂÖĒïïĒúąđÖèæŤÖćøĕĀú×ĂÜöćøŤĒßúĒÿéÜĔîêćøćÜìĊęǰ���ǰǰ



(&�
�

ǰ

øĎðìĊęǰ���ǰđÙøČęĂÜìéÿĂïđÿëĊ÷øõćóǰ.BSTIBMMǰǰ

êćøćÜìĊęǰ���ǰđÖèæŤÖćøĂĂÖĒïïĒúą×šĂÖĈĀîéǰ	ÝćÖǰ"TQIBMUǰ*OTUJUVUF
ǰ����
ǰǰ

ǰ

ǰ



('�
�

���ǰðøĉöćêøĔîÿŠüîñÿöĒĂÿôŦúìŤÙĂîÖøĊêǰǰ

�����ǰßŠĂÜüŠćÜĂćÖćýǰǰ

ßŠĂÜüŠćÜĂćÖćýǰĀøČĂǰ"JSǰ7PJETǰ	7Bǰ
ǰÙČĂǰóČĚîìĊęüŠćÜ×ĂÜĂćÖćýìĊęđÖĉé×ċĚîøąĀüŠćÜöüúøüöìĊęñÿöǰĒúą

ïéĂĆéǰàċęÜÙüøĂ÷ĎŠìĊęǰ����ǰĂĆêøćÿŠüîßŠĂÜüŠćÜĂćÖćýđðŨîÿĉęÜÝĈđðŨîìĊęêšĂÜÙĈîċÜĔîÖćøñÿöĒĂÿôŦúìŤǰÙĂîÖøĊêïî

ñĉüëîîǰđîČęĂÜÝćÖßŠĂÜüŠćÜ×ĂÜĂćÖćýÿŠÜñúēé÷êøÜÖĆïÖćøàċöñŠćî×ĂÜîĚĈǰßŠĂÜüŠćÜĂćÖćýǰìĊęîšĂ÷ÿćöćøëđóĉęö

ÙüćöêšćîìćîêŠĂÿõćóĒüéúšĂöĕéšǰøüöëċÜúéēĂÖćÿìĊęîĚĈÝąĒìøÖàċöđ×šćĕðìĈúć÷ǰÖćø÷ċéđÖćą×ĂÜĒĂÿôŦúìŤ

ÖĆïđöĘéĀĉîǰĔîÖćøÖŠĂÿøšćÜñĉüìćÜĒĂÿôŦúìŤÙĂîÖøĊêìĊęĀîšćÜćîǰÙüøöĊÙŠćǰđøĉęöêšîöćÖÖüŠćǰ����ǰđúĘÖîšĂ÷ǰ

đîČęĂÜÝćÖöĊÖćøĂĆéêĆüđóĉęö×ċĚîđöČęĂđðŗéÖćøĔßšÜćîøĆïîĚĈĀîĆÖÝøćÝøǰǰ

௔ܸ ���ቀ
ீ೘೘�ି�ீ೘್

ீ೘೘
ቁ � ���� � ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰ	����
ǰ

đöČęĂǰ 7Bǰ	ǰ"JSǰWPJETǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ

ǰ (NNǰ	ǰ.BYJNVNǰUIFPSFUJDBMǰTQFDJ'JDǰHSBWJUZǰP�ǰUIFǰNJYUVSFǰǰ ǰ ǰ

ǰ (NCǰ	ǰ#VMLǰTQFDJ�JDǰHSBWJUZǰP�ǰUIFǰDPNQBDUǰNJYUVSFǰǰ

�����ǰßŠĂÜüŠćÜĂćÖćýĔîöüúøüöǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ

ǰ ßŠĂÜüŠćÜĂćÖćýĔîöüúøüöǰĀøČĂǰ7PJETǰJOǰUIFǰ.JOFSBMǰ"HHSFHBUFǰ	7."
ǰÙČĂðøĉöćêøǰßŠĂÜüŠćÜ

ĂćÖćýĔîöüúøüö×ĂÜÿŠüîñÿöĒĂÿôŦúìŤÙĂîÖøĊêìĊęïéĂĆéĒúšüǰàċęÜøüöĕðëċÜðøąÿĉìíĉõćó×ĂÜǰÖćøĔßšÜćîǰĀćÖǰ

7."ǰöĊÙŠćêęĈđÖĉîĕðǰÝąìĈĔĀšÿŠüîñÿöđÖĉéðŦâĀćìćÜéšćîÙüćöìîìćîđîČęĂÜÝćÖĒĂÿôŦúìŤĕöŠÿćöćøëđÙúČĂï

đöĘéĀĉîĕéšìĆęüëċÜǰéĆÜîĆĚîǰ7."ǰ×ĂÜÿŠüîñÿöîĆĚîÙüøöĊÙŠćöćÖđóĊ÷ÜóĂìĊęÝąĔĀšĒĂÿôŦúìŤđÙúČĂïđöĘéĀĉîéšü÷Ùüćö

ĀîćìĊęđĀöćąÿöǰĒúąöĊßŠüÜüŠćÜĂćÖćýÿĈĀøĆïĔĀšĒĂÿôŦúìŤ×÷ć÷êĆüĕéšĔîǰÿõćóĒüéúšĂöìĊęöĊĂčèĀĎöĉÿĎÜǰđßŠîǰ

ĂćÖćýìĊęøšĂîǰĀøČĂëĎÖĒééÿŠĂÜđðŨîđüúćîćîǰéĆÜîĆĚîǰÝċÜöĊÖćøÖĈĀîéÙŠćǰ7."ǰìĊęîšĂ÷ìĊęÿčéìĊę÷ĂöøĆïĕéšǰĒêŠĕöŠöĊ

ÖćøÖĈĀîéÙŠćöćÖìĊęÿčé×ĂÜǰ7."ǰǰ

ܣܯܸ���������� � ���െ � ቂ��ீ೘್�௉ೞ
ீೞ್

ቃ� � � � � ����������	����


ǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰ�ܸܣܯ ��ቀ�െ �ீ೘್�ଵି௉ೞ
ீೞ್

ቁ���������������������ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ	����
ǰ

đöČęĂǰ �Cǰ	ǰ"TQIBMUǰDPOUFOUǰCZǰXFJHIUǰ��ǰNJYǰ	QFSDFOU
ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ

ǰ �Tǰ	ǰ"HHSFHBUFǰDPOUFOUǰCZǰXFJHIUǰ��ǰNJYǰ	QFSDFOU
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ

ǰ 
NCǰ	ǰ#VMLǰTQFDJ�JDǰHSBWJUZǰ��ǰUIFǰDPNQBDUǰNJYUVSFǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ

ǰ 
TCǰ	ǰ#VMLǰTQFDJ�JDǰHSBWJUZǰ��ǰUIFǰDPNQBDUǰBHHSFHBUFǰǰ



((�
�

�����ǰßŠĂÜüŠćÜìĊęëĎÖĒìîìĊęéšü÷ĒĂÿôŦúìŤǰǰ

ßŠĂÜüŠćÜìĊęëĎÖĒìîìĊęéšü÷ĒĂÿôŦúìŤĀøČĂǰ7PJETǰ'JMMFEǰXJUIǰ"TQIBMUǰ	7'"
ǰÙČĂǰßŠĂÜüŠćÜ×ĂÜöüúøüöìĊę

ðøąÖĂïĕðéšü÷ĒĂÿôŦúìŤǰàċęÜĒÿéÜëċÜðøĉöćè×ĂÜĒĂÿôŦúìŤìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóǰĒúą÷ĆÜĂíĉïć÷ǰĕéšđðŨîđðĂøŤđàĘîêŤ

×ĂÜðøĉöćêø×ĂÜßŠĂÜüŠćÜĔîöüúøüöìĊęđêĘöĕðéšü÷ĒĂÿôŦúìŤàĊđöîêŤǰ7'"ǰÝċÜöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤêøÜÖĆî×šćöÖĆï

ßŠĂÜüŠćÜ×ĂÜĂćÖćýǰ	"JSǰ7PJET
ǰǰđöČęĂßŠĂÜüŠćÜĂćÖćýúéúÜǰ7'"ǰÝąöĊÙŠćđóĉęö×ċĚîǰǰ

ܣܨܸ ��௏ெ஺ି�௏ೌ
௏ெ஺

� � � � � � � �������	����
ǰ

ǰ

���ǰđëšćðćúŤöîĚĈöĆîǰ	1BMNǰPJMǰ�VFMǰBTI
ǰ

ǰ ĔîÖøąïüîÖćøÿÖĆéîĚĈöĆîðćúŤöÖŠĂĔĀšđÖĉé×ĂÜđÿĊ÷ðøąđõìĂĉîìøĊ÷ŤüĆêëčĕéšĒÖŠǰìąúć÷đðúŠćǰđðúČĂÖ

ðćúŤöǰÖąúćðćúŤöǰĒúąđëšćðćúŤöǰéĆÜîĆĚîđëšćðćúŤöîĚĈöĆîǰÙČĂǰđëšćìĊęĕéšÝćÖÖćøđñćÖćÖ×ĂÜñúðćúŤöîĚĈöĆîìĊęëĎÖ

đñćéšü÷ĂčèĀõĎöĉðøąöćèǰ�����ǰ�ǰ�����ǰǰđóČęĂđðŨîđßČĚĂđóúĉÜĔîÖćøñúĉêÖøąĒÿĕôôŜćĀøČĂđðŨî×ĂÜđÿĊ÷ĕéšÝćÖ

ÖøąïüîÖćøÿÖĆéîĚĈöĆîðćúŤöǰēé÷đëšćðćúŤöîĚĈöĆîìĊęĕéšöĊúĆÖþèąđðŨîòčśîñÜĒúąöĊÿćøðøąÖĂïìćÜđÙöĊÿŠüîĔĀâŠ

đðŨîàĉúĉÖćĒúąĂąúĎöĉîćǰöĊÙŠćÙüćöëŠüÜÝĈđóćąĂ÷ĎŠìĊęǰ����ǰǰ

ǰ ×ĂÜđÿĊ÷ÝćÖõćÙđÖþêøǰđßŠîǰđëšćðćúŤöîĚĈöĆîǰĕöŠÙüøđñćìĈúć÷đóĊ÷ÜđóČęĂúéðøĉöćè×ĂÜüĆÿéčÖŠĂîìĉĚÜǰ

ĒêŠÙüøîĈđëšćðćúŤöîĚĈöĆîöćĔßšðøąē÷ßîŤǰēé÷ÿćöćøëëĎÖîĈöćĔßšðøąē÷ßîŤĕéšĀúć÷üĆêëčðøąÿÜÙŤǰđßŠîǰÖćøîĈ

đëšćðćúŤöîĚĈöĆîöćĔßšđðŨîüĆÿéčðĂàēàúćîĒìîìĊęðĎîàĊđöîêŤđóČęĂúéêšîìčîĔîÖćøñúĉêÙĂîÖøĊêǰ����)XBǰ5BZǰ

ĕéšýċÖþćÖćøĔßšđëšćðćúŤöîĚĈöĆîĔîÜćîÙĂîÖøĊêǰóïüŠćđëšćðćúŤöîĚĈöĆîöĊ×îćéĂîčõćÙđÞúĊę÷ĔĀâŠÖüŠćðĎîàĊđöîêŤǰ

ÝċÜĕéšîĈđëšćðćúŤöîĚĈöĆîöćðøĆïðøčÜÙčèõćóĔĀšöĊÙüćöúąđĂĊ÷ééšü÷ÖćøïéǰđóČęĂýċÖþćñú×ĂÜÖćøđóĉęöÖĈúĆÜĂĆé

óïüŠćǰÖćøïéĂĆéđëšćðćúŤöîĚĈöĆîĔĀšöĊÙüćöúąđĂĊ÷éìĊęđĀöćąÿöÿćöćøëîĈĕðĔßšĔîÜćîÙĂîÖøĊêđóČęĂĒìîìĊę

ðĎîàĊđöîêŤĔîïćÜÿŠüîĕéšéĊǰ

ǰ ÜćîüĉÝĆ÷ìĊęîĈđëšćðćúŤöîĚĈöĆîöćĔßšđðŨîüĆÿéčñÿöĒìøÖđóČęĂýċÖþćðøąÿĉìíĉõćó×ĂÜÿēêîöćÿêĉÖĒĂÿ

ôŦúìŤǰ	,BNBMVEEJO
/�ǰ����
ǰĔßšüĆÿéčđëšćðćúŤöîĚĈöĆîìĊęĕéšÝćÖÖćøđñćđÿšîĔ÷ĒúąÖąúćðćúŤöđóČęĂĔßšĔîÖćøñúĉê

ÖøąĒÿĕôôŜćǰÖćøìéÿĂïĔßš÷ćÜöąêĂ÷ßîĉéǰ�
��ǰìĊęǰ�����ǰöüúøüö×šćö×îćéǰ	(BQǰHSBEFEǰBHHSFHBUF
ǰ

ĒúąĂĂÖĒïïÖćøìéÿĂïéšü÷ǰ.BSTIBMMǰNJYǰEFTJHOǰNFUIPEǰÖćøìéÿĂïđðŨîĕðêćööćêøåćîǰ+,1
ǰ"45.ǰ

Ēúąǰ"445)0ǰðøĉöćèđëšćðćúŤöîĚĈöĆîĔßšìĊęǰ���ǰ���ǰ���ǰĒúąǰ����ǰēé÷îĚĈĀîĆÖ×ĂÜðøĉöćèüĆÿéčñÿö

ĒìøÖǰÝćÖñúÖćøìéÿĂïĀćĂĆêøćÿŠüîñÿöìĊęđĀöćąÿöÿćöćøëÿøčðĕéšéĆÜîĊĚǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ǰ �
ǰđëšćðćúŤöîĚĈöĆîÿćöćøëĔßšüĆÿéčñÿöĒìøÖĔîĒĂÿôŦúìŤñÿöøšĂîēé÷ĕöŠúéðøąÿĉìíĉõćó×ĂÜ

ÙčèÿöïĆêĉìćÜüĉýüÖøøö×ĂÜÿŠüîñÿöǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ

ǰ ǰ
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�

�
ǰÝćÖÖćøìéÿĂïǰ.BSTIBMMǰĒÿéÜÙŠćđëĊ÷øõćóǰ	4UBCJMJUZ
ǰĒúąÙŠćÙüćöĒ×ĘÜǰ	4UJ��OFTT
ǰöĊÙŠć

đóĉęö×ċĚîêćöĂĆêøćÿŠüîñÿö×ĂÜđëšćðćúŤöîĚĈöĆîìĊęđóĉęö×ċĚîǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ

ǰ �
ǰÖćøñÿöđëšćðćúŤöîĚĈöĆîĕöŠÿŠÜñúêŠĂÙüćöÙÜêĆüĀøČĂÖćøĀúčéúĂÖǰ	4USJQQJOH
ǰ×ĂÜĒĂÿôŦúìŤǰǰ

ǰ �
ǰðøąē÷ßîŤ×ĂÜđëšćðćúŤöîĚĈöĆîĔîÖćøßŠü÷úéðŦâĀćÿĉęÜĒüéúšĂöÙČĂÖćøĔßšđðŨîüĆÿéčñÿöĒìøÖĔîĒĂÿ

ôŦúìŤñÿöøšĂîēé÷đÞóćąÿēêîöćÿêĉÖĒĂÿôŦúìŤĒúąÿćöćøëúéÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøéĎĒúøĆÖþćĒúąÖćøÖĈÝĆé×ĂÜ

đÿĊ÷ĕéšǰǰ

� ēé÷ĔĀš×šĂđÿîĂĒîąüŠćÙüøìĈÖćøìéÿĂïđóĉęöđêĉöǰĕéšĒÖŠǰÙüøýċÖþćêĆüĒðø×ĂÜ×îćéöüúøüöđóĉęöđêĉöǰ

đßŠîǰ%FOTFǰHSBEFEǰĒúąǰ�PSPVTǰHSBEFEǰýċÖþćĂĆêøćÿŠüîìĊęöĊÙüćöúąđĂĊ÷é÷ĉęÜ×ċĚîǰýċÖþćêĆüĒðøìĊęÿŠÜñúêŠĂ

Ùčèõćó×ĂÜĒĂÿôŦúìŤǰđßŠîǰÙüćöêšćîìćîÖćøđÖĉéøŠĂÜúšĂǰÙüćöđÿĊ÷Āć÷ìĊęđÖĉéÝćÖÖćøúšćǰĒúąÖćøđÿČęĂöÿõćó

×ĂÜĒĂÿôŦúìŤǰ

���ǰđëšćĒÖúïǰ	3JDFǰIVTLǰBTI�ǰ

đëšćĒÖúïđðŨîÿŠüîñúóúĂ÷ĕéšÝćÖÖøąïüîÖćøđñćĕĀöšĒÖúïĂ÷ŠćÜÿöïĎøèŤǰēé÷ëĎÖđñćìĊęĂčèĀõĎöĉǰ

���ԨǰĒúąöĊøą÷ąđüúćÖćøđñćĕĀöēé÷ðøąöćèǰ�ǰßĆęüēöÜǰàċęÜđëšćÝąöĊúĆÖþèąúąđĂĊ÷éđðŨîñÜđîČęĂÜÝćÖöĊÖćø

ïéĒÖúïĔĀšöĊ×îćÖđúĘÖöćÖÖüŠćǰ�ǰöö�ĒúąöĊÿŠüîìĊęðøąÖĂïéšü÷àĉúĉÖćĕéĂĂÖĕàéŤǰ	ܱܵ݅ଶ
ǰÿćöćøëîĈöć

ðøą÷čÖêŤĔßšĔîĂčêÿćĀÖøøöĀúć÷ðøąđõìǰđßŠîǰĂčêÿćĀÖøøöđĀúĘÖǰàĊđöîêŤǰĕôđïĂøŤàĊđöîêŤǰđðŨîêšîǰĒúąöĊ

ÙčèÿöïĆêĉÿćöćøëìîÙüćöøšĂîĕéšÿĎÜǰđëšćĒÖúïöĊÙŠćÙüćöëŠüÜÝĈđóćąǰ����ǰǰ

ēé÷ĔîÜćîüĉÝĆ÷ÖćøĔßšđëšćĒÖúïöćñÿöÖĆïĒĂÿôŦúìŤöćÿêĉÖǰ	4VMFZNBOǰ%FNJSFMǰ6OJWFSTJUZ
ǰ

5VSLFZ
ǰĒïŠÜÖćøìéÿĂïĂĂÖđðŨîǰ�ǰÿŠüîǰàċęÜĔîÿŠüî×ĂÜÖćøìéÿĂïÙøĆĚÜĒøÖđðŨîÖćøìéÿĂïĀćÙŠćðøĉöćè

ĒĂÿôŦúìŤìĊęđĀöćąÿöǰ	0QUJNVNǰCJUVNFO
ǰēé÷öĊüĉíĊìĊęĔßšĔîÖćøìéÿĂïǰ.BSTIBMMǰ4UBCJMJUZǰ5FTUǰĒúąĔßšòčśî

ÝćÖđëšćĒÖúïìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîǰÙČĂǰ��
ǰ��
ǰ��ǰĒúąǰ��ǰøüöëċÜöĊÖćøĔßš÷ćÜöąêĂ÷ìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîǰÙČĂǰ����
ǰ

��
ǰ��
ǰ����
ǰ��ǰǰĒúąǰ����ǰ×Ć ĚîêĂîêŠĂöćǰđðŨîÖćøìéÿĂïĀćÙŠćðøĉöćèđëšćĒÖúïìĊ ę đĀöćąÿöǰ

	0QUJNVNǰ'JMMFS
ǰìĊęĔßšñÿöÖĆïǰǰǰǰǰǰĒĂÿôŦúìŤǰöĊüĉíĊÖćøìéÿĂïēé÷Ĕßšǰ.BSTIBMMǰ4UBCJMJUZǰ5FTUǰđĀöČĂîÖĆïÖćø

ìéÿĂïĔîÿŠüîĒøÖǰĒêŠöĊìéÿĂïøŠüöÖĆïÖćøñÿöĀĉîðĎîìĊęöĊðøĉöćèêŠćÜÖĆîǰÙČĂǰ��
ǰ���
ǰ���
ǰ���Ēúąǰ

����ǰĂčèĀõĎöĉìĊęĔßšÖćøìéÿĂïÙČĂǰ���ǰԨǰǰ

ÝćÖñúÖćøìéÿĂïÿøčðĕéšüŠćðøĉöćèìĊęđĀöćąÿöìĊęÿčéǰÙČĂÖćøñÿöđëšćĒÖúïǰ	3JDFǰIVTLǰBTI
ǰ���ǰ

ĒúąĀĉîðĎîǰ	-JNFTUPOF
ǰ���ǰ×ĂÜøšĂ÷úąòčśîǰ	1FSDFOUǰ'JMMFS
ǰìĊęñÿöÖĆïĒĂÿôŦúìŤöćÿêĉÖǰđîČęĂÜöĊÙŠćÙüćö

đÿëĊ÷øõćó	.BSTIBMMǰTUBCJMJUZ
ǰìĊęéĊÿčéǰēé÷ÙŠćÙüćöđÿëĊ÷øõćóöĊÖćøđóĉęö×ċĚîÝîëċÜÝčéÿĎÜÿčéĒúšüÝċÜúéúÜöć

ĀúĆÜÝćÖîĆĚîǰǰ

�



(*�
�

�

ïììĊęǰ�ǰ

üĉíĊéĈđîĉîÜćîüĉÝĆ÷ǰ

ǰ ÖćøìéÿĂïĔîÖćøýċÖþćîĊĚĒïŠÜĂĂÖđðŨîǰ�ǰøą÷ąǰðøąÖĂïéšü÷ǰøą÷ąìĊęǰ�ǰÖćøìéÿĂïÙüćöĀîČé×ĂÜ

ĒĂÿôŦúìŤöćÿêĉÖéšü÷đÙøČęĂÜǰ3PUBUJPOBMǰWJTDPNFUFSǰđóČęĂóĉÝćøèćĂĆêøćÿŠüîñÿöìĊęđĀöćąÿöđöČęĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ï

ÖĆïÙüćöĀîČé×ĂÜĒĂÿôŦúìŤöćÿêĉÖĒúąđóČęĂĀćĂčèĀõĎöĉñÿöĒúąïéĂĆéìĊęđĀöćąÿöǰĒúąøą÷ąìĊęǰ�ǰÖćøìéÿĂïǰ

.BSTIBMMǰTUBCJMJUZǰĒúąǰ'MPXǰđóČęĂìéÿĂïðøąÿĉìíĉõćóĒúąóĉÝćøèćÙüćöđðŨîĕðĕéšĔîÖćøĔßšđëšćĒÖúïĒúą

đëšćðćúŤöîĚĈöĆîĔîüĉýüÖøøöÖćøìćÜǰ

���ǰÖćøìéÿĂïÙüćöĀîČé×ĂÜĒĂÿôŦúìŤöćÿêĉÖéšü÷đÙøČęĂÜǰ3PUBUJPOBMǰ7JTDPNFUFSǰ

ǰ üĆÿéčìĊęĔßšĔîÖćøìéÿĂïđðŨîüĆÿéčìĊęÿćöćøëĀćĕéšÝćÖĒĀúŠÜĔîðøąđìýĕì÷ǰàċęÜüĆÿéčìĊęđðŨîêĆüĒðøÙüïÙčö

ĔîÖćøĀćÙüćöĀîČéǰÙČĂǰĒĂÿôŦúìŤßîĉéǰ"$ǰ�����ǰÿĈĀøĆïüĆÿéčñÿöĒìøÖ	'JMMFS
ǰÝćÖòčśîĀĉîĒúąòčśîüĆÿéč

íøøößćêĉĒïŠÜĂĂÖđðŨîǰ�ǰßîĉéǰàċęÜÙŠćÙüćöĀîćĒîŠîǰ	EFOTJUZ
ǰ×ĂÜòčśîĒêŠúąßîĉéöĊÙŠćĒêÖêŠćÜÖĆîéĆÜĒÿéÜĔî

êćøćÜìĊęǰ���ǰ

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰêćøćÜìĊęǰ���ǰßîĉé×ĂÜüĆÿéčñÿöĒìøÖ	'JMMFS
ìĊęĔßšĔîÖćøìéÿĂïǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ êćøćÜìĊęǰ���ǰĒÿéÜÙŠćÙüćöĀîćĒîŠî×ĂÜòčśîíøøößćêĉÝćÖđëšćĒÖúïĒúąđëšćðćúŤöîĚĈöĆîöĊÙŠćĔÖúšđÙĊ÷Ü

ÖĆïÙŠćÙüćöĀîćĒîŠî×ĂÜòčśîĀĉîðĎîĒúąòčśîĀĉîĒÖøîĉêǰéĆÜîĆĚîÖćøĔßšòčśîđëšćĒÖúïĒúąòčśîđëšćðćúŤöîĚĈöĆîÝċÜöĊ

ĂĆêøćÿŠüîēé÷îĚĈĀîĆÖĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆïòčśîĀĉîǰēé÷đëšćĒÖúïĒúąđëšćðćúŤöîĚĈöĆîÝąëĎÖïéĂĆéĔĀšúąđĂĊ÷éĔîøĎðòčśîñÜ

ìĊęúąđĂĊ÷éöćÖ×ċĚîĒúąìĈÖćøøŠĂîñŠćîêąĒÖøÜ×îćéǰ����ǰöĉúúĉđöêøǰ	đïĂøŤ���
ǰÜćîüĉÝĆ÷îĊĚĔßš÷ćÜöąêĂ÷ßîĉéǰ

"$ǰ�����ǰÝćÖïøĉþĆìǰìĉðēÖšĒĂÿôŦúìŤǰÝĈÖĆéǰ	öĀćßî
ǰēé÷ìćÜÙèąñĎšÝĆéìĈĕéšĂĂÖĒïïÖćøìéÿĂïĕüšéĆÜ

êćøćÜìĊęǰ���ǰ

ǰ

êĆüĒðøǰ ßîĉéòčśîǰ ÙüćöĀîćĒîŠî	ÖøĆö�àö��ǰ

òčśîĀĉîǰ
ĀĉîĒÖøîĉêǰ ����ǰ

ĀĉîðĎîǰ ����ǰ

òčśîüĆÿéčíøøößćêĉǰ
đëšćĒÖúïǰ ����ǰ

đëšćðćúŤöîĚĈöĆîǰ ����ǰ
ǰ



(+�
�

ǰ

ǰ ǰ êćøćÜìĊęǰ���ǰÖćøĂĂÖĒïïÖćøìéÿĂïøą÷ąìĊęǰ�ǰǰ

êĆüĒðøǰ ßîĉéǰ

ĒĂÿôŦúìŤǰ "$ǰ�����ǰ

òčśîĀĉîǰ
ĀĉîðĎîǰ

ĀĉîĒÖøîĉêǰ

òčśîüĆÿéčíøøößćêĉǰ
đëšćĒÖúïǰ

đëšćðćúŤöîĚĈöĆîǰ

ĂčèĀõĎöĉÖćøìéÿĂïǰ ���r$
ǰ���r$
ǰ���r$ǰ

ĂĆêøćøĂïÖćøĀöčîǰ	SQN
ǰ ��ǰ

ÝĈîüîêĆüĂ÷ŠćÜêŠĂǰ�ǰÖćøñÿöǰ ���ǰ
�ǰēé÷ðøĉöćêøǰ ���
ǰ���
ǰ���ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

øĎðìĊęǰ���ǰĒÿéÜòčśîÝćÖüĆÿéčíøøößćêĉǰēé÷ǰB
đëšćĒÖúïǰC
đëšćðćúŤöîĚĈöĆîǰ

ǰ êćøćÜìĊęǰ���ǰĒÿéÜÖćøìéÿĂïøą÷ąìĊęǰ�ǰđîČęĂÜÝćÖöćêøåćîǰ""4)50ǰ5ǰ���ǰĀøČĂǰ"45.ǰ%����ǰ

àċęÜÖĈĀîéĂĆêøćÖćøĀöčî×ĂÜđÙøČęĂÜǰ3PUBUJPOBMǰWJTDPNFUFSǰĕüšìĊęǰ��ǰøĂïêŠĂîćìĊǰĒúąìćÜÙèąñĎšÝĆéìĈĕéš

ìĈÖćøýċÖþćÝćÖÜćîüĉÝĆ÷ĒúšüóïüŠćǰÙŠćÙüćöĀîČé×ĂÜĒĂÿôŦúìŤöćÿêĉÖìĊęĂčèĀõĎöĉđéĊ÷üÖĆîǰđöČęĂìéÿĂïéšü÷

ÙüćöđøĘüøĂïÖćøĀöčî×ĂÜđÙøČęĂÜüĆéÙüćöĀîČéìĊęêŠćÜÖĆîǰÙŠćÙüćöĀîČéÝąöĊÙŠćĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆîöćÖǰàċęÜÿööêĉåćî

ìĊęüŠćÙüćöđøĘüøĂïĔîÖćøìéÿĂïđðúĊę÷îÝąĕöŠÿŠÜñúêŠĂÙŠćÙüćöĀîČéĔîìčÖĂčèĀõĎöĉÿĈĀøĆïÖćøìéÿĂïĒĂÿôŦúìŤ

öćÿêĉÖÝċÜđðŨîÿööêĉåćîìĊęÿöđĀêčÿöñúǰ
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�����ǰøšĂ÷úąēé÷ðøĉöćêø×ĂÜòčśîêŠĂĒĂÿôŦúìŤìĊęýċÖþćǰ

ǰ ēé÷ðÖêĉĂĆêøćÿŠüîòčśîêŠĂĒĂÿôŦúìŤÝąĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜǰ�������ǰēé÷îĚĈĀîĆÖǰ×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïÙüćöĀîćĒîŠî×ĂÜòčśî

Āĉîǰēé÷ĂĆêøćÿŠüîîĊĚÿćöćøëĒðúÜđðŨîøšĂ÷úąēé÷ðøĉöćêøĂ÷ĎŠìĊęðøąöćèǰ���ǰēé÷ðøĉöćêøǰéšü÷đĀêčñúîĊĚìćÜ

ÙèąñĎšÝĆéìĈÝċÜîĈÙŠćÙüćöĀîČéìĊęĕéšÝćÖÖćøìéÿĂïĒĂÿôŦúìŤöćÿêĉÖñÿöòčśîĀĉîǰ���ǰēé÷ðøĉöćêøǰöć

đðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïÙŠćÙüćöĀîČé×ĂÜĒĂÿôŦúìŤöćÿêĉÖÝćÖòčśîđëšćĒÖúïĒúąđëšćðćúŤöîĚĈöĆîìĊęđðĂøŤđàĘîêŤêŠćÜėđóČęĂ

ìéÿĂïĀćĂĆêøćÿŠüîñÿöìĊęđĀöćąÿöǰēé÷ĕéšÖĈĀîé×Ăïđ×ê×ĂÜÖćøýċÖþćđïČĚĂÜêšîÿĈĀøĆïðøĉöćèÖćøñÿöĔî

ÖćøìéÿĂï×ĂÜĒĂÿôŦúìŤöćÿêĉÖÝćÖòčśîĕüšìĊęǰ�������ǰàċęÜĔîÖćøýċÖþćîĊĚĔßšòčśîđëšćĒÖúïìĊęǰ���ǰĒúąòčśîđëšć

ðćúŤöîĚĈöĆîìĊęǰ���ǰ���ǰĒúąǰ���ǰĒÿéÜÖćøÙĈîüèĀćðøĉöćè×ĂÜòčśîđëšćìĆĚÜÿĂÜßîĉéĕéšéĆÜêćøćÜìĊęǰ���ǰ

êćøćÜìĊęǰ���ǰĒÿéÜÖćøÙĈîüèĀćðøĉöćè×ĂÜòčśîđëšćìĆĚÜÿĂÜßîĉéêćöđðĂøŤđàĘîêŤēé÷ðøĉöćêø×ĂÜĒĂÿôŦúìŤǰ

ßîĉéǰ òčśîđëšćĒÖúïǰ òčśîđëšćðćúŤöîĚĈöĆîǰ

ÿĆéÿŠüîǰ	�
ǰ ��ǰ ��ǰ ��ǰ ��ǰ

�
���ǰCJOEFSǰ	H�DNu
ǰ ����ǰ ����ǰ ����ǰ ����ǰ

NBTTǰPGǰCJOEFSǰ	H
ǰ ���ǰ ���ǰ ���ǰ ���ǰ

WPMVNFǰPGǰCJOEFSǰ	DNu
ǰ ������ǰ ������ǰ ������ǰ ������ǰ

4(�PGǰGJMMFSǰ ����ǰ ����ǰ ����ǰ ����ǰ

NBTTǰPGǰ'JMMFSǰ	H
ǰ ��ǰ ��ǰ ��ǰ ��ǰ

WPMVNFǰPGǰGJMMFSǰ	DNu
ǰ �����ǰ �����ǰ �����ǰ �����ǰ

�GJMMFSǰCZǰWPMVNFǰ �����ǰ �����ǰ �����ǰ �����ǰ

�FSSPSǰ ����ǰ ����ǰ ����ǰ ����ǰ

ǰ

�����ǰ×ĆĚîêĂîÖćøìéÿĂïǰ

ǰ ��ǰîĈĒĂÿôŦúìŤĕðĂïĔîđêćĂïìĊęĂčèĀõĎöĉǰ���r$ǰđðŨîđüúćǰ�ǰßĆęüēöÜǰ

ǰ ��ǰîĈĒĂÿôŦúìŤìĊęĂïĒúšüöćñÿöÖĆïòčśîêćöĂĆêøćÿŠüîìĊęĂĂÖĒïïĕüšĔîïĊÖđÖĂøŤĔĀšđðŨîĒĂÿôŦúìŤǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

öćÿêĉÖǰǰ

ǰ ��ǰđìĒĂÿôŦúìŤöćÿêĉÖúÜĔîĀúĂéìéúĂÜÿĈĀøĆïđÙøČęĂÜǰ3PUBUJPOBMǰWJTDPNFUFSǰÝĈîüîǰ�ǰĀúĂéǰ

ǰ ��ǰîĈĀúĂéĒøÖöćìéÿĂïǰøąĀüŠćÜîĆĚîĔĀšîĈĀúĂéìĊęǰ�ǰĒúąǰ�ǰĔÿŠĕðĂïĕüšĔîđêćìĊęĂčèĀõĎöĉǰ���r$ǰ
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ǰ ��ǰđðŗéđÙøČęĂÜǰ3PUBUJPOBMǰWJTDPNFUFSǰĒúąðøĆïêĆĚÜúĎÖîĚĈĔĀšôĂÜĂćÖćýĂ÷ĎŠêøÜÖúćÜǰÝćÖîĆĚîêĉéêĆĚÜǰ

$ZMJOEFSǰ4QJOEMFǰđïĂøŤǰ��ǰ

ǰ ��ǰìéÿĂïĀúĂéĒøÖǰēé÷îĈĀúĂéĔÿŠúÜĔîǰUFNQFSBUVSFǰDPOUSPMMFSǰìĊęêĆĚÜĂčèĀõĎöĉêćöÖĈĀîéǰēé÷

ĔîÖćøìéÿĂïÙøĆĚÜĒøÖÝąĔßšìĊęǰ�����ǰ

ǰ ��ǰêĆĚÜÙŠćđÙøČęĂÜĔĀšĂŠćîÙŠćǰ7JTDPTJUZǰßîĉéǰ.VMUJQPJOUǰ"WFSBHFǰìčÖǰėǰ�ǰîćìĊǰđðŨîđüúćøüöǰ�ǰîćìĊǰ

ĔîĀîŠü÷ǰ1B�Tǰ

ǰ ��ǰđöČęĂĂčèĀõĎöĉĒĂÿôŦúìŤĔîĀúĂéëċÜÙŠćìĊęÖĈĀîéǰĔĀšđøĉęöìĈÖćøìéÿĂïǰēéîĂčèĀõĎöĉÖćøìéÿĂï

ÙúćéđÙúČęĂîĕéšĕöŠđÖĉîǰ�ǰ���r$ǰ

ǰ ��ǰïĆîìċÖÙŠćǰ7JTDPTJUZǰĒúąǰ4IFBSǰTUSFTTǰìĊęðøćÖãïîĀîšćÝĂđÙøČęĂÜǰ3PUBUJPOBMǰWJTDPNFUFSǰ

ǰ ���ǰìĈàĚĈ×ĆĚîêĂîǰ�ǰëċÜǰ�ǰìĊęĂčèĀõĎöĉǰ���r$ǰĒúąǰ�����ǰ

ǰ ���ǰïĆîìċÖñúǰóøšĂöđÞúĊę÷ÙŠćǰ7JTDPTJUZǰĒúąǰ4IFBSǰTUSFTTǰ×ĂÜĒêŠúąÙüćöđøĘüĔîĒêŠúąĂčèĀ£¼¤·�

�

���ǰÖćøìéÿĂïǰ.BSTIBMMǰ4UBCJMJUZǰĒúąǰ����ǰ

ǰǰ ĔîÖćøöćêøåćîÖćøìéÿĂïǰ.BSTIBMMǰ4UBCJMJUZǰĒúąǰ'MPXǰÝĈđðŨîêšĂÜìĈÖćøÙĈîüèĀćĂčèĀõĎöĉ

ñÿöĒúąïéĂĆé×ĂÜĒĂÿôŦúìŤÙĂîÖøĊêđóČęĂĔßšĔîÖćøìéÿĂïǰēé÷Ĕîöćêøåćîǰ"45.ǰ%����ǰøąïčĕüšüŠćǰÙŠć

ÙüćöĀîČéìĊęđĀöćąÿöÿĈĀøĆïÖćøñÿöêĆüĂ÷ŠćÜ÷ćÜöąêĂ÷Ă÷ĎŠĔîßŠüÜǰ����s����ǰ1ByTǰĒúąǰßŠüÜǰ����s����ǰ

1ByTǰÿĈĀøĆïÖćøïéĂĆéêĆüĂ÷ŠćÜǰÝćÖÙüćöÿĆöóĆîíŤéĆÜÖúŠćüǰìĈĔĀšìøćïüŠćĂčèĀõĎöĉñÿöĒúąĂčèĀõĎöĉïéĂĆéǰĂ÷ĎŠ

ĔîßŠüÜǰ���|$ǰëċÜǰ���|$ǰĒúąǰ���|$ǰëċÜǰ���|$ǰêćöúĈéĆïǰǰ

ǰǰ

ǰ êćøćÜìĊęǰ���ǰÖćøĂĂÖĒïïÖćøìéÿĂïøą÷ąìĊęǰ�ǰ

êĆüĒðøǰ ßîĉéǰ

ĒĂÿôŦúìŤǰ "$ǰ�����ǰ

òčśîĀĉîǰ
ĀĉîðĎîǰ

ĀĉîĒÖøîĉêǰ

òčśîíøøößćêĉǰ
đëšćĒÖúïǰ

đëšćðćúŤöîĚĈöĆîǰ

"TQIBMUǰDPOUFOUǰ	�
ǰ �����ǰ



(.�
�

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

�����ǰđÙøČęĂÜöČĂÿĈĀøĆïÖćøìéÿĂïǰ.BSTIBMMǰTUBCJMJUZǰĒúąǰ����ǰ
��ǰêĆüĂ÷ŠćÜìøÜÖøąïĂÖ×îćéđÿšîñŠćîýĎî÷ŤÖúćÜǰ�����ǰDNǰÿĎÜǰ����ǰDNǰóøšĂöĒñŠîøĂÜĒúąÿŠüîêŠĂ

Ùüćö÷ćüĒöŠóĉöóŤǰǰ

��ǰđÙøČęĂÜÿÖĆéêĆüĂ÷ŠćÜǰÿĈĀøĆïÿÖĆéßĉĚîÜćîĀúĆÜïéĂĆéĔĀšĂĂÖÝćÖĒöŠóĉöóŤǰǰ

��ǰÙšĂîïéĂĆéìĊęöĊñĉüĀîšćÿĆöñĆÿĒïïÖúöĒïîǰîĚĈĀîĆÖđúČęĂîǰ���ǰÖĉēúÖøĆöǰēé÷öĊøą÷ąêÖĂĉÿøąǰ��ǰ

đàîêĉđöêøǰǰ

��ǰåćîïéĂĆéðøąÖĂïéšü÷ïúĘĂÖĕöš×îćéǰ��ǰ�ǰ��ǰ�ǰ��ǰđàîêĉöđöêøǰêŠĂéšü÷ĒñŠîǰ.4ǰ��ǰ�ǰ��ǰ�ǰ

���ǰđàîêĉđöêøǰđóČęĂ÷ċéßĉĚîÿŠüîĒöŠóĉöóŤĔĀšĂ÷ĎŠĔîêĈĒĀîŠÜøąĀüŠćÜÖćøïéĂĆéǰêĆü÷ċéĒöŠóĉöóŤðøąÖĂïéšü÷ÿðøĉÜǰ

àċęÜÿðøĉÜĕéšøĆïÖćøĂĂÖĒïïöćđóČęĂ÷ċéēöúéŤïîåćî×ĂÜÖćøïéĂĆéǰǰ

��ǰßĉĚîÿŠüîðøąÖïêĆüĂ÷ŠćÜǰðøąÖĂïĕðéšü÷ÿŠüîïîĒúąÿŠüîúŠćÜǰđðŨîìøÜÖøąïĂÖǰöĊÙüćöēÙšÜõć÷Ĕî

øĆýöĊǰ�ǰđàîêĉđöêøǰóøšĂöĒìŠÜđÿćìĊęĂ÷ĎŠĔîÿŠüîúŠćÜǰÿĈĀøĆïÿĂéđ×šćĕðĔîøĎ×ĂÜÿŠüîïîǰđóČęĂÙüïÙčöêĈĒĀîŠÜǰ

ǰ

�����ǰĂčðÖøèŤǰǰ

��ǰđêćĂïǰǰ

��ǰĂŠćÜÙüïÙčöĂčèĀõĎöĉǰǰ

��ǰđìĂøŤēööĉđêĂøŤìĊęÿćöćøëüĆéĕéšëċÜǰ���r$ǰøüöĕðëċÜĂčðÖøèŤđïĘéđêúĘéǰđßŠîǰÿŠüîñÿöǰđÙøČęĂÜöČĂñÿö

êĆüĂ÷ŠćÜǰëčÜöČĂÖĆîÙüćöøšĂîǰđðŨîêšîǰ

�����ǰÖćøđêøĊ÷öêĆüĂ÷ŠćÜđóČęĂìéÿĂïǰǰ

��ǰöüúøüöÙúąǰ����ǰÖøĆöǰìĊęñÿöĔîÿĆéÿŠüîìĊęêšĂÜÖćøǰîĈĕðĔĀšÙüćöøšĂîĔîđêćĂïǰèǰĂčèĀõĎöĉñÿöìĊę

ĂĂÖĒïïĕüšǰǰ

��ǰĔÿŠĒĂÿôŦúìŤìĊęĂčèĀõĎöĉñÿöǰĔîđðĂøŤđàĘîêŤìĊęêŠćÜÖĆîǰēé÷öĊÙüćöĀîČéĂ÷ĎŠìĊęǰ���ǰsDFOUJ�TUPLFTǰǰ
��ǰñÿöüĆÿéčĔîëćéìĊęöĊđÙøČęĂÜöČĂÙüïÙčöÙüćöøšĂîǰǰ

��ǰđöČęĂñÿöđÿøĘÝđøĊ÷ïøšĂ÷ǰĔĀšîĈÖúĆïđ×šćĕðĔîđêćĂïǰđóČęĂĔĀšÙüćöøšĂîǰèǰĂčèĀõĎöĉǰïéĂĆéǰēé÷öĊÙüćö

ĀîČéĂ÷ĎŠìĊęǰ���ǰs��ǰDFOUJ�TUPLFTǰǰ
��ǰñÿöúÜĔîĒöŠóĉöóŤöćøŤĒßúúŤǰĒúąÿŠüîñÿöÝąÖøąÝć÷ĕðøĂïǰėǰéšćî×šćÜ×ĂÜǰĒöŠóĉöóŤǰüćÜÖøąéćþ

ÖøĂÜĂ÷ĎŠĔêšêĆüĂ÷ŠćÜĒúąéšćîïî×ĂÜêĆüĂ÷ŠćÜǰǰ

��ǰüćÜĒöŠóĉöóŤĔîĒìŠîïéĂĆéöćøŤĒßúúŤǰǰ

�ēé÷ðøĉöćêø×ĂÜòčśîíøøößćêĉǰ 	ǰđúČĂÖÙŠćìĊęđĀöćąÿöìĊęÿčéǰ
ǰ

(SBEBUJPOǰ×ĂÜĀĉîǰ 	ǰđúČĂÖÙŠćìĊęđĀöćąÿöìĊęÿčéǰ
ǰ

ÝĈîüîêĆüĂ÷ŠćÜêŠĂǰ�ǰßîĉé×ĂÜòčśîǰ �ǰ
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��ǰüĆÿéčëĎÖĂĆééšü÷ÙšĂîǰ��ǰÙøĆĚÜǰ	ĀøČĂêćöìĊęøąïč
ǰÝćÖîĆĚîǰÖúĆïêĆüĂ÷ŠćÜĒúąïéĂĆéǰĂĊÖéšćîĀîċęÜéšü÷

ÝĈîüîÖćøĂĆéìĊęđìŠćÖĆîǰ

��ǰĀúĆÜÝćÖïéĂĆéĒöŠóĉöóŤÝąÖúĆïéšćîǰîĈÿŠüîêŠĂĒöŠóĉöóŤǰĒúąåćîøĂÜĂĂÖǰǰ
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ǰǰĔîđÖèæŤ×ĂÜßĆĚîìćÜǰ8FBSJOHǰDPVSTFǰÙČĂǰ�
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ÿøčðñúÖćøüĉÝĆ÷ǰĒúą×šĂđÿîĂĒîąǰ

���� ÿøčðñúÖćøüĉÝĆ÷ǰ

ÖćøýċÖþćîĊĚÙèąñĎšüĉÝĆ÷ĕéšìĈÖćøđúČĂÖĔßšòčśîÝćÖđëšćĒÖúïĒúąđëšćðćúŤöîĚĈöĆîàċęÜđðŨîüĆÿéčđĀúČĂĔßšìćÜ

ÖćøđÖþêø×ĂÜĒÖúïĒúąðćúŤöîĚĈöĆîǰēé÷òčśîìĊęîĈöćìéúĂÜêšĂÜöĊÖćøøŠĂîñŠćîêąĒÖøÜđïĂøŤǰ���ǰđðŨî

ÖćøýċÖþćñúÖøąìïÝćÖÖćøĔßšòčśîíøøößćêĉêŠĂðøąÿĉìíĉõćó×ĂÜĒĂÿôŦúìŤÙĂîÖøĊêǰàċęÜöĊÖćøêĆĚÜÿööêĉåćîĕüšüŠć

ÿćöćøëßŠü÷đóĉęöÙüćöĀîČéĒúąðøąÿĉìíĉõćó×ĂÜĒĂÿôŦúìŤÙĂîÖøĊêĕéšǰđóČęĂĔĀšđðŨîüĆÿéčìćÜđúČĂÖĔîÖćøđóĉęö

ðøąÿĉìíĉõćóĒĂÿôŦúìŤÙĂîÖøĊêîĂÖÝćÖòčśîĀĉîĒÖøîĉêĒúąòčśîĀĉîðĎî�ēé÷ìćÜñĎšüĉÝĆ÷ĒïŠÜÖćøìéÿĂïđðŨîǰ�ǰ

ÿŠüîǰĕéšĒÖŠǰÖćøüĆéÙüćöĀîČé×ĂÜĒĂÿôŦúìŤöćÿêĉÖēé÷ĔßšđÙøČ ęĂÜüĆéÙüćöĀîČéĒïïĀöčîǰ 	3PUBUJPOBMǰ

7JTDPNFUFS
ǰĒúąÖćøìéÿĂïđÿëĊ÷øõćó×ĂÜöćøŤĒßúǰ	.BSTIBMMǰ4UBCJMJUZ
ǰēé÷ÿøčðĕéšǰéĆÜîĊĚǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

��ǰñúÖćøüĉÝĆ÷ĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćǰÙŠćÙüćöĀîČé×ĂÜĒĂÿôŦúìŤöćÿêĉÖìĊęñÿöòčśîìĊęĕéšÝćÖđëšćĒÖúïĔî

ĂĆêøćÿŠüîøšĂ÷úąǰ��ǰēé÷ðøĉöćêø×ĂÜĒĂÿôŦúìŤǰĒúąđëšćðćúŤöîĚĈöĆîĔîĂĆêøćÿŠüîøšĂ÷úąǰ��ǰēé÷ðøĉöćêø×ĂÜ

ĒĂÿôŦúìŤǰÝąĔĀšÙŠćÙüćöĀîČéĂ÷ĎŠĔîßŠüÜ×ĂÜÖćøĔßšòčśîĀĉîðĎîĒúąòčśîĀĉîĒÖøîĉêìĊęĂĆêøćÿŠüîøšĂ÷úąǰ��ǰēé÷

ðøĉöćêø×ĂÜĒĂÿôŦúìŤÿĈĀøĆïĔîìčÖĂčèĀõĎöĉǰàċęÜđðŨîßŠüÜÙŠćÙüćöĀîČéìĊęđĀöćąÿöìĊęÿčéǰǰ

��ǰñúÖćøüĉÝĆ÷ĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćÙŠćÝćÖÖćøìéÿĂïǰ.BSTIBMMǰ4UBCJMJUZǰñŠćîđÖèæŤêćööćêøåćîßĆĚîñĉü

ìćÜǰ8FBSJOHǰDPVSTFǰēé÷đÿëĊ÷øõćó×ĂÜĒĂÿôŦúìŤÙĂîÖøĊêìĊęñÿöòčśîíøøößćêĉöĊÙŠćÿĎÜÖüŠćöćêøåćîìĊęÖĈĀîé

đöČęĂìĈÖćøñÿöĒúąïéĂĆéêćöÙŠćĂčèĀõĎöĉìĊęĀćĕéšÝćÖÖćøìéÿĂïĀćÙŠćÙüćöĀîČé×ĂÜĒĂÿôŦúìŤöćÿêĉÖǰ

ÖćøýċÖþćÿøčðĕéšüŠćǰÙüćöĀîČé×ĂÜĒĂÿôŦúìŤöĊÙüćöÿĈÙĆâêŠĂÖćøìĈÜćîǰ	8PSLBCJMJUZ
ǰ×ĂÜÿŠüîñÿö

ĒĂÿôŦúìŤǰÝćÖÖćøìéÿĂïĀćÙŠćÙüćöĀîČé×ĂÜĒĂÿôŦúìŤöćÿêĉÖǰđöČęĂîĈòčśîÝćÖđëšćĒÖúïĒúąđëšćðćúŤöîĚĈöĆî

öćñÿöÖĆïĒĂÿôŦúìŤÿćöćøëßŠü÷đóĉęöÙüćöĀîČéĔĀšÖĆïĒĂÿôŦúìŤĕéšǰĒúąđöČęĂìĈÖćøìéÿĂïĀćđÿëĊ÷øõćóéšü÷

üĉíĊÖćøìéÿĂïǰ.BSTIBMMǰ4UBCJMJUZǰöĊÙŠćǰ'MPXǰñŠćîđÖèæŤöćêøåćîìĊęÖĈĀîéĕüšǰĒúąēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜÙŠć

đÿëĊ÷øõćó×ĂÜĒĂÿôŦúìŤìĊęñÿöÖĆïòčśîđëšćĒÖúïĒúąòčśîđëšćðćúŤöîĚĈöĆîöĊÙŠćÿĎÜÖüŠćÙŠćöćêøåćî×ĂÜßĆĚîìćÜĒïïǰ

8FBSJOHǰDPVSTFǰàċęÜĒĂÿôŦúìŤÙĂîÖøĊêìĊęñÿöÖĆïòčśîÝćÖđëšćĒÖúïöĊÙŠćđÿëĊ÷øõćóöćÖÖüŠćĒĂÿôŦúìŤÙĂîÖøĊêìĊę

ñÿöÖĆïòčśîđëšćðćúŤöîĚĈöĆîǰÝċÜÖúŠćüĕéšüŠćòčśîìĊęĕéšÝćÖđëšćðćúŤöîĚĈöĆîĒúąđëšćĒÖúïđðŨîüĆÿéčìĊęÿćöćøëßŠü÷đóĉęö

ðøąÿĉìíĉõćóĔĀšÖĆïĒĂúôŦúìŤĕéšǰĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜßŠü÷đóĉęööĎúÙŠćĔĀšÖĆïüĆÿéčđĀúČĂĔßšìćÜÖćøđÖþêøǰ
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ÝćÖÖćøìĈüĉÝĆ÷ÙøĆĚÜîĊĚǰöĊÖćøìéÿĂïđÞóćąǰ7JTDPTJUZǰ5FTUǰĒúąǰ.BSTIBMMǰ4UBCJMJUZǰàċęÜĔîĂîćÙê

ÙüøöĊÖćøìéÿĂïÙčèõćó×ĂÜĒĂÿôŦúìŤđóĉęöđêĉöǰēé÷đÞóćąÖćøýċÖþćÙčèÿöïĆêĉÖćøĕĀú×ĂÜ÷ćÜĒĂÿôŦúìŤìĊę

ðøĆïðøčÜÙčèõćóéšü÷üĆÿéčđĀúČĂĔßšìćÜÖćøđÖþêø	đëšćĒÖúïĒúąđëšćðćúŤöîĚĈöĆî
ǰđßŠîǰÖćøìéÿĂïđóîđîì

đìøßĆ ęîǰ	1FOFUSBUJPO

ǰÖćøìéÿĂïÙŠćÙüćö÷ČéĀ÷č ŠîÖúĆïǰ	&MBTUJDǰ3FDPWFSZ

ǰÖćøìéÿĂïÝčéĂŠĂîêĆüǰ

	4PGUFOJOHǰ1PJOU

ǰÖćøìéÿĂïÙüćöĂŠĂîĕĀüêŠĂĂčèĀõĎöĉǰ	5FNQFSBUVSFǰ4VTDFQUJCJMJUZ

ǰÖćøìéÿĂï

ÙüćöêšćîìćîêŠĂÖćøđðúĊę÷îøĎð×ĂÜüĆÿéčõć÷ĔêšĒøÜÖøąìĈǰ	4UJGGOFTT
ǰđðŨîêšîǰøüöëċÜÙüøöĊÖćøìéÿĂïǰ-POHǰ

UFSNǰBHJOHǰĒúąǰ4IPSUǰUFSNǰBHJOHǰđóČęĂýċÖþćøą÷ąđüúćÖćøĔßšÜćî×ĂÜĒĂÿôŦúìŤÙĂîÖøĊêìĊęñÿöÖĆïòčśîđëšć

ĒÖúïĒúąòčśîđëšćðćúŤöîĚĈöĆîǰđîČęĂÜÝćÖüĆÿéčìĊęîĈöćñÿöÖĆïĒĂÿôŦúìŤđðŨîüĆÿéčìĊęĕéšöćÝćÖíøøößćêĉǰàċęÜĂćÝÝą

đÖĉéÖćø÷ŠĂ÷ÿúć÷ĕéšĔîĂîćÙêÝċÜÙüøöĊÖćøìéÿĂïǰ-POHǰUFSNǰBHJOHǰĒúąǰ4IPSUǰUFSNǰBHJOHǰđóČęĂóĆçîć

ÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜĒĂÿôŦúìŤêŠĂĕðĔîĂîćÙêǰǰ
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:����	�:	��9	��:

:: �%.%-5''+/���:������������������������
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	�������
ųMMFSǰNBUFSJBM��!/+6(23+4+: (,/0-0)+:�%-%83+%�:���
�:

�%*+%:�!�:�%/30/:���:$(/):��:$IBSBDUFSJ[BUJPOǰPGǰNPEJųFEǰBTQIBMUǰCJOEFSǰJO�
4VQFSQBWFǰNJYǰEFTJHO�:�����:2(1024:
���:#%3*+/)40/:��:�!����:�%4+0/%-:�&%'(.8:�2(33�:
�����::

#02-':�0%':�330&+%4+0/:��������:6TFǰPGǰNPEJųFEǰCJUVNJOPVTǰCJOEFST
ǰTQFDJBMǰ

CJUVNFOTǰBOEǰCJUVNFOTǰXJUIǰBEEJUJWFTǰJOǰQBWFNFOUǰBQQMJDBUJPOT�:�/�:�/4(2/%4+0/%-:
XPSLTIPQǰPOǰNPEJųFEǰCJUVNF/3�:�0.(:��4%-8��:���
�:

�207/:���:&YQFSJFODFǰXJUIǰTUPOFǰNBUSJYǰBTQIBMUǰJOǰUIFǰ6OJUFEǰ4UBUFT�:��� :�(1024:
/0�:�	��
�:�����::

�%--+&,:���:�%/'*%-:���:�00-(8:�2:���:#%430/:���:%FTJHO
ǰDPOTUSVDUJPOǰBOEǰ

QFSGPSNBODFǰPGǰOFX�HFOFSBUJPOǰPQFO�HSBEFEǰGSJDUJPOǰDPVSTF�:��� :�(1024:/0���������:
�����::

���2+31+/0�:���%2+%/+�:�� 02%-'0�:"TTFTTNFOUǰPGǰųCFS�SFJOGPSDFEǰCJUVNJOPVTǰ

NJYUVSFTĴǰDPNQBDUJPOǰUFNQFSBUVSFTǰUISPVHIǰNBTUJDTǰWJTDPTJUZǰUFTUT
:�0/3425&4+0/:%/':
�5+-'+/):�%4(2+%-3:	
:����	�:��	�9��	�::

�(/3-(8�:���:�%-.(2�:��
�&TUBCMJTIJOHǰ)PUǰ.JYǰ"TQIBMUǰ.JYJOHǰBOEǰ$PNQBDUJPOǰ

5FNQFSBUVSFTǰBUǰUIFǰ1SPKFDUǰ-FWFM�::�31*%-4:�/34+454(�:"0-�:���:���
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