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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ครู 2) ตรวจสอบความตรงของโมเดลการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ 3) ศึกษาความไม่แปรเปลี่ยนของโมเดลการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูสังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) จำนวน 600 คน ใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 
แบบสอบถามการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู การวิเคราะห์ข้อมูลใช้การวิเคราะห์สถิติ
พื้นฐาน การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน และการวิเคราะห์กลุ่มพหุ ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับ

การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครูภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.02, S = 0.54) ด้าน

ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านค่านิยมและการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (X̅ = 4.06, S = 0.56) รองลงมา คือ 

ด้านการดำเนินงาน (X̅ = 4.03, S = 0.63) ด้านการกำกับติดตาม (X̅ = 4.00, S = 0.55) และด้าน

การส่งเสริมสนับสนุน (X̅ = 3.96, S = 0.61) ตามลำดับ 2) โมเดลการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพของครูมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่า 2 = 120.72, df = 90, 2⁄df = 
1.22, p = 0.07, RMR = 0.01, RMSEA = 0.02 มี GFI = 0.98, AGFI = 0.90, CFI = 0.99 และค่า
น้ำหนักองค์ประกอบของตัวแปรทุกตัวมีค่าเป็นบวก อยู่ระหว่าง 0.83 ถึง 0.98 เรียงลำดับจากมากไป
น้อย ดังนี้ องค์ประกอบด้านการกำกับ ติดตาม องค์ประกอบด้านการดำเนินงาน องค์ประกอบด้าน
การมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน และองค์ประกอบด้านการส่งเสริมสนับสนุน  3) โมเดลการ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูมีความไม่แปรเปล่ียนของรูปแบบโมเดลระหว่างครูโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  
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ABSTRACT 
 The purposes of this research were to 1) study the level of enhancing teacher 

professional learning community, 2) validate and confirm the enhancing teacher 
professional learning community model and 3) test measurement invariance of 
enhancing teacher professional learning community by educational service area office. 
The samples were 600 teachers by multi-stage random sampling. The research tool 
was questionnaire. The data were analyzed by using descriptive statistics, confirmatory 
factor analysis and multi-group analysis. The research results revealed that; 1) the 
result of analysis level of enhancing professional learning community for teacher at a 

high level (X̅=4.02, S=0.54). The factors that showed the highest means were the shared 

vision (X̅=4.06, S=0.56), followed by the process (X̅=4.03, S=0.63), monitoring (X̅=4.00, 

S=0.55) and support (X̅=3.96, S=0.61) 2) the enhancing teacher professional learning 
community model was fitted to the empirical data (2 = 120.72, df = 99, 2⁄df = 1.22, 
p = 0.07, RMSEA = 0.02, RMR = 0.01, GFI = 0.98, AGFI = 0.90, CFI = 0.99). Factor loading 
of variables be value between 0.83 to 0.98. The factor loading is sorted descending by 
the weight of the sort from high to low is to provide monitoring, process, shared vision 
and support  3) the test of invariance of the enhancing teacher professional learning 
community model between the groups of teachers that had different in educational 
service area office revealed that it was the structural fitted model, and it showed 
invariance in model from between different groups of schools are under primary 
educational service area office and schools are under secondary educational service 
area office.      
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 ขอขอบพระคุณ คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ทุกท่าน ท่ีได้ให้ความอนุเคราะห์เสียสละ
เวลาในการสอบวิทยานิพนธ์ และกรุณาให้คำแนะนำ ตรวจสอบ แก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ อันเป็น
ประโยชน์ในการทำวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ให้สมบูรณ์มากยิ่งขึ้น  
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เทคโนโลยี สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบังทุกท่านที่ได้ประสิทธิ์ประสาท
ความรู้เพื่อแนวทางในการทำวิทยานิพนธ์จนประสบความสำเร็จ  
 ขอขอบพระคุณ ผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านท่ีให้ความอนุเคราะห์ในการพิจารณาความถูกต้อง เพื่อ
ปรับปรุงเครื ่องมือให้มีคุณภาพและเหมาะสมต่องานวิจัย และขอขอบพระคุณครูสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐานทุกท่านท่ีให้ความร่วมมือในการเก็บข้อมูลเป็นอย่างดี  
 ขอขอบคุณ เพื่อนนักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเพื่อน ๆ สาขา
ประถมศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาฯ ท่ีคอยช่วยเหลือและใหก้ำลังใจกันเสมอมา 
 สุดท้ายนี้ผู ้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ บิดา มารดา  และครอบครัวอันเป็นที่รักยิ ่ง ท่ี ให้     
ความรัก ความห่วงใย ให้การสนับสนุน ส่งเสริม และเป็นกำลังใจสำคัญให้กับผู้วิจัยมาโดยตลอด  
 คุณค่าและประโยชน์อันพึงมีจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบคุณงามความดีท้ังมวลแด่ผู้
ท่ีเกี่ยวข้องท้ังหมดท่ีทำให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ประสบความสำเร็จ 
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บทที่ 1 

บทนำ 

1.1  ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

กกกกกกกปัจจุบันสังคมมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วท้ังในด้านการดำรงชีวิต เศรษฐกิจ สังคมและ
วัฒนธรรม รวมถึงระบบการศึกษาทั้งนี้เป็นผลมาจากความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วนี้ส่งผลต่อวิถีชีวิตของคนในสังคมท่ีต้องมีการปรับตัว ระบบการศึกษาจึง
จำเป็นต้องพัฒนาเพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นนี้ด้วย พระราชบัญญัติการศึกษา
กำหนดให้จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจสังคมและความ
เจริญก้าวหน้าทางวิทยาการ เป็นการสร้างกลยุทธ์ใหม่ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สามารถ
ตอบสนองความต้องการของบุคคล สังคมไทย นักเรียนมีศักยภาพในการแข่งขันและร่วมมืออย่าง
สร้างสรรค์ในสังคมโลก (กระทรวงศึกษาธิการ. 2551 : 1) การศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างสรรค์
ความเจริญก้าวหน้าและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในสังคม เป็นกระบวนการที่ช่วยให้คนได้พัฒนาตนเอง 
ตลอดช่วงชีวิตนับตั้งแต่การวางรากฐานพัฒนาการของชีวิตตั้งแต่แรกเกิด อันจะนำไปสู่การพัฒนา
ศักยภาพและขีดความสามารถด้านต่าง ๆ ที่จะดำรงชีวิตประกอบอาชีพได้อย่างมีความสุข รู้เท่าทัน
การเปล่ียนแปลง และถือเป็นการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนได้ (พูนทรัพย์. 2554 : 2) จึงทำให้ระบบ
การศึกษาได้ถกูพัฒนามาอย่างต่อเนื่องท้ังการปฏิรูประบบการศึกษาและการพัฒนาครู     

จากบริบทของสภาพปัญหาการศึกษาไทยจนนำมาซึ่งข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์การปฏิรูป
การศึกษาท่ีต้องเร่งปฏิรูป ใน 4 ประการ ประกอบด้วย การพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ การพัฒนา
คุณภาพครูยุคใหม่ การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ และการพัฒนาคุณภาพ
การบริหารจัดการใหม่นั้น ในส่วนของการพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ได้มีการกำหนดแนวทางการปฏิรูป 
ดังนี้ 1) การพัฒนาระบบการผลิตครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา โดยมีการปรับระบบการ
ผลิต การคัดสรร ค่าตอบแทนและสวัสดิการเพื่อให้ได้ครูที่มีความรู้ความสามารถ 2) การพัฒนาครู 
คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา มีการปรับปรุงและพัฒนาระบบและหลักเกณฑ์การประเมิน
สมรรถนะวิชาชีพครูให้เชื่อมโยงกับความสามารถในการจัดการเรียนการสอนและเรียนรู้เพื่อพัฒนา
ผู้เรียนเป็นสำคัญ และ 3) การใช้ครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา มีการปรับปรุงเกณฑ์
กำหนดอัตราครูโดยพิจารณาจากภาระงานท่ีชัดเจนร่วมด้วยและจัดให้มีจำนวนครูเพียงพอตามเกณฑ์
และมีวุฒิตรงตามวิชาท่ีสอน ลดภาระงานอื่นท่ีไม่จำเป็นเพื่อให้ครูได้ทำหน้าท่ีพัฒนาผู้เรียนอย่างเต็มท่ี 
และมีโอกาสได้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2552 : 6)  ประกอบ
กับสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้กำหนดให้มีการส่งเสริม
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สนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้สั่งสมความชำนาญและมีความเชี่ยวชาญใน
การจัดการเรียนการสอน มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่องและส่งเสริมให้ครูประพฤติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณตามวิชาชีพ เพื่อให้เกิดคุณภาพทาง
การศึกษา และสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ มีความสามารถ และมีสมรรถนะท่ีเหมาะสม โดยได้
มีการกำหนดหลักเกณฑ์ในการขอมีวิทยฐานะและขอเลื่อนวิทยฐานะของครู ให้ครูมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา. 2560 : 3-4)  
กกกกกกกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู (Professional Learning Community) เป็นกระบวนการ
สร้างการเปลี่ยนแปลงโดยเรียนรู้จากการปฏิบัติงานของกลุ่มบุคคลที่มารวมตัวกันเพื่อทำงานร่วมกัน
และสนับสนุนซึ่งกันและกัน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ร่วมกันวางเป้าหมาย
การเรียนรู้ของผู้เรียน และตรวจสอบ สะท้อนผลการปฏิบัติงานทั้งในส่วนบุคคลและผลที่เกิดขึ้น
โดยรวมผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การวิพากษ์วิจารณ์ การทำงานร่วมกัน การร่วมมือรวม
พลัง โดยมุ่งเน้นและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม สำนักพัฒนาครูและบุคลากร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560 : 1) ได้กำหนดแนวทางการดำเนินงานโดยมีการดำเนินการอย่างน้อย    
5 ประการ ดังนี้ 1) มีเป้าหมายร่วมกันในการจัดการเรียนรู้คือการพัฒนาผู้เรียนให้พัฒนาอย่างเต็ม
ศักยภาพ 2) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากหน้างานและสถานการณ์จริงของชั้นเรียน 3) ทุกฝ่าย
เกี่ยวข้องร่วมเรียนรู้และรวมพลังเพื่อให้เกิดการสร้างความเปล่ียนแปลงตามเป้าหมาย 4) มีการวิพากย์ 
สะท้อนผลการทำงานพัฒนาผู้เร ียน และ 5 ) ม ีการสร ้าง HOPE ให้ทีมงานซึ ่งประกอบด้วย               
(1) Honesty and Humanity (H) เป็นการยึดข้อมูลจริงที่เกิดขึ ้นและให้การเคารพกันอย่างจริงใจ   
(2) Option and Openness (O) เป็นการเลือกสรรสิ่งที ่ดีท่ีสุดให้ผู ้เรียนและพร้อมเปิดเผยเปิดใจ
เรียนรู้จากผู้อื ่น (3) Patience and Persistence (P) เป็นการพัฒนาความอดทนและความมุ่งมั่น
ทุ่มเทพยายยามจนเกิดผลชัดเจน และ (4) Efficacy and Enthusiasm (E) เป็นการสร้างความเช่ือมั่น
ในผลของวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนว่าจะทำให้ผู้เรียนเรียนรู้ และกระตือรือร้นที่จะ
พัฒนาตนเองอย่างเต็มท่ี นอกจากนี้ บุญชอบ จันทาพูน และคณะ (2561 : 34) ได้เสนอแนวทางการ
ส่งเสริมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ไว้ดังนี้ ควรมีการบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีการ
กระจายความเป็นผู้นำทางวิชาชีพ มกีารสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีการแสวงหาการ
สนับสนุนจากเครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีการจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
คุณลักษณะสำคัญที่ทำให้เกิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู โดยโรงเรียนที่มีชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครู (PLC) นั้น นอกจากจะต้องประกอบด้วยสมาชิกซึ่งเป็นกลุ่มบุคคลดังท่ีกล่าวไปแล้ว การ
รวมตัวกันขอสมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพยังต้องประกอบด้วยคุณลักษณะสำคัญและมีหลักการ
และแนวทางในการดำเนินงาน โดยมีการกล่าวถึงคุณลักษณะสำคัญที่จะทำให้เกิดชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพไว้อย่างหลากหลาย DuFour et al (2006 : 16-18) เสนอคุณลักษณะสำคัญที่ทำให้เกิด
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ชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพไว้ 6 ประการ คือ 1) การสร้างเป้าหมาย วิสัยทัศน์ ค่านิยมและ
จุดมุ่งหมายร่วมกัน ซึ่งเป้าหมายที่สำคัญที่สุดของการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู คือ การ
พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 2) การมีวัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน โดยมุ่งเน้นที่การเรียนรู้ของ
นักเรียนเป็นหลัก 3) การมีส่วนร่วมในการค้นหาแนวทางการปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด 4) การกำหนดแนวทางใน
การดำเนินงานร่วมกัน 5) ความมุ่งมั่นที่จะพัฒนานักเรียนอย่างต่อเนื่อง และ 6) การประเมินผลการ
ดำเนินงานเพื่อนำไปปรับปรุงแก้ไข ซึ่งมีความสอดคล้องกับแนวคิดของ Hord and Sommers (2008 
: 13) ท่ีกล่าวถึงชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูว่าการดำเนินงานท่ีมีผลดีต่อครูผู้สอน คือลดความรู้สึก
โดดเด่ียวในการทำงานของครู เพิ่มความรู้สึกผูกพันต่อพันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียนมากขึ้น โดย
เพิ่มความกระตือรือร้นที่จะปฏิบัติให้บรรลุพันธะกิจอย่างแข็งขัน จนเกิดความรู้สึกต้องการร่วมกัน
เรียนรู้และรับผิดชอบต่อพัฒนาการโดยรวมของนักเรียนถือเป็นพลังการเรียนรู้ซึ ่งส่งผลให้การ
ปฏิบัติการสอนในช้ันเรียนให้มีผลดียิ่งขึ้น และเสนอคุณลักษณะสำคัญท่ีทำให้เกิดชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพไว้ 5 ประการ คือ 1) การมีบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน (Shared values and vision) 2) 
การร ่วมกันร ับผิดชอบต่อการเร ียนร ู ้ของนักเร ียน (Collective responsibility for students 
learning) 3) การสืบสอบเพื่อสะท้อนผลทางวิชาชีพ (Reflective professional inquiry) 4) การ
ร่วมมือรวมพลัง (Collaboration) และ 5) การสนับสนุนการจัดลาดับโครงสร้างและความสัมพันธ์ของ
บุคลากร (Supportive conditions structural arrangements and collegial relationships) ท้ังนี้
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพไม่ใช่โปรแกรมสำเร็จรูป แต่เป็นแนวทางการดำเนินงานของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเพื่อร่วมกันปรับปรุงการทำงานอย่างต่อเนื่องในระยะยาว โดยการพึ่งพาอาศัย
กัน ท้ังนี้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นแนวคิดท่ีไม่มีข้ันตอนการดำเนินงานหรือแนวปฏิบัติท่ีชัดเจน 
นักวิชาการและนักวิจัยได้เสนอแนวทางการดำเนินงานชุมชนการเรียนทางวิชาชีพไว้หลายแนวทาง 
ผู้วิจัยจึงได้ทำการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และสังเคราะห์องค์ประกอบการเสริมสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูจากนักวิจัย ซึ่งประกอบไปด้วย Senge (1990) ; Jalongo (1991) ; 
Gamson (1994) ; Bennett and Brien (1994) ; DuFour (2006) ; ดาลุน บุญเพิ ่ม ( 2560 ) ;    
บุญชอบ จันทาพูน และคณะ (2561) ; สำนักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560) ; 
สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2552) ; ธมลวรรณ พงษ์สถิตย์ (2550) ; สาโรจน์ แก้วอรุณ (2552) ; 
นันท์นภัส ชัยสงคราม (2561) ; ศิวกร รัตติโชติ (2561) ทำให้ได้โมเดลองค์ประกอบการเสริมสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 4 องค์ประกอบ และองค์ประกอบ
ย่อย 20 องค์ประกอบ ดังนี้ องค์ประกอบท่ี 1 ด้านค่านิยมและการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ประกอบด้วย  
6 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 2) การกำหนดทิศทางกลยุทธ์สถานศึกษา       
3) การสร้างบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน 4) ประเพณีปฏิบัติและวัฒนธรรมขององค์กร 5) การ
ตั ้งเป้าหมายที ่มั ่นคง และ 6) ความเชื ่อมั ่นในสมาชิก องค์ประกอบที ่ 2 ด้านการดำเนินงาน 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การศึกษาแนวทางการปฏิบัติท่ีเหมาะสม 2) การกำหนด
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แนวทางการดำเนินการ 3) การทำงานร่วมกันเป็นทีม และ 4) การคิดอย่างเป็นระบบองค์ประกอบท่ี   
3 ด้านการส่งเสริมสนับสนุน ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) ผู้บริหารส่งเสริมและ
สนับสนุน 2) การส่งเสริมภาวะผู้นำร่วม 3) การสนับสนุนจากชุมชนเครือข่าย 4) การเรียนรู้และพัฒนา
วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 5) การเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ 6) การจัดสรรส่ิงอำนวยความสะดวกในการเรียนการ
สอน และ 7) การให้รางวัล ให้กำลังใจ และองค์ประกอบที่ 4 ด้านการกำกับ ติดตาม ประกอบด้วย           
3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การสะท้อนผลการปฏิบัติงาน 2) การเปิดใจยอมรับข้อเสนอแนะ และ 
3) การตรวจสอบและประเมินผล   
กกกกกกกนอกจากนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องเกี่ยวกับโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษากับการดำเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู ทำให้พบว่าโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาและโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษามีความแตกต่างกัน ท้ังนี ้ซ ึ ่งเป็นผลมาจากบริบทของโรงเรียน กลยุทธ์การบริหาร         
การจัดการเรียนการสอน หรือโครงสร้างรายวิชา ดังนั้นผู้วิจัยจึงต้องการศึกษาว่าองค์ประกอบของ
โมเดลการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูที ่สังเคราะห์ขึ ้นนี้ สามารถนำไปใช้ได้ท้ัง
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาหรือไม่ ผู้วิจัยจึงนำสังกัดโรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา และโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา มาเป็นตัวแปร
ปรับ เพื่อทำการศึกษาความไม่แปรเปลี่ยนของโมเดลการเสริมสร้างชุมชนการรู้ทางวิชาชีพของครู
ระหว่างโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาโดยใช้การวิเคราะห์กลุ่มพหุ (Multiple Group Analysis)  
กกกกกกกการวิเคราะห์กลุ่มพหุ (Multiple Group Analysis) เป็นการวิเคราะห์ในกรณีที่มีกลุ่ม
ประชากรหรือกลุ่มตัวอย่างหลายกลุ่ม โดยมีเงื่อนไขว่าหน่วยตัวอย่างทุกหน่วยต้องเป็นสมาชิกของ
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเพียงกลุ่มเดียว (นงลักษณ์ วิรัชชัย. 2542 : 238) การวิเคราะห์กลุ่มพหุเป็นการ
วิเคราะห์เชิงปริมาณ เป็นการทดสอบความไม่แปรเปลี่ยนระหว่างกลุ่มตัวอย่างที่เก็บจากประชากร
เดียวกัน (กริช แรงสูงเนิน. 2554 : 151) การวิเคราะห์กลุ ่มพหุมีจุดมุ่งหมายที ่สำคัญ คือ เพื่อ
ตรวจสอบว่าโมเดลการวัดของตัวแปรแฝง ที ่ว ัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ซึ ่ง เป็นกรอบแนวคิด 
(Conceptual Framework) ท่ีนักวิจัยสร้างขึ้นจากทฤษฎีนั้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์
หรือไม่ ถ้ามีความสอดคล้องกลมกลืนกันก็จะสามารถนำโมเดลท่ีตรวจสอบแล้วไปอธิบายความสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปรได้ หัวใจสำคัญของการวิเคราะห์กลุ่มพหุนี้ คือ สามารถวิเคราะห์ข้อมูลท่ีเก็บรวบรวม
มาจากกลุ่มตัวอย่างทุกกลุ่ม โดยมีการกำหนดเงื่อนไขบังคับ (Constraints) ให้โมเดลการวัดท่ีเป็น
กรอบแนวคิดในการวิจัยมีลักษณะเป็นแบบเดียวกันก่อนนำโมเดลไปตรวจสอบความสอดคล้อง
กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดังนั ้นผู ้ว ิจัยจึงใช้การวิเคราะห์กลุ่มพหุในการศึกษาความไม่
แปรเปล่ียนของโมเดลการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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 จากปัญหาและความสำคัญดังกล่าวผู้วิจัยเห็นถึงความสำคัญของการเสริมสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครู ซึ่งเป็นแนวทางในการปฏิบัติท่ีก่อให้เกิดผลดีท้ังต่อครู คือ เป็นการลดความโดด
เดี ่ยวในการทำงาน มีการทำงานร่วมกันเป็นทีม ทำให้ครูได้มีการแลกเปลี ่ยนองค์ความรู้และ
ประสบการณ์ สามารถนำไปใช้ในสถานการณ์จริงได้ เป็นการพัฒนาคุณภาพของครูโดยที่ไม่ต้อง
ทอดท้ิงเด็กนักเรียน เพราะเป็นการดำเนินงานตามปกติของครู ทำให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอน
และดูแลนักเรียนได้อย่างเต็มความสามารถ เมื่อนักเรียนได้รับการจัดการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพก็จะ
ทำให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพตามมา ทั้งนี้แนวทางการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู ้ทาง
วิชาชีพของครูไม่ได้มีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน จากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า
แนวทางการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูที่นักวิจัยได้เสนอแนวทางไว้มีหลายแนวทาง 
ผู้วิจัยจึงทำการสังเคราะห์องค์ประกอบการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูขึ้น เพื่อศึกษาว่า
แนวทางการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์
หรือไม่ ดังนั้นผู้วิจัยจึงทำการตรวจสอบความสอดคล้องของการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของครูด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน นอกจากนี้ผู้วิจัยได้ศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู จึงได้นำตัวแปร
สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามาเป็นตัวแปรปรับเพื ่อทดสอบความไม่แปรเปลี ่ยนของ
องค์ประกอบแนวทางการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาและครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา โดยใช้
การวิเคราะห์กลุ่มพหุ (Multiple Group Analysis) ซึ่งเป็นสถิติท่ีใช้เปรียบเทียบองค์ประกอบ ท้ังนี้ยัง
ไม่มีงานวิจัยใดทำการศึกษาเรื่องดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจทำการศึกษาความไม่แปรเปลี่ยนของโมเดล
การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพื่อนำผลการวิจัยมาพัฒนาแนวทางการดำเนินงาน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาของครูให้มีประสิทธิภาพต่อไป  
 

1.2  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 

กกกกกกก1.2.1  เพื่อศึกษาระดับการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
 

กกกกกกก1.2.2  เพื่อตรวจสอบความตรงของโมเดลการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 

กกกกกกก1.2.3  เพื่อศึกษาความไม่แปรเปล่ียนของโมเดลการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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1.3  สมมติฐานของการวิจัย 
 

 1.3.1  โมเดลการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู มีความสอดคล้องกับข้อมูล    
เชิงประจักษ์ 
 

 1.3.2  โมเดลการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูระหว่างครูโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาและครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษามคีวามไม่แปรเปล่ียน 
   

1.4  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
กกกกกกกการวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาความไม่แปรเปล่ียนขององค์ประกอบการเสริมสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครู ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบ
การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู จากการสังเคราะห์เอกสารของนักวิชาการและนักวิจัย
ท่านอื่น ๆ ดังนี้ Senge (1990); Jalongo (1991); Gamson (1994); Bennett and Brien (1994); 
DuFour et al (2006); ดาลุน บุญเพิ่ม ( 2560 ); บุญชอบ จันทาพูน และคณะ (2561); สำนักพัฒนา
ครูและบุคลากรการศึกษาขั ้นพื้นฐาน (2560) ; สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2552); ธมลวรรณ      
พงษ์สถิตย์ (2550); สาโรจน์ แก้วอรุณ (2552); นันท์นภัส ชัยสงคราม (2561); ศิวกร รัตติโชติ (2561) 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก 20 องค์ประกอบย่อย ดังนี้  
  1.4.1  องค์ประกอบด้านค่านิยมและการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
  1.4.1.1  การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
  1.4.1.2  การกำหนดทิศทางกลยุทธ์สถานศึกษา 
  1.4.1.3  การสร้างบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน 
  1.4.1.4  การสร้างประเพณีปฏิบัติและวัฒนธรรมขององค์กร 
  1.4.1.5  การตั้งเป้าหมายท่ีมั่นคง 
  1.4.1.6  ความเช่ือมั่นในสมาชิก 
 1.4.2  องค์ประกอบด้านการดำเนินงาน 
 1.4.2.1  การศึกษาแนวทางการปฏิบัติท่ีเหมาะสม 
  1.4.2.2  การกำหนดแนวทางการดำเนินการ 
  1.4.2.3  การทำงานร่วมกันเป็นทีม 
  1.4.2.4  การคิดอย่างเป็นระบบ  
 1.4.3  องค์ประกอบด้านการส่งเสริมสนับสนุน 
 1.4.3.1  ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุน 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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  1.4.3.2  การส่งเสริมภาวะผู้นำร่วม 
  1.4.3.3  การสนับสนุนจากชุมชนเครือข่าย 
  1.4.3.4  การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
  1.4.3.5  การเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ 
  1.4.3.6  การจัดสรรส่ิงอำนวยความสะดวกในการเรียนการสอน 
  1.4.3.7  การให้รางวัล ให้กำลังใจ 
 1.4.4  องค์ประกอบด้านการกำกับติดตาม 
  1.4.4.1  การสะท้อนผลการปฏิบัติงาน 
  1.4.4.2  การเปิดใจยอมรับข้อเสนอแนะ 
  1.4.4.3  การตรวจสอบและประเมินผล   
 นอกจากนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาและโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีกรศึกษามัธยมศึกษา 

ของ ณัฐวุฒิ ใจแน่น และบุญชม ศรีสะอาด (2563); ปองทิพย์ เทพอารีย์ และมารุต พัฒผล (2557); 

เมธาสิทธิ ธัญรัตนศรีสกุล (2560) พบว่าองค์ประกอบของการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามีความแตกต่างกัน ผู้วิจัยจึงได้นำสังกัดโรงเรียนมาทดสอบความไม่

แปรเปล่ียนของการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู แสดงดังภาพท่ี 1.1 
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ชมุชนการเรยีนรูท้าง
วชิาชีพครู

ดานคานิยมและ

การมีวสิยัทศันวมกนั

การมีวสิยัทศันร์ว่มกนั

การก าหนดทิศทางกลยทุธส์ถานศึกษา

การสรา้งบรรทดัฐานและค่านิยมรว่มกนั

การสรา้งประเพณีปฏิบตัิและวฒันธรรมขององคก์ร

การตัง้เป้าหมายที่มั่นคง

ความเช่ือมั่นในสมาชิก

ดา้นการด าเนินงาน

การศึกษาแนวทางการปฏิบตัิที่เหมาะสม

การก าหนดแนวทางการด าเนินการ

การท างานรว่มกนัเป็นทมี

การคิดอย่างเป็นระบบ

ดา้นการสง่เสรมิ 
สนบัสนนุ

ผูบ้รหิารสง่เสรมิและสนบัสนนุ

การสง่เสรมิภาวะผูน้  ารว่ม

การสนบัสนนุจากชมุชนเครอืข่าย

การเรยีนรูแ้ละพฒันาวชิาชีพอย่างต่อเนื่อง

การเป็นบคุคลที่รอบรู ้

การจดัสรรสิง่อ านวยความสะดวกในการ

จดัการเรยีนการสอน

การใหร้างวลั ใหก้ าลงัใจ

ดา้นการก ากบัติดตาม

การสะทอ้นผลการปฏิบตัิงาน

การเปิดใจยอมรบัขอ้เสนอแนะ

การตรวจสอบ และประเมินผล

สังกัด 

    - ครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

    - ครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

ภาพที่ 1.1  กรอบแนวคิดการวิจัย 
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1.5  ขอบเขตของการวิจัย 
  
กกกกกกก1.5.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
กกกกกกกกกกกก1.5.1.1  ประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ คือ ครูสังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้น
พื้นฐาน (สพฐ.) จำนวน 370,708 คน (ข้อมูลจากศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร สำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ รวบรวม ณ วันท่ี 10 ตุลาคม 2562) 
 1.5.1.2 กลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูสังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้น
พื้นฐาน (สพฐ.) โดยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง พิจารณาจากข้อมูลการวิจัย ซึ่งต้องใช้สถิติขั้นสูง 
จำเป็นต้องใช้กลุ่มตัวอย่างที่มีขนาดใหญ่ ซึ่ง Hair et al (2010 : 102) เสนอว่าการวิเคราะห์สถิติขั้น
สูงควรกำหนดกลุ่มตัวอย่างประมาณ 10-20 เท่าของตัวแปรสังเกต และจำนวนกลุ่มตัวอย่างควรมี
ขนาดใหญ่ การศึกษาครั้งนี้มีองค์ประกอบย่อยท้ังหมด 20 องค์ประกอบ ซึ่งถือว่าเป็นตัวแปรสังเกตได้ 
ดังนั้นกลุ่มตัวอย่างท่ีเหมาะสมจึงควรเท่ากับ 400 คน สอดคล้องกับแนวคิดของ Comrey  and  Lee  
(1992 อ้างใน Pearson and Mundform. 2010 : 359) ที ่เสนอไว้ว ่า ขนาดตัวอย่างสำหรับการ
วิเคราะห์องค์ประกอบ จำนวน 300 ราย ถือว่า ดี ดังนั้นผู้วิจัยจึงกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างขั้นต่ำ
จำนวน 400 คน แต่เพื่อให้เหมาะสมกับสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลและป้องกันการสูญหายของ
ข้อมูล ผู้วิจัยจึงกำหนดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 600 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน 
(Multi-stage random sampling)  
  

 1.5.2 ตัวแปรที่ศึกษา  
 จากโมเดลการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู มีรายละเอียดตัวแปร ดังนี้ 
  1.5.2.1 ตัวแปรที่ศึกษา 
  ตัวแปรท่ีศึกษา คือ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 
และองค์ประกอบย่อย ประกอบด้วย 
 องค์ประกอบท่ี 1 ด้านค่านิยมและการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ประกอบด้วย 
  องค์ประกอบย่อยท่ี 1 การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
 องค์ประกอบย่อยท่ี 2 การกำหนดทิศทางกลยุทธ์สถานศึกษา 
 องค์ประกอบย่อยท่ี 3 การสร้างบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน 
 องค์ประกอบย่อยท่ี 4 ประเพณีปฏิบัติและวัฒนธรรมขององค์กร 
 องค์ประกอบย่อยท่ี 5 การตั้งเป้าหมายท่ีมั่นคง 
 องค์ประกอบย่อยท่ี 6 ความเช่ือมั่นในสมาชิก 
  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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 องค์ประกอบท่ี 2 ด้านการดำเนินงาน ประกอบด้วย 
 องค์ประกอบย่อยท่ี 1 การศึกษาแนวทางการปฏิบัติท่ีเหมาะสม 
 องค์ประกอบย่อยท่ี 2 การกำหนดแนวทางการดำเนินการ 
 องค์ประกอบย่อยท่ี 3 การทำงานร่วมกันเป็นทีม 
 องค์ประกอบย่อยท่ี 4 การคิดอย่างเป็นระบบ 
  องค์ประกอบท่ี 3 ด้านการส่งเสริมสนับสนุน ประกอบด้วย 
 องค์ประกอบย่อยท่ี 1 ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุน 
 องค์ประกอบย่อยท่ี 2 การส่งเสริมภาวะผู้นำร่วม 
 องค์ประกอบย่อยท่ี 3 การสนับสนุนจากชุมชนเครือข่าย 
 องค์ประกอบย่อยท่ี 4 การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
 องค์ประกอบย่อยท่ี 5 การเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ 
 องค์ประกอบย่อยที่ 6 การจัดสรรสิ่งอำนวยความสะดวกในการจัดการ
เรียนการสอน 
 องค์ประกอบย่อยท่ี 7 การให้รางวัล ให้กำลังใจ 
  องค์ประกอบท่ี 4 ด้านการกำกับติดตาม ประกอบด้วย 
 องค์ประกอบย่อยท่ี 1 การสะท้อนผลการปฏิบัติงาน 
 องค์ประกอบย่อยท่ี 2 การเปิดใจยอมรับข้อเสนอแนะ 
 องค์ประกอบย่อยท่ี 3 การตรวจสอบและประเมินผล   
 1.5.2.2 ตัวแปรปรับ  
 ตัวแปรปรับ คือ สังกัดโรงเรียน ประกอบด้วยโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาและโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
  

1.6  นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 
 
กกกกกกกการวิจัยในครั้งนี้ ได้กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะท่ีสำคัญไว้ ดังต่อไปนี้ 
 

  1.6.1 ครู หมายถึง ผู้ทำการสอนในโรงเรียนท่ีสังกัดสำนักคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
 

 1.6.2 สังกัดโรงเรียน หมายถึง หน่วยงานทางการศึกษาที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยแบ่งเป็นสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
และสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
 

  1.6.3 ภาค หมายถึง การแบ่งกลุ่มจังหวัดตามการปกครอง โดยแบ่งได้ดังนี้ ภาคเหนือ ภาค
กลาง ภาคตะวันเฉียงเหนือ และภาคใต้  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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  1.6.5 โมเดลการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู หมายถึง แบบจำลองท่ี
แสดงโครงสร้างเชิงเส้นของแนวทางการส่งเสริมให้ครู และบุคลากรทางการศึกษา รวมกลุ่มเพื่อให้เกิด
การทำงานร่วมกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน เพื่อให้เกิดความรู้และ
ความเช่ียวชาญเพิ่มขึ้น โดยมีเป้าหมายในการทำงานร่วมกันคือการพัฒนานักเรียน 

 

1.6.6 การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู หมายถึง การหาวิธีการกระตุ้น
หรือสนับสนุนให้ครูมารวมกลุ่มเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันเกี่ยวกับการแก้ปัญหา หรือพัฒนาผู้เรียน
ร่วมกัน โดยครูควรได้รับการส่งเสริมในด้านต่างๆ ซึ่งประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบหลัก และ 20 
องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 
กกกกกกกกกกกก1.6.6.1 ด้านค่านิยมและการมีวิสัยทัศน์ร ่วมกัน หมายถึง ครูสามารถกำหนด
จุดมุ่งหมายแนวทางการปฏิบัติในโรงเรียนให้มีรูปแบบพฤติกรรมหรือแนวทางปฏิบัติที ่เหมือนกัน 
เพื่อให้มองเห็นภาพเป้าหมายหรือจุดมุ่งหมายขององค์กร โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้ การวางโครงสร้าง
ขององค์กร การกำหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ร่วมกัน การสร้างบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน การ
สร้างประเพณีปฏิบัติและวัฒนธรรมขององค์กร การตั้งเป้าหมายท่ีมั่นคง และความเช่ือมั่นในสมาชิก 

(1) การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน หมายถึง การรับรู้ เข้าใจและร่วมกำหนดบทบาท
หน้าที่ของตนเอง มองเห็นเป้าหมาย ทิศทาง และผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้น เป็นสิ่งกำหนดทิศทางในการ
ขับเคล่ือนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสู่ความ สำเร็จ โดยมีภาพความสำเร็จท่ีมุ่งหวังในการนำทาง
ร่วมกัน คือ การพัฒนาคุณภาพของนักเรียน 

(2) การกำหนดทิศทางกลยุทธ์สถานศึกษา หมายถึง การออกแบบแนว
ทางการดำเนินงานของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพื ่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียน โดย
คณะทำงานมีการร่วมกันศึกษาแนวทาง ศึกษาข้อดีและข้อจำกัด และเลือกใช้แนวทางท่ีเหมาะสม ใน
การพัฒนาและแก้ปัญหาของนักเรียน รวมทั้งร่วมกันวางแผนขั้นตอนการดำเนินงานและแนวทางใน
การประเมินผล   

(3) การสร ้างบรรทัดฐานและค่าน ิยมร ่วมกัน  หมายถึง การกำหนด
อุดมการณ์ ความเช่ือ และความคาดหวังร่วมกันของสมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู สมาชิกมี
เจตคติที่ดีต่อจุดมุ่งหมาย คือ การพัฒนาคุณภาพของนักเรียน โดยมีการแลกเปลี่ยนมุมมองความคิด 
และประสบการณ์เพื่อนำไปสู่การมีค่านิยมร่วมกัน มีการกำหนดแนวทางการปฏิบัติงาน เพื่อให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายท่ีกำหนด 

(4) การสร้างประเพณีปฏิบัติและวัฒนธรรมขององค์กร หมายถึง การ
กำหนดแนวทางการปฏิบัติที ่ยึดเป็นแบบแผนร่วมกัน และสร้างบรรยากาศการทำงานร่วมกันของ
สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู คือสมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูร่วมกันกำหนด    
แนวทางการปฏิบัติหรือข้อตกลงต่างๆเพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียน เป็นสิ่งที่สมาชิกให้ความเห็นชอบ
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ร่วมกัน มีการร่วมกันกำหนดบทบาทหน้าท่ีของสมาชิก การแลกเปล่ียนเรียนรู้ การให้คำแนะนำอย่าง
สร้างสรรค์ และการให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เพื่อให้เกิดบรรยากาศที่ดีและลดความโดดเดี่ยว
ในการทำงาน     

(5) การตั้งเป้าหมายที่มั ่นคง หมายถึง การยึดมั่นในจุดมุ่งหมายที่สมาชิก
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูร่วมกันกำหนดไว้ โดยสมาชิกมีการดำเนินงานตามแผนงานท่ีกำหนดไว้
ด้วยความต้ังใจ มีความรับผิดชอบร่วมกัน และมุ่งมั่นเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมาย 

(6) ความเช่ือมั่นในสมาชิก หมายถึง สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู
มีการทำงานร่วมกันโดยที่สมาชิกมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นของตนเอง เป็นพื้นที ่ ท่ี ให้
ความรู้สึกปลอดภัย ไม่กดดันในการทำงาน มีความไว้วางใจ มีความเคารพซึ่งกันและกัน ไม่ก้าวก่ าย
หรือกล่าวโทษการทำงานของสมาชิก และรับผิดชอบผลการทำงานร่วมกัน 

 1.6.6.2 ด้านการดำเนินงาน หมายถึง ครูสามารถทำงานร่วมกันเป็นทีม มีการศึกษา
แนวทางการปฏิบัติ ร่วมกันกำหนดแนวทางการดำเนินงาน โดยผ่านกระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกัน มีความรับผิดชอบร่วมกัน เพื่อลดความโดดเด่ียวระหว่างการปฏิบัติงาน
ของครู 

 (1)  การศึกษาแนวทางการปฏิบัติท่ีเหมาะสม หมายถึง การรับรู้และเข้าใจ
การดำเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู การร่วมกันศึกษาแนวทางการพัฒนานักเรียน และ
เลือกแนวทางที่เหมาะสมเพื่อนำมาใช้ เมื ่อสมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูร่วมกันกำหนด
เป้าหมายการดำเนินงานแล้ว สมาชิกต้องร่วมกันศึกษารายละเอียดของแนวทางที่จะนำมาใช้พัฒนา
นักเรียนจากการคิดวิเคราะห์จุดมุ่งหมาย โดยมีการนำมาเสนอต่อท่ีประชุม เพื่อพิจารณาและร่วมกัน
เลือกแนวทางที่มีความเหมาะสมที่จะทำให้การดำเนินงานของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพประสบ
ความสำเร็จ    

 (2)  การกำหนดแนวทางการดำเนินการ หมายถึง การร่วมกันเสนอและ
ออกแบบแนวทางการพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาของนักเรียน และการประเมินผลการดำเนินงาน โดย
สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูร่วมกันออกแบบแนวทางการพัฒนานักเรียน เลือกแนวทางท่ี
เหมาะสมเป้าหมายของการดำเนินงานและบริบทของสถานศึกษา ร่วมกันกำหนดระยะเวลา 
งบประมาณหรือส่ิงอำนวยความสะดวกต่างๆ และแนวทางในการประเมินผลการดำเนินงานของชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครู   

 (3)  การทำงานร่วมกันเป็นทีม หมายถึง การติดต่อ ส่ือสารประสานงานกัน
และปฏิบัติงานตามแผนงานท่ีร่วมกันกำหนด คณะทำงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูมีการประชุม
ทำความเข้าใจ วางแผนการทำงานร่วมกัน ช่วยเหลือให้คำแนะนำซึ่งกันและกัน มีความสามัคคีและ
ตระหนักถึงความรับผิดชอบท่ีมีร่วมกันคือการพัฒนานักเรียน   

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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 (4)  การคิดอย่างเป็นระบบ  หมายถึง การมองเห็นภาพรวมของการ
ดำเนินงาน มีการคิดวางแผนการทำงานเป็นลำดับขั้นตอน และแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้อง โดยสมาชิก
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูมองเห็นภาพรวมของการดำเนินงานว่าเกิดจากองค์ประกอบย่อย ท้ัง
จากการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองหรือกิจกรรมต่างๆในสถานศึกษา ล้วนส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ
ของนักเรียน สมาชิกสามารถพิจารณาเห็นความสัมพันธ์ของส่วนย่อยที่มีต่อภาพรวม และยอมรับว่า
การดำเนินงานส่วนย่อยมีผลกระทบต่อส่วนอื่นๆ ด้วยเช่นกัน   

 1.6.6.3 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุน หมายถึง ครูได้รับความช่วยเหลือในการ
ดำเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุน มีการส่งเสริมภาวะผู้นำ
ร่วม การสนับสนุนจากชุมชนเครือข่าย ครูได้รับการส่งเสริมให้ได้เรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อเป็นบุคคลที่รอบรู้ ได้รับการจัดสรรสิ่งอำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอน 
และได้รับกำลังใจในการดำเนินงาน 

 (1) ผู ้บริหารส่งเสริมและสนับสนุน หมายถึง ผู ้บริหารสถานศึกษาให้
ความสำคัญกับการดำเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู มีการกำหนดนโยบายและรูปแบบการ
ดำเนินงานที่ชัดเจน มีการกระตุ้นการทำงานร่วมกันของครู และให้ความช่วยเหลือในการดำเนินงาน
จนสำเร็จตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้   

(2) การส่งเสริมภาวะผู ้นำร ่วม หมายถึง การกระจายอำนาจ ในการ
ปฏิบัติงาน ร่วมกันเป็นผู้นำโดยการแบ่งปันอำนาจ สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูมีการแบ่ง
บทบาทหน้าที่ในการปฏิบัติงาน ให้อำนาจในการตัดสินใจในการทำงานโดยยึดความสำเร็จของงาน
เป็นหลัก สมาชิกเคารพและไว้วางใจซึ่งกันและกัน สามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระโดยไม่มี
อำนาจครอบงำ ตระหนักรู้และให้ความสำคัญกับทุกบทบาทหน้าท่ีของสมาชิก 

(3) การสนับสนุนจากชุมชนเครือข่าย หมายถึง การได้รับความช่วยเหลือ
ด้านต่าง ๆ จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สถานศึกษาอื่น ชุมชนใกล้เคียง หรือสมาชิกท่านอื่น เพื่อให้
บรรลุจุดมุ่งหมายของการดำเนินงาน โดยคณะทำงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูได้รับความ
ช่วยเหลือด้วยวิธีการต่างๆ เช่น การอบรม การศึกษาดูงาน การแลกเปล่ียนเรียนรู้ เป็นต้น   

(4) การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง  หมายถึง การได้รับการ
ส่งเสริมสนับสนุนในการเรียนรู้เพื ่อพัฒนาคุณภาพของนักเรี ยน โดยสมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูได้รับการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ คือการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรง ร่วมกัน
คิด ร่วมกันทำ ร่วมกันรับผิดชอบ ตามบริบทของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพื่อลดความโดด
เด่ียวในการดำเนินงาน และการเรียนรู้เพื่อพัฒนาจิตวิญญาณความเป็นครู คือ สมาชิกต้องเรียนรู้จาก
ภายใน มีความเข้าใจตนเองเพื่อให้เข้าใจมิติของนักเรียนมากกว่าด้านความรู้ โดยสามารถใช้วิธีการท่ี
หลากหลาย เช่น การค้นหา การพูดคุย การอภิปราย การอบรม เป็นต้น   

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



14 
 

 
 

(5) การเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ หมายถึง สถานศึกษามีการจัดโครงสร้างพื้นฐาน
ในการพัฒนาครู โดยการส่งเสริมให้สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูรับรู้ และเข้าใจวิสัยทัศน์
ร่วมกัน มีวินัยต่อตนเองและชุมชน รู้จักวิเคราะห์ตนเองและปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง กระตุ้นให้
สมาชิกมีการพัฒนาศักยภาพ ศึกษาแนวทางการพัฒนานักเรียนรูปแบบใหม่ๆ ให้ความสำคัญกับการ
เรียนรู้ ฝึกฝน ปฏิบัติ และเรียนรู้อย่างต่อเนื่องไปตลอดชีวิต เพื่อเพิ่มศักยภาพของตนเองอยู่เสมอ จาก
การเข้ารับการอบรม สัมมนาและศึกษาดูงาน  

(6) การจัดสรรส่ิงอำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอน หมายถึง 
การได้รับทรัพยากรท่ีเป็นประโยชน์เพื่อช่วยในการจัดการเรียนการสอนและการทำงานร่วมกันของครู 
ทั้งด้านวัสดุอุปกรณ์งบประมาณ แหล่งเรียนรู้อาคารสถานที่ เพราะการทำงานของชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครูหน้างานคือห้องเรียน มีจุดมุ ่งหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียน จึงมีความ
จำเป็นต้องใช้ทรัพยากรต่างๆ รวมทั้งการสรรจัดงบประมาณในการดำเนินงาน หากได้รับการจัดสรร
ให้เพียงพอจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของการดำเนินได้มากขึ้น  

(7) ให้รางวัล ให้กำลังใจ หมายถึง การได้รับคำกล่าวชมเชย คำกล่าวให้
กำลังใจการดำเนินงาน บริบทของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูคือการทำงานร่วมกันของสมาชิก 
การให้กำลังหรือการกล่าวชมเชยอาจมาจากสมาชิกหรือผู้บริหารสถานศึกษา รวมถึงการพิจารณา
ความดีความชอบด้วยความชอบธรรมเพื่อเป็นขวัญกำลังใจและเป็นแรงผลักดันในการดำเนินงานต่อไป  

 1.6.6.4 ด้านการกำกับติดตาม หมายถึง ครูสามารถประเมินผลการดำเนินงานใน
รูปแบบต่าง ๆ โดยการสะท้อนผลการปฏิบัติงาน มีการเปิดใจยอมรับข้อเสนอแนะของบุคคลอื่น และ
มีการตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงาน เพื่อนำมาปรับปรุงแก้ไข  
 (1) การสะท้อนผลการปฏิบัติงาน หมายถึง การให้ข้อเสนอแนะผลการ
ปฏิบัติงานร่วมกันอย่างเป็นธรรม โดยสมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสามารถให้ข้อเสนอแนะ 
ข้อมูลย้อนกลับ หรือวิพากษ์วิจารณ์การดำเนินงานของสมาชิกท่านอื่น เพื่อเป็นประโยชน์ในการ
ปรับปรุงแก้ไข และบรรลุจุดมุ่งหมายของการดำเนินงาน    

(2) การเปิดใจยอมรับข้อเสนอแนะ  หมายถึง การร ับฟังและยอมรับ
ข้อเสนอแนะหรือความคิดเห็น แล้วนำมาปรับปรุงแก้ไข การดำเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ครูขับเคลื่อนด้วยการทำงานร่วมกันของสมาชิก เปิดโอกาสให้สมาชิกร่วมกันเสนอแนวทางการ
ดำเนินงานต่างๆ และให้คำแนะนำ ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนานักเรียน สมาชิก
ควรตระหนักและยอมรับคำแนะนำเพื่อนำไปปรับปรุงแก้ไข    

(3) การตรวจสอบและประเมินผล หมายถึง การติดตามการดำเนินงาน และ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยผู้บริหารและสมาชิกร่วมกันนิเทศ ติดตาม การดำเนินงานชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพื่อให้ความช่วยเหลือ และมีการแจ้งผลให้สมาชิกทราบ สมาชิกมีส่วนร่วมใน
การกำหนดรูปแบบและร่วมกันประเมินการดำเนินงาน รวมทั้งรับรู้ผลการประเมิน 
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  1.6.7 การทดสอบความไม่แปรเปล่ียนของการวัดตามตัวแปรสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
หมายถึง การวัดโมเดลการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูระหว่างกลุ่มท่ีแบ่งโดยตัวแปร
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา โดยใช้มาตรวัดแบบเดียวกันวัดครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาและครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา โดยในแต่ละ
กลุ่มเม่ือมีการวิเคราะห์องค์ประกอบแล้วจะต้องมีองค์ประกอบเหมือนกัน 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
กกกกกกกการวิจัยเรื่อง การศึกษาความไม่แปรเปล่ียนของโมเดลการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครู ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี ้
กกกกกกก2.1  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
กกกกกกกกกกกก2.1.1  ความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

2.1.2  ความเป็นมาและความสำคัญของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
2.1.3  แนวทางการส่งเสริมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 2.2  สังกัดโรงเรียนกับการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
 2.3  การตรวจสอบความตรงและการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
 2.3.1  ความหมายของความตรง 
  2.3.2  ความตรงเชิงโครงสร้าง 
 2.3.3  การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
 2.3.4  มโนทัศน์เบ้ืองต้นเกี่ยวกับการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
 2.3.5  ขั้นตอนการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
  2.3.6  ลักษณะของโมเดลการวัดองค์ประกอบเชิงยืนยัน 

2.4  การทดสอบความไม่แปรเปล่ียนของโมเดล 
 2.4.1 การวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างพหุ 
  2.4.2 ขั้นตอนในการวิเคราะห์โมเดลกลุ่มพหุ 
  2.4.3 หลักการทดสอบความไม่แปรเปล่ียนของโมเดล 
 2.5  งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

2.1  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 
กกกกกกก2.1.1  ความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

Senge (1990 : 9) กล่าวว่า ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ หมายถึงการรวมกลุ่มกันของสมาชิก ท่ี
มีความสนใจหรือมีเป้าหมายเดียวกัน มีการเรียนรู้ร่วมกันและนำความรู้ไปประยุกต์ใช้อย่างสร้างสรรค์
เพื่อพัฒนาวิชาชีพและคุณภาพของนักเรียน  
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Sergiovanni (1996 : 44) ได้กล่าวว่า ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ (Professional Learning 
Community) ว่าเป็นสถานที่สำหรับ“ปฏิสัมพันธ์” ลด “ความโดดเดี่ยว” ของมวลสมาชิกวิชาชพีครู
ของโรงเรียนในการทำงาน เพื่อปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียน หรืองานวิชาการโรงเรียน 

DuFour  (2004 : 6-11) ให้ความหมายคำว่า “ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” ไว้ว่าเป็น
การรวมตัวของบุคลากรโดยเฉพาะบุคลากรวิชาชีพท่ีมีเป้าหมายท่ีชัดเจนในการรวมตัวกัน เพื่อปฏิบัติ
ภารกิจหรือทำกิจกรรมต่าง ๆ จนเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมโรงเรียน (School Culture) 

Mitchell and Sackney (2009 : 10) ได้สรุปว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นลักษณะ
ของกลุ่มคนท่ีมีการแลกเปล่ียนและพูดคุยสอบถามเชิงวิพากษ์วิจารณ์การปฏิบัติงานในชีวิตประจำวัน 
รวมทั้งมีการสะท้อนผลการปฏิบัติงาน และร่วมมือรวมพลังกันปฏิบัติงาน โดยมุ่งเน้นการเรียนรู้และ
ส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

Hord and Sommers (2008 : 8) ได้ให้ความหมายคำว่า “ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional leaning community) ” ว่าหมายถึงโรงเรียนที่ดึงเอาผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับวิชาชีพมา
เรียนรู้ร่วมกันภายใต้สังคมท่ีสร้างขึ้นและได้รับการสนับสนุนครูและผู้บริหารได้รับการเรียนรู้ท่ีซับซ้อน
ขึ้นและเข้มข้นมากขึ้นทำให้ผู้เข้าร่วมมีปฏิสัมพันธ์กัน เกิดการทดสอบแนวความคิด เกิดความท้าทาย
ในการสรุปและแปลความหมาย และแลกเปล่ียนข้อมูลใหม่ๆ ซึ่งกันและกัน เมื่อคนหนึ่งเรียนรู้เองถือ
ว่าเป็นแหล่งความรู้และความคิดใหม่ๆ และเมื่อความรู้ดังกล่าวได้รับการปฏิสัมพันธ์แลกเปลี่ยนกัน 
เพื่อให้เกิดความรู้และความเช่ียวชาญหลายเท่าตัวก่อนจะนำไปทดสอบหาประสบการณ์ 

Baccellieri (2010 : 47) ได้ให้ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไว้ว่าเป็น
การรวมกลุ ่มกันของบุคลากรทางการศึกษาเพื ่อสร้างทีมให้เกิดการที ่มีการทางานร่วมกันการ
เปล่ียนแปลงวัฒนธรรมการทางานในโรงเรียนทัศนคติให้แตกต่างจากการทางานในรูปแบบเดิมเพื่อให้
การพัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรียนพัฒนาและแก้ไขปัญหาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

ประเสริฐ ผลิตผลการพิมพ์ (2554 : ออนไลน์) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เป็นกระบวนการทำงานของครูท่ีพัฒนานักเรียนตามสภาพความเป็นจริง ท้ังด้านเรียนรู้และทักษะชีวิต 
โดยมีโรงเรียนเป็นสถานท่ีในการทำงานท่ีเปรียบเสมือนเป็นชุมชน มีวัฒนธรรมท่ีมีลักษณะเฉพาะของ
ชุมชนนั้น และมีกระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีครูในโรงเรียนมีส่วนร่วม 

วิจารณ์ พานิช (2554 : 21) ให้คำอธิบายความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพไว้ว่า
เป็นการรวมตัวกันของครูในโรงเรียนหรือเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อแลกเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้ให้
นักเรียนได้มีทักษะเพื่อการดำรงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 โดยท่ีผู้บริหารโรงเรียน คณะกรรมการโรงเรียน 
ผู้บริหารเขตพื้นที่การศึกษา และผู้บริหารการศึกษาระดับประเทศเข้าร่วมจัดระบบสนับสนุนให้เกิด
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกันต่อเนื่องมีการพัฒนาวิธีการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

วรลักษณ์ ชูกำเนิด (2557 : 51) กล่าวว่า ชุมชนการเรียนรู้แห่งวิชาชีพ คือการร่วมแรงร่วม
ใจของคณะครู ผู้บริหาร และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
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วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2558 : 28) กล่าวว่า ชุมชนการเรียนรู ้แห่งวิชาชีพ 
หมายถึง กระบวนการทำงานของผู ้ประกอบวิชาชีพ โดยการร่วมมือร ่วมใจ (Collaborative 
Learning) การเรียนรู ้ประสบการณ์การปฏิบัติงานในพื ้นที ่ ( field) และการแลกเปลี ่ยนเรียนรู้ 
(Sharing Learning) อย่างต่อเนื่อง การทำงานร่วมกัน (Work Collaborative) และความรับผิดชอบ
ต่อตนเอง (Self-Accountable) เพื่อพัฒนาสมรรถนะและคุณภาพของผู้เรียน 

จากแนวคิดที่กล่าวมา สามารถสรุปได้ว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู หมายถึง         
การทำงานร่วมกันของครู ผู้บริหาร และบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีวิสัยทัศน์ ภารกิจ และจุดมุ่งหมาย
เดียวกัน มีการปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันโดยการร่วมมือร่วมใจ การเรียนรู้ประสบการณ์การปฏิบัติงานใน
พื้นที่ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง การทำงานร่วมกัน และความรับผิดชอบต่อตนเอง เพื่อ
พัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพและพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนท้ังด้านคุณลักษณะและผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน เป็นกระบวนการทำงานท่ีมีความต่อเนื่องเป็นวงจร 
 

กกกกกกก2.1.2  ความเป็นมาและความสำคัญของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
กกกกกกกชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ (Professional Leaning Community) มีแนวคิดพื้นฐานมา
จากภาคธุรกิจเกี่ยวกับความสามารถขององค์กรในการเรียนรู้ (ศิวกร รัตติโชติ. 2561 : 31) การนำ
แนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้มาเปรียบเทียบให้โรงเรียนเป็นองค์กรนั้นอาจไม่เหมาะสม เพราะ
โรงเรียนมีความเป็นชุมชนมากกว่าความเป็นองค์กร ชุมชนและองค์กรมีความแตกต่างกันท่ีชุมชนจะมี
ความเกี่ยวข้องเชื่อมโยงกันด้วยค่านิยม แนวคิด และความผูกพันร่วมกันของสมาชิกในชุมชน ซึ่งเป็น
แนวคิดท่ีตรงกันข้ามกับความเป็นองค์กร เพราะองค์กรจะมีความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในลักษณะท่ี
เป็นแบบแผน ยึดตามตำแหน่งหรือระดับการทำงาน มีกลไกการควบคุม มีโครงสร้างแบบตึงตัวด้วย
กฎระเบียบและวัฒนธรรมของการใช้อำนาจเป็นหลัก ในขณะที่ชุมชนจะใช้อิทธิพลที่เกิดจากการมี
ค่านิยมและวัตถุประสงค์ร่วมกัน เป็นความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกทางวิชาชีพ มีความเป็นกัลยาณมิตร
เชิงวิชาการ และยึดหลักพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันในการปฏิบัติงานท่ีมุ่งสู่พัฒนาการการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนเป็นสำคัญ จึงเห็นว่าถ้ามองโรงเรียนในฐานแบบองค์กรจะทำให้โรงเรียนมีความเป็นแบบ
ทางการที่สร้างระยะห่างระหว่างบุคคลมากยิ่งขึ้น มีกลไกที่บังคับควบคุม และมีจุดเน้นในเรื่องที่เป็น
งานด้านเทคนิคเป็นหลัก ในทางตรงข้ามหากยอมรับว่า โรงเรียนมีฐานะแบบท่ีเป็นชุมชน บรรยากาศ
ที่ตามมาก็คือ สมาชิกมีความผูกพันต่อกันด้วยวัตถุประสงค์ร่วม มีการสร้างสัมพันธ์ภาพใกล้ชิดสนิท
สนม และเกิดการร่วมสร้างบรรยากาศที่ทุกคนแสดงออกถึงความห่วงหาอาทรต่อกัน ร่วมกันถึงการ
เรียนรู ้และความร ับผิดชอบหลักร่วมกันของชุมชน นั ่นคือพัฒนาการการเรียนรู ้ของผู ้เร ียน 
(Sergiovanni. 1996 : 22)  

แนวคิดดังกล่าวมีสอดคล้องกับแนวคิดของ Dewey (1990. อ้างใน  สุริยัน วะนา. 2559 : 
52) ที่กล่าวว่าโรงเรียนคือชุมชนที่ “เพิ่งเริ่มก่อตั้ง”ซึ่งสามารถเติบโตได้ต่อไป โรงเรียนเป็นสถาบัน
สังคมและการศึกษาก็เป็นกระบวนการพื้นฐานของความก้าวหน้าและการปฏิรูปทางสังคมซึ่งแนวคิดนี้

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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เป็นแนวคิดใหม่สำหรับนักการศึกษาก่อให้เกิดความท้าทายต่อประเพณีเดิม ๆ ที่ครูทำงานในห้องทา
งานเพียงห้อง มีการปรับปรุงแนวความคิดการทำงานของครูว่าต้องได้รับการสนับสนุนจากทุกคน 
ทำงานสามารถมีความคิดที่แตกต่างกันได้และไม่ควรมีการบังคับ จึงเกิดการผสมผสานระหว่าง
ระดับช้ันและบุคคล ซึ่งความเป็นชุมชนเกิดขึ้นเพื่อให้มีแนวทางให้แต่ละบุคคลได้มีการเรียนรู้ไม่ใช่เพื่อ
สอนนักเรียนเพียงอย่างเดียว นักการศึกษามีการปรับปรุงและพัฒนาศักยภาพของครูอย่างต่อเนื่อง ให้
ครอบคลุมทั้งระบบโรงเรียนเพื่อให้สามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในสังคมอย่างรวดเร็ว 
โดยนโยบายในแต่ละประเทศจะมุ่งเน้นการปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูและ
ผลลัพธ์ของนักเรียนให้เกิดผลขึ้นได้ในระดับสูงและรวดเร็ว ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพเริ่มได้รับการ
ยอมรับเมื่อช่วง ค.ศ. 1980 ซึ่งนักการศึกษาต่างก็เริ่มเห็นความสำคัญของการเป็นชุมชนท่ีมุ่งเน้นการ
เรียนรู้ทั้งนักเรียนและครู หลายโรงเรียนมีการวางแผนการศึกษาโดยคณะทีมงานของชุมชนครู ให้
ความสำคัญกับนักเรียนมากกว่าให้ความสำคัญกับหลักสูตร นอกจากนี้ครูจะมีการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้
อย่างต่อเนื่องผ่านการพัฒนาบุคลากรและการแลกเปล่ียนความรู้ซึ่งกันและกัน เป็นการทำงานร่วมกัน
มากกว่าการแข่งขัน เพราะแนวคิดนี้ให้ความสำคัญกับความก้าวหน้าของนักเรียนและความก้าวหน้า
ของครูด้วย 

การดำเนินการในรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพทั้งด้าน
วิชาชีพและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน จากการศึกษารายงานการวิจัยเกี่ ยวกับโรงเรียนที่มีการจัดต้ัง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยโรงเรียนดังกล่าวมีผลลัพธ์อะไรบ้างที่แตกต่างไปจากโรงเรียนทั่วไป 
Hord and Sommers (2008 : 10)  สามารถสรุปได้ 2 ประเด็นดังนี้ 
กกกกกกกประเด็นท่ี1 ผลดีต่อครูผู้สอน พบว่าส่งผลต่อครูผู้สอนคือลดความรู้สึกโดดเดี่ยวงานสอน
ของครู เพิ่มความรู้สึกผูกพันต่อพันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียนมากขึ้น โดยเพิ่มความกระตือรือร้น
ที่จะปฏิบัติให้บรรลุพันธะกิจอย่างแข็งขัน จนเกิดความรู้สึกว่า ต้องการร่วมกันเรียนรู้และรับผิดชอบ
ต่อพัฒนาการโดยรวมของนักเรียนถือเป็นพลังการเรียนรู้ซึ่งส่งผลให้การปฏิบัติการสอนในช้ันเรียนให้มี
ผลดียิ่งขึ้น กล่าวคือมีการค้นพบความรู้ และความเช่ือท่ีเกี่ยวกับวิธีการสอนและตัวผู้เรียนซึ่งท่ีเกิดจาก
การคอยสังเกตอย่างสนใจรวมถึงเข้าใจในด้านเนื้อหาสาระ ที่ต้องจัดการเรียนรู้ได้แตกฉานยิ่งขึ้นจน
ตระหนักถึงบทบาทและพฤติกรรมการสอนที่จะช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดีที่สุด อีกทั้งการ
รับทราบข้อมูลสาระสนเทศต่างๆ ท่ีจำเป็นต่อวิชาชีพได้อย่างกว้างขวาง และรวดเร็วขึ้น ส่งผลดีต่อการ
ปรับปรุงพัฒนางานวิชาชีพได้ตลอดเวลา เป็นผลให้เกิดแรงบันดาลใจที่จะพัฒนาและอุทิศตนทาง
วิชาชีพเพื่อศิษย์ ซึ่งเป็นท้ังคุณค่าและขวัญกำลังใจต่อการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้นท่ีสำคัญคือยังสามารถ
ลดอัตราการลาหยุดงานน้อยลง เมื่อเปรียบเทียบกับโรงเรียนแบบเก่ายังพบว่ามีความก้าวหน้าในการ
ปรับเปล่ียนวิธีการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับลักษณะผู้เรียนได้อย่างเด่นชัดและรวดเร็วกว่าท่ีพบใน
โรงเรียนแบบเก่า มีความผูกพันท่ีจะสร้างการเปล่ียนแปลงใหม่ๆ ให้ปรากฏอย่างเด่นชัดและยั่งยืน 
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 ประเด็นท่ี 2 ผลดีต่อผู้เรียน พบว่าผู้เรียนสามารถลดอัตราการตกซ้ำช้ัน และจำนวนช้ันเรียน
ท่ีต้องเล่ือนหรือชะลอการจัดการเรียนรู้ให้น้อยลง อัตราการขาดเรียนลดลงมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ในวิชาวิทยาศาสตร์ประวัติศาสตร์และวิชาการอ่านท่ีสูงขึ้นอย่างเด่นชัด เมื่อเทียบกับโรงเรียนแบบเก่า
สุดท้ายคือมี ความแตกต่างด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระหว่างกลุ่มนักเรียนท่ีมีภูมิหลังไม่เหมือนกัน
และลดลงชัดเจน 

 กล่าวโดยสรุป คือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ มีพัฒนาการมาจากกลยุทธ์ระดับองค์กรท่ี
มุ่งเน้นให้องค์กรมีการปรับตัวต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว โดยเริ่ม
พัฒนาจากแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ และปรับประยุกต์ให้มีความสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน
และการเรียนรู้ร่วมกันในทางวิชาชีพ เพื่อมีความมุ่งมั่นท่ีจะปรับปรุงการเรียนการสอนและการเรียนรู้
ของนักเรียน สาระสำคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพจะมุ่งเน้นที่จะเรียนรู้และพัฒนานักเรียน 
ประกอบด้วยทีมงานที่ทำงานร่วมกัน เพื่อมุ่งไปสู่การบรรลุเป้าหมายร่วมกัน มีความเชื่อและค่านิยม
ของความร่วมมือในการทำงานร่วมกันเพื่อช่วยเหลือกัน ซึ่งการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นหัวใจหลักของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ  

    

กกกกกกก2.1.3 แนวทางการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
กกกกกกกSenge (1990 : 15-24) ให้ความสำคัญของความสัมพันธ์ของการเรียนรู้ในระดับบุคคลและ
ระดับองค์กร และได้เสนอยุทธศาสตร์ในการส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ 5 ประการเพื่อเป็นแนวทาง
ในการพัฒนาองค์กรไปสู่การเป็นองค์กรเพื่อการเรียนรู้ ดังต่อไปนี้ 

1. การเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ สมาชิกขององค์กรเป็นรากฐานขององค์กรแห่งการเรียนรู้ คนท่ีมี
ระดับความรอบรู้มากจะสามารถขยายความสามารถในการสร้างสรรค์ผลงานที่ต้องการได้อย่าง
ต่อเนื่อง ดังนั้นลักษณะการเรียนรู้ของคนในองค์กรจะสะท้อนให้เห็นถึงการเรียนรู้ขององค์กรได้นั้น 
สมาชิกองค์กรแห่งการเร ียนร ู ้จะต้องมีค ุณลักษณะที ่สำคัญ ( Human Mastery) คือมีความ
กระตือรือร้นในการหาความรู้หรือลงมือทำส่ิงใหม่ๆ ปรับตัวให้เข้าการเปลี่ยนแปลงของสังคม การ
พัฒนาให้คนมีความรอบรู้หรือความเชี่ยวชาญถือว่าเป็นสิ่งสำคัญต่อการฝึกฝนเพื่อสร้างวินัยอย่าง
ต่อเนื่องบนพื้นฐานของความต้องการท่ีแท้จริง ความรอบรู้ของบุคคลมีองค์ประกอบพื้นฐาน คือ      1) 
วิสัยทัศน์ส่วนบุคคล (Personal Vision) 2) การจัดการกับความตึงเครียดอย่างสร้างสรรค์ (Holding 
Creative Tension) 3) การเร ียนร ู ้ โดยใช ้จ ิตใต ้สำน ึก (Subconscious) การที ่บ ุคคลมีรอบรู้  
(Personal Mastery) ถือเป็นองค์ประกอบที่เป็นเสมือนเสาหลักขององค์กรแห่งการเรียนรู้ เพราะจะ
ส่งผลอย่างยิ่งต่อการพัฒนาศักยภาพ และความสามารถในการเรียนรู้ของคนในองค์กรและถือเป็น
พื้นฐานสำคัญท่ีควรจะใช้ในการพัฒนาชีวิตของตนเอง ดังนั้นในองค์ประกอบด้านบุคคลมีการพัฒนาให้
คนมีความรอบรู้ (Personal Mastery) จึงเป็นการสร้างทรัพยากรท่ีมีพื้นฐานท่ีดีกว่าให้แก่องค์กร 
กกกกกกก2. การมีรูปแบบวิธีความคิด องค์กรจะต้องส่งเสริมสนับสนุนและสร้างให้คนในองค์กรมีการ
ฝึกตนเองให้เป็นคนที่ใฝ่รู้ตลอดเวลาและมีพฤติกรรมที่แสดงออกคือบุคลากรหมั่นทบทวน ติดตาม 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ประเมินผลส่ิงท่ีตนเองทำอย่างสม่ำเสมอส่ิงท่ีตนเองทำนั้นเป็นไปตามขั้นตอนท่ีถูกต้องหรือไม่ ทบทวน
ภารกิจของหน่วยงาน หากสิ่งเหล่านี้เกิดขึ ้นในองค์กรแสดงว่ามีแบบแผนความคิด ที่สำคัญคือมี
ความคิดสร้างสรรค์ใหม่ๆ เทคนิคท่ีทำให้คนมีความคิดสร้างสรรค์ คือการหัดให้วิพากษ์วิจารณ์ตนเอง 
การลงมือทำส่ิงใหม่ ๆ ตลอดเวลาไม่อยู่นิ่งทางความคิด ชอบคำถาม ส่ิงเหล่านี้ควรถูกปลูกฝังมาต้ังแต่
เด็ก ถ้าเป็นระดับกลุ่มควรมีการจัดประชุม มีการแก้ไขปรับปรุงงาน และบุคลากรทุกคนต้องมีแบบ
แผนความคิดท่ีสอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนไป 

3. การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันขององค์กรโดยการแสดงความคิดเห็น
ร่วมกันบอกเล่าเรื่องราวให้กันมีการประชุมร่วมกัน การใช้ประชามติและผู้บริหารควรสนับสนุนให้มี
การทำงานเป็นกลุ่ม เป็นหมู่คณะเปิดโอกาสให้มีการวิพากษ์วิจารณ์อย่างกว้างขวาง สมาชิกทุกคนต้อง
ได้รับการพัฒนาวิสัยทัศน์ของตนให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ร่วมขององค์กรซึ่งจะสนับสนุนให้เกิดพลัง
ร่วม (Synergy) ของคนทั้งองค์กรที่มีความคาดหวังต่อความเปลี่ยนแปลงและความก้าวหน้าต่อไป
ภายใต้ จุดมุ่งหมายเดียวกันของคนท้ังองค์กร ยุทธศาสตร์การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันมี ดังนี้ 

 3.1 การใช้ประชามติ หรือการลงประชามติ (Referendums) 
 3.2 มีการประชุมร่วมกัน 
 3.3 ให้การสนับสนุนคณะทำงานหรือกลุ่มทำงาน 
 3.4 การวิพากษ์ วิจารณ์ วินิจฉัย อย่างกว้างขวาง 
 3.5 การสร้างจุดมุ่งหมายร่วมกันทาให้เกิดแรงปรารถนาหรือแรงบันดาลใจอย่างสูงสุดซึ่ง

ต้องใช้เวลา ความเอาใจใส่และกลยุทธ์  
4. การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม เป็นใช้ทักษะการติดต่อส่ือสารใช้หลักการประสานงานร่วมกัน 

และใช้หลักการบริหารความขัดแย้งแนวทางในการส่งเสริมการเรียนรู้ เป็นทีม ยุทธศาสตร์การเรียนรู้
เป็นทีม ดังนี้ 

4.1 การฝึกปฏิบัติให้เกิดทักษะเพื่อเป็นการสร้างทีม 
4.2 การสร้างกฎระเบียบวินัย 
4.3 การใช้ทักษะการติดต่อส่ือสารให้เป็นไปในทางเดียวกันนอกเหนือจากการตกลง 

ร่วมกัน 
4.4 ทุกคนมีหน้าท่ีรับผิดชอบในองค์กรร่วมกัน 
4.5 มีการคิดและแสดงออกในรูปแบบวิธีการใหม่ ๆ ด้วยหลักการร่วมมือและการ 

ประสานงานร่วมกันและความเป็นหนึ่งเดียวกัน 
4.6 การบริหารความขัดแย้งให้นำไปสู่การพัฒนาความสามารถเป็นการสร้างความ 

เข้าใจให้เกิดข้ึนของบุคคลในองค์กร 
กกกกกกก5. การคิดอย่างเป็นระบบ เป็นหัวใจขององค์กรแห่งการเรียนรู้ และมีส่วนสำคัญต่อการ
สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ และนำมาซึ่งการพัฒนาแบบยั่งยืนของทรัพยากรในองค์กร การคิดอย่าง

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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เป็นระบบเป็นการทำความเข้าใจในปรากฏการณ์ต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นด้วยการเช่ือมโยงเรื่องราวต่างๆ อย่าง
เป็นระบบ เป็นการมองเห็นความสัมพันธ์ของกันและกันเป็นรูปแบบท่ีไม่หยุดนิ่ง  

Jalongo (1991 : 25-37) กล่าวถึงการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาว่าปัจจยัท่ี
สำคัญที่สุดคือจะต้องมี “ชุมชนแห่งวิชาชีพ” เกิดขึ้นในโรงเรียนนั้นเพื ่อให้เป็นสถานที่สำหรับ
ปฏิสัมพันธ์ของมวลสมาชิกผู้ประกอบวิชาชีพครูของโรงเรียนเกี่ยวกับเรื่องการให้ความดูแลและพูดถึง
การปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียนตลอดจนงานทางวิชาการของโรงเรียนและเนื่องจากครูส่วนใหญ่
ในแทบทุกประเทศ มักเกิดความรู้สึกโดดเดี่ยวในการปฏิบัติงานการสอนของตน ดังนั้นการมีชุมชน
แห่งวิชาชีพเกิดขึ้นในโรงเรียนจึงช่วยคล่ีคลายปัญหาดังกล่าวเพราะทำให้ครูมีโอกาสพูดคุยกับบุคคลผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียกับงานครู เช่น ผู้ปกครอง เป็นต้น แต่เหตุการณ์นี้จะเกิดขึ้นได้ต่อเมื ่อต้องมีการ
เปลี่ยนแปลงด้านโครงสร้างของโรงเรียน และเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมของโรงเรียนโดยกิจกรรมของ
ชุมชนแห่งวิชาชีพในโรงเรียนควรประกอบด้วย 1) การมีโอกาสเสวนาใคร่ครวญระหว่างการ 2) เปิด
กว้างให้มีการปฏิสัมพันธ์ในหมู่ครูผู้สอนมากขึ้นเพื่อลดความรู้สึกโดดเดี่ยวในงานสอนของครู 3) การ
รวมกลุ่มเพื่อเน้นเรื่องการเรียนรู้ของนักเรียน 4) การร่วมมือร่วมใจกันในหมู่ผู้ประกอบวิชาชีพทางการ
ศึกษาและ 5) การแลกเปล่ียนในประเด็นท่ีเป็นค่านิยมและปทัสถานร่วม  

1. การมีโอกาสเสวนาใคร่ครวญระหว่างกัน เป็นการนำเอาประเด็นปัญหาท่ีพบเห็นจากการ
ปฏิบัติงานด้านการเรียนการสอนของครูขึ ้นมาพูดคุยแลกเปลี่ยนระหว่างการช่วยให้แต่ ละคนได้
วิเคราะห์และสะท้อนมุมมองของตนในประเด็นนั้นต่อกลุ่มเพื่อนร่วมงาน ทำให้ทุกคนได้มีโอกาสเกิด
การเรียนรู้และได้ข้อสรุปต่อปัญหาจากหลากหลายมุมมองยิ่งขึ ้นบรรยากาศเช่นนี้ก่อให้เกิดความ
ร่วมมือร่วมใจขึ้นในหมู่ครูผู ้สอน เพื่อช่วยการปรับปรุงด้านการเรียนการสอนให้มีผลดียิ ่งขึ ้นแต่
กิจกรรมนี้จะสำเร็จราบรื่นได้ก็ต่อเมื่อแต่ละคนยอมเปิดใจกว้างรับฟังการประเมินจากเพื่อนร่วมกลุ่ม
ระหว่างการสนทนาเชิงสร้างสรรค์ดังกล่าว 

2. การลดความโดดเดี่ยวระหว่างปฏิบัติงานสอนของครู  เป็นกิจกรรมที่ช่วยเสริมสร้าง
สัมพันธภาพที่ดีระหว่างครูกล่าวคือครูมีโอกาสแสดงบทบาททั้งเป็นผู้ให้ข้อมูล และได้แสดงบทบาท
การเป็นที่ปรึกษาการเป็นพี่เลี้ยงหรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญชาญก็ได้  ในระหว่างที่ให้ความช่วยเหลือ
เพื่อนด้วยกันท้ังนี้เป็นท่ีทราบกันอยู่แล้วว่าวิชาชีพครูแตกต่างกับวิชาชีพอื่นตรงท่ี ผู้ปฏิบัติมักทำงานใน
ลักษณะโดดเด่ียวตามลำพังซึ่งเป็นผลให้ ครูไม่สามารถท่ีจะเรียนรู้จากผู้อื่นได้และขาดประโยชน์ที่จะ
ได้รับผลการวิเคราะห์และการให้ข้อมูลป้อนกลับด้านการสอนจากผู้อื่นท่ีมีต่อการสอนของตนด้วยเหตุ
นี้ถ้าผู้นำสถานศึกษาต้องการให้เกิดกิจกรรมการเสวนาใคร่ครวญระหว่างครูขึ้นก็จาเป็นต้องพิจารณา
ให้มีการเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมโดดเด่ียวในการสอนของครูให้ได้เสียก่อน 

3. รวมกลุ่มเพื่อมุ่งเน้นการเรียนรู้ของนักเรียน การมีชุมชนแห่งวิชาชีพคือลักษณะสำคัญของ
โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ที่มีเจตจำนงมุ่งสร้างผลลัพธ์คือการเรียนรู้ของนักเรียนให้สูงขึ้นแล้วก็ต้องให้
ความสำคัญอันดับแรกกับกิจกรรมที่สร้างความงอกงามของผู้เรียนซึ่งค่อนข้างยากลำบากอยู่ไม่น้อย

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ด้วยเหตุนี้การท่ีชุมชนแห่งวิชาชีพมีกิจกรรมให้ครูได้มาเสวนาใคร่ครวญเพื่ออภิปรายและวิเคราะห์ด้าน
หลักสูตร และกลยุทธ์ด้านการสอนของครูซึ ่งแม้จะใช้เวลามากก็ตามแต่ทั ้งหลายทั้งปวงก็เพื่อให้
นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้ผลดียิ ่งขึ ้นและเพื่อเป็นจุดเริ่มต้นในการพัฒนานักเรียนให้เป็นผู้สามารถ
เรียนรู้ด้วยตนเองได้ต่อไป 
กกกกกกก4. สร้างจุดเริ่มแห่งความร่วมมือร่วมใจ เมื่อครูหลุดพ้นจากสภาพการต้องทำงานแบบโดด
เดี่ยวและสามารถแสวงหาความเชี่ยวชาญจากเพื่อนคนอื่นที่อยู่ในชุมชนวิชาชีพของตนเองได้แล้วก็
ตาม แต่ความเป็นมืออาชีพของครูก็อาจไม่สามารถบรรลุได้ถ้าครูยังขาดการปรับปรุงและพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่องตลอดเวลาดังนั้นความร่วมมือร่วมใจทางวิชาชีพต่อกันของครูจะก่อให้เกิดพลังในการ
ร่วมวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการอันซับซ้อนของผู้เรียนแต่ละคนได้บรรยากาศแห่งความร่วมมือ
ร่วมใจกันนี้จะช่วยเสริมการปฏิบัติงานประจำวันของครูแต่ละคนได้อย่างถาวร 

5. ทำการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านค่านิยมและปทัสถานร่วม เมื่อบุคคลต่าง ๆ ในวิชาชีพท้ัง
ครูผู้สอนครูแนะแนวครูนิเทศและผู้บริหารมาร่วมกันในชุมชนแห่งวิชาชีพแล้วในประเด็นนี้ การสร้าง
ค่านิยมและปทัสถานร่วมกันของคนในวิชาชีพท่ีอยู่ในโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ดังกล่าวด้วยความเป็นมือ
อาชีพของบุคคลเหล่านี้จะพัฒนาสิ่งที่เรียกว่าอำนาจเชิงคุณธรรมขึ้นเป็นแนวทางของการอยู่ร่วมกัน
แทนท่ีการใช้อำนาจเชิงกฎหมายหรืออำนาจโดยตำแหน่งซึ่งไม่เหมาะสมกับการดำเนินงานของชุมชน
ทางวิชาชีพ 
 DuFour et al (2006 : 16-18) ระบุว่าองค์กรการเรียนรู้ทางวิชาชีพต้องมีลักษณะ ดังนี้ 
 1. การสร้างเป้าหมายวิสัยทัศน์ค่านิยมและเป้าประสงค์ร่วมกัน ส่ิงสำคัญท่ีสุดของการเป็น 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพคือ การเน้นไปท่ีการเรียนรู้ของนักเรียน เมื่อโรงเรียนนำชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนต้องตระหนักในการทำให้นักเรียนมีผลการ
เรียนรู้ท่ีสูงขึ้น เมื่อโรงเรียนเป้าหมายร่วมกันท่ีชัดเจน จะทำให้สามารถกำหนดทิศทางการดำเนินงาน 
และไปสู่จุดมุ่งหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. การมีวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันโดยมุ่งที่การเรียนรู้ของนักเรียน การสร้างเป้าหมาย
วิสัยทัศน์ค่านิยม และเป้าประสงค์ร่วมกันถือว่าเป็นพื้นฐานของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ท้ังนี้
การมีวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันเป็นทีมถือเป็นการสร้างพื้นฐานให้องค์กรมีความเข้มแข็งยิ่งขึ้น 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพมีองค์ประกอบของการร่วมมือทำงานเป็นทีมโดยครูท่ีอยู่ภายใต้ชุมชน
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพจะต้องมีการทำงานร่วมกัน วัฒนธรรมการทางานร่วมกันถือว่ามีความสำคัญ
มากโดยจะต้องปรับเปล่ียนการสร้างวัฒนธรรมใหม่ร่วมกัน 

3. การค้นหานำไปสู่การปฏิบัติที่ดีที่สุดและเป็นจริงในปัจจุบัน การศึกษาในชุมชนแห่งการ
เรียนรู้เชิงวิชาชีพจะต้องมีส่วนร่วมในการเข้ามาในกลุ่ม 3 ประการดังนี้ 1) การปฏิบัติงานให้ดีที่สุด
เกี ่ยวกับการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของนักเรียน 2) ชี ้แจงอย่างตรงไปตรงมาถึงระดับการ
ปฏิบัติการเรียนรู้ในปัจจุบันของนักเรียนและ 3) การประเมินการเรียนรู้นักเรียนระดับปัจจุบันอย่าง

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ซื่อสัตย์ตรงไปตรงมา การเปิดโอกาสให้ครูซักถามหรือแสดงความคิดเห็นจะเป็นสิ่งกระตุ้นในเกิดการ
เรียนรู้และเป็นประโยชน์ในการนำไปปฏิบัติ 

4. การกำหนดแนวทางการดำเนินการการเรียนรู้โดยการกระทำ (Action Orientation: 
Learning by Doing) องค์กรแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพที่มีการดำเนินการที่มุ ่งเน้นที่ครูปฏิบัติการ
อย่างรวดเร็วเพื่อทำให้เกิดแรงบันดาลใจในการดำเนินการ การทำงานท่ีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุดมักจะ
เกิดขึ้นในบริบทของการดำเนินการและครูจะเห็นคุณค่าของการมีส่วนร่วมและมีประสบการณ์  

5. มุ่งมั่นที่จะพัฒนาอย่างต่อเนื่อง นักการศึกษามีความกังวลกับผลสัมฤทธิ์และการเรยีนรู้
ของนักเรียนความไม่แน่นอนกับสภาพที่เป็นอยู่และยังคงค้นหาวิธีที่ดีกว่าเพื่อให้บรรลุเป้าหมายและ
บรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียนอยู่ในวัฒนธรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพกระบวนการมีส่วน
ร่วมอย่างเป็นระบบสมาชิกขององค์กรควรปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง มีดังต่อไปนี้ 

5.1 สร้างหลักฐานการเรียนรู้ของผู้เรียนว่าอยู่ในระดับใด 
5.2 การพัฒนากลยุทธ์และความคิดท่ีจะสร้างจุดแข็งและจุดอ่อนในการเรียนรู้ 
5.3 การใช้ความคิดเชิงกลยุทธ์ 
5.4 การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงท่ีจะค้นพบส่ิงท่ีมีประสิทธิภาพและ 

ส่ิงท่ีเป็นไม่ได้ 
5.5 การประยุกต์ใช้ความรู้ใหม่ในรอบต่อไปของการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

กกกกกก6. ผลท่ีเกิดขึ้นจะทำให้สมาชิกของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพตระหนักว่าความพยายาม
ทั้งหมดมุ่งเน้นไปที่การเรียนรู้การทำงานร่วมกันของทีม การค้นหารายละเอียดเพิ่มเติม ร่วมวางแนว
ทางการดำเนินการ และการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องจะต้องได้รับการประเมินบนพื้นฐานของเหตุและผล
และเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

บุญชอบ จันทาพูน และคณะ (2561 : 34 ) เสนอแนวทางการส่งเสริมชุมชนการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพไว้ดังนี้ 

1. การบริหารท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
2. การกระจายความเป็นผู้นำทางวิชาชีพ  
3. ด้านการสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
4. ด้านการแสวงหาการสนับสนุนจากเครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
5. การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
สำนักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (2560 : 1) มีการเสนอแนวทางการ

ส่งเสริมชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสำหรับครูในโรงเรียนไว้ 5 ประการดังนี้ 
1. มีเป้าหมายร่วมกันในการจัดการเรียนรู้/การพัฒนาผู้เรียนให้พัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ  
2. มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้จากหน้างาน/สถานการณ์จริงของช้ันเรียน  
3. ทุกฝ่ายเกี่ยวข้องร่วมเรียนรู้และรวมพลัง/หนุนเสริมให้เกิดการสร้างความเปล่ียนแปลง  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตามเป้าหมาย  
4. มีการวิพากย์ สะท้อนผลการทำงานพัฒนาผู้เรียน  
5. มีการสร้าง HOPE ให้ทีมงาน ประกอบด้วย  

5.1 Honesty & Humanity (H) เป็นการยึดข้อมูลจริงที่เกิดขึ ้นและให้การเคารพกัน
อย่างจริงใจ  

5.2 Option & Openness (O) เป็นการเลือกสรรส่ิงท่ีดีท่ีสุดให้ผู้เรียนและพร้อม 
เปิดเผย/ เปิดใจเรียนรู้จากผู้อื่น  

5.3 Patience & Persistence (P) เป็นการพัฒนาความอดทนและความมุ่งมั่นทุ่มเท 
พยายาม จนเกิดผลชัดเจน  

5.4 Efficacy & Enthusiasm (E) เป็นการสร้างความเช่ือมั่นในผลของวิธีการจัดการ 
เรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับผู้เรียนว่าจะทำให้ผู้เรียนเรียนรู้ และกระตือรือร้นท่ีจะพัฒนาตนเองอย่างเต็มท่ี  

ธมลวรรณ พงษ์สถิตย์ (2550 : 81-84) เสนอแนวทางการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ใน 5 ด้าน ได้แก่ 

1. ด้านความเป็นเลิศส่วนบุคคล ได้แก่ กระตุ้นบุคลากรที่มีความตื่นตัวสนใจที่จะเรียนรู้
ตลอดไปกระตุ้นให้มีการพัฒนาหลังการฝึกอบรมสนับสนุนการนานวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการ
ปฏิบัติงานมีการแลกเปลี่ยนข่าวสารภายในโรงเรียนกับหน่วยงานหรือบุคคลภายนอกที่มีส่วนได้สว่น
เสียสนับสนุนด้านเทคโนโลยีตลอดจนอุปกรณ์ในการเรียนรู้ต่าง ๆ 

2. ด้านรูปแบบความคิด ได้แก่ บุคลากรเป็นอิสระและกล้าที่จะทดลองนำแนวคิดใหม่ๆ ไป
ปฏิบัติมีทักษะทางความคิด เช่น ภาษา วางแผน คิดทบทวน และไตร่ตรองมีแบบแผนความคิดท่ี
เหมาะสมและเป็นจริงได้ในการปฏิบัติงานบูรณาการทางความคิดในงานของตนท่ีรอบด้าน 

3. ด้านวิสัยทัศน์ร่วม ได้แก่ บุคลากรสามารถเช่ือมโยงวิสัยทัศน์ของตนกับวิสัยทัศน์ของกลุ่ม
และองค์กรได้กำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกันสามารถเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศน์มาสุพรรณกิจ และแผนปฏิบัติ
จริงได้มีจิตสานึกและความรับผิดชอบต่อสังคมตระหนักถึงประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
จริงตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของตน 

4. ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ได้แก่บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรม ระดมพลังสมอง 
ปฏิบัติงานเป็นทีมในเชิงปริมาณและคุณภาพ ประเมินความก้าวหน้าในสายงานโดยมีการเรียนรู้เป็น
ทีมเป็นเกณฑ์ช้ีวัด จัดประชุมอภิปรายเพื่อทำประชาพิจารณ์รวมพลังการเรียนรู้เป็นทีม 

5. การคิดอย่างเป็นระบบได้แก่สนับสนุนให้บุคลากรตระหนักถึงเหตุผลของการวางแผน
โครงการต่างๆ สามารถคิดถึงวิธีการและขั้นตอนการทางานเปิดช่องทางให้กับแนวคิดแบบใหม่มีระบบ
แนวคิดที่ยืดหยุ่นและสนองต่อสภาวะการปัจจุบันที่ผสมผสานระหว่างนโยบายและแผนงานแต่ง
ความคิดลงสู่แผนปฏิบัติการทบทวนและตรวจสอบแนวคิดของตนจากแหล่งภูมิปัญญาท่ีเช่ือถือได้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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สาโรจน์ แก้วอรุณ (2552 : 6-9) เสนอรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีเป็นแนวทางในการ
ส่งเสริมการศึกษาสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ประกอบด้วยปัจจัยหลัก 8 ด้านดังนี้ 

1. การมีวิสัยทัศน์ร่วม (Share Vision) เช่นกำหนดเป้าหมายองค์กรกำหนดวิสัยทัศน์และทิศ
ทางการพัฒนาองค์กรร่วมกันทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผน  และพัฒนาองค์กรจัดกิจกรรมท่ี
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

2. บุคคลแห่งการเรียนรู้ (Personal Mastery) แผนการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่องการพัฒนาในวิชาชีพมีความรู้ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานฝึกฝน และพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่องต้ังใจและมุ่งมั่นสร้างสรรค์พัฒนางาน 

3. การเรียนรู ้ร ่วมกันเป็นทีม (Team Learning) เช่นการสร้างชิ ้นงานในองค์กรสร้าง
บรรยากาศท่ีดีในการทางานฝึกอบรมและเรียนรู้วิธีการทางานเป็นทีมยอมรับและเคารพความคิดเห็น
ของสมาชิกแลกเปล่ียนและเรียนรู้แบ่งปันประสบการณ์ในการทางานร่วมกัน 

4. คิดอย่างเป็นระบบ (System Thinking) เช่น คิดอย่างเป็นระบบ เช่น นำองค์ความรู้ใหม่
มาปรับปรุงพัฒนาองค์กรปรับ คิดอย่างเป็นระบบเช่นนาองค์ความรู้ใหม่มาปรับปรุงพัฒนาองค์กรปรับ
กระบวนทัศน์ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีกำหนดนำแนวคิดไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริง 

5. การกระจายอำนาจ  (Decentralization) การกระจายอำนาจด ้านว ิชาการด ้าน
งบประมาณด้านบริหารงานบุคคลและด้านบริหารทั่วไปให้แก่หัวหน้าฝ่ายหัวหน้างานตามโครงสร้าง
การบริหารสถานศึกษาพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและทันสมัยปรับปรุงและพัฒนามาตรฐาน
และระบบการปฏิบัติงานขององค์กรอย่างต่อเนื่องการมีส่วนร่วมพัฒนาการจัดการศึกษาขององค์กร
ระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาสถานศึกษาโดยวิธีท่ีหลากหลาย 
กกกกกกก6. การจัดการความรู้ (Knowledge Management) กำหนดเป้าหมายหรือความต้องการ
ในการจัดการความรู้ขององค์กร ค้นหาแหล่งความรู้จากครูผู้สอนที่มีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Best 
Practice) สร้างองค์ความรู้และแสวงหาความรู้ในองค์กรแบ่งปันและแลกเปลี่ยนความรู้และสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้ท้ังในและนอกสถานศึกษา 

7. วัฒนธรรมสนับสนุน (Learning Culture) การเรียนรู้จัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้
ยกย่องเชิดชูแก่ผู้ท่ีถ่ายทอดความรู้และผู้ท่ีแสดงออกถึงการเรียนรู้ การมีผู้นำหรือแบบอย่างท่ีดีในการ
เป็นผู้ใฝ่เรียนรู้แสวงหาความรู้อย่างสม่ำเสมอด้วยวิธีการที่หลากหลายจากบรรยากาศที่เอื้อต่อการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้องค์กร 

8. เทคโนโลยีสารสนเทศและการศึกษาใช้ข้อมูลสารสนเทศในการปฏิบัติงานการจัดการ
เรียนการสอนจัดระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศในองค์กรนำข้อมูลสารสนเทศไปใช้เพื่อการตัดสินใจ
พัฒนาสารสนเทศทันสมัยเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2552 : ออนไลน์) เสนอแนวทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ในโรงเรียนมีไว้ดังนี้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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1. การสร้างบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน (Shared values and norms) 
2. การปฏิบัติที ่ม ีเป้าหมายร่วมกันคือ การเรียนรู้ ของผู้เร ียน (Collective focus on 

student learning)     
3. การร่วมมือรวมพลังของสมาชิกชุมชนวิชาชีพ (Collaboration)  
4. การเปิดรับการช้ีแนะการปฏิบัติงาน (Expert advice and study visit) 
5. การสนทนาท่ีมุ่งสะท้อนผลการปฏิบัติงาน (Reflection dialogue) 
Gamson (1994 : 44-49) ได้สรุปว่า สถานศึกษาที ่กำลังพัฒนาตัวเองเข้าสู ่ความเป็น

โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ จะต้องประกอบด้วยคุณลักษณะหลายประการ ได้แก่  
1. สามารถตอบสนองต่อภาวการณ์เปล่ียนแปลงของโลกภายนอก  
2. เช่ือว่าผู้ท่ีมีส่วนร่วมจะสามารถสร้างความสำเร็จให้แก่โรงเรียนได้  
3. ถือว่ากระบวนการพัฒนาวิสัยทัศน์ร่วม มีความสำคัญมากกว่าผลผลิตท่ีเกิดจากวิสัยทัศน์

ร่วมนั้น  
4. มีความพยายามท่ีจะล้มเลิก “รูปแบบท่ียึดหลักความเหมือนกัน” เพราะเป็นแนวคิด เดิม

ท่ียึดวัฒนธรรมแบบราชการ ซึ่งเน้นให้ทุกคนต้องปฏิบัติอยู่ในกรอบระเบียบอย่างเคร่งครัด  
5. ยึดหลักที่เน้นความสำคัญของข้อมูลป้อนกลับ และการต้องพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน ใน

การปฏิบัติงาน  
6. การมีบรรยากาศของวัฒนธรรมแบบเปิดเผย ซึ่งทุกคนมีเสรีภาพที่จะแสดงความคิดเห็น

ของตน  
7. รู้จักการเรียนรู้จากข้อผิดพลาด โดยเช่ือว่าความผิดพลาดดังกล่าวช่วยสร้างโอกาสให้เกิด

การเรียนรู้เพิ่มขึ้น  
8. มีโครงสร้างองค์การแบบไม่รวมศูนย์ เพื่อลดความขัดแย้งระหว่างครูผู้ปฏิบัติงานสอนกับ

ฝ่ายบริหารให้น้อยลง  
9. ปรับเปลี่ยนแนวทางปฏิบัติของครูจาก “การสอน” ไปเป็นจุดเน้นท่ี “การเรียนรู้” แทน

โดยเฉพาะการเรียนรู้จากประสบการณ์หรือจากการปฏิบัติกิจกรรมและจากแรงจูงใจใฝ่เรียนรู้ของ
นักเรียน  

10. โรงเรียนมีกิจกรรมที ่สร้างความตระหนัก ถึงความจำเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลง 
ปรับปรุง และพัฒนาอยู่ตลอดเวลา  

11. มีการบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีเน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก  
12. มีวัตถุประสงค์ที่หลากหลายด้วยวิธีการปฏิบัติ และให้อิสระแก่ผู้สอนสามารถตัดสินใจ

เลือกวิธีการอันหลากหลายได้เอง 
กกกกกกกดาลุน บุญเพิ ่ม (2560 : 68-72) ได้ทำการสังเคราะห์งานวิจัยและเสนอแนวทางการ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู ว่าควรได้รับการสนับสนุนในด้านต่างๆ ดังนี้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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1. ด้านค่านิยม และการมีวิสัยทัศน์ร่วม หมายถึงการกระตุ้นให้ครูพัฒนาวิสัยทัศน์ส่วนตนให้
เป็นวิสัยทัศน์ร่วม โดยจัดให้มีกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การลงประชามติ การประชุม การวางแผนร่วมกัน 
ในบรรยากาศท่ีไว้วางใจกัน จนสามารถส่ือสารได้อย่างเปิดเผย และสร้างสรรค์ 

2. ด้านการเรียนรู้เป็นทีม หมายถึงการกระตุ้นให้ครู ติดต่อสื่อสารกัน ประสานงานร่วมกัน 
วางแผนร่วมกัน ทำงานร่วมกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน เพื่อไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ร่วมกัน ด้วยความ
ไว้วางใจกัน เผชิญปัญหาร่วมกันโดยไม่กล่าวโทษกัน 

3. ด้านการพัฒนารูปแบบการคิดอย่างเป็นระบบ หมายถึงการกระตุ้นให้ครูคิดอย่าง
สร้างสรรค์ เพื่อวางแผนในการทำงาน หรือวินิจฉัยปัญหา นำไปใช้ปฏิบัติจริงด้วยความมุ่งมั่นพยายาม 
มีอิสระในการคิด วินิจฉัย แก้ปัญหาอย่างมีระบบ แสดงให้เห็นถึงความมีประสิทธิภาพ 

4. ด้านการสนับสนุน และให้รางวัล หมายถึงการจัดสรรทรัพยากรเพื่อส่งเสริมให้ครู 
รวมกลุ่มกันเพื่อร่วมมือในการดำเนินงานด้านต่าง ๆ เช่น จัดสิ่งอำนวยความสะดวกเพื ่อให้ครู
ปฏิบัติงานได้บรรลุผลสำเร็จการพิจารณาความดีความชอบด้วยความเป็นธรรม การให้ผลตอบแทนแก่
ผู้ท่ีทำประโยชน์ให้แก่ส่วนรวม  

5. ด้านการตรวจสอบ และประเมินผล การนิเทศ กำกับติดตามผลการดำเนินงานของกลุ่ม 
ด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น การแจ้งความก้าวหน้าให้สมาชิกทราบ การทบทวนผลการปฏิบัติงาน การเฝ้า
ติดตามเพื่อแก้ไขข้อจำกัดการเรียนรู้ของกลุ่ม และการประเมิน 

นันท์นภัส ชัยสงคราม (2561 : 6-9) ได้ศึกษาเรื่องการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ
ทางการศึกษา และเสนอการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชีพของครูไว้ ดังนี้ 

1. การกำหนดทิศทางกลยุทธ์สถานศึกษา (Setting School Direction) หมายถึง การ
กำหนดและจัดทำวิสัยทัศน์ การสร้างความเข้าใจท่ีตรงกันเกี่ยวกับการพัฒนาสู่ความเป็นชุมชนการ
เรียนรู้เชิงวิชาชีพ 

2. การส่งเสริมภาวะผู้นำร่วม (Shared Leadership) หมายถึง การสร้างภาวะผู้นำร่วมเป็น
การกระจายอำนาจ ทำให้สมาชิกกล้าแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ  

3. การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง การเรียนรู้ด้วยประสบการณ์ตรง สะท้อนความรู้ 
และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เพื่อพัฒนาจิตวิญญาณความเป็นครู 

4. การนำผลการเรียนรู้ไปพัฒนาผู้เรียน หมายถึง การทำให้เกิดความรู้ความเข้าใจในสิ่งท่ี
ประเมิน เป็นการสนับสนุนยืนยันการตัดสินใจ และนำไปใช้ในเชิงปฏิบัติ ทำให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องเกิดความรู้
ความเข้าใจต่อสิ่งที่มุ่งประเมิน เพื่อติดตาม กำกับ และประเมินผลว่าการดำเนินงานมีประสิทธิภาพ
หรือไม่  

ศิวกร รัตติโชติ (2561 : 123-170) ได้ศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้
วิชาชีพเพื่อการวิจัยในชั้นเรียนของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน พบว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพเพื่อการวิจัยในช้ันเรียนของครู

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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เกิดขึ้นจากในชุมชนสถานท่ีท่ีตนประจำอยู่ในสังกัด โดยมีการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย การวางแผน 
การแลกเปล่ียนเรียนรู้การ เก็บรวบรวมข้อมูล และการสร้างคลังข้อมูลร่วมกัน เน้นการท างานเป็นทีม 
สร้างเครือข่าย และแนวทางการปฏิบัติท่ีดี ซึ่งมีลักษณะหลากหลายรูปแบบเริ่มต้นต้ังแต่ลักษณะของ
บุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป จนถึงระดับชุมชนกลุ่มห้องเรียน ชุมชนกลุ่มสาระการเรียนรู้ ชุมชนกลุ่ม
สถานศึกษา และชุมชนกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา ทั้งนี้ต้องมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน โดยมี
เงื่อนไขและกระบวนการเกิดกลายเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพเพื่อการวิจัยในช้ันเรียนของครู ซึ่ง
มีองค์ประกอบหลัก 3 ด้าน คือ 

ด้านท่ี 1 ปัจจัยนำเข้า แบ่งออกเป็น 
1. เงื่อนไขระดับครู ประกอบด้วย 1) ประสบการณ์ในการทำงาน (Experience) 2) ความ

รับผิดชอบ (Accountability) 3) ภาวะผู้นำร่วม (Shared Leadership) 4) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกัน (Knowledge Sharing) 5) การทำงานแบบร่วมมือกันเป็นทีม (Collaborative Working & 
Teamwork) 

 2. เง ื ่อนไขระดับโรงเร ียน ประกอบด้วย 1) การนำองค์การ (The Leadership of 
Organization) 2) การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Planning) 3) ขนาดของสถานศึกษา (Size 
and Structure Schools) 4) ว ัฒนธรรมองค ์กร (Cultural Organization) และ 5) เทคโนโลยี
สารสนเทศทางการศึกษา (Information Technology) 

ด้านที ่ 2 กระบวนการ ประกอบด้วย 1) การวางแผน (Planning) 2) การลงมือปฏิบัติ 
(Action) 3) การกำกับติดตามผลการปฏิบัติงาน (Monitoring of Performance) 4) การพัฒนาผล
การปฏิบัติงาน (Performance Development) 5) การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance 
Evaluation) และ 6) การให้ส่ิงจูงใจ (Motivation and Reward) 

ด้านท่ี 3 ผลท่ีติดตามมา ประกอบด้วย 1) ระดับนักเรียน นักเรียนจะได้รับการส่งเสริมและ
ความร่วมมือให้เกิดการเรียนรู้มากขึ้นจากครู นักเรียน และชุมชน เกิดการทำงานร่วมกัน ระหว่าง
นักเรียน ครูท่ีปรึกษา ครูสอนวิจัย ส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีดีขึน้ และเป็นการเสริม
องค์ความรู้ให้กับนักเรียนจากการลงมือปฏิบัติจริง ที่มุ่งเน้นที่นักเรียนเป็นสำคัญ (Child Center)         
2) ระดับครูและบุคลากรทางการศึกษา เกิดการพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน เพื่อ
แก้ไขปัญหาการเรียนรูข้องผู้เรียนทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามในส่ิงท่ีตนถนัด และครูสามารถปรับ
รูปแบบวิธีการสอน แผนการสอน ส่ือการสอนให้เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละคนได้ส่งผลให้นักเรียนมี
ความสุขในการเรียน รวมถึงเกิดทักษะในการทำวิจัยในตนเอง และเข้าใจระเบียบวิธีการวิจัยเพิ่มมาก
ขึ้น 3) ระดับสถานศึกษา ได้รับข้อมูลสารสนเทศในภาพรวมของหน่วยงานภายในสถานศึกษาต้ังแต่
ระดับห้องเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ และฝ่ายบริหารของสถานศึกษาเพื่อกำหนดทิศทางในการ
พัฒนา การวางแผนนโยบายต่าง ๆ ในการจัดการศึกษาในสถานศึกษา รวมถึงการทำวิจัยในชั้นเรยีน
ร่วมกัน ส่งผลให้สถานศึกษาสามารถสร้างวัฒนธรรมในการทำงาน และการทำวิจัยในชั้นเรียน ทำให้

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ 4) ระดับชุมชน ได้รับประโยชน์จากการดำเนินการทำโครงงาน หรือ 
การศึกษาเฉพาะบุคคล (IS: Individual Study) ของผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาเกิดความ
เข้าใจในสภาพ ปัญหาของชุมชนโดยรอบสถานศึกษา และสามารถหาแนวทางการแก้ไขปัญหาได้เป็น
องค์ความรู้ท่ีให้ประโยชน์กับชุมชนภายนอกสถานศึกษานำไปประยุกต์ใช้  
การศึกษาองค์ประกอบการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู สามารถสรุปองค์ประกอบของ
การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู แสดงดังตารางท่ี 2.1 
 
ตารางท่ี 2.1  การสังเคราะห์องค์ประกอบการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
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ด้านค่านิยมและการกำหนดวิสัยทัศน์ 
1. การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน              
2. การกำหนดทิศทางกลยุทธ์
สถานศึกษา 

             

3. การสร้างบรรทัดฐานและ
ค่านิยมร่วมกัน 

             

4. ประเพณีปฏิบัติและ
วัฒนธรรมขององค์กร 

             

5. การต้ังเป้าหมายท่ีมั่นคง              
6. การมีความเช่ือมั่นในสมาชิก              
7. การช่วยเหลือพึ่งพาอาศัยกัน              
ด้านการดำเนินงาน 
8. การศึกษาแนวทางการ
ปฏิบัติท่ีเหมาะสม 

             

9. การกำหนดแนวทางการ
ดำเนินการ 

             

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางท่ี 2.1  (ต่อ) 
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10. การศึกษาข้อมูลสารสนเทศ
ในการจัดการเรียนการสอน 

             

11. การมีความรับผิดชอบ
ร่วมกัน 

             

12. การลดความโดดเด่ียวใน
การปฏิบัติงาน 

             

13. การเรียนรู้ร่วมกนั              
14. การทำงานร่วมกันเป็นทีม              
15. การมีรูปแบบวิธีการคิด              
16. การคิดอย่างเป็นระบบ              
ด้านการส่งเสริมสนับสนุน 
17. ผู้บริหารส่งเสริมและ
สนับสนุน 

             

18. การส่งเสริมภาวะผู้นำร่วม              
19. การสนับสนุนจากชุมชน
เครือข่าย 

             

20. การเรียนรู้และพัฒนา
วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

             

21. การเป็นบุคคลท่ีรอบรู้              
23. จัดสรรส่ิงอำนวยความ
สะดวกการจัดการเรียนการสอน 

             

24. ให้รางวัล ให้กำลังใจ              

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางท่ี 2.1  (ต่อ) 

ประเด็น 

Se
ng

e 
(1

99
0 

) 

Ja
lo

ng
o 

(1
99

1)
 

Ga
m

so
n 

(1
99

4)
 

Be
nn

et
t a

nd
 B

rie
n 

(1
99

4)
 

Du
Fo

ur
 e

t a
l (

20
06

) 

ดา
ลุน

 บ
ุญ

เพ
ิ่ม 

( 2
56

0 
) 

บุญ
ชอ

บ 
จัน

ทา
พูน

 แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

1)
 

สำ
นัก

พัฒ
นา

ครู
แล

ะบ
ุคล

าก
รก

าร
ศึก

ษา
ขั้น

พื้น
ฐา

น 
(2

56
0)

 

สำ
นัก

งา
นเ

ลข
าธ

ิกา
รคุ

รุส
ภา

 (2
55

2)
 

ธม
ลว

รร
ณ

 พ
งษ์

สถิ
ตย

์ (2
55

0)
 

สา
โร

จน์
 แ

ก้ว
อร

ุณ
 (2

55
2)

 

นัน
ท์น

ภัส
 ช

ัยส
งค

รา
ม 

(2
56

1)
 

ศิว
กร

 ร
ัตติ

โช
ติ 

(2
56

1)
 

ด้านการกำกับติดตาม 
25. การสะท้อนผลการ
ปฏิบัติงาน 

             

26. การเปิดใจยอมรับ
ข้อเสนอแนะ 

             

27. การตรวจสอบ และ
ประเมินผล  

             

 
กกกกกกกจากการสังเคราะห์ในตารางท่ี 2.1  ทำใหผู้้วิจัยได้แนวทางในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครู ดังนี้ การหาวิธีการกระตุ้น หรือสนับสนุนให้ครูมารวมกลุ่มเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน
เกี่ยวกับการแก้ปัญหา หรือพัฒนาผู้เรียนร่วมกัน โดยครูควรได้รับการส่งเสริมในด้านค่านิยมและการมี
วิสัยทัศน์ร่วม ด้านการดำเนินงาน ด้านการส่งเสริมและสนับสนุน และด้านการกำกับติดตาม โดยมี
ส่งเสริมด้านต่าง ๆ ดังนี้  
 1. ด้านค่านิยมและการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน  

1.1 การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
1.2 การกำหนดทิศทางกลยุทธ์สถานศึกษา 
1.3 การสร้างบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน 
1.4 ประเพณีปฏิบัติและวัฒนธรรมขององค์กร 
1.5 การตั้งเป้าหมายท่ีมั่นคง 
1.6 ความเช่ือมั่นในสมาชิก 

 สรุปได้ว่าการส่งเสริมด้านค่านิยมและการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน หมายถึง ครูสามารถกำหนด
จุดมุ่งหมายแนวทางการปฏิบัติในโรงเรียนให้มีรูปแบบพฤติกรรมหรือแนวทางปฏิบัติที ่เหมือนกัน 
เพื่อให้มองเห็นภาพเป้าหมายหรือจุดมุ่งหมายขององค์กร โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้ การวางโครงสร้าง
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ขององค์กร การกำหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ร่วมกัน การสร้างบรรทัดฐานและแนวปฏิบัติในการ
ช่วยเหลือพึ่งพากัน   

2. ด้านการดำเนินงาน  
2.1 การศึกษาแนวทางการปฏิบัติท่ีเหมาะสม 
2.2 การกำหนดแนวทางการดำเนินการ 
2.3 การทำงานร่วมกันเป็นทีม 
2.4 การคิดอย่างเป็นระบบ  

สรุปได้ว่าการส่งเสริมด้านการดำเนินงาน หมายถึง ครูสามารถทำงาน ร่วมกันเป็นทีม          
มีการศึกษาแนวทางการปฏิบัติ ร่วมกันกำหนดแนวทางการดำเนินงาน โดยผ่านกระบวนการคิดอย่าง
เป็นระบบ แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกัน มีความรับผิดชอบร่วมกัน เพื่อลดความโดดเด่ียวระหว่างการ
ปฏิบัติงานของครู 

3. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุน  
3.1 ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุน 
3.2 การส่งเสริมภาวะผู้นำร่วม 
3.3 การสนับสนุนจากชุมชนเครือข่าย 
3.4 การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
3.5 การเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ 
3.6 จัดสรรส่ิงอำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอน 
3.7 ให้รางวัล ให้กำลังใจ 

สรุปได้ว่าด้านการส่งเสริมและสนับสนุน หมายถึง ครูได้รับความช่วยเหลือในด้านต่างๆ 
เพื่อให้เอื้อต่อการพัฒนาตนเอง เช่น ผู้บริหารและชุมชนเครือข่ายในการสนับสนุน ส่งเสริมภาวะผู้นำ
ร่วมเพื่อให้ครูได้แสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ มีการจัดสรรส่งอำนวยความสะดวกในโรงเรียน ให้
รางวัลเพื่อเป็นกำลังใจแก่ครูที่ปฏิบัติงาน และจัดอบรมหรือกิจกรรมที่ทำให้ครูได้พัฒนาความรู้และ
วิชาชีพ    

4. ด้านการกำกับติดตาม  
 4.1 การสะท้อนผลการปฏิบัติงาน 
 4.2 การเปิดใจยอมรับข้อเสนอแนะ 
 4.3 การตรวจสอบ และประเมินผล 

สรุปได้ว่าด้านการตรวจสอบและประเมินผล หมายถึง ครูสามารถประเมินผลการดำเนินงาน
ในรูแบบต่างๆ เพื่อสะท้อนผลการปฏิบัติงานและนำมาปรับปรุงแก้ไข 
  นอกจากศึกษาองค์ประกอบแนวทางการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครู ผู้วิจัยมี
ความสนใจและอยากศึกษาเพิ่มเติมว่าโมเดลองค์ประกอบนี้สามารถนำไปใช้กับโรงเรียนในสังกัด

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาและโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาได้เหมือนกันหรือไม่ เนื่องจากโรงเรียนมีบริบทที่แตกต่างกัน ทั้งในเรื่องของจุดมุ่งหมาย
เฉพาะในการจัดการเรียนการสอน โครงสร้างรายวิชา อีกทั้งครูโรงเรียนมัธยมศึกษาจะสอนวิชาตรง
ตามเอกในขณะที่ครูประถมศึกษาจะสอนหลายวิชามากกว่า ผู้วิจัยจึงได้ทำการศึกษาเกี่ยวกับสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากับการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู  
 

2.2  สังกัดโรงเรยีนกับการเสรมิสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
 
กกกกกกกสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา คือหน่วยงานทางการศึกษาที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน แบ่งเป็นสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาและ
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา มีอำนาจหน้าที ่ตาม
กฎกระทรวง ซึ่งกำหนดหลักเกณฑ์การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา พ.ศ.
2546 กำหนดให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
ดังต่อไปนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560 : 13) 

1. จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาให้สอดคล้อง
กับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน และความต้องการ
ของท้องถิ่น 

2. วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงานในเขต
พื้นที่การศึกษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้งกำกับ
ตรวจสอบติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพื ้นท่ี
การศึกษา 

4. กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริมสนับสนุน

การจัดการศึกษา และพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
7. จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน กรจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน
อื่นท่ีมีรูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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9. ดำเนินการประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

10. ประสาน ส่งเสริม การดำเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะทำงานด้านการศึกษา 
11. ประสานการปฏิบัติราชการท่ัวไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ท้ังภาครัฐภาคเอกชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในฐานะสำนักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
12. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นท่ีเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมิได้ระบุให้เป็นหน้าท่ีของ

หน่วยงานใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอื่นตามท่ีได้มอบหมาย 
ตามที่กล่าวข้างต้นว่าโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษามีความแตกต่างกัน การศึกษาระดับประถม
ศึกษา (Primary-education level) เป็นการศึกษาที่มุ่งให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถขั้นพื้นฐาน
และให้สามารถคงสภาพอ่านออกเขียนได้ คิดคำนวณได้มีความสามารถประกอบอาชีพตามควรแก่วัย 
และความสามารถดำรงตนเป ็นพลเม ืองด ี ในระบอบการปกครองแบบประชาธ ิปไตย ท ี ่มี
พระมหากษัตริย์เป็นประมุข   การจัดสถานศึกษาระดับประถมศึกษาพึงจัดเป็นตอนเดียวตลอดใช้เวลา
เรียนประมาณ 6 ปี การศึกษาระดับประถมศึกษา เป็นการศึกษาภาคบังคับ ซึ ่งแต่ละท้องถิ่นจะ
กำหนดอายุเข้าเกณฑ์ให้เหมาะสมกับสภาพท้องถิ่นและความพร้อมของเด็ก แต่ต้องไม่บังคับเด็กเข้า
เรียนตอนอายุครบ 6 ปีบริบูรณ์ และไม่ช้ากว่าอายุครบ 8 ปีบริบูรณ์ การศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
(Secondary-education Level) เป็นการศึกษาหลังระดับประถมศึกษาที่มุ่งให้ผู้เรียนมีความรู้ ท้ัง
วิชาการและวิชาชีพที่เหมาะสมกับวัย ความต้องการ ความสนใจ และความถนัด เพื่อให้บุคคลเข้าใจ
และรู้จักเลือกอาชีพที่เป็นประโยชน์แก่ตนเองและสังคมการศึกษาระดับนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
มัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลาย  ใช้เวลาเรียนตอนละประมาณ 3 ปี นับว่าเป็น
การศึกษาระดับกลาง ซึ่งจัดขึ้นสำหรับเด็กวัยรุ ่นอายุประมาณ 12-17 ปี ให้ได้เรียนหลังจากจบ
ประถมศึกษาและเพื่อเป็นพื้นฐานในการศึกษาระดับสูงขึ ้นไป ผู้ที่เรียนจบชั้นมัธยมศึกษา อาจจะ
ออกไปประกอบอาชีพท่ีเหมาะสมกับวัยและความสามารถ  หรือศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา ดังนั้นใน
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น พึงให้ผู้เรียนได้เลือกเรียนกลุ่มวิชาการและ  วิชาชีพตามความถนัด และ
ความสนใจอย่างกว้างขวางและในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย พึงให้ผู้เรียนได้เน้นการเรียนกลุ่มวิชาท่ี
ผู้เรียนจะยึดเป็นอาชีพต่อไป (สารานุกรมไทยสำหรับเยาวชน ฉบับท่ี 2, 2518 : ออนไลน์) 

ศิวกร รัตติโชติ (2561 : 250) ได้ศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ
เพื ่อการว ิจ ัยในช้ันเรียนของคร ูในโรงเร ียนมัธยมศึกษา กร ุงเทพมหานคร  สังก ัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชีพเพื่อการวิจัยในช้ันเรียนของครูมี
องค์ประกอบ ระดับครู ประกอบด้วย 1) ประสบการณ์ 2) ความรับผิดชอบ 3) ภาวะผู้นำร่วม 4) การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 5) การทำงานแบบร่วมมือกันเป็นทีม ระดับโรงเรียน ประกอบด้วย 1) การนำ
องค์กร 2) การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 3) ขนาดของโรงเรียน 4) วัฒนธรรมองค์กร และ 5) เทคโนโลยี
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สารสนเทศทาการศึกษา และกระบวนการ ประกอบด้วย 1) การวางแผน 2) การลงมือปฏิบัติ 3) การ
กำกับติดตามผลการปฏิบัติงาน 4) การพัฒนาผลการปฏิบัติงาน 5) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
และ 6) การให้สิ่งจูงใจ และปัจจัยการส่งเสริมให้ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพเพื่อการวิจัยชั้นเรียน
ดำรงอยู่อย่างยั่งยืนประกอบด้วย 1) นโยบาย เป็นสิ่งสำคัญในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ
เพื่อการวิจัยในช้ันเรียนให้ดำรงอยู่อย่างยั่งยืน ซึ่งนโยบายของสถานศึกษาถือเป็นแนวทางหรือกรอบท่ี
กำหนดขึ้นเพื่อใช้ในการดำเนินงานหรือปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายตามความต้องการของสถานศึกษา 
ถึงแม้ว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับเปล่ียนไป แต่ถ้ามีการกำหนดนโยบายไว้ชัดเจนเกี่ยวกับการทำ
วิจัยในชั้นเรียนก็สามารถดำเนินการต่อไปได้ 2) การกำกับ ติดตามผลการปฏิบัติงาน การดำเนิน
กิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพเพื่อการวิจัยในช้ันเรียน สามารถดำรงอยู่ได้อย่างต่อเนื่องได้ต้องมี
การกำกับติดตามผลการปฏิบัติงานสม่ำเสมอ เป็นระยะ ๆ เช่น ในรูปแบบของการชี้แนะ การเป็นพี่
เลี้ยง (Coaching and Mentoring) เป็นต้น และ 3.การให้สิ่งจูงใจ ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพเพื่อ
การวิจัยในชั้นเรียนจะสามารถดำเนินการต่อไปได้อย่างยั่งยืน การสร้างขวัญและกำลังใจในการ
ปฏิบัติงานโดยการให้ส่ิงจูงใจในการปฏิบัติงานท่ีได้มีการทุ่มเทการทำงาน และได้ผลงานท่ีดีเกิดขึ้นแก่
สถานศึกษา ซึ่งสถานศึกษาได้ต้ังงบประมาณในการปฏิบัติงานและการทำวิจัยในช้ันเรียน รวมถึงมีการ
เสริมแรงในการทำงาน เพื่อให้ครูและบุคลาการศึกษามีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน และการทำ
วิจัยในช้ันเรียน 

ณัฐวุฒิ ใจแน่น และบุญชม ศรีสะอาด (2563 : 271) ศึกษาแนวทางการจัดการเรียนรู้ของ
ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งเรยีนรู้
ทางวิชาชีพครู พบว่าแนวทางการจัดการเรียนรู้ของครู โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งเรียนรู้ทางวิชาชีพครู
ประกอบไปด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การกำหนดวัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมาย โดยคณะครู
ผู้บริหารวางแผนประชุมปรึกษาหารือในหน่วยงาน ร่วมกันวางแผนในการกำหนดวัตถุประสงค์การ
เรียนรู้ท่ีส่งเสริมทักษะด้านต่าง ๆ ของนักเรียนได้ครบทุกด้าน คือ ด้านความรู้ ด้านกระบวนการ และ
ด้านเจตคติ 2) การกำหนดเนื้อหาหรือหลักสูตร มีการกำหนดเนื้อหาหรือหลักสูตรที่สอดคล้องกับ
มาตรฐาน สาระการเรียนรู้ตามความมุ่งหมายของหลักสูตรร่วมกันโดยการออกแบบหน่วยการเรียนรู้
และจัดการเรียนการสอนตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล 3) การศึกษาผู้เรียน มีการศึกษา
ผู้เรียนโดยปฏิบัติก่อน จัดการเรียนการสอน เพื่อนำผลการวิเคราะห์ที ่ได้มาร่วมกันหาแนวทาง
แก้ปัญหาให้กับนักเรียน 4) การกำหนดยุทธวิธีในการสอน ครูผู้สอนทุกระดับช้ันมีการสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้  (PLC) เพื ่อกำหนดยุทธวิธ ีการ สอนภายในสถานศึกษาร่วมกันทำงานร่วมกันแบบ
กัลยาณมิตร โดยเลือกใช้ยุทธวิธีใน การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง สอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้เรียนและเหมาะสมกับบริบทของท้องถิ่น 5) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้โดยครูผู้สอนร่วมกันวางแผน ออกแบบกระบวนการการจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
เน้นการเปิดโอกาสให้นักเรียนเป็นคนเลือกหรือตัดสินใจในเนื้อหาสาระที่สนใจเป็นประโยชน์ต่อตัว
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นักเรียน และ 6) การวัดและประเมินผล มีการวัดและการประเมินผลที่เลือกวิธีการประเมินผลได้
สอดคล้องกับจุดประสงค์และมีความหลากหลายเหมาะสมในแต่ละรายวิชา มีการนำผลการประเมิน
การเรียนรู้ในแต่ละครั้งมาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ เพื่อใช้ในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ให้
เหมาะสมกับผู้เรียนในครั้งต่อไป การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนรู้ของครู โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครู โดยรวมมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
กกกกกกกปองทิพย์ เทพอารีย์ และ มารุต พัฒผล (2557 : 284) ศึกษาการพัฒนารูปแบบชุมชนแห่ง
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพสำหรับครูประถมศึกษา พบว่า รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสำหรับ
ครูประถมศึกษาประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก ่1) วัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ ครูต้องมีวิสัยทัศน์
ค่านิยม และวัฒนธรรมของโรงเรียนร่วมกัน มีการเรียนรู้ร่วมกัน มีการเปิดโอกาสและพื้นที่ให้ครูได้
เรียนรู้  2) การคิด เป็นกระบวนการแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสาร ความรู้ต่าง ๆ ระหว่างครู เพื่อกระตุ้น
ให้เกิดการเรียนรู้ในกลุ่มครู โดยครูต้องมีทักษะการคิดขั้นสูง 3) แบบปฏิบัติท่ีดี เป็นวิธีการจัดการเรียน
การสอนจากการเรียนรู้ร่วมกันของครูในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครูประถมศึกษา และ    
4) การพัฒนาเชิงวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง เป็นโครงสร้างการเรียนรู้ที่ครูต้องรักษาความรู้ ทักษะ และ
ประสบการณ์ทางวิชาชีพ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความชำนาญ ปรับเปลี่ยนทัศนคติและแนวคิดใหม่ ๆ 
ทางการศึกษาให้ก้าวทันการเปล่ียนแปลง  
กกกกกกกเมธาสิทธิ์ ธัญรัตนศรีสกุล (2560 : 224-218) ศึกษาเรื่องชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ: 
แนวทางปฏิบัติสำหรับครู และสรุปองค์ประกอบของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไว้ 5 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring Community) คือการเอาใจใส่และรับฟังความ
คิดเห็น ทำงานร่วมกันด้วยบรรยากาศความเป็นมิตร มีความเกื้อกูลและเอื้ออาทร ทำให้เกิดความรู้สึก
ไว้วางใจซึ่งกันและกัน เปิดใจเข้าหากัน 2) การมีวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน (Sharing Vision and 
Values)  คือการมีเป้าหมายในการทำงาร่วมกัน เข้าใจแนวทางในการทำงาน 3) การมีภาวะผู้นำ 
(Leadership) คือการเป็นผู้นำท่ีสามารถทำให้สมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพทำงานให้ประสบ
ความสำเร็จ 4) การเรียนรู้แบบร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Learning) คือการปฏิสัมพันธ์และการ
ปฏิบัติงานร่วมกันของครู โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียน และ 5) การมีพื ้นท่ี
ปฏิบัติงานร่วมกัน (Sharing Field) คือการกำหนดใหม้ีสถานท่ีและเวลาในการทำงานร่วมกันของครู  
กกกกกกกจากการศึกษาสรุปได้ว่ามีผู้วิจัยได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบการเสริมสร้างชุมชน
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพครูสำหรับโรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียนมัธยมศึกษาไว้จำนวนมาก เพราะ
โรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียนมัธยมศึกษามีความแตกต่างกัน ทั้งในเรื่องกำหนดแนวทางในการ
จัดการเรียนการสอนครู ตามจุดมุ่งหมายเฉพาะของนักเรียนแต่ละระดับช้ันท่ีมีความแตกต่างกัน หรือ
ครูประถมศึกษาและครูมัธยมศึกษาก็มีความแตกต่างกัน โดยครูประถมศึกษาส่วนใหญ่จะเป็นครู
ประจำช้ันท่ีสอนนักเรียนทุกวิชาและครูมัธยมจะสอนในวิชาเอก ดังนั้นการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพครูของโรงเรียนแต่ละประเภทจึงมีแนวทางต่างกัน      
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2.3  การตรวจสอบความตรงและการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
 

2.3.1  ความหมายของความตรง 
Wainer and Braun (1988. อ้างใน ไหมคำ ตันติปทุม, 2562 : 62) ให้ความหมายของ

ความตรงว่า เป็นคุณภาพของเครื่องมือที่สร้างขึ ้นอย่างมีประสิทธิภาพในการทำนายอนาคตของ
พฤติกรรม หรือเป็นค่าสหสัมพันธ์ของเครื่องมือที่สร้างขึ้นกับองค์ประกอบที่ต้องการวัด ซึ่งเครื่องมือ
แต่ละอย่างจะมีจุดมุ่งหมายเฉพาะอย่าง ดังนั้นเครื่องมือท่ีมีความตรงในจุดมุ่งหมายหนึ่งไม่จำเป็นต้อง
มีความตรงในจุดมุ่งหมายท้ังหมด 

สุวิมล ติรกานันท์ (2551 : 127) ได้ให้ความหมายความตรง (Validity) หมายถึง ความ
แม่นยำของเครื่องมือในการวัดส่ิงท่ีต้องการจะวัด หรือส่ิงท่ีเครื่องมือควรวัด และคะแนนท่ีได้จากแบบ
สอบท่ีความตรงสูง สามารถบอกถึงสภาพท่ีแท้จริงและพยากรณ์ได้ถูกต้องแม่นยำ 

วรรณี แกมเกตุ (2555 : 219) ได้ให้ความหมายความตรงของเครื ่องมือวิจัย หมายถึง 
คุณสมบัติของเครื่องมือวิจัยท่ีวัดส่ิงท่ีต้องการวัดได้ถูกต้องแม่นยำ การท่ีจะตรวจสอบว่าเครื่องมือวิจัย
นั้นมีความตรงหรือไม่ จะต้องมีรายละเอียดของส่ิงท่ีต้องการวัดเป็นเกณฑ์เปรียบเทียบว่าเครื่องมือวิจัย
นั้นวัดได้ตรงตามส่ิงท่ีต้องการวัดหรือไม่ 

ณัฏฐภรณ์ หลาวทอง (2559 : 94) ได้ให้ความหมายของความตรง หมายถึงหลักฐานท่ีแสดง
ถึงความถูกต้องในการวัดตัวแปรท่ีสนใจ สะท้อนสภาพท่ีแท้จริงของส่ิงท่ีต้องการวัดและสอดคล้องกับ
ทฤษฎีหรือแนวคิดที่สนใจศึกษา หลักฐานที่สะท้อนความตรงประกอบด้วย หลักฐานในเชิงเนื้อหา 
หลักฐานในเชิงความสัมพันธ์กับเกณฑ์ภายนอก และหลักฐานในเชิงโครงสร้างของการวัด 

ศิริชัย กาญจนวาสี (2556 : 99) ให้ความหมายความตรงไว้ว่าหมายถึงความถูกต้องแมน่ยำ
ของเครื่องมือในส่ิงท่ีต้องการวัด เป็นความใกล้เคียงกันของค่าท่ีวัดได้และค่าท่ีต้องการวัด 

จากความหมายที ่กล่าวมาข้างต้นจึงสรุปได้ว ่า ความตรง หมายถึง ความแม่นยำของ
เครื่องมือในการวัดส่ิงท่ีต้องการจะวัด หากเครื่องมือมีความตรงจะทำให้ผลการวัดมีความน่าเช่ือถือ 

 

2.3.2  ความตรงเชิงโครงสร้าง 
จากการศึกษาสรุปได้ว่าความตรงโครงสร้าง เป็นความตรงเชิงทฤษฎี เป็นลักษณะท่ีสำคัญ 

ของเครื่องมือวัดท่ีมีลักษณะเป็นนามธรรม เพราะไม่สามารถสังเกตได้โดยตรง ต้องวัดทางอ้อม จึงต้อง
ใช้แนวคิดเชิงทฤษฎีเพื่อนิยามลักษณะที่ต้องการวัด (ศิริชัย กาญจนวาสี . 2556 : 119) เป็นการ
ตรวจสอบว่าแบบสอบถามมีความสามารถวัดพฤติกรรมได้ตรงตามโครงสร้างทฤษฎีหรือไม่ กล่าวคือ
เป็นการหาข้อสรุปอ้างอิงโครงสร้างของสิ่งที่ต้องวัดว่าได้ผลตรงตามทฤษฎีของโครงสร้างนั้นๆ  ได้ดี
เพียงใด (Punch. 1998 : 95) เป็นการพิจารณาหลักฐานเชิงประจักษ์ที ่แสดงถึงความตรงเชิง
โครงสร้างนั้น ผู้วิจัยจะต้องสร้างแบบสอบถามตามสมมติฐานโครงสร้างทางทฤษฎี (Hypothetical 
Construct) ซึ่งตั้งบนพื้นฐานและประสบการณ์ของผู้วิจัย จากนั้นจึงพัฒนาแบบสอบถามให้เป็นไป

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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39 
 

 
 

ตามโครงสร้างที่กำหนด สำหรับแนวทางการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างที่เป็นที่น ิยมมี      
3 วิธี ดังนี้  

วิธีที่ 1 การตรวจสอบเชิงเหตุผลโดยผู้เชี่ยวชาญ (Logical by Expert) การตรวจสอบเชิง
เหตุผลโดยผู้เช่ียวชาญนั้นเป็นการพิจารณาเฉพาะความเหมาะสมของโครงสร้างของแบบสอบถาม แต่
หากผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบทั้งเนื้อหาและโครงสร้างก็จะเข้าข่ายความเที่ยงตรงเชิงปรากฏหรือความ
เท่ียงตรงเชิงเนื้อหามากกว่า เพื่อพิจารณาว่ากรอบแนวคิดหรือทฤษฎีท่ีนำไปใช้กำหนดเป็นโครงสร้าง
ในการวัดมีความเหมาะสมหรือไม่ 

วิธีที ่ 2 การตรวจสอบจากกลุ่มที่แตกต่างกัน (Known-Group Technique) เป็นการนำ
แบบสอบถามไปทดลองใช้กับ 2 กลุ่มที่มีลักษณะตรงข้ามกัน ผู้วิจัยควรทำการแยกกลุ่มให้ชัดเจน
ระหว่าง 2 กลุ่ม เช่น ใช้แบบวัดความสุขกับกลุ่มที่สอบผ่านเข้าเรียนในมหาวิทยาลัยได้ และอีกกลุ่ม 
คือ กลุ่มที่สอบเข้าไม่ได้ หากคะแนนกลุ่มสูงและกลุ่มต่ำแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ กล่าวคือ 
หากแบบสอบถามใดมีอำนาจการจำแนกรายข้อสูงจะถือว่ามีความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างสูงตามไป
ด้วย 

วิธีที ่ 3 การตรวจสอบจากตัวแบบสมการเชิงโครงสร้าง (Structural Equation Model : 
SEM) เป็นวิธีการทางสถิติช้ันสูงในการยืนยันโครงสร้างของแบบสอบถาม โดยการสร้างตัวแบบท่ีแสดง
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแฝง (Latent Variable) และตัวแปรสังเกตได้ (Observed Variable) 

 

2.3.3 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
นงลักษณ์ วิรัชชัย (2542 : 123) ได้กล่าวถึงการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันไว้ว่า เป็น 

การทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับแบบแผนและโครงสร้างความสัมพันธ์ของข้อมูล เพื่อตรวจสอบหรือ
ยืนยันองค์ประกอบท่ีกำหนดไว้ตามทฤษฎี ซึ่งนักวิจัยต้องมีสมมติฐานไว้ก่อนแล้วการใช้การวิเคราะห์
องค์ประกอบเพื่อตรวจสอบว่าข้อมูลเชิงประจักษ์นั้นมีความสอดคล้องกับสมมติฐานหรือไม่ หรือมี
ความสอดคล้องมากน้อยเพียงใด 
 อรพินร์ ชูชม (2543 : 1) กล่าวถึงการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันว่าเป็นการตรวจสอบ
หรือยืนยังองค์ประกอบท่ีกำหนดไว้แล้วตามทฤษฎี 
 ไชยันต์ สกุลศรีประเสริฐ (2556 : 1-6) กล่าวว่าการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันเป็นการ
วิเคราะห์องค์ประกอบท่ีนักวิจัยได้สร้างโมเดลการวัดเอาไว้แล้ว และรู้ว่ามีจำนวนองค์ประกอบเท่าใด 
แต่ละองค์ประกอบชื่ออะไร และประกอบไปด้วยตัวแปรใดบ้าง นักวิจัยจึงใช้สถิติเพื่อเป็นการพิสูจน์
ความถูกต้องของโมเดลการวัด 

สุภมาส อังศุโชติ และคณะ (2551 : 114) การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันเป็น
กระบวนการวิเคราะห์ศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่ต้องการศึกษาโมเดลองค์ประกอบที่วัดด้วยตัวแปร
เชิงประจักษ์ แล้ววิเคราะห์ว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์หรือไม่ และตัวแปร ท่ี
สังเกตได้มีความสอดคล้องกับองค์ประกอบหรือไม่  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



40 
 

 
 

สรุปได้ว ่า การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) เป็นวิเคราะห์เพื ่อตรวจสอบ
สมมติฐาน ใช้ในกรณีที่ผู ้ศึกษาทราบโครงสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปร หรือคาดว่าโครงสร้าง
ความสัมพันธ์ของตัวแปรควรจะเป็นรูปแบบใด ตัวแปรใดบ้างที่มีความสัมพันธ์กันมากและควรอยู่ใน
องค์ประกอบเดียวกัน หรือมีตัวแปรใดที่ไม่มีความสัมพันธ์กัน ควรจะอยู่ต่างองค์ประกอบกัน หรือ
กล่าวได้ว่า ผู้ศึกษาทราบโครงสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปร หรือคาดไว้ว่าโครงสร้างความสัมพันธ์ของ
ตัวแปรเป็นอย่างไร จะใช้เทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันมาตรวจสอบหรือยืนยัน
ความสัมพันธ์ว่าเป็นอย่างท่ีคาดไว้หรือไม่โดยการวิเคราะห์หาความตรงเชิงโครงสร้าง 

ดังน ั ้นในการว ิจ ัยครั้ งน ี ้ผ ู ้ว ิจ ัยจึงได้เล ือกใช้การว ิเคราะห์องค์ประกอบเชิงย ืนยัน 
(Confirmatory Factor Analysis : CFA) เนื ่องจากองค์ประกอบในครั ้งนี ้ม ีทฤษฎีที ่ชัดเจนและ
ต้องการยืนยันองค์ประกอบตามทฤษฎี จึงได้ทำการศึกษาการเฉพาะการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยันเท่านั้น 

 

2.3.4 มโนทัศน์เบื้องต้นเก่ียวกับการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
สถิติการวิเคราะห์องค์ประกอบ มีข้อตกลงเบื้องต้น เพชรน้อย สิงห์ช่างชัย  (2549 อ้างใน 

กฤษณ ทองคำ, 2562 : 80) ดังนี้ 
1. ตัวแปรที่คัดเลือกมาวิเคราะห์องค์ประกอบ ต้องเป็นตัวแปรที่มีค่าต่อเนื่อง หรือมีค่าใน

มาตราระดับช่วง (Interval scale) และมาตราอัตราส่วน (Ratio scale) เนื ่องจากการวิเคราะห์
องค์ประกอบ ตัวแปรท่ีคัดเลือกมาวิเคราะห์องค์ประกอบควรมีความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 

2. ตัวแปรท่ีคัดเลือกมาวิเคราะห์องค์ประกอบ ควรมีความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรในระดับสูง 
(r=0.30–0.70) รูปแบบความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบและตัวแปรที่อยู ่ในรูปเชิงเส้น (Linear) 
เท่านั้น 

3. จำนวนตัวแปรท่ีคัดเลือกมาวิเคราะห์องค์ประกอบ ควรมีจำนวนมากกว่า 30 ตัวแปร 
4. กลุ่มตัวอย่าง ควรมีขนาดใหญ่และควรมีมากกว่าจำนวนตัวแปร ซึ่งมักมีคำถามว่าควร

มากกว่ากี่เท่า มีบางแนวคิดท่ีเสนอแนะให้ใช้จำนวนข้อมูลมากกว่าจำนวนตัวแปรอย่างน้อย 5–10 เท่า 
หรืออย่างน้อยท่ีสุด สัดส่วนจำนวนตัวอย่าง 3 ราย ต่อ 1 ตัวแปร 

5. กรณีที่ใช้เทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบหลัก (Principle Component Analysis)    
ตัวแปรแต่ละตัวหรือข้อมูล ไม่จำเป็นต้องมีการแจกแจงแบบปกติ แต่ถ้าตัวแปรบางตัวมีการแจกแจง
เบ้ค่อนข้างมาก และมีค่าต่ำสุด และค่าสูงสุดผิดปกติ (Outlier) ผลลัพธ์ที่ได้อาจจะไม่ถูกต้อง 

เสรี ชัดแช้ม (2548 อ้างใน สุกัญญา จันใด. 2561 : 45) ข้อตกลงเบื้องต้นในการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน มีข้อตกลงเบ้ืองต้นใหญ่ 2 ประการดังนี้ 

1. ข้อตกลงเบ้ืองต้นทางสถิติ 
1.1 ข้อมูลมีการแจกแจงเป็นแบบปกติ (Normal Distribution) มีความเป็นเอกพันธ์ 

ของการกระจาย (Homoscedasticity) และความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแต่ละคู่เป็นแบบเส้นตรง 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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(Linear Relationship) เนื ่องจากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันเป็นการแก้สมการถดถอย
หลายๆ สมการ 

1.2 โมเดล CFA มีเทอมความคลาดเคล่ือน (Error Terms) เรียกว่า เศษเหลือ  
ข้อตกลงเบื้องต้นทั่ว ๆ ไปในเรื่องเทอมความคลาดเคลื่อน คือ ต้องไม่สัมพันธ์กับตัวแปรแฝงใด ๆ ใน
โมเดล เป็นอิสระจากเทอมความคลาดเคล่ือนตัวอื่นๆ และมีลักษณะการแจกแจงเป็นแบบปกติ  

1.3 กลุ่มตัวอย่างควรมีการแจกแจงแบบเชิงเส้นกำกับ (Asymptotic) ถ้ากลุ่ม 
ตัวอย่างยิ่งมีขนาดใหญ่มากเท่าใดค่าท่ีได้ยิ่งเข้าใกล้ค่าอนันต์มากเท่านั้น กล่าวคือ ค่าสถิติไค-สแควร์มี
แนวโน้มจะมีค่าสูง ทำให้ค่าสถิติไค-สแควร์มีโอกาส มีค่านัยสำคัญ (p<0.05) ซึ ่งชี ้ว ่าโมเดล
องค์ประกอบกับข้อมูลเชิงประจักษ์ไม่สอดคล้องกัน ส่วนกลุ่มตัวอย่างขนาดเล็ก (น้อยกว่า 100 หน่วย
ตัวอย่าง) มีความน่าจะเป็นที่จะปฏิเสธโมเดลที่ถูกต้อง (True Model) มากขึ้น หรืออาจะกล่าวได้ว่า
การใช้กลุ่มตัวอย่างขนาดเล็กมีความเส่ียงในการเกิดความคลาดเคล่ือนประเภทท่ี 2 (Type II Error)  

2. ข้อตกลงเบื้องต้นเรื่องวิธีประมาณค่าพารามิเตอร์ในที่นี้จะกล่าวถึงวิธีการประมาณค่า
แบบความควรจะเป็นสูงสุด (Maximum Likelihood: ML) เท่านั้น เพราะเป็นวิธีที่มีความแกร่งต่อ
การฝ่าฝืนข้อตกลงเบ้ืองต้นมากกว่าวิธีการประมาณค่าพารามิเตอร์แบบอื่น ๆ ซึ่งมีข้อตกลงดังนี้ 

2.1 ไม่มีข้อคำถามเด่ียว ๆ หรือข้อคำถามกลุ่มใดอธิบายข้อคำถามอื่นในกลุ่มข้อมูล 
ได้อย่างสมบูรณ์ คือ ข้อคำถามในเครื่องมือวัดต้องไม่ซ้ำซ้อนกัน 

2.2 คะแนนจากข้อคำถามต้องมีลักษณะการแจกแจงแบบปกติพหุนาม 
 

2.3.5 ขั้นตอนการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
 กัลยา วานิชย์บัญชา (2556 : 221) กล่าวว่า ขั้นตอนการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
(CFA) มี 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1. การระบุโครงสร้างของปัจจัยแฝง ผู้วิจัยต้องระบุโครงสร้างของตัวแปรแฝงจากการศึกษา
ทฤษฎี หรืองานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 2. การพัฒนาโมเดล ผู้วิจัยต้องเขียนแผนภาพแสดงโมเดล เพื่อทดสอบโดยยืนยันว่าตัวแปร
สังเกตได้ในกลุ่มเดียวกันมีความสัมพันธ์กัน และสามารถวัดปัจจัยแฝงได้หรือไม่ 
 3. การออกแบบเพื่อศึกษาข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยพิจารณา ดังนี้ 
 3.1 ลักษณะของข้อมูลของตัวแปรสังเกตได้จะต้องเป็นข้อมูลเชิงปริมาณ 
   3.2 ผู้วิจัยต้องพิจารณาวัตถุประสงค์ กรณีที่ต้องการแสดงถึงค่าน้ำหนักปัจจัยที่ไม่ไดอ้ยู่
ในรูปมาตรฐาน ข้อมูลนำเข้าจะต้องอยู่ในรูปข้อมูลดิบหรือเมทริกซ์ค่าแปรปรวน -ค่าแปรปรวนร่วม
เท่านั้น 
 3.3 ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
 3.4 การประมาณค่าพารามิเตอร์ 
 3.5 การมีข้อมูลสูญหาย 
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 กฤษณ ทองคำ (2562 : 84-86) สรุปขั้นตอนการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันไว้ ดังนี้ 
1. ข้อมูลท่ีใช้ในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน การใช้โปรแกรมสำเร็จรูป AMOS ช่วย

ในการวิเคราะห์ข้อมูล ข้อมูลท่ีนำเสนออาจอยู่ในรูปข้อมูลดิบประกอบไปด้วยค่าหรือคะแนนท่ีได้จาก
ตัวแปรต่างๆ ของกลุ่มตัวอย่างเช่นเดียวกับการเตรียมข้อมูลที่ใช้ในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
สำรวจ หรืออาจเสนอตารางเมทริกซ์สหสัมพันธ์ของตัวแปร ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานหรือ
อาจเสนอตารางเมทริกซ์ความแปรปรวนร่วมของตัวแปร 

2. การกำหนดโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน ต้องมีการกำหนดโมเดลที่จะใช้
ทดสอบว่าประกอบไปด้วยองค์ประกอบร่วมหรือตัวแปรแฝงอะไร และตัวแปรท่ีสังเกตได้แต่ละตัวนั้น
จัดอยู่ในองค์ประกอบอะไร พร้อมทั้งกำหนดว่าโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันที่ทดสอบ
นั้นองค์ประกอบต่าง ๆ มีความสัมพันธ์กัน (Oblique) หรือเป็นอิสระต่อกัน (Orthogonal) รวมท้ัง
กำหนดว่าความคลาดเคลื่อนของตัวแปรต่าง ๆ เป็นอิสระต่อกันหรือมีความ สัมพันธ์กันนอก จากนี้
โมเดลจะต้องมีความจำเพาะระบุได้ (Identification) โดยกำหนดน้ำหนักสัมประสิทธิ์ถดถอยของ
มาตรการวัดของตัวแปรที่สังเกตไม่ได้ หรือทราบค่าไม่ได้ ให้มีค่าเป็น 1 ข้อบังคับเหล่านี้เพียงพอให้
โมเดลมีความจำเพาะ (กล่าวคือ ในโปรแกรม AMOS ค่าน้ำหนักของแต่ละองค์ประกอบของตัวแปรใด
ตัวแปรหนึ่งในองค์ประกอบนั้นต้องสามารถมีค่าเท่ากับ 1 และค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของความ
คลาดเคล่ือน มีค่าเท่ากับ 1 ทุกตัว เพื่อสร้างหน่วยของการวัดสำหรับตัวแปรท่ีสังเกตไม่ได้ ท่ีจะทำให้
โมเดลมีความจำเพาะระบุได้ 

3. การประมาณค่าพารามิเตอร์หรือรูปแบบของน้ำหนักองค์ประกอบ กำหนดค่าคงท่ี 
(Fixed) หรืออิสระ (Free) ได้แก่ การประมาณค่าน้ำหนักองค์ประกอบหรือค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปรและองค์ประกอบ การกำหนดพารามิเตอร์คงที่ หมายถึง การกำหนดค่าพารามิเตอร์
ตามทฤษฎีที่คาดหวังไว้ให้มีค่าเฉพาะ ส่วนการกำหนดค่าพารามิเตอร์อิสระ เป็นการที่ผู้วิจัยไม่ทราบ
ค่าพารามิเตอร์นั ้น ยอมให้ค่าพารามิเตอร์นั ้นถูกประมาณค่าได้ การใช้โปรแกรม AMOS ในการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันตามโมเดลท่ีกำหนดไว้ต้องมีการกำหนดค่าน้ำหนักองค์ประกอบในแต่
ละองค์ประกอบของตัวแปรใดตัวแปรหนึ่งให้มีค่าเท่ากับ 1 เพื่อให้มาตรการวัดมีความหมายมีหน่วย
ของการวัด ถ้าขาดหน่วยของการวัดสาหรับตัวแปรท่ีสังเกตไม่ได้จะเป็นสาเหตุทาให้โมเดลไม่สามารถ
ระบุได้ (Non-identification) 

4. การทดสอบความเหมาะสมที ่พอดี (Goodness of Fit Test) เป็นการทดสอบความ
สอดคล้องเหมาะสมที่พอดีระหว่างโมเดลที่กำหนดไว้กับข้อมูล เพื่อดูว่าโมเดลที่ถูกทดสอบนั้นได้รับ
การยอบรับหรือปฏิเสธ ถ้าโมเดลได้รับการยอมรับ นักวิจัยจึงแปลความหมายค่าสัมประสิทธิ์เสน้ทาง 
(Path coefficient) ในโมเดล (ในโมเดลท่ีไม่มีความเหมาะสม ค่าสัมประสิทธิ์เส้นทางท่ีมีนัยสำคัญไม่มี
ความหมาย) ซึ่งโปรแกรม AMOS จะให้การวัดความเหมาะสมท่ีพอดีหลายค่า ยกตัวอย่างเช่น 
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4.1 ค่า Chi-square Test เป็นการตรวจสอบความเหมาะสมของโมเดลกับข้อมูลโดยทำ
การทดสอบนัยสำคัญของโมเดล ค่า Chi-square Test ไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ แสดงว่าโมเดลมีความ
เหมาะสมกับข้อมูล แต่ถ้าค่า Chi-square Test มีนัยสำคัญทางสถิติ แสดงว่าโมเดลมีความไม่
เหมาะสมสอดคล้องกับข้อมูล 

4.2 ค่า Goodness of Fit Test (GFI) เป็นการวัดปริมาณความแปรปรวนและความ 
แปรปรวนร่วมที่อธิบายโดยโมเดล GFI มีค่าอยู่ระหว่าง 0 และ 1 โดยค่า GFI = 1 หมายถึงโมเดลมี
ความเหมาะสมท่ีสมบูรณ์ ค่า GFI ควรมีค่ามากกว่า .90 ถือว่าโมเดลยอมรับได้ แสดงว่าโมเดลมีความ
เหมาะสมกับข้อมูล ถ้าค่า GFI มีค่าเข้าใกล้ 1 แสดงโมเดลมีความเหมาะสมกับข้อมูลมาก 

4.3 ค่า Adjust Goodness of Fit Index (AGFI) มีค่า 0-1 ถ้าค่า AGFI เข้าใกล้ 1  
แสดงว่า โมเดลมีความเหมาะสมสมบูรณ์ดี ค่า AGFI เข้าใกล้ 0 แสดงว่าโมเดลไม่มีความเหมาะสม 

4.4 Root Mean Square Residual (RMSEA) เป็นรากกาลังสองของค่าเฉล่ียของค่า 
คลาดเคล่ือนยกกาลังสองหรือค่าความแตกต่างของความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมของกลุ่ม
ตัวอย่าง และของโมเดล ถ้าค่า RMSEA เข้าใกล้ 0 แสดงว่าโมเดลท่ีกำลังทดสอบมีความเหมาะสมพอดี
กับข้อมูล 

4.5 Comparative Fit Index (CFI) หร ือ Bentler Comparative Fit Indexเป ็นการ
เปรียบเทียบความเหมาะสมของโมเดลท่ีมีอยู่กับโมเดลศูนย์ (Null Model) ท่ีกำหนดให้ตัวแปรแฝงใน
โมเดลไม่สัมพันธ์กัน (Independent Model) CFI มีค่าตั้งแต่ 0-1 CFI เข้าใกล้ 1 แสดงว่าโมเดลมี
ความเหมาะสมดีมาก 
 ไชยันต์ สกุลศรีประเสริฐ (2556 : 1-16) อธิบายข้ันตอนการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน
ไว้ 4 ขั้น ได้แก่ การกำหนดข้อมูลจำเพาะของข้อมูล การระบุความเป็นไปได้เพียงค่าเดียวของโมเดล 
การประมาณค่าพารามิเตอร์ และการประเมินความสอดคล้องของโมเดล แต่ละขั้นมีรายละเอียด ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 การกำหนดข้อมูลจำเพาะของโมเดล (Model Specification) เป็นการกำหนด
ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างระหว่างตัวแปรต่าง ๆ ซึ่งเป็นการกำหนดโมเดลการวัดตามทฤษฎีท่ีผู้วิจัย
คาดการณ์ไว้ว่า ซึ่งในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน ตัวแปรสังเกตได้แต่ละตัวต้องถูกอธิบาย
ด้วยตัวแปรแฝงเพียงตัวเดียว (Unidimensional Measures) หรือค่า Cross-loading มีค่าเท่ากับ 0 
ต่างจากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจท่ีตัวแปรสังเกตได้ถูกอธิบายด้วยตัวแปรแฝงทุกตัว การท่ี
ตัวแปรสังเกต 1 ตัวมีความสัมพันธ์กับตัวแปรแฝงมากกว่า 1 ตัว แสดงให้เห็นว่าเครื่องมือท่ีผู้วิจัยสร้าง
อาจขาดความตรงตามภาวะสันนิษฐาน (Construct Validity) 

ขั้นที่ 2 การระบุความเป็นไปได้เพียงค่าเดียวของโมเดล (Model Identification) การ
ประมาณค่าพารามิเตอร์จะทำได้ก็ต่อเมื่อโมเดลที่สร้างสามารถระบุความเป็นไปได้ของพารามิเตอร์
เพียงค่าเดียว โมเดลท่ีระบุได้พอดีต้องมีจำนวนพารามิเตอร์ท่ีต้องประมาณค่าน้อยกว่าจำนวนสมาชิก
ในเมทริกซ์ความแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วม (Variance-covariance Matrix) ของตัวแปรสังเกต
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ได้ หากพารามิเตอร์ที่ไม่ทราบค่ามีจำนวนมากกว่าจำนวนสมาชิกในเมทริกซ์ความแปรปรวน-ความ
แปรปรวนร่วมของตัวแปรสังเกตได้ โมเดลที่สร้างจะไม่สามารถประมาณค่าพารามิเตอร์ได้ ซึ่งโมเดล
ชนิดนี้เรียกว่า โมเดลระบุไม่พอดี (Underidentified Model) หากจำนวนสมาชิกในเมทริกซ์ความ
แปรปรวน-ความแปรปรวนร่วมของตัวแปรสังเกตได้ มีจำนวนเท่ากับจำนวนพารามิเตอร์ท่ีไม่ทราบค่า 
จะเรียกโมเดลนี ้ว ่า โมเดลที ่ระบุพอดี (Just-identified Model) โมเดลชนิดนี ้จะมี Degree of 
Freedom เท่ากับศูนย์ จึงไม่สามารถใช้ทดสอบทฤษฎีได้ และหากจำนวนสมาชิก ในเมทริกซ์ความ
แปรปรวน-ความแปรปรวนร่วมของตัวแปรสังเกตได้มีมากกว่าพารามิเตอร์ท่ีไม่ทราบค่า โมเดลชนิดนี้
จะเรียกว่า โมเดลระบุเกินพอดี (Over-identified Model) ซึ่งมีข้อมูลเพียงพอที่จะไปคำนวณหา
ค่าพารามิเตอร์ได้   

ขั้นที่ 3 การประมาณค่าพารามิเตอร์ (Parameter Estimation) เป็นการนำข้อมูลจากตัว
แปรสังเกตมาประมาณค่าพารามิเตอร ์ เช่น ค่าน้ำหนักองค์ประกอบค่าสหสัมพันธ์ระหว่าง
องค์ประกอบ ค่าเศษเหลือ ในการประมาณค่าพารามิเตอร์จะมีลักษณะเป็นการทวนซ้ำ (Iteration) 
โดยการประมาณค่าเมทริกซ์สหสัมพันธ์ของประชากร (Population Covariance Matrix : ∑) ควรมี
ความคลาดเคลื่อนน้อยที ่สุดเมื ่อนำมาเทียบกับเมทริกซ์สหสัมพันธ์ของกลุ่มตัวอย่าง (Sample 
Covariance Matrix : S) ซึ ่งได้จากข้อมูลเชิงประจักษ์จากกลุ ่ม ตัวอย่างในการประมาณค่า 
พารามิเตอร์นั้นจำนวนกลุ่มตัวอย่างมีผลต่อการประมาณค่า 

ขั ้นที ่  4 การประเมินความสอดคล้องของโมเดล (Assessing Measurement Model 
Validity) ในการประเมินความสอดคล้องกันของโมเดลผู้วิจัยต้องเริ่มต้นตรวจสอบว่าค่าพารามิเตอร์ท่ี
ได้มีความสมเหตุสมผลหรือไม่ เมื่อตรวจสอบค่าพารามิเตอร์ที่ได้แล้วผู้วิจัยจึงมาตรวจสอบค่าความ
สอดคล้องของโมเดล ในการตรวจสอบความสอดคล้องกันของโมเดลจะทำใน 2 ส่วนคือ การประเมิน
ความสอดคล้องของท้ังโมเดล (Overall Goodness of Fit) และความสอดคล้องในรายตัวแปร (Path 
Estimation) 

จากการศึกษาสามารถสรุปได้ว่า ขั้นตอนการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันประกอบด้วย 
4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การกำหนดข้อมูลจำเพาะของโมเดล เป็นการกำหนดความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง
ของโมเดล เพื่อแสดงความสัมพันธ์ของตัวแปรท่ีเช่ือมโยงกันอย่างเป็นระบบ นักวิจัยต้องศึกษาแนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องเพื่อสร้างสมมติฐาน ซึ่งในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน ตัวแปร
สังเกตได้แต่ละตัวต้องถูกอธิบายด้วยตัวแปรแฝงเพียงตัวเดียว (Unidimensional Measures) หรือค่า 
Cross-loading มีค่าเท่ากับ 0 ต่างจากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจที่ตัวแปรสังเกตได้ถูก
อธิบายด้วยตัวแปรแฝงทุกตัว 2) การระบุความเป็นไปได้ค่าเดียวของโมเดล เป็นการระบุว่าโมเดล
องค์ประกอบนั้นสามารถนำมาประมาณค่าพารามิเตอร์ได้เป็นค่าเดียวหรือไม่  3) การประมาณ
ค่าพารามิเตอร์  เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างโดยการแก้สมการโครงสร้างเพื ่อหา
ค่าพารามิเตอร์ซึ ่งเป็นตัวไม่ทราบค่า การประมาณค่าพารามิเตอร์จะทำได้ก็ต่อเมื่อโมเดลที่สร้าง
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สามารถระบุความเป็นไปได้ของพารามิเตอร์เพียงค่าเดียว โมเดลที ่ระบุได้พอดีต้องมีจำนวน
พารามิเตอร์ท่ีต้องประมาณค่าน้อยกว่าจำนวนสมาชิกในเมทริกซ์ความแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วม 
(Variance-covariance Matrix) ของตัวแปรสังเกตได้ และ 4) การประเมินความสอดคล้องของโมเดล 
เป็นการพิจารณาค่าสถิติต่างๆเพื่อประเมินความสอดคล้องของโมเดล สามารถตรวจสอบความ
สอดคล้องของโมเดลโดยใช้เกณฑ์ดัชนีการตรวจสอบความตรงของโมเดล (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2556 
: 109 ; ชัยวิชิต เชียรชนะ, 2558 : 126) แสดงดังตารางท่ี 2.2  

 
ตารางที่ 2.2  ค่าดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

ค่าดัชนี ระดับการยอมรับ 

1. ค่าสถิติไค-สแควร์ (Chi-Square : 𝜒2  ) 𝜒2 ท่ีไม่มีนัยสำคัญหรือค่า  
P-value > 0.05 

 

2. ค่าไค-สแควร์สัมพันธ์ (𝜒2/df  ) 𝜒2/df   2 
3. ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน(Goodness of Fit Index: 
GFI) 

GFI  0.9 

4. ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องกลมกลืนท่ีปรับแก้
(Adjusted Goodness Fit Index: AGFI) 

AGFI  0.9 

5. ค่าดัชนีวัดความสอดคล้องเชิงสัมพัทธ์ (Comparative Fit 
Index : CFI) 

CFI  0.9 

6. ค่าดัชนีรากท่ีสองของกำลังสองเฉล่ียของเศษท่ีเหลือ (Root 
Mean Square Error Residual: RMR) 

RMR  0.05 

7. ค่าดัชนีรากของกำลังสองเฉล่ียของการประมาณค่าความ  
คาดเคล่ือน (Root Mean Square Error of Approximation: 
RMSEA) 

RMSEA  0.05 

 

กกกกกกก2.3.6 ลักษณะของโมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยัน 
กกกกกกกลักษณะของโมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยัน มี 3 ลักษณะ คือ 1) โมเดลองค์ประกอบเชิง
ยืนยันหนึ่งปัจจัย (One-factor Congeneric Model) 2) โมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันหลายปัจจัย     
(Multi-factor Congeneric Model) และ 3) โมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันหลายช้ัน (Higher-order 
Factor Model) สามารถสรุปลักษณะต่าง ๆ ของโมเดลได้ ดังนี้ (กริช แรงสูงเนิน. 2554 : 102 -114) 

1. โมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันหนึ ่งปัจจัย (One-factor Congeneric Model) เป็น
ว ิธ ีการว ัดโมเดลแบบง่าย เป็นลักษณะโมเดลแบบสมการถดถอย (Regression Model) คือ
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ประกอบด้วยปัจจัยหนึ่งปัจจัยแฝง (Latent Variable) และตัวแปร (Observed Variable) แสดงดัง
ภาพท่ี 2.1 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

ภาพที่ 2.1  โครงสร้างโมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันหนึ่งปัจจัย 
 

2. โมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันหลายปัจจัย (Multi-factor Congeneric Model) เป็นการ
ยืนยันปัจจัยแฝงที่มีอยู่ในโมเดลตั้งแต่สองปัจจัยแฝงขึ้นไปว่า มีความน่าเชื่อถือหรือไม่ลักษณะการ
วิเคราะห์โมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันหลายปัจจัยแฝงมีดังนี้  

2.1 วิเคราะห์ระดับความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยแฝงกับตัวแปร เพื่อทดสอบตัวแปรท่ี 
มีอิทธิพลต่อปัจจัยแฝง 

2.2 วิเคราะห์ระดับความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยแฝงกับปัจจัยแฝงเพื่อทดสอบความ 
สัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝงร่วมแสดงโครงสร้างโมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันหลายปัจจัยแฝง         
แสดงดังภาพท่ี 2.2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวแปรสังเกตได้ 1 

ตัวแปรสังเกตได้ 3 

ตัวแปรสังเกตได้ 4 

ตัวแปรสังเกตได้ 2 
ปัจจัยแฝง 

e1 

e2 

e3 

e4 
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   ภาพที่ 2.2  โครงสร้างโมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันหลายปัจจัยแฝง 

 3. โมเดลองค์ประกอบเชิงย ืนยันหลายชั ้น (Higher-order Factor Model) เป็นการ
วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยแฝงกับอีกปัจจัยแฝงหนึ่งในแนวนอน โดยโมเดลที่กล่าวถึง คือ 
โมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันสองช้ัน (Second–order Factor Model) ดังภาพท่ี 2.3 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 2.3 โครงสร้างโมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับท่ีสอง 

 

 

ตัวแปร 1 

ตัวแปร 3 

ตัวแปร 4 

ตัวแปร 2 ปัจจัยแฝง 

e1 

e2 

e3 

e4 
ปัจจัยแฝง 

ตัวแปร 5 e5 

ตัวแปร 1 

ตัวแปร 3 

ตัวแปร 4 

ตัวแปร 2 ปัจจัยแฝง 

e1

e2 

e3 

e4 

ปัจจัยแฝง ตัวแปร 5 e5 

ปัจจัยแฝง 

ตัวแปร 6 e6 
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2.4  การทดสอบความไม่แปรเปลี่ยนของโมเดล 
 
กกกกกกก2.4.1 การวิเคราะห์กลุ่มพหุ (Multiple Group Analysis 

นงลักษณ์ วิรัชชัย (2542 : 238-245) กล่าวว่า การวิเคราะห์กลุ่มตัวอย่างพหุ (Multiple 
Group Analysis) เป็นอีกชื่อหนึ่งของการวิเคราะห์โมเดลลิสเรล ในกรณีที่มีกลุ่มประชากรหรือกลุ่ม
ตัวอย่างหลายกลุ่ม โปรแกรมลิสเรลสามารถวิเคราะห์ข้อมูลที่ประกอบด้วยกลุ่มตัวอย่างหลายกลุ่ม
พร้อมกันได้ การวิเคราะห์กลุ่มพหุใช้ในการวิจัยที่มีการแบ่งกลุ่ม โดยมีเงื่อนไขว่าหน่วยตัวอย่างทุก
หน่วยต้องเป็นสมาชิกของกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเพียงกลุ่มเดียว นอกจากนี้ กริช แรงสูงเนิน (2554 : 151) 
ได้กล่าวถึงการวิเคราะห์กลุ่มพหุ (Multiple Group Analysis) ว่าเป็นการวิเคราะห์เชิงปริมาณ เป็น
การทดสอบความไม่แปรเปล่ียนระหว่างกลุ่มตัวอย่างท่ีเก็บจากประชากรเดียวกัน  

การวิเคราะห์กลุ่มพหุ มีจุดมุ่งหมายท่ีสำคัญ คือ เพื่อตรวจสอบว่าโมเดลสมการโครงสร้างท่ี
เป็นกรอบแนวคิด (Conceptual Framework) ที่นักวิจัยสร้างขึ้นจากทฤษฎีนั้นว่ามีความสอดคล้อง
กับข้อมูลเชิงประจักษ์หรือไม่ ถ้ามีความสอดคล้องกลมกลืนกันก็จะสามารถนำโมเดลท่ีตรวจสอบแล้ว
ไปอธิบายความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรได้ หัวใจสำคัญของการวิเคราะห์กลุ่มพหุนี ้ คือ สามารถ
วิเคราะห์ข้อมูลที ่ เก็บรวบรวมมาจากกลุ ่มตัวอย่างทุกกลุ ่ม โดยมีการกำหนดเงื ่อนไขบ ังคับ 
(Constraints) ให้โมเดลสมการโครงสร้างที่เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยมีลักษณะเป็นแบบเดียวกัน
ก่อนนำโมเดลไปตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ถ้าผลวิเคราะห์ที่ได้พบว่า
ค่าไค-สแควร์ในการทดสอบความกลมกลืนมีค่าต่ำกว่าค่าวิกฤติอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติแสดงว่า
โมเดลที่สร้างขึ้นตามทฤษฎีมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ทุกกลุ่ม และโมเดลมีลักษณะเป็น
แบบเดียวกันเรียกว่า โมเดลสมการเชิงโครงสร้างไม่แปรเปลี่ยน หรือมีความยืนยงระหว่างกลุ่ม 
(Invariance Across Groups) การทดสอบความไม่แปรเปล่ียนของโมเดลลิสเรลระหว่างกลุ่ม เป็นการ
ทดสอบสมมติฐานทางสถิติว ่าโมเดลลิสเรลมีเมทริกซ์พารามิเตอร์ที ่ไม่แปรเปลี่ยนระหว่ างกลุ่ม
ประชากร โดยพิจารณาจากค่าไค-สแควร์ที ่ใช้ทดสอบความกลมกลืน ซึ่งเป็นค่าสถิติทดสอบใน
ภาพรวมทุกกลุ่ม เรียกว่าค่าไค-สแควร์รวม (Overall Chi-square) หากค่าไค-สแควร์รวมมีค่าต่ำกว่า
ค่าวิกฤตอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ นั่นคือ โมเดลลิสเรลในภาพรวมของกลุ่มประชากรทุกกลุ่ม ไม่
สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ นอกจากนี้ ยังมีค่าดัชนีท่ีควรนำมาพิจารณาร่วม ได้แก่ ดัชนี
วัดระดับความกลมกลืน(Goodness of Fit Index: GFI) ดัชนีรากกำลังสองเฉล่ียของค่าความแตกต่าง
โดยประมาณ (Root Mean Square Error of Approximation: RMSEA) และดัชนีขนาดตัวอย่าง
วิกฤต (Critical N: CN) เป็นต้น 
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2.4.2  ขั้นตอนการวิเคราะห์โมเดลกลุ่มพหุ 
ขั้นตอนการวิเคราะห์โมเดลกลุ่มพหุโดยใช้ลิสเรล แบ่งเป็น 3 ขั ้นตอน คือ ขั ้นตอนการ

วิเคราะห์กลุ่มพหุไม่มีการกำหนดเงื่อนไขบังคับ ขั้นตอนการวิเคราะห์กลุ่มพหุมีการกำหนดเงื่อนไข
บังคับ และขั้นตอนการวิเคราะห์สรุป 

กกกกก22.4.2.1 การวิเคราะห์กลุ่มพหุไม่มีการกำหนดเงื่อนไขบังคับ ในขั้นตอนนี้เป็นการ
วิเคราะห์ข้อมูลกลุ่มตัวอย่างหลายกลุ่มโดยใช้กลยุทธ์กลุ่มพหุในโปรแกรมลิสเรล เพื่อประมาณ
ค่าพารามิเตอร์ในโมเดลลิสเรลแต่ละกลุ่มประชากรแยกกัน และเพื่อทดสอบว่าโมเดลลิสเรลสำหรับ
กลุ่มประชากรแต่ละกลุ่มนั้นมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งผลการวิเคราะห์ด้วย
โปรแกรมลิสเรลจะรายงานค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness of Fit Indices) ของการ
ทดสอบทุกกลุ่มประชากรที่เป็นภาพรวม ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนรวม  (Overall Goodness of 
Fit Index) จะได้มาจากดัชนีวัดระดับความกลมกลืนจากกลุ่มประชากรแต่ละกลุ่มรวมกัน ถ้าผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลได้ค่าไค-สแควร์รวมไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ แสดงว่า โมเดลของแต่ละกลุ่มประชากรมี
ความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ทุกกลุ่ม แต่ถ้าไค-สแควร์รวมมีนัยสำคัญทางสถิติ 
แสดงว่าโมเดลของกลุ่มประชากรอย่างน้อยหนึ่งกลุ่มไม่สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์หาก
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสรุปได้ว่าโมเดลไม่สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์แล้ว  หากผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนนี้ ได้ผลว่าโมเดลไม่สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ต้องทำการ
ปรับโมเดลแล้ววิเคราะห์ เพื่อให้โมเดลปรับแก้ที่มีลักษณะโครงสร้างความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร
สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งทำได้โดยใช้ข้อเสนอแนะที่โปรมแกรมลิสเรลรายงานใน
ส่วนของดัชนีตัวแปร (Modification Indices) หรือปรับแก้ตามข้อสังเกตของนักวิจัยบนพื้นฐาน
ทฤษฎี เช่นเดียวกับการปรับโมเดลในการวิเคราะห์ลิสเรลท่ัว ๆ ไปเมื่อได้โมเดลท่ีมีความสอดคล้องกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์แล้วจึงจะดำเนินการวิเคราะห์ข้ันท่ี 2 ต่อไป 

2.4.2.2 การวิเคราะห์กลุ ่มพหุมีการกำหนดเงื ่อนไขบังคับต่อไป ขั ้นตอนการ
วิเคราะห์กลุ่มพหุท่ีมีการกำหนดเงื่อนไขบังคับ เป็นการวิเคราะห์จากกลุ่มตัวอย่างหลายกลุ่มโดยใช้กล
ยุทธ์กลุ่มพหุในโปรแกรมลิสเรล ต่อเนื่องจากการวิเคราะห์ในขั้นที่ 1 โดยในขั้นตอนนี้มีการกำหนด
เงื ่อนไขบังคับเพื่อทดสอบความไม่แปรเปลี่ยนของโมเดลระหว่างกลุ่มประชากรแต่ละกลุ่ม การ
วิเคราะห์ในขั้นตอนนี้ต้องทำการวิเคราะห์หลายครั้งตามจำนวนสมมติฐานท่ีต้องการตรวจสอบ  

2.4.2.3 การวิเคราะห์สรุป เป็นการวิเคราะห์เพื่อคำนวณหาผลต่างดัชนีวัดระดับ
ความกลมกลืนท่ีได้จากการทดสอบสมมติฐานในขั้นที่ 2 ระหว่างคู่ที่มีเงื่อนไขบังคับน้อยกับมีเงื่อนไข
บังคับมาก จากผลต่างของดัชนีวัดระดับความกลมกลืนท่ีได้นำมาตีความสรุปผลการวิเคราะห์เกี่ยวกับ
โมเดลกลุ่มพหุทั้งหมด ในการวิเคราะห์สรุปนี้ ถ้าจุดมุ่งหมายของการวิจัยมุ่งตอบปัญหาว่ามีความไม่
แปรเปล่ียนของโมเดลระหว่างกลุ่มประชากรหรือไม่ อย่างไร การตีความหมายจะเน้นท่ีลักษณะผลการ
ทดสอบสมมติฐานว่าโมเดลที่ได้ไม่แปรเปลี่ยนมีลักษณะอย่างไร พารามิเตอร์ใดที่แปรเปลี่ยนและ
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พารามิเตอร์ใดไม่แปรเปลี่ยนระหว่างกลุ่มประชากร แต่ถ้าจุดมุ่งหมายของการวิจัยมุ่งต่อปัญหา
เกี่ยวกับปฏิสัมพันธ์หรือสนใจตอบปัญหาเกี่ยวกับอิทธิพลของตัวแปรปรับ จะต้องตีความหมายเพิ่ม
จากการวิเคราะห์ความไม่แปรเปล่ียนเพื่อตอบคำถามวิจัยได้ 

 

2.4.3  หลักการทดสอบความไม่แปรเปลี่ยนของโมเดล 
การวิเคราะห์กลุ่มพหุเพื่อทดสอบความไม่แปรเปลี่ยนของโมเดล ประกอบด้วยการทดสอบ

รูปแบบโมเดล (Model Form) และการทดสอบพารามิเตอร์ (Parameter) (นงลักษณ์ วิรัชชัย. 2554) 
ดังนี้ 

2.4.3.1 การทดสอบความไม่แปรเปล่ียนของรูปแบบโมเดล หมายถึง การทดสอบว่า
โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ประกอบด้วยจำนวนตัวแปรในโมเดลและรูปแบบ
ลักษณะโครงสร้างความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเป็นแบบเดียวกันทุกกลุ่ม เมทริกซ์พารามิเตอร์ของ
โมเดลทุกกลุ่มมีขนาดเมทริกซ์เท่ากัน มีรูปแบบเมทริกซ์ (Matrix Form) และสถานะเมทริกซ์ (Matrix 
Mode) เป็นแบบเดียวกันทุกกลุ่ม 

2.4.3.2 การทดสอบความไม่แปรเปลี่ยนของพารามิเตอร์โมเดล เป็นการทดสอบ
หลังจากท่ีได้ทดสอบแล้วว่า รูปแบบโมเดลไม่แปรเปล่ียนระหว่างกลุ่มประชากร การทดสอบความไม่
แปรเปลี่ยนของพารามิเตอร์ในโมเดล หมายถึง การทดสอบว่าค่าพารามิเตอร์ในแต่ละเมทริกซ์มีค่า
เท่ากันทุกกลุ่มประชากร พารามิเตอร์ของโมเดลทุกกลุ่มเป็นแบบเดียวกัน มีขนาดเมทริกซ์เท่ากันและ
สถานะของพารามิเตอร์ในเมทริกซ์เป็นพารามิเตอร์กำหนด (Fixed) อิสระ (Free) และบังคับ
(Constrainded) เหมือนกันและต้องมีค่าพารามิเตอร์เท่ากัน โดยหลักการทดสอบจะทดสอบความไม่
แปรเปล่ียนของเมทริกซ์พารามิเตอร์ซึ่งเริ่มต้ังแต่ระดับท่ีมีความเข้มงวดน้อยท่ีสุด (Least Restriction) 
ไปจนถึงการทดสอบความไม่แปรเปลี่ยนของเมทริกซ์พารามิเตอร์ที่มีความเข้มงวดมากที่สุด (Most 
Restriction) 

การวิเคราะห์โมเดลกลุ่มพหุโดยใช้โปรแกรม AMOS (กฤษณ ทองคำ 2562 : 95) กล่าวว่า
เป็นการใช้สถิติทดสอบความไม่แปรปรวน เป็นการทดสอบความไม่แตกต่างของความสอดคล้องกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ระหว่างโมเดลหลายโมเดล หรือหลายกลุ่มตัวอย่าง โดยทำการพิจารณาค่าผลตา่ง

ของค่าไค-สแควร์ (∆2) และผลต่างขององศาอิสระ (∆df ) การทดสอบนี้ เรียกว่า การทดสอบความ
แตกต่างของค่าไค-สแควร์ ถ้าผลต่างของค่าไคสแควร์ไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ (ค่า p-value มากกว่า
ระดับ .05) แสดงว่าโมเดลนั้นไม่มีความแปรปรวนระหว่างกลุ่มตัวอย่าง  
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2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 นันท์นภัส ชัยสงคราม (2561 : 60-81) ได้ทำการศึกษาเรื่องการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้
วิชาชีพทางการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 1 จำนวน 103 โรงเรียน โดยการสุ่มตามสัดส่วนขนาดสถาน และเลือกข้อมูลแบบ
เจาะจง โรงเรียนละ 7 คน พบว่า การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษาในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่
ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียของคะแนนสูงท่ีสุดและรองลงมา ได้แก่ ด้านนโยบายทิศทางและกล
ยุทธ์สถานศึกษา ด้านการส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา และด้านการเสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ในองค์กร ตามลำดับ 
 ชุลีพร เกล้ียงสง และทวีวัฒน์ ปิตยานนท์ (2558 : 92) ได้ศึกษากลยุทธ์การพัฒนาวัฒนธรรม
องค์การเพื่อส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นการวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้และวัฒนธรรม
องค์การในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 2) ศึกษาปัจจัยวัฒนธรรม
องค์การเพื่อส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นและ 3) กำหนดกลยุทธ์การพัฒนาวัฒนธรรมองค์การเพื่อส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นวิธีดาเนินการวิจัยโดยการ
วิเคราะห์เอกสารหลักการแนวคิดทฤษฎีงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญที่เป็นผู้บริหาร
สถานศึกษาการใช้แบบสอบถามความคิดเห็นผู้บริหารครูและบุคลากรสนับสนุนและการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) ผลการวิจัยพบว่า 1) การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานฯซึ่งมีอยู่ 
5 ด้านและวัฒนธรรมองค์การในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีจำนวน 8 ด้าน 2) ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การ
เพื่อส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีจำนวน 8 ด้าน และปัจจัย
วัฒนธรรมองค์การที่มีอิทธิผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้มีจำนวน 5 ด้าน และ 3) กลยุทธ์การ
พัฒนาวัฒนธรรมองค์การเพื่อส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้มีจานวน 5 ด้าน 
  ดาลุน บุญเพิ่ม (2560 : 206-207) ได้ศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้การส่งเสริมชุมชนแห่งการ
เรียนรู้เชิงวิชาชีพของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร พบว่า
ผลการวิจัยพบว่า การวิเคราะห์โมเดลองค์ประกอบตัวบ่งช้ีการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
ท้ัง 6 ด้าน 53 ตัวบ่งช้ี มีค่าเป็นบวก มีค่าต้ังแต่ 0.44 ถึง0.57 มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกค่า 
โดยค่าน้ำหนักตั้งแต่ 0.437 ถึง 0.574 มีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 ทุกค่า โดยเรียงลำดับค่า
น้ำหนักองค์ประกอบจากมากไปน้อยคือ ด้านค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม ด้านการตรวจสอบและ
ประเมินผล ด้านการเรียนรู้เป็นทีม ด้านการสนับสนุนและให้รางวัล ด้านการพัฒนาตนเอง และด้าน
การพัฒนารูปแบบการคิดอย่างเป็นระบบ น้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ .574, .517, .480, .474 และ 
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.437 ตามลำดับ มีดัชนีวัดระดับความกลมกลืนระหว่างโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ได้ค่าไค-สแควร์ 
เท่ากับ 150.34 ค่าความน่าจะเป็น เท่ากับ 1.00 ท่ีองศาอิสระ (df) เท่ากับ 1319 ค่าGFI = 0.995 ค่า 
AGFI = 0.994ค่า SRMR = 0.628 ค่า RMSEA = 0.000 แสดงว่า โมเดลมีความตรงเชิงโครงสร้างและ
ผลการพัฒนาแนวทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ มีทั้งหมด 6 องค์ประกอบจำนวน 
43 ข้อ 
 ปองทิพย์ เทพอารีย์ (2557 : 127) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพสำหรับครูประถมศึกษาการพัฒนารูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู ้เชิงวิชาชีพสำหรับครู
ประถมศึกษาเป็นงานวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนา
รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสำหรับครูประถมศึกษาและศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสำหรับครูประถมศึกษาผลการวิจัยสรุปได้ ดังนี้ 1) ประสิทธิผลของ
รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสำหรับครูประถมศึกษาในด้านสมรรถนะเชิงวิชาชีพครู         
4 สมรรถนะพบว่าการพัฒนาตนเองการจัดการเรียนรู ้ที ่เน้นผู ้เร ียนเป็นสำคัญและการวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริงหลังการทดลองใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสำหรับครู
ประถมศึกษามีค่าคะแนนสูงกว่าก่อนการทดลองใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสำหรับครู
ประถมศึกษาอยู่ในระดับมาก ส่วนการทำงานเป็นทีมหลังการทดลองใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพสำหรับครูประถมศึกษามีค่าคะแนนสูงกว่าก่อนการทดลองใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพสำหรับครูประถมศึกษาจากระดับมากเพิ่มไปอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ) ประสิทธิผลของ
รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสำหรับครูประถมศึกษาในด้านทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียน 3 
ทักษะ พบว่าทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศสื่อและเทคโนโลยีหลังการ
ทดลองใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสำหรับครูประถมศึกษามีค่าคะแนนสูงกว่าก่อนการ
ทดลองใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสำหรับครูประถมศึกษาจากระดับปานกลางเพิ่มไป
อยู่ในระดับมาก ส่วนทักษะชีวิตและอาชีพหลังการทดลองใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ
สำหรับครูประถมศึกษามีค่าคะแนนทักษะชีวิตและอาชีพสูงกว่าก่อนการทดลองใช้รูปแบบชุมชนแห่ง
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพสำหรับครูประถมศึกษาอยู่ในระดับมาก 3) ผลการเรียนรู้ของผู้เรียนในวิชา
คณิตศาสตร์และวิชาวิทยาศาสตร์พบว่าค่าเฉล่ียคะแนนผลการเรียนรู้ของผู้เรียนวิชาคณิตศาสตร์หลัง
การทดลองใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสำหรับครูประถมศึกษาสูงกว่าก่อนการทดลอง
ใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสำหรับครูประถมศึกษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี ระดับ 
.05 ดังนั้นประสิทธิผลของรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสำหรับครูประถมศึกษาจึงเป็นไป
ตามเกณฑ์ท่ีกำหนด  
 ศิวกร รัตติโชติ (2561 : 123-170) ได้ศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้
วิชาชีพเพื่อการวิจัยในชั้นเรียนของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน: วิธีวิจัยแบบผสมผสานวิธีการ พบว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชีพ
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เพื่อการวิจัยในช้ัน เรียนของครูมีองค์ประกอบ คือ ปัจจัยนำเข้า แบ่งออกเป็นเงื ่อนไขระดับครู 
ประกอบด้วย 1) ประสบการณ์ 2) ความรับผิดชอบ 3) ภาวะผู้นำร่วม 4) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 5) 
การทำงานแบบร่วมมือกันเป็นทีม เงื่อนไขระดับโรงเรียน คือ 1) การนำองค์กร 2) การวางแผนเชิงกล
ยุทธ์ 3) ขนาดของโรงเรียน 4) วัฒนธรรมองค์กร และ 5) เทคโนโลยีสารสนเทศทาการศึกษา และ
กระบวนการ ประกอบด้วย 1) การวางแผน 2) การลงมือปฏิบัติ 3) การกำกับติดตามผลการปฏิบัติงาน 
4) การพัฒนาผลการปฏิบัติงาน 5) การประเมินผลการปฏิบัติงาน และ  6) การให้สิ ่งจูงใจ การ
วิเคราะห์ด้วยโมเดลเชิงเส้นตรงระดับลดหลั่น ด้วยโปรแกรมเอชแอลเอ็ม พบว่า ตัวแปรระดับครทีู่มี
อิทธิพลทางบวกต่อผลของชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพเพื่อการวิจัยในชั้นเรียนของครู ได้แก่ ด้าน
ประสบการณ์ ด้านการทำงานแบบร่วมมือกันเป็นทีม ตัวแปรระดับครูที่มีอิทธิพลทางลบต่อผลของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพเพื่อการวิจัยในชั้นเรียนของครู ได้แก่ ด้านภาวะผู้นำร่วม ตัวแปรระดับ
โรงเรียนไม่มีอิทธิพลต่อผลของชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพเพื่อการวิจัยในชั้นเรียนของครู และจาก
การประเมินแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพเพื่อการวิจัยในชั้นเรียนของครู ผลการ
ประเมินโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
 วิราวรรณ์ เพ็ชรนาวา (2563 : 53-71) ได้ศึกษาเรื ่องแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดี กรุงเทพมหานคร พบว่าปัจจัยท่ี
ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดี 
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านครูผู้สอน ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ ปัจจัยด้านวัฒนธรรม
องค์กร และปัจจัยด้านบรรยากาศองค์กร ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดี กรุงเทพมหานคร มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 3 คู่ และ
ระดับปานกลาง 1 คู่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) 
จากมากไปน้อย ดังนี้ 1) ด้านภาวะผู้นำ 2) ด้านวัฒนธรรมองค์กร 3) ด้านบรรยากาศองค์กร        และ 
4) ด้านครูผู้สอน ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดี กรุงเทพมหานคร ในระดับสูงท่ีสุด กล่าวคือ ผู้บริหาร
เป็นบุคคลสำคัญในการขับเคลื่อนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชีพในสถานศึกษา ผู้บริหารต้องสร้างความ
เชื่อมั่นให้กับครูนักเรียน และผู้ปกครองในระบบบริหารของโรงเรียน การจัดการเรียนการสอน และ
การดูแลช่วยเหลือส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายและทิศทางการจัดการเรียนการ
สอนให้มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครู และเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับครูในการอุทิศตนเพื่อ
การศึกษา และระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขต
วิภาวดี กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก 
 Affandi, et. al. (2018 : 315-320) ได้ศึกษาผลของการใช้โมเดลชุมชนการเรียนทางทาง
วิชาชีพเพื่อพัฒนาการทำงานของครูโรงเรียนประถมศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาโมเดลชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครูประถมศึกษา เป็นงานวิจัยเชิงสำรวจและงานวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ เก็บ
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ข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่างคือ ครูโรงเรียนประถมศึกษา จำนวน 241 คน โดยวิธีการสุ่ม 
ผู้วิจัยวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ เพื่อสำรวจและระบุองค์ประกอบร่วมของโมเดลชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่ออธิบายความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ จากนั้นผู้วิจัยทดสอบผลของการ
ใช้โมเดลชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพต่อการทำงานของครูโดยใช้การวิเคราะห์เส้นทาง (Path 
Analysis) ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบของชุมชนการเรียนทางวิชีพครูที่ส่งผลต่อการทำงานของ
ครูประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความร่วมมือของครูในการพัฒนานักเรียน 2) ทรัพยากรใน
การสนับสนุน 3) โอกาสในการเรียนรู้ร่วมกัน และ 4) วัฒนธรรมองค์กร จากการวิเคราะห์เส้นทาง 
พบว่า องค์ประกอบด้านความร่วมมือของครูในการพัฒนานักเรียนมีผลทางตรงต่อประสิทธิภาพการ
ทำงานของครู และองค์ประกอบด้านทรัพยากรในการสนับสนุน องค์ประกอบด้านโอกาสในการเรียนรู้
ร่วมกัน และองค์ประกอบด้านวัฒนธรรมองค์กรมีผลทางอ้อมต่อประสิทธิภาพการทำงานของครู 
 Mathews, et. al (2014 : 23-29) ศึกษาเรื ่องปัจจัยที่มีผลต่อการต่อการดำเนินงานและ
ความยั่งยืนของชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของครู มีวัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความสำเร็จของชุมชนการเรียนทางวิชาชีพครู เป็นงานวิจัยคุณภาพ เก็บรวบรวมข้อมูลผ่านการ
สอบถามเชิงบรรยายจากครู จำนวน 10 คน ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จของการ
ดำเนินงานชุมขนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ประกอบด้วย 1) ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน บรรยากาศใน
การทำงานท่ีเปิดกว้างทำให้ครูมีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน มีความเต็มใจที่จะทำงาน ทำให้เอื้อต่อ
การทำงานร่วมกัน 2) การส่ือสารระหว่างกัน จะช่วยลดความผิดพลาดของการทำงานทำให้การทำงาน
มีโอกาสประสบความสำเร็จเพิ่มมากขึ้น 3) ความร่วมมือของครู เป็นการลดความโดดเดี่ยวในการ
ทำงาน โดยการให้เวลาและพื ้นที ่การทำงานร่วมกันจะทำให้กระบวนการทำงานง่ายยิ ่งขึ้น                
4) โครงสร้างขององค์กร โดยวัฒนธรรมมีผลต่อการดำเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู และ    
5) ผู้นำองค์กร โดยผู้นำท่ีมีประสิทธิภาพจะสามารถนำทีมให้ประสบความสำเร็จได้ 
 Song และ Choi (2017 : 1-9) ศึกษาเรื่อง สมการโครงสร้างปัจจัยที ่ส่งผลต่อชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครูของครูโรงเรียนประถมศึกษา มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาผลของการใช้ชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครูในโรงเรียน และศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ คือ ครูโรงเรียนประถมศึกษาในเขตโซล ประเทศเกาหลีใต้ จำนวน 375 คน โดยใช้
แบบสอบถามในการเก็บข้อมูล ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
ได้แก่ 1) ภาวะผู้นำ 2) การช่วยเหลือซึ่งและกันของครู 3) การสนับสนุนการเรียนรู้ของครู 4) การ
สนับสนุนการทำงานร่วมกันของครู 5) การให้เวลาในการทำงานของครู และ 6) การติดต่อส่ือสาร ซึ่ง
ผลการดำเนินงานชุมชนการเรียนรู้ของครูจะส่งผลต่อการผลการเรียนของนักเรียน       

จากการศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับองค์ประกอบการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ
ครู พบว่ามีงานวิจัยท่ีเสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครู
ท่ีแตกต่างกันตามบริบทของโรงเรียน แต่ยังไม่มีงานวิจัยใดท่ีทำการศึกษาเกี่ยวกับความไม่แปรเปล่ียน
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ของโมเดลองค์ประกอบการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครู โดยใช้ประเภทของโรงเรียนเป็น
เกณฑ์เพื่อศึกษาความไม่แปรเปล่ียนของโมเดล  
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บทที่ 3 

 วิธีดำเนินการวจิัย 
  
 การศึกษาความไม่แปรเปล่ียนของโมเดลองค์ประกอบการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพของครู ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 3.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.4 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
 

3.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 
 3.1.1 ประชากร 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูสังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
(สพฐ.) จำนวน 398,391 คน ข้อมูลจากศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร สำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (สำรวจข้อมูลเมื่อวันท่ี 17 ตุลาคม 2562 จาก http://edc.moe.ho.th) 
 

 3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูสังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
(สพฐ.) โดยกำหนดขนาดของกลุ ่มตัวอย่าง พิจารณาจากข้อมูลการวิจัย ซึ ่งต้องใช้สถิติขั ้นสูง 
จำเป็นต้องใช้กลุ่มตัวอย่างที่มีขนาดใหญ่พอสมควร ซึ่ง Hair et al (2010 : 102) เสนอว่า การ
วิเคราะห์สถิติขั้นสูงควรกำหนดกลุ่มตัวอย่างประมาณ 10-20 เท่าของตัวแปรสังเกต และจำนวนกลุ่ม
ตัวอย่างควรมีขนาดใหญ่ การศึกษาครัง้นี้มีองค์ประกอบย่อยท้ังหมด 20 องค์ประกอบ ซึ่งถือว่าเป็นตัว
แปรสังเกตได้ ดังนั้นกลุ่มตัวอย่างที่เหมาะสมจึงควรเท่ากับ 400 คน สอดคล้องกับแนวคิดของ 
Comrey  and  Lee  (1992 อ้างใน Pearson and Mundform. 2010 : 359) ที่เสนอไว้ว่า ขนาด
ตัวอย่างสำหรับการวิเคราะห์องค์ประกอบ จำนวน 300 ราย ถือว่า ดี ดังนั้นผู้วิจัยจึงกำหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างขั้นต่ำจำนวน 400 คน แต่เพื่อให้เหมาะสมกับสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลและป้องกัน
การสูญหายของข้อมูล ผู้วิจัยจึงกำหนดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 600 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบ
หลายข้ันตอน (Multi-stage Random Sampling) โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ขั้นที่ 1 ทำการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยผู้วิจัยสุ่ม
จังหวัด จากภาคที่เป็นชั้นภูมิ ประกอบด้วย ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ
ภาคใต้ โดยสุ่มภาคละ 2 จังหวัด  
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 ขั้นที่ 2 ทำการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยผู้วิจัยสุ่ม
โรงเรียนจากสังกัดของโรงเรียนท่ีเป็นช้ันภูมิ ประกอบด้วย โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา (สพป.) และโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา (สพม.) โดยสุ่ม
โรงเรียนมาจังหวัดละ 6 โรงเรียน แบ่งเป็นโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
จำนวน 3 โรงเรียน และโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยม จำนวน 3 โรงเรียน ซึ่งขั้นท่ี 
1 และ ขั้นที่ 2 แสดงดังตารางท่ี 3.1  

ขั้นที่ 3 ทำการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยผู้วิจัยสุ่ม
กลุ่มตัวอย่างครูในแต่ละโรงเรียนท่ีถูกสุ่มในขั้นที่ 2 เป็นช้ันภูมิ ตามสัดส่วนจำนวนครูในโรงเรียนท่ีเป็น
กลุ่มตัวอย่าง ได้จำนวนครูทุกโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้จำนวน 600 คน แบ่งเป็นครู
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จำนวน 300 คน และครูโรงเรียนสังกัดเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา จำนวน 300 คน แสดงดังตารางท่ี 3.2 

 
ตารางที่ 3.1 รายช่ือโรงเรียนท่ีทำการสุ่มตัวอย่าง 

ภูมิภาค จังหวัดที่ถูกสุ่ม สังกัดโรงเรียน โรงเรียนตัวอย่าง 

ภาคเหนือ ลำปาง สพป. โรงเรียนอนุบาลลำปาง  
(เขลางค์รัตน์อนุสรณ์) 
โรงเรียนบ้านปงสนุก 
โรงเรียนวังพร้าววิทยา 

สพม. โรงเรียนบุญวาทย์วิทยาลัย 
โรงเรียนลำปางกัลยาณี 
โรงเรียนสบปราบพิทยาคม 

กำแพงเพชร สพป. โรงเรียนอนุบาลกำแพงเพชร 

โรงเรียนอนุบาลปางศิลาทอง 
โรงเรียนบ้านคลองขุด 

สพม. โรงเรียนปางมะค่าวิทยาคม 
โรงเรียนพรานกระต่ายพิทยาคม 
โรงเรียนวังแขมวิทยาคม 

ภาคกลาง สมุทรปราการ สพป. โรงเรียนชุมชนวัดบ้านระกาศ 
โรงเรียนอนุบาลเคหะบางพล ี
(10 ปี สปช.) 
โรงเรียนอนุบาลชุมชนบางบ่อ      
(ศุภพิพัฒน์รังสรรค์) 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางที่  3.1 (ต่อ)  

ภูมิภาค จังหวัดที่ถูกสุ่ม สังกัดโรงเรียน โรงเรียนตัวอย่าง 

  สพม. โรงเรียนบางบ่อวิทยาคม 
โรงเรียนสมุทรปราการ 
โรงเรียนบางพลีราษฎร์บำรุง 

ชลบุรี สพป. โรงเรียนอนุบาลชลบุรี 
โรงเรียนอนุบาลวัดช่องลม 
โรงเรียนอนุบาลพุทธยาคม  
(วัดเขาบางทราย) 

สพม. โรงเรียนชลบุรี (สุขบท) 
โรงเรียนชลราษฎรอำรุง 
โรงเรียนชลกันยานุกูล 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ นครพนม สพป. โรงเรียนบ้านหนองดุด 
โรงเรียนบ้านเหล่าพัฒนา 
โรงเรียนบ้านนาน้อย 

สพม. โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษด์ิ 
โรงเรียนนครพนมวิทยาคม 
โรงเรียนอุดมพัฒนศึกษา 

ชัยภูม ิ สพป. โรงเรียนบ้านเป้า (สำราญไชย) 
โรงเรียนบ้านหญ้านาง          
(ประชาวิทยาคาร) 
โรงเรียนบ้านทิกแล้ง 

สพม. โรงเรียนคูเมืองวิทยา  
โรงเรียนหนองบัวแดงวิทยา 
โรงเรียนนางแดดวังชมภูวิทยา   
รัชมังคลาภิเษก 

ภาคใต้ ยะลา สพป. โรงเรียนบ้านวังศิลา 
โรงเรียนบ้านตาชี 
โรงเรียนบ้านลือเน็ง 

สพม. โรงเรียนคณะราษฎรบำรุง       
จังหวัดยะลา 

 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางที่  3.1 (ต่อ)  

ภูมิภาค จังหวัดที่ถูกสุ่ม สังกัดโรงเรียน โรงเรียนตัวอย่าง 

   โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จ  
พระศรีนครินทร์ ยะลา 
โรงเรียนสตรียะลา 

ภูเก็ต สพป. โรงเรียนสะปำ (มงคลวิทยา) 
โรงเรียนท่าฉลอง 

โรงเรียนวัดสุวรรณคีรีเขต 
สพม. โรงเรียนภูเก็ตวิทยาลัย 

โรงเรียนกระทู้วิทยา 
โรงเรียนวีรสตรีอนุสรณ์ 

 

ตารางที่ 3.2  จำนวนกลุ่มตัวอย่างในการเก็บข้อมูล 

สังกัด
โรงเรียน 

ภาค โรงเรียน 
จำนวนครู
ทั้งหมด 

จำนวนครู
ตัวอย่าง 

สพป. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคเหนือ โรงเรียนอนุบาลลำปาง        
(เขลางค์รัตน์อนุสรณ์) 

248 50 

โรงเรียนบ้านปงสนุก 156 40 
โรงเรียนวงัพร้าววิทยา 20 6 

โรงเรียนอนุบาลกำแพงเพชร 117 30 
โรงเรียนอนุบาลปางศิลาทอง 16 5 
โรงเรียนบ้านคลองขุด 40 12 

ภาคกลาง โรงเรียนชุมชนวัดบ้านระกาศ 29 7 
โรงเรียนอนุบาลเคหะบางพลี 
(10 ปี สปช.)          

75 20 

โรงเรียนอนุบาลชุมชนบางบ่อ
(ศุภพิพัฒน์รังสรรค์) 

83 20 

โรงเรียนอนุบาลชลบุรี 191 50 
โรงเรียนอนุบาลวัดช่องลม 15 4 

  โรงเรียนอนุบาลพุทธยาคม  
(วัดเขาบางทราย) 

14 4 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางที่ 3.2  (ต่อ) 

สังกัด
โรงเรียน 

ภาค โรงเรียน 
จำนวนครู
ทั้งหมด 

จำนวนครู
ตัวอย่าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ 
 

โรงเรียนบ้านหนองดุด 13 4 
โรงเรียนบ้านเหล่าพัฒนา 9 3 
โรงเรียนบ้านนาน้อย 13 4 
โรงเรียนบ้านเป้า (สำราญไชย) 21 6 
โรงเรียนบ้านหญ้านาง 
(ประชาวิทยาคาร)           

9 2 

โรงเรียนบ้านทิกแล้ง 8 2 
ภาคใต้ โรงเรียนบ้านวงัศิลา 12 3 

โรงเรียนบ้านตาชี 10 2 
โรงเรียนบ้านลือเน็ง 6 2 
โรงเรียนสะปำ (มงคลวิทยา) 34 12 
โรงเรียนท่าฉลอง 30 8 
โรงเรียนวัดสุวรรณคีรีเขต 15 4 

รวม 1,184 300 
สพม. ภาคเหนือ โรงเรียนบุญวาทย์วิทยาลัย 212 21 

โรงเรียนลำปางกัลยาณี 172 17 
โรงเรียนสบปราบพิทยาคม 61 6 
โรงเรียนปางมะค่าวิทยาคม 33 5 
โรงเรียนพรานกระต่ายพิทยาคม 99 10 
โรงเรียนวังแขมวิทยาคม 38 5 

ภาคกลาง โรงเรียนบางบ่อวิทยาคม 136 16 
โรงเรียนสมุทรปราการ 179 19 
โรงเรียนบางพลีราษฎร์บำรุง 154 16 
โรงเรียนชลบุรี (สุขบท) 142 15 

  โรงเรียนชลราษฎรอำรุง 246 25 
  โรงเรียนชลกันยานุกูล 244 25 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางที่ 3.2 (ต่อ) 

สังกัด
โรงเรียน 

ภาค โรงเรียน 
จำนวนครู
ทั้งหมด 

จำนวนครู
ตัวอย่าง 

 ภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ 

โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษด์ิ 69 7 
โรงเรียนนครพนมวิทยาคม 118 12 
โรงเรียนอุดมพัฒนศึกษา 10 2 
โรงเรียนคูเมืองวิทยา  34 6 
โรงเรียนหนองบัวแดงวิทยา 195 20 
โรงเรียนนางแดดวังชมภูวิทยา   
รัชมังคลาภิเษก 

44 5 

ภาคใต้ โรงเรียนคณะราษฎรบำรุง       
จังหวัดยะลา 

143 15 

โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จ  
พระศรีนครินทร์ ยะลา 

112 12 

โรงเรียนสตรียะลา 86 9 

โรงเรียนภูเก็ตวิทยาลัย 223 22 
โรงเรียนกระทู้วิทยา 64 7 
โรงเรียนวีรสตรีอนุสรณ์ 20 3 

รวม 2,834 300 
รวมทั้งหมด 4,018 600 

 

3.2  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 
ddddddd3.2.1 เคร่ืองมือ 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามโดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน  รายละเอียดดังนี้ 
 ตอนที่  1  สอบถามข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ     
 ตอนที่  2  สอบถามการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครู เป็นแบบสอบถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยแบ่งเป็น 2 ส่วนย่อย ดังนี้   
 ส่วนท่ี 1 ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก และ 13 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 
 องค์ประกอบท่ี 1 ด้านค่านิยมและการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน มี 6 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 

องค์ประกอบย่อยท่ี 1.1 การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



62 
 

 
 

องค์ประกอบย่อยท่ี 1.2 การกำหนดทิศทางกลยุทธ์สถานศึกษา 
องค์ประกอบย่อยท่ี 1.3 การสร้างบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน 
องค์ประกอบย่อยท่ี 1.4 การสร้างประเพณีปฏิบัติและวัฒนธรรมขององค์กร 
องค์ประกอบย่อยท่ี 1.5 การตั้งเป้าหมายท่ีมั่นคง 
องค์ประกอบย่อยท่ี 1.6 ความเช่ือมั่นในสมาชิก 

 องค์ประกอบท่ี 2 ด้านการดำเนินงาน มี 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 
  องค์ประกอบย่อยท่ี 2.1 การศึกษาแนวทางการปฏิบัติท่ีเหมาะสม 

องค์ประกอบย่อยท่ี 2.2 การกำหนดแนวทางการดำเนินการ 
องค์ประกอบย่อยท่ี 2.3 การทำงานร่วมกันเป็นทีม 
องค์ประกอบย่อยท่ี 2.4 การคิดอย่างเป็นระบบ 

 องค์ประกอบท่ี 3 ด้านการกำกับติดตาม มี 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 
องค์ประกอบย่อยท่ี 3.1 การสะท้อนผลการปฏิบัติงาน 
องค์ประกอบย่อยท่ี 3.2 การเปิดใจยอมรับข้อเสนอแนะ 
องค์ประกอบย่อยท่ี 3.3 การตรวจสอบและประเมินผล   

โดยส่วนท่ี 1 วัดการปฏิบัติของครู เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ดังนี้  
 ระดับ  5  หมายความวา่ ครูมีการปฏิบัติมากท่ีสุด  
 ระดับ  4  หมายความว่า ครูมีการปฏิบัติมาก  
 ระดับ  3  หมายความว่า ครูมีการปฏิบัติปานกลาง  
 ระดับ  2  หมายความว่า ครูมีการปฏิบัติน้อย  
 ระดับ  1  หมายความว่า ครูมีการปฏิบัติน้อยท่ีสุด  
ส่วนท่ี 2 ประกอบด้วย 1 องค์ประกอบหลัก และ 7 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 
องค์ประกอบด้านการส่งเสริมสนับสนุน มี 7 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 

 องค์ประกอบย่อยท่ี 1.1 ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุน 
 องค์ประกอบย่อยท่ี 1.2 การส่งเสริมภาวะผู้นำร่วม 
 องค์ประกอบย่อยท่ี 1.3 การสนับสนุนจากชุมชนเครือข่าย 
 องค์ประกอบย่อยท่ี 1.4 การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
 องค์ประกอบย่อยท่ี 1.5 การเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ 
 องค์ประกอบย่อยท่ี 1.6 การจัดสรรส่ิงอำนวยความสะดวกในการเรียนการสอน 
 องค์ประกอบย่อยท่ี 1.7 การให้รางวัล ให้กำลังใจ 
โดยส่วนท่ี 2 วัดการได้รับการส่งเสริมสนับสนุนของครู เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

ดังนี้  
 ระดับ  5  หมายความว่า ครูได้รับการส่งเสริมสนับสนุนมากท่ีสุด  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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 ระดับ  4  หมายความว่า ครูได้รับการส่งเสริมสนับสนุนมาก  
 ระดับ  3  หมายความว่า ครูได้รับการส่งเสริมสนับสนุนปานกลาง  
 ระดับ  2  หมายความว่า ครูได้รับการส่งเสริมสนับสนุนน้อย  
 ระดับ  1  หมายความว่า ครูได้รับการส่งเสริมสนับสนุนน้อยท่ีสุด 
  

3.2.2 การสร้างเคร่ืองมือและการหาคุณภาพ 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในขั้นตอนนี้เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยพิจารณาจาก

กรอบแนวคิดของ โดยมีรายละเอียดและขั้นตอนการสร้าง มีดังนี้ 
1. ผู้วิจัยศึกษาเอกสาร รายงานการวิจัย เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพครู  
2. สร้างแบบสอบทางการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ว ิชาชีพให้ครอบคลุมกับตัวแปร

เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก 20 องค์ประกอบย่อย  
3. นำแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง และ

นำมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
4. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพของข้อคำถามด้าน

ความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาความสอดคล้องของข้อคำถาม
รายข้อกับนิยามเชิงปฏิบัติการ (Index of Item Objective Congruence : IOC) ว่าสอดคล้องหรือไม่ 
รวมทั้งข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงข้อคำถาม จากนั้นดำเนินการคำนวณค่าดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่างข้อคำถามรายข้อกับนิยามเชิงปฏิบัติการ โดยมีเกณฑ์ในการให้คะแนน ดังนี้ 

 ให้คะแนน 1 เมื่อเห็นว่าข้อคำถามมีความสอดคล้องกับนิยามเชิงปฏิบัติการ 
 ให้คะแนน 0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นมีความสอดคล้องกับนิยามเชิงปฏิบัติการ 
 ให้คะแนน -1 เมื่อเห็นว่าข้อคำถามไม่มีความสอดคล้องกับนิยามเชิงปฏิบัติการ 

ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ประกอบด้วย 
ผศ.ดร. กฤษณา คิดดี  อาจารย์ประจำภาควิชาครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
    คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 
    สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
รศ.ดร. สุวรรณา อินทร์น้อย   อาจารย์ประจำภาควิชาครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
    คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
ดร. เพ็ญศรี บุญเดช  รองผู้อำนวยการ วิทยฐานะ รองผู้อำนวยการเช่ียวชาญ 
    โรงเรียนเทศบาล 2 สามัคคีวัฒนา 
ดร. อินทร์ สีหะวงษ์  ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ 

    โรงเรียนยางชุมน้อยพิทยาคม 
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ดร. สุพิชฌาย์ สีหะวงษ์  ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ 
    โรงเรียนยางชุมน้อยพิทยาคม 
จากนั้นพิจารณาเลือกข้อคำถามท่ีมีค่า IOC  มากกว่า  0.5  มาปรับปรุงข้อคำถามตาม

คำแนะนำของผู้ทรงคุณวุฒิ ผลปรากฏว่าข้อคำถามมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 (รายละเอียดดัง
ภาคผนวก ง หน้า 177) โดยใช้สูตรคำนวณ ดังนี้ (พรรณี ลีกิจวัฒนะ. 2558 : 195) 

                                               

 IOC = 
R

n
                                             (3.1)                 

                                                                                         
เมื่อ  IOC แทน   ดัชนีความสอดคล้อง 
 R แทน   คะแนนรายข้อตามดุลยพินิจของผู้เช่ียวชาญ  

                     R      แทน   ผลรวมคะแนนของผู้เช่ียวชาญแต่ละคนในข้อนั้น  
                     n     แทน   จำนวนผู้เช่ียวชาญ 

5. นำแบบสอบถามท่ีผู้สร้างขึ้นไปทดลองใช้ (Try-Out) กับครูท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 50 
คน และดำเนินการหาความเชื ่อถือได้ (Reliability) ด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ ์แอลฟา  (Alpha  
Coefficient)  โดยใช้สูตรคำนวณ ดังนี้ (พรรณี ลีกิจวัฒนะ. 2558 : 203) 

 

 α = k
k-1   [1- ∑ si2

st2
] (3.2) 

 
  เมื่อ    α    แทน  ค่าความเช่ือถือได้ของแบบสอบถาม 

   k   แทน  จำนวนข้อคำถาม 

   si2 แทน  ความแปรปรวนของคะแนนแต่ละข้อ 

   st2 แทน  ความแปรปรวนของคะแนนรวมทั้งฉบับ 

 พิจารณาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา  (Alpha  Coefficient)  ของ  Cronbach จะต้องมีค่าต้ังแต่  
0.70  ขึ้นไป (พรรณี ลีกิจวัฒนะ.2558 : 203)   ซึ่งถือว่าแบบสอบถามนั้นมีความเช่ือมั่นอยู่ในเกณฑ์ท่ี
ยอมรับได้ ผลปรากฏว่าแบบสอบถามมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.99 แสดงว่าแบบสอบถาม
ฉบับนี้มีค่าความเชื่อมั่นอยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ และมีค่าความเชื่อมั่นแต่ละด้าน อยู่ระหว่าง 0.97-
0.98  แสดงดังตารางท่ี 3.3 

6. นำผลการวิเคราะห์ข้อมูลมาปรับปรุงการพิจารณาแก้ไข และจัดทำแบบสอบถามการ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครูฉบับสมบูรณ์เพื่อนำไปใช้จริงกับกลุ่มตัวอย่าง 
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ตารางที่ 3.3  ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู  
องค์ประกอบการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู จำนวน

ข้อ 
ค่าความเชื่อม่ัน 

1. องค์ประกอบด้านค่านิยมและการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 30 0.97 
1.1 การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 5 0.90 
1.2 การกำหนดทิศทางกลยุทธ์สถานศึกษา 5 0.90 
1.3 การสร้างบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน 5 0.92 
1.4 การสร้างประเพณีปฏิบัติและวัฒนธรรมขององค์กร 5 0.91 
1.5 การตั้งเป้าหมายท่ีมั่นคง 5 0.88 
1.6 ความเช่ือมั่นในสมาชิก 5 0.98 

2. องค์ประกอบด้านการดำเนินงาน 19 0.98 
2.1 การศึกษาแนวทางการปฏิบัติท่ีเหมาะสม 5 0.93 
2.2 การกำหนดแนวทางการดำเนินการ 5 0.92 
2.3 การทำงานร่วมกันเป็นทีม 4 0.87 
2.4 การคิดอย่างเป็นระบบ 5 0.93 

3. องค์ประกอบด้านการกำกับ ติดตาม 15 0.94 
3.1 การสะท้อนผลการปฏิบัติงาน 5 0.91 
3.2 การเปิดใจยอมรับข้อเสนอแนะ 5 0.85 
3.3 การตรวจสอบและประเมินผล   5 0.92 

4. องค์ประกอบด้านการส่งเสริมสนับสนุน 37 0.98 
4.1 ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุน 5 0.96 
4.2 การส่งเสริมภาวะผู้นำร่วม 5 0.94 
4.3 การสนับสนุนจากชุมชนเครือข่าย 5 0.93 
4.4 การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 5 0.94 
4.5 การเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ 5 0.76 
4.6 การจัดสรรส่ิงอำนวยความสะดวกในการเรียนการสอน 5 0.95 
4.7 การให้รางวัล ให้กำลังใจ 5 0.92 
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3.3  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
 

3.3.1 ผู้วิจัยทำหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลจากบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง เพื่อขออนุญาต
และขอความอนุเคราะห์จากผู้อำนวยการโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถาม 

3.3.2 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูล โดยผู้ตอบสอบถามสามารถส่งข้อมูลกลับได้ 2 ช่องทาง 
คือ ช่องทางตอบกลับทางไปรษณีย์และช่องทางตอบกลับในรูปแบบออนไลน์ (Google Form) มีการ
ติดต่อกับทางโรงเรียนเพื่อประสานงานในการเก็บรวบรวมข้อมูลตามวันและเวลาท่ีนัดหมาย  

3.3.3 ผู ้ว ิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลได้ทั ้งหมด 600 คน คิดเป็นร้อยละ 100 และทำการ
ตรวจสอบแบบสอบถามเพื่อพิจารณาความสมบูรณ์เพื่อดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 

3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 
กกกกกกก3.4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น 

 เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นโดยใช้สถิติบรรยาย เพื่ออธิบายลักษณะของกลุ่มตัวอย่าง 
และลักษณะของตัวแปรท่ีใช้ในการวิจัยด้วยสถิติบรรยาย ได้แก่ ค่าเฉล่ียร้อยละ 

กกกกก 3.4.1.1 ร้อยละ (Percentage) (พรรณี ลีกิจวัฒนะ.2558 : 236) 
 

 pct = 
ni

nt
×100 (3.3) 

 
  เมื่อ pct แทน ร้อยละของส่ิงท่ีศึกษา 
                               ni แทน จำนวนส่วนย่อยท่ีศึกษา 

                     nt แทน จำนวนส่วนใหญ่ท่ีศึกษา 

 
3.4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อศึกษาระดับการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครู 
ในการวิเคราะห์เพื่อศึกษาระดับการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครู ผู้วิจัยได้ใช้

ค่าเฉล่ีย (X̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S) 

 3.4.2.1 การหาค่าเฉล่ีย (X̅) (พรรณี ลีกิจวัฒนะ.2558 : 245) 
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 X̅ =   ∑ X
n  (3.4) 

 
  เมื่อ X̅ แทน คะแนนเฉล่ีย 
   X แทน ผลรวมของคะแนนในชุดข้อมูล 
   n แทน จำนวนข้อมูลท้ังหมด 

  3.4.2.2 การหาค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S) (พรรณี ลีกิจวัฒนะ.2558 : 247) 
 

  S =  √
nx2-(x)2

n(n-1)
   (3.5) 

  
  เมื่อ    S    แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของกลุ่มตัวอย่าง 
   X     แทน ข้อมูลแต่ละตัว 
   X2    แทน ค่าเฉล่ียของคะแนนกำลังสอง 

   X แทน ผลรวมของคะแนนในชุดข้อมูล 
   n     แทน จำนวนข้อมูลท้ังหมดของกลุ่มตัวอย่าง 
 โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของ Best and Kahn (1993 : 179) ดังนี้ 
 ส่วนท่ี 1 ประกอบด้วย องค์ประกอบด้านค่านิยมและการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ด้านการ
ดำเนินงาน และด้านการกำกับ ติดตาม โดยวัดการปฏิบัติของครู แปลความหมายคะแนนเฉล่ียตาม
เกณฑ์ 5 ระดับ ดังนี้ 
   4.50 - 5.00  หมายความว่า ครูมีการปฏิบัติมากท่ีสุด  
   3.50 - 4.49  หมายความว่า ครูมีการปฏิบัติมาก 
   2.50 - 3.49  หมายความว่า ครูมีการปฏิบัติปานกลาง 
   1.50 - 2.49  หมายความว่า ครูมีการปฏิบัติน้อย 
   1.00 - 1.49  หมายความว่า ครูมีการปฏิบัติน้อยท่ีสุด  

ส่วนท่ี 2 ประกอบด้วย องค์ประกอบด้านการส่งเสริมสนับสนุน โดยวัดการได้รับการ 
ส่งเสริมสนับสนุนของครู แปลความหมายคะแนนเฉล่ียตามเกณฑ์ 5 ระดับ ดังนี้  
   4.50 - 5.00  หมายความว่า ครูได้รับการส่งเสริมสนับสนุนมากท่ีสุด  
   3.50 - 4.49  หมายความว่า ครูได้รับการส่งเสริมสนับสนุนมาก  
   2.50 - 3.49  หมายความว่า ครูได้รับการส่งเสริมสนับสนุนปานกลาง  
   1.50 - 2.49  หมายความว่า ครูได้รับการส่งเสริมสนับสนุนน้อย  
   1.00 - 1.49  หมายความว่า ครูได้รับการส่งเสริมสนับสนุนน้อยท่ีสุด  
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 3.4.3 ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันเพื่อทำการยืนยนัเพื่อตรวจสอบ

ความสอดคล้องของโมเดลการเสริมสร้างชุมชนการเรียนทางวิชาชีพครู  

ผู้วิจัยได้ใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน เพื่อทำการยืนยันเพื่อตรวจสอบความ
สอดคล้องของโมเดลการเสริมสร้างชุมชนการเรียนเชิงวิชาชีพครู โดยมีข้ันตอนดังนี้ 
 3.4.3.1 ตรวจสอบการแจกแจงปกติของข้อมูล (Normality) ผู้วิจัยได้ใช้ค่าสถิติที่ใช้
ทดสอบการแจกแจงแบบปกติโดยใช้สถิติ Kolmogorov-Smirnov test 
 3.4.3.2 การตรวจสอบค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรท่ีใช้ในการศึกษา 
ก่อนการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันได้นั้นจะต้องมีการกำหนดองค์ประกอบท่ีคาดการณ์ไว้ และ
ในขั้นตอนการกำหนดองค์ประกอบนั้นสามารถพิจารณาได้จากค่าสถิติ (กริช  แรงสูงเนิน.2554 : 108) 
ดังนี ้  

(1) ค่า KMO (Kaiser–Meyer–Olkin Measure of Sampling Adequacy)  
โดยค่า KMO มีค่ามากกว่า 0.50 หรือ 50% ขึ้นไป 
 

KMO =  
∑ ri

2

∑ ri
2+ ∑ (partialcorrelation)2

                 (3.6) 

 

 (2) ค่า p-value จากการทดสอบแบบ Bartlett’s Test of Sphericity โดย
ค่า p-value ของ Bartlett’s Test มีค่าต่ำกว่า 0.05 
            3.4.3.3 ดัชนีทดสอบความกลมกลืน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ไค-สแควร์ (Chi-square 
Statistic : 𝜒2) ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness of Fit Index : GFI) ค่าดัชนีวัดระดับ
ความสอดคล้องกลมกลืนที ่ปรับแก้  (Adjusted Goodness Fit Index : AGFI) ค่าดัชนีว ัดความ
สอดคล้องเชิงสัมพัทธ์ (Comparative Fit Index : CFI) ค่าดัชนีรากท่ีสองของกำลังสองเฉล่ียของเศษ
ที่เหลือ (Root Mean Square Error Residual: RMR) และค่าดัชนีรากของกำลังสองเฉลี่ยของการ
ประมาณค่าความ  คาดเคล่ือน (Root Mean Square Error of Approximation: RMSEA) 
 (1) ไค-สแควร์ (Chi-square statistic : 𝜒2) (กัลยา วานิชย์บัญชา. 2556 : 
109)  
 

 χ
2 = (n-1)(S-E);df=

1

2
[p(p-1)]-m                (3.7) 

 
   เมื่อ 𝜒2  แทน ค่าไค-สแควร์ 
    n แทน  ขนาดตัวอย่าง 
    S แทน  ค่าแปรปรวนร่วมของข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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    E แทน ค่าแปรปรวนร่วมของโมเดลท่ีคาดไว้ 
    df แทน องศาอิสระ (Degree of freedom) 
    p แทน จำนวนตัวแปรสังเกตได้ในโมเดลท่ีคาดไว้ 
  m แทน จำนวนพารามิเตอร์โมเดลท่ีคาดไว้ที่ต้องการ 

   ประมาณค่า 
(2) ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness of Fit Index : GFI)  

(กัลยา วานิชย์บัญชา. 2556 : 111) 
   

 GFI = 1 -     χ2 (Default)   
   χ2 (Indep)                                (3.8) 

 
 เมื่อ GFI  แทน ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 
    𝜒2(Default) แทน ค่าไค-สแควร์ของโมเดลของผู้วิจัย 
    𝜒2(Indep) แทน ค่าไค-สแควร์ของโมเดลอิสระ  

(3) ค่าดัชน ีว ัดระด ับความสอดคล้องกลมกลืนท ี ่ปร ับแก้  (Adjusted 
Goodness Fit Index : AGFI) (กัลยา วานิชย์บัญชา. 2556 : 112) 
 

 AGFI = 1[(1-GFI)
k(k-1)
2df

]                        (3.9) 
 
   เมื่อ AGFI แทน ดัชนีวัดระดับความสอดคล้องกลมกลืนท่ีปรับแก้ 
    df แทน องศาอิสระ (Degree of freedom) 
    k แทน จำนวนพารามิเตอร์ 

(4) ค่าดัชนีวัดความสอดคล้องเชิงสัมพัทธ์ (Comparative Fit Index : CFI)           
(พูลพงษ์ สุขสว่าง. 2557 : 141) 
 

  CFI = 1 - [
𝜒model

2 - dfmodel

χnull
2 -

  
 dfnull

]                      (3.10) 

 
 เมื่อ CFI   แทน ค่าดัชนีวัดความสอดคล้องเชิงสัมพัทธ์ 

   χmodel
2    แทน ค่าไค-สแควร์ของโมเดลผู้วิจัย 

    χnull
2     แทน ค่าไค-สแควร์ของโมเดลอิสระ 
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    dfmodel   แทน   องศาอิสระของโมเดลผู้วิจัย 

    dfnull     แทน องศาอิสระของโมเดลอิสระ 
(5) ค่าดัชนีรากที ่สองของกำลังสองเฉลี ่ยของเศษที ่เหลือ (Root Mean 

Square Error Residual: RMR) (Byrne อ้างในฉันทนา วุฒิศิริพรรณ 2557: 95) 
 

 RMR = √{Σj=1
t [(Stj-Atj)/SttSjj]2}/p(p+1)        (3.11) 

 
 เมื่อ RMR แทน ดัชนีรากของค่าเฉล่ียกำลังสองของส่วนเหลือ

     มาตรฐาน 

 SttSjj แทน ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของตัวแปร i และ j 

 Atj แทน ค่ามาตรฐาน 

 p แทน จำนวนตัวแปรท่ีใช้ในการวิเคราะห์ 
(6) ค่าดัชนีรากของกำลังสองเฉล่ียของการประมาณค่าความคาดเคล่ือน 

(Root Mean Square Error of Approximation: RMSEA) (ฉันทนา วุฒิศิริพรรณ. 2557 : 96) 
 

RMSEA = √[
χt
2-dft
ndft

]                              (3.12) 

 
 เมื่อ RMSEA แทน ดัชนีรากกำลังสองเฉล่ียของความแตกต่าง 

     โดยประมาณ 

 χt
2 แทน ดัชนีตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลตาม

    สมมติฐาน 

 dft แทน ค่าองศาอิสระของโมเดลตามสมมติฐาน 
 n แทน  ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 

โดยผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์ดัชนี โดยใช้จากเกณฑ์ดัชนีการตรวจสอบความสอดคล้องระหว่าง
โมเดลสมการโครงสร้างตามสมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2556 : 109 ; ชัย
วิชิต เชียรชนะ, 2558 : 126) ดังตารางท่ี 3.3 
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ตารางที่ 3.4 ค่าดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์  
ค่าดัชนี ระดับการยอมรับ 

1. ค่าสถิติไค-สแควร์ (Chi-Square : 𝜒2  ) χ
2 ท่ีไม่มีนัยสำคัญหรือค่า 

P-value > 0.05 
 

2. ค่าไค-สแควร์สัมพันธ์ (χ2/df  ) 𝜒2/df   2 
3. ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน(Goodness of Fit Index: GFI) GFI  0.9 
4. ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องกลมกลืนท่ีปรับแก้(Adjusted 
Goodness Fit Index: AGFI) 

AGFI  0.9 

5. ค่าดัชนีวัดความสอดคล้องเชิงสัมพัทธ์ (Comparative Fit 
Index : CFI) 

CFI  0.9 

6. ค่าดัชนีรากท่ีสองของกำลังสองเฉล่ียของเศษท่ีเหลือ (Root 
Mean Square Error Residual: RMR) 

RMR  0.05 

7. ค่าดัชนีรากของกำลังสองเฉล่ียของการประมาณค่าความคาด
เคล่ือน (Root Mean Square Error of Approximation : 
RMSEA) 

RMSEA  0.05 

 
กกกกกกก3.4.4 การทดสอบความไม่แปรเปลี่ยนของโมเดลการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูระหว่างครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและครูโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
 การทดสอบความไม่แปรเปลี่ยนของโมเดลการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครู
ระหว่างโรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียนมัธยมศึกษา ซึ่งใช้ค่าสถิติท่ีจะตรวจสอบดังนี้ 

3.4.4.1 วิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้าง โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
(Confirmatory Factor Analysis : CFA) 

3.4.4.2 ทดสอบความสอดคล้องหรือความเท่ียงตรงของรูปแบบความสัมพันธ์ตาม 
สมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ด้วยสถิติ ไค-สแควร์ (Chi–Square Statistics) โดยใช้สูตร         (นง
ลักษณ์ วิรัชชัย. 2542 : 56) 

 χ
2 = (n-1) F[S,];d=

k(k+1)

2
-t  (3.13) 

 
เมื่อ χ2   แทน  ค่าสถิติไค-สแควร์ 

n   แทน  ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
F[S, ∑ θ]  แทน  ค่าต่ำสุดของฟังก์ช่ันกลมกลืนของรูปแบบพารามิเตอร์ 
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   k   แทน จำนวนตัวแปรท่ีสังเกตได้ท้ังหมดในรูปแบบ 
   d   แทน องศาอิสระ (Degrees of Freedoms )   
   t   แทน จำนวนพารามิเตอร์อิสระ 

  3.4.4.3 วิเคราะห์ความไม่แปรเปลี่ยนของการวัดของตัวแปรสังกัดโรงเรียน โดยใช้
การวิเคราะห์กลุ่มพหุ เพื่อตอบวัตถุประสงค์ ซึ่งมีขั้นตอนในการวิเคราะห์ 4 ขั้นตอน ดังนี้ (สุภมาส 
อังศุโชติ และคณะ. 2552) 

ขั้นตอนท่ี 1 การตรวจสอบว่าประชากรแต่ละกลุ่มมีรูปแบบของโมเดลการวิเคราะห์ 
องค์ประกอบเป็นแบบเดียวกัน Kaplan แนะนำวา่ให้ตรวจสอบโดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง 
สำรวจ ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบต้องสนับสนุนว่า แต่ละกลุ่มประชากรต้องมีจำนวนองค์ประกอบ 
เท่ากัน แต่ถ้าหากเป็นการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน Mullen แนะนำว่าให้ตรวจสอบรูปแบบ 
ของโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันที ่ต้องมีร ูปแบบของเมทริกซ์ LX, TD และ PH
เหมือนกันในทุก ๆ กลุ่ม โดยยังไม่บังคับค่าพารามิเตอร์ให้เท่ากัน การวิเคราะห์ในขั้นนี้ต้องได้ค่า       
ไค–สแควร์ไม่มีนัยสำคัญ 

ขั้นตอนท่ี 2 การบังคับใหน้้ำหนักองค์ประกอบของแต่ละกลุ่มเท่ากัน (Factorial 
Invariance) ดังนี้ 
 
 HΛ : Λ1=Λ2=…=ΛG (3.14) 
   

หรือกำหนดเงื่อนไขบังคับให้ค่าพารามิเตอร์ในเมทริกซ์ LX เท่ากันทุกกลุ่ม หาก 
สมมติฐานนี้ยอมรับได้ คือ ค่าไค– สแควร์ไม่มีนัยสำคัญหรือโมเดลยังสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

และผลต่างของค่าไค– สแควร์ (Δ
2 ) ระหว่างขั้นตอนท่ี 2 และขั้นตอนท่ี 1 ไม่มีนัยสำคัญทางสถิติท่ี

องศาความเป็นอิสระก็ดำเนินการวิเคราะห์ต่อไป แต่ถ้าหากทดสอบแล้วปฏิเสธสมมติฐานนี้ก็หยุดการ
ทดสอบ 

ขั้นตอนท่ี 3 การบังคับท้ังน้ำหนักองค์ประกอบและความคลาดเคล่ือนของตัวแปร 
สังเกตได้ให้เท่ากันทุกกลุ่ม ตามสมมติฐานคือ 
 
 HΛθ : Λ1=Λ2=…=ΛG   (3.15)

 Θ1 =  Θ2  = …=Θ𝐺             (3.16) 

 
  หรือกำหนดเงื่อนไขบังคับให้ค่าพารามิเตอร์ในเมทริกซ์ LX และ TD เท่ากันทุกกลุ่ม 
หากสมมติฐานนี้ยอมรับได้ คือ ค่าไค–สแควร์ ไม่มีนัยสำคัญหรือโมเดลยังสอดคล้องกับข้อมูลเชิง

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ประจักษ์ และผลต่างของค่าไค–สแควร์ (Δ
2) ระหว่างขั้นตอนที่ 3 และขั้นตอนที่ 2 ไม่มีนัยสำคัญ

ทางสถิติท่ีองศาความเป็นอิสระ ก็ดำเนินการวิเคราะห์ต่อไป แต่ถ้าหากทดสอบแล้วปฏิเสธสมมติฐานนี้
ก็หยุดการทดสอบ 

ขั้นตอนท่ี 4 การบังคับให้น้ำหนักองค์ประกอบ ความคลาดเคล่ือน และความ 
แปรปรวนขององค์ประกอบให้เท่ากันทุกกลุ่ม เรียกว่าเป็นการตรวจสอบความไม่แปรเปลี่ยนแบบ
สมบูรณ์ (Complete Invariance) ดังสมมติฐานนี้ 
 
 HΛθ : Λ1=Λ2=…=ΛG  (3.17)

 Θ1= Θ2  =…=ΘG             (3.18) 

ϕ
1
= ϕ

2  =…=ϕ
G

       (3.19) 

  หรือกำหนดเงื่อนไขบังคับให้ค่าพารามิเตอร์ในเมทริกซ์ LX, TD และ PH เท่ากันทุก
กลุ่ม หากสมมติฐานนี้ยอมรับได้ คือ ค่าไค–สแควร์ไม่มีนัยสำคัญหรือโมเดลยังสอดคล้องกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์และผลต่างของค่าไค–สแควร์ (Δ𝜒2) ระหว่างขั้นตอนท่ี 4 และขั้นตอนท่ี 3 ไม่มีนัยสำคัญ
ทางสถิติที ่องศาความเป็นอิสระ แสดงว่าโมเดลมีความไม่แปรเปลี่ยนแบบสมบูรณ์ (Complete 
Invariance)แต่ถ้าหากทดสอบแล้วปฏิเสธสมมติฐานนี้ก็หยุดการทดสอบ 

  F / S,  (0) แทน ค่า F ของโมเดลท่ีไม่มีพารามิเตอร์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

กกกกกกกการวิจัยเรื่อง การศึกษาความไม่แปรเปลี่ยนของโมเดลการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครู มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 2) เพื่อ
ตรวจสอบความตรงของโมเดลการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
และ 3) เพื่อศึกษาความไม่แปรเปลี่ยนของโมเดลการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครู
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ซึ่งผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยนำเสนอตามลำดับ ดังนี้ 

4.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเบ้ืองต้นของกลุ่มตัวอย่าง 
4.2 ผลการวิเคราะห์ระดับการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
4.3 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันขององค์ประกอบการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพครู 
4.4 ผลการศึกษาความไม่แปรเปลี่ยนของโมเดลการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ครูระหว่างครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาและครูโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เพื่อให้การนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลมีความเข้าใจตรงกัน ผู้วิจัยจึงกำหนดสัญลักษณ์ท่ี
เป็นตัวแปร และสัญลักษณ์ท่ีใช้แทนค่าสถิติ สำหรับการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
  

สัญลักษณ์ที่ใช้แทนตัวแปร 

 PLC  หมายถึง  ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
 SV   หมายถึง  องค์ประกอบหลักด้านค่านิยมและการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน  
 PC   หมายถึง องค์ประกอบหลักด้านการดำเนินงาน 
 MT   หมายถึง องค์ประกอบหลักด้านการกำกับ ติดตาม 
 SP   หมายถึง  องค์ประกอบหลักด้านการส่งเสริมสนับสนุน 
 SV1   หมายถึง การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
 SV2   หมายถึง การกำหนดทิศทางกลยุทธ์สถานศึกษา  
 SV3   หมายถึง การสร้างบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน 
 SV4   หมายถึง การสร้างประเพณีปฏิบัติและวัฒนธรรมขององค์กร  
 SV5   หมายถึง การตั้งเป้าหมายท่ีมั่นคง  
 SV6   หมายถึง ความเช่ือมั่นในสมาชิก  

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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 PC1   หมายถึง การศึกษาแนวทางการปฏิบัติท่ีเหมาะสม  
 PC2   หมายถึง การกำหนดแนวทางการดำเนินการ  
 PC3   หมายถึง การทำงานร่วมกันเป็นทีม  
 PC4   หมายถึง การคิดอย่างเป็นระบบ  
 MT1   หมายถึง การสะท้อนผลการปฏิบัติงาน  
 MT2 หมายถึง การเปิดใจยอมรับข้อเสนอแนะ 
 MT3 หมายถึง การตรวจสอบและประเมินผล 
 SP1 หมายถึง ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุน  
 SP2    หมายถึง การส่งเสริมภาวะผู้นำร่วม  
 SP3    หมายถึง การสนับสนุนจากชุมชนเครือข่าย  
 SP4    หมายถึง การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง  
 SP5    หมายถึง การเป็นบุคคลท่ีรอบรู้  
 SP6    หมายถึง การจัดสรรส่ิงอำนวยความสะดวกในการเรียนการสอน  
 SP7    หมายถึง การให้รางวัล ให้กำลังใจ  

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 X̅ หมายถึง ค่าเฉล่ีย (Mean) 
 S หมายถึง ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 Sk หมายถึง ค่าความเบ้ (Skewness) 
 Ku หมายถึง  ค่าความโด่ง (Kurtosis) 
 2  หมายถึง  ค่าไค-สแควร์ (Chi-square statistic) 
 GFI หมายถึง ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness of Fit Index) 
 AGFI หมายถึง ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องกลมกลืนท่ีปรับแก้ (Adjusted 
   Goodness Fit Index) 
 CFI หมายถึง ค่าดัชนีวัดความสอดคล้องเชิงสัมพัทธ์ (Comparative Fit Index) 
 RMR หมายถึง ค่าดัชนีรากท่ีสองของค่าเฉล่ียกำลังสองของเศษท่ีเหลือ (Root 
    Mean Square Error Residual) 
 RMSEA  หมายถึง ค่าดัชนีรากของกำลังสองเฉล่ียของการประมาณค่าความ 
    คาดเคล่ือน (Root Mean Square Error of Approximation) 
 df หมายถึง ช้ันแห่งความเป็นอิสระ (Degree of freedom) 

 R2    หมายถึง ค่าสัมประสิทธิ์การทำนาย (Coefficient of Determination) 
 ∆2   หมายถึง ผลต่างค่าไค-สแควร์ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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 p  หมายถึง ระดับนัยสำคัญทางสถิติ  
 bsc หมายถึง  ค่าน้ำหนักองค์ประกอบมาตรฐาน 
 

4.1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นของกลุ่มตัวอย่าง 
 
กกกกกกกวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนท่ี 1 ข้อมูลเบ้ืองต้นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 600 คน  
โดยใช้สถิติการแจกแจงความถ่ีและร้อยละ จำแนกตามเพศ  อายุ  ภูมิภาค และสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษา แสดงดังตารางท่ี 4.1  

ตารางที่ 4.1 ความถ่ีและร้อยละของข้อมูลเบ้ืองต้นของกลุ่มตัวอย่าง 

ข้อมูลทั่วไป จำนวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ   
   1.1  ชาย 157 26.17 
   1.2  หญิง 443 73.83 

รวม 600 100.00 
2. อาย ุ   
   2.1  ต่ำกว่า 25 ปี 18 3.00 
   2.2  25-35 ปี 222 37.00 
   2.3  36-45 ปี 146 24.33 
   2.4  46-55 ปี 119 19.84 
   2.5  56 ปีข้ึนไป 95 15.83 

รวม 600 100.00 
3. ภูมิภาค   
   3.1  ภาคเหนือ 231 38.50 
   3.2  ภาคกลาง  217 36.17 
   3.3  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 69 11.50 
   3.4  ภาคใต้ 83 13.83 

รวม 600 100.00 
4. สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา   

   4.1  ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา 300 50.00 

   4.2  ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 300 50.00 

รวม 600 100.00 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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 จากตารางที่ 4.1 พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 
443 คน คิดเป็นร้อยละ 73.83 เพศชาย จำนวน 157 คน คิดเป็นร้อยละ 26.17 ส่วนใหญ่มีอายุ
ระหว่าง 25-35 ปี จำนวน 222 คน คิดเป็นร้อยละ 37.00 รองลงมาคืออายุระหว่าง 36-45 ปี จำนวน 
146 คน คิดเป็นร้อยละ 24.33 อายุระหว่าง 46-55 ปี จำนวน 119 คน คิดเป็นร้อยละ 19.84 อายุ 56 
ปีขึ้นไป จำนวน 95 คน คิดเป็นร้อยละ 15.83 และอายุต่ำกว่า 25 ปี จำนวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 
3.00 กลุ่มตัวอย่างภาคเหนือมากที่สุด จำนวน 231 คน คิดเป็นร้อยละ 38.5 รองลงมาคือภาคกลาง 
จำนวน 217 คน คิดเป็นร้อยละ 36.17 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 69 คน คิดเป็น    ร้อยละ 
11.50 และภาคใต้ จำนวน 83 คน คิดเป็นร้อยละ 13.83 กลุ่มตัวอย่างสังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา จำนวน 300 คน คิดเป็น ร้อยละ 50.00 และสังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา จำนวน 300 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00   
 

4.2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
 
กกกกกกกจากการศึกษาระดับการเสร ิมสร ้างชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพครู ประกอบด้วย
องค์ประกอบหลัก 4 องค์ประกอบ ดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 ด้านค่านิยมและการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
องค์ประกอบท่ี 2 ด้านการดำเนินงาน องค์ประกอบท่ี 3 ด้านการส่งเสริมสนับสนุน และองค์ประกอบ
ท่ี 4 ด้านการกำกับ ติดตาม ผู้วิจัยทำการวิเคราะห์ระดับการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู

จากการวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย (X̅) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S) และแปลผลความหมายระดับการเสริมสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูเป็นองค์ประกอบย่อยและภาพรวมโดยใช้เกณฑ์ของ Best and Kahn 
(1993 : 179)  แสดงดังตารางท่ี 4.2-4.6 
   
ตารางที่ 4.2  ระดับการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 

องค์ประกอบ 
ระดับการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพครู 

X̅ S ระดับ 
ด้านค่านิยมและการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (SV) 4.06 0.56 มาก 
ด้านการดำเนินงาน (PC) 4.03 0.63 มาก 
ด้านการกำกับติดตาม (AS) 4.00 0.55 มาก 
ด้านการส่งเสริมสนับสนุน (SP) 3.96 0.61 มาก 

รวม 4.02 0.54 มาก 
  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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กกกกกกกจากตารางท่ี 4.2 องค์ประกอบการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (X̅=4.02, S=0.70) เมื ่อพิจารณารายด้าน พบว่า องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 

องค์ประกอบด้านค่านิยมและการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (X̅=4.06, S=0.54) รองลงมา คือ องค์ประกอบ

ด้านการดำเนินงาน (X̅=4.03, S=0.63) องค์ประกอบด้านการกำกับติดตาม (X̅=4.00, S=0.55) และ

องค์ประกอบด้านการส่งเสริมสนับสนุน (X̅=3.96, S=0.61) ตามลำดับ 
 
ตารางที่ 4.3  ระดับการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูด้านค่านิยมและการมีวิสัยทัศน์  
                   ร่วมกัน (SV) 

องค์ประกอบย่อย 
ระดับการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพครู 

X̅ S ระดับ 
การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (SV1) 4.03 0.64 มาก 
การกำหนดทิศทางกลยุทธ์สถานศึกษา (SV2) 3.94 0.66 มาก 
การสร้างบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน (SV3) 4.11 0.60 มาก 
การสร้างประเพณีปฏิบัติและวัฒนธรรมขององค์กร (SV4) 4.27 0.63 มาก 
การตั้งเป้าหมายท่ีมั่นคง (SV5) 4.06 0.61 มาก 
ความเช่ือมั่นในสมาชิก (SV6) 4.17 0.60 มาก 
สรุประดับการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู

ด้านค่านิยมและการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
4.06 0.56 มาก 

 
กกกกกก จากตารางที่ 4.3 พบว่า ครูมีระดับการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูด้าน

ค่านิยมและการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (X̅=4.06, S=0.54) เมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ทุกองค์ประกอบย่อยมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ มาก องค์ประกอบท่ีมีค่าเฉล่ีย

สูงสุด คือ การสร้างประเพณีปฏิบัติและวัฒนธรรมขององค์กร (X̅=4.27, S=0.63) รองลงมาคือ ความ

เชื่อมั ่นในสมาชิก (X̅=4.17, S=0.60) การสร้างบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน (X̅=4.11, S=0.60) 

การตั้งเป้าหมายที่มั ่นคง (X̅=4.06, S=0.61) การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (X̅=4.03, S=0.64) และการ

กำหนดทิศทางกลยุทธ์สถานศึกษา (X̅=3.94, S=0.66)   
 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางที่ 4.4  ระดับการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูด้านการดำเนินงาน (PC) 

องค์ประกอบย่อย 
ระดับการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพครู 

X̅ S ระดับ 
การศึกษาแนวทางการปฏิบัติท่ีเหมาะสม (PC1) 4.01 0.67 มาก 
การกำหนดแนวทางการดำเนินการ (PC2) 4.03 0.68 มาก 
การทำงานร่วมกันเป็นทีม (PC3) 4.06 0.67 มาก 
การคิดอย่างเป็นระบบ (PC4) 4.02 0.65 มาก 
สรุประดับการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู

ด้านการดำเนินงาน 
4.03 0.63 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.4 พบว่า ครูมีระดับกรเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูด้านการ

ดำเนินงาน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (X̅=4.03, S=0.63) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า 
ทุกองค์ประกอบย่อยมีการปฏิบัติอยู ่ในระดับ มาก องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การทำงาน

ร่วมกันเป็นทีม (X̅=4.06, S=0.67) รองลงมาคือ การกำหนดแนวทางการดำเนินการ (X̅=4.03,      

S=0.68) การคิดอย่างเป็นระบบ (X̅=4.02, S=0.65) และการศึกษาแนวทางการปฏิบัติที่เหมาะสม     

(X̅=4.01, S=0.67)   
 
ตารางที่ 4.5   ระดับการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูด้านการกำกับติดตาม (MT) 

องค์ประกอบย่อย 
ระดับการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพครู 

X̅ S ระดับ 
การสะท้อนผลการปฏิบัติงาน (MT1) 4.04 0.65 มาก 
การเปิดใจยอมรับข้อเสนอแนะ (MT2) 4.05 0.74 มาก 
การตรวจสอบและประเมินผล (MT3)   3.92 0.70 มาก 
สรุประดับการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู

ด้านการกำกับติดตาม 
4.00 0.55 มาก 

 
กกกกก จากตารางที่ 4.5 พบว่า ครูมีระดับการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูด้านการ

กำกับติดตาม โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (X̅=4.00, S=0.55) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า 
ทุกองค์ประกอบย่อยมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ มาก องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การเปิดใจ

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ยอมรับข้อเสนอแนะ (X̅=4.05, S=0.74) รองลงมาคือ การสะท้อนผลการปฏิบัติงาน (X̅=4.04,         

S=0.65) และการตรวจสอบและประเมินผล (X̅=3.92, S=0.70)   

ตารางที่ 4.6  ระดับการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูด้านการส่งเสริมสนับสนุน (SP) 

องค์ประกอบย่อย 
ระดับการเสริมสร้างชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพครู 

X̅ S ระดับ 
ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุน (SP1) 4.19 0.73 มาก 
การส่งเสริมภาวะผู้นำร่วม (SP2) 4.09 0.69 มาก 
การสนับสนุนจากชุมชนเครือข่าย (SP3) 3.88 0.76 มาก 
การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง (SP4) 3.90 0.71 มาก 
การเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ (SP5) 3.81 0.58 มาก 
การจัดสรรส่ิงอำนวยความสะดวกในการเรียนการสอน (SP6) 3.90 0.73 มาก 
การให้รางวัล ให้กำลังใจ (SP7) 3.98 0.70 มาก 

สรุประดับการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู
ด้านการส่งเสริมสนับสนุน 

3.96 0.61 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.6 พบว่า ครูมีระดับการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูด้านการ

ส่งเสริมสนับสนุน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (X̅=3.96, S=0.61) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย 
พบว่า ทุกองค์ประกอบย่อยอยู่ในระดับ มาก องค์ประกอบท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมและ

สนับสนุน (X̅=4.19, S=0.73) รองลงมาคือ การส่งเสริมภาวะผู้นำร่วม (X̅=4.09, S=0.69) การให้

รางวัล ให้กำลังใจ (X̅=3.98, S=0.70) การเรียนรู ้และพัฒนาว ิชาชีพอย่างต่อเน ื ่อง ( X̅=3.90,            

S=0.71) การจัดสรรสิ่งอำนวยความสะดวกในการเรียนการสอน (X̅=3.90, S=0.73) การสนับสนุน

จากชุมชนเครือข่าย (X̅=3.88, S=0.76)  และการเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ (X̅=3.81, S=0.58)   
 

4.3  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันขององค์ประกอบการเสริมสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครู 

 
กกกกกกก4.3.1  ผลการตรวจสอบข้อมูลที่ได้จากกลุ่มตัวอย่างมีการแจกแจงเป็นโค้งปกติ  
 ผู้วิจัยวิเคราะห์การแจกแจงของข้อมูลด้วยค่าสถิติตรวจสอบการแจกแจงปกติของข้อมูล 
(Normality) โดยใช้ค่าสถิติ Kolmogorov-Smirnov Test ในการทดสอบการแจกแจงแบบปกติ 
แสดงดังตารางท่ี 4.7 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางที่ 4.7  ผลการวิเคราะห์การกระจายของข้อมูลข้อตัวแปรสังเกตได้ท่ีใช้ในการวิเคราะห์  
         องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู     
         (n=600) 

ตัวแปร 
Kolmogorov-Smirnova 

Statistic Df Sig. 
การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน  0.11 600 0.00 
การกำหนดทิศทางกลยุทธ์สถานศึกษา 0.13 600 0.00 
การสร้างบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน  0.14 600 0.00 
การสร้างประเพณีปฏิบัติและวัฒนธรรมขององค์กร  0.13 600 0.00 
การตั้งเป้าหมายท่ีมั่นคง  0.13 600 0.00 
ความเช่ือมั่นในสมาชิก  0.13 600 0.00 
การศึกษาแนวทางการปฏิบัติท่ีเหมาะสม  0.15 600 0.00 
การกำหนดแนวทางการดำเนินการ  0.15 600 0.00 
การทำงานร่วมกันเป็นทีม  0.14 600 0.00 
การคิดอย่างเป็นระบบ  0.17 600 0.00 
การสะท้อนผลการปฏิบัติงาน  0.16 600 0.00 
การเปิดใจยอมรับข้อเสนอแนะ  0.15 600 0.00 
การตรวจสอบและประเมินผล    0.15 600 0.00 
ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุน  0.17 600 0.00 
การส่งเสริมภาวะผู้นำร่วม  0.16 600 0.00 
การสนับสนุนจากชุมชนเครือข่าย  0.15 600 0.00 
การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 0.14 600 0.00 
การเป็นบุคคลท่ีรอบรู้  0.12 600 0.00 
การจัดสรรส่ิงอำนวยความสะดวกในการเรียนการสอน 0.15 600 0.00 
การให้รางวัล ให้กำลังใจ  0.15 600 0.00 

 หมายเหตุ *p>.05 
 
 จากตารางท่ี 4.7 ผู้วิจัยทำการทดสอบข้อตกลงเบ้ืองต้นเรื่องการแจกแจงปกติของข้อมูลด้วย
สถิติ Kolmogorov-Smirnov พบว่ามีการแจกแจงแบบไม่ปกติ อย่างมีนับสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 
0.05 แต่ผู้วิจัยทำการสุ่มกลุ่มตัวอย่างขนาดใหญ่ตามแนวคิดของ Hair, et. al (2010 ; อ้างใน ศรัณยา 
มืดขุนทด. 2562 : 51) ที ่ได้เสนอว่า การวิเคราะห์สถิติขั ้นสูงควรกำหนดกลุ่มตัวอย่างอย่างน้อย      

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



82 
 

 
 

20 เท่าของตัวแปรสังเกต และการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 600 คน ทำให้การทดสอบ
ยังคงทนอยู่ ดังนั้นผู้วิจัยจึงสามารถวิเคราะห์ข้อมูลต่อไปได้ 
 

 4.3.2  ผลการตรวจสอบข้อมูลค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที ่ใช ้ใน
การศึกษา 
 การตรวจสอบข้อตกลงเบื้องต้นเพื ่อหาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร พิจารณาจากค่า 
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของตัวแปร วิเคราะห์ความสัมพันธ์ ค่าสถิติ Bartlett โดยพิจารณาที ่ค่า 
Bartlett’s test of sphericity และค ่ า  KMO (Kaiser – meyer – Olkin Measure of sampling 
Adequacy) โดยค่า KMO ควรมีค่ามากกว่า 0.50 หรือ 50% ขึน้ไป (กริช  แรงสูงเนิน.2554 : 108) 
ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ในโมเดลการเสริมสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เป็นการวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ตระหว่างตัวแปรสังเกตได้ จำนวน 
20 ตัวแปร ประกอบด้วย ด้านค่านิยมและการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (VS) มี 6 ตัวแปร ได้แก่ การมี
วิสัยทัศน์ร่วมกัน (VS1) การกำหนดทิศทางกลยุทธ์สถานศึกษา (VS2) การสร้างบรรทัดฐานและ
ค่านิยมร่วมกัน (VS3) การสร้างประเพณีปฏิบัติและวัฒนธรรมขององค์กร (VS4) การตั้งเป้าหมายท่ี
มั่นคง (VS5) ความเชื่อมั่นในสมาชิก (VS6) ด้านการดำเนินงาน (PC) มี 4 ตัวแปร ได้แก่ การศึกษา
แนวทางการปฏิบัติที่เหมาะสม (PC1) การกำหนดแนวทางการดำเนินการ (PC2) การทำงานร่วมกัน
เป็นทีม (PC3) การคิดอย่างเป็นระบบ (PC4) ด้านการกำกับติดตาม (MT) มี 3 ตัวแปร ได้แก่ การ
สะท้อนผลการปฏิบัติงาน (MT1) การเปิดใจยอมรับข้อเสนอแนะ (MT2) การตรวจสอบและ
ประเมินผล (MT3)  และด้านการส่งเสริมสนับสนุน (SP) มี 7 ตัวแปร ได้แก่ ผู้บริหารส่งเสริมและ
สนับสนุน (SP1) การส่งเสริมภาวะผู้นำร่วม (SP2) การสนับสนุนจากชุมชนเครือข่าย (SP3) การเรียนรู้
และพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง (SP4) การเป็นบุคคลที่รอบรู้ (SP5) การจัดสรรสิ่งอำนวยความ
สะดวกในการเรียนการสอน (SP6) การให้รางวัล ให้กำลังใจ (SP7)  แสดงดังตารางท่ี 4.8 
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ตัวแปร 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

SV1 SV2 SV3 SV4 SV5 SV6 PC1 PC2 PC3 PC4 MT1 MT2 MT3 SP1 SP2 SP3 SP4 SP5 SP6 SP7 
SV1 1.00                    
SV2 0.83** 1.00                   
SV3 0.72** 0.77** 1.00                  
SV4 0.75** 0.80** 0.86** 1.00                 
SV5 0.73** 0.76** 0.79** 0.85** 1.00                
SV6 0.64** 0.67** 0.75** 0.79** 0.77** 1.00               
PC1 0.73** 0.79** 0.79** 0.83** 0.79** 0.76** 1.00              
PC2 0.72** 0.78** 0.80** 0.82** 0.78** 0.75** 0.89** 1.00             
PC3 0.69** 0.74** 0.78** 0.80** 0.76** 0.77** 0.83** 0.85** 1.00            
PC4 0.69** 0.75** 0.79** 0.80** 0.72** 0.73** 0.85** 0.86** 0.88** 1.00           
MT1 0.65** 0.69** 0.75** 0.75** 0.73** 0.73** 0.79** 0.80** 0.81** 0.84** 1.00          
MT2 0.19** 0.18** 0.30** 0.28** 0.24** 0.36** 0.27** 0.26** 0.34** 0.30** 0.37** 1.00         
MT3 0.65** 0.69** 0.67** 0.72** 0.70** 0.66** 0.77** 0.77** 0.74** 0.79** 0.77** 0.16** 1.00        
SP1 0.60** 0.58** 0.61** 0.62** 0.62** 0.62** 0.64** 0.63** 0.65** 0.67** 0.70** 0.29** 0.68** 1.00       
SP2 0.59** 0.62** 0.67** 0.67** 0.63** 0.77** 0.69** 0.71** 0.73** 0.74** 0.76** 0.27** 0.74** 0.83** 1.00      
SP3 0.55** 0.58** 0.55** 0.58** 0.57** 0.51** 0.58** 0.60** 0.60** 0.65** 0.65** 0.21** 0.72** 0.71** 0.75** 1.00     
SP4 0.56** 0.60** 0.60** 0.62** 0.60** 0.58** 0.62** 0.63** 0.61** 0.67** 0.65** 0.10** 0.73** 0.68** 0.73** 0.85** 1.00    
SP5 0.51** 0.51** 0.55** 0.57** 0.55** 0.55** 0.58** 0.53** 0.57** 0.57** 0.60** 0.36** 0.58** 0.73** 0.68** 0.59** 0.66** 1.00   
SP6 0.54** 0.54 0.53** 0.57** 0.56** 0.53** 0.62** 0.61** 0.58** 0.63** 0.62** 0.07** 0.71** 0.69** 0.69** 0.72** 0.72** 0.62** 1.00  
SP7 0.50** 0.51** 0.54** 0.54** 0.56** 0.53** 0.57** 057** 0.58** 0.61** 0.62** 0.13** 0.64** 0.73** 0.71** 0.65** 0.70** 0.63** 0.75** 1.00 

KMO : Measure of samoling Adequacy = 0.96 
Bartlett’s Test of Sphericity : Chi-square = 14001.64, df = 190, p = 0.00, **p<.01 
 

ตารางที่ 4.8  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรระหว่างตัวแปรสังเกตได้ในโมเดลการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู (n=600) 
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กกกกกกกจากตารางที่ 4.8 พบว่า เมื่อพิจารณาค่าสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้  จำนวน 20 
ตัวแปร ได้ค่าสหสัมพันธ์ของตัวแปรสังเกตได้ จำนวน 198 คู่ มีค่ามากกว่าศูนย์อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติท่ีระดับ 0.01 ทุกคู่ แสดงว่าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรมีความสัมพันธ์กันทางบวก
หรือมีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกัน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.16-0.89 คู่ของ
ตัวแปรสังเกตได้ที่มีความสัมพันธ์กันมากที่สุด คือ ตัวแปรการศึกษาแนวทางการปฏิบัติที่เหมาะสม 
(PC1) และตัวแปรการกำหนดแนวทางการดำเนินการ (PC2) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ 0.89 
รองลงมาคือ 0.88 เป็นความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรการทำงานร่วมกันเป็นทีม (PC3) และตัวแปรการ
คิดอย่างเป็นระบบ (PC4) ตัวแปรท่ีมีความสัมพันธ์กันต่ำสุด คือ ตัวแปรการเปิดใจยอมรับข้อเสนอแนะ 
(AS2) และตัวแปรการตรวจสอบและประเมินผล (MT3) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ 0.16  
 เมื่อพิจารณาสถิติทดสอบ Bartlett’s Test of Sphericity มีค่า Chi-square = 14001.64,   
df = 190, p = 0.00 แสดงให้เห็นว่าเมทริกซ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรสังเกตได้ท่ีใช้ในการวิจัยแตกต่าง
จากเมทริกซ์เอกลักษณ์ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 สอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ค่าดัชนี 
Measure of Sampling Adequacy (KMO) มีค่ามากกว่า 0.5 (KMO = 0.96) แสดงว่าตัวแปรมี
ความสัมพันธ์กันมากพอท่ีจะนำไปใช้ในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
 

 4.3.2  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันเพื่อตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของ
โมเดลการวัดการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 ผู้วิจัยวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันเพื่อตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของโมเดลการ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ดังนี้ 
 กกกกก4.3.2.1 ผู ้วิจัยวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) ทั้ง 4 องค์ประกอบ เพื่อ
ตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างขององค์ประกอบแต่ละองค์ประกอบของโมเดลการวัดการเสริมสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีครู ดังนี้ 
  (1) โมเดลการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูด้านค่านิยมและ
การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (VS) ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 6 ตัวแปร มีผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงยืนยัน (CFA) แสดงดังตารางท่ี 4.9  
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ตารางที่ 4.9  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง                  
          วิชาชีพครูด้านค่านิยมและการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (SV) 

องค์ประกอบ ตัวแปรสังเกตได้ 
ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ 

bsc S.E. t R2 

SV 

SV1 0.80 <--> <--> 0.64 
SV2 0.84 0.03 32.67 0.71 
SV3 0.91 0.04 26.34 0.82 
SV4 0.95 0.04 27.94 0.89 
SV5 0.90 0.04 25.75 0.80 
SV6 0.82 0.04 23.07 0.67 

Chi-square=8.20, df=5, p=0.15, 2/df=1.64, RMSEA=0.01, RMR=0.01, GFI=0.99, 
AGFI=0.98, CFI=0.99 

หมายเหตุ *p<0.05, bsc หมายถึง ค่าน้ำหนักองค์ประกอบมาตรฐาน, เครื่องหมาย <--> พารามิเตอร์
บังคับจึงไม่รายงาน ค่า S.E. และ t    
 
กกกกกกกจากตารางท่ี 4.9 พบว่า ผลการตรวจสอบความตรวจเชิงโครงสร้างของโมเดลการเสริมสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูด้านค่านิยมและการมีว ิสัยทัศน์ร่วมกัน (SV) ด้วยการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน พบว่าโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาจาค่า 
Chi-square=8.20, df=5, p=0.15 กล่าวคือ 2 ไม่แตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 
0.05 และ 2 /df=1.64 ซึ่งมีค่าน้อยกว่า 2 อีกท้ังค่าดัชนี RMSEA=0.01, RMR=0.01 ซึ่งมีค่าเข้าใกล้ 
0 ค่าดัชนี GFI=0.99, AGFI=0.98, CFI=0.99 มีค่าเข้าใกล้ 1 แสดงว่าโมเดลการวัดการเสริมสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูด้านค่านิยมและการมีวิสัยทัศน์ร่วมกันมีความตรงเชิงโครงสร้าง 
สำหรับค่าน้ำหนักองค์ประกอบของตัวแปรทุกตัวมีค่าเป็นบวก และแตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยตัวแปรท่ีมีน้ำหนักองค์ประกอบมากท่ีสุด คือ การสร้างประเพณีปฏิบัติและ
วัฒนธรรมขององค์กร (VS4) มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบเท่าก ับ 0.95 และตัวแปรที ่มีน ้ำหนัก
องค์ประกอบน้อยที่สุด คือ ความเชื่อมั ่นในสมาชิก (VS6) มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.82 
นอกจากนั ้นค่าสัมประสิทธิ ์ความเที่ยงของตัวแปร (R2 ) ซึ ่งอธิบายถึงความแปรปรวนร่วมของ
องค์ประกอบการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูด้านค่านิยมและการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน มี
ค่าต้ังแต่ 0.64-0.89 แสดงดังภาพท่ี 4.1      
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ภาพที่ 4.1  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการเสริมสร้างชุมชน 
        การเรียนรู้ทางวิชาชีพครูด้านค่านิยมและการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

 
 (2) โมเดลการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูด้านการดำเนินงาน 
(PC) ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัวแปร มีผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) แสดง      
ดังตารางท่ี 4.10 
 
ตารางที่ 4.10  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง                  
            วิชาชีพครูด้านการดำเนินงาน (PC) 

องค์ประกอบ ตัวแปรสังเกตได้ 
ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ 

bsc S.E. t R2 

PC 

PC1 0.94 0.03 38.33 0.88 
PC2 0.94 0.03 40.78 0.88 
PC3 0.92 <--> <--> 0.84 
PC4 0.91 0.02 44.86 0.83 

Chi-square=2.45, df=2, p=0.29, 2/df=1.23, RMSEA=0.02, RMR=0.02, GFI=0.99,  
AGFI=0.98, CFI=0.99 

หมายเหตุ *p < 0.05, bsc หมายถึง ค่าน ้ำหนักองค์ประกอบมาตรฐาน, เคร ื ่องหมาย <--> 
พารามิเตอร์บังคับจึงไม่รายงาน ค่า S.E. และ t    

   0.84

0 

     

    0.80 

   0.91 

        0.95 

        0.90 

     
   0.82 

     

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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กกกกกกกจากตารางที่ 4.10 พบว่า ผลการตรวจสอบความตรวจเชิงโครงสร้างของโมเดลการ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูด้านการดำเนินงาน (PC) ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ย ืนยัน พบว่าโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พ ิจารณาจาค่า Chi-
square=2.45,     df=2, p=0.29 กล่าวคือ 2 ไม่แตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 และ 2/df = 1.23 ซึ่งมีค่าน้อยกว่า 2 อีกท้ังค่าดัชนี RMSEA=0.02, RMR=0.02 ซึ่งมีค่าเข้าใกล้ 
0 ค่าดัชนี GFI=0.99, AGFI=0.98, CFI=0.99 มีค่าเข้าใกล้ 1 แสดงว่าโมเดลการวัดการเสริมสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูด้านการดำเนินงานมีความตรงเชิงโครงสร้าง สำหรับค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบของตัวแปรทุกตัวมีค่าเป็นบวก และแตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 โดยตัวแปรที่มีน้ำหนักองค์ประกอบมากที่สุด คือ  การศึกษาแนวทางการปฏิบัติที ่เหมาะสม 
(PC1) และการกำหนดแนวทางการดำเนินการ (PC2) มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.94 และตัว
แปรที่มีน้ำหนักองค์ประกอบน้อยที่สุด คือ การคิดอย่างเป็นระบบ (PC4) มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ
เท่ากับ 0.91 นอกจากนั้นค่าสัมประสิทธิ์ความเท่ียงของตัวแปร (R2 ) ซึ่งอธิบายถึงความแปรปรวนร่วม
ขององค์ประกอบการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูด้านการดำเนินงาน (PC) มีค่าตั้งแต่ 
0.83-0.88 แสดงดังภาพท่ี 4.2      

 

 
 
 
 
 
 

 

       ภาพที่ 4.2  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการเสริมสร้าง 
             ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูด้านการดำเนินงาน 
 
 (3) โมเดลการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูด้านการส่งเสริม
สนับสนุน (SP) ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 7 ตัวแปร มีผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
(CFA) แสดงดังตารางท่ี 4.11 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางที่ 4.11 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง                    
วิชาชีพครูด้านด้านการส่งเสริมสนับสนุน (SP) 

องค์ประกอบ ตัวแปรสังเกตได้ 
ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ 

bsc S.E. T R2 

SP 

SP1 0.93 <--> <--> 0.62 
SP2 0.89 0.03 34.06 0.60 
SP3 0.83 0.04 26.24 0.61 
SP4 0.86 0.04 24.62 0.74 
SP5 0.78 0.03 25.77 0.70 
SP6 0.78 0.04 24.00 0.79 
SP7 0.79 0.03 26.55 0.87 

Chi-square=4.66, df=5, p=0.46, 2/df=0.93, RMSEA=0.01, RMR=0.01, GFI=0.99,  
AGFI=0.99, CFI=0.99 

หมายเหตุ *p < 0.05 , bsc หมายถึง ค่าน ้ำหนักองค์ประกอบมาตรฐาน , เคร ื ่องหมาย <--> 
พารามิเตอร์บังคับจึงไม่รายงาน ค่า S.E. และ t    

 จากตารางที ่ 4.11 พบว่า ผลการตรวจสอบความตรวจเชิงโครงสร ้างของโมเดลการ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพครูด้านการส่งเสริมสนับสนุน (SP) ด้วยการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน พบว่าโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาจาค่า 
Chi-square = 4.66, df=5, p=0.46 กล่าวคือ 2 ไม่แตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ 0.05 และ 2/df=0.93 ซึ่งมีค่าน้อยกว่า 2 อีกทั้งค่าดัชนี RMSEA=0.01, RMR=0.01 ซึ่งมีค่า
เข้าใกล้ 0 ค่าดัชนี GFI=0.99, AGFI=0.99, CFI=0.99 มีค่าเข้าใกล้ 1 แสดงว่าโมเดลการวัดการ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูด้านการส่งเสริมสนับสนุน (SP) มีความตรงเชิงโครงสร้าง 
สำหรับค่าน้ำหนักองค์ประกอบของตัวแปรทุกตัวมีค่าเป็นบวก และแตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที ่ระดับ 0.05 โดยตัวแปรที่มีน้ำหนักองค์ประกอบมากที่สุด คือ  ผู้บริหารส่งเสริมและ
สนับสนุน (SP1) มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.93 และตัวแปรท่ีมีน้ำหนักองค์ประกอบน้อยท่ีสุด 
คือ การเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ (SP5) และการจัดสรรส่ิงอำนวยความสะดวกในการเรียนการสอน (SP6) มี
ค่าน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.78 นอกจากนั้นค่าสัมประสิทธิ์ความเที่ยงของตัวแปร (R2 ) ซึ่ง
อธิบายถึงความแปรปรวนร่วมขององค์ประกอบการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูด้านการ
ส่งเสริมสนับสนุน (SP) มีค่าต้ังแต่ 0.60-0.87 แสดงดังภาพท่ี 4.3      

    

 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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 ภาพที่ 4.3  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการเสริมสร้าง       
                ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูด้านการส่งเสริมสนับสนุน 
 
 (4) โมเดลการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ด้านการกำกับ
ติดตาม (AS) ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัวแปร มีผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) 
แสดงดังตารางท่ี 4.12 

 

 

 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



90 
 

 
 

ตารางที่ 4.12 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง                  
           วิชาชีพครูด้านการกำกับติดตาม (MT) 

องค์ประกอบ ตัวแปรสังเกตได้ 
ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ 

bsc S.E. t R2 

MT 
MT1 0.99 <--> <--> 0.64 
MT2 0.28 0.03 7.41 0.71 
MT3 0.57 0.05 9.26 0.82 

Chi-square=0.01, df=1, p=0.93, 2/df = 0.01, RMSEA=0.00, RMR=0.01, GFI=0.99,  
AGFI=0.99, CFI=0.99 

หมายเหตุ *p < 0.05 , bsc หมายถึง ค่าน ้ำหนักองค์ประกอบมาตรฐาน, เคร ื ่องหมาย <--> 
พารามิเตอร์บังคับจึงไม่รายงาน ค่า S.E. และ t    

กกกกกกกจากตารางที่ 4.12 พบว่า ผลการตรวจสอบความตรวจเชิงโครงสร้างของโมเดลการ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพครูด้านการส่งเสริมสนับสนุน (SP) ด้วยการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน พบว่าโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาจาค่า 
Chi-square= 0.01, df=1, p=0.93 กล่าวคือ 2 ไม่แตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ท่ี
ระดับ 0.05 และ 2/df = 0.01 ซึ่งมีค่าน้อยกว่า 2 อีกท้ังค่าดัชนี RMSEA=0.00, RMR=0.01 ซึ่งมีค่า
เข้าใกล้ 0 ค่าดัชนี GFI=0.99, AGFI=0.99, CFI=0.99 มีค่าเข้าใกล้ 1 แสดงว่าโมเดลการวัดการ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูด้านการกับกับ ติดตาม (MT) มีความตรงเชิงโครงสร้าง 
สำหรับค่าน้ำหนักองค์ประกอบของตัวแปรทุกตัวมีค่าเป็นบวก และแตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยตัวแปรท่ีมีน้ำหนักองค์ประกอบมากท่ีสุด คือ การสะท้อนผลการปฏิบัติงาน 
(MT1) มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.99 และตัวแปรท่ีมีน้ำหนักองค์ประกอบน้อยท่ีสุด คือ การ
เปิดใจยอมรับข้อเสนอแนะ (MT2) มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.28 นอกจากนั้นค่าสัมประสิทธิ์
ความเที่ยงของตัวแปร (R2 ) ซึ่งอธิบายถึงความแปรปรวนร่วมขององค์ประกอบการเสริมสร้างชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครูด้านการกำกับ ติดตาม (MT) มีค่าต้ังแต่ 0.64-0.82 แสดงดังภาพท่ี 4.4   
 
 
 
 
 
 

    

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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    ภาพที่ 4.4  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการเสริมสร้าง 
                               ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูด้านการกำกับติดตาม 
 
 4.3.2.2 ผู้วิจัยวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันหลายองค์ประกอบ เพื่อตรวจสอบ
ความตรงเชิงโครงสร้างของโมเดลการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ประกอบด้วย 4 
องค์ประกอบ คือ 1) องค์ประกอบด้านค่านิยมและการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 2) องค์ประกอบด้านการ
ดำเนินงาน 3) องค์ประกอบด้านการส่งเสริมสนับสนุน และ 4) องค์ประกอบด้านการกำกับติดตาม 
แสดงดังตารางท่ี 4.13 -4.14 
 

ตารางที่ 4.13  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันหลายองค์ประกอบของโมเดลการวัดการ     
           เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 

องค์ประกอบ ตัวแปรสังเกตได้ 
ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ 

bsc S.E. t R2 

SV 

SV1 0.81 <--> <--> 0.66 
SV2 0.86 0.03 33.65 0.75 
SV3 0.89 0.04 26.85 0.80 
SV4 0.92 0.04 28.35 0.85 
SV5 0.88 0.04 26.42 0.78 
SV6 0.86 0.04 23.36 0.73 

PC 

PC1 0.92 <--> <--> 0.92 
PC2 0.92 0.02 45.87 0.92 
PC3 0.90 0.03 36.37 0.90 
PC4 0.93 0.02 40.24 0.93 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางที่ 4.13  (ต่อ) 

องค์ประกอบ ตัวแปรสังเกตได้ 
ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ 

bsc S.E. t R2 

SP 

SP1 0.88 <--> <--> 0.88 
SP2 0.94 0.03 34.95 0.94 
SP3 0.81 0.04 26.98 0.81 
SP4 0.87 0.04 25.95 0.87 
SP5 0.75 0.03 26.11 0.75 
SP6 0.80 0.04 25.71 0.80 
SP7 0.80 0.03 25.55 0.80 

MT 
MT1 0.89 <--> <--> 0.89 
MT2 0.31 0.05 7.95 0.31 
MT3 0.86 0.03 31.06 0.87 

Chi-square=136.79, df=133, p=0.06 , 2/df=1.21, RMSEA=0.02, RMR=0.01, GFI=0.98, 
AGFI=0.99, CFI=0.99 

หมายเหตุ *p < 0.05 , bsc หมายถึง ค่าน ้ำหนักองค์ประกอบมาตรฐาน, เคร ื ่องหมาย <--> 
พารามิเตอร์บังคับจึงไม่รายงาน ค่า S.E. และ t    

กกกกกกกจากตารางท่ี 4.13 พบว่า ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของโมเดลการเสริมสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันหลายองค์ประกอบ พบว่า
โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาจากค่า Chi-square=136.79, df=133, 
p=0.06 กล่าวคือ ค่า 2 ไม่แตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และ 2/df=1.21 
ซึ่งมีค่าน้อยกว่า 2 อีกท้ังค่าดัชนี RMSEA = 0.02, RMR = 0.01 ซึ่งมีค่าเข้าใกล้ 0 ค่าดัชนี GFI=0.98, 
AGFI=0.99, CFI=0.99 มีค่าเข้าใกล้ 1 แสดงว่าโมเดลองค์ประกอบการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูมีคามตรงเชิงโครงสร้าง สำหรับค่าน้ำองค์ประกอบตัวแปรแต่ละด้านมีค่าเป็นบวกทุกตัว 
และไม่แตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และค่าสัมประสิทธิ์ความเท่ียงของตัว
แปร (R2) ซึ่งอธิบายความแปรปรวนร่วมขององค์ประกอบ มีค่าต้ังแต่ 0.31-0.94 โดยสามารถอธิบาย
ในแต่ละองค์ประกอบด้านต่าง ๆ ได้ดังนี้ 
กกกกกกกองค์ประกอบด้านค่านิยมและการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (SV) ประกอบด้วยตัวแปร 6 ตัวแปร มี
ค่าน้ำหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.81 ถึง 0.92 และมีนับสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ทุกตัว ซึ่งตัว
แปรที่มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบมากที่สุด คือ การสร้างประเพณีปฏิบัติและวัฒนธรรมขององค์กร 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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(VS4) มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.92 นอกจากนั้นค่าสัมประสิทธิ์ความเที่ยงของตัวแปร (R2) 
ซึ่งอธิบายถึงความแปรปรวนร่วมขององค์ประกอบการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูดา้น
ค่านิยมและการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (SV) มีค่าต้ังแต่ 0.66 ถึง 0.85 
 องค์ประกอบด้านการดำเนินงาน (PC) ประกอบด้วยตัวแปร 4 ตัวแปร มีค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.89 ถึง 0.93 และมีนับสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ทุกตัว ซึ่งตัวแปรท่ีมีค่า
น้ำหนักองค์ประกอบมากที่สุด คือ การคิดอย่างเป็นระบบ (PC4) มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 
0.93 นอกจากนั้นค่าสัมประสิทธิ์ความเที่ยงของตัวแปร (R2) ซึ่งอธิบายถึงความแปรปรวนร่วมของ
องค์ประกอบการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูด้านการดำเนินงาน (PC) มีค่าตั ้งแต่      
0.90 ถึง 0.93 
 องค์ประกอบด้านการส่งเสริมสนับสนุน (SP) ประกอบด้วยตัวแปร 7 ตัวแปร มีค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.75 ถึง 0.93 และมีนับสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ทุกตัว ซึ่งตัวแปรท่ีมีค่า
น้ำหนักองค์ประกอบมากท่ีสุด คือ การส่งเสริมภาวะผู้นำร่วม (SP2) มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 
0.93 นอกจากนั้นค่าสัมประสิทธิ์ความเที่ยงของตัวแปร (R2) ซึ่งอธิบายถึงความแปรปรวนร่วมของ
องค์ประกอบการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูด้านการส่งเสริมสนับสนุน (SP) มีค่าต้ังแต่ 
0.75 ถึง 0.94 
 องค์ประกอบด้านการกำกับ ติดตาม (MT) ประกอบด้วยตัวแปร 3 ตัวแปร มีค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.31 ถึง 0.89 และมีนับสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ทุกตัว ซึ่งตัวแปรท่ีมีค่า
น้ำหนักองค์ประกอบมากที่สุด คือ การสะท้อนผลการปฏิบัติงาน (MT1) มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ
เท่ากับ 0.89 นอกจากนั้นค่าสัมประสิทธิ์ความเท่ียงของตัวแปร (R2) ซึ่งอธิบายถึงความแปรปรวนร่วม
ขององค์ประกอบการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูด้านการกำกับติดตาม (MT) มีค่าต้ังแต่ 
0.31 ถึง 0.89 
 เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภายในระหว่างองค์ประกอบของการเสริมสร้างชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครูท้ัง 4 องค์ประกอบ (ตัวแปรแฝงท้ัง 4 ตัวแปร) แสดงดังตารางท่ี 4.14 
 
ตารางที่ 4.14  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝงโมเดลการวัดการเสริมสร้างชุมชนการ  
          เรียนรู้ทางวิชาชีพครู (n = 600) 

ตัวแปรแฝง SV PC SP MT 
SV 1.00    
PC 0.90** 1.00   
SP 0.77** 0.83** 1.00  
MT 0.74** 0.76** 0.73** 1.00 

หมายเหตุ **p<0.01 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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กกกกกกกจากตารางท่ี 4.14 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภายในระหว่างตัวแปรแฝงท้ัง 4 ตัวแปร
มีความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรทั้งหมด 6 คู่ มีค่ามากกว่าศูนย์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05   
ทุกคู่ แสดงว่าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรมีความสัมพันธ์ทางบวกหรือความสัมพันธ์
เป็นไปในทศทางเดียวกัน และมีค่าต้ังแต่ 0.73 ถึง 0.90 โดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรแฝง
ที่มีค่าสูงสุดคือ 0.90 เป็นความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบด้านค่านิยมและการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
(SV) และองค์ประกอบด้านการดำเนินงาน (PC) รองลงมา คือ 0.83 เป็นความสัมพันธ์ระหว่าง
องค์ประกอบด้านการดำเนินงาน (PC) และองค์ประกอบด้านส่งเสริมสนับสนุน (SP) และ 0.76 เป็น
ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบด้านดำเนินงาน (PC) และองค์ประกอบด้านการกำกับ ติดตาม 
(MT) และ 0.74 เป็นความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบด้านค่านิยมและการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (SV) 
องค์ประกอบด้านการกำกับ ติดตาม (MT) และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรแฝงท่ีมีค่าต่ำสุด
คือ 0.73 เป็นความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบด้านส่งเสริมสนับสนุน (SP) และองค์ประกอบด้าน
การกำกับ ติดตาม (MT) 
 ซึ ่งผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันหลายองค์ประกอบของโมเดลการวัดการ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู แสดงดังภาพท่ี 4.5 
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ภาพที่ 4.5  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันหลายองค์ประกอบของโมเดล 
 การวัดการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 

SP

SP1

SP2

SP3

SP4

SP5

SP6

SP7

MT

MT1

MT2

MT3

PC

PC1

PC2

PC3

PC4

                                     

                                         

                                     

                                    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SV

SV1

VS2

VS3

VS4

VS5

VS6
0.97 

0.83 

0.90 

0.79 

0.97 

0.91 

0.87 

0.31 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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 4.3.2.3 ผู้วิจัยวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับท่ีสอง (Second-order Confirmatory 
Factor Analysis) เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของโมเดลการวัดองค์ประกอบของการ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู แสดงดังตารางท่ี 4.15 
 
ตารางที่ 4.15  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับท่ีสอง ของโมเดลการวัดองค์ประกอบ  
          ของการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 

ตัวแปร 
ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ 

bsc S.E. t R2 
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอนัดับที่หนึง่ 
องค์ประกอบด้านค่านิยมและการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (SV) 

SV1 0.80 <--> <--> 0.64 
SV2 0.86 0.03 33.19 0.74 
SV3 0.89 0.04 26.28 0.79 
SV4 0.92 0.04 27.88 0.86 
SV5 0.88 0.04 27.01 0.78 
SV6 0.84 0.04 24.15 0.70 

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอนัดับที่หนึง่ 
องค์ประกอบด้านการดำเนินงาน (PC) 

PC1 0.86 <--> <--> 0.74 
PC2 0.86 0.02 43.97 0.74 
PC3 0.96 0.04 28.95 0.93 
PC4 0.99 0.04 30.42 0.98 

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอนัดับที่หนึง่ 
องค์ประกอบด้านการส่งเสริมสนับสนุน (SP) 

SP1 0.86 <--> <--> 0.74 
SP2 0.92 0.03 34.81 0.85 
SP3 0.82 0.04 25.19 0.67 
SP4 0.87 0.04 24.53 0.76 
SP5 0.76 0.03 25.25 0.57 
SP6 0.81 0.04 24.27 0.65 
SP7 0.78 0.03 25.31 0.61 
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ตารางที่ 4.15  (ต่อ) 

ตัวแปร 
ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ 

bsc S.E. t R2 
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอนัดับที่หนึง่ 
องค์ประกอบด้านการกำกับ ติดตาม (MT) 

MT1 0.90 <--> <--> 0.81 
MT2 0.31 0.05 8.00 0.10 
MT3  0.86  0.03 30.29 0.73 

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอนัดับที่สอง 
SV 0.81 <--> <--> 0.66 
PC 0.86 0.03 33.65 0.75 
SP 0.89 0.04 26.85 0.80 
AS 0.92 0.04 28.35 0.85 

Chi-square=120.72, df=99, p=0.06, 2/df=1.22, RMSEA=0.02, RMR=0.01, GFI=0.98,  
AGFI=0.90, CFI=0.99 

หมายเหตุ *p < 0.05 , bsc หมายถึง ค่าน ้ำหนักองค์ประกอบมาตรฐาน, เคร ื ่องหมาย <--> 
พารามิเตอร์บังคับจึงไม่รายงาน ค่า S.E. และ t    

กกกกกกกจากตารางที่ 4.15 พบว่า ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของโมเดลการวัดการ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับท่ีสอง พบว่า
โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยพิจารณาได้จากค่า Chi- square=120.72, df=99, 
p=0.06 กล่าวคือ ค่า 2 ไม่แตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และ 2/df=1.22 
ซึ่งมีค่าน้อยกว่า 2 อีกทั้งค่าดัชนี RMSEA=0.02, RMR=0.01 ซึ่งมีค่าเข้าใกล้ 0 ค่าดัชนี GFI=0.98, 
AGFI=0.90, CFI=0.99 มีค่าเข้าใกล้ 1 แสดงว่าโมเดลองค์ประกอบการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูมีความตรงเชิงโครงสร้าง สำหรับค่าน้ำหนักองค์ประกอบของตัวแปรองค์ประกอบแต่ละด้าน
ทุกตัวมีค่าเป็นบวก และแตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และค่าสัมประสิทธิ์
ความเท่ียงของตัวแปร (R2) ซึ่งอธิบายถึงความแปรปรวนร่วมขององค์ประกอบของการเสริมสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู มีค่าต้ังแต่ 0.66 ถึง 0.85 โดยสามารถอธิบายแต่ละองค์ประกอบด้าน
ต่าง ๆ ได้ดังนี้ 
 องค์ประกอบด้านค่านิยมและการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (SV) ซึ่งประกอบด้วยตัวแปร 6 ตัวแปร 
มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.80 ถึง 0.93 และมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05   ทุกตัว ตัว
แปรที่มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบมากที่สุด คือ การสร้างประเพณีปฏิบัติและวัฒนธรรมขององค์กร 
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(VS4) ซึ่งมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.93 และมีความแปรผันร่วมกับองค์ประกอบมากกว่าตัว
แปรอื่น (R2=0.86) 
 องค์ประกอบด้านการดำเนินงาน (PC) ซึ่งประกอบด้วยตัวแปร 4 ตัวแปร มีค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.86 ถึง 0.99 และมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05   ทุกตัว ตัวแปรท่ีมีค่า
น้ำหนักองค์ประกอบมากท่ีสุด คือ การคิดอย่างเป็นระบบ (PC4) ซึ่งมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 
0.99 และมีความแปรผันร่วมกับองค์ประกอบมากกว่าตัวแปรอื่น (R2=0.98)  
 องค์ประกอบด้านการส่งเสริมสนับสนุน (SP) ซึ่งประกอบด้วยตัวแปร 7 ตัวแปร มีค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.76 ถึง 0.99 และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทุกตัว ตัวแปรที่มีค่า
น้ำหนักองค์ประกอบมากท่ีสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุน (SP1) ซึ่งมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ
เท่ากับ 0.99 และมีความแปรผันร่วมกับองค์ประกอบ เท่ากับ 0.74 
 องค์ประกอบด้านการกำกับ ติดตาม (MT) ซึ่งประกอบด้วยตัวแปร 3 ตัวแปร มีค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.31 ถึง 0.90 และมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ทุกตัว ตัวแปรที่มีค่า
น้ำหนักองค์ประกอบมากท่ีสุด คือ การสะท้อนผลการปฏิบัติงาน (MT1) ซึ่งมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ
เท่ากับ 0.90 และมีความแปรผันร่วมกับองค์ประกอบมากกว่าตัวแปรอื่น (R2=0.81) 
 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง พบว่าองค์ประกอบการเสริมสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ซึ่งสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดย
องค์ประกอบที่มีความสำคัญมากที่สุดคือ องค์ประกอบด้านการกำกับ ติดตาม (MT) มีค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบเท่ากับ 0.98 และค่าสัมประสิทธิ์การทำนายเท่ากับ 0.85 รองลงมาคือ องค์ประกอบด้าน
การดำเนินงาน (PC) มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.95 และค่าสัมประสิทธิ์การทำนายเท่ากับ 
0.75 องค์ประกอบด้านค่านิยมและการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีค่ามีค่าน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.95 
และค่าสัมประสิทธิ์การทำนายเท่ากับ 0.66 และองค์ประกอบด้านการส่งเสริมสนับสนุน (SP) มีค่า
น้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.83 และค่าสัมประสิทธิ์การทำนายเท่ากับ 0.80 ตามลำดับ   
 ซึ่งผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับท่ีสอง การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครู แสดงดังภาพท่ี 4.6 
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ภาพท่ี 4.6  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับท่ีสองขององค์ประกอบ 
                           การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
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4.4  ผลการศึกษาความไม่แปรเปลี่ยนของโมเดลการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูระหว่างครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
และครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

 
กกกกกกก4.4.1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครูของครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและครูโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา   
  ผู้วิจัยวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ครูของครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาและครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา แสดงดังตารางท่ี 4.16-6.17 

ตารางที่ 4.16  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
  วิชาชีพครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  

ตัวแปร 
ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ 

bsc S.E. t R2 
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอนัดับที่หนึง่ 
องค์ประกอบด้านค่านิยมและการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (SV) 

SV1 0.84 <--> <--> 0.71 
SV2 0.88 0.04 26.12 0.77 
SV3 0.89 0.05 20.71 0.79 
SV4 0.91 0.05 21.40 0.83 
SV5 0.88 0.05 20.05 0.77 
SV6 0.84 0.06 17.69 0.65 

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอนัดับที่หนึง่ 
องค์ประกอบด้านการดำเนินงาน (PC) 

PC1 0.46 <--> <--> 0.61 
PC2 0.90 0.08 25.21 0.82 
PC3 0.92 0.08 26.85 0.86 
PC4 0.94 0.07 28.56 0.89 

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอนัดับที่หนึง่ 
องค์ประกอบด้านการส่งเสริมสนับสนุน (SP) 

SP1 0.87 <--> <--> 0.75 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางที่ 4.16 (ต่อ)  
ตัวแปร 

ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ 
bsc S.E. t R2 

SP2 0.95 0.04 24.92 0.91 
SP3 0.82 0.05 19.42 0.68 
SP4 0.87 0.05 17.89 0.76 
SP5 0.81 0.04 18.63 0.67 
SP6 0.80 0.05 18.12 0.65 
SP7 0.85 0.04 19.89 0.65 

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอนัดับที่หนึง่ 
องค์ประกอบด้านการกำกับ ติดตาม (MT) 

MT1 0.93 <--> <--> 0.87 
MT2 0.33 0.08 6.14 0.11 
MT3 0.85 0.04 22.79 0.72 

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอนัดับที่สอง 
SV 0.94 0.04 19.56 0.97 
PC 0.99 <--> <--> 0.68 
SP 0.82 0.05 18.08 0.98 
MT 0.98 <--> <--> 0.87 

Chi-square=149.29, df=124, p=0.07 , 2/df=1.19, RMSEA=0.03, RMR=0.01, GFI=0.98, 
AGFI=0.92, CFI=0.99 

หมายเหตุ *p < 0.05 , bsc หมายถึง ค่าน ้ำหนักองค์ประกอบมาตรฐาน, เคร ื ่องหมาย <--> 
พารามิเตอร์บังคับจึงไม่รายงาน ค่า S.E. และ t    

กกกกกกกจากตารางที่ 4.16 พบว่า ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของโมเดลการวัดการ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับท่ีสอง พบว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยพิจารณาได้จากค่า Chi-square=149.29, df=124, p=0.07 กล่าวคือ ค่า 2 
ไม่แตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และ 2/df=1.19 ซึ่งมีค่าน้อยกว่า 2 อีก
ทั้งค่าดัชนี RMSEA=0.03, RMR=0.01 ซึ่งมีค่าเข้าใกล้ 0 ค่าดัชนี GFI=0.98, AGFI=0.92, CFI=0.99 
มีค่าเข้าใกล้ 1 แสดงว่าโมเดลองค์ประกอบการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูโรงเรียนใน
สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษามีความตรงเชิงโครงสร้าง สำหรับค่าน้ำหนัก

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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องค์ประกอบของตัวแปรองค์ประกอบแต่ละด้านทุกตัวมีค่าเป็นบวก และแตกต่างจากศูนย์อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และค่าสัมประสิทธิ์ความเท่ียงของตัวแปร (R2) ซึ่งอธิบายถึงความ
แปรปรวนร่วมขององค์ประกอบของการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู มีค่าต้ังแต่ 0.68 ถึง 
0.98 โดยสามารถอธิบายแต่ละองค์ประกอบด้านต่าง ๆ ได้ดังนี้ 
 องค์ประกอบด้านค่านิยมและการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (SV) ซึ่งประกอบด้วยตัวแปร 6 ตัวแปร 
มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.84 ถึง 0.91 และมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 ทุกตัว     
ตัวแปรที่มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบมากที่สุด คือ การสร้างประเพณีปฏิบัติและวัฒนธรรมขององค์กร 
ซึ่งมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.91 และมีความแปรผันร่วมกับองค์ประกอบมากกว่าตัวแปรอื่น 
(R2=0.83) 
 องค์ประกอบด้านการดำเนินงาน (PC) ซึ่งประกอบด้วยตัวแปร 4 ตัวแปร มีค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.45 ถึง 0.94 และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทุกตัว ตัวแปรที่มีค่า
น้ำหนักองค์ประกอบมากท่ีสุด คือ การคิดอย่างเป็นระบบ (PC4) ซึ่งมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 
0.94 และมีความแปรผันร่วมกับองค์ประกอบมากกว่าตัวแปรอื่น (R2=0.89)  
 องค์ประกอบด้านการส่งเสริมสนับสนุน (SP) ซึ่งประกอบด้วยตัวแปร 7 ตัวแปร มีค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.80 ถึง 0.95 และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทุกตัว ตัวแปรที่มีค่า
น้ำหนักองค์ประกอบมากที่สุด คือ การส่งเสริมภาวะผู้นำร่วม (SP2) ซึ่งมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ
เท่ากับ 0.95 และมีความแปรผันร่วมกับองค์ประกอบมากกว่าตัวแปรอื่น (R2=0.91) 
 องค์ประกอบด้านการกำกับ ติดตาม (MT) ซึ่งประกอบด้วยตัวแปร 3 ตัวแปร มีค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.33 ถึง 0.93 และมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05   ทุกตัว ตัวแปรท่ีมีค่า
น้ำหนักองค์ประกอบมากท่ีสุด คือ การสะท้อนผลการปฏิบัติงาน (MT1) ซึ่งมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ
เท่ากับ 0.93 และมีความแปรผันร่วมกับองค์ประกอบมากกว่าตัวแปรอื่น (R2=0.87) 
 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง พบว่าองค์ประกอบการเสริมสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ซึ่งสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดย
องค์ประกอบท่ีมีความสำคัญมากที่สุด คือ องค์ประกอบด้านการกำกับ ติดตาม (MT) มีค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบเท่ากับ 0.99 มีค่าสัมประสิทธิ์การทำนายเท่ากับ 0.87 และ องค์ประกอบด้านการ
ดำเนินงาน (PC) มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.99 และค่าสัมประสิทธิ์การทำนายเท่ากับ 0.68
รองลงมาคือ องค์ประกอบด้านค่านิยมและการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีค่ามีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ 
เท่ากับ 0.94 และค่าสัมประสิทธิ์การทำนาย เท่ากับ 0.97 และองค์ประกอบด้านการส่งเสริมสนับสนุน 
(SP) มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.82 และค่าสัมประสิทธิ์การทำนายเท่ากับ 0.87 ตามลำดับ   
 ซึ่งผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง พบว่าองค์ประกอบการเสริมสรา้ง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา แสดงดังภาพ
ท่ี 4.7 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางที่ 4.17  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง

  วิชาชีพครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  

ตัวแปร 
ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ 

bsc S.E. t R2 
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอนัดับที่หนึง่ 
องค์ประกอบด้านค่านิยมและการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (SV) 

SV1 0.76 <--> <--> 0.56 
SV2 0.83 0.05 21.58 0.69 
SV3 0.89 0.07 17.05 0.79 
SV4 0.95 0.07 18.51 0.90 
SV5 0.90 0.07 17.42 0.82 
SV6 0.84 0.07 15.93 0.70 

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอนัดับที่หนึง่ 
องค์ประกอบด้านการดำเนินงาน (PC) 

PC1 0.93 <--> <--> 0.86 
PC2 0.93 0.03 30.55 0.87 
PC3 0.90 0.04 27.26 0.82 
PC4 0.93 0.03 29.78 0.86 

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอนัดับที่หนึง่ 
องค์ประกอบด้านการส่งเสริมสนับสนุน (SP) 

SP1 0.90 <--> <--> 0.82 
SP2 0.91 0.04 25.52 0.83 
SP3 0.79 0.05 18.68 0.63 
SP4 0.85 0.05 18.76 0.72 
SP5 0.76 0.04 17.24 0.57 
SP6 0.80 0.05 18.94 0.65 
SP7 0.78 0.05 17.90 0.60 

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอนัดับที่หนึง่ 
องค์ประกอบด้านการกำกับ ติดตาม (MT) 

MT1 0.87 <--> <--> 0.75 
MT2 0.34 0.07 6.20 0.12 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ 4.17  (ต่อ) 

ตัวแปร 
ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ 

bsc S.E. t R2 
MT3 0.86 0.05 20.13 0.74 

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอนัดับที่สอง 
SV 0.94 0.04 16.51 0.69 
PC 0.99 <--> <--> 0.99 
SP 0.83 0.05 17.76 0.69 
AS 0.97 0.04 20.64 0.94 

Chi-square=153.16, df=130, p=0.08 , 2/df=1.18, RMSEA=0.02, RMR= 0.01, GFI=0.95, 
AGFI=0.92, CFI=0.99 

หมายเหตุ *p < 0.05 , bsc หมายถึง ค่าน ้ำหนักองค์ประกอบมาตรฐาน, เคร ื ่องหมาย <--> 
พารามิเตอร์บังคับจึงไม่รายงาน ค่า S.E. และ t    
  
กกกกกกกจากตารางที่ 4.17 พบว่า ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของโมเดลการวัดการ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับท่ีสอง พบว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยพิจารณาได้จากค่า Chi-square=153.16, df=130, p=0.08 กล่าวคือ ค่า 2 
ไม่แตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และ 2/df = 1.18 ซึ่งมีค่าน้อยกว่า 2 อีก
ทั้งค่าดัชนี RMSEA=0.03, RMR=0.01 ซึ่งมีค่าเข้าใกล้ 0 ค่าดัชนี GFI=0.95, AGFI=0.92, CFI=0.99 
มีค่าเข้าใกล้ 1 แสดงว่าโมเดลองค์ประกอบการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูโรงเรียนใน
สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษามีความตรงเชิงโครงสร้าง สำหรับค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบของตัวแปรองค์ประกอบแต่ละด้านทุกตัวมีค่าเป็นบวก และแตกต่างจากศูนย์อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 และค่าสัมประสิทธิ์ความเท่ียงของตัวแปร (R2) ซึ่งอธิบายถึงความ
แปรปรวนร่วมขององค์ประกอบของการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู มีค่าต้ังแต่ 0.69 ถึง 
0.99 โดยสามารถอธิบายแต่ละองค์ประกอบด้านต่าง ๆ ได้ดังนี้ 
 องค์ประกอบด้านค่านิยมและการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (SV) ซึ่งประกอบด้วยตัวแปร 6 ตัวแปร 
มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.76 ถึง 0.95 และมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ทุกตัว ตัว
แปรที่มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบมากที่สุด คือ การสร้างประเพณีปฏิบัติและวัฒนธรรมขององค์กร 
(VS4) ซึ่งมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.95 และมีความแปรผันร่วมกับองค์ประกอบมากกว่าตัว
แปรอื่น (R2=0.90) 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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 องค์ประกอบด้านการดำเนินงาน (PC) ซึ่งประกอบด้วยตัวแปร 4 ตัวแปร มีค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.90 ถึง 0.93 และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทุกตัว ตัวแปรที่มีค่า
น้ำหนักองค์ประกอบมากที่สุด คือ การศึกษาแนวทางการปฏิบัติที่เหมาะสม (PC1) การคิดอย่างเป็น
ระบบ (PC4) และการคิดอย่างเป็นระบบ (PC4) ซึ่งมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากัน คือ 0.93  
 องค์ประกอบด้านการส่งเสริมสนับสนุน (SP) ซึ่งประกอบด้วยตัวแปร 7 ตัวแปร มีค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.76 ถึง 0.91 และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทุกตัว ตัวแปรที่มีค่า
น้ำหนักองค์ประกอบมากที่สุด คือ การส่งเสริมภาวะผู้นำร่วม (SP2) ซึ่งมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ
เท่ากับ 0.91 และมีความแปรผันร่วมกับองค์ประกอบมากกว่าตัวแปรอื่น (R2=0.83) 
 องค์ประกอบด้านการกำกับ ติดตาม (MT) ซึ่งประกอบด้วยตัวแปร 3 ตัวแปร มีค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.34 ถึง 0.86 และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทุกตัว ตัวแปรที่มีค่า
น้ำหนักองค์ประกอบมากท่ีสุด คือ การสะท้อนผลการปฏิบัติงาน (MT1) ซึ่งมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ
เท่ากับ 0.86 และมีความแปรผันร่วมกับองค์ประกอบมากกว่าตัวแปรอื่น (R2=0.75) 
 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง พบว่าองค์ประกอบการเสริมสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ซึ่งสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดย
องค์ประกอบที่มีความสำคัญมากที่สุด คือ องค์ประกอบด้านการดำเนินงาน (PC) มีค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบเท่ากับ 0.99 และค่าสัมประสิทธิ์การทำนายเท่ากับ 0.99 รองลงมาคือ องค์ประกอบด้าน
การกำกับ ติดตาม (MT) มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.97 มีค่าสัมประสิทธิ์การทำนายเท่ากับ 
0.94 และองค์ประกอบที่มีความสำคัญน้อยที่สุด คือ องค์ประกอบด้านการส่งเสริมสนับสนุน (SP) มี
ค่าน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.83 และค่าสัมประสิทธิ์การทำนายเท่ากับ 0.69 ผลการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองขององค์ประกอบการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา แสดงดังภาพท่ี 4.8 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ภาพที่ 4.7  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับท่ีสองของการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ 

       ทางวิชาชีพครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ภาพที่ 4.8  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองของการเสริมสร้างชุมชนการเรยีนรู้

      ทางวิชาชีพครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
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เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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กกกกกกกจากผลการวิเคราะห์ พบว่า โมเดลการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของ
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเป็นที่ยอมรับ (p= 0.07, p=0.08) นั่นคือ ตัวแปรเป็นตัวแปรท่ีมีความเหมาะสม ดังนั้นจึง
สรุปได้ว่า โมเดลการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูเหมาะสมกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในทุก
กลุ่มตัวอย่าง และสามารถทำการทดสอบความไม่แปรเปล่ียนในขั้นตอนต่อไป 
 

  4.4.2 ผลการตรวจสอบความไม่แปรเปลี่ยนของโมเดลการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครู  
 ผู้วิจัยตรวจสอบความไม่แปรเปล่ียนของโมเดลการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
โดยตรวจสอบความสอดคล้องของข้อมูลเชิงประจักษ์กับโมเดลการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและครูโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เมื่อทดสอบเปรียบเทียบระหว่างสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
จากกลุ่มตัวอย่างหลายกลุ่มท่ีมีอิสระต่อกัน โดยแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา และกลุ่มสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา พบว่ารูปแบบของ
โม เดล ท้ั ง  2 กล ุ ่ ม ม ี ค ว ามสอดคล ้ อ ง ก ั บข ้ อม ู ล เ ช ิ ง ประจ ั กษ ์  โ ดยพ ิ จ า รณาจาก ค่ า  
2=347.47, df=236, p=0.07, กล่าวคือค่า 2 ไม่แตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ อีกท้ัง
ค่าดัชนี RMSEA=0.03, RMR=0.01 ซึ่งมีค่าเข้าใกล้ 0 ค่าดัชนี GFI=0.95, CFI=0.99 มีค่าเข้าใกล้ 1 
และ 2/df=1.47 ซึ่งมีค่าน้อยกว่า 2 แสดงว่าโมเดลการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู
ระหว่างครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาและโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเป็นโมเดลที่มีโครงสร้างเหมาะสม ไม่มีความแปรปรวนระว่างกลุ่ม
ตัวอย่าง แต่น้ำหนักองค์ประกอบมีความแปรเปล่ียนต่างกันเล็กน้อยระหว่างสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา แสดงดังตารางท่ี 4.18 และภาพท่ี 4.9 
 

 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



 
 

 
 

ตารางที่ 4.18  ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของข้อมูลเชิงประจักษ์กับโมเดลการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
         ประถมศึกษาและสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

ตัวแปรสังเกตได้ 
ค่าน้ำหนักองค์ประกอบของการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครูโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ค่าน้ำหนักองค์ประกอบของการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครูโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

bsc S.E. t R2 bsc S.E. t R2 
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยังอันดับที่หนึ่ง 
องค์ประกอบด้านค่านิยมและการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (SV) 

SV1 0.86 <--> <--> 0.71 0.76 <--> <--> 0.58 
SV2 0.88 0.04 25.81 0.77 0.83 0.05 21.36 0.69 
SV3 0.89 0.05 20.72 0.80 0.89 0.07 17.04 0.78 
SV4 0.91 0.05 21.28 0.82 0.94 0.07 18.02 0.89 
SV5 0.88 0.05 20.12 0.78 0.89 0.07 16.86 0.79 
SV6 0.82 0.05 17.84 0.68 0.84 0.07 15.56 0.70 

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยังอันดับที่หนึ่ง 
องค์ประกอบด้านการดำเนินงาน (PC) 

PC1 0.92 <--> <--> 0.84 0.92 <--> <--> 0.85 
PC2 0.93 0.03 34.02 0.87 0.93 0.03 30.08 0.87 
PC3 0.92 0.04 27.21 0.85 0.91 0.04 26.00 0.82 
PC4 0.91 0.04 26.48 0.83 0.93 0.04 27.62 0.86 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



 
 

 
 

ตารางที่ 4.18  (ต่อ) 

ตัวแปรสังเกตได้ 
ค่าน้ำหนักองค์ประกอบของการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครูโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ค่าน้ำหนักองค์ประกอบของการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครูโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

bsc S.E. t R2 bsc S.E. t R2 
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยังอันดับที่หนึ่ง 
องค์ประกอบด้านการส่งเสริมสนับสนุน (SP) 

SP1 0.86 <--> <--> 0.74 0.90 <--> <--> 0.81 
SP2 0.96 0.04 24.06 0.91 0.93 0.04 25.49 0.87 
SP3 0.83 0.05 19.11 0.68 0.79 0.05 18.28 0.62 
SP4 0.87 0.05 17.79 0.76 0.87 0.05 18.28 0.76 
SP5 0.80 0.04 19.11 0.65 0.75 0.04 17.17 0.57 
SP6 0.82 0.05 18.08 0.67 0.79 0.05 18.13 0.63 
SP7 0.81 0.05 19.62 0.66 0.78 0.05 16.68 0.61 

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยังอันดับที่หนึ่ง 
องค์ประกอบด้านการกำกับติดตาม (MT) 

MT1 0.93 <--> <--> 0.86 0.87 <--> <--> 0.76 
MT2 0.32 0.08 5.88 0.10 0.34 0.07 6.11 0.11 
MT3 0.85 0.04 23.07 0.73 0.86 0.05 20.04 0.73 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



 
 

 
 

ตารางที่ 4.18  (ต่อ) 

ตัวแปรสังเกตได้ 
ค่าน้ำหนักองค์ประกอบของการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครูโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ค่าน้ำหนักองค์ประกอบของการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครูโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

bsc S.E. t R2 bsc S.E. t R2 
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยังอันดับที่สอง 

SV 0.96 0.04 20.89 0.93 0.96 0.04 16.46 0.89 
PC 0.99 <--> <--> 0.98 0.99 <--> <--> 0.99 
SP 0.80 0.06 15.53 0.64 0.82 0.05 16.86 0.67 
MT 0.97 0.04 24.55 0.94 0.96 0.04 20.72 0.92 

Chi-square = 347.47, df = 236, p = 0.07 , 2/df = 1.47, RMSEA = 0.03, RMR = 0.01, GFI = 0.95, AGFI = 0.92, CFI = 0.99 
หมายเหตุ *p < 0.05 , bsc หมายถึง ค่าน้ำหนักองค์ประกอบมาตรฐาน, เครื่องหมาย <--> พารามิเตอร์บังคับจึงไม่รายงาน ค่า S.E. และ t    

 

 

 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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 Chi-square = 347.47, df = 236, p = 0.07, 2/df = 1.47, RMSEA = 0.03, RMR = 0.01, GFI = 0.95, AGFI = 0.92, CFI = 0.99 
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ภาพที่ 4.9  ผลการศึกษาความไม่แปรเปล่ียนของโมเดลการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูระหว่างครูโรงเรียน 
      สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาและครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
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กกกกกกกผู้วิจัยทำการทดสอบค่าไค-สแควร์ พบว่า ข้อมูลเชิงประจักษ์ที ่เก็บจากกลุ่มครูมีความ
สอดคล้อง (Model fit) กับโมเดลการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เมื่อพิจารณาผลการ
วิเคราะห์ Unconstrained model ทดสอบเปรียบเทียบระหว่างสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาจากกลุ่ม
ตัวอย่างหลายกลุ่มที่มีอิสระต่อกัน โดยแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา และกลุ่มสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา พบว่ารูปแบบของ

โมเดลทั้ง 2 กลุ่มมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยพิจารณาจากค่า 
2= 347.47, df = 

236, p = 0.07 กล่าวคือค่า 2 ไม่แตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ อีกทั้งค่าดัชนี RMSEA 
= 0.03, RMR = 0.01 ซึ ่งม ีค ่าเข ้าใกล้ 0 ค่าดัชนี  GFI = 0.95, CFI = 0.99 ม ีค ่าเข ้าใกล้ 1 และ       

2/df = ซึ่งมีค่าน้อยกว่า 2 แสดงว่าโมเดลการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูระหว่างครู
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเป็นโมเดลท่ีมีโครงสร้างเหมาะสม ไม่มีความแปรปรวนระหว่างกลุ่มตัวอย่าง แต่
น้ำหนักองค์ประกอบมีความแปรเปลี่ยนระหว่างสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาแสดงดังตารางท่ี 
4.19 
 

ตารางที่ 4.19  ผลการทดสอบความสอดคล้องของโมเดลการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
          ครูระหว่างครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาและครู       
          โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  

Model 2 df P 𝟐/df GFI CFI RMR RMSEA 

Unconstrained 347.47 236 0.07 1.47 0.95 0.99 0.01 0.03 
Measurement weights 360.92 252 0.00 1.43 0.94 0.99 0.01 0.03 
Structural weights 364.61 255 0.00 1.43 0.94 0.99 0.02 0.03 
Structural covariances 465.05 256 0.00 1.43 0.94 0.99 0.02 0.03 
Structural residuals 368.18 260 0.00 1.42 0.94 0.99 0.02 0.03 
Measurement residuals 527.05 328 0.00 1.61 0.92 0.99 0.02 0.03 

 นอกจากนี้ผู้วิจัยได้ทำการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าไค-สแควร์และองศาอิสระ (df) 
ระหว่าง Unconstrained model กับ Measurement weight พบว่า โมเดลการวัดการเสริมสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ไม่มีความแปรเปล่ียนระหว่างสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา อย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 โดยไม่มีความแปรปรวนของค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (Metric 

invariance in Measurement weight model) (2(16) = 13.456, p = 0.640) แสดงดังตาราง     
ท่ี 4.20 
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ตารางที่ 4.20  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าไค-สแควร์  

Model ∆df ∆2 P 
NFI 
Delta-1 

IFI 
Delta-2 

RFI 
rho-1 

TLI 
Rho-2 

Measurement weights 16 13.456 0.640 0.001 0.001 0.001 0.001  
Structural weights 19 17.131 0.581 0.001 0.001 0.001 0.001 
Structural covariances 20 17.576 0.615 0.001 0.001 0.001 0.001 
Structural residuals 24 20.705 0.656 0.001 0.001 0.001 0.002 
Measurement 
residuals 

92 179.577 0.000 0.012 0.013 0.004 0.004 
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บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
กกกกกกกการวิจัยเรื่องการศึกษาความไม่แปรเปลี่ยนของโมเดลการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครู มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 2) เพื่อ
ตรวจสอบความตรงของโมเดลการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
และ 3) เพื่อศึกษาความไม่แปรเปลี่ยนของโมเดลการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครู
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ผู้วิจัยดำเนินการวิจัยโดยการศึกษาความไม่แปรเปลี่ยนของโมเดลการ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู  
 กรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี ้ พัฒนามาจากการทบทวนงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้องกับการ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครู มี 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 4 องค์ประกอบ และองค์ประกอบย่อย 20 องค์ประกอบ 
ดังนี ้ องค์ประกอบที ่ 1 องค์ประกอบด้านค่านิยมและการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ประกอบด้วย 6 
องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 2) การกำหนดทิศทางกลยุทธ์สถานศึกษา 3) การ
สร้างบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน 4) ประเพณีปฏิบัติและวัฒนธรรมขององค์กร 5) การตั้งเป้าหมาย
ที ่มั ่นคง และ 6) ความเชื ่อมั ่นในสมาชิก องค์ประกอบที ่ 2 องค์ประกอบด้านการดำเนินงาน 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การศึกษาแนวทางการปฏิบัติท่ีเหมาะสม  2) การกำหนด
แนวทางการดำเนินการ 3) การทำงานร่วมกันเป็นทีม และ 4) การคิดอย่างเป็นระบบ องค์ประกอบท่ี 
3 องค์ประกอบด้านการส่งเสริมสนับสนุน ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) ผู้บริหาร
ส่งเสริมและสนับสนุน 2) การส่งเสริมภาวะผู้นำร่วม 3) การสนับสนุนจากชุมชนเครือข่าย 4) การ
เรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 5) การเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ 6) การจัดสรรส่ิงอำนวยความสะดวก
ในการเรียนการสอน และ 7) การให้รางวัล ให้กำลังใจ และองค์ประกอบที่ 4 องค์ประกอบด้านการ
กำกับ ติดตาม ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การสะท้อนผลการปฏิบัติงาน 2) การเปิด
ใจยอมรับข้อเสนอแนะ และ 3) การตรวจสอบและประเมินผล   
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูสังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
(สพฐ.) จำนวน 600 คน แบ่งเป็นครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
จำนวน 300 คน และครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จำนวน 300 คน
โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายข้ันตอน (Multi-stage Random Sampling) 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาวิชาชีพครู 
แบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ  (check list) จำนวน 4 ข้อ ตอนที่  2  สอบถามการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้
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เชิงวิชาชีพครู ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) มีข้อคำถาม
จำนวน 99 ข้อ โดยแบ่งเป็น 2 ส่วนย่อย ดังนี้  ส่วนท่ี 1 ประกอบด้วย องค์ประกอบด้านค่านิยมและ
การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ด้านการดำเนินงาน และด้านการกำกับ ติดตาม โดยวัดการปฏิบัติของครู     
ส่วนท่ี 2 ประกอบด้วย องค์ประกอบด้านการส่งเสริมสนับสนุน โดยวัดการได้รับการส่งเสริมสนับสนุน
ของครู 
กกกกกกกการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยรวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นโดยใช้สถิติบรรยาย เพื่ออธิบายลักษณะ
ของกลุ่มตัวอย่าง และลักษณะของตัวแปรที่ใช้ในการวิจัยด้วยสถิติบรรยาย ได้แก่ ค่า เฉลี่ยร้อยละ 

วิเคราะห์เพื่อศึกษาระดับการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครู ผู้วิจัยได้ใช้ค่าเฉลี่ย (X̅) และ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S) และวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันเพื่อทำการยืนยันเพื่อตรวจสอบความ
สอดคล้องของโมเดลการเสริมสร้างชุมชนการเรียนทางวิชาชีพครู 
 

5.1  สรุปผลการวิจัย 
 
กกกกกกกผลการวิจัยแบ่งตามวัตถุประสงค์ ได้แก่ 1) ผลการศึกษาระดับการเสริมสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครู 2) ผลตรวจสอบความตรงของโมเดลการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ครูกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และ 3) ผลศึกษาความไม่แปรเปลี่ยนของโมเดลการเสริมสร้างชุมชนการ
เรียนรู้เชิงวิชาชีพของครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาและครูโรงเรียนใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
 

 5.1.1 ผลการศึกษาระดับการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู   
 ผลการศึกษาระดับการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครูภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก (X̅ = 4.02, S = 0.70) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 

คือ องค์ประกอบด้านค่านิยมและการมีว ิสัยทัศน์ร ่วมกัน  (X̅ = 4.06, S = 0.54) รองลงมา คือ 

องค์ประกอบด้านการดำเนินงาน  (X̅ = 4.03, S = 0.63) องค์ประกอบด้านการกำกับติดตาม           

(X̅ = 4.00, S = 0.55) และองค์ประกอบด้านการส่งเสริมสนับสนุน (X̅ = 3.96, S = 0.61) ตามลำดับ 
 องค์ประกอบด้านค่านิยมและการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบย่อย พบว่า ทุกองค์ประกอบย่อยมีค่าเฉลี ่ยอยู่ในระดับมาก 
องค์ประกอบย่อยที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การสร้างประเพณีปฏิบัติและวัฒนธรรมขององค์กร ส่วน
องค์ประกอบย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ การกำหนดทิศทางกลยุทธ์สถานศึกษา   
 องค์ประกอบด้านการดำเนินงาน โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายองค์ประกอบย่อย พบว่า ทุกองค์ประกอบย่อยมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก องค์ประกอบย่อยที่มี

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ การทำงานร่วมกันเป็นทีม ส่วนองค์ประกอบย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือการศึกษา
แนวทางการปฏิบัติท่ีเหมาะสม  
 องค์ประกอบด้านการกำกับติดตาม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายองค์ประกอบย่อย พบว่า ทุกองค์ประกอบย่อยมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก องค์ประกอบย่อยท่ีมี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การเปิดใจยอมรับข้อเสนอแนะ ส่วนองค์ประกอบย่อยที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือการ
ตรวจสอบและประเมินผล  
 องค์ประกอบด้านการส่งเสริมสนับสนุน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี ่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายองค์ประกอบย่อย พบว่า ทุกองค์ประกอบย่อยมีค่าเฉลี ่ยอยู ่ในระดับมาก 
องค์ประกอบย่อยที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุน ส่วนองค์ประกอบย่อยที่มี
ค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ การเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ 
 

 5.1.2  ผลตรวจสอบความตรงของโมเดลการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีครู
กับข้อมูลเชิงประจักษ์  
 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองของโมเดลการเสริมสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของโมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันการ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดย

พิจารณาค่า2= 120.72, df = 99, p = 0.06, 2 df⁄   = 1.22 กล่าวคือ ค่า2ไม่แตกต่างจากศูนย์

อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ 0.05 และ 2 df⁄  มีค่าน้อยกว่า 2 อีกทั้งค่าดัชนี RMSEA =0.02,  RMR = 
0.01 มีค่าเข้าใกล้ 0 ค่าดัชนี GFI = 0.98, AGFI= 0.9, CFI = 0.99 มีค่าเข้าใกล้ 1 แสดงว่าโมเดลมี
ความตรงเชิงโครงสร้าง สำหรับค่าน้ำหนักองค์ประกอบของตัวแปรทุกตัวมีค่าเป็นบวก และแตกต่าง
จากศูนย์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ค่าน้ำหนักองค์ประกอบของอยู่ระหว่าง 0.83 ถึง 0.98 
นอกจากนี ้ค่าสัมประสิทธิ ์ความเท่ียงของตัวแปร (R2) ซึ ่งอธิบายถึงความแปรปรวนร่วมของ
องค์ประกอบของการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู  มีค่าตั ้งแต่ 0.66 ถึง 0.85 โดย
องค์ประกอบที่มีน้ำหนักองค์ประกอบมากที่สุด คือ องค์ประกอบด้านการกำกับ ติดตาม (MT) มีค่า
น้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.98 และองค์ประกอบที ่มีน ้ำหนักองค์ประกอบน้อยท่ีสุด คือ 
องค์ประกอบด้านการส่งเสริมสนับสนุน (SP)  มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.83  
 

 5.1.3  ผลศึกษาความไม่แปรเปลี่ยนของโมเดลการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู ้เชิง
วิชาชีพของครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและครูโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
 ผลศึกษาความไม่แปรเปลี่ยนของโมเดลการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครู
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา พบว่า ข้อมูลเชิงประจักษ์ท่ีเก็บจากกลุ่มครูมีความสอดคล้อง (Model fit) 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



118 
 

 
 

ก ับโมเดลการเสร ิมสร ้างช ุมชนการเร ียนร ู ้ทางว ิชาช ีพคร ู เม ื ่อพ ิจารณาผลก ารว ิเคราะห์ 
Unconstrained model ทดสอบเปรียบเทียบระหว่างสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาจากกลุ่มตัวอย่าง
หลายกลุ่มที่มีอิสระต่อกัน โดยแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา และกลุ่มสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา พบว่ารูปแบบของโมเดลท้ัง 2 
กลุ่มมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยพิจารณาจากค่า 2 = 450.23, df = 256, p = 
0.07, กล่าวคือค่า 2 ไม่แตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ อีกทั้งค่าดัชนี RMSEA = 0.04, 
RMR = 0.12 ซึ่งมีค่าเข้าใกล้ 0 ค่าดัชนี GFI = 0.93, CFI = 0.99 มีค่าเข้าใกล้ 1 และ 2/df = ซึ่งมี
ค่าน้อยกว่า 2 แสดงว่าโมเดลการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูระหว่างครูโรงเรียนใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเป็นโมเดลที่มีโครงสร้างเหมาะสม ไม่มีความแปรปรวนระว่างกลุ่มตัวอย่าง แต่น้ำหนัก
องค์ประกอบมีความแปรเปล่ียนระหว่างสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 

5.2  อภิปรายผล 
 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาความไม่แปรเปลี่ยนของโมเดลการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครู จากผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้างต้นผู้วิจัยนำมาอภิปรายได้ 3 ประเด็น คือ 1) ผล
การศึกษาระดับการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 2) ผลตรวจสอบความตรงของโมเดล
การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และ 3) ผลศึกษาความไม่
แปรเปล่ียนของโมเดลการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา  
สามารถอภิปรายได้ดังนี้ 
 

 5.2.1 อภิปรายผลการศึกษาระดับการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
กกกกกกกผลการศึกษาระดับการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู พบว่า องค์ประกอบการ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูทั้ง 4 องค์ประกอบอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 
3.96 ถึง 4.06 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการเป็นชุมชนการเรียนรู ้เป็นนโยบายสำคัญของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ที่สถานศึกษาต้องเร่งดำเนินการ จึงทำให้สถานศึกษา
ปฏิบัติตามหลักของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ทำให้ครูมีความรู้ความเข้าใจและดำเนินงานชุมชน
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพอยู่เป็นประจำ อีกท้ังสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา (ก.ค.ศ.) มีการกำหนดคุณสมบัติของผู้ขอมีหรือเลื ่อนวิทยฐานะว่าต้องมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินงานชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ อาจส่งผลให้การการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของ
ครูอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของกัสมัสห์ อาแด (110 : 2561) ท่ีได้ศึกษาการสร้างชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนตามรูปแบบท่ีพัฒนาขึ้น พบว่า ระดับการปฏิบัติในทุกองค์ประกอบ
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ของชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพอยู่ในระดับมาก และผู้วิจัยสามารถอภิปรายผลแต่ละองค์ประกอบได้
ดังนี้ 
 องค์ประกอบด้านค่านิยมและการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.06 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน เท่ากับ 0.56 โดยภาพรวมมีคา่เฉล่ียอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบย่อย 
พบว่า ทุกองค์ประกอบย่อยมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก องค์ประกอบย่อยที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การ
สร้างประเพณีปฏิบัติและวัฒนธรรมขององค์กร แสดงให้เห็นว่าครูมีการสร้างประเพณีปฏิบัติและ
วัฒนธรรมขององค์กรเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพราะเป็นการกำหนดแนว
ทางการปฏิบัติท่ียึดเป็นแบบแผนร่วมกัน การสร้างบรรยากาศการทำงานร่วมกันของครู คือครูร่วมกัน
กำหนดแนวทางการปฏิบัติหรือข้อตกลงต่าง ๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียน เป็นสิ่งท่ีครูให้ความ
เห็นชอบร่วมกัน มีการร่วมกันกำหนดบทบาทหน้าท่ี การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การให้คำแนะนำอย่าง
สร้างสรรค์ และการให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เพื่อให้เกิดบรรยากาศที่ดีและลดความโดดเดี่ยว
ในการทำงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของวาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560 : 102) ท่ีได้ทำการศึกษาปัจจัยท่ี
ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา พบว่า 
วัฒนธรรมองค์กร เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางทางวิชาชีพครู ทั้งนี้เป็น
เพราะการสร้างทัศนคติร่วมกัน มีการถ่ายทอดความคิดเป้าหมาย และนโยบายของสถานศึกษาจากรุ่น
สู่รุ่น และผู้บริหารส่งเสริมวัฒนธรรมในการปฏิบัติงานให้ประสบความสำเร็จ  
 องค์ประกอบด้านการดำเนินงาน มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.03 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 
0.63 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบย่อย พบว่า ทุก
องค์ประกอบย่อยมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก องค์ประกอบย่อยที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การทำงาน
ร่วมกันเป็นทีม แสดงให้เห็นว่าครูมีการทำงานร่วมกันเป็นทีม เนื่องจากการดำเนินงานชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครูต้องมีการทำงานร่วมกันเป็นทีม มีการติดต่อส่ือสาร ประสานงาน และปฏิบัติงาน
ตามแผนงานที่ร่วมกันกำหนด คณะทำงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูต้องมีการประชุมทำความ
เข้าใจ วางแผนการทำงานร่วมกัน ช่วยเหลือให้คำแนะนำซึ่งกันและกัน มีความสามัคคีและตระหนักถึง
ความรับผิดชอบที่มีร่วมกันคือการพัฒนานักเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของศิวกร รัตนโชติ (2561 : 
265) ท่ีทำการศึกษาแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพเพื่อการวิจัยในชั้นเรียนของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่าการทำงานร่วมกันเป็นทีมมีผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูเพื่อการ
วิจัยในชั้นเรียน เนื่องจากครูที่มีการทำงานร่วมกันเป็นทีม มักมีการปฏิสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงานและ
คนอื่น ๆ รวมถึงได้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับเพื่อนร่วมงานและผู้อื่น พร้อมที่ทำงานร่วมกัน
เป็นทีม และสามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ ซึ่งเป็นส่ิงสำคัญในการเกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพเพื่อ
การวิจัยในช้ันเรียน     
 องค์ประกอบด้านการกำกับ ติดตาม มีค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.00 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 
0.55 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบย่ อย พบว่า ทุก
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องค์ประกอบย่อยมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก องค์ประกอบย่อยที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การเปิดใจ
ยอมรับข้อเสนอแนะ แสดงให้เห็นว่าครูมีการเปิดใจยอมรับข้อเสนอแนะ เนื่องจากเป็นการรับฟังและ
ยอมรับข้อเสนอแนะหรือความคิดเห็น เพื่อนำมาปรับปรุงแก้ไข เพราะการดำเนินงานชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครูขับเคล่ือนด้วยการทำงานร่วม มีการเปิดโอกาสให้ครูร่วมกันเสนอแนวทางการ
ดำเนินงาน   ต่าง ๆ และให้คำแนะนำช่วยเหลือซึ่งกันและกัน โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนานักเรียน 
สมาชิกควรตระหนักและยอมรับคำแนะนำเพื ่อนำไปปรับปรุงแก้ไข  ดังนั ้นการเปิดใจยอมรับ
ข้อเสนอแนะจึงมีผลต่อการดำเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู (สำนักพัฒนาครูและบุคลากร
การศึกษาข้ันพื้นฐาน. 2560 : 19)     
 องค์ประกอบด้านการส่งเสริมสนับสนุน มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 3.96 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
เท่ากับ 0.61 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบย่อย พบว่า 
ทุกองค์ประกอบย่อยมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก องค์ประกอบย่อยที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหาร
ส่งเสริมและสนับสนุน แสดงให้เห็นว่าครูได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนจากผู้บริหาร อาจเนื่องมาจาก
ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญกับการดำเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู มีการกำหนด
นโยบายและรูปแบบการดำเนินงานที่ชัดเจน มีการกระตุ้นการทำงานร่วมกันของครู และให้ความ
ช่วยเหลือในการดำเนินงานจนสำเร็จตามเป้าหมายที่ต้ังไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของดาลุน บุญเพิ่ม 
(2560 : 206-207) ท่ีได้ทำการศึกษาการพัฒนาตัวบ่งช้ีการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ
ของครู พบว่า      แนวทางการส่งเสริมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ไว้ว่าผู้บริหารควรสนับสนุน
การดำเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู โดยสร้างความตระหนักว่าครูมีส่วนร่วมในการสร้าง
ผลงานหรือความสำเร็จของโรงเรียน สร้างความเช่ือมั่นให้ครูกล้าท่ีจะเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ ท่ีดียิ่งขึ้น และ
ยอมรับความคิดเห็นของครูโดยไม่ปฏิเสธแนวคิดอย่างมีอคติ       
 

 5.2.2 อภิปรายผลตรวจสอบความตรงของโมเดลการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู ้ทาง
วิชาชีพครูกับข้อมูลเชิงประจักษ์  
  ผลการตรวจสอบความตรงของโมเดลการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครู ซึ่งมี 
4 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบด้านค่านิยมและการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน องค์ประกอบด้านการ
ดำเนินงาน องค์ประกอบด้านการกำกับติดตาม และองค์ประกอบด้านการส่งเสริมสนับสนุน  พบว่า
โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ อาจเนื่องมาจากปัจจัยดังนี้ 1) เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย
เป็นเครื่องมือที่มีคุณภาพตามเกณฑ์ที่กำหนด เนื่องจากผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น
ของแบบวัดทุกข้อ และวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรทุกตัว 2) ขนาดของกลุ่มตัวอย่างท่ี
ใช้มีขนาดมากเพียงพอตามเกณฑ์ท่ียอมรับได้ของจำนวนหน่วยที่ใช้เก็บข้อมูลสำหรับการวิเคราะห์  
 องค์ประกอบการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูท้ัง 4 องค์ประกอบมีค่าเป็นบวก 
ค่าน้ำหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.83 ถึง 0.98 โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย ได้แก่ องค์ประกอบ
ด้านการกำกับติดตาม องค์ประกอบด้านการดำเนินงาน องค์ประกอบด้านค่านิยมและการมีวิสัยทัศน์
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ร่วมกัน และองค์ประกอบด้านการส่งเสริมสนับสนุน ตามลำดับ โดยแต่ละองค์ประกอบนั้นมี
ความสำคัญและส่งผลต่อการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ดังนี้  

 องค์ประกอบด้านการกำกับติดตาม มีความสำคัญต่อการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิ
ชีพครูมากท่ีสุด ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัวแปร ได้แก่ การสะท้อนผลการปฏิบัติงาน การเปิด
ใจยอมรับข้อเสนอแนะ การตรวจสอบและประเมินผล ตัวแปรที่มีความสำคัญมากที่สุด คือ การ
สะท้อนผลการปฏิบัติงาน มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ เท่ากับ 0.90 ท้ังนี้อาจเป็นเพราะการสะท้อนผล
การปฏิบัติทำให้รับรู้ผลการดำเนินงาน เพื่อนำปัญหาหรือข้อบกพร่องต่าง ๆ ไปปรับปรุงแก้ไขต่อไปได้ 
ดังนั้นการสะท้อนผลการปฏิบัติงานจึงมีความสำคัญ สอดคล้องกับแนวคิดของ Jalongo (1991 : 25-
27) ท่ีกล่าวไว้ว่ากิจกรรมท่ีจำเป็นต่อความเป็นชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครู คือ การมีโอกาสเสวนา
ใคร่ครวญระหว่างกัน เป็นการนำเอาประเด็นปัญหาท่ีพบเห็นจากการปฏิบัติงานด้านการเรียนการสอน
ของครูขึ้นมาพูดคุยแลกเปล่ียนระหว่างการช่วยให้แต่ละคนได้วิเคราะห์และสะท้อนมุมมองของตนใน
ประเด็นนั้นต่อกลุ่มเพื่อนร่วมงาน ทำให้ทุกคนได้มีโอกาสเกิดการเรียนรู้และได้ข้อสรุปต่อปัญหาจาก
หลากหลายมุมมองยิ่งขึ้นบรรยากาศเช่นนี้ก่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจขึ้นในหมู่ครูผู้สอน เพื่อช่วยการ
ปรับปรุงด้านการเรียนการสอนให้มีผลดียิ่งขึ้นแต่กิจกรรมนี้จะสำเร็จราบรื่นได้ก็ต่อเมื่อแต่ละคนยอม
เปิดใจกว้างรับฟังการประเมินจากเพื่อนร่วมกลุ่มระหว่างการสนทนาเชิงสร้างสรรค์ดังกล่าว    
 องค์ประกอบด้านการดำเนินงาน มีความสำคัญต่อการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวชีิพ
ครูเป็นอันดับที่ 2 ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัวแปร ได้แก่ การศึกษาแนวทางการปฏิบัติท่ี
เหมาะสม การกำหนดแนวทางการดำเนินการ การทำงานร่วมกันเป็นทีม การคิดอย่างเป็นระบบ    ตัว
แปรท่ีมีความสำคัญมากท่ีสุด คือ การคิดอย่างเป็นระบบ มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ เท่ากับ 0.99 ท้ังนี้
อาจเป็นเพราะการคิดอย่างเป็นระบบจะทำให้มองเห็นภาพรวมของการดำเนินงาน สามารถคิดวาง
แผนการทำงานเป็นลำดับข้ันตอน และแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้อง รวมทั้งทำให้ครูมองเห็นภาพรวมของ
การดำเนินงานว่าเกิดจากองค์ประกอบย่อย ท้ังจากการปฏิบัติหน้าท่ีของตนเองหรือกิจกรรมต่างๆใน
สถานศึกษา ล้วนส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของนักเรียน สามารถพิจารณาเห็นความสัมพันธ์ของ
ส่วนย่อยท่ีมีต่อภาพรวม และยอมรับว่าการดำเนินงานส่วนย่อยมีผลกระทบต่อส่วนอื่น ๆ ด้วยเช่นกัน 
สอดคล้องกับธมลวรรณ พงษ์สถิตย์ (2550 : 81-84) ที่ศึกษาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ พบว่า การคิดอย่างเป็นระบบเป็นปัจจัยท่ีมีความสำคัญ โดยเสนอให้เป็นปัจจัย
หนึ่งของแนวทางการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  เพราะการคิดอย่างเป็นระบบเป็น
การสนับสนุนให้บุคลากรตระหนักถึงเหตุผลของการวางแผนโครงการต่าง ๆ สามารถคิดถึงวิธีการและ
ขั้นตอนการทางานเปิดช่องทางให้กับแนวคิดแบบใหม่มีระบบแนวคิดที่ยืดหยุ่นและสนองต่อสภาวะ
การปัจจุบันที่ผสมผสานระหว่างนโยบายและแผนงานแต่งความคิดลงสู่แผนปฏิบัติการทบทวนและ
ตรวจสอบแนวคิดของตนจากแหล่งภูมิปัญญาท่ีเช่ือถือได้  
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 องค์ประกอบด้านค่านิยมและการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีความสำคัญต่อการเสริมสร้างชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชีพครูเป็นอันดับที่ 3 ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 6 ตัวแปร ได้แก่ การมีวิสัยทศัน์
ร่วมกัน การกำหนดทิศทางกลยุทธ์สถานศึกษา การสร้างบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน การสร้าง
ประเพณีปฏิบัติและวัฒนธรรมขององค์กร การตั้งเป้าหมายท่ีมั่นคง ความเช่ือมั่นในสมาชิก ตัวแปรท่ีมี
ความสำคัญมากท่ีสุด คือ การสร้างประเพณีปฏิบัติและว ัฒนธรรมขององค์กร มีค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบ เท่ากับ 0.93 ทั้งนี ้อาจเป็นเพราะเป็นวิถีการดำเนินงานและการมีปฏิสัมพันธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และนักเรียนในโรงเรียน มีความเอื้ออาทร ยอมรับและเข้าใจเป้าหมายของ
องค์กร มีแนวทางในการประพฤติปฏิบัติ ทัศนคติ และค่านิยมร่วมกัน ซึ่งหากโรงเรียนมีการดำเนินงาน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูอยู่เป็นปกติ มีการถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่น ก็จะทำให้มีการดำเนินงาน
อย่างต่อเนื่องและมีความเช่ียวชาญเพิ่มมากขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของนันท์นภัส       ชัยสงคราม 
(2561 : 7) ท่ีศึกษาการสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า 
การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในองค์กร เป็นองค์ประกอบของการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาทางการศึกษา เพราะเป็นการเสริมสร้างความแข็งแกร่งด้านวัฒนธรรมของชุมชนการเรียนรู้ด้วย
ความเอื้ออาทรและไว้วางใจ ร่วมมือช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เพื่อให้งานประสบความสำเร็จ   
 องค์ประกอบด้านการส่งเสริมสนับสนุน มีความสำคัญต่อการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชีพครูเป็นอันดับท่ี 3 ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 7 ตัวแปร ได้แก่ ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุน 
การส่งเสริมภาวะผู้นำร่วม การสนับสนุนจากชุมชนเครือข่าย การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพอย่าง
ต่อเนื่อง การเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ การจัดสรรส่ิงอำนวยความสะดวกในการเรียนการสอน การให้รางวัล 
ให้กำลังใจ ตัวแปรที่มีความสำคัญมากที่สุด คือ การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง มีค่า
น้ำหนักองค์ประกอบ เท่ากับ 0.99 ท้ังนี้อาจเป็นเพราะการได้รับการสนับสนุนในเรื่องการเรียนรู้และ
การพัฒนาวิชาชีพนั้นทำให้ครูมีความรู้ความสามารถเพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียนเพิ่มมากขึ้น ท้ัง
จากการจัดอบรม หรือกิจกรรมต่างๆ อีกท้ังยังเป็นการลดความโดดเด่ียวในทำงานและเพิ่มจิตวิญญาณ
ความเป็นครู สอดคล้องกับงานวิจัยของวิราวรรณ์ เพ็ชรนาวา (2563 : 77) ที่ได้ศึกษาแนวทางการ
พัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า แนวทางการพัฒนาชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้านท่ี 2 ไว้ว่าเป็นแนวทางการพัฒนาด้านการบริหารจัดการของฝ่ายบริหาร ว่า
ควรมีการส่งเสริมให้ครูมีความก้าวหน้าในการพัฒนาวิชาชีพและเพิ่มพูนความรู้ โดยมีการจัดอบรมใน
หัวข้อหรือประเด็นที่ครูสนใจ หรือสนับสนุนให้ครูได้เข้ารับการพัฒนา จากองค์กรภายนอก โดยมุ่ง
ผลประโยชน์นักเรียนเป็นสำคัญ 
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 5.2.3 อภิปรายผลศึกษาความไม่แปรเปลี่ยนของโมเดลการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพของครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและครูโรงเรียนใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
 ผลการทดสอบความไม่แปรเปลี่ยนของโมเดลการวัดการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครู ระหว่างครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและครูโรงเรียนใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นการศึกษามัธยมศึกษา พบว่า รูปแบบของโมเดลการวัดการเสริมสร้างชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครูมีความไม่แปรเปลี่ยนตามสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา ส่วนผลการตรวจสอบ
ความไม่แปรเปลี่ยนของน้ำหนักองค์ประกอบนั้น พบว่า แปรเปลี่ยนตามสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา 
กล่าวคือ โมเดลการวัดการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสามารถนี้สามารถวัดได้ทั้งครู
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของธิปัตย์ โสตถิวรรณ์ (2561 : 81) ท่ีได้
ทำการศึกษาความไม่แปรเปลี่ยนโมเดลคุณภาพชีวิตการทำงานของครูกรุงเทพและปริมณฑล พบว่า 
โมเดลคุณภาพชีวิตการทำงานของครูไม่แปรเปลี่ยนตามเพศและระดับชั ้นที ่สอน และน้ำหนัก
องค์ประกอบนั้นไม่แปรเปลี่ยนตามเพศ แต่แปรเปลี่ยนตามระดับชั้นที่สอน จึงกล่าวได้ว่า ผลการ
วิเคราะห์ท่ีได้จากโมเดลการวัดการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูจะไม่ลำเอียงเข้าข้างกลุ่ม
ใดกลุ่มหนึ่ง ทำให้การแปลความหมายคะแนนการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูมีความ
สมเหตุสมผล หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งว่าเครื่องมือท่ีสร้างขึ้นมีความตรงไม่มีความลำเอียงสอดคล้องกับ 
สุภมาศ อังศุโชติ, สมถวิล วิจิตรวรรณา และรัชนีกูล ภิญโญภานุวัฒน์ (2554 อ้างใน กฤษณะ ทองคำ. 
:207) ท่ีกล่าวว่า การวิเคราะห์โดยใช้การวิเคราะห์โดยใช้เทคนิคกลุ่มพหุจะช่วยให้ผู้วิจัยแน่ใจได้ว่า
ความแตกต่างของผลการวิจัยนั้นเกิดจากความแตกต่างของตัวแปรจัดประเภท มิใช่ความบกพร่องของ
เครื่องมือวิจัย   
 จากผลการทดสอบความไม่แปรเปล่ียนของโมเดลการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ครู จึงกล่าวได้ว่า โมเดลการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูทางวิชาชีพครูมีความสอดคล้อง
กับข้อมูลเชิงประจักษ์และมีโครงสร้างที่เหมาะสม สามารถใช้วัดได้กับครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาและครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ทั้งนี ้อาจ
เนื่องมาจากการดำเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของทั้งครูโรงเรียนในสังกัดสำนักเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาและครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษามีจุดมุ่งหมาย
ท่ีสำคัญและแนวทางการดำเนินงานเหมือนกัน คือ การทำงานร่วมกันของครูเพื่อพัฒนาและแก้ปัญหา
ต่าง ๆ ของนักเรียน จึงทำให้การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษามีความเหมือนกัน โดยครูต้องมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน คือมีการกำหนดจุดมุ่งหมาย
แนวทางการปฏิบัติในโรงเรียนให้มีรูปแบบพฤติกรรมหรือแนวทางปฏิบัติท่ีเหมือนกัน เพื่อให้มองเห็น
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ภาพเป้าหมายหรือจุดมุ่งหมายขององค์กร ซึ่งมีแนวปฏิบัติ ดังนี้ การวางโครงสร้างขององค์กร การ
กำหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ร่วมกัน การสร้างบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน การสร้างประเพณี
ปฏิบัติและวัฒนธรรมขององค์กร การตั้งเป้าหมายที่มั ่นคง และความเชื่อมั ่นในสมาชิก ด้านการ
ดำเนินงาน ครูต้องทำงานร่วมกันเป็นทีม โดยมีการศึกษาแนวทางการปฏิบัติและกำหนดแนวทางการ
ดำเนินงานร่วมกัน ผ่านกระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน มีความ
รับผิดชอบร่วมกัน เพื่อลดความโดดเด่ียวระหว่างการปฏิบัติงานของครู ภายหลังการดำเนินงานต้องมี
การกำกับติดตามผลการทำงาน โดยที่ครูมีการสะท้อนผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม รับฟังและ
ยอมรับข้อเสนอแนะหรือความคิดเห็นของสมาชิกเพื่อนำมาปรับปรุง และร่วมกันประเมินผลการ
ดำเนินงาน นอกจากการปฏิบัติดังท่ีกล่าวมานี้ครูควรได้รับการสนับสนุนท้ังจากผู้บริหารและหน่วยงาน
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อส่งเสริมการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยผู้บริหารส่งเสริมและ
สนับสนุน มีการส่งเสริมภาวะผู้นำร่วม การสนับสนุนจากชุมชนเครือข่าย การส่งเสริมให้ครูได้เรยีนรู้
และพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่องเพื่อเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ ควรมีการจัดสรรส่ิงอำนวยความสะดวกในการ
จัดการเรียนการสอนอย่างเพียงพอ และการให้กำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ สอดคล้องกับแนวคิดของ
วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2562 : 11-13) ท่ีกล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู 
เป็นนวัตกรรมการพัฒนาคุณภาพการศึกษาผ่านการพัฒนาศักยภาพผู้สอนและนำไปสู่การพัฒนา
ผู้เรียน เป็นความร่วมมือร่วมใจกันทางวิชาการของผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีเป้าหมายเพื่อ
พัฒนาคุณภาพของผู้เรียน มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ร่วมมือกัน ช่วยเหลือ สนับสนุน และ
ส่งเสริมซึ่งกันและกัน ทำให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู มี
องค์ประกอบสำคัญ 3 ประการ ที่ทำให้การดำเนินกิจกรรมประสบความสำเร็จ ดังนี้ 1) การเรียนรู้
ร่วมกัน (learning together) ระหว่างสมาชิก ในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู แบ่งปัน
ความคิด ความรู้ และประสบการณ์เติมเต็มซึ่งกันและกัน เพื่อนำไปสู่การต่อยอดและการแก้ปัญหาใน
การจัดการเรียนรู้ 2) การทำงานแบบร่วมมือร่วมใจ (work collaborative) บนพื้นฐานความคิดว่า 
สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมกันรับผิดชอบในผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ไม่แยกส่วนความรับผิดชอบจนไม่
สามารถบูรณาการการทำงานเข้าด้วยกัน และ 3) สำนึกความรับผิดชอบ (accountable) คือ ความ
รับผิดชอบ ต่อการเรียนรู้ในฐานะที่เป็นสมาชิกคนหนึ่งของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่จะตอ้ง
พัฒนาตนเองตามแผนการดำเนินการของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูที ่ได้ตกลงร่วมกันความ
รับผิดชอบต่อภารกิจการถอดบทเรียนและนำบทเรียนมาแลกเปล่ียนเรียนรู้ และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของวาสนา ทองทวียิ่งยศ (2563 : 145-156) ที่ได้ศึกษาเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในสานศึกษาระดับมัธยมศึกษา พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ได้แก่ 1) ด้านภาวะผู้นำทางวิชาการ คือ ผู้บริหารมี
ความเป็นผู้นำและบริหารบุคลากรในสถานศึกษาให้ปฏิบัติงานร่วมกันได้บรรลุเป้าหมาย โดยมีการ
ส่งเสริมการพัฒนาวิชีพครู มีการกำหนดเป้าหมายและสร้างความเข้าใจร่วมกัน และมีการกำกับ
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ติดตามสะท้อนผลการจัดการเรียนการสอน  2) ด้านโครงสร้างองค์กร คือ การกำหนดกรอบแนวทาง
ในการปฏิบัติงานของบุคคลในองค์กร เพื่อให้ปฏิบัติงานร่วมกันได้บรรลุเป้าหมายตามท่ีองค์กรกำหนด 
3) ด้านบรรยากาศองค์กร คือ การจัดบรรยากาศในสถานท่ีทำงานที่ประกอบไปด้วยการผสมผสาน
ระหว่างบรรทัดฐาน คุณค่า ความคาดหวัง นโยบาย และแนวทางการทำงานที่มีอิทธิพลต่อคนใน
องค์กร มีเป้าหมายในการปฏิบัติงานร่วมกัน สามารถทำงานเป็นทีมได้ และ 4) ด้านวัฒนธรรมองค์กร 
คือ ร่วมกันกำหนดทัศนคติ ค่านิยม พฤติกรรม และความคาดหวังของสมาชิกในองค์กร ทำให้เกิด
ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร อีกทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของดาลุน บุญเพิ่ม (2560 : 204-
205) ที่ทำการศึกษาเรื ่องการพัฒนาตัวบ่งชี้การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครู 
พบว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู คือ การรวมกลุ่มกันของครู และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อ
สร้างทีมให้เกิดการทำงานร่วมกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการจัดการเรียนรู้ มีเป้าหมายชัดเจน ยอมรับ
ฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน เพื่อให้เกิดความรู้และความเชี่ยวชาญเพิ่มขึ้น โดยมี เป้าหมายในการ
ทำงานร่วมกันคือนักเรียน และได้เสนอองค์ประกอบตัวบ่งชี้การส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ว่ามี 6 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) ด้านค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม 2) ด้านการตรวจสอบและประเมินผล 3) ด้านการสนับสนุน
และให้รางวัล 4) ด้านการเรียนรู้เป็นทีม 5) ด้านการพัฒนาตนเอง และ 6) ด้านการพัฒนารูปแบบการ
คิดอย่างเป็นระบบ  

สำหรับผลการตรวจสอบความไม่แปรเปลี่ยนของน้ำหนักองค์ประกอบนั้น พบว่า มีความ
แปรเปลี่ยนตามสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา กล่าวคือ น้ำหนักองค์ประกอบของโมเดลมีความต่างกัน
เล็กน้อย แต่ลำดับความสำคัญของแต่ละองค์ประกอบยังเหมือนกัน โดยลำดับความสำคัญของ
องค์ประกอบการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของท้ังโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เรียงลำดับจากมากไปน้อยได้ 
ดังนี้ 1) องค์ประกอบด้านการดำเนินงาน 2) องค์ประกอบการกำกับติดตาม 3) องค์ประกอบด้าน
ค่านิยมและการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 4) องค์ประกอบด้านการส่งเสริมและสนับสนุน ซึ่งองค์ประกอบ
ด้านการดำเนินงานมีความสำคัญมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการดำเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูต้องมีการศึกษาแนวทางการปฏิบัติที ่เหมาะสม เป็นการแสวงหาความรู้ร่วมกัน เพื่อ
พิจารณาและร่วมกันเลือกแนวทางที่มีความเหมาะสมที่จะทำให้การดำเนินงานของชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพประสบความสำเร็จ  และทำงานร่วมกันเป็นทีม โดยมีการติดต่อ สื่อสารประสานงานกัน
และปฏิบัติงานตามแผนงานท่ีร่วมกันกำหนด คณะทำงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูมีการประชุม
ทำความเข้าใจ วางแผนการทำงานร่วมกัน ช่วยเหลือให้คำแนะนำซึ่งกันและกัน มีความสามัคคีและ
ตระหนักถึงความรับผิดชอบท่ีมีร่วมกันคือการพัฒนานักเรียน สอดคล้องแนวคิดของ Hord (1997 : 2) 
ท่ีกล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง ชุมชนของครูท่ีมุ่งเน้นแสวงหาองค์ความรู้ร่วมกัน 
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และนำความรู้ที ่ได้จากการเรียนรู้นั ้นไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อปรับปรุงและพัฒนา  
การศึกษาของผู้เรียน ตลอดจนการพัฒนาโรงเรียน     
  

5.3  ข้อเสนอแนะ 
 
กกกกกกก5.3.1  ข้อเสนอแนะเพือ่การนำผลวิจัยไปใช ้
กกกกกกกกกกกก5.3.1.1 จากผลการวิเคราะห์ระดับการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
พบว่า การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูอยู่ในระดับมาก ดังนั้นครูจึงควรเพิ่มการปฏิบัติ
ด้านค่านิยมและการมีวิสัยร่วมกัน โดยมีการร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย กลยุทธ์ทางการศึกษา 
การสร้างประเพณีปฏิบัติจรเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์ และมีความเช่ือมั่นในการทำงานของเพื่อนร่วมงาน 
ด้านการดำเนินงาน ควรมีร ่วมกันการศึกษาและกำหนดแนวทางการปฏิบัติที ่เหมาะสม มีการ
พัฒนาการคิดอย่างเป็นระบบ และร่วมกันทำงานเป็นทีม ด้านการกำกับติดตาม ครูควรเปิดใจยอมรัย
ข้อเสนอแนะ และสะท้อนการปฏิบัติงานอย่างตรงไปตรงมา นอกจากนี้หน่วยงานต่าง ๆ มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาควรเพิ่มการสนับสนุนครู ให้ครูได้รับการสนับสนุนอย่างพอเพียงในการ
ดำเนิน เพื่อเป็นการส่งเสริมการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูให้มีระดับเพิ่มมากขึ้น 
 5.3.1.2 จากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองของโมเดลการ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพครู พบว่า องค์ประกอบที ่มีความสำคัญมากที ่สุด คือ  
องค์ประกอบด้านการกำกับติดตาม ซึ่งจากค่าสถิติจะเห็นได้ว่ามีความสำคัญต่อการเสริมสร้างชุมชน
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครู และค่าเฉล่ีย พบว่า ด้านการกำกับติดตามอยู่ในระดับมาก ดังนั้นเพื่อให้
การดำเนินงานชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครูประสบความสำเร็จ สถานศึกษาควรให้ความสำคัญ
ในการสะท้อนผลการปฏิบัติงาน โดยคณะครูที่ดำเนินงานควรเปิดใจยอมรับข้อเสนอแนะจากครูทา่น
อื่น เพื่อนำข้อเสนอแนะที่ได้รับไปใช้ประโยชน์ และสถานศึกษาควรมีการแต่งตั้งคณะทำงานในการ
ตรวจสอบและประเมินผลการทำงานเป็นประจำสม่ำเสมอ เพื่อพัฒนาองค์ประกอบการเสริมสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูด้านการกำกับติดตามให้ไปถึงระดับมากท่ีสุด  
  5.3.1.3 จากผลการวิเคราะห์ความไม่แปรเปล่ียนของโมเดลการเสริมสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครูระหว่างครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและครู
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา พบว่าไม่มีความแปรเปลี่ยนของโมเดล จึง
สามารถพัฒนาการการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูไปพร้อมกันได้ เมื ่อพิจารณาค่า
น้ำหนักองค์ประกอบ พบว่า มีความแปรเปลี่ยนของน้ำหนักองค์ประกอบ แต่ลำดับความสำคัญยังคง
เหมือนกัน ดังนั้นสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) สามารถส่งเสริมนโยบายหรือ
จัดทำโครงการเพื่อส่งเสริมการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของทั้งโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในรูปแบบ
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เดียวกันได้ และจากผลการวิเคราะห์ พบว่า องค์ประกอบท่ีมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบมากท่ีสุดของท้ัง
ครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นการศึกษา
มัธยมศึกษา คือ องค์ประกอบด้านการดำเนินงาน ดังนั้นโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นการศึกษา
ประถมศึกษาและโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจึงควรส่งเสริมเรื่องการ
ดำเนินงานเหมือนกัน เพราะการดำเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ครูจะต้องทำงานร่วมกันเป็น
ทีม มีการศึกษาแนวทางการปฏิบัติและแนวทางการดำเนินงานร่วมกัน โดยผ่านกระบวนการคิดอย่าง
เป็นระบบ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน มีความรับผิดชอบร่วมกัน เพื่อลดความโดดเดี่ยว
ระหว่างการปฏิบัติงานและเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูด้านการดำเนินงานให้เพิ่มมากขึ้น 
     
กกกกกกก5.3.2  ข้อเสนอแนะเพือ่การวิจัยคร้ังต่อไป 
กกกกกกกกกกกกก5.3.2.1 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาเกี่ยวการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครู โดยใช้โมเดลการวัด (Measurement Model) การวิจัยในครั้งต่อไปผู้วิจัยควรศึกษา
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการดำเนินงานชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครู โดยการพัฒนาโมเดลสมการ
โครงสร้าง (Structural Equation Model)  
   5.3.2.2 จากตัวบ่งชี้การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูที่ได้ ควรมี
โครงการ หรือกิจกรรมท่ีตอบสนองต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งจัดอยู่ในการวิจัย
และพัฒนา (Research and Development) 
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 ภาคผนวก ง คุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
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ภาคผนวก ก  
หนังสือราชการประกอบการดำเนินการวิจัย 
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ภาคผนวก ข  
รายนามผู้ทรงคุณวุฒ ิ
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวจิัย 

 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กฤษณา คิดดี อาจารย์ประจำภาควิชาครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
     คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 
     สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
 
รองศาสตราจารย์ ดร. สุวรรณา เบ็งทอง อาจารย์ประจำภาควิชาครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
     คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 
     สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
 
ดร. เพ็ญศรี บุญเดช   รองผู้อำนวยการ วิทยฐานะ รองผู้อำนวยการเช่ียวชาญ 
     โรงเรียนเทศบาล 2 สามัคคีวัฒนา 
 
ดร. อินทร์ สีหะวงษ์   ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ 
     โรงเรียนยางชุมน้อยพิทยาคม 
 
ดร. สุพิชฌาย์ สีหะวงษ์   ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ 
     โรงเรียนยางชุมน้อยพิทยาคม 
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 ภาคผนวก ค  

เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 
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แบบสอบถามเพือ่การวิจัย  
เร่ือง การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู  

คำช้ีแจง  แบบสอบถามประกอบด้วย 2 ตอน ดังนี้ 
    ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
    ตอนท่ี 2 การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงใน  หน้าคำตอบท่ีตรงกับความจริง 
 1. เพศ     1) ชาย   2) หญิง   
 2. อายุ     1) ต่ำกว่า 25 ปี   2) 25-35 ปี   
     3) 36-45 ปี    4) 46-55 ปี   
     5) 56 ปีข้ึนไป   
 3. ภูมิภาค   1) ภาคเหนือ  
     2) ภาคกลาง  
     3) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
     4) ภาคใต้ 
 4. สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
     1) สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
     2) สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
ตอนที่ 2 การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครู 
ส่วนที่ 1  การปฏิบัติของครู 
คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงใน  หน้าคำตอบท่ีตรงกับความจริงเกี่ยวกับชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครู ตามระดับการปฏิบัติดังต่อไปนี้ 
 ระดับ  5  หมายถึง ครูมีการปฏิบัติมากท่ีสุด  
 ระดับ  4  หมายถึง ครูมีการปฏิบัติมาก  
 ระดับ  3  หมายถึง ครูมีการปฏิบัติปานกลาง 
 ระดับ  2  หมายถึง ครูมีการปฏิบัติน้อย  
 ระดับ  1  หมายถึง ครูมีการปฏิบัติน้อยท่ีสุด  
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ข้อที่ รายการ 
ระดับการปฏิบัติของครู 

5 4 3 2 1 
องค์ประกอบที่ 1 ด้านค่านิยมและการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

1.1 
ท่านมีเป้าหมายร่วมกับครูท่านอื่นในการขับเคล่ือนชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

     

1.2 
ท่านมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายของการดำเนินงาน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

     

1.3 
ท่านมองเห็นภาพความสำเร็จจากการขับเคล่ือนชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ     

     

1.4 
ท่านมีทิศทางร่วมกับครูท่านอื่นในการขับเคล่ือนชุมชนการ
เรียนรู้เชิงวิชาชีพ 

     

1.5 
ท่านมีส่วนร่วมในการกำหนดบทบาทของครูท่านอื่นในการ
เป็นสมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

     

การกำหนดทิศทางกลยุทธ์สถานศึกษา 

1.6 
ท่านมีส่วนร่วมในการออกแบบแนวทางการดำเนินงานของ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

     

1.7 
ท่านมีส่วนร่วมในการเสนอแนวทางการพัฒนานักเรียนต่อ
สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 

     

1.8 
ท่านศึกษาแนวทางในการพัฒนานักเรียนตามเป้าหมายของ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 

     

1.9 
ท่านศึกษาข้อดีและข้อจำกัดของแนวทางท่ีใช้ในการพัฒนา
นักเรียนท่ีสมาชิกครูชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเลือกใช้ 

     

1.10 
ท่านมีส่วนร่วมในการกำหนดแนวทางการประเมินผลการ
ดำเนินงานของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

     

การสร้างบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน 

1.11 
ท่านรับรู้ความคาดหวังของการดำเนินงานชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครู  

     

1.12 
ท่านมีความคาดหวังท่ีจะพัฒนานักเรียน ร่วมกนัสมาชิก
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู  

     

1.13 
ท่านมีการแลกเปล่ียนความคิดกับครูท่านอื่นเพื่อพฒันา
นักเรียน 
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ข้อที่ รายการ 
ระดับการปฏิบัติของครู 

5 4 3 2 1 

1.14 
ท่านมีส่วนร่วมในการกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานร่วมกับ
สมาชิกครูท่านอื่น 

     

1.15 
ท่านและสมาชิกครูชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพยึดถือ
แนวทางในการปฏิบัติงานร่วมกัน 

     

ประเพณีปฏิบัติและวัฒนธรรมขององค์กร 

1.16 
ท่านให้คำแนะนำสมาชิกครูชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่าน
อื่นในการทำงาน 

     

1.17 
ท่านมีส่วนร่วมในการกำหนดแนวทางปฏิบัติและข้อตกลงท่ี
นำมาใช้ร่วมกันของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 

     

1.18 
ท่านยอมรับแนวทางการปฏิบัติของชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

     

1.19 
ท่านปฏิบัติตามแนวทางของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู
ด้วยความเต็มใจ 

     

1.20 
ท่านได้รับคำแนะนำในการทำงานจากสมาชิกครูชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพท่านอื่น 

     

การต้ังเป้าหมายที่ม่ันคง 
1.21 ท่านยึดมั่นในเป้าหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู       

1.22 
ท่านมุ่งมั่นในการบรรลุเป้าหมายของชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครู 

     

1.23 
ท่านดำเนินงานตามแผนท่ีสมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูร่วมกันกำหนด 

     

1.24 
ท่านและสมาชิกครูมีความรับผิดชอบร่วมกันเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายท่ีกำหนด 

     

1.25 
ท่านและสมาชิกครูท่านอื่นมีการเปล่ียนแปลงเป้าหมายชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพบ่อยครั้ง 

     

ความเชื่อม่ันในสมาชิก 

1.26 
ท่านแสดงความคิดเห็นต่อสมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูได้อย่างอิสระ 

     

1.27 
ท่านเต็มใจรับผิดชอบหน้าท่ีท่ีสมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูท่านอื่นหมอบหมาย 

     

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ข้อที่ รายการ 
ระดับการปฏิบัติของครู 

5 4 3 2 1 

1.28 
ท่านไม่ก้าวก่ายหน้าท่ีของสมาชิกครูท่านอื่นโดยไม่ได้รับ
อนุญาต 

     

1.29 
ท่านเช่ือมั่นในการทำงานของสมาชิกครูชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพท่านอื่น 

     

1.30 
ท่านดำเนินงานตามแผนงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู
โดยไม่รู้สึกกดดัน 

     

องค์ประกอบที่ 2 ด้านการดำเนินงาน 
การศึกษาแนวทางการปฏิบัติที่เหมาะสม 

2.1 
ท่านศึกษาแนวทางการพัฒนานักเรียนตามเป้าหมายของ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

     

2.2 
ท่านมีส่วนร่วมในการเสนอแนวทางการพัฒนาผู้เรียนต่อ
สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู  

     

2.3 
ท่านศึกษาแนวทางการดำเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครู 

     

2.4 
ท่านและสมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูมีการคิด
วิเคราะห์จุดมุ่งหมายก่อนศึกษาแนวทางการพัฒนานักเรียน 

     

2.5 
ท่านและสมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูร่วมกันเลือก
แนวทางการพัฒนานักเรียนตามความเหมาะสม 

     

การกำหนดแนวทางการดำเนินการ 

2.6 
ท่านมีส่วนร่วมในการกำหนดแนวทางการพัฒนานกัเรียนของ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 

     

2.7 
ท่านมีส่วนร่วมในการกำหนดแนวทางการประเมินผลชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

     

2.8 
ท่านมีส่วนร่วมในการออกแบบกิจกรรมเพื่อพัฒนานักเรียน
ตามจุดมุ่งหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 

     

2.9 
ท่านมีส่วนร่วมในการกำหนดระยะเวลาในการดำเนินงาน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 

     

2.10 
ท่านยอมรับแนวทางการพัฒนานักเรียนตามมติของชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 

     

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ข้อที่ รายการ 
ระดับการปฏิบัติของครู 

5 4 3 2 1 
การทำงานร่วมกันเป็นทีม 

2.11 
ท่านให้ความช่วยเหลือสมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ท่านอื่น 

     

2.12 
คณะทำงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของท่านมีความ
สามัคคี ไม่แบ่งพรรคแบ่งพวก 

     

2.13 
ท่านมีการเสวนาหรืออภิปรายการทำงานร่วมกับสมาชิก
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่านอื่น 

     

2.14 
ท่านและสมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีการประชุมเพื่อ
วางแผนในการทำงานก่อนลงมือปฏิบัติงานจริง 

     

การคิดอย่างเป็นระบบ 

2.15 
ท่านมองเห็นภาพรวมของการดำเนินงานชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 

     

2.16 
ท่านและสมาชิกมีการวางแผนการดำเนินงานชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นลำดับข้ันตอน 

     

2.17 
ท่านสามารถวิเคราะห์การทำงานของตนเองท่ีส่งผลต่อการ
ดำเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

     

2.18 
ท่านสามารถแก้ปัญหาต่างๆท่ีเกิดขึ้นร่วมกับสมาชิกได้อย่าง
เหมาะสม 

     

2.19 
ท่านดำเนินงานตามลำดับข้ันตอนท่ีสมาชิกชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีร่วมกันกำหนด 

     

องค์ประกอบที่ 3 องด้านการกำกับ ติดตาม 
การสะท้อนผลการปฏิบัติงาน 

3.1 
ท่านและสมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่านอื่นสามารถ
วิพากษ์วิจารณ์ผลการปฏิบัติงานของกันและกันได้ 

     

3.1 
ท่านสะท้อนการทำงานของสมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพท่านอื่นอย่างถูกต้องและเป็นธรรม 

     

3.3 
เมื่อท่านได้รับข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับผลการทำงาน ท่านจะ
รีบแก้ไขทันที 

     

3.4 
ท่านและสมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้รับโอกาสใน
การประเมินและสะท้อนผลการทำงานของตนเอง 

     

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ข้อที่ รายการ 
ระดับการปฏิบัติของครู 

5 4 3 2 1 
3.5 ท่านได้รับการสะท้อนการทำงานอย่างถูกต้องและเป็นธรรม      
การเปิดใจยอมรับข้อเสนอแนะ 
3.6 ท่านรับฟังข้อเสนอแนะ/ความคิดเห็นของสมาชิกท่านอื่น      
3.7 ท่านยอมรับข้อเสนอแนะ/ความคิดเห็นของสมาชิกท่านอื่น      
3.8 ท่านยินดีปรับปรุงตัว เมื่อสมาชิกท่านอื่นแสดงความคิดเห็น      

3.9 
ท่านรู้สึกไม่พอใจเมื่อสมาชิกท่านอื่นแสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับท่าน 

     

3.10 
ท่านรู้สึกไม่พอใจเมื่อสมาชิกท่านอื่นมีความคิดเห็นไม่ตรงกับ
ท่าน 

     

การตรวจสอบและประเมินผล   

3.11 
ท่านได้รับการติดตามและช่วยเหลือการดำเนินงานชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาครูจากผู้บริหารสถานศึกษา  

     

3.12 
ท่านได้รับทราบความก้าวหน้าในการดำเนินงานของชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 

     

3.13 
ท่านมีส่วนร่วมในการนิเทศ ติดตาม การทำงานของสมาชิก
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 

     

3.14 
ท่านมีส่วนร่วมในการกำหนดแนวทางและประเมินผลการ
ดำเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 

     

3.15 
ท่านรับรู้ผลการประเมินการดำเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครู 

     

 

ส่วนที่ 2 การได้รับการส่งเสริมสนับสนุน 
คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงใน  หน้าคำตอบท่ีตรงกับความจริงเกี่ยวกับชุมชนการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพครู ตามระดับการได้รับการส่งเสริมสนับสนุนดังต่อไปนี้ 
 ระดับ  5  หมายถึง ครูได้รับการส่งเสริมสนับสนุนมากท่ีสุด  
 ระดับ  4  หมายถึง ครูได้รับการส่งเสริมสนับสนุนมาก  
 ระดับ  3  หมายถึง ครูได้รับการส่งเสริมสนับสนุนปานกลาง  
 ระดับ  2  หมายถึง ครูได้รับการส่งเสริมสนับสนุนน้อย  
 ระดับ  1  หมายถึง ครูได้รับการส่งเสริมสนับสนุนน้อยท่ีสุด 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ข้อที่ รายการ 
ระดับการได้รับการส่งเสริม

สนับสนนุ 
5 4 3 2 1 

องค์ประกอบที่ 4 ด้านการส่งเสริมสนับสนุน 
ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุน 
4.1 ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านส่งเสริมให้ครูทำงานร่วมกัน      

4.2 
ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านมีนโยบายในการดำเนินชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 

     

4.3 
ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านมีการกำหนดรูปแบบชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครู 

     

4.4 
ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านมีการกระตุ้นให้ครูทำงาน
ร่วมกัน 

     

4.5 
ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านให้ความช่วยเหลือการ
ดำเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 

     

การส่งเสริมภาวะผู้นำร่วม 

4.6 
ท่านได้รับมอบหมายบทบาทหน้าท่ีในการดำเนินงานชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครูอย่างชัดเจน 

     

4.7 
ท่านได้รับโอกาสในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ดำเนินงานของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูได้อย่างอิสระ  

     

4.8 
ท่านให้ความไว้วางใจการทำงานของสมาชิกชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพท่านอื่น 

     

4.9 
ท่านได้รับความเช่ือมั่นในการทำงานจากสมาชิกชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครูท่านอื่น 

     

4.10 
ท่านได้รับโอกาสในการตัดสินใจในการทำงาน ร่วมกับสมาชิก
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูท่านอื่น  

     

การสนับสนุนจากชุมชนเครือข่าย 

4.11 
ท่านได้รับโอกาสในการศึกษาดูงานการดำเนินงานชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครู  

     

4.12 
ท่านได้รับการอบรมให้ความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ
ดำเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพจากหน่วยงานต่าง ๆ 

     

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ข้อที่ รายการ 
ระดับการได้รับการส่งเสริม

สนับสนนุ 
5 4 3 2 1 

4.13 
ท่านได้รับการสนับสนุนด้านทรัพยากรเพื่อดำเนินงานชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครูจากหน่วยงานตามบริบท
สถานศึกษา  

     

4.14 
 

ท่านได้รับโอกาสในการแลกเปล่ียนเรียนรู้การดำเนินงาน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูกับสถานศึกษาใกล้เคียง 

     

4.15 
ท่านได้รับความร่วมมือจากชุมชนโดยรอบสถานศึกษาในการ
ดำเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 

     

การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

4.16 
ท่านได้รับการอบรมการดำเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูจากหน่วยงานต่างๆ 

     

4.17 
ท่านได้รับการอบรมการพัฒนาคุณภาพนักเรียนอย่าง
สม่ำเสมอ 

     

4.18 
ท่านได้รับโอกาสในการร่วมอภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็น
กับสมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่านอื่น 

     

4.19 
ท่านได้รับการสนับสนุนในการสืบเสาะ แสวงหา ริเริ่มส่ิง
ใหม่ๆเพื่อสร้างองค์ความรู้ 

     

4.20 
ท่านได้รับคำแนะนำในการดำเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครู 

     

การเป็นบุคคลที่รอบรู้ 

4.21 
สถานศึกษาของท่านส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
ศักยภาพของครูเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาครู 

     

4.22 
ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านมีการกระตุ้นให้ครูพัฒนา
ศักยภาพของตนเอง 

     

4.23 
ท่านได้รับการปลูกฝังการมีวิสัยทัศน์ร่วมกันในการดำเนินงาน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 

     

4.24 
ท่านได้รับการอบรมแนวทางการพัฒนานักเรียนเพื่อนำมาใช้
ในการดำเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 

     

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ข้อที่ รายการ 
ระดับการได้รับการส่งเสริม

สนับสนนุ 
5 4 3 2 1 

4.25 
ท่านไม่ได้รับการสนับสนุนให้พัฒนาศักยภาพของตนเอง
เท่าท่ีควร 
 

     

การจัดสรรสิ่งอำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอน 
4.26 

 
สถานศึกษาของท่านมีการจัดสรรทรัพยากรทางการศึกษาท่ี
เพียงพอต่อการดำเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

     

4.27 
ท่านได้รับการอำนวยความสะดวกในการใช้พื้นท่ีประชุม
ดำเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

     

4.28 
ท่านได้รับการจัดสรรงบประมาณท่ีเพียงพอในการดำเนินงาน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

     

4.29 
ท่านได้รับการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการดำเนินงาน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

     

4.30 
ท่านได้รับการอำนวยความสะดวกในการใช้แหล่งเรียนรู้เพื่อ
ดำเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

     

การให้รางวัล ให้กำลังใจ 

4.31 
ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านให้ขวัญและกำลังใจแก่
คณะทำงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

     

4.32 
ท่านได้รับคำชมเชยในการดำเนินงานชุมชนการเรยีนรู้ทาง
วิชาชีพครูจากผู้บริหารสถานศึกษา 

     

4.33 
ท่านได้รับคำชมเชยในการดำเนินงานชุมชนการเรยีนรู้ทาง
วิชาชีพครูจากสมาชิกท่านอื่น 

     

4.34 
ท่านได้รับคำให้กำลังใจในการดำเนินงานชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครูจากสมาชิกท่านอื่น 

     

4.35 สถานศึกษาท่านพิจารณาความดีความชอบอย่างเป็นธรรม      

 

 

 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ภาคผนวก ง  
คุณภาพของเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ ง.1  การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity)  

ข้อ ข้อคำถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

องค์ประกอบด้านค่านิยมและการวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

1 ท่านมีเป้าหมายร่วมกับสมาชิกในการ
ขับเคล่ือนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

2 
ท่านมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายของ
การดำเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ครู 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

3 
ท่านมองเห็นภาพความสำเร็จภาพ
ความสำเร็จจากการขับเคล่ือนชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครู     

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

4 
ท่านมีทิศทางร่วมกับสมาชิกในการ
ขับเคล่ือนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 

+1 0 +1 +1 +1 0.8 สอดคล้อง 

5 
ท่านมีส่วนร่วมในการกำหนดบทบาทของ
สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 

+1 0 +1 +1 +1 0.8 สอดคล้อง 

การกำหนดกลยุทธ์สถานศึกษา 

6 
ท่านมีส่วนร่วมในการออกแบบแนวทางการ
ดำเนินงานของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ครู 

+1 0 +1 +1 +1 0.8 สอดคล้อง 

7 
ท่านมีส่วนร่วมในการเสนอแนวทางในการ
พัฒนานักเรียนต่อสมาชิกชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครู 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

8 
ท่านศึกษาแนวทางในการพัฒนานักเรียน
ตามเป้าหมายของชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครู 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ข้อ ข้อคำถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

9 
ท่านศึกษาข้อดีและข้อจำกัดของแนวทางท่ี
ใช้ในการพัฒนานักเรียนท่ีสมาชิกชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครูเลือกใช้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

 

ตารางที่ ง.1  (ต่อ)  

ข้อ ข้อคำถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

10 
ท่านมีส่วนร่วมในการกำหนดแนวทางการ
ประเมินผลการดำเนินงานของชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

การสร้างบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน 

11 
ท่านรับรู้ความคาดหวังของการดำเนินงาน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู  

+1 0 +1 +1 +1 0.8 สอดคล้อง 

12 
ท่านมีความคาดหวังท่ีจะพัฒนานักเรียน 
ร่วมกันสมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

13 
ท่านมีการแลกเปล่ียนความคิดกับสมาชิก
ท่านอื่นเพื่อพัฒนานกัเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

14 
ท่านมีส่วนร่วมในการกำหนดแนวทางการ
ปฏิบัติงานร่วมกับสมาชิกท่านอื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

15 
ท่านและสมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ครูยึดถือแนวทางในการปฏิบัติงานร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

การกำหนดประเพณีปฏิบัติและวัฒนธรรมขององค์กร 

16 
ท่านให้คำแนะนำสมาชิกชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพท่านอื่นในการทำงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

17 
ท่านมีส่วนร่วมในการกำหนดข้อตกลงท่ี
นำมาใช้ร่วมกันของชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

+1 0 1 +1 +1 0.8 สอดคล้อง 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ข้อ ข้อคำถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

18 
ท่านยอมรับแนวทางการปฏิบัติของชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

+1 -1 +1 +1 +1 0.6 สอดคล้อง 

19 
ท่านปฏิบัติตามแนวทางของชุมชนกาเรียนรู้
ทางวิชาชีพครูด้วยความเต็มใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

20 
ท่านได้รับคำแนะนำในการทำงานจาก
สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่านอื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

 
ตารางที่ ง.1  (ต่อ)  

ข้อ ข้อคำถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

การต้ังเป้าหมายที่ม่ันคง 

21 
ท่านยึดมั่นในเป้าหมายของชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ  

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

22 
ท่านมุ่งมั่นในการบรรลุเป้าหมายของชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

23 
ท่านดำเนินงานตามแผนท่ีสมาชิกชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกันกำหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

24 
ท่านและสมาชิกมีความรับผิดชอบร่วมกัน
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีกำหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

25 
ท่านและสมาชิกมีการเปล่ียนแปลงเป้าหมาย
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพบ่อยครั้ง 

+1 +1 0 0 +1 0.6 สอดคล้อง 

ความเชื่อม่ันในสมาชิก 

26 
ท่านแสดงความคิดเห็นต่อสมาชิกชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครูได้อย่างอิสระ 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 สอดคล้อง 

27 
ท่านเต็มใจรับผิดชอบหน้าท่ีท่ีสมาชิกชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพหมอบหมาย 

+1 0 +1 +1 +1 0.8 สอดคล้อง 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ข้อ ข้อคำถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

28 
ท่านไม่ก้าวก่ายหน้าท่ีของสมาชิกโดยไม่ได้
รับอนุญาต 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

29 
ท่านเช่ือมั่นในการทำงานของสมาชิกชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพท่านอื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

30 
ท่านดำเนินงานตามแผนงานชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพโดยไม่รู้สึกกดดัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

องค์ประกอบด้านการดำเนินงาน 
การศึกษาแนวทางการปฏิบัติที่เหมาะสม 

31 
ท่านศึกษาแนวทางการพัฒนานักเรียนตาม
เป้าหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

 
ตารางที่ ง.1  (ต่อ)  

ข้อ ข้อคำถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

32 
ท่านมีส่วนร่วมในการเสนอแนวทางการ
พัฒนาผู้เรียนต่อสมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครู  

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

33 
ท่านศึกษาแนวทางการดำเนินงานชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครู 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

34 
ท่านและสมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ครูมีการคิดวิเคราะห์จุดมุ่งหมายก่อนศึกษา
แนวทางการพัฒนานักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

35 
ท่านและสมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ครูร่วมกันเลือกแนวทางการพัฒนานักเรียน
ตามความเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

การกำหนดแนวทางการดำเนินการ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ข้อ ข้อคำถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

36 
ท่านมีส่วนร่วมในการกำหนดแนวทางการ
พัฒนานักเรียนของชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครู 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

37 
ท่านมีส่วนร่วมในการกำหนดแนวทางการ
ประเมินผลชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

+1 0 +1 +1 +1 0.8 สอดคล้อง 

38 
ท่านมีส่วนร่วมในการออกแบบกิจกรรมเพื่อ
พัฒนานักเรียนตามจุดมุ่งหมายของชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

39 
ท่านมีส่วนร่วมในการกำหนดระยะเวลาใน
การดำเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ครู 

+1 0 +1 +1 +1 0.8 สอดคล้อง 

40 
ท่านยอมรับแนวทางการพัฒนานักเรียนตาม
มติของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

-1 +1 +1 +1 +1 0.6 สอดคล้อง 

การทำงานร่วมกันเป็นทีม 

41 
ท่านให้ความช่วยเหลือสมาชิกชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพท่านอื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

ตารางที่ ง.1  (ต่อ) 

ข้อ ข้อคำถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

42 
คณะทำงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู
ของท่านมีความสามัคคี ไม่แบ่งพรรคแบ่ง
พวก 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 สอดคล้อง 

43 
ท่านมีการเสวนาหรืออภิปรายการทำงาน
ร่วมกับสมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ท่านอื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

44 
ท่านและสมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
มีการประชุมเพื่อวางแผนในการทำงานก่อน
ลงมือปฏิบัติงานจริง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ข้อ ข้อคำถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

45 
ท่านและสมาชิกชุมนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมี
การอธิบาย อบรม เนื้อหาในการทำงาน
ก่อนท่ีปฏิบัติจริง 

-1 0 +1 +1 +1 0.4 
ไม่

สอดคล้อง 

การคิดอย่างเป็นระบบ 

46 
ท่านมองเห็นภาพรวมของการดำเนินงาน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

47 
ท่านและสมาชิกมีการวางแผนการ
ดำเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็น
ลำดับขั้นตอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

48 
ท่านสามารถวิเคราะห์การทำงานของตนเอง
ท่ีส่งผลต่อการดำเนินงานชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 

+1 0 +1 +1 +1 0.8 สอดคล้อง 

49 
ท่านสามารถแก้ปัญหาต่างๆท่ีเกิดขึ้นร่วมกับ
สมาชิกได้อย่างเหมาะสม 

+1 0 +1 +1 +1 0.8 สอดคล้อง 

50 
ท่านดำเนินงานตามลำดับข้ันตอนท่ีสมาชิก
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีร่วมกันกำหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

72 
ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านมีการกระตุ้น
ให้ครูพัฒนาศักยภาพของตนเอง 

+1 0 +1 +1 +1 0.8 สอดคล้อง 

 
ตารางที่ ง.1  (ต่อ) 

ข้อ ข้อคำถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

73 
ท่านได้รับการปลูกฝังการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน
ในการดำเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครู 

+1 +1 +1 0 +1 0.8 สอดคล้อง 

74 
ท่านได้รับการอบรมแนวทางการพัฒนา
นักเรียนเพื่อนำมาใช้ในการดำเนินงานชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 

+1 0 +1 +1 +1 0.8 สอดคล้อง 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ข้อ ข้อคำถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

75 
ท่านไม่ได้รับการสนับสนุนให้พัฒนา
ศักยภาพของตนเองเท่าท่ีควร 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

การจัดสรรสิ่งอำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอน 

76 
สถานศึกษาของท่านมีการจัดสรรทรัพยากร
ทางการศึกษาท่ีเพียงพอต่อการดำเนินงาน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

77 
ท่านได้รับการอำนวยความสะดวกในการใช้
พื้นท่ีประชุมดำเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

78 
ท่านได้รับการจัดสรรงบประมาณท่ีเพียงพอ
ในการดำเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

79 
ท่านได้รับการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีใน
การดำเนินงานชุมชนการเรียนรู้เชียงวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

80 
ท่านได้รับการอำนวยความสะดวกในการใช้
แหล่งเรียนรู้เพื่อดำเนินงานชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชา  

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

การให้รางวัล ให้กำลังใจ 

81 
ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านให้ขวัญและ
กำลังใจแก่คณะทำงานชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

 
ตารางที่ ง.1  (ต่อ) 

ข้อ ข้อคำถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

82 
ท่านได้รับคำชมเชยในการดำเนินงานชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครูจากผู้บริหาร
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ข้อ ข้อคำถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

83 
ท่านได้รับคำชมเชยในการดำเนินงานชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครูจากสมาชิกท่านอื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

84 
ท่านได้รับคำให้กำลังใจในการดำเนินงาน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูจากสมาชิก
ท่านอื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

85 
สถานศึกษาของท่านพิจารณาความดี
ความชอบด้วยความเป็นธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

องค์ประกอบด้านการกำกับ ติดตาม 
การสะท้อนผลการปฏิบัติงาน 

86 
ท่านและสมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ท่านอื่นสามารถวิพากษ์วิจารณ์ผลการ
ปฏิบัติงานของกันและกันได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

87 
ท่านสะท้อนการทำงานของสมาชิกชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพท่านอื่นอย่างถูกต้อง
และเป็นธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

88 
เมื่อท่านได้รับข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับผล
การทำงาน ท่านจะรีบแก้ไขทันที 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

89 
ท่านและสมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ได้รับโอกาสในการประเมินและสะท้อนผล
การทำงานของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

90 
ท่านได้รับการสะท้อนการทำงานอย่าง
ถูกต้องและเป็นธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

การเปิดใจยอมรับข้อเสนอแนะ 

91 
ท่านรับฟังข้อเสนอแนะ/ความคิดเห็นของ
สมาชิกท่านอื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

ตารางที่ ง.1  (ต่อ) 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ข้อ ข้อคำถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

92 
ท่านยอมรับข้อเสนอแนะ/ความคิดเห็นของ
สมาชิกท่านอื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

93 
ท่านยินดีปรับปรุงตัว เมื่อสมาชิกท่านอื่น
แสดงความคิดเห็น 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

94 
ท่านรู้สึกไม่พอใจเมื่อสมาชิกท่านอื่นแสดง
ความคิดเห็นเกี่ยวกับท่าน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

95 
ท่านรู้สึกไม่พอใจเมื่อสมาชิกท่านอื่นมี
ความคิดเห็นไม่ตรงกับท่าน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

การตรวจสอบ และประเมินผล 

96 
ท่านได้รับการติดตามและช่วยเหลือการ
ดำเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาครูจาก
ผู้บริหารสถานศึกษา  

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

97 
ท่านได้รับทราบความก้าวหน้าในการ
ดำเนินงานของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ครู 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

98 
ท่านมีส่วนร่วมในการนิเทศ ติดตาม การ
ทำงานของสมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครู 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

99 
ท่านมีส่วนร่วมในการกำหนดแนวทางและ
ประเมินผลการดำเนินงานชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครู 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

100 
ท่านรับรู้ผลการประเมินการดำเนินงาน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคล้อง 

 
 

 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ประวัติผู้เขียน 
 
ชื่อสกุล   นางสาวนวฉัตร นาเมืองรักษ ์

วัน เดือน ปีเกิด  2 ธันวาคม พ.ศ. 2536  

สถานที่เกิด  จังหวัดยโสธร 

ที่อยู่ปัจจุบัน  229 หมู่ 9 ตำบลตาดทอง อำเภอเมือง จังหวัดยโสธร 35000 

ประวัติการศึกษา  ปีการศึกษา 2560 สำเร็จการศึกษา ครุศาสตรบัณฑิต (คบ.) 

   เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง สาขาวิชาประถมศึกษา คณะครุศาสตร์  

   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

   ปีการศึกษา 2564 สำเร็จการศึกษา ครุศาสตร์อุตสาหกรรมมหาบัณฑิต 

   (ค.อ.ม.) สาขาวิชาครุศาสตร์อุตสาหกรรม (การวิจัยและประเมินผล 

   ทางการศึกษา) คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี  

   สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร ลาดกระบัง 

ประวัติการทำงาน  ข้าราชการครู โรงเรียนชุมชนวัดบ้านระกาศ พ.ศ. 2560 - ปัจจุบัน 

 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 




