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บทคดัย่อ 
 

 การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา 1) ขอ้มูลทางเศรษฐกิจ สังคมและสภาพการ
เล้ียงปลาเบญจพรรณ 2)  ศึกษาตน้ทุนและผลตอบแทนการเล้ียงปลาเบญจพรรณ และ 3) ศึกษาห่วง
โซ่คุณค่าของปลาเบญจพรรณในอาํเภอบางเสาธง จงัหวดัสมุทรปราการ โดยใชแ้บบสัมภาษณ์แบบ
มีโครงสร้าง การสัมภาษณ์เชิงลึก และการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม เป็นเคร่ืองมือในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลจากผูเ้ก่ียวขอ้งในห่วงโซ่คุณค่าของปลาเบญจพรรณ ประกอบดว้ยเกษตรกรผูเ้ล้ียง
ปลาเบญจพรรณ 45 ราย ผูร้วบรวม 4 ราย พ่อคา้ปลีก/พ่อคา้ส่ง 5 ราย วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ถิติ
พรรณนา ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ในการวิเคราะห์ห่วงโซ่
คุณค่า วิเคราะห์เน้ือหา ความสมัพนัธ์และเช่ือมโยงการเปรียบเทียบขอ้มูล (content comparison)  
 ผลการศึกษาพบว่า 1) เกษตรกรส่วนใหญ่เป็นเพศชาย ร้อยละ 87.67 โดยมีอายุเฉล่ีย 
44.78 ปี เกินคร่ึงจบการศึกษาชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย ร้อยละ 55.56 มีพื้นท่ีการเล้ียงปลาเบญจ
พรรณเฉล่ีย 26.18 ไร่ ส่วนใหญ่เป็นท่ีดินของตวัเอง ร้อยละ 86.67 มีประสบการณ์ในการเล้ียงปลา
เบญจพรรณเฉล่ีย 12.49  ปี ใชร้ะยะเวลาในการเล้ียงเฉล่ีย 9.67 เดือนต่อรอบการเล้ียง ไดผ้ลผลิตปลา
เบญจพรรณเฉล่ีย 1,571.60 กิโลกรัมต่อไร่ ราคาขายเฉล่ีย 35 บาทต่อกิโลกรัม 2) ตน้ทุน
ผลตอบแทนการเล้ียงปลาเบญจพรรณของเกษตรกร พบว่ามีตน้ทุนรวมต่อไร่/รุ่น เฉล่ีย 24,903.43 
บาท มีรายไดร้วมเฉล่ีย 55,006 บาท และมีกาํไรสุทธิเฉล่ีย 30,102.57 บาท  และ 3) ห่วงโซ่คุณค่า
การเล้ียงปลาเบญจพรรณ ประกอบดว้ย 5 กิจกรรมหลกั และ 4 กิจกรรมสนบัสนุน ส่วนตน้นํ้ าเร่ิมท่ี
เกษตรกร กิจกรรมหลกัคือการเตรียมบ่อ จดัหาพนัธ์ุปลา เล้ียงปลาและขายปลา ส่วนกลางนํ้ าไดแ้ก่ผู ้
รวบรวมหรือพ่อคา้คนกลาง กิจกรรมหลกัไดแ้ก่ การสุ่มขนาดปลา การลากอวนจบัปลา การคดั
ขนาดปลาและชนิดของปลา การติดต่อขายปลาและการขนส่ง  ส่วนปลายนํ้ าไดแ้ก่ แพปลา ผูค้า้ส่ง/
ผูค้า้ปลีก ร้านอาหาร บ่อตกปลา และผูบ้ริโภค เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ABSTRACT 
 
 The objectives of this research were to study 1) the socio-economic background, 
conditions of fish polyculture (FP); 2) the cost and return of FP; and 3) the value chain (VC) of 
FP in Bang Sao Thong District, Samut Prakan Province.  Mixed methods research by combining 
both quantitative and qualitative techniques were applied. Structured interviews, in-depth 
interviews, and non-participant observation were used to collect data from VC of FP in Bang Sao 
Thong District, Samut Prakan Province, consisting of 45 FP farmers, 4 collectors (middlemen), 5 
retailers/wholesalers. The data were analyzed using descriptive statistics including frequency, 
percentage, mean and standard deviation. The content comparison was applied for VC analysis.  
 The research findings were 1) Most of the farmers were male (87.67%) with an 
average age of 44.78 years, more than half graduated from high school (55.56%), with an average 
FP farming area of 26.18 rai, mostly their had own land (86.67%), had 12.49 years of experience 
in FP farming, with an average of 9.67 months of raising time per cycle. The average yield of FP 
was 1,571.60 kg per rai and an average selling price of 35 baht per kg., and 3) the VC of FP 
consists of 5 primary activities and 4 supporting activities. The upstream part started with 
farmers, the main activity was the preparation of the pond, fish breeding, raising, and selling fish, 
respectively. The midstream part was the collectors or the middleman, the main activities were 
fish size randomization, trawling, fish grading and types of fish, contacting fish sales, and 
transportation. Downstream parts include fish rafts, wholesalers/retailers, restaurants, fishing 
ponds, and consumers, respectively. 
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บทที ่1 

บทนํา 
 

1.1 ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 
    ประเทศไทยจดัอยูใ่น 10 อนัดบัแรกในภาคการผลิตประมงของโลก ซ่ึงการประมงของ
ไทย มีบทบาทสาํคญัในระบบเศรษฐกิจ เพราะสามารถส่งออกเพื่อนาํเงินตราเขา้สู่ประเทศไดอ้ยา่ง
ต่อเน่ือง โดยเศรษฐกิจของไทยในปี 2560 มีแนวโนม้การส่งออกสินคา้ภาพรวมเพิ่มข้ึนร้อยละ 4 
(กลุ่มวิเคราะห์การคา้สินคา้ประมงระหว่างประเทศ. 2560) ซ่ึงผลิตภณัฑม์วลรวมภายในประเทศ 
(GDP) ตอ้งพึ่งพาการส่งออกมากถึงร้อยละ 80 ทาํใหเ้ศรษฐกิจภายในประเทศเร่ิมพื้นตวัดีข้ึน การคา้
ประเภทสินค้าประมงก็มีแนวโน้มดีข้ึนเช่นเดียวกัน จะเห็นได้ชัดจากการส่งออกในตลาด
สหรัฐอเมริกาและญ่ีปุ่นมีแนวโนม้ท่ีดี รวมทั้งการส่งออกภายในอาเซียนก็มีสัดส่วนการส่งออกท่ี
เพ่ิมข้ึนแทนท่ีการส่งออกท่ีลดลงในตลาดสหภาพยโุรป ประมาณการเศรษฐกิจไทยในภาพรวมปี 
2561 จะขยายตวัประมาณร้อยละ 3-4 การส่งออกมีแนวโนม้เพิ่มข้ึน คาดว่าการส่งออกสินคา้ประมง
ของไทยในปี 2561 จะมีมูลค่าประมาณ 240,000 ลา้นบาท (กองนโยบายและยทุธศาสตร์พฒันาการ
ประมง. 2560) 

การประมงนอกจากจะเป็นสินคา้ส่งออกให้กบัประเทศแลว้สินคา้จากการประมงยงัเป็น
แหล่งโปรตีนท่ีสาํคญัสาํหรับประชากรภายในประเทศ เน่ืองจากหาง่ายและมีราคาถูกกว่าเน้ือสัตว์
ชนิดอ่ืนๆ โดยในอดีตตามแหล่งนํ้ าธรรมชาติของไทยสามารถหาปลามาบริโภคกนัไดโ้ดยง่าย แต่
ปัจจุบนัสัตว์นํ้ าตามแหล่งธรรมชาติได้ลดลง ซ่ึงเกิดจากหลายสาเหตุ เช่น จาํนวนประชากรใน
ประเทศเพ่ิมมากข้ึน เคร่ืองมือในการจบัสัตวน์ํ้ ามีประสิทธิภาพมากข้ึน ส่ิงแวดลอ้มถูกทาํลาย ของ
เสียจากแหล่งชุมชนและโรงงานอุตสาหกรรม เป็นตน้  (กลุ่มวิจยัและวิเคราะห์สถิติการประมง. 
2557) ดงันั้นในปัจจุบนัจะเห็นไดว้่ามีการเล้ียงปลาเพื่อบริโภคทดแทนการจบัปลาจากธรรมชาติกนั
อย่างแพร่หลาย ซ่ึงการเล้ียงปลาในปัจจุบนัมีการพฒันาไปหลายรูปแบบ และมีประเภทหรือชนิด
ของปลาท่ีหลากหลายเช่นกนั โดยการเล้ียงปลาท่ีไดรั้บความนิยมในปัจจุบนัคือกลุ่มของปลากินพืช
ท่ีเล้ียงในบ่อดิน เน่ืองจากตน้ทุนการเล้ียงตํ่าและทนต่อสภาพแวดลอ้มไดเ้ป็นอยา่งดี ซ่ึงปลากินพืช
ในท่ีน้ี หมายถึง ปลาท่ีกินพืช แพลงกต์อน ตะไคร่นํ้ า และส่ิงเน่าเป่ือยเป็นอาหาร และการเล้ียงปลา
กินพืชหลายชนิดรวมกนัในบ่อดินจะเรียกอีกอยา่งว่าการเล้ียงปลาเบญจพรรณ ประกอบไปดว้ยปลา
ชนิดต่างๆ ในตระกูลเดียวกนัหรือใกลเ้คียงกนัเช่น ปลานิล ปลาตะเพียน ปลายี่สกเทศน์ เป็นตน้ 
(กรมประมง. 2557) 
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ปัจจุบนัผลผลิตจากการเล้ียงปลาเบญจพรรณ สามารถตอบสนองความตอ้งการของตลาด
ไดเ้ป็นอยา่งดี นอกจากน้ียงัเป็นการใชป้ระโยชน์จากอาหารธรรมชาติในบ่อไดอ้ยา่งสูงสุด โดยการ
เล้ียงปลาเบญจพรรณไดข้ยายตวัไปในหลายพ้ืนท่ีทัว่ทุกภูมิภาคของประเทศไทย แต่พื้นท่ีท่ีมีการ
เล้ียงปลาเบญจพรรณท่ีให้ผลผลิตมากท่ีสุดคือจงัหวดัสมุทรปราการ ซ่ึงมีเน้ือท่ีมากถึง 69,349 ไร่ 
โดยคิดเป็นร้อยละ 8.46 ของพ้ืนท่ีทั้งหมดทัว่ประเทศ รองลงมาไดแ้ก่ นครปฐม 65,824 ไร่ อุดรธานี 
39,621 ไร่ ฉะเชิงเทรา 36,205 ไร่ และสุพรรณบุรี 33,350 ไร่ (เกวลิน หนูฤทธ์ิ. 2560) 
 จงัหวดัสมุทรปราการมีเน้ือท่ีทั้งหมดประมาณ 1,004 ตารางกิโลเมตร และแบ่งการปกครอง
ออกเป็น 6 อาํเภอ ไดแ้ก่ บางพลี บางบ่อ บางเสาธง พระประแดง พระสมุทรเจดีย ์และเมือง
สมุทรปราการ มีเกษตรกรท่ีข้ึนทะเบียนการเล้ียงปลาทั้งหมด จาํนวน 2,467 ราย ซ่ึงอาํเภอบางเสาธง
เป็นพ้ืนท่ีท่ีผูว้ิจยัปฏิบติังาน ในฐานะเจา้หน้าท่ีสนับสนุนและรวบรวมผลผลิตทางการเกษตร มี
เกษตรท่ีข้ึนทะเบียนเล้ียงปลาทั้งหมด 593 ราย จาก 3 ตาํบล คือ ตาํบลบางเสาธง ตาํบลศีรษะจรเข้
ใหญ่ และตาํบลศีรษะจรเขน้อ้ย ซ่ึงทั้งหมดเป็นการเล้ียงปลาในบ่อดิน โดยใชพ้นัธ์ุปลานิลร้อยละ 80 
และปลาชนิดอ่ืนๆ เช่น ปลายสีก ปลาจีน ปลาไน ฯลฯ ประมาณร้อยละ 20 ต่อหน่ึงรอบของการ
เล้ียงหรือในระยะเวลาประมาณ 8-10 เดือน โดยราคาปลาท่ีจาํหน่ายหนา้บ่อส่วนใหญ่มกัจะมีความ
ผนัผวนเพราะเกษตรกรผูเ้ล้ียงปลาขาดอาํนาจในการต่อรองราคาทางการตลาดกับกลุ่มผูรั้บซ้ือ 
นอกจากน้ียงัไม่มีการประกนัราคาจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง โดยการซ้ือขายท่ีผา่นมาพ่อคา้คนกลาง
จะเป็นผูก้าํหนดราคาในการรับซ้ือปลาในแต่ละรอบการเล้ียง และบางคร้ังการรับซ้ือก็ไม่เป็นไป
ตามขอ้ตกลงก่อนจบัปลาจาํหน่าย ทาํใหเ้กษตรกรผูเ้ล้ียงปลามีกาํไรจากการจาํหน่ายปลาไม่มากนกั 
และในปัจจุบนัปัจจยัการผลิตหรือการเล้ียงปลาเบญจพรรณของอาํเภอบางเสาธงไดมี้ตน้ทุนการ
เล้ียงท่ีสูงข้ึน โดยองคป์ระกอบในการเล้ียงปลามีราคาสูงข้ึนแทบทุกอย่าง ไม่ว่าจะเป็นพนัธ์ุปลา 
อาหารปลา หรือแมแ้ต่การเช่าท่ี ดงันั้นจึงทาํให้ผูเ้ล้ียงปลาจาํหน่ายปลาหน้าบ่อในราคาท่ีตํ่ามาก
ไม่ได ้นอกจากน้ีเกษตรกรผูเ้ล้ียงปลาในพ้ืนท่ียงัขาดความรู้ดา้นการจดัการระบบแบบครบวงจรโดย
ไม่ผา่นพ่อคา้คนกลาง ซ่ึงเป็นอีกหน่ึงสาเหตุท่ีส่งผลกระทบต่อผูเ้ล้ียงปลาเบญจพรรณในอาํเภอบาง
เสาธง (แผนส่งเสริมการเกษตร สาํนกังานเกษตรอาํเภอบางเสาธง. 2560) 
 จากปัญหาดงักล่าวผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษาห่วงโซ่คุณค่าของปลาเบญจพรรณในพ้ืนท่ีอาํเภอ
บางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ เ น่ืองจากการเข้าใจห่วงโซ่คุณค่าของปลาเบญจพรรณมี
ความสาํคญัต่อเกษตรกรและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการลดตน้ทุน ลดความเส่ียง ขยายตลาด และ
เพิ่มมูลค่าในการเล้ียง ซ่ึงงานวิจยัท่ีผ่านมายงัไม่มีการศึกษาเก่ียวกบัการเล้ียงปลาเบญจพรรณทั้ง
ระบบหรือทั้งวงจร ดงันั้นการศึกษาในคร้ังน้ีจะนาํแนวคิดห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) มาพฒันา
ความสามารถในการเล้ียงปลาเบญจพรรณ พร้อมทั้งแนะนาํวิธีแกไ้ขปัญหา รวมถึงการเพิ่มศกัยภาพ
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ในการดาํเนินงานเก่ียวกบัการเล้ียงปลาของเกษตรกรในพ้ืนท่ีอาํเภอบางเสาธง จงัหวดัสมุทรปราการ
ต่อไป 
 

1.2 วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
1.2.1 เพื่อศึกษาขอ้มูลทางเศรษฐกิจ สังคมและสภาพการเล้ียงปลาเบญจพรรณของเกษตรกรใน

เขตอาํเภอบางเสาธง จงัหวดัสมุทรปราการ 
1.2.2 เพื่อศึกษาตน้ทุนและผลตอบแทนการเล้ียงปลาเบญจพรรณของเกษตรกรในเขตอาํเภอบาง

เสาธง จงัหวดัสมุทรปราการ 
1.2.3 เพื่อศึกษาห่วงโซ่คุณค่าของปลาเบญจพรรณ อาํเภอบางเสาธง จงัหวดัสมุทรปราการ 

 

1.3 ขอบเขตของการวจิยั 
1.3.1 ขอบเขตดา้นพื้นท่ี การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษาห่วงโซ่คุณค่าของปลาเบญจพรรณอาํเภอ

บางเสาธง จงัหวดัสมุทรปราการ  
1.3.2 ขอบเขตดา้นเน้ือหา ประกอบดว้ยสภาพเศรษฐกิจ สงัคม การเล้ียงปลาเบญจพรรณ ตน้ทุน

ผลตอบแทน ห่วงโซ่คุณค่าและกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งภายใตห่้วงโซ่คุณค่าของปลาเบญจพรรณ อาํเภอ
บางเสาธง จงัหวดัสมุทรปราการ 

1.3.3 ขอบเขตดา้นประชากร ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูท่ี้เก่ียวขอ้งภายใตห่้วงโซ่
คุณค่าของปลาเบญจพรรณ อาํเภอบางเสาธง จงัหวดัสมุทรปราการ ประกอบดว้ย เกษตรกรผูเ้ล้ียง
ปลา 593 ราย ผูรั้บซ้ือปลาเบญจพรรณ (ผูร้วบรวม) 4 ราย และพ่อคา้ปลีกในพ้ืนท่ี 5 ราย (สาํนกังาน
เกษตรอาํเภอบางเสาธง. 2560) 

1.3.4 ขอบเขตดา้นระยะเวลา ระยะเวลาในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัจะทาํการเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก
กลุ่มตวัอยา่งในระหว่างเดือนมิถุนายน – ตุลาคม พ.ศ. 2561 ซ่ึงขอ้มูลต่างๆ ท่ีปรากฏจะเป็นขอ้มูล
ในช่วงระยะเวลาท่ีทาํการศึกษาวิจยัเท่านั้น 

 
1.4 ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ  

1.4.1 ไดส้ารสนเทศรู้เก่ียวกบัสภาพเศรษฐกิจ สังคมและสภาพการเล้ียงปลาเบญจพรรณใน
อาํเภอบางเสาธง จงัหวดัสมุทรปราการ  
1.4.2 ไดอ้งคค์วามรู้เก่ียวกบัตน้ทุนและผลตอบแทนการเล้ียงปลาเบญจพรรณในอาํเภอบางเสา

ธง จงัหวดัสมุทรปราการ  
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1.4.3 หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งสามารถนาํผลการศึกษาไปเป็นแนวทางในการวางแผนและการ
ส่งเสริมการเล้ียงปลาเบญจพรรณ ในอาํเภอบางเสาธง จงัหวดัสมุทรปราการ และขยายผลไปยงั
พื้นท่ีอ่ืน ๆ ต่อไป 
 

1.5 นิยามศัพท์เฉพาะ 
ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) หมายถึง การวางแผนและการจดัการในทุกๆ กิจกรรมซ่ึงมี

ความเก่ียวขอ้งในการประสานและร่วมมือกนัระหว่างสมาชิกในห่วงโซ่คุณค่าของปลาเบญจพรรณ 
อาํเภอบางเสาธง จงัหวดัสมุทรปราการ ตั้งแต่ตน้นํ้ า คือ เกษตรกรผูเ้ล้ียงปลาเบญจพรรณ จนถึง
ปลายนํ้ า คือ ผูบ้ริโภค ดว้ยการวิเคราะห์มูลค่าเพิ่มท่ีเกิดข้ึนในแต่ละขั้นตอนหรือกิจกรรม โดยแบ่ง
กิจกรรมท่ีทาํใหเ้กิดการเพ่ิมคุณค่าออกเป็น 2 ประเภท คือ กิจกรรมหลกัและกิจกรรมสนบัสนุน 

แผนผังสายธารคุณค่า (Value Stream Mapping) หมายถึง การแสดงลาํดบัขั้นตอนของ
กิจกรรมต่างๆ ภายในห่วงโซ่คุณค่าของปลาเบญจพรรณ อาํเภอบางเสาธง จงัหวดัสมุทรปราการ ซ่ึง
ทาํให้เขา้ใจภาพรวมของกระบวนการ และสามารถจาํแนกกิจกรรมท่ีเพ่ิมคุณค่า และกิจกรรมท่ีเกิด
ความสูญเปล่า 

โซ่อุปทาน (Supply Chain) หมายถึง การบริหารจดัการและการผลิตตั้งแต่จุดเร่ิมตน้จาก
การจดัหาวตัถุดิบ การผลิต การเคล่ือนยา้ยและการจดัส่งสินคา้หรือการบริการรวบรวมขอ้มูลท่ี
เก่ียวขอ้งจนถึงปลายทางเพ่ือใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดและตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ 

ปลาเบญจพรรณ หมายถึง ปลากินพืชหลายชนิดท่ีเล้ียงรวมกันในบ่อดิน โดยท่ีไม่เป็น
อนัตรายต่อกนั หรืออาจจะพิจารณาจากแหล่งท่ีอยู่อาศยั เช่น นํ้ าลึก กลางนํ้ า ผิวนํ้ า ซ่ึงการเล้ียง
รวมกนัทาํสามารถใชป้ระโยชน์จากอาหารท่ีมีในบ่ออยา่งเตม็ท่ี 
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บทที ่2 

แนวคดิ ทฤษฎแีละงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 
 
 การศึกษาห่วงโซ่คุณค่าของปลาเบญจพรรณ อาํเภอบางเสาธง จงัหวดัสมุทรปราการ ผูว้ิจยั
ไดท้บทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการศึกษา ดงัน้ี 
  2.1 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัห่วงโซ่คุณค่า 
             2.1.1 การกาํเนิดทฤษฎีห่วงโซ่คุณค่า 
             2.1.2 ความหมายของห่วงโซ่คุณค่า 
             2.1.3 องคป์ระกอบของห่วงโซ่คุณค่า 

 2.2 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัห่วงโซ่อุปทาน 
  2.2.1 ความหมายของห่วงโซ่อุปทาน 
  2.2.2 องคป์ระกอบของห่วงโซ่อุปทาน 

2.3 แนวคิดเก่ียวกบัตน้ทุนและผลตอบแทน  
2.4 ความรู้ทัว่ไปเก่ียวกบัปลาเบญจพรรณ 

             2.4.1 ชนิดของปลาเบญจพรรณ 
             2.4.2 ความตอ้งการบริโภคปลาเบญจพรรณ 

2.5 กลยทุธ์ในการเล้ียงปลาเบญจพรรณ 
             2.5.1 การเตรียมการ 
             2.5.2 การจาํหน่าย 

2.6 สถานการณ์การเล้ียงปลาเบญจพรรณในอาํเภอบางเสาธง 
             2.6.1 การส่งเสริมของหน่วยงานทอ้งถ่ิน 
             2.6.2 รูปแบบการเล้ียงปลาเบญจพรรณในอาํเภอบางเสาธง 

2.7 งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
2.8 กรอบแนวคิดของการวิจยั 

 
2.1 แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัห่วงโซ่คุณค่า 
 ห่วงโซ่แห่งคุณค่า (Value Chain) คือ กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิตสินคา้หรือบริการ
โดยตรง โดยจะมองธุรกิจเป็นกิจกรรมท่ีสร้างสรรคคุ์ณค่าไดอ้ย่างต่อเน่ืองและมีความสัมพนัธ์กนั
เหมือนกบัลูกโซ่ ตั้งแต่การนาํเขา้วตัถุดิบจนกระทัง่กลายเป็นผลิตภณัฑเ์พื่อจดัจาํหน่าย และส่งมอบ
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ไปหาลูกคา้ โดยการวิจยัในคร้ังน้ีเป็นการศึกษาถึง ห่วงโซ่คุณค่าของปลาเบญจพรรณ อาํเภอบางเสา
ธง จงัหวดัสมุทรปราการ ดงันั้นผูว้ิจยัจึงรวบรวมแนวคิดเก่ียวกบัห่วงโซ่คุณค่ามานาํเสนอ ดงัน้ี 

2.1.1 การกาํเนิดทฤษฎห่ีวงโซ่คุณค่า 
ยวุลี แกว้จดัการ (2557 : 26-31) ไดก้ล่าวถึงทฤษฎีห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) เป็น

แนวคิดของไมเคิล อี พอร์เตอร์ (Michael  E. Porter) โดยเป็นการอธิบายถึงกิจกรรมภายในโซ่
อุปทาน ซ่ึงประกอบไปดว้ยกลุ่มกิจกรรมการบริหารงานขององคก์รท่ีมีความสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนั 
และมีความเก่ียวเน่ืองกบัการสร้างคุณค่าเพิ่มให้กบัวตัถุดิบ โดยเร่ิมตั้งแต่การรับวตัถุดิบเขา้ระบบ
และผ่านเขา้สู่กระบวนการแปลงสภาพจนกระทัง่กลายเป็นสินคา้สําเร็จรูป โดยขั้นตอนแต่ละ
ขั้นตอนตั้งแต่การรับวตัถุดิบจนกระทัง่แปลงวตัถุดิบให้เป็นสินคา้สาํเร็จรูปจะตอ้งสัมพนัธ์กบัการ
ใชท้รัพยากร ไม่ว่าจะเป็นเงิน แรงงาน วตัถุดิบ อุปกรณ์ ส่ิงปลูกสร้าง ท่ีดิน ตลอดจนการบริหาร
จดัการ โดยโซ่คุณค่าขององคก์รจะถูกเช่ือมต่อกบัโซ่คุณค่าของผูส่้งมอบและโซ่คุณค่าของลูกคา้จน
กลายเป็นระบบความสัมพนัธ์ท่ีมีขนาดใหญ่ หรือระบบคุณค่า (Value System) ดงันั้นผลตอบแทน
หรือผลกระทบท่ีเกิดข้ึนต่อองคก์รยอ่มจะไม่ข้ึนอยูก่บัปัจจยัภายในโซ่คุณค่าขององคก์รเท่านั้น แต่
ข้ึนอยูก่บัปัจจยัภายในระบบคุณค่าท่ีองคก์รส่วนร่วม ซ่ึงกิจกรรมห่วงโซ่คุณค่าจะถูกแบ่งออกเป็น 2 
ส่วน ไดแ้ก่ กิจกรรมหลกัและกิจกรรมสนบัสนุน โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

1. กิจกรรมหลกั เป็นกิจกรรมท่ีมีส่วนสร้างมูลค่าเพิ่มใหก้บัวตัถุดิบและสินคา้โดยตรง
ประกอบไปดว้ยกิจกรรมหลกั 5 กิจกรรม ดงัน้ี 

 1.1 โลจิสติกส์ขาเขา้ (Inbound Logistics) จะประกอบไปดว้ยขั้นตอนกิจกรรมท่ีมี
ความสัมพนัธ์กบัผูส่้งมอบ เช่น การรับ การจดัเก็บ การควบคุมระดบัของวตัถุดิบ รวมถึงการจดัการ
ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัวตัถุดิบ โดยเทคโนโลยีในกิจกรรมน้ีประกอบไปดว้ย การขนส่ง การส่งถ่าย
วสัดุ การจดัเกบ็วสัดุ การส่ือสาร การทดสอบและระบบขอ้มูล เป็นตน้ 

 1.2 การปฏิบติัการ (Operations) เป็นกิจกรรมท่ีก่อใหเ้กิดคุณค่าโดยการแปลงสภาพ
วตัถุดิบจนกลายเป็นสินค้าหรือบริการ โดยเทคโนโลยีท่ีใช้ในกิจกรรมน้ีจะประกอบไปด้วย 
กระบวนการผลิต วตัถุดิบ เคร่ืองจกัรและเคร่ืองมือ การขนถ่ายวสัดุ การบรรจุหีบห่อ การรักษา
สภาพ การทดสอบ การออกแบบและจดัการส่ิงปลูกสร้าง และระบบขอ้มูล เป็นตน้ 

 1.3 โลจิสติกส์ขาออก (Outbound Logistics) เป็นกิจกรรมท่ีดาํเนินการส่งมอบ
สินคา้ไปยงัลูกคา้ รวมถึงการจดัเก็บสินคา้ การเติมเตม็ความตอ้งการของลูกคา้ โดยเทคโนโลยท่ีีใช้
ในกิจกรรมน้ีประกอบไปดว้ย การขนส่ง การขนถ่ายวสัดุ การส่ือสาร ระบบขอ้มูล และการบรรจุ
หีบห่อ 
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 1.4 การตลาดและการขาย (Marketing and Sales) เป็นกิจกรรมท่ีทาํให้ผูซ้ื้อ
ดาํเนินการจดัหาสินคา้ รวมไปถึงการเลือกช่องทางโฆษณา ประชาสัมพนัธ์ และการกาํหนดราคา
สินคา้ เป็นตน้ 

 1.5 การบริการ (Customer Services) เป็นกิจกรรมในการรักษาสภาพของสินคา้หลงั
การขาย รวมถึงการซ่อมและให้บริการกบัลูกคา้ โดยเทคโนโลยีท่ีใชใ้นกิจกรรมน้ีประกอบไปดว้ย
การบริการ การทดสอบ การส่ือสาร และระบบขอ้มูล เป็นตน้ 

2. กิจกรรมสนับสนุน เป็นกิจกรรมอ่ืนๆ ซ่ึงจะสนับสนุนกิจกรรมหลกัให้สามารถ
ดาํเนินไปได ้แต่ไม่มีส่วนโดยตรงในการเพ่ิมคุณค่าใหก้บัสินคา้ ประกอบดว้ยกิจกรรมต่างๆ ดงัน้ี 

 2.1 การจดัหาจดัซ้ือ (Procurement) กิจกรรมในการจดัซ้ือ-จดัหาวตัถุดิบ (input) 
เพื่อมาใชใ้นกิจกรรมหลกั 

 2.2 การวิจยัและพฒันา (Technology Development) กิจกรรมเก่ียวกบัการพฒันา
เทคโนโลยท่ีีช่วยในการเพิ่มคุณค่าใหสิ้นคา้และบริการหรือกระบวนการผลิต 

 2.3 การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management) กิจกรรมท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริหารทรัพยากรบุคคลตั้งแต่วิเคราะห์ความตอ้งการ การสรรหา การคดัเลือก 
ประเมินผล พฒันาฝึกอบรมระบบเงินเดือนค่าจา้ง และแรงงานสมัพนัธ์ 

 2.4 โครงสร้างพื้นฐานขององคก์ร (Firm Infrastructure) ไดแ้ก่ ระบบบญัชี ระบบ
การเงินการบริหารจดัการขององคก์ร 
 

 
ภาพที่ 2.1  ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของไมเคิล อี พอร์เตอร์ (Michael  E. Porter)  

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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โกศล ดีศีลธรรม (2548) กล่าวถึง การวิเคราะห์โซ่คุณค่าท่ี Michael E. Porter ได้
นาํเสนอแบบจาํลองโซ่คุณค่าไวใ้นหนงัสือ Competitive Advantage : Creating and Sustaining 
Superior Performance (Porter, 1985) ท่ีมุ่งใหค้วามสาํคญักบักิจกรรมในโซ่คุณค่า ตั้งแต่การจดัหา
แหล่งวตัถุดิบ การแปรรูป ตลอดจนถึงกระบวนการส่งมอบสินคา้หรือบริหารใหก้บัลูกคา้ โดยมุ่ง
สร้างความสามารถการแข่งขนัทางธุรกิจดว้ยการวิเคราะห์คุณค่าเพิ่มท่ีเกิดข้ึนในแต่ละขั้นตอนหรือ 
กิจกรรม ดงันั้นโซ่คุณค่าจึงเป็นการเช่ือมโยงกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีสร้างคุณค่าเพิ่มใหก้บัธุรกิจ (Value 
Added Activities) ซ่ึงเช่ือมโยงกบัคู่คา้ในโซ่อุปทานดว้ย การเช่ือมโยงกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนทั้งภายใน
และภายนอกองคก์รท่ีส่งผลต่อตาํแหน่งทางการแข่งขนั (Competitive Position) โดยทัว่ไปการ
ดาํเนินธุรกรรมขององคก์ร ส่วนใหญ่ประกอบดว้ยกิจกรรมท่ีหลากหลาย ซ่ึง Porter ไดจ้าํแนก
กิจกรรมโซ่คุณค่าเป็นกิจกรรมหลกั (Primary Activities) กบักิจกรรมสนับสนุน (Support 
Activities) โดยกิจกรรมหลกัไดเ้ก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการสร้างคุณค่าเพิ่มในผลิตภณัฑห์รือบริการท่ี
ส่งมอบใหก้บัลูกคา้ ตามภาพท่ี 2.2 

 
ภาพที่ 2.2 The Generic Value Chain (Porter, 1985) 

 
โดยสรุป แบบจาํลองโซ่คุณค่า (Value Chain Model) ของ Michael E. Porter หมายถึง

ส่วนต่างระหว่างรายไดก้บัตน้ทุนหรือผลกาํไร (Profit Margin) ท่ีเกิดข้ึนจากการดาํเนินงานของ
องคก์รโดยข้ึนกบัความสามารถการบริหารจดัการกบักิจกรรมต่าง ๆ ในโซ่คุณค่า ใหมี้การเช่ือมโยง
กิจกรรมต่าง ๆ ขององคก์ร รวมถึงการเช่ือมโยงไปยงัภายนอก โดยท่ีองคก์รจะตอ้งสามารถส่งมอบ
สินคา้ หรือ ผลิตภณัฑ ์ (Products) ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการลูกคา้ ดงันั้นการไหลของ
สารสนเทศและการเช่ือมโยงระหว่างกิจกรรมในโซ่คุณค่า (Value Chain Activities) ถา้มีการเอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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เช่ือมโยงกนัให้ครบถว้นทุกกิจกรรมแลว้ยอ่มทาํใหเ้กิดประสิทธิผลในอุตสาหกรรมต่าง ๆ ไดเ้ป็น
อยา่งดีและมีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างคุณค่าเพิ่ม และการส่งมอบใหก้บัลูกคา้ Value Chain Model 
(แบบจา้ลองโซ่คุณค่า) Michael E. Porter เป็นการกาํหนดรูปแบบการวิเคราะห์โซ่คุณค่า (Value 
chain analysis) โดยคาํนึงถึงตน้ทุนการบริหารจดัการโซ่อุปทานในแต่ละหน่วยงานหรือแต่ละ
แผนกขององคก์ร โดยแบ่งเป็น กิจกรรมหลกั (Primary Activities) ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด
ขณะท่ีกิจกรรมสนบัสนุน (Support Activities) เป็นกิจกรรมท่ีสนบัสนุนการดาํเนินกิจกรรมหลกั
เพื่อใหเ้กิดการพฒันาประสิทธิภาพใหดี้ข้ึน เพื่อสร้างผลกาํไร (Profit Margin) 

สรุปไดว้่า ทฤษฎีห่วงโซ่คุณค่าเป็นแนวคิดของไมเคิล อี พอร์เตอร์ โดยเป็นการ
นาํเสนอกิจกรรมต่างๆ ขององคก์รท่ีมีความสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนั และมีความเก่ียวเน่ืองกบัการ
สร้างคุณค่าเพิ่มให้กบัวตัถุดิบ โดยเร่ิมตั้งแต่การรับวตัถุดิบเขา้ระบบและผ่านเขา้สู่กระบวนการ
แปลงสภาพจนกระทัง่กลายเป็นสินคา้สําเร็จรูป ซ่ึงในปัจจุบันองค์กรธุรกิจได้นําแนวคิดน้ีมา
ประยกุตใ์ชอ้ยา่งแพร่หลาย 

2.1.2 ความหมายของห่วงโซ่คุณค่า 
จากแนวคิดห่วงโซ่คุณค่าของ ไมเคิล อี พอร์เตอร์ ท่ีไดอ้ธิบายถึงกิจกรรมต่างๆ ดงั

ขอ้ความขา้งตน้แลว้ ยงัมีนกัวิชาการหลายท่านไดค้าํจาํกดัความหรือความหมายของห่วงโซ่คุณค่า 
ดงัน้ี 

ยรรยง ศรีสม (2553) กล่าวถึง แนวความคิด ไมเคิล อี พอร์เตอร์ ท่ีมองธุรกิจว่า เป็น
ลูกโซ่แห่งกิจกรรมท่ีสร้างสรรคคุ์ณค่าต่อเน่ืองสัมพนัธ์กนัเหมือนกบัลูกโซ่ เพื่อส่งมอบคุณค่า
ทั้งหมดใหก้บัลูกคา้ โดยแต่ละกิจกรรมจะมีส่วนช่วยก่อใหเ้กิดมูลค่าเพิ่มเป็นช่วง ๆ นบัตั้งแต่การนาํ
วตัถุดิบท่ีไดจ้ากผูจ้ดัจาํหน่าย เขา้สู่กิจกรรมการผลิต จนกระทัง่ผา่นออกมาเป็นผลิตภณัฑส์าํเร็จรูป 
และส้ินสุดท่ีผูจ้ดัจาํหน่ายผลิตภณัฑสู่์ผูบ้ริโภคคนสุดทา้ย รวมทั้งกิจกรรมการบริการหลงัการขาย 
กิจกรรมภายในโซ่คุณค่า ประกอบดว้ย 2 กิจกรรม คือ กิจกรรมหลกั และกิจกรรมสนบัสนุน โดยมี
รายละเอียด ดงัน้ี 

กิจกรรมหลกั (Primary Activities) เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิตหรือบริการ
การตลาด และการขนส่งสินคา้หรือบริการไปสู่ผูบ้ริโภค ประกอบดว้ยกิจกรรมยอ่ย 5 กิจกรรม ดงัน้ี 

1. การจดัหาวตัถุดิบ (Inbound Logistics) เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกบัการลาํเลียง 
การขนส่ง การตรวจรับ การเก็บรักษา การแจกจ่ายวตัถุดิบเขา้สู่กระบวนการผลิตและระบบ
คลงัสินคา้  

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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2. การผลิต (Operations) เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการแปรสภาพวตัถุดิบใหเ้ป็น
สินคา้หรือบริการ ไดแ้ก่ กิจกรรมงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองจกัร การประกอบช้ินส่วนต่าง ๆ เป็น
สินคา้ การบรรจุภณัฑ ์ การบาํรุงรักษาเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ การทดสอบสินคา้ และการควบคุม
คุณภาพ 

3. การกระจายสินคา้ (Outbound Logistics) เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรวบรวม 
จดัจาํหน่ายสินคา้ใหพ้ร้อมท่ีจะกระจายตวัไปสู่ลูกคา้ ไดแ้ก่ กิจกรรมการเก็บรักษาไวใ้นคลงัสินคา้ 
การลาํเลียงสินคา้ไปส่งลูกคา้ ดาํเนินการส่งมอบสินคา้ ดาํเนินการตามใบสัง่ซ้ือ 

4. การตลาดและการขาย (Marketing and Sales) เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการชกัจูง
ใหลู้กคา้ซ้ือสินคา้และบริการ ไดแ้ก่ กิจกรรมการโฆษณา การจดักิจกรรม การส่งเสริมการขาย การ
จดัทีมพนกังานขาย การกาํหนดราคา และการเลือกช่องทางการจดัจาํหน่าย เป็นตน้ 

5. การบริการ (Customer Services) เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใหบ้ริการเพ่ือเพิ่ม
คุณค่าหรือบาํรุงรักษาสินคา้ รวมทั้งบริการหลงัการขาย เช่น การติดตั้ง การซ่อมแซม การฝึกอบรม  

 
กิจกรรมสนบัสนุน (Support Activities) คือการท่ีจะดาํเนินกิจกรรมหลกัไปดว้ยความ

เรียบร้อย และมีประสิทธิภาพจา้เป็นจะตอ้งมีกิจกรรมสนบัสนุนเสริมประกอบดว้ยกิจกรรมยอ่ย 4 
กิจกรรม ดงัน้ี 

1. โครงสร้างพื้นฐานขององคก์ร (Firm Infrastructure) เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
การบริหารงานทัว่ไปในองคก์ร โครงสร้างขององคก์าร การวางแผน การจดัทาํระบบงานต่าง ๆ เช่น 
การควบคุมคุณภาพ ระบบบญัชีและการเงิน เป็นตน้ 

2. การบริหารทรัพยากรมนุษย ์ (Human Resource Management) เป็นกิจกรรมท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริหารทรัพยากรบุคคล ไดแ้ก่ การสรรหา การคดัเลือก การฝึกอบรมและพฒันา 
การยกระดบัความรู้และทกัษะ การเล่ือนตาํแหน่ง การกาํหนดระบบการใหร้างวลัท่ีเหมาะสม เพื่อจูง
ใจในการทาํงาน การสร้างสภาพแวดลอ้มในการทาํงานท่ีดีเพื่อสร้างความพึงพอใจในงานแก่
พนกังาน เป็นตน้ 

3. การพฒันาเทคโนโลย ี(Technology Development) เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบั การ
เพิ่มคุณค่าใหก้บัสินคา้และบริการ เช่น การวิจยัและพฒันา การออกแบบผลิตภณัฑ ์ การแสวงหา
เทคโนโลยใีหม่ ๆ เป็นตน้ 

4. การจดัหา (Procurement) เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัหาปัจจยัการผลิต เช่น
วตัถุดิบ เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ วสัดุส้ินเปลือง เพ่ือมาใชใ้นกระบวนการผลิตสินคา้และบริการ
ตลอดจนการสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัผูส่้งมอบหรือซพัพลายเออร์ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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กิจกรรมหลกัทั้ง 5 กิจกรรม จะทาํงานประสานกนัไดดี้จนก่อให้เกิดคุณค่าไดน้ั้น
จะตอ้งอาศยักิจกรรมสนบัสนุนทั้ง 4 กิจกรรม นอกจากกิจกรรมสนบัสนุนจะทาํหนา้ท่ีสนบัสนุน
กิจกรรมหลกัแลว้ กิจกรรมสนบัสนุนยงัจะตอ้งทาํหนา้ท่ีสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนัอีกดว้ย ซ่ึงจะเห็น
ไดว้า่ระบบสารสนเทศ เป็นองคป์ระกอบหน่ึงของห่วงโซ่คุณค่าในส่วนของการพฒันาเทคโนโลยท่ีี
จะนาํมาใชใ้นการวางแผน การดาํเนินงาน การตดัสินใจและการควบคุม จะตอ้งทา้หนา้ท่ีสนบัสนุน
เช่ือมต่อกิจกรรมในทุกองคป์ระกอบของห่วงโซ่คุณค่า เพื่อสร้างความไดเ้ปรียบในเชิงการแข่งขนั
ใหก้บัองคก์ร 

 
2.1.3 องค์ประกอบของห่วงโซ่คุณค่า 

ศตวรรษ สถิตเพียรศิริ (2560 : 3) กล่าวว่า การจดัการห่วงโซ่คุณค่ามีองคป์ระกอบ 2 
อยา่งท่ีมีบทบาทท่ีสาํคญั ไดแ้ก่ การจดัการห่วงโซ่อุปทาน (Supply chain management หรือ SCM) 
และการจดัการลูกคา้สัมพนัธ์ (Customer relationship management หรือ CRM) โดยห่วงโซ่อุปทาน
จะช่วยในเร่ืองต่างๆ เช่น การตดัสินใจว่าทรัพยากรหรือวตัถุดิบใดท่ีควรจะสั่งเขา้มาในห่วงโซ่
คุณค่า สั่งเขา้มาดว้ยปริมาณเท่าใด ทรัพยากรหรือวตัถุดิบเหล่านั้นจะถูกจดัการหรือบริหารอยา่งไร
เพื่อแปลงใหเ้ป็นสินคา้หรือบริการไดต้ามท่ีลูกคา้ตอ้งการ และจะส่งสินคา้ไปใหลู้กคา้ไดอ้ยา่งไร มี
กาํหนดการการส่งเป็นอย่างไร การตรวจติดตามและควบคุมการส่งสินคา้ ส่วนการจดัการลูกคา้
สัมพนัธ์ เป็นการช่วยเหลือและเผชิญหน้ากบัลูกคา้ ทั้งในส่วนของการขาย การตลาดและโฆษณา 
บริการหลงัการขาย และการทาํให้ลูกคา้ซ่ือสัตยแ์ละจงรักภกัดีกบัผลิตภณัฑ์ ปัจจุบนัมีซอฟตแ์วร์
เพื่อจดัการเก่ียวกับลูกคา้สัมพนัธ์ โดยท่ีซอฟต์แวร์จะเก็บขอ้มูลลูกคา้ ประวติัการซ้ือของลูกคา้ 
ขอ้แนะนาํหรือขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัสินคา้ใหม่ เป็นตน้ นอกจากองคป์ระกอบดงักล่าวแลว้การ
วิเคราะห์สภาวะการแข่งขนัของธุรกิจก็ถือว่าเป็นองคป์ระกอบของห่วงโซ่คุณค่าอีกอยา่งหน่ึง ซ่ึงมี
รายละเอียด ดงัน้ี 

1. เพื่อศึกษาความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัของกิจการกบัคู่แข่งปัจจุบนั เช่น องคก์รมี
ขอ้ไดเ้ปรียบเหนือคู่แข่งขนัปัจจุบนัดา้นเทคโนโลย ีการผลิต คุณภาพของสินคา้ หรือมีขอ้เสียเปรียบ
เม่ือเทียบกบัคู่แข่งขนั เช่น ราคา คุณภาพของบริการ เป็นตน้ 

2. การวิเคราะห์การแข่งขนัตวัแปรท่ีนาํมาวิเคราะห์ ซ่ึงจะวิเคราะห์ครอบคลุมการ
แข่งขนัในปัจจุบนัและอนาคตโดย ศึกษาการเขา้มาของคู่แข่งขนัใหม่  

3. การวิเคราะห์การแข่งขนัจะพิจารณาจาก การเขา้มาในอุตสาหกรรมน้ีง่ายหรือยาก 
ถา้เขา้มาง่ายการแข่งขนัก็จะสูงเป็นอุปสรรคในการทาํธุรกิจในอนาคต การออกจากการทาํธุรกิจน้ี

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ง่ายหรือยาก ถา้การออกจากอุตสาหกรรมน้ียากก็จะทาํให้จาํนวนคู่แข่งไม่ไดล้ดปริมาณลง การ
แข่งขนักจ็ะสูงโดยจะมีการใชก้ลยทุธ์การต่อสูเ้พื่อความอยูร่อดของกิจการ 

4. สภาพการแข่งขนัของผูท้าํธุรกิจในปัจจุบันดูจากการแข่งขนัของคู่แข่งขนัใน
ปัจจุบนัข้ึนกบัจาํนวนคู่แข่งขนัการพฒันาดา้นเทคโนโลยีของคู่แข่งขนัและอตัราการเติบโตของ
ตลาดถา้อุตสาหกรรมยงัเติบโตสูงการแข่งขนัก็จะไม่รุนแรงเพราะกิจการในอุตสาหกรรมน้ียงั
สามารถโตตามอุตสาหกรรมไดดี้กวา่อุตสาหกรรมกมี็อตัราเติบโตตํ่า เป็นตน้ 

5. มีสินคา้ทดแทนหรือไม่ ถา้มีสินคา้ทดแทนการแข่งขนัจะสูง อาํนาจต่อรองของ
ลูกคา้ ถา้ลูกคา้มีอาํนาจต่อรองสภาวะการแข่งขนัจะสูง เพราะลูกคา้สามารถต่อรองราคา และ
เปล่ียนไปใชสิ้นคา้และบริการของคู่แข่ง เป็นตน้ 

ธนิต โสรัตน์ (2550 : 4) กล่าวว่า ระบบสารสนเทศจะเป็นองคป์ระกอบหน่ึงในห่วง
โซ่คุณค่าในส่วนของการพฒันาเทคโนโลยีท่ีจะนํามาใช้ในการวางแผน การดําเนินงาน การ
ตดัสินใจ และการควบคุม โดยจะตอ้งทาํหนา้ท่ีสนบัสนุนเช่ือมต่อกิจกรรมในทุกๆ องคป์ระกอบ
ของห่วงโซ่คุณค่าเป็นการสร้างความได้เปรียบในเชิงแข่งขันของธุรกิจหรือองค์กร  โดย
องคป์ระกอบและขั้นตอนการจดัทาํแผนผงัสายธารคุณค่า ดงัน้ี  

1. ความตอ้งการของลูกคา้ (Customer Requirement) คือการเขา้ใจถึงความตอ้งการ
ของลูกคา้อย่างแทจ้ริง แลว้ตอบสนองความตอ้งการนั้นไดอ้ย่างถูกตอ้งจนทาํให้ลูกคา้มีความพึง
พอใจ 

2. กลุ่มผลิตภณัฑ ์(Product Family) เป็นการเลือกกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์มีขั้นตอนผลิตท่ี
เหมือนกนั 

3. เขียนแผนภาพสถานการณ์ปัจจุบนั (Current State Drawing) โดยเป็นการวาด
แผนภาพกระบวนการผลิตท่ีแสดงทั้ งการไหลของวตัถุดิบและการไหลของขอ้มูล เพื่อทาํให้
มองเห็นถึงความสูญเปล่าท่ีซ่อนอยู่และหาทางกาํจัดออกไป ซ่ึงจะแบ่งเป็นการวาดแผนภาพ
ภายนอก (External Mapping) และการวาดแผนภาพภายใน (Internal Mapping) 

4. การวิเคราะห์แผนภาพ (Analysis Map) โดยใชห้ลกัการกาํจดัความสูญเปล่าออก
จากระบบ เพื่อให้ไดก้ระบวนการผลิตใหม่ท่ีมีประสิทธิภาพดีข้ึนกว่าเดิม ซ่ึงความสูญเปล่าท่ีอยู่
ภายในกระบวนการผลิตและการไหลนั้น  

5. การเขียนแผนภาพสถานการณ์อนาคต (Future State Drawing) เป็นการวาด
แผนภาพกระบวนการผลิตใหม่ท่ีถูกปรับปรุง โดยการกาํจดัความสูญเปล่าต่างๆ ออกไป ทาํใหเ้วลา
นาํลดลงจากเดิม 4.5 วนั เหลือเพียง 0.25 วนั 
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6. การนาํไปใชง้าน (Implementation) เม่ือสังเกตไดว้่าค่าท่ีแสดงถึงประสิทธิภาพใน
กระบวนการผลิต เช่น ค่าเวลานาํ รอบเวลาการผลิต ท่ีไดจ้ากแผนภาพกระบวนการในสถานการณ์
อนาคตมีค่าท่ีแสดงว่าประสิทธิภาพดีข้ึนจากกระบวนการเดิม ก็สามารถนาํกระบวนการใหม่ไปใช้
ในกระบวนการผลิตจริงได ้แต่ถา้หากพบวา่ยงัสามารถกาํจดัความสูญเปล่าในจุดใดไดอี้ก ก็สามารถ
ทาํใหแ้ผนภาพกระบวนการผลิตในสถานการณ์อนาคตนั้นเปล่ียนเป็นแผนภาพกระบวนการผลิตใน
สถานการณ์ปัจจุบนั แลว้ดาํเนินการซํ้าตามขั้นตอนท่ี 4 ไดต่้อไป  

สรุปไดว้า่องคป์ระกอบของห่วงโซ่คุณค่าจะมีองคป์ระกอบหลกั 2 อยา่งท่ีมีบทบาทท่ี
สาํคญั คือการจดัการห่วงโซ่อุปทานและการจดัการลูกคา้สัมพนัธ์ โดยองคป์ระกอบมีประโยชน์เพื่อ
การวิเคราะห์กิจกรรมในวงจรการผลิตสินคา้หรือบริการและเพื่อพิจารณาถึงส่ิงท่ีควรกระทาํเพื่อเพิ่ม
คุณค่าของสินคา้หรือบริการนั้นในมุมมองของผูบ้ริโภค 
 

2.2 แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัห่วงโซ่อุปทาน 
2.2.1 ความหมายของห่วงโซ่อุปทาน 

มีนกัวิชาการหลายท่านไดค้าํจาํกดัความหรือความหมายของห่วงโซ่อุปทาน ดงัน้ี 
โวคท ์และคณะ (Vogt and et al. 2005) ไดใ้หค้วามหมายว่า โซ่อุปทาน (Supply Chain) 

เป็นกระบวนการในการร่วมหรือบูรณาการขององคก์รต่างๆ ท่ีมีส่วนร่วมในการเปล่ียนวตัถุดิบให้
เป็นสินคา้สําเร็จรูปและส่งผ่านสินคา้เหล่านั้นให้แก่ผูบ้ริโภคสุดทา้ย โซ่อุปทานยงัรวมเอาตน้ทุน 
เวลา การขนส่ง การบรรจุและการจัดเก็บทั้ งหมดซ่ึงอาจเก่ียวเน่ืองกับขั้นตอนท่ีต่างกันใน
กระบวนการผลิตเพ่ือให้สามารถส่งมอบสินคา้ให้แก่ลูกคา้ได้อย่างเหมาะสม และปัจจุบันโซ่
อุปทานยงัรวมถึงสินคา้ท่ีถูกส่งกลบัคืนหลงัจากใชง้านเสร็จแลว้ 

สาธิต พะเนียงทอง (2548) ไดใ้ห้ความหมายว่า ในโซ่อุปทานประกอบดว้ยองคก์รต่างๆ 
ไดแ้ก่ ผูส่้งมอบวตัถุดิบ ผูผ้ลิต ผูจ้าํหน่าย ผูใ้ห้บริการ และจดัการคลงัสินคา้ผูข้นส่งสินคา้ และร้าน
ปลีก มีวิธีการจดัการในแบบต่างๆ เพ่ือให้องคก์รดงักล่าวสามารถผลิตและกระจายสินคา้ใหถู้กตอ้ง
ตามปริมาณ เวลา และสถานท่ี เพื่อสร้างความพึงพอใจใหแ้ก่ลูกคา้ ดว้ยตน้ทุนท่ีตํ่าท่ีสุด 

สมพงษ ์ศิริโสภณศิลป์ และคณะ (2549) ไดใ้หค้วามหมายวา่ โซ่อุปทานเป็นเครือข่ายของ
ธุรกิจท่ีมีแหล่งท่ีตั้งกระจดักระจายเอกเทศต่อกนั ซ่ึงมีการร่วมกนัวางแผนและดาํเนินการจดัหา
สินคา้หรือบริการแก่ลูกคา้ โดยการดาํเนินงานในโซ่อุปทานหน่ึงๆ จะครอบคลุมตั้งแต่การคิดคน้ 
พฒันาผลิตภณัฑห์รือบริการ การจดัหาแหล่งวตัถุดิบ การผลิตสินคา้และบริการจดัเกบ็สินคา้ รวมถึง
การจดัส่งสินคา้หรือบริการให้แก่ผูบ้ริโภค ซ่ึงส่ิงท่ีขบัเคล่ือนโซ่อุปทานให้ดาํเนินการไดน้ั้น ตอ้ง
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อาศยัความสามารถของสมาชิกในโซ่อุปทานในการดาํเนินงาน ดังท่ีได้กล่าวมา ทั้งน้ีบริษทัท่ี
ประกอบธุรกิจในตลาดทุกบริษทัจะเป็นส่วนหน่ึงของโซ่อุปทานอยา่งนอ้ย 1 โซ่ 

ธนัญญา วสุศรี (2550) ได้ให้ความหมายว่า โซ่อุปทานเป็นการรวมกลุ่มองค์กร หรือ
บริษทัท่ีดาํเนินธุรกิจโดยมีการเช่ือมโยงกนั ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองของขอ้มูล สินคา้ หรือบริการกิจกรรม
ต่างๆ เช่นการจดัหาวตัถุดิบ การผลิต การจดัส่ง การจดัเก็บ และการบรรจุ รวมถึงการจดัการกบั
สินคา้ท่ีกลบัคืนมาในโซ่อุปทาน โดยมีวตัถุประสงคใ์นการสนองความตอ้งการของลูกคา้ ตามท่ี
ตอ้งการและสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกคา้ ขณะท่ีใชต้น้ทุนตํ่าท่ีสุดหรืออาจกล่าวไดว้่า โซ่
อุปทานหน่ึงประกอบดว้ยเครือข่ายดา้นผูข้าย หรือผูส่้งมอบ ผูผ้ลิต และเครือข่ายดา้นผูซ้ื้อหรือลูกคา้ 

ธนิต โสรัตน์ (2550) ไดใ้ห้ความหมายว่า โซ่อุปทาน เป็นกระบวนการในการบูรณาการ
เก่ียวกบัการจดัการความสัมพนัธ์ (Relationship) ระหว่างคู่คา้ (Suppliers) และลูกคา้ ตั้งแต่ตน้นํ้ าซ่ึง
เป็นแหล่งกาํเนิดของสินคา้ วตัถุดิบ (Origin Upstream) งบสินคา้หรือวตัถุดิบนั้นไดมี้ การ
เคล่ือนยา้ยและจดัเก็บและส่งมอบไปจนถึงผูรั้บคนสุดทา้ย (Customers Downstream) ไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้งในเชิงตน้ทุนและระยะเวลาในการส่งมอบ 

สรุปไดว้่าโซ่อุปทาน หมายถึง การบริหารจดัการและการผลิตตั้งแต่จุดเร่ิมตน้จาก การ
จดัหาวตัถุดิบ การผลิต การเคล่ือนยา้ยและจดัส่งสินคา้หรือการบริการรวมถึงขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
จนถึงปลายทาง เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด ตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ 

 
2.2.2 องค์ประกอบของโซ่อุปทาน 

ชุติระ ระบอบ (2553) กล่าวถึง การดาํเนินงานของโซ่อุปทานมีบุคคลท่ีเป็นองคป์ระกอบ
หลกั ไดแ้ก่ 1. ผูจ้ดัหาวตัถุดิบ (Suppliers) 2. ผูผ้ลิต (Manufacturers) 3. ผูข้ายส่ง/ผูก้ระจายสินคา้
(Wholesales / Distributors ) 4. ผูข้ายปลีก (Retailers) 5. ลูกคา้ (Customers) การออกแบบโซ่อุปทาน
ท่ีเหมาะสมจะข้ึนอยูก่บัความตอ้งการของลูกคา้และบทบาทของหน่วยธุรกิจในแต่ละขั้นตอนท่ีจะ
สามารถตอบสนองความตอ้งการนั้นได ้ ในบางกรณี เช่น ผูผ้ลิตอาจสั่งซ้ือวตัถุดิบโดยตรง เป็น
ลกัษณะผลิตตามคาํสั่งซ้ือจากลูกคา้เท่านั้น นั่นคือลูกคา้มีคาํสั่งซ้ือสินคา้ตรงไปยงัโรงงานผลิต 
เน่ืองจากในกรณีน้ี ไม่มีผูข้ายปลีก ผูข้ายส่ง หรือผูก้ระจายสินคา้ อีกกรณีหน่ึงเช่น ผูผ้ลิตไม่ได้
ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้โดยตรง กล่าวคือ บริษทัมีคลงัเก็บสินคา้ไวส้าํหรับจดัส่งใหก้บั
ลูกคา้ตามใบสัง่ซ้ือโดยตรง อาจมีหน่วยงานอ่ืนท่ีเขา้มาเก่ียวขอ้งมากข้ึนระหว่างลูกคา้และผูผ้ลิต ใน
กรณีร้านคา้ปลีกขนาดเล็ก โซ่อุปทานอาจมีเพียงผูค้า้ส่ง ผูจ้ดัจาํหน่ายอยู่ระหว่างผูผ้ลิตและ
หา้งสรรพสินคา้ แสดงผูเ้ก่ียวขอ้งในโซ่อุปทานตามภาพท่ี 2.3 และแสดงองคป์ระกอบในโซ่อุปทาน 
ตามภาพท่ี 2.4 
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ภาพที ่2.3 ผูเ้ก่ียวขอ้งในโซ่อุปทาน 

 

 
ภาพที่ 2.4 องคป์ระกอบในโซ่อุปทาน 

สาํนกัโลจิสติกส์ กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร่ (2557) ไดเ้สนอขอ้มูลกิจกรรมในโซ่
อุปทาน ประกอบไปดว้ย 4 ส่วนหลกั ดงัน้ี 

1. การจดัหา (Procurement) เป็นการจดัหาวตัถุดิบ หรือ วสัดุเขา้ไปยงัจุดต่างๆในสายของ
โซ่อุปทาน การจดัหาเป็นกิจกรรมหน่ึงท่ีส่งผลต่อคุณภาพ และตน้ทุนของการผลิต 

2. การขนส่ง (Transportation) เป็นกิจกรรมท่ีเพิ่มคุณค่าของสินคา้ในการยา้ยสถานท่ี หาก
นํ้ ามนัปาลม์ประกอบอาหารถูกขายอยูท่ี่หนา้โรงงานผลิตอาจจะไม่มีลูกคา้มาซ้ือสินคา้เลยก็ได ้ อีก
ประการหน่ึงก็คือ หากการขนส่งไม่ดี สินคา้อาจจะไดรั้บความเสียหายระหว่างทางจะเห็นว่าการ
ขนส่งกมี็ผลต่อตน้ทุนโดยตรง 

3. การจดัเก็บ (Warehousing) เป็นกิจกรรมท่ีไม่ไดเ้พ่ิมคุณค่าให้กบัตวัสินคา้ แต่เป็น
กิจกรรมท่ีตอ้งมีเพ่ือรองรับกบัความตอ้งการของลูกคา้ท่ีไม่คงท่ี รวมทั้งประโยชน์ในดา้นของการ
ประหยดัเม่ือมีการผลิตของจาํนวนมากในแต่ละคร้ัง หรือผลิตภณัฑ์ทางการเกษตรท่ีมีปริมาณ
วตัถุดิบท่ีไม่แน่นอนข้ึนอยูก่บัฤดูกาล และสภาพลม ฟ้า อากาศ 

4. การกระจายสินคา้ (Distribution) เป็นกิจกรรมช่วยกระจายสินคา้จากจุดจดัเกบ็สินคา้ 
แลว้ส่งไปยงัร้านคา้ปลีก และลูกคา้ 
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2.3 แนวคดิเกีย่วกบัต้นทุนและผลตอบแทน  
ดวงมณี โกมารทตั (2540) กล่าวว่า ตน้ทุน (cost) หมายถึง มูลค่าของทรัพยากรท่ีสูญเสียไป

เพ่ือให้ไดสิ้นคา้หรือบริการโดยมูลค่านั้นจะตอ้งสามารถวดัไดเ้ป็นหน่วยเงินตรา ซ่ึงเป็นลกัษณะ
ของการลดลงในทรัพยสิ์นหรือเพิ่มข้ึนของหน้ีสินตน้ทุน ท่ีเกิดข้ึนอาจจะใหป้ระโยชน์ในปัจจุบนั
หรือในอนาคตก็ได ้ เม่ือตน้ทุนใดท่ีเกิดข้ึนแลว้และกิจการไดใ้ชป้ระโยชน์ไปทั้งส้ินแลว้ ตน้ทุนนั้น
ถือเป็น “ค่าใชจ่้าย” (expenses) ดงันั้นค่าใชจ่้าย หมายถึง ตน้ทุนท่ีไดใ้หป้ระโยชน์และกิจการไดใ้ช้
ประโยชน์ทั้งหมดไปแลว้ในขณะนั้น และสาํหรับตน้ทุนท่ีกิจการสูญเสียไป แต่จะใหป้ระโยชน์แก่
กิจการในอนาคตเรียกว่าสินทรัพย ์ (assets) เม่ือค่าใชจ่้าย (expenses) คือ ตน้ทุนท่ีก่อใหเ้กิดรายได ้
(revenue) โดยปกติแลว้จะนาํไปเปรียบเทียบกบัรายไดท่ี้เกิดข้ึนในงวดเดียวกนัเพื่อคาํนวณหากาํไร
สุทธิ (profit) หรือขาดทุนสุทธิ (loss) ซ่ึงรายได ้ หมายถึง ราคาขายของสินคา้หรือบริการ คูณกบั
ปริมาณหรือระดบัของกิจกรรม  

การจาํแนกตน้ทุนความสัมพนัธ์กบัระดบัของกิจกรรม มีลกัษณะท่ีสาํคญั คือ เป็นการ
วิเคราะห์จาํนวนของตน้ทุนท่ีจะมีการเปล่ียนแปลงไปตามปริมาณการผลิต หรือระดบัของกิจกรรม
ท่ีเป็นตวัผลกัดนัใหเ้กิดตน้ทุน (cost driver) ในการผลิตทั้งท่ีเก่ียวกบัการวางแผน การควบคุม การ
ประเมิน และวดัผลการดาํเนินงาน การจาํแนกตน้ทุนตามความสัมพนัธ์กบัระดบัของกิจกรรม เรา
สามารถท่ีจะจาํแนกตน้ทุนได ้ 3 ชนิด คือ ตน้ทุนผนัแปร ตน้ทุนคงท่ี ตน้ทุนผสม ในการจาํแนก
ตน้ทุน 3 ชนิดน้ี เป็นการจาํแนกตน้ทุนท่ีอยูใ่นช่วง ของตน้ทุนท่ีมีความหมายต่อการตดัสินใจ  

1. ตน้ทุนผนัแปร (variable costs) หมายถึง ตน้ทุนท่ีจะมีตน้ทุนรวมเปล่ียนแปลงไปตาม
สัดส่วนของการเปล่ียนแปลงในระดบักิจกรรมหรือปริมาณการผลิตในขณะท่ีตน้ทุนต่อหน่วยจะ
คงท่ีเท่ากนัทุก ๆ หน่วย โดยทัว่ไปแลว้ตน้ทุนผนัแปรน้ีจะสามารถควบคุมไดโ้ดยแผนกหรือ
หน่วยงานท่ีทาํให้เกิดตน้ทุนผนัแปรนั้น ในเชิงการบริหารตน้ทุนผนัแปรจะเขา้มามีบทบาทอยา่ง
มาก ต่อการตดัสินใจของฝ่ายบริหาร เช่น การกาํหนดราคาสินคา้ของกิจการ ก็จะตอ้งกาํหนดให้
ครอบคลุมทั้งส่วนท่ีเป็นตน้ทุนผนัแปร และตน้ทุนคงท่ีทั้งหมด ในกรณีท่ีกิจการจะทาํการผลิตและ
จาํหน่ายสินคา้ในส่วนท่ีนอกเหนือจากกาํลงัการผลิตปกติ แต่ไม่เกินกาํลงั การผลิตสูงสุดของกิจการ 
การตดัสินใจกาํหนดราคาสินคา้ในใบสัง่ซ้ือพิเศษน้ี กไ็ม่ควรท่ีจะตํ่ากวา่ตน้ทุนผนัแปรต่อหน่วย 

2. ตน้ทุนคงท่ี (fixed costs) คือ ตน้ทุนท่ีมีพฤติกรรมคงท่ี หมายถึง ตน้ทุนรวมทั้งหมดท่ี
ไม่ไดเ้ปล่ียนแปลงไปตามระดบัของการผลิตในช่วงของการผลิตระดบัหน่ึง แต่ตน้ทุนคงท่ีต่อหน่วย
ก็จะเปล่ียนแปลงในทางลดลงถา้ปริมาณการผลิตเพิ่มมากข้ึน นอกจากน้ีตน้ทุนคงท่ียงัแบ่งออกเป็น
ตน้ทุนคงท่ีอีก 2 ลกัษณะ คือ ตน้ทุนคงท่ีระยะยาว (committed fixed cost) เป็นตน้ทุนคงท่ีท่ีไม่

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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สามารถเปล่ียนแปลงไดใ้นระยะสั้น เช่น สัญญาเช่าระยะยาว ค่าเส่ือมราคา เป็นตน้ และตน้ทุนคงท่ี
ระยะสั้น (discretionary fixed cost) จดัเป็นตน้ทุนคงท่ีท่ีเกิดข้ึนเป็นคร้ังคราวจากการประชุมหรือ
ตดัสินใจของผูบ้ริหาร เช่น ค่าโฆษณา ค่าใชจ่้ายในการคน้ควา้และวิจยั เป็นตน้ สาํหรับในเชิงการ
บริหารแลว้ตน้ทุนคงท่ีส่วนใหญ่มกัจะควบคุมไดด้ว้ยผูบ้ริหารระดบัสูงเท่านั้น  

3. ตน้ทุนผสม (mixed costs) หมายถึง ตน้ทุนท่ีมีลกัษณะของตน้ทุนคงท่ี และตน้ทุนผนั
แปรรวมอยูด่ว้ยกนั ในช่วงของการดาํเนินกิจกรรมท่ีมีความหมายต่อการตดัสินใจ โดยตน้ทุนผสมน้ี
จะแบ่งออก เป็น 2 ชนิด คือ ตน้ทุนก่ึงผนัแปร และตน้ทุนก่ึงคงท่ีหรือตน้ทุนเชิงขั้น 

 3.1 ตน้ทุนก่ึงผนัแปร (semi variable cost) หมายถึง ตน้ทุนท่ีจะมีตน้ทุนส่วนหน่ึงท่ีคงท่ี
ใน ทุกระดบัของกิจกรรม และมีตน้ทุนอีกส่วนหน่ึงจะผนัแปรไปตามระดบัของกิจกรรม เช่น ค่า
โทรศพัท ์ค่าโทรสาร เป็นตน้  

 3.2 ตน้ทุนเชิงขั้น (step cost) หรือตน้ทุนก่ึงคงท่ี (semi fixed cost) หมายถึง ตน้ทุนท่ีจะ
มี จาํนวนคงท่ี ณ ระดบักิจกรรมหน่ึงและจะเปล่ียนไปคงท่ีในอีกระดบักิจกรรมหน่ึง เช่น เงินเดือน
ของผูค้วบคุมคนงาน ค่าเช่าบางลกัษณะ เป็นตน้  
ผลตอบแทนหรือกาํไร (earnings or net Income) เกิดข้ึนจากการรายงานผลของความสาํเร็จ ซ่ึงเป็น
ผลต่างของรายไดห้ักค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินงาน ซ่ึงมีวิธีการวดัผลกาไรโดยการ
เปรียบเทียบรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายท่ีใชเ้กณฑ์ความเก่ียวพนัระหว่างตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจากการไดท่ี้มา
จากรายการเดียว 

ณาตยา ศรีจนัทึก และคณะ (2551) ไดก้ล่าวถึงแนวคิดการวิเคราะห์ตน้ทุนและรายได้
ของการเล้ียงปลานํ้ าจืดว่า การวิเคราะห์ตน้ทุนจะแสดงให้เห็นถึงการใชปั้จจยัท่ีสาํคญัในการเล้ียง
ปลา โดยวิเคราะห์ทั้งในเร่ืองของปริมาณ มูลค่าและร้อยละของการใชปั้จจยัดงักล่าว เพื่อใหท้ราบถึง
โครงสร้างตน้ทุนท่ีสาํคญั ดงัสมการดงัน้ี  
 

ตน้ทุนทั้งหมด   = ตน้ทุนคงท่ี + ตน้ทุนผนัแปร 
รายไดท้ั้งหมด    = ผลผลิต x ราคาขาย 
รายไดสุ้ทธิหรือกาํไรดาํเนินการ  = รายไดท้ั้งหมด – ตน้ทุนผนัแปร  
กาํไรสุทธิ    = รายไดท้ั้งหมด – ตน้ทุนทั้งหมด  
อตัราผลตอบแทนต่อการเล้ียง  = (กาํไรสุทธิ x 100) / ตน้ทุนทั้งหมด 

การวิเคราะห์ค่าเสียโอกาสของเงินทุนในตน้ทุนคงท่ีและหาค่าเส่ือมราคาอุปกรณ์  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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อภิสิทธ์ิ แกว้ฉา (2532) กล่าวว่า การหาค่าเสียโอกาสของเงินทุนในตน้ทุนคงท่ีคาํนวณ
จากเงินทุนคร้ังแรกโดยประเมินจากอตัราดอกเบ้ียเงินฝากธนาคาร ส่วนการหาค่าเส่ือมราคาวสัดุ
อุปกรณ์ในแต่ละปีนั้น จะคาํนวณเป็นแบบเสน้ตรง (straight - line depreciation method) ดงัน้ี  
 
 

d = (P – S) 
      L 

กาํหนดให ้  d = ค่าเส่ือมราคาต่อปี  
P = ราคาซ้ือ หรือราคาทุนของทรัพยสิ์น  
S = มูลค่าซากของทรัพยสิ์น  
L = อายกุารใชง้านของทรัพยสิ์น 
 

ณฐัวดี นกเกตุ (2544) กล่าววา่  
ค่าเสียโอกาสของเงินทุน    = ค่าเสียโอกาสในการนาํเงินทุนไปประกอบกิจการอ่ืนๆ   

   โดยคาํนวณจากดอกเบ้ียเงินฝากประจาํ 12 เดือน  
ค่าเสียโอกาส                 = ค่าเสียโอกาสของแรงงานในครัวเรือน + ค่าเสียโอกาส 

ของเงินทุน + ค่าเสียโอกาสท่ีดิน (ค่าใชท่ี้ดิน)  
ค่าเสียโอกาสท่ีดิน    = โดยคิดจากอตัราค่าเช่าท่ีดินโดยเฉล่ียของทอ้งถ่ิน  
ค่าเสียโอกาสของแรงงานในครัวเรือน  = จาํนวนวนัการทาํงาน X อตัราค่าจา้งขั้นตํ่า/วนั 

สาํนกัวิจยัเศรษฐกิจการเกษตร (2552) ทาํการวิจยัศกัยภาพการผลิตและการตลาดปลา
นิลโดยใช ้ การวิเคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทนจากการเพาะเล้ียงปลานิลใชส้มการตน้ทุน และ
รายไดโ้ดยพิจารณา ทั้งตน้ทุนท่ีเป็นเงินสดและไม่เป็นเงินสด ดงัต่อไปน้ี  

 
ตน้ทุนทั้งหมด = ตน้ทุนคงท่ี + ตน้ทุนผนัแปร  
ตน้ทุนผนัแปร = ค่าพนัธ์ุปลา + ค่าอาหาร + ค่าแรงงาน + ค่ายาปฏิชีวนะ  

และสารเคมี + ค่านา้มนัเช้ือเพลิง/ไฟฟ้า + ค่าวสัดุอุปกรณ์ + ค่า
ซ่อมแซมเคร่ืองมือ + ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ + ค่าดอกเบ้ียเงินกู ้ และค่า
เสียโอกาสเงินทุน  

ตน้ทุนคงท่ี     = ค่าภาษี ค่าเช่าและค่าใชท่ี้ดิน + ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองมือและอุปกรณ์  
          + ค่าเสียโอกาสบ่อ เคร่ืองมือและอุปกรณ์  
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รายไดท้ั้งหมด = จาํนวนผลผลิตทั้งหมด x ราคาสตัวน์ํ้ าท่ีเกษตรกรขายได ้ 
รายไดสุ้ทธิ  = รายไดท้ั้งหมด – ตน้ทุนผนัแปร  
กาํไร   = รายไดท้ั้งหมด – ตน้ทุนทั้งหมด  
ผลตอบแทนของการลงทุน = กาํไร x 100  

         ตน้ทุน  
ในการประกอบธุรกิจนั้น อยา่งนอ้ยท่ีสุดรายไดท้ั้งหมด (total revenue) ท่ีไดจ้ากการผลิตควร จะสูง
กว่าตน้ทุนผนัแปร จึงจะทาํให้ผูป้ระกอบการสามารถดาํเนินธุรกิจต่อไปได ้ ส่วนท่ีเกินน้ีเรียกว่า 
กาํไรจากการดาํเนินการ หรือรายไดสุ้ทธิ แต่ถา้รายไดท้ั้งหมดหกัออกดว้ยตน้ทุนทั้งหมด (ตน้ทุนผนั
แปรและตน้ทุนคงท่ี) ผลต่างในส่วนน้ี คือ กาํไรสุทธิ 

กิตติพงษ ์ ลีลาศสง่างามและประจกัษ ์ แสนภกัดี (2554) กล่าวว่า รูปแบบของการ
วิเคราะห์ทางการเงินของโครงการลงทุนเล้ียงปลาทบัทิมมี 2 องคป์ระกอบท่ีสาํคญั ไดแ้ก่  

1. องคป์ระกอบของค่าใชจ่้ายของโครงการ (project cost) ซ่ึงประกอบดว้ยค่าใชจ่้าย
ดงัต่อไปน้ี  

1.1 ค่าลงทุน (investment cost) หรือค่าลงทุนคงท่ี (fixed investment) ไดแ้ก่  
1.1.1 ค่าลงทุนซ้ือเคร่ืองมืออุปกรณ์คงทน ซ่ึงมีอายุการใชง้านไดน้านหลายปี 

ไดแ้ก่ เคร่ืองสูบนํ้า และเคร่ืองผสมอาหาร  
1.1.2 ค่าใชจ่้ายในการลงทุนสร้างและพฒันาพื้นฐานไดแ้ก่ ค่าเตรียมกระชงั ค่า

ติดตั้งเคร่ืองสูบนํ้า ค่าพฒันาและสร้างระบบการจ่ายนํ้า หรือชลประทาน  
1.1.3 ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดในปีตน้ๆ แต่มีผลติดต่อกนัหลายปี เช่น ท่ีดิน ส่ิงก่อสร้าง ค่า

เดินสายไฟฟ้า ค่าติดตั้งไฟฟ้า นํ้าประปา และยานพาหนะ  
1.2 ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน (operating cost) หรือค่าใชจ่้ายในการผลิต (production 

cost) เช่น ค่าจา้งแรงงาน ค่าพนัธ์ุปลาทบัทิม ค่าอาหารปลาทบัทิม และค่าวสัดุอุปกรณ์ เป็นตน้ และ
รวมถึงค่าใชจ่้ายในการซ่อมแซมและบาํรุงรักษาเคร่ืองมืออุปกรณ์ รวมถึงตลอดจนส่ิงก่อสร้างท่ี
เก่ียวขอ้ง (repair and maintenance cost)  

1.3 ค่าใชจ่้ายทางออ้มอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการ เช่น ค่าใชจ่้ายในการปรับปรุง
คุณภาพนํ้า ค่าใชจ่้ายในการรักษาสภาพแวดลอ้มของฟาร์ม  

2. องคป์ระกอบของผลตอบแทนของโครงการหรือประโยชน์ของโครงการ (project 
benefits) ซ่ึงประกอบดว้ย รายไดจ้ากการขายปลาทบัทิมท่ีไดจ้ากการเล้ียง (จาํนวนผลผลิตปลา
ทบัทิม x ราคาปลาทบัทิมท่ีขายได)้ และมูลค่าคงเหลือของเคร่ืองมือและอุปกรณ์ต่างๆ 
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2.4 ความรู้ทัว่ไปเกีย่วกบัปลาเบญจพรรณ 
ปลาเบญจพรรณ (Fish polyculture) คือ ปลาหลายชนิดท่ีเล้ียงรวมกนัได ้ เช่น ปลานิล ปลา

ยี่สก ปลานวลจนัทร์ ปลาใน ปลาจีน ปลาตะเพียน เป็นตน้ ซ่ึงความรู้ดา้นต่างๆ เก่ียวกบัปลาเบญจ
พรรณ ผูว้ิจยัรวบรวมมานาํเสนอ ดงัน้ี 

2.4.1 ชนิดของปลาเบญจพรรณ 
อธิป รัตนอุดม (2558 : 46) ให้ขอ้มูลเก่ียวกบัปลาเบญจพรรณว่า ปลาเบญจพรรณ

ไม่ไดห้มายถึงปลา 5 ชนิด หรือปลา 5 สี แดง ดาํ ขาว เขียว เหลือง แต่อย่างใด แต่ปลาเบญจพรรณ
คือปลาหลายชนิดท่ีเล้ียงรวมกันได้ เช่น ปลานิล ปลายี่สก ปลาดุก ปลาตะเพียน เป็นต้น ซ่ึง
รายละเอียดของปลาเบญจพรรณท่ีเกษตรกรนิยมเล้ียงเป็นอาชีพ มีดงัน้ี  

1. ปลานิล (Nile Tilapia) ปลานิลเป็นปลานํ้ าจืดชนิดหน่ึงซ่ึงมีคุณค่าทางเศรษฐกิจ
นบัตั้งแต่ปี 2508 เป็นตน้มา สามารถเล้ียงไดใ้นทุกสภาพ การเพาะเล้ียงระยะเวลา 1 ปี มีอตัราการ
เติบโตถึงขนาด 500 กรัม รสชาติดีมีผูนิ้ยมบริโภคกนัอย่างกวา้งขวาง ส่วนขนาดปลานิลท่ีตลาด
ตอ้งการจะมีนํ้ าหนกั ตวัละ 200-300 กรัม จากคุณสมบติัของปลานิลซ่ึงเล้ียงง่ายเจริญเติบโตเร็วแต่
ปัจจุบนัปลานิลพนัธ์ุแทค่้อนขา้งจะหายาก กรมประมงจึงไดด้าํเนินการปรับปรุงพนัธ์ุปลาใหไ้ดป้ลา
นิลท่ีมีลกัษณะสายพนัธ์ุดี อาทิ การเจริญเติบโต ปริมาณความดกของไข่ ผลผลิตและ ความตา้นทาน
โรค เป็นตน้ ดงันั้นผูเ้ล้ียงปลานิลจะไดมี้ความมัน่ใจในการเล้ียงปลานิล เพ่ือเพิ่มผลผลิตสัตวน์ํ้ าให้
เพียงพอต่อการบริโภคต่อไป  

2. ปลาใน หรือปลาคาร์ปธรรมดา (Common Carp) เป็นปลานํ้ าจืดชนิดหน่ึงมีรูปร่าง
ป้อม แบนขา้งเลก็นอ้ย ส่วนหวัลาด ปากมีขนาดเลก็ มีหนวดสั้น 2 คู่ ครีบหลงัค่อนขา้งยาว ครีบหาง
เป็นเวา้แฉกลึก สีลาํตวัมีสีนํ้ าตาลคลํ้าอมทองหรือนํ้าตาลอ่อน ทอ้งสีจาง บางตวัอาจมีสีสัน ปลาตวัผู ้
ในฤดูผสมพนัธ์ุจะมีตุ่มสิวข้ึนบริเวณใบหนา้ และครีบอก ผสมพนัธ์ุและวางไข่ไดทุ้กฤดูโดยวางติด
กบัพืชนํ้า  

3. ปลาตะเพียน เป็นปลาพื้นเมืองและเป็นปลาท่ีคนไทยทัว่ทุกภาคของประเทศรู้จกั
ปลาตะเพียนขาวมีช่ือสามญัหรือภาษาองักฤษว่า (Java bard/Silver barb) มีช่ือทางวิทยาศาสตร์ว่า 
Puntius gonionotus เป็นปลาท่ีสามารถ นาํมาเล้ียงและเพาะขยายพนัธ์ุไดง่้าย จึงเป็นปลาพ้ืนเมืองท่ี
ไดรั้บการคดัเลือกให้ส่งเสริมในการเพาะเล้ียงชนิดหน่ึง ในดา้นโภชนาการนั้นเป็นปลาท่ีไดรั้บ
ความนิยมอย่างกวา้งขวางในหมู่คนไทยทั้งในเมืองและชนบท การเพาะเล้ียงปลาตะเพียนขาวได้
ดาํเนินการเป็นคร้ังแรกก่อนปี พ.ศ. 2503 ท่ีสถานีประมงบึงบอระเพด็ ต่อมาการเพาะพนัธ์ุปลาชนิด
น้ีไดรั้บการพฒันาทั้งวิธีเลียนแบบธรรมชาติและผสมเทียมซ่ึงสามารถเผยแพร่และจาํหน่ายอย่าง
กวา้งขวางในปัจจุบนั 
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4. ปลาจีน เป็นปลาท่ีมีตน้กาํเนิดมาจากแถบลุ่มแม่นํ้ าแยงซีเกียงประเทศจีน สามารถ
เจริญเติบโตไดดี้ในประเทศไทย มีอยูด่ว้ยกนั 5 ชนิดคือ ปลาไน ปลาเฉา ปลาล่ิน ปลาซ่ง และปลา
เฉา แต่มีเพียง 3 ชนิดท่ีนิยมเล้ียงรวมกนัคือ ปลาเฉา ปลาล่ิน และปลาซ่ง ส่วนปลาไนนั้นเล้ียงกนัจน
เป็นปกติวิสัยและบางท่านไม่นับเป็นปลาจีน ปลาจีนทั้ งสามชนิดดังกล่าว ในปัจจุบนัสามารถ
เพาะพนัธ์ุไดใ้นประเทศไทย ปลาจีนเติบโตไดร้วดเร็ว เน้ือมีรสดี แต่ตลาดจาํหน่ายค่อนขา้งจาํกดั 
ปลาจีนทั้งสามชนิดมีรูปร่างและลกัษณะคลา้ยกนั มีลกัษณะต่างกนัมองเห็นไดง่้ายๆ คือ ปลาเฉาเป็น
ปลาท่ีมีเกลด็ใหญ่เช่นเดียวกบัปลาไน ลาํตวักลมยาวคลา้ยกระบอกไมไ้ผ ่สีตามลาํตวัค่อนขา้งเขียว 
ท่ีสาํคญัคือชอบหากินอยูต่ามผิวนํ้ า หรือว่ายนํ้ ายูต่ามผิวหนา้นํ้ า ส่วนปลาล่ินและปลาซ่งนั้นมีเกลด็
ละเอียด ปลาล่ินตวัแบนขา้ง สีเงิน ทอ้งเป็นสันท่ีบริเวณตั้งแต่กระพุง้แกม้เร่ือยไปจนถึงครีบกน้ หา
กินอยูต่ามบริเวณกลางนํ้ าในระดบั 1-1.5 เมตร ส่วนปลาซ่งนั้นหวัค่อนขา้งใหญ่หลงัสีดาํ ตวัสีคลํ้า 
ทอ้งเป็นสนัตั้งแต่ครีบทอ้งถึงครีบกน้ หากินตามพื้นดินกน้บ่อ 

5. ปลายีส่ก (Seven stripped carp) เป็นนํ้ าจืดทอ้งถ่ินไทยท่ีพบไดม้ากตามแหล่งนํ้ า
ต่างๆ นิยมใชป้ระกอบอาหารหลายอยา่ง อาทิ ป้ิงยา่ง แกงเหลือง และทอดมนั เป็นตน้ เน่ืองดว้ยเน้ือ
ปลายี่สกไทยให้เน้ือออกสีเหลือง เน้ือละเอียด ให้รสมนั หวาน ส่วนหนังค่อนขา้งหนาจึงนิยมใช้
ทอดหนงัรับประทานไดอี้ก ปลายี่สกเป็นปลาขนาดใหญ่มีลาํตวัยาวไดม้ากกว่า 100 เซนติเมตร 
ลาํตวัมีหวัค่อนขา้งใหญ่ มีม่านตาสีแดงเร่ือ มีหนวดสั้นๆ 1 คู่ อยูท่ี่มุมปากดา้นบน ปากโคง้สั้นและ
ยืดหดได้อา้ปากไม่ได้กวา้งมาก ภายในปากไม่มีฟันท่ีขากรรไกรและเพดานปาก แต่จะมีฟันท่ี
บริเวณคอหอย ลาํตวัมีรูปร่างกลมและยาวคลา้ยปลากะโห ้แต่ต่างท่ีปลายีส่กไทยมีลกัษณะกลมและ
ยาวกว่า รวมถึงเกร็ดมีขนาดเลก็ว่า โดยลาํตวัปลายีส่กไทยจะมีเกร็ดสีเงินวาวหรือสีเหลืองทองเรียง
ตวัเป็นระเบียบตามแนวยาวของลาํตวั และมีแถบดาํ 7 แถบ พาดเรียงจากเหงือกไปตามความยาว
ของลาํตวัจนถึงโคนหาง เวลากินอาหารทาํปากยดืหดได ้

6. ปลาดุก เป็นปลาท่ีอาศยัอยูใ่นแหล่งนํ้ าจืด นํ้ าท่ีค่อนขา้งกร่อย หรือแมแ้ต่ในหนอง
นํ้ าท่ีมีนํ้ าเพียงเลก็นอ้ย เพราะว่าปลาดุกเป็นปลาท่ีมีอวยัวะพิเศษช่วยในการหายใจเช่นเดียวกบัปลา
ช่อนจึงสามารถดาํรงชีวิตอยูใ่นนํ้ าท่ีมีออกซิเจนเพียงเลก็นอ้ย ไดเ้ป็นอยา่งดี อีกทั้งเป็นปลานํ้ าจืดท่ี
คนไทยนิยมรับประทาน ปลาดุกจะพบไดท้ัว่ไปในแถบเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้เช่น ประเทศอินเดีย 
พม่า ไทย ลาว กมัพูชา ฟิลิปปินส์ เวียดนาม และมาเลเซีย สาํหรับประเทศไทยพบปลาดุกในคลอง 
หนอง บึง ต่างๆ ทัว่ทุกภาค เป็นปลาท่ีอาศยัอยูใ่นแหล่งนํ้ าจืดทัว่ไป ปลาดุกท่ีพบในประเทศไทยมี
อยูด่ว้ยกนัทั้งหมด 5 ชนิดดว้ยกนั แต่ท่ีเป็นท่ีรู้จกัมีเพียง 2 ชนิด คือปลาดุกอุย และปลาดุกดา้น ปลา
ดุกท่ีนิยมเล้ียงคือ ปลาดุกดา้น เพราะเน้ือปลาดุกดา้นค่อนขา้งแขง็ ทาํให้สามารถขนส่งไดใ้นระยะ
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ทางไกลๆ ประกอบกบัปลาดุกดา้นเล้ียงง่าย โตเร็ว จึงเป็นท่ีนิยมเล้ียงกนัมาก แต่สําหรับผูบ้ริโภค
แลว้จะนิยมปลาดุกอุย เพราะใหร้สชาติดี เน้ือปลานุ่ม ฟ ูกล่ินดี  

7. ปลาสร้อย เป็นปลานํ้ าจืดขนาดเล็กท่ีพบมากในทุกภาคของไทย ซ่ึงเป็นปลา
เศรษฐกิจสาํคญัชนิดหน่ึงเน่ืองจากพบจาํนวนมาก โดยเฉพาะในฤดูฝนท่ีนิยมจบัมารับประทานและ
แปรรูปเป็นผลิตภณัฑป์ลาต่างๆ อาทิ ปลาร้า ปลาสม้ ปลาตากแหง้ เป็นตน้ 

สรุปไดว้่า ปลาเบญจพรรณหมายถึงปลาหลายชนิดท่ีสามารถเล้ียงรวมกนัได ้และ
ไม่ไดจ้าํกดัแค่ปลา 10 ชนิดดงักล่าวขา้งตน้ แต่ปลาท่ีเกษตรกรนิยมเล้ียงมากท่ีสุดคือ เช่น ปลานิล 
ปลาตะเพียน ปลาจีน ปลายีส่ก เป็นตน้  

2.4.2 ความต้องการบริโภคปลาเบญจพรรณ 
นฤพล สุขมุาสวิน (2560 : 1) กล่าวว่า ปลา เป็นอาหารชั้นเลิศท่ีอยูคู่่กบัคนไทยมาชา้

นานแต่จากผลการสาํรวจท่ีออกมาล่าสุดปี 2559 กลบัพบว่าคนไทยกินปลานอ้ยลง ทั้งๆท่ีประเทศ
ไทยเป็นประเทศท่ีส่งออกปลาเป็นอนัดบั 3 ของโลก รองจากจีนและนอร์เวย ์ปัจจยัท่ีทาํใหค้นไทย
บริโภคปลาน้อยลงโดยเฉพาะอย่างยิ่งกบัปลานํ้ าจืดหรือปลาเบญจพรรณอาจมาหลายสาเหตุ โดย
ปัจจุบนักรมประมงไดด้าํเนินการรณรงคใ์หค้นไทยหนัมาบริโภคปลานํ้าจืดเพิ่มข้ึน โดยการพยายาม
ทาํให้ประชาชนผูบ้ริโภครู้สึกมัน่ใจในการบริโภคปลานํ้ าจืดท่ีปลอดภยั ซ่ึงประชาชนหลายคนจะ
ติดภาพการเล้ียงปลานํ้ าจืดในอดีต ท่ีจะมีโรงเรือนของสัตวเ์ช่น ฟาร์มไก่ ฟาร์มหมู ไวบ้นบ่อปลา 
จากนั้นจะปล่อยมูลของสัตว ์ให้เพื่อเป็นอาหารของปลาในบ่อ ผูค้นจึงยึดติดว่าการเล้ียงปลานํ้ าจืด
ด้วยวิธีเช่นนั้ นไม่สะอาด แต่สถานการณ์ปัจจุบนัน้ีได้มีการส่งเสริมรูปแบบการเล้ียงปลาท่ีได้
มาตรฐาน และเกษตรกรต่างก็รับทราบในรูปแบบการเล้ียงท่ีไดม้าตรฐานน้ีเป็นอย่างดี โดยกรม
ประมงไดท้าํโครงการรับรองมาตรฐานฟาร์มเพาะเล้ียงสัตวน์ํ้ าจืด โดยรับรองมาตรฐานขั้นปลอดภยั 
(Safety Level) และมาตรฐานการปฏิบติัทางประมงท่ีดี (GAP) โครงการเหล่าน้ีเป็นส่ิงยนืยนัความ
เช่ือมัน่ของประชาชนในการบริโภคปลานํ้ าจืด โดยการตรวจสอบคุณภาพฟาร์มเล้ียงขั้นตํ่านั้นจะ
เน้นไม่ให้เกษตรกรใช้ปัจจยัตอ้งห้าม อย่าง ยา สารเคมี ซ่ึงกรมประมงจะออกตรวจสอบ และ
ควบคุมคุณภาพการเพาะเล้ียง อีกทั้งยงัมีการตรวจสอบคุณภาพของเน้ือปลาวา่ตอ้งไม่มีสารปนเป้ือน 
ดงันั้น จึงอยากให้ประชาชนมัน่ใจและเช่ือมัน่ในคุณภาพปลานํ้ าจืดของไทยว่าปราศจากสารเคมี 
และเช้ือโรค 

ฆนทั ครุฑกูล (2560) ไดก้ล่าวว่า ปัญหาใหญ่ท่ีคนไทยบางส่วนไม่นิยมบริโภคปลา
นํ้ าจืดเพราะคิดว่าปลานํ้ าจืดมีพยาธิและสารปนเป้ือน แต่ตอ้งบอกว่าส่ิงเหล่าน้ีในปลานํ้ าจืดมี
ปริมาณท่ีตํ่ามากเน่ืองจากปลานั้นราคาถูกอยูท่ี่กิโลกรัมละ 20-60 บาท ทาํใหเ้กษตรกรไม่จาํเป็นตอ้ง
ลงทุนซ้ือยา หรือสารเคมีต่างๆ มาใชเ้ล้ียงปลา เลยมีการปล่อยเล้ียงแบบธรรมชาติ แต่ท่ีมีปัญหา

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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จริงๆ นั้นน่าจะอยู่ท่ีพยาธิซ่ึงทางกรมประมงเองก็มีมาตรฐานการตรวจทาํให้แนวโน้มของสาร
ปนเป้ือนทั้งหลายมีนอ้ยลงมากเพราะเม่ือมีกระบวนการเล้ียงท่ีดีส่ิงเหล่าน้ีก็จะหมดไปเช่นกนั ซ่ึง
การบริโภคปลาทั้งปลาทะเล และปลานํ้ าจืดนั้นมีขอ้ดีและขอ้ดอ้ยในมุมท่ีแตกต่างกนั กล่าวคือ ใน
ส่วนของปลาทะเลนั้นจะมีปัญหาเร่ืองของสารตกคา้ง เช่นโลหะหนกัท่ีสูงกว่าปลานํ้ าจืด ซ่ึงเกิดข้ึน
จากกระบวนการจบัปลาท่ีเม่ือจบัปลามาไดแ้ลว้นั้นกว่าจะนาํเขา้มาสู่ฝ่ังปลาเหล่านั้นจะผา่นการแช่
แขง็ ในบางรายจะมีการใส่สารฟอร์มาลิน เพื่อรักษาความสด แต่ช่วงหลงัท่ีมีการกวดขนัมากข้ึนทาํ
ใหก้ารกระทาํเหล่าน้ีลดลง แต่ขอ้ดีของปลาทะเลคือมีปริมาณของโอเมกา 3 สูงในบางชนิด อยา่งไร
ก็ตามหากเปรียบเทียบกบัปลานํ้ าจืดจะพบว่า ปลานํ้ าจืดมีคุณค่าดา้นสารอาหารท่ีไม่ไดด้อ้ยกว่าปลา
ทะเลทั้งมีโปรตีนท่ียอ่ยง่าย มีคอเลสเตอรอลตํ่ากว่าปลาทะเล มีปริมาณของโอเมกา 3 ในบางชนิดท่ี
สูงกวา่ปลาทะเล เช่น ปลาสวาย ปลาเทโพ และปลาช่อน เป็นตน้ 

ชนิกา ตูจิ้นดา (2560 : 3) กล่าวว่า สาํหรับยคุเศรษฐกิจขา้วยากหมากแพงน้ี คนไทย
ควรหนัมาบริโภคปลานํ้ าจืด เพราะปลานํ้ าจืดนั้นไม่ตอ้งนาํเขา้จากต่างประเทศ เป็นปลาท่ีเพาะเล้ียง
ไดใ้นประเทศ ทาํใหมี้ราคาถูก อีกทั้งปลาทะเลนั้นตอ้งออกเรือไปจบันอกชายฝ่ัง จึงมีตน้ทุนในเร่ือง
ของค่านํ้ ามนัท่ีพุ่งสูงข้ึน จนทาํให้ผูป้ระกอบการประมงบางรายไม่สามารถจะทนรับตน้ทุนไหว 
ดงันั้นการรณรงค์ให้ประชาชนหันมากินปลานํ้ าจืด จึงเป็นเหมือนการช่วยชาติทางหน่ึงท่ีทาํให้
ประชาชนมีโอกาสซ้ือปลาในราคาถูกแต่มีคุณค่าทางอาหารสูงไม่แพป้ลาราคาแพง ทั้งยงัช่วย
ป้องกนัโรคอว้นและโรคเร้ือรังต่างๆ นอกจากน้ีแลว้ ยงัช่วยส่งเสริมเกษตรกรไทยให้มีรายไดอี้ก
ทางหน่ึง ฉะนั้นปลานํ้ าจืดจึงเป็นอีกทางเลือกหน่ึงสาํหรับอาหารการกินท่ีเขา้กบัภาวะบา้นเมืองใน
ปัจจุบนัท่ีเนน้ประหยดัแต่กเ็ตม็เป่ียมดว้ยคุณภาพเช่นกนั 

อภิวา ศรีจุลเวช (2560 : 26) กล่าววา่ แมก้ารบริโภคปลานํ้ าจืดและปลาเบญจพรรณใน
บางพื้นท่ีจะมีไม่มากนกั แต่ปลานิล ยงัเป็นปลานํ้ าจืดและเป็นหน่ึงในปลาเบญจพรรณท่ีไดรั้บความ
นิยมมาอยา่งต่อเน่ือง โดยแยกความตอ้งการบริโภคปลานิลของผูบ้ริโภคออกเป็นส่วนต่างๆ ดงัน้ี 

1. ตลาดภายในประเทศ ปัจจุบนัผูบ้ริโภคภายในประเทศเร่ิมสนใจท่ีจะบริโภคปลา
นิลเพิ่มสูงข้ึน และกรมประมงมีโครงการส่งเสริมให้มีการพฒันาการเพาะเล้ียงปลานิล ซ่ึงจะเป็น
โอกาสให้ผูบ้ริโภคภายในประเทศไทยรู้ถึงคุณค่าของอาหารโปรตีนจากปลานิลมากข้ึน โอกาสท่ี
การจาํหน่ายภายในประเทศจึงน่าจะมีแนวโน้มดีข้ึนตามไปดว้ย ซ่ึงผลผลิตปลานิลส่วนใหญ่จะ
บริโภคภายในประเทศในรูปแบบปลาสด 89%  ในการแปรรูปทาํเคม็ ตากแหง้ 5%  ยา่ง 3%  และท่ี
เหลือในรูปอ่ืนๆ สาํหรับปลานิลทั้งตวัและในรูปแช่แขง็กมี็จาํหน่ายในประเทศโดยผูผ้ลิตคือโรงงาน
และจาํหน่ายใหภ้ตัตาคารหรือร้านอาหาร 
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2. ตลาดต่างประเทศ เน่ืองจากภาวการณ์ติดต่อและการคมนาคมในปัจจุบนัทาํให้
สะดวก นอกจากน้ีผลต่างของราคาจาํหน่ายปลานิลของต่างประเทศยงัมีความตอ้งการปลานิลเพื่อ
บริโภคสูง ตลาดต่างประเทศมีทั้งตลาดในยโุรปตะวนัออกกลางสหรัฐอเมริกาออสเตรเลียและเอเชีย 
โดยปลานิลแช่แข็งท่ีส่งออกมีปริมาณไม่มากนัก ประเทศคู่แข่งปลานิลแช่แข็งท่ีสําคญัคือ จีน 
ไตห้วนั บงักลาเทศ ประเทศเหล่าน้ีสามารถผลิตปลาท่ีไดข้นาดเม่ือนาํมาแล่เน้ือจะมีขนาด 40-60 
กรัมและ 60-80 กรัมต่อช้ิน นั้นคือขนาดปลาตอ้งมีนํ้ าหนกั 400 กรัม/ตวัข้ึนไป ซ่ึงการผลิตปลานิล
ให้มีลกัษณะตามตอ้งการของตลาดต่างประเทศจึงตอ้งพิจารณาถึงตน้ทุนและกรรมวิธีในการผลิต
อยา่งรอบคอบ 

3. แนวโน้มการเล้ียงปลานิลในอนาคต ปลานิลเป็นปลาท่ีตลาดผูบ้ริโภคยงัมีความ
ตอ้งการสูงข้ึนเร่ือยๆ เน่ืองจากจาํนวนประชากรมีอตัราการเจริญเติบโตสูงจึงส่งผลต่อแนวโนม้การ
เล้ียงปลาชนิดน้ีใหมี้ลู่ทางแจ่มใสต่อไป โดยไม่ตอ้งกงัวลปัญหาดา้นการตลาดเน่ืองจากเป็นปลาท่ีมี
ราคาดี ไม่มีอุปสรรคเร่ืองโรคระบาด เป็นท่ีนิยมบริโภคและเล้ียงกันอย่างแพร่หลายในทัว่ทุก
ภูมิภาคเพราะสามารถนาํมาประกอบอาหารไดห้ลายรูปแบบโดยเฉพาะอย่างยิ่งในปัจจุบนัปลานิล
สามารถส่งเป็นสินคา้ออกไปสู่ต่างประเทศในลกัษณะของปลาแล่เน้ือ โดยฐานการตลาดท่ีสาํคญั 
ไดแ้ก่ ประเทศญ่ีปุ่น สหรัฐอเมริกา อิตาลี เป็นตน้ ดงันั้นการเล้ียงปลานิลให้มีคุณภาพ ปราศจาก
กล่ินโคลนยอ่มจะส่งผลดีต่อการบริโภค การจาํหน่ายและการใหผ้ลตอบแทนท่ีคุม้ค่าท่ีสุด 

สรุปไดว้า่ การบริโภคปลาเบญจพรรณโดยรวมยงัมีนอ้ย เน่ืองจากกลุ่มผูบ้ริโภคยงัไม่
วางใจในความปลอดภยั และยงัขาดความรู้ดา้นขอ้เทจ็จริงเชิงลึก แต่ในปัจจุบนักรมประมงไดมี้การ
รณรงคใ์หผู้บ้ริโภคหนัมาบริโภคปลาเบญจพรรณมากข้ึน เพื่อใหผู้บ้ริโภคไดรั้บสารอาหารท่ีดีแต่มี
ราคาตํ่า นอกจากน้ียงัถือเป็นการส่งเสริมเกษตรกรใหมี้อาชีพอยา่งย ัง่ยนืในอีกทางหน่ึงดว้ย 

 

2.5 กลยุทธ์ในการเลีย้งปลาเบญจพรรณ 
ปลา เป็นอาหารท่ีอยูคู่่กบัสังคมไทยมานานดงัคาํกล่าวท่ีว่า ในนํ้ ามีปลาในนามีขา้ว อาชีพ

การเล้ียงปลานบัไดว้่าเป็นพฒันาการของเกษตรกรรมไทยในยคุปัจจุบนั สืบเน่ืองจากท่ีเคยมีปลาอยู่
ตามทอ้งทุ่งนาในธรรมชาติ กลบักลายเป็นตลาดปลาขนาดใหญ่เล้ียงคนทัว่โลก เป็นบ่อเงินบ่อทอง
ของเกษตรกรจนสามารถเล้ียงชีพไดอ้ย่างผาสุก ซ่ึงเทคนิคการเล้ียงปลาเบญจพรรณนั้น ผูว้ิจยัได้
รวบรวมรายละเอียดมานาํเสนอ ดงัน้ี 

2.5.1 การเตรียมการ 
อธิป รัตนอุดม (2558 : 57-61) กล่าวว่า การจะเล้ียงปลาเบญจพรรณให้ไดรั้บ

ประโยชน์สูงสุดนั้นจะตอ้งมีการเตรียมการต่างๆ ดงัน้ี 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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1. กาํจดัวชัพืชและพนัธ์ุไมน้ํ้ าต่างๆ เช่น กก หญา้ ผกัตบชวาให้หมด โดยนาํมากอง
สุมไวแ้ห้งแลว้นาํมาใชเ้ป็นปุ๋ยหมกัในขณะท่ีปล่อยปลาลงเล้ียง ถา้ในบ่อเก่ามีเลนมากจาํเป็นตอ้ง
สาดเลนข้ึนโดยนาํไปเสริมคนัดินท่ีชาํรุด หรือใชเ้ป็นปุ๋ยแก่พืช ผกั ผลไม ้บริเวณใกลเ้คียงพร้อมทั้ง
ตกแต่งเชิงลาดและคนัดินใหแ้น่นดว้ย ซ่ึงตวัอยา่งการเตรียมบ่อ นาํเสนอไดด้งัภาพท่ี 2.5 
 
 

 
        

ภาพที ่2.5 การเตรียมบ่อ 
ท่ีมา : อธิป รัตนอุดม (2558) 

 
2. กาํจดัศตัรูปลา ศตัรูของปลาเบญจพรรณคือปลาจาํพวกกินเน้ือ เช่น ปลาช่อน ปลา

ชะโด นอกจากน้ีก็มีสัตวจ์าํพวก กบ เขียด งู เป็นตน้ ดงันั้นก่อนท่ีจะปล่อยปลาเบญจพรรณลงเล้ียง
จึงจาํเป็นตอ้งกาํจดัศตัรูดงักล่าวเสียก่อน โดยวิธีระบายนํ้ าออกใหเ้หลือนอ้ยท่ีสุด การกาํจดัศตัรูของ
ปลาอาจใชโ้ล่ต๊ินสดหรือแห้งประมาณ 1 กิโลกรัม ปริมาณของนํ้ าในบ่อ 100 ลูกบาศกเ์มตร คือทุบ
หรือบดโล่ต๊ินให้ละเอียด นาํลงแช่นํ้ าประมาณ 1-2 ป๊ีบ ขยาํโล่ต๊ินเพื่อให้นํ้ าสีขาวออกมาหลายๆ 
คร้ังจนหมดนาํไปสาดให้ทัว่บ่อ ศตัรูพวกปลาจะลอยหัวข้ึนมาภายหลงัโล่ต๊ินประมาณ 30 นาที ใช้
สวิงจบัข้ึนมาใชบ้ริโภคไดท่ี้เหลือตายพ้ืนบ่อจะลอยในวนัรุ่งข้ึน ส่วนศตัรูจาํพวกกบเขียดงูจะหนี
ออกจากบ่อไปและก่อนปล่อยปลาลงเล้ียงควรจะท้ิงระยะไวป้ระมาณ 7 วนั เพ่ือให้ฤทธ์ิของโล่ต๊ิน
สลายตวัไปใหห้มดเสียก่อน  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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3. การใส่ปุ๋ย โดยปกติแลว้อุปนิสยัในการกินอาหารของปลาเบญจพรรณจะกินอาหาร
จาํพวกแพลงกต์อน พืช และสัตว ์เศษวสัดุเน่าเป่ือยตามพื้นบ่อ แหน สาหร่าย เป็นตน้ ดงันั้นในบ่อ
เล้ียงปลาควรให้อาหารธรรมชาติดงักล่าวเกิดข้ึนอยูเ่สมอ จึงจาํเป็นตอ้งใส่ปุ๋ยลงไปเพ่ือละลายเป็น
ธาตุอาหาร ซ่ึงพืชนํ้ าขนาดเล็กจาํเป็นใช้ในการปรุงอาหารและเจริญเติบโตโดยกระบวนการ
สังเคราะห์แสง ซ่ึงเป็นโซ่อาหาร อนัดบัต่อไปคือแพลงก์ตอนสัตว ์ไดแ้ก่ ไรนํ้ า และตวัอ่อนของ
แมลง ปุ๋ยท่ีใช้ได้แก่มูลววั ควาย หมู เป็ด ไก่ นอกจากปุ๋ยท่ีได้จากมูลสัตว์แลว้ก็อาจใช้ปุ๋ยหมกั
จาํพวกหญา้และฟางขา้วปุ๋ยพืชสดต่างๆ ไดเ้ช่นเดียวกนั  

4. อตัราส่วนการใส่ปุ๋ยคอกในระยะแรก ควรใส่ประมาณ 250-300 กิโลกรัม/ไร่/เดือน 
ส่วนในระยะหลงัควรลดลงเพียงคร่ึงหน่ึง หรือสงัเกตจากสีของนํ้าในบ่อ ถา้ยงัมีสีเขียวอ่อนแสดงว่า
มีอาหารธรรมชาติเพียงพอ ถา้นํ้ าใสปราศจากอาหารธรรมชาติก็เพิ่มอตัราส่วนให้มากข้ึน และใน
กรณีท่ีหาปุ๋ยคอกไม่ไดก้็อาจใชปุ๋้ยวิทยาศาสตร์ สูตร 15:15:15 ใส่ประมาณ 5 กิโลกรัม/ไร่/เดือน วิธี
ใส่ปุ๋ย ถา้เป็นปุ๋ยคอกควรตากบ่อให้แห้งเสียก่อน เพราะปุ๋ยสดจะทาํให้นํ้ ามีแก๊สจาํพวกแอมโมเนีย
ละลายอยูใ่นนํ้ามากเป็นอนัตรายต่อปลา การใส่ปุ๋ยคอกใชว้ิธีหวา่นลงไปในบ่อใหล้ะลายนํ้าทัว่ๆ บ่อ 
ส่วนปุ๋ยหมกัหรือปุ๋ยสดนั้นควรกองสุมไวต้ามมุมบ่อ 2-3 แห่ง โดยมีไมปั้กลอ้มเป็นคอกรอบกองปุ๋ย
เพื่อป้องกนัมิใหส่้วนท่ียงัไม่สลายตวักระจดักระจาย 

5. อตัราปล่อยปลาเล้ียงในบ่อดิน ข้ึนอยู่กบัคุณภาพนํ้ า อาหาร และการจดัการเป็น
สาํคญั โดยทัว่ไปจะปล่อยลูกปลาขนาด 3-5 เซนติเมตร ลงเล้ียงในอตัรา 1-3 ตวั ต่อตารางเมตร หรือ 
2,000-5,000 ตวั ต่อไร่  

6. การให้อาหาร การใส่ปุ๋ยเป็นการให้อาหารแก่ปลาเบญจพรรณท่ีสาํคญัมากวิธีหน่ึง 
เพราะจะไดอ้าหารธรรมชาติท่ีมีโปรตีนสูงและราคาถูก แต่เพื่อเป็นการเร่งใหป้ลาท่ีเล้ียงเจริญเติบโต
เร็วข้ึนหรือถูกตอ้งตามหลกัวิชาการ จึงควรให้อาหารจาํพวกคาร์โบไฮเดรทเป็นอาหารสมบทดว้ย 
เช่น รํา ปลายขา้ว กากมะพร้าว มนัสาํปะหลงั หั่นตม้ให้สุกและเศษเหลือของอาหารท่ีมีโปรตีนสูง 
เช่น กากถัว่เหลืองจากโรงทาํเตา้หู้กากถัว่ลิสง อาหารผสมซ่ึงมีปลาป่น รําขา้ว ปลายขา้ว มีจาํนวน
โปรตีนประมาณ 20% เศษอาหารท่ีเหลือจากโรงครัวหรือภตัตาคาร อาหารประเภทพืชผกั เช่น แหน
เป็ด สาหร่าย ผกัตบชวาสับให้ละเอียด เป็นตน้ อาหารสมทบเหล่าน้ีควรเลือกชนิดท่ีมีราคาถูกและ
หาไดส้ะดวก ส่วนปริมาณท่ีให้ก็ไม่ควรเกิน 4% ของนํ้ าหนักปลาท่ีเล้ียง หรือจะใชว้ิธีสังเกตจาก
ปลาท่ีข้ึนมากินอาหารจากจุดท่ีให้เป็นประจาํ คือ ถา้ยงัมีปลาเบญจพรรณออกนัอยู่มากเพื่อรอกิน
อาหารก็เพิ่มจาํนวนอาหารมากข้ึนตามลาํดบัทุก 1-2 สัปดาห์ ในการให้อาหารสมทบมีขอ้พึงควร
ระวงั คือ ถา้ปลากินไม่หมด อาหารจมพ้ืนบ่อ หรือละลายนํ้ ามากก็จะทาํให้เกิดความเสียหายข้ึน

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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หลายประการ เช่น เสียค่าใชจ่้ายไปโดยเปล่าประโยชน์ ทาํให้นํ้ าเน่าเสียเป็นอนัตรายต่อปลาท่ีเล้ียง 
และหรือตอ้งเพิ่มค่าใชจ่้ายในการสูบถ่าย เปล่ียนนํ้าบ่อยๆ เป็นตน้   

2.5.2 การจําหน่าย 
อภิวา ศรีจุลเวช (2560 : 31-33) กล่าวว่า การเล้ียงปลาเบญจพรรณมีระยะเวลาการจบั

จาํหน่ายไม่แน่นอน ข้ึนอยูก่บัขนาดของปลาและความตอ้งการของตลาด ซ่ึงองคป์ระกอบของการ
จาํหน่ายมีส่วนต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

1. การจบัปลาเพื่อจาํหน่าย โดยทัว่ไปเป็นปลาท่ีปล่อยลงเล้ียงในบ่อรุ่นเดียวกนักจ็ะใช้
เวลา 1 ปี จึงจะจบัจาํหน่ายเพราะปลาท่ีไดมี้นํ้ าหนกัประมาณ 2-3 ตวัต่อกิโลกรัม ซ่ึงเป็นปลาท่ีตลาด
ตอ้งการส่วนปลาท่ีปล่อยลงเล้ียง หลายรุ่นในบ่อเดียวกนั ระยะเวลาการจบัจาํหน่ายก็ข้ึนอยูก่บัราคา
ปลาและความตอ้งการของผูซ้ื้อ การจบัปลานิลทาํได ้2 วิธี ดงัน้ี 

1.1 จบัปลาแบบไม่วิดบ่อแห้ง จะใชอ้วนตาห่างจบัปลา เพราะจะไดป้ลาท่ีมีขนาด
ใหญ่ตามท่ีตอ้งการ การตีอวนจบัปลากระทาํโดยผูจ้บัจาํหน่ายและยืนเรียงแถวหนา้กระดานโดยมี
ระยะห่างกนัประมาณ 4-5 เมตร โดยอยูท่างดา้นหน่ึงของบ่อแลว้แลว้ลากอวนไปยงัอีกดา้นหน่ึงของ
บ่อตาม ความยาวแลว้ยกอวนขน้ หลงัจากนั้นก็นาํสวิงตกัปลาใส่เข่งเพื่อชัง่ขาย ทาํเช่นน้ีเร่ือยไปจน
ไดป้ริมาณตามท่ีตอ้งการ ส่วนปลาเลก็กค็งปล่อยเล้ียงในบ่อต่อไป การคดัขนาดของปลากระทาํได ้2 
วิธี ถา้นาํปลาไปจาํหน่ายท่ีองคก์ารสะพานปลา องคก์ารสะพานปลาก็จะจดัการคดัขนาดให้ แต่ถา้
เกษตรกรผูเ้ล้ียงปลาจาํหน่ายปลาท่ีปากบ่อกจ็าํเป็นตอ้งทาํการคดัขนาดปลากนัเอง 

1.2 จบัปลาแบบวิดบ่อแห้ง ก่อนทาํการจบัปลาจะตอ้งสูบนํ้ าออกจากบ่อให้เหลือ
นอ้ยแลว้จึงตีอวนจบัปลา เช่นเดียวกบัวิธีแรกจนกระทัง่ปลาเหลือจาํนวนนอ้ยจึงสูบนํ้ าออกจากบ่อ
อีกคร้ังหน่ึงและขณะเดียวกนัก็ตีนํ้ าไล่ปลาให้ไปรวมกนัอยูใ่นร่องบ่อร่องบ่อน้ีจะเป็นส่วนท่ีลึกอยู่
ดา้นหน่ึงของบ่อเม่ือนํ้าในบ่อแหง้ ปลากจ็ะมารวมกนัอยูท่ี่ร่องบ่อ และเกษตรกรผูเ้ล้ียงปลาก็จบัปลา
ข้ึนจาํหน่ายต่อไป การจบัปลาลกัษณะน้ีส่วนใหญ่จะทาํทุกปีในฤดูแลง้เพื่อตาก บ่อให้แห้งและ
เร่ิมตน้เล้ียงปลาในฤดูการผลิตต่อไป 

2. ตลาดของปลาเบญจพรรณ ส่วนใหญ่จะเป็นการบริโภคปลานิล ซ่ึงการตลาด
ภายในประเทศ มีโรงงานห้องเย็นเร่ิมรับซ้ือปลานิล ปลานิลแดง เพื่อแปรรูปส่งออก จาํหน่าย
ต่างประเทศเช่น ประเทศสหรัฐอเมริกา อิตาลี ฝร่ังเศส ออสเตรเลีย เป็นตน้ โดยโรงงานจะรับซ้ือ
ปลาขนาด 400 กรัม ข้ึนไป เพ่ือแช่แขง็ส่งออกทั้งตวั และรับซ้ือปลาขนาด 100-400 กรัม เพ่ือแล่
เฉพาะเน้ือแช่แขง็หรือนาํไปแปรรูปเพ่ือส่งออกต่อไป 

3. ลกัษณะและการจาํหน่ายผลผลิตปลา เกษตรกรผูเ้ล้ียงปลาจะมีการจาํหน่ายผลผลิต
ในหลายลกัษณะ ไดแ้ก่ ขายปลีกแก่พ่อคา้ต่างๆ ท่ีเขา้มารับซ้ือจากฟาร์มซ่ึงมีทั้งพ่อคา้ขายปลีกใน

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตลาดหรือพ่อคา้รวบรวมในพื้นท่ีและจากต่างทอ้งถ่ินหรือส่งให้องคก์ารสะพานปลาขายส่วนใหญ่
แลว้เกษตรกรจะขายแก่พ่อคา้ผูร้วบรวม 66-71% และนาํไปขายแก่พ่อคา้ขายส่งท่ีองคก์ารสะพาน
ปลา 21% และขายในรูปลกัษณะอ่ืนๆ 3-6 %  

4. ราคาและความเคล่ือนไหว ราคาและผลผลิตปลาเบญจพรรณแต่ละทอ้งถ่ินจะ
แตกต่างกนั ตลาดในชนบทมีความตอ้งการปลาขนาดเลก็เพื่อการบริโภค ซ่ึงตรงกนัขา้มกบัตลาดใน
เมืองมีความตอ้งการปลาขนาดใหญ่ ราคาของปลาจึงแตกต่างกัน ความเคล่ือนไหวของราคาท่ี
เกษตรกรขายไดแ้ละราคาขายส่งเป็นไปในลกัษณะทิศทางเดียวกนัและข้ึนอยูก่บัฤดูกาล  ในการขาย
ปลาโดยปกติราคาขายจะสูงในช่วงเดือนมกราคมถึงเดือนกนัยายน สาํหรับราคาจาํหน่ายท่ีฟาร์มอยู่
ท่ีขนาดของปลาอยูร่ะหว่าง 12-15 บาทต่อกิโลกรัม สาํหรับราคาขายปลีกโดยเฉล่ียราคาอยูท่ี่ 20-25 
บาทต่อกิโลกรัม ผลต่างระหว่างราคาฟาร์มและราคาขายปลีกเท่ากบั 8-10 บาทต่อกิโลกรัม ดา้น
ราคาส่งออกนั้นข้ึนอยู่กบัอุปสงคแ์ละอุปทานของตลาดโลกเป็นสําคญัเม่ือประเทศคู่แข่ง เช่น 
ไตห้วนั อินโดนีเซีย สามารถผลิตไดม้ากก็จะทาํให้ประเทศไทยส่งขายไดน้อ้ย เพราะเน่ืองจาก
ผลผลิตปลานิลแช่แข็งทั้งในรูปปลาทั้งตวัและปลาทั้งตวัควกัไส้มีราคาสู้กบัประเทศคู่แข่งไม่ได ้
อยา่งไรก็ตามราคาปลานิลแล่เฉพาะเน้ือมีราคาอยูร่ะหว่าง 75-80 บาทต่อกิโลกรัม และสาํหรับปลา
นิลแช่แขง็ทั้งตวัอยูร่ะหวา่ง 30-35 บาทต่อกิโลกรัม  

5. ตน้ทุนและผลตอบแทน ตน้ทุนการผลิตปลาเบญจพรรณโดยเฉพาะปลานิล 1 
กิโลกรัมในฟาร์มเล้ียงขนาด 1-3 ไร่ ประกอบดว้ยตน้ทุนคงท่ีไดแ้ก่ ท่ีดิน ค่าขุดบ่อ เคร่ืองสูบนํ้ า 
ฯลฯ มูลค่า 10-12 บาท และตน้ทุนผนัแปร ไดแ้ก่ พนัธ์ุปลา ค่าอาหาร นํ้ามนัเช้ือเพลิงฯลฯ มูลค่า 4-6 
บาท รวมเป็นตน้ทุนทั้งส้ิน 14-18 บาท ต่อผลผลิตปลานิล 1 กิโลกรัม จากขอ้มูลพบว่าถา้เล้ียงปลา
นิลดว้ยอาหารสมทบเพียงอยา่งเดียว จะทาํใหต้น้ทุนการผลิตสูงกวา่ราคาตลาด ดงันั้น เกษตรกรควร
เล้ียงปลานิลร่วมกบัปลาชนิด อ่ืน ๆ โดยเฉพาะการเล้ียงร่วมกบัสตัวบ์กหรือใชน้ํ้ าจากบ่อปลากินเน้ือ 
เช่น ปลาดุก ปลาช่อน ซ่ึงมีเศษอาหารและปุ๋ยสําหรับพืชนํ้ า ซ่ึงเป็นอาหารของปลานิล นอกจากน้ี
การใชแ้รงงานในครอบครัวจะเป็นแนวทางลดตน้ทุนการผลิตไดอี้กทางหน่ึง 

สรุปไดว้า่กลยทุธ์ในการเล้ียงปลาเบญจพรรณนั้นจะตอ้งมีการเตรียมการท่ีดี เช่น การ
เตรียมบ่อและการศึกษาวิธีเล้ียง นอกจากน้ียงัตอ้งมีการตลาดท่ีดีท่ีสามารถจาํหน่ายไดท้ั้งปลาสด
และปลาแปรรูป  
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2.6 สถานการณ์การเลีย้งปลาเบญจพรรณในอาํเภอบางเสาธง 
สัตวน์ํ้ าเป็นอาหารท่ีมีคุณค่าต่อร่างกาย ยอ่ยง่าย ประกอบดว้ย โปรตีน วิตามิน แร่ธาตุ และ

เกลือแร่ ท่ีจาํเป็นต่อร่างกาย เช่น ปลานิล ปลายี่สก ปลาตะเพียน ปลานวลจนัทน์ ปลาจีน และปลา
ไน เป็นตน้ โดยปลาเหล่าน้ีในพื้นท่ีอาํเภอบางเสาธงมีการเล้ียงอยูบ่า้งบางแห่ง และจะเล้ียงรวมกนั
ในบ่อดินเดียวกนั เรียกว่า ปลาเบญจพรรณ ซ่ึงรายละเอียดเก่ียวกบัสถานการณ์การเล้ียงปลาเบญจ
พรรณในอาํเภอบางเสาธง ผูว้ิจยัรวบรวมมานาํเสนอ ดงัน้ี 

2.6.1 การส่งเสริมการเลีย้งปลาขององค์กรท้องถ่ิน 
สาํนกังานประมงจงัหวดัสมุทรปราการ (2560 : 1) กล่าวว่า การเล้ียงปลาเบญจพรรณ

ของเกษตรกรในอาํเภอบางเสาธงในอดีต ส่วนใหญ่จะการเล้ียงปลาหลายชนิดปนกนั โดยเกษตรกร
จะเล้ียงปลาไวเ้พ่ือบริโภคตามฤดูกาลท่ีเจริญพนัธ์ุและนาํมาบริโภค ประกอบกบัการเล้ียงกุง้ทะเล 
(กุง้กุลาดาํ) มีกฎหมายห้ามเล้ียงในแหล่งนํ้ าจืด ดงันั้นสาํนกังานประมงจงัหวดัสมุทรปราการและ
สํานักงานประมงอาํเภอบางเสาธงเห็นว่าการเล้ียงสัตว์นํ้ าแบบน้ีสามารถสร้างรายได้และเป็น
ประโยชน์ต่อเกษตรกรเอง จึงนํามาส่งเสริมการเล้ียงให้ถูกตอ้งและเพิ่มรายได้ให้กับเกษตรกร 
เน่ืองจากการเล้ียงปลาเศรษฐกิจจาํพวกน้ี เป็นปลากินพืช และยงัสามารถกินอาหารไดทุ้กชนิดท่ีเล้ียง 
ออกลูกไดป้ริมาณมากๆ เจริญเติบโตเร็ว มีผลผลิตเป็นท่ีน่าพอใจ และมีขนาดความตอ้งการของ
ตลาดและยงัสามารถนาํมาประกอบอาหารไดห้ลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นการตม้ยาํ น่ึง ยา่ง และยงัเป็น
ท่ีนิยมรับประทานกนัอยา่งแพร่หลาย รสดี นอกจากน้ียงัสามารถนาํไปแปรรูปเป็นผลิตภณัฑส์ตัวน์ํ้ า
ชนิดต่างๆ โดยทาํเป็นปลาเคม็ตากแห้ง ปลาแดดเดียว ปลากรอบ ปลาร้า ปลาจ่อมและปลาเจ่า ปลา
ส้ม ปลาหยอง ไส้กรอกปลา ฯลฯ และยงัเก็บไวไ้ดน้าน จึงส่งเสริมการเล้ียงปลานิลและปลาเบญจ
พรรณในบ่อดิน โดยไม่ใชส้ารเคมี และเล้ียงคู่ไปกบักุง้ขาว จะไดผ้ลผลิต 2 ชนิด ปลาและกุง้อยู่
ดว้ยกนัไดแ้ละส่งเสริมให้ทาํจุลินทรียแ์ละบริหารจดัการบ่อให้ ถูกสุขลกัษณะ เม่ือบ่อสะอาดก็
ปราศจากโรคทาํให้ไม่ประสบปัญหาการขาดทุนโดยการส่งเสริมดังกล่าวมีวตัถุประสงค์ของ
โครงการ ดงัน้ี 

1. สนบัสนุนให้เกษตรกรประกอบอาชีพการเล้ียงสัตวน์ํ้ าแบบผสมผสานเป็นอาชีพ
เสริมและพฒันาเป็นอาชีพหลกัในอนาคต 

2. สนบัสนุนใหเ้กษตรกรใชป้ระโยชน์จากพ้ืนท่ีใหเ้ตม็ศกัยภาพใหม้ากท่ีสุด และยึด
หลกัเศรษฐกิจพอเพียง 

3. พฒันาผลผลิตใหมี้คุณภาพและปริมาณท่ีเพิ่มข้ึน โดยการใชจุ้ลินทรียใ์นการบาํรุง
บ่อเล้ียงเพื่อลดตน้ทุนในการผลิต 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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สาํนกังานเกษตรอาํเภอบางเสาธง (2560 : 1) ไดก้ล่าวถึงการส่งเสริมใหป้ระชาชนใน
พื้นเล้ียงปลาเบญจพรรณว่า การเล้ียงปลาเบญจพรรณเป็นการเล้ียงท่ีเนน้การผลิตเพื่อส่งตลาด จึง
จาํเป็นตอ้งมีการควบคุม ดูแลระบบการเล้ียงต่างๆ เช่น ควบคุมระดบันํ้ า ควบคุมจาํนวนปลา และ
ดูแลการใหอ้าหาร โดยการดาํเนินงานต่างๆ จะแบ่งออกเป็น 5 ขั้นตอนหลกั ดงัน้ี 

1. ขั้นตอนของการเตรียมบ่อ ซ่ึงเกษตรกรจะตอ้งปฏิบติั ดงัน้ี   
1.1 ท่ีตั้งของบ่อ ตอ้งเป็นจุดท่ีนํ้ าไม่ท่วมในฤดูฝน หากเป็นท่ีลาดชนัหรืออยูต่ามตีน

เขา ควรขุดร่องดา้นนอกคนับ่อ เพื่อป้องกนัการไหลบ่าของนํ้ า และป้องกนัส่ิงสกปรกท่ีมากบันํ้ า
ไหลลงบ่อ ทาํใหน้ํ้ าในบ่อขุ่น แสงอาทิตยส่์องไม่ถึงกอ้นบ่อ 

1.2 พื้นท่ีสร้างบ่อ คุณสมบติัของดิน เป็นดินเหนียว ดินร่วน หรือดินทราย มีการกกั
เกบ็นํ้าไดดี้เพียงใด (ดินเหนียวหรือดินร่วนจะสามารถเกบ็กกันํ้าไดดี้กวา่ดินทราย) หากเป็นดินทราย
ตอ้งมีการเติมนํ้าเขา้บ่อเร่ืองๆ ซ่ึงเป็นการเพิ่มตน้ทุนการผลิต 

1.3 แหล่งนํ้ า ต้องตรวจสอบลักษณะคุณภาพของนํ้ าแต่ละแห่ง ในด้านต่างๆ 
ปริมาณออกซิเจนในนํ้ า ความเป็นกรด-ด่าง สัตวน์ํ้ าธรรมชาติ สารเคมี และระยะเวลาในการกกัเก็บ
นํ้าในรอบปี 

1.4 การเตรียมบ่อ สามารถเล้ียงไดท้ั้งบ่อเล็กและบ่อใหญ่ แต่ควรจะมีขนาดตั้งแต่ 
0.5 ไร่ข้ึนไป ระดบันํ้ าท่ีเหมาะสมอยูท่ี่ 1.5–2.0 เมตร สาํหรับขั้นตอนการเตรียมบ่อเก่าท่ีมีอยูแ่ลว้ทาํ
การกาํจดัศตัรูปลา เพื่อทาํความสะอาดบ่อและฆ่าเช้ือโรคในบ่อ และเพ่ือเป็นการเตรียมอาหาร
ธรรมชาติ โดยมีขั้นตอนการปฏิบติัคือ สูบนํ้ าในบ่อใหแ้หง้ และกาํจดัพืชนํ้ าในบ่อออกใหห้มด ตาก
บ่อใหแ้หง้ และพลิกหนา้ดินกน้บ่อท่ีเน่าเสียไดส้มัผสัอากาศ เพื่อจะไดย้อ่ยสลายกลายเป็นปุ๋ย ใส่ปูน
ขาว เพ่ือปรับสภาพความเป็นกรดด่างให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมต่อการเล้ียงปลา 6.5–8.5 เป็นการ
ช่วยกาํจดัเช้ือโรคและศตัรูปลาอตัราการใส่ประมาณ 60 กิโลกรัมต่อไร่ การใส่ปุ๋ยคอกเพื่อเตรียม
อาหารธรรมชาติ ช่วยในการเพ่ิมธาตุอาหาร ช่วยปรับสภาพนํ้ า ใส่ในอตัราส่วน ประมาณ 200 
กิโลกรัมต่อไร่ เปิดนํ้าลงบ่อ ควรดาํเนินการก่อนปล่อยปลาประมาณ 7 วนั 

2. ชนิดและอตัราการปล่อยปลา การเล้ียงปลาหลายๆ ชนิดรวมกนัเพื่อเป็นการใช้
ประโยชน์จากอาหารในบ่ออย่างเต็มท่ี ซ่ึงโดยธรรมชาติการกินอาหารของปลาแต่ละชนิดจะ
แตกต่างกนัท่ีระดบันํ้ าคือ ปลาท่ีกินอาหารบริเวณผิวนํ้ า ไดแ้ก่ ปลานิล ปลาตะเพียนขาว ปลาเฉา 
ปลาแรด ปลาท่ีกินอาหารบริเวณกลางนํ้ า ได้แก่ ปลาเกร็ดเงิน ปลาหัวโต และปลาท่ีกินอาหาร
บริเวณพื้นทอ้งนํ้ า ไดแ้ก่ ปลานวลจนัทร์เทศ ปลาไน ปลายี่สกเทศ ซ่ึงโดยทัว่ไปจะปล่อยพนัธ์ุปลา
ทุกชนิดรวมกนัในอตัรา 1-3 ตวัต่อตารางเมตร หรือ 2000-5000 ตวัต่อไร ขนาดของลูกปลาท่ีปล่อย
จะอยูท่ี่ 3-5 เซนติเมตร และควรทาํการปล่อยในช่วงเชา้ซ่ึงเป็นเวลาท่ีนํ้ าในบ่อยงัไม่ร้อนมาก  
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3. การจดัหาพนัธ์ุปลาควรพิจารณาเลือกลูกพนัธ์ุปลาท่ีมีขนาดตวัไล่เล่ียกนั มีลกัษณะ
ท่ีแข็งแรง ลาํตัวมีรูปร่างปกติ สีสันสดใส ไม่มีบาดแผล ไม่เป็นโรค และจากแหล่งท่ีมีความ
น่าเช่ือถือในด้านคุณภาพของพนัธ์ุปลา เช่น หน่วยงานกรมประมง หรือฟาร์มปลาเอกชนท่ีได้
มาตรฐาน  

4. อาหารและการใหอ้าหาร อาหาร เป็นปัจจยัสาํคญัท่ีส่งผลต่ออตัรารอด ผลผลิตและ
คุณภาพ ดงันั้นเกษตรกรจึงจาํเป็นตอ้งมีการจดัการเร่ืองอาหารใหเ้หมาะสมกบัชนิดและปริมาณปลา
ท่ีเล้ียงในบ่อ โดยสามารถแบ่งอาหารเป็น 2 ประเภทหลกั ดงัน้ี 

4.1 อาหารธรรมชาติ ประกอบไปดว้ยส่ิงต่างๆ ดงัน้ี  
4.1.1 แพลงก์ตอนพืช เป็นพืชนํ้ าขนาดเล็กกระจายอยู่ทัว่ไปในบ่อ สามารถ

ขยายพนัธ์ุและเจริญเติบโตไดดี้ในบ่อท่ีมีแสงอาทิตยผ์า่น 
4.1.2 แพลงกต์อนสัตว ์เป็นสัตวน์ํ้ าท่ีมีขนาดเลก็ สามารถว่ายนํ้ าและเล่ือนลอย

อยูใ่นนํ้า กินแพลงกต์อนพืชเป็นอาหาร เช่น สตัวเ์ซลลเ์ดียว 
4.1.3 สตัวห์นา้ดิน สตัวท่ี์ฝังตวันอนอยูก่น้บ่อ เช่น หนอนแดง ไสเ้ดือน ลูกหอย

ขม เป็นตน้ 
4.1.4 พืชนํ้า คือพืชท่ีเกิดข้ึนในบ่อเล้ียงปลา เช่น สาหร่ายนํ้าจืด เป็นตน้ 

4.2 อาหารสมทบ ประกอบไปดว้ยส่ิงต่างๆ ดงัน้ี 
4.2.1 อาหารสาํเร็จรูป เป็นอาหารท่ีนิยมมากในปัจจุบนัเน่ืองจากสะดวกต่อการ

ให ้มีคุณค่าทางอาหารสูง ราคาแพง มี 3 ประเภท คือ แบบผง แบบเมด็จมนํ้า แบบเมด็ลอยนํ้า 
4.2.2 อาหารผสม หมายถึง การใชว้สัดุท่ีมีในทอ้งถ่ินมาผสมเป็นอาหารปลา 

เพื่อเป็นการลดตน้ทุน เช่น ปลายขา้ว สาหร่าย รําละเอียด  
4.2.3 อาหารเสริม เป็นอาหารท่ีให้เพิ่มเติมเป็นคร้ังคราว นอกเหนือจากอาหาร

สาํเร็จรูปและอาหารผสม เพื่อเป็นการลดตน้ทุนค่าอาหาร เช่น ปลวก เศษผกัต่างๆ เป็นตน้ การให้
อาหาร ควรให้กินเป็นเวลาอยา่งอยา่งสมํ่าเสมอ ตาํแหน่งท่ีให้ควรเป็นท่ีเดิมทุกคร้ัง ก่อนให้ควรส่ง
สัญญาณ เช่น การเคาะถงั เคาะไม ้หรือการตีนํ้ าให้กระเพ่ือม ควรมีแป้นหรือภาชนะรองรับอาหาร
เพื่อไม่ให้อาหารตกถึงกน้บ่อเยอะ เพราะจะทาํให้นํ้ าเน่าเสียไดง่้าย และควรสังเกตการกินอาหาร
ของปลา ถา้มากหรือนอ้ยเกินไป ควรปรับปริมาณอาหารใหเ้พียงพอต่อจาํนวนปลา 

5. การดูแลเอาใจใส่ ซ่ึงเกษตรกรผูเ้ล้ียงปลาเบญจพรรณ จะตอ้งปฏิบติั ดงัน้ี 
5.1 การดูแลเร่ืองนํ้ า เป็นปัจจยัหลกัท่ีสําคญัในการเล้ียงปลา ไม่มีนํ้ าก็ไม่สามารถ

เล้ียงปลาได ้ถา้นํ้าคุณภาพไม่ดีกท็าํใหป้ลาป่วยเป็นโรคและตายได ้ซ่ึงตอ้งเฝ้าระวงั ดงัน้ี  
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5.1.1 ดา้นปริมาณ ตอ้งคอยดูแลและจดัการนํ้ าให้มีปริมาณท่ีเหมาะสมกบัการ
เล้ียง ระดบัท่ีเหมาะสมอยู่ท่ีระดบัความลึกประมาณ 1.5-2.0 เมตร ในฤดูแลง้ตอ้งไม่ปล่อยให้นํ้ า
เหลือนอ้ย ในฤดูนํ้ามากตอ้งคอยระวงัเร่ืองนํ้าท่วม นํ้าลน้  

5.1.2 ดา้นคุณภาพ นํ้ ามีผลต่อการเจริญเติบโต และสุขภาพของปลาเป็นอย่าง
มาก เช่น ปริมาณออกซิเจน ความเป็นกรด-ด่าง ความโปร่งแสง ปริมาณและแพลงกต์อน  

5.2 การดูแลเร่ืองปลา ซ่ึงตอ้งหมัน่สงัเกตส่ิงต่างๆ ดงัน้ี 
5.2.1 ดา้นสุขภาพของปลา ตอ้งคอยสังเกตความผิดปกติท่ีเกิดข้ึนกบัปลา เช่น 

การกินอาหารท่ีน้อยลง การว่ายนํ้ าผิดปกติ ให้สันนิษฐานว่าปลาอาจมรอาการป่วย ให้ไปขอรับ
คาํแนะนาํจากเจา้หนา้ท่ีประมง  

5.2.2 ด้านการเจริญเติบโต ควรมีการตรวจวดัการเจริญเติบโตของปลาเป็น
ระยะๆ เพื่อประเมินการเจริญเติบโต และความสมบูรณ์ของปลา  

6. การจับปลาจาํหน่าย ซ่ึงโดยทัว่ไปแลว้ระยะเวลาของการจับจาํหน่ายมกัจะไม่
แน่นอน ส่วนใหญ่จะข้ึนอยู่กบัขนาดของปลาและความตอ้งการของตลาด ซ่ึงเกษตรกรผูเ้ล้ียงตอ้ง
ทาํความเขา้ใจดา้นน้ีใหช้ดัเจน และรู้จกัฉวยโอกาสกบัสถานการณ์ในราคาของปลาในตลาดดว้ย 

สรุปไดว้า่ การส่งเสริมใหเ้กษตรกรในพ้ืนท่ีอาํเภอบางเสาธงจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
นั้น เป็นการสนบัสนุนให้เกษตรกรประกอบอาชีพการเล้ียงสัตวน์ํ้ าแบบผสมผสานเป็นอาชีพเสริม 
และพฒันาใหเ้ป็นอาชีพหลกัในอนาคตต่อไป 

2.6.2 รูปแบบการเลีย้งปลาเบญจพรรณในอาํเภอบางเสาธง 
สาํนกังานเกษตรอาํเภอบางเสาธง (2560 : 2) กล่าวว่า การเล้ียงปลาเบญจพรรณใน

อาํเภอบางเสาธง มีเกษตรท่ีข้ึนทะเบียนเล้ียงปลาทั้งหมด 593 ราย จาก 3 ตาํบล คือ ตาํบลบางเสาธง 
ตาํบลศีรษะจรเขใ้หญ่ และตาํบลศีรษะจรเขน้อ้ย ซ่ึงรูปแบบการเล้ียงจะเป็นการเล้ียงปลาในบ่อดิน
ทั้งหมดโดยใชพ้นัธ์ุปลานิลร้อยละ 80 ปลาชนิดอ่ืน เช่น ปลายสีก ปลาจีน ปลาไน เป็นตน้ ประมาณ
ร้อยละ 20 ต่อหน่ึงรอบการเล้ียง โดยมีองคป์ระกอบอ่ืนๆ ดงัน้ี 

1. ลกัษณะบ่อ โดยบ่อเล้ียงปลาของเกษตรกรแต่ละรายจะมีขนาดเล็กหรือใหญ่ก็
ข้ึนอยูก่บัภูมิศาสตร์ความเหมาะของพื้นท่ี ซ่ึงลกัษณะบ่อเล้ียงปลาของเกษตรกรนาํเสนอไดด้งัภาพท่ี 
2.6 
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ภาพที ่2.6 ลกัษณะบ่อเล้ียงปลาของเกษตรกร 
ท่ีมา : สาํนกังานเกษตรอาํเภอบางเสาธง (2560) 

 
2. พนัธ์ุปลาท่ีเล้ียง ปลาท่ีปล่อยลงบ่อมีจาํนวนหลายชนิดดว้ยกนั อาทิ ปลานิล ปลา

ตะเพียน ปลายีส่ก ปลาจีน ปลานวลจนัทร์ เป็นตน้ ปลาท่ีกล่าวถึงน้ีจะปล่อยเล้ียงรวมในบ่อเดียวกนั 
เ รียกว่า  บ่อปลาเบญจพรรณ  เป็นปลากินพืช  เ ล้ียงง่าย  โตเร็ว  สามารถปรับตัวให้เข้ากับ
สภาพแวดลอ้มไดง่้าย 

3. การจาํหน่าย สาํหรับเร่ืองการตลาดการจาํหน่ายนั้น ส่วนใหญ่เกษตรกรจะจบัปลา
ขายปีละ 1 คร้ัง บ่อปลาเบญจพรรณท่ีน่ีเม่ือถึงเวลาจบัขายเกษตรกรมกัจะให้พ่อคา้คนกลางมาลาก
จบัท่ีบ่อ 

4. ราคาปลาท่ีจาํหน่าย ซ่ึงส่วนใหญ่การจาํหน่ายปลาหนา้บ่อราคาจะผนัผวนทั้งปี โดย
ปลานิล ปลาตะเพียน ขายไดกิ้โลกรัมละ 40-60 บาท ส่วนปลายี่สก ปลานวลจนัทร์ ปลาจีน ขาย
ราคากิโลกรัมละ 25-30 บาท โดยปลาจะขายไดร้าคาดีในช่วงฤดูฝน ส่วนฤดูแลง้นั้นราคาจะตํ่า 

5. ลกัษณะการจาํหน่าย โดยปกติพอ่คา้คนกลางเป็นผูก้าํหนดราคาและปริมาณการซ้ือ
โดยท่ีพ่อคา้คนกลางจะเขา้ไปรับซ้ือถึงฟาร์มหรือหนา้บ่อเพราะเกษตรกรส่วนใหญ่ไม่สามารถนาํ
ปลาออกมาขายท่ีตลาดเน่ืองจากขาดอุปกรณ์ในการจบัและลาํเลียง อีกทั้งยงัไม่มีความรู้ในดา้น
การตลาด 

จากขอ้มูลสถานการณ์การเล้ียงปลาเบญจพรรณในอาํเภอบางเสาธง สรุปไดว้่า มี
เกษตรท่ีข้ึนทะเบียนเล้ียงปลาทั้งหมด 593 ราย จาก 3 ตาํบล ซ่ึงรูปแบบการเล้ียงจะเป็นการเล้ียงปลา
ในบ่อดินทั้งหมด โดยใชพ้นัธ์ุปลานิลร้อยละ 80 ของการเล้ียงในแต่ละรอบ มีหน่วยงานทอ้งถ่ินให้
การสนบัสนุนการเล้ียงปลา แต่ราคาจาํหน่ายยงัมีการผนัผวนไม่คงท่ี เพราะส่วนใหญ่พ่อคา้คนกลาง
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จะเป็นผูก้าํหนดราคาซ้ือขายในต่อละรอบการเล้ียงเอง ส่วนปัญหาท่ีพบคือพนัธ์ปลาไม่ไดข้นาด 
ปลามีกล่ินโคลน และเกษตรกรจบัปลาขายเร็วเกินไป 

 
2.7 งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 

การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษาเก่ียวกบั ห่วงโซ่คุณค่าของปลาเบญจพรรณ อาํเภอบางเสาธง 
จงัหวดัสมุทรปราการ ซ่ึงไม่ปรากฏงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งท่ีเป็นปัจจุบนัมากนัก ดังนั้นผูว้ิจยัจึงได้
สืบคน้งานวิจยัท่ีใกลเ้คียง และนาํเสนอเป็นรายงานเชิงสงัเคราะห์ ดงัน้ี 

2.7.1 งานวจัิยทีเ่กีย่วข้องกบัโซ่คุณค่า 
พิมกมล แกว้ใส (2554) ศึกษาเร่ือง การวิเคราะห์โซ่คุณค่าของผลิตภณัฑม์นั

สําปะหลงัไทย โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาภาพรวมของโซ่คุณค่าและการเพิ่มมูลค่าของ
อุตสาหกรรมผลิตภณัฑ์มนัสําปะหลงัไทย สัดส่วนผลตอบแทนท่ีผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในโซ่คุณค่า
ไดรั้บ และการประยกุตใ์ชท้ฤษฏีโซ่คุณค่า ผลการศึกษาพบว่าราคามนัสาํปะหลงัและผลิตภณัฑมี์
ความผนัผวนค่อนขา้งสูง ทาํใหส้ดัส่วนผลตอบตอบแทนของผูเ้ก่ียวขอ้งในโซ่คุณค่าผนัผวนไปดว้ย 
ผูป้ระกอบการมนัสาํปะหลงัอดัเม็ดไดรั้บผลกระทบนอ้ยท่ีสุด เพราะมีจาํนวนนอ้ยรายและความ
ตอ้งการผลิตภณัฑค์งท่ีเม่ือเทียบกบัผลิตภณัฑอ่ื์น สาํหรับผูท่ี้มีผลกระทบมากท่ีสุด คือเกษตรกร 
เน่ืองจากขาดการวางแผนในการเพาะปลูก สาํหรับแนวทางการเพ่ิมมูลค่าของเกษตรกร ในกิจกรรม
นาํเขา้วตัถุดิบและการผลิต คือ การเลือกพนัธ์ุมนัสาํปะหลงัท่ีดีท่ีให้ผลผลิตสูงเหมาะสมกบัพื้นท่ี
และวางแผนการปลูกและเก็บเก่ียวในช่วงเวลาท่ีเหมาะสม ในส่วนการเพ่ิมมูลค่าของกิจกรรมโลจิ
สติกส์ขาเขา้และกิจกรรมการผลิตของผูป้ระกอบการ คือ การคาดการณ์แนวโนม้ปริมาณความ
ตอ้งการผลิตภณัฑม์นัสาํปะหลงั โดยราคามนัสาํปะหลงัจะปรับตวัสูงข้ึนตามกฎของอุปสงคแ์ละ
อุปทาน นอกจากนั้นยงัมีการวิจยัและพฒันาเพื่อสร้างผลิตภณัฑท่ี์มูลค่าสูงให้กบัผลิตภณัฑเ์พ่ือให้
ตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ การนาํเทคโนโลยใีหม่เขา้มาใช ้ส่งเสริมความรู้ใหบุ้คลากร พฒันา
ยีห่้อของผลิตภณัฑใ์ห้ไดม้าตรฐานและเป็นท่ียอมรับ สร้างความแตกต่างให้กบัผลิตภณัฑเ์พื่อเพิ่ม
ศกัยภาพและขีดความสารถทางการแข่งขนัไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

นนันิภา ประสันลกัษณ์ (2556) ศึกษาเร่ือง ห่วงโซ่คุณค่าของขา้วพนัธ์ุสกลนครและ
ขา้วกํ่าในจงัหวดัขอนแก่น เพื่อศึกษากิจกรรมการผลิตและการตลาดของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งตลอด
โซ่คุณค่าของขา้วพนัธ์ุสกลนครและขา้วกํ่า และศึกษาห่วงโซ่คุณค่าของขา้วพนัธ์ุสกลนครและขา้ว
กํ่า ผลการศึกษาพบว่า กิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในโซ่คุณค่า เร่ิมตั้งแต่กิจกรรมการผลิต การตลาดจนสินคา้
ถึงมือผูบ้ริโภคคนสุดทา้ย กิจกรรมดา้นการตลาด พบว่า เกษตรกรขายขา้วเปลือกให้กบัพ่อคา้ผู ้
รวบรวมในหมู่บา้นหรือกลุ่มผลิตขา้วไร่ โรงสี และผูแ้ปรรูปผลิตภณัฑ ์ สาํหรับเมลด็พนัธ์ุ มีผูท่ี้มี
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ส่วนเก่ียวขอ้งคือ กลุ่มผลิตขา้วไร่ สมาคมชาวไร่ออ้ย พ่อคา้ขายปลีกและส่ง ส่วนเหล่ือมการตลาด
ของขา้วพนัธ์ุสกลนครในรูปขา้วเปลือกพบว่า เกษตรกรผูเ้พาะปลูกไดรั้บส่วนเหล่ือมการตลาดมาก
ท่ีสุด สาํหรับขา้วกํ่าพบว่าผูแ้ปรรูปผลิตภณัฑไ์ดรั้บส่วนเหล่ือมการตลาดมากท่ีสุด สาํหรับในรูป
ของเมลด็พนัธ์ุพบว่าขา้วพนัธ์ุสกลนครและขา้วกํ่า พบผูท่ี้ไดรั้บส่วนเหล่ือมการตลาดมากท่ีสุด คือ
เกษตรกรผูเ้พาะปลูก 

ชนิตา พนัธ์มณี และอมัรินทร์ คีรีแกว้ (2557) ไดศึ้กษาแนวทางการพฒันาศกัยภาพ
ของเกษตรกรผูป้ลูกกาแฟอาราบิกาอินทรีย ์ในภาคเหนือของประเทศไทย: การประยกุตใ์ชแ้นวคิด
ห่วงโซ่คุณค่า พบว่า ปัจจยัท่ีมีผลต่อการพฒันาศกัยภาพของเกษตรกร ไดแ้ก่ การผลิต การจดัการ
ทรัพยากรมนุษย ์การตลาดและการจดัจาํหน่าย และปัจจยัส่งเสริมทางดา้นส่ิงแวดลอ้ม เป็นปัจจยั
อนัดบัตน้ท่ีควรคาํนึงถึงในการพฒันาศกัยภาพของเกษตรกร ในส่วนของความเป็นไปไดใ้นการเพิ่ม
มูลค่าของผลผลิตพบว่า มีความเป็นไปไดท้ั้งทางดา้นการตลาด ดา้นเทคนิค ดา้นการบริหารจดัการ 
และดา้นการเงิน 

 
2.7.2 งานวจัิยทีเ่กีย่วข้องกบัโซ่อุปทาน 

นิลวรรณ ชุ่มฤทธ์ิ (2549) ไดศึ้กษาการประยกุตใ์ช ้การวิเคราะห์สายธารคุณค่าในโซ่
อุปทานของอุตสาหกรรมกุง้ขาว ในแต่ละกิจกรรมในอุตสาหกรรมกุง้ มีความแตกต่างกนัในแต่ละ
ฟาร์ม จึงไม่สามารถกาํหนดเวลาของการทาํงานแต่ละกิจกรรมไดอ้ยา่งแน่นอน ถา้หากกิจกรรมใด
กิจกรรมหน่ึงล่าชา้ไป จะทาํใหเ้กิดการล่าชา้ในการส่งมอบผลิตภณัฑก์ุง้ต่อลูกคา้ ไดน้าํวิธี PERT มา
ประยกุตใ์ช ้เน่ืองจากเวลาท่ีใชไ้ปในแต่ละกิจกรรมในอุตสาหกรรมกุง้ สามารถลดเวลาการทาํงาน 
และขั้นตอนท่ีซํ้ าซ้อนสําหรับกิจกรรมท่ีจําเป็นแต่ไม่มีคุณค่าเพิ่มเหล่านั้ นลงได้ ก็จะทําให้
กระบวนการเล้ียงกุง้ขาวเพ่ือการส่งออกเกิดประสิทธิภาพมากข้ึนสามารถตอบสนองความตอ้งการ
ของลูกคา้ ส่งมอบสินคา้ไดเ้ร็วข้ึน 

วลยัลกัษณ์ อตัธีรวงศ ์(2549) ไดท้าํการศึกษา การจดัการโซ่อุปทานของอุตสาหกรรม
กุ้งขาวแวนาไมในประเทศไทย สํารวจปัญหาและอุปสรรคในการจัดการห่วงโซ่อุปทานของ
อุตสาหกรรมกุง้ขาวโดยมีขอบเขตการศึกษาเฉพาะจงัหวดั ฉะเชิงเทรา ชลบุรี และสมุทรสาคร ใน
การศึกษาสภาพปัจจุบนัของอุตสาหกรรมกุง้ขาวการเช่ือมโยงของขอ้มูล และการไหลของสินคา้
ต่างๆ ท่ีอยูใ่นโซ่อุปทาน โดยไดน้าํผงักา้งปลาและเทคนิค SWOT Analysis มาใชใ้นการวิเคราะห์ 
ใหเ้ห็นถึงสภาพปัญหาต่างๆท่ีเกิดข้ึน และประเมินศกัยภาพของห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมกุง้
ขาว จากนั้นวิเคราะห์ปัญหาในโซ่อุปทานอุตสาหกรรมกุง้ขาว โดยมีวตัถุประสงคท่ี์จะตรวจสอบ
ปัญหาในการดาํเนินงานระหว่างคู่คา้ ช้ีใหเ้ห็นปัญหาท่ีเกิดข้ึนในกระบวนการใด ท่ีก่อใหเ้กิดปัญหา
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หรือความล่าชา้ภายในโซ่อุปทานของอุตสากรรมกุง้ขาว ไดน้าํการวิเคราะห์สายธารคุณค่า (Value 
Stream Mapping: VSM) เขา้มาช่วยในการระบุว่ากิจกรรมต่างๆ ตั้งแต่ขั้นตอนการเตรียมบ่อเพื่อ
เล้ียงกุ้งจนกระทัง่ถึงกระบวนการขนยา้ยผลิตภณัฑ์ไปยงัท่าเรือเพื่อส่งออก ว่ากิจกรรมใดเป็น
กิจกรรมท่ีมีคุณค่าเพิ่ม (VA) กิจกรรมท่ีจาํเป็นแต่ไม่มีคุณค่าเพิ่ม (NNVA) และกิจกรรมท่ีไม่มีคุณค่า
เพิ่ม (NVA) โดยสร้างแผนภาพกระบวนการผลิตจาํแนกตามกิจกรรม (Process Activity Mapping) 
และอาศยัเทคนิคการวิเคราะห์ของPERT เขา้มาช่วยในการคาํนวณหาเวลาท่ีใชใ้นแต่ละกิจกรรมของ
กระบวนการขา้งตน้ 

ธนญัญา วสุศรี (2550) ไดศึ้กษา การจดัการโซ่อุปทานสับปะรดไทย พบว่า สับปะรด
มีแหล่งเพาะปลูกสาํคญัอยู่ท่ีจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ นอกนั้นกระจายอยู่แถบจงัหวดัระยอง ชลบุรี 
เพชรบุรี กาญจนบุรี และราชบุรี โดยมีศกัยภาพในการปลูก 1.2 ลา้นไร่ มีพื้นท่ีปลูก 4-6 แสนไร และ
มีผลผลิต 2.0 -2.2 ลา้นตนั เฉล่ียประมาณ 3.5 ตนัต่อไร่สับปะรดกระป๋อง เป็นผลิตภณัฑส์ับปะรด
ส่งออกท่ีสาํคญัของไทย ปัจจุบนัไทยเป็นผูผ้ลิตสับปะรดกระป๋องรายใหญ่ท่ีสุดของโลก จากขอ้มูล
ทางสถิติจาก FAO (Food Agricultural Organization of the United Nations)  พบว่าในปี 2004 
ประเทศไทยส่งออกสับปะรดกระป๋องปริมาณ 478,080 ตนั คิดเป็นมูลค่า 302,147 พนัลา้นเหรียญ
สหรัฐ ทั้งน้ีมูลค่าการส่งออกสับประรดกระป๋อง และ นํ้ าสับปะรด ตลอดจนสับปะรดแปรรูปของ
ไทย มีแนวโนม้เพ่ิมข้ึนตลอดตั้งแต่ปี 2002 ถึง ปี 2005 โดยปริมาณการส่งออกสับปะรดแปรรูป
ทั้งหมดในปี 2005 เท่ากบั 641,371 ตนั คิดเป็นมูลค่า 18,102.1 ลา้นบาท ประเทศไทยมีการส่งออก
สบัปะรด กระป๋องมากท่ีสุดของโลก จากการศึกษาช้ีใหเ้ห็นถึงลกัษณะโซ่อุปทานของอุตสาหกรรม
สับปะรดกระป๋องของไทย และประเด็นปัญหาท่ีควรไดรั้บการแกไ้ข เพื่อให้มีความแขง็แกร่งและ
ยัง่ยนืต่อไปในอนาคต โซ่อุปทานอุตสาหกรรมสบัปะรดกระป๋อง  อุตสาหกรรมสับปะรดกระป๋องมี
ความเช่ือมโยงกันระหว่างภาคเกษตรกรรม และอุตสาหกรรม โดยโซ่อุปทานอุตสาหกรรม 
สับปะรดประกอบเกษตรกรท่ีมีขอ้ตกลงกบัโรงงาน (Contract Farming) เกษตรกร อิสระ พ่อคา้คน
กลาง และโรงงานแปรรูปสับปะรดกระป๋อง  รูปแบบของการบริหารจดัการโลจิสติกส์และโซ่
อุปทานของอุตสาหกรรมสับปะรด กระป๋องสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 รูปแบบ คือ การบริหาร
จดัการโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมขนาดกลางหรือใหญ่ท่ีมีกระบวนการปอกและสับปะรดเอง กบั
การบริหารจดัการโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมขนาดเล็กหรือจ๋ิวท่ีรับสับปะรดท่ีผ่านการปอกและ
สบัเป็นขนาดต่าง ๆ ตามท่ีตอ้งการ  

นิติ ชูเชิด (2551) ไดศึ้กษาการประเมินศกัยภาพการผลิตกุง้และการแข่งขนัของ
อุตสาหกรรมการเพาะเล้ียงกุง้ของประเทศไทย เก่ียวกบัการศึกษารวบรวม วิเคราะห์ สังเคราะห์ 
ขอ้มูลพื้นฐานดา้นการเกษตรเก่ียวกบัการลดตน้ทุน เพิ่มมูลค่า และสร้างความโดดเด่นเพื่อพฒันา
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ศกัยภาพในการแข่งขนัดา้นการเกษตรของประเทศไทย โดยพบว่าความตอ้งการพนัธ์ุกุง้แวนนาไม
เพื่อใชใ้นการเล้ียงเพิ่มสูงข้ึน เน่ืองจากการเล้ียงกุง้กุลาดาํเร่ิมไม่ประสบความสาํเร็จ จากการท่ีพนัธ์ุ
กุ้งกุลาดาํจากธรรมชาติมีปริมาณและคุณภาพลดลง ในขณะท่ีการอนุมติัการนําเขา้กุ้งของกรม
ประมงในขณะนั้น ยงัทาํไดจ้าํกดั ดว้ยความตอ้งการท่ีสูงมาก ก่อให้เกิดการลกัลอบนาํเขา้พนัธ์ุกุง้
แวนนาไมจาํนวนมาก พนัธ์ุท่ีลกัลอบนาํเขา้นั้น ไม่ไดผ้่านการตรวจรับรองคุณภาพ และอาจไม่ใช่
พนัธ์ุท่ีปลอดเช้ือ เกษตรกรส่วนหน่ึงท่ีใช้แหล่งพนัธ์ุเหล่าน้ีลว้นไม่ประสบความสําเร็จในการ
เพาะเล้ียงจนตอ้งเลิกกิจการ ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจเป็นวงกวา้ง ปัญหาน้ีผูว้ิจยัให้ความเห็นว่า
การท่ีเกษตรกรยงัไม่ประสบความเสร็จในการเล้ียงกุง้แวนนาไมในขณะนั้น ส่วนหน่ึงมากจาก
คุณภาพพนัธ์ุ และอีกส่วนหน่ึงมาจากการท่ีเกษตรกรยงัไม่สามารถเขา้ใจกระบวนการเล้ียงกุง้แวน
นาไมท่ีถูกตอ้ง 

รภสั มชัฌิมานนท ์(2551) ไดศึ้กษา การจดัการโซ่อุปทานของผูป้ระกอบการลาํไยสด 
ดว้ยการวิเคราะห์สายธารคุณค่าในจงัหวดัเชียงใหม่และลาํพูน โดยงานวิจยัมีวตัถุประสงค์เพื่อ 
รวบรวม ประเมิน วิเคราะห์ถึงการจดัการโซ่อุปทาน และวิเคราะห์กิจกรรมการดาํเนินการของ
ผูป้ระกอบการท่ีเก่ียวขอ้ง และนาํเสนอแนวทางในการพฒันาการดาํเนินการของผูป้ระกอบการ 
งานวิจยัน้ีไดพ้ฒันาวิธีการวิเคราะห์การดาํเนินงานในห่วงโซ่อุปทานโดยการประยุกตแ์นวคิดของ 
SCOR Model ร่วมกบัหลกัการโซ่คุณค่า (Value Chain) และการวิเคราะห์จาํแนกกิจกรรมดว้ย
แผนภาพกระบวนการผลิตจาํแนกตามกิจกรรม (Process Activity Mapping) เพื่อกาํจดักิจกรรมท่ีไม่
เกิดคุณค่าออกไป จากผลการวิเคราะห์พบว่า การดาํเนินงานของ เกษตรกรมีผลต่อคุณภาพลาํไยสด 
และระยะเวลาการดาํเนินงานผูป้ระกอบการจะสูญเสียไปกบักิจกรรมการขนยา้ย และกิจกรรมการ
รอการตรวจสอบคุณภาพลาํไย นอกจากน้ียงันาํเสนอแนวทางการปรับปรุงระยะเวลาการดาํเนินการ
ของพ่อคา้ในจงัหวดัเชียงใหม่และลาํพนู ดว้ยการปรับปรุงโครงสร้างการทาํงานของผูป้ระกอบการ
จากแนวทางการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศดว้ยการใชเ้ทคนิคการจาํลองสถานการณ์ ดว้ยโปรแกรม ARENA 
10.0 มาเป็นเคร่ืองมือในการปรับปรุง โดยการปรับปรุงกระบวนการควรเร่ิมจากการปรับโครงสร้าง
การทาํงานใหม่ตามแนวทางการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศมาประยุกตใ์ช ้โดยควรมีจาํนวน พ่อคา้รวบรวม/
พ่อคา้คนกลางนอ้ยลง และลดจาํนวนการขนยา้ยลาํไย ควรมีการปรับเปล่ียนระบบการทาํงานใหม่
ในจุดของการตรวจสอบคุณภาพลาํไยสด ดว้ยการเพิ่มจุดการตรวจสอบลาํไยสด และมีการเปล่ียน
วิธีการลาํเลียงสินคา้ใหม่ในจุดของกิจกรรมการรัดเชือก จะทาํให้ระยะเวลาเฉล่ียของกระบวนการ
ลดลง  

ณัฏฐรินดา ฐิติเจริญพงษ ์(2552) ไดท้าํการศึกษาการประเมินประสิทธิภาพห่วงโซ่
อุปทานขา้วโพดกระป๋อง การส่งขา้วโพดหวานไปยงัโรงงานแปรรูป ตั้งแต่การซ้ือเมลด็พนัธ์ุจนถึง 
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กระบวนการขนส่งไปยงัท่าเรือ บางกิจกรรมท่ีไม่ก่อให้เกิดคุณค่าเพิ่ม กิจกรรมท่ีไม่ทาํให้ขา้วโพด
หวานเกิดมูลค่าเพิ่มข้ึนและไม่ก่อใหเ้กิดกาํไรในการซ้ือขาย นอกจากนั้นยงัเป็นกิจกรรมท่ีไม่มีความ
จาํเป็นท่ีจะตอ้งทาํ เช่น กิจกรรมท่ีเกิดจากความซํ้ าซอ้นซ่ึงจดัว่าเป็นความสูญเปล่าตอ้งหาทางกาํจดั
ออกไป จึงใชว้ิธีการปรับปรุงกระบวนการดาํเนินงานลดกิจกรรมท่ีไม่เกิดคุณค่า โดยใชโ้ปรแกรม
จาํลองสถานการณ์ทางคอมพิวเตอร์ Arena ผลท่ีไดม้าจากการจาํลองสถานการณ์ของกระบวนการ 
ในห่วงโซ่อุปทานขา้วโพดกระป๋อง ตั้งแต่กระบวนการซ้ือเมล็ดพนัธ์ุไปจนถึงการขนส่งไปท่าเรือ 
การส่งออกลดลง 12.74 ชัว่โมงจาก 81.36 ชัว่โมงเป็น 68.62 ชัว่โมง 

ชุติเดช วิศาลกิตติ (2555) ไดศึ้กษา การจดัการห่วงโซ่อุปทานของสินคา้ผกัปลอดภยั 
ในเขตอาํเภอกาํแพงแสน จงัหวดันครปฐม โดยเลือกศึกษาบริษทัส่งออกผกัปลอดภยัไปขายยงั
ต่างประเทศในอาํเภอกาํแพงแสน มีวตัถุประสงค ์(1) เพ่ือศึกษาความเช่ือมโยงของห่วงโซ่อุปทาน
ระหว่างกลุ่มเกษตรกร ผูร้วบรวมผลผลิต ไปจนถึงผูส่้งออกสินคา้ผกัปลอดภัย (2) เพื่อศึกษา
ความสัมพนัธ์ของห่วงโซ่อุปทานของสินคา้ผกัปลอดภยั (3) เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน
ในห่วงโซ่อุปทาน ใชว้ิธีการวิจยัเชิงคุณภาพดว้ยการสังเกตอย่างใกลชิ้ด และการสัมภาษณ์เชิงลึก 
พบว่าการดาํเนินงานตั้งแต่ขั้นตอนการเก็บเก่ียวจนส่งสินคา้ถึงมือผูบ้ริโภคคนสุดทา้ยเป็นเวลา 60 
ชม. หลงัจากการศึกษากระบวนการจดัการห่วงโซ่อุปทานโดยใชแ้บบจาํลอง SCOR สามารถ
ปรับปรุงสายสัมพนัธ์ของห่วงโซ่อุปทาน กระบวนการใชเ้วลาลดลงเหลือเพียง 50 ชม. โดยใชก้าร
บริหารแบบททัว่ทั้งองคก์ร (Total Quality Management : TQM) ปัญหาและอุปสรรค (1) ขอ้จาํกดั
ของอายผุลิตภณัฑ ์(2) ปัจจยัท่ีไม่สามารถควบคุมได ้(3) ปัจจยัท่ีมาจากคน (4) การกีดกนัทางการคา้ 

สนัน่ เถาชารี และ ระพีพนัธ์ ปิตาคะโส (2555) ไดมี้การประยุกต ์แบบจาํลองอา้งอิง
การดาํเนินงานโซ่อุปทาน และ การวิเคราะห์ตน้ทุนโลจิสติกส์ดว้ยวิธีตน้ทุนฐานกิจกรรม มาวดั
ประสิทธิภาพการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานขา้ว โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อวิเคราะห์ปัญหา และ
เสนอแนะแนวทางการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานขา้ว ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของ
ประเทศไทย ผลการศึกษาพบว่ามีกลุ่มต่างๆ ท่ีเป็นส่วนประกอบของโซ่อุปทานขา้ว คือ กลุ่มผูผ้ลิต
ขา้วเปลือก ประกอบด้วย เกษตรกร กลุ่มผูจ้ดัหาขา้วเปลือก ประกอบด้วย พ่อคา้คนกลาง กลุ่ม
เกษตรกร ตลาดกลาง กลุ่มผูผ้ลิตขา้วสาร ประกอบดว้ย โรงสีขา้ว สหกรณ์การเกษตร และกลุ่มผู ้
จาํหน่ายขา้วสาร ประกอบดว้ย พ่อคา้ส่งออก หยง พ่อคา้ขายส่ง / ขายปลีก โดยตน้ทุนโลจิสติกส์ท่ี
เกิดในแต่ละกลุ่มของโซ่อุปทานขา้วมีความแตกต่างกนัแต่ตน้ทุนโลจิสติกส์ท่ีมีมูลค่ามากของเกือบ
ทุกกลุ่มคือ ตน้ทุนการขนส่ง ดงันั้นจึงควรมุ่งเนน้การบริหารจดัการการขนส่ง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
โดยรวมของระบบโลจิสติกส์และโซ่อุปทานขา้ว 
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ชนิศา มณีรัตนรุ่งโรจน์ (2556) ไดศึ้กษาเร่ือง การจดัการโซ่อุปทานของสินคา้หน่ึง
ตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑ ์ประเภทผา้ไหม มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษากระบวนการวางแผน การจดัหา การ
ผลิต การส่งมอบ และการส่งคืนสินคา้กลบัของสินคา้หน่ึงตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑป์ระเภทผา้ไหมทอ
มือ และเพื่อให้ขอ้เสนอแนะในการเพิ่มประสิทธิภาพการดาํเนินงานของผูป้ระกอบการรวมทั้งแนว
ทางการพฒันาโซ่อุปทาน กลุ่มเป้าหมายของการวิจยัคือกลุ่มอาชีพผา้ไหมทอมือในเขตพ้ืนท่ีจงัหวดั
นครราชสีมา โดยการคดัเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจงจาํนวน 21 กลุ่มใน 4 อาํเภอ ไดแ้ก่ อาํเภอจกั
ราช บวัใหญ่ เมืองยางและปักธงชยั ซ่ึงรวบรวมขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์และจะนาํมาวิเคราะห์ขอ้มูล
ดว้ยวิธีการวิเคราะห์เชิงพรรณนา และเชิงปริมาณดว้ยค่าความถ่ีและค่าเฉล่ีย ดว้ย SCOR Model 
ขอ้เสนอแนะจากผลการวิจยั กลุ่มอาชีพควรมีการวางแผนการจดัซ้ือวตัถุดิบ แผนการผลิต และ
กําหนดเป้าหมายในการดําเนินงาน เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการ 
ดาํเนินงานของตน และภาครัฐควรส่งเสริมให้มีการฝึกอาชีพทอผา้ไหมแก่เยาวชน เพื่อแกปั้ญหา
ขาดแคลนแรงงาน   
 

2.7.3 งานวจัิยทีเ่กีย่วข้องกบัการเลีย้งปลา 
สุมิตร อุทาเลิศ (2543) ไดศึ้กษา ปัจจยัท่ีมีผลต่อการพฒันาการเล้ียงปลาบนพ้ืนท่ีสูง

ในโครงการหลวง บา้นวดัจันทร์ จากการศึกษาพบว่า ปัจจัยท่ีมีผลต่อการพฒันาการเล้ียงปลา 
ประกอบดว้ย เกษตรกรไม่มีความรู้เน่ืองจากขาดการถ่ายทอดความรู้จากเจา้หนา้ท่ีของกรมประมง ท่ี
เขา้ไปไม่ต่อเน่ืองและไม่ทัว่ถึง ขาดแหล่งความรู้ดา้นการเล้ียงปลาเน่ืองจากไม่สามารถปรึกษาหรือ
สอบถามไดภ้ายในหมู่บา้น รวมทั้งเกษตรกรยงัขาดแคลนงบประมาณในการดาํเนินกิจกรรมการ
เล้ียงปลา เช่น การขดุบ่อเล้ียงปลา การจดัซ้ือพนัธ์ุปลาและอาหารปลา ขาดการส่งเสริมจากเจา้หนา้ท่ี 
ทาํให้การเล้ียงปลาไม่พฒันาเท่าท่ีควร ดงันั้นจึงตอ้งมีการวางแผนการเล้ียงปลาในทุกดา้นอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อใหเ้กิดการพฒันาอยา่งแทจ้ริง 

กิตติพงศ ์ คาํคง (2553) ไดศึ้กษา ปัจจยัท่ีสัมพนัธ์กบัความสาํเร็จในการเล้ียงปลานิล
ของเกษตรกร ในอาํเภอสันทราย จงัหวดัเชียงใหม่ รวมถึงปัญหา อุปสรรคและขอ้เสนอแนะ กลุ่ม
ตวัอย่าง คือ เกษตรกรผูเ้ล้ียงปลานิลในอาํเภอสันทราย จงัหวดัเชียงใหม่จาํนวน 119 ราย เก็บ
รวบรวมขอ้มูลดว้ยการสมัภาษณ์ โดยใชแ้บบสอบถาม ผลการศึกษา พบวา่ประสบการณ์ในการเล้ียง
ปลา ขนาดพื้นท่ีบ่อเล้ียงปลา จาํนวนบ่อท่ีใชเ้ล้ียงปลา รายไดท้ั้งหมดของครัวเรือน ภาวะหน้ีสิน 
และการติดต่อกับเจ้าหน้าท่ีชมรมผู ้เ ล้ียงปลามีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ  กับ
ความสาํเร็จในการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร (รายไดสุ้ทธิจากการจาํหน่ายปลา/ปี) ในอาํเภอสัน
ทราย จงัหวดัเชียงใหม่ โดยตวัแปรอิสระท่ีมีความสมัพนัธ์เชิงบวกกบัตวัแปรตาม คือ ขนาดพื้นท่ีบ่อ
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เ ล้ียงปลา  จํานวนบ่อท่ีใช้เ ล้ียงปลา  ภาวะหน้ีสิน  การติดต่อกับเจ้าหน้าท่ีชมรมผู ้เ ล้ียงปลา 
ประสบการณ์ในการเล้ียงปลา ส่วนตวัแปรอิสระท่ีมีความสัมพนัธ์เชิงลบกบัตวัแปรตาม คือ รายได้
ทั้งหมดของครัวเรือน ปัญหาและอุปสรรคของเกษตรกรเก่ียวกบัการเล้ียงปลานิล คือ อาหารปลามี
ราคาแพง การดูแลเอาใจใส่ของเจา้หนา้ท่ีประมง ความรู้ และเทคนิค วิธีการเล้ียงปลา เกษตรกรได้
เสนอใหภ้าครัฐส่งเสริมความรู้ ในดา้นการเล้ียงปลา การตลาด การแปรรูปผลผลิตเพื่อเพิ่มมูลค่าจาก
การเล้ียงปลานิล และช่วยดูแลราคาอาหารปลาใหมี้ราคาถูก  

เยาวภา ไหวพริบ และคณะ (2556) ไดท้าํการวิจยัเชิงสงัเคราะห์เก่ียวกบั มาตรฐานการ
ผลิตสินคา้ ปลานิลตลอดห่วงโซ่ เพื่อสนับสนุนการขบัเคล่ือนยุทธศาสตร์ความปลอดภยัทางดา้น
อาหาร โดยใชก้ารสัมภาษณ์เชิงลึกกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งตลอดทั้งห่วงโซ่การผลิต การสัมภาษณ์
โดยใชแ้บบสอบถามในประเด็นความปลอดภยั และมาตรฐานสินคา้ปลานิล จากกลุ่มตวัแทน 5 
กลุ่ม จากนั้นทาํการวิเคราะห์ SWOT และประชุมเพื่อทวนสอบขอ้เสนอแนะเชิงพฒันาในการ
ขบัเคล่ือนการสร้างมาตรฐานตลอดห่วงโซ่สินคา้ปลานิลและการนาํไปสู่การปฏิบติั ผลการศึกษา
พบว่าสินคา้ปลานิลท่ีผลิตในประเทศไทยมีสัดส่วนจากวิธีการเพาะเล้ียงแบบบ่อดินและกระชงั คิด
เป็น 99.1% และ 0.9% ตามลาํดบั  

จากการศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเล้ียงปลา ทาํใหท้ราบว่า การเล้ียงปลามีหลาย
ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งและสอดคลอ้งสัมพนัธ์กนัอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงเช่ือมโยงตั้งแต่การผลิตจนถึงผูบ้ริโภค 
โดยผา่นกระบวนการและผูเ้ก่ียวขอ้งในกระบวนการนั้นๆ ทาํให้ทราบถึงลกัษณะการเช่ือมโยง ซ่ึง
จะไดข้อ้มูลเพื่อนาํไปปรับปรุงการจดัการโซ่คุณค่าใหมี้ความเหมาะสมต่อการเล้ียงปลาเบญจพรรณ 

 
2.7.4 งานวจัิยทีเ่กีย่วข้องกบัต้นทุนและผลตอบแทน 

กฤษณุพนัธ์ โกเมนไปรรินทร์ และสมบูรณ์ เจริญจิระตระกูล (2550) ไดศึ้กษาเร่ือง
ตน้ทุนและผลตอบแทนการเพาะเล้ียงปลานิลในกระชงั ในแม่นา้ตาปีจงัหวดัสุราษฎรธานี ผล
การศึกษา พบว่า เกษตรกรส่วนใหญ่ เป็น เพศชาย มีอายเุฉล่ีย 48 ปีจบการศึกษาระดบัประถมศึกษา 
มีสมาชิกในครัวเรือนเฉล่ีย 4.97 คน ลกัษณะการดาํเนินธุรกิจ เป็นกิจการในครัวเรือนโดยยดึการ
เพาะเล้ียงปลานิลในกระชงัเป็นอาชีพรอง มีรายไดจ้ากการเพาะเล้ียงปลานิล 89,433 บาทตอปี 
เกษตรกรส่วนใหญ่ไม่มีหน้ีสินใชเ้งินทุนของตนเองในการ ลงทุน มีจาํนวนกระชงัเฉล่ีย 2.67 
กระชงัต่อราย คิดเป็นพื้นท่ี 61.68 ตารางเมตร หรือปริมาตร 126.05 ลูกบาศกเมตร ปล่อยพนัธ์ุปลา
ขนาด 30 ถึง 40 กรัม ความหนาแน่น 35.16 ตวัต่อลูกบาศกเ์มตร ใหอ้าหารสาํเร็จรูปท่ีมีโปรตีนไม่
นอ้ยกว่า ร้อยละ 30 ปริมาณ 29.84 กิโลกรัมต่อลูกบาศกเ์มตร เล้ียงปลาเป็นเวลา 3.81 เดือน ได้
ผลผลิตเฉล่ีย 1,144.33 กิโลกรัมต่อกระชงั หรือ 24.18 กิโลกรัมตอลูกบาศกเ์มตร ตน้ทุนทั้งหมดใน
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การเพาะเล้ียงเฉล่ีย 35.08 บาท ต่อกิโลกรัม เป็นตน้ทุนผนัแปร 34.40 บาทต่อกิโลกรัม ส่วนใหญ่
เป็นค่าอาหาร และค่าลูกพนัธ์ุ ตน้ทุนคงท่ี 0.68 บาทต่อกิโลกรัม ซ่ึงเป็นค่าเส่ือมราคากระชงัและ
อุปกรณ์ ให้ผลตอบแทนเป็นรายไดสุ้ทธิ 9.85 บาท ต่อกิโลกรัม และกาํไรสุทธิ 9.18 บาทต่อ
กิโลกรัม โดยมีราคาคุม้ทุน 35.08 บาทต่อกิโลกรัม และผลผลิตคุม้ทุน 19.10 กิโลกรัมต่อลูกบาศก์
เมตร การวิเคราะห์สมการการผลิตแบบคอบบด์กัลาส แสดงความสัมพนัธ์ระหว่างผลผลิตจากการ
เพาะเล้ียงปลานิลในกระชงัต่อลูกบาศกเ์มตรกบัปริมาณอาหารปลาและจาํนวนพนัธ์ุปลาท่ีใช ้ ต่อ 1 
ลูกบาศกเ์มตร พบวา ทั้งสองปัจจยัดงักล่าวมีอิทธิพลต่อผลผลิตอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี α=0.01 
เม่ือพิจารณาถึงระดบัการใชปั้จจยัการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพทางเศรษฐกิจ พบว่า เกษตรกรควรเพิ่ม
ปริมาณ การใชอ้าหารเล้ียงปลา และจาํนวนพนัธ์ุปลาท่ีปล่อยต่อลูกบาศกเ์มตร จึงจะทาํให้ไดรั้บ
กาํไรจากการเพาะเล้ียงสูงข้ึน ปัญหาสาํคญัท่ีพบ คือ ปัญหาดา้นการเล้ียง ไดแ้ก่ปัญหาศตัรูปลาและ 
คุณภาพนํ้ า ปัญหาดา้นตน้ทุน การผลิต คือ ปัญหาราคาอาหารสูง สาํหรับขอ้คิดเห็นของเกษตรกร
ส่วนใหญ่มีความพอใจต่ออาชีพการเล้ียงปลานิลในกระชงั 

ยงยทุธ พวงระยา้ (2550) ไดท้าํการศึกษาเร่ือง ตน้ทุนและผลตอบแทนของการลงทุน
เล้ียงปลานิลแปลงเพศ : กรณีศึกษาเกษตรกรในอาํเภอนครชยัศรี จงัหวดันครปฐม พ.ศ. 2549 พบว่า 
พื้นท่ีการเล้ียงเฉล่ีย 22.5 ไร่ มีตน้ทุนทั้งหมดเฉล่ีย 22,300.96 บาทต่อไร่ มีตน้ทุน 21.72 บาทต่อ
กิโลกรัม มีกาํไร 6.78 บาทต่อกิโลกรัม แต่เม่ือแยกฟาร์มออกเป็น 3 กลุ่มตามขนาดของฟาร์ม พบว่า 
ในพื้นท่ีตํ่ากว่า 20 ไร่ มีตน้ทุนทั้งหมดเฉล่ีย 26,723.94 บาทต่อไร่ และมีตน้ทุน 25.34 บาทต่อ
กิโลกรัม มีกาํไร 3.86 บาทต่อกิโลกรัม และในพื้นท่ี 20 ถึง 30 ไร่ มีตน้ทุนทั้งหมดเฉล่ีย 22,282.90 
บาทต่อไร่ มีตน้ทุน 21.10 บาทต่อกิโลกรัม มีกาํไร 6.90 บาทต่อกิโลกรัม ในพื้นท่ี 30 ไร่ข้ึนไป มี
ตน้ทุนทั้งหมดเฉล่ีย 21,092.00 บาทต่อไร่ มีตน้ทุน 21.32 บาทต่อกิโลกรัม มีกาํไร 7.12 บาทต่อ
กิโลกรัม ทาํใหท้ราบว่าพื้นท่ีมากกว่า 20 ไร่ข้ึนไป มีตน้ทุนท่ีตํ่ากว่าพื้นท่ีท่ีต ํ่ากว่า 20 ไร่ ทั้งน้ีไม่ว่า
จะเป็นพื้นท่ี 20 ไร่ หรือพื้นท่ี 30 ไร่ ข้ึนไปตอ้งใชค่้าแรงงานในครัวเรือน ค่าอุปกรณ์การผลิต เคร่ือง
สูบนํ้ า ท่อนํ้ า ท่ีเท่ากนั ทาํใหเ้กษตรกรท่ีเล้ียงปลานิลแปลงเพศในพื้นท่ีท่ีต ํ่ากว่า 20 ไร่ นั้น มีตน้ทุน
ท่ีสูง เม่ือเปรียบเทียบกบัเกษตรกรท่ีเล้ียงปลานิลแปลงเพศในพื้นท่ีท่ีมากกวา่ 20 ถึง 30 ไร่ข้ึนไป 

สาํนกัวิจยัเศรษฐกิจการเกษตร (2552) ไดท้าํการวิจยัศกัยภาพการผลิตและการตลาด
ปลานิล ผลการศึกษา พบว่า ตน้ทุนการผลิตของปลานิลรวมทั้งหมด ของการเล้ียงในกระชงัเฉล่ีย 
24,713.38 บาทต่อกระชงั และมีกาํไรทั้งหมด 6,129.33 บาทต่อกระชงั หรือกาํไร 8.34 บาทต่อ
กิโลกรัม สาํหรับการเล้ียงในบ่อดิน ตน้ทุนการผลิตรวมทั้งหมดเฉล่ีย 20,975.60 บาทต่อไร่ และมี
กาํไรทั้งหมด 4,228.94 บาทต่อไร่ หรือกาํไร 5.26 บาทต่อกิโลกรัม จะพบไดว้่าตน้ทุนส่วนใหญ่จะ
เป็นค่าอาหารมากท่ีสุดถึงร้อยละ 78.02 และ 55.12 ของตน้ทุนทั้งหมดของการเล้ียงในกระชงัและ
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ในบ่อดิน วิถีการตลาดปลานิล พบว่า ผลผลิตปลานิล จะถูกใชภ้ายในประเทศ ร้อยละ 90 ท่ีเหลืออีก
ร้อยละ 10 จะส่งออกไปยงัตลาดต่างประเทศ การศึกษาส่วนเหล่ือมการตลาด พบว่า การเล้ียงปลา
นิลในกระชงั ราคาท่ีเกษตรกรขายไดก้บัราคาท่ีพ่อคา้ขายส่งไดรั้บ มีส่วนเหล่ือมการตลาดเท่ากบั 
5.02 บาทต่อกิโลกรัม ราคาท่ีพ่อคา้ขายส่งไดรั้บกบัราคาท่ีพ่อคา้ขายปลีกไดรั้บ มีส่วนเหล่ือม
การตลาด เท่ากบั 5.36 บาทต่อกิโลกรัม ส่วนการเล้ียงปลานิลในบ่อดิน ราคาท่ีเกษตรกรขายไดก้บั
ราคาท่ีพ่อคา้ขายส่งไดรั้บ มีส่วนเหล่ือมการตลาดเท่ากบั 5.72 บาทต่อกิโลกรัม และส่วนเหล่ือม
การตลาดระหว่างราคาท่ีพ่อคา้ขายส่งไดรั้บกบัราคาท่ีพ่อคา้ขายปลีกไดรั้บเท่ากบั 5.94 บาทต่อ
กิโลกรัม 

กิตติพงษ ์ลีลาศสง่างามและประจกัษ ์แสนภกัดี (2554) ไดท้าํการสาํรวจเพื่อการศึกษา
การผลิตปลานิลในกระชงัเพื่อการคา้ในเขตอาํเภอวารินชาราบ จงัหวดัอุบลราชธานี ผลการศึกษา
สรุปดงัน้ี ผลการศึกษาสภาพตน้ทุนการผลิต ของการเล้ียงปลานิลในกระชงั พบว่าผูเ้ล้ียงใชเ้วลา
เล้ียงทั้งหมด 118.90 วนั มีตน้ทุนผนัแปรทั้งหมดเท่ากบั 61,923.62 บาทต่อกระชงัต่อรุ่น ตน้ทุนคงท่ี
ทั้งหมดเท่ากบั 849.50 บาทต่อกระชงัต่อรุ่น ตน้ทุนการเล้ียง ปลาในกระชงัเฉล่ียกิโลกรัมละ 48.76 
บาท ราคาปลาเฉล่ีย 60.66 บาทต่อกิโลกรัม กาํไรสุทธิเฉล่ียกิโลกรัมละ 9.79 บาท และกาํไรสุทธิ
เฉล่ีย 9,389.73 บาทต่อกระชงัต่อรุ่น เม่ือพิจารณากาํไรสุทธิ (บาทต่อรุ่น) ท่ีผูเ้ล้ียงปลานิลในกระชงั
ไดรั้บพบว่า มีกาํไรสุทธิสูงสุดเฉล่ีย 15,396 บาทต่อกระชงัต่อรุ่น และมีกาํไรสุทธิเฉล่ียตํ่าท่ีสุด 
6,038 บาทต่อกระชงัต่อรุ่น ปัญหาและอุปสรรคการเล้ียงปลานิลในกระชงั พบว่ามีปัญหานํ้ าใน
แม่นํ้ ามูล มีตะกอนและความขุ่น ไม่คงท่ี คิดเป็นร้อยละ 100.00 รองลงมาคือปัญหานํ้ าต้ืนเขินใน
หนา้แลง้ คิดเป็นร้อยละ 56.67 นอกจากนั้น ยงัพบว่ามีปัญหากระแสนํ้ าเปล่ียนแปลงบ่อยคร้ัง 
อุณหภูมิของนํ้ าเปล่ียนแปลงเฉียบพลนัและความแออดั ของกระชงัคิดเป็นร้อยละ 26.67 ปัญหา
สารพิษ สารเคมี ยาปราบศตัรูพืชท่ีอาจเป็นอนัตรายต่อปลานิลท่ีเล้ียงในกระชงั พบว่ามี ปัญหาใน
บางช่วงท่ีมีฝนตกใหม่ มีผลต่อการเล้ียงปลานิลทาํใหไ้ดรั้บผลกระทบ คิดเป็นร้อยละ 53.33 และ
ไม่ไดรั้บผลกระทบ คิดเป็นร้อยละ 46.67 ปัญหาภยัธรรมชาติและ การจดัการท่ีพบมากท่ีสุดในการ
เล้ียงปลานิลในกระชงั พบว่ามีปัญหาโรคระบาด คิดเป็นร้อยละ 80.00 รองลงมาคืออุณหภูมิของนํ้ า 
และปริมาณออกซิเจนในนํ้ าคิดเป็นร้อยละ 43.33 ปัญหาดา้นการผลิตปลานิล ในกระชงั พบว่า
ปัญหาอาหารปลาราคาแพงคิดเป็นร้อยละ 93.33 รองลงมาคือ ปัญหาพนัธ์ุปลาราคาแพง คิดเป็นร้อย
ละ 80.00 และขาดแคลนเงินทุนและการผกูขาดเอารัดเอาเปรียบของบริษทัเอกชนคู่คา้ ซ่ึงคิดเป็น ค่า
ร้อยละ 56.67 เท่ากนั ปัญหาดา้นการตลาดของการเล้ียงปลานิลในกระชงั พบว่า มีการผกูขาดและ
เอารัดเอาเปรียบจาก บริษทัเอกชน คิดเป็นร้อยละ 90.00 รองลงมาคือราคาผลผลิตไม่แน่นอน และ
ราคาผลผลิตตํ่าเกินควรคิดเป็นร้อยละ 43.33 และ 33.33 ตามลาดบั เม่ือศึกษาวิธีการจดัการแกไ้ข
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ปัญหาของเกษตรกรผูเ้ล้ียง ปลานิลในกระชงั เม่ือเกิดปัญหาโรคระบาด ปัญหาพยาธิศตัรูปลา พบว่า 
ใชว้ิธีการปรึกษาขอคาํแนะนาํ จากพนกังานส่งเสริมของบริษทัมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 100.00 รอง
ลงคือปรึกษาขอคาํแนะนาํจากเจา้หนา้ท่ีประมงให้ยารักษาเองและปรึกษาขอคาํแนะนาํจากผูเ้ล้ียง
ปลาในกระชงัดว้ยกนั คิดเป็นร้อย 93.33 80.00 และ 33.33 ตามลาดบั 

มหาวิทยาลยัขอนแก่น (2557) ไดท้าํการศึกษาการเล้ียงปลานิลบ่อดิน ในโครงการ
พฒันาศกัยภาพการแข่งขนัผูเ้ล้ียงปลานํ้ าจืดในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ในปี พ.ศ. 2557 พบว่า 
ตน้ทุนในการเล้ียงปลานิล บ่อดินต่อไร่ต่อรุ่นเท่ากบั 20,930 บาท (ปล่อยลูกปลาขนาดหน่ึงน้ิวจาน
วน 3,000 ตวัต่อไร่) ตน้ทุน 30.16 บาทต่อกิโลกรัม รายได ้44.71 บาทต่อกิโลกรัม กาํไรต่อกิโลกรัม
เท่ากบั 14.55 บาท โดยตน้ทุนท่ีสาํคญัไดแ้ก่ค่าอาหารร้อยละ 37.92 ค่าลูกปลาร้อยละ 8.75 
ค่าแรงงานร้อยละ 10.79 

จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวขอ้ง สรุปได้ว่า ห่วงโซ่คุณค่า (Value 
Chain) ปลาเบญจพรรณ อาํเภอบางเสาธง จงัหวดัสมุทรปราการ เป็นการวางแผนและการจดัการใน
ทุกๆ กิจกรรมซ่ึงมีความเก่ียวขอ้งในการประสานและร่วมมือกนัระหว่างสมาชิกในห่วงโซ่คุณค่า
ของปลาเบญจพรรณ อาํเภอบางเสาธง จงัหวดัสมุทรปราการ ตั้งแต่ตน้นํ้ า คือ เกษตรกรผูเ้ล้ียงปลา
เบญจพรรณ จนถึงปลายนํ้ า คือ ผูบ้ริโภค ดว้ยการวิเคราะห์มูลค่าเพิ่มท่ีเกิดข้ึนในแต่ละขั้นตอนหรือ
กิจกรรม โดยแบ่งกิจกรรมท่ีทาํให้เกิดการเพิ่มคุณค่าออกเป็น 2 ประเภท คือ กิจกรรมหลกัและ
กิจกรรมสนบัสนุน  
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2.8 กรอบแนวคดิของการวจิยั 
 จากการทบทวนเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยัไดก้าํหนดกรอบแนวคิดในการวิจยัได้
ดงัน้ี (ภาพท่ี 2.7) 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าของปลาเบญจพรรณ อาํเภอบางเสาธง จงัหวดัสมุทรปราการ 

 
 

ภาพที ่2.7 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

วิเคราะห์ตน้ทุน ผลตอบแทนของการเล้ียงปลาเบญจพรรณ 
อาํเภอบางเสาธง จงัหวดัสมุทรปราการ 

ศึกษาโซ่อุปทานของปลาเบญจพรรณ อาํเภอบางเสาธง จงัหวดัสมุทรปราการ 

 

กิจกรรมตน้

นํ้า 

กิจกรรม

กลางนํ้า 

กิจกรรม

ปลายนํ้า 
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บทที ่ 3 

วธีิดาํเนินการวจิยั 
 

 การวิจยัคร้ังน้ี เป็นการวิจยัแบบผสานวิธี (Mixed methods research) โดยบูรณาการเทคนิค
การวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative research) ร่วมกบัการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative research) โดย
ใชแ้บบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structure interview) การสัมภาษณ์เชิงลึก (in-depth interview) 
และการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non participant observation) เป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวม
ขอ้มูล มีรายละเอียดตามหวัขอ้ต่อไปน้ี 
 

3.1  ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี คือผูท่ี้อยูใ่นห่วงโซ่คุณค่าของปลาเบญจ

พรรณ อาํเภอบางเสาธง จงัหวดัสมุทรปราการ แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ดงัน้ี 
1. เกษตรกรผูเ้ล้ียงปลา ท่ีข้ึนทะเบียนกบัสาํนกังานเกษตรอาํเภอบางเสาธง จาํนวน 593 ราย 

จาก 3 ตาํบล คือ ตาํบลบางเสาธง ตาํบลศีรษะจรเขใ้หญ่ และตาํบลศีรษะจระเขน้้อย ซ่ึงการศึกษา
คร้ังน้ี ผูว้ิจยัเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง ตาํบลละ 15 ราย รวมทั้งส้ิน 45 ราย 

2. ผูร้วบรวม จาํนวนทั้งหมด 4 ราย การศึกษาคร้ังน้ีผูว้ิจยัศึกษาประชากรทั้งหมด 
3. ผูค้า้ส่ง ผูค้า้ปลีก  จาํนวนทั้งหมด 5 ราย การศึกษาคร้ังน้ีผูว้ิจยัศึกษาประชากรทั้งหมด 

 
3.2 เคร่ืองมอืในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวมรวมข้อมูลในการวิจัยคร้ังน้ี  ใช้แบบสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้าง (Structure interview)  ซ่ึงผูว้ิจยัมีกระบวนการต่างๆ ในการสร้างเคร่ืองมือ ดงัน้ี 

1. ศึกษาวิธีการสร้างเคร่ืองมือท่ีใชเ้พื่อการเก็บขอ้มูลจากเอกสารต่างๆ เพื่อเป็นแนวทางใน
การกาํหนดกรอบแนวความคิดและการออกแบบสร้างแบบสมัภาษณ์ 

2. ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีต่างๆ รวมทั้งเอกสารและรายงานผลการวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง โดย
พิจารณาถึงรายละเอียดต่างๆ เพื่อใหค้รอบคลุมวตัถุประสงคข์องการวิจยัท่ีกาํหนดไว ้

3 .  สร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  ให้ครอบคลุมแนวทางของคําถามตาม
วตัถุประสงคข์องการวิจยั แบบสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง มีจาํนวน 3 ชุด ประกอบดว้ย 
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(1) แบบสมัภาษณ์เกษตรกร แบ่งออกเป็น 4 ส่วน ดงัต่อไปน้ี 
ส่วนท่ี 1  ขอ้มูลพื้นฐานของผูใ้หส้มัภาษณ์ ไดแ้ก่ เพศ อาย ุสาํเร็จการศึกษาระดบัสูงสุด 

รายไดจ้ากการเล้ียง จาํนวนบ่อท่ีเล้ียงปัจจุบนั พื้นท่ีบ่อเล้ียงปัจจุบนั ประสบการณ์ในการเล้ียงปลา 
ระยะเวลาในการเล้ียง และเหตุผลท่ีทาํธุรกิจการเล้ียงปลาเบญจพรรณ 

ส่วนท่ี 2  ขอ้มูลตน้ทุนการเล้ียงปลา ขนาดบ่อ แหล่งซ้ือลูกพนัธ์ุปลา พนัธ์ุปลา และ
อตัราการปล่อย ค่าจา้งขดุบ่อ ค่าลอกเลน ค่าเช่าบ่อ เคร่ืองมือและอุปกรณ์ต่างๆท่ีใชใ้นการเล้ียง 
ราคาพนัธ์ุปลา ค่าแรงงาน อาหาร ยาและสารเคมีท่ีใชเ้ล้ียงปลาเบญจพรรณ  

ส่วนท่ี 3  ขอ้มูลรายไดแ้ละผลผลิต ผลผลิตท่ีจบัได ้ รายไดแ้ละผลตอบแทนทั้งหมด 
ราคาเฉล่ียกิโลกรัมละ และการจาํหน่าย 

ส่วนท่ี 4  ปัญหาและอุปสรรค  
(2)  แบบสมัภาษณ์ผูร้วบรวม  แบ่งออกเป็น 4 ส่วน ดงัน้ี 

ส่วนท่ี 1  ขอ้มูลพื้นฐานของผูใ้ห้สัมภาษณ์ เพศ อายุ สําเร็จการศึกษาระดบัสูงสุด 
ประสบการณ์ในการรวบรวม จาํนวนบ่อท่ีรวบรวม รายไดใ้นการรวบรวม กาํไรในการรวบรวม 
จาํนวนปลาท่ีรวบรวม  ระยะเวลาในการรวบรวม ระยะเวลาในการจดัส่ง และเหตุผลท่ีทาํธุรกิจการ
รวบรวมปลาเบญจพรรณ 

ส่วนท่ี 2  ขอ้มูลตน้ทุน เคร่ืองมือและอุปกรณ์ต่างๆท่ีใชใ้นการรวบรวม ค่าแรงงาน 
และการจดัส่งปลาเบญจพรรณ  

ส่วนท่ี 3  รายได ้รายไดแ้ละผลตอบแทน การจาํหน่าย ติดต่อส่ือสารกบัลูกคา้ แหล่งรับ
ซ้ือปลาเบญจพรรณ และการกาํหนดราคา 

ส่วนท่ี 4 ปัญหาและอุปสรรค 
(3)  แบบสมัภาษณ์ผูค้า้ส่งและผูค้า้ปลีก แบ่งออกเป็น 4 ส่วน ดงัน้ี 

ส่วนท่ี 1  ขอ้มูลพื้นฐานของผูใ้ห้สัมภาษณ์ เพศ อาย ุสาํเร็จการศึกษาระดบัสูงสุด มี
ประสบการณ์เป็นผูค้า้ส่งหรือผูค้า้ปลีก จาํนวนปลาท่ีขาย รายไดใ้นการเป็นผูค้า้ส่งหรือผูค้า้ปลีก 
กาํไรในการเป็นผูค้า้ส่งหรือผูค้า้ปลีก ระยะเวลาในการขาย ระยะเวลาในการขนส่ง และเหตุผลท่ี
ดาํเนินธุรกิจผูค้า้ส่งหรือผูค้า้ปลีกปลาเบญจพรรณ 

ส่วนท่ี 2  ขอ้มูลตน้ทุน เคร่ืองมือและอุปกรณ์ต่างๆ อุปกรณ์การขาย ค่าเช่า และ
ค่าแรงงาน 

ส่วนท่ี 3  รายได ้ รายไดแ้ละผลตอบแทน ลูกคา้หลกั ติดต่อส่ือสารกบัลูกคา้ และการ
กาํหนดราคา 

ส่วนท่ี 4 ปัญหาและอุปสรรค 
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3.3 การทดสอบคุณภาพเคร่ืองมือ  
เพื่อให้การศึกษาขอ้มูลภาคสนามมีความถูกตอ้งและเช่ือถือได ้ก่อนท่ีจะนาํเคร่ืองมือไปใช้

ในการเกบ็ขอ้มูล ผูว้ิจยัไดท้าํการทดสอบเคร่ืองมือ โดยมีขั้นตอนต่างๆ ดงัน้ี 
1. นาํแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเสนออาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อตรวจทานและนาํมา

ปรับปรุงแกไ้ขใหส้มบูรณ์และครอบคลุมวตัถุประสงคข์องการวิจยั 
2. นาํแบบสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปใหผู้เ้ช่ียวชาญ จาํนวน 3 ท่าน 

คือ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.มณฑล แก่นมณี  ดร. จีรนันท์ เขิมขันธ์ และ  รองศาสตราจารย ์
ดร.ทิพวรรณ ลิมงักูร ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) เพื่อให้ครอบคลุม
เน้ือหา ความถูกตอ้งเหมาะสมด้านการใช้ภาษา ความสมบูรณ์ของขอ้คาํถาม จากนั้ นนําแบบ
สัมภาษณ์มาทาํการปรับปรุงสํานวนภาษาให้มีความชัดเจนเหมาะสมตามข้อเสนอแนะของ
ผูเ้ช่ียวชาญ และหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงคข์องการวิจยั (Index of 
item-objective congruence: IOC) โดยใชสู้ตรคาํนวณดงัน้ี  

             IOC    =     ∑R 
       N 

  เม่ือ IOC แทน ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค ์
  R แทน คะแนนของผูเ้ช่ียวชาญ  
 ใหค้ะแนน +1 เม่ือแน่ใจวา่ขอ้คาํถามนั้นสามารถวดัไดต้รงวตัถุประสงค ์
 ใหค้ะแนน    0 เม่ือไม่แน่ใจ 
 ใหค้ะแนน   -1 เม่ือแน่ใจวา่คาํถามนั้นไม่สามารถวดัได ้
  ∑R แทน ผลรวมของคะแนนผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคน 
  N แทน จาํนวนผูเ้ช่ียวชาญ 

3. ผูว้ิจยัเลือกขอ้คาํถามโดยใชเ้กณฑใ์นการตดัสินความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาพิจารณาค่า IOC 
ท่ีคาํนวณไดต้อ้งมากกวา่ 0.50 จึงจะถือวา่ขอ้คาํถามนั้นสอดคลอ้งกบัโครงสร้างและนิยามท่ีตอ้งการ
วดั (ศิริชัย กาญจนวาสี. 2554) หากขอ้คาํถามใดมีค่าตํ่ากว่า 0.50 ตอ้งนาํมาปรับปรุงตาม
ขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญทั้งในดา้นเน้ือหาและภาษาท่ีใช ้
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3.4 การวเิคราะห์ข้อมูล 
1. ขอ้มูลเชิงปริมาณจากแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ถิติเชิง

พรรณนา (Descriptive statistics) ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย 
(Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

2. การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าของปลาเบญจพรรณ อาํเภอบางเสาธง จงัหวดัสมุทรปราการ 
ตั้งแต่ตน้นํ้าจนถึงปลายนํ้า ประกอบดว้ย 5 กิจกรรมหลกั และ 4 กิจกรรมสนบัสนุน ตามแนวคิดของ 
Prof. Michael E. Porter โดยนาํขอ้มูลจากแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง การสัมภาษณ์เชิงลึก และ
การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม นํามาวิเคราะห์ความสัมพันธ์และความเช่ือมโยง โดยวิธีการ
เปรียบเทียบขอ้มูล ตามวิธีของ สุภางค ์จนัทวานิช (2542) กล่าวคือการนาํขอ้มูลมาเปรียบเทียบโดย
ทาํเป็นตารางแยกแยะปรากฏการณ์ว่าแต่ละปรากฏการณ์มีอะไรสัมพนัธ์กัน และนําเสนอใน
ลกัษณะของการบรรยายหรือพรรณนา และรูปภาพประกอบ 
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บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
การศึกษาห่วงโซ่คุณค่าของปลาเบญจพรรณ อาํเภอบางเสาธง จงัหวดัสมุทรปราการ ผูว้ิจยั

นาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลาํดบั ดงัน้ี  

4.1 ขอ้มูลทางเศรษฐกิจ สงัคมของเกษตรกร ผูร้วบรวม ผูค้า้ส่ง/ผูค้า้ปลีก 
4.1.1. ขอ้มูลพื้นฐาน การผลิตและการตลาดปลาเบญจพรรณของเกษตรกร 
4.1.2. ขอ้มูลพื้นฐานของผูร้วบรวมปลาเบญจพรรณและการจดัการปลาเบญจพรรณ 
4.1.3. ขอ้มูลพื้นฐานของผูค้า้ส่งหรือผูค้า้ปลีกปลาเบญจพรรณ 

4.2 ตน้ทุนและผลตอบแทนการเล้ียงปลาเบญจพรรณ 
4.2.1. ตน้ทุนและผลตอบแทนการเล้ียงปลาเบญจพรรณ 
4.2.2. การวิเคราะห์ส่วนต่างราคาและมูลค่าเพิ่มภายใตห่้วงโซ่อุปทานของปลาเบญจพรรณ 

4.3 การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าของปลาเบญจพรรณ  
4.3.1. การวิเคราะห์กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งภายใตห่้วงโซ่คุณค่าของปลาเบญจพรรณ 
4.3.2. ปัญหาห่วงโซ่คุณค่าของปลาเบญจพรรณ อาํเภอบางเสาธง  
4.3.3. แนวทางการพฒันาห่วงโซ่คุณค่าปลาเบญจพรรณ  
 

4.1 ข้อมูลทางเศรษฐกจิ สังคมและสภาพการเลีย้งปลาเบญจพรรณ 
4.1.1. ข้อมูลพืน้ฐาน สภาพการผลติและการตลาดปลาเบญจพรรณของเกษตรกร 

4.1.1.1 ข้อมูลพืน้ฐานของเกษตรกร 
เกษตรกรส่วนใหญ่เป็นเพศชาย ร้อยละ 87.67 โดยมีอายเุฉล่ีย 44.78 ปี เกินคร่ึง

จบการศึกษาชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย ร้อยละ 55.56 มีพื้นท่ีบ่อเล้ียงปลาเบญจพรรณเฉล่ีย 26.18 ไร่ 
ส่วนใหญ่เป็นท่ีดินของตวัเองในการเล้ียง ร้อยละ 86.67 เกษตรกร มีประสบการณ์ในการเล้ียงปลา
เบญจพรรณเฉล่ีย 12.49  ปี ใชร้ะยะเวลาในการเล้ียงเฉล่ีย 9.67 เดือนต่อรอบการเล้ียง (ตารางท่ี 4.1) 
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ตารางที ่4.1 ขอ้มูลพื้นฐานของเกษตรกร 
  รายการ จาํนวน (ราย)  (n = 45) ร้อยละ 
1. เพศ   
ชาย 39 87.67 
หญิง 6 13.33 
2. อาย ุ   
นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 30 ปี 4 8.89 
31- 40 ปี 15 33.33 
41 - 50 ปี 13 28.89 
มากกวา่ 50 ปี 13 28.89 

   x̄   = 44.78, ปี, S.D. = 10.42 ปี, Max = 71 ปี, Min = 28 ปี  
3. การศึกษา 
ประถมศึกษา 8 17.78 
มธัยมศึกษาตอนตน้ 9 20.00 
มธัยมศึกษาตอนปลาย  25 55.56 
ปริญญาตรี 3 6.66 

4. พื้นท่ีบ่อเล้ียงปลาเบญจพรรณ 
1 – 10  ไร่ 6 13.33 
11 – 20 ไร่ 18 40.00 
21 – 30 ไร่  21 46.67 

   x̄  = 26.18 ไร่, S.D. = 15.01 ไร่, Max = 80 ไร่, Min = 8 ไร่    
5. ประสบการณ์ในการเล้ียงปลาเบญจพรรณ 
1 – 10 ปี 15 33.33 
11 – 15 ปี 17 37.78 
16 – 20 ปี  13 28.89 

    x̄  = 12.49 ปี, S.D. = 5.33 ปี, Max = 20 ปี, Min = 3 ปี,    
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ตารางที ่4.1 ต่อ 
  รายการ จาํนวน (ราย)  (n = 45) ร้อยละ 
6. ระยะเวลาในการเล้ียงปลาเบญจพรรณ 
  นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 9   เดือน 24 53.33 
  10  เดือน 12 26.67 
  มากกวา่ 11  เดือน 9 20.00 
 x̄  = 9.67 เดือน, S.D. = 0.79 เดือน, Max = 11 เดือน,  
Min = 9 เดือน,  

  

 
4.1.1.2 การผลติและการตลาดปลาเบญจพรรณ 

 1. การจัดการและการเตรียมบ่อ 
จากการเก็บรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับการจัดการและการเตรียมบ่อ โดยมี

รายละเอียด ดงัน้ี 
1.1 บ่อใหม่ สาํหรับเกษตรกรท่ีจะขุดบ่อเล้ียงปลาใหม่ เกษตรกรจะตอ้ง

พิจารณาองคป์ระกอบหลายๆอยา่ง ซ่ึงองคป์ระกอบท่ีสาํคญัท่ีสุดกคื็อ แหล่งนํ้า ดงัน้ี 
1. แหล่งนํ้ าเป็นปัจจยัท่ีสาํคญัท่ีสุดสาํหรับการเล้ียงปลา เกษตรกรจะเลือก

พื้นท่ีให้อยูใ่กลก้บัแหล่งนํ้ าท่ีมีการไหลเวียนหรือถ่ายเทอยูต่ลอดเวลาและเป็นนํ้ าท่ีสะอาด บ่อเล้ียง
ปลาจะตอ้งไม่ใกลก้บัโรงงานอุตสาหกรรมท่ีมีการปล่อยของเสียหรือนํ้าเสียลงแม่นํ้าลาํคลอง  

2. ดินท่ีเหมาะกบัการขดุบ่อควรเป็นดินเหนียวปนทราย เพราะดินเหนียว
สามารถกกัเกบ็นํ้าไดดี้ เกิดการพงัทลายของคนับ่อไดน้อ้ยกว่าดินชนิดอ่ืน และค่าความเป็นกรดเป็น
ด่างควรจะอยูร่ะหวา่ง pH 6.5 - 8.5 

3. ทิศทางลม เป็นปัจจยัท่ีควรพิจารณาอีกอยา่งหน่ึง เน่ืองจากการท่ีมีลมพดั 
ผ่านผิวหน้านํ้ าจะทาํให้มีออกซิเจนในนํ้ าเพิ่มข้ึน ซ่ึงบ่อท่ีไม่มีลมพดัผ่านจะมีออกซิเจนในนํ้ า
ปริมาณท่ีนอ้ยอาจนาํไปสู่ปัญหาปลาตายหรือปลาน็อกตายได ้

4. การคมนาคมท่ีสะดวก มีสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานท่ีเพียงพอ มีถนนท่ี
รถยนตส์ามารถเขา้บ่อได ้ เพื่อให้เกษตรกรมีความสะดวกต่อการจดัการและดูแล ขณะเดียวกนัผู ้
รวบรวมก็สะดวกในการจบัปลา และการขนส่งปลาไปจาํหน่ายเพื่อให้เกิดความเสียหายนอ้ยท่ีสุด 
นอกจากน้ีควรมีไฟฟ้า ประปา และโทรศพัท ์เพื่อช่วยใหก้ารปฏิบติังานในฟาร์มสะดวกมากข้ึน 
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5. การวางระบบการถ่ายเทนํ้ า ตอ้งมีระบบการจดัการถ่ายเทนํ้ าท่ีดีคือ 
สามารถถ่ายเทนํ้าเขา้-ออกบ่อปลาไดส้ะดวก เสียตน้ทุนในการวางระบบการจดัการนํ้านอ้ยท่ีสุดหรือ
ในขั้นตอนการถ่ายนํ้าเขา้ -ออกบ่อ เสียตน้ทุนนอ้ยท่ีสุดหรือไม่เสียเลย 

1.2 บ่อเก่า หลงัจากจบัปลาไปขายแลว้ เกษตรกรตอ้งทาํการปรับปรุงบ่อ โดย
การกาํจดัวชัพืชบริเวณกน้บ่อ ขอบบ่อ และคนับ่อออก โดยดาํเนินการดงัน้ี 

1. ทาํการตากบ่อไวป้ระมาณ 1 สปัดาห์ เพื่อเป็นการปรับปรุงหนา้ดิน  
2. ทาํการใส่ปูนขาว เพื่อปรับสภาพดินและนํ้ าใหเ้หมาะสมแก่การเล้ียงปลา 

เกษตรกรจะหวา่นลงในบ่อใหท้ัว่ทั้งบ่อ หรือจะหวา่นตอนเติมนํ้าเตม็บ่อแลว้ไดเ้ช่นกนั (ภาพท่ี 4.1) 
3. ทาํการใส่ปุ๋ยคอก (ข้ีไก่) หรือฟางขา้ว เพื่อสร้างอาหารธรรมชาติเพื่อลด

ตน้ทุนในการใหอ้าหาร 
 

        

ภาพที ่4.1  การหวา่นปูนขาว 
 

2. การเตรียมนํา้ 
การนาํนํ้ าจากแหล่งนํ้ าธรรมชาติเขา้บ่อ ตอ้งมีการกรองนํ้ าดว้ยผา้กรองเสมอ 

เพื่อป้องกนัตวัอ่อน ไข่ หรือศตัรูปลาอ่ืน ๆ เขา้มาภายในบ่อ หลงัจากนํานํ้ าเขา้บ่อควรมีการวดั
คุณสมบติัของนํ้ าให้เหมาะสมกบัการเล้ียงปลา เช่น ค่าความเป็นกรด-ด่าง (pH ) ปริมาณออกซิเจน
ในนํ้า ค่าความโปร่งแสง และค่าความเคม็ของนํ้า 
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3. แหล่งพนัธ์ุปลาและการปล่อยปลา 
การจดัหาลูกพนัธ์ุปลานิล เกษตรกรส่วนใหญ่จะสั่งซ้ือลูกพนัธ์ุปลานิลหมนัจาก

ฟาร์มเอกชนนอกพ้ืนท่ี เช่น ฟาร์มนํ้าใสจงัหวดัปราจีนบุรี ป.เจริญฟาร์มจงัหวดัฉะเชิงเทรา เน่ืองจาก
มีเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั มีการคดัขนาดปลา ทาํใหลู้กปลามีขนาดท่ีแน่นอน ลูกปลาแขง็แรงมีอตัรา
การรอดสูงหลงัจากท่ีเกษตรกรนาํไปเล้ียงในบ่อ โดยราคาลูกปลาเฉล่ียอยูท่ี่ 0.50 บาทต่อตวั การ
ขนส่งลูกปลาทางฟาร์มจะเป็นคนจดัการใหเ้อง โดยจะบรรจุใส่ถุง ถุงละ 1,000 ตวั (ภาพท่ี 4.2) 

การเล้ียงปลาเบญจพรรณในบ่อจะใชพ้นัธ์ุปลานิลร้อยละ 70-80 และปลาชนิด
อ่ืน ๆ เช่น ปลายสีก ปลาจีน  ปลาไน ฯลฯ ประมาณร้อยละ 20 - 30 ต่อหน่ึงรอบของการเล้ียงหรือ
ในระยะเวลาประมาณ 8-10 เดือน อตัราการปล่อย 3,000 – 5,000 ตวัต่อไร่ ซ่ึงอตัราการปล่อยจะมี
ผลต่อการเจริญเติบโตของปลา เพราะฉะนั้นเกษตรกรจะตอ้งคาํนวณอตัราการปล่อยให้เหมาะสม
ต่อบ่อนั้น ๆ 
    
 

      

ภาพที ่4.2  ลูกพนัธ์ุปลานิลท่ีขนส่งจากฟาร์ม 
 

ส่วนการจดัหาลูกพนัธ์ุปลาชนิดอ่ืน เกษตรกรจะไปติดต่อกบัผูเ้พาะพนัธ์ุปลาใน
พื้นท่ีโดยตรง โดยแจง้ขนาดและจาํนวนปลาท่ีตอ้งการแลว้ผูเ้พาะพนัธ์ุปลาจะนาํปลาไปปล่อยให้ท่ี
บ่อโดยการใส่ถงั หรือใส่ถุง ตามจาํนวนท่ีตอ้งการ โดยราคาเฉล่ียจะอยูท่ี่ 0.20 บาทต่อตวั (ภาพท่ี 
4.3) 
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ภาพที ่4.3  ลูกพนัธ์ุปลาชนิดอ่ืน ๆ ท่ีขนส่งมาจากผูเ้พาะพนัธ์ุโดยตรง 
 

การอนุบาลปลา เน่ืองจากลูกปลามีขนาดเลก็ท่ีสั่งซ้ือจากฟาร์ม เกษตรกรบาง
ราย จึงทาํการอนุบาลลูกปลาก่อนเพื่อใหลู้กปลาแขง็แรงและมีอตัราการรอดชีวิตเพิ่มมากข้ึน ทาํให้
ปลาท่ีจบัขายมีขนาดไม่แตกต่างกนัมาก ทาํใหก้ารจดัการสะดวก ปลาท่ีจบัไดมี้คุณภาพดี ไดข้นาด
และนํ้าหนกัท่ีเหมาะสม ขายไดร้าคาเพ่ิมข้ึน 

4. อาหาร 
จากการเก็บขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์เกษตรกร พบว่าอาหารปลา ประกอบดว้ย 

ปลาป่น รําละเอียด รําขา้วขดั และอาหารเมด็ รวมทั้งเพิ่มแหล่งอาหารธรรมชาติในบ่อดว้ย ซ่ึงปลา
ป่นเกษตรกรจะหาซ้ือไดจ้ากร้านเกษตรภณัฑท์ัว่ไป รําละเอียดจะตอ้งไปซ้ือเองท่ีโรงสี รําขา้วขดัจะ
สั่งจากผูค้า้รายใหญ่ในพื้นท่ี และอาหารเม็ดจะสั่งซ้ือจากตวัแทนจาํหน่ายของบริษทั ซ่ึงส่วนใหญ่
เป็นของบริษทั เบทาโกร (ภาพท่ี 4.4) 

 

ภาพที ่4.4  อาหารปลา 
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โดยอาหารก็จะแบ่งตามขนาดของปลา กล่าวคือ ปลาขนาดเลก็ ปลาขนาดกลาง 
และปลาขนาดใหญ่ โดยปลาขนาดเลก็จะใหกิ้นปลาป่นผสมรําละเอียด ปลาขนาดกลางจะใหกิ้นรํา
ขา้วขดั และปลาขนาดใหญ่จะใหกิ้นรําขา้วขดัผสมอาหารเมด็ 

โดยสรุปการเล้ียงปลาเบญจพรรณของเกษตรกร มีรายละเอียด ดงัภาพท่ี 4.5  
 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่4.5  ขั้นตอนการปฏิบติังานการเล้ียงปลาเบญจพรรณของเกษตร อาํเภอบางเสาธง 

5. การเลีย้งปลาเบญจพรรณ 

การเล้ียงปลาเบญจพรรณ เป็นการเล้ียงปลาหลายๆ ชนิดรวมกนั เพื่อเป็นการใช้
ประโยชน์จากอาหารในบ่ออย่างเต็มท่ี ซ่ึงโดยธรรมชาติการกินอาหารของปลาแต่ละชนิดจะ
แตกต่างกนัท่ีระดบันํ้ า ดงัน้ี ปลาท่ีกินอาหารบริเวณผิวนํ้ า ไดแ้ก่ ปลานิล ปลาตะเพียนขาว ปลาเฉา 
ปลาแรด ปลาท่ีกินอาหารบริเวณกลางนํ้ า ได้แก่ ปลาเกร็ดเงิน ปลาหัวโต และปลาท่ีกินอาหาร
บริเวณพื้นทอ้งนํ้ า ไดแ้ก่ ปลานวลจนัทร์เทศ ปลาไน ปลายี่สกเทศ ซ่ึงโดยทัว่ไปจะปล่อยพนัธ์ุปลา
ทุกชนิดรวมกนัในอตัรา 1-3 ตวัต่อตารางเมตร หรือ 3,000-5,000 ตวัต่อไร เพื่อไม่ใหป้ริมาณปลาใน
บ่อมีความหนาแน่นมากเกินไป  

6. การให้อาหาร 
อาหาร เป็นปัจจยัสําคญัท่ีส่งผลต่ออตัรารอด ผลผลิตและคุณภาพของปลา จึง

จาํเป็นตอ้งมีการจดัการเร่ืองอาหารให้เหมาะสมกบัชนิดและปริมาณปลาท่ีเล้ียงในบ่อ มีปริมาณท่ี
เพียงพอต่อความตอ้งการของปลา ไม่มากเกินไปจนปลากินไม่หมด ทาํให้นํ้ าเน่าเสีย และไม่น้อย
เกินไปจน ไม่เพียงพอต่อการเจริญเติบโตของปลา อาหารมีคุณภาพท่ีดีตอ้งไม่บูดเน่าเสีย หรือเส่ือม
คุณภาพ และควรพิจารณาให้อาหารตรงแก่ความตอ้งการของปลา เช่นปลาขนาดเล็กตอ้งการ

ซือ้ลกูพนัธุ์ บอ่อนบุาลลกูพนัธุ์

เตรียมบอ่เลีย้งปลา 

บอ่เลีย้งปลา 

จบัปลาขาย 
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อาหารผง ปลาขนาดใหญ่ตอ้งการอาหารเม็ด และอาหารในบ่อตอ้งเพียงพอต่อความตอ้งการของ
ปลา โดยการเล้ียงปลาเบญจพรรณ อาหารจะแบ่งออกเป็น 2 ประเภทหลกั ดงัน้ี 

6.1 อาหารธรรมชาติ ไดแ้ก่ แพลงกต์อนพืช ซ่ึงเป็นพืชนํ้ าขนาดเลก็กระจายอยู่
ทัว่ไปในบ่อ สามารถขยายพนัธ์ุและเจริญเติบโตไดดี้ในบ่อท่ีมีแสงอาทิตยผ์า่น แพลงกต์อนสัตว ์ซ่ึง
เป็นสตัวน์ํ้ าท่ีมีขนาดเลก็ สามารถวา่ยนํ้าและเล่ือนลอยอยูใ่นนํ้า มกัจะกินแพลงกต์อนพืชเป็นอาหาร 
สัตวห์นา้ดิน คือสัตวท่ี์ฝังตวันอนอยูก่น้บ่อ เช่น หนอนแดง ไส้เดือน ลูกหอยขม และ พืชนํ้ า คือพืช
ท่ีเกิดข้ึนในบ่อ โดยสามารถสร้างอาหารธรรมชาติไดจ้าก 

- ฟางขา้วหรือหญา้แห้ง ใช้วางในบ่อแลว้นาํไมไ้ผ่ปักเพื่อไม่ให้กระจาย
ออก 

- ปุ๋ยคอก ท่ีไดจ้ากมูลสัตว ์เช่น ไก่ หมู โดยใส่ปริมาณท่ีพอเหมาะหรือค่อย 
ๆ ใส่ทีละนอ้ย เพราะถา้ใส่มากเกินไปจะทาํใหน้ํ้ าเน่าเสีย 

- ปุ๋ยวิทยาศาสตร์ โดยจะใส่ปุ๋ยยเูรีย ประกอบไปดว้ยธาตุอาหารหลกั คือ 
ไนโตรเจน  

6.2 อาหารสมทบ ประกอบดว้ย 
- ปลาป่น เป็นอาหารท่ีมีโปรตีนสูง ทาํมาจากปลาเป็ด เศษปลาเลก็ปลานอ้ย 

มีโปรตีนสูงประมาณ 50-60 เปอร์เซ็นต ์ จะผสมกบัรําอ่อนในอตัรา 1 ต่อ 10 กิโลกรัม โดยจะให้
ในช่วงระยะเวลาตั้งแต่เร่ิมปล่อยปลาถึงประมาณ 1 เดือน หวา่นใหร้อบทัว่บ่อ 

- รําละเอียด  เป็นส่วนท่ีได้จากการขัดข้าวกล้องให้เป็นข้าวสาร  จะ
ประกอบดว้ยชั้นเยื่อหุม้เมลด็ และคพัภะ หรือ embryo ซ่ึงไดจ้ากกระบวนการสีขา้ว โดยเกษตรกร
จะเร่ิมทาํการติดตั้งกระชงัใหอ้าหารปลาในบริเวณท่ีเหมาะสม ใหอ้าหารโดยการใส่กระชงัละเท่า ๆ 
กันและ ทาํการจบัเวลาดูว่าปลากินหมดภายในเวลาเท่าใด เพิ่มอาหารปลาให้เพียงพอต่อความ
ตอ้งการ โดยสังเกตว่าไม่เหลือติดกระชงัเพราะจะทาํให้นํ้ าเน่าเสีย โดยจะใชรํ้าละเอียดในช่วงเวลา 
2-4 เดือนแรกของการเล้ียง 

- รําขา้วขดั หรือรําหยาบ เป็นส่วนท่ีไดจ้ากกระบวนการสีขา้ว จากการขดั
ผิวเมล็ดขา้วกลอ้ง รําหยาบมีส่วนผสมของแกลบปน โดยเกษตรกรจะเร่ิมให้รําหยาบผสมกบัรํา
ละเอียดในช่วงเวลา 4 เดือนแรกของการเล้ียง และจะใหรํ้าหยาบอยา่งเดียวไปถึงช่วงเวลา 7 เดือน
ของการเล้ียง โดยการใส่ในกระชงัและสังเกตดูว่าเพียงพอต่อสาํหรับปลาหรือไม่เพื่อไม่ให้เหลือท้ิง
เน่าในกระชงั 

- อาหารเมด็ เป็นอาหารสาํเร็จรูปอดัเมด็ลอยนํ้ า มีโปรตีนประมาณ 15.5 
เปอร์เซ็นต ์โดยเกษตรกรจะเร่ิมให้อาหารเม็ดเพื่อเร่งการเจริญเติบโตของปลาในช่วงเวลาใกลจ้บั
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ขาย โดยเร่ิมแรกจะใหผ้สมกบัรําหยาบในอตัราส่วน 1 ต่อ 5 กิโลกรัม และจะใหเ้พิ่มข้ึนเร่ือย ๆ เป็น 
1 ต่อ 1 กิโลกรัม จนถึงช่วงระยะเวลาในการจบั ถา้ใชเ้วลาในการพาเช่ียนนานก็จะให้อาหารเม็ด
เพียงอยา่งเดียว (ภาพท่ี 4.6) 

 

     

ภาพที ่4.6 รําละเอียด อาหารเมด็ และกระชงัอาหารปลา 
 
7. การดูแลเอาใจใส่ของผู้เลีย้ง 

7.1 การดูแลเร่ืองนํา้  
- ดา้นปริมาณ ตอ้งคอยดูแลและจดัการนํ้ าให้มีปริมาณท่ีเหมาะสมกบัการ

เล้ียง โดยระดบันํ้าท่ีเหมาะสมมีความลึกประมาณ 1.5.- 2.0 เมตร ในฤดูแลง้ตอ้งไม่ปล่อยใหน้ํ้ าเหลือ
นอ้ย ในฤดูนํ้ามากตอ้งคอยระวงัเร่ืองนํ้าท่วม นํ้าลน้ 

- ดา้นคุณสมบติั  
1. ปริมาณออกซิเจนท่ีละลายในนํ้ า ตอ้งคอยดูว่ามีเพียงพอหรือไม่ โดย

สังเกตในตอนเช้ามืดว่าปลามีการลอยหัวข้ึนมาฮุบอากาศ แสดงว่าในนํ้ ามีปริมาณออกซิเจนไม่
เพียงพอ ตอ้งทาํการติดตั้งเคร่ืองตีนํ้า เพื่อเพิ่มปริมาณออกซิเจนในนํ้า  

2. ณหภูมิ ถา้มีการเปล่ียนแปลงอุณหภูมินํ้ าอย่างกะทนัหัน ปลาอาจจะ
หยุดกินอาหาร หรือตาย เกษตรกรตอ้งคอยสังเกตและดูความเปล่ียนแปลงของอุณหภูมินํ้ าอยู่
สมํ่าเสมอ 

3. ความเป็นกรด – ด่าง นํ้าท่ีเหมาะสมในการเล้ียงปลาควรมี pH 6.5 – 8.5 
ถา้มีการเปล่ียนแปลงอยา่งกะทนัหนั อาจจะทาํใหป้ลาเป็นโรคและตายได ้ 

4. ความเคม็ นํ้ าท่ีใชใ้นในการเล้ียงปลาควรมีความเคม็คงสภาพอยู่เป็น
เวลานาน ไม่มีการเปล่ียนแปลงความเคม็อยา่งกะทนัหนั 
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7.2 การดูแลเร่ืองการใส่ปุ๋ย 
การใส่ปุ๋ยคอกหรือปุ๋ยวิทยาศาสตร์ เพื่อเป็นการเพิ่มธาตุอาหาร และเป็น

การบาํรุงบ่อปลา โดยปุ๋ยท่ีใส่จะก่อให้เกิดแพลงตอนพืช แพลงตอนสัตว ์และพืชนํ้ า ซ่ึงเป็นอาหาร
ธรรมชาติใหแ้ก่ปลา โดยเฉพาะลูกปลาวยัอ่อน เป็นการช่วยในการเจริญเติบโตของปลาไดดี้ ซ่ึงการ
ใส่ปุ๋ยจะทาํอยูอ่ยา่งสมํ่าเสมอ สังเกตจากสีนํ้ าในบ่อปลาโดยใชมื้อจุ่มลงไปในนํ้ าถึงขอ้ศอก  ถา้นํ้ ามี
สีเขียวและสามารถมองเห็นฝ่ามือไดแ้สดงว่านํ้ าอยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม ถา้นํ้ ามีสีเขียวมาก จนไม่
สามารถมองเห็นฝ่ามือได ้แสดงว่านํ้ าเขม้ขน้มากเกินไปควรเจือจางดว้ยการเติมนํ้ าใส่บ่อ ถา้นํ้ าใน
บ่อใสมองเห็นพื้นดินควรใส่ปุ๋ยเพ่ิมข้ึน แต่ถา้นํ้ าเป็นสีนํ้ าตาลเขม้ แสดงว่าใส่ปุ๋ยคอกมากเกินไป ปุ๋ย
เกิดการสลายตวัอยา่งรวดเร็ว ควรรีบเติมนํ้าใส่บ่อทนัที (ภาพท่ี 4.7) 

 

    

ภาพที ่4.7  ปุ๋ยคอกและปุ๋ยวทิยาศาสตร์ 
 

7.3 การดูแลเร่ืองปลา 
- ดา้นสุขภาพของปลา ตอ้งคอยสังเกตความผิดปกติท่ีเกิดข้ึนกบัปลา เช่น 

การกินอาหารท่ีนอ้ยลง การวา่ยนํ้าผดิปกติ การลอยหวัฮุบอากาศ การตายอยา่งต่อเน่ือง 
- ดา้นการเจริญเติบโต มีการตรวจวดัการเจริญเติบโตของปลาเป็นระยะๆ 

เพื่อประเมินการเจริญเติบโต และความสมบูรณ์ของปลา  
8. การกาํหนดราคา 
การกาํหนดราคาของเกษตรกรผูเ้ล้ียงปลาเบญจพรรณ เกษตรกรจะติดต่อไป

ทางผูร้วบรวมในพ้ืนท่ีให้มาประเมินราคาปลาท่ีบ่อเล้ียง โดยการหว่านแหสุ่มปลาจากในบ่อมา
ประเมินราคา และตกลงราคากนัตามท่ีเกษตรกรพึงพอใจ โดยเกษตรกรท่ีจบัปลาโดยไม่ผ่านผู ้
รวบรวมจะไม่สามารถรู้ราคาปลาล่วงหนา้ได ้แต่จะสามารถคาดคะเนจากการขายปลาของบ่ออ่ืนท่ี
ไปส่งแพนั้นมาก่อนหนา้ (ภาพท่ี 4.8) 
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ภาพที ่4.8 การหวา่นแหสุ่มปลาเพ่ือประเมินราคาปลา 
 

9. การจับปลา 
จากการสัมภาษณ์การจบัปลาเบญจพรรณของเกษตรกร พบว่าขั้นตอนแรกใน

การจบัปลา คือเกษตรกรจะงดใหอ้าหารปลาประมาณ 2-3วนั จากนั้นเกษตรกรจะทาํการสูบนํ้ าท้ิง 
เพื่อใหค้นลากอวนสามารถยนืในนํ้ าได ้ ซ่ึงในการลากอวนนั้น จะแบ่งออกเป็นสองแบบคือ แบบ
แรกผูร้วมรวบจะเขา้มาจดัการลากอวนเองโดยเกษตรกรไม่เสียค่าใชจ่้ายในการลากอวนและจะตอ้ง
ขายปลาเบญจพรรณทั้งหมดให้กบัผูร้วบรวม แบบท่ีสองคือ เกษตรกรจา้งคนมาลากอวน จะเสีย
ค่าใชจ่้ายในการลากอวน จะคิดเป็นกิโลกรัมละ 2-3 บาท โดยเกษตรกรสามารถนาํปลาเบญจพรรณ
ไปส่งขายไดห้ลายท่ีตามตอ้งการ ซ่ึงอุปกรณ์สาํหรับใชใ้นการจบัปลาจะประกอบไปดว้ย อวน และ
ตะกร้าสาํหรับใส่ปลา (ภาพท่ี 4.9) 
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ภาพที ่4.9  ขั้นตอนการจบัปลาเบญจพรรณของเกษตรกร 
 

การจบัปลากรณีท่ีมีผูร้วบรวมมารับซ้ือท่ีบ่อในแต่ละคร้ังจะใชเ้วลาประมาณ  
3-4 วนั ข้ึนอยูก่บั ขนาดของบ่อและปริมาณความตอ้งการปลาในแต่ละวนัของผูร้วบรวม โดยในการ
จบัปลาแต่ละคร้ังจะมีคนจดบนัทึกนํ้ าหนกัของปลาท่ีจบัข้ึนมาในแต่ละวนัของทั้งสองฝ่าย เม่ือจบั
ปลาเสร็จในแต่ละวนันํ้าหนกัปลาท่ีจดตอ้งตรงกนั และทาํการจ่ายเงินหรือโอนเงินกนัท่ีบ่อ 

การจบัปลากรณีท่ีเกษตรกรนาํปลาไปขายเอง ในแต่ละคร้ังจะใชเ้วลาประมาณ 
2-3 วนั ข้ึนอยูก่บัขนาดของบ่อ โดยเกษตรกรจะเช่ารถส่งปลาท่ีไวใ้จไดม้ารับปลาท่ีหนา้บ่อ ทาํการ
จดบนัทึกนํ้ าหนกัปลาคร่าวๆ ในแต่ละคนั และจะให้คนขบัไปส่งปลาตามแพปลาท่ีตอ้งการ เม่ือลง
ปลาตามแพเรียบร้อย คนขบัรถจะนาํเงินท่ีไดม้าใหแ้ก่เกษตรกรภายหลงั (ภาพท่ี 4.10) 
 

งดให้อาหารปลา 2-3 วนั 

สบูนํา้ออกจากบอ่เลีย้งปลา 

ลากอวน 

คดัแยกขนาดและชนิดปลา 

ชัง่นํา้หนกั 

ขนย้ายปลาใสร่ถ 
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ภาพที ่4.10 การลากอวนปลาเบญจพรรณ 

 
                                                             
 
 
 
 
 
 
     

ภาพที ่4.11 การผลิตและการตลาดปลาเบญจพรรณ 
 

4.1.2 ข้อมูลพืน้ฐานของผู้รวบรวมปลาเบญจพรรณ และสภาพการจัดการรวบรวมและจําหน่าย
ผลผลติ 

4.1.2.1 ข้อมูลพืน้ฐานของผู้รวบรวมปลาเบญจพรรณ  
ผูร้วบรวมปลาเบญจพรรณทั้ งหมดเป็นเพศชาย ร้อยละ 100 มีอายุเฉล่ีย 36 ปี มี

ประสบการณ์ในการรวบรวมปลาเบญจพรรณ เฉล่ีย 6.25 ปี คร่ึงหน่ึงจบการศึกษาระดบัมธัยมศึกษา
ตอนปลาย ร้อยละ 50.00 จาํนวนบ่อท่ีรวบรวมเฉล่ียต่อเดือน 15.5 บ่อ รายไดต่้อคร้ังเฉล่ีย 5,3750 บาท 
กาํไรต่อคร้ังเฉล่ีย 26,250 บาท นํ้ าหนกัปลาท่ีรวบรวมไดเ้ฉล่ีย 11,250 กิโลกรัม โดยใชเ้วลาเฉล่ีย 6 
ชัว่โมงเหตุผลท่ีทาํธุรกิจการรวบรวมปลาเบญจพรรณคือรายไดดี้ ซ่ึงจะมีค่าแรงงานในการรวบรวม
แต่ละคร้ังเฉล่ียกิโลกรัมละ 1 บาท (ตารางท่ี 4.2) 

 
 

เกษตรกร เตรียมบอ่ เตรียมนํา้ แหลง่พนัธุ์และการปลอ่ยปลา 

อาหาร การเลีย้งปลา การให้อาหาร 

การดแูล การกําหนดราคา การจบัปลา 
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ตารางที ่4.2 ขอ้มูลพื้นฐานของผูร้วบรวมปลาเบญจพรรณ 
  รายการ จาํนวน(ราย) (N=4) ร้อยละ 
1. เพศ   
ชาย 4 100.00 
หญิง - - 
2. อาย ุ   
นอ้ยกวา่ 30 ปี 1 25.00 
31 - 40  ปี 2 50.00 
41 – 50 ปี 1 25.00 

  x̄  = 36 ปี, S.D.= 9.76, Max = 49 ปี, Min = 26 ปี    
3. ประสบการณ์ในการรวบรวมปลาเบญจพรรณ   
1 - 5  ปี 1 25.00 
6 – 10 ปี 3 75.00 

  x̄  = 6.25 ปี, S.D. =2.50 ปี, Max = 9 ปี, Min =3 ปี    
4. การศึกษา   
ประถมศึกษา 1 25.00 
มธัยมศึกษาตอนปลาย  2 50.00 
ปริญญาตรี 1 25.00 
5. จาํนวนบ่อท่ีรวบรวมต่อเดือน   

1 - 15 บ่อ 3 75.00 
16 -20 บ่อ 1 25.00 
x̄ = 15.5 บ่อ,  S.D. = 3.32 บ่อ, Max = 20 บ่อ, Min =12 บ่อ    

6. รายไดเ้ฉล่ียต่อคร้ัง (บาท)   
40,000 – 50,000 2 50.00 
50,001 – 60,000  1 25.00 
60,001 – 70,000  1 25.00 

  x̄   = 53,750 บาท, S.D.= ,  บาท, Max = 70,000 บาท ,Min = 40,000 บาท   
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ตารางที ่4.2  (ต่อ) 
  รายการ จาํนวน(ราย) (N=4) ร้อยละ 
7. กาํไรเฉล่ียต่อคร้ัง (บาท)   

20,000 – 30,000 2 50.00 
30,001 – 40,000  2 50.00 

  x̄ = 26,250 บาท, S.D.= 75,000  บาท,  Max = 35,000 บาท,  Min = 20,000 บาท   
8. นํ้าหนกัท่ีรวบเฉล่ียต่อคร้ัง (กิโลกรัม)   
≤ 10,000 กก. 2 50.00 
10,001 – 20,000 กก. 2 50.00 

  x̄  = 11,250 กก., ,S.D.=2,986 กก., Max = 15,000 กก.,  Min = 80,000  กก. 
9. ระยะเวลาในการรวบรวมเฉล่ียต่อคร้ัง (ชัว่โมง)   

5 ชัว่โมง 1 25.00 
6 ชัว่โมง 2 50.00 
7 ชัว่โมง 1 25.00 

  x̄  = 6 ชม.,  S.D. = 0.82 ชม., Max = 7 ชม.,  Min = 5  ชม.   
 

4.1.2.2 การรวบรวมผลผลติปลาและการตลาดของผู้รวบรวมปลาเบญจพรรณ 

1. การรวบรวมผลผลติปลา  
ผูร้วบรวมทาํการลากอวนจบัปลาเบญจพรรณจากบ่อของเกษตรกร โดยจะใช้

ระยะเวลาในการลากอวนและคดัปลาเฉล่ีย 6 ชัว่โมง ผลผลิตท่ีรวบรวมต่อคร้ังเฉล่ีย 11,250 
กิโลกรัม ระยะเวลาในการจดัส่งต่อคร้ังเฉล่ีย 5 ชัว่โมง 

2. การคดัแยกขนาดและชนิดปลา 
การคดัแยกขนาดและชนิดปลาเบญจพรรณ ผูร้วบรวมจะคดัขนาดและชนิด

ของปลา โดยอาศยัความชาํนาญของคนจบัหรือคนคดัขนาด เม่ือหลงัจากการลากอวน จะตกัปลา
ข้ึนมาใส่ในถาดคดัปลา เพ่ือทาํการคดัแยกชนิดและขนาดของปลา ซ่ึงการคดัคุณภาพของปลาก็จะ
คดัปลาท่ีเป็นโรคหรือร่างกายไม่สมบูรณ์หรือไม่สมประกอบออก ทาํการคดัแยกชนิดของปลา และ
มีเพียงปลานิลเท่านั้นท่ีจะทาํการคดัขนาด โดยจะแบ่งออกเป็น 3 ขนาดคือ ขนาดเลก็จะมีนํ้ าหนกัตวั
นอ้ยกวา่ 0.5 กิโลกรัม ขนาดกลางจะมีนํ้ าหนกัตวั 0.5 – 0.8 กิโลกรัม และขนาดใหญ่จะมีนํ้ าหนกัตวั
มากกวา่ 0.8 กิโลกรัม (ภาพท่ี 4.12 และ ภาพท่ี 4.13) 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ภาพที ่4.12 ถาดคดัแยกปลาเบญจพรรณ  
 

   

ภาพที ่4.13 การคดัแยกปลาเบญจพรรณ  
 

หลังจากคัดแยกชนิดและขนาดของปลาเรียบร้อย จะชั่งปลาและแบกใส่
รถบรรทุกท่ีมีผา้ใบลอ้มรอบ ซ่ึงรถปลานิลจะมีนํ้ าพร้อมเคร่ืองทาํอากาศหรือถงัออกซิเจน โดยการ
ขนส่งลกัษณะน้ี เพื่อใหป้ลานิลมีชีวิตสามารถขนส่งไดใ้นระยะทางไกล แต่ไม่สามารถบรรทุกใน
ปริมาณมากไดเ้น่ืองจากจะทาํให้ปลาตาย เรียกอีกช่ือว่า “ปลาออ็ค” ส่วนปลาชนิดอ่ืนๆ สามารถใส่
รถบรรทุกท่ีมีผา้ใบลอ้มรอบแลว้ใส่นํ้ าแข็งพร้อมตวัปลาเพื่อให้ตวัปลายงัสด สามารถขนส่งใน
ระยะไกล สามารถบรรทุกไดใ้นปริมาณมาก เรียกอีกช่ือวา่ “ปลานํา้แขง็” (ภาพท่ี 4.14) 

 
 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



65 

 

 

                    

ภาพที ่4.14 การนาํปลาใส่รถบรรทุก “ปลาออ็ค” และ “ปลานํ้าแขง็” 

3. สภาพการตลาดและการจําหน่ายผลผลติทีร่วบรวม 
ผูร้วบรวมจะประเมินราคาปลาท่ีบ่อเล้ียงของเกษตรกร โดยใช้แหหว่านสุ่ม

ปลาจากในบ่อมาประเมินราคา และตกลงราคากนัตามท่ีเกษตรกรพึงพอใจ (ภาพท่ี 4.15)  

     

ภาพที ่4.15 การหวา่นแหสุ่มปลาเพ่ือประเมินราคาปลา 

ปลาเบญจพรรณท่ีเล้ียงในอาํเภอบางเสาธง ผูร้วบรวมจะนาํปลาเบญจพรรณไป
ส่งให้ท่ีบ่อตกปลา ร้านอาหาร แพปลา และผูค้า้ส่ง/ผูค้า้ปลีก ส่วนใหญ่สถานท่ีจาํหน่ายปลาเบญจ
พรรณของผูร้วบรวม มีดงัน้ี  

1. ตลาดปลาบางเลนธานี ตาํบลบางเลน อาํเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม 
2. ตลาดคลองเตย แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
3. เข็มทองแพปลานํ้ าจืด ตาํบลปากนํ้ า อาํเภอเมืองสมุทรปราการ จงัหวดั

สมุทรปราการ 
4. ศูนยร์วมปลานํ้ าจืดภาคตะวนัออก ตาํบลบางตีนเป็ด อาํเภอเมืองฉะเชิงเทรา 

จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
5. ร้านอาหารและบ่อตกปลานวลจนัทร์ฟิชชิงปาร์ค แขวงขุมทอง เขต

ลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร  เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



66 

 

 

6. สวนอาหารขวญัเรือนฟิชชิงปาร์ค ตาํบลคลองนา อาํเภอเมืองฉะเชิงเทรา
จงัหวดัฉะเชิงเทรา 

7. สวนอาหารจีรภาฟิชชิงปาร์ค ตาํบลบางเสาธง อาํเภอบางเสาธง จงัหวดั
สมุทรปราการ 

8. บางบ่อ ฟิชชิงปาร์ค ตาํบลบางบ่อ อาํเภอบางบ่อ จงัหวดัสมุทรปราการ 
 

4. การขนส่ง 
โดยการขนส่งปลาเบญจพรรณสามารถจาํแนกได ้2 ลกัษณะดงัน้ี 
1. การขนส่งปลาแบบยงัมีชีวิต โดยการขนส่งดว้ยรถยนตท่ี์ใส่ผา้ใบบรรทุกนํ้ า

หลงักระบะ มีถงัออกซิเจนช่วยในการขนส่ง สามารถขนส่งปลามีชีวิตไปไดใ้นระยะไกล แต่จะขน
ยา้ยปลาไดจ้าํนวนนอ้ย เพราะป้องกนัการบอบชํ้าระหวา่งการขนส่ง  

2. การเขนส่งปลาแบบไม่มีชีวิต หรือการแช่ปลาในนํ้ าแขง็ เป็นการขนส่งดว้ย
รถยนตใ์ส่คอกเหลก็หลงักระบะ ใส่นํ้าแขง็แช่ปลาไปพร้อมกนั สามารถขนส่งปลาไดใ้นจาํนวนมาก  

โดยสรุป ช่องทางการขนส่งและจดัจาํหน่ายปลาเบญจพรรณของอาํเภอบางเสา
ธง ดงัภาพท่ี 4.16  

 
 

 

 

 

 

 

ภาพที ่4.16 ช่องทางการจาํหน่ายปลาเบญจพรรณของผูร้วบรวม 

 

 

ผู้รวบรวม 
ผู้ ค้าสง่/ผู้ ค้า

บอ่ตกปลา 

ร้านอาหาร 

แพปลา ปลาท่ีไมมี่ชีวติ 

ปลาท่ีมีชีวิต 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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4.1.3 ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ค้าส่ง ผู้ค้าปลกี การจัดการและการจําหน่ายปลาเบญจพรรณ 

4.1.3.1 ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ค้าส่ง ผู้ค้าปลกี ปลาเบญจพรรณ 

ผูค้า้ส่ง ผูค้า้ปลีกส่วนใหญ่เป็นเพศชาย ร้อยละ 60  มีอายเุฉลี่ย 40 ปี มี
ประสบการณ์ในการขายปลาเบญจพรรณเฉล่ีย 9.40  ปี จบการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายและ
ระดบัปริญญาตรีจาํนวนเท่ากนั ร้อยละ 40.00 จาํนวนปลาท่ีขายเฉล่ียต่อคร้ัง 320 กิโลกรัม รายไดต่้อ
คร้ังเฉล่ีย 14,200 บาท กาํไรต่อคร้ังเฉล่ีย 2,900 บาท เหตุผลท่ีทาํธุรกิจการคา้ส่ง คา้ปลีกปลาเบญจ
พรรณคือรายไดดี้และสามารถขายคู่กบัอยา่งอ่ืนได ้(ตารางท่ี 4.3) 
 
ตารางที ่4.3 ขอ้มูลพื้นฐานของผูค้า้ส่ง ผูค้า้ปลีก ปลาเบญจพรรณ 
  รายการ จาํนวน(ราย)  (N=5) ร้อยละ 
1. เพศ   
ชาย 3 60.00 
หญิง 2 40.00 
2. อาย ุ   
นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 40 ปี 2 40.00 
41-50  ปี 3 60.00 

    x̄  = 40 ปี, S.D. = 6.32 ปี, Max = 46 ปี, Min = 30 ปี  

 

 

 

 

3. ประสบการณ์ในการขายปลาเบญจพรรณ   
1 - 10  ปี 3 60.00 
11 – 20 ปี 2 40.00 

    x̄ = 9.40 ปี,  S.D. = 7.70 ปี,  Max = 20 ปี, Min =3 ปี     
4. การศึกษา 
มธัยมศึกษาตอนตน้ 1 20.00 
มธัยมศึกษาตอนปลาย  2 40.00 
ปริญญาตรี 2 40.00 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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4.1.3.2 สภาพการจัดการและการจําหน่ายปลาเบญจพรรณ 
1. การซ้ือปลาเบญจพรรณ 
ผูค้า้ส่ง ผูค้า้ปลีก รับซ้ือปลาต่อจากผูร้วบรวมในพื้นท่ี ทาํการสั่งจาํนวนปลาท่ี

จะขายในแต่ละวนัไวล่้วงหนา้ การขนส่งจะมารับเองหรือให้ผูร้วบรวมจดัส่งให้ตามตกลง ถา้ให้ผู ้
รวบรวมจดัส่งใหจ้ะมีค่าใชจ่้ายในการขนส่ง เกณฑใ์นการกาํหนดราคาซ้ือปลาเบญจพรรณข้ึนอยูก่บั
ขนาดและชนิดของปลา ซ่ึงผูร้วบรวมจะเป็นผูก้าํหนด มีการซ้ือทั้งปลาท่ีมีชีวิตอยูแ่ละไม่มีชีวิต โดย
การซ้ือขายทั้งหมดเป็นการซ้ือขายแบบเงินสด 

 

 

 

ตารางที ่4.3 (ต่อ) 
 

  รายการ จาํนวน(ราย) (N=5) ร้อยละ 
5. จาํนวนปลาท่ีขายต่อคร้ัง (กิโลกรัม)   

100 - 200  2 40.00 
201 - 300 1 20.00 
301 - 400 1 20.00 
401 - 500 1 20.00 

    x̄  = 320 กก., S.D.  = 130.38 กก.,  Max = 500 กก., Min = 200 กก. 
6. รายไดเ้ฉล่ียต่อคร้ัง (บาท)   
10,000 – 15,000 3 60.00 
15,001 – 20,000  2 40.00 

    x̄  = 14,200, S.D.= 4,266 ,  Max = 20,000,  Min = 10,000     
    x̄  = 3.40 บาท,   S.D. = 0.89 บาท,  Max = 4 บาท,  Min = 2 บาท 
9. ระยะเวลาในการขนส่งเฉล่ียต่อคร้ัง (ชัว่โมง)   
    1 3 60.00 
    2 2 40.00 
    x̄ = 1.40 ชม.,  S.D. = 0.55 ชม.,  Max = 2 ชม.,  Min = 1 ชม.      

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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2. สภาพตลาดและการจําหน่ายปลาเบญจพรรณ 
การจาํหน่ายปลาเบญจพรรณของผูค้า้ส่ง ผูค้า้ปลีก ส่วนใหญ่จะส่งให้กับ

ร้านอาหาร และขายตามตลาดสด มีบางส่วนท่ีนาํปลาไปแปรรูป เช่น ทอดมนั ลูกช้ิน ปลาส้ม ปลา
ร้า เน้ือปลาบด และปลาสําเร็จรูปพร้อมแกง โดยราคาจะข้ึนอยู่กบัการรับซ้ือต่อมาจากผูร้วบรวม 
(ภาพท่ี 4.17)  

     

ภาพที ่4.17 ทอดมนั  ปลาสม้  ปลาพร้อมแกง 
 

 
 

 

 

    

 

 

 

ภาพที ่4.18 ช่องทางการจาํหน่ายปลาเบญจพรรณของผูค้า้ส่ง ผูค้า้ปลีก 

 

 

ผู้ ค้าสง่ ผู้ ค้าปลีก 

แปรรูป 

ร้านอาหาร 

ขายตามตลาด ปลาสด 

ปลาสด 

ทอดมนั ปลาส้ม เนือ้ปลา

ปลาสด 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ภาพที ่4.19 ห่วงโซ่อุปทานของปลาเบญจพรรณ อาํเภอบางเสาธง จงัหวดัสมุทรปราการ 

4.2 ต้นทุนผลและตอบแทนการเลีย้งปลาเบญจพรรณ  
4.2.1 ต้นทุนผลและตอบแทนการเลีย้งปลาเบญจพรรณ  

จากตารางท่ี 4.4 ตน้ทุนการเล้ียงปลาเบญจพรรณของเกษตรกรในอาํเภอบางเสาธง จงัหวดั
สมุทรปราการ มีตน้ทุนรวมต่อไร่/รุ่น เฉล่ีย 24,903.43 บาท โดยเป็นตน้ทุนคงท่ีเฉล่ีย 2,638.10 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 10.59 และเป็นตน้ทุนผนัแปรเฉล่ีย 22,265.33 บาท คิดเป็นร้อยละ 89.41 โดยตน้ทุน
ผนัแปรท่ีมากท่ีสุดคือค่าอาหารปลา เฉล่ีย 1,5390 บาท คิดเป็นร้อยละ 61.80 รองลงมาคือค่าลูกจา้ง
เฉล่ีย 3,633.33 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 14.59 และค่าพนัธ์ุปลาเฉล่ีย 1,560 บาท คิดเป็นร้อยละ 6.26 
ตามลาํดบั ค่าเสียโอกาสตน้ทุนคงท่ี ร้อยละ 0.75 ต่อปีโดยคิดจากอตัราดอกเบ้ียของธนาคารเพ่ือ
การเกษตรและสหกรณ์ 

เกษตรกร 

ผู้รวบรวม 

บอ่ตกปลา ร้านอาหาร ผู้ ค้าสง่ ผู้ ค้าปลีก 

ปลาท่ีมีชีวิต ปลาท่ีไมมี่ชีวติ 

แพปลา 

กิจกรรมตกปลา แปรรูปเป็นอาหาร 

ขายตามตลาด 

แปรรูป แปรรูป 

สง่ร้านอาหาร สง่ร้านอาหาร 

สง่ผู้ ค้าสง่ ผู้ ค้าปลีก 
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ส่วนผลตอบแทนการเล้ียงปลาเบญจพรรณ พบว่าเกษตรกรไดผ้ลผลิตปลาเฉล่ีย 1,571.60 
กิโลกรัมต่อไร่ ราคาขายเฉล่ีย 35 บาทต่อกิโลกรัม ดงันั้นเกษตรจึงมีรายไดร้วมจากการขายปลา
เบญจพรรณต่อไร่เฉล่ีย 55,006 บาท และมีกาํไรสุทธิเฉล่ีย 30,102.57 บาท หรือกาํไรสุทธิต่อ
กิโลกรัมเฉล่ีย 19.15 บาท ซ่ึงเกษตรกรมีพื้นท่ีเล้ียงปลาเฉล่ีย 26.18 ไร่ ดงันั้นเกษตรกรจะมีรายได้
จากการจาํหน่ายปลาเบญจพรรณ 1,474,160.80 บาทต่อปีต่อราย โดยมีกาํไรสุทธิ 788,085.18 บาท
ต่อปี 

ตารางที ่4.4 ตน้ทุนและผลตอบแทนการเล้ียงปลาเบญจพรรณ 
หน่วย : บาท/ไร่/รุ่น 

รายการ เงนิสด  ไม่เป็นเงนิสด รวม ร้อยละ 
1. ต้นทุนคงที่  2,000 638.10 2,638.10 10.59 
  ค่าเช่าท่ีดิน 2,000.00   8.03 
  ค่าเส่ือมอุปกรณ์  550.01 550.01 2.21 
  ค่าตดัจาํหน่าย  68.45 68.45 0.27 
  ค่าเสียโอกาสตน้ทุนคงท่ี ร้อยละ 0.75 ต่อปี  19.64 19.64 0.08 
2. ต้นทุนผนัแปร 22,099.58 165.75 22,265.33 89.41 
  ค่าพนัธ์ุปลา  1,560.00  1,560.00 6.26 
  ค่าอาหาร  1,5390.00  1,5390.00 61.80 
  ค่านํ้ามนัเช้ือเพลิง  250.00  250.00 1.00 
  ค่าลอกเลน  364.07  3,64.07 1.47 
  ค่าสารเคมี  210.00  210.00 0.84 
  ค่าลกูจา้ง  3,633.33  3,633.33 14.59 
  ค่ามูลไก่ 692.18  692.18 2.78 
  ค่าเสียโอกาสตน้ทุนผนัแปร ร้อยละ 0.75 ต่อปี   165.75  0.67 
3.ต้นทุนทั้งหมด  24,099.58 803.85 24,903.43 100 
  ผลผลิตเฉล่ีย (กก.)  1,571.60    
  ราคาผลผลิตเฉล่ีย (บาท/กก.) 35.00    
  รายไดท้ั้งหมด (บาท) 55,006.00    
  ตน้ทุนทั้งหมดเฉล่ีย (บาท)  24,903.43    
  กาํไรสุทธิเฉล่ีย (บาท)  30,102.57    
  ตน้ทุนต่อกิโลกรัม (บาท)  15.85    
  กาํไรสุทธิต่อกิโลกรัม (บาท/กก.)  19.15    
  อตัราผลตอบแทนต่อตน้ทุนทั้งหมด    2.21    
  ระยะเวลาเล้ียง (เดือน) 9.67    
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4.2.1 การวเิคราะห์ส่วนต่างราคาและมูลค่าเพิม่ภายใต้ห่วงโซ่อุปทานของปลาเบญจพรรณ 
การวิเคราะห์ส่วนต่างราคาและมูลค่าเพิ่มท่ีเกิดข้ึนกบัผูเ้ก่ียวขอ้งตลอดห่วงโซ่อุปทานของ

ปลาเบญจพรรณ โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
ผูร้วบรวมจะตกลงราคากบัเกษตรกรผูเ้ล้ียงปลาเบญจพรรณ โดยยดึหลกัเกณฑร์าคาตลาด 

ความตอ้งการของผูบ้ริโภค และความพึงพอใจของเกษตรกรผูเ้ล้ียง โดยการมาสุ่มปลา เม่ือตกลง
ราคากนัเรียบร้อย  ผูร้วบรวมจะนาํคนงานมาลากอวนเพ่ือจบัปลา ทาํการคดัขนาดและคดัชนิดของ
ปลา โดยมีค่าแรงงานกิโลกรัมละ 1 บาท ผูร้วบรวมเป็นผูจ่้ายใหค้นงาน มีค่าอุปกรณ์ในการจบัปลา
คิดเป็นกิโลกรัมละ 1 บาท และค่าดาํเนินการกิโลกรัมละ 3 บาท โดยผูร้วบรวมจะทาํการคดัแยกปลา
ท่ียงัมีชีวิตและมีสภาพแขง็แรง ตามความตอ้งการของบ่อตกปลาในแต่ละแห่ง  ทาํการขนส่งปลา
โดยรถกระบะท่ีใส่ผา้ใบใส่นํ้ า หลงัรถมีถงัอากาศเปิดตลอดเวลาเพ่ือให้ปลามีชีวิต มีค่าใชจ่้ายในแต่
ละรอบการขนส่งเฉล่ียกิโลกรัมละ 4 บาท  

ส่วนร้านอาหาร ผูร้วบรวมจะคดัปลาตามความตอ้งการของร้านอาหารแต่ละแห่ง ถา้
ร้านอาหารตอ้งการปลาท่ียงัมีชีวิตจะตอ้งเพ่ิมค่าขนส่งให้กบัผูร้วบรวมกิโลกรัมละ 4 บาท ถา้ปลา
สดจะขนส่งโดยการใส่รถกระบะท่ีมีผา้ใบใส่นํ้ าแขง็และปลาพร้อมกนั เพ่ือรักษาความสดของปลา 
โดยมีค่าใชจ่้ายในแต่ละรอบการขนส่งเฉล่ียกิโลกรัมละ 2 บาท ทางดา้นผูค้า้ส่ง/ผูค้า้ปลีก จะมารับ
ปลาจากหนา้บ่อเล้ียงไปโดยตรงจึงไม่เสียค่าขนส่งให้แก่ผูร้วบรวม ทางดา้นแพปลา ผูร้วบรวมจะ
เลือกคดัปลาท่ีมีราคาถูกและเป็นท่ีตอ้งการของแพปลาไปส่งใหก้บัแพปลาต่างๆ โดยราคาจะเป็นไป
ตามกลไกลตลาดในขณะนั้น ซ่ึงจะข้ึนอยู่กับความตอ้งการของผูบ้ริโภค แต่ทางแพปลาจะมีค่า
ขนส่งให้กบัผูร้วบรวม 1,800 บาทต่อรถส่งปลาหน่ึงคนั โดยมีเง่ือนไขว่าตอ้งส่งปลาในปริมาณ 
1,800 กิโลกรัมข้ึนไป ซ่ึงจะเห็นไดว้่าผูร้วบรวมจะมีกาํไรจากการรวบรวมปลาในแต่ละคร้ัง 
ประมาณกิโลกรัมละ 3 บาท ซ่ึงผูร้วบรวมจะรวบรวมปลาวนัละประมาณ 10 ตนัต่อวนั และทาํการ
รวบรวมปลาเฉล่ีย 16 วนัต่อเดือน (ภาพท่ี 4.20) 
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ภาพที ่4.20 ส่วนต่างราคาและมูลค่าเพิ่มภายใตห่้วงโซ่อุปทานของปลาเบญจพรรณ 
         ตน้ทุน                มูลค่าเพิ่ม 

 

จากภาพท่ี 4.21 ตน้ทุนจากแพปลาเร่ิมตน้ท่ี 35 บาทต่อกิโลกรัม โดยจะแบ่งการจาํหน่าย
ออกเป็น 2 ลกัษณะคือ ปลาสด และ ปลาแปรรูป ถา้ร้านอาหารหรือผูค้า้ส่ง/ผูค้า้ปลีก มาซ้ือปลาสด
จะมีค่าบริการกิโลกรัมละ 5 บาท ปลาท่ีไดจ้ะเป็นปลาท่ีแช่นํ้ าแขง็ โดยผูค้า้ส่ง/ผูค้า้ปลีก จะนาํปลาท่ี
ไดไ้ปจาํหน่ายต่อใหก้บัร้านอาหาร และผูบ้ริโภคปลาสด โดยจะคิดค่าบริการประมาณ 10 – 15 บาท 
ต่อกิโลกรัม ฉะนั้นผูบ้ริโภคปลาสดจะซ้ือปลาสดไดใ้นราคา 50 – 55 บาท ต่อกิโลกรัม ทางดา้น
ร้านอาหารสามารถซ้ือปลาสดไดจ้ากแพปลา และ ผูค้า้ส่ง/ผูค้า้ปลีก ข้ึนอยู่กบัความพึงพอใจของ
ร้านอาหารว่าจะไปซ้ือเองท่ีแพปลามีค่าบริการ 5 บาท ต่อกิโลกรัม หรือจะรับต่อจากผูค้า้ส่ง/ผูค้า้
ปลีกมีค่าบริการ 15-20 บาท ต่อกิโลกรัม ร้านอาหารส่วนใหญ่จะรับจากผูค้า้ส่ง/ผูค้า้ปลีก เน่ืองจาก
ไม่อยากเสียเวลาในไปซ้ือจากแพปลา เพราะส่วนใหญ่แพปลาจะมีเจา้ประจาํ และตอ้งซ้ือในจาํนวน
มาก ส่วนร้านอาหารหลงัจากไดป้ลาสดมาแลว้จะนาํมาแปรรูปเป็นอาหารให้ผูบ้ริโภครับประทาน 
โดยจะมีค่าบริการแปรรูป 40 บาท หรือมากกว่า เพราะจะมีเร่ืองของตน้ทุนในการแปรรูปเขา้มา
เก่ียวขอ้ง ในส่วนของปลาแปรรูป จะมีค่าการผลิตหรือการแปรรูปอยู่ท่ีประมาณ 15 บาทต่อ
กิโลกรัม ราคาขายปลาแปรรูปเท่ากบั 50 บาทต่อกิโลกรัม โดยสามารถส่งขายให้กบัผูค้า้ส่ง/ผูค้า้
ปลีก ร้านอาหาร และผูบ้ริโภคปลาแปรรูปโดยตรง หากขายใหก้บัผูค้า้ส่ง/ผูค้า้ปลีก จะทาํการส่งขาย

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



74 

 

 

ต่อโดยมีค่าบริการ 10-15 บาทต่อกิโลกรัม ผูบ้ริโภคจะซ้ือปลาแปรรูปไดใ้นราคา 60-65 บาทต่อ
กิโลกรัม หากขายใหก้บัผูบ้ริโภคปลาแปรรูปโดยตรงจะซ้ือไดใ้นราคา 50 บาท 

 
 

ภาพที ่4.21 มูลค่าเพิ่มท่ีเกิดข้ึนในแต่ละกิจกรรมจากแพปลาไปยงัผูค้า้ส่ง/ผูค้า้ปลีก ร้านอาหาร  
                  ตน้ทุน                    มูลค่าเพิ่ม             ราคาท่ีผูบ้ริโภคซ้ือ          
  ปลาสดจากแพปลาไปยงัผูบ้ริโภค   ปลาแปรรูปจากแพปลาไปยงัผูบ้ริโภค 
 

จากการวิเคราะห์ส่วนต่างราคาและมูลค่าเพิ่มท่ีเกิดข้ึนกบัผูเ้ก่ียวขอ้งตลอดห่วงโซ่อุปทาน
ของปลาเบญจพรรณ ตั้งแต่ตน้นํ้าถึงปลายนํ้า สามารถสรุปไดด้งัภาพท่ี 4.22  
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ภาพที ่4.22 มูลค่าเพิ่มท่ีเกิดข้ึนในห่วงโซ่อุปทานของปลาเบญจพรรณ 

 

เกษตรกร 

จดัหาปัจจยัการผลิต 

ผลิตปลาเบญจพรรณ 

ส่งมอบปลาเบญจพรรณ 

ตน้ทุน  
(16 บ./ กก) 

ผลตอบแทน 
 (35 บ./กก.) 

มูลค่าเพิ่ม  

(19 บ./กก.) 

ผูร้วบรวม 
รวบรวมปลา 

ส่งมอบปลา 

ผูค้า้ส่ง/ผูค้า้ปลีก 

บ่อตกปลา 

ตน้ทุน  
(44 บ./ กก) 

ผลตอบแทน 
 (60 บ./กก.) 

มูลค่าเพิ่ม  

( 16 บ./กก.) 

รวบรวมปลา 

ส่งมอบปลา 

ตน้ทุน  
(40 บ./ กก) 

ผลตอบแทน 
 (50 บ./กก.) 

มูลค่าเพิ่ม  

( 10 บ./กก.) 

รวบรวมปลา 

ส่งมอบปลา 
ร้านอาหาร 

ตน้ทุน  
(44 บ./ กก) 

ผลตอบแทน 
 (100 บ./กก.) 

มูลค่าเพิ่ม  

( 56 บ./กก.) 

แพปลา 

ปลาสด 

ปลาแปรรูป 

ผูค้า้ส่ง/ผูค้า้ปลีก 

ร้านอาหาร 

ตน้ทุน  
(40 บ./ กก) 

ผลตอบแทน 
 (50 บ./กก.) 

มูลค่าเพิ่ม  

( 10 บ./กก.) 

ตน้ทุน  
(40 บ./ กก) 

ผลตอบแทน 
 (100 บ./กก.) 

มูลค่าเพิ่ม  

( 60 บ./กก.) 

ส่งมอบ 

แปรูปปลา 
ตน้ทุน  

(40 บ./ กก) 

ผลตอบแทน 
 (100 บ./กก.) 

มูลค่าเพิ่ม  

( 60 บ./กก.) 
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4.3 การวเิคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าของปลาเบญจพรรณ  
การเช่ือมโยงกิจกรรมในห่วงโซ่คุณค่าของปลาเบญจพรรณ อาํเภอบางเสาธง จังหวดั

สมุทรปราการ ผูว้ิจยัไดศึ้กษาการเช่ือมโยงกิจกรรมต่าง ๆ ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในห่วงโซ่คุณค่า
ของปลาเบญจพรรณ พบความเช่ือมโยงและต่อเน่ืองกนัในแต่ละกิจกรรมของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย
เร่ิมตั้งแต่ 

1. เกษตรกรผูเ้ล้ียงปลาเบญจพรรณ 
2. ผูร้วบรวมปลาเบญจพรรณ 
3. ผูค้า้ส่ง ผูค้า้ปลีก ปลาเบญจพรรณ 
จากการศึกษาพบว่าแต่ละกิจกรรมท่ีมีความเช่ือมโยงกนัตลอดห่วงโซ่คุณค่า มีส่วนช่วยทาํ

ให้เกิดเป็นคุณค่าเร่ิมตั้งแต่กิจกรรมการจดัหาวตัถุดิบ กิจกรรมการผลิตปลาเบญจพรรณ กิจกรรม
การขายปลาจากเกษตรกรจาํหน่ายใหก้บัผูร้วบรวม กิจกรรมจากผูร้วบรวมส่งต่อไปยงัผูค้า้ส่ง ผูค้า้
ปลีก จนไปถึงกิจกรรมการจาํหน่ายให้กบัลูกคา้เพื่อบริโภค การเช่ือมโยงกิจกรรมในห่วงโซ่คุณค่า
ของปลาเบญจพรรณ อาํเภอบางเสาธง จงัหวดัสมุทรปราการ มีรายละเอียดตามตารางท่ี 4.5 
 
ตารางที ่4.5 ความเช่ือมโยงกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในห่วงโซ่คุณค่าของปลาเบญจพรรณ 
ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย เกษตรกร ผูร้วบรวม ผูค้า้ส่ง ผูค้า้ปลีก 

เกษตรกร - การแลกเปล่ียนขอ้มูล
พนัธ์ุปลา   
- การแลกเปล่ียนขอ้มูล
เก่ียวกบัการเล้ียงปลา 
เคร่ืองมือและ
เทคโนโลย ี
- แหล่งซ้ือวตัถุดิบ 
- แหล่งขายปลา 

- การแลกเปล่ียนขอ้มูล
ดา้นราคา 
- การขนส่งปลา 
- การติดต่อซ้ือขายปลา 
- การชาํระเงิน 
- การส่ือสารการคดัเลือก 
ขนาดและชนิดของปลา 

ไม่พบความเช่ือมโยง 
กิจกรรม 
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ตารางที ่4.5 (ต่อ) 
ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย เกษตรกร ผูร้วบรวม ผูค้า้ส่ง ผูค้า้ปลีก 

ผูร้วบรวม - การแลกเปล่ียน
ขอ้มูลดา้นราคา 
- การขนส่งปลา 
- การติดต่อซ้ือขายปลา 
- การชาํระเงิน 
- การส่ือสารการ
คดัเลือกขนาดและ
ชนิดของปลา 

- การแลกเปล่ียน
ขอ้มูล 
ราคาในการรับซ้ือปลา 
- การกาํหนดราคาปลา 
- ก า ร ข น ส่ ง ไ ป ยั ง
แหล่งรับซ้ือปลา 
- คุณภาพและขนาดใน
การรับซ้ือปลา 

- การแลกเปล่ียน
ขอ้มูล 
ราคาในการรับซ้ือปลา 
- การกาํหนดคุณภาพ
และขนาดของปลาใน
การรับซ้ือ 
- การขนส่งปลา 
- การชาํระเงิน 
 

ผูค้า้ส่ง ผูค้า้ปลีก ไม่พบความเช่ือมโยง 
กิจกรรม 

- การแลกเปล่ียน
ขอ้มูล 
ราคาในการรับซ้ือปลา 
- การกาํหนดคุณภาพ
และขนาดของปลาใน
การรับซ้ือ 
- การขนส่งปลา 
- การชาํระเงิน 
 

- การแลกเปล่ียน
ขอ้มูล 
ราคาในการรับซ้ือปลา 
- การกาํหนดคุณภาพ
และขนาดของปลาใน
การรับซ้ือ 
- แหล่งขายปลา 

 
จากความเช่ือมโยงแต่ละกิจกรรมของผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียตลอดห่วงโซ่คุณค่าปลาเบญจ

พรรณ อาํเภอบางเสาธง จงัหวดัสมุทรปราการ สามารถนาํมาสรุปเป็นห่วงโซ่คุณค่าปลาเบญจพรรณ 
อาํเภอบางเสาธง จงัหวดัสมุทรปราการตามทฤษฎีโซ่คุณค่า ของ Porter (1985) ซ่ึงแบ่งเป็น 5 
กิจกรรมหลกั และ 4 กิจกรรมสนบัสนุน ดงัรายละเอียดตามภาพท่ี 4.23 
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ภาพที ่4.23 การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าปลาเบญจพรรณ 

 
1. กจิกรรมหลกั (Primary Activities) 

1.1 การนําเข้าวตัถุดิบ (Inbound Logistic) 
การจดัหาวตัถุดิบท่ีใชใ้นการเล้ียงปลาเบญจพรรณของเกษตรกร ประกอบดว้ยการ

จดัหาพื้นท่ีสาํหรับเล้ียงปลา การจดัหาแหล่งเงินทุน การจดัหาแหล่งลูกปลา การจดัหาอาหาร  
การหาพ้ืนท่ีเล้ียงปลา สาํหรับเกษตรกรรายใหม่จะมีการขดุบ่อ โดยใชร้ถแทรกเตอร์

หรือรถตกัดิน มีค่าใชจ่้ายเฉล่ีย 20,000 บาทต่อไร่ องคป์ระกอบท่ีสาํคญัในการเลือกพื้นท่ีคือแหล่ง
นํ้ า บ่อปลาจะตอ้งอยูใ่กลแ้หล่งนํ้ าท่ีสะอาด และมีเพียงพอต่อการเล้ียงในแต่ละรอบ ทิศทางลม การ
วางระบบการถ่ายเทนํ้ า รวมทั้งการคมนาคมท่ีสะดวก มีสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานท่ีเพียงพอ ส่วน
เกษตรกรรายเก่า หลงัจากจบัปลาแลว้จะปล่อยนํ้าออกจากบ่อ หลงัจากนั้นจะโรยปูนขาวและตากบ่อ
ไวป้ระมาณ 1 สัปดาห์ เพื่อปรับความเป็นกรดเป็นด่าง (pH) ของดิน ใหเ้หมาะสมและเป็นการกาํจดั
โรคและศตัรูปลา 

กําไร 
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การจดัหาลูกปลาเบญจพรรณ ในการเล้ียงปลาเบญจพรรณเกษตรกรจะใชพ้นัธ์ุปลา
นิลแปลงเพศร้อยละ 70-80 และปลาชนิดอ่ืน ๆ เช่น ปลายีสก ปลาจีน ปลาไน ฯลฯ ร้อยละ 20-30 
ต่อรอบการเล้ียง เกษตรกรส่วนใหญ่จะสั่งซ้ือลูกพนัธ์ุปลานิลแปลงเพศจากฟาร์มเอกชนนอกพ้ืนท่ี 
ไดแ้ก่ ฟาร์มนํ้าใส จงัหวดัปราจีนบุรี และ ป. เจริญฟาร์ม จงัหวดัฉะเชิงเทรา เน่ืองจากมีเทคโนโลยท่ีี
ทนัสมยั มีการคดัขนาดปลา ไดลู้กปลาท่ีมีขนาดแน่นอน ลุกปลาแขง็แรงมีอตัราการรอดสูง ซ่ึงลูก
ปลานิลแปลงเพศ มีราคาเฉล่ียตวัละ  50 สตางค ์  ส่วนปลาชนิดอ่ืน ๆ เกษตรกรจะไปติดต่อกบัผู ้
เพาะพนัธ์ุปลาในพื้นท่ีโดยตรง โดยบอกขนาดและจาํนวนปลาท่ีตอ้งการ ผูเ้พาะพนัธ์ุปลาจะนาํไป
ปล่อยใหท่ี้บ่อโดยการใส่ถุงหรือใส่ถงั ตามจาํนวนท่ีตอ้งการ โดยมีมีราคาอยูเ่ฉล่ียตวัละ 20 สตางค ์ 

ทางดา้นอาหารปลา เกษตรกรจะใชรํ้าเป็นอาหารหลกั ซ่ึงจะแบ่งตามช่วงอายุของ
ปลา และจะเสริมดว้ยอาหารผงเพื่อเพิ่มโปรตีนในช่วงแรก และจะเสริมดว้ยอาหารเม็ดในช่วงหลงั 
เพื่อช่วยในการเจริญเติบโต โดยจะซ้ือจากบริษทัท่ีจดัจาํหน่ายอาหารโดยตรง 

การจดัหาวตัถุดิบของผูร้วบรวม ประกอบดว้ยการสุ่มปลาท่ีบ่อเล้ียงของเกษตรกร  
การจดัหาวตัถุดิบของผูค้า้ส่ง ผูค้า้ปลีก จะรับซ้ือจากผูร้วบรวมหรือจากแพปลา 

1.2 การดําเนินการ (Operation)  
การดาํเนินการของเกษตรกร  

เกษตรกรจะนาํลูกปลาเบญจพรรณและลูกปลานิลแปลงเพศมาอนุบาล ก่อนท่ี
จะปล่อยลงในบ่อ เน่ืองจากลูกปลามีขนาดเลก็มาก จึงตอ้งมีการอนุบาลลูกปลาก่อนเพื่อใหลู้กปลามี
อตัราการรอดชีวิตสูงข้ึน สําหรับการอนุบาลลูกปลาเกษตรกรจะอนุบาลลูกปลาขนาด 1-2 
เซนติเมตร โดยให้อยูผ่า้ไนลอนท่ีลอ้มไวภ้ายในบ่อ เพ่ือสะดวกต่อการดูแลและเพ่ือให้ปลาไดป้รับ
สภาพเขา้กบันํ้ าในบ่อ ซ่ึงการอนุบาลลูกปลา เกษตรกรจะใหอ้าหารเป็นรําละเอียดท่ีมีขนาดเลก็และ
เสริมดว้ยปลาป่นท่ีมีโปรตีนประมาณ 50 - 60 หน่วย เน่ืองจากลูกปลามีความตอ้งการใชโ้ปรตีนใน
การเจริญเติบโต ดงันั้นจึงตอ้งเลือกอาหารท่ีมีโปรตีนสูง ระยะเวลาในการอนุบาลประมาณ 2-3 
สัปดาห์ เม่ืออนุบาลลูกปลาไดต้ามขนาดท่ีเกษตรกรตอ้งการ มีความแขง็แรงสมบูรณ์จึงนาํผา้ท่ีลอ้ม
ไวอ้อก ซ่ึงเป็นการปล่อยปลาลงบ่อ 

การปล่อยปลาลงบ่อ เกษตรกรจะปล่อยลูกพนัธ์ุปลาประมาณ 3,000 - 5,000 
ตวัต่อไร่ ในช่วงระยะเวลา 1- 2 เดือนแรก อาหารจะใชรํ้าละเอียดผสมกบัปลาป่น ใหว้นัละ 1 คร้ัง 
คร้ังละ 10 กิโลกรัม เม่ือลูกปลามีอาย ุ2-4 เดือน อาหารจะใชรํ้าละเอียด วนัละ 1 คร้ัง โดยจะใส่รําลง
ในกระชงัท่ีแขวนภายในบ่อ และดูว่าปลากินอาหารเพียงพอหรือไม่ เม่ือปลามีอายหุลงัจาก 4 เดือน 
จะใชรํ้าหยาบผสมกบัอาหารเมด็ลอยนํ้าเพื่อช่วยในการเจริญเติบโต  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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อาหารเป็นปัจจยัท่ีสาํคญัท่ีเป็นตวักาํหนดอตัราแลกเน้ือของปลา ซ่ึงอาหารท่ีมี
โปรตีนสูงจะทาํให้มีอตัราการแลกเน้ือสูงข้ึน และปัจจยัสาํคญัอีกอย่างหน่ึงในการเล้ียงปลาเบญจ
พรรณคือ การดูแลเอาใจใส่และความชาํนาญในการเล้ียงของเกษตรกร ซ่ึงจากการสัมภาษณ์พบว่า 
เกษตรกรผูเ้ล้ียงปลาตอ้งสงัเกตดูแลอยา่งใกลชิ้ดวา่ในแต่ละวนั สภาพนํ้ามีออกซิเจนเพียงพอหรือไม่ 
นํ้ ามีสภาพเป็นอยา่งไรเน่าเสียหรือไม่ ปลามีการตายหรือปลาลอยหมุนตวัหรือไม่  ซ่ึงปัจจยัเหล่าน้ี
ส่งผลต่อการกินอาหารและส่งผลต่อการเจริญเติบโตของปลา เกษตรกรตอ้งคอยดูแลเอาใจใส่และ
สงัเกตอยูต่ลอดเวลา 

การดาํเนินการของผูร้วบรวม 
ผูร้วบรวมทาํการลากอวนจบัปลาเบญจพรรณจากบ่อของเกษตรกร โดยจะใช้

ระยะเวลาในการลากอวนและคดัปลาเฉล่ีย 6 ชัว่โมง ผลผลิตท่ีรวบรวมต่อคร้ังเฉล่ีย 11,250 
กิโลกรัม ระยะเวลาในการจดัส่งต่อคร้ังเฉล่ีย 5 ชัว่โมง 

การคดัแยกขนาดและชนิดปลาเบญจพรรณ ผูร้วบรวมจะคดัขนาดและชนิด
ของปลา โดยอาศยัความชาํนาญของคนจบัหรือคนคดัขนาด เม่ือหลงัจากการลากอวน จะตกัปลา
ข้ึนมาใส่ในถาดคดัปลา เพ่ือทาํการคดัแยกชนิดและขนาดของปลา ซ่ึงการคดัคุณภาพของปลาก็จะ
คดัปลาท่ีเป็นโรคหรือร่างกายไม่สมบูรณ์หรือไม่สมประกอบออก ทาํการคดัแยกชนิดของปลา และ
มีเพียงปลานิลเท่านั้นท่ีจะทาํการคดัขนาด โดยจะแบ่งออกเป็น 3 ขนาดคือ ขนาดเลก็จะมีนํ้ าหนกัตวั
นอ้ยกวา่ 0.5 กิโลกรัม ขนาดกลางจะมีนํ้ าหนกัตวั 0.5 – 0.8 กิโลกรัม และขนาดใหญ่จะมีนํ้ าหนกัตวั
มากกวา่ 0.8 กิโลกรัม  

การดาํเนินการของผูค้า้ส่ง ผูค้า้ปลีก 
ผูค้า้ส่ง ผูค้า้ปลีก รับซ้ือปลาต่อจากผูร้วบรวมในพื้นท่ี ทาํการสั่งจาํนวนปลาท่ี

จะขายในแต่ละวนัไวล่้วงหนา้ 
1.3 การขนส่ง (Outbound) 

เกษตรกรจบัปลาขายโดยแบ่งการจบัเป็น 2 รูปแบบ คือ  
1. ให้ผูร้วบรวมเขา้ไปสุ่มปลาเพื่อดูขนาดปลาว่าสามารถจบัขายไดห้รือไม่ ถา้ปลา

สามารถจบัได ้จะกาํหนดราคาโดยอา้งอิงจากตลาดในขณะนั้น โดยข้ึนอยูก่บัความพึงพอใจของทั้ง 
2 ฝ่าย ทั้งเกษตรกรและผูร้วบรวม  

2. เกษตรกรจดัหาแรงงานมาดาํเนินการจบัปลา ทาํการลากอวนเอง โดยจา้งรถขนยา้ย
ปลาท่ีไวใ้จไดม้าทาํการขนยา้ยไปยงัแพปลา  

การขนส่งของผูร้วบรวมปลาเบญจพรรณสามารถจาํแนกได ้2 ลกัษณะดงัน้ี 
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1. การขนส่งปลาแบบยงัมีชีวิต โดยการขนส่งดว้ยรถยนตท่ี์ใส่ผา้ใบบรรทุกนํ้ าหลงั
กระบะ มีถงัออกซิเจนช่วยในการขนส่ง สามารถขนส่งปลามีชีวิตไปไดใ้นระยะไกล แต่จะขนยา้ย
ปลาไดจ้าํนวนนอ้ย เพราะป้องกนัการบอบชํ้าระหวา่งการขนส่ง  

2. การเขนส่งปลาแบบไม่มีชีวิต หรือการแช่ปลาในนํ้าแขง็ เป็นการขนส่งดว้ยรถยนต์
ใส่คอกเหลก็หลงักระบะ ใส่นํ้าแขง็แช่ปลาไปพร้อมกนั สามารถขนส่งปลาไดใ้นจาํนวนมาก  

1.4 การตลาดและการขาย (Marketing and Sales) 
การตลาดและการขายปลาเบญจพรรณของเกษตรกรในอาํเภอบางเสาธง แบ่ง

ออกเป็น 2 ลกัษณะคือ 
1. การจบัปลาโดยใหผู้ร้วบรวมมาประเมินราคาปลาท่ีบ่อเล้ียง หว่านแหสุ่มปลาจาก

ในบ่อมาประเมินราคา และตกลงราคากนัตามท่ีเกษตรกรพึงพอใจ ทาํการนดัวนัเวลาท่ีจะจบัปลา  
2. เกษตรกรทาํการจบัปลาโดยไม่ผ่านผูร้วบรวม ซ่ึงจะไม่สามารถรู้ราคาปลา

ล่วงหนา้ได ้แต่จะสามารถคาดคะเนราคา จากการขายปลาของบ่ออ่ืนท่ีไปส่งแพนั้นมาก่อนหนา้  
การตลาดและการขายปลาเบญจพรรณของผูร้วบรวม 
ปลาเบญจพรรณท่ีเล้ียงในอาํเภอบางเสาธง ผูร้วบรวมจะนาํปลาเบญจพรรณไปส่งให้

ท่ีบ่อตกปลา ร้านอาหาร แพปลา และผูค้า้ส่ง/ผูค้า้ปลีก 
การตลาดและการขายปลาเบญจพรรณของผูค้า้ส่ง ผูค้า้ปลีก 
การจาํหน่ายปลาเบญจพรรณของผูค้า้ส่ง ผูค้า้ปลีก ส่วนใหญ่จะส่งให้กบัร้านอาหาร 

และขายตามตลาดสด มีบางส่วนท่ีนาํปลาไปแปรรูป เช่น ทอดมนั ลูกช้ิน ปลาส้ม ปลาร้า เน้ือปลา
บด และปลาสาํเร็จรูปพร้อมแกง 

1.5 การบริการ (Services) 
ผูร้วบรวมจะชดใชค่้าเสียหายใหใ้นกรณีปลาตายจากการขนส่ง  
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2. กจิกรรมสนับสนุน 
2.1 โครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure) 

เกษตรกรส่วนใหญ่ใช้เงินทุนส่วนตัวหรือบางรายมีการกู้เงินจากธนาคารเพ่ือ
การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธกส.) โดยนาํมาเป็นตน้ทุนในการเล้ียงปลาเบญจพรรณ ดว้ย
อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 7 ต่อปี ซ่ึงเกษตรกรส่วนใหญ่มีการเก็บรวบรวมขอ้มูลและจดบนัทึกการเล้ียง
ปลาเบญจพรรณ จากอดีตจนถึงปัจจุบนั เช่น วนัท่ีปล่อยปลา ราคาปลาเบญจพรรณ ตน้ทุนการผลิต 
และรายไดสุ้ทธิจากการเล้ียงปลาเบญจพรรณ 

ผูร้วบรวมส่วนใหญ่ใชเ้งินทุนส่วนตวั มีการเกบ็รวบรวมขอ้มูลจดบนัทึกการรวบรวม
ในแต่ละรอบ มีการทาํบนัชีรายรับรายจ่ายในแต่ละรอบ 

ผูค้า้ส่ง ผูค้า้ปลีก ส่วนใหญ่ใชเ้งินทุนส่วนตวั มีการจดบนัทึกขอ้มูลในการขายปลาใน
แต่ละรอบ และมีการทาํบนัชีรายรับรายจ่ายในแต่ละรอบ 

2.2 การบริหารทรัพยากรมนุษย ์(Human Resources Management) 
เกษตรกรส่วนใหญ่ในพื้นท่ีมีประสบการณ์ในการเล้ียงปลา มีความรู้ในการเล้ียงปลา

เบญจพรรณเป็นอยา่งดี มีการเอาใจใส่ในการใหอ้าหาร และการสงัเกตความผดิปกติของปลา 
ผูร้วบรวม ใชแ้รงงานในการจบัปลาค่อนขา้งมาก มีการจ่ายเงินค่าจา้งโดยคิดเป็น

นํ้าหนกัของปลาท่ีจบัในแต่ละรอบ จะคิดในราคากิโลกรัมละ 1 บาท 
2.3 การพฒันาเทคโนโลย ี(Technology Development) 

เกษตรกรบางรายนาํเทคโนโลยเีขา้มาช่วยในการพฒันาการเล้ียงปลาเบญจพรรณ เช่น 
การติดตั้งท่อปล่อยนํ้ าเพื่อลดตน้ทุนในการใชเ้คร่ืองสูบนํ้ า วิดนํ้ าออกจากบ่อ การติดตั้งเคร่ืองตีนํ้ าท่ี
ใชพ้ลงังานแสงอาทิตย ์การควบคุมคุณภาพนํ้าโดยใชเ้คร่ืองมือตรวจวดัเป็นประจาํ  

2.4 กระบวนการจดัหา (Procurement) 
เกษตรกรจดัซ้ือลูกพนัธ์ุปลานิลหมนั จากฟาร์มท่ีไดม้าตรฐานนอกพื้นท่ี และจะซ้ือ

ลูกพนัธ์ุปลาชนิดอ่ืนจากเกษตรกรในพ้ืนท่ี ซ้ือวตัถุดิบและอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการเล้ียงปลาเบญจพรรณ
จากร้านจาํหน่ายสินคา้เกษตรทัว่ไป โดยจดัซ้ือวตัถุดิบและอุปกรณ์ตามประสบการณ์ท่ีเคยเล้ียงมา 
   
 
 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



83 

 

 

4.3.1 การวเิคราะห์กจิกรรมทีเ่กีย่วข้องภายใต้ห่วงโซ่คุณค่าของปลาเบญจพรรณ 
จากการศึกษาห่วงโซ่คุณค่าของปลาเบญจพรรณ  อําเภอบางเสาธง  จังหวัด

สมุทรปราการ ตั้งแต่ตน้นํ้ าจนถึงปลายนํ้ า ประกอบดว้ย 5 กิจกรรมหลกั และ 4 กิจกรรมสนบัสนุน 
ตามแนวคิดห่วงโซ่คุณค่าของ Prof. Michael E. Porter โดยนาํกิจกรรมตลอดห่วงโซ่คุณค่า เขา้มา
ช่วยวิเคราะห์ในการเพ่ิมคุณค่าของการเล้ียงปลาเบญจพรรณ ดงัน้ี ส่วนตน้นํ้ าเร่ิมท่ีเกษตรกร 
กิจกรรมหลกัคือการเตรียมบ่อ จดัหาพนัธ์ุปลา เล้ียงปลาและขายปลา ส่วนกลางนํ้ าไดแ้ก่ผูร้วบรวม
หรือพ่อคา้คนกลาง และแพปลา กิจกรรมหลกัไดแ้ก่ การสุ่มขนาดปลา การลากอวนจบัปลา การคดั
ขนาดปลาและคดัแยกชนิดของปลา การติดต่อขายปลาและการขนส่ง ส่วนปลายนํ้ าไดแ้ก่ ผูค้า้ส่ง/
ผูค้า้ปลีก ร้านอาหาร บ่อตกปลา และผูบ้ริโภค (ภาพท่ี 4.24 และตารางท่ี 4.6) 

 
 

ส่วนตน้นํ้า 

 

ส่วนกลางนํ้า 
 

ส่วนปลายนํ้า 
 

 
 
 

   

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

ภาพที ่4.24 ห่วงโซ่คุณค่าของปลาเบญจพรรณ อาํเภอบางเสาธง จงัหวดัสมุทรปราการ 
 

ผูบ้ริโภคปลามีชีวติ 

ผูบ้ริโภคปลาสด 

ผูบ้ริโภคปลาแปรรูป 

ผูร้วบรวม 

ผูค้า้ส่ง/ผูค้า้ปลีก 

ร้านอาหาร 

บ่อตกปลา 

แพปลา 

แปรรูป 

เกษตรกร 
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ตาราง 4.6 กิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในห่วงโซ่คุณค่าของปลาเบญจพรรณ  
 

กจิกรรม 
เกษตรกร ผูร้วบรวม แพปลา ผูค้า้ส่ง/ผูค้า้

ปลีก 
ร้านอาหาร บ่อตกปลา 

- เตรียมบ่อ 
- จดัหาพนัธ์ุปลา 
- เล้ียงปลา 
- จบัปลา 
- ขายปลา 
 

- สุ่มขนาดปลา 
- ลากอวนจบัปลา 
- คดัขนาดปลา
และชนิดของปลา 
- ติดต่อขายปลา 
-ขนส่งปลา 

- คดัขนาด
ปลาและชนิด
ของปลา 
- แปรรูปปลา 

-รับซ้ือปลา
จากผูร้วบรวม
หรือแพปลา 
เพื่อขายส่งต่อ
ใหร้้านอาหาร
หรือผูบ้ริโภค 

-รับซ้ือปลาท่ี
ยงัมีชีวิต ปลา
สด และปลา
แปรรูป เพื่อ
นาํมาประ 
กอบอาหาร
ใหก้บัผู ้
บริโภค 

-รับซ้ือปลาท่ียงั
มี ชี วิ ต จ า ก ผู ้
รวบรวม  เพื่ อ
ใส่ลงในบ่อตก
ปลา 

 
 

4.3.2 ปัญหาห่วงโซ่คุณค่าของปลาเบญจพรรณ อาํเภอบางเสาธง  
จากความเช่ือมโยงของแต่ละกิจกรรมในแต่ละระดบัของผูท่ี้เก่ียวขอ้งตลอดห่วงโซ่

คุณค่าปลาเบญจพรรณ อาํเภอบางเสาธง จงัหวดัสมุทรปราการ ผูว้ิจยัไดน้าํมาสรุปสถานการณ์และ
ปัญหาของห่วงโซ่คุณค่าของปลาเบญจพรรณ อาํเภอบางเสาธง จงัหวดัสมุทรปราการ ตามกิจกรรม
หลกั 5 กิจกรรม และกิจกรรมสนบัสนุน 4 กิจกรรม ดงัน้ี (ตารางท่ี 4.6) 

4.3.2.1 เกษตรกร 
กิจกรรมหลกั 
1. การนาํเขา้วตัถุดิบ 

1.1 เกษตรกรขาดการจดบนัทึกการดาํเนินการในแต่ละขั้นตอนการเล้ียง
ปลาเบญจพรรณ เช่น ขอ้มูลการเตรียมบ่อ การใส่ปูน การใส่ยาฆ่าเช้ือ และปัญหาท่ีเคยพบ เพื่อใช้
เป็นประวติัในการแกไ้ขปัญหาหรือปรับปรุงเม่ือเกิดข้ึนอีกคร้ัง และการบนัทึกรายรับรายจ่ายในแต่
ละคร้ังเพื่อคาํนวณตน้ทุนในการผลิต เพื่อนาํมาคิดกาํไร ขาดทุน 

1.2 ตน้ทุนสูงข้ึน เน่ืองจากราคาวตัถุดิบสูงข้ึน เช่น ปูนขาวเอาไวห้ว่าน
ปรับสภาพนํ้ าและดิน นํ้ ามนัเช้ือเพลิงสําหรับใชใ้นการวิดนํ้ าเขา้บ่อ ทาํให้เกษตรกรมีตน้ทุนการ
เตรียมบ่อสาํหรับการเล้ียงปลาเบญจพรรณสูงข้ึน 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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2. การผลิตและการปฏิบติั 
2.1 เกษตรกรขาดความรู้ในเชิงวิชาการในการเล้ียงปลาเบญจพรรณ ยงัขาด

การรวมกลุ่มกนัเพื่อต่อรองราคาอาหารและวตัถุดิบ ส่งผลใหก้ารผลิตมีตน้ทุนสูงและไดก้าํไรต่อไร่
นอ้ย 

2.2 ปลาเป็นโรคตายเฉียบพลนั โดยไม่ทราบสาเหตุ ทาํใหเ้กษตรกรขาดทุน
ในการเล้ียง ตอ้งจบัปลาท่ีไม่ไดข้นาดตามความตอ้งการ และก่อนกาํหนดเวลาท่ีควรเล้ียง 

3. โลจิสติกส์ขาออก 
3.1 การจบัปลาในแต่ละรอบจะลากอวนติดปลามาจาํนวนมาก พ่อคา้คน

กลางเอาไปขายไม่หมด จะเกิดความเสียหายจากปลาท่ีไดรั้บบาดเจบ็ และตาย 
4. การตลาดและการขาย 
4.1 ไม่มีการประกนัราคาจากหน่วยงานรัฐบาลหรือกาํหนดราคามาตรฐาน 

ราคาข้ึนอยูก่บัพอ่คา้คนกลาง 
4.2 ราคาขายไม่แน่นอน เกษตรกรไม่มีอาํนาจต่อรองกบัพอ่คา้คนกลาง 

 
กิจกรรสนบัสนุน 
1. โครงสร้างพื้นฐาน 

1.1 เกษตรกรยงัไม่มีการรวมกลุ่มกัน มีแต่ปรึกษากันระหว่าเกษตรกร
ดว้ยกนั จึงขาดอาํนาจในการต่อรองราคา ทั้งทางดา้นอาหาร และผลผลิต  

2. การบริหารทรัพยากรมนุษย ์
2.1 เกษตรกรขาดความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการลดตน้ทุนและการเพิ่ม

ผลผลิต ทาํการผลิตโดยไม่คาํนึงถึงตน้ทุน ทาํใหข้าดการวางแผนการผลิตท่ีดีในการเล้ียงปลาเบญจ
พรรณ รวมถึงยารักษาโรคปลา และสารเคมีต่าง ๆ มีราคาแพงทาํให้ตน้ทุนการผลิตสูง หาก
เกษตรกรมีการจดัการนํ้ าท่ีดีและลดสารเคมีได้จะทาํให้ประหยดัตน้ทุนการผลิตและไม่ทาํลาย
สภาพแวดลอ้ม   

3. การวิจยัเทคโนโลยแีละการพฒันา 
3.1 เกษตรกรบางรายไม่รับเทคโนโลยใีหม่ๆ เขา้มาปรับใชก้บัการเล้ียงปลา

เบญจพรรณ ทาํใหมี้ตน้ทุนท่ีสูง เช่น การติดตั้งท่อระบายนํ้าโดยไม่ตอ้งส้ินเปลืองนํ้ามนั  
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4. กระบวนการจดัหา 
4.1 ขาดแหล่งจาํหน่ายพนัธ์ุปลาท่ีมีคุณภาพดี พนัธ์ุปลาท่ีมีปัญหามากท่ีสุด 

คือ ปลานิล ซ่ึงหาลูกพนัธ์ุปลาท่ีแปลงเพศไดร้้อยเปอร์เซ็นต์ยากมาก ทาํให้ปลาโตชา้ ผลผลิตตํ่า 
และขายไดร้าคาตํ่าเพราะมีสีดาํเขม้ไม่น่ารับประทาน  

4.2 ราคาอาหาร ยารักษาโรคและสารเคมีมีราคาสูง ซ่ึงเกษตรกรจาํเป็นตอ้ง
ใชเ้พื่อใหไ้ดผ้ลผลิตท่ีดี ส่งผลใหต้น้ทุนการผลิตปลาเบญจพรรณสูงข้ึน 

4.3.2.2 ผูร้วบรวม 
กิจกรรมหลกั 
1. การนาํเขา้วตัถุดิบ 

1.1 ปลามีขนาดเล็ก ไม่ตรงต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภค ทาํให้ขายปลา
ไม่ได ้ตอ้งลดราคาปลาลงเพ่ือใหป้ลาขายได ้  

1.2 จาํนวนปลาท่ีไม่แน่นอนในแต่ละบ่อ ทาํให้บางคร้ังไม่เพียงพอต่อ
ความตอ้งการของผูบ้ริโภค ทาํใหเ้สียรายได ้

2. การผลิตและการปฏิบติั 
2.1 การคดัแยกปลาตามนํ้ าหนกัตอ้งอาศยัความชาํนาญในการคดั บางคร้ัง

คดัแยกไม่ไดต้ามขนาดท่ีตอ้งการ จะถูกลดราคาจากแหล่งรับซ้ือลาํดบัต่อไป 
2.2 การจบัปลาใชเ้วลาในการจบัมากเกินไป ทาํให้ปลาเกิดความเสียหาย 

ปลาตาย ปลาเป็นแผล ส่งผลใหร้าคาปลาถูกลง 
3. โลจิสติกส์ขาออก 
3.1 การขนส่งปลาท่ีมีชีวิตในระยะไกล บางคร้ังเกิดความเสียหาย เน่ืองจาก

ปลาตาย ออกซิเจนหมดก่อนไปถึงจุดหมาย  
3.2 การขนส่งปลาสด ใส่นาํแขง็ไม่เพียงพอ ทาํใหป้ลาเกิดการเน่าเสีย 
4. การตลาดและการขาย 
4.1 ขนาดของปลาไม่ไดต้ามท่ีร้านอาหาร หรือผูรั้บซ้ือตอ้งการ ตอ้งลด

ราคาเพ่ือใหป้ลาสามารถขายได ้
4.2 ราคาปลามีความผนัผวนในแต่ละวนั มีการแข่งขนักันเองในพ้ืนท่ี 

บางคร้ังผูรั้บซ้ือเปล่ียนใจไปซ้ือจากท่ีอ่ืน ทาํใหข้ายปลาไม่ได ้
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กิจกรรสนบัสนุน 
1. การบริหารทรัพยากรมนุษย ์
1.1 แรงงานในการจบัปลามีจาํนวนค่อนขา้งหายากไม่แน่นอนในแต่ละคร้ัง 

บางคร้ังหาแรงงานจบัปลาไดน้้อย ทาํให้การจบัปลาล่าชา้ เกิดความเสียหายทาํให้คุณภาพปลาสด
ลดลง หรือส่งไม่ทนัเวลา     

2. กระบวนการจดัหา 
2.1 เกษตรกรบางรายยงัขาดความเช่ือมัน่ในการท่ีจะใหเ้ขา้ไปจบัปลาท่ีบ่อ 

จึงจาํเป็นตอ้งจ่ายเงินสดในขณะท่ีจบัปลาเสร็จทนัที 
4.3.2.3 ผูค้า้ส่ง ผูค้า้ปลีก 

กิจกรรมหลกั 
1. การนาํเขา้วตัถุดิบ 

1.1 ปลาบ่อท่ีไดต้กลงกบัผูร้วบรวมไวไ้ม่ไดข้นาดตามท่ีตอ้งการ ตอ้งหาผู ้
รวบรวมรายใหม่ หรือเอาปลาจาํนวนท่ีนอ้ยลง  

1.2 ปลาบ่อท่ีไดต้กลงกบัผูร้วบรวมไวไ้ม่เพียงพอต่อความตอ้งการ 
2. การผลิตและการปฏิบติั 
2.1 บางคร้ังตน้ทุนสูงเน่ืองจากการรับปลาต่อมาจากผูร้วบรวม ทาํให้ขาย

ปลาออกยาก เพราะมีการแข่งขนัในตลาดมากข้ึน    
3. โลจิสติกส์ขาออก 
3.1 การขนส่งปลาท่ีมีชีวิตในระยะไกล บางคร้ังเกิดความเสียหาย เน่ืองจาก

ปลาตาย ออกซิเจนหมดก่อนไปถึงจุดหมาย  
3.2 การขนส่งปลาสด ใส่นาํแขง็ไม่เพียงพอ ทาํใหป้ลาเกิดการเน่าเสีย 
4. การตลาดและการขาย 
4.1 ขนาดของปลาไม่ไดต้ามท่ีร้านอาหาร หรือผูรั้บซ้ือตอ้งการ ตอ้งลด

ราคาเพ่ือใหป้ลาสามารถขายได ้
4.2 ราคาปลามีความผนัผวนในแต่ละวนั มีการแข่งขนักันเองในพ้ืนท่ี 

บางคร้ังผูรั้บซ้ือเปล่ียนใจไปซ้ือจากท่ีอ่ืน ทาํใหข้ายปลาไม่ได ้
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กิจกรรสนบัสนุน 
1. กระบวนการจดัหา 
1.1 ผูร้วบรวมส่วนใหญ่จะมีผูค้า้ปลีก ผูค้า้ส่ง ท่ีรับปลาต่อประจาํอยู่แลว้ 

หากมีรายใหม่เขา้มา จะไดร้าคาท่ีสูงกวา่รายเก่า และตอ้งจ่ายเงินทนัที  
  
 
ตารางที่ 4.7 สรุปการวิเคราะห์ปัญหาและแนวทางการปรับปรุงห่วงโซ่คุณค่าของปลาเบญจพรรณ 
อาํเภอบางเสาธง จงัหวดัสมุทรปราการ 

ปัญหา สาเหตุ แนวทางการปรับปรุง 
ตน้ทุนในการเล้ียงสูง ไม่มีการรวมกลุ่มของเกษตรกร

เพื่อต่อรองราคาซ้ือวตัถุดิบ 
เ ก ษตรก ร ร วมก ลุ่ มกัน ซ้ื อ
วตัถุดิบในการเล้ียงจาํนวนมาก 
จะทาํใหร้าคาขายตํ่าลง 

ปลาเป็นโรคตาย สภาพดิน อากาศ นํ้า  นําปลาท่ีตายไปตรวจหาเช้ือ 
หรือสาเหตุการตายท่ีแน่นอน
จากกรมประมง 

ปลาไม่ไดข้นาด -พนัธ์ุปลาไม่ไดม้าตรฐาน 
-ระยะเวลาในการเล้ียงนอ้ย 
-อาหารท่ีใหไ้ม่เพียงพอ 

-คั ด เ ลื อ ก พั น ธ์ุ ป ล า ท่ี ไ ด้
มาตรฐานมาเล้ียง 
-ใช้ระยะเวลาในการเล้ียงให้
มากข้ึน ให้ปลาได้ขนาดตาม
ความตอ้งการก่อนจะจบั 
-คั ด เ ลื อ ก อ า ห า ร ป ล า ท่ี มี
คุณภ าพ  มี โปร ตีนและ ให้
ปริมาณท่ี เพี ยงพอต่อความ
ตอ้งการของปลาในแต่ละวนั 
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ตารางที ่4.7 ต่อ 

ปัญหา สาเหตุ แนวทางการปรับปรุง 
การขนส่งปลามีชีวิตระยะไกล
เสียหาย 

-ปริมาณออกซิเจนในนํ้ าไม่
เพียงพอ 
-ปริมาณปลาในการขนส่งมาก
เกินไป 
-ปริมาณนํ้านอ้ยเกินไป 

-เพิ่มถงัออกซิเจนสาํรอง 
-กํ า ห น ด จํ า น ว น ป ล า ท่ี
เหมาะสมต่อระยะทางในการ
ขนส่ง 
-ตรวจสอบปริมาณนํ้ า เ ป็น
ระยะ เพื่อลดการเสียหาย 

การขนส่งปลาสดเน่าเสีย -ปริมาณนํ้ าแขง็ท่ีใส่พร้อมปลา
ไม่เพียงพอต่อปริมาณปลา 
-เวลาในการขนส่งและการนํา
ปลาลงจากรถนานเกินไป 

-ใส่นํ้ าแข็งให้ เหมาะสมกับ
จํ า น วนปล า  แ ละ คํา น วณ
ระยะเวลาในการขนส่ง ในการ
นาํปลาลงจากรถในแต่ละรอบ 

 
 

4.3.3 แนวทางการพฒันาห่วงโซ่คุณค่าปลาเบญจพรรณ  
จากผลการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าปลาเบญจพรรณ  อําเภอบางเสาธง จังหวัด

สมุทรปราการ เม่ือนาํมาประมวลผลเพื่อเป็นแนวคิดพื้นฐานนาํไปสู่การพฒันาห่วงโซ่คุณค่าปลา
เบญจพรรณ อาํเภอบางเสาธง จงัหวดัสมุทรปราการ ดงัน้ี (ตารางท่ี 4.8) 
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ตารางที ่4.8 แนวทางการพฒันาห่วงโซ่คุณค่าปลาเบญจพรรณ อาํเภอบางเสาธง จงัหวดั
สมุทรปราการ 

ลกัษณะ ห่วงโซ่คุณค่าแบบเดมิ สาเหตุการเปลีย่นแปลง แนวทาง/โซ่คุณค่า 
แบบใหม่ 

โครงสร้าง 
การผลิต 

- เกษตรกรส่วนใหญ่ยงัเป็น
แบบต่างคนต่างเล้ียง  
 

- เกษตรกรขาดอาํนาจการ
ต่อรองราคาจากผูร้วบรวม 
- เกษตรกรขาดอาํนาจการ
ต่อรองราคาซ้ือวตัถุดิบและ
อาหารปลา 

- รวมกลุ่มเกษตรกรและพฒันา
ใหมี้ความเขม้แขง็  

เทคโนโลย ี
การผลิต 

- เกษตรกรบางรายขาดการ
จดัการพื้นท่ีการเล้ียงและยงั
ขาดการพฒันาคุณภาพในการ
เล้ียง 

- เกษตรกรบางรายไดก้าํไรจาก
การเล้ียงค่อนขา้งนอ้ย เม่ือเทียบ
กบัพื้นท่ีการเล้ียง 

- การนาํเทคโนโลยกีารเล้ียง
รูปแบบใหม่ต่าง ๆ เขา้มา
ผสมผสานในการเล้ียงเพื่อเพิ่ม
ผลผลิต เช่น การนาํระบบการ
ใหอ้าหารอตัโนมติั และระบบ
โซล่าเซลลม์าใชใ้นการติดตั้ง
เคร่ืองตีนํ้าและการใหแ้สง
สวา่ง 
-นาํเทคโนโลยพีื้นบา้น เช่น 
การติดตั้งท่อระบายนํ้าโดยไม่
ตอ้งส้ินเปลืองนํ้ามนัในการสูบ
นํ้า 

ผลิตภณัฑ ์ - จาํหน่ายปลาเบญจพรรณ
แบบมีชีวติและแบบไม่มีชีวติ 
โดยคดัแยกปลาแต่ละชนิด แต่
ละขนาดก่อนจาํหน่าย 

- ผูบ้ริโภคใหค้วามสาํคญัเร่ือง

คุณภาพและความปลอดภยัของ

อาหารมากข้ึน 

 

- การรักษาคุณภาพความสด

ของปลาใหส้ามารถอยูไ่ดน้าน

มากข้ึน 

โครงสร้างตลาดและ
ช่องทางการจาํหน่าย 

- เป็นการรวบรวมของพอ่คา้
คนกลาง ส่งต่อไปยงัพอ่คา้ส่ง-
พอ่คา้ปลีก หรือบ่อตกปลา 

- ผูร้วบรวมมีอาํนาจในการ
ต่อรองราคามากกวา่เกษตรกร 

- เพิ่มช่องทางการจาํหน่ายให้
มากข้ึน เกษตรกรรวมกลุ่มเพื่อ
มีอาํนาจในการต่อรองราคา 

การไหลเวยีนขอ้มลู
ข่าวสาร 

- ขอ้มูลความตอ้งการจาก
ลูกคา้ปลายทางมาถึงผู ้
รวบรวม 

- การส่ือสารผา่น
โทรศพัทมื์อถือมีความสะดวก 
และตอ้งมีความถูกตอ้งของ
ราคาท่ีรับซ้ือ 

- ผูร้วบรวมควรมีการติดต่อ
เกษตรกร เพื่อแจง้ปริมาณการ
รับซ้ือและราคารับซ้ือไว้
ล่วงหนา้ 
 

โลจิสติกส์ - ผูร้วบรวมทาํการขนส่งไปยงั
ผูบ้ริโภค  
 

- ในการขนส่งปลาใน ระยะ
ทางไกลตอ้งการลดความ
เสียหายของปลา 

- ผูร้วบรวมควรมีถงัอากาศ
สาํรองเพ่ือเปล่ียนระหวา่งการ
ขนส่ง  

 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



91 

 

 

บทที ่5 

สรุปผลการวจิยั อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 
 

การวิจยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1)  ศึกษาขอ้มูลทางเศรษฐกิจ สังคมและสภาพการเล้ียง
ปลาเบญจพรรณ 2)  ศึกษาตน้ทุนและผลตอบแทนการเล้ียงปลาเบญจพรรณของเกษตรกรในอาํเภอ
บางเสาธง จงัหวดัสมุทรปราการ และ 3) ศึกษาห่วงโซ่คุณค่าของปลาเบญจพรรณ อาํเภอบางเสาธง 
จงัหวดัสมุทรปราการ โดยใชแ้บบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structure interview) การสัมภาษณ์
เชิงลึก (In-depth interview) และการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non participant observation) เป็น
เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง ประกอบดว้ยเกษตรกรผูเ้ล้ียงปลาเบญจพรรณ 
จาํนวน 45 ราย ผูร้วบรวม จาํนวน 4 ราย พ่อคา้ปลีก พ่อคา้ส่ง จาํนวน 5 ราย วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้
สถิติพรรณนา ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ส่วนการวิเคราะห์
ห่วงโซ่คุณค่า โดยการวิเคราะห์เน้ือหา ความสัมพนัธ์และเช่ือมโยงการเปรียบเทียบขอ้มูล (Content 
comparison) ตามวิธีของ สุภางค ์จนัทวานิช (2542)  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสรุปไดด้งัน้ี 
 

5.1 สรุปผลการวจิยั 
5.1.1 ข้อมูลพืน้ฐาน สภาพการผลติปลาเบญจพรรณ 

เกษตรกรส่วนใหญ่เป็นเพศชาย ร้อยละ 87.67 โดยมีอายุเฉล่ีย 44.78 ปี เกินคร่ึงจบ
การศึกษาชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย ร้อยละ 55.56 มีพื้นท่ีการเล้ียงปลาเบญจพรรณเฉล่ีย 26.18 ไร่ 
ส่วนใหญ่เป็นท่ีดินของตวัเองในการเล้ียง ร้อยละ 86.67 เกษตรกร มีประสบการณ์ในการเล้ียงปลา
เบญจพรรณเฉล่ีย 12.49  ปี ใชร้ะยะเวลาในการเล้ียงเฉล่ีย 9.67 เดือนต่อรอบการเล้ียง  

ผู ้รวบรวมปลาเบญจพรรณทั้ งหมดเป็นเพศชาย  ร้อยละ  100  มีอายุเฉล่ีย  36 ปี  มี
ประสบการณ์ในการรวบรวมปลาเบญจพรรณ เฉล่ีย 6.25 ปี คร่ึงหน่ึงจบการศึกษาระดบัมธัยมศึกษา
ตอนปลาย ร้อยละ 50.00 จาํนวนบ่อท่ีรวบรวมเฉล่ียต่อเดือน 15.5 บ่อ รายไดต่้อคร้ังเฉล่ีย 5,3750 
บาท กาํไรต่อคร้ังเฉล่ีย 26,250 บาท นํ้ าหนักปลาท่ีรวบรวมไดเ้ฉล่ีย 11,250 กิโลกรัม โดยใชเ้วลา
เฉล่ีย 6 ชัว่โมง เหตุผลท่ีทาํธุรกิจการรวบรวมปลาเบญจพรรณคือรายไดดี้และทาํต่อจากบรรพบุรุษ 
ค่าแรงงานในการรวบรวมแต่ละคร้ังเฉล่ียกิโลกรัมละ 1 บาท นํ้ าหนักท่ีรวบต่อคร้ังเฉล่ีย 11,250 
กิโลกรัม ระยะเวลาในการจดัส่งต่อคร้ังเฉล่ีย 5 ชัว่โมง 

ผูค้า้ส่ง/ผูค้า้ปลีกส่วนใหญ่เป็นเพศชาย ร้อยละ 60  มีอายุเฉล่ีย 40 ปี มีประสบการณ์ใน
การขายปลาเบญจพรรณเฉล่ีย 9.40 ปี จบการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายและระดบัปริญญา
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ตรีเท่ากนัท่ี ร้อยละ 40.00 จาํนวนปลาท่ีขายเฉล่ียต่อคร้ัง 320 กิโลกรัม รายไดต่้อคร้ังเฉล่ีย 14,200 
บาท กาํไรต่อคร้ังเฉล่ีย 2900 บาท เหตุผลท่ีทาํธุรกิจการคา้ส่ง คา้ปลีกปลาเบญจพรรณคือรายไดดี้
และสามารถขายคู่กบัอยา่งอ่ืนได ้ 
    

5.1.2 ต้นทุนผลและตอบแทนการเลีย้งปลาเบญจพรรณ  
ตน้ทุนการเล้ียงปลาเบญจพรรณของเกษตรกรในอาํเภอบางเสาธง จงัหวดัสมุทรปราการ 

มีตน้ทุนรวมต่อไร่/รุ่น เฉล่ีย 24,903.43 บาท โดยเป็นตน้ทุนคงท่ีเฉล่ีย 2,638.10 บาท คิดเป็นร้อยละ 
10.59 และเป็นตน้ทุนผนัแปรเฉล่ีย 22,265.33 บาท คิดเป็นร้อยละ 89.41 โดยตน้ทุนผนัแปรท่ีมาก
ท่ีสุดคือค่าอาหารปลา เฉล่ีย 1,5390 บาท คิดเป็นร้อยละ 61.80 รองลงมาคือค่าลูกจา้งเฉล่ีย 3,633.33 
บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 14.59 และค่าพนัธ์ุปลาเฉล่ีย 1,560 บาท คิดเป็นร้อยละ 6.26 ตามลาํดบั  

ผลตอบแทนการเล้ียงปลาเบญจพรราของเกษตรกร พบว่าเกษตรกรเล้ียงปลาเบญจพรรณ
ไดผ้ลผลิตปลาเฉล่ีย 1,571.60 กิโลกรัมต่อไร่ ราคาขายเฉล่ีย 35 บาทต่อกิโลกรัม ดงันั้นจึงมีรายได้
รวมจากการขายปลาเบญจพรรณเฉล่ีย 55,006 บาท และมีกาํไรสุทธิเฉล่ีย 30,102.57 บาท หรือกาํไร
สุทธิต่อกิโลกรัมเฉล่ีย 19.15 บาท 
 

5.1.3 การวเิคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าการเลีย้งปลาเบญจพรรณของเกษตรกร  
จากการศึกษาห่วงโซ่คุณค่าการเล้ียงปลาเบญจพรรณของเกษตรกรในอาํเภอบางเสาธง 

จงัหวดัสมุทรปราการ ซ่ึงสามารถแบ่งกิจกรรมในห่วงโซ่คุณค่าออกเป็นกิจกรรมหลกั (Primary 
Activities) และกิจกรรมสนบัสนุน (Supporting Activities) โดยกิจกรรมหลกัประกอบดว้ย 1) การ
นาํเขา้วตัถุดิบ/ระบบโลจิสติกส์ภายใน 2) การดาํเนินการ 3) การขนส่ง/ระบบโลจิสติกส์ภายนอก 4) 
การตลาดและการขาย และ 5) การบริการ ส่วนกิจกรรมสนับสนุนประกอบด้วย 1) โครงสร้าง
พื้นฐาน 2) การบริหารทรัพยากรมนุษย  ์3) การพฒันาเทคโนโลยี และ 4) การจดัซ้ือหรือจดัหา
ทรัพยากร ผลการศึกษาสรุปไดด้งัภาพขา้งล่าง  
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5.2 อภปิรายผลการวจิยั 
จากการศึกษาห่วงโซ่คุณค่าของปลาเบญจพรรณ อาํเภอบางเสาธง จังหวดัสมุทรปราการ

ผลการวิจยัสามารถนาํมาอภิปรายไดด้งัน้ี 
5.2.1 สภาพเศรษฐกจิ สังคมและสภาพการเลีย้งปลาเบญจพรรณ 

จากการศึกษาสภาพเศรษฐกิจ สังคม และสภาพการเล้ียงปลาเบญจพรรณพบว่า เกษตรกร
ยงัไม่มีการรวมกลุ่มกนัเพื่อต่อรองทางการตลาด เช่นเดียวกบั เร่งชยั ตนัสุชาติ และคณะ. (2557) 
กล่าวว่า เกษตรกรโดยส่วนใหญ่ยงัขาดองคค์วามรู้ดา้นตลาดและการรวมกลุ่มท่ีเป็นระบบทาํให้
กลไกลการตลาดเป็นของเฉพาะกลุ่ม ซ่ึงกิจกรรมการเล้ียงปลาเบญจพรรณของเกษตรกร ในอาํเภอ
บางเสาธง จงัหวดัสมุทรปราการนั้น ประสบปัญหาในการเล้ียงไม่ต่างจากการเล้ียงในพ้ืนท่ีอ่ืน(สุทธิ
พร เป่ียมสุวรรณกิจ, 2546 ) คือเกษตรกรยงัขาดการจดัการโซ่คุณค่า มีปัญหาดา้นเงินทุน ปัจจยัการ
ผลิต ปัญหาโรคปลา ปัญหาปลาน๊อคนํ้ าจากสภาพอากาศท่ีแปรปรวน รวมถึงเกษตรกรยงัตอ้งการ
ความรู้และเทคโนโลยใีหม่ ๆ ท่ีสามารถลดตน้ทุนและเพิ่มสมรรถนะการผลิตจากหน่วยงานภาครัฐท่ี
เก่ียวขอ้ง 

กาํไร 
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5.2.2 ต้นทุนผลตอบแทนการผลติปลาเบญจพรรณของเกษตร  

จากการศึกษาพบว่า ตน้ทุนการเล้ียงปลาเบญจพรรณของเกษตรกรในอาํเภอบางเสาธง 
จังหวดัสมุทรปราการ มีต้นทุนรวมต่อไร่/ รุ่น เฉล่ีย 24,903.43 บาท โดยเป็นต้นทุนคงท่ีเฉล่ีย 
2,638.10 บาท และเป็นต้นทุนผนัแปรเฉล่ีย 22,265.33 บาท โดยต้นทุนผนัแปรท่ีมากท่ีสุดคือ
ค่าอาหารปลา เฉล่ีย 1,5390 บาท คิดเป็นร้อยละ 61.80 รองลงมาคือค่าลูกจา้งเฉล่ีย 3,633.33 บาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 14.59 และค่าพนัธ์ุปลาเฉล่ีย 1,560 บาท คิดเป็นร้อยละ 6.26 ตามลาํดบั ส่วน
ผลตอบแทนการเล้ียงปลาเบญจพรรณของเกษตรกร พบวา่เกษตรกรเล้ียงปลาเบญจพรรณไดผ้ลผลิต
ปลาเฉล่ีย 1,571.60 กิโลกรัมต่อไร่ ราคาขายเฉล่ีย 35 บาทต่อกิโลกรัม ดงันั้นจึงมีรายไดร้วมจากการ
ขายปลาเบญจพรรณเฉล่ีย 55,006 บาท และมีกาํไรสุทธิเฉล่ีย 30,102.57 บาท หรือกาํไรสุทธิต่อ
กิโลกรัมเฉล่ีย 19.15 บาท ซ่ึงจะเห็นไดว้่าการเล้ียงปลาเบญจพรรณของเกษตรกร อาํเภอบางเสาธง 
จงัหวดัสมุทรปราการ สอดคลอ้งกบัมหาวิทยาลยัขอนแก่น (2557) ไดท้าํการศึกษาการเล้ียงปลานิล
บ่อดิน ในโครงการพฒันาศกัยภาพการแข่งขนัผูเ้ล้ียงปลานํ้ าจืดในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ในปี 
พ.ศ. 2557 พบว่า ตน้ทุนในการเล้ียงปลานิล บ่อดินต่อไร่ต่อรุ่นเท่ากบั 20,930 บาท (ปล่อยลูกปลา
ขนาดหน่ึงน้ิวจานวน 3,000 ตวัต่อไร่) ตน้ทุน 30.16 บาทต่อกิโลกรัม รายได ้44.71 บาทต่อกิโลกรัม 
กาํไรต่อกิโลกรัมเท่ากบั 14.55 บาท โดยตน้ทุนท่ีสาํคญัไดแ้ก่ค่าอาหารร้อยละ 37.92 ค่าลูกปลาร้อย
ละ 8.75 ค่าแรงงานร้อยละ 10.79 

 
5.2.3 ห่วงโซ่คุณค่าของปลาเบญจพรรณ อาํเภอบางเสาธง จังหวดัสมุทรปราการ 

จากการศึกษาห่วงโซ่คุณค่าของปลาเบญจพรรณ อาํเภอบางเสาธง จงัหวดัสมุทรปราการ 
ตั้งแต่ตน้นํ้ าจนถึงปลายนํ้ า ประกอบดว้ย 5 กิจกรรมหลกั และ 4 กิจกรรมสนบัสนุน ตามแนวคิด
ห่วงโซ่คุณค่าของ Prof. Michael E. Porter โดยนาํกิจกรรมตลอดห่วงโซ่คุณค่า เขา้มาช่วยวิเคราะห์
ในการเพ่ิมคุณค่าของปลาเบญจพรรณ ดงัน้ี ส่วนตน้นํ้ าเร่ิมท่ีเกษตรกร กิจกรรมหลกัคือการเตรียม
บ่อ จดัหาพนัธ์ุปลา เล้ียงปลาและขายปลา ส่วนกลางนํ้าไดแ้ก่ผูร้วบรวมหรือพอ่คา้คนกลาง กิจกรรม
หลกัไดแ้ก่ การสุ่มขนาดปลา การลากอวนจบัปลา การคดัขนาดปลาและชนิดของปลา การติดต่อ
ขายปลาและการขนส่ง ส่วนปลายนํ้ าไดแ้ก่ แพปลา ผูค้า้ส่ง/ผูค้า้ปลีก ร้านอาหาร บ่อตกปลา และ
ผูบ้ริโภค  

เม่ือวิเคราะห์ส่วนต่างราคาและมูลค่าเพ่ิมท่ีเกิดข้ึนกบัผูเ้ก่ียวขอ้งตลอดห่วงโซ่คุณค่าการ
เล้ียงปลาเบญจพรรณ พบว่าผูร้วบรวมจะตกลงราคากบัเกษตรกรผูเ้ล้ียงปลาเบญจพรรณ โดยยึด
หลกัเกณฑร์าคาตลาด ความตอ้งการของผูบ้ริโภค และความพึงพอใจของเกษตรกรผูเ้ล้ียง โดยการ
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มาสุ่มปลา เม่ือตกลงราคากนัเรียบร้อย  ผูร้วบรวมจะนาํคนงานมาลากอวนเพ่ือจบัปลา ทาํการคดั
ขนาดและคดัชนิดของปลา โดยมีค่าดาํเนินการกิโลกรัมละ 1 บาท ผูร้วบรวมเป็นผูจ่้ายให้คนงาน 
และมีค่าอุปกรณ์ในการจบัปลาคิดเป็นกิโลกรัมละ 1 บาท โดยผูร้วบรวมจะทาํการคดัแยกปลาท่ียงัมี
ชีวิตและแข็งแรง ขนาดตามความตอ้งการของบ่อตกปลาในแต่ละแห่ง  ทาํการขนส่งปลาโดยรถ
กระบะท่ีใส่ผา้ใบใส่นํ้ าได ้หลงัรถมีถงัอากาศเปิดตลอดเวลาเพ่ือใหป้ลายงัมีชีวิตอยู ่โดยมีค่าใชจ่้าย
ในแต่ละรอบการขนส่งเฉล่ียกิโลกรัมละ 4 บาท ทางดา้นร้านอาหาร ผูร้วบรวมจะคดัปลาตามความ
ตอ้งการของร้านอาหารแต่ละแห่ง ถา้ร้านอาหารตอ้งการปลาท่ียงัมีชีวิตจะตอ้งเพิ่มค่าขนส่งใหก้บัผู ้
รวบรวมกิโลกรัมละ 2 บาท ซ่ึงปลาสดจะขนส่งโดยการใส่รถกระบะท่ีมีผา้ใบใส่นํ้ าแขง็และปลาไป
พร้อมกนัเพื่อรักษาความสดของปลา โดยมีค่าใชจ่้ายในแต่ละรอบการขนส่งอยูท่ี่ประมาณกิโลกรัม
ละ 2 บาท ทางดา้นผูค้า้ส่ง/ผูค้า้ปลีก จะมารับปลาจากหน้าบ่อเล้ียงไปโดยตรงจึงไม่เสียค่าขนส่ง
ให้แก่ผูร้วบรวม ทางดา้นแพปลา ผูร้วบรวมจะเลือกคดัปลาท่ีแพปลาตอ้งการไปส่ง โดยราคาจะ
เป็นไปตามกลไกลตลาดในขณะนั้น ซ่ึงจะข้ึนอยูก่บัความตอ้งการของผูบ้ริโภค แต่ทางแพปลาจะมี
ค่าขนส่งให้กบัผูร้วบรวม 1,800 บาทต่อรถส่งปลาหน่ึงคนั โดยมีเง่ือนไขว่าตอ้งส่งปลาในปริมาณ 
1,800 กิโลกรัมข้ึนไป จะเห็นไดว้่าผูร้วบรวมจะมีกาํไรจากการรวบรวมปลาในแต่ละคร้ัง ประมาณ
กิโลกรัมละ 3 บาท ซ่ึงผูร้วบรวมจะรวบรวมปลาวนัละประมาณ 10 ตนัต่อวนั และทาํการรวบรวม
ปลาเฉล่ีย 16 วนัต่อเดือน จะเห็นไดว้่าผูร้วบรวมมีกาํไรวนัละ 30,000 บาท เดือนละ  480,000 บาท 
หรือปีละ 5,760,000 บาท 

โดยตน้ทุนจากแพปลาเร่ิมตน้ท่ี 35 บาทต่อกิโลกรัม โดยจะแบ่งการจาํหน่ายออกเป็น 2 
ลักษณะคือ ปลาสด และ ปลาแปรรูป ถ้าร้านอาหารหรือผูค้ ้าส่ง/ผูค้ ้าปลีก มาซ้ือปลาสดจะมี
ค่าบริการกิโลกรัมละ 5 บาท ปลาท่ีไดจ้ะเป็นปลาท่ีแช่นํ้ าแขง็ โดยผูค้า้ส่ง/ผูค้า้ปลีก จะนาํปลาท่ีได้
ไปจาํหน่ายต่อให้กบัร้านอาหาร และผูบ้ริโภคปลาสด โดยจะคิดค่าบริการประมาณ 10 – 15 บาท 
ต่อกิโลกรัม ฉะนั้นผูบ้ริโภคปลาสดจะซ้ือปลาสดไดใ้นราคา 50 – 55 บาท ต่อกิโลกรัม ทางดา้น
ร้านอาหารสามารถซ้ือปลาสดไดจ้ากแพปลา และ ผูค้า้ส่ง/ผูค้า้ปลีก ข้ึนอยู่กบัความพึงพอใจของ
ร้านอาหารว่าจะไปซ้ือเองท่ีแพปลามีค่าบริการ 5 บาท ต่อกิโลกรัม หรือจะรับต่อจากผูค้า้ส่ง/ผูค้า้
ปลีกมีค่าบริการ 15-20 บาท ต่อกิโลกรัม ร้านอาหารส่วนใหญ่จะรับจากผูค้า้ส่ง/ผูค้า้ปลีก เน่ืองจาก
ไม่อยากเสียเวลาในไปซ้ือจากแพปลา เพราะส่วนใหญ่แพปลาจะมีเจา้ประจาํ และตอ้งซ้ือในจาํนวน
มาก ส่วนร้านอาหารหลงัจากไดป้ลาสดมาแลว้จะนาํมาแปรรูปเป็นอาหารให้ผูบ้ริโภครับประทาน 
โดยจะมีค่าบริการแปรรูปคิดเป็น 100 % หรือมากกว่า เพราะจะมีเร่ืองของตน้ทุนในการแปรรูปเขา้
มาเก่ียวขอ้ง ในส่วนของปลาแปรรูป จะมีค่าการผลิตหรือการแปรรูปอยูท่ี่ประมาณ 60-70% คิดราคา
จากราคาตน้ทุนท่ี 32 บาทต่อกิโลกรัม ราคาขายปลาแปรรูปเท่ากบั 50 บาทต่อกิโลกรัม โดยสามารถ
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ส่งขายใหก้บัผูค้า้ส่ง/ผูค้า้ปลีก ร้านอาหาร และผูบ้ริโภคปลาแปรรูปโดยตรง หากขายใหก้บัผูค้า้ส่ง/
ผูค้า้ปลีก จะทาํการส่งขายต่อโดยมีค่าบริการ 10-15 บาทต่อกิโลกรัม ผูบ้ริโภคจะซ้ือปลาแปรรูปได้
ในราคา 60-65 บาทต่อกิโลกรัม หากขายให้กับร้านอาหารจะทาํเป็นอาหารสําเร็จรูป โดยจะมี
ค่าบริการแปรรูปคิดเป็น 100 % หรือมากกว่า เพราะจะมีเร่ืองของตน้ทุนในการทาํอาหารเขา้มา
เก่ียวขอ้ง หากขายใหก้บัผูบ้ริโภคปลาแปรรูปโดยตรงจะซ้ือไดใ้นราคา 50 บาท 

ดงันั้นจะเห็นไดว้่าผูท่ี้ได้รับผลประโยชน์มากท่ีสุดในห่วงโซ่คุณค่าของการเล้ียงปลา
เบญจพรรณคือ ผูร้วบรวม และผูค้า้ส่ง/ผูค้า้ปลีก จากห่วงโซ่คุณค่า ซ่ึงเกษตรกรไม่สามารถกาํหนด
ราคาของสินคา้ตวัเองได ้เป็นสาเหตุทาํใหเ้สียเปรียบและสินคา้มีราคาตกตํ่า อาจสรุปไดว้่าการสร้าง
ห่วงโซ่คุณค่า (Value-chain) ในการเล้ียงปลาเบญจพรรณไปยงัผูบ้ริโภคนั้น ผูร้วบรวมและผูค้า้ส่ง/
ผูค้า้ปลีกกุมอาํนาจในการกาํหนดราคาในห่วงโซ่คุณค่า โดยห่วงโซ่กิจกรรมการล้ียงปลาเบญจ
พรรณตั้งแต่ตน้นํ้ า ถึงปลายนํ้ ามีรูปแบบของห่วงโซ่กิจกรรมท่ีคลา้ยคลึงกนักบัห่วงโซ่กิจกรรมการ
เล้ียงปลานิลในเขตอาํเภอพาน จงัหวดัเชียงราย (สุจิตตา หงษท์อง และคณะ. 2562) และมีรูปแบบ
กิจกรรมของห่วงโซ่คุณค่าคลา้ยคลึงกบัห่วงโซ่คุณค่าของปลานิลในจงัหวดัเชียงใหม่และเชียงราย 
(เริงชยั ตนัสุชาติ และคณะ. 2557) 

อย่างไรก็ตามภายใตห่้วงโซ่คุณค่าการเล้ียงปลาเบญจพรรณของเกษตร จาํเป็นตอ้งหา
นวตักรรมใหม่ๆ เขา้มาเพิ่มศกัยภาพในการผลิต การลดตน้ทุนการผลิตเพื่อให้สามารถแข่งขนัได้
มากท่ีสุด รวมทั้งการเขา้ถึงแหล่งทุน เทคโนโลยีและขอ้มูลข่าวสารในห่วงโซ่คุณค่า (พิชชา วิสิทธ์ิ
พานิช และคณะ. 2562)  ซ่ึงเกษตรกรจาํเป็นตอ้งแสวงหาแหล่งเรียนรู้จากภายนอกดว้ยเช่นกนั เช่น 
แหล่งเรียนรู้จากนักวิชาการ สถาบนัการศึกษา เกษตรกรตน้แบบในพื้นท่ีต่าง ๆ รวมทั้งส่ือสังคม
ออนไลน์ท่ีมีแหล่งองค์ความรู้และตวัอย่างของเกษตรกรเล้ียงปลาท่ีประสบผลสําเร็จ เป็นต้น 
เน่ืองจากโซ่คุณค่าการผลิตในแต่ละกิจกรรมตั้งแต่นาํเขา้วตัถุดิบ จนกระทัง่การผลิตสาํเร็จกลายเป็น
สินคา้สําเร็จรูป ซ่ึงจะช่วยสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินคา้และบริการก่อนส่งมอบไปยงัลูกคา้หรือ
ผูบ้ริโภค (ปิยะพร อริยขจร. 2556)    
  

5.3 ข้อเสนอแนะ 
5.3.1  ข้อเสนอแนะจากการวจัิย 

1. เกษตรกรผูเ้ล้ียงปลาเบญจพรรณ ควรมีการรวมกลุ่ม เพื่อสร้างอาํนาจการต่อรองในดา้น
การซ้ือปัจจยัการผลิต ทั้งในดา้นพนัธ์ุปลา อาหารปลา และการจาํหน่าย รวมทั้งการสนบัสนุนจาก
หน่วยงานภาครัฐ โดยเฉพาะดา้นการใหค้วามรู้ทางวิชาการและความกา้วหนา้ท่ีทางเทคโนโลยแีละ
นวตักรรมการเพ่ิมผลผลิตการเล้ียงปลาเบญจพรรณ 
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2. จากการศึกษาพบว่า ต้นทุนการเล้ียงปลาเบญจพรรณ พบว่าส่วนใหญ่เป็นต้นทุน
ค่าอาหาร คิดเป็นร้อยละ 61.80 ดงันั้นเกษตรกรสามารถลดตน้ทุนดา้นอาหารโดยการสร้างแหล่ง
อาหารธรรมชาติ ดว้ยการใส่มูลไก่ มูลหมู ฟางขา้ว เศษหญา้ ร่วมกบัปุ๋ยยเูรีย เพื่อใหเ้กิด แพลงกต์อน
พืช แพลงกต์อนสตัว ์สตัวห์นา้ดิน เช่น หนอนแดง ไสเ้ดือน ลูกหอยขม และพืชนํ้า เป็นตน้ 

3. จากการศึกษาพบว่าห่วงโซ่คุณค่าของปลาเบญจพรรณนั้น กิจกรรมต่าง ๆ เช่น 
กิจกรรมการเตรียมบ่อ การจดัการหาลูกปลา การจดัหาอาหารหลกัและอาหารเสริมและยารักษาโรค 
การจบัปลา การจดัส่งเป็นกิจกรรมท่ีจาํเป็นแต่ไม่ไดเ้พิ่มมูลค่าให้กบัปลาเบญจพรรณ ดงันั้นเพื่อลด
ตน้ทุนและระยะเวลาท่ีสูญเปล่า จึงจาํเป็นตอ้งมีการปรับระบบบริหารจดัการการเล้ียงปลาเบญจ
พรรณของเกษตรกร 

4. เกษตรกรควรนาํเทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และลดตน้ทุนการเล้ียงปลา
เบญจพรรณ เช่น การนาํเคร่ืองให้อาหารอตัโนมติัมาใชเ้พ่ือลดตน้ทุนดา้นแรงงาน การนาํระบบโซ
ล่าเซลลม์าติดตั้งเคร่ืองตีนํ้ าและการใหแ้สงสว่างในพ้ืนท่ีบ่อเล้ียงปลาเพื่อลดตน้ทุนค่าไฟฟ้า รวมทั้ง
การติดตั้งท่อระบายนํ้าเพื่อลดตน้ทุนค่านํ้ามนัเช้ือเพลิง เป็นตน้ 

5. ควรมีการสนับสนุนการเช่ือมโยงระหว่างเกษตรกรเล้ียงปลาเบญจพรรณกับ
ผูป้ระกอบการท่ีเก่ียวขอ้งใหเ้พิ่มมากข้ึน เพื่อเพิ่มช่องทางการตลาดใหม้ากข้ึน  
 

5.3.2 ข้อเสนอแนะสําหรับการวจัิยคร้ังต่อไป 
ควรมีการขยายขอบเขตการศึกษาในพื้นท่ีจงัหวดัใกลเ้คียง เช่น จงัหวดัฉะเชิงเทรา จงัหวดั

ปราจีนบุรี เพ่ือเปรียบเทียบผลการศึกษาในดา้นต่างๆ เช่น ตน้ทุนการผลิต ห่วงโซ่อุปทานการเล้ียง 
ห่วงโซ่คุณค่า เปรียบเทียบเพื่อเพ่ิมศกัยภาพในการผลิตและการลดตน้ทุนการผลิต   
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แบบสัมภาษณ์เกษตรกรผู้เลีย้งปลาเบญจพรรณ ในอาํเภอบางเสาธง จังหวดัสมุทรปราการ 
 

ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไป 
1. เพศ 
( ) ชาย    ( ) หญิง                
2. อาย…ุ……... ปี 
3. สาํเร็จการศึกษาระดบัสูงสุด 
( ) ไม่ไดศึ้กษา   ( ) ประถมศึกษา                
( ) มธัยมศึกษาตอนตน้  ( ) มธัยมศึกษาตอนปลาย                
( ) ปริญญาตรี   ( ) สูงกวา่ปริญญาตรี 
 
4. รายไดจ้ากการเล้ียงปลาเบญจพรรณ เฉล่ีย…………………………………. บาท/ปี 
5. จาํนวนบ่อท่ีเล้ียงปลาเบญจพรรณปัจจุบนั ทั้งหมดรวม……………………. บ่อ 
6. พื้นท่ีบ่อเล้ียงปลาเบญจพรรณปัจจุบนั ทั้งหมดรวม………………………... ไร่ 
7. ประสบการณ์ในการเล้ียงปลาเบญจพรรณ ประมาณ………………………. .ปี 
8. ระยะเวลาในการเล้ียงปลาเบญจพรรณ เฉล่ีย………………………………...เดือน/รอบ 
9. เหตุผลท่ีทาํธุรกิจการเล้ียงปลาเบญจพรรณ 

……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
………………………………………………….………………………………………………… 

 
 

แบบสัมภาษณ์ ชุดที ่1
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ตอนที ่2 ข้อมูลพืน้ฐานและต้นทุนการเลีย้ง 
1.ขนาดบ่อ 
1.1 ขนาดของบ่อ ……………………………ไร่      

จาํนวน…………………………………..บ่อ 
1.2 ขนาดของบ่อ ……………………………ไร่      

จาํนวน…………………………………..บ่อ 
1.3 ขนาดของบ่อ ……………………………ไร่      

จาํนวน…………………………………..บ่อ 
1.4 ขนาดของบ่อ ……………………………ไร่      

จาํนวน…………………………………..บ่อ 
1.5 ขนาดของบ่อ ……………………………ไร่      

จาํนวน…………………………………..บ่อ 
  
2. แหล่งซ้ือลูกพนัธ์ุปลา 

2.1………………………………………………………………………………………… 
2.2………………………………………………………………………………………… 
2.3………………………………………………………………………………………… 

 
3. พนัธ์ุปลา และอตัราการปล่อย 

3.1…………………………อตัราการปล่อย…………………………………..ตวั/ไร่     
3.2…………………………อตัราการปล่อย…………………………………..ตวั/ไร่    
3.3…………………………อตัราการปล่อย…………………………………..ตวั/ไร่    
3.4…………………………อตัราการปล่อย…………………………………..ตวั/ไร่    
3.5…………………………อตัราการปล่อย…………………………………..ตวั/ไร่    
3.6…………………………อตัราการปล่อย…………………………………..ตวั/ไร่     

 
4. ตน้ทุนคงท่ี 

4.1 ค่าจา้งขดุบ่อ.………บาท/ชัว่โมง  บ่อละ.………ชัว่โมง เน้ือท่ีบ่อ.………ไร่ 
รวมค่าจา้งขดุบ่อ………………..บาท/ไร่ อายกุารใชง้าน…………….ปี 
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4.2 ค่าลอกเลน.………บาท/ชัว่โมง บ่อละ.………ชัว่โมง เน้ือท่ีบ่อ.………ไร่ 
จาํนวน………………..คร้ัง/ปี รวมค่าลอกเลน…..…………….บาท/ไร่/ปี 

4.3 ค่าเช่าบ่อ…………………………………….บาท/ไร่/ปี (กรณีเช่าท่ี) 
4.4 เคร่ืองมือและอุปกรณ์ต่างๆท่ีใชใ้นการเล้ียงปลาเบญจพรรณ 

  
รายการ 

จาํนวน
(หน่วย) 

ราคาซ้ือ
(บาท/
หน่วย) 

มูลค่า
รวม

(บาท) 

อายกุาร
ใชง้าน

(ปี) 

ค่าซ่อม
(บาท/
ปี) 

ระยะเวลา
ท่ีใชง้านมา

(ปี) 
 เคร่ืองสูบนํ้า       
 ท่อสูบนํ้า       
 เคร่ืองตีนํ้า       
 เรือใหอ้าหาร       
 รถยนต ์       
 รถจกัรยานยนต ์       
 รถเขน็       
 แห/อวน       
 อ่ืนๆ       
รวม       
 

5. ตน้ทุนผนัแปร 
5.1 ราคาพนัธ์ุปลา 
1.……………………. …………..ราคาตวัละ…………………..บาท 
2.……………………. …………..ราคาตวัละ…………………..บาท 
3.……………………. …………..ราคาตวัละ…………………..บาท 
4.……………………. …………..ราคาตวัละ…………………..บาท 
5.……………………. …………..ราคาตวัละ…………………..บาท 
6.……………………. …………..ราคาตวัละ…………………..บาท 

5.2 ค่าแรงงาน 
แรงงานในบา้น……………คน ค่าจา้ง……………บาท/เดือน รวม………….บาท 
ลูกจา้งประจาํ……………... คน ค่าจา้ง……………บาท/เดือน รวม………….บาท 
ลูกจา้งชัว่คราว……………. คน ค่าจา้ง……………บาท/เดือน รวม………….บาท 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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5.3 อาหารท่ีใชเ้ล้ียงปลาเบญจพรรณ /ไร่ /รอบ 
รายการ ปริมาณ ราคา 

รํา   
อาหารสาํเร็จรูป   
อาหารเสริม   
ข้ีไก่   
กากนํ้าปลา   
นํ้าอามิ อามิ   
อ่ืนๆ   
รวมค่าอาหาร   
 

5.4 ยาและสารเคมีท่ีใชเ้ล้ียงปลาเบญจพรรณ /ไร่ /รอบ 
รายการ ปริมาณ ราคา 

ปูนขาว   
แคลเซียม   
โดโลไมด ์   
ยาฆ่าหอย   
อ่ืนๆ   
อ่ืนๆ   
รวมค่ายาและสารเคมี   
 
ตอนที ่3 รายได้และผลผลติ 
1. ผลผลิตท่ีจบัได ้จาํนวน……………………….....กิโลกรัม/ไร่ 
2. รายไดแ้ละผลตอบแทนทั้งหมด………………… บาท/ไร่ 
3. ราคาเฉล่ียกิโลกรัมละ…………………………... บาท 
4. การจาํหน่าย 
( ) ผูร้วบรวมมารับซ้ือ                       
( ) นาํไปจาํหน่ายเอง      
( ) จาํหน่ายเองบางส่วนและผูร้วบรวมรับซ้ือบางส่วน       
( ) อ่ืน ๆ…………… 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ปัญหาและอุปสรรค 
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
……................................................................................................................................................ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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 แบบสัมภาษณ์ผู้รวบรวมปลาเบญจพรรณในอาํเภอบางเสาธง จังหวดัสมุทรปราการ 
 

ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไป 
1. เพศ 
( ) ชาย    ( ) หญิง                
2. อาย…ุ……... ปี 
3. สาํเร็จการศึกษาระดบัสูงสุด 
( ) ไม่ไดศึ้กษา   ( ) ประถมศึกษา                
( ) มธัยมศึกษาตอนตน้  ( ) มธัยมศึกษาตอนปลาย                
( ) ปริญญาตรี   ( ) สูงกวา่ปริญญาตรี 
 
4. มีประสบการณ์ในการรวบรวมปลาเบญจพรรณ ประมาณ............................ ปี 
5. จาํนวนบ่อท่ีรวบรวมปลาเบญจพรรณ เฉล่ีย.................................................. บ่อ/เดือน 
6. รายไดใ้นการรวบรวมปลาเบญจพรรณ เฉล่ีย................................................ บาท/เดือน 
7. กาํไรในการรวบรวมปลาเบญจพรรณ เฉล่ีย.................................................. บาท/เดือน 
8. จาํนวนปลาเบญจพรรณท่ีรวบรวม เฉล่ีย....................................................... ตนั/คร้ัง 
9. ระยะเวลาในการรวบรวม เฉล่ีย..................................................................... ชัว่โมง/คร้ัง  
10. ระยะเวลาในการจดัส่งปลาเบญจพรรณ เฉล่ีย............................................. ชัว่โมง/คร้ัง 
11. เหตุผลท่ีทาํธุรกิจการรวบรวมปลาเบญจพรรณ 

……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 

แบบสัมภาษณ์ ชุดที ่2 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตอนที ่2 ต้นทุน 
1. เคร่ืองมือและอุปกรณ์ต่างๆท่ีใชใ้นการรวบรวมปลาเบญจพรรณ 
  

รายการ 
จาํนวน
(หน่วย) 

ราคาซ้ือ
(บาท/
หน่วย) 

มูลค่า
รวม 

(บาท) 

อายกุาร
ใชง้าน

(ปี) 

ค่าซ่อม
(บาท/
ปี) 

ระยะเวลาท่ี
ใชง้านมา

(ปี) 
 เคร่ืองพน่นํ้า       
 สายยาง       
 โตะ๊คดัขนาดปลา       
 อุปกรณ์คดัขนาด

ปลา 
      

 แห/อวน       
 สายไฟ/หลอดไฟ       
 ตราชัง่       
 รถยนต ์       
 แบตเตอร่ี       
 อ่ืนๆ       
รวม       
 
2. ค่าแรงงาน 
ลูกจา้งประจาํ…………คน ค่าจา้ง…………บาท/เดือน รวม…………บาท 
ลูกจา้งชัว่คราว………..คน ค่าจา้ง…………บาท/เดือน  รวม…………บาท 

3.การจดัส่งปลาเบญจพรรณ เฉล่ีย /รอบ 
รายการ ปริมาณ ราคา 

นํ้าแขง็   
ออกซิเจน   
ค่านํ้ ามนั   
ค่าเช่ารถ   
ค่านํ้ า   
ค่าทางด่วน   
อ่ืนๆ   
รวม   เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตอนที ่3 รายได้ 
1. รายไดแ้ละผลตอบแทนเฉล่ีย …………………………บาท/คร้ัง 
2. การจาํหน่าย 
( ) ส่งต่อ ( ) นาํไปจาํหน่ายเอง ( ) อ่ืนๆ…………… 
3. ติดต่อส่ือสารกบัลูกคา้ (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้ 
( ) โทรศพัท ์ ( ) LINE ( ) Face book ( ) E-mail ( )อ่ืนๆ…………… 
4. แหล่งรับซ้ือปลาเบญจพรรณ 

4.1………………………………………………………………………………………… 
4.2………………………………………………………………………………………… 
4.3………………………………………………………………………………………… 
4.4………………………………………………………………………………………… 
4.5………………………………………………………………………………………… 

 
5. การกาํหนดราคา 

……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 

 
ปัญหาและอุปสรรค 

……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 

 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ค้าส่ง/ผู้ค้าปลกีปลาเบญจพรรณในอาํเภอบางเสาธง จังหวดัสมุทรปราการ 
 
ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไป 
1. เพศ 
( ) ชาย    ( ) หญิง                
2. อาย…ุ……... ปี 
3. สาํเร็จการศึกษาระดบัสูงสุด 
( ) ไม่ไดศึ้กษา   ( ) ประถมศึกษา                
( ) มธัยมศึกษาตอนตน้  ( ) มธัยมศึกษาตอนปลาย                
( ) ปริญญาตรี   ( ) สูงกวา่ปริญญาตรี 
 
4. มีประสบการณ์เป็นผูค้า้ส่งหรือผูค้า้ปลีกปลาเบญจพรรณ ประมาณ………. ปี 
5. จาํนวนปลาเบญจพรรณท่ีขาย เฉล่ีย………………………………………...กิโลกรัม/คร้ัง 
6. รายไดใ้นการเป็นผูค้า้ส่งหรือผูค้า้ปลีก เฉล่ีย………………………………. บาท/คร้ัง 
7. กาํไรในการเป็นผูค้า้ส่งหรือผูค้า้ปลีก เฉล่ีย………………………………... บาท/คร้ัง 
8. ระยะเวลาในการขาย เฉล่ีย………………………………………………….ชัว่โมง/คร้ัง 
9. ระยะเวลาในการขนส่ง เฉล่ีย………………………………………………. ชัว่โมง/คร้ัง 
10. เหตุผลท่ีดาํเนินธุรกิจผูค้า้ส่งหรือผูค้า้ปลีกปลาเบญจพรรณ 

……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 

แบบสัมภาษณ์ ชุดที ่3

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตอนที ่2 ต้นทุนและผลตอบแทน 
1. เคร่ืองมือและอุปกรณ์ต่างๆ 
  

รายการ 
จาํนวน
(หน่วย) 

ราคาซ้ือ
(บาท/
หน่วย) 

มูลค่า
รวม 

(บาท) 

อายกุาร
ใชง้าน

(ปี) 

ค่าซ่อม
(บาท/
ปี) 

ระยะเวลาท่ี
ใชง้านมา

(ปี) 
 ถงั/ลงั       
 เคร่ืองป้ัมนํ้า       
 สายยาง       
 ร่ม/เตน็ท/์ตาข่าย

คลุม 
      

 ตราชัง่       
 สายไฟ/หลอดไฟ       
 แบตเตอร่ี       
 สวิง/ตะกร้า/

ตะแกรง 
      

 รถยนต ์       
 อ่ืนๆ       
รวม       
 
2.อุปกรณ์การขายปลาเบญจพรรณ เฉล่ีย /รอบ 

รายการ ปริมาณ ราคา 
นํ้าแขง็   
ออกซิเจน   
ถุง/กระสอบ/ซิบ   
ค่ารถ/ค่านํ้ ามนั   
อ่ืนๆ   
รวม   
 
 
 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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3. ค่าเช่า…………………………………….บาท/คร้ัง (กรณีเช่าท่ี) 
4. ค่าแรงงาน 
แรงงานในบา้น……… คน ค่าจา้ง……………บาท/เดือน รวม……………….บาท 
ลูกจา้งประจาํ………… คน ค่าจา้ง……………บาท/เดือน รวม……………….บาท 
ลูกจา้งชัว่คราว………. คน ค่าจา้ง……………บาท/เดือน รวม……………….บาท 

 
5. รายไดแ้ละผลตอบแทน เฉล่ีย …………………………บาท/คร้ัง 
 
6. ลูกคา้หลกั (สาํหรับผูค้า้ส่ง) 

6.1………………………………………………………………………………………… 
6.2………………………………………………………………………………………… 
6.3………………………………………………………………………………………… 

 
7. ติดต่อส่ือสารกบัลูกคา้ (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
( ) โทรศพัท ์ ( ) LINE ( ) Face book ( ) E-mail ( )อ่ืนๆ…………… 
8.การกาํหนดราคา 

……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 

 
ปัญหาและอุปสรรค 

……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ภาคผนวก ข 

การหาดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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การหาค่าดชันีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสัมภาษณ์เกษตรกร (แบบสัมภาษณ์ชุดที ่1) 

 

 

 

 

 
ขอ้ 

 
รายการ 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที ่ คะแนน
เฉล่ีย 

 
แปลผล 1 2 3 

ตอนที ่1 ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ให้สัมภาษณ์ 
1 เพศ 

( ) ชาย    ( ) หญิง                
1 1 1 1 

สอดคลอ้ง 

2 อาย…ุ……... ปี 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
3 สาํเร็จการศึกษาระดบัสูงสุด 

( ) ไม่ไดศึ้กษา    ( ) ประถมศึกษา           
( ) มธัยมศึกษาตอนตน้         
( ) มธัยมศึกษาตอนปลาย                
( ) ปริญญาตรี     ( ) สูงกวา่ปริญญาตรี 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 

สอดคลอ้ง 

4 รายไดใ้นการเล้ียงปลาเบญจพรรณ 
เฉล่ีย……………..… บาท/ปี 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

5 จาํนวนบ่อท่ีเล้ียงปลาเบญจพรรณ
ปัจจุบนั ทั้งหมดรวม……………… 
บ่อ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
สอดคลอ้ง 

6 พื้นท่ีบ่อเล้ียงปลาเบญจพรรณปัจจุบนั 
ทั้งหมดรวม…………………. ไร่ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

7 ประสบการณ์ในการเล้ียงปลาเบญจ
พรรณ ประมาณ…………………. ปี 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

8 ระยะเวลาในการเล้ียงปลาเบญจพรรณ
เฉล่ีย……………………...เดือน/รอบ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

9 เหตุผลท่ีทาํธุรกิจการเล้ียงปลา 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ขอ้ 

 
รายการ 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที ่ คะแนน
เฉล่ีย 

 
แปลผล 1 2 3 

ตอนที ่2 ต้นทุนการเลีย้ง 
1 ขนาดบ่อ 

ขนาดของบ่อ ……………………………ไร่   
จาํนวน………………………………….บ่อ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
สอดคลอ้ง 

2 แหล่งซ้ือลูกพนัธ์ุปลา 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
3 พนัธ์ุปลา และอตัราการปล่อย 

อตัราการปล่อย………………  ตวั/ไร่   
 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
สอดคลอ้ง 

4 ตน้ทุนคงท่ี      

 4.1 ค่าจา้งขดุบ่อ ……………บาท/ชัว่โมง 
บ่อละ………ชัว่โมง   เน้ือท่ีบ่อ………ไร่ 
รวมค่าจา้งขดุบ่อ………………..บาท/ไร่   
อายกุารใชง้าน…………….ปี 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
สอดคลอ้ง 

 4.2 ค่าลอกเลน …………..…บาท/ชัว่โมง 
บ่อละ………ชัว่โมง   เน้ือท่ีบ่อ…………ไร่
จาํนวน………………..คร้ัง/ปี    
รวมค่าลอกเลน…..…………….บาท/ไร่/ปี 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
สอดคลอ้ง 

 4.3 ค่าเช่าบ่อ……….บาท/ไร่/ปี (กรณีเช่าท่ี) 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ขอ้ 

 
รายการ 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที ่ คะแนน
เฉล่ีย 

 
แปลผล 1 2 3 

 4.4 เคร่ืองมือและอุปกรณ์ต่างๆท่ีใชใ้นการ
เล้ียงปลาเบญจพรรณ 

     

 เคร่ืองสูบนํ้า 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
 ท่อสูบนํ้า 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
 เคร่ืองตีนํ้า 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
 เรือใหอ้าหาร 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
 รถยนต ์ 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
 รถจกัรยานยนต ์ 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
 รถเขน็ 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
 แห/อวน 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
 อ่ืนๆ 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
5 ตน้ทุนผนัแปร      
 5.1 ราคาพนัธ์ุปลา……….………..ราคา 

ตวัละ…………………..บาท 
1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

 5.2 ค่าแรงงาน 
- แรงงานในบา้น…………คน   
ค่าจา้ง……………บาท/เดือน 
รวม……………….บาท 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
สอดคลอ้ง 

 - ลูกจา้งประจาํ  …………คน   
ค่าจา้ง……………บาท/เดือน 
รวม……………….บาท 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
สอดคลอ้ง 

 - ลูกจา้งชัว่คราว …………คน   
ค่าจา้ง……………บาท/เดือน 
รวม……………….บาท 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
สอดคลอ้ง 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ขอ้ 

 
รายการ 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที ่  
คะแนน
เฉล่ีย 

 
แปลผล 1 2 3 

 5.3 อาหารท่ีใชเ้ล้ียงปลาเบญจพรรณ       
 รํา 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
 อาหารสาํเร็จรูป 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
 อาหารเสริม 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
 มูลไก่ 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
 กากนํ้าปลา 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
 นํ้าอามิ อามิ 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
 อ่ืนๆ 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
 5.4 ยาและสารเคมีท่ีใชเ้ล้ียงปลาเบญจ

พรรณ 
     

 ปูนขาว 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
 แคลเซียม 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
 โดโลไมด ์ 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
 ยาฆ่าหอย 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
 อ่ืนๆ 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตอนที ่3 รายได้และผลผลติ 
1 ผลผลิตท่ีจบัได้

จาํนวน……………………กิโลกรัม/ไร่ 
1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

2 รายไดแ้ละผลตอบแทน
ทั้งหมด…………………………บาท/ไร่ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

3 การจาํหน่าย 
     ผูร้วบรวมมารับซ้ือ              
     จาํหน่ายเอง      
     จาํหน่ายเองบางส่วนและผูร้วบรวมรับ
ซ้ือบางส่วน       
     อ่ืนๆ 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 

สอดคลอ้ง 

4 ปัญหาและอุปสรรค 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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การหาค่าดชันีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสัมภาษณ์ผู้รวบรวม (แบบสัมภาษณ์ชุดที ่2) 

 

 

 

 
ขอ้ 

 
รายการ 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที ่ คะแนน
เฉล่ีย 

 
แปลผล 1 2 3 

ตอนที ่1 ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ให้สัมภาษณ์ 
1 เพศ 

( ) ชาย    ( ) หญิง                
1 1 1 1 

สอดคลอ้ง 

2 อาย…ุ……... ปี 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
3 สาํเร็จการศึกษาระดบัสูงสุด 

( ) ไม่ไดศึ้กษา           ( ) ประถมศึกษา                
( ) มธัยมศึกษาตอนตน้         
( ) มธัยมศึกษาตอนปลาย                
( ) ปริญญาตรี            ( ) สูงกวา่ปริญญาตรี 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 

สอดคลอ้ง 

4 มีประสบการณ์ในการรวบรวมปลาเบญจพรรณ 
ประมาณ…………………. ปี 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

5 รายไดใ้นการรวบรวมปลาเบญจพรรณ  
เฉล่ีย…………………… บาท/เดือน 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

6 จาํนวนบ่อท่ีรวบรวมปลาเบญจพรรณ  
เฉล่ีย ……………… บ่อ/เดือน 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

7 จาํนวนปลาเบญจพรรณท่ีรวบรวม  
เฉล่ีย ……………… ตนั/คร้ัง 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

8 ระยะเวลาในการรวบรวม 
เฉล่ีย…………………ชัว่โมง/คร้ัง 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

9 ระยะเวลาในการจดัส่งปลาเบญจพรรณ 
เฉล่ีย…………………………..ชัว่โมง/คร้ัง 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

10 เหตุผลท่ีทาํธุรกิจการรวบรวมปลาเบญจพรรณ 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ขอ้ 

 
รายการ 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที ่  
คะแนน
เฉล่ีย 

 
แปลผล 1 2 3 

ตอนที ่2 ต้นทุนการรวบรวม 
1 เคร่ืองมือและอุปกรณ์ต่างๆท่ีใชใ้นการ

รวบรวมปลาเบญจพรรณ 
     

 เคร่ืองพน่นํ้า 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
 สายยาง 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
 โตะ๊คดัขนาดปลา 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
 อุปกรณ์คดัขนาดปลา 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
 แห/อวน 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
 สายไฟ/หลอดไฟ 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
 ตราชัง่ 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
 รถยนต ์ 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
 แบตเตอร่ี 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
 อ่ืนๆ 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
2 ค่าแรงงาน      
 - ลูกจา้งประจาํ  …………คน   

ค่าจา้ง……………บาท/เดือน 
รวม……………….บาท 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
สอดคลอ้ง 

 - ลูกจา้งชัว่คราว …………คน   
ค่าจา้ง……………บาท/เดือน 
รวม……………….บาท 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
สอดคลอ้ง 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ขอ้ 

 
รายการ 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที ่ คะแนน
เฉล่ีย 

 
แปลผล 1 2 3 

3 การจดัส่งปลาเบญจพรรณ เฉล่ีย /รอบ      
 นํ้าแขง็ 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
 ค่าถงัออกซิเจน 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
 ค่านํ้ ามนั 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
 ค่าเช่ารถ 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
 ค่านํ้ า 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
 ค่าทางด่วน 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
 อ่ืนๆ 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

ตอนที ่3 รายได้และผลผลติ 
1 รายไดแ้ละผลตอบแทน  

เฉล่ีย …………………………บาท/คร้ัง 
1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

2 การจาํหน่าย 
    ส่งต่อ  นาํไปจาํหน่ายเอง                   
    อ่ืนๆ………………………….. 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
สอดคลอ้ง 

3 ติดต่อส่ือสารกบัลูกคา้  
(ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
 โทรศพัท ์   LINE    Face book    E-mail         

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
สอดคลอ้ง 

4 แหล่งรับซ้ือปลาเบญจพรรณ 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
5 การกาํหนดราคา 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
6 ปัญหาและอุปสรรค 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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การหาค่าดชันีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสัมภาษณ์ผู้ขายส่ง/ขายปลกี (แบบสัมภาษณ์ชุดที ่3) 

 

 

 

 
ขอ้ 

 
รายการ 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที ่ คะแนน
เฉล่ีย 

 
แปลผล 1 2 3 

ตอนที ่1 ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ให้สัมภาษณ์ 
1 เพศ 

( ) ชาย    ( ) หญิง                
1 1 1 1 

สอดคลอ้ง 

2 อาย…ุ……... ปี 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
4 สาํเร็จการศึกษาระดบัสูงสุด 

( ) ไม่ไดศึ้กษา           ( ) ประถมศึกษา                
( ) มธัยมศึกษาตอนตน้         
( ) มธัยมศึกษาตอนปลาย                
( ) ปริญญาตรี            ( ) สูงกวา่ปริญญาตรี 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 

สอดคลอ้ง 

5 มีประสบการณ์เป็นผูค้า้ส่งหรือผูค้า้ปลีกปลา
เบญจพรรณ ประมาณ…………………. ปี 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

6 รายไดใ้นการเป็นผูค้า้ส่งหรือผูค้า้ปลีก 
เฉล่ีย………………………… บาท/เดือน 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

7 จาํนวนปลาเบญจพรรณท่ีขาย  
เฉล่ีย ………………….……กิโลกรัม/วนั 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

8 ระยะเวลาในการขาย 
เฉล่ีย…………………………ชัว่โมง/วนั 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

9 ระยะเวลาในการขนส่ง 
เฉล่ีย…………………………..ชัว่โมง/วนั 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

10 เหตุผลท่ีดาํเนินธุรกิจผูค้า้ส่งหรือผูค้า้ปลีกปลา
เบญจพรรณ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ขอ้ 

 
รายการ 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที ่ คะแนน
เฉล่ีย 

 
แปลผล 1 2 3 

ตอนที ่2 ต้นทุนการขายส่ง ขายปลกี 
1 เคร่ืองมือและอุปกรณ์ต่างๆ      
 ถงั/ลงั 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
 เคร่ืองป้ัมนํ้า 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
 สายยาง 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
 ร่ม/เตน็ท/์ตาข่ายคลุม 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
 ตราชัง่ 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
 สายไฟ/หลอดไฟ 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
 แบตเตอร่ี 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
 สวิง/ตะกร้า/ตะแกรง 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
 รถยนต ์ 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
2 อุปกรณ์การขายปลาเบญจพรรณ เฉล่ีย /รอบ      
 นํ้าแขง็ 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
 ออกซิเจน 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
 ถุง/กระสอบ/ซิบ 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
 ค่ารถ/ค่านํ้ ามนั 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
 อ่ืนๆ 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
3 ค่าเช่า………………บาท/คร้ัง (กรณีเช่าท่ี) 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
4 ค่าแรงงาน      
 - แรงงานในบา้น…………คน   

ค่าจา้ง……………บาท/เดือน 
รวม……………….บาท 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
สอดคลอ้ง 

 - ลูกจา้งประจาํ  …………คน   
ค่าจา้ง……………บาท/เดือน 
รวม……………….บาท 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
สอดคลอ้ง 

 - ลูกจา้งชัว่คราว …………คน   
ค่าจา้ง……………บาท/เดือน 
รวม……………….บาท 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
สอดคลอ้ง 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ขอ้ 

 
รายการ 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที ่  
คะแนน
เฉล่ีย 

 
แปลผล 1 2 3 

ตอนที ่3 รายได้และผลผลติ 
1 รายไดแ้ละผลตอบแทน  

เฉล่ีย …………………………บาท/คร้ัง 
1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

2 ลูกคา้หลกั (สาํหรับผูค้า้ส่ง) 
   6.1………………………. 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

3 ติดต่อส่ือสารกบัลูกคา้(ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
โทรศพัท ์                
LINE                 
Face book                
E-mail                
อ่ืนๆ…………… 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 

สอดคลอ้ง 

4 การกาํหนดราคา 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
5 ปัญหาและอุปสรรค 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ภาคผนวก ง 
บทความวจิยัทีไ่ด้รับการตพีมิพ์ 
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