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ÿëćïĆîÖćøýċÖþćĔîǰ��ǰðøąđìýǰĕéšðŗéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîìĊęēøÜđøĊ÷îǰĒúąöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ×èąìĊęÿëćïĆîÖćøýċÖþć

ĔîĀúć÷ðøąđìýǰîĞćđìÙēîēú÷ĊêŠćÜ ėǰöćĔßšǰđóČęĂđðŗéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîñŠćîĂĂîĕúîŤǰøüöëċÜðøąđìýĕì÷

đßŠîđéĊ÷üÖĆîǰēé÷öĊÝčéðøąÿÜÙŤđóČęĂìĞćĔĀšõćÙÖćøýċÖþćìĆęüēúÖ÷ĆÜÙÜéĞćđîĉîêŠĂĕðĕéšĂ÷ŠćÜĕöŠÿąéčéǰÿćöćøëđ×šćëċÜ

ÖćøýċÖþćĕéšĕöŠüŠćñĎšđøĊ÷î-ñĎšÿĂîÝąĂ÷ĎŠìĊęĔé 	6/ǰ/FXT
ǰ����
 

 ÿĞćĀøĆïÙüćöđÙúČęĂîĕĀü×ĂÜõćÙÖćøýċÖþćĔîðøąđìýĕì÷ǰ“ÖøąìøüÜýċÖþćíĉÖćø” ĕéšĒÝšÜĔĀšēøÜđøĊ÷î

ĔîÿĆÜÖĆéÖøąìøüÜĄǰđòŜćøąüĆÜ-ðŜĂÜÖĆîǰĒúąĔîÖøèĊìĊęēøÜđøĊ÷îéĞćđîĉîÖćøÿĂïðúć÷õćÙđÿøĘÝÿĉĚîĒúšüǰĔĀš

ÿëćîýċÖþćðøąÖćýðŗéõćÙđøĊ÷îǰĒúąÙüøÜéÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöĔé ėǰēé÷ĕéšöĊöĀćüĉì÷ćúĆ÷Āúć÷ĒĀŠÜĂĂÖöć

ðøąÖćýìĞćÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĂĂîĕúîŤêćööćêøÖćøǰàċęÜøüöëċÜǰ“ÿëćïĆîđìÙēîēú÷ĊóøąÝĂöđÖúšćđÝšćÙčèìĀćø

úćéÖøąïĆÜ” 	ÿÝú�
ǰĔßšēöđéúÙúćÿđøĊ÷îĂĂîĕúîŤÝąßŠü÷ðŜĂÜÖĆîÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜĕüøĆÿǰ$07*%-��ǰóøšĂöìĆĚÜ

êĆĚÜìĊöĕĂìĊĔĀšÙĞćðøċÖþćǰĒúąĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖĔĀšĂćÝćø÷ŤñĎšÿĂîÝĆéÙúćÿđøĊ÷îĂĂîĕúîŤ 	ðøąÖćýÿëćïĆî

đìÙēîēú÷ĊóøąÝĂöđÖúšćđÝšćÙčèìĀćøúćéÖøąïĆÜǰđøČęĂÜǰöćêøÖćøđøŠÜéŠüîĔîÖćøðŜĂÜÖĆîüĉÖùêÖćøèŤÝćÖēøÙǰ

$07*%-��
ǰ����) ēé÷ÿćöćøëđúČĂÖðøą÷čÖêŤĔßšĒóúêôĂøŤöÖćøÿĂîìĊęđĀöćąÿöĕéšǰàċęÜöćêøÖćøéĆÜÖúŠćüöĊ

ñúÖøąìïøą÷ą÷ćüĀúć÷ ė Ă÷ŠćÜǰēé÷íîćÙćøēúÖǰ	World Bank) ðøąđöĉîüŠćüĉÖùêĉēÙüĉé-��ǰìĞćĔĀšöĊîĆÖđøĊ÷î

ÝĞćîüîĀîċęÜĕöŠÿćöćøëýċÖþćêŠĂĕéšǰĀøČĂĕéšøĆïÙčèõćóÖćøýċÖþćúéúÜǰĒúą÷ĆÜđðŨîðŦÝÝĆ÷đóĉęöÙüćöđĀúČęĂöúĚĞćĔî

ðøąđìýǰđîČęĂÜÝćÖÙøĂïÙøĆüøć÷ĕéšîšĂ÷ǰîĆÖđøĊ÷îĔîóČĚîìĊęĀŠćÜĕÖúǰĒúąîĆÖđøĊ÷îìĊęöĊÙüćöïÖóøŠĂÜìćÜÖćøýċÖþćǰ

ĂćÝðøĆïêĆüêŠĂÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤĕéš÷ćÖÖüŠćǰĒúą÷ĆÜđðŨîÖćøđóĉęöÙüćöđĀúČęĂöúĚĞćøąĀüŠćÜðøąđìýøć÷ĕéšÿĎÜÖĆï

øć÷ĕéšêęĞćĂĊÖéšü÷ 	Schrader-King, 2020) 

 ÿëćïĆîđìÙēîēú÷ĊóøąÝĂöđÖúšćđÝšćÙčèìĀćøúćéÖøąïĆÜĕéšöĊÖćøðøąÖćýÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĂĂîĕúîŤ

ìŠćöÖúćÜÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćìĊę÷ĆÜÙÜìüĊÙüćöøčîĒøÜđÖĉé×ċĚîǰēé÷öĊðøąÖćýđøĊ÷î

ĂĂîĕúîŤĂ÷ŠćÜđðŨîìćÜÖćøđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰöĊîćÙöǰó�ý�ǰ����ǰëċÜðŦÝÝčïĆîǰìćÜñĎšüĉÝĆ÷ÝċÜöĊÙüćöÿîĔÝĒúąêšĂÜÖćøìĊę

ÝąýċÖþćÖćøÝĆéúĞćéĆïðŦÝÝĆ÷ìĊęÖŠĂĔĀšđÖĉéðŦâĀćÖćøđøĊ÷îøĎšĒïïĂĂîĕúîŤĒúąĒîüìćÜĒÖšĕ×ĔîÿëćîÖćøèŤǰ

$07*%-��ǰēé÷ĔßšÖøąïüîÖćøüĉđÙøćąĀŤêćöúĞćéĆïßĆĚîĒúąđìÙîĉÙđøĊ÷ÜúĞćéĆïêćöĂčéöÙêĉǰđóČęĂîĞćñúìĊęĕéšöć

đñ÷ĒóøŠĔĀšđÖĉéðøąē÷ßîŤĔîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšĔîßŠüÜÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ

ĒúąîĞćĂÜÙŤÙüćöøĎšìĊęĕéšĕðđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøóĆçîćĒúąðøą÷čÖêŤĔßšĔîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóêŠĂĕð 
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���ǰüĆêëčðøąÿÜÙŤǰ

 ��ǰđóČęĂýċÖþćǰÖĞćĀîé ĔĀšîĚĞćĀîĆÖ ĒúąǰđøĊ÷ÜúĞćéĆïÙüćöÿĞćÙĆâðŦâĀćÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤĒúąĒîü

ìćÜĒÖšĕ×ǰēé÷ĔßšĀúĆÖÖćøìùþãĊÖøąïüîÖćøúĞćéĆïßĆĚîđßĉÜüĉđÙøćąĀŤǰ 	Analytic Hierarchy Process, AHP) 

ĒúąđìÙîĉÙđøĊ÷ÜúĞćéĆïêćöĂčéöÙêĉ ǰ 	Technique for Order Preference by Similarity to The Ideal 

Solution, TOPSIS) 

 ��ǰđóČęĂýċÖþćðŦâĀćêŠćÜ ė ìĊęöĊñúÖøąìïêŠĂÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤǰĒúšüîĞćöćüĉđÙøćąĀŤđóČęĂĀćðŦâĀćìĊęöĊ

ÙüćöÿĞćÙĆâìĊęÿĎÜÿčéǰǰ 

ǰ

���ǰÙĞćëćöÜćîüĉÝĆ÷ 

 ��ǰðŦÝÝĆ÷ĀøČĂðŦâĀćĔéĔîÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤìĊęöĊÙüćöÿĞćÙĆâĒúąÿŠÜñúÖøąìïêŠĂîĆÖýċÖþćöćÖìĊęÿčé 

 ��ǰĒîüìćÜĒÖšĕ×ĔéìĊęöĊÙüćöÿĞćÙĆâĒúąÝĞćđðŨîìĊęÝąêšĂÜĒÖšĕ×ĔîĂĆîéĆïĒøÖöćÖìĊęÿčé 

 ��ǰĒîüìćÜĒÖšĕ×ìĊęĕéšÝćÖđìÙîĉÙǰAHP ĒúąđìÙîĉÙǰTOPSIS öĊñúúĆóíŤĕðĔîìćÜđéĊ÷üÖĆîĀøČĂĕöŠ 

 

���ǰÿööêĉåćîǰ

 ��ǰðŦâĀćĒúąĒîüìćÜĒÖšĕ×ÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤĒêÖêŠćÜÖĆîĕðĔîĒêŠúąßĆĚîðŘ 

 ��ǰĒîüìćÜĒÖšĕ×ìĊęĕéšÝćÖđìÙîĉÙǰAHP ĒúąđìÙîĉÙǰTOPSIS öĊñúúĆóíŤĕðĔîìćÜđéĊ÷üÖĆî 

 

���ǰ×Ăïđ×êðøĉââćîĉóîíŤǰ

 ��ǰýċÖþćĒúąÿĂïëćöđÞóćąîĆÖýċÖþćøąéĆïðøĉââćêøĊßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰëċÜßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰõćÙüĉßćüĉýüÖøøö 

ĂčêÿćĀÖćøǰÙèąüĉýüÖøøöýćÿêøŤǰÿëćïĆîđìÙēîēú÷ĊóøąÝĂöđÖúšćđÝšćÙčèìĀćøúćéÖøąïĆÜ ēé÷ĕöŠđðŗéđñ÷ßČęĂ

×ĂÜñĎšìĊęĔĀšÖćøÿĆöõćþèŤ 

 ��ǰøą÷ąđüúćÖćøÿĆöõćþèŤĒúąìĞćĒïïÿĂïëćöÙøĂïÙúčöêĆĚÜĒêŠđéČĂîóùýÝĉÖć÷îǰ����ǰëċÜđéČĂî

öÖøćÙöǰ���� 

 ��ǰĒîüìćÜĒÖšĕ×ðŦâĀćöćÝćÖÖćøêĆüîĆÖýċÖþćìĊęëĎÖÿĆöõćþèŤđðŨîĀúĆÖĒúąñĎšüĉÝĆ÷öĊÖćøĀúĊÖđúĊę÷ÜÖćø

ÖĞćĀîéñĎšđßĊę÷üßćâđóøćąđßČęĂüŠćîĆÖýċÖþćÝąđ×šćĔÝëċÜðŦâĀćĒúąĒîüìćÜĒÖšĕ×ĕéšéĊìĊęÿčéǰîĂÖÝćÖîĊĚñĎšüĉÝĆ÷÷ĆÜ

ÿćöćøëđ×šćëċÜ×šĂöĎúĕéšÜŠć÷đîČęĂÜÝćÖñĎšüĉÝĆ÷öĊðøąÿïÖćøèŤĔîÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤđßŠîđéĊ÷üÖĆî 

 ��ǰðŦâĀćēé÷ìĆęüĕðìĊęđÖĉé×ċĚîÖĆïÖćøđøĊ÷îìĆĚÜǰ0OTJUFǰ	ÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîìĊęöĀćüĉì÷ćúĆ÷
ǰĒúąǰ

0OMJOFǰ	ÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤ
ǰÝąĕöŠëĎÖøüöĂ÷ĎŠĔîÜćîüĉÝĆ÷ÞïĆïîĊĚ 

 ��ǰÙŠćÙüćöÿĂéÙúšĂÜǰ$�3�ǰ×ĂÜÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâĔîĒêŠúąðŦÝÝĆ÷ÝąêšĂÜöĊĂĆêøćÖćøÿĂéÙúšĂÜǰ

൑.ܴ.ܥ 0.1 ĒÿéÜëċÜ×šĂöĎúìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆîǰĒúąöĊñúðøąđöĉîìĊęÿćöćøë÷ĂöøĆïĕéš 

 

ǰ

ǰ
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���ǰÙĞćýĆóìŤĒúąÿĆâúĆÖþèŤǰǰ

 ÙĞćýĆóìŤĒúąÿĆâúĆÖþèŤĔîÜćîüĉÝĆ÷ÞïĆïîĊĚǰÿćöćøëĒÿéÜĕéšéĆÜêćøćÜìĊęǰ��1 

 

êćøćÜìĊęǰ��1  ÙĞćýĆóìŤĒúąÿĆâúĆÖþèŤ 

 

ßČęĂõćþćĕì÷ ßČęĂõćþćĂĆÜÖùþ ÙĞć÷ŠĂ 

ÖøąïüîÖćøüĉđÙøćąĀŤđßĉÜúĞćéĆïßĆĚî Analytic Hierarchy Process AHP 

đìÙîĉÙđøĊ÷ÜúĞćéĆïêćöĂčéöÙêĉ Technique for Order Preference by 

Similarity to the Ideal Solution 

TOPSIS 

ÖćøêĆéÿĉîĔÝóĉÝćøèćĒïïĀúć÷ÖãđÖèæŤ Multi-Criteria Decision Making MCDM 

ĂĆêøćÙüćöÿĂéÙúšĂÜ×ĂÜ×šĂöĎú Consistency Ratio $�3� 

éĆßîĊÙüćöÿĂéÙúšĂÜ×ĂÜ×šĂöĎú Consistency Index $�*� 

éĆßîĊÙüćöÿĂéÙúšĂÜ×ĂÜ×šĂöĎúđßĉÜÿčŠö Random Consistency Index 3�*� 

ÙŠćĂčéöÙêĉđßĉÜïüÖ 1PTJUJWFǰ*EFBMǰ4PMVUJPO PIS 

ÙŠćĂčéöÙêĉđßĉÜúï /FHBUJWFǰIdeal Solution NIS 

ēøÙĕüøĆÿēÙēøîć CPSPOBWJSVTǰDisease Starting in ���� $07*%-�� 

ÙŠćÙüćöÿĂéÙúšĂÜ Closeness Coefficients ܥܥ௜ 

ĂÜÙŤÖćøÖćøýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰĒúą

üĆçîíøøöĒĀŠÜÿĀðøąßćßćêĉ 

The United Nations Educational, 

Scientific and Cultural Organization 

UNESCO 
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���ǰÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĒúąÖćøðøąđöĉîñúĔîÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙǰ$07*%-��ǰ

ǰ ÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĒúąÖćøðøąđöĉîñúĔîÿëćîÖćøèŤĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙǰ$07*%-��ǰĔîðŘ

ÖćøýċÖþćǰ����-����ǰÿćöćøëĒÿéÜĕéšéĆÜêćøćÜìĊęǰ��� 

  

êćøćÜìĊęǰ��2  ÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĒúąÖćøðøąđöĉîñúĔîÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙǰ$07*%-�� 

 

 ÖćøđøĊ÷î ÖćøÿĂïÖúćÜõćÙ ÖćøÿĂïðúć÷õćÙ  

Online Onsite Online Onsite Online Onsite Āöć÷đĀêč 

ðŘÖćøýċÖþćǰ

����ǰđìĂö1 

 �  �  � ÖŠĂîÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠ

øąïćé×ĂÜēøÙǰ$07*%-

�� 

ðŘÖćøýċÖþćǰ

2562 đìĂö2 

� �  � �  ðøąÖćýđøĊ÷îĂĂîĕúîŤǰ

êĆĚÜĒêŠǰ���������� ĀúĆÜ

ÿĂïÖúćÜõćÙ 

ðŘÖćøýċÖþćǰ

����ǰđìĂö� 

 �  �  � đøĊ÷îêćöðÖêĉĒêŠðäĉïĆêĉ

êćööćêøćÖćøđòŜćøąüĆÜ 

ðŘÖćøýċÖþćǰ

����ǰđìĂö� 

� �  � �  êĆĚÜĒêŠǰ����������ǰ

ðøąÖćýđøĊ÷îĂĂîĕúîŤ

ĒúąðøąđöĉîñúĂĂîĕúîŤ 

ðŘÖćøýċÖþćǰ

2564 đìĂö� 

� � �  �  đÜČęĂîĕ×Öćøđ×šćÿëćïĆîǰ: 

ÞĊéüĆÙàĊîÙøïêćöìĊę

ÖĞćĀîé 

ðŘÖćøýċÖþćǰ

2564 đìĂö� 

� � � � �  ÿćöćøëđøĊ÷îĕéšìĆĚÜ

ĂĂîĕúîŤǰĒúąđøĊ÷îǰOn-

site 

Āöć÷đĀêč ÿćöćøëéĎðøąÖćýÿëćïĆîĕéšìĊęǰõćÙñîüÖǰÖ 
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���ǰðøąē÷ßîŤìĊęÙćéüŠćÝąĕéšøĆïǰ

 ��ǰĕéšøĆïÙüćöøĎšĒúąöĊÙüćöđ×šćĔÝđÖĊę÷üÖĆïÖøąïüîÖćøúĞćéĆïßĆĚîđßĉÜüĉđÙøćąĀŤǰ	AHP) ĒúąđìÙîĉÙ

đøĊ÷ÜúĞćéĆïêćöĂčéöÙêĉǰ	TOPSIS)  

 ��ǰĕéšîĞćÙüćöøĎšÝćÖõćÙìùþãĊĕðÿĎŠÖćøðøą÷čÖêŤĔßšÝøĉÜ 

 ��ǰĕéšĂĆîéĆïëċÜðŦÝÝĆ÷ìĊęÿŠÜñúêŠĂðŦâĀćÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤĒúąĒîüìćÜĒÖšĕ×ðŦâĀćÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤĔî

ÿëćîÖćøèŤǰ$07*%-�� 

ǰ

���ǰĒñîÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ

 ×ĆĚîêĂîÖćøéĞćđîĉîÜćîüĉÝĆ÷ǰÿćöćøëĒÿéÜĕéšéĆÜøĎðìĊęǰ���ǰĒúąêćøćÜìĊęǰ��� 

 

ǰ

øĎðìĊęǰ��1 ĒñîñĆÜÖćøéĞćđîĉîÖćø 
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ÝćÖøĎðìĊęǰ���ǰÿćöćøëĒïŠÜ×ĆĚîêĂîÖćøéĞćđîĉîÜćîĕéšéĆÜîĊĚ 

��ǰÖĞćĀîéðŦâĀćǰ×Ăïđ×êÖćøýċÖþćǰĒúąýċÖþćÿõćóðŦÝÝčïĆîđïČĚĂÜêšî 

 ��ǰýċÖþćĀúĆÖÖćøìùþãĊìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖøąïüîÖćøúĞćéĆïßĆĚîđßĉÜüĉđÙøćąĀŤǰ 	AHP) ĒúąđìÙîĉÙ

đøĊ÷ÜúĞćéĆïêćöĂčéöÙêĉǰ	TOPSIS)  

         ��ǰýċÖþćÿõćóðŦâĀćÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤĔîÿëćîÖćøèŤǰ$07*%-�� 

         ��ǰøüïøüöĒúąÿĂïëćöÙüćöÙĉéđĀĘî×ĂÜîĆÖýċÖþćìĊęđÖĊę÷üÖĆïðŦÝÝĆ÷ìĊęÿŠÜñúêŠĂðŦâĀćÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤ

ĔîÿëćîÖćøèŤǰ$07*%-�� 

��ǰüĉđÙøćąĀŤĒúąĔĀšÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜðŦÝÝĆ÷ìĊęÿŠÜñúêŠĂðŦâĀćÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤĔîÿëćîÖćøèŤǰ

$07*%-��ǰēé÷ĔßšđìÙîĉÙ AHP  

��ǰüĉđÙøćąĀŤĒúąđøĊ÷ÜúĞćéĆïĒîüìćÜĒÖšĕ×ðŦâĀćÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤĔîÿëćîÖćøèŤǰ$07*%-��ǰéšü÷

đìÙîĉÙ AHP ĒúąǰTOPSIS 

��ǰîĞćĂĆîéĆïðŦÝÝĆ÷ìĊęÿŠÜñúöćÖìĊęÿčéêŠĂðŦâĀćÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤĒúąĒîüìćÜĒÖšĕ×ĔîÿëćîÖćøèŤǰ

$07*%-��ǰöćđðøĊ÷ïđìĊ÷ïüŠćöĊĒîüēîšöĕðĔîìćÜĔéđóČęĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖćøêĆéÿĉîĔÝĒïïĀúć÷ĀúĆÖđÖèæŤǰ

	MCDM) ìĆĚÜǰ�ǰđìÙîĉÙüŠćöĊÙüćöĒêÖêŠćÜÖĆîĂ÷ŠćÜĕøǰ 

 ��ǰÿøčðÖćøéĞćđîĉîÜćîǰĒúąđÿîĂĒîą 

 

 

 

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ
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êćøćÜìĊęǰ��� ĒñîÖćøéĞćđîĉîÜćî 

 

 

×ĆĚîêĂîÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ

ǰ

ïììĊęǰ

ó�ý�ǰ2564 ó�ý�ǰ2565 

ÿ�Ù� Ö�÷� ê�Ù� ó�÷� í�Ù� ö�Ù� Ö�ó� öĊ�Ù� 

��ǰÖĞćĀîéðŦâĀćǰ×Ăïđ×êÖćøýċÖþćǰĒúą

ýċÖþćÿõćóðŦÝÝčïĆîđïČĚĂÜêšî 

 

1
� 

        

��ǰýċÖþćĀúĆÖÖćøìùþãĊìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆï

ÖøąïüîÖćøúĞćéĆïßĆĚîđßĉÜüĉđÙøćąĀŤǰ	AHP) 

ĒúąđìÙîĉÙđøĊ÷ÜúĞćéĆïêćöĂčéöÙêĉǰ

	TOPSIS) 

 

 

2 

        

��ǰýċÖþćÿõćóðŦâĀćÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤĔî

ÿëćîÖćøèŤǰ$07*%-�� 

� 
        

��ǰøüïøüöĒúąÿĂïëćöÙüćöÙĉéđĀĘî×ĂÜ

îĆÖýċÖþćìĊęđÖĊę÷üÖĆïðŦÝÝĆ÷ìĊęÿŠÜñúêŠĂðŦâĀć

ÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤĔîÿëćîÖćøèŤǰ$07*%-

�� 

 

� 

        

��ǰüĉđÙøćąĀŤĒúąĔĀšÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ

×ĂÜðŦÝÝĆ÷ìĊęÿŠÜñúêŠĂðŦâĀćÖćøđøĊ÷î

ĂĂîĕúîŤĔîÿëćîÖćøèŤǰ$07*%-�� ēé÷Ĕßš

đìÙîĉÙ AHP 

 

� 

        

��ǰüĉđÙøćąĀŤĒúąđøĊ÷ÜúĞćéĆïĒîüìćÜĒÖšĕ×

ðŦâĀćÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤĔîÿëćîÖćøèŤǰ

$07*%-�� éšü÷đìÙîĉÙ AHP ĒúąǰTOPSIS  

� 
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� 
 

êćøćÜìĊęǰ��� ĒñîÖćøéĞćđîĉîÜćî 	êŠĂ
 

 

 

×ĆĚîêĂîÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ

ǰ

ïììĊęǰ

ó�ý�ǰ2564 ó�ý�ǰ2565 

ÿ�Ù� Ö�÷� ê�Ù� ó�÷� í�Ù� ö�Ù� Ö�ó� öĊ�Ù� 

��ǰîĞćĂĆîéĆïðŦÝÝĆ÷ìĊęÿŠÜñúöćÖìĊęÿčéêŠĂ

ðŦâĀćÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤĒúąĒîüìćÜĒÖšĕ×

ĔîÿëćîÖćøèŤǰ$07*%-�� öćđðøĊ÷ïđìĊ÷ï

üŠćöĊĒîüēîšöĕðĔîìćÜĔéđóČęĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ï

ÖćøêĆéÿĉîĔÝĒïïĀúć÷ĀúĆÖđÖèæŤǰ

	MCDM) ìĆĚÜǰ2 đìÙîĉÙüŠćöĊÙüćöĒêÖêŠćÜ

ÖĆîĂ÷ŠćÜĕøǰ  

 

�
� 

        

��ǰÿøčðÖćøéĞćđîĉîÜćîǰĒúąđÿîĂĒîą 5 
       

 

 
 

 

 

 

 

 

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ
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ǰ

ïììĊęǰ2 
ìùþãĊĒúąÜćîüĉÝĆ÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ 

 

ĔîïìîĊĚÝąÖúŠćüëċÜìùþãĊĒúąÜćîüĉÝĆ÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïđøČęĂÜǰÖćøÝĆéúĞćéĆï×ĂÜðŦÝÝĆ÷ìĊęÿŠÜñúĔĀšđÖĉéðŦâĀć

ÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤĔîÿëćîÖćøèŤǰ$07*%-��ǰĒúąĒîüìćÜĒÖšĕ×ēé÷ĔßšÖøąïüîÖćøúĞćéĆïßĆĚîđßĉÜüĉđÙøćąĀŤǰĒúą

đìÙîĉÙđøĊ÷ÜúĞćéĆïêćöĂčéöÙêĉǰéĆÜĒÿéÜĔîĀĆü×šĂêŠĂĕðîĊĚ 
 

 ���ǰðŦâĀćÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤĔîÿëćîÖćøèŤǰ$07*%-�� 

 ���ǰìùþãĊÖćøÖĞćĀîéÖúčŠöÝĞćîüîðøąßćÖø×ĂÜìćēøǰ÷ćöćđî 

 ���ǰÖćøÖĞćĀîéÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜ 

 ���ǰÖøąïüîÖćøúĞćéĆïßĆĚîđßĉÜüĉđÙøćąĀŤ 

 ���ǰđìÙîĉÙđøĊ÷ÜúĞćéĆïêćöĂčéöÙêĉ 

 ���ǰÜćîüĉÝĆ÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ 

ǰ

���ǰðŦâĀćÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤĔîÿëćîÖćøèŤǰ$07*%-�� 

 đîČęĂÜéšü÷ÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰĀøČĂ $07*%-��  ĕéšÿŠÜñú

ÖøąìïêŠĂÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔîßĆĚîđøĊ÷î ÝċÜìĞćĔĀšđÖĉéÖćøðäĉøĎðÖćøýċÖþć×ċĚîēé÷ÿëćïĆîÖćøýċÖþćĔî

ĀúćÖĀúć÷ðøąđìýǰøüöëċÜðøąđìýĕì÷ĕéšđøĉęöĂĂÖðøąÖćýĔĀšÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĂ÷ĎŠĔîøĎðĒïïĂĂîĕúîŤ

 đóČęĂĔĀšîĆÖýċÖþćĕéšÖĆÖêĆüĂ÷ĎŠïšćîĒúąđüšîøą÷ąĀŠćÜìćÜÖć÷õćóǰÝċÜÿŠÜñúêŠĂÖćøđøĊ÷îÖćøđøĊ÷îøĎš

îĆÖýċÖþćđðŨîĂ÷ŠćÜöćÖ đîČęĂÜÝćÖêšĂÜöĊÖćøðøĆïđðúĊę÷îøĎðĒïïÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔĀöŠǰöćđðŨîÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî 

ĂĂîĕúîŤǰàċęÜĂćÝìĞćĔĀšóïðŦâĀćĔîÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĂĂîĕúîŤ ĕöŠüŠćÝąđðŨîǰÙüćöđĀúČęĂöúĚĞć×ĂÜēĂÖćÿĔîÖćø

đ×šćëċÜÖćøýċÖþćìĊęĕöŠđìŠćđìĊ÷öÖĆîĒúąÙüćöóøšĂöìćÜéšćîĂčðÖøèŤÖćøđøĊ÷îìĊęĕöŠđöćąÿöÝą÷ĉęÜÿøšćÜßŠĂÜüŠćÜìćÜ

ÖćøýċÖþćĔĀš×÷ć÷ÖüšćÜöćÖ×ċĚî øüöëċÜðøąÿĉìíĉõćó×ĂÜÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîìĊę÷ĆÜöĊĕöŠóĂđóĊ÷ÜìĆĚÜÖćøöĊðäĉÿĆöóĆîíŤ

ĔîđîČĚĂĀćïìđøĊ÷îøąĀüŠćÜñĎšđøĊ÷îĒúąñĎšÿĂîúéúÜ đðŨîêšîǰ 

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ
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���ǰìùþãĊÖćøÖĞćĀîéÖúčŠöÝĞćîüîðøąßćÖø×ĂÜǰìćēøǰ÷ćöćđî 

 ĔîðŘǰ���� ìćēø ÷ćöćđîǰ	Taro Tayamane) îĆÖđýøþåýćÿêøŤĒúąÿëĉêĉßćüâĊęðčśîǰĕéšÙĉéÙšîìùþãĊ

ÖćøÙĞćîüèǰĀøČĂÿĎêøÙĞćîüèÿĞćĀøĆïÖćøÖĞćĀîé×îćéÖúčŠöÝĞćîüîðøąßćÖøêĆüĂ÷ŠćÜ×ċĚîǰàċęÜìùþãĊÙĞćîüè×ĂÜǰ

ìćēøǰ÷ćöćđîǰ	Cirella, Giuseppe, and Alessio, 2020) ÝąđĀöćąÿöÿĞćĀøĆïÖćøüĉÝĆ÷ìĊęÿîĔÝðøąßćÖø

ÝĞćîüîöćÖĒúąìøćïÝĞćîüîðøąßćÖøìĆĚÜĀöéìĊęêšĂÜÖćøýċÖþćǰéĆÜÿöÖćøìĊęǰ��� 

 

 ݊ =
ܰ

1 + ܰ(݁ଶ)                                  	���
 

ēé÷ìĊę ݊    ÙČĂǰ×îćé×ĂÜÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜǰĀøČĂǰ×îćé×ĂÜÖúčŠöðøąßćÖøêĆüĂ÷ŠćÜ 

 ܰ   ÙČĂǰ×îćé×ĂÜðøąßćÖø 

 ݁    ÙČĂǰÙŠćÙüćöÙúćéđÙúČęĂîìĊę÷ĂöøĆïĕéšǰ	øšĂ÷úąǰĀøČĂǰđðĂøŤđàĘîêŤ
 

   

���ǰÖćøÖĞćĀîéÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜǰǰ

ǰ ÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ïćÜđøČęĂÜĕöŠÿćöćøëđÖĘïøüïøüö×šĂöĎúÝćÖÖúčŠöðøąßćÖøĕéšìĆĚÜĀöéǰéĆÜîĆĚîñĎšüĉÝĆ÷

ÝĞćđðŨîêšĂÜđúČĂÖêĆüĂ÷ŠćÜïćÜÿŠüî×ĂÜðøąßćÖøöćìĞćÖćøýċÖþćĒìîǰĒúąîĞćÙŠćÿëĉêĉ 	Statistic) ìĊęĕéšÝćÖ

êĆüĂ÷ŠćÜĕðÿøčðĂšćÜĂĉÜÙŠć×ĂÜðøąßćÖøǰ	Parameter
ǰēé÷ÖćøðøąöćèÙŠćĀøČĂìéÿĂïÿööêĉåćîǰÖćøÿøčð

ĂšćÜĂĉÜÝąđßČęĂëČĂĕéšöćÖîšĂ÷ĒÙŠĕĀîÝą×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïÙŠćÿëĉêĉìĊęÙĞćîüèĕéšÝćÖÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜǰ	Sample
ǰĔîìćÜÿëĉêĉđßĉÜ

ĂšćÜĂĉÜêšĂÜÖćøÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜìĊęđðŨîêĆüĒìîìĊęéĊ×ĂÜðøąßćÖø 

 ðøąßćÖćøǰ	Population) ÙČĂĀîŠü÷øüö×ĂÜÿöćßĉÖðøąßćÖøìĆĚÜĀöéǰĒïŠÜĂĂÖđðŨîðøąßćÖøìĊęîĆïĕéš

ëšüîǰđßŠîǰÝĞćîüîîĆÖđøĊ÷îǰÝĞćîüîÙøĎǰÖĆïðøąßćÖøìĊęîĆïĕöŠëšüîǰĀøČĂ÷ćÖĒÖŠÖćøîĆï đßŠîǰÝĞćîüîđöúĘé×šćüÿćø

ĔîÖøąÿĂï ÝĞćîüîöéĔîøĆÜǰđðŨîêšî 

 êĆüĂ÷ŠćÜ 	Sample
ǰÙČĂÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜðøąßćÖøìĊęëĎÖđúČĂÖöćđðŨîêĆüĒìî×ĂÜðøąßćÖøǰÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜ

ĒïŠÜĂĂÖđðŨîǰ�ǰúĆÖþèąĔĀâŠǰėǰêćöüĉíĊÖćøđúČĂÖÿöćßĉÖ×ĂÜðøąßćÖøöćđðŨîêĆüĂ÷ŠćÜ 

 ��ǰÖćøđúČĂÖêĆüĂ÷ŠćÜēé÷ĕöŠĂćýĆ÷ĀúĆÖÙüćöîŠćÝąđðŨîǰ	Non-Probability Sampling
ǰđðŨîÖćøđúČĂÖ

êĆüĂ÷ŠćÜìĊęĒêŠúąÿöćßĉÖ×ĂÜðøąßćÖøöĊēĂÖćÿëĎÖđúČĂÖĕöŠđìŠćđìĊ÷öÖĆîǰëČĂüŠćđðŨîêĆüĒìîìĊęĕöŠéĊ×ĂÜðøąßćÖø ĒêŠ

đúČĂÖìĞćĕéšÜŠć÷ǰÿąéüÖǰðøąĀ÷Ćéđüúć 

 ��ǰÖćøđúČĂÖêĆüĂ÷ŠćÜēé÷ĂćýĆ÷ĀúĆÖÙüćöîŠćÝąđðŨîǰ	Probability Sampling
ǰđðŨîÖćøđúČĂÖêĆüĂ÷ŠćÜìĊę

ĒêŠúąÿöćßĉÖ×ĂÜðøąßćÖøöĊēĂÖćÿëĎÖđúČĂÖöćđðŨîêĆüĂ÷ŠćÜǰĂ÷ŠćÜđìŠćđìĊ÷öÖĆîǰđøĊ÷ÖüŠćÖćøÿčŠöǰ	Random) 

ĔîìćÜÿëĉêĉëČĂüŠćÖćøđúČĂÖêĆüĂ÷ŠćÜĒïïîĊĚǰÝąĕéšêĆüĂ÷ŠćÜìĊęđðŨîêĆüĒìîìĊęéĊ×ĂÜðøąßćÖø 

 ĔîÜćîüĉÝĆ÷îĊĚñĎšüĉÝĆ÷ĕéšĔßšÖćøÿčŠöĒïïĒïŠÜðøąđõìǰĔîÖćøĀćÝĞćîüîÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜ×ĂÜðøąßćÖø ÖćøÿčŠö

ĒïïĒïŠÜðøąđõìǰ	Stratified Random Sampling) đðŨîÖćøÿčŠöêĆüĂ÷ŠćÜđöČęĂñĎšüĉÝĆ÷óïüŠćðøąßćÖøÿćöćøë

ĒïŠÜðøąđõìêŠćÜǰėǰĕéšĂ÷ŠćÜßĆéđÝîǰÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜìĊęđðŨîêĆüĒìîìĊęéĊ×ĂÜðøąßćÖøêšĂÜðøąÖĂïéšü÷ÿöćßĉÖ×ĂÜ
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ÖúčŠö÷ŠĂ÷ǰėǰìčÖÖúčŠöðøąđõìǰüĉíĊîĊĚñĎšüĉÝĆ÷ÝąêšĂÜđøĉęöêšîéšü÷ÖćøĒïŠÜðøąßćÖøĂĂÖđðŨîÖúčŠöðøąđõìêćöÙüćö

ĒêÖêŠćÜǰÝćÖîĆĚîÿčŠöêĆüĂ÷ŠćÜĔîĒêŠúąÖúčŠöðøąđõì÷ŠĂ÷×ĂÜðøąßćÖøǰêćöÿĆéÿŠüî×ĂÜðøąßćÖøĔîĒêŠúąÖúčŠö

ðøąđõì 	%IJWZBEFFQB
ǰ����) 

ǰ

���ǰÖøąïüîÖćøúĞćéĆïßĆĚîđßĉÜüĉđÙøćąĀŤǰǰ

 ÖøąïüîÖćøüĉđÙøćąĀŤêćöúĞćéĆïßĆĚî 	Analytic Hierarchy Process, AHP) ëĎÖóĆçîć×ċĚîĔî Ù�ý����� 

ēé÷ 5IPNBTǰ-�ǰ4BBUZǰÝćÖöĀćüĉì÷ćúĆ÷đ÷ú ðøąđìýÿĀøĆåĂđöøĉÖć Saaty ÝïÖćøýċÖþćøąéĆïðøĉââćđĂÖ

ìćÜéšćîÙèĉêýćÿêøŤ ĒîüìćÜ×ĂÜ AHP ÝċÜöĊøĎðĒïïÙèĉêýćÿêøŤđðŨîĀúĆÖ àċęÜđðŨîÖćøĒðúÜÿĉęÜìĊęĕöŠÿćöćøëüĆé

ÙŠćĔîđßĉÜðøĉöćèöćóĉÝćøèćĔîđßĉÜðøĉöćè ēé÷ÖćøÖĞćĀîéöćêøćÿŠüîĔîÖćøóĉÝćøèć đóČęĂĔĀšĕéšÙĞćêĂïìĊę

đðŨîĕðĕéšĒïïöĊđĀêčñúÝćÖÖćøÖĞćĀîéđðŜćĀöć÷ĒúąÿøšćÜēÙøÜÿøšćÜ×ĂÜðŦâĀćìĊęêšĂÜÖćøóĉÝćøèćĂĂÖöćđðŨî

ĒñîõĎöĉúĞćéĆïßĆĚî 	Hierarchy) êćöúĞćéĆïßĆĚî×ĂÜđÖèæŤìĊęĔßšóĉÝćøèćÝćÖđÖèæŤĀúĆÖÿĎŠđÖèæŤøĂÜêćöúĞćéĆï

ÝĆéđøĊ÷ÜúÜöćđðŨîßĆĚîǰė ÝîëċÜìćÜđúČĂÖ 	"MUFSOBUJWFT
ǰàċęÜìĞćĔĀšñĎšóĉÝćøèćÿćöćøëöĂÜđĀĘîĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜ

ðŦâĀćēé÷øüöĒúąđðøĊ÷ïđìĊ÷ïðŦâĀćĂ÷ŠćÜđðŨîđĀêčđðŨîñúĔîìčÖðŦÝÝĆ÷ìĊęóĉÝćøèć ìĞćĔĀšñúÖćøêĆéÿĉîĔÝöĊÙüćö

ëĎÖêšĂÜøĆéÖčööćÖ×ċĚîǰÖøąïüîÖćøêĆéÿĉîĔÝĒïïüĉđÙøćąĀŤúĞćéĆïßĆĚîđðŨîĀîċęÜĔîüĉíĊÖćøêĆéÿĉîĔÝĒïïĀúć÷

ĀúĆÖđÖèæŤ îĆęîÙČĂÖćøêĆéÿĉîĔÝđúČĂÖìćÜđúČĂÖ đöČęĂöĊđÖèæŤĔîÖćøóĉÝćøèćĀúć÷đÖèæŤ ÖøąïüîÖćøéĆÜÖúŠćüÝċÜ

đðŨîÖøąïüîÖćøìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúąöĊÙüćöÿąéüÖĔîÖćøÝĆéúĞćéĆïÙüćöÿĞćÙĆâ 	Saaty, 2008)  ĒúąßŠü÷ìĞć

ĔĀšđÖĉéÖćøêĆéÿĉîĔÝìĊęéĊĔîÿëćîÖćøèŤìĊęêšĂÜöĊÖćøđúČĂÖ 	Ghodsypour and O’#SJFO
ǰ����
  ÿćöćøëĔßšĕéšÖĆï

ÖćøêĆéÿĉîĔÝìĊęöĊÙüćö÷čŠÜ÷ćÖàĆïàšĂîēé÷ĔßšüĉíĊÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÙĎŠ 	4BBUZ
ǰ����
 ĒúąđðŨîìùþãĊìĊęîĉ÷öĔßšĔîÖćø

êĆéÿĉîĔÝĂ÷ŠćÜĒóøŠĀúć÷ÝîëċÜðŦÝÝčïĆî  

 ×ĆĚîêĂîÖøąïüîÖćøüĉđÙøćąĀŤêćöúĞćéĆïßĆĚî 	Analytic Hierarchy Process, AHP) đðŨîÖćøîĞćđĂć

ÙüćöÙĉéÙüćöøĎšÿċÖìĊęđðŨîîćöíøøöîĞćöćĔĀšÙŠćîĚĞćĀîĆÖ ēé÷ĔßšêĆüđú×ĒìîÙŠć đóČęĂĔĀšđĀĘîđðŨîøĎðíøøö öĊ

ÖøąïüîÖćø 5 ×ĆĚîêĂî éĆÜîĊĚ 	&OSJRVFǰBOEǰMilagros, 2017) 

 ×ĆĚîêĂîìĊęǰ� ÖćøÝĆéēÙøÜÿøšćÜúĞćéĆï×ĆĚî×ĂÜÖćøêĆéÿĉîĔÝ éšü÷ÖøąïüîÖćøüĉđÙøćąĀŤêćöúĞćéĆïßĆĚîöĊ

ēÙøÜÿøšćÜ ÖøąïüîÖćøđúĊ÷îĒïïÙüćöÙĉé×ĂÜöîčþ÷Ť éĆÜîĆĚîÝċÜöĊÖćøÿøšćÜĒñîõĎöĉđðŨîúĞćéĆïßĆĚîđúĊ÷îĒïï

ÖøąïüîÖćøÙĉéđóČęĂ êĆéÿĉîĔÝ×ĂÜöîčþ÷Ť ēé÷ĒñîõĎöĉĒïŠÜĂĂÖđðŨîĀúć÷øąéĆïßĆĚî×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïÙüćöàĆïàšĂî×ĂÜ

ðŦâĀć ēé÷ĒêŠúąøąéĆïßĆĚîÝąðøąÖĂïéšü÷ÖúčŠö×ĂÜđÖèæŤêŠćÜǰė ĕéšĒÖŠ 

  øąéĆïìĊę 1 đðŨîßĆĚîïîÿčéìĊęđðŨîðŦâĀćĀøČĂđðŜćĀöć÷ēé÷øüö ÝąđøĊ÷ÖüŠć ÝčéēôÖĆÿ àċęÜÝąöĊđóĊ÷Ü

ĒÙŠðŦâĀćĀøČĂđðŜćĀöć÷đéĊ÷üđìŠćîĆĚî 

  øąéĆïìĊę 2 đðŨîøąéĆïßĆĚî×ĂÜđÖèæŤĀúĆÖ ĂćÝöĊĀúć÷đÖèæŤ×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïüŠćĒñîõĎöĉîĆĚîöĊìĆĚÜĀöéÖĊę

øąéĆïßĆĚî ëšćöĊöćÖÖüŠć � øąéĆïßĆĚî×ċĚîĕð ÝĞćîüîđÖèæŤĔîøąéĆïßĆĚîîĊĚÙüøöĊĕöŠđÖĉî � đÖèæŤ ĒêŠëšćöĊöćÖÖüŠć � 

øąéĆïßĆĚîÝĞćîüîđÖèæŤĂćÝöĊĕéšëċÜ � đÖèæŤ 
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  øąéĆïìĊę � đðŨîøąéĆïßĆĚî×ĂÜđÖèæŤøĂÜ ÿĞćĀøĆïøąéĆïßĆĚîßîĉéîĊĚ ÝąöĊÝĞćîüîđÖèæŤđìŠćĕøÖĘĕéš 

×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆï üŠćñĎšýċÖþćöĊ×šĂöĎúĀøČĂðøąÿïÖćøèŤĒúąÙüćöøĎš ÙüćößĞćîćâöćÖđìŠćĕø đóČęĂîĞćöćĔßšĔîÖćøÖĞćĀîé

đÖèæŤêŠćÜǰė ×ċĚîöć 

  øąéĆïìĊę 4 đðŨîßĆĚî×ĂÜìćÜđúČĂÖ ĀøČĂĀîìćÜĒÖšðŦâĀćìĊęđĀöćąÿöìĊęÿčéõć÷ĔêšðŦâĀćĀøČĂ

đðŜćĀöć÷ìĊęÖĞćĀîéĕüš ĔîøąéĆïßĆĚîìĊę 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

øĎðìĊę ��� ēÙøÜÿøšćÜúĞćéĆïßĆĚî×ĂÜÖøąïüîüĉíĊ AHP  

	4BBUZ
����
 

  

×ĆĚîêĂîìĊęǰ� ÖćøüĉîĉÝÞĆ÷đðøĊ÷ïđìĊ÷ïÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜđÖèæŤĔîÖćøêĆéÿĉîĔÝ ÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïđÖèæŤ

êŠćÜǰė đðŨîÖćø đðøĊ÷ïđìĊ÷ïđðŨîøć÷ÙĎŠ 	1BJSXJTFǰ$PNQBSJTPO
ǰàċęÜđðŨîÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïđóČęĂÖĞćĀîéÙŠć

îĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ øąĀüŠćÜđÖèæŤđðŨîÙĎŠǰė ēé÷ĔßšêĆüđú×ĒìîÙŠćđóČęĂîĞćĕðÿĎŠÖćøÙĞćîüèÙŠćÙąĒîîÙüćöÿĞćÙĆâ

øüö×ĂÜĒêŠúąìćÜđúČĂÖ đÙøČęĂÜöČĂìĊę đĀöćąÿöÿĞćĀøĆïÖćøĔßšĔîÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïđðŨîøć÷ÙĎŠ 	1BJSXJTFǰ

Comparison) ĕéšĒÖŠ ÖćøĔßšêćøćÜđöìøĉÖàŤ îĂÖÝćÖêćøćÜđöìøĉÖàŤÝąÿćöćøëĔßšðøąē÷ßîŤĔîÖćøĂíĉïć÷Öćø

đðøĊ÷ïđìĊ÷ïĒúšü÷ĆÜ ÿćöćøëĔßšÖćøìéÿĂïÙüćöÿĂéÙúšĂÜ×ĂÜđĀêčñú ĒúąÙüćöĂŠĂîĕĀü×ĂÜúĞćéĆï

ÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜìćÜđúČĂÖéšü÷ àċęÜÿćöćøëđ×Ċ÷îĔîøĎðĒïïìćÜÙèĉêýćÿêøŤĕéš éĆÜîĊĚ 

  

ÖĞćĀîéĔĀš  C୧  =  đÖèæŤĀúĆÖĔîÖćøêĆéÿĉîĔÝ ēé÷ìĊę i = �
ǰ�
ǰ���
ǰO 

   A୨  =   đÖèæŤøĂÜĔîúĞćéĆïßĆĚîìĊęÝąìĞćÖćøüĉîĉÝÞĆ÷ ēé÷ìĊę j = �
ǰ�
ǰ���
ǰO 

   a୧୨  =  ñúÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïđÖèæŤĔîÖćøêĆéÿĉîĔÝĒïïÙĎŠ  

   

 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้ สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใด ๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดักแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้



14 
 

 ēé÷ìĊę i =  1, 2, …, n Ēúą j = 1, 2, …, n ÖćøüĉîĉÝÞĆ÷ÝąìĞćìĊęúąÙĎŠđÖèæŤ C୧ ÖĆï A୨   

 éĆÜîĆĚî ÖćøüĉîĉÝÞĆ÷ÝąìĞćĔîøĎð×ĂÜêćøćÜđöìøĉÖàŤ×îćé n x n ĒúąÝąĕéšîĉ÷ćöđöìøĉÖàŤ 

   A =   [a୧୨] ēé÷ìĊę i = 1, 2, …, n Ēúą j = 1, 2, …, n 

 ēé÷öĊÖãđÖèæŤÖćøîĞćÙŠć a୧୨ ÝćÖÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïìĊúąÙĎŠđÖèæŤĔÿŠúÜĔîêćøćÜđöìøĉÖàŤ öĊÖã 2 ×šĂ 

ĕéšĒÖŠ 

 1) ëšć a୧୨ = Į ÝąìĞćĔĀš a୧୨ = ଵ
஑
 ēé÷ìĊę Į ് 0 

 2) ëšćđÖèæŤĔîÖćøêĆéÿĉîĔÝ C୧ öĊÙüćöÿĞćÙĆâđìŠćÖĆïđÖèæŤĔîÖćøêĆéÿĉîĔÝ C୨ ÝąìĞćĔĀš a୧୨ = a୨୧ 

đÿöĂ 

 éĆÜîĆĚîêćøćÜđöìøĉÖàŤ A ÿćöćøëđ×Ċ÷î ĕéšéĆÜîĊĚ 

 

 đÖèæŤ     C1 C2 $� ���$O đÖèæŤ 

A =

ۏ
ێ
ێ
ێ
ێ
ێ
ێ
ێ
ۍ

1 aଵଶ aଵଷ . . . aଵ୬
1

aଵଶ
1 1 . . . aଶ୬

1
aଵ୬

1 1 . . . aଷ୬
: : : : ׷ ::
1

aଵ୬
1

aଶ୬
1

aଷ୬
1

ے
ۑ
ۑ
ۑ
ۑ
ۑ
ۑ
ۑ
ې

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Aଵ 

Aଶ 

Aଷ 

: 

A௡ 

 

	��2) 
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ÿćöćøëÿøčðĕéšéĆÜêćøćÜìĊęǰ��� 

 

êćøćÜìĊę ��1 êćøćÜđöìøĉÖàŤìĊęĔßšĒÿéÜÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïøć÷ÙĎŠ 

 

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰđÖèæǰŤ (C)ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰđÖèæǰŤǰ

Cଵ, Cଶ, Cଷ, . . . , C                    Aଵ          Aଶ          Aଷ          …           A୬    

 

 

            đÖèæŤ 

 

ǰ

	4BBUZ
ǰ2012) 

 

 ÿĎêøìĊęĔßšĔîÖćøÙĞćîüèĀćÝĞćîüîÙøĆĚÜĔîÖćøüĉîĉÝÞĆ÷đðøĊ÷ïđìĊ÷ï öĊéĆÜîĊĚ 

 

N =   
nଶ െ n

2
 

   

  đöČęĂ  N = ÝĞćîüîÙøĆĚÜĔîÖćøüĉîĉÝÞĆ÷đðøĊ÷ïđìĊ÷ï 

    n = ÝĞćîüîðŦÝÝĆ÷ìĊęëĎÖîĞćöćđðøĊ÷ïđìĊ÷ïđðŨîÙĎŠǰė 

 

 ÖćøüĉîĉÝÞĆ÷đðøĊ÷ïđìĊ÷ïĒêŠúąÙĎŠđÖèæŤøąĀüŠćÜđÖèæŤ C୧ ÖĆï A୨ îĆĚî ñĎšìĞćÖćøêĆéÿĉîĔÝĔĀšÙŠćîĚĞćĀîĆÖ 

ÝąêšĂÜìøćïüŠćĒêŠúąđÖèæŤìĊęìĞćÖćøóĉÝćøèćîĆĚîöĊÙüćöÿĞćÙĆâ öĊÖćøÿŠÜñú öĊĂĉìíĉóú ĀøČĂöĊðøąē÷ßîŤöćÖÖüŠć 

đÖèæŤĂČęîìĊęîĞćöćđðøĊ÷ïđìĊ÷ïĔîøąéĆïĔé àċęÜÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïîĆĚîñĎšìĞćÖćøóĉÝćøèćêšĂÜĒÿéÜĂĂÖĔîøĎð×ĂÜ

ÙüćöĀöć÷ìĊęđðŨîÙĞćóĎé đßŠî îšĂ÷ìĊęÿčé îšĂ÷ ðćîÖúćÜ öćÖ öćÖìĊęÿčé ĒúšüÝċÜìĞćÖćøĔßšêĆüđú×ĒìîÙŠć đóČęĂĔĀš

ÖćøóĉÝćøèćîĆĚîöĊÙüćöëĎÖêšĂÜĒúąĒöŠî÷ĞćöćÖ×ċĚî 
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 ÿĞćĀøĆïđìÙîĉÙÖøąïüîÖćøüĉđÙøćąĀŤêćöúĞćéĆïßĆĚî 	Analysis Hierarchy Process, AHP) îĆĚî %S�ǰ

Thomas Saaty ĕéšöĊÖćøÙĉéÙšîĒúąÙĞćîüèÙŠćìĊęđĀöćąÿöÿĞćĀøĆïÖćøĔßšĒìîÙŠćîĚĞćĀîĆÖĔîÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïĒêŠ

đÖèæŤĒêŠúąÙĎŠ óïüŠć êĆüđú× 1 - �ǰîĆĚîđĀöćąÿöÖĆïđĀêčñúĒúąÿąìšĂîëċÜøąéĆïìĊęÿćöćøëĒ÷ąĒ÷ąÙüćöÿĆöóĆîíŤ

øąĀüŠćÜđÖèæŤĕéšéĊ ēé÷ĕéšöĊÖćøĂíĉïć÷êĆüđú×ĕüšéĆÜêćøćÜìĊę 2�� 

  

êćøćÜìĊę 2�� ĒÿéÜÙüćöĀöć÷×ĂÜÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïđðŨîøć÷ÙĎŠ 

 

øąéĆïÙüćöđ×šö×šî×ĂÜ

ÙüćöÿĞćÙĆâ 

ÙüćöĀöć÷ ÙĞćĂíĉïć÷ 

1 ÿĞćÙĆâđìŠćÖĆî ìĆĚÜǰ�ǰđÖèæŤÿŠÜñúÖøąìïêŠĂüĆêëčðøąÿÜÙŤ

đìŠćǰė ÖĆî 

� ÿĞćÙĆâÖüŠćðćîÖúćÜ ñĎšüĉîĉÝÞĆ÷ĔĀšÙüćöÙĉéđĀĘîüŠćđÖèæŤĀîċęÜÿĞćÙĆâ

ÖüŠćĂĊÖđÖèæŤĀîċęÜĂ÷ĎŠĔîøąéĆïðćîÖúćÜ 

5 ÿĞćÙĆâÖüŠćöćÖ ñĎšüĉîĉÝÞĆ÷ĔĀšÙüćöÙĉéđĀĘîüŠćđÖèæŤĀîċęÜÿĞćÙĆâ

ÖüŠćĂĊÖđÖèæŤĀîċęÜĂ÷ĎŠĔîøąéĆïöćÖ 

7 ÿĞćÙĆâÖüŠćöćÖìĊęÿčé ñĎšüĉîĉÝÞĆ÷ĔĀšÙüćöÙĉéđĀĘîüŠćđÖèæŤĀîċęÜÿĞćÙĆâ

ÖüŠćĂĊÖđÖèæŤĀîċęÜĂ÷ĎŠĔîøąéĆïðćîöćÖìĊęÿčé 

� ÿĞćÙĆâÖüŠćÿĎÜÿčé ñĎšüĉîĉÝÞĆ÷ĔĀšÙüćöÙĉéđĀĘîüŠćđÖèæŤĀîċęÜÿĞćÙĆâ

ÖüŠćĂĊÖđÖèæŤĀîċęÜĂ÷ĎŠĔîøąéĆïÿĎÜÿčé 

2, 4, 6, 8 Ă÷ĎŠøąĀüŠćÜøąéĆïìĊęĕéš

Ăíĉïć÷öćĒúšü×šćÜêšî 

Ă÷ĎŠøąĀüŠćÜøąéĆïìĊęĕéšĂíĉïć÷öć×šćÜêšî 

	Saaty, ���0) 

ǰ

×ĆĚîêĂîìĊęǰ� ÖćøĀćÙŠćîĚĞćĀîĆÖđÖèæŤ đöČęĂĕéšÙŠćîĚĞćĀîĆÖìĊęñĎšđßĊę÷üßćâĕéšüĉîĉÝÞĆ÷Ēúšü ēé÷ĂĂÖöćĔî

øĎðĒïï×ĂÜêĆüđú× ÝąîĞćêĆüđú×ìĊęĕéšöćÙĞćîüèĀćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ ĔîĒêŠúąßĆĚîĒúšüìĞćÖćøüĉđÙøćąĀŤ

êćöúĞćéĆïßĆĚîĒêŠúą øąéĆïßĆĚîÝćÖßĆĚîïîúÜÿĎŠßĆĚîúŠćÜÝîÙøïìčÖßĆĚî üĉíĊÖćøÙĞćîüèöĊ×ĆĚîêĂî éĆÜîĊĚ 

  	1) ìĞćÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïđÖèæŤĒêŠúąÙĎŠĔîøĎð×ĂÜêćøćÜđöìøĉÖàŤ ìĞćĕéšēé÷ìĞćÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ï

ìčÖ ė đÖèæŤ ìĆĚÜĔîĒëüĒîüîĂîĒúąĒîüêĆĚÜ 

  	2) ÙĞćîüèĀćÙŠć &JHFOWFDUPSǰ×ĂÜđöìøĉÖàŤĔîĒêŠúąĒëü 	Normalized Matrix) ēé÷Öćø

Āć Normalized ìĞćĕéšÝćÖÖćøĀćÙŠćđÞúĊę÷ÙüćöÿĞćÙĆâĔîĒêŠúąĒëü 

  	�) ÖćøÙĞćîüèĀćúĞćéĆïÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜøąéĆïßĆĚîëĆéúÜöć ìĞćēé÷ÖćøÙĞćîüèêĆĚÜĒêŠ×ĆĚîêĂîìĊę 

1 ÝîëċÜ×ĆĚîêĂîìĊę 2 ĒúšüîĞćÙŠćìĊęÙĞćîüèĕéš ÝćÖúĞćéĆïßĆĚîìĊęĂ÷ĎŠÿĎÜÖüŠć 1 øąéĆïßĆĚî öćđðŨîêĆüÙĎèÙŠć 
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Normalized ×ĂÜúĞćéĆïßĆĚîìĊę 2 ìĊęĕéšÝćÖÖćøÙĞćîüè ÝąĕéšÙŠćúĞćéĆïÙüćöÿĞćÙĆâĔîúĞćéĆïßĆĚîøĂÜúÜöćêćö

đÖèæŤĔîøąéĆïßĆĚîîĆĚîǰė ìĞćđßŠîîĊĚÝîÙøïìčÖđÖèæŤ ēé÷ÿöÖćøìĊęĔßšÙĞćîüèÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜđÖèæŤĔî

ĒêŠúąßĆĚî éĆÜîĊĚ 
 

AW = ɉ୫ୟ୶W 

   

đöČęĂ A = ÿĒÙüøŤđöìøĉÖàŤøąéĆïÙüćöÙĉéđĀĘî×ĂÜñĎšđßĊę÷üßćâ ĒÿéÜéšü÷ÙŠćêĆüđú× àċęÜðøĆï

ÙŠćĔĀšđðŨî 1 Ēúšü 	Normalized) 

   W = &JHFOWFDUPSǰĒÿéÜîĚĞ ćĀîĆ ÖÙüćöÿĞ ćÙĆâÿĆ öóĆìíŤ àċę Ü Ă÷ĎŠ Ĕ îúĞ ć éĆ ïßĆĚ î

 đéĊ÷üÖĆîĀøČĂÖúčŠö×ĂÜìĊęĂ÷ĎŠõć÷Ĕêš×ĂÜĔîúĞćéĆïßĆĚîìĊęÿĎÜÖüŠć 

   ɉ୫ୟ୶ =  .BYJNVNǰ&JHFOWBMVF 

 ×ĆĚîêĂîìĊęǰ4 ÖćøêøüÝÿĂïÙüćöÿĂéÙúšĂÜÖĆî×ĂÜđĀêčñú 	Consistency Ratio, $�3�) đðŨîÖćø

êøüÝÿĂïñú ÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïìĊęĕéšìĞćöćĔî×šĂìĊę 2 îĆĚîöĊÙüćöÿĂéÙúšĂÜÖĆî×ĂÜđĀêčñúĀøČĂĕöŠ êøüÝÿĂïēé÷Ĕßš

ÖćøĀćÙŠć éĆßîĊÙüćöÿĂéÙúšĂÜÖĆî×ĂÜđĀêčñú éĆÜîĊĚ 

  	�
 ÙĞćîüèĀćÙŠć ɉ୫ୟ୶  đðŨîÙŠćìĊęÙĞćîüèĕéšÝćÖÖćøîĞćđĂćñúøüö×ĂÜÙŠćüĉîĉÝÞĆ÷×ĂÜĒêŠúą

đÖèæŤĔîĒêŠúąĒëüöćÙĎèéšü÷ñúøüöÙŠćđÞúĊę÷ĔîĒîüîĂîĒêŠúąĒëü ĒúšüîĞćđĂćñúÙĎèìĊęĕéšöćøüöÖĆî ñúúĆóíŤìĊę

ĕéšÝąđìŠćÖĆïÝĞćîüîđÖèæŤìĆĚÜĀöéìĊęëĎÖîĞćöćđðøĊ÷ïđìĊ÷ï ēé÷ëšćÖćøüĉîĉÝÞĆ÷ĔîđÖèæŤîĆĚîöĊÙüćöÿĂéÙúšĂÜÖĆî

Ă÷ŠćÜÿöïĎøèŤ ÝąìĞćĔĀšÙŠć ɉ୫ୟ୶ =  n 

  	�
ǰÙĞćîüèÙŠćéĆßîĊüĆéÙüćöÿĂéÙúšĂÜ 	Consistency Index, $�*�) ĀćĕéšéĆÜîĊĚ 

 

C. I. =
(ɉ୫ୟ୶ െ n)

(n െ 1)  

   

  	�
ǰđðŗéêćøćÜÙŠćéĆßîĊÙüćöÿĂéÙúšĂÜđßĉÜÿčŠö 	Random Consistency Index, 3�*�) ēé÷ìĊęÙŠć 

3�* �ǰ đðŨîÙŠćìĊę×ċĚîÖĆï×îćé×ĂÜđöìøĉÖàŤêĆĚÜĒêŠ 1 x 1 ÝîëċÜ 15 x 15 ñú×ĂÜ 3�*� ǰ ĒÿéÜéĆÜêćøćÜìĊę ��� 

 

ǰ

ǰ

 

 

 

     	��4) 

     	��5) 
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êćøćÜìĊę ��� ÙŠć×ĂÜéĆßîĊÙüćöÿĂéÙúšĂÜêćö×îćé×ĂÜđöìøĉÖàŤ 	Random Consistency Index, 3�*�) 

 

N 1 2 � 4 5 6 7 8 � 10 

3�* ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� 

	(PMEFOǰBOEǰ8BOH
ǰ����
 

 

ǰ ×ĆĚîêĂîìĊęǰ5 ÙĞćîüèÙŠćÙüćöÿĂéÙúšĂÜÖĆî×ĂÜđĀêčñú 	Consistency Ratio, C�R�) ÙĞćîüèĕéšÝćÖ

ĂĆêøćÿŠüî đðøĊ÷ïđìĊ÷ïøąĀüŠćÜÙŠć éĆßîĊüĆéÙüćöÿĂéÙúšĂÜ 	Consistency Index, $�*�) ìĊęÙĞćîüèĕéšÝćÖêćøćÜ

đöìøĉÖàŤÖĆïÙŠćéĆßîĊÙüćöÿĂéÙúšĂÜđßĉÜÿčŠö 	Random Consistency Index, 3�*�) ìĊęéĎÝćÖêćøćÜìĊę ���ǰàċęÜ

ÿćöćøëđ×Ċ÷îđðŨîÿöÖćøĕéšéĆÜîĊĚ 

 

C. R.  =   
C. I.
R. I.

 

  

ÿĞćĀøĆïÙŠć×ĂÜ $�3�ǰëšćîšĂ÷ÖüŠćĀøČĂđìŠćÖĆï ����ǰëČĂüŠć÷ĂöøĆïĕéš ëšćöćÖÖüŠć ����ǰëČĂüŠć÷ĂöøĆïĕöŠĕéš 

ÝąêšĂÜìĞćÖćøìïìüîÖćøĔĀšÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙąĒîîđðøĊ÷ïđìĊ÷ïĔîđÖèæŤîĆĚîÖĆîĔĀöŠ ÝîĕéšÙŠć $�3�ǰìĊęÿćöćøë

÷ĂöøĆïĕéš 

 

���ǰđìÙîĉÙđøĊ÷ÜúĞćéĆïêćöĂčéöÙêĉǰ	5FDIOJRVFǰGPSǰ0SEFSǰ1SFGFSFODFǰCZǰ4JNJMBSJUZǰUPǰUIFǰ*EFBMǰ

4PMVUJPO,ǰTOPSIS) 

đìÙîĉÙđøĊ÷ÜúĞćéĆïêćöĂčéöÙêĉǰ	TOPSIS) đðŨîđìÙîĉÙìĊęĔßšÿĞćĀøĆïÖćøüĉđÙøćąĀŤÖćøêĆéÿĉîĔÝĒïïĀúć÷

đÖèæŤđóČęĂĀćìćÜđúČĂÖìĊęéĊìĊęÿčé àċęÜđøĉęöóĆçîćēé÷ǰChing--BJǰ)XBOHǰĒúąǰYoon ĔîðŘǰÙ�ý�ǰ����ǰĒúąöĊÖćø

óĆçîćđóĉęöđêĉöēé÷ǰYoon ĔîðŘǰÙ�ý�ǰ����ǰĀúĆÜÝćÖîĆĚîǰTOPSIS ĕéšëĎÖóĆçîćêŠĂēé÷ǰ)XBOH
ǰ-BJ
ǰĒúąǰLiu 

ĔîðŘǰÙ�ý�ǰ���� àċęÜǰTOPSIS đðŨîÖćøĀćìćÜđúČĂÖìĊęöĊÙčèÿöïĆêĉēé÷øüöĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆïÙŠćìĊęéĊìĊęÿčéĔîĒêŠúąđÖèæŤ 

ĒúąêšĂÜöĊøą÷ąĀŠćÜÖĆïÙŠćìĊęĒ÷ŠÿčéĔîĒêŠúąđÖèæŤ àċęÜöćÝćÖÙŠćĂčéöÙêĉđßĉÜïüÖǰ	1PTJUJWFǰ*EFBMǰ4PMVUJPO
ǰ1*4) 

ĒúąÙŠćĂčéöÙêĉđßĉÜúïǰ	/FHBUJWFǰ*EFBMǰ4PMVUJPO
ǰ/*4) ēé÷ñĎšüĉđÙøćąĀŤêšĂÜĔĀšÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒêŠ

úąđÖèæŤ TOPSIS đðŨîđìÙîĉÙìĊęßŠü÷ĔîÖćøÝĆéĂĆîéĆïìćÜđúČĂÖēé÷ĔßšÖćøðøąđöĉîñú×ĂÜĒêŠúąìćÜđúČĂÖïî

đÖèæŤìĊęĔßšĔîÖćøêĆéÿĉîĔÝĒêŠúąđÖèæŤǰđìÙîĉÙîĊĚÝċÜđĀöćąÖĆïÖćøêĆéÿĉîĔÝìĊęÿćöćøëðøąđöĉîĂĂÖöćđðŨîêĆüđú×

ĕéš 	El Alaoui, 2021) 

ǰ

ǰ ǰ

ǰ

     	��6) 
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×ĆĚîêĂîÖćøÙĞćîüèđìÙîĉÙǰTOPSISǰ(5[FOHǰ�ǰ)VBOH
ǰ����)ǰ

- ÖćøðøąđöĉîìćÜđúČĂÖêćöđÖèæŤĒêŠúąđÖèæŤ ܺ௜௝ ēé÷ìĊęǰ݅: (1 ൑ ݅ ൑ ݉) ÙČĂǰìćÜđúČĂÖǰĒúąǰ

݆: (1 ൑ ݅ ൑ ݊) ÙČĂǰđÖèæŤǰàċęÜÝąĕéšđðŨîǰ݉ × ݊ ĔîđöìøĉÖàŤǰ(ܺ௜௝)௠×௡ 

  - îĚĞćĀîĆÖđÖèæŤǰݓ௝ ; ēé÷ìĆęüĕðǰσݓ௝ = 1 ÿćöćøëéĎøć÷úąđĂĊ÷éĕéšéĆÜîĊĚ 

           �        

 

ܺ =
ଵܣ
ڭ
௠ܣ

ۉ

ۈ
ۇ
ଵܥ ڮ    ௡ܥ
ଵଵݔ ڮ ଵ௡ݔ
ڭ ڰ ڭ

௠ଵݔ
ଵݓ

ڮ
ڮ

௠௡ݔ
௡ݓ ی

ۋ
ۊ
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ǰ ×ĆĚîêĂîìĊęǰ�ǰ ÿøšćÜ Normalized Decision Matrix ×ĆĚîêĂîîĊĚöĊÝčéðøąÿÜÙŤđóČęĂÿøšćÜ×šĂöĎúìĊęĕöŠöĊöĉêĉǰ

đóČęĂĔĀšÜŠć÷êŠĂÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïǰàċęÜĀćĕéšéĆÜÿöÖćøìĊę 	���
ǰ

 

 

ēé÷ìĊę ݅ = 1,2,3, … ,݉ Ēúąǰ݆ = 1,2,3, …݊  

݉  ÙČĂ ÝĞćîüîìćÜđúČĂÖìĆĚÜĀöéǰ 

݊   ÙČĂ ÝĞćîüîðŦÝÝĆ÷ìĆĚÜĀöé  

௜௝ݔ  ÙČĂ đðŨîÙąĒîîðøąđöĉî×ĂÜĒêŠúąìćÜđúČĂÖ ݅ êćööčööĂÜ×ĂÜĒêŠúąðŦÝÝĆ÷ǰ݆  

 ௜௝  ÙČĂǰÙąĒîîðøąđöĉî×ĂÜĒêŠúąìćÜđúČĂÖ ݅ êćööčööĂÜ×ĂÜĒêŠúąðŦÝÝĆ÷ǰ݆ ìĊęðøĆïđðŨîÙŠćöćêøåćîĒúšüݎ

 

×ĆĚîêĂîìĊęǰ�ǰ ÿøšćÜǰWeighted Normalized Matrix ēé÷ĔßšÙŠćîĚĞćĀîĆÖđÖèæŤǰݓ௝ đóČęĂÙĞćîüèĀć 

đöìøĉÖàŤǰݒ௜௝ éĆÜÿöÖćøìĊęǰ	���
ǰ

ǰ

ǰ ௜ܸ௝ = ௝ݓ] ௜௝]ǰݎ ×  	���) 

ǰ

 ×ĆĚîêĂîìĊęǰ� ÖĞćĀîéÙŠćĂčéöÙêĉǰēé÷ÙŠćĂčéöÙêĉđßĉÜïüÖÿćöćøëÙĞćîüèĕéšÝćÖÿöÖćøìĊęǰ	���
 

ାܣ  = ,כଵݒ} … , {כ௡ݒ = ൛൫݉ܽݔ௜൫ݒ௜௝൯, ݆ א ,௜௝൯ݒ൯൫݉݅݊௜൫ܬ ݆ א ݅ ᇱ൯ൟܬ  =  1, …݉ 	���) 

  

 

 
௜௝ݎ = ௜௝/ඨ෍ݔ ௜௝ଶݔ

௠

௜ୀଵ
 

 

	���) 
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ĒúąÙŠćĂčéöÙêĉđßĉÜúïÿćöćøëÙĞćîüèĕéšÝćÖÿöÖćøìĊęǰ	����
 

ିܣ  = ଵᇱݒ} , … , ௡ᇱݒ } = ൛൫݉݅݊௜൫ݒ௜௝൯, ݆ א ,௜௝൯ݒ௜൫ݔ൯൫݉ܽܬ ݆ א ݅ ᇱ൯ൟܬ  =  1, …݉ 	����) 

 

ēé÷ìĊęǰ ܬ ÙČĂ ÖúčŠö×ĂÜðŦÝÝĆ÷đßĉÜïüÖǰĒúąǰ ܬᇱ ÙČĂ ÖúčŠö×ĂÜðŦÝÝĆ÷đßĉÜúï 

ǰ ×ĆĚîêĂîìĊęǰ� ÙĞćîüèøą÷ąĀŠćÜÝćÖÙŠćĂčéöÙêĉđßĉÜĒ÷ÖĒ÷ąǰ	Distance of the Ideal Solution) ÝćÖ

ÖćøÙĞćîüèĀćøą÷ą×ĂÜÙąĒîîđßĉÜêĆüđú××ĂÜĒêŠúąðŦÝÝĆ÷ĒúąĒêŠúąìćÜđúČĂÖēé÷îĞćöćÙĞćîüèĔîÿŠüî×ĂÜ

øą÷ąĀŠćÜÝćÖĒîüÙĉéđßĉÜïüÖǰ	 ௜ܵ
ା) éšü÷ÿöÖćøìĊęǰ	����
 Ēúąøą÷ąĀŠćÜÝćÖĒîüÙĉéđßĉÜúïǰ	 ௜ܵ

ି) éšü÷ÿöÖćøìĊę 

	����
 

 

௜ܵ
ା = ඩ෍(ݒ௜௝ െ ௝ା)ଶݒ

௡

௝ୀଵ

 

  

  

	����) 

 

 

௜ܵ
ି = ඩ෍(ݒ௜௝ െ ௝ି)ଶݒ

௡

௝ୀଵ

 

 

	����) 

 

×ĆĚîêĂîìĊęǰ� ÙĞćîüèĀćÙŠćÙüćöÿĂéÙúšĂÜǰ	Closeness Coefficients, ܥܥ௜
ǰéĆÜÿöÖćøìĊęǰ	����
  

 

௜ܥܥ  = ௜ܵ
ି

௜ܵ
ା + ௜ܵ

ି 	����) 

 

 ×ĆĚîêĂîìĊęǰ�ǰ ÝĆéĂĆîéĆïēé÷ĔßšÙŠćÙüćöÿĂéÙúšĂÜ ēé÷ÙŠć ܥܥ௜ ÙŠćìĊęđ×šćĔÖúšǰ�ǰìĊęöĊÙŠćöćÖìĊęÿčéÝąëĎÖÝĆé

ĔĀšĂ÷ĎŠĔîĂĆîéĆïĒøÖǰêćöéšü÷úĞćéĆïëĆéǰėǰĕð 

 

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ
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��6ǰÜćîüĉÝĆ÷ìĊęĂšćÜĂĉÜǰ

 èĉßÖćîêŤǰĒÖšüÝĆîìøŤǰĒúąǰíîĉîìŤøĆåǰøĆêîóÜýŤõĉâēâǰ 	2564) ĕéšýċÖþćÿõćóÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî

ĂĂîĕúîŤ×ĂÜÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜǰđóČęĂýċÖþćðŦÝÝĆ÷ÙüćöóøšĂöéšćîñĎšđøĊ÷îìĊęöĊñúêŠĂÖćøÿĂîĂĂîĕúîŤǰøüöëċÜýċÖþćÖćø

đøĊ÷îÖćøÿĂîĂĂîĕúîŤìĊęÿŠÜñúêŠĂÖćøÙćéĀüĆÜðøąÿĉìíĉñúÖćøýċÖþćǰÝćÖÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜîĆÖýċÖþćÙèąüĉì÷ćÖćø

ÝĆéÖćøǰÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰēé÷üĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúĔîøĎðĒïï×ĂÜÙüćöëĊęǰøšĂ÷úąǰÙŠćđÞúĊę÷ǰĒúąÿŠüîđïĊę÷Üđïî

öćêøćåćîǰÝćÖÖćøýċÖþćóïüŠćǰÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïðŦÝÝĆ÷éšćîÙčèõćóĒúąðøąÿïÖćøèŤñĎšÿĂîǰ

ÙüćöóøšĂö×ĂÜñĎšđøĊ÷î 

 óÜþŤóĆîíčŤǰóĆîíčöÝĉîéćǰĒúąǰýčõøĆßßĆ÷ǰüøøĆêîŤ 	2564
ǰĕéšýċÖþćÖćøĔßšÖøąïüîÖćøúĞćéĆïßĆĚîđßĉÜ

üĉđÙøćąĀŤǰ	AHP) øŠüöÖĆïđìÙîĉÙđøĊ÷ÜúĞćéĆïêćöĂčéöÙêĉǰ	TOPSIS) öćđðŨîđÙøČęĂÜöČĂđóČęĂßŠü÷êĆéÿĉîĔÝđúČĂÖĔßš

ĒïêđêĂøĊęÿĞćĀøĆïßčöÿć÷ÿć×ćĀúĆÖĒúąÿć×ć÷ŠĂ÷ìĆęüðøąđìýǰēé÷ÖćøîĞć×šĂöĎúðŦÝÝĆ÷ÿĞćÙĆâêŠćÜǰėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ

ĕðìĞćÖćøüĉđÙøćąĀŤéšü÷ÖøąïüîÖćøúĞćéĆïßĆĚîđßĉÜüĉđÙøćąĀŤǰ	AHP) ĒúąÙĞćîüèđóČęĂĀćÙĞćêĂïìĊęđĀöćąÿöéšü÷

đìÙîĉÙđøĊ÷ÜúĞćéĆïêćöĂčéöÙêĉǰ	TOPSIS) đóČęĂĀćúĞćéĆïÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜîĚĞćĀîĆÖ×ĂÜðŦÝÝĆ÷ìĊęöĊñúêŠĂÖćøđúČĂÖ

ĒïêđêĂøĊęÿĞćĀøĆïßčöÿć÷ 

 óĆçîćǰÝĉêêĉëćüøǰ	����
ǰĕéšýċÖþćÖćøÙĆéđúČĂÖđÿšîìćÜðøĆïðøčÜìŠĂðøąðćǰĔîóČĚîìĊęÿĞćîĆÖÜćîðøąðć

ÿć×ćðøąßćßČęîǰđóČęĂÝĆéúĞćéĆïÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜĔîÖćøđúČĂÖðøĆïðøčÜđÿšîìŠĂðøąðćéšü÷ÖøąïüîÖćø

úĞćéĆïßĆĚîđßĉÜüĉđÙøćąĀŤǰ	AHP) ĔîÖćøĀćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜðŦÝÝĆ÷ĒúąÝĆéúĞćéĆïÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜĔî

ÖćøđúČĂÖðøĆïðøčÜđÿšîìŠĂðøąðćéšü÷đìÙîĉÙđøĊ÷ÜúĞćéĆïêćöĂčéöÙêĉǰ	TOPSIS) 

 öîíĉßćǰìĂÜĀĆêëćǰ	2562) ĕéšýċÖþćðŦâĀćìĊęÙøĎóïĔîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøđøĊ÷îøĎšĒïïĂĂîĕúîŤ×ĂÜ

îĆÖđøĊ÷îēøÜđøĊ÷îðćÖóîĆÜǰøüöëċÜýċÖþćĒĂóóúĉđÙßĆęîìĊęĔßšĔîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøđøĊ÷îøĎšĒïïĂĂîĕúîŤ×ĂÜÙøĎǰ

ēé÷ĔßšĒïïÿĂïëćöĔîÖćøđÖĘï×šĂöĎúǰóïüŠćÙøĎĔßšĒĂóúĉđÙßĆęîĕúîŤöćÖìĊęÿčéǰĒúąðŦâĀćìĊęÿŠÜñúÖøąìïêŠĂÖćø

đøĊ÷îøĎšĒïïĂĂîĕúîŤÙČĂÿĆââćèĂĉîđìĂøŤđîĘêĒúąĂčðÖøèŤĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰøüöëċÜðŦâĀćìćÜéšćîÖćøđÜĉîǰÖćø

ïøĉĀćøÝĆéÖćøđüúćĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂêîđĂÜ 

 öćúĊüĆúǰđúĉýÿćÙøýĉøǰĒúąÙèąǰ	2564) ĕéšìĞćÖćøýċÖþćðŦÝÝĆ÷ìĊęöĊñúêŠĂóùêĉÖøøöÖćøđøĊ÷îñŠćîøąïï

ĂĂîĕúîŤ×ĂÜîĆÖýċÖþćüĉì÷ćúĆ÷đàîêŤĀúč÷ÿŤǰÝćÖÿëćîÖćøèŤēÙüĉé-�� ēé÷ĔßšđÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøüĉÝĆ÷đðŨî

ĒïïÿĂïëćöðøąÖĂïéšü÷ǰ� ÿŠüîéĆÜîĊĚǰ�� ×šĂöĎúúĆÖþèąïčÙÙúǰ��ǰĒïïðøąđöĉîðŦÝÝĆ÷ìĊęöĊñúêŠĂóùêĉÖøøöÖćø

đøĊ÷î×ĂÜîĆÖýċÖþćǰĒúąǰ��ǰĒïïðøąđöĉîóùêĉÖøøöÖćøđøĊ÷î×ĂÜîĆÖýċÖþćǰēé÷ÿîĔÝìĊęÝąýċÖþćðŦÝÝĆ÷ìĊęÝąöĊñú

êŠĂóùêĉÖøøöÖćøđøĊ÷îñŠćîøąïïĂĂîĕúîŤÝćÖÿëćîÖćøèŤēÙüĉé-�� ×ĂÜîĆÖýċÖþćüĉì÷ćúĆ÷đàîêŤĀúč÷ÿŤđóČęĂ

îĞćĕðìĞćîć÷óùêĉÖøøöÖćøđøĊ÷î×ĂÜîĆÖýċÖþćǰēé÷óïüŠćÖćøðøĆïêĆü×ĂÜîĆÖýċÖþćóùêĉÖøøöÖćøÿĂî×ĂÜ

ĂćÝćø÷ŤđÝêÙêĉêŠĂÖćøđøĊ÷îñŠćîøąïïĂĂîĕúîŤ ÿćöćøëìĞćîć÷óùêĉÖøøöÖćøđøĊ÷î×ĂÜîĆÖýċÖþćĕéš 
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 ÿĉøĉóøǰĂĆîìÿîíĉĝǰ	����
ǰĕéšýċÖþćÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙēÙüĉé-��ǰÖĆïÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî

ĂĂîĕúîŤĔîøć÷üĉßćÖćøđ×Ċ÷îēðøĒÖøöđüĘïǰàċęÜĂćÝćø÷ŤñĎšÿĂîĕéšìĞćÖćøÿĂïëćöĒúąóĎéÙč÷ÖĆïîĆÖýċÖþćđÖĊę÷üÖĆï

ÖćøðøĆïÖøąïüîÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔĀšĂ÷ĎŠĔîøĎðĒïïĂĂîĕúîŤǰóïüŠćǰÝćÖÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤĔîøć÷üĉßćÖćøđ×Ċ÷î

ēðøĒÖøöđüĘïĕöŠÙŠĂ÷óïðŦâĀćĔîÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤĒúąđĀöćąÖĆïøć÷üĉßćìĊęđðŨîđîČĚĂĀćðäĉïĆêĉñŠćîìćÜ

ÙĂöóĉüđêĂøŤ 

 ĂčìčöóøǰĂ÷ĎŠÿč×ǰĒúąǰíøĉîĊǰöèĊýøǰ	2565) ĕéšóĆçîćøĀĆÿÿëćîìĊęñĎšĔĀšïøĉÖćøēúÝĉÿêĉÖîĞćøŠĂÜĕéšǰÝĞćîüîǰ

��ǰøĀĆÿǰÝćÖîĆĚîîĞćöćÿĎŠÖćøóĆçîćøąïïÿîĆïÿîčîÖćøêĆéÿĉîĔÝĒïïđßĉÜúĞćéĆïßĆĚîǰ	AHP) ĒúąÙŠćîĚĞćĀîĆÖðŦÝÝĆ÷ìĊę

ÿŠÜñúêŠĂÖćøÙĆéđúČĂÖñĎšĔĀšïøĉÖćøēúÝĉÿêĉÖÿŤǰàċęÜÙŠćîĚĞćĀîĆÖĕéšëĎÖîĞćĕðóĆçîćêŠĂĔîøĎðĒïï×ĂÜđüĘïĕàêŤǰđóČęĂĔĀš

ñĎšĔßšïøĉÖćøĔßšđðŨîđÙøČęĂÜöČĂÿĞćĀøĆïÖćøêĆéÿĉîĔÝÙĆéđúČĂÖñĎšĔĀšïøĉÖćøēúÝĉÿêĉÖÿŤêŠĂĕð 

 ĂćÝćø÷Ťǰéø�ǰĂćîĆîìŤǰÿĊĀŤóĉìĆÖþŤđÖĊ÷øêĉǰĒúąÙèąǰ	2564) ĕéšýċÖþćÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔîøĎðĒïï

ĂĂîĕúîŤĔîßŠüÜÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćéĕüøĆÿǰ$07*%-��ǰ×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷đßĊ÷ÜĔĀöŠǰöĊüĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂ

ýċÖþćøüïøüöõćóøüöĒîüìćÜÖćøðøĆïêĆüéšćîÖćøÿĂîĒúąÖćøÿĂïĔîßŠüÜìĊęđÖĉéüĉÖùêÖćøèŤĒóøŠøąïćé×ĂÜ

ĕüøĆÿǰ$07*%-��ǰøüöëċÜýċÖþćñúÖøąìï×ĂÜÖćøðøĆïêĆüĂ÷ŠćÜÞĆïóúĆîêŠĂÖćøÿĂîĒúąÖćøüĆéñúÖćøýċÖþćǰ

ýċÖþćÖćøđðúĊę÷îĒðúÜìĊęđÖĉé×ċĚîéšćîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîõć÷ĀúĆÜÝćÖüĉÖùêÖćøèŤĒóøŠǰñúÖćøýċÖþćǰ

óïüŠćǰđÖĉéÖćøðøĆïêĆü×ĂÜñĎšìĊęöĊÿŠüîđÖĊę÷ü×šĂÜìčÖòść÷ǰàċęÜĔîßŠüÜĒøÖ×ĂÜÖćøðøĆïêĆüĂćÝÝąĂ÷ĎŠĔîøąéĆïîšĂ÷ĒêŠ

đöČęĂøą÷ąđüúćñŠćîĕðìĞćĔĀšöĊÖćøðøĆïêĆüĕéšéĊ×ċĚî 

 "OESFPMMJǰFUǰBM�ǰ	����
ǰĕéšĔßšēöđéúǰAHP ÿĞćĀøĆïÖćøÝĆéúĞćéĆïÙüćöÿĞćÙĆâĀúć÷đÖèæŤ×ĂÜēàúĎßĆî

êĉéêĆĚÜđóĉęöđêĉöÿĞćĀøĆïĒñŠîéĉîĕĀüĔîĂćÙćøĂčêÿćĀÖøøöìĊęĂĂÖĒïïéšü÷ĒøÜēîšöëŠüÜǰñúúĆóíŤìĊęĕéšöĊÙüćöĀöć÷

đßĉÜðäĉïĆêĉĀúć÷ðøąÖćøĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîĒïïöČĂĂćßĊóǰÿĉęÜđĀúŠćîĊĚĔĀš×šĂöĎúđßĉÜúċÖìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤđóČęĂÿîĆïÿîčî

øĆåïćúĒúąĀîŠü÷Üćî×ĂÜøĆåĔîÖćøĂĂÖĒïïĒñîÝĎÜĔÝìĊęđĀöćąÿöìĊęÿčéđóČęĂÿîĆïÿîčîÖćøúÜìčîĔîĂćÙćøÿĞćĀøĆï

êĉéêĆĚÜđóĉęöđêĉöÝćÖĒñŠîéĉîĕĀüǰĒúąÿŠÜđÿøĉöÖćøĒÖšðŦâĀćÖćøêĉéêĆĚÜđóĉęöđêĉöđÞóćą 

 "[JNJGBSEǰFUǰBM�ǰ	����
ǰĕéšýċÖþćÖćøÖĞćĀîéîĚĞćĀîĆÖ×ĂÜđÖèæŤÙüćö÷ĆęÜ÷Čîēé÷ĔßšǰAHP ÝčéöčŠÜĀöć÷

×ĂÜÖćøýċÖþćîĊĚÙČĂÖćøðøąđöĉîàĆóóúć÷đĂĂøŤêćöđÖèæŤĀúĆÖÿĊęðøąÖćøǰĒúąĕéšîĞćǰTOPSIS öćĔßšĔîÖćø

êĆéÿĉîĔÝĒïïĀúć÷đÖèæŤǰĔîÖćøýċÖþćîĊĚóïüŠćĂčêÿćĀÖøøöđĀúĘÖ×ĂÜĂĉĀøŠćîĕéšøĆïđúČĂÖđðŨîĂčêÿćĀÖøøö

đĀöČĂÜĒøŠìĊęđðŨîðøąđìýàĆóóúć÷đĂĂøŤìĊęéĊìĊęÿčéĒúąöĊÙüćö÷ĆęÜ÷ČîÿĞćĀøĆïĂčêÿćĀÖøøöđĀúĘÖǰîĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜđðŨîĕð

êćöđÖèæŤǰSC ÿćöðøąÖćøĔîÿćöøąéĆïǰĂĊÖìĆĚÜÖćøýċÖþćîĊĚÿćöćøëßŠü÷ĔĀšñĎšÝĆéÖćøĔîĂčêÿćĀÖøøöđĀúĘÖ

ÝĆéÖćøÖĆïðŦâĀćÖćøđúČĂÖàĆóóúć÷đĂĂøŤĔîøąéĆïöĀćõćÙĕéš 

  

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้ สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใด ๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดักแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้



�� 
 

 *TXBSJǰFUǰBM�ǰ	����
ǰĕéšýċÖþćÖćøÿîĆïÿîčîÖćøêĆéÿĉîĔÝÖćøÙĆéđúČĂÖîĆÖýċÖþćéĊđéŠîǰàċęÜöĊðŦÝÝĆ÷ĔîÖćø

ÙĆéđúČĂÖéĆÜîĊĚǰ��ǰñúÖćøđøĊ÷îǰ��ǰìĆýîÙêĉǰ��ǰÙüćöøĎšǰ��ǰìĆÖþąǰÝćÖîĆÖýċÖþćÝĞćîüîǰ100 Ùîǰéšü÷đìÙîĉÙ

đøĊ÷ÜúĞćéĆïêćöĂčéöÙêĉǰ	TOPSIS) ĒúąÖćøðøą÷čÖêŤĔßšÖøąïüîÖćøúĞćéĆïßĆĚîđßĉÜüĉđÙøćąĀŤǰ	AHP) øüöÖĆï

đìÙîĉÙđøĊ÷ÜúĞćéĆïêćöĂčéöÙêĉǰ	TOPSIS) đóČęĂîĞćñúìĊęĕéšöćđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆîóïüŠćǰÖøąïüîÖćøúĞćéĆïßĆĚîđßĉÜ

üĉđÙøćąĀŤǰ	AHP) øüöÖĆïđìÙîĉÙđøĊ÷ÜúĞćéĆïêćöĂčéöÙêĉǰ	TOPSIS) ĔĀšñúúĆóíŤìĊęéĊÖüŠć 

 -JOǰFUǰBM�ǰ	����
ǰĕéšĔßšǰAHP đóČęĂðøąđöĉîÙüćöÿĞćÙĆâēé÷øüöÿĆöóĆìíŤ×ĂÜÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜúĎÖÙšć

ĒúąúĆÖþèąÖćøĂĂÖĒïïǰĒúąĔßšǰTOPSIS đóČęĂìĞćÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖćøĒ×ŠÜ×Ćîÿčéìšć÷ǰÖćøÙšîĀćǰĒúąöĊÖćøĔßš

Öú÷čìíŤđóČęĂÖĞćĀîéÙŠćđðŜćĀöć÷ÿĞćĀøĆïúĆÖþèąÖćøĂĂÖĒïï×ĂÜìćÜđúČĂÖÖćøĂĂÖĒïïìĊęĒîąîĞćǰàċęÜÖćøĔßšǰ

AHP ĒúąǰTOPSIS đðŨîĒîüìćÜßŠü÷ĔĀšîĆÖĂĂÖĒïïÿćöćøëÿøšćÜßĉĚîÜćîĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰĒúąđðŨî

ìćÜđúČĂÖÖćøĂĂÖĒïïìĊęđĀöćąÿöÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜúĎÖÙšćǰĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜóïüŠćĒîüìćÜìĊęîĞćđÿîĂÿćöćøëßŠü÷ĔĀš

îĆÖĂĂÖĒïïóĉÝćøèć×šĂöĎúÖćøĂĂÖĒïïìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïǰÖĞćĀîéüĆêëčðøąÿÜÙŤÖćøĂĂÖĒïïìĊęÿĞćÙĆâǰ

ĒúąìćÜđúČĂÖĒîüÙĉéìĊęđĀöćąÿöĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćó 

 Maqableh Ēúąǰ"MJBǰ	����
ǰĕéšìĞćÖćøðøąđöĉîÖćøđøĊ÷îøĎšĂĂîĕúîŤ×ĂÜîĆÖýċÖþćøąéĆïðøĉââćêøĊ

õć÷ĔêšÖćøúĘĂÙéćüîŤìŠćöÖúćÜÖćøøąïćé×ĂÜǰ$07*%-��ǰñúÖćøüĉđÙøćąĀŤ×ĂÜìĆĚÜÿĂÜĒïïÿĞćøüÝĒÿéÜĔĀšđĀĘî

üŠćîĆÖđøĊ÷îöĊðŦâĀćĀúć÷Ă÷ŠćÜĔîÖćøđðúĊę÷îöćđøĊ÷îĂĂîĕúîŤĔîßŠüÜÖćøøąïćé×ĂÜēÙüĉé-��ǰđßŠîǰđìÙēîēú÷Ċǰ

ÿč×õćóÝĉêǰÖćøïøĉĀćøđüúćǰĒúąÙüćöÿöéčúøąĀüŠćÜßĊüĉêÖĆïÖćøýċÖþćǰÖćøýċÖþćîĊĚđÿîĂüĉíĊĒÖšðŦâĀćĒúą

×šĂđÿîĂĒîąêŠćÜǰėǰđóČęĂðøĆïðøčÜðøąÿïÖćøèŤÖćøđøĊ÷îøĎšĂĂîĕúîŤĒúąđóĉęöÙüćöóċÜóĂĔÝ×ĂÜîĆÖđøĊ÷î 

 .PIBNNFEǰFUǰBM�ǰ	����
ǰĕéšìĞćÖćøðøąđöĉîĒîüìćÜǰE-Learning ēé÷ðøąđöĉîÙüćöÿĞćÙĆâÿĆöóĆìíŤ

×ĂÜđÖèæŤÖćøðøąđöĉîĂĊđúĉøŤîîĉÜǰ5 ×šĂǰüĉđÙøćąĀŤēé÷ĔßšÖøąïüîÖćøúĞćéĆïßĆĚîđßĉÜüĉđÙøćąĀŤǰ	AHP)  ÝćÖîĆĚîĔĀš

ÙąĒîîðøąÿĉìíĉõćó×ĂÜĒîüìćÜĂĊđúĉøŤîîĉÜǰ5 üĉíĊǰõć÷Ĕêš×šĂÖĞćĀîéĒêŠúą×šĂǰðøąÿĉìíĉõćóēé÷øüö×ĂÜüĉíĊÖćø

ĂĊđúĉøŤîîĉÜĒêŠúąüĉíĊǰÙĞćîüèēé÷ĔßšđìÙîĉÙđøĊ÷ÜúĞćéĆïêćöĂčéöÙêĉǰ	TOPSIS) ñúÖćøðøąđöĉîóïüŠćǰÙüćöóøšĂö

đßĉÜÖú÷čìíŤÿĞćĀøĆïÖćøéĞćđîĉîÖćøĂĊđúĉøŤîîĉÜǰđðŨîóČĚîåćîìĊęÿĞćÙĆâìĊęÿčéÝćÖöčööĂÜ×ĂÜñĎšêĂïĒïïÿĂïëćöÝćÖ

öĀćüĉì÷ćúĆ÷×ĂÜøĆåĔîöćđúđàĊ÷ǰÝąđĀĘîĕéšüŠćÙüćöóøšĂöÿĞćĀøĆïÖćøîĞćĂĊđúĉøŤîîĉÜĕðĔßšöĊïìïćìÿĞćÙĆâĔîÖćø

ðøĆïðøčÜÖøąïüîÖćøýċÖþć 

 5BNǰBOEǰ5VNNBMBCǰ	����
ǰĕéšýċÖþćÖćøÙĆéđúČĂÖñĎšÝĞćĀîć÷øąïïēìøÙöîćÙöìĊęéĊìĊęÿčéǰēé÷ðŦÝÝĆ÷

ĀúĆÖĔîÖćøÙĆéđúČĂÖéĆĚÜîĊĚǰðŦÝÝĆ÷êšîìčîǰðŦÝÝĆ÷ìćÜđìÙîĉÙǰðŦÝÝĆ÷ÖćøéĞćđîĉîÜćîǰĒúąǰđÖèæŤđÞóćąñĎšÝĞćĀîŠć÷ǰ

đóČęĂÙĆéđúČĂÖøąïïñĎš×ć÷ìĊęéĊìĊęÿčéÝćÖøąïïñĎš×ć÷ìĆĚÜǰ4 øć÷ǰéšü÷ÖøąïüîÖćøúĞćéĆïßĆĚîđßĉÜüĉđÙøćąĀŤǰ	AHP) 
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ǰ

ïììĊęǰ�ǰ

üĉíĊéĞćđîĉîÜćîüĉÝĆ÷ǰ
 

ēÙøÜÖćøüĉÝĆ÷ǰđøČęĂÜǰÖćøðøą÷čÖêŤĔßšđìÙîĉÙǰAHP ĒúąǰTOPSIS ÿĞćĀøĆïÖćøÝĆéúĞćéĆïÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜ

ĂčðÿøøÙĒúąĒîüìćÜĒÖšĕ××ĂÜÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤǰĔîöčööĂÜ×ĂÜîĆÖýċÖþćǰÙèąüĉýüÖøøöýćÿêøŤǰõćÙĂčêÿć

ĀÖćøǰßĆĚîðŘìĊęǰ1-4 ĔîÙøĆĚÜìĊęǰ1 đðŨîÖćøÿĂïëćöĒïïðúć÷đðŗéǰĔßšÙĞćëćöĒïïðúć÷đðŗéǰĔßšđóĊ÷ÜðøąđéĘîĀøČĂĀĆü×šĂìĊę

ÖĞćĀîé×ċĚîöćĂ÷ŠćÜÖüšćÜǰėǰđóČęĂĔĀšÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜÿćöćøëĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘîĕéšĂ÷ŠćÜĂĉÿøąǰĒúąĔîÙøĆĚÜìĊęǰ2 đðŨîÖćø

ÿĂïëćöĒïïðúć÷ðŗéǰēé÷ĕéšÖĞćĀîéÖøĂïĔîÖćøýċÖþćéĆÜîĊĚ 
 
���ǰðøąüĆêĉõćÙüĉßćüĉýüÖøøöĂčêÿćĀÖćøǰÿëćïĆîđìÙēîēú÷ĊóøąÝĂöđÖúšćđÝšćÙčèìĀćøúćéÖøąïĆÜ 
���ǰýċÖþćÿõćóðŦÝÝčïĆî 
���ǰüĉíĊÖćøéĞćđîĉîüĉÝĆ÷ÿĞćĀøĆïđÖĘï×šĂöĎú 

���ǰøüïøüöĒúąÿĂïëćöðŦâĀćøüöëċÜĒîüìćÜĒÖšĕ×ÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤ×ĂÜîĆÖýċÖþć 
���ǰÖćøĂĂÖĒïïĒïïÿĂïëćöðŦâĀćĒúąĒîüìćÜĒÖšĕ×ēé÷ĔßšĒïïÿĂïëćöðúć÷ðŗé  

ǰ

���ǰðøąüĆêĉõćÙüĉßćüĉýüÖøøöĂčêÿćĀÖćøǰÿëćïĆîđìÙēîēú÷ĊóøąÝĂöđÖúšćđÝšćÙčèìĀćøúćéÖøąïĆÜǰǰ

�����ǰðøąüĆêĉǰ

ðøąüĆêĉÙüćöđðŨîöć×ĂÜÖćøÖŠĂêĆĚÜĒúąóĆçîćÙèąüĉýüÖøøöýćÿêøŤǰÿëćïĆîđìÙēîēú÷ĊóøąÝĂöđÖúšć

đÝšćÙčèìĀćøúćéÖøąïĆÜǰÿćöćøëÿøčðĕéšéĆÜîĊĚ 	ðøąüĆêĉÙüćöđðŨîöć×ĂÜÿëćïĆî, 2551) 

��ǰÝĆéêĆĚÜýĎî÷ŤòřÖēìøÙöîćÙöîîìïčøĊǰ	ðŘǰó�ý�ǰ����) 

üĆîìĊęǰ24 ÿĉÜĀćÙöǰóčìíýĆÖøćßǰ���� ĕéšöĊóĉíĊúÜîćöǰĔî×šĂêÖúÜÙüćöøŠüööČĂÝĆéêĆĚÜǰ“ýĎî÷ŤòřÖ

ēìøÙöîćÙöîîìïčøĊ” ×ċĚîǰēé÷đðŨîēÙøÜÖćøÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜøĆåïćúĕì÷ĒúąøĆåïćúâĊęðčśîǰ 

üĆîìĊęǰ16 ÖčöõćóĆîíŤǰóčìíýĆÖøćßǰ2505 đøĉęöéĞćđîĉîÖćøÿĂîđðŨîÙøĆĚÜĒøÖĔîǰ2 ĀúĆÖÿĎêøǰĕéšĒÖŠǰĀúĆÖÿĎêøǰ

6 đéČĂîǰÿĞćĀøĆï×šćøćßÖćøǰìĀćøǰêĞćøüÝǰĒúąóîĆÖÜćîĂÜÙŤÖøĔîÿć÷ÜćîēìøÙöîćÙöǰĒúąĀúĆÖÿĎêøǰ1 ðŘǰ

ÿĞćĀøĆïîĆÖđøĊ÷îìĊęÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćÝćÖēøÜđøĊ÷îÖøöĕðøþèĊ÷Ťēìøđú×ǰĀøČĂÝïðŘìĊęǰ2 ÝćÖēøÜđøĊ÷îĂćßĊüýċÖþć

ßĆĚîÿĎÜǰĒñîÖüĉì÷čēìøÙöîćÙöǰēé÷Ĕîøą÷ąĒøÖǰöĊĂćÝćø÷Ťßćüĕì÷ǰÝĞćîüîǰ10 ÙîǰĒúąĂćÝćø÷ŤßćüâĊęðčśîǰ

ÝĞćîüîǰ8 Ùîǰēé÷öĊîĆÖýċÖþćøčŠîĒøÖǰÝĞćîüîǰ�� Ùîǰ 

đéČĂîöĉëčîć÷îǰóčìíýĆÖøćßǰ2505 ĕéšöĊÖćøðøĆïðøčÜĀúĆÖÿĎêøǰ1 ðŘǰđðŨîĀúĆÖÿĎêøǰ� ðŘǰàċęÜöĊÙčèüčçĉøąéĆï

ðøąÖćýîĊ÷ïĆêøüĉßćßĊóßĆĚîÿĎÜǰ	ðüÿ�
ǰ 
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��ǰ÷ÖåćîąđðŨîüĉì÷ćúĆ÷ēìøÙöîćÙöǰîîìïčøĊ 	ðŘǰó�ý�ǰ2511) 

óčìíýĆÖøćßǰ2511 “ýĎî÷ŤòřÖēìøÙöîćÙöîîìïčøĊ” ĕéšøĆïÖćø÷ÖåćîąđðŨîǰ“üĉì÷ćúĆ÷ēìøÙöîćÙöǰ

îîìïčøĊ”  

óčìíýĆÖøćßǰ2511 “üĉì÷ćúĆ÷ēìøÙöîćÙöîîìïčøĊ” ĕéšðøĆïðøčÜĀúĆÖÿĎêøðüÿ�ǰÝćÖĀúĆÖÿĎêøǰ� ðŘǰđðŨî

ĀúĆÖÿĎêøǰ5 ðŘǰĔîÿć×ćüĉßćüĉýüÖøøöēìøÙöîćÙöǰĒúąöĊîĆÖýċÖþćøčŠîĒøÖǰĔîðŘóčìíýĆÖøćßǰ2512 ÝĞćîüîǰ�� 

Ùîǰ 

 ��ǰ÷ÖåćîąđðŨîÿëćïĆîđìÙēîēú÷Ċ 	ðŘǰó�ý�ǰ����) 

üĆîìĊęǰ�� öÖøćÙöǰóčìíýĆÖøćßǰ���� ÿõćñĎšĒìîøćþãøĔĀšÙüćöđĀĘîßĂïǰøŠćÜóøąøćßïĆââĆêĉüĉì÷ćúĆ÷

đìÙēîēú÷Ċǰēé÷ĔĀšĔßšßČęĂüŠćǰ“ÿëćïĆîđìÙēîēú÷Ċ” ðøąÖĂïéšü÷ǰüĉì÷ćúĆ÷ēìøÙöîćÙöîîìïčøĊǰüĉì÷ćúĆ÷đìÙîĉÙ

íîïčøĊǰĒúąüĉì÷ćúĆ÷đìÙîĉÙóøąîÙøđĀîČĂ 

 ��ǰĕéšøĆïóøąøćßìćîĔĀšĔßšóøąîćöǰóøąÝĂöđÖúšćǰ	ðŘǰó�ý�ǰ2514) 

üĆîìĊęǰ24 đöþć÷îǰóčìíýĆÖøćßǰ2514 ĕéšøĆïóøąøćßìćîóøąïøöøćßćîčâćêǰĔĀšĔßšóøąîćöǰ“óøą

ÝĂöđÖúšć” đðŨîßČęĂ×ĂÜÿëćïĆîìĆĚÜǰ� üĉì÷ćđ×êǰðøąÖĂïéšü÷ǰüĉì÷ćđ×êîîìïčøĊǰüĉì÷ćđ×êíîïčøĊĒúąüĉì÷ćđ×ê

óøąîÙøđĀîČĂǰõć÷ĔêšóøąøćßïĆââĆêĉÿëćïĆîđìÙēîēú÷ĊóøąÝĂöđÖúšćǰēé÷öĊåćîąđðŨîÖøöǰÿĆÜÖĆé

ÖøąìøüÜýċÖþćíĉÖćø 

üĆîìĊęǰ6 öĉëčîć÷îǰóčìíýĆÖøćßǰ2515 ÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćø×šćøćßÖćøóúđøČĂîǰ	Ö�ó�
ǰĕéšøĆïøĂÜ 

“ðøĉââćüĉýüÖøøöýćÿêøïĆèæĉêǰÿć×ćüĉßćüĉýüÖøøöēìøÙöîćÙö” 

 ��ǰđðúĊę÷îđðŨîÙèąüĉýüÖøøöýćÿêøŤǰ	ðŘǰó�ý�ǰ2515) 

üĆîìĊęǰ24 ÿĉÜĀćÙöǰóčìíýĆÖøćßǰ2515 üĉì÷ćúĆ÷ēìøÙöîćÙöîîìïčøĊǰĕéšøĆïĂîčöĆêĉĔĀšđðúĊę÷îÿëćîõćó

đðŨîǰ“ÙèąüĉýüÖøøöýćÿêøŤ”  

 ��ǰÿøšćÜüĉì÷ćđ×êúćéÖøąïĆÜǰ	ðŘǰó�ý�ǰ2517) 

üĆîìĊęǰ�� öĉëčîć÷îǰóčìíýĆÖøćßǰ2517 ĕéšöĊÖćøēĂîÿĆÜÖĆé×ĂÜÿëćïĆîđìÙēîēú÷ĊóøąÝĂöđÖúšćǰĕðÿĆÜÖĆé

ìïüÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰĒúąĕéšöĊÖćøÿøšćÜüĉì÷ćđ×êĒĀŠÜĔĀöŠ×ċĚîìĊęđ×êúćéÖøąïĆÜǰÖøčÜđìóĄǰĔîìĊęéĉî×ĂÜđÝšćóøą÷ćÿč

øüÜþŤĕü÷üĆçîŤǰ	üøǰïčîîćÙ
ǰĔîđîČĚĂìĊęðøąöćèǰ1,000 ĕøŠǰ 

óčìíýĆÖøćßǰ2518 ÙèąüĉýüÖøøöýćÿêøŤǰĕéšđðŗéÿĂîĔîøąéĆïðøĉââćēìǰ“ĀúĆÖÿĎêøüĉýüÖøøöýćÿêø

öĀćïĆèæĉêǰÿć×ćüĉßćüĉýüÖøøöĕôôŜć” 

óčìíýĆÖøćßǰ2521 ÙèąüĉýüÖøøöýćÿêøŤøŠüöÖĆïÖøöüĉđìýÿĀÖćøĒúąøĆåïćúâĊęðčśîǰÝĆéÖćøĂïøö

îćîćßćêĉǰĀúĆÖÿĎêøđìÙēîēú÷ĊēìøÙöîćÙö×ċĚîđðŨîÙøĆĚÜĒøÖǰàċęÜðøąÖĂïéšü÷ñĎšđ×šćøĆïÖćøĂïøöÝćÖðøąđìýêŠćÜ 

ėǰĒëïđĂđßĊ÷ǰĒúąĀîŠü÷ÜćîÖćøÿČęĂÿćøēìøÙöîćÙöĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰîĆïëċÜðŦÝÝčïĆî 

óčìíýĆÖøćßǰ2525 ÙèąüĉýüÖøøöýćÿêøŤđðŗéÿĂîĔîøąéĆïðøĉââćđĂÖǰ“ĀúĆÖÿĎêøüĉýüÖøøöýćÿêø

éčþãĊïĆèæĉêǰÿć×ćüĉßćüĉýüÖøøöĕôôŜć” đðŨîĒĀŠÜĒøÖĔîðøąđìýĕì÷ǰ 

óčìíýĆÖøćßǰ����ǰĕéšÝĆéêĆĚÜõćÙüĉßćüĉýüÖøøöđÖþêø 

óčìíýĆÖøćßǰ����ǰĕéšÝĆéêĆĚÜõćÙüĉßćüĉýüÖøøöē÷íć 
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óčìíýĆÖøćßǰ����ǰĕéšÝĆéêĆĚÜõćÙüĉßćüĉýüÖøøöđÙöĊ 

óčìíýĆÖøćßǰ����ǰĕéšÝĆéêĆĚÜõćÙüĉßćüĉýüÖøøöĂćĀćø 

óčìíýĆÖøćßǰ����ǰÝĆéêĆĚÜēÙøÜÖćøõćÙüĉßćüĉýüÖøøöĂčêÿćĀÖćø 

óčìíýĆÖøćßǰ����ǰĕéšÝĆéêĆĚÜõćÙüĉßćüĉýüÖøøöÖćøüĆéÙčö 

óčìíýĆÖøćßǰ����ǰĕéšÝĆéêĆĚÜõćÙüĉßćüĉýüÖøøöÿćøÿîđìý 

ÝćÖÝčéđøĉęöêšî×ĂÜýĎî÷ŤòřÖēìøÙöîćÙöǰĔîðŘóčìíýĆÖøćßǰ���� àċęÜöĊîĆÖýċÖþćøčŠîĒøÖǰ�� ÙîǰÙèą

üĉýüÖøøöýćÿêøŤǰÿëćïĆîđìÙēîēú÷ĊóøąÝĂöđÖúšćđÝšćÙčèìĀćøúćéÖøąïĆÜǰĕéšöĊÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰĒúą

öčŠÜöĆęîìĊęÝąñúĉêïĆèæĉêìćÜüĉýüÖøøöýćÿêøŤìĊęöĊÙüćöøĎšǰÙüćöÿćöćøëĒúąöĊÙčèíøøöÿĎŠÿĆÜÙöĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ 

 7�ǰðŦÝÝčïĆî 

ĔîðŦÝÝčïĆîǰÙèąüĉýüÖøøöýćÿêøŤǰÿëćïĆîđìÙēîēú÷ĊóøąÝĂöđÖúšćđÝšćÙčèìĀćøúćéÖøąïĆÜǰđðŨîÙèą

üĉýüÖøøöýćÿêøŤøąéĆïĒîüĀîšć×ĂÜðøąđìýìĊęĕéšøĆïÖćø÷ĂöøĆïĔîøąéĆïîćîćßćêĉǰĕéšéĞćđîĉîÖćøÝĆéđøĊ÷îÖćø

ÿĂîĒúąÖćøüĉÝĆ÷ĔîéšćîüĉýüÖøøöýćÿêøŤĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰÿćöćøëñúĉêüĉýüÖøìĊęöĊÙčèõćóìĆĚÜĔîøąéĆï

ðøĉââćêøĊǰðøĉââćēìĒúąðøĉââćđĂÖĔîĀúć÷ÿć×ćìćÜüĉýüÖøøöýćÿêøŤǰ 

ǰ �����ǰüĉÿĆ÷ìĆýîŤǰ/ǰðèĉíćîǰ�ǰðøĆßâćǰ	üĉÿĆ÷ìĆýîŤĒúą÷čìíýćÿêøŤ×ĂÜÿëćïĆîđìÙēîēú÷ĊóøąÝĂöđÖúšćđÝšćÙčè

ìĀćøúćéÖøąïĆÜ, 2560)ǰ

ǰ üĉÿĆ÷ìĆýîŤǰ

öčŠÜđðŨîÙèąìĊęöĊßČęĂđÿĊ÷ÜǰđðŨîìĊę÷ĂöøĆïøąéĆïîćîćßćêĉìćÜéšćîÖćøýċÖþćĒúąÖćøüĉÝĆ÷ǰĔîÿć×ć

üĉýüÖøøöýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċ  

ǰ ðèĉíćîǰ

öčŠÜöĆęîĔĀšÖćøýċÖþćĒúąÿîĆïÿîčîÖćøüĉÝĆ÷øąéĆïÿĎÜǰđóČęĂëŠć÷ìĂéĂÜÙŤÙüćöøĎšÿĎŠîĆÖýċÖþćĒúąÿĆÜÙöĂ÷ŠćÜ

öĊðøąÿĉìíĉõćó  

ǰ ðøĆßâćǰ

ÖćøýċÖþćĒúąÖćøüĉÝĆ÷ìćÜéšćîüĉýüÖøøöýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷ĊǰđðŨîøćÖåćî×ĂÜÖćøóĆçîćðøąđìý  

�����ǰĀúĆÖÿĎêøǰÙèąüĉýüÖøøöýćÿêøŤǰõćÙüĉßćüĉýüÖøøöĂčêÿćĀÖćøǰ

ĀúĆÖÿĎêøüĉýüÖøøöýćÿêøïĆèæĉêǰÿć×ćüĉßćüĉýüÖøøöĂčêÿćĀÖćøǰ	Bachelor of Engineering 

Program in Industrial Engineering)  đðŨîĀúĆÖÿĎêøðøĉââćêøĊǰ�ǰðŘ 	ĀúĆÖÿĎêøüĉýüÖøøöýćÿêøïĆèæĉê 

ÿć×ćüĉßćüĉýüÖøøöĂčêÿćĀÖćø ĀúĆÖÿĎêøðøĆïðøčÜ
ǰ����
 

 Ē×îÜüĉßćĀøČĂÙüćöđßĊę÷üßćâđÞóćą×ĂÜĀúĆÖÿĎêøǰĕéšĒÖŠǰ�� Ē×îÜüĉßćüĉýüÖøøöĂčêÿćĀÖćø ðŘ

ĀúĆÖÿĎêøǰó�ý�ǰ����ǰĒúąǰó�ý�ǰ���� �� Ē×îÜüĉßćüĉýüÖøøöÖćøñúĉê ðŘĀúĆÖÿĎêøǰó�ý�ǰ���� ��ǰĒ×îÜüĉßć

üĉýüÖøøöøąïïÖćøñúĉêĂćĀćø ðŘĀúĆÖÿĎêøǰó�ý�ǰ���� 

 ÝĞćîüîĀîŠü÷ÖĉêìĊęđøĊ÷îêúĂéĀúĆÖÿĎêøǰĕéšĒÖŠǰ�� Ē×îÜüĉßćüĉýüÖøøöĂčêÿćĀÖćøǰÝĞćîüîǰ���ǰĀîŠü÷

Öĉêǰ��ǰĒ×îÜüĉßćüĉýüÖøøöÖćøñúĉêǰÝĞćîüîǰ���ǰĀîŠü÷Öĉêǰ�� Ē×îÜüĉßćüĉýüÖøøöøąïïÖćøñúĉêĂćĀćøǰ

ÝĞćîüîǰ���ǰĀîŠü÷Öĉê 
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���ǰýċÖþćÿõćóðŦÝÝčïĆîǰǰ

 îĆïêĆĚÜĒêŠđÖĉéüĉÖùêÖćøèŤĕüøĆÿēÙüĉé-��ǰìĊęĕéšÿŠÜñúÖøąìïĔîìčÖõćÙÿŠüîĂ÷ŠćÜøüéđøĘüĒúąøčîĒøÜǰĀîċęÜ

ĔîîĆĚîÙČĂǰ“õćÙÖćøýċÖþć” àċęÜǰUNESCO øć÷ÜćîñúÖćøýċÖþćüŠćǰöĊöćÖÖüŠćøšĂ÷úąǰ���ǰ×ĂÜñĎšđøĊ÷îìčÖøąéĆï

ìĆęüēúÖǰĕéšøĆïñúÖøąìïÝćÖÖćøðŗéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîìĊęēøÜđøĊ÷îĒúąöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰĒúšüðøĆïøĎðĒïïÖćøđøĊ÷î

ÖćøÿĂîđðŨîĒïïĂĂîĕúîŤǰêćößĊüĉêüĉëĊĔĀöŠǰ	/FXǰ/PSNBM
ǰÙČĂǰÖćøĔĀšöĊøą÷ąĀŠćÜǰúéÝĞćîüîñĎšđøĊ÷îǰĒúąđüúć

đøĊ÷î×ĂÜĒêŠúąüĉßćúéúÜ 	ÿĞćîĆÖÜćîÿõćîē÷ïć÷ÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöĒĀŠÜßćêĉǰ

	ÿĂüß�
ǰÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøö
ǰ����
  ēé÷ĔîüĆîìĊęǰ��ǰöĉëčîć÷îǰ����ǰ

ÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ	Ăü�
ǰĂĂÖðøąÖćýöćêøÖćøđòŜćøąüĆÜēÙüĉé-�� ÞïĆï

ìĊęǰ��ǰÿĞćĀøĆïÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĔîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰĒúąÖćøéĎĒúÙüćöðúĂéõĆ÷×ĂÜîĉÿĉêǰîĆÖýċÖþćǰ

ÿćöćøëéĎðøąÖćýÞïĆïđêĘöĕéšìĊęõćÙñîüÖǰÖ 	ðøąÖćýÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷Ēúą

îüĆêÖøøö đøČęĂÜǰöćêøÖćøĒúąÖćøđòŜćøąüĆÜÖćøøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ���� ÞïĆïìĊęǰ��, 2564) 

 ÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤÿŠÜñúÖøąìïêŠĂÖćøđøĊ÷îøĎšǰðøąÿĉìíĉõćóǰĒúąñúúĆóíŤêŠĂÖćøýċÖþćìĊęĕöŠéĊĂ÷ŠćÜìĊęÙüøǰ

ĒúąöĊĒîüēîšöÿŠÜñúÖøąìïøą÷ą÷ćüǰàċęÜđðŨîðŦâĀćĂ÷ŠćÜöćÖêŠĂÿëćîýċÖþćĀøČĂêĆüîĆÖýċÖþćìĊęĕöŠöĊÙüćöóøšĂö

éĆÜÖúŠćüǰĕéšĒÖŠǰöćêøÖćøðŗéēøÜđøĊ÷îĒúąÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤǰđîČęĂÜÝćÖĀúć÷ÙøĂïÙøĆüđñßĉâðŦâĀćĔîÖćø

ðøĆïêĆüêŠĂÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîøĎðĒïïĔĀöŠǰìĆĚÜéšćîĂčðÖøèŤǰÿëćîìĊęǰĀøČĂĒöšÖøąìĆęÜÙüćöóøšĂöéšćîÝĉêĔÝ×ĂÜ

îĆÖđøĊ÷îǰÙøĎĂćÝćø÷ŤǰĒúąñĎšðÖÙøĂÜđĂÜǰÝċÜìĞćĔĀšÙčèõćó×ĂÜÖćøýċÖþćúéúÜĔîìĊęÿčéǰìćÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷Ēúą

øĆåïćúǰøüöëċÜĀîŠü÷Üćîõć÷ĔîǰĂü�ǰĕéšöĊöćêøÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂǰđóøćąÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîêćö

öćêøÖćøĕéšîĆĚîǰđìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýÝċÜđ×šćöćöĊïìïćìÿĞćÙĆâĂ÷ŠćÜöćÖêŠĂõćÙÖćøýċÖþćǰøüöëċÜĂčðÖøèŤêŠćÜǰ

ėǰđßŠîǰComputer Notebook iPad ĒúąēìøýĆóìŤöČĂëČĂǰđðŨîêšîǰàċęÜêćööćéšü÷ÙŠćĔßšÝŠć÷êŠćÜǰėǰéšü÷đßŠîÖĆîǰ 

 ÝćÖüĉÖùêÖćøèŤĕüøĆÿēÙüĉé-��ǰìĊęöĊøą÷ąđüúćĀúć÷ðŘǰĒúą÷ĆÜÙÜĕöŠÙúĊęÙúć÷ĔîđøĘüüĆîǰîĆÖđøĊ÷îĒúą

îĆÖýċÖþć÷ĆÜÙÜöĊÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĒïïĂĂîĕúîŤđðŨîĀúĆÖĂ÷ĎŠǰëċÜĒöšüŠćßŠüÜĒøÖÝąöĊöćêøÖćøßŠü÷đĀúČĂǰĒêŠìćÜ

ñĎšüĉÝĆ÷ĕéšìøćïüŠć÷ĆÜöĊðŦâĀćÝćÖÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤđÖĉé×ċĚîĂ÷ĎŠĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰéĆÜîĆĚîøć÷ÜćîüĉÝĆ÷ÞïĆïîĊĚÝċÜöĂÜĔî

öčö×ĂÜîĆÖýċÖþćÙèąüĉýüÖøøöýćÿêøŤǰìĊęöĊÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĒïïõćÙðäĉïĆêĉéšü÷ǰđóČęĂìĊęÝąĕéšìøćïüŠćðŦâĀćìĊę

đÖĉé×ċĚîöĊĂąĕøïšćÜǰöĊĂĆîéĆïÙüćöÿĞćÙĆâĂ÷ŠćÜĕøǰøüöëċÜĒîüìćÜĒÖšĕ×üŠćđðŨîĂ÷ŠćÜĕø 

 

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ
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���ǰüĉíĊÖćøéĞćđîĉîÜćîÿĞćĀøĆïđÖĘï×šĂöĎúǰ

�����ǰÖĞćĀîéđÙøČęĂÜöČĂìĊęĔßšđÖĘï×šĂöĎúǰ

 �� ÖćøÿĆöõćþèŤđßĉÜúċÖǰ	In-EFQUIǰ*OUFSWJFX
 

 ĔßšüĉíĊÖćøÿĆöõćþèŤđðŨîøć÷ïčÙÙúǰēé÷ĔßšÙĞćëćöĒïïðúć÷đðŗéǰĔßšđóĊ÷ÜðøąđéĘîĀøČĂĀĆü×šĂìĊęÖĞćĀîéǰ

×ċĚîöćĂ÷ŠćÜÖüšćÜǰėǰđóČęĂĔĀšÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜÿćöćøëĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘîĕéšĂ÷ŠćÜĂĉÿøąǰìĞćĔĀšĕéš×šĂöĎúìĊęĀúćÖĀúć÷ǰ

ĒúąúċÖàċĚÜǰēé÷ÝąìĞćÖćøÿĆöõćþèŤÝî×šĂöĎúìĊęĕéšĕöŠöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĒúšüǰÝċÜĀ÷čéÖøąïüîÖćøÿĆöõćþèŤ 

 Ĕî×èąìĊęìĞćÖćøÿĆöõćþèŤÝąöĊÖćøïĆîìċÖđÿĊ÷ÜïìÿîìîćĒúąÝéïĆîìċÖ×šĂöĎúǰđóČęĂîĞć×šĂöĎúìĊęĕéšöćǰ

üĉđÙøćąĀŤĒúąîĞćĕðĔßšêŠĂĔîÖćøĂĂÖĒïïǰĒïïÿĂïëćöĔî×ĆĚîêĂîêŠĂĕð ÿćöćøëéĎêĆüĂ÷ŠćÜĒïïÿĂïëćö

ðúć÷đðŗéĕéšìĊęõćÙñîüÖǰ× 

 �� ĒïïÿĂïëćöǰ	Questionnaire) 

 ĒïïÿĂïëćöìĊęñĎšüĉÝĆ÷ÿøšćÜ×ċĚîēé÷ĂćýĆ÷ÖøĂï×ĂÜ×šĂöĎúìĊęìĞćÖćøüĉđÙøćąĀŤìĊęĕéšÝćÖÖćøÿĆöõćþèŤǰđßĉÜ

úċÖǰ	In-EFQUIǰ*OUFSWJFX
ǰúĆÖþèąĒïïÿĂïëćöÝąðøąÖĂïéšü÷ǰ�ǰÿŠüîǰ 

 ÿŠüîìĊęǰ�ǰ×šĂöĎúìĆęüĕð×ĂÜñĎšêĂïĒïïÿĂïëćö 

 ÿŠüîìĊęǰ�ǰ×šĂöĎúìĊęñĎšêĂïĒïïÿĂïëćöìĞćÖćøðøąđöĉîÙąĒîîðŦâĀćÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤĒúąĒîü

ìćÜĒÖšĕ× 

�����ǰðøąßćÖøĒúąÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜǰ

 ��ǰðøąßćÖø 

ǰ ðøąßćÖøìĊęĔßšĔîÜćîüĉÝĆ÷îĊĚǰđðŨîîĆÖýċÖþćøąéĆïðøĉââćêøĊßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰëċÜßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰõćÙüĉßćüĉýüÖøøöĂčê

ÿćĀÖćøǰÙèąüĉýüÖøøöýćÿêøŤǰÿëćïĆîđìÙēîēú÷ĊóøąÝĂöđÖúšćđÝšćÙčèìĀćøúćéÖøąïĆÜ ÝĞćîüîǰ���ǰÙî 

 ��ǰÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜ 

 ÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜìĊęĔßšĔîÖćøýċÖþćĔîÙøĆĚÜîĊĚǰÙČĂǰîĆÖýċÖþćøąéĆïðøĉââćêøĊßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰëċÜßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰõćÙüĉßć

üĉýüÖøøöĂčêÿćĀÖćøǰÙèąüĉýüÖøøöýćÿêøŤǰÿëćïĆîđìÙēîēú÷ĊóøąÝĂöđÖúšćđÝšćÙčèìĀćøúćéÖøąïĆÜ ÝĞćîüîǰ

���ǰÙî 

 

ÖćøÖĞćĀîé×îćéÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜǰēé÷ĔßšÿĎêøǰTaro Yamane 

 

 ݊ =
ܰ

1 + ܰ(݁ଶ)
  

 

ēé÷ìĊęǰ ݊ ÙČĂǰ×îćéÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜ 

        ܰ ÙČĂǰ×îćé×ĂÜðøąßćÖøàċęÜöĊÙŠćđìŠćÖĆïǰ���ǰÙî 

           ݁  ÙČĂǰÙüćöÙúćéđÙúČęĂîìĊę÷ĂöøĆïĕéšǰÖĞćĀîéĕüšĕöŠđÖĉîǰ�� 
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 ݊ =
489

1 + 489(0.05ଶ)
= 221  

 

 éĆÜîĆĚîĔîÜćîüĉÝĆ÷îĊĚǰĔßšÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜìĊęĔßšĔîÖćøýċÖþćǰÙČĂǰîĆÖýċÖþćøąéĆïðøĉââćêøĊßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰëċÜßĆĚîðŘìĊęǰ

4 õćÙüĉßćüĉýüÖøøöĂčêÿćĀÖćøǰÙèąüĉýüÖøøöýćÿêøŤǰÿëćïĆîđìÙēîēú÷ĊóøąÝĂöđÖúšćđÝšćÙčèìĀćø

úćéÖøąïĆÜ ÝĞćîüîǰ���ǰÙî  

 đîČęĂÜÝćÖîĆÖýċÖþćìĊęñĎšüĉÝĆ÷êšĂÜÖćøýċÖþćîĆĚîÿćöćøëĒïŠÜðøąđõìĕéšđðŨîǰ�ǰÖúčŠöǰÙČĂǰîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ

1, 2, �, Ēúąǰ�ǰéĆÜîĆĚîǰñĎšüĉÝĆ÷ÝċÜĔßšüĉíĊÿčŠöÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜĒïïßĆĚîõĎöĉǰ	Stratified Random Sampling
ǰêćöÿĆéÿŠüî

×ĂÜîĆÖýċÖþćøąéĆïðøĉââćêøĊßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰëċÜßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰõćÙüĉßćüĉýüÖøøöĂčêÿćĀÖćøǰÙèąüĉýüÖøøöýćÿêøŤǰ

ÿëćïĆîđìÙēîēú÷ĊóøąÝĂöđÖúšćđÝšćÙčèìĀćøúćéÖøąïĆÜ 

 

ÖćøÿčŠöÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜĒïïßĆĚîõĎöĉǰ	Stratified Random Sampling) 

 

 
ÝĞćîüîÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜ =  

ÝĞćîüîÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜìĆĚÜĀöé × ÝĞćîüîðøąßćÖøĔîĒêŠúąßĆĚîðŘ

ÝĞćîüîðøąßćÖøìĆĚÜĀöé
 

 

 

 

 

 
ÝĞćîüîÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜ =  

221 × 121
489 = 55 

 

 

êćøćÜìĊęǰ���  ÝĞćîüîðøąßćÖøĒúąÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜ×ĂÜîĆÖýċÖþćøąéĆïðøĉââćêøĊßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰëċÜßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰ 

õćÙüĉßćüĉýüÖøøöĂčêÿćĀÖćøǰÙèąüĉýüÖøøöýćÿêøŤǰÿëćïĆîđìÙēîēú÷ĊóøąÝĂöđÖúšćđÝšćÙčèìĀćøúćéÖøąïĆÜ 

 

ßĆĚîðŘ ðøąßćÖøǰ	Ùî
 ÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜǰ	Ùî
 

1 121 55 

2 ��� 60 

� �� 42 

4 141 64 

øüö ��� 221 
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�����ǰüĉíĊÖćøđÖĘï×šĂöĎúǰ

øüïøüöĒúąÿĂïëćöđÖĊę÷üÖĆïðŦâĀćÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤĒúąĒîüìćÜĒÖšĕ×ǰēé÷ĔßšđÙøČęĂÜöČĂêĆüìĊęǰ�ǰÙČĂǰ

ÖćøÿĆöõćþèŤđßĉÜúċÖǰ	In-EFQUIǰ*OUFSWJFX
ǰÿĞćĀøĆïÖćøêĂïÙĞćëćöĒïïðúć÷đðŗéǰēé÷öĊÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜđðŨîǰ

îĆÖýċÖþćõćÙüĉýüÖøøöĂčêÿćĀÖćø ÙèąüĉýüÖøøöýćÿêøŤ ßĆĚîðŘìĊęǰ�-�ǰÿëćïĆîđìÙēîēú÷ĊóøąÝĂöđÖúšćđÝšćÙčè

ìĀćøúćéÖøąïĆÜ ÿćöćøëĂíĉïć÷×ĆĚîêĂîÖćøéĞćđîĉîÖćøĕéšđðŨîǰ�ǰ×ĆĚîêĂîǰéĆÜîĊĚ 

 ��ǰêĉéêŠĂÖĆïîĆÖýċÖþćüĉýüÖøøöýćÿêøŤǰõćÙĂčêÿćĀÖćøǰßĆĚîðŘìĊęǰ�-�ǰđóČęĂ×ĂÙüćöøŠüööČĂĔîÖćøǰ

ÿĆöõćþèŤìĞćÖćøîĆéđüúćđ×šćĕðđóČęĂìĞćÖćøÿĆöõćþèŤ 

 ��ǰÿĆöõćþèŤÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜêćöđüúćîĆéǰēé÷ñŠćîēðøĒÖøöǰMicrosoft Teams ĔßšđüúćÿĆöõćþèŤêŠĂÙîǰ

ĕöŠđÖĉîǰ��ǰîćìĊǰēé÷ĔßšüĉíĊÖćøÝéïĆîìċÖĒúąïĆîìċÖđÿĊ÷ÜǰĔîÖćøÖćøÿîìîćǰđóČęĂîĞćöćĔßšüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúǰàċęÜ

ĀúĆÜÝćÖñĎšüĉÝĆ÷ĕéšÿĆöõćþèŤđøĊ÷ïøšĂ÷ĒúšüĕéšĒÿéÜÙüćö×ĂïÙčèñĎšëĎÖÿĆöõćþèŤ 

 ��ǰøüïøüöĒúąîĞćđÿîĂ×šĂöĎúìĊęĕéšÝćÖÿĆöõćþèŤÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜÖĆïìĊęðøċÖþćÜćîüĉÝĆ÷ǰ 

 ��ǰéĞćđîĉîÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúÝćÖĒïïÿĆöõćþèŤđßĉÜúċÖǰēé÷üĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúüĉđÙøćąĀŤđîČĚĂĀćǰÙĆéĒ÷Öǰ

×šĂöĎúìĊęĕöŠđÖĊę÷ü×šĂÜĂĂÖǰÝîĕéšðŦâĀćÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤĔîÿëćîÖćøèŤǰ$07*%-��ǰĒúąǰĒîüìćÜĒÖšĕ× 

 ��ǰÝĆéìĞćĒïïÿĂïëćöÝćÖ×šĂöĎúìĊęìĞćÖćøüĉđÙøćąĀŤ 

 

đöČęĂĕéšĒïïÿĂïëćöÞïĆïÿöïĎøèŤĒúšüǰÝċÜÿŠÜĒïïÿĂïëćöĔĀšÖĆïÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜǰÙČĂǰîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ�-4 

ēé÷ÖćøđÖĘïøüïøüö×šĂöĎúĔîÙøĆĚÜîĊĚǰÝąìĞćÖćøîĆéĀöć÷ÖĆïÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜđóČęĂĀćüĆîđüúćìĊęđĀöćąÿöĒúąÿąéüÖ

ĔîÖćøêĂïĒïïÿĂïëćöǰēé÷ÖŠĂîìĊęÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜÝąìĞćĒïïÿĂïëćöǰìćÜñĎšüĉÝĆ÷ĕéšĂíĉïć÷ëċÜüĉíĊÖćøìĞć

ĒïïÿĂïëćöǰđÖèæŤÙąĒîîĔîÖćøðøąđöĉîǰøüöëċÜĂíĉïć÷đÖĊę÷üÖĆïðŦâĀćÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤĒúąĒîüìćÜĒÖšĕ×

ĔĀšĒÖŠÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜéšü÷ǰĀúĆÜÝćÖÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜìĞćĒïïÿĂïëćöÙøïêćöÝĞćîüîìĊęêšĂÜÖćøĒúšüǰñĎšüĉÝĆ÷ĕéšøüïøüö

ĒïïÿĂïëćöêøüÝÿĂïÙüćöëĎÖêšĂÜǰÙüćöÙøïëšüî×ĂÜ×šĂöĎúǰĒúšüÝċÜîĞćĕð×šĂöĎúìĊęĕéšĕðüĉđÙøćąĀŤñú 

 

���ǰøüïøüöĒúąÿĂïëćöðŦâĀćøüöëċÜĒîüìćÜĒÖšĕ×ÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤ×ĂÜîĆÖýċÖþćǰǰ

�����ǰøüïøüöðŦâĀćøüöëċÜĒîüìćÜĒÖšĕ×ÝćÖÜćîüĉÝĆ÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ

 ÝćÖÖćøìïìüîüøøèÖøøöĔîÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔîøĎðĒïïĂĂîĕúîŤĔîßŠüÜÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé

ĕüøĆÿǰ$07*%-��ǰñĎšüĉÝĆ÷ìïìüîêĆĚÜĒêŠǰÿëćîÖćøèŤĒóøŠøąïćéǰ$07*%-��ǰñúÖøąìïǰÖćøðøĆïêĆüĔîßŠüÜ

ÿëćîÖćøèŤÖćøđðúĊę÷îĒðúÜǰøüöëċÜÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤǰĒúąĒîüìćÜĒÖšĕ×ǰóïÜćîüĉÝĆ÷öĊðøąđéĘîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜéĆÜ

êćøćÜìĊęǰ���ǰĒúąǰ��� 
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êćøćÜìĊęǰ��� ðŦâĀćìĊęĕéšÝćÖÖćøìïìüîüøøèÖøøö 
 

ÜćîüĉÝĆ÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ ðøąđéĘîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ 

öîíĉßćǰìĂÜĀĆêëćǰ	2564) 
ÿõćóÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšĒïïĂĂîĕúîŤĔîÿëćîÖćøèŤÖćø

ĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂǰĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%-��
ǰ

×ĂÜÙøĎÖúčŠöÿćøąÖćøđøĊ÷îøĎšõćþćêŠćÜðøąđìýǰēøÜđøĊ÷îðćÖ

óîĆÜǰÝĆÜĀüĆéîÙøýøĊíøøöøćß  

- ðŦâĀćìćÜéšćîđìÙîĉÙ  
- ðŦâĀćéšćîÖćøđÜĉî 
- ðŦâĀćéšćîÿĆââćèĂĉîđìĂøŤđîĘê  
- ðŦâĀćĂčðÖøèŤĕöŠđóĊ÷ÜóĂ 

.BRBCMFIǰBOEǰ"MJBǰ	����
 
&WBMVBUJPOǰPOMJOFǰMFBSOJOHǰPGǰVOEFSHSBEVBUFǰ

TUVEFOUTǰVOEFSǰMPDLEPXOǰBNJETUǰ$07*%-��ǰ

Pandemic: The online learning experience and 

students’ satisfaction  

- ĕöŠöĊÿöćíĉĔîøąĀüŠćÜßĆĚîđøĊ÷îĂĂîĕúîŤ 
- ÖćøđßČęĂöêŠĂĂĉîđìĂøŤđîĘêìĊęĕöŠđÿëĊ÷ø 
- Öćø×ćéÙüćöøĎšéšćîđìÙēîēú÷Ċ 
- öĊðäĉÿĆöóĆîíŤÖĆïÙøĎǰĒúąđóČęĂîîšĂ÷úÜ 

ĂćîĆîìŤǰÿĊĀŤóĉìĆÖþŤđÖĊ÷øêĉǰ	2564) 
ēÙøÜÖćøüĉÝĆ÷ëĂéïìđøĊ÷îÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔî

øĎðĒïïĂĂîĕúîŤĔîßüÜÿëćîÖćøèÖćøĒóøŠøąïćéǰĕüøĆÿǰ

$07*%-��ǰ×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷đßĊ÷ÜĔĀöŠ  

- ÙüćöĕöŠđÿëĊ÷ø×ĂÜøąïïĂĉîđìĂøŤđîĘê 
- ÙüćöóøšĂö×ĂÜîĆÖýċÖþćĔîéšćîĂčðÖøèŤǰ

	×ćéÙĂöóĉüđêĂøŤǰÖúšĂÜǰĄúĄ
 
- ðŦâĀćÖćøÿČęĂÿćøÖĆïñĎšÿĂîĒúąđóČęĂî

îĆÖýċÖþćĔîüĉßćđéĊ÷üÖĆî 
- ðøĆïêĆüéšćîÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤ 
- ÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤìĞćĔĀšöĊÿöćíĉîšĂ÷úÜ 
- îĆÖýċÖþćĕöŠÿćöćøëúÜöČĂðäĉïĆêĉÝøĉÜ 

öćúĊüĆúǰđúĉýÿćÙøýĉøĉǰ	2564)  
ðŦÝÝĆ÷ìĊęöĊñúêŠĂóùêĉÖøøöÖćøđøĊ÷îñŠćîøąïïĂĂîĕúîŤ×ĂÜ

îĆÖýċÖþćǰüĉì÷ćúĆ÷đàîêŤĀúč÷ÿŤǰÝćÖÿëćîÖćøèŤēÙüĉé-�� 

- ÙüćöóøšĂö×ĂÜÿČęĂǰĒúąđìÙēîēú÷Ċ 
- ÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöóĆçîćÙčèõćóîĆÖýċÖþć 
- ĂčðÖøèŤĒúąÙüćöđÿëĊ÷ø×ĂÜĂĉîđìĂøŤđîĘê  
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êćøćÜìĊę ��� ĒîüìćÜìĊęĕéšÝćÖÖćøìïìüîüøøèÖøøö 
 

ÜćîüĉÝĆ÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ ðøąđéĘîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ 

èĉßÖćîêŤǰĒÖšüÝĆîìøŤǰĒúąǰíîĉîìŤøĆåǰøĆêîóÜýŤõĉâēâǰ

	2564)  
ÙüćöóøšĂöĔîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰĒúąÙüćöÙćéĀüĆÜ

ðøąÿĉìíĉñúÖćøýċÖþćĔîøąïïÖćøđøĊ÷îǰÖćøÿĂîĂĂîĕúîŤ

Ĕîìøøýîą×ĂÜîĆÖýċÖþćÙèąüĉì÷ćÖćøÝĆéÖćøǰ

öĀćüĉì÷ćúĆ÷ýĉúðćÖø 

- đóĉęöĂčðÖøèŤìĊęđóĊ÷ÜóĂêŠĂÖćøđøĊ÷î 
- đóĉęöÙüćöóøšĂöìćÜéšćîìĆýîÙêĉĒúąđÙĀą

ÿëćî 
- đóĉęöÙüćöóøšĂöìćÜéšćîēðøĒÖøöÖćø

ÿČęĂÿćøìĊęÝąøĂÜøĆïÖćøĔßšÜćîđðŨîđüúćîćîǰ

ĀøČĂÖúčŠöÙîÝĞćîüîöćÖ 
- ìćÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷öĊöćêøćÖćøøĂÜøĆïÖćø

ĒÖšĕ×ðŦâĀć 

öîíĉßćǰìĂÜĀĆêëćǰ	2564) 
ÿõćóÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšĒïïĂĂîĕúîŤĔîÿëćîÖćøèŤÖćø

ĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂǰĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%-��
ǰ

×ĂÜÙøĎÖúčŠöÿćøąÖćøđøĊ÷îøĎšõćþćêŠćÜðøąđìýǰēøÜđøĊ÷îðćÖ

óîĆÜǰÝĆÜĀüĆéîÙøýøĊíøøöøćß 

- ÖćøÝĆéđêøĊ÷öĂčðÖøèŤĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤÿĞćĀøĆï

ÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤ 
- ÝĆéĀćĀøČĂĔĀš÷ČöĂčðÖøèŤðøąÖĂïÖćøđøĊ÷î 
- óĆçîćøąïïđÙøČĂ×Šć÷ÿĆââćèǰ

ĂĉîđìĂøŤđîĘêìĊęøüéđøĘüĒúąìĆęüëċÜ 
- ðøĆïđðúĊę÷îđîČĚĂĀćÖćøđøĊ÷îĔĀšđĀöćąÿöÖĆï

ÿëćîÖćøèŤðŦÝÝčïĆî 

ĂćîĆîìŤǰÿĊĀŤóĉìĆÖþŤđÖĊ÷øêĉǰ	2564) 
ēÙøÜÖćøüĉÝĆ÷ëĂéïìđøĊ÷îÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔî

øĎðĒïïĂĂîĕúîŤĔîßüÜÿëćîÖćøèÖćøĒóøøąïćéǰĕüøĆÿǰ

$07*%-��ǰ×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷đßĊ÷ÜĔĀöŠ 

-ǰÖćøóĆçîćøąïïÖćøÿĂïǰÖćøüĆéĒúą

ðøąđöĉîñúìĊęßĆéđÝîǰðúĂéõĆ÷ǰĒúąöĊÙüćö

đÿëĊ÷øǰÜŠć÷êŠĂÖćøĔßšÜćî 
- ÖćøÿČęĂÿćøðøąßćÿĆöóĆîíŤĕð÷ĆÜîĆÖýċÖþćĔĀš

öĊðøąÿĉìíĉõćóĒúąøüéđøĘü 
- ÝĆéàČĚĂÙøčõĆèæŤêŠćÜǰėǰìĊęÿîĆïÿîčîÖćøđøĊ÷î

ĂĂîĕúîŤ 
- öĊÖćøÿĞćøüÝĒúąßŠü÷đĀúČĂîĆÖýċÖþćìĊę÷ĆÜ

ĕöŠĕéšøĆïÙüćößŠü÷đĀúČĂđóĉęöđêĉö  
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�����ǰøüïøüöĒúąÿĂïëćöðŦâĀćøüöëċÜĒîüìćÜĒÖšĕ×ēé÷ĔßšĒïïÿĂïëćöðúć÷đðŗé 
ÝćÖÖćøÿĆöõćþèŤÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜđðŨîøć÷ïčÙÙúǰēé÷ĔßšÙĞćëćöĒïïðúć÷đðŗéǰĔßšđóĊ÷ÜðøąđéĘîĀøČĂĀĆü×šĂ

ìĊęÖĞćĀîé ēé÷ÿĆöõćþèŤîĆÖýċÖþćõćÙüĉßćüĉýüÖøøöĂčêÿćĀÖćøǰÙèąüĉýüÖøøöýćÿêøŤ ßĆĚîðŘìĊęǰ1-4 ÿëćïĆî

đìÙēîēú÷ĊóøąÝĂöđÖúšćđÝšćÙčèìĀćøúćéÖøąïĆÜ ÝĞćîüîǰ��ǰÙî öĊðøąđéĘîĀúĆÖìĊęĔßšĔîÖćøÿĆöõćþèŤéĆÜîĊĚ 

 
ÙĞćëćöìĊęĔßšĔîÖćøÿĆöõćþèŤĒïïðúć÷đðŗéǰ

 ��ǰÝćÖÿëćîÖćøèŤìĊęđÖĉé×ċĚîǰìŠćîóïðŦâĀćĂąĕøïšćÜĔîÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤ 

 ��ǰìŠćîøĆïöČĂÖĆïÿëćîÖćøèŤìĊęđÖĉé×ċĚîĂ÷ŠćÜĕø 

 ��ǰìŠćîöĊÙüćöÙĉéđĀĘîĂ÷ŠćÜĕøđÖĊę÷üÖĆïÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤìĊęöĊĂ÷ĎŠĔîðŦÝÝčïĆî 

 ��ǰìŠćîÙĉéüŠćöĊĒîüìćÜĒÖšĕ×ĔéïšćÜìĊęÿćöćøëĒÖšĕ×ðŦâĀćÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤĕéš 
  

 Āöć÷đĀêčǰÿćöćøëéĎêĆüĂ÷ŠćÜĒïïÿĂïëćöĒïïðúć÷đðŗéĕéšìĊęõćÙñîüÖǰ× 
  

 ðŦâĀćìĊęĕéšÝćÖÖćøÿĆöõćþèŤđßĉÜúċÖ×ĂÜîĆÖýċÖþćĔîĒêŠúąßĆĚîðŘđðŨîøć÷ïčÙÙúǰēé÷ĔßšÙĞćëćöĒïï

ðúć÷đðŗéǰđóČęĂĔĀšîĆÖýċÖþćÿćöćøëĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘîĕéšĂ÷ŠćÜĂĉÿøąǰìĞćĔĀšĕéš×šĂöĎúìĊęĀúćÖĀúć÷ĒúąúċÖàċĚÜǰēé÷

ÝąìĞćÖćøÿĆöõćþèŤÝî×šĂöĎúìĊęĕéšĕöŠöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĒúšüǰÝċÜĀ÷čéÖøąïüîÖćøÿĆöõćþèŤǰ 

 ÝćÖÖćøÖćøÿĆöõćþèŤđðŨîøć÷ïčÙÙúǰēé÷ĔßšÙĞćëćöĒïïðúć÷đðŗéǰÿćöćøëøüïøüöðŦâĀćÖćøđøĊ÷î

ĂĂîĕúîŤĔîÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜǰ$07*%-��ǰĒúąĒîüìćÜĒÖšĕ×ǰĕéšéĆÜêćøćÜìĊęǰ��4 Ēúąǰ��5  

 

êćøćÜìĊę ��4 ðŦâĀćìĊęĕéšÝćÖÖćøÿĆöõćþèŤĒïïðúć÷đðŗé 
 

ðøąđõì×ĂÜ

ðŦâĀć 
ÙĞćêĂï×ĂÜîĆÖýċÖþć 

ðŦâĀćéšćî

ÖćøđøĊ÷î 
- ĂćÝćø÷ŤĕöŠđ×šćĔÝÿëćîÖćøèŤÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤ×ĂÜîĆÖýċÖþćǰđßŠîǰÙĉéüŠćîĆÖýċÖþćöĊđüúć

üŠćÜêúĂéǰĕöŠêšĂÜĔßšđüúćđéĉîìćÜĕðöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰìĞćĔĀšïćÜÙøĆĚÜĂćÝćø÷ŤÿĆęÜÜćîöćÖđÖĉîĕð  
- ĂćÝćø÷ŤÿîĔÝðŦÝÝĆ÷÷ŠĂ÷×ĂÜÖćøîĞćđÿîĂÜćîöćÖÖüŠćđîČĚĂĀćìĊęîĆÖýċÖþćêšĂÜÖćøÝą

îĞćđÿîĂ  
- ĂćÝćø÷ŤđúČęĂîđüúćđøĊ÷îđÖĉîÙüćöÝĞćđðŨîǰĀøČĂđ×šćÿĂîßšćÖüŠćđüúćđøĊ÷îìĊęÖĞćĀîé  
- øą÷ąđüúćĔîÖćøÿĂïîšĂ÷úÜÖüŠćđéĉöĒêŠ×šĂÿĂïđìŠćđéĉöĀøČĂöćÖ×ċĚîǰìĞćĔĀšìĞć×šĂÿĂïĕöŠ

ìĆî  
- ÖćøïšćîĒúą×šĂÿĂï÷ćÖÖüŠćÖćøĕðđøĊ÷îĔîĀšĂÜđøĊ÷î  
- ÙąĒîîìĊęĕéšĕöŠÿĆöóĆîíŤÖĆïøĎðĒïïǰĀøČĂÝĞćîüîÜćîìĊęÿĆęÜ  
- ĕöŠĕéšúÜðäĉïĆêĉÜćîÝøĉÜǰĔĀšîĆÖýċÖþćđøĊ÷îøĎšñŠćîüĉéĊēĂ  
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êćøćÜìĊęǰ��4 ðŦâĀćìĊęĕéšÝćÖÖćøÿĆöõćþèŤĒïïðúć÷đðŗé 	êŠĂ
 
 

ðøąđõì×ĂÜðŦâĀć ÙĞćêĂï×ĂÜîĆÖýċÖþć 

ðŦâĀćéšćîÖćøđøĊ÷î - îĆÖýċÖþćĕöŠÿćöćøëøĆïÙüćöøĎšĕéšĂ÷ŠćÜđêĘöìĊę  
- đĂÖÿćøìĊęĔßšĔîÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĕöŠÙøĂïÙúčöĀøČĂĕöŠßĆéđÝî  
- ×ĆĚîêĂîĔîÖćøÿŠÜÜćîĀøČĂÖćøÿĂïàĆïàšĂîöćÖđÖĉîÙüćöÝĞćđðŨî 

ðŦâĀćìĊęöćÝćÖ

ÿĉęÜĒüéúšĂö 
- ÿõćóĒüéúšĂöìĊęđøĊ÷îĕöŠđĂČĚĂĂĞćîü÷ǰđîČęĂÜÝćÖîĆÖýċÖþćïćÜÙîđøĊ÷îĂĂîĕúîŤìĊę

ïšćîĀøČĂđøĊ÷îĀšĂÜđéĊ÷üÖĆïđóČęĂîøŠüöĀĂǰđßŠîǰÿöćßĉÖĔîÙøĂïÙøĆüĂćÝöćøïÖüîǰ

đîČęĂÜÝćÖïćÜÙøĂïÙøĆüĂćÝĕöŠđ×šćĔÝĔîøąïïÖćøđøĊ÷îĒïïĂĂîĕúîŤĀøČĂđüúćđøĊ÷î

ßîÖĆïđóČęĂîøŠüöĀĂ  
- đÿĊ÷ÜøïÖüîÝćÖõć÷îĂÖìĞćĔĀšĕöŠöĊÿöćíĉĔîÖćøđøĊ÷îǰđßŠîǰđÿĊ÷ÜÖŠĂÿøšćÜǰÝøćÝø  
- îĆÖýċÖþćĕöŠÿćöćøëìĞćÜćîÖúčŠöéšü÷ÖĆîĕéšđîČęĂÜÝćÖøą÷ąìćÜìĊęĀŠćÜÖĆîǰàċęÜïćÜ

ÜćîÝąêšĂÜöćìĞćøŠüöÖĆîǰđßŠîǰðøąéĉþåŤÿĉęÜ×ĂÜ 

ðŦâĀćéšćîđìÙēîēú÷Ċ

ĂčðÖøèŤĒúąÿĆââć

ĂĉîđìĂøŤđîĘê 

- ÿĆââćèĂĉîđìĂøŤđîĘêĒúąøąïïìĊęĔßšĔîÖćøđøĊ÷îĕöŠđÿëĊ÷øǰĀøČĂøĂÜøĆïîĆÖýċÖþć

ÝĞćîüîöćÖĕöŠĕéš  
- ĂčðÖøèŤĒúąĂĉîđìĂøŤđîĘêĂćÝ×Ćé×šĂÜøąĀüŠćÜÖćøÿŠÜ×šĂÿĂïñŠćîǰGoogle form, 

Microsoft Teams  
- ĂčðÖøèŤĕöŠđóĊ÷ÜóĂêŠĂÖćøýċÖþć 

ðŦâĀćéšćîÖćøÿČęĂÿćø - ĂćÝćø÷ŤÖĆïîĆÖýċÖþćÿČęĂÿćøĕöŠêøÜÖĆî  
- ÿČęĂÿćøÖĆïđóČęĂîĔîÖćøìĞćÜćîÖúčŠö÷ćÖöćÖ×ċĚî  
- öĊðäĉÿĆöóĆîíŤÖĆïĂćÝćø÷ŤĒúąđóČęĂîúéúÜǰđßŠîǰĕöŠĕéšìĞćÖĉÝÖøøöìĊęöĀćüĉì÷ćúĆ÷  
- öĀćüĉì÷ćúĆ÷ðøąßćÿĆöóĆîíŤđøČęĂÜÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂêŠćÜ ė ĕöŠìĆęüëċÜ  

ðŦâĀćéšćîÙŠćĔßšÝŠć÷ - ÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøđðŨîĂ÷ĎŠđóĉęö×ĊĚîǰđßŠîǰđßŠćĀĂĕüšĒêŠĕöŠĕéšđ×šćĕðĂ÷ĎŠ, ÙŠćĕô 

ðŦâĀćéšćîÿč×õćóĒúą

ÝĉêĔÝ 
- ðüéÖúšćöđîČĚĂǰđßŠîǰÙĂǰïŠćǰĕĀúŠ ÿąïĆÖ ×ćǰđìšć  
- ðüéĀĆü ðüéêćǰĀøČĂÿć÷êćÿĆĚî×ċĚî  
- ÿõćóÝĉêĔÝĒ÷ŠúÜǰàċöđýøšćǰđÙøĊ÷éǰĒúąÖééĆî  
- îĂîĀúĆïóĆÖñŠĂîĕöŠđóĊ÷ÜóĂ  
- øĆïðøąìćîĂćĀćøĕöŠêøÜđüúć  
- ìĞćĔĀšÙüćöÿîĔÝĔîÖćøđøĊ÷îîšĂ÷úÜ  
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êćøćÜìĊęǰ��5ǰĒîüìćÜĒÖšĕ×ìĊęĕéšÝćÖÖćøÿĆöõćþèŤĒïïðúć÷đðŗé 
 

ðøąđõì×ĂÜĒîüìćÜ ÙĞćêĂï×ĂÜîĆÖýċÖþć 

ĒîüìćÜĒÖšĕ×õć÷Ĕî - ðøĆïêĆüĔĀšđ×šćÖĆïÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤ  
- öĂÜēúÖĔîĒÜŠéĊ  
- Ùúć÷đÙøĊ÷éēé÷ÖćøìĞćÿĉęÜìĊęêĆüđĂÜßĂïǰđßŠîǰéĎĀîĆÜǰôŦÜđóúÜǰđúŠîđÖöǰ 
- ó÷ć÷ćööĊðäĉÿĆöóĆîíŤÖĆïÙîøĂï×šćÜđìŠćìĊęÝąìĞćĕéšǰđßŠîǰÙč÷ÖĆïÙîĔîÙøĂïÙøĆüǰ

óĎéÙč÷ÖĆïđóČęĂîìćÜǰēàđßĊ÷úöĊđéĊ÷  
- ÝĆéĀšĂÜìĊęĔßšđøĊ÷îĂĂîĕúîŤĔĀšöĊÿõćóĒúéúšĂöìĊęéĊöćÖ×ċĚî  
- ĀćĒĀúŠÜÙüćöøĎšđóĉęöđêĉöÝćÖĀîĆÜÿČĂĀøČĂĂĉîđìĂøŤđîĘêǰëćöđóČęĂîøŠüößĆĚîǰĀøČĂ

ĂćÝćø÷ŤđöČęĂÿÜÿĆ÷ĔîđîČĚĂĀćĔîÿŠüîìĊęĕöŠđ×šćĔÝ 
- öĊÖćøñŠĂîÙúć÷ÙüćöđĀîČęĂ÷úšć×ĂÜøŠćÜÖć÷ìĊęöćÝćÖÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤǰđßŠîǰ÷Čé

đÿšî÷Čéÿć÷ǰĂĂÖÖĞćúĆÜǰÖć÷ ĀøČĂóĆÖñŠĂîÿć÷êć  
- öĊÖćøóĎéÙč÷ìĞć×šĂêÖúÜøąĀüŠćÜîĆÖýċÖþćÖĆïÙøĂïÙøĆüǰĀøČĂđóČęĂîøŠüöĀĂǰđóČęĂĔĀš

đðŨîìĊęđ×šćĔÝÖĆîìĆĚÜÿĂÜòść÷  

ĒîüìćÜĒÖšĕ×õć÷îĂÖ - ðøĆïđðúĊę÷îøĎðĒïïÖćøüĆéñúÖćøđøĊ÷îøĎšǰĂćÝđðúĊę÷îÝćÖÖćøÿĂïüĆéñúöćđðŨî

ÖćøìĞćÜćîÿŠÜđÖĘïÙąĒîîĒìîǰĀøČĂĔĀšìĞć×šĂÿĂïìĊęöĊúĆÖþèąÙúšć÷ÖćøĔĀšÖćøïšćîǰ

ÿćöćøëìĞć×šĂÿĂïĔîÿëćîìĊęĔéÖĘĕéšǰđðŗéêĞćøćÙšîÙüšćǰēé÷ĕöŠëČĂüŠćñĉéÖêĉÖćĔîÖćø

ÿĂïǰêøćïĔéìĊęĕöŠĕéšúĂÖÜćîñĎšĂČęîöćÿŠÜ ĒúąñĎšÿĂïöĊĂĉÿøąĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćø

đüúćÖćøìĞćĂ÷ŠćÜĂĉÿøąĒêŠĂ÷ĎŠõć÷Ĕêšøą÷ąđüúćìĊęñĎšÿĂîÖĞćĀîé  
- ðøĆïđðúĊę÷îøĎðĒïïÖćøÿĂîĔĀšđĀöćąÿöÖĆï÷čÙÿöĆ÷ĒúąìøĆó÷ćÖøìĊęìćÜ

öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĊǰđßŠîǰðøą÷čÖêŤǰđìÙēîēú÷Ċ×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷öćĔßšĔîðøĆïðøčÜøąïï

ÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤ  
- ÙüøöĊÖćøîĞćđìÙēîēú÷ĊöćĔßšĔîÖćøÿøšćÜēðøĒÖøöǰĀøČĂđüĘïĕàêŤÿĞćĀøĆïøĂÜøĆï

ÖćøÿŠÜÜćîĀøČĂÖćøđßĘÙǰßČęĂđóČęĂĔĀšîĆÖýċÖþćĒúąĂćÝćø÷Ťÿćöćøëđ×šćöćĔßšĕéšĂ÷ŠćÜ

ÿąéüÖǰøüéđøĘüǰĒúąĒöŠî÷Ğć  
- Ùüø÷ČéĀ÷čŠîÖćøđ×šćđøĊ÷îĔîöĀćüĉì÷ćúĆ÷đóČęĂĔĀšîĆÖýċÖþćĕéšöĊēĂÖćÿĕéšđøĊ÷îüĉßć

ðäĉïĆêĉǰđßŠîǰĒïŠÜÖúčŠöĔĀšǰîĆÖýċÖþćìčÖßĆĚîðŘÿćöćøëđ×šćöćđøĊ÷îìĊęöĀćüĉì÷ćúĆ÷ĕéš 
- ÙüøöĊÖćøóĎéÙč÷ìĞć×šĂêÖúÜøąĀüŠćÜîĆÖýċÖþćÖĆïñĎšÿĂîđóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćöđ×šćĔÝ

êøÜÖĆîĔîøĎðĒïïÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰÖćøÿĂïǰĒúąðøĉöćèÜćîǰđóČęĂĔĀšđðŨîìĊęóĂĔÝ

ìĆĚÜÿĂÜòść÷  
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êćøćÜìĊęǰ��5ǰĒîüìćÜĒÖšĕ×ìĊęĕéšÝćÖÖćøÿĆöõćþèŤĒïïðúć÷đðŗé 	êŠĂ
 
 

ðøąđõì×ĂÜĒîüìćÜ ÙĞćêĂï×ĂÜîĆÖýċÖþć 

ĒîüìćÜĒÖšĕ×õć÷îĂÖ - đóĉęöÙüćößŠü÷đĀúČĂĔîéšćîÖćøĔĀš÷ČöĂčðÖøèŤìĊęĔßšĔîÖćøđøĊ÷îǰÿĉìíĉóĉđýþìĊęĔĀš

îĆÖýċÖþćđ×šćëċÜĕéšöćÖ×ċĚî  
- đóĉęöÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ×ŠćüÿćøǰìĊęÝĞćđðŨîêŠĂêĆüîĆÖýċÖþćĔĀšîĆÖýċÖþćìøćïöćÖ

×ċĚî  

ǰ

�����ǰđøĊ÷ïđøĊ÷ÜĒúąÿøčððŦâĀćÝćÖÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤǰ

 øüïøüöðŦÝÝĆ÷ìĊęĕéšÝćÖÖćøÿĆöõćþèŤĒúąĂšćÜĂĉÜÝćÖÜćîüĉÝĆ÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰĀúĆÜÝćÖîĆĚîìĞćÖćøüĉđÙøćąĀŤ

øüöëċÜÙĆéđúČĂÖǰēé÷ÖćøêĆéðŦâĀćìĊęÿćöćøëđÖĉéĕéšìĆĚÜÖćøđøĊ÷îðÖêĉĒúąÖćøđøĊ÷îĒïïĂĂîĕúîŤĂĂÖĕðǰ

îĂÖÝćÖîĊĚñĎšüĉÝĆ÷ĕéšêĆéðŦâĀćìĊęĂŠĂîĕĀüǰ đßŠîǰÖćøđöČĂÜǰÙüćöÿĆöóĆîíŤ×ĂÜîĆÖýċÖþćÖĆïïčÙúćÖøõć÷Ĕî

öĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰĄúĄǰđóČęĂúéðŦÝÝĆ÷ìĊęĕöŠđÖĊę÷ü×šĂÜêŠĂÜćîüĉÝĆ÷ 

 

êćøćÜìĊęǰ��6 ÿøčððŦâĀćÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤ 
 

ðøąđõì×ĂÜðŦâĀć ÙĞćîĉ÷ćö×ĂÜðŦâĀć 

ðŦâĀćéšćîĕöŠĕéšìĞćÜćîõćÙðäĉïĆêĉǰ

	A) 
- ĕöŠĕéšúÜðäĉïĆêĉÜćîÝøĉÜǰ	ÖćøìĞćđüĉøŤÖßĂð, ĒúĘï
ǰĔĀšîĆÖýċÖþćđøĊ÷îøĎš

ñŠćîüĉéĊēĂǰìĞćĔĀšîĆÖýċÖþć×ćéìĆÖþąéšćîÖćøìĞćÜćîõćÙðäĉïĆêĉ 

ðŦâĀćìĊęöćÝćÖÿõćóĒüéúšĂöĕöŠ

đĂČĚĂĂĞćîü÷ǰöĊÙîøïÖüîǰ	B) 
- ÿõćóĒüéúšĂöìĊęđøĊ÷îĕöŠđĂČĚĂĂĞćîü÷ǰÿöćßĉÖĔîÙøĂïÙøĆüĂćÝöć

øïÖüîđóøćąïćÜÙøĂïÙøĆüĂćÝĕöŠđ×šćĔÝĔîøąïïÖćøđøĊ÷îĒïï

ĂĂîĕúîŤǰĀøČĂǰđüúćđøĊ÷îßîÖĆïđóČęĂîøŠüöĀĂ 
- đÿĊ÷ÜøïÖüîÝćÖõć÷îĂÖǰđßŠîǰđÿĊ÷ÜÖŠĂÿøšćÜ, đÿĊ÷ÜÖćøÝøćÝøǰĒúą

đÿĊ÷ÜóĎéÙč÷ 

ðŦâĀćéšćîÖćøðøąđöĉîǰ	øą÷ąđüúć

ÿĂïîšĂ÷úÜ
ǰĒúąðøĉöćèÜćîöćÖ

đÖĉîĕðǰ	C) 

- öĊÖćøïšćîĒúąøć÷ÜćîöćÖđÖĉîĕð 
- øą÷ąđüúćĔîÖćøÿĂïîšĂ÷úÜÖüŠćđéĉöĒêŠ×šĂÿĂïđìŠćđéĉöĀøČĂöćÖ

×ċĚîǰìĞćĔĀšìĞć×šĂÿĂïĕöŠìĆî 

ǰ

ǰ

ǰ
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êćøćÜìĊęǰ��6 ÿøčððŦâĀćÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤ 	êŠĂ
 
 

ðøąđõì×ĂÜðŦâĀć ÙĞćîĉ÷ćö×ĂÜðŦâĀć 

ðŦâĀćéšćîĂčðÖøèŤǰÿĆââćèĂĉîđìĂøŤđîĘêǰĒúą

ÙŠćĔßšÝŠć÷ǰøüöëċÜÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤ×ĂÜ

öĀćüĉì÷ćúĆ÷ĕöŠìĆęüëċÜǰ	D) 

- ÿĆââćèĂĉîđìĂøŤđîĘêĕöŠđÿëĊ÷ø 
- ĂčðÖøèŤĒúąĂĉîđìĂøŤđîĘêĂćÝ×Ćé×šĂÜøąĀüŠćÜÖćøÿŠÜ

×šĂÿĂïñŠćîǰGoogle form, Microsoft team, 

Google classroom 
- ĂčðÖøèŤĕöŠđóĊ÷ÜóĂêŠĂÖćøýċÖþć 
- öĀćüĉì÷ćúĆ÷ðøąßćÿĆöóĆîíŤđøČęĂÜÖćøĔĀšÙüćö

ßŠü÷đĀúČĂêŠćÜ ė ĕöŠìĆęüëċÜ 
- ÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøđðŨîĂ÷ĎŠđóĉęö×ċĚîǰđßŠîǰđßŠćĀĂĕüšĒêŠĕöŠĕéš

đ×šćĕðĂ÷ĎŠ, ÙŠćĕô 

ðŦâĀćéšćîÿč×õćóĒúąÝĉêĔÝǰøüöëċÜĕöŠÿćöćøëìĞć

ÖĉÝÖøøöĕéšǰ	ÿõćóøŠćÜÖć÷Ē÷ŠúÜ, đÙøĊ÷é
ǰ	E) 
- ÿõćóøŠćÜÖć÷Ē÷ŠúÜǰđßŠîǰðüéÙĂ, ïŠć, ĕĀúŠ, ÿąïĆÖ, 

ÿć÷êćÿĆĚî×ċĚî, ĀĆü, ×ć, ÿšîđìšćǰĒúąòśćđìšć 
- ÿõćóÝĉêĔÝĒ÷ŠúÜ, àċöđýøšć, đÙøĊ÷éǰĒúąÖééĆî 
- îĂîĀúĆïóĆÖñŠĂîĕöŠđóĊ÷ÜóĂ 
- øĆïðøąìćîĂćĀćøĕöŠêøÜđüúć 

 
ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ
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êćøćÜìĊęǰ��7 ÿøčðĒîüìćÜĒÖšĕ×ÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤ 

 

ðøąđõì×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ× ÙĞćîĉ÷ćö×ĂÜĒîüìćÜ 

îĆÖýċÖþćĀćÙüćöøĎšđóĉęöđêĉöîĂÖđüúć

đøĊ÷îĒúąđóĉęöÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔîßĆĚî

đøĊ÷îǰ	On-TJUF
ǰ	7) 

- ĀćĒĀúŠÜÙüćöøĎšđóĉęöđêĉöÝćÖĀîĆÜÿČĂĀøČĂĂĉîđìĂøŤđîĘêǰëćöđóČęĂî

øŠüößĆĚîĀøČĂĂćÝćø÷ŤđöČęĂÿÜÿĆ÷ĔîđîČĚĂĀćĔîÿŠüîìĊęĕöŠđ×šćĔÝ 
- ðøĆïđðúĊę÷îøĎðĒïïÖćøÿĂîĔĀšđĀöćąÿöǰđßŠîǰðøą÷čÖêŤ

đìÙēîēú÷Ċ×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷öćĔßšĔîðøĆïðøčÜøąïïÖćøđøĊ÷î

ĂĂîĕúîŤ, ÷ČéĀ÷čŠîÖćøđ×šćđøĊ÷îđóČęĂĔĀšîĆÖýċÖþćĕéšđøĊ÷îüĉßćðäĉïĆêĉ

ĔîöĀćüĉì÷ćúĆ÷ 

ÝĆéÿõćóĒüéúšĂöĒúąöĊ×šĂêÖúÜøŠüöÖĆï

ñĎšìĊęóĆÖĂćýĆ÷ǰđßŠîǰđøČęĂÜÖćøøïÖüî, Öćø

ĔßšĂĉîđìĂøŤđîĘêǰ	W) 

- öĊÖćøóĎéÙč÷ìĞć×šĂêÖúÜøąĀüŠćÜîĆÖýċÖþćđđúąÙøĂïÙøĆüĀøČĂ

đóČęĂîøŠüöĀĂǰĔîøĎðĒïïÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîìĊęđðúĊę÷îĕð�đüúćìĊę

đøĊ÷îǰđóČęĂĔĀšđðŨîìĊęđ×šćĔÝÖĆîìĆĚÜÿĂÜòść÷ 
- ÝĆéĀšĂÜìĊęĔßšđøĊ÷îĂĂîĕúîŤĔĀšöĊÿõćóĒüéúšĂöìĊęéĊöćÖ×ċĚîǰđßŠîǰ

ĀćìĊęìĊęđĀöćąÿöĔîÖćøđøĊ÷î 

ðøĆïđðúĊę÷îøĎðĒïïÖćøüĆéñúĒúą

ðøĉöćèÜćîìĊęĔĀšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰøüöëċÜöĊ

ÖãøąđïĊ÷ïÖćøÿĂïìĊęìĆîÿöĆ÷ǰ	X) 

- ĔĀšðøĉöćèÜćîìĊęđĀöćąÿöĔîĒêŠúąÿĆðéćĀŤǰ	ĕöŠĔßŠìčÖüĉßćĔĀšÜćî

ÿĆðéćĀŤîĆĚîóøšĂöÖĆî
 
- öĊÖćøðøĆïđðúĊę÷îøĎðĒïïÖćøüĆéñúÖćøđøĊ÷îøĎšĔĀšđĀöćąÿöǰ	đßŠîǰ

ÖćøĔĀš×šĂÿĂïĕðìĞćìĊęïšćî, ÖćøìĞćÜćîÿŠÜđÖĘïÙąĒîî, đóĉęöđüúć, 

îĆÖýċÖþćÿćöćøëðøċÖþćÖĆîĕéš, ×šĂÿĂïĀîċęÜÙîêŠĂĀîċęÜßčé

×šĂÿĂï
 
- öĊÖãøąđïĊ÷ïÖćøÿĂïìĊęìĆîÿöĆ÷ǰ	đßŠîǰĀšćöĔßšēìøýĆóìŤ, ĔĀšĔßš

ÙĂöóĉüđêĂøŤđóĊ÷Üǰ1 đÙøČęĂÜ, đðŗéÖúšĂÜđĀĘîĀîšćîĆÖýċÖþć
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êćøćÜìĊęǰ��7 ÿøčðĒîüìćÜĒÖšĕ×ÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤ 	êŠĂ
 

 

ðøąđõì×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ× ÙĞćîĉ÷ćö×ĂÜĒîüìćÜ 

õćÙøĆåǰđĂÖßîǰĒúąöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÝĆéĀć

ĂčðÖøèŤǰĂĉîđìĂøŤđîĘêǰøüöëċÜúé

ÙŠćĔßšÝŠć÷éšćîÖćøýċÖþćǰ	Y) 
 

- õćÙøĆåĒúąöĀćüĉì÷ćúĆ÷ĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂĔîéšćîÖćøĔĀš÷Čö

ĂčðÖøèŤìĊęĔßšĔîÖćøđøĊ÷îǰÿĉìíĉóĉđýþìĊęĔĀšîĆÖýċÖþćđ×šćëċÜÖćøđøĊ÷î

ĂĂîĕúîŤĕéšöćÖ×ċĚîǰđßŠîǰĂĉîđìĂøŤđîĘêǰÙŠćĂčðÖøèŤÖćøýċÖþć 

- õćÙøĆåĒúąöĀćüĉì÷ćúĆ÷ĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂÙŠćĔßšÝŠć÷đÖĊę÷üÖĆï

ÖćøýċÖþć�ìĊęÝĞćđðŨîǰđßŠîǰúéÙŠćíøøöđîĊ÷öÖćøýċÖþćǰÙŠćĕôĒúąÙŠć

ĀĂóĆÖ 

�ÙŠćĔßšÝŠć÷đÖĊę÷üÖĆïÖćøýċÖþćǰĀöć÷ëċÜǰÙŠćĔßšÝŠć÷ìĊęêšĂÜÝŠć÷đóČęĂ

ÖćøýċÖþćêúĂéðŘÖćøýċÖþćǰĕéšĒÖŠǰÙŠćíøøöđîĊ÷öÖćøýċÖþćǰÙŠć

ĀĂóĆÖǰÙŠćĂčðÖøèŤÖćøýċÖþć  

öĊÖĉÝÖøøöÖćøÙúć÷đÙøĊ÷éìćÜéšćî

øŠćÜÖć÷ĒúąÝĉêĔÝǰ	Z) 
 

- Ùúć÷đÙøĊ÷éēé÷ÖćøìĞćÿĉęÜìĊęêĆüđĂÜßĂïǰđßŠîǰéĎĀîĆÜǰôŦÜđóúÜǰđúŠî

đÖöǰĂŠćîĀîĆÜÿČĂ 

- öĊÖćøñŠĂîÙúć÷ÙüćöđĀîČęĂ÷úšć×ĂÜøŠćÜÖć÷ìĊęöćÝćÖÖćøđøĊ÷î

ĂĂîĕúîŤǰđßŠîǰ÷Čéđÿšî÷Čéÿć÷ǰĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰóĆÖñŠĂîÿć÷êć 

- óĎéÙč÷ÖĆïđóČęĂîìćÜēàđàĊ÷úöĊđéĊ÷ 

- óĎéÙč÷ĒúąìĞćÖĉÝÖøøöøŠüöÖĆïÙøĂïÙøĆü  

 

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ
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���ǰÖćøĂĂÖĒïïĒïïÿĂïëćöðŦâĀćĒúąĒîüìćÜĒÖšĕ×ēé÷ĔßšĒïïÿĂïëćöðúć÷ðŗéǰ

 ÝćÖÖćøìïìüîüøøèÖøøöìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰĒúąÝćÖÖćøÿĆöõćþèŤĒïïðúć÷đðŗéǰìĞćÖćøøüïøüöǰÝĆéđøĊ÷Üǰ

ĒúąĒïŠÜÖúčŠöǰìĞćĔĀšĕéšðŦâĀćìĆĚÜĀöéǰ5 ĀöüéĀöĎŠǰĒúąĒîüìćÜĒÖšĕ×ǰ5 ĒîüìćÜǰ 

����� ĂĂÖĒïïĒïïÿĂïëćöēé÷ĔßšđìÙîĉÙǰAHP-AHP 

 ÿćöćøëđ×Ċ÷îēÙøÜÿøšćÜúĞćéĆïßĆĚîđßĉÜüĉđÙøćąĀŤêćöüĉíĊǰAHP ĕéšéĆÜøĎðìĊęǰ��� 

 

 

øĎðìĊęǰ��� ĒñîõĎöĉēÙøÜÿøšćÜúĞćéĆïßĆĚîđßĉÜüĉđÙøćąĀŤ 

 

 ñĎšüĉÝĆ÷ĕéšìĞćÖćøÿĆöõćþèŤēé÷ĔßšĒïïÿĂïëćöðúć÷ðŗéǰĒúąÿŠÜĔĀšÖĆïÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜđóČęĂìĞć

Öćøðøąđöĉî ÿćöćøëéĎĒïïÿĂïëćöÞïĆïđêĘöĕéšìĊõćÙñîüÖǰÙ ēé÷ĒïïÿĂïëćöðøąÖĂïĕðéšü÷ǰ2 ÿŠüî ēé÷

ÿŠüîìĊęǰ1 ÙČĂǰ×šĂöĎúìĆęüĕð×ĂÜñĎšìĞćĒïïÿĂïëćö ĒúąÿŠüîìĊęǰ2 ÙČĂǰ×šĂöĎúìĊęñĎšêĂïĒïïÿĂïëćöìĞćÖćøðøąđöĉî

ÙąĒîîðŦâĀćÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤĒúąĒîüìćÜĒÖšĕ×ǰàċęÜÿćöćøëĒïŠÜĕéšđðŨîǰ2 øĎðĒïïÖćøðøąđöĉîñúǰĕéšĒÖŠǰ 

 ��ǰĒïïðøąđöĉîìĊęñĎšêĂïĒïïÿĂïëćöêšĂÜĔĀšÙąĒîîđóČęĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÙĎŠÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜðŦâĀćÖćø

đøĊ÷îĂĂîĕúîŤǰēé÷ĔßšđìÙîĉÙǰAHP 	ÿćöćøëéĎêĆüĂ÷ŠćÜĒïïÿĂïëćöðúć÷ðŗéĕéšìĊęõćÙñîüÖǰÙ) 

 ��ǰĒïïðøąđöĉîìĊęñĎšêĂïĒïïÿĂïëćöêšĂÜĔĀšÙąĒîîđóČęĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÙĎŠÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ×

êŠĂðŦâĀćÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤ ēé÷ĔßšđìÙîĉÙǰAHP 	ÿćöćøëéĎêĆüĂ÷ŠćÜĒïïÿĂïëćöðúć÷ðŗéĕéšìĊęõćÙñîüÖǰÜ) 

 ēé÷ĒïïÿĂïëćöĔßšúĆÖþèąÖćøðøąđöĉîÙŠćîĚĞćĀîĆÖøąéĆïÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜðŦâĀćÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤĔî

ÿëćîÖćøèŤǰ$07*%-�� ĒúąĒîüìćÜĒÖšĕ×ǰéĆÜêćøćÜìĊęǰ��8 

ǰ
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êćøćÜìĊę ��8  ÙüćöĀöć÷×ĂÜÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïøć÷ÙĎŠēé÷ĔßšđìÙîĉÙǰAHP 

 

øąéĆïÙüćöđ×šö×šî×ĂÜ

ÙüćöÿĞćÙĆâ 

ÙüćöĀöć÷ ÙĞćĂíĉïć÷ 

1 ÿĞćÙĆâđìŠćÖĆî ìĆĚÜǰ2 đÖèæŤÿŠÜñúÖøąìïêŠĂ

üĆêëčðøąÿÜÙŤđìŠćǰėǰÖĆî 

� ÿĞćÙĆâöćÖÖüŠćđúĘÖîšĂ÷ ñĎšüĉîĉÝÞĆ÷ĔĀšÙüćöđĀĘîüŠćđÖèæŤ

ĀîċęÜÿĞćÙĆâÖüŠćĂĊÖđÖèæŤĀîċęÜ

đúĘÖîšĂ÷ 

5 ÿĞćÙĆâöćÖÖüŠćðćîÖúćÜ ñĎšüĉîĉÝÞĆ÷ĔĀšÙüćöđĀĘîüŠćđÖèæŤ

ĀîċęÜÿĞćÙĆâÖüŠćĂĊÖđÖèæŤĀîċęÜĂ÷ĎŠĔî

øąéĆïðćîÖúćÜ 

7 ÿĞćÙĆâöćÖÖüŠćÙŠĂî×šćÜöćÖ ñĎšüĉîĉÝÞĆ÷ĔĀšÙüćöđĀĘîüŠćđÖèæŤ

ĀîċęÜÿĞćÙĆâÖüŠćĂĊÖđÖèæŤĀîċęÜĂ÷ĎŠĔî

øąéĆïÙŠĂî×šćÜöćÖ 

� ÿĞćÙĆâöćÖÖüŠćöćÖìĊęÿčé ñĎšüĉîĉÝÞĆ÷ĔĀšÙüćöđĀĘîüŠćđÖèæŤ

ĀîċęÜÿĞćÙĆâÖüŠćĂĊÖđÖèæŤĀîċęÜĂ÷ĎŠĔî

øąéĆïÿĎÜÿčé 

 

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ
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����2 ĂĂÖĒïïĒïïÿĂïëćöēé÷ĔßšđìÙîĉÙǰAHP-TOPSIS 

ǰ ÿćöćøëđ×Ċ÷îēÙøÜÿøšćÜúĞćéĆïßĆĚîđßĉÜüĉđÙøćąĀŤêćöüĉíĊǰTOPSIS ĕéšéĆÜøĎðìĊęǰ��2ǰ

ǰ

øĎðìĊęǰ���ǰĒñîõćóēÙøÜÿøšćÜúĞćéĆïßĆĚîđßĉÜüĉđÙøćąĀŤêćöüĉíĊǰTOPSIS 

  

 ĒïïðøąđöĉîìĊęñĎšêĂïĒïïÿĂïëćöêšĂÜĔĀšÙąĒîîđóČęĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ×êŠĂ

ðŦâĀćÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤ ēé÷đìÙîĉÙǰTOPSIS 	ÿćöćøëéĎêĆüĂ÷ŠćÜĒïïÿĂïëćöðúć÷ðŗéĕéšìĊęõćÙñîüÖǰÝ)ǰ

ǰ

êćøćÜìĊę ���  ÙüćöĀöć÷×ĂÜÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïøąéĆïÙüćöÿĞćÙĆâēé÷ĔßšđìÙîĉÙǰTOPSIS 

 

øąéĆïÙüćöđ×šö×šî×ĂÜ

ÙüćöÿĞćÙĆâ 

ÙüćöĀöć÷ 

1 ÿĞćÙĆâîšĂ÷ìĊęÿčé 

� ÿĞćÙĆâîšĂ÷ 

5 ÿĞćÙĆâðćîÖúćÜ 

7 ÿĞćÙĆâöćÖ 

� ÿĞćÙĆâöćÖìĊęÿčé 
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ǰ

ïììĊęǰ4ǰ

ñúÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎú 
 

 õć÷ĀúĆÜÝćÖÖćøđÖĘï×šĂöĎúéšü÷üĉíĊÖćøÿĆöõćþèŤĒïïðúć÷ðŗéÝćÖîĆÖýċÖþćñĎšðøąđöĉîǰēé÷ĂćýĆ÷Ēïï

ÿĆöõćþèŤìĊęñĎšüĉÝĆ÷ĕéšìĞćÖćøøüïøüöǰÝĆéđøĊ÷ÜǰĒúąĒïŠÜÖúčŠöǰÿćöćøëĒÿéÜñúÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆï

Öćøðøąöüúñúéšü÷ÖøąïüîÖćøúĞćéĆïßĆĚîđßĉÜüĉđÙøćąĀŤǰĒúąđìÙîĉÙđøĊ÷ÜúćéĆïêćöĂčéöÙêĉǰóøšĂöÝĆéĂĆîéĆï

ÙüćöÿĞćÙĆâǰēé÷öĊøć÷úąđĂĊ÷éĔîÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúéĆÜêŠĂĕðîĊĚ 

 ��1 ×šĂöĎúìĆęüĕð×ĂÜñĎšðøąđöĉî 

 ��2 üĉđÙøćąĀŤĒúąĔĀšÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜðŦâĀćĒêŠúąßĆĚîðŘēé÷ĔßšđìÙîĉÙ AHP 

 ��� üĉđÙøćąĀŤĒúąđøĊ÷ÜúĞćéĆïĒîüìćÜĒÖšĕ×ðŦâĀćĒêŠúąßĆĚîðŘǰēé÷ĔßšđìÙîĉÙ AHP 

 ��4 üĉđÙøćąĀŤĒúąđøĊ÷ÜúĞćéĆïĒîüìćÜĒÖšĕ×ðŦâĀćĒêŠúąßĆĚîðŘǰēé÷ĔßšđìÙîĉÙ TOPSIS 

 ��5 üĉđÙøćąĀŤĒúąÝĆéúĞćéĆïðŦâĀćÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤõćóøüö 

 ��6 đðøĊ÷ïđìĊ÷ïĂĆîéĆïÙüćöÿĞćÙĆâøąĀüŠćÜǰAHP-AHP ĒúąǰAHP-TOPSIS 

 

���ǰ×šĂöĎúìĆęüĕð×ĂÜñĎšðøąđöĉîǰ

�����ǰ×šĂöĎúìĆęüĕðǰ

ǰ ÝćÖÖćøđÖĘï×šĂöĎúéšü÷üĉíĊÖćøĂĂÖĒïïÿĂïëćöÝćÖÖćøÿĆöõćþèŤĒïïðúć÷ðŗéǰñĎšüĉÝĆ÷ĕéšìĞćÖćøđÖĘï

×šĂöĎúÝćÖîĆÖýċÖþćñĎšðøąđöĉî ēé÷ĔĀšñĎšðøąđöĉîêĂï×èąìĊęêîĂ÷ĎŠĔîÿëćîÖćøèŤÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤǰàċęÜñĎšðøąđöĉî

đðŨîîĆÖýċÖþćøąéĆïðøĉââćêøĊßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰëċÜßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰõćÙüĉßćüĉýüÖøøöĂčêÿćĀÖćøǰÙèąüĉýüÖøøöýćÿêøŤǰ

ÿëćïĆîđìÙēîēú÷ĊóøąÝĂöđÖúšćđÝšćÙčèìĀćøúćéÖøąïĆÜǰÝĞćîüîǰ221 Ùî ÿćöćøëÝĞćĒîÖĕéšéĆÜîĊĚ 

 ÝĞćĒîÖêćößĆĚîðŘǰóïüŠćǰ�
ǰîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰÝĞćîüîǰ�� ÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úą �����ǰ2) îĆÖýċÖþćßĆĚîðŘ

ìĊęǰ2 ÝĞćîüîǰ60 ÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ�����ǰ�
ǰîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ� ÝĞćîüîǰ42 ÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ�����ǰĒúąǰ�
ǰ

îĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰÝĞćîüîǰ�� ÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ����� 

 ÝĞćĒîÖêćöìĊęĂ÷ĎŠĂćýĆ÷ǰóïüŠćǰ�
ǰÖøčÜđìóöĀćîÙøǰÝĞćîüîǰ��� ÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ����� Ēúąǰ�
ǰ

ÝĆÜĀüĆéĂČęîǰėǰÝĞćîüîǰ�� ÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ����� 

 ÝĞćĒîÖêćöñĎšĂ÷ĎŠĂćýĆ÷øŠüöǰóïüŠćǰ�
ǰÙøĂïÙøĆüǰÝĞćîüîǰ86 ÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ����� 2
ǰđóČęĂîøüö

ĀšĂÜǰÝĞćîüîǰ�� ÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ����� Ēúąǰ�
ǰÙîđéĊ÷üǰÝĞćîüîǰ100 ÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ�����  
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  ĒúąĀćÖÝĞćĒîÖêćöđÖøéđÞúĊę÷øüöǰóïüŠćǰ�
ǰđÖøéđÞúĊę÷øüöîšĂ÷ÖüŠćǰ����ǰÝĞćîüîǰ0 ÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷

úąǰ����ǰ�
ǰđÖøéđÞúĊę÷øüöĂ÷ĎŠĔîßŠüÜǰ����ǰ– ����ǰÝĞćîüîǰ74 ÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ�����ǰĒúąǰ�
ǰđÖøéđÞúĊę÷

øüööćÖÖüŠćǰ����ǰÝĞćîüîǰ147 ÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ�����ǰàċęÜøć÷úąđĂĊ÷éĒÿéÜéšü÷êćøćÜìĊęǰ��� ĒúąøĎðìĊęǰ��� 

éĆÜîĊĚ 

 

êćøćÜìĊęǰ��� ÝĞćîüîǰøšĂ÷úąǰ×ĂÜÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜÝĞćĒîÖêćö×šĂöĎúìĆęüĕðǰ	n = 221 Ùî
 

 

ĀöüéĀöĎŠǰ úĞćéĆïǰ ÙüćöëĊęǰ	øšĂ÷úą
ǰ

ßĆĚîðŘǰ ��ǰîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ� ��ǰÙîǰ	������) 

ǰ ��ǰîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ2 ��ǰÙîǰ	������) 

ǰ ��ǰîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ� ��ǰÙîǰ	������) 

ǰ ��ǰîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ4 ��ǰÙîǰ	������) 

ìĊęĂ÷ĎŠĂćýĆ÷ǰ ��ǰÖøčÜđìóöĀćîÙø ���ǰÙîǰ	������) 

ǰ ��ǰÝĆÜĀüĆéĂČęîǰė ��ǰÙîǰ	������) 

ñĎšĂ÷ĎŠĂćýĆ÷øŠüöǰ ��ǰÙøĂïÙøĆü ��ǰÙîǰ	������) 

ǰ ��ǰđóČęĂîøŠüöĀšĂÜ ��ǰÙîǰ	������) 

ǰ ��ǰÙîđéĊ÷ü ���ǰÙîǰ	������) 

đÖøéđÞúĊę÷øüöǰ ��ǰđÖøéđÞúĊę÷øüöîšĂ÷ÖüŠćǰ���� �ǰÙîǰ	�����) 

 ��ǰđÖøéđÞúĊę÷øüöĂ÷ĎŠĔîßŠüÜǰ����ǰ– ���� ��ǰÙîǰ	������) 

 ��ǰđÖøéđÞúĊę÷øüööćÖÖüŠćǰ���� ���ǰÙîǰ	������) 

 

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ
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ǰ

øĎðìĊęǰ��� ÖøćôĒÿéÜǰÝĞćîüîǰøšĂ÷úąǰ×ĂÜÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜÝĞćĒîÖêćö×šĂöĎúìĆęüĕð×ĂÜĂćÝćø÷Ťǰ	n = 221 Ùî
 

ǰ

�����ǰ×šĂöĎúĀúĆÖÿĎêøĒúąĒñîÖćøýċÖþć×ĂÜÿëćïĆîǰ

 îĂÖÝćÖÖćøđÖĘï×šĂöĎúìĆęüĕð×ĂÜîĆÖýċÖþćĒúšüǰñĎšüĉÝĆ÷ĕéšøüïøüö×šĂöĎúĀúĆÖÿĎêøĒúąĒñîÖćøýċÖþć×ĂÜ

ÿëćïĆîǰàċęÜĕéšÝćÖĀúĆÖÿĎêøøąéĆïðøĉââćêøĊǰĔîÙèąüĉýüÖøøöýćÿêøŤǰÿëćïĆîđìÙēîēú÷ĊóøąÝĂöđÖúšćđÝšćÙčè

ìĀćøúćéÖøąïĆÜǰēé÷îĞćĕðüĉđÙøćąĀŤøŠüöÖĆïñúìĊęĕéšÝćÖĒïïÿĂïëćöđóČęĂĔĀšĕéš×šĂÿøčð×ĂÜÜćîüĉÝĆ÷ìĊęöćÖ×ċĚîǰ

àċęÜøć÷úąđĂĊ÷éĒÿéÜéšü÷êćøćÜìĊęǰ���ǰĒúąøĎðìĊęǰ���ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ
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êćøćÜìĊęǰ���ǰÝĞćîüîøšĂ÷úą×ĂÜüĉßćìùþãĊĒúąüĉßćðäĉïĆêĉǰĔîĀúĆÖÿĎêøøąéĆïðøĉââćêøĊǰ 

õćÙüĉýüÖøøöĂčêÿćĀÖćø ÙèąüĉýüÖøøöýćÿêøŤ ÿëćïĆîđìÙēîēú÷ĊóøąÝĂöđÖúšćđÝšćÙčèìĀćøúćéÖøąïĆÜ 

 

ßĆĚîðŘìĊęǰ ÝĞćîüîüĉßć

ìùþãĊǰ

ÝĞćîüîüĉßć

ðäĉïĆêĉǰ

ÝĞćîüîüĉßćìĊęđøĊ÷îìĆĚÜ

ìùþãĊĒúąðäĉïĆêĉǰ

øüöǰ	üĉßć
ǰ

1 �ǰ	������) 5 	������) �ǰ	������) 17 

2 11 	������) 2 	������) 2 	������) 15 

� 11 	������) �ǰ	������) 5 	������) �� 

4 11 	������) 2 	������) 2 	������) 15 

1-4 42 	������) 12 	������) 12 	������) 66 

ǰ

ǰ

øĎðìĊęǰ���ǰÖøćôĒÿéÜǰÝĞćîüîǰøšĂ÷úąǰ×ĂÜÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜÝĞćĒîÖêćöĀúĆÖÿĎêøĒúąĒñîÖćøýċÖþć×ĂÜÿëćïĆîǰ  

	n = ���ǰÙî
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��2ǰüĉđÙøćąĀŤĒúąĔĀšÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜðŦâĀćĒêŠúąßĆĚîðŘēé÷ĔßšđìÙîĉÙǰ")1ǰǰ

��2��ǰñúÖćøüĉđÙøćąĀŤðŦâĀć×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ� 

  ÝćÖÖćøìĞćĒïïÿĂïëćöĒúąîĞćÙąĒîîìĊęĕéšĕðìĞćÖćøĒðúÜñúđðŨîêĆüđú×úÜĔîøĎðĒïïêćøćÜđöìøĉÖàŤǰ

ÝćÖîĆĚîîĞć×šĂöĎúĕðÙĞćîüèĀćÙŠćîĚĞćĀîĆÖ×ĂÜðŦâĀćǰēé÷Ĕßš AHP  

 ēé÷îĆÖýċÖþćǰ�ǰÙîǰÝąëĎÖüĉđÙøćąĀŤéšü÷ǰAHP ìĞćĔĀšĕéšîĚĞćĀîĆÖ×ĂÜðŦâĀćĒêŠúąðŦâĀćđøĊ÷ÜúĞćéĆï

ĂĂÖöćǰĔîÜćîüĉÝĆ÷ÞïĆïîĊĚöĊĒïïÿĂïëćöìĊęëĎÖîĞćöćĔßšǰ��ǰÙîǰàċęÜñĎšüĉÝĆ÷ĕéšìĞćÖćøüĉđÙøćąĀŤéšü÷ǰAHP 55 ÙøĆĚÜ 

ìĞćĔĀšĕéšîĚĞćĀîĆÖðŦâĀć×ĂÜîĆÖýċÖþćĒêŠúąÙîĂĂÖöć ĔîìĊęîĊĚñĎšüĉÝĆ÷Ýą×Ă÷ÖêĆüĂ÷ŠćÜÖćøÙĞćîüèÝćÖîĆÖýċÖþćñĎš

ðøąđöĉîǰ�ǰêĆüĂ÷ŠćÜǰñúÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïĒïïÙĎŠǰÿćöćøëĒðúÜÙąĒîîĕéšéĆÜêćøćÜìĊęǰ��� 

ǰ

êćøćÜìĊęǰ��� đðøĊ÷ïđìĊ÷ïđÖèæŤÖćøêĆéÿĉîĔÝĒïïÙĎŠ×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰÝĞćîüî �ǰÙî 

 

ðŦâĀć A B C D E 

A ���� ���� ���� ���� ���� 

B ���� ���� ���� ���� ���� 

C ���� ���� ���� ���� ���� 

D ���� ���� ���� ���� ���� 

E ���� ���� ���� ���� ���� 

øüö ������ ������ ������ ������� ������� 

 

îĞć×šĂöĎú×šćÜêšîöćÙĞćîüèǰàċęÜöĊêĆüĂ÷ŠćÜÖćøÙĞćîüèǰéĆÜîĊĚ 

��ǰÝćÖêćøćÜìĊęǰ��� ĔîĒêŠúąÙĂúĆöîŤ ĀćñúøüöĔîĒîüêĆĚÜÞćÖÝćÖÙąĒîîĔîêćøćÜđöìøĉÖàŤǰ×ĂÜĒêŠúąðŦâĀć 

  ÙĂúĆöîŤìĊęǰ�ǰðŦâĀćǰA = ���� + ���� + ���� + ���� + ���� = ������ 

  ÙĂúĆöîŤìĊęǰ� ðŦâĀćǰB �ǰ���� + ���� + ���� + ���� + ���� = ������ 

  ÙĂúĆöîŤìĊęǰ�ǰðŦâĀćǰC = ���� + ���� + ���� + ���� + ���� = ������  

  ÙĂúĆöîŤìĊęǰ�ǰðŦâĀćǰD = ���� + ���� + ���� + ���� + ���� = ������� 

  ÙĂúĆöîŤìĊęǰ�ǰðŦâĀćǰE = ���� + ���� + ���� + ���� + ���� = ������� 

��ǰÝćÖêćøćÜìĊęǰ��� ĔîĒêŠúąÙĂúĆöîŤǰĀćÙŠćǰ/PSNBMJ[FEǰ1BJSXJTFǰ.atrix ×ĂÜĒêŠúąðŦâĀć ēé÷îĞćÙąĒîî

ĒêŠúąêĆü Āćøéšü÷ñúøüöĔîĒîüêĆĚÜêćöĒëü×ĂÜêĆüđú×îĆĚîǰėǰđóČęĂðøĆïÙŠćñúøüöĔîĒîüêĆĚÜĔĀšđìŠćÖĆïǰ�ǰĕéšéĆÜ

êćøćÜìĊęǰ��4 
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  ðŦâĀćǰA ìĊęöĊñúøüöĔîĒîüêĆĚÜđìŠćÖĆïǰ������ = �����������, �����������, �����������, 

�����������, ����������� 

  ðŦâĀćǰB ìĊęöĊñúøüöĔîĒîüêĆĚÜđìŠćÖĆïǰ������  = �����������, �����������, �����������, 

�����������, ����������� 

  ðŦâĀćǰC ìĊęöĊñúøüöĔîĒîüêĆĚÜđìŠćÖĆïǰ������ = �����������, �����������, �����������, 

�����������, ����������� 

  ðŦâĀćǰD ìĊęöĊñúøüöĔîĒîüêĆĚÜđìŠćÖĆïǰ������� = ������������, ������������, ������������, 

������������, ������������ 

  ðŦâĀćǰE ìĊęöĊñúøüöĔîĒîüêĆĚÜđìŠćÖĆïǰ������� = ������������, ������������, ������������, 

������������, ������������ 

 

êćøćÜìĊęǰ��� ÙŠćǰ/PSNBMJ[FEǰ1BJSXJTFǰ.atrix ×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰÝĞćîüî �ǰÙî 

 

ðŦâĀć A B C D E 

A ������ ������ ������ ������ ������ 

B ������ ������ ������ ������ ������ 

C ������ ������ ������ ������ ������ 

D ������ ������ ������ ������ ������ 

E ������ ������ ������ ������ ������ 

øüö ������ ������ ������ ������ ������ 

 

��ǰĀćÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜðŦâĀćǰēé÷îĞćñúøüö×ĂÜÙŠćǰNormalized ĔîĒîüîĂîöćĀćøéšü÷ÝĞćîüî

ðŦâĀćìĆĚÜĀöéǰĕéšéĆÜêćøćÜìĊęǰ��� 

  ÙĂúĆöîŤìĊęǰ�ǰðŦâĀćǰA  �ǰ	������ + ������ + ������ + ������ + ������
ǰ�ǰ� = ������ 

  ÙĂúĆöîŤìĊęǰ�ǰðŦâĀćǰB  �ǰ	������ + ������ + ������ + ������ + ������
ǰ�ǰ� �ǰ��1486 

  ÙĂúĆöîŤìĊęǰ�ǰðŦâĀćǰC  �ǰ	������ + ������ + ������ + ������ + ������
ǰ�ǰ� �ǰ������ 

  ÙĂúĆöîŤìĊęǰ�ǰðŦâĀćǰD  �ǰ	������ + ������ + ������ + ������ + ������
ǰ�ǰ� �ǰ������ 

  ÙĂúĆöîŤìĊęǰ�ǰðŦâĀćǰE  �ǰ	������ + ������ + ������ + ������ + ������
ǰ�ǰ� �ǰ������ 
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êćøćÜìĊęǰ��� ÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜðŦâĀć×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰÝĞćîüî �ǰÙî 

 

 

ðŦâĀć 

 

A 

 

B 

 

C 

 

D 

 

E 

ÙŠćîĚĞćĀîĆÖ

ÙüćöÿĞćÙĆâ

×ĂÜðŦâĀć 

A ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

B ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

C ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

D ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

E ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

øüö ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

Āöć÷đĀêčǰ 

A ÙČĂǰðŦâĀćéšćîĕöŠĕéšìĞćÜćîõćÙðäĉïĆêĉ 

B ÙČĂǰðŦâĀćìĊęöćÝćÖÿõćóĒüéúšĂöĕöŠđĂČĚĂĂĞćîü÷ǰöĊÙîøïÖüî 

C ÙČĂǰðŦâĀćéšćîÖćøðøąđöĉîǰ	øą÷ąđüúćÿĂïîšĂ÷úÜ
ǰĒúąðøĉöćèÜćîöćÖđÖĉîĕð 

D ÙČĂǰðŦâĀćéšćîĂčðÖøèŤǰÿĆââćèĂĉîđìĂøŤđîĘêǰĒúąÙŠćĔßšÝŠć÷ǰøüöëċÜÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤ×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ĕöŠìĆęüëċÜ 

E ÙČĂǰðŦâĀćéšćîÿč×õćóĒúąÝĉêĔÝǰøüöëċÜĕöŠÿćöćøëìĞćÖĉÝÖøøöĕéšǰ	ÿõćóøŠćÜÖć÷Ē÷ŠúÜ, đÙøĊ÷é
 

  

 ēé÷ñĎšüĉÝĆ÷ĕéšîĞćÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜìĊęĕéšÖúĆïöćǰ55 Ùî àċęÜđðŨîÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜìĊęĕéšÝćÖÖćøĔßšüĉíĊÿčŠöÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜ

ĒïïßĆĚîõĎöĉ ĒúąöĊÙŠćǰ$�3�ǰìĊęñŠćîêćöđÖèæŤ öćÙĞćîüèéšü÷üĉíĊǰAHP ĕéšÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâĒêŠúąÙî éĆÜ

êćøćÜìĊęǰ��� ēé÷ìĊęêĆüđú×ÿĊĒéÜĒÿéÜëċÜĂĆîéĆïǰ�ǰ×ĂÜðŦâĀć 

 

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ
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êćøćÜìĊęǰ��� ÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜðŦâĀć×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ� 

 

ÙîìĊę A B C D E 

1 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 ������ ������ ������ ������ ������ 

� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 ������ ������ ������ ������ ������ 

5 ������ ������ ������ ������ ������ 

6 ������ ������ ������ ������ ������ 

7 ������ ������ ������ ������ ������ 

8 ������ ������ ������ ������ ������ 

� ������ ������ ������ ������ ������ 

10 ������ ������ ������ ������ ������ 

11 ������ ������ ������ ������ ������ 

12 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

14 ������ ������ ������ ������ ������ 

15 ������ ������ ������ ������ ������ 

16 ������ ������ ������ ������ ������ 

17 ������ ������ ������ ������ ������ 

18 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

20 ������ ������ ������ ������ ������ 

21 ������ ������ ������ ������ ������ 

22 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

24 ������ ������ ������ ������ ������ 

25 ������ ������ ������ ������ ������ 

26 ������ ������ ������ ������ ������ 

27 ������ ������ ������ ������ ������ 

28 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 
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êćøćÜìĊęǰ��� ÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜðŦâĀć×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ� 	êŠĂ
 

 

ÙîìĊę A B C D E 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

40 ������ ������ ������ ������ ������ 

41 ������ ������ ������ ������ ������ 

42 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

44 ������ ������ ������ ������ ������ 

45 ������ ������ ������ ������ ������ 

46 ������ ������ ������ ������ ������ 

47 ������ ������ ������ ������ ������ 

48 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

50 ������ ������ ������ ������ ������ 

51 ������ ������ ������ ������ ������ 

52 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

54 ������ ������ ������ ������ ������ 

55 ������ ������ ������ ������ ������ 
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 ÝćÖîĆĚîîĞćÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜðŦâĀćÝćÖîĆÖýċÖþćñĎšðøąđöĉîĒïïÿĂïëćöǰ55 Ùî öćÙĞćîüè

ÙŠćìćÜÿëĉêĉđóČęĂüĉđÙøćąĀŤñúǰéĆÜêćøćÜìĊęǰ��� 

 

êćøćÜìĊęǰ��� ÙŠćìćÜÿëĉêĉ×ĂÜîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜðŦâĀć×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰēé÷đìÙîĉÙǰAHP 

 

ÙŠćìćÜÿëĉêĉ ðŦâĀć 

A B C D E 

Min ������ ������ ������ ������ ������ 

Max ������ ������ ������ ������ ������ 

X bar ������ ������ ������ ������ ������ 

4�%� ������ ������ ������ ������ ������ 

 

 ÝąđĀĘîĕéšüŠćǰÝćÖÙŠćìćÜÿëĉêĉ×ĂÜîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâǰ×ĂÜîĆÖýċÖþćñĎšðøąđöĉîĒïïÿĂïëćöǰ55 Ùî ñú

ÖćøÝĆéúĞćéĆïÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜðŦâĀćÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤ×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰēé÷ĔßšÙŠćđÞúĊę÷đú×ÙèĉêǰàċęÜđðŨîÙŠć

ìćÜÿëĉêĉ×ĂÜîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâǰñúÖćøÝĆéúĞćéĆïÙüćöÿĞćÙĆâ öĊéĆÜîĊĚ 

 ĂĆîéĆïǰ� ìĊęǰ������ ÙČĂǰA ðŦâĀćéšćîĕöŠĕéšìĞćÜćîõćÙðäĉïĆêĉǰ 

ǰ ĂĆîéĆïǰ� ìĊęǰ������ ÙČĂǰC ðŦâĀćéšćîÖćøðøąđöĉîǰ	øą÷ąđüúćÿĂïîšĂ÷úÜ
ǰĒúąðøĉöćèÜćîöćÖ

đÖĉîĕðǰ 

 ĂĆîéĆïǰ� ìĊę ������ ÙČĂǰE ðŦâĀćéšćîÿč×õćóĒúąÝĉêĔÝǰøüöëċÜĕöŠÿćöćøëìĞćÖĉÝÖøøöĕéšǰ	ÿõćó

øŠćÜÖć÷Ē÷ŠúÜ, đÙøĊ÷é
  

 ĂĆîéĆïǰ4 ìĊę ������ ÙČĂǰD ðŦâĀćéšćîĂčðÖøèŤǰÿĆââćèĂĉîđìĂøŤđîĘêǰĒúąÙŠćĔßšÝŠć÷ǰøüöëċÜÖćø

ðøąßćÿĆöóĆîíŤ×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ĕöŠìĆęüëċÜ  

 ĂĆîéĆïǰ5 ìĊęǰ������ǰÙČĂǰB ðŦâĀćìĊęöćÝćÖÿõćóĒüéúšĂöĕöŠđĂČĚĂĂĞćîü÷ǰöĊÙîøïÖüî  

 ÝćÖñúÖćøüĉđÙøćąĀŤĒïïÿĂïëćöǰēé÷ÖćøîĞćÙŠćìćÜÿëĉêĉ×ĂÜîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâöćÿøšćÜĒñîõćó

ĒÿéÜÖćøÖøąÝć÷êĆüǰ	Box Plot) óïüŠćîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ1 ĕéšĔĀšÙąĒîîĒêŠúąðŦÝÝĆ÷ìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîĂĂÖĕðǰàċęÜ

ÿćöćøëîĞć×šĂöĎúĔîĒêŠúąßĆĚîðŘöćĒÿéÜñúĕéšǰéĆÜøĎðìĊęǰ��� 
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øĎðìĊęǰ��� ĒñîõćóĒÿéÜÖćøÖøąÝć÷êĆü×ĂÜðŦâĀćÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤ×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ� 

 

��2�2ǰñúÖćøüĉđÙøćąĀŤðŦâĀć×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ2 

  ÝćÖÖćøìĞćĒïïÿĂïëćöĒúąîĞćÙąĒîîìĊęĕéšĕðìĞćÖćøĒðúÜñúđðŨîêĆüđú×úÜĔîøĎðĒïïêćøćÜđöìøĉÖàŤǰ

ÝćÖîĆĚîîĞć×šĂöĎúĕðÙĞćîüèĀćÙŠćîĚĞćĀîĆÖ×ĂÜðŦâĀćǰēé÷Ĕßš AHP  

  ēé÷îĆÖýċÖþćǰ�ǰÙîǰÝąëĎÖüĉđÙøćąĀŤéšü÷ǰAHP ìĞćĔĀšĕéšîĚĞćĀîĆÖ×ĂÜðŦâĀćĒêŠúąðŦâĀćđøĊ÷ÜúĞćéĆï

ĂĂÖöćǰĔîÜćîüĉÝĆ÷ÞïĆïîĊĚöĊĒïïÿĂïëćöìĊęëĎÖîĞćöćĔßšǰ60 ÙîǰàċęÜñĎšüĉÝĆ÷ĕéšìĞćÖćøüĉđÙøćąĀŤéšü÷ǰAHP 60 ÙøĆĚÜ 

ìĞćĔĀšĕéšîĚĞćĀîĆÖðŦâĀć×ĂÜîĆÖýċÖþćĒêŠúąÙîĂĂÖöć ĔîìĊęîĊĚñĎšüĉÝĆ÷Ýą×Ă÷ÖêĆüĂ÷ŠćÜÖćøÙĞćîüèÝćÖîĆÖýċÖþćñĎš

ðøąđöĉîǰ�ǰêĆüĂ÷ŠćÜǰñúÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïĒïïÙĎŠǰÿćöćøëĒðúÜÙąĒîîĕéšéĆÜêćøćÜìĊęǰ���ǰ

ǰ

êćøćÜìĊęǰ��� đðøĊ÷ïđìĊ÷ïđÖèæŤÖćøêĆéÿĉîĔÝĒïïÙĎŠ×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ2 ÝĞćîüî �ǰÙî 

 

ðŦâĀć A B C D E 

A ���� ���� ���� ���� ���� 

B ���� ���� ���� ���� ���� 

C ���� ���� ���� ���� ���� 

D ���� ���� ���� ���� ���� 

E ���� ���� ���� ���� ���� 

øüö ������ ������� ������ ������� ������ 
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îĞć×šĂöĎú×šćÜêšîöćÙĞćîüèǰàċęÜöĊêĆüĂ÷ŠćÜÖćøÙĞćîüèǰéĆÜîĊĚ 

��ǰÝćÖêćøćÜìĊęǰ��� ĔîĒêŠúąÙĂúĆöîŤǰĀćñúøüöĔîĒîüêĆĚÜÞćÖÝćÖÙąĒîîĔîêćøćÜđöìøĉÖàŤǰ×ĂÜĒêŠúąðŦâĀć 

 ÙĂúĆöîŤìĊęǰ�ǰðŦâĀćǰA = ����ǰ�ǰ��14 �ǰ��20 �ǰ����ǰ�ǰ���� = ������ 

ÙĂúĆöîŤìĊęǰ� ðŦâĀćǰB = 7���ǰ�ǰ1���ǰ�ǰ����ǰ�ǰ���� + ���� = ������� 

 ÙĂúĆöîŤìĊęǰ4 ðŦâĀćǰC = 5��� + ���� + ���� + ���� + ���� = ������  

 ÙĂúĆöîŤìĊęǰ5 ðŦâĀćǰ%ǰ�ǰ����ǰ�ǰ1���ǰ�ǰ����ǰ�ǰ����ǰ�ǰ����ǰ�ǰ������� 

 ÙĂúĆöîŤìĊęǰ6 ðŦâĀćǰE = 1���ǰ�ǰ0�20 + 1���ǰ�ǰ��11 �ǰ����ǰ�ǰ������ 

��ǰÝćÖêćøćÜìĊęǰ��� ĔîĒêŠúąÙĂúĆöîŤǰĀćÙŠćǰ/PSNBMJ[FEǰ1BJSXJTFǰ.atrix ×ĂÜĒêŠúąðŦâĀćǰēé÷îĞćÙąĒîî

ĒêŠúąêĆüĀćøéšü÷ñúøüöĔîĒîüêĆĚÜêćöĒëü×ĂÜêĆüđú×îĆĚîǰėǰđóČęĂðøĆïÙŠćñúøüöĔîĒîüêĆĚÜĔĀšđìŠćÖĆïǰ1 ĕéšéĆÜ

êćøćÜìĊęǰ��� 

ðŦâĀćǰA ìĊęöĊñúøüöĔîĒîüêĆĚ Ü đìŠćÖĆïǰ ������  �ǰ�����������
ǰ��14�������
ǰ��20�������, 

�����������, ����������� 

 ðŦâĀćǰB ìĊęöĊñúøüöĔîĒîüêĆĚÜđìŠćÖĆïǰ�������ǰ= 7�����������
ǰ������������
ǰ������������
ǰ

������������
 ������������  

ðŦâĀćǰC ìĊę öĊ ñúøüöĔîĒîüêĆĚ Ü đìŠ ćÖĆï ǰ ������ = 5����������
ǰ�����������
ǰ�����������, 

�����������, ����������� 

 ðŦâĀćǰD ìĊęöĊñúøüöĔîĒîüêĆĚÜđìŠćÖĆïǰ2������ǰ�ǰ������������
ǰ1�����������
ǰ������������
ǰ

������������
ǰ������������ 

 ðŦâĀć ǰE ìĊę öĊ ñúøüöĔîĒîüêĆĚ Ü đìŠ ćÖĆ ï ǰ������ = 1����������, �����������, 1����������, 

��11�������
ǰ����������� 

 

êćøćÜìĊęǰ��� ÙŠćǰNormalized 1BJSXJTFǰ.atrix ×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰÝĞćîüî �ǰÙî 

 

ðŦâĀć A B C D E 

A ������ ������ ������ ������ ������ 

B ������ ������ ������ ������ ������ 

C ������ ������ ������ ������ ������ 

D ������ ������ ������ ������ ������ 

E ������ ������ ������ ������ ������ 

øüö ������ ������ ������ ������ ������ 
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��ǰĀćÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜðŦâĀćǰēé÷îĞćñúøüö×ĂÜÙŠćǰNormalized ĔîĒîüîĂîöćĀćøéšü÷ÝĞćîüî

ðŦâĀćìĆĚÜĀöéǰĕéšéĆÜêćøćÜìĊęǰ����  

 ÙĂúĆöîŤìĊęǰ2 ðŦâĀćǰ"ǰǰ�ǰ	��4080 �ǰ��4118 �ǰ��6527 �ǰ������ �ǰ������
ǰ�ǰ�ǰ�ǰ������ 

 ÙĂúĆöîŤìĊęǰ� ðŦâĀćǰ#ǰǰ�ǰ	��0571 �ǰ��0588 �ǰ������ �ǰ������ �ǰ���604
ǰ�ǰ�ǰ�ǰ��0526 

 ÙĂúĆöîŤìĊęǰ4 ðŦâĀćǰ$ǰǰ�ǰ	������ �ǰ��1765 �ǰ������ �ǰ������ �ǰ������
ǰ�ǰ�ǰ�ǰ��1642 

 ÙĂúĆöîŤìĊęǰ5 ðŦâĀćǰ%ǰǰ�ǰ	������ �ǰ��0588 �ǰ������ �ǰ������ �ǰ������
ǰ�ǰ�ǰ�ǰ������ 

 ÙĂúĆöîŤìĊęǰ6 ðŦâĀćǰ&ǰǰ�ǰ	��4080 �ǰ������ �ǰ������ �ǰ������ �ǰ������
ǰ�ǰ�ǰ�ǰ������ 

ǰ

êćøćÜìĊęǰ���� ÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜðŦâĀć×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰÝĞćîüî �ǰÙî 

 

 

ðŦâĀć 

 

A 

 

B 

 

C 

 

D 

 

E 

ÙŠćîĚĞćĀîĆÖ

ÙüćöÿĞćÙĆâ

×ĂÜðŦâĀć 

A ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

B ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

C ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

D ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

E ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

øüö ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

Āöć÷đĀêčǰ 

A ÙČĂǰðŦâĀćéšćîĕöŠĕéšìĞćÜćîõćÙðäĉïĆêĉ 

B ÙČĂǰðŦâĀćìĊęöćÝćÖÿõćóĒüéúšĂöĕöŠđĂČĚĂĂĞćîü÷ǰöĊÙîøïÖüî 

C ÙČĂǰðŦâĀćéšćîÖćøðøąđöĉîǰ	øą÷ąđüúćÿĂïîšĂ÷úÜ
ǰĒúąðøĉöćèÜćîöćÖđÖĉîĕð 

D ÙČĂǰðŦâĀćéšćîĂčðÖøèŤǰÿĆââćèĂĉîđìĂøŤđîĘêǰĒúąÙŠćĔßšÝŠć÷ǰøüöëċÜÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤ×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ĕöŠìĆęüëċÜ 

E ÙČĂǰðŦâĀćéšćîÿč×õćóĒúąÝĉêĔÝǰøüöëċÜĕöŠÿćöćøëìĞćÖĉÝÖøøöĕéšǰ	ÿõćóøŠćÜÖć÷Ē÷ŠúÜ, đÙøĊ÷é
 

 

 ēé÷ñĎšüĉÝĆ÷ĕéšîĞćÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜìĊęĕéšÖúĆïöćǰ60 Ùî àċęÜđðŨîÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜìĊęĕéšÝćÖÖćøĔßšüĉíĊÿčŠöÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜ

ĒïïßĆĚîõĎöĉ ĒúąöĊÙŠćǰ$�3�ǰìĊęñŠćîêćöđÖèæŤ öćÙĞćîüèéšü÷üĉíĊǰAHP ĕéšÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâĒêŠúąÙî éĆÜ

êćøćÜìĊęǰ���� ēé÷ìĊęêĆüđú×ÿĊĒéÜĒÿéÜëċÜĂĆîéĆïǰ�ǰ×ĂÜðŦâĀć 

ǰ

ǰ
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êćøćÜìĊęǰ���� ÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜðŦâĀć×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ� 

 

ÙîìĊę A B C D E 

1 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 ������ ������ ������ ������ ������ 

� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 ������ ������ ������ ������ ������ 

5 ������ ������ ������ ������ ������ 

6 ������ ������ ������ ������ ������ 

7 ������ ������ ������ ������ ������ 

8 ������ ������ ������ ������ ������ 

� ������ ������ ������ ������ ������ 

10 ������ ������ ������ ������ ������ 

11 ������ ������ ������ ������ ������ 

12 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

14 ������ ������ ������ ������ ������ 

15 ������ ������ ������ ������ ������ 

16 ������ ������ ������ ������ ������ 

17 ������ ������ ������ ������ ������ 

18 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

20 ������ ������ ������ ������ ������ 

21 ������ ������ ������ ������ ������ 

22 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

24 ������ ������ ������ ������ ������ 

25 ������ ������ ������ ������ ������ 

26 ������ ������ ������ ������ ������ 

27 ������ ������ ������ ������ ������ 

28 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 
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êćøćÜìĊęǰ���� ÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜðŦâĀć×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ� 	êŠĂ
 

 

ÙîìĊę A B C D E 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

40 ������ ������ ������ ������ ������ 

41 ������ ������ ������ ������ ������ 

42 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

44 ������ ������ ������ ������ ������ 

45 ������ ������ ������ ������ ������ 

46 ������ ������ ������ ������ ������ 

47 ������ ������ ������ ������ ������ 

48 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

50 ������ ������ ������ ������ ������ 

51 ������ ������ ������ ������ ������ 

52 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

54 ������ ������ ������ ������ ������ 

55 ������ ������ ������ ������ ������ 

56 ������ ������ ������ ������ ������ 

57 ������ ������ ������ ������ ������ 

58 ������ ������ ������ ������ ������ 
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êćøćÜìĊęǰ���� ÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜðŦâĀć×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ� 	êŠĂ
 

 

ÙîìĊę A B C D E 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

60 ������ ������ ������ ������ ������ 

 

 ÝćÖîĆĚîîĞćÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜðŦâĀćÝćÖîĆÖýċÖþćñĎšðøąđöĉîĒïïÿĂïëćöǰ60 Ùî öćÙĞćîüè

ÙŠćìćÜÿëĉêĉđóČęĂüĉđÙøćąĀŤñúǰéĆÜêćøćÜìĊęǰ���� 

ǰ

êćøćÜìĊęǰ���� ÙŠćìćÜÿëĉêĉ×ĂÜîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜðŦâĀć×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰēé÷đìÙîĉÙǰAHP 

 

ÙŠćìćÜÿëĉêĉ ðŦâĀć 

A B C D E 

Min ������ ������ ������ ������ ������ 

Max ������ ������ ������ ������ ����� 

X bar ������ ������ ������ ������ ������ 

4�%� ������ ������ ������ ������ ������ 

  

 ÝąđĀĘîĕéšüŠćǰÝćÖÙŠćìćÜÿëĉêĉ×ĂÜîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâǰ×ĂÜîĆÖýċÖþćñĎšðøąđöĉîĒïïÿĂïëćöǰ60 Ùî ñú

ÖćøÝĆéúĞćéĆïÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜðŦâĀćÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤ×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰēé÷ĔßšÙŠćđÞúĊę÷đú×ÙèĉêǰàċęÜđðŨîÙŠć

ìćÜÿëĉêĉ×ĂÜîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâǰñúÖćøÝĆéúĞćéĆïÙüćöÿĞćÙĆâ öĊéĆÜîĊĚ 

 ĂĆîéĆïǰ� ìĊęǰ������ ÙČĂ C ðŦâĀćéšćîÖćøðøąđöĉîǰ	øą÷ąđüúćÿĂïîšĂ÷úÜ
ǰĒúąðøĉöćèÜćîöćÖ

đÖĉîĕðǰ 

 ĂĆîéĆïǰ� ìĊęǰ0����� ÙČĂǰE ðŦâĀćéšćîÿč×õćóĒúąÝĉêĔÝǰøüöëċÜĕöŠÿćöćøëìĞćÖĉÝÖøøöĕéšǰ	ÿõćó

øŠćÜÖć÷Ē÷ŠúÜ, đÙøĊ÷é
  

 ĂĆîéĆïǰ� ìĊę ������ǰÙČĂǰA ðŦâĀćéšćîĕöŠĕéšìĞćÜćîõćÙðäĉïĆêĉ 

 ĂĆîéĆïǰ4 ìĊę ������ǰÙČĂǰB ðŦâĀćìĊęöćÝćÖÿõćóĒüéúšĂöĕöŠđĂČĚĂĂĞćîü÷ǰöĊÙîøïÖüîǰđðŨîĂĆîéĆï

ÿčéìšć÷ 

 ĂĆîéĆïǰ5 ìĊęǰ������ǰÙČĂǰD ðŦâĀćéšćîĂčðÖøèŤǰÿĆââćèĂĉîđìĂøŤđîĘêǰĒúąÙŠćĔßšÝŠć÷ǰøüöëċÜÖćø

ðøąßćÿĆöóĆîíŤ×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ĕöŠìĆęüëċÜ  
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 ÝćÖñúÖćøüĉđÙøćąĀŤĒïïÿĂïëćöǰēé÷ÖćøîĞćÙŠćìćÜÿëĉêĉ×ĂÜîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâöćÿøšćÜĒñîõćó

ĒÿéÜÖćøÖøąÝć÷êĆüǰ	Box Plot) óïüŠćîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ2 ĕéšĔĀšÙąĒîîĒêŠúąðŦÝÝĆ÷ìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîĂĂÖĕðǰàċęÜ

ÿćöćøëîĞć×šĂöĎúĔîĒêŠúąßĆĚîðŘöćĒÿéÜñúĕéšǰéĆÜøĎðìĊęǰ��� 

ǰ

ǰ

øĎðìĊęǰ��� ĒñîõćóĒÿéÜÖćøÖøąÝć÷êĆü×ĂÜðŦâĀćÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤ×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ2 

 

��2��ǰñúÖćøüĉđÙøćąĀŤðŦâĀć×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰ

 ÝćÖÖćøìĞćĒïïÿĂïëćöĒúąîĞćÙąĒîîìĊęĕéšĕðìĞćÖćøĒðúÜñúđðŨîêĆüđú×úÜĔîøĎðĒïïêćøćÜđöìøĉÖàŤǰ

ÝćÖîĆĚîîĞć×šĂöĎúĕðÙĞćîüèĀćÙŠćîĚĞćĀîĆÖ×ĂÜðŦâĀćǰēé÷Ĕßš AHP  

 ēé÷îĆÖýċÖþćǰ1 ÙîǰÝąëĎÖüĉđÙøćąĀŤéšü÷ǰAHP ìĞćĔĀšĕéšîĚĞćĀîĆÖ×ĂÜðŦâĀćĒêŠúąðŦâĀćđøĊ÷ÜúĞćéĆï

ĂĂÖöćǰĔîÜćîüĉÝĆ÷ÞïĆïîĊĚöĊĒïïÿĂïëćöìĊęëĎÖîĞćöćĔßšǰ42 ÙîǰàċęÜñĎšüĉÝĆ÷ĕéšìĞćÖćøüĉđÙøćąĀŤéšü÷ǰAHP 42 ÙøĆĚÜǰ

ìĞćĔĀšĕéšîĚĞćĀîĆÖðŦâĀć×ĂÜîĆÖýċÖþćĒêŠúąÙîĂĂÖöćǰĔîìĊęîĊĚñĎšüĉÝĆ÷Ýą×Ă÷ÖêĆüĂ÷ŠćÜÖćøÙĞćîüèÝćÖîĆÖýċÖþćñĎš

ðøąđöĉîǰ1 êĆüĂ÷ŠćÜǰñúÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïĒïïÙĎŠǰÿćöćøëĒðúÜÙąĒîîĕéšéĆÜêćøćÜìĊęǰ���� 

ǰ
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êćøćÜìĊęǰ���� đðøĊ÷ïđìĊ÷ïđÖèæŤÖćøêĆéÿĉîĔÝĒïïÙĎŠ×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ� ÝĞćîüî �ǰÙî 

 

ðŦâĀć A B C D E 

A ���� ���� ���� ���� ���� 

B ���� ���� ���� ���� ���� 

C ���� ���� ���� ���� ���� 

D ���� ���� ���� ���� ���� 

E ���� ���� ���� ���� ���� 

øüö ������ ������� ������ ������� ������ 

 

îĞć×šĂöĎú×šćÜêšîöćÙĞćîüèǰàċęÜöĊêĆüĂ÷ŠćÜÖćøÙĞćîüèǰéĆÜîĊĚ 

��ǰÝćÖêćøćÜìĊęǰ���� ĔîĒêŠúąÙĂúĆöîŤ ĀćñúøüöĔîĒîüêĆĚÜÞćÖÝćÖÙąĒîîĔîêćøćÜđöìøĉÖàŤ×ĂÜĒêŠúąðŦâĀć 

  ÙĂúĆöîŤìĊęǰ�ǰðŦâĀćǰA = ���� + ���� + ���� + ���� + ���� = ������ 

  ÙĂúĆöîŤìĊęǰ� ðŦâĀćǰB = ���� + ���� + ���� + ���� + ���� = ������� 

  ÙĂúĆöîŤìĊęǰ�ǰðŦâĀćǰC =  ���� + ���� + ���� + ���� + ����  = ������ 

  ÙĂúĆöîŤìĊęǰ�ǰðŦâĀćǰD = ���� + ���� + ���� + ���� + ����  = ������� 

  ÙĂúĆöîŤìĊęǰ�ǰðŦâĀćǰE =  ���� + ���� + ���� + ���� + ���� = ������ 

��ǰÝćÖêćøćÜìĊęǰ���� ĔîĒêŠúąÙĂúĆöîŤǰĀćÙŠćǰ/PSNBMJ[FEǰ1BJSXJTFǰ.atrix ×ĂÜĒêŠúąðŦâĀć ēé÷îĞćÙąĒîî

ĒêŠúąêĆüĀćøéšü÷ñúøüöĔîĒîüêĆĚÜêćöĒëü×ĂÜêĆüđú×îĆĚîǰėǰđóČęĂðøĆïÙŠćñúøüöĔîĒîüêĆĚÜĔĀšđìŠćÖĆïǰ�ǰĕéšéĆÜ

êćøćÜìĊęǰ���� 

  ðŦâĀćǰA ìĊęöĊñúøüöĔîĒîüêĆĚÜđìŠćÖĆïǰ������ = �����������, �����������, �����������, 

�����������, ����������� 

  ðŦâĀćǰB ìĊęöĊñúøüöĔîĒîüêĆĚÜđìŠćÖĆïǰ�������  = ������������, ������������, 5�����������, 

������������, ������������ 

  ðŦâĀćǰC ìĊęöĊñúøüöĔîĒîüêĆĚÜđìŠćÖĆïǰ������ = �����������, �����������, �����������, 

�����������, ����������� 

  ðŦâĀćǰD ìĊęöĊñúøüöĔîĒîüêĆĚÜđìŠćÖĆïǰ������� = ������������, ������������, ������������, 

������������, 5����������� 

  ðŦâĀćǰE ìĊęöĊñúøüöĔîĒîüêĆĚÜđìŠćÖĆïǰ������ = �����������, �����������, �����������, 

0����������, ����������� 
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êćøćÜìĊęǰ���� ÙŠćǰNormalized 1BJSXJTFǰ.atrix ×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰÝĞćîüî �ǰÙî 

 

ðŦâĀć A B C D E 

A ������ ������ ������ ������ ������ 

B ������ ������ ������ ������ ������ 

C ������ ������ ������ ������ ������ 

D ������ ������ ������ ������ ������ 

E ������ ������ ������ ������ ������ 

øüö ������ ������ ������ ������ ������ 

 

��ǰĀćÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜðŦâĀćǰēé÷îĞćñúøüö×ĂÜÙŠćǰNormalized ĔîĒîüîĂîöćĀćøéšü÷ÝĞćîüî

ðŦâĀćìĆĚÜĀöéǰĕéšéĆÜêćøćÜìĊęǰ���� 

  ÙĂúĆöîŤìĊęǰ�ǰðŦâĀćǰA  �ǰ	������ + ������ + ������ + ������ + ������
ǰ�ǰ� = ������ 

  ÙĂúĆöîŤìĊęǰ�ǰðŦâĀćǰB  �ǰ	������ + ������ + ������ + ������ + ������
ǰ�ǰ� = ������ 

  ÙĂúĆöîŤìĊęǰ�ǰðŦâĀćǰC  �ǰ	������ + ������ + ������ + ������ + ������
ǰ�ǰ� = ������ 

  ÙĂúĆöîŤìĊęǰ�ǰðŦâĀćǰD  �ǰ	������ + ������ + ������ + ������ + ������
ǰ�ǰ� = ������ 

  ÙĂúĆöîŤìĊęǰ�ǰðŦâĀćǰE  �ǰ	������ + ������ + ������ + ������ + ������
ǰ�ǰ� = ������ 

ǰ
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êćøćÜìĊęǰ���� ÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜðŦâĀć×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰÝĞćîüî �ǰÙî 

 

 

ðŦâĀć 

 

A 

 

B 

 

C 

 

D 

 

E 

ÙŠćîĚĞćĀîĆÖ

ÙüćöÿĞćÙĆâ

×ĂÜðŦâĀć 

A ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

B ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

C ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

D ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

E ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

øüö ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

Āöć÷đĀêčǰ 

A ÙČĂǰðŦâĀćéšćîĕöŠĕéšìĞćÜćîõćÙðäĉïĆêĉ 

B ÙČĂǰðŦâĀćìĊęöćÝćÖÿõćóĒüéúšĂöĕöŠđĂČĚĂĂĞćîü÷ǰöĊÙîøïÖüî 

C ÙČĂǰðŦâĀćéšćîÖćøðøąđöĉîǰ	øą÷ąđüúćÿĂïîšĂ÷úÜ
ǰĒúąðøĉöćèÜćîöćÖđÖĉîĕð 

D ÙČĂǰðŦâĀćéšćîĂčðÖøèŤǰÿĆââćèĂĉîđìĂøŤđîĘêǰĒúąÙŠćĔßšÝŠć÷ǰøüöëċÜÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤ×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ĕöŠìĆęüëċÜ 

E ÙČĂǰðŦâĀćéšćîÿč×õćóĒúąÝĉêĔÝǰøüöëċÜĕöŠÿćöćøëìĞćÖĉÝÖøøöĕéšǰ	ÿõćóøŠćÜÖć÷Ē÷ŠúÜ, đÙøĊ÷é
 

 

 ēé÷ñĎšüĉÝĆ÷ĕéšîĞćÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜìĊęĕéšÖúĆïöćǰ42 ÙîǰàċęÜđðŨîÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜìĊęĕéšÝćÖÖćøĔßšüĉíĊÿčŠöÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜ

ĒïïßĆĚîõĎöĉǰĒúąöĊÙŠćǰ$�3�ǰìĊęñŠćîêćöđÖèæŤǰöćÙĞćîüèéšü÷üĉíĊǰAHP ĕéšÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâĒêŠúąÙîǰéĆÜ

êćøćÜìĊęǰ���� ēé÷ìĊęêĆüđú×ÿĊĒéÜĒÿéÜëċÜĂĆîéĆïǰ�ǰ×ĂÜðŦâĀć 

 

ǰ
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êćøćÜìĊęǰ���� ÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜðŦâĀć×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ� 

 

ÙîìĊę A B C D E 

1 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 ������ ������ ������ ������ ������ 

� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 ������ ������ ������ ������ ������ 

5 ������ ������ ������ ������ ������ 

6 ������ ������ ������ ������ ������ 

7 ������ ������ ������ ������ ������ 

8 ������ ������ ������ ������ ������ 

� ������ ������ ������ ������ ������ 

10 ������ ������ ������ ������ ������ 

11 ������ ������ ������ ������ ������ 

12 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

14 ������ ������ ������ ������ ������ 

15 ������ ������ ������ ������ ������ 

16 ������ ������ ������ ������ ������ 

17 ������ ������ ������ ������ ������ 

18 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

20 ������ ������ ������ ������ ������ 

21 ������ ������ ������ ������ ������ 

22 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

24 ������ ������ ������ ������ ������ 

25 ������ ������ ������ ������ ������ 

26 ������ ������ ������ ������ ������ 

27 ������ ������ ������ ������ ������ 

28 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้ สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใด ๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดักแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้



64 
 

êćøćÜìĊęǰ���� ÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜðŦâĀć×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ� 	êŠĂ
 

 

ÙîìĊę A B C D E 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

40 ������ ������ ������ ������ ������ 

41 ������ ������ ������ ������ ������ 

42 ������ ������ ������ ������ ������ 

 

 ÝćÖîĆĚîîĞćÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜðŦâĀćÝćÖîĆÖýċÖþćñĎšðøąđöĉîĒïïÿĂïëćöǰ42 øć÷ǰöćÙĞćîüè

ÙŠćìćÜÿëĉêĉđóČęĂüĉđÙøćąĀŤñúǰéĆÜêćøćÜìĊęǰ���� 

ǰ

êćøćÜìĊęǰ���� ÙŠćìćÜÿëĉêĉ×ĂÜîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜðŦâĀć×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰēé÷đìÙîĉÙǰAHP 

 

ÙŠćìćÜÿëĉêĉ ðŦâĀć 

A B C D E 

Min ������ ������ ������ ������ ������ 

Max ������ ������ ����� ������ ������ 

X bar ������ ������ ������ ������ �����6 

4�%� �����8 �����5 �����5 ������ ������ 
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 ÝąđĀĘîĕéšüŠćǰÝćÖÙŠćìćÜÿëĉêĉ×ĂÜîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâǰ×ĂÜîĆÖýċÖþćñĎšðøąđöĉîĒïïÿĂïëćöǰ42 Ùî ñú

ÖćøÝĆéúĞćéĆïÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜðŦâĀćÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤ×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰēé÷ĔßšÙŠćđÞúĊę÷đú×ÙèĉêǰàċęÜđðŨîÙŠć

ìćÜÿëĉêĉ×ĂÜîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâǰñúÖćøÝĆéúĞćéĆïÙüćöÿĞćÙĆâ öĊéĆÜîĊĚ 

 ĂĆîéĆïǰ� ìĊę �����6 ÙČĂǰE ðŦâĀćéšćîÿč×õćóĒúąÝĉêĔÝǰøüöëċÜĕöŠÿćöćøëìĞćÖĉÝÖøøöĕéšǰ 	ÿõćó

øŠćÜÖć÷Ē÷ŠúÜ, đÙøĊ÷é
ǰ  

 ĂĆîéĆïǰ� ìĊę ������ ÙČĂ A ðŦâĀćéšćîĕöŠĕéšìĞćÜćîõćÙðäĉïĆêĉǰ 

 ĂĆîéĆïǰ� ìĊę ������ ÙČĂǰC ðŦâĀćéšćîÖćøðøąđöĉîǰ	øą÷ąđüúćÿĂïîšĂ÷úÜ
ǰĒúąðøĉöćèÜćîöćÖ

đÖĉîĕðǰ 

 ĂĆîéĆïǰ4 ìĊę ������ ÙČĂǰD ðŦâĀćéšćîĂčðÖøèŤǰÿĆââćèĂĉîđìĂøŤđîĘêǰĒúąÙŠćĔßšÝŠć÷ǰøüöëċÜÖćø

ðøąßćÿĆöóĆîíŤ×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ĕöŠìĆęüëċÜ  

 ĂĆîéĆïǰ5 ìĊęǰ������ ÙČĂǰB ðŦâĀćìĊęöćÝćÖÿõćóĒüéúšĂöĕöŠđĂČĚĂĂĞćîü÷ǰöĊÙîøïÖüî  

 ÝćÖñúÖćøüĉđÙøćąĀŤĒïïÿĂïëćöǰēé÷ÖćøîĞćÙŠćìćÜÿëĉêĉ×ĂÜîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâöćÿøšćÜĒñîõćó

ĒÿéÜÖćøÖøąÝć÷êĆüǰ	Box Plot) óïüŠćîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ� ĕéšĔĀšÙąĒîîĒêŠúąðŦÝÝĆ÷ìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîĂĂÖĕðǰàċęÜ

ÿćöćøëîĞć×šĂöĎúĔîĒêŠúąßĆĚîðŘöćĒÿéÜñúĕéšǰéĆÜøĎðìĊęǰ��� 

 

ǰ

øĎðìĊęǰ��� ĒñîõćóĒÿéÜÖćøÖøąÝć÷êĆü×ĂÜðŦâĀćÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤ×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ� 

 

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ
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��2�4ǰñúÖćøüĉđÙøćąĀŤðŦâĀć×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ� 

  ÝćÖÖćøìĞćĒïïÿĂïëćöĒúąîĞćÙąĒîîìĊęĕéšĕðìĞćÖćøĒðúÜñúđðŨîêĆüđú×úÜĔîøĎðĒïïêćøćÜđöìøĉÖàŤǰ

ÝćÖîĆĚîîĞć×šĂöĎúĕðÙĞćîüèĀćÙŠćîĚĞćĀîĆÖ×ĂÜðŦâĀćǰēé÷ĔßšǰAHP  

  ēé÷îĆÖýċÖþćǰ�ǰÙîǰÝąëĎÖüĉđÙøćąĀŤéšü÷ǰAHP ìĞćĔĀšĕéšîĚĞćĀîĆÖ×ĂÜðŦâĀćĒêŠúąðŦâĀćđøĊ÷ÜúĞćéĆï

ĂĂÖöćǰĔîÜćîüĉÝĆ÷ÞïĆïîĊĚöĊĒïïÿĂïëćöìĊęëĎÖîĞćöćĔßšǰ64 ÙîǰàċęÜñĎšüĉÝĆ÷ĕéšìĞćÖćøüĉđÙøćąĀŤéšü÷ǰAHP 64 ÙøĆĚÜǰ

ìĞćĔĀšĕéšîĚĞćĀîĆÖðŦâĀć×ĂÜîĆÖýċÖþćĒêŠúąÙîĂĂÖöćǰĔîìĊęîĊĚñĎšüĉÝĆ÷Ýą×Ă÷ÖêĆüĂ÷ŠćÜÖćøÙĞćîüèÝćÖîĆÖýċÖþćñĎš

ðøąđöĉîǰ�ǰêĆüĂ÷ŠćÜǰñúÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïĒïïÙĎŠǰÿćöćøëĒðúÜÙąĒîîĕéšéĆÜêćøćÜìĊęǰ���� 

 

êćøćÜìĊęǰ���� đðøĊ÷ïđìĊ÷ïđÖèæŤÖćøêĆéÿĉîĔÝĒïïÙĎŠ×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊę 4 ÝĞćîüî �ǰÙî 

 

ðŦâĀć A B C D E 

A ���� ���� ���� ���� ��20 

B ���� ���� ���� ���� ���� 

C ���� ���� ���� ���� ���� 

D ���� ���� ���� ���� ���� 

E ���� ���� ���� ���� ���� 

øüö ������� ������� ������ ������ �����4 

 

îĞć×šĂöĎú×šćÜêšîöćÙĞćîüèǰàċęÜöĊêĆüĂ÷ŠćÜÖćøÙĞćîüèǰéĆÜîĊĚ 

��ǰÝćÖêćøćÜìĊęǰ���� ĔîĒêŠúąÙĂúĆöîŤǰĀćñúøüöĔîĒîüêĆĚÜÞćÖÝćÖÙąĒîîĔîêćøćÜđöìøĉÖàŤǰ×ĂÜĒêŠúąðŦâĀć 

  ÙĂúĆöîŤìĊęǰ�ǰðŦâĀćǰA �ǰ����ǰ�ǰ����ǰ�ǰ����ǰ�ǰ����ǰ�ǰ����ǰ= ������� 

  ÙĂúĆöîŤìĊęǰ�ǰðŦâĀćǰB = ����ǰ�ǰ����ǰ� ���� + ����ǰ+ ����ǰ= ������� 

  ÙĂúĆöîŤìĊęǰ�ǰðŦâĀćǰC �ǰ����ǰ�ǰ����ǰ�ǰ����ǰ�ǰ����ǰ�ǰ����ǰ= ������ 

  ÙĂúĆöîŤìĊęǰ�ǰðŦâĀćǰD �ǰ����ǰ�ǰ����ǰ�ǰ����ǰ�ǰ����ǰ�ǰ����ǰ= ������ 

  ÙĂúĆöîŤìĊęǰ�ǰðŦâĀćǰE �ǰ����ǰ�ǰ����ǰ�ǰ����ǰ�ǰ����ǰ�ǰ���0 = ������ 
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��ǰÝćÖêćøćÜìĊęǰ���� ĔîĒêŠúąÙĂúĆöîŤǰĀćÙŠćǰ/PSNBMJ[FEǰ1BJSXJTFǰ.atrix ×ĂÜĒêŠúąðŦâĀćǰēé÷îĞćÙąĒîî

ĒêŠúąêĆüĀćøéšü÷ñúøüöĔîĒîüêĆĚÜêćöĒëü×ĂÜêĆüđú×îĆĚîǰėǰđóČęĂðøĆïÙŠćñúøüöĔîĒîüêĆĚÜĔĀšđìŠćÖĆïǰ�ǰĕéšéĆÜ

êćøćÜìĊęǰ���� 

 ðŦâĀćǰA ìĊęöĊñúøüöĔîĒîüêĆĚ ÜđìŠćÖĆïǰ������� = ������������
ǰ������������
ǰ������������
ǰ

�����������
ǰ������������ 

  ðŦâĀćǰB ìĊęöĊñúøüöĔîĒîüêĆĚÜđìŠćÖĆïǰ�������ǰ�ǰ������������
ǰ������������
ǰ������������
ǰ

������������
ǰ������������ 

  ðŦâĀć C ìĊęöĊñúøüöĔîĒîüêĆĚ ÜđìŠćÖĆïǰ ������ǰ�ǰ�����������
ǰ�����������
ǰ�����������
ǰ

�����������
ǰ����������� 

  ðŦâĀć D ìĊęöĊñúøüöĔîĒîüêĆĚ ÜđìŠćÖĆïǰ ������ǰ�ǰ�����������
ǰ�����������
ǰ�����������
ǰ

�����������
ǰ����������� 

  ðŦâĀćǰE ìĊęöĊñúøüöĔîĒîüêĆĚ ÜđìŠćÖĆïǰ������ǰ�ǰ�����������
ǰ�����������
 �����������
ǰ

�����������
ǰ����������� 

 

êćøćÜìĊęǰ���� ÙŠćǰ/PSNBMJ[FEǰ1BJSXJTFǰ.atrix ×ĂÜîĆÖýċÖþćðŘìĊę 4 ÝĞćîüî �ǰÙî 

 

ðŦâĀć A B C D E 

A ������ ������ ������ ������ ������ 

B ������ ������ ������ ������ ������ 

C ������ ������ ������ ������ ������ 

D ������ ������ ������ ������ ������ 

E ������ ������ ������ ������ ������ 

øüö ������ ������ ������ ������ ������ 

 

��ǰĀćÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜðŦâĀćǰēé÷îĞćñúøüö×ĂÜÙŠćǰNormalized ĔîĒîüîĂîöćĀćøéšü÷ÝĞćîüî

ðŦâĀćìĆĚÜĀöéǰĕéšéĆÜêćøćÜìĊęǰ���� 

  ÙĂúĆöîŤìĊęǰ�ǰðŦâĀćǰA  �ǰ	������ + ������ + ������ + ������ + ������
ǰ�ǰ�ǰ�ǰ������ǰ 

  ÙĂúĆöîŤìĊęǰ�ǰðŦâĀćǰB  �ǰ	������ + ������ + ������ + ������ + ������
ǰ�ǰ�ǰ�ǰ������ 

  ÙĂúĆöîŤìĊęǰ�ǰðŦâĀćǰC  �ǰ	������ + ������ + ������ + ������ + ������
ǰ�ǰ�ǰ�ǰ������ 

  ÙĂúĆöîŤìĊęǰ�ǰðŦâĀćǰD  �ǰ	������ + ������ + ������ + ������ + ������
ǰ�ǰ�ǰ�ǰ������ 

  ÙĂúĆöîŤìĊęǰ�ǰðŦâĀćǰE  �ǰ	������ + ������ + ������ + ������ + ������
ǰ�ǰ�ǰ�ǰ������ 
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êćøćÜìĊęǰ���� ÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜðŦâĀć×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰÝĞćîüî �ǰÙî 

 

 

ðŦâĀć 

 

A 

 

B 

 

C 

 

D 

 

E 

ÙŠćîĚĞćĀîĆÖ

ÙüćöÿĞćÙĆâ

×ĂÜðŦâĀć 

A ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

B ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

C ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

D ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

E ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

øüö ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

Āöć÷đĀêčǰ 

A ÙČĂǰðŦâĀćéšćîĕöŠĕéšìĞćÜćîõćÙðäĉïĆêĉ 

B ÙČĂǰðŦâĀćìĊęöćÝćÖÿõćóĒüéúšĂöĕöŠđĂČĚĂĂĞćîü÷ǰöĊÙîøïÖüî 

C ÙČĂǰðŦâĀćéšćîÖćøðøąđöĉîǰ	øą÷ąđüúćÿĂïîšĂ÷úÜ
ǰĒúąðøĉöćèÜćîöćÖđÖĉîĕð 

D ÙČĂǰðŦâĀćéšćîĂčðÖøèŤǰÿĆââćèĂĉîđìĂøŤđîĘêǰĒúąÙŠćĔßšÝŠć÷ǰøüöëċÜÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤ×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ĕöŠìĆęüëċÜ 

E ÙČĂǰðŦâĀćéšćîÿč×õćóĒúąÝĉêĔÝǰøüöëċÜĕöŠÿćöćøëìĞćÖĉÝÖøøöĕéšǰ	ÿõćóøŠćÜÖć÷Ē÷ŠúÜ, đÙøĊ÷é
 

 

 ēé÷ñĎšüĉÝĆ÷ĕéšîĞćÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜìĊęĕéšÖúĆïöćǰ64 Ùî àċęÜđðŨîÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜìĊęĕéšÝćÖÖćøĔßšüĉíĊÿčŠöÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜ

ĒïïßĆĚîõĎöĉ ĒúąöĊÙŠćǰ$�3�ǰìĊęñŠćîêćöđÖèæŤ öćÙĞćîüèéšü÷üĉíĊǰAHP ĕéšÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâĒêŠúąÙî éĆÜ

êćøćÜìĊęǰ���� ēé÷ìĊęêĆüđú×ÿĊĒéÜĒÿéÜëċÜĂĆîéĆïǰ�ǰ×ĂÜðŦâĀć 
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�� 
 

êćøćÜìĊęǰ���� ÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâðŦâĀć×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ� 

 

ÙîìĊę A B C D E 

1 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 ������ ������ ������ ������ ������ 

� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 ������ ������ ������ ������ ������ 

5 ������ ������ ������ ������ ������ 

6 ������ ������ ������ ������ ������ 

7 ����� ������ ������ ����� ������ 

8 ������ ������ ������ ������ ������ 

� ������ ������ ������ ������ ������ 

10 ������ ������ ������ ������ ������ 

11 ������ ������ ������ ������ ������ 

12 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

14 ������ ������ ������ ������ ������ 

15 ������ ������ ������ ������ ������ 

16 ������ ������ ������ ������ ������ 

17 ������ ������ ������ ������ ������ 

18 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

20 ������ ������ ������ ������ ������ 

21 ������ ������ ������ ������ ������ 

22 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

24 ������ ������ ������ ������ ������ 

25 ������ ������ ������ ������ ������ 

26 ������ ������ ������ ������ ������ 

27 ������ ������ ������ ������ ������ 

28 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 
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êćøćÜìĊęǰ���� ÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâðŦâĀć×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ� 	êŠĂ
 

 

ÙîìĊę A B C D E 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

40 ������ ������ ������ ������ ������ 

41 ������ ������ ������ ������ ������ 

42 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

44 ������ ������ ������ ������ ������ 

45 ������ ������ ������ ������ ������ 

46 ������ ������ ������ ������ ������ 

47 ������ ������ ������ ������ ������ 

48 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

50 ������ ������ ������ ������ ������ 

51 ������ ������ ������ ������ ������ 

52 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

54 ������ ������ ������ ������ ������ 

55 ������ ������ ������ ������ ������ 

56 ������ ������ ������ ������ ������ 

57 ������ ������ ������ ������ ������ 

58 ������ ������ ������ ������ ������ 
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êćøćÜìĊęǰ���� ÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâðŦâĀć×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ� 	êŠĂ
 

 

ÙîìĊę A B C D E 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

60 ������ ������ ������ ������ ������ 

61 ������ ������ ������ ������ ������ 

62 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

64 ������ ������ ������ ������ ������ 

 

 ÝćÖîĆĚîîĞćÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜðŦâĀćÝćÖîĆÖýċÖþćñĎšðøąđöĉîĒïïÿĂïëćöǰ��ǰøć÷ǰöćÙĞćîüè

ÙŠćìćÜÿëĉêĉđóČęĂüĉđÙøćąĀŤñúǰéĆÜêćøćÜìĊęǰ���� 

ǰ

êćøćÜìĊęǰ���� ÙŠćìćÜÿëĉêĉ×ĂÜîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜðŦâĀć×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰēé÷đìÙîĉÙǰAHP 

 

ÙŠćìćÜÿëĉêĉ ðŦâĀć 

A B C D E 

Min ������ ������ ������ ������ ������ 

Max ������ ������ ������ ������ ������ 

X bar ������ ������ ������ ������ ������ 

4�%� ������ ������ ������ ������ ������ 

  

 ÝąđĀĘîĕéšüŠćǰÝćÖÙŠćìćÜÿëĉêĉ×ĂÜîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâǰ×ĂÜîĆÖýċÖþćñĎšðøąđöĉîĒïïÿĂïëćöǰ55 Ùî ñú

ÖćøÝĆéúĞćéĆïÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜðŦâĀćÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤ×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰēé÷ĔßšÙŠćđÞúĊę÷đú×ÙèĉêǰàċęÜđðŨîÙŠć

ìćÜÿëĉêĉ×ĂÜîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâǰñúÖćøÝĆéúĞćéĆïÙüćöÿĞćÙĆâ öĊéĆÜîĊĚ 

ǰ ĂĆîéĆïǰ� ìĊęǰ������ǰǰÙČĂǰE ðŦâĀćéšćîÿč×õćóĒúąÝĉêĔÝǰøüöëċÜĕöŠÿćöćøëìĞćÖĉÝÖøøöĕéšǰ 	ÿõćó

øŠćÜÖć÷Ē÷ŠúÜ, đÙøĊ÷é
 

 ĂĆîéĆïǰ� ìĊęǰ������ǰÙČĂǰC ðŦâĀćéšćîÖćøðøąđöĉîǰ	øą÷ąđüúćÿĂïîšĂ÷úÜ
ǰĒúąðøĉöćèÜćîöćÖ

đÖĉîĕðǰ 

 ĂĆîéĆïǰ� ìĊę ������ǰÙČĂǰA ðŦâĀćéšćîĕöŠĕéšìĞćÜćîõćÙðäĉïĆêĉǰ 
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 ĂĆîéĆïǰ4 ìĊę ������ǰÙČĂǰD ðŦâĀćéšćîĂčðÖøèŤǰÿĆââćèĂĉîđìĂøŤđîĘêǰĒúąÙŠćĔßšÝŠć÷ǰøüöëċÜÖćø

ðøąßćÿĆöóĆîíŤ×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ĕöŠìĆęüëċÜ  

 ĂĆîéĆïǰ5 ìĊęǰ������ ÙČĂǰB ðŦâĀćìĊęöćÝćÖÿõćóĒüéúšĂöĕöŠđĂČĚĂĂĞćîü÷ǰöĊÙîøïÖüî  

 ÝćÖñúÖćøüĉđÙøćąĀŤĒïïÿĂïëćöǰēé÷ÖćøîĞćÙŠćìćÜÿëĉêĉ×ĂÜîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâöćÿøšćÜĒñîõćó

ĒÿéÜÖćøÖøąÝć÷êĆüǰ	Box Plot) óïüŠćîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ4 ĕéšĔĀšÙąĒîîĒêŠúąðŦÝÝĆ÷ìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîĂĂÖĕðǰàċęÜ

ÿćöćøëîĞć×šĂöĎúĔîĒêŠúąßĆĚîðŘöćĒÿéÜñúĕéšǰéĆÜøĎðìĊęǰ��� 

 

ǰ

øĎðìĊęǰ��� ĒñîõćóĒÿéÜÖćøÖøąÝć÷êĆü×ĂÜðŦâĀćÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤ×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ� 

 

���ǰüĉđÙøćąĀŤĒúąđøĊ÷ÜúĞćéĆïĒîüìćÜĒÖšĕ×ðŦâĀćĒêŠúąßĆĚîðŘǰēé÷ĔßšđìÙîĉÙǰ")1ǰǰ

�����ǰñúÖćøüĉđÙøćąĀŤĒîüìćÜÖćøĒÖšĕ××ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰēé÷ĔßšđìÙîĉÙǰAHP 

  ÝćÖÖćøìĞćĒïïÿĂïëćöĒúąîĞćÙąĒîîìĊęĕéšĕðìĞćÖćøĒðúÜñúđðŨîêĆüđú×úÜĔîøĎðĒïïêćøćÜđöìøĉÖàŤǰ

ÝćÖîĆĚîîĞć×šĂöĎúĕðÙĞćîüèĀćÙŠćîĚĞćĀîĆÖ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ×ǰēé÷Ĕßš AHP  

  ēé÷îĆÖýċÖþćǰ�ǰÙîǰÝąëĎÖüĉđÙøćąĀŤéšü÷ǰAHP ìĞćĔĀšĕéšîĚĞćĀîĆÖ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ×ĒêŠúąĒîüìćÜĒÖšĕ×

đøĊ÷ÜúĞćéĆïĂĂÖöćǰĔîÜćîüĉÝĆ÷ÞïĆïîĊĚöĊĒïïÿĂïëćöìĊęëĎÖîĞćöćĔßšǰ��ǰÙîǰàċęÜñĎšüĉÝĆ÷ĕéšìĞćÖćøüĉđÙøćąĀŤéšü÷ǰAHP 

��ǰÙøĆĚÜǰìĞćĔĀšĕéšîĚĞćĀîĆÖĒîüìćÜĒÖšĕ××ĂÜîĆÖýċÖþćĒêŠúąÙîĂĂÖöć ĔîìĊęîĊĚñĎšüĉÝĆ÷Ýą×Ă÷ÖêĆüĂ÷ŠćÜÖćøÙĞćîüè

ÝćÖîĆÖýċÖþćñĎšðøąđöĉîǰ�ǰêĆüĂ÷ŠćÜǰñúÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïĒïïÙĎŠ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ×ìĊęöĊñúêŠĂðŦâĀćîĆĚîǰėǰÿćöćøë

ĒðúÜÙąĒîîĕéšéĆÜêćøćÜìĊęǰ���� – ���� 
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�� 
 

êćøćÜìĊęǰ���� đðøĊ÷ïđìĊ÷ïđÖèæŤÖćøêĆéÿĉîĔÝĒïïÙĎŠ ĒîüìćÜĒÖšĕ×ìĊęöĊñúêŠĂðŦâĀćǰA  

×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰÝĞćîüî �ǰÙî 

 

ĒîüìćÜĒÖšĕ× 7 W X Y Z 

7 ���� ���� ���� ���� ���� 

W ���� ���� ���� ���� ���� 

X ���� ���� ���� ���� ���� 

Y ���� ���� ���� ���� ���� 

Z ���� ���� ���� ���� ���� 

øüö ���8 ���� ���8 ����� ����� 

 

êćøćÜìĊęǰ���� đðøĊ÷ïđìĊ÷ïđÖèæŤÖćøêĆéÿĉîĔÝĒïïÙĎŠ ĒîüìćÜĒÖšĕ×ìĊęöĊñúêŠĂðŦâĀćǰB  

×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰÝĞćîüî �ǰÙî 

 

ĒîüìćÜĒÖšĕ× 7 W X Y Z 

7 ���� ���� ���� ���� ���� 

W ���� ���� ���� ���� ���� 

X ���� ���� ���� ���� ���� 

Y ���� ���� ���� ���� ���� 

Z ���� ���� ���� ���� ���� 

øüö ���� ���� ���� ����� ����� 

ǰ
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êćøćÜìĊęǰ���� đðøĊ÷ïđìĊ÷ïđÖèæŤÖćøêĆéÿĉîĔÝĒïïÙĎŠ ĒîüìćÜĒÖšĕ×ìĊęöĊñúêŠĂðŦâĀćǰC  

×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰÝĞćîüî �ǰÙî 

 

ĒîüìćÜĒÖšĕ× 7 W X Y Z 

7 ���� ���� ���� ���� ���� 

W ���� ���� ���� ���� ���� 

X ���� ���� ���� ���� ���� 

Y ���� ���� ���� ���� ���� 

Z ���� ���� ���� ���� ���� 

øüö ���� ���� ���� ����� ����� 

ǰ

 

êćøćÜìĊęǰ���� đðøĊ÷ïđìĊ÷ïđÖèæŤÖćøêĆéÿĉîĔÝĒïïÙĎŠ ĒîüìćÜĒÖšĕ×ìĊęöĊñúêŠĂðŦâĀćǰD  

×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰÝĞćîüî �ǰÙî 

 

ĒîüìćÜĒÖšĕ× 7 W X Y Z 

7 ���� ���� ���� ���� ���� 

W ���� ���� ���� ���� ���� 

X ���� ���� ���� ���� ���� 

Y ���� ���� ���� ���� ���� 

Z ���� ���� ���� ���� ���� 

øüö ���2 ���7 ���� ����� ����� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้ สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใด ๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดักแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้



75 
 

êćøćÜìĊęǰ���� đðøĊ÷ïđìĊ÷ïđÖèæŤÖćøêĆéÿĉîĔÝĒïïÙĎŠ ĒîüìćÜĒÖšĕ×ìĊęöĊñúêŠĂðŦâĀćǰE  

×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰÝĞćîüî �ǰÙî 

 

ĒîüìćÜĒÖšĕ× 7 W X Y Z 

7 ���� ���� ���� ���� ���� 

W ���� ���� ���� ���� ���� 

X ���� ���� ���� ���� ���� 

Y ���� ���� ���� ���� ���� 

Z ���� ���� ���� ���� ���� 

øüö ���� ����� ���1 ����� ���� 

 

îĞć×šĂöĎú×šćÜêšîöćÙĞćîüèǰàċęÜöĊêĆüĂ÷ŠćÜÖćøÙĞćîüèǰéĆÜîĊĚ 

��ǰÝćÖêćøćÜìĊęǰ���� ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ×ìĊęöĊñúêŠĂðŦâĀćǰA ĔîĒêŠúąÙĂúĆöîŤ ĀćñúøüöĔîĒîüêĆĚÜÞćÖÝćÖ

ÙąĒîîĔîêćøćÜđöìøĉÖàŤǰ×ĂÜĒêŠúąðŦâĀć 

  ÙĂúĆöîŤìĊęǰ�ǰĒîüìćÜĒÖšĕ×ǰ7 = ���� + ���� + ���� + ���� + ���� = ���8 

  ÙĂúĆöîŤìĊęǰ� ĒîüìćÜĒÖšĕ× W = ���� + ���� + ���� + ���� + ���� = ���� 

  ÙĂúĆöîŤìĊęǰ�ǰĒîüìćÜĒÖšĕ× X = ���� + ���� + ���� + ���� + ���� = ���8  

  ÙĂúĆöîŤìĊęǰ�ǰĒîüìćÜĒÖšĕ× Y = ���� + ���� + ���� + ���� + ���� = ����� 

  ÙĂúĆöîŤìĊęǰ�ǰĒîüìćÜĒÖšĕ× Z = ���� + ���� + ���� + ���� + ���� = ����� 

2�ǰÝćÖêćøćÜìĊęǰ���� ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ×ìĊęöĊñúêŠĂðŦâĀćǰA ĔîĒêŠúąÙĂúĆöîŤǰĀćÙŠćǰ/PSNBMJ[FEǰ1BJSXJTFǰ

Matrix ×ĂÜĒêŠúąĒîüìćÜĒÖšĕ× ēé÷îĞćÙąĒîîĒêŠúąêĆü Āćøéšü÷ñúøüöĔîĒîüêĆĚÜêćöĒëü×ĂÜêĆüđú×îĆĚîǰėǰ

đóČęĂðøĆïÙŠćñúøüöĔîĒîüêĆĚÜĔĀšđìŠćÖĆïǰ�ǰĕéšéĆÜêćøćÜìĊęǰ���8 

  ĒîüìćÜĒÖšĕ× 7 ìĊęöĊñúøüöĔîĒîüêĆĚÜđìŠćÖĆïǰ���8 = ��������8, ��������8, ��������8, ��������8, 

��������8 

  ĒîüìćÜĒÖšĕ× W ìĊęöĊñúøüöĔîĒîüêĆĚÜđìŠćÖĆïǰ���� = ���������, ���������, ���������, 

���������, ��������� 

  ĒîüìćÜĒÖšĕ× X ìĊęöĊñúøüöĔîĒîüêĆĚÜđìŠćÖĆïǰ���8 = ��������8, ��������8, ��������8, ��������8, 

��������8  
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  ĒîüìćÜĒÖšĕ× Y ìĊęöĊñúøüöĔîĒîüêĆĚÜđìŠćÖĆïǰ2���� = �����2����, �����2����, �����2����, 

�����2����, �����2���� 

  ĒîüìćÜĒÖšĕ× Z ìĊęöĊñúøüöĔîĒîüêĆĚÜđìŠćÖĆïǰ14��� = �����14���, �����14���, �����14���, 

�����14���, �����14��� 

 

êćøćÜìĊęǰ���8 ÙŠćǰ/PSNBMJ[FEǰ1BJSXJTFǰ.atrix ×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰÝĞćîüî �ǰÙî 

 

ĒîüìćÜĒÖšĕ× 7 W X Y Z 

7 ������ ������ ������ ������ ������ 

W ������ ������ ������ ������ ������ 

X ������ ������ ������ ������ ������ 

Y ������ ������ ������ ������ ������ 

Z ������ ������ ������ ������ ������ 

øüö ������ ������ ������ ������ ������ 

 

��ǰĀćÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ×ìĊęöĊñúêŠĂðŦâĀćǰA ēé÷îĞćñúøüö×ĂÜÙŠćǰNormalized Ĕî

ĒîüîĂîöćĀćøéšü÷ÝĞćîüîðŦâĀćìĆĚÜĀöéǰĕéšéĆÜêćøćÜìĊęǰ����  

  ÙĂúĆöîŤìĊęǰ�ǰĒîüìćÜ 7  �ǰ	������ + ������ + ������ + ������ + ������
ǰ�ǰ� = ������ 

  ÙĂúĆöîŤìĊęǰ�ǰĒîüìćÜ W  �ǰ	������ + ������ + ������ + ������ + ������
ǰ�ǰ� = ������ 

  ÙĂúĆöîŤìĊęǰ�ǰĒîüìćÜ X  �ǰ	������ + ������ + ������ + ������ + ������
ǰ�ǰ� = ������ 

  ÙĂúĆöîŤìĊęǰ�ǰĒîüìćÜ Y  �ǰ	������ + ������ + ������ + ������ + ������
ǰ�ǰ� = ������ 

  ÙĂúĆöîŤìĊęǰ�ǰĒîüìćÜ Z  �ǰ	������ + ������ + ������ + ������ + ������
ǰ�ǰ� = ������ 
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êćøćÜìĊęǰ���� ÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜðŦâĀć×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰÝĞćîüî �ǰÙî 

 

 

ĒîüìćÜĒÖšĕ× 
7 W X Y Z ÙŠćîĚĞćĀîĆÖ

ÙüćöÿĞćÙĆâ

×ĂÜĒîü

ìćÜĒÖšĕ× 

7 ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

W ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

X ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

Y ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

Z ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

øüö ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

Āöć÷đĀêčǰ 

7 ÙČĂǰîĆÖýċÖþćĀćÙüćöøĎšđóĉęöđêĉöîĂÖđüúćđøĊ÷îĒúąđóĉęöÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔîßĆĚîđøĊ÷îǰ	On-site) 

W ÙČĂǰÝĆéÿõćóĒüéúšĂöĒúąöĊ×šĂêÖúÜøŠüöÖĆïñĎšìĊęóĆÖĂćýĆ÷ǰđßŠîǰđøČęĂÜÖćøøïÖüî, ÖćøĔßšĂĉîđìĂøŤđîĘê 

X ÙČĂǰðøĆïđðúĊę÷îøĎðĒïïÖćøüĆéñúĒúąðøĉöćèÜćîìĊęĔĀšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰøüöëċÜöĊÖãøąđïĊ÷ïÖćøÿĂïìĊęìĆîÿöĆ÷ 

Y ÙČĂǰõćÙøĆåǰđĂÖßîǰĒúąöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÝĆéĀćĂčðÖøèŤǰĂĉîđìĂøŤđîĘêǰøüöëċÜúéÙŠćĔßšÝŠć÷éšćîÖćøýċÖþć 

Z ÙČĂǰöĊÖĉÝÖøøöÖćøÙúć÷đÙøĊ÷éìćÜéšćîøŠćÜÖć÷ĒúąÝĉêĔÝ 

 

��ǰìĞćÖćøîĞć×šĂöĎúĒîüìćÜĒÖšĕ×ìĊęöĊñúêŠĂðŦâĀćĂČęîǰėǰĔî×šćÜêšîöćÙĞćîüèǰéĆÜêĆüĂ÷ŠćÜÖćøÙĞćîüè×šĂìĊęǰ�-� 

 ēé÷ñĎšüĉÝĆ÷ĕéšîĞćÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜìĊęĕéšÖúĆïöćǰ55 ÙîǰàċęÜđðŨîÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜìĊęĕéšÝćÖÖćøĔßšüĉíĊÿčŠöÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜ

ĒïïßĆĚîõĎöĉǰĒúąöĊÙŠćǰ$�3�ǰìĊęñŠćîêćöđÖèæŤöćÙĞćîüèéšü÷üĉíĊǰAHP ĕéšÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâĒêŠúąßĆĚîðŘǰéĆÜ

êćøćÜìĊęǰ���0 ēé÷ìĊęêĆüđú×ÿĊĒéÜĒÿéÜëċÜĂĆîéĆïǰ�ǰ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ× 

 

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ
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êćøćÜìĊęǰ���0 ÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ××ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ� ēé÷đìÙîĉÙǰAHP  

 

ÙîìĊę 7 W X Y Z 

1 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 ������ ������ ������ ������ ������ 

� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 ������ ������ ������ ������ ������ 

5 ������ ������ ������ ������ ������ 

6 ������ ������ ������ ������ ������ 

7 ������ ������ ������ ������ ������ 

8 ������ ������ ������ ������ ������ 

� ������ ������ ������ ������ ������ 

10 ������ ������ ������ ������ ������ 

11 ������ ������ ������ ������ ������ 

12 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

14 ������ ������ ������ ������ ������ 

15 ������ ������ ������ ������ ������ 

16 ������ ������ ������ ������ ������ 

17 ������ ������ ������ ������ ������ 

18 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

20 ������ ������ ������ ������ ������ 

21 ������ ������ ������ ������ ������ 

22 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

24 ������ ������ ������ ������ ������ 

25 ������ ������ ������ ������ ������ 

26 ������ ������ ������ ������ ������ 

27 ������ ������ ������ ������ ������ 

28 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 
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êćøćÜìĊęǰ���0 ÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ××ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ� ēé÷đìÙîĉÙǰAHP 	êŠĂ
 

 

ÙîìĊę 7 W X Y Z 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

40 ������ ������ ������ ������ ������ 

41 ������ ������ ������ ������ ������ 

42 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

44 ������ ������ ������ ������ ������ 

45 ������ ������ ������ ������ ������ 

46 ������ ������ ������ ������ ������ 

47 ������ ������ ������ ������ ������ 

48 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

50 ������ ������ ������ ������ ������ 

51 ������ ������ ������ ������ ������ 

52 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

54 ������ ������ ������ ������ ������ 

55 ������ ������ ������ ������ ������ 
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 ÝćÖîĆĚîîĞćÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ×ÝćÖîĆÖýċÖþćñĎšðøąđöĉîĒïïÿĂïëćöǰ55 Ùî öć

ÙĞćîüèÙŠćìćÜÿëĉêĉđóČęĂüĉđÙøćąĀŤñúǰéĆÜêćøćÜìĊęǰ���1 

 

êćøćÜìĊęǰ���1 ÙŠćìćÜÿëĉêĉ×ĂÜîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜ×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰēé÷đìÙîĉÙǰAHP 

 

ÙŠćìćÜÿëĉêĉ ĒîüìćÜ 

7 W X Y Z 

Min ������ ������ ������ ������ ������ 

Max ������ ������ ������ ������ ������ 

X bar ������ ������ ������ ������ ������ 

4�%� ������ ������ ������ ������ ������ 

 

 ÝąđĀĘîĕéšüŠćǰÝćÖÙŠćìćÜÿëĉêĉ×ĂÜîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâǰ×ĂÜîĆÖýċÖþćñĎšðøąđöĉîĒïïÿĂïëćöǰ55 Ùî ñú

ÖćøÝĆéúĞćéĆïÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ×ÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤ×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰēé÷ĔßšÙŠćđÞúĊę÷đú×Ùèĉêǰ

àċęÜđðŨîÙŠćìćÜÿëĉêĉ×ĂÜîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâǰñúÖćøÝĆéúĞćéĆïÙüćöÿĞćÙĆâǰöĊéĆÜîĊĚ 

 ĂĆîéĆïǰ� ìĊęǰ������ ÙČĂǰ7 îĆÖýċÖþćĀćÙüćöøĎšđóĉęöđêĉöîĂÖđüúćđøĊ÷îĒúąđóĉęöÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔîßĆĚî

đøĊ÷îǰ	On-site)  

 ĂĆîéĆïǰ� ìĊęǰ������ ÙČĂǰX ðøĆïđðúĊę÷îøĎðĒïïÖćøüĆéñúĒúąðøĉöćèÜćîìĊęĔĀšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰøüöëċÜöĊ

ÖãøąđïĊ÷ïÖćøÿĂïìĊęìĆîÿöĆ÷  

 ĂĆîéĆïǰ� ìĊę ������ ÙČĂǰY õćÙøĆåǰđĂÖßîǰĒúąöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÝĆéĀćĂčðÖøèŤǰĂĉîđìĂøŤđîĘêǰøüöëċÜúé

ÙŠćĔßšÝŠć÷éšćîÖćøýċÖþć  

 ĂĆîéĆïǰ4 ìĊę ������ ÙČĂǰZ öĊÖĉÝÖøøöÖćøÙúć÷đÙøĊ÷éìćÜéšćîøŠćÜÖć÷ĒúąÝĉêĔÝ  

 ĂĆîéĆïǰ5 ìĊęǰ������ ÙČĂǰW ÿõćóĒüéúšĂöĒúąöĊ×šĂêÖúÜøŠüöÖĆïñĎšìĊęóĆÖĂćýĆ÷ǰđßŠîǰđøČęĂÜÖćøøïÖüî, 

ÖćøĔßšĂĉîđìĂøŤđîĘê  

 ÝćÖñúÖćøüĉđÙøćąĀŤĒïïÿĂïëćöǰēé÷ÖćøîĞćÙŠćìćÜÿëĉêĉ×ĂÜîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâöćÿøšćÜĒñîõćó

ĒÿéÜÖćøÖøąÝć÷êĆüǰ	Box Plot) óïüŠćîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ1 ĕéšĔĀšÙąĒîîĒêŠúąðŦÝÝĆ÷ìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîĂĂÖĕðǰàċęÜ

ÿćöćøëîĞć×šĂöĎúĔîĒêŠúąßĆĚîðŘöćĒÿéÜñúĕéšǰéĆÜøĎðìĊęǰ��� 

ǰ

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้ สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใด ๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดักแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้



81 
 

ǰ

øĎðìĊęǰ��� ĒñîõćóĒÿéÜÖćøÖøąÝć÷êĆü×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ××ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ� ēé÷đìÙîĉÙǰAHP 

 

����2ǰñúÖćøüĉđÙøćąĀŤĒîüìćÜÖćøĒÖšĕ××ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ2ǰēé÷đìÙîĉÙǰAHPǰ

  ÝćÖÖćøìĞćĒïïÿĂïëćöĒúąîĞćÙąĒîîìĊęĕéšĕðìĞćÖćøĒðúÜñúđðŨîêĆüđú×úÜĔîøĎðĒïïêćøćÜđöìøĉÖàŤǰ

ÝćÖîĆĚîîĞć×šĂöĎúĕðÙĞćîüèĀćÙŠćîĚĞćĀîĆÖ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ×ǰēé÷Ĕßš AHP  

  ēé÷îĆÖýċÖþćǰ�ǰÙîǰÝąëĎÖüĉđÙøćąĀŤéšü÷ǰAHP ìĞćĔĀšĕéšîĚĞćĀîĆÖ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ×ĒêŠúąĒîüìćÜĒÖšĕ×

đøĊ÷ÜúĞćéĆïĂĂÖöćǰĔîÜćîüĉÝĆ÷ÞïĆïîĊĚöĊĒïïÿĂïëćöìĊęëĎÖîĞćöćĔßšǰ60 ÙîǰàċęÜñĎšüĉÝĆ÷ĕéšìĞćÖćøüĉđÙøćąĀŤéšü÷ǰAHP 

60 ÙøĆĚÜǰìĞćĔĀšĕéšîĚĞćĀîĆÖĒîüìćÜĒÖšĕ××ĂÜîĆÖýċÖþćĒêŠúąÙîĂĂÖöć ĔîìĊęîĊĚñĎšüĉÝĆ÷Ýą×Ă÷ÖêĆüĂ÷ŠćÜÖćøÙĞćîüè

ÝćÖîĆÖýċÖþćñĎšðøąđöĉîǰ�ǰêĆüĂ÷ŠćÜǰñúÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïĒïïÙĎŠ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ×ìĊęöĊñúêŠĂðŦâĀćîĆĚîǰėǰÿćöćøë

ĒðúÜÙąĒîîĕéšéĆÜêćøćÜìĊęǰ���2 – ���6 

 

êćøćÜìĊęǰ���2 đðøĊ÷ïđìĊ÷ïđÖèæŤÖćøêĆéÿĉîĔÝĒïïÙĎŠ ĒîüìćÜĒÖšĕ×ìĊęöĊñúêŠĂðŦâĀćǰA 

×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ2 ÝĞćîüî 1 Ùî 

 

ĒîüìćÜĒÖšĕ× 7 W X Y Z 

7 ���� ���� ���� ���� ���� 

W ���� ���� ���� ���� ���� 

X ���� ���� ���� ���� ���� 

Y ���� ���� ���� ���� ���� 

Z ���� ���� ���� ���� ���� 

øüö ���� ����� ���� ����� ���� 
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êćøćÜìĊęǰ���� đðøĊ÷ïđìĊ÷ïđÖèæŤÖćøêĆéÿĉîĔÝĒïïÙĎŠ ĒîüìćÜĒÖšĕ×ìĊęöĊñúêŠĂðŦâĀćǰB  

×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ2 ÝĞćîüî 1 Ùî 

 

ĒîüìćÜĒÖšĕ× 7 W X Y Z 

7 ���� ���� ���� ���� ���� 

W ���� ���� ���� ���� ���� 

X ���� ���� ���� ���� ���� 

Y ���� ���� ���� ���� ���� 

Z ���� ���� ���� ���� ���� 

øüö ���� ���� ����� ����� ����� 

 

êćøćÜìĊęǰ���4 đðøĊ÷ïđìĊ÷ïđÖèæŤÖćøêĆéÿĉîĔÝĒïïÙĎŠ ĒîüìćÜĒÖšĕ×ìĊęöĊñúêŠĂðŦâĀćǰC  

×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰÝĞćîüî 1 Ùî 

 

ĒîüìćÜĒÖšĕ× 7 W X Y Z 

7 ���� ���� ���� ���� ���� 

W ���� ���� ���� ���� ���� 

X ���� ���� ���� ���� ���� 

Y ���� ���� ���� ���� ���� 

Z ���� ���� ���� ���� ���� 

øüö ���� ����� ���� ����� ���� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้ สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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êćøćÜìĊęǰ���5 đðøĊ÷ïđìĊ÷ïđÖèæŤÖćøêĆéÿĉîĔÝĒïïÙĎŠ ĒîüìćÜĒÖšĕ×ìĊęöĊñúêŠĂðŦâĀćǰD  

×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰÝĞćîüî 1 Ùî 

 

ĒîüìćÜĒÖšĕ× 7 W X Y Z 

7 ���� ���� ���� ���� ���� 

W ���� ���� ���� ���� ���� 

X ���� ���� ���� ���� ���� 

Y ���� ���� ���� ���� ���� 

Z ���� ���� ���� ���� ���� 

øüö ���� ���� ���� ���� ����� 

 

êćøćÜìĊęǰ���6 đðøĊ÷ïđìĊ÷ïđÖèæŤÖćøêĆéÿĉîĔÝĒïïÙĎŠ ĒîüìćÜĒÖšĕ×ìĊęöĊñúêŠĂðŦâĀćǰE  

×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰÝĞćîüî 1 Ùî 

 

ĒîüìćÜĒÖšĕ× 7 W X Y Z 

7 ���� ���� ���� ���� ���� 

W ���� ���� ���� ���� ���� 

X ���� ���� ���� ���� ���� 

Y ���� ���� ���� ���� ���� 

Z ���� ���� ���� ���� ���� 

øüö ���� ����� ���� ����� ���� 

 

îĞć×šĂöĎú×šćÜêšîöćÙĞćîüèǰàċęÜöĊêĆüĂ÷ŠćÜÖćøÙĞćîüèǰéĆÜîĊĚ 

��ǰÝćÖêćøćÜìĊęǰ���2 ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ×ìĊęöĊñúêŠĂðŦâĀćǰA ĔîĒêŠúąÙĂúĆöîŤ ĀćñúøüöĔîĒîüêĆĚÜÞćÖÝćÖ

ÙąĒîîĔîêćøćÜđöìøĉÖàŤǰ×ĂÜĒêŠúąðŦâĀć 

  ÙĂúĆöîŤìĊęǰ�ǰĒîüìćÜĒÖšĕ×ǰ7 = ���� �ǰ����ǰ�ǰ����ǰ�ǰ���� �ǰ���� �ǰ���� 

  ÙĂúĆöîŤìĊęǰ� ĒîüìćÜĒÖšĕ× W = ���� + ���� + 7��� + ���� + ���� = ����� 

  ÙĂúĆöîŤìĊęǰ�ǰĒîüìćÜĒÖšĕ× X = 5��� + ��14 + ���� + ��20 + ���� = ����  

  ÙĂúĆöîŤìĊęǰ�ǰĒîüìćÜĒÖšĕ× Y = ���� + 1��� + 5��� + ���� + ���� = ����� 

  ÙĂúĆöîŤìĊęǰ�ǰĒîüìćÜĒÖšĕ× Z = 1��� + ���� + 1��� + ���� + ���� = ���� 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้ สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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��ǰÝćÖêćøćÜìĊęǰ���2 ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ×ìĊęöĊñúêŠĂðŦâĀćǰA ĔîĒêŠúąÙĂúĆöîŤǰĀćÙŠćǰ/PSNBMJ[FEǰ1BJSXJTFǰ

Matrix ×ĂÜĒêŠúąĒîüìćÜĒÖšĕ× ēé÷îĞćÙąĒîîĒêŠúąêĆü Āćøéšü÷ñúøüöĔîĒîüêĆĚÜêćöĒëü×ĂÜêĆüđú×îĆĚîǰėǰ

đóČęĂðøĆïÙŠćñúøüöĔîĒîüêĆĚÜĔĀšđìŠćÖĆïǰ�ǰĕéšéĆÜêćøćÜìĊęǰ���7 

  ĒîüìćÜĒÖšĕ× 7 ìĊęöĊñúøüöĔîĒîüêĆĚÜđìŠćÖĆïǰ��45 = �������45, �����2���
ǰ�������45, �������45 

�������45 

  ĒîüìćÜĒÖšĕ× W ìĊęöĊñúøüöĔîĒîüêĆĚÜđìŠćÖĆïǰ����� = ����������, ����������, ����������, 

����������, ���������� 

  ĒîüìćÜĒÖšĕ× X ìĊęöĊñúøüöĔîĒîüêĆĚÜđìŠćÖĆïǰ����ǰ= ���������, ���������, ���������, ���������, 

���������  

  ĒîüìćÜĒÖšĕ× Y ìĊęöĊñúøüöĔîĒîüêĆĚÜđìŠćÖĆïǰ����� = ����������, 1���������, 5���������, 

����������, ���������� 

  ĒîüìćÜĒÖšĕ× Z ìĊęöĊñúøüöĔîĒîüêĆĚÜđìŠćÖĆïǰ���� = 1��������, ���������, ���������, ���������, 

��������� 

 

êćøćÜìĊęǰ���7 ÙŠćǰ/PSNBMJ[FEǰ1BJSXJTFǰ.atrix ×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰÝĞćîüî 1 Ùî 

 

ĒîüìćÜĒÖšĕ× 7 W X Y Z 

7 ������ ������ ������ ������ ������ 

W ������ ������ ������ ������ ������ 

X ������ ������ ������ ������ ������ 

Y ������ ������ ������ ������ ������ 

Z ������ ������ ������ ������ ������ 

øüö ������ ������ ������ ������ ������ 

 

��ǰĀćÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ×ìĊęöĊñúêŠĂðŦâĀćǰA ēé÷îĞćñúøüö×ĂÜÙŠćǰNormalized Ĕî

ĒîüîĂîöćĀćøéšü÷ÝĞćîüîðŦâĀćìĆĚÜĀöéǰĕéšéĆÜêćøćÜìĊęǰ���8  

  ÙĂúĆöîŤìĊęǰ�ǰĒîüìćÜ 7  �ǰ	������ + ������ + ������ + ��2426 + ��2752
ǰ�ǰ� = ������ 

  ÙĂúĆöîŤìĊęǰ�ǰĒîüìćÜ W  �ǰ	��0447 + ������ + ���122 + ��2084 + ��1155
ǰ�ǰ� = ���050 

  ÙĂúĆöîŤìĊęǰ�ǰĒîüìćÜ X  �ǰ	������ + ������ + ������ + ������ + ������
ǰ�ǰ� = 0����� 

 ÙĂúĆöîŤìĊęǰ�ǰĒîüìćÜ Y  �ǰ	��0562 + ���786 + ���760 + ������ + ������
ǰ�ǰ� = ���654 

 ÙĂúĆöîŤìĊęǰ�ǰĒîüìćÜ Z  �ǰ	��2442 �ǰ��0644 �ǰ������ �ǰ��0407 �ǰ��2774
ǰ�ǰ�ǰ�ǰ��2218 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้ สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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85 
 

êćøćÜìĊęǰ���8 ÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜ×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰÝĞćîüî 1 Ùî 

 

 

ĒîüìćÜĒÖšĕ× 
7 W X Y Z ÙŠćîĚĞćĀîĆÖ

ÙüćöÿĞćÙĆâ

×ĂÜĒîü

ìćÜĒÖšĕ× 

7 ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

W ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

X ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

Y ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

Z ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

øüö ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

Āöć÷đĀêčǰ 

7 ÙČĂǰîĆÖýċÖþćĀćÙüćöøĎšđóĉęöđêĉöîĂÖđüúćđøĊ÷îĒúąđóĉęöÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔîßĆĚîđøĊ÷îǰ	On-site) 

W ÙČĂǰÝĆéÿõćóĒüéúšĂöĒúąöĊ×šĂêÖúÜøŠüöÖĆïñĎšìĊęóĆÖĂćýĆ÷ǰđßŠîǰđøČęĂÜÖćøøïÖüî, ÖćøĔßšĂĉîđìĂøŤđîĘê 

X ÙČĂǰðøĆïđðúĊę÷îøĎðĒïïÖćøüĆéñúĒúąðøĉöćèÜćîìĊęĔĀšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰøüöëċÜöĊÖãøąđïĊ÷ïÖćøÿĂïìĊęìĆîÿöĆ÷ 

Y ÙČĂǰõćÙøĆåǰđĂÖßîǰĒúąöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÝĆéĀćĂčðÖøèŤǰĂĉîđìĂøŤđîĘêǰøüöëċÜúéÙŠćĔßšÝŠć÷éšćîÖćøýċÖþć 

Z ÙČĂǰöĊÖĉÝÖøøöÖćøÙúć÷đÙøĊ÷éìćÜéšćîøŠćÜÖć÷ĒúąÝĉêĔÝ 

 

��ǰìĞćÖćøîĞć×šĂöĎúĒîüìćÜĒÖšĕ×ìĊęöĊñúêŠĂðŦâĀćĂČęîǰėǰĔî×šćÜêšîöćÙĞćîüèǰéĆÜêĆüĂ÷ŠćÜÖćøÙĞćîüè×šĂìĊęǰ�-� 

  

 ēé÷ñĎšüĉÝĆ÷ĕéšîĞćÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜìĊęĕéšÖúĆïöćǰ60 ÙîǰàċęÜđðŨîÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜìĊęĕéšÝćÖÖćøĔßšüĉíĊÿčŠöÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜ

ĒïïßĆĚîõĎöĉǰĒúąöĊÙŠćǰ$�3�ǰìĊęñŠćîêćöđÖèæŤöćÙĞćîüèéšü÷üĉíĊǰAHP ĕéšÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâĒêŠúąßĆĚîðŘǰéĆÜ

êćøćÜìĊęǰ���� ēé÷ìĊęêĆüđú×ÿĊĒéÜĒÿéÜëċÜĂĆîéĆïǰ�ǰ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ× 

ǰ
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êćøćÜìĊęǰ���� ÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ××ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ� ēé÷đìÙîĉÙǰAHP 

 

ÙîìĊę 7 W X Y Z 

1 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 ������ ������ ������ ������ ������ 

� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 ������ ������ ������ ������ ������ 

5 ������ ������ ������ ������ ������ 

6 ������ ������ ������ ������ ������ 

7 ������ ������ ������ ������ ������ 

8 ������ ������ ������ ������ ������ 

� ������ ������ ������ ������ ������ 

10 ������ ������ ������ ������ ������ 

11 ������ ������ ������ ������ ������ 

12 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

14 ������ ������ ������ ������ ������ 

15 ������ ������ ������ ������ ������ 

16 ������ ������ ������ ������ ������ 

17 ������ ������ ������ ������ ������ 

18 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

20 ������ ������ ������ ������ ������ 

21 ������ ������ ������ ������ ������ 

22 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

24 ������ ������ ������ ������ ������ 

25 ������ ������ ������ ������ ������ 

26 ������ ������ ������ ������ ������ 

27 ������ ������ ������ ������ ������ 

28 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้ สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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êćøćÜìĊęǰ���� ÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ××ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ� ēé÷đìÙîĉÙǰAHP 	êŠĂ
 

 

ÙîìĊę 7 W X Y Z 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

40 ������ ������ ������ ������ ������ 

41 ������ ������ ������ ������ ������ 

42 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

44 ������ ������ ������ ������ ������ 

45 ������ ������ ������ ������ ������ 

46 ������ ������ ������ ������ ������ 

47 ������ ������ ������ ������ ������ 

48 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

50 ������ ������ ������ ������ ������ 

51 ������ ������ ������ ������ ������ 

52 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

54 ������ ������ ������ ������ ������ 

55 ������ ������ ������ ������ ������ 

56 ������ ������ ������ ������ ������ 
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êćøćÜìĊęǰ����ǰÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ××ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ2 ēé÷đìÙîĉÙǰAHP 	êŠĂ
 

 

ÙîìĊę 7 W X Y Z 

57 ������ ������ ������ ������ ������ 

58 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

60 ������ ������ ������ ������ ������ 

  

 ÝćÖîĆĚîîĞćÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ×ÝćÖîĆÖýċÖþćñĎšðøąđöĉîĒïïÿĂïëćöǰ60 Ùî öć

ÙĞćîüèÙŠćìćÜÿëĉêĉđóČęĂüĉđÙøćąĀŤñúǰéĆÜêćøćÜìĊęǰ���0 

 

êćøćÜìĊęǰ���0 ÙŠćìćÜÿëĉêĉ×ĂÜîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜ×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ2 ēé÷đìÙîĉÙǰAHP 

 

ÙŠćìćÜÿëĉêĉ ĒîüìćÜ 

7 W X Y Z 

Min ������ ������ ������ ������ ������ 

Max ��4222 ��4662 ��4787 ������ ��5011 

X bar ������ ������ ������ ������ ������ 

4�%� ������ ������ ������ ������ ������ 

 

 ÝąđĀĘîĕéšüŠćǰÝćÖÙŠćìćÜÿëĉêĉ×ĂÜîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâǰ×ĂÜîĆÖýċÖþćñĎšðøąđöĉîĒïïÿĂïëćöǰ60 Ùî ñú

ÖćøÝĆéúĞćéĆïÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ×ÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤ×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ2 ēé÷ĔßšÙŠćđÞúĊę÷đú×Ùèĉêǰ

àċęÜđðŨîÙŠćìćÜÿëĉêĉ×ĂÜîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâǰñúÖćøÝĆéúĞćéĆïÙüćöÿĞćÙĆâǰöĊéĆÜîĊĚ 

 ĂĆîéĆïǰ� ìĊę ������ ÙČĂǰX ðøĆïđðúĊę÷îøĎðĒïïÖćøüĆéñúĒúąðøĉöćèÜćîìĊęĔĀšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰøüöëċÜöĊ

ÖãøąđïĊ÷ïÖćøÿĂïìĊęìĆîÿöĆ÷ 

 ĂĆîéĆïǰ� ìĊęǰ������ ÙČĂǰZ öĊÖĉÝÖøøöÖćøÙúć÷đÙøĊ÷éìćÜéšćîøŠćÜÖć÷ĒúąÝĉêĔÝ 

 ĂĆîéĆïǰ� ìĊę ������ ÙČĂǰ7 îĆÖýċÖþćĀćÙüćöøĎšđóĉęöđêĉöîĂÖđüúćđøĊ÷îĒúąđóĉęöÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔîßĆĚî

đøĊ÷îǰ	On-site) 

 ĂĆîéĆïǰ4 ìĊę ������ ÙČĂǰY õćÙøĆåǰđĂÖßîǰĒúąöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÝĆéĀćĂčðÖøèŤǰĂĉîđìĂøŤđîĘêǰøüöëċÜúé

ÙŠćĔßšÝŠć÷éšćîÖćøýċÖþć 
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 ĂĆîéĆïǰ5 ìĊęǰ������ ÙČĂǰW ÿõćóĒüéúšĂöĒúąöĊ×šĂêÖúÜøŠüöÖĆïñĎšìĊęóĆÖĂćýĆ÷ǰđßŠîǰđøČęĂÜÖćøøïÖüî, 

ÖćøĔßšĂĉîđìĂøŤđîĘê 

 ÝćÖñúÖćøüĉđÙøćąĀŤĒïïÿĂïëćöǰēé÷ÖćøîĞćÙŠćìćÜÿëĉêĉ×ĂÜîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâöćÿøšćÜĒñîõćó

ĒÿéÜÖćøÖøąÝć÷êĆüǰ	Box Plot) óïüŠćîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ2 ĕéšĔĀšÙąĒîîĒêŠúąðŦÝÝĆ÷ìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîĂĂÖĕðǰàċęÜ

ÿćöćøëîĞć×šĂöĎúĔîĒêŠúąßĆĚîðŘöćĒÿéÜñúĕéšǰéĆÜøĎðìĊęǰ��� 

ǰ

ǰ

øĎðìĊęǰ��� ĒñîõćóĒÿéÜÖćøÖøąÝć÷êĆü×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ××ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ2ǰēé÷đìÙîĉÙǰAHP 

 

�����ǰñúÖćøüĉđÙøćąĀŤĒîüìćÜÖćøĒÖšĕ××ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰēé÷đìÙîĉÙǰAHP 

  ÝćÖÖćøìĞćĒïïÿĂïëćöĒúąîĞćÙąĒîîìĊęĕéšĕðìĞćÖćøĒðúÜñúđðŨîêĆüđú×úÜĔîøĎðĒïïêćøćÜđöìøĉÖàŤǰ

ÝćÖîĆĚîîĞć×šĂöĎúĕðÙĞćîüèĀćÙŠćîĚĞćĀîĆÖ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ×ǰēé÷Ĕßš AHP  

  ēé÷îĆÖýċÖþćǰ�ǰÙîǰÝąëĎÖüĉđÙøćąĀŤéšü÷ǰAHP ìĞćĔĀšĕéšîĚĞćĀîĆÖ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ×ĒêŠúąĒîüìćÜĒÖšĕ×

đøĊ÷ÜúĞćéĆïĂĂÖöćǰĔîÜćîüĉÝĆ÷ÞïĆïîĊĚöĊĒïïÿĂïëćöìĊęëĎÖîĞćöćĔßšǰ��ǰÙîǰàċęÜñĎšüĉÝĆ÷ĕéšìĞćÖćøüĉđÙøćąĀŤéšü÷ǰAHP 

��ǰÙøĆĚÜǰìĞćĔĀšĕéšîĚĞćĀîĆÖĒîüìćÜĒÖšĕ××ĂÜîĆÖýċÖþćĒêŠúąÙîĂĂÖöć ĔîìĊęîĊĚñĎšüĉÝĆ÷Ýą×Ă÷ÖêĆüĂ÷ŠćÜÖćøÙĞćîüè

ÝćÖîĆÖýċÖþćñĎšðøąđöĉîǰ�ǰêĆüĂ÷ŠćÜǰñúÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïĒïïÙĎŠ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ×ìĊęöĊñúêŠĂðŦâĀćîĆĚîǰėǰÿćöćøë

ĒðúÜÙąĒîîĕéšéĆÜêćøćÜìĊęǰ���1 – ���5 

ǰ
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êćøćÜìĊęǰ���1 đðøĊ÷ïđìĊ÷ïđÖèæŤÖćøêĆéÿĉîĔÝĒïïÙĎŠ ĒîüìćÜĒÖšĕ×ìĊęöĊñúêŠĂðŦâĀćǰA  

×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ� ÝĞćîüî 1 Ùî 

 

ĒîüìćÜĒÖšĕ× 7 W X Y Z 

7 ���� ���� ���� ���� ���� 

W ���� ���� ���� ���� ���� 

X ���� ���� ���� ���� ���� 

Y ���� ���� ���� ���� ���� 

Z ���� ���� ���� ���� ���� 

øüö ���� ����� ���� ����� ���� 

ǰ

êćøćÜìĊęǰ���2 đðøĊ÷ïđìĊ÷ïđÖèæŤÖćøêĆéÿĉîĔÝĒïïÙĎŠ ĒîüìćÜĒÖšĕ×ìĊęöĊñúêŠĂðŦâĀćǰB  

×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰÝĞćîüî 1 Ùî 

 

ĒîüìćÜĒÖšĕ× 7 W X Y Z 

7 ���� ���� ���� ���� ���� 

W ���� ���� ���� ���� ���� 

X ���� ���� ���� ���� ���� 

Y ���� ���� ���� ���� ���� 

Z ���� ���� ���� ���� ���� 

øüö ���� ����� ���7 ����� ���2 

 

ǰ
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êćøćÜìĊęǰ���� đðøĊ÷ïđìĊ÷ïđÖèæŤÖćøêĆéÿĉîĔÝĒïïÙĎŠ ĒîüìćÜĒÖšĕ×ìĊęöĊñúêŠĂðŦâĀćǰC  

×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰÝĞćîüî 1 Ùî 

 

ĒîüìćÜĒÖšĕ× 7 W X Y Z 

7 ���� ���� ���� ���� ���� 

W ���� ���� ���� ���� ���� 

X ���� ���� ���� ���� ���� 

Y ���� ���� ���� ���� ���� 

Z ���� ���� ���� ���� ���� 

øüö ���� ����� ���� ����� ���� 

 

êćøćÜìĊęǰ���4 đðøĊ÷ïđìĊ÷ïđÖèæŤÖćøêĆéÿĉîĔÝĒïïÙĎŠ ĒîüìćÜĒÖšĕ×ìĊęöĊñúêŠĂðŦâĀćǰD  

×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰÝĞćîüî 1 Ùî 

 

ĒîüìćÜĒÖšĕ× 7 W X Y Z 

7 ���� ���� ���� ���� ���� 

W ���� ���� ���� ���� ���� 

X ���� ���� ���� ���� ���� 

Y ���� ���� ���� ���� ���� 

Z ���� ���� ���� ���� ���� 

øüö ���1 ����� ����� ����� ���� 
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êćøćÜìĊęǰ���5 đðøĊ÷ïđìĊ÷ïđÖèæŤÖćøêĆéÿĉîĔÝĒïïÙĎŠ ĒîüìćÜĒÖšĕ×ìĊęöĊñúêŠĂðŦâĀćǰE  

×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰÝĞćîüî 1 Ùî 

 

ĒîüìćÜĒÖšĕ× 7 W X Y Z 

7 ���� ���� ���� ���� ���� 

W ���� ���� ���� ���� ���� 

X ���� ���� ���� ���� ���� 

Y ���� ���� ���� ���� ���� 

Z ���� ���� ���� ���� ���� 

øüö ���8 ����� ���� ����� ���8 

 

îĞć×šĂöĎú×šćÜêšîöćÙĞćîüèǰàċęÜöĊêĆüĂ÷ŠćÜÖćøÙĞćîüèǰéĆÜîĊĚ 

��ǰÝćÖêćøćÜìĊęǰ���1 ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ×ìĊęöĊñúêŠĂðŦâĀćǰA ĔîĒêŠúąÙĂúĆöîŤ ĀćñúøüöĔîĒîüêĆĚÜÞćÖÝćÖ

ÙąĒîîĔîêćøćÜđöìøĉÖàŤǰ×ĂÜĒêŠúąðŦâĀć 

  ÙĂúĆöîŤìĊęǰ�ǰĒîüìćÜĒÖšĕ×ǰ7 = ���� + ���� + ���� + ���� + ���� = ���� 

  ÙĂúĆöîŤìĊęǰ� ĒîüìćÜĒÖšĕ× W = ���� + ���� + ���� + ���� + ����  = �����ǰ

  ÙĂúĆöîŤìĊęǰ�ǰĒîüìćÜĒÖšĕ× X = ���� + ���� + ���� + ���� + ���� = ���� 

  ÙĂúĆöîŤìĊęǰ�ǰĒîüìćÜĒÖšĕ× Y = ���� + ���� + ���� + ���� + ���� = ����� 

  ÙĂúĆöîŤìĊęǰ�ǰĒîüìćÜĒÖšĕ× Z = ���� + ���� + ���� + ���� + ���� = ���� 

��ǰÝćÖêćøćÜìĊęǰ���1 ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ×ìĊęöĊñúêŠĂðŦâĀćǰA ĔîĒêŠúąÙĂúĆöîŤǰĀćÙŠćǰ/PSNBMJ[FEǰ1BJSXJTFǰ

Matrix ×ĂÜĒêŠúąĒîüìćÜĒÖšĕ× ēé÷îĞćÙąĒîîĒêŠúąêĆü Āćøéšü÷ñúøüöĔîĒîüêĆĚÜêćöĒëü×ĂÜêĆüđú×îĆĚîǰėǰ

đóČęĂðøĆïÙŠćñúøüöĔîĒîüêĆĚÜĔĀšđìŠćÖĆïǰ�ǰĕéšéĆÜêćøćÜìĊęǰ���6 

  ĒîüìćÜĒÖšĕ× 7 ìĊęöĊñúøüöĔîĒîüêĆĚÜđìŠćÖĆïǰ���� �ǰ���������, ��20�����, ���������, ���������, 

��������� 

  ĒîüìćÜĒÖšĕ× W ìĊęöĊñúøüöĔîĒîüêĆĚÜđìŠćÖĆïǰ����� = 5���������, ����������, 5���������, 

����������, ���������� 
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  ĒîüìćÜĒÖšĕ× X ìĊęöĊñúøüöĔîĒîüêĆĚ ÜđìŠćÖĆïǰ���� �ǰ���������, ��20�����, ����������, 

���������, ���������  

  ĒîüìćÜĒÖšĕ× Y ìĊęöĊñúøüöĔîĒîüêĆĚÜđìŠćÖĆïǰ����� = ����������, ����������, ����������, 

����������, ���������� 

  ĒîüìćÜĒÖšĕ× Z ìĊęöĊñúøüöĔîĒîüêĆĚÜđìŠćÖĆïǰ���� = ���������, ���������, ���������, ��14�����, 

��������� 

ǰ

êćøćÜìĊęǰ���6 ÙŠćǰ/PSNBMJ[FEǰ1BJSXJTFǰ.atrix ×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰÝĞćîüî 1 Ùî 

 

ĒîüìćÜĒÖšĕ× 7 W X Y Z 

7 ������ ������ ������ ������ ������ 

W ������ ������ ������ ������ ������ 

X ������ ������ ������ ������ ������ 

Y ������ ������ ������ ������ ������ 

Z ������ ������ ������ ������ ������ 

øüö ������ ������ ������ ������ ������ 

 

��ǰĀćÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ×ìĊęöĊñúêŠĂðŦâĀćǰA ēé÷îĞćñúøüö×ĂÜÙŠćǰNormalized Ĕî

ĒîüîĂîöćĀćøéšü÷ÝĞćîüîðŦâĀćìĆĚÜĀöéǰĕéšéĆÜêćøćÜìĊęǰ���7 

  ÙĂúĆöîŤìĊęǰ�ǰðŦâĀćǰ7 �ǰ	������ + ������ + ������ + ������ + ������
ǰ�ǰ� = ������ 

  ÙĂúĆöîŤìĊęǰ�ǰðŦâĀć W �ǰ	������ + ������ + ������ + ������ �ǰ������
ǰ�ǰ� = ������ 

  ÙĂúĆöîŤìĊęǰ�ǰðŦâĀćǰX �ǰ	������ + ������ + ������ + ������ + ������
ǰ�ǰ� = ������ 

  ÙĂúĆöîŤìĊęǰ�ǰðŦâĀćǰY �ǰ	������ + ������ + ������ + ������ + ������
ǰ�ǰ� = ������ 

  ÙĂúĆöîŤìĊęǰ�ǰðŦâĀćǰZ �ǰ	������ + ������ + ������ + ������ + ������
ǰ�ǰ� = ������ 

ǰ
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êćøćÜìĊęǰ���7 ÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ××ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰÝĞćîüî �ǰÙî 

 

 

ĒîüìćÜĒÖšĕ× 
7 W X Y Z ÙŠćîĚĞćĀîĆÖ

ÙüćöÿĞćÙĆâ

×ĂÜĒîü

ìćÜĒÖšĕ× 

7 ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

W ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

X ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

Y ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

Z ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

øüö ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

Āöć÷đĀêčǰ 

7 ÙČĂǰîĆÖýċÖþćĀćÙüćöøĎšđóĉęöđêĉöîĂÖđüúćđøĊ÷îĒúąđóĉęöÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔîßĆĚîđøĊ÷îǰ	On-site) 

W ÙČĂǰÝĆéÿõćóĒüéúšĂöĒúąöĊ×šĂêÖúÜøŠüöÖĆïñĎšìĊęóĆÖĂćýĆ÷ǰđßŠîǰđøČęĂÜÖćøøïÖüî, ÖćøĔßšĂĉîđìĂøŤđîĘê 

X ÙČĂǰðøĆïđðúĊę÷îøĎðĒïïÖćøüĆéñúĒúąðøĉöćèÜćîìĊęĔĀšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰøüöëċÜöĊÖãøąđïĊ÷ïÖćøÿĂïìĊęìĆîÿöĆ÷ 

Y ÙČĂǰõćÙøĆåǰđĂÖßîǰĒúąöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÝĆéĀćĂčðÖøèŤǰĂĉîđìĂøŤđîĘêǰøüöëċÜúéÙŠćĔßšÝŠć÷éšćîÖćøýċÖþć 

Z ÙČĂǰöĊÖĉÝÖøøöÖćøÙúć÷đÙøĊ÷éìćÜéšćîøŠćÜÖć÷ĒúąÝĉêĔÝ 

 

��ǰìĞćÖćøîĞć×šĂöĎúĒîüìćÜĒÖšĕ×ìĊęöĊñúêŠĂðŦâĀćĂČęîǰėǰĔî×šćÜêšîöćÙĞćîüèǰéĆÜêĆüĂ÷ŠćÜÖćøÙĞćîüè×šĂìĊęǰ�-� 

  

 ēé÷ñĎšüĉÝĆ÷ĕéšîĞćÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜìĊęĕéšÖúĆïöćǰ42 ÙîǰàċęÜđðŨîÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜìĊęĕéšÝćÖÖćøĔßšüĉíĊÿčŠöÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜ

ĒïïßĆĚîõĎöĉǰĒúąöĊÙŠćǰ$�3�ǰìĊęñŠćîêćöđÖèæŤöćÙĞćîüèéšü÷üĉíĊǰAHP ĕéšÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâĒêŠúąßĆĚîðŘǰéĆÜ

êćøćÜìĊęǰ���8 ēé÷ìĊęêĆüđú×ÿĊĒéÜĒÿéÜëċÜĂĆîéĆïǰ�ǰ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ× 
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êćøćÜìĊęǰ���8 ÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ××ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ� ēé÷đìÙîĉÙǰAHP 

 

ÙîìĊę 7 W X Y Z 

1 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 ������ ������ ������ ������ ������ 

� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 ������ ������ ������ ������ ������ 

5 ������ ������ ������ ������ ������ 

6 ������ ������ ������ ������ ������ 

7 ������ ������ ������ ������ ������ 

8 ������ ������ ������ ������ ������ 

� ������ ������ ������ ������ ������ 

10 ������ ������ ������ ������ ������ 

11 ������ ������ ������ ������ ������ 

12 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

14 ������ ������ ������ ������ ������ 

15 ������ ������ ������ ������ ������ 

16 ������ ������ ������ ������ ������ 

17 ������ ������ ������ ������ ������ 

18 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

20 ������ ������ ������ ������ ������ 

21 ������ ������ ������ ������ ������ 

22 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

24 ������ ������ ������ ������ ������ 

25 ������ ������ ������ ������ ������ 

26 ������ ������ ������ ������ ������ 

27 ������ ������ ������ ������ ������ 

28 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 
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êćøćÜìĊęǰ���8 ÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ××ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ� ēé÷đìÙîĉÙǰAHP 	êŠĂ
 

 

ÙîìĊę 7 W X Y Z 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

40 ������ ������ ������ ������ ������ 

41 ������ ������ ������ ������ ������ 

42 ������ ������ ������ ������ ������ 

 

 ÝćÖîĆĚîîĞćÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ×ÝćÖîĆÖýċÖþćñĎšðøąđöĉîĒïïÿĂïëćöǰ42 Ùî öć

ÙĞćîüèÙŠćìćÜÿëĉêĉđóČęĂüĉđÙøćąĀŤñúǰéĆÜêćøćÜìĊęǰ���� 

ǰ

êćøćÜìĊęǰ���� ÙŠćìćÜÿëĉêĉ×ĂÜîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜðŦâĀć×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ� ēé÷đìÙîĉÙǰAHP 

 

ÙŠćìćÜÿëĉêĉ ĒîüìćÜĒÖšĕ× 

7 W X Y Z 

Min ������ ������ ������ ������ ������ 

Max ������ ������ ������ ������ ������ 

X bar ������ ������ ������ ������ ������ 

4�%� ������ ������ ������ ������ ������ 
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 ÝąđĀĘîĕéšüŠćǰÝćÖÙŠćìćÜÿëĉêĉ×ĂÜîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâǰ×ĂÜîĆÖýċÖþćñĎšðøąđöĉîĒïïÿĂïëćöǰ42 Ùî ñú

ÖćøÝĆéúĞćéĆïÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ×ÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤ×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ� ēé÷ĔßšÙŠćđÞúĊę÷đú×Ùèĉêǰ

àċęÜđðŨîÙŠćìćÜÿëĉêĉ×ĂÜîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâǰñúÖćøÝĆéúĞćéĆïÙüćöÿĞćÙĆâǰöĊéĆÜîĊĚ 

ǰ ĂĆîéĆïǰ� ìĊęǰ������ ÙČĂǰZ öĊÖĉÝÖøøöÖćøÙúć÷đÙøĊ÷éìćÜéšćîøŠćÜÖć÷ĒúąÝĉêĔÝǰ  

 ĂĆîéĆïǰ� ìĊęǰ������ ÙČĂǰX ðøĆïđðúĊę÷îøĎðĒïïÖćøüĆéñúĒúąðøĉöćèÜćîìĊęĔĀšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰøüöëċÜöĊ

ÖãøąđïĊ÷ïÖćøÿĂïìĊęìĆîÿöĆ÷ǰ 

 ĂĆîéĆïǰ� ìĊę ������ ÙČĂǰY õćÙøĆåǰđĂÖßîǰĒúąöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÝĆéĀćĂčðÖøèŤǰĂĉîđìĂøŤđîĘêǰøüöëċÜúé

ÙŠćĔßšÝŠć÷éšćîÖćøýċÖþć  

 ĂĆîéĆïǰ4 ìĊę ������ ÙČĂǰW ÿõćóĒüéúšĂöĒúąöĊ×šĂêÖúÜøŠüöÖĆïñĎšìĊęóĆÖĂćýĆ÷ǰđßŠîǰđøČęĂÜÖćøøïÖüî, 

ÖćøĔßšĂĉîđìĂøŤđîĘêǰ 

 ĂĆîéĆïǰ5 ìĊęǰ������ ÙČĂ 7 îĆÖýċÖþćĀćÙüćöøĎšđóĉęöđêĉöîĂÖđüúćđøĊ÷îĒúąđóĉęöÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔîßĆĚî

đøĊ÷îǰ	On-site)  

 ÝćÖñúÖćøüĉđÙøćąĀŤĒïïÿĂïëćöǰēé÷ÖćøîĞćÙŠćìćÜÿëĉêĉ×ĂÜîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâöćÿøšćÜĒñîõćó

ĒÿéÜÖćøÖøąÝć÷êĆüǰ	Box Plot) óïüŠćîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ� ĕéšĔĀšÙąĒîîĒêŠúąðŦÝÝĆ÷ìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîĂĂÖĕðǰàċęÜ

ÿćöćøëîĞć×šĂöĎúĔîĒêŠúąßĆĚîðŘöćĒÿéÜñúĕéšǰéĆÜøĎðìĊęǰ��� 

ǰ

ǰ

øĎðìĊęǰ��� ĒñîõćóĒÿéÜÖćøÖøąÝć÷êĆü×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ××ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰēé÷đìÙîĉÙǰAHPǰ

 

ǰ

ǰ

ǰ
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����4ǰñúÖćøüĉđÙøćąĀŤĒîüìćÜÖćøĒÖšĕ××ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰēé÷đìÙîĉÙǰAHPǰ

 ÝćÖÖćøìĞćĒïïÿĂïëćöĒúąîĞćÙąĒîîìĊęĕéšĕðìĞćÖćøĒðúÜñúđðŨîêĆüđú×úÜĔîøĎðĒïïêćøćÜđöìøĉÖàŤǰ

ÝćÖîĆĚîîĞć×šĂöĎúĕðÙĞćîüèĀćÙŠćîĚĞćĀîĆÖ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ×ǰēé÷Ĕßš AHP  

  ēé÷îĆÖýċÖþćǰ�ǰÙîǰÝąëĎÖüĉđÙøćąĀŤéšü÷ǰAHP ìĞćĔĀšĕéšîĚĞćĀîĆÖ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ×ĒêŠúąĒîüìćÜĒÖšĕ×

đøĊ÷ÜúĞćéĆïĂĂÖöćǰĔîÜćîüĉÝĆ÷ÞïĆïîĊĚöĊĒïïÿĂïëćöìĊęëĎÖîĞćöćĔßšǰ��ǰÙîǰàċęÜñĎšüĉÝĆ÷ĕéšìĞćÖćøüĉđÙøćąĀŤéšü÷ǰAHP 

��ǰÙøĆĚÜǰìĞćĔĀšĕéšîĚĞćĀîĆÖĒîüìćÜĒÖšĕ××ĂÜîĆÖýċÖþćĒêŠúąÙîĂĂÖöć ĔîìĊęîĊĚñĎšüĉÝĆ÷Ýą×Ă÷ÖêĆüĂ÷ŠćÜÖćøÙĞćîüè

ÝćÖîĆÖýċÖþćñĎšðøąđöĉîǰ�ǰêĆüĂ÷ŠćÜǰñúÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïĒïïÙĎŠ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ×ìĊęöĊñúêŠĂðŦâĀćîĆĚîǰėǰÿćöćøë

ĒðúÜÙąĒîîĕéšéĆÜêćøćÜìĊęǰ���0 – ���4 

ǰ

êćøćÜìĊęǰ���0 đðøĊ÷ïđìĊ÷ïđÖèæŤÖćøêĆéÿĉîĔÝĒïïÙĎŠ ĒîüìćÜĒÖšĕ×ìĊęöĊñúêŠĂðŦâĀćǰA  

×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ4 ÝĞćîüî �ǰÙî 

 

ĒîüìćÜĒÖšĕ× 7 W X Y Z 

7 ���� ���� ���� ���� ���� 

W ���� ���� ���� ���� ���� 

X ���� ���� ���� ���� ���� 

Y ���� ���� ���� ���� ���� 

Z ���� ���� ���� ���� ���� 

øüö ���� ����� ���� ����� ���� 

ǰ

êćøćÜìĊęǰ���1 đðøĊ÷ïđìĊ÷ïđÖèæŤÖćøêĆéÿĉîĔÝĒïïÙĎŠ ĒîüìćÜĒÖšĕ×ìĊęöĊñúêŠĂðŦâĀćǰB  

×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰÝĞćîüî 1 Ùî 

 

ĒîüìćÜĒÖšĕ× 7 W X Y Z 

7 ���� ���� ���� ���� ���� 

W ���� ���� ���� ���� ���� 

X ���� ���� ���� ���� ���� 

Y ���� ���� ���� ���� ���� 

Z ���� ���� ���� ���� ���� 

øüö ���� ����� ����� ����� ����� 
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�� 
 

êćøćÜìĊęǰ���2 đðøĊ÷ïđìĊ÷ïđÖèæŤÖćøêĆéÿĉîĔÝĒïïÙĎŠ ĒîüìćÜĒÖšĕ×ìĊęöĊñúêŠĂðŦâĀćǰC  

×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰÝĞćîüî 1 Ùî 

 

ĒîüìćÜĒÖšĕ× 7 W X Y Z 

7 ���� ���� ���� ���� ���� 

W ���� ���� ���� ���� ���� 

X ���� ���� ���� ���� ���� 

Y ���� ���� ���� ���� ���� 

Z ���� ���� ���� ���� ���� 

øüö ���� ����� ���� ����� ����� 

 

êćøćÜìĊęǰ���� đðøĊ÷ïđìĊ÷ïđÖèæŤÖćøêĆéÿĉîĔÝĒïïÙĎŠ ĒîüìćÜĒÖšĕ×ìĊęöĊñúêŠĂðŦâĀćǰD  

×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰÝĞćîüî 1 Ùî 

 

ĒîüìćÜĒÖšĕ× 7 W X Y Z 

7 ���� ���� ���� ���� ���� 

W ���� ���� ���� ���� ���� 

X ���� ���� ���� ���� ���� 

Y ���� ���� ���� ���� ���� 

Z ���� ���� ���� ���� ���� 

øüö ���� ����� ���� ���� ����� 
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êćøćÜìĊęǰ���4 đðøĊ÷ïđìĊ÷ïđÖèæŤÖćøêĆéÿĉîĔÝĒïïÙĎŠ ĒîüìćÜĒÖšĕ×ìĊęöĊñúêŠĂðŦâĀćǰE  

×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰÝĞćîüî 1 Ùî 

 

ĒîüìćÜĒÖšĕ× 7 W X Y Z 

7 ���� ���� ���� ���� ���� 

W ���� ���� ���� ���� ���� 

X ���� ���� ���� ���� ���� 

Y ���� ���� ���� ���� ���� 

Z ���� ���� ���� ���� ���� 

øüö ����� ����� ���� ����� ���� 

 

îĞć×šĂöĎú×šćÜêšîöćÙĞćîüèǰàċęÜöĊêĆüĂ÷ŠćÜÖćøÙĞćîüèǰéĆÜîĊĚ 

��ǰÝćÖêćøćÜìĊęǰ���0 ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ×ìĊęöĊñúêŠĂðŦâĀćǰA ĔîĒêŠúąÙĂúĆöîŤ ĀćñúøüöĔîĒîüêĆĚÜÞćÖÝćÖ

ÙąĒîîĔîêćøćÜđöìøĉÖàŤǰ×ĂÜĒêŠúąðŦâĀć 

  ÙĂúĆöîŤìĊęǰ�ǰĒîüìćÜĒÖšĕ×ǰ7 = ���� �ǰ����ǰ�ǰ����ǰ�ǰ����ǰ�ǰ���� �ǰ������ 

  ÙĂúĆöîŤìĊęǰ� ĒîüìćÜĒÖšĕ× W �ǰ����ǰ�ǰ����ǰ�ǰ����ǰ�ǰ����ǰ�ǰ����ǰ�ǰ������ 

  ÙĂúĆöîŤìĊęǰ�ǰĒîüìćÜĒÖšĕ× X = ����ǰ�ǰ����ǰ�ǰ���� �ǰ����ǰ�ǰ���� �ǰ������ 

  ÙĂúĆöîŤìĊęǰ�ǰĒîüìćÜĒÖšĕ× Y = ����ǰ�ǰ����ǰ�ǰ����ǰ�ǰ����ǰ�ǰ����ǰ�ǰ�������ǰ 

  ÙĂúĆöîŤìĊęǰ�ǰĒîüìćÜĒÖšĕ× Z = ����ǰ�ǰ����ǰ�ǰ����ǰ�ǰ����ǰ�ǰ����ǰ�ǰ������ 

��ǰÝćÖêćøćÜìĊęǰ���0 ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ×ìĊęöĊñúêŠĂðŦâĀćǰA ĔîĒêŠúąÙĂúĆöîŤǰĀćÙŠćǰ/PSNBMJ[FEǰ1BJSXJTFǰ

Matrix ×ĂÜĒêŠúąĒîüìćÜĒÖšĕ× ēé÷îĞćÙąĒîîĒêŠúąêĆü Āćøéšü÷ñúøüöĔîĒîüêĆĚÜêćöĒëü×ĂÜêĆüđú×îĆĚîǰėǰ

đóČęĂðøĆïÙŠćñúøüöĔîĒîüêĆĚÜĔĀšđìŠćÖĆïǰ�ǰĕéšéĆÜêćøćÜìĊęǰ���5 

  ĒîüìćÜĒÖšĕ× 7 ìĊęöĊñúøüöĔîĒîüêĆĚÜđìŠćÖĆïǰ������ǰ= �����������
ǰ�����������
ǰ�����������
ǰ

�����������
ǰ����������� 

  ĒîüìćÜĒÖš ĕ×  W ìĊę öĊ ñúøüöĔîĒîüêĆĚ Ü đìŠ ćÖĆ ï ǰ�� � ���� ǰ= �����������
ǰ�����������
ǰ

�����������
ǰ�����������
ǰ����������� 
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  ĒîüìćÜĒÖšĕ× X ìĊęöĊñúøüöĔîĒîüêĆĚÜđìŠćÖĆïǰ������ǰ= �����������
ǰ�����������
ǰ�����������
ǰ

�����������
ǰ����������� 

  ĒîüìćÜĒÖš ĕ×  Y ìĊęöĊñúøüöĔîĒîüêĆĚ Ü đìŠ ćÖĆïǰ�������ǰ= ������������
ǰ������������
ǰ

������������
ǰ���������������
ǰ��������� 

  ĒîüìćÜĒÖšĕ× Z ìĊęöĊñúøüöĔîĒîüêĆĚÜđìŠćÖĆïǰ������ǰ= �����������
ǰ�������������
ǰ���������
ǰ

�����������
ǰ����������� 

 

êćøćÜìĊęǰ���5 ÙŠćǰ/PSNBMJ[FEǰ1BJSXJTFǰ.atrix ×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰÝĞćîüî �ǰÙî 

 

ĒîüìćÜĒÖšĕ× 7 W X Y Z 

7 ������ ������ ������ ������ ������ 

W ������ ������ ������ ������ ������ 

X ������ ������ ������ ������ ������ 

Y ������ ������ ������ ������ ������ 

Z ������ ������ ������ ������ ������ 

øüö ������ ������ ������ ������ ������ 

 

��ǰĀćÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ×ìĊęöĊñúêŠĂðŦâĀćǰA ēé÷îĞćñúøüö×ĂÜÙŠćǰNormalized Ĕî

ĒîüîĂîöćĀćøéšü÷ÝĞćîüîðŦâĀćìĆĚÜĀöéǰĕéšéĆÜêćøćÜìĊęǰ���6  

  ÙĂúĆöîŤìĊęǰ�ǰðŦâĀćǰ7 �ǰ	������ + ������ + ������ + ������ + ������
ǰ�ǰ� = ������ 

  ÙĂúĆöîŤìĊęǰ�ǰðŦâĀć W �ǰ	������ + ������ + ������ + ������ + ������
ǰ�ǰ� = ������ 

  ÙĂúĆöîŤìĊęǰ�ǰðŦâĀćǰX �ǰ	������ + ������ + ������ + ������ + ������
ǰ�ǰ� = ������ 

  ÙĂúĆöîŤìĊęǰ�ǰðŦâĀćǰY �ǰ	������ + ������ + ������ + ������ + ������
ǰ�ǰ� = ������ 

  ÙĂúĆöîŤìĊęǰ�ǰðŦâĀćǰZ �ǰ	������ + ������ + ������ + ������ + ������
ǰ�ǰ� = ������ 
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êćøćÜìĊęǰ���6 ÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ××ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰÝĞćîüî �ǰÙî 

 
 

ĒîüìćÜĒÖšĕ× 
7 W X Y Z ÙŠćîĚĞćĀîĆÖ

ÙüćöÿĞćÙĆâ

×ĂÜĒîü

ìćÜĒÖšĕ× 

7 ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

W ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

X ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

Y ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

Z ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

øüö ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

Āöć÷đĀêčǰ 

7 ÙČĂǰîĆÖýċÖþćĀćÙüćöøĎšđóĉęöđêĉöîĂÖđüúćđøĊ÷îĒúąđóĉęöÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔîßĆĚîđøĊ÷îǰ	On-site) 

W ÙČĂǰÝĆéÿõćóĒüéúšĂöĒúąöĊ×šĂêÖúÜøŠüöÖĆïñĎšìĊęóĆÖĂćýĆ÷ǰđßŠîǰđøČęĂÜÖćøøïÖüî, ÖćøĔßšĂĉîđìĂøŤđîĘê 

X ÙČĂǰðøĆïđðúĊę÷îøĎðĒïïÖćøüĆéñúĒúąðøĉöćèÜćîìĊęĔĀšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰøüöëċÜöĊÖãøąđïĊ÷ïÖćøÿĂïìĊęìĆîÿöĆ÷ 

Y ÙČĂǰõćÙøĆåǰđĂÖßîǰĒúąöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÝĆéĀćĂčðÖøèŤǰĂĉîđìĂøŤđîĘêǰøüöëċÜúéÙŠćĔßšÝŠć÷éšćîÖćøýċÖþć 

Z ÙČĂǰöĊÖĉÝÖøøöÖćøÙúć÷đÙøĊ÷éìćÜéšćîøŠćÜÖć÷ĒúąÝĉêĔÝ 

 

��ǰìĞćÖćøîĞć×šĂöĎúĒîüìćÜĒÖšĕ×ìĊęöĊñúêŠĂðŦâĀćĂČęîǰėǰĔî×šćÜêšîöćÙĞćîüèǰéĆÜêĆüĂ÷ŠćÜÖćøÙĞćîüè×šĂìĊęǰ�-� 

  

 ēé÷ñĎšüĉÝĆ÷ĕéšîĞćÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜìĊęĕéšÖúĆïöćǰ64 ÙîǰàċęÜđðŨîÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜìĊęĕéšÝćÖÖćøĔßšüĉíĊÿčŠöÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜ

ĒïïßĆĚîõĎöĉǰĒúąöĊÙŠćǰ$�3�ǰìĊęñŠćîêćöđÖèæŤöćÙĞćîüèéšü÷üĉíĊǰAHP ĕéšÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâĒêŠúąßĆĚîðŘǰéĆÜ

êćøćÜìĊęǰ���7 ēé÷ìĊęêĆüđú×ÿĊĒéÜĒÿéÜëċÜĂĆîéĆïǰ�ǰ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ× 
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êćøćÜìĊęǰ���7 ÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ××ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ� ēé÷đìÙîĉÙǰAHP 

 

ÙîìĊę 7 W X Y Z 

1 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 ������ ������ ������ ������ ������ 

� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 ������ ������ ������ ������ ������ 

5 ������ ������ ������ ������ ������ 

6 ������ ������ ������ ������ ������ 

7 ������ ������ ������ ������ ������ 

8 ������ ������ ������ ������ ������ 

� ������ ������ ������ ������ ������ 

10 ������ ������ ������ ������ ������ 

11 ������ ������ ������ ������ ������ 

12 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

14 ������ ������ ������ ������ ������ 

15 ������ ������ ������ ������ ������ 

16 ������ ������ ������ ������ ������ 

17 ������ ������ ������ ������ ������ 

18 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

20 ������ ������ ������ ������ ������ 

21 ������ ������ ������ ������ ������ 

22 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

24 ������ ������ ������ ������ ������ 

25 ������ ������ ������ ������ ������ 

26 ������ ������ ������ ������ ������ 

27 ������ ������ ������ ������ ������ 

28 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 
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êćøćÜìĊęǰ���7 ÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ××ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ� ēé÷đìÙîĉÙǰAHP 	êŠĂ
 

 

ÙîìĊę 7 W X Y Z 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

40 ������ ������ ������ ������ ������ 

41 ������ ������ ������ ������ ������ 

42 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

44 ������ ������ ������ ������ ������ 

45 ������ ������ ������ ������ ������ 

46 ������ ������ ������ ������ ������ 

47 ������ ������ ������ ������ ������ 

48 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

50 ������ ������ ������ ������ ������ 

51 ������ ������ ������ ������ ������ 

52 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

54 ������ ������ ������ ������ ������ 

55 ������ ������ ������ ������ ������ 

56 ������ ������ ������ ������ ������ 

57 ������ ������ ������ ������ ������ 

58 ������ ������ ������ ������ ������ 
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êćøćÜìĊęǰ���7 ÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ××ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ� ēé÷đìÙîĉÙǰAHP 	êŠĂ
 

 

ÙîìĊę 7 W X Y Z 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

60 ������ ������ ������ ������ ������ 

61 ������ ������ ������ ������ ������ 

62 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

64 ������ ������ ������ ������ ������ 

 

 ÝćÖîĆĚîîĞćÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ×ÝćÖîĆÖýċÖþćñĎšðøąđöĉîĒïïÿĂïëćöǰ64 Ùî öć

ÙĞćîüèÙŠćìćÜÿëĉêĉđóČęĂüĉđÙøćąĀŤñúǰéĆÜêćøćÜìĊęǰ���8 

 

êćøćÜìĊęǰ���8 ÙŠćìćÜÿëĉêĉ×ĂÜîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ××ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ4 ēé÷đìÙîĉÙǰAHP 

 

ÙŠćìćÜÿëĉêĉ ĒîüìćÜĒÖšĕ× 

7 W X Y Z 

Min ������ ������ ������ ������ ������ 

Max ������ ������ ������ ������ ������ 

X bar ������ ������ ������ ������ ������ 

4�%� ������ ������ ������ ������ ������ 

  

 ÝąđĀĘîĕéšüŠćǰÝćÖÙŠćìćÜÿëĉêĉ×ĂÜîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâǰ×ĂÜîĆÖýċÖþćñĎšðøąđöĉîĒïïÿĂïëćöǰ64 Ùî ñú

ÖćøÝĆéúĞćéĆïÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ×ÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤ×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ4 ēé÷ĔßšÙŠćđÞúĊę÷đú×Ùèĉêǰ

àċęÜđðŨîÙŠćìćÜÿëĉêĉ×ĂÜîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâǰñúÖćøÝĆéúĞćéĆïÙüćöÿĞćÙĆâǰöĊéĆÜîĊĚ 

 ĂĆîéĆïǰ� ìĊęǰ������ǰÙČĂǰX ðøĆïđðúĊę÷îøĎðĒïïÖćøüĆéñúĒúąðøĉöćèÜćîìĊęĔĀšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰøüöëċÜöĊ

ÖãøąđïĊ÷ïÖćøÿĂïìĊęìĆîÿöĆ÷ 

 ĂĆîéĆïǰ� ìĊęǰ������ǰÙČĂǰY õćÙøĆåǰđĂÖßîǰĒúąöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÝĆéĀćĂčðÖøèŤǰĂĉîđìĂøŤđîĘêǰøüöëċÜúé

ÙŠćĔßšÝŠć÷éšćîÖćøýċÖþć 

 ĂĆîéĆïǰ� ìĊę ������ǰÙČĂǰ7 îĆÖýċÖþćĀćÙüćöøĎšđóĉęöđêĉöîĂÖđüúćđøĊ÷îĒúąđóĉęöÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔîßĆĚî

đøĊ÷îǰ	On-site) 
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 ĂĆîéĆïǰ4 ìĊę ������ǰÙČĂǰW ÝĆééÿõćóĒüéúšĂöĒúąöĊ×šĂêÖúÜøŠüöÖĆïñĎšìĊęóĆÖĂćýĆ÷ǰđßŠîǰđøČęĂÜÖćø

øïÖüî, ÖćøĔßšĂĉîđìĂøŤđîĘêǰ 

 ĂĆîéĆïǰ5 ìĊęǰ������ǰÙČĂǰZ öĊÖĉÝÖøøöÖćøÙúć÷đÙøĊ÷éìćÜéšćîøŠćÜÖć÷ĒúąÝĉêĔÝ 

 ÝćÖñúÖćøüĉđÙøćąĀŤĒïïÿĂïëćöǰēé÷ÖćøîĞćÙŠćìćÜÿëĉêĉ×ĂÜîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâöćÿøšćÜĒñîõćó

ĒÿéÜÖćøÖøąÝć÷êĆüǰ	Box Plot) óïüŠćîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ4 ĕéšĔĀšÙąĒîîĒêŠúąðŦÝÝĆ÷ìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîĂĂÖĕðǰàċęÜ

ÿćöćøëîĞć×šĂöĎúĔîĒêŠúąßĆĚîðŘöćĒÿéÜñúĕéšǰéĆÜøĎðìĊęǰ���� 

ǰ

ǰ

øĎðìĊęǰ���� ĒñîõćóĒÿéÜÖćøÖøąÝć÷êĆü×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ××ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ4ǰēé÷đìÙîĉÙǰAHPǰ

 

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ
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��4ǰüĉđÙøćąĀŤĒúąđøĊ÷ÜúĞćéĆïĒîüìćÜĒÖšĕ×ðŦâĀćĒêŠúąßĆĚîðŘǰēé÷ĔßšđìÙîĉÙǰTOPSISǰǰ

��4��ǰñúÖćøüĉđÙøćąĀŤĒîüìćÜÖćøĒÖšĕ××ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰēé÷đìÙîĉÙǰTOPSISǰ

  

 ĔîìĊęîĊĚñĎšüĉÝĆ÷×Ă÷ÖêĆüĂ÷ŠćÜÙąĒîîÖćøðøąđöĉî×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ×ìĊęĕéšÝćÖîĆÖýċÖþćìĊęìĞćÖćøðøąđöĉî

ĒîüìćÜĒÖšĕ× �ǰêĆüĂ÷ŠćÜǰñúÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜìĊęöĊêŠĂðŦâĀćÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤ ÿćöćøë

ĒÿéÜÙąĒîîĕéšéĆÜêćøćÜìĊęǰ���� 

  

êćøćÜìĊęǰ���� ÙąĒîîðøąđöĉîĒîüìćÜĒÖšĕ××ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ1 ÝĞćîüî �ǰÙî 

 

 ÝćÖÖćøĀćÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜðŦâĀćÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤēé÷ĔßšđìÙîĉÙǰAHP ìĞćĔĀšñĎšüĉÝĆ÷ÿćöćøë

ĀćÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ×ĕéšéšü÷đìÙîĉÙǰTOPSIS àċęÜöĊ×ĆĚîêĂîéĆÜîĊĚ 

 

��ǰÿøšćÜǰNormalize Decision Matrix ēé÷ĔßšÿöÖćøìĊęǰ���ǰÝąĕéšñúÖćøǰNormalize ×šĂöĎúêŠćÜǰėǰêćöêćøćÜ

ìĊęǰ���0 ĒúąÿćöćøëÙĞćîüèĕéšéĆÜîĊĚ 

 

ଵଵݎ =
9

ξ9ଶ + 5ଶ + 7ଶ + 1ଶ + 3ଶ
= 0.7006 

 

ଵଶݎ =
7

ξ7ଶ + 9ଶ + 5ଶ + 1ଶ + 3ଶ
= 0.5449 

ǰ

ଵଷݎ =
7

ξ7ଶ + 5ଶ + 9ଶ + 1ଶ + 3ଶ
= 0.5449ǰ

ǰ

8FJHIUBHFǰ	")1
 ������ ������ ������ ������ ������ 

 ðŦâĀćǰA ðŦâĀćǰB ðŦâĀćǰC ðŦâĀć D ðŦâĀćǰE 

ĒîüìćÜǰ7 � 7 7 7 7 

ĒîüìćÜǰW 5 � 5 � � 

ĒîüìćÜǰX 7 5 � 5 5 

ĒîüìćÜǰY 1 1 1 � 1 

ĒîüìćÜǰZ � � � 1 � 
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ଵସݎ =
7

ξ7ଶ + 3ଶ + 5ଶ + 9ଶ + 1ଶ
= 0.5449ǰ

ǰ

ଵହݎ =
7

ξ7ଶ + 3ଶ + 5ଶ + 1ଶ + 9ଶ
= 0.5449ǰ

ǰ

êćøćÜìĊęǰ���0 ñúÖćøÙĞćîüè×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰÝĞćîüîǰ�ǰÙîǰêćöÿöÖćøìĊęǰ��� 

 

8FJHIUBHFǰ	")1
 ������ ������ ������ ������ ������ 

ðŦâĀćǰA ðŦâĀćǰB ðŦâĀćǰC ðŦâĀćD ðŦâĀćǰE 

ĒîüìćÜǰ7 ������ ������ ������ ������ ������ 

ĒîüìćÜǰW ������ ������ ������ ������ ������ 

ĒîüìćÜǰX ������ ������ ������ ������ ������ 

ĒîüìćÜǰY ������ ������ ������ ������ ������ 

ĒîüìćÜǰZ ������ ������ ������ ������ ������ 

Āöć÷đĀêčǰ 

7 ÙČĂǰĒîüìćÜÖćøĔĀšîĆÖýċÖþćĀćÙüćöøĎšđóĉęöđêĉöîĂÖđüúćđøĊ÷îĒúąđóĉęöÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔîßĆĚîđøĊ÷îǰ	On-site) 

W ÙČĂǰĒîüìćÜÖćøÝĆéÿõćóĒüéúšĂöĒúąöĊ×šĂêÖúÜøŠüöÖĆïñĎšìĊęóĆÖĂćýĆ÷ǰđßŠîǰđøČęĂÜÖćøøïÖüî, ÖćøĔßšĂĉîđìĂøŤđîĘê 

X ÙČĂǰĒîüìćÜÖćøðøĆïđðúĊę÷îøĎðĒïïÖćøüĆéñúĒúąðøĉöćèÜćîìĊęĔĀšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰøüöëċÜöĊÖãøąđïĊ÷ïÖćøÿĂïìĊęìĆîÿöĆ÷ 

Y ÙČĂǰĒîüìćÜÖćøĔĀšǰõćÙøĆåǰđĂÖßîǰĒúąöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÝĆéĀćĂčðÖøèŤǰĂĉîđìĂøŤđîĘêǰøüöëċÜúéÙŠćĔßšÝŠć÷éšćîÖćøýċÖþć 

Z ÙČĂǰĒîüìćÜÖćøĔĀšîĆÖýċÖþćöĊÖĉÝÖøøöÖćøÙúć÷đÙøĊ÷éìćÜéšćîøŠćÜÖć÷ĒúąÝĉêĔÝ 
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��ǰÙĞćîüèĀćÙŠćǰܸൣ ௩೔ೕ൧ ēé÷ĔßšÿöÖćøìĊęǰ��� đßŠîǰ ଵܸଵ = 0.4332 × 0.6412 = 0.2778  ĒÿéÜĔîêćøćÜìĊęǰ

���1 

êćøćÜìĊęǰ���1  ñúÖćøÙĞćîüè×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰÝĞćîüîǰ�ǰÙîǰêćöÿöÖćøìĊęǰ��� 

 

 ðŦâĀćǰA ðŦâĀćǰB ðŦâĀćǰC ðŦâĀćǰD ðŦâĀćǰE 

ĒîüìćÜǰ7 ������ ������ ������ ������ ������ 

ĒîüìćÜǰW ������ ������ ������ ������ ������ 

ĒîüìćÜǰX ������ ������ ������ ������ ������ 

ĒîüìćÜǰY ������ ������ ������ ������ ������ 

ĒîüìćÜǰZ ������ ������ ������ ������ ������ 

 

��ǰÙĞćîüèĀćÙŠćǰ ௜ܵ
ା Ēúąǰ ௜ܵ

ି ēé÷ĔßšÿöÖćøìĊęǰ���� Ēúąǰ���� àċęÜñúìĊęÝąĒÿéÜĔîêćøćÜìĊęǰ���2 

 

êćøćÜìĊęǰ���2ǰ ñúÝćÖÖćøÙĞćîüè×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰÝĞćîüîǰ�ǰÙîǰêćöÿöÖćøìĊęǰ���� Ēúąǰ���� 

 

ĒîüìćÜ Si+ Si- 

7 ������ ������ 

W ������ ������ 

X ������ ������ 

Y ������ ������ 

Z ������ ������ 

 

��ǰÙĞćîüèĀćÙŠćǰPIS ĒúąǰNIS ēé÷ĔßšÿöÖćøìĊęǰ���� đóČęĂĀćøą÷ąÙüćöĔÖúšǰ(ܥܥ௜) ĒúąÝąĕéšñúĂĆîéĆï×ĂÜĒêŠ

úąĒîüìćÜĒÖšĕ×ǰĒÿéÜĔîêćøćÜìĊęǰ���� àċęÜÿćöćøëÙĞćîüèĕéšéĆÜîĊĚ 

 

௜ܥܥ =
0.3192

0.0548 + 0.3192
= 0.8536 
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êćøćÜìĊęǰ���� ñúÖćøÝĆéĂĆîéĆïĒîüìćÜ×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ1 ÝĞćîüîǰ1 Ùî 

 

ĒîüìćÜ ܥܥ௜ � Rank 

7 ������ ��� 1 

W ������ ��� � 

X ������ ��� 2 

Y ������ �� 5 

Z ������ ��� 4 

 

 ÝćÖÖćøÙĞćîüèÙŠćîĚĞćĀîĆÖđÞúĊę÷Ĕî×ĆĚîêĂî×šćÜêšî ÝąĕéšÙŠćîĚĞćĀîĆÖĒîüìćÜ×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ1 ìĊę

ìĞćĒïïÿĂïëćöǰéĆÜêćøćÜìĊęǰ���4 

 

êćøćÜìĊęǰ���4 ÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ××ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ� ēé÷đìÙîĉÙǰTOPSIS 

 

ÙîìĊę 7 W X Y Z 

1 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 ������ ������ ������ ������ ������ 

� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 ������ ������ ������ ������ ������ 

5 ������ ������ ������ ������ ������ 

6 ������ ������ ������ ������ ������ 

7 ������ ������ ������ ������ ������ 

8 ������ ������ ������ ������ ������ 

� ������ ������ ������ ������ ������ 

10 ������ ������ ������ ������ ������ 

11 ������ ������ ������ ������ ������ 

12 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

14 ������ ������ ������ ������ ������ 

15 ������ ������ ������ ������ ������ 
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êćøćÜìĊęǰ���4 ÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ××ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ� ēé÷đìÙîĉÙǰTOPSIS 	êŠĂ
 

 

ÙîìĊę 7 W X Y Z 

16 ������ ������ ������ ������ ������ 

17 ������ ������ ������ ������ ������ 

18 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

20 ������ ������ ������ ������ ������ 

21 ������ ������ ������ ������ ������ 

22 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

24 ������ ������ ������ ������ ������ 

25 ������ ������ ������ ������ ������ 

26 ������ ������ ������ ������ ������ 

27 ������ ������ ������ ������ ������ 

28 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

40 ������ ������ ������ ������ ������ 

41 ������ ������ ������ ������ ������ 

42 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

44 ������ ������ ������ ������ ������ 
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êćøćÜìĊęǰ���4 ÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ××ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ� ēé÷đìÙîĉÙǰTOPSIS 	êŠĂ
 

 

ÙîìĊę 7 W X Y Z 

45 ������ ������ ������ ������ ������ 

46 ������ ������ ������ ������ ������ 

47 ������ ������ ������ ������ ������ 

48 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

50 ������ ������ ������ ������ ������ 

51 ������ ������ ������ ������ ������ 

52 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

54 ������ ������ ������ ������ ������ 

55 ������ ������ ������ ������ ������ 

 

 ÝąđĀĘîĕéšüŠćǰÝćÖÙŠćìćÜÿëĉêĉ×ĂÜîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâǰ×ĂÜîĆÖýċÖþćñĎšðøąđöĉîĒïïÿĂïëćöǰ55 Ùî ñú

ÖćøÝĆéúĞćéĆïÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ×ÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤ×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ1 ēé÷ĔßšÙŠćđÞúĊę÷đú×Ùèĉêǰ

àċęÜđðŨîÙŠćìćÜÿëĉêĉ×ĂÜîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâǰñúÖćøÝĆéúĞćéĆïÙüćöÿĞćÙĆâǰöĊéĆÜîĊĚ 

 ĂĆîéĆïǰ� ìĊę ��8217 ÙČĂǰ7 îĆÖýċÖþćĀćÙüćöøĎšđóĉęöđêĉöîĂÖđüúćđøĊ÷îĒúąđóĉęöÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔîßĆĚî

đøĊ÷îǰ	On-site) 

 ĂĆîéĆïǰ� ìĊęǰ������ ÙČĂǰX ĒîüìćÜÖćøðøĆïđðúĊę÷îøĎðĒïïÖćøüĆéñúĒúąðøĉöćèÜćîìĊęĔĀšĂ÷ŠćÜ

đĀöćąÿöǰøüöëċÜöĊÖãøąđïĊ÷ïÖćøÿĂïìĊęìĆîÿöĆ÷  

ǰ ĂĆîéĆïǰ� ìĊęǰ��4482 ÙČĂǰZ öĊÖĉÝÖøøöÖćøÙúć÷đÙøĊ÷éìćÜéšćîøŠćÜÖć÷ĒúąÝĉêĔÝ  

ǰ ĂĆîéĆïǰ� ìĊęǰ��4��� ÙČĂ Y ĒîüìćÜÖćøĔĀšǰõćÙøĆåǰđĂÖßîǰĒúąöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÝĆéĀćĂčðÖøèŤǰ

ĂĉîđìĂøŤđîĘêǰøüöëċÜúéÙŠćĔßšÝŠć÷éšćîÖćøýċÖþć  

ǰ ĂĆîéĆïǰ� ìĊęǰ������ ÙČĂǰW ÿõćóĒüéúšĂöĒúąöĊ×šĂêÖúÜøŠüöÖĆïñĎšìĊęóĆÖĂćýĆ÷ǰđßŠîǰđøČęĂÜÖćøøïÖüî, 

ÖćøĔßšĂĉîđìĂøŤđîĘê 
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 ÝćÖñúÖćøüĉđÙøćąĀŤĒïïÿĂïëćöǰēé÷ÖćøîĞćÙŠćìćÜÿëĉêĉ×ĂÜîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâöćÿøšćÜĒñîõćó

ĒÿéÜÖćøÖøąÝć÷êĆüǰ	Box Plot) óïüŠćîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ1 ĕéšĔĀšÙąĒîîĒêŠúąðŦÝÝĆ÷ìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîĂĂÖĕðǰàċęÜ

ÿćöćøëîĞć×šĂöĎúĔîĒêŠúąßĆĚîðŘöćĒÿéÜñúĕéšǰéĆÜøĎðìĊęǰ���� 

 

ǰ

øĎðìĊęǰ���� ĒñîõćóĒÿéÜÖćøÖøąÝć÷êĆü×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ××ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ� ēé÷đìÙîĉÙǰTOPSIS 

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ
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��4��ǰñúÖćøüĉđÙøćąĀŤĒîüìćÜÖćøĒÖšĕ××ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰēé÷đìÙîĉÙǰTOPSISǰ

 ĔîìĊęîĊĚñĎšüĉÝĆ÷×Ă÷ÖêĆüĂ÷ŠćÜÙąĒîîÖćøðøąđöĉî×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ×ìĊęĕéšÝćÖîĆÖýċÖþćìĊęìĞćÖćøðøąđöĉî

ĒîüìćÜĒÖšĕ× �ǰêĆüĂ÷ŠćÜǰñúÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜìĊęöĊêŠĂðŦâĀćÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤ ÿćöćøë

ĒÿéÜÙąĒîîĕéšéĆÜêćøćÜìĊęǰ���� 

  

êćøćÜìĊęǰ���� ÙąĒîîðøąđöĉîĒîüìćÜĒÖšĕ××ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ2 ÝĞćîüîǰ�ǰÙî 

 

 

 ÝćÖÖćøĀćÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜðŦâĀćÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤēé÷ĔßšđìÙîĉÙǰAHP ìĞćĔĀšñĎšüĉÝĆ÷

ÿćöćøëĀćÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ×ĕéšéšü÷đìÙîĉÙǰTOPSIS àċęÜöĊ×ĆĚîêĂîéĆÜîĊĚǰ

��ǰÿøšćÜǰNormalize Decision Matrix ēé÷ĔßšÿöÖćøìĊęǰ��� ÝąĕéšñúÖćøǰNormalize ×šĂöĎúêŠćÜǰėǰêćöêćøćÜ

ìĊęǰ���� ĒúąÿćöćøëÙĞćîüèĕéšéĆÜîĊĚ 
  

ଵଵݎ =
9

ξ9ଶ + 3ଶ + 7ଶ + 3ଶ + 7ଶ
= 0.6412 

 

 

ଵଶݎ =
7

ξ7ଶ + 9ଶ + 7ଶ + 3ଶ + 7ଶ
= 0.4547 

 

ଵଷݎ =
9

ξ9ଶ + 5ଶ + 9ଶ + 3ଶ + 7ଶ
= 0.5750 

 

 

8FJHIUBHFǰ	")1
 ������ ������ ������ ������ ������� 

 ðŦâĀćǰA ðŦâĀćǰB ðŦâĀćǰC ðŦâĀć D ðŦâĀćǰE 

ĒîüìćÜǰ7 � 7 � 7 5 

ĒîüìćÜǰW � � 5 � 7 

ĒîüìćÜǰX 7 7 � 5 7 

ĒîüìćÜǰY � � � 7 1 

ĒîüìćÜǰZ 7 7 7 � � 
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ଵସݎ =
7

ξ7ଶ + 3ଶ + 5ଶ + 7ଶ + 3ଶ
= 0.5895 

 

  

ଵହݎ =
5

ξ5ଶ + 7ଶ + 7ଶ + 1ଶ + 9ଶ
= 0.3492 

 

êćøćÜìĊęǰ����  ñúÖćøÙĞćîüè×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ2 ÝĞćîüîǰ�ǰÙîǰêćöÿöÖćøìĊęǰ��� 

 

8FJHIUBHFǰ	")1
 ������ ������ ������ ������ ����� 

 ðŦâĀćǰA ðŦâĀćǰB ðŦâĀćǰC ðŦâĀćD ðŦâĀćǰE 

ĒîüìćÜǰ7 ������ ������ ������ ������ ������ 

ĒîüìćÜǰW ������ ������ ������ ������ ������ 

ĒîüìćÜǰX ������ ������ ������ ������ ������ 

ĒîüìćÜǰY ������ ������ ������ ������ ������ 

ĒîüìćÜǰZ ������ ������ ������ ������ ������ 

Āöć÷đĀêčǰ 

7 ÙČĂǰĒîüìćÜÖćøĔĀšîĆÖýċÖþćĀćÙüćöøĎšđóĉęöđêĉöîĂÖđüúćđøĊ÷îĒúąđóĉęöÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔîßĆĚîđøĊ÷îǰ	On-site) 

W ÙČĂǰĒîüìćÜÖćøÝĆéÿõćóĒüéúšĂöĒúąöĊ×šĂêÖúÜøŠüöÖĆïñĎšìĊęóĆÖĂćýĆ÷ǰđßŠîǰđøČęĂÜÖćøøïÖüî, ÖćøĔßšĂĉîđìĂøŤđîĘê 

X ÙČĂǰĒîüìćÜÖćøðøĆïđðúĊę÷îøĎðĒïïÖćøüĆéñúĒúąðøĉöćèÜćîìĊęĔĀšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰøüöëċÜöĊÖãøąđïĊ÷ïÖćøÿĂïìĊęìĆîÿöĆ÷ 

Y ÙČĂǰĒîüìćÜÖćøĔĀšǰõćÙøĆåǰđĂÖßîǰĒúąöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÝĆéĀćĂčðÖøèŤǰĂĉîđìĂøŤđîĘêǰøüöëċÜúéÙŠćĔßšÝŠć÷éšćîÖćøýċÖþć 

Z ÙČĂǰĒîüìćÜÖćøĔĀšîĆÖýċÖþćöĊÖĉÝÖøøöÖćøÙúć÷đÙøĊ÷éìćÜéšćîøŠćÜÖć÷ĒúąÝĉêĔÝ 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้ สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใด ๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดักแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้



116 
 

��ǰÙĞćîüèĀćÙŠćǰܸൣ ௩೔ೕ൧ ēé÷ĔßšÿöÖćøìĊęǰ��� đßŠîǰ ଵܸଵ = 0.4332 × 0.6412 = 0.2778  ĒÿéÜĔîêćøćÜìĊęǰ

���� 

êćøćÜìĊęǰ����  ñúÖćøÙĞćîüè×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰÝĞćîüîǰ�ǰÙîǰêćöÿöÖćøìĊęǰ��� 

 

 ðŦâĀćǰA ðŦâĀćǰB ðŦâĀćǰC ðŦâĀćǰD ðŦâĀćǰE 

ĒîüìćÜǰ7 ������ ������ ������ ������ ������ 

ĒîüìćÜǰW ������ ������ ������ ������ ������ 

ĒîüìćÜǰX ������ ������ ������ ������ ������ 

ĒîüìćÜǰY ������ ������ ������ ������ ������ 

ĒîüìćÜǰZ ������ ������ ������ ������ ������ 

 

��ǰÙĞćîüèĀćÙŠćǰ ௜ܵ
ା Ēúąǰ ௜ܵ

ି ēé÷ĔßšÿöÖćøìĊęǰ���� Ēúąǰ���� àċęÜñúìĊęÝąĒÿéÜĔîêćøćÜìĊęǰ���� 

 

êćøćÜìĊęǰ����  ñúÝćÖÖćøÙĞćîüè×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰÝĞćîüîǰ�ǰÙîǰêćöÿöÖćøìĊęǰ���� Ēúąǰ���� 

 

ĒîüìćÜ Si+ Si- 

7 ������ ������ 

W ������ ������ 

X ������ ������ 

Y ������ ������ 

Z ������ ������ 

 

��ǰÙĞćîüèĀćÙŠćǰPIS ĒúąǰNIS ēé÷ĔßšÿöÖćøìĊęǰ���� đóČęĂĀćøą÷ąÙüćöĔÖúšǰ(ܥܥ௜) ĒúąÝąĕéšñúĂĆîéĆï×ĂÜĒêŠ

úąĒîüìćÜĒÖšĕ×ǰĒÿéÜĔîêćøćÜìĊęǰ���� àċęÜÿćöćøëÙĞćîüèĕéšéĆÜîĊĚ 

 

௜ܥܥ =
0.2140

0.0855 + 0.2140
= 0.7144 

 

ǰ
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êćøćÜìĊęǰ����  ñúÖćøÝĆéĂĆîéĆïĒîüìćÜ×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ2 ÝĞćîüîǰ1 Ùî 

 

ĒîüìćÜ ܥܥ௜ � Rank 

7 ������ ��� 2 

W ������ ��� 4 

X ������ ��� � 

Y ������ �� 5 

Z ������ ��� 1 

 

 ÝćÖÖćøÙĞćîüèÙŠćîĚĞćĀîĆÖđÞúĊę÷Ĕî×ĆĚîêĂî×šćÜêšî ÝąĕéšÙŠćîĚĞćĀîĆÖĒîüìćÜ×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ2 ìĊę

ìĞćĒïïÿĂïëćöǰéĆÜêćøćÜìĊęǰ���� 

 

êćøćÜìĊęǰ���� ÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ××ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰēé÷đìÙîĉÙǰTOPSISǰ

ǰ

ÙîìĊę 7 W X Y Z 

1 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 ������ ������ ������ ������ ������ 

� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 ������ ������ ������ ������ ������ 

5 ������ ������ ������ ������ ������ 

6 ������ ������ ������ ������ ������ 

7 ������ ������ ������ ������ ������ 

8 ������ ������ ������ ������ ������ 

� ������ ������ ������ ������ ������ 

10 ������ ������ ������ ������ ������ 

11 ������ ������ ������ ������ ������ 

12 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

14 ������ ������ ������ ������ ������ 

15 ������ ������ ������ ������ ������ 
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êćøćÜìĊęǰ���� ÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ××ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ� ēé÷đìÙîĉÙǰTOPSISǰ	êŠĂ
ǰ

ǰ

ÙîìĊęǰ 7 W X Y Z 

16 ������ ������ ������ ������ ������ 

17 ������ ������ ������ ������ ������ 

18 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

20 ������ ������ ������ ������ ������ 

21 ������ ������ ������ ������ ������ 

22 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

24 ������ ������ ������ ������ ������ 

25 ������ ������ ������ ������ ������ 

26 ������ ������ ������ ������ ������ 

27 ������ ������ ������ ������ ������ 

28 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

40 ������ ������ ������ ������ ������ 

41 ������ ������ ������ ������ ������ 

42 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

44 ������ ������ ������ ������ ������ 
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ไม่ว่ากรณีใด ๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดักแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้



��� 
 

êćøćÜìĊęǰ���� ÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ××ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰēé÷đìÙîĉÙǰTOPSISǰ	êŠĂ
ǰ

ǰ

ÙîìĊę 7 W X Y Z 

45 ������ ������ ������ ������ ������ 

46 ������ ������ ������ ������ ������ 

47 ������ ������ ������ ������ ������ 

48 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

50 ������ ������ ������ ������ ������ 

51 ������ ������ ������ ������ ������ 

52 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

54 ������ ������ ������ ������ ������ 

55 ������ ������ ������ ������ ������ 

56 ������ ������ ������ ������ ������ 

57 ������ ������ ������ ������ ������ 

58 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

60 ������ ������ ������ ������ ������ 

ǰ

ǰ ÝąđĀĘîĕéšüŠćǰÝćÖÙŠćìćÜÿëĉêĉ×ĂÜîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâǰ×ĂÜîĆÖýċÖþćñĎšðøąđöĉîĒïïÿĂïëćöǰ60 Ùî ñú

ÖćøÝĆéúĞćéĆïÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ×ÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤ×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ2 ēé÷ĔßšÙŠćđÞúĊę÷đú×Ùèĉêǰ

àċęÜđðŨîÙŠćìćÜÿëĉêĉ×ĂÜîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâǰñúÖćøÝĆéúĞćéĆïÙüćöÿĞćÙĆâǰöĊéĆÜîĊĚ 

 ĂĆîéĆïǰ� ìĊęǰ��7741 ÙČĂǰX ĒîüìćÜÖćøðøĆïđðúĊę÷îøĎðĒïïÖćøüĆéñúĒúąðøĉöćèÜćîìĊęĔĀšĂ÷ŠćÜ

đĀöćąÿöǰøüöëċÜöĊÖãøąđïĊ÷ïÖćøÿĂïìĊęìĆîÿöĆ÷ ǰ

ǰ ĂĆîéĆïǰ� ìĊęǰ������ ÙČĂǰ7 îĆÖýċÖþćĀćÙüćöøĎšđóĉęöđêĉöîĂÖđüúćđøĊ÷îĒúąđóĉęöÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔîßĆĚî

đøĊ÷îǰ	On-site) 

ǰ ĂĆîéĆïǰ� ìĊę ��4742 ÙČĂǰZ öĊÖĉÝÖøøöÖćøÙúć÷đÙøĊ÷éìćÜéšćîøŠćÜÖć÷ĒúąÝĉêĔÝ ǰ

 ĂĆîéĆïǰ4 ìĊę ������ ÙČĂǰY ĒîüìćÜÖćøĔĀšǰõćÙøĆåǰđĂÖßîǰĒúąöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÝĆéĀćĂčðÖøèŤǰ

ĂĉîđìĂøŤđîĘêǰøüöëċÜúéÙŠćĔßšÝŠć÷éšćîÖćøýċÖþć  
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 ĂĆîéĆïǰ5 ìĊęǰ������ ÙČĂǰW ÿõćóĒüéúšĂöĒúąöĊ×šĂêÖúÜøŠüöÖĆïñĎšìĊęóĆÖĂćýĆ÷ǰđßŠîǰđøČęĂÜÖćøøïÖüî, 

ÖćøĔßšĂĉîđìĂøŤđîĘê 

 ÝćÖñúÖćøüĉđÙøćąĀŤĒïïÿĂïëćöǰēé÷ÖćøîĞćÙŠćìćÜÿëĉêĉ×ĂÜîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâöćÿøšćÜĒñîõćó

ĒÿéÜÖćøÖøąÝć÷êĆüǰ	Box Plot) óïüŠćîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ2 ĕéšĔĀšÙąĒîîĒêŠúąðŦÝÝĆ÷ìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîĂĂÖĕðǰàċęÜ

ÿćöćøëîĞć×šĂöĎúĔîĒêŠúąßĆĚîðŘöćĒÿéÜñúĕéšǰéĆÜøĎðìĊęǰ���� 

 

 

øĎðìĊęǰ���� ĒñîõćóĒÿéÜÖćøÖøąÝć÷êĆü×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ××ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ2 ēé÷đìÙîĉÙǰTOPSIS 

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ
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��4��ǰñúÖćøüĉđÙøćąĀŤĒîüìćÜÖćøĒÖšĕ××ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰēé÷đìÙîĉÙǰTOPSISǰ

 ĔîìĊęîĊĚñĎšüĉÝĆ÷×Ă÷ÖêĆüĂ÷ŠćÜÙąĒîîÖćøðøąđöĉî×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ×ìĊęĕéšÝćÖîĆÖýċÖþćìĊęìĞćÖćøðøąđöĉî

ĒîüìćÜĒÖšĕ× �ǰêĆüĂ÷ŠćÜǰñúÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜìĊęöĊêŠĂðŦâĀćÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤ ÿćöćøë

ĒÿéÜÙąĒîîĕéšéĆÜêćøćÜìĊęǰ����ǰ

 

êćøćÜìĊęǰ���� ÙąĒîîðøąđöĉîĒîüìćÜĒÖšĕ××ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ� ÝĞćîüîǰ�ǰÙî 

 

 

 ÝćÖÖćøĀćÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜðŦâĀćÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤēé÷ĔßšđìÙîĉÙǰAHP ìĞćĔĀšñĎšüĉÝĆ÷

ÿćöćøëĀćÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ×ĕéšéšü÷đìÙîĉÙǰTOPSIS àċęÜöĊ×ĆĚîêĂîéĆÜîĊĚ 

��ǰÿøšćÜǰNormalize Decision Matrix ēé÷ĔßšÿöÖćøìĊęǰ��� ÝąĕéšñúÖćøǰNormalize ×šĂöĎúêŠćÜǰėǰêćöêćøćÜ

ìĊęǰ���� ĒúąÿćöćøëÙĞćîüèĕéšéĆÜîĊĚ 
  

ଵଵݎ =
9

ξ9ଶ + 1ଶ + 5ଶ + 3ଶ + 7ଶ
=  0.7006 

 

 

ଵଶݎ =
5

ξ5ଶ + 9ଶ + 3ଶ + 1ଶ + 7ଶ
=  0.3892 

 

ଵଷݎ =
5

ξ5ଶ + 1ଶ + 9ଶ + 3ଶ + 7ଶ
=  0.3892 

 

 

 

8FJHIUBHFǰ	")1
 ������ ������ ������ ������ ������ 

 ðŦâĀćǰA ðŦâĀćǰB ðŦâĀćǰC ðŦâĀć D ðŦâĀćǰE 

ĒîüìćÜǰ7 � 5 5 5 7 

ĒîüìćÜǰW 1 � 1 1 1 

ĒîüìćÜǰX 5 � � � 5 

ĒîüìćÜǰY � 1 � � � 

ĒîüìćÜǰZ 7 7 7 7 � 
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ଵସݎ =
5

ξ5ଶ + 1ଶ + 3ଶ + 9ଶ + 7ଶ
=  0.3892 

 

  

ଵହݎ =
7

ξ7ଶ + 1ଶ + 5ଶ + 3ଶ + 9ଶ
=  0.5449 

 

êćøćÜìĊęǰ����  ñúÖćøÙĞćîüè×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰÝĞćîüîǰ�ǰÙî êćöÿöÖćøìĊęǰ��� 

 

8FJHIUBHFǰ	")1
 ������ ������ ������ ������ ������ 

 ðŦâĀćǰA ðŦâĀćǰB ðŦâĀćǰC ðŦâĀćD ðŦâĀćǰE 

ĒîüìćÜǰ7 ������ ������ ������ ������ ������ 

ĒîüìćÜǰW ������ ������ ������ ������ ������ 

ĒîüìćÜǰX ������ ������ ������ ������ ������ 

ĒîüìćÜǰY ������ ������ ������ ������ ������ 

ĒîüìćÜǰZ ������ ������ ������ ������ ������ 

Āöć÷đĀêčǰ 

7 ÙČĂǰĒîüìćÜÖćøĔĀšîĆÖýċÖþćĀćÙüćöøĎšđóĉęöđêĉöîĂÖđüúćđøĊ÷îĒúąđóĉęöÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔîßĆĚîđøĊ÷îǰ	On-site) 

W ÙČĂǰĒîüìćÜÖćøÝĆéÿõćóĒüéúšĂöĒúąöĊ×šĂêÖúÜøŠüöÖĆïñĎšìĊęóĆÖĂćýĆ÷ǰđßŠîǰđøČęĂÜÖćøøïÖüî, ÖćøĔßšĂĉîđìĂøŤđîĘê 

X ÙČĂǰĒîüìćÜÖćøðøĆïđðúĊę÷îøĎðĒïïÖćøüĆéñúĒúąðøĉöćèÜćîìĊęĔĀšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰøüöëċÜöĊÖãøąđïĊ÷ïÖćøÿĂïìĊęìĆîÿöĆ÷ 

Y ÙČĂǰĒîüìćÜÖćøĔĀšǰõćÙøĆåǰđĂÖßîǰĒúąöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÝĆéĀćĂčðÖøèŤǰĂĉîđìĂøŤđîĘêǰøüöëċÜúéÙŠćĔßšÝŠć÷éšćîÖćøýċÖþć 

Z ÙČĂǰĒîüìćÜÖćøĔĀšîĆÖýċÖþćöĊÖĉÝÖøøöÖćøÙúć÷đÙøĊ÷éìćÜéšćîøŠćÜÖć÷ĒúąÝĉêĔÝ 
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��ǰÙĞćîüèĀćÙŠćǰܸൣ ௩೔ೕ൧ ēé÷ĔßšÿöÖćøìĊęǰ��� đßŠîǰ ଵܸଵ = 0.4332 × 0.6412 = 0.2778  ĒÿéÜĔîêćøćÜìĊęǰ

���� 

 

êćøćÜìĊęǰ����  ñúÖćøÙĞćîüè×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰÝĞćîüîǰ�ǰÙî êćöÿöÖćøìĊęǰ��� 

 

 ðŦâĀćǰA ðŦâĀćǰB ðŦâĀćǰC ðŦâĀćǰD ðŦâĀćǰE 

ĒîüìćÜǰ7 ������ ������ ������ ������ ������ 

ĒîüìćÜǰW ������ ������ ������ ������ ������ 

ĒîüìćÜǰX ������ ������ ������ ������ ������ 

ĒîüìćÜǰY ������ ������ ������ ������ ������ 

ĒîüìćÜǰZ ������ ������ ������ ������ ������ 

 

��ǰÙĞćîüèĀćÙŠćǰ ௜ܵ
ା Ēúąǰ ௜ܵ

ି ēé÷ĔßšÿöÖćøìĊęǰ���� Ēúąǰ���� àċęÜñúìĊęÝąĒÿéÜĔîêćøćÜìĊęǰ���� 

 

êćøćÜìĊęǰ����ǰ ñúÝćÖÖćøÙĞćîüè×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰÝĞćîüîǰ�ǰÙî êćöÿöÖćøìĊęǰ���� Ēúąǰ���� 

 

ĒîüìćÜ Si+ Si- 

7 ������ ������ 

W ������ ������ 

X ������ ������ 

Y ������ ������ 

Z ������ ������ 

 

��ǰÙĞćîüèĀćÙŠćǰPIS ĒúąǰNIS ēé÷ĔßšÿöÖćøìĊęǰ���� đóČęĂĀćøą÷ąÙüćöĔÖúšǰ(ܥܥ௜) ĒúąÝąĕéšñúĂĆîéĆï×ĂÜĒêŠ

úąĒîüìćÜĒÖšĕ×ǰĒÿéÜĔîêćøćÜìĊęǰ���� àċęÜÿćöćøëÙĞćîüèĕéšéĆÜîĊĚ 

 

௜ܥܥ =
0.2803

0.0875 + 0.2803
= 0.7622 
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êćøćÜìĊęǰ����  ñúÖćøÝĆéĂĆîéĆïĒîüìćÜ×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰÝĞćîüîǰ1 Ùîǰ

ǰ

ĒîüìćÜ ܥܥ௜ � Rank 

7 ������ ��� 2 

W ������ �� 5 

X ������ ��� � 

Y ������ ��� 4 

Z ������ ��� 1 

 

 ÝćÖÖćøÙĞćîüèÙŠćîĚĞćĀîĆÖđÞúĊę÷Ĕî×ĆĚîêĂî×šćÜêšî ÝąĕéšÙŠćîĚĞćĀîĆÖĒîüìćÜ×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ� ìĊę

ìĞćĒïïÿĂïëćöǰéĆÜêćøćÜìĊęǰ���� 

ǰ

êćøćÜìĊęǰ���� ÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ××ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ� ēé÷đìÙîĉÙǰTOPSIS 

 

ÙîìĊę 7 W X Y Z 

1 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 ������ ������ ������ ������ ������ 

� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 ������ ������ ������ ������ ������ 

5 ������ ������ ������ ������ ������ 

6 ������ ������ ������ ������ ������ 

7 ������ ������ ������ ������ ������ 

8 ������ ������ ������ ������ ������ 

� ������ ������ ������ ������ ������ 

10 ������ ������ ������ ������ ������ 

11 ������ ������ ������ ������ ������ 

12 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

14 ������ ������ ������ ������ ������ 

15 ������ ������ ������ ������ ������ 
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êćøćÜìĊęǰ���� ÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ××ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ� ēé÷đìÙîĉÙǰTOPSIS 	êŠĂ
 

 

16 ������ ������ ������ ������ ������ 

17 ������ ������ ������ ������ ������ 

18 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

20 ������ ������ ������ ������ ������ 

21 ������ ������ ������ ������ ������ 

22 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

24 ������ ������ ������ ������ ������ 

25 ������ ������ ������ ������ ������ 

26 ������ ������ ������ ������ ������ 

27 ������ ������ ������ ������ ������ 

28 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

40 ������ ������ ������ ������ ������ 

41 ������ ������ ������ ������ ������ 

42 ������ ������ ������ ������ ������ 
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 ÝąđĀĘîĕéšüŠćǰÝćÖÙŠćìćÜÿëĉêĉ×ĂÜîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâǰ×ĂÜîĆÖýċÖþćñĎšðøąđöĉîĒïïÿĂïëćöǰ42 Ùî ñú

ÖćøÝĆéúĞćéĆïÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ×ÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤ×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ� ēé÷ĔßšÙŠćđÞúĊę÷đú×Ùèĉêǰ

àċęÜđðŨîÙŠćìćÜÿëĉêĉ×ĂÜîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâǰñúÖćøÝĆéúĞćéĆïÙüćöÿĞćÙĆâǰöĊéĆÜîĊĚ 

 ĂĆîéĆïǰ� ìĊęǰ������ǰÙČĂǰZ öĊÖĉÝÖøøöÖćøÙúć÷đÙøĊ÷éìćÜéšćîøŠćÜÖć÷ĒúąÝĉêĔÝ  

 ĂĆîéĆïǰ� ìĊęǰ������ǰÙČĂǰX îĆÖýċÖþćĀćÙüćöøĎšđóĉęöđêĉöîĂÖđüúćđøĊ÷îĒúąđóĉęöÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔîßĆĚî

đøĊ÷îǰ	On-site) 

 ĂĆîéĆïǰ� ìĊę ������ǰÙČĂǰ7ǰðøĆïđðúĊę÷îøĎðĒïïÖćøüĆéñúĒúąðøĉöćèÜćîìĊęĔĀšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰøüöëċÜöĊ

ÖãøąđïĊ÷ïÖćøÿĂïìĊęìĆîÿöĆ÷ 

 ĂĆîéĆïǰ4 ìĊę ������ ÙČĂǰW õćÙøĆåǰđĂÖßîǰĒúąöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÝĆéĀćĂčðÖøèŤǰĂĉîđìĂøŤđîĘêǰøüöëċÜúé

ÙŠćĔßšÝŠć÷éšćîÖćøýċÖþć  

 ĂĆîéĆïǰ5 ìĊęǰ������ ÙČĂǰY ÿõćóĒüéúšĂöĒúąöĊ×šĂêÖúÜøŠüöÖĆïñĎšìĊęóĆÖĂćýĆ÷ǰđßŠîǰđøČęĂÜÖćøøïÖüî, 

ÖćøĔßšĂĉîđìĂøŤđîĘê  

 

 ÝćÖñúÖćøüĉđÙøćąĀŤĒïïÿĂïëćöǰēé÷ÖćøîĞćÙŠćìćÜÿëĉêĉ×ĂÜîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâöćÿøšćÜĒñîõćó

ĒÿéÜÖćøÖøąÝć÷êĆüǰ	Box Plot) óïüŠćîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ� ĕéšĔĀšÙąĒîîĒêŠúąðŦÝÝĆ÷ìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîĂĂÖĕðǰàċęÜ

ÿćöćøëîĞć×šĂöĎúĔîĒêŠúąßĆĚîðŘöćĒÿéÜñúĕéšǰéĆÜøĎðìĊęǰ���� 

 

 

øĎðìĊęǰ���� ĒñîõćóĒÿéÜÖćøÖøąÝć÷êĆü×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ××ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ� ēé÷đìÙîĉÙǰTOPSIS 

 

ǰ

ǰ
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��4��ǰñúÖćøüĉđÙøćąĀŤĒîüìćÜÖćøĒÖšĕ××ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰēé÷đìÙîĉÙǰTOPSISǰ

 ĔîìĊęîĊĚñĎšüĉÝĆ÷×Ă÷ÖêĆüĂ÷ŠćÜÙąĒîîÖćøðøąđöĉî×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ×ìĊęĕéšÝćÖîĆÖýċÖþćìĊęìĞćÖćøðøąđöĉî

ĒîüìćÜĒÖšĕ× �ǰêĆüĂ÷ŠćÜǰñúÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜìĊęöĊêŠĂðŦâĀćÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤ ÿćöćøë

ĒÿéÜÙąĒîîĕéšéĆÜêćøćÜìĊęǰ����  

 

êćøćÜìĊęǰ���� ÙąĒîîðøąđöĉîĒîüìćÜĒÖšĕ××ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ4 ÝĞćîüîǰ�ǰÙî  

 

 

 ÝćÖÖćøĀćÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜðŦâĀćÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤēé÷ĔßšđìÙîĉÙǰAHP ìĞćĔĀšñĎšüĉÝĆ÷

ÿćöćøëĀćÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ×ĕéšéšü÷đìÙîĉÙǰTOPSIS àċęÜöĊ×ĆĚîêĂîéĆÜîĊĚǰ

��ǰÿøšćÜǰNormalize Decision Matrix ēé÷ĔßšÿöÖćøìĊęǰ��� ÝąĕéšñúÖćøǰNormalize ×šĂöĎúêŠćÜǰėǰêćöêćøćÜ

ìĊęǰ���� ĒúąÿćöćøëÙĞćîüèĕéšéĆÜîĊĚ 
  

ଵଵݎ =
7

ξ7ଶ + 3ଶ + 5ଶ + 3ଶ + 1ଶ
= 0.7259 

 

 

ଵଶݎ =
5

ξ5ଶ + 7ଶ + 5ଶ + 5ଶ + 3ଶ
= 0.4336 

 

ଵଷݎ =
7

ξ7ଶ + 3ଶ + 9ଶ + 3ଶ + 3ଶ
= 0.5587 

 

 

 

8FJHIUBHFǰ	")1
 ������ ������ ������ ������ ������ 

 ðŦâĀćǰA ðŦâĀćǰB ðŦâĀćǰC ðŦâĀć D ðŦâĀćǰE 

ĒîüìćÜǰ7 7 5 7 7 5 

ĒîüìćÜǰW � 7 � 5 5 

ĒîüìćÜǰX 5 5 � 7 7 

ĒîüìćÜǰY � 5 � 7 5 

ĒîüìćÜǰZ 1 � � 5 7 
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ଵସݎ =
7

ξ7ଶ + 5ଶ + 7ଶ + 7ଶ + 5ଶ
= 0.4987 

 

  

ଵହݎ =
5

ξ5ଶ + 5ଶ + 7ଶ + 5ଶ + 7ଶ
= 0.3801 

 

êćøćÜìĊęǰ����  ñúÖćøÙĞćîüè×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ4 ÝĞćîüîǰ�ǰÙî êćöÿöÖćøìĊęǰ��� 

 

8FJHIUBHFǰ	")1
 ������ ������ ������ ������ ������ 

 ðŦâĀćǰA ðŦâĀćǰB ðŦâĀćǰC ðŦâĀćD ðŦâĀćǰE 

ĒîüìćÜǰ7 ������ ������ ������ ������ ������ 

ĒîüìćÜǰW ������ ������ ������ ������ ������ 

ĒîüìćÜǰX ������ ������ ������ ������ ������ 

ĒîüìćÜǰY ������ ������ ������ ������ ������ 

ĒîüìćÜǰZ ������ ������ ������ ������ ������ 

Āöć÷đĀêčǰ 

7 ÙČĂǰĒîüìćÜÖćøĔĀšîĆÖýċÖþćĀćÙüćöøĎšđóĉęöđêĉöîĂÖđüúćđøĊ÷îĒúąđóĉęöÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔîßĆĚîđøĊ÷îǰ	On-site) 

W ÙČĂǰĒîüìćÜÖćøÝĆéÿõćóĒüéúšĂöĒúąöĊ×šĂêÖúÜøŠüöÖĆïñĎšìĊęóĆÖĂćýĆ÷ǰđßŠîǰđøČęĂÜÖćøøïÖüî, ÖćøĔßšĂĉîđìĂøŤđîĘê 

X ÙČĂǰĒîüìćÜÖćøðøĆïđðúĊę÷îøĎðĒïïÖćøüĆéñúĒúąðøĉöćèÜćîìĊęĔĀšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰøüöëċÜöĊÖãøąđïĊ÷ïÖćøÿĂïìĊęìĆîÿöĆ÷ 

Y ÙČĂǰĒîüìćÜÖćøĔĀšǰõćÙøĆåǰđĂÖßîǰĒúąöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÝĆéĀćĂčðÖøèŤǰĂĉîđìĂøŤđîĘêǰøüöëċÜúéÙŠćĔßšÝŠć÷éšćîÖćøýċÖþć 

Z ÙČĂǰĒîüìćÜÖćøĔĀšîĆÖýċÖþćöĊÖĉÝÖøøöÖćøÙúć÷đÙøĊ÷éìćÜéšćîøŠćÜÖć÷ĒúąÝĉêĔÝ 
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��ǰÙĞćîüèĀćÙŠćǰܸൣ ௩೔ೕ൧ ēé÷ĔßšÿöÖćøìĊęǰ��� đßŠîǰ ଵܸଵ = 0.1125 × 0.7259 =  0.0816 ĒÿéÜĔîêćøćÜìĊęǰ

���� 

 

êćøćÜìĊęǰ����  ñúÖćøÙĞćîüè×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰÝĞćîüîǰ�ǰÙîǰêćöÿöÖćøìĊęǰ��� 

 

 ðŦâĀćǰA ðŦâĀćǰB ðŦâĀćǰC ðŦâĀćǰD ðŦâĀćǰE 

ĒîüìćÜǰ7 ������ ������ ������ ������ ������ 

ĒîüìćÜǰW ������ ������ ������ ������ ������ 

ĒîüìćÜǰX ������ ������ ������ ������ ������ 

ĒîüìćÜǰY ������ ������ ������ ������ ������ 

ĒîüìćÜǰZ ������ ������ ������ ������ ������ 

 

��ǰÙĞćîüèĀćÙŠćǰ ௜ܵ
ା Ēúąǰ ௜ܵ

ି ēé÷ĔßšÿöÖćøìĊęǰ���� Ēúąǰ���� àċęÜñúìĊęÝąĒÿéÜĔîêćøćÜìĊęǰ���� 

 

êćøćÜìĊęǰ����ǰ ñúÝćÖÖćøÙĞćîüè×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰÝĞćîüîǰ�ǰÙîǰêćöÿöÖćøìĊęǰ���� Ēúąǰ���� 

 

ĒîüìćÜ Si+ Si- 

7 ������ ������ 

W ������ ������ 

X ������ ������ 

Y ������ ������ 

Z ������ ������ 

 

��ǰÙĞćîüèĀćÙŠćǰPIS ĒúąǰNIS ēé÷ĔßšÿöÖćøìĊęǰ���� đóČęĂĀćøą÷ąÙüćöĔÖúšǰ(ܥܥ௜) ĒúąÝąĕéšñúĂĆîéĆï×ĂÜĒêŠ

úąĒîüìćÜĒÖšĕ×ǰĒÿéÜĔîêćøćÜìĊęǰ���� àċęÜÿćöćøëÙĞćîüèĕéšéĆÜîĊĚ 

 

௜ܥܥ =
0.1156

0.0747 + 0.1156
= 0.6076 

ǰ
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êćøćÜìĊęǰ����  ñúÖćøÝĆéĂĆîéĆïĒîüìćÜ×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ4 ÝĞćîüîǰ1 Ùî 

 

ĒîüìćÜ ܥܥ௜ � Rank 

7 ������ ��� 2 

W ������ ��� 5 

X ������ ��� 1 

Y ������ ��� 4 

Z ������ ��� � 

 

 ÝćÖÖćøÙĞćîüèÙŠćîĚĞćĀîĆÖđÞúĊę÷Ĕî×ĆĚîêĂî×šćÜêšî ÝąĕéšÙŠćîĚĞćĀîĆÖĒîüìćÜ×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ4 ìĊę

ìĞćĒïïÿĂïëćöǰéĆÜêćøćÜìĊęǰ���� 

 

êćøćÜìĊęǰ���� ÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ××ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ� ēé÷đìÙîĉÙǰTOPSIS 

 

ÙîìĊę 7 W X Y Z 

1 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 ������ ������ ������ ������ ������ 

� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 ������ ������ ������ ������ ������ 

5 ������ ������ ������ ������ ������ 

6 ������ ������ ������ ������ ������ 

7 ������ ������ ������ ������ ������ 

8 ������ ������ ������ ������ ������ 

� ������ ������ ������ ������ ������ 

10 ������ ������ ������ ������ ������ 

11 ������ ������ ������ ������ ������ 

12 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

14 ������ ������ ������ ������ ������ 

15 ������ ������ ������ ������ ������ 
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êćøćÜìĊęǰ���� ÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ××ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ� ēé÷đìÙîĉÙǰTOPSIS 	êŠĂ
 

 

ÙîìĊę 7 W X Y Z 

16 ������ ������ ������ ������ ������ 

17 ������ ������ ������ ������ ������ 

18 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

20 ������ ������ ������ ������ ������ 

21 ������ ������ ������ ������ ������ 

22 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

24 ������ ������ ������ ������ ������ 

25 ������ ������ ������ ������ ������ 

26 ������ ������ ������ ������ ������ 

27 ������ ������ ������ ������ ������ 

28 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

40 ������ ������ ������ ������ ������ 

41 ������ ������ ������ ������ ������ 

42 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

44 ������ ������ ������ ������ ������ 
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êćøćÜìĊęǰ���� ÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ××ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ� ēé÷đìÙîĉÙǰTOPSIS 	êŠĂ
 

 

ÙîìĊę 7 W X Y Z 

45 ������ ������ ������ ������ ������ 

46 ������ ������ ������ ������ ������ 

47 ������ ������ ������ ������ ������ 

48 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

50 ������ ������ ������ ������ ������ 

51 ������ ������ ������ ������ ������ 

52 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

54 ������ ������ ������ ������ ������ 

55 ������ ������ ������ ������ ������ 

56 ������ ������ ������ ������ ������ 

57 ������ ������ ������ ������ ������ 

58 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

60 ������ ������ ������ ������ ������ 

61 ������ ������ ������ ������ ������ 

62 ������ ������ ������ ������ ������ 

�� ������ ������ ������ ������ ������ 

64 ������ ������ ������ ������ ������ 

 

 ÝąđĀĘîĕéšüŠćǰÝćÖÙŠćìćÜÿëĉêĉ×ĂÜîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâǰ×ĂÜîĆÖýċÖþćñĎšðøąđöĉîĒïïÿĂïëćöǰ64 Ùî ñú

ÖćøÝĆéúĞćéĆïÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ×ÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤ×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ4 ēé÷ĔßšÙŠćđÞúĊę÷đú×Ùèĉêǰ

àċęÜđðŨîÙŠćìćÜÿëĉêĉ×ĂÜîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâǰñúÖćøÝĆéúĞćéĆïÙüćöÿĞćÙĆâǰöĊéĆÜîĊĚ 

 ĂĆîéĆïǰ� ìĊę ��6814 ÙČĂǰX ĒîüìćÜÖćøðøĆïđðúĊę÷îøĎðĒïïÖćøüĆéñúĒúąðøĉöćèÜćîìĊęĔĀšĂ÷ŠćÜ

đĀöćąÿöǰøüöëċÜöĊÖãøąđïĊ÷ïÖćøÿĂïìĊęìĆîÿöĆ÷ 

 ĂĆîéĆïǰ� ìĊę ǰ������ ÙČĂǰY ĒîüìćÜÖćøĔĀšǰõćÙøĆåǰđĂÖßîǰĒúąöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÝĆéĀćĂčðÖøèŤǰ

ĂĉîđìĂøŤđîĘêǰøüöëċÜúéÙŠćĔßšÝŠć÷éšćîÖćøýċÖþć 
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 ĂĆîéĆïǰ� ìĊęǰ������ ÙČĂǰ7 îĆÖýċÖþćĀćÙüćöøĎšđóĉęöđêĉöîĂÖđüúćđøĊ÷îĒúąđóĉęöÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔîßĆĚî

đøĊ÷îǰ	On-site) 

 ĂĆîéĆïǰ� ìĊęǰ������ǰÙČĂǰW ÿõćóĒüéúšĂöĒúąöĊ×šĂêÖúÜøŠüöÖĆïñĎšìĊęóĆÖĂćýĆ÷ǰđßŠîǰđøČęĂÜÖćøøïÖüî, 

ÖćøĔßšĂĉîđìĂøŤđîĘê 

 ĂĆîéĆïǰ� ìĊęǰ������ǰÙČĂǰZ öĊÖĉÝÖøøöÖćøÙúć÷đÙøĊ÷éìćÜéšćîøŠćÜÖć÷ĒúąÝĉêĔÝ  

 

 ÝćÖñúÖćøüĉđÙøćąĀŤĒïïÿĂïëćöǰēé÷ÖćøîĞćÙŠćìćÜÿëĉêĉ×ĂÜîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâöćÿøšćÜĒñîõćó

ĒÿéÜÖćøÖøąÝć÷êĆüǰ	Box Plot) óïüŠćîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ4 ĕéšĔĀšÙąĒîîĒêŠúąðŦÝÝĆ÷ìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîĂĂÖĕðǰàċęÜ

ÿćöćøëîĞć×šĂöĎúĔîĒêŠúąßĆĚîðŘöćĒÿéÜñúĕéšǰéĆÜøĎðìĊęǰ���� 

 

 

øĎðìĊęǰ���� ĒñîõćóĒÿéÜÖćøÖøąÝć÷êĆü×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ××ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ4 ēé÷đìÙîĉÙǰTOPSIS 
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ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ
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��5ǰüĉđÙøćąĀŤĒúąÝĆéúĞćéĆïðŦâĀćÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤõćóøüöǰ 
��5��ǰðŦâĀćÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤ 

ēé÷ñĎšüĉÝĆ÷ĕéšîĞćÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜđðŜćĀöć÷ìĊęĕéšÖúĆïöćǰ221 ÙîǰàċęÜđðŨîÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜìĊęĕéšÝćÖÖćøĔßšüĉíĊÿčŠö

ÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜĒïïßĆĚîõĎöĉǰĒúąöĊÙŠćǰ$�3�ǰìĊęñŠćîêćöđÖèæŤǰöćÙĞćîüèéšü÷üĉíĊǰAHP ĕéšÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâĒêŠ

úąÙîǰéĆÜêćøćÜìĊęǰ���� ēé÷ìĊęêĆüđú×ÿĊĒéÜĒÿéÜëċÜĂĆîéĆïǰ1 ×ĂÜðŦâĀć 
 

êćøćÜìĊęǰ���� ÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜðŦâĀć×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ�-4 
 

ßĆĚîðŘ ÙîìĊę A B C D E 

1 1 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 2 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 � ������ ������ ������ ������ ������ 

1 4 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 5 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 6 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 7 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 8 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 � ������ ������ ������ ������ ������ 

1 10 ������ ������ ������ ������ ������ 

�        

�        

�        

4 212 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 214 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 215 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 216 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 217 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 218 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 220 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 221 ������ ������ ������ ������ ������ 
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ÝćÖîĆĚîîĞćÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜðŦâĀćÝćÖîĆÖýċÖþćñĎšðøąđöĉîĒïïÿĂïëćöǰ221 ÙîǰöćÙĞćîüè

ÙŠćìćÜÿëĉêĉđóČęĂüĉđÙøćąĀŤñúǰéĆÜêćøćÜìĊęǰ���� 
ǰ

êćøćÜìĊęǰ���� ÙŠćìćÜÿëĉêĉ×ĂÜîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜðŦâĀć×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ�-4 

 

ÙŠćìćÜÿëĉêĉ ðŦâĀć 

A B C D E 

Min ������ ������ ������ ������ ������ 

Max ������ ������ ������ ������ ������ 

X bar ������ ������ ������ ������ ������ 

4�%� ������ ������ ������ ������ ������ 

 

ÝąđĀĘîĕéšüŠćǰÝćÖÙŠćìćÜÿëĉêĉ×ĂÜîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâǰ×ĂÜîĆÖýċÖþćñĎšðøąđöĉîĒïïÿĂïëćöǰ221 Ùîǰ

ñúÖćøÝĆéúĞćéĆïÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜðŦâĀćÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤ×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ1-4  ēé÷ĔßšÙŠćđÞúĊę÷đú×ÙèĉêǰàċęÜ

đðŨîÙŠćìćÜÿëĉêĉ×ĂÜîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâǰñúÖćøÝĆéúĞćéĆïÙüćöÿĞćÙĆâǰéĆÜøĎðìĊęǰ���� 
 

 
øĎðìĊęǰ���� ĒñîõĎöĉĒÿéÜÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïðŦâĀćÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤ×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ1-4 

 
ÝćÖñúüĉđÙøćąĀŤĒúąÝĆéúĞćéĆïðŦâĀćÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤĒêŠúąßĆĚîðŘǰÿćöćøëîĞćñúìĊęĕéšöćüĉđÙøćąĀŤđóČęĂ

ÝĆéúĞćéĆïðŦâĀćÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤõćóøüö×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ1-4 ĕéšéĆÜøĎðìĊęǰ���� 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้ สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใด ๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดักแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้



��� 
 

 
øĎðìĊęǰ���� ĒñîõćóĒÿéÜÖćøÖøąÝć÷êĆü×ĂÜðŦâĀćÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤ×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ1-4 

 
ñúÖćøÝĆéúĞćéĆïÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜðŦâĀćÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤõćóøüöēé÷ĔßšÙŠćđÞúĊę÷đú×ÙèĉêǰàċęÜđðŨîÙŠć

ìćÜÿëĉêĉ×ĂÜîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâǰñúÖćøÝĆéúĞćéĆïÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ1-4 öĊéĆÜîĊĚ 
ĂĆîéĆïǰ1 ÙČĂǰA ðŦâĀćéšćîĕöŠĕéšìĞćÜćîõćÙðäĉïĆêĉǰđðŨîðŦâĀćìĊęöĊÙüćöÿĞćÙĆâÿĎÜÿčé 
ĂĆîéĆïǰ2 ÙČĂǰE ðŦâĀćéšćîÿč×õćóĒúąÝĉêĔÝǰøüöëċÜĕöŠÿćöćøëìĞćÖĉÝÖøøöĕéšǰ	ÿõćóøŠćÜÖć÷Ē÷ŠúÜ, 

đÙøĊ÷é
 
ĂĆîéĆïǰ�ǰÙČĂǰC ðŦâĀćéšćîÖćøðøąđöĉîǰ	øą÷ąđüúćÿĂïîšĂ÷úÜ
ǰĒúąðøĉöćèÜćîöćÖđÖĉîĕð 
ĂĆîéĆïǰ4 ÙČĂǰD ðŦâĀćéšćîĂčðÖøèŤǰÿĆââćèĂĉîđìĂøŤđîĘêǰĒúąÙŠćĔßšÝŠć÷ǰøüöëċÜÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤ

×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ĕöŠìĆęüëċÜ 
ĂĆîéĆïǰ5 ÙČĂǰB ðŦâĀćìĊęöćÝćÖÿõćóĒüéúšĂöĕöŠđĂČĚĂĂĞćîü÷ǰöĊÙîøïÖüîǰđðŨîĂĆîéĆïÿčéìšć÷ 

 
ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้ สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใด ๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดักแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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��5��ǰĒîüìćÜĒÖšĕ×ēé÷ǰAHP 
ēé÷ñĎšüĉÝĆ÷ĕéšîĞćÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜđðŜćĀöć÷ìĊęĕéšÖúĆïöćǰ221 ÙîǰàċęÜđðŨîÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜìĊęĕéšÝćÖÖćøĔßšüĉíĊÿčŠö

ÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜĒïïßĆĚîõĎöĉǰĒúąöĊÙŠćǰ$�3�ǰìĊęñŠćîêćöđÖèæŤǰöćÙĞćîüèéšü÷üĉíĊǰAHP ĕéšÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâĒêŠ

úąÙîǰéĆÜêćøćÜìĊęǰ���� ēé÷ìĊęêĆüđú×ÿĊĒéÜĒÿéÜëċÜĂĆîéĆïǰ1 ×ĂÜðŦâĀć 
 
êćøćÜìĊęǰ���� ÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜ×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ�-4 ēé÷đìÙîĉÙǰAHP 

 
ßĆĚîðŘ ÙîìĊę 7 W X Y Z 

1 1 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 2 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 � ������ ������ ������ ������ ������ 

1 4 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 5 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 6 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 7 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 8 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 � ������ ������ ������ ������ ������ 

1 10 ������ ������ ������ ������ ������ 

�        

�        

�        

4 212 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 214 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 215 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 216 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 217 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 218 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 220 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 221 ������ ������ ������ ������ ������ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้ สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใด ๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดักแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้



��� 
 

ÝćÖîĆĚîîĞćÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ×ÝćÖîĆÖýċÖþćñĎšðøąđöĉîĒïïÿĂïëćöǰ221 Ùîǰöć

ÙĞćîüèÙŠćìćÜÿëĉêĉđóČęĂüĉđÙøćąĀŤñúǰéĆÜêćøćÜìĊęǰ���� 

 
êćøćÜìĊęǰ���� ÙŠćìćÜÿëĉêĉ×ĂÜîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ××ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ�-4 ēé÷đìÙîĉÙǰAHP 

 
ÙŠćìćÜÿëĉêĉ ĒîüìćÜĒÖšĕ× 

7 W X Y Z 

Min ������ ������ ������ ������ ������ 

Max ������ ������ ������ ������ ������ 

X bar ������ ������ ������ ������ ������ 

4�%� ������ ������ ������ ������ ������ 

 

ÝąđĀĘîĕéšüŠćǰÝćÖÙŠćìćÜÿëĉêĉ×ĂÜîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâǰ×ĂÜîĆÖýċÖþćñĎšðøąđöĉîĒïïÿĂïëćöǰ221 Ùîǰ

ñúÖćøÝĆéúĞćéĆïÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ×ÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤ×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ1-4  ēé÷ĔßšÙŠćđÞúĊę÷đú×

ÙèĉêǰàċęÜđðŨîÙŠćìćÜÿëĉêĉ×ĂÜîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâǰñúÖćøÝĆéúĞćéĆïÙüćöÿĞćÙĆâǰéĆÜøĎðìĊęǰ���� 
 

 
øĎðìĊęǰ���� ĒñîõĎöĉĒÿéÜÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïĒîüìćÜĒÖšĕ××ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ1-4 ēé÷đìÙîĉÙǰAHP 

 

ÝćÖñúüĉđÙøćąĀŤĒúąÝĆéúĞćéĆïĒîüìćÜĒÖšĕ×ÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤĒêŠúąßĆĚîðŘǰÿćöćøëîĞćñúìĊęĕéšöć

üĉđÙøćąĀŤđóČęĂÝĆéúĞćéĆïĒîüìćÜĒÖšĕ×ÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤõćóøüö×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ1-4 ĕéšéĆÜøĎðìĊęǰ���� 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้ สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใด ๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดักแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้



��� 
 

ǰ

øĎðìĊęǰ���� ĒñîõćóĒÿéÜÖćøÖøąÝć÷êĆü×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ××ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ1-4 ēé÷đìÙîĉÙǰAHP 
 

ñúÖćøÝĆéúĞćéĆïÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ×ÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤõćóøüöēé÷ĔßšÙŠćđÞúĊę÷đú×ÙèĉêǰàċęÜ

đðŨîÙŠćìćÜÿëĉêĉ×ĂÜîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâǰñúÖćøÝĆéúĞćéĆïÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ1-4 öĊéĆÜîĊĚ 
ĂĆîéĆïǰ1 ÙČĂǰX ðøĆïđðúĊę÷îøĎðĒïïÖćøüĆéñúĒúąðøĉöćèÜćîìĊęĔĀšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰøüöëċÜöĊÖãøąđïĊ÷ï

ÖćøÿĂïìĊęìĆîÿöĆ÷ 
ĂĆîéĆïǰ2 ÙČĂǰ7 îĆÖýċÖþćĀćÙüćöøĎšđóĉęöđêĉöîĂÖđüúćđøĊ÷îĒúąđóĉęöÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔîßĆĚîđøĊ÷îǰ	On-

site) 
ĂĆîéĆïǰ�ǰÙČĂǰZ öĊÖĉÝÖøøöÖćøÙúć÷đÙøĊ÷éìćÜéšćîøŠćÜÖć÷ĒúąÝĉêĔÝ 
ĂĆîéĆïǰ4 ÙČĂǰY õćÙøĆåǰđĂÖßîǰĒúąöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÝĆéĀćĂčðÖøèŤǰĂĉîđìĂøŤđîĘêǰøüöëċÜúéÙŠćĔßšÝŠć÷éšćî

ÖćøýċÖþć 
ĂĆîéĆïǰ5 ÙČĂǰW ÝĆéÿõćóĒüéúšĂöĒúąöĊ×šĂêÖúÜøŠüöÖĆïñĎšìĊęóĆÖĂćýĆ÷ǰđßŠîǰđøČęĂÜÖćøøïÖüî, ÖćøĔßš

ĂĉîđìĂøŤđîĘê 
 
ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้ สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใด ๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดักแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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��5��ǰĒîüìćÜĒÖšĕ×ēé÷ǰTOPSIS 
ēé÷ñĎšüĉÝĆ÷ĕéšîĞćÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜđðŜćĀöć÷ìĊęĕéšÖúĆïöćǰ221 ÙîǰàċęÜđðŨîÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜìĊęĕéšÝćÖÖćøĔßšüĉíĊÿčŠö

ÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜĒïïßĆĚîõĎöĉǰĒúąöĊÙŠćǰ$�3�ǰìĊęñŠćîêćöđÖèæŤǰöćÙĞćîüèéšü÷üĉíĊǰAHP ĕéšÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâĒêŠ

úąÙîǰéĆÜêćøćÜìĊęǰ���� ēé÷ìĊęêĆüđú×ÿĊĒéÜĒÿéÜëċÜĂĆîéĆïǰ1 ×ĂÜðŦâĀć 
ǰ

êćøćÜìĊęǰ���� ÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜ×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ�-4 ēé÷đìÙîĉÙǰTOPSIS 
 

ßĆĚîðŘ ÙîìĊę 7 W X Y Z 

1 1 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 2 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 � ������ ������ ������ ������ ������ 

1 4 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 5 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 6 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 7 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 8 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 � ������ ������ ������ ������ ������ 

1 10 ������ ������ ������ ������ ������ 

�        

�        

�        

4 212 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 214 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 215 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 216 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 217 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 218 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 220 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 221 ������ ������ ������ ������ ������ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้ สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใด ๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดักแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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ÝćÖîĆĚîîĞćÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ×ÝćÖîĆÖýċÖþćñĎšðøąđöĉîĒïïÿĂïëćöǰ221 Ùîǰöć

ÙĞćîüèÙŠćìćÜÿëĉêĉđóČęĂüĉđÙøćąĀŤñúǰéĆÜêćøćÜìĊęǰ���� 
ǰ

êćøćÜìĊęǰ���� ÙŠćìćÜÿëĉêĉ×ĂÜîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ×ēé÷đìÙîĉÙǰTOPSIS 
 

ÙŠćìćÜÿëĉêĉ ĒîüìćÜĒÖšĕ× 

7 W X Y Z 

Min ������ ������ ������ ������ ������ 

Max ������ ������ ������ ������ ������ 

X bar ������ ������ ������ ������ ������ 

4�%� ������ ������ ������ ������ ������ 

 
ÝąđĀĘîĕéšüŠćǰÝćÖÙŠćìćÜÿëĉêĉ×ĂÜîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâǰ×ĂÜîĆÖýċÖþćñĎšðøąđöĉîĒïïÿĂïëćöǰ221 Ùîǰ

ñúÖćøÝĆéúĞćéĆïÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ×ÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤ×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ1-4  ēé÷ĔßšÙŠćđÞúĊę÷đú×

ÙèĉêǰàċęÜđðŨîÙŠćìćÜÿëĉêĉ×ĂÜîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâǰñúÖćøÝĆéúĞćéĆïÙüćöÿĞćÙĆâǰéĆÜøĎðìĊęǰ���� 
 
 

 
øĎðìĊęǰ���� ĒñîõĎöĉĒÿéÜÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïĒîüìćÜĒÖšĕ××ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ1-4 ēé÷đìÙîĉÙǰTOPSIS 
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ÝćÖñúüĉđÙøćąĀŤĒúąÝĆéúĞćéĆïĒîüìćÜĒÖšĕ×ÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤĒêŠúąßĆĚîðŘǰÿćöćøëîĞćñúìĊęĕéšöć

üĉđÙøćąĀŤđóČęĂÝĆéúĞćéĆïĒîüìćÜĒÖšĕ×ÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤõćóøüö×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ1-4 ĕéšéĆÜøĎðìĊęǰ���� 
 

 
øĎðìĊęǰ���� ĒñîõćóĒÿéÜÖćøÖøąÝć÷êĆü×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ××ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ1-4 ēé÷đìÙîĉÙǰTOPSIS 

 
ñúÖćøÝĆéúĞćéĆïÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ×ÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤõćóøüöēé÷ĔßšÙŠćđÞúĊę÷đú×ÙèĉêǰàċęÜ

đðŨîÙŠćìćÜÿëĉêĉ×ĂÜîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâǰñúÖćøÝĆéúĞćéĆïÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ1-4 öĊéĆÜîĊĚ 
ĂĆîéĆïǰ1 ÙČĂǰX ðøĆïđðúĊę÷îøĎðĒïïÖćøüĆéñúĒúąðøĉöćèÜćîìĊęĔĀšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰøüöëċÜöĊÖãøąđïĊ÷ï

ÖćøÿĂïìĊęìĆîÿöĆ÷ 
ĂĆîéĆïǰ2 ÙČĂǰ7 îĆÖýċÖþćĀćÙüćöøĎšđóĉęöđêĉöîĂÖđüúćđøĊ÷îĒúąđóĉęöÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔîßĆĚîđøĊ÷îǰ	On-

site) 
ĂĆîéĆïǰ�ǰÙČĂǰZ öĊÖĉÝÖøøöÖćøÙúć÷đÙøĊ÷éìćÜéšćîøŠćÜÖć÷ĒúąÝĉêĔÝ 
ĂĆîéĆïǰ4 ÙČĂǰY õćÙøĆåǰđĂÖßîǰĒúąöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÝĆéĀćĂčðÖøèŤǰĂĉîđìĂøŤđîĘêǰøüöëċÜúéÙŠćĔßšÝŠć÷éšćî

ÖćøýċÖþć 
ĂĆîéĆïǰ5 ÙČĂǰW ÝĆéÿõćóĒüéúšĂöĒúąöĊ×šĂêÖúÜøŠüöÖĆïñĎšìĊęóĆÖĂćýĆ÷ǰđßŠîǰđøČęĂÜÖćøøïÖüî, ÖćøĔßš

ĂĉîđìĂøŤđîĘê 
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��6ǰđðøĊ÷ïđìĊ÷ïĂĆîéĆïÙüćöÿĞćÙĆâĒîüìćÜĒÖšĕ×øąĀüŠćÜǰAHP-")1ǰĒúąǰAHP-TOPSIS  
 
 ÝćÖÖćøüĉđÙøćąĀŤĒúąÝĆéúĞćéĆïĒîüìćÜĒÖšĕ×õćóøüöĔîĀĆü×šĂìĊęǰ�����ǰĒúąǰ����� àċęÜÿćöćøëĒÿéÜ

ÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïĂĆîéĆïÙüćöÿĞćÙĆâĒîüìćÜĒÖšĕ×éšü÷üĉíĊǰAHP-AHP ĒúąǰAHP-TOPSIS ĕéšéĆÜêćøćÜøćÜìĊęǰ���� 
 

êćøćÜìĊęǰ���� đðøĊ÷ïđìĊ÷ïĒîüìćÜĒÖšĕ× 
 

ĂĆîéĆï 
ÙüćöÿĞćÙĆâ 

ĒîüìćÜĒÖšĕ×  
ēé÷ AHP-AHP 

ĒîüìćÜĒÖšĕ×  
ēé÷ AHP-TOPSIS 

 
1 

ĒîüìćÜǰX  
ðøĆïđðúĊę÷îøĎðĒïïÖćøüĆéñúĒúąðøĉöćè

ÜćîìĊęĔĀšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰøüöëċÜöĊÖãøąđïĊ÷ï

ÖćøÿĂïìĊęìĆîÿöĆ÷ 

ĒîüìćÜǰX  
ðøĆïđðúĊę÷îøĎðĒïïÖćøüĆéñúĒúąðøĉöćè

ÜćîìĊęĔĀšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰøüöëċÜöĊÖãøąđïĊ÷ï

ÖćøÿĂïìĊęìĆîÿöĆ÷  

 
2 

ĒîüìćÜǰ7  
îĆÖýċÖþćĀćÙüćöøĎšđóĉęöđêĉöîĂÖđüúćđøĊ÷î

ĒúąđóĉęöÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔîßĆĚîđøĊ÷îǰ	On-

site)  

ĒîüìćÜǰ7  
îĆÖýċÖþćĀćÙüćöøĎšđóĉęöđêĉöîĂÖđüúćđøĊ÷î

ĒúąđóĉęöÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔîßĆĚîđøĊ÷îǰ	On-

site)  

 
� 

ĒîüìćÜǰZ  
öĊÖĉÝÖøøöÖćøÙúć÷đÙøĊ÷éìćÜéšćîøŠćÜÖć÷

ĒúąÝĉêĔÝ  

 ĒîüìćÜǰZ  
öĊÖĉÝÖøøöÖćøÙúć÷đÙøĊ÷éìćÜéšćîøŠćÜÖć÷

ĒúąÝĉêĔÝ  

 
4 

ĒîüìćÜǰY  
õćÙøĆåǰđĂÖßîǰĒúąöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÝĆéĀć

ĂčðÖøèŤǰĂĉîđìĂøŤđîĘêǰøüöëċÜúéÙŠćĔßšÝŠć÷

éšćîÖćøýċÖþć 

ĒîüìćÜǰY  
õćÙøĆåǰđĂÖßîǰĒúąöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÝĆéĀć

ĂčðÖøèŤǰĂĉîđìĂøŤđîĘêǰøüöëċÜúéÙŠćĔßšÝŠć÷

éšćîÖćøýċÖþć 

 
5 

ĒîüìćÜǰW  
ÝĆéÿõćóĒüéúšĂöĒúąöĊ×šĂêÖúÜøŠüöÖĆïñĎšìĊę

óĆÖĂćýĆ÷ǰđßŠîǰđøČęĂÜÖćøøïÖüî, ÖćøĔßš

ĂĉîđìĂøŤđîĘê  

ĒîüìćÜǰW  
ÝĆéÿõćóĒüéúšĂöĒúąöĊ×šĂêÖúÜøŠüöÖĆïñĎšìĊę

óĆÖĂćýĆ÷ǰđßŠîǰđøČęĂÜÖćøøïÖüî, ÖćøĔßš

ĂĉîđìĂøŤđîĘê  
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ñúÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúßčéđéĊ÷üÖĆîéšü÷üĉíĊÖćøìĆĚÜÿĂÜîĆĚîǰÝćÖÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïĂĆîéĆïÙüćöÿĞćÙĆâĒîü

ìćÜĒÖšĕ×óïüŠćǰöĊÖćøÝĆéĂĆîéĆïĒîüìćÜĒÖšĕ×ìĆĚÜǰ5 ĂĆîéĆïđĀöČĂîÖĆîǰéĆÜîĊĚ  
 
ÖćøÝĆéĂĆîéĆïÙüćöÿĞćÙĆâĒîüìćÜĒÖšĕ×ēé÷üĉíĊǰAHP-AHP ÙČĂǰX > 7 > Z > Y > W 
ÖćøÝĆéĂĆîéĆïÙüćöÿĞćÙĆâĒîüìćÜĒÖšĕ×ēé÷üĉíĊǰAHP-TOPSIS ÙČĂǰX > 7 > Z > Y > W 
 

àċęÜÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïĂĆîéĆïÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜöčööĂÜìĆĚÜÿĂÜüĉíĊÝąÿĆÜđÖêĕéšüŠćǰĒîüìćÜĒÖšĕ×ìĊęöĊ

ÙüćöÿĞćÙĆâöćÖìĊęÿčéǰÙČĂ ĒîüìćÜǰX ðøĆïđðúĊę÷îøĎðĒïïÖćøüĆéñúĒúąðøĉöćèÜćîìĊęĔĀšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰøüöëċÜ

öĊÖãøąđïĊ÷ïÖćøÿĂïìĊęìĆîÿöĆ÷ đîČęĂÜÝćÖǰÖćøđðúĊę÷îøĎðĒïïÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîöćđðŨîøĎðĒïïĂĂîĕúîŤîĆĚîìĞć

ĔĀšĕéšóïÖĆïðŦâĀćđÖĊę÷üÖĆïøĎðĒïïÖćøðøąđöĉîñúìĊęđðúĊę÷îĕðǰÜćîìĊęöćÖ×ċĚîǰđüúćÿĂïìĊęîšĂ÷úÜǰéĆÜîĆĚîĒîüìćÜ

îĊĚÝċÜđðŨîĒîüìćÜìĊęîĆÖýċÖþćõćÙüĉßćüĉýüÖøøöĂčêÿćĀÖćøÿŠüîĔĀâŠđúČĂÖĔĀšđðŨîìćÜđúČĂÖìĊęÿĞćÙĆâìĊęÿčéĒúąÙüø

ĒÖšĕ×đðŨîĂĆîéĆïĒøÖĔîìĆĚÜüĉíĊǰAHP-AHP ĒúąǰAHP-TOPSIS 
ÿŠüîĒîüìćÜìĊęîĆÖýċÖþćÿŠüîĔĀâŠđúČĂÖĔĀšđðŨîìćÜđúČĂÖìĊęÿĞćÙĆâîšĂ÷ìĊęÿčéĔîìĆĚÜüĉíĊǰAHP-AHP Ēúąǰ

AHP-TOPSIS ÙČĂ ĒîüìćÜǰ7 ÝĆéÿõćóĒüéúšĂöĒúąöĊ×šĂêÖúÜøŠüöÖĆïñĎšìĊęóĆÖĂćýĆ÷ǰđßŠîǰđøČęĂÜÖćøøïÖüî, Öćø

ĔßšĂĉîđìĂøŤđîĘê ÿĂéÙúšĂÜÖĆïñúÖćøÿøčððŦâĀćõćóøüö×ĂÜîĆÖýċÖþćõćÙüĉßćüĉýüÖøøöĂčêÿćĀÖćøÿŠüîĔĀâŠǰ

đîČęĂÜÝćÖǰ����ǰ�ǰ×ĂÜÝĞćîüîîĆÖýċÖþćìĊęìĞćĒïïÿĂïëćöĂćýĆ÷Ă÷ĎŠĔîÖøčÜđìóĄ Ĕî×èąìĊęđøĊ÷îĂĂîĕúîŤǰĒúąǰ

4���ǰ�ǰ×ĂÜÝĞćîüîîĆÖýċÖþćìĊęìĞćĒïïÿĂïëćöĂćýĆ÷Ă÷ĎŠÙîđéĊ÷üǰĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćöĊîĆÖýċÖþćÿŠüîĔĀâŠĂćÝÝą

ĂćýĆ÷Ă÷ĎŠìĊęĀĂóĆÖĔÖúšÖĆïöĀćüĉì÷ćúĆ÷ĒúąöĊîĆÖýċÖþćÝĞćîüîĀîċęÜìĊęĂćýĆ÷Ă÷ĎŠÙîđéĊ÷üĔî×èąìĊęđøĊ÷îĂĂîĕúîŤǰ

éĆÜîĆĚîĒîüìćÜîĊĚÝċÜÿĞćÙĆâîšĂ÷ìĊęÿčéđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïđđîüìćÜĂČęîǰė  
 éĆÜîĆĚîüĉíĊǰAHP-AHP ĒúąüĉíĊǰAHP-TOPSIS ĔĀšĂĆîéĆïÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ×ðŦâĀćÖćøđøĊ÷î

ĂĂîĕúîŤĔîöčööĂÜ×ĂÜîĆÖýċÖþćõćÙüĉßćüĉýüÖøøöĂčêÿćĀÖćøÿŠüîĔĀâŠđĀöČĂîÖĆîìĆĚÜǰ5 ĂĆîéĆïĒîüìćÜĒÖšĕ×  
 

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ
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ǰ

ïììĊęǰ5 
ÿøčðñúÖćøüĉÝĆ÷Ēúą×šĂđÿîĂĒîą 

 
���ǰÿøčðñúÖćøüĉÝĆ÷ 

ÝćÖÿëćîÖćøèŤēÙüĉé-��ǰàċęÜđðŨîēøÙøąïćéìĊęĒóøŠÖøąÝć÷ĕéšÜŠć÷ĒúąøüéđøĘüǰìĞćĔĀšÿŠÜñúêŠĂÖćø

éĞćđîĉîßĊüĉêđðŨîĂ÷ŠćÜöćÖĒúąìĞćĔĀšđÖĉéßĊüĉêüĉëĊĔĀöŠǰ	/FXǰ/PSNBM
ǰĕöŠüŠćÝąđðŨîéšćîđýøþåÖĉÝǰéšćîÿĆÜÙöǰøüö

ĕðëċÜéšćîÖćøýċÖþćǰéĆÜîĆĚîǰîĆÖđøĊ÷îǰîĆÖýċÖþćǰøüöëċÜïčÙúćÖøìĊęìĞćÜćîĂ÷ĎŠĔîÿëćïĆîǰêšĂÜĀ÷čéÖćøđøĊ÷îÖćø

ÿĂîĔîÿëćïĆîǰĒúąðøĆïøĎðĒïïÖćøÿĂîĔĀšđðŨîÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤǰđóČęĂúéÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙēÙüĉé-��ǰàċęÜ

ÿëćîÖćøèŤēÙüĉé-��ǰĔîðŦÝÝčïĆîîĆĚî÷ĆÜÙÜÿŠÜñúĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰøüöĕðëċÜîĆÖđøĊ÷îĒúąîĆÖýċÖþćìĊęêšĂÜđøĊ÷î

ĂĂîĕúîŤöćêúĂéǰ2 ðŘǰìĞćĔĀšñĎšđøĊ÷îóïÖĆïðŦâĀćĔîÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤêŠćÜǰėǰÝċÜîĞćĕðÿĎŠðøąđéĘîìĊęìĞćĔĀšñĎšüĉÝĆ÷

êšĂÜÖćøýċÖþćĒúąüĉđÙøćąĀŤðŦâĀćđĀúŠćîĊĚ 
ìćÜìĊöÜćîñĎšüĉÝĆ÷ĕéšìøćïëċÜðŦâĀćÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤ×ĂÜîĆÖýċÖþćǰđóČęĂìĊęÝąýċÖþćðŦâĀćĒúąĀćĒîü

ìćÜĒÖšĕ×ǰÝċÜĕéšìĞćÖćøÿĞćøüÝēé÷ĔßšĒïïÿĂïëćöǰÿĂïëćöîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ1-4 ÙèąüĉýüÖøøöýćÿêøŤǰ

õćÙüĉßćüĉýüÖøøöĂčêÿćĀÖćøǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷đìÙēîēú÷ĊóøąÝĂöđÖúšćđÝšćÙčèìĀćøúćéÖøąïĆÜ éĆÜîĆĚîðøĉââć

îĉóîíŤÞïĆïîĊĚđðŨîÖćøýċÖþćđÖĊę÷üÖĆïðŦâĀćÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤĒúąĒîüìćÜĒÖšĕ×ÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤđóČęĂýċÖþć

ðŦâĀćêŠćÜǰėǰìĊęöĊñúÖøąìïǰĒúšüîĞćöćüĉđÙøćąĀŤđóČęĂĀćðŦâĀćìĊęöĊÙüćöÿĞćÙĆâÿĎÜÿčéǰøüöëċÜÿćöćøëîĞćđÿîĂ

ĒîüìćÜĒÖšĕ×ðŦâĀćÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤìĊęéĊĒúąđĀöćąÿöìĊęÿčéĕéšǰēé÷ĔßšĀúĆÖÖćøÖøąïüîÖćøúĞćéĆïßĆĚîđßĉÜ

üĉđÙøćąĀŤǰ	Analytic Hierarchy Process, AHP) ĒúąđøĊ÷ÜúĞćéĆïĒîüìćÜĒÖšĕ×éšü÷đìÙîĉÙđøĊ÷ÜúĞćéĆïêćöĂčéö

Ùêĉǰ	Technique for Order Preference by Similarity to the Ideal Solution, TOPSIS) 
ÝćÖÖćøìïìüîüøøèÖøøöǰ	ïìÙüćöüĉßćÖćø
ǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïĀúĆÖđÖèæŤðŦâĀćĒúąĒîüìćÜĒÖšĕ×

ÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤǰøüöëċÜÖćøÿĆöõćþèŤĒïïðúć÷đðŗéìĞćĔĀšĕéšðŦâĀćÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤĒúąĒîüìćÜĒÖšĕ×ìĊę

ĀúćÖĀúć÷ǰđöČęĂìĞćÖćøüĉđÙøćąĀŤêĆéðøąđéĘîìĊęĕöŠđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤĂĂÖĕðǰìĞćĔĀšĕéšðŦâĀćÖćøđøĊ÷î

ĂĂîĕúîŤĒúąĒîüìćÜĒÖšĕ×ǰéĆÜîĊĚ  
ðŦâĀćÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤǰ�ǰĀöüéĀöĎŠ 

-ǰðŦâĀćǰA ÙČĂǰðŦâĀćéšćîĕöŠĕéšìĞćÜćîõćÙðäĉïĆêĉ  
- ðŦâĀćǰ# ÙČĂǰðŦâĀćìĊęöćÝćÖÿõćóĒüéúšĂöĕöŠđĂČĚĂĂĞćîü÷ǰöĊÙîøïÖüî  
- ðŦâĀćǰC ÙČĂǰðŦâĀćéšćîÖćøðøąđöĉîǰ	øą÷ąđüúćÿĂïîšĂ÷úÜ
ǰĒúąðøĉöćèÜćîöćÖđÖĉîĕð 
- ðŦâĀćǰ% ÙČĂ ðŦâĀćéšćîĂčðÖøèŤǰÿĆââćèĂĉîđìĂøŤđîĘêǰĒúąÙŠćĔßšÝŠć÷ǰøüöëċÜÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤ

×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ĕöŠìĆęüëċÜ 
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- ðŦâĀćǰ& ÙČĂǰðŦâĀćéšćîÿč×õćóĒúąÝĉêĔÝǰøüöëċÜĕöŠÿćöćøëìĞćÖĉÝÖøøöĕéšǰ	ÿõćóøŠćÜÖć÷Ē÷ŠúÜ, 

đÙøĊ÷é
 
 
ĒîüìćÜĒÖšĕ×ǰ�ǰĀöüéĀöĎŠ 

- ĒîüìćÜǰ7 ÙČĂǰîĆÖýċÖþćĀćÙüćöøĎšđóĉęöđêĉöîĂÖđüúćđøĊ÷îĒúąđóĉęöÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔîßĆĚîđøĊ÷îǰ

	On-site) 
- ĒîüìćÜǰ8 ÙČĂǰÝĆéÿõćóĒüéúšĂöĒúąöĊ×šĂêÖúÜøŠüöÖĆïñĎšìĊęóĆÖĂćýĆ÷ǰđßŠîǰđøČęĂÜÖćøøïÖüî, ÖćøĔßš

ĂĉîđìĂøŤđîĘêǰöĊÖãøąđïĊ÷ïÖćøÿĂïìĊęìĆîÿöĆ÷ 
- ĒîüìćÜǰX ÙČĂǰðøĆïđðúĊę÷îøĎðĒïïÖćøüĆéñúĒúąðøĉöćèÜćîìĊęĔĀšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿö øüöëċÜöĊ

ÖãøąđïĊ÷ïÖćøÿĂïìĊęìĆîÿöĆ÷ 
- ĒîüìćÜǰ: ÙČĂǰõćÙøĆåǰđĂÖßîǰĒúąöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÝĆéĀćĂčðÖøèŤǰĂĉîđìĂøŤđîĘêǰøüöëċÜúéÙŠćĔßšÝŠć÷

éšćîÖćøýċÖþć 
- ĒîüìćÜǰ; ÙČĂǰöĊÖĉÝÖøøöÖćøÙúć÷đÙøĊ÷éìćÜéšćîøŠćÜÖć÷ĒúąÝĉêĔÝ 

  
ñúÝćÖÖćøÝĆéĀöüéĀöĎŠĀúĆÖđÖèæŤîĊĚǰìĞćĔĀšÿćöćøëúéÝĞćîüîÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïđßĉÜÙĎŠúÜǰÝćÖîĆĚîÝċÜ

éĞćđîĉîÖćøđÖĘï×šĂöĎúēé÷ÖćøÿĆöõćþèŤĒïïðúć÷ðŗéǰĒúšüÝċÜìĞćÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúðŦâĀćÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤìĊę

ĕéšîĊĚéšü÷đìÙîĉÙǰAHP óïüŠć ðŦâĀćǰA ÙČĂǰðŦâĀćéšćîĕöŠĕéšìĞćÜćîõćÙðäĉïĆêĉ đðŨîðŦâĀćìĊęöĊúĞćéĆïÙüćöÿĞćÙĆâ

ÿĎÜìĊęÿčéǰēé÷ìĊęðŦâĀćǰE ÙČĂǰðŦâĀćéšćîÿč×õćóĒúąÝĉêĔÝǰøüöëċÜĕöŠÿćöćøëìĞćÖĉÝÖøøöĕéšǰ	ÿõćóøŠćÜÖć÷Ē÷ŠúÜ, 

đÙøĊ÷é
 ðŦâĀćǰC ÙČĂǰðŦâĀćéšćîÖćøðøąđöĉîǰ	øą÷ąđüúćÿĂïîšĂ÷úÜ
ǰĒúąðøĉöćèÜćîöćÖđÖĉîĕðǰðŦâĀćǰD 

ÙČĂǰðŦâĀćéšćîĂčðÖøèŤǰÿĆââćèĂĉîđìĂøŤđîĘêǰĒúąÙŠćĔßšÝŠć÷ǰøüöëċÜÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤ×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ĕöŠ

ìĆęüëċÜǰðŦâĀćǰB ÙČĂǰðŦâĀćìĊęöćÝćÖÿõćóĒüéúšĂöĕöŠđĂČĚĂĂĞćîü÷ǰöĊÙîøïÖüîǰöĊúĞćéĆïÙüćöÿĞćÙĆâøĂÜúÜöćǰ

êćöúĞćéĆï  
ñúÝćÖÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúÝćÖĒïïÿĂïëćöëċÜĒîüìćÜĒÖšĕ×ÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤēé÷ĔßšđìÙîĉÙǰAHP 

ĒúąǰTOPSIS óïüŠćǰìĆĚÜÿĂÜđìÙîĉÙĔĀšñúúĆóíŤđßŠîđéĊ÷üÖĆîǰàċęÜÿćöćøëÝĆéĂĆîéĆïÙüćöÿĞćÙĆâĕéšéĆÜîĊĚǰĒîü

ìćÜĒÖšĕ×ìĊęöĊúĞćéĆïÙüćöÿĞćÙĆâÿĎÜìĊęÿčéǰĕéšĒÖŠ ĒîüìćÜǰX ÙČĂǰðøĆïđðúĊę÷îøĎðĒïïÖćøüĆéñúĒúąðøĉöćèÜćîìĊę

ĔĀšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿö ēé÷ìĊęĒîüìćÜǰ7 ÙČĂǰîĆÖýċÖþćĀćÙüćöøĎšđóĉęöđêĉöîĂÖđüúćđøĊ÷îĒúąđóĉęöÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔî

ßĆĚîđøĊ÷îǰ	On-site) ĒîüìćÜǰZ ÙČĂǰöĊÖĉÝÖøøöÖćøÙúć÷đÙøĊ÷éìćÜéšćîøŠćÜÖć÷ĒúąÝĉêĔÝǰĒîüìćÜ Y ÙČĂǰ

õćÙøĆåǰđĂÖßîǰĒúąöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÝĆéĀćĂčðÖøèŤǰĂĉîđìĂøŤđîĘê øüöëċÜúéÙŠćĔßšÝŠć÷éšćîÖćøýċÖþćǰĒîüìćÜǰW 

ÙČĂǰÝĆéÿõćóĒüéúšĂöĒúąöĊ×šĂêÖúÜøŠüöÖĆïñĎšìĊęóĆÖĂćýĆ÷ǰđßŠîǰđøČęĂÜÖćøøïÖüî, ÖćøĔßšĂĉîđìĂøŤđîĘêǰöĊ

ÖãøąđïĊ÷ïÖćøÿĂïìĊęìĆîÿöĆ÷ǰöĊúĞćéĆïÙüćöÿĞćÙĆâøĂÜúÜöćǰêćöúĞćéĆï 
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ÝćÖñúÖćøüĉđÙøćąúĞćéĆïÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜðŦâĀćÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤĒúąĒîüìćÜĒÖšĕ×ìĊęĕéšÝćÖđìÙîĉÙǰ

AHP ĒúąǰTOPSIS đöČęĂüĉđÙøćąĀŤðŦâĀćìĊęöĊÙüćöÿĞćÙĆâÿĎÜÿčéǰóïüŠćǰðŦâĀćǰA ÙČĂǰðŦâĀćéšćîĕöŠĕéšìĞćÜćî

õćÙðäĉïĆêĉǰđîČęĂÜÝćÖǰĀúĆÖÿĎêøĒúąĒñîÖćøýċÖþć×ĂÜÿëćïĆîǰîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ1-4  öĊÝĞćîüîüĉßćõćÙìùþãĊ

ĒúąðäĉïĆêĉǰìĊęêšĂÜđøĊ÷îǰ7-�ǰüĉßćêŠĂõćÙÖćøýċÖþćǰìĞćĔĀšîĆÖýċÖþćÿŠüîĔĀâŠêšĂÜÖćøđ×šćĕðđøĊ÷îǰìĞćÜćîĀøČĂđ×šć

ĕðĔßšóČĚîìĊęðäĉïĆêĉÖćøìĊęõćÙüĉßćǰđîČęĂÜéšü÷ÙèąüĉýüøøöýćÿêøŤđðŨîÙèąìĊęöĊÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîÙüïÙĎŠĕðÖĆïÖćø

ðäĉïĆêĉöćÖóĂÿöÙüøǰÝċÜöĊÙüćöêšĂÜÖćøìĊęÝąđøĊ÷îĔîÿëćïĆîöćÖÖüŠćđøĊ÷îĂĂîĕúîŤǰđóČęĂìĆÖþąéšćîÖćøìĞćÜćî

õćÙðäĉïĆêĉĒúąđðŨîóČĚîåćîĔîÖćøđøĊ÷îßĆĚîðŘêŠĂĕðöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰĂĊÖìĆĚÜÖćøđ×šćĕðđøĊ÷îĔîĀšĂÜđøĊ÷îîĆĚîǰÿćöćøëìĞć

ĔĀšîĆÖýċÖþćöĊÿöćíĉĒúąÝéÝŠĂêŠĂđîČĚĂĀćìĊęđøĊ÷îöćÖÖüŠćđøĊ÷îĒïïĂĂîĕúîŤǰĒúąĒîüìćÜĒÖšĕ×ðŦâĀćÖćøđøĊ÷î

ĂĂîĕúîŤìĊęéĊĒúąđĀöćąÿöìĊęÿčéǰóïüŠćǰĒîüìćÜǰX ÙČĂǰðøĆïđðúĊę÷îøĎðĒïïÖćøüĆéñúĒúąðøĉöćèÜćîìĊęĔĀšĂ÷ŠćÜ

đĀöćąÿöǰđîČęĂÜÝćÖǰÿëćîÖćøèŤēÙüĉé-��ǰìĊęĕöŠÿćöćøëĕðđøĊ÷îĀøČĂìĞćÜćîõćÙðäĉïĆêĉĕéšĔîøć÷üĉßćðäĉïĆêĉêćö

ĀúĆÖÿĎêøĒúąĒñîÖćøýċÖþć×ĂÜÿëćïĆîǰìĞćĔĀšîĆÖýċÖþćöĊÝĞćîüîÜćîìĊęöćÖ×ċĚîǰĒúąđóøćąêšĂÜÖćøÙÜ

ðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøđøĊ÷îĕüšÝćÖÖćøìĊęîĆÖýċÖþćöĊĂĉÿøąĔîÖćøđøĊ÷îöćÖ×ċĚîÝćÖøĎðĒïïÖćøđøĊ÷îìĊęđðúĊę÷îĕðǰ

ÿŠÜñúĔĀšîĆÖýċÖþćöĊøą÷ąđüúćĔîÖćøÿĂïîšĂ÷úÜǰÝąđĀĘîĕéšüŠćĒîüìćÜĒÖšĕ×ìĊęĕéšøĆïöĊÙüćöÿüîìćÜÖĆîĒúąĕöŠ

đĀöćąÿöǰéĆÜîĆĚîĒîüìćÜîĊĚÝċÜđðŨîĒîüìćÜìĊęîĆÖýċÖþćõćÙüĉßćüĉýüÖøøöĂčêÿćĀÖćøÿŠüîĔĀâŠđúČĂÖĔĀšđðŨî

ìćÜđúČĂÖìĊęÿĞćÙĆâìĊęÿčéĒúąÙüøĒÖšĕ×đðŨîĂĆîéĆïĒøÖ 
 

���ǰÙĞćêĂï×ĂÜÙĞćëćöÜćîüĉÝĆ÷ǰ

��ǰðŦÝÝĆ÷ĀøČĂðŦâĀćĔéĔîÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤìĊęöĊÙüćöÿĞćÙĆâĒúąÿŠÜñúÖøąìïêŠĂîĆÖýċÖþćöćÖìĊęÿčé 

 êĂïǰÝćÖñúÖćøÿĞćøüÝĒúąüĉđÙøćąĀŤéšü÷đìÙîĉÙǰAHP óïüŠćðŦâĀćǰA ĀøČĂðŦâĀćéšćîĕöŠĕéšìĞćÜćî

õćÙðäĉïĆêĉǰđðŨîðŦâĀćÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤìĊęöĊÙüćöÿĞćÙĆâĒúąÿŠÜñúÖøąìïêŠĂîĆÖýċÖþćöćÖìĊęÿčéǰ

��ǰĒîüìćÜĒÖšĕ×ĔéìĊęöĊÙüćöÿĞćÙĆâĒúąÝĞćđðŨîìĊęÝąêšĂÜĒÖšĕ×ĔîĂĆîéĆïĒøÖöćÖìĊęÿčé 

 êĂï ĒîüìćÜĒÖšĕ×ìĊęöĊÙüćöÿĞćÙĆâĒúąÝĞćđðŨîìĊęÝąêšĂÜĒÖšĕ×ĔîĂĆîéĆïĒøÖÙČĂĒîüìćÜǰX ĀøČĂÖćø

ðøĆïđðúĊę÷îøĎðĒïïÖćøüĆéñúĒúąðøĉöćèÜćîìĊęĔĀšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰøüöëċÜöĊÖãøąđïĊ÷ïÖćøÿĂïìĊęìĆîÿöĆ÷ǰ 

��ǰĒîüìćÜĒÖšĕ×ìĊęĕéšÝćÖđìÙîĉÙǰAHP ĒúąđìÙîĉÙǰTOPSIS öĊñúúĆóíŤĕðĔîìćÜđéĊ÷üÖĆîĀøČĂĕöŠ 

ǰ êĂïǰÝćÖñúÖćøÿĞćøüÝĒúąüĉđÙøćąĀŤéšü÷đìÙîĉÙ AHP ĒúąđìÙîĉÙǰTOPSIS óïüŠćĂĆîéĆï×ĂÜĒîü

ìćÜĒÖšĕ×ìĊęĕéšÝćÖìĆĚÜÿĂÜđìÙîĉÙǰöĊÖćøÝĆéđøĊ÷ÜĂĆîéĆïĒîüìćÜĒÖšĕ×ìĊęđĀöČĂîÖĆîìĆĚÜǰ�ǰĂĆîéĆïǰÝċÜÿøčðĕéšüŠć

đìÙîĉÙǰAHP ĒúąđìÙîĉÙǰTOPSIS ĔĀšñúúĆóíŤĕðĔîìĉýìćÜđéĊ÷üÖĆî 
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���ǰĂõĉðøć÷ÙüćöÙĉéđĀĘî×ĂÜñĎšüĉÝĆ÷ǰǰ

 ÝćÖñúüĉđÙøćąĀŤìĊęĕéšǰóïüŠćðŦâĀćÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤĔîĒêŠúąĂĆîéĆïöĊÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâìĊęĔÖúšđÙĊ÷Ü

ÖĆîǰÿĆÜđÖêĕéšÝćÖÙŠćîĚĞćĀîĆÖ×ĂÜðŦâĀćĂĆîéĆïìĊęǰ�ǰ	ðŦâĀćǰA
ǰĒúąðŦâĀćĂĆîéĆïìĊęǰ�ǰ	ðŦâĀćǰE
ǰÝąđĀĘîĕéšüŠćÖćø

ÖøąÝć÷êĆü×ĂÜ×šĂöĎúĒúąÙŠćđÞúĊę÷ìĊęĕéšÝćÖìĆĚÜÿĂÜðŦâĀćöĊÙŠćìĊęĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆîǰìĞćĔĀšðŦâĀćǰA ĒúąðŦâĀćǰE öĊ

øąéĆïÙüćöÿĞćÙĆâìĊęĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆîǰøüöëċÜðŦâĀćĂČęîǰėǰàċęÜöĊøąéĆïÙüćöÿĞćÙĆâìĊęĔÖúšđÙĊ÷ÜđßŠîđéĊ÷üÖĆîǰéĆÜîĆĚîǰñĎšüĉÝĆ÷

ÝċÜöĊÙüćöÙĉéđĀĘîüŠćîĆÖýċÖþćìĊęđ×šćøŠüöìĞćĒïïÿĂïëćöĔĀšøąéĆïÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜðŦâĀćÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤĔî

øąéĆïìĊęđìŠćǰėǰÖĆîǰìĞćĔĀšĕöŠÿćöćøëêĆéÿĉîĕéšĂ÷ŠćÜßĆéđÝîüŠćðŦâĀćĔéìĊęöĊÙüćöÿĞćÙĆâöćÖìĊęÿčéĔîđßĉÜîćöíøøöǰ

Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰñúüĉđÙøćąĀŤìĊęĕéšĔîđßĉÜøĎðíøøöÿćöćøëøąïčĕéšüŠćðŦâĀćìĊęöĊÙüćöÿĞćÙĆâöćÖìĊęÿčéÙČĂðŦâĀćǰA 

 ÿĞćĀøĆïĂĆîéĆï×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ×ǰóïüŠćĒîüìćÜĒÖšĕ×ìĊęÿĞćÙĆâöćÖìĊęÿčéÙČĂǰĒîüìćÜǰX ĀøČĂÖćø

ðøĆïđðúĊę÷îøĎðĒïïÖćøüĆéñúĒúąðøĉöćèÜćîìĊęĔĀšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰøüöëċÜöĊÖãøąđïĊ÷ïÖćøÿĂïìĊęìĆîÿöĆ÷ ìĊęĕéš

ÝćÖđìÙîĉÙǰAHP ĒúąđìÙîĉÙǰTOPSIS àċęÜñúìĊęĕéšđðŨîĕðĔîìćÜđéĊ÷üÖĆîǰēé÷ñĎšüĉÝĆ÷öĊÙüćöđĀĘîüŠćǰĒîüìćÜǰX 

đðŨîĒîüìćÜìĊęÿćöćøëĒÖšĕ×ðŦâĀćêŠćÜǰėǰĕéšĂ÷ŠćÜÙøĂïÙúčö ĕöŠüŠćÝąđðŨîðŦâĀćÖćøđøĊ÷îõćÙðäĉïĆêĉǰðŦâĀć

ìćÜÿõćóøŠćÜÖć÷ĒúąÝĉêĔÝǰøüöëċÜðŦâĀćđüúćÿĂïìĊęîšĂ÷úÜǰĒúąðøĉöćèÜćîìĊęöćÖđÖĉîĕðǰàċęÜðŦâĀćđĀúŠćîĊĚ

đðŨîðŦâĀćìĊęîĆÖýċÖþćĕöŠÿćöćøëĒÖšĕéšéšü÷êĆüđĂÜǰĒêŠĔîìćÜÖúĆïÖĆîĒîüìćÜĂČęîǰėǰđðŨîĒîüìćÜìĊęîĆÖýċÖþćÿŠüî

ĔĀâŠÿćöćøëĒÖšĕéšéšü÷êĆüđĂÜǰéĆÜîĆĚîĒîüìćÜǰX ÝċÜđðŨîĒîüìćÜĒÖšĕ×ìĊęîĆÖýċÖþćĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâöćÖìĊęÿčé 

 

��4ǰ×šĂđÿîĂĒîąÿĞćĀøĆïÖćøýċÖþćÙøĆĚÜêŠĂĕð 
ÝćÖñúÖćøýċÖþćÖćøÿøčðñúÖćøüĉÝĆ÷ǰøüöìĆĚÜÖćøìïìüîüøøèÖøøöǰìćÜÙèąñĎšüĉÝĆ÷öĊ×šĂđÿîĂĒîą

ÿĞćĀøĆïÖćøýċÖþćÙøĆĚÜêŠĂĕðǰéĆÜîĊĚ 
��ǰðŦâĀćÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤĔîÿëćîÖćøèŤēÙüĉé-��ǰĔîÜćîüĉÝĆ÷îĊĚĕéšìïìüîüøøèÖøøöǰÙüćöĀöć÷

×ĂÜðŦâĀćÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤĔîÿëćîÖćøèŤēÙüĉé-��ǰñĎšÿĞćøüÝ×šĂöĎúÝĞćđðŨîêšĂÜðøĆïÙüćöđ×šćĔÝ×ĂÜñĎšìĞć

ĒïïÿĂïëćöǰĔĀšđ×šćĔÝëċÜÙüćöĀöć÷ǰðŦâĀćǰĒúąüĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤĔîÿëćîÖćøèŤēÙüĉé-��ǰ

ÖŠĂîìĞćÖćøÿĞćøüÝ×šĂöĎúéšü÷ÖćøÿĆöõćþèŤĒúąìĞćĒïïÿĂïëćö  

��ǰÖćøđóĉęö×Ăïđ×êÖúčŠöñĎšêĂïĒïïÿĂïëćöǰĔîÜćîüĉÝĆ÷îĊĚǰĕéšìĞćÖćøýċÖþćĒúąÿĂïëćöđÞóćą

îĆÖýċÖþćøąéĆïðøĉââćêøĊßĆĚîðŘìĊęǰ1 ëċÜßĆĚîðŘìĊęǰ4 õćÙüĉßćüĉýüÖøøöĂčêÿćĀÖćøǰÙèąüĉýüÖøøöýćÿêøŤǰÿëćïĆî

đìÙēîēú÷ĊóøąÝĂöđÖúšćđÝšćÙčèìĀćøúćéÖøąïĆÜǰàċęÜëČĂđðŨî×Ăïđ×êìĊęđĀöćąÿöĒúąĕéš×šĂöĎúìĊęđóĊ÷ÜóĂǰĒêŠ

đóČęĂĔĀšĕéš×šĂöĎúìĊęöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîÙüøÝąđóĉęö×Ăïđ×êÖúčŠöñĎšêĂïĒïïÿĂïǰēé÷ìĞćÖćøýċÖþćĒúąÿĂïëćöǰÖúčŠö

ñĎšïøĉĀćøÙèąǰÖúčŠöĂćÝćø÷ŤǰÖúčŠöïčÙúćÖøÿć÷ÿîĆïÿîčîǰĒúąÖúčŠöîĆÖýċÖþćǰĔîÿëćïĆîđìÙēîēú÷ĊóøąÝĂöđÖúšć

đÝšćÙčèìĀćøúćéÖøąïĆÜǰđóČęĂĔĀšđĀĘîëċÜõćóøüöðŦâĀćÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤĔîÿëćîÖćøèŤēÙüĉé-��ǰ×ĂÜìčÖòść÷ìĊę

đÖĊę÷ü×šĂÜĔîöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰĒúąîĞć×šĂöĎúđĀúŠćîĊĚöćüĉđÙøćąĀŤđóČęĂóĆçîćÿĞćĀøĆïÖćøýċÖþćĔîÙøĆĚÜêŠĂĕð 
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��ǰÖćøìïìüîðŦÝÝĆ÷ĒúąĒîüìćÜđóĉęöđêĉöǰĔîÜćîüĉÝĆ÷îĊĚǰĕéšêĆĚÜÿööêĉåćîðŦâĀćĒúąĒîüìćÜĒÖšĕ×Öćø

đøĊ÷îĂĂîĕúîŤĒêÖêŠćÜÖĆîĕðĔîĒêŠúąßĆĚîðŘǰēé÷öĊðŦÝÝĆ÷ìĊęÿŠÜñúêŠĂðŦâĀćÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤǰÝĞćîüîǰ5 ðŦÝÝĆ÷ǰ

ĒúąĒîüìćÜĒÖšĕ×ðŦâĀćÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤĔîÿëćîÖćøèŤēÙüĉé-��ǰÝĞćîüîǰ5 ĒîüìćÜǰàċęÜĔîĂîćÙêĂćÝÝąöĊ

ðŦÝÝĆ÷ìĊęÿŠÜñúêŠĂðŦâĀćÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤđóĉęööćÖ×ċĚîǰĒúąìĞćĔĀšĒîüìćÜĒÖšĕ×ðŦâĀćÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤĔî

ÿëćîÖćøèŤēÙüĉé-��ǰđóĉęööćÖ×ċĚîêćöǰéĆÜîĆĚîñĎšüĉÝĆ÷ÝċÜêšĂÜöĊÖćøìïìüîǰðŦÝÝĆ÷ǰĒúąìćÜđúČĂÖĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆï

ÿëćîÖćøèŤĔîðŦÝÝčïĆî 

��ǰÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïñúüĉđÙøćąĀŤéšü÷ÖøąïüîÖćøüĉđÙøćąĀŤĂČęîǰĔîÜćîüĉÝĆ÷îĊĚǰÖĞćĀîéĒúąĔĀšîĚĞćĀîĆÖ

ðŦÝÝĆ÷ĀøČĂðŦâĀćÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤēé÷ĔßšĀúĆÖÖćøÖøąïüîÖćøúĞćéĆïßĆĚîđßĉÜüĉđÙøćąĀŤǰ	Analytic Hierarchy 

Process, AHP) ĒúąđøĊ÷ÜúĞćéĆïĒîüìćÜĒÖšĕ×éšü÷đìÙîĉÙđøĊ÷ÜúĞćéĆïêćöĂčéöÙêĉǰ	Technique for Order 

Preference by Similarity to the Ideal Solution, TOPSIS) àċęÜÿćöćøëĀćÙĞćêĂïìĊęđĀöćąÿöìĊęÿčéǰĒúą

ßŠü÷ĔĀšñĎšêĆéÿĉîĔÝđ×šćĔÝðŦâĀćÖćøêĆéÿĉîĔÝ×ĂÜêĆüđĂÜöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰëċÜĒöšüŠćÝąđðŨîüĉíĊÖćøüĉđÙøćąĀŤìĊęĕéšøĆïÙüćö

îĉ÷ööćÖǰĒêŠĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöÖøąïüîÖćøüĉđÙøćąĀŤÖćøêĆéÿĉîĔÝìčÖÖøąïüîÖćøúšüîöĊ×šĂéĊ×šĂđÿĊ÷ĒêÖêŠćÜÖĆîĕðǰ

ñĎšüĉÝĆ÷ìĊęÝąîĞćĒîüìćÜüĉđÙøćąĀŤĒúąøĎðĒïïĕðéĞćđîĉîÖćøêŠĂ÷ĂéǰÿćöćøëìĞćĕéšēé÷ÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖćø

üĉđÙøćąĀŤÖćøêĆéÿĉîĔÝǰĒïïóĀčĀúĆÖđÖèæŤĔîøĎðĒïïĂČęîǰđßŠîǰÖøąïüîÖćøüĉđÙøćąĀŤĒïïēÙøÜ×Šć÷ǰ	Analytic 

/FUXPSLǰ1SPDFTT, ANP) ĒúąǰđìÙîĉÙÖćøĒðúÜĀîšćìĊęđßĉÜÙčèõćó 	Quality function deployment, QFD 

ĀøČĂĔßšÖøąïüîÖćøüĉđÙøćąĀŤìćÜÿĆÜÙöýćÿêøŤǰđßŠîǰēöđéúÿöÖćøēÙøÜÿøšćÜǰ	Structural Equation Model, 

SEM) đ×šćöćđðøĊ÷ïđìĊ÷ïǰēé÷ÝĞćÖĆéêĆüĒðøìćÜéšćî×Ăïđ×êÖćøýċÖþćĔĀšöĊ×šĂĒêÖêŠćÜĔĀšđĀöćąÿöêŠĂĕð 

��ǰüĉÖùêÖćøèŤìĊęđÖĉé×ċĚîöćóøšĂöÖĆïēĂÖćÿÿøšćÜÖćøđðúĊę÷îĒðúÜǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÙüøĔßšðøąē÷ßîŤÝćÖ

ēĂÖćÿîĊĚǰĔîÖćøðøĆïđðúĊę÷îøĎðĒïïÖćøđøĊ÷îǰÖćøÿĂîǰĒúąÖćøÿĂïĔĀšđĀöćąÿöÖĆïÿëćîÖćøèŤēÙüĉé-��ǰēé÷

ÖćøĔßšðøąē÷ßîŤÝćÖĒóúìôĂøŤöéĉÝĉìĆúĔîÖćøđøĊ÷îĒúąÖćøÿĂîǰĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜöĊÖćøîĞćöćðøą÷čÖêŤĔßšĔîÖćøÿĂï

ĒìîÖćøÿĂïĔîĀšĂÜđøĊ÷î 
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ǰ

đĂÖÿćøĂšćÜĂĉÜǰ
ǰ

ÖúčŠöóĆçîćüĉßćÖćøēøÙêĉéêŠĂ�ǰ	����
�ǰÿëćîÖćøèŤēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%-��
 öćêøÖćø

 ÿćíćøèÿč×ǰĒúąðŦâĀćĂčðÿøøÙÖćøðŜĂÜÖĆîÙüïÙčöēøÙĔîñĎšđéĉîìćÜ�ǰ 

èĉßÖćîêŤǰĒÖšüÝĆîìøŤǰĒúąǰíîĉîìŤøĆåǰøĆêîóÜýŤõĉâēâ�ǰ2564�ǰÙüćöóøšĂöĔîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰĒúą

 ÙüćöÙćéĀüĆÜðøąÿĉìíĉñúÖćøýċÖþćĔîøąïïÖćøđøĊ÷îǰÖćøÿĂîĂĂîĕúîŤĔîìøøýîą×ĂÜîĆÖýċÖþć

 Ùèąüĉì÷ćÖćøÝĆéÖćøǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ýĉúðćÖø�ǰÿć×ćüĉßćÖćøÝĆéÖćøíčøÖĉÝìĆęüĕðǰÙèąüĉì÷ćÖćøÝĆéÖćøǰ

 öĀćüĉì÷ćúĆ÷ýĉúðćÖø� 

ðøąÖćýÿëćïĆîđìÙēîēú÷ĊóøąÝĂöđÖúšćđÝšćÙčèìĀćøúćéÖøąïĆÜǰđøČęĂÜǰöćêøÖćøđøŠÜéŠüîĔîÖćøðŜĂÜÖĆî

 üĉÖùêÖćøèŤÝćÖēøÙǰ$07*%-���ǰ	����
� 

óÜþŤóĆîíčŤǰóĆîíčöÝĉîéćǰĒúą ýčõøĆßßĆ÷ǰüøøĆêîŤ�ǰ�564�ǰÖćøǰðøą÷čÖêŤǰĔßšǰAHP ĒúąǰTOPSIS ĔîÖćøÙĆéđúČĂÖǰ

 ĒïêđêĂøĊęÿćĀøĆïßčöÿć÷ǰ�ǰÖøèĊýċÖþćßčöÿć÷ǰïøĉþĆìñĎšĔĀšïøĉÖćøéšćîēÙøÜ×Šć÷�ǰIn DPU 

 International Conference on Business Innovation and Social Sciences 2021 	QQ�ǰ��-

 ��
�ǰ%IVSBLJKǰ1VOEJUǰ6OJWFSTJUZ� 

óĆçîćǰÝĉêêĉëćüø�ǰ�����ǰÖćøðøą÷čÖêŤĔßšüĉíĊÖćøǰAHP ĒúąǰTOPSIS ĔîÖćøÙĆéđúČĂÖđÿšîìćÜðøĆïðøčÜìŠĂ

 ðøąðćĔîóČĚîìĊęÿĞćîĆÖÜćîðøąðćÿć×ćðøąßćßČęî�ǰÿć×ćüĉßćÖćøÝĆéÖćøìćÜüĉýüÖøøöǰüĉì÷ćúĆ÷

 îüĆêÖøøöéšćîđìÙēîēú÷ĊĒúąüĉýüÖøøöýćÿêøŤǰöĀćúĆ÷íčøÖĉÝïĆèæĉê÷Ť�ǰ 

öîíĉßćǰìĂÜĀĆêëć 	�564
�ǰÿõćóÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšĒïïĂĂîĕúîŤĔîÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉé

 đßČĚĂǰĕüøĆÿǰēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%-��
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õćÙñîüÖǰ×ǰêĆüĂ÷ŠćÜĒïïÿĂïëćöðúć÷đðŗéǰ

x ÝćÖÿëćîÖćøèŤìĊęđÖĉé×ċĚîǰìŠćîóïðŦâĀćĂąĕøïšćÜĔîÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

x ìŠćîøĆïöČĂÖĆïÿëćîÖćøèŤìĊęđÖĉé×ċĚîĂ÷ŠćÜĕø 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

x ìŠćîöĊÙüćöÙĉéđĀĘîĂ÷ŠćÜĕøđÖĊę÷üÖĆïÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤìĊęöĊĂ÷ĎŠĔîðŦÝÝčïĆî 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

x ìŠćîÙĉéüŠćöĊĒîüìćÜĒÖšĕ×ĔéïšćÜìĊęÿćöćøëĒÖšĕ×ðŦâĀćÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤĕéš 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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õćÙñîüÖǰÙǰ
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ĒïïÿĂïëćöÖćøÙĆéđúČĂÖðŦÝÝĆ÷ìĊęÿŠÜñúĔĀšđÖĉéðŦâĀćÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤĔîÿëćîÖćøèŤǰ$07*%-�� 

üĆêëčðøąÿÜÙŤǰ

ĒïïÿĂïëćöîĊĚöĊđðŜćĀöć÷đóČęĂÿĆöõćþèŤîĆÖýċÖþćÙèąüĉýüÖøøöýćÿêøŤǰõćÙüĉßćüĉýüÖøøöĂčêÿćĀÖćøǰßĆĚîðŘìĊęǰ1-4 ìĊęöĊÙüćöđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïðŦâĀćÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤ

ĔîÿëćîÖćøèŤǰ$07*%-��ǰöćóĉÝćøèćøąéĆïÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜðŦâĀćìĊęÿŠÜñúêŠĂÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤĒúąĒîüìćÜĒÖšĕ×ēé÷îĞć×šĂöĎúìĊęĕéšöćĀćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜêĆüĒðø

ĀúĆÖéšü÷đìÙîĉÙ AHP ÝćÖîĆĚîđøĊ÷ÜúĞćéĆïĒîüìćÜĒÖšĕ×éšü÷đìÙîĉÙǰ AHP ĒúąǰTOPSIS 

ÙĞćßĊĚĒÝÜĒïïÿĂïëćöǰ

��ǰĒïïÿĂïëćöîĊĚđðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜÖćøüĉÝĆ÷ǰđóČęĂìĞćÖćøýċÖþćĒúąøąïčðŦÝÝĆ÷ìĊęÿŠÜñúìĞćĔĀšÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤĕöŠðøąÿïÙüćöÿĞćđøĘÝđìŠćìĊęÙüøĔîßŠüÜÿëćîÖćøèŤǰ$07*%-�� 

��ǰìćÜÙèąĒúąñĎšüĉÝĆ÷×ĂđßĉâìŠćîøŠüöĒïŠÜðøąÿïÖćøèŤðŦâĀćÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤñŠćîĒïïÿĞćøüÝÞïĆïîĊĚǰàċęÜðøąÿïÖćøèŤÝøĉÜ×ĂÜìŠćîÝąđðŨîðøąē÷ßîŤĔîÖćøðøĆïðøčÜĒúą

óĆçîćÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤĔĀšöĊðøąÿĉìíĉõćó÷ĉęÜ×ċĚî 

��ǰ×šĂöĎúÿŠüîïčÙÙúĒúą×šĂöĎúÙüćöÙĉéđĀĘî×ĂÜìŠćîÝąëĎÖîĞćĕðĔßšđóČęĂÖćøüĉÝĆ÷đìŠćîĆĚîǰàċęÜĕöŠöĊñúÖøąìïêŠĂñĎšìĞćĒïïÿĂïëćöǰĒúąĂÜÙŤÖøĒêŠĂ÷ŠćÜĔé 

ìćÜÙèąñĎšìĞćüĉÝĆ÷×ĂĒÿéÜÙüćö×ĂïÙčèĔîÖćøÿúąđüúćøŠüöêĂïĒïïÿĂïëćöĒúąÖćøĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘîĂĆîđðŨîðøąē÷ßîŤ×ĂÜìŠćî 

øć÷úąđĂĊ÷é×ĂÜĒïïÿĂïëćöđóČęĂĔßšĔîÖćøđÖĘï×šĂöĎúǰ

��ǰĒïïÿĂïëćöîĊĚðøąÖĂïéšü÷ßčéÙĞćëćöǰ2 ÿŠüîàċęÜðøąÖĂïéšü÷×šĂöĎúìĆęüĕð×ĂÜñĎšĕéšøĆïÖćøÿĆöõćþèŤǰĒúą×šĂöĎúìĊęñĎšêĂïĒïïÿĂïëćöìĞćÖćøðøąđöĉîđóČęĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ï 

��ǰÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïøąéĆï×ĂÜÙüćöÿĞćÙĆâðŦâĀćìĊęóïøąĀüŠćÜđøĊ÷îĂĂîĕúîŤĒúąĒîüìćÜĒÖšĕ× ìĊúąÙĎŠÝąĂšćÜĂĉÜêćöêćøćÜĒÿéÜÙüćöĀöć÷×ĂÜøąéĆïÙüćöÿĞćÙĆâ 

üĆîìĊęìĞćÖćøđÖĘï×šĂöĎúǰ	üĆî�đéČĂî�ðŘ
ǰ�ǰ…………………………………………………………… 
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îĉ÷ćöðŦâĀćìĊęóïøąĀüŠćÜđøĊ÷îĂĂîĕúîŤǰ

ǰ

x ðŦâĀćéšćîĕöŠĕéšìĞćÜćîõćÙðäĉïĆêĉ 	"
 

- ĕöŠĕéšúÜðäĉïĆêĉÜćîÝøĉÜǰ	ÖćøìĞćđüĉøŤÖßĂð, ĒúĘï) ĔĀšîĆÖýċÖþćđøĊ÷îøĎšñŠćîüĉéĊēĂǰìĞćĔĀšîĆÖýċÖþć×ćéìĆÖþąéšćîÖćøìĞćÜćîõćÙðäĉïĆêĉ 

 

x ðŦâĀćìĊęöćÝćÖÿõćóĒüéúšĂöĕöŠđĂČĚĂĂĞćîü÷ǰöĊÙîøïÖüî 	#
 

- ÿõćóĒüéúšĂöìĊęđøĊ÷îĕöŠđĂČĚĂĂĞćîü÷ǰÿöćßĉÖĔîÙøĂïÙøĆüĂćÝöćøïÖüîđóøćąïćÜÙøĂïÙøĆüĂćÝĕöŠđ×šćĔÝĔîøąïïÖćøđøĊ÷îĒïïĂĂîĕúîŤǰĀøČĂǰđüúćđøĊ÷î

ßîÖĆïđóČęĂîøŠüöĀĂ 

- đÿĊ÷ÜøïÖüîÝćÖõć÷îĂÖǰđßŠîǰđÿĊ÷ÜÖŠĂÿøšćÜ, đÿĊ÷ÜÖćøÝøćÝøǰĒúąđÿĊ÷ÜóĎéÙč÷ 

 

x ðŦâĀćéšćîÖćøðøąđöĉîǰ	øą÷ąđüúćÿĂïîšĂ÷úÜ
ǰĒúąðøĉöćèÜćîöćÖđÖĉîĕð 	$
 

- öĊÖćøïšćîĒúąøć÷ÜćîöćÖđÖĉîĕð  

- øą÷ąđüúćĔîÖćøÿĂïîšĂ÷úÜÖüŠćđéĉöĒêŠ×šĂÿĂïđìŠćđéĉöĀøČĂöćÖ×ċĚîǰìĞćĔĀšìĞć×šĂÿĂïĕöŠìĆî 

 

x ðŦâĀćéšćîĂčðÖøèŤǰÿĆââćèĂĉîđêĂøŤđîĘêǰĒúąÙŠćĔßšÝŠć÷ǰøüöëċÜÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤ×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ĕöŠìĆęüëċÜ 	%
 

- ÿĆââćèĂĉîđêĂøŤđîĘêĕöŠđÿëĊ÷ø 

- ĂčðÖøèŤĒúąĂĉîđêĂøŤđîĘêĂćÝ×Ćé×šĂÜøąĀüŠćÜÖćøÿŠÜ×šĂÿĂïñŠćîǰGoogle form, Microsoft team, Google classroom 

- ĂčðÖøèŤĕöŠđóĊ÷ÜóĂêŠĂÖćøýċÖþć 

- öĀćüĉì÷ćúĆ÷ðøąßćÿĆöóĆîíŤđøČęĂÜÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂêŠćÜ ė ĕöŠìĆęüëċÜ 

- ÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøđðŨîĂ÷ĎŠđóĉęö×ċĚîǰđßŠîǰđßŠćĀĂĕüšĒêŠĕöŠĕéšđ×šćĕðĂ÷ĎŠ, ÙŠćĕô 
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x ðŦâĀćéšćîÿč×õćóĒúąÝĉêĔÝǰøüöëċÜĕöŠÿćöćøëìĞćÖĉÝÖøøöĕéšǰ	ÿõćóøŠćÜÖć÷Ē÷ŠúÜ, đÙøĊ÷é
 	&
 

- ÿõćóøŠćÜÖć÷Ē÷ŠúÜǰđßŠîǰðüéÙĂ, ïŠć, ĕĀúŠ, ÿąïĆÖ, ÿć÷êćÿĆĚî×ċĚî, ĀĆü, ×ć, ÿšîđìšćǰĒúąòśćđìšć 

- ÿõćóÝĉêĔÝĒ÷ŠúÜ, àċöđýøšć, đÙøĊ÷é ĒúąÖééĆî 

- îĂîĀúĆïóĆÖñŠĂîĕöŠđóĊ÷ÜóĂ 

- øĆïðøąìćîĂćĀćøĕöŠêøÜđüúć 

ǰ

îĉ÷ćöĒîüìćÜĒÖšĕ×ǰ

ǰ

x îĆÖýċÖþćĀćÙüćöøĎšđóĉęöđêĉöîĂÖđüúćđøĊ÷îĒúąđóĉęöÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔîßĆĚîđøĊ÷îǰ	On-site) 	7
 

- ĀćĒĀúŠÜÙüćöøĎšđóĉęöđêĉöÝćÖĀîĆÜÿČĂĀøČĂĂĉîđìĂøŤđîĘêǰëćöđóČęĂîøŠüößĆĚîĀøČĂĂćÝćø÷ŤđöČęĂÿÜÿĆ÷ĔîđîČĚĂĀćĔîÿŠüîìĊęĕöŠđ×šćĔÝ 

- ðøĆïđðúĊę÷îøĎðĒïïÖćøÿĂîĔĀšđĀöćąÿöǰđßŠîǰðøą÷čÖêŤđìÙēîēú÷Ċ×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷öćĔßšĔîðøĆïðøčÜøąïïÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤ, ÷ČéĀ÷čŠîÖćøđ×šćđøĊ÷îđóČęĂĔĀš

îĆÖýċÖþćĕéšđøĊ÷îüĉßćðäĉïĆêĉĔîöĀćüĉì÷ćúĆ÷  

 

x ÝĆéÿõćóĒüéúšĂöĒúąöĊ×šĂêÖúÜøŠüöÖĆïñĎšìĊęóĆÖĂćýĆ÷ǰđßŠîǰđøČęĂÜÖćøøïÖüî, ÖćøĔßšĂĉîđêĂøŤđîĘê 	8
 

- öĊÖćøóĎéÙč÷ìĞć×šĂêÖúÜøąĀüŠćÜîĆÖýċÖþćđđúąÙøĂïÙøĆüĀøČĂđóČęĂîøŠüöĀĂǰĔîøĎðĒïïÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîìĊęđðúĊę÷îĕð�đüúćìĊęđøĊ÷îǰđóČęĂĔĀšđðŨîìĊęđ×šćĔÝÖĆîìĆĚÜ

ÿĂÜòść÷ 

- ÝĆéĀšĂÜìĊęĔßšđøĊ÷îĂĂîĕúîŤĔĀšöĊÿõćóĒüéúšĂöìĊęéĊöćÖ×ċĚîǰđßŠîǰĀćìĊęìĊęđĀöćąÿöĔîÖćøđøĊ÷î 
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x ðøĆïđðúĊę÷îøĎðĒïïÖćøüĆéñúĒúąðøĉöćèÜćîìĊęĔĀšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰøüöëċÜöĊÖãøąđïĊ÷ïÖćøÿĂïìĊęìĆîÿöĆ÷ 	9
 

- ĔĀšðøĉöćèÜćîìĊęđĀöćąÿöĔîĒêŠúąÿĆðéćĀŤǰ	ĕöŠĔßŠìčÖüĉßćĔĀšÜćîÿĆðéćĀŤîĆĚîóøšĂöÖĆî
 

- öĊÖćøðøĆïđðúĊę÷îøĎðĒïïÖćøüĆéñúÖćøđøĊ÷îøĎšĔĀšđĀöćąÿöǰ	đßŠîǰÖćøĔĀš×šĂÿĂïĕðìĞćìĊęïšćî, ÖćøìĞćÜćîÿŠÜđÖĘïÙąĒîî, đóĉęöđüúć, îĆÖýċÖþćÿćöćøë

ðøċÖþćÖĆîĕéš, ×šĂÿĂïĀîċęÜÙîêŠĂĀîċęÜßčé×šĂÿĂï
  

- öĊÖãøąđïĊ÷ïÖćøÿĂïìĊęìĆîÿöĆ÷ǰ	đßŠîǰĀšćöĔßšēìøýĆóìŤ, ĔĀšĔßšÙĂöóĉüđêĂøŤđóĊ÷Üǰ1 đÙøČęĂÜ, đðŗéÖúšĂÜđĀĘîĀîšćîĆÖýċÖþćĒúąđĀĘî
  

 

x õćÙøĆåǰđĂÖßîǰĒúąöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÝĆéĀćĂčðÖøèŤǰĂĉîđìĂøŤđîĘêǰøüöëċÜúéÙŠćĔßšÝŠć÷éšćîÖćøýċÖþć 	:
 

- õćÙøĆåĒúąöĀćüĉì÷ćúĆ÷ĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂĔîéšćîÖćøĔĀš÷ČöĂčðÖøèŤìĊęĔßšĔîÖćøđøĊ÷îǰÿĉìíĉóĉđýþìĊęĔĀšîĆÖýċÖþćđ×šćëċÜÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤĕéšöćÖ×ċĚîǰđßŠîǰ

ĂĉîđêĂøŤđîĘê ÙŠćĂčðÖøèŤÖćøýċÖþć  

- õćÙøĆåĒúąöĀćüĉì÷ćúĆ÷ĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂÙŠćĔßšÝŠć÷đÖĊę÷üÖĆïÖćøýċÖþć�ìĊęÝĞćđðŨîǰđßŠî  úéÙŠćíøøöđîĊ÷öÖćøýċÖþć ÙŠćĕôĒúąÙŠćĀĂóĆÖ 

*ÙŠćĔßšÝŠć÷đÖĊę÷üÖĆïÖćøýċÖþć Āöć÷ëċÜǰÙŠćĔßšÝŠć÷ìĊęêšĂÜÝŠć÷đóČęĂÖćøýċÖþćêúĂéðŘÖćøýċÖþć  ĕéšĒÖŠ ÙŠćíøøöđîĊ÷öÖćøýċÖþć ÙŠćĀĂóĆÖǰÙŠćĂčðÖøèŤ

ÖćøýċÖþć 

 

x öĊÖĉÝÖøøöÖćøÙúć÷đÙøĊ÷éìćÜéšćîøŠćÜÖć÷ĒúąÝĉêĔÝ 	;
 

- Ùúć÷đÙøĊ÷éēé÷ÖćøìĞćÿĉęÜìĊęêĆüđĂÜßĂïǰđßŠîǰéĎĀîĆÜǰôŦÜđóúÜǰđúŠîđÖöǰĂŠćîĀîĆÜÿČĂ 

- öĊÖćøñŠĂîÙúć÷ÙüćöđĀîČęĂ÷úšć×ĂÜøŠćÜÖć÷ìĊęöćÝćÖÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤǰđßŠîǰ÷Čéđÿšî÷Čéÿć÷ǰĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰóĆÖñŠĂîÿć÷êć 

- óĎéÙč÷ÖĆïđóČęĂîìćÜēàđàĊ÷úöĊđéĊ÷ 

- óĎéÙč÷ĒúąìĞćÖĉÝÖøøöøŠüöÖĆïÙøĂïÙøĆü 
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đÖèæŤÖćøĔĀšÙąĒîîĒïïǰ")1ǰǰ

ÙąĒîîǰ øąéĆïÙüćöÿĞćÙĆâǰ

1 ÿĞćÙĆâđìŠćÖĆî 

� ÿĞćÙĆâöćÖÖüŠćđúĘÖîšĂ÷ 

5 ÿĞćÙĆâöćÖÖüŠćðćîÖúćÜ 

7 ÿĞćÙĆâöćÖÖüŠćÙŠĂî×šćÜöćÖ 

� ÿĞćÙĆâöćÖÖüŠćöćÖìĊęÿčé 

đÖèæŤÖćøĔĀšÙąĒîîĒïïǰ5014*4ǰǰ

ÙąĒîîǰ øąéĆïÙüćöÿĞćÙĆâǰ

1 ÿĞćÙĆâîšĂ÷ìĊęÿčé 

� ÿĞćÙĆâîšĂ÷ 

5 ÿĞćÙĆâðćîÖúćÜ 

7 ÿĞćÙĆâöćÖ 

� ÿĞćÙĆâöćÖìĊęÿčé 
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ÿŠüîìĊęǰ�ǰ×šĂöĎúìĆęüĕð×ĂÜñĎšìĊęĔĀšÿĆöõćþèŤ 

���ǰđóý    � ßć÷ǰǰǰǰǰǰǰ  � ĀâĉÜ 

 

���ǰÿŠüîĔĀâŠñĎšìĞćĒïïÿĂïëćöđøĊ÷îĂĂîĕúîŤìĊęÝĆÜĀüĆéĔé ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ��� 

 

���ǰĔîøąĀüŠćÜÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤñĎšìĞćĒïïÿĂïëćöĂćýĆ÷Ă÷ĎŠÖĆïñĎšĔé ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ�� 

 

���ǰøąéĆïßĆĚîðŘìĊęÖĞćúĆÜýċÖþćĂ÷ĎŠ � ðŘìĊęǰ1  � ðŘìĊęǰ2  � ðŘìĊęǰ�  � ðŘìĊęǰ� 

 

��5 đÖøéđÞúĊę÷øüö 

� îšĂ÷ÖüŠćǰ����  � ���� – ����   � öćÖÖüŠćǰ���� 

ǰ

ǰ

ǰ

176 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้ สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใด ๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดักแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้



 
 

ÿŠüîìĊęǰ�ǰ×šĂöĎúìĊęñĎšðøąđöĉîìĞćÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜðŦâĀćìĊęóïøąĀüŠćÜđøĊ÷îĂĂîĕúîŤ ĒúąĒîüìćÜĒÖšĕ×ēé÷ 

 

êĂîìĊęǰ� ĔĀšñĎšðøąđöĉîìĞćđÙøČęĂÜĀöć÷ c ĔîßŠĂÜÙąĒîîĔîÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïđÖèæŤìĊęĔßšðøąđöĉîĒêŠúąÙĎŠ ĔîêćøćÜìĊęǰ� ĒúąĔĀšñĎšðøąđöĉîđ×Ċ÷îĔĀšÙąĒîîĔîÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ï

đÖèæŤìĊęĔßšðøąđöĉîĒêŠúąÙĎŠ ēé÷ĔßšđÖèæŤÖćøĔĀšÙąĒîîĒïïǰAHP 
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��ǰêćøćÜđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÙüćöÿĞćÙĆâðŦâĀćìĊęóïøąĀüŠćÜđøĊ÷îĂĂîĕúîŤ 

êćøćÜìĊę ��� êćøćÜđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÙüćöÿĞćÙĆâêŠĂðŦâĀćìĊęóïøąĀüŠćÜđøĊ÷îĂĂîĕúîŤ 

 

 

ðŦâĀć  

ÿĞć
ÙĆâ

öć
ÖÖ

üŠć
öć

Öì
Ċęÿčé

 

ÿĞć
ÙĆâ
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ÖÖ
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ÙŠĂ

î×
šćÜ
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Ö 
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Ü 
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üŠć
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ĘÖî
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ŠćÖ
Ćî 
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÷Ö
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đú

ĘÖî
šĂ÷

 

 
ÿĞć

ÙĆâ
îšĂ

÷Ö
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îÖ
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Ü 

ÿĞć
ÙĆâ

îšĂ
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šćÜ
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Ö 

ÿĞć
ÙĆâ

îšĂ
÷Ö

üŠć
öć

Öì
Ċęÿčé

 

 

 

ðŦâĀć 

A ðŦâĀćđøČęĂÜĕöŠÿćöćøëđ×šćìĞćÜćîĀøČĂìĞćÖćø

ìéúĂÜõćÙðäĉïĆêĉĕéšÝøĉÜ 
� 7 5 � 1 � 5 7 � B ðŦâĀćđøČęĂÜÿõćóĒüéúšĂöĕöŠđĂČĚĂĂĞćîü÷ĒúąöĊ

ÙîĂČęîøïÖüî 
A ðŦâĀćđøČęĂÜĕöŠÿćöćøëđ×šćìĞćÜćîĀøČĂìĞćÖćø

ìéúĂÜõćÙðäĉïĆêĉĕéšÝøĉÜ � 7 5 � 1 � 5 7 � C ðŦâĀćđøČęĂÜðøĉöćèÖćøïšćîĀøČĂøć÷ÜćîìĊę

öćÖǰĒúąöĊøą÷ąđüúćÖćøÿĂïđóČęĂüĆéñúÖćø

đøĊ÷îìĊęîšĂ÷ 
A ðŦâĀćđøČęĂÜĕöŠÿćöćøëđ×šćìĞćÜćîĀøČĂìĞćÖćø

ìéúĂÜõćÙðäĉïĆêĉĕéšÝøĉÜ � 7 5 � 1 � 5 7 � D ðŦâĀćđøČęĂÜĂčðÖøèŤÙĂöóĉüđêĂøŤǰÿĆââćè

ĂĉîđêĂøŤđîĘêǰĒúąÙŠćĔßšÝŠć÷ǰøüöëċÜÖćø

ðøąßćÿĆöóĆîíŤÖćøßŠü÷đĀúČĂ×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ĕöŠ

ìĆęüëċÜ 
A ðŦâĀćđøČęĂÜĕöŠÿćöćøëđ×šćìĞćÜćîĀøČĂìĞćÖćø

ìéúĂÜõćÙðäĉïĆêĉĕéšÝøĉÜ � 7 5 � 1 � 5 7 � E ðŦâĀćđøČęĂÜÿč×õćóĒúąÝĉêĔÝǰ	đßŠîǰ

ÙüćöđÙøĊ÷é
ǰøüöëċÜĕöŠÿćöćøëìĞćÖĉÝÖøøö×ĂÜ

îĆÖýċÖþćĕéš 
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êćøćÜìĊęǰ��� êćøćÜđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÙüćöÿĞćÙĆâêŠĂðŦâĀćìĊęóïøąĀüŠćÜđøĊ÷îĂĂîĕúîŤ  

 

 

ðŦâĀć 

ÿĞć
ÙĆâ

öć
ÖÖ

üŠć
öć

Öì
Ċęÿčé

 

ÿĞć
ÙĆâ

öć
ÖÖ

üŠć
ÙŠĂ

î×
šćÜ

öć
Ö 

ÿĞć
ÙĆâ

öć
ÖÖ

üŠć
ðć

îÖ
úć

Ü 

ÿĞć
ÙĆâ

öć
ÖÖ

üŠć
đú

ĘÖî
šĂ÷

 

 
ÿĞć

ÙĆâ
đì

ŠćÖ
Ćî 

ÿĞć
ÙĆâ

îšĂ
÷Ö

üŠć
đú

ĘÖî
šĂ÷

 

 
ÿĞć

ÙĆâ
îšĂ

÷Ö
üŠć

ðć
îÖ

úć
Ü 

ÿĞć
ÙĆâ

îšĂ
÷Ö

üŠć
ÙŠĂ

î×
šćÜ

öć
Ö 

ÿĞć
ÙĆâ

îšĂ
÷Ö

üŠć
öć

Öì
Ċęÿčé

 

 

 

ðŦâĀć 

B ðŦâĀćđøČęĂÜÿõćóĒüéúšĂöĕöŠđĂČĚĂĂĞćîü÷ĒúąöĊ

ÙîĂČęîøïÖüî � 7 5 � 1 � 5 7 � C ðŦâĀćđøČęĂÜðøĉöćèÖćøïšćîĀøČĂøć÷ÜćîìĊę

öćÖǰĒúąöĊøą÷ąđüúćÖćøÿĂïđóČęĂüĆéñúÖćø

đøĊ÷îìĊęîšĂ÷ 
B ðŦâĀćđøČęĂÜÿõćóĒüéúšĂöĕöŠđĂČĚĂĂĞćîü÷ĒúąöĊ

ÙîĂČęîøïÖüî � 7 5 � 1 � 5 7 � D ðŦâĀćđøČęĂÜĂčðÖøèŤÙĂöóĉüđêĂøŤǰÿĆââćè

ĂĉîđêĂøŤđîĘêǰĒúąÙŠćĔßšÝŠć÷ǰøüöëċÜÖćø

ðøąßćÿĆöóĆîíŤÖćøßŠü÷đĀúČĂ×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ĕöŠ

ìĆęüëċÜ 
B ðŦâĀćđøČęĂÜÿõćóĒüéúšĂöĕöŠđĂČĚĂĂĞćîü÷ĒúąöĊ

ÙîĂČęîøïÖüî � 7 5 � 1 � 5 7 � E ðŦâĀćđøČęĂÜÿč×õćóĒúąÝĉêĔÝǰ	đßŠîǰ

ÙüćöđÙøĊ÷é
ǰøüöëċÜĕöŠÿćöćøëìĞćÖĉÝÖøøö×ĂÜ

îĆÖýċÖþćĕéš 
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7 îĆÖýċÖþćĀćÙüćöøĎšđóĉęöđêĉöîĂÖđüúćđøĊ÷îĒúą

đóĉęöÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔîßĆĚîđøĊ÷îǰ	On-site) 
1     

W ÝĆéÿõćóĒüéúšĂöĒúąöĊ×šĂêÖúÜøŠüöÖĆïñĎšìĊę

óĆÖĂćýĆ÷ǰđßŠîǰđøČęĂÜÖćøøïÖüî, ÖćøĔßš

ĂĉîđêĂøŤđîĘê 

 1    

X ðøĆïđðúĊę÷îøĎðĒïïÖćøüĆéñúĒúąðøĉöćèÜćî

ìĊęĔĀšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰøüöëċÜöĊÖãøąđïĊ÷ïÖćøÿĂï

ìĊęìĆîÿöĆ÷ 

  1   

Y õćÙøĆåǰđĂÖßîǰĒúąöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÝĆéĀć

ĂčðÖøèŤǰĂĉîđìĂøŤđîĘêǰøüöëċÜúéÙŠćĔßšÝŠć÷éšćî

ÖćøýċÖþć 

   1  

Z öĊÖĉÝÖøøöÖćøÙúć÷đÙøĊ÷éìćÜéšćîøŠćÜÖć÷

ĒúąÝĉêĔÝ 
    1 
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เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้ สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใด ๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดักแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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7 îĆÖýċÖþćĀćÙüćöøĎšđóĉęöđêĉöîĂÖđüúćđøĊ÷îĒúą

đóĉęöÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔîßĆĚîđøĊ÷îǰ	On-site) 
1     

W ÝĆéÿõćóĒüéúšĂöĒúąöĊ×šĂêÖúÜøŠüöÖĆïñĎšìĊę

óĆÖĂćýĆ÷ǰđßŠîǰđøČęĂÜÖćøøïÖüî, ÖćøĔßš

ĂĉîđêĂøŤđîĘê 

 1    

X ðøĆïđðúĊę÷îøĎðĒïïÖćøüĆéñúĒúąðøĉöćèÜćî

ìĊęĔĀšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰøüöëċÜöĊÖãøąđïĊ÷ïÖćøÿĂï

ìĊęìĆîÿöĆ÷ 

  1   

Y õćÙøĆåǰđĂÖßîǰĒúąöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÝĆéĀć

ĂčðÖøèŤǰĂĉîđìĂøŤđîĘêǰøüöëċÜúéÙŠćĔßšÝŠć÷éšćî

ÖćøýċÖþć 

   1  

Z öĊÖĉÝÖøøöÖćøÙúć÷đÙøĊ÷éìćÜéšćîøŠćÜÖć÷

ĒúąÝĉêĔÝ 
    1 
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เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้ สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใด ๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดักแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้



 
 

êĂîìĊęǰ2 ĔĀšñĎšðøąđöĉîìĞćđÙøČęĂÜĀöć÷ 3 ĔîßŠĂÜÙąĒîîàċęÜđðŨîßŠĂÜøąéĆïÙüćöÙĉéđĀĘî×ĂÜđÖèæŤĔîĒêŠúą×šĂÿĞćĀøĆïĒîüìćÜìĊęéĊìĊęÿčéêŠĂðŦâĀć ēé÷ĔßšđÖèæŤÖćøĔĀšÙąĒîî

ĒïïǰTOPSIS 

��ǰêćøćÜđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÙüćöÿĞćÙĆâøąĀüŠćÜðŦâĀćìĊęóïøąĀüŠćÜđøĊ÷îĂĂîĕúîŤĒúąĒîüìćÜĒÖšĕ× 

êćøćÜìĊę ��� êćøćÜđðøĊ÷ïđìĊ÷ïĒîüìćÜìĊęéĊìĊęÿčéêŠĂðŦâĀćǰA ðŦâĀćđøČęĂÜĕöŠÿćöćøëđ×šćìĞćÜćîĀøČĂìĞćÖćøìéúĂÜõćÙðäĉïĆêĉĕéšÝøĉÜ 

ĒîüìćÜǰ îšĂ÷ìĊęÿčé 

 

îšĂ÷ ðćîÖúćÜ öćÖ öćÖìĊęÿčé 

7 îĆÖýċÖþćĀćÙüćöøĎšđóĉęöđêĉöîĂÖđüúćđøĊ÷îĒúą

đóĉęöÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔîßĆĚîđøĊ÷îǰ	On-site) 
     

W ÝĆéÿõćóĒüéúšĂöĒúąöĊ×šĂêÖúÜøŠüöÖĆïñĎšìĊę

óĆÖĂćýĆ÷ǰđßŠîǰđøČęĂÜÖćøøïÖüî, ÖćøĔßš

ĂĉîđêĂøŤđîĘê 

     

X ðøĆïđðúĊę÷îøĎðĒïïÖćøüĆéñúĒúąðøĉöćèÜćî

ìĊęĔĀšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰøüöëċÜöĊÖãøąđïĊ÷ïÖćøÿĂï

ìĊęìĆîÿöĆ÷ 

     

Y õćÙøĆåǰđĂÖßîǰĒúąöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÝĆéĀć

ĂčðÖøèŤǰĂĉîđìĂøŤđîĘêǰøüöëċÜúéÙŠćĔßšÝŠć÷éšćî

ÖćøýċÖþć 

     

Z öĊÖĉÝÖøøöÖćøÙúć÷đÙøĊ÷éìćÜéšćîøŠćÜÖć÷

ĒúąÝĉêĔÝ 
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เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้ สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใด ๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดักแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้



 
 

êćøćÜìĊę ��� êćøćÜđðøĊ÷ïđìĊ÷ïĒîüìćÜìĊęéĊìĊęÿčéêŠĂðŦâĀćǰB ðŦâĀćđøČęĂÜÿõćóĒüéúšĂöĕöŠđĂČĚĂĂĞćîü÷ĒúąöĊÙîĂČęîøïÖüî 

ĒîüìćÜǰ îšĂ÷ìĊęÿčé 

 

îšĂ÷ ðćîÖúćÜ öćÖ öćÖìĊęÿčé 

7 îĆÖýċÖþćĀćÙüćöøĎšđóĉęöđêĉöîĂÖđüúćđøĊ÷îĒúą

đóĉęöÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔîßĆĚîđøĊ÷îǰ	On-site) 
     

W ÝĆéÿõćóĒüéúšĂöĒúąöĊ×šĂêÖúÜøŠüöÖĆïñĎšìĊę

óĆÖĂćýĆ÷ǰđßŠîǰđøČęĂÜÖćøøïÖüî, ÖćøĔßš

ĂĉîđêĂøŤđîĘê 

     

X ðøĆïđðúĊę÷îøĎðĒïïÖćøüĆéñúĒúąðøĉöćèÜćî

ìĊęĔĀšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰøüöëċÜöĊÖãøąđïĊ÷ïÖćøÿĂï

ìĊęìĆîÿöĆ÷ 

     

Y õćÙøĆåǰđĂÖßîǰĒúąöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÝĆéĀć

ĂčðÖøèŤǰĂĉîđìĂøŤđîĘêǰøüöëċÜúéÙŠćĔßšÝŠć÷éšćî

ÖćøýċÖþć 

     

Z öĊÖĉÝÖøøöÖćøÙúć÷đÙøĊ÷éìćÜéšćîøŠćÜÖć÷

ĒúąÝĉêĔÝ 
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เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้ สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใด ๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดักแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้



 
 

êćøćÜìĊę ��� êćøćÜđðøĊ÷ïđìĊ÷ïĒîüìćÜìĊęéĊìĊęÿčéêŠĂðŦâĀćǰC ðŦâĀćđøČęĂÜðøĉöćèÖćøïšćîĀøČĂøć÷ÜćîìĊęöćÖǰĒúąöĊøą÷ąđüúćÖćøÿĂïđóČęĂüĆéñúÖćøđøĊ÷îìĊęîšĂ÷ 

ĒîüìćÜǰ îšĂ÷ìĊęÿčé 

 

îšĂ÷ ðćîÖúćÜ öćÖ öćÖìĊęÿčé 

7 îĆÖýċÖþćĀćÙüćöøĎšđóĉęöđêĉöîĂÖđüúćđøĊ÷îĒúą

đóĉęöÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔîßĆĚîđøĊ÷îǰ	On-site) 
     

W ÝĆéÿõćóĒüéúšĂöĒúąöĊ×šĂêÖúÜøŠüöÖĆïñĎšìĊę

óĆÖĂćýĆ÷ǰđßŠîǰđøČęĂÜÖćøøïÖüî, ÖćøĔßš

ĂĉîđêĂøŤđîĘê 

     

X ðøĆïđðúĊę÷îøĎðĒïïÖćøüĆéñúĒúąðøĉöćèÜćî

ìĊęĔĀšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰøüöëċÜöĊÖãøąđïĊ÷ïÖćøÿĂï

ìĊęìĆîÿöĆ÷ 

     

Y õćÙøĆåǰđĂÖßîǰĒúąöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÝĆéĀć

ĂčðÖøèŤǰĂĉîđìĂøŤđîĘêǰøüöëċÜúéÙŠćĔßšÝŠć÷éšćî

ÖćøýċÖþć 

     

Z öĊÖĉÝÖøøöÖćøÙúć÷đÙøĊ÷éìćÜéšćîøŠćÜÖć÷

ĒúąÝĉêĔÝ 
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เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้ สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใด ๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดักแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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ĒîüìćÜǰ îšĂ÷ìĊęÿčé 

 

îšĂ÷ ðćîÖúćÜ öćÖ öćÖìĊęÿčé 

7 îĆÖýċÖþćĀćÙüćöøĎšđóĉęöđêĉöîĂÖđüúćđøĊ÷îĒúą

đóĉęöÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔîßĆĚîđøĊ÷îǰ	On-site) 
     

W ÝĆéÿõćóĒüéúšĂöĒúąöĊ×šĂêÖúÜøŠüöÖĆïñĎšìĊę

óĆÖĂćýĆ÷ǰđßŠîǰđøČęĂÜÖćøøïÖüî, ÖćøĔßš

ĂĉîđêĂøŤđîĘê 

     

X ðøĆïđðúĊę÷îøĎðĒïïÖćøüĆéñúĒúąðøĉöćèÜćî

ìĊęĔĀšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰøüöëċÜöĊÖãøąđïĊ÷ïÖćøÿĂï

ìĊęìĆîÿöĆ÷ 

     

Y õćÙøĆåǰđĂÖßîǰĒúąöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÝĆéĀć

ĂčðÖøèŤǰĂĉîđìĂøŤđîĘêǰøüöëċÜúéÙŠćĔßšÝŠć÷éšćî

ÖćøýċÖþć 

     

Z öĊÖĉÝÖøøöÖćøÙúć÷đÙøĊ÷éìćÜéšćîøŠćÜÖć÷

ĒúąÝĉêĔÝ 
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เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้ สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใด ๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดักแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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ĂčðÖøèŤǰĂĉîđìĂøŤđîĘêǰøüöëċÜúéÙŠćĔßšÝŠć÷éšćî

ÖćøýċÖþć 

   1 ��� 

Z öĊÖĉÝÖøøöÖćøÙúć÷đÙøĊ÷éìćÜéšćîøŠćÜÖć÷

ĒúąÝĉêĔÝ 
    1 
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��� 
 

 

 

 

 

ǰ

ǰ

ǰ

õćÙñîüÖǰÞǰ

	êĆüĂ÷ŠćÜÙąĒîîðøąđöĉîĒîüìćÜĒÖšĕ××ĂÜñĎšêĂïĒïïÿĂïëćöǰēé÷ĔßšđìÙîĉÙǰTOPSIS) 
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��ǰêćøćÜđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÙüćöÿĞćÙĆâøąĀüŠćÜðŦâĀćìĊęóïøąĀüŠćÜđøĊ÷îĂĂîĕúîŤĒúąĒîüìćÜĒÖšĕ×ǰ

êćøćÜìĊę ��� êćøćÜđðøĊ÷ïđìĊ÷ïĒîüìćÜìĊęéĊìĊęÿčéêŠĂðŦâĀćǰA ðŦâĀćđøČęĂÜĕöŠÿćöćøëđ×šćìĞćÜćîĀøČĂìĞćÖćøìéúĂÜõćÙðäĉïĆêĉĕéšÝøĉÜ 

ĒîüìćÜǰ îšĂ÷ìĊęÿčé 

 

îšĂ÷ ðćîÖúćÜ öćÖ öćÖìĊęÿčé 

7 îĆÖýċÖþćĀćÙüćöøĎšđóĉęöđêĉöîĂÖđüúćđøĊ÷îĒúą

đóĉęöÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔîßĆĚîđøĊ÷îǰ	On-site) 
3     

W ÝĆéÿõćóĒüéúšĂöĒúąöĊ×šĂêÖúÜøŠüöÖĆïñĎšìĊę

óĆÖĂćýĆ÷ǰđßŠîǰđøČęĂÜÖćøøïÖüî, ÖćøĔßš

ĂĉîđêĂøŤđîĘê 

  3   

X ðøĆïđðúĊę÷îøĎðĒïïÖćøüĆéñúĒúąðøĉöćèÜćî

ìĊęĔĀšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰøüöëċÜöĊÖãøąđïĊ÷ïÖćøÿĂï

ìĊęìĆîÿöĆ÷ 

    3 

Y õćÙøĆåǰđĂÖßîǰĒúąöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÝĆéĀć

ĂčðÖøèŤǰĂĉîđìĂøŤđîĘêǰøüöëċÜúéÙŠćĔßšÝŠć÷éšćî

ÖćøýċÖþć 

 3    

Z öĊÖĉÝÖøøöÖćøÙúć÷đÙøĊ÷éìćÜéšćîøŠćÜÖć÷

ĒúąÝĉêĔÝ 
   3  
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êćøćÜìĊę ��� êćøćÜđðøĊ÷ïđìĊ÷ïĒîüìćÜìĊęéĊìĊęÿčéêŠĂðŦâĀćǰB ðŦâĀćđøČęĂÜÿõćóĒüéúšĂöĕöŠđĂČĚĂĂĞćîü÷ĒúąöĊÙîĂČęîøïÖüî 

ĒîüìćÜǰ îšĂ÷ìĊęÿčé 

 

îšĂ÷ ðćîÖúćÜ öćÖ öćÖìĊęÿčé 

7 îĆÖýċÖþćĀćÙüćöøĎšđóĉęöđêĉöîĂÖđüúćđøĊ÷îĒúą

đóĉęöÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔîßĆĚîđøĊ÷îǰ	On-site) 
3     

W ÝĆéÿõćóĒüéúšĂöĒúąöĊ×šĂêÖúÜøŠüöÖĆïñĎšìĊę

óĆÖĂćýĆ÷ǰđßŠîǰđøČęĂÜÖćøøïÖüî, ÖćøĔßš

ĂĉîđêĂøŤđîĘê 

    3 

X ðøĆïđðúĊę÷îøĎðĒïïÖćøüĆéñúĒúąðøĉöćèÜćî

ìĊęĔĀšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰøüöëċÜöĊÖãøąđïĊ÷ïÖćøÿĂï

ìĊęìĆîÿöĆ÷ 

 3    

Y õćÙøĆåǰđĂÖßîǰĒúąöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÝĆéĀć

ĂčðÖøèŤǰĂĉîđìĂøŤđîĘêǰøüöëċÜúéÙŠćĔßšÝŠć÷éšćî

ÖćøýċÖþć 

   3  

Z öĊÖĉÝÖøøöÖćøÙúć÷đÙøĊ÷éìćÜéšćîøŠćÜÖć÷

ĒúąÝĉêĔÝ 
  3   
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êćøćÜìĊę ��� êćøćÜđðøĊ÷ïđìĊ÷ïĒîüìćÜìĊęéĊìĊęÿčéêŠĂðŦâĀćǰC ðŦâĀćđøČęĂÜðøĉöćèÖćøïšćîĀøČĂøć÷ÜćîìĊęöćÖǰĒúąöĊøą÷ąđüúćÖćøÿĂïđóČęĂüĆéñúÖćøđøĊ÷îìĊęîšĂ÷ 

ĒîüìćÜǰ îšĂ÷ìĊęÿčé 

 

îšĂ÷ ðćîÖúćÜ öćÖ öćÖìĊęÿčé 

7 îĆÖýċÖþćĀćÙüćöøĎšđóĉęöđêĉöîĂÖđüúćđøĊ÷îĒúą

đóĉęöÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔîßĆĚîđøĊ÷îǰ	On-site) 
3     

W ÝĆéÿõćóĒüéúšĂöĒúąöĊ×šĂêÖúÜøŠüöÖĆïñĎšìĊę

óĆÖĂćýĆ÷ǰđßŠîǰđøČęĂÜÖćøøïÖüî, ÖćøĔßš

ĂĉîđêĂøŤđîĘê 

  3   

X ðøĆïđðúĊę÷îøĎðĒïïÖćøüĆéñúĒúąðøĉöćèÜćî

ìĊęĔĀšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰøüöëċÜöĊÖãøąđïĊ÷ïÖćøÿĂï

ìĊęìĆîÿöĆ÷ 

    3 

Y õćÙøĆåǰđĂÖßîǰĒúąöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÝĆéĀć

ĂčðÖøèŤǰĂĉîđìĂøŤđîĘêǰøüöëċÜúéÙŠćĔßšÝŠć÷éšćî

ÖćøýċÖþć 

 3    

Z öĊÖĉÝÖøøöÖćøÙúć÷đÙøĊ÷éìćÜéšćîøŠćÜÖć÷

ĒúąÝĉêĔÝ 
   3  
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êćøćÜìĊę ��� êćøćÜđðøĊ÷ïđìĊ÷ïĒîüìćÜìĊęéĊìĊęÿčéêŠĂðŦâĀćǰD ðŦâĀćđøČęĂÜĂčðÖøèŤÙĂöóĉüđêĂøŤǰÿĆââćèĂĉîđêĂøŤđîĘêǰĒúąÙŠćĔßšÝŠć÷ǰøüöëċÜÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤÖćøßŠü÷đĀúČĂ

×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ĕöŠìĆęüëċÜ 

ĒîüìćÜǰ îšĂ÷ìĊęÿčé 

 

îšĂ÷ ðćîÖúćÜ öćÖ öćÖìĊęÿčé 

7 îĆÖýċÖþćĀćÙüćöøĎšđóĉęöđêĉöîĂÖđüúćđøĊ÷îĒúą

đóĉęöÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔîßĆĚîđøĊ÷îǰ	On-site) 
3     

W ÝĆéÿõćóĒüéúšĂöĒúąöĊ×šĂêÖúÜøŠüöÖĆïñĎšìĊę

óĆÖĂćýĆ÷ǰđßŠîǰđøČęĂÜÖćøøïÖüî, ÖćøĔßš

ĂĉîđêĂøŤđîĘê 

   3  

X ðøĆïđðúĊę÷îøĎðĒïïÖćøüĆéñúĒúąðøĉöćèÜćî

ìĊęĔĀšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰøüöëċÜöĊÖãøąđïĊ÷ïÖćøÿĂï

ìĊęìĆîÿöĆ÷ 

  3   

Y õćÙøĆåǰđĂÖßîǰĒúąöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÝĆéĀć

ĂčðÖøèŤǰĂĉîđìĂøŤđîĘêǰøüöëċÜúéÙŠćĔßšÝŠć÷éšćî

ÖćøýċÖþć 

    3 

Z öĊÖĉÝÖøøöÖćøÙúć÷đÙøĊ÷éìćÜéšćîøŠćÜÖć÷

ĒúąÝĉêĔÝ 
 3    
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êćøćÜìĊę ��� êćøćÜđðøĊ÷ïđìĊ÷ïĒîüìćÜìĊęéĊìĊęÿčéêŠĂðŦâĀćǰE ðŦâĀćđøČęĂÜÿč×õćóĒúąÝĉêĔÝǰ	đßŠîǰÙüćöđÙøĊ÷é
ǰøüöëċÜĕöŠÿćöćøëìĞćÖĉÝÖøøö×ĂÜîĆÖýċÖþćĕéš 

ĒîüìćÜǰ îšĂ÷ìĊęÿčé 

 

îšĂ÷ ðćîÖúćÜ öćÖ öćÖìĊęÿčé 

7 îĆÖýċÖþćĀćÙüćöøĎšđóĉęöđêĉöîĂÖđüúćđøĊ÷îĒúą

đóĉęöÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔîßĆĚîđøĊ÷îǰ	On-site) 
3     

W ÝĆéÿõćóĒüéúšĂöĒúąöĊ×šĂêÖúÜøŠüöÖĆïñĎšìĊę

óĆÖĂćýĆ÷ǰđßŠîǰđøČęĂÜÖćøøïÖüî, ÖćøĔßš

ĂĉîđêĂøŤđîĘê 

   3  

X ðøĆïđðúĊę÷îøĎðĒïïÖćøüĆéñúĒúąðøĉöćèÜćî

ìĊęĔĀšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰøüöëċÜöĊÖãøąđïĊ÷ïÖćøÿĂï

ìĊęìĆîÿöĆ÷ 

 3    

Y õćÙøĆåǰđĂÖßîǰĒúąöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÝĆéĀć

ĂčðÖøèŤǰĂĉîđìĂøŤđîĘêǰøüöëċÜúéÙŠćĔßšÝŠć÷éšćî

ÖćøýċÖþć 

  3   

Z öĊÖĉÝÖøøöÖćøÙúć÷đÙøĊ÷éìćÜéšćîøŠćÜÖć÷

ĒúąÝĉêĔÝ 
    3 
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��� 
 

 

 

 

 

 

 

 

õćÙñîüÖǰßǰ

	ÙŠćîĚĞćĀîĆÖ×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ�-4) 
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êćøćÜìĊęǰñß��ǰÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜðŦâĀćÝćÖîĆÖýċÖþćñĎšðøąđöĉîĒïïÿĂïëćöǰ���ǰÙîǰ 

ēé÷đìÙîĉÙ AHP 

 

ßĆĚîðŘ ÙîìĊę A B C D E 

1 1 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 2 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 � ������ ������ ������ ������ ������ 

1 4 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 5 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 6 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 7 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 8 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 � ������ ������ ������ ������ ������ 

1 10 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 11 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 12 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

1 14 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 15 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 16 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 17 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 18 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

1 20 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 21 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 22 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

1 24 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 25 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 26 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 27 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 28 ������ ������ ������ ������ ������ 
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êćøćÜìĊęǰñß��ǰÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜðŦâĀćÝćÖîĆÖýċÖþćñĎšðøąđöĉîĒïïÿĂïëćöǰ��� Ùî  

ēé÷đìÙîĉÙ AHP 	êŠĂ
 

 

ßĆĚîðŘ ÙîìĊę A B C D E 

1 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

1 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

1 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

1 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

1 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

1 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

1 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

1 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

1 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

1 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

1 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

1 40 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 41 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 42 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

1 44 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 45 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 46 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 47 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 48 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

1 50 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 51 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 52 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

1 54 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 55 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 56 ������ ������ ������ ������ ������ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้ สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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êćøćÜìĊęǰñß��ǰÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜðŦâĀćÝćÖîĆÖýċÖþćñĎšðøąđöĉîĒïïÿĂïëćöǰ��� Ùî  

ēé÷đìÙîĉÙ AHP 	êŠĂ
 

 

ßĆĚîðŘ ÙîìĊęǰ A B C D E 

2 57 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 58 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

2 60 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 61 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 62 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

2 64 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 65 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 66 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 67 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 68 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

2 70 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 71 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 72 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

2 74 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 75 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 76 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 77 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 78 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

2 80 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 81 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 82 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

2 84 ������ ������ ������ ������ ������ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้ สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใด ๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดักแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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êćøćÜìĊęǰñß��ǰÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜðŦâĀćÝćÖîĆÖýċÖþćñĎšðøąđöĉîĒïïÿĂïëćöǰ��� Ùî  

ēé÷đìÙîĉÙ AHP 	êŠĂ
 

 

ßĆĚîðŘ ÙîìĊę  A B C D E 

2 85 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 86 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 87 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 88 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

2 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

2 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

2 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

2 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

2 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

2 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

2 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

2 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

2 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

2 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

2 100 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 101 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 102 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

2 104 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 105 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 106 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 107 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 108 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

2 110 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 111 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 112 ������ ������ ������ ������ ������ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้ สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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êćøćÜìĊęǰñß��ǰÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜðŦâĀćÝćÖîĆÖýċÖþćñĎšðøąđöĉîĒïïÿĂïëćöǰ���ǰÙî 

ēé÷đìÙîĉÙ AHP 	êŠĂ
 

 

ßĆĚîðŘ ÙîìĊę A B C D E 

2 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

2 114 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 115 ������ ������ ������ ������ ������ 

� 116 ������ ������ ������ ������ ������ 

� 117 ������ ������ ������ ������ ������ 

� 118 ������ ������ ������ ������ ������ 

� ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

� 120 ������ ������ ������ ������ ������ 

� 121 ������ ������ ������ ������ ������ 

� 122 ������ ������ ������ ������ ������ 

� ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

� 124 ������ ������ ������ ������ ������ 

� 125 ������ ������ ������ ������ ������ 

� 126 ������ ������ ������ ������ ������ 

� 127 ������ ������ ������ ������ ������ 

� 128 ������ ������ ������ ������ ������ 

� ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

� ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

� ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

� ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

� ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

� ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

� ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

� ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

� ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

� ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

� ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

� 140 ������ ������ ������ ������ ������ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้ สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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êćøćÜìĊęǰñß��ǰÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜðŦâĀćÝćÖîĆÖýċÖþćñĎšðøąđöĉîĒïïÿĂïëćöǰ��� Ùî 

ēé÷đìÙîĉÙ AHP 	êŠĂ
 

 

ßĆĚîðŘ ÙîìĊę A B C D E 

� 141 ������ ������ ������ ������ ������ 

� 142 ������ ������ ������ ������ ������ 

� ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

� 144 ������ ������ ������ ������ ������ 

� 145 ������ ������ ������ ������ ������ 

� 146 ������ ������ ������ ������ ������ 

� 147 ������ ������ ������ ������ ������ 

� 148 ������ ������ ������ ������ ������ 

� ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

� 150 ������ ������ ������ ������ ������ 

� 151 ������ ������ ������ ������ ������ 

� 152 ������ ������ ������ ������ ������ 

� ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

� 154 ������ ������ ������ ������ ������ 

� 155 ������ ������ ������ ������ ������ 

� 156 ������ ������ ������ ������ ������ 

� 157 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 158 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 160 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 161 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 162 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 164 ����� ������ ������ ����� ������ 

4 165 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 166 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 167 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 168 ������ ������ ������ ������ ������ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้ สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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êćøćÜìĊęǰñß��ǰÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜðŦâĀćÝćÖîĆÖýċÖþćñĎšðøąđöĉîĒïïÿĂïëćöǰ��� Ùî 

ēé÷đìÙîĉÙ AHP 	êŠĂ
 

 

ßĆĚîðŘ ÙîìĊę A B C D E 

4 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 170 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 171 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 172 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 174 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 175 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 176 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 177 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 178 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 180 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 181 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 182 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 184 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 185 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 186 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 187 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 188 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้ สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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êćøćÜìĊęǰñß��ǰÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜðŦâĀćÝćÖîĆÖýċÖþćñĎšðøąđöĉîĒïïÿĂïëćöǰ��� Ùî  

ēé÷đìÙîĉÙ AHP 	êŠĂ
 

 

ßĆĚîðŘ ÙîìĊę A B C D E 

4 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 200 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 201 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 202 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 204 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 205 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 206 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 207 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 208 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 210 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 211 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 212 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 214 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 215 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 216 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 217 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 218 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 220 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 221 ������ ������ ������ ������ ������ 
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êćøćÜìĊęǰñß��ǰÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ×ÝćÖîĆÖýċÖþćñĎšðøąđöĉîĒïïÿĂïëćöǰ���ǰÙî 

ēé÷đìÙîĉÙ AHP 

ǰ

ßĆĚîðŘ ÙîìĊę 7 W X Y Z 

1 1 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 2 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 � ������ ������ ������ ������ ������ 

1 4 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 5 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 6 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 7 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 8 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 � ������ ������ ������ ������ ������ 

1 10 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 11 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 12 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

1 14 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 15 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 16 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 17 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 18 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

1 20 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 21 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 22 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

1 24 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 25 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 26 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 27 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 28 ������ ������ ������ ������ ������ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้ สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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êćøćÜìĊęǰñß��ǰÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ×ÝćÖîĆÖýċÖþćñĎšðøąđöĉîĒïïÿĂïëćöǰ���ǰÙî 

ēé÷đìÙîĉÙ AHP 	êŠĂ
 

 

ßĆĚîðŘ ÙîìĊę 7 W X Y Z 

1 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

1 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

1 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

1 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

1 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

1 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

1 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

1 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

1 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

1 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

1 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

1 40 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 41 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 42 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

1 44 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 45 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 46 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 47 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 48 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

1 50 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 51 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 52 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

1 54 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 55 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 56 ������ ������ ������ ������ ������ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้ สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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êćøćÜìĊęǰñß��ǰÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ×ÝćÖîĆÖýċÖþćñĎšðøąđöĉîĒïïÿĂïëćöǰ��� Ùî  

ēé÷đìÙîĉÙ AHP 	êŠĂ
 

 

ßĆĚîðŘ ÙîìĊę 7 W X Y Z 

2 57 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 58 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

2 60 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 61 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 62 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

2 64 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 65 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 66 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 67 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 68 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

2 70 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 71 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 72 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

2 74 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 75 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 76 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 77 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 78 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

2 80 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 81 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 82 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

2 84 ������ ������ ������ ������ ������ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้ สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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êćøćÜìĊęǰñß��ǰÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ×ÝćÖîĆÖýċÖþćñĎšðøąđöĉîĒïïÿĂïëćöǰ��� Ùî  

ēé÷đìÙîĉÙ AHP 	êŠĂ
 

 

ßĆĚîðŘ ÙîìĊę 7 W X Y Z 

2 85 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 86 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 87 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 88 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

2 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

2 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

2 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

2 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

2 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

2 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

2 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

2 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

2 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

2 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

2 100 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 101 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 102 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

2 104 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 105 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 106 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 107 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 108 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

2 110 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 111 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 112 ������ ������ ������ ������ ������ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้ สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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êćøćÜìĊęǰñß��ǰÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ×ÝćÖîĆÖýċÖþćñĎšðøąđöĉîĒïïÿĂïëćöǰ��� Ùî  

ēé÷đìÙîĉÙ AHP 	êŠĂ
 

 

ßĆĚîðŘ ÙîìĊę 7 W X Y Z 

2 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

2 114 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 115 ������ ������ ������ ������ ������ 

� 116 ������ ������ ������ ������ ������ 

� 117 ������ ������ ������ ������ ������ 

� 118 ������ ������ ������ ������ ������ 

� ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

� 120 ������ ������ ������ ������ ������ 

� 121 ������ ������ ������ ������ ������ 

� 122 ������ ������ ������ ������ ������ 

� ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

� 124 ������ ������ ������ ������ ������ 

� 125 ������ ������ ������ ������ ������ 

� 126 ������ ������ ������ ������ ������ 

� 127 ������ ������ ������ ������ ������ 

� 128 ������ ������ ������ ������ ������ 

� ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

� ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

� ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

� ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

� ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

� ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

� ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

� ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

� ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

� ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

� ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

� 140 ������ ������ ������ ������ ������ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้ สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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êćøćÜìĊęǰñß��ǰÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ×ÝćÖîĆÖýċÖþćñĎšðøąđöĉîĒïïÿĂïëćöǰ��� Ùî 

ēé÷đìÙîĉÙ AHP 	êŠĂ
 

 

ßĆĚîðŘ ÙîìĊę 7 W X Y Z 

� 141 ������ ������ ������ ������ ������ 

� 142 ������ ������ ������ ������ ������ 

� ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

� 144 ������ ������ ������ ������ ������ 

� 145 ������ ������ ������ ������ ������ 

� 146 ������ ������ ������ ������ ������ 

� 147 ������ ������ ������ ������ ������ 

� 148 ������ ������ ������ ������ ������ 

� ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

� 150 ������ ������ ������ ������ ������ 

� 151 ������ ������ ������ ������ ������ 

� 152 ������ ������ ������ ������ ������ 

� ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

� 154 ������ ������ ������ ������ ������ 

� 155 ������ ������ ������ ������ ������ 

� 156 ������ ������ ������ ������ ������ 

� 157 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 158 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 160 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 161 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 162 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 164 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 165 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 166 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 167 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 168 ������ ������ ������ ������ ������ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้ สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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êćøćÜìĊęǰñß��ǰÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ×ÝćÖîĆÖýċÖþćñĎšðøąđöĉîĒïïÿĂïëćöǰ���ǰÙî 

ēé÷đìÙîĉÙ AHP 	êŠĂ
 

 

ßĆĚîðŘ ÙîìĊę 7 W X Y Z 

4 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 170 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 171 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 172 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 174 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 175 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 176 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 177 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 178 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 180 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 181 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 182 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 184 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 185 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 186 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 187 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 188 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้ สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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êćøćÜìĊęǰñß��ǰÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ×ÝćÖîĆÖýċÖþćñĎšðøąđöĉîĒïïÿĂïëćöǰ���ǰÙî 

ēé÷đìÙîĉÙ AHP 	êŠĂ
 

 

ßĆĚîðŘ ÙîìĊę 7 W X Y Z 

4 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 200 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 201 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 202 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 204 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 205 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 206 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 207 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 208 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 210 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 211 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 212 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 214 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 215 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 216 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 217 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 218 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 220 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 221 ������ ������ ������ ������ ������ 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้ สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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226 
 

êćøćÜìĊęǰñß��ǰÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ×ÝćÖîĆÖýċÖþćñĎšðøąđöĉîĒïïÿĂïëćöǰ���ǰÙî 

ēé÷đìÙîĉÙ TOPSIS 

 

ßĆĚîðŘ ÙîìĊę 7 W X Y Z 

1 1 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 2 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 � ������ ������ ������ ������ ������ 

1 4 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 5 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 6 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 7 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 8 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 � ������ ������ ������ ������ ������ 

1 10 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 11 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 12 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

1 14 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 15 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 16 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 17 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 18 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

1 20 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 21 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 22 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

1 24 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 25 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 26 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 27 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 28 ������ ������ ������ ������ ������ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้ สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใด ๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดักแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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êćøćÜìĊęǰñß��ǰÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ×ÝćÖîĆÖýċÖþćñĎšðøąđöĉîĒïïÿĂïëćöǰ���ǰÙî 

ēé÷đìÙîĉÙ TOPSIS 	êŠĂ
 

 

ßĆĚîðŘ ÙîìĊę 7 W X Y Z 

1 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

1 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

1 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

1 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

1 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

1 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

1 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

1 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

1 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

1 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

1 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

1 40 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 41 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 42 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

1 44 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 45 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 46 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 47 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 48 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

1 50 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 51 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 52 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

1 54 ������ ������ ������ ������ ������ 

1 55 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 56 ������ ������ ������ ������ ������ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้ สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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êćøćÜìĊęǰñß��ǰÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ×ÝćÖîĆÖýċÖþćñĎšðøąđöĉîĒïïÿĂïëćöǰ���ǰÙî 

ēé÷đìÙîĉÙ TOPSIS 	êŠĂ
 

 

ßĆĚîðŘ ÙîìĊę 7 W X Y Z 

2 57 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 58 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

2 60 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 61 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 62 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

2 64 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 65 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 66 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 67 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 68 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

2 70 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 71 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 72 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

2 74 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 75 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 76 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 77 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 78 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

2 80 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 81 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 82 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

2 84 ������ ������ ������ ������ ������ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้ สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใด ๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดักแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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êćøćÜìĊęǰñß��ǰÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ×ÝćÖîĆÖýċÖþćñĎšðøąđöĉîĒïïÿĂïëćöǰ���ǰÙî 

ēé÷đìÙîĉÙ TOPSIS 	êŠĂ
 

 

ßĆĚîðŘ ÙîìĊę 7 W X Y Z 

2 85 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 86 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 87 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 88 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

2 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

2 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

2 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

2 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

2 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

2 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

2 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

2 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

2 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

2 �� ������ ������ ������ ������ ������ 

2 100 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 101 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 102 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

2 104 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 105 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 106 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 107 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 108 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

2 110 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 111 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 112 ������ ������ ������ ������ ������ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้ สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใด ๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดักแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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êćøćÜìĊęǰñß��ǰÙŠćîĚĞćĀîĆÖÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĒîüìćÜĒÖšĕ×ÝćÖîĆÖýċÖþćñĎšðøąđöĉîĒïïÿĂïëćöǰ��� Ùî  

ēé÷đìÙîĉÙ TOPSIS 	êŠĂ
 

 

ßĆĚîðŘ ÙîìĊę 7 W X Y Z 

2 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

2 114 ������ ������ ������ ������ ������ 

2 115 ������ ������ ������ ������ ������ 

� 116 ������ ������ ������ ������ ������ 

� 117 ������ ������ ������ ������ ������ 

� 118 ������ ������ ������ ������ ������ 

� ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

� 120 ������ ������ ������ ������ ������ 

� 121 ������ ������ ������ ������ ������ 

� 122 ������ ������ ������ ������ ������ 

� ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

� 124 ������ ������ ������ ������ ������ 

� 125 ������ ������ ������ ������ ������ 

� 126 ������ ������ ������ ������ ������ 

� 127 ������ ������ ������ ������ ������ 

� 128 ������ ������ ������ ������ ������ 

� ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

� ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

� ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

� ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

� ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

� ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

� ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

� ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

� ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

� ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

� ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

� 140 ������ ������ ������ ������ ������ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้ สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใด ๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดักแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้
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ßĆĚîðŘ ÙîìĊę 7 W X Y Z 

� 141 ������ ������ ������ ������ ������ 

� 142 ������ ������ ������ ������ ������ 

� ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

� 144 ������ ������ ������ ������ ������ 

� 145 ������ ������ ������ ������ ������ 

� 146 ������ ������ ������ ������ ������ 

� 147 ������ ������ ������ ������ ������ 

� 148 ������ ������ ������ ������ ������ 

� ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

� 150 ������ ������ ������ ������ ������ 

� 151 ������ ������ ������ ������ ������ 

� 152 ������ ������ ������ ������ ������ 

� ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

� 154 ������ ������ ������ ������ ������ 

� 155 ������ ������ ������ ������ ������ 

� 156 ������ ������ ������ ������ ������ 

� 157 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 158 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 160 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 161 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 162 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 164 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 165 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 166 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 167 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 168 ������ ������ ������ ������ ������ 
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ßĆĚîðŘ ÙîìĊę 7 W X Y Z 

4 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 170 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 171 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 172 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 174 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 175 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 176 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 177 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 178 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 180 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 181 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 182 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 184 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 185 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 186 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 187 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 188 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้ สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ēé÷đìÙîĉÙ TOPSIS 	êŠĂ
 

 

ßĆĚîðŘ ÙîìĊę 7 W X Y Z 

4 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 200 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 201 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 202 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 204 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 205 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 206 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 207 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 208 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 210 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 211 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 212 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 214 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 215 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 216 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 217 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 218 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 ��� ������ ������ ������ ������ ������ 

4 220 ������ ������ ������ ������ ������ 

4 221 ������ ������ ������ ������ ������ 
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