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 ศึกษาป:จจัยแห=งความสำเร็จในการประกอบธุรกิจฟารHมโคนมกรณีศึกษาฟารHมอินทรHแปลง 

ขLอมูลเชิงคุณภาพ โดยใชLวิธีการสัมภาษณHเชิงลึกเจLาของฟารHม คือ คุณปฏิวัติ อินทรHแปลง เพื่อศึกษา

ประวัติความเปUนมา แรงบันดาลใจ ทัศนคติ ขLอมูลป:จจัยพ้ืนฐานดLานสังคม รูปแบบการผลิตโคนม การ

จัดการดLานการเลี้ยงโคนม การจัดการของเสียภายในฟารHม การจัดการดLานการตลาด และป:จจัย

ความสำเร็จ ท่ีส=งผลต=อความสำเร็จ 

 ผลการศึกษาพบว=า ป:จจัยแห=งความสำเร็จในการประกอบธุรกิจฟารHมโคนมกรณีศึกษาฟารHม

อินทรHแปลง แบ=งไดLเปUน 6 ป:จจัย คือ 1) ป:จจัยดLานทัศนคติ คือ การท่ีมีความมุ=งม่ันในการจัดการฟารHม

อย=างสูงสุด มีการวางเป\าหมายที ่กวLางไกล และยึดมั ่นต=ออาชีพการเลี ้ยงโคนม 2) ป:จจัยดLาน

ประสบการณH คือ มีการคLนควLาหาความรูLอย=างไม=มีที่สิ้นสุด แสวงหาประสบการณHภายนอกอยู=เสมอ

เมื่อมีโอกาส จึงทำใหLฟารHมอินทรHแปลงสามารถพัฒนา และเติบโตไดLอย=างกLาวกระโดด 3) ป:จจัยดLาน

การเลี้ยงโค คือ การที่ใหLความสำคัญแก=การกินอาหารของโค และการดูแลสุขภาพโคอยู=เสมอ จึงทำใหL

โค และผลผลิตน้ำนมโคของฟารHมอินทรHแปลงมีคุณภาพที่ดีอยู=เสมอ 4) ป:จจัยดLานการตลาด ทาง

ฟารHมอินทรHแปลงไม=ไดLเขLาร=วมในกลุ=มสหกรณH จึงทำใหLฟารHมอินทรHแปลงตLองจัดการในดLานการตลาด 

เพื่อจัดจำหน=ายดLวยตัวเอง มีการวิเคราะหHสินคLา และมุ=งเนLนในเป\าหมายของผูLบริโภคไดLเหมาะสม อีก

ทั้งยังมีช=องทางการสั ่งซื ้อสินคLาที ่มากมาย ทำใหLสินคLา และฟารHมอินทรHแปลงเปUนที ่รู Lจักอย=าง

กวLางขวาง 5) ป:จจัยดLานการจัดการภายในฟารHม คือ การท่ีทางฟารHมอินทรHแปลง มีการจัดการกับของ

เสียไดLอย=างมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนHสูงสุด ทั้งในดLานของน้ำเสีย นำไปทำในกระบวนการ

ผลิตกeาซชีวภาพ เมื่อผ=านกระบวนการเสร็จสิ้น น้ำเสียหรือปุfยน้ำนั้นจะถูกแจกจ=ายในแก=เกษตรกรทาง

การเกษตรที่สนใจ โดยไม=เสียค=าใชLจ=ายใดๆ และส=วนของกากมูลโค นำไปตากบนพื้นปูนใหLแหLง 

จากนั้นนำบรรจุใส=ถุงเพื่อจัดจำหน=าย จึงทำใหLสิ่งแวดลLอมภายในฟารHมมีความสะอาด ลดกลิ่นไม=พึง

ประสงคH และลดตLนเหตุแห=งแหล=งเพาะพันธุHแมลงไดLดี 6) การจดบันทึกรายละเอียดภายในฟารHม และ

การทำบัญชีรายรับ-รายจ=ายของฟารHม คือ ทางฟารHมอินทรHแปลงมีการจดบันทึกในส=วนของ ปริมาณ

น้ำนม การปiวยของโค การรักษาของโค การเปUนสัดของโคอยู=เสมอ และการทำบัญชีรายรับ-รายจ=าย 

เพราะทางฟารHมอินทรHแปลงไดLจดทะเบียนข้ึนเปUนบริษัท จึงตLองทำบัญชีท่ีชัดเจน 

 

คำสำคัญ: ธุรกิจเล้ียงโคนม, ป:จจัยท่ีมีผลต=อความสำเร็จ, การจัดการของเสียภายในฟารHม, การตลาด 
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 โครงงานพิเศษเรื่องนี้สามารถสำเร็จลุล=วงไปไดLดLวยดี เนื่องจากไดLรับความช=วยเหลือ และ

อนุเคราะหHจากอาจารยH สมพร นพเกื้อ อาจารยHที่ปรึกษาโครงงานพิเศษ ที่เสียสละเวลาในการใหL

คำแนะนำ ตรวจสอบแกLไขขLอบกพร=อง และคอยใหLคำปรึกษา ขอขอบคุณ ฟารHมอินทรHแปลง ท่ี

อนุเคราะหHในการใหLสัมภาษณH และใหLความรูLต=างๆ คำแนะนำ คำปรึกษาเปUนอย=างดีมาโดยตลอดใน

การทำโครงงานพิเศษฉบับน้ีใหLสำเร็จลุล=วงไปไดLดLวยดี 

 

 สุดทLายนี้ขอกราบขอบพระคุณทางครอบครัว เปUนอย=างสูงที่คอยเปUนกำลังใจ และสนับสนุน

ดLานการศึกษามาตลอด และขอขอบคุณผูLที่เกี่ยวขLองทุกคน ที่ใหLความช=วยเหลือในการทำโครงงาน

พิเศษในคร้ังน้ีสำเร็จไปไดLดLวยดี  
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บทนำ 
 

ประเทศไทย มีการเลี ้ยงโคนมมาเปUนเวลานาน แต=ในระยะแรกยังไม=เปUนที ่แพร=หลาย 

เนื่องจากเกษตรกรในสมัยก=อนยังยึดอาชีพในการทำไร= ทำนามากกว=าเลี้ยงสัตวH เกษตรกรยังไม=ค=อยมี

ความรูLในดLานการเลี้ยงโคนม ในเวลาต=อมาเกษตรกรประสบป:ญหาราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ำ 

และเปลี่ยนอาชีพหันมาประกอบอาชีพการเลี้ยงโคนม จึงทำใหLการเลี้ยงโคนมมีความแพร=หลาย และ

เปUนท่ีตLองการของผูLบริโภค  
 

การเลี้ยงโคนมเพื่อผลิตน้ำนม เปUนกิจการทางการเกษตรที่มีความสำคัญอย=างหนึ่งในประเทศ

ไทย และในการพัฒนาอาชีพเลี้ยงโคนมของเกษตรกรใหLเปUนอาชีพที่ยั่งยืน ควรพัฒนาป:จจัยที่จะทำใหL

เกษตรกรไดLรับผลตอบแทนที่คุ Lมค=า ซึ ่งนำไปสู=ความสำเร็จในการประกอบอาชีพ แต=กลับพบว=า

เกษตรกรหลายรายที่ไม=สามารถประสบความสำเร็จในการทำธุรกิจฟารHมโคนมนั้นเพราะว=าเกษตรกร

หลายรายขาดความรูLความเขLาใจและการเปoดใจรับความรูLใหม=ๆ และพบว=าสาเหตุของป:ญหาในการ

ประกอบอาชีพการเลี้ยงโคนมของเกษตรกรที่ลLมเลิกการเลี้ยงโคนมไปเพราะ ขาดทุนไปกับค=าอาหาร

สัตวH ค=าน้ำ ค=าไฟฟ\า ค=ายารักษา ค=าซ=อมอุปกรณHเครื่องมือรีดนม ค=าเครื่องมือเครื่องใชL รวมไปถึงค=า

น้ำมันเชื้อเพลิงในการขนส=งน้ำนม ขาดความรูLในดLานการจัดการฟารHม และตัวสัตวHทำใหLสัตวHลLมปiวย

ตาย หรือรักษาสัตวHโดยใชLยาปฏิชีวนะจึงตLองหยุดส=งน้ำนมจึงทำใหLขาดรายไดL เจLาของฟารHมมีอายุท่ี

มากคิดว=าตัวเองมีประสบการณHมานานจึงไม=ค=อยเปoดรับความรูLใหม=ๆ การไม=มีสิทธ์ิถือครองท่ีดินท่ีใชLใน

การเลี้ยงโค  และการจLางแรงงานเลี้ยงโคนมท่ีไม=มีประสิทธิภาพในหนLาท่ีดูแลโคนมใหLดี จึงอาจทำใหL

โคปiวยและทำใหLเจLาของขาดทุนในที่สุด นอกจากป:ญหาดังกล=าวแลLวยังอาจมี ป:ญหาดLานการจัดการ

การผลิตน้ำนมดิบที่อาจมีผลต=อความสำเร็จ ไดLแก= จำนวนวันในการรีดนมโคนม อาหารสำหรับเล้ียงโค 

การจดบันทึกเกี่ยวกับภาระงานภายในฟารHม ปริมาณน้ำนมดิบต=อตัว รายไดLที่เกษตรกรขายน้ำนมไดL 

และขนาดฟารHมโคนม เพราะเกษตรกรหลายรายขาดความรูLความเขLาใจ และการเปoดใจรับความรูL

ใหม=ๆ ซึ่งเกษตรกรหลายรายที่ไม=ประสบความสำเร็จ และลLมเลิกไป มักพบสาเหตุในขLอใดขLอหน่ึง

ขLางตLนเปUนส=วนมาก 

 

 ดังนั้น จึงทำการถอดบทเรียนเพื่อศึกษาประวัติความเปUนมา แรงบันดาลใจ ทัศนคติ ขLอมูล

ป:จจัยพื้นฐานดLานสังคม รูปแบบการผลิต การจัดการการเลี้ยงโคนม การจัดการของเสียภายในฟารHม 

การตลาด และป:จจัยความสำเร็จ รับรูLถึงป:ญหาต=างๆ และทัศนคติมุมมองการบริหารของฟารHมอินทรH

แปลง เพื่อที่จะไดLเปUนองคHความรูLที่สามารถนำไปพัฒนาอาชีพของผูLเลี้ยงโคนมไดL และเปUนประโยชนH

ต=อหน=วยงานที่เกี่ยวขLองในการนำขLอมูลไปวางแผนส=งเสริมการเลี้ยงโคนม นำไปสู=การพัฒนาอาชีพ

เล้ียงโคนมของเกษตรใหLประสบความสำเร็จอย=างย่ังยืนต=อไป 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหาและต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้
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วัตถุประสงคJของการศึกษา 

 

 1. เพื่อศึกษาประวัติความเปUนมา แรงบันดาลใจ ทัศนคติ ขLอมูลป:จจัยพื้นฐานดLานสังคม 

รูปแบบการผลิต การจัดการการเลี้ยงโคนม การจัดการของเสียภายในฟารHม การตลาด และป:จจัย

ความสำเร็จ 

  

 ผลที่คาดว>าจะไดQรับ 
 

 1. ทราบถึงแรงบันดาลใจ ทัศนคติ ป:จจัยพื้นฐานดLานสังคม ดLานรูปแบบการผลิต ดLานการ

จัดการการเล้ียงโคนม ดLานการตลาด และการจัดการของเสียภายในฟารHม 
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ตรวจเอกสาร 

 

ธุรกิจครอบครัว (Family business) 
 

 ธุรกิจครอบครัวที่มีรูปแบบโดยทั่วไปคือ ธุรกิจที่หุLนของกิจการมากกว=าครึ่งหนึ่งเปUนเจLาของ

โดยสมาชิกของครอบครัวใดครอบครัวหน่ึง หรือธุรกิจท่ีมีการสืบทอดมาสู=ลูกหลานอีกรุ=นหน่ึง 
 

 ประโยชนKของธุรกิจครอบครัว 
 

1. มีมุมมองเดียวกัน ทุกคนมีส=วนร=วมในอุดมการณHและความเชื่อในสิ่งที่ควรทำเหมือนๆ กัน 

ซ่ึงจะทำใหLเกิดความรูLสึกพิเศษท่ีมุ=งม่ันและภาคภูมิใจ ท่ีเปUนขLอไดLเปรียบทางการแข=งขันของธุรกิจ 

2. สามารถทุ=มเทกับการทำงานไดLอย=างเต็มท่ี ในการทำใหLธุรกิจประสบความสำเร็จไดL

จำเปUนตLองใชLเวลาและความพยายามสูง ซึ่งในกรณีของธุรกิจครอบครัว จะมีความเขLาอก เขLาใจเปUน

พิเศษสำหรับวิธีการทำงานท่ีทำใหLแต=ละคนสามารถมีความยืดหยุ=นในเร่ืองของเวลามากข้ึน 

3. ความซื่อสัตยH ความสัมพันธHส=วนตัวที่เขLมขLน หมายถึง การที่ทุกคนในครอบครัวจะยึด

ติดกันไวLแมLในยามยาก รวมท้ังแสดงใหLเห็นถึงความตั ้งใจอย=างแน=วแน=ที ่จะทำใหLธุรกิจประสบ

ความสำเร็จไดL 

4. ความมั่นคง ความเปUนธุรกิจครอบครัวทำใหLทุกคนตระหนักดีว=าจะตLองเก็บธุรกิจนี้ไวLใหLรุ=น

ลูกหลานสืบต=อไป ซึ่งจะเปUนตัวกระตุLนใหLเกิดความคิด การวางแผนใหLธุรกิจเติบโต และประสบ

ความสำเร็จในระยะยาว 

 5. ตLนทุนลดลง สมาชิกของครอบครัวบางครั้งอาจยอมสละผลประโยชนHทางการเงินบางส=วน

เพื่อใหLธุรกิจอยู=ไดL ตัวอย=างเช=น การยอมรับค=าจLางที่ต่ำกว=าการไปทำงานที่อื่น หรือยังไม=รับเงินเดือน

ในช=วงท่ีเกิดป:ญหาทางการเงิน เปUนตLน 
  

ข/อควรคำนึง 
 

 ก=อนที่จะตัดสินใจทำธุรกิจครอบครัว มีประเด็นที่อาจตLองเผชิญ ตLองคำนึงถึง และตัดสินใจ 

ดังน้ี 
 

          1. หุLนทางธุรกิจจะถูกนำมาจัดสรรระหว=างสมาชิกในครอบครัวและถLากรณีมีบุคคลอื่นมาถือ

หุLนดLวย ตLองแน=ใจว=าการตัดสินใจจะอยู=บนพ้ืนฐานของเหตุผลทางธุรกิจมากกว=าเหตุผลส=วนตัว 

        

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหาและต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้



 4 

 2. บทบาทและความรับผิดชอบจะแตกต=างกันระหว=างผูLถือหุLนภายในครอบครัวซึ่งมีบทบาท

มากในธุรกิจกับบางคนที่ไม=ใส=ใจ รวมถึงผู Lถือหุ Lนจากภายนอก การใหLผลตอบแทนแก=สมาชิกใน

ครอบครัวตามบทบาทและความรับผิดชอบท่ีมีอยู=อาจก=อใหLเกิดป:ญหาไดL 

          บางครั้งอาจตLองเผชิญกับความขัดแยLงที่เกิดจากอารมณH ความรูLสึก ที่มาพรLอมกับทางดLาน

ธุรกิจ ผูLทำหนLาที่บริหารตLองแสดงความรูLสึกทั้งในฐานะที่เปUนส=วนหนึ่งของครอบครัว ในขณะเดียวกับ

ที่ตLองทำตัวเปUนเจLานายเขาดLวย นอกจากนั้น ตLองพยายามหลีกเลี่ยงความขัดแยLงกับคนที่พิจารณา

แลLวว=ามีส=วนต=อความสำเร็จในการทำธุรกิจตLองทำใหLเกิดความมั่นใจไดLว=าการเงินของครอบครัวจะไม=

ข้ึนอยู=กับธุรกิจท้ังหมด 
 

ปOจจัยสำคัญ 5 ประการท่ีธุรกิจครอบครัว มีดังน้ี 
 

1. นวัตกรรม (Innovation) ถือเปUนกุญแจสำคัญที่จะช=วยใหLกิจการครอบครัวสามารถดำเนิน

ธุรกิจใหLอยู=ในกระแส (Relevant) และเปUนท่ีตLองการของลูกคLาไม=ว=าเวลาจะผ=านไปนานเท=าใด ในกรณี

นี้ ผูLประกอบการจะตLองมีวิสัยทัศนHต=อธุรกิจของตนในระยะยาว คือ ตLองกลLาที่จะลงทุนในสิ่งใหม=ๆ 

โดยไม=หวังแค=ผลตอบแทนระยะสั้น และยังตLองมีการวางแผนกลยุทธHทางดLานนวัตกรรมไปพรLอมๆ กับ

การกำหนดเป\าหมายทางธุรกิจ (Business goals) ของตนดLวย สิ่งที่สำคัญไม=ยิ่งหย=อนไปกว=ากัน คือ

การปลูกฝ:งวัฒนธรรมองคHกรใหLคิด พูด อ=าน เขียน และทำสิ่งต=างๆ ดLวยวิธีใหม=ๆ มีการเปลี่ยนแปลง

ทางความคิด รูLจักการพัฒนาต=อยอด มีความคิดริเร่ิมใหม=ๆ อย=างสม่ำเสมอ เป\าหมายของนวัตกรรมคือ

การเปลี่ยนแปลงในเชิงบวก เพื่อทำใหLสิ่งต=างๆ เกิดเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น นวัตกรรมก=อใหLเกิด

ผลผลิต (Productivity) ใหม=ๆ และเปUนที่มาสำคัญของความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ นอกจากนี้ในระดับ

อาเซียน จะเห็นไดLว=าการสรLางนวัตกรรมยังถูกผนวกใหLเขLาไปเปUนหนึ่งในยุทธศาสตรHของแผนแม=บท

ไอซีทีอาเซียน (ASEAN ICT Master Plan 2015) อีกดLวย 
 

        2. เทคโนโลยี (Technology) สิ่งที่ผูLประกอบการกิจการครอบครัวส=วนใหญ=ยังมองขLาม คือ 

การนำเอาเทคโนโลยีมาช=วยปฏิรูปการดำเนินธุรกิจ แมLกระทั่งผูLบริหารในตลาดเทคโนโลยีที่เรียกไดLว=า

พัฒนาล้ำหนLากว=าผูLอื่น คือ สหรัฐอเมริกา ยังมองว=าความตLองการเทคโนโลยีใหม=ๆ จะกลายเปUนความ

ทLาทายอันดับตLนๆ ของธุรกิจครอบครัวในช=วง 5 ป�ขLางหนLา ดังนั้นผูLบริหารควรหันมาใหLความสำคัญ

กับเทรนดHของเทคโนโลยี ไดLแก= สังคมออนไลนH (Social), อิสรภาพในการทำธุรกิจจากที่ใดก็ไดL 

(Mobile), การวิเคราะหHขLอมูลขั้นสูง (Analytics) และ ระบบคลาวนH (Cloud) หรือสิ่งที่เราเรียกว=า 

SMAC 

        ที่ผ=านมา ประเทศไทยเริ่มเห็นผูLประกอบกิจการรายใหญ= ในแวดวงธนาคาร สื่อสาร และ 

อุตสาหกรรมบางประเภท เริ่มนำเอาเทคโนโลยีเหล=านี้มาใชLเพิ่มมากขึ้น ซึ่งบริษัทตรวจสอบบัญชีคาดเอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหาและต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้
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ว=าจะเริ่มมีผูLประกอบการขนาดกลางและขนาดย=อม รวมทั้ง ธุรกิจครอบครัวหันมาใหLความสำคัญกับ

เทรนดHเทคโนโลยีเหล=าน้ีเพ่ิมมากข้ึน 
 

 3. การสรLางกลไกในการรักษา และดึงดูดคนเก=ง (Talent) การที่ประกอบธุรกิจใดๆ ใหLเติบโต

ประสบความสำเร็จตLองอาศัย “คน” ซึ่งเปUนรากฐานของการพัฒนาความสามารถในการแข=งขัน 

ประเด็นเรื่อง Talent War จะยิ่งเขLามามีบทบาทมากขึ้น โดยเฉพาะอย=างยิ่งในป:จจุบันที่ประเทศไทย

ไดLเขLาไปเปUนส=วนหน่ึงของ AEC แลLว 
  

 4. การวางแผนสืบทอดกิจการ (Succession planning) ป:ญหาที่พบบ=อยครั้งในประเด็นน้ี

คือ บริษัทขาดการจัดการดLาน “กระบวนการ” ที่ดี หรือไม=มีเลย ก=อใหLเกิดความเสี่ยงต=อการเติบโต

ของธุรกิจในระยะยาว แมLในบางครั้งผลกระทบอาจจะมองไม=เห็นไดLในทันที เมื่อเปUนเช=นนี้ กิจการ

ครอบครัวจะตLองใหLความสำคัญกับการวางแผนตั้งแต=ตLน โดยมุ=งเนLนในเรื่องหลักๆ ไดLแก= การสรLาง

ภาวะผูLนำในทุกระดับ การพัฒนาผูLนำรุ=นใหม=เพื่อรองรับการวางแผนสืบทอดตำแหน=ง การบริหาร

จัดการคนเก=ง มีแผนสรLางคนใหLเติบโตในทางเดินทางอาชีพอย=างชัดเจน และเนLนย้ำความผูกพัน

ระหว=างคนกับองคHกร ซ่ึงถือเปUนประเด็นต=อเน่ืองจากการสรLาง และพัฒนาคนในองคHกร 
  

 5. การขยายกิจการไปในต=างประเทศ (International expansion) การที่เรากำลังมุ=งไปสู=

การรวมตัวเปUนประชาคมอาเซียน ขณะท่ีหน=วยงานภาครัฐไดLมีการดำเนินการหลายดLานเพ่ือท่ีจะทำใหL

อาเซียนรวมตัวกันเปUนประชาคมทั้งในมิติของประชาชน สังคม วัฒนธรรม และเศรษฐกิจเขLาดLวยกัน 

ในส=วนของภาคธุรกิจ เราเห็นสัญญาณการเคลื่อนยLายของเงินลงทุนของบริษัทไทยที่ตLองการต=อยอด

ทางธุรกิจ ขยายกำลังการผลิต หรือกระจายความเสี่ยงไปยังประเทศเพื่อนบLาน เช=น กลุ=มประเทศ 

CLMV (กัมพูชา ลาว เมียนมา และเวียดนาม) ซึ่งแนวโนLมการหาพันธมิตรทางธุรกิจ หรือกิจกรรมการ

ควบรวมในภูมิภาคน=าจะยังมีมากขึ้น และผลักดันใหLธุรกิจครอบครัวไทยกลายเปUน Multinational 

firm มากข้ึน (สุภาภรณH, 2559) 
 

ข้ันตอนเร่ิมต/นธุรกิจออนไลนK ควบคูYไปกับการตลาดออฟไลนK  

 
 ในขณะที่ประเทศไทยซึ่งมีประชากรที่เปUนผูLใชLอินเทอรHเน็ตกว=า 38 ลLานคน คิดเปUน 56% 

ของประชากร ทั้งประเทศ ซึ่ง 38 ลLานคน นี้ลLวนแลLวแต=ใชLงานโซเชียลมีเดียทั้งสิ้น ทั้งยังมีผลสำรวจ

ระบุว=าคนไทยนิยมการซื้อของบนโลกออนไลนHอย=างมาก เพราะเราใชLเวลาไปกับอินเทอรHเน็ตในแต=ละ

วัน ถือเปUนอันดับที่ 4 ของโลก ซึ่งการจัดอับดับนี้ ชี้ใหLเห็นว=า ประเทศไทยอยู=ในกลุ=มประเทศผูLนำของ

โลกที่ประชากรมีความสุขกับการซื้อขายบนโลกออนไลนH จึงเปUนเหตุผลหลักที่ทำใหLการทำธุรกิจบน

โลกออนไลนHคึกคัก และเต็มไปดLวยสีสัน แมLแต=ธุรกิจที่ไม=น=าเชื่อว=าจะคLาขายบนโลกออนไลนHไดL ต=างก็
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหาและต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้
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สรLางกลยุทธHสารพัดรูปแบบมาทำควบคู=กันไปกับการคLาขายแบบออฟไลนHที่เคยทำมาแต=ดั้งแต=เดิม ท้ัง

ยังประสบความสำเร็จไดLอีกดLวย 
 

 5 ข้ันตอนเร่ิมต/นธุรกิจออนไลนK 

 1. ทำเว็บไซตH แมLจะมีแพลตฟอรHมใหม=ๆ เกิดขึ ้นมากมายในโลกดิจิตอล แต=สิ ่งที ่ยังเปUน

แพลตฟอรHมที่ใหญ= และเหนือกว=าทุกแพลตฟอรHมบนการทำงานบนอินเทอรHเน็ตคือเว็บไซตHอยู=ดี แต=

ผู Lประกอบการ SMEs มักจะมองขLามแพลตฟอรHมอย=างเว็บไซตHไป ทั้งๆ ที่เว็บไซตHคือหนLารLานท่ี

สมบูรณHแบบ และความเสถียรมากที่สุด อาจจะดLวยตLนทุนในการทำที่สูงกว=า การบริหารจัดการที่ตLอง

ใชLความเชี่ยวชาญมากกว=า จึงเปUนเหตุผลที่ทำใหLผูLประกอบการหลายคนคิดว=าเว็บไซตHไม=จำเปUนเท=า

ช=องทางอื่นๆ แต=อย=างไรก็ตาม หากผูLประกอบการมีธุรกิจหนLารLานแบบออฟไลนHอยู=แลLว และอยากจะ

เริ่มตLนการทำธุรกิจบนออนไลนHอย=างมีประสิทธิภาพ ผูLประกอบการตLองใหLความสำคัญกับการทำ

เว็บไซตHเปUนอันดับหนึ่ง แต=ในป:จจุบันการทำเว็บไซตHก็มีทางเลือกที่หลากหลาย และใชLเวลาใน

การศึกษาเพียงไม=นาน และผูLประกอบการสามารถทำไดLดLวยตัวเอง 
 

 2. ส่ือสารแบรนดHผ=านแพลตฟอรHมท่ีเหมาะกับธุรกิจ การทำธุรกิจ ส่ิงท่ีผูLประกอบการตLองรูLใหL

แน=ชัด คือลูกคLาเป\าหมายของสินคLาท่ีผูLประกอบการตLองการขาย จะทำใหLเขLาถึงลูกคLาเป\าหมายของ

ผูLประกอบการไดLมากข้ึน และมีประสิทธิภาพท่ีสุด ท้ังน้ีเพ่ือการสรLางการรับรูLของแบรนดHอันจะนำไปสู=

ยอดขายซ่ึงเปUนความตLองการสูงสุดของผูLประกอบการธุรกิจน่ันเอง และแพลตฟอรHมท่ีไดLรับความนิยม

สูงสุด ตามลำดับ มีดังน้ี 
 

  2.1 Facebook เปUนช=องทางที่นิยมที่สุดในการติดต=อสื่อสาร อายุของคนไทยที่ใชL 

Facebook มากท่ีสุดคือ 20-29 ป� โดยมีจำนวนถึง 14 ลLานคน 

  2.2 Google+ (กูเกิลพลัส) เครือข=ายสังคมที่มีผูLใชLงานมากกว=า 90 ลLานคนทั่วโลก 

และมีแนวโนLมที่จะเพิ่มขึ้นเรื ่อยๆ ในอนาคต มีฟ�เจอรHค=อนขLางคลLายกับ Facebook และถือเปUน

แพลตฟอรHมท่ีโด=งดังจนหลายคนคาดการณHว=าน=าจะนำ Facebook ไดLเลยทีเดียว 

  2.3 LINE แอพลิเคชันเพื่อการติดต=อสื่อสารที่คนไทยนิยมใชLมาก (อยู=ที่อันดับ 14 

ของโลก) โดยกลุ=ม Baby Boomer จะเปUนกลุ=มท่ีนิยมใชL LINE มากท่ีสุด  

  2.4 Instagram เนLนการสื่อสารดLวยภาพ และวิดีโอสั้นๆ ผูLใชLส=วนใหญ=มีอายุระหว=าง 

18-29 ป� และเปUนผูLหญิงมากกว=าผูLชาย (เพศท่ีสาม นิยมใชLแพลตฟอรHมน้ีมากกว=าผูLหญิง และผูLชาย) 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหาและต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้
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  2.5 Twitter กลุ=มอายุ 25-34 ป� จะนิยมใชLแพลตฟอรHมน้ีมากท่ีสุด โดยใชLเพ่ือส่ือสาร

ระหว=างบุคคลหนึ่งถึงอีกหลายๆ บุคคล ซึ่งในป:จจุบันก็มีหลากหลายธุรกิจที่ใชLแพลตฟอรHมนี้ในการ

มอบประสบการณHดีๆ ไปสู=ลูกคLา 

  2.6 YouTube กลุ=มคนไทยที่นิยมดูคอนเทนทHต=างๆ ผ=านยูทูบ จะมีอายุระหว=าง 18-

34 ป� ซ่ึงยูทูบถือเปUนส่ืออันดับหน่ึง ในเร่ืองของคลิปวิดีโอ ซ่ึงเฉพาะในประเทศไทยมีจำนวนผูLใชLบริการ

ที่สรLางคอนเทนทHทั้งหมด 1.3 ลLานราย มีช=องที่เปUน Youtube Creators กว=า 1 แสนช=อง และใน

จำนวนนี้มี 6 ช=องที่อยู=ในระดับ Gold (มีผูLติดตามเกิน 1 ลLานราย) และระดับ Silver 300 ช=อง (มี

ผูLติดตามเกิน 1 แสนราย) 
  
 3. เรียนรูLการทำ Content marketing เมื่อผ=านการจัดทำเว็บไซตHและพินิจพิเคราะหHแลLวว=า

จะนำแบรนดHลงไปแพลตฟอรHม สิ่งที่จะทำใหLช=องทางออนไลนHของผูLประกอบการถูกสื่อสารออกไป

อย=างมีศักยภาพ คือเรื่องของ Content เพราะในทุกช=องทางที่ผูLประกอบการเลือก เปUนไปไม=ไดLที่จะ

เอาไวLโฆษณาขายสินคLา แลLวจะทำใหLเกิดยอดขายไดLในทันที แต=ผูLประกอบการตLองใชLสื่อเหล=าน้ัน 

สำหรับทำการตลาด เพื่อสรLางการรับรูL สรLางการเรียนรูL สรLางทัศนคติที่ดีแก=สินคLา และตราสินคLา ทำ

ใหLผูLคนเห็น และรูLจักสินคLา และตราใหLมากที่สุดเท=าที่จะทำไดL ซึ่งจะนำไปสู=การสรLางยอดขายไดLใน

ที่สุด อย=างไรก็ตาม Content ที่ผูLประกอบการจะทำการนำเสนอออกไป สามารถสรLางไดLในหลาย

รูปแบบ ไม=ว=าจะเปUน คลิปวิดีโอ ภาพอินโฟกราฟoก หรือบทความ ซึ่งการทำ Content marketing 

จะตLองเปUนการใหLความรูL หรือเปUนการนำความเชี่ยวชาญดLานสินคLา หรือบริการของผูLประกอบการมา

ใหLความรูLแก=ลูกคLาเป\าหมาย ซึ่งจริงๆ แลLวเป\าหมายของ Content marketing ก็คือการนำลูกคLาไปสู=

การซ้ือขาย เพียงแต=จะเนLนไปท่ีการสรLางภาพลักษณHท่ีดีในสายตาของผูLบริโภคใหLไดLก=อน  
 

 4. สรLางความน=าเชื่อถือจากระบบออฟไลนHสู=ออนไลนH การขายสินคLา หรือบริการบนออนไลนH

เพียงอย=างเดียว อาจไม=ใช=คำตอบสำหรับลูกคLาเสมอไป เพราะลูกคLาจะรูLสึกถึงความเส่ียง โดยเฉพาะใน

กรณีที่สินคLามีมูลค=าสูง ซึ่งเปUนเรื่องที่ดี หากผูLประกอบการสามารถยืนยันความมีตัวตนบนออฟไลนHไดL 

เพื่อใหLลูกคLาเกิดความเชื่อมั่นก=อนที่จะตัดสินใจซื้อ ดังนั้น การมีหนLารLาน หรือสถานประกอบการท่ี

แน=นอน จึงเปUนตัวช=วยที ่สร Lางความน=าเชื ่อถือไดLเปUนอย=างดี ทั ้งนี ้  การยืนยันการมีต ัวตน

นอกเหนือไปจากที่จะทำใหLลูกคLาเห็นถึงหนLารLาน หรือสถานประกอบการแลLว อาจเปUนการใชLเอกสาร

ที่เกี่ยวขLองมาเปUนตัวช=วยสำคัญในการใหLน้ำหนักของความน=าเชื่อถือก็ไดL เช=น เอกสารการจดทะเบียน

การคLา/นิติบุคคล รวมไปถึงหมายเลขเจLาของบัญชีที ่หากเปUนชื ่อของนิติบุคคล หรือช่ือสถาน

ประกอบการ จะไดLรับความน=าเช่ือถือมากกว=าช่ือของบุคคลท่ัวไป 
 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหาและต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้



 8 

 5. กำหนดกลยุทธHส=วนผสมทางการตลาด 4P’s ควบคู=ท้ังออนไลนH และออฟไลนH การทำตลาด

เพื่อการขายสินคLานั้น ดีที่สุดคือตLองทำแบบควบคู=กันไปทั้งออนไลนH และออฟไลนH เพราะจะเปUนการ

เปoดช=องทางการขายแบบเดิม และแบบใหม= ทำใหLเพิ่มยอดขาย และมีโอกาสเขLาถึงลูกคLารายใหม=ๆ ไดL

มากย่ิงข้ึน ดังน้ันส่ิงท่ีผูLประกอบการจะตLองวางแผนใหLชัดเจนท่ีสุดคือ กลยุทธH 4P’s ไดLแก= 

  5.1 Product กลยุทธHดLานการสรLางความแตกต=าง หรือขLอไดLเปรียบในตัวสินคLา เม่ือ

เทียบกับของคู=แข=ง 

  5.2 Price กลยุทธHการวางแผน และกำหนดราคา 

  5.3 Place กลยุทธHดLานการวางแผน และช=องทางการจำหน=าย 

  5.4 Promotion กลยุทธHของการส=งเสริมการตลาดใหLเหมาะสม และไดLเปรียบคู=แข=ง 
 

 การทำธุรกิจแบบออฟไลนH และแบบออนไลนH ใหLความรูLถึงของสินคLา และบริการในมุมท่ี

แตกต=างกัน ดังน้ัน ผูLประกอบการจึงตLองมองใหLขาดว=ากลยุทธHใดท่ีตLองใชLในการทำตลาดแบบออฟไลนH 

และกลยุทธHใดตLองนำมาใชLใหLเกิดข้ึนในตลาดแบบออนไลนH (เกียรติรัตนH, 2556) 
 

Business Model Canvas 
 

  คือเคร่ืองมือท่ีช=วยออกแบบโมเดลธุรกิจ ผ=านองคHประกอบ 9 อย=าง ประกอบดLวย 
 

 1. ลูกคLา (Customer Segments-CS)  คือ กลุ=มลูกคLาเป\าหมายของเราที่เราจะนำเสนอการ

บริการหรือสินคLาของเรา โดยการแบ=งกลุ=มลูกคLาตLองชัดเจน เช=น พ้ืนท่ี ท่ีอยู=อาศัย อยู=ประเทศ จังหวัด

ไหน อายุ เพศ พฤติกรรมความสนใจ ฯลฯ เพ่ือการทำการตลาดท่ีตรงกับกลุ=มเป\าหมาย 
 

 2. คุณค=า (Value Propositions-VP) คือ คุณค=าที่จะส=งมอบใหLกับลูกคLา สินคLาหรือบริการท่ี

จะเขLาไปช=วยจุดสนใจ และตLองการของลูกคLาไดL เช=น หากเปUนสินคLาที่มีในตลาดอยู=แลLว ควรโดดเด=น 

และมีคุณสมบัติใหม=ๆ ท่ีแตกต=างจากคู=แข=ง 
 

 3. ช=องทาง (Channels-CH) คือ สื่อ แพลตฟอรHม รูปแบบ และวิธีในการสื่อสารไปถึงลูกคLา 

ซึ่งแบรนดHสามารถใชLพื้นที่ในการสื่อสาร นำเสนอสินคLา และติดต=อกับลูกคLาของเรา โดยใชLช=องทาง

ต=างๆ ที่แบรนดHมี จะเปUนจุดเริ่มตLนทำใหLลูกคLามองเห็นสินคLาหรือบริการของเรา ยิ่งไปกว=านั้นการใชL

ช=องทางท่ีตรงกับกลุ=มเป\าหมาย ทำใหLสามารถเพ่ิมมูลค=าของสินคLาน้ันไดL 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหาและต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้
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 4. ความสัมพันธHกับลูกคLา (Customer Relationships-CR) คือ วิธีในการรักษาฐานลูกคLา 

นอกจากการทำสินคLาที่มีคุณภาพ การบริการก็เปUนสิ่งสำคัญ การที่เราสรLางความสัมพันธHกับลูกคLา ท้ัง

ลูกคLาประจำหรือลูกคLาท่ัวไป เช=น การตอบกลับลูกคLาสม่ำเสมอ และหลากหลายช=องทาง เปUนตLน 
 

 5. กระแสรายไดL (Revenue Streams-RS)  คือ รายไดLของธุรกิจ เราตLองทราบว=ารายไดLของ

ธุรกิจมาจากช=องทางใดบLาง เช=น การขายสินคLา เปUนตLน 
 

 6. ทรัพยากรหลัก (Key Resources-KR) คือ ทรัพยากรของหลักธุรกิจ ในการดำเนินธุรกิจ

สำหรับสินคLา เราตLองใชLวัตถุดิบ อุปกรณH เคร่ืองจักร แรงงาน ตLนทุน เปUนตLน 
 

 7. กิจกรรมหลัก (Key Activities-KA) คือ กิจกรรมที่ตLองทำเพื่อใหLโมเดลธุรกิจอยู=ไดL ควร

มุ=งเนLนไปที่การสรLางคุณค=าใหLแก=ลูกคLา การเขLาถึงกลุ=มลูกคLา การรักษาความสัมพันธHที่ดี และการสรLาง

รายไดL  
 

 8. พันธมิตรหลัก (Key Partners-KP) คือ ส=วนที่เกี่ยวขLองทั้งหมดในการดำเนินธุรกิจ ทั้งใน

ส=วนการหาวัตถุดิบท่ีดี และมีคุณภาพ การช=วยประชาสัมพันธH จะทำใหLธุรกิจของเรามีความน=าเช่ือถือ 
 

 9. โครงสรLางตLนทุน (Cost Structure-CS) คือ ตLนทุนในการทำธุรกิจท้ังหมด เพ่ือช=วยในเร่ือง

ของการลดตLนทุน ค=าใชLจ=ายต=างๆ เพื่อที่เราจะสามารถคำนวณกำไรในการตั้งราคาสินคLา และบริการ

ของเราไดL (ณัฐพล, 2564) 
 
ธุรกิจ SME  
 

 ธุรกิจ หมายถึง การดำเนินกิจกรรมทางดLานการผลิต การจำหน=าย และการบริการ ธุรกิจ 

SMEs หรือ ธุรกิจขนาดย=อม หมายถึง ธุรกิจที่เปUนอิสระมีเอกชนเปUนเจLาของ ดำเนินการโดยเจLาของ

เอง ไม=เปUนเครื่องมือของธุรกิจใด ไม=ตกอยู=ภายใตLอิทธิพลของบุคคล หรือธุรกิจอื่น มีตLนทุนในการ

ดำเนินงานต่ำ และมีพนักงานจำนวนไม=มาก 
 

 ความสำคัญของธุรกิจขนาดยYอม 
 

 1. ธุรกิจขนาดย=อม ช=วยในการพัฒนาดLานเศรษฐกิจ และสังคม เน่ืองจากธุรกิจขนาดย=อมช=วย

ใหLเกิดการกระจายรายไดLจากกลุ=มผูLประกอบธุรกิจไปสู=กลุ=มคนต=างๆ ทำใหLเกิดการจLางงาน และ

ประชาชนมีรายไดL ซ่ึงเปUนตัวช=วยใหLโครงสรLางทางเศรษฐกิจ และสังคมดีข้ึน 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหาและต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้
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 2. ธุรกิจขนาดย=อม เปUนจุดเริ่มตLนของธุรกิจขนาดใหญ= เพราะความเจริญกLาวหนLาของธุรกิจ

ขนาดย=อมทำใหLธุรกิจมั่นคงมียอดการผลิตที่สูงขึ้น และมีการนำเทคโนโลยีที่สูงขึ้นมาใชLในการผลิต ซ่ึง

ส่ิงเหล=าน้ี เปUนฐานไปสู=ธุรกิจขนาดใหญ= 
 

 3. ธุรกิจขนาดย=อม เปUนแหล=งผลิตสินคLาใหม= เปUนการรวมกลุ=มของบุคคลร=วมกันคิด และ

ผลิตภัณฑHใหม=ๆ ออกมาสู=ตลาด โดยท่ีธุรกิจขนาดใหญ=ไม=กลLาเส่ียงต=อการลงทุน 
 

 ความหมายของ SME  
 

 คำว = า  เอสเ อ็มอี  เป Uนคำย=อ จากคำว= า  Small and Medium Enterprise (SME) ใน

ภาษาอังกฤษ สำหรับคำที่ใชLกันอย=างเปUนทางการของภาษาไทย คือ วิสาหกิจขนาดกลาง และขนาด

ย=อม ครอบคลุมกิจการ 3 กลุ=มใหญ= ไดLแก= 
 

 1. การผลิต(Product Sector) ครอบคลุมการผลิตในภาคเกษตรกรรม (Agricultural 

Processing) ภาคอุตสาหกรรม (Manufacturing) และเหมืองแร= (Mining) 

 2. การคLา (Trading Sector) ครอบคลุมการคLาส=ง (Wholesale) และการคLาปลีก (Retail) 

 3. การบริการ (Service Sector) 
 

 สำหรับประเทศไทย ไดLมีกฎหมายธุรกิจเอสเอ็มอีประกาศออกมาอย=างเปUนทางการ ซ่ึง

เรียกว=า พระราชบัญญัติส=งเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดย=อม พ.ศ.2562 โดยตามกฎหมายฉบับ

นี้ไดLใหLอำนาจรัฐมนตรีว=าการกระทรวงอุตสาหกรรม ในการกำหนดว=าใครที่สามารถเขLาข=ายเปUน ธุรกิจ

เอสเอ็มอี ซ่ึงจะประกาศออกมาเปUนกฎกระทรวง  
 

 1. กิจการที่ดำเนินงานเกี่ยวกับการผลิต หรือบริการ มีมูลค=าทรัพยHสินถาวรไม=เกิน 200 ลLาน

บาท  

 2. กิจการคLาส=งท่ีมีสินทรัพยHสินถาวร ไม=เกิน 100 ลLานบาท มีการจLางงานไม=เกิน 50 คน 

 3. กิจการคLาปลีกท่ีมีมูลค=าทรัพยHสินถาวร ไม=เกิน 60 ลLานบาท มีการจLางงานไม=เกิน 30 คน 
 

 การจำแนกประเภทของ SMEs โดยใช/มูลคYาช้ันสูงของสินทรัพยKถาวร  
 

 1. การผลิต : วิสาหกิจขนาดกลาง ไม=เกิน 500 ลLานบาท วิสาหกิจขนาดเล็ก ไม=เกิน 100 ลLาน

บาท  

 2. การคLา และบริการ : วิสาหกิจขนาดกลาง ไม=เกิน 300 ลLานบาท วิสาหกิจขนาดเล็ก ไม=เกิน 

50 ลLานบาท 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหาและต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้
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 การจำแนกประเภทของ SMEs โดยใช/เกณฑKจากจำนวนการจ/างงาน 
 

 1. การผลิต : วิสาหกิจขนาดกลาง ไม=เกิน 200 คน วิสาหกิจขนาดเล็ก ไม=เกิน 50 คน 

 2. การคLา และบริการ : วิสาหกิจขนาดกลาง ไม=เกิน 100 คน วิสาหกิจขนาดเล็ก ไม=เกิน 30 

คน (บริษัท บัตรกรุงไทย จำกัด (มหาชน), 2564) 
 

ห/างหุ/นสYวน 

 

 หLางหุLนส=วน คือ บุคคลที่เริ่มตLนทำธุรกิจตั้งแต= 2 คนขึ้นไปมาตกลงร=วมกันที่จะดำเนินธุรกิจ 

การที่องคHกรตั้งขึ้นมาเพื่อจะแสวงหากำไร บุคคลที่ร=วมกันก=อตั้งขึ้นมา สามารถจัดสรร และทำการตก

ลงกันตั้งแต=เริ่มตLนว=าใครจะลงทุนดLวยเงิน ใครจะลงทุนดLานทรัพยHสินหรือฝ�มือแรงงาน ซึ่งตLองตกลง

กันตั้งแต=เริ่มแรก เพราะจุดที่สำคัญในการลงทุนและเมื่อตกลงกันทุกอย=างตLองตีราคาของสิ่งที่ลงทุน

ร=วมกันเปUน “จำนวนเงิน” ทางกฎหมายหLางหุLนส=วน สามารถแบ=งออกไดL 2 ประเภทดังน้ี 
 

 1. หLางหุLนส=วนสามัญ คือ บุคคลตั้งแต= 2 คนขึ้นไปร=วมกันก=อตั้งกิจการเปUนหุLนส=วนประเภท

เดียว หมายถึง หุLนส=วนไม=จำกัดความรับผิด คือ หุLนส=วนที่เริ่มก=อตั้งทุกคนจะตLองรับผิดชอบในหนี้สิน

ของหLางหุLนส=วนทั้งหมด แต=หLางหุLนส=วนสามัญนี้จะจดเปUนนิติบุคคลหรือจะไม=จดก็ไดL ทางกฎหมาย  

ถLาจดทะเบียนเราจะเรียกว=า หLางหุLนส=วนสามัญนิติบุคคลในทางกฎหมาย 

 2. หLางหุLนส=วนจำกัด คือ ความหมายของหLางหุLนส=วนจำกัดนี้สามารถที่จะแบ=งออกไดLเปUน 2 

ประเภท   
 

  2.1 หLางหุLนส=วนจำกัดความรับผิด หมายถึง รับผิดชอบหนี้ที่จะเกิดขึ้นในกิจการแต=

ไม=เกินจำนวนเงินท่ีไดLลงทุนไปแต=จะไม=มีสิทธิ์ในการเปUนหุLนส=วนผูLจัดการแต=สามารถสอบถามถึงผลการ

ดำเนินของกิจการไดL 

  2.2 หLางหุ Lนส=วนไม=จำกัดความรับผิด หมายถึง หากมีหนี ้สินเกิดขึ ้นจากการท่ี

ประกอบกิจการหนี้สินที่เกิดขึ้นจะตLองร=วมกันรับผิดชอบร=วมกันทั้งหมด แต=มีสิทธิ์ที่จะเปUนหุLนส=วน

ผูLจัดการและหุLนส=วน   
 

 

 

 

 

 

 

 

 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหาและต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้
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 ข/อดี-ข/อเสีย 
 

 1. ประหยัดค=าใชLจ=าย ในกรณีเปUนหLางหุLนส=วนสามัญ ไม=ตLองย่ืนเอกสารในการจดทะเบียนกับ

กรมพัฒนาธุรกิจการคLา 

 2. ทางกฎหมายไม=ไดLกำหนดลักษณะการแบ=งป:นผลกำไรเหมือนอย=างบริษัทจำกัด ข้ึนอยู=กับ

หุLนส=วนตกลงกันในการแบ=งป:นผลกำไรไดLโดยอิสระ 

 3. เจLาของกิจการสามารถบริหารกิจการหLางหุLนส=วนไดLดLวยตัวเอง 

 4. หุLนส=วนแต=ละคนตLองรับผิดชอบในหน้ีสินโดยไม=จำกัดจำนวน ซ่ึงอาจจะกระทบกระเทือน

ถึงสินทรัพยHส=วนตัว เวLนแต=พวกจำกัดความรับผิดชอบเท=าน้ัน 

 5. การดำเนินงานในหLางหุLนส=วนอาจล=าชLา เพราะหุLนส=วนพวกรับผิดชอบโดยไม=จำกัดจำนวน

ตLองมีการปรึกษาหารือกัน 
 

 หน/าท่ีของห/างหุ/นสYวน 
 

 หนLาที่สำคัญของหLางหุLนส=วน ตLองจัดทำบัญชีตามกฎหมายพระราชบัญญัติการบัญชี 2547 มี

ดังต=อไปน้ี 
 

 1. จัดทำบัญชีรายวัน บัญชีแยกประเภท บัญชีสินคLาและบัญชีประเภทอื่นๆ ตามความจำเปUน

และเหมาะสม โดยตLองเร่ิมทำต้ังแต=วันท่ีจดทะเบียนหLางหุLนส=วน 
 
 2. ตLองมีผูLทำบัญชีในการจัดทำบัญชีของหLางหุLนส=วน ผูLทำบัญชีในที่น้ี จะตLองมีคุณสมบัติการ

ทำบัญชีไม=ต่ำกว=าระดับปริญญาตรีสาขาบัญชีหรือเทียบเท=า ยกเวLน หLางหุLนส=วนสามัญนิติบุคคล มีทุน

จดทะเบียนของกิจการไม=เกิน 5 ลLานบาท สินทรัพยHและรายไดLไม=เกิน 30 ลLานบาท สามารถใชLผูLที่จบ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง(ปวส.) ไดL ซ่ึงสำนักงานบัญชีจะมีระบบท่ีรองรับในการจัดทำไดLดีเย่ียม 
 

 3. ตLองส=งมอบเอกสารที่ใชLลงบันทึกบัญชี คือ การบันทึกเอกสารหรือหนังสือใดๆ ใหLแก=ผูLทำ

บัญชี เพื ่อใหLนักบัญชีสามารถแสดงผลการดำเนินงานของกิจการ ฐานะทางการเงินหรือการ

เปล่ียนแปลงทางการเงินตามความเปUนจริง 
 

 4. ตLองปoดบัญชีครั้งแรกภายใน 12 เดือน นับตั้งแต=วันเริ่มทำบัญชีและปoดบัญชีทุกรอบ 12 

เดือน นับต้ังแต=วันปoดบัญชีคร้ังก=อน เวLนแต=ไดLรับการอนุมัติใหLเปล่ียนรอบป�บัญชีจากสารวัตรบัญชีหรือ

สารวัตรใหญ=บัญชี และอาจปoดก=อนรอบ 12 เดือนก็ไดL 
 

 5. ตLองจัดทำงบการเงิน ซึ่งประกอบดLวย งบแสดงฐานะการเงิน งบกำไรขาดทุน หมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน และงบการเงินเปล่ียนเทียบกับป�ก=อน 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหาและต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้
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 6. เมื่อผูLสอบบัญชีรับอนุญาตตรวจสอบและแสดงความเห็นในงบการเงินแลLวตLองนำส=งงบ

การเงิน ผ=านทางระบบอิเล็กทรอนิกสH (DBD-e-filing) ต=อกรมพัฒนาธุรกิจการคLาภายใน 5 เดือน 
 

 7. ตLองเก็บรักษาเอกสารที่ลงบัญชีไวLที่สำนักงานใหญ= เปUนสถานที่ที่ใชLทำงานอยู=ประจำหลัก

หรือเอาไวLเก็บสินคLา ตLองเก็บไวLไม=นLอยกว=า 5 ป� นับตั้งแต=วันปoดบัญชีวันปoดบัญชีแต=หากสูญหายตLอง

แจLงสารวัตรบัญชีภายใน 15 วัน นับตั้งแต=วันที่ทราบว=าสูญหาย (บริษัท กรีนโปร เคเอสพี คอนซัลต้ิง 

จำกัด, 2562) 
 

บริษัทจำกัด (Company limited or corporatino)  
 

 บริษัทจำกัด คือ กิจการที่จัดตั้งขึ้นโดยมีผูLถือหุLนตั้งแต= 3 คน ขึ้นไปเปUนผูLเริ่มก=อการจัดต้ัง

บริษัทเพ่ือกระทำกิจกรรมทางธุรกิจร=วมกัน ท้ังน้ีผูLก=อการท้ัง 3 คน ตLองลงชื่อซื้อหุLนอย=างนLอยคนละ 1 

หุLน เปUนกิจการขนาดเล็ก หรือขนาดใหญ= ท่ีเขLาชื่อทำหนังสือบริคณหHสนธิ และตLองจดทะเบียนเปUนนิติ

บุคคล 
 

 สำหรับช่ือบริษัท ถLาจะนำช่ือไปใชLในดวงตรา ป\ายช่ือ หนังสือ จดหมาย หรือเอกสารอย=างอ่ืน

เกี ่ยวกับธุรกิจของบริษัทตLองใชLคำว=า “บริษัท” ไวLหนLาชื ่อและ “จำกัด” ไวLทLายชื่อดLวย ถLาเปUน

ภาษาอังกฤษตLองมีคำลงทLายช่ือดLวย Company Limited หรือ Co., Ltd. เปUนตLน 
  

 การควบคุมการบริหารงาน 
 

 การบริหารงานของบริษัทจะอยู=ในรูปของคณะกรรมการซึ่งจะมีการบริหารงานที่กระจายงาน

ตามหนLาที่และความรับผิดชอบเปUนระบบและมีขั้นตอนที่ถูกตLอง โดยกฎหมายกำหนดใหLจะตLองมีการ

ตรวจสอบบัญชีของบริษัทป�ละครั้ง โดยมีผูLสอบบัญชีรับอนุญาตรับรองงบดุล และบัญชีกำไรขาดทุน 

ย่ืนต=อนายทะเบียนบริษัท  
 

 หน/าท่ีความรับผิดชอบและการบริหารงาน 
 

 ในที่ประชุมจัดตั้งบริษัท ที่ประชุมใหญ=จะตLองออกเสียงเลือกตั้งคณะกรรมการของบริษัทซ่ึง

จะตLองมีจำนวนไม=นLอยกว=า 3 คน โดยที ่ประชุมผู Lถ ือหุ Lน เปUนผู Lม ีส ิทธิแต=งตั ้ง และถอดถอน

คณะกรรมการไดL โดยแต=งตั้งกรรมการคนใดคนหนึ่งเปUนกรรมการผูLจัดการความรับผิดชอบของ

กรรมการ มีดังน้ี 
 

 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหาและต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้
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1. ดำเนินงานเพ่ือใหLบรรลุวัตถุประสงคHของบริษัท 

2. ควบคุมการชำระเงินค=าหุLนของผูLจองหุLน 

3. จัดทำบัญชีและจัดเก็บรักษาบัญชีและเอกสารตามท่ีกฎหมายกำหนด 

4. จ=ายเงินป:นผลและดอกเบ้ีย 

5. ปฏิบัติตามมติของท่ีประชุมใหญ=ผูLถือหุLน 

6. กรรมการของบริษัทจะทำการคLาแข=งขันกับบริษัทของตนเองไม=ไดL 

7. มีอำนาจหนLาท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดLระบุไวLในขLอบังคับของบริษัท สำหรับผูLถือหุLนมีสิทธิ 

เปUนเจLาของหุLนตามท่ีตกลงซ้ือไวL แต=ไม=มีสิทธิเปUนเจLาของสินทรัพยHของบริษัท 

 ข/อดี-ข/อเสีย 

 1. ความรับผิดชอบของบรรดาผูLถือหุLนจะถูกจำกัดความรับผิดชอบเพียงเท=ามูลค=าหุLน ท่ีผูLถือ

หุLนยังคLางชำระ 

 2. บริษัทจำกัดมีสภาพเปUนนิติบุคคล โดยแยกตัวต=างหากจากผูLถือหุLน ภูมิลำเนา ของตัวเอง มี

กรรมสิทธ์ิในทรัพยHสินต=างๆ มีสิทธิท่ีจะดำเนินคดีหรือถูกฟ\องรLองในนามของบริษัทไดL 

 3. ในกรณีผูLถือหุLนเสียชีวิต ลLมละลาย หรือถูกศาลสั่งเปUนผูLไรLความสามารถ หรือออกจากการ

เปUนผูLถือหุLน บริษัทยังคงดำเนินการต=อไป 

 4. ผูLถือหุLนสามารถโอน หรือขายหุLนแก=บุคคลอ่ืนไดL 

 5. สามารถขยายทุนโดยการจดทะเบียนเพ่ิมทุน และออกหุLนขายไดL 

 6. มีความม่ันคงในการดำเนินกิจการดี เพราะเปUนท่ีเช่ือถือของบุคคลท่ัวไป 

 7. เสียภาษี 2 ครั้งในฐานะเปUนบริษัทจำกัด และภาษีเงินไดLส=วนบุคคลของผูLถือหุLน เมื่อไดLรับ

เงินป:นผล 

 8. การจัดต้ังยุ=งยาก และใชLเวลานาน 

 9. เสียค=าใชLจ=ายในการจัดต้ังสูง 

 10. มีขLอบังคับตามกฎหมายมากมาย 
 

 อำนาจในการบริหารจัดการบริษัท 
 
 ผูLมีอำนาจในการบริหารจัดการบริษัทคือกรรมการ โดยผูLถือหุLนอาจแต=งตั้งตนเอง หรือบุคคล

ท่ีไวLวางใจ และมีความสามารถ เปUนกรรมการบริษัทแทนก็ไดL โดยจำนวนกรรมการบริษัทจะมีก่ีคนก็ไดL

แลLวแต=ขLอตกลง การลงมติในที่ประชุมกรรมการตามกฏหมายใหLใชLเสียงขLางมาก เวLนแต=ขLอบังคับ

บริษัทจะกำหนดไวLเปUนอย=างอื่น กรณีที่คะแนนเสียงเท=ากันใหLประธานเปUนผูLชี้ขาด โดยการประชุมเอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหาและต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้
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กรรมการตLองเขLาร=วมประชุมดLวยตนเอง แต=การดำเนินงานบริหารจัดการบริษัท สามารถมอบหมาย

งานใหLผูLบริหารทำหนLาท่ีแทนไดL (บริษัท กรีนโปร เคเอสพี คอนซัลต้ิง จำกัด, 2561) 

การเล้ียงโคนมในประเทศไทย 
 

 น้ำนมที่ใชLบริโภค มีทั้งน้ำนมที่ผลิตจากพืช เช=น ถั่วเหลือง และน้ำนมที่ไดLจากสัตวHเลี้ยงลูก

ดLวยนม เช=น โค กระบือ แพะ แกะ เปUนตLน น้ำนมโค มีส=วนประกอบที่ใกลLเคียงกับน้ำนมคน (มารดา) 

มากท่ีสุด จึงนิยมบริโภคกันท่ัวโลก 

 การเลี้ยงโคนม เพื่อนำน้ำนมมาบริโภคในประเทศไทย เริ่มมานานแลLว แต=เพิ่งมาเลี้ยงอย=าง

จริงจัง เมื่อพระบาทสมเด็จพระเจLาอยู=หัวในรัชกาลที่ 9 ไดLทรงสถาปนาศูนยHฝ«กอบรมการเลี้ยงโคนม

ไทย-เดนมารHก ขึ้น ที่อำเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี ร=วมกับพระเจLาเฟรเดริคที่ 9 (King Frederick 

IX) แห=งประเทศเดนมารHก เมื ่อ พ.ศ. 2505 ศูนยHฝ«กอบรมนี้ ต=อมา ไดLพัฒนากลายเปUน องคHการ

ส=งเสริมกิจการโคนมแห=งประเทศไทย มีฐานะเปUนรัฐวิสาหกิจ สังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณH 

ขณะเดียวกันพระบาทสมเด็จพระเจLาอยู=หัวในรัชกาลท่ี 9 ไดLทรงทดลองเลี้ยงโคนมดLวยพระองคHเองใน

บริเวณสวนจิตรลดา และเมื่อเกษตรกรผูLเลี้ยงโคนม สามารถผลิตน้ำนมดิบ ไดLเกินความตLองการของ

ตลาด ก็ทรงโปรดเกลLาฯ ใหLสรLางโรงงานนมผง และศูนยHรับนม นอกจากนี้ยังทรงริเริ่มใหLมีการจัดต้ัง 

บริษัทผลิตภัณฑHนมหนองโพ จำกัด (ในพระบรมราชูปถัมป­) ดำเนินการผลิตนมผงใน พ.ศ. 2515 

ต=อมาใน พ.ศ. 2518 ไดLทรงโอนกิจการของบริษัทนี้ ใหLสหกรณHโคนมราชบุรี จำกัด ซึ่งต=อมาไดLเปลี่ยน

ช่ือเปUน สหกรณHโคนมหนองโพราชบุรี จำกัด (ในพระบรมราชูปถัมป­)  

 การเลี้ยงโคนมแมLมีรายจ=ายค=อนขLางสูง แต=ผลตอบแทนจากการเลี้ยงโคนม จะสูงกว=าการทำ

ไร=ทำนาหลายเท=า จึงเปUนการสรLางรายไดLที่ดีของเกษตรกร ทั้งที่มีอาชีพเล้ียงโคนมโดยตรง และที่เปUน

อาชีพเสริม นับว=ามีส=วนช=วยในการสรLางงานในชนบทของชาติ และช=วยลดการสูญเสียเงินตราใหLแก=

ต=างประเทศ จากการนำเขLาผลิตภัณฑHนมชนิดต=างๆ ประกอบกับประเทศไทย ก็มีภูมิประเทศท่ี

เหมาะสมกับการเลี้ยงปศุสัตวH เนื่องจากอุดมสมบูรณHดLวยอาหารสัตวH เช=น ทุ=งหญLาเลี้ยงสัตวH ผลิตผล

พืชไร= (ขLาวโพด มันสำปะหลัง ฯลฯ) วัสดุเหลือใชLจากโรงงานอุตสาหกรรมทางการเกษตร (เปลือกขLาว 

รำขLาว เปลือกสับปะรด ยอดอLอย กากน้ำตาล ฯลฯ) ซึ่งมีราคาถูก และสามารถเลือกใชLทดแทนกันไดL 

หากสิ่งหนึ่งสิ่งใดมีราคาเพิ่มขึ้น ส=วนมูลโค ก็มีประโยชนHต=อการพัฒนาที่ดินของเกษตรกร และอาจ

นำมาใชLทำเปUนกeาซชีวภาพ สำหรับใชLในครัวเรือนไดLอีกดLวย การเลี้ยงโคนมจึงเปUนการใชLทรัพยากรที่มี

อยู=ใหLเกิดประโยชนHสูงสุด โดยพยายามสรLางมูลค=าเพิ่มของผลผลิตที่ผลิตไดL เช=น แทนที่จะผลิตมัน

สำปะหลัง เพื ่อส=งออก สำหรับการเลี ้ยงปศุสัตวHในต=างประเทศ ก็นำมาใชLในการเลี ้ยงสัตวH

ภายในประเทศ เพื่อส=งออกเนื้อสัตวH ผลิตภัณฑHจากสัตวH ซึ่งมีมูลค=าสูงกว=า เปUนตLน นอกจากนี้ ทางเอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหาและต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้
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รัฐบาลก็ไดLใหLการส=งเสริมทางสินเชื่อการเกษตร การปรับปรุงพันธุHสัตวHโดยการผสมเทียม การบริการ

สัตวแพทยH และเกษตรกรสามารถขายน้ำนมดิบไดLในราคาประกันท่ีเปUนธรรม 
 

 พันธุHโคนมที่นิยมเลี้ยงในประเทศไทยไดLแก= พันธุHโฮลสไตนH (Holstien) ซึ่งมีชื่อเรียกแตกต=าง

กัน เช=น ในอังกฤษเรียกว=า ฟรีเชียน (Friesian) ในเดนมารHกเรียกว=า ขาว-ดำ (Black and White) 

หรือ ดัตซHฟรีเชียน (Dutch friesian) ในอิสราเอล อิสราเอลฟรีเชียน (Israel friesian) เปUนตLน เปUนโค

นมที่มีลักษณะเด=นตรงที่มีสีดำตัดกับสีขาวอย=างชัดเจน โคตัวผูLที่โตเต็มที่จะมีน้ำหนักประมาณ 800-

1,000 กิโลกรัม ส=วนตัวเมียจะมีน้ำหนัก ประมาณ 600-700 กิโลกรัม และเจริญเติบโต ดีกว=าตัวผูL แม=

โคจะเจริญเต็มท่ีเม่ืออายุ 6-7 ป� มีอายุผสมพันธุHประมาณ 18 เดือน คลอดลูก เม่ืออายุไดL 28-30 เดือน 

การใหLนมอยู=ใน เกณฑHสูงประมาณ 5,000 กิโลกรัมต=อป� มีไขมันนม 3.5% (ไขมันสีขาวเหมาะที่จะ

นำไปบริโภค) เคยมีความเชื่อกันว=าโคพันธุHนี้มีสายเลือดรLอยเปอรHเซ็นตH ไม=สามารถเลี้ยงไดLดีในประเทศ

ที่มีอากาศรLอน แต=ในอิสราเอล กลับเลี้ยงเปUนผลสำเร็จ ในประเทศไทย โคพันธุHนี้ส=วนใหญ=มีสายเลือด

ผสมหLาสิบถึงเจ็ดสิบหLาเปอรHเซ็นตH แต=ก็มีแนวโนLมที่จะพัฒนาใหLมีสายเลือดสูงขึ้น จนสามารถเลี้ยง

สายเลือดรLอยเปอรHเซ็นตHไดL 

 พันธุHโคนมที่นิยมเลี้ยงมากอีกพันธุHหนึ่ง โดยเฉพาะอย=างยิ่งในบริเวณอำเภอมวกเหล็ก คือ 

พันธุHเรดเดน (Red dane) ซึ่งพัฒนาขึ้นที่ประเทศเดนมารHก ใหLนมและเนื้อใกลLเคียงกับพันธุHโฮลสไตนH

แต=มีป:ญหาในการปรับตัวในสภาพอากาศรLอน 

 นอกจากนี้ยังมีโคพันธุHพื้นเมือง ซึ่งพัฒนามาจากอินเดีย และปากีสถาน คือ พันธุHเรดซินดิ 

(Red sindhi) และซาฮิวาล (Sahiwal) ใหLนมนLอยกว=าพันธุHยุโรปคร่ึงหน่ึง และมีไขมันค=อนขLางสูง 

 การเลี้ยงโคนมอย=างมีประสิทธิภาพนั้น พิจารณาจากการที่โคใหLนมในปริมาณสูงในขณะที่มี

ค=าใชLจ=ายต่ำ สามารถทนทานต=อสภาพดินฟ\าอากาศ และโรคภัยไขLเจ็บต=างๆ ไดL โคจะตLองเชื่อง และ

รีดนมง=าย ไม=ตLองใชLลูกโคกระตุLนเวลารีดนม (วิโรจนH, 2546) 
 

การเล้ียงแบบผูกยืนโรง 
 

 คือกำหนดใหLโคยืนในที่กวLางขวางพอสบาย  ซึ่งมักกวLางไม=เกิน 1 เมตร 20 เซนติเมตร และ

การจัดคอกมีระเบียบท่ีจะทำงาน เช=น การทำความสะอาด การรีดนม การใหLอาหาร 
  

 ข/อดี ข/อเสีย 
 

1. ใชLเน้ือท่ีจำกัดท่ีสุด คือเน้ือท่ี 1 ไร=จะเล้ียงโคไดLกว=า 100 ตัว อย=างสบาย จึงเหมาะสำหรับ 

ท่ีดินท่ีมีราคาสูง ท่ีชานเมือง หรือท่ีตLองปรับพ้ืนท่ี เช=น ท่ีลุ=ม เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหาและต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้
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 2. ควบคุมโรค ศัตรู และฝนฟ\าอากาศไดLอย=างมีประสิทธิภาพ 

 3. สะดวกในการดูแลโค สังเกตไดLอย=างใกลLชิด และสัตวHจะเช่ืองมาก 

 4. เปลืองแรงงานในการทำความสะอาด  

 5. ค=าอาหารสัตวHสูง เพราะตLองนำอาหารมาใหLสัตวHกิน 

 6. เหมาะสำหรับโคท่ีใหLนมมาก ซ่ึงตLองการดูแลอย=างใกลLชิด  
 

 มักนิยมผูกโคเปUนแถวเรียงกัน อาจจะตLองดัดแปลงจากพื้นคอนกรีตเปUนพื้นไมLเพื่อใหLโคสบาย

และประหยัดฟางปูที่นอน ทำรางรับมูล และป:สสาวะแบบรางหล=อลึก รับน้ำ และมีฝาโปร=งแทนราง

ต้ืนอย=างธรรมดา (สมหมาย, 2562) 
 

ปOญหาการเล้ียงโคนม 
 

 ทิวาพร (2554) กล=าวว=า ถึงแมLว=าการเลี้ยงโคนมในประเทศไทยไดLเลี้ยงกันมาอย=างจริงจัง

หลายป�มาแลLว โดยอาศัยแบบอย=างจากต=างประเทศที่เจริญแลLวนำมาประยุกตHใชLในประเทศไทย ทำ

ใหLการเลี้ยงโคนมสามารถทำเปUนอาชีพไดLผลกำไรดีกว=าการเลี้ยงสัตวHสาขาอื่นๆ แต=ยังมีองคHประกอบ

อ่ืนหลายอย=างท่ีเปUนอุปสรรคท้ังในดLานการผลิตและดLานการตลาดดังน้ี 
 

 ปOญหาด/านการผลิต 
 

 1. ตLนทุนการผลิตน้ำนมดิบของไทย สูงกว=าของออสเตรเลีย และนิวซีแลนดHที่เปUนคู=แข=งทาง

การคLาสำคัญ และยังมีแนวโนLมเพ่ิมข้ึนอีก อันเน่ืองมาจากราคาอาหารสัตวH และน้ำมันเช้ือเพลิงท่ีสูงข้ึน 

ประกอบกับประสิทธิภาพการใหLผลผลิตน้ำนมของแม=โคนมยังไม=สูงเท=าท่ีควร  

 2. ขาดแคลนแม=พันธุHโคนมท่ีมีคุณภาพ และเกษตรกรยังไม=ใหLความสำคัญในการคัดท้ิงแม=โค 

นมคุณภาพต่ำออกจากฝูง 

 3. เกษตรกรผูLเลี้ยงโคนมส=วนใหญ=เปUนรายย=อย มีขนาดฟารHมนLอยกว=า 10 ตัว ประมาณรLอย

ละ 40 และ ขนาดฟารHม ระหว=าง 10-20 ตัว ประมาณรLอยละ 32 ทั้งอยู=กระจัดกระจาย ตLองเสีย

ค=าใชLจ=ายในการรวบรวม และขนส=งน้ำนมดิบสูง รวมทั้งตLองเสียค=าใชLจ=ายในการบริการผสมเทียม และ

การป\องกันรักษาโรคสูง 

 4. ฟารHมเลี้ยงโคนมของเกษตรกรส=วนใหญ=ยังไม=ไดLรับการรับรองมาตรฐาน และตLองเสีย

ค=าใชLจ=ายในการปรับปรุงค=อนขLางสูง เงินทุนของตนเองมีไม=เพียงพอ ตLองกูLยืมจากแหล=งเงินทุน  

 5. ขาดแคลนทุ=งหญLา แหล=งอาหารหยาบท่ีมีคุณภาพ และสถานท่ีเล้ียงมีขนาดพ้ืนท่ีจำกัด 

รวมถึงอาหารขLนมีราคาแพง เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหาและต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้
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 6. เจLาหนLาท่ีมีไม=เพียงพอในการส=งเสริม การใหLบริการผสมเทียม การป\องกันรักษาโรค และ 

การใหLความรูLแก=ผูLปฏิบัติงานของสหกรณHดLานศูนยHรวบรวมน้ำนม 

 7. การจัดทำระบบฐานขLอมูลโคนมและเกษตรกรผูLเล้ียงโคนมของประเทศยังไม=สมบูรณH 
 

ปOญหาด/านการตลาด 
 

 1. คนไทยยังมีการบริโภคนมพรLอมดื่มค=อนขLางต่ำ และอัตราการเพิ่มในการบริโภคไม=มากยัง

ต่ำกว=าการเพิ่มปริมาณน้ำนมดิบ แต=การแข=งขันทวีความรุนแรงขึ้น ทั้งระหว=างผลิตภัณฑHนมดLวยกัน

เอง และเครื่องดื่มประเภทน้ำผลไมL หรือชาเขียว อาจเกิดป:ญหานมลLน เนื่องจากผูLประกอบการแปร

รูปรับซ้ือน้ำนมดิบไม=หมด 

 2. การเปoดเสรีการคLา และลดอัตราภาษีนำเขLาผลิตภัณฑHนมจากต=างประเทศต่ำกว=าขLอผูกพัน 

โดยเฉพาะนมผงขาดมันเนย ที่เก็บอัตราภาษีในโควตารLอยละ 5 ทำใหLผูLประกอบการตLองการนำเขLา

นมผงจากต=างประเทศมากย่ิงข้ึน 

 3. การแข=งขันในตลาดนมโรงเรียน และตลาดนมพาณิชยH จะรุนแรงข้ึน เพราะเปUนตลาดเสรี 

ไม=กำหนดเขตพ้ืนท่ี ผูLท่ีแข็งแรงกว=า และมีกลยุทธHดีกว=าจะไดLเปรียบ 

 4. ผูLประกอบการกำหนดมาตรฐานการรับซ้ือน้ำนมดิบ และเง่ือนไขในการกำหนดราคารับซ้ือ 

ท่ีเขLมงวดข้ึน โดยอLางถึงคุณภาพมาตรฐานของผลิตภัณฑH และความตLองการของผูLบริโภค 

 5. ราคานมและผลิตภัณฑHนมสูงข้ึน เพราะราคาน้ำนมดิบปรับสูงข้ึน 

อาหาร TMR 

 คำว=า “TMR” มาจาก Total Mixed Ration หรือ Complete Ration (CR) เปUนอาหารผสม

สำเร็จรูปที่เกิดจากการนำอาหารหยาบ และอาหารขLนมาผสมกันในอัตราส=วนท่ีเหมาะสม โดยคำนวณ

สัดส=วนของอาหารทั้ง 2 ชนิด จากน้ำหนักแหLงใหLไดLตามความตLองการของโค แลLวนำไปเล้ียงโคนม-โค

เน้ือ แทนการเล้ียงแบบเดิม ซึ่งจะแยกการใหLอาหารหยาบ และอาหารขLน เช=น ในโคนมผูLเล้ียงจะใหL

อาหารหยาบ ตลอดทั้งวันแบบใหLกินเต็มที่ และใหLอาหารขLนเสริมวันละ1-2 คร้ัง/วัน ขณะรีดนม เปUน

ตLน  

 

 

 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหาและต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้
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 บทบาทของอาหาร TMR  

 ความเปUนกรด-ด=าง (pH) ในกระเพาะหมัก มีความสำคัญต=อกระบวนการย=อยอาหารของโค 

การควบคุม pH ในกระเพาะหมักใหLคงท่ีไดLจะช=วยเพ่ิมการย=อยอาหารใหLเปUนไปอย=างมีประสิทธิภาพ 

โดยช=วง pH ท่ีเหมาะสม ควรเปUน 6.0-6.5 ซ่ึงค=า pH น้ีเปUนผลโดยตรงมาจากอาหารท่ีโคกิน  

 ถLาใหLโคกินอาหาร แบบแยกกันระหว=างอาหารหยาบ และอาหารขLน ค=า pH ในกระเพาะหมัก 

จะเปล่ียนแปลงตลอดเวลา เน่ืองจากขณะที่เราใหLอาหารขLน ซ่ึงโดยปกติจะมีพลังงานท่ีย=อยไดLสูง ถLา

เราใหLในปริมาณมาก โอกาสท่ีกระเพาะหมักจะเปUนกรดก็มากข้ึน ซ่ึงถLาค=า pH ในกระเพาะหมักต่ํากว=า 

5 โคจะมีประสิทธิภาพการใชLอาหารลดลงไดL ไขมันในนํ้านมก็จะตํ่าลง และโคจะแสดงอาการปiวยไดL 

แต=เมื่อโคไดLกินหญLา หรืออาหารหยาบค=า pH ในกระเพาะหมักจะสูงขึ้น เนื่องจากโคจะมีการเคี้ยว

เอื้อง ทําใหLเกิดการหมุนเวียนของนํ้าลาย ซึ่งมีคุณสมบัติเปUนด=างไหลกลับเขLากระเพาะหมัก ดังนั้นการ

ใหLอาหารหยาบ และอาหารขLนพรLอมๆ กัน ในรูปของอาหาร TMR จึงเปUนวิธีหนึ่งที่จะช=วยควบคุม

ระดับ pH ในกระเพาะหมักใหLคงท่ีไดLดีกว=าการใหLอาหารแยกกัน 
 
 ลักษณะของอาหาร TMR  

 การย=อยอาหารของโคจะเกิดขึ้นในกระเพาะหมักเปUนส=วนใหญ= โดยเปUนกิจกรรมร=วมกัน ของ

การเคี้ยวเอ้ือง และการทำงานของจุลินทรียHในกระเพาะ ที่จะทำหนLาที่เปลี่ยนอาหารเปUนกรดไขมัน 

แต=สูตรอาหาร TMR จำเปUนตLองลดขนาดของอาหารหยาบลง เพ่ือใหLผสมเขLากันไดLดีกับอาหารขLนลด

ความฟiามของอาหาร ซึ่งจะช=วยเพิ่มปริมาณการกินไดL และลดการเลือกกินอาหารของโค แต=การลด

ขนาดของอาหารหยาบจะทำใหLลดการเค้ียวเอ้ือง และทำใหLการหมุนเวียนของน้ำลายนLอยลง ซึ่งจะมี

ผลต=อค=า pH ในกระเพาะหมักท่ีต่ำลง และการทำงานของจุลินทรียH ดังน้ัน อาหาร TMR จึงควรมี

ลักษณะดังน้ี 

 1. มีอาหารหยาบและอาหารขLนในสัดส=วนที่เหมาะสม ปกติใชLสัดส=วน 60:40 หรือ 40:60 

ข้ึนอยู=กับปริมาณน้ำนมท่ีไดL ถLาใหLน้ำนมมากสัดส=วนอาหารขLนจะมากกว=า ควรมีระดับพลังงาน และ

โปรตีนครบตามความตLองการของโคระยะต=างๆ และปริมาณน้ำนมท่ีใหL โดยคำนวณจากน้ำหนักแหLง  

 2. คุณภาพของอาหารหยาบ และอาหารขLนตLองมีคุณภาพดี ควรมีระดับโปรตีนไหลผ=าน 30-

35% ของโปรตีนทั้งหมดในอาหารมี NDS (แป\งที่อยู=ในอาหารหยาบ) ไม=เกิน 35% โดยเฉพาะอาหาร

หยาบ ถLามีคุณภาพต่ำ จะไม=ช=วยใหLการใชLประโยชนHของอาหาร TMR สูงสุด ขนาดตามยาวของอาหาร

หยาบไม=ส้ันจนเกินไป ความยาวท่ีแนะนำใหLใชLอยู=ระหว=าง 3-5 ซม. หรือยาวกว=านี้ และมีเย่ือใย ADF 

(เย่ือใยที่ย=อยไดLยาก) ประมาณ 20-25% หรือ NDF (เย่ือใยท่ีย=อยไดL) 30-35% จึงจะทำใหLการย=อยไดL

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหาและต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้
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ในกระเพาะรูเมนมีประสิทธิภาพอย=างเต็มที่ และสามารถรักษา ความเปUนกรด-ด=างในกระเพาะใหLคงท่ี

ไดL  

 3. โคอาจไดLรับโภชนะบางตัวมาก หรือนLอยกว=าความตLองการ โดยเฉพาะพลังงาน และ

โปรตีน ทั้งน้ี เน่ืองจากการประกอบสูตร TMR มักใชLเพ่ือเลี้ยงโคในระดับเฉล่ียทั่วไป ดังน้ัน โคที่มี

ความตLองการโภชนะต่ำกว=า ค=าเฉลี่ยจะไดLรับโภชนะมากกว=าความตLองการ ซึ่งอาจทำใหLโคอLวน และ

ในทางกลับกัน โคที่ใหLผลผลิตสูงกว=าค=าเฉลี่ย จะไดLรับไม=เพียงพอ ควรมีการกระจายตัวของอาหาร

หยาบ และอาหารขLนควรสม่ำเสมอท่ัวถึง สภาพอาหารตLองไม=มีรา หรือมอด และควรมีความน=ากิน

เปUนท่ีสนใจของโค  
 

 วัตถุดิบท่ีใช/ผสมในอาหาร TMR  

 ในการประกอบสูตรอาหาร TMR ตLองใชLวัตถุดิบอาหารสัตวHท่ีมีคุณสมบัติท่ีดี เช=นเดียวกับการ 

ประกอบสูตรอาหารขLน อาหาร TMR จะประกอบดLวย  

 1. แหล=งอาหารหยาบ ใชLพืชอาหารสัตวHไดLทุกชนิด และเศษวัสดุเหลือใชLทางการเกษตรท่ีเย่ือ

ใยสูง อาหารหยาบที่ใชLควรมีศักยภาพในดLานการย=อยไดL และอัตราการย=อยไดLสูง มีความสามารถทำ

ใหLอัตราการหมักสูง มีอัตราการสังเคราะหHจุลินทรียHโปรตีนสูงกว=าอัตราการผลิตกรดไขมันท่ีระเหยไดL  

 2. แหล=งอาหารขLน ประกอบดLวยแหล=งอาหารโปรตีน เช=น กากถ่ัวเหลือง กากเมล็ดทานตะวัน 

กากงา กากเมล็ดฝ\าย ใบพืชโปรตีนสูง เช=น ใบกระถินแหLง ใบมันสำปะหลังแหLง เปUนตLน แหล=งอาหาร

พลังงาน เช=น มันเสLน ขLาวโพด รํา ขLาวฟiาง เปUนตLน 

 3. แหล=งแร=ธาตุ และอ่ืนๆ ไดLแก= กระดูก เปลือกหอย เกลือ ไดแคลเซียมฟอสเฟต วิตามิน 

และแร=ธาตุปลีกย=อย เปUนตLน  
 

 ประโยชนKของอาหาร TMR  

 การใหLโคกินอาหาร TMR ซ่ึงเปUนการรวมท้ังอาหารหยาบ อาหารขLน เสริมแร=ธาตุ และวิตามิน 

เขLาดLวยกันอย=างเหมาะสม จะทำใหLโคไดLรับโภชนะครบถLวนตามความตLองการ เล้ียงง=าย และสะดวก

ต=อการจัดการ ประหยัดท้ังเวลา และแรงงาน โดยโคจะไดLรับประโยชนHดังน้ี 
 

 1. ค=า pH ในกระเพาะหมักคงท่ี และอยู=ในระดับท่ีเหมาะสมต=อการเจริญเติบโตของจุลินทรียH  

 2. ระบบการย=อย และดูดซึมอาหารไปใชLประโยชนHของโคมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 3. ป\องกันการเกิดภาวะกระเพาะหมักเปUนกรดไดL โคมีสุขภาพสมบูรณHแข็งแรง  

 4. โคสามารถแสดงศักยภาพการใหLผลผลิตไดLอย=างเต็มท่ี  
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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 5. ประหยัดแรงงานเก่ียวกับการจัดการอาหารหยาบ และสะดวกในการจัดการการใหLอาหาร 
 

 การใหLอาหารแก=โคนมที่ดี ไม=ว=าจะเปUนอาหารหยาบ หรืออาหาร TMR ไม=ควรขาดจากราง

อาหารนานเกินไป ควรมีอาหารอยู=ในรางตลอดเวลา เพื่อใหLเมื่อเวลาที่โคหิวก็ลุกขึ้นมากินอาหารไดL

ตลอด ส=วนในมื้อดึกกับมื้อเชLาของวันถัดไปไม=ควรใหLอาหารขาดหายจากรางอาหารนานเกิน 8 ชั่วโมง 

หากอาหารขาดหายจากรางนานเกินไป จะมีผลทำใหLน้ำนมลดลง ในระบบการใหLอาหาร TMR การใหL

อาหารตLองแน=ใจว=าปริมาณอาหารจะเพียงพอต=อโคในแต=ละวัน และหม่ันดูแลไม=ใหLอาหารโดนแสงแดด

ใหLรLอนจนเกินไป อาจทำใหLบูดเน=าไดL (วิโรจนH, 2560)  
 

กsาซชีวภาพ (Biogas) 

กeาซชีวภาพ คือ กeาซที่เกิดจากมูลสัตวH หรือสารอินทรียHต=างๆ ถูกย=อยสลาย โดยเชื้อจุลินทรียH

ในสภาพไรLออกซิเจน (Anaerobic Digestion) กeาซที่เกิดขึ้นเปUนกeาซที่ผสมกันระหว=างกeาซมีเทน 

(CH4) ก ับกeาซคารHบอนไดอeอกไซดH (CO2) ก eาซไนโตรเจน (N2) ก eาซไฮโดรเจน (H2) และกeาซ

ไฮโดรเจนซัลไฟดH (H2S) แต=ส=วนใหญ=แลLวประกอบดLวยกeาซมีเทนเปUนหลัก ซึ่งทีคุณสมบัติติดไฟไดL จึง

ใชLเปUนพลังงานใหLความรLอน แสงสว=าง และเดินเครื่องยนตHไดL นอกจากนั้น กระบวนการหมักแบบไรL

ออกซิเจนยังจะลดปริมาณสารอินทรีย Hในรูป COD (Chemical Oxygen Demand) และ BOD 

(Biogical Oxygen Demend) ที่มีอยู=ในสารหมักลงไดL 50-70 % ซึ่งเปUนวิธีการบำบัดน้ำเสียและลด

มลภาวะดLวยเทคโนโลยีกeาซชีวภาพ  

กeาซชีวภาพเปUนกeาซที่เกิดจากการหมักย=อยของอินทรียHสาร ในสภาพที่ไม=มีอากาศ เช=น มูล

สัตวHหรือวัสดุที่เหลือใชLทางการเกษตรต=างๆ ที่หาไดLง=ายๆ จากทLองถิ่น กeาซชีวภาพน้ี มีคุณสมบัติท่ี

ทดแทนพลังงานอื่นๆ ไดL เช=น ถ=าน ฟ±น ไฟฟ\า กeาซถัง น้ำมัน ฯลฯ กากมูลสัตวHที่ผ=านการหมักในบ=อ

กeาซชีวภาพแลLว จะกลายเปUนปุfยอินทรียHที่มีคุณภาพดี และไม=มีกลิ่นเหม็น สามารถนำไปใชLปรับปรุง

บำรุงดินเพื่อการเกษตรไดLดียิ่งกว=ามูลสัตวHอีกดLวย นอกจากนั้น ยังเปUนการป\องกันการบุกรุกทำลายปiา 

เนื่องจากการขาดแคลนพลังงานเชื้อเพลิง และช=วยรักษาสภาพแวดลLอมไม=ใหLเสียไป เนื่องมาจากมูล

สัตวHท่ีเล้ียงไวL ซ่ึงก=อใหLเกิดป:ญหามลภาวะกับ ชุมชนในเร่ืองของกล่ิน แมลงวัน และน้ำเสีย  
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 ประโยชนKของกsาซชีวภาพ  

 ด/านพลังงาน  

กeาซชีวภาพเปUนกeาซที่สามารถจุดติดไฟไดL และใหLพลังงานความรLอนที่สามารถนำไปใชL

ประโยชนHไดLหลายทาง เช=น ใชLหุงตLมกับเตาชนิดต=างๆ ทดแทนน้ำมันเชื้อเพลิง นอกจากนั้นยังสามารถ

นำไปดัดแปลง ใชLกับเครื่องยนตHต=างๆ ทดแทนน้ำมันเชื้อเพลิง นอกจากนั้นการใชLกeาซชีวภาพยังมี

ความสะดวกในการใชLมากกว=าฟ±นหรือถ=าน เพราะปราศจากควันและเขม=า เปUนการประหยัดเงินค=า

เช้ือเพลิง และมีแหล=งพลังงานท่ีใชLไดLตลอดเวลา  

  ด/านการเกษตร 

  กากที่ไดLจากการหมักมูลสัตวHในบ=อกeาซชีวภาพ สามารถนำไปใชLเปUนปุfยในการปรับปรุงบำรุง

ดินไดLเปUนอย=างดี เน่ืองจากการหมักมูลสัตวHภายใตLสภาพไรLออกซิเจนจะทำใหLสารประกอบไนโตรเจนท่ี

มีอยู=ในมูลสัตวHถูกเปลี่ยนเปUนแอมโมเนีย ซึ่งอยู=ในรูปที่พืชนำไปใชLไดLง=าย ส=วนธาตุอาหารหลักไดLแก= 

ฟอสฟอรัส โปตัสเซียม รวมถึงธาตุอาหารรองที่จำเปUนต=อการเจริญเติบโตของพืชก็ยังคงมีอยู=ในกากท่ี

ย=อยแลLว ดังนั้น กากบ=อลLนที่ไดLจากการหมักบ=อกeาซชีวภาพจึงสามารถใชLทดแทนปุfยเคมีแลLว ก็จะทำ

ใหLโครงการสรLางของดินดีขึ้น หรือดีกว=าการใชLปุfยเคมีเพียงอย=างเดียว นอกจากนั้นกากมูลสัตวHที่ผ=าน 

การหมักยังสามารถขายไดLทั้งในรูปของปุfยน้ำและปุfยแหLง เปUนการเพิ่มรายไดLใหLกับเกษตรกรอีกทาง

หน่ึงดLวย  

  ด/านการปรับปรุงสภาพแวดล/อม  

 การนำมูลสัตวHมาหมักในบ=อกeาซชีวภาพเปUนการช=วยกำจัดสิ่งปฏิกูลในบริเวณที่เลี้ยงสัตวH ทำ

ใหLกลิ่นเหม็น และแมลงในบริเวณนั้นลดลง นอกจากนั้นผลจากการนำมูลสัตวHไปหมักในบ=อกeาซ

ชีวภาพเปUนเวลานาน (ประมาณ 30 วัน) ยังทำใหLไข=พยาธิและเชื้อโรคต=างๆ ส=วนใหญ=ที่มีอยู=ในมูลสัตวH

ตายไปดLวย เปUนการช=วยปรับปรุงสภาพแวดลLอมไดLดีข้ึน ช=วยใหLผูLท่ีอาศัยในบริเวณน้ันมีสุขภาพอนามัย

ดีขึ้น รวมทั้งยังเปUนการป\องกันไม=ใหLมูลสัตวHถูกชะลLางลงไปในแหล=งน้ำสาธารณะตามธรรมชาติซึ่งจะ

ทำใหLน้ำเน=าเสียไดL จึงเปUนการลดป:ญหาลดมลภาวะทางน้ำดLวย เนื่องจากมูลสัตวHที่ผ=านการหมักในบ=อ

กeาซชีวภาพแลLวจะมีปริมาณสารอินทรียHลดลง นอกจากนั้นยังช=วยป\องกันการตัดไมLทำลายปiา และ

การเสียสภาพสมดุลของธรรมชาติหรือระบบนิเวศนHของปiาไดL (วิสาขา, 2558) 

 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหาและต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้
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Smart Farmer 
 

 หมายถึง เกษตรกรผูLประกอบอาชีพดLานปศุสัตวHตามรายชนิดสัตวHแต=ละสาขา ตามยุทธศาสตรH

ของกรมปศุสัตวH  ไดLแก=  โคเน้ือ  กระบือ  โคนม  สุกร  แพะ-แกะ  สัตวHป�กท่ีเล้ียงระบบฟารHม  และไก=

พื้นเมืองและเปUดไล=ทุ=ง  โดยมีคุณสมบัติ ครบ 6 ขLอ ตัวบ=งชี้อย=างนLอย 1 ขLอ ในแต=ละคุณสมบัติ และมี

รายไดLไม=นLอยกว=า 180,000 บาทต=อครัวเรือนต=อป� 

 จำแนกเปUน 3 ระดับ  ดังน้ี 

 1.  Smart Farmer ตLนแบบ  คือ  เกษตรกรที่มีคุณสมบัติดLานรายไดLและคุณสมบัติพื้นฐาน

ครบท้ัง 6 ขLอ  โดยผ=านตัวบ=งช้ีครบทุกขLอ 

        2.  Existing Smart Farmer  คือ  เกษตรกรที่มีคุณสมบัติดLานรายไดLและคุณสมบัติพื้นฐาน

ครบ 6 ขLอ  โดยผ=านตัวบ=งช้ีอย=างนLอย 1 ตัวในแต=ละคุณสมบัติ 

        3.  Developing Smart Farmer  คือ  เกษตรกรที ่ขาดคุณสมบัต ิด LานรายไดLและดLาน

คุณสมบัติพ้ืนฐานไม=ครบ 6 ขLอ  

 

 รายละเอียดคุณสมบัติของ Smart Farmer 
 

 1. มีความรูLในเร่ืองท่ีทำอยู= 

 2. มีขLอมูลประกอบการตัดสินใจในระบบการผลิตและการตลาด 

 3. มีการบริหารจัดการผลผลิตและการตลาด 

 4. มีความตระหนักถึงคุณภาพสินคLาและความปลอดภัยของผูLบริโภค 

 5. มีความรับผิดชอบต=อส่ิงแวดลLอม/สังคม 

 6. มีความภูมิใจในความเปUนเกษตรกร (กองส=งเสริม และพัฒนาการปศุสัตวH, 2557) 

 

  บทบทาท และหน/าท่ีของยุวเกษตรกร 

 

 การดำเนินงานกลุ=มยุวเกษตรกรใหLบรรลุตามวัตถุประสงคH และเป\าหมาย เจLาหนLาที่ในระดับ

ต=างๆ จะตLองยึดหลักของกระบวนการวางแผนงาน บทบาท และหนLาที่ต=อการส=งเสริมการดำเนินงาน

กลุ=มยุวเกษตรกร โดยเฉพาะในเร่ืองดังต=อไปน้ี 

1. ศึกษาความจำเปUน และความเปUนไปไดLท่ีจะจัดต้ังกลุ=มยุวเกษตรกร 

2. กำหนดแนวทาง และเป\าหมายจำนวนกลุ=มท่ีจะดำเนินการจัดต้ัง 

3. กระตุLนบุคคลเป\าหมายใหLเห็นความจำเปUน และเกิดการรวมตัวกันเปUนกลุ=ม 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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 24 

4. ดำเนินการจัดต้ังกลุ=มยุวเกษตรกร 

5. ศึกษาป:ญหา และความตLองการของกลุ=มยุวเกษตรกรท่ีอยู=ในความรับผิดชอบ 

6. กำหนดแนวทาง และเป\าหมายการส=งเสริมกลุ=มยุวเกษตรกรท้ังดLานวิชาการ ดLาน 

เศรษฐกิจ และสังคม 

7. จัดทำทะเบียน และรายงานจัดต้ังกลุ=ม ตลอดจนความเคล่ือนไหว และความสำเร็จของ 

การดำเนินงานกลุ=มยุวเกษตรกร 

8. บริการความรูLเก่ียวกับการดำเนินงานกลุ=ม และวิชาการดLานต=างๆ ท่ีเก่ียวขLอง 

9. จัดประชุม สัมมนา และฝ«กอบรมผูLเก่ียวขLองกับการดำเนินงานกลุ=มยุวเกษตรกร 

10. เย่ียมเยียน ติดตาม และนิเทศงานกลุ=มยุวเกษตรกร 

11. เผยแพร=ประชาสัมพันธHการดำเนินงานกลุ=มยุวเกษตร 

12. ประสานงานกับองคHกรท้ังภาครัฐ และเอกชนในระดับต=างๆ โดยเฉพาะในระดับทLองถ่ิน 

เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานกลุ=มยุวเกษตรกร 

13. รวบรวม และจัดสรรทรัพยากร โดยเฉพาะเอกสาร วัสดุ และอุปกรณHการเกษตรเพ่ือ 

สนับสนุนการดำเนินงานกลุ=มยุวเกษตรกร 

14. ใหLคำแนะนำการฝ«กปฏิบัติงาน และการทำกิจกรรมของกลุ=มยุวเกษตรกร 

15. ประสานงานกับองคHกรปกครองส=วนทLองถ่ินเพ่ือใหLเขLามามีส=วนร=วมในการพัฒนางาน 

กลุ=มยุวเกษตรกร 

16. จัดทำระบบเก็บขLอมูล และการเผยแพร=ข=าวสารความรูLทางดLานการเกษตร และ 

การตลาด 

17. ประสานงาน และกิจกรรมของกลุ=มต=างๆ ท่ีเปUนสถาบันเกษตรกรใหLเอ้ืออำนวยสนับสนุน 

 

 บทบาท และหนLาที่ต=อการส=งเสริมการดำเนินงานกลุ=มยุวเกษตรกรของเจLาหนLาที่ระดับต=างๆ 

อาจมีรายละเอียด หรือความเขLมขLนเนLนหนักท่ีแตกต=างกัน และมีความเปUนไปไดLที่จะมีบทบาท และ

หนLาที่อื่นๆ อีกที่อยู=นอกเหนือแนวทางที่ไดLเสนอไวLแลLวขLางตLน ขึ้นอยู=กับสภาวการณH ความจำเปUน 

หรือสภาพทLองถ่ินท่ีปรากฏอยู= ณ ขณะน้ัน ซ่ึงเจLาหนLาท่ีจำเปUนตLองใชLความรูLความสามารถปรับเปลี่ยน

วิธีการใหLเหมาะสมต=อสถานการณH สภาพทLองถิ่น ประเพณี และวัฒนธรรม โดยยังคงหลักการในการ

ส=งเสริมการดำเนินงานกลุ=มยุวเกษตรกรไวLเช=นเดิม (สำนักงานพัฒนาเกษตรกร กรมส=งเสริมการเกษตร 

, 2554) 

 

 

 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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งานวิจัยที่เกี่ยวขQอง 

 

 ปoยฉัตร (2554) กล=าวว=า จากการศึกษาเพื่อทราบถึงลักษณะทั่วไปของเกษตรกรผูLเลี้ยงโคนม

ในจังหวัดเชียงใหม= ลักษณะโดยรวมของการเลี้ยงโคนม และป:จจัยท่ีมีผลต=อความสำเร็จในการเลี้ยงโค

นมของเกษตรกร ในจังหวัดเชียงใหม= โดยทำการเก็บขLอมูลจากกลุ=มตัวอย=างจำนวน 400 ราย ทำการ

วิเคราะหHขLอมูลโดยการใชLสถิติเชิงพรรณนาและใชLแบบจำลองโลจิท (Logit Model) ดLวยเทคนิคการ

วิเคราะหHความน=าจะเปUนสูงสุด (maximum likelihood estimates : MLE) และเทคนิคการวิเคราะหH

ดLวยวิธี Marginal effects พบว=า ลักษณะโดยทั่วไปของเกษตรกรกลุ=มตัวอย=างเปUนเพศชาย รLอยละ 

82.75 มีอายุอยู=ในช=วง 41-50 ป� รLอยละ 48.25 มีสถานภาพสมรส รLอยละ 89.75 สำเร็จการศึกษา

ระดับชั้นประถมศึกษา รLอยละ 62.25 มีประสบการณHในการเลี้ยงโคนม 1-10 ป� รLอยละ 57.75 เปUน

สมาชิกของสหกรณHโคนม รLอยละ 84.25 ประกอบอาชีพการเลี้ยงโคนมเปUนอาชีพหลัก รLอยละ 84.25 

และตLองการที่จะประกอบอาชีพเลี้ยงโคนมต=อไปในอนาคตรLอยละ 99.00 ส=วนลักษณะโดยรวมของ

อาชีพการเลี้ยงโคนมพบว=า กลุ=มตัวอย=างเริ่มเลี้ยงโคนม 1-5 ตัว รLอยละ 46.25 โดยส=วนมากรับซื้อโค

นมมาจากเชียงใหม= ในป:จจุบันมีจำนวนโคในฟารHมจำนวน 21-40 ตัว รLอยละ 42.75 เลี้ยงโคนมพันธุH

ผสมโฮลสไตนHฟรีเชียนที่มีระดับสายเลือดมากกว=ารLอยละ 75 จำนวนรLอยละ 89.00 เปUนเจLาของ

กรรมสิทธิ์ในที่ดินที่ใชLเลี้ยงโคนมรLอยละ 86.75 ใชLแรงงานในการเลี้ยงโคนมต=อฟารHม 4 คนหรือนLอย

กว=า รLอยละ 94.25 ซ่ึงเปUนแรงงานในครอบครัว เงินทุนส=วนใหญ=ใชLเงินทุนส=วนตัวและทุนจากภายนอก 

ซึ่งไดLมาจากการกูLยืมในการดำเนินการในฟารHม รLอยละ 53.25 ตLนทุนในการเลี้ยงโคนมอยู=ในช=วง 

20,000-400,000 บาทต=อป� รLอยละ 31.50 ไดLรับรายไดLจากอาชีพการเลี้ยงโคนมในช=วง 400,001-

600,000บาทต=อป� รLอยละ 20.75 ไดLรับกำไรสุทธิจากอาชีพการเลี้ยงโคนมในช=วง 1-200,000 บาทต=อ

ป� รLอยละ 44.50 และมีแม=โครีดนมที่จะใหLน้ำนมดิบในช=วง 5.6-10.5 กิโลกรัมต=อวัน รLอยละ 48.50 

ดLานป:จจัยที่มีผลต=อความสำเร็จในอาชีพการเลี้ยงโคนมของเกษตรกรในจังหวัดเชียงใหม= พบว=าป:จจัย

ท่ีมีผลต=อความสำเร็จมากที่สุดคือ แรงงานที่ใชLในการเลี้ยงโคนม รองลงมาคือป:จจัยในดLานการถือ

ครองที่ดินที่ใชLในการเลี้ยงโคนม การประยุกตHใชLองคHความรูLที่ไดLจากการอบรมและการศึกษาเพิ่มเติม

ในการเลี้ยงโคนม การเจาะจงพันธุHโคนมก=อนที่จะมีการซื้อโคนมเขLาฟารHมของเกษตรกร ประสบการณH

ในการเล้ียงโคนม ผลตอบแทนท่ีไดLจากการประกอบอาชีพเล้ียงโคนมต=อตัวต=อป� และตLนทุนท่ีใชLในการ

เล้ียงโคนมต=อตัวต=อป� 
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 ปรีชา (2553) กล=าวว=า จากการศึกษาเพื่อศึกษาป:จจัยที่มีผลต=อความสำเร็จและความยั่งยืน

ของการเลี้ยงโคนมและศึกษาสภาพป:ญหา สาเหตุของป:ญหาการเลี้ยงโคนมในป:จจุบันของเกษตรกร 

อำเภอปากช=อง จังหวัดนครราชสีมา จำนวน 320 ราย เก็บรวบรวมโดยใชLแบบสัมภาษณHเกษตรกร 

สถิติที่ใชLไดLแก=รLอยละ ค=าเฉลี่ย จากผลการศึกษาป:จจัยในดLานเศรษฐกิจ-สังคม เกษตรกรที่มีระดับ

การศึกษาไม=ว=าจะสูงหรือต่ำมีทัศนคติต=อความยั่งยืนในการเลี้ยงโคนมสูงที่สุด คือ รLอยละ 74.69 

ความคิดว=าจะขยายขนาดของฟารHมในอนาคต และเกษตรกรที่มีระดับการศึกษาสูงหรือต่ำจะมีรายไดL

สุทธิจากการเล้ียงโคนม และเปอรHเซ็นตHโครีดนมไม=แตกต=างกัน ส=วนช=วงอายุของเกษตรกรพบว=าช=วง

อายุที่มีการเลี้ยงโคนมมากที่สุด คือ 41-50 ป� โดยเฉลี่ยรLอยละ 42.18 ซึ่งเปUนวัยกลางคนและทัศนคติ

ต=อการประกอบอาชีพเปUนระบบในดLานการบริหารจัดการทางการเงิน พบว=าเกษตรกรมีรายไดLอยู=

ในช=วงท่ีมากกว=า 15,000 บาทต=อเดือน มีจำนวนมากที่สุด คิดเปUนรLอยละ 72.19 เรื่องหนี้สินพบว=า

ส=วนใหญ=เปUนหน้ีกับธนาคารเพ่ือการเกษตร และสหกรณHการเกษตรมากท่ีสุด คือ รLอยละ 48.45 ป:จจัย

กลุ=มที่สอง คือขLอมูลเกี่ยวกับการเลี้ยงโคนมพบว=า ประสบการณHในการเลี้ยงโคนมมีผลต=อความสำเร็จ

ในการเลี้ยงโคนม ดLานรายไดLสุทธิจากการเลี้ยงโคนม และดLานความยั่งยืนในการเลี้ยงโคนมดLวย ส=วน

ใหญ=เกษตรกรที่เลี้ยงโคนมจะประกอบอาชีพการเลี้ยงโคนมเปUนอาชีพหลัก พฤติกรรมการจัดการ

ฟารHมในเรื่องการจดบันทึกในฟารHมมีการทำอย=างต=อเนื่องส=งผลต=อความสำเร็จในการประกอบอาชีพ

การเลี้ยงโคนมดLวย ป:จจัยกลุ=มที่สาม คือ ขLอมูลดLานจิตวิทยาเกี่ยวกับการเลี้ยงโคนม โดยภาพรวมแลLว

พบว=าเกษตรกรมุ=งเนLนใหLความสำคัญของตLนทุนการเลี้ยงโคนมเปUนสำคัญ จากสภาพป:จจุบันราคา

ตLนทุนการเลี้ยงโคนมที่ค=อนขLางสูงเมื่อเทียบกับอัตราการเพิ่มขึ้นของน้ำนมดิบอยู=ระดับความคิดเห็น

ที่มากคิดเปUนค=ารLอยละ 40.62 การใชLเวลา และแรงงานในการเลี้ยงโคนมอยู=ระดับความคิดเห็นที่มาก 

คิดเปUนค=ารLอยละ 43.75 ความสำคัญในดLานการดูแลสุขภาพโคนม อยู=ระดับความคิดเห็นที่มาก คิด

เปUนค=ารLอยละ 42.18 ส=วนป:จจัยกลุ=มที่สี ่ เปUนเรื่องเก่ียวกับป:ญหา และขLอเสนอแนะแนวทางการ

พัฒนา การเลี้ยงโคนม ประเด็นหลักคือ ความตLองการใหLภาครัฐช=วยในเรื่องของราคาน้ำนมดิบ และ

ตLนทุนการผลิต และองคHความรูLท่ีนำไปใชLในการพัฒนาการเล้ียงโคนมใหLดีย่ิงข้ึน 

 

 ธีรชัย และคณะ (2556) กล=าวว=า การศึกษาความยั่งยืนของการเล้ียงโคนมโดยชุมชนเปUนฐาน

กรณีศึกษาบLานหLวยเตย ตำบลท=าพระ อำเภอเมือง จังหวัดขอนแก=น มีวัตถุประสงคHเพื่อศึกษาการ

พัฒนาการ และป:จจัยที่เกื้อหนุนใหLการเลี้ยงโคนมของเกษตรกรมีความยั่งยืน โดยการรวบรวมขLอมูล

ผ=านกระบวนการวิเคราะหHชุมชนอย=างมีส=วนร=วม และสัมภาษณHกึ่งโครงสรLางเพื่อเก็บขLอมูลดLาน

สมรรถนะการผลิต ประวัติของการเลี้ยงโคนมของชุมชน และทัศนคติของเกษตรกรผูLเลี้ยงโคนมที่มี

ทั ้งหมดจำนวน 14 ราย จากการศึกษา พบว=าระบบการผลิตโคนมของชุมชนยืนหยัดอยู=ไดLจนถึง

ป:จจุบันเนื่องจาก 1) ความมุ=งมั่น และมีดLานประสบการณH ทัศนคติของเกษตรกรผูLเลี้ยงโคนม 2) มี
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหาและต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้
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ความสามารถในการปรับตัวของวิธีการเลี้ยงโคนม และวิธีการดำรงชีวิต 3) มีการเกื้อหนุนจากระบบ

นิเวศการเกษตร 4) การมีระบบห=วงโซ=อุปทานรองรับการผลิตโคนม  5) แม=โคมีสมรรถนะที่ดีในการ

ใหLผลผลิต และปรับตัวไดLดี 6) มีโครงสรLางพื้นฐานที่อำนวย และสนับสนุนใหLกิจกรรมการผลิตโคนม 

7) มีการจัดการความเสี่ยงในเชิงระบบ เพื่อลดการสูญเสียของระบบการผลิต 8) ตระหนัก และฟ±²นฟู

สิ่งแวดลLอม และทรัพยากรธรรมชาติ ทำใหLการเลี้ยงโคนม ของบLานหLวยเตยยั่งยืนอยู=ไดLจนถึงป:จจุบัน 

และมีความสามารถในการปรับตัวต=อการเปล่ียนแปลงในอนาคต 
 

 ศิริจิต และคณะ (2551) กล=าวว=า การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคHเพื่อศึกษาป:จจัยดLานกายภาพ 

ชีวภาพ เศรษฐกิจ สังคม และดLานจิตวิทยา เกี ่ยวกับความคิดเห็นต=อการเลี ้ยงโคนม และเพ่ือ

เปรียบเทียบความแตกต=างของป:จจัยต=างๆ และหาความสัมพันธHการตัดสินใจกับระบบการทำ

การเกษตรของผูLเลี้ยงโคนม และไม=เลี้ยงโคนม อำเภอเมือง จังหวัดพัทลุง ใชLวิธีการศึกษาเชิงปริมาณ 

โดยการสัมภาษณHเกษตรกรที่ไดLจากการสุ=มตัวอย=าง จำนวน 153 ครัวเรือน แบ=งเปUนกลุ=มผูLเลี้ยงโคนม 

56 ครัวเรือน และกลุ=มผูLไม=เลี้ยงโคนม 97 ครัวเรือน ผลการศึกษาเปรียบเทียบความแตกต=างของ

ป:จจัยดLานกายภาพ ชีวภาพ และเศรษฐกิจสังคม พบว=า ตัวแปรที่มีความแตกต=างกันอย=างมีนัยสำคัญ

ย่ิงทางสถิติ (p ≤ .01) ไดLแก= พ้ืนท่ีทำการเกษตรท้ังหมด พ้ืนท่ีเช=าหรือรับจำนองเพ่ือการเกษตร รายไดL

สุทธิจากการเกษตร รายไดLรวมในครัวเรือน ค=าใชLจ=ายในครัวเรือน รายไดLเหนือรายจ=าย หน=วยแรงงาน

ทำการเกษตร ผลิตภาพแรงงาน จำนวนหนี้สิน การไดLรับข=าวสารความรูLจากเจLาหนLาที่ การไดLรับ

ข=าวสารความรูLจากเพื่อนบLาน การไดLรับข=าวสารความรูLจากสื่อสิ่งพิมพH และการไดLรับข=าวสารความรูL

จากกิจกรรมกลุ=ม ส=วนตัวแปรที่มีความแตกต=างกันอย=างมีนัยสำคัญทางสถิติ (p ≤ .05)  ไดLแก= พื้นท่ี

ถือครอง อายุ ระดับการศึกษา และจำนวนแรงงานเกษตรในครัวเรือน สำหรับป:จจัยดLานความคิดเห็น

ต=อการเลี้ยงโคนม ทั้งตัวแปรดLานความรูLความเขLาใจในการเลี้ยงโคนม ดLานสิ่งจูงใจ และความพรLอม

ของเกษตรกร และดLานวิธีการส=งเสริมการเลี้ยงโคนม มีความแตกต=างกันอย=างมีนัยสำคัญยิ่งทางสถิติ 

(p ≤ .01) โดยมีเพียงตัวแปรการไดLรับข=าวสารความรูLจากสื่อมวลชน ที่ทั้งสองกลุ=มใหLความคิดเห็น

แตกต=างอย=างไม=มีนัยสำคัญทางสถิติ (p ≥ .05) เมื่อวิเคราะหHความสัมพันธHทางสถิติ พบว=า ป:จจัยที่มี

ความสัมพันธHอย=างไม=มีนัยสำคัญทางสถิติ ไดLแก= อายุ ระดับการศึกษา และการไดLรับข=าวสารความรูL

การเกษตรจากสื่อมวลชน นอกนั้นทุกตัวแปรมีความสัมพันธHทางบวกกับการตัดสินใจระบบการทำ

การเกษตรของผูLเล้ียงโคนม และไม=เล้ียงโคนม 
 
 
 
 
 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหาและต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้
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 จารุวรรณ และ ลักขณา (2557) กล=าวว=า การวิจ ัยครั ้งนี ้น ี ้ว ัตถุประสงคHเพื ่อศึกษา

ประสิทธิภาพเทคโนโลยีสะอาดโดยการสัมภาษณH และการรวบรวมขLอมูลวิเคราะหHคุณภาพน้ำของการ

จัดการของเสียในฟารHมโคนม ซึ่งเปUนฟารHมโคนมขนาดกลาง (แบบผูกยืนโรง) จำนวน 1 ฟารHม และข้ึน

ทะเบียนกับกรมปศุสัตวH อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี โดยเก็บขLอมูลเชิงปริมาณของน้ำใชLในการลLาง

ทำความสะอาดคอก/โรงเรือน จากการตรวจวัดอัตราการไหลของน้ำ และระยะเวลาการลLางทำสะอาด 

ปริมาณการใชLไฟฟ\าในการเดินเครื่องสูบน้ำเพื่อการลLางทำความสะอาด ปริมาณน้ำเสีย และคุณภาพ

น้ำท้ิงจากระบบบำบัดน้ำเสีย (pH, BOD, TSS, TP และ TKN) รวมท้ังการจัดการมูลโค เปUนระยะเวลา 

6 เดือน ซ่ึงผลการศึกษาพบว=า ปริมาณน้ำใชLในการลLางทำความสะอาดของคอก/โรงเรือนลดลงรLอยละ 

11 และระยะเวลาการลLางทำความสะอาดลดลง 20-30 นาทีต=อครั้ง ส=งผลใหLปริมาณการใชLไฟฟ\า

ลดลงรLอยละ 23 และปริมาณน้ำเสียลดลง และคุณภาพน้ำท้ิงอยู=ในเกณฑHมาตรฐานควบคุมการระบาย

น้ำทิ้งจากแหล=งกำเนิดมลพิษ ประเภทการเลี้ยงสุกรมาตรฐาน ข นอกจากนี้การจัดการมูลโคยังพบว=า 

การตากมูลโคใหLแหLงบนลานตากแบบพื้นปูนใชLระยะเวลานLอยกว=าลานตากแบบพื้นดินประมาณ 2-3 

วัน สามารถลดความช้ืน และเก็บมูลโคแหLงบรรจุถุงเตรียมขายในราคากิโลกรัมละ 4-5 บาท 

 
 Muriithi. et al. (2014) กล=าวว=าป:จจัยที่มีอิทธิพลต=อการเติบโตของธุรกิจการเลี้ยงโคนม

ในเขตอิเมนติใตL มณฑลเมรู ประเทศเคนยา แมLว=าการผลิตปศุสัตวH และผลิตภัณฑHจากปศุสัตวHของ

ประเทศเคนยาเพิ่มขึ้นในช=วงหลายป�ที่ผ=านมา แต=หลายครัวเรือนที่เกี่ยวขLองกับการผลิตปศุสัตวHยังคง

ยากจน และไม=มั่นคง เกิดจากการเติบโตของธุรกิจไม=ดี ซึ่งเกิดจากป:จจัยที่เกี่ยวขLองกับธุรกิจบาง

ประการ ดังนั ้น การศึกษาไดLดำเนินการเพื่อทราบป:จจัยที่มีอิทธิพลต=อการเติบโตของธุรกิจของ

ผูLประกอบการฟารHมโคนมรายย=อย การวิจัยโดยการสำรวจใชLแบบสอบถาม การศึกษานี้มีประชากร

ศึกษามีจำนวน 5,993 ราย โดยเปUนเกษตรกรที่จำหน=ายนมผ=านสหกรณH หรือศูนยHรวบรวมนมในเขตอิ

เมนติใตL การสุ=มตัวอย=าง มีขนาดของตัวอย=างเกษตรกรผูLเลี้ยงโคนม 190 ราย โดยใชLเทคนิคการสุ=ม

ตัวอย=างแบบมีสัดส=วน การศึกษาพบว=าทักษะการจัดการธุรกิจมีอิทธิพลต=อการเติบโตของวิสาหกิจ 

และการมีปฏิสัมพันธHกับผูLใหLบริการ ส=งผลในทางบวกต=อรายไดLของเกษตรกรผูLเลี้ยงโคนม นอกจากน้ี 

ขนาดของธุรกิจนมไม=ไดLขึ้นอยู=กับระยะเวลาการประกอบของวิสาหกิจ หรือมีประสบการณHมากกว=า 

และพบว=าการทำฟารHมโคนมร=วมกับการปลูกพืชสวน ยังเปUนประโยชนHต=อเกษตรกรในพื้นท่ี เนื่องจาก

สามารถนำปุfยคอกไปใชLสำหรับพืชสวนไดL 
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 Flett. et al. (2004) กล=าวว=า การศึกษารูปแบบการยอมรับเทคโนโลยี และการใชLเทคโนโลยี

ในการเลี ้ยงโคนมของประเทศนิวซีแลนดH การศึกษาน้ีมุ =งตรวจสอบว=า แบบจำลองการยอมรับ

เทคโนโลยี (Technology Acceptance Model) สามารถอธิบายการยอมรับ และการใชLเทคโนโลยี

การเลี้ยงโคนมไดLอย=างเพียงพอหรือไม= การวัดความสำคัญของวัตถุประสงคHทางการเกษตร และ

เทคโนโลยีที่เกี่ยวขLองกับการทำฟารHมมี 4 ประการ โดยเกษตรกรผูLเลี้ยงโคนม 985 ราย การวิเคราะหH

จำแนกโดยใชLคะแนน การรับรูLประโยชนH: Perceived usefulness (PU) และ การรับรูLความสะดวก

ในการใชLงาน: Perceived Ease of Use (PEOU) จำแนกโดยเฉลี่ย 72% ของเกษตรกรว=าใชL หรือไม=

ใชLเทคโนโลยี พบว=าคะแนน PU และ PEOU สูงกว=าอย=างมีนัยสำคัญสำหรับเกษตรกรที่ใชLเทคโนโลยี

เมื่อเทียบกับที่ไม=ไดLใชL การศึกษาน้ีสามารถประยุกตHใชLส=งเสริมแบบจำลองการยอมรับเทคโนโลยี 

(Technology Acceptance Model) ของการนำเทคโนโลยีการเลี้ยงโคนมมาใชLงาน และขLอมูลน้ีใชL

ประกอบกระบวนการตัดสินใจ และการจัดลำดับความสำคัญในอุตสาหกรรมการเลี้ยงโคนม และยัง

พบว=าแบบจำลองทางเศรษฐกิจไม=สามารถอธิบายพฤติกรรมของเกษตรกรอย=างครบถLวนเกี่ยวกับการ

นำเทคโนโลยีมาใชL แต=แบบจำลองการยอมรับเทคโนโลยี (Technology Acceptance Model) 

สามารถนำไปใชLกับเกษตรกรไดL การยอมรับ และการใชLเทคโนโลยี มีองคHประกอบทัศนคติหลักสอง

องคHประกอบ คือการรับรูLประโยชนH (PU) และการรับรูLความสะดวกในการใชLงาน (PEOU)  
 

 John. et al. (2018) กล=าวว=า การศึกษาลำดับความสำคัญ และแนวทางของการจัดการ

ฟารHมโคนม มีวัตถุประสงคHเพื่อตรวจสอบว=าเกษตรกรผูLเลี้ยงโคนมจัดลำดับความสำคัญการจัดการ

พื้นท่ีในการดำเนินงานของตนอย=างไร และส=งผลต=อการเติบโตในอนาคตอย=างไร แบบสอบถามศึกษา

ความพึงพอใจของการจัดการฟารHมโคนม 7 ดLาน: การผลิต และการรีดนม, ลูกโค และโคสาว, อาหาร 

และพืชอาหารสัตวH, การวางแผน วิเคราะหH และการเงิน, ความเส่ียง, การตลาดนม และพนักงาน และ

แรงงาน พบว=าการจัดลำดับความสำคัญของเกษตรกรในพื้นที่การจัดการ มีความแตกต=างอย=างมี

นัยสำคัญ โดยเกษตรกรผูLเลี้ยงโคนมส=วนใหญ=ใหLความสำคัญกับการจัดการดLานการผลิต และการรีด

นม 52% รองลงมา ลูกโค และโคสาว, อาหาร และพืชอาหารสัตวH, การวางแผน วิเคราะหH และ

การเงิน, พนักงาน และแรงงาน, ความเสี่ยง และตลาดนม 15, 14, 13, 3, 2 และ 1% ตามลำดับ การ

วิเคราะหHนี้ใหLขLอมูลเชิงลึกแก=ผูLประกอบการดLานผลิตภัณฑHนม และผูLมีส=วนไดLส=วนเสียในอุตสาหกรรม

การเลี้ยงโคนม เพื่อเปUนป:จจัยใหLฟารHมโคนมเติบโต และประสบความสำเร็จ ฟารHมขนาดใหญ=ไดLใหL

ความสำคัญการจัดการพนักงาน และแรงงานเพิ่มขึ้น อีกทั้งจัดลำดับความสำคัญของการจัดการทาง
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การเงินเพื่อความสำเร็จ ในขณะที่ฟารHมขนาดเล็กตLองการเติบโต แต=ขาดการจัดการในดLานการผลิต 

และการจัดการการรีดนม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหาและต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้



 31 

วิธีการศึกษา 

 

การทดลอง 

 

 การสัมภาษณHเกษตรกรผูLเลี้ยงโคนม กรณีศึกษาฟารHมอินทรHแปลง จะสัมภาษณHเชิงลึกกับ

เจLาของกิจการฟารHมอินทรHแปลง คือ คุณปฏิวัติ อินทรHแปลง  

 

วิธีการและเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข/อมูล 

 

 วิธีการเก็บขLอมูลเชิงคุณภาพ  ใชLการสัมภาษณHเชิงลึก (In-depth Interview) และการสังเกต

แบบมีส=วนร=วม (Participant observation) กับ เจLาของฟารHม เพื่อทราบประวัติความเปUนมา และ

การจัดการฟารHม ใชLแบบสัมภาษณHแบบกึ่งโครงสรLาง โดยแบ=งแบบสัมภาษณHออกเปUน 6 ส=วน ตาม

ลักษณะคำถาม ไดLแก= 

 

1. ป:จจัยพ้ืนฐานดLานสังคม 

2. รูปแบบการผลิตโคนม 

3. การจัดการในดLานการเล้ียงโคนม 

4. การจัดการของเสียภายในฟารHม 

5. การจัดการดLานการตลาด 

6. ป:จจัยในดLานต=างๆ 

 

ข้ันตอนการศึกษา 

  

 ข้ันตอนการศึกษา แบYงได/ดังน้ี 

 

1. ศึกษาขLอมูลพ้ืนฐานของฟารHมและเกษตรกร 

2. เก็บขLอมูลโดยการสัมภาษณH 

3. รวบรวมขLอมูล และเรียบเรียงขLอมูล 

4. สรุปผลการศึกษา 
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การวิเคราะหKข/อมูลทางสถิติ 

 

 ขLอมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative data) เปUนการสัมภาษณHเชิงลึก (In-depth Interview) 

และการสัมภาษณHแบบก่ึงโครงสรLาง นำบทสัมภาษณHท้ังหมดมาเรียบเรียงและสรุป  
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ผลการศึกษา 

 

1. ข/อมูลเชิงคุณภาพ ประวัติความเปyนมา การจัดการ ของฟารKมอินทรKแปลง 

 

 1.1 ประวัติความเปyนมา 

 

 เนื่องจากสูญเสียเสาหลักอย=างบิดาจากอุบัติเหตุไปเมื่อป� พ.ศ.2548 ดLวยวัยเพียง 14 ป� คุณ

ปฏิวัติ จึงตLองกลายมาเปUนหัวหนLาครอบครัว เขาจึงตLองด้ินรนจนคLนพบตัวเอง เพราะว=าเขาไม=อยากใหL

แม=ของเขาตLองไปทำงานรับจLาง และอยากใหLแม=ทำงานอยู=ที่บLาน จึงพบว=าเขาตLองการเลี้ยงโคนม 

เน่ืองจากเขาไดLรับโคนมตัวหน่ึงจากคุณตาของเขาเอง ผูLเคยประกอบอาชีพการเล้ียงโคนม หลังจากน้ัน

เขาจึงเร่ิมฝ«กรีดนม และนำนมบรรจุใส=ขวดไปขายท่ีโรงเรียนทุกวัน จึงทำใหLเขาคิดว=าการท่ีเขานำนมไป

ขายที่โรงเรียนไดLเงินพอๆ กับการที่แม=ของเขาไปทำงานรับจLางรายวัน จึงทำใหLเขากับแม= เริ่มหันมาทำ 

อาชีพการเลี้ยงโคนมเปUนอาชีพที่สามารถเลี้ยงครอบครัวเขาไดL อีกทั้งคุณตาของเขาเคยไดLรับพ=อพันธุH

พระราชทานจากพระบาทสมเด็จพระเจLาอยู =หัวในรัชกาลที่ 9 เขาจึงตัดสินใจเขียนจดหมายถึง

พระบาทสมเด็จพระเจLาอยู=หัวในรัชกาลที่ 9 เพื่อทูลขอโคนมเพศเมียมาเลี้ยง 1 ตัว หลังจากคุณตาก็

เคยไดLพ=อพันธุHพระราชทานมาก=อนหนLานี้ และมอบใหLเขา จึงกลายเปUนแรงบันดาลใจในการทำอาชีพ

พระราชทานอย=างการเลี้ยงโคนม ตั้งแต=เดือนมีนาคม ป�พ.ศ. 2549 ความฝ:นของคุณปฏิวัติ ก็เปUนจริง 

หลังจากรับโทรศัพทHจากปศุสัตวHจังหวัดชุมพร แจLงว=าไดLรับโคนมพระราชทานจากพระบาทสมเด็จพระ

เจLาอยู=หัวในรัชกาลท่ี 9 จำนวน 1 ตัว เปUนความดีใจอย=างบอกไม=ถูกยากเกินจะบรรยาย เขาคิดไดLเพียง

ว=าขอปฏิญาณจะทำอาชีพการเล้ียงโคนมไปตลอดชีวิต  

 

 วัตถุประสงคKการดำเนินงานของฟารKมอินทรKแปลง 

 

เพ่ือเปUนอาชีพท่ีสามารถเล้ียงชีพภายในครอบครัวไดL เพราะเปUนอาชีพท่ีม่ันคง และเพ่ือใหL 

ภายในครอบครัวไดLมีอาชีพ และงานทำท่ีม่ันคงไม=ตLองไปเปUนลูกจLางผูLอ่ืน 
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 1.2 ปOจจัยพ้ืนฐานด/านสังคม ของฟารKมอินทรKแปลง 

 

สัมภาษณHในส=วนของเจLาของฟารHม คือ คุณปฏิวัติ อินทรHแปลง 

 

 ป:จจัยพื้นฐานดLานสังคม บางประการประกอบดLวย เพศ อายุ สถานภาพ ศาสนา ระดับ

การศึกษา จำนวนสมาชิกในครอบครัว โดยมีผลการศึกษา ดังน้ี 

 

 เพศ : ชาย 

  

 อายุ : 29 ป� 

 

 สถานภาพ : โสด 

 

 ศาสนา : พุทธ  

 

 จำนวนสมาชิกในครัวเรือน : 3 คน 

 

 ระดับการศึกษา : ม ัธยมศึกษาป� ท่ี 6 เคยไดLร ับโควตLาเร ียนต=อคณะสัตวแพทยHใน

ระดับอุดมศึกษา แต=เนื่องดLวยมารดาของคุณปฏิวัติ เกิดประสบอุบัติเหตุจึงทำใหLเขาเลือกที่จะสละ

สิทธ์ิในการเรียนต=อในระดับอุดมศึกษา 

 

  การฝ}กอบรม :  

 หลักสูตรการเลี้ยงโคนม หลักสูตรช=างซ=อมเครื่องรีดนม โดย องคHการส=งเสริมกิจการโคนมแห=ง

ประเทศไทย  

 หลักสูตรการแต=งกีบ โดย กรมปศุสัตวH  

 หลักสูตรการผสมเทียม โดย คณะเกษตรศาสตรH มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรH วิทยาเขต

กำแพงแสน 

 

 การศึกษาดูงาน : ทั้งในประเทศเกือบทั่วประเทศ และต=างประเทศทั้งหมด 7 ประเทศ ไดLแก= 

ประเทศญ่ีปุiน ประเทศเวียดนาม ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ประเทศสาธารณรัฐอิตาลี ประเทศ

ราชอาณาจักรเดนมารHก ประเทศราชอาณาจักรสวีเดน และประเทศสหพันธHสาธารณรัฐเยอรมนี 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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 งานอาสาตYางๆ ในสังคม : ผูLนำยุวเกษตรกรเล้ียงโคนมแห=งประเทศไทย 
 

2. รูปแบบการผลิตโคนม ของฟารKมอินทรKแปลง 

 

 การศึกษารูปแบบการผลิตโคนมของฟารHมอินทรHแปลงไดLศึกษาขLอมูล จำนวนโคนมที่เลี้ยง

ทั้งหมด ประเภทโคนมในฟารHม พันธุHโคนมที่ใชLเลี้ยง อาชีพหลัก รายไดLจากอาชีพหลัก ระบบการผลิต 

พ้ืนท่ีถือครองท้ังหมด พ้ืนท่ีใชLในการเล้ียงโคนม การถือกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน โดยมีผลการศึกษาดังน้ี 

 

 จำนวนโคนมท่ีเล้ียงท้ังหมด : 34 ตัว 

 

 ประเภทของโคนมในฟารKม : โครีด 25 ตัว โคดราย 4 ตัว และ ลูกโค 5 ตัว เน่ืองจากฟารHม

อินทรHแปลงเลือกท่ีจะคัดลูกโคขายออก เพราะลูกโคท่ีไดLจากการผสมเทียมในแม=โครีดนมของฟารHม 

อาจไม=ไดLคุณภาพเพียงพอตามท่ีฟารHมอินทรHแปลงกำหนดไวL จึงทำการขาย และไม=เล้ียงต=อเปUนโคสาว

ทดแทน เน่ืองดLวยภายในฟารHมอินทรHแปลงมีการเล้ียงโคนมดLวยอาหาร TMR ท้ังหมด ซ่ึงอาหารมี

มูลค=าสูง จึงอาจทำใหLสูญเสียค=าอาหาร และเสียเวลาไปกับลูกโคโดยเปล=าประโยชนH จึงเลือกท่ีซ้ือแม=โค

นมท่ีมีคุณลักษณะท่ีฟารHมตLองการเขLามาทดแทน 

  

 การเล้ียงในคอก : การเล้ียงแบบผูกยืนโรง 

  

 พันธุKโคนมที่ใช/เลี้ยง : โคนมพันธุHโฮลสไตนHฟรีเชี่ยนลูกผสมเจอรHซี่ และโคนมพันธุHโฮลสไตนH

ฟรีเช่ียนลูกผสมบราวนHสวิส 

 

 อาชีพหลัก : เล้ียงโคนมเปUนอาชีพหลัก 

 

 รายได/จากอาชีพหลัก : 400,000 บาทต=อเดือน 

 

 อาชีพรอง : ไม=มีอาชีพรอง 

 

 พ้ืนท่ีในการใช/เล้ียงโคนม : 1  ไร= 3 งาน 

 

 สภาพพ้ืนท่ีท่ีใช/เล้ียงโคนม : ท่ีราบเชิงเขา เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหาและต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้
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 การถือครองกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน : เปUนของตนเอง  

 

 การเลือกโค : เลือกโคสาวจากจังหวัดราชบุรี เพราะประหยัดเวลา และค=าใชLจ=ายในการผสม

พันธุHโคใหLไดLแม=โครีดที่มีลักษณะเหมาะสมแก=การเปUนแม=โครีดในฟารHม หากจะตLองผสมแลLวตLองคอย

ดูแลแม=โคเปUนอย=างดี และหากลูกโคเกิดมาก็ตLองเลี้ยงจนกว=าจะโต จึงทำใหLสิ้นเปลืองในค=าอาหารใน

การเล้ียงลูกโค  

  

3. การจัดการในด/านการเล้ียงโคนม ของฟารKมอินทรKแปลง 

 

 การศึกษาการจัดการในดLานเลี้ยงโคนมไดLศึกษาขLอมูลเกี่ยวกับ การจัดการดLานอาหาร การ

จัดการดLานสุขภาพ การจัดการดLานแรงงาน การบันทึกรายรับรายจ=ายรวมทั้งรายละเอียดอื่นๆ ภายใน

ฟารHม ผลการศึกษามีดังน้ี  
 

3.1 การจัดการด/านอาหาร 
 

 ใชLอาหาร TMR สูตรฟางขLาวลLวนเท=าน้ัน โปรตีน 16% ส=วนผสมคือ ฟาง กากน้ำตาล น้ำ กาก

ถั่วเหลืองปiน ขLาวโพดปiน แร=ธาตุรวม วิธีการผสมเร่ิมจากค=อยๆ ใส=ฟางลงไปในเคร่ืองผสม จากน้ันเปoด

น้ำที ่ผสมกับกากน้ำตาลแลLว ใส=ทีละนLอย เพื ่อใหLเครื ่องป: ¸นฟางไดLง=ายขึ ้น ทำแบบนี้จนฟางกับ

กากน้ำตาลผสมน้ำเริ่มเขLากัน และค=อยๆ ใส=ฟางต=อไปเรื่อยๆ จนหมด จากนั้นปล=อยใหLฟาง และ

กากน้ำตาลผสมน้ำเขLากัน ลองทำการหยิบขึ ้นมาบีบน้ำ หากบีบอาหารแลLวไม=มีน้ำดูแหLง ใหLใส=

กากน้ำตาลผสมน้ำลงไปเพ่ิมทีละนิดอย=าใหLมากจนเกินไปจนบีบแลLวมีน้ำออกมามากเกินไป ความช้ืนท่ี

เหมาะสมคือ 55-65% จากนั้นจึงปล=อยใหLเครื่องป:¸นอาหารต=อไปเรื่อยๆ จนเห็นดLวยสายตา และการ

จับที่สัมผัสไดLว=าระเอียดพอที่จะนำไปใหLโคกินไดL ขนาดอยู=ที่ประมาณ 1-2 เซนติเมตร จากนั้นใส=กาก

ถั่วเหลืองปiน ขLาวโพดปiน และแร=ธาตุรวม แลLวป:¸นอีกสักพัก จึงทำการบรรจุใส=ถุงใหLมิดชิด หLามมี

อากาศเขLาไปเพื่อกักเก็บความชื้นของอาหารไดL ทำใหLโคเลือกกินไม=ไดLจึงทำใหLในทุกคำที่โคกินจะไดLรับ

สารอาหารครบถLวน ควบคุมปริมาณการกิน และอาหารที่สูญเสียไดL ลดความเสี่ยงในการย=อยอาหาร

ในกระเพาะโค และประหยัดแรงงานในการตัดหญLาสดใหLโค ใชLการจัดหาซื้ออาหารจากภายนอก

ทั้งหมด แลLวนำมาผสมเอง สูตรอาหารจะปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณHต=างๆ  ขณะนี้คือสูตรป:จจุบัน

ท่ีมีการปรับเปล่ียนเพ่ือลดตLนทุนค=าอาหาร เน่ืองจากสถานการณHโรคระบาดโควิด-19 

 

 ต/นทุนอาหารท่ีใช/เล้ียงโคนม : 150 บาท/ตัว/วัน 

  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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3.2 การจัดการด/านสุขภาพ 

 

การเจ็บป�วยของโคในรอบป� : 9 ตัว 

 

การตายของโคในรอบป� : 1 ตัว  

 

 สาเหตุการเจ็บป�วยและการตายของโคนม : สาเหตุการที่โคตาย เกิดจากโรคปอด และ

สาเหตุของการเจ็บปiวย เกิดจากโรคลัมป�สกิน 

 

 เมื่อโคเจ็บป�วยใครเปyนผู/รักษา : รักษาเอง โดยมีสัตวแพทยHประจำฟารHมเปUนที่ปรึกษา จาก

หน=วยพัฒนาสุขภาพ และผลผลิตสัตวH (Herd Health Unit : HHU) 

 

 การทำวัคซีน และสุขาภิบาล : โคไดLรับการฉีดวัคซีนป\องกันโรคลัมป� สกิน และวัคซีนโรค

ปากและเทLาเป±¸อย อีกทั้งยังมีการฉีดพ=นควันไล=แมลงรบกวนแก=โค ทุกๆ 3 วัน หรือมากกว=านั้น หาก

พบแมลงรบกวนจำนวนมาก แต=เนื่องดLวยทางฟารHมมีกระบวนการจัดการมูลโค และทำความสะอาด 

กวาดมูลโคทุกๆ 2 ชั่วโมง และนำมูลโคไปผ=านกระบวนการกeาซชีวภาพจึงแทบจะไม=มีแมลงรบกวน 

และไม=มีกล่ินท่ีไม=พึงประสงคH 

 

 การผสมเทียม : ผสมเอง  

 

 3.3 การจัดการด/านแรงงาน 

 

 จำนวนแรงงานในการเล้ียงโคนม : 3 คน 

 

 แรงงานที่ใช/ในการเลี ้ยงโคนม : เลี ้ยงกันเองในครอบครัว สามารถทำไดLจริง ไม=ไดLจLาง

แรงงานอื่นเขLามา เนื่องจากภายในครอบครัวมีความชำนาญ และเคยชินกับการเลี้ยงโคนมในทุกวัน 

อย=างเช=นผูLจัดการของฟารHมอินทรHแปลงนั้น สามารถรีดโคนมเองคนเดียวโดยใชLเครื่องรีดพรLอมกัน 4 

หัวรีด จึงไม=จำเปUนตLองจLางแรงงานอ่ืนเขLามาเพ่ิม 

 

 

 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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 หน/าท่ีของแรงงานท่ีจ/าง : มีหนLาท่ีทำทุกอย=างในฟารHม และมีตำแหน=งดังน้ี 
 

1. นายปฏิวัติ อินทรHแปลง เจLาของฟารHม 

2. นายอานันทH อินทรHแปลง ผูLจัดการฟารHม 

3. นางอุไรวรรณ อินทรHแปลง มารดาเจLาของฟารHม และดูแลในดLานการ 

แปรรูปผลิตภัณฑH  

 

 3.4 การบันทึกรายรับ-รายจYาย รวมท้ังรายละเอียดอ่ืนๆ ภายในฟารKม  
 

  การจดบันทึกการทำบัญชีฟารKม : มีการจดบันทึก เพราะฟารHมอินทรHแปลงจด

ทะเบียนข้ึนเปUนบริษัท เปUนนิติบุคคล แบ=งเปUน 2 ส=วน คือ 

 

1. หLางหุLนส=วนจำกัดฟารHมอินทรHแปลง 

2. บริษัท ฟารHมอินทรHแปลง ฟ�ด มิลลH อินดัสทรี จำกัด 

 

  จึงทำใหLมีการจดบันทึกบัญชีรายรับ-รายจ=าย โดยใชLโปรแกรมบันทึกบัญชีเปUน

เอกสารซื้อ เอกสารขาย ส=งใหLสำนักงานบัญชี ดูแลโดย บริษัท เอแอนดHเจ การบัญชี และภาษีอากร 

จำกัด  
 

 การจดบันทึกรายละเอียดการทำฟารKม : มีการจดบันทึก โดยโปรแกรม DelPro Hard 

management ใชLในการจัดการฟารHม และบันทึกขLอมูลของโคทุกตัวในฟารHมในทุกๆ ดLาน เช=น 

ปริมาณน้ำนมโคต=อตัวต=อวัน การบันทึกการเปUนสัดของโค การบันทึกในดLานการรักษาอย=างละเอียด 

ผลที่ไดLคือ สามารถทราบระยะการเปUนสัดที่ง=ายขึ้น โดยไม=ตLองนับวัน คLนหาการรักษาโคของแต=ละตัว

ที่ชัดเจนแม=นยำ ทราบถึงวันที่รักษา หรือทำการฉีดวัคซีนต=างๆ ไดLง=ายดาย อีกทั้งทราบถึงปริมาณ

น้ำนมโคต=อตัวต=อวัน ง=ายต=อการทำบัญชีท่ีจะสืบเน่ืองไปสู=บริษัทของฟารHม  
 

 ปริมาณการผลิตน้ำนมดิบ : มีปริมาณการผลิตน้ำนมดิบ เฉล่ีย 200 กิโลกรัม/วัน  

   

 คYาจ/างแรงงาน : 350 บาท/วัน 
 

 คYาอาหารเล้ียงโค : 130,500 บาท/เดือน 
  

 คYาไฟฟ�า : 21,000 บาท/เดือน  
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหาและต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้
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 คYาอุปกรณK - ซYอมแซมระบบ : 5,000 บาท/ป�  
 

 คYาน้ำเชื้อผสมเทียม : 3,000 บาท/ป� มีการซื้อน้ำเชื้อผสมเทียมที่นLอย เพราะทางหน=วยงาน

รัฐ ทั้งปศุสัตวH และหน=วยงานทหาร หน=วยส=งเสริมการเกษตรและสหกรณH ไดLสนับสนุน และมอบ

น้ำเช้ือผสมเทียมเพ่ือทำการทดลองลูกผสมต=างๆ ท่ีทางหน=วยงาน และฟารHมอินทรHแปลงตกลงกัน 
 

 คYายารักษา – บำรุง : 5,000 บาท/ป� 
   

 ปOญหาในการเลี้ยงโคนม : เรื่องตLนทุนอาหารสัตวH ที่มีราคาปรับตัวสูงขึ้นอย=างต=อเนื่อง และ

ตLองจัดหาซ้ือจากนอกพ้ืนท่ีท้ังหมด 
 

4. การจัดการของเสียภายในฟารKม 
 

 นำมูลโคไปทำเปUนปุfย โดยใชLเครื่องแยกกากมูลโค รีดน้ำ และกากออกจากกันแลLว จากน้ัน

ส=วนท่ีเปUนน้ำ หรือของเหลว นำไปทำกeาซชีวภาพ เปUนการทำกeาซชีวภาพแบบโดม และนำกeาซมาใชLใน

ฟารHมเพื่อทดแทนการใชLกeาซหุงตLม ส=วนของกากนั้นจะนำไปตากใหLแหLงเปUนปุfยมูลโค แลLวนำไปบรรจุ

ถุงจำหน=าย ส=วนของน้ำมูลโคที่ผ=านการทำกeาซชีวภาพนั้น จะนำแจกจ=ายใหLกับเกษตรกรผูLตLองการ 

โดยไม=เสียค=าใชLจ=ายใดๆ การทำเช=นนี้เพื่อการจัดการความสะอาดภายในฟารHม ลดกลิ่นไม=พึงประสงคH 

และลดตLนเหตุแหล=งเพาะพันธุHของแมลง 

 

 
 

ภาพท่ี 1 เคร่ืองแยกกากของฟารHมอินทรHแปลง 
 

ท่ีมา: นิภัทรา และ มณีนุช (2562) 
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ภาพท่ี 2 บ=อหมักกeาซชีวภาพแบบโดมของฟารHมอินทรHแปลง 
 

ท่ีมา: นิภัทรา และ มณีนุช (2562) 

 

5. การจัดการด/านการตลาด  
 

 มีการจัดการดLานการตลาด และวิเคราะหH จุดแข็ง จุดอ=อนของฟารHม จากนั้นนำผลิตภัณฑH

ของฟารHมมาทำการเขียน Business Model Canvas คือเครื่องมือที่ช=วยออกแบบโมเดลธุรกิจ เม่ือ

เขียนใน Business Model Canvas เรียบรLอยแลLว ต=อไปก็จะทำการกำหนดกลยุทธHทางการตลาด 

โดยมุ=งเนLนไปที่ ขายใหLใคร ขายที่ไหน โดยทำการขายนี้ มีหนLารLานในหLางสรรพสินคLาใจกลางเมือง 

จังหวัดชุมพร โดยมีชื ่อว=า Inmilk Shop by farminpleang  มุ=งเนLนในการขายไปที่ ผู Lรักสุขภาพ 

ผูLหญิง นักเรียน และวัยทำงาน มีการขายทั้งหนLารLาน หรือออฟไลนH และออนไลนHที่หลากหลาย

ช=องทาง เช=น Facebook Line Instagram twitter และ Youtube เพื่อใหLผูLบริโภคเขLาถึงผลิตภัณฑH 

และรูLจักฟารHมอินทรHแปลงไดLมากย่ิงข้ึน  

 

6. ปOจจัยในด/านตYางๆ ของฟารKมอินทรKแปลง 
 

 ปOจจัยที่ทำให/ยังคงเลี้ยงโคนม : ยังคงทำอาชีพการเลี้ยงโคนมนี้ต=อไป เพราะเปUนอาชีพ

พระราชทานจากพระบาทสมเด็จพระเจLาอยู=หัวในรัชกาลที่ 9 และเนื่องดLวยคุณปฏิวัติ เคยมีโอกาส

ไดLรับโคพระราชทานดLวยแลLว จึงทำใหLมีขวัญ และกำลังใจในการที่จะทำอาชีพนี้ไปตลอด อีกทั้งเปUน

อาชีพท่ีมีความม่ันคง 
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 โอกาสและอนาคตจะเปyนอยYางไร : ในอนาคตมีความมุ=งม่ันท่ีจะขยายรLาน Inmilk Shop by 

farminpleang ใหLครบท้ัง 14 จังหวัดภาคใตL โดยจะตั้งทำเลรLานใหLอยู=ใจกลางเมืองของทุกจังหวัดของ

ภาคใตL และภายใน 5 ป�ขLางหนLา จะทำใหLฟารHมอินทรHแปลงมีโครีดทั้งหมด 200 ตัว และเปUนฟารHมโค

นมท่ีใหญ=ท่ีสุดในภาคใตL 

  

 ปOจจัยด/านการลงทุนอุปกรณK-เครื่องมือเลี้ยงโคนม : ยอมลงทุนในเครื่องมือที่มีราคาสูง 

เพราะเชื่อว=าหากสินคLาที่มีราคาสูง แลLวมาซึ่งประสิทธิภาพที่ดีใชLไดLนาน ก็คุLมค=าแก=การลงทุน แต=ไม=ใช=

เพียงเห็นว=ามีราคาสูงแลLวซื้อ แต=จะตLองหาขLอมูลศึกษาใหLถี่ถLวนเสียก=อน จึงตัดสินใจซื้อ และที่กลLาซ้ือ 

เพราะว=าไดLไปศึกษาดูงานที่ต=างประเทศ ฟารHมในต=างประเทศมีการใชLแรงงานคนที่นLอย แต=มีผลผลิต 

และประสิทธิภาพของงานที่ดีเยี่ยม เพราะมีเครื่องมือที่ดีมีประสิทธิภาพสูง หากคำนวณเปUนเงินเฉล่ีย

กับระยะเวลาการใชLงานแลLวนั้น ก็คุLมค=ากว=าอุปกรณHทั่วไปในทLองตลาดที่ใชLไดLในระยะเวลาที่สั้นกว=า 

และเสียเงินไปกับค=าซ=อมแซม และค=าเสียเวลาท่ีเราจะนำไปดูแลโคนมใหLดี 
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สรุปและวิจารณJผล 

 

 การวิจัยครั้งนี้ ทำใหLเห็นว=าป:จจัยสำคัญแห=งความสำเร็จในการประกอบธุรกิจฟารHมโคนมใน

กรณีศึกษาฟารHมอินทรHแปลง แบ=งไดLเปUน 6 ป:จจัย คือ 1) ป:จจัยดLานทัศนคติ คือ การที่มีความมุ=งม่ัน

ในการจัดการฟารHมอย=างสูงสุด มีการวางเป\าหมายที่กวLางไกล และยึดมั่นต=ออาชีพการเลี้ยงโคนม 2) 

ป:จจัยดLานประสบการณH คือ มีการคLนควLาหาความรูLอย=างไม=มีที่สิ้นสุด แสวงหาประสบการณHภายนอก

อยู=เสมอเมื่อมีโอกาส จึงทำใหLฟารHมอินทรHแปลงสามารถพัฒนา และเติบโตไดLอย=างกLาวกระโดด 3) 

ป:จจัยดLานการเลี้ยงโค คือ การที่ใหLความสำคัญแก=การกินอาหารของโค และการดูแลสุขภาพโคอยู=

เสมอ จึงทำใหLโค และผลผลิตน้ำนมโคของฟารHมอินทรHแปลงมีคุณภาพที่ดีอยู=เสมอ 4) ป:จจัยดLาน

การตลาด ทางฟารHมอินทรHแปลงไม=ไดLเขLาร=วมในกลุ=มสหกรณH จึงทำใหLฟารHมอินทรHแปลงตLองจัดการใน

ดLานการตลาด เพื่อจัดจำหน=ายดLวยตัวเอง มีการวิเคราะหHสินคLา และมุ=งเนLนในเป\าหมายของผูLบริโภค

ไดLเหมาะสม อีกทั้งยังมีช=องทางการสั่งซื้อสินคLาที่มากมาย ทำใหLสินคLา และฟารHมอินทรHแปลงเปUนท่ี

รูLจักอย=างกวLางขวาง 5) ป:จจัยดLานการจัดการภายในฟารHม คือ การที่ทางฟารHมอินทรHแปลง มีการ

จัดการกับของเสียไดLอย=างมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนHสูงสุด ทั้งในดLานของน้ำเสีย นำไปใชLใน

กระบวนการผลิตกeาซชีวภาพ เมื่อผ=านกระบวนการเสร็จสิ้น น้ำเสียหรือปุfยน้ำนั้นจะถูกแจกจ=ายในแก=

เกษตรกรทางการเกษตรที่สนใจ โดยไม=เสียค=าใชLจ=ายใดๆ และส=วนของกากมูลโค นำไปตากบนพื้นปูน

ใหLแหLง จากนั้นนำบรรจุใส=ถุงเพื่อจัดจำหน=าย จึงทำใหLสิ่งแวดลLอมภายในฟารHมมีความสะอาด ลดกล่ิน

ไม=พึงประสงคH และลดตLนเหตุแห=งแหล=งเพาะพันธุHแมลงไดLดี 6) การจดบันทึกรายละเอียดภายในฟารHม 

และการทำบัญชีรายรับ-รายจ=ายของฟารHม คือ ทางฟารHมอินทรHแปลงมีการจดบันทึกในส=วนของ 

ปริมาณน้ำนม การปiวยของโค การรักษาของโค การเปUนสัดของโคอยู=เสมอ และการทำบัญชีรายรับ-

รายจ=าย เพราะทางฟารHมอินทรHแปลงไดLจดทะเบียนข้ึนเปUนบริษัท จึงตLองทำบัญชีท่ีชัดเจน 
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