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บทคัดย่อ 
  การศึกษาวิจัยในครั ้งนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื ่อศึกษาสภาพปัญหาการดำเนินงาน 
เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา   
2) เพื่อศึกษาปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จในการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และ 3) เพื่อสร้างและประเมินรูปแบบการดำเนินงาน
เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา            
โดยมีขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน คือ 
  ขั้นตอนที่ 1  ศึกษาสภาพปัญหาของการดำเนินงานเทียบโอนความรู้ และประสบการณ์
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้อำนวยการ
สถานศึกษา หรือ รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ จำนวน 10 คน  หัวหน้าสาขาวิชา หรือ หัวหน้างาน
เทียบโอนความรู้และประสบการณ์  จำนวน 10 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  คือ แบบสัมภาษณ์     
กึ่งโครงสร้าง  เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา  
 ขั้นตอนที่ 2  ศึกษาปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จในการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์ ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  แบ่งเป็น 2.1) ศึกษา
ปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือผู้อำนวยการสถานศึกษา หรือ รองผู้อำนวยการฝ่าย
วิชาการ จำนวน 10 คน หัวหน้าสาขาวิชา หรือหัวหน้างานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ จำนวน 
10 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ 
และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา  2.2) ศึกษาองค์ประกอบปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จการ
ดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ประชากร คือผู้บริหารและครูผู้สอน จำนวน 3,021 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษา 20 คน และครูผู้สอน 230 คน  รวมทั้งสิ้น 250 คน ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น
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ตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลคือ
แบบสอบถาม ซึ่งมีค่า IOC ระหว่าง 0.80-1.00 และค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.98 วิเคราะห์ข้อมูล ใช้
ค ่าเฉลี่ย (Mean) ค ่าเบ ี ่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) และการว ิ เคราะห ์องค ์ประกอบเช ิงย ืนยัน 
(Confirmatory factor analysis : CFA) 
 ขั้นตอนที่ 3 สร้างและประเมินรูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 9 คน 
ด้วยวิธีสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัย คือ ประเด็นคำถาม
ปลายเปิด และแบบประเมินแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งมีค่า IOC ระหว่าง 0.60-1.00 
และ โดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา และสถิตคิ่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) 
      

ผลการวิจัยพบว่า  
1. สภาพปัญหาของการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า การประชาสัมพันธ์การสมัครเข้ารับการเทียบ

โอนความรู้และประสบการณ์ไม่ทั่วถึง ไม่มีเอกสาร/คู่มือการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของ

ผู้เรียนผู้ขอรับการประเมินไม่มีเอกสารประกอบ สถานศึกษาไม่มีระบบสารสนเทศที่สามารถเข้าถึงได้

ง่าย และสะดวก 

 2. ปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จในการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 20 ตัวแปร ได้แก่  
 องค์ประกอบด้านบุคลากรของสถานศึกษา ตัวแปรที ่มีน้ำหนักสำคัญมากที ่ส ุด คือ  
คร ูผ ู ้สอน  (0.92)  รองลงมาค ือ  การน ิ เทศ  (0.91)  การพ ัฒนาบ ุคลากรท ี ่ เก ี ่ ยวข ้อง  (0.90)  
ประสบการณ์ (0.89) ความรู้ความเข้าใจระบบ (0.88) และการกำหนดผู้รับผิดชอบ (0.86)  

 องค์ประกอบด้านคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา ตัวแปรที่มีน้ำหนักสำคัญมากที่สุด คือ 
การมุ่งประโยชน์ของผู้เรียน (0.95) รองลงมาคือ วิสัยทัศน์และภาวะผู้นำ (0.93) และมีความสามารถ
ในการสร้างแรงจูงใจ (0.90)  

 องค์ประกอบด้านการสร้างเครือข่ายของสถานศึกษา ตัวแปรที่มีน้ำหนักสำคัญมากท่ีสุด คือ 
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ (0.91) รองลงมาคือ การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือสถานประกอบและภาคอุตสาหกรรม (0.88) และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน (0.77)  

 องค์ประกอบด้านศักยภาพสถานศึกษา ตัวแปรที่มีน้ำหนักสำคัญมากที่สุด คือ การประกัน
คุณภาพการศึกษา (0.92) รองลงมาคือ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และขั้นตอนการดำเนินงาน การระดม
ทรัพยากรและความพร้อมด้านสถานที่ และเกณฑ์ประเมินมาตรฐานฝีมือแรงงาน (0.90) การวิจัยและ
การพัฒนาระบบเทียบโอน (0.88) คู ่มือของผู ้เรียนในการเทียบโอน (0.86) ความยืดหยุ ่นของ
สถานศึกษา (0.85) และระบบสารสนเทศ (0.83) ตามลำดับ 
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3. รูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า รูปแบบประกอบด้วย 3 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 ความ
เป็นมาและวัตถุประสงค์ของรูปแบบ ส่วนที่ 2 สาระสำคัญของรูปแบบ ส่วนที่ 3 การนำสู่การปฏิบัติ 
และผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อรูปแบบในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.64, SD.=0.48) 
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Abstract 
  The proposes of this research were to 1). Study the condition of operation 
problems that transfer to the knowledge and experience of the colleges under the 
Office of the Vocational Education Commission. 2). Study the factors that support the 
success in transferring the knowledge and experience of the colleges under the Office 
of the Vocational Education Commission 3). Create and assess the model of operation 
transferring the knowledge and experience of the colleges under the Office of the 
Vocational Education Commission. There were three steps for doing this research. They 
were:  
  Step 1. To study the problem condition of transferring operations the 
knowledge and experience of the colleges under the Office of the Vocational 
Education Commission. The informant groups were the Directors of schools or the 
Deputy Director for Academic Affairs about 10 persons, The head of the Division or the 
Team Leader of transferring the knowledge and experience about 10 persons. The 
research instrument was the questionnaires which was the semi-structure by collection 
the information from the interview and the content analysis.  
  Step 2. To study the factors that support the success in transferring the 
knowledge and experience of the colleges under the Office of Vocational Education 
Commission was divided into 2 sub-steps. 2.1. To study the factors that support the 
success in transferring the knowledge and experience of the colleges under the Office 
of Vocational Education Commission. The informant groups were the Directors or       

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



 

V 
 

the Deputy Directors for Academic Affairs about 10 persons, The Head of the Division 
or the Team Leaders of transferring the knowledge and experience 10 persons. The 
research instrument was the semi-structured interview forms by collecting the 
information from the interview the content analysis. 2.2 To study the factors supporting 
the success in transferring the knowledge and experience of the colleges under the 
Office of Vocational Education Commission were the administrators and teachers about 
3,021 persons. The group samples were the administrators 20 persons, and the 
teachers about 230 persons. All of them were 250 persons, using the proportional 
stratified Random Sampling. Collecting the information from the questionnaires which 
the IOC was 0.80-1.00, and the reliability to 0.98, content analysis using Mean, Standard 
Deviation (S.D) and the Confirmatory Factor Analysis: CFA 
  Step 3. Create and evaluate the models transferring the knowledge and 
experience of the colleges of the Office of Vocational Education Commission. The 
informants were 9 experts by focus group. The research instruments were the 
questionaries which the 5 points scale-rating which the IOC was 0.60 to 1.00, and the 
data obtained were analyzed by content analysis, Mean and Standard Deviation.  
  
  Research Results. 
   1. The condition problem of transferring the knowledge and experience of 
the colleges under the Office of Vocational Education Commission were found that 
the public relations of the application of transferring to the knowledge and experience 
was not thorough. There were not any documents and handbooks of transferring of 
the knowledge and experience. The colleges haven’t got the suitable and convenient 
systems for the students.  
  2. The factors that support the success in transferring the knowledge and 
experience of the colleges under the Office of Vocational Education Commission 
consists of 4 competency factors and 20 applications were:  
  The factors of educational personnel, the most important variants are 
teachers (0.92) followed by the supervision (0.91), the personnel development (0.90), 
the experience (0.89), the cognitive system (0.88) and the assignment of responsible 
persons (0.86) 
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  The factors of the administers’ personality, the most important was the 
students’ focus on the benefit (0.95) followed by the vision of the leaderships (0.93) 
and the ability to motivate (0.90)  
  The factors of the cooperation network, the most important was creating the 
network of cooperation with the government agency (0.91) followed by creating the 
cooperation network between the entrepreneurship and the industry (0.88) and 
creating the cooperation network in the community (0.77) 
  The factors of the potential of the colleges, the most important was the 
quality assurance (0.92) the rules, the order, the operation procedure, resource 
management, perfect places, and the standard of labor rate (0.90). The research and 
the development of transferring system. (0.88), the learners’ manual for transferring 
(0.86), the flexibility of colleges (0.85) and the information system (0.83)  
  3. The model of the operation of transferring the knowledge and experience 
under the Office of Vocational Education Commission found that the model consisted 
of 3 parts; part 1 the incorporates background and the objective of factor, part 2 the 
essence of the model and part 3 the implementation for doing and the experts’ 
opinion for all the models were the best. (𝑥̅ = 4.64, SD.=0.48) 
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 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้สำเร็จลุล่วงได้ด้วยความกรุณาอย่างสูงจาก รองศาสตราจารย์ ดร.ปริยาภรณ์       
ตั้งคุณานันต์ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และรองศาสตราจารย์ ดร. บุญจันทร์ สีสันต์ อาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ร่วม ที่ได้กรุณาให้คำปรึกษา ตรวจสอบแก้ไขแนะนำและให้ข้อคิดที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัย      
ในครั้งนี้ จึงส่งผลให้ผู้วิจัยสามารถเรียบเรียงวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ได้เสร็จสมบูรณ์ ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ
ท่านด้วยความเคารพอย่างสูง 
              ขอขอบพระคุณคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ที่ได้กรุณาให้คำแนะนำที่เป็นประโยชน์ในการ
แก้ไขข้อบกพร่อง เพ่ือให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
              ขอขอบพระคุณอาจารย์ทุกท่านที่ได้ให้ความรู้ และแนวคิดอันก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการศึกษา
ค้นคว้า ซึ่งเป็นแนวทางในการจัดทำวิทยานิพนธ์จนประสบความสำเร็จ ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิและ
ผู้เชี่ยวชาญที่ให้ความช่วยเหลือแนะนำตรวจสอบ เพ่ือปรับปรุงเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยให้มีคุณภาพและทำให้
การจัดประชุมอภิปรายสำเร็จเป็นอย่างดีและขอขอบพระคุณ คณบดีคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและ
เทคโนโลยี และคณะอาจารย์สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบังที่ให้ข้อมูลที ่เป็น
ประโยชน์ต่อการทำวิทยานิพนธ์ 
             ขอขอบพระคุณ คุณแม่เสาวนีย์ แดงใจ ผู้ให้การสนับสนุนและให้กำลังใจจนงานวิจัยสำเร็จด้วยดี 
คุณค่าและประโยชน์อันพึงมีจากการศึกษาวิจัยนี้ ผู้วิจัยขอน้อมบูชาพระคุณบิดามารดาและบูรพาจารย์       
ทุกท่านที่ได้อบรมสั่งสอนวิชาความรู้ และให้ความเมตตาแก่ผู้วิจัยมาโดยตลอด และเป็นกำลังใจสำคัญ ตั้งแต่
เริ่มต้นจนสำเร็จลุล่วงได้ด้วยดี   
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บทท่ี 1 

บทนำ 

 
1.1  ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2564 (2560 : 3) ได้กำหนด
หลักการพัฒนาประเทศที่สำคัญ โดยยึดหลัก “ปรัชญาชองเศรษฐกิจพอเพียง” “การพัฒนาที่ยั่งยืน” 
และ “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” ที่ต่อเนื่องจากแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 9 -11 และยึดหลักการ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ลดความเหลื่อมล้ำ และขับเคลื่อนการเจริญเติบโตจากการเพิ่มผลผลิตภาพ
บนฐาน การใช้ภูมิปัญญาและนวัตกรรมในการจัดทำแผนขับเคลื่อน และการติดตามประเมินผลเน้น
กระบวนการ  มีส่วนร่วมทั้งจากภาครัฐ เอกชน ประชาชน และภาคการศึกษาในทุกพ้ืนที่ของประเทศ 
เป็นกลไกประชารัฐที ่รวมพลังให้สามารถกำหนดเป้าหมาย แนวทางการพัฒนารวมทั้งแผนงาน
โครงการสำคัญที่ตอบสนองความต้องการ และแก้ไขปัญหาให้กับประชาชนได้อย่างสอดคล้องกับภูมิ
สังคมและเกิดผลสัมฤทธิ์อย่างจริงจังใน 5 ปี และยังได้กำหนดเรื่องการเตรียมพร้อมด้านกำลังคนและ
การเสริมสร้างศักยภาพของประชากรในทุกช่วงวัย มุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพทุนมนุษย์ของประเทศ 
โดยพัฒนาคนให้เหมาะสมตามช่วงวัย เพ่ือให้เติบโตอย่างมีคุณภาพ การหล่อหลอมให้คนไทยมีค่านิยม
ตามบรรทัดฐานที่ดีทางสังคม เป็นคนดี มีสุขภาวะที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย และมี
จิตสำนึกที่ดีต่อสังคมส่วนรวม การพัฒนาทักษะที่สอดคล้องกับความต้องการในตลาดแรงงานและ
ทักษะที ่จำเป็นต่อการดำรงชีว ิตในศตวรรษที ่ 21 ของคนในแต่ละช่วงวัยตามความเหมาะสม  
การเตรียมความพร้อมของกำลังคนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่จะเปลี่ยนแปลงโลกในอนาคต 
ตลอดจนการยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ การสร้างเสริม  ให้คนมีสุขภาพดีที่เน้นการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมทางสุขภาพและการลดปัจจัยเสี่ยงด้านสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อสุขภาพ  
 กระทรวงศึกษาธิการมีเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ คือ ให้ประชาชนได้รับการศึกษาอย่าง
ทั ่วถึง เท่าเทียมและต่อเนื ่อง ให้ประชาชนมีความรู้ มีคุณภาพ ร่วมพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
ฐานความรู้และให้ประเทศมีศักยภาพในการแข่งขันเพิ่มขึ้นโดยมุ่งสร้างโอกาสทางการศึกษาเนัน 
ความเสมอภาคทาง และส่งเสริมการศึกษาในระดับอาชีวศึกษา และอุดมศึกษา ซึ่งจะทำให้มีกำลังคน
ที่มีคุณภาพในระดับที่ต้องการมากขึ้นที่สำคัญอย่างยิ่งคือเนันที่การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(กระทรวงศึกษาธิการ. 2562 : online) สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ในมาตรา 15 กำหนดให้การจัดการศึกษามี 3 รูปแบบ คือ 
การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย โดยให้ผู้เรียนสามารถนำผลการ
เรียนที่สะสมไว้มาเทียบโอนในระหว่างรูปแบบเดียวกัน หรือต่างรูปแบบมาเทียบโอนผลการเรียนได้ 
ไม่ว่าจะเป็นผลการเรียนจากสถานศึกษาเดียวกันหรือไม่ก็ตาม รวมทั้งจากการเรียนรู้นอกระบบ และ
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ตามอัธยาศัยจากการฝึกอาชีพ ประสบการณ์ชีวิต หรือจากประสบการณ์การทำงาน การเทียบโอนผล
การเรียนจึงเป็นกลไกสำคัญในการเชื่อมโยงการศึกษาทั้งสามรูปแบบให้เลื่อนไหลไปมาได้อย่างเป็น
ระบบ จะช่วยให้ผู้ประกอบอาชีพที่มีความรู้ และทักษะ จากการประกอบอาชีพ สามารถนำสมรรถนะ
ที่มีมาใช้ในการเทียบโอนเข้าสู่การศึกษาในระบบจนได้คุณวุฒิทางการศึกษา ซึ่งจะใช้ระยะเวลาในการ
เรียนที่น้อยกว่านักศึกษาปกติที่ศึกษาในระบบเพียงอย่างเดียว ซึ่งสอดคล้องกับ พระราชบัญญัติการ
อาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา 10(4)ได้กำหนดให้การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพที่
ต้องมีความยืดหยุ่น หลากหลาย และมีระบบเทียบโอนผลการเรียนและระบบเทียบโอนประสบการณ์
การทำงานของบุคคลเพื ่อเข้ารับการศึกษาหรือฝึกอบรมวิชาชีพอย่างต่อเนื ่อง และนอกจากนี้  
มาตรา 50 กำหนดให้สถาบันจัดระบบการจัดการให้เอื ้ออำนวยแก่ผู ้มีประสบการณ์ ผู ้ผ่านการ
ฝึกอบรมจากสถานประกอบการ ผู้เรียนที่เรียนสะสมหน่วยกิตไว้ และผู้ที ่ผ่านการฝึกอบรมตาม
กฎหมายว่าด้วยการส่งเสริมมาตรฐานฝีมือแรงงานให้สามารถเทียบโอนผลการเรียนหรือประสบการณ์
ให้ได้คุณวุฒิ (กฤษณีย์ อุทุมพร. 2551:1)                
 การเทียบโอนความรู้ประสบการณ์ เป็นการยอมรับผลการเรียนรู้ที่ได้จากประสบการณ์  
ดังนั้นการจัดการศึกษาตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ(ปวช.) และหลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง(ปวส.) ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จึงเปิดโอกาสให้
นักเรียน นักศึกษา ประชาชน สามารถนำความรู้ประสบการณ์การเรียนรู้เกิดได้ทุกสถานการณ์ เช่น 
การทำงาน การพบปะสังสรรค์ การเข้าร่วมกิจกรรม ชมรม กีฬา อาสาสมัคร กิจกรรมทางศาสนาและ
สังคม มาขอรับการประเมินเทียบโอน เพื่อยกเว้นการเรียนรายวิชาในสถานศึกษาที่เข้าเรียน และ
นับเป็นส่วนหนึ่งของผลการเรียนตามหลักสูตร ช่วยให้ผู้ประกอบอาชีพสามารถพัฒนาสมรรถนะตน 
จนได้วุฒิ ปวช. หรือ ปวส. ที ่มีมาตรฐานแต่ละสาขาวิชาอย่างชัดเจน  เป็นการยกระดับความรู้
ความสามารถของคนทำงาน ทำให้มีรายได้และคุณภาพชีวิตที ่ดีขึ ้น ขณะที่ประเทศชาติก็จะมี
ทรัพยากรมนุษย์ที ่ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื ่อง รองรับการพัฒนาประ เทศในระดับที่สูงขึ ้นได้ 
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2554 : 64) ได้มีนโยบายเกี ่ยวกับการจัดการศึกษา        
กลุ่มเทียบโอนความรู้และประสบการณ์โดยกำหนดให้สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ 
ดำเนินการจัดทำหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติการเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์รายวิชาของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา โดยได้ส่งเสริมและเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ การทำงาน
สามารถขอรับการเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ที่มีมาก่อนเข้าสู่หน่วยกิต  เพื่อพัฒนา
สมรรถนะของตนเองจนได้รับวุฒิการศึกษา    
 การศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการดำเนินงานของการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ในบริบท
ของการอาชีวศึกษา และการฝึกอาชีพของประเทศออสเตรเลีย จนได้รับความนิยม (Smith. 2004 : 28) 
ประกอบด้วย ระยะเวลาและต้นทุน บุคลากรของสถานศึกษา ประสบการณ์ของบุคลากรในสถานศึกษา 
นโยบายภาครัฐ การสร้างเครือข่าย การได้รับความเชื่อถือต่อหน่วยงานกลาง ระบบการนิเทศของครูฝึก 
ในสถานประกอบการ และเกณฑ์ในการประเมินมาตรฐานฝีมือแรงงาน ในขณะที่ปัจจัยความสำเร็จของการ
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บริหารการอาชีวศึกษาของระบบเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ (Puckett, et. al. 2012 : 1-5) พบว่า
ปัจจัยแห่งความสำเร็จประกอบไปด้วย การเชื ่อมโยงด้านระบบเศรษฐกิจกับผู ้มีส่วนได้เสีย รวมถึง
หน่วยงานภาครัฐต้องมีความร่วมมือกันอย่างแท้จริง ความมีประสิทธิภาพของกองทุนภาครัฐและภาคอ่ืนๆ 
ที่จัดการศึกษาด้านอาชีวศึกษา การสร้างความร่วมมือระหว่างการศึกษาขั้นพื้นฐานกับการอาชีวศึกษาใน
ลักษณะที่ถ่ายโอนซึ่งกันและกันได้  และการที่สถานศึกษามีการพัฒนาความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม
อย่างยั่งยืน นอกจากนี้ยังมีองค์ประกอบอื่น ๆ ที่เกี ่ยวข้องกับการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 
ประกอบด้วยความน่าเชื่อถือของสถานศึกษา และหลักสูตรได้รับการรับรองอย่างถูกต้อง ความรู้พื้นฐาน
เดิมก่อนเข้าศึกษาตามหลักสูตรที่มาขอเทียบคุณวุฒิการศึกษาวิชาชีพ คุณสมบัติของผู้เข้ารับการศึกษา
ตามหลักสูตร ระบบการศึกษา หลักสูตรรายวิชาที่ศึกษาตามหลักสูตรและผลการศึกษาตามระเบียบและ
เงื่อนไขอ่ืน ๆ ของหลักสูตรนั้น   
 แม้ว่าในประเทศไทยจะยังไม่มีงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้องโดยตรงกับการพัฒนารูปแบบการ
ดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ แต่มีการศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการเทียบ
โอนมาตรฐานฝีมือแรงงาน เพื่อคุณวุฒิการศึกษาวิชาชีพ มีวัตถุประสงค์เพื่อสังเคราะห์รูปแบบและ
แนวทางการเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์  เพื ่อคุณวุฒิการศึกษาวิชาชีพในต่างประเทศ  
การศึกษาปัจจัยเงื่อนไขของระบบการเทียบโอนมาตรฐานฝีมือแรงงานเพื่อคุณวุฒิการศึกษาวิชาชีพ
ของสถานศึกษาทางด้านการอาชีวศึกษา และการกำหนดรูปแบบการเทียบโอนมาตรฐานฝีมือแรงงาน
เพื่อคุณวุฒิการศึกษาวิชาชีพของสถานศึกษาทางด้านการอาชีวศึกษาผลการศึกษาเอกสาร  พบว่า
รูปแบบการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์เพื่อคุณวุฒิการศึกษาวิชาชีพในสหภาพยุโรป อังกฤษ 
สหรัฐอเมริกา และมาเลเซีย นั้นมีองค์ประกอบที่สำคัญ ได้แก่ ผลลัพธ์การเรียนรู้ มาตรฐานอาชีพ 
วิธีการวัดผล และการตรวจสอบและรับรองผล โดยการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์นั้น  มีการ
นำระบบการสะสมหน่วยกิต หรือเรียกว่า ธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) เพ่ือใช้เป็นข้อมูลที่ทุกฝ่าย
ให้การยอมรับนำมาใช้ เพ่ือให้ผู้ต้องการเทียบโอนสามารถนำผลการศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบ และ
ตามอัธยาศัยมาเทียบโอนเป็นหน่วยกิตและเก็บสะสมไว้ใช้ในศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น สำหรับการ
เทียบโอนทักษะและสมรรถนะในการทำงาน หรือเทียบโอนเป็นคุณวุฒิทางการศึกษาเพ่ือการศึกษาต่อ 
รวมทั้งสามารถเทียบโอนคุณวุฒิวิชาชีพให้เป็นสมรรถนะในการทำงาน อันเป็นเครื่องมือในการเชื่อม
โลกการทำงานและโลกการศึกษาให้ต่อกันได้ โดยใช้เครดิตหรือหน่วยกิตเป็นเครื่องมือในการเชื่อมต่อ 
(อภิชัย พันธเสน และคณะ. 2560 : 1-4) โดยมีหน่วยงานกลางของรัฐเป็นผู้ดูแล และการจัดกลุ่ม
ปัจจัยเงื่อนไขของระบบการเทียบโอนประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านผู ้บริหาร สถานศึกษา
อาชีวศึกษา ด้านความร่วมมือของกรมพัฒนาฝีมือแรงงานกับหน่วยงานต้นสังกัด ด้านความพร้อม 
สถานศึกษาอาชีวศึกษา และด้านความร่วมมือของสถานประกอบการและความพร้อมของคณาจารย์ 
และจำเป็นต้องมีหน่วยงานกลางรับผิดชอบ ในการเทียบโอนมาตรฐานฝีมือแรงงานสู่คุณวุฒิการศึกษา
วิชาชีพโดยการผ่านสารสนเทศรายบุคคล และรายสถานศึกษาอาชีวศึกษา การนำระบบสะสมหน่วยกิต
มาใช้เพื่อเทียบโอนความรู้ ทักษะของผู้ที่ผ่านการทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน รวมทั้งความรู้ และ
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ประสบการณ์เดิม เพื่อเทียบเป็นหน่วยกิตและเก็บสะสมไว้ใช้ในการศึกษาต่อในระดับที่อาชีวศึกษา 
โดยเทียบกับสมรรถนะรายวิชาทั้งในหมวดวิชาทักษะวิชาชีพ ทักษะชีวิต และวิชาเลือกเสรี ทั้งนี้ต้องมี
การสร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อสนับสนุนการเทียบโอน (อนุชัย รามวรังกูร 
และ นลินรัตน์  รักกุศล. 2557 : 85-86)  
 จากการศึกษางานวิจัยที่ผ่านมา พบว่า ระดับการศึกษาของแรงงานอยู่ในระดับต่ำ คนงาน
ยังขาดโอกาสเข้าถึงตำแหน่งและความก้าวหน้าในทางอาชีพและการศึกษาอบรมอย่างต่อเนื่อง หรือ
การไม่มีระบบรับรองความรู้ และประสบการณ์ที่บุคคลสั่งสมได้จากการทำงาน ดังนั้น การเรียนรู้ที่เกิด
นอกชั้นเรียนดังกล่าว มีลักษณะไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน ไม่สามารถนำมาเทียบโอนเข้าสู่ระบบ  
หน่วยกิตเดียวกันได้ ทำให้บุคคลเหล่านั ้นขาดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง ซึ ่งจะส่งผลต่อ  
สถานประกอบการที่ต้องฝึกอบรมพนักงานที่มีความรู้ ความสามารถไม่ เพียงพอ ไม่มีประสิทธิภาพต่อ
การปฏิบัติงาน ทำให้ต้องเสียค่าใช้จ่ายและเสียเวลาทั้ง ๆ ที่พนักงานนั้นอาจจะขาดทักษะบางอย่าง
เท่านั้น แต่ในสภาพเป็นจริงนั้นไม่ต้องฝึกอบรมใหม่ทั้งหมด หากสถานศึกษามีระบบการเทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์ที่ดีและมีมาตรฐานก็จะสามารถช่วยให้พนักงานเหล่านั้นให้มีสมรรถภาพ
เท่ากับระบบสากลหรือแข่งขันกับนานาชาติได้ (พรรุ่ง ดวงแก้ว. 2548 : 1) และจากผลการวิจัย
เกี่ยวกับการศึกษาความต้องการกำลังคน เพื่อวางแผนการผลิตและพัฒนากำลังคนระดับกลุ่มจังหวัด
และกรุงเทพมหานคร ของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา พบว่าปัญหาหนึ่งของตลาดแรงงานไทย
คือความไม่สมดุลของโครงสร้าง แรงงานที่เกิดขึ้นทั้งระดับล่างและระดับบน ทั้งในด้านปริมาณและ
คุณภาพ กล่าวคือขาดแคลนแรงงานระดับล่าง แต่มีแรงงานส่วนเกินระดับอุดมศึกษาอยู่มาก และ     
มีปัญหาคุณภาพแรงงานไม่ตรงกับความต้องการของตลาด นอกจากนั้นภาคอุตสาหกรรมยังคง
ต้องการคนที่มีคุณลักษณะ 3 ด้าน คือ 1) ความรู้ทักษะที่จำเป็น 2) ความรู้ทักษะวิชาชีพ 3) คุณธรรม
จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ จากปัญหาและสถานการณ์ดังกล่าวพบว่าการศึกษายังขาดความ
เชื่อมโยงต่ออาชีพ ส่งผลให้แรงงานขาดโอกาสทางด้านการศึกษาและคุณภาพชีวิต ซึ่งจากสถานการณ์
ที่ผ่านมา ยังสะท้อนว่าความไม่สมดุลของแรงงานกับอาชีพ เนื่องจากการผลิตในสาขาที่ไม่สอดคล้อง
กับความต้องการของตลาดแรงงาน และการผลิตกำลังคนยังมีสมรรถนะไม่สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้ประกอบการ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2561 : ก) 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าว จึงเป็นที่มาของประเด็นวิจัยว่า อาชีวศึกษามีการจัดการเทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์อย่างไร มีการจัดการความรู้ในการจัดการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์
อย่างไร และมีปัจจัยอะไรที่เกี่ยวข้องจึงทำให้ประสบความสำเร็จ องค์ความรู้ทั้ง 3 ประเด็นดังกล่าว 
สามารถพัฒนาเป็นรูปแบบและใช้เป็นแนวทางในการนำไปใช้ประโยชน์กับสถานศึกษาสังกัด
อาชีวศึกษา ที่มีการจัดการศึกษาแบบเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ก็จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่ง
ในวงวิชาการและวงการศึกษาไทยในการแลกเปลี่ยนและเผยแพร่ความรู้ต่อไป 
  

  
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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1.2  วัตถุประสงค์การวิจยั 
 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
 1.2.1 เพื ่อศ ึกษาสภาพปัญหาการดำเน ินงานเทียบโอนความร ู ้และประสบการณ์                
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
 1.2.2 เพ่ือศึกษาปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จในการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และ
ประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 1.2.3 เพ่ือสร้างและประเมินรูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

1.3  กรอบแนวคิดการวิจยั 
 

 ผู้วิจัยไดศ้ึกษากรอบแนวคิดการวิจัยออกเป็น 3 ส่วน  ดังนี้ 
 1.3.1  การดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 
 จากแนวคิดของนักวิชาการและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง ดังนี้ ประเทศสหรัฐอเมริกา CAEL 
(2012) , PAA\VQ (2012), ประเทศกลุ่มสหราชอาณาจักร Emma Pollard  (2017), มาเลเซีย Malaysia 
Qualification Agency (MQA,2011) และยุโรป European Union (2018) ผู้วิจัยสังเคราะห์การ
ดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ได้  ดังตารางที่ 1.1  
 

ตารางท่ี 1.1  สังเคราะห์กระบวนการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 
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1 จัดทำประกาศและประชาสัมพันธ์   -    
2 ทำความร่วมมือกับสถานศึกษาที่ทำการเทียบโอน - -  - -  
3 สถานประกอบการ-สนับสนุนให้มีการเทียบโอนผล

การเรียนและประสบการณ์    - - 
 

4 ปฐมนิเทศผู้เรียนเพ่ือวางแผนและจัดการเกี่ยวกับ  
การรบัการประเมิน      

 

 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี 1.1  (ต่อ) 
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  5 จัดเตรียมคำขอรับการประเมิน คู่มือ เกณฑ์การประเมิน   -    
  6 ยื่นแบบคำร้องขอรับการประเมิน เพื่อเทียบโอน

ความรู้และประสบการณ์   -   
 

  7 ทำประวัติผู้สมัคร   -    
  8 ตรวจสอบคุณสมบัติเกี่ยวกับความรู้และ

ประสบการณ์เบื้องต้น      
 
 

  9 ประกาศรายชื่อ ผู้มีสิทธิเข้ารับการประเมิน   -    
 10 แจ้งรายละเอียดค่าใช้จ่าย/ลงทะเบียน       
 11 ประกาศแจ้งวันเวลาสถานที่  ที่จัดให้มีการประเมิน       
 12 สร้างแรงจูงใจของแต่ละคนในการเทียบโอน -   - -  
 13 ดำเนินการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์       
 14 การวัดและประเมินผล       
 15 บันทึกร่องรอยการประเมิน พร้อมวิธีการ บันทึก

สรุปผลการประเมิน   -    

 16 คณะกรรมการรายงานผลการประเมินให้เพ่ือองค์กร
ที่ได้รับการยอมรับรับรองผลการเทียบโอน 

 
 

 
 

- 
 
 

 
 

 

 17 ประกาศผลเทียบโอนความรู้และประสบการณ์/
บันทึกและเทียบโอนความรู้และประสบการณ์   -   

 

 18 กำหนดระยะเวลาของผลการเรียนที่ได้รับการเทียบโอน  -  -   
 19 ผู้ประเมินให้ข้อมูลย้อนกลับ อภิปรายผลการประเมิน

แนะนำหน่วยกิต ผลการเรียนรู้ที่เทียบโอนได้ 
-   -  

 

 20 ขึ้นทะเบียน รับรองผล ออกใบประกาศ       
 21 การอุทธรณ์ -  -  -  
 22 การจัดทำข้อมูลสารสนเทศ   - -   

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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จากการวิเคราะห์แนวคิดของนักวิชาการและหน่วยงานต่างๆ ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัย นำมา
สังเคราะห์และจัดกลุ ่มโดยการประยุกต์จากลำดับขั ้นตอนการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์เป็นเกณฑ์ ดังนี้  
 1.3.1.1  การเตรียมการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ประกอบด้วยข้อ 1,10 และ 11  
ได้แก่  จัดทำประกาศและประชาสัมพันธ์ แจ้งรายละเอียดค่าใช้จ่าย/ลงทะเบียน ประกาศแจ้งวันเวลา 

  1.3.1.2  แนวทางก่อนการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ประกอบด้วยข้อ 4,5,6,7,8 
และ 9 ได้แก่ จัดเตรียมคำขอรับการประเมิน คู่มือ เกณฑ์การประเมิน ยื่นแบบคำร้องขอรับการ
ประเมิน เพ่ือเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ทำประวัติผู้สมัคร ปฐมนิเทศผู้เรียนเพ่ือวางแผนและ
จัดการเกี่ยวกับการรับการประเมิน ตรวจสอบคุณสมบัติเกี่ยวกับความรู้และประสบการณ์เบื้องต้น 
ประกาศรายชื่อ ผู้มีสิทธิเข้ารับการประเมิน 

   1.3.1.3  แนวทางระหว่างการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ประกอบด้วยข้อ  
13,14,15,16 และ 17 ได้แก่ ดำเนินการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ การวัดและประเมินผล 
บันทึกร่องรอยการประเมิน พร้อมวิธีการ บันทึกสรุปผลการประเมิน การรายงานผลการประเมินให้
เพื่อองค์กรที่ได้รับการยอมรับ รับรองผลการเทียบโอน และประกาศผลการเทียบโอนความรู ้และ
ประสบการณ ์
     1.3.1.4  แนวทางหลังการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ประกอบด้วยข้อ 18,19,20 
และ 22 ได้แก่ กำหนดระยะเวลาของผลการเรียนที่ได้รับการเทียบโอน ผู ้ประเมินให้ข้อมูลย้อนกลับ 
อภิปรายผลการประเมินแนะนำหน่วยกิตผลการเรียนรู้ที่เทียบโอนได้  ขึ้นทะเบียน รับรองผล ออกใบ
ประกาศการจัดทำข้อมูลสารสนเทศ 
 
 1.3.2 ปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จ 
 จากการว ิ เคราะห ์แนวค ิดของน ักว ิชาการและหน ่วยงานต ่างๆ  ประกอบด ้วย  
มนูญ แก้วแสนเมือง และคณะ (2557), เอกวุฒิ บุตรประเสริฐและคณะ (2559), เบญจวรรณ   ศรีนวลและคณะ 
(2560), Wohlstetter (1995), Smith (2004), Puckett, et.al (2012), และ Wheelahan, et. al 
(2003)  ดังตารางที่ 1.2 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที ่1.2  สังเคราะห์ปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จของการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และ ประสบการณ์ 
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1 ระยะเวลา และต้นทุน - - - -   - 
2 บุคลากรของสถานศึกษาและมีคณะกรรมการ

รับผิดชอบการเทียบโอน      -  

3 ประสบการณ์ของบุคลากรสถานศึกษา - - - -  - - 
4 ความเข้าใจระบบการเทียบโอนความรู้และ

ประสบการณ์ของบุคลากร และสถาน
ประกอบการ 

- - - -  -  

5 กฎหมายและนโยบาย ระเบียบข้อบังคับ 
ขั้นตอน ของภาครัฐ  - - -  - - 

6 การสร้างเครือข่ายของสถานศึกษา ชุมชน และ
สถานประกอบการ 

- - - -    

7 การได้รับความเชื่อถือจากหน่วยงานกลางที่รับ
การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 

- - - -  -  

8 ระบบการนิเทศของครูฝึก - - - -  - - 
9 เกณฑ์การประเมินมาตรฐานฝีมือแรงงานมี

ความชัดเจน 
- - - -  - - 

10 ความร่วมมือของหน่วยงานภาครัฐ  - - - -  - 
11 ประสิทธิภาพของกองทุนภาครัฐและภาคอ่ืน ๆ 

ที่จัดการด้านอาชีวศึกษา 
- - - -    

12 ความร่วมมือระหว่างการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน - - - - -  - 
13 สถานศึกษามีการร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม

อย่างยั่งยืน 
- - - - -   

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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14 สถานศึกษาให้ความรู้ความเข้าใจระบบการเทียบ
โอนกับผู้เรียน 

- - - -  -  

15 คู่มือสำหรับผู้เรียนในการเทียบโอน - - - - - -  
16 พัฒนานโยบายเทียบโอนระหว่างประเทศ - - - - - -  
17 การระดมทุน  หรือค่าธรรมเนียมในการ

จัดการเทียบโอน 
- - - -    

18 การประกันคุณภาพการศึกษาและมาตรฐาน - - - - - -  
19 ความยืดหยุ่นของสถานศึกษา - - -  - -  
20 พัฒนาผู้รับผิดชอบการเทียบโอน หรือครูผู้สอน

ในระบบเทียบโอน 
- - -  - -  

21 ร่วมมือกับชุมชน - -  -  -  
22 ร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม  - - - - -   
23 สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาระบบการเทียบโอน

ความรู้และประสบการณ์  - - - - -  

24 พัฒนาคนในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กับนักวิจัย หรือนักวิชาการ 

- - - - - -  

25 การรายงานผล  - - - - -  
26 วิสัยทัศน์และภาวะผู้นำผู้บริหารของ

สถานศึกษา 
-     -  

27 ครูผู้สอน   - -  -  
28 นักเรียนได้รับประโยชน์   - -  -  
30 ความพร้อมด้านอาคารสถานที่ - -  - - - - 
31 สมรรถนะสถานศึกษา -   -  -  

  เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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32 สิ่งจูงใจ -  -  - -  
33 หลักสูตร สาระสำคัญและ ข้อมูลข่าวสาร   - - - -  
34 ระบบสารสนเทศ - - -  - - - 

 

จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการและหน่วยงานต่างๆ ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยนำมา

สังเคราะห์ ปัจจัยสนับสนุนเกี่ยวกับความสำเร็จของการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ที่มี

ความหมายใกล้เคียงกันสอดคล้องแนวทางเดียวกันนำมาจัดกลุ่มได้ 4 ด้าน คือ 

 1.3.2.1  ด้านบุคลากรของสถานศึกษา ประกอบด้วยข้อ 2,3,4,8,20 และ 27  ได้แก่ 
ประสบการณ์ ความรู้ความเข้าใจระบบ การกำหนดผู้รับผิดชอบ การพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับ
การเทียบโอน การนิเทศ และครูผู้สอน 
 1.3.2.2  ด้านคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา  ประกอบด้วยข้อ 26,28 และ 32 ได้แก่ 
วิสัยทัศน์และภาวะผู้นำ มีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจ และจัดการศึกษาโดยมุ่งประโยชน์ของ
ผู้เรียน 
 1.3.2.3  ด้านการสร้างเครือข่ายของสถานศึกษา ประกอบด้วยข้อ 10,21 และ 22 ได้แก่     
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถานประกอบการและ
ภาคอุตสาหกรรม และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือหน่วยงานภาครัฐ 
 1.3.2.4  ด้านศักยภาพสถานศึกษา  ประกอบด้วยข้อ 5,915,17,18,24 และ 34 
ได้แก่ กฎระเบียบข้อบังคับและขั้นตอนการดำเนินงาน การประกันคุณภาพการศึกษา การระดม
ทรัพยากร ความยืดหยุ่นของสถานศึกษา เกณฑป์ระเมินมาตรฐานฝีมือแรงงาน คู่มือของผู้เรียนในการ
เทียบโอน การวิจัยและพัฒนาระบบเทียบโอน และระบบสารสนเทศ 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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 1.3.3  แนวคิดเกี่ยวกับการสร้างรูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และ  
                     ประสบการณ์  
  จากแนวคิดของนักวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังนี้ พูลสุข  หิงคนนท์ (2540), 
ดิเรก  วรรณเศียร(2545),วิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ์ (2547),สมบูรณ์ ศิริสรรหิรัญ(2547), รุ่งรัชดาพร 
เวหะชาติ(2548),ชนกนารถ  ชื่นเชย(2550),วาโร  เพ็งสวัสดิ์ (2553) ,นิวัตร  นาคะเวช (2554), และ
Willer(1986) ผู ้ว ิจ ัยสามารถสังเคราะห์การสร้างรูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และ
ประสบการณ ์ดังตารางที่ 1.3  
 
ตารางท่ี 1.3  สังเคราะห์การสร้างรูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 
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ศึกษาแนวคิดทฤษฏีและ 
กำหนดกรอบแนวคิดใน
งานวิจัย 

      -  - 

2 ศึกษาสภาพปัญหา  -  - - -  - - 
3 การสร้างรูปแบบ  -  -    -  
4 พัฒนารูปแบบ - -    - -  - 
5 การหาความเที่ยงตรง - - - - - - - -  
6 การตรวจสอบความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้       -  - 

 
 สรุปได้ว่าองค์ประกอบของรูปแบบไม่ปรากฎชัดเจนว่าจะประกอบด้วยกี่องค์ประกอบ  ใน
การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้สรุปแนวคิดที่สอดคล้องกันขององค์ประกอบรูปแบบที่นักการศึกษาได้แบ่ง
องค์ประกอบไว้โดยเลือกองค์ประกอบที่ส่วนใหญ่เห็นสอดคล้องกัน ได้องค์ประกอบของรูปแบบ       
การดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ได้แก่ 1) ศึกษาแนวคิดทฤษฏี  2) ศึกษาสภาพ
ปัญหา และ3) การสร้างและประเมินรูปแบบ                                                                                                               
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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 1.3.4 แนวคิดเก่ียวกับการประเมินรูปแบบ 
 การศึกษาแนวคิดเก่ียวกับการประเมินรูปแบบของ  พูนสุข หิงคานนท์ (2540) และเบญจพร  

แก้วมีศรี (2545) โดยเลือกใช้ว ิธีการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้จากการให้

ผ ู ้ เช ี ่ยวชาญเฉพาะทางในเร ื ่องที ่จะประเมินโดยใช้กระบวนการสนทนากลุ ่ม ( Focus Group 

Discussion) ซึ่งมีเกณฑ์ในการเลือกผู้เชี่ยวชาญตามจำนวนที่เหมาะสม เป็นผู้ตรวจสอบร่างรูปแบบ 

และแนวคิดเกี่ยวกับการประเมินรูปแบบของ Maduas, Scriven and Stufflebeam (1983) ตาม

วิธีการประเมินรูปแบบด้วยมาตรฐานการประเมินทางการศึกษา 4 ด้าน ได้แก่ ด้านความเป็น

ประโยชน์ ด้านความเป็นไปได้ ด้านความเหมาะสม และด้านความถูกต้องครอบคลุม 
 

จากแนวคิดดังกล่าวข้างต้นผู้วิจัยสามารถนำมาใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยได้ดังภาพที่  1.1   
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

รูปแบบการ

ดำเนินงาน 

เทียบโอนความรู้

และประสบการณ์

ของสถานศึกษา 

 

การดำเนินงานเทียบโอนความรู้ 

และประสบการณ์ 

1. การเตรียมการเทียบโอนความรู้

และประสบการณ์ 

2. แนวทางก่อนการเทียบโอน

ความรู้และประสบการณ์ 

3. แนวทางระหว่างการเทียบโอน

ความรู้และประสบการณ์ 

4. แนวทางหลังการเทียบโอน

ความรู้และประสบการณ์ 

 ปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จในการ

ดำเนินงานเทียบโอนความรู้และ

ประสบการณ์ของสถานศึกษา 

1. บุคลากรของสถานศึกษา 
2. คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา 
3. การสร้างเครือข่ายของสถานศึกษา 
4. ศักยภาพสถานศึกษา 

 

แนวทางพัฒนารูปแบบการ

ดำเนินงานเทียบโอนความรู้และ

ประสบการณ์ของสถานศึกษา 
 

1) ศึกษาแนวคิดทฤษฏี  

2) ศึกษาสภาพปัญหา  

3) การสร้างและประเมินรูปแบบ 

แนวทางการประเมินรูปแบบ 

การดำเนินงานเทียบโอนความรู้และ

ประสบการณ์ของสถานศึกษา 

 

1. ด้านความเป็นประโยชน์ 

2. ด้านความเป็นไปได้ 

3. ด้านความเหมาะสม 

4. ด้านความถูกต้อง 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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 1.4  ขอบเขตของการวิจัย   
 
       การพัฒนารูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาในครั้งนี้ ผู้วิจัยกำหนดขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 
 

      1.4.1 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัญหาของการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์  
                    ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

   1.4.1.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้อำนวยการสถานศึกษา หรือรองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ 
จำนวน 10 คน และหัวหน้าแผนกวิชาที่รับผิดชอบรายวิชาหรือหัวหน้างานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 
จำนวน 10 คน รวมทั้งสิ้นจำนวน 20 คน จากสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
 1.4.1.2 ตัวแปรที ่ศ ึกษา คือสภาพปัญหาการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์  
ประกอบด้วย   

  1.4.1.2.1 การเตรียมการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 
  1.4.1.2.2 แนวทางก่อนการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 
  1.4.1.2.3 แนวทางระหว่างการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 

    1.4.1.2.4 แนวทางหลังการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 
 

  1.4.2  ขั ้นตอนที่ 2 ศึกษาปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และ             
                     ประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  
 ในขั้นตอนที่ 2 ผู้วิจัยแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอนย่อย คือ  
 ขั้นตอนย่อยที่ 2.1 ศึกษาปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 1.4.2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้อำนวยการสถานศึกษา หรือรองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ 
จำนวน 10 คน และหัวหน้าแผนกวิชาที่รับผิดชอบรายวิชาหรือหัวหน้างานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 
จำนวน 10 คน รวมทั้งสิ ้นจำนวน 20 คน จากสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
 1.4.2.2 ตัวแปรที่ศึกษา  
  1.4.2.2.1 บุคลากรของสถานศึกษา 
  1.4.2.2.2 คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา 
  1.4.2.2.3 การรสร้างเครือข่ายของสถานศึกษา 
  1.4.2.2.4 สมรรถนะสถานศึกษา 
 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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 ขั้นตอนย่อยที่ 2.2 ศึกษาองค์ประกอบเชิงยืนยันปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จการดำเนินงานเทียบ
โอนความรู้และประสบการณ์ 
 1.4.2.3 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.4.2.3.1  ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 247 คน ครูผู้สอน จำนวน 2,774 
คน รวมทั้งสิ้นจำนวน 3,021 คน จากสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  1.4.2.3.2  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 20 คน ครูผู้สอน จำนวน 
30 คน รวมทั้งสิ้น 250 คน ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) 
จากสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
 1.4.2.4 ตัวแปรที่ศึกษา คือ ความตรงเชิงโครงสร้างขององค์ประกอบปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จการ
ดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ประกอบด้วย 
  1.4.2.4.1 ตัวแปรแฝง ประกอบด้วย 1) ด้านบุคลากรของสถานศึกษา 2) ด้านคุณลักษณะ
ผู้บริหารสถานศึกษา 3) ด้านการสร้างเครือข่ายของสถานศึกษา 4) ด้านศักยภาพสถานศึกษา 
  1.4.2.4.2 ตัวแปรสังเกตได้ ประกอบด้วย  
   1) ประสบการณ์ ความรู้ความเข้าใจระบบ การกำหนดผู้รับผิดชอบ การพัฒนาบุคลากรที่
เกี่ยวข้องกับการเทียบโอน การนิเทศ และครูผู้สอน 
   2) วิสัยทัศน์และภาวะผู้นำ มีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจ และจัดการศึกษาโดยมุ่ง
ประโยชน์ของผู้เรียน 

   3) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการและภาคอุตสาหกรรม และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือหน่วยงานภาครัฐ 
   4) กฎระเบียบข้อบังคับและขั้นตอนการดำเนินงาน การประกันคุณภาพการศึกษา การ
ระดมทรัพยากร ความยืดหยุ่นของสถานศึกษา เกณฑ์ประเมินมาตรฐานฝีมือแรงงาน คู่มือของผู้เรียนในการเทียบ
โอน การวิจัยและพัฒนาระบบเทียบโอน และระบบสารสนเทศ 
 

  1.4.3  ข ั ้นตอนที ่  3 การสร ้างและประเมินรูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และ 
                      ประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  การสร้างและประเมินรูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
  ขั้นตอนย่อยที่ 3.1 การสร้างรูปแบบ 
  1.4.3.1 ศึกษาแนวคิดทฤษฏีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการสร้างรูปแบบ  
  1.4.3.2 นำผลการวิจัยขั ้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัญหาของการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และ
ประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและขั้นตอนที่ 2 ศึกษาปัจจัย
สนับสนุนความสำเร็จการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์ ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษามาเป็นข้อมูลในการยกร่างรูปแบบ 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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  1.4.3.3 ยกร่างรูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 
  1.4.3.4 นำร่างรูปแบบเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม 
  1.4.3.5 ปรับปรุงแก้ไขรูปแบบตามข้อเสนอแนะ 
  ขั้นตอนย่อยที่ 3.2 การประเมินรูปแบบ 
  ประเมินรูปแบบโดยใช้การบวนการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ประกอบด้วยการ
ตรวจสอบและการประเมินรูปแบบ ดังนี้ 
  1.4.3.6 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือผู้เชี่ยวชาญจำนวน 9 คน  
  1.4.3.7 ตัวแปรที่ศึกษา คือ ความคิดเห็นของผู้เชี ่ยวชาญที่มีต่อรูปแบบการดำเนินงานเทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์ ใน 4 ด้าน คือ ด้านความเป็นประโยชน์ (Utility) ด้านความเป็นไปได้ (Feasibility) ด้าน
ความเหมาะสม (Propriety) และ ด้านความถูกต้อง (Accuracy) 
 

1.5 นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 
 
 1.5.1  การดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ หมายถึง การนำความรู้ความสามารถ ทักษะ
ความชำนาญ รวมทั้งกจินิสัยที่เกิดจากการประกอบอาชีพ การฝึกอบรม หรือประสบการณ์ทำงานที่ผ่านมา ซึ่งตรง
กับรายวิชาตามหลักสูตรการอาชีวศึกษามาขอเทียบหน่วยกิตเพื ่อให้ได้ว ุฒิการศึกษาสายอาชีพ  ระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) หรือประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) โดยมีขั้นตอนหรือกระบวนการต่าง ๆ 
ดังนี้ 
  1.5.1.1 การเตรียมการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ หมายถึง การดำเนินงานด้านการ
จัดการ ได้แก่ จัดทำประกาศและประชาสัมพันธ์ แจ้งรายละเอียดค่าใช้จ่าย/ลงทะเบียน ประกาศแจ้งวันเวลา 
  1.5.1.2 แนวทางก่อนการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ หมายถึง การดำเนินงานด้าน
เอกสารและรายละเอียดต่าง ๆ ที่ ได้แก่ จัดเตรียมคำขอรับการประเมิน คู่มือ เกณฑ์การประเมิน ยื่นแบบคำร้อง
ขอรับการประเมิน เพื่อเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ทำประวัติผู้สมัคร ปฐมนิเทศผู้เรียนเพื่อวางแผนและ
จัดการเกี่ยวกับการรับการประเมิน ตรวจสอบคุณสมบัติเกี ่ยวกับความรู้และประสบการณ์เบื้องต้น ประกาศ
รายชื่อ ผู้มีสิทธิเข้ารับการประเมิน 
  1.5.1.3 แนวทางระหว่างการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ หมายถึง การดำเนินงานด้าน
เอกสารและบุคลากร ได้แก่ การวัดและประเมินผล บันทึกร่องรอยการประเมิน พร้อมวิธีการ บันทึกสรุปผลการ
ประเมิน การรายงานผลการประเมินให้เพื่อองค์กรที่ได้รับการยอมรับ รับรองผลการเทียบโอน และประกาศผล
การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 
  1.5.1.4 แนวทางหลังการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ หมายถึง  การสรุปประเมินผล 
และการจัดทำข้อมูลต่าง ๆ ได้แก่ กำหนดระยะเวลาของผลการเรียนที่ได้รับการเทียบโอน ผู้ประเมินให้ข้อมูลย้อนกลับ 
อภิปรายผลการประเมินแนะนำหน่วยกิตผลการเรียนรู้ที่เทียบโอนได้ ขึ้นทะเบียน รับรองผล ออกใบประกาศการ
จัดทำข้อมูลสารสนเทศ 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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 1.5.2  ปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จ หมายถึง สาเหตุหรือสิ่งสนับสนุนให้การเทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดำเนินงานบรรลุความสำเร็จตาม
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา ประกอบด้วย  
 1.5.2.1  บุคลากรของสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีส่วนร่วมใน
การปฏิบัติงานด้านการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ ประกอบด้วย 
  1.5.2.1.1 ประสบการณ์ หมายถึง การมีส่วนเกี่ยวข้องหรือรับผิดชอบในงานเทียบโอนความรู้
และประสบการณ์ของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยบุคลากรต้องมี
วุฒิการศึกษาตรงตามสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องกับการเทียบโอนในด้านความรู้และประสบการณ์ มีประสบการณ์การ
ทำงานในสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 2 ปี มีประสบการณ์ร่วมเป็นคณะกรรมการตรวจสอบคุณวุฒิหรือประเมิน 

 1.5.2.1.2 ความรู ้ความเข้าใจระบบ หมายถึง ความสามารถในการวิเคราะห์ แยกแยะ
ขั้นตอน หลักการ และวิธีการ การดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ซึ่งต้องมีความรู้ ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับหลักสูตรการสอน วิธีการวัดประเมินผล เทคนิคการสอนที่เหมาะสมกับผู้เรียน วิธีการตรวจประเมินแฟ้ม
สะสมผลงานของผู้ขอรับการประเมิน 

  
 1.5.2.1.3 การกำหนดผู้รับผิดชอบ หมายถึง การมอบหมายงานให้รองผู้อำนวยการฝ่าย

วิชาการ หัวหน้างานเทียบโอนฯ หัวหน้างานหลักสูตรฯ และหัวหน้าแผนกวิชา ดำเนินการเทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์ โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ การรับสมัคร การประเมินเบื้องต้น การประเมินความรู้และ
ประสบการณ์ และการจัดเก็บเอกสาร ให้เรียบร้อยและตรวจสอบได ้   

 1.5.2.1.4 การพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการเทียบโอน หมายถึง การส่งเสริมสนับสนุน 
ให้ครูและเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และเจต
คติท่ีถูกต้อง โดยการให้เข้ารับการฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การเข้ารับการฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการ 
หรือเข้าศึกษาต่อ เพื่อให้การปฏิบัติงานด้านการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ที่มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น  
  1.5.2.1.5 การนิเทศ หมายถึง การติดตามตรวจสอบเพื่อให้การช่วยเหลือ แนะนำด้านการ
จัดการเรียนการสอน แก่ครูที ่ดำเนินการเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์ มีการจัดทำคำสั ่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษาและสถานประกอบการ มีการประเมินผลการนิเทศ และนำผลการ
ประเมินนั้นมาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 1.5.2.1.6 ครูผู ้สอน หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากร ที ่ปฏิบัติงานสอนที ่มีความรู้ 
ความสามารถ ในสาขาวิชาที่สำเร็จการศึกษา มีเจตคติที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีทักษะการสื่อสารที่ดี มีความรู้ความ
เข้าใจหลักสูตรการสอน เข้าใจผู ้เร ียน และปรับตัวให้เท่าทันเทคโนโลยีข่าวสาร และการเปลี ่ยนแปลง               
ที่นำมาใช้ในการจัดการเรียน  การสอน ให้มีคุณภาพ 
 
 1.5.2.2  คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง คุณสมบัติของผู้บริหารที่ต่อการดำเนินงานของ
บุคลากรการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาให้ประสบผลสำเร็จ ประกอบด้วย  
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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1.5.2.2.1 วิสัยทัศน์และภาวะผู้นำ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการกำหนด
นโยบายเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์ มีความรู ้ความเข้าใจเรื ่องหลักสูตร การปรับปรุงหลักสูตรให้
สอดคล้องกับสถานประกอบการ การนำหลักสูตรไปใช้ การวัดและประเมินผล ความสามารถจูงใจ ประสานงาน 
สร้างความสัมพันธ์อันดี การจัดสรรงบประมาณ วัสดุครุภัณฑ์ และค่าตอบแทน จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร และ
การนิเทศกำกับติดตามการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ (ใส่สรุปจากผอ.บทที่ 2) 

         จากข้อมูลสามารถสรุปได้ว่า วิสัยทัศน์และภาวะผู้นำหมายถึง คุณลักษณะหรือศักยภาพของ

บุคคลในการมองการณ์ไกลซึ่งเป็นการมองโลกท่ีเปลี่ยนแปลงให้เห็นจริงเห็นชัดได้ล่วงหน้าแล้วนำมาใช้กำหนด

ภาพของเป้าหมายในอนาคตระยะยาวขององค์การ โดยสร้างกระบวนการเพื่อโน้มน้าวจูงใจให้ผู้อ่ืนให้ความ

ร่วมมือ ทุ่มเทกำลังความคิด ความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

  1.5.2.2.2 มีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจ หมายถึง กระบวนการหรือวิธีการที่
ผู้บริหารใช้กระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงาน มีความกระตือรือร้น มุ่งมั่นอุทิศเวลาในการปฏิบัติงานด้านเทียบโอนความรู้
และประสบการณ์ เพื่อความก้าวหน้าทางอาชีพหรือตำแหน่งที่สูงขึ้น มีการให้ค่าตอบแทน เป็นเงิน และความดี
ความชอบ สนับสนุนงบประมาณจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์การจัดการเรียนการสอนอย่างเพียงพอ 
  1.5.2.2.3 จัดการศึกษาโดยมุ่งประโยชน์ของผู้เรียน หมายถึง การจัดกระบวนการเรียนรู้
เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะ สามารถพัฒนาตนเองได้ โดยการนำความรู้ความสามารถไปประกอบ
อาชีพ ปรับเลื่อนวุฒิการศึกษา เลื่อนเงินเดือน หรือค่าจ้างได้ และอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
 
 1.5.2.3  การสร้างเครือข่ายของสถานศึกษา หมายถึง การสร้างความสัมพันธ์การปฏิบัติงานร่วมกัน
เพื่อให้ได้ประโยชน์ร่วมกัน ซึ่งอาจเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการก็ได้  โดยมีการวางแผนกำหนดเป้าหมาย และ
ดำเนินการตามที่กำหนด ประกอบด้วย  
  1.5.2.3.1 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน  หมายถึง การดำเนินการติดต่อ
ประสานงานเพื่อให้เกิดความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาส่งเสริม
การศึกษา สถานศึกษามีการให้บริการชุมชนด้านวิชาการ วิชาชีพ ด้านบุคลากร อาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และ
รบัความช่วยเหลือจากชุมชนด้านวิทยากร บุคลากร งบประมาณ และร่วมเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา 
    1.5.2.3.2 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถานประกอบการและภาคอุตสาหกรรม 
หมายถึง การดำเนินงานด้านการจ ัดการศึกษาร ่วมกันระหว ่าง สถานศึกษา สถานประกอบการและ
ภาคอุตสาหกรรม  มีการลงนามความร่วมมือข้อตกลงที่ต่างฝ่ายมีผลประโยชน์ร่วมกัน ให้การส่งเสริมวิทยากรที่มี
ความเชี่ยวชาญ ด้านฝึกอบรม ร่วมประเมินผู้เรียน สนับสนุนห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ จัดเครื่ องมือ เครื่องจักร 
สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ ให้เหมาะกับการฝึกอาชีพ  
  1.5.2.3.3 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือหน่วยงานภาครัฐ หมายถึง การทำความร่วมมือ
ภายใต้เงื่อนไขและข้อตกลงร่วมกัน จัดการเรียนการสอนเทียบโอนความรู้  และประสบการณ์ มีการทำความ
ร่วมมือกับหน่วยงานการศึกษา จัดทำหลักสูตรร่วมกัน บุคลากรร่วม เป็นคณะกรรมการประเมินผลการเรียน มี
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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การแลกเปลี่ยนบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ เป็นวิทยากร และสนับสนุนงบประมาณ อาคารสถานที่ วัสดุ 
ครุภัณฑ ์
 1.5.2.4 ศักยภาพของสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถในการดำเนินงานหรือกิจกรรมต่างๆ ของ
สถานศึกษา ประกอบด้วยปัจจัยสำคัญในการส่งเสริมสนับสนุนให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ ประกอบด้วย  
  1.5.2.4.1 กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และขั ้นตอนการดำเนินงาน หมายถึงแนวทางการ
ดำเนินงานของสถานศึกษาตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการจัดการศึกษา ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
และประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และ หลักเกณฑ์ขั้นตอนการปฏิบัติการเทียบโอน
ความรู ้และประสบการณ์ อย่างชัดเจน เพื ่อสนับสนุน และเอื ้อต่อการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และ
ประสบการณ์ ปฏิบัติได้ถูกต้อง เป็นไปตามกำหนดเวลา และมีคุณภาพ 
   1.5.2.4.2 การประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง การดำเนินงานของสถานศึกษาที่
สอดคล้องกับมาตรฐาน และตัวชี้วัด เพื่อให้ผลผลิตที่ได้ มีคุณภาพตรงตามมาตรฐานที่กำหนด เพื่อให้ผู้ป กครอง
และผู้ที่เก่ียวข้องมีความเชื่อมั่นในคุณภาพของสถานศึกษา โดยมีการกำหนดผู้รับผิดชอบตามตัวบ่งชี้ มีการกำกับ
ดูแล ติดตามอย่างต่อเนื่อง มีการจัดทำข้อมูลสารเทศ เพื่อการประเมินตนเอง และรายงานอย่างเป็นระบบทุกปี
   1.5.2.4.3 การระดมทรัพยากร หมายถึง สถานศึกษาแสวงหา รวบรวม ส่งเสริมและการ
ขอรับการสนับสนุน ด้านงบประมาณ บุคลากร จากหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง มีการทำความร่วมมือจากสถาน
ประกอบการเพื่อใช้วัสดุครุภัณฑ์รวมทั้งห้องเรียนห้องปฏิบัติการร่วมกัน มีการจัดกิจกรรมการแข่งขันกีฬาเพ่ือ
การกุศล จัดทำผ้าป่าเพ่ือการศึกษา และมีการรับบริจาคเงิน ครุภัณฑ์ทางการศึกษา 
  1.5.2.4.4 ความยืดหยุ่นของสถานศึกษา หมายถึง วิธีการจัดการศึกษาที่เอื้อให้ผู้เรียนได้มี
โอกาสเลือกใช้เป็นแนวทางในการขอเข้ารับการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของตนให้สำเร็จการศึกษาตาม
เป้าหมาย ให้มีการผ่อนผันค่าลงทะเบียน การแต่งกาย การศึกษาด้วยตนเอง ระยะเวลาการเรียน การวัด
ประเมินผลที่หลากหลาย เหมาะกับผู้เรียนสอดคล้องกับการประกอบอาชีพได้ตามความเหมาะสม 
  1.5.2.4.5 เกณฑ์ประเมินมาตรฐานฝีมือแรงงาน หมายถึง การพัฒนาสมรรถนะรายวิชา
สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินมาตรฐานฝีมือแรงงาน ส่งเสริมให้ผู้เรียนเข้ารับการทดสอบประเมินมาตรฐาน
ฝีมือแรงงาน ส่งเสริมครูเข้ารับการฝึกอบรมมาตรฐานฝีมือแรงงาน ให้มีความรู้ ความเข้าใจเป้าหมายและนโยบาย
ของมาตรฐานฝีมือแรงงาน และกำหนดผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน สำหรับติดต่อประสานงานและดำเนินการ
เกี่ยวกับมาตรฐานฝีมือแรงงาน 
  1.5.2.4.6 คู่มือของผู้เรียนในการเทียบโอน หมายถึง เอกสารที่สถานศึกษาจัดทำขึ้นสำหรับ
ผู้ขอรับการเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการเทียบโอนความรู ้และ
ประสบการณ์ มีรายละเอียดขั้นตอน วิธีการ แนวปฺฏิบัติการเทียบโอน  มีแผนการเรียน การลงทะเบียน การแก้
ผลการเรียน และการเข้าร่วมกิจกรรมของสถานศึกษา 
  1.5.2.4.7 การวิจัยและพัฒนาระบบเทียบโอน หมายถึง กระบวนการศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับ
การเรียนการสอนสื่อเทคโนโลยี การวัดผลประเมินผล ผลสัมฤทธิ์การเรียน ภาวะการมีงานทำ ความพึงพอใจของ
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ผู้เรียนของสถานประกอบการที่มีต่อผู้สำเร็จการศึกษาในกลุ่มเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ และนำผล
การศึกษาไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียนหรือสถานศึกษาให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 
  1.5.2.4.8 ระบบสารสนเทศ หมายถึง การจัดเก็บรวบรวมข้อมูลพื้นฐาน และข้อมูลด้าน
วิชาการที่เกี่ยวกับผู้เรียนเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ การบริหารจัดการที่มีความถูกต้ อง ทันสมัย ผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องสามารถเข้าถึงได้สะดวกรวดเร็ว โดยมีบุคลากรที่กำกับดูแลและให้คำปรึกษาได้ตลอดเวลาทำการ   
 1.5.3  รูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ หมายถึง แนวทางการดำเนินงาน
เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ให้บรรลุวัตถุประสงค์  ประกอบด้วยสาระสำคัญ 3 ส่วนคือ ส่วนที่ 1 ความ
เป็นมาและวัตถุประสงค์ของรูปแบบ ส่วนที่ 2 สาระสำคัญของรูปแบบ ส่วนที่ 3 การนำสู่การปฏิบัติ  
  1.5.4 การประเมินรูปแบบ หมายถึง การตัดสินคุณค่าตามความคิดเห็นของผู้เชี ่ยวชาญที่มีต่อ 
รูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาใน 4 ด้าน ประกอบด้วย  
  1) ความเป็นประโยชน์ (Utility) หมายถึง รายละเอียดรูปแบบการดำเนินงานเทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์ ที่ตรงตามความต้องการของผู้ใช้ และเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาและบุคลากร ในการ
จัดการศึกษากลุ่มเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา   
      2) ความเป็นไปได้ (Feasibility) หมายถึง รูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์ สามารถใช้แก้ปัญหาและเป็นแนวทางเพ่ือพัฒนาการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์
ของสถานศึกษาท่ีมีความทันสมัยตอบสนองนโยบายในยุคปัจจุบัน 
    3) ความเหมาะสม(Propriety) หมายถึง รูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และ
ประสบการณ์ มีความสอดคล้อง เหมาะสมกับหลักการบริหารสถานศึกษา เป็นไปตามนโยบาย บริบทสถานศึกษา 
และบทบาทของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เป็นไปตามประสิทธิผลการบริหารจัดการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์ของสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
  4) ความถูกต้องครอบคลุม(Accuracy) หมายถึง รูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้
และประสบการณ์ ผ่านกระบวนการสร้างและพัฒนาตามหลักการแนวคิดทฤษฎี และเป็นไปตามแนวทางการ
บริหารสถานศึกษา มีแนวปฏิบัติ รายละเอียด ครอบคลุมการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา   
 1.5.5 สถานศึกษาอาชีวศึกษา หมายถึง สถานศึกษาของรัฐภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาท่ีจัดการศึกษากลุ่มเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 
 1.5.6 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อำนวยการสถานศึกษา รองผู้อำนวยการ ผู้รักษาราชการ
แทน หรือ ผู้ที่ทำหน้าที่ตามคำสั่งมอบหมายจากสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หรือจากสถานศึกษา 
ในปีการศึกษา 2563 
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บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง 
 
        การวิจัยเรื ่อง การพัฒนารูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์           
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา ผู้วิจัยได้ทบทวนวรรณกรรมและงานวจิัย          
ที่เก่ียวข้องโดยนำเสนอตามลำดับหัวข้อ ดังนี้ 
  2.1  ข้อมูลพื้นฐานของการจัดการอาชีวศึกษาในประเทศไทย 
  2.1.1 ความเป็นมาของอาชีวศึกษา 
  2.1.2 ความหมายและความสำคัญของอาชีวศึกษา 
  2.1.3 ยุทธศาสตร์อาชีวศึกษา (2560-2579) 
  2.1.4 พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ.2551 
 2.2  การดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
     2.2.1 ความหมายของการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 
      2.2.2 การดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ของสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  2.3  การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของต่างประเทศ 
    2.3.1 การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ในสหรัฐอเมริกา 
   2.3.2 การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ประเทศอังกฤษ 
       2.3.3 การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ประเทศสหราชอาณาจักร 
    2.3.4 การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ประเทศมาเลเซีย 
   2.3.5 การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ในสหภาพยุโรป 
 2.4  ปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา  
 2.5  แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบ 
     2.5.1 ความหมายของรูปแบบ 
     2.5.2 ประเภทของรูปแบบ 
    2.5.3 องค์ประกอบรูปแบบ 
  2.5.4 การสร้างและการประเมินรูปแบบ     
 2.6  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
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  2.1  ข้อมลูพื้นฐานของการจัดการอาชีวศึกษาในประเทศไทย 
 
           2.1.1 ความเป็นมาของการอาชีวศึกษา 
                    จากข้อมูลของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2563 : ออนไลน์).  
ได้แสดงข้อมูลประวัติ   ความเป็นมาของการอาชีวศึกษาในประเทศไทยพอสังเขปได้ดังนี้  
    พ.ศ.2441 การอาช ีวศ ึกษาได ้ร ับการบรรจ ุ ในโครงกา รศ ึกษา พ.ศ.2441             
เป็นการศึกษาพิเศษ ซึ่งหมายถึงการเรียนวิชาเฉพาะเพื่อออกไปประกอบอาชีพ เช่น แพทย์ผดุงครรภ์ 
ภาษาอังกฤษ พาณิชยการ ครู เป็นต้น จากนั้นใน พ.ศ.2453 ได้จัดตั้งโรงเรียนอาชีวศึกษาแห่งแรก คือ 
โรงเรียนพาณิชยการที่วัดมหาพฤฒาราม และวัดราชบูรณะ ต่อมา พ.ศ.2456 จัดตั้งโรงเรียนเพาะช่าง 
และ ปี พ.ศ.2460 จัดตั้งโรงเรียนฝึกหัดครูประถมกสิกรรม ซึ่ง พ.ศ.2475 ในแผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.2475 ได้กำหนดว่าวิสามัญศึกษา ได้แก่การศึกษาวิชาชีพ ซึ่งจัดให้เหมาะสมกับภูมิประเทศ เช่น  
กสิกรรม หัตถกรรม และพาณิชยการ เพื่อเป็นพื้นฐานความรู้สำหรับประกอบการเกษตรกรรมและ
อุตสาหกรรมต่างๆ ในปี พ.ศ.2479 ในแผนการศึกษาแห ่งชาติ พ.ศ.2479 ได้ปรากฏคำว่า 
"อาชีวศึกษา" เป็นครั้งแรกในระบบการศึกษาของประเทศไทย โดยแบ่งออกเป็น 3 ชั้น คืออาชีวศึกษา 
ชั้นต้น กลาง และสูง รับนักเรียนจากโรงเรียนสามัญศึกษาของทุกระดับประโยค จวบจน ปี พ.ศ.2481 
ได้มีพระราชกฤษฎีกาจัดวางระเบียบราชการในสังกัดกระทรวงธรรมการ  (กระทรวงศึกษาธิการ       
ในปัจจุบัน) ให้จัดตั้งกรมใหม่ขึ้น 2 กรม คือ กรมสามัญศึกษา มีหน้าที่จัดการศึกษาสายสามัญ และ
กรมวิชาการ มีหน้าที่จัดการศึกษาสายอาชีพ โดยแบ่งออกเป็น 4 กอง ได้แก่ สำนักงานเลขานุการ    
กรม กองตำรากองสอบไล่ และกองอาชีวศึกษา ซึ่งมีหน้าที่เก่ียวกับการจัดโรงเรียนอาชีวศึกษา กระทั่ง 
พ.ศ. 2484 กระทรวงธรรมการได้เปลี่ยนชื่อเป็นกระทรวงศึกษาธิการ และตั้งกรมอาชีวศึกษาขึ้นแทน
กรมวิชาการ ส่วนกองวิชาการ เป็นกองกองหนึ่งในกรมอาชีวศึกษา ดังนั้น กรมอาชีวศึกษา จึงได้ตั้งขึ้น
ตามพระราชบัญญัติ เมื่อวันที่ 19 สิงหาคม พ.ศ.2484 ซึ่งในปี พ.ศ.2495 ได้มีพระราชกฤษฎีกาจัดวาง
ระเบียบราชการในกรมอาชีวศึกษา แบ่งส่วนราชการออกเป็น 7 กอง คือ สำนักงานเลขานุการ       
กรม กองโรงเรียนงานช่าง กองโรงเรียนพาณิชย์  และอุตสาหกรรม กองโรงเรียนเกษตรกรรม  
กองวิทยาลัยเทคนิค กองส่งเสริมอาชีพ และกองออกแบบและก่อสร้าง นอกจากนี้ พ.ศ.2499 ยังเปิด
สอนระดับอาชีวศึกษาชั้นสูง และโรงเรียนอาชีวศึกษาชั้นสูงเฉพาะวิชา จนถึงปี พ.ศ.2512 ได้รับการ
ยกฐานะจากโรงเรียนเป็นวิทยาลัย ต่อมา พ.ศ.2514 ได้มีพระราชบัญญัติจัดตั้งสถาบันเทคโนโลยี 
พระจอมเกล ้า และพ.ศ.2523 ได ้มี  "พระราชกฤษฎ ีกาแบ ่งส ่วนราชการกรมอาชี วศ ึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2523" กำหนดให้มี 10 หน่วยงานให้เกิดหน่วยงานใหม่จากเดิม คือ  
กองวิทยาลัย และกองโรงเรียน เป็นกองใหม่ คือ กองวิทยาลัยเกษตรกรรม กองวิทยาลัยเทคนิค  
กองวิทยาลัยอาชีวศึกษา 
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  พ.ศ.2524 ได้ประกาศใช้หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พ.ศ.2524 อีก 3 ปี        
ใน พ.ศ.2527 ได้ประกาศใช้หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั ้นสูง พ.ศ.2527 และหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพเทคนิค พ.ศ.2527 และพ.ศ.2528 มีการส่งเสริมแนวคิด "การอาชีวศึกษา    
ครบวงจร" และได้มีการจัดตั้ง "สำนักงานโครงการพิเศษ" เป็นหน่วยงานภายใน มีหน้าที่ประสานงาน
กับสำนักงานโครงการพิเศษ และรับผิดชอบงานที่เกี่ยวข้องกับความมั่นคงและงานพัฒนาชนบท ซึ่ง 
พ.ศ.2530 ได ้ม ีการจ ัดต ั ้ง "ว ิทยาล ัยการอาช ีพ" และปี พ.ศ.2533 ได ้ประกาศใช ้หล ักส ูตร
ประกาศนียบัตรครูเทคนิคชั้นสูง (ปทส.) จะเห็นได้ว่าช่วงปี พ.ศ.2533-2535 มีการแบ่งส่วนราชการ 
ออกเป็น 11 หน่วยงาน โดยเพิ่มสถาบันพัฒนาครูอาชีวศึกษาเป็นหน่วยงานอิสระระดับกอง  และ    
พ.ศ.2541 จัดตั้งสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน มีอำนาจจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี ด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี ต่อมา พ.ศ.2546 จัดตั้งสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  พ.ศ.2551 ได้มีประกาศพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา โดยมี ใจความว่าการจัดการ
อาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพต้องเป็นการจัดการศึกษาในด้านวิชาชีพที ่สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือระดับ
เทคนิค และระดับเทคโนโลยี รวมทั้งเป็นการยกระดับการศึกษาวิชาชีพให้สูงขึ้น เพื่อให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดแรงงาน โดยนำความรู้ในทางทฤษฎีอันเป็นสากลและภูมิปัญญาไทยมาพัฒนา
ผู้รับการศึกษาให้มีความรู้ความสามารถในทางปฏิบัติและมีสมรรถนะ จนสามารถนำไปประกอบอาชีพ
ในลักษณะผู้ปฏิบัติหรือประกอบอาชีพโดยอิสระได้ การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ    
ม ีร ูปแบบการศึกษา คือการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ การศึกษาระบบทวิภาคี                
และมีหลักสูตรในสามระดับคือ ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงและปริญญาตรี
สายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ 
      กล่าวได้ว่า สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีฐานะเป็นนิติบุคคล และเป็น
กรมตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน วิสัยทัศน์ สำนักงานคณะกรรมการ                
การอาชีวศึกษา เป็นผู้นำในการจัดการศึกษาสายอาชีพ เพื่อเป็นพลังขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคม 
เพิ ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศและภูมิภาค ภารกิจคือการจัดและส่ งเสริมการ
อาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ โดยคำนึงถึงคุณภาพและความเป็นเลิศทางวิชาชีพ อำนาจหน้าที่ 
กฎกระทรวง แบ่งส่วนราชการสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ        
พ.ศ.2546 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 120 ตอนที่ 63 ก วันที่ 7กรกฎาคม 2546 กำหนดให้ 
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีภารกิจเกี่ยวกับการจัดและส่งเสริมการอาชีวศึกษา และ  
การฝึกอบรมวิชาชีพ โดยคำนึงถึงคุณภาพและความเป็นเลิศทางวิชาชีพ และให้มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
(1) จัดทำข้อเสนอแนวนโยบาย แผนพัฒนา มาตรฐานและหลักสูตรการอาชีวศึกษาทุกระดับ                     
(2) ดำเนินการและประสานงานเกี่ยวกับมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ (3) กำหนดหลักเกณฑ์ 
และวิธีการจัดงบประมาณและสนับสนุนทรัพยากร (4) พัฒนาครูและบุคลากรการอาชีวศึกษา  
(5) ส่งเสริมประสานงานการจัดการอาชีวศึกษาของรัฐและเอกชน รวมทั้งกำหนดหลักเกณฑ์และ
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รูปแบบความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืนและสถานประกอบการ (6) ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล
การจัดการอาชีวศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน (7) จัดระบบ ส่งเสริม และประสานงานเครือข่ายข้อมูล
สารสนเทศ และการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการอาชีวศึกษาและฝึกอบรม
วิชาชีพ (8) ดำเนินการเกี่ยวกับงานเลขานุการของคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและดำเนินการ 
ตามที่คณะกรรมการการอาชีวศึกษามอบหมาย (9) ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่กฎหมายกำหนดให้เป็น
อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หรือตามที่รัฐมนตรี
หรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
  2.1.2 ความหมายและความสำคัญของอาชีวศึกษา 
  2.1.2.1 ความหมายของการอาชีวศึกษา   
  มีนักการศึกษาได้ให้ความหมายของการอาชีวศึกษา (Vocational Education) ไว้
หลากหลาย ดังนี้ 
  พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา (2551 : 2) มาตราที่ 4 ระบุว่าการอาชีวศึกษา 
หมายถึง กระบวนการศึกษา และมีการฝึกอบรมวิชาชีพ เพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนระดับกึ่งฝีมือ 
ระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี โดยยึดหลักคุณภาพและความเป็นผลผลิตทางวิชาชีพ 
ตามความต้องการของตลาดแรงงานและการประกอบอาชีพอิสระ สอดคล้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศ  
  ธีรวุฒิ บุญยโสภณ(2540: 3) ได้กล่าวถึง การอาชีวศึกษาไว้ว่า การอาชีวศึกษา
หมายถึง การจัดการศึกษาเพื่อเตรียมทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพสําหรับอาชีพหนึ่ง หรือกลุ่มอาชีพ 
โดยจัดเป็นขบวนการศึกษาที่มุ่งพัฒนาและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคลใน ด้านทักษะหรือความ
ชํานาญ (Psychomotor Domain) ด้านความรู้ความเข้าใจ (Cognitive Domain) และด้านเจตคติ 
(Affective Domain) เพ่ือให้สามารถประกอบอาชีพที่ตนเลือกเรียน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  เกษม วัฒนชัย (2545 : 27) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การอาชีวศึกษา หมายถึง แขนง
การศึกษาเพื่อนำไปสู่การอาชีพที่มีศักดิ์ศรี พึ่งตนเองได้ช่วยเหลือเกื้อกูลผู้อื ่นได้ด้วย ดังนั้น จึงควร
พิจารณาว่าทำอย่างไร หลักสูตรอาชีวศึกษาแต่ละสาขาวิชาในขณะนี้ที่เปิดสอนอยู่จึงทันสมัย ทันวิชาการ 
ทันต่อสังคมสมัยใหม่ที่มีความหมายหลากหลาย มีการพัฒนาอาจารย์ที่มีอยู่ จัดหาอาจารย์ ให้ทันกับความ
จำเป็น พัฒนาหรือจัดหาอุปกรณ์สื่อการเรียน และการฝึกงานให้ทันกับความต้องการ ของการพัฒนา
ประเทศ เป้าหมายของการศึกษา คือ การเรียนเพื่อรู้ เพื่อทำได้ เพื่อให้อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้ และเพื่อประสบ
ความสำเร็จในชีวิต 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546 :14) ให้ความหมายไว้ว่าการอาชีวศึกษา หมายถึง 
การมุ่งผลิตกำลงคนโดยมุ่งให้สำเร็จการศึกษาทางด้านอาชีวศึกษาที่เป็ นกำลังสำคัญ ในการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมให้แก่ชาติ การอาชีวศึกษาเป็นการศึกษาที่แตกต่างจากการศึกษาทั่วไป ในแง่ที่ว่า
เป็นการศึกษาเพื่อการทำงานและประกอบอาชีพในการจัดการศึกษา จึงต้องจัดเพื่อพัฒนาทักษะวิชา 
ความสามารถความเข้าใจและเจตคติที่ตีต่อวิชาชีพ รวมทั้งการสร้างอุปนิสัยที่ดีและจำเป็น ในการ
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ทำงาน ความหมายของการอาชีวศึกษาจึงครอบคลุมระดับกว้างไปจนถึงแคบ ดังนี้ 
  1. น ักบร ิหารอาช ีวศ ึกษาจะให ้ความหมายของการอาช ีวศ ึกษาในด ้ าน 
การจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตในด้านอาชีพและการทำงาน 
  2. บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาก็จะให้ความหมายของการอาชีวศึกษา ในด้านของ
การมุ่งผลิต กำลังคนที่มีคุณภาพในการประกอบอาชีพสาขาวิชาต่างๆ 
  3. ครูอาชีวศึกษาจะมองการอาชีวศึกษาในการให้การศึกษาแก่ผู ้เรียน โดยมุ่ง
ความรู้และทักษะที่จำเป็นไปประกอบอาชีพ รวมทั้งการพัฒนาเจตคคิท่ีดีต่อการทำงาน 
  4. ส่วนนักเรียนหรือผู้เรียนด้านอาชีวศึกษามองการอาชีวศึกษาในด้านการศึกษา
วิชาชีพ ในสาขาวิชาต่างๆ ตามความต้องการและความถนัดของตนเพื่อจะได้นำความรู้  ที่ได้รับไป
ประกอบอาชีพ และทำงานได้ 
  วิลาวัลย์ แสนเผ่า (2552 : 29) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การอาชีวศึษา หมายถึง  
การจัดการศึกษาที่ต้องการให้ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะฝีมือและผู้เรียนสามารถนำเอาความรู้ที่ได้รับมา
ประกอบอาชีพได้ เพราะผู้เรียนจะได้รับความรู้ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติในระหว่างที่เรียนใน
สถานศึกษา 
  บรรเลง ศรนิล และคณะ (2548 : 21) ได้ให้ความหมายไว้ว ่า การอาชีวศึกษา 
(Vocational Education) หมายถึง การเตรียม บุคลากร  ด้านฝีมือสำหรับอาชีพหนึ่งหรือกลุ่มอาชีพ 
สาขาหรืองาน ตามปกติจัดในระดับ มัธยมศึกษาตอนปลาย ซึ ่งจะรวมทั ้งการเรียนวิชาสามัญ  
การฝึกปฏิบัติและวิชาอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง สัดส่วนของวิชาเหล่านั้นอาจมีได้หลากหลาย แต่ต้องเน้น  
ภาคปฏิบัต ิ(UNESCO) 
  จากความหมายต่างๆ ของการอาชีวศึกษาข้างตน สรุปได้ว่า การอาชีวศึกษา 
หมายถึง การศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพ ที่มุ่งให้ผู ้เรียนมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะที่ถูกต้อง  
ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติผสมผสานกันอย่างเหมาะสม เพื่อเตรียมผู้เรียนให้สามารถเข้าสู่อาชีพ    
ที่ตนเลือกเรียน ได้อย่างมีประสิทธิภาพหรือสามารถทํางานได้ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน 
    2.1.2.2  ความสําคัญของการอาชีวศึกษา     
  สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2564 : ออนไลน์) ดำเนินการตาม
วิสัยทัศน์ที่ว่า เป็นองค์กรผลิตและพัฒนากำลังคนที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล ด้วยเทคโนโลยีที่
ทันสมัย เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของประเทศตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ โดยมีพันธกิจเพ่ือ 
1) จัดและส่งเสริมและพัฒนาการอาชีวศึกษา และการอบรมวิชาชีพให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน      
มุ่งตอบสนองต่อความต้องการของประเทศ 2) ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานกำลังคนสายอาชีพ 
สู ่สากล 3) ขยายโอกาสทางการศึกษาสายอาชีพให้ทั ่วถึง ต่อเนื ่อง เสมอภาค และเป็นธรรม   
4) เป็นแกนกลางในการจัดอาชีวศึกษาและอบรมวิชาชีพ ระดับฝีมือ เทคนิค และเทคโนโลยีของ
ประเทศ 5) สร้างเครือข่ายความร่วมมือให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษา 
และการฝึกอบรมวิชาชีพ 6) วิจัยสร้างนวัตกรรม จัดการองค์ความรู้เพ่ือการพัฒนาอาชีพ และคุณภาพ

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ชีวิตของประชาชน และ 7) ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรอาชีวศึกษาให้มีศักยภาพสูงขึ้นและมี
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ โดยมีสถานศึกษาในสังกัด 429 แห่งทั่วประเทศ ภารกิจและนโยบาย คือ  
การขับเคลื่อนนโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงศึกษาธิการและนโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์  การ
ผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาสู่สากล พ.ศ. 2555-2569 ดังนี้ 

1)  ด้านการเพิ ่มปริมาณผู ้เร ียนสายอาชีพ กำหนดเป้าหมายของการดำเนินงานโดย 
1.1)  รักษาเป้าหมายผู้เรียนในระดับ ปวช. การเพ่ิมปริมาณผู้เรียนในระดับ ปวส.  

   1.2)  ลดปัญหาการออกกลางคัน  โดยวางเป้าหมายให้ลดลงร้อยละ 5 ด้วยการป้องกัน/ดูแล
รายบุคคล การวิจัยพัฒนา แก้ปัญหารายวิทยาลัย/รายสาขาวิชา การวิเคราะห์แก้ปัญหาเชิงระบบ  

1.3)  จัดการเรียนการสอนในระดับพ้ืนที่และภาพรวมตามความต้องการในแต่ละสาขา  

1.4)  เปิดโอกาสให้นักเรียนเข้าเรียนสายอาชีพด้วยระบบโควตา  

1.5)  เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายผู้มีส่วนสำคัญต่อการเลือกเรียนอาชีวศึกษาในเชิงรุก ซึ่งได้แก่ 
นักเรียน และผู้ปกครอง  

2)  ด้านการขยายโอกาสในการเรียนอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ 

   2.1) จัดอาชีวศึกษาครอบคลุมทุกพ้ืนที่ สาขาอาชีพ การขยายกลุ่มเป้าหมาย  
   2.2) จัดตั ้งสถาบันการอาชีวศึกษาในรูปแบบกลุ่มจังหวัด 18 กลุ ่มจังหวัดและ
กรุงเทพมหานคร รวม 19 สถาบัน และสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตร ภาคละ 1 แห่ง จำนวน 4 แห่ง  
   2.3) จัดตั้งสถานศึกษาอาชีวะอำเภอในกลุ่มอำเภอชั้นหนึ่ง 

2.4) ส่งเสริมการจัดอาชีวะชายแดนใต้สู่สันติสุข ศูนย์ฝึกอบรมอาชีวะ อาชีวะสอง
ระบบ และการจัดหลักสูตรอาชีวะท้องถิ่น และสนับสนุนทุนการศึกษาแก่ผู้ด้อยโอกาส 

2.5) มุ่งผลิตและพัฒนากำลังคนในสาขาท่ีเป็นความต้องการของตลาดแรงงาน สาขา
ที่เป็นนโยบายรัฐบาล และการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยการจัดอาชีวศึกษา
เฉพาะทาง อาทิ ปิโตรเคมี การสร้างเกษตรรุ่นใหม่ ครัวไทยสู่ครัวโลก พลังงานทดแทน โลจิสติกส์/
รถไฟความเร็วสูง  อัญมณี ยานยนต์  ไฟฟ้า อิเล็กทรอนิกส์ ท่องเที่ยว/โรงแรม ฯลฯ 
   2.6) ขยายกลุ่มเป้าหมายอาชีวะในโรงเรียนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และอาชีวะเพ่ือคน
พิการ อาชีวะวัยแรงงาน อาชีวะสูงวัย อาชีวะเพ่ือสตรี อบรมระยะสั้น/ตลาดนัดอาชีพ ศูนย์ซ่อมสร้าง
เพื่อชุมชน  เทียบโอนความรู้และประสบการณ์  เพื่อต่อยอดและพัฒนาทักษะทั้ง Upgrade Skills 
และ Re-Skills ร่วมจัดอาชีวศึกษาในสถานพินิจ เรือนจำ ค่ายทหาร และ อปท. ฯลฯ 
   2.7) สน ับสน ุนให ้หน ่วยงาน/องค ์กร  ร ่วมจ ัดอาช ีวศ ึกษาซ ึ ่ งได ้แก ่  สถาน
ประกอบการ  อปท. และภาคเอกชนจากสาขาอาชีพต่าง ๆ ฯลฯ 
   2.8) จัดอาชีวะทางเลือก อาชีวะทายาท วิทยาลัยอาชีวศึกษาฐานวิทยาศาสตร์ 
อาชีวะอินเตอร์ และอาชีวะเทียบโอนประสบการณ์ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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   2.9) เพิ่มช่องทางการเรียนอาชีวศึกษาด้วย อาชีวะทางไกล และเครือข่ายวิทยุเพ่ือ
การศึกษาและพัฒนาอาชีพ (R-radio network)  
  3) ยกระดับคุณภาพการจัดอาชีวศึกษา 

 3.1) ระดับสถานศึกษา และระดับห้องเรียน ส่งเสริมคุณภาพและสร้างความเข้มแข็งในการ
พัฒนาและยกระดับคุณภาพการจัดอาชีวศึกษาโดย  

   - พัฒนาการจ ัดการเร ียนร ู ้ตามแนวทาง Constructionism, Project Based 
Learning Authentic Assessment, การเพิ่มพูนทักษะประสบการณ์จากการเรียนในสถานที่จริง/
สถานการณ์จริง อาทิ Fix It Center และกรณีภัยพิบัติ 

- พัฒนาระบบนิเทศ การจัดการความรู้และถ่ายทอดประสบการณ์จากครูรุ่นพี่สู่ครู 
รุ่นใหม่ (นิเทศภายใน) และการนิเทศทางไกล 

- สร้างความเข้มแข็งการประกันคุณภาพภายใน สนับสนุนให้ทุกวิทยาลัย   ผ่านการ
ประเมินคุณภาพภายนอกระดับดีมาก และเตรียมพร้อมรับการประเมินระดับสากล  
   - ยกระดับคุณภาพสถานศึกษาขนาดเล็ก ให้เป็นตามวัตถุประสงค์ของการจัดตั้ง  
ตามความต้องการของพื้นที่ และการให้บริการกลุ่มเป้าหมายพิเศษ อาทิ คนพิการ , วัยทำงาน, สูงวัย, 
สตรี ฯลฯ  
   - ใช้ ICT เพื่อการเรียนการสอน สนับสนุนความพร้อมในด้าน Hardware สื่อการ
เรียนการสอน ส่งเสริมการประกวดสื่อ/สื่อออนไลน์ และจัดตั้งวิทยาลัยต้นแบบการใช้ ICT เพื่อการ
เรียนการสอน 

- พัฒนาครู สร้างเครือข่ายครู Social Media และ Network สนับสนุนให้ครูทำวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพ 

- จัดหาสื่อ/หนังสือ วัสดุฝึก อุปกรณ์การเรียนการสอน ที่ทันสมัยและเพียงพอ 
   3.2) ระดับผู้เรียน ยกระดับความสามารถของผู้เรียนเพื่อให้ผู้สำเร็จอาชีวศึกษา  มี
ขีดความสามารถในการแข่งขันทั้งสมรรถนะหลัก (Core Competency) และสมรรถนะการทำงาน
ตามตำแหน่งหน้าที่ (Function Competency)  โดยใช้ V-NET การประเมินด้านมาตรฐานวิชาชีพ 
และ  การประเมินระดับห้องเรียน สร้างเสริมทักษะอาชีพในอนาคตด้วยกิจกรรมองค์การวิชาชีพ 
ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม วิถีประชาธิปไตย ความมีวินัย เสริมสร้างทักษะชีวิต ความสามารถด้าน
นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ์ การเป็นผู้ประกอบการ  พัฒนาทักษะการคิดบนพื้นฐาน Competency 
Based  Technology, Based Green Technology  และCreative Economy รวมทั้งการแก้ปัญหา
ด้านพฤติกรรมและการใช้ เวลาให้เกิดประโยชน์ อาทิ สุภาพบุรุษอาชีวะ  ลูกเสือ กีฬา และ 
การป้องกัน/แก้ไขการทะเลาะวิวาท  

3.3) เตรียมผู้เรียนสู่การเป็นประชาคม ASEAN โดยการเพิ่มจำนวนสถานศึกษา 
English Program (EP) Mini English Program (MEP) ทุกจ ังหว ัดใช้หล ักส ูตร/ส ื ่อต่างประเทศ
สนับสนุนการฝึกงานต่างประเทศ/บริษัทต่างประเทศและในประเทศ  ยกระดับทักษะด้านเอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ภาษาอังกฤษในงานอาชีพ  ส่งเสริม  การเรียนรู ้ภาษาประเทศคู ่ค้า จัดระบบ Sister School  
ทุกประเทศใน ASEAN  

4)  ด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

4.1) ด้านบริหารทั่วไป ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ
ได้แก่ Web Portal, E-office และ Data based รวมทั้งการปรับภาพลักษณ์เชิงบวก 
   4.2) ด้านงบประมาณ ใช้แนวทาง Strategic Performance, Based Budgeting: 
SPBB และ Formula Funding โดยการจัดงบประมาณตามความจำเป็นพ้ืนฐาน ความเสมอภาค และ
ตามนโยบาย, การกระจายอำนาจจัดซื้อจัดจ้าง, จัดหางบประมาณค่าสาธารณูปโภคและค่าจ้างครูให้เพียงพอ  
   4.3) ด้านบริหารงานบุคคล สร้างเครือข่ายครู/สมาคมวิชาชีพ จัดหาลูกจ้าง พนักงาน
ราชการให้เพียงพอ รวมทั้งการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของสถาบันการอาชีวศึกษา 
   4.4) ด้านการสร้างความร่วมมือทุกภาคส่วนทั้งในประเทศและต่างประเทศเพ่ือ
พัฒนา การจัดอาชีวศึกษา  

บรรจง  ชูสกุลชาติ(2534:9) กล่าวว่า จุดสำคัญในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา คือ 
จะต้องเน้นฝึกการทำ อย่าไปเน้นเรื่องความรู้หรือทฤษฏีมาก การทำมากความรู้  จะเกิดขึ้นเอง ไม่ควร
เน้นในเรื่องทฤษฏีเพียงอย่างเดียวแต่ควรเน้นปฏิบัติด้วย จึงเห็นได้ว่า การอาชีวศึกษามีความสําคัญต่อ
มนุษย์เป็นอย่างมาก เพราะตราบใดท่ีมนุษย์ยังมีชีวิตอยู่ มนุษย์ก็ต้องมีอาชีพสําหรับการหาเลี้ยงตนเอง 
จากความสำคัญของการอาชีวศึกษาข้างต้น สรุปได้ว่า การอาชีวศึกษามีความสำคัญในการผลิตและ
พัฒนากำลังคนด้านวิชาชีพระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
และปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ โดยการขับเคลื ่อนนโยบายรัฐบาล นโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายเป้าหมาย ยุทธศาสตร์นำสู่การปฏิบัติ 
 2.1.3  ยุทธศาสตร์การอาชีวศึกษา (2560-2579) 
   แนวคิดการจัดการอาชีวศึกษา การจัดการอาชีวศึกษาเป็นการจัดการศึกษาในด้านวิชาชีพ 
เพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนในระดับฝีมือ (ปวช.) ระดับเทคนิค (ปวส.) ระดับเทคโนโลยี (ปริญญาตรี
สายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ) และการฝึกอบรมวิชาชีพ ซึ่งเป็นการเพิ่มพูนความรู้และทักษะ
อาชีพระยะสั้นและระยะยาว ที่มีความสัมพันธ์สอดคล้องกับ ปรัชญาการอาชีวศึกษา กรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ และมาตรฐานการอาชีวศึกษาในแต่ระดับ โดยมีคำนิยมอาชีวศึกษา ใน
การจัดการอาชีวศึกษามีค่านิยมที่เป็นเป้าหมายหลักในการปลูกฝังที่สําคัญ 4 ประการ ได้แก่ คุณธรรม 
(Merit) คุณภาพ (Quality) ความร่วมมือ (Collaboration) ความเป็นมืออาชีพ (Professional) 
นอกจากนี้ วิสัยทัศน์ แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ.2560 – 2579 ได้กําหนดวิสัยทัศน์ ที่เป็นความ
คาดหวังตามเจตนารมณ์ของการจัดการอาชีวศึกษา ไว้ดังนี้ “ผู้สําเร็จ การอาชีวศึกษาและฝึกอบรม
วิชาชีพ มีคุณธรรม คุณภาพ สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาประเทศ” นำไปสู่ พันธกิจ เพื่อให้
การจัดการอาชีวศึกษาบรรลุผลตามวิสัยทัศน์ ที ่กําหนดไว้ จึงมีภารกิจ ที ่ต้องดําเนินการดังนี ้คือ  
(สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. 2560:1-2)    
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   1. ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตและพัฒนากําลังคนด้านวิชาชีพ
สอดคล้องกับความต้องการของ สถานประกอบการและการประกอบอาชีพอิสระให้มีคุณภาพ          
ได้มาตรฐานในระดับสากล   
   2. ขยายโอกาสการศึกษาวิชาชีพให้กับประชาชนทุกช่วงวัย                               
   3. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการอาชีวศึกษาภายใต้หลักธรรมาภิบาล        
โดยอาศัยเครือข่ายความร่วมมือจากทุกภาคส่วน   
   4. พัฒนางานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เทคโนโลยี และสร้างองค์ความรู้ เพ่ือการ
จัดอาชีวศึกษา และพัฒนาวิชาชีพ  
   5. พัฒนาครูและบุคลากรอาชีวศึกษาให้มีคุณภาพด้วยวิธีที่หลากหลาย  
   นอกจากนี้ วัตถุประสงค์แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ.2560–2579 ได้กําหนด
วัตถุประสงค์ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการจัดการอาชีวศึกษา คือเพ่ือผลิตและพัฒนากําลังคนด้านวิชาชีพ
ให้คุณธรรม คุณภาพ และความเป็นมืออาชีพ โดยพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษาให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ ควบคู่กับการพัฒนางานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เทคโนโลยี และ
องค์ความรู ้อาชีวศึกษา เพื ่อเพิ ่มโอกาสการศึกษาวิชาชีพกับประชาชนทุกช่วงวัย และนำหลัก  
ธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการอาชีวศึกษา  
   จึงเห็นได้ว ่ายุทธศาสตร์การอาชีวศึกษา (พ.ศ.2560–2579) มีเป้าหมายด้าน
คุณภาพของผู้สําเร็จการศึกษา การพัฒนาการอาชีวศึกษาตามแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา มีเป้าหมาย
เพ่ือผลิตและพัฒนาผู้เรียนและผู้สําเร็จการศึกษามีคุณภาพครอบคลุม 3 ด้าน ได้แก่ ด้านคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ ได้แก่ คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ พฤติกรรม ลักษณะนิสัย และทักษะทาง
ปัญญา ด้านความรู้และทักษะการสื่อสาร การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การพัฒนาการเรียนรู้และการ
ปฏิบัติงาน การทํางานร่วมกับผ์อื่น และด้านความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้ และทักษะใน
สาขาวิชาชีพ สู่การปฏิบัติจริง รวมทั้งประยุกต์สู ่อาชีพ ยุทธศาสตร์การอาชีวศึกษาจึงได้กำหนด  
ยุทธศาตร์การพัฒนาดังกล่าวที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ไว้ 6 ประการดังนี้ 
   1. การจัดการอาชีวศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
   2. การผลิตและพัฒนากําลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพื่อสร้างขีดความสามารถ       
ในการแข่งขันของประเทศ  
   3. การพัฒนาศักยภาพกําลังคนด้านการอาชีวศึกษาให้มีสมรรถนะ สอดคล้องกับ
ความต้องการในการพัฒนาประเทศ 
   4. การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมในด้านการอาชีวศึกษา 
   5. การจัดการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
   6. การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษา ซึ่งจะส่งผลต่อผู้เรียน  
มีสมรรถนะตามท่ีตลาดแรงงานต้องการ 
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 2.1.4. พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ.2551  
          พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ.2551 เน้นความสำคัญของการจัดการ
อาชีวศึกษา และการฝึกอบรมวิชาชีพให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ        
และแผนการศึกษาแห่งชาติ เพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนระดับฝีมือ ระดับเทคนิคและระดับเทคโนโลยี 
ให้มีคุณภาพและมาตรฐาน สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน รวมทั้งเป็นการยกระดับ
การศึกษาวิชาชีพให้สูงขึ้น ทั้งนี้ โดยนำความรู้ในทางทฤษฎีอันเป็นสากลและภูมิปัญญาไทยมาพัฒนา
ผู้รับการศึกษาให้มีความรู้ความสามารถในทางปฏิบัติ และมีสมรรถนะจนสามารถนำไปประกอบอาชีพ
ในลักษณะผู้ปฏิบัติหรือประกอบอาชีพโดยอิสระได้ โดยได้กำหนดแนวทางในการจัดการศึกษาไว้       
3 รูปแบบ คือการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาระบบทวิภาคี สำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษามีบทบาทหน้าที่ในการจัดการอาชีวศึกษา และการฝึกอบรมวิชาชีพ   
ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการการอาชีวศึกษากำหนด ได้แก่ หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) หลักสูตรปริญญาตรีสายเทคโนโลยี หรือสายปฏิบัติการ 
รวมทั้งหลักสูตรที ่จัดขึ ้นเพื ่อความรู ้หรือทักษะในการประกอบอาชีพหรือการศึกษาต่อที ่จัดขึ้น        
เป็นโครงการหรือสำหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ทั้งนี้ เพื่อผลิตกำลังคนด้านอาชีวศึกษาให้มีความ
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ ปรัชญาการอาชีวศึกษา 
มาตรฐานการศึกษา วิชาชีพและมาตรฐานวิชาชีพของสาขาวิชา ในการดำเนินการพัฒนาปรับปรุง
หลักสูตรการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาคุณภาพ การจัดการศึกษาแต่ละระดับ เพื่อผลิต
ผู้สำเร็จการศึกษาที่มีคุณภาพนั้น กระทรวงศึกษาธิการได้มีประกาศ เรื ่องกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
อาชีวศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2556 และมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับ ซึ่งกำหนดให้ผู้สำเร็จ
การศึกษามีคุณภาพครอบคลุมอย่างน้อย 3 ด้าน คือ ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ด้านสมรรถนะ
หลักและสมรรถนะทั่วไป และด้านสมรรถนะวิชาชีพ โดยปรัชญาและวัตถุประสงค์ของการจัดการ
อาชีวศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ พ.ศ.2556 เน้นผลิตผู้มี
ความรู้ความเข้าใจและทักษะในระดับฝีมือ มีสมรรถนะที่สามารถปฏิบัติงานอาชีพได้จริง มีคุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ และกิจนิสัยที่เหมาะสมในการทำงาน สอดคล้องกับความต้องการ  
ของเศรษฐกิจและสังคม สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีความสุข และพัฒนาตนเองให้มีความก้าวหน้า
ทางวิชาการและวิชาชีพ ส่วนปรัชญาและวัตถุประสงค์ของการจัดการอาชีวศึกษาตามมาตรฐาน
คุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ.2556 มุ่งเน้นผลิตผู้มีความรู้ความเข้าใจ
และทักษะในระดับเทคนิค สามารถปฏิบัติงาน ที่ใช้เทคนิคควบคุมการทำงาน มีคุณธรรม จริยธรรม 
   จรรยาบรรณวิชาช ีพและก ิจน ิส ัยท ี ่ เหมาะสมในการทำงานสอดคล้องกับ          
ความต้องการของสังคม ชุมชนและสถานประกอบการ สามารถประกอบอาชีพอิสระและพัฒนาตนเอง
ให้มีความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพ เพื่อให้การจัดการศึกษาตามหลักสูตรการอาชี วศึกษา    
แต่ละระดับบรรลุผลตามหลักการ และจุดหมายของหลักสูตร ตลอดจนมาตรฐานการศึกษาวิชาชีพ
ของแต่ละสาขาวิชา สถานศึกษาที่นำหลักสูตร ไปใช้จะต้องศึกษาและปฏิบัติตามเกณ์การใช้หลักสตูร 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วย การจัดการศึกษาและการประเมินผลการเรียนตามหลักสูตร  
รวมทั้งระเบียบและประกาศที่เก่ียวข้อง 
 

2.2  การดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์ของสถานศึกษา  สังกัด   
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 
 2.2.1  ความหมายของการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 
  2.2.1.1 การเทียบโอนความรู้ 

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2557) ได้ให้นิยามศัพท์ไว้ดังนี้ 

ผลการเรียนรู้ หมายความว่า ผลการเรียนรู้จากการศึกษาในระบบ นอกระบบ และ

ตามอัธยาศัย ซึ่งครอบคลุมด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะและเจตคติ ประกอบด้วย 2 ส่วนคือ ส่วน

แรก คือผลการเรียนรายวิชาและผลที่สองความรู้และประสบการณ์ 

ผลการเรียนรายวิชาหรือกลุ่มวิชา หมายความว่า ผลการเรียนรายวิชาหรือกลุ่มวชิา

ตามหลักสูตรจากสถาบันการศึกษา หน่วยงานที่จัดการศึกษาในระบบ นอกระบบในระบบเดียวกัน

หรือสูงกว่า 

กลุ่มวิชา หมายความว่า รายวิชาในกลุ่มวิชาต่าง ๆ ตามโครงสร้างของหลักสูตร ปวช. 

ปวส. ทล.บ. หรือเทียบเท่า เช่น กลุ่มวิชาภาษาไทย กลุ่มวิชาคณิตศาสตร์ กลุ่มวิชาภาษาอังกฤษ กลุ่ม

วิชาสังคมและวัฒนธรรม กลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์ กลุ่มวิชาชีพพ้ืนฐาน ฯลฯ 

ความรู้และประสบการณ์ หมายความว่า ความรู้ ความสามารถ ทักษะ เจตคติที่เกิด

จากการผ่านการศึกษา ฝึกอบรม ในระบบ นอกระบบ ตามอัธยาศัย จากการประกอบอาชีพ 

ประสบการณ์การทำงานที่ผ่านมา ซึ่งสะท้อนกระบวนการทำงาน การพัฒนาอาชีพ การฝึกอาชีพ 

รวมทั้งการแสวงหาความรู้จากแหล่งความรู้ต่าง ๆ 

การเทียบโอนผลการเรียน หมายความว่า การนำผลการเรียนรายวิชา กลุ่มวิชาใน 

หลักสูตร ระดับเดียวกัน จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ มาเทียบโอนเป็นผลการเรียนตามหลักสูตร 

การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ หมายความว่า กระบวนการประเมินเพ่ือ

ตรวจสอบว่าบุคคลที่มาขอเทียบโอนความรู้และประสบการณ์มีความรู้ความสามารถ ทักษะ ความ

ชำนาญ เจตคติรวมทั้งกิจนิสัย ตรงตามสมรรถะรายวิชา กลุ่มวิชาที่ขอเทียบโอน โดยต้องผ่านเกณฑ์

มาตรฐานขั้นต่ำที่กำหนดไว้จึงสามารถเทียบโอนเป็นหน่วยกิตได้และได้รับการยกเว้น ไม่ต้องเรียนใน

รายวิชา หรือ กลุ่มวิชานั้น 

  ชนะ กสิภาร์ (2547 : 6-14) ให้ความหมายของการเทียบโอนประสบการณ์ ไว้ว่า 
การเทียบโอนประสบการณ์ เป็นกระบวนการประเมินรายบุคคลที่เที่ยงตรง เป็นระบบด้านทักษะ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ประสบการณ์และความรู้ เพื่อรองรับและเทียบเกรดให้อย่างเป็นทางการไม่ว่าจะได้มาจากที่ไหน 
เมื่อไหร่ ทำไมอย่างไร  
   สุนทร  ยุทธชนะ (2545 :33) ให้ความหมายของการเทียบโอนประสบการณ์  
หมายถึง การนำผลการเรียนสะสมไว้ระหว่างรูปแบบการศึกษาเดียวกันหรือต่างรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็น
ผลการเรียนจากสถานศึกษาเดียวกันหรือต่างสถานศึกษาทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งการเรียนรู้นอก
ระบบตามอัธยาศัย การอบรม การฝึกอาชีพ หรือประสบการณ์ การทำงานที่สะท้อนกระบวนการ
ทำงานและการพัฒนาอาชีพมาเป็นผลการเรียนส่วนหนึ่งของหลักสูตรในระดับการศึกษา ระดับใด  
ระดับหนึ่ง 
   สรุปได้ว่า การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์  หมายถึง การจัดการศึกษาที่มีความ
ยืดหยุ่นในการกำหนดจุดมุ่งหมายรูปแบบวิธีการจัดการศึกษา ระยะเวลาของการศึกษา การวัดผลและ
ประเมินผล ซึ่งเป็นเงื่อนไขสำคัญของการสำเร็จการศึกษา โดยนำความรู้ ทักษะวิชาชีพ รวมทั้งกิจนิสัยที่
เกิดจากการประกอบอาชีพหรือประสบการณ์การทำงานที่ผ่านมา หรือการฝึกอาชีพ หรือทักษะอื่นที่เกิด
จากการประกอบอาชีพหรือจากการเรียนรู้ด้วยตนเอง จากแหล่งความรู้ต่าง ๆ ที่มีเนื้อหาและหลักสูตรซึ่ง
ตรงกับรายวิชาตามหลักสูตร การอาชีวศึกษามาเทียบหน่วยกิตเพื่อให้ได้วุฒิการศึกษาสายอาชีพระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) หรือระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 

 2.2.2  การดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ของสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา 
   สำนักงานคณะกรรมการการการอาชีวศึกษา (2560:45) ได้กำหนดหลักเกณฑ์และ
แนวปฏิบัติในการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ เพื่อให้สถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัด 
ดำเนินการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์รายวิชาในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ดังนี้   
  2.2.2.1  หลักเกณฑ์การขอประเมินเทียบโอนความรู้และประสบการณ์   
     (1)  หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่ให้ใช้กับสถานศึกษาที่จัดการศึกษาและผู้เรียน  
ที่เข้าศึกษา เพื่อขอรับคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ และระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง 
     (2)  การเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์รายวิชาสามารถดำเนินการได้                  
ทุกรายวิชาในทุกหมวดวิชา โดยจำนวนหน่วยกิตที่ขอเทียบโอนความรู้และประสบการณ์  ให้เป็นไป
ตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ในระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการจัดการศึกษาและการประเมินผล 
การเรียนของหลักสูตรในแต่ละระดับ  
     (3)  การขอเทียบโอนความรู้และประสบการณ์รายวิชา เพื่อนับจำนวนหน่วยกิต
สะสมต้องเป็นความสมัครใจของผู้เรียน โดยต้องมีหลักฐานที่เชื่อถือได้มาแสดงต่อสถานศึกษาว่าเป็นผู้

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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มีความรู้มีความสามารถมีประสบการณ์ ที่ต้องหรือสอดคล้องกับสมรรถนะของรายวิชาที่เทียบโอน
ตามเกณฑ์ดังนี้  
         (3.1)  ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ต้องตรงหรือสอดคล้องไม่ต่ำกว่าร้อยละ 60  
           (3.2) ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ต้องตรงหรือสอดคล้องไม่ต่ำกว่า
ร้อยละ 75 
   (4)  ให้สถานศึกษาดำเนินการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของผู้เรียน   
เป็นรายบุคคลโดยคณะกรรมการ 2 ชุด คือ  
       (4.1) คณะกรรมการตรวจสอบการมีความรู้และประสบการณ์รายวิชา  
    (4.2) คณะกรรมการประเมินความรู้และประสบการณ์รายวิชา 
   (5)  ให้คณะกรรมการสถานศึกษาเป็นผู ้พิจารณาให้ความเห็นชอบผลการ
ตรวจสอบเพื่อรับรองการมีความรู้และประสบการณ์รายวิชาของผู้เรียนตามที่คณะกรรมการตรวจสอบ
การมีความรู้และประสบการณ์รายวิชาเสนอ 
   (6)  ให้หัวหน้าสถานศึกษาเป็นผู้อนุมัติผลการประเมินความรู้และประสบการณ์
และวิชา โดยให้ใช้ตัวเลขแสดงระดับผลการประเมินตามที่กำหนดไว้ในระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ
ว่าด้วยการจัดการศึกษาและการประเมินผลการเรียนของหลักสูตรในแต่ละระดับ  
   (7)  ผู้เรียนที่มีผลการประเมินต่ำกว่าเกณฑ์(ตก) ผู้เรียนจะขอเทียบโอนความรู้
และประสบการณ์รายวิชานั้นใหม่ในภาคเรียนต่อไปก็ได้หรือจะขอลงทะเบียนเรียนรายวิชานั้นก็ได้  
   (8)  ให้หน่วยงานต้นสังกัดกำกับดูแลสถานศึกษาให้ดำเนินการเทียบโอนความรู้
และประสบการณ์รายวิชาให้แก่ผู้เรียนตามหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัตินี้โดยเคร่งครัด โดยหน่วยงาน  
ต้นสังกัดมีอำนาจออกระเบียบหรือข้อบังคับในการดำเนินการเทียบโอนความรู้และประสบการณแ์ละ 
วิชาได้ โดยไม่ขัดหรือแย้งกับหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัตินี้ 
 2.2.2.2  ขั้นตอนการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 
   จากการศึกษากระบวนการเทียบโอนความรู้ และประสบการณ์อาชีพ ของ
สำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา พบว่ามีแนวทางดังนี้ (สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. 2560:9) 
   ขั้นตอนที่ 1 ให้สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบการมีความรู้และ
ประสบการณ์รายวิชาของรายวิชาที่ผู ้เรียนขอเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ จำนวน 3 คน 
ประกอบด้วย รองผู้อำนวยการวิทยาลัยที่รับผิดชอบด้านวิชาการ หรือหัวหน้างานที่รับผิดชอบด้าน
หลักสูตรเป็นประธานกรรมการ หัวหน้าแผนกวิชาหรือหัวหน้าคณะวิชาที่รับผิดชอบรายวิชานั้น     
เป็นกรรมการ และครูประจำรายวิชาเป็นกรรมการและเลขานุการ ทำหน้าที่ตรวจสอบหลักฐานและ
สัมภาษณ์ผู้เรียน เพื่อรับรองการมีความรู้และประสบการณ์รายวิชาจากกรณีใดกรณีหนึ่งหรือหลาย
กรณีต่อไปนี้ 
   1)  ได้เคยเรียนรายวิชาที่ขอเทียบโอนโดยไม่นับหน่วยกิตมารวม เพื่อการสำเร็จ
การศึกษาตามหลักสูตรและมีผลการประเมินผ่าน โดยมีหลักฐานจากสถานศึกษาที่เรียนรายวิชานั้น  
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   2)  ได้เรียนรายวิชาหรือกลุ ่มวิชาจากหลักสูตรอื ่นที ่ไม่ต่ำกว่าหลักสูตรของ
รายวิชาที่ขอเทียบโอนโดยมีจุดประสงค์และเนื้อหาใกล้เคียงกันโดยมีหลักฐานจากสถานศึกษาที่เรยีน
รายวิชาหรือกลุ่มวิชานั้นตามเกณฑ์ดังนี้ 
    (2.1) ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพต้องมีจุดประสงค์และเนื้อหาใกล้เคียง
กันไม่ต่ำกว่าร้อยละ 60  
    (2.2) ระดับ ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงต้องมีจุดประสงค์และเนื้อหา
ใกล้เคียงกันไม่ต่ำกว่าร้อยละ 75 
   3)  ได้ฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั ้น หรือฝึกอาชีพตามมาตรฐานฝี มือ
แรงงาน หรือฝึกอบรมตามมาตรฐานอาชีพ หรือฝึกอาชีพต่างๆ ตามที่สถานศึกษาหน่วยงานของ
รัฐบาลจัดขึ ้นจำนวนหนึ่งหลักสูตรหรือหลายหลักสูตรรวมกัน โดยมีหลักฐานจากสถานศึกษา 
หน่วยงานของรัฐบาลที ่จัดฝึกอบรมที่แสดงว่าเป็นผู ้ที ่มีสมรรถนะที ่ตรงตามหรือสอดคล้องกับ
สมรรถนะของรายวิชาที่ขอเทียบโอน ตามเกณฑ์ดังนี้ 
   (3.1) ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ต้องตรงหรือสอดคล้องไม่ต่ำกว่าร้อยละ 60 
    (3.2) ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ต้องตรงหรือสอดคล้องไม่ต่ำกว่าร้อยละ 75 
   4) ได้ฝึกงาน โดยมีหลักฐานจากสถานประกอบการ หน่วยงานที่เป็นสถานที่
ฝึกงานที่แสดงว่ามีจำนวนชั่วโมงการฝึกงานไม่น้อยกว่าจำนวนชั่วโมงการเรียนตามหลักสูตรใน 1 ภาค
เรียนของรายวิชาที่ขอเทียบโอนและเป็นผู้ที่มีสมรรถนะที่ตรงหรือสอดคล้องกับสมรรถนะของรายวิชา
ที่ขอเทียบโอนตามเกณฑ์ดังนี้ 
    (4.1) ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ต้องตรงหรือสอดคล้องไม่ต่ำกว่าร้อยละ 60
    (4.2) ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ต้องตรงหรือสอดคล้องไม่ต่ำกว่าร้อยละ 75 
   5) ได้ทำงานโดยมีหลักฐานจากสถานประกอบการหน่วยงานที่เป็นสถานที่ทำงาน
ที่แสดงว่ามีจำนวนชั่วโมงการทำงานไม่น้อยกว่าจำนวนชั่วโมงการเรียนตามหลักสูตรใน 1 ภาคเรียน
ของรายวิชาที่ขอเทียบโอนและเป็นผู้ที่มีสมรรถนะที่ตรง หรือสอดคล้องกับสมรรถนะของรายวิชาที่ 
ขอเทียบโอนตามเกณฑ์ดังนี้ 
   (5.1) ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ต้องตรงหรือสอดคล้องไม่ต่ำกว่าร้อยละ 60
   (5.2) ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ต้องตรงหรือสอดคล้องไม่ต่ำกว่าร้อยละ 75
   ขั้นตอนที่ 2 ให้ผู้เรียนที่ได้รับการรับรองการมีความรู้และประสบการณ์
รายวิชาลงทะเบียนเพื่อขอรับการประเมินความรู้และประสบการณ์ และชำระเงินค่าลงทะเบียนตาม
วันเวลา   ที่สถานศึกษากำหนดและให้สถานศึกษากำหนดวันเวลาสถานที่ประเมินให้ผู้เรียนทราบ
ล่วงหน้า   ก่อนการประเมินไม่น้อยกว่า 2 สัปดาห์ 
   ในแต่ละภาคเรียน ผ ู ้ เร ียนจะลงทะเบียนรายว ิชาโดยมีจำนวนหน่วยกิต  
ของรายวิชาที่ผู้เรียนลงทะเบียนขอรับการประเมินความรู้และประสบการณ์รวมกับจำนวนหน่วยกิต 
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ของรายว ิชาท ี ่ผ ู ้ เร ียนลงทะเบ ียนเร ียนไม ่ เก ินจำนวนหน ่วยก ิตท ี ่กำหนดไว ้ ในระเบ ียบ   
กระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการจัดการศึกษาและการประเมินผลการเรียนของหลักสูตรแต่ละระดับ 
   ขั ้นตอนที ่  3 ให ้สถานศึกษาแต่งต ั ้งคณะกรรม การประเมินความร ู ้และ
ประสบการณ์รายวิชา จำนวน 3 คนประกอบด้วยหัวหน้าคณะวิชาหรือหัวหน้าแผนกวิชาที่รับผิดชอบ
รายวิชานั้นเป็นประธานกรรมการครูผู ้สอนในสาขาวิชาสาขางานของสถานศึกษาอื่นจากทะเบียน  
ของคณะกรรมการอาชีวศึกษาจังหวัดหรือบุคลากรของหน่วยงานสถานประกอบการองค์กรวิชาชีพ     
ผ ู ้ประกอบอาชีพจากทะเบียนของคณะกรรมการการอาช ีวศึกษาจ ังหวัดโดยได้ร ับอน ุญาต              
จากสถานศึกษาต้นสังกัดหรือหน่วยงานต้นสังกัดจำนวน 1 คนเป็นกรรมการและครูประจำรายวิชานั้น
เป็นกรรมการและเลขานุการ ทำหน้าที่ประเมินความรู้และประสบการณ์รายวิชาตามเกณฑ์ต่อไปนี้  
  1) ประเมินความรู้และประสบการณ์ตามสมรรถนะรายวิชาของผู้เรียนเป็นรายบุคคล  
   2)  จัดทำเครื่องมือประเมินที่ครอบคลุมเนื้อหาและสมรรถนะทั้งหมด ของรายวิชา
ที ่ขอเทียบโอนรายวิชาที ่มีเฉพาะภาคทฤษฎี  หรือภาคปฏิบัติเพียรอย่างเดียวให้ประเมินเฉพาะ
ภาคทฤษฎีหรือภาคปฏิบัติ แล้วแต่กรณีเพียงอย่างเดียว ถ้ามีทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ให้ประเมิน
ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ตามผังการสร้างแบบทดสอบและแนวปฏิบัติที่สำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษากำหนด  
   3)  จำนวนชั่วโมงในการประเมินต้องไม่น้อยกว่าจำนวนชั่วโมงการเรียนต่อสัปดาห์
ของรายวิชานั้น  
   4)  เกณฑ์การตัดสินผลการประเมินให้ถือปฏิบัติตามเกณฑ์การประเมินผลการ
เรียนรายวิชานั้น 
  ขั้นตอนที่ 4  ให้สถานศึกษาเก็บรักษา เอกสารหลักฐานในการดำเนินการเทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์และวิชาไว้ทุกขั้นตอนเพื่อการตรวจสอบเป็นระยะเวลา 3 ปีนับจากวันที่
สถานศึกษาอนุมัติผลการประเมิน 
   ข ั ้นตอนการประเม ินเท ียบโอนความร ู ้และประสบการณ์ของ ส ําน ักงาน 
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2560: 20)  
   จากการศึกษาหลักเกณฑ์แนวปฏิบัติและกระบวนการเทียบโอนความรู ้และ
ประสบการณ์ของสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา สามารถสรุปเป็นแนวทางการดำเนินงานเทียบ
โอนความรู้และประสบการณ์ได้ ดังนี้ ให้สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบการมีความรู้และ
ประสบการณ์รายวิชาที ่ผู ้เรียนขอเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์ ผู ้เรียนที ่ได้รับการรับรอง       
การมีความรู้และประสบการณ์รายวิชา ลงทะเบียนเพื่อขอรับการประเมินความรู้และประสบการณ์ 
โดยสถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินความรู้และประสบการณ์รายวิชาและสถานศึกษา      
เก็บรักษาเอกสารหลักฐานในการดำเนินการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์รายวิชา  
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2.3 การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของต่างประเทศ   
  ผู้วิจัยได้ศึกษาการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของประเทศต่าง ๆ 
ดังนี้ 
  2.3.1  การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ในสหรัฐอเมริกา 
    ประเทศสหรัฐอเมริกาเป็นประเทศแรกที่เริ ่มกระบวนการเทียบโอนประสบการณ์       
เพื่อการศึกษาโดยเน้นเชื่อมโยงการจัดการอาชีวศึกษา กับมาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติ ซึ่งมีกรรมการ
มาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติ (The National Standard Board : NSSB) เป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
ด้านยุทธศาสตร์ การพัฒนาฝีมือแรงงานแห่งชาติ ร่วมกับตัวแทนภาคธุรกิจ แรงงาน การศึกษา และการ
ฝึกอบรม (Wilcox, 2002) 
     การเทียบโอนประสบการณ์ ในประเทศสหรัฐอเมริกา ใช้คำว่า (Prior Learning 
Assessment: PLA) การเทียบประสบการณ์จะเน้นความรู้และประสบการณ์เดิมของผู้เรียนสู่การเรียนต่อ
ในสถานศึกษา เน้นการประเมินผลงานที่ผ่านมา รวบรวมแฟ้มสะสมงาน (Portfolio) เป็นหลักการ        
เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ จะมีหน่วยงานที่รับผิดชอบ คือ การเรียนรู้ของผู้ใหญ่และการเรียนรู้
จากประสบการณ์ ( Council for Adult and Experiential Learning : CAEL) มีหน้าที่กำหนดมาตรฐาน
การเทียบโอนผลการเรียนโดยสถานประกอบการ มหาวิทยาลัย และ สถานศึกษา นำไปใช้เป็นแนวปฏิบัติ
ในการเทียบโอน ภายใต้หลัก 3 ประการ คือ มีการประเมินที่เที่ยงตรง (validity) เชื่อมั่นได้ (Reliability) 
และ ใช้ร่องรอยหลักฐานที่หลากหลาย (Evidence) และ CAEL   มีสถาบันที่เน้นการเรียนรู้ของผู ้ใหญ่    
ชื่อว่า (Adult learning focused Institution : ALFI) จัดทำเครื่องมือสำรวจสถานศึกษาที่จัดการศึกษา
เทียบโอน ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนวัยผู้ใหญ่เหล่านั้น  
     CAEL (2012: 8-11) ได้กล่าวถึง การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์เพ่ือคุณวุฒิ
การศึกษาของประเทศสหรัฐอเมริกานั้นมีข้ันตอนดังนี้  
     1. การให้ข้อมูลให้คำปรึกษาทางออนไลน์กับผู้ขอรับการเทียบโอนและยังให้คำแนะนำ
เกี่ยวกับการกระบวนการในการระบุแสดงเอกสารความรู้ประสบการณ์เดิมการฝึกอบรมและการเรียนรู้ ด้วยตนเอง 
     2. สถานประกอบการทำหน้าที่พัฒนาทักษะของลูกจ้างการให้คำแนะนำเกี่ยวกับ
ทางเลือกในการพัฒนาอาชีพรวมทั้งการประเมินผลการเรียนรู้  
     3. การสนับสนุนให้ผู้รับการเทียบโอนมีแรงจูงใจและร่วมกันจัดทำแผนพัฒนาอาชีพ 
     4. การแสดงหลักฐานเกี ่ยวกับ ความรู ้และประสบการณ์โดยมีการพัฒนา          
แฟ้มสะสมงานอิเล็กทรอนิกส์ บรรยายเกี่ยวกับข้อมูลการเรียนรู้การจัดทำวิดีโอเพื่อแสดงวิธีการ
ปฏิบัติงานจัดเตรียมชิ้นงาน  
     5. การประเมินผลโดยผู้เชี่ยวชาญและประกาศผลการเทียบโอน 
     6. รับรองผลการเทียบโอนต่อ สถานศึกษา/วิทยาลัย/มหาวิทยาลัย 
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     การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของประเทศสหรัฐอเมริกานั้นให้ความสำคัญ    
กับการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อส่งเสริมให้แรงงานได้รับวุฒิการศึกษา มากขึ้น เปิดโอกาสให้เข้าถึงการศึกษา
อย่างเสมอภาค 
  2.3.2  การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ประเทศอังกฤษ 
    การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ประเทศอังกฤษเป็นประเทศที่มีการพัฒนา
ระบบการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์อย่างเป็นระบบมาเป็นระยะเวลาอันยาวนานที่ผ่านมาในช่วงปี 
1999- 2,000 การประเมินสมรรถนะและการนำระบบการเทียบโอนประสบการณ์ไปใช้ในการพัฒนา
คุณภาพของกำลังแรงงานส่งผลให้มีจำนวนผู ้เข้ารับการประเมินเพื ่อรับคุณวุฒิวิชาชีพสาขาต่างๆ            
ในประเทศอังกฤษเป็นจำนวนมากโดยมีองค์กรที่เกี่ยวข้องคือสถานศึกษาสถานประกอบการ องค์ประกอบ
สำคัญคือ ผู้ขอรับการเทียบโอนประสบการณ์ที่ต้องตระหนักและเห็นความสำคัญในการยกระดับคุณวุฒิ
รวมทั้งสถานศึกษาหรือศูนย์ฝึกอบรมที่มีระบบการประเมินสมรรถนะที่ได้คุณภาพเป็นที่ยอมรับทั้งในส่วน
การประเมินภาพความรู้หรือทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 
    การเทียบโอนคุณวุฒิของประเทศอังกฤษมีสถาบันที่ดูแลเรื่องคุณวุฒิอาชีวศึกษา คือ 
สำน ักควบค ุมด ้ านค ุณว ุฒ ิและการทดสอบ (The Office of Qualifications and Examinations 
Regulation :Ofgual) มีหน้าที่ดูแล กำกับกรอบคุณวุฒิ การสอบ และการวัดผล ปัจจุบันประเทศอังกฤษ
ใช้กรอบคุณว ุฒิและหน่วยกิต (The Qualification and Credit Framework : QFC) ซึ ่งเป็นระบบ       
เทียบโอนหน่วยกิตใหม่ แทนกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ (The National Qualification Framwork: NQF) โดย
ให้ความสำคัญกับคุณวุฒิ  และหน่วยการเรียนรู้ในรูปของการกำหนดเป็นหน่วยกิต 
    การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ภายใต้กรอบคุณวุฒิและหน่วยกิต (QFC) นี้
เปิดโอกาสให้ผู ้ที ่ต้องการเทียบโอน ผู ้ที ่อยู ่ผ่านการศึกษาในระบบ และผู ้ที ่ไม่ได้ศึกษาในระบบ          
แต่ผ่านการเรียนรู ้นอกระบบ และตามอัธยาศัย สามารถเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์           
เป็นหน่วยกิตได้ โดยใช้วิธีการวัดที ่หลากหลาย เช่น การทดสอบ การสัมภาษณ์ การใช้เอกสาร 
หลักฐานต่างๆ และชิ้นงาน เป็นต้น จากองค์กรที่ได้รับการยอมรับประเมิน หรือผ่านศูนย์ทดสอบ    
การฝึกอบรมก็ได้เมื ่อผ่านกระบวนการวัดผลหน่วยการเรียนแล้วจะได้รับ การรับรองจากองค์กร       
ที่ได้รับการยอมรับให้ดำเนินการเทียบโอนได้ 
    PAA\VQ-SET (2012:11-43) มีข ั ้นตอนการเทียบโอนหน่วยกิตจากความรู ้และ
ประสบการณ์เดิม ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน คือ  
    1. การเตรียมการประชาสัมพันธ์ โดยจัดทำคู ่มือและเกณฑ์ในการประเมินผล                   
ให้คำปรึกษาและแนะนำกับผู้ที่ต้องการเทียบโอน   
    2. การเตรียมการก่อนการวัดและประเมินผล การจัดทำประวัติผู ้สมัครเข้ารับ         
การประเมิน ผู้สมัครประเมิน/ตรวจสอบความรู้ ทักษะ และความรู้เทียบกับสมรรถนะในหน่วยของผลลัพธ์
การเรียนรู้ที่ ต้องการเทียบโอน ในขั้นนี้นายจ้างหรือผู้จัดการเรียนรู้ให้กับผู้เทียบโอนให้ความสนับสนุน   
การดำเนินงานในขั้นนี้ด้วย 
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    3. การวัดและประเมินผล ผู ้ประเมินตรวจสอบเอกสารหลักฐานการเรียนรู้         
แฟ้มสะสมงาน ซึ่งแสดงผลการเรียนรู้ประสบการณ์โดยตรงและโดยอ้อมที่เป็นไปตามมาตรฐาน      
ของแต่ละหน่วยผลลัพธ์การเรียนรู้  
    4. การให้ข้อมูลย้อนกลับ เมื่อผู้ประเมินทำการประเมินเรียบร้อยแล้วจะให้ข้อมูล
ย้อนกลับกับผู้เข้ารับการเทียบโอน  รวมทั้งมีการอภิปรายผลนั้นๆด้วยและแนะนำเกี่ยวกับหน่วยกิต-
ผลการเรียนรู้ที่สามารถเทียบโอนได้ ผู้ประเมินจะดำเนินการรายงานผลเพื่อให้องค์กรที่ได้รับการ
ยอมรับรับรองหน่วยกิตท่ีสามารถเทียบโอนได้ 
    5. เท ียบหน่วยกิตและร ับรองว ุฒ ิ ผ ู ้อ ่านการประเมินได ้ร ับการเทียบโอน          
หน่วยการเรียนรู้และรับรองคุณวุฒิหรืออาจมีการฝึกอบรมเพ่ิมเติมเพ่ือรับรองคุณวุฒิ 
    6. การอุทธรณ์ ผู้ขอรับการเทียบโอนไม่เห็นด้วยกับผู้ประเมิน อาจมีการอุทธรณ์ผล
การการเทียบโอนในกรณีท่ีไม่สามารถเทียบโอนหรือไม่ได้รับรับการรับรองคุณวุฒิ 
    การดำเนินงานทั ้ง 6 ขั ้นตอน เน้นการให้ความสำคัญแก่ผู ้ขอรับการประเมิน       
เป็นหลักการประเมินและเทียบโอนแต่ละครั ้งจะมีความยืดหยุ ่นและปรับให้เหมาะกับลักษณะ      
ความหลากหลายของผู้ขอรับการประเมิน และความต้องการของตลาดแรงงานเป็นหลัก 
  2.3.3  การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์  ประเทศสหราชอาณาจักร 
    การเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์ในประเทศสหราชอาณาจักร ใช ้คำว่า 
Accreditation of Prior Experien Learning หรือ APEL จะให้ความสำคัญการประเมินโดยฐานสมรรถนะ
หรือความสามารถการปฏิบัติงานเป็นกระบวนการที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การเทียบโอนทุกระดับมีการ
กำหนดกรอบคุณวุฒิและหน่วยกิต (Qualification and Credit Framwork) มาแทนกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 
(National Qualification Framwork) โดยใช้กระบวนการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ท่ีหลากหลาย 
ขึ้นอยู่แต่ละประเทศในสหราชอาณาจักร และขึ้นอยู่มหาวิทยาลัยต่างๆ ซึ่งเป็นผู้อนุมัติการเทียบโอน
ความรู้และประสบการณ ์
    Emma Pollard and others etc. (2017:42) ศ ึกษาการเท ียบโอนความร ู ้ และ
ประสบการณ์ของประเทศกลุ่มสหราชอาณาจักร ได้แก่ อังกฤษ เวลส์ และสก็อตแลนด์ โดยใช้กรอบคุณวุฒิ
ร่วมกับผลสัมฤทธิ์ในการเทียบโอน มีข้ันตอนดังนี้ 
    1. ให้ข้อมูลคำแนะนำและการแนะแนวสำหรับผู้ที่ขอรับการเทียบโอน 
    2. ทำความเข้าใจและแรงจูงใจของแต่ละบุคคลในการเทียบโอนความรู ้และ
ประสบการณ ์
    3. สนับสนุนผู้เรียนเกี่ยวกับการเทียบโอนผลการเรียนและประสบการณ์ 
    4. ทำความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย  
    5. ตรวจสอบผลการเรียนที่สมบูรณ์ที่สามารถเทียบโอนได้  
    6. แจ้งรายละเอียดค่าใช้จ่ายในการเทียบโอน   
    7. กำหนดแจ้งช่วงเวลาของการเทียบโอน  
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    8. การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ประกอบด้วยผลการเรียนรู้ประสบการณ์
นอกระบบประสบการณ์อาชีพที่ สามารถเทียบโอนได้    
    9. วิธีการวัดผลที่หลากหลาย เช่น การอภิปรายโต้แย้ง การสัมภาษณ์ การสังเกต                 
แฟ้มสะสม งานการนำเสนอ สถานการณ์จำลอง การทดสอบและการสอบ  
    10. การตรวจสอบและรับรองผล 
    11. กำหนดระยะเวลาของผลการเรียนที่ได้รับการเทียบโอน 
    การดำเนินการดังกล่าวเป็นการดำเนินการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์โดย
ใช้กรอบคุณวุฒิวิชาชีพร่วมกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยใช้กระบวนการที่หลากหลายเพื่อมุ่งเน้น    
จะให้การศึกษาขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ  
  2.3.4  การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์  ประเทศมาเลเซีย 
    ประเทศมาเลเซียมีเป้าหมายในการพัฒนาประเทศ โดยการดึงดูดการลงทุน       
จากต่างชาติ ดังนั้น รัฐบาลมาเลเซียจึงต้องเตรียมความพร้อมในการพัฒนาฝีมือแรงงาน เพื่อรับรอง
การขยายตัวทางเศรษฐกิจ ภายใต้งบประมาณในการพัฒนาการโรงเรี ยนเทคนิคและโรงเรียน
อาชีวศึกษา ซึ่งมีหน่วยงานที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดการศึกษาด้านอาชีวศึกษาหลายหน่วยงาน
หลายกระทรวง มีกระทรวงรับผิดชอบหลักคือ กระทรวงศึกษาธิการ (Ministry of Education)     
ดูแลการศึกษาทางด้านอาชีวศึกษาที่เทียบเท่ากับระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย กระทรวงมหาวิทยาลัย 
(Ministry of Higher Education) ดูแลการศึกษาทางด้านอาชีวศึกษาในระดับอุดมศึกษา  และ
กระทรวงทรัพยากรมนุษย์และการพัฒนา (Ministry of Human Resource and Development ) 
โดยสภาการอบรมว ิชาช ีพแห ่งชาติ  (Majlis Latihan Vokasional Kebangsaan – MLVK หรือ     
The Nationat Vocational Training Council-NVTC)  ด ู แ ล สถาบ ั น ก า ร ฝ ึ ก อบ รม แร ง ง า น                
ในภาคอุตสาหกรรมจำนวน 14 แห่ง (Zain,2008) 
    MLVK ทำหน้าที ่ในการสนับสนุนและการสร้างความร่ววมือในการกำหนด
ยุทธศาสตร์การฝึกอบรมร่วมกันระหว่างภาคอุตสาหกรรมและอาชีวศึกษา เพื่อจัดโครงการฝึกอบรม    
ท ี ่ตอบสนองความต้องการของภาคอุตสาหกรรม นอกจากนั ้น MLVK ยังทำหน้าที่ประเมิน           
ความต้องการทางด้านทักษะ การฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะที่ใช้ในการทำงาน ที่สำคัญการพัฒนา
มาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติ (National Qccupational Skills Standards: NOSS) ที่เชื่อมโยงกับ
กรอบคุณวุฒิวิชาชีพ (Malaysia Qualification Framwork: MQF) เพื่อเข้าสู่การเทียบโอนความรู้
และประสบการณ์ 
    MQA (2011: 1-18) การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์เพื่อคุณวุฒิการศึกษา 
(Accreditation of Prior Experiential Learning - APEL) ของประเทศมาเลเซียนั้นดูแลโดยองค์กร
คุณวุฒิวิชาชีพแห่งมาเลเซีย (Malaysian Qualification Agency: MQA) การเทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์ เพ่ือใช้ในการศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา เมื่อผ่านการประเมินผลและได้รับการรับรอง
จาก MQA แล้วผู้สมัครจึงจะสามารถสมัครเข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยที่ได้รับการยอมรับการเทียบ
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โอนความรู้และประสบการณ์ได้ ขั้นตอนการดำเนินการในการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์เพ่ือ
คุณวุฒิการศึกษาของ MQA มีดังนี ้
    1. ผู ้สมัครที ่ต้องการจะเทียบโอนต้องสร้างความรู ้ความเข้าใจในกระบวนการ   
เฉพาะบุคคล ซึ่งผู้สมัครต้องมีแรงจูงใจภายใน การสะท้อนผลการเรียนรู้ และการจัดการเวลา 
    2. การทบทวนและสะท้อนการเรียนรู้ ผู้สมัครจะต้องทบทวนประสบการณ์ และ  
การเรียนรู้ที่ผ่านมา จากนั้นจะต้องสร้างกรอบซึ่งเหมาะสมกับการเรียนรู้โดยจะต้องเป็นไปตามเกณฑ์
ที่กำหนด และต้องแน่ใจว่าความรู้และประสบการณ์เดิมสามารถเทียบโอนกับสมรรถนะที่กำหนดได้ 
ผ ู ้สม ัครสามารถต ิดต ่อเจ ้าหน ้าท ี ่  MQA สำหร ับการให ้คำแนะนำและขอความช ่วยเหลือ                    
ในการเตรียมการวางแผนสำหรับการประเมิน ซึ ่งรวมไปถึงการทบทวนหลักสูตรและเกณฑ์           
ของหลักสูตรที ่ต้องการเทียบโอน การรวบรวมเอกสารต่างๆการใช้เครื ่องมือในการประเมินผล         
วัน และเวลาที่จะให้ทำการทดสอบ 
    3. การตัดสินใจเกี่ยวกับวิธีการนำเสนอหลักฐานที่แสดงถึงความรู้และประสบการณ์
เดิมการแสดงหลักฐานต่างๆ เช่น ใบรับรองการผ่านการฝึกอบรม เพื่อให้ทราบถึงความรู้ที่ได้รับมา   
แต่เดิม สวนการเรียนรู้ที่ผ่านประสบการณ์นั้นผู้สมัครจะต้องมั่นใจว่าประสบการณ์ตรงกับสมรรถนะ   
ที่   ต้องการหลักฐานการรับรองจากนายจ้าง ลูกค้า หรือเพื่อนร่วมงาน การเลือกหลักฐานต่างๆ 
เหล่านี้ต้องเหมาะสมและสอดคล้องกับความรู้และประสบการณ์เดิมของผู้สมัครที่ต้องการจะเทียบโอน 
    4. การนำเสนอแฟ้มสะสมผลงาน(Portfolio)เพื่อให้ผู ้ประเมินสามารถประเมิน
สมรรถนะที่ผู้เรียนมีจากการเรียนรู้นอกระบบ และตามอัธยาศัย แฟ้มสะสมงานนี้จะถูกส่งไปยัง
คณะกรรมการ APEL เพ่ืออนมุัติ หากคณะกรรมการมีข้อสงสัย หรือไม่แน่ใจเกี่ยวกับเอกสารหลักฐาน
ที่นำมาแสดงอาจใช้การวัดผลวิธีอื ่นๆ ร่วมด้วย เช่น การสัมภาษณ์ การนำเสนอ การแสดงทักษะ  
เป็นต้น นอกจากนั้นผู้สมัครที่ต้องการเทียบโอนจะต้องทดสอบความถนัดในทักษะด้านต่างๆ ทั้งเรื่อง
ทักษะการคำนวณภาษาอังกฤษ ภาษาบาฮาซ่า และความรู้ทั่วไปและการคิดวิเคราะห์ 
    5. การรับรองผลการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้โดย MQA 
    6. ผ ู ้สมัครที ่ต ้องการจะเทียบโอนสามารถอุทธรณ์กับ MQA ได้หากไม่ผ่าน                  
การพิจารณา และสามารถทำการยื่นเรื่องใหม่อีกครั้งได้  
    สรุปได้ว่า ขั้นตอนการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของประเทศมาเลเซีย
ภายใต้การดูแลของ MQA เริ่มจากผู้สมัครที่ขอรับการเทียบโอน ศึกษาเข้าใจกระบวนการและเกณฑ์
ของหลักสูตรที ่ต ้องการเทียบโอน ประเมินตนเองหากมีความพร้อมสมัครเข้ารับการประเมิน
ลงทะเบียนรับการประเมินด้วยวิธีที ่หลากหลาย และให้มีการอุทธรณ์ได้ หากผลประเมินไม่ผ่าน      
การพิจารณา ซึ่งผู้ที่ได้รับการเทียบโอนสามารถได้รับวุฒิเทียบเท่าประกาศนียบัตรวิชาชีพ สามารถ
นำไปศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาหรือผ่านมาตรฐานฝีมือแรงงานได้สำหรับแรงงาน/ผู้เรียนวัยผู้ใหญ่ 
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 2.3.5  การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์  ในสหภาพยุโรป 
    การรวมตัวของสหภาพยุโรปมีเป้าหมายสุดท้ายอยู่ที่การเป็นหนึ่งเดียวคือมีนโยบาย
ด้านการเมือง การต่างประเทศ เศรษฐกิจการเงิน และสังคม เพียงนโยบายเดียวให้มีการเคลื่อนย้าย
ประชากรแรงงานสินค้าบริการและ เงินทุน ได้อย่างเสรีปราศจากอุปสรรค เพื่อให้มีความสามารถ      
ในการแข่งขันภายใต้กรอบความร่วมมือของสหภาพยุโรป (ปิยากร หวังมหาพร,2552) 
    สหภาพย ุ โรปได ้พ ัฒนากรอบค ุณว ุฒิ แห ่งชาต ิ  (European Qualitication 
Framwork : EQF) เพ ื ่อเป ็นส ่งเสร ิมให ้ เก ิดการเร ียนร ู ้ตลอดชีว ิตนำไปส ู ่การศ ึกษาผ ู ้ ใหญ่             
(Adult Education) โดยอาช ีวศ ึกษา (Vocational Education and Training) และการศ ึกษา        
ในระดับอุดมศึกษา (Higher Education)  
    กรอบคุณว ุฒิแห ่งสหภาพยุโรปใช ้ก ับการศึกษาภาคบังค ับ   (Compulsory 
Education) การอุดมศึกษา (Higher Education) และเส้นทางสายวิชาชีพและฝึกอบรม (Vocational 
Education and Training) ซึ่งประชากรสามารถพัฒนาตนเอง  และได้รับวุฒิโดยผ่านระบบการเทียบ
โอนความรู้และประสบการณ์ของกรอบคุณวุฒิยุโรป (EQF) 
    สำหรับการนำกรอบคุณวุฒิยุโรปมาใช้เทียบโอนวุฒิในระดับอาชีวศึกษานั้น 
มีเครื ่องมือที ่สนับสนุนในการเทียบโอนและรับรองสมรรถนะทางวิชาชีพและคุณวุฒิ  โดยใช้         
ระบบหน่วยกิตยุโรปสำหรับอาชีวศึกษาและการฝึกอบรม (The European Credit System for 
Vocational Education and Training: ECVET) 
    European Union (2018: 11) กา ร เท ี ยบ โ อนคว ามร ู ้ แ ละประสบการณ์               
จากการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยเพื่อคุณวุฒิทางการศึกษาผ่านระบบหน่วยกิต  
ยุโรป สำหรับอาชีวศึกษานั้น ทำได้โดยการนำผลลัพธ์การเรียนรู้มาใช้เป็นกรอบในการประเมิน          
แต่ละหน่วยการเรียนรู้ (Unit) และกำหนดค่าคะแนน (ECVET Points) เพื่อให้เป็นไปตามคุณวุฒิ      
ที่สถาบันที่ได้รับการยอมรับของแต่ละประเทศท่ีกำหนดไว้มีข้ันตอน ดังนี้ 
    1. ระบุความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) และความสามารถ (Competence) 
ที่ เกิดจากการเรียนรู้ที่ผ่านมา ซึ่งเกิดจากการใช้ชีวิตหรือทำงานอยู่ในชุมชน  
    2. จัดเตรียมเอกสารหลักฐานที่แสดงถึงผลลัพธ์การเรียนรู้ เช่น แฟ้มสะสมผลงาน 
ใบรับรองการทำงาน  
    3. ให้การรับรองผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ผ่านมาตรฐานที่กำหนด   
    4. การให้การรับรองคุณวุฒิทั้งหมด หรือบางส่วน โดยขึ้นอยู่กับผลลัพธ์การเรียนรู้   
ที่ผ่านมา    
  สรุปได้ว่า แนวทางการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ที่สังเคราะห์มาจาก
ต่างประเทศ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ 1. การเตรียมการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์  
2. แนวทางก่อนการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 3. แนวทางระหว่างการเทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์ 4. แนวทางหลังการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 
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2.4 ปจัจัยสนบัสนุนความสำเร็จการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา  
 

 ผู้วิจัยได้ศึกษาจากนักวิชาการและนักวิจัยดังนี้ 
 มนูญ  แก้วแสนเม ืองและคณะ (2557 : 25-32) ได ้ศ ึกษา เร ื ่องการพัฒนาระบบ              
การเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ      
การอาชีวศึกษา 
พบว่า ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ประกอบไปด้วย   
 1. กฎหมายและนโยบาย ระเบียบและข้อบังคับ ขั้นตอนของภาครัฐ   
 2. หลักสูตรและสารสำคัญของรายวิชา 
 3. บุคลากรของสถานศึกษา ที ่ร ับผิดชอบเกี ่ยวกับการดำเนินงานเทียบโอนความรู้          
และประสบการณ์ 
 4. สถานศึกษามีการพัฒนาระบบการงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 
 5. สถานศึกษาได้รับความร่วมมือของหน่วยงานภาครัฐ 
 6. มีการรายงานผลการดำเนินงาน  
   เอกวุฒิ  บุตรประเสริฐและคณะ.(2559 :19-34) ได้ศึกษา เรื่องปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการ
ดำเนินงานการเทยีบโอนความรู้และประสบการณ์ ประกอบด้วย 
 1.  สมรรถนะของสถานศึกษา (Capacity) ประกอบด้วย 
  1.1  ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสาคัญต่อการดำเนินงานเทียบโอนฯ 
   1.2  มีการจัดสรรงบประมาณของสถานศึกษาสาหรับการดำเนินงานเป็นการเฉพาะ 
  1.3  สถานศึกษามีบุคลากรที่รับผิดชอบงานการเทียบโอนฯ เป็นการเฉพาะ 
   1.4  สถานศึกษามีบุคลากรที่มีความรู้และความเข้าใจในกระบวนการเทียบโอนฯ  ที่ถูกต้อง 
   1.5  คู่มือและเอกสารเพ่ือแนะนำข้อมูลแก่ผู้ขอเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 
   1.6  สถานศึกษามีเครือข่ายความร่วมมือกับผู้เชี่ยวชาญ/สถานประกอบการภายนอก 
   1.7  คณะกรรมการประเมินความรู้และประสบการณ์มีความรู้ความเข้าใจสามารถ
ดำเนินการประเมินสมรรถนะได้อย่างเหมาะสม 
 2.  สิ่งจูงใจ (Incentives) ประกอบด้วย 
   2.1  งบประมาณจากรัฐบาลที่สถานศึกษาจะได้รับเพ่ิมขึ้น 
  2.2  รายได้ของสถานศึกษาที่จะได้รับเพ่ิมขึ้นจากการเรียกเก็บจากผู้เรียน 
  2.3  การได้รับค่าตอบแทนที่เพ่ิมข้ึนของบุคลากรของสถานศึกษา 
  2.4  การกำหนดให้การปฏิบัติงานในการดำเนินการเทียบโอนฯ เป็นส่วนหนึ่งของการ
พิจารณาความดีความชอบของบุคลากร 
  2.5  สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถานประกอบการ ผู้ประกอบการ 
  2.6  ตอบสนองความต้องการของชุมชนในการเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา 
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  2.7 กระบวนการประเมินเทียบโอนฯ ที่ยุติธรรมสามารถสะท้อนสมรรถนะที่แท้จริง 
 3.  ข้อมูลข่าวสาร (Information) ประกอบด้วย 
  3.1  ประเภทของสื่อที่ใช้ในการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารการรับสมัครเทียบโอนฯ 
  3.2  การสื่อสารข้อมูลข่าวสารระหว่างสถานศึกษากับนักเรียน/นักศึกษา 
  3.3  การสื่อสารข้อมูลข่าวสารระหว่างสถานศึกษากับศูนย์ประเมินฯ ระดับจังหวัด 
  3.4  การสื่อสารข้อมูลข่าวสารระหว่างผู้บริหารกับบุคลากร 
  3.5  การสื่อสารข้อมูลข่าวสารระหว่างบุคลากรกับบุคลากร 
  3.6  การสื่อสารระหว่างคณะกรรมการประเมินกับนักเรียน/นักศึกษาที่ขอรับการเทียบโอนฯ 
   3.7  การสื่อสารระหว่างครูที่ปรึกษาสื่อสารกับนักเรียน/นักศึกษากลุ่มเทียบโอนฯ 
 เบญจวรรณ ศรีนวล และคณะ. (2560: 35-48) ได้ศึกษา เรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จ
ในการจัดการอาชีวศึกษาของระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในจังหวัดลำปาง สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการอาชีวศึกษา มีดังนี้  
  1. บุคลากรของสถานศึกษา ที่มีความรู้เรื่องเกี่ยวกับการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์
ที่มีคงที่คงวา และถูกต้องตามหลักการของการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ประสบการณ์ของ
บุคลากรสถานศึกษา   
  2. มีความร่วมมือกับสถานประกอบการและสถานประกอบการ ต้องเข้าใจระบบการ    
เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ร่วมกัน  
  3. สถานศึกษามีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน   
  4. สถานศึกษามีความพร้อมด้านอาคารสถานที่ 
  5. สมรรถนะสถานศึกษา  
  6. ผู้บริหารมีวิสัยศ์และมีภาวะผู้นำการบริหารสถานศึกษา 
  7. ครูผู้สอนเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยส่งเสริมสนับสนุนผู้เรียนในการเทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ ์
  8. ผู้เรียน มีความรู้ความเข้าใจในหลักการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ตลอดจน
ผลักดันตนเองให้ดำเนินการให้สำเร็จ  
   Smith. (2004 : 28) ได้มีการศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการดำเนินงานของการเทียบโอนความรู้
และประสบการณ์ในบริบทของการอาชีวศึกษาและฝึกอาชีพของออสเตรเลีย จนได้รับความนิยม 
ประกอบด้วย  
   1. ระยะเวลา และต้นทุนของการสร้างการเป็นที่ยอมรับของระบบการเทียบโอนความรู้
และประสบการณ์ ตลอดจนกระบวนการต่างๆ ทั้งผู้เรียนและผู้ที่เกี่ยวข้อง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 
บุคลากรของสถานศึกษา และชุมชน 
   2. บุคลากรของสถานศึกษา ที่มีความรู้เรื่องเกี่ยวกับการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์
ที่มีคงที่คงวา และถูกต้องตามหลักการของการเทียบโอนความรู้ และประสบการณ์ 
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   3. ประสบการณ์ของบุคลากรสถานศึกษา และผู้เชี่ยวชาญมีผลต่อการเทียบโอนความรู้   
และประสบการณ์อย่างมีนัยสำคัญต่อการพัฒนาระบบการเทียบโอนดังกล่าว 
   4. บุคลากรของสถานศึกษา และสถานประกอบการต้องเข้าใจระบบการเทียบโอน 
ความรู้ และประสบการณ์ร่วมกัน 
   5. นโยบายของภาครัฐต้องมีความชัดเจนต่อการพัฒนาระบบการเทียบโอนความรู้        
และประสบการณ์ และสนับสนุนงบประมาณต่อสถานศึกษาและสถานประกอบการที่เข้าร่วมโครงการ 
   6. การสร้างเครือข่ายของสถานศึกษา ชุมชน และสถานประกอบการเป็นสิ่งที่จำเป็น       
ต่อการพัฒนาระบบการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 
   7. การได้รับความเชื่อถือจากหน่วยงานกลางที่รับการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์
อย่างมีนัยสำคัญ 
   8. ระบบการนิเทศของครูฝึกในสถานประกอบการเป็นสิ่งจำเป็นต่อระบบการเทียบโอน
เนื่องจากครูฝึกในสถานประกอบการเป็นตัวเชื่อมระหว่างมาตรฐานฝีมือแรงงาน 
   9. เกณฑ์ในการประเมินมาตรฐานฝีมือแรงงานกับการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์
ต้องมีความชัดเจน  และเชื่อมั่นได้ 
  10. สมรรถนะสถานศึกษา สถานศึกษาต้องมีความพร้อมด้านบุคลากรมีความรู้            
ความชำนาญ และทักษะการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหาและสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกได้ 
  ขณะที ่ปัจจัยความสำเร ็จของการบร ิหารการอาชีวศึกษาของระบบเทียบโอนความรู้             
และประสบการณ ์  จากรายงานการว ิจ ัย Puckett,et. al.(2012: 1-5) ในการสำรวจ เช ิ งลึก                 
ของผู้ทรงคุณวุฒิด้านการอาชีวศึกษา พบว่ามีปัจจัยความสำเร็จของการบริหารการอาชีวศึกษา        
ที่ผู้บริหารต้องให้ความสำคัญจำนวน 4 ปัจจัย ประกอบด้วย 
  1. การเชื่อมโยงด้านระบบเศรษฐกิจกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงหน่วยงานภาครัฐ จะต้อง
มีความร่วมมือกันอย่างแท้จริง 
  2.  ความมีประสิทธิภาพของกองทุนภาครัฐ และภาคอ่ืนๆ ที่จัดการศึกษาด้านอาชีวศึกษา 
  3.  การสร้างความร่วมมือระหว่างการศึกษาขั้นพื้นฐาน กับการอาชีวศึกษาในลักษณะ   
การถ่ายโอนซึ่งกันและกันได้ อาจหมายความถึงมีระบบมัธยมศึกษาสายอาชีพ หรืออาชีวศึกษา       
ฐานวิทยาศาสตร์ได้อนาคต 
  4.  สถานศึกษามีการพัฒนาความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมอย่างยั่งยืน 
 Wohlstetter (1995:22-25) โดยการศึกษากรณีสหรัฐอเมริกา แคนาดา และออสเตรเลีย 
ปัจจัยที่เอ้ือต่อการประสบความสำเร็จในการบริหาร ดังนี้  
  1. ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีอำนาจหน้าที่ที่แท้จริง(Real Authority) ในการบริหารหลักสตูร
งบประมาณและบุคลากร 
  2. ต้องใช้อำนาจหน้าที่นั้นให้มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
โดยตรง  
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  3. ต้องมีการกระจายอำนาจหน้าที่ไปให้ผู้มีส่วนได้เสียซึ่งได้แก่คณะกรรมการสถานศึกษา
หรือคณะอนุกรรมการที่มีการแต่งตั้งขึ ้นเพื่อปฏิบัติงานต่างๆ ตามที่คณะกรรมการจะมอบหมาย 
คณะกรรมการและอนุกรรมการต้องมีการแต่งตั้งเป็นทางการมีการประชุมกันโดยสม่ำเสมอ และ
ต่อเนื่องประการสำคัญคืออนุกรรมการเหล่านี้ต้องได้รับอำนาจในการตัดสินใจบางเรื่องและรายงานผล
การปฏิบัติงานให้คณะกรรมการทราบเป็นระยะๆ  
  4. ต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนาวิชาชีพครู (Stress Professional Developmrnt) และ
ต้องกระทำเป็นระบบและทั่วทั้งโรงเรียน โดยพัฒนาครูควบคู่ไปกับการทำงานต้องมีแผนพัฒนา    
ระยะยาว  การทำอย่างต่อเนื ่อง และมีการติดตามประเมินผลเป็นระยะๆการพัฒนากระทำได้           
ทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน  เช่น มีการนิเทศและแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างครูด้วยกันระหว่าง
การปฏิบัติงาน  ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน การจัดให้มีการบรรยายหรือสาธิตวิธีการใหม่
จากวิทยากรภายนอก การส่งครูไปรับการฝึกอบรม หรือการสัมมนาภายนอกการสัมมนากรรมการ
สถานศึกษาเพ่ือเพ่ิมองค์ความรู้ การฝึกอบรมเจ้าหน้าที่เพ่ือเพ่ิมประสิทธิและประสิทธิผลในการทำงาน 
การศึกษาดูงานนอกสถานที่ เป็นต้น 
  5. ต ้องให ้ความสำค ัญก ับระบบสารสนเทศ ( Information System)  โรงเร ียนที่          
ประสบผลสำเร็จมักจะมีการจัดการสารสนเทศจากส่วนกลาง ไปยังหน่วยงานย่อยและบุคคล ทั้งยัง
กระทำด้วยความรวดเร็วและแม่นยำเพื ่อให้ทุกคนและทุกฝ่ายที ่เกี ่ยวข้องสามารถสื ่อสารกัน             
ได้อย่างทั่วถึงและรวดเร็ว รูปแบบการเผยแพร่ศาสนาและสนเทศมีไม่จำกัด เช่น  การส่งสารสนเทศ
ผ่านกลุ ่มงานต่างๆการจัดการประชุมประจำวันก่อนปฏิบัติงานในตอนเช้าการส่งเสียงตามสาย       
การพิมพ์เอกสารเผยแพร่การประชุมพบปะระหว่างผู้ปกครองและครูการอบรมหลักสูตรระยะสั้น เช่น
คอมพิวเตอร์ให้แก่ผู ้ปกครอง การสำรวจความคิดเห็นของผู ้ปกครองและชุมชนทุกปีเพื ่อนำผล          
มาปรับปรุงงานของโรงเรียนการใช้ระบบคอมพิวเตอร์ออนไลน์ (Online Computer) ในการส่งข้อมูล
ข่าวสารระหว่างโรงเรียนนักเรียนครูผู้ปกครองและชุมชน ซึ่งอาจรวมโครงการใหม่ๆของโรงเรียน     
การเปิดประมูลจัดซื้อหรือจัดจ้างการรับสมัครนักเรียนการรับสมัครบุคลากรการประกาศผลการเรียน  
  6. การบริหารที่มีวิสัยทัศน์ (Visionary Management) เป็นองค์ประกอบสำคัญที่นำไปสู่
ความสำเร็จเริ่มด้วยการมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและผูกพัน กับพันธกิจ (Mission) ปรัชญา (Philosophy)  
ค่านิยม (Values) และเป้าหมาย (Goals) ที่มุ ่งสู ่ผลผลิตที่สำคัญคือนักเรียนวิสัยทัศน์ที่โรงเรียน
นำมาใช้ควรเกิดกระบวนการสร้างฉันทามติ (Consensus-Building Process) จากการปรึกษาหารือ
และความเห็นร่วมกันของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายและหลักสูตรที่จัดขึ้นเพื่อตอบสนองวิสัยทัศน์นั้น       
ต้องสอดคล้องกับนโยบายการศึกษาระดับชาติระดับรัฐ ระดับเขตและความต้องการของท้องถิ่น 
  7. การให้รางวัลเมื่อเกิดผลสำเร็จ (Accomplihsment Reward) เป็นมาตรการสำคัญที่จูงใจ  
ที่ผู้เกี ่ยวข้องให้กําลังใจ ในการร่วมแรงร่วมใจกันทำงานเพื่อความสำเร็จของโรงเรียนรางวัลตอบแทน        
มีหลากหลายรูปแบบ ตั้งแต่คำชมเชย บันทึกขอบคุณ การเลี้ยงแสดงความชื่นชมยินดี การมอบรางวัล     
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ไปจนกระทั่งการจ่ายเป็นค่าตอบแทนแก่คณะกรรมการโรงเรียน ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากรเพ่ิมพิเศษ
โบนัสพิเศษ เป็นต้น 
  8. การเลือกเป็นผู้บริหารโรงเรียนที่มีความเหมาะสม (Sellection of Right Principal) 
เป็นเงื ่อนไขที่สำคัญที่สุดของความสำเร็จในการบริหาร ทั้งนี้ก็เพราะว่าการบริหารกิจกรรมใดๆ       
ต้องอาศัยคนเป็นหลัก และคนที่สำคัญที่สุดในองค์กรก็คือผู้บริหารสูงสุดในองค์กร ซึ่งต้องทำหน้าที่
เป ็นผ ู ้นำองค์กรไปสู ่การพัฒนาและความเจร ิญก้าวหน้าผ ู ้บร ิหารโรงเร ียนมีหลายบทบาท 
นอกเหนือจาก การเป็นผู ้นำ (Leader) เช่นเป็นผู้อำนวยความสะดวก (Facilitator) ผู ้สนับสนุน 
(Supportor) ผ ู ้ร ิ เร ิ ่มนำนว ัตกรรมต ่างๆ มาใช ้  ( Innovator) ผ ู ้บ ุกเบ ิกงานใหม ่เป็นหัวหน้า 
(Spearhead) ผู้มอบหมายงาน (Delegate) ให้ผู้อื่นปฏิบัติผู้ประสานงาน (Coordinator) ผู้นำเชิง
สัญลักษณ์ (Symbolic Leader) พูดจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชา (Motivetor) ผู้นำทางวิชาการ (Academic 
leader) หรือในบางครั้งอาจต้องเป็นผู้ให้ความบันเทิง (Entertainer) เพื่อสร้างบรรยากาศมิตรภาพ   
ในโรงเรียน 
           Wheelahan, et. al. (2003: 15-19) ปัจจัยการเทียบโอนความรู ้ในเชิงนโยบาย และ    
แนวปฏิบัติ จากรายงานการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยการเทียบโอนความรู้ในเชิงนโยบายและแนวปฏิบัติ  
ในประเทศออสเตรเลีย มีข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการจัดการศึกษาและผู ้ที ่เกี ่ยวข้องกับ             
การเทียบโอนการศึกษา ดังต่อไปนี้ 
  1. การสนับสนุนผู้เรียน โดยการที่สถานศึกษาพัฒนากลยุทธ์เพื่อสนับสนุนผู้เรียนให้มี    
ความเข้าใจและการใช้ระบบการเทียบโอนความรู้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  2. ข้อมูลสารสนเทศสำหรับผู ้เรียน โดยการที ่พัฒนาข้อมูลและสารสนเทศให้เข้าถึง          
ได้อย่างสะดวก และง่ายต่อการใช้งาน เช่น ข้อมูลเกี ่ยวกับการเรียน ประสบการณ์ที ่นำมาใช้             
ในระบบการเทียบโอน หรือจัดในรูปของคู่มือสำหรับผู้เรียน 
  3. การพัฒนานโยบายเทียบโอนระหว่างประเทศ โดยต้องพัฒนาโดยยึดตามกรอบ หรือ
นโยบายของแต่ละประเทศ 
  4. การระดมทุน โดยระบุการได ้มาซึ ่งทุนหรือการเร ียกเก ็บค่าธรรมเนียมในการ             
จัดการศึกษา  
  5. การประกันคุณภาพ เน้นเรื ่องการเทียบโอนหน่วยกิต คุณภาพของสถานศึกษา              
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของระบบการเทียบโอน รวมถึงการจัดสอบอย่างมีคุณภาพ เป็นต้น 
  6. การเทียบโอนมีความยืดหยุ ่น สถานศึกษาควรมีระบบที่ยืดหยุ ่นได้ เน้นการเรียน        
แบบผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง โดยผู้สอนหรือผู้รับผิดชอบเป็นผู้พัฒนาแนวปฏิบัติหรือวิธีการ 
  7. การพัฒนาผู ้ร ับผิดชอบการเทียบโอน โดยสถานศึกษาต้องสนับสนุนผู ้สอน และ
ผู ้ร ับผ ิดชอบหล ัก ในการพัฒนาความร ู ้และท ักษะที ่จำเป ็นในการพัฒนาระบบเทียบโอน                    
ให้มีประสิทธิภาพ  
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  8. การร่วมมือกับชุมชน เช่น มีการทำวิจัยร่วมกับชุมชน เพื่อนำผลที่ได้มาพัฒนาการเรยีน
ในระบบเทียบโอน 
  9. การร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม มีการศึกษาวิจัยร่วมกับภาคอุตสาหกรรม หรือ          
ทำโครงการความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม  
  10. สนับสนุนการพัฒนาการเทียบโอนในสถานศึกษา เช่น การศึกษาวิจัยในการค้นหา
หลักการของการทำระบบเทียบโอนในสถานศึกษาที่ได้รับรางวัล หรือการพัฒนาระบบเทียบโอนใน
สถานศึกษา เป็นต้น 
  11. สนับสนุนการพัฒนาระบบของการเทียบโอน โดยพัฒนาโมดูลของการการเทียบโอน หรือ 
หัวเรื่องในการสนับสนุนความเข้าใจของผู้เรียนเกี่ยวกับการเทียบโอน มีการพัฒนาระบบและกระบวนการ
เทียบโอน การพยายามในการประเมินผลโมเดลการเทียบโอน หรือการพัฒนาระบบเครือข่ายเพ่ือสนับสนุน
การเทียบโอน 
  12. การพัฒนาคนให้มีการร่วมมือกันในระดับเครือข่ายของนักปฏิบัติและนักวิจัย มีการให้   
ผู้ที่ต้องการเทียนโอนนั้นมีเครือข่ายกับนักวิจัย นักวิชาการ นักปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์ โดยอาจมี
การทำงานร่วมกันหรือโครงการร่วมกันในลักษณะความร่วมมือ เป็นต้น 
  13. การรายงานผล โดยมีการรายงานผลการเทียบโอนโดยสามารถนำข้อมูลมาเปรียบเทียบ
กันได้ และดูว่าใครได้ประโยชน์และความจำเป็นในการเทียบโอน 
 สรุปได้ว่า แนวทางการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ให้ประสบความสำเร็จ 
สามารถสังเคราะห์ทั้งหมดได้ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านบุคลากรของสถานศึกษา 2) ด้านคุณลักษณะ
ผู้บริหารสถานศึกษา 3) ด้านการสร้างเครือข่ายของสถานศึกษา และ 4) ด้านศักยภาพสถานศึกษา  
ซ่ึงแต่ละด้านมีรายละเอียดดังนี้ 

 2.4.1. บุคลากรของสถานศึกษา 
     2.4.1.1 ประสบการณ ์

  ราชบัณฑิตยสภา (2563 : Online) ได้กล่าวถึงประสบการณ์ว่า เป็นความชัดเจน
ที่เกิดจากการกระทำหรือได้พบเห็นมา 
  อดิเชษฐ์ บรรดาตั้ง (2559 : 8) ได้กล่าวถึงประสบการณ์ว่า เป็นสิ่งที่ได้พบเห็นได้
กระทำในบางสิ่งบางอย่างมาในชีวิต เช่น เคยประสบกับอุบัติเหตุ เคยเห็นเครื่องบินตก เป็นต้น 
  ไสว เลี่ยมแก้ว (2563 : Online) ได้กล่าวถึงประสบการณ์ว่า เป็นการสัมผัส การ
รับรู้ การจำ การคิด ตลอดจนอารมณ์ต่างๆ จากการเผชิญกับเหตุการณ์ 
  Toshinori (2559 : 22) ได้กล่าวถึงประสบการณ์ว่า สำหรับสมองประสบการณ์เป็น
ข้อมูลแบบใดที่ไปถึงเซลล์ประสาท และเซลล์ประสาทดูดซึมอาหารอย่างไร รวมไปถึงที่ผ่านมามีวิธี
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมอย่างไรด้วย ซึ่งยิ่งถ้ามีประสบการณ์มากเท่าไหร่ สมองก็
จะยิ่งมีลักษณะเฉพาะตัวมากขึ้นเท่านั้น 
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  Tyler (1949 : 53) ได้กล่าวถึงประสบการณ์ว่า เป็นปฏิสัมพันธ์ระหว่าง ผู้พบเห็น
กับเงื่อนไขปจัจัยภายนอกที่เป็นสิ่งแวดล้อมท่ีผู้พบเห็นสามารถโต้ตอบได้ 
  สรุปได้ว่า ประสบการณ ์หมายถึง การมีส่วนเกี่ยวข้องหรือรับผิดชอบในงานเทียบ
โอนความรู ้และประสบการณ์ของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา โดยบุคลากรต้องมีวุฒิการศึกษาตรงตามสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องกับการเทียบโอนในด้าน
ความรู้และประสบการณ์ มีประสบการณ์การทำงานในสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 2 ปี มีประสบการณ์
ร่วมเป็นคณะกรรมการตรวจสอบคุณวุฒิหรือประเมิน 
  2.4.1.2 ความรู้ความเข้าใจระบบ 
   2.4.1.2.1  ความรู้ 
    สรุพงษ์ โสธนะเสถียร (2553 : 120) ได้กล่าวถึงความรู้ว่า เป็นการรับรู้เบื้องต้น ซึ่ง
บุคคลส่วนมากจะได้รับผ่านประสบการณ์ โดยการเรียนรู้จากการตอบสนองต่อสิ่งเร้า (S-R) แล้ว
จัดระบบเป็นโครงสร้างของความรู้สร้างสรรค์ให้ระหว่างความจำ (ข้อมูล) กับสภาพจิตวิทยา ด้วยเหตุ
นี้ ความรู้จึงเป็นความจำเป็นที่สร้างสรรค์ให้สอดคล้องกับสภาพจิตใจของตนเอง ความรู้       จึงเป็น
กระบวนการภายใน อย่างไรก็ตามความรู้ก็อาจส่งผลต่อพฤติกรรมที่แสดงออกของมนุษย์ได้ 
  พรรณี สวนเพลง (2552 : 15) ได้กล่าวถึงความรู้ว่า เป็นสิ่งที่สั่งสมมาจากการศึกษา
เล่าเรียน การค้นคว้า หรือประสบการณ์ รวมทั้งความสามารถเชิงปฏิบัติการ และทักษะความเข้าใจ 
หรือสารสนเทศที่ได้รับมาจากประสบการณ์ สภาพแวดล้อมที่สามารถสื่อสารและแบ่งปันได้ และการ
นำความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการสรุป การตัดสินใจ และการคาดการณ์ข้างหน้า รวมถึงการแก้ไขปัญหา
ต่างๆ และความรู้มี 2 ประเภท คือ 1) ความรู้ที่ฝังอยู่ในคน (Tacit Knowledge) เป็นความรู้ที่ได้จาก
ประสบการณ์ พรสวรรค์ หรือสัญชาตญาณของแต่ละบุคคลในการทำความเข้าใจ ในสิ่งต่างๆ เป็น
ความรู้ที่ไม่สามารถถ่ายทอดออกมา เป็นคำพูดหรือลายลักษณ์อักษรได้โดยง่าย เช่น ทักษะในการ
ทำงาน งานฝีมือ หรือการคิดเชิงวิเคราะห์ บางครั้งจึงเรียกว่าเป็นความรู้แบบนามธรรม และ 2) 
ความรู้ที่ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) เป็นความรู้ที่สามารถรวบรวม ถ่ายทอดได้ โดยผ่านวิธีต่างๆ 
เช่น การบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร ทฤษฎี คู่มือต่างๆ และบางครั้งเรียกว่าเป็นความรู้แบบรูปธรรม 
 ประภาเพ็ญ สุวรรณ (2550 : 24) ได้กล่าวถึงความรู้ว่า เป็นพฤติกรรมขั้นต้นที่ผู ้เรียนรู้
เพียงแต่เกิดความจำได้ โดยอาจจะเป็นการนึกได้หรือการมองเห็น ได้ยินจำได้ ความรู้ในชั้นนี้ ได้แก่ 
ความรู้เกี่ยวกับคำจำกัดความ ความหมาย ข้อเท็จจริง กฎเกณฑ์ โครงสร้าง และวิธีแก้ปัญหา ส่วน
ความเข้าใจอาจแสดงออกมาในรูปของทักษะด้าน “การแปล” ซึ่งหมายถึง ความสามารถในการเขียน
บรรยายเกี่ยวกับข่าวสารนั้นๆ โดยใช้คำพูดของตนเอง และ “การให้ความหมาย” ที่แสดงออกมาใน
รูปของความคิดเห็นและข้อสรุปรวมถึงความสามารถในการ “คาดคะเน” หรือการคาดหมายว่าจะเกิด
อะไรขึ้น 
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  มาโนช เวชพันธ์ (2532 : 15-16) ได้กล่าวถึงความรู้  (Knowledge) ว่า เป็น
พฤติกรรมขั้นแรกเกี่ยวข้องกับความสามารถในการจดจำหรือโดยการนึกได้ โดยการมองเห็น การฟัง 
หรือการได้ยิน ความรู้เป็นส่วนหนึ่งในขั้นตอนของการเรียนรู้ ประกอบไปด้วยคำนิยามหรือ  คำจำกัด
ความ ข้อเท็จจริง กฎเกณฑ์ โครงสร้าง วิธีการแก้ไขปัญหา และมาตรฐาน เป็นต้น ความรู้    จึงเป็น
การจำหรือระลึกอะไรก็ได้ ไม่ใช้ความสามารถทางความคิดหรือสมองมากนัก ดังนั้นการจำได้เป็น
กระบวนการที่ใช้ในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินผล เป็นขั้นตอนที่ใช้ความสามารถทางการ
คิดและสมองมากขึ้นตามลำดับ ส่วนความเข้าใจ (Comprehension) เป็นส่วนที่ต่อมาจากความรู้
จนถึงขั้นของการสื่อความหมายออกมาด้วยการใช้ทักษะหรือการแปลความหมาย ได้แก่ การบรรยาย
ข่าวสาร ซึ่งได้ยินมาโดยคำพูดของตนหรือการแสดงความคิดเห็นคาดคะเนหรือข้อสรุป   ก็ได้ 
  Bloom (1956 : 28, 80) ได้กล่าวถึงความรู้ (Knowledge) ว่าเป็นสิ่งที่เกี่ยวข้องกับ
การระลึกเฉพาะเรื่องหรือเรื ่องทั่วๆ ไป ระลึกถึงวิธี กระบวนการ หรือสถานการณ์ต่างๆ โดยเน้น
ความจำและการเกิดความรู้ไม่ว่าระดับใดย่อมมีความสัมพันธ์กับความรู้สึก ซึ่งส่งผลให้เชื่อมโยวกับ
สภาพจิตใจของบุคคล โดยปัจจัยที่ทำให้ส่งผลนี้ คือ สภาพแวดล้อม ประสบการณ์ที่สะสม จึงทำให้
แสดงออกต่อการกระทำของบุคคล 
 สรุปได้ว่า ความรู้ เป็นพฤติกรรมที่เก่ียวข้องกับความสามารถในการจำหรือการระลึก
ได้ที ่ม ีต ่อความคิดหรือประสบการณ์ที ่ได ้ส ั ่งสมมาจากการศึกษาเล่าเรียน การค้นคว้า หรือ
ประสบการณ์  
 2.4.1.2.2  ความเข้าใจ 
 สุวัฒน์ นิยมค้า (2531 : 305) ได้กล่าวถึงความเข้าใจว่า เป็นการนำความรู้ความจำที่
เรามีอยู่แล้วไปสื่อความหรืออธิบายให้คนอ่ืนเข้าใจในรูปแบบต่างๆ กันด้วยความคิดของตนเอง โดยคง
ความหมายเดิมไว้ทุกประการ 
  สุรชัย มีชาญ (2540 : 37-41) ได้กล่าวถึงความเข้าใจว่า เป็นสมรรถภาพทางสมอง
ของบุคคล ในการจัดระเบียบความคิดแล้วแสดงออกมา และสามารถที่จะนำเสนอความรู้ความคิดที่
ชัดเจนกว่าของเดิม โดยไม่จำเป็นต้องไปสัมพันธ์กับเรื่องอื่น จำแนกเป็น 3 ประเภท คือ 1) การแปล
ความ (Translation) เป็นความสามารถในการถอดความหรือถอดแบบ   สื่อความหมายจากรูปลักษณ์
หนึ่งไปสู่รูปลักษณ์อื่นๆ ซึ่งเป็นการสื่อความให้สามารถรู้ความหมายตรงกัน เช่น การแปลความหมาย
ข้อความ คำพังเพย สุภาษิต คำคม หรือสัญลักษณ์ ให้สื ่อความได้ง่ายขึ ้น หรือการแปลภาษา
คณิตศาสตร์ ให้เป็นสัญลักษณ์ หรือกลับกัน 2) การตีความ (Interpretation) เป็นความสามารถใน
การสื่อความหมายโดยการอธิบายหรือสรุปความ ซึ่งมีลักษณ์ลุ่มลึกกว่าการแปล เพราะการแปลจะมี
ลักษณะการสื่อความหมาย โดยการถอดความจากรูปลักษณ์หนึ่งไปอีกรูปลักษณ์หนึ่งโดยตรง แต่การ
ตีความหมายจะต้องมีการจัดระเบียบใหม่ เรียบเรียงใหม่ แสดงแนวคิดใหม่ แต่ยังรักษาความหมาย
เดิมไว้ เช่น สามารถสรุปความคิดทั้งหมดออกเป็นประเด็นสำคัญตามต้องการ และ 3) การขยายความ 
(Extrapolation) เป็นความสามารถในการสื่อความหมายโดยการขยายกรอบความคิด คาดคะเน
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แนวโน้มของข้อมูลว่าจะมีทิศทางไปทางใด มีผลลัพธ์ออกมาเป็นอย่างไร ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับ
ความหมายดั้งเดิม หรือต้องอาศัยข้อมูลเดิมเป็นเครื่องตัดสินผลลัพธ์ต่างๆ การขยายความจึงต้องอาศัย
เรื่องราวที่มีข้อมูลหรือแนวโน้มเพียงพอจนสามารถนำมาแปลความ ตีความ และขยายความได้อย่าง
สมเหตุสมผล เช่น จากกราฟแสดงข้อมูลทางเศรษฐกิจในช่วง 10 ปี นักเรียนสามารถคาดคะเน
แนวโน้มในปีหน้าได้อย่างถูกต้อง 
 อรวรรณ ปิลันธน์โอวาท (2549 : 40) ได้กล่าวถึงความเข้าใจว่า เป็นขั้นตอน
ของความรู้ (Knowledge) ขั้นตอนนี้จะต้องใช้ความสามารถทางสมองและทักษะที่สูงขึ้นจนถึงกับที่สื่อ
ความหมาย ซึ่งมักเกิดขึ้นหลังจากที่บุคคลได้รับข่าวสารต่างๆ และความเข้าใจนี้เอง จะแสดงออกใน
รูปของทักษะต่างๆ ซึ่งแยกได้เป็น 3 ลักษณะดังนี้ 

- การแปลความหมาย เป็นการจับใจความให้ถูกต้องเกี ่ยวกับ        
สิ่งที่สื่อความหมายหรือจากภาษาหนึ่งของการสื่อสารไปสู่อีกรูปแบบหนึ่ง 

- การตีความหมาย เป็นการอธิบายความหมายหรือสรุปเรื่องราว 
โดยการจัดระเบียบใหม่ รวบรวมเรียบเรียงเนื้อหาใหม่ 

- การขยายความ เป็นการขยายเนื้อหาที่เหนือไปกว่าขอบเขตที่รู้
เป็นการขยายขีดการอ้างอิงหรือแนวโน้มที่เกินเลยจากข้อมูล 
 อุทุมพร ทองอุไทย (2523 : 83,85) ได้กล่าวถึงความเข้าใจว่า เป็นความสามารถ
ในการสื่อความหมายให้ผู้อื่นรู้เจตนาของตน และตนเองรู้ความหมายความปรารถนาของผู้อื่น เช่น 
เห็นท่ารำของโขนละคร แล้วรู ้ว่าเป็นการแสดงความโกรธ ความดีใจ หรือแสดงบทโศกฯลฯ  โดย
พิจารณาจากสถานการณ์หรือท่าทางนั้นๆ เอาเอง ความเข้าใจแบ่งได้เป็น 3 แบบ คือ 1) การแปล
ความ(Translation) เป็นความสามารถในการอธิบายชี้แจงหรือบอกเหตุผลตามข้อความหรือตามนัย
ของเรื่องนั้น 2) การตีความ (Interpretation) เป็นการถอดความซ้ำๆในเรื่องนั้น แล้วทำการเรียบเรียง
เสียใหม่ให้เป็นข้อยุติ อันเป็นผลจากความสัมพันธ์กันแต่ละส่วนย่อยๆ ของเรื่องเป็นการพิจารณาจาก
หลายๆ เหตุการณ์ แล้วจึงนำมาถอดความ และ 3) การขยายความ (Extrapolation) เป็นการมอง
เหตุการณ์หรือข้อความแล้วนึกคิดให้ไกลกว่าข้อเท็จจริงที่เป็นอยู่ เป็นการคาดคะเนหรือพยากรณ์ไปสู่
การข้างหน้าหรือถอยหลังนับได้ว่าเป็นจินตนาการอย่างมีเหตุผลเป็นการขยายความจากข้อเท็จจริง 
 Bloom (1956 : 28, 80 ) ได ้กล ่าวถ ึงความเข ้าใจ (Comprehension of 
Understand) ว่า บุคคลสามารถทำบางสิ่งบางอย่างได้มากกว่าข้อมูลที่ได้รับ สามารถ เขียนเรียบเรียง
ใหม่พร้อมแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมแปลความเปรียบเทียบความเห็นอื่นๆ หรือ คาดผลของเหตุการณ์
ที่จะเกิดได้ เป็นพฤติกรรมในขั้นที่ต่อจากความรู้ เป็นขั้นตอนที่สมอง และความสามารถของทักษะได้
เข้ามาเกี่ยวข้องด้วย จะส่งผลต่อการสื่อสารตีความ แปลความ ขยายความของเหตุการณ์เหล่านั้นที่
สัมพันธ์กันอีกระดับหนึ่ง โดยความรู้ต้องเกิดจากข้อมูลหรือประสบการณ์ที่เพียงพอ ดังนั้น ความรู้ 
สามารถกล่าวได้ว่าเป็นการวัดความรู้และความเข้าใจไปด้วยกัน 
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 สรุปได้ว ่า ความเข้าใจเป็นการนำความรู ้ที ่ม ีอยู ่มาแปลความหมาย หรือ
ตีความหมาย หรือสรุปความ ในจัดระเบียบความคิด และนำเสนอความรู้ที่ชัดเจนกว่าของเดิม  

2.4.1.2.3  ระบบ 
 ชัยยงค์ พรหมวงษ์ (2553 : 6-7) ได้กล่าวถึงระบบว่า เป็นหน่วยบูรณภาพ 
รูปธรรมหรือนามธรรม ประกอบด้วยหน่วยย่อยที่เป็นอิสระแต่มีความสัมพันธ์กันเพ่ือให้การดำเนินงาน
ของหน่วยใหญ่เป็นไปตามจุดมุ่งหมาย 
  ชุมพล  ศฤงคารศิริ (2543 : 69-70) ได้กล่าวถึงระบบว่า เป็นได้ทั้งนามธรรม 
เช่น ระบบเทววิทยาจากแนวความคิดที่ได้มีการจัดเรียงลำดับของสิ่งต่างๆ ที่มีความสัมพันธ์ต่อกัน
ระหว่างมนุษย์กับพระเจ้า และระบบทางรูปธรรมหรือทางกายภาพ หมายถึง ชุดของส่วนประกอบที่
ทำงานร่วมกัน เพ่ือเป้าหมายอย่างใดอย่างหนึ่ง 
 สมชาย หิร ัญกิตติ (2542 : 65) ได้กล่าวถึงระบบว่า เป็นชุด (Set) ของ
ส่วนประกอบ (Element) ที่มีลักษณะสัมพันธ์กันและกัน โดยดำเนินงานร่วมกันเป็นกลุ่มเพ่ือให้บรรลุ
จุดประสงค์หรือเป้าหมายบางอย่าง 
  ชาญชัย อาจินสมาจาร (2540 : 156) ได้กล่าวถึงระบบว่า เป็นโครงสร้างของ
องค์การส่วนที่เป็นองค์ประกอบทำงานร่วมกัน เพื่อวัตถุประสงค์ในการทำงาน ให้เป้าหมายของ
สถาบันบรรลุผลสัมฤทธิ์ส่วนต่างๆ เหล่านี้จะมีปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกันกับสิ่งแวดล้อมของมัน โดยใช้
มาตรฐานของระเบียบแบบแผนการทำงานและผลสะท้อนกลับของสิ่งแวดล้อม 
 ครรชิต มาลัยวงศ์ (2538 : 157) ได้กล่าวถึงระบบว่า เป็นที่รวมของส่วนประกอบต่างๆ ทำงาน
ร่วมกัน มีจุดประสงค์ร่วมกัน และมีขอบเขต เช่น ระบบคอมพิวเตอร์เป็นระบบ เพราะประกอบด้วย
ฮาร์ดแวร์และซอฟท์แวร์ที่ทำงานร่วมกัน เพื่อแก้ปัญหาตามที่ผู้ใช้กำหนด ร่างกายมนุษย์ก็เป็นระบบ
เพราะประกอบด้วยอวัยวะต่างๆ ที่ทำงานร่วมกัน มีจุดประสงค์ที่จะให้ร่างกายมีชีวิตอยู่ ระบบ
ทั้งหลายต้องรับปัจจัยนำเช้า (Input) รูปแบบใดรูปแบบหนึ่งเข้าไปในระบบ ต่อจากนั้นจึงนำปัจจัย
นำเข้าเหล่านั้นมาดำเนินการ เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ (Output) การวัดและควบคุมว่าระบบจะบรรลุ
วัตถุประสงค์หรือไม่จะดูจากผลลัพธ์ แล้วปรับปัจจัยนำเข้าเหรือการดำเนินการ  ให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
การนำผลลัพธ์มาพิจารณาแล้วปรับดังนี้เรียกว่า “ป้อนกลับ (Feedback)” 
 ราชบัณฑิตยสถาน (2534 : 690) ได้กล่าวถึงระบบว่า เป็นระเบียบเกี่ยวกับสิ่ง
ต่างๆ ซึ ่งมีลักษณะซับซ้อนให้เข้าลำดับ ประสานกันเป็นอันเดียวตามหลักเหตุผล  ทางวิชาการ
ปรากฎการณธ์รรมชาติ ซึ่งมีส่วนสัมพันธ์ประสานกัน โดยกำหนดรวมเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
 Semprevivo (1976 : 75) ได้กล่าวถึงระบบว่า เป็นองค์ประกอบต่าง ๆ ที่
ทำงานเก่ียวโยงสัมพันธ์กันเพื่อให้เกิดผลอย่างใดอย่างหนึ่ง 
 Good (1973 : 102) ได้กล่าวถึงระบบว่า เป็นการจัดการส่วนต่างๆ ทุกส่วนให้
เป็นระเบียบโดยแสดงความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันของส่วนต่างๆ และความสัมพันธ์  ของแต่ละส่วนกับ
ส่วนทั้งหมดอย่างชัดเจน 
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 สรุปได้ว่า ระบบเป็นส่วนประกอบต่างๆ ที่มีความสัมพันธ์กัน มีจุดประสงค์และ
ขอบเขตร่วมกัน และดำเนินการร่วมกัน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์บางอย่าง 
 จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ความรู้ความเข้าใจระบบ หมายถึง ความสามารถใน
การวิเคราะห์ แยกแยะขั ้นตอน หลักการ และวิธ ีการ การดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และ
ประสบการณ์ ซึ่งต้องมีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับหลักสูตรการสอน วิธีการวัดประเมินผล เทคนิค
การสอนที่เหมาะสมกับผู้เรียน วิธีการตรวจประเมินแฟ้มสะสมผลงานของผู้ขอรับการประเมิน 

2.4.1.3  การกำหนดผู้รับผิดชอบ 
    ทัตเทพ เยาวพัฒน์ (2563 : Online) ได้กล่าวถึงการมอบหมายงานว่า เป็น
การให้บุคคลอื่นทำงาน โดยการมอบหมายงานชิ้นใดชิ้นหนึ่งหรือโครงการใดโครงการหนึ่งอีกคนทำ ซึ่ง
คนที่ถูกมอบหมายงานนั้นอาจจะเป็นเพื่อนร่วมงานที่อยู่ในระดับตำแหน่งเท่าเทียมกัน เพื่อนร่วมงาน 
ทีมงานในโครงการเดียวกัน พนักงานที่อยู่ใต้บังคับบัญชาของผู้มอบหมายงาน หรือบุคคลภายนอก
องค์กร   ที่ว่าจ้างมาก็ได้ และคนที่ถูกมอบหมายงานนั้นจะมีพันธสัญญาผูกพันกันว่าจะต้องทำงาน
หรือโครงการนั้นให้เสร็จสมบูรณ์ภายในระยะเวลาที่กำหนด เมื่อผู้มอบหมายงานได้มอบหมายงานให้
คนอื่นทำแล้ว ผู้มอบหมายงานไม่เพียงแต่จะโอนภาระงานนั้นไปให้เท่านั้น แต่ยังรวมไปถึงการโอน
ความรับผิดชอบไปให้ด้วย การมอบหมายงานเป็นทักษะที่สำคัญสำหรับผู้บริหารหรือผู้มอบหมายงาน
ที่ต้องการใช้เวลาและทรัพยากรของตนเองงให้คุ้มค่าที่สุด 
  สามารถ อัยกร (2558 : 167) ได้กล่าวถึงการมอบหมายงานว่า เป็นการที่      
ผู้มอบหมายงานถ่ายโอนภาระงาน อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ไปยังผู้รับมอบ โดยผู้รับมอบต้องมี
ความสามารถเหมาะสมกับงานที่ได้รับมอบหมาย โดยมีข้อผูกพันต่อภาระงานที่ได้รับมอบหมาย      
ตามเงื่อนไขของเวลา ปริมาณ และคุณภาพของงานที่ถูกกำหนดโดยผู้มอบหมายงาน 
  สมชาติ กิจยรรยง (2557 : 168) ได้กล่าวถึงการมอบหมายงานว่า เป็นการ
มอบหมายอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบให้บุคคลอื่น ซึ่งได้แก่ ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงาน 
เพื่อให้ปฏิบัติกิจกรรมเฉพาะ โดยผู้บังคับบัญชาเป็นผู้มอบหมายอำนาจหน้าที่ซึ่งเป็นกลไกที่จำเป็น     
ต่อการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพขององค์กร 
  นิสิต มโนตั้งวรพันธุ์ (2554 : 61) ได้กล่าวถึงการมอบหมายงานว่า เป็นการ
มอบหมายงานใดงานหนึ่ง หรือโครงการใดโครงการหนึ่งให้อีกคนหนึ่งทำ ซึ่งคนที่ถูกมอบหมายงานนั้น
อาจเป็นเพื่อนร่วมงานที่อยู่ในระดับตำแหน่งเท่าเทียมกัน เพื่อนร่วมทีมงานในโครงการเดียวกัน 
พนักงานที่อยู่ใต้บังคับบัญชาของผู้มอบหมายงาน หรือบุคคลภายนอกที่องค์การว่าจ้างมาก็ได้ และ    
คนที่ถูกมอบหมายงานนั้น จะมีพันธสัญญาผูกพันกันว่าจะต้องทำงานหรือโครงการนั้นให้เสร็จสมบูรณ์
ภายในระยะเวลาที่กำหนด เมื่อผู้มอบหมายงานได้มอบหมายงานให้คนอื่นทำแล้ว ผู้มอบหมายงาน   
ไม่เพียงแต่จะโอนภาระงานนั้นไปให้เขาเท่านั้น แต่ยังรวมไปถึงการโอนความรับผิดชอบไปให้กับเขา
ด้วย การมอบหมายงานเป็นทักษะที่สำคัญสำหรับผู้บริหารที่ต้องการใช้เวลาและทรัพยากรของตัวเอง
ให้คุ้มค่าท่ีสุด 
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  ปิยนันท์ สวัสดิ์ศฤงฆาร (2563 : Online) ได้กล่าวถึงการมอบหมายงานว่า 
เป็นการให้คนอื่นทำงาน ในการบริหารงานขององค์การต้องอาศัยความร่วมมือของบุคคลหรือกลุ่ม
บุคคล          จึงจำเป็นต้องมีการมอบหมายงานเป็นภารกิจสำคัญ 
  ณฐมนต์ ปัญจวีณิน (2563 : Online)  ได้กล่าวถึงการมอบหมายงานว่า เป็น
การกระจายงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ และอำนาจการตัดสินใจในขอบเขตที่กำหนด ให้ผู้อื่นไป
ปฏิบัติได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพทั้งในด้านของเวลา ปริมาณงาน และความสามารถของ
ผู้รับมอบงาน 
  นงลักษณ์ ภิญโญ (2550 : 76) ได้กล่าวถึงการมอบหมายงานว่า เป็นการที่
บุคคลหนึ่งบุคคลใดมอบหมายงาน อำนาจ และความรับผิดชอบในการดำเนินงานเรื่องใดเรื่องหนึ่ง
ให้แก่บุคคลอื่น โดยมั่นใจว่าผู้รับมอบหมายมีความรู้ ความสามารถ และทักษะที่จำทำงานนั้นๆ ได้
บรรลุผลตามต้องการ 
  ศิริพร พงศ์ศรีโรจน์ (2563 : Online) ได้กล่าวถึงการมอบหมายงานว่า เป็น
การกำหนดความรับผิดชอบและอำนาจหน้าที่ (Assignment of Responsibility and Authority) 
โดยตัวผู้บังคับบัญชาให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งว่า เป็นการกระจายงานในหน้าที่     
ความร ับผ ิดชอบ (Responsibility) และอำนาจในการตัดส ินใจ (Authority) ภายในขอบเขต             
ที่กำหนดให้ผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาไปปฏิบัติ 
  Chinonnchyuan (2020 : Online) ได้กล่าวถึงการมอบหมายงานว่า เป็น
รูปแบบและระดับของการแบ่งปันอำนาจกับผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคน 
  Joiner et. al. (2020 : 172)  ได้กล่าวถึงการมอบหมายงานว่า เป็นการมอบ
อำนาจที่เกี ่ยวข้องให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนที่รับมอบหมายตัดสินใจและเป็นการมอบอำนาจ                 
ให้ความสำคัญ และมีอิสระในการตัดสินใจของผู้ใต้บังคับบัญชา 
  สรุปได้ว ่า การกำหนดผู ้ร ับผิดชอบ หมายถึง การมอบหมายงานให้รอง
ผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ หัวหน้างานเทียบโอนฯ หัวหน้างานหลักสูตรฯ และหัวหน้าแผนกวิชา 
ดำเนินการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ การรับสมัคร การ
ประเมินเบื้องต้น การประเมินความรู้และประสบการณ์ และการจัดเก็บเอกสาร ให้เรียบร้อยและ
ตรวจสอบได ้  
 2.4.1.4 การพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการเทียบโอน 
  ประชุม รอดประเสริฐ (2558 : 132) ได้กล่าวถึงการพัฒนาบุคลากรว่า        
เป็นกระบวนการที่จะเสริมสร้างให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถ ความเข้าใจ ตลอดจนทัศนคติ     
อันจะเป็นผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น การพัฒนาบุคลากรอาจจำแนกเป็นประเภท
ใหญ่ๆ ได้ 2 ประเภทคือ การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา และการพัฒนาตนเอง 
  พรช ัย เจดามาน (2563 : Online) ได ้กล ่าวถ ึงการพัฒนาบ ุคลากรว่า             
เป็นกระบวนการในการพัฒนาและส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถ ความเข้าใจ มีทักษะในการ
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ปฏิบัติงาน ตลอดจนมีทัศนคติและพฤติกรรมที่ดี เพ่ือให้มีประสิทธิภาพในการทำงานที่ดีขึ้น ทั้งในปัจจุบัน
และอนาคต 
  รุ่งนภา คนเล (2563 : Online) ได้กล่าวถึงการพัฒนาบุคลากรว่า เป็นกระบวนการ
ที่มุ ่งจะเปลี่ยนแปลงวิธีการทำงาน ความรู้ความสามารถ ทักษะ และทัศนคติของบุคลากรให้เป็นไป   
ในทางที่ดีขึ้นเพื่อให้บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วนั้นปฏิบัติงานได้ผลตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ 
  นพพงษ์ บุญจิตรดุล (2555 : 208-209) ได้กล่าวถึงการพัฒนาบุคลากรว่า         
เป็นกระบวนการเพิ่มพูนความรู้ ความชำนาญ ทักษะ ทัศนคติ ค่านิยม ความสามารถของบุคคล 
ตลอดจนการให้แนวความคิดใหม่ในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้บุคลากรมีคุณภาพท่ีดีขึ้น 
  สุริยา มนตรีภักดิ์ (2555 : 72) ได้กล่าวถึงการพัฒนาบุคลากรว่า เป็นการ
ดำเนินการเกี่ยวกับการส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการทำงานดีขึ้นตลอดจน
มีทัศนคติที่ดีในการทำงาน อันจะเป็นผลต่อการปฏิบัติงานมีให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น หรืออีกนัยหนึ่ง 
การพัฒนาบุคลากรเป็นกระบวนการที่จะส่งเสริมเปลี่ยนแปลงผู้ปฏิบัติงานในด้านต่างๆ เช่น ความรู้
ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย และวิธีการในการทำงานอันจะนำไปสู่ประสิทธิภาพในการทำงาน 
  เข็มทอง แสวง (2554 : 9) ได้กล่าวถึงการพัฒนาบุคลากรว่า เป็นกระบวนการ
สร้างเสริมสมรรถภาพของบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะความชำนาญ มีประสบการณ์     
ในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมายขององค์กร 
  สมาน รังสิโยกฤษฎ์ (2554 : 83) ได้กล่าวถึงการพัฒนาบุคลากรว่า เป็นการ
ดำเนินการเกี่ยวกับการส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการทำงานที่ดีข้ึน ตลอดจน
มีทัศนคติที่ดีในการทำงานอันจะเป็นผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น การพัฒนาบุคคลเป็น
กระบวนการที่จะเสริมสร้างและเปลี่ยนแปลงผู้ปฏิบัติงานในด้านต่า งๆ เช่น ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติท่ีดี และวิธีในการทำงานอันจะนำไปสู่ประสิทธิภาพในการทำงาน 
  จิรประภา อัครบาร (2549 : 10) ได้กล่าวถึงการพัฒนาบุคลากรว่า เป็น
กระบวนการเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ความสามารถให้กับพนักงานในองค์การอย่างเป็นระบบ โดย
ผ่านกิจกรรมการฝึกอบรมพัฒนารูปแบบต่างๆ อีกทั้งใช้สภาพแวดล้อม หรือการเปลี่ยนวัฒนธรรมเพื่อให้
เกิดการพัฒนาตนเองและผู้อื่น ทั้งนี้เป็นเป้าหมายเพ่ือให้เกิดสมดุล 
  ศุภชัย ยาวะประกาษ (2548 : 6) ได้กล่าวถึงการพัฒนาบุคลากรว่า เป็นการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้อย่างเป็นระบบในห้วงเวลาที่กำหนด เพื่อเพิ่มโอกาสให้บุคลากรในองคก์การ         
มีสมรรถนะสูงขึ้นสามารถปฏิบัติหน้าที่ที ่ได้รับมอบหมายได้เป็นผลดี อันเป็นผลต่อการเจริญเติบโต
ก้าวหน้าของบุคลากรและองค์การ 
  สรุปได้ว่า การพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้อง หมายถึง การส่งเสริมสนับสนุน ให้
ครูและเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
และเจตคติที่ถูกต้อง โดยการให้เข้ารับการฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การเข้ารับการฝึกประสบการณ์
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ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ในสถานประกอบการ หรือเข้าศึกษาต่อ เพื ่อให้การปฏิบัติงานด้านการเทียบโอนความรู ้และ
ประสบการณ์ ที่มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 

2.4.1.5 การนิเทศ 
  จอมพงศ์ มงคลวนิช (2561 : 152) ได้กล่าวถึงการนิเทศว่า เป็นกระบวนการ
ให้การช่วยเหลือ แนะนำ บุคลากรให้เกิดการพัฒนาตนเอง ปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ การนิเทศจึงเป็นเครื่องมือของผู้บริหารที่ต้องใช้ในการขับเคลื่อน 
ผลักดันการปฏิบัติงาน เป็นหน้าที่ของผู้บริหารที่ต้องดำเนินการให้มีการนิเทศบุคลากร เป็นการพัฒนา
คนเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน 
  รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ (2556 : 14) ได้กล่าวถึงการนิเทศว่า เป็นการพัฒนาหรือ
งอกงาม การให้บริการทางด้านเทคนิคจากผู้เชี่ยวชาญ การร่วมมือและประสานงาน (Coordination) 
และยังได้ให้ความหมายเพิ ่มเติมว่า เป็นการมองรอบด้าน เข้าใจปัญหาหรือโครงสร้างของงาน           
ที ่ตนรับผิดชอบอยู ่ทั ้งหมด คือต้องเป็นผู ้ประสบการณ์เรียนรู ้จากงานเล็ก ๆ ไปจนถึงงานใหญ่             
ที่มีความสลับซับซ้อน คลุกคลีกับปัญหาและสามารถแก้ปัญหาได้ 
  สดใส สรีสวัสดิ์ (2549 : 7) ได้กล่าวถึงการนิเทศการศึกษาว่า เป็นสิ่งที่บุคลากร
ในสถานศึกษากระทำต่อบุคคลหรือสิ่งหนึ่งสิ่งใดเพื่อจะคงไว้หรือเปลี่ยนแปลงปรับปรุงการดำเนิน    
การเรียนการสอนให้สถานศึกษามุ่งให้เกิดประสิทธิภาพในด้านการสอนเป็นสำคัญ 
  สุทธนู ศรีไสย์ (2549 : 3) ได้กล่าวถึงการนิเทศการศึกษาว่า เป็นความ
ช่วยเหลือโดยตรงแก่ครูหรือผู้สอน เพื่อให้เป็นครูที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ รวมทั้งการพัฒนา     
สิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ทางภายภาพที่จะช่วยให้ครูได้รับความรู้ ความเข้าใจในสิ่งนั้นมากข้ึน ซึ่งผลดังกล่าว 
จะทำให้นักเรียนที่เป็นเป้าหมายหลักของการเรียนการสอนได้รับผลประโยชน์อันยิ่งใหญ่จากการสอน
ของครู รวมทั้งการบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาที่ตั้งไว้ 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2548 : 15) ได้กล่าวถึงการนิเทศการศึกษาว่า            
เป็นกระบวนการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือชี้แนะให้ความช่วยเหลือและความร่วมมือกับครูและบุคลากร
ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครู และเพิ่มคุณภาพของนักเรียน   
ให้เป็นไปตามเป้าหมายของการศึกษา 
  ชาญชัย อาจินสมาจาร (2547 : 1) ได้กล่าวถึงการนิเทศการศึกษาว่า เป็น
กิจกรรมที่สำคัญในการส่งเสริมการเรียนการสอนที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษา วัตถุประสค์เบื้องต้น 
คือ การปรับปรุงการเรียนการสอนโดยพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547 : 179) ได้กล่าวถึงการ
นิเทศการศึกษาว่า เป็นกระบวนการที่ผู้นิเทศในสถานศึกษาประกอบด้วยผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหาร ครู
วิชาการ และครูอาจารย์ที่ผู้บริหารมอบหมายดำเนินการโดยใช้ภาวะผู้นำให้เกิดความร่วมมือร่วมใจ 
ประสานงาน และใช้ศักยภาพการทำงานอย่างเต็มที่ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนางานสถานศึกษานั้นๆ 
โดยส่วนรวมให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตรมาตรฐานการศึกษา 
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  Good (1973 : 374) ได้กล่าวถึงการนิเทศการศึกษาว่า เป็นความพยายามทุก
ชนิดของฝ่ายการศึกษาที่ได้รับมอบหมายให้ทำหน้าที่นิเทศการศึกษา ในการแนะนำครูหรือผู้อื่นที่
ทำงานเก่ียวข้องกับการศึกษาให้รู้จักวิธีปรับปรุงการสอนหรือการให้การศึกษา การนิเทศการศึกษาทำ
ให้เกิดความเจริญงอกงามให้ด้านวิชาชีพทางการศึกษา ช่วยพัฒนาครู ช่วยเลือกและปรับปรุง
วัตถุประสงค์ของการศึกษา ช่วยเหลือและปรับปรุงเนื้อหาของการสอน ช่วยเหลือและปรับปรุงวิธีสอน 
ตลอดจนการประเมินผลการสอน 
  Harris (1975 : 115) ได้กล่าวถึงการนิเทศการศึกษาว่า เป็นการกระทำใดๆ    
ที่บุคคลในโรงเรียนทำเพื่อรักษามาตรฐาน หรือการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกระบวนการการนิเทศ 
ภายใต้ระเบียบแบบแผนอำนวยความสะดวกแก่การสอนให้พัฒนาดีขึ้น โดยมุ่งให้เกิดประสิทธิผลใน
ด้านการสอนเป็นสำคัญ 
  Wiles and Lovell (1984 : 1 )  ไ ด ้ ก ล ่ า ว ถึ ง ก า รน ิ เ ทศ ก า ร ศ ึ ก ษ า ว่ า                
เป็นพฤติกรรมองค์การ ซึ่งสัมพันธ์กับระบบพฤติกรรมการสอนของครู ในอันที่จะปรับปรุงคุณภาพ
การศึกษา ซึ่งเป็นผลที่จะเกิดข้ึนในตัวนักเรียน 
  Tanner and Tanner (1987 : 52) ได้กล่าวถึงการนิเทศการศึกษาว่า เป็นการ
ประเมินคุณภาพการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินหลักสูตรให้คำแนะไปอย่างมีคุณภาพ 
  Glickman (2004 : 7) ได้กล่าวถึงการนิเทศการศึกษาว่า เป็นหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง
กับการปรับปรุงการเรียนการสอน ซึ่งเป็นการสอนในเรื่องหลักสูตร การจัดครูเข้าสอน การจัดสื่อการสอน 
สิ่งอำนวยความสะดวก การเตรียมและพัฒนาครู รวมทั้งการประเมินผลการเรียนการสอน 
  สรุปได้ว่า การนิเทศ หมายถึง การติดตามตรวจสอบเพื่อให้การช่วยเหลื อ 
แนะนำด้านการจัดการเรียนการสอน แก่ครูที่ดำเนินการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ มีการ
จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษาและสถานประกอบการ มีการประเมินผล
การนิเทศ และนำผลการประเมินนั ้นมาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนเทียบโอนความรู ้และ
ประสบการณ์ ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 2.4.1.6 ครูผู้สอน 
  เบญจวรรณ ศรีคำนวล และคณะ (2560) ได้กล่าวว่าครูผู้สอนประกอบด้วย 

- มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี 
- มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษา

ระบบทวิภาคี มีคุณธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของสังคม 
- มีความเชี่ยวชาญในการสอน 
- มีความสามารถในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
- มีการพัฒนาลือกใช้วิธีสอนได้อย่างเหมาะสมกับเนื้อหาหลักสูตรการศึกษา

ระบบทวิภาค ี
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กิตติภพ ภวณัฐกุลธร 2559 : 4) ได้กล่าวว่าครูผู้สอนประกอบด้วย 
- ด้านการพัฒนาความเป็นครู ได้แก่ 1) สุขภาพร่างกายแข็งแรงสมบูรณ์            

2) รักในวิชาชีพครู มีจิตวิญญาณความเป็นครู 3) จิตใจกว้างขวาง เอื้อเฟื ้อเผื ่อแผ่ มีความเสียสละ           
4) ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่างกัน 5) สามารถสร้างแรงบันดาลใจและกระตุ้นให้ผู้เรียนมีการพัฒนา
ตนเองในการเรียนรู้อยู่เสมอ 6) สามารถการสอน วิจัย ใช้คอมพิวเตอร์ สื่อเทคโนโลยีต่างๆ 7) มีการวัดผล
และประเมินผลที่หลากหลาย 8) อารมณ์แจ่มใส เบิกบาน ยิ้มแย้ม ร่าเริง และสามารถควบคุมอารมณ์ได้ดี 
9) เชื่อมั่นในตนเอง และ 10) ริเริ่มสร้างสรรค์ในการทำงาน 

- ด ้านบรรยากาศการเร ียนร ู ้  ได ้แก่  1) การสร ้างบรรยากาศด ้านบวก                
การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างนักเรียนกับนักเรียน นักเรียนกับครู และนักเรียนกับครอบครัว  
2) สร้างบรรยากาศให้เป็นประชาธิปไตย ให้นักเรียนสามารถสอบถามแลกเปลี่ยนความคิดเห็นได้ 3) การ
ติดตามนิเทศ ประเมินลการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ในระหว่างการดำเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
และ 4) การจัดติดผลงานของนักเรียนและแผนภูมิแสดงความก้าวหน้าในการเรียนของนักเรียนจะเป็นการ
ให้แรงจูงใจให้นักเรียนมีความสนใจในการเรียนมากยิ่งขึ้น 

- ด้านสื่อการเรียนรู้และแหล่งการเรียนรู้ ได้แก่ 1) การพิจารณาประโยชน์และ       
ความคุ้มค่าของแหล่งเรียนรู้ว่าสามารถเร้าความสนใจ สื่อความหมาย และประสบการณ์เรียนการสอน    
แก่ผู้เรียน 2) การจัดประสบการณ์เรียนรู้แก่ผู้เรียนเพื่อช่วยหู้เรียนได้รับประสบการณ์ตรง 3) การหา
ประสิทธิภาพของสื ่อและแหล่งเรียนรู ้ โดยการประบปรุงสื ่อที ่ตัดไว้เพื ่อเป็นการปรับคุณภาพสื่อ             
ว่าเหมาะสมในการนำไปใช้ 4) มีการจัดให้มีข้อมูลสารสนเทศตามเพื่อการเรียนรู้และข้อมูลเทียบโอน      
กับแหล่งเรียนรู้ด้วยตนเองและ 5) มีการปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

- ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ได้แก่ 1) การให้ผู้เรียนได้มีประสบการณ์ตรง    
ในการนำความรู้ภาคทฤษฎีไปใช้ประโยชน์ และประยุกต์ใช้ในชีวิตจริงหรือสถานการณ์จริง 2) การให้
ผู้เรียนได้มีโอกาสนำเสนอและสะท้อนผลงานในรูปแบบต่างๆ อยู่ในระดับมากที่สุด และ 3) การบันทึกผล
การเรียนรู ้ ศึกษาปัญหาและอุปสรรคเพื ่อสามารถนำผลที ่ได้มาจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ได้อย่ างมี
ประสิทธิภาพ 
 จิดาภา ถิรศิริกุล (2559 : 57) ได้กล่าวว่า คุณภาพของครูผู้สอนในสถานศึกษา ซึ่ง
ทั้ง 4 ประเทศต่างให้ความสำคัญกับการคัดเลือก พัฒนาคุณภาพครูอยู่เสมอ (training the trainer) เพ่ือให้
มีความเข้าในทักษะที่จำเป็นและสอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ และองค์ความรู้       
เชิงเทคโนโลยีที่มีความทันสมัยที่ใช้ในสถานประกอบการ รวมทั้งแนวโน้มในอนาคต 
 พิณสุดา สิริรังธศรี (2557, อ้างถึงใน สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2561 : 
43) ได้กล่าวว่าครูประกอบด้วย 

- เป็นผู้ที่มีจิตวิญญาณของความเป็นครูและผู้ให้ 
- มีความรู้ ความสามารถ และทักษะการจัดการเรียนรู้ 
- มีทักษะการสื่อสาร 
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- อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
- ตื่นรู้ ทันสมัย ทันเหตุการณ ์
- ตามทันเทคโนโลยีและข่าวสาร ความก้าวหน้าทางวิทยาการและความรู้ 
- สร้างแรงบันดาลใจในการเรียนรู้ของผู้เรียน 
- ใฝ่คว้าและแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง 
- เป็นแบบอย่างทางคุณธรรม จริยธรรม และศีลธรรม 
- รู้และเข้าใจในอัตลักษณ์ความเป็นชนชาติไทที่หลากหลาย 
- ภาคภูมิใจในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก 
- ยอมรับและเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
- มีความพร้อมและปรับตนต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกและประชาคมอาเซียน 

 Nessipbayeve (2012, อ้างถึงใน อ้างถึงใน สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2561 : 43) ได้กล่าวว่าครูประกอบด้วย 

- ครูมีภาวะผู้นำ 
- ครูสามารถสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อผู้เรียนที่มีความแตกต่างกันได้ 
- ครูมีความรู้ในเนื้อหาวิชาที่จะสอน 
- ครูเป็นผู้อำนวยการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน 
- ครูมีการสะท้อนคิดการทำงานของตนเอง 

   สรุปได้ว่า ครูผู้สอน หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากร ที่ปฏิบัติงานสอนที่มีความรู้ 
ความสามารถ ในสาขาวิชาที่สำเร็จการศึกษา มีเจตคติท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีทักษะการสื่อสารที่
ดี มีความรู้ความเข้าใจหลักสูตรการสอน เข้าใจผู้เรียน และปรับตัวให้เท่าทันเทคโนโลยีข่าวสาร และ
การเปลี่ยนแปลง ที่นำมาใช้ในการจัดการเรียน การสอน ให้มีคุณภาพ 
 

 2.4.2. คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา 
  2.4.2.1 วิสัยทัศน์และภาวะผู้นำ 
      ความหมายวิสัยทัศน์       
      สาโรจน์ โอพิทักษ์ชีวิน (2540 : 10) สรุปว่า วิสัยทัศน์ (Vision) คือ ภาพเหตุการณ์ 
ในอนากต (a future scenario) ที่กำหนดว่า องค์กรตั้งใจะเป็นอะไรในอนาคต เป็นคำประกาศ 
ถึงทิศทางที่ตั้งใจไว้ ซึ่งเป็นการเร้าอารมณ์ความรู้สึกของสมาชิกในองค์กรนั้น ทั้งนี้ อางกล่าวได้ว่า 
วิสัยทัศน์ให้ภาพเกี่ยวกับองค์กรว่า เราคือใคร (Who we are) เราจะทำอะไร (What we do) 
เราจะมุ่งหน้าไปที่ไหน (Where we are headed) 
  สิทธิชัย เทวธีระรัตน์ (2540 : 43) สรุปว่า วิสัยทัศน์คือ การกำหนดทิศทางในอนาคต 
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ระยะยาว ซึ ่งมีลักษณะท้าทายไปสู ่ความก้าวหน้าใหม่ กว้างขวางที ่สุด ครอบคลุมมากที่สุด 
รวบรวมประเด็นต่างๆ มากที่สุด โดยเสนอทางเลือกที่ดีกว่า ชัดเจนกว่า และสามารถนำไปปฏิบัติ
ได้จริง 
  สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ (2541 : 23) กล่าวว่า วิสัยทัศน์นั้นหมายถึง การมองไป
ข้างหน้าหรือการมองไปในอนาคตของผู้นำองค์กร วิสัยทัศน์มิใช่การสร้างฝัน แต่เป็นการประเมิน 
ทิศทางการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมในอนาคต อันจะมีผลเป็นทั้งโอกาส และภยันตรายต่อ 
องค์กร 
   Bennis and Nanus (1997 : 15) นักวิชาการที่มีชื่อเสียงทางด้านบริหารธุรกิจของ
สหรัฐอเมริกาอีกผู้หนึ่ง ได้ให้ความหมายของวิสัยทัศน์ว่า "วิสัยทัศน์คือ ความสามารถในการ
สร้างสรรค์เชิงขี้ขาดมุมมอง และสามารถที่จะแปลออกมาเป็นการปฏิบัติได้ วิสัยทัศน์ของผู้นำ
เปรียบเสมือนสะพานสำคัญท่ีเชื่อมปัจจุบันไปสู่อนาคต" 
  Dess and Miller (1993 :  24)  ศาสตราจารย ์น ั กการบร ิหารกลย ุทธ ์ จ าก
มหาวิทยาลัยท็กซัส และมหาวิทยาลัยเทนเนสซี่สหรัฐอเมริกา ได้ให้ความหมายของวิสัยทัศน์ว่า 
วิสัยทัศน์คือการกล่าวถึงจุดหมายซึ ่งมีลักษณะกว้างที่สุดครอบคลุมมากที่สุด และรวบรวม
เรื่องราวต่างๆ ดรบถ้วน วิสัยทัศน์อธิบายความมุ่งหวังในอนาดตโดยปราศจากการระบุเจะเวิถีทาง
สำคัญเพ่ือบรรจุจุดสุดท้ายนั้น วิสัยทัศน์จะตั้งคำถามเพ่ือที่จะได้คำตอบในเชิงค้นหาสิ่งที่ดีที่สุด สิ่ง
ที่มากท่ีสุด และสิ่งที่ยิ่งใหญ่ที่สุด 
  โดยสรุปวิสัยทัศน์ หมายถึง การมองการณ์ไกลซึ่ งเป็นการมองโลกที่เปลี่ยนแปลงให้
เห็นจริงเห็นชัดได้ล่วงหน้าแล้วนำมาใช้สำหรับการปรับปรุงและพัฒนาตนเองให้สอดคล้องเข้ากัน
ได้ภายใต้เงื ่อนไขใหม่ๆ ที่เกิดขึ้นตามกระแสโลก ทั้งในอดีตและปัจจุบัน มากำหนดภาพ ของ
เป้าหมายในอนาคตระยะยาวขององค์กร  

      ความหมายของผู้นำ 
    ผู้นำ (Leader)เป็นคำที่นิยมใช้กันทั่วไปทั้งในการบริหารธุรกิจ บริหารการศึกษา 

และหน่วขงานหรือองค์การต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน มีนักวิชาการและนักบริหารหลายท่านให้คว
ความสำคัญ ศึกษาวิจัย และให้ความหมายไว้หลายท่านดังต่อไปนี้  

    สมพงษ์ เกษมสิน (2523 : 220) กล่าวว่า ผู้นำ คือ หัวหน้าหน่วยงานหรือผู้บังคับ  
บัญชาสูงสุดในหน่วยงานนั่นเอง โดยเฉพาะผู้นำในทางการบริหารจะเห็นได้ว่าผู้นำของหน่วยงานหรือ
องค์การคือผู้บริหารงานของกลุ่ม ทำหน้าที่อำนวยการ การริเริ่ม การประสานงาน เพ่ือให้เกิดการรวม
พลังในการดำเนินงานของกลุ่มมุ่งไปสู่ความสำเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีได้กำหนดไว้สอดคล้องกัน 
       เสริมศักดิ์ วิศาลากรณ์ (2536 : 8) ที่ว่า ผู้นำ หมายถึง บุคคลที่ได้รับมอบหมาย 
ซึ่งอาจจะได้รับโดยการเลือกตั้งหรือแต่งตั้ง และเป็นที่ยอมรับของสมาชิกผู้ร่วมงานให้มีอิทธิพล
บทบาทเหนือกอุ่มสมาชิก สามารถที่จะจูงใจหรือชี้นำให้สมาชิกร่วมมือร่วมพลังในการดำเนินงานการ
กิจต่าง ๆ ของกลุ่มให้สำเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 
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Barnard, Gunning ham and Gephert (1973 : 84) ให ้ความหมายผ ู ้นำ 
หมายถึง ผู้ที่มีประสิทธิภาพเหนือกว่าระดับ บุคคลธรรมดาในการใช้วิธีการต่าง ๆ เพื่อกระตุ้นให้บุคคล
อ่ืนร่วมรับผิดชอบในการทำงานให้เกิดประสิทธิภาพได้  

Hapin (1966 : 27-28)  ได้ศึกษาเกี่ยวกับผู้นำ และกล่าวว่า ผู้นำ คือ ผู้ที ่มี
คุณลักษณะอย่างใดอย่างหนึ่งใน 5 ลักษณะ ดังต่อไปนี้ 

1. บุคคลที่มีบทบาทหรืออิทธิพลต่อบุคคลในหน่วยงานหรือองค์การมากกว่า
บุคคลอื่น 

2. บุคคลที่มีบทบาทเหนือกว่าบุคคลอื่น 
3. บุคคลที่มีบทบาทอันสำคัญที่สุดในการทำงานให้การคำนินงานของ

หน่วยงานหรือองค์การไปสู่จุดมุ่งหมายที่วางไ ว้ 
4. บุคคลที่ได้รับการคัดเลือกจากบุคคลอ่ืนให้เป็นผู้นำ 
5. บุคคลที่ดำรงตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานหรือหัวหน้าองค์การ 
ดังนั้นผู้นำ หมายถึง บุคคลใดก็ตามที่มีความสามารถ มีอิทธิพล  

และมีบทบาทในการวินิจฉัยสั่งการ ประสานงานสร้างความสัมพันธ์กับบุคคลหรือผู้ร่วมงานสร้างสรรค์
องค์การที่ดีและสามารถจูงใจให้ผู้ร่วมงานร่วมรับผิดชอบ หรือร่วมปฏิบัติการกิจต่าง ๆ  ในหน่วยงาน
ให้การทำงานคำเนินไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาขท่ีวางไว้ โดยสมาชิกผู้ร่วมงานในหน่วยงานมีความ
เชื่อมั่น และเต็มใจในการปฏิบัติงาน 
 สรุปได้ว่า วิสัยทัศน์และภาวะผู้นำ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการ
กำหนดนโยบายเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ มีความรู้ความเข้าใจเรื่องหลักสูตร การปรับปรุง
หลักสูตรให้สอดคล้องกับสถานประกอบการ การนำหลักสูตรไปใช้  การวัดและประเมินผล 
ความสามารถจูงใจ ประสานงาน สร้างความสัมพันธ์อันดี การจัดสรรงบประมาณ วัสดุครุภัณฑ์ และ
ค่าตอบแทน จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร และการนิเทศกำกับติดตามการดำเนินงานเทียบโอนความรู้
และประสบการณ์ 
   2.4.2.2 มีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจ 
   นิรมล กิติกุล (2548 : 158) ได้กล่าวถึงแรงจูงใจว่า เป็นศิลปะของผู้นำที่จะ
ใช้สิ ่งจูงใจหรือนำปัจจัยต่างๆ มาเป็นแรงผลักดันให้บุคคลแสดงพฤติกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งตาม
ทิศทางหรือจุดประสงค์ ที่ต้องการและสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรได้ 
   พนัส หันนาคินทร์ (2548 : 130) ได้กล่าวถึงแรงจูงใจว่า เป็นกระบวนการ      
ที่ผู้บริหารใช้มาตรการต่างๆ เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานเต็มใจที่จะทำงานให้บรรลุเป้าหมายหรือจุดประสงค์
ของอค์กร มาตรการต่างๆ เหล่านี้อาจจะเป็นการกระตุ้นเป็นรายบุคคล เป็นกลุ่มหรือจัดระบบองคก์ร
ให้มีสภาพที่ก่อให้เกิดความต้องการในส่วนของผู ้ปฏิบัติงาน ที ่จะใช้พลังงานและความสามารถ      
อย่างเต็มที่เพื่อก่อให้บังเกิดความสำเร็จในการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายหรือความคิดริเริ่ม    
ของตนเองที่นำความสำเร็จมาสู่องค์กร  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



60 
 

 ศิริวรรณ เสรีรัตน์ (2545 : 150) ได้กล่าวถึงแรงจูงใจว่า เป็นวิธีการชักนำ
พฤติกรรมของบุคคลให้ปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ตามความต้องการของนมุษย์  สิ่งจูงใจจะเกิดขึ้นได้   
จากภายในและภายนอกตัวบุคคล จะเห็นว่าการจูงใจเป็นการกระตุ้นหรือการสร้างสิ่งเร้าเพื่อช่วยให้
เกิดการกระทำต่างๆ สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี ซึ่งเป็นภาวะกระตุ้นให้ปฏิบัติงานได้ทำงานด้วยความขยัน   
มีความกระตือรือร้นที่จะอุทิศเวลา แรงกาย แรงใจ และสติปัญญาในการปฏิบัติงาน โดยมีความสำนึก
ในหน้าที ่ความรับผิดชอบควบคู่ไปด้วย เป็นความเต็มใจที ่จะใช้พลังภายในของคนปฏิบัต ิงาน           
จนประสบความสำเร็จตามเป้าหมายโดยมุ่งหวังที่จะได้รับรางวัลเป็นสิ่งตอบแทน  
 พะยอม วงศ์สารศรี (2542 : 211) ได้กล่าวถึงแรงจูงใจว่า เป็นคำศัพท์ทั่วๆ ไป
ที่จัดอยู่ ในกลุ่มเดียวกับคำต่อไปนี้ ได้แก่ แรงชับ (Drives) ความอยาก (Desires) ความต้องการ 
(Needs) และความปรารถนา (Wishes) ความหมายของแรงจูงใจ หมายถึง การนำปัจจัยต่างๆ ได้แก่ 
การทำให้ตื ่นตัว (Arousal) การคาดหวัง (Expectancy) การใช้เครื่องล่อ (Incentives) และการ
ลงโทษ (Punishment) มาเป็นแรงผลักดันให้บุคคลแสดงพฤติกรรมอย่างมีทิศทางเพื ่อบรรลุ
จุดมุ่งหมายหรือเงื่อนไขที่ต้องการ 
 สมพร สุทัศนีย์ (2542 : 29) ได้กล่าวถึงการจูงใจว่า เป็นการกระตุ้นให้บุคคล  
มีความกระตือรือร้นหรือมีแรงจูงใจในการแสดงพฤติกรรมต่างๆ พฤติกรรมทางสังคม และพฤติกรรม
การทำงาน โดยเฉพาะในองค์กร ผู ้นำมีหน้าที ่โดยตรงในการจูงใจผู ้ร่วมงานเพื ่อให้งานประสบ
ความสำเร็จ ทั ้งนี ้ เพราะมนุษย์จะทำงานเต็มความสามารถหรือไม่นั ้นขึ ้นอยู ่กับความเต็มใจ             
ในการปฏิบัติงาน การจูงใจเป็นเรื่องของการสนองความต้องการที่ทำให้บุคคลเกิดแรงจูงใจเพื่อที่จะ
ปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมาย  
 Robbins (2005 : 209) ได ้ กล ่ าวถ ึ งแรงจ ู ง ใจว ่ า  เป ็นกระบวนการที่            
ความพยายามของบุคคลได้ร ับการกระตุ ้น (Energized) ชี้นำ (Directed) และรักษาให้คงอยู่  
(sustained) จนกระท่ังงานขององค์กรบรรลุเป้าหมาย 
 Hodgetts (1999 : 36) ได้กล่าวถึงแรงจูงใจว่า เป็นการกระตุ้นเร่งเร้า และ
การทำให้เกิดอิทธิพลเหนือพฤติกรรมคน อันจะทำให้คนเกิดความรู้สึกภายใน เป็นพลังมีการเร่งเร้า
หรือการเคลื่อนไหวที่บงการหรือเป็นช่องทางให้มีพฤติกรรมมุ่งสู่เป้าหมายที่ต้องการ ทั้งนี้โดยอาจ
กระตุ้นเร่งเร้าและทำให้เกิดอิทธิพลเช่นว่านั้นด้วยวิธีเชิงปณิธานหรือเชิงบวก (Positive) ดังเช่น     
การดำเนินการเพื ่อสนองความปรารถนาต่างๆ ให้พอใจของบุคคล และด้วยวิธีการจูงใจเชิงลบ 
(Negative Incentives) เช่น การดำเนินงานบังคับให้ทำงานด้วยวิธีการต่างๆ หากไม่ปฏิบัติตามต้อง
ได้รับโทษ เป็นต้น 
 Bovee (1993 : 438)  ได้กล่าวถึงการสร้างแรงจูงใจว่า กระบวนการในการสร้าง
แรงจูงใจจะเริ่มจากการที่บุคคลมีความต้องการเกิดขึ้น และการรับรู้บุคลไม่สมหวัง บุคลากรจะรู้สึกถึง
ความต้องการที ่ท้าทาย ค่าตอบแทนที่สูงขึ ้น การยอมรับจากกลุ่มงาน ความต้องการเหล่านี้นำไปสู่
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กระบวนการตัดสินใจของบุคลากรสามารถตอบสนองความพึงพอใจและตามด้วยการกระทำ ซึ่งอาจกระตุ้น
โดยการให้รางวัล 
 Sanford and Sman (1980 : 424 : 425) ไ ด ้ ก ล ่ า ว ถ ึ ง แ ร ง จ ู ง ใ จ ว่ า                 
เป็นความรู้สึก ซึ่งไม่อาจหยุดนิ่งได้ เป็นพลังอะไรก็ตามที่ทำให้มนุษย์อยู่ภายใต้การชักจูงของบางสิ่ง 
และทำให้มนุษย์กระทำกิจกรรมหนึ่งไปเพ่ือลบล้างสภาพการขาดหรือเพ่ือทดแทนหลังบางสิ่งบางอย่าง 
 Steer and Porter (1979 : 5) ได้กล่าวถึงแรงจูงใจว่า เป็นสิ ่งที ่เป ็นพลัง
กระตุ้นให้แต่ละบุคคลกระทำพฤติกรรม เป็นสิ่งที่ชี้ทิศทางหรือแนวทางให้บุคคลกระทำพฤติกรรม   
เพ่ือบรรลุเป้าหมายของแต่ละคนและเป็นสิ่งที่สนับสนุนรักษาพฤติกรรมนั้นๆ ให้คงอยู่ 
 สรุปได้ว่า มีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจ หมายถึง กระบวนการหรือ
วิธีการที่ผู้บริหารใช้กระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงาน มีความกระตือรือร้น มุ่งม่ันอุทิศเวลาในการปฏิบัติงานด้าน
เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ เพื่อความก้าวหน้าทางอาชีพหรือตำแหน่งที ่สูงขึ ้น มีการให้
ค่าตอบแทน เป็นเงิน และความดีความชอบ สนับสนุนงบประมาณจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์การจัดการเรียน
การสอนอย่างเพียงพอ 
 2.4.2.3 จัดการศึกษาโดยมุ่งประโยชน์ของผู้เรียน 
   กร่าง ไพรวรรณ (2545 : 47) ได้กล่าวว่า ผู้เรียนเป็นสำคัญในภาพที่เป็นทั้ง
จุดเน้นผู้เรียนแต่ละคนและการเรียนรู้ จุจเน้นของผู้เรียนแต่ละคนได้แก่กรรมพันธุ์ ประสบการณ์ 
แนวคิด พื้นเพเดิม สติปัญญา ความสนใจ ความสามารถ และความต้องการ ส่วนจุดเน้นการเรียนรู้      
ก็คือ ความรู้ที่ดีที่สุดเกี่ยวกับการเรียนรู้ การเรียนเรียนรู้เกิดขึ้นได้อย่างไร การสอนที่มีประสิทธิผล     
ที่ยกระดับการกระตุ้นการเรียนและความสัมฤทธิ์ผลของผู้เรียนทุกคน ดังนั้นการย้ำทั้งสองจุดเน้น    
ช่วยให้รู้และเร่งเร้าการจัดสินใจทางการศึกษา 
   กรมวิชาการ (2543 : 3) ได้กล่าวถึงผู้เรียนสำคัญที่สุดว่า เป็นการดำเนินการ
ใดๆ ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้คำนึงถึงประโยชน์ของผู้เรียนมากที่สุด โดยการจัดการศึกษา    
ต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถและพัฒนาตนเองได้   
   ทิศนา แขมมณี (2542 : 29) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียน
เป็นศูนย์กลาง คือ การจัดโดยมีจุดเน้นให้ผู ้เรียนมีบทบาทสำคัญในการเรียนรู้ ซึ ่งดูได้จากการ             
มีส่วนร่วมในกิจกรรมมการเรียนของผู้เรียนที่มีส่วนร่วมอย่างกระตือรือร้น มีใจจดจ่อผูกพัน และการมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ที่มากข้ึน โดยต้องสามารถช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ 
และสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองได้ 
   พิมพ์พันธ์ เดชะคุปต์ (2542 : 36) ได้กล่าวถึงการจัดการเรียนการสอนที่ยึด
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางว่า เป็นการจัดกิจกรรมกรเรียนรู้โดยให้ผู ้เรียนใช้กระบวนการสร้างความรู้       
ด้วยตนเอง และเน้นให้ผู้เรียนใช้กระบวนการสร้างความรู้ด้วยตนเอง และเน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม       
ในกระบวนการเรียนรู้    
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   Brandes and Ginnis. 1986 ได้ให้ความหมายของการเรียนการสอนที ่เน้น
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางว่าหมายถึงการที่ผู ้เรียนเป็นผู้รับผิดชอบในการเรียนรู้ของตนเองตั้งแต่การ
วางแผน จัดระบบระเบียบ ลงมือปฏิบัติ และประเมินผลการเรียนรู้ของตนเอง ซึ่งองค์ประกอบทั้ง 4
ประการนี้เป็นองค์ประกอบสําคัญของกระบวนการเรียนรู้ของบุคคล (Learningprocess)  
   Driscoll (1994 : 78) มองการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง
ว่า ผู้เรียนไม่ได้เป็นเพียงผู้รับการเรียนการสอนที่ผู้อื่นออกแบบให้เท่านั้น แต่พวกเขาจะต้องเข้าร่วม
อย่างกระตือรือร้น ในการกำหนดสิ่งที ่ต้องการเรียนและวิธีการที ่ความต้องการเหล่านั ้นจะเกิด   
สัมฤทธิ์ผลด้วย  
 สรุปได้ว่า จัดการศึกษาโดยมุ่งประโยชน์ของผู้เรียน หมายถึง การจัดกระบวนการเรียนรู้
เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะ สามารถพัฒนาตนเองได้ โดยการนำความรู้ความสามารถไป
ประกอบอาชีพ ปรับเลื่อนวุฒิการศึกษา เลื่อนเงินเดือน หรือค่าจ้างได้ และอยู่ในสังคมได้อย่างมี
ความสุข 
 
  2.4.3. การสร้างเครือข่ายของสถานศึกษา 

     2.4.3.1 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน 
   สุพิชญา ธีระกุล ( 2522 :54-59) ได้เสนอแนวทางการปฏิบัติในการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนไว้ดังนี้ 
   1. ศึกษาชุมชนโดยละเอียด เช่น โครงสร้างวัฒนธรรม ประเพณี อาชีพ 
สถานภาพทางเศรษฐกิจ ทรัพยากร และความต้องการ เป็นต้น 
   2. จัดรายการประชาสัมพันธ์แก่ชุมชน โดยการเผยแพร่กิจการทางสื่อมวลชน 
หรือจัดทำวารสารหนังสือพิมพ์โรงเรียน 
   3. ออกเยี่ยมชุมชนโดยทำอย่างปกติสม่ำเสมอและท่ัวถึง 
   4. จัดให้มีกิจกรรมการศึกษาของโรงเรียนซึ่งประกอบ ผู้ปกครองนักเรียน และ 
ประชาชนในชุมชน เพื่อให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ให้มีส่วนรับผิดชอบและเป็นเจ้าของ
โรงเรียนด้วยกัน 
   5. จัดกิจกรรมเพื ่อสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ได้แก่ 
กิจกรรมประเภทที่นำชุมชนเข้าสู่โรงเรียน นำโรงเรียนออกสู่ชุมชน และร่วมกิจกรรมกับหน่วยงานอื่น 
   6. ให้บริการแก่ชุมชน ได้แก่ อาคารสถานที่ เครื่องใช้ บุคลากรของ  และ
ความรู้ 
   พิสิฐ พิษณานนท์ (2530 : 107) ได้แบ่งวิธีการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชนไว้ 2 วิธีคือ 
   1. โดยการนำเอากิจกรรมที ่มีภายในโรงเรียนออกสู ่ประชาชนภายนอก          
ที ่อยู ่ในท้องถิ ่นเช่น การนำนักเรียนออกไปพัฒนาชนบท ให้นักเรียนออกไปฝึกอาชีพจริงๆกับ
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ประชาชนในท้องถิ่น การจัดบรรยายพิเศษโดยครูหรือผู้บริหาร จัดเครื่องมือสื่อสาร ได้แก่ การจัดทำ
วารสารโรงเรียน การมีจดหมายถึงผู้ปกครอง การให้ครูหรือผู้บริหารออกไปช่วยงานชุมชน 
   2. โดยการนำประชาชนในชุมชนเข้ามาทำกิจกรรมในโรงเรียน ได้แก่ จัดงาน
การแสดงของนักเรียนในโอกาสสำคัญ 
   กุลยา ตันติผลาชีวะ (2537:49) ได้กล่าวถึงวิธีสร้างความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน    
หลายประการ ดังนี้ 
   1. จัดทำเอกสารแผ่นพับ (Brochure) เพื ่อเผยแพร่ข่าวสาร และให้ข้อมูล
เกี่ยวกับโรงเรียนแก่ชุมชน 
   2. เปิดเยี ่ยมชมสถานศึกษา (Open House) ที ่ในแต่ละปีโรงเร ียนควรจัด
นิทรรศการวิชาการ การแสดงผลงานของนักเรียนเพื ่อให้สาธารณชน ผู ้สนใจเข้าเยี ่ยมชม โดยจัด            
อย่างมีระบบ มีความหลากหลาย จูงใจ 
   3. เข้าร่วมสาธารณะกิจของชุมชน เช่นงานพัฒนาหมู่บ้าน งานทำความสะอาดท้องที่  
   4. การบริการชุมชน เช่นการให้บริการเด็กเล็ก การให้ความรู้ผู้สูงอายุ 
   5. จัดตั้งประชาสัมพันธ์โรงเรียน เพ่ือทำหน้าที่ศึกษาข้อมูลประเมินเจตคติของ
ประชาชนซึ่งเป็นกลวิธีเพ่ือการประชาสัมพันธ์ที่ดีที่สุด 
   Stoops and Rafferty (1961 : 515-519) ได ้กล ่ าวถ ึ งหล ัก ในการสร ้ า ง
ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชนไว้ดังนี้ 
   1) ต้องเป็นทั้งกระบวนการทั้งรับข่าวและกระบวนการการให้ข่าวกับชุมชน 
โดยที่บุคคลภายนอกสถานศึกษาจะต้องทราบความเป็นมาต่างๆ ของชุมชนเป็นอย่างดี และในเวลา
เดียวกันสถานศึกษาต้องชี ้แจงให้ประชาชนได้ทราบถึงอุปสรรค ปัญหา และวิธ ีดำเนินงาน              
ของสถานศึกษา 
   2) การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ถ้าจะให้ได้ผลดี ควรใช้วิธี
หลายๆ ด้าน ไม่ควรทำเพียงด้านเดียว 
   3) การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ประการสำคัญที่สุด 
คือ จะต้องให้ประชาชนในชุมชนนั้นเข้าใจสถานศึกษาให้มากท่ีสุด 
   4) การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ควรจะต้องกระทำ
ต่อเนื่องติดต่อกันตลอดไป 
   5) สถานศึกษาควรให้ข้อมูลหรือข่าวสารที่น่าสนใจ ง่ายต่อการเข้าใจและควร
ต้องสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน เพ่ือให้เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างสถานศึกษากับชุมชน 
   Sumtion (1996 : 104-106) ได ้ กล ่ าวว ่ า  ความมุ่ งหมาย ในการสร ้ า ง
ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชนเพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนข่าวสารระหว่างโรงเรียนกับชุมขน 
ส่งเสริมให้ประชาชนเข้าใจในความสำคัญของการศึกษา และเกิดความรู้สึกว่าเป็นหน้าที่ของคน         
ที่จะเข้ามามีส่วนร่วมกันระหว่าง บ้าน สถานศึกษา ชุมชน โดยมีสถานศึกษาเป็นศูนย์ประชาชน            
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ศูนย์การศึกษาและวัฒนธรรม และเป็นตัวนำในการนำความเจริญก้าวหน้ามาสู่ชุมชน เป็นแนวทาง    
ในการประเมินผลการดำเนินงานของสถานศึกษากับชุมชน และเป็นการสร้างความเข้าใจอันดีต่อกัน
ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน 
   สรุปได้ว่า การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน หมายถึง การดำเนินการ
ติดต่อประสานงานเพื่อให้เกิดความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการ
พัฒนาส่งเสริมการศึกษา สถานศึกษามีการให้บริการชุมชนด้านวิชาการ วิชาชีพ ด้านบุคลากร อาคาร
สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และรับความช่วยเหลือจากชุมชนด้านวิทยากร บุคลากร งบประมาณ และร่วม
เป็นคณะกรรมการสถานศึกษา 
 2.4.3.2   การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถานประกอบการและภาคอุตสาหกรรม 
   ปรีดี เกตุทอง และคณะ (2557 : 15-16) ได้สรุปองค์ประกอบการจัดการ  
ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการว่ามี 4 ด้าน คือ 1) การร่วมวาง แผน             
2) การร่วมดำเนินกิจกรรม 3) การร่วมรับประโยชน์ และ 4) การร่วมประเมินผลการดำเนินงาน 
   Kisner et. al. (1997 : 23-28) ได้เสนอขั ้นตอนของการสร้างความร่วมมือ    
กับสถานประกอบการที่มีประสิทธิภาพว่า ประกอบด้วย 3 ขั้นตอนคือ 
   1. การทบทวนพันธก ิจของหน ่วยงาน (Internal Revision of Mission)      
การทบทวนพันธกิจของหน่วยงานเป็นการภายในเป็นพื ้นฐานสำคัญต่อการสร้างและพัฒนา
ความสัมพันธ์กับคู่ร่วมธุรกิจอันจะนำไปสู่การบรรลุพันธกิจของตนที่ตั้งไว้ 
   2 .  การ เล ื อกสรรคุ่ ดำ เน ิ นธ ุ รก ิ จ ร ่ วม  (Selecting Strategic Partner)            
การเลือกสรรคู่ดำเนินธุรกิจร่วมระหว่างโรงเรียนและสถานประกอบการไม่ใช่ถือเอาความสะดวก    
เป็นหลัก แต่ต้องมุ่งเลือกคู่ดำเนินธุรกิจที่เสริมแรงกันในการประกอบกิจกรรม เพื่อบรรลุเป้าหมาย      
ที่ทั้งสองฝ่ายต่างก็ชนะด้วยกัน (Win-Win Situation) แต่ละฝ่ายควรรู้จุดแข็ง จุดอ่อน ความต้องการ
และทรัพยากรที่มีอยู่ปัจจัยสำคัญที่สุดต่อความสำเร็จของความร่วมมือขึ้นอยู่กับระดับความเชื่อถือ
ศรัทธาระหว่างกัน เพราะท้ังสองฝ่ายจะต้องเต็มใจที่จะใช้ข้อมูลยุทธศาสตร์สำคัญร่วมกัน 
   3. การกำหนดเป้าหมายการดำเนินงานของคู่ธุรกิจ (Goal Setting) คู่ดำเนิน
ธุรกิจร่วมเริ่มต้นเป็นความร่วมมือกัน โดยการกำหนดเป้าหมายร่วมกันให้มีความชัดเจน และเห็นชอบ
ร่วมกันในการก้าวไปสู่วัตถุประสงค์ร่วมกันภายในกรอบเวลาที่กำหนด กิจกรรมในระยะเริ่มต้นของ
ความสัมพันธ์ระหว่างคู ่ดำเนินธุรกิจร่วมควรเป็นโครงการเล็ก ๆ หรือมีจุดมุ ่งหมายไม่ยุ ่งยาก
สลับซับซ้อน ซึ่งจะง่ายต่อการบรรลุของทั้งสองฝ่าย ซึ่งจะนำไปสู่การสร้างความเชื่อถือศรัทธาดังกล่าว
แล้ว ยังขจัดความรู้สึกแตกต่างที่ทั้งสองฝ่ายมีต่อกัน และสร้างความใฝ่ฝันที่จะทำงานอื่นๆ ตามแผน
ความร่วมมือให้สำเร็จต่อไปด้วย 
          สร ุป ได ้ ว ่ า  การสร ้างเคร ือข ่ายความร ่วมม ือก ับสถานประกอบการและ
ภาคอุตสาหกรรม หมายถึง การดำเนินงานด้านการจัดการศึกษาร่วมกันระหว่าง สถานศึกษา สถาน
ประกอบการและภาคอุตสาหกรรม  มีการลงนามความร่วมมือข้อตกลงที่ต่างฝ่ายมีผลประโยชน์
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ร่วมกัน ให้การส่งเสริมวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญ ด้านฝึกอบรม ร่วมประเมินผู้เรียน สนับสนุน
ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ จัดเครื่องมือ เครื่องจักร สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ ให้เหมาะกับการฝึกอาชีพ  
 2.4.3.3 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือหน่วยงานภาครัฐ 
   กาญจนา แก้เทพ (2538 : 35) ได้กล่าวถึงเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ
ว่า เป็น รูปแบบหนึ่งของการประสานงานของบุคคล กลุ ่ม หรือองค์กรหลายๆ องค์กร ที ่ต่างมี
ทรัพยากรของตนเองมีเป้าหมาย มีวิธีการทำงาน และกลุ่มเป้าหมายของตนเอง บุคคลหรือกลุ่มเหล่านี้
ได้มาประสานงานกันมีระยะเวลานานพอสมควร แม้อาจจะไม่มีกิจกรรมร่วมกันอย่างสม่ำเสมอก็ตาม 
แต่ก็มีการวางรากฐานเอาไว้ เมื่อฝ่ายหนึ่งใดมีความต้องการที่จะขอความช่วยเหลือ  หรือขอความ
ร่วมมือจากกลุ่มอื่นๆ เพื่อแก้ปัญหาก็สามารถติดต่อไปได้ในการเข้าร่วมเป็นองค์กร เครือข่าย แม้ว่า
องค์กรเหล่านี้จะมีบางอย่างร่วมกัน เช่น มีเป้าหมายร่วมกัน มีผลประโยชน์ร่วมกัน องค์กรเหล่านี้      
ก็ยังคงความเป็นเอกเทศอยู่ เพราะการเข้าร่วมเป็นเครือข่ายเป็นการเข้าร่วมเพียงบางส่วนขององคก์ร
เท่านั้น 
  สรุปได้ว่า การสร้างเครือข่ายความร่วมมือหน่วยงานภาครัฐ หมายถึง การ
ทำความร่วมมือภายใต้เงื ่อนไขและข้อตกลงร่วมกัน จัดการเรียนการสอนเทียบโอนความรู้ แ ละ
ประสบการณ์ มีการทำความร่วมมือกับหน่วยงานการศึกษา จัดทำหลักสูตรร่วมกัน บุคลากรร่วม เป็น
คณะกรรมการประเมินผลการเรียน มีการแลกเปลี่ยนบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ เป็นวิทยากร 
และสนับสนุนงบประมาณ อาคารสถานที่ วัสดุ ครุภัณฑ์  
 
  2.4.4. ศักยภาพสถานศึกษา 

 2.4.4.1 กฎระเบียบข้อบังคับและขั้นตอนการดำเนินงาน 
       สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2560 : Online) ได้กำหนดหลักเกณฑ์
และแนวปฏิบัติในการเทียบโดนความรู้และประสบการณ์รายวิชาดังนี้ 
   1)  หลักเกณฑ์ 
    1.1) หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัตินี้ให้ใช้กับสถานศึกษาที่จัดการศึกษาและ
ผู ้เร ียนที ่เข ้าศ ึกษาเพื ่อขอรับคุณวุฒ ิอาชีวศ ึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ และระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
    1.2) การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์รายวิชา สามารถดำเนินการ
ได้ทุกรายวิชาในทุกหมวดวิชา โดยจำนวนหน่วยกิตที่ขอเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ให้เป็นไป
ตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ในระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการจัดการศึกษาและการประเมินผล    
การเรียนของหลักสูตร  ในแต่ละระดับ 
    1.3) การขอเทียบโอนความรู้และประสบการณ์รายวิชาเพื่อนับจำนวน
หน่วยกิตสะสมต้องเป็นความสมัครใจของผู ้เร ียน โดยต้องมีหลักฐานที ่เช ื ่อถือได้มาแสดงต่อ
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สถานศึกษาว่าเป็นผู้มีความรู้ มีความสามารถ มีประสบการณ์ ที่ตรงหรือสอดคล้องกับสมรรถนะ    
ของรายวิชาที่ขอเทียบโอน ตามเกณฑ์ ดังนี้ 
     - ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ต้องตรงหรือสอดคล้องไม่ต่ำกว่า 
ร้อยละ 60 
     - ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั ้นสูง ต้องตรงหรือสอดคล้อง         
ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 75 
    1.4) ให้สถานศึกษาดำเนินการเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์         
ของผู้เรียนเป็นรายบุคคล โดยคณะกรรมการ 2 ชุด คือ 
     1.4.1) คณะกรรมการตรวจสอบการมีความรู้และประสบการณ์รายวิชา 
     1.4.2) คณะกรรมการประเมินความรู้และประสบการณ์รายวิชา 
    1.5) ให้คณะกรรมการสถานศึกษา เป็นผู ้พิจารณาให้ความเห็นชอบ       
ผลการตรวจสอบเพื่อรับรองการมีความรู้และประสบการณ์รายวิชาของผู้เรียน ตามที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบการมีความรู้และประสบการณ์รายวิชาเสนอ 
    1.6) ให ้ห ัวหน ้าสถานศึกษา เป ็นผ ู ้อน ุม ัต ิผลการประเม ินความรู้            
และประสบการณ์รายวิชาโดยให้ใช้ตัวเลขแสดงระดับผลการประเมินตามที่กำหนดไว้ในระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการจัดการศึกษาและการประมินผลการเรียนของหลักสูตรในแต่ละระดับ 
    1.7) ผู้เรียนที่มีผลการประเมินต่ำกว่าเกณฑ์ (ตก) ผู้เรียนจะขอเทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์รายวิชานั้นใหม่ในภาคเรียนต่อไปก็ได้ หรือจะขอลงทะเบียนเรียนรายวิชานั้น
ก็ได้ 
    1.8) ให้หน่วยงานต้นสังกัดกำกับดูแลสถานศึกษาให้ดำเนินการเทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์รายวิชาให้แก่ผู ้เรียนตามหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัตินี ้โดยเคร่งครัด โดย
หน่วยงานต้นสังกัดมีอำนาจออกระเบีบยหรือข้อบังคับในการดำเนินการเทียบโอนความรู ้และ
ประสบการณ์รายวิชาได้ โดยไม่ขัดหรือแย้งกับหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัตินี้ 
   2)  แนวปฏิบัติ 
    ขั้นตอนที่ 1 ให้สถานศึกษาแต่งตั้ง “คณะกรรมการตรวจสอบการมีความรู้
และประสบการณ์รายวิชา” ของรายวิชาที่ผู้เรียนขอเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ จำนวน 3 คน 
ประกอบด้วย รองผู้อำนวยการวิทยาลัยที่รับผิดชอบด้านวิชาการ หรือหัวหน้างานที่รับผิดชอบ       
ด้านหลักสูตร เป็นประธานกรรมการ หัวหน้าแผนกวิชาหรือหัวหน้าคณะวิชาที่รับผิดชอบรายวิชานั้น 
เป็นกรรมการ และครูประจำรายวิชาเป็นกรรมการและเลขานุการ ทำหน้าที่ตรวจสอบหลักฐาน และ
สัมภาษณ์ผู้เรียนเพื่อรับรองการมีความรู้และประสบการณ์รายวิชา จากกรณีใดกรณีหนึ่งหรือหลาย
กรณีต่อไปนี้ 
    (1) ได้เคยเรียนรายวิชาที่ขอเทียบโอนโดยไม่นับหน่วยกิตมารวม เพื่อการ
สำเร็จการศึกษาตามหลักสูตรและมีผลการประเมินผ่าน โดยมีหลักฐานจากสถานศึกษาที่เรียนรายวิชานั้น 
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    (2) ได้เรียนรายวิชาหรือกลุ่มวิชาจากหลักสูตรอื่นที่ไม่ต่ำกว่าหลักสูตร  
ของรายวิชาที่ขอเทียบโอน โดยมีจุดประสงค์และเนื้อหาใกล้เคียงกัน โดยมีหลักฐานจากสถานศึกษา   
ที่เรียนรายวิชาหรือกลุ่มวิชานั้นตามเกณฑ์ดังนี้ 
  - ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ต้องตรงหรือสอดคล้องไม่ต่ำกว่าร้อยละ 60 
  - ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ต้องตรงหรือสอดคล้องไม่ต่ำกว่าร้อยละ 75 
    (3)  ได้ฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น หรือฝึกอาชีพตามมาตรฐานฝีมือ
แรงงาน หรือฝึกอบรมตามมาตรฐานฝีมือแรงงาน หรือฝึกอบรมตามมาตรฐานอาชีพ หรือฝึกอาชีพ
ต่างๆ ตามที่สถานศึกษา หน่วยงานของรัฐได้จัดขึ้นจำนวนหนึ่งหลักสูตรหรือหลายหลักสูตรรวมกัน 
โดยมีหลักฐานจากสถานศึกษา หน่วยงานของรัฐที่จัดการฝึกอบรมที่แสดงว่าเป็นผู้ที่มีสมรรถนะที่ตรง
หรือสอดคล้องกับสมรรถนะของรายวิชาที่ขอเทียบโอน ตามเกณฑ์ดังนี้ 
  - ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ต้องตรงหรือสอดคล้องไม่ต่ำกว่าร้อยละ 60 
  - ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ต้องตรงหรือสอดคล้องไม่ต่ำกว่าร้อยละ 75 
    (4)  ได้ฝึกงาน โดยมีหลักฐานจากสถานประกอบการ หน่วยงานที่เป็น
สถานที่ฝึกงานที่แสดงว่ามีจำนวนชั่วโมงการฝึกงานไม่น้อยกว่าจำนวนชั่วโมงการเรียนตามหลักสูตร   
ในหนึ่งภาคเรียนของรายวิชาที่ขอเทียบโอน และเป็นผู้ที่มีสมรรถนะที่ตรงหรือสอดคล้องกับสมรรถนะ
ของรายวิชาที่ขอเทียบโอน ตามเกณฑ์ดังนี้ 
  - ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ต้องตรงหรือสอดคล้องไม่ต่ำกว่าร้อยละ 60 
  - ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ต้องตรงหรือสอดคล้องไม่ต่ำกว่าร้อยละ 75 
    (5) ได้ทำงานโดยมีหลักฐานจากสถานประกอบการ หน่วยงานที่เป็น
สถานที่ทำงาน ที่แสดงว่ามีจำนวนชั่วโมงการทำงานไม่น้อยกว่าขำนวนชั่วโมงการเรียนตามหลักสูตรใน
หนึ่งภาคเรียนของรายวิชาที่ขอเทียบโอน และเป็นผู้ที่มีสมรรถนะที่ตรงหรือสอดคล้องกับสมรรถนะ
ของรายวิชาที่ขอเทียบโอน ตามเกณฑ์ดังนี้ 
  - ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ต้องตรงหรือสอดคล้องไม่ต่ำกว่าร้อยละ 60 
  - ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ต้องตรงหรือสอดคล้องไม่ต่ำกว่าร้อยละ 75 
    ขั้นตอนที่ 2 ให้ผู ้เรียนได้รับการรับรองการมีความรู้และประสบการณ์
รายวิชา ลงทะเบียนเพื่อขอรับการประเมินความรู้และประสบการณ์ และชำระเงินค่าลงทะเบียน     
ตามวัน เวลา ที่สถานศึกษากำหนด และให้สถานศึกษากำหนดวัน เวลา สถานที่ประเมิน ให้ผู้เรียน
ทราบล่วงหน้าก่อนการประเมินไม่น้อยกว่า 2 สัปดาห์ 
    ในแต่ละภาคเรียน ผู้เรียนจะลงทะเบียนรายวิชาโดยมีจำนวนหน่วยกิต  
ของรายวิชาที่ผู้เรียนลงทะเบียนขอรับการประเมินความรู้และประสบการณ์รวมกับจำนวนหน่วยกิต 
ของรายวิชาที่ผู้เรียนลงทะเบียนเรียน ไม่เกินจำนวนหน่วยกิตที่กำหนดไว้ในระเบียบทรวงศึกษาธิการ
ว่าด้วยการจัดการศึกษาและการประเมินผลการเรียนของหลักสูตรแต่ละระดับ 
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    ขั้นตอนที่ 3 ให้สถานศึกษาแต่งตั้ง “คณะกรรมการประเมินความรู้และ
ประสบการณ์รายวิชา” จำนวน 3 คน ประกอบด้วย หัวหน้าคณะวิชาหรือหัวหน้าแผนกวิชา              
ที่รับผิดชอบรายวิชานั้นเป็นประธานกรรมการครูผู้สอนในสาขาวิชา/สาขางานของสถานศึกษาอ่ืนจาก
ทะเบียนของคณะกรรมการอาชีวศึกษาจังหวัดหรือบุคลากรของหน่วยงาน สถานประกอบการ องค์กร
วิชาชีพ ผู้ประกอบอาชีพ จากทะเบียนของคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัด โดยได้รับอนุญาต
จากสถานศึกษาต้นสังกัดหรือหน่วยงานต้นสังกัด จำนวน 1 คน เป็นกรรมการ และครูประจำรายวิชา
นั้นเป็นกรรมการและเลขานุการ ทำหน้าที่ประเมินความรู้และประสบการณ์รายวิชา ตามเกณฑ์ต่อไปนี้ 
    1) ประเมินความรู้และประสบการณ์ตามสมรรถนะรายวิชาของผู้เรียน  
เป็นรายบุคคล 
    2) จัดทำเครื ่องมือประเมินที ่ครอบคลุมเนื ้อหาและสมรรถนะทั้งหมด    
ของรายวิชาที่ขอเทียบโอนรายวิชาที่มีเฉพาะภาคทฤษฎีหรือภาคปฏิบัติเพียงอย่างเดียว ให้ประเมิน
เฉพาะภาคทฤษฎีหรือภาคปฏิบัติแล้วแต่กรณีเพียงอย่างเดียว ถ้ามีทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ        
ให้ประเมินทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติตามผังการสร้างแบบทดสอบและแนวปฏิบัติที่สำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษากำหนด 
    3) จำนวนชั่วโมงในการประเมินต้องไม่น้อยกว่าจำนวนชั่วโมงการเรียน     
ต่อสัปดาห์ของรายวิชานั้น 
    4) เกณฑ์การตัดสินผลการประเมินให้ถือปฏิบัติตามเกณฑ์การประเมนิผล
การเรียนรายวิชานั้น 
    ขั้นตอนที่ 4 ให้สถานศึกษาเก็บรักษาเอกสารหลักฐานในการดำเนินการ
เทียบโอนความรู้และประสบการณ์รายวิชาไว้ทุกขั้นตอน เพื่อการตรวจสอบเป็นระยะเวลาสามปี       
นับจากวันที่สถานศึกษาอนุมติผลการประเมิน 
    สำนักงานเลขาธ ิการสภาการศึกษา (2549 : 18-21) ได ้กล ่าวถึง             
แนวทางการเทียบโอนผลการเรียนว่า สามารถเทียบโอนได้ระหว่างรูปแบบเดียวกันและต่างรูปแบบ 
ดังนั้นการเทียบโอนผลการเรียนสำหรับศูนย์การเรียนในสถานประกอบการนั้น ผู้เรียนนอกจากจะนำ
ความรู ้และประสบการณ์จากการทำงานมาประเมินเพื ่อเทียบโอนเข้าสู ่ส่วนหนึ่งของหลักสูตร              
ที่ศูนย์การเรียนเปิดสอนแล้ว ผู้เรียนยังสามารถนำผลการเรียนในหลักสูตรการฝึกอบรมเพื่อพัฒนา    
งานอาชีพที่ได้รับจากสถานประกอบการ หรือการศึกษานอกระบบ หรือผลการเรียนที่เรียนจากแหล่ง
เรียนรู้ต่างๆ อาทิ ผลการทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน หรือประสบการณ์จากการเดินทางไปทำงาน
ในต่างประเทศมาเทียบโอนได้ด้วย 
    สรุปได้ว่า กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และขั้นตอนการดำเนินงาน หมายถึง
แนวทางการดำเนินงานของสถานศึกษาตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการจัดการศึกษา 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ และประกาศนียบัตรวิชาชีพชั ้นสูง ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และ 
หลักเกณฑ์ขั้นตอนการปฏิบัติการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ อย่างชัดเจน เพ่ือสนับสนุน และ
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เอื้อต่อการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ปฏิบัติได้ถูกต้อง เป็นไปตามกำหนดเวลา 
และมีคุณภาพ 

2.4.4.2  การประกันคุณภาพการศึกษา 
  ความหมายการประกันคุณภาพการศึกษา 

 สิปปนนท์ เกตุทัต (2538 : 11-12) ได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการประกัน 

คุณภาพการศึกษาว่า การประกันคุณภาพเป็นเกณฑ์ที่เกี่ยวกับผลที่จะเกิดขึ้น (Result-Oriented 

Criteria) คือมีการตั้งเกณฑ์ว่าคุณภาพที่ต้องการคืออะไร และพยายามทำให้ได้ตามนั้น ซึ่งเป็นการดู

จากผลผลิต และยังเป็นเกณฑ์ที่เกี่ยวกับกระบวนการ (Process- Oriented Criteria) คือการเรียน

การสอน การฝึกงาน กิจกรรมต่าง ๆซึ่งถือว่าเป็นการควบคุมคุณภาพ ที่กระทำโดยภาควิชาหรือ

โรงเรียน 

เข็มทอง ศิริแสงเลิศ (2540 : 33)ได้ให้ความหมายของการประกันคุณภาพ
การศึกษาว่า หมายถึง การรับประกันคุณภาพของกระบวนการบริหารงานของโรงเรียนว่าได้มีการวาง
แผนการทำงานและดำเนินกิจกรรมต่างๆอย่างเป็นระบบ เพื่อให้ผลผลิตของโรงเรียนมีคุณภาพตรง
ตามมาตรฐานทางการศึกษาและตรงตามความต้องการของผู้รับบริการได้ตลอดเวลา 
   จำรัส ทองมาก (2544 : 192) ได้กล่าวถึงการประกันคุณภาพการศึกษาว่า   
เป็นระบบหรือกระบวนการที่สถานศึกษากำหนดขึ้นเพ่ือให้มั่นใจว่า ถ้าสถานศึกษาทำตามระบบนี้แล้ว
จะมีคุณภาพและมั่นใจว่าผู้บริโภคเขาจะพอใจในเรื่องของการศึกษา ถ้าผู้บริโภคพอใจเราถือว่ามีคุณภาพ  
   รุ ่ง แก้วแดง (2544 : 7) ได้กล่าวถึงคุณภาพการศึกษาว่า คุณภาพการศึกษา
ประกอบด้วยกระบวนการทั ้งหมดที ่น ักเรียนจะได้ร ับการศึกษา ในด้านการจัดการต้องคำนึงถึง
ประสิทธิภาพของการใช้เวลา การใช้เงิน และบุคลากร และพิจารณาผลผลิตของการศึกษา หรือคุณสมบัติ
ที่พึงประสงค์ของนักเรียน ซึ่งต้องให้สอดคล้องกับจุดประสงค์ของหลักสูตรและความคาดหวังของสังคม 
นอกจากนั้นยังต้องคำนึงถึงความพึงพอใจของผู้รับบริการ นั่นคือการให้นักเรียนได้เรียนอย่างสอดคล้อง 
กับความต้องการ ความสนใจ และความถนัด    
   อุทุมพร จามรมาน (2543 : 15) ได้กล่าวถึงการประกันคุณภาพการศึกษาว่า 
เป็นการระบุความชัดเจนในวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย ตลอดจนวิธีปฏิบัติงาน เพื่อให้ได้ผลผลิต       
ท ี ่ม ีค ุณภาพ ซ ึ ่ งม ีคำท ี ่ เก ี ่ยวข ้องอ ีก 4 คำ ค ือ 1) การควบคุมค ุณภาพ (Quality Control)                    
2) การตรวจสอบคุณภาพ (Quality Audit) 3) การประกันคุณภาพ (Quality Accreditation) และ    
4) การประเมินคุณภาพ (Quality Assessment)    
   สมศักดิ์ ดลประสิทธิ์ (2542 : 20) ได้กล่าวถึงการประกันคุณภาพการศึกษาว่า 
เป็นการรับประกันคุณภาพของกระบวนการบริหารงานในสถานศึกษาว่าได้มีการวางแผนการทำงาน
และดำเนินกิจกรรมต่างๆ อย่างเป็นระบบ เพื่อให้ผลผลิตของโรงเรียนมีคุณภาพตรงตามมาตรฐาน
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การศึกษา และตรงตามความต้องการของผู้รับบริการหรือผู้เกี่ยวข้อง และผู้รับบริการหรือผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจ    
   Frazier (1997 : 12) ได ้กล่าวถ ึงการประก ันค ุณภาพการศึกษาว ่า เป็น
กระบวนการที่มีเป้าหมายที่ไม่ใช่การตรวจสอบคุณภาพหลังจากสิ้นสุดกระบวนการ แต่เป็นการให้
ความสำคัญกับการป้องกันข้อผิดพลาดโดยใช้การวิเคราะห์กระบวนการอย่างเป็นระบบ และมีการ
ออกแบบกระบวนการ เพื่อที่จะสามารถรวบรวมข้อมูลที่จะใช้ในการประเมินและควบคุมปั ญหา      
เพื่อการตัดสินใจและสามารถให้ข้อมูลแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้โดยเน้นให้ครูและผู้เกี่ยวข้องอื่นๆ กำกับ
ติดตาม และปรับปรุงแก้ไขกระบวนการของตนเอง ซึ ่งอาจไม่จำเป็นต้องมีผู ้ตรวจสอบคุณภาพ      
จากภายนอก 
   สรุปได้ว ่า การประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง การดำเนินงานของ
สถานศึกษาที่สอดคล้องกับมาตรฐาน และตัวชี้วัด เพื่อให้ผลผลิตที่ได้ มีคุณภาพตรงตามมาตรฐานที่
กำหนด เพ่ือให้ผู้ปกครองและผู้ที่เกี่ยวข้องมีความเชื่อมั่นในคุณภาพของสถานศึกษา โดยมีการกำหนด
ผู้รับผิดชอบตามตัวบ่งชี้ มีการกำกับดูแล ติดตามอย่างต่อเนื่อง มีการจัดทำข้อมูลสารเทศ เพื่อการ
ประเมินตนเอง และรายงานอย่างเป็นระบบทุกปี 
   2.4.4.3 การระดมทรัพยากร 
   ศุภร บุญราช (2544 : 5) กล่าวถึงการระดมทรัพยากรว่า เป็นการรวบรวม
ทรัพยากร  มาใช้ในการจัดการศึกษา 
   พัชรกฤษฎิ์ พวงนิล (2553 : 32) ได้กล่าวว่า การระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนา
สถานศึกษา เป็นการที่สถานศึกษาดำเนินการด้วยกลยุทธ์หรือวิธีการต่างๆ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปัจจัยทุกสิ่ง
ทั้งทางตรงและทางอ้อมที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาและสนับสนุนการจัดการศึกษาให้ประสบ
ความสำเร็จ มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายที่สถานศึกษา
กำหนดไว ้จากบุคคล ช ุมชน องค์กรช ุมชน องค์กรเอกชน องค์กรว ิชาช ีพ สถาบันศาสนา              
สถานประกอบการ ภายใต้กรอบของกฎหมายของระเบียบที่กระทรวงศึกษาธิการกำหนด 
   Brown (1993 : 42) ได้กล่าวถึงความหมายของการระดมทรัพยากรว่า เป็น
การชักชวนบุคคลหรือองค์กรให้มาสนับสนุนด้านการเงิน เพ่ือจัดโครงการ/กิจกรรม 
   Barbara and Cherry (1996 : 72) ได ้กล ่าวถ ึงความหมายของการระดม
ทรัพยากรว่า เป็นการแสวงหาทุนและทรัพยากรจากแหล่งอื่น  ๆ เพื่อสนับสนุนองค์กร หรือเฉพาะ
โครงการนั้นๆ 
   Rosos (1991 : 211) ได้กล่าวว่า การระดมทุนไม่ใช่เป็นวิทยาศาสตร์ของการ
รวบรวมทุน แต่เป็นวิทยาศาสตร์เศรษฐกิจที่ดีขึ้นของสังคม โดยการระดมทุนจะเกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์
ชองสังคม และจุดประสงค์ขององค์การที่ต้องการการระดมทุนเป็นเครื่องมือของผู้บริจาคและการรับ
บริจาค โดยมีองค์การและสิ่งแวดล้อมขององค์การเป็นผู้ดำเนินการ ดังนั้น ในการระดมทุนต้องมีการบอก
ความต้องการที่ถูกต้องและเหมาะสม โดยองค์การที่ทำการระดมทุนจะต้องมีการบริหารจัดการที่ดี โดยจะ
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มีการเปรียบเทียบระหว่างแหล่งทุนขององค์การ ความตั้งใจ และกิจกรรมการระดุมทุน รวมทั้งพันธกิจของ
การระดมทุน ผู้ที่ทำหน้าที่ระดมทุน จะมีจิตใจที่รักมนุษย์ด้วยกัน การบริจาคไม่ใช่การที่ผู้บริจาคมีใจบุญ
หรือเลี่ยงภาษี แต่เป็นผลของการแลกเปลี่ยนทางจิตใจระหว่างผู้บริจาคและองค์การที่มีวัตถุประสงค์
เหมือนๆ กัน ดังนั้นหลักสำคัญของการระดมทุนเป็นความเชื่อมั่น หรือความศรัทธามากกว่าการบังคับ 
  สรุปได้ว่า การระดมทรัพยากร หมายถึง สถานศึกษาแสวงหา รวบรวม ส่งเสริมและ
การขอรับการสนับสนุน ด้านงบประมาณ บุคลากร จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง มีการทำความร่วมมือ
จากสถานประกอบการเพื่อใช้วัสดุครุภัณฑ์รวมทั้งห้องเรียนห้องปฏิบัติการร่วมกัน มีการจัดกิจกรรม
การแข่งขันกีฬาเพ่ือการกุศล จัดทำผ้าป่าเพื่อการศึกษา และมีการรับบริจาคเงิน ครุภัณฑ์ทางการศึกษา 
  2.4.4.4 ความยืดหยุ่นของสถานศึกษา     
                     Casey, J. and Wilson P. (2005 : 6) ได้สรุปมิติความ ยืดหยุ่นไว้ 5 มิติ ได้แก่ 
มิติด้านเวลามิติด้านเนื้อหาของหลักสูตร มิติด้านรายการความต้องการ มิติด้านวิธีการเรียนการสอน
และทรัพยากร และมิติด้านกระบวนการถ่ายทอดความรู้ 
      Deakin University (2009 : Online) ซึ่งมหาวิทยาลัยแห่งนี้ได้มีการจัดการ  
การสอนแบบยืดหยุ ่น โดยมีลักษณะของสภาพแวดล้อมการเร ียนรู ้ที ่ม ีความยืดหยุ ่น จะต้อง
ประกอบด้วย เวลา ความก้าวหน้า สถานที่ เนื้อหา รูปแบบการเรียนรู้ การประเมินผล การร่วมมือ/
การมีส่วนร่วมผู้ดำเนินการ/ทีมงาน  
                   สรุปได้ว่า ความยืดหยุ่นของสถานศึกษา หมายถึง วิธีการจัดการศึกษาที่เอื ้อให้
ผู้เรียนได้มีโอกาสเลือกใช้เป็นแนวทางในการขอเข้ารับการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของตน
ให้สำเร็จการศึกษาตามเป้าหมาย ให้มีการผ่อนผันค่าลงทะเบียน การแต่งกาย การศึกษาด้วยตนเอง 
ระยะเวลาการเรียน การวัดประเมินผลที่หลากหลาย เหมาะกับผู้เรียนสอดคล้องกับการประกอบ
อาชีพได้ตามความเหมาะสม 
 2.4.4.5 เกณฑ์ประเมินมาตรฐานฝีมือแรงงาน 
    พระราชบัญญัติส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน  (2545 : 8) มีสาระสำคัญที่เกี ่ยวกับ
มาตรฐานฝีมือแรงงาน ดังนี้ 

   มาตรฐานฝีมือแรงงาน" หมายความว่า ข้อกำหนดทางวิชาการที่ใช้เป็นเกณฑ์วัดระดับฝีมือ
ความรู้ความสามารถ และทัศนคติในการทำงานของผู้ประกอบอาชีพในสาขาต่าง ๆ  

 การทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน หมายความว่า การทดสอบฝีมือ ความรู้ความสามารถ
และทัศนคติในการทำงานของผู้ประกอบอาชีพตามเกณฑ์กำหนดของมาตรฐานฝีมือแรงงาน  
    การทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติ หมายถึง ข้อกำหนดทางวิชาการที่ใช้เป็น
เกณฑ์วัดระดับฝีมือความรู้ ความสามารถ และทัศนคติในการทํางานของบุคคลในการปฏิบัติงานอาชีพ
ต่าง ๆ โดยองค์กรที่เชื่อถือได้เป็นผู้กำหนดขึ้น โดยคำนึงถึงเกณฑ์มาตรฐานของสากลและกำหนดให้
สอดคล้องกับความต้องการของสังคมในขณะนั้น  
     โดยมีเกณฑ์การพิจารณาประเมินผลการทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติ จะนึงถึง 
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ปัจจัยต่าง ๆ ดังนี้ 
1) ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติงาน 
2) ความปลอดภัยในการทำงาน 
3) วิธีการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง 
4) การใช้และบำรุงรักษาเครื่องมือ 
5) การเลือกและใช้วัสดุได้อย่างถูกต้องและประหยัด 
6) การใช้เวลาในการปฏิบัติงานตามกำหนดผลงานสำเร็จได้คุณภาพเป็นที่ยอมรับ 

 สรุปได้ว่าเกณฑ์ประเมินมาตรฐานฝีมือแรงงาน หมายถึง การพัฒนาสมรรถนะรายวิชา
สอดคล้องกับเกณฑ์ประเมินมาตรฐานฝีมือแรงงาน ส่งเสริมให้ผู ้เรียนเข้ารับการทดสอบประเมิน
มาตรฐานฝีมือแรงงาน ส่งเสริมครูเข้ารับการฝึกอบรมมาตรฐานฝีมือแรงงาน ให้มีความรู้ ความเข้าใจ
เป้าหมายและนโยบายของมาตรฐานฝีมือแรงงาน และกำหนดผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน สำหรับติดต่อ
ประสานงานและดำเนินการเกี่ยวกับมาตรฐานฝีมือแรงงาน  
 2.4.4.6 คู่มือของผู้เรียนในการเทียบโอน 
  พิศูจน์ มีไปล่ (2549 : 31) กล่าวถึง ความหมายของคู่มือว่า คู่มือ คือ หนังสือที่
จ ัดทำขึ ้นโดยมีการกำหนดวัตถุประสงค์  ว ิธ ีการดำเนินงานกิจกรรมการวัดผล โดยผู ้เขียนที ่มี
ประสบการณ์ในเรื่องนั้น ๆ นำมาจัดทำให้อ่านง่ายและสะดวกต่อผู้ศึกษาหรือผู้นำไปใช้จัดกิจกรรมได้
ด้วยตนเอง ตลอดจนสามารถนำไปใช้ได้ตรงตามวัตถุประสงค์ ที่ได้กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ
มีมาตรฐานที่ใกล้เคียงกันมากที่สุด 
  สุรัตน์วดี จินดาเนตร (2553 : บทคัดย่อ) กล่าวถึงความหมายของคู่มือว่า คู่มือ 
เป็นเอกสารที่จัดทำขึ้นเพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติการของผู้ใช้  ให้สามารถดำเนินกิจกรรมอย่าง
ใดอย่างหนึ่งให้มีมาตรฐานใกล้เคียงกันให้มากที่สุด และบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย 
  สิริกร ประสบสุข (2555 : 12) เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการแบ่งประเภทของคู่มือ
โดยแบ่งเป็น 3 ประเภท ได้แก่ 1. คู่มือการสอน เป็นคู่มือที่ให้เนื้อหาสาระความรู้และข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับการจดั กิจกรรมการเรียนการสอน วิธีสอน 2. คู่มือหนังสือเรียน เป็นคู่มือที่จัดทำขึ้นควบคู่กับ 
หนังสือเรียนที่ต้องการอธิบายให้ใช้หนังสือน้นได้ถูกต้องและดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับ
เนื้อหา 3. คู่มือการใช้สื่อหรือนวัตกรรม เป็นการเผยแพร่ผลงานของครูเพื่อให้ผู้อื่นมาใช้ให้ถูกต้องจึง
ต้องจัดทำคู่มือการใช้ 
  สรุปได้ว่า คู่มือของผู้เรียนในการเทียบโอน หมายถึง เอกสารที่สถานศึกษาจัดทำ
ขึ้นสำหรับผู้ขอรับการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการเทียบ
โอนความรู้และประสบการณ์ มีรายละเอียดขั้นตอน วิธีการ แนวปฺฏิบัติการเทียบโอน  มีแผนการเรียน 
การลงทะเบียน การแก้ผลการเรียน และการเข้าร่วมกิจกรรมของสถานศึกษา 
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 2.4.4.7 การวิจัยและพัฒนาระบบเทียบโอน   
ทิศนา แขมมณี (2540 : 5) ได้กล่าวว่า การวิจัยและพัฒนาหมายถึง การวิจัยที่มุ่ง

นำเอาความรู้จากการวิจัยบริสุทธิ์ไปวิจัยต่อโดยพัฒนาเป็นเทคนิคหรือวิธีการที่สามารถนำไปใช้

แก้ปัญหา และทดลองใช้จนได้ผลเป็นที่น่าพอใจแล้วจึงนำไปเผยแพร่ใช้ในวงกว้างเพื่อพัฒนางานให้มี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

ผ่องพรรณ ตรัยมงคลกูลและสุภาพ ฉัตราภรณ์ (2543 : 1 74) กล่าวว่าการวิจัยและ 

พัฒนาเป็นการวิจัยที่มีจุดหมายเพื่อสร้างหรือค้นหาแนวคิด แนวทาง วิธีปฏิบัติหรือสิ่งประดิษฐ์ที่

นำไปใช้เพื่อพัฒนากลุ่มคนหน่วยงานหรือองค์กร จุดหมายปลายทางที่คาดหวังจึงเป็นการมุ่งให้เกิด

การเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ เช่น แนวคิด พฤติกรรม วิธีปฏิบัติที่คาดว่าจะดีขึ้น 

วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2552 : 1) กล่าวว่าการวิจัยและพัฒนา หมายถึงกระบวนการศึกษา 

คันคว้าอย่างมีระบบมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ์ ซึ่งมี 2 ลักษณะ

ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ ประเภทสื่อวัสดุอุปกรณ์ (Material และผลิตภัณฑ์ประเภทวิธีการหรือกระบวนการ 

(Process) โดยดำเนินการทดสอบในสภาพจริงและทำการปรับปรุงผลิตภัณฑ์หลายๆรอบ จนได้

ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ เพ่ือนำไปใช้ในการพัฒนากลุ่มคน หน่วยงานหรือองค์กรให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

กฤษิยากร เตชะปิยะพร (2552 : 1) กล่าวว่าเป็นการวิจัย ลักษณะหนึ่งที่มีประโยชน์ 

อย่างยิ่งต่อการพัฒนางาน พัฒนาวิชาชีพ หรือการพัฒนาวิถีชีวิตของมนุษย์ ซึ่งในปัจจุบัน องค์กร

จำนวนมากได้พยายามส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัดมีความรู้ความสามารถด้านการวิจัยและพัฒนา     

โดยเชื่อว่าการวิจัยและพัฒนาจะช่วยให้ได้ทางเลือกหรือวิธีการใหม่ๆ ที่จะช่วยให้การปฏิบัติงาน        

มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึนเป็นลำดับ          

  สรุปได้ว่า  การวิจัยและพัฒนาระบบเทียบโอน หมายถึง กระบวนการศึกษาค้นคว้า
เกี่ยวกับการเรียนการสอนสื่อเทคโนโลยี การวัดผลประเมินผล ผลสัมฤทธิ์การเรียน ภาวะการมีงานทำ 
ความพึงพอใจของผู้เรียนของสถานประกอบการที่มีต่อผู้สำเร็จการศึกษาในกลุ่มเทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์ และนำผลการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาผู ้เรียนหรือสถานศึกษาให้มีคุณภาพอย่าง
ต่อเนื่อง 
  2.4.4.8 ระบบสารสนเทศ 
      รุ ่งรัศมี บุญดาว (2559 :3) ได้กล่าวถึงระบบสารสนเทศว่า เป็นระบบที่ทำหน้าที่
รวบรวม ประมวลผล จัดเก็บ วิเคราะห์ แจกจ่างสารสนเทศให้แก่ผู้ใช้ ซึ่งกระบวนกรดังกล่าวจะเป็น
การเพิ่มคุณค่าและความหมายให้กับข้อมูล ซึ่งผลลัพธ์ที่ได้คือสารสนเทศที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์            
ตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการได ้
  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554 : 23) ได้กล่าวถึงระบบสารสนเทศ
ว่า เป็นกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล การประมวลผลให้อยู่ในรูปสารสนเทศที่เป็นประโยชน์สูงสุด และ
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การจัดเก็บรักษาอย่างมีระบบเพ่ือสะดวกต่อการนำไปใช้ สารสนเทศที่ถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบจะสามารถ
นำไปใช้สนับสนุนการบริหารและการตัดสินใจทั้งในระดับผู้ปฏิบัติและระดับผู้บริหารเพื่อให้เกิดความ
เข้าใจที่ตรงกันยิ่งขึ้น 
  โอภาส เอี่ยมสิริวงศ์ (2554 : 413) ได้กล่าวถึงระบบสารสนเทศว่า เป็นระบบต่างๆ     
ที่เกี่ยวข้องกับสารสนเทศ ซึ่งมักประกอบด้วยฐานข้อมูลที่นำมาใช้เพื่อการจัดเก็บข้อมูลในองค์กร        
ไว้อย่างเป็นระบบ โดยมีโปรแกรมที่พัฒนาขึ้นมาเพื่อใช้งานกับระบบงานนั้นๆ โดยเฉพาะ มีพนักงาน
ป้อนข้อมูล เพื่อนำข้อมูลเหล่านั ้นมาประมวลผลเป็นรายงานทางสารสนเทศที่ผู ้บริหารนำไปใช้
ประโยชน์ต่อไป ทั้งนี้ ระบบสารสนเทศยังประกอบด้านทรัพยากรต่างๆ อีกหลายส่วนด้วยกัน อันได้แก่ 
ฮาร์ดแวร์ ซอทต์แวร์ กระบวนการ และบุคลากร 
  ธีรวัฒน์ ประกอบผล และ เอกพันธุ ์ คำปัญโญ (2552 : 42) ได้กล่าวถึงระบบ
สารสนเทศว่า เป็นระบบที่ทำหน้าที ่จัดการข้อมูลสำหรับระบบหรือกิจกรรมใดๆ ที ่เราต้องการ         
โดยทำงานตั้งแต่การจัดเก็บข้อมูล การประมวลผลข้อมูล จนเราสามารถให้สารสนเทศออกมาเพื่อใช้
ในการพิจารณาตัดสินใจที่เกี่ยวข้องได้ โดยระบบสารสนเทศนี้ไม่จำเป็นต้องเป็นระบบคอมพิวเตอร์
เสมอไป แต่เมื่อมีเทคโนโลยีที่ทันสมัย เทคโนโลยีก็ทำหน้าที่เป็นอุปกรณ์ในระบบสารสนเทศที่ทำให้
กระบวนการภายในระบบสารสนเทศมีความสะดวก รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  วิสูตร วรสง่าศิลป์ (2552 : 238) ได้กล่าวถึงระบบสารสนเทศว่า เป็นระบบที่ถูกออกแบบ
มาเพื่อนำข้อมูลคอมพิวเตอร์ (ฮาร์ดแวร์และซอฟท์แวร์) กระบวนการและบุคลากร มาทำงานร่วมกัน
เพื ่อจัดการสารสนเทศให้บรรลุเป้าหมายที ่วางไว ้หรือระบบสารสนเทศ คือ การประมวลผล                
ที่นำคอมพิวเตอร์มาใช้ในการประมวลผลให้ได้สารสนเทศที่ต้องการ 
  ศรีสมรัก อินทุจันทร์ยง (2550 : 6) ได้กล่าวถึงระบบสารสนเทศว่า เป็นระบบที่ทำหน้าที่
ในการรวบรวมข้อมูล เพื ่อนำมาประมวลผลวิเคราะห์ เพื ่อสร้างสารสนเทศสำรับวัตถุประสงค์       
เฉพาะด้าน และนำเสนอสารสนเทศให้กับผู้ที่ต้องการ ซึ่งต้องเป็นผู้ที่มีสิทธิได้รับสารสนเทศ รวมทั้ง
การจัดเก็บบันทึกข้อมูลที่นำเข้ามาสู่ระบบไว้เพ่ือการใช้งานในอนาคต 
  กิตติ ภักดีว ัฒนะกุล (2549 : 281) ได้กล่าวถึงระบบสารสนเทศว่า เป็นระบบ        
การรวบรวมองค์ประกอบต่างๆ (ข้อมูล การประมวลผล การเชื่อมโยง เครือข่าย) เพื่อนำเข้า (Input) 
สู่ระบบใดๆ แล้วนำมาผ่านกระบวนการบางอย่าง (Process) ที่อาจใช้คอมพิวเตอร์ช่วย เพ่ือเรียบเรียง 
เปลี ่ยนแปลง และจัดเก็บเพื ่อให้ได้ผลลัพธ์ (Output) คือ สารสนเทศที ่สามารถใช้สนับสนุน            
การตัดสินใจได ้
  กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2549 : 5) ได้กล่าวถึงระบบสารสนเทศว่า       
เป็นระบบการรวบรวมข้อมูล (Data) กระทำให้เป็นสารสนเทศ (Information) เพื ่อใช้ประโยชน์       
ในการตัดสินใจ การวางแผนหรือการนำไปใช้ในการสื่อสารความหมายให้บุคคลอ่ืนเข้าใจ 
  กิตติ ภักดีวัฒนะกุล (2547 : 281) ได้กล่าวถึงระบบสารสนเทศว่า เป็นการรวบรวม
องค์ประกอบต่างๆ (ข้อมูล การประมวลผล การเชื่อมโยง เครือข่าย) เพื่อนำเข้า (Input) สู่ระบบใดๆ 
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แล้วนำมาผ่านกระบวนการบางอย่าง (Process) ที ่อาจใช้คอมพิวเตอร์ช ่วย เพื ่อเร ียบเร ียง 
เปลี ่ยนแปลง และจัดเก็บ เพื ่อให้ได้ผลลัพธ์ (Output) คือ สารสนเทศที ่สามารถใช้สนับสนุน          
การตัดสินใจทางธุรกิจได้ 

 
ภาพที่ 2.1  แสดงกระบวนการทำงานของระบบสารสนเทศ 

 
  จากภาพที่ 2.1  อธิบายกระบวนการทำงานของระบบสารสนเทศได้ดังนี้ 
ส่วนนำเข้า (Input) ของระบบสารสนเทศ คือ ข้อมูล (Data) ซึ่งเกิดจากการเก็บรวบรวมสมาชิก หรือ
องค์ประกอบของระบบ เช ่น ข้อมูลเพื ่อนำไปทำการประมวลผลต่อไป เช ่น การเก็บข้อมูล                   
ที่เป็นคะแนนสอบของนักศึกษา เพื่อที่จะนำไปสู้การคำนวณให้เป็นเกรดต่อไป เป็นต้น การนำเข้า
ข้อมูลอาจจะกระทำได้โดยใช้มือหรือเครื่องคอมพิวเตอร์ก็ได้ขึ้นอยู่กับองค์กรนั้นๆ หรืออาจจะเป็น
อุปกรณ์นำเข้าข้อมูลอื่นๆ เช่น สแกนเนอร์ เครื่องบันทึกเสียง เป็นต้น 
 ส่วนกระบวนการ (Processing) ของระบบสารสนเทศ คือ การเปลี่ยนแปลง หรือแปร
สภาพข้อมูลที่นำเข้าสู่ระบบเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ที่สามารถใช้ในการตัดสินใจได้ โดยการเปลี่ยนแปลงหรือ
แปรสภาพนั้นอาจจะเป็นการคำนวณเปรียบเทียบหรือวิธีการอื่นๆ ก็ได้ เช่น จากคะแนนสอบของ
นักศึกษา ซึ่งได้จากการคำนวณเกรดจากคะแนนสอบทั้งหมดของนักศึกษา รายงานยอดการสั่งซื้อ
วัตถุดิบรายเดือน รายงานยอดค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ดรายสัปดาห์ เป็นต้น สารสนเทศดังกล่าวนี้จะเป็น
ประโยชน์ในการตัดสินใจมากกว่าข้อมูลธรรมดา 
 ส่วนผลลัพธ์ (Feedback) ของระบบสารสนเทศ คือ ผลลัพธ์ที ่ทำให้เกิดปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลง ในการนำข้อมูลเข้า หรือการประมวลผลข้อมูล เช่น ข้อผิดพลาดที่พบจากรายงานตา่งๆ 
นั้น ทำให้ทราบได้ว่า ในขณะนำข้อมูลเข้า หรือการประมวลผลนั้น อาจมีข้อผิดพลาดเกิดข้ึน ทำให้เกิด
การปรับปรุงพฤติกรรมในการทำงานขององค์กรเพื ่อห้มีความถูกต้องมากขึ้น ดังนั้นส่วนผลลัพธ์         
จงึมีความสำคัญอย่างยิ่งในการทำงานเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นที่น่าพอใจ 
  จิตติมา เทียมบุญประเสริฐ (2546 : 5) ได้กล่าวถึงระบบสารสนเทศว่า เป็นระบบ       
ที่ผ่านกระบวนการกลั่นกรองหรือประมวลผลข้อมูลเพื่อให้ได้สารสนเทศที่ต้องการ เพื่อที่จะสนับสนุน
การปฏิบัติงานขององค์กรในกระบวนการทำงานนี้ข้อมูลนำเข้าจะถูกกลั ่นกรองหรือประมวลผล        
ให้ได้ผลลัพธ์ คือ สารสนเทศที ่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ตามวัตถุประสงค์ได้ เช ่น ข้อมูล                
การลงทะเบียนเรียนของนักศึกษา จะถูกกระบวนการเรียนการสอนเปลี่ยนเป็นผลการศึกษา วัตถุดิบ  
จะถูกกระบวนการผลิตเปลี่ยนเป็นสินค้าสำเร็จรูป เป็นต้น 
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  มยุรี ร ัตนมุง (2537 : 81) ได้กล่าวถึงระบบสารสนเทศว่า เป็นข่าวสารข้อมูล           
ทั้งภายในและภายนอกองค์การที่ผ่านการกลั่นกรอง ตรวจสอบ ผ่านการวิเคราะห์ และได้จัดเก็บไว้
อย่างเป็นระบบ เพื ่อใช้ประกอบการตัดสินใจในการบริหาร การวางแผน การปฏิบัติการ และ           
การควบคุมท่ีถูกต้อง 
  ชัยว ุฒิ ช ัยพันธ์ (2534 : 49) ได้กล่าวถึงระบบสารสนเทศว่า เป็นระบบที ่มี
ว ัตถุประสงค์เพื ่อแก้ปัญหา กลั ่นกรอง และรวบรวมข้อมูลให้อู ่ในรูปของสารสนเทศที ่จำเป็น             
และทันเวลา เพื่อช่วยในการตัดสินใจ ระบบดังกล่าวจะใช้เพื่อจัดสารสนเทศเพื่อสนับสนุนงานประจำ 
งานโครงสร้าง และการตัดสินใจ 
  ลำพอง บุญช่วย (2534 : 111) ได้กล่าวถึงระบบสารสนเทศว่า เป็นกระบวนการ
จัดทำระบบข้อมูลและสารสนเทศ เพื่อใช้ในกระบวนการบริหารในแต่ละขั้นตอนให้บรรลุเป้าหมาย
อย่างสูงสุดและมีประสิทธิภาพ 
  พิชิต สุขเจริญพงษ์ และคณะ (2532 : 15) ได้กล่าวถึงระบบสารสนเทศว่า เป็นระบบ
ที่ทำหน้าที่ให้สารสนเทศหรือข่าวสาร เพื่อช่วยในการตัดสินใจของผู้บริหารในเรื่องของกระบวนการ
การจัดองค์การ เช่น การวางแผน การจัดองค์การและการควบคุม เพื่อให้องค์การสามารถดำเนินการ
ไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั ้งไว้ โดยหน้าที่หลักของระบบสารสนเทศประกอบด้วยการให้สารสนเทศ      
เพื่อช่วยในการตัดสินใจของผู้บริหารทุกระดับ ช่วยแก้ปัญหาทุกรูปแบบ และให้สารสนเทศที่รวดเร็ว
เหมาะสมต่อการใช้งาน 
  Joseph S., Valacich และ Christoph Schneider.  (2016 : 46) ได้กล่าวถึงระบบ
สารสนเทศว่า เป็นระบบที ่ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการรวบรวม สร้าง และนำเสนอข้อมูล               
ที่เป็นประโยชน์ 
  Ralph M. Stair และ George W. Reynolds (2012 : 8) ได้กล่าวถึงระบบสารสนเทศ
ว่า เป็นกลุ ่มขององค์ประกอบที่สัมพันธ์กันหรือองค์ประกอบที่ใช้รวบรวม (นำเข้า) ดำเนินการ 
(ประมวลผล) จัดเก็น และแสดงผลข้อมูลและสารสนเทศ และมีกลไกของส่วนย้อนกลับ เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ 
  Efraim Turban และ Linda Volonino (2010 : 11) ได้กล่าวถึงระบบสารสนเทศว่า 
เป็นการรวบรวม ประมวลผล การจัดเก็บ การวิเคราะห์ และการนำเสนอสารสนเทศตามวัตถุประสงค์
ที่ต้องการ 
  Mcleod Jr. และ Schell (2010 : 12) ได้กล่าวถึงข้อมูลและสารสนเทศว่า ข้อมูล 
(Data) คือ ข้อเท็จจริง (Fact) และตัวเลข (Figures) ต่างๆ ที่มีความหมายสำหรับผู้ใช้ เช่น จำนวน
ชั ่วโมงของการทำงาน พนักงานแต่ละคนในบริษัท เมื ่อนำข้อมูลนั ้นไปประมวลผล ข้อมูลนั้น             
จะกลายเป็นสารสนเทศ เช่น ยอดเงินเดือนของแต่ละคนที่ได้รับเมื่อเปรียบเทียบกับเวลาทำงาน ดังนั้น 
สารสนเทศ คือ ข้อมูลที่ผ่านการประมวลผลแล้ว และเป็นข้อมูลที่มีความหมาย 
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  Hicks (2007 : 36) ได้กล่าวถึงข้อมูลและสารสนเทศว่า ข้อมูล (Data) หมายถึง สิ่งที่
แสดงความจริงแนวความคิดที ่ถูกรวบรวมไว้สำหรับการตัดสินใจโดยปราศจากกระบวนการ            
ส่วนสารสนเทศ (Information) หมายถึง ข้อมูลที่ผ่านกระบวนการเชิงระบบและนำไปใช้ตัดสินใจได้
ข้อมูลของคนหนึ่งอาจจะเป็นสารสนเทศของอีกคนหนึ่งอย่างกับตำแหน่งและความต้องการใช้
สารสนเทศนั้น 
  Loudon and Loudon (1994 : 24) ได้กล่าวถึงระบบสารสนเทศว่า เป็นระบบที่มี
หน้าที่เก็บรวบรวมข้อมูลจากแหล่งต่างๆ มาไว้ในระบบ จากนั้นก็เผยแพร่ไปยังหน่วยงานต่างๆ         
เพื่อใช้ในการประกอบการวางแผนการตัดสินใจ การติดต่อประสานงาน การควบคุม การวิเคราะห์ 
และการศึกษา 
 สรุปได้ว่า ระบบสารสนเทศ หมายถึง การจัดเก็บรวบรวมข้อมูลพื้นฐาน และข้อมูลด้าน
วิชาการที่เกี ่ยวกับผู้เรียนเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ การบริหารจัดการที่มีความถูกต้ อง 
ทันสมัย ผู้ที ่มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถเข้าถึงได้สะดวกรวดเร็ว โดยมีบุคลากรที่กำกับดูแลและให้
คำปรึกษาได้ตลอดเวลาทำการ   
 

2.5  แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ   
 
  2.5.1 ความหมายของรูปแบบ   
  นักวิชาการได้ให้ความหมายของรูปแบบ  พอสรุปได้ดังนี้ 
   ไพรัช ถิตย์ผาด. (2544 :30) รูปแบบ (Model) หมายถึง สิ ่งที ่แสดงให้เห็นถึง
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ ที่สำคัญในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เป็นวิธีการถ่ายทอดความคิค ความเข้าใจ 
และจินตนาการของบุคคล ที่มีต่อปรากฏการณ์ หรือเรื่องราวใดๆ ให้ปรากฏ โดยใช้การสื่อสารใน
ลักษณะต่างๆ เช่น  ภาพวาด ภาพเหมือน แผนภูมิ แผนผังต่อเนื่อง หรือสมการคณิตศาสตร์ ให้
สามารถเข้าใจได้ง่าย และสามารถเสนอเรื่องราว หรือประเด็นต่าง ได้อย่างกระชับ  
   เยาวดี วิบูลย์ศรี (2544 : 27) รูปแบบคือวิธีการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งได้ถ่ายทอด
ความคิด ความเข้าใจ ตลอดทั ้งจินตนาการที ่มีต ่อปรากฏการณ์หรือเรื ่องราวใดๆ ให้ปรากฏ               
โดยใช้การสื่อสารในลักษณะต่างๆ เช่น ภาพวาด ภาพเหมือน แผนภูมิแผนผัง  ต่อเนื่อง หรือสมการ
ทางคณิตศาสตร์ให้สามารถเข้าใจได้ง ่าย และใน  ขณะเดียวกันก็สามารถนําเสนอเร ื ่องราว               
หรือประเด็นต่างๆ ได้อย่างกระชับ ภายใต้หลักการอย่างมีระบบ 
   ทิศนา แขมณี (2545 : 218) ได้กล่าวถึงความหมายของรูปแบบว่า เป็นรูปธรรม    
ของความคิดที ่เป็นนามธรรม ซึ ่งบุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เช่น คำอธิบาย        
เป็นแผนผังไดอะแกรมหรือแผนภาพ เพื่อช่วยให้ตนเองและบุคคลอื่นสามารถเข้าใจได้ชัดเจนขึ้น 
รูปแบบจึงเป็นเครื่องมือทางความคิดที่บุคคลใช้ในการสืบเสาะหาคำตอบ 
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 รัตนะ บัวสนธ์ (2552 : 124) ความหมายของรูปแบบจำแนกออกเป็น 3 ความหมายดังนี้    
   1. แผนภาพหรือภาพร่างของส ิ ่งใดส ิ ่งหนึ ่งท ี ่ย ังไม ่สมบูรณ์ เหมือนของจริง            
รูปแบบในความหมายนี้มักจะเรียกทับศัพท์ในภาษาไทยว่า “โมเดล” ได้แก่ โมเดลบ้าน โมเดลรถยนต์ 
โมเดลเสื้อ เป็นต้น   
   2. แบบแผนความสัมพันธ์ของตัวแปร หรือสมการทางคณิตศาสตร์ที ่ร ู ้จ ักกัน           
ในชื่อที่เรียกว่า “Mathematical Model”   
   3. แผนภาพที ่แสดงถึงองค์ประกอบการทำงานของสิ ่งใดสิ ่งหนึ ่ง ร ูปแบบนี้              
บางทีเรียกกันว่าภาพย่อส่วนของทฤษฎีหรือแนวคิดในเรื ่องใดเรื ่องหนึ ่ง เช่น รูปแบบการสอน      
รูปแบบการบริหาร รูปแบบการประเมิน เป็นต้น 
   วิมล จันทร์แก้ว (2555: 78) รูปแบบหมายถึง เค้าโครงของเรื่องที่ต้องการศึกษา    
โดยแสดงให ้ เห ็นถ ึงโครงสร ้างทางความค ิด องค ์ประกอบต ่างๆ ซ ึ ่ งม ีความส ัมพ ันธ ์กัน                       
เพ่ือช่วยในการศึกษาปัญหา แนวคิด และปรากฏการณ์ต่างๆ ให้เกิดความรู้ความเข้าใจง่ายและดียิ่งข้ึน 
  Willer (1968: 15) กล่าวว่า รูปแบบเป็นการสร้างมโนทัศน์ (Conceptualization) 
เกี่ยวกับชุดของปรากฏการณ์โดยอาศัยหลักการ (Rationale) ของระบบรูปนัย (Formal System) 
และมีจุดมุ่งหมายเพ่ือกรทำให้เกิดความกระจ่างชัดของนิยาม ความสัมพันธ์และประพจน์ที่เกี่ยวข้อง 
   Stoner and Wankel (1986:12) ได้ให้ความหมาย ของรูปแบบว่าเป็นการจำลอง
ความจริงของปรากฎการณ์เพื่อทำให้เราได้เข้าใจความสัมพันธ์ที่สลับซับซ้อนของปรากฏการณ์นั้นๆ 
ได้ง่ายขึ้น 
   Keeves (1988:559) กล่าวว่า รูปแบบหมายถึง การแสดงโครงสร้างเพื ่อใช้ศ ึกษา
ความสัมพันธ์ของตัวแปร 
   Husen and Postlethwaite (1994: 3895) ได ้ ให ้ความหมายว ่ าร ูปแบบ คือ 
โครงสร้างที่ ถูกนำแสนอเพื่อใช้วินิจฉัยความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบที่สร้างมาจากเหตุการณ์   
การหยั่งรู้ ด้วยวิธีอุปมาอุปมัย หรือได้มาจากทฤษฏีรูปแบบจึงไม่ใช้ทฤษฏี 
   จากการศึกษาสรุปได้ว่าการวิจัยครั้งนี้ รูปแบบ หมายถึง วิธีการบริหารสถานศึกษา 
หรือกรอบแนวคิด ทางหลักการวิธีการดำเนินงาน  และกฏเกณฑ์ต่างๆ ของระบบที่สามารถยึดเป็น
แนวทางในการดำเนินงาน ในการวิจัยครั้งนี้ใช้รูปแบบในการแสดงโครงสร้างเพื่อใช้ศึกษาความสัมพันธ์
ของตัวแปร การอธิบายขั้นตอน วิธีการและกระบวนการปฏิบัติงาน  
 2.5.2 ประเภทของรูปแบบ 
   รูปแบบสามารถจำแนกออกได้หลายประเภท  ได้มีผู้จำแนกประเภทของรูปแบบดังนี้ 
   ชิรวัฒน์ นิจเนตร (2560: 78) ได้สรุปว่ารูปแบบมีหลายประเภททั้งในเชิงกายภาพ    
ที่เป็นรูปธรรมและเชิงแนวคิดที่เป็นนามธรรม สำหรับรูปแบบทางการศึกษาและสังคมศาสตร์ ได้แบ่ง
ออกเป็นรูปแบบที่ใช้การอุปมาอุปมัยเทียบเคียงปราฏการณ์ ซึ่งเป็นรูปธรรมเพื่อสร้างความเข้าใจ        
ในปรากฏการณ์ที่เป็นนามธรรม รูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นสื่อในการบรยายหรืออธิบายปรากฎการณ์ที่
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ศึกษาด้วยภาษา แผนภูมิ ร ูปภาพ รูปแบบที ่ใช ้สมการทางคณิตศาสตร์เป็นสื ่อในการแสดง
ความสัมพันธ์ของตัวแปรต่างๆ และรูปแบบที่นำเอาตัวแปรต่างๆ มาสัมพันธ์กันเชิงเหตุและผล            
ที่เกิดขึน้ เป็นต้น 
   Smith and Others. (1980: 461) จำแนกรูปแบบออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 
   1. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) จำแนกออกเป็น 
   1.1 รูปแบบคล้ายจริง (Iconic Model) มีลักษณะคล้ายของจริง เช่น เครื่องบิน
จำลอง หุ่นไล่กา หุ่นตามร้านตัดเสื้อผ้า 
   1.2 รูปแบบเสมือนจริง (Analog Model) มีลักษณะคล้ายปรากฎการณ์จริง เช่น 
การทดลองทางเคมีในห้องปฏิบัต ิการก่อนจะทำการทดลอง เครื ่องบินจำลองที ่บ ินได้ หรือ              
เครื่องฝึกหัดบิน เป็นต้น รูปแบบชนิดนี้มีความใกล้เคียงความจริงมากกว่าแบบแรก 
  2.  รูปแบบเชิงสัญลักษณ์ (Symbolic Model) จำแนกออกเป็น 
   2.1 รูปแบบข้อความ (Verbal Model) หรือรูปแบบเชิงคุณภาพ (Qualtative 
Model) เป็นการใช้ข้อความปกติธรรมดาในการอธิบายโดยย่อ เช่น คำพรรณนาลักษณะงาน  
คำอธิบายรายวิชาเป็นต้น Bertalanfy (1968: 24) ผู ้สร้างทฤษฎีระบบ กล่าวว่า การมีร ูปแบบ
ข้อความนั้นแม้บางครั้งจะเข้าใจยาก แต่ก็ยังดีกว่าไม่มีรูปแบบเสียเลย พราะอย่างน้อยก็เป็นแนวทาง
ในการสร้างรูปแบบประเภทอ่ืนต่อไป 
   2.2 รูปแบบทางคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) หรือรูปแบบเชิงปริมาณ 
(Quantitative Model) เช่น สมการ และโปรแกรมเชิงเส้น เป็นต้น 
   Keeves (1988: 561-565) ได้แบ่งประเภทของรูปแบบทางการศึกษาและ
สังคมศาสตร์เป็น 4 รูปแบบ โดยยึดแนวทางของ Caplan and Tutsuoka ซึ ่งเป็นการแบ่งตาม
ลักษณะการเขียนรูปแบบ ดังนี้ 
   1. รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ (Analogue Model) เป็นรูปแบบความคิด        
ที่แสดงออกในลักษณะของการเปรียบเทียบสิ่งต่างๆ อย่างน้อยสองสิ่งขึ้นไปในลักษณะรูปธรรมเพ่ือใช้
อธิบายสร้างความเข้าใจสิ่งที่เป็นนามธรรม รูปแบบลักษณะนี้ใช้กันมากทางด้านวิทยาศาสตร์กายภาพ 
สังคมศาสตร์ และพฤติกรรมศาสตร์  
   2. รูปแบบเชิงภาษา (Semantic Model) เป็นรูปแบบความคิดที่แสดงออก
ผ่านทางการ ใช้ภาษาด้วยการพูด และการเขียน หรืออธิบายปรากฏการณ์ที่ศึกษาด้วยภาษา แผนภูมิ 
หรือรูปภาพ เพื่อใช้อธิบายโครงสร้างทางความคิด องค์ประกอบและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ
ของปรากฏการณ์ต ่างๆ  และใช ้ข ้อความในการอธ ิบายเพ ื ่อให ้ เก ิดความกระจ ่างมากขึ้น                
รูปแบบลักษณะนี้ใช้กันมากทางด้านศึกษาศาสตร์  
  3. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematic Model) เป็นรูปแบบความคิด
ที ่แสดงออกผ่านทางสมการ หรือสูตรทางคณิตศาสตร์ เพื ่อเป็นสื ่อในการแสดงความสัมพันธ์             
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ของต ัวแปรต ่างๆส ่วนมากจะเก ิดข ึ ้นหล ังจากได ้ร ูปแบบเช ิงภาษาแล้วร ูปแบบลักษณะนี้                     
นิยมใช้ในด้านจิตวิทยาและทางด้านการศึกษา  
  4. รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal Model) เป็นรูปแบบความคิดที่แสดงให้เห็น
ถึงความสัมพันธ์เชิงสาเหตุและผลระหว่างตัวแปรต่างๆ ของสถานการณ์หรือปัญญาใดๆ โดยใช้เทคนิค      
การวิเคราะห์วิธีเส้นทางจะช่วยให้เข้าใจและสามารถศึกษารูปแบบเชิงภาษาที่มีตัวแปรสลับซับซ้อนได้ดี 
รูปแบบลักษณะนี้นิยมใช้ในด้านการศึกษา รูปแบบเชิงสาเหตุนี้แบ่งเป็น 2 ลักษณะ คือ 
  4.1 รูปแบบระบบเส้นเดี่ยว (Recursive Model) เป็นรูปแบบที่แสดง
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรด้วยเส้นโยงที่มีทิศทางของการเป็นสาเหตุในทิศทางเดียว         
โดยไม่มีความสัมพันธ์ย้อนกลับ 
  4.2 รูปแบบเชิงสาเหตุเส้นคู่ (Non – Recursive Model) คือ รูปแบบ
ที ่แสดงถึงความสัมพันธ์เช ิงสาเหตุระหว ่างต ัวแปร โดยมีทิศทางความสัมพันธ์ของตัวแปร             
ภายในตัวแปรตัวหนึ่ง อาจเป็นทั้งตัวแปรเชิงเหตุและเชิงผลพร้อมกันจึงมีทิศทางย้อนกลับได้ 
 จากการศึกษาสรุปได้ว่าการเลือกรูปแบบขึ้นอยู่กับลักษณะงานที่ศึกษาเป็นหลัก การเลือก
ควรให้เหมาะสมด้านประโยชน์เพื่อการนำไปใช้ที่ง่าย ไม่ซับซ้อน สำหรับงานวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัย
และพัฒนาแจนงศึกษาศาสตร์ ผู ้วิจัยเลือกประเภทของรูปแบบเป็นรูปแบบเชิงภาษา(Sementic 
Model) เป็นสื่อในการบรรยาย  หรืออธิบายปรากฏการณ์ท่ีศึกษา 
 
 2.5.3 องค์ประกอบรูปแบบ 
  มีผู้ให้แนวคิดเก่ียวกับองค์ประกอบของรูปแบบ ดังนี้  
  สมบูรณ์ ศิริสรรหิรัญ (2547: 354-355) ได้พัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะ
ภาวะ ผู ้น าของคณบดี ผลการศึกษาพบว่ารูปแบบมีองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) 
คุณลักษณะภาวะผู้นำของคณบดีที่ต้องพัฒนา 2) หลักการและแนวคิดกำกับรูปแบบและวัตถุประสงค์
ทั่วไปของรูปแบบ 3) กระบวนการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำของคณบดี ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอน
เนื้อหาการ พัฒนาวิธีการ และกิจกรรมการพัฒนาวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมและผลที่ต้องการและ 4) 
แนวทางการนำรูปแบบไปใช้ เงื่อนไขความสำเร็จ และตัวบ่งชี้ความสำเร็จของรูปแบบ  
  ชนกนารถ ชื่นเชย (2550: 179-180) ได้พัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาต่อเนื่องใน 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบว่า รูปแบบมีองค์ประกอบ 9 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ปรัชญาและ 
หลักการของการศึกษาต่อเนื่อง 2) กลุ่มเป้าหมายของการจัดการศึกษาต่อเนื่อง 3) จุดมุ่งหมายของ 
การจัดการศึกษาต่อเนื่อง 4) โครงสร้างระบบบริหารของการศึกษาต่อเนื่อง 5) หลักสูตรการเรียนการ
สอนของการศึกษาต่อเนื่อง 6) วิธีการจัดการศึกษาต่อเนื่อง 7) สื่อการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ของ 
การศึกษาต่อเนื่อง 8) การติดตามและประเมินผลของการศึกษาต่อเนื่อง และ 9) การเทียบระดับและ 
เทียบโอนผลการเรียน  
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  อัมพร พงษ์กังสนานันท์ (2550: 274-275) ได้พัฒนารูปแบบการจัดการศึกษานอก 
ระบบในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต พบว่า รูปแบบมีองค์ประกอบ 8 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ปรัชญาและหลักการจัดการศึกษา 2) หลักสูตร 3) การจัดการเรียนรู้ 4) การ 
ประเมินผลการเรียนรู้ 5) การเทียบโอนความรู้ประสบการณ์และการเทียบระดับการศึกษา 6) การ 
บริหารและการจัดการศึกษา 7) กลุ่มเป้าหมาย และ 8) การมีส่วนร่วมของพ่อแม่และชุมชน  
  ศักดิ์จิต มาศจิตต์ (2550: 226-227) ได้เสนอองค์ประกอบของรูปแบบกล่าวคือ 1) 
องค์ประกอบพื้นฐาน ประกอบด้วย จุดมุ่งหมาย หลักการ การมีส่วนร่วม และการก าหนดแนวทาง  
การน ารูปแบบไปใช้ 2) องค์ประกอบ โครงสร้าง 3) องค์ประกอบกระบวนการดำเนินงาน และ 4) 
องค์ประกอบด้านการสนับสนุน    
  พิเชฐ โพธิ์ภักดี (2553: 159-160) ได้สรุปไว้ว่า รูปแบบประกอบด้วยส่วนประกอบ 3 
ส่วน คือ ส่วนที่ 1 หลักการและวัตถุประสงค์ของรูปแบบ ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ 2) 
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ส่วนที่ 2 โครงสร้างและสาระสำคัญของรูปแบบ ส่วนที่ 3 การนำสู่การปฏิบัติ
และเงื่อนไข ความสำเร็จ 1) การนำไปสู่การปฏิบัติ 2) เงื่อนไขความสำเร็จ 
  Brown and Moberg. (1980:16-17) ได้สังเคราะห์รูปแบบขึ ้น และได้นำเสนอ
องค์ประกอบดังนี้ 1) สภาพแวดล้อม (Environment) 2) เทคโนโลยี (Technology) 3) โครงสร้าง 
(Structure) 4) กระบวนการจัดการ (Management Process) และการตัดสินใจสั่งการ (Decision 
Making)  
  โดยสรุปแล้วในการกำหนดองค์ประกอบของรูปแบบว่าจะประกอบด้วยอะไรบ้าง      
จำนวนเท่าใดมีโครงสร้าง และความสัมพันธ์กันอย่างไรนั้นอยู่กับปรากฏการณ์ที่เรากำลังศึกษา หรือ 
จะออกแบบแนวคิด ทฤษฎี และหลักการพื้นฐานในการกำหนดรูปแบบแต่ละรูปแบบนั้น ๆ เป็นหลัก  
การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้สรุปแนวคิดที่สอดคล้องกันขององค์ประกอบของรูปแบบที่นักการศึกษา ได้แบ่ง
องค์ประกอบไว้โดยเลือกองค์ประกอบที่ส่วนใหญ่เห็นสอดคล้องกัน ได้องค์ประกอบของรูปแบบการ
ดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความเป็นมา 
2) วัตถุประสงค์ 3) สาระสำคัญ 4) การนำรูปแบบไปใช้ 
   

  2.5.4 การสร้างและประเมินรูปแบบ 
            2.5.4.1 การสร้างรูปแบบ 
   การสร้างรูปแบบคือ การกำหนดมโนทัศน์เก่ียวข้องสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบ 
เพื ่อชี ้ให้เห็นชัดว่ารูปแบบเสนออะไร เสนออย่างไร เพื ่อให้ได้อะไร และสิ ่งที ่ได้รับนั ้นอธิบาย
ปรากฎการณ์อะไร และนำไปสู่การค้นพบอะไรใหม่ๆ ดังแผนภาพ (Keeve,1988:172) 
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ความสัมพันธ์ระหว่างข้อเสนอ Relating Proposition 

 
  
   
  
 
 
 
 
 
 
 
  Keeves (1988 :67) ได้กล่าวถึงหลักกรอย่างกว้าง ๆ เพ่ือกำกับกรสร้างรูปแบบไว้ 4 
ประการ คือ 

1) รูปแบบควรประกอบขึ้นด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้างของตัวแปรมากกว่า
ความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงแบบธรรมดา อย่างไรก็ตาม การเชื่อมโยงแบบเส้นตรงแบบธรรมดาทั่วไปนั้น 
ก็มีประโยชน์ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในการศึกษาวิจัยในช่วงต้นของการพัฒนารูปแบบ 

2) รูปแบบควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลที่จะเกิดขึ้น จากการใช้รูปแบบได้
สามารถตรวจสอบได้โดยการสังเกตและหาข้อสนับสนุนด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ 

3) รูปแบบควรจะต้องระบุหรือชี้ให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลในเรื่องที่ศึกษา ดังนั้น
นอกจากจะเป็นเครื่องมือในการพยากรณ์ได้ ควรใช้ในการอธิบายปรากฎการณ์ได้ด้วย 

4) นอกจากคุณสมบัติต่าง ๆ ที่กล่าวมาแล้ว รูปแบบควรเป็นเครื่องมือในการสร้าง
มโนทัศน์ใหม่ และการสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรในลักษณะใหม่ ซึ่งเป็นการขยายองค์ความรู้ใน 
เรื่องท่ีเรากำลังศึกษาด้วย 
  ดังนั้นในขั้นตอนการสร้างรูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จึงประยุกต์ใช้แนวคิดของ Keeves 
(1988) เพื ่อสร้างรูปแบบผ่านการศึกษาความตรงเชิงโครงสร้างของตัวแปรองค์ประกอบปัจจัย
ความสำเร็จ ระบุเหตุผลและแนวปฏิบัติซึ่งเป็นการขยายองค์ความรู้ในเรื่องที่ศึกษา 
 2.5.4.2 การประเมินรูปแบบ 
        รัตนะ บัวสนธ์ (2550:240-244) กล่าวว่า การประเมินรูปแบบที่พัฒนาขึ้นโดย
คณะกรรมการมาตรฐานการประเมินทางการศึกษา โดยหลักการประมินรูปแบบ แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ใน
แต่ละด้านจะมีตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
      1. มาตรฐานด้านความเหมาะสม เป็นมาตรฐานการประเมินการดำเนินการ
เป็นไป    ตามกฏหมายและจริยธรรม โดยพิจารณาตัวบ่งชี้ ดังนี้ 

มโนทัศน์ 
Concept 

ตัวแปร 
Variables 

ข้อเสนอ 
Proposition 

ผลการทำนาย 
Solution 

รูปแบบ 
Models 

แผนภาพที่ 2.2 แสดงขั้นตอนการสร้างรูปแบบการสร้าง
สัมพันธ์ 
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    1.1 ม ุ ่ งให ้บร ิการเป ็นการประเม ินการปฏ ิบ ัต ิ งานตามภารก ิจของ
สถาบันการศึกษารวมทั้งก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่บุคคลนั้นต้องรับผิดชอบ 
    1.2 มีแนวทางการประเมินอย่างป็นทางการ มีการกำหนดนโยบาย การ
จัดทำสัญญาข้อตกลงและคู ่มือไว้อย่างชัดเจน ทั้งนี้เพ่ือการประมินความสอดคล้องกับกฎหมาย              
และจริยธรรม 
    1.3 ผลประโยชน์ทับซ้อน จะต้องทำการเจรจาด้วยความชื่อสัตย์และทำใจ        
ให้เปิดกว้าง 
    1.4 วิธีการจัดทำรายงานการประเมินต้องอยู่ภายใต้ขอบเขตที่เกี่ยวข้องกับ
การนำไปใช้ประโยชน์ตามความต้องการอย่างแท้จริง 
    2. มาตรฐานด้านการใช้ประโยชน์ เป็นมาตฐานที่จะประกันได้ว่าผลการประเมิน
จะสามารถให้สารสนเทศที่มีความหมาย ทันเวลาและมีผลต่อการนำไปใช้ได้จริงโดยพิจารณาตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
    2.1 มุ่งให้กิดการสร้งสค์เปลี่ยนแปลง เพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของสถาบัน
นั้นๆ อย่างดียิ่ง 
    2.2 กำหนด จำแนก การนำไปใช้ประโยชน์ การประเมินรูปแบบจะต้องมี
การกำหนดกลุ่มผู้ใช้ประโยชน์จากการประเมินให้ชัดเจน 
    2.3 ความน่าเชื่อถือของนักประเมินเป็นผู้มีความรู้ ความสมารถทางวิชาชีพ
อย่างแท้จริง 
    2.4 การจัดทำรายงานนำไปใช้ได้ มีความชัดเจน ถูกต้อง สามารถนำไป
ปฏิบัติได ้
    2.5 การกำกับติดตาม 
    3. มาตรฐานด้านความเป็นไปได้ เป็นมาตรฐานที่จะประกันได้ว่า การประเมินรูปแบบ
นั้นง่ายต่อการชี้นำไปปฏิบัติ เหมาะสมกับเวลา ทรัพยากรและทุนที่จะต้องใช้ในการดำเนินการ โดย
พิจารณาตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
    3.1 วิธีการปฏิบัติได้ การประเมินวิธ ีการพัฒนา มีการวางแผนและ
ดำเนินการคุ้มค่ากับค่าใช้จ่าย 
    3.2 เป็นที่ยอมรับได้จากบุคคลหลายๆ ฝ่าย เพื่อให้บุคคลเหล่น้ ามีส่วน
ร่วมในการดำเนินงาน 
    3.3 เป็นไปได้เกี่ยวกับค่าใช้จ่ายการประมินความสอดคล้อง เหมาะสมกับ
เวลาและทรัพยากรการดำเนินงาน 
    4. มาตรฐานด้านความถูกต้องเป็นมาตรฐานที่ประกันได้ว่ารูปแบบที่ได้มานั้น           
มีความแม่นยำและสรุปได้อย่างถูกต้อง ตามเทคนิค วิธีการต่างๆโดยพิจารณาตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
    4.1 นิยามสิ่งที่จะประเมินได้ชัดเจนรูปแบบการพัฒนานั้นมีการกำหนด
วัตถุประสงค์สมรรถนะที่จำเป็น บทบาท ความรับผิดชอบ ทั้งนี้เพ่ือการประเมินรูปแบบ เป็นไปอย่างเที่ยงตรง 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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    4 .2  พ ิ จารณาสภาพแวดล ้อมการงาน จำแนก อธ ิบายบร ิบท 
สภาพแวดล้อม ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน 
    4.3 การระบุวิธีการประเมิน มีความเชื่อถือได้มากน้อยเพียงใด 
    4.4 การวัดมีความเที่ยง  เครื่องมือที่พัฒนาขึ้นเพื่อวัดผู้รับการพัฒนาจะ
ทำให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับความรู้ ทักษะและเจตคติ อย่างสม่ำเสมอ คงเส้นคงวาในการวัดแต่ละครั้ง 
    4.5 ควบคุมการจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ 
    4.6 ควบคุมความลำเอียง 
    4.7 การกำกับเป็นระบบและเหมาะสม 
    Maduas, Scriven and Stufflebeam (1983:399-402) ได้เสนอการตรวจสอบ
ร ู ป แบบด ้ ว ยก า รป ร ะ เ ม ิ น Joint Committee on Standards of Educational Evaluation
ประกอบด้วยมาตรฐานการประเมิน 4 มาตรฐาน 30 ตัวบ่งชี้ ดังต่อไปนี้ 
   1. มาตรฐานด้านอรรถประโยชน์ (Utiltty Standards) มาตรฐานด้านนี้ถูกกำหนด
ขึ้นเพื่อเป็นหลักประกันว่า การประเมินจะให้สารสนเทศที่มีสารประโยชน์ ( Information Timely) 
และบังเกิดผล (Infuential) ต่อผู้ที่คาดว่าจะนำสารสนเทศของการประเมินไปใช้ ภายใต้มาตรฐานด้าน
การใช้ประโยชน์ ประกอบด้วยมาตรฐานย่อยจำนวน 7 รายการ คือ 
   1.1 การระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการประเมิน 
   1.2 ความน่าเชื่อถือของนักประเมิน 
   1.3 การรวบรวมข้อมูลครอบคลุมและตอบสนองความต้องการใช้สารสนเทศของ
ผู้เกี่ยวข้อง 
   1.4 การแปลความหมายและการตัดสินคุณค่าที่มีความชัดเจน 
   1.5 การรายงานผลการประเมินมีความชัตเจนทุกข้ันตอน 
   1.6 การเผยแพร่ผลการประเมินไปยังผู้เกี่ยวข้องอย่างทั่วถึง 
   1.7 รายงานการประเมินเสร็จทันเวลาสำหรับนำไปใช้ประโยชน์ 
  2. มาตรฐานด ้านความเป ็นไปได ้  (Feasiblity Standards) มาตรฐานด ้านนี้   
ถูกกำหนดขึ้นเพื่อเป็นหลักประกันว่า การดำเนินกิจกรรมต่างๆทางการประเมินจะต้องอยู่บนพื้นฐาน
ของความเป็นจริงความฉลาดรอบคอบ ความมีศิลปะในการติตต่อสื่อสาร และความประหยัดเวลาและ
ทรัพยากรมาตรฐานด้านความเป็นไปได้ ประกอบด้วยมาตรฐานย่อยจำนวน 3 รายการ คือ 
   2.1 วิธีดำเนินการประเมินสามารถปฏิบัติได้จริง 
   2.2 การเป็นที่ยอมรับได้ทางการเมือง 
   2.3 ผลที่ได้มีความคุ้มค่า 
   3. มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety standard) มาตรฐานด้านความ
เหมาะสมมีจุตนันดเน้นที่เกี่ยวข้องจริยธรรมทางด้านการประเมิน เพื่อเป็นหลักประกันว่าการดำเนิน
กิจกรรมการประเมินส่งผลต่อบุคคลหรือกลุ่มบุคคลหลายฝ่ายและในหลายวิถีทาง จะไม่ทำให้บุคคล
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หรือกลุ่มบุคคลเหล่านั้นได้รับความเสียหาย หรืออันตราย และต้องตระหนักถึงความเป็นส่วนตัว ความ
มีอิสระในการับสารสนเทศการประเมินและการได้รับการปป้องสิทธิของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่มีส่วน
เกี่ยวข้อง รูปแบบการประเมินคุณภาพมาตรฐานทางด้านความเหมาะสม ประกอบด้วยมาตรฐานย่อย 
จำนวน 8 รายการ คือ 
   3.1 การกำหนดข้อตกลงของการประเมินอย่างเป็นทางการ 
   3.2 ก้าวแก้ไขปัญหาความขัดแย้งในการประเมินด้วยความเป็นธรรมและโปร่งใส 
   3.3 รายงานผลการประมินอย่างตรงไปตรงมาและเปิดเผย และคำนึงถึงข้อจำกัด
ของการประเมิน 
   3.4 ให้ความสำคัญต่อสิทธิ์ในการรับรู้ข่าวสารของสาธารณะ 
   3.5 คำนึงถึงสิทธิส่วนตัวของกลุ่มตัวอย่าง 
   3.6 การเคารพสิทธิในการมีปฏิสัมพันธ์ของผู้เกี่ยวข้อง 
   3.7 รายงานผลการประมินที่สมบูรณ์ ยุติธรรม และเสนอทั้งจุดเด่นและจุดด้อย
ของสิ่งที่ประเมิน 
   3.8 ผู้ประเมินทำการประมินด้วยความรับผิดชอบและมีจรรยาบรรณ 
  4. มาตรฐานด้านความถูกต้อง (Accuracy Standard) มาตรฐานด้านนี้ถูกกำหนด
ขึ ้นโดยเจตนารมณ์ที ่จะทำให้เกิดความแน่ใจว่าการดำเนินงานทางด้านการประเมินจะทำให้ได้
สารสนเทศที่มีความสมบูรณ์ เชื่อถือได้ นั้นคือจะต้องมีการดำเนินการประเมินอย่างครอบคลุม มีการ
รวบรวมข้อมูลตามลักษณะเฉพาะของสิ ่งที ่ต ้องการประเมินมาตาฐานทางด้า นความถูกต ้อง 
ประกอบด้วยมาตรฐานย่อย จำนวน 12 รายการ คือ 

4.1 การระบุวัตถุประสงค์ของการประเมินอย่างชัดเจน 
4.2 การวิเคราะห์บริบทของการประเมินอย่างเพียงพอ 
4.3 การบรรยายจุดประสงค์และกระบวนการประมินอย่างชัดเจน 
4.4 การบรรยายแหล่งข้องมูลและการได้มาอย่างชัดเจน 
4.5 การพัฒนาเครื่องมือและการเก็บรวบรวมข้อมูลที่มีความเที่ยงตรง 
4.6 การพัฒนาเครื่องมือและการเก็บรวบรวมข้อมูลที่มีความเชื่อมั่น 
4.7 การจัดระบบควบคุม สำหรับการเก็บรวบรวมซ้อมูล วิเคราะห์และรายงาน 
4.8 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงประมาณ 
4.9 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
4.10 การลงข้อสรุปที่มีเหตุผลสนับสนุน 
4.11 การรายงานที่มีความเป็นปรนัย 

   4.12 การประเมินตนองควรจัดรูปแบบและประเมินโดยสรุปเทียบกับมาตรฐาน
และเม่ือเสร็จสิ้นผู้มีส่วนได้เสียสามารถตรวจสอบจุดแข็งและจุดอ่อนอย่างใกล้ชิด 
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       กล่าวโดยสรุป การประเมินเป็นการประมาณค่าหรือตัดสินคุณค่าสิ่งที่ต้องการ
ประเมิน ความสำคัญของการประเมินที ่มีความน่าเชื่อถือ จะต้องมีกระบวนการดำเนินงานที ่ได้
มาตรฐาน ในที่นี้ผู้วิจัย  ใช้การประเมินรูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ด้วย
มาตรฐานการประเมินทางการศึกษา ประกอบด้วย 
   1) ความเป็นไปได้ (Feasibility) หมายถึง รูปแบบการดำเนินงานเทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์ สามารถนำไปใช้ในการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของ
สถานศึกษา  สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้จริง และทันยุคสมัย 
        2) ความเป็นประโยชน์(Utility) หมายถึง รายละเอียดรูปแบบการดำเนินงาน
เทียบโอนความรู ้และประสบการณ์ เป็นสารสนเทศที ่ตรงตามความต้องการของผู ้ใช้ และเป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาการบริหารพัฒนาการบริหารจัดการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และ
ประสบการณ์ของสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
     3) ความเหมาะสม(Propriety) หมายถึง รูปแบบการดำเนินงานเทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์ มีความสอดคล้อง เหมาะสมกับหลักการบริหารสถานศึกษา เป็นไปตาม
นโยบาย บริบทสถานศึกษา และบทบาทของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เป็นไปตามประสิทธิผลการบริหาร
จัดการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา 
   4) ความถูกต้องครอบคลุม(Accuracy) หมายถึง รูปแบบการดำเนินงาน
เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ผ่านกระบวนการสร้างและพัฒนาตามหลักการและทฤษฎี และ
เป็นไปตามแนวทางการบริหารสถานศึกษา มีแนวปฏิบัติ รายละเอียด และข้อมูลสารสนเทศ
ครอบคลุมการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

2.6 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
       2.6.1 งานวิจัยในประเทศ  
  เจตน์  คงด้วง (2547 :139-141) ได้ศ ึกษาการพัฒนากระบวนการเทียบโอน
ประสบการณ์อาชีพเข้าส ู ่ระบบคุณวุฒิว ิชาชีพ ใช ้ฐานสมรรถนะเป็นเกณฑ์ในการเทียบโอน
ประสบการณ์กลุ่มอาชีพของกลุ่มงานยานยนต์  สาขางานซ่อมเครื่องยนต์ โดยใช้หน่วยสมรรถนะ
มาตรฐานอาชีพกลุ่มงานยานยนต์  ประเทศออสเตรเลีย  เป็นต้นแบบในการดำเนินการกระบวนการ
เทียบโอนประสบการณ์อาชีพเข้าสู่ระบบคุณวุฒิใช้วิธีการดำเนินการวิจัยในลักษณะการวิจัยและ
พัฒนา(Research and Development)โดยนำไปใช้กับผู้ปฏิบัติงานสถานประกอบการศูนย์บริการ
รถยนต์ในจังหวัดราชบุรี  ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 
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  1. ได้ผังขั้นตอนการเทียบโอนประสบการณ์อาชีพเข้าสู ่ระบบคุณวุฒิวิชาชีพ  
ดำเนินการโดยสร้างแบบร่างผังขั้นตอนการเทียบโอนประสบการณ์อาชีพเข้าสู่ระบบคุณวุฒิวิชาชีพให้
ผู้เชี่ยวชาญ นักวิชาการ 7 คน ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะมีเห็นด้วยมากกว่าร้อยละ 80 เหมาะสม
ในระดับมาก 
  2. ได้การวิเคราะห์สมรรถนะอาชีพกลุ่มงานยานยนต์สาขางานซ่อมเครื่องยนต์ในการ
เทียบโอน  โดยดำเนินการวิเคราะห์หน่วยสมรรถนะมาตรฐานอาชีพออสเตรเลีย จำนวน 3 หน่วยสมรรถนะ 
แล้วให้ผู้เชี่ยวชาญนักวิชาการ จำนวน 9 คน หาความสอดคล้องของหน่วยสมรรถนะทั้ง 3 หน่วยสมรรถนะ 
ได้สรุปผลมีความสอดคล้องทุกหัวข้อเรื่อง 
  3. ได้เครื่องมือและแบบฟอร์มการเทียบโอนประสบการณ์อาชีพ โดยดำเนินการให้
ผู้เชี่ยวชาญนักวิชาการออกความคิดเห็น จำนวน 5 คน ผลสรุปเห็นด้วยและดำเนินการจัดสัมมนากลุ่ม 
จำนวน 16 คนสรุปอยู่ในระดับมากและให้ผู้เชี่ยวชาญ  นักวิชาการ ตรวจสอบหาความสอดคล้อง จำนวน 5 
คน ผลสรุปมีความสอดคล้องทุกหัวข้อเรื่อง 
  4. ได้คู่มือประเมินของผู้ประเมินและผู้รับการประเมิน ดำเนินการให้ผู้เชี่ยวชาญ
นักวิชาการออกความคิดเห็น จำนวน 5 คน ผลสรุปเห็นด้วยและดำเนินการสัมมนากลุ่ม จำนวน 18 
คน ผลสรุปของการประเมินอยู่ในระดับมากและการดำเนินการให้ผู้เชี่ยวชาญ นักวิชาการ หาความ
สอดคล้องจำนวน 5 คน  ผลสรุปมีความสอดคล้องทุกหัวข้อเรื่อง 
  5. ได้ผ ู ้ประเมิน ดำเนินการคัดเล ือกผ ู ้ประเมินตามเกณฑ์จำนวน 9 คน             
และดำเนินการอบรม  ผลสรุปการประเมินมีความเข้าใจในระดับมาก 
  6. ได้เครื่องมือสามารถนำมาเทียบโอนได้  โดยดำเนินการทดลองใช้เครื่องมือ
กลุ่มทดลองจำนวน 10 คน  ผลสรุปมีผู้ผ่านแฟ้มสะสมงานจำนวน 2 คน  ต้องได้รับการประเมิน
จำนวน 8 คน การประเมินผู้เข้าทดลองผลการใช้เครื่องมือ  ผลสรุปความเหมาะสมของเครื่องมือ        
ในระดับมาก 
  7. ผลการเทียบโอนประสบการณ์ในสถานประกอบการ มีผู้สมัครขอเทียบโอน
ประสบการณ์ท้ังหมด 15 คนโดยดำเนินการตามกระบวนการที่ออกแบบ ผู้สมัครทั้งหมดส่งแฟ้มสะสม
งานมีผู้ผ่านแฟ้มสะสมงานผ่าน 3 หน่วยสมรรถนะไม่ต้องรับการประเมินจำนวน 4 คน ส่วนอีก 11 คน
ต้องผ่านคณะกรรมการประเมินเพื่อตรวจสอบสถานะการทำงานผลการประเมินผ่านหน่วยสมรรถนะ
ทั้ง 3 หน่วยสอบสมรรถนะ จำนวน 11 คนผลการเทียบโอนประสบการณ์สมรรถนะทั้ง 3 หน่วย
สมรรถนะ จำนวน 15 คนผ่านหมดทุกคนทุกหน่วยสมรรถนะ  
   8. นำเสนอสรุปผลการวิจัยดำเนินการโดยจัดสัมมนากลุ ่ม  จำนวน 25 คน  
สรุปผลการประเมินอยู่ในระดับมาก 
    พรรุ่ง ดวงแก้ว. (2548:100-106) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาแนวโน้มเกี่ยวกับ
รูปแบบการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ วิชาชีพ ผลการวิจัยมีดังนี้ คือ 1) วัตถุประสงค์ของ
รูปแบบการเทียบโอนผลการเรียนเพื ่อลดการเรียนซ้ำใน  รายวิชา/กลุ ่มวิชาที ่เรียนผ่านมาแล้ว 
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กลุ่มเป้าหมาย คือ นักศึกษาที่ลงทะเบียนเป็นนักศึกษาของ  สถานศึกษาที่ขอเทียบโอนผลการเรียน
และผ่านการเร ียนในรายวิชา/กลุ ่มว ิชามาแล้วในหลักสูตรเก่า  แล้วเทียบไปสู ่หลักสูตรใหม่               
ส่วนสถานศึกษาจะแต่งตั้งคณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียนไม่น้อย  กว่า 3 คน/ประกอบด้วย  
รองผู้อํานวยการฝ่ายวิชาการ หัวหน้างานหลักสูตรและการสอน หัวหน้างานวัดผลและประเ มินผล
การศึกษา อาจารย์ประจําวิชาและผู้เกี่ยวข้อง ทั้งนี้รายวิชาที่ขอเทียบโอน ต้องได้ระดับคะแนน2ขึ้นไป 
และเป็นรายวิชา หรือกลุ่มวิชาที่มีจุดประสงค์และเนื้อหาใกล้เคียงกัน  ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 60 และ
จํานวนหน่วยกิตต้องไม่น้อยกว่าหน่วยกิตของรายวิชาที่กําหนดไว้ในหลักสูตร ผลการเทียบโอนผลการ
เรียนสามารถนําไปยกเว้นการเรียนในรายวิชานั ้น 2) วัตถุประสงค์ของ การประเมินเทียบโอน
ประสบการณ์วิชาชีพเพื ่อส่งเสริมกระบวนการศึกษาต่อเนื ่องตลอดชีว ิต  กลุ ่มเป้าหมาย คือ 
ผู้ปฏิบัติงานในภาคอุตสาหกรรมที่มีหลักฐานแสดงความรู้และประสบการณ์ วิชาชีพมาก่อนไม่น้อยกว่า 
2 ปี ส่วนสถานศึกษาจะจัดให้มีที่ปรึกษามีหน้าที่ตรวจสอบความรู้หรือประสบการณ์ ได้แก่ใบสําคัญ 
วุฒิบัตร เกียรติบัตร หนังสือรับรอง แฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio) บันทึกประจําวัน โล่และรางวัล
ต่างๆ เป็นต้น การประเมินจะจัดในรูปของคณะกรรมการ สําหรับผลการประเมินที่ผ่านเกณฑ์สามารถ
นําไปขอยกเว้นการเรียนรายวิชาในหลักสูตร 
    สุนทร ยุทธชนะ (2545:177 - 178) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการเทียบโอน  
ผลการเรียนสายวิชาชีพระหว่าง การศึกษาตามอัธยาศัยกับการศึกษาในระบบโรงเรียนและการศึกษา
นอกระบบโรงเรียน ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า รูปแบบการเทียบโอนผลการเรียนมี 3 รูปแบบ โดย
แต่ละรูปแบบประกอบด้วย รูปแบบย่อย 2 รูปแบบ ดังนี้ 1. รูปแบบการเทียบโอนผลการเรียนระหว่าง
การศึกษาตามอัธยาศัยกับการศึกษาในระบบ 1.1) การเทียบโอนผลการเรียนโดยหน่วยงานกลาง    
เป็นผู้ประเมิน 1.2) การเทียบโอนผลการเรียนโดยสถานศึกษาเป็นผู้ประเมิน 2. รูปแบบการเทียบโอน
ผลการเรียนระหว่างการศึกษาตามอัธยาศัยกับการศึกษานอกระบบ 2.1) การเทียบโอนผลการเรียน
โดยหน่วยงานกลางเป็นผู้ประเมิน 2.2) การเทียบโอนผลการเรียนโดยสถานศึกษาเป็นผู้ประเมิน       
3. ร ูปแบบการเท ียบโอนผลการเร ียนระหว ่างการศ ึกษานอกระบบกับการศ ึกษาในระบบ                  
3.1) การเทียบโอนผลการเรียนโดยหน่วยงานกลางเป็นผู้ประเมิน 3.2) การเทียบโอนผลการเรียนโดย
สถานศึกษารวมกับองค์กรวิชาชีพ สถานประกอบการและ สถานศึกษารวมกันประเมิน นอกจากนั้นมี
องค์ประกอบที ่ส ัมพันธ์เก ี ่ยวเนื ่องก ับรูปแบบการเทียบโอนผลการเร ียน คือ การฝึกอบรม                 
ทางการศึกษานอกระบบเพื่อการเทียบโอนผลการเรียน การประเมินมาตรฐานทักษะวิชาชีพและการ
ประกันคุณภาพ และจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ ถึงความเป็นไปได้ในการนํารูปแบบการเทียบโอน
ผลการเรียนไปปฏิบัติพบว่า ผู้เชี่ยวชาญทุกท่าน มีความเห็นว่า รูปแบบการเทียบโอนผลการเรียน      
มีประโยชน์และความเป็นไปได้ท่ีจะนําไปปฏิบัติ 
  พรรณี  ขอบบัวคลี่ (2551:บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยการจัดการเรียนการสอน
ระบบเทียบโอนความรู้และประสบการณ์อาชีพ  หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั ้นสูง (ปวส.)        
พ.ศ.  2546 อ ุตสาหกรรม ระหว ่างป ีการศ ึกษา 2549 -2550 ว ิทยาล ัยสารพ ัดช ่างระยอง                
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ด้วยแบบจำลองซิปในด้านบริบท ด้านปัจจัยเบื้องต้น ตามความคิดเป็นของผู้บริหาร หัวหน้างานและ
หัวหน้าแผนก ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านปัจจัยเบื้องต้น ตามความคิดเห็นของผู้บริหารหัวหน้างาน
และหัวหน้าแผนก ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ครูผู้สอน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และนักศึกษา 
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ด้านกระบวนการ ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน และนักศึกษาภาพรวม   
อยู่ในระดับมาก การประเมินด้านผลผลิตตามความคิดเห็ฯของสถานประกอบการ และหัวหน้างาน
และผู้จัดการสถานประกอบการ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
  มนูญ แก้วแสนเมือง และคณะ (2557 : 101-106) ได้ศึกษาระบบการเทียบโอน
ผลการเรียนรู้และประสบการณ์สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา       
มีวัตถุประสงค์การวิจัย 1. เพื่อศึกษาสภาพแนวทางและความต้องการในการพัฒนาระบบการเทียบ
โอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์สำหรับสถานศึกษา 2.เพื่อพัฒนาระบบการเทียบโอนผลการเรียนรู้
และประสบการณ์สำหร ับสถานศึกษา 3.เพื ่อประเมินความเป็นไปได ้ของการพัฒนาระบบ                
การเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์สำหรับสถานศึกษา โดยมีขั้นตอนการวิจัย 3 ขั้นตอน
ดังนี้ ขั้นตอนที1่ เป็นการศึกษาเชิงเปรียบเทียบการเทียบโอนผลการเรียนรู้ของ 6ประเทศท่ีพัฒนาแล้ว 
ได้แก่ สหรัฐอเมริกา แคนนาดา ออสเตรเลีย อังกฤษ เกาหลี และญี่ปุ่น โดยการ วิเคราะห์เอกสาร  
และศึกษาความต้องการการเทียบโอนผลการ เรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา ขั้นตอนที่ 2 
เป ็นการยกร ่างระบบการเทียบโอนผลการเร ียนรู ้ท ี ่ ได ้จากข้ อมูลการศึกษาในขั ้นตอนที ่ 1                 
และให้การรับรองโดยการสนทนา กลุ่มของผู้เชี ่ยวชาญ จํานวน 9 คน และขั้นตอนที่ 3 เป็นการ
วิเคราะห์ความเป็นไปได้ในการนําระบบการเทียบโอนผลการเรียนรู ้ไปปฏิบัติในสถานศึกษา            
โดยผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา จํานวน 404 คน ผลการวิจัยปรากฏดังนี้  
    ระบบการเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์สําหรับสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลักดังนี้    
    1. คณะกรรมการการเทียบโอน ควรประกอบด้วย คณะกรรมการ 2 ชุด ได้แก่ 
คณะกรรมการอํานวยการ และคณะกรรมการดําเนินการ  
    2. การเทียบโอนควรครอบคลุม 2 ลักษณะ คือ การเทียบโอนผลการเรียน และ
การเทียบโอนผลการเรียนรู้จากประสบการณ์  
    3. วิธีการ เทียบโอนความรู้ควรประกอบด้วย 4 ลักษณะวิธี ได้แก่ การเทียบโอน
ผลการเรียนจากหลักสูตรเดียวกัน การเทียบโอนผลการเรียนจากหลักสูตรอื ่น การเทียบโอน           
ผลการเรียนจากหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพและวิชาชีพชั้นสูง ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
รวมทั้งการเทียบโอนผลการเรียนจากหลักสูตรวิสามัญระดับ ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย และการ         
เทียบโอนผลการเรียนรู้ของนักศึกษาพ้นสภาพในหลักสูตรวิชาชีพ และวิชาชีพชั้นสูงของสถานศึกษา อาชีวศึกษา                        
    4. กระบวนการเทียบโอนความรู้ควรประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผน 
การจัดองค์การ การดําเนินการ การติดตามประเมินผล และการปรับปรุงพัฒนา  
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  เอกวุฒิ บุตรประเสริฐ, กัมปนาท บริบูรณ์, สุวัฒน์ วัฒนวงศ์, ศิริพรรณ ชุมนุม 
(2559: บทคัดย่อ) ศึกษาการพัฒนาคู่มือการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของการอาชีวศึกษา 
วิธีดําเนินการวิจัยออกเป็น 2 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 การพัฒนาคู่มือการเทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์  โดยใช ้ข ้อม ูลจากแบบสอบถามการดำเน ินงานการเท ียบโอน ความร ู ้และ
ประสบการณ ์ ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน สอศ.ทั่วประเทศ จำนวน 202 แห่ง และการสัมภาษณ์
แบบเจาะลึกผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องของสถานศึกษาที่เป็นกรณีศึกษาจำนวน 6 แห่ง โดยศึกษาปัจจัยที่
ส่งผลต่อการดำเนินงานฯ ได้แก่ สมรรถนะของสถานศึกษา  (Capacity) สิ่งจูงใจ (Incentives) และ
ข้อมูลข่าวสาร (Information) ในขัน้ตอนที ่2 การประเมินประสิทธิภาพของคู่มือการเทียบโอนความรู้
และประสบการณ์  โดยการประชุมสนทนากลุ่มผู้แทนสถานศึกษาและแบบประเมินคู่มือการเทียบโอน
ความรู ้และประสบการณ์  โดยใช้เกณฑ์การประเมิน คือ ความเหมาะสมและความเป็นไปได้            
ในการนำคู่มือการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ไปใช้ ผลการวิจัย พบว่า ความคิดเห็นที่มีต่อ
ปัจจัยในการดำเนินงานเทียบโอนฯ อยู่ในระดับ "มาก" ทั้ง 3 ปัจจัย คือ สมรรถนะสถานศึกษา สิ่งจูงใจ  
และข้อมูลข่าวสาร ในขณะเดียวกัน ระดับความสำคัญของปัจจัย พบว่าอยู่ในระดับ "มาก" ทั้งหมด
เช่นเดียวกัน คือ สมรรถนะสถานศึกษา สิ ่งจูงใจ และด้านข้อมูลข่าวสาร ทั้งนี ้ ผลการประเมิน
ประสิทธิภาพของคู่มือการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ที่มีองค์ประกอบจำนวน 4 บท นั้น 
พบว่า การประเมินในภาพรวมเนื ้อหาของคู ่มือการเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์ มีความ
เหมาะสมในระดับ "มากที่สุด" คิดเป็นร้อยละ 83.3 เช่นเดียวกับความเป็นไปได้ในการนำเนื้อหาของ
คู ่มือฯไปใช้ที ่อยู ่ในระดับ "มากที่สุด" คิดเป็นร้อยละ 83.3 แสดงว่าคู ่มือฯ มีประสิทธิภาพตาม
สมมติฐานที่ตั้งไว้ โดยสรุป คู่มือการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ที่ได้พัฒนาขึ้นสามารถนำไปใช้
เป็นแนวทางในการดำเนินงานการเทียบโอนฯ ทั้งในระดับสถานศึกษาและศูนย์ประเมินสมรรถนะ
ผู้เรียนอาชีวศึกษาเพ่ือให้สามารถปฏิบัติตามข้อกำหนดและมาตรฐานได้อย่างมีประสิทธิภาพ     
  วุฒิชัย วิเชียรไชย (2559 : 260) วิธีที่เหมาะสมสำหรับการเทียบโอนรายวิชาโดย
การหาค่าความคล้ายคลึงเชิงความหมาย บทความวิจัยนี้ได้เสนอการเทียบโอนรายวิชาโดยวิธีการหา
ความคล้ายคลึงเชิงความหมาย เพื่อหาวิธีที่เหมาะสมที่สุดในการเทียบโอนคำอธิบายรายวิชาโดยการ
ประยุกต์ใช้วิธีหาค่าความคล้ายคลึงเชิงความหมาย 5 วิธี ได้แก่ วูและพาล์มเมอร์, เลียค็อค์กและโคโด
โรว์, เรสนิค, ลิน และเจียงและคอนราท์ โดยแบ่งขั้นตอนการเทียบโอนรายวิชาออกเป็น 3 ขั้นตอนคือ 
การแบ่งคำแล้ว คัดกรองคำ การหาค่าความคล้ายคลึงเชิงความหมายของคำอธิบายรายวิชาของแต่ละ
วิธีและเรียงลำดับเอกสารที่มีความคล้ายคลึงจากมากไปหาน้อย งานวิจัยนี้ได้ทดสอบประสิทธิภาพ 
โดยใช้คำอธิบายของรายวิชาของหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั ้นสูง สาขาวิชาเทคโนโลยี
สารสนเทศและคำอธิบายรายวิชาของหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ
คณะวิทยาการสารสนเทศ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พบว่าวิธีที่เหมาะสมมากที่สุดในการเทียบโอน
รายวิชาคือ วิธีการของเจียงและคอนราทฮ์ มีค่าความแม่นยำเท่ากับร้อยละ 72 และวิธีที่เหมาะสม
น้อยที่สุดในการเทียบโอนรายวิชาคือ วิธีการของเรสนิคมีค่าความแม่นยำเท่ากับร้อยละ 5 
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    อนุสรณ์ เริ่มฤกษ์ และคณะ (2561 : บทคัดย่อ) ศึกษาระบบเทียบโอนรายวิชา
ของนักศึกษาในระดับปริญญาตรี กรณีศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ วิทยาเขต
วังไกลกังวล  ในปัจจุบันให้นักศึกษาที่มีความประสงค์ขอเทียบโอน ดําเนินการเทียบโอนด้วยตนเอง 
โดยดูรายวิชาที่สามารถเทียบโอนได้จากคู่มือแบบเทียบ ซึ่งมีเงื่อนไขในการขอเทียบโอน ทําให้เกิด
ความผิดพลาดเกี่ยวกับรายวิชาที่สามารถเทียบโอนได้ จากความไม่เข้าใจของนักศึกษาเอง อีกทั้ง
ขั ้นตอนการเทียบโอนยังดําเนินการอยู ่ในรูปแบบเอกสาร ที ่ถูกส่งต่อจากหน่วยงานหนึ่ง ไปยัง          
อีกหน่วยงานหนึ่ง ซึ่งทําให้เกิดความล่าช้า และการสูญหายของเอกสาร จากปัญหาดังกล่าว  ผู้วิจัยจึง
วิเคราะห์ปัญหา เพ่ือออกแบบและพัฒนาระบบเทียบโอนใหม่ โดยมีฟังก์ชันการใช้งานหลัก 5 ฟังก์ชัน 
ดังนี้ (1) การจัดการข้อมูลพื้นฐาน ซึ่งประกอบด้วย ข้อมูลสาขาวิชา ข้อมูลหมวดหมู่วิชา ข้ อมูล      
กลุ ่มวิชา ข้อมูลปฏิทินการเทียบโอน (2) การจัดการรายวิชาสําหรับเทียบโอน สําหรับจัดการ         
แบบเทียบโอนเพื่อเป็นมาตรฐานสําหรับการเทียบโอนรายวิชา (3) การเทียบโอนรายวิชา สําหรับการ
จับคู่รายวิชาที่ผู ้ขอเทียบโอนสามารถขอเทียบโอนได้  (4) การนําเข้าข้อมูลสามารถนําเข้าข้อมูล
นักศึกษาและข้อมูลคณะกรรมการเทียบโอนได้ และ (5) การออกรายงานและแบบฟอร์มต่างๆ ที่
จําเป็นสําหรับการขอเทียบโอน จากการทดสอบใช้งานโดยผู้ใช้กลุ่มต่างๆพบว่าระบบใช้งานได้ดี 
สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นจากการดําเนินงานแบบเก่าได้ และจากการสอบถามความพึงพอใจพบว่า 
ความพึงพอใจโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยผู้ใช้ระบบมีความพึงพอใจในด้านประโยชน์และการนําไปใช้
งานอยู่ในระดับมากที่สุด และด้านเนื้อหาและด้านการจัดรูปแบบเว็บไซต์ อยู่ในระดับมาก ตามลําดับ
     
    อนุชัย รามวรังกูร และนลินรัตน์ รักกุศล (2557 : บทคัดย่อ) การพัฒนารูปแบบ
การเทียบโอนมาตรฐานฝีมือแรงงานเพื่อคุณวุฒิการศึกษาวิชาชีพ  วัตถุประสงค์เพื่อ 1) สังเคราะห์
ร ูปแบบ และแนวทางการเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์เพื ่อค ุณวุฒ ิการศึกษาวิชาชีพ                
ในต่างประเทศ 2) ศึกษาปัจจัยเงื ่อนไขของระบบการเทียบโอนมาตรฐานฝีมือแรงงานเพื่อคุณวุฒิ
การศึกษาวิชาชีพของสถานศึกษาทางด้านการอาชีวศึกษา และ 3) กำหนดรูปแบบการเทียบโอน
มาตรฐานฝีมือแรงงานเพื ่อคุณวุฒิการศึกษาวิชาชีพของสถานศึกษาทางด้านการอาชีวศึกษา            
ผลการศึกษาเอกสาร พบว่า รูปแบบการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์เพื่อคุณวุฒิการศึกษา
วิชาชีพในสหภาพยุโรป อังกฤษ สหรัฐอเมริกา และมาเลเซีย นั้นมีองค์ประกอบที่สำคัญ ได้แก่ ผลลัพธ์
การเรียนรู้ มาตรฐานอาชีพ วิธีการวัดผล และการตรวจสอบและรับรองผล โดยการเทียบโอนความรู้
และประสบการณ์นั้นมีการนำระบบการสะสมหน่วยกิตมาใช้เพื่อให้ผู้ต้องการเทียบโอนสามารถนำผล
การศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัยมาเทียบโอนเป็นหน่วยกิตและเก็บสะสมไว้ใช้          
ในศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น โดยมีหน่วยงานกลางของรัฐเป็นผู้ดูแล การศึกษาปัจจัยเงื่อนไขของระบบ
เทียบโอนมาตรฐานฝีมือแรงงานเพื่อคุณวุฒิการศึกษาวิชาชีพจากการเก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม
ความคิดเห็นจากผู้บริหารสถานศึกษา และหัวหน้าแผนก จำนวน 2,066 คน และใช้การวิเคราะห์
องค์ประกอบด้วยว ิธ ี  Principal Component Analysis หมุนแกนแบบ Orthogonal ประเภท 
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VARIMAX พบว่าปัจจัยเงื ่อนไขมีความสัมพันธ์ และความเหมาะสมในการจัดกลุ่ มปัจจัยอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติ และจัดกลุ่มปัจจัยเงื ่อนไขของระบบการเทียบโอนประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่   
(1) ด้านผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา เช่น สนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรในการเทียบโอน
มาตรฐานอาชีพในสถานศึกษา จัดตั ้งหน่วยงานเฉพาะเรื ่องนี ้ในสถานศึกษา มีนโยบายชัดเจน       
สร้างเครือข่ายงานเทียบโอนมาตรฐานอาชีพระหว่างสถานศึกษา (2) ด้านความร่วมมือของกรมพัฒนา
ฝีมือแรงงานกับหน่วยงานต้นสังกัด เช่น ร่วมกันพัฒนาระบบประเมินมาตรฐานฝีมือ ร่ วมกันกำหนด
สมรรถนะมาตรฐานอาชีพ ร่วมกันพัฒนาครูฝึกวิชาชีพ กำหนดให้มีหน่วยงานกลางดูแลระบบ        
เทียบโอนโดยเฉพาะของสถานศึกษา สร้างระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการทำงาน เป็นต้น 
(3) ด้านความพร้อมสถานศึกษาอาชีวศึกษา เช่น จัดตั้งคณะกรรมการการเทียบโอนมาตรฐานอาชี พ
ภายในสถานศึกษา พัฒนาหลักสูตรการเทียบโอนเป็นของตนเอง ร่วมมือกับสถานประกอบการในการ
เท ียบโอนมาตรฐานอาช ีพ พ ัฒนาค ู ่ม ือการเท ียบโอน เป ็นต ้น  (4) ด ้านความร ่วมม ือของ                  
สถานประกอบการและความพร้อมของคณาจารย์ เช่น สถานประกอบการมีการจัดกิจกรรม         
เสริมหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษา พัฒนาระบบการนิเทศผู ้เร ียนที ่ผ ่านการเทียบโอนร่วมกับ
สถานศึกษา คณาจารย์มีการติดตามและประเมินผลการทำงานของผู้เรียนในสถานประกอบการ    
เป็นต้น ผลการประชุมกลุ่มผู้เชี่ยวชาญจำนวน 48 คน จากการเลือกแบบเจาะจงเพื่อการกำหนด
รูปแบบการเทียบโอนมาตรฐานฝีมือแรงงานเพื่อคุณวุฒิวิชาชีพที่เหมาะสมกับประเทศไทย พบว่า      
รัฐจำเป็นต้องมีหน่วยงานกลางรับผิดชอบในการเทียบโอนมาตรฐานฝีมือแรงงานสู่คุณวุฒิการศึกษา
วิชาชีพ โดยการผ่านสารสนเทศรายบุคคล และรายสถานศึกษาอาชีวศึกษา การนำระบบสะสม     
หน่วยกิตมาใช้เพื่อเทียบโอนความรู้ ทักษะของผู้ที่ผ่านการทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน รวมทั้ง
ความรู้ และประสบการณ์เดิม เพื่อเทียบเป็นหน่วยกิตและเก็บสะสมไว้ใช้ในการศึกษาต่อในระดับ
อาชีวศึกษา เทียบกับสมรรถนะรายวิชา ทั้งในหมวดวิชาทักษะวิชาชีพ ทักษะชีวิต และวิชาเลือกเสรี 
ทั้งนี้ต้องมีการสร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือสนับสนุนการเทียบโอน  
  บุหลัน เจนร่วมจิต วรรณ์ดี แสงประทีปทอง ศิรพรรณ  ชุมนุม  และคมกร      
วงษ์รักษา (2561:บทคัดย่อ) ศึกษาการพัฒนาระบบการประเมินความรู้และประสบการณ์ในการ
จัดการโอนหน่วยกิตสำหรับหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพด้านเทคนิคของวิทยาลัยสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา การดำเนินการวิจัยประกอบด้วย 2 ขั้นตอน ขั้นตอนแรกคือการพัฒนา
ระบบการประเมินความรู้และประสบการณ์ในการถ่ายโอนการศึกษาสำหรับหลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาชีพด้านเทคนิคของวิทยาลัยสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดยใช้เทคนิคเดลฟาย 
ผู้วิจัยเป็นผู้เชี่ยวชาญและอาจารย์ที่มีประสบการณ์ในการถ่ายโอนผลการเรียนรู้ในวิทยาลัย สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จำนวน 17 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม
ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของระบบ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ และค่าเฉลี่ย ด้วยการใช้เทคนิคเดลฟาย ขั้นตอนที่สองคือการตรวจสอบคุณภาพ
ของระบบการประเมินความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับการพัฒนาในการศึกษาที่โอนย้าย ผู้ให้ข้อมูล
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การวิจัยประกอบด้วยผู้บริหาร 32 คนหัวหน้าส่วนงาน และอาจารย์วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา
และนักศึกษาอาชีวศึกษาในสาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ จำนวน 30 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ
ระบบการประเมินความรู้และประสบการณ์ในการศึกษาแบบโอนหน่วยและแบบสอบถามเกี่ยวกับ
ระบบการประเมินความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับการพัฒนาด้านการศึกษาต่อเนื่อง สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการพัฒนาระบบพบว่า 1) ระบบการ
ประเมินความรู้และประสบการณ์ที่พัฒนาแล้วด้านการถ่ายโอนการศึกษาสำหรับหลักสูตรอนุปริญญา
ด้านเทคนิคของวิทยาลัยสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ
คือ (1) การเตรียมงานประกอบด้วย องค์ประกอบย่อย 4 ส่วน: (1.1) แผนการดำเนินงาน (1.2) 
คุณสมบัติของบุคคลที่จะได้รับการประเมิน (1.3) คุณสมบัติของคณะกรรมการประเมินผลและ (1.4) 
งานการกำหนดตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมิน (2) งานปฏิบัติการซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 3 
ส่วน ได้แก่ (2.1) การป้อนข้อมูล (2.2) การประเมินความรู้และประสบการณ์และ (2.3) การรายงาน
ผลซึ่งประกอบด้วยงานการรายงานผลและการประยุกต์ใช้ ผลการประเมินเพ่ือปรับปรุงงาน 2) ผลการ
ตรวจสอบคุณภาพของระบบการประเมินความรู้และประสบการณ์ที่พัฒนาแล้วในระบบการศึกษา
แบบถ่ายทอดความรู้พบว่าผู้ใช้ระบบมีความคิดเห็นว่าระบบที่พัฒนาขึ้นมีประโยชน์เหมาะสมและ
ถูกต้องในระดับสูง 
 
  2.6.2  งานวิจัยต่างประเทศ 
      Heilmeier,Sonja,and Health, Nick.(2000 : บทคัดย่อ). ได้วิจัยเรื่อง การประเมิน
เพ่ือเทียบโอนผลการศึกษาของนักศึกมาที่เข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยไซมอน เฟรเซอร์ แคนาดา ในปี 
ค.ศ.1998 โดยรายงานการวิจัพบว่า นักศึกษาที่จบมาจากวิทยาลัยในบริทิชโคลัมเบีย จำนวน 400 คน 
จากการวิเคราะห์รายงานผลการเรียนปรากฏว่า สามารถโอนผลการศึกษาได้ถึงร้อยละ 85.20 ของ
จำนวนหน่วยกิตที่ต้องเรียนทั้งหมด คิคเป็นค่าเฉลี่ยเท่ากับ 8.3 ของนักศึกษาที่โอนหน่วยกิตได้ต่อ
นักศึกษาที่ไม่สามารถโอนผลการศึกษาได้ ซึ ่งสาเหตุเบื้องต้นที ่ไม่สามารถโอนผลการศึกษาขอ ง
นักศึกษาได้เนื่องจากรายวิชาและเนื้อหาไม่ตรงกันกับรายวิชาและเนื้อหาวิชาของแผนการเรียนใน
มหาวิทยาลัย นักศึกษาบางคนโอนผลการเรียนในรายวิชาที่โอนได้เกินความจำเป็น เพราะน้ำหนักการ
เทียบโอนในแต่ละรายวิชาไม่เท่ากัน ขึ้นอยู่กับแผนการเรียนตามหลักสูตร ซึ่งสาขาวิ ชาส่วนใหญ่ที่
นักศึกษาเลือกนั้น ไม่สามารถเทียบโอนผลการศึกษาได้ตามท่ีมหาวิทยาลัยต้องการ 

      Smith, L. (2004 : 51) ได้มีการศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการดำเนินงานของการเทียบ

โอนความรู้ และประสบการณ์ในบริบทของการอาชีวศึกษาและฝึกอาชีพของออสเตรเลียจนได้รับ

ความนิยมประกอบด้วย 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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  1) ระยะเวลา และต้นทุนของการสร้างเป็นที่ยอมรับของระบบการเทียบโอนความรู้ และ

ประสบการณ์ ตลอดจนกระบวนการต่างๆ ทั้งผู ้เรียน และผู้ที ่เกี ่ยวข้องคือ ผู้บริหารสถานศึกษา

บุคลากรของสถานศึกษา และชุมชน 

  2) บุคลากรของสถานศึกษาที่มีความรู้เรื่องเก่ียวกับการเทียบโอนความรู้ และประสบการณ์

ที่มีคงที่คงวา และถูกต้องตามหลักการของการเทียบโอนความรู้ และประสบการณ์ 

  3) ประสบการณ์ของบุคลากรของสถาศึกษา และผู้เชี่ยวชาญมีผลต่อการเทียบโอนความรู้

และประสบการณ์อย่างมีนัยสำคัญต่อการพัฒนาระบบการเทียบโอนดังกล่าว 

  4) บุคลากรของสถานศึกษา และสถานประกอบการต้องเข้าใจระบบการเทียบโอนความรู้

และประสบการณ์ร่วมกัน 

  5) นโยบายของภาครัฐต้องมีความชัดเจนต่อการพัฒนาระบบการเทียบโอนความรู้ และ

ประสบการณ์ และสนับสนุนงบประมาณต่อสถานศึกษา และสถานประกอบการที่เข้าร่วมโครงการ 

  6) การสร้างเครือข่ายของสถานศึกษา ชุมชน และสถานประกอบการเป็นสิ่งที่จำเป็นต่อการ 

พัฒนาระบบการเทียบโอนความรู้ และประสบการณ์ 

  7) การได้รับความเชื่อถือต่อหน่วยงานกลางที่รับการเทียบโอนความรู้ และประสบการณ์

อย่างมีนัยสำคัญ 

8) ระบบการนิเทศของครูฝึกในสถานประกอบการเป็นสิ่งจำเป็นต่อระบบการเทียบโอน

เนื่องจากครูฝึกในสถานประกอบการเป็นตัวเชื่อมระหว่างมาตรฐานฝีมือแรงงาน 

9) เกณฑ์ในการประเมินมาตรฐานฝีมือแรงงานกับการเทียบโอนความรู้ และประสบการณ์

ต้องมีความชัดเจน และเชื่อม่ันได้ 

Puckett, J et. al. (2012 : 2) ในการสำรวจเชิงลึกของผู้ทรงคุณวุฒิด้านการอาชีวศึกษา 

พบว่า มีปัจจัยความสำเร็จของการบริหารการอาชีวศึกษาที่ผู ้บริหารต้องให้ความสำคัญจำนวน 4 

ปัจจัย ประกอบด้วย 

1) การเชื่อมโยงด้านระบบเศรษฐกิจกับผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงหน่วยงานของภาครัฐจะต้องมี

วามร่วมมือกันอย่างเป็นแท้จริง 

2) ความมีประสิทธิภาพของกองทุนของภาครัฐ และภาคอื่น ๆ ที่จัดการศึกษาด้านการ

อาชีวศึกษา 

3) การสร้างความร่วมมือระหว่างการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กับการอาชีวศึกษาในลักษณะการถ่าย

โอนซึ ่งกัน และกันได้ นั ่นหมายถึงอาจจะมีระบบมัธยมศึกษาสายอาชีพ หรืออาชีวศึกษาฐาน

วิทยาศาสตร์ในอนาคต 

4) สถานศึกษามีการพัฒนาความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมอย่างยั่งยืน 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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สรุปงานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้ศึกษาระบบการเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์สำหรับ

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพ่ือศึกษาสภาพแนวทางและความต้องการ

ในการพัฒนาระบบการเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์สำหรับสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาระบบ

การเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์สำหรับสถานศึกษา และเพ่ือประเมินความเป็นไปได้ของ

การพัฒนาระบบการเทียบโอนผลการเรียนรู ้และประสบการณ์สำหรับสถานศึกษา  มีการพัฒนา

กระบวนการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์อาชีพเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน หลักสูตร

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั ้นสูง (ปวส.) ได้มีการศึกษาการพัฒนาคู่มือการเทียบโอนความรู ้และ

ประสบการณ์ของการอาชีวศึกษา การพัฒนาระบบการประเมินความรู้และประสบการณ์ในการ

จัดการโอนหน่วยกิตสำหรับหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ การศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการดำเนินงาน

ของการเทียบโอนความรู ้ และประสบการณ์ในบริบทของการอาชีวศึกษาและฝึกอาชีพของ

ต่างประเทศ เพื่อนำข้อและมูลปัจัยสนุนการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาให้เป็นไปมาตรฐานเดียวกันที่มี

คุณภาพ และประสิทธภาพ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



บทที่ 3 
วิธีดำเนนิการวิจัย 

 
            การวิจัยเรื ่อง การพัฒนารูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์          
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในครั้งนี้เป็นการศึกษาวิจัยแบบ
ผสมผสาน (Mixed Method) ลักษณะเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ (Qualitative Embedded and 
Quantitative Research) โดยมีขั้นตอนการดำเนินการดังต่อไปนี้ 
       ขั้นตอนที่ 1  ศึกษาสภาพปัญหาของการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์                
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  ขั้นตอนที่ 2  ศึกษาปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จในการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และ
ประสบการณ์ ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  ขั้นตอนที่ 3  สร้างและประเมินรูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
  มีรายละเอียดการดำเนินการวิจัย ดังตารางที่ 3.1  
 
ตารางท่ี 3.1  แสดงขั้นตอนการวิจัย  

ขั้นตอน วิธีการดำเนินการวิจัย ผลที่ได้รับ 

 1. ศึกษาสภาพ
ปัญหาของการ
ดำเนินงานเทียบ
โอนความรู้และ
ประสบการณ์                
ของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการ  
การอาชีวศึกษา 

1.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  ได้แก่  
     1) ผู้อำนวยการสถานศึกษา หรือ รองผู้อำนวยการ
ฝ่ายวิชาการ จำนวน 10 คน 
     2) หัวหน้าสาขาวิชาที ่รับผิดชอบรายวิชา หรือ 
หัวหน้างานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์  จำนวน 
10 คน 
1.2 เครื ่องมือที ่ ใช ้ในการวิจ ัย  คือ แบบสัมภาษณ์   
กึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured  Interview)  
1.3  การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้ การสัมภาษณ์ และบันทึก
ข้อมูล 
1.4 วิเคราะห์ข้อมูล  การวิเคราะห์เนื้อหา (Content  Analysis) 

สภาพปัญหาของการ
ดำเนินงานเทียบโอน
ความรู้และ
ประสบการณ์ของ
สถานศึกษาสังกัด
สำนักงาน
คณะกรรมการ    
การอาชีวศึกษา 

 
 
 
 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางท่ี 3.1  (ต่อ) 

ขั้นตอน วิธีการดำเนินการวิจัย ผลที่ได้รับ 

2. ศึกษาปัจจัย
สนับสนุน
ความสำเร็จการ
เทียบโอนความรู้
และประสบการณ์ 
ของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา 

2.1 ศึกษาปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จการดำเนินงาน
เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 
    2.1.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
         ผู้อำนวยการสถานศึกษา หรือ รองผู้อำนวยการ
ฝ ่ายว ิชาการ จำนวน 10 คน  ห ัวหน ้าสาขาว ิชา               
ที่รับผิดชอบรายวิชาหรือหัวหน้างานเทียบโอนความรู้
และประสบการณ์ จำนวน 10 คน รวมทั้งสิ้น 20 คน 
     2.1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์ 
กึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured  Interview) 
     2.1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้การการสัมภาษณ์ 
และบันทึกข้อมูล 
     2.1.4 การว ิ เคราะห ์ข ้อม ูล การว ิเคราะห์เน ื ้อหา 
(Content Analysis) 
2.2 ศึกษาองค์ประกอบปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จ  การ
ดำเน ินงานเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์ของ
สถานศ ึกษาส ั งก ัดสำน ักงานคณะกรรมกา รการ
อาชีวศึกษา       
     2.2.1 ประชากร คือผู ้บริหารสถานศึกษา จำนวน         
247 คน และครูผู ้สอน จำนวน 2 ,774 คน รวมทั้งสิ้น
3,021 คน  
     2.2.2 กลุ ่มตัวอย่างที ่ใช้ในการวิจัย คือ ผู ้บริหาร
สถานศึกษา จำนวน 20 คน และครูผู้สอน จำนวน 230 
คน รวมทั้งสิ้น 250 คน และ ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบ
แบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random 
Sampling) 
     2.2.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม 
     2.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และ          
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการวิเคราะห์ 

องค์ประกอบปัจจัย
สนับสนุน
ความสำเร็จการ
เทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์ ของ
สถานศึกษาสังกัด
สำนักงาน
คณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 
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ตารางท่ี 3.1  (ต่อ) 

ขั้นตอน วิธีการดำเนินการวิจัย ผลที่ได้รับ 

 
องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor 
Analysis : CFA) 

 

3. สร้างและ
ประเมินรูปแบบ
การดำเนินงาน
เทียบโอนความรู้
และประสบการณ์  
ของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา 

3.1 การสร้างรูปแบบ โดยใช้ผลการวิจัยขั้นตอนที่ 1 และ 
2 ประกอบด้วย 
     3.1.1 ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
     3.1.2 ศึกษาสภาพปัญหาจากวัตถุประสงค์ท่ี 1 และ 2 
     3.1.3 ยกร่างรูปแบบ 
     3.1.4 ปรับปรุงแก้ไข 
     3.1.5 นำเสนอรูปแบบ 
3.2 การประเมินรูปแบบ  
      3.2.1 ผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 9 คน ด้วย
วิธีสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
     3.2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ ประเด็นคำถาม 
ปลายเปิด และแบบประเมินแบบมาตราส่วนประมานค่า 
5 ระดับ 
     3.2.3 วิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์เนื้อหาและ   
สถ ิติ ค ่ า เฉล ี ่ ย  (Mean)  ส่ วน เบ ี ่ ย ง เบนมาตรฐาน
(Standard Diviation : S.D)  

รูปแบบการ
ดำเนินงานเทียบโอน
ความรู้และ
ประสบการณ์ของ
สถานศึกษาสังกัด
สำนักงาน
คณะกรรมการ    
การอาชีวศึกษา 

 
 โดยแต่ละขั้นตอนของการศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้
และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีรายละเอียด ดังนี้                                                                                   

  
3.1  ขั ้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัญหาการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์ของ  
       สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 
 3.1.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  คือ ผู้อำนวยการสถานศึกษา หรือรองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ 
จำนวน 10 คน  หัวหน้าสาขาวิชาที ่รับผิดชอบรายวิชาหรือหัวหน้างานเทียบโอนความรู ้และ
ประสบการณ์ จำนวน 10 คน รวมทั้งสิ้น จำนวน 20 คน  
 3.1.2 เครื่องมือที ่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured   
Interview) ประกอบด้วยประเด็นคำถามดัง ภาคผนวก ง. 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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 3.1.3 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
    การสร้างเครื่องมือผู้วิจัยได้ดำเนินการดังนี้  

   3.1.3.1 ศึกษาค้นคว้าแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยและเอกสารที่เกี่ยวข้อง   
    3.1.3.2 นำข้อมูลที่ได้มาสร้างข้อคำถามของแบบสัมภาษณ์ 
   3.1.3.3 นำแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม และแก้ไขตามข้อเสนอแนะ  
   3.1.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

     การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยได้ดำเนินการ ดังนี้ 
    3.1.4.1 ผู้วิจัยทำหนังสือเพื่อขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลจากคณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง กับกลุ่มผู้ให้
ข้อมูลจำนวน 20 คน จากสถานศึกษาสังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จำนวน 10 แห่ง 
    3.1.4.2 ผู้วิจัยจัดส่งหนังสือขอความร่วมมือ ไปยังกลุ่มผู้ให้ข้อมูล  

   3.1.4.3 ผู้วิจัยนัดหมายกลุ่มผู้ให้ข้อมูลเพื่อเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์  
   3.1.4.4 ผู้วิจัยสัมภาษณ์และบันทึกเสียง ระหว่างเดือนกันยายน – ตุลาคม 2563 

   3.1.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
       การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยใช้ การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) เพื่อนำ
ผลการวิเคราะห์ที่ได้ไปใช้ประกอบการสร้างแบบสอบถามในขั้นตอนที่ 2 
  
3.2  ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จของการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และ  
      ประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 
  3.2.1 ศึกษาปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของ 
                    สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 
   3.2.1.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ 1) ผู้อำนวยการสถานศึกษา หรือรองผู้อำนวยการฝ่าย
วิชาการ จำนวน 10 คน 2) หัวหน้าสาขาวิชาที่รับผิดชอบรายวิชา หรือ หัวหน้างานเทียบโอนความรู้
และประสบการณ์ จากสถานศึกษาที่จัดการศึกษากลุ่มเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จำนวน 10 แห่ง รวมทั้งสิ ้น 20 คน โดยการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling)  
    3.2.1.2 เครื ่องมือที ่ใช ้ในการวิจ ัย คือ แบบสัมภาษณ์กึ ่งโครงสร้าง ( Semi-
Structured Interview) เก ี ่ยวกับปัจจ ัยสนับสนุนความสำเร ็จของการเทียบโอนความรู ้และ
ประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 4 ด้าน  
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1) บุคลากรของสถานศึกษา 2) คุณลักษณะผู ้บริหารสถานศึกษา 3) การสร้างเครือข่ายของ
สถานศึกษา 4) ศักยภาพสถานศึกษา                       
  3.2.1.3 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ดังนี้ 
         3.2.1.3.1 ศึกษาค้นคว้าแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยและเอกสารที่เกี่ยวข้อง  
     3.2.1.3.2 นำข้อมูลที่ได้มาสร้างข้อคำถามของแบบสัมภาษณ์ 
    3.2.1.3.3 นำแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม และแก้ไขตามข้อเสนอแนะ  
       3.2.1.3.4 นำแบบสัมภาษณ์ ใช้สัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

  3.2.1.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
                      3.2.1.4.1 ผู้วิจัยทำหนังสือเพื่อขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลจากคณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง กับกลุ่มผู้ให้
ข้อมูลจำนวน 20 คน ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จำนวน 10 แห่ง 
         3.2.1.4.2 ผู้วิจัยจัดส่งหนังสือไปยังสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา จำนวน 10 แห่ง  
                    3.2.1.4.3 ผู้วิจัยนัดหมายกลุ่มผู้ให้ข้อมูลเพื่อเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ 

               3.2.1.4.4 ผู้วิจัยสัมภาษณ์และบันทึกเสียง 
  3.2.1.5 การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 

 
 
  3.2.2 ศึกษาองค์ประกอบปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จการดำเนินงานเทียบโอนความรู้ 
                    และประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
     3.2.2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
    3.2.2.1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 247 คน และ
ครูผู้สอน จำนวน 2,774 คน รวมทั้งสิ้น 3,021 คน จากสถานศึกษาที่จัดการศึกษากลุ่มเทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

     3.2.2.1.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 20 คน และ
ครูผู้สอน จำนวน 230 คน รวมทั้งสิ้น 250 คน จากสถานศึกษาที่จัดการศึกษากลุ่มเทียบโอนความรู้
และประสบการณ์ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยมีการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง
ให้สอดคล้องตามหลักการวิเคราะห์ข้อมูล การกำหนดกลุ่มตัวอย่างที่เหมาะสม สำหรับโมเดลสมการ
โครงสร้างตามแนวคิดของ Faul et al. (2007) นงลักษณ์ วิรัชชัย และ สุวิมล ว่องวานิช (2555) และ
พูลพงศ์ สุขสว่าง (2556) ได้เสนอให้ใช้โปรแกรม G*power ในการคำนวณ ขนาดกลุ่มตัวอย่าง ที่
เหมาะสมและใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยมีวิธีการสุ่มตัวอย่างดังนี้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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    1) แบ่งชั้นตามภาคการศึกษา ประกอบด้วย ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลาง ภาคใต้ และกรุงเทพมหานครและภาคตะวันออก 
   2) กำหนดสัดส่วน โดยการเทียบสัดส่วน และจำแนกตามกลุ่มผู้บริหาร และ
ครูผู้สอนจากการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิกำหนดสัดส่วนนี้ ได้จำนวนกลุ่มตัวอย่างครอบคลุมสถานศึกษาท่ี
จัดการศึกษากลุ่มเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ รายละเอียดดังตารางที่ 3.2 
 
ตารางท่ี 3.2  แสดงจำนวนกลุ่มตัวอย่าง ในการวิจัย 

 
ภูมิภาค 

จำนวน
สถานศึกษา

(แห่ง) 

ประชาการ (คน) จำนวนตัวอย่าง (คน) 
ผู้บริหาร ครูผู้สอน ผู้บริหาร ครูผู้สอน 

ภาคเหนือ 5 19 148 2 12 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 15 68 805 5 67 
ภาคกลาง 20 84 853 7 70 
ภาคใต้ 3 11 110 1 10 
กรุงเทพมหานคร 
และภาคตะวันออก 

19 65 858 5 71 

รวม 62 247 2,774 20 230 
 
  3.2.2.2  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  3.2.2.2.1  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น
จากแนวความคิดทฤษฏีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แบ่งออกเป็น 2 ตอน มีรายละเอียด ดังนี้ 
     ตอนที่ 1 แบบสอบถามที่เกี่ยวข้องกับสถานภาพทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา 
ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหน่ง ระยะเวลาการดำรงตำแหน่ง แบบสอบถามเป็นแบบ
เลือกตอบ (Check list)  

     ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับองค์ประกอบปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จของการเทียบ
โอนความรู ้และประสบการณ์ เป็นแบบประเมินค่า (Rating Scales) 5 ระดับ ดังรายละเอียด 
(ธานินทร์  ศิลป์จารุ. 2550:77) 

          ระดับคะแนน   ระดับความคิดเห็น  
5  หมายถึง   เห็นด้วยมากที่สุด  
4  หมายถึง   เห็นด้วยมาก  
3  หมายถึง   เห็นด้วยปานกลาง  
2  หมายถึง   เห็นด้วยน้อย  
1  หมายถึง   เห็นด้วยน้อยที่สุด  
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   3.2.2.2.2  การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
        (1) ผู้วิจัยศึกษาแนวคิด ทฤษฏีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยสนับสนุน
ความสำเร็จของการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 

         (2) ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดที่ได้จากการศึกษาเอกสาร    
          (3) นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม ตรวจสอบความถูกต้องและความชัดเจนข้อคำถามและภาษาที่ใช้ 

       (4) ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที ่ปร ึกษา
วิทยานิพนธ์และอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม 

         (5) นำแบบสอบถามที ่ได้ร ับการตรวจสอบจากอาจารย์ที ่ปรึกษาให้
ผ ู ้ทรงคุณว ุฒิจำนวน 5 คน เพื ่อตรวจสอบความสอดคล้องของข้อคำถาม ( Item-objective 
Congruence: IOC) และความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และพิจารณาข้อคำถามที่มีค่า 
IOC ตั้งแต่ 0.5 นำไปใช้ (พรรณี ลีกิจวัฒนะ, 2558 : 195) ผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงเนื้อหาของ
แบบสอบถาม มีค่าเฉลี่ยของดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ตั้งแต่ 0.80-1.00 
     3.2.2.2.3  ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามที่ได้รับคำแนะนำและข้อเสนอแนะจาก
ผู้เชี่ยวชาญ 

    3.2.2.2.4 นำแบบสอบถามที ่ปร ับปรุงแก้ไขแล ้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับ 
ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน วิทยาลัยสารพัดช่างสระบุรี จำนวน 30 คน เพื่อหาค่าความเชื่อมั่น 

(Reliability) โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟ่า (∝-Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) (พรรณี  
ลีกิจวัฒนะ, 2558 : 203) 
 

   สูตร  
 
 
เมื่อ        แทน สัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น 
             K แทน จำนวนข้อของเครื่องมือวัด 
         2

iS  แทน ผลรวมของความแปรปรวนของแต่ละข้อ 
            2

iS    แทน ความแปรปรวนของคะแนนรวม 
ผลการวิเคราะห์ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามด้านปัจจัยความสำเร็จการดำเนินงาน

เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
จำนวน 101 ข้อ โดยแบ่งเป็น 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านบุคลากรของสถานศึกษา มีค่าเท่ากับ 0.91 
2) ด้านคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าเท่ากับ 0.91 3) ด้านการสร้างเครือข่ายของสถานศึกษา 
มีค่าเท่ากับ 0.92  และ 4) ด้านศักยภาพของสถานศึกษา มีค่าเท่ากับ 0.95 และค่าความเชื่อมั่นทั้ง
ฉบับมีค่าเท่ากับ 0.98 อยู่ในระดับ ดีมาก มีค่าเท่ากับ 0.98 
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 3.2.2.2.5 จัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 3.2.2.3  การเก็บรวมรวมข้อมูล 
  3.2.2.3.1 ผู้วิจัยทำการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงประจักษ์โดยขอหนังสือขอความร่วมมือใน
การเก็บข้อมูลการวิจัยจากคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี สถาบันเทคโนโลยี พระจอม
เกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ถึงสถานศึกษาของกลุ่มตัวอย่าง 
   3.2.2.3.2 ผ ู ้ว ิจ ัยจ ัดส ่งหนังส ือพร ้อมแบบสอบถามถ ึงกล ุ ่มทางเอกสารออนไลน์        
(Google Form) 

 3.2.2.3.3 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ จำนวน 250 
ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 

 3.2.2.4 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยดำเนินการ ดังนี้ 
   3.2.2.4.1 วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่างเพื่อให้ทราบถึงลักษณะโดยทั่วไปผู้ตอบ
แบบสอบถาม และลักษณะการแจกแจงตัวแปรโดยเสนอในรูปแบบของค่าสถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย
(Mean) ค ่าเบ ี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) ค ่าร ้อยละ (Percentage)  ด ้วย
โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ 
   3.2.2.4.2 ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้มาทำการวิเคราะห์โดยใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis : CFA) นงลักษณ์  วิร ัชชัย (2542 : 53-55) โดยมีแนว
ทางการวิเคราะห์ข้อมูลต่างๆ ด้วยการใช้ค่าทางสถิติในการตรวจสอบข้อมูลด้านความสอดคล้อง ด้าน
ความสัมพันธ์ และด้านผลกระทบ ขององค์ประกอบปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จ การดำเนินงานเทียบ
โอนความรู้และประสบการณ์กับข้อมูลเชิงประจักษ์ การวิจัยครั้งนี้สามารถกำหนดแนวทางในการ
วิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
     (1) วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้  ในโมเดล
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน เพื่อให้ได้เมทริกซ์สหสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ เพื่อนำไปเป็นข้อมูลพื้นฐานสำหรับการ
วิเคราะห์โมเดลลิสเรล 
     (2) ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลสมการโครงสร้างตามทฤษฏีกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ ประมาณค่าพารามิเตอร์ด้วยวิธีการ ความน่าจะเป็นสูงสุด 
(Maximum Likelihood = ML) ค่าสถิติสำคัญในการตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างโมเดลทาง
ทฤษฎีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ประกอบด้วย 
     (2.1) ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน และสหสัมพันธ์ของค่าประมาณพารามิเตอร์ผล
จากการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมลิสเรลให้ค่าประมาณพารามิเตอร์  ค่าความคลาดเคลื ่อน
มาตรฐาน ค่าสถิติ และสหสัมพันธ์ระหว่างค่าประมาณ ค่าประมาณที่ได้  มีนัยสำคัญ แสดงว่าความ
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คลาดเคลื่อนมาตรฐานจะมีขนาดเล็ก และหากค่าสหสัมพันธ์ระหว่างค่าประมาณมีค่าไม่สูงมากแสดง
ว่าเป็นโมเดลที่ดีเหมาะสมแก่การนำไปใช้ในการศึกษา 
     (2.2) ค ่าสหสัมพันธ ์พหุค ูณ และค่าส ัมประสิทธ ิ ์การพยากรณ์ (Multiple 
Correlations and Coefficients of Determination) เป็นค่าสหสัมพันธ์พหุคูณและค่าสัมประสิทธิ์
การพยากรณ์สำหรับตัวแปรสังเกตได้ที่แยกทีละตัวและรวมทุกตัว รวมทั้งค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์
ของสมการโครงสร้างค่าดังกล่าวสามารถมีค่าสูงสุดได้ไม่เกิน 100 และค่าที่สูงจะเป็นสิ่งบ่งบอกว่า
โมเดลมีความตรง 
     (2.3) ค่าสถิติวัดระดับความสอดคล้อง (Goodness of Fit Measures) ค่าสถิติในกลุ่ม
นี้ใช้ตรวจสอบความตรงของโมเดลในภาพรวมทั้งโมเดล ค่าสถิติในกลุ่มนี้มี 6 ประเภท คือ 
      ค่าไคสแควร์(Chi-square Statistics) เป็นค่าที ่ใช้ทดสอบสมมติฐานทาง
สถิติว่าฟังก์ชันความกลมกลืนมีค่าเป็นศูนย์ หากค่าทดสอบมีค่าต่ำหรือมีค่าใกล้ศูนย์มาก และมีค่า
ใกล้เคียงองศาของค่าแห่งความเป็นอิสระ (Degree of Freedom) แสดงว่าโมเดลทางทฤษฎีมีความ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
      ดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (Goodness of Fit Index = GIF) ค่า GIF 
ควรมีค่ามากกว่า 0.90 เพื่อยืนยันว่าโมเดลทางทฤษฎีมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
      ดัชนีวัดระดับความสอดคล้องที่ปรับแก้แล้ว (Adjusted Goodness of Fit 
Index = AGIF) เมื่อนำค่า GIF มาปรับแก้โดยคำนึงถึงขนาดของความเป็นอิสระ (df) ซึ่งรวมทั้งจำนวน
ตัวแปรและขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ค่า AGIF ควรมีค่ามากกว่า 0.90 เพื่อยืนยันว่าโมเดลทางทฤษฎีมี
ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
       ดัชนีวัดระดับความสอดคล้องเปรียบเทียบ (Comparative Fit Index = 
CFI) ควรมีค่าเท่ากับ 0.90 เพ่ือยืนยันว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
       ค ่ารากของค ่าเฉล ี ่ยกำล ังสองของความคลาดเคล ื ่อนมาตรฐาน 
(Standardized Root Mean Squared Residual = Standardized RMR) เป ็นค ่าอธ ิบายความ
คลาดเคลื่อนของโมเดลควรมีค่าต่ำกว่า 0.05 เพื่อยืนยันว่าโมเดลทางทฤษฏีมีความสอดคล้องกับข้อมูล
เชิงประจักษ ์
       ค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (Root Mean Square 
of Error approximation = RMSEA) ค่าของ RMSEA ควรมีค่าต่ำกว่า 0.05 เพื ่อยืนยันว่าโมเดลทาง
ทฤษฎีมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 

    ดัชนีปรับโมเดล (Model Modification Indices : M) ดัชนีนี้ช่วยในการปรับโมเดล 
เป็นค่าสถิติเฉพาะสำหรับพารามิเตอร์แต่ละตัวควรมีค่าเท่ากับ ค่าไคสแควร์ ที่จะลดลงเมื่อกำหนดให้
พารามิเตอร์ตัวนั้นๆ เป็นพารามิเตอร์อิสระ หรือมีการให้ความยืดหยุ่นต่อข้อกำหนด เงื่อนไข หรือ
ข้อบังคับของพารามิเตอร์นั้น ดัชนีนี้จะช่วยปรับโมเดลให้มีความสมบูรณ์ขึ้น 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี 3.3 แสดงกำหนดค่าดัชนีและเกณฑ์การวิเคราะห์ 
ค่าดัชนี เกณฑ์ 

2 /df <2.00 

p-value >0.05 
GFI >0.90 
AGFI  >0.90 

RMSEA <0.05 
RMR <0.05 

 
3.3  ขั้นตอนที่ 3 สร้างและประเมินรูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของ    
       สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
    
 3.3.1 สร้างรูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
   3.3.1.1 ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับรูปแบบ 
  3.3.1.2 นำข้อมูลจากการศึกษาสภาพปัญหาการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และ
ประสบการณ์ และการศึกษาปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ซึ่ง
เป็นผลวิจัยจาก ขั้นตอนที่ 1 และขั้นตอนที่ 2 มายกร่างรูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ ์
  3.3.1.3 ร่างรูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา  
 3.3.1.4 นำร่างรูปแบบเสนอต่ออาจารย์ที ่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และอาจารย์ที ่ป รึกษา
วิทยานิพนธ์ร่วม 
 3.3.1.5 ปรับปรุงแก้ไขรูปแบบตามข้อเสนอแนะ 

 3.3.2 การประเมินรูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์  
  ผู้วิจัยนำร่างรูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ให้ผู ้เชี ่ยวชาญ

ประเมินโดยใช้กระบวนการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) มีรายละเอียดดังนี้  
 3.3.2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 9 คน โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) ตามคุณสมบัติดังเกณฑ์ต่อไปนี้ 
 3.3.2.1.1 มีประสบการณ์ในด้านการบริหารสถานศึกษา ไม่ต่ำกว่า 5 ปี 
 3.3.2.1.2 มีวุฒิทางการศึกษาท่ีตรงหรือสัมพันธ์ โดยสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก 

 3.3.2.1.3 มีประสบการณ์/ผลงานวิจัยในลักษณะที่เก่ียวข้องกับการบริหารสถานศึกษา 
   3.3.2.1.4 มีตำแหน่งทางวิชาการตั้งแต่ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไป หรือมีวิทยฐานะชำนาญ

การพิเศษ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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  3.3.2.2  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 
 3.3.2.2.1 ประเด็นคำถามปลายเปิด ประกอบการสนทนากลุ่ม 
 3.3.2.2.2 แบบประเมินรูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 
 3.3.2.3 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 3.3.2.3.1 ศึกษาค้นคว้าแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  3.3.2.3.2 ดำเนินการสร้างแบบประเมินโดยให้ครอบคลุมกรอบแนวคิดโดยใช้จากเกณฑ์การ

ประเมินที่เสนอจากคณะกรรมการการพัฒนาเกณฑ์มาตรฐานการประเมินโครงการทางการศึกษา (The 
Joint Committee on Standard for Educational Evaluation) ซึ ่งแบ่งเป็น 4 มาตรฐาน (Madaus, 
Screven and Stufflebeam.  1983:399-402) จำนวน 14 ข้อ คือ ด้านความเป็นประโยชน์ (Utility) ด้าน
ความเป็นไปได้ (Feasibility) ด้านความเหมาะสม (Propriety) และ ด้านความถูกต้องครอบคลุม 
(Accuracy) มีลักษณะเป็นแบบประเมิน แบบประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ กำหนดระดับการ
ประเมินตามเกณฑ์ของ ธานินทร์ ศิลป์จารุ (2550 : 77) ดังนี้ 

    ระดับคะแนน  ระดับความคิดเห็น 
5  หมายถึง  มากที่สุด  
4  หมายถึง  มาก  
3  หมายถึง  ปานกลาง  
2  หมายถึง  น้อย  
1  หมายถึง  น้อยที่สุด  

 3.3.2.3.3 นำแบบประเมินเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ร่วม เพื่อปรับปรุงแก้ไข 

 3.3.2.3.4 นำแบบประเมินที ่ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที ่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ และอาจารย์ที ่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม แล้วเสนอผู้ ทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 คน เพ่ือ
ตรวจสอบความสอดคล้องของข้อคำถาม ( Item-objective Congruence: IOC) และความตรงเชิง
เนื้อหา (Content Validity) และพิจารณาข้อคำถามท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 นำไปใช้ พรรณี ลีกิจวัฒนะ 
(2558 : 195) ผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงเนื ้อหาของแบบสอบถาม มีค่าเฉลี ่ยของดัชนีความ
สอดคล้อง (IOC) ตั้งแต่ 0.60-1.00  
 3.3.2.3.5 นำแบบประเมินที่ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ และนำไปใช้
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป  

3.3.2.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้  
3.3.2.4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี สถาบันเทคโนโลยี

พระจอมเกล ้าเจ ้าค ุณทหารลาดกระบ ั ง  ถ ึ งผ ู ้ เช ี ่ ยวชาญกล ุ ่มผ ู ้ ให ้ข ้อม ูลพร ้อมท ั ้ งแนบ 
ร่างรูปแบบ และแบบประเมินรูปแบบ กำหนดการ วันเวลา และสถานที่ ในการดำเนินการสนทนากลุ่ม  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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3.3.2.4.2 ผู้วิจัยดำเนินการการประชุมอภิปรายสนทนากลุ่ม (Focus Group ) โดยมีขั้นตอน
ดังนี้  
    (1) กำหนดบุคคลที่ทำหน้าที่เป็นผู้ดำเนินการสนทนา (Moderator) มีหน้าที่ถาม
คำถาม และกำกับการสนทนาให้เป็นไปตามแนวทางของหัวข้อที่ศึกษา เพื่อให้ได้ข้อมูลตามเวลาที่
กำหนด 
   (2) กำหนดบุคคลทำหน้าที่จดบันทึกการสนทนา บันทึกเสียงและการบริการทั่วไป 
   (3) การดำเนินการสนทนากลุ่ม (Focus Group )   
 3.3.2.4.3 ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 9 คน ประเมินรูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์  
 3.3.2.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  3.3.2.5.1 ผู้วิจัยได้ประมวลแนวคิดและความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อร่างรูปแบบโดย
ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) และนำมาปรับปรุงแก้ไขให้ได้รูปแบบที่สมบูรณ์ 
 3.3.2.5.2 วิเคราะห์ผลการประเมินจากแบบประเมินรูปแบบการดำเนินงานเทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์ โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ประกอบด้วย ค่าเฉลี่ย (mean) และค่าเบี่ยงเบน 
(Standard Deviation: S.D) โดยการแปล ความหมายของคะแนนความคิดเห็นที่มีต่อรูปแบบ ดังนี้ 
พรรณี   ลีกิจวัฒนะ (2553 : 244-246) 
 

   ค่าเฉลี่ย    แปลผล 
 4.51 – 5.00 หมายถึง    เป็นประโยชน์/เป็นไปได้/ความเหมาะสม/ถูกต้องครอบคลุม/มากที่สุด 
 3.51 - 4.50 หมายถึง    เป็นประโยชน์/เป็นไปได้/ความเหมาะสม/ถูกต้องครอบคลุม/มาก 
 2.51 - 3.50 หมายถึง    เป็นประโยชน์/เป็นไปได้/ความเหมาะสม/ถูกต้องครอบคลุม/ปานกลาง 
 1.51 - 2.50 หมายถึง    เป็นประโยชน์/เป็นไปได้/ความเหมาะสม/ถูกต้องครอบคลุม/น้อย 
 1.00 -1.50 หมายถึง    เป็นประโยชน์/เป็นไปได้/ความเหมาะสม/ถูกต้องครอบคลุม/น้อยที่สุด 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



 
 

  บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

      ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และ

ประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์ คือ

เพื่อศึกษาสภาพปัญหาของการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ของสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพื่อศึกษาปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จในการเทียบโอน

ความรู้และประสบการณ์ ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  และเพ่ือ

สร้างและประเมินรูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ของสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

   ผู้วิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการวิจัยเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1  ผลการศึกษาสภาพปัญหาของการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา                                              
        ตอนที่ 2 ผลการศึกษาปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จในการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
   2.1 ผลการศึกษาปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จในการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
   2.2 ผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้างขององค์ประกอบปัจจัยสนับสนุน 
ความสำเร็จในการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา 
 ตอนที ่  3 ผลการสร ้างและประเมินร ูปแบบการดำเน ินงาน เทียบโอนความร ู ้และ
ประสบการณ์ ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
   3.1 ผลการสร้างรูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์ของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
         3.2 ผลการประเมินรูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของ 

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

  โดยมีรายละเอียดในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตอนที่ 1  ผลการศึกษาสภาพปัญหาของการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และ       
            ประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 
     ผลการศึกษาสภาพปัญหาของการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของ

สถานศึกษาสังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จากการสัมภาษณ์ผู้อำนวยการ/ รองผู้อำนวยการ 

จำนวน 10 คน และครูหัวหน้างาน/ หัวหน้าสาขาวิชา จำนวน 10 คน ณ วิทยาลัยการอาชีวศึกษา

ปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี  ในวันที่ 17-18 เดือนกันยายน พ.ศ.2563 เวลา 16.00-18.30 น. จากการ

สัมภาษณ์สรุปผลได้ดังนี้ 

             1. ข้ันตอนเตรียมการเทียบโอนความรู้ประสบการณ์ 
       1.1 วิทยาลัยของท่านมีสภาพปัญหาในการจัดทำประกาศและประชาสัมพันธ์การ

ดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ หรือไม่ ถ้ามี มีสภาพปัญหาอย่างไร 
        “… ไม่มีปัญหา วิทยาลัยฯมีการจัดทำประกาศโดยทำหนังสือราชการ ประกาศ 

Website Facebook ของวิทยาลัย ...” (ผู้บริหารสถานศึกษา)  

       “… วิทยาลัยฯ มีการประกาศแจ้งข่าวจากหนังสือราชการ และครูที่ปรึกษา พบปัญหา

การจัดทำประกาศไม่ชัดเจน ทำให้มีการตีความที่ไม่ตรงกัน ครูที่ปรึกษาแจ้งข่าวไม่ทั่วถึง และผู้เรียน      

ไม่ติดตามเรื่องเนื่องจากมีภาระงาน...” (ครูหัวหน้างาน)  

      สรุปได้ว่า สภาพปัญหาในการจัดทำประกาศและประชาสัมพันธ์การดำเนินงานเทียบ
โอนความรู้และประสบการณ์ พบว่าการจัดทำประกาศไม่ชัดเจน ใช้รูปแบบการประชาสัมพันธ์ไม่
หลากหลาย และไม่มีเอกสารหรือคู่มือให้นักศึกษา  

        1.2 วิทยาลัยของท่านมีสภาพปัญหาการแจ้งรายละเอียดค่าใช้จ่าย/ ลงทะเบียน การ
ดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ หรือไม่ ถ้ามี มีสภาพปัญหาอย่างไร 

        “… ไม่มีปัญหา วิทยาลัยฯมีการจัดทำประกาศโดยทำหนังสือราชการ ประกาศ 

Website Facebook ของวิทยาลัย ...” (ผู้บริหารสถานศึกษา)  

        “… วิทยาลัยฯ มีการประกาศแจ้งข่าวจากหนังสือราชการ และครูที่ปรึกษา พบปัญหา

การจัดทำประกาศไม่ชัดเจน ทำให้มีการตีความระเบียบที่ไม่ตรงกัน ทั้งค่าสมัครและค่าลงทะเบียน...”    

(ครูหัวหน้างาน)  

        สรุปได้ว่า สภาพปัญหาการแจ้งรายละเอียดค่าใช้จ่าย/ ลงทะเบียน การดำเนินงาน

เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ พบว่าการจัดทำประกาศไม่ชัดเจน ทำให้มีการตีความระเบียบที่ไม่

ตรงกัน ทั้งค่าสมัครและค่าลงทะเบียน 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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        1.3 วิทยาลัยของท่านมีสภาพปัญหาในการประกาศแจ้งวันเวลาสถานที่ ที่จัดให้มีการ
ดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ หรือไม่ ถ้ามี มีสภาพปัญหาอย่างไร 

         “… ไม่มีปัญหา วิทยาลัยฯมีการจัดทำประกาศโดยทำหนังสือราชการ ประกาศ 

Website Facebook ของวิทยาลัย ...” (ผู้บริหารสถานศึกษา)  

         “… วิทยาลัยฯ มีการประกาศแจ้งข่าวจากหนังสือราชการ และครูที่ปรึกษา พบปัญหา

การประชาสัมพันธ์ไม่ทั่วถึง ผู้เรียนไม่ติดตามเรื่องเนื่องจากมีภาระงาน ต้องคอยให้ครูติดตามผู้เรียน

เอง...” (ครูหัวหน้างาน)  

         สรุปได้ว่า สภาพปัญหาในการประกาศแจ้งวันเวลาสถานที่ ที่จัดให้มีการดำเนินงาน

เทียบโอนความรู ้และประสบการณ์ จากที่ผู ้บริหารสถานศึกษา และครูหัวหน้างานให้ความเห็น

สอดคล้องกัน ได้แก่การประชาสัมพันธ์ไม่ทั่วถึง ครูที่ปรึกษาแจ้งข่าวไม่ทั่วถึง และผู้เรียนไม่ติดตาม

เรื่องเนื่องจากมีภาระงาน 

             2. ขั้นตอนก่อนการเทียบโอนความรู้ประสบการณ์ 

       2.1 วิทยาลัยของท่านมีสภาพปัญหาในการจัดเตรียมคำขอรับการประเมิน คู่มือ เกณฑ์    
การประเมินการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ หรือไม่ ถ้ามี มีสภาพปัญหาอย่างไร 
       “… ไม่มีปัญหา วิทยาลัยฯมีการจัดทำเอกสารประกอบต่างๆ จำหน่ายพร้อมใบสมัคร

เรียน และมีแนวทาง วิธีการดำเนินงานที่ชัดเจนและถูกต้อง...” (ผู้บริหารสถานศึกษา)  

      “… วิทยาลัยฯ มีการจัดเตรียมคำขอรับการประเมิน คู ่มือ เกณฑ์การประเมินการ

ดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ พบปัญหาผู้ขอรับการประเมินไม่มีเอกสารประกอบ 

เช่น เกียรติบัตร วุฒิบัตร ผู้ขอรับการประเมินยื่นแบบล่าช้า และบุคลากรมีความเข้าใจไม่ตรงกัน ยึด

ติดกับระบบปกติ ไม่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง...” (ครูหัวหน้างาน)  

    สรุปได้ว่า สภาพปัญหาในการจัดเตรียมคำขอรับการประเมิน คู่มือ เกณฑ์ การประเมิน
การดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ พบว่าผู้ขอรับการประเมินไม่มีเอกสารประกอบ 
เช่น เกียรติบัตร วุฒิบัตร ผู้ขอรับการประเมินยื่นแบบล่าช้า และบุคลากรมีความเข้าใจไม่ตรงกัน ยึด
ติดกับระบบปกติ ไม่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง 

   2.2 วิทยาลัยของท่านมีสภาพปัญหาในการยื่นแบบคำร้องขอรับการประเมิน เพื่อเทียบ
โอนความรู้และประสบการณ์ หรือไม่ ถ้ามี มีสภาพปัญหาอย่างไร 
      “… ไม่มีปัญหา วิทยาลัยฯมีการกำหนดหลักฐานและแนวปฏิบัติในการยื่นแบบคำร้อง

ขอรับการประเมินชัดเจนตามคู่มือ...” (ผู้บริหารสถานศึกษา)  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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     “… วิทยาลัยฯ มีการกำหนดขั้นตอน และวิธีการการยื่นแบบคำร้องขอรับการประเมิน 

พบปัญหาผู้ขอรับการประเมินส่งเอกสารประกอบการยื่นคำขอไม่ครบถ้วนและล่าช้า และผู้เรียนมี

ความหลากหลาย เครื่องมือไม่ครอบคลุมการประเมิน...” (ครูหัวหน้างาน)  

    สรุปได้ว่า สภาพปัญหาในการยื่นแบบคำร้องขอรับการประเมิน เพื่อเทียบโอนความรู้
และประสบการณ์ พบว่าผู้ขอรับการประเมินส่งเอกสารประกอบการยื่นคำขอไม่ครบถ้วนและล่าช้า 
และผู้เรียนมีความหลากหลาย เครื่องมือไม่ครอบคลุมการประเมิน 

    2.3 วิทยาลัยของท่านมีสภาพปัญหาในการทำประวัติผู้สมัครขอรับการเทียบโอนความรู้
และประสบการณ์ หรือไม่ ถ้ามี มีสภาพปัญหาอย่างไร 
       “… ไม่มีปัญหา วิทยาลัยฯมีแนวทางและวิธีการดำเนินงานที่ชัดเจน โดยใช้ระเบียบ

เดียวกับนักศึกษาปกติ...” (ผู้บริหารสถานศึกษา)  

      “… วิทยาลัยฯ มีการทำประวัติผู้สมัครขอรับการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ พบ

ปัญหาในการขอใบรับรองการทำงานไม่ตรงหรือไม่จริงตามที่ขอเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 

ต้องตรวจสอบข้อมูลให้ถูกต้อง...” (ครูหัวหน้างาน)  

     สรุปได้ว ่า สภาพปัญหาในการทำประวัติผู ้สมัครขอรับการเทียบโอนความรู ้และ
ประสบการณ์ พบว่าการขอใบรับรองการทำงานไม่ตรงหรือไม่จริงตามที่ขอเทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ ์

     2.4 วิทยาลัยของท่านมีสภาพปัญหาในการปฐมนิเทศผู้เรียนเพื่อวางแผนและจัดการ
เกี่ยวกับการรับการประเมิน การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ หรือไม่ ถ้ามี มีสภาพปัญหา
อย่างไร 
        “… ไม่มีปัญหา วิทยาลัยฯมีแนวทาง และวิธีการตามรูปแบบที่กำหนดอย่างชัดเจน...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา)  

       “… วิทยาลัยฯ มีการปฐมนิเทศผู้เรียนเพื ่อวางแผนและจัดการเกี่ยวกับการรับการ

ประเมิน พบปัญหาผู้เรียนว่างไม่ตรงกัน ผู้ที่มาเข้ารับการปฐมนิเทศ ยังไม่ตรงเวลา จึงได้รับข้อมูลไม่

ครบถ้วน และใช้เวลามากในการทำความเข้าใจกับผู้ขอรับการประเมินซึ่งมีความแตกต่างกัน...” (ครู

หัวหน้างาน)  

     สรุปได้ว่า สภาพปัญหาในการปฐมนิเทศผู้เรียนเพื่อวางแผนและจัดการเกี่ยวกับการรับ
การประเมิน การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ พบว่าผู้เรียนว่างไม่ตรงกัน ผู้ที่มาเข้ารับการ
ปฐมนิเทศ ยังไม่ตรงเวลา จึงได้รับข้อมูลไม่ครบถ้วน และใช้เวลามากในการทำความเข้าใจกับผู้ขอรับ
การประเมนิซึ่งมีความแตกต่างกัน 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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     2.5 วิทยาลัยของท่านมีสภาพปัญหาในการตรวจสอบคุณสมบัติเกี ่ยวกับความรู้และ
ประสบการณ์เบื้องต้น การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ หรือไม่ ถ้ามี มีสภาพปัญหาอย่างไร 
       “… ไม่มีปัญหา วิทยาลัยฯมีแนวทาง และวิธีการตรวจสอบคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่กำหนด

อย่างชัดเจน...” (ผู้บริหารสถานศึกษา)  

     “… วิทยาลัยฯ มีการตรวจสอบคุณสมบัติเกี่ยวกับความรู้และประสบการณ์เบื้องต้น พบ
ปัญหาผู้ขอรับการประเมินสมัครเรียนสาชาวิชาไม่ตรงกับอาชีพของตนเอง  และหลักฐานไม่ชัดเจน 
ประสบการณ์ไม่ตรงกับเอกสาร...” (ครูหัวหน้างาน)  

     สรุปได้ว่า สภาพปัญหาในการตรวจสอบคุณสมบัติเกี่ยวกับความรู้และประสบการณ์
เบื้องต้น การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ พบว่าผู้ขอรับการประเมินสมัครเรียนสาขาวิชาไม่ตรง
กับอาชีพของตนเอง 

     2.6 วิทยาลัยของท่านมีสภาพปัญหาในการประกาศรายชื่อ ผู้มีสิทธิเข้ารับการประเมิน 
การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ หรือไม่ ถ้ามี มีสภาพปัญหาอย่างไร 

     “… ไม่มีปัญหา วิทยาลัยฯมีการจัดทำประกาศโดยทำหนังสือราชการ ประกาศ 
Website Facebook ของวิทยาลัย โดยพิจารณาตามเกณฑ์ท่ีกำหนด...” (ผู้บริหารสถานศึกษา)  

     “…ไม่มีปัญหา วิทยาลัยฯ มีการประกาศแจ้งข่าวจากหนังสือราชการ และครูที่ปรึกษา 
รวมทั้งการประชาสัมพันธ์ทางเว็บไซต์และ Facebook...” (ครูหัวหน้างาน)  

      สรุปได้ว่า สภาพปัญหาในการประกาศรายชื่อ ผู้มีสิทธิเข้ารับการประเมิน การเทียบ
โอนความรู้และประสบการณ์ จากที่ผู้บริหารสถานศึกษา และครูหัวหน้างานให้ความเห็นสอดคล้องกัน 
คือ ไม่มีปัญหา เนื่องจากวิทยาลัยฯมีการจัดทำประกาศโดยทำหนังสือราชการ ประกาศ Website 
Facebook ของวิทยาลัย และครูที่ปรึกษาแจ้งข่าวให้ผู้เรียนทราบ 

             3. ขั้นตอนระหว่างการเทียบโอนความรู้ประสบการณ์ 
       3.1 ว ิทยาล ัยของท่านมีสภาพปัญหาในการดำเน ินการเทียบโอนความร ู ้และ

ประสบการณ์ หรือไม่ ถ้ามี มีสภาพปัญหาอย่างไร 
       “… ไม่มีปัญหา วิทยาลัยฯมีการดำเนินการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ที ่เป็น

ระบบ...” (ผู้บริหารสถานศึกษา)  

       “… วิทยาลัยฯ มีการดำเนินการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ พบปัญหาบุคลากร

ไม่ให้ความร่วมมือ เครื่องมือการดำเนินงานไม่ชัดเจน ผู้ขอรับการประเมินมีความหลากหลายและไม่มี

ความพร้อมในการประเมิน...” (ครูหัวหน้างาน)  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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     สรุปได้ว่า สภาพปัญหาในการดำเนินการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ พบว่า
บุคลากรไม่ให้ความร่วมมือ เครื่องมือการดำเนินงานไม่ชัดเจน ผู้ขอรับการประเมินมีความหลากหลาย
และไม่มีความพร้อมในการประเมิน 

       3.2 วิทยาลัยของท่านมีสภาพปัญหาในการวัดและประเมินผล การเทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์ หรือไม่ ถ้ามี มีสภาพปัญหาอย่างไร 

      “… ไม ่ม ีป ัญหา ว ิทยาล ัยฯมีการว ัดและประเมินผล การเทียบโอนความร ู ้และ
ประสบการณ ์หลากหลาย ครอบคลุมความหลากหลายของผู้เรียน...” (ผู้บริหารสถานศึกษา)  

       “… วิทยาลัยฯ มีการวัดและประเมินผล การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ พบ

ปัญหาในการสอบประเมิน ผู้เรียนขาดการเตรียมพร้อมในการสอบประมวลความรู้ทางทฤษฎี และการ

วัดผลประเมินผลมีความยืดหยุ่นสูง ทำให้การวัดและประเมินผลผู้เรียน (บางคน) อาจจะไม่เที่ยงตรง 

และไม่เป็นจริงตามความรู้ความสามารถของผู้เรียน...” (ครูหัวหน้างาน)  

     สร ุปได ้ว ่า สภาพปัญหาในการว ัดและประเมินผล การเทียบโอนความร ู ้และ
ประสบการณ์ พบว่าผู้เรียนขาดการเตรียมพร้อมในการสอบประมวลความรู้ทางทฤษฎี และการวัดผล
ประเมินผลมีความยืดหยุ่นสูง ทำให้การวัดและประเมินผลผู้เรียน (บางคน) อาจจะไม่เที่ยงตรง และไม่
เป็นจริงตามความรู้ความสามารถของผู้เรียน 

       3.3 วิทยาลัยของท่านมีสภาพปัญหาในการบันทึกร่องรอยการประเมิน พร้อมวิธีการ
บันทึกสรุปผลการประเมิน การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ หรือไม่ ถ้ามี มีสภาพปัญหาอย่างไร 

       “… ไม่มีปัญหา วิทยาลัยฯมีการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมิน กำหนดแนวทาง วิธีการ
ที่ชัดเจน และเป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด...” (ผู้บริหารสถานศึกษา)  

       “… ไม่มีปัญหา วิทยาลัยฯ มีการบันทึกร่องรอยการประเมิน พร้อมวิธีการบันทึกสรุปผล

การประเมินตามเอกสาร มีวิธีการประเมินตามข้อกำหนดทางด้านการสัมภาษณ์ ดูแฟ้มสะสมผลงาน 

และใช้วิธีการบันทึกสรุปผลการประเมินเหมือนระบบปกติ ...” (ครูหัวหน้างาน)  

      สรุปได้ว่า สภาพปัญหาในการบันทึกร่องรอยการประเมิน พร้อมวิธีการบันทึกสรุปผล
การประเมิน การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ จากที่ผู้บริหารสถานศึกษา และครูหัวหน้างานให้
ความเห็นสอดคล้องกัน คือ ไม่มีปัญหา เนื่องจากวิทยาลัยฯมีการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมิน 
กำหนดแนวทาง วิธีการที่ชัดเจน และเป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนดทางด้านการสัมภาษณ์ ดูแฟ้มสะสม
ผลงาน และใช้วิธีการบันทึกสรุปผลการประเมินเหมือนระบบปกติ 

        3.4 วิทยาลัยของท่านมีสภาพปัญหาในการรายงานผลการประเมินเพื่อให้องค์กรที่
ได้รับการยอมรับ รับรองผลการเทียบโอน หรือไม่ ถ้ามี มีสภาพปัญหาอย่างไร 

        “… ไม่มีปัญหา วิทยาลัยฯมีการประกาศและรายงานผลการประเมินไปยัง สอศ. ตาม
ระเบียบและตามขั้นตอน...” (ผู้บริหารสถานศึกษา)  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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        “… วิทยาลัยฯ มีการรายงานผลการประเมินเหมือนระบบปกติ พบปัญหาการประเมิน

จาก อศจ. ไม่เป็นไปตามบริบทของวิทยาลัยที่เปิดเท่าที่ควร  ไม่มีบรรทัดฐานที่ชัดเจน ปรับเปลี่ยนไป

ตามสถานะของแต่ละบุคคล...” (ครูหัวหน้างาน)  

       สรุปได้ว่า สภาพปัญหาในการรายงานผลการประเมินเพ่ือให้องค์กรที่ได้รับการยอมรับ 
รับรองผลการเทียบโอน พบว่าการประเมินจาก อศจ. ไม่เป็นไปตามบริบทของวิทยาลัยที่เปิดเท่าที่ควร  
ไม่มีบรรทัดฐานที่ชัดเจน ปรับเปลี่ยนไปตามสถานะของแต่ละบุคคล 

         3.5 วิทยาลัยของท่านมีสภาพปัญหาในการประกาศผลการเทียบโอนความรู ้และ
ประสบการณ์ หรือไม่ ถ้ามี มีสภาพปัญหาอย่างไร 

         “… ไม่มีปัญหา วิทยาลัยฯมีการประกาศผลการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์
เหมือนนักศึกษาระบบปกติ...” (ผู้บริหารสถานศึกษา)  

         “… ไม่มีปัญหา วิทยาลัยฯมีการประกาศผลหลากหลายช่องทาง เช่น ติดประกาศที่

บอร์ดประชาสัมพันธ์ เว็บไซต์ของวิทยาลัย และสื่ออ่ืนๆ...” (ครูหัวหน้างาน)  

        สรุปได้ว่า สภาพปัญหาในการประกาศผลการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 
จากที่ผู้บริหารสถานศึกษา และครูหัวหน้างานให้ความเห็นสอดคล้องกัน คือ ไม่มีปัญหา เนื่องจาก
วิทยาลัยฯมีการประกาศผลการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์เหมือนนักศึกษาระบบปกติ และมี
การประกาศผลหลากหลายช่องทาง เช่น ติดประกาศที่บอร์ดประชาสัมพันธ์ เว็บไซต์ของวิทยาลัย 
และสื่ออ่ืนๆ 
             4. ข้ันตอนหลังการเทียบโอนความรู้ประสบการณ์ 

       4.1 วิทยาลัยของท่านมีสภาพปัญหาในการกำหนดระยะเวลาของผลการเรียนที่ได้รับ
การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ หรือไม่ ถ้ามี มีสภาพปัญหาอย่างไร 

       “… ไม่มีปัญหา วิทยาลัยฯมีการกำหนดระยะเวลาของผลการเรียนที่ได้รับการเทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์ตามระเบียบ และเป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด...” (ผู้บริหารสถานศึกษา)  

      “… ไม่มีปัญหา วิทยาลัยฯมีการกำหนดระยะเวลาของผลการเรียนที่ได้รับการเทียบโอน

ความรู้และประสบการณ์ตามระเบียบ...” (ครูหัวหน้างาน)  

     สรุปได้ว่า สภาพปัญหาในการกำหนดระยะเวลาของผลการเรียนที่ได้รับการเทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์ จากที่ผู้บริหารสถานศึกษา และครูหัวหน้างานให้ความเห็นสอดคล้องกัน คือ 
ไม่มีปัญหา เนื่องจากวิทยาลัยฯ มีการกำหนดระยะเวลาของผลการเรียนที่ได้รับการเทียบโอนความรู้
และประสบการณ์ตามระเบียบ และเป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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      4.2 วิทยาลัยของท่านมีสภาพปัญหาในการที่ผู้ประเมินให้ข้อมูลย้อนกลับ อภิปรายผล
การประเมินหน่วยกิต ผลการเรียนรู้ที่เทียบโอนได้ แก่ผู้รับการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 
หรือไม่ ถ้ามี มีสภาพปัญหาอย่างไร 

      “… ไม่มีปัญหา วิทยาลัยฯมีการดำเนินงานตามระเบียบ ให้คำแนะนำในการศึกษาต่อ 
Top up skill และเส้นทางความก้าวหน้าในการทำงานเมื่อมีวุฒิที่สูงขึ้น...” (ผู้บริหารสถานศึกษา)  

      “… วิทยาลัยฯ มีการที่ผู้ประเมินให้ข้อมูลย้อนกลับ อภิปรายผลการประเมินหน่วยกิต 

ผลการเรียนรู้ที่เทียบโอนได้ แก่ผู้รับการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ พบปัญหาผู้เรียนมีความ

เข้าใจคลาดเคลื่อนในการดำเนินงาน จึงได้สร้างความเข้าใจ และแนะนำแนวทางให้กับผู้เรียน ...” (ครู

หัวหน้างาน)  

     สรุปได้ว่า สภาพปัญหาในการที่ผู้ประเมินให้ข้อมูลย้อนกลับ อภิปรายผลการประเมิน
หน่วยกิต ผลการเรียนรู้ที่เทียบโอนได้ แก่ผู้รับการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ พบว่าผู้เรียนมี
ความเข้าใจคลาดเคลื่อนในการดำเนินงาน จึงได้สร้างความเข้าใจ และแนะนำแนวทางให้กับผู้เรียน 

       4.3 วิทยาลัยของท่านมีสภาพปัญหาในการขึ้นทะเบียน รับรองผล ออกใบประกาศการ
ดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ หรือไม่ ถ้ามี มีสภาพปัญหาอย่างไร 

      “… ไม่มีปัญหา วิทยาลัยฯมีแนวทาง และวิธีการที่ชัดเจน ใช้ ศธ.02 ในการจัดทำระบบ
เหมือนนักศึกษาปกติ...” (ผู้บริหารสถานศึกษา)  

      “… ไม่มีปัญหา วิทยาลัยฯ มีการจัดทำระบบเหมือนนักศึกษาปกติ...” (ครูหัวหน้างาน)  

สรุปได้ว่า สภาพปัญหาในการขึ้นทะเบียน รับรองผล ออกใบประกาศการดำเนินงานเทียบโอนความรู้
และประสบการณ์ จากที่ผู้บริหารสถานศึกษา และครูหัวหน้างานให้ความเห็นสอดคล้องกัน คือ ไม่มี
ปัญหา เนื่องจากวิทยาลัยฯมีแนวทาง และวิธีการที่ชัดเจน ใช้ ศธ.02 ในการจัดทำระบบเหมือน
นักศึกษาปกต ิ

     4.4 วิทยาลัยของท่านมีสภาพปัญหาในการจัดทำข้อมูลสารสนเทศ การดำเนินงานเทียบ
โอนความรู้และประสบการณ์ หรือไม่ ถ้ามี มีสภาพปัญหาอย่างไร 

     “… ไม่ม ีป ัญหา ว ิทยาลัยฯมีการกำหนดผู ้ร ับผ ิดชอบอย่างชัดเจน...” (ผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา)  

     “… วิทยาลัยฯ มีการจัดทำข้อมูลสารสนเทศ พบปัญหาไม่มีสื ่อเทคโนโลยี ที่สามารถ

เข้าถึงได้ง่าย และไม่มีสื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่ผู้เรียนสามารถเข้าถึงข้อมูลของตนเองได้...” (ครูหัวหน้างาน)  

   สรุปได้ว่า สภาพปัญหาในการจัดทำข้อมูลสารสนเทศ การดำเนินงานเทียบโอนความรู้
และประสบการณ์ พบว่าไม่มีสื่อเทคโนโลยี ที่สามารถเข้าถึงได้ง่าย และไม่มีสื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่ผู้เรียน
สามารถเข้าถึงข้อมูลของตนเอง เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางท่ี 4.1 สรุปสภาพปัญหาของการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา 

                สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

การดำเนินงาน สภาพปัญหา 

การเตรียมการเทียบโอนความรู้ประสบการณ์ 

 

     1. การจัดทำประกาศการรับสมัครไม่
ชัดเจน (ระบุรายละเอียดไม่ครบถ้วน) 
     2. การประชาสัมพันธ์ไม่ทั่วถึง และไม่
หลากหลาย  
    3. ผู้เรียนไม่ติดตามข้อมูลข่าวสาร 
    4. ไม่มีเอกสาร/คู่มือ 

ขั้นตอนก่อนการเทียบโอนความรู้ประสบการณ์ 

 

    1. ผู้ขอรับการประเมินไม่มีเอกสาร 

    2. เอกสารประกอบการสมัครไม่ครบถ้วน 

    3. ผู้ขอรับการประเมินสมัครเรียนสาขาวิชา

ไม่ตรงกับอาชีพของตน 

ขั ้นตอนระหว่างการเทียบโอนความรู ้และ

ประสบการณ์ 

 

     1การดำเนินการล่าช้า ผู้เรียนต้องมาติดต่อ

ที่สถานศึกษา 

      2. เอกสารผู ้ขอรับไม่ตรงกับสาขาที่ ขอ

ประเมิน 

     3.ผู้ขอรับการประเมินมีความหลากหลาย

และไม่มีความพร้อม 

ข ั ้ นตอนหล ั งการ เท ี ยบโอนความร ู ้ และ

ประสบการณ์ 

     

1. ไม่มีการให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู ้ขอรับการ

ประเมิน รวมทั้งการสรุปผลการประเมิน 

2.ไม่มีเทคโนโลยีที่นำมาใช้ในการจัดทำข้อมูล

สารสนเทศ 

 

ตอนที่ 2 ผลการศึกษาปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จในการเทียบโอนความรู้และ 
           ประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 
    2.1  ผลการศึกษาปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จในการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์

ของสถานศึกษา สังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



117 
 

   ผลการสัมภาษณ์ผู้อำนวยการสถานศึกษา/ รองผู้อำนวยการ จำนวน 10 คน และหัวหน้า
งาน/ หัวหน้าสาขาวิชา จำนวน 10 คน ณ วิทยาลัยอาชีวศึกษาปทุมธานี  จังหวัดปทุมธานี  ในวันที่ 
17-18 เดือนกันยายน พ.ศ 2563 เวลา 16.00-18.30 น. สรุปได้ดังนี้ 
             1. ด้านบุคลากรของสถานศึกษา 

       1.1 บุคลากรของสถานศึกษาควรมีประสบการณ์อะไร อย่างไรจึงจะสนับสนุน
ความสำเร็จในการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา 

       “…บุคลากรของสถานศึกษาควรมีความรู้ ความเข้าใจหลักการจัดการศึกษาระบบเทียบ
โอนฯ มีความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์การทำงานด้านเทียบโอนฯ และคุณวุฒิที่ตรงกับสาขาวิชา และ
ให้ความสำคัญโดยการส่งเสริม สนับสนุน ติดตาม และประเมินผลครบวงจร PDCA...” (ผู้บริหาร
สถานศึกษา)  

       “…ครูต้องมีความรู้ในการวัดผล มีประสบการณ์การทำงานด้านเทียบโอนอย่างน้อย 2 

ปีจบตรงสาขา เป็นผู้ทำหน้าที่เป็นผู้แนะนำการปฏิบัติ และรับฟัง แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกลุ่ม...”          

(ครูหัวหน้างาน)  

       สรุปได้ว ่า ปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จในการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และ
ประสบการณ์ของสถานศึกษา เกี ่ยวกับประสบการณ์ พบว่าบุคลากรของสถานศึกษาควรมี
ประสบการณ์เกี่ยวกับการสอนเทียบโอนฯ อย่างน้อย 2 ปี มีความรู้ ความเข้าใจหลักการจัดการศึกษา
ระบบเทียบโอนฯ มีความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ และคุณวุฒิที่ตรงกับสาขาวิชา  

      1.2 บุคลากรของสถานศึกษาควรมีความรู้และความเข้าใจระบบ อะไร อย่างไรจึงจะ
สนับสนุนความสำเร็จในการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา 

      “…ครูและเจ้าหน้าที่ควรมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ วิธีการ และข้ันตอนใน

การจัดการศึกษาเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ตลอดจนความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร

และแผนการเรียน และวิธีการวัดผลและประเมินผล...” (ผู้บริหารสถานศึกษา)  

      “…. ครู และเจ้าหน้าที่ควรมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนเทยีบ

โอน  การวัดผลและประเมินผล การใช้เทคนิคการสอนให้เหมาะสมกับผู้เรียน การตรวจแฟ้มและ

ประเมินแฟ้มตามหลักเกณฑ์และวิธีการได้ถูกต้อง ควรได้รับการอบรม ศึกษาดูงานเพิ่มเติม...” (ครู

หัวหน้างาน)  

      สรุปได้ว ่า ปัจจัยสนับสนุนความสำเร ็จในการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และ
ประสบการณ์ของสถานศึกษา เกี่ยวกับความรู้และความเข้าใจระบบ พบว่าบุคลากรของสถานศึกษา
ควรมีความรู้ความเข้าใจระบบ เกี่ยวกับหลักเกณฑ์ วิธีการ ขั้นตอนในการจัดการศึกษาเทียบโอน

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ความรู้และประสบการณ์ ตลอดจนความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและแผนการเรียน วิธีการ
วัดผลและประเมินผลที่มีความหลากหลาย ตามบริบทของผู้เรียน  

      1.3 การกำหนดผู้รับผิดชอบการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ สถานศึกษาควร
ดำเนินการอย่างไร จึงจะสนับสนุนความสำเร็จในการเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์ของ
สถานศึกษา 

      “…สถานศึกษาควรจัดบุคลากรให้เหมาะสม ตามความรู ้ ความเชี ่ยวชาญ และ

ประสบการณ์เช่น กำหนดให้รองผู ้อำนวยการฝ่ายวิชาการ หัวหน้างานเทียบโอนความรู ้และ

ประสบการณ์ หัวงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน และหัวหน้าสาขาวิชา รับผิดชอบการ

ดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์ มีการแต่งตั ้งคณะกรรมการดำเนินการในส่วนที่

เกี่ยวข้องให้ชัดเจน โดยแต่งตั้งคณะกรรมการที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ...” (ผู้บริหารสถานศึกษา)  

      “…. ควรมีการจัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการให้ชัดเจน และครอบคลุม โดยคัดเลือกผู้

มีความรู้และประสบการณ์ และคุณวุฒิที่ตรงตามสาขาวิชา โดยจัดบุคลากรดำเนินงานรับสมัคร 

จัดเก็บ    เอกสาร รวมทั้งให้การแนะนำ ปรึกษา ตั้งแต่เริ่มต้นจนสำเร็จการศึกษา...” (ครูหัวหน้างาน)  

      สรุปได้ว ่า ปัจจัยสนับสนุนความสำเร ็จในการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และ
ประสบการณ์ของสถานศึกษา เกี่ยวกับบุคลากรของสถานศึกษา พบว่าการกำหนดผู้รับผิดชอบการ
เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ควรจัดบุคลากรให้เหมาะสม ตามความรู้ ความเชี่ยวชาญ และ
ประสบการณ์โดยกำหนดให้รองผู ้อำนวยการฝ่ายวิชาการ หัวหน้างานเทียบโอนความรู ้และ
ประสบการณ์ หัวงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน และหัวหน้าสาขาวิชา รับผิดชอบการ
ดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์  

      1.4 บุคลากรของสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการเทียบโอน ควรได้รับการพัฒนาอะไร 
อย่างไร จึงจะสนับสนุนความสำเร็จในการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา 

      “…สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม หรือศึกษาดูงานใน

สถานศึกษาหรือสถานประกอบการเกี่ยวกับการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ รวมไปถึงส่งเสริม

ให้เข้าศึกษาต่อสาขาที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์...” (ผู้บริหาร

สถานศึกษา)  

      “…. ควรมีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม หรือฝึกประสบการณ์จริง 

ตามสาขาวิชาชีพในสถานประกอบการ...” (ครูหัวหน้างาน)  

      สรุปได้ว ่า ปัจจัยสนับสนุนความสำเร ็จในการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และ
ประสบการณ์ของสถานศึกษาเกี่ยวกับการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม พบว่า
บุคลากรของสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการเทียบโอน ควรได้รับการพัฒนา ส่งเสริมให้ครูและบุคลากร

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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เข้ารับการฝึกอบรม หรือศึกษาดูงานในสถานศึกษาหรือสถานประกอบการเกี่ยวกับการเทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์ รวมไปถึงส่งเสริมให้เข้าศึกษาต่อสาขาที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานเที ยบ
โอนความรู้และประสบการณ์ 

       1.5 สถานศึกษาควรมีการนิเทศการดำเนินการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์
อย่างไร จึงจะสนับสนุนความสำเร็จในการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา 

       “…สถานศึกษามีการทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษาและสถาน

ประกอบการ จัดทำตารางการนิเทศ ประเมินผลการนิเทศและนำผลการนิเทศมาพัฒนาปรับปรุงต่อไป

...” (ผู้บริหารสถานศึกษา)  

       “….แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศการดำเนินการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ และ

กำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบการนิเทศให้ชัดเจน...” (ครูหัวหน้างาน)  

       สรุปได้ว ่า ปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จในการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และ

ประสบการณ์ของสถานศึกษา เกี่ยวกับการนิเทศ พบว่า สถานศึกษาควรมีการนิเทศการดำเนินการ

เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ มีการทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษาและ

สถานประกอบการ และจัดทำตารางการนิเทศให้ครอบคลุม 

       1.6 ครูผู้สอน ควรมีลักษณะอย่างไร จึงจะสนับสนุนความสำเร็จในการเทียบโอนความรู้

และประสบการณ์ของสถานศึกษา 

       “…ลักษณะของครูผู้สอนควรจบตรงสาขาและมีความเชี่ยวชาญ ในสาขาวิชาที่เทียบ

โอนความรู้และประสบการณ์ ครูควรมีเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม ประพฤติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

และมีการจัดการเรียนการสอนที่ตอบสนองผู้เรียนที่มีความหลากหลายได้ สอนตรงตามหลักสูตรและ

แผนการเรียน และใช้เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม...” (ผู้บริหารสถานศึกษา)  

       “….ครูผู้สอนควรมีประสบการณ์ในการสอนเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ เข้าใจ

บริบทของผู้เรียน มีทักษะการสื่อสารที่ดี ใช้สื่อที่ทันสมัย และมีคุณธรรม...” (ครูหัวหน้างาน)  

       สรุปได้ว ่า ปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จในการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และ

ประสบการณ์ของสถานศึกษา เกี ่ยวกับครูผู ้สอน พบว่า ครูผู ้สอนควรจบตรงสาขาและมีความ

เชี่ยวชาญ ในสาขาวิชาที่เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ มีคุณธรรม จริยธรรม ประพฤติตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพ มีทักษะการสื่อสารที่ดี มีการจัดการเรียนการสอนที่ตอบสนองผู้เรียนที่มีความ

หลากหลายได้ สอนตรงตามหลักสูตรและแผนการเรียน และใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยและพร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลง 
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             2. ดา้นคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา 
       2.1 ผู ้บริหารสถานศึกษา ควรมีวิสัยทัศน์และภาวะผู ้นำอย่างไร จึงจะสนับสนุน

ความสำเร็จในการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา 
       “…ผู้บริหารควรมีความสามารถกำหนดนโยบาย และแผนงาน หลักสูตร การวัดและ

ประเมินผล ส่งเสริมงบประมาณด้านวัสดุ ครุภัณฑ์ รวมทั้งนิเทศ กำกับติดตามการดำเนินการเทียบ

โอนความรู้และประสบการณ์อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง...” (ผู้บริหารสถานศึกษา)  

       “…ควรมีความสามารถในการติดต่อประสานงานการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ

หน่วยงานภายนอก และสามารถสร้างแรงจูงใจ สร้างขวัญกำลังใจแก่ผู้ร่วมงานได้...” (ครูหัวหน้างาน)  

       สรุปได้ว ่า ปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จในการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และ

ประสบการณ์ของสถานศึกษา เกี่ยวกับภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ พบว่าผู้บริหารสถานศึกษา ควรมี

ความสามารถกำหนดนโยบาย และแผนงาน หลักสูตร การวัดและประเมินผล ส่ งเสริมงบประมาณ

ด้านวัสดุ ครุภัณฑ์ รวมทั้งนิเทศ กำกับติดตามการดำเนินการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์อย่าง

เป็นระบบและต่อเนื่อง ตลอดจนมีความสามารถในการติดต่อประสานงานการสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก และสามารถสร้างแรงจูงใจ สร้างขวัญกำลังใจแก่ผู้ร่วมงานได้  

       2.2 ผู้บริหารสถานศึกษา ควรมุ่งประโยชน์ของผู้เรียน อะไร อย่างไร จึงจะสนับสนุน

ความสำเร็จในการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา 

       “…ในการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์นั้นควรจัดการศึกษาโดยมุ่งให้ผู้เรียนได้รับ

การพัฒนาทักษะฝีมือเพิ่มขึ้นหรือต่อยอดจากประสบการณ์เดิม มีวุฒิการศึกษาสูงขึ้น ส่งผลให้ได้รับ

การเลื่อนตำแหน่ง และค่าจ้างที่สูงขึ้น...” (ผู้บริหารสถานศึกษา)  

       “…ผู้เรียนมีการพัฒนาฝีมือในงานอาชีพ สามารถนำวุฒิการศึกษาไปประกอบอาชีพ

หรือมีงานทำ เพ่ือให้สามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข...” (ครูหัวหน้างาน)  

       สรุปได้ว ่า ปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จในการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และ

ประสบการณ์ของสถานศึกษา เกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพื่อมุ่งประโยชน์ผู้เรียน พบว่า ผู้บริหารควร

จัดการศึกษาโดยมุ่งให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะฝีมือเพิ่มขึ้นหรือต่อยอดจากประสบการณ์เดิม มี

วุฒิการศึกษาสูงขึ้น ส่งผลให้ได้รับการเลื่อนตำแหน่ง และค่าจ้างที่สูงขึ้น  สามารถนำวุฒิการศึกษาไป

ประกอบอาชีพหรือมีงานทำ  

       2.3 ผู้บริหารสถานศึกษา ควรสร้างแรงจูงใจ อะไร อย่างไร จึงจะสนับสนุนความสำเร็จ

ในการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา 
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       “…การสร้างแรงจูงใจเป็นปัจจัยที่สนับสนุนความสำเร็จ ด้วยการส่งเสริมบุคลากรที่จัด

การศึกษาเทียบโอน ให้พัฒนาความรู้เพื่อก้าวสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น ส่งเสริมให้เข้ารับการฝึกอบรมหรือ

ศึกษาดูงาน รวมไปถึงการเลื่อนเงินเดือน พิจารณาความดีความชอบ และค่าตอบแทนเมื่อปฏิบัติงาน

ได้สำเร็จและผลงานมีประสิทธิภาพ...” (ผู้บริหารสถานศึกษา)  

       “…ในการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ ควรได้รับการจัดสรรงบประมาณ

สำหรับวัสดุฝึกให้เพียงพอ และมีค่าตอบแทนเป็นอีกแรงจูงใจหนึ่งที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานได้...” (ครู

หัวหน้างาน)  

       สรุปได้ว ่า ปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จในการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และ

ประสบการณ์ของสถานศึกษา เกี่ยวกับการสร้างแรงจูงใจ พบว่า ผู้บริหารควรสร้างแรงจูงใจด้วยการ

ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาความรู้เพ่ือก้าวสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น ส่งเสริมให้เข้ารับการฝึกอบรมหรือศึกษาดู

งาน รวมไปถึงการเลื่อนเงินเดือน พิจารณาความดีความชอบ และค่าตอบแทนเมื่อปฏิบัติงานได้สำเร็จ

และผลงานมีประสิทธิภาพ รวมไปถึงจัดสรรวัสดุฝึกในการจัดการเรียนการสอนให้เพียงพอและมี

ค่าตอบแทน 

             3. ด้านการสร้างเครือข่ายของสถานศึกษา 

       3.1 สถานศึกษาควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน อย่างไร จึงจะสนับสนุน

ความสำเร็จในการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา 

       “…สถานศึกษาควรมีการประชาสัมพันธ์ ติดต่อประสานงานข่าวสารให้ชุมชนรับทราบ 

มีการลงนามความร่วมมือและมีรายละเอียดผลประโยชน์ทุกภาคส่วนร่วมกัน ออกหน่วยบริการ

วิชาการ วิชาชีพสู่ชุมชน และส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณ อาคารสถานที่ รวมไปถึงการแต่งตั้งผู้แทน

ชุมชนร่วมเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา...” (ผู้บริหารสถานศึกษา)  

       “…ควรให้สถานศึกษาและชุมชนมีการแลกเปลี่ยนความรู้ และมีการออกหน่วยบริการ

วิชาการ วิชาชีพสู่ชุมชน...” (ครูหัวหน้างาน)  

       สรุปได้ว ่า ปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จในการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และ

ประสบการณ์ของสถานศึกษา เกี่ยวกับการสร้างเครือข่ายกับชุมชน พบว่าสถานศึกษาควรสร้าง

เครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน มีการประชาสัมพันธ์ ติดต่อประสานงานข่าวสารให้ชุมชนรับทราบ มี

การลงนามความร่วมมือและมีรายละเอียดผลประโยชน์ทุกภาคส่วนร่วมกัน ออกหน่วยบริการวิชาการ 

วิชาชีพสู่ชุมชน เพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันระหว่างสถานศึกษากับชุมชน และส่งเสริมสนับสนุน

งบประมาณ อาคารสถานที่ รวมไปถึงการแต่งตั้งผู้แทนชุมชนร่วมเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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       3.2 สถานศึกษาควรสร ้างเคร ือข ่ายความร ่วมมือก ับสถานประกอบการและ

ภาคอุตสาหกรรม อย่างไร จึงจะสนับสนุนความสำเร็จในการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของ

สถานศึกษา 

       “…สถานศึกษาควรมีการทำความร่วมมือกับสถานประกอบการและภาคอุตสาหกรรม

โดยทำข้อตกลงและกำหนดรายละเอียดอย่างชัดเจน ร่วมพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมกับท้องถิ่น 

สถานประกอบการ และภาคอุตสาหกรรม เพ่ือจัดเครื่องมือ เครื่องจักร สื่ออุปกรณ์ให้เหมาะสมกับการ

ฝึกอาชีพ...” (ผู้บริหารสถานศึกษา)  

       “…ควรมีการจัดทำหลักสูตรให้เหมาะสมกับท้องถิ่น วัดผลประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

และจัดหาครูฝึกที่มีความเชี่ยวชาญและฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง...” (ครูหัวหน้างาน)  

       สรุปได้ว ่า ปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จในการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และ

ประสบการณ์ของสถานศึกษาเกี ่ยวกับการสร้างเครือข่ายความร่วมมือสถานประกอบการและ

ภาคอุตสาหกรรมพบว่าสถานศึกษาควรมีการทำความร ่วมมือก ับสถานประกอบการและ

ภาคอุตสาหกรรมโดยทำข้อตกลงและกำหนดรายละเอียดอย่างชัดเจน ร่วมพัฒนาหลักสูตรให้

เหมาะสม ความต้องการภาคอุตสาหกรรม มีการวัดผลประเมินผลร่วมกัน จัดเครื่องมือ เครื่องจักร สื่อ

อุปกรณ์ให้เหมาะสมกับการฝึกอาชีพ และจัดหาครูฝึกที่มีความเชี่ยวชาญและฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง 

       3.3 สถานศึกษาควรสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ อย่างไร จึงจะสนับสนุน

ความสำเร็จในการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา 

       “…สถานศึกษาควรมีการทำความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ เช่น สถานศึกษาที่จัด

การศึกษาร่วมกัน โดยกำหนดบทบาทหน้าที่ การจัดทำหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน บุคลากรที่มี

ความเชี่ยวชาญทางด้านวิชาการ วิชาชีพ ร่วมเป็นคณะกรรมการประเมิน และสนับสนุนงบประมาณ 

วัสดุ ครุภัณฑ์ในการจัดการเรียนการสอนเทียบโอนความรู้และประสบการณ์...” (ผู้บริหารสถานศึกษา)  

       “…ควรมีการจัดทำหลักสูตรร่วมกัน แลกเปลี่ยนความรู้ วัสดุ อุปกรณ์ และบุคลากรที่มี

ความเชี่ยวชาญทางด้านวิชาการ และวิชาชีพของภาครัฐในการจัดการเรียนเทียบโอนความรู้และ

ประสบการณ์...” (ครูหัวหน้างาน)  

       สรุปได้ว ่า ปัจจัยสนับสนุนความสำเร ็จในการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และ

ประสบการณ์ของสถานศึกษา เกี่ยวกับการสร้างเครือข่ายกับภาครัฐ พบว่าสถานศึกษาควรมีการทำ

ความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ มีการจัดการศึกษาร่วมกันโดยกำหนดบทบาทหน้าที่ การจัดทำ

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



123 
 

หลักสูตร จัดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญทางด้านวิชาการ วิชาชีพของรัฐร่วมเป็นคณะกรรมการ

ประเมิน และสนับสนุนงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ในการจัดการเรียนการสอน 

             4. ด้านศักยภาพสถานศึกษา 

       4.1 สถานศึกษาควรมี กฎระเบียบ ข้อบังคับและขั้นตอนการดำเนินงาน อะไร อย่างไร 

จึงจะสนับสนุนความสำเร็จในการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา 

       “…การจัดการเรียนการสอนรูปแบบการเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์นั้น 

สถานศึกษาควรมีกำหนดระเบียบ กฎเกณฑ์ คุณสมบัติของผู้สมัคร ขั้นตอนการปฏิบั ติงาน และ

ค่าใช้จ่ายอย่างชัดเจนและครบถ้วน...” (ผู้บริหารสถานศึกษา)  

       “…ควรให้สถานศึกษากำหนดระเบียบ ข้อบังคับ กำหนดการต่างๆ ให้ชัดเจน และมี

แนวทางการปฏิบัติการจัดทำแฟ้มสะสมผลงานที่นำไปใช้ได้จริง...” (ครูหัวหน้างาน)  

       สรุปได้ว ่า ปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จในการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และ
ประสบการณ์ของสถานศึกษาเกี ่ยวกับกฎระเบียบ ข้อบังคับและขั ้นตอนการดำเนินงาน พบว่า
สถานศึกษาควรมีการจัดทำระเบียบ/ ประกาศ เกี่ยวกับกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ตลอดจนคุณสมบัติของผู้สมัคร ค่าใช้จ่ายอย่างชัดเจนและครบถ้วน 

       4.2 สถานศึกษาควรมี ระบบหรือการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษา อย่างไรจึง
จะสนับสนุนความสำเร็จในการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา 

       “…สถานศึกษาต้องกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา มีการประชุมสร้างและ

ทำความเข้าใจหลักการประเมิน แนวทาง และผลของการจัดทำข้อมูลสารสนเทศ จัดทำประกัน

คุณภาพภายในดำเนินการตาม KPI และจัดทำประกันภายนอกให้เป็นไปตามที่ สมศ. กำหนด...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา)  

       “…แผนกวิชา ควรมีการจัดทำตัวชี ้วัดด้านการจัดการเรียนการสอน ครูผู้สอนควร

ประเมินตนเอง (SAR) และมีตัวอย่างและให้ดำเนินการตาม KPI...” (ครูหัวหน้างาน)  

       สรุปได้ว ่า ปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จในการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และ

ประสบการณ์ของสถานศึกษา เกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษา พบว่าสถานศึกษาต้องกำหนด

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีการ

ประชุมสร้างและทำความเข้าใจหลักการประเมิน แนวทางจัดทำประกันคุณภาพภายใน  และมีการ

จัดทำรายงานการประเมินตนเอง (SAR) เป็นประจำ 

     4.3 ในการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์สถานศึกษาควรมีการระดมทรัพยากร 
อะไร อย่างไร จึงจะสนับสนุนความสำเร็จในการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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       “…สถานศึกษาได้รับงบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัด อย่างเพียงพอ 

ประสานขอรับงบประมาณสนับสนุนจากสถานประกอบการ หรือ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และใช้

วัสดุ ครุภัณฑ์ ห้องปฏิบัติการร่วมกันของสถานศึกษากับสถานประกอบการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

...” (ผู้บริหารสถานศึกษา)  

       “…มีการจัดกิจกรรมเพื่อหารายได้สนับสนุนการดำเนินงานต่างๆ ของสถานศึกษา และ

ใช้ห้องปฏิบัติการร่วมกันกับสถานประกอบการ...” (ครูหัวหน้างาน)  

       สรุปได้ว ่า ปัจจัยสนับสนุนความสำเร ็จในการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และ

ประสบการณ์ของสถานศึกษา เกี่ยวกับการระดมทรัพยากร พบว่าสถานศึกษาได้รับงบประมาณ

สนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัด อย่างเพียงพอ ประสานขอรับงบประมาณสนับสนุนจากสถาน

ประกอบการ หรือ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และใช้วัสดุ ครุภัณฑ์ ห้องปฏิบัติการร่วมกันของ

สถานศึกษากับสถานประกอบการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

      4.4 ในการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์สถานศึกษาควรมีความยืดหยุ่น อะไร 
อย่างไร จึงจะสนับสนุนความสำเร็จในการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา 

        “…สถานศึกษามีความยืดหยุ่นตามความหลากหลายของผู้เรียน ส่งเสริมให้ผู้เรียน

สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง การวัดประเมินผล ระยะเวลาการเรียน และการผ่อนผันค่าเล่าเรียน...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา)  

        “…มีการผ่อนผันค่าลงทะเบียนให้กับผู้เรียนตามระยะเวลาที่เหมาะสม รวมทั้งครูผู้สอน

ใช้วิธีการวัดประเมินผลที่หลากหลายสอดคล้องกับผู้เรียน...” (ครูหัวหน้างาน)  

        สรุปได้ว ่า ปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จในการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และ

ประสบการณ์ของสถานศึกษา เกี่ยวกับความยืดหยุ่นของสถานศึกษา พบว่าสถานศึกษาจัดการศึกษา

ตามความหลากหลายของผู้เรียน ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ครูผู้สอนใช้วิธีการวัด

ประเมินผลที่หลากหลายสอดคล้องกับผู้เรียน และมีการผ่อนผันค่าลงทะเบียนให้กับผู้เรียนตาม

ระยะเวลาที่เหมาะสม  

        4.5 เกณฑ์ประเมินมาตรฐานฝีมือแรงงาน แบบใด หรือลักษณะใด จึงจะสนับสนุน

ความสำเร็จในการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา 

        “…สถานศึกษาส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รับเกณฑ์มาตรฐานฝีมือแรงงานระดับ 1 หรือตาม

ความประสงค์ของนักศึกษา หรือผ่านสมรรถนะหลักสูตรวิชาชีพตามสาขาวิชา และมีการสนับสนุน 

ส่งเสริมผู้เรียนให้เข้ารับการฝึกทดสอบประเมินฝีมือแรงงาน...” (ผู้บริหารสถานศึกษา)  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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        “…มีการกำหนดผู้รับผิดชอบในส่วนที่เกี ่ยวข้อง เพื่อให้สามารถดำเนินงานติดต่อ

ประสานงาน และดำเนินงานเกี่ยวกับมาตรฐานฝีมือแรงงาน...” (ครูหัวหน้างาน)  

        สรุปได้ว ่า ปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จในการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และ
ประสบการณ์ของสถานศึกษา เกี ่ยวกับการประเมินมาตรฐานมาตรฐานฝีมือแรงงาน พบว่า 
สถานศึกษาส่งเสริมผู้เรียน เข้ารับการฝึกทดสอบประเมินฝีมือแรงงาน พัฒนาหลักสูตรให้มีสมรรถนะ
สอดคล้องกับมาตรฐานฝีมือแรงงาน 

        4.6 คู่มือของผู้เรียนในการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ควรมีลักษณะ หรือ
องค์ประกอบอย่างไร จึงจะสนับสนุนความสำเร็จในการเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์ของ
สถานศึกษา 

        “…คู่มือของผู ้เรียนในการเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์ควรมีลักษณะหรือ

องค์ประกอบ คือ ขั้นตอนการดำเนินงาน หลักเกณฑ์การขอประเมิน วิธีปฏิบัติการประเมิน การ

ลงทะเบียน และแผนการเรียนที่ชัดเจน ...” (ผู้บริหารสถานศึกษา)  

        “…มีการกำหนดรายละเอียดขั้นตอนวิธีการต่างๆ เกี่ยวกับวิธีการประเมิน เอกสารการ

ขอรับประมิน และการจัดทำแฟ้ม และลำดับขั้นตอนการขอเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ไว้ใน

คู่มือของผู้เรียนในการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ให้ครอบคลุม ครบถ้วน...” (ครูหัวหน้างาน)  

        สรุปได้ว ่า ปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จในการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และ
ประสบการณ์ของสถานศึกษา เกี่ยวกับคู ่มือ พบว่าคู่มือของผู ้เรียนในการเทียบโอนความรู ้และ
ประสบการณ์ควรประกอบด้วย ขั้นตอนการดำเนินงาน หลักเกณฑ์การขอประเมิน วิธีปฏิบัติการ
ประเมิน การลงทะเบียน และแผนการเรียน เอกสารประกอบการจัดทำแฟ้ม รวมไปถึงการกำหนด
รายละเอียดขั้นตอนวิธีการต่างๆ เกี่ยวกับวิธีการประเมิน และลำดับขั้นตอนการขอเทียบโอนความรู้
และประสบการณ์ที่ชัดเจน 

        4.7 สถานศึกษาควรดำเน ินการว ิจ ัยและพัฒนาระบบเทียบโอนความร ู ้และ
ประสบการณ์ อย่างไรจึงจะสนับสนุนความสำเร็จในการเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์ของ
สถานศึกษา 

        “…ในการเทียบโอนความรู้ประสบการณ์ควรดำเนินการวิจัยและพัฒนาระบบ โดย

ดำเนินการศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน วิจัยระบบการวัดผลประเมินผล พัฒนาสื่อ

เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่มีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล...” (ผู้บริหารสถานศึกษา)  

        “…ควรมีการวิจัยความพึงพอใจของสถานประกอบการที่มีต่อผู้เรียน และภาวะการมี

งานทำของผู้สำเร็จการศึกษา...” (ครูหัวหน้างาน)  
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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        สรุปได้ว ่า ปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จในการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และ

ประสบการณ์ของสถานศึกษา เกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนาระบบเทียบโอน พบว่าสถานศึกษาควร

ดำเนินการศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับการจัดการการเรียนการสอน วิจัยระบบการวัดผลประเมินผล พัฒนา

สื่อเทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ ศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การ

วิจัยความพึงพอใจของสถานประกอบการที่มีต่อผู้เรียน และภาวะการมีงานทำของผู้สำเร็จการศึกษา 

        4.8 ระบบสารสนเทศของสถานศึกษา ควรมีลักษณะหรือองค์ประกอบอย่างไร จึงจะ

สนับสนุนความสำเร็จในการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา 

        “…สถานศึกษาควรจัดเก็บรวบรวมข้อมูลพื้นฐาน และข้อมูลเกี่ยวกับวิชาการ ระบบ

สารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการที่ถูกต้อง มีการใช้เทคโนโลยีที่สะดวก รวดเร็ว ถูกต้อง และทันสมัย

...” (ผู้บริหารสถานศึกษา)  

        “…มีการกำหนดผู้กำกับดูแลระบบให้คำปรึกษา เกี่ยวกับการดำเนินการเทียบโอน

ความรู้และประสบการณ์ได้ตลอดเวลาทำการ...” (ครูหัวหน้างาน)  

        สรุปได้ว ่า ปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จในการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และ

ประสบการณ์ของสถานศึกษา เกี่ยวกับระบบสารสนเทศ พบว่าระบบสารสนเทศของสถานศึกษา ควร

จัดเก็บรวบรวมข้อมูลพื้นฐาน และข้อมูลเกี่ยวกับวิชาการ ระบบสารสนเทศเพื่อการค้นหา ตรวจสอบ 

มีการใช้เทคโนโลยีที่สะดวก รวดเร็ว ถูกต้อง และทันสมัย มีการกำหนดผู้กำกับดูแลระบบให้คำปรึกษา 

เกี่ยวกับการดำเนินการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ได้ตลอดเวลาทำการ 

ตารางที่ 4.2  สรุปปัจจัยสนับสนุนการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา 

                 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

การดำเนินงาน ปัจจัยสนับสนุน 

บุคลากรของสถานศึกษา 

1. ประสบการณ์ บุคลากรของสถานศึกษาควรมีประสบการณ์เกี่ยวกับการสอน

เทียบโอนฯ อย่างน้อย 2 ปี มีความรู้ ความเข้าใจหลักการจัด

การศึกษาระบบเทียบโอนฯ มีความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ 

และคุณวุฒิที่ตรงกับสาขาวิชา 

 

 

 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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    ตารางท่ี 4.2  (ต่อ) 

การดำเนินงาน ปัจจัยสนับสนุน 

2. ความรู้ความเข้าใจระบบ บุคลากรของสถานศึกษาควรมีความรู้ความเข้าใจระบบ เกี่ยวกับ

หลักเกณฑ์ วิธีการ ขั้นตอนในการจัดการศึกษาเทียบโอนความรู้

และประสบการณ์ ตลอดจนความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร

และแผนการเร ียน ว ิธ ีการวัดผลและประเมินผลที ่ม ีความ

หลากหลาย ตามบริบทของผู้เรียน  

3. การกำหนดผู้รับผิดชอบ การกำหนดผู้รับผิดชอบการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์

ควรจัดบุคลากรให้เหมาะสม ตามความรู้ ความเชี่ยวชาญ และ

ประสบการณ์ โดยกำหนดให้รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ 

หัวหน้างานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ หัวงานพัฒนา

หลักสูตรการเรียนการสอน และหัวหน้าสาขาวิชา รับผิดชอบ

การดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์  

4. การพัฒนาบุคลากรที่

เกี่ยวข้องกับการเทียบโอน 

บุคลากรของสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการเทียบโอน ควรได้รับ

การพัฒนา ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม หรือ

ศึกษาดูงานในสถานศึกษาหรือสถานประกอบการเกี่ยวกับการ

เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ รวมไปถึงส่งเสริมให้เข้า

ศึกษาต่อสาขาที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานเทียบโอนความรู้

และประสบการณ์ 

5. การนิเทศ สถานศึกษาควรมีการนิเทศการดำเนินการเทียบโอนความรู้และ

ประสบการณ์ มีการทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน

สถานศึกษาและสถานประกอบการ และจัดทำตารางการนิเทศ

ให้ครอบคลุม  

6. ครูผู้สอน ครูผู้สอนควรจบตรงสาขาและมีความเชี่ยวชาญ ในสาขาวิชาที่

เทียบโอนความรู ้และประสบการณ์ มีค ุณธรรม จริยธรรม 

ประพฤติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ มีทักษะการสื่อสารที่ดี มีการ

จัดการเรียนการสอนที่ตอบสนองผู้เรียนที่มีความหลากหลายได้ 

สอนตรงตามหลักสูตรและแผนการเรียน และใช้เทคโนโลยีที่

ทันสมัยและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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    ตารางท่ี 4.2  (ต่อ) 

การดำเนินงาน ปัจจัยสนับสนุน 

คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา   

1. วิสัยทัศน์และภาวะผู้นำ ผู้บริหารสถานศึกษา ควรมีความสามารถกำหนดนโยบาย และ

แผนงาน หลักสูตร การวัดและประเมินผล ส่งเสริมงบประมาณ

ด้านวัสดุ ครุภัณฑ์ รวมทั้งนิเทศ กำกับติดตามการดำเนินการ

เทียบโอนความรู้และประสบการณ์อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

ตลอดจนมีความสามารถในการติดต่อประสานงานการสร้าง

เครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก และสามารถสร้าง

แรงจูงใจ สร้างขวัญกำลังใจแก่ผู้ร่วมงานได้ 

2. จัดการศึกษาโดยมุ่ง

ประโยชน์ของผู้เรียน 

มุ่งให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะฝีมือเพิ่มขึ้นหรือต่อยอดจาก

ประสบการณ์เดิม มีวุฒิการศึกษาสูงขึ้น ส่งผลให้ได้รับการเลื่อน

ตำแหน่ง และค่าจ้างที ่ส ูงขึ ้น  สามารถนำวุฒิการศึกษาไป

ประกอบอาชีพหรือมีงานทำ 

3. มีความสามารถในการ

สร้างแรงจูงใจ 

ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาความรู้เพื่อก้าวสู ่ตำแหน่งที ่สูงขึ้น 

ส่งเสริมให้เข้ารับการฝึกอบรมหรือศึกษาดูงาน รวมไปถึงการ

เลื่อนเงินเดือน พิจารณาความดีความชอบ และค่าตอบแทนเมื่อ

ปฏิบัติงานได้สำเร็จและผลงานมีประสิทธิภาพ รวมไปถึงจัดสรร

วัสดุฝึกในการจัดการเรียนการสอนให้เพียงพอและมีค่าตอบแทน 

การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

1. การสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือกับชุมชน 

สถานศึกษาควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน มีการ

ประชาสัมพันธ์ ติดต่อประสานงานข่าวสารให้ชุมชนรับทราบ มี

การลงนามความร่วมมือและมีรายละเอียดผลประโยชน์ทุกภาค

ส่วนร่วมกัน ออกหน่วยบริการวิชาการ วิชาชีพสู่ชุมชน เพื่อเป็น

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันระหว่างสถานศึกษากับชุมชน และ

ส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณ อาคารสถานที่ รวมไปถึงการ

แต่งตั้งผู้แทนชุมชนร่วมเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา 
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ตารางท่ี 4.2  (ต่อ) 

การดำเนินงาน ปัจจัยสนับสนุน 

2. การสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือกับสถานประกอบการ

และภาคอุตสาหกรรม 

สถานศึกษาควรมีการทำความร่วมมือกับสถานประกอบการและ

ภาคอุตสาหกรรมโดยทำข้อตกลงและกำหนดรายละเอียดอย่าง

ช ัดเจน ร ่วมพัฒนาหล ักส ูตรให ้เหมาะสม ความต้องการ

ภาคอุตสาหกรรม มีการวัดผลประเมินผลร่วมกัน จัดเครื่องมือ 

เครื่องจักร สื่ออุปกรณ์ให้เหมาะสมกับการฝึกอาชีพ และจัดหา

ครฝูึกที่มีความเชี่ยวชาญและฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง 

3. การสร้างความร่วมมือกับ

หน่วยงานภาครัฐ 

สถานศึกษาควรมีการทำความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ มีการ

จัดการศึกษาร่วมกัน โดยกำหนดบทบาทหน้าที ่ การจัดทำ

หลักสูตร จัดบุคลากรที ่มีความเชี ่ยวชาญทางด้านวิชาการ 

ว ิชาช ีพของภาครัฐร ่วมเป ็นคณะกรรมการประเมิน และ

สนับสนุนงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ในการจัดการเรียน

การสอน 

ศักยภาพสถานศึกษา   

1. กฎ ระเบียบ ข้อบังคับและ

ขั้นตอนการดำเนินงาน 

สถานศึกษาควรมีการจัดทำระเบียบ/ ประกาศ เกี ่ยวกับกฎ 

ระเบียบ ข้อบังคับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ตลอดจนคุณสมบัติ

ของผู้สมัคร ค่าใช้จ่ายอย่างชัดเจนและครบถ้วน  

2. การประกันคุณภาพ

การศึกษา 

สถานศึกษาต้องกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่

สอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีการ

ประชุมสร้างและทำความเข้าใจหลักการประเมิน แนวทางจัดทำ

ประกันคุณภาพภายใน และมีการจัดทำรายงานการประเมิน

ตนเอง (SAR) เป็นประจำ 

3. การระดมทรัพยากร สถานศึกษาได้รับงบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัด 
อย่างเพียงพอ ประสานขอรับงบประมาณสนับสนุนจากสถาน
ประกอบการ หรือ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น และใช้วัสดุ 
ครุภ ัณฑ์ ห้องปฏิบัต ิการร่วมกันของสถานศึกษากับสถาน
ประกอบการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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ตารางท่ี 4.2  (ต่อ) 

การดำเนินงาน ปัจจัยสนับสนุน 

4. ความยืดหยุ่นของสถานศึกษา สถานศึกษาจัดการศึกษาตามความหลากหลายของผู ้เร ียน 

ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ครูผู้สอนใช้วิธีการ

วัดประเมินผลที่หลากหลายสอดคล้องกับผู้เรียน และมีการผ่อน

ผันค่าลงทะเบียนให้กับผู้เรียนตามระยะเวลาที่เหมาะสม 

5. เกณฑป์ระเมินมาตรฐานฝีมือ

แรงงาน 

สถานศึกษาส่งเสริมผู้เรียนเข้ารับการฝึกทดสอบประเมินฝีมือ

แรงงาน พัฒนาหลักสูตรให้มีสมรรถนะสอดคล้องกับมาตรฐาน

ฝีมือแรงงาน 

6. คู่มือของผู้เรียนในการเทียบ

โอน 

คู่มือของผู้เรียนในการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ควร

ประกอบด้วย ขั้นตอนการดำเนินงาน หลักเกณฑ์การขอประเมิน 

วิธ ีปฏิบัติการประเมิน การลงทะเบียน และแผนการเร ียน 

เอกสารประกอบการจ ัดทำแฟ ้ม รวมไปถ ึงการกำหนด

รายละเอียดขั้นตอนวิธีการต่างๆ เกี่ยวกับวิธีการประเมิน และ

ลำดับขั้นตอนการขอเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ที่ชัดเจน 

7. การวิจัยและพัฒนาระบบ

เทียบโอน 

สถานศึกษาควรดำเนินการศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับการจัดการการ

เร ียนการสอน วิจ ัยระบบการวัดผลประเมินผล พัฒนาสื่อ

เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ ศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล การวิจัยความพึงพอใจของสถาน

ประกอบการที่มีต่อผู้เรียน และภาวะการมีงานทำของผู้สำเร็จ

การศึกษา 

8. ระบบสารสนเทศ ระบบสารสนเทศของสถานศึกษา ควรจัดเก็บรวบรวมข้อมูล

พื้นฐาน และข้อมูลเกี่ยวกับวิชาการ ระบบสารสนเทศเพื่อการ

ค้นหา ตรวจสอบ มีการใช้เทคโนโลยีที่สะดวก รวดเร็ว ถูกต้อง 

และทันสมัย มีการกำหนดผู ้กำกับดูแลระบบให้คำปรึกษา 

เกี่ยวกับการดำเนินการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ได้

ตลอดเวลาทำการ 
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2.2  ผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้างขององค์ประกอบปัจจัยสนับสนุน   
       ความสำเร็จการดำเนินงานการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 
       ของสถานศึกษา สังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 
 2.2.1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยได้นำเสนอผลที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม                      
จำแนกตาม เพศ อายุ หน้าที่ที่จะปฏิบัติในตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ ที่ดำรงตำแหน่ง 
และวุฒิการศึกษาสูงสุด โดยแสดงผลการวิเคราะห์ดังต่อไปนี้ 
                 
ตารางท่ี 4.3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ข้อมูลทั่วไป ความถี่ ร้อยละ 
เพศ   
    ชาย  90 36.00 
    หญิง 160 64.00 

รวม 250 100.00 
อายุ   
    น้อยกว่า 30 ปี  20   8.00 
    ปี30 - 39 ปี  71 28.40 
    40 – 49 138 55.20 
    50 ปีขึ้นไป   21   8.00 

รวม 250 100.00 
หน้าที่ปฏิบัติในตำแหน่ง   
    ผู้อำนวยการ   7 2.80 
    รองผู้อำนวยการ 13 5.20 
    หัวหน้าแผนกวิชา/งาน   7 2.80 
    ครูผู้สอน 223 89.20 

รวม     250 100.00 
ประสบการณ์การปฏิบัติหน้าที่   
    5 – 9  ป ี   80 32.00 
   10 -14 ปี  120 48.00 
   ปี15 ปีขึ้นไป   80 20.00 

รวม 250 100.00 
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ตารางท่ี 4.3  (ต่อ) 
ข้อมูลทั่วไป ความถี่ ร้อยละ 

วุฒิการศึกษา   
    ต่ำกว่าปริญญา   0 0.00 
    ปริญญตรี 125 50.00 
    ปริญญาโท 118 47.20 
    ปริญญาเอก      7 2.80 

   รวม 250 100.00 
 

 จากตารางที่ 4.3 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นเพศชาย จำนวน 160 คน คิดเป็นร้อยละ 
64.00 เพศหญิง จำนวน 90 คน คิดเป็นร้อยละ 36.00 อายุ 40-49 ปี จำนวน 138 คน คิดเป็นร้อยละ 
55.20 อายุ 30 -39 ปี จำนวน 71 คน คิดเป็นร้อยละ 28.40 อายุ 50 ปีขึ้นไป จำนวน 21 คน คิดเป็น
ร้อยละ 8.40 อายุ น้อยกว่า 30 ปี จำนวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 8.00 หน้าที่ที่จะปฏิบัติในตำแหน่ง 
ครูผู ้สอน จำนวน 223 คน คิดเป็นร้อยละ 89.20 หน้าที่ที ่จะปฏิบัติในตำแหน่ง รองผู้อำนวยการ 
จำนวน 13 คน  คิดเป็นร้อยละ 5.20 หน้าที ่ที ่จะปฏิบัติในตำแหน่ง ผู ้อำนวยการ และหัวหน้า
สาขาวิชา/งาน จำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 2.80 เท่ากัน ประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ที ่ดำรง
ตำแหน่ง 10 - 14 ปี จำนวน 120 คน คิดเป็นร้อยละ 48.00 ประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ที่ดำรง
ตำแหน่ง 5 - 9 ปี และ 15 ปีขึ้นไป จำนวน 80 คน คิดเป็นร้อยละ 32.00 วุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญา
โท จำนวน 118 คน คิดเป็นร้อยละ 47.20 วุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญาตรี จำนวน 125 คน คิดเป็น
ร้อยละ 50.00 วุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญาเอก จำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 2.80 
 2.2.2 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีต่อปัจจัย สนับสนุน
ความสำเร็จการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาอาชีวศึกษา 

  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี ่ยวกับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีต่อมีต่อปัจจัย
สนับสนุนความสำเร็จการเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาอาชีวศึกษา โดยหาค่าเฉลี่ย (𝑥̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD.) ดังแสดง
ตารางที่ 4.4 – 4.24 
  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ 4.4 ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานแปลผลและลำดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม     
ที ่ม ีต ่อปัจจัยสนับสนุนความสำเร ็จการเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์ของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

รายการ 
ระดับความคิดเห็น ลำดับ

ที่ 𝑥̅ S.D. แปลผล 
บุคลากรของสถานศึกษา 4.08 0.63 มาก 4 

ประสบการณ์  4.01 0.67 มาก 5 
ความรู้ความเข้าใจระบบ  4.06 0.69 มาก 4 
การกำหนดผู้รับผิดชอบ  4.11 0.71 มาก 2 
การพัฒนาบุคลากรที่เก่ียวข้องกับการเทียบโอน 4.07 0.70 มาก 3 
การนิเทศ 4.11 0.71 มาก 2 
ครูผู้สอน 4.14 0.62 มาก 1 

คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา 4.10 0.60 มาก 3 
วิสัยทัศน์และภาวะผู้นำ 4.16 0.61 มาก 1 
จัดการศึกษาโดยมุ่งประโยชน์ของผู้เรียน 4.06 0.65 มาก 3 
มีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจ 4.09 0.63 มาก 2 

การสร้างเครือข่ายของสถานศึกษา 4.15 0.58 มาก 2 
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน  4.10 0.64 มาก 3 
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือสถานประกอบการและ
ภาคอุตสาหกรรม 

4.14 0.61 มาก 2 

การสร้างเครือข่ายความร่วมมือหน่วยงานภาครัฐ  4.21 0.63 มาก 1 
ศักยภาพสถานศึกษา 4.18 0.65 มาก 1 

กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และขั้นตอนการดำเนินงาน 4.24 0.64 มาก 1 
การประกันคุณภาพการศึกษา  4.13 0.64 มาก 6 
การระดมทรัพยากร 4.17 0.66 มาก 4 
ความยืดหยุ่นของสถานศึกษา  4.14 0.66 มาก 5 
เกณฑ์ประเมินมาตรฐานฝีมือแรงงาน  4.12 0.64 มาก 7 
คู่มือของผู้เรียนในการเทียบโอน  4.19 0.65 มาก 3 
การวิจัยและพัฒนาระบบเทียบโอน  4.20 0.63 มาก 2 
ระบบสารสนเทศ  4.24 0.64 มาก 1 

รวม 4.13 0.56 มาก - 

 
 จากตารางที่ 4.4 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นต่อองค์ประกอบปัจจัยสนับสนุน
ความสำเร็จในการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการเอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



134 
 

การอาชีวศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅=4.13, S.D.=0.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อ

ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ศักยภาพสถานศึกษา (𝑥̅=4.18, S.D.=0.65) รองลงมาคือ การสร้างเครือข่าย

ของสถานศึกษา (𝑥̅=4.15, S.D.=0.58) คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา (𝑥̅=4.10, S.D.=0.60)  และ

รายการที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ บุคลากรของสถานศึกษา (𝑥̅=4.08, S.D.=0.63)   
         2.2.2.1  ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม ที่มีต่อปัจจัยสนับสนุน

ดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ        
การอาชีวศึกษา เกี่ยวกับประสบการณ ์

 
ตารางที่ 4.5 ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานแปลผลและลำดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ที่มีต่อองค์ประกอบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา         
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เกี่ยวกับประสบการณ์ (n=250) 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น ลำดับ

ที ่𝑥̅ S.D. แปลผล 
ครูมีวุฒิการศึกษาตรงตามสาขาที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชา 
ที่เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 

3.88 0.76 มาก 4 

ครูและเจ้าหน้าที่มีประสบการณ์ทำหน้าที่เกี่ยวกับการ
เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

4.04 0.79 มาก 2 

ครูและเจ้าหน้าที่ได้รับการฝึกอบรมหรือศึกษาดูงานที่
เกี่ยวข้องกับการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 

4.04 0.80 มาก 2 

ครูมีประสบการณ์ร่วมเป็นคณะกรรมการตรวจสอบ
คุณวุฒิหรือคณะกรรมการประเมิน 

3.91 0.78 มาก 3 

ผู้บริหารมีความรู้และประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการ
เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 

4.18 0.78 มาก 1 

รวม 4.01 0.67 มาก - 
   
  จากตารางที ่ 4.5  พบว่าผู้ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นต่อองค์ประกอบการดำเนินงาน
เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

เกี่ยวกับประสบการณ์ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (𝑥̅=4.01, S.D.=0.67) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ผู้บริหารมีความรู้และประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการเทียบโอน

ความรู้และประสบการณ์ (𝑥̅=4.18, S.D.=0.78) รองลงมาคือ ครูและเจ้าหน้าที่มีประสบการณ์ ทำ

หน้าที่เกี่ยวกับการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ไม่น้อยกว่า 2 ปี (𝑥̅=4.04, S.D.=0.79) ครูและ
เจ้าหน้าที่ได้รับการฝึกอบรมหรือศึกษาดูงานที่เกี่ยวข้องกับการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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(𝑥̅=4.04, S.D.=0.80) และรายการที ่มีค่าเฉลี ่ยน้อยที ่สุดคือ ครูมีวุฒิการศึกษาตรงตามสาขาที่

เกี่ยวข้องกับสาขาวิชา ที่เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ (𝑥̅=3.88, S.D.=0.76)   
         2.2.2.2  ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม ที่มีต่อองค์ประกอบ

การดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ         
การอาชีวศึกษาเกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจระบบ 

 
ตารางท่ี 4.6  ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานแปลผลและลำดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม   

       ที่มีต่อองค์ประกอบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา   
       สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจระบบ (n=250) 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น ลำดับ

ที ่𝑥̅ S.D. แปลผล 
ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการ
เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 

4.06 0.79 มาก 2 

ครูและเจ้าหน้าที่มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอน
และวิธีการจัดการศึกษาเทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์ 

4.06 0.81 มาก 2 

ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและแผนการ
เรียน 

4.02 0.81 มาก 4 

ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการวัดผลประเมินผล
การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 

4.04 0.82 มาก 3 

ครูมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการตรวจประเมิน
แฟ้มของผู้ขอรับการประเมินตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ที่กำหนด 

4.11 0.78 มาก 1 

รวม 4.06 0.69 มาก - 
 
 จากตารางที่  4.6  พบว่าผู้ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นต่อองค์ประกอบการดำเนินงาน
เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการชีวศึกษา เกี่ยวกับ

ความรู้ความเข้าใจระบบ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (𝑥̅=4.06, S.D.=0.69) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ครูมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการตรวจประเมินแฟ้มของผู้

ขอรับการประเมินตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนด (𝑥̅=4.11, S.D.=0.78) รองลงมาคือ ครูมี

ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ (𝑥̅=4.06, 
S.D.=0.79) ครูและเจ้าหน้าที่มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอนและวิธีการจัดการศึกษาเทียบโอน

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ความรู ้และประสบการณ์ (𝑥̅=4.06, S.D.=0.81) ครูมีความรู ้ความเข้าใจเกี ่ยวกับวิธีการวัดผล

ประเมินผลการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ (𝑥̅=4.04, S.D.=0.82) และรายการที่มีค่าเฉลี่ย

น้อยที่สุดคือ ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและแผนการเรียน (𝑥̅=4.02, S.D.=0.81)  
       2.2.2.3  ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม ที่มีต่อองค์ประกอบการ

ดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ        
การอาชีวศึกษา เกี่ยวกับการกำหนดผู้รับผิดชอบ 

 
ตารางที่ 4.7 ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานแปลผลและลำดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ที่มีต่อองค์ประกอบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เกี่ยวกับการกำหนดผู้รับผิดชอบ (n=250) 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น ลำดับ

ที่ 𝑥̅ S.D. แปลผล 
สถานศึกษากำหนดให้รองฝ่ายวิชาการ หัวหน้างานเทียบ
โอนฯ หัวหน้างานหลักสูตร และหัวหน้าสาขาวิชารับผิดชอบ
การดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์  

4.13 0.77 มาก 2 

สถานศึกษาแตง่ตั้งคณะกรรมการรับสมัครและประเมิน
คุณสมบัติเบื้องตน้  

4.16 0.81 มาก 1 

สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ
สาขาประเมินความรู้และประสบการณ์  

4.09 0.79 มาก 3 

สถานศึกษากำหนดให้มีการจัดบุคลากรดำเนินงานรบัสมัคร 
จัดเก็บเอกสาร รวมทั้งให้การแนะนำปรึกษาตั้งแต่เริ่มต้นจน
สำเร็จการศึกษา 

4.04 0.81 มาก 4 

รวม 4.11 0.71 มาก - 

 
  จากตารางที ่ 4.7  พบว่าผู้ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นต่อองค์ประกอบการดำเนินงาน
เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

เกี่ยวกับการกำหนดผู้รับผิดชอบ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (𝑥̅=4.11, S.D.=0.71) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการรับสมัครและประเมิน

คุณสมบัติเบื ้องต้น  (𝑥̅=4.16, S.D.=0.81) รองลงมาคือ สถานศึกษากำหนดให้รองฝ่ายวิชาการ 
หัวหน้างานเทียบโอนฯ หัวหน้างานหลักสูตร และหัวหน้าสาขาวิชารับผิดชอบการดำเนินงานเทียบโอน

ความรู้และประสบการณ์ (𝑥̅=4.13, S.D.=0.77) สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการที่มีความเชี่ยวชาญ

เฉพาะสาขาประเมินความรู้และประสบการณ์ (𝑥̅=4.09, S.D.=0.79) และรายการที่มีค่าเฉลี่ยน้อย

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ที่สุดคือ สถานศึกษากำหนดให้มีการจัดบุคลากรดำเนินงานรับสมัคร จัดเก็บเอกสาร  รวมทั้งให้การ

แนะนำปรึกษาตั้งแต่เริ่มต้นจนสำเร็จการศึกษา (𝑥̅=4.04, S.D.=0.81)   
       2.2.2.4 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม ที่มีต่อองค์ประกอบการ

ดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรที่เก่ียวข้องกับการเทียบโอน 

 
ตารางที่ 4.8 ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานแปลผลและลำดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ที่มีต่อองค์ประกอบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เกี ่ยวกับการพัฒนาบุคลากรที ่เกี ่ยวข้องกับ 
การเทียบโอน (n=250) 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น ลำดับ

ที ่𝑥̅ S.D. แปลผล 
สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเข้าร ับการ
ฝึกอบรมหรือศึกษาดูงานในสถานศึกษาหรือสถาน
ประกอบการเก ี ่ยวก ับการเท ียบโอนความร ู ้และ
ประสบการณ ์ 

4.01 0.80 มาก 3 

สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเข้ารับการฝึก
ประสบการณ์ในสถานประกอบการ  

4.06 0.78 มาก 2 

สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเข้าศึกษาต่อสาขา
ที ่เกี ่ยวข้องกับการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และ
ประสบการณ ์

4.13 0.77 มาก 1 

รวม 4.07 0.70 มาก - 
 
  จากตารางที ่ 4.8  พบว่าผู้ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นต่อองค์ประกอบการดำเนินงาน
เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรที่เกี ่ยวข้องกับการเทียบโอน ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (𝑥̅=4.07, 
S.D.=0.70) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรเข้าศึกษาต่อสาขาที่เก่ียวข้องกับการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ (𝑥̅=4.13, 
S.D.=0.77) รองลงมาคือ สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเข้ารับการฝึกประสบการณ์ในสถาน

ประกอบการ  (𝑥̅=4.06, S.D.=0.78) และรายการที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ สถานศึกษาส่งเสริมให้ครู
และบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมหรือศึกษาดูงานในสถานศึกษาหรือสถานประกอบการเกี่ยวกับการ

เทียบโอนความรู้และประสบการณ์  (𝑥̅=4.01, S.D.=0.80)   
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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       2.2.2.5 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม ที่มีต่อองค์ประกอบการ
ดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ         
การอาชีวศึกษา เกี่ยวกับการนิเทศ 

 
ตารางที่ 4.9 ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานแปลผลและลำดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ที่มีต่อองค์ประกอบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เกี่ยวกับการนิเทศ (n=250) 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น ลำดับ

ที ่𝑥̅ S.D. แปลผล 
สถานศึกษามีการแต่งตั้ง คณะกรรมการนิเทศภายใน
สถานศึกษาและสถานประกอบการ  

4.11 0.76 มาก 2 

สถานศึกษามีการทำคำสั่งผู้นิเทศและตารางการนิเทศ
อย่างชัดเจน  

4.08 0.79 มาก 3 

สถานศึกษามีการประเมินผลการนิเทศเพ ื ่อนำมา
ปรับปรุงพัฒนาการจัดการรียนการสอน 

4.15 0.77 มาก 1 

รวม 4.11 0.71 มาก - 
 
  จากตารางที ่ 4.9  พบว่าผู้ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นต่อองค์ประกอบการดำเนินงาน
เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

เกี่ยวกับการนิเทศ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (𝑥̅=4.11, S.D.=0.71) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ สถานศึกษามีการประเมินผลการนิเทศเพื่อนำมาปรับปรุงพัฒนาการ

จัดการรียนการสอน (𝑥̅=4.15, S.D.=0.77) รองลงมาคือ สถานศึกษามีการแต่งตั้ง คณะกรรมการ

นิเทศภายในสถานศึกษาและสถานประกอบการ (𝑥̅=4.11, S.D.=0.76) และรายการที่มีค่าเฉลี่ยน้อย

ที่สุดคือ สถานศึกษามีการทำคำสั่งผู้นิเทศและตารางการนิเทศอย่างชัดเจน  (𝑥̅=4.08, S.D.=0.79)   
       2.2.2.6 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม ที่มีต่อองค์ประกอบการ

ดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาเกี่ยวกับครูผู้สอน 

 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี 4.10 ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานแปลผลและลำดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ที่มีต่อองค์ประกอบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เกี่ยวกับครูผู้สอน (n=250) 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น ลำดับ

ที ่𝑥̅ S.D. แปลผล 
ครูจบตรงสาขาและมีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาที่เทียบ
โอนความรู้และประสบการณ์  

4.17 0.71 มาก 2 

ครูเป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรมตามจรรยาบรรณวิชาชีพ  4.13 0.71 มาก 4 
ครูผู ้สอนเข้าใจบริบทของผู้เรียนจัดการเรียนการสอน
เฉพาะบุคคลได้  

4.23 0.72 มาก 1 

ครูมีทักษะการสื่อสารที่ดีในการสร้างความรู้ความเข้าใจ  4.13 0.71 มาก 4 
ครูมีความรู้ ความเข้าใจหลักสูตรการศึกษา  4.15 0.74 มาก 3 
ครูผู ้สอนมีประสบการณ์ในการสอนเทียบโอนความรู้
และประสบการณ์  

4.10 0.76 มาก 5 

ครูสามารถใช้สื ่อเทคโนโลยีที ่ทันสมัยพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง  

4.10 0.74 มาก 5 

รวม 4.14 0.62 มาก - 
 
  จากตารางที่  4.10  พบว่าผู ้ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นต่อองค์ประกอบการ
ดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษาเกี่ยวกับครูผู้สอน ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (𝑥̅=4.14, S.D.=0.62) เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ครูผู้สอนเข้าใจบริบทของผู้เรียนจัดการเรียนการสอนเฉพาะ

บุคคลได้ (𝑥̅=4.23, S.D.=0.72) รองลงมาคือ ครูจบตรงสาขาและมีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาที่

เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ (𝑥̅=4.17, S.D.=0.71) และรายการที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ครูมี

ความรู้ ความเข้าใจหลักสูตรการศึกษา (𝑥̅=4.15, S.D.=0.74) ครูเป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรมตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพ (𝑥̅=4.13, S.D.=0.71) ครูมีทักษะการสื่อสารที่ดีในการสร้างความรู้ความเข้าใจ  

(𝑥̅=4.13, S.D.=0.71) ครูผู ้สอนมีประสบการณ์ในการสอนเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์ 

(𝑥̅=4.10, S.D.=0.76) และครูสามารถใช้สื ่อเทคโนโลยีที ่ท ันสมัยพร้อมรับการเปลี ่ยนแปลง  

(𝑥̅=4.10, S.D.=0.74)   
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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       2.2.2.7 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม ที่มีต่อองค์ประกอบการ
ดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาเกี่ยวกับวิสัยทัศน์และภาวะผู้นำ 
 
ตารางท่ี 4.11 ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานแปลผลและลำดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ที่มีต่อองค์ประกอบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา     
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เกี่ยวกับวิสัยทัศน์และภาวะผู้นำ (n=250) 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น ลำดับ

ที ่𝑥̅ S.D. แปลผล 
มีความสามารถในการกำหนดนโยบายและแผนงานการ
เทียบโอนความรู้และประสบการณ์  

4.06 0.72 มาก 7 

มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและการนำ
หลักสูตรไปใช้  

4.25 0.71 มาก 1 

มีความรู้ ความเข้าใจการวัดและประเมินผลการเรียน  4.18 0.70 มาก 3 
มีความสามารถในการช่วยสร้างแรงจูงใจสร้างขวัญ
กำลังใจแก่ผู้ร่วมงาน  

4.19 0.74 มาก 2 

มีความสามารถในการติดต่อประสานงานการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก  

4.13 0.77 มาก 6 

ส ่งเสร ิมงบประมาณเก ี ่ยวก ับว ัสด ุ คร ุภ ัณฑ์ และ
ค่าตอบแทน  

4.14 0.72 มาก 5 

ให้การส่งเสริมสนับสนุน และจัดทำแผนพัฒนาความรู้
ความสามารถของบุคลากร  

4.17 0.72 มาก 4 

มีการกำหนดการนิเทศการกับติดตามการดำเนินงาน
เทียบโอนความรู้และประสบการณ์อย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง  

4.18 0.71 มาก 3 

รวม 4.16 0.61 มาก - 
  

 จากตารางที่  4.11  พบว่าผู ้ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นต่อองค์ประกอบการ
ดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษาเกี่ยวกับวิสัยทัศน์และภาวะผู้นำ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (𝑥̅=4.16, S.D.=0.61) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและการ

นำหลักสูตรไปใช้ (𝑥̅=4.25, S.D.=0.71) รองลงมาคือ มีความสามารถในการช่วยสร้างแรงจูงใจสร้าง
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ขวัญกำลังใจแก่ผู ้ร ่วมงาน  (𝑥̅=4.19, S.D.=0.74) มีการกำหนดการนิเทศการกับติดตามการ

ดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง (𝑥̅=4.18, S.D.=0.70) 

ให้การส่งเสริมสนับสนุน และจัดทำแผนพัฒนาความรู ้ความสามารถของบุคลากร  (𝑥̅=4.17, 

S.D.=0.72) ส่งเสริมงบประมาณเกี ่ยวกับวัสดุ ครุภัณฑ์ และค่าตอบแทน (𝑥̅=4.14, S.D.=0.72)  
มีความสามารถในการติดต่อประสานงานการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก  

(𝑥̅=4.13, S.D.=0.77) และรายการที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ มีความสามารถในการกำหนดนโยบาย

และแผนงานการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์  (𝑥̅=4.06, S.D.=0.72)   
       2.2.2.8 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม ที่มีต่อองค์ประกอบการ

ดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาเกี่ยวกับ จัดการศึกษาโดยมุ่งประโยชน์ของผู้เรียน 
 
ตารางที่ 4.12 ค่าเฉล ี ่ยส ่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานแปลผลและลำดับความคิดเห ็นของผ ู ้ตอบ 

แบบสอบถามที่มีต่อองค์ประกอบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เกี ่ยวกับจัด
การศึกษาโดยมุ่งประโยชน์ของผู้เรียน (n=250) 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น ลำดับ

ที ่𝑥̅ S.D. แปลผล 
ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะฝีมือเพ่ิมขึ้น  4.04 0.80 มาก 4 
ผู้สำเร็จการศึกษามีวุฒิการศึกษาสูงขึ้น  4.06 0.78 มาก 3 
ผู้สำเร็จการศึกษาสามารถนำวุฒิการศึกษาไปประกอบ
อาชีพ หรือมีงานทำ 

4.04 0.79 มาก 4 

ผู้สำเร็จการศึกษาได้รับการเลื่อนขั้น หรือเลื่อนตำแหน่ง  4.04 0.73 มาก 4 
ผู้สำเร็จการศึกษาได้รับเงินเดือน หรือค่าจ้างสูงขึ้น  4.08 0.71 มาก 2 
ผู้สำเร็จการศึกษาสามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข  4.09 0.71 มาก 1 

รวม 4.06 0.65 มาก - 
 
  จากตารางที่  4.12  พบว่าผู ้ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นต่อองค์ประกอบการ
ดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา จัดการศึกษาโดยมุ ่งประโยชน์ของผู ้เรียน ในภาพรวม อยู ่ในระดับมาก (𝑥̅=4.06, 
S.D.=0.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ผู้สำเร็จการศึกษาสามารถอยู่ใน

สังคมได้อย่างมีความสุข (𝑥̅=4.09, S.D.=0.71) รองลงมาคือ ผู้สำเร็จการศึกษาได้รับเงินเดือน หรือ

ค่าจ้างสูงขึ้น  (𝑥̅=4.08, S.D.=0.71) ผู้สำเร็จการศึกษามีวุฒิการศึกษาสูงขึ้น (𝑥̅=4.06, S.D.=0.78) เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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และรายการท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะฝีมือเพ่ิมขึ้น (𝑥̅=4.04, S.D.=0.80) 

ผู้สำเร็จการศึกษาสามารถนำวุฒิการศึกษาไปประกอบอาชีพ หรือมีงานทำ ( 𝑥̅=4.04, S.D.=0.79)  

และผู้สำเร็จการศึกษาได้รับการเลื่อนขั้น หรือเลื่อนตำแหน่ง  (𝑥̅=4.04, S.D.=0.79)   
       2.2.2.9 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม ที่มีต่อองค์ประกอบการ

ดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาเกี่ยวกับมีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจ 

 

ตารางที่ 4.13  ค่าเฉลี ่ยส ่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานแปลผลและลำดับความคิดเห็นของผู ้ตอบ
แบบสอบถามที่มีต่อองค์ประกอบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เกี ่ยวกับมี
ความสามารถในมีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจ (n=250) 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น ลำดับ

ที ่𝑥̅ S.D. แปลผล 
ส่งเสริมให้พัฒนาความรู้เพ่ือก้าวสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น  4.13 0.72 มาก 3 
ส่งเสริมให้เข้ารับการฝึกอบรม หรือศึกษาโรงงานเพื่อ
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ  

4.17 0.71 มาก 2 

ผลการปฏ ิบ ัต ิงานเก ี ่ยวก ับเท ียบโอนความร ู ้และ
ประสบการณ์นำมาเป็นเกณฑ์การพิจารณาความดี
ความชอบ  

4.02 0.73 มาก 5 

มีการเลื ่อนเง ินเด ือนที ่เหมาะสมกับปริมาณงานที่
มอบหมาย และรับผิดชอบ  

3.99 0.75 มาก 6 

มีการจัดสวัสดิการ หรือค่าตอบแทนเมื่อปฏิบัติงานได้
สำเร็จและผลงานมีประสิทธิภาพ  

4.05 0.76 มาก 4 

สถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณสำหรับวัสดุฝึก
อุปกรณ์การจัดการเรียนการสอนให้เพียงพอ  

4.18 0.75 มาก 1 

รวม 4.09 0.63 มาก - 
 
  จากตารางที่  4.13  พบว่าผู ้ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นต่อองค์ประกอบการ
ดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษาเกี่ยวกับ มีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (𝑥̅=4.09, 
S.D.=0.63) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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สถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณสำหรับวัสดุฝึกอุปกรณ์การจัดการเรียนการสอนให้เพียงพอ 

(𝑥̅=4.18, S.D.=0.75) รองลงมาคือ ส่งเสริมให้เข้าร ับการฝึกอบรม หรือศึกษาโรงงานเพ่ือ

ความก้าวหน้าในวิชาชีพ (𝑥̅=4.17, S.D.=0.71) ส่งเสริมให้พัฒนาความรู้เพื่อก้าวสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

(𝑥̅=4.13, S.D.=0.72) มีการจัดสวัสดิการ หรือค่าตอบแทนเมื่อปฏิบัติงานได้สำเร็จและผลงานมี

ประสิทธิภาพ (𝑥̅=4.05, S.D.=0.76) ผลการปฏิบัติงานเกี่ยวกับเทียบโอนความรู้และประสบการณ์

นำมาเป็นเกณฑ์การพิจารณาความดีความชอบ (𝑥̅=4.02, S.D.=0.73) และรายการที่มีค่าเฉลี่ยน้อย

ที่สุดคือ มีการเลื่อนเงินเดือนที่เหมาะสมกับปริมาณงานที่มอบหมาย และรับผิดชอบ ( 𝑥̅=3.99, 
S.D.=0.75)   

       2.2.2.10 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม ที่มีต่อองค์ประกอบ
การดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาเกี่ยวกับการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน 

 
ตารางท่ี 4.14 ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานแปลผลและลำดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม

ที่มีต่อองค์ประกอบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เกี ่ยวกับการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับชุมชน (n=250) 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น ลำดับ

ที่ 𝑥̅ S.D. แปลผล 
สถานศึกษามีการประชาสัมพันธ์ติดต่อประสานงานข่าวสาร
ให้ชุมชนรับทราบ  

4.16 0.78 มาก 1 

สถานศึกษาออกหน่วยบริการวชิาการวชิาชีพสูชุ่มชน  4.03 0.80 มาก 5 
สถานศึกษา มีการลงนามความร่วมมือและมีรายละเอียด
ผลประโยชน์ทุกภาคส่วนร่วมกัน  

4.13 0.73 มาก 2 

สถานศึกษาและชุมชนมีการแลกเปลี ่ยนบุคลากร และ
ส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณ อาคารสถานที่  

4.07 0.74 มาก 4 

แต่งตั้งผู้แทนชุมชนร่วมเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา  4.11 0.78 มาก 3 
รวม 4.10 0.64 มาก - 

 
   จากตารางที่  4.14  พบว่าผู ้ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นต่อองค์ประกอบการ
ดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษาเกี่ยวกับการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (𝑥̅=4.10, 
S.D.=0.64) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ สถานศึกษามีการประชาสัมพันธ์

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ติดต่อประสานงานข่าวสารให้ชุมชนรับทราบ (𝑥̅=4.16, S.D.=0.78) รองลงมาคือ สถานศึกษา มีการ

ลงนามความร่วมมือและมีรายละเอียดผลประโยชน์ทุกภาคส่วนร่วมกัน (𝑥̅=4.13, S.D.=0.73) แต่งตั้ง

ผู้แทนชุมชนร่วมเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา (𝑥̅=4.11, S.D.=0.78) สถานศึกษาและชุมชนมีการ

แลกเปลี่ยนบุคลากร และส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณ อาคารสถานที่  (𝑥̅=4.07, S.D.=0.74) และ

รายการที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ สถานศึกษาออกหน่วยบริการวิชาการวิชาชีพสู่ชุมชน ( 𝑥̅=4.03, 
S.D.=0.80)   

       2.2.2.11 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม ที่มีต่อองค์ประกอบ
การดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาเกี่ยวกับการสร้างเครือข่ายความร่วมมือสถานประกอบการและภาคอุตสาหกรรม 

 
ตารางที่ 4.15  ค่าเฉลี ่ยส ่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานแปลผลและลำดับความคิดเห็นของผู ้ตอบ

แบบสอบถามที่มีต่อองค์ประกอบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เกี่ยวกับการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือสถานประกอบการและภาคอุตสาหกรรม (n=250) 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น ลำดับ

ที ่𝑥̅ S.D. แปลผล 
สถานศึกษามีการทำความร ่วมม ือก ับสถานประกอบการและ
ภาคอุตสาหกรรมโดยทำข้อตกลงและกำหนดรายละเอียดอย่างชัดเจน  

4.18 0.74 มาก 1 

ร่วมมือพัฒนาหลกัสูตรให้เหมาะสมกบัท้องถิ่นสถานประกอบการและ
เกี่ยวกับอุตสาหกรรม  

4.14 0.75 มาก 3 

สถานศึกษากับสถานประกอบการร่วมในการวัดประเมินผลอย่าง
ต่อเนื่อง  

4.12 0.69 มาก 4 

สถานประกอบการจัดเครื่องมือ เครื่องจักร สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ให้เหมาะ
กับการฝึกอาชีพ  

4.12 0.71 มาก 4 

สถานประกอบการจัดหาครูฝึกที่มีความเชี่ยวชาญและฝึกอบรมความรู้ 
ทักษะอย่างต่อเนื่อง  

4.15 0.72 มาก 2 

รวม 4.14 0.61 มาก - 
 
            จากตารางที่  4.15  พบว่าผู ้ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นต่อองค์ประกอบการ
ดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา เกี่ยวกับการสร้างเครือข่ายความร่วมมือสถานประกอบการและภาคอุตสาหกรรม ใน

ภาพรวม อยู่ในระดับมาก (𝑥̅=4.14, S.D.=0.61) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยมาก

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ที่สุดคือ สถานศึกษามีการทำความร่วมมือกับสถานประกอบการและภาคอุตสาหกรรมโดยทำข้อตกลง

และกำหนดรายละเอียดอย่างชัดเจน (𝑥̅=4.18, S.D.=0.74) รองลงมาคือ สถานประกอบการจัดหาครู

ฝึกที่มีความเชี่ยวชาญและฝึกอบรมความรู้ ทักษะอย่างต่อเนื่อง  (𝑥̅=4.15, S.D.=0.72) ร่วมมือพัฒนา

หลักสูตรให้เหมาะสมกับท้องถิ่นสถานประกอบการและเกี่ยวกับอุตสาหกรรม (𝑥̅=4.14, S.D.=0.75) 
และรายการที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ สถานประกอบการจัดเครื่องมือ เครื่องจักร สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ให้

เหมาะกับการฝึกอาชีพ (𝑥̅=4.12, S.D.=0.71) สถานศึกษากับสถานประกอบการร่วมในการวัด

ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง อาชีพ (𝑥̅=4.12, S.D.=0.69) 
       2.2.2.12 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม ที่มีต่อองค์ประกอบ

การดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา เกี่ยวกับสร้างเครือข่ายความร่วมมือหน่วยงานภาครัฐ 

 
ตารางที่ 4.16 ค ่าเฉล ี ่ยส ่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานแปลผลและลำดับความคิดเห ็นของผ ู ้ตอบ   

แบบสอบถามที่มีต่อองค์ประกอบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์     
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เกี่ยวกับการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือหน่วยงานภาครัฐ (n=250) 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น ลำดับ

ที ่𝑥̅ S.D. แปลผล 
สถานศึกษามีการทำความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ
โดยกำหนดบทบาทหน้าที่และรายละเอียด  

4.18 0.73 มาก 4 

สถานศึกษาขอความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยร่วมกัน
จัดทำหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนเทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์  

4.15 0.75 มาก 5 

คณาจารย์ของมหาวิทยาลัยร่วมเป็นคณะกรรมการ
ประเมินเทียบโอนความรู้และประสบการณ์  

4.19 0.71 มาก 3 

สถานศึกษาและหน่วยงานภาครัฐ มีการแลกเปลี ่ยน
บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับวิชาการ วิชาชีพ
ร่วมกัน  

4.21 0.72 มาก 2 

  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี 4.16 (ต่อ)   

รายการ 
ระดับความคิดเห็น ลำดับ

ที ่𝑥̅ S.D. แปลผล 
หน่วยงานภาครัฐสนับสนุนงบประมาณอาคารสถานที่ 
วัสดุ ครุภัณฑ์ ในการจัดการเรียนการสอนเทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอน
เทียบโอนความรู้และประสบการณ์  

4.33 0.68 มาก 1 

รวม 4.21 0.63 มาก - 
 
  จากตารางที่  4.16  พบว่าผู ้ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นต่อองค์ประกอบการ
ดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา เกี่ยวกับการสร้างเครือข่ายความร่วมมือหน่วยงานภาครัฐ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

(𝑥̅=4.21, S.D.=0.63) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ หน่วยงานภาครัฐ
สนับสนุนงบประมาณอาคารสถานที่ วัสดุ ครุภัณฑ์ ในการจัดการเรียนการสอนเทียบโอนความรู้และ

ประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนเทียบโอนความรู้และประสบการณ์  (𝑥̅=4.33, S.D.=0.68) 
รองลงมาคือ สถานศึกษาและหน่วยงานภาครัฐ มีการแลกเปลี่ยนบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับ

วิชาการ วิชาชีพร่วมกัน  (𝑥̅=4.21, S.D.=0.72) คณาจารย์ของมหาวิทยาลัยร่วมเป็นคณะกรรมการ

ประเมินเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ (𝑥̅=4.19, S.D.=0.71) สถานศึกษามีการทำความร่วมมือ

กับหน่วยงานภาครัฐโดยกำหนดบทบาทหน้าที่และรายละเอียด (𝑥̅=4.18, S.D.=0.73) และรายการที่
มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ สถานศึกษาขอความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยร่วมกันจัดทำหลักสูตรการจัดการ

เรียนการสอนเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ (𝑥̅=4.15, S.D.=0.75)   
       2.2.2.13 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม ที่มีต่อองค์ประกอบ

การดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาเกี่ยวกับกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้ันตอนการดำเนินงาน 
  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี 4.17 ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานแปลผลและลำดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม
ที่มีต่อองค์ประกอบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เกี่ยวกับกฎ ระเบียบ ข้อบังคับและ
ขั้นตอนการดำเนินงาน (n=250)  

รายการ 
ระดับความคิดเห็น ลำดับ

ที ่𝑥̅ S.D. แปลผล 
สถานศึกษากำหนดระเบียบกฎเกณฑ์การเทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์  

4.32 0.71 มาก 1 

กำหนดคุณสมบัติผู้ขอรับการเทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์  

4.25 0.71 มาก 3 

กำหนดขั้นตอนการปฏิบัติการเทียบโอนความรู ้และ
ประสบการณ์ท่ีชัดเจน  

4.24 0.78 มาก 4 

กำหนดค่าใช้จ่ายตลอดหลักสูตรชัดเจน  4.26 0.72 มาก 2 
มีแนวทางปฏิบัติการจัดทำแฟ้มสะสมผลงานที่นำไปใช้
ได้จริง  

4.15 0.74 มาก 5 

รวม 4.24 0.64 มาก - 
  
  จากตารางที่  4.17  พบว่าผู ้ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นต่อองค์ประกอบการ
ดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา เกี่ยวกับกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และขั้นตอนการดำเนินงาน ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

(𝑥̅=4.24, S.D.=0.64) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ สถานศึกษากำหนด

ระเบียบกฎเกณฑ์การเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์  (𝑥̅=4.32, S.D.=0.71) รองลงมาคือ 

กำหนดค่าใช้จ่ายตลอดหลักสูตรชัดเจน (𝑥̅=4.26, S.D.=0.72) กำหนดคุณสมบัติผู้ขอรับการเทียบโอน

ความรู้และประสบการณ์ (𝑥̅=4.25, S.D.=0.71) กำหนดขั้นตอนการปฏิบัติการเทียบโอนความรู้และ

ประสบการณ์ที ่ชัดเจน (𝑥̅=4.24, S.D.=0.78) และรายการที ่มีค่าเฉลี ่ยน้อยที ่สุดคือ มีแนวทาง

ปฏิบัติการจัดทำแฟ้มสะสมผลงานที่นำไปใช้ได้จริง (𝑥̅=4.15, S.D.=0.74)   
       2.2.2.14 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม ที่มีต่อองค์ประกอบ

การดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษา 

 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ 4.18  ค่าเฉลี ่ยส ่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานแปลผลและลำดับความคิดเห็นของผู ้ตอบ
แบบสอบถามที่มีต่อองค์ประกอบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เกี่ยวกับการประกัน
คุณภาพการศึกษา (n=250) 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น ลำดับ

ที ่𝑥̅ S.D. แปลผล 
สถานศึกษามีการกำหนดมาตรฐานการศึกษา และ
ตัวชี ้วัดที ่สอดคล้องกับเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการ
อาชีวศึกษา  

4.20 0.70 มาก 1 

สถานศึกษามีการกำหนดผู้รับผิดชอบตามตัวบ่งชี้ตาม
เกณฑ์มาตรฐานการศึกษา  

4.07 0.74 มาก 5 

มีการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินภายในกำกับดูแล 
ติดตามอย่างต่อเนื่อง  

4.13 0.74 มาก 2 

สถานศึกษามีการจัดทำข้อมูลสารสนเทศเป็นปัจจุบันอยู่
เสมอเพ่ือใช้ในการจ่ายเงิน  

4.12 0.75 มาก 3 

สถานศึกษามีกระบวนการจัดเก็บข้อมูลการติดตาม และ
รายงานผลอย่างเป็นระบบ  

4.11 0.75 มาก 4 

สถานศึกษามีการจัดทำรายงานการประเมินตนเองทุกปี  4.13 0.75 มาก 2 
รวม 4.13 0.64 มาก - 

  
  จากตารางที่  4.18  พบว่าผู ้ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นต่อองค์ประกอบการ
ดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา เกี ่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษา ในภาพรวม อยู ่ในระดับมาก (𝑥̅=4.13, 
S.D.=0.64) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ สถานศึกษามีการกำหนด
มาตรฐานการศึกษา และตัวชี้วัดที ่สอดคล้องกับเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา  

(𝑥̅=4.20, S.D.=0.70) รองลงมาคือ สถานศึกษามีการจัดทำรายงานการประเมินตนเองทุกปี  

(𝑥̅=4.13, S.D.=0.75) มีการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินภายในกำกับดูแล ติดตามอย่างต่อเนื่อง  

(𝑥̅=4.13, S.D.=0.74) สถานศึกษามีการจัดทำข้อมูลสารสนเทศเป็นปัจจุบันอยู่เสมอเพื่อใช้ในการ

จ่ายเงิน (𝑥̅=4.12, S.D.=0.74) สถานศึกษามีกระบวนการจัดเก็บข้อมูลการติดตาม และรายงานผล

อย่างเป็นระบบ (𝑥̅=4.11, S.D.=0.75) และรายการท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ สถานศึกษามีการกำหนด

ผู้รับผิดชอบตามตัวบ่งชี้ตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา (𝑥̅=4.07, S.D.=0.74)   

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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       2.2.2.15 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม ที่มีต่อองค์ประกอบ
การดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาเกี่ยวกับการระดมทรัพยากร 

 
ตารางที่ 4.19  ค่าเฉลี ่ยส ่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานแปลผลและลำดับความคิดเห็นของผู ้ตอบ

แบบสอบถามที่มีต่อองค์ประกอบการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์ของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เกี่ยวกับการระดมทรัพยากร (n=250) 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น ลำดับ

ที ่𝑥̅ S.D. แปลผล 
สถานศึกษาได้รับงบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงาน
ต้นสังกัดอย่างเพียงพอ  

4.13 0.77 มาก 3 

สถานศึกษาประสานขอรับงบประมาณสนับสนุนจาก
สถานประกอบการ หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

4.18 0.71 มาก 2 

สถานศึกษาจัดกิจกรรมเพื ่อหารายได้สนับสนุนการ
ดำเนินงานต่าง ๆ ของสถานศึกษา  

4.19 0.72 มาก 1 

มีการใช้ว ัสดุ ครุภ ัณฑ์ ห้องปฏิบัต ิการร่วมกันของ
สถานศึกษากับสถานประกอบการและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง  

4.19 0.70 มาก 1 

รวม 4.17 0.66 มาก - 
 
   จากตารางที่  4.19  พบว่าผู ้ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นต่อองค์ประกอบการ
ดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา เกี่ยวกับการระดมทรัพยากรในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (𝑥̅=4.17, S.D.=0.66) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ สถานศึกษาจัดกิจกรรมเพื่อหารายได้สนับสนุน

การดำเน ินงานต่าง ๆ ของสถานศึกษา (𝑥̅=4.19 , S.D.=0.72) และมีการใช ้ว ัสด ุ คร ุภ ัณฑ์ 

ห้องปฏิบัติการร่วมกันของสถานศึกษากับสถานประกอบการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ( 𝑥̅=4.19, 
S.D.=0.70)  รองลงมาคือ สถานศึกษาประสานขอรับงบประมาณสนับสนุนจากสถานประกอบการ 

หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น (𝑥̅=4.18, S.D.=0.71) และรายการที ่มีค่าเฉลี ่ยน้อยที ่ส ุดคือ 

สถานศึกษาได้รับงบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัดอย่างเพียงพอ (𝑥̅=4.13, S.D.=0.77)   
        2.2.2.16 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม ที่มีต่อองค์ประกอบ
การดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาเกี่ยวกับความยืดหยุ่นของสถานศึกษา 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ 4.20  ค่าเฉลี ่ยส ่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานแปลผลและลำดับความคิดเห็นของผ ู ้ตอบ
แบบสอบถามแบบสอบถามที่มีต่อองค์ประกอบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
เกี่ยวกับความยืดหยุ่นของถานศึกษา (n=250) 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น ลำดับ

ที ่𝑥̅ S.D. แปลผล 
สถานศึกษามีรูปแบบการเรียนที่หลากหลายที่ผู ้เรียน
สามารถเรียนรู้ ได้ด้วยตนเอง  

4.16 0.70 มาก 2 

ผู้เรียนสามารถผ่อนผันค่าลงทะเบียนตามระยะเวลาที่
เหมาะสม  

4.11 0.78 มาก 4 

ครูผู้สอนใช้วิธีการวัดประเมินผลที่หลากหลายสอดคล้อง
กับผู้เรียน  

4.12 0.73 มาก 3 

มีระยะเวลาการเรียนเป็นไปตามเกณฑ์ของสถานศึกษา 
มีความคิดยืดหยุ่นตามบริบทของผู้เรียนและการเทียบ
โอน  

4.17 0.71 มาก 1 

รวม 4.14 0.66 มาก - 
  

 จากตารางที ่ 4.20 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นต่อองค์ประกอบการดำเนินงาน
เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

เกี่ยวกับความยืดหยุ่นของสถานศึกษา ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (𝑥̅=4.14, S.D.=0.66) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ มีระยะเวลาการเรียนเป็นไปตามเกณฑ์ของ

สถานศึกษา มีความคิดยืดหยุ ่นตามบริบทของผู ้เรียนและการเทียบโอน ( 𝑥̅=4.17, S.D.=0.71) 
รองลงมาคือ สถานศึกษามีรูปแบบการเรียนที่หลากหลายที่ผู ้เรียนสามารถเรียนรู้ ได้ด้วยตนเอง 

(𝑥̅=4.16, S.D.=0.70) ครูผู้สอนใช้วิธีการวัดประเมินผลที่หลากหลายสอดคล้องกับผู้เรียน (𝑥̅=4.12, 
S.D.=0.73) และรายการที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ผู้เรียนสามารถผ่อนผันค่าลงทะเบียนตามระยะเวลา

ที่เหมาะสม (𝑥̅=4.11, S.D.=0.78)   
       2.2.2.17 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม ที่มีต่อองค์ประกอบ

การดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาเกี่ยวกับเกณฑ์ประเมินมาตรฐานฝีมือแรงงาน 

 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี 4.21 ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานแปลผลและลำดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม
ที่มีต่อองค์ประกอบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา     
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เกี่ยวกับเกณฑ์ประเมินมาตรฐานฝีมือ
แรงงาน (n=250) 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น ลำดับ

ที ่𝑥̅ S.D. แปลผล 
สถานศึกษากำหนดสมรรถนะรายวิชาที่สอดคล้องกับ
เกณฑ์การประเมิน  

4.16 0.72 มาก 2 

สถานศึกษาส่งเสริมผู้เรียนเข้ารับการทดสอบประเมิน
มาตรฐานฝีมือแรงงาน  

4.17 0.71 มาก 1 

สถานศึกษาส่งเสริมผู้เข้ารับการฝึกอบรมมาตรฐานฝีมือ
แรงงานให้มีความรู้ ความเข้าใจเป้าหมายและนโยบาย
ของมาตรฐานฝีมือแรงงาน  

4.02 0.79 มาก 4 

สถานศึกษากำหนดผู้รับผิดชอบเพื่อดำเนินงานสำหรับ
ติดต่อประสานงานและดำเนินการเกี่ยวกับมาตรฐาน
ฝีมือแรงงาน  

4.12 0.75 มาก 3 

รวม 4.12 0.64 มาก - 
 
  จากตารางที่  4.21  พบว่าผู ้ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นต่อองค์ประกอบการ
ดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา เกี่ยวกับเกณฑ์ประเมินมาตรฐานฝีมือแรงงาน ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (𝑥̅=4.12, 
S.D.=0.64) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ สถานศึกษาส่งเสริมผู้เรียนเข้า

รับการทดสอบประเมินมาตรฐานฝีมือแรงงาน (𝑥̅=4.17, S.D.=0.71) รองลงมาคือ สถานศึกษา

กำหนดสมรรถนะรายวิชาที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมิน (𝑥̅=4.16, S.D.=0.72) สถานศึกษา
กำหนดผู้รับผิดชอบเพื่อดำเนินงานสำหรับติดต่อประสานงานและดำเนินการเกี่ยวกับมาตรฐานฝีมือ

แรงงาน (𝑥̅=4.12, S.D.=0.75) และรายการที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ สถานศึกษาส่งเสริมผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมมาตรฐานฝีมือแรงงานให้มีความรู้ ความเข้าใจเป้าหมายและนโยบายของมาตรฐานฝีมือ

แรงงาน (𝑥̅=4.02, S.D.=0.79)   
       2.2.2.18 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม ที่มีต่อองค์ประกอบ

การดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาเกี่ยวกับคู่มือของผู้เรียนในการเทียบโอน 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ 4.22  ค่าเฉลี ่ยส ่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานแปลผลและลำดับความคิดเห็นของผ ู ้ตอบ  
  แบบสอบถามแบบสอบถามที่มีต่อองค์ประกอบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และ       
  ประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
  เกี่ยวกับคู่มือของผู้เรียนในการเทียบโอน (n=250) 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น ลำดับ

ที ่𝑥̅ S.D. แปลผล 
มีข้ันตอนการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 4.29 0.72 มาก 1 
มีหลักเกณฑ์การขอประเมินเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 4.14 0.80 มาก 4 
มีลำดับขั้นตอนการขอเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 4.27 0.70 มาก 2 
มีวิธีปฏิบัติการประเมินเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 4.18 0.73 มาก 3 
มีรายละเอียดของแผนการเรียนใช้แนวปฏิบัติได้จริง 4.14 0.76 มาก 4 
มีข้ันตอนการลงทะเบียนระยะเวลาชำระเงิน  4.12 0.72 มาก 5 

รวม 4.19 0.65 มาก - 
 
  จากตารางที่  4.22  พบว่าผู ้ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นต่อองค์ประกอบการ
ดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา เกี ่ยวกับคู ่มือของผู ้เรียนในการเทียบโอน ในภาพรวม อยู ่ในระดับมาก (𝑥̅=4.19, 
S.D.=0.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ มีขั้นตอนการดำเนินงานเทียบ

โอนความรู้และประสบการณ์ (𝑥̅=4.29, S.D.=0.72) รองลงมาคือ มีลำดับขั้นตอนการขอเทียบโอน

ความรู ้และประสบการณ์ (𝑥̅=4.27, S.D.=0.70) มีวิธีปฏิบัติการประเมินเทียบโอนความรู ้และ

ประสบการณ์ (𝑥̅=4.18, S.D.=0.73) มีหลักเกณฑ์การขอประเมินเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 

(𝑥̅=4.14, S.D.=0.80) มีรายละเอียดของแผนการเรียนใช้แนวปฏิบัติได้จริง (𝑥̅=4.14, S.D.=0.76) 

และรายการที ่มีค่าเฉลี ่ยน้อยที ่สุดคือ มีขั ้นตอนการลงทะเบียนระยะเวลาชำระเงิน (𝑥̅=4.12, 
S.D.=0.72)   

       2.2.2.19 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม ที่มีต่อองค์ประกอบ
การดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนาระบบเทียบโอน 

 
 
 
 

  
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ 4.23  ค่าเฉลี ่ยส ่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานแปลผลและลำดับความคิดเห็นของผู ้ตอบ  
  แบบสอบถามแบบสอบถามที่มีต่อองค์ประกอบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และ  
  ประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา    
  เกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนาระบบเทียบโอน (n=250) 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น ลำดับ

ที ่𝑥̅ S.D. แปลผล 
ศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน การวัด
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

4.11 0.79 มาก 6 

ศึกษาวิจัยระบบการวัดผลประเมินผล  4.17 0.73 มาก 5 
ศึกษาคุณภาพผู้เรียนเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  4.25 0.70 มาก 2 
วิจัยพัฒนาสื่อเทคโนโลยีการเรียนรู้ และแหล่งเรียนรู้  4.19 0.74 มาก 4 
ศึกษาวิจัยภาวะการมีงานทำของผู้สำเร็จการศึกษา  4.20 0.70 มาก 3 
ศึกษาความพึงพอใจของสถานประกอบการที ่ม ีต่อ
คุณภาพผู้เรียน  

4.27 0.67 มาก 1 

รวม 4.20 0.63 มาก - 
 
  จากตารางที่  4.23  พบว่าผู ้ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นต่อองค์ประกอบการ
ดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา เกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนาระบบเทียบโอน ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (𝑥̅=4.20, 
S.D.=0.63) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ศึกษาความพึงพอใจของสถาน

ประกอบการที่มีต่อคุณภาพผู้เรียน (𝑥̅=4.27, S.D.=0.67) รองลงมาคือ ศึกษาคุณภาพผู้เรียนเกี่ยวกับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (𝑥̅=4.25, S.D.=0.70) ศึกษาวิจัยภาวะการมีงานทำของผู้สำเร็จการศึกษา 

(𝑥̅=4.20, S.D.=0.70) วิจัยพัฒนาสื่อเทคโนโลยีการเรียนรู้ และแหล่งเรียนรู้ (𝑥̅=4.19, S.D.=0.74) 

ศึกษาวิจัยระบบการวัดผลประเมินผล (𝑥̅=4.17, S.D.=0.73) และรายการที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ 

ศึกษาค้นคว้าเกี ่ยวกับการจัดการเรียนการสอน การวัดผลสัมฤทธิ ์ทางการเร ียน  ( 𝑥̅=4.11, 
S.D.=0.79)   

       2.2.2.20 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม ที่มีต่อองค์ประกอบ
การดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาเกี่ยวกับระบบสารสนเทศ 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี 4.24  ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานแปลผลและลำดับความคิดเห็นของผู้ตอบ 
                   แบบสอบถามที่มีต่อองค์ประกอบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 
                   ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เกี่ยวกับระบบ 
                   สารสนเทศ (n=250) 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น ลำดับ

ที ่𝑥̅ S.D. แปลผล 
สถานศึกษามีการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลพื ้นฐาน และ
ข้อมูลเกี่ยวกับวิชาการที่เกี่ยวกับผู้เรียนเทียบโอนความรู้
และประสบการณ์  

4.26 0.69 มาก 2 

สร้างระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการที่มีความ
ถูกต้อง ทันสมัย  

4.14 0.74 มาก 4 

สถานศึกษาจัดทำระบบข้อมูลที ่เข้าถึงง่าย สะดวก 
รวดเร็ว  

4.23 0.70 มาก 3 

สถานศึกษากำหนดผู้กำกับดูแลระบบที่ให้คำปรึกษาได้
ตลอดเวลาทำการ  

4.33 0.71 มาก 1 

รวม 4.24 0.64 มาก - 
 
   จากตารางที่  4.24  พบว่าผู ้ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นต่อองค์ประกอบการ
ดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา เกี่ยวกับระบบสารสนเทศ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (𝑥̅=4.24, S.D.=0.64) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ สถานศึกษากำหนดผู้กำกับดูแลระบบที่ให้

คำปรึกษาได้ตลอดเวลาทำการ (𝑥̅=4.33, S.D.=0.71) รองลงมาคือ สถานศึกษามีการจัดเก็บรวบรวม
ข้อมูลพื ้นฐาน และข้อมูลเกี ่ยวกับวิชาการที ่เกี ่ยวกับผู้เรียนเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์ 

(𝑥̅=4.26, S.D.=0.69) สถานศึกษาจัดทำระบบข้อมูลที ่เข้าถึงง่าย สะดวก รวดเร็ว  (𝑥̅=4.23, 

S.D.=0.70) สร้างระบบสารสนเทศเพื ่อการบริหารจัดการที ่มีความถูกต้อง ทันสมัย  (𝑥̅=4.14, 
S.D.=0.74) และรายการที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ สร้างระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการที่มี

ความถูกต้อง ทันสมัย (𝑥̅=4.14, S.D.=0.74)   
 
 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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2.3  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จในการเทียบโอนความรู้ 
      และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 
     ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบการดำเนินการเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์ของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
จำนวน 4 องค์ประกอบ 
    สัญลักษณ์ที่ใช้แทนค่าสถิติ 

     2 หมายถึง  ค่าสถิติไคสแควร์ (Chi-Square Statistics) 
     R หมายถึง  ค ่าส ัมประส ิทธ ิ ์สหส ัมพ ันธ ์พห ุค ูณ (Multiple Correlation      
    Coefficient)  
     R2 หมายถึง  ค่าความเท่ียงของการพยากรณ์ 
     P    หมายถึง   ค่าความน่าจะเป็นในการทดสอบสมมติฐาน  
     GFI  หมายถึง   ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness of Fit  Index)  
     CFI   หมายถึง   ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนเปรียบเทียบ   
    (Comparative Fit Index)  
    AGFI  หมายถึง   ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องที่ปรับแก้ (Adjusted Goodness 
    of Fit Index)  
    RMR  หมายถึง   ดัชนีรากของค่าเฉลี่ยกำลังสองของส่วนเหลือมาตรฐาน  
    (Root Mean Squared Residual)  
    RMSEA หมายถึง   ดัชนีรากกำลังสองเฉลี่ยของความแตกต่างโดยประมาณ  
     (Root Mean Square Error of Approximation)  
    df   หมายถึง   องศาอิสระ 
 
 สัญลักษณ์ที่ใช้ในโมเดล 
   หมายถึง  ตัวแปรสังเกตได้ 
    
   หมายถึง  ตัวแปรแฝง 
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สัญลักษณ์ที่ใช้ในตัวแปรแฝง 
SPSC หมายถึง 

 

องค์ประกอบหลักปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จ 
ในการดำเนินการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 

PSE หมายถึง  องค์ประกอบเกี่ยวกับบุคลากรของสถานศึกษา 
ATE หมายถึง  องค์ประกอบเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา 
NWE หมายถึง  องค์ประกอบเกี่ยวกับการสร้างเครือข่ายของสถานศึกษา 
CPE หมายถึง  องค์ประกอบเกี่ยวกับศักยภาพสถานศึกษา 

 
 สัญลักษณ์ที่ใช้แทนตัวแปรสังเกตได้ 
 

PSE1 หมายถึง  ประสบการณ์  
PSE2 หมายถึง  ความรู้ความเข้าใจระบบ  
PSE3 หมายถึง  การกำหนดผู้รับผิดชอบ  
PSE4 หมายถึง  การพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการเทียบโอน  
PSE5 หมายถึง  การนิเทศ 
PSE6 หมายถึง  ครูผู้สอน 
ATE1 หมายถึง  วิสัยทัศน์และภาวะผู้นำ 
ATE2 หมายถึง  จัดการศึกษาโดยมุ่งประโยชน์ของผู้เรียน 
ATE3 หมายถึง  มีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจ 
NWE1 หมายถึง  การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน  
NWE2 หมายถึง 

 

การสร้างเครือข่ายความร่วมมือสถานประกอบการและ
ภาคอุตสาหกรรม 

NWE3 หมายถึง  สร้างเครือข่ายความร่วมมือหน่วยงานภาครัฐ  
CPE1 หมายถึง  กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และขั้นตอนการดำเนินงาน 
CPE2 หมายถึง  การประกันคุณภาพการศึกษา 
CPE3 หมายถึง  การระดมทรัพยากร 
CPE4 หมายถึง  ความยืดหยุ่นของสถานศึกษา  
CPE5 หมายถึง  เกณฑ์ประเมินมาตรฐานฝีมือแรงงาน  
CPE6 หมายถึง  คู่มือของผู้เรียนในการเทียบโอน  
CPE7 หมายถึง  การวิจัยและพัฒนาระบบเทียบโอน  
CPE8 หมายถึง  ระบบสารสนเทศ   
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    ผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้างองค์ประกอบของปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จใน
การดำเนินการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ผู้วิจัยทำการตรวจสอบความสัมพันธ์ของตัวแปร โดยการตรวจสอบความเหมาะสมของ
ข้อมูล 2 วิธี คือ 1) ตรวจสอบค่า Kaiser-Meyer-Olkin measure of sampling adequacy : KMO 
เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของข้อมูลซึ่งค่า KMO ควรมีค่ามากกว่า .50 ขึ้นไป ศุภมาส อังศุโชติ สม
ถวิล วิจิตวรรณา และรัชนีกูล ภิญโญภานุวัฒน์  (2554 : 97) และ 2) การตรวจสอบค่า Bartlett’s 
Test of Sphericity เป็นการตรวจสอบความสัมพันธ์ของตัวแปรโดยรวม ต้องมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 
Chi-Square, df, และค่า p-Value ตามเกณฑ์ระดับความกลมกลืน ถ้าพบว่ามีนัยสำคัญทางสถิติ 
แสดงว่าตัวแปรต่าง ๆ มีความสัมพันธ์ก ันเพียงพอสามารถนำไปวิเคราะห์องค์ประกอบได้  
ยุทธ ไกยวรรณ์ (2556 : 74) และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันขององค์ประกอบปัจจัย
สนับสนุนความสำเร็จในการดำเนินการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา แสดงรายละเอียดแต่ละองค์ประกอบ ดังนี้ 
 

  2.3.1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่งขององค์ประกอบหลัก 
  ผู้วิจัยได้วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอับดับหนึ่งขององค์ประกอบหลัก  เพื่อตรวจสอบ

ความเหมาะสมและยืนยันความถูกต้องของตัวแปรสังเกตได้ที่สามารถวัดตัวแปรแฝงหลัก  ในแต่ละ
กลุ่ม ขององค์ประกอบหลักทั ้ง 4 เกี่ยวกับ ได้แก่ บุคลากรของสถานศึกษา คุณลักษณะผู้บริหาร
สถานศึกษา การสร้างเครือข่ายของสถานศึกษา และ ศักยภาพสถานศึกษา มีรายละเอียดดังนี้ 
            2.3.1.1  องค์ประกอบเกี่ยวกับบุคลากรของสถานศึกษา (PSE) 
          โมเดลการวัดองค์ประกอบเชิงยืนยันของปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จในการดำเนินการ
เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
องค์ประกอบเกี่ยวกับบุคลากรของสถานศึกษา (PSE) ประกอบด้วยตัวแปรที่สังเกตได้ 6 ตัวแปร มีผล
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน แสดงดังตารางที่ 4.25-4.28 
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ตารางท่ี 4.25 ผลการตรวจสอบค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ค่า Kaiser-Meyer-Olkin measure of 
sampling adequacy : KMO และ Bartlett’s Test of Sphericity ของตัวแปรที่
สังเกตได้ องค์ประกอบเกี่ยวกับบุคลากรของสถานศึกษา (PSE) 

ตัวแปรที่
สังเกตได้ 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
PSE1 PSE2 PSE3 PSE4 PSE5 PSE6 

PSE1 1  - -  -  -  -  
PSE2 0.710** 1  -  - -  -  
PSE3 0.679** 0.747** 1  - -   - 
PSE4 0.710** 0.712** 0.709** 1 -   - 
PSE5 0.674** 0.673** 0.662** 0.757** 1  - 
PSE6 0.663** 0.702** 0.723** 0.724** 0.730** 1 

Kaiser-Meyer-Olkin measure of sampling adequacy. KMO = 0.93 
Bartlett's Test of Sphericity : Chi-Square = 1674.65, df = 15, p = 0.00 

**p≤.01 
 

  จากตารางที่ 4.25 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝงขององค์ประกอบ
เกี่ยวกับบุคลากรของสถานศึกษา (PSE) พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝงมีค่าอยู่
ระหว่าง 0.66-0.76 และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุกคู่ โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันมาก
ที่สุดสามลำดับแรก เรียงจากมากไปน้อย ได้แก่ การพัฒนาบุคลากรที่เกี ่ยวข้องกับการเทียบโอน 
(PSE4) กับ การนิเทศ (PSE5) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.76 รองลงมาคือ ความรู้ความ
เข้าใจระบบ (PSE2) กับ การกำหนดผู้รับผิดชอบ (PSE3) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.75 
และประสบการณ์ (PSE1) กับมีครูผู้สอน (PSE6) และการกำหนดผู้รับผิดชอบ (PSE3) กับ การนิเทศ 
(PSE5)  มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.66 เท่ากัน ตามลำดับ ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนี Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) มีค่าเท่ากับ 0.93 สถิติทดสอบ Bartlett’s Test of Sphericity มีค่า Chi-
Square = 1674.65, df = 15.00, p = 0.00 แสดงให้เห็นว่าเมทริกซ์สหสัมพันธ์นี้มีความแตกต่างจาก
เมทริกซ์เอกลักษณ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 แสดงว่าตัวแปรมีความสัมพันธ์กันมากพอ
และเหมาะสมที่จะนำไปใช้ในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันได้ 
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ภาพที่ 4.1  การวิเคราะห์โมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันของปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จในการ  
                 ดำเนินการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน     
                 คณะกรรมการการอาชีวศึกษา องค์ประกอบเกี่ยวกับบุคลากรของสถานศึกษา (PSE) 
 
ตารางที่ 4.26 ผลการวิเคราะห์โมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันของปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จในการ  

ดำเนินการเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา องค์ประกอบเกี่ยวกับบุคลากรของสถานศึกษา (PSE) 

ตัวแปรที่สังเกตได้ ค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบ 

b 

S.E. t สปส. 
การทำนาย 

(R2) 
ประสบการณ์ (PSE1) 0.89 - - 0.79 
ความรู้ความเข้าใจระบบ (PSE2) 0.89 0.03 20.82** 0.80 
การกำหนดผู้รับผิดชอบ (PSE3) 0.89 0.03 20.62** 0.79 
การพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับ 
การเทียบโอน (PSE4) 

0.91 0.03 21.68** 0.82 

การนิเทศ (PSE5) 0.87 0.03 19.12** 0.75 
ครูผู้สอน (PSE6) 0.91 0.03 19.77** 0.83 

χ2=4.83, df =4.00, p = 0.30, GFI =0.99, AGFI = 0.97, RMSEA=0.03, RMR = 0.00 
**p≤.01 
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    ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันของปัจจัยสนับสนุน  
ความสำเร็จในการดำเนินการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา องค์ประกอบเกี่ยวกับบุคลากรของสถานศึกษา (PSE) พบว่า โมเดลมี
ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ซึ่งพิจารณาจากค่า ไค-สแควร์ (Chi-square) มีค่าเท่ากับ 4.83, 
ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 4.00, ค่าความน่าจะเป็น (p) เท่ากับ 0.30, ดัชนีความคลาดเคลื่อนในการ
ประมาณค่า (RMSEA) เท่ากับ 0.03, ดัชนีรากของค่าเฉลี่ยกำลังสองของส่วนเหลือมาตรฐาน (RMR) 
เท่ากับ 0.00, ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.99, ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้
แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.97 น้ำหนักองค์ประกอบของตัวแปรมีค่าเป็นบวก ตั้งแต่ 0.87 - 0.91 และมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุกตัว โดยมีน้ำหนักองค์ประกอบมีค่า ตั้งแต่ 0.89, 0.89, 0.89, 0.91, 
0.87 และ 0.81 ตามลำดับ แสดงว่า ตัวแปรสังเกตได้ทั้ง 6 เป็นองค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบที่ 
1 เกี่ยวกับบุคลากรของสถานศึกษา (PSE) 
        2.3.1.2 องค์ประกอบเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา (ATE) 
        โมเดลการวัดองค์ประกอบเชิงยืนยันของปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จในการดำเนินการ
เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
องค์ประกอบเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา (ATE) ประกอบด้วยตัวแปรที่สังเกตได้ 3 ตัว
แปร มีผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน แสดงดังตารางที่ 4.67-4.68 
 
ตารางที่ 4.27 ผลการตรวจสอบค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ค่า Kaiser-Meyer-Olkin measure of 

sampling adequacy : KMO และ Bartlett’s Test of Sphericity ของต ัวแปรที่
สังเกตได้องค์ประกอบเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา (ATE) 

ตัวแปรที่สังเกตได้ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
ATE1 ATE2 ATE3 

ATE1 1  - -  
ATE2 0.784** 1  - 
ATE3 0.734** 0.759** 1 
Kaiser-Meyer-Olkin measure of sampling adequacy. KMO = 0.77 

Bartlett's Test of Sphericity : Chi-Square = 732.94, df = 3, p = 0.00 
**p≤.01 

  
   จากตารางที่ 4.27 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝงขององค์ประกอบ

เกี่ยวกับคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา (ATE) พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝงมี
ค่าอยู่ระหว่าง 0.73-0.78 และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุกคู่ โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กัน

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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มากที่สุดสามลำดับแรก เรียงจากมากไปน้อย ได้แก่ วิสัยทัศน์และภาวะผู้นำ (ATE1) กับ จัดการศึกษา
โดยมุ ่งประโยชน์ของผู ้เรียน (ATE2) มีค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.78 รองลงมาคือ จัด
การศึกษาโดยมุ่งประโยชน์ของผู้เรียน (ATE2) กับ มีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจ (ATE3) มีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.76 วิสัยทัศน์และภาวะผู้นำ (ATE1) กับ มีความสามารถในการสร้าง
แรงจูงใจ (ATE3) มีค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.73  ตามลำดับ ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนี 
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) มีค่าเท่ากับ 0.77 สถิติทดสอบ Bartlett’s Test of Sphericity มีค่า 
Chi-Square = 732.94, df = 3.00, p = 0.00 แสดงให้เห็นว่าเมทริกซ์สหสัมพันธ์นี้มีความแตกต่าง
จากเมทริกซ์เอกลักษณ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 แสดงว่าตัวแปรมีความสัมพันธ์กันมาก
พอและเหมาะสมที่จะนำไปใช้ในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันได้ 

 

 
 
ภาพที่ 4.2  การวิเคราะห์โมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันของปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จในการ   
                  ดำเนินการเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
                         คณะกรรมการการอาชีวศึกษา องค์ประกอบเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา  (ATE) 
 
 
 
 
  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางที่ 4.28 ผลการวิเคราะห์โมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันของปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จในการ  
ดำเนินการเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา องค์ประกอบเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา (ATE) 

ตัวแปรที่สังเกตได้ ค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบ 

b 

S.E. t สปส.  
การทำนาย 

(R2) 
วิสัยทัศน์และภาวะผู้นำ (ATE1) 0.92 - - 0.85 
จัดการศึกษาโดยมุ่งประโยชน์ของผู้เรียน 
(ATE2) 

0.96 0.02 30.28** 0.93 

มีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจ 
(ATE3) 

0.90 0.02 23.39** 0.80 

χ2=1.13, df =1.00, p = 0.29, GFI =1.00, AGFI = 0.98, RMSEA=0.02, RMR = 0.00 
**p≤.01 
 
    ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันของปัจจัยสนับสนุน
ความสำเร็จในการดำเนินการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา องค์ประกอบเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา (ATE) พบว่า 
โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ซึ ่งพิจารณาจากค่า ไค-สแควร์ (Chi-square) มีค่า
เท่ากับ 1.13, ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 1.00, ค่าความน่าจะเป็น (p) เท่ากับ 0.29, ดัชนีความคลาด
เคลื่อนในการประมาณค่า (RMSEA) เท่ากับ 0.02, ดัชนีรากของค่าเฉลี่ยกำลังสองของส่วนเหลือ
มาตรฐาน (RMR) เท่ากับ 0.00, ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 1.00, ดัชนีวัดระดับความ
กลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.98 น้ำหนักองค์ประกอบของตัวแปรมีค่าเป็นบวก ตั้งแต่ 
0.90 - 0.96 และมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ทุกตัว โดยมีน้ำหนักองค์ประกอบมีค่า ตั้งแต่ 0.92, 
0.96 และ 0.90 ตามลำดับ แสดงว่า ตัวแปรสังเกตได้ทั้ง 3 เป็นองค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบที่ 
2 เกี่ยวกับคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา (ATE) 
         2.3.1.3  องค์ประกอบเกี่ยวกับการสร้างเครือข่ายของสถานศึกษา (NWE) 
          โมเดลการวัดองค์ประกอบเชิงยืนยันของปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จในการดำเนินการ
เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
องค์ประกอบเกี่ยวกับการสร้างเครือข่ายของสถานศึกษา (NWE) ประกอบด้วยตัวแปรที่สังเกตได้ 3 ตัว
แปร มีผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน แสดงดังตารางที่ 4.29-4.30 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางที่ 4.29 ผลการตรวจสอบค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ค่า Kaiser-Meyer-Olkin measure of 
sampling adequacy : KMO และ Bartlett’s Test of Sphericity ของต ัวแปรที่
สังเกตได้องค์ประกอบเกี่ยวกับการสร้างเครือข่ายของสถานศึกษา (NWE) 

ตัวแปรที่สังเกตได้ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
NWE1 NWE2 NWE3 

NWE1 1  - -  
NWE2 0.732** 1  - 
NWE3 0.680** 0.713** 1 
Kaiser-Meyer-Olkin measure of sampling adequacy. KMO = 0.70 

Bartlett's Test of Sphericity : Chi-Square = 558.77, df = 3, p = 0.00 
**p≤.01 

 
  จากตารางที่ 4.29 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝงขององค์ประกอบ

เกี่ยวกับการสร้างเครือข่ายของสถานศึกษา (NWE) พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร
แฝงมีค่าอยู ่ระหว่าง 0.63-0.73 และมีนัยสำคัญทางสถิต ิที ่ระดับ 0.01 ทุกคู โดยตัวแปรที ่มี
ความสัมพันธ์กันมากที่สุดสามลำดับแรก เรียงจากมากไปน้อย ได้แก่ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กับชุมชน (NWE1) กับ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือสถานประกอบการและภาคอุตสาหกรรม 
(NWE2) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.73 รองลงมาคือ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือสถาน
ประกอบการและภาคอุตสาหกรรม (NWE2) กับ สร้างเครือข่ายความร่วมมือหน่วยงานภาครัฐ 
(NWE3) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.71 และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน 
(NWE1) กับ สร้างเครือข่ายความร่วมมือหน่วยงานภาครัฐ (NWE3) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 
0.68  ตามลำดับ ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนี Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) มีค่าเท่ากับ 0.70 สถิติ
ทดสอบ Bartlett’s Test of Sphericity มีค่า Chi-Square = 558.77, df = 3.00, p = 0.00 แสดง
ให้เห็นว่าเมทริกซ์สหสัมพันธ์นี้มีความแตกต่างจากเมทริกซ์เอกลักษณ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 แสดงว่าตัวแปรมีความสัมพันธ์ก ันมากพอและเหมาะสมที ่จะนำไปใช้ในการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันได้ 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ภาพที่ 4.3  การวิเคราะห์โมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันของปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จในการ  
ดำเนินการเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา องค์ประกอบเกี่ยวกับการสร้างเครือข่ายของถานศึกษา (NWE) 

 
ตารางที่ 4.30 ผลการวิเคราะห์โมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันของปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จในการ  

ดำเนินการเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา องค์ประกอบเกี ่ยวกับการสร้างเครือข่ายของ
สถานศึกษา (NWE) 

ตัวแปรที่สังเกตได้ ค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบ 

b 

S.E. t สปส.  
การทำนาย 

(R2) 
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
ชุมชน (NWE1) 

0.84 - - 0.71 

การสร้างเครือข่ายความร่วมมือสถาน
ประกอบการและภาคอุตสาหกรรม 
(NWE2) 

0.99 0.03 23.57** 0.97 

การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
หน่วยงานภาครัฐ (NWE3) 

0.82 0.03 16.55** 0.68 

χ2=0.57, df =1.00, p = 0.45, GFI =1.00, AGFI = 0.99, RMSEA=0.00, RMR = 0.00 
   
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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    ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันของปัจจัยสนับสนุน
ความสำเร็จในการดำเนินการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา องค์ประกอบเกี่ยวกับการสร้างเครือข่ายของสถานศึกษา (NWE) พบว่า 
โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ซึ ่งพิจารณาจากค่า ไค-สแควร์ (Chi-square) มีค่า
เท่ากับ 0.57, ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 1.00, ค่าความน่าจะเป็น (p) เท่ากับ 0.45, ดัชนีความคลาด
เคลื่อนในการประมาณค่า (RMSEA) เท่ากับ 0.00, ดัชนีรากของค่าเฉลี่ยกำลังสองของส่วนเหลือ
มาตรฐาน (RMR) เท่ากับ 0.00, ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 1.00, ดัชนีวัดระดับความ
กลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.99 น้ำหนักองค์ประกอบของตัวแปรมีค่าเป็นบวก ตั้งแต่ 
0.82 - 0.99 และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุกตัว โดยมีน้ำหนักองค์ประกอบมีค่า ตั้งแต่ 0.84, 
0.99 และ 0.82 ตามลำดับ แสดงว่า ตัวแปรสังเกตได้ทั้ง 3 เป็นองค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบที่ 
3 เกี่ยวกับการเครือข่ายของสถานศึกษา (NWE) 

       2.3.1.4 องค์ประกอบเกี่ยวกับศักยภาพสถานศึกษา (CPE) 
        โมเดลการวัดองค์ประกอบเชิงยืนยันของปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จในการดำเนินการ
เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
องค์ประกอบเกี่ยวกับศักยภาพสถานศึกษา (CPE) ประกอบด้วยตัวแปรที่สังเกตได้ 6 ตัวแปร มีผลการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน แสดงดังตารางที่ 4.31-4.34 
 
ตารางที่ 4.31 ผลการตรวจสอบค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ค่า Kaiser-Meyer-Olkin measure of 

sampling adequacy : KMO และ Bartlett’s Test of Sphericity ของต ัวแปรที่
สังเกตได้ องค์ประกอบเกี่ยวกับศักยภาพสถานศึกษา (CPE) 

ตัวแปรที่
สังเกตได ้

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ์
CPE1 CPE2 CPE3 CPE4 CPE5 CPE6 CPE7 CPE8 

CPE1 1  - -  -   -  - -   - 
CPE2 0.709** 1  - -   - -   - -  
CPE3 0.710** 0.789** 1  -  - -  -   - 
CPE4 0.662** 0.689** 0.739** 1  -  - -  -  
CPE5 0.669** 0.741** 0.742** 0.756** 1  - -   - 
CPE6 0.674** 0.652** 0.647** 0.620** 0.762** 1  -  - 
CPE7 0.692** 0.688** 0.682** 0.665** 0.747** 0.768** 1 -  
CPE8 0.660** 0.671** 0.654** 0.625** 0.700** 0.688** 0.761** 1 

Kaiser-Meyer-Olkin measure of sampling adequacy. KMO = 0.92 
Bartlett's Test of Sphericity : Chi-Square = 2550.34, df = 28, p = 0.00 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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  จากตารางที่ 4.31 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝงขององค์ประกอบ
เกี่ยวกับ ศักยภาพสถานศึกษา (CPE) พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝงมีค่าอยู่
ระหว่าง 0.62-0.79 และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุกคู่ โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันมาก
ที่สุดสามลำดับแรก เรียงจากมากไปน้อย ได้แก่ การประกันคุณภาพการศึกษา (CPE2) กับ การระดม
ทรัพยากร (CPE3) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.79 รองลงมาคือ คู่มือของผู้เรียนในการเทียบ
โอน (CPE6) กับ การวิจัยและพัฒนาระบบเทียบโอน (CPE7) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.77 
และความยืดหยุ ่นของสถานศึกษา (CPE4) กับคู ่มือของผู ้ เร ียนในการเทียบโอน  (CPE6) มีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.62 ตามลำดับ ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนี Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 
มีค่าเท่ากับ 0.92 สถิติทดสอบ Bartlett’s Test of Sphericity มีค่า Chi-Square = 2550.34, df = 
28.00, p = 0.00 แสดงให้เห็นว่าเมทริกซ์สหสัมพันธ์นี้มีความแตกต่างจากเมทริกซ์เอกลักษณ์อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 แสดงว่าตัวแปรมีความสัมพันธ์กันมากพอและเหมาะสมที่จะนำไปใช้
ในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันได้ 
 

 
ภาพที่ 4.4  การวิเคราะห์โมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันของปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จในการ  
                  ดำเนินการเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
                  คณะกรรมการการอาชีวศึกษา องค์ประกอบเกี่ยวกับศักยภาพสถานศึกษา (CPE) 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



167 
 

ตารางที่ 4.32 ผลการวิเคราะห์โมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันของปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จในการ  
ดำเนินการเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา องค์ประกอบเกี่ยวกับศักยภาพสถานศึกษา (CPE) 

ตัวแปรที่สังเกตได้ ค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบ 

b 

S.E. t สปส.  
การทำนาย 

(R2) 
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และขั้นตอนการ
ดำเนินงาน (CPE1) 

0.90 - - 0.81 

การประกันคุณภาพการศึกษา  (CPE2) 0.89 0.03 21.52** 0.80 
การระดมทรัพยากร (CPE3) 0.90 0.03 21.66** 0.80 
ความยืดหยุ่นของสถานศึกษา (CPE4) 0.86 0.03 19.68** 0.74 
เกณฑ์ประเมินมาตรฐานฝีมือแรงงาน 
(CPE5) 

0.94 0.03 20.32** 0.89 

คู่มือของผู้เรียนในการเทียบโอน (CPE6) 0.85 0.03 19.17** 0.73 
การวิจัยและพัฒนาระบบเทียบโอน 
(CPE7) 

0.89 0.03 21.20** 0.79 

ระบบสารสนเทศ (CPE8) 0.85 0.03 19.10** 0.72 

χ2=8.54, df =12.00, p = 0.74, GFI =0.99, AGFI = 0.97, RMSEA=0.00, RMR = 0.00 
**p≤.01 
 
    ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันของปัจจัยสนับสนุน  
ความสำเร็จในการดำเนินการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา องค์ประกอบเกี่ยวกับศักยภาพสถานศึกษา (CPE) พบว่า โมเดลมีความ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ซึ่งพิจารณาจากค่า ไค-สแควร์ (Chi-square) มีค่าเท่ากับ 8.54, ที่
องศาอิสระ (df) เท่ากับ 12.00, ค่าความน่าจะเป็น (p) เท่ากับ 0.74, ดัชนีความคลาดเคลื่อนในการ
ประมาณค่า (RMSEA) เท่ากับ 0.00, ดัชนีรากของค่าเฉลี่ยกำลังสองของส่วนเหลือมาตรฐาน (RMR) 
เท่ากับ 0.00, ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.99, ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้
แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.97 น้ำหนักองค์ประกอบของตัวแปรมีค่าเป็นบวก ตั้งแต่ 0.85 - 0.94 และมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุกตัว โดยมีน้ำหนักองค์ประกอบมีค่า ตั้งแต่ 0.90, 0.89, 0.90, 0.86, 
0.94, 0.85, 0.89 และ 0.85 ตามลำดับ แสดงว่า ตัวแปรสังเกตได้ทั้ง 8 เป็นองค์ประกอบย่อยของ
องค์ประกอบที่ 4 เกี่ยวกับศักยภาพสถานศึกษา (CPE) 

 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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  2.3.2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง 
  ผู้วิจัยได้วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองของปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จในการ

ดำเนินการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา เพ่ือตรวจสอบและยืนยันความถูกต้องของโครงสร้างความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร และใช้
วัดตัวแปรแฝง รวมทั้งยืนยันตัวแปรสังเกตได้ในแต่ละกลุ่ม ขององค์ประกอบหลัก 4 เกี่ยวกับ ได้แก่ 
บุคลากรของสถานศึกษา คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา การสร้างเครือข่ายของสถานศึกษา และ 
ศักยภาพสถานศึกษา มีรายละเอียดดังนี้ 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



 
 

ตารางที ่ 4.33 ผลการตรวจสอบค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ ค่า Kaiser-Meyer-Olkin measure of sampling adequacy : KMO และ Bartlett’s Test of 
Sphericity ขององค์ประกอบหลักปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จในการดำเนินการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา (SPSC) 

ตัวแปรท่ีสังเกตได้ 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

PSE1 PSE2 PSE3 PSE4 PSE5 PSE6 ATE1 ATE2 ATE3 NWE1 NWE2 NWE3 CPE1 CPE2 CPE3 CPE4 CPE5 CPE6 CPE7 CPE8 

PSE1 1                                       
PSE2 0.710** 1                                     

PSE3 0.679** 0.747** 1                                   
PSE4 0.710** 0.712** 0.709** 1                                 
PSE5 0.674** 0.673** 0.662** 0.757** 1                               
PSE6 0.663** 0.702** 0.723** 0.724** 0.730** 1                             
ATE1 0.669** 0.664** 0.643** 0.701** 0.702** 0.709** 1                           
ATE2 0.666** 0.654** 0.634** 0.703** 0.697** 0.686** 0.784** 1                         
ATE3 0.641** 0.616** 0.677** 0.616** 0.616** 0.618** 0.734** 0.759** 1                       
NWE1 0.591** 0.574** 0.546** 0.610** 0.656** 0.660** 0.679** 0.605** 0.601** 1                     
NWE2 0.698** 0.697** 0.696** 0.699** 0.628** 0.655** 0.674** 0.687** 0.653** 0.732** 1                   
NWE3 0.678** 0.685** 0.673** 0.628** 0.646** 0.654** 0.675** 0.649** 0.607** 0.680** 0.713** 1                 
CPE1 0.681** 0.683** 0.689** 0.623** 0.626** 0.652** 0.696** 0.696** 0.654** 0.699** 0.705** 0.747** 1               
CPE2 0.642** 0.624** 0.614** 0.636** 0.636** 0.652** 0.667** 0.674** 0.660** 0.604** 0.710** 0.725** 0.709** 1             
CPE3 0.625** 0.687** 0.668** 0.626** 0.630** 0.643** 0.663** 0.668** 0.647** 0.672** 0.674** 0.716** 0.710** 0.789** 1           
CPE4 0.678** 0.622** 0.646** 0.691** 0.678** 0.685** 0.600** 0.639** 0.605** 0.630** 0.636** 0.653** 0.662** 0.689** 0.739** 1         
CPE5 0.609** 0.699** 0.689** 0.649** 0.633** 0.640** 0.654** 0.660** 0.640** 0.660** 0.646** 0.697** 0.669** 0.741** 0.742** 0.756** 1       
CPE6 0.677** 0.609** 0.675** 0.621** 0.618** 0.632** 0.612** 0.693** 0.693** 0.607** 0.603** 0.674** 0.674** 0.652** 0.647** 0.620** 0.762** 1     
CPE7 0.680** 0.672** 0.640** 0.674** 0.617** 0.612** 0.623** 0.697** 0.614** 0.662** 0.645** 0.700** 0.692** 0.688** 0.682** 0.665** 0.747** 0.768** 1   

CPE8 0.617** 0.584** 0.572** 0.622** 0.660** 0.671** 0.679** 0.665** 0.691** 0.687** 0.608** 0.648** 0.660** 0.671** 0.654** 0.625** 0.700** 0.688** 0.761** 1 
Kaiser-Meyer-Olkin measure of sampling adequacy. KMO = 0.97, Bartlett's Test of Sphericity : Chi-Square = 6804.15, df = 190, p = 0.00 

**p≤.01
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  จากตารางที่ 4.33 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝงขององค์ประกอบ
หลักปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จในการดำเนินการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (SPSC) พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัว
แปรแฝงมีค่าอยู ่ระหว่าง 0.55-0.79 และมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.01 ทุกคู่ โดยตัวแปรที่มี
ความสัมพันธ์กันมากที่สุดสามลำดับแรก เรียงจากมากไปน้อย ได้แก่  การประกันคุณภาพการศึกษา 
(CPE2) กับ การระดมทรัพยากร (CPE3) มีค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.79 รองลงมาคือ 
วิสัยทัศน์และภาวะผู ้นำ (ATE1) กับ จัดการศึกษาโดยมุ ่งประโยชน์ของผู ้ เร ียน  (ATE2) มีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.78 และการกำหนดผู้รับผิดชอบ (PSE3) กับการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับชุมชน (NWE1) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.55 ตามลำดับ ผลการวิเคราะห์ค่า
ดัชนี Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) มีค่าเท่ากับ 0.97 สถิติทดสอบ Bartlett’s Test of Sphericity มี
ค่า Chi-Square = 6804.15, df = 190.00, p = 0.00 แสดงให้เห็นว่าเมทริกซ์สหสัมพันธ์นี้มีความ
แตกต่างจากเมทริกซ์เอกลักษณ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 แสดงว่าตัวแปรมีความสัมพันธ์
กันมากพอและเหมาะสมที่จะนำไปใช้ในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันได้ 

 

 
 
ภาพที่ 4.5   การวิเคราะห์โมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองของปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จ 

ในการดำเนินการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
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ตารางที ่ 4.34 ผลการวิเคราะห์โมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที ่สองของปัจจัยสนับสนุน  
ความสำเร็จในการดำเนินการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

องค์ประกอบ/ตัวแปรที่สังเกตได้ ค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบ 

b 

S.E. t สปส.  
การทำนาย 

(R2) 
องค์ประกอบเกี่ยวกับบุคลากรของสถานศึกษา (PSE) 

ประสบการณ์ (PSE1) 0.89 - - 0.80 
ความรู้ความเข้าใจระบบ (PSE2) 0.88 0.03 21.23** 0.78 
การกำหนดผู้รับผิดชอบ (PSE3) 0.86 0.03 18.91** 0.74 
การพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับ 
การเทียบโอน (PSE4) 

0.90 0.03 21.70** 0.82 

การนิเทศ (PSE5) 0.91 0.03 20.27** 0.82 
ครูผู้สอน (PSE6) 0.92 0.03 19.96** 0.84 

องค์ประกอบเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา (ATE) 
วิสัยทัศน์และภาวะผู้นำ (ATE1) 0.93 - - 0.86 
จัดการศึกษาโดยมุ่งประโยชน์ของ
ผู้เรียน (ATE2) 

0.95 0.02 28.88** 0.90 

มีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจ 
(ATE3) 

0.90 0.02 24.72** 0.81 

องค์ประกอบเกี่ยวกับการสร้างเครือข่ายของสถานศึกษา (NWE) 
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
ชุมชน (NWE1) 

0.77 - - 0.60 

การสร้างเครือข่ายความร่วมมือสถาน
ประกอบการและภาคอุตสาหกรรม 
(NWE2) 

0.88 0.03 21.36** 0.78 

การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
หน่วยงานภาครัฐ (NWE3) 

0.91 0.04 15.64** 0.83 

องค์ประกอบเกี่ยวกับศักยภาพสถานศึกษา (CPE) 
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และขั้นตอน
การดำเนินงาน (CPE1) 

0.90 - - 0.82 
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ตารางท่ี 4.34 (ต่อ)  
องค์ประกอบ/ตัวแปรที่สังเกตได้ ค่าน้ำหนัก

องค์ประกอบ 
b 

S.E. t สปส.  
การทำนาย 

(R2) 
การประกันคุณภาพการศึกษา  
(CPE2) 

0.92 0.03 22.85** 0.85 

การระดมทรัพยากร (CPE3) 0.90 0.03 22.63** 0.82 
ความยืดหยุ่นของสถานศึกษา (CPE4) 0.85 0.03 19.99** 0.73 
เกณฑ์ประเมินมาตรฐานฝีมือแรงงาน 
(CPE5) 

0.90 0.03 20.74** 0.82 

คู่มือของผู้เรียนในการเทียบโอน 
(CPE6) 

0.86 0.03 19.91** 0.74 

การวิจัยและพัฒนาระบบ 
เทียบโอน (CPE7) 

0.88 0.03 21.19** 0.77 

ระบบสารสนเทศ (CPE8) 0.83 0.03 18.76** 0.69 
องค์ประกอบหลักปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จในการดำเนนิการเทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์ (SPSC) 

เกี่ยวกับบุคลากรของสถานศึกษา 
(PSE) 

0.93 0.06 16.19** 0.86 

เกี่ยวกับคุณลักษณะผู้บริหาร
สถานศึกษา (ATE) 

0.95 0.05 17.86** 0.91 

เกี่ยวกับการสร้างเครือข่ายของ
สถานศึกษา (NWE) 

1.00 0.06 14.32** 0.99 

ศักยภาพสถานศึกษา (CPE) 0.97 0.06 17.48** 0.94 

χ2=114.60, df =106.00, p = 0.27, GFI =0.96, AGFI = 0.91, RMSEA=0.02, RMR = 0.01 
**p≤.01 
 
    ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองของ
ปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จในการดำเนินการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ซึ่ง
พิจารณาจากค่า ไค-สแควร์ (Chi-square) มีค่าเท่ากับ 114.60, ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 106.00, 
ค่าความน่าจะเป็น (p) เท่ากับ 0.27, ดัชนีความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่า (RMSEA) เท่ากับ 
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0.02, ดัชนีรากของค่าเฉลี่ยกำลังสองของส่วนเหลือมาตรฐาน (RMR) เท่ากับ 0.01, ดัชนีวัดระดับ
ความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.96, ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.91 
ซึ่งสามารถอธิบายค่าน้ำหนักของแต่ละองค์ประกอบได้ดังนี้ 

  องค์ประกอบเกี่ยวกับบุคลากรของสถานศึกษา (PSE) ตัวแปรที่มีน้ำหนักสำคัญมากที่สุด คือ 
ครูผู ้สอน (PSE6) มีน้ำหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.92 และมีความแปรผันร่วมกันกับ
องค์ประกอบเกี่ยวกับบุคลากรของสถานศึกษา ร้อยละ 84 รองลงมาคือ การนิเทศ (PSE5) มีน้ำหนัก
องค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.91 และมีความแปรผันร่วมกันกับองค์ประกอบเกี่ยวกับบุคลากรของ
สถานศึกษา ร ้อยละ 82 การพัฒนาบุคลากรที ่เก ี ่ยวข้องกับการเทียบโอน (PSE4) มีน้ำหนัก
องค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.90 และมีความแปรผันร่วมกันกับองค์ประกอบเกี่ยวกับบุคลากรของ
สถานศึกษา ร้อยละ 82 ประสบการณ์ (PSE1) มีน้ำหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.89 และมี
ความแปรผันร่วมกันกับองค์ประกอบเกี่ยวกับบุคลากรของสถานศึกษา ร้อยละ 80 ความรู้ความเข้าใจ
ระบบ (PSE2) มีน้ำหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.88 และมีความแปรผันร่วมก ันกับ
องค์ประกอบเกี่ยวกับบุคลากรของสถานศึกษา ร้อยละ 78 และการกำหนดผู้รับผิดชอบ (PSE3) มี
น้ำหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.86 และมีความแปรผันร่วมกันกับองค์ประกอบเกี่ยวกับ
บุคลากรของสถานศึกษา ร้อยละ 74 

  องค์ประกอบเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา (ATE) ตัวแปรที่มีน้ำหนักสำคัญมาก
ที่สุด คือ จัดการศึกษาโดยมุ่งประโยชน์ของผู้เรียน (ATE2) มีน้ำหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 
0.95 และมีความแปรผันร่วมกันกับองค์ประกอบเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา ร้อยละ 90 
รองลงมาคือ วิสัยทัศน์และภาวะผู้นำ (ATE1) มีน้ำหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.93 และมี
ความแปรผันร่วมกันกับองค์ประกอบเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา ร้อยละ 86 และมี
ความสามารถในมีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจ (ATE3) มีน้ำหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 
0.90 และมีความแปรผันร่วมกันกับองค์ประกอบเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา ร้อยละ 81  

  องค์ประกอบเกี่ยวกับการสร้างเครือข่ายของสถานศึกษา (NWE) ตัวแปรที่มีน้ำหนักสำคัญ
มากที่สุด คือ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือหน่วยงานภาครัฐ (NWE3) มีน้ำหนักองค์ประกอบ
มาตรฐานเท่ากับ 0.91 และมีความแปรผันร่วมกันกับองค์ประกอบเกี่ยวกับการสร้างเครือข่ายของ
สถานศึกษา ร้อยละ  83 รองลงมาคือ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือสถานประกอบการและ
ภาคอุตสาหกรรม (NWE2) มีน้ำหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.88 และมีความแปรผันร่วมกัน
กับองค์ประกอบเกี่ยวกับการสร้างเครือข่ายของสถานศึกษา ร้อยละ 78 และการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับชุมชน (NWE1) มีน้ำหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.77 และมีความแปรผันร่วมกัน
กับองค์ประกอบเกี่ยวกับการสร้างเครือข่ายของสถานศึกษา ร้อยละ 60  

  องค์ประกอบเกี่ยวกับศักยภาพสถานศึกษา (CPE) ตัวแปรที่มีน้ำหนักสำคัญมากที่สุด คือ 
การประกันคุณภาพการศึกษา (CPE2) มีน้ำหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.92 และมีความแปร
ผันร่วมกันกับองค์ประกอบเกี่ยวกับศักยภาพสถานศึกษา ร้อยละ  85 รองลงมาคือ กฎ ระเบียบ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ข้อบังคับ และขั ้นตอนการดำเนินงาน (CPE1) การระดมทรัพยากร (CPE3) และเกณฑ์ประเมิน
มาตรฐานฝีมือแรงงาน (CPE5) มีน้ำหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.90 และมีความแปรผัน
ร่วมกันกับองค์ประกอบเกี่ยวกับ ศักยภาพสถานศึกษา ร้อยละ 82 เท่ากัน การวิจัยและพัฒนาระบบ
เทียบโอน (CPE7) มีน้ำหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.88 และมีความแปรผันร่วมกันกับ
องค์ประกอบเกี่ยวกับ ศักยภาพสถานศึกษา ร้อยละ 77 คู่มือของผู้เรียนในการเทียบโอน (CPE6) มี
น้ำหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.86 และมีความแปรผันร่วมกันกับองค์ประกอบเกี่ยวกับ 
ศักยภาพสถานศึกษา ร้อยละ 74 ความยืดหยุ ่นของสถานศึกษา (CPE4) มีน้ำหนักองค์ประกอบ
มาตรฐานเท่ากับ 0.85 และมีความแปรผันร่วมกันกับองค์ประกอบเกี่ยวกับศักยภาพสถานศึกษา ร้อย
ละ 73 และระบบสารสนเทศ (CPE8) มีน้ำหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.83 และมีความแปร
ผันร่วมกันกับองค์ประกอบเกี่ยวกับศักยภาพสถานศึกษา ร้อยละ 69  

  องค์ประกอบหลักปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จในการดำเนินการเทียบโอนความรู ้และ
ประสบการณ์ (SPSC) ตัวแปรที่มีน้ำหนักสำคัญมากที ่ส ุด คือ  เกี ่ยวกับการสร้างเครือข่ายของ
สถานศึกษา (NWE) มีน้ำหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 1.00 และมีความแปรผันร่วมกันกับ
องค์ประกอบหลักปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จในการดำเนินการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 
ร้อยละ  99 รองลงมาคือ เกี่ยวกับศักยภาพสถานศึกษา (CPE) มีน้ำหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 
0.97 และมีความแปรผันร่วมกันกับองค์ประกอบหลักปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จในการดำเนินการ
เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ร้อยละ 94 เกี่ยวกับคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา (ATE) มี
น้ำหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.95 และมีความแปรผันร่วมกันกับองค์ประกอบหลักปัจจัย
สนับสนุนความสำเร็จในการดำเนินการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ร้อยละ  91 และเกี่ยวกับ
บุคลากรของสถานศึกษา (PSE) มีน้ำหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.93 และมีความแปรผัน
ร่วมกันกับองค์ประกอบหลักปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จในการดำเนินการเทียบโอนความรู ้และ
ประสบการณ์ร้อยละ 86 

 
ตอนที่ 3 ผลการสร้างและประเมินรูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และ 
           ประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 
 

   ผลการสร้างและประเมินรูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน คือ 1) ผลการ
สร้างรูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 2) ผลการประเมินรูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และ
ประสบการณ์ ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในแต่ละขั้นตอนมี
รายละเอียด ดังนี้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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   3.1 ผลการสร้างรูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์ของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
   ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยได้นำผลที่ได้จากการศึกษาสภาพปัญหาการดำเนินการเทียบโอนความรู้
และประสบการณ์ของสถานศึกษา และผลการศึกษาปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จการเทียบโอนความรู้
และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาทั้ง 4 องค์ประกอบ 
20 ตัวแปร ประกอบกับการนำแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ มาใช้ในการยกร่างรูปแบบการดำเนินงาน
เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดย
รูปแบบที่สร้างข้ึนในครั้งนี้เป็นรูปแบบเชิงภาษา (Sematic Model ประกอบด้วยส่วนประกอบ 3 ส่วน 
คือ ส่วนที่ 1 ความเป็นมาและวัตถุประสงค์ของรูปแบบ ส่วนที่ 2 สาระสำคัญของรูปแบบ ส่วนที่ 3 
การนำสู่การปฏิบัติ 
   จากผลการสร้างรูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยมีสาระของร่างรูปแบบ ดังภาคผนวก จ. 
   3.2 ผลการประเมินร ูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์  

ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 ผลการประเมินรูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ 1) ผลการประเมินรูปแบบ

การดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา โดยการสนทนากลุ่ม และ 2) และผลการประเมินความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อ

ร ูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีรายละเอียดดังนี้ 

        3.2.1  ผลการประเมินรูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยการสนทนากลุ่ม 
                 ผู ้วิจัยได้ดำเนินการสนทนากลุ ่ม (Focus Group) โดยมีผู ้เชี ่ยวชาญเกี ่ยวกับการ       
เทียบโอนความรู้และประสบการณ์  ผู้บริหารระดับนโยบาย และผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
จำนวน 9 คน เข้าร่วมสนทนากลุ่ม เพ่ือพิจารณาตรวจสอบร่างรูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้
และประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  เมื ่อวันที ่ 2 
กรกฎาคม พ.ศ 2564 เวลา 09.30-12.00 น. ด้วยวิธีการประชุมทางวีดีโอ Google Meet ผลการ
ประเมินรูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา แสดงดังตารางที่ 4.35 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางที ่ 4.35 ผลการประเมินรูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์ของ 

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ประเด็น ผลการสนทนา 

ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรต่อความ

เป็นมาของร่างรูปแบบการ

ดำเนินงานเทียบโอนความรู้และ

ประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา 

เกี่ยวกับความเป็นมา 

1. ให้เพิ่มบูรณาการครอบคลุมอุตสาหกรรมการผลิต

และบริการ โดยระบุความต้องการกำลังคนของ

ภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการ และการ

เทียบโอนฯ จะไปช่วยพัฒนากำลังคนอย่างไร  

2. เพิ ่มเติมสภาพการดำเนินงานเทียบโอนฯ ควร

เพิ ่มเต ิมเก ี ่ยวกับประกาศคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา เร ื ่อง หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติ

เกี ่ยวกับการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 

ประกาศ ณ วันที่ ๙ กุมภาพันธ์ 2560 โดยระบุ

ขั้นตอนการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ที่

สถานศึกษาต้องดำเนินการ ให้สอดคล้องกัน 

3. การนำเสนอกระบวนการเทียบโอนความรู ้และ

ประสบการณ์ ดำเนินการให้เสร็จสิ้นในภาคเรยีนที่ 

1 หรือตลอดหลักสูตร เขียนให้ช ัดเจน พร้อม

แนวทาง 

 

  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางท่ี 4.35  (ต่อ) 

ประเด็น ผลการสนทนา 

ท ่ านม ีความค ิด เห ็นอย ่ าง ไรต่อ

ว ัตถุประสงค์ของร ่างร ูปแบบการ

ดำเน ินงานเทียบโอนความร ู ้และ

ประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัด

ส ำ น ั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร

อาชีวศึกษา 

4. ควรสอดแทรกยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี Upskill 

Reskill ตลอดจนคุณวุฒิวิชาชีพ สมรรถนะวิชาชีพ  

ควรแก้ไขวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

   ข้อ 1 เพื่อพัฒนาแนวทางในการวางแผนการดำเนินงาน

เทียบโอนความรู้ และประสบการณ์ของสถานศึกษา    

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

   ข้อ 2 เพ่ือพัฒนาแนวทางในการกำหนดปัจจัยสนับสนุน 

ความสำเร็จการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และ

ประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการกาอาชีวศึกษา 

    ข้อ 3 เพ่ือพัฒนาแนวปฏิบัติการดำเนินงานเทียบโอน 

ความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน 

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรต่อร่าง

ร ูปแบบการดำเนินงานเทียบโอน

ความร ู ้ และประสบการณ ์ ของ

สถานศ ึ กษา  ส ั ง ก ั ดส ำน ั ก ง าน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ที่

ป ระกอบด ้ วยป ั จจ ั ย สน ั บสนุ น

ความสำเร็จการดำเนินงานเทียบโอน

ความรู้และประสบการณ์ จำนวน 4 

ปัจจัย และขั ้นตอนการดำเนินงาน

เทียบโอนความรู้และประสบการณ์

ของสถานศึกษา 4 ขั้นตอน 

1. ควรปรับรูปภาพให้ชัดเจน ลายเส้นที่มีควรสอดคล้องกับ

คำอธิบาย  

2. ควรม ีการอ ้างอ ิงทฤษฎ ีให ้ครอบคล ุมท ุกข ั ้นตอน 

ปรับเปลี่ยนข้อความ 

 3. ควรให้มี data ที ่จะไปเชื ่อมโยงกับ Bigdata ที ่จะ

เกิดขึ้นในอนาคต เช่น การบันทึกข้อมูลในเทคโนโลยี

ดิจิตอลแพลตฟอร์ม เป็นต้น 

 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางท่ี 4.35  (ต่อ) 

ประเด็น ผลการสนทนา 

ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรต่อปัจจัย

สนับสนุนความสำเร็จการดำเนินงาน

เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

จำนวน 4 ปัจจัย 

1. ควรปรับข้อย่อยที่ประกอบด้วย มุ่งประโยชน์ของผู้เรียน  

วิสัยทัศน์และภาวะผู ้นำ  สร้างแรงจูงใจ ให้มีความ

สอดคล ้องก ับห ัวข ้อ ใหญ ่  ค ุณล ักษณะผ ู ้บร ิหาร

สถานศึกษา  

2. ควรแก้ไขข้อความเอกสารหน้า 11 ที่ระบุว่า การสร้าง

เครือข่ายความร่วมมือภาคอุตสาหกรรม ให้แก้ไขเป็น 

การสร้างเครือข่ายความร่วมมือสถานประกอบการและ

ภาคอุตสาหกรรม  

3. ควรปรับชื่อหัวข้อสมรรถนะสถานศึกษาเป็นศักยภาพ

สถานศึกษา 4. ปรับข้อความจากเดิม “มุ ่งประโยชน์

ผู ้เรียน” แก้ไขเป็น “จัดการศึกษาโดยมุ่งประโยชน์แก่

ผู้เรียน” คำว่า“ มีวิสัยทัศน์และภาวะผู้นำ” ให้ตัดคำว่า 

“มี” ข้อความจากเดิม “สร้างแรงจูงใจ” แก้ไขเป็น “มี

ความสามารถในมีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจ” 

เกี่ยวกับที่ 4 บุคลากรของสถานศึกษา แผนภาพที่ 4.9 

โดยให้จัดเรียงค่าน้ำหนักใหม่ และแก้ไขข้อความใน

เอกสาร ดังนี้ 

- ข ้อความเด ิม “ส ่ง เสร ิมคร ูผ ู ้สอน” แก ้ ไขเป็น 

“ครูผู้สอน” 

- ข้อความเดิม “การส่งเสริมประสบการณ์” แก้ไขเป็น   

“ประสบการณ์” 

- ข้อความเดิม “กำหนดผู้รับผิดชอบ” แก้ไขเป็น “การ  

กำหนดผู้รับผิดชอบ” 

- ข้อความเดิม “สร้างความรู้ความเข้าใจระบบ” แก้ไข

เป็น  “ความรู้ความเข้าใจระบบ” 

- ข้อความเดิม “นิเทศการทำงาน”  แก้ไขเป็น “การ

นิเทศ” 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางท่ี 4.35  (ต่อ) 

ประเด็น ผลการสนทนา 

ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรต่อปัจจัย

สนับสนุนความสำเร็จการดำเนินงาน

เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 

ของสถานศึกษา สังก ัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาช ี วศ ึ กษา 

จำนวน 4 ปัจจัย 

5. ควรปรับแก้ข้อความ การดำเนินงานให้บรรลุวามสำเร็จ  

ตามวิสัยทัศน์ ควรเป็นการดำเนินงานให้บรรลุ

ความสำเร็จตามพันธกิจของสถานศึกษา 

6. ควรเพิ่มเติมรายละเอียดในหัวข้อการสร้างเครือข่ายของ

สถานศึกษา ดังนี้      

 ข้อ 1.1 เพ่ิมเติมภาคธุรกิจและบริการ  

ข้อ 1.3 เพ่ิมเติมเกี่ยวกับความร่วมมือกับหน่วยงาน

ต่างๆ เช่น องค์การวิชาชีพ สมาคม ชมรมวิชาชีพ ถ้าเป็น

ภาคอุตสาหกรรม ให้เพ่ิมเติม สภาอุตสาหกรรมหอการค้า

จังหวัด กระทรวงแรงงาน กรมการท่องเที่ยว เป็นต้น 

7. เกี่ยวกับขั้นตอน ควรเขียนกิจกรรมที่ทำในแต่ละขั้นตอน 

ไม่ต้องใส่คำขยายความ และควรต่อท้ายด้วย Flow 

Chart ส อ ด แ ท ร ก ก ร ะ บ ว น ก า ร ข อ ง  ส อ ศ . 

ในขั้นตอนต่างๆสำหรับขั้นตอนย่อยให้จัดลำดับก่อนหลัง

ให้ถูกต้อง 

ท ่ านม ีความค ิด เห ็นอย ่ าง ไรต่อ

ขั ้นตอนการดำเนินงานเทียบโอน

ความร ู ้ แ ละประสบการณ ์ ของ

สถานศ ึ กษา  ส ั ง ก ั ดส ำน ั ก ง าน

คณะกรรมการการอาช ี วศ ึ กษา 

ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน 

ขั้นตอนที่ 1 ควรเปลี่ยนเกี่ยวกับ วัน เวลา เป็นปฏิทิน

การเท ียบโอนความร ู ้และประสบการณ ์ตลอดปี

การศึกษา เพื่อให้เกิดความชัดเจน ขั้นตอนที่ 2 ระบุถึง

เอกสารที่ต้องใช้ในการเตรียมการเทียบโอนความรู้และ

ประสบการณ์ และอายุของเอกสารที่ใช้ในการยื่น และ

เพ่ิมเติมเกี่ยวกับหนังสือรับรองความรู้และประสบการณ์

จากสถานประกอบการ หนังสือส่งเชิญผู้ประกอบการที่

เกี ่ยวข้องกับผู้รับการประเมิน และ หลังจากประกาศ

รายชื่อผู้มีสิทธิ์สอบเข้ารับการประเมิน ควรมีการแจ้ง

เตือนผู้สมัครอีกครั้ง ควรให้งานวัดผลและประเมินผล

เป็นผู้บันทึกข้อมูล ร่องรอยการประเมิน 
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ตารางท่ี 4.35  (ต่อ) 

ประเด็น ผลการสนทนา 

ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรต่อการนำ 

ร่างรูปแบบการดำเนินงานเทียบโอน

ความรู้และประสบการณ์ของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา     ไป

ใช้ทั้งในระดับนโยบาย และ ระดับ

ปฏิบัติ 

เกี่ยวกับการนำไปใช้ 
1. ควรเขียนในลักษณะนี้ คือ เกี่ยวกับความร่วมมือ สอศ. 

ควรสร้างหน่วยงานกลางขึ ้นมา และให้ขยายความ
แนวทางในการสร้างเครือข่าย 

2. ให้เขียนข้อเสนอแนะระดับนโยบาย ให้ชัดเจน และผลที่
จะเกิดขึ้น ส่วนระดับปฏิบัติ ให้เขียนถึงการขับเคลื่อน 
และผลการขับเคลื่อนให้ชัดเจน 

3. ให้มีการใช้ดิจิตอลแพลตฟอร์ม มาใช้ในการบันทึกข้อมูล 

ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรต่อภาพรวมของ

ร่างรูปแบบการดำเนนิงานเทียบโอนความรู้

และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

เมื่อมีการปรับปรุงแล้ว สามารถนำไปใช้ได้เป็นอย่างดี 
 

 

   ผู้วิจัยได้ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขรูปแบบตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ โดยรูปแบบการ

ดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษาที่ปรับปรุงแล้วมีดังนี้ 

 
   

  การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา มีความจำเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากสภาพเศรษฐกิจและสังคมที่มีการแข่งขันค่อนข้างสูงมีผล
ให้ต้องการบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงนั้น การเทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์เป็นแนวทางหนึ่งในการส่งเสริมการเพ่ิมคุณวุฒิหรือการศึกษาต่อในอนาคต และเป็นการ
ยกระดับคุณค่าของผู้มีความสามารถในการปฏิบัติงาน ตามที่สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
(สอศ.) มีหน้าที ่จัดการอาชีวศึกษาภาครัฐและมีมาตรฐานของตนเอง และสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาเอกชน สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ที่มีหน้าที่ดูแลจัดการอาชีวศึกษาในภาคเอกชน โดยแต่เดิม

รูปแแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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181 
 

ไม่ได้รับรองจากสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา แต่ในปัจจุบันได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการที่
ดำเนินงานสร้างมาตรฐานร่วมกันทั้งภาครัฐและภาคเอกชนแล้ว โดยได้ส่งเสริมและเปิดโอกาสให้ผู้ที ่มี
ความรู้และประสบการณ์ การทำงานสามารถขอรับการเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ที่มี
มาก่อนเข้าสู่หน่วยกิต เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของตนเองจนได้รับวุฒิการศึกษา โดยได้จัดทำแนวทางการ
เทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์งานอาชีพ มาตรฐานการปฏิบัติงานเทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์งานอาชีพ (สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. 2554 : 64) เพียงแต่ ยังไม่มีการ
จัดตั้งหน่วยงานกลางขึ้นมา ทำหน้าที่ในการจัดเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์อย่างจริงจัง 
หากมีการจัดตั ้งหน่วยงานกลางก็จะเป็นประโยชน์อย่างยิ ่งสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้พัฒนารูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยรูปแบบ
ประกอบด้วย 2 ขั ้นตอน คือ 1) ขั ้นตอนการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์ของ
สถานศึกษา มี 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ขั้นตอน
ที่ 2 แนวทางก่อนการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ขั้นตอนที่ 3 แนวทางระหว่างการเทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์ และขั้นตอนที่ 4 แนวทางหลังการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์  และ 
2) ปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์  ของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามี 4 องค์ประกอบ คือ 1) การสร้างเครือข่ายของ
สถานศึกษา 2) ศักยภาพสถานศึกษา 3) คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา และ 4) บุคลากรของ
สถานศึกษา โดยรูปแบบนี้สามารถพัฒนาและใช้เป็นแนวทางในการนำไปใช้ประโยชน์กับสถานศึกษา
สังกัดอาชีวศึกษา ที่มีการจัดการศึกษากลุ่มเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยกำหนดองค์ประกอบรูปแบบจากการประยุกต์แนวคิดของพิเชฐ โพธิ์ภักดี (2553) มีองค์ประกอบ 
3 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 ความเป็นและวัตถุประสงค์ของรูปแบบ ส่วนที่ 2 สาระสำคัญของรูปแบบ ส่วนที่ 
3 การนำสู่การปฏิบัติ 
 

ส่วนที่ 1 ความเป็นมาและวัตถุประสงค์ของการพัฒนาการดำเนินงานเทียบโอนความรู้ 
           และประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ 
           อาชีวศึกษา 
 
 
 
        “ประเทศไทย 4.0” เป็นความต้องการปรับเปลี ่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู ่เศรษฐกิจ 
ที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม โดยมีฐานคิดหลัก คือ เปลี่ยนจาก การผลิตสินค้า “โภคภัณฑ์” ไปสู่สินค้า
เชิง “นวัตกรรม” เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรม  ไปสู่การขับเคลื่อนด้วย

1.1 ความเป็นมา 
1.2  
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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เทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม เปลี่ยนจากการเน้นภาคการผลิตสินค้าไปสู่การเน้นภาค
บริการมากขึ้น ดังนั้น “ประเทศไทย 4.0” จึงมีการเปลี่ยนวิธีการทำที่มีลักษณะสำคัญ คือ เปลี่ยนจาก
การเกษตร แบบดั้งเดิมในปัจจุบันไปสู่การเกษตรสมัยใหม่ ที่เน้นการบริหารจัดการและเทคโนโลยี 
เปลี่ยนจาก Traditional Services ซึ่งมีการสร้าง มูลค่าค่อนข้างต่ำ ไปสู่ High Value Services และ
เปลี่ยนจากแรงงานทักษะต่ำไปสู่แรงงานที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และทักษะสูง โดยไทยแลนด์ 4.0 
จะพัฒนาในเรื่องการพัฒนาวิทยาการ ความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ  
การวิจัยและพัฒนา แล้วต่อยอดในกลุ่มเทคโนโลยีและอุตสาหกรรม ดังนั้นการพัฒนาประเทศภายใต้
โมเดล “ประเทศไทย 4.0” จะสำเร็จ ใช้แนวทาง “สานพลังประชารัฐ” เป็นตัวการขับเคลื่อน โดย
มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของภาคเอกชน ภาคการเงินการธนาคาร ภาคประชาชน ภาคสถาบันการศึกษา 
มหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยต่าง ๆ ร่วมกันระดมความคิด ผนึกกำลังกันขับเคลื่อน ผ่านโครงการ 
บันทึกความร่วมมือ กิจกรรม หรืองานวิจัยต่าง ๆ โดยการดำเนินงานของ “ประชารัฐ” กลุ่มต่าง ๆ อัน
ได้แก่ กลุ่มที่ 1 การยกระดับนวัตกรรมและผลิตภัณฑ์การปรับแก้กฎหมายและกลไกภาครัฐ พัฒนา  
คลัสเตอร์ ภาคอุตสาหกรรมแห่งอนาคต และการดึงดูดการลงทุนและการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
กลุ่มท่ี 2 การพัฒนาการเกษตรสมัยใหม่และการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและประชารัฐ กลุ่มท่ี 3 การ
ส่งเสริมการท่องเที่ยวและไมล์ การสร้างรายได้ และการกระตุ้นการใช้จ่ายภาครัฐ กลุ่มท่ี 4 การศึกษา
พ้ืนฐานและพัฒนาผู้นำ (โรงเรียนประชารัฐ) รวมทั้งการยกระดับคุณภาพวิชาชีพ กลุ่มท่ี 5 การส่งเสริม
การส่งออกและการลงทุนในต่างประเทศ รวมทั้งการส่งเสริมกลุ่ม SMEs และผู้ประกอบการใหม่ 
(Start Up) ซึ่งแต่ละกลุ่มกำลังวางระบบและกำหนดแนวทางในการขับเคลื่อนนโยบายอย่างเข้มข้น 
ประยุทธ์ จันทร์โอชา(2563 : 2-3) ความสำเร็จดังกล่าวนอกจากการสร้างความร่วมมือและการ
ส่งเสริมในเกี่ยวกับต่าง ๆ การจัดการศึกษาสายอาชีพเป็นปัจจัยหนึ่งที่มีความสำคัญและจำเป็นในการ
สร้างและพัฒนากำลังคนเพื่อขับเคลื่อนและพัฒนาประเทศมุ่งสู่เป้าหมายตามนโยบายของรัฐบาลที่
กำหนดไว้ และเป็นการเตรียมการเปลี่ยนจากประเทศไทย 4.0 มุ่งสู่การสร้างสังคม 5.0 คือเปลี่ยนจาก
การใช้นวัตกรรมเป็นการสร้างนวัตกรรมทั้ง IOT, Robot, AI, Big Data, 3D Printing และ VR ที่
แทรกเข้าไปในการดำเนินงานของอุตสาหกรรมและธุรกิจและบริการกลุ่มต่าง ๆ โดยมีกำลังคนสาย
อาชีพเป็นองค์ประกอบที่สำคัญในการขับเคลื่อนนโยบายของรัฐบาล  ดังนั้นการสร้างและการพัฒนา
กำลังคนสายอาชีพทั้งในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพและระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง เป็น
ความต้องการกำลังคนของกลุ่มเป้าหมายในกลุ่มอุตสาหกรรมที่เป็นนโยบายรัฐบาลและภาคเอกชน
พร้อมให้ความร่วมมือกับสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2557 : 5) สำหรับการอาชีวศึกษา
เป็นการฝึกวิชาชีพ เพ่ือการดำรงชีวิตหรือเป็นการเตรียมคนเพ่ือการอยู่รอดในสังคม โดยมีเป้าหมายใน
การผลิตกำลังคนให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะและเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพ  ตามที่แผนการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2556 : 28)  มีสาระสำคัญที่เน้นให้คนไทย
ในทุกช่วงอายุให้ได้รับการศึกษาและการเรียนรู้ รวมทั้งตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา . 2560 : 80) มีเป้าหมายของการจัดการศึกษา ได้กำหนด
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เป้าหมายของการพัฒนาการศึกษาในระยะ 20 ปี ไว้ 5 เกี่ยวกับ ที่สำคัญประการหนึ่งคือ ประชากรที่
อยู่ในกำลังแรงงานได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ และ  สมรรถนะที่ตอบสนองความ
ต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ ที่มุ่งหวังให้เกิดการเชื่อมโยงระหว่างคุณวุฒิการศึกษา
และความสามารถในการปฏิบัติงาน เพื ่อให้สามารถพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง ตามแนวคิด
การศึกษาตลอดชีวิต ในมาตราที่ 15 ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 บัญญัติไว้ว่า บุคคลสามารถได้รับการศึกษาทั้งจากการศึกษาในระบบ
นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย สามารถนำผลการเรียนที่สะสมไว้ให้สามารถเทียบโอนซึ่ งกัน
และกันได้ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2563 : 6) 

  สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) มีหน้าที่จัดการอาชีวศึกษาภาครัฐและมี
มาตรฐานของตนเอง และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ที่มีหน้าที่
ดูแลจัดการอาชีวศึกษาในภาคเอกชน โดยแต่เดิมไม่ได้รับรองจาก สอศ. แต่ในปัจจุบันได้มีการตั้ง
คณะกรรมการที่ดำเนินงานสร้างมาตรฐานร่วมกันทั้งภาครัฐและภาคเอกชนแล้ว โดยได้ส่งเสริมและเปิด
โอกาสให้ผู ้ที ่มีความรู้และประสบการณ์การทำงานสามารถขอรับการเทียบโอนผลการเรียนรู้และ
ประสบการณ์ที่มีมาก่อนเข้าสู่หน่วยกิต เพื่อพัฒนาสมรรถนะของตนเองจนได้รับวุฒิการศึกษา โดยได้
จัดทำแนวทางการเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์งานอาชีพ มาตรฐานการปฏิบัติงานเทยีบ
โอนความรู้และประสบการณ์งานอาชีพ เพียงแต่ยังไม่มีการจัดตั้งหน่วยงานกลางขึ้นมา  ทำหน้าที่ใน
การจัดเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์อย่างจริงจัง ซึ่งในต่างประเทศโดยเฉพาะประเทศที่
พัฒนาแล้วในยุโรปและอเมริกาเหนือ รวมทั้งกลุ่มประเทศสหราชอาณาจักร (United Kingdom of 
Great Britain and Northern Ireland) ประกอบด้วย ประเทศอังกฤษ (England) เวลส์(Wales) และสก๊อต
แลนด์ (Scotland) และไอร์แลนด์เหนือ (Northern Ireland) และภูมิภาคอาเซียน คือ ประเทศ
มาเลเซีย และสิงคโปร์ มีหน่วยงานกลางที่ทำหน้าที ่เทียบโอนความรู้จากคุณวุฒิการศึกษาและ
ประสบการณ์การทำงาน รวมทั้งการมีการสร้างหลักสูตรฐานสมรรถนะให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน เพ่ือ
เปิดโอกาสให้ผู้ที่ทำงานอยู่แล้วพัฒนาสมรรถนะในการทำงานหรือเพ่ิมคุณวุฒิวิชาชีพให้สูงขึ้น เป็นการ
ยกระดับความรู ้ความสามารถของคนทำงาน ทำให้มีรายได้และคุณภาพชีว ิตที ่ด ีข ึ ้น ขณะที่
ประเทศชาติก็จะมีทรพัยากรมนุษย์ท่ีได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รองรับการพัฒนาประเทศในระดับ
ที่สูงขึ้นได้  
  รูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา สร้างขึ้นโดยใช้กระบวนการวิจัยแบบผสมผสาน (Mix Method) โดย
ขั้นตอนที่ 1 ดำเนินการศึกษาสภาพปัญหาของการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ และ
ศึกษาปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เก็บข้อมูลกับ 1) ผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือรอง
ผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ จำนวน 10 คน 2) หัวหน้าสาขาวิชาที่รับผิดชอบรายวิชา หรือ หัวหน้างาน
เทียบโอนความรู้และประสบการณ์  จากสถานศึกษาที่จัดการศึกษาเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 
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สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จำนวน 10 คน โดยใช้การสัมภาษณ์ จากนั้นนำผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนที่ 1 มาใช้ในการสร้างแบบสอบถามเพ่ือดำเนินศึกษาในขั้นตอนที่ 2 คือศึกษา
องค์ประกอบของปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เก็บข้อมูลกับผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 
20 คน และครูผู้สอน จำนวน 230 คน รวมทั้งสิ้น 250 คน และ ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นตาม
สัดส่วน โดยใช้แบบสอบถาม และวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
(Confirmatory Factor Analysis : CFA) จากนั้นนำผลการวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนที่ 1 และ 2  
มาใช้ในการยกร่างรูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

  ดังนั้นรูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จึงประกอบด้วยการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และ
ประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 4 ขั ้นตอน และ
องค์ประกอบของปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 4 องค์ประกอบ โดยทั้ง 4 องค์ประกอบมี
การจัดเรียงความสำคัญตามค่าน้ำหนักองค์ประกอบ เพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงานเทียบโอนความรู้
และประสบการณ ์ ของสถานศ ึ กษาส ั ง ก ั ดสำน ั ก ง านคณะกรรมการการอาช ี ว ศึ กษา  
ให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนด 

 
 

  1. เพ่ือพัฒนาแนวทางในการวางแผนการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

  2. เพื่อพัฒนาแนวทางในการกำหนดปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จการดำเนินงานเทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

  3. เพ่ือพัฒนาแนวปฏิบัติการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา    

 

ส่วนที่ 2 สาระสำคัญของการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของ 
           สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 
 

   กระบวนการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ 1) ขั้นตอนการดำเนินงานเทียบโอนความรู้
และประสบการณ์ของสถานศึกษา มี 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมการเทียบโอนความรู้และ

1.2 วัตถุประสงค ์
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ประสบการณ ์ขั้นตอนที่ 2 แนวทางก่อนการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์  ขั้นตอนที่ 3 แนวทาง
ระหว่างการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ และขั้นตอนที่ 4 แนวทางหลังการเทียบโอนความรู้
และประสบการณ์  และ 2) ปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และ
ประสบการณ์ ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 4 
องค์ประกอบ คือ 1) การสร้างเครือข่ายของสถานศึกษา 2) ศักยภาพสถานศึกษา 3) คุณลักษณะ
ผู้บริหารสถานศึกษา และ 4) บุคลากรของสถานศึกษา โดยรูปแบบนี้สามารถพัฒนาและใช้เป็น
แนวทางในการนำไปใช้ประโยชน์กับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่มี
การจัดการศึกษาแบบเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้การเทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์ มีความจำเป็นอย่างยิ่งโดยเฉพาะในสภาพเศรษฐกิจสังคมที่มีการแข่งขัน
ค่อนข้างสูง ที่ต้องการบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถทันต่อการเปลี่ยนแปลง การเทียบโอนความรู้
และประสบการณ์นั้น นอกจากจะเป็นการส่งเสริมการเพิ่มคุณวุฒิหรือการศึกษาต่อในอนาคต ยังถือ
เป็นการยกระดับคุณค่าของผู้มีความสามารถในการปฏิบัติงาน จึงต้องมีข้ันตอนในการดำเนินงานอย่าง
ถูกต้องตามกระบวนการ เพ่ือเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 

 
 
 ภาพที่ 4.6  รูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ของสถานศึกษา  
                             สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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  จากภาพที่ 4.6 กล่าวได้ว่า การพัฒนาการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์ ผู้ที่เกี่ยวข้องต้องมีความเข้าใจขั้นตอนการดำเนินงานที่ชัดเจนและเป็นส่วนหนึ่งในการ
นำไปสู่ความสำเร็จของการปฏิบัติงาน ผู้วิจัยได้สรุปขั้นตอนการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์  4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1  การเตรียมการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ขั้นตอน
ที่ 2 แนวทางก่อนการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ขั้นตอนที่ 3 แนวทางระหว่างการเทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์ ขั้นตอนที่  4 แนวทางหลังการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์  ทั้งนี้
องค์ประกอบที่เป็นปัจจัยของความสำเร็จการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ซึ่งผู้วิจัย
เรียงตามความสำคัญตามค่าน้ำหนักจากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor 
Analysis : CFA) มี 4 ปัจจัย คือ 1) การสร้างเครือข่ายของสถานศึกษา 2) ศักยภาพสถานศึกษา 3) 
คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา และ 4) บุคลากรของสถานศึกษา  
 

2.1 การดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 
 

  การเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์ หมายถึง การนำความรู ้ความสามารถ ทักษะ 
ความชำนาญ รวมทั้งกิจนิสัยที่เกิดจากการประกอบอาชีพ การฝึกอบรม หรือประสบการณ์ทำงานที่
ผ่านมา ซึ่งตรงกับรายวิชาตามหลักสูตรการอาชีวศึกษามาขอเทียบหน่วยกิตเพื่อให้ได้วุฒิการศึกษา
สายอาชีพ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) หรือประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ซึ่งผู้วิจัยได้
ศึกษาจากแนวคิดของนักวิชาการและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง ได้แก่ CAEL (2019) ,PAA\VQ (2012), 
Emma Pollard  (2017), Malaysia Qualification Agency (2011) และ European Union (2018) 
และสังเคราะห์วิธีการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ โดยเลือกกระบวนการการเทียบ
โอนความรู้และประสบการณ์ โดยใช้เกณฑ์ความถี่ตั้งแต่ 3 ขึ้นไป และนำมาสังเคราะห์ประยุกต์ในการ
จ ัดกล ุ ่มท ี ่กำหนดระยะเวลาการดำเน ินงานเป ็นเกณฑ์ ในการส ังเคราะห์สำหร ับใช ้ เป็น 
แนวทางการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์ มี 4 ขั ้นตอน คือ ขั ้นตอนที่ 1 การ
เตรียมการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ขั้นตอนที่ 2 แนวทางก่อนการเทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์ ขั้นตอนที่ 3 แนวทางระหว่างการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ และขั้นตอนที่ 4  
แนวทางหลังการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ และนำข้อมูลที่ได้จากการสังเคราะห์ไปสัมภาษณ์ 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก ได้แก่ 1) ผู้อำนวยการสถานศึกษา หรือ รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ จำนวน 10 
คน 2) หัวหน้าสาขาวิชาที่รับผิดชอบรายวิชา หรือ หัวหน้างานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์  
จากสถานศึกษาที่จัดการศึกษาเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา จำนวน 10 คน เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์กึ ่งโครงสร้าง  (Semi-
structured interview) และสรุปขั ้นตอนการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เป็นกระบวนการหรือขั ้นตอนการ

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ให้บรรลุวัตถุประสงค์ โดยมีลำดับขั้นตอนและแนว
ทางการดำเนินงาน ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมการเทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์ ขั้นตอนที่ 2 แนวทางก่อนการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ขั้นตอนที่ 3 แนวทาง
ระหว่างการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ขั้นตอนที่ 4 แนวทางหลังการเทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์ โดยมีลำดับขั้นตอนและแนวทางการดำเนินงาน มีขั้นตอนย่อยดังภาพที่ 4.7 

 

 
 
ภาพที ่  4.7  ข ั ้นตอนการดำเน ินงานเท ียบโอนความร ู ้และประสบการณ์ของสถานศึกษา  
                  สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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             ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 
  การเตรียมการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ คือ การเตรียมความพร้อมแนวทางการ
ดำเน ินงานเทียบโอนความร ู ้และประสบการณ์ ได ้แก่  จ ัดทำประกาศและประชาสัมพ ันธ์  
แจ้งรายละเอียดค่าใช้จ่าย/ ลงทะเบียน และประกาศแจ้งวันเวลาสถานที่ที ่จัดให้มีการประเมิน 
มีข้ันตอนการดำเนินการดังนี้  
              1.1 จัดทำประกาศและประชาสัมพันธ์ ที่มีเนื้อหาในประกาศชัดเจนและน่าสนใจ มีวิธีการ
หรือช่องทางการประชาสัมพันธ์หลายช่องทางและในวงกว้างโดยผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต มีเอกสาร
หรือคู่มือที่แสดงรายละเอียดของการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 
    1.2  แจ้งรายละเอียดค่าใช้จ่าย/ลงทะเบียน จัดทำประกาศไว้เป็นขั้นตอนอย่างละเอียด
และเข้าใจง่าย มีระเบียบการเทียบโอนฉบับที่ใช้ร่วมกันทุกสถานศึกษาที่มีความชัดเจนระบุไว้ในคู่มือ
นักศึกษา เกี่ยวกับ ค่าสมัคร ค่าลงทะเบียน ค่าใช้จ่าย และอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง             
    1.3 ประกาศแจ้งวัน เวลา และสถานที่ในการประเมิน โดยแจ้งข้อมูลและสารสนเทศทุก
ช่องทางของการประชาสัมพันธ์ เป็นระยะ ๆ อย่างชัดเจนและครอบคลุม เพ่ือกระตุ้นเตือนผู้ขอรับการ
ประเมินให้ติดตามการเทียบโอนอย่างต่อเนื่อง   
       การเตรียมการเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์ คือ การเตรียมความพร้อม แนว

ทางการเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ มีขั้นตอนการดำเนินการดังนี้ 

 

ขั้นตอนการปฏิบัติ ระยะเวลา การดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 

1 สัปดาห์ ประชุมวางแผน
ดำเนินการ และ
มอบหมาย
ผู้รับผิดชอบ 

ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากร 
ฝ่ายวิชาการ 

 
 
 
 

2 สัปดาห์ จัดทำประกาศและ
ประชาสัมพันธ์ที่มี
เนื้อหาในประกาศ
ชัดเจนและน่าสนใจ  

งานประชาสัมพนัธ์

งานทะเบียน 
งานหลักสูตร 

 
 
 
 
 

1 สัปดาห์ ตรวจสอบและ
ปรับปรุง 
การประกาศการ
จัดทำประชาสัมพันธ์ 

งานทะเบียน 

 

เริ่ม 

จัดท ำประกำศและ

ประชำสัมพันธ์ 

ตรวจสอบ ปรับปรุง 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ขั้นตอนการดำเนินการ (ต่อ) 

 
 
 
 

1 สัปดาห์ แจ้งรายละเอียด
ค่าใช้จ่าย/ลงทะเบียน 
จัดทำประกาศไว้เป็น
ขั้นตอนอย่าง 
ละเอียดและเข้าใจ
ง่าย  

งานทะเบียน 
งานการเงิน 

 
 
 
 

1 เดือน ประกาศแจง้วนั เวลา และ
สถานที่ในการประเมนิ โดย
แจ้งข้อมูลและสารสนเทศ 
ทุกช่องทางของการ
ประชาสัมพนัธ์เป็น 
ระยะ ๆ  อยา่งชดัเจนและ
ครอบคลุม  

งานประชาสัมพนัธ์ 

งานศูนย์ข้อมูล 

 
 
 

1 สัปดาห์ ติดตามประเมินผล งานประชาสัมพนัธ์ 

 

 
 แนวทางก่อนการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ คือ การจัดทำเอกสารข้อมูล สำหรับ
ใช้ในการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ได้แก่ จัดเตรียมคำขอรับการประเมิน คู่มือ เกณฑ์การ
ประเมิน ยื่นแบบคำร้องขอรับการประเมิน เพื่อเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ทำประวัติผู้สมัคร 
ปฐมนิเทศผู้เรียนเพื่อวางแผนและจัดการเกี่ยวกับการรับการประเมิน ตรวจสอบคุณสมบัติเกี่ยวกับ
ความรู้และประสบการณ์เบื้องต้นและประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิเข้ารับการประเมิน   มีขั ้นตอนการ
ดำเนินการดังนี้ 
 2.1 จัดเตรียมคำขอรับการประเมิน คู่มือ เกณฑ์การประเมิน  เพื่อเทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ ์โดยผู้ขอรับการประเมินต้องมีเอกสารประกอบ เช่น เกียรติบัตร วุฒิบัตร หนังสือรับรอง
ความรู้และประสบการณ์จากสถานประกอบการ จัดทำระบบหรือวิธีการอำนวยความสะดวกให้ผู้
ขอรับการประเมินสามารถยื่นแบบคำร้องขอรับการประเมินได้อย่างรวดเร็ว และสถานศึกษามีการ
ประชุมบุคลากรที่เก่ียวข้องเพ่ือสร้างความเข้าใจตรงกันในระบบเทียบโอน  

 2.2 ยื่นแบบคำร้องขอรับการประเมิน เพื่อเทียบโอนความรู้และประสบการณ์   โดยใช้
ระเบียบเดียวกับนักศึกษาระบบปกติ  มีรายละเอียดเพิ่ม คือ ผู้ขอรับการประเมินต้องมีความรู้และ
ประสบการณ์ตรงกับสาขาที่เลือกเรียน และแนบรายบุคคลแนบมากับแบบคำขอรับการประเมิน 

          ขั้นตอนที่ 2  แนวทางก่อนการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 

แจ้งรำยละเอียด

ค่ำใช้จ่ำย 

ประกำศแจ้ง 

วัน เวลำ และสถำนที่ 

สิ้นสุด 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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 2.3 บันทึกประวัติผู ้สมัคร ที ่มีรายละเอียดอยู ่ในแบบกรอกประวัติ จัดทำระบบการ
ดำเนินงานที่สะดวกและรวดเร็ว มีวิธีการสร้างความเข้าใจให้แก่ผู้รับการประเมินที่มีความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลเกี่ยวกับรายละเอียดของข้อกำหนดการเทียบโอน ระบุคุณสมบัติของผู้รับการประเมิ น
ว่าต้องมีความรู ้และประสบการณ์ตรงกับสาขาวิชาที ่เลือกเรียน มีเอกสารรับรองความรู ้และ
ประสบการณ์จากสถานประกอบการ และอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง  จัดเตรียมเอกสารหลักฐานประกอบการ
ประเมินให้ถูกต้อง เรียบร้อย และครบถ้วน  

 2.4 ปฐมนิเทศผู้เรียนเพื่อวางแผนและจัดการในการรับการประเมิน กำหนดบทบาทของครู
ที ่ปรึกษา คือ แจ้งสารสนเทศและกำหนดการปฐมนิเทศ สถานศึกษาประชาสัมพันธ์ผ่านทาง 
Facebook ประกาศทางเว็บไซต์  และมีหนังสือราชการแจ้งประชาสัมพันธ์ เจ้าหน้าที่จัดเตรียม
เอกสารปฐมนิเทศ และส่งหนังสือเชิญผู้ประกอบการหรือผู้แทนที่เกี่ยวข้องกับผู้รับการประเมินที่ทำ 
MOU และไม่ทำ MOU เพ่ือสร้างความเข้าในระบบการดำเนินงานเทียบโอนที่พนักงานต้องดำเนินการ
และร่วมให้ข้อเสนอแนะแนวทางหรือวิธีการในการดำเนินการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์  

 2.5 ตรวจสอบคุณสมบัติเกี่ยวกับความรู้และประสบการณ์เบื้องต้น ผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบ
คุณสมบัติให้เป็นไปตามเงื่อนไขหรือเกณฑ์ที่กำหนดไว้ ก่อนนำเสนอสถานศึกษา (ตั้งกรรมการ 2 ชุด) 

 2.6 เข้ารับการประเมิน โดยประกาศผ่านช่องทางไลน์ เว็บไซต์ อีเมล หนังสือราชการ และ
ทวนซ้ำด้วยการโทรศัพท์แจ้งเตือนผู้สมัคร 
      แนวทางก่อนการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ คือ การจัดท าเอกสารข้อมูล ส าหรับใช้ 

ในการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ มีข้ันตอนการด าเนินการดังนี้ 

 

ขั้นตอนการปฏิบัติ ระยะเวลา การดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
 
 

1 สัปดาห์ เริ่มดำเนินการ ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากร 

 
 
 
 

4 สัปดาห์ จัดเตรียมคำขอรับ
การประเมิน คู่มือ 
เกณฑ์การประเมิน 
เพ่ือเทียบโอนความรู้ 
และประสบการณ์ 

งานทะเบียน 
งาน
หลักสูตร 
งานเทียบ
โอนฯ 

 

  

เริ่ม 

จัดเตรียมค ำขอรับ

กำรประเมิน 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ขั้นตอนการดำเนินการ (ต่อ) 

 
 
 
 

3 สัปดาห์ 1. นักศึกษาติดต่อขอรับ
คำร้องที่งานทะเบียน 
2.. กรอกรายละเอียดแนบ
เอกสารประกอบ 

งานทะเบียน 
ครูที่ปรึกษา 

 
 
 
 
 
 

1 สัปดาห์ 
หลังจาก
อนุมัติ 

1.ครูที่ปรึกษา
ตรวจสอบแบบคำร้อง
และเอกสาร
ประกอบการประเมิน  
2. เสนอความ
เห็นชอบผู้บริหาร 

ครูที่ปรึกษา 
งานทะเบียน 
 

 
 
 

1 สัปดาห์ บันทึกประวัติผู้สมัคร 
ที่มีรายละเอียดอยู่ใน
แบบกรอกประวัติ 
จัดทำระบบการ 
ดำเนินงานที่สะดวก
และรวดเร็ว 

งานทะเบียน 
งานศูนย์
ข้อมูล 

 
 
 
 

1 สัปดาห์ ปฐมนิเทศผู้เรียนเพื่อ
วางแผนและจัดการ
ในการรับการ
ประเมิน 

งานทะเบียน 
งานครูที่
ปรึกษา 
งาน
หลักสูตร 

 
 
 
 

2 สัปดาห์ ตรวจสอบคุณสมบัติ
เกี่ยวกับความรู้และ
ประสบการณ์
เบื้องต้น 
เอกสารประกอบ เช่น 
ใบประกาศ วุฒิบัตร 
ใบรับรอง 

งานเทียบ
โอน 

 

  

ตรวจสอบ 

ปรับปรุง 

บันทึกประวัติ

ผู้สมัคร 

ปฐมนิเทศผู้เรียน 

ยื่นแบบค ำขอรับ

กำรประเมิน 

ตรวจสอบคุณสมบัติ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ขั้นตอนการดำเนินการ (ต่อ) 

 
 
 
 

1 สัปดาห์ ประกาศผ่านช่องทาง
ไลน์ เว็บไซต์ อีเมล 
หนังสือราชการ และ
ทวนซ้ำด้วยการ
โทรศัพท์แจ้งเตือน
ผู้สมัคร 

งานทะเบียน 
งานประชาข 
สัมพันธ์ 

 
 

1 สัปดาห์ สิ้นสุดการดำเนินการ  

 

 ขั้นตอนที่ 3 แนวทางระหว่างการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 

 แนวทางระหว่างการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ คือการดำเนินการเทียบโอนความรู้

และประสบการณ์ การวัดและประเมินผล การบันทึกร่องรอยการประเมิน พร้อมวิธีการบันทึกสรุปผล

การประเมิน มีการรายงานผลการประเมิน เพื่อให้องค์กรที่ได้รับการยอมรับ รับรองผลการเทียบโอน 

ประกาศผลการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์  มีข้ันตอนการดำเนินการดังนี้ 

 3.1 ดำเนินการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ บุคลากรที่เก่ียวข้องต้องให้ความร่วมมือ
ในการดำเนินงาน มีการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมิน มีเครื่องมือและวัสดุอุปกรณ์การดำเนินงานที่
หลากหลาย มีวิธีการดำเนินงานที่ชัดเจนเป็นระบบ เนื ่องจากผู ้ขอรับการประเมินมีความรู้และ
ประสบการณห์ลากหลายสาขาวิชาและมีความพร้อมแตกต่างกัน 
 3.2 วัดและประเมินผล มีวิธีการที่หลากหลายและมีความยืดหยุ่น วัดและประเมินผลผู้เรียน
ต้องมีความเที่ยงตรงและสอดคล้องกับความรู้ความสามารถประสบการณ์ตามสภาพที่เป็นจริงของ
ผู้เรียน มีหลักฐานร่องรอยจากการวัดประเมินผลที่หลากหลายและตรวจสอบได้ มีเกณฑ์การเทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์ที่สอดคล้องและเหมาะสมกับแต่ละหลักสูตรหรือสาขาวิชา   
 3.3 บันทึกร่องรอยการประเมิน พร้อมวิธีการบันทึกสรุปผลการประเมิน โดยใช้วิธีการ
บันทึกสรุปผลการประเมินเหมือนระบบปกติ มีแนวทาง วิธีการที่ชัดเจน  มีหน่วยงาน (งานทะเบียน) 
ทำหน้าที่บันทึกข้อมูล 
 3.4 รายงานผลการประเมินให้เพื่อองค์กรที่ได้รับการยอมรับ รับรองผลการเทียบโอน  
ให้ระบุองค์ประกอบการรายงาน และการให้องค์กรรับรองผลการเทียบโอน 
 3.5 ประกาศผลการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ให้ระบุว่าประกาศผลโดยวิธีการใด 
กำหนดระยะเวลา เช่น หลังสอบฯ 2 สัปดาห์ ระบุกำหนดการณ์และการเตรียมการหรือเตรียมความ
พร้อมในการเรียน เป็นต้น  

สิ้นสุด 

ประกำศรำยช่ือ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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 แนวทางระหว่างการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ คือการดำเนินการเทียบโอนความรู้  

และประสบการณ์ การวัดและประเมินผล มีข้ันตอนการดำเนินการดังนี้ 

 

ขั้นตอนการปฏิบัติ ระยะเวลา การดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 

1 สัปดาห์ เริ่มดำเนินการ 
เทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์ 

ฝ่ายวิชาการ 
งานเทียบโอน
งานหลักสูตร 

 
 
 
 

 ดำเนินการเทียบโอน
ความรู้และประสบ 
การณ์ 

แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ประเมิน 

 
 
 

 วัดและประเมินผล มี
วิธีการที่หลากหลาย
และมีความยืดหยุ่น 

การทดสอบ 
การปฏิบัติ  
แฟ้มสะสม
ผลงาน 

 
 
 
 
 

1 สัปดาห์ ตรวจสอบผลเอกสาร
ประกอบ 
ตรวจสอบผลการ
ประเมิน 

ฝ่ายวิชาการ 
งานวัดผล 

 
 
 
 

1 สัปดาห์ บันทึกร่องรอยการ
ประเมิน พร้อม
วิธีการบันทึกสรุปผล
การประเมิน 

คณะกรรมการ
ประเมิน 
งานวัดผล 

 
 
 
 

1 เดือน รายงานผลการ
ประเมินให้เพ่ือ
องค์กรที่ได้รับการ
ยอมรับ รับรองผล
การเทียบโอน  

งานทะเบียน  
เสนอผู้บริหาร
อนุมัติ 
แจ้งหน่วยงน
ต้นสังกัด 

 
 
 

1 สัปดาห์ ประกาศผลการเทียบ
โอนความรู้และ
ประสบการณ์ 

งานวัดผล 

เริ่ม 

ด ำเนินกำรเทียบ

โอนควำมรู้และ

ประสบกำรณ 

ตรวจสอบ 
ปรับปรุง 

บันทึกร่องรอย 

กำรประเมิน 

รำยงำนผลกำร

ประเมิน 

วัดและประเมินผล 

ประกำศผล 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ขั้นตอนการดำเนินการ (ต่อ) 
 
 
 

1 สัปดาห์ สิ้นสุดการเทียบโอน
ความรู้และ
ประสบการณ์ 

 

 

 
 แนวทางหลังการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ คือ การกำหนดระยะเวลาของผลการ
เรียนที่ได้รับการเทียบโอน  มีข้อมูลย้อนกลับจากผู้ประเมิน อภิปรายผลการประเมินแนะนำหน่วยกิต 
ผลการเรียนรู้ที่เทียบโอนได้ ขึ้นทะเบียน รับรองผล ออกใบประกาศและการจัดทำข้อมูลสารสนเทศ   
มีข้ันตอนการดำเนินการดังนี้ 
    4.1 กำหนดระยะเวลาของผลการเรียนที่ได้รับการเทียบโอน มีการกำหนดระยะเวลาของ
ผลการเรียน และผลของการเรียนด้วยการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ต้องสามารถใช้ได้ตลอด       
                4.2 มีข ้อม ูลย ้อนกล ับจากผ ู ้ประเม ิน เป ็นข ้อม ูลท ี ่ ได ้ร ับจากการอภ ิปรายผล 
การประเมิน แนะนำจำนวนหน่วยกิตที่สามารถใช้ผลการเรียนรู้และหน่วยกิตจากการเทียบโอนได้ ครู
ที ่ปรึกษามีการสร้างความเข้าใจ และแนะนำแนวทางให้แก่ผู ้เรียน  สถานศึกษาให้คำแนะนำใน
การศึกษาต่อ Top up skill และเส้นทางความก้าวหน้าในการทำงานเมื่อมีวุฒิที่สูงขึ้น 
                4.3  ขึ้นทะเบียน รับรองผล กำหนดแนวทาง วิธีการที่ชัดเจนตามข้ันตอนจัดทำและมอบใบ
ประกาศนียบัตรทีม่ีหน่วยงานของสถานศึกษารับผิดชอบโดยตรง ได้แก่ งานทะเบียน  
             4.4  จัดทำข้อมูลสารสนเทศ ที่เป็นปัจจุบันหรือทันสมัยและรวดเร็ว ผู้เรียนค้นหาหรือ
ติดต่อได้หลายช่องทาง และมีสื่อเทคโนโลยีที่สามารถเข้าถึงได้ง่าย  

   แนวทางหลังการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ คือ การกำหนดระยะเวลาของผลการ

เรียน ที่ได้รับการเทียบโอน มีข้ันตอนการดำเนินการดังนี้ 

ขั้นตอนการปฏิบัติ ระยะเวลา การดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 

1 สัปดาห์ เริ่มดำเนินการ ฝ่ายวิชาการ 

 
 
 
 

1 สัปดาห์ ผลการเรียนที่ได้รับ
การเทียบโอน ใช้ได้
ตลอด 

งานวัดผล 

 

  

            ขั้นตอนที่  4  แนวทางหลังการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 

สิ้นสุด 

เริ่ม 

ก ำหนดระยะเวลำ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ขั้นตอนการดำเนินการ (ต่อ) 

 
 
 
 

1 สัปดาห์ มีข้อมูลย้อนกลับจากผู้
ประเมิน เป็นข้อมูลที่
ได้รับจากการอภิปราย
ผลการประเมิน 

คณะกรรมการ
ประเมิน 
งานหลักสูตร 

 
 
 
 
 
 

1 สัปดาห์ ตรวจสอบและ
ปรับปรุง 
ผลการเทียบโอน
ความรู้ และ
ประสบการณ์ 

งานวัดผล 

 
 
 
 

1 สัปดาห์ ขึ้นทะเบียน รับรองผล 
กำหนดแนวทาง 
วิธีการที่ชัดเจนตาม
ขั้นตอนจัดทำและ 
มอบใบ
ประกาศนียบัตร  

งานทะเบียน 

 
 
 
 

1 สัปดาห์ จัดทำข้อมูล
สารสนเทศ ที่เป็น
ปัจจุบันหรือทันสมัย
และรวดเร็ว  
 

งานศูนย์ข้อมูล 

 1 สัปดาห์ สิ้นสุดการดำเนินการ  

         

2.2 ปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 

 

    การศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการดำเนินงานของการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ในบริบท
ของการอาชีวศึกษา ช่วยให้มีข้อมูลและสารสนเทศเกี่ยวกับสาเหตุหรือสิ่งสนับสนุนของการเทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในการ
ดำเนินงานให้บรรลุความสำเร็จตามพันธกิจของสถานศึกษาอาชีวศึกษา แนวทางหนึ่งคือการจัดการ

ตรวจสอบ 
ปรับปรุง 

ขึ้นทะเบียน  

รับรองผล 

จัดท ำข้อมูล 

สิ้นสุด 

มีข้อมูลย้อนกลับ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ความรู้ในการจัดการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์  ในเกี่ยวกับองค์ประกอบของปัจจัยที่ส่งเสริม
ให้การดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา ประสบความสำเร็จได้ คือ องค์ประกอบที่ได้จาการเรียงลำดับความสำคัญตามค่า
น้ำหนักจากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis : CFA) มี 4 
องค์ประกอบ คือ 1) การสร้างเครือข่ายของสถานศึกษา 2) ศักยภาพสถานศึกษา 3) คุณลักษณะ
ผู้บริหารสถานศึกษา และ 4) บุคลากรของสถานศึกษา มีปัจจัยของรูปแบบและแนวปฏิบัติดังนี้ 
 
             การสร้างเครือข่ายของสถานศึกษา คือการสร้างความสัมพันธ์การปฏิบัติงานร่วมกันเพื่อให้
ได้ประโยชน์ร่วมกัน ซึ่งอาจเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการ โดยมีการวางแผน กำหนดเป้าหมาย และ
ดำเนินการตามที่กำหนด มีแนวปฏิบัติดังนี้   
  1.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือสถานประกอบการและภาคอุตสาหกรรม ธุรกิจและ
บริการ สถานศึกษากับสถานประกอบการมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง สถาน
ประกอบการจัดเครื่องมือ เครื่องจักร สื่อ วัสดุ  อุปกรณ์ให้เหมาะสมกับการฝึกอาชีพ สถานศึกษามี
การทำความร่วมมือกับสถานประกอบการในภาคอุตสาหกรรมและธุรกิจและบริการ โดยทำข้อตกลง
และกำหนดรายละเอียดอย่างชัดเจน  ร่วมมือพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมกับท้องถิ ่น  สถาน
ประกอบการเกี่ยวกับอุตสาหกรรมและธุรกิจและบริการ จัดหาครูฝึกที่มีความเชี่ยวชาญและฝึกอบรม
เพ่ิมพูนความรู้อย่างต่อเนื่อง 
  1.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน โดยสถานศึกษามีการลงนามความร่วมมือและ
มีรายละเอียดผลประโยชน์ทุกภาคส่วนร่วมกัน  มีการแลกเปลี่ยนบุคลากร และส่งเสริมสนับสนุน
งบประมาณ อาคารสถานที่ สถานศึกษาออกหน่วยบริการวิชาการวิชาชีพสู่ชุมชน แต่งตั้งผู้แทนชุมชน
ร่วมเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา และสถานศึกษามีการประชาสัมพันธ์ติดต่อประสานงานข่าวสาร
ให้ชุมชนได้รับข้อมูลและสารสนเทศท่ีชัดเจนและถูกต้อง 
  1.3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือหน่วยงานภาครัฐ โดยที่สถานศึกษาขอความร่วมมือกับ
ภาครัฐ เช่น  มหาวิทยาลัย สถาบันฝึกฝีมือแรงงาน สถาบันทดสอบ สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ และ
หน่วยงานภาครัฐที่เกี ่ยวข้องร่วมกันจัดทำหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนเทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์ คณาจารย์ของมหาวิทยาลัย และบุคลากรของหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องร่วมเป็น
คณะกรรมการประเมินเทียบโอนความรู้และประสบการณ์  สถานศึกษาและหน่วยงานภาครัฐ มีการ
แลกเปลี่ยนบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับวิชาการ วิชาชีพร่วมกัน มีการทำความร่วมมือกับ
หน่วยงานภาครัฐโดยกำหนดบทบาทหน้าที่และรายละเอียด หน่วยงานภาครัฐสนับสนุนงบประมาณ
อาคารสถานที่  วัสดุ ครุภัณฑ์ ในการจัดการเรียนการสอนเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ในการ
จัดการเรียนการสอนเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 
       ปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์  
เกี่ยวกับที่ 1  การสร้างเครือข่ายของสถานศึกษา ดังภาพที่ 4.8  

1. การสร้างเครือข่ายของสถานศึกษา 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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 ภาพที่ 4.8   ปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์   
                           เกี่ยวกับที่ 1 การสร้างเครือข่ายของสถานศึกษา 

 
 

            ศักยภาพสถานศึกษา คือ ความสามารถในการดำเนินงานหรือกิจกรรมต่างๆ ของ
สถานศึกษาให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ มีแนวปฏิบัติดังนี้   

     2.1 กำหนดเกณฑ์ประเมินมาตรฐานฝีมือแรงงาน ด้วยการสำรวจ และวิเคราะห์

สมรรถนะ กำหนดและพัฒนาเกณฑ์เกณฑ์สมรรถนะ และกำหนดสมรรถนะรายวิชาที่สอดคล้องกับ

เกณฑ์การประเมิน เพื่อกำหนดและรับรองมาตรฐานฝีมือแรงงานในระดับสถานศึกษา และจัดทำ

ระบบทะเบียนมาตรฐานของสถานศึกษา โดยสถานศึกษาส่งเสริมผู้เข้ารับการฝึกอบรมมาตรฐานฝีมือ

แรงงานให้มีความรู้ ความเข้าใจเป้าหมายและนโยบายของมาตรฐานฝีมือแรงงาน กำหนดผู้รับผิดชอบ

เพื่อดำเนินงานสำหรับติดต่อประสานงานและดำเนินการเกี่ยวกับมาตรฐานฝีมือแรงงาน  ส่งเสริม

ผู้เรียนเข้ารับการทดสอบประเมินมาตรฐานฝีมือแรงงาน  

    2.2 จัดทำกฎระเบียบข้อบังคับและขั้นตอนการดำเนินงาน กำหนดคุณสมบัติผู้ขอรับการ

เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ กำหนดค่าใช้จ่ายตลอดหลักสูตรชัดเจน กำหนดขั้นตอนการ

ปฏิบัติการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ที่ชัดเจน กำหนดระเบียบกฎเกณฑ์การเทียบโอนความรู้

และประสบการณ์ และมีแนวทางปฏิบัติการจัดทำแฟ้มสะสมผลงานที่นำไปใช้ได้จริง 

     2.3 มีการระดมทรัพยากร โดยสถานศึกษาจัดกิจกรรมเพื ่อหารายได้สนับสนุนการ

ดำเนินงานต่าง ๆ ของสถานศึกษา มีการประสานขอรับงบประมาณสนับสนุนจากสถานประกอบการ 

หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีการใช้วัสดุ ครุภัณฑ์ ห้องปฏิบัติการร่วมกันของสถานศึกษากับ

  2. ศักยภาพสถานศึกษา 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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สถานประกอบการและหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง และสถานศึกษาได้รับงบประมาณสนับสนุนจาก

หน่วยงานต้นสังกัดอย่างเพียงพอ 

    2.4 ดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษา โดยสถานศึกษามีการจัดทำข้อมูลสารสนเทศ
เป็นปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง เพื่อใช้ในการจ่ายเงิน  มีการจัดทำรายงานการประเมินตนเองทุกปี มี
กระบวนการจัดเก็บข้อมูล การควบคุม (การดำเนินงาน/กิจกรรมเป็นไปตามแผน) การติดตาม 
(กระบวนการวัดหรือตรวจสอบเป็นช่วง ๆ ของ IPO)  และรายงานผลอย่างเป็นระบบ มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการประเมินภายในกำกับดูแล ติดตามอย่างต่อเนื่อง มีการกำหนดมาตรฐานการศึกษา และ
ตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา  และสถานศึกษามีการกำหนด
ผู้รับผิดชอบตามตัวบ่งชี้ตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา 
        2.5 ดำเนินการวิจัยและพัฒนาระบบเทียบโอน  มีการศึกษาสภาพ ปัญหาการจัดการเรียน
การสอนเพื่อการพัฒนาระบบเทียบโอน มีการวิจัยพัฒนาสื่อเทคโนโลยีการเรียนรู้  และแหล่งเรียนรู้ 
ศึกษาวิจัยระบบการวัดผลประเมินผล วิจัยภาวะการมีงานทำของผู้สำเร็จการศึกษา ศึกษาคุณภาพ
ผู้เรียนเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ศึกษาค้นคว้าเกี ่ยวกับการจัดการเรียนการสอน การวัด
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ศึกษาความพึงพอใจของสถานประกอบการที่มีต่อคุณภาพผู้เรียน 
   2.6 กำหนดความยืดหยุ ่นของสถานศึกษา  โดยครูผ ู ้สอนใช้ว ิธ ีการวัดประเมินผลที่

หลากหลายสอดคล้องกับผู้เรียน ผู้เรียนสามารถผ่อนผันค่าลงทะเบียนตามระยะเวลาที่เหมาะสม 

สถานศึกษามีรูปแบบการเรียนที่หลากหลายที่ผู้เรียนสามารถเรียนรู้  ได้ด้วยตนเอง มีระยะเวลาการ

เรียนเป็นไปตามเกณฑ์ของถานศึกษา มีความยืดหยุ่นตามบริบทของผู้เรียนและการเทียบโอน   

   2.7 จัดทำคู่มือของผู้เรียนในการเทียบโอน มีลำดับขั้นตอนการขอเทียบโอนความรู ้และ

ประสบการณ์ มีขั้นตอนการลงทะเบียนระยะเวลาชำระเงิน มีรายละเอียดของแผนการเรียนใช้แนว

ปฏิบัติได้จริง วิธีปฏิบัติการประเมินเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ มีข้ันตอนการดำเนินงานเทียบ

โอนความรู้และประสบการณ์ มีหลักเกณฑ์การขอประเมินเทียบโอนความรู้และประสบการณ์  

   2.8 มีระบบสารสนเทศ สถานศึกษาจัดทำระบบข้อมูลและสารสนเทศที่เข้าถึงง่าย สะดวก 

รวดเร็ว สร้างระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการที่มีความถูกต้อง ทันสมัย  สถานศึกษากำหนดผู้

กำกับดูแลระบบที่ให้คำปรึกษาได้ตลอดเวลาทำการ มีการจัดเก็บรวบรวม    

  ปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ เกี่ยวกับที่ 2 
ศักยภาพสถานศึกษา  ดังภาพที่ 4.9 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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 ภาพที่ 4.9  ปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์   
                           เกี่ยวกับที่ 2 ศักยภาพสถานศึกษา 
 
 
 

       คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา คือ คุณสมบัติของผู ้บริหารที ่ส่งผลต่อการบริหาร
สถานศึกษาให้ประสบผลสำเร็จ มีแนวปฏิบัติดังนี้    
      3.1 จัดการศึกษาโดยมุ่งประโยชน์ของผู้เรียน ด้วยการจัดกระบวนการเรียนรู ้เพ่ือ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนสำเร็จการศึกษามีวุฒิการศึกษาสูงขึ้น  สามารถนำวุฒิการศึกษาไปประกอบอาชีพ 
หรือมีงานทำ ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะฝีมือเพิ่มขึ้น ได้รับการเลื่อนขั้น หรือเลื่อนตำแหน่ง 
สามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข และผู้สำเร็จการศึกษาได้รับเงินเดือน หรือค่าจ้างสูงขึ้น 
      3.2 มีวิสัยทัศน์และภาวะผู้นำ ผู้บริหารมีความสามารถสร้างแรงจูงใจหรือบรรยากาศ
ในการทำงาน ส่งเสริมประมาณเกี ่ยวกับวัสดุ  ครุภัณฑ์  และค่าตอบแทน มีมนุษยสัมพันธ์และ
ความสามารถในการติดต่อประสานงาน การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก มี
ความรู้ ความเข้าใจการวัดและประเมินผลการเรียน ให้การส่งเสริมสนับสนุน  และให้คำปรึกษา 
ส่งเสริมและสนับสนุนในการจัดทำแผนพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากร มีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้  มีความสามารถในการกำหนดนโยบายและแผนงานการ

   3. คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ มีการกำหนดการนิเทศกำกับติดตามการดำเนินงานเทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง   
     3.3 มีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจ ผู้บริหารต้องสร้างแรงจูงใจให้ผู้ปฏิบัติงาน 
โดยมีการเลื่อนเงินเดือนที่เหมาะสมกับปริมาณงานที่มอบหมาย และรับผิดชอบ มีการจัดสวัสดิการ 
หรือค่าตอบแทนเมื่อปฏิบัติงานได้สำเร็จและผลงานมีประสิทธิภาพ ผลการปฏิบัติงานเกี่ยวกับเทียบ
โอนความรู้และประสบการณ์นำมาเป็นเกณฑ์การพิจารณาความดีความชอบ  ส่งเสริมให้เข้ารับการ
ฝึกอบรม หรือศึกษาโรงงานเพ่ือความก้าวหน้าในวิชาชีพ ส่งเสริมให้พัฒนาความรู้เพ่ือก้าวสู่ตำแหน่งที่
สูงขึ้น และสถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณสำหรับวัสดุฝึกอุปกรณ์การจัดการเรียนการสอนให้เพียงพอ 
       ปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ เกี่ยวกับ
ที่ 3 คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา ดังภาพที่ 4.10 

 
 

 ภาพที่ 4.10  ปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์  
                            เกี่ยวกับที่ 3 คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา 
 

 
     บุคลากรของสถานศึกษา ซึ่งรวมถึง ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีส่วนร่วมใน
การปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์  
ในการจัดการศึกษา มีแนวปฏิบัติดังนี้   
      4.1 การพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการเทียบโอน เป็นการดำเนินการส่งเสริมให้ครู
และบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมหรือศึกษาดูงานในสถานศึกษาหรือสถานประกอบการเกี่ยวกับการ
เทียบโอนความรู้และประสบการณ์  ให้เข้ารับการฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการ  และให้ครู
และบุคลากรเข้าศึกษาต่อสาขาที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 
                  4.2 ส่งเสริมครูผู้สอน ให้มปีระสบการณ์ในการสอนเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 
มีความรู้  ความเข้าใจหลักสูตรการศึกษา การจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูมีทักษะการสื่อสารที่

         4. บุคลากรของสถานศึกษา 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ดีในการสร้างความรู้ความเข้าใจ สามารถใช้สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้มี
คุณธรรมจริยธรรมตามจรรยาบรรณวิชาชีพ เข้าใจบริบทของผู้เรียนจัดการเรียนการสอนเฉพาะบุคคล
ได ้และครูจบตรงสาขาและมีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาที่เทียบโอนความรู้และประสบการณ์                                                    
     4.3 การส่งเสริมประสบการณ์ให้ครูและเจ้าหน้าที่ ได้รับการฝึกอบรมหรือศึกษาดูงานที่
เกี ่ยวข้องกับการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์  ให้ครูมีประสบการณ์ร่วมเป็นคณะกรรมการ
ตรวจสอบคุณวุฒิหรือคณะกรรมการประเมิน ส่วนผู้บริหารมีความรู้และประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับ
การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์  ให้ครูมีวุฒิการศึกษาตรงตามสาขาที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชา ที่
เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ และมีประสบการณ์ทำหน้าที่เกี่ยวกับการเทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์ไม่น้อยกว่า 2 ปี 
     4.4 สร้างความรู้ความเข้าใจระบบ ครูต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการวัดผล
ประเมินผลการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอนและวิธีการ
จัดการศึกษาเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและแผนการ
เรียน มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์  และมี
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการตรวจประเมินแฟ้มของผู้ขอรับการประเมินตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการที่กำหนดไว้ 
     4.5 กำหนดผู้รับผิดชอบ ด้วยการที่สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการรับสมัครและ
ประเมินคุณสมบัติเบื้องต้น กำหนดให้รองฝ่ายวิชาการ หัวหน้างาน เทียบโอนฯ หัวหน้างานหลักสูตร  
และหัวหน้าสาขาวิชารับผิดชอบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ สถานศึกษาแต่งตั้ง
คณะกรรมการที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขาประเมินความรู้และประสบการณ์ และกำหนดให้มีการ
จัดบุคลากรดำเนินงานรับสมัคร จัดเก็บเอกสาร รวมทั้งให้การแนะนำปรึกษาตั้งแต่เริ่มต้นจนสำเร็จ
การศึกษา 
     4.6 นิเทศการทำงาน โดยสถานศึกษามีการทำคำสั่งผู้นิเทศและตารางการนิเทศอย่าง
ชัดเจน มีการแต่งตั้ง คณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษาและสถานประกอบการ  และมีการ
ประเมินผลการนิเทศเพ่ือนำมาปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

      ปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ เกี่ยวกับ
ที่ 4 บุคลากรของสถานศึกษา  ดังภาพที่ 4.11 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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 ภาพที ่  4.11  ปัจจ ัยสนับสนุนความสำเร ็จการดำเน ินงานเทียบโอนความร ู ้และ        
                                 ประสบการณ ์เกี่ยวกับที่ 4 บุคลากรของสถานศึกษา 
 

 ส่วนที่ 3 การนำไปใช้ในระดับนโยบาย และระดับปฏิบัติ 

 
 

            3.1.1 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ควรนำรูปแบบการดำเนินงานเทียบ

โอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไปใช้เป็น

แนวทางในการวางแผนและปรับปรุงนโยบายการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ที่

ชัดเจน เป็นรูปธรรม และสอดคล้องกับสภาวการณ์ที ่เป็นจริงของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน 

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในการพัฒนาขีดสมรรถนะของผู้เรียนให้มีศักยภาพเพ่ิมขึ้น  

       3.1.2 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ควรนำรูปแบบการดำเนินงานเทียบ

โอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไปใช้ใน

การปรับปรุงหลักเกณฑ์ และวิธีดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์อย่างเป็นระบบ เพ่ิม

ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน เน้นความสำเร็จที่ เป็นมาตรฐานเดียวกัน และเป็นที่ยอมรับของ

หน่วยงานทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง  

  3.1 การนำไปใช้ในระดับนโยบาย 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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       3.1.3 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ควรนำรูปแบบการดำเนินงานเทียบ

โอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ไป

กำหนดแนวทางสนับสนุนสถานศึกษา ในการสร้างเครือข่ายของสถานศึกษา   ศักยภาพสถานศึกษา  

คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรของสถานศึกษา ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพ่ือยกระดับผลการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ให้มี

ประสิทธิผลสูงขึ้น  

 3.2 การนำไปใช้ในระดับปฏิบัติ 
 3.2.1 สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ควรนำรูปแบบการ
ดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ไปใช้ในการปรับปรุงระบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์ของ
สถานศึกษา และมีการบริหารจัดการที่สามารถสร้างความเข้าใจตรงกันให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่าง
ชัดเจน   
 3.2.2 สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ควรนำองค์ประกอบ
ของปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จของการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไปใช้ในการกำหนดปัจจัยความสำเร็จของการวาง
แผนการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษาให้บรรลุผลเพิ่มข้ึน 

 3.2.3 สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ควรนำขั้นตอนการ
ดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ไปใช้ในการกำหนดมาตรฐานของกระบวนการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และ
ประสบการณ ์เพ่ือขับเคลื่อนการดำเนินงานอย่างมีคุณภาพ และเป็นที่ยอมรับของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 3.2.4 สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ควรนำองค์ประกอบ
ของปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จของการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไปใช้ในการกำหนดมาตรฐาน และตัวชี้วัด เพื่อสร้าง
กลไกหรือมาตรการในการติดตาม ตรวจสอบผลการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของ
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

  3.2.5  ผลการประเมินความคิดเห็นของผู้เชี ่ยวชาญที่มีต่อรูปแบบการดำเนินงาน

เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

            ผลการประเมินความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อรูปแบบการดำเนินงานเทียบโอน

ความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา แสดงดัง

ตารางที่ 4.36- 4.40 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ 4.36 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นของผู้เชี ่ยวชาญที่มีต่ อ

รูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ด้าน 
ผลการประเมิน 

ลำดับที่ 
𝑥̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 

ความเป็นประโยชน์ 4.75 0.43 มากที่สุด 1 

ความเป็นไปได้ 4.67 0.46 มากที่สุด 2 

ความเหมาะสม 4.59 0.53 มากที่สุด 3 
ความถูกต้องครอบคลุม 4.56 0.49 มากที่สุด 4 

รวม 4.64 0.48 มากที่สุด  
 

  จากตารางที่ 4.36 พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อรูปแบบการดำเนินงานเทียบโอน

ความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยภาพรวม

อยู่ในระดับ มากที่สุด (𝑥̅=4.64, SD.= 0.48)   เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ มากที่สุด 

ทุกด้านโดยเรียงอันดับจากมากไปน้อย คือ ความเป็นประโยชน์ (𝑥̅=4.75, SD.= 0.43) รองลงมา คือ 

ความเป็นไปได้ (𝑥̅=4.67, SD.= 0.46) ความเหมาะสม (𝑥̅=4.59, SD.= 0.53) และความถูกต้อง

ครอบคลุม (𝑥̅=4.56, SD.= 0.49) 

ตารางที ่ 4.37 แสดงค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็น และลำดับผลการ 

ประเมินความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อรูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้

และประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ด้านความเป็นประโยชน์ 

รายการ ผลการประเมิน ลำดับที่ 

𝒙̅ S.D. 

ระดับ 
ความเป็น 
ประโยขน์ 

ร ูปแบบการดำเน ินงานเทียบโอนความร ู ้และ
ประสบการณ์ ม ีสารสนเทศที ่ช ัดเจนสามารถ
นำไปใช้ในสถานการณ์ปัจจุบันของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้ 

4.75 0.43 มากที่สุด 1 

 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี 4.37  (ต่อ) 
รายการ ผลการประเมิน ลำดับที่ 

𝒙̅ S.D. 

ระดับ 
ความเป็น 
ประโยขน์ 

ร ูปแบบการดำเน ินงานเทียบโอนความร ู ้และ
ประสบการณ์ มีสารสนเทศท่ีตรงตามความต้องการ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการดำเนินงานเทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

4.75 0.43 มากที่สุด 1 

ร ูปแบบการดำเน ินงานเทียบโอนความร ู ้และ
ประสบการณ์ มีประโยชน์ต่อการพัฒนาการบริหาร
จ ั ดการดำ เน ิ น ง าน เท ี ยบ โอนความร ู ้ แ ล ะ
ประสบการณ์ของสถานศึกษา  สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

4.75 0.43 มากที่สุด 1 

รวม 4.75 0.43 มากที่สุด  
 

จากตารางที่ 4.37 พบว่า ผู้เชี ่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อรูปแบบการดำเนินงานเทียบโอน

ความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด้านความ

เป็นประโยชน์ โดยภาพรวมอยู ่ในระดับ มากที ่ส ุด  (𝑥̅=4.75, SD.= 0.43) เมื ่อพิจารณาเป็น 

รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ และทั้ง 3 ข้อมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน คือ รูปแบบการดำเนินงาน

เทียบโอนความรู้และประสบการณ์มีสารสนเทศที่ชัดเจนสามารถนำไปใช้ในสถานการณ์ปัจจุบันของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้ รูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้

และประสบการณ์มีสารสนเทศที่ตรงตามความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการดำเนินงานเทยีบ

โอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และ

รูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์มีประโยชน์ต่อการพัฒนาการบริหารจัดการ

ดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ        

การอาชีวศึกษา (𝑥̅=4.75, SD.= 0.43) 

  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ 4.38 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็น และลำดับผลการประเมิน

ความคิดเห็นของผู ้เชี ่ยวชาญที่มีต่อรูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และ

ประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาด้านความ

เป็นไปได้                      

รายการ 

ผลการประเมิน 
ลำดับ

ที ่𝒙̅ S.D. 
ระดับ 

ความเป็นไปได้ 

ร ูปแบบการดำเน ินงานเท ียบโอน
ความรู ้และประสบการณ์ สามารถ
นำไปใช้ในการดำเนินงานเทียบโอน
ค ว า ม ร ู ้ แ ล ะป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ ข อ ง
ส ถ า น ศ ึ ก ษ า ส ั ง ก ั ด ส ำ น ั ก ง า น
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้ 

4.63 0.48 มากที่สุด 2 

ร ูปแบบการดำเน ินงานเท ียบโอน
ความร ู ้และประสบการณ์ม ีความ
ทันสมัย สามารถนำไปใช้แก้ไขปัญหา 
การดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และ
ประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัด
ส ำ น ั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร
อาชีวศึกษาในปัจจุบันได้ 

4.63 0.48 มากที่สุด 2 

ร ูปแบบการดำเน ินงานเท ียบโอน
ความรู้และประสบการณ์ สามารถใช้
เป็นแนวทางเพื่อพัฒนาการดำเนินงาน
เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของ
สถานศึกษา  ให้ตอบสนองนโยบาย
ของสำน ักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาในยุคสมัยปัจจุบันได้  

4.75 0.43 มากที่สุด 1 

รวม 4.67 0.47 มากที่สุด  
 

จากตารางที่ 4.38 พบว่า ผู้เชี ่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อรูปแบบการดำเนินงานเทียบโอน

ความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด้านความ

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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เป็นไปได้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด (𝑥̅=4.67, SD.= 0.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

อยู่ในระดับ มากที่สุด ทุกข้อ เรียงอันดับจากมากไปน้อย คือ รูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้

และประสบการณ์ สามารถใช้เป็นแนวทางเพื ่อพัฒนาการดำเน ินงานเทียบโอนความรู ้และ

ประสบการณ์ของสถานศึกษา ให้ตอบสนองนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาใน

ยุคสมัยปัจจุบันได้  (𝑥̅=4.75, SD.= 0.43) รองลงมา คือ รูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และ

ประสบการณ์ สามารถนำไปใช้ในการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้ (𝑥̅=4.63, SD.= 0.48) และรูปแบบการดำเนินงาน

เทียบโอนความรู้และประสบการณ์มีความทันสมัย สามารถนำไปใช้แก้ไขปัญหา การดำเนินงานเทยีบ

โอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาใน

ปัจจุบันได ้ตามลำดับ 

 

ตารางที ่ 4.39 แสดงค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็น และลำดับผลการ 

ประเมินความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อรูปแบบการดำเนินงานเทียบความรู้และ 

ประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด้าน

ความเหมาะสม 

รายการ 

ผลการประเมิน 

ลำดับที่ 
𝒙̅ S.D. 

ระดับ 
ความ

เหมาะสม 

ร ูปแบบการดำเน ินงานเทียบโอนความร ู ้และ
ประสบการณ์ม ีความสอดคล้องเหมาะสมกับ
หลักการบริหารที่มุ่งเน้นประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

4.50 0.70 มากที่สุด 3 

ร ูปแบบการดำเน ินงานเทียบโอนความร ู ้และ
ประสบการณ์ม ีความสอดคล ้องก ับนโยบาย
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

4.75 0.43 มากที่สุด 1 

 

  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี 4.39  (ต่อ) 

รายการ 
ผลการประเมิน 

ลำดับที่ 
𝒙̅ S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

ร ูปแบบการดำเน ินงานเทียบโอนความร ู ้และ
ประสบการณ์ม ีความเหมาะสมกับบร ิบทของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

4.50 0.50 มากที่สุด 3 

ร ูปแบบการดำเน ินงานเทียบโอนความร ู ้และ
ประสบการณ์ม ีความสอดคล้องเหมาะสมกับ
บทบาทของผู ้มีส่วนเกี ่ยวข้องในการดำเนินงาน
เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

4.63 0.48 มากที่สุด 2 

รวม 4.59 0.53 มากที่สุด  
 

 

  จากตารางที่ 4.39 พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อรูปแบบการดำเนินงานเทียบโอน

ความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด้านความ

เหมาะสม โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด (𝑥̅=4.59, SD.= 0.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

อยู่ในระดับ มากที่สุดทุกข้อ เรียงอันดับจากมากไปน้อย คือ รูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้

และประสบการณ์มีความสอดคล้องกับนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ( 𝑥̅=4.75, 

SD.= 0.43) รองลงมา คือ รูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์มีความสอดคล้อง

เหมาะสมกับบทบาทของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของ

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ( 𝑥̅=4.63, SD.= 0.48) รูปแบบการ

ดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์มีความเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาสัง กัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และรูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และ

ประสบการณ์ม ีความเหมาะสมกับบร ิบทของสถานศึกษา  ส ังก ัดสำนักงานคณะกรรมการ               

การอาชีวศึกษา (𝑥̅=4.50, SD.= 0.50) ตามลำดับ 

 

  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ 4.40 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็น และลำดับผลการประเมิน

ความคิดเห็นของผู ้เชี ่ยวชาญที่มีต่อรูปแบบการดำเนินงานเทียบโอน ความรู้และ

ประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด้าน

ความถูกต้องครอบคลุม 

รายการ 

ผลการประเมิน 

ลำดับที่ 
𝑥̅ S.D. 

ระดับ 

ความถูกต้อง
ครอบคลุม 

กระบวนการสร ้ า งและพ ัฒนาร ูปแบบการ
ดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์ 
เป็นไปตามหลักการและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 

4.50 0.50 มากที่สุด 2 

ร ูปแบบการดำเน ินงานเทียบโอนความร ู ้และ
ประสบการณ์เป ็นไปตามแนวทางการบร ิหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 

4.50 0.50 มากที่สุด 2 

ร ูปแบบการดำเน ินงานเทียบโอนความร ู ้และ
ประสบการณ์ม ีแนวปฏ ิบ ัต ิท ี ่ครอบคล ุมการ
ดำเนินงานเทียบโอนความรู้และ14ประสบการณ์
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา 

4.63 0.48 มากที่สุด 1 

ร ูปแบบการดำเน ินงานเทียบโอนความร ู ้และ
ประสบการณ์มีรายละเอียด และข้อมูลสารสนเทศ
ครอบคลุมการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และ
ประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

4.63 0.48 มากที่สุด 1 

รวม 4.56 0.49 มากที่สุด  

 

จากตารางที่ 4.40 พบว่า ผู้เชี ่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อรูปแบบการดำเนินงานเทียบโอน

ความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ด้านความ 

ถูกต้องครอบคลุม โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด (𝑥̅=4.56, SD.= 0.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับ มากที่สุดทุกข้อ เรียงอันดับจากมากไปน้อย คือ รูปแบบการดำเนินงานเทียบโอน
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ความรู ้และประสบการณ์มีแนวปฏิบัต ิท ี ่ครอบคลุมการดำเน ินงานเทียบโอนความรู ้และ14

ประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และรูปแบบการ

ดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์มีรายละเอียด และข้อมูลสารสนเทศครอบคลุมการ

ดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา (𝑥̅=4.63, SD.= 0.48) รองลงมา คือ รูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และ

ประสบการณ์เป็นไปตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา และรูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์เป็นไปตามแนวทางการ

บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (𝑥̅=4.50, SD.= 0.50) ตามลำดับ  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



  บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
  

  การศึกษาเรื ่องการพัฒนารูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์          

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล 

และข้อเสนอแนะ ตามลำดับดังนี้ 
 

5.1 สรุปผลการวิจัย 
 

          5.1.1 วัตถุประสงค์การวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ การพัฒนารูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และ

ประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์ คือ 

  5.1.1.1 เพื่อศึกษาสภาพปัญหาของการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
  5.1.1.2 เพื่อศึกษาปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จในการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  5.1.1.3 เพื่อสร้างและประเมินรูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

 5.1.2 วิธีดำเนินการวิจัย 
   การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
  5.1.2.1 ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพปัญหาการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  การศึกษาสภาพปัญหาการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา รายละเอียดดังนี้ 
  กลุ ่มผู ้ ให ้ข ้อมูล คือ ผู้อำนวยการสถานศึกษา หร ือรองผู ้อำนวยการฝ่ายวิชาการ  
จำนวน 10 คน หัวหน้าสาขาวิชาที ่ร ับผิดชอบรายวิชา หรือหัวหน้างานเทียบโอนความรู ้และ
ประสบการณ์ จำนวน 10 คน รวมทั้งสิ ้น 20 คน จากสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
    
  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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    เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-structured   interview) 
การเก็บรวบรวมข้อมูล จากการสัมภาษณ์ มีการบันทึกข้อมูล พร้อมบันทึกเสียง การวิเคราะห์ข้อมูล 
โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  
  5.1.2.2  ขั้นตอนท่ี 2  ศึกษาปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จในการดำเนินงานเทียบโอนความรู้
และประสบการณ์ ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  ขั้นตอนย่อยท่ี 2.1 ศึกษาปัจจัยสบัสนุนความสำเร็จการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีรายละเอียด ดังนี้ 
  กลุ ่มผู ้ ให ้ข ้อมูล คือผู้อำนวยการสถานศึกษา หร ือรองผู ้อำนวยการฝ่ายว ิชาการ  
จำนวน 10 คน หัวหน้าสาขาวิชาที ่ร ับผิดชอบรายวิชา หรือหัวหน้างานเทียบโอนความรู ้และ
ประสบการณ์ จำนวน 10 คน รวมทั้งสิ ้น 20 คน จากสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-structured  interview)
การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์เนื้อหาและสังเคราะห์เพื่อให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับปัจจัยสนับสนุน
การดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 
  การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยใช้ การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
  ขั้นตอนย่อยที่ 2.2 ศึกษาองค์ประกอบปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จการเทียบโอนความรู้
และประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 ประชากรที ่ใช้ในการวิจัย คือ ผู ้บริหารสถานศึกษา จำนวน 247 คน และครูผู ้สอน  
จำนวน 2,774 คน รวมทั้งสิ้น 3,021 คน จากสถานศึกษาที่จัดการศึกษากลุ่มเทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
    กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู ้บริหารสถานศึกษา จำนวน 20 คน และครูผู ้สอน 
จำนวน 230 คน รวมทั้งสิ ้น 250 คน จากสถานศึกษาที่จัดการศึกษากลุ่มเทียบโอนความรู ้และ
ประสบการณ์ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
 เคร ื ่องม ือท ี ่ใช ้ ในการว ิจ ัย  เป ็นแบบสอบถาม เป ็นแบบมาตราส ่วนประมาณค่า                    
5 ระดับ (Rating Scale) 
  การเก็บรวบรวมข้อมูล แบบสอบถามจากผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน รวมทั้งส้ิน 
250 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100.00 
  การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติพื ้นฐาน ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าเฉลี่ย (Mean)         
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) ค่าร้อยละ (Percentage) วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป 
และความคิดเห็นของผู ้ตอบแบบสอบถาม แลใช้เทคนิคว ิ เคราะห์องค์ประกอบเช ิงย ืนยัน 
(Confirmatory Factor Analysis : CFA)  
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 5.1.2.3  ขั้นตอนที่ 3  การสร้างและประเมินรูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 การสร้างและประเมินรูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) ประกอบด้วยขั ้นตอนการสร ้างและประเมินร ูปแบบ ตรวจสอบรูปแบบโดยการ        
สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) และประเมินรูปแบบด้วยแบบประเมินความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญท่ีมีต่อรูปแบบ ผู้ให้ข้อมูลจำนวน 9 คน คัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive)  
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ประกอบด้วยประเด็นคำถาม และแบบประเมินความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อรูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล จากการบันทึกสนทนากลุ่ม และจากแบบประเมินความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อรูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 การวิเคราะห์ข้อมูล ข้อมูลการสนทนากลุ่มโดยการวิเคราะห์เนื้อหา(Content Analysis) 
และสังเคราะห์เพื่อให้ได้ข้อสรุป ข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ วิเคราะห์
โดยหาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 
 5.1.3 สรุปผลการวิจัย 
         ผลการวิจัยนำเสนอตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยเป็น 3 ประเด็น ดังนี้ 

         ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัญหาการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
      ขั้นตอนที่ 2  ศึกษาปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จในการดำเนินงานเทียบโอนความรู้
และประสบการณ์ ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
      ขั้นตอนย่อยที่ 2.1 ศึกษาปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จการเทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีรายละเอียด ดังนี้ 
      ขั้นตอนย่อยที่ 2.2 ศึกษาองค์ประกอบปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จการเทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

  ขั้นตอนที่ 3  การสร้างและประเมินรูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

  ซึ่งมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
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ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัญหาการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

  ผู ้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์เนื ้อหาจากการศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎีและ
งานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง รวมทั้งดำเนินการศึกษาสภาพปัญหาและความคิดเห็น  และศึกษาแนวทาง 
กระบวนการดำเนินงานเกี่ยวกับการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา 
แล้วศึกษาสภาพปัญหาและความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางกระบวนการดำเนินงานเทียบโอนความรู้
และประสบการณ์ของสถานศึกษาด้วยการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา และหัวหน้างานเทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์หรือหัวหน้าสาขาวิชา โดยผู้ให้ข้อมูล จำนวน 20 คน จากสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ปรากฏว่า ได้แนวทางและสภาพการดำเนินงาน 4 ขั้นตอน 
ประกอบด้วย 1) การเตรียมการเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์ พบว่ามีสภาพปัญหาการ
ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดทำประกาศการรับสมัครไม่ชัดเจน การประชาสัมพันธ์ไม่ทั่วถึง และไม่
หลากหลาย ผู้เรียนไม่ติดตามข้อมูลข่าวสารและไม่มีเอกสาร/คู่มือ  2) แนวทางก่อนการเทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์ พบว่า มีสภาพปัญหาการดำเนินการเกี่ยวกับผู้ขอรับการประเมินไม่มีเอกสาร 
เอกสารประกอบการสมัครไม่ครบถ้วน ผู้ขอรับการประเมินสมัครเรียนสาขาวิชาไม่ตรงกับอาชีพของ
ตนสถานศึกษาไม่มีเอกสาร หรือคู่มือรายละเอียดการเรียน การลงทะเบียน 3) แนวทางระหว่างการ
เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ พบว่า มีสภาพปัญหาการดำเนินการเกี่ยวกับการดำเนินการล่าช้า 
ผู้เรียนต้องมาติดต่อท่ีสถานศึกษา เอกสารผู้ขอรับไม่ตรงกับสาขาท่ีขอประเมิน ผู้ขอรับการประเมินมี
ความหลากหลายและไม่มีความพร้อมเอกสาร 4) แนวทางหลังการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 
พบว่ามีสภาพปัญหาการดำเนินการเกี่ยวกับผู้ขอรับการประเมินไม่ได้รับข้อมูลย้อนกลับ การสรุปผล
อภิปรายผลการประเมิน  ไม่มีเทคโนโลยีท่ีนำมาใช้ในการจัดทำข้อมูลสารสนเทศ 
   ขั้นตอนที่ 2  ศึกษาปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จในการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์ ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
    ขั้นตอนย่อยที่ 2.1 ศึกษาปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จการดำเนินงานเทียบโอนความรู้
และประสบการณ์สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีรายละเอียด ดังนี้ 
     ผู้วิจัยได้ศึกษาปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และ
ประสบการณ์ของสถานศึกษา ด้วยการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา และหัวหน้างานเทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์หรือหัวหน้าสาขาวิชา โดยผู้ให้ข้อมูล จำนวน 20 คน จากสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่าปัจจัยสนับสนุนมี 4 ด้าน 20 องค์ประกอบย่อย 
จำนวน 101 ประเด็น ได้แก่ 1) ด้านบุคลากรของสถานศึกษา ประกอบด้วย ประสบการณ์ความรู้
ความเข้าใจระบบ การกำหนดผู้รับผิดชอบ การพัฒนาบุคลากรที ่เกี ่ยวข้องกับระบบเทียบโอน          
การนิเทศ และครูผู้สอน 2) ด้านคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา  ประกอบด้วย วิสัยทัศน์และภาวะ
ผู้นำ การมุ่งประโยชน์ของผู้เรียน การสร้างแรงจูงใจ 3)  ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ การ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถานประกอบการและ
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ภาคอุตสาหกรรม และความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ และ4)  ด้านสมรรถนะสถานศึกษา 
กฎระเบียบข้อบังคับและขั้นตอนการดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษา การระดมทรัพยากร 
ความยืดหยุ่นของสถานศึกษา เกณฑ์การประเมินมาตรฐานฝีมือแรงงาน คู่มือของผู้เรียนในการเทียบ
โอน การวิจัยและพัฒนาระบบเทียบโอน และระบบสารสนเทศ 
     ขั้นตอนย่อยที่ 2.2 ศึกษาองค์ประกอบปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จการเทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

  ผลการศึกษาองค์ประกอบปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จในการเทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์ของสถานศึกษา ส ังก ัดสำน ักงานคณะกรรมการการอาช ีวศ ึกษา พบว ่า มี  
4 องค์ประกอบ 20 องค์ประกอบย่อย ได้แก่  

องค์ประกอบด้านบุคลากรของสถานศึกษา องค์ประกอบที่มีน้ำหนักสำคัญมาก
ที่สุดคือ ครูผู้สอน (ค่าน้ำหนักเท่ากับ 0.92) รองลงมาคือ การนิเทศ (ค่าน้ำหนักเท่ากับ 0.91) การ
พัฒนาบุคลากรที่เกี ่ยวข้องกับการเทียบโอน (ค่าน้ำหนักเท่ากับ 0.90) ประสบการณ์ (ค่าน้ำหนัก
เท่ากับ 0.89) ความรู้ความเข้าใจระบบ ค่าน้ำหนักเท่ากับ (0.88) และการกำหนดผู ้รับผิดชอบ        
(ค่าน้ำหนักเท่ากับ 0.86)  

องค์ประกอบด้านคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา  องค์ประกอบท่ีมีน้ำหนักสำคัญ
มากท่ีสุดคือ จัดการศึกษาโดยมุ่งประโยชน์ของผู้เรียน (ค่าน้ำหนักเท่ากับ 0.95) รองลงมาคือ วิสัยทัศน์
และภาวะผู้นำ (ค่าน้ำหนักเท่ากับ 0.93) และมีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจ (ค่าน้ำหนักเท่ากับ 
0.90)  

องค์ประกอบด้านการสร้างเครือข่ายของสถานศึกษา องค์ประกอบที่มีน้ำหนัก
สำคัญมากที่สุด คือ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือหน่วยงานภาครัฐ (ค่าน้ำหนักเท่ากับ 0.91) 
รองลงมาคือ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือสถานประกอบการและภาคอุตสาหกรรม (ค่าน้ำหนัก
เท่ากับ 0.88) และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน (ค่าน้ำหนักเท่ากับ 0.77)  

องค์ประกอบด้านศักยภาพสถานศึกษา องค์ประกอบที่มีน้ำหนักสำคัญมากที่สุด 
คือ การประกันคุณภาพ (ค่าน้ำหนักเท่ากับ 0.92) รองลงมาคือ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และขั้นตอน
การดำเนินงาน การระดมทรัพยากร และเกณฑ์ประเมินมาตรฐานฝีมือแรงงาน (ค่าน้ำหนักเท่ากับ 
0.90) การวิจัยและพัฒนาระบบเทียบโอน (ค่าน้ำหนักเท่ากับ 0.88) คู่มือของผู้เรียนในการเทียบโอน 
(ค่าน ้ำหนักเท ่าก ับ 0.86) ความยืดหยุ ่นของสถานศึกษา (ค่าน ้ำหนักเท่าก ับ 0.85) และ 
ระบบสารสนเทศ (ค่าน้ำหนักเท่ากับ 0.83) 

  ผลการตรวจความตรงเชิงโครงสร้างองค์ประกอบปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จ       
การดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ        
การอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 
  ผลการศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีต่อองค์ประกอบปัจจัย
สนับสนุนความสำเร็จการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัด

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅=4.13, S.D.=0.56)  เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกรายการ โดยรายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ลำดับแรก 

คือ ศักยภาพสถานศึกษา (𝑥̅=4.18, S.D.=0.65) รองลงมาคือ การสร้างเครือข่ายของสถานศึกษา 

(𝑥̅=4.15, S.D.=0.58)  และคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา (𝑥̅=4.10, S.D.=0.60) ตามลำดับ     
  ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างองค์ประกอบปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จ
การดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ     
การอาชีวศึกษาทั้ง 4 องค์ประกอบ พบว่าโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

(𝑥2=0.27, df =1.08, GFI =0.96, AGFI = 0.91, RMR = 0.01, RMSEA=0.02) โมเดลองค์ประกอบ
ปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 20 ตัวแปร จัดเรียงตาม     
ค่าน้ำหนัก ประกอบด้วยองค์ประกอบด้านการสร้างเครือข่ายของสถานศึกษา มีตัวแปรสังเกตได้ 
จำนวน 3 ตัวแปร องค์ประกอบด้านศักยภาพสถานศึกษา มีตัวแปรสังเกตได้จำนวน 8 ตัวแปร 
องค์ประกอบด้านคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา มีตัวแปรสังเกตได้จำนวน 3 ตัวแปร องค์ประกอบ
ด้านบุคลากรของสถานศึกษา มีตัวแปรสังเกตได้จำนวน 6 ตัวแปร 
  ขั้นตอนที่ 3  การสร้างและประเมินรูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
  ผลการสร้างรูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์ของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผู้วิจัยได้นำข้อมูลจากการดำเนินการวจัิย 
ขั้นตอนท่ี 1 และขั้นตอนที่ 2 นำมาวิเคราะห์ สังเคราะห์ได้รูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้
และประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 3 ส่วน  
  ส่วนท่ี 1 ความเป็นมาและวัตถุประสงค์ของรูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้
และประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา   

  ส่วนที่ 2 สาระสำคัญของรูปแบบประกอบด้วย ส่วนที่ 1 ขั้นตอนการดำเนินงาน
เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ 1) การเตรียมการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 2) แนวทางก่อน
การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 3) แนวทางระหว่างการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์
เทียบโอน 4) แนวทางหลังการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ส่วนที่ 2 องค์ประกอบปัจจัย
สนับสนุนความสำเร็จในการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่ามี 4 องค์ประกอบ 20 ตัวแปร ประกอบด้วย 1) บุคลากรของ
สถานศึกษามี 6 ตัวแปร 2) คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา มี 3 ตัวแปร 3) การสร้างเครือข่ายของ
สถานศึกษา มี 3 ตัวแปร และ 4) ศักยภาพสถานศึกษา มี 8 ตัวแปร  
   

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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 ส่วนท่ี 3 การนำรูปแบบสู่การปฏิบัติ  
  (1) การนำไปใช้ระดับนโยบาย 
    (1 .1) สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ควรนำร ูปแบบการ

ดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา ไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผนและกำหนดนโยบายการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และ

ประสบการณ์ที่ชัดเจน เป็นรูปธรรม และสอดคล้องกับสภาวการณ์ที่เป็นจริงของสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการ การอาชีวศึกษา ในการพัฒนาขีดสมรรถนะของผู้เรียนให้มีศักยภาพเพิ่มขึ้น  

      (1.2) สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ควรนำรูปแบบการดำเนินงาน
เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาไปใช้
ในการกำหนดแนวปฏิบัติและวิธีดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์อย่างเป็นระบบเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน เน้นความสำเร็จที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน และเป็นที่ยอมรับของ
หน่วยงานทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง  
       (1 .3) สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ควรนำร ูปแบบการ
ดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ไปกำหนดแนวทางสนับสนุนสถานศึกษา ในการสร้างเครือข่ายของสถานศึกษา ศักยภาพ
สถานศึกษา คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรของสถานศึกษา ของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพื่อยกระดับผลการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และ
ประสบการณ์ให้มีประสิทธิผลสูงขึ้น  
  (2) การนำไปใช้ในระดับปฏิบัติ 

        (2.1) สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ควรนำ
ร ูปแบบการดำเน ินงานเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์ของสถานศึกษาสังก ัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไปใช้ในการปรับปรุงระบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และ
ประสบการณ์ของสถานศึกษา และมีการบริหารจัดการท่ีสามารถสร้างความเข้าใจตรงกันให้แก่ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียอย่างชัดเจน   
       (2.2) สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ควรนำ
องค์ประกอบของปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จของการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไปใช้ในการกำหนดปัจจัยความสำเร็จ
ของการวางแผนการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษาให้บรรลุผลเพิ่มขึ้น 
      (2.3) สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ควรนำขั้นตอน
การดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ไปใช้ในการกำหนดมาตรฐานของกระบวนการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และ
ประสบการณ์ เพื่อขับเคล่ือนการดำเนินงานอย่างมีคุณภาพ และเป็นท่ียอมรับของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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  ผลการประเมินรูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีรายละเอียด ดังนี้ 
  การตรวจสอบรูปแบบด้วยวิธีการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดย
ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ และประเมินรูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่าค่าเฉลี่ยภาพรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (𝑥̅=4.64, SD.=0.48)  พิจารณารายข้อ พบว่า ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงอันดับ

จากมากไปน้อย คือ ด้านความเป็นประโยชน์ (𝑥̅=4.75, SD.=0.43) รองลงมาคือ ด้านความเป็นไปได้ 

(𝑥̅=4.67, SD.=0.46) ด้านความเหมาะสม (𝑥̅=4.59, SD.=0.53) และด้านความถูกต้องครอบคลุม 

(𝑥̅=4.56, SD.=0.49) ตามลำดับ 
 

5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

 การวิจัยรูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตามขั้นตอนของการวิจัยทำให้ได้รูปแบบการดำเนินงาน
เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษาท่ีมีองค์ประกอบปัจจัยสนับสนุนให้การดำเนินงาน
เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษาประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของการจัด
การศึกษาให้เป็นมาตรฐานเดียวกันอย่างมีคุณภาพ ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนท่ี 1 ความเป็นมา
และวัตถุประสงค์ของรูปแบบ ส่วนท่ี 2 สาระสำคัญของรูปแบบ ส่วนท่ี 3 การนำรูปแบบสู่การปฏิบัติ  
 ซึ่งแต่ละประเด็นอภิปรายได้ ดังนี้  

   ส่วนที่ 1 ความเป็นมาและวัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

    ความเป็นมาและวัตถุประสงค์ของรูปแบบ ผู้วิจัยมีการค้นคว้าการดำเนินงานเทียบโอน

ความรู้และประสบการณ์ในประเทศและต่างประเทศได้แก่ สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

ตลอดจนผลการวิจัยต่างๆ และกลุ่มประเทศในยุโรปและอเมริกาเหนือ รวมทั้งกลุ่มประเทศสหราช

อาณาจักร(United Kingdom of Great Britain and Northern Ireland) ประกอบด้วย ประเทศ

อังกฤษ (England) เวลส์(Wales) และสก๊อตแลนด์ (Scotland) และไอร์แลนด์เหนือ (Northern 

Ireland) และภูมิภาคอาเซียน คือ ประเทศมาเลเซีย และสิงคโปร์ นำข้อมูลมาบูรณาการครอบคลุม

ภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการ ท่ีมีความต้องการกำลังคนเพื่อการพัฒนาองค์การ และรูปแบบ

การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์สามารถนำไปช่วยพัฒนากำลังคนในด้านการผลิตและพัฒนา

กำลังคนได้ในระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยีให้มีคุณภาพและมาตรฐาน รวมทั้งเป็น

การยกระดับกาศึกษาวิชาชีพให้สูงขึ ้นเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานโดยนำ

ความรู้ในทางทฤษฎีอันเป็นสากลและภูมิปัญญาไทยมาพัฒนาผู้รับการศึกษาให้มีความรู้ความสามารถ
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ในทางปฏิบัติ และมีสมรรถนะจนสามารถนำไปประกอบอาชีพในลักษณะผู้ปฏิบัติหรือประกอบอาชีพ

โดยอิสระได้ ตลอดจนส่งเสริมให้ผู ้เรียนนำความรู้และประสบการณ์ไปเข้ารับการพัฒนาให้ได้รับ

คุณวุฒิวิชาชีพ สมรรถนะวิชาชีพได้ 

   วัตถุประสงค์ของรูปแบบ สามารถสร้างความเข้าใจและก่อให้เกิดเป้าหมายสำหรับการ
นำไปใช้ว่านำไปใช้เพื่อให้สถานศึกษาจัดการศึกษาโดยคำนึงถึงคุณภาพการและมาตรฐานการศึกษา 
โดยผู้วิจัยได้ศึกษาองค์ประกอบของปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จในการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในการบริหารการ
อาชีวศึกษาเพื่อกำหนดจุดประสงค์ให้ครอบคลุม ในด้านการพัฒนาแนวทางในการวางแผนการ
ดำเนินงาน การกำหนดปัจจัยสนับสนุนการดำเนินงาน และแนวทางปฏิบัติการดำเนินงานเทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยศึกษาผล
วิจัยของ อนุชัย รามวรังกูร และนลินรัตน์ รักกุศล (2557 : บทคัดย่อ) การพัฒนารูปแบบการเทียบ
โอนมาตรฐานฝีมือแรงงานเพื่อคุณวุฒิการศึกษาวิชาชีพ วัตถุประสงค์เพื่อ 1) สังเคราะห์รูปแบบ และ
แนวทางการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์เพื่อคุณวุฒิการศึกษาวิชาชีพในต่างประเทศ 2) ศึกษา
ปัจจัยเงื ่อนไขของระบบการเทียบโอนมาตรฐานฝีมือแรงงานเพื่อคุณวุฒิการศึกษาวิชาชีพของ
สถานศึกษาทางด้านการอาชีวศึกษา และ 3) กำหนดรูปแบบการเทียบโอนมาตรฐานฝีมือแรงงานเพื่อ
คุณวุฒิการศึกษาวิชาชีพของสถานศึกษาทางด้านการอาชีวศึกษา ผู้วิจัยจึงนำไปกำหนดวัตถุประสงค์
ให้สอดคล้องกับกับรูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

ส่วนที่ 2 สาระสำคัญของรูปแบบ    
สาระสำคัญของรูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซึ่งผู้วิจัย นำข้อมูลท่ีเกิดจากผลการศึกษาสภาพปัญหา

การดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา ในขั้นตอนที่ 1 และผลการศึกษา

องค์ประกอบของปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของ

สถานศึกษา ในขั้นตอนที่ 2 มาพัฒนาเป็นรูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์

ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซึ่งผู้วิจัยนำแนวคิดการสร้างรูปแบบมา

จาก Keeves (1988: 561-565)  มาประยุกต์ใช้ จากนั้นดำเนินการตรวจสอบ กระบวนการ ขั้นตอน

การสร้างรูปแบบ และองค์ประกอบของรูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของ

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด้วยวิธีจัดสนทนากลุ่ม (Focus group 

discussion) โดยผู้เชี ่ยวชาญที่มีความรู้ ความชำนาญเฉพาะสาขา และนำรูปแบบให้ผู ้เชี ่ยวชาญ

ประเมิน ตามแนวการประเมินของ Maduas, Scriven and Stufflebeam (1983:399-402) ทำให้ได้

ร ูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความร ู ้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีรูปแบบการดำเนินงานท่ีมีประโยชน์ เป็นแนวทางในการจัดการศึกษาเอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้

อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นมาตรฐานเดียวกัน  สอดคล้องกับความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที ่มีต่อ

ร ูปแบบการดำเน ินงานเทียบโอนความร ู ้และประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกั ดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยภาพรวมค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅=4.64)  และเรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านความเป็นประโยชน์ (x =4.75) ด้านความเป็นไปได้ (x =4.67) 

และด้านความเหมาะสม (x =4.59) และด้านความถูกต้องครอบคลุม (x =4.56) ตามลำดับ  

ด้านความเป็นประโยชน์ ด้านความเป็นไปได้ และด้านความเหมาะสม และด้านความถูกต้อง

ครอบคลุม โดยผู้เชี่ยวชาญมองว่า เป็นรูปแบบที่มีประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด เนื่องจากรูปแบบมี

ความสอดคล้องกับนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาที่ให้ความสำคัญกับการจัด

การศึกษาเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ โดยมีเป้าหมายส่งเสริมผู้สำเร็จการศึกษามีคุณลักษณะ

ตอบสนองความต้องการตลาดแรงงาน นอกจากนี้ผู ้เชี ่ยวชาญยังมีความคิดเห็นว่า รูปแบบการ

ดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ           

การอาชีวศึกษา มีความเป็นไปได้ และความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน เนื่องจาก ปัจจัย

สนับสนุนความสำเร็จการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ มีความสอดคล้องกับบริบท

การดำเนินงานของสถานศึกษาอาชีวศึกษาที่จัดการศึกษากลุ่มเทียบโอนความรู้แลประสบการณ์ ซึ่ง

สถานศึกษาสามารถนำไปใช้ในการบริหารจัดการด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน

ภาครัฐและเอกชนท่ีจัดการศึกษาร่วมกัน เป็นแนวทางในการกำหนดบุคลากรท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบด้าน

การดำเนินงานเทียบโอนโดยตรง กำหนดกฎระเบียบและแนวปฏิบัติในการดำเนินงานได้อย่างชัดเจน 

ให้เป็นไปตามกระบวนการขั ้นตอนของการดำเน ินงานเทียบโอนความร ู ้และประสบการณ์                

ของสถานศึกษาสู่ความสำเร็จ ส่วนผลการประเมินด้านความถูกต้องครอบคลุมอยู่ลำดับสุดท้าย       

แต่ยังคงมีค่าเฉล่ียระดับมากท่ีสุดท้ัง นี้อาจเป็นเพราะรูปแบบมีกระบวนการดำเนินงานท่ีประกอบด้วย

ขั้นตอนชัดเจนต้ังแต่การเตรียมการเทียบโอน การดำเนินงานเทียบโอน และหลังการเทียบโอน และมี

องค์ประกอบปัจจัยสนับสนุนที่ช่วยส่งเสริมให้การดำเนินงานเทียบโอนประสบความสำเร็จ แต่ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะช่วงระยะเวลาของการวิจัย สถานศึกษายังใช้เกณฑ์และระเบียบปฏิบัติการเทียบโอน

แบบเดิมคือประกาศคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติในการเทียบโอน

ความรู้และประสบการณ์รายวิชา ลงวันท่ี 9 กุมภาพันธ์ 2560  ประกาศสำนักงานคณะกรรมการการ
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รายว ิชาของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ลงว ันที ่  22 มิถ ุนายน 2560 และประกาศสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการจัดการอาชีวศึกษากลุ่มเทียบโอนความรู้

และประสบการณ์รายวิชาของสถานศึกษาอาชีวศึกษา (แก้ไขเพิ่มเติม) ลงวันท่ี 10 พฤศจิกายน 2560 
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และต่อมาสำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาซึ่งเป็นหน่วยงานภายใต้กำกับของสำนักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา ได้ดำเนินการปรับปร ุงแนวทางการจัดการศึกษากลุ ่มเทียบโอนความรู้ และ

ประสบการณ์ รูปแบบการศึกษานอกระบบแบบมีช้ันเรียนและไม่มีช้ันเรียน ด้วยเหตุดังกล่าวจึงทำให้

รูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนไม่ครอบคลุมทุกขั้นตอน โดยภาพรวมแล้วรูปแบบการดำเนินงาน

เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

สามารถนำไปใช้ได้เป็นอย่างดี 

 

 ส่วนที่ 3 การนำรูปแบบสู่การปฏิบัติ  
   แนวทางการนำรูปแบบไปใช้  การนำร ูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และ

ประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาไปสู่การปฏิบัติ กำหนด

หน่วยงานตามระดับการบังคับบัญชา ได้แก่ สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ควรนำรูปแบบ

การดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา ไปใช้ในการกำหนดนโยบาย ปรับปรุงขั ้นตอนการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และ

ประสบการณ์ของสถานศึกษา จัดสรรงบประมาณ บุคลากร วัสดุอุปกรณ์ที่ทันสมัยให้เพียงพอและ

เหมาะสมกับสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ สำหรับสถานศึกษาควรมี

การบริหารจัดการที ่สามารถสร ้างความเข้าใจตรงกันให้แก่ผ ู ้ม ีส่วนได้ส่วนเสียอย่างชัดเจน                 

นำองค์ประกอบปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จของการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์         

ไปใช้ในวางการดำเนินงานและต่อยอดการพัฒนาในแต่ละองค์ประกอบ เพื่อส่งเสริมให้การดำเนินงาน

เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษาประสบความสำเร็จ  

 5.3 ข้อเสนอแนะ 
  5.3.1 ข้อเสนอแนะเพื่อการนำผลวิจัยไปใช ้

5.3.1.1 ด้านการดำเนินงานควรมีการประชาสัมพันธ์ จัดทำข้อมูลเอกสาร คู่มือ โดยมีระบบ

สารสนเทศให้ทันสมัย จัดรูปแบบให้เข้าถึงได้ง่าย สะดวก รวดเร็ว และเผยแพร่ข่าวสารให้ท่ัวถึง 

5.3.1.2 ด้านปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จ ควรสร้างความร่วมมือในการบริหารจัด มีการ

ส่งเสริมพัฒนาบุคลากร กระบวนการขั้นตอน มีการเช่ือมโยงกับเครือข่ายท่ีเกี่ยวข้องท้ังภาครัฐ เอกชน 

และสถานประกอบการ เพื่อพัฒนาระบบการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ให้ครอบคลุม 

5.3.1.3 ด้านรูปแบบการดำเนินงาน ควรสร้างความรู้ความเข้าใจในขั้นตอน กระบวนการ 

และสร้างความร่วมมือกันของบุคลากรในทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกเพื่อร่วมกัน

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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กำหนดนโยบาย รวมไปถึงการวางแผนในแต่ละขั้นตอนของการดำเนินงานการเทียบโอนความรู้และ

ประสบการณ์ 

5.3.1.4 ควรติดตามผลหลังจากการนำรูปแบบการดำเนินงานไปใช้ในการปรับปรุงข้ันตอน

การดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 

5.3.2 การเสนอแนะเพื่อการวิจัยต่อไป 

5.3.2.1  ควรมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) เพื่อจะได้พัฒนารูปแบบการ

ดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ในสถานศึกษาให้มีความหลากหลายรูปแบบยิ่งขึ้น 

5.3.2.2  ควรศึกษาการพัฒนาการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์ของ

สถานศึกษาด้านอื่น ควบคู่ไปด้วย เพื่อผลสำเร็จของการดำเนินงานเทียบโอนจะชัดเจนและเป็นระบบ

ยิ่งขึ้น 

           5.3.2.3 ควรมีการศึกษาผลการนำรูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาไปใช้จริงกับสถานศึกษา หรือองค์กร
ทางการศึกษาของรัฐ และเอกชน กับสถานประกอบการ เพื่อพัฒนาขีดความสามารถของกำลังคน
ระดับฝีมือของประเทศไทย 
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ท่ีอว 7004 / 1327 

 
 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี   
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณ  
ทหารลาดกระบัง ถนนฉลองกรุ  
เขตลาดกระบัง กรุงเทพฯ 10520 
  

17 กันยายน  2563 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ให้นักศึกษาเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัย 
เรียน  
สิ่งที่ส่งมาด้วย  1. ประกาศผลการพิจารณาหัวข้อและเค้าโครงวิทยานิพนธ์ 
  2. แบบสัมภาษณ์ 
 

ด ้วย นางสาวส ุม ีนา แดงใจ   นักศ ึกษาระด ับปร ิญญาเอก  หล ักส ูตรครุศาสตร ์อ ุตสาหกรรมดุษฎี                            
บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง  กำลังทำวิทยานิพนธ์ 
เรื่อง "รูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมกรการ
อาชีวศึกษา" โดยมี รศ.ดร.ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ                รศ.ดร.
บุญจันทร์ สีสันต์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม และได้รับอนุมัติหัวข้อและเค้าโครงวิทยานิพนธ์แล้ว เมื่อ
วันที่ ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านให้ นางสาวสุมีนา  แดงใจ          
เก็บรวมร่วมข้อมูลโดยใช้แบบสัมภาษณ์ ภายในสถานศึกษาของท่านได้ 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุญาตและขอขอบคุณในความอนุเคราะห์ของท่านมา ณ โอกาสนี้ด้วย 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 
 

 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรพงษ์ ไพรินทร์) 
ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิชาการ 

ปฏิบัติการแทนคณบดี 
ส่วนสนับสนุนวิชาการ 

โทร. 02-329-8000 ต่อ 3692 

โทรสาร. 02- 329-8436 

ติดต่อนักศึกษา โทร 081-499-7747 
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คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี   
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณ  
ทหารลาดกระบัง ถนนฉลองกรุ  
เขตลาดกระบัง กรุงเทพฯ 10520 
  

๓๐ กันยายน  2563 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ให้นักศึกษาเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัย 
เรียน  
สิ่งที่ส่งมาด้วย  1. ประกาศผลการพิจารณาหัวข้อและเค้าโครงวิทยานิพนธ์ 
  2. แบบสัมภาษณ์ 
 

ด ้วย นางสาวส ุม ีนา แดงใจ   นักศ ึกษาระด ับปร ิญญาเอก  หล ักส ูตรครุศาสตร ์อ ุตสาหกรรมดุษฎี                            
บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง  กำลังทำวิทยานิพนธ์ 
เรื่อง "การพัฒนารูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะ
กรรมกรการอาชีวศึกษา" โดยมี รศ.ดร.ปริยาภรณ์  ตั ้งคุณานันต์ เป็นอาจารย์ที ่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ                
รศ.ดร.บุญจันทร์ สีสันต์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม และได้รับอนุมัติหัวข้อและเค้าโครงวิทยานิพนธ์
แล้ว เมื่อวันที่ ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านให้ นางสาวสุมีนา  แดงใจ          
เก็บรวมร่วมข้อมูลโดยใช้แบบสัมภาษณ์ ภายในสถานศึกษาของท่านได้ 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุญาตและขอขอบคุณในความอนุเคราะห์ของท่านมา ณ โอกาสนี้ด้วย 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 
 

 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรพงษ์ ไพรินทร์) 
ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิชาการ 

ปฏิบัติการแทนคณบดี 
ส่วนสนับสนุนวิชาการ 

โทร. 02-329-8000 ต่อ 3692 

โทรสาร. 02- 329-8436 

ติดต่อนักศึกษา โทร 081-499-7747
 
 
 

 
 
 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ประกาศคณะคุรุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

เรื่อง ผลการพิจารณาหัวข้อและเค้าโครงวิทยานิพนธ์ 
 

 
 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพิจารณาหัวข้อ       
และเค้าโครงวิทยานิพนธ์ ขอประกาศรายชื่อหัวข้อและเค้าโครงวิทยานิพนธ์ หลักสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรม
ดุษฎีบัณฑิต   สาขาวิซาการบริหารการศึกษา   ซึ่งได้รับอนุมัติเมื่อวันที่ 17  กรกฎาคม  2563 ให้ดำเนินการ 
ดังนี้ 
 นางสาวสุมีนา แดงใจ รหัสประจำตัว  57603012  ให้ทำวิทยานิพนธ์ เรื ่อง "การพัฒนารูปแบบ        
การดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ  
อาชีวศึกษา (The   Model   Development   of   the   Transfer   of Knowledge    and   Experience            
Operation   in   Colleges   under   the   Office   of   Vocational   Education  Commission ) "โดยมี 
รศ.ดร.ปริยาภรณ์    ตั้งคุณานันต์   เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์    และ   รศ.ดร.บุญจันทร์   สีสันต์       
เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม 

 ทั้งนี้ให้นักศึกษาค้นคว้าและเขียนวิทยานิพนธ์โดยปรึกษากับอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ให้เสร็จสิ้น 
ภายในเวลาที่กำหนดในระเบียบของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
     

    ประกาศ ณ วันที่ 31 กรกฎาคม พ.ศ.2563 
 

 

 

 

 

 

      (รองศาสตราจารย์ ดร.กิติพงค์  มะโน) 
         คณบดีคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ท อว 7004 / 0391 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 
สถาบันเทคโนโลยพระจอมเกล้าเจ้าคุณ 
ทหารลาดกระบัง ถนนฉลองกรุง 
เขตลาดกระบัง กรุงเทพฯ 10520 

30 มีนาคม 2564 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุญาตและขอขอบคุณในความอนุเคราะห์ของท่านมา  ณ 
โอกาสนี้ด้วย 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านให้ นางสาวสุมีนา 
แดงใจ ทดลองใช้แบบสอบถามกับ ผู้บริหาร ครูผู้สอน ภายในสถานศึกษาของท่านได้ 

ด้วย นางสาวสุมีนา แดงใจ นักศึกษาระดับปริญญาเอก หลักสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
กำลังทำวิทยานิพนธ์ เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของ 
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา” โดยมี รศ.ดร.ปรียาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ 
เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ รศ.ดร.บุญจันทร์ สีสันต์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
ร่วม 

ขอแสดงความนับถือ 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรพงษ ์ไพรินทร์) 
ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิชาการ 

  ปฏิบัติการแทนคณบดี 

ส่วนสนับสนุนวิชาการ 
โทร. 02-329-8000 ต่อ 3692 
โทรสาร. 02- 329-8436 
ติดต่อนักศึกษา โทร. 081-499-7747 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์นักศึกษาทดลองเครื่องมือเพ่ือการวิจัย 

เรียน  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ท อว 7004 0671 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคณุ 
ทหารลาดกระบัง ถนนฉลองกรุง 

  

เขตลาดกระบัง กรุงเทพฯ 10520 
1 มิถุนายน 2564 

เรื่อง ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒติรวจและประเมินแบบประเมิน 

เรียน  

สิ่งทีส่่งมาดว้ย แบบประเมิน 

ด้วย นางสาวสุมีนา แดงใจ นกัศึกษาระดบัปริญญาเอก หลกัสตูรครุศาสตร์อุตสาหกรรมดุษฎี 
บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
กำลังทำวิทยานิพนธ์ เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของ 
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา” โดยม รศ.ดร.ปรียาภรณ์ ต้ังคุณานันต์ 
เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ รศ.ดร.บุญจันทร์ สีสันต์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
รว่ม 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ 
ความสามารถเกีย่วกบัเรื่องดงักล่าวเป็นอยา่งดี จงึขอเชิญทานเป็นผู้ทรงคณุวุฒติรวจและประเมินแบบ 
ประเมินนี้ว่ามีเนื้อหาถูกต้องและเหมาะสมมากน้อยเพียงใด ซ่ึงผลการตรวจและประเมินของท่านจะ 
ชว่ยให้งานวิจยั ของ นางสาวสุมีนา แดงใจ มีความสมบูรณย์ิ่งขึน้ 

ขอแสดงความนับถือ 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรพงษ์ ไพรินทร์) 
ผู้ช่วยคณบดฝี่ายวิชาการ 
ปฏิบัติการแทนคณบดี 

ส่วนสนับสนุนวิชาการ 
โทร. 02-329-8000 ต่อ 3692 
โทรสาร. 02- 329-8436 
ติดต่อนักศกึษา โทร. 081-499-7747 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาและห่วงว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดีและ 
ขอขอบคณุเปน็อยา่งยิง่มา ณ โอกาสนี้ด้วย 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ท่ีอว 7004 / 0712 
 
 
 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี   
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณ  
ทหารลาดกระบัง ถนนฉลองกรุ  
เขตลาดกระบัง กรุงเทพฯ 10520 
  

22 มิถุนายน  2564 
 
เรื่อง ขอเชิญเป็นผู้เชี่ยวชาญในการร่วมสนทนากลุ่ม  

เรียน  
 

ด้วย นางสาวสุมีนา แดงใจ  นักศึกษาระดับปริญญาเอก  หลักสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษาสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ได้จัดสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) เรื ่อง “รูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์ของสถานศึกษา  สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์และในขั้นตอนวิธีดำเนินการวิจัยโดยการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) 
 

ในการนี้ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความเชี่ ยวชาญ 
ในเรื่องดังกล่าว จึงขอเรียนเชิญเข้าร่วมการสนทนากลุ่มในฐานะผู้เชี ่ยวชาญวันศุกร์ที่  2 กรกฎาคม 2564      
เวลา 09.00-12.00 น. แบบออนไลน์ Google meet 

 
จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ดังกล่าวด้วย จักขอบพระคุณยิ่ง 

 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 
 

 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรพงษ์ ไพรินทร์) 
ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิชาการ 

ปฏิบัติการแทนคณบดี 
ส่วนสนับสนุนวิชาการ 

โทร. 02-329-8000 ต่อ3692 

โทรสาร. 02- 329-8436 

ติดต่อนักศึกษา 081โทร-. 499-7747 

 

 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 

 
1. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจและประเมิน แบบสอบถาม 
2. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจและประเมิน แบบประเมิน 
3. รายนามผู้เชี่ยวชาญสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจและประเมินแบบสอบถาม 
เรื่อง การพัฒนารูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจและประเมินแบบสอบถาม 
 
1. รศ.ดร.ธีระศักดิ์  อุปไมยอธิชัย   ภาควิชาบริหารและพัฒนาการศึกษาคณะศึกษาศาสตร์  

     มหาวิทยาลัยนเรศวร 
2. รศ.ดร.อัจฉรา  นิยมาภา   ภาควิชาการศึกษาคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
3. ดร.พีรพงษ์  พันธ์โสดา    ผู้อำนวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์(ชลบุรี) 

4. ดร.กิติมา  ทามาลี    ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริการวิชาการและสหกิจศึกษา  
    มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

5. ดร.สุรพงษ ์ เอิมอุทัย    ผู้อำนวยการสำนักพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจและประเมินแบบประเมิน 
เรื่อง รูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา                    

สังกัดสำนักงานคณะกรรมกรการอาชีวศึกษา 
 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจและประเมินแบบประเมิน 
 
1. รศ.ดร.พิสิษฐ์ ณัฏประเสริฐ   รองผู้อำนวยการสำนักสถาบันวิจัยและพัฒนา 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
2. ดร.พีรพงษ์ พันธ์โสดา   ผู้อำนวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์(ชลบุรี) 

3. ดร.กมล เรียงไธสง    รองผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคโนโลยีและการจัดการหนองสองห้อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
เรื่อง รูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา 

สังกดัสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
รายนามผู้เชี่ยวชาญสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
 
1. เรืออากาศโท สมพร  ปานดำ    ที่ปรึกษาด้านมาตรฐานอาชีวศึกษาช่างอุตสาหกรรม  

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

2. ดร.นิติ  นาชิต     ผู้อำนวยการสำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ 

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

3. ดร.สาโรจน์  ขอจ่วนเตี๋ยว     ผู้เชี่ยวชาญด้านมาตรฐานอาชีวศึกษาช่างอุตสาหกรรม 

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

4. รศ.ดร ไพโรจน์  สถิรยากร   คณบดีคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม     

     มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

5. รศ.ดร จินตนา  กาญจนวิสุทธิ์    ภาควิชาอาชีวศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

6. ดร. ฉันทนา โพธิครูประเสริฐ    ผู้อำนวยการวิทยาลัยบริหารธุรกิจและการท่องเที่ยว 

7. ดร. สมพร ชูทอง     ผู้อำนวยการวิทยาลัยสารพัดช่างสมุทรปราการ 

8. ดร. ณรงค์ชัย  สุขสุวคนธ์    ผู้อำนวยการวิทยาลัยสารพัดช่างสมุทรสงคราม 

9. ดร. สุกัญญา  สุขสถาน    ผู้อำนวยการวิทยาลัยปราณบุรี 

ผู้ดำเนินรายการ 

 ดร. ประกายดาว  ระโส   รองผู้อำนวยการโรงเรียนพรหมพิกุลทอง  

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

ผลการวิเคราะห์คุณภาพเครื่องมือ 

 

      1. ผลการตรวจคุณภาพแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

  2. ผลการการตรวจคุณภาพของแบบประเมินเพื่อการวิจัย 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ผลการตรวจคุณภาพแบบสอบถามเพื่อการวิจัยด้านความตรงเชิงเนื้อหา 
รูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 

คะแนน ค่า IOC 
ผลการ

พิจารณา 1 2 3 4 5 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 

คะแนน ค่า IOC 
ผลการ

พิจารณา 1 2 3 4 5 
28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
41 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
42 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
43 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
44 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
45 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
46 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
47 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
48 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
49 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
50 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
51 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
52 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
53 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
54 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
55 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
56 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
57 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 

คะแนน ค่า IOC 
ผลการ

พิจารณา 1 2 3 4 5 
58 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
59 0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
60 0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
61 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
62 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
63 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
64 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
65 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
66 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
67 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
68 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
69 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
70 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
71 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
72 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
73 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
74 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
75 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
76 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
77 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
78 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
79 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
80 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
81 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
82 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
83 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
84 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
85 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
86 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
87 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 

คะแนน ค่า IOC 
ผลการ

พิจารณา 1 2 3 4 5 
88 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
89 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
90 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
91 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
92 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
93 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
94 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
95 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
96 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
97 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
98 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
99 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
100 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
101 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ผลการการตรวจคุณภาพของแบบประเมิน ด้านความตรงเชิงเนื้อหา 
รูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 

คะแนน ค่า IOC ผลการพิจารณา 
1 2 3 

1 +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
5 0 +1 +1 3 0.6 ใช้ได้ 
6 +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
7 +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
8 +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
9 +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
10 +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
11 +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
12 +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
13 +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
14 +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



  

ภาคผนวก ง 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 

1. แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 

2. แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

3. แบบประเมินเพื่อการวิจัย 

4. ประเด็นคำถาม 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
เรื่อง การพัฒนารูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 

ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 
 แบบสัมภาษณ์นี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาสภาพปัญหาการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซึ่งเป็นการวิจัยขั้นตอนที่ 1 ของการทำวิทยานิพนธ์ 
เรื่องการพัฒนารูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษากัดสำนักงานสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยแบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
ส่วนที่ 2 สภาพปัญหาของการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ของสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วยประเด็นคำถาม 4 ประเด็น 
ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะ 

 ในการนี ้ขอความอนุเคราะห์ข้อมูลจากท่านโดยการเก็บข้อมูลสัมภาษณ์ตามแบบสัมภาษณ์ ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลนั้นจะดำเนินการวิเคราะห์ในภาพรวมเพ่ือนำไปใช้ประโยชน์ในการดำเนินการวิจัย  และขอขอบคุณ
เป็นอย่างสูงในการให้ข้อมูลอันเป็นคุณค่ายิ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 
 
 

   นางสาวสุมีนา  แดงใจ 
  นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมดุษฎีบัณฑิต  

         สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี  
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
1. ชื่อ-สกุล ผู้สัมภาษณ์

............................................................................................................................. .................... 
2. อายุ................... ปี 
3. ประสบการณ์ทำงาน......................... ปี 
4. การศึกษา   (    ) ปริญญาตรี  (    ) ปริญญาโท  (    ) ปรญิญาเอก 
5. สถานะ      (    ) ผู้อำนวยการสถานศึกษา 

  (    ) รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ 
  (    ) หัวหน้าสาขาวิชาที่รับผดิชอบรายวิชา 
  (    ) หัวหน้างานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 

 
ส่วนที่ 2 สภาพปัญหาของการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

1. การเตรียมการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 
1.1 วิทยาลัยของท่านมีสภาพปัญหาในการจัดทำประกาศและประชาสัมพันธ์การดำเนินงานเทียบโอน

ความรู้และประสบการณ์ หรือไม่ ถ้ามี มีสภาพปัญหาอย่างไร 
             

             

             

              

1.2 วิทยาลัยของท่านมีสภาพปัญหาการแจ้งรายละเอียดค่าใช้จ่าย/ลงทะเบียน การดำเนินงานเทียบ
โอนความรู้และประสบการณ์ หรือไม่ ถ้ามี มีสภาพปัญหาอย่างไร 
             

             

             

              

   
  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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 1.3 วิทยาลัยของท่านมีสภาพปัญหาในการประกาศแจ้งวันเวลาสถานที่ ที่จัดให้มีการดำเนินงานเทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์ หรือไม่ ถ้ามี มีสภาพปัญหาอย่างไร 
             

             

             

              

 2 แนวทางก่อนการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 
2.1 วิทยาลัยของท่านมีสภาพปัญหา ในการจัดเตรียมคำขอรับการประเมิน คู่มือ เกณฑ์การประเมิน

การดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ หรือไม่ ถ้ามี มีสภาพปัญหาอย่างไร 
             

             

             

              

2.2 วิทยาลัยของท่านมีสภาพปัญหาในการยื่นแบบคำร้องขอรับการประเมิน เพื่อเทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์ หรือไม่ ถ้ามี มีสภาพปัญหาอย่างไร 
             

             

             

              

 
2.3 ว ิทยาลัยของท่านมีสภาพปัญหาในการทำประวัต ิผ ู ้สมัครขอรับการเทียบโอนความรู ้และ

ประสบการณ์ หรือไม่ ถ้ามี มีสภาพปัญหาอย่างไร 
             

             

             

              

 
  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



265 
 

2.4 วิทยาลัยของท่านมีสภาพปัญหาในการปฐมนิเทศผู้เรียนเพื่อวางแผนและจัดการเกี่ยวกับการรับการ
ประเมิน การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ หรือไม่ ถ้ามี มีสภาพปัญหาอย่างไร 
             

             

             

              

2.5 วิทยาลัยของท่านมีสภาพปัญหาในการตรวจสอบคุณสมบัติเกี ่ยวกับความรู้และประสบการณ์
เบื้องต้น การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ หรือไม่ ถ้ามี มีสภาพปัญหาอย่างไร 
             

             

             

              

2.6 วิทยาลัยของท่านมีสภาพปัญหาในการประกาศรายชื่อ ผู้มีสิทธิเข้ารับการประเมิน การเทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์ หรือไม่ ถ้ามี มีสภาพปัญหาอย่างไร 
             

             

             

              

 
 3   แนวทางระหว่างการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 

3.1 วิทยาลัยของท่านมีสภาพปัญหาในการ ดำเนินการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ หรือไม่ ถ้ามี 
มีสภาพปัญหาอย่างไร 
             

             

             

              

  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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3.2 วิทยาลัยของท่านมีสภาพปัญหาในการวัดและประเมินผล การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 
หรือไม่ ถ้ามี มีสภาพปัญหาอย่างไร 
             

             

             

              

3.3 วิทยาลัยของท่านมีสภาพปัญหาในการบันทึกร่องรอยการประเมิน พร้อมวิธีการบันทึกสรุปผลการ
ประเมิน การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ หรือไม่ ถ้ามี มีสภาพปัญหาอย่างไร 
             

             

             

              

3.4 วิทยาลัยของท่านมีสภาพปัญหาในการรายงานผลการประเมินให้เพื่อให้องค์กรที่ได้รับการยอมรับ 
รับรองผลการเทียบโอน หรือไม่ ถ้ามี มีสภาพปัญหาอย่างไร 
             

             

             

              

3.5 วิทยาลัยของท่านมีสภาพปัญหาในการประกาศผลการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ หรือไม่ ถ้ามี 
มีสภาพปัญหาอย่างไร 
             

             

             

              

 
  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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 4   แนวทางหลังการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 
4.1 วิทยาลัยของท่านมีสภาพปัญหาในการกำหนดระยะเวลาของผลการเรียนที่ได้รับการเทียบโอน

ความรู้และประสบการณ์ หรือไม่ ถ้ามี มีสภาพปัญหาอย่างไร 
             

             

             

              

4.2 วิทยาลัยของท่านมีสภาพปัญหาในการที่ผู้ประเมินให้ข้อมูลย้อนกลับ อภิปลายผลการประเมิน
หน่วยกิต ผลการเรียนรู้ที่เทียบโอนได้ แก่ผู้รับการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ หรือไม่ ถ้ามี มีสภาพปัญหา
อย่างไร 
             

             

              

4.3 วิทยาลัยของท่านมีสภาพปัญหาในการขึ้นทะเบียน รับรองผล ออกใบประกาศการดำเนินงาน
เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ หรือไม่ ถ้ามี มีสภาพปัญหาอย่างไร 
             
             
              

4.4 วิทยาลัยของท่านมีสภาพปัญหาในการจัดทำข้อมูลสารสนเทศ การดำเนินงานเทียบโอนความรู้
และประสบการณ์ หรือไม่ ถ้ามี มีสภาพปัญหาอย่างไร 
             

             

              

ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะ 

             

             
              

 

 

  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



268 
 

แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
เรื่อง การพัฒนารูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 

ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 
 แบบสัมภาษณ์นี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จในการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์ ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซึ่งเป็นการวิจัยขั้นตอนที่ 2 ของการ
ทำวิทยานิพนธ์ เรื ่องการพัฒนารูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ของสถานศึกษา          
สังกัดสำนักงานสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยแบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
ส่วนที่ 2 ปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จในการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วยประเด็นคำถาม 4 ประเด็น 
ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะ 

 ในการนี ้ขอความอนุเคราะห์ข้อมูลจากท่านโดยการเก็บข้อมูลสัมภาษณ์ตามแบบสัมภาษณ์ ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลนั้นจะดำเนินการวิเคราะห์ในภาพรวมเพื่อนำไปใช้ประโยชน์ในการดำเนินการวิจัย และขอขอบคุณ
เป็นอย่างสูงในการให้ข้อมูลอันเป็นคุณค่ายิ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 

 
 
 
 

นางสาวสุมีนา  แดงใจ 
นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมดุษฎีบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี  
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

 
 
 
 
 
 
 
 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
1. ชื่อ-สกุล ผู้สัมภาษณ์  ............................................................................................................................  
2. อายุ................... ปี 
3. ประสบการณ์ทำงาน......................... ปี 
4. การศึกษา  (    ) ปริญญาตรี  (    ) ปริญญาโท  (    ) ปริญญาเอก 
5. สถานะ     (    ) ผู้อำนวยการสถานศึกษา 

  (    ) รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ 
  (    ) หัวหน้าสาขาวิชาที่รับผดิชอบรายวิชา 
  (    ) หัวหน้างานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 
 
ส่วนที่ 2 ปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จในการเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์ ของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

1. ด้านบุคลากรของสถานศึกษา 
1.1 บุคลากรของสถานศึกษาควรมีประสบการณ์อะไร อย่างไรจึงจะสนับสนุนความสำเร็จในการเทียบ

โอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา 
             
             
             
              
 

1.2 บุคลากรของสถานศึกษาควรมีความรู ้และความเข้าใจระบบ อะไร อย่างไรจึงจะสนับสนุน
ความสำเร็จในการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา 
             
             
             
              
 
  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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1.3  การกำหนดผู้รับผิดชอบการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ สถานศึกษาควรดำเนินการอย่างไร  
 จึงจะสนับสนุนความสำเร็จในการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา 
             
             
             
              
 

1.4 บุคลากรของสถานศึกษาท่ีเกี่ยวข้องกับการเทียบโอน ควรได้รับการพัฒนาอะไร อย่างไร จึงจะ 
สนับสนุนความสำเร็จในการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา 
             
             
             
              

 1.5 สถานศึกษาควร มีการนิเทศการดำเนินการเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์อย่างไร จึงจะ
สนับสนุนความสำเร็จในการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา 
             
             
             
              
 

1.6   ครูผู ้สอน ควรมีลักษณะอย่างไร จึงจะสนับสนุนความสำเร็จในการเทียบโอนความรู ้และ
ประสบการณ์ของสถานศึกษา 
             
             
             
              
 
 
 
 
 
 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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2. ด้านคุณลักษณะผู้บริหารของสถานศึกษา 
2.1 ผู้บริหารสถานศึกษา ควรมีวิสัยทัศน์และภาวะผู้นำอย่างไร จึงจะสนับสนุนความสำเร็จในการ

เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา 
             
             
             
              

2.2 ผู้บริหารสถานศึกษา ควรมุ่งประโยชน์ของผู้เรียน อะไร อย่างไร จึงจะสนับสนุนความสำเร็จใน
การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา 
             
             
             
              

2.3 ผู้บริหารสถานศึกษา ควรสร้างแรงจูงใจ อะไร อย่างไร จึงจะสนับสนุนความสำเร็จในการเทียบ
โอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา 
             
             
             
              

3. ด้านการสร้างเครือข่ายของสถานศึกษา 
3.1 สถานศึกษาควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน อย่างไร จึงจะสนับสนุนความสำเร็จในการ

เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา 
             
             
             
              

3.2 สถานศึกษาควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถานประกอบการและภาคอุตสาหกรรม อย่างไร จึง 
จะสนับสนุนความสำเร็จในการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา 
             
             
             
              
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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3.3 สถานศึกษาควรสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ อย่างไร จึงจะสนับสนุนความสำเร็จใน
การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา 
             
             
             
              

 
4. ด้านสมรรถนะของสถานศึกษา 

4.1 สถานศึกษาควรมี กฎระเบียบข้อบังคับและขั้นตอนการดำเนินงาน อะไร อย่างไร จึงจะสนับสนุน
ความสำเร็จในการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา 
             
             
             
              

4.2   สถานศึกษาควรมี ระบบหรือการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษา อย่างไรจึงจะสนับสนุน 
ความสำเร็จในการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา 
             
             
             
              

4.3   ในการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์สถานศึกษาควรมีความยืดหยุ่น อะไร อย่างไร จึงจะ
สนับสนุนความสำเร็จในการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา 
             
             
             
              

4.4 เกณฑ์การประเมินมาตรฐานมาตรฐานฝีมือแรงงาน แบบใด หรือลักษณะใด จึงจะสนับสนุน
ความสำเร็จในการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา 
             
             
             
              
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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4.5 คู่มือของผู้เรียนในการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ควรมีลักษณะ หรือองค์ประกอบอย่างไร 
จึงจะสนับสนุนความสำเร็จในการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา 
             
             
             
              

4.6 สถานศึกษาควรดำเนินการวิจัยและพัฒนาระบบเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ อย่างไรจึงจะ
สนับสนุนความสำเร็จในการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา 
             
             
             
              

4.7 ระบบสารสนเทศของสถานศึกษา ควรมีลักษณะหรือองค์ประกอบอย่างไร จึงจะสนับสนุนความสำเร็จ
ในการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา 
             
             
             
              

 

ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะ 

             
             
             
              

 

 

 

 

 

 

 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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แบบสอบถาม 
เพื่อการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 

    คำชี้แจง : 1. การวิจัยครั้งนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร ครุศาสตร์อุตสาหกรรมดุษฎีบัณฑิต

สาขาว ิชาการบร ิหารการศ ึกษา คณะคร ุศาสตร ์อ ุตสาหกรรมแล ะเทคโนโลย ีสถาบ ัน เทคโนโลยี  

พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และ

ประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

        2. แบบสอบถามฉบับนี้ผู้วิจัยทำขึ้นเพื่อรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จในการ

ดำเนินงาน เทียบโอนความรู ้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

อาชีวศึกษา โดยผู้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนหลักสูตรประกาศนียบัตร

วิชาชีพและประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงของสถานศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาอาชีวศึกษา 

แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามและสภาพทั่วไปของสถานศึกษา 

 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จในการดำเนินการเทียบโอน

ความรู้ และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จในการดำเนินการเทียบโอน

ความรู้ และประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา 

 3. ในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้ ความคิดเห็นของท่านมีคุณค่าและความสำคัญต่อการพัฒนา

รูปแบบการ ดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

อาชีวศึกษา จึงขอความ กรุณาเป็นอย่างยิ่งจากท่านได้กรุณาตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริงจากการประเมิน

ค่าของท่าน เพื่อผู้วิจัยสามารถ นำข้อมูลไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาระบบการดำเนินงานเทียบโอน

ความรู้และประสบการณ์ของ สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาให้มีคุณภาพและมี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป 

 4. ผู้วิจัยใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่านตอบแบบสอบถามในแต่ละตอนให้ครบถ้วน 

  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามและสภาพทั่วไปของสถานศึกษา 

คำชี้แจง : ขอความอนุเคราะห์ผู้ตอบแบบสอบถามทุกท่าน กรอกแบบสอบถามความพึงพอใจโดยทำเครื่องหมาย 

🗸 ลงในช่องที่ตรงกับการความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด 

ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 
1. เพศ   ชาย     หญิง 

2. อายุ   น้อยกว่า 30 ปี   30 -39 ปี 
   40 - 49 ปี    50 ปีขึ้นไป 
3. หน้าที่ที่จะปฏิบัติในตำแหน่ง 
   ผู้อำนวยการ    รองผู้อำนวยการ 
   หัวหน้ากลุ่ม / หมวด   ครูผู้สอน 

4. ประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ ที่ดำรงตำแหน่ง 
   น้อยกว่า 5 ปี    5 - 9 ปี 
   10 - 14 ปี    15 ปีขึ้นไป 

5. วุฒิการศึกษาสูงสุดของท่าน 
   ปริญญาตรี    ปริญญาโท 
    ปริญญาเอก     อ่ืน ๆ ระบุ ………………. 

6. ประสบการณ์ในการทำงานด้านหลักสูตร 
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................. 

7. ประสบการณ์ในการประกันคุณภาพ 
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................. 

8. ประสบการณ์ในด้านดำเนินการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................. 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี ่ยวกับระดับความคิดเห็นปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จในการดำเนินการเทียบ  

   โอนความรู้ และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา 

คำชี้แจง : โปรดเลือกช่องที่ตรงกับระดับความคิดเห็นปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จในการดำเนินงานเทียบโอนความรู้  และ

ประสบการณ์ตามการรับรู้ของท่านโดยทำเครื่องหมาย  🗸  ลงในช่องที่ตรงกับการความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 

ระดับของปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จในการดำเนินการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์  

ปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จ อยู ่ระดับ 5 หมายถึง เป็นปัจจัยที ่สนับสนุนความสำเร็จในการดำเนินการ 

 เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ระดับมากท่ีสุด 

ปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จ อยู ่ระดับ 4 หมายถึง เป็นปัจจัยที ่สนับสนุนความสำเร็จในการดำเนินการ 

 เทียบโอน ความรู้และประสบการณ์ ระดับมาก 

ปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จ อยู ่ระดับ 3 หมายถึง เป็นปัจจัยที ่สนับสนุนความสำเร็จในการดำเนินการ 

 เทียบโอน ความรู้และประสบการณ์ ระดับปานกลาง 

ปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จ อยู ่ระดับ 2 หมายถึง เป็นปัจจัยที ่สนับสนุนความสำเร็จในการดำเนินการ 

 เทียบโอน ความรู้และประสบการณ์ ระดับน้อย 

ปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จ อยู ่ระดับ 1 หมายถึง เป็นปัจจัยที ่สนับสนุนความสำเร็จในการดำเนินการ 

 เทียบโอน ความรู้และประสบการณ์ ระดับน้อยที่สุด 

เกณฑ์  5 หมายถึง มากที่สุด  4  หมายถึง มาก  3 หมายถึง ปานกลาง  2 หมายถึง น้อย  1 หมายถึง น้อยที่สุด 

 

 
รายละเอียด 

องค์ประกอบปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จ 
ในการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 

5 4 3 2 1 

 ด้านบุคลากรของสถานศึกษา 

ประสบการณ์ 
1.ครูมีวุฒิการศึกษาตรงตามสาขาท่ีเกี่ยวข้องกับสาขาวิชา 

ที่เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 

     

2.ครูและเจ้าหน้าที่มีประสบการณ์ทำหน้าที่ด้านการ 

เทียบ โอนความรู้และประสบการณ์ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

     

3.ครูและเจ้าหน้าที่ได้รับการฝึกอบรมหรือศึกษาดูงานที่ 

เกี่ยวข้องกับการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 

     

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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รายละเอียด 

องค์ประกอบปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จ 

ในการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 
5 4 3 2 1 

 ด้านบุคลากรของสถานศึกษา 

ประสบการณ์ 

4. ครูมีประสบการณ์ร่วมเป็นคณะกรรมการตรวจสอบ คุณวุฒิ
หรือคณะกรรมการประเมิน 

     

5. ผู้บริหารมีความรู้และประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการ เทียบ
โอนความรู้และประสบการณ์ 

     

ความรู้ความเข้าใจระบบ 

6. ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการ เทียบ
โอนความรู้และประสบการณ์ 

     

7. ครูและเจ้าหน้าที่มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอน และ
วิธีการจัดการศึกษาเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 

     

8. ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและแผนการ เรียน      

9. ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการวัดผลประเมินผล การ
เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 

     

10. ครูมีความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการตรวจประเมิน แฟ้ม
ของผู้ขอรับการประเมินตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ กำหนด 

     

การกำหนดผู้รับผิดชอบ 

11. สถานศึกษากำหนดให้รองฝ่ายวิชาการ  หัวหน้างาน เทียบ
โอนฯ หัวหน้างานหลักสูตร และหัวหน้าสาขาวิชา รับผิดชอบการ
ดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 

     

12. สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการรับสมัครและประเมิน 
คุณสมบัติเบื้องต้น 

     

13. สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการที่มีความเชี่ยวชาญ เฉพาะ
สาขาประเมินความรู้และประสบการณ์ 

     

14. สถานศึกษากำหนดให้มีการจัดบุคลากรดำเนินงานรับ สมัคร 
จัดเก็บเอกสาร รวมทั้งให้การแนะนำปรึกษาตั้งแต่ เริ่มต้นจนสำเร็จ
การศึกษา 

     

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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รายละเอียด 

องค์ประกอบปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จ 
ในการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 

5 4 3 2 1 
การพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับระบบเทียบโอน 

15. สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเข้ารับการ ฝึกอบรม
หรือศึกษาดูงานในสถานศึกษาหรือสถาน ประกอบการเกี่ยวกับการ
เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 

     

16. สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเข้ารับการฝึก 
ประสบการณ์ในสถานประกอบการ 

     

17. สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเข้าศึกษาต่อ สาขาท่ี
เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และ ประสบการณ์ 

     

การนิเทศ 

18. สถานศึกษามีการแต่งตั้ง คณะกรรมการนิเทศภายใน 
สถานศึกษาและสถานประกอบการ 

     

19. สถานศึกษามีการทำคำสั่งผู้นิเทศและตารางการนิเทศ อย่าง
ชัดเจน 

     

20. ศึกษามีการประเมินผลการนิเทศเพ่ือนำมาปรับปรุง 
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

     

ครูผู้สอน 

21. ครูจบตรงสาขาและมีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาที่ เทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์ 

     

22. ครูเป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรมตามจรรยาบรรณวิชาชีพ      

23. ครูผู้สอนเข้าใจบริบทของผู้เรียนจัดการเรียนการสอน เฉพาะ
บุคคลได้ 

     

24. ครูมีทักษะการสื่อสารที่ดีในการสร้างความรู้ความเข้าใจ      

25. ครูมีความรู้ ความเข้าใจหลักสูตรการศึกษา      

26. ครูผู้สอนมีประสบการณ์ในการสอนเทียบโอนความรู้ และ
ประสบการณ์ 

     

27. ครูสามารถใช้สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยพร้อมรับการ 
เปลี่ยนแปลง 

     
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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รายละเอียด 

องค์ประกอบปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จ 
ในการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 

5 4 3 2 1 
ด้านคุณลักษณะผู้บริหาร 

วิสัยทัศน์และภาวะผู้นำ 

28. มีความสามารถในการกำหนดนโยบายและแผนงานการ 
เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 

     

29. มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและการนำ หลักสูตร
ไปใช้ 

     

30. มีความรู้ ความเข้าใจการวัดและประเมินผลการเรียน      

31. มีความสามารถในการช่วยสร้างแรงจูงใจสร้างขวัญ กำลังใจ
แก่ผู้ร่วมงาน 

     

32. มีความสามารถในการติดต่อประสานงานการสร้าง เครือข่าย
ความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 

     

33. ส่งเสริมประมาณด้านวัสดุ  ครุภัณฑ์  และค่าตอบแทน      

34. ให้การส่งเสริมสนับสนุน และจัดทำแผนพัฒนาความรู้ 
ความสามารถของบุคลากร 

     

35. มีการกำหนดการนิเทศกำกับติดตามการดำเนินงาน เทียบ
โอนความรู้และประสบการณ์อย่างเป็นระบบและ ต่อเนื่อง 

     

36. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะฝีมือเพ่ิมขึ้น      

37. ผู้สำเร็จการศึกษามีวุฒิการศึกษาสูงขึ้น      

38. ผู้สำเร็จการศึกษาสามารถนำวุฒิการศึกษาไปประกอบ อาชีพ 
หรือมีงานทำ 

     

39. ผู้สำเร็จการศึกษาได้รับการเลื่อนขั้น หรือเลื่อนตำแหน่ง      

40. ผู้สำเร็จการศึกษาได้รับเงินเดือน หรือค่าจ้างสูงขึ้น      

41. ผู้สำเร็จการศึกษาสามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข      

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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รายละเอียด 

องค์ประกอบปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จ 
ในการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 

5 4 3 2 1 
การสร้างแรงจูงใจ 

42. ส่งเสริมให้พัฒนาความรู้เพ่ือก้าวสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น      

43. ส่งเสริมให้เข้ารับการฝึกอบรม หรือศึกษาโรงงานเพ่ือ 
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

     

44. ผลการปฏิบัติงานด้านเทียบโอนความรู้และ 
ประสบการณ์นำมาเป็นเกณฑ์การพิจารณาความดีความชอบ 

     

45. มีการเลื่อนเงินเดือนที่เหมาะสมกับปริมาณงานท่ี 
มอบหมาย และรับผิดชอบ 

     

46. มีการจัดสวัสดิการ หรือค่าตอบแทนเมื่อปฏิบัติงานได้ 
สำเร็จและผลงานมีประสิทธิภาพ 

     

47. สถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณสำหรับวัสดุฝึก 
อุปกรณ์การจัดการเรียนการสอนให้เพียงพอ 

     

การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน 

48. สถานศึกษามีการประชาสัมพันธ์ติดต่อประสานงาน 
ข่าวสารให้ชุมชนรับทราบ 

     

49. สถานศึกษาออกหน่วยบริการวิชาการวิชาชีพสู่ชุมชน      

50. สถานศึกษา มีการลงนามความร่วมมือและมี 
รายละเอียดผลประโยชน์ทุกภาคส่วนร่วมกัน 

     

51. สถานศึกษาและชุมชนมีการแลกเปลี่ยนบุคลากร และ 
ส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณ อาคารสถานที่ 

     

52. แต่งตั้งผู้แทนชุมชนร่วมเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา      

การสร้างเครือข่ายความร่วมมือสถานประกอบและ 
  ภาคอุตสาหกรรม 

53. สถานศึกษามีการทำความร่วมมือกับสถานประกอบการ 
และภาคอุตสาหกรรมโดยทำข้อตกลงและกำหนดรายละเอียด 
อย่างชัดเจน 

     

54. ร่วมมือพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมกับท้องถิ่นสถาน 
ประกอบการและด้านอุตสาหกรรม 

     

55. สถานศึกษากับสถานประกอบการร่วมในการวัด 
ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

     
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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รายละเอียด 

องค์ประกอบปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จ 
ในการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 

5 4 3 2 1 

55. สถานศึกษากับสถานประกอบการร่วมในการวัด 
ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

     

56. สถานประกอบการจัดเครื่องมือ เครื่องจักร สื่อ วัสดุ 
อุปกรณ์ให้เหมาะกับการฝึกอาชีพ 

     

57. สถานประกอบการจัดหาครูฝึกที่มีความเชี่ยวชาญและ 
ฝึกอบรมเพ่ิมพูนความรู้อย่างต่อเนื่อง 

     

สร้างเครือข่ายความร่วมมือหน่วยงานภาครัฐ 

58. สถานศึกษามีการทำความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ 
โดยกำหนดบทบาทหน้าที่และรายละเอียด 

     

59. สถานศึกษาของความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยร่วมกัน 
จัดทำหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนเทียบโอนความรู้และ 
ประสบการณ์ 

     

60. คณาจารย์ของมหาวิทยาลัยร่วมเป็นคณะกรรมการ 
ประเมินเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 

     

61. สถานศึกษาและหน่วยงานภาครัฐ มีการแลกเปลี่ยน 
บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านวิชาการ วิชาชีพร่วมกัน 

     

62. หน่วยงานภาครัฐสนับสนนุงบประมาณอาคารสถานที่ 
วัสดุ ครุภัณฑ์ ในการจัดการเรียนการสอนเทียบโอนความรู้ 
และประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนเทียบโอน
ความรู้ และประสบการณ์ 

     

สมรรถนะสถานศึกษา      

กฎ  ระเบียบ  ข้อบังคับ  และข้ันตอนการดำเนินงาน 

63. สถานศึกษากำหนดระเบียบกฎเกณฑ์การเทียบโอน 
ความรู้และประสบการณ์ 

     

64. กำหนดคุณสมบัติผู้ขอรับการเทียบโอนความรู้และ 
ประสบการณ์ 

     

65. กำหนดขั้นตอนการปฏิบัติการเทียบโอนความรู้และ 
ประสบการณ์ที่ชัดเจน 

     

66. กำหนดค่าใช้จ่ายตลอดหลักสูตรชัดเจน      

67. มีแนวทางปฏิบัติการจัดทำแฟ้มสะสมผลงานที่นำไปใช้ 
ได้จริง 

     
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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รายละเอียด 

องค์ประกอบปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จ 
ในการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 

5 4 3 2 1 
การประกันคุณภาพการศึกษา 

68. สถานศึกษามีการกำหนดมาตรฐานการศึกษา และ 
ตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการ 
อาชีวศึกษา 

     

69. สถานศึกษามีการกำหนดผู้รับผิดชอบตามตัวบ่งชี้ตาม 
เกณฑ์มาตรฐานการศึกษา 

     

70. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินภายในกำกับดูแล 
ติดตามอย่างต่อเนื่อง 

     

71. สถานศึกษามีการจัดทำข้อมูลสารสนเทศเป็นปัจจุบันอยู่ 
เสมอเพ่ือใช้ในการจ่ายเงิน 

     

72. สถานศึกษามีกระบวนการจัดเก็บข้อมูลการติดตาม 
และ รายงานผลอย่างเป็นระบบ 

     

73. สถานศึกษามีการจัดทำรายงานการประเมินตนเองทุกปี      

การระดมทรัพยากร 

74. สถานศึกษาได้รับงบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงาน 
ต้นสังกัดอย่างเพียงพอ 

     

75. สถานศึกษาประสานขอรับงบประมาณสนับสนุนจาก 
สถานประกอบการ หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

     

76. สถานศึกษาจัดกิจกรรมเพ่ือหารายได้สนับสนุนการ 
ดำเนินงานต่าง ๆ ของสถานศึกษา 

     

77. มีการใช้วัสดุ ครุภัณฑ์ ห้องปฏิบัติการร่วมกันของ 
สถานศึกษากับสถานประกอบการและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

     

ความยืดหยุ่นของสถานศึกษา 

78. สถานศึกษามีรูปแบบการเรียนที่หลากหลายที่ผู้เรียน 
สามารถเรียนรู้ ได้ด้วยตนเอง 

     

79. ผู้เรียนสามารถผ่อนผันค่าลงทะเบียนตามระยะเวลาที่ 
เหมาะสม 

     

80. ครูผู้สอนใช้วิธีการวัดประเมินผลที่หลากหลาย 
สอดคล้อง กับผู้เรียน 

     

81. มีระยะเวลาการเรียนเป็นไปตามเกณฑ์ของสถานศึกษา 
มีความยืดหยุ่นตามบริบทของผู้เรียนและการเทียบโอน 

     

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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รายละเอียด 

องค์ประกอบปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จ 
ในการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 

5 4 3 2 1 
เกณฑ์ประเมินมาตรฐานฝีมือแรงงาน 

82. สถานศึกษากำหนดสมรรถนะรายวิชาที ่สอดคล้องกับ 
เกณฑ์การประเมิน 

     

83. สถานศึกษาส่งเสริมผู ้เร ียนเข้ารับการทดสอบประเมิน 
มาตรฐานฝีมือแรงงาน 

     

84. สถานศึกษาส่งเสริมผู ้เข้ารับการฝึกอบรมมาตรฐานฝีมือ 
แรงงานให้มีความรู ้ ความเข้าใจเป้าหมายและนโยบายของ 
มาตรฐานฝีมือแรงงาน 

     

85. สถานศึกษากำหนดผู้รับผิดชอบเพื ่อดำเนินงานสำหรับ 
ติดต่อประสานงานและดำเนินการเกี ่ยวกับมาตรฐานฝีมือ 
แรงงาน 

     

คู่มือของผู้เรียนในการเทียบโอน 

86. มีข้ันตอนการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และ 
ประสบการณ์ 

     

87. มีหลักเกณฑ์การขอประเมินเทียบโอนความรู้และ 
ประสบการณ์ 

     

88. มีลำดับขั้นตอนการขอเทียบโอนความรู้และ ประสบการณ์      

89. มีวิธีปฏิบัติการประเมินเทียบโอนความรู้และ ประสบการณ์      

90. มีรายละเอียดของแผนการเรียนใช้แนวปฏิบัติได้จริง      

91. มีข้ันตอนการลงทะเบียนระยะเวลาชำระเงิน      

วิจัยและพัฒนาระบบเทียบโอน 

92. ศึกษาค้นคว้าเกี ่ยวกับการจัดการเรียนการสอน การวัด 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

     

93. ศึกษาวิจัยระบบการวัดผลประเมินผล      

94. ศึกษาคุณภาพผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน      

95. วิจัยพัฒนาสื่อเทคโนโลยีการเรียนรู้ และแหล่งเรียนรู้      

96. ศึกษาวิจัยภาวะการมีงานทำของผู้สำเร็จการศึกษา      

97. ศึกษาความพึงพอใจของสถานประกอบการที่มีต่อ คุณภาพ
ผู้เรียน 

     

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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รายละเอียด 

องค์ประกอบปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จ 
ในการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 

5 4 3 2 1 
ระบบสารสนเทศ 

98. สถานศึกษามีการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลพื้นฐาน และ ข้อมูล
ด้านวิชาการท่ีเกี่ยวกับผู้เรียนเทียบโอนความรู้และ ประสบการณ์ 

     

99. สร้างระบบสารสนเทศเพื ่อการบริหารจัดการที ่มีความ 
ถูกต้อง ทันสมัย 

     

100. สถานศึกษาจัดทำระบบข้อมูลที่เข้าถึงง่าย สะดวก รวดเร็ว      

101. สถานศึกษากำหนดผู้กำกับดูแลระบบที่ให้คำปรึกษาได้ 
ตลอดเวลาทำการ 

     

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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แบบประเมินเพื่อการวิจัย 

รูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา                     
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

          The Model Development of The Transfer of Knowledge and Experience          
         Operation in Colleges under The Office of Vocational Education Commission 

             

คำชี้แจง  

 แบบประเมินฉบับนี้จัดทำขึ้นเพื่อใช้ในการเก็บข้อมูลในขั้นตอน “การประเมินรูปแบบ การดำเนินงาน
เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ การอาชีวศึกษา” ด้วยการ
พิจารณาตามเกณฑ์มาตรฐาน 4 ด้าน ประกอบด้วย 

 1. ด้านความเป็นประโยชน์ 
      2. ด้านความเป็นไปได้ 
     3. ด้านความเหมาะสม 
     4. ด้านความถูกต้อง 

คำตอบของท่านทุกข้อมีความสำคัญยิ ่งต่อความสมบูรณ์ของการวิจัย และจะไม่มีผลกระทบต่อการ
ปฏิบัติงานของท่านแต่อย่างใด จึงใคร่ขอความกรุณาจากท่าน ได้โปรดประเมินตามความเป็นจริง เพื ่อเป็น
ประโยชน์ในการพัฒนารูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาต่อไป ขอขอบพระคุณอย่างสูงในความอนุเคราะห์ของท่าน 

 

 

                                            
 

    นางสาวสุมีนา แดงใจ 

                                                นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

                                                   คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 

                                                    สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
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คำชี้แจง   โปรดทำเครื่อง   ลงใน  ที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านโดยระดับความคิดเห็นดังนี้ 

5  หมายถึง  เป็นประโยชน์/เป็นไปได้/เหมาะสม/ถูกต้องมากที่สุด 
4 หมายถึง  เป็นประโยชน์/เป็นไปได้/เหมาะสม/ถูกต้องมาก 
3         หมายถึง  เป็นประโยชน์/เป็นไปได้/เหมาะสม/ถูกต้องปานกลาง 
2         หมายถึง  เป็นประโยชน์/เป็นไปได/้เหมาะสม/ถูกต้องน้อย 
1         หมายถึง  เป็นประโยชน์/เป็นไปได้/เหมาะสม/ถูกต้องน้อยที่สุด 
 

ที ่ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ด้านความเป็นประโยชน์ 
1 รูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์  มี

สารสนเทศที่ชัดเจนสามารถนำไปใช้ในสถานการณ์ปัจจุบันของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้ 
 

     

2 รูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ มี
สารสนเทศที่ตรงตามความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน
การดำเน ินงานเท ียบโอนความร ู ้และประสบการณ์ ของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

     

3 รูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์  มี
ประโยชน์ต่อการพัฒนาการบริหารจัดการดำเนินงานเทียบโอน
ความรู ้และประสบการณ์ของสถานศึกษา  สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

     

ด้านความเป็นไปได้ 
4 รูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์ 

สามารถนำไปใช้ในการการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และ
ประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาได ้
 

     

5 รูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์ มี
ความทันสมัย สามารถนำไปใช้แก้ไขปัญหา การดำเนินงาน
เทียบโอนความรู ้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในปัจจุบันได้ 
 

     

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ที ่ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ด้านความเหมาะสม 
6 รปูแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 

สามารถใช้เป็นแนวทางเพ่ือพัฒนาการดำเนินงานเทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา  ให้ตอบสนอง
นโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในยุคสมัย
ปัจจุบันได้ 

     

7 รูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์มี
ความสอดคล ้องเหมาะสมกับหล ักการบร ิหารท ี ่ม ุ ่ ง เน้น
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 

     

8 รูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์มี
ความสอดคล้องกับนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 

     

9 รูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์มี
ความเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

     

10 รูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์มี
ความสอดคล้องเหมาะสมกับบทบาทของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องใน
การดำเน ินงานเท ียบโอนความร ู ้และประสบการณ์ของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

     

ด้านความถูกต้องครอบคลุม 
11 กระบวนการสร้างและพัฒนารูปแบบการดำเนินงานเทียบโอน

ความรู ้และประสบการณ์ เป็นไปตามหลักการและทฤษฎีที่
เกี่ยวข้อง 

     

12 รูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์
เป็นไปตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

     

 

 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ที ่ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
13 รูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์ มี

แนวปฏิบัติที่ครอบคลุมการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และ14
ประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา 

     

14 รูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์มี
รายละเอียด และข้อมูลสารสนเทศครอบคลุมการดำเนินงาน
เทียบโอนความรู ้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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ประเด็นคำถาม การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
รูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

  1. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรต่อความเป็นมาของร่างรูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และ

ประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

2. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรต่อวัตถุประสงค์ของร่างรูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และ

ประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

3. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรต่อร่างรูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่ประกอบด้วยปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จการ

ดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ จำนวน 4 ปัจจัย และขั้นตอนการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และ

ประสบการณ์ของสถานศึกษา 4 ขั้นตอน 

  4. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรต่อปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และ

ประสบการณ ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จำนวน 4 ปัจจัย  

4.1 การสร้างเครือข่ายของสถานศึกษา 
4.2 สมรรถนะสถานศึกษา 
4.3 คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 
4.4 บุคลากรสถานศึกษา 

5. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรต่อขั ้นตอนการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์ของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน 

      5.1 ขั้นตอนที่  1  การเตรียมการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์   
               5.2 ขั้นตอนที่  2  แนวทางก่อนการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์   
               5.3 ขั้นตอนที่  3 แนวทางระหว่างการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์  
               5.4 ขั้นตอนที่  4  แนวทางหลังการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 
  6. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรต่อการนำ ร่างรูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไปใช้ทั้งในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติ 
  7. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรต่อภาพรวมของร่างร ูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และ

ประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ภาคผนวก จ. 

(ร่าง) รูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ ์
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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(ร่าง)  
รูปแบบการดำเนนิงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์

ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา 

 

THE OPERATION MODEL OF KNOWLEDGE AND EXPERIENCE 
TRANSFER OF COLLEGES UNDER THE OFFICE OF 

VOCATIONAL EDUCATION COMMISSION 
 
 
 
 
 
 

โดย 
นางสาวสุมีนา  แดงใจ 

 
 
 
 
 

หลักสูตรครุศาสตรอ์ุตสาหกรรมดุษฎีบัณฑิต   
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร์อตุสาหกรรมและเทคโนโลย ี
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
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  การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา มีความจำเป็นอย่างยิ่งโดยเฉพาะในสภาพเศรษฐกิจสังคมที่มีการแข่งขันค่อนข้างสูง  
ที ่ต้องการบุคลากรที ่มีความรู ้ ความสามารถทันต่อการเปลี ่ยนแปลง การเทียบโอนความรู ้และ
ประสบการณ์ จะเป็นการส่งเสริมการเพิ่มคุณวุฒิหรือการศึกษาต่อในอนาคต ยังถือเป็นการยกระดับ
คุณค่าของผู้มีความสามารถในการปฏิบัติงาน ตามที่สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.)       
มีหน้าที่จัดการอาชีวศึกษาภาครัฐและมีมาตรฐานของตนเอง และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 
สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ที่มีหน้าที่ดูแลจัดการอาชีวศึกษาในภาคเอกชน โดยแต่เดิมไม่ได้รับรองจาก
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา แต่ในปัจจุบันได้มีการตั้งคณะกรรมการที่ดำเนินงานสร้างมาตรฐาน
ร่วมกันทั้งภาครัฐและภาคเอกชนแล้ว โดยได้ส่งเสริมและเปิดโอกาสให้ผู ้ที ่มีความรู้และประสบการณ์  
การทำงานสามารถขอรับการเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ที่มีมาก่อนเข้าสู ่หน่วยกิต   
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของตนเองจนได้รับวุฒิการศึกษา โดยได้จัดทำแนวทางการเทียบโอนผลการเรียนรู้
และประสบการณ์งานอาชีพ มาตรฐานการปฏิบัติงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์งานอาชีพ 
(สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. 2554 : 64) เพียงแต่ยังไม่มีการจัดตั้งหน่วยงานกลางขึ้นมา  
ทำหน้าที่ในการจัดเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์อย่างจริงจัง  ก็จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่ง
สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้พัฒนารูปแบบการ
ดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ          
การอาชีวศึกษา โดยรูปแบบประกอบด้วย 1) ขั้นตอนการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์
ของสถานศึกษา ประกอบด้วย ขั้นตอนที่ 1  การเตรียมการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์  ขั้นตอน
ที่ 2  แนวทางก่อนการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์  ขั้นตอนที่ 3 แนวทางระหว่างการเทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์ และขั้นตอนที่  4  แนวทางหลังการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ และ 
2) ปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีปัจจัยดังนี้  การสร้างเครือข่ายของสถานศึกษา  สมรรถนะ
สถานศึกษา  คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรของสถานศึกษา โดยรูปแบบนี้สามารถ
พัฒนาและใช้เป็นแนวทางในการนำไปใช้ประโยชน์กับสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา ที ่มีการจัด
การศึกษากลุ่มเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยกำหนดองค์ประกอบ
รูปแบบจากการประยุกต์แนวคิดของพิเชฐ โพธิ ์ภักดี (2553) ประกอบด้วยส่วนประกอบ 3 ส่วน  
คือ ส่วนที ่ 1 ความเป็นและวัตถุประสงค์ของรูปแบบ ประกอบด้วย 1) ความเป็นมาของรูปแบบ  
2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ส่วนที่ 2 สาระสำคัญของรูปแบบ ส่วนที่ 3 การนำสู่การปฏิบัติ 

(ร่าง) รูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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 “ประเทศไทย 4.0” เป็นความต้องการปรับเปลี ่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู ่เศรษฐกิจ               
ที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม โดยมีฐานคิดหลัก คือ เปลี่ยนจาก การผลิตสินค้า “โภคภัณฑ์” ไปสู่สินค้าเชิง 
“นวัตกรรม” เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรม ไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี 
ความคดิสร้างสรรค์และนวัตกรรมเปลี่ยนจากการเน้นภาคการผลิตสินค้าไปสู่การเน้นภาคบริการมากขึ้น 
ดังนั้น “ประเทศไทย 4.0” จึงมีการเปลี่ยนวิธีการทำที่มีลักษณะสำคัญ คือ เปลี่ยนจากการเกษตร แบบ
ดั ้งเดิมในปัจจุบันไปสู ่การเกษตรสมัยใหม่ ที ่เน้นการบริหารจัดการและเทคโนโลยี เปลี่ ยนจาก 
Traditional Services ซึ่งมีการสร้าง มูลค่าค่อนข้างต่ำ ไปสู่ High Value Services และเปลี่ยนจาก
แรงงานทักษะต่ำไปสู่แรงงานที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และทักษะสูง 
  โดยไทยแลนด์ 4.0 จะพัฒนาในเรื่องการพัฒนาวิทยาการ ความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม 
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ การวิจัยและพัฒนา แล้วต่อยอดในกลุ่มเทคโนโลยีและอุตสาหกรรม 
ดังนั้นการพัฒนาประเทศภายใต้โมเดล “ประเทศไทย 4.0” จะสำเร็จ ใช้แนวทาง “สานพลังประชารัฐ” 
เป็นตัวการขับเคลื่อน โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของภาคเอกชน ภาคการเงินการธนาคาร ภาคประชาชน 
ภาคสถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยต่าง ๆ ร่วมกันระดมความคิด ผนึกกำลังกัน
ขับเคลื่อน ผ่านโครงการ บันทึกความร่วมมือ กิจกรรม หรืองานวิจัยต่าง ๆ โดยการดำเนินงานของ       
“ประชารัฐ” กลุ่มต่าง ๆ อันได้แก่ กลุ่มที่ 1 การยกระดับนวัตกรรมและผลิตภัณฑ์การปรับแก้กฎหมาย
และกลไกภาครัฐ พัฒนาคลัสเตอร์ ภาคอุตสาหกรรมแห่งอนาคต และการดึงดูดการลงทุนและ 
การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน กลุ่มที่ 2 การพัฒนาการเกษตรสมัยใหม่และการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก
และประชารัฐ กลุ่มที่ 3 การส่งเสริมการท่องเที่ยวและไมล์ การสร้างรายได้ และการกระตุ้นการใช้จ่าย
ภาครัฐ กลุ่มที่ 4 การศึกษาพื้นฐานและพัฒนาผู้นำ (โรงเรียนประชารัฐ) รวมทั้งการยกระดับคุณภาพ
วิชาชีพ กลุ่มที่ 5 การส่งเสริมการส่งออกและการลงทุนในต่างประเทศ รวมทั้งการส่งเสริมกลุ่ม SMEs 
และผู้ประกอบการใหม่ (Start Up) ซึ่งแต่ละกลุ่มกำลังวางระบบและกำหนดแนวทางในการขับเคลื่อน
นโยบายอย่างเข้มข้น (ประยุทธ์. 2563 : 2-3) 
 ดังนั้นความต้องการกำลังคนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพและระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูงของกลุ่มเป้าหมาย ล้วนเป็นกลุ่มอุตสาหกรรมที่เป็นนโยบายรัฐบาลและภาคเอกชนพร้อมให้ความ
ร่วมมือกับสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2557 : 5) สำหรับการอาชีวศึกษาเป็นการฝึก
วิชาชีพ เพื่อการดำรงชีวิตหรือเป็นการเตรียมคนเพื่อการอยู่รอดในสังคม โดยมีเป้าหมายในการผลิต
กำลังคนให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะและเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพ  ตามที่แผนการศึกษาเพื่อพัฒนาคน

ส่วนที่ 1 ความเป็นมาและวัตถุประสงค์ของการพัฒนาการดำเนินงานเทียบโอนความรู้ 
และประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 

1.1 ความเป็นมา 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



294 
 

ตลอดช่วงชีวิต (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2556 : 28)  มีสาระสำคัญที่เน้นให้คนไทยในทุกช่วงอายุ
ให้ได้รับการศึกษาและการเรียนรู้ รวมทั้งตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 (สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา . 2560 : 80) มีเป้าหมายของการจัดการศึกษา ได้กำหนดเป้าหมายของ 
การพัฒนาการศึกษาในระยะ 20 ปี ไว้ 5 ด้าน ที่สำคัญประการหนึ่งคือ ประชากรที่อยู่ในกำลังแรงงาน
ได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ และ สมรรถนะที่ตอบสนองความต้องการของตลาดงาน
และการพัฒนาประเทศ ที่มุ่งหวังให้เกิดการเชื่อมโยงระหว่างคุณวุฒิการศึกษาและความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อให้สามารถพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง ตามแนวคิดการศึกษาตลอดชีวิต ในมาตราที่ 15 
ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่บุคคลสามารถได้รับการศึกษาทั้งจากการศึกษาใน
ระบบนอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย สามารถนำผลการเรียนที่สะสมไว้ให้สามารถเทียบโอนซึ่งกัน
และกันได้ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2548 : 8)  จากการศึกษางานวิจัยที่ผ่านมา พบว่า ระดับ
การศึกษาของแรงงานอยู่ในระดับต่ำ คนงานยังขาดโอกาสเข้าถึงตำแหน่งและความก้าวหน้าในทาง
อาชีพและการศึกษาอบรมอย่างต่อเนื่อง หรือการไม่มีระบบรับรองความรู้ และประสบการณ์ที่บุคคล    
สั่งสมได้จากการทำงาน ดังนั้น การเรียนรู้ที่เกิดนอกชั้นเรียนดังกล่าว มีลักษณะไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
ไม่สามารถนำมาเทียบโอนเข้าสู่ระบบ หน่วยกิตเดียวกันได้ ทำให้บุคคลเหล่านั้นขาดแรงจูงใจในการ
พัฒนาตนเอง ซึ่งจะส่งผลต่อสถานประกอบการที่ต้องฝึกอบรมพนักงานที่มีความรู้ ความสามารถไม่
เพียงพอ ไม่มีประสิทธิภาพต่อการปฏิบัติงาน ทำให้ต้องเสียค่าใช้จ่ายและเสียเวลาทั้งๆ  ที่พนักงานนั้น
อาจจะขาดทักษะบางอย่างเท่านั้น แต่ในสภาพเป็นจริงนั้นไม่ต้องฝึกอบรมใหม่ทั้งหมด หากสถานศึกษา
มีระบบการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ที่ดีและมีมาตรฐานก็จะสามารถช่วยให้พนักงานเหล่านั้น
ให้มีสมรรถนะเท่ากับระบบสากลหรือแข่งขันกับนานาชาติได้  

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) มีหน้าที่จัดการอาชีวศึกษาภาครัฐและมีมาตรฐาน
ของตนเอง และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ที่มีหน้าที่ดูแลจัดการ
อาชีวศึกษาในภาคเอกชน โดยแต่เดิมไม่ได้รับรองจาก สอศ. แต่ในปัจจุบันได้มีการตั้งคณะกรรมการที่
ดำเนินงานสร้างมาตรฐานร่วมกันทั้งภาครัฐและภาคเอกชนแล้ว โดยได้ส่งเสริมและเปิดโอกาสให้ผู ้ที ่มี
ความรู้และประสบการณ์ การทำงานสามารถขอรับการเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ที่มีมา
ก่อนเข้าสู่หน่วยกิต เพื่อพัฒนาสมรรถนะของตนเองจนได้รับวุฒิการศึกษา โดยได้จัดทำแนวทางการ
เทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์งานอาชีพ มาตรฐานการปฏิบัติงานเทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์งานอาชีพ (สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. 2554 : 64) เพียงแต่ยังไม่มีการ
จัดตั้งหน่วยงานกลางขึ้นมา ทำหน้าที่ในการจัดเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์อย่างจริงจัง    
ซึ่งในต่างประเทศโดยเฉพาะประเทศท่ีพัฒนาแล้วในยุโรปและอเมริกาเหนือ รวมทั้งกลุ่มประเทศสหราช
อาณาจักร (United Kingdom of Great Britain and Northern Ireland) ประกอบไปด้วย ประเทศ
อังกฤษ (England) เวลส์(Wales) และสก๊อตแลนด์ (Scotland) และไอร์แลนด์เหนือ (Northern 
Ireland) โดยในภูมิภาคอาเซียนก็มีประเทศมาเลเซียและสิงคโปร์ ต่างมีหน่วยงานกลางที่ทำหน้าที่เทียบ
โอนความรู้จากคุณวุฒิการศึกษาและประสบการณ์การทำงาน รวมทั้งการมีการสร้างหลักสูตรฐาน
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สมรรถนะให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ที่ทำงานอยู่แล้วพัฒนาสมรรถนะในการทำงาน
หรือเพ่ิมคุณวุฒิวิชาชีพให้สูงขึ้น เป็นการยกระดับความรู้ความสามารถของคนทำงาน ทำให้มีรายได้และ
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ขณะที่ประเทศชาติก็จะมีทรัพยากรมนุษย์ที่ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รองรับ
การพัฒนาประเทศในระดับท่ีสูงขึ้นได้  
  รูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา สร้างขึ ้นโดยใช้กระบวนการวิจ ัยแบบผสมผสาน (Mix Method)  
โดยขั้นตอนที่ 1 ดำเนินการศึกษาสภาพปัญหาของการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 
และศึกษาปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เก็บข้อมูลกับ 1) ผู ้อำนวยการสถานศึกษาหรือ 
รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ จำนวน 10 คน  2) หัวหน้าสาขาวิชาที่รับผิดชอบรายวิชา หรือ หัวหน้า
งานเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์  จากสถานศึกษาที ่จ ัดการศึกษาเทียบโอนความรู ้และ
ประสบการณ์ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จำนวน 10 คน โดยใช้การสัมภาษณ์ 
จากนั้นนำผลการวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนที่ 1 มาใช้ในการสร้างแบบสอบถามเพื่อดำเนินศึกษาใน
ขั้นตอนที่ 2 คือศึกษาองค์ประกอบของปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เก็บข้อมูลกับผู้บริหาร
สถานศึกษา จำนวน 20 คน และครูผู ้สอน จำนวน 230 คน รวมทั้งสิ ้น 250 คน และ ใช้วิธีการสุ่ม
ตัวอย่างแบบแบ่งชั ้นตามสัดส่วน โดยใช้แบบสอบถาม และวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis : CFA) จากนั้นนำผลการวิเคราะห์ข้อมูลใน
ขั้นตอนที่ 1 และ 2 มาใช้ในการยกร่างรูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ดังนั ้นรูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จึงประกอบด้วยการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และ
ประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 4 ขั ้นตอน และ
องค์ประกอบของปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 4 องค์ประกอบ โดยทั้ง 4 องค์ประกอบมีการ
จัดเรียงความสำคัญตามค่าน้ำหนักองค์ประกอบ เพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ให้บรรลุเป้าหมายที่
กำหนด 
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 1. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 2. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการกำหนดปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จการดำเนินงานเทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 3. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการกำหนดแนวปฏิบัติ และผังกระบวนการดำเนินงานเทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาอย่างเป็นระบบ 
 
 
 

  

กระบวนการการดำเน ินงานเท ียบโอนความร ู ้และประสบการณ ์ของสถานศ ึกษา  
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซึ่งประกอบไปด้วยขั ้นตอน 4 ขั้นตอน และ ปัจจัย
สนับสนุน 4 ปัจจัย โดยประกอบด้วย 1) ขั้นตอนการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของ
สถานศึกษา ประกอบด้วย ขั้นตอนที่ 1  การเตรียมการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์  ขั้นตอนที่  
2  แนวทางก่อนการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์  ขั้นตอนที่ 3 แนวทางระหว่างการเทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์ และขั้นตอนที่  4  แนวทางหลังการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์  และ 
2) ปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีปัจจัยดังนี้  การสร้างเครือข่ายของสถานศึกษา  สมรรถนะ
สถานศึกษา  คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรของสถานศึกษา โดยรูปแบบนี้สามารถ
พัฒนาและใช้เป็นแนวทางในการนำไปใช้ประโยชน์กับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ       
การอาชีวศึกษา ที่มีการจัดการศึกษาแบบเทียบโอนความรู้และประสบการณ์  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ทั้งนีก้ารเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ มีความจำเป็นอย่างยิ่งโดยเฉพาะในสภาพเศรษฐกิจสังคมที่
มีการแข่งขันค่อนข้างสูง ที่ต้องการบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถทันต่อการเปลี่ยนแปลง การเทียบ
โอนความรู้และประสบการณ์นั้น นอกจากจะเป็นการส่งเสริมการเพิ่มคุณวุฒิหรือการศึกษาต่อในอนาคต 
ยังถือเป็นการยกระดับคุณค่าของผู้มีความสามารถในการปฏิบัติงาน จึงต้องมีขั้นตอนในการดำเนินงาน
อย่างถูกต้องตามกระบวนการ เพ่ือเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา 

 

ส่วนที่ 2 สาระสำคัญการการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 

1.2 วัตถุประสงค์ 
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 ภาพที่ 1 รูปแบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์  ของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 
  จากภาพที่ 1 กล่าวได้ว่า การพัฒนาการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  การดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และ
ประสบการณ์ จะต้องมีความเข้าใจกระบวนการของดำเนินงาน เพื ่อที ่จะประสบความสำเร็จใน  
การทำงาน ผู ้ว ิจัยได้สรุปได้  4 ขั ้นตอน คือ ขั ้นตอนที่ 1  การเตรียมการเทียบโอนความรู ้และ
ประสบการณ์ ขั้นตอนที่ 2  แนวทางก่อนการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ขั้นตอนที่ 3 แนวทาง
ระหว่างการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ขั้นตอนที่  4 แนวทางหลังการเทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์  ทั้งนี้องค์ประกอบด้านปัจจัยที ่สำคัญหลักในการส่งเสริมให้การดำเนินงานประสบ
ความสำเร็จ คือองค์ประกอบที่เรียงตามความสำคัญตามค่าน้ำหนักจากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยัน(Confirmatory Factor Analysis : CFA) ดังต่อไปนี ้ 1. การสร้างเครือข่ายของสถานศึกษา  
2. ศักยภาพสถานศึกษา 3. คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา และ 4.บุคลากรของสถานศึกษา  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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 การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ หมายถึง การนำความรู้ความสามารถ ทักษะความ
ชำนาญ รวมทั้งกิจนิสัยที่เกิดจากการประกอบอาชีพ การฝึกอบรม หรือประสบการณ์ทำงานที่ผ่าน
มา ซึ่งตรงกับรายวิชาตามหลักสูตรการอาชีวศึกษามาขอเทียบหน่วยกิตเพื่อให้ได้วุฒิการศึกษาสาย
อาชีพ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) หรือประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษา
จากแนวคิดของนักวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ CAEL (2019) , PAA\VQ (2012), Emma 
Pollard  (2017), Malaysia Qualification Agency (2011)และ European Union (2018) ผู ้ว ิจัย
สังเคราะห์วิธีการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ โดยเลือกกระบวนการการเทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์ โดยใช้เกณฑ์ความถี่ตั้งแต่ 3 ขึ้นไป โดยนำมาสังเคราะห์ประยุกต์ใช้ และจัด
กลุ่มโดยใช้ระยะเวลาการดำเนินงานเป็นเกณฑ์ สังเคราะห์เป็นแนวทางการดำเนินงานเทียบโอนความรู้
และประสบการณ์ได้ 4 ขั้นตอนดังนี้ ขั้นตอนที่ 1  การเตรียมการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์   
ขั้นตอนที่ 2  แนวทางก่อนการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์  ขั้นตอนที่ 3 แนวทางระหว่างการ
เทียบโอนความรู ้และประสบการณ์ และขั ้นตอนที ่  4  แนวทางหลังการเทียบโอนความรู ้และ
ประสบการณ์ และนำข้อมูลที่สังเคราะห์ได้ไปสัมภาษณ์ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก  ได้แก่ 1) ผู้อำนวยการ
สถานศึกษา หรือ รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ จำนวน 10 คน   2) หัวหน้าสาขาวิชาที่รับผิดชอบ
รายวิชา หรือ หัวหน้างานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์  จากสถานศึกษาที่จัดการศึกษาเทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จำนวน 10 คน เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัย  คือ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง(Semi-structured  interview) จึงสรุปได้ขั ้นตอนการ
ดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา  เป็นกระบวนการและขั้นตอนการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ให้บรรลุ
วัตถุประสงค์  โดยมีลำดับขั้นตอนและแนวทางการดำเนินงาน ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่   ขั้นตอน
ที่ 1  การเตรียมการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ขั้นตอนที่ 2  แนวทางก่อนการเทียบโอนความรู้
และประสบการณ์ ขั้นตอนที่ 3 แนวทางระหว่างการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ขั้นตอนที่ 4 
แนวทางหลังการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ โดยมีลำดับขั้นตอนและแนวทางการดำเนินงาน   
มีข้ันตอนย่อยดังภาพที่ 2 

             2.1 การดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ ์

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ภาพที่ 2  ขั้นตอนการดำเนนิงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 
 
 
 
 การเตรียมการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ คือ การเตรียมความพร้อมแนวทางการ
ดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ได้แก่ จัดทำประกาศและประชาสัมพันธ์ แจ้งรายละเอียด
ค่าใช้จ่าย/ลงทะเบียน และประกาศแจ้งวันเวลาสถานที่ที่จัดให้มีการประเมิน มีขั้นตอนการดำเนินการ
ดังนี้  

ขั้นตอนที่ 1  การเตรียมการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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  1.1  จัดทำประกาศและประชาสัมพันธ์ โดยการประกาศให้ชัดเจน ผู้รับข่าวสารจะได้
เข้าใจและการใช้รูปแบบการประชาสัมพันธ์ ทีห่ลากหลาย มีเอกสารหรือคู่มือให้นักศึกษาศึกษา  ควรใช้
สื่อเทคโนโลยีให้บุคคลเข้าถึงได้ง่าย 
  1.2  แจ้งรายละเอียดค่าใช้จ่าย/ลงทะเบียน ให้ประกาศอย่างชัดเจน ระบรุะเบียบการ
เทียบโอนให้เหมือนกัน ทั้งค่าสมัคร ค่าลงทะเบียน และควรมีรายละเอียดไว้ในคู่มือนักศึกษา 
  1.3  ประกาศแจ้งวันเวลาสถานที่  ที่จัดให้มีการประเมิน  ครูที่ปรึกษาควรแจ้งข่าว
อย่างทั่วถึง มีการประชาสัมพันธ์ และกระตุ้นเตือนผู้เรียนให้ติดตามเรื่องการเทียบโอน 

 
 
 

 แนวทางก่อนการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ คือ การจัดทำเอกสารข้อมูล สำหรับใช้
ในการเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์ ได้แก่ จัดเตรียมคำขอรับการประเมิน คู่มือ เกณฑ์การ
ประเมิน ยื่นแบบคำร้องขอรับการประเมิน เพื่อเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ทำประวัติผู้สมัคร 
ปฐมนิเทศผู้เรียนเพื่อวางแผนและจัดการเกี่ยวกับการรับการประเมิน ตรวจสอบคุณสมบัติเกี่ยวกับ
ความรู ้และประสบการณ์เบื ้องต้นและประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิเข้ารับการประเมิน   มีขั ้นตอนการ
ดำเนินการดังนี้ 
  2.1  จัดเตรียมคำขอรับการประเมิน คู่มือ เกณฑ์การประเมิน  เพื่อเทียบโอนความรู้
และประสบการณ์ โดยผู้ขอรับการประเมินต้องมีเอกสารประกอบ เช่น เกียรติบัตร วุฒิบัตร ผู้ขอรับการ
ประเมินยื่นแบบรวดเร็ว ต้องสร้างความเข้าใจของบุคลากรให้ตรงกัน ไม่ยึดติดกับระบบปกติ และ
ยอมรับการเปลี่ยนแปลง 

  2.2  ยื่นแบบคำร้องขอรับการประเมิน เพื่อเทียบโอนความรู้และประสบการณ์  โดยมี
รายละเอียดคือ ประสบการณ์ผู้ขอประเมินต้องตรงสาขาที่จะเรียน ใช้ระเบียบเดียวกับนักศึกษาระบบ
ปกต ิและให้ผู้เรียนทำ portfolio รายบุคคล 

  2.3  ทำประวัติผู้สมัคร ควรใช้เวลาน้อยในการทำความเข้าใจกับผู้ขอรับการประเมิน
ซึ่งมีความแตกต่างกัน  ผู้ขอรับการประเมินสมัครเรียนสาชาวิชาต้องตรงกับอาชีพของตนเอง ผู้ขอรับ
การประเมิน ต้องเตรียมเอกสารประกอบการประเมิน  คุณสมบัติของผู้รับการประเมินต้องตรงกับ
สาขาวิชาที่ขอเทียบประสบการณ์ หลักฐานต้องชัดเจน ประสบการณ์ต้องตรงกับเอกสาร 

 
 2.4 ปฐมนิเทศผู้เรียนเพื่อวางแผนและจัดการเกี่ยวกับการรับการประเมิน  โดยครูที่

ปรึกษาแจ้งข่าว  ด้านสถานศึกษาประชาสัมพันธ์ทาง Facebook  และประกาศทางเว็บไซต์ และมี
หนังสือราชการแจ้งประชาสัมพันธ์ 

 2.5  ตรวจสอบคุณสมบัติเกี่ยวกับความรู้และประสบการณ์เบื้องต้น 
 2.6  ประกาศรายชื่อ ผู้มีสิทธิเข้ารับการประเมิน 

ขั้นตอนที่ 2  แนวทางก่อนการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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  แนวทางระหว่างการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ คือการดำเนินการเทียบโอนความรู้
และประสบการณ์ การวัดและประเมินผล การบันทึกร่องรอยการประเมิน พร้อมวิธีการบันทึกสรุปผล
การประเมิน มีการรายงานผลการประเมินให้เพื่อองค์กรที่ได้รับการยอมรับ รับรองผลการเทียบโอน 
ประกาศผลการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์  มีข้ันตอนการดำเนินการดังนี้ 

3.1  ดำเนินการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ บุคลากรต้องให้ความร่วมมือ มี
เครื่องมือการดำเนินงานทีช่ัดเจน ผู้ขอรับการประเมนิมคีวามหลากหลายและต้องมคีวามพร้อม 

3.2  การวัดและประเมินผล มีการวัดและประเมินผลที่หลากหลายและมีความยืดหยุ่น 
การวัดและประเมินผลผู้เรียนต้องเที่ยงตรง และเป็นจริงตามความรู้ความสามารถของ

ผู้เรียน   มีหลักฐานร่องรอยการวัดประเมินผลที่หลากหลายตรวจสอบไต้ 
3.3 บันทึกร่องรอยการประเมิน พร้อมวิธีการ บันทึกสรุปผลการประเมิน โดยใช้วิธีการ

บันทึกสรุปผลการประเมินเหมือนระบบปกติ  มีแนวทาง วิธีการที่ชัดเจน  มีหน่วยงาน (งานทะเบียน) 
ทำหน้าที่บันทึกข้อมูล 
          3.4  การรายงานผลการประเมินให้เพ่ือองค์กรที่ได้รับการยอมรับ                     
รับรองผลการเทียบโอน 

3.5  ประกาศผลการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 

 
 

 
 แนวทางหลังการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ คือ การกำหนดระยะเวลาของผลการเรยีน
ที่ได้รับการเทียบโอน  ผู้ประเมินให้ข้อมูลย้อนกลับ อภิปรายผลการประเมินแนะนำหน่วยกิต ผลการ
เรียนรู้ที่เทียบโอนได้ ขึ้นทะเบียน รับรองผล ออกใบประกาศและการจัดทำข้อมูลสารสนเทศ  มีขั้นตอน
การดำเนินการดังนี้ 
  4.1  กำหนดระยะเวลาของผลการเรียนที่ได้รับการเทียบโอน  มีการกำหนดระยะเวลาของผล
การเรียน  และผลของการเรียนด้วยการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ต้องสามารถใช้ได้ตลอด 

 4.2  ผู้ประเมินให้ข้อมูลย้อนกลับ อภิปรายผลการประเมินแนะนำหน่วยกิต ต้อง
สามารถใช้ผลการเรียนรู้และหน่วยกิตที่เทียบโอนได้ ครูที่ปรึกษามีการสร้างความเข้าใจ และแนะนำ
แนวทางให้ก ับผ ู ้ เร ียน   สถานศึกษาให้คำแนะนำในการศึกษาต่อ Top up skill และเส ้นทาง
ความก้าวหน้าในการทำงานเมื่อมีวุฒิที่สูงขึ้น 

 4.3  ขึ ้นทะเบียน รับรองผล ออกใบประกาศ ต้องมีหน่วยงานของสถานศึกษาที่
รับผิดชอบโดยตรง ได้แก่ งานทะเบียน และมีแนวทาง วิธีการที่ชัดเจนตามข้ันตอน 

ขั้นตอนที่ 3  แนวทางระหว่างการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 

ขั้นตอนที่  4  แนวทางหลังการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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 4.4  การจัดทำข้อมูลสารสนเทศ ต้องทันสมัย ไม่ล่าช้า ผู้เรียนต้องมาติดต่อได้หลาย
ช่องทาง และมีสื่อเทคโนโลยี ที่สามารถเข้าถึงได้ง่าย  
 
 
 
 
    การศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการดำเนินงานของการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ในบริบทของ
การอาชีวศึกษา ทำให้เราทราบสาเหตุหรือสิ่งสนับสนุนให้การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ให้ดำเนินงานบรรลุความสำเร็จตาม
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา อาชีวศึกษาจึงต้องมีการจัดการความรู้ในการจัดการเทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์  ในด้านองค์ประกอบของปัจจัยทีจะส่งเสริมให้การดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และ
ประสบการณ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ให้ประสบความสำเร็จ 
คือองค์ประกอบที่เร ียงตามความสำคัญตามค่าน้ำหนักจากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน
(Confirmatory Factor Analysis : CFA)  ด ั งต ่อไปน ี ้  1 .  การสร ้างเคร ือข ่ายของสถานศ ึกษา                 
2. สมรรถนะสถานศึกษา 3. คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา และ 4.บุคลากรของสถานศึกษา       
โดยในแต่ละปัจจัยมีรูปแบบและแนวปฏิบัติดังนี้ 
 
 
 
 
 การสร้างเครือข่ายของสถานศึกษา คือการสร้างความสัมพันธ์การปฏิบัติงานร่วมกันเพื่อให้ได้
ประโยชน์ร่วมกัน ซึ่งอาจเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการก็ได้ โดยมีการวางแผนกำหนดเป้าหมาย และ
ดำเนินการตามที่กำหนด มีแนวปฏิบัติดังนี้   

 

  1.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือภาคอุตสาหกรรม สถานศึกษากับสถานประกอบการ
ต้องร่วมในการวัดประเมินผลอย่างต่อเนื่อง สถานประกอบการจัดเครื่องมือ เครื่องจักร สื่อ วัสดุอุปกรณ์
ให้เหมาะกับการฝึกอาชีพ สถานศึกษามีการทำความร่วมมือกับสถานประกอบการและภาคอุตสาหกรรม
โดยทำข้อตกลงและกำหนดรายละเอียดอย่างชัดเจน ร่วมมือพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมกับท้องถิ่น
สถานประกอบการและด้านอุตสาหกรรม สถานประกอบการจัดหาครูฝึกที ่มีความเชี ่ยวชาญและ 
ฝึกอบรมเพ่ิมพูนความรู้อย่างต่อเนื่อง 
  1.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน โดยสถานศึกษามีการลงนามความร่วมมือ
และมีรายละเอียดผลประโยชน์ทุกภาคส่วนร่วมกัน  มีการแลกเปลี่ยนบุคลากร และส่งเสริมสนับสนุน
งบประมาณ อาคารสถานที่สถานศึกษาออกหน่วยบริการวิชาการวิชาชีพสู่ชุมชน  แต่งตั้งผู้แทนชุมชน

       2.2 ปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 

1. การสร้างเครือข่ายของสถานศึกษา 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



303 
 

ร่วมเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา และสถานศึกษามีการประชาสัมพันธ์ติดต่อประสานงานข่าวสารให้
ชุมชนรับทราบ 
  1.3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือหน่วยงานภาครัฐ โดยที่สถานศึกษาขอความร่วมมือ
กับมหาวิทยาลัยร่วมกันจัดทำหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนเทียบโอนความรู้และประสบการณ์
คณาจารย์ของมหาวิทยาลัยร่วมเป็นคณะกรรมการประเมินเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์   
สถานศึกษาและหน่วยงานภาครัฐ มีการแลกเปลี่ยนบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านวิชาการ  วิชาชีพ
ร่วมกัน มีการทำความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐโดยกำหนดบทบาทหน้าที่และรายละเอียด หน่วยงาน
ภาครัฐสนับสนุนงบประมาณอาคารสถานที่  วัสดุ ครุภัณฑ์ ในการจัดการเรียนการสอนเทียบโอนความรู้
และประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 
  ปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์  
ด้านที่ 1  การสร้างเครือข่ายของสถานศึกษา ดังภาพที่ 3  
 

 
ภาพที่ 3 ปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์  

ด้านที่ 1 การสร้างเครือข่ายของสถานศึกษา 
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  สมรรถนะของสถานศึกษา คือ ความสามารถในการดำเนินงานหรือกิจกรรมต่างๆ ของ
สถานศึกษาให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ มีแนวปฏิบัติดังนี้   

  2.1 กำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานฝีมือแรงงาน สถานศึกษาส่งเสริมผู้เข้ารับการ

ฝึกอบรมมาตรฐานฝีมือแรงงานให้มีความรู้ ความเข้าใจเป้าหมายและนโยบายของมาตรฐานฝีมือ

แรงงาน กำหนดผู้รับผิดชอบเพื่อดำเนินงานสำหรับติดต่อประสานงานและดำเนินการเกี่ยวกับมาตรฐาน

ฝีมือแรงงาน ส่งเสริมผู้เรียนเข้ารับการทดสอบประเมินมาตรฐานฝีมือแรงงาน และกำหนดสมรรถนะ

รายวิชาที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมิน 

 2.2 ตั้งกฎระเบียบข้อบังคับและขั้นตอนการดำเนินงาน กำหนดคุณสมบัติผู้ขอรับการ

เทียบโอนความรู ้และประสบการณ์ กำหนดค่าใช้จ่ายตลอดหลักสูตรชัดเจน กำหนดขั้นตอนการ

ปฏิบัติการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ที่ชัดเจน กำหนดระเบียบกฎเกณฑ์การเทียบโอนความรู้

และประสบการณ์ และมีแนวทางปฏิบัติการจัดทำแฟ้มสะสมผลงานที่นำไปใช้ได้จริง 

  2.3 มีการระดมทรัพยากร โดยสถานศึกษาจัดกิจกรรมเพื่อหารายได้สนับสนุนการ

ดำเนินงานต่าง ๆ ของสถานศึกษา มีการประสานขอรับงบประมาณสนับสนุนจากสถานประกอบการ 

หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีการใช้วัสดุ ครุภัณฑ์ ห้องปฏิบัติการร่วมกันของสถานศึกษากับสถาน

ประกอบการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  และสถานศึกษาได้รับงบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงานต้น

สังกัดอย่างเพียงพอ 

     2.4 ดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษา โดยสถานศึกษามีการจัดทำข้อมูล
สารสนเทศเป็นปัจจุบันอยู่เสมอเพื่อใช้ในการจ่ายเงิน มีการจัดทำรายงานการประเมินตนเองทุกปี มี
กระบวนการจัดเก็บข้อมูลการติดตาม และรายงานผลอย่างเป็นระบบมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ประเมินภายในกำกับดูแล ติดตามอย่างต่อเนื่อง มีการกำหนดมาตรฐานการศึกษา และตัวชี้ว ัดที่
สอดคล้องกับเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา และสถานศึกษามีการกำหนดผู้รับผิดชอบ
ตามตัวบ่งชี้ตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา 
   2.5 ดำเนินการวิจัยและพัฒนาระบบเทียบโอน มีการวิจัยพัฒนาสื่อเทคโนโลยีการ

เรียนรู้ และแหล่งเรียนรู้ ศึกษาวิจัยระบบการวัดผลประเมินผล วิจัยภาวะการมีงานทำของผู้สำเร็จ

การศึกษา ศึกษาคุณภาพผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับการจัดการเรียนการ

สอน การวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ศึกษาความพึงพอใจของสถานประกอบการที่มีต่อคุณภาพผู้เรียน 

  2.6 กำหนดความยืดหยุ่นของสถานศึกษา โดยครูผู ้สอนใช้วิธีการวัดประเมินผลที่

หลากหลายสอดคล้องกับผู้เรียน ผู้เรียนสามารถผ่อนผันค่าลงทะเบียนตามระยะเวลาที่เหมาะสม  

2. สมรรถนะสถานศึกษา 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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สถานศึกษามีรูปแบบการเรียนที่หลากหลายที่ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ ได้ด้วยตนเอง มีระยะเวลาการเรียน

เป็นไปตามเกณฑ์ของถานศึกษา มีความยืดหยุ่นตามบริบทของผู้เรียนและการเทียบโอน   

  2.7 จัดทำคู่มือของผู้เรียนในการเทียบโอน มีลำดับขั้นตอนการขอเทียบโอนความรู้

และประสบการณ์ มีข้ันตอนการลงทะเบียนระยะเวลาชำระเงิน. มีรายละเอียดของแผนการเรียนใช้แนว

ปฏิบัติได้จริง วิธีปฏิบัติการประเมินเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ มีขั้นตอนการดำเนินงานเทียบ

โอนความรู้และประสบการณ์ มีหลักเกณฑ์การขอประเมินเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 

  2.8 มีระบบสารสนเทศ สถานศึกษาจัดทำระบบข้อมูลที่เข้าถึงง่าย  สะดวก รวดเร็ว 

สร้างระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการที่มีความถูกต้อง ทันสมัย  สถานศึกษากำหนดผู้กำกับดูแล

ระบบที่ให้คำปรึกษาได้ตลอดเวลาทำการ มีการจัดเก็บรวบรวม    

ปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์ ด้านที ่ 2 
สมรรถนะสถานศึกษา  ดังภาพที่ 4 

 
 

ภาพที่ 4 ปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์  
ด้านที่ 2 สมรรถนะสถานศึกษา 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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 คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา คือ คุณสมบัติของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษา
ให้ประสบผลสำเร็จ มีแนวปฏิบัติดังนี้    
  3.1 มุ่งประโยชน์ของผู้เรียน ด้วยการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้ผู ้เรียน
สำเร็จการศึกษามีวุฒิการศึกษาสูงขึ้น สามารถนำวุฒิการศึกษาไปประกอบอาชีพ หรือมีงานทำ ผู้เรียน
ได้รับการพัฒนาทักษะฝีมือเพ่ิมขึ้น ได้รับการเลื่อนขั้น หรือเลื่อนตำแหน่ง สามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมี
ความสุข และผู้สำเร็จการศึกษาได้รับเงินเดือน หรือค่าจ้างสูงขึ้น 
  3.2 มีวิสัยทัศน์และภาวะผู้นำ โดยที่ผู้บริหารมีความสามารถในการช่วยสร้างแรงจูงใจ
สร้างขวัญกำลังใจแก่ผู้ร่วมงาน ส่งเสริมประมาณด้านวัสดุ  ครุภัณฑ ์และค่าตอบแทน มีความสามารถใน
การติดต่อประสานงานการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก มีความรู้  ความเข้าใจการ
วัดและประเมินผลการเรียน ให้การส่งเสริมสนับสนุน  และจัดทำแผนพัฒนาความรู้ความสามารถของ
บุคลากร มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้   มีความสามารถในการ
กำหนดนโยบายและแผนงานการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์  มีการกำหนดการนิเทศกำกับ
ติดตามการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง   
  3.3 สร้างแรงจูงใจ ผู ้บริหารต้องสร้างแรงจูงใจให้ผู ้ปฏิบัติงาน โดยมีการเลื ่อน
เงินเดือนที่เหมาะสมกับปริมาณงานที่มอบหมาย  และรับผิดชอบ มีการจัดสวัสดิการ หรือค่าตอบแทน
เมื ่อปฏิบัติงานได้สำเร็จและผลงานมีประสิทธิภาพ  ผลการปฏิบัติงานด้านเทียบโอนความรู ้และ
ประสบการณ์นำมาเป็นเกณฑ์การพิจารณาความดีความชอบ ส่งเสริมให้เข้ารับการฝึกอบรม หรือศึกษา
โรงงานเพื่อความก้าวหน้าในวิชาชีพ ส่งเสริมให้พัฒนาความรู้เพ่ือก้าวสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น และสถานศึกษา
มีการจัดสรรงบประมาณสำหรับวัสดุฝึกอุปกรณ์การจัดการเรียนการสอนให้เพียงพอ 
 ปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์  ด้านที ่ 3 
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ดังภาพที่ 5 

3. คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ภาพที่ 5 ปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์  
ด้านที่ 3 คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 

 
 

 
 
 

    
  บุคลากรของสถานศึกษา ซึ่งรวมถึง ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติงานด้านการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์  ในการจัด
การศึกษา มีแนวปฏิบัติดังนี้   
  4.1 พัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับระบบเทียบโอน เป็นการดำเนินการส่งเสริมให้ครู
และบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมหรือศึกษาดูงานในสถานศึกษาหรือสถานประกอบการเกี่ยวกับการ
เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ให้เข้ารับการฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการ และให้ครูและ
บุคลากรเข้าศึกษาต่อสาขาที่เก่ียวข้องกับการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 

 4.2 ส ่งเสร ิมคร ูผ ู ้สอน ให ้มีประสบการณ์ในการสอนเท ียบโอนความร ู ้และ
ประสบการณ์ มีความรู้   ความเข้าใจหลักสูตรการศึกษา ส่งเสริมให้ครูมีทักษะการสื่อสารที่ดีในการ
สร้างความรู้ความเข้าใจ สามารถใช้สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้มีคุณธรรม
จริยธรรมตามจรรยาบรรณวิชาชีพ เข้าใจบริบทของผู้เรียนจัดการเรียนการสอนเฉพาะบุคคลได้ และครู
จบตรงสาขาและมีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาที่เทียบโอนความรู้และประสบการณ์                                                    

4. บุคลากรของสถานศึกษา 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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  4.3 การส่งเสริมประสบการณ์ให้ครูและเจ้าหน้าที่ได้รับการฝึกอบรมหรือศึกษาดูงาน
ที่เกี ่ยวข้องกับการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์  ให้ครูมีประสบการณ์ร่วมเป็นคณะกรรมการ
ตรวจสอบคุณวุฒิหรือคณะกรรมการประเมิน ส่วนผู้บริหารมีความรู้และประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการ
เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ให้ครูมีวุฒิการศึกษาตรงตามสาขาที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชา ที่เทียบ
โอนความรู้และประสบการณ์ และมีประสบการณ์ทำหน้าที่ด้านการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์
ไม่น้อยกว่า 2 ปี 
  4.4 สร้างความรู้ความเข้าใจระบบ ครูต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการวัดผล
ประเมินผลการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอนและวิธีการจัด
การศึกษาเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและแผนการเรียน  
มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ และมีความรู้  
ความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการตรวจประเมินแฟ้มของผู้ขอรับการประเมินตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่
กำหนด 
  4.5 กำหนดผู้รับผิดชอบ ด้วยการที่สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการรับสมัครและ
ประเมินคุณสมบัติเบื้องต้น กำหนดให้รองฝ่ายวิชาการ หัวหน้างาน เทียบโอนฯ หัวหน้างานหลักสูตร  
และหัวหน้าสาขาวิชารับผิดชอบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์  สถานศึกษาแต่งตั้ง
คณะกรรมการที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขาประเมินความรู้และประสบการณ์   และกำหนดให้มีการ
จัดบุคลากรดำเนินงานรับสมัคร จัดเก็บเอกสาร รวมทั้งให้การแนะนำปรึกษาตั้งแต่เริ ่มต้นจนสำเร็จ
การศึกษา 
  4.6 นิเทศการทำงาน โดยสถานศึกษามีการทำคำสั่งผู้นิเทศและตารางการนิเทศอย่าง
ชัดเจน มีการแต่งตั ้ง คณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษาและสถานประกอบการ  และมีการ
ประเมินผลการนิเทศเพ่ือนำมาปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

 
ปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์ ด้านที ่ 4 

บุคลากรของสถานศึกษา  ดังภาพที่ 6 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ภาพที่ 6 ปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์  
ด้านที่ 4 บุคลากรสถานศึกษา 

 
 

 
 

 

 

 

 

  3.1.1 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สามารถนำรูปแบบการดำเนินงาน

เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ไป

ปรับปรุงนโยบายในการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

   3.1.2 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สามารถนำรูปแบบการดำเนินงาน
เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไปใช้
ในการปรับปรุงหลักเกณฑ์ และวิธีดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์อย่างเป็นระบบ โดย
เน้นความสำเร็จเป็นมาตรฐานเดียวกนั และเป็นที่ยอมรับ 
 

             ส่วนที่ 3 การนำไปใช้ในระดับนโยบาย และระดับปฏิบัติ 

3.1 การนำไปใช้ในระดับนโยบาย 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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  3.1.3 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สามารถนำรูปแบบการดำเนินงาน
เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ไป
กำหนดแนวทางสนับสนุนสถานศึกษา ในการสร้างเครือข่ายของสถานศึกษา  สมรรถนะสถานศึกษา  
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรของสถานศึกษา ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพื ่อให้การดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์ประสบ
ความสำเร็จ   
 
 
 
 
  3.2.1 สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สามารถนำรูปแบบ
การดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ไปใช้ในการปรับปรุงระบบการดำเนินงานเทียบโอนความรู ้และประสบการณ์ของ
สถานศึกษา ให้สามารถสร้างความเข้าใจแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างชัดเจน และตรงกัน  
   3.2.2 สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  สามารถนำ
องค์ประกอบของปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จของการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ไปใช้ในการกำหนดปัจจัยความสำเร็จของ
การวางแผนการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา 
   3.2.3 สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สามารถนำขั้นตอน
การดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ไปใช้ในการกำหนดมาตรฐานของกระบวนการดำเน ินงานเทียบโอนความร ู ้และ
ประสบการณ ์เพ่ือให้เกิดคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  3.2.4 สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สามารถนำ
องค์ประกอบของปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จของการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไปใช้ในการกำหนดมาตรฐาน และตัวชี้วัด 
เพ่ือติดตาม ตรวจสอบการดำเนินงานเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา 

 

3.2 การนำไปใช้ในระดับปฏิบัติ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ประวัติผู้วิจัย 
 

ชื่อ นามสกุล  นางสาวสุมีนา  แดงใจ 

วัน เดือน ปี เกิด  5 มีนาคม 2511 

สถานที่เกิด  จังหวัดนครปฐม 

ที่อยู่ปัจจุบัน  จังหวัดนครปฐม 

ประวัติการศึกษา  พ.ศ. 2534 วิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  

              ประสานมิตร 

พ.ศ. 2537 ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (ศศ.ม) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน 

พ.ศ. 2553 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม) มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

พ.ศ. 2564 ครุศาสตร์อุตสาหกรรมดุษฎีบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 

              เจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

ประวัติการทำงาน พ.ศ. 2537 - 2540 อาจารย์ 1 ระดับ 4 วิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงราย 

   พ.ศ. 2541 - 2555 ครู คศ 3 วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษกเชียงราย 

  พ.ศ. 2555 - 2557 รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ วิทยาลัยสารพัดช่าง 

                 พระนครศรีอยุธยา 

   พ.ศ. 2557 – 2560  ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ วิทยาลัยอาชีวศึกษาลพบุรี 

   พ.ศ. 2560 – 2563  ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ วิทยาลัยสารพัดช่าง 

     พระนครศรีอยุธยา 

   พ.ศ. 2563 - ปัจจุบัน ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ วิทยาลัยการอาชีพนครปฐม 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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