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ABSTRACT 

 The purposes of this research were: 1) to study the fundamental 
characteristics of research reports related to the desirable characteristics of school 
administrators in Thailand, 2) to synthesize the research reports related to desirable 
characteristics of school administrators in Thailand by using the application of 
systematic reviews. The data used in this study were from 37 research reports which 
met the selection criteria and quality of assessment. The research instruments were 
the quality assessment checklists for research reports. There are 15 assessment 
checklists of factors that needed to be evaluated. Each of them had the content 
validity which was 0.66-1.00, and the Inter-Rater Reliability (IRR) was 0.86. The 
fundamental characteristics of research reports were analyzed by using basic 
statistics, percentage values, and synthesizing research reports according to the 
qualitative synthesis with the domain analysis method. The results indicated that: 1) 
The majority of fundamental characteristics of the research reports found in this 
study were 35 items (94.59%) of master's theses. Program in Educational 
Administration. The research reports from Rajabhat Maha Sarakham University were 8 
items (21.63%) mostly found. The majority of research reports were from graduation 
year 2011 including 7 items (18.92%). The research studies conducted in elementary 
schools were the most 17 items found (45.95%), and 35 items (94.59%) mostly found 
were the research studies conducted in government schools; 2) The desirable 
characteristics of school administrators in Thailand consisted of having appropriate 
external and internal personality, good interpersonal skills, morality, leadership, 
proper knowledge for being a school administrator, the abilities to manage 
educational institutions, ethics, self-development, educational profession, and family 
stability. 
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ใหคําแนะนํา ตรวจสอบ และแกไขขอบกพรองตางๆ ในข้ันตอนสุดทาย จนทําใหวิทยานิพนธฉบับน้ี มี

ความถูกตองและสมบูรณมากย่ิงข้ึน 

 ขอขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิทุกทาน ที่ไดกรุณาชวยเหลือใหคําแนะนํา ตรวจสอบ และ

แกไขขอบกพรองตางๆ ของเครื่องมือวิจัยในครั้งน้ี เพื่อปรับปรุงใหมีคุณภาพและมีความเหมาะสมตอ

การวิจัย 

 ขอกราบขอบพระคุณครูอาจารยทุกๆ ทาน ที่ไดใหการอบรม สั่งสอน ประสิทธ์ิประสาทวิชา

ความรูตางๆ ใหแกขาพเจา รวมถึงบิดา มารดา บุคคลในครอบครัว ผูมีพระคุณทั้งหลายที่ใหการ

ชวยเหลือดูแลและสนับสนุนดวยดีเสมอมา 

 คุณประโยชนอันใดที่เกิดจากวิทยานิพนธเลมน้ี ผูวิจัยขอมอบแดผูมีพระคุณทุกทานดวย

ความเคารพย่ิง หากมีขอผิดพลาดประการใด ผูวิจัยขอนอมรับ และขออภัยมา ณ ที่น้ีดวย 
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บทท่ี 1 

บทนํา 

 
1.1 ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 

                       

 ในโลกยุคปจจุบันระบบการศึกษามีบทบาทตอการพัฒนาประเทศในดานตางๆ อยาง

มากมาย อันเปนผลทําใหประเทศน้ันๆ มีความเจริญมั่นคงทั้งในดานของคุณภาพประชากรมนุษย 

คุณภาพทางเศรษฐกิจ คุณภาพความเปนอยูทางสังคมที่ดี รวมถึงคุณภาพทางดานสภาวะสิ่งแวดลอม 

และเทคโนโลยีอุตสาหกรรมสิ่งตางๆ ที่มีความทันสมัย ซึ่งระบบการศึกษาน้ีในหลายๆ ประเทศไดมี

การวางรากฐานพัฒนาเพื่อมุงไปสูเปาหมายและใชเปนเครื่องมือสําหรับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย

ของประเทศใหมีความเจริญทางดานสติปญญา มีสุขภาพรางกายที่แข็งแรงสมบูรณ มีจิตใจและ

อารมณที่มั่นคง ยึดมั่นในหลักของคุณธรรมและจริยธรรมที่ดี สามารถอยูรวมกันในสังคมไดอยางมี

ความสุข เชนเดียวกันกับในสภาพของสังคมไทย ระบบการศึกษาของสังคมไทยน้ันไดรับการพัฒนากัน

มาอยางตอเน่ืองและยาวนานต้ังแตสมัยอดีตจนถึงสมัยปจจุบัน ซึ่งในการดําเนินงานขององคกรหรือ

หนวยงานตางๆ ทางดานการศึกษา โดยทั่วไปเปนที่ทราบกันดีวาบุคคลที่มีสวนสําคัญอยางย่ิงในการ

วางแผนเพื่อพัฒนาและขับเคลื่อนนโยบายใหองคกรหรือหนวยงานทางการศึกษาน้ันประสบ

ความสําเร็จมากหรือนอยเพียงใด สวนหน่ึงคือผูนําทางการศึกษาหรือที่เรียกอีกอยางหน่ึงวาผูบริหาร

สถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาคือบุคคลสําคัญที่จะตองมีองคความรูที่เกี่ยวของกับการศึกษาเปน

อยางดี รวมถึงตองมีความสามารถในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่ดี เพื่อทําใหสถานศึกษามีการ

ดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายที่วางไว ดังพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหา

ภูมิพลอดุลยเดช ในหลวงรัชกาลที่ 9 ตอนหน่ึงในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรแก บัณฑิต

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจําปการศึกษา 2520-2521 ณ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

สงขลา เมื่อวันจันทรที่ 25 กันยายน 2521 วา “...หนาที่ของผูจดัและผูใหการศึกษาน้ัน กลาวอยางสั้น

ที่สุดก็คือ การใหคนไดเรียนดี เพื่อที่จะสามารถทําการงานสรางตัวและดํารงตัวใหเปนหลักเปน

ประโยชนแกสวนรวมได การใหเรียนดีน้ันจะทําอยางไร ขอแรกจะตองสอนใหมีวิชาการที่ดี ที่ถูกตอง

และแนนแฟน ใหมีความสามารถและมีหลักการในการปฏิบัติ ขอสอง ตองฝกหัดอบรมในจิตใจและ

ความประพฤติปฏิบัติ ใหรูเหตุรูผลและความผิดชอบช่ัวดี เพื่อมิใหนําความรูไปใชทางเบียดเบียนกัน

และกัน ขอที่สาม ตองใหมีกําลังและสุขภาพสมบูรณทั้งทางกายและทางใจ ผูที่ไดรับการศึกษา

ครบถวนเหมาะสวนกันทุกดานดังน้ี เช่ือไดวาจะเปนผูเขมแข็งสามารถเต็มที่ในการปฏิบัติ ทั้งทางกาย

และทางความคิดจิตใจ จะกระทําหนาที่การงานใดก็จะมุงหวังผลประโยชนที่แทจริงของหนาที่การงาน
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น้ันเปนใหญ ไมหลงทาง ทั้งจะสามารถปฏิบัติบริหารอยางมีประสิทธิภาพ ใหบรรลุผลอันสมบูรณได

ดวย...” (วงเดือน นาราสัจจ. 2560: 6-7)  

 ปจจุบันจากสภาพสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงในดานตางๆ อยางรวดเร็ว ทั้งในดาน

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ระบบการติดตอสื่อสารที่มีความรวดเร็ว รวมถึงระบบอุตสาหกรรมที่มี

ความกาวหนาจนกลายเปนยุคสังคมที่มีความทันสมัย ดังน้ันเพื่อใหมีการกาวทันตอการเปลี่ยนแปลง

จากสภาพและสิ่งตางๆ ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีการพัฒนาตนเองใหพรอมตอการเรียนรูอยูเสมอ 

มีมุมมองวิสัยทัศนในการทํางานที่กวางไกล ดังแนวความคิดของ Christopher and Pamela (2016: 

35) ที่กลาววา ผูนําโรงเรียนหรือผูบริหารสถานศึกษาโดยทั่วไปที่ประสบความสําเร็จมากที่สุด คือผูที่มี

ความยืดหยุน มีลักษณะของการมองโลกในแงดี มากกวาการมีความคิดเห็นเฉพาะสวนตน ขาด

ความคิดเชิงเหตุผล ซึ่งการมีคุณลักษณะที่วาน้ีจะชวยใหการทําหนาที่เปนผูนําประสบความสําเร็จใน

สิ่งตางๆ ผานพนเงื่อนไขที่เปนอุปสรรคในการทํางาน และมีความเจริญกาวหนาจากการใชเหตุและผล

ในการตัดสินใจ ซึ่งสอดคลองกับแนวความคิดของ บรรจง ลาวะลี (2560: 208) ที่ระบุวาผูบริหาร

สถานศึกษายุคใหมโดยเฉพาะในประเทศไทย ควรมีความจําเปนอยางเรงดวนในการวางแผนและ

จัดลําดับความสําคัญในการเสริมสรางคุณภาพใหกับตัวผูนําองคกรเอง เพื่อใหมีคุณลักษณะในการ

บริหารงานยุคใหม มีความรูมิติกวาง มีทัศนคติที่ดีตอวิชาชีพ มีนิสัยการเปนผูนําที่แทจริง และมี

คุณลักษณะของการเปนผูนําที่ทรงประสิทธิผล สามารถนําพาทีมงานในสถานศึกษาใหประสบ

ความสําเร็จบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธ์ิในทางปฏิบัติที่ย่ังยืน ซึ่งจาก

การศึกษาขอมูลตัวอยางของการวิจัยดานคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในชวงที่ผานมา ยังพบ

ขอบกพรองในบางประเด็นโดยอางอิงจากการศึกษาวิจัยของ มนตรา ผลศรัทธา (2557: 749) ที่ได

ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการมีสวนรวมของชุมชน 

โดยมีผลการวิจัยประเด็นหน่ึงที่ระบุวาปญหาของคุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษาในดานการเปนผูนํา

และดานการจูงใจน้ัน ผูบริหารสถานศึกษายังไมเปนที่ยอมรับของครูในโรงเรียนและชุมชนเทาที่ควร 

อันเน่ืองมาจากผูบริหารสถานศึกษามีการรับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชาและชุมชนคอนขาง

นอย รวมถึงไมไดมุงเนนในการกระตุนและจูงใจใหผูใตบังคับบัญชามีการศึกษาหาความรูเพิ่มเติม

สําหรับการพัฒนาตนเอง ครูในโรงเรียนและผูปกครองที่มีปญหายังขาดขวัญและกําลังใจจากผูบริหาร

สถานศึกษา เปนตน นอกจากน้ี เลิศณรงค นามวงศชัย (2562: 105) ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ

คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารมืออาชีพในสถานศึกษา ซึ่งผลการวิจัยพบวา คุณลักษณะของ

ผูบริหารดานการใชนวัตกรรมและเทคนิคการบริหารจัดการแนวใหมมาปรับปรุงและพัฒนาการศึกษา

น้ัน ผูบริหารสถานศึกษายังขาดความรูความเขาใจหรือขาดความชํานาญในการใชเทคโนโลยี และ

เครื่องมือสื่อสารที่ทันสมัยมาใชในการดําเนินงาน เปนตน  

 จากขอมูลและการรายงานดังกลาวผูบริหารสถานศึกษาที่ดี จึงควรมีคุณลักษณะอันพึง

ประสงคที่จําเปนและสอดคลองกับบริบทสังคมไทยในยุคปจจุบัน มีความยืดหยุนในบุคลิกภาพ 

ทัศนคติ อุดมการณและคุณสมบัติอื่นๆ ที่เหมาะสม สามารถที่จะปรับสภาพของตนเองใหเขากับบรบิท
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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สังคมไทยในยุคปจจุบันไดเปนอยางดีย่ิง ทั้งน้ีนอกเหนือจากความสําคัญของคุณลักษณะผูบริหาร

สถานศึกษาที่ดีดังกลาวแลว คุณลักษณะที่ผูบริหารสถานศึกษาพึงมีในดานอื่นๆ ไดแก คุณลักษณะ

ของการเปนผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 (โยธิน นิลคช. 2561: 421) ที่อธิบายวา 

คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลตอการพัฒนาการศึกษาในศตวรรษที่ 21 จะตองรูเทาทัน

ความเปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเอง คิดหายุทธศาสตรในการบริหารจัดการใหมๆ ปรับเปลี่ยนรูปแบบ

การทํางาน ใหความสําคัญกับความสัมพันธของผูปฏิบัติงานในองคกรและนอกองคกร ประกอบดวย 

การมีคุณสมบัติของผูนําการเปลี่ยนแปลง รูเทาทันการเปลี่ยนแปลงดานการสื่อสารและเทคโนโลยี มี

วิสัยทัศน มีความสามารถทางวิชาการ เปนนักริเริ่มสรางสรรคและประกอบการ เปนนักสรางพลังสราง

แรงบันดาลใจเชิงบวก เปนตัวอยางที่ดี สรางชุมชนแหงการเรียนรู ใหความสนใจตอวัฒนธรรมองคกร

ที่มุงผลลัพธ ใสใจในเรื่องของศาสตรทางการสอนที่เหมาะสม และตองเขามารับบทบาทในการเรง

ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนของครู ปรับเปลี่ยนเน้ือหาตามหลักสูตรควบคูไปกับการ

พัฒนาทักษะใหมๆ ใหกับครูผูสอน สงเสริมใหมีการนําเทคโนโลยีมาใช เพื่อพัฒนาคุณภาพทาง

การศึกษาใหสูงข้ึน รวมทั้งปรับบทบาทในการสรางเครือขายการเรียนรูทั้งภายในและภายนอก

สถานศึกษา เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีความรู รวมถึงตองเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ 

มีความสอดคลองเปนไปตามกรอบหรือแนวทางที่คุรุสภากําหนด อันไดแก ขอบังคับคุรุสภาวาดวย

มาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ดานมาตรฐานการปฏิบัติตน รวมถึงขอบังคับคุรุสภาวาดวย

แบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2550 และขอบังคับของคุรุสภาวาดวย

จรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 ที่กําหนดขอบังคับจรรยาบรรณของวิชาชีพเกี่ยวกับคุณลักษณะ

ของการเปนผูบริหารสถานศึกษาที่ดี ซึ่งแบงออกเปน 5 หมวด ประกอบดวย จรรยาบรรณตอตนเอง 

จรรยาบรรณตอวิชาชีพ จรรยาบรรณตอผูรับบริการ จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ และ

จรรยาบรรณตอสังคม (ราชกิจจานุเบกษา. 2550: 37-56) 

 จากการศึกษาขอมูลแหลงตางๆ ทั่วไปที่เกี่ยวของกับคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาที่

ดีหรือคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในประเทศไทย พบวาแนวโนมของ

การศึกษาวิจัยในดานดังกลาว ไดมีผูศึกษาวิจัยไวเปนจํานวนมาก โดยจากการสืบคนขอมูลยอนหลัง

จนถึงป พ.ศ. 2562 พบรายงานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งระดับมหาบัณฑิต (ปริญญาโท) และระดับดุษฎี

บัณฑิต (ปริญญาเอก) ทั้งสิ้นจํานวน 323 รายการ โดยผลของการวิจัยมีขอคนพบที่หลากหลาย

ประเด็น ซึ่งทําใหผูที่สนใจยากตอการหาขอสรุปที่แนชัด อีกทั้งในปจจุบันการศึกษาวิจัยไดมีการ

พัฒนากระบวนการและระเบียบวิธีสําหรับการสังเคราะหงานวิจัย เพื่อรวบรวมขอมูลจากแหลงตางๆ 

ที่หลากหลาย นํามาสรุปเปนประเด็นองคความรูทีท่ําใหเกิดขอยุติหรอืทาํใหเกดิขอคนพบที่เปนศาสตร

สิ่งใหมในสวนที่เกี่ยวของกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา อันเปนประโยชนตอ

วงการวิชาการและเปนประโยชนตอสังคมสวนรวม ซึ่งกระบวนการหรือระเบียบวิธีการสังเคราะห

งานวิจัยที่กลาวน้ี สามารถแบงออกดวยกัน 3 ประเภท ประกอบดวย 1) การสังเคราะหงานวิจัยเชิง

ปริมาณ (Meta-Analysis) คือการศึกษาปญหาจากงานวิจัยเชิงปริมาณหลายๆ เรื่องแลววิเคราะหดวย
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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วิธีการทางสถิติเพื่อใหไดขอสรุป เชน การหาขอมูลของดัชนีขนาดอิทธิพล ดัชนีสมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ 

(นงลักษณ วิรัชชัย. 2542: 3) 2) การสังเคราะหงานวิจัยเชิงคุณภาพ (Meta-Ethnography) หรือที่

เรียกวาการวิจัยชาติพันธุวรรณนาอภิมาน คือการนําผลการวิจัยจากงานวิจัยเชิงคุณภาพหลายๆ เรื่อง

ในปญหาวิจัยเดียวกันมาทําการสงัเคราะห โดยวิธีการสังเคราะหเนนความสาํคัญของการสรางประเด็น

อุปมา (บุบผา เมฆศรีทองคํา. 2551: 59) และ 3) การทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบ 

(Systematic Review) คือการมุงเนนรวบรวมผลการวิจัยในประเด็นปญหาเดียวกัน โดยผาน

กระบวนการประเมินคุณภาพงานวิจัย และคัดเลือกผลงานวิจัยที่ไดมาตรฐาน มาวิเคราะหและ

สังเคราะหขอมูลอยางเปนระบบ และนํามาสรุปเปนองคความรูที่ทันสมัยและมีความนาเช่ือถือ (อัมพร 

จงเสรีจิตต และนิคม มูลเมือง. 2556: 89) ซึ่งจากการศึกษารายงานการวิจัยดานคุณลักษณะที่พึง

ประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในประเทศไทยชวงที่ผานมา ถึงแมวาจะมีผูศึกษาวิจัยในเรื่อง

เดียวกันเปนจํานวนมาก แตการศึกษาวิจัยน้ันก็มีความแตกตางกัน ทั้งในสวนประเด็นที่ เปน

กลุมเปาหมาย สถานที่ดําเนินงานวิจัย ระยะเวลาการศึกษาวิจัย เครื่องมือการวัดผล และอื่นๆ ซึ่ง

สงผลใหการสรปุผลของการวิจยัอาจมคีวามเหมอืนกันหรือมีความแตกตางกัน ตลอดจนจากการศึกษา

ของผูวิจัยในชวงที่ผานมายังไมพบงานวิจัยในลักษณะเชิงสังเคราะหดานคุณลักษณะที่พึงประสงคของ

ผูบริหารสถานศึกษาในประเทศไทย โดยเฉพาะการทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบ ซึ่งถือเปนการ

คัดเลือกเฉพาะผลงานวิจัยที่ไดคุณภาพ มีกระบวนการวิจัยที่ถูกตองมาใชในการรวบรวมและนํา

ผลการวิจัยมาวิเคราะหและสังเคราะหเปนองคความรู รวมถึงจากความสําคัญของการทบทวน

วรรณกรรมอยางเปนระบบ ที่มีความมุงหมายเพื่อการวิเคราะหและสงัเคราะหขอมูลหรือผลการวิจัยที่

นักวิจัยไดทําการศึกษาไวแลว ทั้งในสวนของงานวิจัยเชิงปริมาณและงานวิจัยเชิงคุณภาพในชวง

ระยะเวลาที่ผานมา โดยถือเปนการคนหาองคความรูที่จะสะทอนใหเห็นถึงสถานการณและแนวโนม

ของการทําวิจัยในชวงที่ผานมา ตลอดจนสามารถใชเปนหลักฐานอางอิงในเชิงประจักษเกี่ยวกับ

คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา การบริหารการศึกษาและอื่นๆ ที่เกี่ยวของ รวมถึง

สามารถใชเปนขอมูลนําเขาเพื่อแสวงหาขอมูลที่เปนประโยชนอื่นๆ เพิ่มเติมตอไป (อัจฉรา คํามะทิตย 

และมัลลิกา มากรัตน. 2559: 247) ทั้งน้ีการทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบน้ัน สามารถแบงออก

ไดเปน 5 ข้ันตอน ตามแนวคิดของสมเกียรติ โพธิสัตย และคณะ (2547: 10-13) อัมพร จงเสรีจิตต 

และนิคม มูลเมือง (2556: 114-123) ประกอบดวย การกําหนดปญหา การรวบรวมขอมูล การ

ประเมินคุณภาพงานวิจัย การสังเคราะหผล และการแปลผล  

 ดังน้ันในสวนของผูวิจัยจึงมีความสนใจและใหความสําคัญเกี่ยวกับการศึกษาคุณลักษณะที่

พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาใน

ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ซึ่งถือเปนหนวยงานการศึกษาที่มีผูบริหารสถานศึกษามากที่สุดของ

ประเทศ โดยมีสถานศึกษาอยูในสังกัด จํานวน 28,076 แหง (กระทรวงศึกษาธิการ. 2562: ออนไลน) 

และเพื่อเปนการมุงหาประเด็นที่เปนขอสรุปและองคความรูเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของ

ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในประเทศไทยวามีคุณลักษณะอยางไร โดยการสงัเคราะหรายงานวิจัย
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ดวยวิธีการประยุกตใชการทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบ รวมถึงเพื่อวิเคราะหคุณลักษณะ

พื้นฐานของรายงานวิจัย ซึ่งผลการศึกษาที่คนพบน้ันผูบริหารสถานศึกษาสามารถนําขอมูลไปใชเปน

แนวทางในการยึดมั่นปฏิบัติตนที่ดีตามคุณลักษณะที่พึงประสงค ซึ่งจะกอใหเกิดประสิทธิภาพในการ

ดําเนินงานทั้งตอตนเองและวงการศึกษา อีกทั้งการศึกษาวิจัยในครั้งน้ียังเปนประโยชนสําหรับผูที่ให

ความสนใจเกี่ยวกับกระบวนการทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบที่จะสามารถนําไปประยุกตใชใน

ศาสตรสาขาดานอื่นๆ ไดอีกตอไป 

 

1.2 วัตถุประสงคของการวิจัย 

 

 1.2.1 เพื่อศึกษาคุณลักษณะพื้นฐานของรายงานวิจัยที่เกี่ยวของกับคุณลักษณะที่พึง

ประสงคของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในประเทศไทย 
 

 1.2.2 เพื่อสังเคราะหรายงานวิจัยที่เกี่ยวของกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานในประเทศไทย ดวยวิธีการประยุกตใชการทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบ 

 

1.3 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 1.3.1 ผูวิจัยศึกษาแนวคิดการสังเคราะหงานวิจัยดวยวิธีการประยุกตใชการทบทวน

วรรณกรรมอยางเปนระบบ (Systematic reviews) ตามแนวคิดของสมเกียรติ โพธิสัตย และคณะ 

(2547: 10-13) อัมพร จงเสรีจิตต และนิคม มูลเมือง (2556: 114-123) ซึ่งประกอบดวย 5 ข้ันตอน 

ไดแก การกําหนดปญหา การรวบรวมขอมูล การประเมินคุณภาพงานวิจัย การสังเคราะหผล และการ

แปลผล 
 

 1.3.2 ผูวิจัยศึกษาแนวคิดการประเมินคุณภาพรายงานวิจัยของสมเกียรติ โพธิสัตย และ

คณะ (2547: 40-41) อรพันธ อันติมานนท (2556: ออนไลน) อัมพร จงเสรีจิตต และนิคม มูลเมือง 

(2556: 118) ศักด์ิชาย ต้ังประเสริฐ และนลินภัสร ปรวัฒนปรียกร (2557: 73) และชูชีพ เบียดนอก 

(2560: 205-206) โดยพิจารณาคัดเลือกประเด็นการประเมินที่ซ้ํากันต้ังแต 3 คนข้ึนไป ดังน้ันจึงสรุป

ไดวาแนวคิดการประเมินคุณภาพรายงานวิจัย ประกอบดวยประเด็นดังน้ี 1) ความเปนมาของปญหา

ชัดเจน 2) ระบุถึงประโยชนที่จะเกิดข้ึนในการวิจัย 3) วัตถุประสงคมีความชัดเจน 4) เอกสารประกอบ

ในการวิจัยมีความสมบูรณเพียงพอ 5) การออกแบบวิจัยมีความเหมาะสม 6) ประชากรและกลุม

ตัวอยางมีความเหมาะสม 7) เครื่องมือในการวิจัยมีความเหมาะสม 8) การเก็บรวบรวมขอมูลมีความ

เหมาะสม 9) วิธีการวิเคราะหขอมูลมีความเหมาะสมกับงานวิจัย 10) อธิบายความสัมพันธของขอมูล

ไดอยางชัดเจน 11) ผลการวิจัยมีความสําคัญสอดคลองกับวัตถุประสงค 12) ใชเอกสารและงานวิจัยที่

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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เกี่ยวของในการอภิปรายผล และ 13) งานวิจัยมีคุณคาเปนประโยชนสําหรับการนําไปใช รายละเอียด

แสดงดังตารางที่ 1.3 

 

ตารางท่ี 1.1 สังเคราะหประเด็นการประเมินคุณภาพรายงานวิจัย 
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รวม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1. ชื่อเรื่องมีความชัดเจน รัดกุม ระบุถึงขอบเขตและแนว

ทางการวิจัย 

-  - - - 1 

2. บทคัดยอใชถอยคําภาษาที่ชัดเจนและรัดกุม -  - - - 1 

3. ความเปนมาของปญหาชัดเจน -   -  3 

4. ระบุถึงประโยชนที่จะเกิดขึ้นในการวิจัย -  -   3 

5. ไดเสนอใหทราบวาการศึกษาตัวแปรของปญหาน้ัน 

อาศัยทฤษฎีหรือหลักการตางๆ 

-  - - - 1 

6. วัตถุประสงคมีความชัดเจน      5 

7. คําถามที่ตองการคําตอบน้ันเปนคําถามที่ มีความ

เหมาะสม 

- -  - - 1 

8. เอกสารประกอบในการวิจัยมีความสมบูรณเพียงพอ -  -   3 

9. การออกแบบวิจัยมีความเหมาะสม  -    4 

10. กลยุทธที่ใชเหมาะสมกับวัตถุประสงคการวิจัย - - -   1 

11. ประชากรและกลุมตัวอยางมีความเหมาะสม    -  4 

12. มีการเปรียบเทียบกลุมควบคุมกับกลุมทดลอง - - -  - 1 

13. เครื่องมือในการวิจัยมีความเหมาะสม     -  4 

14. การเก็บรวบรวมขอมูลมีความเหมาะสม   -   4 

15. การจัดแยกประเภทขอมูลงายและสะดวกตอการนําไป

วิเคราะหทางสถิติ 

-  - - - 1 

16. ขอมูลเพยีงพอสําหรับการใชวิธีการทางสถิติแตละชนิด

ในการทดสอบสมมติฐาน 

-  - - - 1 

17. วิธีการวิเคราะหขอมูลมีความเหมาะสมกับงานวิจัย   -   4 

18. มีการปองกันการอคติ (Bias) ที่จะเกิดขึ้นจากการ

วิเคราะหขอมูล 

 -  - - 2 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี 1.1 (ตอ) 
 

ประเด็นการประเมินรายงานวิจัย 
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รวม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
19. อธิบายความสัมพันธของขอมูลไดอยางชดัเจน   -  - 3 

20. นําเสนอขอมูลดวยแผนภูมิ กราฟ ตาราง หรือภาพ 

เพื่อใหการอานผลวิเคราะหเขาใจไดงาย 

-  - - - 1 

21. ผลการวิจัยมีความสําคัญสอดคลองกับวัตถุประสงค      5 

22. อภิปรายถึงขอบกพรองหรือจุดออนที่ผูวิจัยพบระหวาง

การวิจัย 

-  - - - 1 

23. ใชเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของในการอภิปรายผล -  -   3 

24. งานวิจัยมีคุณคาเปนประโยชนสําหรับการนําไปใช    -  4 

25. เสนอแนะถึงการนําผลวิจัยไปใชแกปญหาในกรณีตางๆ  -  - - - 1 

26. บรรณานุกรมมีความถูกตอง -  - - - 1 

 

1.4 ขอบเขตของการวิจัย 

  

 1.4.1 ขอบเขตดานขอมูลท่ีใชในการศึกษาวิจัย 

 ผูวิจัยศึกษารายงานวิจัยที่เกี่ยวของกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐานในประเทศไทย ที่มีการเผยแพรและสามารถสืบคนขอมูลยอนหลังไดจนถึงป พ.ศ. 2562 พบ

รายงานวิจัยที่เกี่ยวของจํานวนทั้งสิ้น 323 รายการ โดยเกณฑการคัดเลือกรายงานวิจัยเพื่อนํามา

สังเคราะห ประกอบดวย 

 1. เปนรายงานวิจัยที่เกี่ยวของกับประเด็นการศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานในประเทศไทย ที่จัดการศึกษาในสวนของภาครัฐและภาคเอกชน 

 2. เปนรายงานวิจัยที่มีการเผยแพรต้ังแตป พ.ศ. 2551-2562 รวมระยะเวลา 12 ป 

(ยอนหลังจากประกาศขอบังคับคุรุสภาวาดวยแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 

2550)  

 3. สามารถสืบคนไดจากแหลงขอมูลซึ่งประกอบดวย ฐานขอมูลโครงการพัฒนาเครือขาย

ระบบหองสมุดในประเทศไทย ThaiLis ฐานขอมูลวิทยานิพนธหอสมุดแหงชาติ National Library of 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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Thailand และฐานขอมูลวิทยานิพนธ Thesis Online จากสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และ

สถาบันอุดมศึกษาในกํากับของรัฐ 

 4. เปนรายงานวิจัยประเภทวิทยานิพนธและปริญญานิพนธ ระดับการศึกษามหาบัณฑิต 

(ปริญญาโท) และระดับการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (ปริญญาเอก) จากสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และ

สถาบันอุดมศึกษาในกํากับของรัฐ 

 5. เปนรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ (Full Text) 
 

 1.4.2 ขอบเขตดานตัวแปรท่ีศึกษา 

 1. คุณลักษณะพื้นฐานของรายงานวิจัยที่เกี่ยวของกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานในประเทศไทย 

 2. คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในประเทศไทย 

 

1.5 นิยามศัพทเฉพาะ 

                 

 1.5.1 ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอํานวยการและรองผูอํานวยการที่ไดรับใบอนุญาต

ประกอบวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา ที่ปฏิบัติหนาที่ในการวางแผน บริหารจัดการศึกษา ควบคุม และ

กํากับดูแลเกี่ยวกับการบริหารงานทางดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหาร

ทั่วไป และงานอื่นๆ ภายในสถานศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ทั้งของรัฐและ

เอกชน 
 

 1.5.2 คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ความตองการหรือ

ความพึงปรารถนาในคุณสมบัติที่ดีของบุคคลที่ทําหนาที่ในการบริหารสถานศึกษา โดยคุณสมบัติที่ดี

ดังกลาวเกี่ยวของกับการดําเนินงานและการปฏิบัติตน ประกอบดวย การเปนผูมีความสามารถในการ

บริหารที่เกงงาน เกงคน เกงคิด เปนผูมีวิสัยทัศน รูจักวางตนเปนแบบอยางที่ดี มีสภาวะทางอารมณที่

มั่นคง เปนผูมีความรูในดานศาสตรของการบริหารการศึกษา เห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวา

ประโยชนสวนตน มีความกระตือรือรนและเสียสละ เปนผูที่ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูปกครอง ครู 

และนักเรียน รวมถึงเปนผูที่มีคุณธรรม จริยธรรมในการดําเนินงานและเปนที่ยอมรับแกบุคคล

โดยทั่วไปในสังคม 
 

 1.5.3 คุณลักษณะพ้ืนฐานของรายงานวิจัย หมายถึง การวิเคราะหรายงานวิจัยที่ผานการ

ประ เมิ น คุณภาพด วยส ถิ ติ พื้ นฐาน  ค า ร อยละ  ( Percentage) ประกอบด ว ย  สาขา วิช า 

สถาบันการศึกษา ปที่สําเร็จการศึกษา ระดับสถานศึกษาที่ทําการวิจัย และประเภทสถานศึกษาที่ทํา

การวิจัย 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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 1.5.4 การทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบ หมายถึง การศึกษารายงานวิจัยอยางเปน

ข้ันตอน โดยการรวบรวมรายงานวิจัยที่เกี่ยวของกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา

ข้ันพื้นฐานในประเทศไทย ต้ังแตชวงระยะเวลาที่ผานมาจนถึงป พ.ศ. 2562 แลวทําการคัดเลือกตาม

เกณฑที่กําหนดและประเมินคุณภาพของรายงานวิจัย เพื่อนํามาวิเคราะหและสังเคราะหขอมูล สรุป

เปนองคความรูที่ไดเปนขอมูลใหมในเชิงประจักษและมีความนาเช่ือถือ ซึ่งประกอบดวย 5 ข้ันตอน 

คือ 

 ขั้นตอนท่ี 1 การกําหนดปญหา หมายถึง การต้ังประเด็นคําถามที่ตองการไดคําตอบจาก

รายงานวิจัยที่เกี่ยวของกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในประเทศ

ไทย เพื่อเปนการกําหนดขอบเขตสําหรับการทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบใหมีความชัดเจนและ

เหมาะสม 

 ขั้นตอนท่ี 2 การรวบรวมขอมูล หมายถึง การสืบคนหารายงานวิจัยที่เกี่ยวของกับ

คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในประเทศไทย จากฐานขอมูลตางๆ ที่มีการ

เผยแพรเพื่อนําไปวิเคราะหตามเกณฑการวิจัยที่กําหนด 

 ขั้นตอนท่ี 3 การประเมินคุณภาพงานวิจัย หมายถึง การตรวจสอบความถูกตอง ความ

นาเช่ือถือ และคุณภาพของรายงานวิจัยตามเกณฑการประเมินที่ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดและทําการ

สังเคราะหประเด็นการประเมินคุณภาพรายงานวิจัย ซึ่งประกอบดวย 1) ความเปนมาของปญหา

ชัดเจน 2) ระบุถึงประโยชนที่จะเกิดข้ึนในการวิจัย 3) วัตถุประสงคมีความชัดเจน 4) เอกสารประกอบ

ในการวิจัยมีความสมบูรณเพียงพอ 5) การออกแบบวิจัยมีความเหมาะสม 6) ประชากรและกลุม

ตัวอยางมีความเหมาะสม 7) เครื่องมือในการวิจัยมีความเหมาะสม 8) การเก็บรวบรวมขอมูลมีความ

เหมาะสม 9) วิธีการวิเคราะหขอมูลมีความเหมาะสมกับงานวิจัย 10) อธิบายความสัมพันธของขอมูล

ไดอยางชัดเจน 11) ผลการวิจัยมีความสําคัญสอดคลองกับวัตถุประสงค 12) ใชเอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวของในการอภิปรายผล และ 13) งานวิจัยมีคุณคาเปนประโยชนสําหรับการนําไปใช 

 ขั้นตอนท่ี 4 การสงัเคราะหผล หมายถึง การนําขอมูลหลักฐานที่ผานการประเมินคุณภาพ

งานวิจัยมาสังเคราะหรวมกันเปนขอสรุปใหไดผลลัพธใหม ดวยวิธีการสังเคราะหเชิงคุณภาพ การ

วิเคราะหคําหลัก 

 ขั้นตอนท่ี 5 การแปลผล หมายถึง สรุปผลการวิจยัและอภิปรายผลที่ไดจากการศึกษา ใหมี

ความสอดคลองเปนไปตามประเด็นปญหาหรือคําถามของการวิจัยอยางถูกตองและมีความเที่ยงตรง 
 

 1.5.5 รายงานวิจัย หมายถึง งานวิทยานิพนธและปริญญานิพนธ ระดับการศึกษา

มหาบัณฑิต (ปริญญาโท) และระดับการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (ปริญญาเอก) ที่เกี่ยวของกับคุณลักษณะที่

พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในประเทศไทย ซึ่งจัดการศึกษาระดับการศึกษาข้ัน

พื้นฐานทั้งในสวนของภาครัฐหรือภาคเอกชน 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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 1.5.6 การสืบคนรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ หมายถึง การคนหาเอกสารรายงานวิจัยตาม

เกณฑการคัดเลือก ดวยวิธีการสืบคนผานระบบขอมูลออนไลน จากฐานขอมูลโครงการพัฒนา

เครือขายระบบหองสมุดในประเทศไทย ฐานขอมูลวิทยานิพนธของมหาวิทยาลัย และฐานขอมูล

วิทยานิพนธหอสมุดแหงชาติ ที่สามารถรวบรวมและจัดเก็บเอกสารขอมูลไดอยางครบถวนสมบูรณ 

ประกอบดวย เอกสารสวนหนาปก บทคัดยอ บทนํา เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ การวิเคราะห

ขอมูล สรุปผลการวิจัย บรรณานุกรม และภาคผนวก 
   

 1.5.7 สถาบันอุดมศึกษา หมายถึง สถาบันการศึกษาที่จัดการศึกษาระดับปริญญาและตํ่า

กวาปริญญาในสังกัดของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ประกอบดวย 1) สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ คือ สถาบันอุดมศึกษาที่

เปนสวนราชการ แบงออกเปน 3 กลุม ไดแก กลุมมหาวิทยาลัยและสถาบัน จํานวน 10 สถาบัน กลุม

มหาวิทยาลัยราชภัฏ จํานวน 38 สถาบัน และกลุมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล จํานวน 9 

สถาบัน รวมจํานวนทั้งสิ้น 57 สถาบัน และ 2) สถาบันอุดมศึกษาในกํากับของรัฐ คือ สถาบัน 

อุดมศึกษาที่ไมเปนสวนราชการและรัฐวิสาหกิจ รวมจํานวนทั้งสิ้น 27 สถาบัน 

 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกีย่วของ 

 
ในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ และไดนําเสนอตามหัวขอตอไปน้ี 

 2.1 ขอมูลพื้นฐานของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 2.1.1 ประวัติความเปนมาและภารกิจหนาที่ที่รับผิดชอบ 

 2.1.2 การคัดเลือกผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน 

 2.1.3 คุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน 

 2.1.4 ขอบังคับคุรุสภาที่เกี่ยวของกับผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  

 2.1.5 ขอบังคับคุรุสภาวาดวยแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 

2550 

 2.1.6 ขอบังคับคุรุสภาวาดวยจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 

 2.1.7 การสังเคราะหขอบังคับครุสภาที่เกี่ยวของกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของ

ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 2.2 แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา  

                 2.2.1 ความหมายของผูบริหารสถานศึกษา 

             2.2.2 บทบาทหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา 

             2.2.3 ความหมายคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร 

             2.2.4 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา 

        2.3 แนวคิดเกี่ยวกับการทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบ (Systematic Reviews) 

             2.3.1 ที่มาของแนวคิดการทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบ 

             2.3.2 ความหมายของการทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบ 

             2.3.3 ความสําคัญของการทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบ 

             2.3.4 เหตุผลในการทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบ  

             2.3.5 กระบวนการในการทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบ 

        2.4 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

             2.4.1 งานวิจัยในประเทศ 

             2.4.2 งานวิจัยในตางประเทศ 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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2.1 ขอมูลพื้นฐานของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 

        2.1.1 ประวัติความเปนมาและภารกิจหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ 

        สํานักงานคณะการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จัดต้ังข้ึนต้ังแตปพุทธศักราช 2546 ซึ่งเปนผลจาก

การที่กระทรวงศึกษาธิการไดปรับโครงสรางการบริหารราชการเปนไปตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร

ราชการ (สํานักงานคณะการการศึกษาข้ันพื้นฐาน. 2563: ออนไลน) 

        สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานมีภารกิจเกี่ยวกับการจัดและการสงเสริม

การศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยมีอํานาจหนาที่ดังตอไปน้ี 

 1. จัดทําขอเสนอนโยบาย แผนพัฒนาการศึกษา มาตรฐานการจัดการศึกษา และหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

        2. กําหนดหลักเกณฑ แนวทาง และดําเนินการเกี่ยวกับการสนับสนุนทรัพยากร การจัดต้ัง

จัดสรรทรัพยากร และบริหารงบประมาณอุดหนุนการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

        3. พัฒนาระบบการบริหารและสงเสริม ประสานงานเครือขายขอมูลสารสนเทศ การนํา

เทคโนโลยีสารสนเทศไปใชในการเรียนการสอน รวมทั้งสงเสริมการนิเทศ การบริหารและการจัด

การศึกษา 

        4. ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานของเขตพื้นที่การศึกษา 

        5. พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา ประสาน สงเสริม สนับสนุน และกํากับดูแลการจัด

การศึกษาข้ันพื้นฐาน การศึกษาเพื่อคนพิการ ผูดอยโอกาส และผูมีความสามารถพิเศษ และประสาน 

สงเสริม การจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานของเอกชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน บุคคล ครอบครัว 

องคกรชุมชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น

ของเขตพื้นที่การศึกษา 

        6. ดําเนินการเกี่ยวกับงานเลขานุการของคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

        สรุปไดวาภารกิจหนาที่ที่รับผิดชอบของสํานักงานคณะการการศึกษาข้ันพื้นฐาน คือ

หนวยงานที่มีหนาที่จัดทํานโยบายเกี่ยวกับการศึกษาในรปูแบบตางๆ พรอมทั้งทําหนาที่ในการสงเสริม

และพัฒนาคุณภาพการศึกษา การบริหารและการจดัการศึกษาใหมมีาตรฐาน พรอมกันน้ียังมีหนาที่ใน

การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการศึกษาใหเปนไปอยางมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
 

        2.1.2 การคัดเลือกผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน 

        หลักเกณฑและวิธีการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแตงต้ังใหดํารงตําแหนงรองผูอํานวยการ

สถานศึกษาและผูอํานวยการสถานศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานไดกําหนด

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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รายละเอียดการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแตงต้ังให ดํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา 

องคประกอบในการคัดเลือกมีรายละเอียดดังตอไปน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ. 2562: ออนไลน) 

        1. ภาค ก ความรูและความสามารถในการปฏิบัติงานในหนาที่ 

        ประเมินดวยวิธีการสอบขอเขียน โดยเนนการศึกษา การวิเคราะห การแกปญหาและการ

ตัดสินใจ การบริหารงานในหนาที่และการนําไปใชเปนสําคัญ ซึ่งประกอบดวย การบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานบุคคล การบริหารงานการเงินและสินทรัพย การบริหารงานทั่วไป และกฎหมายที่

เกี่ยวของในการบริหารงานในหนาที่ 

        2. ภาค ข ประวัติ ประสบการณและผลงาน  

        3. ภาค ค ความเหมาะสมกับตําแหนง 

             3.1 วิสัยทัศนและแนวคิดในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

             3.2 การสัมภาษณ 

        คณะกรรมการประเมินและดําเนินการประเมินตามองคประกอบ ตัวช้ีวัด และคะแนนการ

ประเมิน ตามที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานกําหนด 

        4. เกณฑการตัดสิน 

             4.1 ผูผานการคัดเลือก ภาค ก ตองไดคะแนนไมตํ่ากวารอยละหกสิบ จึงจะมีสิทธิเขารับ

การประเมิน ภาค ข และ ภาค ค  

               4.2 ผูไดรับการคัดเลือกตองไดคะแนนแตละภาคไมตํ่ากวารอยละหกสิบ 

        5. ขอตกลงในการปฏิบัติงานในหนาที่ 

        ภายหลังจากที่ไดรับคําสั่งบรรจุและแตงต้ัง ผูบริหารสถานศึกษาจะตองจัดทําขอตกลงในการ

ปฏิบัติงานในหนาที ่(Performance Agreement) เพื่อนําไปสูการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานใน

หนาที่เพื่อพัฒนาการศึกษาเปนระยะเวลา 1 ป โดยมีขอความระบุถึงการที่ผูบริหารสถานศึกษาจะ

ปฏิบัติงานใหเปนไปตามลักษณะงานในตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา ตามกรอบภารกิจของ

สถานศึกษาใหสอดคลองกับนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน และยอมรับที่จะปฏิบัติงานใหบรรลุตามองคประกอบ ตัวช้ีวัด และวิธีการประเมินสัมฤทธิผล

การปฏิบัติงานในหนาที่ 

        6. การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหนาทีเ่พื่อพัฒนาการศึกษาเปนระยะเวลา 1 ป 

        ใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา หรือสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ แลวแตกรณี 

ต้ังคณะกรรมการประเมิน และดําเนินการประเมินตามองคประกอบ ตัวช้ีวัด คะแนนการประเมิน เกณฑ

การตัดสินและวิธีการประเมิน ตามที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานกําหนด 

        สรุปไดวาการคัดเลือกผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน น้ันผูที่ประสงคเขารับการคัดเลือกจะตองเขารับการทดสอบความรูและความสามารถในการ

ปฏิบัติงานในหนาที่ ประวัติ ประสบการณและผลงาน การพิจารณาความเหมาะสมกับตําแหนง 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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รวมทั้งตองทําขอตกลงและประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหนาที่เพื่อพัฒนาการศึกษา ตามที่

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานกําหนด 
 

        2.1.3 คุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน 

        ตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 มาตรา 

80 บัญญัติใหมีการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ เจตคติ

ที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสม ในสวนที่จะทําใหการปฏิบัติหนาที่

ราชการเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความกาวหนาแกราชการ ทั้งน้ีสํานักงานคณะกรรมการ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) จึงกําหนดคุณลักษณะองครวมของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ดังน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ. 2562: 1-3) 

        ประการที่ 1 คุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษาที่พึงประสงค ประกอบดวย รัก ศรัทธา 

ภาคภูมิใจในศักด์ิศรีและเกียรติภูมิของความเปนผูบริหารสถานศึกษา มุงมั่นในการบริหารจัดการ

หลักสูตรและการเรยีนรูทีเ่นนผูเรียนเปนสําคัญ สรางวัฒนธรรม คุณภาพและวัฒนธรรมประชาธิปไตย

ในการปฏิบัติงาน โดยกระบวนการมีสวนรวม มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ มี

บุคลิกภาพที่เหมาะสมกับการเปนผูบริหารสถานศึกษา และเรื่องอื่นๆ ที่เกี่ยวของ 

        ประการที่ 2 ภาวะผูนําทางวิชาการ ประกอบดวย ความเปนผูนําทางวิชาการ และสามารถ

สงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษามีภาวะผูนําทางวิชาการ มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับปรัชญา

การศึกษาของชาติและหลักการจัดการเรียนรู สามารถบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรูที่

เนนผูเรียนเปนสําคัญ สามารถจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา สามารถสรางและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา ใหความสําคัญและสงเสริมใหมีการวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา สามารถบริหารจัดการสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

สามารถจูงใจใหครูและบุคลากรทางการศึกษาทุมเทความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานใหเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด สามารถใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และเรื่องอื่นๆ ที่เกี่ยวของ 

        ประการที่ 3 การบริหารและการจัดการในสถานศึกษาประกอบดวย ความสามารถ

วิเคราะห สังเคราะหนโยบาย ภารกิจของสถานศึกษาและบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบของผูบริหาร

สถานศึกษา สามารถวางแผนกลยุทธใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา สามารถตัดสินใจบน

พื้นฐานของขอมูลและหลักการไดอยางถูกตองเหมาะสม สามารถประยุกตใชหลักธรรมาภิบาลในการ

บริหารจัดการสถานศึกษา สามารถบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาใหเกิดความคุมคา สามารถ

บริหารจัดการระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สามารถสงเสริมสนับสนุนใหขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาแสดงความสามารถในทางวิชาการ สามารถบริหารจัดการระบบภาคี

เครือขายการพัฒนาสถานศึกษา สามารถนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินละรายงานผล สามารถ

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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วิเคราะหกฎหมาย กฎ ระเบียบ หลักเกณฑและวิธีการที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติหนาที่ ผูบริหาร

สถานศึกษา และเรื่องอื่นๆ ที่เกี่ยวของ 

        จากคุณลักษณะองครวมของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สามารถสรุปไดวา ผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ควรมีคุณลักษณะอันประกอบดวย 1) ดานที่พึงประสงค คือ มีความรัก ศรัทธา 

และภาคภูมิใจในเกียรติภูมิของความเปนผูบริหาร มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 2) 

ดานภาวะผูนําทางวิชาการ คือ มีความรูความเขาใจในปรัชญาการศึกษาและหลักการจัดการเรียนรู 

สามารถบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญจนเกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด 3) การบริหารและการจัดการในสถานศึกษา คือ มีความสามารถในการดําเนินงานเกี่ยวกับการ

วางแผนการพัฒนาองคกรใหเปนไปตามบริบทของสถานศึกษา รวมถึงมีความรูในหลักของกฎหมาย

และระเบียบที่เกี่ยวของจนนําไปสูประโยชนแกการปฏิบัติหนาที่ของทางราชการ     
 

        2.1.4 ขอบังคับคุรุสภาท่ีเก่ียวของกับผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

        จากการศึกษารายละเอียดของขอบังคับคุรุสภาที่เกี่ยวของกับผูบริหารสถานศึกษาใน

ประเทศไทย สามารถอธิบายไดวา คุรุสภาหรือช่ือเรียกอยางเปนทางการวา สภาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ไดกําหนดขอบังคับคุรุสภาวาดวยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 เพื่อเปนการยกเลิก

ขอบังคับคุรุสภาวาดวยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2548 โดยอาศัยอํานาจ

ตามความในมาตรา 9(1) (11) (ฉ) และมาตรา 49 แหงพระราชบัญญัติครูและบุคลากรทางการศึกษา 

พ.ศ. 2546 ประกอบกับมติคณะกรรมการคุรุสภาในการประชุมครั้งที่ 5/2556 วันที่ 16 พฤษภาคม 

2556 และครั้ งที่  11/2556 วันที่  2 กันยายน 2556 โดยความเห็นชอบของรัฐมนตรีวาการ

กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งมีสาระสําคัญเพื่อการกําหนดมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาของผูประกอบ

วิชาชีพทางการศึกษา ไดแก ครู ผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารการศึกษา และบุคลากรทางการศึกษา

อื่น โดยมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา หมายถึง ขอกําหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ และคุณภาพที่พึง

ประสงคในการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ซึ่งผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาตองประพฤติปฏิบัติ

ตาม ประกอบดวย มาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชีพ มาตรฐานการปฏิบัติงาน และ

มาตรฐานการปฏิบัติตน (ราชกิจจานุเบกษา. 2556: 66) และภายหลังจากน้ันขอบังคับคุรุสภาวาดวย

มาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 ดังกลาวไดมีการแกไขรายละเอียดบางสวนเพิ่มเติม เพื่อใหสอดคลองกับ

การเปลี่ยนแปลงและทศิทางการศึกษาของชาติ ประกอบดวยการแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561 

(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 และ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 

        โดยภายใตขอบังคับคุรุสภาวาดวยมาตรฐานวิชาชีพทุกฉบับ ต้ังแตฉบับที่ 1-4 ในดาน

มาตรฐานการปฏิบัติตน ไดมขีอบังคับคุรุสภาวาดวยแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

พ.ศ. 2550 และขอบังคับคุรุสภาวาดวยจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 ที่ไดกําหนดรายละเอียด

ใหผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ไดแก ครู ผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารการศึกษา และ

ศึกษานิเทศก ตองหรือพึงประพฤติตามในดานพฤติกรรมที่พึงประสงค ซึ่งแบงออกตามจรรยาบรรณ

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ของวิชาชีพ ประกอบดวย จรรยาบรรณตอตนเอง จรรยาบรรณตอวิชาชีพ จรรยาบรรณตอผูรบับรกิาร 

จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ และจรรยาบรรณตอสังคม 

        ดังน้ันจากขอบังคับของครุสภาสามารถสรุปไดวา ขอบังคับคุรุสภาวาดวยมาตรฐานวิชาชีพ 

พ.ศ. 2556 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 และ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 

คือกรอบหรือแนวทางที่กําหนดใหผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา รวมทั้งผูตองการประกอบวิชาชีพ

ทางการศึกษา ไดมีมาตรฐานสําหรับการประกอบวิชาชีพ สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงและทิศทาง

การศึกษาของชาติ แบงออกเปน 3 ดาน ไดแก 1) มาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชีพ 2) 

มาตรฐานการปฏิบัติงาน และ 3) มาตรฐานการปฏิบัติตน ทั้งน้ีในดานที่ 3 มาตรฐานการปฏิบัติตน ถือ

เปนดานที่เกี่ยวของกันโดยตรงของคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา โดยมาตรฐาน

การปฏิบัติตน หมายถึง จรรยาบรรณของวิชาชีพที่กําหนดข้ึนเปนแบบแผนในการประพฤติปฏิบัติตน 

ซึ่งผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา รวมทั้งผูตองการประกอบวิชาชีพทางการศึกษาตองยึดถือปฏิบัติ

ตาม เพื่อรักษาและสงเสริมเกียรติคุณช่ือเสียงและฐานะของผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาใหเปนที่

เช่ือถือศรัทธาแกผูรับบริการและสังคม อันจะนํามาซึ่งเกียรติและศักด์ิศรีแหงวิชาชีพ (ราชกิจจา

นุเบกษา. 2562: 18) และภายใตมาตรฐานการปฏิบัติตน ตามขอบังคับคุรุสภาวาดวยมาตรฐาน

วิชาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ไดมีขอบังคับคุรุสภาอื่นๆ ที่เกี่ยวของ 2 ขอบังคับ ประกอบดวย 

ขอบังคับคุรุสภาวาดวยแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2550 และขอบังคับคุรุ

สภาวาดวยจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 ตามขอสรุปภาพประกอบดังน้ี 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2.1 ขอบังคับคุรุสภาท่ีเก่ียวของกับผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ท่ีมา: ราชกิจจานุเบกษา (2550: 37-56) ราชกิจจานุเบกษา (2556: 72-74) ราชกิจจานุเบกษา  

       (2556: 65-71) และราชกิจจานุเบกษา (2562: 18-20)  

ขอบังคับคุรุสภาวาดวยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556  และ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 

มาตรฐานวิชาชีพ แบงออกเปน 3 ดาน ไดแก 
1) มาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชีพ 2) มาตรฐานการปฏิบัติงาน และ 3) มาตรฐานการปฏิบัติตน 

 

มาตรฐานการปฏิบัติตนมีขอบังคับคุรุสภาอ่ืนๆ ที่เก่ียวของ ประกอบดวย 
 

ขอบงัคับคุรุสภาวาดวยแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2550 ประกอบดวย
จรรยาบรรณตอตนเอง จรรยาบรรณตอวิชาชีพ จรรยาบรรณตอผูรับบริการ จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบ

วิชาชีพ และจรรยาบรรณตอสังคม 

ขอบังคับคุรุสภาวาดวยจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 ประกอบดวยจรรยาบรรณตอตนเอง จรรยาบรรณ
ตอวิชาชีพ จรรยาบรรณตอผูรับบริการ จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ และจรรยาบรรณตอสังคม 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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        2.1.5 ขอบังคับคุรุสภาวาดวยแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 

2550 

        แบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ หมายถึง ประมวลพฤติกรรม ที่เปน

ตัวอยางของการประพฤติที่กําหนดข้ึนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ ซึ่งผูประกอบวิชาชีพทางการ

ศึกษา คือ ครู ผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารการศึกษา และศึกษานิเทศก ตองหรือพึงประพฤติปฏิบัติ

ตาม ประกอบดวย พฤติกรรมที่พึงประสงค ที่กําหนดใหผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาตองหรือพึง

ประพฤติตาม และพฤติกรรมที่ไมพึงประสงค ที่กําหนดใหผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาตองหรือพึง

ละเวน ซึ่งประกอบดวย จรรยาบรรณตอตนเอง จรรยาบรรณตอวิชาชีพ จรรยาบรรณตอผูรับบริการ 

จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ และจรรยาบรรณตอสังคม (ราชกิจจานุเบกษา. 2550: 37) 
 

        2.1.6 ขอบังคับคุรุสภาวาดวยจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 

        จรรยาบรรณของวิชาชีพ หมายถึง มาตรฐานการปฏิบัติตนที่กําหนดข้ึนเปนแบบแผน ใน

การประพฤติตน ซึ่งผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาตองปฏิบัติตาม เพื่อรักษาและสงเสริมเกียรติคุณ

ช่ือเสียง และฐานะของผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาใหเปนที่เช่ือถือศรทัธาแกผูรบับริการและสังคม 

อันจะนํามาซึ่งเกียรติและศักด์ิศรีแหงวิชาชีพ ซึ่งประกอบดวย จรรยาบรรณตอตนเอง จรรยาบรรณตอ

วิชาชีพ จรรยาบรรณตอผูรบับริการ จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ และจรรยาบรรณตอสังคม 

(ราชกิจจานุเบกษา. 2556: 73) 
 

        2.1.7 การสังเคราะหขอบังคับครุสภาท่ีเก่ียวของกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

        จากการวิเคราะหและสรุปรายละเอียดขอบังคับครุสภาที่เกี่ยวของกับคุณลักษณะที่พึง

ประสงคของผูบริหารสถานศึกษา ไดแก ขอบังคับคุรุสภาวาดวยแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณ

ของวิชาชีพ พ.ศ. 2550 และขอบังคับคุรุสภาวาดวยจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 น้ันไดแบง

ออกเปน 5 ดาน ประกอบดวย จรรยาบรรณตอตนเอง จรรยาบรรณตอวิชาชีพ จรรยาบรรณตอ

ผูรับบริการ จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ และจรรยาบรรณตอสังคม ซึ่งสามารถจําแนก

รายละเอียดประเด็นพฤติกรรมหรือคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา ไดรวมทั้งสิ้น 

35 ประเด็น ดังตอไปน้ี  

        1. จรรยาบรรณตอตนเอง กลาวคือ ผูบริหารสถานศึกษา ตองมีวินัยในตนเอง พัฒนาตนเอง

ดานวิชาชีพ บุคลิกภาพและวิสัยทัศนใหทันตอการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคมและการเมือง

อยูเสมอ คุณลักษณะที่พึงประสงค ประกอบดวย 

             1.1 ประพฤติตนเหมาะสมกับสถานภาพและเปนแบบอยางที่ดี 

             1.2 ศึกษา คนควา ริเริ่มสรางสรรคความรูใหมในการพัฒนาวิชาชีพอยูเสมอ 

             1.3 สงเสริมและพัฒนาครูในการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู 

             1.4 สรางผลงานที่แสดงถึงการพัฒนาความรูและความคิดในวิชาชีพจนเปนที่ยอมรับ เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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             1.5 สงเสริมการปฏิบัติงานโดยมีแผนปฏิบัติการแบบมีสวนรวม และใชนวัตกรรม

เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับสภาพปจจุบันและกาวทันการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

        2. จรรยาบรรณตอวิชาชีพ กลาวคือ ผูบริหารสถานศึกษา ตองรัก ศรัทธา ซื่อสัตยสุจริต

รับผิดชอบตอวิชาชีพและเปนสมาชิกที่ดีขององคกรวิชาชีพ คุณลักษณะที่พึงประสงค ประกอบดวย 

             2.1 แสดงความช่ืนชมและศรัทธาในคุณคาของวิชาชีพ 

             2.2 รักษาช่ือเสียงและปกปองศักด์ิศรีแหงวิชาชีพ 

             2.3 ยกยองและเชิดชูเกียรติผูมีผลงานในวิชาชีพใหสาธารณชนรับรู 

             2.4 ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ซื่อสัตยสุจริต ตามกฎ ระเบียบ และแบบแผน

ของทางราชการ 

             2.5 ปฏิบัติหนาที่ดวยความมุงมั่น ต้ังใจและใชความรูความสามารถในการพัฒนาครูและ

บุคลากร 

             2.6 สนับสนุนการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับ การพัฒนาครู การเรียนการสอน และการบริหาร

สถานศึกษา 

             2.7 สงเสริมใหครูและบุคลากรไดศึกษา คนควา วิเคราะห วิจัย และนําเสนอผลงานที่

เกี่ยวของกับวิชาชีพ 

             2.8 เขารวม สงเสริม และประชาสัมพันธกิจกรรมของวิชาชีพ หรือองคกรวิชาชีพอยาง

สรางสรรค 

        3. จรรยาบรรณตอผูรับบริการ กลาวคือ 

        ผูบริหารสถานศึกษา ตองรัก เมตตา เอาใจใส ชวยเหลือ สงเสริม ใหกําลังใจแกศิษยและ

ผูรับบริการตามบทบาทหนาที่โดยเสมอหนา  

        ผูบริหารสถานศึกษา ตองสงเสริมใหเกิดการเรียนรูทักษะและนิสัยที่ถูกตองดีงามแกศิษย

และผูรับบริการตามบทบาทหนาที่อยางเต็มความสามารถดวยความบริสุทธ์ิใจ  

        ผูบริหารสถานศึกษา ตองประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี ทั้งทางกาย วาจาและจิตใจ  

        ผูบริหารสถานศึกษา ตองไมกระทําตนเปนปฏิปกษตอความเจริญทางกาย สติปญญา จิตใจ 

อารมณและสังคมของศิษยและผูรับบริการ  

        ผูบริหารสถานศึกษา ตองใหบริการดวยความจริงใจและเสมอภาค โดยไมเรียกรับหรือ

ยอมรับผลประโยชนจากการใชตําแหนงหนาที่โดยมิชอบ คุณลักษณะที่พึงประสงค ประกอบดวย 

             3.1 ปฏิบัติงานหรือใหบริการอยางมีคุณภาพ โดยคํานึงถึงสิทธิข้ันพื้นฐานของ

ผูรับบริการ 

             3.2 สงเสริมใหมีการดําเนินงานเพื่อปกปองสิทธิเด็ก เยาวชนและผูดอยโอกาส 

             3.3 บริหารงานโดยยึดหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 

             3.4 รับฟงความคิดเห็นที่มีเหตุผลของศิษยและผูรับบริการ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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             3.5 ใหครูและบุคลากร มีสวนรวมวางแผนการปฏิบัติงานและเลือกวิธีการปฏิบัติที่

เหมาะสมกับตนเอง 

             3.6 เสริมสรางความภาคภูมใิจใหแกศิษยและผูรับบริการ ดวยการรับฟงความคิดเห็นยก

ยอง ชมเชยและใหกําลังใจอยางกัลยาณมิตร 

             3.7 ใหศิษยและผูรับบริการไดมีสวนรวมในการเสนอแนวคิด หรือวิธีการที่เปนประโยชน

ตอการพัฒนาวิชาชีพ 

        4. จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ กลาวคือ ผูบริหารสถานศึกษา พึงชวยเหลือ

เกื้อกูลซึ่งกันและกันอยางสรางสรรค โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม สรางความสามัคคีในหมูคณะ 

คุณลักษณะที่พึงประสงค ประกอบดวย 

             4.1 ริเริ่มสรางสรรคในการบรหิารเพื่อใหเกิดการพัฒนาทกุดานตอผูรวมประกอบวิชาชีพ 

             4.2 สงเสริมและพิทักษสิทธิของผูรวมประกอบวิชาชีพ 

             4.3 เปนผูนําในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา 

             4.4 ใชระบบคุณธรรมในการพิจารณาผลงานของผูรวมประกอบวิชาชีพ 

             4.5 มีความรัก ความสามัคคี และรวมใจกันผนึกกําลังในการพัฒนาการศึกษา 

             4.6 ยอมรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูรวมประกอบวิชาชีพ 

        5. จรรยาบรรณตอสังคม กลาวคือ ผูบริหารสถานศึกษา พึงประพฤติปฏิบัติตนเปนผูนําใน

การอนุรักษและพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญา สิ่งแวดลอม รักษา

ผลประโยชนของสวนรวม และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรง

เปนประมุข คุณลักษณะที่พึงประสงค ประกอบดวย 

             5.1 ยึดมั่น สนับสนุนและสงเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระ 

มหากษัตริยทรงเปนประมุข 

             5.2 ใหความรวมมือและชวยเหลือในทางวิชาการหรือวิชาชีพแกชุมชน 

             5.3 สงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมเพื่อใหศิษยและผูรับบรกิารเกิดการเรียนรูและ

สามารถดําเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

             5.4 เปนผูนําในการวางแผนและดําเนินการเพื่ออนุรักษสิ่งแวดลอม พัฒนาเศรษฐกิจภูมิ

ปญญาทองถ่ินและศิลปวัฒนธรรม 

 

 

 

 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางท่ี 2.1 การสังเคราะหขอบังคับของคุรุสภาวาดวยแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของ  

                วิชาชีพ พ.ศ. 2550 และขอบังคับคุรุสภาวาดวยจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 

จรรยาบรรณของวิชาชีพ คุณลักษณะที่พึงประสงค 

1. จรรยาบรรณตอตนเอง 1. ประพฤติตนเหมาะสมกับสถานภาพ 

2. สรางสรรคความรูใหมในการพัฒนาวิชาชีพ 

3. สงเสริมครูในการใชเทคโนโลยีจัดการเรียนรู 

4. พัฒนาความรูและความคิดในวิชาชีพจนเปนที่ยอมรับ 

5. มีแผนปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ใชนวัตกรรมเทคโนโลยีที่เหมาะสม 

2. จรรยาบรรณตอวิชาชีพ 6. แสดงความชื่นชมและศรัทธาในวิชาชีพ 

7. รักษาชื่อเสียงและปกปองศักดิ์ศรีแหงวิชาชีพ 

8. ยกยองผูมีผลงานในวิชาชีพใหสาธารณชนรับรู 

9. ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตยสุจริต 

10. มุงม่ัน ตั้งใจ ใชความรูความสามารถในการพัฒนาครูและบุคลากร 

11. พัฒนาครู การเรียนการสอนและการบริหารสถานศึกษา 

12. สงเสริมใหครูและบุคลากรไดศึกษาวิจัย และนําเสนอผลงาน 

13. เขารวมและสงเสริมกิจกรรมขององคกรวิชาชีพ 

3. จรรยาบรรณตอผูรับบริการ 14. รัก เมตตา เอาใจใส ชวยเหลือ สงเสริม ใหกําลังใจแกศิษยและ

ผูรับบริการ  

15. สงเสริมความถูกตองดีงามแกศิษยและผูรับบริการ อยางเต็ม

ความสามารถดวยความบริสุทธ์ิใจ  

16. ประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี ทั้งทางกาย วาจาและจิตใจ  

17. ไมกระทําตนเปนปฏิปกษตอความเจริญของศิษยและผูรับบริการ 

18. ไมเรียกรับผลประโยชนโดยมิชอบ 

19. คํานึงถึงสิทธิขั้นพื้นฐานของผูรับบริการ 

20. ปกปองสิทธิเด็ก เยาวชน และผูดอยโอกาส 

21. บริหารงานโดยยึดหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ด ี

22. รับฟงความคิดเห็นของศิษยและผูรับบริการ 

23. ใหครูและบุคลากรมีสวนรวมวางแผนการปฏิบัติงาน 

24. สรางความภาคภูมิใจใหแกศิษยและผูรับบริการ  

25. ใหผูรับบริการไดเสนอวิธีการที่เปนประโยชนตอการพัฒนาวิชาชีพ 

4. จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบ

วิชาชีพ 

26. ริเริ่มสรางสรรคการบริหาร เพื่อพัฒนาผูรวมประกอบวิชาชีพ 

27. สงเสริมและพิทักษสิทธิผูรวมประกอบวิชาชีพ 

28. เปนผูนําในการเปล่ียนแปลง 

29. ใชระบบคุณธรรมในการพิจารณาผลงานของผูรวมประกอบวิชาชีพ 

30. มีความรัก ความสามัคคี และรวมใจพัฒนาการศึกษา 

31. ยอมรับฟงความคิดเห็น ขอเสนอแนะของผูรวมประกอบวิชาชีพ 

 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี 2.1 (ตอ) 
จรรยาบรรณของวิชาชีพ คุณลักษณะที่พึงประสงค 

5. จรรยาบรรณตอสังคม 32. สงเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย

ทรงเปนประมุข 

33. รวมมือและชวยเหลือในทางวิชาการหรือวิชาชีพแกชุมชน 

34. สงเสริมใหศิษยและผูรับบริการดําเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจ

พอเพียง 

35. เปนผูนําในการอนุรักษส่ิงแวดลอม พัฒนาเศรษฐกิจ ภูมิปญญา

ทองถิ่นและศิลปวัฒนธรรม 

 

2.2 แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา 

  

        จากการศึกษาขอมูลดานแนวคิดที่เกี่ยวของกับความหมายของผูบริหารสถานศึกษา พบวา

ไดมีองคกร หนวยงาน และนักวิชาการไดใหขอมูลและกลาวถึงความหมายของผูบริหารสถานศึกษาไว

ดวยกัน ดังรายละเอียดตอไปน้ี 
 

        2.2.1 ความหมายของผูบริหารสถานศึกษา 

        กระทรวงศึกษาธิการ (2545: 3) ไดใหความหมายตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

คําวา ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบรหิารสถานศึกษาแตละแหงทั้ง

ของรัฐและเอกชน 

        กระทรวงศึกษาธิการ (2548: 18) ไดใหความหมายคําวา ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู

ปฏิบัติหนาที่อํานวยการสถานศึกษา บังคับบัญชาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา บริหาร

กิจการของสถานศึกษา การวางแผนการปฏิบัติงาน การควบคุม กํากับ ดูแลเกี่ยวกับการบริหารงาน

วิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไป งานอื่นๆ ที่เกี่ยวของและไดรับ

มอบหมาย 

        ประกอบ คุปรัตน (2552: 10) ไดใหความหมายของคําวา ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง 

บุคคลที่ทําหนาที่ในระดับสงูไมวาจะเปนประถมศึกษาหรอืมัธยมศึกษาเรียกวา Principal หรือเรียกวา 

Head of School เปนคําที่ใชเรียกผูบริหารสงูสดุของโรงเรียนของรฐั แตถาเปนโรงเรียนเอกชนอาจใช

คําอื่นๆ เชน head teacher, head master หรือ head mistress สําหรับประเทศไทยผูบริหาร

โรงเรียนในปจจุบันเรียกวา ผูอํานวยการสถานศึกษา  

        ขอบังคับคุรุสภาวาดวยจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 (2556: 73) ไดใหความหมาย

คําวา ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลซึ่งปฏิบัติงานในตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา ภายในเขต

พื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาอื่นที่จัดการศึกษาปฐมวัย ข้ันพื้นฐาน และอุดมศึกษาที่ตํ่ากวาปริญญา

ทั้งของรัฐและเอกชน 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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        รุงกานต มณีฉาย (2559: 13) ไดใหความหมายของคําวา ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง 

บุคลากรวิชาชีพทางการศึกษาทีไดรับผิดชอบการบริหารงานในสถานศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน ซึ่ง

เปนผูตองมีความรู ความสามารถในการบริหารงานตางๆ ภายในโรงเรียนใหบรรลุเปาหมายและ

ประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงค 

        สัมมา รธนิธย (2560: 95) ไดใหความหมายของคําวา ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูที่

บริหารกิจกรรม หรือกระบวนการตางๆ โดยอาศัยความรวมมือจากผูที่เกี่ยวของกับการศึกษา โดยมี

การวางแผน การวินิจฉัยสั่งการ การควบคุม และการจัดการ เพื่อใหผูเรียนมีคุณภาพ มีความรู 

ความสามารถ และมีคุณลักษณะที่พึงประสงคตามเจตนารมณของการศึกษา  

        จากการศึกษาความหมายของคําวาผูบริหารสถานศึกษาสามารถสรุปไดวา ผูบริหาร

สถานศึกษา หมายถึง บุคคลที่ทําหนาที่ในการวางแผน บริหารจัดการศึกษา ควบคุม และกํากับดูแล

เกี่ยวกับการบริหารงานทางดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไป และ

งานอื่นๆ ภายในระดับสถานศึกษาทั้งหนวยงานของภาครัฐและภาคเอกชน 
 

        2.2.2 บทบาทหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษา 

       สมศักด์ิ คงเที่ยง (2543: 53) กลาวถึงขอบขายบทบาทหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาคือ 

การบริหารกิจกรรมตางๆ ที่บุคคลหลายคนรวมมือกันดําเนิน เพื่อพัฒนาเด็กเยาวชน ประชาชน หรือ

สมาชิกของสังคมในทุกๆ ดาน เชน ความสามารถ ทัศนคติ พฤติกรรม คานิยม หรือคุณธรรม ทั้งใน

ดานสงัคม การเมืองและเศรษฐกิจ เพื่อใหบุคคลดังกลาวเปนสมาชิกที่ดีและมีประสิทธิภาพของสังคม

โดยกระบวนการตางๆ ทั้งที่เปนระเบียบแบบแผนและไมเปนระเบียบแบบแผน ทั้งในสถานศึกษาและ

นอกสถานศึกษา ซึ่งหนาที่หลักที่สําคัญของผูบริหารสถานศึกษาหรือผูบริหารโรงเรียนจะตอง

ดําเนินการ ประกอบดวย 

        1. งานเกี่ยวกับคณะบุคคลผูรวมงาน ไดแก การบริหารงานบุคคลที่อยูในองคการ  

        2. การพัฒนาหลักสูตร  

        3. การจัดกิจกรรมใหนักเรียน  

        4. งานอํานวยความสะดวกตางๆ  

        5. การจัดการดานงบประมาณและการเงินตางๆ  

        6. การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน  

        7. การจัดองคการและรูปแบบของหนวยงาน 

        นอกจากน้ีผูบริหารสถานศึกษายังมีหนาที่อื่นๆ ที่ตองดําเนินงานอีกมากมาย เชน การ

บริหารงานบุคคล (การสรรหา การจัดสวัสดิการ การพัฒนาบุคลากร) การบริหารงานวิชาการ (การ

พัฒนาหลักสูตรและการเรียน การพัฒนาสิ่งแวดลอมทางการเรียน การนิเทศการศึกษา กิจการ

นักเรียน) การบริหารงานธุรการของโรงเรียน และการบริหารงานชุมชนสัมพันธ เปนตน 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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        รัตนา กาญจนพันธุ (2558: 107-111) กลาวถึงบทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา 

คือผูบริหารเปนบุคคลที่สําคัญที่สุดในหนวยงาน ผูบริหารสถานศึกษาก็เปนผูที่มีในสถานศึกษาน้ันๆ 

ซึ่งเปนความเช่ือที่สังคมยอมรับวาเปนจริง จากความเช่ือดังกลาวเปนตัววัดวาคุณภาพการศึกษาข้ึนอยู

กับผูบริหาร ดังน้ันจึงควรมองไปที่บทบาทของผูบริหารตามภารกิจการบริหารสถานศึกษา เพื่อมุงไปสู

คุณภาพของการศึกษาวาควรมคีวรมีบทบาทอยางไร ซึ่งบทบาทและภารกิจของผูบริหารมีดังน้ี  

        1. เปนผูนําทางการศึกษา ผูบริหารมีหนาที่รับผิดชอบความกาวหนาทางวิชาการซึ่งเปน

ภารกิจหลักของสถานศึกษาที่ต้ังข้ึนมาเพื่อจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรู มีทักษะ

เจตคติและคุณลักษณะที่พึงประสงคตามที่หลักสูตรกําหนด ซึ่งการเปนผูนําทางวิชาการน้ีจะตองมีข้ึน

ต้ังแตระดับตัวเองเพื่อเปนแบบอยางแกผูอื่น และระดับสถาบันตองสงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษา

แสวงหาความรูและรูจักผลิตและนํางานวิจัยมาใชประโยชนทางการศึกษา และสรางจริยธรรมทาง

วิชาการใหเกิดข้ึนและฝงแนนในจิตใจจนกลายเปนคุณธรรมสําหรับองคการ นอกจากน้ีความเปนผูนํา

ทางวิชาการจะตองมุงไปที่ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนเปนจุดหมายสูงสุด  

        2. เปนผูนําการสั่งการ การบริหารสถานศึกษาเหมือนกับการบริหารองคการอื่นๆ ทั่วไปที่

ตองมีการจัดองคการเปนฝาย เปนแผนก ซึ่งจะตองมีการอํานวยการสั่งการใหทุกฝายสามารถ

ดําเนินงานไปไดและที่สําคัญจะตองแบงงานและมอบหมายงานใหเหมาะสม มีความเปนธรรมและมี

บทบาทในการสั่งการเพื่อแกปญหาตางๆ ที่เกิดข้ึน  

        3. เปนผูจัดหาวัสดุอุปกรณ เพื่อใหการดําเนินงานของสถานศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิผล

และประสิทธิภาพ เน่ืองจากวัสดุอุปกรณเปนทรัพยากรที่สําคัญอยางหน่ึงในทรัพยากรบริหาร ซึ่ง

จะตองใหเพียงพอทั้งปริมาณและคุณภาพ และทั้งการจัดการเรียนสอนและการวิจัยเพื่อสรางองค

ความรูใหม  

        4. เปนผูสรางความสัมพันธอันดีในองคการ เน่ืองจากสถานศึกษาเปนสวนหน่ึงของสังคม

ความสัมพันธอันดีระหวางสถานศึกษากับชุมชนจึงเปนสิ่งจําเปนที่ผูบริหารจะตองสรางใหมีข้ึน เพื่อให

สังคมใหการสนับสนุนและชวยเหลือในดานตางๆ 

        5. เปนผูที่ทําหนาที่การบริหารงานดานการประกันคุณภาพการศึกษา คือการใหคํามั่นและ

รับรองวาจะดําเนินการจัดการศึกษาอยางเต็มความสามารถเพื่อสรางความมั่นใจใหแกผูปกครองและ

สาธารณชนในดานคุณภาพการศึกษา ดังน้ันผูบริหารจึงมีหนาที่จัดใหมีระบบประกันคุณภาพภายใน

และถือวาเปนสวนหน่ึงของกระบวนการบริหารการศึกษาที่จะตองดําเนินการอยางตอเน่ือง โดยจัดทํา

รายงานประจําปเสนอใหตนสังกัดและเปดเผยตอสาธารณชนทราบและมีการพัฒนาคุณภาพมาตรฐาน

อยางตอเน่ือง 

        6. เปนผูที่ทําหนาที่ในฐานะกรรมการกลุมเครือขายผูบริหารสถานศึกษา นอกจากจะมี

หนาที่บริหารโรงเรียนแลวยังมีหนาที่ในฐานะกรรมการเครือขายดวยเพื่อใหเกิดความรวมมือทาง

วิชาการและอื่นๆ ดังน้ันผูบริหารจึงมีบทบาทหนาที่ดังน้ี 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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             6.1 ตองศึกษาหาความรูเกี่ยวกับโครงสรางลักษณะงาน วิธีดําเนินการหนาที่ของ

คณะกรรมการ ประธานคณะกรรมการ รองประธานและเลขานุการกลุมเครือขายใหเขาใจในหนาที่

น้ันๆ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติหนาที่ในบทบาทตางๆ ใหถูกตองและมีประสิทธิภาพ  

             6.2 ตองปฏิบัติหนาที่ใหตรงกับบทบาทน้ันๆ ตามที่มติคณะกรรมการกําหนด ไมใชยึด

ติดอยูกับบทบาทหนาที่เดิม จะตองรวมเสนอความคิดเห็นที่เปนประโยชนตอกลุมลงมติดวยมุงใหเกิด

ประโยชนตอกลุมดวยความเปนอิสระไมตกอยูใตอํานาจใดๆ และเมื่อมีมติแลวนํามติของกลุมไปปฏิบัติ

ใหเกิดมรรคผลตามเจตนารมณของกลุม  

             6.3 สนับสนุนใหความรวมมือ โดยการปฏิบัติตามนโยบายของกลุมดวยความเต็มใจ  

             6.4 ตองนํามติของกลุมในสวนที่เกี่ยวของกับโรงเรียนนํามาเปนสวนหน่ึงของการบริหาร  

        7. เปนผูที่ทําหนาที่ในฐานะประธานกลุมเครือขาย ดังน้ี 

             7.1 ตองทําหนาที่เปนประธานผูบริหารโรงเรียน  โดยแยกออกจากกรรมการกลุมและ

ผูบริหารโรงเรียน 

             7.2 ตองศึกษาหาความรูใหเขาใจบทบาทหนาที่ของประธานเครือขายใหชัดเจน 

             7.3 ตองมีภาวะผูนําที่ดีและโนมนาวชักชวนใหผูรวมงานปฏิบัติงานตางๆ ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ  

             7.4 มีความรูและทักษะในการประชุม  

             7.5 มีมนุษยสัมพันธดี  

             7.6 มีการตัดสินใจอยางมีเหตุผล  

             7.7 มีความรูความสามารถและทักษะในการมอบหมายงาน  

             7.7 มีความรูความสามารถและทักษะในการประสานงาน  

        8. บทบาทหนาที่ของผูบริหารตามงานในหนาที่ผูบริหารโรงเรียน ผูบริหารสถานศึกษาตอง

ปฏิบัติหนาที่ทั้งในและนอกสถานศึกษามากมายสรุปได คือ 

             8.1 บริหารงานวิชาการใหมีคุณภาพ  

             8.2 เปดโอกาสทางการศึกษาใหทุกคนไดใชบริการทางการศึกษา  

             8.3 ปรับปรุงสถานศึกษาใหมีสภาพแวดลอมที่ดี  

             8.4 บริหารงานบุคคล  

             8.5 บริการชุมชนทางวิชาการ  

             8.6 บริหารงานอาคารสถานที่  

             8.7 การบริหารกิจการนักเรียน  

        นอกจากน้ียังกลาวถึงบทบาทและหนาที่ของผูบริหารตามพระราชบัญญติัการศึกษาแหงชาติ 

ดังน้ีตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 39 ใหกระทรวงศึกษาธิการกระจายอํานาจการ

บริหารจัดการไปยังคณะกรรมการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรงใน 4 ดาน คือ เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ดานวิชาการ การเงินและงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป (รัตนา  

กาญจนพันธุ. 2558: 108) ดังน้ันผูบริหารจะตองมีบทบาทและภาระหนาที่ดังน้ี  

        1. บทบาทหนาที่ดานวิชาการ  

             1.1 มีความรูและเปนผูนําทางวิชาการ  

             1.2 มีความรูมีทักษะและประสบการณดานการบริหาร  

             1.3 เปนผูใชความรูและประสบการณแกปญหา  

             1.4 เปนผูนําในการสรางวิสัยทัศน  

             1.5 เปนผูนําดานการคิดริเริ่มสรางสรรค  

             1.6 เปนผูนําในการสรางนวัตกรรม  

             1.7 เปนผูนํานโยบายไปสูการปฏิบัติทางการศึกษา  

             1.8 บริหารงานโดยคํานึงถึงมาตรฐานการศึกษา  

        2. บทบาทหนาที่ดานการบริหารงานงบประมาณ  

             2.1 เปนผูนําความเขาใจในนโยบาย อํานาจหนาที่และกิจกรรมในหนวยงาน  

             2.2 เปนผูนําระบบงบประมาณมาใชในการบริหาร  

             2.3 เขาใจระเบียบการเงิน การคลังและการพัสดุ  

             2.4 สรางความซื่อสัตยสุจริตในการใชงบประมาณ 

             2.5 มีความละเอียดรอบคอบ 

             2.6 มีความสามารถในการตัดสินใจอยางมเีหตุผล 

             2.7 หมั่นตรวจสอบการใชงบประมาณอยูเสมอ  

             2.8 รายงานการใชงบประมาณอยางเปนระบบ 

        3. บทบาทหนาที่ดานการบริหารงานบุคคล 

             3.1 มีความรู ทักษะ และประสบการณในการบรหิารงานบุคคล 

             3.2 เปนแบบอยางที่ดีใหแกบุคลากรในหนวยงาน  

             3.3 มีมนุษยสัมพันธ  

             3.4 มีอารมณขัน  

             3.5 เปนนักประชาธิปไตย  

             3.6 เปนนักประนีประนอม  

             3.7 มีความอดทนอดกลั้น 

             3.8 เปนนักพูดที่ดี 

             3.9 มีความสามารถในการจูงใจคน  

             3.10 มุงพัฒนาองคกร  

        4. บทบาทหนาที่ดานการบริหารงานทั่วไป  

             4.1 เปนนักวางแผนและกําหนดนโยบายที่ดี  เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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             4.2 เปนผูตัดสินใจสั่งการ  

             4.3 มีความรูดานการบริหารโดยใชระบบสารสนเทศที่ทันสมยั  

             4.4 เปนผูมีความสามารถในการสื่อสาร  

             4.5 รูจักมอบอํานาจและความรบัผิดชอบอยางเหมาะสม  

             4.6 เปนผูควบคุมกํากับติดตามและนิเทศงานที่ดี  

        จากรายละเอียดขางตนพอสรุปบทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมไดวา 

ผูบริหารสถานศึกษาคือผูที่มีภารกิจสําคัญในการบริหารการจัดการการศึกษา กลาวคือ ผูบริหาร

สถานศึกษาตองทําหนาที่เปนผูนําทางการศึกษา เปนผูอํานวยความสะดวกและประสานความสัมพันธ

กับทุกฝาย เปนผูสั่งการ เปนผูจัดหาวัสดุอุปกรณ สรางความสัมพันธอันดีภายในสถานศึกษาและ

ชุมชน เปนผูที่ทําหนาที่ดานการประกันคุณภาพการศึกษา รวมทั้งตองเปนผูที่มีความรูความสามารถ

ในการดําเนินงานทางดานการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล 

และการบริหารงานอื่นๆ ทั่วไปที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา 
 

        2.2.3 ความหมายคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร 
        อํานวย ทองโปรง (2554: 32) ไดใหความหมายของคําวา คุณลักษณะที่พึงประสงคของ

ผูบริหาร หมายถึง พฤติกรรมหรือบุคลิกภาพที่แสดงออกเฉพาะตัวของผูบริหาร มีความโดดเดน

แตกตางจากผูอื่นในองคกร ทั้งน้ีมุงเนนที่บุคลิกภาพภายในและบุคลิกภาพภายนอก กลาวคือผูบริหาร

ที่พึงประสงคจะตองเปนผูมีบุคลิกภาพภายในที่ดี เชน มีนิสัยใจคอนาคบหา เอื้อเฟอ เห็นอกเห็นใจ

ผูอื่น และบุคลิกภาพภายนอกที่ดี เชน แตงกายเรียบรอย ทาทางดี มีความราเริงแจมใส อีกทั้งตองมี

คุณลักษณะโดยรวมอื่นๆ คือการมีสุขภาพอนามัยที่ดี เปนคนที่แสวงหาความรูอยางสม่ําเสมอ เปนผูที่

เสียสละเพื่อผูอื่นและสังคม รวมถึงการเปนนักพูดและนักฟงที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม 

        จารุณี เกาเอี้ยน (2557: 52-53) ไดใหความหมายของคําวา คุณลักษณะที่พึงประสงคของ

ผูบริหาร หมายถึง ลักษณะหรือคุณสมบัติที่ดีของผูบริหาร เพื่อการบรรลุเปาหมายที่ใหไว เชน การ

เปนผูที่มีคุณธรรม จริยธรรม การเปนผูนําในการจัดระบบ ดานวิชาการ ดานบริหารจัดการ ดานสังคม

และชุมชน ดานพัฒนาตนเองผสมผสานกัน เพื่อบริหารองคกรใหเปนไปตามเปาหมาย มีวิสัยทัศน 

แสวงหาความรูใหมๆ มาปรับใชตลอดเวลา เปนที่ยอมรับของสงัคม รวมทั้งตองเปนผูทีม่ีความสามารถ

ในการครองตน ครองงาน พัฒนาคน พัฒนางานใหทันเหตุการณและทันสมัย มีอุดมการณ มีความ

เสียสละ และเปนประชาธิปไตย 

        ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2560: 89) ไดใหความหมายของคําวา คุณลักษณะที่พึงประสงคของ

ผูบริหาร หมายถึง ผูที่มีความเปนระเบียบ ไดรับการแตงต้ังอยางเปนทางการ มีความเปนผูนําที่

สามารถชักจูง โนมนาวใหคนอื่นมีการเปลี่ยนแปลงตามความเช่ือหรือทัศนคติตามตนเองได ดังน้ัน

ผูบริหารที่ดีอันเปนที่พึงประสงคจะตองเปนผูนําดวย 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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        ทรงพล เจริญคํา (2562: 22) ไดใหความหมายของคําวา คุณลักษณะที่พึงประสงคของ

ผูบริหาร หมายถึง ผูที่มีความเปนผูนํา มีความรับผิดชอบตอหนาที่ มีความสามารถในการแกไขปญหา

ที่เกิดข้ึนในองคกรอยางมีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการกําหนดวัตถุประสงค และวางแผนการ

ดําเนินงาน เพื่อบริหารองคกรใหไปสูเปาหมายและบรรลุตามวัตถุประสงคขององคกร 

        Miriam A. Campo (2014: 5) ไดใหความหมายของคําวา คุณลักษณะที่พึงประสงคของ

ผูบริหาร หมายถึง ลักษณะของผูที่มีความสัมพันธอันดี มีความเปนผูนํา และมีความเขมแข็งในการ

ดําเนินงานขององคกรหรือหนวยงานตางๆ โดยในลักษณะดังกลาวน้ีเปนสิ่งที่สามารถเกิดข้ึนไดกับ

ทุกๆ คนที่เปนผูนําองคกร 

        สรุปไดวาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร หมายถึง คุณสมบัติที่ดีที่ตองการใหเกิด

ข้ึนกับบุคคลซึ่งทําหนาที่ในการบริหารองคกรในทุกๆ ดาน อันประกอบไปดวย การเปนผูมีบุคลิกภาพ

การแสดงออกทั้งภายในและภายนอกทีเ่หมาะสมกับสถานการณ เปนผูมีภาวะความเปนผูนํา มีความรู

ความสามารถในการดําเนินงานที่ดี มีวิสัยทัศน เปนผูที่เสียสละเพื่อผูอื่นและสงัคมสวนรวม รวมถึงเปน

ผูที่มีคุณธรรมและจรยิธรรมในการดําเนินงานเปนที่ยอมรับของสังคม สามารถบริหารองคกรไดอยางมี

คุณภาพ เปนไปตามเปาหมายและบรรลุตามวัตถุประสงคที่องคกรกําหนดได 
 

        2.2.4 คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา  

        จากการศึกษาขอมูลของคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา พบวามี

นักวิชาการไดอธิบายและนําเสนอรายละเอียดไว ดังน้ี 

        สุทธิชัย ปญญโรจน (2555: 36-38) ไดอธิบายถึง คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษาน้ัน ควรยึดหลักปจจัย 4 ประการ ประกอบดวย  

        1. เปนผูเกงดําเนินชีวิต (ฉันทะ คือ ความรักงานพอใจและมีความสุขกับงานที่ทําอยู) 

ผูบริหารบางคนมคีวามสามารถในการบริหารที่เกงงาน เกงคน เกงคิด แตขาดทักษะในการดําเนินชีวิต

ก็อาจทําใหอายุขัยของตนเองสั้นลงไดเหมือนกัน ดังน้ันทักษะในการดําเนินชีวิตจึงมีความสําคัญพอๆ 

กับทักษะในการทํางาน การเปนผูบรหิารที่ดีควรแบงเวลาสาํหรบัดูแลสุขภาพรางกาย สําหรับออกงาน

สังคม การดูแลครอบครัวและแบงเวลาสําหรับการพักผอนน่ังสมาธิ เพื่อผอนคลายความเครียดที่เกิด

จากการสะสมของการทํางาน และควรมีความพึงพอใจและมีความสุขกับงานที่ทําอยู 

        2. เปนผูเกงคิด (วิริยะ คือ ความขยันหมั่นเพียรกับงาน) กลาวคือ งานของผูบริหารจําเปน

อยางมากที่ตองใชความคิด โดยเฉพาะงานของผูบริหารระดับสูง ย่ิงมีความจําเปนตองใชความคิดมาก

ย่ิงข้ึน ผูบริหารจะตองคิดเรื่องการพัฒนางานและตองอาศัยความขยันหมั่นเพียรอยูเสมอ เมื่อเกิด

ปญหาจะตองใชความคิดในการแกไขปญหาน้ันๆ ใหสําเร็จลุลวงดวยดี 

        3. เปนผูเกงงาน (จิตตะ คือ ความเอาใจใสรับผิดชอบงาน) กลาวคือ ผูบริหารตองเปนบุคคล

ที่ทํางานเกง มีการเรียนรูและพัฒนาการทํางานของตนเองตลอดเวลา อีกทั้งตองผานประสบการณใน

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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การทํางานมานานพอสมควร ซึ่งการเปนผูบริหารที่ดีจะตองเปนผูที่เอาใจใสรับผิดชอบงานและ

สามารถสอนงานบุคลากรไดเมื่อเกิดปญหาในการทํางาน  

        4. เปนผูเกงคน (วิมังสา คือ การพินิจพิเคราะหหรือทําความเขาใจ) กลาวคือ เน่ืองจากการ

ทํางานของผูบริหารจะตองเกี่ยวของกับบุคคล โดยเฉพาะกับผูใตบังคับบัญชา ดังน้ันจําเปนตองใช

ศิลปะในการทํางานรวมกัน ตองเปนผูมีมนุษยสัมพันธ สรางความเขาใจ เปนนักสื่อสารที่ดี รูจักวางตน

เปนแบบอยางแกผูใตบังคับบัญชาได  

        ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2560: 81-82) ไดอธิบายถึง คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษา คือ 

        1. เปนผูมีสติปญญาดี เชน มีความสามารถในเชิงจินตนาการ ความสามารถในการ

สรางสรรค โดยผูที่มีความคิดสรางสรรคมักเปนผูที่มีความกระตือรือรนที่จะขวนขวายหาความรูใหมๆ 

อยูเสมอ รวมถึงเปนผูมีวิจารณญาณที่ดี ซึ่งโดยทั่วๆ ไปแลว วิจารณญาณหมายถึง ความคิดที่จะตัดสิน

ปญหาหรือวิพากษวิจารณปญหาตางๆ ไปในทางที่ถูกตองตรงกับขอเท็จจริงและศีลธรรมอันดี มี

ความสามารถในการปรับตัว โดยผูนําในโลกที่กาวหนาอยูเสมอจะตองวิวัฒนาการตนเอง เพื่อให

สามารถปรับตัวใหสอดคลองตอการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอดวย ซึ่งการปรับตัวของผูนําน้ันหมายถึงทั้ง

การปรับไปในทิศทางที่มัน่คงไดอยางสม่ําเสมอ ไมวาสิ่งแวดลอมจะเปลี่ยนแปลงหรือผลักดันไปในทาง

ใด นอกจาน้ียังตองเปนผูที่มีความรอบรูในเหตุการณตางๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานการณไดทัน

ตอการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ  

        2. เปนผูที่ขยันขันแข็ง น่ันคือตองทํางานหนักอยูเสมอตองขยันมีความอดทนทํางาน

มากกวาผูใตบังคับบัญชา  

        3. คํานึงถึงขวัญของกลุม โดยขวัญของกลุมอาจเปนปจจัยที่กําหนดผลขององคกร ผูนําที่มุง

งานอยางเดียวโดยไมคํานึงถึงปญหาความพอใจในงานจะเกิดการลางาน ขาดงานและการเปลี่ยนงาน

มาก  

        4. มีลักษณะที่เหนือกวาผูตาม เหนือกวาทางความคิด ผลงานสถานะในองคการและในบาง

กรณีอาจหมายถึง ความเหนือกวาในสถานะสวนตัว เชน มีบุคลิกภาพที่ดีกวา มีความกลาหาญกวา 

ดังน้ันผูนําจึงตองเปนผูพัฒนาตนเองอยูเสมอ  

        5. มีอารมณคงที่ คือมีความหนักแนนไมโมโหฉุนเฉียว วูวาม หงุดหงิด จูจี้ ข้ีบนหรือใช

อารมณสวนตัวในการตัดสินใจและแกไขปญหา ควบคุมอารมณไดในสถานการณที่วิกฤติอารมณคงที่  

        6. เปนนักกลยุทธ ผูนําที่กาวหนาจะตองเปนผูมีกลยุทธ การเปนผูมีกลยุทธจะชวยให

ปฏิบัติการใดๆ อยางคลองตัวและเคลื่อนไหวอยูเสมอไมหยุดน่ิงอยูกับที่ ผูนําที่ขาดกลยุทธคือผูนําที่

ปฏิบัติตามรูปแบบและระเบียบวิธีที่กําหนดโดยระบบระดับสูง มิไดมีความคิดที่จะพลิกแพลงหรือช้ัน

เชิงใดๆ กลยุทธอาจกําหนดออกมาในรูปของวัตถุประสงค นโยบาย ระเบียบวิธี งบประมาณ หรือ

แมแตกฎเกณฑใดๆ ก็ตาม การวางกลยุทธจะกระทําไดผลเพียงใดข้ึนอยูกับปจจัยอื่นๆ ดวย เชน 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ความสามารถและทรัพยากรขององคกร คานิยมและอุดมการณของผูบริหารระดับสงู ความรับผิดขอบ

ขององคการตอสังคม  

        7. ตองมีอํานาจ ซึ่งอํานาจเปนของคูกันกับผูนํา เปนสิ่งจําเปนสําหรับผูนําในการเอาชนะใจ

ผูใตบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงานใหเกิดการยอมรับนับถือและปฏิบัติตามคําสั่งของผูนํา คุณลักษณะ

ดังกลาวเปนสวนหน่ึงของคุณลักษณะที่ดี ซึ่งผูนําทางการศึกษาควรศึกษาเรียนรูฝกฝนและพัฒนาให

ตนเองมีคุณลักษณะดังกลาว ประกอบกับปจจัยที่เอื้ออํานวยอื่นๆ ก็อาจจะมีโอกาสกาวไปสูในฐานะ

ผูนําไดเชนเดียวกัน 

        รัตนา กาญจนพันธุ (2560: 92-93) ไดอธิบายถึง คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษา ตองเปนผูที่มีคุณสมบัติที่ดี ประกอบดวย 

        1. ตองมีความศรัทธา ความผูกพัน ซื่อสัตยสุจริต และความภักดีตอองคการ  

        2. ตองบริหารงานดวยความระมัดเอาใจใส มีวิสัยทัศนกวางไกล  

        3. ตองมีความยุติธรรมตอบุคลากรบริหารงาน โดยไมมีการลําเอียงเลือกที่รักมักที่ชัง 

        4. ตองบริหารดวยความยุติธรรมและเพื่อประโยชนตอผูเกี่ยวของกับองคการทุกฝาย 

        5. ตองบริหารงานเพื่อประโยชนและความรับผิดชอบตอชุมชนสังคมและประเทศชาติเปน

สวนรวม  

        6. รูจักอุปการะ คือทําคุณประโยชนใหแกบุคคลอื่น อนุเคราะหแกคนอื่นในงานหนาที่และ

ความรับผิดชอบของตน รวมทั้งดูแลทุกขสุขของผูใตบังคับบัญชา  

        7. ไมมีอคติใดๆ ในการปฏิบัติตนตอผูรวมงาน ผูใตบังคับบัญชาและบุคคลทั่วไป  

        8. ตองมีจริยธรรมที่ทําใหสําเร็จตามวัตถุประสงค  

        9. มีคุณธรรมประจําใจ  

        10. มีความรอบรูหมั่นศึกษาหาความรูรอบตัว  

        11. มีคุณธรรมที่เปนเครื่องผูกนํ้าใจบุคคลอื่นโดยทั่วไป  

        12. ประพฤติตนใหหางจากอบายมุข เชน การไมเปนคนเจาชู การด่ืมสุรา การพนันการคบ

คนช่ัว  

        13. มีความจริงใจตอผูรวมงาน ผูใตบังคับบัญชาและตอบุคคลทั่วไป ไมเปนคนเจาเลหหรือ

เช่ือถือไมได  

        14. ไมกระทําตนเปนคนเบียดเบียนผูอื่น ผูรวมงานผูใตบังคับบัญชา 

        15. รักษาความลับผูใตบังคับบัญชา เปนตน 

 ตวงพร รุงเรืองศรี (2561: 142-143) ไดอธิบายถึง คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีองคประกอบดังน้ี 

        1. สมรรถนะหลัก ไดแก ผูบริหารตองเปนผูมีความรู มีทักษะในการประกอบอาชีพและการ

แขงขัน มีจิตสํานึกพลเมืองที่ดี ทําประโยชนเพื่อสวนรวม มีความอดทนตอสภาวะกดดันและจิตใจ

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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มั่นคง มีคุณธรรมจริยธรรม มีวินัย มีความละเอียดรอบคอบ มีความทันสมัย มีวิสัยทัศน มีความ

รับผิดชอบ มีความใสใจและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา เรียนรูและแสวงหาขอมูลตลอดเวลา  

        2. สมรรถนะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ ไดแก ผูบริหารตองเปนผูมีการคิดวิเคราะหและการ

คัดกรองขอมูล เรียนรูและแสวงหาขอมูลตลอดเวลา มีความสามารถในการแสวงหาความรวมมือ 

ทักษะการสื่อสาร มีมนุษยสัมพันธ มีความใสใจและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา มีความสามารถในการ

ปรับตัวและปรับทัศนคติ กลาตัดสินใจและลงมือทํา 

        3. สมรรถนะทางการบริหาร ไดแก ผูบริหารตองมีการวางแผน มีวิสัยทัศน มีความทันสมัย 

มีความอดทนตอสภาวะกดดันและจิตใจมั่นคง มีความใสใจและพัฒนาผูใตบงัคับบัญชา  

        กลาวคือคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จะประกอบไปดวย

สมรรถนะหลัก คือ การสั่งสมความเช่ียวชาญในอาชีพ การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและ

จริยธรรม สมรรถนะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ คือการมองภาพองครวม การใสใจและพัฒนาผูอื่น การ

สรางความเขาใจในความแตกตางระหวางวัฒนธรรมของบุคคล การดําเนินการเชิงรุก สรางความมั่นใจ

ในตนเอง ใชศิลปะในการสื่อสารชักจูง และสมรรถนะทางการบริหาร คือ การมีวิสัยทัศนในการวาง 

กลยุทธ และการควบคุมการดําเนินงานของสถานศึกษา 

        Sergiovanni (1987. อางใน ทรงพล เจริญคํา. 2562: 21-22) ไดอธิบายถึง คุณลักษณะที่

พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา คือ 

        1. ผูบริหารควรมีความสามารถในการทํางานรวมกับผูอื่นอยางมีประสิทธิผล และไดรับ

ความรวมมืออยางดี ผูบริหารมีความภูมิใจในตัวครูและยอมรับวาครูเปนผูเสียสละและมีความสามารถ 

ผูบริหารเช่ือมั่นและมีความกระตือรือรน ผูบริหารสถานศึกษาใชกระบวนการกลุมไดดี รับฟงความ

คิดเห็นของผูปกครอง ครูนักเรียน มีทักษะในการคิดฉับพลันและเห็นใจเพื่อนรวมงาน  

        2. ผูบริหารควรมีความกระตือรือรนในฐานะเปนผูบริหารสถานศึกษา และกลายอมรับ

ขอผิดพลาดที่เกิดข้ึน ในฐานนะความรับผิดชอบของตนจากการทํางาน  

        3. ผูบริหารควรมีความมุงมั่นตอการจัดการศึกษา และสามารถแยกขอแตกตางระหวาง

เปาหมายการจัดการศึกษาทั้งในระยะสั้นกับระยะยาว รวมถึงผูบริหารควรมีปรัชญาเกี่ยวกับบทบาท

ในการจัดการศึกษา  

        4. ผูบริหารตองเปนผูรูจักปรับตัวเอง สามารถเปลี่ยนแปลงใหเขาถึงสถานการณในสิ่งที่

จําเปนทันทีและลงมือดําเนินการตามแนวทางที่ถูกตอง 

        5. ผูบริหารตองเปนนักยุทธศาสตรที่สามารถกําหนดวัตถุประสงคและวางแผนใหบรรลุ

เปาหมาย มีความสามารถในการกําหนดวิธีดําเนินงานที่เหมาะสมที่สุด ทันตอสถานการณการ

เปลี่ยนแปลง 

        จากการศึกษาแนวคิดดานคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา สามารถสรุป

และอธิบายไดวา คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาเปนคุณสมบัติที่ดีของบุคคลที่ทํา

หนาที่ในการบริหารสถานศึกษา โดยคุณสมบัติที่ดีดังกลาวเกี่ยวของกับการดําเนินงานและการปฏิบัติเอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตน ประกอบดวย การเปนผูมีความสามารถในการบริหารที่เกงงาน เกงคน เกงคิด เปนผูมีวิสัยทัศน 

รูจักวางตนเปนแบบอยางที่ดี มีสภาวะทางอารมณที่มั่นคง เปนผูมีความรูในดานศาสตรของการ

บริหารการศึกษา เห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน มีความกระตือรือรนและ

เสียสละ เปนผูที่ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูปกครอง ครู และนักเรียน รวมถึงเปนผูที่มีคุณธรรม 

จริยธรรมในการดําเนินงานและเปนที่ยอมรับแกบุคคลโดยทั่วไปในสังคม 

 

2.3 แนวคิดเกี่ยวกับการทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบ (Systematic Reviews)      

 

        2.3.1 ท่ีมาของแนวคิดการทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบ 

        สมเกียรติ โพธิสัตย และคณะ (2547: 2) ไดกลาวถึงที่มาของแนวคิดการทบทวน

วรรณกรรมอยางเปนระบบ (Systematic reviews) วาเปนคําที่ใชกับกระบวนการทบทวนที่เริ่มตนมา

ต้ังแตป ค.ศ. 1993 โดยเปนการสังเคราะหข้ึนใหมจากขอมูลหลักฐานทางวิทยาศาสตรเดิมอยางเปน

ระบบ ซึ่งอาจเรียกวา Synthetic study หรือ Secondary research เพื่อลดความคาดเคลื่อนที่เกิด

จากอคติ (Biases) และความคลาดเคลื่อนที่เกิดจากโอกาส (Random errors) หากการสังเคราะหมี

การใชวิธีการทางสถิติคํานวณจากตัวเลขขอมูลหลักฐานทางวิทยาศาสตรเดิมดวยจะเรียกวา Meta-

analysis  

        อัมพร จงเสรีจิตต และนิคม มูลเมือง (2556: 89) ไดอธิบายถึงแนวคิดของการทบทวน

วารสาร (Review articles) วาการทบทวนลักษณะเชนน้ีมีมานานแลว ซึ่งสามารถเห็นไดจากใน

วารสารทางการแพทยตางๆ อาทิ Collective review, Review articles, Review & update เปน

ตน สวนมากแลวเปนการบรรยายความกวางๆ ในเรื่องน้ัน หรือเปนการปรับองคความรูใหทันสมัยข้ึน 

ในป ค.ศ. 1987 Mulrow et al. (1997) ไดศึกษาเรื่องคุณภาพของบทความ ซึ่งมีลักษณะการทบทวน

วารสาร โดยสํารวจจากวารสารทางการแพทยที่สําคัญ 4 ฉบับ จํานวน 50 เรื่องดวยกัน และได

กําหนดเกณฑไว 8 ขอ พบวาไมมีเรื่องใดผานเกณฑครบ 8 ขอเลย ทั้งน้ีพบวามีเพียงจํานวน 1 เรื่อง ที่

ผานเกณฑ 6 ขอ และมีจํานวน 32 เรื่อง ที่ผานเกณฑ 5 ขอ ทั้งหมดมีเพียงเรื่องเดียวที่บอกถึงวิธีการ

สืบคน การคัดเลือก และการประเมินความถูกตองของขอมูล นอกจากน้ัน Duley (1987) ไดกลาวไว

วา การทบทวนแบบด้ังเดิมน้ัน คอนขางจะเปนความคิดของผูทบทวน ขอมูลชุดเดียวกันแตผูทบทวน

ตางกันอาจมีขอสรุปไมเหมือนกันได 

        Mike Clarke (2018: 2) ไดอธิบายถึงแนวคิดการทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบ 

(Systematic reviews) ในชวงที่ผานมา โดยกลาววาในหลายงานวิจัยไดนําเสนอเรื่องเดียวกัน

เกี่ยวกับปญหาการคนหาขอมูลที่ตองการของ Cindy Mulrow ในป ค.ศ. 1994 ซึ่งพบวามีบทความ

ทางการแพทยตีพิมพเปนจํานวนมาก เปรียบเทียบราวกับหอคอยสูงถึง 500 เมตร หากมีการนํา

บทความทั้งหมดมาวางทับซอนกัน หลังจากน้ันมาจึงไดพยายามคนหาวิธีการตรวจสอบขอมูลอยาง

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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เปนระบบ ซึ่งเปนวิธีการที่จะชวยคนหาขอมูลไดเฉพาะสวนที่เขาสนใจ จากน้ันการพัฒนาในดาน

ดังกลาวก็เริ่มมีการศึกษาและพัฒนาตอเน่ืองในดานทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบทางการแพทย  

        สรุปที่มาของแนวคิดการทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบน้ัน จากขอมูลที่ศึกษาอาจ

กลาวไดวา จุดเริ่มตนไดมีการศึกษาและพัฒนามาจากการสํารวจและรวบรวมขอมูลทางการแพทยที่มี

อยูในชวงเวลาน้ันๆ เปนจํานวนมาก ซึ่งยากที่จะหาขอสรุปหรือผลลัพธที่ตองการไดอยางชัดเจนและมี

ประสิทธิภาพ ดังน้ันเพื่อใหเกิดกระบวนการคนหาขอมูลไดอยางสะดวก รวดเร็ว และมีความครบถวน

สมบูรณ ตอบสนองตอความตองการของผูคนหาและนําไปใชประโยชน จึงเกิดการศึกษาและพัฒนา

แนวคิดการทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบเกิดข้ึนในภายหลัง 
 

        2.3.2 ความหมายของการทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบ 

        สมเกียรติ โพธิสัตย และคณะ (2547: 2) ไดใหความหมายของการทบทวนวรรณกรรมอยาง

เปนระบบ (Systematic reviews) หมายถึง การศึกษาอยางเปนข้ันตอน จํากัดอคติ และเปนระบบ 

ในการสืบคนขอมูลหลักฐานทางวิทยาศาสตรที่มีอยู ประเมินคุณภาพและสังเคราะหเปนขอมูลใหม 

เพื่อตอบคําถามเฉพาะเรื่อง  

        ชัยเสฏฐ พรหมศรี (2557: 12) ไดใหความหมายของการทบทวนวรรณกรรมอยางเปน

ระบบ หมายถึง การสกัดหรือกลั่นกรองวรรณกรรมที่มีอยูแลวในสาขาวิชาที่ผูวิจัยทําการศึกษา ซึ่ง

วัตถุประสงคของการทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบ คือการสรุปงานวรรณกรรมที่ผานมาจนถึง

งานที่ทันสมัยที่สุดในสาขาวิชาทีศึ่กษา จากการทบทวนงานที่ผานมาและงานปจจุบัน ทําใหสามารถ

นําไปสูการตอยอดในการพัฒนางานวิจัยใหมๆ ที่เปนประโยชนในอนาคตได 

        ธวัลหทัย รุจิชัยธรรมกุล (2558: 25) ไดใหความหมายของการทบทวนวรรณกรรมอยางเปน

ระบบ หมายถึง การวิจัยอยางเปนระบบที่เกิดจากการรวบรวมขอมูล ผลงานวิจัยในประเด็นเดียวกัน 

หรือมีขอบเขตเน้ือหาในแนวเดียวกัน โดยการสืบคนสืบคนและมีเกณฑการคัดเลือกอยางชัดเจน เพื่อ

นํามาวิเคราะหและตอบคําถามงานวิจัยที่ต้ังข้ึนอยางเปนระบบ 

        อัจฉรา คํามะทิตย และมัลลิกา มากรัตน (2559: 247) ไดใหความหมายของการทบทวน

วรรณกรรมอยางเปนระบบ (Systematic Review: SR) หมายถึง การศึกษาคนควา รวบรวม 

ผลงานวิจัยที่ทันสมัยและไดมาตรฐาน โดยผานกระบวนการประเมินคาคุณภาพงานวิจัย และคัดเลือก

ผลงานวิจัย ที่ไดมาตรฐาน มาวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลจากผลงานวิจัยอยางเปนระบบ นํามา

สรุปเปนองคความรูทีท่ัน สมัยและนาเช่ือถือ เพื่อนํามาอางอิงประกอบการตัดสนิใจในการดําเนินการ

เกี่ยวกบัเรื่องน้ันๆ ตอไป 

        Cook et al. (1997. อางใน อัมพร จงเสรีจิตต และนิคม มูลเมือง. 2556: 89) ไดให

ความหมายของการทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบ หมายถึง การศึกษาอยางเปนข้ันตอน มีการ

กําจัดอคติและเปนระบบในการสืบคนขอมูลหลักฐานทางวิทยาศาสตรที่มีอยู ประเมินคุณภาพและ

สังเคราะหใหเปนขอมูลใหมเพื่อตอบคําถามเฉพาะเรื่อง โดยคําวา Systematic reviews มาต้ังแตป 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ค.ศ.1993 และเน่ืองจากเปนการสังเคราะหความรูใหมจากความรูที่มีอยูเดิมจึงอาจเรียกวา 

Synthetic study หรือ Secondary research หากมีการใชวิธีการทางสถิติเขามาคํานวณขอมูลทาง

วิทยาศาสตรดวย จะเรียกวา “Meta-analysis” 

        จากการศึกษาความหมายของการทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบ (Systematic 

review) พอที่จะสรุปไดวา การทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบน้ัน หมายถึง การศึกษาวิจัยอยาง

เปนข้ันตอน โดยการรวบรวมงานวิจัยที่มีอยูต้ังแตชวงระยะเวลาที่ผานมาจนถึงปจจุบัน แลวทําการ

คัดเลือกตามเกณฑที่กําหนดและประเมินคุณภาพของงานวิจัย เพื่อนํามาวิเคราะหและสังเคราะห

ขอมูล สรุปเปนองคความรูที่ไดเปนขอมูลใหมในเชิงประจักษและมีความนาเช่ือถือ 
 

        2.3.3 ความสําคัญของการทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบ  

        อัมพร จงเสรีจิตต และนิคม มูลเมือง (2556: 88) ไดกลาวถึงความสําคัญของการทบทวน

วรรณกรรมอยางเปนระบบวา ในทางการแพทยและการสาธารณสุขในยุคปจจุบันน้ี มีความกาวหนา

ทางวิชาการอยางรวดเร็ว ผูที่ปฏิบัติน้ันมีความจําเปนที่จะตองติดตามความกาวหนาทางวิชาการ

เหลาน้ี อางถึง (Davidoff et al. 1995) ไดคํานวณอยางงายๆ วาหากสนใจที่จะติดตามอานวารสาร

ทางคลินิกช้ันนําใหทันจะตองอานบทความ อยางนอย 17 เรื่องตอวันในหน่ึงป ซึ่งเปนไปไดยากมาก 

ประกอบกับการสืบคนขอมูลทางวิชาการเหลาน้ีอาจไมทั่วถึงหรือเขาถึงเฉพาะบางสวนเทาน้ัน ทําให

การประเมินคุณภาพความนาเช่ือถือของขอมูลคลาดเคลื่อน แตความรูเหลาน้ีก็มีความจําเปนใน

การศึกษาหรือการวิจัยเปนอยางมาก ปญหาเหลาน้ีจึงนํามาซึ่งการทบทวนอยางเปนระบบ 

        อัจฉรา คํามะทิตย และมัลลิกา มากรัตน (2559: 247) ไดกลาวถึงความสําคัญของการ

ทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบวา การทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบน้ัน เปนการวิจัยที่มี

สวนสําคัญในการสรุปองคความรูที่ไดมาจากผลงานวิจัย ที่มีความหลากหลายในประเด็นตางๆ 

กลาวคือ การศึกษาวิจัยในเรื่องใดเรื่องหน่ึงอาจมีผูศึกษาวิจัยในเรื่องเดียวกัน แตแตกตางกันที่

กลุมเปาหมาย สถานที่ดําเนินงานวิจัย ระยะเวลาศึกษาวิจัย เครื่องมือวัดผล ทําใหมีการสรุปผล

งานวิจัยที่อาจเหมือนกันหรือแตกตางกัน จึงตองมีการศึกษาวิจัยแบบทบทวนวรรณกรรมอยางเปน

ระบบ เพื่อวิเคราะหและสังเคราะหงานวิจัยที่ผานมา เพื่อคนหาองคความรูที่เปนปจจุบันและใชเปน

หลักฐานเชิงประจักษในการอางอิงการทํางาน เชน การศึกษาประสิทธิภาพของโปรแกรมปองกันยา

เสพติดในชุมชนสําหรับวัยรุน มีทีมนักวิจัยที่อาจทํางานวิจัยเรื่องเดียวกัน แตแตกตางกันที่บริบทและ

สถานที่ในการดําเนินการวิจัย ผลงานวิจัยอาจพบผลที่คลายกันหรือขัดแยงกัน จึงอาจมีคําถามเกิด

ข้ึนกับผูปฏิบัติงาน คือ วิธีการหรือโปรแกรมปองกันยาเสพติดในชุมชนสําหรับวัยรุนที่ดีที่สุดคือเปน

อยางไร ผลงานวิจัยช้ินใดที่นาเช่ือถือ องคความรูที่ถูกตองสําหรับเรื่องน้ีคืออะไร ดังน้ันจึงตองทําการ

ทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบ เพื่อตอบคําถามสิง่ที่อยากรูและทบทวนองคความรูจากหลักฐาน

เชิงประจักษที่นาเช่ือถือ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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        การวิจัยทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบ จะทําการคนควาผลงานวิจัยที่ผานมาอยางเปน

ข้ันตอน มีการกําหนดโครงรางการศึกษาคนควาและการตรวจสอบคุณภาพ ทั้งน้ีผลงานวิจัยไมควร

เกิน 5–10 ป เพื่อความทันสมัยและเปนปจจุบัน การรวบรวมผลงานวิจัยจะใชระบบการสืบคนที่มี

มาตรฐานและเปนระบบ เพื่อใหไดการศึกษาวิจัยที่ครอบคลุมในระดับชาติและนานาชาติ และจะ

คัดเลือกเฉพาะผลงานที่ไดคุณภาพ มีกระบวนการวิจัยที่ถูกตองมาใชในการรวบรวมขอมูลผลงานวิจัย 

และนําผลงานมาวิเคราะหและสังเคราะหเปนองคความรู  ดังน้ันความสําคัญของการทบทวน

วรรณกรรมอยางเปนระบบจึงสามารถอธิบายได ดังน้ี (อัจฉรา คํามะทิตย และมัลลิกา มากรัตน. 

2559: 248) 

        1. มีความนาเช่ือถือมากกวางานวิจัยในระดับ Primary studies 

        2. เกิดองคความรูจากหลักฐานเชิงประจักษ (สามารถนับเปนงานวิจัยระดับ Secondary 

research ตีพิมพเผยแพรผลงาน และนําเสนอผลงานในระดับชาติและนานาชาติ) 

        3. นําองคความรูที่ไดไปพัฒนาใชเปนแนวปฏิบัติ 

        4. นําผลของการใชองคความรูทีไ่ดจากการทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบ ไปใชในการ

ผลักดันแนวปฏิบัติสูนโยบายขององคกร 

        จากการศึกษาความสําคัญของการทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบ สามารถสรุปไดวา 

การทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบน้ันทําใหเกิดขอสรุปและการยืนยันขอมูลที่คนพบในเชิง

ประจักษ หรืออาจทําใหเกิดองคความรูสิ่งใหมจากการศึกษาขอมูลที่มีความหลากหลายประเด็น ผาน

การคัดเลือกและการประเมินผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ อีกทั้งยังชวยใหผูที่สนใจในประเด็นขอมูลที่มีการ

ทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบ สามารถศึกษาเพื่อตอบคําถามสิง่ที่อยากรูและทบทวนองคความรู

จากหลักฐานเชิงประจักษที่มีความนาเช่ือถือ 
 

        2.3.4 เหตุผลในการทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบ  

        สมเกียรติ โพธิสัตย และคณะ (2547: 5) ไดใหเหตุผลสําหรับการทบทวนวรรณกรรมอยาง

เปนระบบคือ 

        1. เพื่อใชในการจัดการปริมาณขอมูลที่เกิดข้ึนอยางมากมายมหาศาลใหพรอมที่จะนําไปใช

ประโยชนได โดยกระบวนการที่ใชในการเขาถึงอยางเปนระบบและการประเมินคุณคาอยางมี

วิจารณญาณ จะเปนการกรองขอมูลที่ดอยคุณภาพออกไป  

        2. ใชเปนขอมูลประกอบการตัดสนิใจเชิงนโยบายของผูบริหารหรอืการจัดทาํแนวทางในการ

ดําเนินงาน 

        3. เปนเครื่องมือทางวิทยาศาสตรที่มีประสิทธิภาพโดยทั่วไปการทําการทบทวนอยางเปน

ระบบจะใชเวลาและคาใชจายนอยกวาการทําการวิจัยปฐมภูมิ (Primary research) โดยเฉพาะอยาง

ย่ิงการปรับปรุง (Update) การทบทวนอยางตอเน่ืองสะสมตลอดเวลาจะทําใหการนําผลการวิจัยไปสู

การปฏิบัติย่ิงใชเวลาสั้นลงมากย่ิงข้ึน 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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        4. สามารถมองเห็นลักษณะทั่วไป โดยทั่วไปการศึกษาวิจัยแตละเรื่องจะไมเหมือนกันรอย

เปอรเซ็นต มีความแตกตางกันในรายละเอียดบาง เมื่อมาทําการทบทวนอยางเปนระบบแลวจะ

มองเห็นถึงลักษณะทั่วไปได  

        5. บอกถึงความสม่ําเสมอของผลการศึกษาวิจัยแตละเรื่อง โดยในการศึกษาวิจัยยอยน้ันๆ 

อาจมีขอแตกตางกันไป ซึ่งจะบอกถึงความสม่ําเสมอของผลการศึกษาวาสอดคลองไปในทางเดียวกัน

หรือไม  

        6. ตรงกันขามกับขอที่ 5 อธิบายถึงผลที่ไมสม่ําเสมอหรือผลขัดแยงกัน กรณีที่มีผล

การศึกษาใดที่ไมสอดคลองไปกับการศึกษาอื่นๆ ถือเปนสิ่งที่สมควรพิจารณาหาคําอธิบายอยางย่ิง 

        7. เพิ่มอํานาจการทดสอบของการศึกษาวิจัยทําใหเห็นทิศทางแนวโนมชัดเจนมากข้ึน 

การศึกษาเด่ียวๆ ขนาดกลุมตัวอยางเล็กๆ อาจไมมีนัยสําคัญทางสถิติ เมื่อมีการนําขอมูลมารวมกันมี

จํานวนตัวอยางมากข้ึนทําใหอํานาจการทดสอบมากข้ึน  

        8. เพิ่มความเที่ยงของผล เมื่อมีขนาดกลุมตัวอยางมากข้ึนทําใหชวงความเช่ือมั่นแคบลง  

        9. เพิ่มความถูกตองของผล หรืออยางนอยที่สุดก็สะทอนความเปนจริงมากข้ึน เน่ืองจาก

กระบวนการข้ันตอนตางๆ มีความชัดเจน ลดความผิดพลาดของการทบทวนแบบเดิมๆ สะทอนความ

เปนจริงไดมากข้ึน และหวังวาหากมีการทําการทบทวนซ้ําตามข้ันตอนเดิมแลวผลลัพธควรเหมือนเดิม 

หรือถามีความแตกตางก็สามารถรูไดวาแตกตางจากอะไร 

        Mulrow (1997. อางใน อัมพร จงเสรีจิตต และนิคม มูลเมือง. 2556: 90) ไดรวบรวม

เหตุผลในการทบทวนอยางเปนระบบไว กลาวคือเพื่อใชในการจัดการอยางเปนระบบกบัขอมลูปริมาณ

จํานวนมากใหพรอม ที่จะนําไปใชประโยชนได โดยมีกระบวนการที่เขาถึงอยางเปนระบบ และการ

ประเมินคุณคาอยางมีวิจารณญาณ จะเปนการกรองขอมูลที่ดอยคุณภาพออกไป นอกจากน้ันยังใช

เปนขอมูลใหผูบริหารในการตัดสินใจเชิงนโยบาย หรือจัดทําแนวทางปฏิบัติ ซึ่งเปนเครื่องมือทาง

วิทยาศาสตรที่มีประสิทธิภาพเน่ืองจากมีหลักฐานเชิงประจักษ เสียคาใชจายนอยกวาการทําวิจัยใหม 

ตลอดจนนําผลไปสูการปฏิบัติที่จะใชเวลาสั้นลงสามารถนําผลที่ไดใชในบริบทที่มีความคลายคลึงกับ

บริบทที่ศึกษา เมื่อทําการทบทวนอยางเปนระบบ การทบทวนยังสามารถบอกถึงความคงเสนคงวา

หรือความสม่ําเสมอของผลการศึกษาวิจัยแตละช้ินได ตลอดจนอธิบายผลที่ไมสม่ําเสมอกันหรือผล

ขัดแยงกัน ในเรื่องของอํานาจการทดสอบ พบวาการทบทวนเปนการเพิ่มอํานาจการทดสอบของการ

ศึกษาวิจัย ทําใหเห็นทิศทางแนวโนมชัดเจนมากข้ึน เพิ่มความเที่ยงของผลเมื่อมีขนาดกลุมตัวอยาง

มากข้ึน ทําใหชวงความเช่ือมั่นแคบลง ดังน้ันจึงเพิ่มความถูกตองของผล หรืออยางนอยที่สุดก็สะทอน

ความเปนจริงมากข้ึน 

        จากการศึกษาเหตุผลของการทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบพอที่จะสรุปไดวา จาก

สภาพของขอมูลหรือองคความรูที่มีอยูประเด็นใดประเด็นหน่ึงในเรื่องเดียวกัน ที่สามารถคนพบได

โดยทั่วไปอาจมีขอมูลเปนจํานวนมากและมีความหลากหลายประเด็น ซึ่งทําใหยากตอการอธิบาย

คําตอบที่แนชัด ดังน้ันการทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบจึงถือเปนการปรับปรุง รวบรวม และเอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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สรุปองคความรูในเชิงประจักษที่มีความนาเช่ือถือ ตลอดจนการทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบถือ

เปนวิธีการศึกษาวิจัยในเชิงวิทยาศาสตรรูปแบบหน่ึงที่ใชเวลาและคาใชจายนอยกวาการทําวิจัยปฐม

ภูมิ (Primary research) อีกทั้งยังชวยในการจัดการกับขอมูลปริมาณจํานวนมากอยางเปนระบบ ให

พรอมที่จะนําไปใชประโยชนในการศึกษารูปแบบอื่นๆ ไดตอไป 
 

        2.3.5 กระบวนการในการทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบ 

        จากการศึกษาขอมูลดานแนวคิดที่เกี่ยวของกับกระบวนการในการทบทวนวรรณกรรมอยาง

เปนระบบ ตามแนวคิดของสมเกียรติ โพธิสัตย และคณะ (2547: 10-13) และอัมพร จงเสรีจิตต และ

นิคม มูลเมือง (2556: 114-123) สามารถแบงออกได 5 ข้ันตอนประกอบดวย การกําหนดปญหา การ

รวบรวมขอมูล การประเมินคุณภาพงานวิจัย การสังเคราะหผล และการแปลผล ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี 

        ข้ันตอนที่ 1 การกําหนดปญหา (Problem formulation)  

        สมเกียรติ โพธิสัตย และคณะ (2547: 10) ไดอธิบายวา การกําหนดปญหาเปนการต้ัง

คําถามตามปญหาที่ตองการไดคําตอบและตองเปนคําถามที่สามารถหาคําตอบได การกําหนดคําถาม

ใหชัดเจนและเหมาะสมเปนการเริ่มตนที่จําเปนในการทบทวน เพราะผลสุดทายที่ไดขอสรุปจากการ

ทบทวนจะสามารถนําไปใชประโยชนได ข้ันตอนน้ีสําคัญและการต้ังคําถามใหถูกตองไมงาย สิ่งที่ตอง

ถามตนเองกอนหลายๆ ครั้งก็คือทําไมจึงสําคัญที่ตองหาคําตอบตอปญหาน้ี ซึ่งจะทําใหการต้ังคําถาม

ตรงจุดมากย่ิงข้ึน  

        อัมพร จงเสรีจิตต และนิคม มูลเมือง (2556: 114) ไดอธิบายวา ข้ันตอนของการกําหนด

ปญหาก็เพื่อกําหนดขอบเขตในการทํางานใหชัดเจนเหมาะสม คําถามที่ดีจะนํามาซึ่งการหาคําตอบที่

เหมาะสมได การกําหนดคําถามในเชิงการปฏิบัติเปนการเริ่มตนที่จําเปนในการทบทวนวรรณกรรม

อยางเปนระบบ โดยมีรายละเอียดของการกําหนดปญหา ไดแก ลักษณะของคําถาม/ปญหา 

องคประกอบของคําถาม และผูใชผลของการทบทวน ดังน้ี 

        1. ลักษณะของคําถาม/ปญหา คําถามหรือปญหาที่จะมาทําการทบทวนอยางเปนระบบน้ัน

อาจมีหลากหลายลักษณะแลวแตมุมมองและสาขาการวิจัย 

        2. องคประกอบของคําถาม โดยทั่วไปจะประกอบดวย 3 สวน คือ 1) ตัวแปรหรือปจจัยที่

จะศึกษา (Study factor) ซึ่งตองระบุใหเฉพาะเจาะจงวาจะศึกษาอะไร 2) ประชากร (Population 

หรือ Participants) หมายถึงกลุมคนที่เปนปญหาในเรื่องที่กําลังต้ังคําถาม และ 3) ผลลัพธ ควร

คํานึงถึงการนําไปใชประโยชนในการตัดสินใจ 

 3. ผูใชผลการทบทวน โดยควรคํานึงถึงผลที่เกิดข้ึนวาจะนําไปใชอะไร เปนประโยชนที่

สามารถนําไปใชไดจริงหรือไม 

        ดังน้ันจากแนวคิดข้ันตอนการกําหนดปญหา (Problem formulation) จึงสามารถสรุปได

วาการกําหนดปญหา คือการต้ังประเด็นคําถามที่ตองการไดคําตอบจากงานวิจัยที่ทําการศึกษา เพื่อ

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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เปนการกําหนดขอบเขตสําหรับการดําเนินงานวิจัยใหมีความชัดเจนและเหมาะสม โดยคํานึงถึง

องคประกอบ 3 สวนคือ ตัวแปรหรือปจจัยที่จะศึกษา ประชากร และการนําไปใชประโยชน 

        ข้ันตอนที่ 2 การรวบรวมขอมูล (Data collection)  

        สมเกียรติ โพธิสัตย และคณะ (2547: 10-11) ไดอธิบายวาการรวบรวมขอมูลน้ัน มี

จุดประสงคเพื่อตอบคําถาม โดยใชพื้นฐานของขอมูลหลักฐานดีที่สุดที่มีอยู ซึ่งขอมูลหลักฐานมีทั้งที่ลง

พิมพในวารสารและไมไดลงพิมพจึงไมสามารถสืบคนในฐานขอมูลมาตรฐานทั่วไปได เอกสารเหลาน้ี

บางครั้งมีคุณภาพดี แตไมไดรับการตีพิมพในวารสารที่อยูในฐานขอมูลที่ใชในการสืบคนทั่วไป 

เน่ืองจาก publication bias ทั้งน้ีข้ันตอนการรวบรวมขอมูลจึงเปนข้ันตอนที่ยุงยากมากที่จะไดขอมูล

ที่ครบถวน จึงใชคําวาเทาที่มีอยู การสืบคนขอมูล (Searching the literature) จะไดประเด็นที่

กําหนดไวใหครบถวนตองกําหนดเกณฑการหาขอมูล แหลงขอมูล และวิธีการในการสืบคนขอมูล 

(Search strategy) เพื่อใหไดขอมูลทั้งดานบวกและดานลบ นอกจากน้ีที่สําคัญคือกระบวนการ

ข้ันตอนรายละเอียดในการสืบคนจะตองเปดเผย ตรวจสอบได ยึดถือหลักการวาหากมีการสืบคน

ขอมูลดวยกระบวนการซ้ําๆ ตามข้ันตอนที่กลาวไวจะไดผลเชนเดิม 

        อัมพร จงเสรีจิตต และนิคม มูลเมือง (2556: 114-115) อธิบายถึงการรวบรวมขอมูลวา มี

จุดประสงคเพื่อสบืคนหาขอมูลเพื่อการตอบคําถามในประเด็นที่กาํหนด ไวในข้ันตอนที ่1 การรวบรวม

ขอมูลดังกลาวอาจจะมีการลงพิมพในวารสารวิชาการหรือไมไดลงพิมพก็ได แตมีคุณภาพเหมาะสมที่

จะรวบรวมมาใชเปนขอมูลพื้นฐาน ซึ่งสามารถสรุปข้ันตอนการรวบรวมขอมูลไดดังน้ี ประเด็นที่ 1 คือ 

สืบคนจากแหลงที่มีผูทําไวแลว โดยการสืบคนน้ีเพื่อจะใหทราบวาหัวขอเรื่องหรือประเด็นคําถามจาก

ข้ันตอนที่หน่ึงน้ัน มีผูจัดทําไวแลวหรือไมอยางไรบาง หากประเด็นคําถามตรงกันทั้งหมดและสามารถ

ประเมินไดวามีความนาเช่ือถือ ก็ไมมีความจําเปนตองทําซ้ํา หากไมตรงทั้งหมดหรือมีความใกลเคียง

สามารถนํามาเปนขอมูลได โดยเฉพาะอยางย่ิงการสืบคนขอมูลหลักฐานเหลาน้ี จะประหยัดเวลาและ

ทรัพยากรมาก ประเด็นที่ 2 สืบคนขอมูลในวารสาร (Searching the literature) ซึ่งนับวาสะดวก

อยางย่ิงในปจจุบัน โดยหลักการในการสืบคนที่สําคัญ คือเนนการสืบคนใหไดสิ่งที่ตองการใหมากที่สุด 

มีการตกหลนของขอมูลนอยที่สุด และแยกสิ่งที่ไมตองการออกไป ทั้งน้ีสิ่งที่จะชวยสรางกลยุทธในการ

สืบคนคือ คําสําคัญ/คําศัพท (Keyword) อาจตองมีการปรึกษาผูเช่ียวดานเน้ือหาที่เกีย่วของน้ันๆ เพื่อ

ชวยใหเกิดความครบถวน อีกทั้งการใชคําศัพทที่มีความหมายคลายๆ กันเปนคําสําคัญ (Keyword) 

สามารถชวยไดในอีกวิธีหน่ึง   

        ดังน้ันจากแนวคิดข้ันตอนการรวบรวมขอมูล (Data collection) จึงสามารถสรุปไดวา การ

รวบรวมขอมูล คือการสืบคนหาขอมูลที่มีอยูในปจจุบัน จากฐานขอมูลตางๆ เพื่อตอบคําถามใหมี

ความสอดคลองเปนไปตามประเด็นการกําหนดปญหาในข้ันตอนที่ 1 โดยใชคําสําคัญ (Keyword) ใน

การสืบคนหาขอมูลจากแหลงตางๆ ที่มีอยู  ทั้ ง น้ีการสืบคนจะตองสามารถตรวจสอบไดดวย

กระบวนการคนหาซ้ําๆ  และผลการสืบคนยังคงเปนเชนเดิม 

 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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        ข้ันตอนที่ 3 การประเมินคุณภาพงานวิจัย (Assessing the studies)  

        สมเกียรติ โพธิสัตย และคณะ (2547: 12) ไดอธิบายวา ขอมูลที่รวบรวมไดมาน้ันอาจมี

คุณภาพและความนาเช่ือถือแตกตางกันไป ข้ันตอนน้ีจะเปนการตรวจสอบความถูกตองและความ

นาเช่ือถือของขอมูลรายช้ินตามหลักเกณฑทีก่ําหนดไวลวงหนา เพื่อลดอคติ (Bias) ตอขอมูลน้ันๆ แลว

คัดกรองใหเหลือแตขอมูลที่เช่ือถือได 

        อัมพร จงเสรีจิตต และนิคม มูลเมือง (2556: 115) กลาววา จุดประสงคของข้ันตอนที่ 3 

การประเมินคุณภาพงานวิจัย ก็เพื่อประเมินคุณภาพของขอมูลที่รวบรวมมาได โดยเลือกขอมูลที่ผาน

เกณฑการคัดกรองเขามา จากน้ันจะตรวจสอบคุณภาพของงานวิจัยน้ันๆ วามีคุณภาพเหมาะสมที่จะ

ใชเปนขอมูลพื้นฐานเพื่อการสังเคราะหตอไปหรือไม งานวิจัยบางฉบับอาจมีคุณภาพไมนาเช่ือถือที่จะ

นํามาทบทวน แมวางานวิจัยน้ันๆ จะตรงตามเกณฑคัดกรองมาแลวก็ตาม ดังน้ันการประเมินคุณภาพ

จึงชวยในการคัดกรองดังกลาว 

        ทั้งน้ีจากการศึกษาขอมูลเพิ่มเติมในดานการประเมินคุณภาพงานวิจัย พบวา การประเมิน

คุณภาพรายงานวิจัยเปนกระบวนการในการพิจารณาตัดสินใจวางานวิจัยน้ัน มีความถูกตองสมบูรณ

และมีคุณภาพเปนอยางไร ซึ่งเทาที่ปรากฏยังไมมีเครื่องมือประเมินที่เปนมาตรฐานครอบคลุมใน

งานวิจัยทุกๆ สาขา แตอยางไรก็ตามวิธีพิจารณาตอไปน้ีก็พอเปนแนวทางที่จะใชเปนเกณฑเพื่อ

ตรวจสอบวาในแตละสวนของงานวิจัยน้ัน มีความถูกตองและมีความสมบูรณมากนอยเพียงใด ซึ่งมี

หลักในการพิจารณาดังตอไปน้ี 

        สมเกียรติ โพธิสัตย และคณะ (2547: 40-41) ไดกลาววา ขอมูลหลักฐานที่สืบคนไดน้ัน

บางครั้งมีจํานวนมากมาย แตใชวาทุกความรูที่ไดมาจะสามารถนํามาใชเปนขอมูลพื้นฐานไดทั้งหมด 

บางงานวิจัยจะมีปญหาดานความถูกตองเที่ยงตรง ความเช่ือถือไดของระเบียบวิธีวิจัยที่ใช บาง

งานวิจัยจะมีปญหาเรื่องเครื่องมือหรือวิธีการที่ใชไมเหมาะสม ดังน้ันกระบวนการที่จะประเมินความ

ถูกตองเหมาะสมของงานวิจัย จุดมุงหมายคือการพิจารณาและศึกษาอยางพินิจพิเคราะหเพื่อใหทราบ

วาขอจํากัดของแตละงานวิจัยมีลักษณะอยางไรบาง เมื่อแปลผลหรือนํามาใชจะทําใหเกิดความ

นาเช่ือถือและความถูกตองมากย่ิงข้ึน โดยหลักเกณฑการประเมินคุณภาพงานวิจัย ควรพิจารณาจาก

รายละเอียดเชน งานวิจัยมีวัตถุประสงคที่ชัดเจนหรือไม การออกแบบงานวิจัยมีความสอดคลองกับ

วัตถุประสงคเพียงใด มีการเลือกลุมตัวอยางที่ดีดวยวิธีการสุมหรือไม เครื่องมือในการวิจัยมีความ

เหมาะสมสามารถวัดไดอยางเที่ยงตรงมีความนาเช่ือถือหรือไม มีการเก็บรวบรวมขอมูลที่เหมาะสม

หรือไม ใชสถิติวิเคราะหขอมูลที่ถูกตองตามลักษณะของขอมูลหรือไม มีการปองกันอคติ (Bias) ที่จะ

เกิดข้ึนจากการวิเคราะหขอมูลหรือไม สามารถอธิบายความสัมพันธของขอมูลไดอยางชัดเจนหรือไม 

ผลการวิจัยมีความสําคัญสอดคลองกับปญหาอยางไร รวมถึงงานวิจัยน้ันมีคุณคาสําหรับการวิจัยหรือ

การนําไปปฏิบัติมากนอยเพียงใด เปนตน 

        อรพันธ อันติมานนท (2556: ออนไลน) ไดกลาวถึงรายละเอียดของการประเมินคุณภาพ

รายงานวิจัยที่สําคัญ ควรประกอบไปดวยหลักการพิจารณาตางๆ ดังน้ี เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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        1. ช่ือหัวขอปญหา มีความชัดเจนและรัดกุมเพียงใด บอกความหมายและแนวทางการวิจัย

หรือไม บอกถึงขอบเขตของตัวปญหาไดแคไหน สามารถหาคําตอบดวยวิธีการวิจัยไดหรือไม 

        2. ภูมิหลังของปญหา ไดเสนอความเปนมาของปญหาที่ชัดเจนเพียงใด ปญหาที่ศึกษาน้ันได

เสนอแนวคิดใหเห็นวาปญหาที่เกิดข้ึนควรศึกษาเพราะเหตุใด และกอใหเกิดประโยชนหรือไม รวมถึง

ไดเสนอใหทราบวาสิ่งที่เปนปญหาน้ันเกิดข้ึนตามสภาวะหรือสภาพที่เปนจริงในปจจุบันหรือไม 

        3. ขอบเขตและความสําคัญของการวิจัย มีขอบเขตเพียงพอที่จะพิจารณาตัวแปรตางๆ ได

อยางถูกตองและทั่วถึงเพียงใด ระบุขอบเขตไวชัดเจนหรือไม 

        4. ประชากรและกลุมตัวอยาง ไดมีการกําหนดขอบขายของประชากรที่ศึกษาหรือไม กลุม

ตัวอยางทีใ่ชศึกษาเปนตัวแทนประชากรน้ันๆ ไดดีเพียงใด การอธิบายวิธีการเลือกกลุมตัวอยางชัดเจน

เพียงใด รวมถึงขนาดของกลุมตัวอยางมีจํานวนมากพอที่จะเปนตัวแทนไดหรือไม 

        5. เครื่องมือวิจัยที่ใชเหมาะสมกับเรือ่งที่วิจัยหรือไม มีความเที่ยงตรงและมีความเช่ือมั่นมาก

นอยเพียงใด 

        6. การรวบรวมขอมูล มีการกําหนดวิธีการในการรวบรวมและจัดแยกประเภทของขอมูลที่

งายและสะดวกตอการนําไปวิเคราะหทางสถิติหรือไม 

        7. การวิเคราะหขอมูล วิธีการทางสถิติที่ใชวิเคราะหขอมูลเหมาะสมกับระดับขอมูลและ

ขอตกลงเบื้องตนของวิธีการทางสถิติน้ันๆ หรือไมอยางไรบาง 

        8. การนําเสนอขอมูล ผลการวิเคราะห และการแปลความหมาย มีการนําเสนอขอมูลดวย

แผนภูมิ กราฟ ตารางหรือภาพ เพื่อใหการอานผลวิเคราะหเขาใจไดงายหรือไม และมีความเหมาะสม

เพียงใด 

        9. การสรุปมีความสอดคลองกับปญหาหรือไม มีลักษณะชัดเจนและช้ีเฉพาะเพียงใด เปนไป

ตามผลวิเคราะหขอมูลหรือไม 

        10. การอภิปรายผลและขอเสนอแนะ ขอความที่ใชในการอภิปรายน้ันเขียนข้ึนโดยอาศัย

หลักฐานจากเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวของที่ไดนําเสนอไวในตอนตน และอาศัยความรูและ

ประสบการณของผูวิจัยตลอดจนขอสังเกตที่ไดระหวางการทําวิจัยเปนหลักในการอภิปรายผลหรือไม 

หลักฐานและเหตุผลที่นํามาใชอางอิงสมเหตุสมผลทันสมัยและเกี่ยวของกับปญหาที่ศึกษามากนอย

เพียงใด 

        11. บทคัดยอไดกลาวถึงสิ่งสําคัญตางๆ อยางครบถวนหรือไม คือมีการกลาวถึงขอความที่

เปนปญหา จุดมุงหมายของการศึกษา สมมุติฐาน กลุมตัวอยาง เครื่องมือที่ใชรวบรวมขอมูล สถิติที่ใช

วิเคราะหขอมูลและขอคนพบทีไ่ดหรือไม การเขียนบทคัดยอใชถอยคําภาษาที่ชัดเจนและรัดกุมหรือไม 

        12. บรรณานุกรมมีวิธีการเขียนถูกตองตามแบบวารสารกําหนดหรือไม มีความถูกตองใน

เรื่องการสะกดคํา การเวนวรรคตอนและเครื่องหมายวรรคตอนเพียงใด 

          อัมพร จงเสรีจิตต และนิคม มูลเมือง (2556: 118) ไดกลาวถึงหลักการทั่วไปในการประเมิน

คุณภาพรายงานวิจัยจะพิจารณาจากองคประกอบคือ ความเปนมาของปญหามีความชัดเจนหรือไม เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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วัตถุประสงคหรือคําถามที่ตองการคําตอบน้ันเปนคําถามที่เหมาะสมหรือไม การเลือกรูปแบบการวิจัย

เหมาะกับคําถามการวิจัยหรือไม กลุมตัวอยางเหมาะสมหรือไม ใชอะไรเปนเครื่องมือในการวัด ความ

เช่ือมั่นและมีความเที่ยงตรงเปนอยางไร มีการปองกันการอคติ (Bias) ที่จะเกิดข้ึนหรือไม ผลที่เกิดจาก

การศึกษามีความสําคัญหรือไม งานวิจัยมีคุณคาสําหรับการวิจัยหรือการนําไปปฏิบัติมากนอยเพียงใด 

ทั้งน้ีมีขอควรระวังวาการประเมินความถูกตองและเหมาะสมของงานวิจัยน้ัน เปนเพียงเพื่อพิจารณา

ขอมูลหลักฐานชนิดตางๆ ไมใชเพื่อการจับผิด แตเปนการพิจารณาอยางพินิจพิเคราะหมากกวา เพื่อ

จะไดนําผลจากการศึกษามาใชสังเคราะหเปนขอมูลใหมไปใชใหเปนประโยชนตอการศึกษาวิจัยตาม

ที่ต้ังคําถามไว 

        ศักด์ิชาย ต้ังประเสริฐ และนลินภัสร ปรวัฒนปรียกร (2557: 73) ไดกลาวถึงการประเมิน

คุณภาพรายงานวิจัยวาเปนการตรวจสอบรายละเอียดของขอมูลงานวิจัยที่จะทําใหเช่ือมั่นไดวาเน้ือหา

ตางๆ มีความนาเช่ือถือเหมาะสําหรับที่จะนําไปใชประโยชน โดยหลักการทั่วไปของการประเมิน

คุณภาพงานวิจัยจะประกอบดวยตัวอยางการพจิารณา เชน ปญหาการวิจัยน้ันควรศึกษาหรือไมเพราะ

เหตุใด มีวัตถุประสงคของการวิจัยที่ชัดเจนหรือไมมีการอธิบายบริบทหรือมีเอกสารประกอบในการ

วิจัยสมบูรณเพียงพอหรอืไม การออกแบบวิจัยเหมาะสมหรือไม กลยุทธที่ใชเหมาะสมกับวัตถุประสงค

หรือไม มีการเปรียบเทียบกลุมควบคุมกับกลุมทดลองหรือไม การเก็บรวบรวมขอมูลมีความเหมาะสม

หรือไม การวิเคราะหขอมูลมีความนาเช่ือถือเพียงพอหรือไม มีการอธิบายความสัมพันธระหวางผูวิจัย

และกลุมตัวอยางไดอยางชัดเจนหรือไม มีผลการวิจัยที่ชัดเจนหรือไม และงานวิจัยมีคุณคาสําหรับการ

วิจัยหรือการนําไปปฏิบัติหรือไม เปนตน 

        ชูชีพ เบียดนอก (2560: 205-206) กลาววาการประเมินคุณภาพรายงานวิจัยมีองคประกอบ

ที่หลากหลายมิติ ทั้งน้ีการประเมินที่ดีน้ันควรมีหลักการหรือองคประกอบในการพิจารณา เชน 

ความสําคัญของปญหาการวิจัยมีความชัดเจนหรือไม เพราะเหตุใดจึงควรศึกษาในประเด็นการวิจัย

ดังกลาว วัตถุประสงคมีความชัดเจนมากนอยเพียงใด เอกสารประกอบในการวิจัยเพียงพอหรือไม 

ระเบียบวิธีวิจัยถูกตองและเหมาะสมหรือไม กลุมตัวอยางในการวิจัยมทีี่มาและข้ันตอนการสุมอยางไร 

เครื่องมือในการวิจัยมีความเหมาะสมมากนอยเพียงใด การเก็บรวบรวมขอมูลมีความเหมาะสมหรือไม 

การวิเคราะหขอมูลและแปลผลวิจัยถูกตองหรือไม ผลการวิจัยมีความสอดคลองกับปญหาเพียงใด 

งานวิจัยมีคุณคาสําหรับการนําไปปฏิบัติหรือไม ใชหลักฐานเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของในการ

อภิปรายผลหรือไม เปนตน 

        จากแนวคิดการประเมินคุณภาพรายงานวิจัย สามารถสังเคราะหและสรุปถึงประเด็นการ

ประเมินที่สําคัญไดวาการประเมินคุณภาพรายงานวิจัยน้ัน ประกอบดวย ความเปนมาของปญหา

ชัดเจน ระบุถึงประโยชนที่จะเกิดข้ึนในการวิจัย วัตถุประสงคมีความชัดเจน เอกสารประกอบในการ

วิจัยมีความสมบูรณเพียงพอ การออกแบบวิจัยมีความเหมาะสม ประชากรและกลุมตัวอยางมีความ

เหมาะสม เครื่องมือในการวิจัยมีความเหมาะสม การเก็บรวบรวมขอมูลมีความเหมาะสม วิธีการ

วิเคราะหขอมูลมีความเหมาะสมกับงานวิจัย อธิบายความสัมพันธของขอมูลไดอยางชัดเจน เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ผลการวิจัยมีความสําคัญสอดคลองกับวัตถุประสงค ใชเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของในการอภิปราย

ผล และงานวิจัยมีคุณคาเปนประโยชนสําหรับการนําไปใช ทั้งน้ีจากสังเคราะหแนวคิดการประเมิน

คุณภาพรายงานวิจัยดังกลาว สามารถอธิบายรายละเอียดเพิ่มเติมไดดังตอไปน้ี 

        1. ความเปนมาของปญหาชัดเจน 

        วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2554: 4-5) กลาววาความเปนมาของปญหาการวิจัย สิ่งหน่ึงที่ผูวิจัย

ควรใหความสําคัญคือ การแสดงเหตุผลใหเห็นวาเรื่องที่นํามาศึกษาน้ันสําคัญและมีความจําเปนมาก

นอยเพียงใด โดยผูวิจัยควรใสแนวคิด ทฤษฎี หรือหลักการที่เกี่ยวของไวดวยตามความจําเปนและ

ความเหมาะสม เพื่อใหทราบถึงแนวทางในการดําเนินการวิจัยโดยสังเขป  

        สมชาย วรกิจเกษมสกุล (2554: 397) กลาววาความเปนมาและความสําคัญของปญหาการ

วิจัย ควรระบุสาเหตุที่วาทําไมตองทําวิจัยในประเด็นน้ี ประเด็นปญหาการวิจัยที่ชัดเจน หรือวิธีการที่

ใชแกปญหา (ถาม)ี แลวเมื่อดําเนินการวิจัยจนกระทั่งสําเร็จแลวคาดวาจะไดประโยชนอยางไร ควรนํา

ทฤษฏี แนวคิดของนักวิชาการในศาสตรน้ันๆ มาใชสนับสนุน อางอิงวาปญหาที่ศึกษาน้ันมีหลักฐานที่

บงช้ีวามีความสําคัญในการศึกษา 

        บุญจันทร สีสันต (2560: 25) กลาววาหลักการเขียนประเด็นปญหาการวิจัย สิ่งที่ควร

พิจารณาคือ ตองบอกเหตุผลการทําวิจัยอยางเหมาะสมและสอดคลองกับสภาพความเปนจริง โดย

ปราศจากอคติสวนตัวของผูวิจัย ทั้งน้ีอาจสอดแทรกแนวคิดทฤษฎี ผลงานวิจัย หรือขอคิดเห็นตางๆ 

ของบุคคลที่มีช่ือเสียงลงไปดวยเพื่อใหมีนํ้าหนักมากย่ิงข้ึน 

         สรุปไดวาความเปนมาของปญหาการวิจัยที่มีความชัดเจน ผูวิจัยควรระบุถึงความเปนมา

และปญหาการวิจัย โดยมีการสนับสนุนอางอิงทฤษฎี รายงานวิจัยในชวงที่ผานมา หรือขอมูลจาก

บุคคลและหนวยงานเปนสวนประกอบตามความจําเปนและความเหมาะสม เพื่อใหทราบถึง

ความสําคัญหรือความจําเปนในการศึกษาวิจัยเรื่องน้ันๆ วามีความจําเปนมากนอยเพียงใด 

        2. ระบุถึงปญหาและประโยชนที่จะเกิดข้ึนในการวิจัย 

        บุญชม ศรีสะอาด (2556: 26) ไดกลาวถึงการกําหนดปญหาการวิจัย ควรประกอบดวยการ

เลือกปญหา การใหนิยามปญหาและระบุประโยชนที่จะเกิดข้ึน ทั้งน้ีการกําหนดปญหาการวิจัยนับวามี

ความสําคัญมากที่สุดในการวิจัย เพราะถาเลือกปญหาการวิจัยที่เหมาะสมก็จะเอื้อตอการวิจัยน้ันให

สําเร็จดวยดี แตถาเลือกปญหาการวิจยัที่ไมเหมาะสมก็อาจจะพบปญหามากในการทําวิจัยหรืออาจจะ

ลมเลิกไป  

        บุญจันทร สีสันต (2560: 25) กลาววาแนวทางการเขียนประเด็นปญหาการวิจัย สิ่งที่ผูวิจัย

ควรพิจารณาคือ ตองสามารถช้ีใหเห็นถึงตนตอของปญหาไดอยางชัดเจน ช้ีใหเห็นถึงความสําคัญของ

ปญหาพรอมทั้งประโยชนสําคัญที่ไดรับจากการวิจัย โดยขอความที่เขียนตองมีลักษณะเปนการ

วิเคราะห แยกแยะปญหาอยางมีเหตุผล เพื่อใหเกิดความเขาใจในปญหาชัดเจนมากย่ิงข้ึน 

        สุวิมล ติรกานันท (2561: 33) กลาววาแนวทางการเขียนประเด็นปญหาการวิจัย ควรระบุ

ถึงประเด็นยอยที่ตองการศึกษาอยางชัดเจน รวมถึงตองระบุทิศทางใหชัดเจนวาตองการศึกษาเอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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รายละเอียดของตัวปญหา สาเหตุของปญหา ผลที่ตามมาของปญหา หรือแนวทางในการแกปญหา 

พรอมทั้งประโยชนที่ไดรับจากการวิจัยน้ันๆ 

        สรุปไดวาการเขียนประเด็นปญหาการวิจัยน้ัน ผูวิจัยควรระบุถึงที่มาของปญหาและ

ประโยชนที่จะเกิดข้ึนในการวิจัย โดยแบงออกเปนประเด็นยอยๆ มีการวิเคราะหปญหาอยางเปนเหตุ

เปนผล เพื่อใหเกิดความเขาใจในปญหาอยางชัดเจน และไดรับรูถึงประโยชนที่จะเกิดข้ึนจากการ

ดําเนินงานวิจัย 

        3. วัตถุประสงคมีความชัดเจน 

        ลวน สายยศ และอังคณา สายยศ (2553: 35) กลาววาการเขียนความมุงหมายหรือ

วัตถุประสงคการวิจัยเปนสิง่ช้ีนําใหรูวาที่ทําการวิจัยน้ีเพื่อตองการรูเรือ่งอะไร การเขียนจุดมุงหมายทีดี่

จึงเปนประตูเพื่อใหเราสามารถคนหาความจรงิที่ตองการได เปนทิศทางที่เราสามารถหาคําตอบได น่ัน

คือตัวจุดมุงหมายน้ีเอง วิธีการเขียนจุดมุงหมายมีหลักเกณฑคลายๆ กับการเขียนช่ือปญหาดังน้ี 

              3.1 เขียนเปนประโยคคําถามหรือประโยคธรรมดาก็ได หรือจะเขียนผสมกันระหวาง

ประโยคทั้งสองอยางที่กลาวมาแลวก็ได 

              3.2 ควรใชภาษาที่ชัดเจน เขาใจงาย ไมวกวน สามารถต้ังสมมติฐานได สามารถทําการ

ทดสอบได ทั้งน้ีถาจุดมุงหมายเกี่ยวพันกับตัวแปรหลายอยาง ควรแยกแยะใหเห็นถึงสิ่งที่ตองการ

ศึกษาเปนรายขอยอยๆ ไมควรเขียนรวมกันทําใหขาดความเปนปรนัย 

        บุญจันทร สีสันต (2560: 26) กลาววา หลักการเขียนความมุงหมายหรือวัตถุประสงคการ

วิจัย สิ่งที่ผูวิจัยควรพิจารณาและใหความสําคัญคือ ผูวิจัยตองบอกใหทราบถึงตัวแปร กลุมตัวอยาง 

และลักษณะของการศึกษา โดยสื่อถึงการวิจัยวาเปนการศึกษาปญหาที่มีตัวแปรเปนอะไร กลุม

ตัวอยางคืออะไร และศึกษาลักษณะใด เชน การศึกษาแบบสํารวจ ทดลอง การหาความสัมพันธ การ

เปรียบเทียบ และการศึกษาพัฒนาการ เปนตน 

        สรุปไดวาการเขียนความมุงหมายหรือวัตถุประสงคการวิจัยที่ชัดเจนน้ัน ผูวิจัยควรใชภาษาที่

ผูอานสามารถเขาใจไดงาย ระบุวัตถุประสงคของการวิจัยใหมีความสัมพันธกับเรื่องที่จะศึกษา และ

ควรอธิบายถึงรายละเอียดของลักษณะการศึกษา ตัวแปรที่ศึกษา รวมทั้งกลุมตัวอยาง ทั้งน้ีเพื่อให

ทราบทิศทางในการหาคําตอบจากการวิจัย 

        4. เอกสารประกอบในการวิจัยมีความสมบูรณเพียงพอ 

        ลวน สายยศ และอังคณา สายยศ (2553: 35) กลาววาวิธีเลือกเอกสารประกอบการวิจัย

ควรคํานึงถึงสิ่งตางๆ ประกอบดวย  

             4.1 เอกสารเหลาน้ันทันสมัยพอใชกับงานวิจัยของเราหรือไม 

             4.2 เอกสารเหลาน้ันเปนเครื่องช้ีนําในการศึกษาขอมูลของเราหรือไม 

             4.3 เอกสารเหลาน้ันมีหนังสืออางอิงพอชวยแนวทางใหเราไดไปศึกษาคนควาเพิ่มเติมให

กวางข้ึนอีกหรือไม 

             4.4 เอกสารเหลาน้ันช้ีแนะแนวทางอันชาญฉลาดบางประการใหเราหรือไม เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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        อนุวัติ คูณแกว (2555: 56-58) กลาววาในการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของกับการวิจัย ผูวิจัย

ควรคํานึงถึงสิ่งตอไปน้ี 

 1. แหลงขอมูลที่จะคนควา มีอยูที่ใดบาง การใหบริการเปนอยางไร และมีความสะดวกใน

การคนควาหรือไม เชน หองสมุดในสถาบันการศึกษาตางๆ หนวยงานที่ใหบริการระบบอินเทอรเน็ต 

เปนตน 

 2. ความทันสมัยของขอมูลที่นํามาอางอิงควรเปนเรือ่งทีท่ันสมัย เอกสารที่จะนํามาอางอิงถา

เปนการอางอิงจากเอกสารหรือตําราภาษาไทย ไมควรเกิน 5 ป ถาเปนการอางอิงจากเอกสารหรือ

ตําราภาษาอังกฤษ ไมควรเกิน 10 ป ยกเวนสิ่งที่นํามาอางอิงเปนเจาของทฤษฎีหรือเจาของตนฉบับ 

อาจจะเกิน 5-10 ป ก็ได 

        สรุปไดวาเอกสารประกอบในการวิจัยที่มีความสมบูรณเพียงพอน้ัน ผูวิจัยควรพิจารณาถึง

ขอมูลที่นํามาประกอบในการวิจัยวามีเน้ือหาที่ตรงสอดคลองกับงานวิจัยมากนอยเพียงใด รวมถึง

ขอมูลน้ันเปนขอมูลที่มีความทันสมัยหรือไม อยางไรบาง ทั้งขอมูลในสวนของไทยซึ่งควรมีระยะเวลา

ไมเกิน 5 ป และขอมูลตางประเทศที่ควรมีระยะเวลาไมเกิน 10 ป เปนตน  

        5. การออกแบบวิจัยมีความเหมาะสม 

        บุญมี พันธุไทย (2557: 83-85) จุดมุงหมายของการออกแบบวิจัยมีจุดมุงหมายสําคัญๆ 

ดังน้ี 

             5.1 เพื่อใหไดคําตอบของปญหาการวิจัยที่ถูกตอง ในการออกแบบการวิจัยตามแนวคิด

ทฤษฏี จะทําใหไดแบบแผนการวิจัยที่ดําเนินการตามวิธีการทางวิทยาศาสตร ทําใหไดผลการวิจัยมี

ความเที่ยงตรง มีความเช่ือมั่นและชัดเจน  

             5.2 เพื่อใหไดการวัดตัวแปรถูกตอง ถาในการออกแบบการวิจัยไดกําหนดตัวแปร 

กําหนดคํานิยามเชิงทฤษฎี คํานิยามเชิงปฏิบัติการ และกําหนดสถิติที่เหมาะสมในการวิเคราะหขอมูล

แลว จะทําใหการวัดตัวแปรแตละประเภทไดอยางถูกตอง ลดความแปรปรวนและความคลาดเคลื่อน

ได  

             5.3 เพื่อใหการดําเนินการวิจัยเปนระบบ การออกแบบการวิจัยจะตองระบุข้ันตอนใน

การดําเนินการที่ชัดเจน ตอเน่ือง เพื่อสะดวกตอการติดตาม ตรวจสอบความกาวหนา ปญหาและ

อุปสรรคที่เกิดข้ึนไดอยางชัดเจน และถูกตอง  

             5.4 เพื่อความประหยัด ในการวางแผนการใชงบประมาณ แรงงาน และเวลา ควร

กําหนดอยางเหมาะสม มีเหตุผล จะทําใหการดําเนินการวิจัยสามารถดําเนินการไปอยางรวดเร็วและมี

ประสิทธิภาพ 

             5.5 เพื่อควบคุมความแปรปรวนของตัวแปร วิธีการทําความแปรปรวนของตัวแปรที่

ศึกษามีคาสูง ลดความคลาดเคลื่อนใหเหลือนอย โดยการสุมและควบคุมตัวแปรแทรกซอนและใชแบบ

แผนการวิจัยที่เหมาะสม ซึ่งหลักในการควบคุมความแปรปรวนของตัวแปร เราเรียกยอๆ วา Max 

Min Con รายละเอียดมีดังน้ี  เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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             ประเด็นแรก Max ยอมาจาก Maximization of independent variable variance 

หมายถึง การทําใหความแปรปรวน หรือความแตกตางของตัวแปรอิสระ หรือตัวแปรทดลองมีคาสูงสุด 

โดยการจัดกระทําใหตัวแปรอิสระ หรือตัวแปรทดลองแตกตางกันใหมากที่สุดเทาที่จะทําได เชน 

วิธีการสอนซึ่งเปนตัวแปรอิสระ มี 2 วิธีคือ การสอนแบบทีมกับการสอนแบบปกติ ถาผูวิจัยจัดกระทํา

ใหวิธีสอนทั้งสองวิธีน้ีแตกตางกันมากก็จะทําใหตัวแปรตาม ไดแก ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

นักเรียนจะมีโอกาสแตกตางกันมากข้ึน เมื่อใชสถิติทดสอบก็จะพบวาตัวแปรตามสองกลุมแตกตางกัน

อยางเปนนัยสําคัญดวย  

             ประเด็นที่สอง Min ยอมาจาก Minimization of error variance หมายถึง การทําให

ความแปรปรวน หรือความแตกตางอันเน่ืองจากความคลาดเคลื่อนมีคาตํ่าสุด ซึ่งความคลาดเคลื่อนน้ี

เกิดจากความแตกตางระหวางหนวยตัวอยางและความคลาดเคลื่อนจากการวัด ซึ่งเราสามารถทําให

ความแปรปรวนของความคลาดมีคาตํ่าสุด คือ 1) ควบคุมเงื่อนไขการทดลองตางๆ ใหมีระบบและ

แนนอน และ 2) ทําใหเครื่องมือวัดมีความเช่ือมั่นสูง เชน แบบทดสอบหรือแบบสอบถามก็สรางใหมี

จํานวนขอมาก ก็สามารถเพิ่มความเช่ือมั่นใหสูงข้ึนได  

             ประเด็นที่สาม Con ยอมาจาก Control of extraneous variance หมายถึง การ

ควบคุมอิทธิพลของตัวแปรเกินไมใหมีผลตอตัวแปรตาม ซึ่งทําไดคือ 1) การสุม (Randomization) 

การสุมเปนวิธีการที่สามารถเฉลี่ยอิทธิพลของตัวแปรเกินตางๆ ระหวางกลุม ใหมีคาเทาเทียมกัน เชน 

การสุมนักเรียนเขากลุมทดลอง 2) ทําใหตัวแปรเกินมีคาคงที่หรือใหมีคาเทากัน คือทําใหคาของตัว

แปรเกินตางๆ ระหวางกลุมมีคาเทากัน เชน เลือกนักเรียนทั้งสองกลุมมีสติปญญาพอๆ กัน เชน มี

สติปญญาอยูในชวง 100-110 เทากัน และพื้นฐานความรูทั้งสองกลุมเทากันเปนตน 3) ทําใหเปนตัว

แปรอิสระอีกตัวหน่ึงในการวิจัย หรือใชแบบวิจัยควบคุมตัวแปรเกิน เชน แบบวิจัยการจัดบล็อก 

(Randomize block design) โดยกําหนดใหตัวแปรเกินเปนตัวแปรบล็อก และ 4) ใชวิธีการทางสถิติ

ควบคุมตัวแปรเกิน เชน ใชสถิติ Ancova  

             ทั้งน้ีหลัก Max Min Con ทั้ง 3 น้ี นักวิจัยบางคนกลาววาเปนหลักในการออกแบบการ

วิจัยที่ผูวิจัยจะตองนําไปใชทุกครั้งในการคิดออกแบบการวิจัย เพื่อใหผลการวิจัยออกมามีความเช่ือถือ

ไดมากข้ึน 

        บุญจันทร สีสันต (2560: 50-51) กลาววาหลักการออกแบบการวิจัย ผูวิจัยควรกําหนดการ

ควบคุมตัวแปร 3 ประการ หรือที่เรียกวา the maxmincon principle ซึ่งประกอบดวย 

 1. การทําใหความแปรปรวนของตัวแปรอิสระมีคาความแตกตางกันมากที่สุดเทาที่จะทําได 

(maximization) 

 2. การทําใหความคลาดเคลื่อนในการเก็บขอมูลมีคานอยที่สุด (minimization) 

 3. การทําใหตัวแปรแทรกซอนหรือตัวแปรอิสระที่ไมตองการศึกษามีอิทธิพลตอตัวแปรตาม

นอยที่สุด หรือไมมีเลย (control of extraneous systematic variance) 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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             นอกจากน้ียังกลาวอีกวาการออกแบบการวิจัย จะตองคํานึงถึงความเที่ยงตรง ซึ่ ง

ประกอบดวย 1) ความเที่ยงตรงภายใน คือการออกแบบวิจัยที่ทําใหสิ่งทดลอง มีผลทําใหเกิดความ

แตกตางของผลการทดลองอยางแทจริง และ 2) ความเที่ยงตรงภายนอก คือแบบการวิจัยที่ให

ผลการวิจัยสามารถสรุปอางอิงไปสูกลุมอื่นได 

        สุวิมล ติรกานันท (2561: 64-65) กลาววาหลักการออกแบบการวิจัย ผูวิจัยควรกําหนด 

รายละเอียดคือ 1) ความเที่ยงตรงภายใน (Internal validity) หมายถึง การที่ผลการเปลี่ยนแปลงของ

ตัวแปรตามเปนผลมาจากตัวแปรอสิระที่ใชในการศึกษาเทาน้ัน ไมไดมีผลมาจากตัวแปรอื่นๆ นอกจาก

ที่กําหนดในการวิจัย และ 2) ความเที่ยงตรงภายนอก (External validity) หมายถึง การที่ผลการวิจัย

น้ันสามารถสรุปผลอางอิงไปยังเน้ือหา หรือสถานการณที่ใกลเคียงกันกับประชากรอื่นๆ ไดอยาง

ถูกตอง  

        สรุปไดวาการออกแบบวิจัยที่ทีมีความเหมาะสมน้ัน สิ่งผูวิจัยควรคํานึงถึงประกอบดวยหลัก 

1) Maximization คือการทําใหความแปรปรวนของตัวแปรอิสระหรือตัวแปรทดลองมีคาสูงสุด 2) 

Minimization คือการทําใหความแปรปรวนอันเน่ืองจากความคลาดเคลื่อนมีคาตํ่าสุด และ 3) 

Control คือการควบคุมอิทธิพลของตัวแปรเกินไมใหมีผลตอตัวแปรตาม นอกจากน้ีสิ่งผูวิจัยควร

คํานึงถึงเพิ่มเติมอีกคือ ความเที่ยงตรงของงานวิจัย ทั้งความเที่ยงตรงภายใน ซึ่งหมายถึงผลการวิจัยที่

เกิดข้ึนน้ันเปนผลมาจากการทดลองที่เกิดจากตัวแปรอิสระเทาน้ัน และความเที่ยงตรงภายนอก ซึ่ง

หมายถึงผลการวิจัยน้ันสามารถสรุปอางอิงไปสูประชากรกลุมอื่นๆ ได 

        6. ประชากรและกลุมตัวอยางมีความเหมาะสม 

        บุญมี พันธุไทย (2557: 117-118) กลาววาลักษณะของกลุมตัวอยางที่ดีที่นาเช่ือถือไดวา

เปนตัวแทนของประชากรในการวิจัยควรมีลักษณะดังน้ี  

             6.1 กลุมตัวอยางจะตองมีลักษณะตางๆ เหมือนกับลักษณะของประชากรในการวิจัย ถา

ย่ิงเหมือนกันมากจํานวนที่ใชวิจัยก็ไมจําเปนตองมาก แตถาเหมือนกันนอยจํานวนที่ใชวิจัยก็จําเปน

จะตองใชมาก  

             6.2 กลุมตัวอยางควรไดมาโดยใชวิธีการสุมตามหลักความนาจะเปน เพื่อใหสอดคลอง

กับขอตกลงเบื้องตนหรอืเงือ่นไขของสถิติที่นํามาใชในการวิเคราะหขอมูล โดยเฉพาะสถิติเชิงอนุมานที่

จะใชในการอางอิงผลการวิจัยไปยังประชากร ซึ่งสวนใหญจะมีขอตกลงเบื้องตนหรือเงื่อนไขวากลุม

ตัวอยางตองไดมาจากการสุมโดยใชหลักความนาจําเปน  

        สุวิมล ติรกานันท (2561: 68) กลาววาการออกแบบการสุมกลุมตัวอยาง สิ่งที่ควรพิจารณา

คือ 

 1. เลือกวิธีสุมกลุมตัวอยางที่ทําใหไดตัวอยางเปนตัวแทนที่ดีของประชากร 

 2. ขนาดของกลุมตัวอยางตองเปนขนาดที่พอเหมาะทั้งในดานทฤษฎีและในดานการปฏิบัติ 

โดยการสุมกลุมตัวอยางที่ดีตองเปดโอกาสใหทุกๆ หนวยของประชากรมีโอกาสเทาๆ กัน ที่จะไดรับ

การคัดเลือก เรียกวา probability sampling แบงออก 5 วิธีประกอบดวย simple random เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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sampling, systematic sampling, stratified sampling, cluster sampling และ multi-stage 

sampling การสุมประเภทน้ีทําใหสามารถสรปุอางอิงผลงานวิจัยจากกลุมตัวอยางกลบัไปยังประชากร

ที่ศึกษาไดดวยวิธีการทางสถิติ สวนในบางกรณีที่ไมสามารถใชวิธีดังกลาวไดเพราะมีขอจํากัดตางๆ เขา

มาเกี่ยวของ ตองหันมาใชการเลือกแบบ non-probability sampling โดยมักจะเรียกวา selection 

แทน sampling เพราะเปนการเลือกตัวอยางโดยไมมีการสุม ทําใหตัวอยางที่ไดไมใชตัวแทนที่ดีของ

ประชากรที่ศึกษา ประกอบดวย purposive selection, accidental selection และ quota 

selection เปนตน 

        สรุปไดวาการกําหนดประชากรและกลุมตัวอยางในงานวิจัยที่มีความเหมาะสมน้ัน ผูวิจัย

ควรระบุจํานวนประชากรและกลุมตัวอยางอยางชัดเจน ทั้งน้ีในการสุมกลุมตัวอยางผูวิจัยตองให

รายละเอียดเปนไปตามหลักการสุมกลุมตัวอยางที่ถูกตอง คํานึงถึงหลักความนาจําเปนของการไดมา

ซึ่งกลุมตัวอยาง 

        7. เครื่องมือในการวิจัยมีความเหมาะสม 

        กรรณิการ ภิรมยรัตน (2559: 99) กลาววาสิ่งที่นักวิจัยควรคํานึงถึงในการสรางเครื่องมือมี

ดังน้ี 

             7.1 ลักษณะของตัวแปรที่จะสรางวามีลักษณะอยางไร แบงตัวแปรเปน 3 ลักษณะ คือ 

1) ตัวแปรที่เปนลักษณะทางกายภายที่เปนตัวแปรเด่ียว เชน เพศ อายุ 2) ตัวแปรที่เปนลักษณะทาง

กายภาพที่เปนตัวแปรรวม เชน ฐานทางเศรษฐกิจ ปจจัยทางสังคม และ 3) ตัวแปรที่มีลักษณะเปน

ภาวะสันนิษฐาน หรือเปนคุณลักษณะแฝง เชน การยอมรับ ความสนใจ เจตคติ เปนตน 

             7.2 หากเปนตัวแปรรวมหรือตัวแปรภาวะสันนิฐาน ผูวิจัยจะตองนิยามตัวแปรที่ถูกตอง 

มีความเหมาะสมกับตัวแปรที่ตองการสรางเครื่องมือ 

             7.3 สรางขอคําถามที่ครอบคลุมเน้ือหาและทําใหไดสารสนเทศสูงสุด 

             7.4 ใชวิธีการสรางมาตรวัดที่ถูกตอง เชน ถาใช rating scale จะตองสรางขอคําถาม

อยางไร 

             7.5 ใชภาษาที่เขาใจกันไดงาย หลีกเลี่ยงการใชศัพททางวิชาการ 

        สุวิมล ติรกานันท (2561: 76) กลาววาสิ่งสําคัญที่ทําใหผูวิจัยไดขอมูลเชิงประจักษมายืนยัน

สมมติฐานการวิจัยที่ต้ังไว คือการสรางเครื่องมือใหไดคุณภาพ โดยสิ่งสําคัญที่ตองคํานึงถึงคือ วิธีการ

สรางและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ผูวิจัยควรพิจารณาวามีข้ันตอนการสรางเครื่องมือถูกตอง

หรือไม และเครื่องมือที่นํามาใชผานการตรวจสอบคุณภาพหรือไม ผลการตรวจสอบคุณภาพเปน

อยางไร โดยลักษณะของเครื่องมือวิจัยที่ดี มีดังน้ี 

 1. มีความเที่ยง (reliability) หมายถึง มีความคงที่ของผลที่ไดจากการวัดตัวแปรดวย

เครื่องมือชุดเดียวกันในเวลาที่ตางกัน  

 2. มีความตรง (validity) หมายถึง เครื่องมือน้ันสามารถวัดเน้ือหาตรงตามตัวแปรทีต่องการ

จะวัด เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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 3. มีความเปนปรนัย (objectivity) หมายถึง การที่เครื่องมือมีคําถามที่ชัดเจนสามารถ

เขาใจไดตรงกันทั้งผูถามและผูตอบ และเขาใจผลที่วัดไดตรงกันหรือใหคะแนนตรงกันไมวาใครจะเปน

ผูใหคะแนน  

 4. มีความยากงายพอเหมาะแกกลุมเปาหมายที่จะนําเครื่องมือน้ันไปใช  

 5. มีความยาวพอเหมาะกับเวลาและเน้ือหาที่ตองการวัด  

 6. สามารถแบงแยกความแตกตางในกลุมเปาหมายที่ศึกษา  

 7. มีลําดับของคําถามเหมาะสมไมสรางความสับสนแกผูตอบ  

 8. เปนเครื่องมือที่ถูกตองตามจริยธรรมไมละเมิดสิทธิสวนบุคคล  

        สรุปไดวาเครื่องมือในการวิจัยที่มีความเหมาะสมน้ัน คือการที่ผูวิจัยไดกําหนดข้ันตอนใน

การสรางเครื่องมืออยางเปนระบบอนัประกอบไปดวย วิธีการสรางเครื่องมือ วิธีการตรวจสอบคุณภาพ

เครื่องมือใหมีความเที่ยง ความตรง และความเปนปรนัย มีความเหมาะสมกับกลุมตัวอยางการวิจัย 

รวมถึงมีการทดลองใชเครื่องมือและระบุรายละเอียดการปรับปรุงเครื่องมือตางๆ เปนตน 

 8. การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยมีความเหมาะสม 

        มณีญา สุราช (2559: 112-113) กลาววาผูวิจัยจะตองมีการวางแผนเพื่อไมใหเกิดความ

คลาดเคลื่อนในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยสามารถกลาวไดดังน้ี 

             8.1 การเลือกเวลาที่เหมาะสม หากผูวิจัยไมมีการวางแผนในการเก็บรวบรวมขอมูลที่ดี

หรือ มีขอจํากัดในเรื่องเวลาในการเก็บรวบรวมขอมูล ก็มักจะเรงรีบหรือรบเราขอทําการเก็บรวบรวม

กับ ผูใหขอมูล ซึ่งบางทีผูใหขอมูลอาจอยูในสภาวะที่ยังไมพรอมที่จะใหขอมูลหรือเปนชวงเวลาที่ไม

เหมาะสมที่จะใหขอมูล แตเมื่อถูกรองขอก็ใหขอมูลแบบขอไปที จึงอาจทําใหไดขอมูลที่มีความ

คลาดเคลื่อนมาก  

             8.2 การกําหนดสถานที่มีความเหมาะสม บางทีสถานที่ที่ผูวิจัยหรือผูใหขอมูลนัดหมาย

ในการเก็บ รวบรวมขอมูลน้ัน อาจไมเอื้ออํานวยตอการเก็บรวบรวมขอมูล เชน มีความพลุกพลาน 

จอแจ รบกวนสมาธิของผูใหขอมูล ทําใหไดขอมูลที่ไมถูกตองตามความเปนจริง เปนตน โดยแหลงของ

ความคลาดเคลื่อนในการเก็บรวบรวมขอมูลดังที่กลาวมาน้ี บางแหลงผูวิจัยสามารถปองกันหรือลด

ความคลาดเคลื่อนใหเหลือนอยลงได แตบางแหลงก็อยูนอกเหนือการควบคุมของผูวิจัย ดังน้ันการวาง

แผนการเก็บรวบรวมขอมูลใหรัดกุม เหมาะสม และมีประสิทธิภาพจะชวยใหการเก็บรวบรวมขอมูลมี

ความคลาดเคลื่อนนอยที่สุด และไดขอมูลที่เปนความจริงมากที่สุด 

 บุญจันทร สีสันต (2560: 160) กลาววาการเก็บรวบรวมการวิจัย ควรบอกวิธีการดําเนินงาน

อยางละเอียดและเช่ือถือได ซึ่งไดแก  

 1. เทคนิควิธีการที่ใช เชน สงแบบสอบถามทางไปรษณีย หรือสงดวยตนเอง หรือการแบง

ทีมเก็บรวบรวมขอมูล ระบุข้ันตอนการทดลองดวยตนเอง เปนตน 

 2. ชวงเวลาที่ใชสําหรับการรวบรวมขอมูล 

 3. ผลการเก็บรวบรวมขอมูล เก็บไดครบถวนหรือไม มีวิธีการติดตามอยางไร เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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        สรุปไดวาการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยมีความเหมาะสมน้ัน ผูวิจัยควรมีการพิจารณาถึง

ลักษณะของขอมูลที่ตองการศึกษาวาเปนขอมูลประเภทใด จัดทําเครื่องมือการวิจัย จากน้ันกําหนด

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลใหมีรายละเอียดที่ชัดเจน ตลอดจนระยะเวลา สถานที่ที่ทําการเก็บรวบรวม

ขอมูลและจัดทําเอกสารหลักฐานการขอเก็บขอมูลในการวิจัยตอไป 

 9. วิธีการวิเคราะหขอมูลมีความเหมาะสมกับงานวิจัย 

        บุญมี พันธุไทย (2557: 187) กลาววาการวิเคราะหขอมูลเปนวิธีการวิเคราะหที่จะตองใช

วิธีการทางสถิติชวยสรุปรวมขอมูลเพื่อตอบประเด็นปญหาการวิจัยตางๆ โดยวิธีการทางสถิติแบงได

เปน 2 ประเภทคือ สถิติบรรยายและสถิติอางอิง โดยที่ผูวิจัยจะตองมมีโนทัศน (Concept) ดังน้ี  

             9.1 ผูวิจัยตองเลือกใชวิธีการทางสถิติใหเหมาะสมกับลักษณะของขอมูล หรือสมมุติฐาน

การวิจัยเชน ผูวิจัยตองมีความรูวาขอมูลแบบตอเน่ืองหรือไมตอเน่ืองควรใชสถิติอะไรที่เหมาะสม หรือ

สมมุติฐานการวิจัยอยางน้ีควรใชสถิติอะไรเปนตน  

             9.2 ผูวิจัยตองอานคาสถิติหรือแปลความหมายคาสถิติที่โปรแกรมคอมพิวเตอรคํานวณ

มาใหไดวาหมายความอยางไร เชน คารอยละ คาเฉลี่ยที่ไดหมายความวาอยางไร หรือคาสถิติทดสอบ

ที่ได ผูวิจัยจะตัดสินใจ ปฏิเสธหรือไมปฏิเสธสมมุติฐานการวิจัย เปนตน 

        มณีญา สุราช (2559: 207) กลาววา การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Data 

Analysis) เปนวิธีการวิเคราะหขอมูลที่ขอมูลน้ันเก็บรวบรวมมาดวยระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งมี

ลักษณะเปนคําบรรยายปรากฏการณ หรือถอยคําจากการสัมภาษณ การวิเคราะหขอมูลประเภทน้ี จึง

ตองใชการวินิจฉัยความเปนเหตุเปนผลของขอมูลหรือสารสนเทศในแตละสวน หรือเปรียบเทียบ

เช่ือมโยงขอมูลเหลาน้ัน เพื่อสรางเปนขอสรุปของการวิจัย วิธีการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพสวนมาก

จะใชหลากหลายวิธีรวมกัน ไดแก การวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) การเปรียบเทียบแบบ

แผน (Pattern Matching) การสรางคําอธิบาย (Explanation Building) การวิเคราะหการ

เปลี่ยนแปลง (Time-series Analysis) เปนตน 

        สุวิมล ติรกานันท (2561: 115-116) กลาววาสิ่งที่จะตองพิจารณาในการเลือกใชชนิดของ

สถิติ ควรพิจารณาดังน้ี  

 1. เพื่อบรรยายลักษณะตัวแปรในกลุมตัวอยางหรือประชากร โดยเปนการใชสถิติเชิง

บรรยายมาบรรยายภาพรวมของกลุมตัวอยาง หรือประชากรในตัวแปรที่สนใจ ไดแก  

             - การแจกแจงความถ่ี ผูวิจัยสามารถแจกแจงความถ่ีคาที่วัดไดของตัวแปรและนําเสนอการ

แจกแจงความถ่ีเพื่อแสดงภาพรวม ทั้งน้ีนิยมใชแผนภูมิและตารางในการนําเสนอ การจัดลําดับ

เปรียบเทียบสถิติในชุดน้ี ไดแก สัดสวน อัตราสวน รอยละ คะแนนมาตรฐาน เปอรเซ็นไทล และ 

เดไซล  

            - การวัดแนวโนมเขาสูสวนกลาง ไดแก มัชฌิมเลขคณิต มัธยฐาน  

 - การวัดการกระจาย ไดแก สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สวนเบี่ยงเปนเดไซล สวนเบี่ยงเบน 

ควอไทล  เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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 2. เพื่อบรรยายความแตกตางระหวางกลุมตัวอยางหรือประชากรที่ศึกษาและสรุปอางอิง 

ควอไทล ฐานนิยม 

 - การเปรียบเทียบความถ่ีหรือสัดสวนดวย x-test, 2-test 

 - การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยดวย z-test, t-test, ANOVA 

 - การเปรียบเทียบความแปรปรวนดวย F-test  

 3. เพื่อบรรยายความสัมพันธระหวางตัวแปร ไดแก การใชสหสัมพันธอยางาย สหสัมพันธ

พหุ เปนตน 

 4. เพื่ออธิบายความเปนเหตุของตัวแปรอิสระที่มีผลตอตัวแปรตามในการวิจัยเชิงทดลอง 

ไดแก t-test, ANOVA  

 5. เพื่ออธิบายปฏิกิริยารวมระหวางตัวแปรอิสระที่มีผลตอตัวแปรตามในการวิจัยเชิงทดลอง

ดวยการใช TWO-WAY ANOVA  

 6. เพื่อการทํานาย ไดแก การวิเคราะหแนวโนม การวิเคราะหการถดถอย 

        สรุปไดวาวิธีการวิเคราะหขอมูลที่มีความเหมาะสมกับงานวิจัยน้ัน ผูวิจัยควรพิจารณาเลือก

เทคนิควิธีการวิเคราะหที่มีความสอดคลองกับลักษณะของงานวิจัยทั้งในสวนของงานวิจัยเชิงคุณภาพ

เพื่อใหเกิดความสมบูรณ เช่ือถือไดในการอธิบายผล ตลอดจนการวิจัยเชิงปริมาณ ผูวิจัยตองเลือกใช

สถิติในการวิเคราะหขอมูลที่มีความสอดคลองกับระดับของขอมูลที่ทําการศึกษาทั้งหมด ทั้งน้ีควรมี

การตรวจสอบขอตกลงเบื้องตนของสถิติที่ใชวาสถิติน้ันเปนสถิติประเภทบรรยายหรือสถิติประเภท

อางอิง เพื่อใหเกิดความถูกตองและความเหมาะสมในการวิจัยแตละประเภท 

        10. อธิบายความสัมพันธของขอมูลไดอยางชัดเจน 

        ลวน สายยศ และอังคณา สายยศ (2553: 228-229) กลาววาการแปลความหมายของ

ขอมูลเปนสิ่งสําคัญมากอยางหน่ึงของการวิจัย ถาวิเคราะหขอมูลมาแลวแปลไมถูกผลการวิจัยก็ไร

ความหมาย เปนการลงทุนลงแรงไปโดยเปลาประโยชน การแปลผลการวิจัยจึงตองพิถีพิถันใหมากใน

การแปลขอมูลน้ันจะตองพิจารณาขอมูลใหดีและตองถามตัวเองวาตัวเลขน้ีแสดงถึงอะไร ตัวเลขน้ีมี

ความหมายแคไหน และเกี่ยวกับอะไรบาง ตัวเลขน้ีใชตอบคําถามในขอปญหาใด ตัวเลขน้ีมี

ความสําคัญตามลําดับมากนอยเพียงใด การแปลจะตองพูดตรงไปตรงมา ใชภาษากระจางแจง ตองดู

วาจุดใดควรแปลกอน สวนใดควรแปลทีหลังอยางไรก็ตามการแปลขอมูลก็ตองระวังสิ่งตอไปน้ี 

             10.1 ลักษณะขอมูลขอมูลใดเปนขอเท็จจริง ขอมูลใดเปนคําบอกเลา  

             10.2 การแปลผลออกนอกลูทางขอบเขตของปญหา  

             10.3 ความไมระมัดระวังในการแจกแจงขอมูลเปนระบบ  

             10.4 การนําเอาวิธีการทางสถิติมาใชผิด หรือเขาใจไมดีพอ 

             10.5 ความคลาดเคลื่อนในการคิดคํานวณ  

             10.6 การใชเหตุผลผิด  

             10.7 ความคลาดเคลื่อนจากความลําเอียงที่ฝงอยูในตัวของผูวิจัย  เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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             10.8 ขาดจินตนาการหรือถึงมีก็คอนขางตํ่า เพราะวานักวิจัยที่ดีจะตองมีจินตนาการสูง 

             10.9 ความรอบคอบในการตีความหมายตารางสัมพันธ  

             10.10 ความเหมาะสมในการใชศัพทและภาษา 

        ในการแปลผลการวิจัยจากตารางกราฟ ภาพ คาตัวเลขตางๆ ขอใหแปลจากความเปนจริง

ตรงไปตรงมา ไมตองใสความรูสึกหรือนําผลงานอื่นมาเกี่ยวของดวย ถาอยากจะวิจารณหรือ

เปรียบเทียบกับงานอื่นที่เกี่ยวของกับผลงานวิจัยจะตองไปเขียนตอนอภิปรายผลไมใชตอนแปลผล

ตอนน้ี 

 เพ็ญศรี เศรษฐวงศ (2554: 150-151) ไดกลาวถึงหลักการแปลความหมายของขอมูล โดย

สิ่งที่ควรพิจารณา ไดแก การนําผลการวิเคราะหมาเขียนใหเปนที่เขาใจวาผลที่ไดจากการวิเคราะหคือ

อะไร มีความสําคัญอยางไร มีความหมายกวางขวางแคไหน มีอะไรบางที่เปนคําตอบตอปญหา ทั้งน้ี

การแปลความหมายตองทําอยางสมเหตุสมผลและตองตระหนักถึงขอจํากัดตางๆ ของการวิจัยอัน

เกี่ยวกับกลุมตัวอยาง รวมถึงเครื่องมือดวย ซึ่งการแปลความหมายควรยึดหลักตอไปน้ี 

 1. ตองคํานึงถึงผลกระทบจากองคประกอบอื่น ที่ไมไดศึกษาดวย เชน การจะสรุปวากลุม A 

ดีกวากลุม B ตองแนใจวาพื้นฐานเดิมของ A และ B เทากัน แตถาพื้นฐานของ A และ B ไมเทากันจะ

ลงสรุปวา A ดีกวา B ยอมไมถูกตอง (การที่กลุม A คะแนนสูงกวากลุม B อาจจะเปนเพราะความ

บังเอิญในการจัดกลุมที่ทําใหคนเกงอยูกลุม A มากกวากลุม B)  

 2. การลงสรุปผลการวิจัยใหเปนกรณีทั่วไปตองแนใจวากลุมตัวอยางเปนตัวแทนของ

ประชากร  

 3. การแปลความหมายไมควรแปลใหเกินขอบเขตของขอมูลที่มีอยู และตองคํานึงถึง

ขอจํากัดของการศึกษาดวย  

 4. การแปลความหมายตองทําตามขอเทจ็จริง โดยยึดหลกัเหตุและผล แมวาผลการของการ

วิจัยไมไดเปนไปตามความคาดหมาย ก็ไมควรบิดเบือนขอเท็จจริง แตสามารถกลาวถึงสาเหตุที่ทําใหได

ผลการวิจัยเชนน้ันได 

 5. การแปลความหมายเมื่อปฏิเสธขอสมมติฐานหรือสรุปไดวาขอสมมติฐานเปนจริง ควร

กําหนดระดับนัยสําคัญประกอบดวย เชน 5% หรือ 1% 

        สรุปไดวาการอธิบายความสัมพันธของขอมูลไดอยางชัดเจนสําหรับงานวิจัยน้ัน หมายถึง

การที่ผูวิจัยไดอธิบายถึงสรุปผลการวิจัยหรือแปลความหมายการวิเคราะหขอมูลทุกสวน มีความถูก

ตองชัดเจน สอดคลองกับผลการวิเคราะหที่ไดจากขอเท็จจริงที่คนพบอยางตรงไปตรงมา โดยไมใส

ความรูสึกสวนตนหรือนําผลงานอื่นๆ มาเกี่ยวของในผลการวิจัยดวย 

        11. ผลการวิจัยมีความสําคัญสอดคลองกับวัตถุประสงค 

        สมชาย วรกิจเกษมสกุล (2554: 402-403) ไดเสนอแนวทางการนําเสนอผลการวิจัยดังน้ี 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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             11.1 นําเสนอโดยเรียงลาํดับตามวัตถุประสงคของการวิจัย หรือสมมุติฐานการวิจัย และ

ตองนําเสนอผลการวิเคราะหภายใตขอบเขตที่คนพบเทาน้ัน ไมนําความคิดเห็นสวนตัวและขอเท็จจริง

มาปะปนกัน 

             11.2 นําเสนอในลักษณะที่สื่อความหมายใหผูศึกษาไดเขาใจงาย ในรูปของตาราง 

แผนภูมิ แผนภาพ หรือกราฟ ประกอบคําบรรยายโดยใชภาษาที่งาย และควรใชการแปลผลระดับ

แปลความทางสถิติ ไมควรใชการตีความหรือขยายความ 

             11.3 ควรนําเสนอใหเห็นภาพรวมของบทเปนตอนๆ ตามวัตถุประสงคของการวิจัยกอน 

แลวจึงนําเสนอรายละเอียดของแตละตอนตอไป 

บุญมี พันธุไทย (2557: 132) กลาววาหลักการเสนอผลการวิจัยสามารถกลาวเปนขอๆ ได

ดังน้ี  

 1. ควรเสนอเรียงลําดับตามประเด็นปญหาหรือวัตถุประสงคของการวิจัย เพื่อสะดวกกับ

ผูอานที่จะศึกษาหรือจะหาคําตอบจากปญหาที่ต้ังไว  

 2. ยึดหลักการประหยัด หมายถึงบางตารางถาสามารถรวมกันได ก็ควรจะรวมเปนตาราง

เดียวและในการแปลผลก็ควรจะแปรเฉพาะประเด็นสําคัญๆ หรือขอมูลที่เดนๆ  

 3. การเสนอในบทผลการวิเคราะหขอมูล ระหวางประเด็นปญหาหรือระหวางตารางควรมี

ขอความที่เช่ือมโยงไปถึงปญหาหรือตารางถัดไป 

 สรุปไดวาความหมายของผลการวิจัยมีความสําคัญสอดคลองกับวัตถุประสงคน้ัน หมายถึง

การสรุปผลการวิจยัใหมีความสอดคลองกับวัตถุประสงคทั้งหมดที่ไดนําเสนอไวขางตน รวมถึงมีการให

รายละเอียดที่ชัดเจน มีความสมบูรณ ใชภาษาที่ทําใหผูอานเขาใจไดงาย 

        12. ใชเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของในการอภิปรายผล 

       สมชาย วรกิจเกษมสกุล (2554: 403) กลาวาหลักในการอภิปรายผลการวิจัยมีประเด็นที่สําคัญ

ดังน้ี 

 1. การระบุความสอดคลองและความขัดแยงระหวางผลการวิจัยกับสมมุติฐาน 

 2. การใหเหตุผลตามหลักวิชาการวาเพราะเหตุใดจึงทําใหผลการวิจัยที่ไดขัดแยงกับ

สมมุติฐาน และกําหนดประเด็นปญหาการวิจัยที่ควรแกไขปรับปรุง หรือการศึกษาวิจัยตอไป 

 3. การใหคําอธิบายเช่ือมโยงความสอดคลองหรือความขัดแยงระหวางผลการวิจัยในแตละ

ตอน หรือผลการวิเคราะหขอมูลกับผลการวิเคราะหจากงานวิจัยในอดีตที่ไดศึกษา ในสวนของ

การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 4. การระบุความเกี่ยวของผลการวิเคราะหกับแนวคิด ทฤษฏี หรือตามสภาพจริง พรอมทั้ง

กําหนดประเด็นที่จะนําไปขยายองคความรูตามแนวคิดและทฤษฏี และการนําไปใชประโยชนในชีวิต

จริง 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



52 

 

 สุวิมล ติรกานันท (2561: 41) กลาววาหลักในการอภิปรายผลการวิจัย ควรมีการทบทวน

วรรณกรรมการวิจัยที่ไดนําเสนอไว ทั้งน้ีเพื่อเปนการเปรียบเทียบวาขอคนพบที่ไดจากการวิจัย

แตกตางหรือคลายคลึงกับทฤษฎี แนวคิด และผลงานวิจัยที่คนความาต้ังแตตนหรือไม เพราะเหตุใด 

        สรุปไดวางานวิจัยที่ใชเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของในการอภิปรายผลน้ัน หมายถึงการที่

ผูวิจัยมีการอภิปรายผลที่เช่ือมโยงและขยายองคความรูรวมกันกับแนวคิด ทฤษฎี หรืองานวิจัย 

ครอบคลุมในประเด็นทั้งหมด และมีความเกี่ยวของสมเหตุสมผลกันกับผลการวิจัยอยางชัดเจน 

 13. งานวิจัยมีคุณคาเปนประโยชนสําหรับการนําไปใช 

        สุวิมล ติรกานันท (2561: 11-12) ไดกลาวถึงประโยชนของงานวิจัยวาการดําเนินการวิจัย

อยางเปนระบบทําใหขอคนพบที่ไดมีความเปนปรนัย บุคคลอื่นสามารถเขาใจและใหการยอมรับขอ

คนพบน้ันๆ โดยผลการวิจัยดังกลาวจะเกิดประโยชนทั้งในระดับชาติ สังคม และบุคคล 

 1. ในระดับชาติ ขอคนพบดานการวิจัยจะเปนขอมูลและสารสนเทศที่เปนประโยชนตอการ

จัดทํานโยบายและการวางแผนพัฒนา นักวางแผนจําเปนตองทราบถึงสภาพที่เปนอยูปญหาที่เกิดข้ึน

และแนวโนมที่ควรจะเปนในอนาคต ในขณะเดียวกันทําใหทราบถึงการดําเนินงานตามนโยบายและ

แผนในอดีต ตลอดจนปญหาอุปสรรคที่เกิดข้ึนจึงจะสามารถวางนโยบายและแผนไดอยางครอบคลุม

ทําใหผูที่มีสวนเกี่ยวของสามารถแกไขไดทันตอเวลา  

 2. ในระดับสังคม ขอคนพบดานการวิจัยจะเกี่ยวของกับสมาชิกหนวยยอย โดยเฉพาะการ

วิจัยถึงพฤติกรรมของมนุษยไมวาจะเปนการศึกษาเพื่อบรรยายคุณลักษณะและความเช่ือที่มีอยูในกลุม

คน ซึ่งลวนเปนองคประกอบสําคัญที่จะเกื้อกูลการพัฒนาใหประสบความสําเร็จทั้งสิ้น  

 3. ในระดับบุคคล ขอคนพบดานการวิจัยจะทําใหคนมีการพัฒนาความคิดอยางเปนระบบ มี

ความเปนเหตุเปนผล ไมงมงายเช่ือถือสิ่งที่พิสูจนไมได มีลักษณะการทํางานที่เปนระบบมากข้ึน ทําให

เราสามารถเขาใจวิถีการดําเนินชีวิต การปรับตัวใหทันตอสภาพเหตุการณที่เปลี่ยนแปลงไป เปนตน 

        กรรณิการ ภิรมยรัตน (2559: 5-6) ไดกลาวถึงประโยชนของการวิจัย ไวดังน้ี 

 1. ประโยชนตอนักวิจัย การศึกษาวิจัยมีผลตอการพัฒนานักวิจัยโดยตรง แมวาการวิจัยใน

ระยะแรกอาจจะทําไดไมดีนัก แตการดําเนินการวิจัยก็ชวยใหนักวิจัยไดพัฒนาความคิดของตนเองให

คิดอยางมีเหตุผลและเปนระบบมากข้ึน มีระบบคิดที่เปนวิทยาศาสตรมากข้ึน ซึ่งถือวาการทําวิจัยเปน

กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่มีความสําคัญย่ิงอยางหน่ึง 

 2. ประโยชนตอองคกรของนักวิจัย นอกจากองคกรที่นักวิจัยสังกัดอยูจะไดบุคลากรที่มีการ

พัฒนาระบบคิดที่เปนเหตุเปนผลมากข้ึนแลว ผลการวิจัยยังสามารถที่จะชวยใหผูบริหารมีสารสนเทศ

เพื่อใชสําหรับการวินิจฉัย ตัดสินใจเพื่อประโยชนตอการดําเนินการที่รัดกุม มีประสิทธิภาพ และ

แกปญหาขององคกรไดดีข้ึน 

 3. ประโยชนตอสังคมและประเทศชาติ งานวิจัยสามารถที่จะชวยใหการแกปญหาของสังคม

โดยรวมเกิดประสิทธิภาพมากข้ึน มองเห็นรากเหงาของปญหาไดชัดเจนข้ึน รวมทั้งมองเห็นแนวทาง

แกปญหาในภาพกวางไดดีข้ึนงานวิจัยบางลักษณะก็ยังมีประโยชนตอสังคมในอนาคต โดยเฉพาะอยางเอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ย่ิงการวิจัยเพื่อพัฒนานโยบาย เพื่อใหสามารถวางแผนอนาคตไดอยางเหมาะสมและสอดคลองกับการ

เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึน 

 4. ประโยชนทางวิชาการ การศึกษาวิจัยนอกจากจะชวยใหเกิดการอธิบายปรากฏการณ

ตางๆ อยางถูกตองเปนเหตุเปนผลแลว ยังชวยใหเกิดการพัฒนาในศาสตรน้ันดวย ศาสตรใดที่มีนักวิจัย

หรือมีการดําเนินการวิจัยมาก การคนควาหาทฤษฎีในศาสตรก็จะมีอยางกวางขวาง และศาสตรสาขา

น้ันก็จะมีพัฒนาการกาวหนาข้ึนเรื่อยๆ ทั้งในสวนที่เปนความถูกตองตรงตอความเปนจริงของศาสตร 

และสวนที่เปนแนวคิดทฤษฎี 

        สรุปไดวางานวิจัยมีคุณคาเปนประโยชนสําหรับการนําไปใชน้ัน หมายถึงผลงานวิจัยที่ได

ศึกษาในแตละเรื่องสามารถสรางหรือพัฒนาตอยอดองคความรู หรือนําไปใชประโยชนไดทั้งในระดับ

บุคคล ระดับสังคม และระดับประเทศตอไปได 

        ข้ันตอนที่ 4 การสังเคราะหผล (Data synthesis)  

        สมเกียรติ โพธิสัตย และคณะ (2547: 13) ไดอธิบายถึงการสังเคราะหผลวา การสังเคราะห

ผลน้ันเปนการรวมขอมูลหลักฐานที่ผานการคัดกรองอยางมีคุณภาพเขาดวยกัน โดยใชวิธีการในเชิง 

Quantitative ที่เรียกวา Meta-analysis หรืออาจใชวิธีการในเชิง Non-quantitative โดยการจัดทํา

มักจะทําเปนตารางแสดงผลสรุปของแตละขอมูลในหัวขอตางๆ เชน ระเบียบวิธีของการศึกษา ปที่

ศึกษา จํานวนตัวอยาง ผลการศึกษา ฯลฯ เปรียบเทียบในรูปแบบที่งายและชัดเจน 

        อัมพร จงเสรีจิตต และนิคม มูลเมือง (2556: 116) ไดอธิบายถึงจุดประสงคในข้ันตอนของ

การสังเคราะหผลน้ี ก็เพื่อนําขอมูลหลักฐานจากที่ไดผานการคัดกรอง และประเมินคุณภาพมาอยางดี

แลวน้ัน มากระทําการสังเคราะหรวมกันเปนขอสรุปใหไดผลลัพธใหม โดยวิธีการสังเคราะหขอมูล 

(Data synthesis) สามารถกระทําไดทั้งการสังเคราะหเชิงปริมาณ (Quantitative synthesis) หรือ

การสังเคราะหเชิงคุณภาพ (Qualitative synthesis)  

        ดังน้ันจากแนวคิดข้ันตอนการสังเคราะหผล จึงสามารถสรุปไดวา การสังเคราะหผล คือการ

นําขอมูลหลักฐานที่ผานการประเมินคุณภาพงานวิจัยมาสังเคราะหรวมกันเปนขอสรุปใหไดผลลัพธ

ใหม โดยวิธีการสังเคราะหขอมูลในเชิงปริมาณ หรือการสังเคราะหขอมูลในเชิงคุณภาพ 

        ทั้งน้ีจากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการสังเคราะหผลเพิ่มเติม พบวา การสังเคราะหเชิง

ปริมาณ และการสังเคราะหเชิงคุณภาพ มีรายละเอียดที่สําคัญ ดังตอไปน้ี 

 1. การสังเคราะหเชิงปริมาณ (Quantitative synthesis หรือ Meta-analysis) เปนการ

สังเคราะหขอมูลโดยใชวิธีทางสถิติรวมดวย จะทําไดตอเมื่อมีแนวโนมจากการสังเคราะหเชิงพรรณนา

แลว และถาตรวจสอบพบความแปรปรวนของผลควรตองพิจารณาถึงคุณลักษณะ (Characteristics) 

ของการศึกษาวิจัยรวมดวย 3 รูปแบบ คือความไมเปนเน้ือเดียวกันหรือความแปรปรวน สามารถแบง

ไดเปน 1) ความไมเปนเน้ือเดียวกันทางลักษณะ (Characteristics) 2) ความไมเปนเน้ือเดียวกันของวิธี

การศึกษา (Methodology) 3) ความไมเปนเน้ือเดียวกันของผลการศึกษา (Result) โดยการนําเสนอ

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ผลของการสังเคราะหเชิงปริมาณ มักนิยมทําเปนรูปกราฟเพื่อใหเห็นและสื่อใหเกิดความเขาใจงาย 

(อัมพร จงเสรีจิตต และนิคม มูลเมือง. 2556: 116) 

 2. การสังเคราะหเชิงคุณภาพ (Qualitative synthesis) คือการวิเคราะหคําหลัก (Domain 

analysis) หมายถึง การจําแนกจัดกลุมคําชุดหน่ึงใหอยูภายใตคําอีกชุดหน่ึง ซึ่งคําดังกลาวน้ีมี

ความหมายครอบคลุมคําชุดน้ันๆ หรืออาจกลาวไดวา การวิเคราะหคําหลักเปนการจัดกลุมคําชุดหน่ึง

ใหอยูรวมกัน โดยอาศัยลักษณะความสัมพันธบางอยางของคําแตละคําที่นํามาใชจัดกลุม วิเคราะห

อยางเปนเหตุเปนผลซึ่งกันและกันอยางเปนระบบ เพื่อสรุปถึงความสอดคลองเช่ือมโยงกันของ

ประเด็นการวิจัย โดยมีเน้ือหาคําจํากัดความที่ครอบคลุม มีความกระชับ เขาใจงายและตรงประเด็น 

ทั้งน้ีลักษณะความสัมพันธของคําหลักที่วาน้ีเปนความสัมพันธเชิงวัฒนธรรมที่บุคคลแตละสังคมเปนผู

จัดจําแนก เชน คําวา “คุณลักษณะครูที่ดี” น้ันมิไดหมายถึงครูที่สอนเทาน้ัน แตคําน้ีหมายรวมถึงการ

เปนผูที่มีความสามารถดานการสอน มีคุณธรรมจริยธรรมและบุคลิกที่เปนแบบอยางแกนักเรียน มี

ความเขาใจดานจิตวิทยาการเรียนการสอน สามารถทํางานรวมกับผูอื่นได เปนตน ซึ่งถาเปรียบเทียบ

กับการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณก็คือการวิเคราะหองคประกอบ (Factor analysis) เพื่อจัดกลุมตัว

แปรยอยใหอยูภายใตองคประกอบเดียวกนั (เอื้อมพร หลินเจริญ. 2555: 18) ทั้งน้ีเพื่อเปนการแสดง

ใหเห็นถึงรายละเอยีดของการสังเคราะหขอมลูเชิงคุณภาพ การวิเคราะหคําหลัก จึงขอยกตัวอยางการ

วิเคราะหดังตารางที่ 2.2 

 

ตารางท่ี 2.2 การวิเคราะหคําหลัก (Domain Analysis) 

กลุมคํา ความสัมพันธ คําหลัก 

- มีความสามารถดานการสอน  

- มีคุณธรรมจริยธรรมและบุคลิกที่เปน

แบบอยางแกนักเรียน  

- มีความเขาใจดานจิตวิทยาการเรียนการ

สอน  

- รวมมือกับผูอื่นอยางสรางสรรค  

- ปฏิบัติหนาที่อยางมเีกียรติมีศักด์ิศร ี

 

 

เปนสวนหน่ึงของ

คุณลักษณะของครูดี 

 

 

คุณลักษณะของครูดี 

ท่ีมา: เอื้อมพร หลินเจริญ (2555: 19)  

 

        ข้ันตอนที่ 5 การแปลผล (Interpretation of results)  

        สมเกียรติ โพธิสัตย และคณะ (2547: 13) ไดอธิบายถึงการแปลผล คือการพิจารณาผลใน

บริบทที่จะนําไปใช (placing the findings in context) โดยพิจารณาภาพรวมของผลการทบทวน

ทั้งหมดวาตอบปญหาที่ต้ังข้ึนไวหรือไม ความถูกตองเที่ยงตรง (internal validity) ของการทบทวน

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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เปนอยางไร ระดับของขอมูลหลักฐานมีมากนอยเพียงใด รวมถึงการพิจารณาวาใครจะเปนผูใช

ผลการวิจัยและวิธีการที่เหมาะสมเปนอยางไร โดยการใหคําแนะนํา (recommendation) 

        อัมพร จงเสรีจิตต และนิคม มูลเมือง (2556: 116-117) ไดอธิบายถึงจุดประสงคของการ

แปลผลน้ีวา คือการพิจารณาและอภิปรายผลที่สังเคราะห เพื่อที่จะนําไปใชหลังจากไดผลการทบทวน

ครบข้ันตอนแลว ซึ่งข้ันตอนน้ีควรตรวจสอบผลที่ไดในประเด็นตางๆ และสรุปเปนคําแนะนํา 

(Recommendation) ไวดวย โดยข้ันตอนของการแปลผลน้ีควรมีการพิจารณาองคประกอบดังน้ี 1) 

ตอบคําถามที่ต้ังข้ึนไวหรือไม เปนการพิจารณายอนกลับไปถึงคําถามที่ต้ังข้ึนไวในข้ันตอนแรก โดย

พิจารณาเปนภาพรวมวาผลที่ไดจากการสังเคราะหน้ันพบอะไรบาง ผลที่พบน้ันสามารถตอบคําถาม

ที่ต้ังไวไดหรือไม 2) มีความถูกตองเที่ยงตรงหรือไม (Internal validity) ผลเปนอยางไร มีจุดออน จุด

แข็งอะไรบาง เปรียบเทียบกับผลทบทวนอื่นๆ ที่ใกลเคียงกันวามีความคลายคลึงหรือแตกตางกัน

อยางไร 3) การประยุกตใชเปนอยางไร (Applicability หรือ External validity) โดยเปรียบเทียบ

ระหวางประโยชน (Benefits) กับอันตราย (Harms) ที่อาจจะเกิดข้ึน และ 4) คําถามที่ยังไมไดคําตอบ 

ผลสรุปจากการสังเคราะหขอมูลอาจพบวาไมมีหลักฐานเพียงพอที่จะตอบคําถามวาไดผลหรือไมไดผล 

ผูวิจัยจะเห็นโอกาสวาตองการทําวิจัยเพิ่มเติมในเรื่องใดบาง ซึ่งควรระบุใหชัดเจน เพื่อผูสนใจสามารถ

ทําการวิจัย (Primary research) ในหัวขอตางๆ ที่ยังขาดอยูไดในอนาคตตอไป 

        ดังน้ันจากแนวคิดข้ันตอนการแปลผล (Interpretation of results) จึงสามารถสรุปไดวา 

การแปลผล คือสรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลที่ไดจากการศึกษา ใหมีความสอดคลองเปนไปตาม

ประเด็นปญหาหรือคําถามของการวิจัยอยางถูกตองและมีความเที่ยงตรง โดยมีองคประกอบในการ

พิจารณา ประกอบดวย ตอบประเด็นปญหาที่ผูวิจัยกําหนดไวหรือไม มีความถูกตองเที่ยงตรงหรือไม 

การประยุกตใชเปนอยางไร และใหขอเสนอแนะกับประเด็นคําปญหาที่ยังไมพบคําตอบในการวิจัย

อยางไร 

        สรุปกระบวนการในการทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบ (Systematic reviews) จาก

แนวคิดของสมเกียรติ โพธิสัตย และคณะ (2547: 10-13) และอัมพร จงเสรีจิตต และนิคม มูลเมือง 

(2556: 114-123) ที่อธิบายถึงรายละเอียดของกระบวนการในการสังเคราะหงานวิจัย ซึ่ ง

ประกอบดวย 5 ข้ันตอน ดังน้ี 

 ข้ันตอนที่ 1 การกําหนดปญหา คือการต้ังประเด็นคําถามที่ตองการไดคําตอบจากงานวิจัยที่

ทําการศึกษา เพื่อเปนการกําหนดขอบเขตสําหรับการทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบใหมีความ

ชัดเจนและเหมาะสม 

 ข้ันตอนที่ 2 การสืบคนหาขอมูลจากฐานขอมูลตางๆ ที่มีอยูในชวงเวลาที่ผานมาจนถึง

ปจจุบัน เพื่อนําไปวิเคราะหตามเกณฑการวิจัยที่กําหนด 

 ข้ันตอนที่ 3 การประเมินคุณภาพงานวิจัย คือการตรวจสอบความถูกตอง ความนาเช่ือถือ

และคุณภาพของขอมูลตามเกณฑการประเมินงานวิจัยที่ไดกําหนดไว 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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 ข้ันตอนที่ 4 การสังเคราะหผล คือการนําขอมูลหลักฐานที่ผานการประเมินคุณภาพงานวิจัย

มาสังเคราะหรวมกันเปนขอสรุปใหไดผลลัพธใหม โดยวิธีการสังเคราะหขอมูลในเชิงปริมาณ 

(Quantitative synthesis) หรือการสังเคราะหขอมูลในเชิงคุณภาพ (Qualitative synthesis) 

 ข้ันตอนที่ 5 การแปลผล คือสรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลที่ไดจากการศึกษา ใหมีความ

สอดคลองเปนไปตามประเด็นปญหาหรือคําถามของการวิจัยอยางถูกตองและมีความเที่ยงตรง  

 

2.4 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

        2.4.1. งานวิจัยในประเทศ 

        2.4.1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา 

        จินดา พุมสกุล (2556: 120-122) ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะผูบริหารที่พึง

ประสงคตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เพชรบูรณ เขต 3 โดยมีวัตถุประสงคในการศึกษาเพื่อ 1) ศึกษาคุณลักษณะผูบริหารที่พึงประสงค 9 

ดาน ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู 2) เปรียบเทียบคุณลักษณะผูบริหารที่พึงประสงคตาม

ความคิดเห็นของผูบริหารและครู กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครู 

จํานวน 342 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม ผลการวิจัยพบวา 1) คุณลักษณะ

ผูบริหารที่พึงประสงค 9 ดาน ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ในภาพรวมและรายดานทุกดาน

อยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากดานมากไปนอย 3 ลําดับแรก ไดแก ดานวิสัยทัศน ดานความรู 

และดานมนุษยสัมพันธ 2) คุณลักษณะผูบริหารที่พึงประสงคตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู 

เมื่อจําแนกตามตําแหนงและวุฒิการศึกษา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนเมื่อ

จําแนกตามเพศ อายุ สถานภาพการสมรส รายไดตอเดือน ประสบการณในการทํางาน ขนาดของ

โรงเรียน วิทยฐานะ และการพัฒนาความรูของตนเอง ไมพบความแตกตางที่ระดับนัยสําคัญดังกลาว 

        สามารถ ฟองศิริ (2558: 86-87) ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา อุบลราชธานีเขต 5 โดยมี

วัตถุประสงคในการศึกษา 1) เพื่อศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 และ 2) เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะที่

พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 

เขต 5 จําแนกตาม วุฒิการศึกษา ประสบการณในการทางาน และขนาดของสถานศึกษา กลุมตัวอยาง

ที่ใชในการวิจัย คือขาราชการคร ูจํานวน 358 คน เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถาม ผลการวิจัยพบวา 

1) คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน เมื่อ

พิจารณาเปนรายดานและเรียงลําดับจากมากไปนอยไดดังน้ี คือดานคุณสมบัติทั่วไป ดานคุณธรรม

จริยธรรม ดานมนุษยสัมพันธ ดานบุคลิกภาพ และดานความเปนผูนํา 2) การเปรียบเทียบคุณลักษณะ

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา พบวา ขาราชการครูที่มีวุฒิการศึกษาและประสบการณการ

ทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมไม

แตกตางกัน และขาราชการครูที่ปฏิบัติหนาที่ในสถานศึกษาขนาดตางกัน มีความคิดเห็นตอ

คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 

        วัชรีพร ชัยจักร (2560: 102-104) ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะตามสภาพจริง

และที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 

โดยมีวัตถุประสงคในการศึกษา 1) เพื่อศึกษาคุณลักษณะตามสภาพจริงและคุณลักษณะที่พึงประสงค

ของผูบริหารสถานศึกษา และ 2) เพื่อศึกษาขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค

ของผูบริหารสถานศึกษา กลุมตัวอยาง ประกอบดวย ผูบริหาร จํานวน 52 คน ครู จํานวน 320 คน 

ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จํานวน 52 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก 

แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ผลการวิจัยพบวา 1) คุณลักษณะตามสภาพจริงของ

ผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมาก คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา สูงกวา

คาเฉลี่ยตามสภาพจริงทุกดาน 2) แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษา ดานคุณธรรมจริยธรรม โดยการสรางความตระหนักในการเปนผูบริหารตามบทบาท

หนาที่ ดานบุคลิกภาพ ควรอบรมพัฒนาบุคลิกภาพทั้งภายนอกและภายใน ดานความสามารถในการ

บริหารตองตระหนักถึงการใชนวัตกรรมเทคโนโลยี และเทคนิคการบริหารจัดการ 

        สดุดี จีระออน (2561: 118-121) ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค

ของผูบริหารสถานศึกษายุคประเทศไทย 4.0 ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูม ิเขต 3 โดยมีวัตถุประสงคในการศึกษา 1) เพื่อ

ศึกษาระดับความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ที่มีตอคุณลักษณะอันพึงประสงคของ

ผูบริหารสถานศึกษายุคประเทศไทย 4.0 และ 2) เพื่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอน ซึ่งมีกลุมตัวอยางจํานวน 431 คน เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถาม มาตรา

สวนประมาณคา 5 ระดับ ผลการวิจัยพบวา 1) คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบรหิารสถานศึกษายุค

ประเทศไทย 4.0 โดยภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด โดยคาเฉลี่ยสูงสุด คือดานคุณธรรมจริยธรรม 2) 

ผลการเปรียบเทยีบความคิดเหน็ระหวางผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน พบวา ไมแตกตางกัน และ 

3) ผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษายุค

ประเทศไทย 4.0 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมพบวาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 

        เลิศณรงค นามวงศชัย (2562: 97-101) ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึง

ประสงคของผูบริหารมืออาชีพในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

โดยมวัีตถุประสงคในการศึกษาเพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารมืออาชีพ ที่มี

ความแตกตางกันในดานสถานภาพ เพศ และขนาดของโรงเรียน ซึ่งมีกลุมตัวอยางจํานวน 336 คน เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถาม ผลการวิจัยพบวา 1) คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารมืออาชีพ 

ตามความคิดเห็น จําแนกตามสถานภาพโดยรวมไมแตกตางกัน 2) คุณลักษณะที่พึงประสงคของ

ผูบริหารมืออาชีพ ตามความคิดเห็นในดานสถานภาพ เพศ และขนาดโรงเรียน พบวา ดานการเปน

ผูนําทางวิชาการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดานการเปนผูนําที่มีคุณธรรม

จริยธรรม ดานการเปนผูนําการบรหิารจัดการ ดานการเปนผูนําสงัคมและชุมชน ดานการเปนผูนําการ

พัฒนาตนเองในเชิงบริหารมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ

คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารมืออาชีพ ตามความคิดเห็นจําแนกตามขนาดโรงเรียนโดย

ภาพรวมไมแตกตางกัน 

        2.4.1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบ 

        ศักด์ิชาย ต้ังประเสริฐ และนลินภัสร ปรวัฒนปรียกร (2557:70-84) ไดศึกษาวิจัย

เกี่ยวกับการถายทอดความรูในบริบทการบูรณาการระบบสารสนเทศ ดวยวิธีการการทบทวน

วรรณกรรมอยางเปนระบบ โดยมีวัตถุประสงคในการศึกษา เพื่อถายทอดความรูในบริบทการ 

บูรณาการระบบสารสนเทศ ต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบัน โดยการทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบ และ

นําผลลัพธที่ไดไปพัฒนากรอบแนวคิดการถายทอดความรูในบริบทการบูรณาการระบบสารสนเทศ ซึ่ง

รวบรวมขอมูลต้ังแตอดีตจนถึงเดือนมกราคม ป พ.ศ. 2557 จากฐานขอมูลที่ไดรับการยอมรับจํานวน 

6 ฐานขอมูล ผลการวิจัยโดยสรปุพบวา การถายทอดความรูในบริบทการบรูณาการระบบสารสนเทศมี

ปญหาหลายอยางที่สงผลกระทบตอการถายทอดความรู ทําใหบุคลากรขาดความรูและทักษะในการ

แกไขปญหา หลายงานวิจัยมุงใหความสําคัญตอการปรับปรุงกระบวนการถายทอดความรู มีการนํา

เครื่องมือตางๆ มาชวยในการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการใหดีข้ึน ซึ่งในปจจุบันเทคโนโลยีดาน

ตางๆ เขามีบทบาทสําคัญ ดังเห็นไดจากหลายองคกรไดนําเทคโนโลยีเขามาชวยในการสืบคนขอมูล

และสื่อสารระหวางบุคคล ซึ่งทําใหความรูถูกเผยแพรอยางรวดเร็ว ในขณะบางองคกรไดมกีารกําหนด

นโยบายและมีแผนกลยุทธ เพื่อกําหนดเปาหมายการจัดการเรียนรูขององคกร พรอมทั้งไดมีการ

สงเสริมการเรียนรูโดยการฝกอบรมหรือสรางแรงกระตุนของบุคลากรใหเกิดการเรียนรูอีกดวย 

        ธวัลหทัย รุจิชัยธรรมกุล (2558: 76-78) ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการศึกษาทางดาน

ดนตรีสําหรับเด็กที่มีความตองการพิเศษในประเทศไทย ดวยวิธีการการทบทวนวรรณกรรมอยางเปน

ระบบ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสังเคราะหงานวิจัยดานดนตรีสําหรับเด็กที่มีความตองการพิเศษใน

ประเทศไทย จํานวนทั้งหมด 27 เรื่อง เปนงานวิจัยที่จัดทําข้ึนในรูปแบบสารนิพนธ วิทยานิพนธ 

รายงานการวิจัย และบทความวิจัยที่ศึกษาในบริบทของประเทศไทย ต้ังแตปที่เริ่มมีการเผยแพร

งานวิจัยในดานน้ีจนถึงป พ.ศ. 2558 โดยสืบคนจากฐานขอมูลหองสมุดมหาวิทยาลัยในประเทศไทย 

ฐานขอมูลวิทยานิพนธออนไลนในประเทศไทย (ThaiLIS) ผลการสังเคราะหงานวิจัย พบวา งานวิจัย

สวนใหญเปนวิทยานิพนธ ระดับปริญญาโท (63.0%) ตีพิมพในป พ.ศ. 2546- 2552 มากที่สุด 

(51.9%) งานวิจัยสวนใหญเปนงานวิจัยในสาขาการศึกษาพิเศษ (51.9%) โดยใชการทดลองแบบ 

One group pretest-posttest design (48.1%) และมีการวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติแบบ None-เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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parametric statistics (44.4%) มากที่สุด งานวิจัยสวนใหญทําการทดลองในเด็กที่มีความบกพรอง

ทางสติปญญา (33.3%) อายุระหวาง 6-12 ป มากที่สุด ซึ่งกิจกรรมดนตรีที่ใชสวนใหญอยูในรูปแบบ

การฟงเพลง และผลการทดลองสวนใหญพบวาการทดลองมีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 (59.3%) แสดงใหเห็นวาดนตรีมีประสิทธิภาพตอการสงเสริมเด็กที่มีความตองการพิเศษ 

        เยาวลักษณ มีบุญมาก (2560:72-89) ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการทบทวนวรรณกรรม

อยางเปนระบบดานโปรแกรมการดูแลสขุภาพผูสงูอายุทีเ่ปนเบาหวาน โดยมีวัตถุประสงคในการศึกษา

เพื่อรวบรวมหลักฐานเชิงประจักษที่มีอยูเกี่ยวกับโปรแกรมการดูแลสุขภาพผูสูงอายุที่เปนเบาหวานใน

ประเทศไทย โดยการสืบคนรายงานวิจัยที่ตีพิมพ ต้ังแต พ.ศ. 2550 ถึง พ.ศ. 2560 จากฐานขอมูล 

ThaiJO และการคนจาก Google Scholar โดยการคัดเลือกงานวิจัยแบบกึ่งทดลองที่มีการใช

โปรแกรมหรือโมเดลเพื่อการดูแลสุขภาพผูสูงอายุที่เปนเบาหวานในประเทศไทย ใชเครื่องมือการคัด

กรองงานวิจัยที่ผูวิจัยสรางข้ึน และประเมินคุณภาพงานวิจัยของ Jadad et al. โดยใชผูทบทวน

จํานวน 2 คน ดําเนินการโดยอิสระจากกัน ผลการทบทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบ พบวา 

งานวิจัยที่เกี่ยวกับโปรแกรมการดูแลสุขภาพผูสูงอายุที่เปนเบาหวานในประเทศไทยที่มุงผลลัพธเรื่อง

การควบคุมระดับนํ้าตาลในเลือดสะสม ในชวงเวลาที่ศึกษามีจํานวน 9 เรื่อง เปนงานวิจัยแบบกึ่ง

ทดลอง (Quasi-experimental research) ที่เปรียบเทียบกลุมทดลองและกลุมควบคุม กลุมตัวอยาง

เปนผูสูงอายุที่ปวยเปนเบาหวาน โปรแกรมที่ศึกษาในงานวิจัยทุกเรื่องมีประสิทธิผลตามวัตถุประสงค

ของโปรแกรมในการวิจัยน้ัน 

        รุงนภา จันทรา (2560:133-145) ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการทบทวนวรรณกรรมอยาง

เปนระบบดานรูปแบบการจัดการโรคความดันโลหิตสูงโดยไมใชยาในผูใหญ โดยมีวัตถุประสงคใน

การศึกษาเพื่อศึกษารูปแบบและสรุปผลลัพธของงานวิจัยที่เกี่ยวกับการจัดการโรคความดันโลหิตสูง

โดยไมใชยา โดยการสืบคนจากฐานขอมูล ต้ังแตป พ.ศ.2549 ถึง พ.ศ. 2559 และวิเคราะหขอมูล

คุณลักษณะงานวิจัย โดยใชสถิติเชิงบรรยายไดแก จํานวนและรอยละ วิเคราะหรูปแบบการจัดการ

และผลลัพธการจัดการความดันโลหิตสูง โดยใชการวิเคราะหเน้ือหา ผลการสืบคนขอมูลพบวา 

รายงานการศึกษาเกี่ยวกับการจดัการโรคความดันโลหิตสูงในผูใหญ โดยไมใชยาตามคําสําคัญที่ระบุได

ทั้งสิ้นจํานวน 34 เรื่อง และผานเกณฑการคัดเลือกโดยใชแบบคัดกรองงานวิจัยและแบบประเมิน

คุณภาพงานวิจัย จํานวน 17 เรื่อง โดยเปนหลักฐานระดับ 2 จํานวน 14 เรื่อง ผลการศึกษาวิจัยวา

รูปแบบการจัดการความดันโลหิตสูง พบ 3 รูปแบบ ไดแก การจัดการความดันโลหิตสูงที่ใชวิธีการ

ผสมผสาน การจัดการความดันโลหิตสูงที่ใชวิธี การออกกําลังกาย และการจัดการความดันโลหิตสูงที่

ใชเทคนิคการผอนคลายโดยหลักการปฏิบัติทางศาสนา ซึ่งมีผลลัพธทําใหความดันโลหิตทั้งซิสโทลิต

และไดแอสโทลิตลดลง มีความเครียดลดลง มีภาวะเสี่ยงตอโรคหลอดเลือดสมองลดลง มีพฤติกรรม

การดูแลตนเอง มีพฤติกรรมการออกกําลังกายดีข้ึน และมีพฤติกรรมการบริโภคเกลือสูงข้ึน จากผล

การศึกษาแสดงใหเห็นวาบุคลากรทางสาธารณสุขสามารถนํารูปแบบการจัดการโรค ความดันโลหิตสูง

โดยไมใชยาไปใชในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผูปวยได อยางไรก็ตามควรมีการสนับสนุนใหมีการเอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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วิจัยเชิงทดลองและติดตามผลลพัธระยะยาวเพื่อใหไดรูปแบบการจัดการโรคความดันโลหิตสงูทีม่ีความ

ชัดเจนมากข้ึน 

        มธุรส ผานเมือง (2561: 706-719) ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการทบทวนวรรณกรรม

อยางเปนระบบในการคนหาปจจัยและแนวทางในการเก็บเกี่ยวประโยชนจากระบบสารสนเทศ โดยมี

วัตถุประสงคในการศึกษาเพื่อสรุปองคความรูเกี่ยวกับปจจัยและแนวทางในการเก็บเกี่ยวประโยชน

จากระบบสารสนเทศ โดยการสืบคนงานวิจัยจากแหลงขอมูลทั้งหมด 9 แหลง ทั้งภายในประเทศและ

ตางประเทศที่ไดตีพิมพเผยแพร ต้ังแต พ.ศ. 2549 จนถึง พ.ศ. 2560 โดยคนพบทั้งสิ้น 970 เรื่อง ผาน

การสังเคราะหและสกัดขอมูล จํานวน 22 เรื่อง ซึ่งผลการวิจัยทําใหพบวา ปจจัยที่สงผลตอการเก็บ

เกี่ยวประโยชนจากระบบสารสนเทศมีทั้งหมด 8 ปจจัย ประกอบดวยพื้นฐานสวนบุคคล การฝกอบรม 

ความพึงพอใจ คุณภาพระบบและสารสนเทศ การสนับสนุนจากผูบริหารระดับสูง การรับรูโครงสราง

องคการ และกระบวนการบริหารจัดการ นอกจากน้ันยังพบวาแนวทางในการเก็บเกี่ยวประโยชนจาก

ระบบสารสนเทศประกอบดวยข้ันตอนที่สําคัญ 4 ข้ันตอน ไดแกข้ันตอนที่ 1 การวางแผน ซึ่งจะ

เกี่ยวของกับการกําหนดประโยชนที่ไดรับ ข้ันตอนที่ 2 การบริหารจัดการและควบคุม เปนข้ันตอนที่

คอยดูแลและควบคุมใหกิจกรรมทุกอยางเปนไปตามแผน ข้ันตอนที่ 3 การอบรมการใชประโยชน ใน

ข้ันตอนน้ีจะเปนการถายทอดความรูเกี่ยวกับประโยชนของระบบสารสนเทศไปยังผูใชงาน และ

ข้ันตอนที่ 4 การประเมินประโยชนโดยจะตองตรวจสอบประโยชนที่ไดรับอยางตอเน่ืองทั้งเชิงปริมาณ

และเชิงคุณภาพ 
 

        2.4.2 งานวิจัยในตางประเทศ 
        2.4.2.1 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา 
        Abdikadir Issa Farah (2013: 12-16) ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการจัดการ

สถานศึกษา : คุณลักษณะของผูบริหารที่มีประสิทธิภาพ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อตองการศึกษา

คุณลักษณะของผูบริหารที่มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา กลุมตัวอยางที่ใช

ศึกษาวิจัย คือ ผูบริหารสถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จและเปนที่ยอมรับ จํานวน 9 คน การเก็บ

รวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณเชิงการประเมินคุณลักษณะตนเองของผูบริหารสถานศึกษา (self-

assessment) ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษาที่ดี ตองมีคุณลักษณะในการทําหนาที่เปน

นักการเมือง นักเศรษฐศาสตร นักจิตวิทยา นักสังคมวิทยา นักวัฒนธรรมและศาสนา อันเน่ืองมาจาก

ในสถานศึกษามีผูรับบริการที่หลากหลาย อาทิ ครู นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน เปนตน ดังน้ัน

คุณลักษณะตางๆ ที่ตองการเหลาน้ีจึงถือเปนความสมบูรณแบบและสิ่งที่กอใหเกิดประสิทธิภาพตอ

การจัดการสถานศึกษา 

        Ali Sabanci (2013: 56-62) ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับอนาคตภาพดานคุณลักษณะของ

ผูนําสถานศึกษา โดยมีวัตถุประสงคคือ 1) เพื่อศึกษาคุณลักษณะทีเ่ปนจุดออนของผูนําสถานศึกษา 2) 

เพื่อศึกษาคุณลักษณะทีเ่ปนจุดแข็งของผูนําสถานศึกษา 3) เพื่อศึกษาคุณลักษณะของผูนําสถานศึกษา
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ในอนาคต 25 ปขางหนา การวิจัยเปนงานวิจัยเชิงคุณภาพ เครื่องมือที่ใชเปนแบบสัมภาษณ กลุม

ตัวอยางที่ใชประกอบดวยคร ูจํานวนทั้งสิ้น 56 คน ผลการวิจัยพบวา คุณลักษณะที่เปนจุดออนของ

ผูนําสถานศึกษาคือ การใหคําแนะนําและการใหบริการดานขอมูลของสถานศึกษา คุณลักษณะที่เปน

จุดแข็งของผูนําสถานศึกษาคือ วิสัยทัศนสวนบุคคล การมีมนุษยสัมพันธ การตัดสินใจ ความโปรงใส

ในการทํางาน ความสามารถในวิชาชีพ ทักษะในการแกปญหา การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการ

วางแนวสูความสําเร็จ และคุณลักษณะของผูนําสถานศึกษาในอนาคต 25 ปขางหนา ตามความ

คิดเห็นของครู พบวา คุณลักษณะของผูนําสถานศึกษาน้ันสามารถเปลี่ยนแปลงไดตามสถานการณใน

อนาคต ข้ึนอยูกับสิ่งที่ผูบริหารสถานศึกษาเผชิญอยูทั้งการจัดการเรียนรูในช้ันเรียนและเทคโนโลยีที่มี

การพัฒนาข้ึน 

        Janice Serenio Alquizar (2013: บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะของ

ผูบริหารโรงเรียนในฐานะการเปนผูนําการจัดการเรียนการสอน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อหา

ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาและภาวะผูนําการจัดการ

เรียนการสอน กลุมตัวอยาง ไดแก ครูผูสอน จํานวน 170 คน และผูบริหารโรงเรียน จํานวน 31 คน 

เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถาม ผลการวิจัยพบวา ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของผูบริหาร

โรงเรียนระดับมัธยมศึกษาและภาวะผูนําการจัดการเรียนการสอน มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญ 

ประกอบดวย ดานวิสัยทัศน ดานบริหารการเรียนการสอน ดานผูนําขององคกร ดานผูจัดการและ

อํานวยการโรงเรียน 

        2.4.2.2 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบ 

        Nicola D. Ridgers (2012: 320-328) ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับกิจกรรมการออกกําลัง

กายในชวงปดภาคเรียน ดวยวิธีการทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบ (A systematic review) โดย

มีวัตถุประสงค เพื่อระบุความสัมพันธของพฤติกรรมการออกกําลังกายของผูคนวัยเด็กในชวงเวลาปด

ภาคเรียน การศึกษาวิจัยใชรูปแบบการวิเคราะหขอมูลจากการสืบคนวรรณกรรมที่เกี่ยวของบน

ฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกสออนไลน ต้ังแตป ค.ศ. 1990-2011 จํานวน 6 แหลง ไดจํานวนขอมูล 53 

รายการ และเปนไปตามเกณฑการคัดเลือกที่กําหนดไวซึ่งเกี่ยวของกับเด็ก 47 รายการ ผลการวิจัย

พบวา สถานที่ตางๆ ของโรงเรียนโดยรวมมีอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวกที่ไมสมบูรณ และ

เด็กผูชายมีความกระตือรือรนมากกวาเด็กผูหญิงสําหรับความตองการในการออกกําลังกาย ทั้งน้ีมี

ขอเสนอแนะวาควรมกีลยุทธในการสงเสริมเพื่อเพิ่มระดับความสนใจในกจิกรรมการออกกําลงักายชวง

ระยะเวลาปดภาคเรียน 

        Patti Jean Naylor (2015: 95-115) ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับผลกระทบดานการจัด

กิจกรรมทางกายในโรงเรียน ดวยวิธีการทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบ (A systematic review) 

โดยมีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาความสัมพันธของการจัดกิจกรรมทางกายที่สงผลตอสุขภาพ และ 2) 

ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการจัดกิจกรรมทางกายในโรงเรียน การศึกษาวิจัยใชรูปแบบการวิเคราะหขอมูล

จากการสืบคนวรรณกรรมที่เกี่ยวของจากฐานขอมูลออนไลน ต้ังแตป ค.ศ.1995–2014 และคัดเลือกเอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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เฉพาะรายการที่เปนฉบบัสมบูรณ ไดจํานวนทั้งสิ้น 35 รายการ ผลการวิจัยพบวา การจัดกิจกรรมทาง

กายที่สงเสริมทางดานสุขภาพมีการใหความสําคัญคอนขางนอย ทั้งน้ีควรมีการประเมินกระบวนการที่

คลอบคลุมของจัดกิจกรรมพลศึกษาอันนําไปสูการมีสุขภาพที่ดีของนักเรียน และควรใหความสําคัญ

กับการเพิ่มระดับความเอาใจใสโดยการสนับสนุนการจัดกิจกรรมทางกายในโรงเรียนจากทุกฝายที่

เกี่ยวของ  

        Shirley Anne S. Paul (2016: 116-127) ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับผลกระทบดาน

ทักษะการอานของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา ดวยวิธีการทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบ (A 

systematic review) โดยมีวัตถุประสงคเพื่อออกแบบการพัฒนาทักษะการอานของนักเรียนระดับช้ัน

มัธยมศึกษาจากการศึกษาขอมูลเอกสารที่เกี่ยวของ โดยมีคําถามงานวิจัยคือ 1) ลักษณะและ

ผลกระทบใดบางที่ชวยพัฒนาทักษะการอานใหมีประสิทธิภาพของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา ชวงอายุ 

11-18 การศึกษาวิจัยใชรูปแบบการวิเคราะหขอมูลจากการสืบคนวรรณกรรมที่เกี่ยวของบน

ฐานขอมูลออนไลน ต้ังแตป ค.ศ. 1999-2014 พบขอมูลทั้งหมด จํานวน 10,844 รายการ และ

ประเมินคุณภาพของขอมูลโดยการคัดเลือกเฉพาะรายการที่มีการทดลองแบบสุมและมีกลุมควบคุม 

(Randomized Controlled Trial : RCT) ไดจํานวนทั้งสิ้น 102 รายการ ผลการวิจัยพบวา นักเรียน

ในโรงเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาจํานวนมากขาดทักษะการอาน รวมถึงการพัฒนาทักษะการอานของ

นักเรียนผานระบบคอมพิวเตอรชวยสอนไมไดรับประโยชนเท าที่ควร  (Computer-aided 

instruction : CAI) ขาดการแนะนําการสอนแบบตัวตอตัวหรือการดูแลอยางใกลชิด และทักษะการ

อานสวนใหญของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา มุงเนนการอานเพื่อความเขาใจเพียงอยางเดียว ซึ่ง

ควรพิจารณาถึงปจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวของดวย ทั้งการสนับสนุนจากครูผูสอนและการฝกฝนตนเอง 

        Haroon Rasheed Baqai (2018: 2) ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปญหาและความสําคัญ

ของผูนําทางการศึกษาในโรงเรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน (ป.1-ม.6) ดวยวิธีการทบทวน

วรรณกรรมอยางเปนระบบ (A systematic review) โดยมีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาปญหาและจํากัด

ความสําคัญของการเปนผูนําทางการศึกษา โดยการอภิปรายและนําเสนอจากการทบทวนวรรณกรรม 

ระเบียบวิธีวิจัยใชรูปแบบการวิเคราะหขอมูลจากการสืบคนวรรณกรรมที่เกี่ยวของจากฐานขอมูล

ออนไลน ซึ่งเปนบทความวิชาการที่คนพบ จํานวน 434 รายการ จากน้ันคัดเลือกขอมูลที่เปนไปตาม

เกณฑ ไดจํานวนทั้งสิ้น 29 รายการ ผลการวิจัยพบวา ความสําคัญของการเปนผูนําทางการศึกษา คือ

การมีพฤติกรรมที่สรางคุณคาในตนเอง ซึ่งหมายถึงการทําหนาที่ในการเปนครู รองลงมาคือ การ

สรางสรรคและการมีสวนรวมทางสังคม ชุมชน นอกจากน้ียังมีขอเสนอแนะจากการวิจัยคือ ผูนํา

ทางการศึกษาหรือครู ในโรงเรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ควรมีรูปแบบการปฏิบัติหนาที่อยางเปน

รูปธรรมเพื่อสรางความชัดเจน รวมถึงควรสรางโปรแกรมการพัฒนาฝกอบรมสําหรับการเปนผูนําใน

โรงเรียนหรือผูนําทางการศึกษา 

        สรุปแนวคิดจากงานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งในประเทศและตางประเทศ ประเด็นแรก ดาน

คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา พบวา ในภาพรวมคุณลักษณะที่พึงประสงคของเอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ผูบริหารสถานศึกษา ถือเปนสิ่งที่ไดรับการสะทอนมาจากบุคคลที่เกี่ยวของในการดําเนินงานทั้ง 

นักเรียน ครู บุคลากร ผูปกครอง หรือบุคคลทั่วไปในสังคม ซึ่งในบริบทแตละสถานที่อาจมีความ

คาดหวังหรือความตองการที่เหมือนหรือแตกตางกันไปข้ึนอยูกับสภาพแตละสังคม ทั้งน้ีคุณลักษณะที่

พึงประสงคของผูบรหิารสถานศึกษาที่สะทอนออกมาลวนแลวแตเปนสิง่ทีแ่สดงใหเหน็ถึงประสทิธิภาพ

ในการจัดการศึกษาและเกิดคุณประโยชนที่ดีแกตัวผูบริหารและเปนประโยชนตอภาพลักษณทาง

สังคมของประเทศ ประเด็นที่สอง การศึกษาวิจัยดวยวิธีการทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบ (A 

systematic review) น้ัน คือการที่ผูวิจัยมีจุดมุงหมายสําคัญสําหรับการรวบรวมขอมูลในระดับ 

ทุติยภูมิ อันเปนขอมูลที่มีการเผยแพรและมีคุณภาพเปนไปตามเกณฑที่ผูวิจัยกําหนด เพื่อนํามา

วิเคราะหและสังเคราะหตามข้ันตอนอยางเปนระบบและใหไดมาซึ่งขอสรุปและองคความรูใหมที่

สามารถอธิบายคําตอบได ทั้งน้ีจากลักษณะวิธีการศึกษาวิจัยดังกลาวถือเปนรูปแบบและวิธีที่สําคัญ

ของกระบวนการวิจัยทางวิทยาศาสตร อันเน่ืองมาจากผลของการศึกษาวิจัยน้ันมาจากการสืบคนและ

การกลั่นกรองขอมูลอยางละเอียดและมีแหลงที่มาอยางชัดเจน และประเด็นที่สาม พบวา การ

ศึกษาวิจัยดวยวิธีการทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบ มีผูวิจัยนําไปประยุกตใชกับศาสตรใน

หลากหลายสาขา อาทิเชน ในดานการแพทย ดานสังคม ดานเทคโนโลยี รวมถึงในดานของวง

การศึกษา ทั้งน้ีจากขอสรุปแนวคิดในการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของช้ีใหเห็นวาการวิจัยดวยวิธีการ

ทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบถือเปนอีกหน่ึงแนวทางสําหรับการวิจัยที่มีคุณภาพ ประกอบกับ

ในชวงที่ผานมาจากการศึกษาขอมูลยังไมพบรายงานวิจัยในลักษณะเชิงสังเคราะหดานคุณลักษณะที่

พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในประเทศไทย โดยเฉพาะการทบทวนวรรณกรรม

อยางเปนระบบ ดังน้ันจึงถือไดวาการวิจัยในครั้งน้ีนาจะเกิดประโยชนและสรางคุณคาใหกับนักวิจัย

และผูที่เกี่ยวของในการนําองคความรูไปประยุกตใชไดตอไป 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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บทท่ี 3 

วิธีดําเนินการวิจยั 

 
        การศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในประเทศไทย : 

การประยุกตใชการทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบ ผูวิจัยนําเสนอข้ันตอนการดําเนินงานวิจัยตาม

รูปแบบการทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบ (Systematic Review) ประกอบดวย 5 ข้ันตอน ตาม

แนวคิดของ สมเกียรติ โพธิสัตย และคณะ (2547: 10-13) อัมพร จงเสรีจิตต และนิคม มูลเมือง 

(2556: 114-123) ดังน้ี 

 ข้ันตอนที่ 1 การกําหนดปญหา 

 ข้ันตอนที่ 2 การรวบรวมขอมูล 

 ข้ันตอนที่ 3 การประเมินคุณภาพงานวิจัย 

 ข้ันตอนที่ 4 การสังเคราะหผล 

 ข้ันตอนที่ 5 การแปลผล 

 

ข้ันตอนที่ 1 การกําหนดปญหา 

 

        ผูวิจัยศึกษาตํารา เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับวิธีการทบทวนวรรณกรรมอยางเปน

ระบบ และสังเคราะหแนวความคิด เพื่อทําความเขาใจเน้ือหารายละเอียดอยางลึกซึ้ง และต้ังประเด็น

คําถามที่ตองการไดคําตอบจากรายงานวิจัยที่เกี่ยวของกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานในประเทศไทย เพื่อเปนการกําหนดขอบเขตสําหรับการทบทวนวรรณกรรม

อยางเปนระบบใหมีความชัดเจนและเหมาะสม โดยคําถามในการวิจัยคือ คุณลักษณะที่พึงประสงค

ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในประเทศไทยมีคุณลักษณะอยางไร 

 

ข้ันตอนที่ 2 การรวบรวมขอมูล 

 

        ผูวิจัยศึกษารายงานวิจัยที่เกี่ยวของกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐานในประเทศไทย โดยมีข้ันตอนการรวบรวมขอมูล ดังน้ี 

        1. สืบคนรายงานวิจัยที่เกี่ยวของกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐานในประเทศไทย โดยมีคําสําคัญในการสืบคน ไดแก คําวา “คุณลักษณะที่พึงประสงค 

คุณลักษณะอันพึงประสงค คุณลักษณะที่ดี ผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารโรงเรียน ผูบริหารที่ดี” ได

จํานวนทั้งสิ้น 323 รายการ 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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        2. พิจารณารายงานวิจัยที่เกี่ยวของกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบรหิารสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐานในประเทศไทย วาเปนไปตามเกณฑการคัดเลือกรายงานวิจัยที่ผูวิจัยกําหนดหรือไม โดยเกณฑ

การคัดเลือกรายงานวิจัยเพื่อนํามาสังเคราะห ประกอบดวย 

             2.1 เปนรายงานวิจัยที่เกี่ยวของกับประเด็นการศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงคของ

ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในประเทศไทย ที่จัดการศึกษาในสวนของภาครัฐและภาคเอกชน 

             2.2 เปนรายงานวิจัยที่มีการเผยแพรต้ังแตป พ.ศ. 2551-2562 รวมระยะเวลา 12 ป 

(ยอนหลังจากประกาศขอบังคับคุรุสภาวาดวยแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 

2550)  

             2.3 สามารถสืบคนไดจากแหลงขอมูลซึ่งประกอบดวย ฐานขอมูลโครงการพัฒนา

เครือขายระบบหองสมุดในประเทศไทย ThaiLis ฐานขอมูลวิทยานิพนธหอสมุดแหงชาติ National 

Library of Thailand และฐานขอมูลวิทยานิพนธ Thesis Online จากสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และ

สถาบันอุดมศึกษาในกํากับของรัฐ 

             2.4 เปนรายงานวิจัยประเภทวิทยานิพนธและปริญญานิพนธ ระดับการศึกษา

มหาบัณฑิต (ปริญญาโท) และระดับการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (ปริญญาเอก) จากสถาบันอุดมศึกษาของ

รัฐ และสถาบันอุดมศึกษาในกํากับของรัฐ 

             2.5 เปนรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ (Full Text) 

        3. พิจารณาคัดเลือกรายงานวิจัยเฉพาะรายการที่เปนไปตามเกณฑการคัดเลือก เพื่อนําไป

ประเมินคุณภาพรายงานวิจัย ไดจํานวนทั้งสิ้น 39 รายการ ดังรายละเอียดแสดงขอมูลที่ใชใน

การศึกษาวิจัยตามตารางที่ 3.1 

 

ตารางท่ี 3.1 ขอมูลที่ใชในการศึกษาวิจัย 
เกณฑคดัเลือก 
 
 
 
 
 
รายงานวิจัย 

จัด
การศึกษา
ภาครัฐ/

ภาคเอกชน 

ปที่เผยแพร สถาบันอุดมศึกษา ประเภทงานวิจัย ฉบับ
สมบูรณ 
(Full 
Text) 

รวม
จํานวน กอน 

พ.ศ. 

2550 

พ.ศ. 

2551-

2562 

รัฐ กํากับ

ของรัฐ 

เอกชน วิทยานิพนธ 

ปริญญา

นิพนธ 

สาร

นิพนธ

การ

คนควา

อิสระ 

มหาบัณฑิต 

(ปริญญาโท) 

315 

รายการ 

 

150 

รายการ 

คัดออก 

165 

รายการ 

คัดเขา 

69 

รายการ 

คัดเขา 

64 

รายการ 

คัดเขา 

32 

รายการ 

คัดออก 

47 

รายการ 

คัดเขา 

86 

รายการ 

คัดออก 

39 

รายการ 

คัดเขา 

39 

รายการ 

 

ดุษฎีบัณฑิต 

(ปริญญาเอก) 

8 

รายการ 

 

8 

รายการ 

คัดออก 

0 

รายการ 

 

0 

รายการ 

0 

รายการ 

0 

รายการ 

0 

รายการ 

0 

รายการ 

0 

รายการ 

0 

รายการ 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ข้ันตอนที่ 3 การประเมินคุณภาพงานวิจัย  

 

        ผูวิจัยนําเสนอเครื่องมือและข้ันตอนในการประเมินคุณภาพรายงานวิจัย ซึ่งอธิบาย

รายละเอียดไดตามข้ันตอน ดังน้ี 
  

        3.1.1 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

        เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีคือ แบบประเมินคุณภาพรายงานวิจัยที่ใชในการทบทวน

วรรณกรรมอยางเปนระบบ ดานคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานใน

ประเทศไทย ที่ผูวิจัยสรางข้ึน เปนแบบสํารวจรายการ (Check List) ตามเกณฑการใหคะแนน 

(Rubric Score) จํานวน 15 รายการ ประกอบดวยประเด็นการประเมิน ดังน้ี 

             1. ความเปนมาของปญหาชัดเจน 

             2. ระบุถึงประโยชนที่จะเกิดข้ึนในการวิจัย  

             3. วัตถุประสงคมีความชัดเจน  

             4. จํานวนเอกสารและวรรณกรรมที่เกี่ยวของ 

             5. ระยะเวลาของเอกสารและวรรณกรรมที่เกี่ยวของ 

             6. งานวิจัยที่เกี่ยวของในประเทศและตางประเทศ 

            7. การออกแบบวิจัยมีความเหมาะสม 

             8. ประชากรและกลุมตัวอยางมีความเหมาะสม 

             9. เครื่องมือในการวิจัยมีความเหมาะสม 

             10. การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยมีความเหมาะสม 

             11. วิธีการวิเคราะหขอมูลมีความเหมาะสมกับงานวิจัย 

             12. แปลผลและนําเสนอผลการวิจัยไดอยางถูกตองชัดเจน 

             13. ผลการวิจัยมีความสําคัญสอดคลองกับวัตถุประสงค 

             14. ใชเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของในการอภิปรายผล 

             15. งานวิจัยมีคุณคาเปนประโยชนสําหรับการนําไปใช 

        เกณฑการใหคะแนนที่แสดงถึงระดับคุณภาพรายงานวิจัย คือการแบงชวงคะแนนมาตรจัด

อันดับแบบเปรียบเทียบ (Comparative Rating Scale) ประมาณคา 5 ระดับ และการแปล

ความหมายคะแนน ตามแนวคิดของ ลวน สายยศ และอังคณา สายยศ (2553: 169) ดังน้ี  

 0 คะแนน  หมายถึง  นอยที่สุด 

 1 คะแนน  หมายถึง  นอย 

 2 คะแนน  หมายถึง  ปานกลาง 

 3 คะแนน  หมายถึง  มาก 

 4 คะแนน  หมายถึง  มากที่สุด 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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        สรุปเกณฑการแปลผลการประเมินคุณภาพรายงานวิจัย คือ  

              คะแนนประเมินอยูระหวาง 3.21-4.00  หมายถึง  คุณภาพรายงานวิจัยสูง 

             คะแนนประเมินอยูระหวาง 2.41-3.20  หมายถึง  คุณภาพรายงานวิจัยคอนขางสูง 

             คะแนนประเมินอยูระหวาง 1.61-2.40  หมายถึง  คุณภาพรายงานวิจัยปานกลาง 

             คะแนนประเมินอยูระหวาง 0.81-1.60  หมายถึง  คุณภาพรายงานวิจัยคอนขางตํ่า 

             คะแนนประเมินตํ่ากวา 0.80             หมายถึง  คุณภาพรายงานวิจัยตํ่า 
 

        3.2.2 การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ 

        1. ผูวิจัยศึกษาแนวคิดการประเมินคุณภาพรายงานวิจัยของสมเกียรติ โพธิสัตย และคณะ 

(2547: 40-41) อรพันธ อันติมานนท (2556: ออนไลน) อัมพร จงเสรีจิตต และนิคม มูลเมือง (2556: 

118) ศักด์ิชาย ต้ังประเสริฐ และนลินภัสร ปรวัฒนปรียกร (2557:73) และชูชีพ เบียดนอก (2560: 

205-206) สังเคราะหและนําหลักการแนวคิดมาประยุกตใชสําหรับการสรางแบบประเมินคุณภาพ

รายงานวิจัย  

        2. ผูวิจัยพิจารณาคัดเลือกประเด็นแนวคิดการประเมินคุณภาพรายงานวิจัยที่ซ้ํากันต้ังแต 3 

คนข้ึนไป นําไปสรางเปนแบบประเมินคุณภาพรายงานวิจัย ดานคุณลักษณะอันพึงประสงคของ

ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในประเทศไทย รวมประเด็นการประเมินทั้งสิ้น จํานวน 15 รายการ 

        3. นําแบบประเมินคุณภาพรายงานวิจัยที่สรางข้ึนไปปรึกษาอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 

ปรับปรุงแกไขและใหผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 3 คน ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) 

โดยผูทรงคุณวุฒิมีรายนาม ดังน้ี 

 3.1 รองศาสตราจารย ดร.บุญจันทร สีสันต อาจารยประจํา คณะครุศาสตร 

อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอม

เกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 

 3.2 รองศาสตราจารย ดร.อิทธิพัทธ สุวทันพรกูล  อ า จ า ร ย ป ร ะ จํ า  ค ณ ะ

ศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัย 

ศรีนครินทรวิโรฒ 

 3.3 อาจารย ดร.ศิรินทร มีขอบทอง อาจารยประจํา คณะครุศาสตร

ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ 

ราชนครินทร 

        4. แบบประเมินคุณภาพรายงานวิจัยที่ผูวิจัยสรางข้ึน มีความตรงเชิงเน้ือหาอยูระหวาง 

0.66-1.00 ซึ่งถือวามีความตรงเชิงเน้ือหาที่มีคามากกวา 0.50 ข้ึนไป (ประสบชัย พสุนนท. 2558: 

381)  
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        5. นําแบบประเมินคุณภาพรายงานวิจัยที่ไดมีการปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองประเมิน

คุณภาพรายงานวิจัย จากกลุมงานวิจัยที่เกี่ยวของ 1 เรื่อง โดยผูวิจัยทดลองประเมินรวมกับ

ผูทรงคุณวุฒิจํานวน 1 คน เพื่อหาความเช่ือมั่น (Inter-Rater Reliability : IRR) ซึ่งเปนการวัดความ

สอดคลองภายในที่ผูประเมินมีความอิสระตอกัน คาที่ไดมีคาเทากับ 0.86 ซึ่งอยูระหวาง 0.8-1.0 

แสดงวามีความเช่ือมั่นสูง (ประสบชัย พสุนนท. 2558: 4) โดยผูทรงคุณวุฒิมีรายนาม คือ 

 รองศาสตราจารย ดร.อัคพงศ สุขมาตย อ า จ า ร ย ป ร ะจํ า  คณ ะครุ ศ าส ต ร

อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี สถาบัน

เทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหาร

ลาดกระบัง 

        6. นําแบบประเมินคุณภาพรายงานวิจัยที่ผูวิจัยสรางข้ึน สงใหคณะกรรมการจริยธรรมการ

วิจัยในมนุษย ประจําสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง เพื่อขอเอกสารรับรอง

การพิจารณาจริยธรรมโครงการวิจัย 

        7. ไดรับเอกสารรับรองการพิจารณาจริยธรรมโครงการวิจัย สถาบันเทคโนโลยีพระจอม

เกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง รหัสโครงการวิจัย EC-KMITL_64_005 วันที่รับรอง 2 พฤศจิกายน 

2563  

        8. นําแบบประเมินไปใชในการประเมินคุณภาพรายงานวิจัยที่ผานเกณฑการคัดเลือก จาก

ข้ันตอนที่ 2 การรวบรวมขอมูล และคัดเลือกรายงานวิจัยที่ผานการประเมินคุณภาพในระดับสูง ที่มี

คะแนนประเมินอยูระหวาง 3.21-4.00 ซึ่งไดจํานวนทั้งสิ้น 37 รายการ เพื่อนําไปสังเคราะหรายงาน

วิจัย ดังรายละเอียดแสดงภาพรวมการประเมินคุณภาพรายงานวิจัย ตารางที่ 3.2 และสรุปรายงาน

วิจัยที่ผานการประเมินคุณภาพตามตารางที่ 3.3 

 

ตารางท่ี 3.2 ภาพรวมการประเมินคุณภาพรายงานวิจัย 

ประเด็นการประเมิน ระดับผลการประเมินรายงานวิจัย 

0 1 2 3 4 

1. ความเปนมาของปญหาชัดเจน - - 21  16 2 

2. ระบุถึงปญหาและประโยชนที่จะเกิดขึ้นในการวิจัย - - - 35 4 

3. วัตถุประสงคมีความชัดเจน - - - - 39 

4. จํานวนเอกสารและวรรณกรรมที่เก่ียวของ - - - - 39 

5. ระยะเวลาของเอกสารและวรรณกรรมที่เก่ียวของ 5 7 14 12 1 

6. งานวิจัยที่เก่ียวของในประเทศและตางประเทศ - 5 14 15 5 

7. การออกแบบวิจัยมีความเหมาะสม - - - 1 38 

8. ประชากรและกลุมตัวอยางมีความเหมาะสม - - - 1 38 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางท่ี 3.2 (ตอ) 

ประเด็นการประเมิน ระดับผลการประเมินรายงานวิจัย 

0 1 2 3 4 

9. เครื่องมือในการวิจัยมีความเหมาะสม - - - - 39 

10. การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยมีความเหมาะสม - - 1 29 9 

11. วิธีการวิเคราะหขอมูลมีความเหมาะสมกับงานวิจัย - - - - 39 

12. แปลผลและนําเสนอผลการวิจัยไดอยางถูกตองชัดเจน - - - - 39 

13. ผลการวิจัยมีความสําคญัสอดคลองกับวัตถุประสงค - - - - 39 

14. ใชเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของในการอภิปรายผล - - 7 26 6 

15. งานวิจัยมีคุณคาเปนประโยชนสําหรับการนําไปใช - - - 35 4 

รวมรายงานวิจัยทั้งส้ิน จํานวน 39 รายการ 

 

ตารางท่ี 3.3 สรุปรายงานวิจัยที่ผานการประเมินคุณภาพ 

การแปลผลการประเมินคุณภาพรายงานวิจัย คะแนนประเมิน จํานวนรายงานวิจัย 

1. ระดับคุณภาพรายงานวิจัยสูง 3.21-4.00 คะแนน    37 รายการ 

2. ระดับคุณภาพรายงานวิจัยคอนขางสูง 2.41-3.20 คะแนน    2 รายการ 

3. ระดับคุณภาพรายงานวิจัยปานกลาง 1.61-2.40 คะแนน    0 รายการ 

4. ระดับคุณภาพรายงานวิจัยคอนขางต่ํา 0.81-1.60 คะแนน    0 รายการ 

5. ระดับคุณภาพรายงานวิจัยต่ํา ต่ํากวา 0.80 คะแนน 0 รายการ 

รวมรายงานวิจัยจํานวน 39 รายการ 

สรุปรายงานวิจัยที่นําไปใชในการสังเคราะห จํานวนทั้งส้ิน 37 รายการ 

 

ข้ันตอนที่ 4 การสังเคราะหผล 

 

        ผูวิจัยสังเคราะหผลตามวัตถุประสงคของการวิจัย ดังน้ี 

        1. ศึกษาคุณลักษณะพื้นฐานของรายงานวิจัยดานคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานในประเทศไทย โดยวิเคราะหดวยสถิติพื้นฐาน คารอยละ (Percentage) 

ประกอบดวย สาขาวิชา สถาบันการศึกษา ปที่สําเร็จการศึกษา ระดับสถานศึกษาที่ทําการวิจัย และ

ประเภทสถานศึกษาที่ทําการวิจัย 

        2. สังเคราะหรายงานวิจัยดานคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน

ในประเทศไทย ตามรูปแบบการสังเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Synthesis) ดวยวิธีการ

วิเคราะหคําหลัก (Domain Analysis) จากผลรายงานวิจัยแตละเรื่อง โดยนํามาวิเคราะหใหมีความ

ความสัมพันธสอดคลองเปนเหตุและผลซึ่งกันและกันอยางเปนระบบ เพื่อใหมีเน้ือหาคําจํากัดความที่
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ครอบคลุม มีความกระชับ เขาใจงายและตรงประเด็น ตามหลักการวิเคราะหคุณสมบัติและ

สวนประกอบของขอมูลเชิงคุณภาพ (เอื้อมพร หลินเจริญ. 2555: 18) ดังตัวอยางวิธีการสังเคราะห

รายงานวิจัยตามตารางที่ 3.4 (ผูวิจัยนําเสนอในบทที่ 4 ผลการวิเคราะหขอมูล) 

 

ตารางท่ี 3.4 ตัวอยางวิธีการสังเคราะหรายงานวิจัย 

กลุมคําที่แสดงถึงคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษา 

ความสัมพันธ คําหลัก 

 

“กิริยาวาจาสุภาพเรียบรอย แตงกายสะอาดเหมาะสม

เรียบรอย เชื่อม่ันในตนเอง อดทนอดกล้ัน รูจักควบคุมอารมณ 

สุขภาพกายแข็งแรงสมบูรณ” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 1 ทวีชัย สิงหโทราช. (2551: 120) 

 

“ใชคําพูดสุภาพ สามารถควบคุมอารมณที่ไมเหมาะสมไดเปน

อยางด ีแตงกายสุภาพเหมาะสมกับโอกาสและกาลเทศะ” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 2 นิตยา ฤทธ์ิอินทร. (2551: 47) 

 

“บุคลิกภาพนาเชื่อถือ แตงกายเรียบรอย พูดจาไพเราะเปน

กันเอง” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 3 ไพบูลย นาชัยลาน. (2551: 98) 

 

“ควบคุมอารมณไดดี มีวุฒิภาวะทางอารมณสูง ปฏิบัติตนได

เหมาะสมกับกาลเทศะ มีสุขภาพรางกายสมบูรณแข็งแรง” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 5 ทรงสวัสดิ์ แสงมณี. (2552: 154) 

 

“มีสุขภาพจิตดี ยิ้มแยมแจมใส มีบุคลิกภาพที่นาเชื่อถือและ

ศรัทธา” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 6 บุญลือ คงนอย. (2552: 86) 

 

“มีความกลาแสดงออกไดอยางเหมาะสมตอบุคคลอ่ืน มี

อารมณขันทําใหตนเองและผูอยูรอบขางไมเครียด” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 7 เพิ่มศักดิ์ เพิ่มประยูร. (2552: 65) 

 

“ราเริงแจมใส ยิ้มงาย เขากับทุกคนไดดี สุภาพออนนอมในทุก

สถานที่ทุกโอกาส มีสุขภาพพลานามัยสมบูรณแข็งแรง ควบคุม

อารมณตนเองได ไมฉุนเฉียวผูกใจเจ็บ” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 8 วันชัย สุตรีศาสตร. (2552: 99) 

    กิริยาวาจาสุภาพ 

    แตงกายเรียบรอย 

    สุขภาพแข็งแรง 

    ควบคุมอารมณไดดี  

    บุ ค ลิ ก ภ า พ

นาเชื่อถือ 

    ร า เ ริ ง ยิ้ ม แ ย ม

แจมใส 

    เ ชื่ อ ม่ันในตนเอง 

กลาแสดงออก 

มี บุ ค ลิ ก ภ า พ ที่

เหมาะสม 
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ข้ันตอนที่ 5 การแปลผล 

 

        สรุปผลและบันทึกผลการวิจัยจากการสังเคราะห โดยเช่ือมโยงใหเห็นถึงความสอดคลองกัน

กับประเด็นคําถามการวิจัยที่กาํหนดไว อภิปรายผลการวิจัยเทียบเคียงกับขอมูลอื่นๆ ถึงความแตกตาง

และความคลายคลึง เพื่อเปนการตรวจสอบความถูกตองเที่ยงตรงจากการสังเคราะห (ผูวิจัยนําเสนอ

ในบทที่ 5 สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ) 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
        การศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในประเทศไทย : 

การประยุกตใชการทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบ ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลและ

นําเสนอตามวัตถุประสงคการวิจัยดังน้ี 
        ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหคุณลักษณะพื้นฐานของรายงานวิจัยที่เกี่ยวของกับคุณลักษณะที่

พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในประเทศไทย 

        ตอนที่ 2 ผลการสังเคราะหรายงานวิจัยที่เกี่ยวของกับคุณลักษณะที่พงึประสงคของผูบรหิาร

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานในประเทศไทย ดวยวิธีการประยุกตใชการทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบ 

 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหคุณลักษณะพ้ืนฐานของรายงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับคุณลักษณะท่ีพึง 

           ประสงคของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในประเทศไทย 

 

ตารางท่ี 4.1 การวิเคราะหคุณลักษณะพื้นฐานของรายงานวิจัย 

คุณลักษณะพ้ืนฐานของรายงานวิจัย จํานวน (n)  รอยละ (%) 

1. สาขาวิชา 

   1.1 การบรหิารการศึกษา 

   1.2 การบรหิารจัดการการศึกษา 

 

35 

2 

 

94.59 

5.41 

2. สถาบันการศึกษา 

   มหาวิทยาลยัของรัฐ 

   2.1 มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ 

   2.2 มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร 

   2.3 มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูม ิ

   2.4 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

   2.5 มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตร ี

   2.6 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ี

   2.7 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

   2.8 มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรรีัมย 

   2.9 มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

   2.10 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 

 

1 

1 

1 

1 

4 

2 

1 

7 

1 

8 

 

 

2.70 

2.70 

2.70 

2.70 

10.81 

5.41 

2.70 

18.92 

2.70 

21.63 
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ตารางท่ี 4.1 (ตอ) 

คุณลักษณะพ้ืนฐานของรายงานวิจัย จํานวน (n)  รอยละ (%) 

   2.11 มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 

   2.12 มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

   2.13 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   2.14 มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 

   2.15 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

   มหาวิทยาลยัในกํากับของรัฐ 

   2.16 มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

1 

3 

2 

1 

1 

 

2 

2.70 

8.11 

5.41 

2.70 

2.70 

 

5.41 

3. ปท่ีสําเร็จการศึกษา 

   3.1 ป พ.ศ. 2551 

   3.2 ป พ.ศ. 2552 

   3.3 ป พ.ศ. 2553 

   3.4 ป พ.ศ. 2554 

   3.5 ป พ.ศ. 2555 

   3.6 ป พ.ศ. 2556 

   3.7 ป พ.ศ. 2557 

   3.8 ป พ.ศ. 2558 

   3.9 ป พ.ศ. 2559 

   3.10 ป พ.ศ. 2560 

   3.11 ป พ.ศ. 2561 

   3.12 ป พ.ศ. 2562 

 

5 

4 

2 

7 

1 

5 

6 

1 

1 

2 

2 

1 

 

13.51 

10.81 

5.41 

18.92 

2.70 

13.51 

16.22 

2.70 

2.70 

5.41 

5.41 

2.70 

4. ระดับสถานศึกษาท่ีทําการวิจัย 

   4.1 ปฐมวัย 

   4.2 ประถมศึกษา 

   4.3 มัธยมศึกษา 

   4.4 ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 

 

1 

17 

3 

16 

 

2.70 

45.95 

8.11 

43.24 

5. ประเภทสถานศึกษาท่ีทําการวิจัย 

   5.1 โรงเรียนเอกชน 

   5.2 โรงเรียนรัฐบาล 

 

2 

35 

 

5.41 

94.59 
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        จากตารางที่ 4.1 แสดงการวิเคราะหคุณลักษณะพื้นฐานของรายงานวิจัยที่เกี่ยวของกับ

คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในประเทศไทย ที่นํามาสังเคราะหดวย

วิธีการประยุกตใชการทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบ จํานวนทั้งสิ้น 37 รายการ ดวยการจําแนก

คุณลักษณะพื้นฐาน ไดแก 1) สาขาวิชาของรายงานวิจัย พบวา เปนรายงานวิจัยสาขาการบริหาร

การศึกษา จํานวน 35 รายการ คิดเปนรอยละ 94.59 และเปนรายงานวิจัยสาขาการบริหารจัดการ

การศึกษา จํานวน 2 รายการ คิดเปนรอยละ 5.41 2) สถาบันการศึกษา เรียงลําดับจากมากไปหา

นอย พบวา เปนรายงานวิจัยจากมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม มากที่สุด จํานวน 8 รายการ คิด

เปนรอยละ 21.63 รองลงมาเปนรายงานวิจัยจากมหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย จํานวน 7 รายการ คิด

เปนรอยละ 18.92 รายงานวิจัยจากมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี จํานวน 4 รายการ คิดเปนรอยละ 

10.81 รายงานวิจัยจากมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย จํานวน 3 รายการ คิดเปนรอยละ 8.11 รายงานวิจัย

จากมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร และมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

สถาบันการศึกษาละ 2 รายการ คิดเปนรอยละ 5.40 และรายงานวิจัยจากมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบ านจอมบึง  และมหาวิทยาลัยร าชภัฏอุบลราชธานี นอยที่ สุ ด

สถาบันการศึกษาละ 1 รายการ คิดเปนรอยละ 2.70 3) ปที่สําเร็จการศึกษา เรียงลําดับจากมากไปหา

นอย พบวา สําเร็จการศึกษาในป พ.ศ. 2554 มากที่สุด จํานวน 7 รายการ คิดเปนรอยละ 18.92 

รองลงมาสําเร็จการศึกษาในป พ.ศ. 2557 จํานวน 6 รายการ คิดเปนรอยละ 16.22 สําเร็จการศึกษา

ในป พ.ศ. 2551 และป พ.ศ. 2556 จํานวนปละ 5 รายการ คิดเปนรอยละ 13.51 สําเร็จการศึกษาใน

ป พ.ศ. 2552 จํานวน 4 รายการ คิดเปนรอยละ 10.81 สําเร็จการศึกษาในป พ.ศ. 2553 ป พ.ศ. 

2560 และป พ.ศ. 2561 จํานวนปละ 2 รายการ คิดเปนรอยละ 5.41 และนอยที่สุดสําเร็จการศึกษา

ในป พ.ศ. 2555 ป พ.ศ. 2558 ป พ.ศ. 2559 และป พ.ศ. 2562 จํานวนปละ 1 รายการ คิดเปนรอย

ละ 2.70 4) ระดับสถานศึกษาที่ทําการวิจัย เรียงลําดับจากมากไปหานอย พบวา เปนการศึกษาวิจัย

ในโรงเรียนระดับช้ันประถมศึกษา มากที่สุด จํานวน 17 รายการ คิดเปนรอยละ 45.95 รองลงมาเปน

การศึกษาวิจัยในโรงเรียนระดับช้ันประถมศึกษาและมัธยมศึกษา จํานวน 16 รายการ คิดเปนรอยละ 

43.24 ศึกษาวิจัยในโรงเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา จํานวน 3 รายการ คิดเปนรอยละ 8.11 และ

ศึกษาวิจัยในโรงเรียนระดับช้ันปฐมวัย นอยที่สุด จํานวน 1 รายการ คิดเปนรอยละ 2.70 และ 5) 

ประเภทสถานศึกษาที่ทําการวิจัย พบวา เปนการศึกษาวิจัยในโรงเรียนรัฐบาล มากที่สุด จํานวน 35 

รายการ คิดเปนรอยละ 94.59 และศึกษาวิจัยในโรงเรียนเอกชน นอยที่สุด จํานวน 2 รายการ คิดเปน

รอยละ 5.41 
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ตอนท่ี 2 ผลการสังเคราะหรายงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร 

           สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในประเทศไทย ดวยวิธีการประยุกตใชการทบทวนวรรณกรรม 

           อยางเปนระบบ 

 

        ผู วิจัยสังเคราะหรายงานวิจัยที่ เกี่ยวของกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานในประเทศไทย ตามรูปแบบการสังเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Synthesis) ดวยวิธีการวิเคราะหคําหลัก (Domain Analysis) โดยนํามาวิเคราะหใหมีความสัมพันธ

สอดคลองเปนเหตุและผลซึ่งกันและกันอยางเปนระบบ เพื่อใหมีเน้ือหาคําจํากัดความที่ครอบคลุม มี

ความกระชับ เขาใจงายและตรงประเด็น ตามหลักการวิเคราะหคุณสมบติัและสวนประกอบของขอมูล

เชิงคุณภาพ (เอื้อมพร หลินเจริญ. 2555: 18) จากผลรายงานวิจัยจํานวน 37 รายการ ดังตารางที่ 4.2 

ถึงตารางที่ 4.19 

 

ตารางท่ี 4.2 ผลการสังเคราะหรายงานวิจัย ดานการมีบุคลิกภาพที่เหมาะสมทั้งภายนอกและภายใน  

กลุมคําที่แสดงถึงคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษา 

ความสัมพันธ คําหลัก 

 

“กิริยาวาจาสุภาพเรียบรอย แตงกายสะอาดเหมาะสม

เรียบรอย เชื่อม่ันในตนเอง อดทนอดกล้ัน รูจักควบคุมอารมณ 

สุขภาพกายแข็งแรงสมบูรณ” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 1 ทวีชัย สิงหโทราช. (2551: 120) 

 

“แตงกายสุภาพเรียบรอย เหมาะสมกาลเทศะ ยิ้มแยมแจมใส” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 2 ทวีศักดิ์ ชมพูทัศน. (2551: 86) 

 

“ใชคําพูดสุภาพ สามารถควบคุมอารมณที่ไมเหมาะสมไดเปน

อยางดี แตงกายสุภาพเหมาะสมกับโอกาสและกาลเทศะ มี

ความเชื่อม่ันในตนเอง” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 4 นิตยา ฤทธ์ิอินทร. (2551: 47) 

 

“บุคลิกภาพนาเชื่อถือ แตงกายเรียบรอย พูดจาไพเราะเปน

กันเอง” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 5 ไพบูลย นาชัยลาน. (2551: 98) 

บุคลิกภาพภายนอก 

     กิริยาวาจาสุภาพ 

นอบนอม ออนโยน 

     แตงกายเรียบรอย 

เหมาะสมกาลเทศะ 

     สุขภาพร างกาย

แข็งแรง สมบูรณ 

     มีความสงาผาเผย 

นานับถือ 

     ร า เ ริ ง ยิ้ ม แ ย ม

แจมใส มีอารมณขัน 

บุคลิกภาพภายใน 

     ควบคุมอารมณได

ดี  มีความม่ันคงทาง

อารมณ  

     เชื่อ ม่ันในตนเอง 

กลาแสดงออก  

มี บุ ค ลิ ก ภ า พ ที่

เ ห ม า ะ ส ม ทั้ ง

ภ า ย น อ ก แ ล ะ

ภายใน 
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ตารางท่ี 4.2 (ตอ) 

กลุมคําที่แสดงถึงคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษา 

ความสัมพันธ คําหลัก 

 

“ควบคุมอารมณไดดี มีวุฒิภาวะทางอารมณสูง มีสุขภาพ

รางกายสมบูรณแข็งแรง” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 6 ทรงสวัสดิ์ แสงมณี. (2552: 154) 

 

“มีสุขภาพจิตดี ยิ้มแยมแจมใส มีบุคลิกภาพที่นาเชื่อถือและ

ศรัทธา” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 7 บุญลือ คงนอย. (2552: 86) 

 

“มีความกลาแสดงออกไดอยางเหมาะสมตอบุคคลอ่ืน มี

อารมณขันทําใหตนเองและผูอยูรอบขางไมเครียด” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 8 เพิ่มศักดิ์ เพิ่มประยูร. (2552: 65) 

 

“ราเริงแจมใส ยิ้มงาย สุภาพออนนอมในทุกสถานที่ทุกโอกาส 

มีสุขภาพพลานามัยสมบูรณแข็งแรง ควบคุมอารมณตนเองได 

ไมฉุนเฉียวผูกใจเจ็บ มีความเชื่อม่ันในตนเอง” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 9 วันชัย สุตรีศาสตร. (2552: 99) 

 

“มีสุขภาพแข็งแรง อารมณดี จิตใจม่ันคง แตงกายสุภาพ

เรียบรอยเหมาะสม มีความเชื่อม่ันตนเอง” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 11 อุไร ตาลสถิตย. (2552: 111) 

 

“ยิ้มแยมแจมใส มีความสุภาพออนโยน ปฏิบัติตัวนาเชื่อถือ” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 12 ชมพูนุช ปนทิ. (2554: 70) 

 

“สุภาพออนโยน ใจเย็น มีความนานับถือ” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 14 มาศกุล สิงหวศิน. (2554: 121) 

 

“แตงกายเหมาะสมกับกาลเทศะ มีกิริยาสุภาพออนโยน มี

สุขภาพแข็งแรงสมบูรณ” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 18 อุทุมพร จารุสิทธิกุล. (2554: 99) 
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ตารางท่ี 4.2 (ตอ) 

กลุมคําที่แสดงถึงคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษา 

ความสัมพันธ คําหลัก 

 

“เปนคนมีอารมณดี และมองเหตุการณหรือส่ิงตางๆ โดยไม

รูสึกเครียด เปนคนมีอารมณขัน” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 20 จินดา พุมสกุล.  (2556: 120) 

 

“มีความสุขุม ม่ันคง อดทน และหนักแนน รูจักขมใจไมโกรธ

เม่ือไมพอใจ มีความเชื่อม่ันในตนเอง” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 21 ณัฐทิภรณ ดัสกรณ. (2556: 126) 

 

“ใชคําพูดที่เหมาะสม สุภาพออนโยน แตงกายสุภาพ เหมาะสม

กับวัยและกาลเทศะ” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 22 สุนทร แดนดี. (2556: 73) 

 

“ทาทางดี กระฉับกระเฉง คลองแคลววองไว แตงกายสะอาด 

สุภาพเรียบรอย เหมาะสมกับกาลเทศะ และมีวุฒิภาวะทาง

อารมณ” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 23 สุนันท ศักดิ์ชัยสมบูรณ. (2556: 101) 

 

“มีใบหนายิ้มแยมเสมอ พูดจาไพเราะชัดเจน แตงกายถูก

กาลเทศะ สะอาดเรียบรอย เปนผูมีความสงาผาเผยนานับถือ มี

วุฒิภาวะ สามารถควบคุมอารมณของตนเองได” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 24 อดุลยเดช พาบุ. (2556: 127) 

 

“มีความออนโยน กิริยาสุภาพนุมนวล มีสุขภาพรางกาย

แข็งแรงสมบูรณ  แตงกายสุภาพ สะอาด  เหมาะสมกับ

กาลเทศะ” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 29 มัลธนา แกวสุวรรณ. (2557: 61) 

 

“แตงกายสะอาด สุภาพเรียบรอย เหมาะสมกับกาลเทศะ มี

ความสามารถเฉพาะตัวที่เปนเอกลักษณของตัวเอง” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 31 สามารถ ฟองศิริ. (2558: 90) 
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ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี 4.2 (ตอ) 

กลุมคําที่แสดงถึงคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษา 

ความสัมพันธ คําหลัก 

 

“มีสุขภาพรางกาย การแตงกาย การพูด กิริยามารยาท รวมถึง

สติปญญา อารมณ และทัศนคติที่เหมาะสม” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 33 วัชรีพร ชัยจักร. (2560: 103) 

 

“มีอารมณสนุกสนาน มีสุขภาพจิตดี ราเริงแจมใส มีสุขภาพ

แข็งแรง แตงกายดีสะอาด มีความม่ันคงทางอารมณ” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 35 สดุดี จีระออน. (2561: 120) 

 

“มีใบหนายิ้มแยมเสมอ พูดจาไพเราะ ชัดเจน แตงกายถูก

กาลเทศะ สะอาดเรียบรอย เปนผูที่มีความสงาผาเผยนานับถือ 

มีวุฒิภาวะ สามารถควบคุมอารมณตนเองได” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 36 สุภาวดี พรหมทะสาร. (2561: 70) 

  

 

        จากตารางที่ 4.2 การวิเคราะหคําหลัก (Domain Analysis) จากกลุมคําที่แสดงถึง

ความสัมพันธของคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา พบวา คุณลักษณะที่พึงประสงค

ของผูบริหารสถานศึกษาคือ การมีบุคลิกภาพที่เหมาะสมทั้งภายนอกและภายใน โดยบุคลิกภาพ

ภายนอก ประกอบดวย 1) มีกิริยาวาจาสุภาพ นอบนอม ออนโยน 2) แตงกายเรียบรอย เหมาะสม

กาลเทศะ 3) มีสุขภาพรางกายแข็งแรง สมบูรณ 4) มีความสงาผาเผย นานับถือ 5) ราเริงย้ิมแยม

แจมใส มีอารมณขัน และบุคลิกภาพภายใน ประกอบดวย 1) สามารถควบคุมอารมณไดดี มีความ

มั่นคงทางอารมณ 2)  มีความเช่ือมั่นในตนเองและกลาแสดงออก 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางท่ี 4.3 สรุปผลการสังเคราะหรายงานวิจัย ดานการมีบุคลิกภาพที่เหมาะสมทั้งภายนอกและภายใน 

ความสัมพันธของ

คําหลัก 
รายงานวิจัยเร่ืองที ่  รวม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 

บุคลิกภาพภายนอก 

1. กิริยาวาจาสุภาพ 

นอบนอม ออนโยน 

 


 

- 

 

- 

 


 


 

- 

 

- 

 

- 

 


 

- 

 

- 

 


 

- 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 


 

- 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 


 

- 

 

- 

 


 

- 

 

12 

2. แตงกายเรียบรอย 

เหมาะสมกาลเทศะ 

 


 


 

- 

 


 


 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 


 


 


 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 


 

- 

 


 

- 

 


 

- 

 


 


 

- 

 

14 

3. สุขภาพรางกาย

แข็งแรง สมบูรณ 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 


 

- 

 

- 

 


 

- 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 


 

- 

 


 

- 

 

- 

 

8 

4. มีความสงาผาเผย 

นานับถือ 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 


 

- 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 


 

- 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 


 

- 

 

6 

5. ราเริงยิ้มแยมแจมใส 

มีอารมณขัน 

 

- 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 


 


 


 

- 

 

- 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 


 


 

- 

 

9 

บุคลิกภาพภายใน 

6. ควบคุมอารมณไดดี 

มี ค ว า ม ม่ั น ค ง ท า ง

อารมณ 

 

 



 

 

- 

 

 

- 

 

 



 

 

- 

 

 



 

 

- 

 

 

- 

 

 



 

 

- 

 

 



 

 

- 

 

 

- 

 

 



 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 



 

 

- 

 

 



 

 



 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 



 

 

- 

 

 



 

 



 

 

- 

 

 

12 

7. เชื่อม่ันในตนเอง 

กลาแสดงออก 

 


 

- 

 

- 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 


 


 

- 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 


 


 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

7 
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        จากตารางที่ 4.3 สรุปผลการสังเคราะหรายงานวิจัย ดานการมีบุคลิกภาพที่เหมาะสมทั้ง

ภายนอกและภายใน พบวา ความสัมพันธของคําหลัก ดานบุคลิกภาพภายนอก ประกอบดวย 1) มี

กิริยาวาจาสุภาพ นอบนอม ออนโยน พบประเด็นจํานวน 12 รายการ ไดแก รายงานวิจัยเรื่องที่ 1, 4, 

5, 9, 12, 14, 18, 22, 24, 29, 33, และ 36 2) แตงกายเรียบรอย เหมาะสมกาลเทศะ พบประเด็น

จํานวน 14 รายการ ไดแก รายงานวิจัยเรื่องที่ 1, 2, 4, 5, 11, 18, 22, 23, 24, 29, 31, 33, 35, และ 

36 3) มีสุขภาพรางกายแข็งแรง สมบูรณ พบประเด็นจํานวน 8 รายการ ไดแก รายงานวิจัยเรื่องที่ 1, 

6, 9, 11, 18, 29, 33, และ 35 4) มีความสงาผาเผย นานับถือ พบประเด็นจํานวน 6 รายการ ไดแก 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 5, 7, 12, 14, 24, และ 36 5) ราเริงย้ิมแยมแจมใส มีอารมณขัน พบประเด็น

จํานวน 9 รายการ ไดแก รายงานวิจัยเรือ่งที่ 2, 7, 8, 9, 12, 20, 24, 35, และ 36 บุคลิกภาพภายใน 

ประกอบดวย 6) สามารถควบคุมอารมณไดดี มีความมั่นคงทางอารมณ พบประเด็นจํานวน 12 

รายการ ไดแก รายงานวิจัยเรื่องที่ 1, 4, 6, 9, 11, 14, 21, 23, 24, 33, 35, และ 36 7) มีความ

เช่ือมั่นในตนเองและกลาแสดงออก พบประเด็นจํานวน 7 รายการ ไดแก รายงานวิจัยเรื่องที่ 1, 4, 8, 

9, 11, 22, และ 33 

 

ตารางท่ี 4.4 ผลการสังเคราะหรายงานวิจัย ดานการมีมนุษยสัมพันธที่ดี 

กลุมคําที่แสดงถึงคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษา 

ความสัมพันธ คําหลัก 

 

“ปรับตัวใหเขากับบุคคลอ่ืนไดอยางเหมาะสม ใหเกียรติและ

เปนมิตรกับผูอ่ืน ติดตอประสานงานกับผูอ่ืนไดเปนอยางดี มี

นํ้าใจเอ้ือเฟอเผ่ือแผตอทุกคน รูจักยกยองชมเชยผูอ่ืนตาม

ความเหมาะสม ใจกวางยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน รูจัก

เยี่ยมเยือนเม่ือผูใตบังคับบัญชาเจ็บปวย” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 1 ทวีชัย สิงหโทราช. (2551: 120) 

 

“คบงาย เปดเผย ไมถือตัว มีมนุษยสัมพันธที่ดี  สามารถ

ประสานงานกับบุคคลที่มีสวนเก่ียวของไดเปนอยางด”ี 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 2 ทวีศักดิ์ ชมพูทัศน. (2551: 86) 

 

“ปรับตัวเรียบงาย เขากับคนอ่ืนไดทุกคน ใหความสนิทสนม 

เปนกันเอง ใหคําแนะนํา คําปรึกษาเรื่องตางๆ อยาง

สมํ่าเสมอ เพื่อเปนการสรางขวัญกําลังใจ” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 3 นพดล แสนบัณฑิต. (2551: 179-180) 

     ยอมรับฟงความ

คิดเห็นผูอ่ืน 

     มี ค ว า มส า มั ค คี 

ทํางานรวมกับผูอ่ืนได

ดี ทํางานเปนทีม 

     เปนมิตร ใหความ

เปนกันเอง ไมถือตัว

และมีความจริงใจ 

     มีการส่ือสารและ

ประสานงานที่ด ี

     มี นํ้าใจ เ อ้ือเฟ อ 

เ ผ่ือแผ  และคอยให

ค ว า ม ช ว ย เ ห ลื อ

ผูรวมงาน 

     ใหเกียรติและยก

ยองชมเชยผูอ่ืนเสมอ 

มีมนุษยสัมพันธที่ดี 
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ตารางท่ี 4.4 (ตอ) 

กลุมคําที่แสดงถึงคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษา 

ความสัมพันธ คําหลัก 

 

“มีอัธยาศัยไมตรีที่ดี ใหความชวยเหลือเพื่อนรวมงานดวย

ความจริงใจ มีจิตเมตตาเอ้ือเฟอเผ่ือแผ รับฟงความคิดเห็น

ของผู อ่ืน ให เ กียรติยกยองชมเชย ผู ใตบั งคับบัญชา มี

ความสามารถในการทํางานเปนทีม เปนกันเองไมถือตัว” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 4 นิตยา ฤทธ์ิอินทร. (2551: 48) 

 

“ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน ทํางานเขากับคนอ่ืนไดดี มี

ความเสมอภาค” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 5 ไพบูลย นาชัยลาน. (2551: 98) 

 

“มีมนุษยสัมพันธที่ดีในการทํางาน มีความสามารถในการ

ทํางานเปนทีม และมีความสามารถในการรับรูติดตอส่ือสาร

ทั้งภายในและภายนอก” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 6 ทรงสวัสดิ์ แสงมณี. (2552: 153) 

 

“ให ผู ใตบั งคับบัญชาและบุคคลทั่ วไปเขาพบไดง าย  มี

ความสามารถในการประสานงานกับผูรวมงาน” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 7 บุญลือ คงนอย. (2552: 86) 

 

“มีความสนใจซักถาม เอาใจใส เรื่ องความเปนอยูของ

ผูใตบังคับบัญชาอยูเสมอ” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 8 เพิ่มศักดิ์ เพิ่มประยูร. (2552: 65) 

 

“มีความสามารถในการติดตอส่ือสารกับหนวยงานและบุคคล

ไดอยางมีประสิทธิภาพ มีมนุษยสัมพันธกับผูรวมงานและ

บุคคลทั่วไป” 

 รายงานวิจัยเรื่องที่ 10 เชษฐา แสงรัตน. (2552: 104) 

 

“คบงาย เปดเผย ไมถือตัวมีความจริงใจ มีมารยาททางสังคม

ที่ดี มีมนุษยสัมพันธสูง สามารถทํางานกับผูอ่ืนไดด”ี 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 12 ชมพูนุช ปนทิ. (2554: 70) 
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ตารางท่ี 4.4 (ตอ) 

กลุมคําที่แสดงถึงคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษา 

ความสัมพันธ คําหลัก 

 

“ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน มีความจริงใจตอเพื่อน

รวมงาน มีนํ้าใจชวยและเหลือเพื่อนรวมงาน” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 13 พรศิริ บัวอุไร. (2554: 76) 

 

“เปนที่รักของทุกคน มีมนุษยสัมพันธที่ดีตอบุคคลอ่ืน มีนํ้าใจ 

มีความสามารถในการประสานงาน” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 14 มาศกุล สิงหวศิน. (2554: 121) 

 

“มีมนุษยสัมพันธ มุงเนนการทํางานเปนทีม มีทัศนคติเชิง

บวก” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 16 สุนันทา พวงทอง. (2554: 99) 

 

“มีมนุษยสัมพันธที่ดีตอผูใตบังคับบัญชาอยางเสมอตนเสมอ

ปลาย และไมเลือกปฏิบัติ มีความสามารถประสานงานกับ

ชุมชนหรือองคกรภายนอกไดด”ี 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 17 อัจฉราวรรณ บุษบงค. (2554: 79) 

 

“ มี ค วา ม รั ก ค วา ม ส า มั ค คี  มี นํ้ า ใ จ โ อ บ อ อ ม อา รี ต อ

ผูใตบังคับบัญชา ยอมรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะของ

ผูรวมประกอบวิชาชีพ” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 18 อุทุมพร จารุสิทธิกุล. (2554: 101) 

  

“ยกยองใหเกียรติแกบุคคลทั่วไป เพราะทุกคนยอมมีเกียรติ

และมีศักดิ์ศรีเสมอกัน ชวยเหลือผูใตบังคับบัญชาตามสมควร” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 19 ทองนอย ทับทิมหิน. (2555: 91) 

 

“มีความรักและความหวงใยผู ร วมงาน พูดคุย เลนกับ

ผูใตบังคับบัญชาบางตามโอกาสอันควร ยกยองศรัทธาในความ

คิดเห็นของผูอ่ืน” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 20 จินดา พุมสกุล.  (2556: 121) 
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ตารางท่ี 4.4 (ตอ) 

กลุมคําที่แสดงถึงคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษา 

ความสัมพันธ คําหลัก 

 

“มีความสามารถในเรื่องการส่ือสารระหวางบุคคล สนใจและ

ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา ใหเกียรติแก

บุคลากรทุกคน” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 21 ณัฐทิภรณ ดัสกรณ. (2556: 125-126) 

 

“ใจกวาง รับฟงความคิดเห็นและปญหาของเพื่อนรวมงาน ให

กําลังใจและเยี่ยมเยือนผูรวมงานเจ็บปวย” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 22 สุนทร แดนดี. (2556: 73) 

 

“เปนกันเองกับผูใตบังคับบัญชา มีนํ้าใจชวยเหลือผูอ่ืน และรับ

ฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 23 สุนันท ศักดิ์ชัยสมบูรณ. (2556: 101) 

 

“เปนคนอัธยาศัยดี ใหเกียรติและเคารพศักดิ์ศรีความเปน

มนุษยของผูใตบังคับบัญชาและบุคคลอ่ืน ใหความจริงใจตอ

ผูใตบังคับบัญชา อันจะนําไปสูความสัมพันธที่ดี” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 24 อดุลยเดช พาบุ. (2556: 127) 

 

“มีความโอบออมอารี รูจักเอาใจเขามาใสใจเรา มีการใหขวัญ

กํา ลั ง ใจต อ ผู ใต บั งคับบัญชา  มีความสั มพันธ อันดี กั บ

ผูใตบังคับบัญชา รู จักติชมผูใตบังคับบัญชาเหมาะสมกับ

สถานที่และโอกาส” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 26 ชญาดา ม่ันศร.ี (2557: 93) 

 

“มีความสัมพันธที่ดีตอชุมชนและสังคม วางตัวเขากับบุคคล

ทุกป ร ะ เ ภ ท  ร วม กิ จกร ร มปร ะ สานชุ มชน ได ดี  มี ใ จ

เอ้ือเฟอเผ่ือแผ” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 28 พจนีพร สงกูล. (2557: 86)  

  

“จริงใจตอผูใตบังคับบัญชา และมีมารยาททางสังคม” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 29 มัลธนา แกวสุวรรณ. (2557: 61) 
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ตารางท่ี 4.4 (ตอ) 

กลุมคําที่แสดงถึงคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษา 

ความสัมพันธ คําหลัก 

 

“ใหคําปรึกษาแกผู อ่ืนได มีมนุษยสัมพันธที่ดีตอบุคคลอ่ืน มี

นํ้าใจ ชวยเหลือสังคมทุกอยางเทาที่จะทําได” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 30 สรวีย พลธีรยุทธ. (2557: 87) 

 

“เปนมิตรกับทุกคน ใหเกียรติผูอ่ืน มีความเอ้ือเฟอเผ่ือแผ มี

นํ้าใจ ใจกวาง ยอมรับฟงความคิดเห็นของผู อ่ืน สามารถ

ปรับตัวเขากับบุคคลและสถานการณ เขารวมกิจกรรมทาง

สังคมในโอกาสตางๆ ไดอยางเหมาะสม” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 31 สามารถ ฟองศิริ. (2558: 89) 

 

“ใหความเสมอภาคตอผูใตบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน 

ปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาดวยไมตรีจิต มีมนุษยสัมพันธที่ดีใน

การประสานงานและประสานคน” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 32 อุไรรัตน ดอกพิกุล. (2559: 108) 

 

“มีความสามารถในการทํางานรวมกับผูอ่ืนในสังคม รับฟง

ความคิดเห็นของผูอ่ืน ใหความเปนกันเอง เคารพนับถือให

เกียรติซ่ึงกันและกัน” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 34 ศุภมาส วิสัชนาม. (2560: 75) 

 

“สามารถเขากับผูใตบังคับบัญชาไดดี มีสัมพันธภาพที่ดี อยูบน

พื้นฐานความเขาใจรวมกัน ใหการยอมรับนับถือ รักใคร 

รวมมือ สามารถอยู รวมกันและทํางานรวมกันจนบรรลุ

เปาหมาย” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 35 สดุดี จีระออน. (2561: 120-121) 

 

“รูจักพูดคุย ยกยองชมเชยผูใตบังคับบัญชาเม่ือมีโอกาส 

ฝกฝนตนเองใหเปนคนใจกวาง สนใจและยอมรับความเห็น

ตางของคนอ่ืน” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 37 เลิศณรงค นามวงศชัย. (2562: 97) 
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        จากตารางที่ 4.4 การวิเคราะหคําหลัก (Domain Analysis) จากกลุมคําที่แสดงถึง

ความสัมพันธของคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา พบวา คุณลักษณะที่พึงประสงค

ของผูบริหารสถานศึกษาคือ การมีมนุษยสัมพันธที่ดี ประกอบดวย 1) การยอมรับฟงความคิดเห็นผูอื่น 

2) มีความสามัคคี ทํางานรวมกับผูอื่นไดดี และทํางานเปนทีม 3) มีความเปนมิตร ใหความเปนกันเอง 

ไมถือตัวและมีความจริงใจ 4) มีการสื่อสารและประสานงานที่ดี 5) มีนํ้าใจเอื้อเฟอเผื่อแผ และคอยให

ความชวยเหลือผูรวมงาน และ 6) เปนผูใหเกียรติและยกยองชมเชยผูอื่นเสมอ 
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ตารางท่ี 4.5 สรุปผลการสังเคราะหรายงานวิจัย ดานการมีมนุษยสัมพันธที่ดี 

ความสัมพันธของ

คําหลัก 
รายงานวิจัยเร่ืองที ่ รวม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 

1. ยอมรับฟงความ

คิดเห็นผูอ่ืน 
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- 

 


 


 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 


 

- 

 


 


 


 


 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 


 

- 

 

- 

 


 

- 

 

- 

 


 

12 

2. มีความสามัคคี 

ทํางานรวมกับผูอ่ืนไดดี 

ทํางานเปนทีม 

 


 

- 

 


 


 


 


 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 

 


 

- 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 


 

- 

 

- 

 


 


 

- 

 

- 
 

11 

3. เปนมิตร ใหความ

เปนกันเอง ไมถือตั ว

และมีความจริงใจ 

 


 

 


 


 


 

- 

 

- 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 


 


 

- 

 

- 

 

- 

 


 

- 

 

- 

 


 

- 

 

- 

 


 


 

- 

 


 

- 

 


 


 

- 

 


 


 

- 

 


 


 

- 

 

- 
 

18 

4. มีการส่ือสารและ

ประสานงานทีด่ี 

 


 


 

- 

 

- 

 

- 

 


 


 

- 

 

- 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 


 

- 

 

- 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

10 

5. มีนํ้าใจ เอ้ือเฟอ เผ่ือ

แผ และคอยใหความ

ชวยเหลือผูรวมงาน 

 


 

- 

 

 


 


 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 


 


 

- 

 

- 

 

- 

 


 


 


 

- 

 


 


 

- 

 

- 

 


 

- 

 


 

- 

 


 


 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 
 

14 

6. ใหเกียรติและยกยอง

ชมเชยผูอ่ืนเสมอ 

 


 

- 

 

- 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 


 

- 

 


 

- 

 

- 

 


 

- 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 


 

- 

 

- 

 


 


 

- 

 


 

10 
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        จากตารางที่ 4.5 สรุปผลการสังเคราะหรายงานวิจัย ดานการมีมนุษยสัมพันธที่ดี พบวา 

ความสัมพันธของคําหลัก ประกอบดวย 1) การยอมรับฟงความคิดเห็นผูอื่น พบประเด็นจํานวน 12 

รายการ ไดแก รายงานวิจัยเรื่องที่ 1, 4, 5, 13, 18, 20, 21, 22, 23, 31, 34, และ 37 2) มีความ

สามัคคี ทํางานรวมกับผูอื่นไดดี และทํางานเปนทีม พบประเด็นจํานวน 11 รายการ ไดแก รายงาน

วิจัยเรื่องที่ 1, 3, 4, 5, 6, 12, 16, 18, 31, 34, และ 35 3) มีความเปนมิตร ใหความเปนกันเอง ไมถือ

ตัวและมีความจริงใจ พบประเด็นจํานวน 18 รายการ ไดแก รายงานวิจัยเรื่องที่ 1, 2, 3, 4, 7, 12, 

13, 17, 20, 23, 24, 26, 28, 29, 31, 32, 34, และ 35 4) มีการสื่อสารและประสานงานที่ดี พบ

ประเด็นจํานวน 10 รายการ ไดแก รายงานวิจัยเรื่องที ่1, 2, 6, 7, 10, 14, 17, 21, 28, และ 32 5) มี

นํ้าใจเอื้อเฟอเผื่อแผ และคอยใหความชวยเหลือผูรวมงาน พบประเด็นจํานวน 14 รายการ ไดแก 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 1, 3, 4, 13, 14, 18, 19, 20, 22, 24, 26, 28, 30, และ 31 6) เปนผูใหเกียรติ

และยกยองชมเชยผูอื่นเสมอ พบประเด็นจํานวน 10 รายการ ไดแก รายงานวิจัยเรื่องที่ 1, 4, 19, 21, 

24, 26, 31, 34, 35, และ 37 

 

ตารางท่ี 4.6 ผลการสังเคราะหรายงานวิจัย ดานการมีคุณธรรมจริยธรรม 

กลุมคําที่แสดงถึงคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษา 

ความสัมพันธ คําหลัก 

 

“ยึดหลักความถูกตองหรือจริยธรรมในการแกไขปญหา 

ปฏิบัติงานโดยไมเห็นแกอามิสสินจาง ไมเห็นแกตัว มีความ

ซ่ือสัตยสุจริต ไมคดโกง ยึดหลักพรหมวิหารส่ี ปฏิบัติงานโดยไม

เห็นแกพวกพอง มีความรับผิดชอบสูง” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 1 ทวีชัย สิงหโทราช. (2551: 120) 

 

“เสียสละเพื่อหนวยงานและสวนรวม มีความซ่ือสัตยสุจริต 

โปรงใส ตรวจสอบได” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 2 ทวีศักดิ์ ชมพูทัศน. (2551: 86) 

 

“ใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน โดยเนนการครองตน 

ครองคน ครองงาน ประเมินผลการปฏิบัติงานที่ โปรงใส 

ยุติธรรม” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 3 นพดล แสนบัณฑิต. (2551: 180) 

 

“มีคุณธรรม จริยธรรม มีความโปรงใสในการปฏิบัติหนาที่ 

บริหารงานใหเต็มเวลา” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 5 ไพบูลย นาชัยลาน. (2551: 98) 

     ยึ ด ม่ั น ใ น ค ว า ม

ถูกตอง มีความซ่ือสัตย 

สุจริต และยุติธรรม 

     เ สี ยสละ เห็ นแก

ป ร ะ โ ย ชน ส วนร ว ม

มากกวาประโยชนสวน

ตน 

     มี ค ว า ม เ ม ต ต า 

กรุณา 

     มี วิ ริยะ อุตสาหะ 

อุทิศตนในการทํางาน 

รับผิดชอบและตรงตอ

เวลา 

     ยึ ด ม่ั น ใ น ก ฎ 

ร ะ เ บี ย บ  แ ล ะ

หลักธรรมคําสอนทาง

ศาสนา 

     ละเวนจากส่ิงเสพ

ติดและอบายมุข 

มีคุณธรรจริยธรรม 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางท่ี 4.6 (ตอ) 

กลุมคําที่แสดงถึงคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษา 

ความสัมพันธ คําหลัก 

 

“มีความซ่ือสัตยตอหนาที่การงานและหนวยงาน อุทิตตนใน

การปฏิบัติงานเพื่อประโยชนของสวนรวม เปนแบบอยางที่ดีใน

การปฏิบัติตามระเบียบวินัยของทางราชการ” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 6 ทรงสวัสดิ์ แสงมณี. (2552: 154) 

 

“มีความซ่ือสัตยสุจริต  ทําตัวเปนแบบอยาง  และใชหลัก

คุณธรรมและพรหมวิหารธรรม มีความรับผิดชอบตอหนาที”่ 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 7 บุญลือ คงนอย. (2552: 86) 

 

“มีความซ่ือสัตยสุจริต ปกครองดูแลผูรวมงานโดยใชคุณธรรม 

มีความเมตตากรุณาตอเพื่อนรวมงาน ปฏิบัติตนตรงเวลาอยู

เสมอ มีวิริยะอุตสาหะ ปฏิบัติตนเปนผูเสียสละเพื่อสวนรวม 

หลีกเล่ียงการพนัน หางไกลยาเสพติดทุกชนิด” 

รายงานวิจัยเรื่องที ่9 วันชัย สุตรีศาสตร. (2552: 98) 

 

“เห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน มีความ

ซ่ือสัตย สุจริต โปรงใสในการปฏิบัติงาน มีความเมตตากรุณา

ตอผูใตบังคับบัญชาหรือผูรวมงาน รับผิดชอบในงานผลลัพธที่

เกิดขึ้น” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 10 เชษฐา แสงรัตน. (2552: 105) 

 

“มีเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงานในหนาที่และความรับผิดชอบ” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 12 ชมพูนุช ปนทิ. (2554: 71) 

 

“อุทิศเวลาเพื่อเปนแบบอยางแก ผู ร วมงาน ปฏิบัติตาม

หลักเกณฑโดยยึดหลักกฎหมายและศีลธรรม รูสึกดวยตนเองวา

ส่ิงใดถูกส่ิงใดควรในเชิงศลีธรรมและคุณธรรม” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 13 พรศิริ บัวอุไร. (2554: 76) 

 

“ไมควรมัวเมาในอบายมุข ควรปฏิบัติตามศีล 5 อยางเครงครัด 

มีความซ่ือสัตย วิริยะ อุตสาหะ มีความรับผิดชอบ” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 14 มาศกุล สิงหวศิน. (2554: 122) 

     ป ฏิ บั ติ ต น เ ป น

แ บ บ อ ย า ง ที่ ดี แ ก

ผูรวมงาน 
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ตารางท่ี 4.6 (ตอ) 

กลุมคําที่แสดงถึงคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษา 

ความสัมพันธ คําหลัก 

 

“มีความซ่ือสัตย สุจริต และยุติธรรม” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 15 สุนันท ธีระโรจนารัตน. (2554: 76) 

 

“มีความซ่ือสัตย สุจริต ยุตธิรรม ยึดม่ันคุณธรรม จริยธรรมเปน

ที่ตั้งในการทํางาน” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 16 สุนันทา พวงทอง. (2554: 98) 

 

“เห็นแกประโยชนส วนรวมมากกว าประ โยชนสวนตน 

บริหารงานดวยความบริสุทธ์ิ ยุติธรรม โปรงใส” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 17 อัจฉราวรรณ บุษบงค. (2554: 79) 

 

“รับผิดชอบ ซ่ือสัตย สุจริต ปฏิบัติตามระเบียบและแบบแผน

ทางราชการ ไมเรียกรองผลประโยชนตอบแทนที่ควรไดรับ” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 18 อุทุมพร จารุสิทธิกุล. (2554: 99) 

 

“ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี ไมดื่มเหลา ไมเลนการพนัน” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 19 ทองนอย ทบัทิมหิน. (2555: 91) 

 

“มีความยุติธรรม มีเหตุผล วางตัวเปนกลาง เปนแบบอยางที่ดี

แกผู รวมงานและผู อ่ืน มีความเสียสละเห็นแกประโยชน

สวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน มีเมตตาธรรม” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 20 จินดา พุมสกุล.  (2556: 121) 

 

“มีความซ่ือสัตยสุจริต มีความตรงเวลาอยูเสมอ มีความเมตตา

กรุณาตอเพื่อนรวมงาน รู จักใหอภัยผู อ่ืน มีวิริยะอุตสาหะ 

ประพฤติตนเปนผูเ สียสละเพื่อสวนรวม เปนแบบอยางที่ดี 

ประพฤติในส่ิงที่ถูกตองดีงาม” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 21 ณัฐทิภรณ ดัสกรณ. (2556: 126) 

 

“ซ่ือสัตย สุจริต โปรงใส และตรวจสอบได ประพฤติตนเปน

แบบอยางที่ดีแกผูอ่ืน เสียสละเพื่อสวนรวม มีความรับผิดชอบ

สูง ไมเก่ียวของกับอบายมุข ไมมีพฤติกรรมเส่ือมเสียชูสาว” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 22 สุนทร แดนดี. (2556: 73) 

  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี 4.6 (ตอ) 

กลุมคําที่แสดงถึงคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษา 

ความสัมพันธ คําหลัก 

 

“ปฏิบัติงานดวยความเที่ยงธรรมและยุติธรรม ตั้งใจปฏิบัติ

หนาที่สวนรวมของสถานศึกษา ตรงตอเวลาในการปฏิบัติหนาที่

ของตน ประพฤติเปนแบบอยางที่ดี” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 23 สุนันท ศักดิ์ชัยสมบูรณ. (2556: 101) 

 

“ดํารงชีวิตอยูในครรลองครองธรรม ประพฤติปฏิบัติตนในส่ิงที่

ดีงาม มีความเมตตากรุณา เห็นแกประโยชนสวนรวมเปนสําคัญ 

มีความซ่ือสัตยสุจริต มีความยุติธรรม ละเวนจากอบายมุขและ

ส่ิงเสพติด เปนแบบอยางที่ดีแกผูใตบังคับบัญชา” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 24 อดุลยเดช พาบุ. (2556: 127-128) 

 

“มีความยุติธรรม โปรงใส ตรวจสอบได วางตนใหเหมาสมกับ

ตําแหนงหนาที่ เปนแบบอยางที่ดีแกผูรวมงาน” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 25 จิตรา กรมจรรยา. (2557: 93) 
 

“มีความซ่ือสัตยในหนาที่การงาน มีความยุติธรรม ปฏิบัติตน

ตามศีล 5 เปนพื้นฐานของชีวิต รูจักใหอภัย ไมมีจิตใจอาฆาต

พยาบาท” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 26 ชญาดา ม่ันศร.ี (2557: 92) 
 

“ใหอภัยเม่ือผูใตบังคับบัญชาผิดพลาด เปดโอกาสใหกลับไป

ปรับปรุงแกไข มีความซ่ือสัตย สุจริต” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 29 มัลธนา แกวสุวรรณ. (2557: 61) 

 

“เปนผู มีความเมตตา ยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม มีความ

ซ่ือสัตย สุจริต โปรงใสในการปฏิบัติงาน ใหอภัยไมอคติตอ

ผูรวมงาน เปนแบบอยางที่ดีในการประพฤติตน เสียสละ อุทิศ

ตนเพื่อประโยชนตอสวนรวม” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 31 สามารถ ฟองศิริ. (2558: 90) 

 

“ไมควรปฏิบัติหนาที่โดยเห็นแกเครือญาติและพวกพองของ

ตนเอง มีคุณธรรมจริยธรรม เปนแบบอยางที่ดีในการดําเนิน

ชีวิต” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 32 อุไรรัตน ดอกพิกุล. (2559: 108-109) 

  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี 4.6 (ตอ) 

กลุมคําที่แสดงถึงคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษา 

ความสัมพันธ คําหลัก 

 

“มีความรับผิดชอบตอหนาที่ ตรงตอเวลา ซ่ือสัตย สุจริต มี

ความเมตตากรุณา เสียสละเห็นแกประโยชนสวนรวม ไมของ

เก่ียวกับอบายมุขทุกประเภท” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 35 สดุดี จีระออน. (2561: 120) 

 

“ดํารงชีวิตอยูในครรลองครองธรรม ประพฤติปฏิบัติในส่ิงที่ดี

งาม มีสติ สัมปชัญญะ มีความเมตตากรุณา เอ้ืออาทรตอ

ผูใตบังคับบัญชา เสียสละ เห็นแกประโยชนสวนรวมเปนสําคัญ 

ละเวนจากอบายมุขและส่ิงเสพติด” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 36 สุภาวดี พรหมทะสาร. (2561: 71) 

 

“มีความยุติธรรม ซ่ือสัตย สุจริต ปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรม 

ศีลธรรม วัฒนธรรมในการดํารงชีวิต” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 37 เลิศณรงค นามวงศชัย. (2562: 97-98) 

  

 

        จากตารางที่ 4.6 การวิเคราะหคําหลัก (Domain Analysis) จากกลุมคําที่แสดงถึง

ความสัมพันธของคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา พบวา คุณลักษณะที่พึงประสงค

ของผูบริหารสถานศึกษาคือ การมีคุณธรรมจริยธรรม ประกอบดวย 1) การยึดมั่นในความถูกตอง มี

ความซื่อสัตย สุจริต และยุติธรรม 2) มีความเสียสละเห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวน

ตน 3) มีความเมตตา กรุณา 4) มีวิริยะอุตสาหะ อุทิศตนในการทํางาน รับผิดชอบและตรงตอเวลา 5) 

ยึดมั่นในกฎ ระเบียบ และหลักธรรมคําสอนทางศาสนา 6) ละเวนจากสิ่งเสพติดและอบายมุข และ 7) 

ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกผูรวมงาน 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี 4.7 สรุปผลการสังเคราะหรายงานวิจัย ดานการมีคุณธรรมจริยธรรม 

ความสัมพันธของ

คําหลัก 
รายงานวิจัยเร่ืองที ่ รวม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 

1. ยึด ม่ันในความ

ถูกตอง มีความซ่ือสัตย 

สุจริต และยุติธรรม 

 


 


 


 

- 

 


 


 


 

- 

 

 


 


 

- 

 

- 

 

- 

 


 


 


 


 


 

- 

 


 


 


 


 


 


 


 

- 

 

- 

 


 

- 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 


 

- 

 

 


 

24 

2. เห็นแกประโยชน

ส ว น ร ว ม ม า ก ก ว า

ประโยชนสวนตน 

 


 


 

- 

 

- 

 

- 

 


 

- 

 

- 

 


 


 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 


 


 

- 

 


 


 


 


 


 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 


 


 

- 

 

- 

 


 


 

- 

 

16 

3. มีความเมตตา 

กรุณา 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 


 


 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 


 


 

- 

 

- 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 


 

- 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 


 


 

- 

 

9 

4. มีวิริยะอุตสาหะ 

อุทิศตนในการทํางาน 

รับผิดชอบและตรงตอ

เวลา 

 

 



 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 



 

 

- 

 

 



 

 



 

 

- 

 

 



 

 



 

 



 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 



 

 



 

 



 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 



 

 

- 

 

 

- 

 

 

11 

5. ยึ ด ม่ั น ใน ก ฎ 

ระเบียบ และหลักธรรม

คําสอนทางศาสนา 

 


 

- 

 


 

- 

 

- 

 


 


 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 


 


 

- 

 


 

- 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 


 

- 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 


 


 

13 

6. ละเวนจากส่ิงเสพติด

และอบายมุข 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 


 

- 

 

- 

 


 

- 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 


 


 

- 

 

7 

7. ปฏิบั ติ ตนเปน

แบบอยางที่ดี 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 


 


 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 


 


 


 


 


 


 


 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 


 


 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

12 
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        จากตารางที่ 4.7 สรุปผลการสังเคราะหรายงานวิจัย ดานการมีคุณธรรมจริยธรรม พบวา 

ความสัมพันธของคําหลัก ประกอบดวย 1) การยึดมั่นในความถูกตอง มีความซื่อสัตย สุจริต และ

ยุติธรรม พบประเด็นจํานวน 24 รายการ ไดแก รายงานวิจัยเรื่องที่ 1, 2, 3, 5, 6, 7, 9, 10, 14, 15, 

16, 17, 18, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 29, 31, 35, และ 37 2) มีความเสียสละเห็นแกประโยชน

สวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน พบประเด็นจํานวน 16 รายการ ไดแก รายงานวิจัยเรื่องที่ 1, 2, 6, 

9, 10, 17, 18, 20, 21, 22, 24, 24, 31, 32, 35, และ 36 3) มีความเมตตา กรุณา พบประเด็น

จํานวน 9 รายการ ไดแก รายงานวิจัยเรื่องที่ 9, 10, 20, 21, 24, 29, 31, 35, และ 36 4) มีวิริยะ

อุตสาหะ อุทิศตนในการทํางาน รับผิดชอบและตรงตอเวลา พบประเด็นจํานวน 11 รายการ ไดแก 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 1, 7, 9, 10, 12, 13, 14, 21, 22, 23, และ 35 5) ยึดมั่นในกฎ ระเบียบ และ

หลักธรรมคําสอนทางศาสนา พบประเด็นจํานวน 13 รายการ ไดแก รายงานวิจัยเรื่องที่ 1, 3, 6, 7, 

13, 14, 16, 18, 24, 26, 31, 36, และ 37 6) ละเวนจากสิ่งเสพติดและอบายมุข พบประเด็นจํานวน 

7 รายการ ไดแก รายงานวิจัยเรื่องที ่9, 14, 19, 22, 24, 35, และ 36 7) ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี

แกผูรวมงาน พบประเด็นจํานวน 12 รายการ ไดแก รายงานวิจัยเรื่องที่ 6, 7, 13, 19, 20, 21, 22, 

23, 24, 25, 31, และ 32 

 

ตารางท่ี 4.8 ผลการสังเคราะหรายงานวิจัย ดานการมีภาวะผูนํา 

กลุมคําที่แสดงถึงคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษา 

ความสัมพันธ คําหลัก 

 

“กลาตัดสินใจโดยใชเหตุผล เปนตัวแทนของผูใตบังคับบัญชา

ได สามารถเปนผูนําและผูตามในการประชุมได เฉลียวฉลาดมี

ปฏิภาณไหวพริบดี สามารถโนมนาวใหปฏิบัติงานไดดวยความ

เต็มใจ ตัดสินใจไดเหมาสมกับสถานการณ ไมเอนเอียงหรือ

เปล่ียนความตั้งใจงายๆ” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 1 ทวีชัย สิงหโทราช. (2551: 120-121) 

 

“สามารถโนมนาวใหบุคลากรในโรงเรียนรวมมือรวมใจในการ

ปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงคของงานไดอยางเต็มที”่ 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 2 ทวีศักดิ์ ชมพูทัศน. (2551: 86) 

 

“ผูบริหารควรมองการณไกล คิดริเริ่มสรางสรรค ยืดหยุนในการ

ปฏิบัติงาน” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 5 ไพบูลย นาชัยลาน. (2551: 98) 

     ตัดสินใจไดดีตาม

สถานการณ มีหลักการ

ใชเหตุและผล 

     สามารถโนมนาว 

จู ง ใ จ ผู อ่ื น ร ว ม กั น

ทํางานไดเปนอยางดี 

     มี วิ สั ยทั ศน  มอง

การณ ไกล คิ ด ริ เ ริ ม

สรางสรรค 

     มีความยืดหยุนใน

การทํางาน เปนผูนํา

และผูตามที่ดี 

     มี ไ ห ว พ ริ บ 

สติปญญาเฉลียวฉลาด 

แกไขปญหาไดด ี   

มีภาวะผูนํา 

 

 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางท่ี 4.8 (ตอ) 

กลุมคําที่แสดงถึงคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษา 

ความสัมพันธ คําหลัก 

 

“มีความสามารถในการตัดสินใจที่ดีและแกปญหาเฉพาะหนาได

ดี มีความสามารถจูงใจใหคนทํางาน มีความยืดหยุนเขาใจ

ธรรมชาติของมนุษย” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 6 ทรงสวัสดิ์ แสงมณี. (2552: 153) 

 

“มีความสามารถในการตัดสินใจ มีความสามารถในการจูงใจ

ผูรวมงาน มีปฏิภาณไหวพริบสามารถแกปญหาเฉพาะหนาได” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 7 บุญลือ คงนอย. (2552: 86) 

 

“เปนผูนําหรือตามไดในบางโอกาส มีความสามารถในการโนม

นาวจิตใจของผูรวมงานใหปฏิบัติงานอยางเต็มที่  สามารถ

วินิจฉัยส่ังการไดถูกตอง รวดเร็ว มีความเฉลียวฉลาด มีไหว

พริบ มีความคิดริเริ่มสรางสรรค” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 9 วันชัย สุตรีศาสตร. (2552: 98 

 

“กลาตัดสินใจในสถานการณตางๆ ไดอยางเหมาะสม มีเหตุผล

โดยอาศัยขอมูลประกอบการตัดสินใจ มีความกลาที่จะเผชิญ

ปญหาตางๆ สามารถโนมนาวใหผูรวมงานทํางานไดอยางเต็ม

ความสามารถและมีประสิทธิภาพ” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 10 เชษฐา แสงรัตน. (2552: 104) 

 

“กลาตัด สินใจ แกปญหาเฉพาะหนาได  ยืดหยุนในการ

ปฏิบัติงาน มีทักษะโนมนาวใหบุคลากรปฏิบัติในส่ิงที่ด”ี 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 11 อุไร ตาลสถิตย. (2552: 110-111) 

 

“มีความสามารถจูงใจใหคนทํางาน ทําใหผูทํางานมีความพอใจ

ในการทํางาน มองการณไกล และสามารถคาดคะเนแนวโนม

ขางหนาได” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 12 ชมพูนุช ปนทิ. (2554: 70-71) 

 

“กระตุนใหบุคคลมีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน จูงใจ

ใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงาน” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 13 พรศิริ บัวอุไร. (2554: 76) 

  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



95 

 

ตารางท่ี 4.8 (ตอ) 

กลุมคําที่แสดงถึงคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษา 

ความสัมพันธ คําหลัก 

 

“มีความเด็ดขาด ไมโลเล มีวิสัยทัศนและอุดการณในการ

ทํางาน มีการแกปญหาไดอยางรวดเร็ว มีสติปญญาฉลาดเฉียบ

แหลม” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 14 มาศกุล สิงหวศิน. (2554: 121) 

 

“เปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล มีความเปนผูนําองคกรในการจัด

การศึกษาใหประสบความสําเร็จและบรรลุตามเปาหมาย” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 16 สุนันทา พวงทอง. (2554: 96) 

 

“มีวิสัยทัศนที่ดี ทันตอการพัฒนา ตัดสินใจเก่ียวกับการปฏิบัติ

กิจกรรมตางๆ โดยคํานึงผลที่เกิดขึ้นกับการพัฒนาบุคลากร 

ผูเรียน และชุมชน” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 18 อุทุมพร จารุสิทธิกุล. (2554: 99) 

 

“มีความสามารถในการยืดหยุนและปรับตัวได มีการตัดสินใจ

แนนอน เด็ดขาด กลาคิด  เปนผูมองการณไกล สามารถ

คาดคะเนแนวโนมการเปล่ียนแปลงได มีความเฉลียวฉลาดและ

ปฏิภาณไหวพริบ” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 20 จินดา พุมสกุล.  (2556: 120-121) 

 

“ตัดสินใจไดอยางรวดเร็วและถูกตอง มีวิสัยทัศนในการพัฒนา

ตนเองและองคกร มีความคิดสรางสรรค มีความสามารถในการ

โนมนาว” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 21 ณัฐทิภรณ ดัสกรณ. (2556: 125) 

 

“มีวิสัยทัศนกวางไกล ละเอียดรอบครอบ ตัดสินใจเด็ดขาด 

กลาแสดงออกในส่ิงที่ถูกตอง แกปญหาไดอยางเหมาะสม” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 22 สุนทร แดนดี. (2556: 72-73) 

 

“เปนผูที่มีการคิดทํางานใหม การตัดสินใจบางเรื่องตองให

บุคลากรมีสวนรวมในการตัดสินใจ สรางแรงจูงใจใหบุคลากรมี

เปาประสงครวมกัน” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 24 อดุลยเดช พาบุ. (2556: 127) 

  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี 4.8 (ตอ) 

กลุมคําที่แสดงถึงคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษา 

ความสัมพันธ คําหลัก 

 

“กลาที่จะเปล่ียนแปลงหรือริเริ่มส่ิงใหม กลาตัดสินใจ มีความ

รับผิดชอบตอส่ิงที่ตนเองตัดสินใจ” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 25 จิตรา กรมจรรยา. (2557: 93) 

 

“มีความสามารถกระตุนใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความม่ันใจใน

การทํางาน สามารถในการชักจูงใหผูใตบังคับบัญชาคลอยตาม

ไดดวยความยินดีและเต็มใจ” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 26 ชญาดา ม่ันศร.ี (2557: 92) 

 

“เปนผูมีวิสัยทัศนในการทํางาน เปนผูมีเหตุผลในการตัดสินใจ” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 29 มัลธนา แกวสุวรรณ. (2557: 61) 

 

“สามารถแกปญหาได มีสติปญญาฉลาดเฉียบแหลม” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 30 สรวีย พลธีรยุทธ. (2557: 86) 

 

“มีความถูกตองในการแกปญหาและการตัดสินใจ มีการสราง

แรงจูงใจใหผูรวมงานเกิดความรวมมือ และเต็มใจในการ

ปฏิบัติงาน มีวิสัยทัศนมองการณไกล” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 31 สามารถ ฟองศิริ. (2558: 88-89) 

 

“มีภาวะผูนํา มีวิสัยทัศนที่กวางไกล นําพาองคกรสูความ

เจริญกาวหนาอยางยั่งยืนและม่ันคง ตัดสินใจรวดเร็ว” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 32 อุไรรัตน ดอกพิกุล. (2559: 108) 

 

“มีความเปนผูนํา มีวิสัยทัศน มีความสามารถทางสติปญญา

และเปนผูมีประสิทธิภาพ” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 34 ศุภมาส วิสัชนาม. (2560: 75) 

 

“มีความสามารถในการจูงใจผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานดวย

ความเต็มใจ มีความสามารถในการตัดสินใจส่ังการ มีความคิด

ริเริ่มสรางสรรคในการพัฒนา คิดไดหลายทิศทาง คิดได

กวางไกล” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 35 สดุดี จีระออน. (2561: 120) 

 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางท่ี 4.8 (ตอ) 

กลุมคําที่แสดงถึงคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษา 

ความสัมพันธ คําหลัก 

 

“สรางแรงจูงใจใหบุคลากรมีเปาประสงครวมกัน เพื่อให

บุคลากรเขารวมเพื่อจุดมุงหมายเดียวกัน ตัดสินใจที่มุงกอเกิด

ประโยชนตอองคกรเปนสําคัญ ตองเปนผูที่มีการคิดทํางานใหม

ที่ทันตอการเปล่ียนแปลง” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 36 สุภาวดี พรหมทะสาร. (2561: 71) 

 

 

 

 

         จากตารางที่ 4.8 การวิเคราะหคําหลัก (Domain Analysis) จากกลุมคําที่แสดงถึง

ความสัมพันธของคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา พบวา คุณลักษณะที่พึงประสงค

ของผูบริหารสถานศึกษาคือ การมีภาวะผูนํา ประกอบดวย 1) เปนผูตัดสินใจไดดีตามสถานการณ มี

หลักการ ใชเหตุและผล 2) สามารถโนมนาวจูงใจผูอื่นรวมกันทํางานไดเปนอยางดี 3) มีวิสัยทัศน มอง

การณไกล และคิดริเริมสรางสรรค 4) มีความยืดหยุนในการทํางาน เปนผูนําและผูตามที่ดี และ 5) มี

ไหวพริบ สติปญญาเฉลียวฉลาด แกไขปญหาไดดี    

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี 4.9 สรุปผลการสังเคราะหรายงานวิจัย ดานการมีภาวะผูนํา 

ความสัมพันธของ

คําหลัก 
รายงานวิจัยเร่ืองที ่ รวม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 

1. ตัดสินใจไดดีตาม

สถานการณ มีหลักการ

ใชเหตุและผล 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 


 


 

- 

 


 


 


 

- 

 

- 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 


 

- 

 


 


 


 

- 

 


 


 

- 

 

- 

 

- 

 


 

- 

 


 


 

- 

 

- 

 


 


 

- 

 

18 

2. สามารถโนมนาว จูง

ใจผู อ่ืนรวมกันทํางาน

ไดเปนอยางดี 

 


 


 

- 

 

- 

 

- 

 


 


 

- 

 


 


 


 


 


 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 


 

- 

 

- 

 


 

- 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 


 


 

- 

 

15 

3. มีวิ สัยทัศน มอง

การณ ไ กล  คิ ด ริ เ ริ ม

สรางสรรค 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 


 

- 

 

- 

 


 

- 

 


 

- 

 


 

- 

 


 

- 

 


 


 


 

- 

 


 


 

- 

 

- 

 

- 

 


 

- 

 


 


 

- 

 


 


 


 

- 

 

17 

4. มีความยืดหยุนใน

การทํางาน เปนผูนํา

และผูตามที่ดี 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 


 


 

- 

 

- 

 


 

- 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

6 

5. มีไหวพริบสติปญญา

เ ฉ ลี ย วฉลาด  แก ไ ข

ปญหาไดดี       

 


 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 



 

- 

 

- 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 


 

- 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 

8 
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        จากตารางที่  4.9 สรุปผลการสังเคราะหรายงานวิจัย ดานการมีภาวะผูนํา พบวา 

ความสัมพันธของคําหลัก ประกอบดวย 1) เปนผูตัดสินใจไดดีตามสถานการณ มีหลักการ ใชเหตุและ

ผล พบประเด็นจํานวน 18 รายการ ไดแก รายงานวิจัยเรื่องที่ 1, 6, 7, 9, 10, 11, 14, 18, 20, 21, 

22, 24, 25, 29, 31, 32, 35, และ 36 2) สามารถโนมนาวจูงใจผูอื่นรวมกันทํางานไดเปนอยางดี พบ

ประเด็นจํานวน 15 รายการ ไดแก รายงานวิจัยเรื่องที่ 1, 2, 6, 7, 9, 10, 11, 12, 13, 21, 24, 26, 

31, 35, และ 36 3) มีวิสัยทัศน มองการณไกล และคิดริเริมสรางสรรค พบประเด็นจํานวน 17 

รายการ ไดแก รายงานวิจัยเรื่องที่ 5, 9, 12, 14, 16, 18, 20, 21, 22, 24, 25, 29, 31, 32, 34, 35 

และ 36 4) มีความยืดหยุนในการทํางาน เปนผูนําและผูตามที่ดี พบประเด็นจํานวน 6 รายการ ไดแก 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 1, 5, 6, 9, 11, และ 20 5) มีไหวพริบ สติปญญาเฉลียวฉลาด แกไขปญหาไดดี พบ

ประเด็นจํานวน 8 รายการ ไดแก รายงานวิจัยเรื่องที่ 1, 6, 9, 14, 20, 22, 30 และ 34    

 

ตารางท่ี 4.10 ผลการสังเคราะหรายงานวิจัย ดานการมีความรูเหมาะสมกับการเปนผูบริหาร 

                  สถานศึกษา 

กลุมคําที่แสดงถึงคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษา 

ความสัมพันธ คําหลัก 

 

“มีความรูเก่ียวกับหลักสูตรการศึกษา ขอบขายงานวิชาการ มี

ความรูเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล มีความรูความสามารถใน

การจัดทํางบประมาณการเงิน การปรับปรุงอาคารสถานที่ งาน

พัสดุ ครุภัณฑ มีความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสมัยใหม” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 1 ทวีชัย สิงหโทราช. (2551: 121) 

 

“ มีความรูความเขาใจเก่ียวกับปรัชญาการศึกษา หลักสูตร

การศึกษา การจัดการเรียนการสอน การนิเทศ การแนะแนว 

การวัดและประเมินผล มีความรูเทาทันการเปล่ียนแปลง” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 2 ทวีศักดิ์ ชมพูทัศน. (2551: 85-86) 

 

“มีความรูในการวิจัยที่เก่ียวของกับการจัดการเรียนการสอน 

ศึกษางานในฝายตางๆ” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 3 นพดล แสนบัณฑิต. (2551: 179-180) 

 

ก า ร บ ริ ห า ร ง า น

วิชาการ 

     มีความรู เ ก่ียวกับ

ปรัชญาและหลักสูตร

ทางการศึกษา 

     มีความรูในวัดและ

ประเมินผลการศึกษา 

     มีความรู เ ก่ียวกับ

การประกันคุณภาพ

การศึกษา 

     มีความรูดานการ

จัดการเรียนรู  นิเทศ

การศึ กษา และการ

แนะแนว  

     มีความรู เ ก่ียวกับ

วิจัยในชั้นเรียน 

มีความรูเหมาะสม

กับการเปนผูบริหาร

สถานศึกษา 
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ตารางท่ี 4.10 (ตอ) 

กลุมคําที่แสดงถึงคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษา 

ความสัมพันธ คําหลัก 

 

“มีความรู เ รื่ อ งการ นิเทศการสอน ระเบียบการ วัดและ

ประเมินผลการเรียนการสอน มีความรูเก่ียวกับหลักสูตรการ

เรียนการสอน การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีความรู

ความสามารถในการพัฒนาบุคลากร” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 4 นิตยา ฤทธ์ิอินทร. (2551: 48) 

 

“ผูบริหารควรมีความรูความสามารถ มีความรูความเขาใจ

เก่ียวกับการวัดและประเมินผล มีความรูความเขาใจเก่ียวกับ

หลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 5 ไพบูลย นาชัยลาน. (2551: 98) 

 

“มีความรูความเขาในในหลักสูตรการศึกษา มีความรูความ

เขาใจเก่ียวกับการจัดทําและการใชส่ือการสอน  และมีความรู

ความเขาใจเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 6 ทรงสวัสดิ์ แสงมณี. (2552: 153 

 

“มีความเขาใจในขอมูลสถานศึกษามาใชในการแกปญหา มี

ความรูความสามารถในการบริหารงานบุคคล” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 8 เพิ่มศักดิ์ เพิ่มประยูร. (2552: 65) 

 

“มีความรูความเขาใจเ ก่ียวกับพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาต ิสามารถใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีไดเปนอยางดี” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 9 วันชัย สุตรีศาสตร. (2552: 99-100) 

 

“มีความตื่นตัวตอการเปล่ียนแปลงของสถานการณตางๆ มี

ความรูดานเทคโนโลยีสมัยใหม และสามารถนํามาชวยในการ

ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 10 เชษฐา แสงรัตน. (2552: 104) 

 

“มีความรูเรื่องเทคโนโลยี ส่ือนวัตกรรมและการวิจัยในชั้นเรียน  

มีความรูความเขาใจเก่ียวกับการวัดและประเมินผล มีความ

เขาใจในระบบการประกันคุณภาพการศึกษา” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 11 อุไร ตาลสถิตย. (2552: 111) 

ก า ร บ ริ ห า ร ง า น

งบประมาณ 

     มี ค ว ามรู ใ นการ

จั ด ทํ า ง บ ป ร ะ ม า ณ 

การเงิน 

     มีความรู เ ก่ียวกับ

การจัดทําระบบพัสดุ

และครุภัณฑ 

การบริหารงานบุคคล 

     มีคว ามรู ในด าน

การพัฒนาบุคลากร 

     มี ค ว ามรู ใ นการ

ประเมินเงินเดือนและ

ผลงานคร ู

การบริหารงานทั่วไป 

     มี ค ว า ม รู ด า น

เทคโนโลยีสมัยใหม 

     เขาใจบริบทของ

ส ถ า น ศึ ก ษ า แ ล ะ

ทองถิ่น 

     มีความรู เ ก่ียวกับ

งานปรับปรุงอาคาร

และสถานที่      

     รู แ น ว ท า ง แ ล ะ

วิ ธี ก า ร ป รั บ ตั ว ใ ห

ส อ ด ค ล อ ง กั บ ก า ร

เ ป ล่ี ย น แ ป ล ง ใ น

สถานการณปจจุบัน 
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ตารางท่ี 4.10 (ตอ) 

กลุมคําที่แสดงถึงคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษา 

ความสัมพันธ คําหลัก 

 

“รูแนวทางในการปรับตัวใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงได มี

ความรูเก่ียวกับทองถิ่นที่ปฏิบัติงานอยูเปนอยางด”ี 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 12 ชมพูนุช ปนทิ. (2554: 71) 

 

“มีความรูในการใชเทคโนโลยี เพื่อแสวงหาความรูและพัฒนา

การศึกษา” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 14 มาศกุล สิงหวศิน. (2554: 122) 

 

“มีความเขาใจเก่ียวกับระเบียบการคลัง พัสดุ การเงิน มีความรู

ความสามารถในการจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย และมี

ความรูความสามารถในการวัดและประเมินผล” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 15 สุนันท ธีระโรจนารัตน. (2554: 76-77) 

 

“มีความรูความสามารถแนะนําครูและนักเรียนไดอยางมี

ประสิทธิภาพ” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 17 อัจฉราวรรณ บุษบงค. (2554: 79) 

 

“มีความรูเก่ียวกับการบริหารหลักสูตรและการสอน มีความรู

ความเขาใจดานการประเมินใหมีหรือเ ล่ือนวิทยฐานะของ

ขาราชการครู  มีความรูด านการวัดและประเมินผล การ

บริหารงานบุคคล มีความรูดานการบริหารการเงิน พัสดุ และ

อาคารสถานที ่มีความรูเก่ียวกับการวิจัย การนิเทศการศึกษา มี

ความรู ในการอบรมพัฒนาครูและบุคลากร และมีความรู

เก่ียวกับการประกันคุณภาพการศึกษา” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 18 อุทุมพร จารุสิทธิกุล. (2554: 99-100) 

 

“ตื่นตัวและเขาใจสถานการณ มีความสามารถในการปรับ

องคกรใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมที่เปล่ียนแปลง” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 20 จินดา พุมสกุล.  (2556: 120-121) 

 

“มีความรูความสามารถในการบริหารงานบุคคล มีความรู

ความสามารถในการนิเทศการศึกษา” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 21 ณัฐทิภรณ ดัสกรณ. (2556: 125) 

  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี 4.10 (ตอ) 

กลุมคําที่แสดงถึงคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษา 

ความสัมพันธ คําหลัก 

 

“ผูบริหารตองมีความรูความเขาใจเก่ียวกับโครงสรางอาคาร

สถานที่ บริบทของสถานศึกษา สภาพแวดลอม เพื่อการบริหา

จัดการสถานศึกษาที่ด”ี 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 23 สุนันท ศักดิ์ชัยสมบูรณ. (2556: 101) 

 

“ผูบริหารต อง เปนผู ที่ มี การคิ ดทํ างานใหมที่ ทันตอการ

เปล่ียนแปลง และควรมีความรูดานเทคโนโลยี” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 24 อดุลยเดช พาบุ. (2556: 127) 

 

“เปนผูมีความรูดานวิชาการนิเทศครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา มีความรูการใชเทคโนโลยี มีความรูเก่ียวกับระบบการ

ประกันคุณภาพภายใน หลักสูตร การวัดประเมินผล และ

ความรูวิจัยที่เก่ียวกับงาน” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 25 จิตรา กรมจรรยา. (2557: 93) 

 

“มีความรูเทาทันตอเหตุการณตางๆ อยูเสมอ มีความรูสามารถ

อบรมพัฒนาบุคลากรดานตางๆ” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 26 ชญาดา ม่ันศร.ี (2557: 92) 

 

“รูและยอมรับการเปล่ียนแปลงตางๆ โดยมีทักษะดานภาษาที่ 

3 ใชในการส่ือความหมาย” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 27 ชลธิชา เขียวบริสุทธ์ิ. (2557: 124) 

 

“มีความสนใจความเค ล่ือนไหวในวงการศึกษา มีความรู

ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพ” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 28 พจนีพร สงกูล. (2557: 86) 

 

“มีความรูความสามารถในการเล่ือนขั้นเงินเดือนของบุคลากร

ในสถานศึกษา พิจารณาจากประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

งานเปนหลัก” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 29 มัลธนา แกวสุวรรณ. (2557: 61) 

  

 

 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี 4.10 (ตอ) 

กลุมคําที่แสดงถึงคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษา 

ความสัมพันธ คําหลัก 

 

“มีความรูในนวัตกรรม เทคโนโลยี พัฒนาตนเองและบุคลากร

อยูเสมอ โดยการเขาอบรม สัมมนาจากผูเชี่ยวชาญ” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 33 วัชรีพร ชัยจักร. (2560: 104) 

 

“มีความรู ความเขาใจ ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ ใน

การจัดการศึกษาและการพัฒนาบุคลากรที่เหมาะสม” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 34 ศุภมาส วิสัชนาม. (2560: 75) 

 

“มีความรู ความสามารถ  รู เ ทาทันต อ เหตุ การณ  มีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ มีความรูความเขาใจ

ในหลักสูตรสถานศึกษา” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 35 สดุดี จีระออน. (2561: 120) 

 

“มีความรูความเขาใจเรื่องหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดทํา

หลักสูตรที่เหมาะสมสอดคลองกับความตองการของผูเรียนและ

ทองถิ่น มีความรูในดานการนําเทคโนโลยีมาพัฒนาการเรียนรู

ของนักเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 37 เลิศณรงค นามวงศชัย. (2562: 98-99) 

  

 

        จากตารางที่ 4.10 การวิเคราะหคําหลัก (Domain Analysis) จากกลุมคําที่แสดงถึง

ความสัมพันธของคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา พบวา คุณลักษณะที่พึงประสงค

ของผูบริหารสถานศึกษาคือ การมีความรูเหมาะสมกับการเปนผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย 

ดานการบริหารงานวิชาการ ไดแก 1) มีความรูเกี่ยวกับปรัชญาและหลักสูตรทางการศึกษา 2) มี

ความรูในวัดและประเมินผลการศึกษา 3) มีความรูเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษา 4) มีความรู

ดานการจัดการเรียนรู นิเทศการศึกษา และการแนะแนว 5) มีความรูเกี่ยวกับวิจัยในช้ันเรียน ดานการ

บริหารงานงบประมาณ ไดแก 1) มีความรูในการจัดทํางบประมาณและการเงิน 2) มีความรูเกี่ยวกับ

การจัดทําระบบพัสดุและครุภัณฑ ดานการบริหารงานบุคคล ไดแก 1) มีความรูในดานการพัฒนา

บุคลากร 2) มีความรูในการประเมินเงินเดือนและผลงานครู ดานการบริหารงานทั่วไป ไดแก 1) มี

ความรูดานเทคโนโลยีสมัยใหม 2) เขาใจบริบทของสถานศึกษาและทองถ่ิน 3) มีความรูเกี่ยวกับงาน

ปรับปรุงอาคารและสถานที่ และ 4) รูแนวทางและวิธีการปรับตัวใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงใน

สถานการณปจจุบัน 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี 4.11 สรุปผลการสังเคราะหรายงานวิจัย ดานการมีความรูเหมาะสมกับการเปนผูบริหารสถานศึกษา 

ความสัมพันธของ

คําหลัก 
รายงานวิจัยเร่ืองที ่ รวม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 

ก า ร บ ริ ห า ร ง า น

วิชาการ 

1. มีความรูเ ก่ียวกับ

ปรัชญาและหลักสูตร

ทางการศกึษา 

 

 



 

 



 

 

- 

 

 



 

 


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- 

 

 


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
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
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- 

 

 

- 
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- 

 

 

- 

 

 



 

 

- 

 

 


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2. มีความรูในวัดและ

ประเมินผลการศึกษา 

 

- 

 


 

- 
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
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
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
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
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- 
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- 

 

7 

3. มีความรูเก่ียวกับการ

ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ

การศึกษา 

 

- 

 

- 

 

- 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 


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
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
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- 

 

4 

4. มีความรูดานการ

จัดการเรียนรู  นิ เทศ

การศึ กษา  และการ

แนะแนว 

 

 

- 

 

 


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
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
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
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
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
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5. มีความรู เ ก่ี ย ว กับ

วิจัยในชั้นเรียน 

 

- 

 

- 

 


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
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
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
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4 

ก า ร บ ริ ห า ร ง า น

งบประมาณ 

6. มีความรู ในการ

จั ด ทํ า ง บ ป ร ะ ม า ณ 

การเงิน 

 

 


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เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางท่ี 4.11 (ตอ) 

ความสัมพันธของ

คําหลัก 
รายงานวิจัยเร่ืองที ่ รวม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 

7. มีความรูเก่ียวกับการ

จัดทําระบบพัสดุและ

ครุภัณฑ 

 


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3 

การบริหารงานบุคคล 

8. มีความรูในดานการ

พัฒนาบุคลากร 
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9. มีความรู ในการ

ประเมินเงินเดือนและ

ผลงานคร ู
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3 

การบริหารงานทั่วไป 

10. มีความรู ด าน

เทคโนโลยีสมัยใหม 

 


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- 

 

- 

 

- 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 


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11. เ ข า ใจบริบท

ส ถ า น ศึ ก ษ า แ ล ะ

ทองถิ่น 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 


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- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

3 

12. มีความรู เ ก่ียวกับ

งานปรับปรุ งอาคาร

และสถานที่ 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 


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- 

 

- 

 

- 

 


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- 
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- 
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ตารางท่ี 4.11 (ตอ) 

ความสัมพันธของ

คําหลัก 
รายงานวิจัยเร่ืองที ่ รวม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 

13. รู แนวทางการ

ปรับตัวใหสอดคลองกับ

การ เป ล่ียนแปลง ใน

สถานการณปจจุบัน 

 

 

- 

 

 



 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 



 

 

- 

 

 



 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 



 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 



 

 

- 

 

 



 

 



 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 



 

 

- 

 

 

- 
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        จากตารางที่ 4.11 สรุปผลการสงัเคราะหรายงานวิจัย ดานการมีความรูเหมาะสมกับการเปนผูบริหารสถานศึกษา พบวา ความสัมพันธของคําหลัก การ

บริหารงานวิชาการ ประกอบดวย 1) มีความรูเกี่ยวกับปรัชญาและหลักสูตรทางการศึกษา พบประเด็นจํานวน 10 รายการ ไดแก รายงานวิจัยเรื่องที่ 1, 2, 4, 5, 

6, 9, 18, 25, 35, และ 37 2) มีความรูในวัดและประเมินผลการศึกษา พบประเด็นจํานวน 7 รายการ ไดแก รายงานวิจัยเรื่องที่ 2, 4, 5, 11, 15, 18, และ 25 3) 

มีความรูเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษา พบประเด็นจํานวน 4 รายการ ไดแก รายงานวิจัยเรื่องที่ 4, 11, 18, และ 25 4) มีความรูดานการจัดการเรียนรู 

นิเทศการศึกษา และการแนะแนว พบประเด็นจํานวน 10 รายการ ไดแก รายงานวิจัยเรื่องที่ 2, 4, 6, 15, 17, 18, 21, 25, 28, และ 34 5) มีความรูเกี่ยวกับวิจัย

ในช้ันเรียน พบประเด็นจํานวน 4 รายการ ไดแก รายงานวิจัยเรื่องที่ 3, 11, 18, และ 25 การบริหารงานงบประมาณ ประกอบดวย 6) มีความรูในการจัดทํา

งบประมาณและการเงิน พบประเด็นจํานวน 3 รายการ ไดแก รายงานวิจัยเรื่องที่ 1, 15, และ 18 7) มีความรูเกี่ยวกับการจัดทําระบบพัสดุและครุภัณฑ พบ

ประเด็นจํานวน 3 รายการ ไดแก รายงานวิจัยเรื่องที่ 1, 15, และ 18 การบริหารงานบุคคล ประกอบดวย 8) มีความรูในดานการพัฒนาบุคลากร พบประเด็น

จํานวน 5 รายการ ไดแก รายงานวิจัยเรื่องที่ 4, 18, 26, 33, และ 34 9) มีความรูในการประเมินเงินเดือนและผลงานครู พบประเด็นจํานวน 3 รายการ ไดแก 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 18, 29, และ 35 การบริหารงานทั่วไป ประกอบดวย 10) มีความรูดานเทคโนโลยีสมัยใหม พบประเด็นจํานวน 9 รายการ ไดแก รายงานวิจัย

เรื่องที่ 1, 9, 10, 11, 14, 24, 25, 33, และ 37 11) เขาใจบริบทของสถานศึกษาและทองถ่ิน พบประเด็นจํานวน 3 รายการ ไดแก รายงานวิจัยเรื่องที่ 8, 12, 

และ 23 12) มีความรูเกี่ยวกับงานปรับปรงุอาคารและสถานที่ พบประเด็นจํานวน 3 รายการ ไดแก รายงานวิจัยเรื่องที่ 1, 18, และ 23 13) รูแนวทางและวิธีการ

ปรับตัวใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในสถานการณปจจุบัน พบประเด็นจํานวน 8 รายการ ไดแก รายงานวิจัยเรื่องที่ 2, 10, 12, 20, 24, 26, 27, และ 35 
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ตารางท่ี 4.12 ผลการสังเคราะหรายงานวิจัย ดานการมีความสามารถในการบริหารจัดการ 

                   สถานศึกษา 

กลุมคําที่แสดงถึงคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษา 

ความสัมพันธ คําหลัก 

 

“สามารถวางแผนโครงการให ผู ใตบั งคับบัญชาสามารถ

ปฏิบัติงานได สามารถวางตัวบุคคลไดอยางเหมาะสมกับงาน 

สามารถติดตามควบคุมดูแลงบประมาณรายจายของโรงเรียน

ไดอยางถูกตอง สามารถชักนําชุมชนมาใหความชวยเหลือ

โรงเรียนได จัดบรรยากาศในโรงเรียนใหเอ้ือตอการเรียนการ

สอนไดอยางเหมาะสม และสามารถแกไขปญหาความขัดแยง

ของบุคลากรในโรงเรียนได” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 1 ทวีชัย สิงหโทราช. (2551: 121) 

 

“สามารถสงเสริมบุคลากรในโรงเรียนใหมีการพัฒนาตนเอง

อยางสมํ่าเสมอ สามารถนําชุมชนองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

เขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 2 ทวีศักดิ์ ชมพูทัศน. (2551: 86) 

 

“สนับสนุนในการจัดซ้ือส่ือนวัตกรรมใหมๆ เพื่อใชในการ

พัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน จัดใหคณะครูได

เผยแพรผลงานวิชาการ เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาไดแสดง

ความรูความสามารถในการทํางาน และมอบหมายงานที่

เหมาะสมแกผูใตบังคับบัญชา ขอความชวยเหลือจากวิทยากร

ทองถิ่นมาทําการสอนในสาขาวิชาที่โรงเรียนขาดแคลน และ

แจงผลการดําเ นินงานรายงานตอหนวยงานที่ เ ก่ียวของ

รับทราบ” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 3 นพดล แสนบัณฑิต. (2551: 179-180) 

 

“มีการกําหนดนโยบาย และวางแผนการดําเนินงานอยางเปน

ระบบ สามารถบริหารทรัพยากรและงบประมาณอยางมี

ประสิทธิภาพ สามารถบริหารโรงเรียนแบบมีสวนรวมใชระบบ

การทํางานเปนทีม มีการสงเสริมพัฒนาการสอนอยางตอเน่ือง 

พัฒนาครูในการผลิตส่ือใชเทคโนโลยีอยางหลากหลาย มี

ความสามารถในการแกปญหา และขจัดความขัดแยงตางๆ ได” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 4 นิตยา ฤทธ์ิอินทร. (2551: 48) 

ก า ร บ ริ ห า ร ง า น

วิชาการ 

     มีความสามารถใน

การกําหนดยุทธศาสตร 

น โ ย บ า ย  แ ล ะ

เ ป า ห ม า ย ข อ ง

สถานศึกษา 

     มีความสามารถใน

การวางแผนโครงการ

แ ล ะ ร ะ บ บ ก า ร

ดํ า เ นิ น ง า น ข อ ง

สถานศึกษา 

     สงเสริมการจัดการ

เ รี ย น รู  พั ฒ น า

ผล สัมฤท ธ์ิท า งการ

เรียน 

ก า ร บ ริ ห า ร ง า น

งบประมาณ 

     มีความสามารถใน

ก า ร ค ว บ คุ ม ดู แ ล

ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง

สถานศึกษา 

การบริหารงานบุคคล 

     ส า ม า ร ถ

มอบหมายงานใหกับ

บุ ค ล า ก ร ไ ด อ ย า ง

เหมาะสม 

     ส ง เ ส ริ ม แ ล ะ

สนับสนุนใหบุคลากร

ไดมีการพัฒนาตนเอง

เพื่อความกาวหนาใน

วิชาชีพ 

มีความสามารถใน

การบริหารจัดการ

สถานศึกษา 
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ตารางท่ี 4.12 (ตอ) 

กลุมคําที่แสดงถึงคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษา 

ความสัมพันธ คําหลัก 

 

“สงเสริมใหใชเทคโนโลยีในโรงเรียน เชน คอมพิวเตอร และ

สงเสริมการจัดการเรียนรูและวิจัยในชั้นเรียน สงเสริมใหชุมชน

มีสวนรวมในการบริหารจัดการ” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 5 ไพบูลย นาชัยลาน. (2551: 98) 

 

“รูจักการวางแผนดําเนินงาน สามารถมอบหมายงานและใชคน

ใหเหมาะกับงาน มีการสงเสริมสนับสนุนผูใตบังคับบัญชาที่ทําดี 

มีผลงานในเชิงประจักษ สนับสนุนครูในการอบรมพัฒนา

วิชาการเพื่อพัฒนาตนเอง มีความสามารถในการระดมความ

รวมมือและขอความชวยเหลือจากชุมชน” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 6 ทรงสวัสดิ์ แสงมณี. (2552: 153) 

 

“สงเสริมใหครูทําผลงานเพื่อเล่ือนตําแหนงและไดรับเงินเดือน

ในระดับที่สูงขึ้น สนับสนุนงบประมาณและวัสดุอุปกรณเพื่อ

อํานวยความสะดวกตามลักษณะและคุณภาพ บริหารความ

ขัดแยงและแกปญหาของผูใตบังคับบัญชาใหสําเร็จลุลวงดวยด”ี 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 8 เพิ่มศักดิ์ เพิ่มประยูร. (2552: 65) 

 

“สนับสนุนการสรางความสามัคคีในหมูคณะ สนับสนุนการใช

ภูมิปญญาทองถิ่น สนับสนุนใหครูนํานวัตกรรมเทคโนโลยีมา

พัฒนาการศึกษา สามารถแกปญหาความขัดแยงดวยวิธีการ

นุมนวลประนีประนอม จัดใหมีการพัฒนาแหลงเรียนรูเพื่อเสริม

ความรูแกผูเรียน และมีความสามารถระดมความชวยเหลือจาก

ชุมชนไดเปนอยางด”ี 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 9 วันชัย สุตรีศาสตร. (2552: 99-100) 

 

“สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูเก่ียวกับงานในหนาที่

และอ่ืนๆ ในอนาคต มีความประนีประนอม ยืดหยุนในการ

แกปญหาขอขัดแยงที่เกิดขึ้น มีความสามารถในการจัดวางตัว

บุคลากรใหเหมาะสมกับงาน” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 10 เชษฐา แสงรัตน. (2552: 104-105) 

     สรางความสามัคคี

และบริหารงานแบบมี

ส ว น ร ว ม เ ป น

ประชาธิปไตย 

     มีความสามารถใน

การส ง เสริ ม วิ นัยแก

บุคลากร  และแก ไข

ปญหาความขัดแยงได 

การบริหารงานทั่วไป 

     ส ง เ ส ริ ม แ ล ะ

ส นั บ ส นุ น ก า ร ใ ช

เทคโนโลยี 

     สงเสริมวัฒนธรรม 

ภูมิปญญาทองถิ่น และ 

การอนุรักษส่ิงแวดลอม 

     ส ง เ ส ริ ม ก า ร

ดําเนินงานการปกปอง

สิทธิเด็กและเยาวชน 

     ร าย งานผลและ

ปร ะ ชา สั มพั น ธ ง าน

การศึกษา 

     จัดสรรทรัพยากร

อยางเพียงพอ และเอ้ือ

ตอการเรียนรู 

     สงเสริมการมีสวน

รวมสัมพันธชุมชน เพื่อ

รวมมือทางการศึกษา  
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ตารางท่ี 4.12 (ตอ) 

กลุมคําที่แสดงถึงคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษา 

ความสัมพันธ คําหลัก 

 

“สงเสริมการจัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

สงเสริมการใชและพัฒนาแหลงเรียนรูในชุมชน บริหารงาน

อยางเปนระบบ มีการจัดการคนรับผิดชอบและปฏิบัติงานอยาง

เหมาะสม และสงเสริมการพัฒนาตนเอง สามารถดึงความ

รวมมือจากองคกรอ่ืนหรือชุมชนในการพัฒนาโรงเรียนและ

การศึกษา” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 11 อุไร ตาลสถิตย. (2552: 111) 

 

“มีความสามารถในการบริหารคุณภาพทั่ วทั้ งองคการ 

บริหารงานแบบมีสวนรวม ม ุงเนนการสงเสริมการสิทธิและ

เสรีภาพทั้งครูและนักเรียน” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 13 พรศิริ บัวอุไร. (2554: 76) 

 

“มีการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีอยูอยางจํากัดไดเปนอยางดี 

จัดหาวัสดุทางดานเทคโนโลยีใหเพียงพอกับความตองการ 

สงเสริมการใชเทคโนโลยีเพื่อนํามาใชในการจัดเก็บขอมูล” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 14 มาศกุล สิงหวศิน. (2554: 121-122) 

 

“สงเสริมและรวมสนับสนุนครู นักเรียน เขารวมกิจกรรมชุมชน

เพื่อรวมฟนฟูและรักษาวัฒนธรรมของชุมชน จัดใหมีการ

ประชาสัมพันธส่ือสารขาวสารกับหนวยงานที่เก่ียวของ” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 15 สุนันท ธีระโรจนารัตน. (2554: 77) 

 

“ผู บ ริ ห า ร ค วรส ง เ ส ริ ม ให มี ส่ื อกา ร เ รี ยนการ สอนที่ มี

ประสิทธิภาพและเพียงพอ สงเสริมและจัดกิจกรรมรวมกับ

ชุมชนอยางตอเน่ือง สงเสริมใหครูบุคลากรทางการศึกษาไดเขา

รวมอบรม ศึกษาดูงาน สามารถเผยแพรขาวสารและผลงาน

ของโรงเรียนตอชุมชน” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 17 อัจฉราวรรณ บุษบงค. (2554: 79) 
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ตารางท่ี 4.12 (ตอ) 

กลุมคําที่แสดงถึงคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษา 

ความสัมพันธ คําหลัก 

 

“สามารถกําหนดนโยบายและวางแผนดานการศึกษาได 

สงเสริมใหมีการดําเนินงานเพื่อปกปองสิทธิเด็ก เยาวชนและ

ผูดอยโอกาส วางแผนดําเนินการเพื่อการอนุรักษส่ิงแวดลอม 

ภูมิปญญาทองถิ่น ศิลปวัฒนธรรม บริหารจัดการส่ือเทคโนโลยี

สารสนเทศและการใชอินเตอรเน็ต และรายงานผลการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาไดอยางเปนระบบ”  

รายงานวิจัยเรื่องที่ 18 อุทุมพร จารุสิทธิกุล. (2554: 101) 

 

“รูจักวางแผนงาน มอบหมายงาน และส่ังการ โดยรูจักใชคนให

เหมาะกับงานตามหลักการ มีความสามารถในการบริหาร

จัดการ” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 20 จินดา พุมสกุล.  (2556: 121) 

 

“ใชห ลักประชาธิปไตยในการบริหารงาน มีการกําหนด

ยุทธศาสตร มีการทํางานแบบมีสวนรวม ควบคุมตรวจสอบ

การเงินและสินทรัพยของโรงเรียน รายงานผลการปฏิบัติให

ผูเก่ียวของไดรับทราบอยูเสมอ” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 21 ณัฐทิภรณ ดัสกรณ. (2556: 125) 

 

“ใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากร โดยสงเสริมใหรับการ

อบรมตลอดเวลาและตอเน่ือง” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 22 สุนทร แดนดี. (2556: 72) 

 

“สามารถกําหนดโครงสรางในสถานศึกษาไดอยางเหมาะสม 

พัฒนาวิชาการของสถานศึกษา” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 23 สุนันท ศักดิ์ชัยสมบูรณ. (2556: 102) 

 

“มอบหมายงานแกบุคลากรควรเหมาะสมกับความสามารถและ

ความถนัด พัฒนาอบรมบุคลากรใหมีความรูความสามารถดาน

เทคโนโลยี” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 24 อดุลยเดช พาบุ. (2556: 127) 
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ตารางท่ี 4.12 (ตอ) 

กลุมคําที่แสดงถึงคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษา 

ความสัมพันธ คําหลัก 

  

“สามารถบริหารงานโดยใชกระบวนการนิเทศ ติดตามงาน 

PDCA มีการวางแผนลวงหนาดวยการกําหนดแผนปฏิบติงาน” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 25 จิตรา กรมจรรยา. (2557: 94) 

 

“สงเสริมและสนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชาไดพัฒนาความรู

อยางตอเน่ือง มีความกาวหนาในหนาที่การงานตามศักยภาพ

ของแตละบุคคล มีความสามารถในการจัดหาและสนับสนุนการ

จัดการเรียนการสอน” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 26 ชญาดา ม่ันศร.ี (2557: 94) 

 

“มีการสรางความตระหนักใหทุกคนมีสวนรวมในการกําหนด

ยุทธศาสตร แ ละแผนการดํ า เ นินง าน  มี การ วิ เ คราะห

ความสามารถ ศักยภาพของบุคลากรในสถานศึกษา และ

สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนใหผูเรียนไดคนควาหา

ความรู  ลงมือปฏิบัติจริ ง  จัดให มีการทํ า web-site ของ

สถานศึกษา เพื่อเผยแพรขาวสารประชาสัมพันธระหวาง

สถานศึกษากับหนวยงานที่เก่ียวของ สงเสริมเทคโนโลยีการ

เรียนรูผานส่ืออิเล็กทรอนิกส ที่ผูเรียนสามารถโตตอบกับผูสอน

ได” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 27 ชลธิชา เขียวบริสุทธ์ิ. (2557: 124-125) 

 

“ใหการสนับสนุนและสงเสริมการพัฒนาดานการศึกษาตอและ

ความกาวหนาในอาชีพของผูใตบังคับบัญชา สง เสริม

ความสัมพันธอันดีตอชุมชน รวมกิจกรรมดึงความมีสวนรวม

ทางการศกึษา” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 28 พจนีพร สงกูล. (2557: 86) 

 

“มีเปาหมายในการทํางานที่ชัดเจน โดยบุคลากรมีสวนรวมใน

การกําหนดเปาหมาย ยุทธศาสตรองคกร แกไขปญหาและขอ

ขัดแยงที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงานของบุคลากรได สงเสริม

คุณภาพผูเรียนใหเปนคนเกง ดี มีสุข คุมครองสิทธิและสวัสดิ

ภาพ” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 29 มัลธนา แกวสุวรรณ. (2557: 60) 
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ตารางท่ี 4.12 (ตอ) 

กลุมคําที่แสดงถึงคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษา 

ความสัมพันธ คําหลัก 

  

“ผูบริหารตองเขาไปมีสวนรวมกับกิจกรรมชุมชน ใชทรัพยากร

ชุมชนในการจัดการศึกษา” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 30 สรวีย พลธีรยุทธ. (2557: 80) 

 

“สนับสนุนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให มี

ความกาวหนาม่ันคงในอาชีพ และสนับสนุนใหบุคลากรใน

โรงเรียนทุกคนไดรับการพัฒนาการฝกอบรมจากหนวยงานตน

สังกัด หรือหนวยงานอ่ืนที่ไดจัดขึ้นตามความตองการหรือความ

ถนัด” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 34 ศุภมาส วิสัชนาม. (2560: 76-77) 

 

“มีนโยบาย เปาหมาย วัตถุประสงคในการทํางาน ใชแผนงาน

เปนเครื่องมือในการบริหาร สนับสนุนบุคลากรมีความม่ันใจใน

การพัฒนางาน สง เสริ มการใช เทคโนโลยีส มัยใหมทาง

การศึกษา” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 35 สดุดี จีระออน. (2561: 120) 

 

“มีการกําหนดแผนยุทธศาสตร สงเสริมการบริหารงานแบบมี

สวนรวม กําหนดหนาที่ผูรับผิดชอบของบุคลากรอยางชัดเจน 

ตรงตามความสามารถ และวิเคราะหจุดเดนจุดดอยขององคกร

เพื่อกําหนดเปาหมาย พัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 36 สุภาวดี พรหมทะสาร. (2561: 70-71) 

 

“สงเสริมดานสภาพแวดลอมใหสถานศึกษามีสภาพแวดลอมที่ดี 

สะอาด ปลอดสารเสพติด มอบหมายความรับผิดชอบใหแก

บุคคลที่เก่ียวของไดอยางเหมาะสม สงเสริมใหครูไดมีการคิดคน

ผลิตส่ือพัฒนาการเรียนการสอนอยางตอเน่ือง” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 37 เลิศณรงค นามวงศชัย. (2562: 98-99) 
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        จากตารางที่ 4.12 การวิเคราะหคําหลัก (Domain Analysis) จากกลุมคําที่แสดงถึง

ความสัมพันธของคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา พบวา คุณลักษณะที่พึงประสงค

ของผูบริหารสถานศึกษาคือ การมีความสามารถในการบริหารจัดการสถานศึกษา ประกอบดวย ดาน

การบริหารงานวิชาการ ไดแก 1) มีความสามารถในการกําหนดยุทธศาสตร นโยบายและเปาหมาย

ของสถานศึกษา 2) มีความสามารถในการวางแผนโครงการและระบบการดําเนินงานของสถานศึกษา 

3) สงเสริมการจัดการเรียนรูและพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ดานการบริหารงานงบประมาณ 

ไดแก มีความสามารถในการควบคุมดูแลงบประมาณของสถานศึกษา ดานการบริหารงานบุคคล ไดแก 

1) สามารถมอบหมายงานใหกับบุคลากรไดอยางเหมาะสม 2) สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรไดมี

การพัฒนาตนเองเพื่อความกาวหนาในวิชาชีพ 3) สรางความสามัคคีและบริหารงานแบบมีสวนรวม

เปนประชาธิปไตย 4) มีความสามารถในการสงเสริมวินัยแกบุคลากร และแกไขปญหาความขัดแยงได 

ดานการบริหารงานทั่วไป ไดแก 1) สงเสริมและสนับสนุนการใชเทคโนโลยี 2) สงเสริมวัฒนธรรม ภูมิ

ปญญาทองถ่ิน และการอนุรักษสิ่งแวดลอม 3) สงเสริมการดําเนินงานการปกปองสิทธิเด็กและเยาวชน 

4) รายงานผลและประชาสัมพันธงานการศึกษา 5) จัดสรรทรัพยากรอยางเพียงพอ และเอื้อตอการ

เรียนรู และ 6) สงเสริมการมีสวนรวมสัมพันธชุมชน เพื่อรวมมือทางการศึกษา 
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ตารางท่ี 4.13 สรุปผลการสังเคราะหรายงานวิจัย ดานการมีความสามารถในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ความสัมพันธของ

คําหลัก 
รายงานวิจัยเร่ืองที ่ รวม

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 

ก า ร บ ริ ห า ร ง า น

วิชาการ 

1. มีความสามารถใน

การกําหนดยุทธศาสตร 

นโยบาย และเปาหมาย

ของสถานศึกษา 
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2. มีความสามารถใน

การวางแผนโครงการ

แ ล ะ ร ะ บ บ ก า ร

ดํ า เ นิ น ง า น ข อ ง

สถานศึกษา 
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3. สงเสริมการจัดการ

เ รี ย น รู  พั ฒ น า

ผล สัม ฤท ธ์ิ ท า งก า ร

เรียน 
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ก า ร บ ริ ห า ร ง า น

งบประมาณ 

4. มีความสามารถใน

ก า ร ค ว บ คุ ม ดู แ ล

ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง

สถานศึกษา 
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ตารางท่ี 4.13 (ตอ) 
ความสัมพันธของ

คําหลัก 
รายงานวิจัยเร่ืองที ่ รวม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 

การบริหารงานบุคคล 

5. สามารถมอบหมาย

งานใหกับบุคลากรได

อยางเหมาะสม 
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6. ส ง เ ส ริ ม แล ะ

สนับสนุนใหบุคลากรได

มีการพัฒนาตนเองเพื่อ

เพื่อความกาวหนาใน

วิชาชีพ 
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7. สรางความสามัคคี

และบริหารงานแบบมี

ส ว น ร ว ม เ ป น

ประชาธิปไตย 
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8. มีความสามารถใน

การ ส ง เ สริ ม วิ นั ยแก

บุ คลากร  และแก ไ ข

ปญหาความขัดแยงได 
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การบริหารงานทั่วไป 

9. ส ง เ ส ริ ม แล ะ

ส นั บ ส นุ น ก า ร ใ ช

เทคโนโลยี 
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ตารางท่ี 4.13 (ตอ) 
ความสัมพันธของ

คําหลัก 
รายงานวิจัยเร่ืองที ่ รวม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 

10. สงเสริมวัฒนธรรม 

ภูมิปญญาทองถิ่น และ 

การอนุรักษส่ิงแวดลอม 
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11. ส ง เ ส ริ มกา ร

ดําเนินงานการปกปอง

สิทธิเด็กและเยาวชน 
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12. รายงานผลและ

ปร ะช า สั มพั น ธ ง า น

การศึกษา 
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13. จัดสรรทรัพยากร

อยางเพียงพอ และเอ้ือ

ตอการเรียนรู 
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14. สงเสริมการมีสวน

รวมสัมพันธชุมชน เพื่อ

รวมมือทางการศึกษา 
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        จากตารางที่ 4.13 สรุปผลการสังเคราะหรายงานวิจัย ดานการมีความสามารถในการ

บริหารจัดการสถานศึกษา พบวา ความสัมพันธของคําหลัก การบริหารงานวิชาการ ประกอบดวย 1) 

มีความสามารถในการกําหนดยุทธศาสตร นโยบายและเปาหมายของสถานศึกษา พบประเด็นจํานวน 

6 รายการ ไดแก รายงานวิจัยเรื่องที่ 4, 18, 21, 29, 35, และ 36 2) มีความสามารถในการวางแผน

โครงการและระบบการดําเนินงานของสถานศึกษา พบประเด็นจํานวน 6 รายการ ไดแก รายงานวิจัย

เรื่องที่ 1, 4, 6, 23, 25, และ 35 3) สงเสริมการจัดการเรียนรูและพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน พบ

ประเด็นจํานวน 6 รายการ ไดแก รายงานวิจัยเรื่องที่ 3, 4, 5, 11, 27, และ 37 การบริหารงาน

งบประมาณ ประกอบดวย มีความสามารถในการควบคุมดูแลงบประมาณของสถานศึกษา พบ

ประเด็นจํานวน 4 รายการ ไดแก รายงานวิจัยเรื่องที่ 1, 4, 8, และ 21 การบริหารงานบุคคล 

ประกอบดวย 5) สามารถมอบหมายงานใหกับบุคลากรไดอยางเหมาะสม พบประเด็นจํานวน 10 

รายการ ไดแก รายงานวิจัยเรื่องที่ 1, 3, 6, 10, 11, 14, 20, 24, 36 และ 37 6) สงเสริมและ

สนับสนุนใหบุคลากรไดมีการพัฒนาตนเองเพื่อความกาวหนาในวิชาชีพ พบประเด็นจํานวน 14 

รายการ ไดแก รายงานวิจัยเรื่องที่ 2, 3, 6, 8, 10, 11, 17, 22, 24, 26, 28, 34, 35, และ 36 7) 

สรางความสามัคคีและบริหารงานแบบมีสวนรวมเปนประชาธิปไตย พบประเด็นจํานวน 9 รายการ 

ไดแก รายงานวิจัยเรื่องที่ 3, 4, 9, 13, 21, 27, 29, 34, และ 36 8) มีความสามารถในการสงเสริม

วินัยแกบุคลากร และแกไขปญหาความขัดแยงได พบประเด็นจํานวน 7 รายการ ไดแก รายงานวิจัย

เรื่องที่ 1, 4, 6, 8, 9, 10, และ 29 การบริหารงานทั่วไป ประกอบดวย 9) สงเสริมและสนับสนุนการ

ใชเทคโนโลยี พบประเด็นจํานวน 7 รายการ ไดแก รายงานวิจัยเรื่องที่ 4, 5, 9, 14, 17, 27, และ 35 

10) สงเสริมวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน และการอนุรักษสิ่งแวดลอม พบประเด็นจํานวน 4 รายการ 

ไดแก รายงานวิจัยเรื่องที่ 9, 11, 15, และ 18 11) สงเสริมการดําเนินงานการปกปองสิทธิเด็กและ

เยาวชน พบประเด็นจํานวน 3 รายการ ไดแก รายงานวิจัยเรื่องที่ 13, 18, และ 29 12) รายงานผล

และประชาสัมพันธงานการศึกษา พบประเด็นจํานวน 6 รายการ ไดแก รายงานวิจัยเรื่องที ่3, 15, 17, 

18, 21, และ 27 13) จัดสรรทรัพยากรอยางเพียงพอ และเอื้อตอการเรียนรู พบประเด็นจํานวน 7 

รายการ ไดแก รายงานวิจัยเรื่องที่ 1, 3, 9, 14, 17, 26, และ 37 14) สงเสริมการมีสวนรวมสัมพันธ

ชุมชน เพื่อรวมมือทางการศึกษา พบประเด็นจํานวน 11 รายการ ไดแก รายงานวิจัยเรื่องที่ 1, 2, 3, 

5, 6, 9, 11, 15, 17, 28, และ 30 
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ตารางท่ี 4.14 ผลการสังเคราะหรายงานวิจัย ดานการมีมาตรฐานตามจรรยาบรรณวิชาชีพ พัฒนา 

                  ตนเอง และวิชาชีพทางการศึกษา 

กลุมคําที่แสดงถึงคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษา 

ความสัมพันธ คําหลัก 

 

“พัฒนาตนเองในสวนของวิชาชีพอยูตลอดเวลา” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 1 ทวีชัย สิงหโทราช. (2551: 121) 

 

“มึความรูคุณลักษณะตามมาตรฐานวิชาชีพผูบริหารโรงเรียน 

พัฒนาตนเองใหเปนคนใฝรู ใฝเรียนอยูเสมอ” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 2 ทวีศักดิ์ ชมพูทัศน. (2551: 86) 

 

“ประพฤติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู เพื่อดํารงไว ซ่ึง

ชื่อเสียง ฐานะ เกียรติและศักดิ์ศรี เพื่อเปนแบบอยางที่ดี” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 3 นพดล แสนบัณฑิต. (2551: 180) 

 

“ผูบริหารสถานศึกษาเขาสูตําแหนงโดยผานการสอบคัดเลือก 

ตองเปนผูมีภูมิรู ภูมิธรรม” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 9 วันชัย สุตรีศาสตร. (2552: 96) 

 

“มีใบอนุญาตในการประกอบวิชาชีพ ผานกระบวนการ

เลือกสรรหรือฝกอบรมใหเปนนักบริหารการศึกษาตามวิธีการที่

กําหนด พัฒนาตนเองและเปนสมาชิกชมรมสมาคมวิชาชีพ

ทางการบริหาร” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 10 เชษฐา แสงรัตน. (2552: 104) 

 

“ผูบริหารตองมีจิตสํานึกที่ดีตอวิชาชีพ มีจรรยาบรรณในการ

ประกอบวิชาชีพ” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 14 มาศกุล สิงหวศิน. (2554: 122) 

 

“ผูบริหารตองมีคุณวุฒิทางดานการบริหารการศึกษา” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 15 สุนันท ธีระโรจนารัตน. (2554: 76) 

 

“ผูบริหารตองมีความรักความศรัธทาในวิชาชีพคร”ู 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 17 อัจฉราวรรณ บุษบงค. (2554: 80)  

     รั กษามาต รฐาน

วิชาชีพ มีจรรยาบรรณ

แ ล ะ เ จ ต ค ติ ที่ ดี ต อ

วิชาชีพครู 

     มี ใ บ ป ร ะ ก อ บ

วิ ช า ชี พ  ผ า น ก า ร

เ ลื อ ก ส ร ร แ ล ะ ก า ร

อบรมพัฒนา 

     พัฒนาตนเองและ

วิชาชีพทางการศึกษา 

     มีความศรัทธาตอ

สถาบันชาติ  ศาสนา 

และพระมหากษัตริย 

มี ม า ต ร ฐ า น ต า ม

จรรยาบรรณวิชาชีพ 

พัฒนาตนเอง และ

วิ ช า ชี พ ท า ง ก า ร

ศึกษา 

 

 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางท่ี 4.14 (ตอ) 

กลุมคําที่แสดงถึงคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษา 

ความสัมพันธ คําหลัก 

 

“มีความชื่นชมและศรัทธาในคุณคาของวิชาชีพ พัฒนาวิชาชีพ

อยูเสมอ สรางสรรคเทคนิค วิธีการใหมเพื่อการศึกษาพัฒนา

วิชาชีพ คนควาวิจัยและนําเสนอผลงานที่เก่ียวของกับวิชาชีพ 

กอใหเกิดประโยชนตอวิชาชีพ” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 18 อุทุมพร จารุสิทธิกุล. (2554: 99-100) 

 

“ผูบริหารโรงเรียนตองเปนผูที่ไดรับการคัดเลือกและผานการ

อบรมมาแลวอยางมีคุณภาพ นอกจากน้ียังตองมีการพัฒนา

ตนเองและวิชาชีพอยูเสมอ” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 19 ทองนอย ทับทิมหิน. (2555: 90) 

 

“รักษามาตรฐานวิชาชีพของตนเองใหเปนที่ยอมรับของสังคม 

ปกปองการปฏิบัติงานของสมาชิกในวิชาชีพ และพัฒนาวิชาชีพ

ของตนเองใหมีความกาวหนาอยูเสมอ ปฏิบัติตนตามมาตรฐาน

วิชาชีพการบริหาร” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 20 จินดา พุมสกุล.  (2556: 121) 

 

“มีความศรัทธาตอสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย มี

เจตคติที่ดี มีความรักและศรัทธาตอวิชาชีพคร”ู 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 21 ณัฐทิภรณ ดัสกรณ. (2556: 126) 

 

“การหม่ันศึกษาหาความรู พัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพอยู

เสมอ” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 22 สุนทร แดนดี. (2556: 72) 

 

“ผูบริหารปฏิบัติกิจกรรมทางสังคมที่สอดคลองกับประเพณี 

วัฒนธรรมอันดีงาม มีความจงรักภักดีตอชาติ ศาสนา และ

พระมหากษัตริย” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 25 จิตรา กรมจรรยา. (2557: 94) 

 

“ผูบริหารตองมีความรักและศรัทธาในวิชาชีพคร”ู 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 28 พจนีพร สงกูล. (2557: 86) 

  

 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางท่ี 4.14 (ตอ) 

กลุมคําที่แสดงถึงคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษา 

ความสัมพันธ คําหลัก 

 

“ผูบริหารควรมีคุณลักษณะทางดานวิชาชีพเปนอยางดี ตามที่

กําหนด” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 30 สรวีย พลธีรยุทธ. (2557: 76) 

 

“พัฒนางานของตนเองเพื่อสังคมและความเจริญกาวหนา

ทางการศึกษาและวิชาชีพ” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 32 อุไรรัตน ดอกพิกุล. (2559: 108) 

 

“รับรูและเขาใจในขอพึงประพฤติ  ปฏิบัติตามมาตรฐาน

คุณธรรมและจริยธรรมที่จัดขึ้น ตระหนักถึงผลดีแหงคุณคาที่จะ

ไดรับจากการประพฤติและปฏิบัติ” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 33 วัชรีพร ชัยจักร. (2560: 103) 

 

“ผูบริหารควรเขารับการอบรมพัฒนาตนเอง เพื่อเสริมสราง

ความรูพัฒนาวิชาชีพการบริหารจากหนวยงานตางๆ อยาง

ตอเน่ือง” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 37 เลิศณรงค นามวงศชัย. (2562: 98-99) 

  

 

        จากตารางที่ 4.14 การวิเคราะหคําหลัก (Domain Analysis) จากกลุมคําที่แสดงถึง

ความสัมพันธของคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา พบวา คุณลักษณะที่พึงประสงค

ของผูบริหารสถานศึกษาคือ การมีมาตรฐานตามจรรยาบรรณวิชาชีพ พัฒนาตนเอง และวิชาชีพ

ทางการศึกษา ประกอบดวย 1) การรักษามาตรฐานวิชาชีพ มีจรรยาบรรณและเจตคติที่ดีตอวิชาชีพคร ู

2) มีใบประกอบวิชาชีพ ผานการเลือกสรรและการอบรมพัฒนา 3) พัฒนาตนเองและวิชาชีพทางการ

ศึกษา และ 4) มีความศรัทธาตอสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี 4.15 สรุปผลการสังเคราะหรายงานวิจัย ดานการมีมาตรฐานตามจรรยาบรรณวิชาชีพ พัฒนาตนเอง และวิชาชีพทางบริหารการศึกษา 

ความสัมพันธของ รายงานวิจัยเร่ืองที ่ รวม 
คําหลัก 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 

1. รักษามาตรฐาน

วิชาชีพ มีจรรยาบรรณ

แ ล ะ เ จ ต ค ติ ที่ ดี ต อ

วิชาชีพครู 

 

 

- 

 

 

- 

 

 



 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 



 

 

- 

 

 

- 

 

 



 

 



 

 

- 

 

 



 

 



 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 



 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 



 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 
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2. มีใบประกอบวิชาชีพ 

ผานการเลือกสรรและ

การอบรมพัฒนา 

 

- 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 


 


 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 
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3. พัฒนาตนเองและ

วิชาชีพทางการศกึษา 

 


 


 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 


 


 


 

- 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 


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4. มีความศรัทธาตอ

สถาบันชาติ  ศาสนา 

และพระมหากษัตริย 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 
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        จากตารางที่ 4.15 สรุปผลการสังเคราะหรายงานวิจัย ดานการมีมาตรฐานตามจรรยาบรรณวิชาชีพ พัฒนาตนเอง และวิชาชีพทางบริหารการศึกษา 

พบวา ความสัมพันธของคําหลัก ประกอบดวย 1) การรักษามาตรฐานวิชาชีพ มีจรรยาบรรณและเจตคติที่ดีตอวิชาชีพครู พบประเด็นจํานวน 8 รายการ ไดแก 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 3, 14, 17, 18, 20, 21, 28, และ 33 2) มีใบประกอบวิชาชีพ ผานการเลือกสรรและการอบรมพัฒนา พบประเด็นจํานวน 6 รายการ ไดแก 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 2, 9, 10, 15, 19, และ 30 3) พัฒนาตนเองและวิชาชีพทางการศึกษา พบประเด็นจํานวน 9 รายการ ไดแก รายงานวิจัยเรื่องที่ 1, 2, 10, 18, 

19, 20, 22, 32, และ 37 4) มีความศรัทธาตอสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย พบประเด็นจํานวน 2 รายการ ไดแก รายงานวิจัยเรื่องที่ 21, และ 25 
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ตารางท่ี 4.16 ผลการสังเคราะหรายงานวิจัย ดานการมีความมั่นคงทางครอบครัว 

กลุมคําที่แสดงถึงคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษา 

ความสัมพันธ คําหลัก 

 

“มีความม่ันคงทางดานครอบครัวและฐานะทางเศรษฐกิจ 

ประพฤติตนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 7 บุญลือ คงนอย. (2552: 86) 

 

“มีฐานะทางการเงินของครอบครัวที่ดี  รู จักประมาณตน 

ประหยัดอดออม ใชชีวิตพอเพียง” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 9 วันชัย สุตรีศาสตร. (2552: 99) 

 

“ดําเนินชีวิตอยางเหมาะสม มีความม่ันคงดานครอบครัว” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 11 อุไร ตาลสถิตย. (2552: 111) 

 

“มีความรับผิดชอบตอครอบครัว แยกแยะงานและครอบครัวได 

เปนผูนําและเปนแบบอยางที่ดีของครอบครัว ครอบครัวอบอุน

มีความม่ันคง” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 14 มาศกุล สิงหวศิน. (2554: 122) 

 

“ดํารงชีพอยางพอเพียง เปนแบบอยางที่ดีแกครอบครัวและ

บุคคลทั่วไป” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 21 ณัฐทิภรณ ดัสกรณ. (2556: 126) 

 

“ดํารงชีวิตอยางพอเพียง สรางความศรัทธาเปนที่ยอมรับแก

บุคคลทั่วไป” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 24 อดุลยเดช พาบุ. (2556: 128) 

 

“รูจักประหยัดและดําเนินชีวิตอยางพอเพียง” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 29 มัลธนา แกวสุวรรณ. (2557: 61) 

 

“ผูบริหารควรมีฐานะทางเศรษฐกิจ และครอบครัวที่ม่ันคง” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 31 สามารถ ฟองศิริ. (2558: 90) 

 

“ผูบริหารควรกระทําตนใหเปนแบบอยางที่ดีแกครอบครัว และ

บุคคลอ่ืนๆ” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 32 อุไรรัตน ดอกพิกุล. (2559: 108) 

     ครอบครัวอบอุน 

และมีฐานะที่ม่ันคง 

     ดํ า เ นินชี วิตตาม

แนวเศรษฐกิจพอเพียง 

     เปนแบบอยางที่ดี

ของครอบครัว 

มีความม่ันคงทาง

ครอบครัว 
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ตารางท่ี 4.16 (ตอ) 

กลุมคําที่แสดงถึงคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษา 

ความสัมพันธ คําหลัก 

 

“ดํารงชีวิตอยางพอเพียง สรางความศรัทธาและการยอมรับ 

เปนแบบอยางที่ดีแกครอบครัวและจากบุคคลทั่วไป” 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 36 สุภาวดี พรหมทะสาร. (2561: 71) 

  

 

        จากตารางที่ 4.16 การวิเคราะหคําหลัก (Domain Analysis) จากกลุมคําที่แสดงถึง

ความสัมพันธของคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา พบวา คุณลักษณะที่พึงประสงค

ของผูบริหารสถานศึกษาคือ มีความมั่นคงทางครอบครัว ประกอบดวย 1) มีครอบครัวอบอุน และมี

ฐานะที่มั่นคง 2) ดําเนินชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง และ 3) เปนแบบอยางที่ดีของครอบครัว 
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ตารางท่ี 4.17 สรุปผลการสังเคราะหรายงานวิจัย ดานการมีความมั่นคงทางครอบครัว 
ความสัมพันธของ

คําหลัก 
รายงานวิจัยเร่ืองที ่ รวม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 
 

1. ครอบครัวอบอุน 

และมีฐานะที่ม่ันคง 

 

- 

 

- 

 

 

 

- 

 

- 

 

- 

 


 

- 

 


 

- 

 


 

- 

 

- 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 
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2. ดําเนินชีวิตตามแนว

เศรษฐกิจพอเพียง 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 


 

- 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 


 

- 

 

- 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 


 

- 
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3. เปนแบบอยางที่ดี

ของครอบครัว 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 


 

- 
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        จากตารางที่ 4.17 สรุปผลการสงัเคราะหรายงานวิจัย ดานการมีความมั่นคงทางครอบครัว พบวา ความสัมพันธของคําหลัก ประกอบดวย 1) มีครอบครัว

อบอุน และมีฐานะที่มั่นคง พบประเด็นจํานวน 5 รายการ ไดแก รายงานวิจัยเรื่องที่ 7, 9, 14, และ 31 2) ดําเนินชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง พบประเด็น

จํานวน 6 รายการ ไดแก รายงานวิจัยเรื่องที่ 7, 9, 21, 24, 29, และ 36 3) เปนแบบอยางที่ดีของครอบครวั พบประเด็นจํานวน 4 รายการ ไดแก รายงานวิจัยเรื่อง

ที่ 14, 22, 32, และ 36 
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ตารางท่ี 4.18 สรุปการสังเคราะหรายงานวิจัยที่เกี่ยวของกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในประเทศไทย 

คุณลักษณะที่พึง

ประสงค 
รายงานวิจัยเร่ืองที ่ รวม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 

1. ดานมีบุคลิกภาพที่

เหมาะสมทั้งภายนอก

และภายใน 

 


 


 

- 

 


 


 


 


 


 


 

- 

 


 


 

- 

 


 

- 

 

- 

 

- 

 


 

- 

 


 


 


 


 


 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 


 

- 

 


 

- 

 


 

- 

 


 


 

- 
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2. ดานการมีมนุษย

สัมพนัธที่ดี 

 


 


 


 


 


 


 


 


 

- 

 


 

- 

 


 


 


 

- 

 


 


 


 


 


 


 


 


 


 

- 

 


 

- 

 


 


 


 


 


 

- 

 


 


 

- 

 


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3. ดานการมีคุณธรรม

จริยธรรม 

 


 


 


 

- 

 


 


 


 

- 

 


 


 

- 

 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 

- 

 

- 

 


 

- 

 


 


 

- 

 

- 

 


 


 


 

29 

4. ดานการมีภาวะผูนํา   - -    -       -  -  -    -    - -     -    - 26 

5. ดานการมีความรู

เหมาะสมกับการเปน

ผูบริหารสถานศึกษา 

 


 


 


 


 


 


 

- 

 


 


 


 


 


 

- 

 


 


 

- 

 


 


 

- 

 


 


 


 

- 

 


 


 


 


 


 


 

- 

 

- 

 

- 

 


 


 


 

- 

 


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6. ดานการมีความ 

สามารถในการบริหาร

จัดการสถานศึกษา 

 


 


 


 


 


 


 

- 

 


 


 


 


 

- 

 


 


 


 

- 

 


 


 

- 

 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 

- 

 

- 

 

- 

 


 


 


 


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7. ด า น ก า ร มี

จรรยาบรรณ พัฒนา

ตนเ อง  และ วิช าชี พ

ทางการศึกษา 

 

 



 

 


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8. ดานการมีความ

ม่ันคงทางครอบครัว 
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         จากตารางที่ 4.18 สรุปการสังเคราะหรายงานวิจัยที่เกี่ยวของกับคุณลักษณะที่พึงประสงค

ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในประเทศไทย พบวา ความสัมพันธของคําหลัก ประกอบดวย  

1) มีบุคลิกภาพที่เหมาะสมทั้งภายนอกและภายใน พบประเด็นจํานวนทั้งสิ้น 22 รายการ ไดแก 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 1, 2, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 11, 12, 14, 18, 20, 21, 22, 23, 24, 29, 31, 33, 35, 

และ 36 2) มีมนุษยสัมพันธที่ดี พบประเด็นจํานวนทั้งสิ้น 30 รายการ ไดแก รายงานวิจัยเรื่องที่ 1, 2, 

3, 4, 5, 6, 7, 8, 10, 12, 13, 14, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 26, 28, 29, 30, 31, 32, 

34, 35, และ 37 3) มีคุณธรรมจริยธรรม พบประเด็นจํานวนทั้งสิ้น 29 รายการ ไดแก รายงานวิจัย

เรื่องที่ 1, 2, 3, 5, 6, 7, 9, 10, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 29, 

31, 32, 35, 36, และ 37 4) มีภาวะผูนํา พบประเด็นจํานวนทั้งสิ้น 26 รายการ ไดแก รายงานวิจัย

เรื่องที่ 1, 2, 5, 6, 7, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 16, 18, 20, 21, 22, 24, 25, 26, 29, 30, 31, 32, 34, 

35, และ 36 5) มีความรูเหมาะสมกับการเปนผูบริหารสถานศึกษา พบประเด็นจํานวนทั้งสิ้น 28 

รายการ ไดแก รายงานวิจัยเรื่องที่ 1, 2, 3, 4, 5, 6, 8, 9, 10, 11, 12, 14, 15, 17, 18, 20, 21, 22, 

24, 25, 26, 27, 28, 29, 33, 34, 35, และ 37 6) มีความสามารถในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

พบประเด็นจํานวนทั้งสิ้น 30 รายการ ไดแก รายงานวิจัยเรื่องที่ 1, 2, 3, 4, 5, 6, 8, 9, 10, 11, 13, 

14, 15, 17, 18, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 34, 35, 36, และ 37 7) มี

จรรยาบรรณ พัฒนาตนเอง และวิชาชีพทางการศึกษา พบประเด็นจํานวนทั้งสิ้น 19 รายการ ไดแก 

รายงานวิจัยเรื่องที่ 1, 2, 3, 9, 10, 14, 15, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 25, 28, 30, 32, 33, และ 37 

8) มีความมั่นคงทางครอบครัว พบประเด็นจํานวนทั้งสิ้น 10 รายการ ไดแก รายงานวิจัยเรื่องที่ 6, 9, 

11, 14, 21, 24, 29, 31, 32, และ 36 
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ตารางท่ี 4.19 สรุปรายดานการสังเคราะหรายงานวิจัยที่เกี่ยวของกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของ 

                  ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในประเทศไทย 

คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในประเทศไทย 
มี บุ ค ลิ ก ภ า พ ที่

เหมาะสมทั้งภายนอก

และภายใน 

บุคลิกภาพภายนอก   

1. มีกิริยาวาจาสุภาพ นอบนอม ออนโยน  

2. แตงกายเรียบรอย เหมาะสมกาลเทศะ  

3. มีสุขภาพรางกายแข็งแรง สมบูรณ 

4. มีความสงาผาเผย นานับถือ  

5. ราเริงยิ้มแยมแจมใส มีอารมณขัน  

บุคลิกภาพภายใน  

1. สามารถควบคุมอารมณไดดี มีความม่ันคงทางอารมณ  

2. มีความเชื่อม่ันในตนเองและกลาแสดงออก 

มีมนุษยสัมพันธที่ด ี 1. การยอมรับฟงความคิดเห็นผูอ่ืน  

2. มีความสามัคค ีทํางานรวมกับผูอ่ืนไดด ีและทํางานเปนทีม  

3. มีความเปนมิตร ใหความเปนกันเอง ไมถือตัวและมีความจริงใจ  

4. มีการส่ือสารและประสานงานที่ด ี  

5. มีนํ้าใจเอ้ือเฟอเผ่ือแผ และคอยใหความชวยเหลือผูรวมงาน  

6. เปนผูใหเกียรติและยกยองชมเชยผูอ่ืนเสมอ 

มีคุณธรรมจริยธรรม 1. การยึดม่ันในความถูกตอง มีความซ่ือสัตย สุจริต และยุติธรรม  

2. มีความเสียสละเห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน  

3. มีความเมตตา กรุณา  

4. มีวิริยะอุตสาหะ อุทิศตนในการทํางาน รับผิดชอบและตรงตอเวลา  

5. ยึดม่ันในกฎ ระเบียบ และหลักธรรมคําสอนทางศาสนา  

6. ละเวนจากส่ิงเสพติดและอบายมุข  

7. ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกผูรวมงาน 

มีภาวะผูนํา 1. เปนผูตัดสินใจไดดีตามสถานการณ มีหลักการใชเหตุและผล  

2. สามารถโนมนาวจูงใจผูอ่ืนรวมกันทํางานไดเปนอยางด ี  

3. มีวิสัยทัศน มองการณไกล และคิดริเริมสรางสรรค  

4. มีความยืดหยุนในการทํางาน เปนผูนําและผูตามที่ด ี 

5. มีไหวพริบ สติปญญาเฉลียวฉลาด แกไขปญหาไดด ี

มีความรูเหมาะสมกับ

ก า ร เ ป น ผู บ ริ ห า ร

สถานศึกษา 

ดานการบริหารงานวิชาการ  

1. มีความรูเก่ียวกับปรัชญาและหลักสูตรทางการศึกษา  

2. มีความรูในวัดและประเมินผลการศึกษา  

3. มีความรูเก่ียวกับการประกันคุณภาพการศึกษา  

4. มีความรูดานการจัดการเรียนรู นิเทศการศึกษา และการแนะแนว  

5. มีความรูเก่ียวกับวิจัยในชั้นเรียน  
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ตารางท่ี 4.19 (ตอ) 
คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในประเทศไทย 

 ดานการบริหารงานงบประมาณ  

1. มีความรูในการจัดทํางบประมาณและการเงิน  

2. มีความรูเก่ียวกับการจัดทําระบบพัสดุและครุภัณฑ  

ดานการบริหารงานบุคคล  

1. มีความรูในดานการพัฒนาบุคลากร  

2. มีความรูในการประเมินเงินเดือนและผลงานครู  

ดานการบริหารงานทั่วไป  

1. มีความรูดานเทคโนโลยีสมัยใหม  

2. เขาใจบริบทของสถานศึกษาและทองถิ่น  

3. มีความรูเก่ียวกับงานปรับปรุงอาคารและสถานที่ 

4. รูแนวทางและวิธีการปรับตัวใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงในสถานการณปจจุบัน 

มีความสามารถใน

การบ ริห ารจัด การ

สถานศึกษา 

ดานการบริหารงานวิชาการ  

1. มีความสามารถในการกําหนดยุทธศาสตร นโยบายและเปาหมายของสถานศึกษา  

2. มีความสามารถในการวางแผนโครงการและระบบการดําเนินงานของสถานศึกษา  

3. สงเสริมการจัดการเรียนรูและพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  

ดานการบริหารงานงบประมาณ  

มีความสามารถในการควบคุมดูแลงบประมาณของสถานศึกษา  

ดานการบริหารงานบุคคล  

1. สามารถมอบหมายงานใหกับบุคลากรไดอยางเหมาะสม  

2. สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรไดมีการพัฒนาตนเองเพื่อเพื่อความกาวหนาใน

วิชาชีพ  

3. สรางความสามัคคีและบริหารงานแบบมีสวนรวมเปนประชาธิปไตย  

4. มีความสามารถในการสงเสริมวินัยแกบุคลากร และแกไขปญหาความขัดแยงได  

ดานการบริหารงานทั่วไป  

1. สงเสริมและสนับสนุนการใชเทคโนโลย ี 

2. สงเสริมวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่น และการอนุรักษส่ิงแวดลอม  

3. สงเสริมการดําเนินงานการปกปองสิทธิเด็กและเยาวชน  

4. รายงานผลและประชาสัมพันธงานการศึกษา  

5. จัดสรรทรัพยากรอยางเพียงพอ และเอ้ือตอการเรียนรู  

6. สงเสริมการมีสวนรวมสัมพันธชุมชน เพื่อรวมมือทางการศึกษา 
มี จ ร ร ย า บ ร ร ณ 

พัฒนาตน เอง และ

วิชาชีพทางการศึกษา 

1. การรักษามาตรฐานวิชาชพี มีจรรยาบรรณและเจตคติที่ดีตอวิชาชีพครู  

2. มีใบประกอบวิชาชีพ ผานการเลือกสรรและการอบรมพัฒนา  

3. พัฒนาตนเองและวิชาชีพทางการศึกษา  

4. มีความศรัทธาตอสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย 

มี ค ว าม ม่ั น ค ง ท า ง

ครอบครัว 

1. มีครอบครัวอบอุน และมีฐานะที่ม่ันคง  

2. ดําเนินชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง  

3. เปนแบบอยางที่ดีของครอบครัว 
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        จากตารางที่ 4.19 สรุปรายดานการสังเคราะหรายงานวิจัยที่เกี่ยวของกับคุณลักษณะที่พึง

ประสงคของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในประเทศไทย พบวา  

        ดานที่ 1 มีบุคลิกภาพที่เหมาะสมทัง้ภายนอกและภายใน ประกอบดวย บุคลิกภาพภายนอก 

คือ 1) มีกิริยาวาจาสุภาพ นอบนอม ออนโยน 2) แตงกายเรียบรอย เหมาะสมกาลเทศะ 3) มีสุขภาพ

รางกายแข็งแรง สมบูรณ 4) มีความสงาผาเผย นานับถือ 5) ราเริงย้ิมแยมแจมใส มีอารมณขัน และ

บุคลิกภาพภายใน คือ 1) สามารถควบคุมอารมณไดดี มีความมั่นคงทางอารมณ 2) มีความเช่ือมั่นใน

ตนเองและกลาแสดงออก 

        ดานที่ 2 มีมนุษยสัมพันธที่ดี ประกอบดวย 1) การยอมรับฟงความคิดเห็นผูอื่น 2) มีความ

สามัคคี ทํางานรวมกับผูอื่นไดดี และทํางานเปนทีม 3) มีความเปนมิตร ใหความเปนกันเอง ไมถือตัว

และมีความจริงใจ 4) มีการสื่อสารและประสานงานที่ดี 5) มีนํ้าใจเอื้อเฟอเผื่อแผ และคอยใหความ

ชวยเหลือผูรวมงาน และ 6) เปนผูใหเกียรติและยกยองชมเชยผูอื่นเสมอ 

        ดานที่ 3 มีคุณธรรมจริยธรรม ประกอบดวย 1) การยึดมั่นในความถูกตอง มีความซื่อสัตย 

สุจริต และยุติธรรม 2) มีความเสียสละเห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน 3) มีความ

เมตตา กรุณา 4) มีวิริยะอุตสาหะ อุทิศตนในการทํางาน รับผิดชอบและตรงตอเวลา 5) ยึดมั่นในกฎ 

ระเบียบ และหลักธรรมคําสอนทางศาสนา 6) ละเวนจากสิ่งเสพติดและอบายมุข และ 7) ปฏิบัติตน

เปนแบบอยางที่ดีแกผูรวมงาน 

        ดานที่ 4 มีภาวะผูนํา ประกอบดวย 1) เปนผูตัดสินใจไดดีตามสถานการณ มีหลักการใชเหตุ

และผล 2) สามารถโนมนาวจูงใจผูอื่นรวมกันทํางานไดเปนอยางดี 3) มีวิสัยทัศน มองการณไกล และ

คิดริเริมสรางสรรค 4) มีความยืดหยุนในการทํางาน เปนผูนําและผูตามที่ดี และ 5) มีไหวพริบ 

สติปญญาเฉลียวฉลาด แกไขปญหาไดดี 

        ดานที่ 5 มีความรูเหมาะสมกับการเปนผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย ดานการ

บริหารงานวิชาการ คือ 1) มีความรูเกี่ยวกับปรัชญาและหลักสูตรทางการศึกษา 2) มีความรูในวัดและ

ประเมินผลการศึกษา 3) มีความรูเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษา 4) มีความรูดานการจัดการ

เรียนรู นิเทศการศึกษา และการแนะแนว 5) มีความรูเกี่ยวกับวิจัยในช้ันเรียน ดานการบริหารงาน

งบประมาณ คือ 1) มีความรูในการจัดทํางบประมาณและการเงิน 2) มีความรูเกี่ยวกับการจัดทําระบบ

พัสดุและครุภัณฑ ดานการบริหารงานบุคคล คือ 1) มีความรูในดานการพัฒนาบุคลากร 2) มีความรู

ในการประเมินเงินเดือนและผลงานครู ดานการบริหารงานทั่วไป คือ 1) มีความรูดานเทคโนโลยี

สมัยใหม 2) เขาใจบริบทของสถานศึกษาและทองถ่ิน 3) มีความรูเกี่ยวกับงานปรับปรุงอาคารและ

สถานที่ และ 4) รูแนวทางและวิธีการปรับตัวใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในสถานการณปจจุบัน 

        ดานที่ 6 มีความสามารถในการบริหารจัดการสถานศึกษา ประกอบดวย ดานการ

บริหารงานวิชาการ คือ 1) มีความสามารถในการกําหนดยุทธศาสตร นโยบายและเปาหมายของ

สถานศึกษา 2) มีความสามารถในการวางแผนโครงการและระบบการดําเนินงานของสถานศึกษา 3) 

สงเสริมการจัดการเรียนรูและพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ดานการบริหารงานงบประมาณ คือ มี
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ความสามารถในการควบคุมดูแลงบประมาณของสถานศึกษา ดานการบริหารงานบุคคล คือ 1) 

สามารถมอบหมายงานใหกับบุคลากรไดอยางเหมาะสม 2) สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรไดมีการ

พัฒนาตนเองเพื่อความกาวหนาในวิชาชีพ 3) สรางความสามัคคีและบริหารงานแบบมีสวนรวมเปน

ประชาธิปไตย 4) มีความสามารถในการสงเสรมิวินัยแกบุคลากร และแกไขปญหาความขัดแยงได ดาน

การบริหารงานทั่วไป คือ 1) สงเสริมและสนับสนุนการใชเทคโนโลยี 2) สงเสริมวัฒนธรรม ภูมิปญญา

ทองถ่ิน และการอนุรักษสิ่งแวดลอม 3) สงเสริมการดําเนินงานการปกปองสิทธิเด็กและเยาวชน 4) 

รายงานผลและประชาสัมพนัธงานการศึกษา 5) จัดสรรทรัพยากรอยางเพยีงพอ และเอื้อตอการเรยีนรู 

และ 6) สงเสริมการมีสวนรวมสัมพันธชุมชน เพื่อรวมมือทางการศึกษา 

        ดานที่ 7 มีจรรยาบรรณ พัฒนาตนเอง และวิชาชีพทางการศึกษา ประกอบดวย 1) การ

รักษามาตรฐานวิชาชีพ มีจรรยาบรรณและเจตคติที่ดีตอวิชาชีพครู 2) มีใบประกอบวิชาชีพ ผานการ

เลือกสรรและการอบรมพัฒนา 3) พัฒนาตนเองและวิชาชีพทางการศึกษา และ 4) มีความศรัทธาตอ

สถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย 

        ดานที่ 8 มีความมั่นคงทางครอบครัว ประกอบดวย 1) มีครอบครัวอบอุน และมีฐานะที่

มั่นคง 2) ดําเนินชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง และ 3) เปนแบบอยางที่ดีของครอบครัว 
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บทท่ี 5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
        การวิจัยเรื่อง การศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานใน

ประเทศไทย : การประยุกตใชการทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบ ผูวิจัยสรุปผลการวิจัย อภิปราย

ผล และขอเสนอแนะดังน้ี 

 

5.1 สรุปผลการวิจัย 

 

        5.1.1 วัตถุประสงคของการวิจัย 

        1. เพื่อศึกษาคุณลักษณะพื้นฐานของรายงานวิจัยที่เกี่ยวของกับคุณลักษณะที่พึงประสงค

ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในประเทศไทย 

        2. เพื่อสังเคราะหรายงานวิจัยที่เกี่ยวของกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานในประเทศไทย ดวยวิธีการประยุกตใชการทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบ 
 

        5.1.2 ขอมูลท่ีใชในการศึกษาวิจัย 

        ผูวิจัยศึกษารายงานวิจัยที่เกี่ยวของกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาใน

ประเทศไทย ที่มีการเผยแพรและสืบคนขอมูลยอนหลังจนถึงป พ.ศ. 2562 พบจํานวนทั้งสิ้น 323 

รายการ โดยเกณฑการคัดเลือกรายงานวิจัยเพื่อนํามาสังเคราะห ประกอบดวย  

        1. เปนรายงานวิจัยที่เกี่ยวของกับประเด็นการศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานในประเทศไทย ที่จัดการศึกษาในสวนของภาครัฐและภาคเอกชน 

        2. เปนรายงานวิจัยที่มีการเผยแพรต้ังแตป พ.ศ. 2551-2562 รวมระยะเวลา 12 ป 

(ยอนหลังจากประกาศขอบังคับคุรุสภาวาดวยแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 

2550)  

        3. สามารถสืบคนไดจากแหลงขอมูลซึ่งประกอบดวย ฐานขอมูลโครงการพัฒนาเครือขาย

ระบบหองสมุดในประเทศไทย ThaiLis ฐานขอมูลวิทยานิพนธหอสมุดแหงชาติ National Library of 

Thailand และฐานขอมูลวิทยานิพนธ Thesis Online จากสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และ

สถาบันอุดมศึกษาในกํากับของรัฐ 

        4. เปนรายงานวิจัยประเภทวิทยานิพนธและปริญญานิพนธ ระดับการศึกษามหาบัณฑิต 

(ปริญญาโท) และระดับการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (ปริญญาเอก) จากสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และ

สถาบันอุดมศึกษาในกํากับของรัฐ 

        5. เปนรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ (Full Text) 
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        6. รายงานวิจัยที่ผานเกณฑการคัดเลือก ไดจํานวนทั้งสิ้น 39 รายการ 

        7. รายงานวิจัยที่ผานการประเมินคุณภาพ ไดจํานวนทั้งสิ้น 37 รายการ 
 

        5.1.3 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

        แบบประเมินคุณภาพรายงานวิจัยที่ใชในการทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบ ดาน

คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในประเทศไทย เปนแบบสํารวจรายการ 

(Check List) ตามเกณฑการใหคะแนน (Rubric Score) ประเด็นการประเมิน จํานวนทั้งสิ้น 15 

รายการ แตละประเด็นมีความตรงเชิงเน้ือหาเทากับคาเฉลี่ยที่ 0.66-1.00 และมีความเช่ือมั่น (Inter-

Rater Reliability : IRR) จากการวัดความสอดคลองภายในที่ผูประเมินมีความอิสระตอกัน คาที่ไดมี

คาเทากับ 0.86  
 

        5.1.4 การวิเคราะหขอมูล 

        1. ศึกษาคุณลักษณะพื้นฐานของรายงานวิจัยดานคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานในประเทศไทย โดยวิเคราะหดวยสถิติพื้นฐาน คารอยละ (Percentage) 

ประกอบดวย สาขาวิชา สถาบันการศึกษา ปที่สําเร็จการศึกษา ระดับสถานศึกษาที่ทําการวิจัย และ

ประเภทสถานศึกษาที่ทําการวิจัย 

        2. สังเคราะหรายงานวิจัยดานคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน

ในประเทศไทย ตามรูปแบบการสังเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Synthesis) ดวยวิธีการ

วิเคราะหคําหลัก (Domain Analysis) จากผลรายงานวิจัยแตละเรื่อง โดยนํามาวิเคราะหใหมีความ

ความสัมพันธสอดคลองเปนเหตุและผลซึ่งกันและกันอยางเปนระบบ เพื่อใหมีเน้ือหาคําจํากัดความที่

ครอบคลุม มีความกระชับ เขาใจงายและตรงประเด็น ตามหลักการวิเคราะหคุณสมบัติและ

สวนประกอบของขอมูลเชิงคุณภาพ 
 

        5.1.5 สรุปผลการวิจัย 

        1. คุณลักษณะพ้ืนฐานของรายงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในประเทศไทย 

        คุณลักษณะพื้นฐานของรายงานวิจัย พบวา เปนรายงานวิจัยสาขาการบริหารการศึกษา 

จํานวน 35 รายการ คิดเปนรอยละ 94.59 และเปนรายงานวิจัยสาขาการบริหารจัดการการศึกษา 

จํานวน 2 รายการ คิดเปนรอยละ 5.41  

        สถาบันการศึกษา เรียงลําดับจากมากไปหานอย พบวา เปนรายงานวิจัยจากมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏมหาสารคาม มากที่สุด จํานวน 8 รายการ คิดเปนรอยละ 21.63 รองลงมาเปนรายงานวิจัย

จากมหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย  จํานวน 7 รายการ คิดเปนรอยละ 18.92 รายงานวิจัยจาก

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี จํานวน 4 รายการ คิดเปนรอยละ 10.81 รายงานวิจัยจากมหาวิทยาลัย

ราชภัฏเลย จํานวน 3 รายการ คิดเปนรอยละ 8.11 รายงานวิจัยจากมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร และมหาวิทยาลัยสวนดุสิต สถาบันการศึกษาละ 2 รายการ คิดเปนรอย

ละ 5.40 และรายงานวิจัยจากมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร มหาวิทยาลัย

ราชภัฏชัยภูมิ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

พิบูลสงคราม มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง และมหาวิทยาลัย

ราชภัฏอุบลราชธานี นอยที่สุดสถาบันการศึกษาละ 1 รายการ คิดเปนรอยละ 2.70  

        ปที่สําเร็จการศึกษา เรียงลําดับจากมากไปหานอย พบวา สําเร็จการศึกษาในป พ.ศ. 2554 

มากที่สุด จํานวน 7 รายการ คิดเปนรอยละ 18.92 รองลงมาสําเร็จการศึกษาในป พ.ศ. 2557 จํานวน 

6 รายการ คิดเปนรอยละ 16.22 สําเร็จการศึกษาในป พ.ศ. 2551 และป พ.ศ. 2556 จํานวนปละ 5 

รายการ คิดเปนรอยละ 13.51 สําเร็จการศึกษาในป พ.ศ. 2552 จํานวน 4 รายการ คิดเปนรอยละ 

10.81 สําเร็จการศึกษาในป พ.ศ. 2553 ป พ.ศ. 2560 และป พ.ศ. 2561 จํานวนปละ 2 รายการ คิด

เปนรอยละ 5.41 และนอยที่สุดสําเร็จการศึกษาในป พ.ศ. 2555 ป พ.ศ. 2558 ป พ.ศ. 2559 และป 

พ.ศ. 2562 จํานวนปละ 1 รายการ คิดเปนรอยละ 2.70  

        ระดับสถานศึกษาที่ทําการวิจัย เรียงลําดับจากมากไปหานอย พบวา เปนการศึกษาวิจัยใน

โรงเรียนระดับช้ันประถมศึกษา มากที่สุด จํานวน 17 รายการ คิดเปนรอยละ 45.95 รองลงมาเปน

การศึกษาวิจัยในโรงเรียนระดับช้ันประถมศึกษาและมัธยมศึกษา จํานวน 16 รายการ คิดเปนรอยละ 

43.24 ศึกษาวิจัยในโรงเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา จํานวน 3 รายการ คิดเปนรอยละ 8.11 และ

ศึกษาวิจัยในโรงเรียนระดับช้ันปฐมวัย นอยที่สุด จํานวน 1 รายการ คิดเปนรอยละ 2.70  

        ประเภทสถานศึกษาที่ทําการวิจัย พบวา เปนการศึกษาวิจัยในโรงเรียนรัฐบาล มากที่สุด 

จํานวน 35 รายการ คิดเปนรอยละ 94.59 และศึกษาวิจัยในโรงเรียนเอกชน นอยที่สุด จํานวน 2 

รายการ คิดเปนรอยละ 5.41 

        2. คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในประเทศไทย 

  2.1 มีบุคลิกภาพที่เหมาะสมทั้งภายนอกและภายใน ประกอบดวย บุคลิกภาพภายนอก 

คือ 1) มีกิริยาวาจาสุภาพ นอบนอม ออนโยน 2) แตงกายเรียบรอย เหมาะสมกาลเทศะ 3) มีสุขภาพ

รางกายแข็งแรง สมบูรณ 4) มีความสงาผาเผย นานับถือ 5) ราเริงย้ิมแยมแจมใส มีอารมณขัน และ

บุคลิกภาพภายใน คือ 1) สามารถควบคุมอารมณไดดี มีความมั่นคงทางอารมณ 2) มีความเช่ือมั่นใน

ตนเองและกลาแสดงออก 

             2.2 มีมนุษยสัมพันธที่ดี ประกอบดวย 1) การยอมรับฟงความคิดเห็นผูอื่น 2) มีความ

สามัคคี ทํางานรวมกับผูอื่นไดดี และทํางานเปนทีม 3) มีความเปนมิตร ใหความเปนกันเอง ไมถือตัว

และมีความจริงใจ 4) มีการสื่อสารและประสานงานที่ดี 5) มีนํ้าใจเอื้อเฟอเผื่อแผ และคอยใหความ

ชวยเหลือผูรวมงาน และ 6) เปนผูใหเกียรติและยกยองชมเชยผูอื่นเสมอ 

             2.3 มีคุณธรรมจริยธรรม ประกอบดวย 1) การยึดมั่นในความถูกตอง มีความซื่อสัตย 

สุจริต และยุติธรรม 2) มีความเสียสละเห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน 3) มีความ

เมตตา กรุณา 4) มีวิริยะอุตสาหะ อุทิศตนในการทํางาน รับผิดชอบและตรงตอเวลา 5) ยึดมั่นในกฎ 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ระเบียบ และหลักธรรมคําสอนทางศาสนา 6) ละเวนจากสิ่งเสพติดและอบายมุข และ 7) ปฏิบัติตน

เปนแบบอยางที่ดีแกผูรวมงาน 

             2.4 มีภาวะผูนํา ประกอบดวย 1) เปนผูตัดสินใจไดดีตามสถานการณ มีหลักการใชเหตุ

และผล 2) สามารถโนมนาวจูงใจผูอื่นรวมกันทํางานไดเปนอยางดี 3) มีวิสัยทัศน มองการณไกล และ

คิดริเริมสรางสรรค 4) มีความยืดหยุนในการทํางาน เปนผูนําและผูตามที่ดี และ 5) มีไหวพริบ 

สติปญญาเฉลียวฉลาด แกไขปญหาไดดี 

             2.5 มีความรูเหมาะสมกับการเปนผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย ดานการ

บริหารงานวิชาการ คือ 1) มีความรูเกี่ยวกับปรัชญาและหลักสูตรทางการศึกษา 2) มีความรูในวัดและ

ประเมินผลการศึกษา 3) มีความรูเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษา 4) มีความรูดานการจัดการ

เรียนรู นิเทศการศึกษา และการแนะแนว 5) มีความรูเกี่ยวกับวิจัยในช้ันเรียน ดานการบริหารงาน

งบประมาณ คือ 1) มีความรูในการจัดทํางบประมาณและการเงิน 2) มีความรูเกี่ยวกับการจัดทําระบบ

พัสดุและครุภัณฑ ดานการบริหารงานบุคคล คือ 1) มีความรูในดานการพัฒนาบุคลากร 2) มีความรู

ในการประเมินเงินเดือนและผลงานครู ดานการบริหารงานทั่วไป คือ 1) มีความรูดานเทคโนโลยี

สมัยใหม 2) เขาใจบริบทของสถานศึกษาและทองถ่ิน 3) มีความรูเกี่ยวกับงานปรับปรุงอาคารและ

สถานที่ และ 4) รูแนวทางและวิธีการปรับตัวใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในสถานการณปจจุบัน 

             2.6 มีความสามารถในการบริหารจัดการสถานศึกษา ประกอบดวย ดานการบริหารงาน

วิชาการ คือ 1) มีความสามารถในการกําหนดยุทธศาสตร นโยบายและเปาหมายของสถานศึกษา 2) 

มีความสามารถในการวางแผนโครงการและระบบการดําเนินงานของสถานศึกษา 3) สงเสริมการ

จัดการเรียนรูและพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน ดานการบริหารงานงบประมาณ คือ มีความสามารถ

ในการควบคุมดูแลงบประมาณของสถานศึกษา ดานการบริหารงานบุคคล คือ 1) สามารถมอบหมาย

งานใหกับบุคลากรไดอยางเหมาะสม 2) สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรไดมีการพัฒนาตนเองเพื่อ

ความกาวหนาในวิชาชีพ 3) สรางความสามัคคีและบริหารงานแบบมีสวนรวมเปนประชาธิปไตย 4) มี

ความสามารถในการสงเสริมวินัยแกบุคลากร และแกไขปญหาความขัดแยงได ดานการบริหารงาน

ทั่วไป คือ 1) สงเสริมและสนับสนุนการใชเทคโนโลยี 2) สงเสริมวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน และ

การอนุรักษสิ่งแวดลอม 3) สงเสริมการดําเนินงานการปกปองสิทธิเด็กและเยาวชน 4) รายงานผลและ

ประชาสัมพันธงานการศึกษา 5) จัดสรรทรัพยากรอยางเพียงพอ และเอื้อตอการเรียนรู และ 6) 

สงเสริมการมีสวนรวมสัมพันธชุมชน เพื่อรวมมือทางการศึกษา 

             2.7 มีจรรยาบรรณ พัฒนาตนเอง และวิชาชีพทางการศึกษา ประกอบดวย 1) การรักษา

มาตรฐานวิชาชีพ มีจรรยาบรรณและเจตคติที่ดีตอวิชาชีพครู 2) มีใบประกอบวิชาชีพ ผานการ

เลือกสรรและการอบรมพัฒนา 3) พัฒนาตนเองและวิชาชีพทางการศึกษา และ 4) มีความศรัทธาตอ

สถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย 

             2.8 มีความมั่นคงทางครอบครัว ประกอบดวย 1) มีครอบครัวอบอุน และมีฐานะที่มั่นคง 

2) ดําเนินชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง และ 3) เปนแบบอยางที่ดีของครอบครัว 

 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

 

        การศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในประเทศไทย : 

การประยุกตใชการทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบ แบงการอภิปรายผลการวิจัยออกเปน 2 สวน 

ดังน้ี 

 

        5.2.1 อภิปรายคุณลักษณะพ้ืนฐานของรายงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับคุณลักษณะท่ีพึง

ประสงคของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในประเทศไทย 

        ประเด็นที่ 1 ผลการวิจัยพบวา ระดับประเภทรายงานวิจัยเปนงานวิทยานิพนธระดับ

มหาบัณฑิต (ปริญญาโท) สาขาการบริหารการศึกษา และเปนรายงานวิจัยที่มาจากมหาวิทยาลัยราช

ภัฏมากที่สุด เน่ืองมาจากเกณฑการคัดเลือกรายงานวิจัยที่ผูวิจัยกําหนดอยูในชวงระยะเวลา 12 ป 

ต้ังแตป พ.ศ. 2551-2562 ยอนหลังจากประกาศขอบังคับคุรุสภาวาดวยแบบแผนพฤติกรรมตาม

จรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2550 อีกทั้งรายงานวิจัยดังกลาวผูวิจัยกําหนดเกณฑการคัดเลือก

เฉพาะรายงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐานโดยตรง และเปนรายงานวิจัยประเภทวิทยานิพนธหรือปริญญานิพนธเทาน้ัน สวนรายงานวิจัย

อื่นๆ ที่ไมเปนไปตามเกณฑการคัดเลือก ผูวิจัยมิไดนํามารวมในการสังเคราะหครั้งน้ี ซึ่งจากผล

การศึกษาคุณลักษณะพื้นฐานของรายงานวิจัยที่เกี่ยวของกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานในประเทศไทยน้ัน สามารถอธิบายไดวา การคนพบรายงานวิจัยจํานวนมาก

จากมหาวิทยาลัยราชภัฏน้ัน อันเน่ืองมาจากมหาวิทยาลัยราชภัฏเปนสถาบันอุดมศึกษาที่ถูกจัดต้ัง

ข้ึนอยูหลายแหง ครอบคลุมทั่วทุกภูมิภาคของประเทศไทย โดยมีจํานวนทั้งสิ้น 38 แหง (สํานักงาน

ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม. 2561: 15-17) อีกทั้งมหาวิทยาลัย

ราชภัฏทั่วประเทศ ยังทําการเปดการเรยีนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา

เปนจํานวนมาก และมีรายงานวิจัยที่เผยแพรหลายรายการ จึงทําใหคนพบรายงานวิจัยที่เกี่ยวของกับ

คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาตามเกณฑการคัดเลือกรายงานวิจัยที่ผูวิจัยกําหนด

หลายรายการ ทั้งน้ีการศึกษาวิจัยในดานดังกลาวของมหาวิทยาลัยราชภัฏยังไดตอบสนองกับจุดเนน

ของสถาบันที่มุงเนนการสงเสริมวิจัยเพื่อพัฒนาสังคมและทองถ่ิน สอดคลองกับ บุศรา สาระเกษ 

(2555. 72) ที่ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ แนวทางการพัฒนาระบบกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ พบวาการบริหารจัดการงานวิจัยปจจุบันของมหาวิทยาลัยราชภัฏน้ัน มุงเนน

การศึกษาวิจัยพัฒนาองคความรูที่ครอบคลุมในทุกมิติอยางหลากหลายตอบโจทยการแกไขปญหาทาง

สังคมและทองถ่ิน โดยจากการประเมินคุณภาพสามารถสงเสริมและปฏิบัติไดในระดับดี การกําหนด

ยุทธศาสตรนโยบาย แผนงาน เปาหมายของการบริหารงานวิจัย สามารถทําไดคอนขางชัดเจนและ

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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สอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาคุณภาพการวิจัย ทั้งระยะสั้น และระยะยาว ตามมาตรฐาน

การศึกษาและตัวบงช้ีคุณภาพ 

        ประเด็นที่ 2 จากรายงานวิจัยที่เกี่ยวของกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานในประเทศไทย ที่ผานการคัดเลือกเปนไปตามเกณฑที่ผูวิจัยกําหนด และผาน

การประเมินคุณภาพงานวิจัยน้ัน พบวาเปนรายงานวิจัยในระดับมหาบัณฑิต (ปริญญาโท) ทั้งสิ้น

จํานวน 37 รายการ ทั้งน้ีจากสาเหตุของการคนพบรายงานวิจัยดานคุณลักษณะที่พึงประสงคของ

ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในประเทศไทย ในระดับมหาบัณฑิตทั้งหมด เน่ืองมาจากการ

ศึกษาวิจัยในระดับดังกลาวมักมีขอบขายที่เกี่ยวของกับการศึกษาวิจัยในลักษณะเชิงสํารวจและศึกษา

ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารศึกษา ซึ่งจะมีความแตกตางจากการ

ศึกษาวิจัยในระดับดุษฎีบัณฑิต ที่มีจุดมุงหมายมุงเนนการศึกษาวิจัยในลักษณะเชิงวิจัยและพัฒนา 

(Research and Development) โดยใหความสําคัญกับการผสมผสานกันระหวางการวิจัยพื้นฐาน

และการวิจัยประยุกต เพื่อใชในการแสวงหาความรูอยางเปนระบบและใหไดผลผลิตหรือนวัตกรรม

ใหมสําหรับนําไปใชประโยชนในทางปฏิบัติจริง หรือแกไขสภาพปญหาและพัฒนาตอยอดในสิ่งที่มีอยู

ใหมีประสิทธิภาพในรูปแบบของผลิตผลที่สามารถนําไปใชไดมากย่ิงข้ึน (อิทธิพัทธ สุวทันพรกูล. 

2562: 41) ซึ่งจากขอคนพบดังกลาวไดสอดคลองกบังานวิจยัของ ธวัลหทัย รุจิชัยธรรมกุล (2558: 66) 

ที่ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการศึกษาทางดานดนตรีสําหรับเด็กที่มีความตองการพิเศษในประเทศไทย ดวย

วิธีการทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบ โดยขอมูลที่ใชในการศึกษาวิจัยมจีํานวนทั้งสิ้น 27 รายการ 

ซึ่งรายงานวิจัยสวนใหญเปนรายงานวิจัยระดับมหาบัณฑิต (ปริญญาโท) แบงเปนงานวิทยานิพนธ 

จํานวน 17 รายการ คิดเปนรอยละ 63.0 และงานสารนิพนธ จํานวน 8 รายการ คิดเปนรอยละ 

29.60 รวมคิดเปนรอยละ 92.60 และรายงานวิจัยที่เปนบทความวิจัย จํานวน 2 รายการ คิดเปน 

รอยละ 7.40 ซึ่งในภาพรวมถือไดวาขอมูลที่ใชในการศึกษาวิจัยเปนรายงานวิจัยในระดับมหาบัณฑิต

มากที่สุดเชนเดียวกัน  

 ประเด็นที่ 3 ผลการศึกษาคุณลักษณะพื้นฐานรายงานวิจัยในประเภทระดับสถานศึกษาที่

พบ ในประเด็นหน่ึงสามารถอธิบายไดวา ระดับสถานศึกษาที่ทําการวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึง

ประสงคของผูบริหารสถานศึกษาน้ัน เปนการศึกษาวิจัยในโรงเรียนระดับประถมศึกษารวมกันกับ

โรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนรัฐบาล มากถึงจํานวน 16 รายการ คิดเปนรอยละ 43.24 

โดยเฉพาะชวงกอนป พ.ศ. 2553 สาเหตุอันเน่ืองมาจากพระราชบัญญัติ ระเบียบบริหารราชการ 

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ไดกําหนดการจัดระเบียบบริหารราชการเขตพื้นที่การศึกษา โดยให

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาดูแลรับผิดชอบและบริหารงานโรงเรียนระดับประถมศึกษาและโรงเรียน

ระดับมัธยมศึกษารวมกัน (ราชกิจจานุเบกษา. 2546: 12) และตอมาไดมีพระราชบัญญัติ ระเบียบ

บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 ไดจัดระเบียบแยกเขตพื้นที่การศึกษา

ระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาออกจากกัน เพื่อใหการบริหารและการจัดการศึกษามี

ประสิทธิภาพ อันจะเปนการพัฒนาการศึกษาแกนักเรียนในชวงช้ันประถมศึกษาและมัธยมศึกษาให
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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สัมฤทธิผลและมีคุณภาพย่ิงข้ึน (ราชกิจจานุเบกษา. 2553: 6) ดังน้ันจึงสงผลใหผูที่ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ

คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา มีการศึกษาในลักษณะแบงแยกระดับโรงเรียนทั้ง

ประเภทประถมศึกษาและมัธยมศึกษาที่ชัดเจนมากย่ิงข้ึน  
 

        5.2.2 อภิปรายคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในประเทศ

ไทย 

        จากการสังเคราะหรายงานวิจัยที่เกี่ยวของกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานในประเทศไทย ดวยวิธีการประยุกตใชการทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบ 

สามารถอธิบายไดวาคุณลักษณะที่พึงประสงคประกอบดวย จํานวน 8 ดาน ดังน้ี 

        ดานที่ 1 มีบุคลิกภาพที่เหมาะสมทัง้ภายนอกและภายใน ประกอบดวย บุคลิกภาพภายนอก 

คือ 1) มีกิริยาวาจาสุภาพ นอบนอม ออนโยน 2) แตงกายเรียบรอย เหมาะสมกาลเทศะ 3) มีสุขภาพ

รางกายแข็งแรง สมบูรณ 4) มีความสงาผาเผย นานับถือ 5) ราเริงย้ิมแยมแจมใส มีอารมณขัน และ

บุคลิกภาพภายใน คือ 1) สามารถควบคุมอารมณไดดี มีความมั่นคงทางอารมณ 2) มีความเช่ือมั่นใน

ตนเองและกลาแสดงออก ทั้งน้ีการมีบุคลิกภาพที่เหมาะสมทั้งภายนอกและภายในของผูบริหาร

สถานศึกษาเปนการสะทอนภาพลักษณที่ดีจากบุคคลที่พบเห็น เปนการสรางความความเช่ือมั่นในเชิง

บวก ซึ่งสอดคลองกับ อํานวย ทองโปรง (2554: 32) ที่กลาววาพฤติกรรมหรือบุคลิกภาพที่แสดงออก

เฉพาะตัวของผูบริหารน้ัน คือความโดดเดนและความแตกตางจากผูอื่นในองคกร กลาวคือผูบริหารที่

พึงประสงคจะตองเปนผูมีบุคลิกภาพที่ดี เชน แตงกายเรียบรอย ทาทางดี มีความราเริงแจมใส มี

สุขภาพอนามัยที่ดี ทําใหผูที่พบเห็นเกิดความเช่ือมั่น ความมั่นใจในการทํางานรวมกันได อีกทั้งการมี

บุคลิกภาพที่เหมาะสมทั้งภายนอกและภายในของผูบรหิารสถานศึกษายังสอดคลองกับผลการวิจัยของ 

ภิชาพัชญ โหนา (2562: 201) ที่ไดศึกษาวิจัยดานรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาใน

ยุคประเทศไทย 4.0 โดยมีผลการวิจัยประเด็นหน่ึงที่ระบุวาองคประกอบที่มีความสําคัญสําหรับ

ผูบริหารสถานศึกษาน้ัน คือการเปนผูที่ปรับเปลี่ยนบุคลิกภาพทางกาย มีการติดตามความกาวหนา

และความเปลี่ยนแปลงของโลก เพื่อนําไปสูการพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ มีความเช่ือมั่นในตนเอง 

มีบุคลิกภาพทางอารมณและจิตวิทยาที่ดี มีการยอมรับปรับตัว มีความยืดหยุนพรอมเผชิญกับปญหา

ไดอยางทาทาย มีความอดทนตอปญหาและอุปสรรคตางๆ ใชสติปญญาในการแกปญหาดวยความ

มุงมั่น และเปนแบบอยางที่ดีแกบคุคลอื่นๆ ได นอกจากน้ีการมีบุคลิกภาพที่ดีของผูบรหิารสถานศึกษา

น้ันยังสอดคลองกับองคประกอบของจิตในระดับข้ันซุปเปอรอีโก (Superego) ตามแนวคิดทฤษฎีของ 

Sigmund Freud (อางใน ฐิยาพร กันตาธนวัฒน. 2563: 169) กลาวคือ การที่ผูบริหารสถานศึกษา

สามารถแสดงออกถึงบุคลิกภาพทั้งภายในและภายนอกไดเปนอยางดี สะทอนใหเห็นวา ผูบริหาร

บุคคลน้ันๆ สามารถควบคุมจิตใจและแสดงพฤติกรรมไดอยางถูกตอง มีเหตุผลและคุณธรรมที่

สอดคลองกับคานิยมและการยอมรับของสังคมอีกดวย  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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        ดานที่ 2 มีมนุษยสัมพันธที่ดี ประกอบดวย 1) การยอมรับฟงความคิดเห็นผูอื่น 2) มีความ

สามัคคี ทํางานรวมกับผูอื่นไดดี และทํางานเปนทีม 3) มีความเปนมิตร ใหความเปนกันเอง ไมถือตัว

และมีความจริงใจ 4) มีการสื่อสารและประสานงานที่ดี 5) มีนํ้าใจเอื้อเฟอเผื่อแผ และคอยใหความ

ชวยเหลือผูรวมงาน และ 6) เปนผูใหเกียรติและยกยองชมเชยผูอื่นเสมอ ทั้งน้ีการมีมนุษยสัมพันธที่ดี

ของผูบริหารสถานศึกษาเปนสิ่งที่ทําใหการทํางานรวมกันของบุคคลหรือสมาชิกในองคกรเกิดความ

รวมแรงรวมใจ สามารถดึงดูดศักยภาพใหบุคลากรอยากทํางานรวมกันกับผูบริหาร รวมทั้งเปนการ

สงเสริมการทํางานรวมกันอยางมีความสุข ซึ่งสอดคลองกับ ตวงพร รุงเรืองศรี (2561: 143) ที่ได

อธิบายถึงคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 วาตองมีสมรรถนะตาม

ลักษณะงานการปฏิบัติที่สําคัญ ไดแก ผูบริหารตองมีความสามารถในการแสวงหาความรวมมือ มี

ทักษะการสื่อสาร มีมนุษยสัมพันธ มคีวามใสใจและพัฒนาผูใตบังคับบัญชาเปนอยางดี จึงจะทําใหการ

ดําเนินงานเกิดประสิทธิภาพและประสบผลสําเร็จ นอกจากน้ีการมีมนุษยสัมพันธที่ดีของผูบริหาร

สถานศึกษา ยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ Ali Sabanci (2013: 56-62) ที่ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ

อนาคตภาพของผูนําในสถานศึกษา ซึ่งระบุถึงคุณลักษณะทีเ่ปนจุดแข็งของผูบริหารสถานศึกษา ไดแก 

การมีมนุษยสัมพันธที่แนนแฟน ซึ่งคุณลักษณะจุดแข็งดังกลาวน้ีเปนคุณสมบัติที่จะสงผลใหผูบริหาร

สามารถดําเนินงานไดอยางราบรืน่และประสบความสําเรจ็ในองคกร อีกทั้งการมีมนุษยสัมพันธที่ดีของ

ผูบริหารสถานศึกษายังสอดคลองกับแนวคิดทฤษฎีดานมนุษยสัมพันธ (Human Relation Concept) 

(รัตนา กาญจนพันธุ. 2558: 47) ประกอบดวยองคประกอบ 3 ดาน คือการเขาใจตนเอง เขาใจผูอื่น 

และเขาใจสิ่งแวดลอมในการดําเนินงาน เปนตน  

        ดานที่ 3 มีคุณธรรมจริยธรรม ประกอบดวย 1) การยึดมั่นในความถูกตอง มีความซื่อสัตย 

สุจริต และยุติธรรม 2) มีความเสียสละเห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน 3) มีความ

เมตตา กรุณา 4) มีวิริยะอุตสาหะ อุทิศตนในการทํางาน รับผิดชอบและตรงตอเวลา 5) ยึดมั่นในกฎ 

ระเบียบ และหลักธรรมคําสอนทางศาสนา 6) ละเวนจากสิ่งเสพติดและอบายมุข และ 7) ปฏิบัติตน

เปนแบบอยางที่ดีแกผูรวมงาน ทั้งน้ีการมีคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาน้ันเปนการ

สะทอนถึงแนวคิดหรืออุดมคติที่ดีของผูบริหาร ประกอบดวย คุณธรรมคือคุณคาที่อยูภายในจิตใจ 

และจริยธรรมคือพฤติกรรมที่เกิดจากการกระทําของบุคคล ซึ่งสอดคลองกับขอบังคับคุรุสภาวาดวย

แบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2550 และขอบังคับคุรุสภาวาดวย

จรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 ดานจรรยาบรรณตอวิชาชีพและดานจรรยาบรรณตอผูรับบริการ

ที่ระบุวา ผูบริหารสถานศึกษาตองมีความรัก ความเมตตา ตองใหบริการดวยความจริงใจและเสมอ

ภาค โดยไมเรียกรับหรอืยอมรับผลประโยชนจากการใชตําแหนงหนาที่โดยมิชอบ ตองประพฤติปฏิบัติ

ตนเปนแบบอยางที่ดีทั้งทางกาย วาจาและจิตใจ (ราชกิจจานุเบกษา. 2550: 40) (ราชกิจจานุเบกษา. 

2556: 73) นอกจากน้ีคุณลักษณะที่พึงประสงคดานการมีคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

ยังสอดคลองกับความเปนมนุษยที่สมบูรณ กลาวคือผูที่ยึดมั่นในหลักคุณธรรมจริยธรรมน้ันยอมนํามา

ซึ่งความสุขและความสงบ โดยจริยธรรมของมนุษยน้ันเกิดข้ึนจากกระบวนการทางปญญา เมื่อมนุษยมี
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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การเรียนรูมากข้ึน การแสดงออกผานการใชเหตุผลเชิงจริยธรรมยอมเพิ่มพูนมากข้ึน นําไปสูความสุข

ของชีวิตโดยสมบูรณ (Lawrence Kohlberg. 1964 อางใน ฐิยาพร กันตาธนวัฒน. 2563: 183)  

        ดานที่ 4 มีภาวะผูนํา ประกอบดวย 1) เปนผูตัดสินใจไดดีตามสถานการณ มีหลักการใชเหตุ

และผล 2) สามารถโนมนาวจูงใจผูอื่นรวมกันทํางานไดเปนอยางดี 3) มีวิสัยทัศน มองการณไกล และ

คิดริเริมสรางสรรค 4) มีความยืดหยุนในการทํางาน เปนผูนําและผูตามที่ดี และ 5) มีไหวพริบ 

สติปญญาเฉลียวฉลาด แกไขปญหาไดดี ทั้งน้ีการมีภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาน้ันเปนสิ่งสําคัญ

อยางย่ิงในการดําเนินงานขององคกรหรือสถานศึกษา กลาวคือภาวะผูนําของผูบริหารน้ันเปนปจจัย

หน่ึงที่คอยชักจูงใหผูใตบังคับบญัชาปฏิบัติตามและดําเนินงานไดอยางมปีระสทิธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับ

ขอบังคับคุรุสภาวาดวยแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2550 และขอบังคับ 

คุรุสภาวาดวยจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 ดานจรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพที่ระบุ

ถึงคุณลักษณะที่พึงประสงคผูบริหารสถานศึกษาวาตองเปนผูเริ่มสรางสรรคในการบริหารเพื่อใหเกิด

การพัฒนาทุกดาน เปนผูนําในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาในดานตางๆ (ราชกิจจานุเบกษา. 2550: 

50) (ราชกิจจานุเบกษา. 2556: 74) อีกทั้งยังสอดคลองกับ Miriam A. Campo (2014: 5) ที่กลาวถึง

คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร คือผูบริหารตองมีความเปนผูนําและมีความเขมแข็งในการ

ดําเนินงานขององคกรหรือหนวยงานตางๆ อยางแทจริง จึงจะทําใหการดําเนินงานขององคกรน้ัน

ประสบความสําเร็จ นอกจากน้ีการมีภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ 

Haroon Rasheed Baqai (2018: 2) ที่ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปญหาและความสําคัญของผูนําทาง

การศึกษาในโรงเรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ผลการวิจัยพบวา ความสําคัญของการเปนผูนําทาง

การศึกษา คือการมีพฤติกรรมที่สรางคุณคาในตนเอง สรางสรรคและมีสวนรวมชักนําองคกร ปฏิบัติ

ตนและดําเนินงานอยางเปนรูปธรรม 

        ดานที่ 5 มีความรูเหมาะสมกับการเปนผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย ดานการ

บริหารงานวิชาการ คือ 1) มีความรูเกี่ยวกับปรัชญาและหลักสูตรทางการศึกษา 2) มีความรูในวัดและ

ประเมินผลการศึกษา 3) มีความรูเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษา 4) มีความรูดานการจัดการ

เรียนรู นิเทศการศึกษา และการแนะแนว 5) มีความรูเกี่ยวกับวิจัยในช้ันเรียน ดานการบริหารงาน

งบประมาณ คือ 1) มีความรูในการจัดทํางบประมาณและการเงิน 2) มีความรูเกี่ยวกับการจัดทําระบบ

พัสดุและครุภัณฑ ดานการบริหารงานบุคคล คือ 1) มีความรูในดานการพัฒนาบุคลากร 2) มีความรู

ในการประเมินเงินเดือนและผลงานครู ดานการบริหารงานทั่วไป คือ 1) มีความรูดานเทคโนโลยี

สมัยใหม 2) เขาใจบริบทของสถานศึกษาและทองถ่ิน 3) มีความรูเกี่ยวกับงานปรับปรุงอาคารและ

สถานที่ และ 4) รูแนวทางและวิธีการปรับตัวใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในสถานการณปจจุบัน 

ทั้งน้ีการมีความรู เหมาะสมกับการเปนผูบริหารสถานศึกษาน้ัน ไดสอดคลองกับสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ที่กําหนดแนวทางการพัฒนาผูหริหารสถานศึกษาตาม

พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 มาตรา 80 

(กระทรวงศึกษาธิการ. 2562: 3) ซึ่งบัญญัติใหมีการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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เพื่อเพิ่มพูนความรูและทักษะที่จําเปน อันจะสงผลใหการปฏิบัติหนาที่ราชการเกิดประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล และความกาวหนาแกราชการ ซึ่งประกอบดวยความรูและทักษะดานตางๆ เชน ความ

เปนผูนําทางวิชาการ การมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับปรัชญาการศึกษาของชาติและหลักการจัดการ

เรียนรู ความรูความสามารถในการจัดการหลักสูตร การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

ความสามารถในการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การสรางและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 

ความสามารถในการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ความสามารถในการจัดการสถานศึกษาใหเปน

องคกรแหงการเรียนรู ความสามารถในการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และเรื่องอื่นๆ ที่

เกี่ยวของ เปนตน 

        ดานที่ 6 มีความสามารถในการบริหารจัดการสถานศึกษา ประกอบดวย ดานการ

บริหารงานวิชาการ คือ 1) มีความสามารถในการกําหนดยุทธศาสตร นโยบายและเปาหมายของ

สถานศึกษา 2) มีความสามารถในการวางแผนโครงการและระบบการดําเนินงานของสถานศึกษา 3) 

สงเสริมการจัดการเรียนรูและพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ดานการบริหารงานงบประมาณ คือ มี

ความสามารถในการควบคุมดูแลงบประมาณของสถานศึกษา ดานการบริหารงานบุคคล คือ 1) 

สามารถมอบหมายงานใหกับบุคลากรไดอยางเหมาะสม 2) สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรไดมีการ

พัฒนาตนเองเพื่อความกาวหนาในวิชาชีพ 3) สรางความสามัคคีและบริหารงานแบบมีสวนรวมเปน

ประชาธิปไตย 4) มีความสามารถในการสงเสรมิวินัยแกบุคลากร และแกไขปญหาความขัดแยงได ดาน

การบริหารงานทั่วไป คือ 1) สงเสริมและสนับสนุนการใชเทคโนโลยี 2) สงเสริมวัฒนธรรม ภูมิปญญา

ทองถ่ิน และการอนุรักษสิ่งแวดลอม 3) สงเสริมการดําเนินงานการปกปองสิทธิเด็กและเยาวชน 4) 

รายงานผลและประชาสัมพนัธงานการศึกษา 5) จัดสรรทรัพยากรอยางเพยีงพอ และเอื้อตอการเรยีนรู 

และ 6) สงเสริมการมีสวนรวมสัมพันธชุมชน เพื่อรวมมือทางการศึกษา ทั้ ง น้ีการมีความรู

ความสามารถในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาน้ัน ไดสอดคลองกับ Abdikadir Issa Farah 

(2013: 12-16) ที่ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบริหารที่มีประสิทธิภาพ โดยผลการวิจัย

พบวา ผูบริหารสถานศึกษาที่ดีตองมีคุณลักษณะในการทําหนาที่เปนนักการเมือง นักเศรษฐศาสตร 

นักจิตวิทยา นักสังคมวิทยา นักวัฒนธรรมและศาสนา อันเน่ืองมาจากในสถานศึกษาน้ันมีผูรับบริการ

ที่หลากหลาย อาทิ ครู นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน เปนตน ดังน้ันคุณลักษณะตางๆ ที่ตองการ

เหลาน้ีจึงถือเปนความสมบูรณแบบและกอใหเกิดประสิทธิภาพตอการบริหารจัดการสถานศึกษา 

นอกจากน้ีการมีความรูความสามารถในการบริหารที่ดีของผูบริหารสถานศึกษา ยังสอดคลองกับ

แนวคิดของ รัตนา กาญจนพันธุ (2560: 92-93) ที่ไดอธิบายถึงคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษา กลาวคือผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูที่คุณสมบัติประกอบดวย การมีวิสัยทัศนกวางไกล 

เปนนักวางแผนและกําหนดนโยบายที่ดี รูจักมอบอํานาจและความรับผิดชอบอยางเหมาะสม เปนผู

ควบคุมกํากับติดตามและนิเทศงานที่ดี บริหารงานดวยความระมัดเอาใจใส บริหารดวยความยุติธรรม

และเพื่อประโยชนตอผูเกี่ยวของกับองคการทุกฝาย เห็นแกประโยชนและความรับผิดชอบตอชุมชน 

สังคมและประเทศชาติเปนสวนรวม 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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        ดานที่ 7 มีจรรยาบรรณ พัฒนาตนเอง และวิชาชีพทางการศึกษา ประกอบดวย 1) การ

รักษามาตรฐานวิชาชีพ มีจรรยาบรรณและเจตคติที่ดีตอวิชาชีพครู 2) มีใบประกอบวิชาชีพ ผานการ

เลือกสรรและการอบรมพัฒนา 3) พัฒนาตนเองและวิชาชีพทางการศึกษา และ 4) มีความศรัทธาตอ

สถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย โดยการมีจรรยาบรรณ พัฒนาตนเอง และวิชาชีพทางการ

ศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาน้ัน เปนมาตรฐานการปฏิบัติตน ซึ่งผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา

ตองปฏิบัติตาม เพื่อรักษาและสงเสริมเกียรติคุณช่ือเสียง และฐานะของผูประกอบวิชาชีพทางการ

ศึกษาใหเปนที่เช่ือถือศรัทธาแกผูรับบริการและสังคม อันจะนํามาซึ่งเกียรติและศักด์ิศรีแหงวิชาชีพ 

(ราชกิจจานุเบกษา. 2556: 73) อีกทั้งยังสอดคลองกับขอบังคับคุรุสภาวาดวยแบบแผนพฤติกรรมตาม

จรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2550 และขอบังคับคุรุสภาวาดวยจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 

(ราชกิจจานุเบกษา. 2550: 37-56) (ราชกิจจานุเบกษา. 2556: 72-74) ที่กําหนดไวดังน้ี 1) 

จรรยาบรรณตอตนเอง คือ ผูบริหารสถานศึกษา ตองมีวินัยในตนเอง พัฒนาตนเองดานวิชาชีพ 

บุคลิกภาพและวิสัยทัศนใหทันตอการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคมและการเมืองอยูเสมอ 2) 

จรรยาบรรณตอวิชาชีพ คือ ผูบริหารสถานศึกษาตองรัก ศรัทธา ซื่อสัตยสุจริต รับผิดชอบตอวิชาชีพ

และเปนสมาชิกที่ดีขององคกรวิชาชีพ 3) จรรยาบรรณตอผูรับบริการ คือ ผูบริหารสถานศึกษาตองรัก 

เมตตา เอาใจใส ชวยเหลือ สงเสริม ใหกําลังใจแกศิษยและผูรับบริการตามบทบาทหนาที่โดยเสมอ

หนา สงเสริมใหเกิดการเรียนรูทักษะและนิสัยที่ถูกตองดีงามแกศิษยและผูรับบริการตามบทบาท

หนาที่อยางเต็มความสามารถดวยความบริสุทธ์ิใจ ประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี ทั้งทางกาย 

วาจาและจิตใจ ไมกระทําตนเปนปฏิปกษตอความเจริญทางกาย สติปญญา จิตใจ อารมณและสังคม

ของศิษยและผูรับบริการ 4) จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ คือ ผูบริหารสถานศึกษา พึง

ชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันอยางสรางสรรค โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม สรางความสามัคคีในหมู

คณะ และ 5) จรรยาบรรณตอสังคม คือ ผูบริหารสถานศึกษาพึงประพฤติปฏิบัติตนเปนผูนําในการ

อนุรักษและพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญา สิ่งแวดลอม รักษา

ผลประโยชนของสวนรวม และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรง

เปนประมุข 

        ดานที่ 8 มีความมั่นคงทางครอบครัว ประกอบดวย 1) มีครอบครัวอบอุน และมีฐานะที่

มั่นคง 2) ดําเนินชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง และ 3) เปนแบบอยางที่ดีของครอบครัว ซึ่งการมี

ความมั่นคงดานครอบครัวของผูบริหารสถานศึกษาน้ัน สามารถกลาวไดวาครอบครัวคือจุดเริ่มตนและ

ถือเปนสถาบันหลักที่สําคัญของการแสดงความรับผิดชอบตอสมาชิก ทั้งน้ีการมีความมั่นคงทาง

ครอบครัวดังกลาวไดสอดคลองกับแนวคิดของ สุทธิชัย ปญญโรจน (2555: 36) ที่ไดกลาวถึง

คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาวาควรเปนผูที่เกงในการดําเนินชีวิต ซึ่งหมายถึง

ความสามารถในการแบงเวลาสําหรับดูแลสุขภาพรางกายตนเอง และความสามรถในการดูแล

ครอบครัวไดเปนอยางดี ดําเนินชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง นอกจากน้ียังสอดคลองกับหลัก

คุณธรรมของผูบริหารที่ดี (วิภาดา ธาราศรีสุทธิ. 2560: 139) คือผูบริหารสถานศึกษาควรเปนผูที่มี
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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กัลยาณมิตรธรรม หรือเปนผูที่นาเคารพบูชา เรียกวา ครุ ซึ่งหมายถึง การที่ผูบริหารเปนที่พึ่งพาอาศัย

แกครอบครัวและคนรอบขาง สามารถเปนที่พึ่งทางใจใหแกบุคคลอื่นๆ ได  

 

5.3 ขอเสนอแนะ 

 

        5.3.1 ขอเสนอแนะเพ่ือการนําผลการวิจัยไปใช 
        การวิจัยครั้งน้ีมีสาระสําคัญจากผลการวิจัย สามารถนําไปใชประโยชนไดดังน้ี  

        1. การศึกษาวิจัยครั้งน้ีเปนการสังเคราะหรายงานวิจัยที่เกี่ยวของกับคุณลักษณะที่พึง

ประสงคของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในประเทศไทย ซึ่งถือไดวาเปนการศึกษาขอมูลในระดับ

ทุติยภูมิ (Secondary Data) โดยจากผลการวิจัยพบวา คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานในประเทศไทยน้ัน คือการมีบุคลิกภาพที่เหมาะสมทั้งภายนอกและภายใน มี

มนุษยสัมพันธที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม มีภาวะผูนํา มีความรูเหมาะสมกับการเปนผูบริหารสถานศึกษา 

มีความสามารถในการบริหารจัดการสถานศึกษา มีจรรยาบรรณ พัฒนาตนเองและวิชาชีพทางการ

ศึกษา และมีความมั่นคงทางครอบครัว ดังน้ันผูที่มีสวนเกี่ยวของในดานการศึกษาสามารถนําขอมูลไป

ประกอบการดําเนินงาน อาทิ การกําหนดยุทธศาสตรและกลยุทธในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา 

หรือนโยบายดานการสงเสริมพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา อันจะเปนประโยชนและกอใหเกิด

ประสิทธิภาพตอวงการศึกษาของประเทศ เปนตน 

        2. ผลการวิจัยพบวา คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานใน

ประเทศไทย มีความสอดคลองและสะทอนถึงรายละเอียดประเด็นพฤติกรรม ตามขอบังคับคุรุสภาวา

ดวยแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2550 และขอบังคับคุรุสภาวาดวย

จรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 ดังน้ันองคกรหรือหนวยงานตางๆ ทางการศึกษาที่มีสวน

เกี่ยวของกับการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในประเทศไทย ควรวางแนวทางในการสงเสริม

และพัฒนาใหผูบริหารสถานศึกษามีคุณลักษณะที่พึงประสงคตามประเด็นของผลการวิจัย อันจะเปน

การสงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษาไดรักษามาตรฐาน เกียรติคุณและศักด์ิศรีแหงวิชาชีพ ในฐานะของ

ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาใหเปนที่เช่ือถือศรัทธาแกบุคคลอื่นๆ ในสังคมสืบเน่ืองตอไป 

        3. จากการสังเคราะหรายงานวิจัย ดวยวิธีการประยุกตใชการทบทวนวรรณกรรมอยางเปน

ระบบ ดานคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในประเทศไทย ถือไดวาเปน

การสังเคราะหและสรุปองคความรูที่ไดจากผลงานวิจัยที่มีกระบวนการศึกษาหลากหลายประเภท แต

เปนการมุ งศึกษาวิจัยในประเด็นปญหาเดียวกัน ทั้งน้ีในความแตกตางของการวิจัยดังกลาว

ประกอบดวย ระเบียบวิธีวิจัย เครื่องมือที่ใช กลุมตัวอยาง บริบทพื้นที่ และระยะเวลาที่ศึกษา เปนตน 

ซึ่งจากสรุปผลการวิจัยที่ผูวิจัยศึกษาในเรื่องน้ี ไดสะทอนออกมาและแสดงใหเห็นวาในภาพรวม 

ทิศทาง แนวโนม หรือมุมมองของคุณลักษณะที่พึงประสงคผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในประเทศ

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ไทยน้ัน คือความพึงปรารถนาและความตองการที่อยากใหผูบริหารสถานศึกษาไดมีคุณสมบัติเปนไป

ตามอุดมคติดังกลาว ดังน้ันจึงสามารถเช่ือถือไดวาหากผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในประเทศไทย 

ไดศึกษาหรือนําหลักการตางๆ ที่เกี่ยวของกับผลการวิจัยไปประยุกตใชใหเขากันกับแตละบุคคลหรือ

สถานศึกษาแลว ภาพลักษณที่สะทอนสงผลออกมากย็อมนาจะเปนทีพ่ึงพอใจและเกิดประสิทธิภาพใน

การดําเนินงานไดเปนอยางดีอีกดวย  
 

        5.3.2 ขอเสนอแนะเพ่ือการทําวิจัยครั้งตอไป 
        1. ควรนําผลการวิจัยคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานใน

ประเทศไทย ที่ประกอบดวย การมีบุคลิกภาพที่เหมาะสมทั้งภายนอกและภายใน มีมนุษยสัมพันธที่ดี 

มีคุณธรรมจริยธรรม มีภาวะผูนํา มีความรูเหมาะสมกับการเปนผูบริหารสถานศึกษา มีความสามารถ

ในการบริหารจัดการสถานศึกษา มีจรรยาบรรณ พัฒนาตนเองและวิชาชีพทางการศึกษา และมีความ

มั่นคงทางครอบครัว ไปศึกษาวิจัยเพิ่มเติมในเชิงลักษณะการกําหนดกลยุทธหรือพัฒนารูปแบบการ

สงเสริมผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในประเทศไทย รวมถึงการออกแบบวิจัยที่สงเสริมตอแนว

ทางการกําหนดเกณฑคัดเลือกบุคคลเขาสูการดํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา เพื่อสะทอนใหเห็น

ถึงแนวปฏิบัติที่เปนรูปธรรมชัดเจนมากย่ิงข้ึนตอไป 

        2. ควรมีการศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในลักษณะแบงแยก

ประเภทการดํารงตําแหนง อาทิเชน ผูอํานวยการสถานศึกษา รองผูอํานวยการสถานศึกษา ผูชวย

ผูอํานวยการสถานศึกษา หรือครูและบุคลากรที่ทําหนาที่ในการบริหารจัดการสถานศึกษา เปนตน 

เพื่อเปนการสะทอนและช้ีชัดใหเห็นถึงคุณลักษณะที่เฉพาะเจาะจง มีความเหมาะสมกับประเภทการ

ดํารงตําแหนงน้ันๆ มากย่ิงข้ึน 

        3. การศึกษาวิจัยเรื่องคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานใน

ประเทศไทย ดวยการประยุกตใชการทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบน้ี เปนการศึกษาสังเคราะห

งานวิจัยในเชิงคุณภาพ ดังน้ันเพื่อใหไดองคความรูที่มีความหลากหลายเพิ่มเติมมากย่ิงข้ึน จึงควรมีการ

ประยุกตใชแนวคิดทฤษฎีหรือรูปแบบการศึกษาวิจัยในรูปแบบอื่นๆ เชน การสังเคราะหงานวิจัยเชิง

ปริมาณ หรือการวิจัยผสมผสานเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เปนตน รวมถึงการรวบรวมขอมูลวิจัยที่

เปนขอมูลระดับปฐมภูมิ (Primary Data) และระดับทุติยภูมิ (Secondary Data) รวมกัน 

        4. ควรมกีารสังเคราะหงานวิจัย ดวยการประยุกตใชแนวคิดการทบทวนวรรณกรรมอยาง

เปนระบบในศาสตรการบริหารการศึกษาประเด็นอื่นๆ เพิ่มมากย่ิงข้ึน เพื่อเปนการพัฒนาตอยอดองค

ความรูและสรุปรวบรวมขอมูลในประเด็นปญหาเดียวกันดานการบริหารการศึกษา อันเปนประโยชน

ตอวงการวิชาการและเปนประโยชนตอวงการศึกษาของชาติตอไป 

   

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

                                 - แบบคัดเลือกรายงานวิจัยตามเกณฑ 

                                 - แบบวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของรายงานวิจัย 

                                 - แบบประเมินคุณภาพรายงานวิจัย 
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ตารางท่ี ค1 แบบคัดเลือกรายงานวิจัยตามเกณฑ 

เกณฑการคัดเลอืกรายงานวิจัย ใช ไมใช 

1. เปนรายงานวิจัยที่เกี่ยวของกับประเด็นการศึกษาคุณลักษณะที่พึง

ประสงคของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในประเทศไทย ที่จัด

การศึกษาในสวนของภาครัฐหรือภาคเอกชน 

  

2.  เป นร ายงาน วิจั ย ในกลุ มส ถาบันอุ ดม ศึกษาขอ งรั ฐ  แล ะ

สถาบันอุดมศึกษาในกํากบัของรัฐ 

  

3. เปนรายงานวิจัยที่มีการเผยแพรต้ังแตป พ.ศ. 2551-2562 

ระยะเวลา 12 ป ยอนหลังจากประกาศขอบังคับคุรุสภาวาดวยแบบ

แผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2550 

  

4. เปนร ายงาน วิจัยที่ ส ามารถสืบคน ไดจ ากแหล ง ขอมู ล  ซึ่ ง

ประกอบดวย ฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกสออนไลน ThaiLis ฐานขอมูล

วิทยานิพนธ Thesis Online ของมหาวิทยาลัย และฐานขอมูล

วิทยานิพนธหอสมุดแหงชาติ National Library of Thailand 

  

5. เปนรายงานวิจัยที่สามารถสืบคนไดฉบับเต็ม (Full Text)   

 

หมายเหตุ รายงานวิจัยที่นํามาศึกษาและประเมนิคุณภาพงานวิจัยตองเปนไปตามเกณฑการคัดเลือกที่

กําหนดทั้ง 5 ขอ หรือ 100%   
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ตารางท่ี ค2 แบบวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของรายงานวิจัย ดานคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร 

               สถานศึกษาข้ันพื้นฐานในประเทศไทย 

ขอมูลพ้ืนฐานของรายงานวิจัย จํานวน คารอยละ 

1. สาขาวิชา   

2. สถาบันการศึกษา   

3. ปที่สําเร็จการศึกษา   

4. ระดับสถานศึกษาทีท่ําการวิจัย 

    - ประถมศึกษา 

    - มัธยมศึกษา 

    - ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 

  

5. ประเภทสถานศึกษาที่ทําการวิจัย 

    - โรงเรียนปฐมวัย 

    - โรงเรียนเอกชน 

    - โรงเรียนรัฐบาล 
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ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



160 

 

แบบประเมินคุณภาพรายงานวิจัยท่ีใชในการทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบ  

ดานคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในประเทศไทย 

 

ชื่อเรื่องรายงานวิจัย............................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................ 

ตารางท่ี ค3 แบบประเมินคุณภาพรายงานวิจัย 

ประเด็นการประเมินรายงานวิจัย ผลการประเมิน 

0 1 2 3 4 

1. ความเปนมาของปญหาชัดเจน      

2. ระบุถึงปญหาและประโยชนที่จะเกิดข้ึนในการวิจัย      

3. วัตถุประสงคมีความชัดเจน      

4. จํานวนเอกสารและวรรณกรรมที่เกี่ยวของ      

5. ระยะเวลาของเอกสารและวรรณกรรมที่เกี่ยวของ      

6. งานวิจัยที่เกี่ยวของในประเทศและตางประเทศ      

7. การออกแบบวิจัยมีความเหมาะสม      

8. ประชากรและกลุมตัวอยางมีความเหมาะสม      

9. เครื่องมือในการวิจัยมีความเหมาะสม      

10. การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยมีความเหมาะสม      

11. วิธีการวิเคราะหขอมูลมีความเหมาะสมกับงานวิจัย      

12. แปลผลและนําเสนอผลการวิจัยไดอยางถูกตองชัดเจน      

13. ผลการวิจัยมีความสําคัญสอดคลองกับวัตถุประสงค      

14. ใชเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของในการอภิปรายผล      

15. งานวิจัยมีคุณคาเปนประโยชนสําหรับการนําไปใช      

คะแนนรวม  

คาเฉลี่ย  
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เกณฑการประเมินคุณภาพรายงานวิจัยท่ีใชในการทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบ 

ดานคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในประเทศไทย 

 

คําชี้แจง 

 1. แบบประเมินน้ีคือ ประเมินคุณภาพรายงานวิจัยดานคุณลักษณะที่พึงประสงคของ

ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในประเทศไทย สําหรับนําไปประยุกตใชในการทบทวนวรรณกรรม

อยางเปนระบบ (Systematic reviews) ตามข้ันตอน 5 ข้ันตอน ไดแก การกําหนดปญหา การ

รวบรวมขอมูล การประเมินคุณภาพงานวิจัย การสังเคราะหผล และการแปลผล 

 2. แบบประเมินคุณภาพรายงานวิจัยน้ีเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) มีหัวขอ

ประเด็นการประเมินทั้งสิ้นจํานวน 15 ขอ ลักษณะเปนมาตรประมาณคา 5 ระดับ โดยกําหนดใหมี

คะแนนที่แสดงถึงระดับคุณภาพรายงานวิจัย คือ 

 0 คะแนน  หมายถึง  นอยที่สุด 

 1 คะแนน  หมายถึง  นอย 

 2 คะแนน  หมายถึง  ปานกลาง 

 3 คะแนน  หมายถึง  มาก 

 4 คะแนน  หมายถึง  มากที่สุด 

 3. สรุปเกณฑการแปลผลการประเมินคุณภาพรายงานวิจัย คือ 

  คะแนนประเมินอยูระหวาง 3.21-4.00  หมายถึง  คุณภาพรายงานวิจัยสงู 

 คะแนนประเมินอยูระหวาง 2.41-3.20  หมายถึง  คุณภาพรายงานวิจัยคอนขางสงู 

คะแนนประเมินอยูระหวาง 1.61-2.40  หมายถึง  คุณภาพรายงานวิจัยปานกลาง 

คะแนนประเมินอยูระหวาง 0.81-1.60  หมายถึง  คุณภาพรายงานวิจัยคอนขางตํ่า 

คะแนนประเมินตํ่ากวา 0.80       หมายถึง  คุณภาพรายงานวิจัยตํ่า 

 

ประเด็นการประเมินรายงานวิจัย 

1. ความเปนมาของปญหาชัดเจน 

0  หมายถึง  ระบุความเปนมาและปญหาการวิจัยไมสะทอนถึงเหตุและผลในการวิจัย 

1  หมายถึง  ระบุความเปนมาและปญหาการวิจัย โดยใชขอคิดเห็นสวนตัวเทาน้ัน ไมมทีฤษฎี  

                รายงานวิจัย และขอมูลจากบุคคลหรอืหนวยงานอางอิง 

2  หมายถึง  ระบุความเปนมาและปญหาการวิจัย โดยมีทฤษฎี รายงานวิจัย และขอมูลจาก 

                บุคคลหรือหนวยงานอางอิง อยางใดอยางหน่ึง จํานวน 1 ประเภท 

3  หมายถึง  ระบุความเปนมาและปญหาการวิจัย โดยมีทฤษฎี รายงานวิจัย และขอมูลจาก 

                บุคคลหรือหนวยงานอางอิง อยางใดอยางหน่ึง จํานวน 2 ประเภท 

 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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4  หมายถึง  ระบุความเปนมาและปญหาการวิจัย โดยมีทฤษฎี รายงานวิจัย และขอมูลจาก 

                บุคคลหรือหนวยงานอางอิง ครบทั้ง 3 ประเภท 

2. ระบุถึงปญหาและประโยชนท่ีจะเกิดขึ้นในการวิจัย 

0  หมายถึง  ไมระบุถึงสภาพปญหาและประโยชนที่จะเกิดข้ึนในการวิจัย 

1  หมายถึง  ระบุถึงสภาพปญหาที่ตองการแกไข ปญหาที่ตองการปองกัน หรอืปญหาที ่

                ตองการพัฒนา แตไมไดกลาวถึงประโยชนที่จะเกิดข้ึนในการวิจัย 

2  หมายถึง  ระบุถึงสภาพปญหาที่ตองการแกไข ปญหาที่ตองการปองกัน หรอืปญหาที ่

                ตองการพัฒนา และกลาวถึงประโยชนทีจ่ะเกิดข้ึนในการวิจัย 

3  หมายถึง  ระบุถึงสภาพปญหาที่ตองการแกไข ปญหาที่ตองการปองกัน หรอืปญหาที ่

                ตองการพัฒนา โดยการวิเคราะหอยางสมเหตุสมผล และกลาวถึงประโยชนที ่

                จะเกิดข้ึนในการวิจัย 

4  หมายถึง  ระบุถึงสภาพปญหาที่ตองการแกไข ปญหาที่ตองการปองกัน หรอืปญหาที ่

                ตองการพัฒนา โดยการวิเคราะหอยางสมเหตุสมผล กลาวถึงประโยชนที่จะ 

                เกิดข้ึนในการวิจัย และเปนองคความรูใหม 

3. วัตถุประสงคมีความชัดเจน 

0  หมายถึง  วัตถุประสงคไมสอดคลองกับเรือ่งที่ศึกษา 

1  หมายถึง  วัตถุประสงคสอดคลองกับเรื่องที่ศึกษา แตไมระบุลกัษณะของการศึกษา ตัว 

                แปร/ประเด็นที่ศึกษา และกลุมตัวอยาง 

2  หมายถึง  วัตถุประสงคสอดคลองกับเรื่องที่ศึกษา โดยระบุลักษณะของการศึกษา ตัวแปร/ 

                ประเด็นที่ศึกษา และกลุมตัวอยาง อยางใดอยางหน่ึง จํานวน 1 ประเภท 

3  หมายถึง  วัตถุประสงคสอดคลองกับเรื่องที่ศึกษา โดยระบุลักษณะของการศึกษา ตัวแปร/ 

                ประเด็นที่ศึกษา และกลุมตัวอยาง อยางใดอยางหน่ึง จํานวน 2 ประเภท 

4  หมายถึง  วัตถุประสงคสอดคลองกับเรื่องที่ศึกษา โดยระบุลักษณะของการศึกษา ตัวแปร/ 

                ประเด็นที่ศึกษา และกลุมตัวอยาง ครบทั้ง 3 ประเภท 

4. จํานวนเอกสารและวรรณกรรมท่ีเก่ียวของ 

0  หมายถึง  เอกสารประกอบอางองิทั้งไทยและตางประเทศ มีจํานวนไมถึง 5 รายการ 

1  หมายถึง  เอกสารประกอบอางองิทั้งไทยและตางประเทศ มีจํานวนต้ังแต 5 รายการข้ึนไป  

2  หมายถึง  เอกสารประกอบอางองิทั้งไทยและตางประเทศ มีจํานวนต้ังแต 10 รายการ 

                ข้ึนไป 

3  หมายถึง  เอกสารประกอบอางองิทั้งไทยและตางประเทศ มีจํานวนต้ังแต 15 รายการ 

                ข้ึนไป 

4  หมายถึง  เอกสารประกอบอางองิทั้งไทยและตางประเทศ มีจํานวนต้ังแต 20 รายการ 

                ข้ึนไป 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



163 

 

5. ระยะเวลาของเอกสารและวรรณกรรมท่ีเก่ียวของ 

0  หมายถึง  เอกสารประกอบอางองิทั้งไทยและตางประเทศ ทุกรายการมีระยะเวลามากกวา  

                30 ป นับจากการทําวิจัย (เวนแนวคิดทฤษฎีตนฉบับ) 

1  หมายถึง  เอกสารประกอบอางองิทั้งไทยและตางประเทศ ทุกรายการมีระยะเวลา ไมเกิน  

                25 ป นับจากการทําวิจัย (เวนแนวคิดทฤษฎีตนฉบับ) 

2  หมายถึง  เอกสารประกอบอางองิทั้งไทยและตางประเทศ ทุกรายการมีระยะเวลา ไมเกิน  

                20 ป นับจากการทําวิจัย (เวนแนวคิดทฤษฎีตนฉบับ) 

3  หมายถึง  เอกสารประกอบอางองิทั้งไทยและตางประเทศ ทุกรายการมีระยะเวลา ไมเกิน  

                15 ป นับจากการทําวิจัย (เวนแนวคิดทฤษฎีตนฉบับ) 

4  หมายถึง  เอกสารประกอบอางองิทั้งไทยและตางประเทศ ทุกรายการมีระยะเวลา ไมเกิน  

                10 ป นับจากการทําวิจัย (เวนแนวคิดทฤษฎีตนฉบับ) 

6. งานวิจัยท่ีเก่ียวของในประเทศและตางประเทศ 

0  หมายถึง  ไมระบุงานวิจัยทีเ่กี่ยวของทั้งในประเทศและตางประเทศ 

1  หมายถึง  ระบุงานวิจัยทีเ่กี่ยวของในประเทศหรือตางประเทศ อยางใดอยางหน่ึง 

2  หมายถึง  ระบุงานวิจัยทีเ่กี่ยวของในประเทศและตางประเทศ ในสัดสวน 70 : 30 

3  หมายถึง  ระบุงานวิจัยทีเ่กี่ยวของในประเทศและตางประเทศ ในสัดสวน 60 : 40 

4  หมายถึง  ระบุงานวิจัยทีเ่กี่ยวของในประเทศและตางประเทศ ในสัดสวน 50 : 50 

7. การออกแบบวิจัยมีความเหมาะสม 

0  หมายถึง  ไมมีการควบคุมความแปรปรวนของตัวแปรอสิระ (max) ไมมีการควบคุมความ 

                คลาดเคลื่อนในการเกบ็ขอมลู (min) และไมมกีารควบคุมตัวแปรแทรกซอน  

                (con) 

1  หมายถึง  มีการควบคุมความแปรปรวนของตัวแปรอสิระ (max) มีการควบคุมความ 

                คลาดเคลื่อนในการเกบ็ขอมลู (min) หรือมีการควบคุมตัวแปรแทรกซอน (con)  

                อยางใดอยางหน่ึง จํานวน 1 ประเภท 

2  หมายถึง  มีการควบคุมความแปรปรวนของตัวแปรอสิระ (max) มีการควบคุมความ 

                คลาดเคลื่อนในการเกบ็ขอมลู (min) หรือมีการควบคุมตัวแปรแทรกซอน (con)  

                และผลการวิจัยที่มีความตรงภายใน หรือความตรงภายนอก อยางใดอยางหน่ึง  

                จํานวน 2 ประเภท 

3  หมายถึง  มีการควบคุมความแปรปรวนของตัวแปรอสิระ (max) มีการควบคุมความ 

                คลาดเคลื่อนในการเกบ็ขอมลู (min) หรือมีการควบคุมตัวแปรแทรกซอน (con)  

                และผลการวิจัยที่มีความตรงภายใน หรือความตรงภายนอก อยางใดอยางหน่ึง  

                จํานวน 3 ประเภท 
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4  หมายถึง  มีการควบคุมความแปรปรวนของตัวแปรอสิระ (max) มีการควบคุมความ 

                คลาดเคลื่อนในการเกบ็ขอมลู (min) หรือมีการควบคุมตัวแปรแทรกซอน (con)  

                และผลการวิจัยที่มีความตรงภายใน หรือความตรงภายนอก อยางใดอยางหน่ึง  

                จํานวน 4 ประเภท 

8. ประชากรและกลุมตัวอยางมีความเหมาะสม 

0  หมายถึง  ไมระบุประชากรและกลุมตัวอยางในการวิจัย 

1  หมายถึง  ระบุประชากรและกลุมตัวอยาง แตไมระบุวิธีการสุมหรอืการเลือกประชากร 

                และกลุมตัวอยางในการวิจัย 

2  หมายถึง  ระบุประชากรและกลุมตัวอยาง ระบุวิธีการสุมหรือการเลือก แตขนาดกลุม 

                ตัวอยางไมเหมาะสมกับการวิจัย 

3  หมายถึง  ระบุประชากรและกลุมตัวอยาง ระบุวิธีการสุมหรือการเลือก ขนาดกลุม  

                ตัวอยางเหมาะสมกับการวิจัย แตกลุมตัวอยางไมเปนตัวแทนที่ดีของประชากร 

4  หมายถึง  ระบุประชากรและกลุมตัวอยาง ระบุวิธีการสุมหรือการเลือก ขนาดกลุม 

                ตัวอยางเหมาะสมกับการวิจัย และกลุมตัวอยางเปนตัวแทนที่ดีของประชากร 

9. เครื่องมือในการวิจัยมีความเหมาะสม 

0  หมายถึง  ไมระบุรายละเอียดเครือ่งมือในการวิจัย 

1  หมายถึง  ระบุวิธีการสรางเครื่องมือ แตไมระบุวิธีการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

2  หมายถึง  ระบุวิธีการสรางเครื่องมือ วิธีการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ แตไมมีการ 

                ทดลองใชเครื่องมอื 

3  หมายถึง  ระบุวิธีการสรางเครื่องมือ วิธีการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ มีการทดลอง 

                ใชเครื่องมือ แตไมระบุรายละเอียดการปรับปรงุเครื่องมือ 

4  หมายถึง  ระบุวิธีการสรางเครื่องมือ วิธีการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ มีการทดลอง 

                ใชเครื่องมือ และระบุรายละเอียดการปรบัปรุงเครื่องมือ 

10. การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยมีความเหมาะสม 

0  หมายถึง  ไมระบุวิธีการเกบ็รวบรวมขอมลูในการวิจัย 

1  หมายถึง  ระบุเทคนิควิธีการ ชวงเวลา สถานที่ และข้ันตอนการขอเก็บรวบรวมขอมูลใน 

                การวิจัย อยางใดอยางหน่ึง จํานวน 1 ประเภท 

2  หมายถึง  ระบุเทคนิควิธีการ ชวงเวลา สถานที่ และข้ันตอนการขอเก็บรวบรวมขอมูลใน 

                การวิจัย อยางใดอยางหน่ึง จํานวน 2 ประเภท 

3  หมายถึง  ระบุเทคนิควิธีการ ชวงเวลา สถานที่ และข้ันตอนการขอเก็บรวบรวมขอมูลใน 

                การวิจัย อยางใดอยางหน่ึง จํานวน 3 ประเภท 

4  หมายถึง  ระบุเทคนิควิธีการ ชวงเวลา สถานที่ และข้ันตอนการขอเก็บรวบรวมขอมูลใน 

                การวิจัย ครบทั้ง 4 ประเภท 
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11. วิธีการวิเคราะหขอมูลมีความเหมาะสมกับงานวิจัย 

0  หมายถึง  ไมระบุวิธีการวิเคราะหขอมลู ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

1  หมายถึง  ระบุวิธีการวิเคราะหขอมลู เชิงปริมาณหรือเชิงคุณภาพ แตไมสอดคลองกับ 

                ลักษณะของขอมูล ไมเปนไปตามวัตถุประสงคการวิจัย 

2  หมายถึง  ระบุวิธีการวิเคราะหขอมลู เชิงปริมาณหรือเชิงคุณภาพ สอดคลองกบัลักษณะ 

                ของขอมูล เปนไปตามวัตถุประสงคการวิจัยเพยีงบางขอ 

3  หมายถึง  ระบุวิธีการวิเคราะหขอมลู เชิงปริมาณหรือเชิงคุณภาพ สอดคลองกบัลักษณะ 

                ของขอมูล เปนไปตามวัตถุประสงคการวิจัยทุกขอ 

4  หมายถึง  ระบุวิธีการวิเคราะหขอมลู เชิงปริมาณหรือเชิงคุณภาพ สอดคลองกบัลักษณะ 

                ของขอมูล เปนไปตามวัตถุประสงคการวิจัยทุกขอ โดยระบุข้ันตอนอยาง 

                ละเอียดชัดเจน 

12. แปลผลและนําเสนอผลการวิจัยไดอยางถูกตองชัดเจน 

0  หมายถึง  ไมระบุการแปลผลวิเคราะหขอมลู 

1  หมายถึง  ระบุการแปลผลวิเคราะหขอมลู ผลการวิเคราะหไมเปนไปตามวัตถุประสงคการ 

                วิจัย  

2  หมายถึง  ระบุการแปลผลวิเคราะหขอมลู ผลการวิเคราะหเปนไปตามวัตถุประสงคการ 

                วิจัยเพียงบางขอ  

3  หมายถึง  ระบุการแปลผลวิเคราะหขอมลู ผลการวิเคราะหเปนไปตามวัตถุประสงคการ 

                วิจัยทุกขอ และใชตารางหรือภาพประกอบการอธิบาย 

4  หมายถึง  ระบุการแปลผลวิเคราะหขอมลู ผลการวิเคราะหเปนไปตามวัตถุประสงคการ 

                วิจัยทุกขอ ใชตารางหรอืภาพประกอบการอธิบาย และนําเสนอผลการวิเคราะห 

                ไดอยางสมบรูณชัดเจน  

13. ผลการวิจัยมีความสําคัญสอดคลองกับวัตถุประสงค 

0  หมายถึง  ไมระบุผลการวิจัย 

1  หมายถึง  ผลการวิจัยไมสอดคลองกับวัตถุประสงค 

2  หมายถึง  ผลการวิจัยสอดคลองกับวัตถุประสงคเพียงบางขอ ไมครอบคลุมทุกประเด็น 

3  หมายถึง  ผลการวิจัยสอดคลองกับวัตถุประสงคทั้งหมด แตใหรายละเอียดไมชัดเจน  

                คลุมเครือ ใชภาษาเขาใจยาก 

4  หมายถึง  ผลการวิจัยสอดคลองกับวัตถุประสงคทั้งหมด ใหรายละเอียดชัดเจน มีความ 

                สมบูรณ ใชภาษาเขาใจงาย 
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14. ใชเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของในการอภิปรายผล 

0  หมายถึง  ไมมีการอภิปรายผล  

1  หมายถึง  มีการอภิปรายผลแตเปนขอคิดเห็นสวนตน ขาดการอางองิเช่ือมโยงกบัแนวคิด  

                ทฤษฎี หรืองานวิจัยอื่นๆ 

2  หมายถึง  มีการอภิปรายผลโดยแสดงขอคิดเห็นเช่ือมโยงกับแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย  

                อยางใดอยางหน่ึง จํานวน 1 ประเภท 

3  หมายถึง  มีการอภิปรายผลโดยแสดงขอคิดเห็นเช่ือมโยงกับแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย  

                อยางใดอยางหน่ึง จํานวน 2 ประเภท 

4  หมายถึง  มีการอภิปรายผลโดยแสดงขอคิดเห็นเช่ือมโยงกับแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย  

                ครอบคลุมทั้ง 3 ประเภท 

15. งานวิจัยมีคุณคาเปนประโยชนสําหรับการนําไปใช 

0  หมายถึง  ผลการวิจัยไมไดเปนการสรางหรอืพัฒนาตอยอดองคความรู 

1  หมายถึง  ผลการวิจัยไดสรางหรือพฒันาตอยอดองคความรู แตไมสามารถอธิบายถึง 

                ผูนําไปใชประโยชนไดอยางแนชัด 

2  หมายถึง  ผลการวิจัยไดสรางหรือพฒันาตอยอดองคความรู สามารถนําไปใชประโยชนได 

                ในระดับกลุมบุคคลระดับองคกร หรือระดับประเทศ อยางใดอยางหน่ึง จํานวน  

                1 ประเภท 

3  หมายถึง  ผลการวิจัยไดสรางหรือพฒันาตอยอดองคความรู สามารถนําไปใชประโยชนได 

                ในระดับกลุมบุคคลระดับองคกร หรือระดับประเทศ อยางใดอยางหน่ึง จํานวน  

                2 ประเภท 

4  หมายถึง  ผลการวิจัยไดสรางหรือพฒันาตอยอดองคความรู สามารถนําไปใชประโยชนได 

                ครบทั้งในระดับกลุมบุคคล ระดับองคกร และระดับประเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ภาคผนวก ง 
 

ผลการวิเคราะหความตรงเชิงเนื้อหาของแบบประเมินรายงานวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี ง1 ผลการวิเคราะหความตรงเชิงเน้ือหาของแบบประเมินรายงานวิจัย 

ประเด็นเกณฑการประเมิน 

รายงานวิจัย 

ความคิดเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญ 

IOC 

คนท่ี 

1 

คนท่ี 

2 

คนท่ี 

3 

1. ความเปนมาของปญหาชัดเจน +1 +1 +1 1.0 

2. ระบุถึงปญหาและประโยชนที่จะเกิดข้ึนในการวิจัย +1 0 +1 0.66 

3. วัตถุประสงคมีความชัดเจน +1 +1 +1 1.0 

4. จํานวนเอกสารและวรรณกรรมที่เกี่ยวของ +1 +1 0 0.66 

5. ระยะเวลาของเอกสารและวรรณกรรมที่เกี่ยวของ +1 0 +1 0.66 

6. งานวิจัยที่เกี่ยวของในประเทศและตางประเทศ +1 0 +1 0.66 

7. การออกแบบวิจัยมีความเหมาะสม +1 0 +1 0.66 

8. ประชากรและกลุมตัวอยางมีความเหมาะสม +1 0 +1 0.66 

9. เครื่องมือในการวิจัยมีความเหมาะสม +1 +1 +1 1.0 

10. การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยมีความเหมาะสม +1 +1 +1 1.0 

11. วิธีการวิเคราะหขอมูลมีความเหมาะสมกับงานวิจัย +1 +1 +1 1.0 

12. อธิบายความสัมพันธของขอมูลไดอยางชัดเจน +1 +1 +1 1.0 

13. ผลการวิจัยมีความสําคัญสอดคลองกับวัตถุประสงค +1 +1 +1 1.0 

14. ใชเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของในการอภิปรายผล +1 0 +1 0.66 

15. งานวิจัยมีคุณคาเปนประโยชนสําหรับการนําไปใช  +1 0 +1 0.66 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ภาคผนวก จ 
 

ผลการหาความเช่ือม่ันระหวางผูประเมินของแบบประเมินคณุภาพรายงานวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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การหาความเชื่อมั่นระหวางผูประเมินของแบบประเมินคุณภาพรายงานวิจัย 

 (Inter-Rater Reliability : IRR) 

 

 

 
หมายเหตุ คาที่ไดมีคาระหวาง 0.8-1.0 แสดงวามีความเช่ือมั่นสูง (ประสบชัย พสุนนท. 2558: 4) 

 

ตารางท่ี จ1 ผลการประเมินความเช่ือมั่นระหวางผูประเมินของแบบประเมินคุณภาพรายงานวิจัย 

ผลการประเมินจากผูประเมินทั้ง 3 คน ประเมิน

เหมือนกนั 

ประเมิน

ตางกัน 

1. ความเปนมาของปญหาชัดเจน  - 

2. ระบุถึงปญหาและประโยชนที่จะเกิดข้ึนในการวิจัย -  

3. วัตถุประสงคมีความชัดเจน  - 

4. จํานวนเอกสารและวรรณกรรมที่เกี่ยวของ  - 

5. ระยะเวลาของเอกสารและวรรณกรรมที่เกี่ยวของ  - 

6. งานวิจัยที่เกี่ยวของในประเทศและตางประเทศ  - 

7. การออกแบบวิจัยมีความเหมาะสม -  

8. ประชากรและกลุมตัวอยางมีความเหมาะสม  - 

9. เครื่องมือในการวิจัยมีความเหมาะสม  - 

10. การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยมีความเหมาะสม  - 

11. วิธีการวิเคราะหขอมูลมีความเหมาะสมกับงานวิจัย  - 

12. แปลผลและนําเสนอผลการวิจัยไดอยางถูกตองชัดเจน  - 

13. ผลการวิจัยมีความสําคัญสอดคลองกับวัตถุประสงค  - 

14. ใชเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของในการอภิปรายผล  - 

15. งานวิจัยมีคุณคาเปนประโยชนสําหรับการนําไปใช  - 

Inter-Rater Reliability : IRR 0.86 

 

 

 

 

 

                                      จํานวนที่ประเมินเหมือนกัน 
 

                 (จํานวนที่ประเมินเหมอืนกัน + จํานวนที่ประเมินตางกัน) 
ความเช่ือมั่น = 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ภาคผนวก ฉ 
 

รายช่ือสถาบันอุดมศกึษาในประเทศไทย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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รายชื่อสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคล) 

   1. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 

   2. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

   3. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

   4. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

   5. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร 

   6. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 

   7. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

   8. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

   9. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
 

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ (มหาวิทยาลัยราชภัฏ) 

   1. มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุร ี

   2. มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร 

   3. มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

   4. มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 

   5. มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

   6. มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

   7. มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

   8. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 

   9. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

  10. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 

  11. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 

  12. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

  13. มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 

  14. มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย 

  15. มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

  16. มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

  17. มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

  18. มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

  19. มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ 

  20. มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต 

  21. มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

  22. มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 

  23. มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด 

  24. มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 

  25. มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 

  26. มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 

 

สถาบันอุดมศึกษาในกํากับของรัฐ 

  1. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

  2. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

  3. มหาวิทยาลัยขอนแกน 

  4. มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

  5. มหาวิทยาลัยทักษิณ 

  6. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 

  7. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ 

  8. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

  9. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

  10. มหาวิทยาลัยบูรพา 

  11. มหาวิทยาลัยพะเยา 

  12. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

  13. มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

  14. มหาวิทยาลัยมหิดล 

  15. มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 

  16. มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

  17. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

  18. มหาวิทยาลัยศิลปากร 

  19. มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

  20. มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

  21. มหาวิทยาลัยแมโจ 

  22. สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา 

  23. สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหาร

ลาดกระบัง 

  24. ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ 

  25. สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 

  26. สถาบันเทคโนโลยีจิตรลดา 

  27. สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ (ไมจํากัดรับ) 

   1. มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

   2. มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ (มหาวิทยาลัยราชภัฏ) 

(ตอ) 

  27. มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

  28. มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรม

ราชูปถัมภ 

  29. มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 

  30. มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  31. มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

  32. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

  33. มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี 

  34. มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 

  35. มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 

  36. มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

  37. มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 

  38. มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

มหาวิทยาลัยเอกชน 

   1. มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 

   2. มหาวิทยาลัยกรงุเทพธนบุรี 

   3. มหาวิทยาลัยกรุงเทพสุวรรณภูมิ 

   4. มหาวิทยาลัยการจัดการและเทคโนโลยีอีสเทิรน 

   5. มหาวิทยาลัยเกริก 

   6. มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 

   7. มหาวิทยาลัยคริสเตียน 

   8. มหาวิทยาลัยเจาพระยา 

   9. มหาวิทยาลัยเฉลิมกาญจนา 

   10. มหาวิทยาลัยชินวัตร 

   11. มหาวิทยาลัยเซนตจอหน 

   12. มหาวิทยาลัยตาป 

   13. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร 

   14. มหาวิทยาลัยธนบุรี 

   15. มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 

   16. มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 

   17. มหาวิทยาลัยนอรท-เชียงใหม 

   18. มหาวิทยาลัยนานาชาติแสตมฟอรด 

   19. มหาวิทยาลัยนานาชาติเอเชีย-แปซิฟก 

   20. มหาวิทยาลัยเนชั่น 

   21. มหาวิทยาลัยปทุมธานี 

   22. มหาวิทยาลัยพายัพ 

 

มหาวิทยาลัยเอกชน (ตอ) 

   23. มหาวิทยาลัยพิษณุโลก 

   24. มหาวิทยาลัยฟาฏอนี 

   25. มหาวิทยาลัยฟารอีสเทอรน 

   26. มหาวิทยาลัยภาคกลาง 

   27. มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   28. มหาวิทยาลัยรังสิต 

   29. มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต 

   30. มหาวิทยาลัยราชธานี 

   31. มหาวิทยาลัยราชพฤกษ 

   32. มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล 

   33. มหาวิทยาลัยเว็บสเตอร (ประเทศไทย) 

   34. มหาวิทยาลัยเวสเทิรน 

   35. มหาวิทยาลัยศรีปทุม 

   36. มหาวิทยาลัยสยาม 

   37. มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

   38. มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 

   39. มหาวิทยาลัยหาดใหญ 

   40. มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

   41. มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย 

   42. มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย 
 

วิทยาลัยเอกชน 

   1. วิทยาลัยเฉลิมกาญจนาระยอง 

   2. วิทยาลัยเชียงราย 

   3. วิทยาลัยเซนตหลุยส 

   4. วิทยาลัยเซาธอีสทบางกอก 

   5. วิทยาลัยดุสิตธานี 

   6. วิทยาลัยทองสุข 

   7. วิทยาลัยเทคโนโลยีพนมวันท 

   8. วิทยาลัยเทคโนโลยีภาคใต 

   9. วิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม 

   10. วิทยาลัยนครราชสีมา 

   11. วิทยาลัยนานาชาติราฟเฟลส 

   12. วิทยาลัยนานาชาติเซนตเทเรซา 

   13. วิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย 

   14. วิทยาลัยพิชญบัณฑิต 

   15. วิทยาลัยพุทธศาสนานานาชาติ 

   16. วิทยาลัยนอรทเทิรน 
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ที่มา: สถิติอุดมศึกษา ปการศึกษา 2561, สํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 
(2561: 14-19)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 วิทยาลัยเอกชน (ตอ) 

   17. วิทยาลัยสันตพล 

   18. วิทยาลัยแสงธรรม 

   19. วิทยาลัยอินเตอรเทคลําปาง 
 

สถาบันเอกชน 

   1. สถาบันกันตนา 

   2. สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

   3. สถาบันการเรียนรูเพื่อปวงชน 

   4. สถาบันเทคโนโลยีไทย-ญ่ีปุน 

   5. สถาบันเทคโนโลยียานยนตมหาชัย 

   6. สถาบันเทคโนโลยีแหงสุวรรณภูมิ 

   7. สถาบันเทคโนโลยีแหงอโยธยา 

   8. สถาบันรัชตภาคย 

   9. สถาบันวิทยสิริเมธี 

   10. สถาบันวิทยาการจัดการแหงแปซิฟค 

   11. สถาบันอาศรมศิลป 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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รายงานวิจัยที่ผานการประเมินคณุภาพ 
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ตารางท่ี ช1 รายงานวิจัยที่ผานการประเมินคุณภาพ 
ลําดับ ช่ือเร่ืองรายงานวิจัย ผลการประเมิน

คุณภาพรายงานวิจัย 

1 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในทัศนะของครูผูสอน

โรงเรียนเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม เขต 1  

ทวีชัย สิงหโทราช. (2551) สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เชียงใหม 

คุณภาพรายงานวิจัยสูง 

2 ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารกับผลการ

ดําเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนที่ เปดสอนชวงชั้นที่  

1-2 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย เขต 3 

ทวีศักดิ์ ชมพูทัศน. (2551) สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม 

คุณภาพรายงานวิจัยสูง 

3 ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะที่พึ่งประสงคของผูบริหารโรงเรียนกับ

ผลสําเร็จในการสรางความสัมพันธกับชุมชนของโรงเรียนที่สอนชวงชั้นที่ 3-4 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 1 

นพดล แสนบัณฑิต. (2551) สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

คุณภาพรายงานวิจัยสูง 

4 คุณลักษณะผูบริหารที่พึงประสงคตามทรรศนะของครูในอําเภอหัวหิน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2  

นิตยา ฤทธ์ิอินทร. (2551) สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

คุณภาพรายงานวิจัยสูง 

5 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของขาราชการครู 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ เขต 2  

ไพบูลย นาชัยลาน. (2551) สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม 

คุณภาพรายงานวิจัยสูง 

6 คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของครูสังกัด

กรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน 

ทรงสวัสดิ์ แสงมณี. (2552) สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ธนบุรี 

คุณภาพรายงานวิจัยสูง 

7 การศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน ตาม

ความคิดเห็นของผูมีสวนไดเสีย สังกัดกองกํากับการตํารวจตระเวนชายแดนที่ 

24 

บุญลือ คงนอย. (2552) สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

คุณภาพรายงานวิจัยสูง 

8 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

ผูบริหารและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาลพบุร ี  

เพิ่มศักดิ์ เพิ่มประยูร. (2552) สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏเทพสตรี 

คุณภาพรายงานวิจัยสูง 
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ตารางท่ี ช1 (ตอ) 

ลําดับ ช่ือเร่ืองรายงานวิจัย ผลการประเมิน

คุณภาพรายงานวิจัย 

9 คุณลักษณะที่ พึ งประสงค ของ ผู บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

กาฬสินธุ เขต 2  

วันชัย สุตรีศาสตร. (2552) สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม 

คุณภาพรายงานวิจัยสูง 

10 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนมืออาชีพ ในโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 1 และเขต 3  

เชษฐา แสงรัตน. (2553) สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

คุณภาพรายงานวิจัยสูง 

11 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ เขต 3  

อุไร ตาลสถิตย. (2553) สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ 

คุณภาพรายงานวิจัยสูง 

12 การวิเคราะหองคประกอบคุณลักษณะที่พึงประสงคผูบริหารสถานศึกษา ตาม

ทรรศนะของครูผูสอน สังกัดเทศบาลเมืองแมสอด จังหวัดตาก 

ชมพูนุช ปนทิ. (2554) สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

กําแพงเพชร 

คุณภาพรายงานวิจัยสูง 

13 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะบุคลากรทาง

การศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุร ี

พรศิริ บัวอุไร. (2554) สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

เทพสตรี 

คุณภาพรายงานวิจัยสูง 

14 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผูสอนใน

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย เขต 4  

มาศกุล สิงหวศิน. (2554) สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

บุรีรัมย 

คุณภาพรายงานวิจัยสูง 

15 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัยตามความ

คิดเห็นของครูและผูปกครองในกรุงเทพมหานคร 

สุนันท ธีระโรจนารัตน. (2554) สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏธนบุรี 

คุณภาพรายงานวิจัยสูง 

16 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในทัศนะของครู สังกัด

องคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดภูเก็ต 

สุนันทา พวงทอง. (2554) สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

คุณภาพรายงานวิจัยสูง 

 

 

 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางท่ี ช1 (ตอ) 

ลําดับ ช่ือเร่ืองรายงานวิจัย ผลการประเมิน

คุณภาพรายงานวิจัย 

17 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 1 

อัจฉราวรรณ บุษบงค. (2554) สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏบุรีรัมย 

คุณภาพรายงานวิจัยสูง 

18 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ

ผูบริหารสถานศึกษา ครู ศึกษานิเทศกและผูทรงคุณวุฒิ สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาบุรีรัมย เขต 4  

อุทุมพร จารุสิทธิกุล. (2554) สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏบุรีรัมย 

คุณภาพรายงานวิจัยสูง 

19 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาบรุีรัมย เขต 2 

ทองนอย ทับทิมหิน. (2555) สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

บุรีรัมย 

คุณภาพรายงานวิจัยสูง 

20 คุณลักษณะผูบริหารที่พึงประสงคตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 

จินดา พุมสกุล. (2556) สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

เทพสตรี 

คุณภาพรายงานวิจัยสูง 

21 การศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาสูประชาคม

อาเซียน ดวยเทคนิค EDFR ของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 3 

ณัฐทิภรณ ดัสกรณ. (2556) สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม 

คุณภาพรายงานวิจัยสูง 

22 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 

สุนทร แดนดี. (2556) สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

คุณภาพรายงานวิจัยสูง 

23 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู

และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสิงหบุร ี

สุนันท ศักดิ์ชัยสมบูรณ. (2556) สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏเทพสตรี 

คุณภาพรายงานวิจัยสูง 
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ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



179 

 

ตารางท่ี ช1 (ตอ) 

ลําดับ ช่ือเร่ืองรายงานวิจัย ผลการประเมิน

คุณภาพรายงานวิจัย 

24 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในทศวรรษที่ 2560 ตาม

ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด

มหาสารคาม 

อดุลยเดช พาบุ. (2556) สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม 

คุณภาพรายงานวิจัยสูง 

25 การศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา ตามแนวทาง

ปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

จิตรา กรมจรรยา. (2557) สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม 

คุณภาพรายงานวิจัยสูง 

26 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

ชญาดา ม่ันศรี. (2557) สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครสวรรค 

คุณภาพรายงานวิจัยสูง 

27 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในยุค

ประชาคมอาเซียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 

เขต 3  

ชลธิชา เขียวบริสุทธ์ิ. (2557) สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏพิบูลสงคราม 

คุณภาพรายงานวิจัยสูง 

28 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูใน

โร ง เ รียน สั งกัด สํา นักงานเขตพื้ นที่ การศึ กษาประถมศึกษาบุ รี รั มย  

เขต 2 

พจนีพร สงกูล. (2557) สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

บุรีรัมย 

คุณภาพรายงานวิจัยสูง 

29 การศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

มัลธนา แกวสุวรรณ. (2557) สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

หมูบานจอมบึง 

คุณภาพรายงานวิจัยสูง 

30 คุณลักษณะที่เปนจริงและคุณลักษณะที่คาดหวังของผูบริหารโรงเรียน ตาม

ทัศนะของครูโรงเรียนเทศบาล จังหวัดบุรีรัมย 

สรวีย พลธีรยุทธ. (2557) สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

บุรีรัมย 

คุณภาพรายงานวิจัยสูง 
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ตารางท่ี ช1 (ตอ) 

ลําดับ ช่ือเร่ืองรายงานวิจัย ผลการประเมิน

คุณภาพรายงานวิจัย 

31 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 

สามารถ ฟองศิริ. (2558) สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุบลราชธานี 

คุณภาพรายงานวิจัยสูง 

32 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 4 

อุไรรัตน ดอกพิกุล. (2559) สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

บุรีรัมย 

คุณภาพรายงานวิจัยสูง 

33 คุณลักษณะตามสภาพจริงและที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21  

วัชรีพร ชัยจักร. (2560) สาขาการบริหารจัดการการศึกษา มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏมหาสารคาม 

คุณภาพรายงานวิจัยสูง 

34 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุร ี

ศุภมาส วิสัชนาม. (2560) สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏรําไพพรรณี 

คุณภาพรายงานวิจัยสูง 

35 คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษายุคประเทศไทย 4.0 ตาม

ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 

สดุดี จีระออน. (2561) สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ชัยภูมิ 

คุณภาพรายงานวิจัยสูง 

36 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพตามทัศนะของ

ครูผูสอนในโรงเรียน สังกัดกองการศึกษา เทศบาลเมืองมหาสารคาม 

สุภาวดี  พรหมทะสาร .  (2561)  สาขาการบริหาร จัดการการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

คุณภาพรายงานวิจัยสูง 

37 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารมืออาชีพในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

เลิศณรงค นามวงศชัย. (2562) สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร 

คุณภาพรายงานวิจัยสูง 
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ประวัติผูเขียน 

 
ชื่อ ชื่อสกุล   นายสิทธิพงษ ปานนาค 

วัน เดือน ปเกิด   24 สิงหาคม 2530 

สถานท่ีเกิด   เขตราชเทวี กรงุเทพมหานคร 

สถานท่ีอยูปจจุบัน  13/30 ซอย สามัคคีธรรม ถนน กําแพงเพชร 2 แขวง จตุจักร  

    เขต จตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 

ประวัติการศึกษา  

       ปการศึกษา 2548  สําเร็จการศึกษา ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6 โรงเรียนพบิูลวิทยาลยั  

จังหวัดลพบรุ ี

       ปการศึกษา 2552  สําเร็จการศึกษา วิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.) สาขาวิชาพลศึกษา  

    มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  

       ปการศึกษา 2553  สําเร็จการศึกษา รัฐศาสตรบัณฑิต (ร.บ.) สาขาวิชารัฐศาสตร  

(บรหิารรัฐกจิ) มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

ปการศึกษา 2555 สําเร็จการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาวิชาสขุศึกษา

และพลศึกษา (การจัดการเรียนรูพลศึกษา) มหาวิทยาลัย 

ศรีนครินทรวิโรฒ 

       ปการศึกษา 2557  สําเร็จการศึกษา รัฐศาสตรบัณฑิต (ร.บ.) สาขาวิชารัฐศาสตร  

    (การเมืองการปกครอง) มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

       ปการศึกษา 2558  สําเร็จการศึกษา ศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) แขนงวิชา 

ไทยคดีศึกษา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

ปการศึกษา 2560 สําเร็จการศึกษา ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) สาขาวิชาการจัดการ

กีฬาและนันทนาการ (การจัดการกีฬา) มหาวิทยาลัย 

ศรีนครินทรวิโรฒ 

ปการศึกษา 2563  สําเร็จการศึกษา ครุศาสตรอุตสาหกรรมมหาบัณฑิต (ค.อ.ม) 

สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา

เจาคุณทหารลาดกระบัง 

 

ประวัติการทํางาน  ขาราชการครู ตําแหนง ครู คศ.2 วิทยฐานะ ชํานาญการ 

    โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ กรุงเทพมหานคร 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 




