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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพ่ือพัฒนาโมเดลการวัดสมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับ

นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ  2) เพ่ือพัฒนาโมเดลสมการเชิงโครงสร้าง
พหุระดับสมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ และ 
3) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู
มหาวิทยาลัยราชภัฎ  การวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การวัดพัฒนาโมเดลการวัด
สมรรถนะครูอาเซียน กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่ นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ชั้นปีที่ 5  ปีการศึกษา 
2562 จ านวน 480 คน ได้มาจากการสุ่มแบบหลายขั้นตอน  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบวัด
สมรรถนะครูอาเซียน ประมาณค่า 5 ระดับ ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาโมเดลสมการโครงสร้างพหุระดับ
สมรรถนะครูอาเซียน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารคณะครุศาสตร์ ประธานสาขาวิชา จ านวน 90 คน 
และนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ชั้นปีที่ 5 ปีการศึกษา 2562  จ านวน 1,800 คน ได้มาจาก
การสุ่มแบบหลายขั้นตอน  เครื่องมือในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
และแบบวัดสมรรถนะครูอาเซียน และข้ันตอนที่ 3 การศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูอาเซียน  
กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิในการประชุมกลุ่มสนทนา ประกอบด้วย คณบดี รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี ประธาน
สาขาวิชา จ านวน 13 คน ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ (ร่าง)      
แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูอาเซียน การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การหาความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย               
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย ความเบ้ ความโด่ง การวิเคราะห์องค์ประกอบ 
เชิงยืนยันแบบระดับเดียวแบบพหุระดับ และการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างพหุระดับด้วย
โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ  ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา  

ผลการวิจัยพบว่า 
1. โมเดลการวัดสมรรถนะครูอาเซียนของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัย

ราชภัฎ โดยองค์ประกอบการวัดใน 4 มิติ คือ การรู้และเข้าใจสิ่งที่สอน การช่วยเหลือการเรียนรู้ของ
นักเรียน การมีส่วนร่วมของชุมชน และการเป็นครูที่ดีทุกวัน และโมเดลมีความตรงตามโครงสร้าง  โดย
มีค่า 2 =33.71, df = 34, p = 0.48, 2/ df = 0.99, RMSER = 0.00, RMR = 0.01, GIF = 0.99, 
AGIF = 0.97 
 2. โมเดลสมการเชิงโครงสร้างพหุระดับสมรรถนะครูอาเซียน  ส าหรับนักศึกษาฝึก-
ประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยพิจารณา
จากค่าสถิติที่ใช้ตรวจสอบความตรงของโมเดล ได้แก่ 2  = 1366.804, df = 763,  p-value =  
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0.426   CFI = 0.951, TLI = 0.943,  RMSEA = 0.046, SRMR Within =  0.056,  SRMR Between 
=  0.583   และ ค่า 2 /df  =  1.791  ตัวแปรระดับนักศึกษาที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะครูอาเซียน
ทั้งทางตรงและอิทธิพลทางอ้อมมากที่สุด คือ การรับรู้ความสามารถของตนเอง โดยมีขนาดอิทธิพล
เท่ากับ 0.90 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และตัวแปรระดับมหาวิทยาลัย คือ นโยบายและ
การบริหารจัดการ มีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.98 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

3. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู
มหาวิทยาลัยราชภัฎ แบ่งเป็น 2 ระดับคือ ระดับมหาวิทยาลัย ควรเน้นด้านนโยบายและการบริหาร
จัดการ เพ่ือร่วมกันขับเคลื่อนการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาให้มีคุณภาพในการปฏิบัติงาน  และควร
สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการผลิตครูกับเครือข่ายในระดับอาเซียนเพ่ือให้สามารถบรรลุตาม      
กลยุทธ์ เป้าประสงค์ และตัวชี้วัดความส าเร็จ  ส่วนระดับนักศึกษา ควรพัฒนาด้านการรับรู้
ความสามารถของตนเอง โดยมีการพัฒนาระบบประเมินสมรรถนะนักศึกษาตั้งแต่แรกเข้าทั้งในด้าน
สมรรถนะวิชาชีพครู ทักษะภาษา เทคโนโลยีดิจิทัล และน าผลการประเมินมาใช้พัฒนาสมรรถนะ
นักศึกษา รวมไปถึงการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร และจัดกิจกรรมที่หลากหลายทั้งนอกและใน
ห้องเรียน เพ่ือเสริมสร้างให้นักศึกษามีสมรรถนะครูอาเซียนเต็มตามศักยภาพและทัดเทียมระดับ
นานาชาติ 
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ABSTRACT 
This research aimed 1)  to develop ASEAN teacher competency measurement 

models for Students Practice of Professional Training in Rajabhat University 2)  to 
develop a multi– level structural equations model of ASEAN teacher competency for 
Students Practice of Professional Training in Rajabhat University and 3)  to study the 
guideline of developing ASEAN teacher competency for Students Practice of 
Professional Training in Rajabhat University. The research was divided into 3 stages:  

 Step 1:  Measurement of ASEAN teacher competency model. 480 Students 
Practice of Professional Training who studied in 5th year of education faculty in Rajabhat 
university in academic year 2019 were research sampling in multi– stage random 
sampling technique. The research instrument was ASEAN teacher competency 
questionnaire in 5-point Likert scale. 

 Step 2: Multi-level structural equations Model of ASEAN teacher. 90 samples 
who were Rajabhat University directors, Rajabhat University vice- directors, and deans 
of Rajabhat University education faculty, including 1,800 samples of Students Practice 
of Professional Training who studied in 5th year of education faculty in Rajabhat 
university in academic year 2019 were explored in multi– stage random sampling 
technique.  The research instrument was a questionnaire in 5- point Likert scale that 
was consisted of 5 parts; personnel information, developed ASEAN teacher 
competency questionnaire from the step 1, self-efficacy, achievement motivation and 
teacher attitude.   

Step 3: The guidelines of developing ASEAN teacher competency for Students 
Practice of Professional Training in Rajabhat University.  Rajabhat University directors, 
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Rajabhat University vice- directors, and deans of Rajabhat University education faculty 
were samplings. Data was explored in on-line focus group using the Zoom conferencing 
platform. The research instruments are focus group form.  

Data analyses are Frequency, Percentage, Average, Standard Deviation, 
Distribution Coefficient, Skewness, Kurtosis, Confirmatory Factor Analysis, Multi- level 
Confirmatory Factor Analysis and Model Analysis in Statistical software.  Content 
analysis was explored in qualitative data.  

The results showed that: 
1.  ASEAN teacher competency Measurement Model for Students Practice of 

Professional Training.   It was consisted of 1)  knowing and understanding what to teach, 
2) helping students’ learning, 3) engaging the community, and 4) a better teacher every 

day.  It was shown that 2 =33.71, df = 34, p = 0.48, 2/ df = 0.99, RMSER = 0.00, RMR = 
0.01 GIF = 0.99, AGIF = 0.97,  
 2.  Multi- level structural equations Model of ASEAN teacher competency for 
Rajabhat University Students Practice of Professional Training was consistent with 
empirical data. It was shown in teacher student level that 2  = 1366.804, df = 763, p-
value = 0.426, CFI = 0.951, TLI = 0.943, RMSEA = 0.046, Within SRMR = 0.056, Between 
SRMR =  0. 583 and 2 / df =  1. 791.  The student- level variable that had the highest 
influence on the ASEAN teacher competency, both directly and indirectly, was self-
efficacy, it was found that the influence size was 0.90 with significantly at .01 level. The 
university-level variable that policy and management, it was found that the influence size 
was 0.98  with significantly at .01 level.  

3. The Guidelines for developing ASEAN teacher competency for Students Practice 
of Professional Training in Rajabhat University.  It was presented into 2 levels:  university 
level and teacher student level.   In university level, policy and management should be 
focused to develop teacher students’ competency in their teaching. Moreover, teacher 
student networks and ASEAN teacher student networks should be considered in order to 
achieve the vision, the goal, and performance indicators.  However, self- efficacy should 
be developed in and teacher student level.  Student competency evaluation should be 
used at the 1st year.  It was improvised with teacher competency, language skill, digital 
technology.  Moreover, extracurricular as well as inside and beyond classroom activities 
should be implemented in order to support Rajabhat University Teacher Students’ 
competency. They should be potential as international teacher competency.      

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



V 
 

กิตติกรรมประกาศ 

 
           วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยความอนุเคราะห์จาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธนินทร์  
รัตนโอฬาร อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้กรุณาให้ค าปรึกษา ค าแนะน าและข้อเสนอแนะ  
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รองศาสตราจารย์ ดร. กิติพงษ์ ลือนาม  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สมประสงค์ เสนารัตน์  และ       
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สิริรัตน์ นาคิน ที่ได้เสียสละเวลาอันมีค่าให้ความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ
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บทท่ี 1 
บทน ำ 

 
1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

 
    การสร้างประชาคมอาเซียนใน ค.ศ. 2015 ตามพันธสัญญาผู้น า 10 ประเทศ ที่ได้ลงนาม

ในกฎบัตรอาเซียน (ASEAN Charter) ได้ก าหนดวัตถุประสงค์หลักเพ่ือส่งเสริมความร่วมมือ และ 
ความช่วยเหลือทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม เทคโนโลยีวิทยาศาสตร์ ให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและ
กันทางการศึกษาในรูปของการฝึกอบรมการวิจัย ส่งเสริมสันติภาพและความมั่นคงของภูมิภาค 
ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างอาเซียนกับต่างประเทศ และองค์กรระหว่างประเทศ และเพ่ือให้บรรลุ
ตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดให้กฎบัตรอาเซียนในกรอบความร่วมมือทั้ง 3 เสาหลัก ในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ผ่านความร่วมมืออย่างใกล้ชิดในเรื่องการศึกษา และการเรียนรู้ตลอดชีวิต (ASEAN 
Secretariat, 2008 : 1-3) การศึกษาจึงถือเป็นกลไกหนึ่งที่ส าคัญสู่การขับเคลื่อนเหล่าประเทศสมาชิก              
ที่ต้องยืดถือเป็นแนวส าคัญ  

    เมื่อพิจารณานโยบายด้านการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการเพ่ือบรรลุประชาคมอาเซียน 
พบว่า มีนโยบายที่ส าคัญ ได้แก่  นโยบายด้านการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน นักศึกษา และ
ประชาชนให้มีทักษะที่เหมาะสมเพ่ือเตรียมความพร้อมในการก้าวสู่ประชาคมอาเซียน เช่น ความรู้
ภาษาอังกฤษ ภาษาเพ่ือนบ้าน เทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะและความช านาญการที่สอดคล้องกับ 
การปรับตัวและเปลี่ยนแปลงทางอุตสาหกรรม และการเพ่ิมโอกาสในการหางานท าของประชาชน 
รวมทั้งการพิจารณาแผนผลิตก าลังคน  และนโยบายด้านการพัฒนามาตรฐานการศึกษาเพ่ือส่งเสริม
การหมุนเวียนของนักศึกษาและครูอาจารย์ในอาเซียน รวมทั้ งเพ่ือให้มีการยอมรับในคุณสมบัติทาง
วิชาการร่วมกันในอาเซียน การส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษาต่าง  ๆ และ 
การแลกเปลี่ยนเยาวชน การพัฒนาระบบการศึกษาทางไกล ซึ่ งช่วยสนับสนุนการศึกษาตลอดชีวิต 
การส่งเสริมและปรับปรุงการศึกษาด้านอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมทางอาชีพ ทั้ งในขั้นต้นและ 
ขั้นต่อเนื่อง ตลอดจนส่งเสริมและเพ่ิมพูนความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษาของประเทศสมาชิก
ของอาเซียน  อีกทั้งนโยบายด้านการเตรียมความพร้อมเพ่ือเปิดเสรีการศึกษาในอาเซียนเพ่ือรองรับ
การก้าวสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ประกอบด้วย การจัดท าความตกลงยอมรับร่วมด้านการศึกษา 
การพัฒนาความสามารถ ประสบการณ์ในสาขาวิชาชีพส าคัญต่าง ๆ เพ่ือรองรับการเปิดเสรีการศึกษา 
ควบคู่กับการเปิดเสรีด้านการเคลื่อนย้ายแรงงาน  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2558: 6) 

    ดังนั้นสถาบันอุดมศึกษาที่ท าหน้าที่ในการผลิตครู จึงต้องมีการปรับเปลี่ยนแนวทางการ
ผลิตและพัฒนาครูให้สอดคล้องและตอบสนองกับนโยบายดังกล่าวข้างต้น คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏในฐานะที่เป็นสถาบันอุดมศึกษาหนึ่งที่มีบทบาทส าคัญโดยตรงในการผลิตและ
พัฒนาครูให้ได้ครูที่มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560-
2579) และตามนโยบายต่าง ๆ ของรัฐบาลที่ได้ความส าคัญต่อการพัฒนาการศึกษามากขึ้น ดังนั้น 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาราชภัฏจึงต้องมีบทบาทและภาระงานในหลายด้าน  ส าหรับด้านการพัฒนา
ครูให้อยู่ในมาตรฐานวิชาชีพให้สมกับเป็น “ครูเก่ง ครูดี และมีความสุขในการสอน” ซึ่งจะต้องผลิตครู
ให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ คือ ต้องมีความรู้แท้ในเนื้อหาวิชาความสามารถท่ีปฏิบัติได้ นอกจากนี้เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ต้องมีมาตรฐานการปฏิบัติที่จะประกอบวิชาชีพและมาตรฐานการปฏิบัติตน คือ ต้องเป็นผู้มี
จรรยาบรรณครองคนครองงาน นอกจากนี้ยังต้องมีหน้าที่ บริการชุมชนทางวิชาการให้กับคณะครู 
อาจารย์ และองค์กรในท้องถิ่น เพ่ือการประสานร่วมกันที่น าไปสู่การปฏิรูปการศึกษาและพัฒนา
ท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็ง อันเป็นรากฐานการพัฒนาชุมชน และท้องถิ่นอย่างยั่งยืน (พฤทธิ์ ศิริบรรณ-
พิทักษ์ และคณะ, 2561)  ซึ่งหลังจากการประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
(ฉบับปรับปรุง) พ.ศ. 2545 ซึ่งมีสาระส าคัญอันได้แก่ การจัดกระบวนการเรียนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
การบริหารโดยใช้สถานศึกษาเป็นศูนย์กลาง การประกันคุณภาพพัฒนาคุณภาพยกระดับมาตรฐาน
การศึกษา การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง การระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ มาใช้
ในการจัดการศึกษา และการส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนา การผลิตและการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา การด าเนินการเพ่ือปฏิรูปการศึกษาดังกล่าวจะประสบความส าเร็จตามเป้าหมายได้
จ าเป็นต้องมีการระดมทรัพยากรบุคคลในชุมชน ทรัพยากรด้านงบประมาณ การเงินและทรัพย์สิน 
และทรัพยากรอื่นจากทุกภาคส่วนของสังคม ไม่ว่าจะเป็นของรัฐ ครอบครัว ชุมชน และสถาบันสังคม 
เพ่ือน ามาใช้ในการจัดการศึกษาอย่างกว้างขว้าง (รุ่งนภา ตั้งจิตรเจริญกุล, 2548 : 3-4)  

    ส่วนภารกิจหลักที่ส าคัญอีกประการหนึ่งคือการผลิตครู เริ่มด้วยกระบวนการคัดเลือก
นักศึกษาที่มีคุณสมบัติและคุณลักษณะที่เหมาะสมเข้ามาเรียนในวิชาชีพครู  มีกระบวนการพัฒนา
หลักสูตร และการจัดการเรียนการสอนที่เน้นสมรรถนะให้กับนักศึกษาครู โดยเฉพาะกระบวนการ    
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู เพ่ือให้ได้ครูตามความต้องการของสังคม ซึ่งสอดคล้องกับประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี ครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ (หลักสูตรสี่ปี) 
พ.ศ. 2562 โดยได้ก าหนดหลักการจัดท าหลักสูตรไว้หลายประการ เช่น เป็นหลักสูตรบูรณาการ เป็น
หลักสูตรอิงสมรรถนะมากกว่าอิงเนื้อหา เน้นสมรรถนะการเรียนรู้ด้วยตนเอง (กระทรวงศึกษาธิการ
,2562 : 1-3 )  
     ดังนั้นนักศึกษาวิชาชีพครูจึงต้องเป็นผู้ที่มีสมรรถนะที่จ าเป็นหลายประการ เพ่ือให้สามารถ
ออกไปเป็นครูที่มีคุณภาพ มีความรู้ความสามารถ ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและได้
มาตรฐานด้วย เนื่องจากครูเป็นผู้น าหลักสูตรไปใช้ เป็นบุคลากรส าคัญที่จะพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ
และคุณลักษณะที่พึงประสงค์โดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่งและ 
มีความสุข การที่ครูจะพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ดังกล่าวได้ ครูต้อง
พัฒนาตนเองให้เป็นผู้ที่มีสมรรถนะ โดยการเป็นครูมืออาชีพ มีหลักการ มีอุดมการณ์ มีใจรักในการ
สอน ใฝ่หาความรู้ สร้างความรู้จากความเป็นจริง ถ้าครูขาดการพัฒนาตนเอง ครูย่อมไม่สามารถ
พัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพและมาตรฐานบรรลุตามเจตนารมณ์ในการจัดการศึกษาได้ (มานิตย์   
นาคเมือง, 2552 : 70 -72) ทั้งนี้ สมรรถนะครูถือเป็นคุณลักษณะหรือพฤติกรรมเกี่ยวกับผลการ
ปฏิบั ติ งานที่ แฝงอยู่ ในตัวครู  โดยแสดงให้ เห็ นถึ งประสิทธิภ าพในการปฏิบั ติ งานของครู  
ซึ่งประกอบด้วยสมรรถนะด้านความรู้ ทักษะ และความสามารถ ได้แก่ สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
สมรรถนะการจัดการชั้นเรียน รวมทั้งสมรรถนะด้านคุณลักษณะที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน ได้แก่ 
สมรรถนะภาวะผู้น าทางวิชาการของครู สมรรถนะคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ   
(วิไลวรรณ จันทิพย์, 2552 : 16-22) 
     การวัดสมรรถนะในระยะเริ่มแรก มีลักษณะเป็นเอกมิติ (one-dimensional) วัดเพียง
ความรู้สึก (affective commitment) ต่อมาได้มีการพัฒนาเพ่ิมมากขึ้น และได้มีแนวคิดการวัด
สมรรถนะเป็นพหุมิติ (multidimensional) จึงมีการวัดสมรรถนะที่มีความแตกต่างออกไป เป็นที่มา
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ของแนวคิดและเครื่องมือที่ใช้ในปัจจุบัน อย่างไรก็ตามความหลากหลายในการวัดสมรรถนะ ท าให้เกิด
ปัญหาดังที่มีเหตุผล 2 ประการ คือ 1) ขาดฉันทามติเกี่ยวกับสมรรถนะ 2) การวัดไม่สะท้อนการเกิด
สมรรถนะ และยังพบว่า นักวิจัยสนใจสมรรถนะครูหลายมิติ (multidimensional phenomenon) 
แต่การวัดก็ยังไม่ประสบความส าเร็จ (there has been a general failure to measure it in a 
multi-dimensional) (Day, 2008 ; tyree ; 1996) นอกจากนี้ยังพบว่า มาตรวัดที่สร้างขึ้นไม่ได้เป็น
ตัวบ่งชี้สมรรถนะต่อวิชาชีพในหลายๆ วิชาชีพ (scales would not be relevant indicator of 
professional commitment for every profession) (Blau, 1998, 2001) 
     ส าหรับการวัดสมรรถนะครูอาเซียน ได้มีการสังเคราะห์มิติการวัดสมรรถนะครูอาเซียน 
เพ่ือสร้างกรอบแนวคิดในการวัดสมรรถนะครูอาเซียน จากการประชุมผู้แทนขององค์กรที่เกี่ยวข้องกับ
วิ ช าชี พ ค รู ใน กลุ่ ม ป ระ เท ศอาเซี ย น  ได้ ก าห น ด  Southeast Asia Teacher Competency 
Framework (SEA-TCF)  (The Teachers’ Council of Thailand,2018 : 7-16) ได้ ข้อสรุปว่ า 
สมรรถนะครูอาเซียนมี 4 มิติ คือ  1) การรู้และเข้าใจสิ่งที่สอน  2) การช่วยเหลือการเรียนรู้ 3) การ  
มีส่วนร่วมของชุมชน และ 4) การเป็นครูที่ดีทุกวัน ซึ่งสอดคล้องกับคณะกรรมการคุรุสภา (2562 : 
10-14) ได้มีการออกประกาศ เรื่อง รายละเอียดของมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพครู 
ตามข้อบังคับของคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ซึ่งได้ก าหนดมาตรฐาน
ประสบการณ์วิชาชีพ สาระการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ และการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 3 
สมรรถนะ ประกอบด้วย 1) การปฏิบัติหน้าที่ครู 2) การจัดการเรียนรู้ และ 3) ความสัมพันธ์กับ
ผู้ปกครองและชุมชน และ McClelland. (1973) ที่ได้กล่าวว่า การวัดสมรรถนะครู ประกอบไปด้วย 4 
มิติ คือ 1) มิติด้านความรู้  2) มิติด้านแรงจูงใจ/เจตคติ 3) ทักษะ และ 4) บุคลิกประจ าตัวของบุคคล 
จากการศึกษามิติการวัดสมรรถนะครูอาเซียน (competency teacher ASEAN) จึงเป็นที่มาของ    
ข้อค าถามวัดสมรรถนะครูอาเซียนว่าควรมีลักษณะค าถามอย่างไร เพ่ือให้ได้สารสนเทศที่ถู กต้องและ     
มีประโยชน์ในการน าไปใช้ต่อไป 
     การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูอาเซียนที่ผ่านมาทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
ส่วนใหญ่จะเป็นการศึกษาเฉพาะปัจจัยในระดับบุคคล ซึ่งเป็นการศึกษาระดับเดียว (Single level) 
แต่ในความเป็นจริงแล้วสมรรถนะครูอาเซียนตามแนวคิดของ Teaching Competency Standards 
in Southeast Asian Countries: ELEVEN COUNTRY AUDIT (2010) กล่าวว่า การวิเคราะห์ควร
พิ จ ารณ าควบคู่ กั นทั้ ง ใน ระดั บบุ คคลและระดั บ องค์ กร  ( analysis both individual and 
organization) สอดคล้องกับ Bogler and Somech (2004), Ware and Kitasantas (2011) ที่ให้
ข้อเสนอแนะว่า การศึกษาสมรรถนะครูอาเซียนควรศึกษาแบบพหุระดับ (multi-level) เป็น
การศึกษาเหมาะสมกับลักษณะของข้อมูลและประโยชน์ที่ได้รับ จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
กับปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูอาเซียน และได้คัดสรรตัวแปรมาพัฒนาโมเดลสมการเชิงโครงสร้าง
พหุระดับสมรรถนะครู โดยตัวแปรที่น ามาศึกษามีลักษณะเป็นตัวแปรแฝง (latent variable) รวมทั้ง
เป็นปัจจัยที่มาจากต่างระดับลดลั่นกัน ได้แก่ 1) ปัจจัยระดับนักศึกษา ประกอบด้วย การรับรู้
ความสามารถของตน แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ และเจตคติต่อวิชาชีพครู 2) ปัจจัยระดับคณะ ประกอบด้วย 
นโยบายและการบริหารจัดการ และการบริหารหลักสูตร 
     โมเดลสมการโครงสร้างพหุระดับ (multilevel structural equation model) เป็นการ   
บูรณาการระหว่างการวิเคราะห์โมเดลเชิงเส้นระดับลดหลั่น (hierarchical liner model : HLM) 
รวมกับการวิเคราะห์โมเดลสมการเชิงโครงสร้าง (structural equation model : SEM) เพ่ือให้ได้
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วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลต่างระดับที่มีลักษณะลดหลั่นตั้งแต่ 2 ระดับขึ้นไป ซึ่งในแต่ละระดับจะสามารถ
ศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุที่ซับซ้อนของตัวแปรในแต่ละระดับได้ เนื่องจากโมเดลเชิงเส้นระดับ
ลดหลั่นสามารถวิเคราะห์ข้อมูลหลายระดับได้แต่ไม่สามารถวิเคราะห์โมเดลการวิจัยที่มีลักษณะเป็น
โมเดลสมการโครงสร้างได้ ขณะที่การวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างไม่ให้ความสนใจต่อโครงสร้าง
ธรรมชาติของข้อมูลที่มีระดับลดหลั่นแต่สามารถวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุที่มีตัวแปรแฝงได้ 
(Heck & Thomas, 2000) นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542) และนงลักษณ์ วิรัชชัย สรุปว่าการวิเคราะห์
รูปแบบเชิงสาเหตุพหุระดับในโปรแกรม Mplus ที่ Muthen ได้พัฒนาขึ้นแตกต่างกับโปรแกรม HLM 
และโปรแกรม LISREL คือโปรแกรม Mplus จะใช้กลุ่มข้อมูลและตัวแปรชุดเกี่ยวกับการวิเคราะห์ใน
ระดับที่ 2 (level 2) จะสุ่มค่าจุดตัด (intercept) ในระดับที่ 1 (Level 1) มาเป็นตัวแปรตามสามารถ
พิจารณาขนาดอิทธิพลได้ทั้ง 2 ระดับ พร้อมกันทั้งระดับบุคคล (individual level) (Bust) และระดับ
กลุ่ม (cluster level)  (Muthen & Muthen, 2007) และสามารถใช้ตัวแปรที่อยู่ต่างระดับคนละชุด
ได้ การวิเคราะห์ในระดับที่ 2 (level 2) สามารถสุ่มค่าความชัน (slops) ในระดับที่ 1 (level 1) มา
เป็นตัวแปรตามได้ (Muthen & Muthen, 2004) ลักษณะของรูปแบบหลักใน multilevel SEM ตาม
แนวคิดของ Muthen & Muthen (2007) เป็นการผสมผสานแนวคิดของ SEM และ MLM เข้า
ด้วยกันโดยมีภาพประกอบร่วมทั้งสมการแสดงถึงรูปแบบท าให้เห็นลักษณะความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ
เป็นรูปธรรม การเขียนค าสั่งในการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรม Mplus มีจุดเด่นคือ มีความง่ายกว่า 
กระชับกว่าโปรแกรม LISREL เนื่องจากเป็นโปรแกรมที่ออกมาเพ่ือใช้วิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง
พหุระดับโดยตรง ไม่จ าเป็นต้องมีการสร้างตัวแปรแฝงพิเศษเหมือนกับโปรแกรม LISREL ท าให้
เส้นทางอิทธิพลและค่าพารามิเตอร์ที่ต้องการประมาณมีจ านวนน้อยกว่า รวมทั้งสามารถรายงานค่า
สหสัมพันธ์ภายในชั้น (interclass Correlation) และค่าเฉลี่ยจ านวนหน่วยตัวอย่างในแต่ละกลุ่มได้
โดยอัตโนมัติ (Muten & Muthen, 2001) ผู้วิจัยจึงใช้โปรแกรม Mplus ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
เนื่องจากสามารถใช้โมเดลสมการโครงสร้างพหุระดับโดยตรง และสามารถใช้กับโมเดลการวิจัยที่มี
ความซับซ้อนได้   
     จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสมรรถนะครูอาเซียนตัวแปรลดหลั่นยังมี
น้อยมาก ดังนั้นผู้วิจัยจึงเล็งเห็นถึงความจ าเป็นและความส าคัญในการศึกษาโมเดลการวัดและโมเดล
สมการเชิงโครงสร้างพหุระดับสมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู
มหาวิทยาลัยราชภัฎ  หากมีการศึกษาเรื่องดังกล่าวจะท าให้ได้ข้อค้นพบที่เป็นองค์ความรู้ใหม่เกี่ยวกับ
ระดับสมรรถนะครูอาเซียนของนักศึกษา และปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูอาเซียนทั้งในระดับ
นักศึกษา และระดับมหาวิทยาลัย เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะครู ส าหรับนักศึกษา 
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูให้สอดคล้องกับสมรรถนะครูอาเซียนต่อไป 
 
1.2  วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 

1.2.1 เพ่ือพัฒนาโมเดลการวัดสมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู           
มหาวิทยาลัยราชภัฎ มีวัตถุประสงค์ย่อยดังนี้ 

  1. เพ่ือศึกษาระดับสมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู         
มหาวิทยาลัยราชภัฎ 
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   2. เพ่ือตรวจสอบความตรงของโมเดลการวัดสมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับนักศึกษา            
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ   
      1.2.2 เพ่ือพัฒนาโมเดลสมการเชิงโครงสร้างพหุระดับสมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับนักศึกษา         
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ มีวัตถุประสงค์ย่อยดังนี้ 
             1. เพ่ือศึกษาระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ 
    2. เพ่ือตรวจสอบความตรงของโมเดลสมการเชิงโครงสร้างพหุระดับสมรรถนะครูอาเซียน
ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ  
      1.2.3 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ 
      
1.3 สมมติฐำนของกำรวจัิย 
 
    การวิจัยครั้งนี้ เป็นการพัฒนาโมเดลการวัดและโมเดลสมการเชิงโครงสร้างพหุระดับ
สมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ มีสมมุติฐาน
ของการวิจัยดังนี้ 
    1. โมเดลการวัดสมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู
มหาวิทยาลัยราชภัฎที่สร้างขึ้นมคีวามกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
    2. โมเดลสมการโครงสร้างพหุระดับสมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับนักศึกษาฝึก-
ประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎที่สร้างขึ้นมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 
1.4 กรอบแนวคิดที่ใช้ในกำรวิจัย 
 
    การพัฒนาโมเดลการวัดและโมเดลสมการเชิงโครงสร้างพหุระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อ
สมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ มีกรอบแนวคิด
ในการวิจัยดังนี้ 
    1. สมรรถนะครูอาเซียน ตามแนวคิดจากการประชุมผู้แทนขององค์กรที่เกี่ยวข้องกับ
วิชาชีพครูในกลุ่มประเทศอาเซียน ได้ก าหนด Southeast Asia Teacher  Competency 
Framework (SEA-TCF)  (The Teachers’ Council of Thailand,2018 : 7-16) ดังภาพที่ 1.1  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
ภำพที่ 1.1 องค์ประกอบสมรรถนะครูอาเซียน 

สมรรถนะ
ครูอาเซียน 

การรู้และเข้าใจสิ่งที่สอน 

การช่วยเหลือการเรียนรู้
ของนักเรียน 

การมีส่วนร่วมของชุมชน 

การเป็นครูที่ดีทุกวัน 
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    2. ปัจจัยพหุระดับที่ส่งผลต่อต่อสมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องมีตัวแปรที่ศึกษา
ดังนี้ 
        2.1 ระดับมหาวิทยาลัย 
                       2.1.1 นโยบายและการบริหารจัดการ ศึกษาแนวคิด Stogdill (1974) ; Steers 
(1997) ; Katz and Kahn (1978) ; Koomntz, O, Donnel and Weihrich (1968) ; Glueck 
(1998) ; Certo and Peter (1990); Steers and Porter (1991) ; Nanus (1992) ; Bass and 
Avolio (1993) ; Lunenberg and Omstein (1996) ; Owens (1996) ; Robbins (1998); The 
European Foundation for Quality Management; อุทั ย  บุญประเสริฐ  (2537); ประเสริฐ    
บัณฑิศักดิ์ (2540); เทียนฉาย กีระนันท์ (2542) ; พิสณุ ฟองศรี (2542) และสุทธิพงษ์ ยงค์กลม 
(2543)  ได้องค์ประกอบนโยบายและการบริหารจัดการ 5 ด้าน ดังภาพที่ 1.2 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพที่ 1.2 องค์ประกอบนโยบายและการบริหารจัดการ 
 

    2.2.2 การบริหารหลักสูตร ศึกษาแนวคิดการบริหารหลักสูตรของศักด์ิชัย ใจตรง, 
(2558); สุกัญญา จัตุรงค์ (2559); วิชัย วงษ์ใหญ่ (2560); มหาวิทยาลัยแม่โจ้ (2562) และสาโรจน์     
เผ่าวงศากูล (2562) ได้องค์ประกอบการบริหารหลักสูตร 4 ด้าน ดังภาพที่ 1.3 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภำพที่ 1.3 องค์ประกอบการบริหารหลักสูตร 

ภาวะผู้น า  

นโยบายและการวางแผนกลยุทธิ์ 

การติดต่อสื่อสาร 

กระบวนการบริหารงบประมาณ 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 

การบริหาร
หลักสูตร 

การประกันคุณภาพหลักสูตร 

การประเมินหลักสูตร 

นโยบายและการ
บริหารจัดการ 

รูปแบบการบริหารหลักสูตร 

การน าหลักสูตรไปใช้ 
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        2.2 ระดับนักศึกษา 
                       2.2.1 การรับรู้ความสามารถของตนเอง ศึกษาแนวคิดของการรับรู้ความสามารถ
ของตนเองตามแนวคิดของ Bandura  (1977) ไดส้รุปองค์ประกอบการรับรู้ความสามารถของตน 4 
ด้าน ดังภาพที่ 1.4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภำพที่ 1.4 องค์ประกอบการรับรู้ความสามารถในตนเอง 
 

             2.2.2 แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ศึกษาแนวคิดของแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ตามแนวคิดของ 
Freund et al. (2011) ได้สรุปไว้องค์ประกอบแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 4 ด้าน แสดงได้ดังภาพที่ 1.5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภำพที่ 1.5 องค์ประกอบแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 
 
 
 
 
 

การรับรู้
ความสามารถ
ของตนเอง

จัดการ 

ความสามารถในการท างานของตนเอง 

ความสามารถเป็นตัวแบบให้กับผู้อ่ืน 

ความสามารถในการพูดชักจูงผู้อื่น 

ความสามารถในการสร้างความรู้สึกทางบวก 

แรงจูงใจ              
ใฝ่สัมฤทธิ์ 

การตั้งเป้าหมายทางการเรียน  

ความมุ่งม่ันในการเรียน 

การเอาชนะอุปสรรคทางการเรียน 

ความสามารถในการแข่งขันทางบวก 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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             2.2.3 เจตคติต่อวิชาชีพครู ศึกษาเจตคติต่อวิชาชีพครูตามแนวคิดของของ
มหาวิทยาลัยราชภัฎ, (2556) ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2554) และนงลักษณ์ ใจฉลาด 
(2559)  ได้องค์ประกอบลักษณะครูที่พึงประสงค์ ดังภาพที่ 1.6 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภำพที่ 1.6 องค์ประกอบเจตคติต่อวิชาชีพครู 
 

   3. ผู้วิจัยน าปัจจัยระดับมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย นโยบายและการบริหารจัดการ และ
การบริหารหลักสูตร ปัจจัยระดับนักศึกษา ประกอบด้วย การรับรู้ความสามารถของตนเอง แรงจูงใจ      
ใฝ่สัมฤทธิ์ และเจตคติต่อวิชาชีพครู มาพัฒนาเป็นโมเดลสมการเชิงโครงสร้างพหุระดับสมรรถนะครู
อาเซียน ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฏ ดังภาพที่ 1.7  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 

เจตคติต่อ
วิชาชีพครู 

เจตคติต่อการสอน 

เจตคติต่อสภาพวิชาชีพครู 

เจตคติต่อคุณธรรมของครู 

เจตคติต่อบุคลิกภาพความเป็นครู 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ภำพที่ 1.7 โมเดลสมการเชิงโครงสร้างพหุระดับสมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับนักศึกษา 
              ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ 

   การวางแผน 

การบริหาร
หลักสูตร 

ภาวะผู้น า 

รูปแบบการบรหิารหลักสูตร 

การน าหลกัสูตรไปใช้ 
การประเมินหลักสูตร 

การประกันคุณภาพหลักสูตร 

เจตคติต่อ
วิชาชีพคร ู

การรับรู้
ความสามารถ   
ของตนเอง 

สมรรถนะครู

อาเซียน(w) 

ความเป็น
ครู 

ระดับมหำวิทยำลัย 

ตัวแบบใหก้ับผู้อื่น 

นโยบายและการ
บริหารจัดการ 

วิชาชีพ คุณธรรม 

สมรรถนะครู
อาเซียน(b) 

การรู้และเข้าใจสิ่งที่สอน-w1 

แรงจูงใจ
ใฝ่สัมฤทธิ์ 

การสร้างความรู้สึกทางบวก 

การตั้งเป้าหมาย 

การแข่งขันทางบวก 

ระดับนักศึกษำ 

การช่วยเหลือการเรียนรู้-w2 

ความมุ่งมั่น 

การเป็นครูที่ดีทุกวัน-w4 

การท างานของตนเอง 

การมีส่วนร่วมของชุมชน-w3 

การพูดชักจูงผู้อื่น 

การเอาชนะอุปสรรค 

การสอน 

บุคคล 

การสื่อสาร 

การรู้และเข้าใจ
สิ่งที่สอน-b1 

การช่วยเหลือ
การเรียนรู้-b2 

งบประมาณ 

การมีส่วนร่วม
ของชุมชน-b3 

การเป็นครูท่ีดี
ทุกวัน-b4 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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1.5 ขอบเขตของกำรวิจัย 
 

   การพัฒนาโมเดลการวัดและโมเดลสมการเชิงโครงสร้างพหุระดับสมรรถนะครูอาเซียน 
ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ 

 
ขั้นตอนที่ 1 กำรพัฒนำโมเดลวัดสมรรถนะครูอำเซียน ส ำหรับนักศึกษำฝึกประสบกำรณ์วิชำชีพ 
               ครูมหำวิทยำลัยรำชภัฎ 
  1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
               1.1 ประชากร คือ นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ชั้นปีที่ 5 ปีการศึกษา 2562 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ  
               1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  ชั้นปีที่ 5       
ปีการศึกษา 2562 คณะครุศาสตร์ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ เพ่ือวิเคราะห์หาความตรงเชิงโครงสร้าง 
โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory factor analysis) ส าหรับการวิเคราะห์โดย
ใช้โปรแกรมทางสถิติ  โดยพิจารณาจากเกณฑ์การก าหนดขนดกลุ่มตัวอย่างของ Hair และคณะ 
(2006) ที่ต้องใช้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 20 หน่วยต่อ 1 ตัวแปร ในการวิจัยครั้งนี้ได้ยึดข้อค าถามในแบบ
วัดที่เป็นตัวแปรสังเกตได้ จ านวนตัวแปรสังเกตได้มีจ านวน 12 ตัวแปร ดังนั้นจ านวนกลุ่มตัวอย่างจึง
ไม่น้อยกว่า 240 คน เพ่ือให้วิทยานิพนธ์มีความน่าเชื่อถือมากยิ่งขึ้น ผู้วิจัยก าหนดจ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 480 คน และใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน  (Multi Stage random sampling)  

2. ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย คือ สมรรถนะครูอาเซียน รายละเอียดของตัวแปรแต่ละประเภท 
ดังนี้  
               ตัวแปรแฝงสมรรถนะครูอาเซียน วัดจากตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัว การรู้และเข้าใจสิ่งที่สอน 
การช่วยเหลือการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมของชุมชน และการเป็นครูที่ดีทุกวัน 
 
ขั้นตอนที่ 2 กำรพัฒนำโมเดลสมกำรโครงสร้ำงพหุระดับสมรรถนะครูอำเซียน ส ำหรับนักศึกษำ 
               ฝึกประสบกำรณ์วิชำชีพครูมหำวิทยำลัยรำชภัฎ 

1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
              1.1 ประชำกร 
              ประชากรในระดับมหภาคเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏ ซึ่งเป็นผู้บริหารระดับคณบดี  รอง-
คณบดี ผู้ช่วยคณบดี และประธานสาขาวิชา  และระดับจุลภาคเป็นนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
ครู ชั้นปีที่ 5 ปีการศึกษา 2562 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ   
              1.2 กลุ่มตัวอย่ำง 
               กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้มาจากการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage 
random sampling) ใช้การสุ่ม 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
                    1.2.1 สุ่มมหาวิทยาลัยตัวอย่าง จากมหาวิทยาลัยราชภัฏ จ านวน 38 แห่ง ได้กลุ่ม
ตัวอย่างจ านวน 30 แห่ง โดยใช้การสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
ประกอบด้วย คณบดี รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี และประธานสาขาวิชา จ านวน 90 คน     

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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                    12.2 สุ่มตัวอย่างนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู   คณะครุศาสตร์  จาก
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 30 แห่ง ๆ ละ 60 คน โดยใช้การสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) 
ได้นักศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างรวมทั้งสิ้น จ านวน 1,800 คน  

2. ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ ตัวแปรท านายระดับมหาวิทยาลัย และระดับ
นักศึกษาและตัวแปรตาม สมรรถนะครูอาเซียน รายละเอียดของตัวแปรแต่ละประเภท ดังนี้ 

   ตัวแปรต้น 
              2.1 ตัวแปรท านายระดับมหาวิทยาลัย ได้ นโยบายและการบริหารจัดการ และการบริหาร
หลักสูตร 
     ตัวแปรแฝงนโยบายและการบริหารจัดการ วัดจากตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัว  ได้แก่ ภาวะ
ผู้น า นโยบายและการวางแผนกลยุทธ์ การติดต่อสื่อสาร กระบวนการบริหารงบประมาณ และการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
              ตัวแปรแฝงการบริหารหลักสูตร วัดจากตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัว ได้แก่ รูปแบบการบริหาร
หลักสูตร การประกันคุณภาพหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ และการประเมินหลักสูตร 

    2.2 ตัวแปรท านายระดับนักศึกษา ได้ การรับรู้ความสามารถของตนเอง แรงจูงใจใฝ่-
สัมฤทธิ์ และเจตคติต่อวิชาชีพครู 
              ตัวแปรแฝงการรับรู้ความสามารถของตน วัดจากตัวแปรสังเกตได้  4  ตัว ได้แก่ 
ความสามารถในการท างานของตนเอง ความสามารถเป็นตัวแบบให้กับผู้อ่ืน ความสามารถในการพูด
ชักจูงผู้อื่น และความสามารถในการสร้างความรู้สึกทางบวก 
              ตัวแปรแฝงแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ วัดจากตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัว ได้แก่ การตั้งเป้าหมาย
ทางการเรียน ความมุ่งมั่นในการเรียน การเอาชนะอุปสรรคทางการเรียน และความสามารถในการ
แข่งขันทางบวก 
              ตัวแปรแฝงเจตคติต่อวิชาชีพครู วัดจากตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัว เจตคติต่อการสอน เจตคติ
ต่อสภาพวิชาชีพ เจตคติต่อคุณธรรมของครู และเจตคตบิุคลิกภาพความเป็นครู 
             ตัวแปรตำม 
              ตัวแปรแฝงสมรรถนะครูอาเซียน วัดจากตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัว การรู้และเข้าใจสิ่งที่สอน 
การช่วยเหลือการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมของชุมชน และการเป็นครูที่ดีทุกวัน 
 
ขั้นตอนที่ 3 กำรศึกษำแนวทำงกำรพัฒนำสมรรถนะครูอำเซียน ส ำหรับนักศึกษำฝึกประสบกำรณ์ 
               วิชำชีพครูมหำวิทยำลัยรำชภัฏ 
      ผู้วิจัยใช้การประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) ทั้งในห้องประชุมและออนไลน์ ผ่าน
ระบบ Zoom โดยเลือกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key informants) และผู้เข้าร่วมสนทนา (Participants) 
จากตัวแทนคณบดี  รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี และประธานสาขาวิชา มาประชุมกลุ่มสนทนา (Focus 
Group) จ านวน 13 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) เพ่ือให้ข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะ ในการก าหนดแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูอาเซียน  ส าหรับนักศึกษา                
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฏ   
              ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา คือ แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูอาเซียนของนักศึกษา       
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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1.6 ค ำนิยำมศัพท์เฉพำะที่ใช้ในกำรวิจัย 
 
 1. สมรรถนะครูอาเซียน หมายถึง ความสามารถของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏที่แฝงอยู่ในตนเองเพ่ือปฏิบัติภารกิจต่างๆ ในหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพ ซึ่งวัดได้
จากแบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระดับที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น ประกอบด้วยสมรรถนะ 4 ด้าน คือ             
การรู้และเข้าใจสิ่งที่สอน การช่วยเหลือการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมของชุมชน และการเป็นครูที่ดีทุกวัน 

    1.1 การรู้และเข้าใจสิ่งที่สอน หมายถึง  ความสามารถเกี่ยวกับการใช้แนวคิด ทฤษฎี และ
หลักการของเรื่องที่สอน ใช้เนื้อหาที่ทันสมัยและถูกต้องในการจัดการเรียนการสอน   บูรณาการ
เนื้อหากับเทคนิคการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม น าผลงานวิจัยมาใช้เป็นส่วนหนึ่งของเนื้อหา
รายวิชาที่สอน เข้าใจหลักการการจัดการเรียนรู้ที่เน้นสมรรถนะ จัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับทักษะ
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 จัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ รน าสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ใน
การจัดการเรียนรู้ และบูรณาการน าเอกลักษณ์ของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ มาใช้ในบทเรียน 
เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนความเข้าใจสังคมข้ามวัฒนธรรม 

    1.2 การช่วยเหลือการเรียนรู้ของนักเรียน หมายถึง ความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมูล
พ้ืนฐานของนักเรียนเป็นรายบุคคล รู้และเข้าใจปัญหาของนักเรียนทั้งที่บ้านและในโรงเรียน จัด
ประสบการณ์การเรียนรู้โดยค านึงถึงความต้องการและความสนในของนักเรียน สอนให้นักเรียนรู้จัก
น าข้อผิดพลาดมาปรับปรุงและพัฒนาตนเอง ช่วยเหลือและสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียนโดย
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลรายบุคคล ใช้เครื่องมือ ICT เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน 
สะท้อนผลการเรียนรู้ให้กับนักเรียนเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาตนเอง ออกแบบการจัดการห้องเรียน
ทางเลือกที่ส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ที่สร้างสรรค์ ประเมินการเรียนรู้ของนักเรียนทั้งแบบกลุ่มและ
รายบุคคล และใช้ผลการประเมินเพ่ือช่วยส่งเสริมสนับสนุนความก้าวหน้าทางการเรียนรู้ของนักเรียน 

    1.3 การมีส่วนร่วมของชุมชน หมายถึง ความสามารถในการเชิญผู้ปกครองมามีส่วนร่วม
ในกิจกรรมของห้องเรียนและกิจกรรมของโรงเรียน ประสานความร่วมมือระหว่างครูกับผู้ปกครองใน
กิจกรรมสานสัมพันธ์ เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ของบุตรหลาน ใช้แหล่ง
เรียนรู้ชุมชนเป็นฐานเพ่ือประโยชน์ทางการเรียนรู้แก่นักเรียน สร้างสภาพแวดล้อมทางกายภาพเพ่ือ
สนับสนุนความหลากหลายทางวัฒนธรรม และน าองค์ความรู้ในชุมชนมาเป็นส่วนหนึ่งของการจัดการ
เรียนการสอน 

    1.4 การเป็นครูที่ดีทุกวัน หมายถึง ความสามารถในการตรวจสอบตนเองเพ่ือปรับปรุง
ตนเองให้เป็นคนที่ดีและเป็นครูที่ดี เรียนรู้จากข้อมูลย้อนกลับของคนอ่ืน สื่อสารและแสดงความรู้สึก
ของตนเองอย่างไตร่ตรองและระมัดระวัง สร้างสัมพันธภาพเชิงบวกกับเพ่ือนร่วมงานในที่ท างาน รับ
ฟังนักเรียนและเพ่ือนร่วมงานโดยปราศจากอคติ ปฏิบัติต่อบุคคลอ่ืนอย่างเป็นธรรมโดยปราศจาก
ความล าเอียงบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ยอมรับและเห็นคุณค่าของข้อมูลย้อนกลับของบุคคลอ่ืน และ
วางแผนการใช้เวลาและแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาการสอนของตนเอง 

2. นโยบายและการบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการในการน านโยบายมาใช้ในการ
ด าเนินงานหรือปฏิบัติงานเพ่ือให้องค์กรท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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    2.1 ภาวะผู้น า หมายถึง การใช้ภาวะผู้น าของผู้บริหารในการบริหารของคณะเป็นการ
แสดงออก ความมีวิสัยทัศน์ ความสามารถในการตัดสินใจ การสร้างแรงจูงใจแก่บุคลากร การเป็นผู้น า
การเปลี่ยนแปลง 

    2.2 นโยบายและการวางแผนกลยุทธ์ หมายถึง ลักษณะการบริหารของคณะที่ใช้
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ การก าหนดกลยุทธ์และการ
ปฏิบัติตามกลยุทธ์ 

    2.3 การติดต่อสื่อสาร หมายถึง การใช้เทคนิค วิธีการ และช่องทางในการสื่อสารของคณะ 
โดยบุคลากรได้รับข้อมูลข่าวสารได้อย่างครบถ้วนและสอดคล้องตรงกันเพ่ือมุ่งสู่การบรรลุเป้าหมาย
ของคณะครุศาสตร์ 

    2.4 กระบวนการบริหารงบประมาณ หมายถึง ความสามารถของคณะในการปรับตัวให้
เข้ากับสภาพแวดล้อมด้านการใช้จ่าย โดยการเลือกปรับกลยุทธ์ในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคณะ   
ครุศาสตร์ 

    2.5 การบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง ความสามารถของคณะในการปรับตัวให้เข้ากับ
สภาพแวดล้อมด้านบุคลากร การวางแผนอัตราก าลัง การสรรหา และการธ ารงรักษาบุคลากร 
 3. การบริหารหลักสูตร หมายถึง การวางแผน การควบคุมดูแลก ากับติดตาม การจัดระบบ
ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน โครงการวิชาการที่สถานศึกษาจัดขึ้นเพ่ือส่งเสริมการใช้
หลักสูตรและการสอน โดยสอดคล้องกับการพัฒนาผู้เรียน ตามลักษณะธรรมชาติการเรียนรู้และ
ตอบสนองเจตนารมณ์ของหลักสูตร โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
              3.1 รูปแบบการบริหารหลักสูตร  หมายถึง วิธีการหรือกระบวนการบริหารหลักสูตร ตาม
ขอบข่ายหรือภารกิจการบริหารและการจัดการศึกษา กระบวนการหรือวิธีการตั้งแต่การวางแผนการ
จัดท า การน าไปใช้ ตลอดจนการประเมินผล 
              3.2 การประกันคุณภาพหลักสูตร  หมายถึง การจัดท าหลักสูตรอย่างเป็นระบบตามแบบ
แผนที่ก าหนดไว้ โดยมีการบวนการควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินคุณภาพ
หลักสูตร จนท าให้เกิดความม่ันใจในคุณภาพของหลักสูตร 
               3.3 การน าหลักสูตรไปใช้  หมายถึง กระบวนการด าเนินงานและกิจกรรมต่างๆในการน า
หลักสูตรไปสู่สาขาและจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
              3.4 การประเมินหลักสูตร หมายถึง  กระบวนการในการวัดและเก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ือ
น ามาวิเคราะห์พิจารณาตัดสินคุณค่าของหลักสูตร 
          4. การรับรู้ความสามารถของตนเอง หมายถึง การประมาณ การควบคุม และการตัดสินใจ
โดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของความมั่นใจเกี่ยวกับระดับความสามารถแรงจูงใจและความทุ่มเทของบุคคลที่
มีในการจัดกระท าพฤติกรรมหรือปฏิบัติพฤติกรรมหรือกิจกรรมให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ใน
สถานการณ์ต่างๆ ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้ได้ท าการประเมินการรับรู้ความสามารถของตนเองของ
นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู มหาวิทยาลัยราชภัฏ ในมิติด้านการความเข้มแข็งหรือความม่ันใจ
ประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการประเมินความสามารถในการปฏิบัติการสอนของ
ตนเอง  ด้านความสามารถในการเป็นตัวแบบให้กับผู้ อ่ืน  ด้านความสามารถในการสื่อสารกับผู้อ่ืน  
และด้านความสามารถในการสร้างทัศนคตเิชิงบวกให้กับตนเองและผู้อื่น โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
              4.1 ความสามารถในการปฏิบัติงานสอนของตนเอง หมายถึง การประมาณ การควบคุม 
และการตัดสินใจด้านความสามารถเพียงพอที่จะปฏิบัติงานสอนที่ได้รับมอบหมายให้ส าเร็จได้  โดย

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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พิจารณาจากการที่นักศึกษารับรู้ว่าตนมีความสามารถเพียงพอที่จะปฏิบัติงานสอนที่ตนได้รับ
มอบหมายได้ส าเร็จมากน้อยเพียงใด มีความสามารถที่จะปฏิบัติงานสอนด้วยความกระตือรือร้น        
มีความเชื่อมั่นในตนเอง มีความอดทนในหน้าที่ และรับผิดชอบต่อหน้าที่ มีความใฝ่รู้ และแสวงหา
ความรู้ใหม่ ๆ ตลอดเวลา 
             4.2 ความสามารถในการเป็นตัวแบบให้กับผู้อ่ืน  หมายถึง การประมาณ การควบคุม และ
การตัดสินใจด้านการรับรู้ว่าตนเองมีความสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้ อ่ืนได้ โดยพิจารณาจาก
การที่นักศึกษารับรู้ว่าตนเองมีความสามารถในการเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้อ่ืน  และมีสัมพันธภาพที่ดี
กับบุคคลอ่ืนๆ เช่น การแต่งกาย การประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  การเป็นครูที่ดี   การวางตัวใน
สังคม  
              4.3 ความสามารถในการสื่อสารกับผู้อ่ืน  หมายถึง การประมาณ การควบคุม และการ
ตัดสินใจด้านการรับรู้ว่าตนเองมีความสามารถในการพูดโน้มน้าวให้ผู้อ่ืนร่วมท างานเพ่ือให้งานได้
ส าเร็จ  และสามารถพูดสื่อสารให้เพ่ือนร่วมงานมีความพึงพอใจได้  โดยพิจารณาจากการที่นักศึกษา  
มีความสามารถพูดให้ผู้อ่ืนคล้อยตามความคิดของตน  มีความสามารถโน้มนาวให้ผู้อ่ืนร่วมมือกันเพ่ือ
ท างานให้ประสบความส าเร็จ ท างานร่วมกันด้วยความเต็มใจและสมัครใจ ตลอดจนท างานร่วมกันด้วย
ความทุ่มเท และมีจิตอาสา 
              4.4 ความสามารถในการสร้างทัศนคติเชิงบวกให้กับตนเองและผู้ อ่ืน หมายถึง การ
ประมาณ การควบคุม และการตัดสินใจด้านการรับรู้ว่าตนเองมีความสามารถในการปรับตัวเข้ากับ
สถานการณ์หรือเหตุการณ์ใหม่ๆได้อย่างรวดเร็ว  เมื่อมีอุปสรรคก็สามารถกระตุ้นตนเองและผู้อื่นให้ใช้
ความพยายามมากข้ึน  มีการยอมรับการเปลี่ยนแปลงและผลที่เกิดข้ึนทั้งในด้านบวกและด้านลบ  โดย
พิจารณาจากการที่นักศึกษารับรู้ว่าตนมีความสามารถในการปรับตัวให้ เข้ากับกับสถานการณ์ใหม่ๆ 
รวมทั้งการปรับตัวเข้ากับเพ่ือนร่วมงานได้อย่างรวดเร็ว   มีความสามารถในการเผชิญกับปัญหา และ
แก้ไขปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการยอมรับผลที่จะเกิดขึ้นตามความเป็นจริง    
 5. แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ หมายถึง ความต้องการความปรารถนาหรือเกิดจากแรงขับหรือแรง
กระตุ้นที่เกิดจากภายในที่จะท ากิจกรรมทางการเรียนให้ประสบความส าเร็จโดยอาศัยความมุ่งมั่น
พยายามมีความต้องการจะแข่งขันการเอาชนะอุปสรรคต่างๆและการวางแผนเพ่ือให้ไปถึงเป้าหมายที่
วางไว้โดยจะมีเกณฑ์มาตรฐานภายในตนเองเปรียบเทียบกับสถานการณ์ต่างๆเพ่ือที่จะพิสูจน์
ความสามารถของตนโดยไม่หวังที่จะได้รับรางวัลหรือเกียรติยศตอบแทน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

    5.1 การตั้งเป้าหมายทางการเรียน หมายถึง ลักษณะของนักศึกษาที่มุ่งปรับปรุง พัฒนา
ตนเอง มีความพยายามจะน าไปสู่การเรียนรู้ที่ดีข้ึน 

    5.2 ความมุ่งมั่นในการเรียน หมายถึง การที่นักศึกษาประเมินความสามารถของตนเองว่า
จะท ากิจกรรมนั้นๆได้ และจะเปรียบเทียบความสามารถของตนเองกับบุคคลอ่ืน ส่งผลให้มีความ
พยายามที่จะแสดงความสามารถสูงสุดเพ่ือที่จะบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

    5.3 การเอาชนะอุปสรรคทางการเรียน  หมายถึง การที่นักศึกษามีความพยายาม ตั้งใจ
ทุ่มเทอย่างเต็มความสามารถที่จะท ากิจกรรมนั้นๆให้ส าเร็จ แม้จะมีอุปสรรคก็จะไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค
นั้นๆ 

    5.4 ความสามารถในการแข่งขันทางบวก หมายถึง การที่นักศึกษามีความคิดเชิงบวกใน
การท ากิจกรรมนั้นๆ ท าให้นักศึกษามีแรงจูงใจในการท ากิจกรรมอย่างเต็มความสามารถโดยจะสนุก
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กับการเรียนรู้สิ่งใหม่ ไม่มีความกดดันขณะท ากิจกรรมเนื่องจากไม่ได้คาดหวังผลในการท ากิจกรรม
ต้องประสบความส าเร็จ 
 6. เจตคติต่อวิชาชีพครู หมายถึง อารมณ์ความรู้สึกและแนวโน้มที่จะแสดงพฤติกรรมต่อ
วิชาชีพครูที่อาจไปในทางที่ดี (positive) ขัดแย้ง (negative) หรือเป็นกลาง (neutral) ซึ่งเป็นผล
เนื่องมาจากการเรียนรู้และประสบการณ์ครอบคลุมองค์ประกอบเจตคติต่อวิชาชีพครู 4 ด้านตาม
องค์ประกอบ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

    6.1 เจตคติต่อลักษณะการสอน หมายถึง อารมณ์ความรู้สึกและความโน้มเอียงของ
นักศึกษาที่แสดงต่อลักษณะการสอนของครูประกอบด้วย ความรักในการสอนหนังสือความพร้อมใน
การสอนเทคนิควิธีการสอน และการใช้สื่อเทคโนโลยีประกอบการสอนเข้าใจหลักจิตวิทยาและการ
พัฒนาปรับปรุงการสอน  

    6.2 เจตคติต่อสถานภาพวิชาชีพครู หมายถึง อารมณ์ความรู้สึกและความโน้มเอียงที่จะ
แสดงพฤติกรรมต่อสถานภาพวิชาชีพครูซึ่งเป็นคุณลักษณะหรือสภาพความเป็นอยู่ของวิชาชีพครูที่
ปรากฏต่อสังคมประกอบด้วย เป็นอาชีพที่ต้องอาศัยอุดมการณ์  เป็นอาชีพที่มีเกียรติควรแก่การ
ภาคภูมิใจและน่ายกย่องสรรเสริญ เป็นอาชีพที่ได้รับการฝึกอบรมจนมีความพร้อม เป็นอาชีพที่มี
บทบาทส าคัญในการพัฒนาคุณภาพคุณภาพทรัพยากรมนุษย์ และเป็นอาชีพที่สร้างความก้าวหน้าได้
ทัดเทียมกับอ่ืน  

    6.3 เจตคติต่อคุณธรรมของครู หมายถึง อารมณ์ความรู้สึกและความโน้มเอียงของ
นักศึกษาที่จะแสดงพฤติกรรมต่อคุณธรรมของครูซึ่งเป็นคุณสมบัติที่เป็นความดีความถูกต้องที่มีอยู่ใน
จิตใจของครูซึ่งพร้อมที่จะกระท าพฤติกรรมต่าง ๆ และเป็นแรงผลักดันให้ผู้ประกอบวิชาชีพครกระท า
หน้าที่ของครูได้อย่างสมบูรณ์ประกอบด้วย ความเมตตากรุณา ความยุติธรรม ความรับผิดชอบ ความ
มีวินัย ความขยัน ความอดทน ความประหยัด ความรักและศรัทธาในอาชีพครู  และความเป็น
ประชาธิปไตยในการปฏิบัติงานและการด ารงชีวิต  

   6.4 เจตคติต่อบุคลิกภาพการเป็นครู หมายถึง อารมณ์ความรู้สึกและความโน้มเอียงของ
นักศึกษาที่จะแสดงพฤติกรรมต่อบุคลิกของการเป็นครูซึ่งเป็นคุณลักษณะที่รวมอยู่ในบุคคลที่ประกอบ
อาชีพครูมีลักษณะที่แตกต่างไปกับผู้ปะกอบวิชาชีพอ่ืนประกอบด้วย ด้านกายภาพ ด้านวาจา ด้าน
อารมณ์ ด้านการเข้าสังคม และด้านสติปัญญา 
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บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง 

 
การวิจัยเรื่อง การพัฒนาโมเดลการวัดและโมเดลสมการเชิงโครงสร้างพหุระดับสมรรถนะครู

อาเซียน ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ นี้ผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูล จาก
เอกสาร แนวคิด และงานวิจัย เพ่ือเป็นแนวทางการก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ตามล าดับดังนี้ 

1. แนวคิดเก่ียวกับบทบาทการศึกษาเกี่ยวกับประชาคมอาเซียน 
    1.1 ความร่วมมืออาเซียนด้านศึกษา 
    1.2 แผนงานจัดตั้งประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน 
    1.3 การขับเคลื่อนการศึกษาในประเทศไทย 
    1.4 ความร่วมมือด้านการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนอย่างยั่งยืน 
    1.5 ปฏิญญาชะอ า-หัวหินว่าการเสริมสร้างความร่วมมือด้านการศึกษาเพ่ือบรรลุ

ประชาคมอาเซียนที่เอ้ืออาทรและแบ่งปัน 
    1.6 รากฐานประชาคมอาเซียนสู่ปฏิญญาการศึกษา 
    1.7 ความร่วมมือด้านการศึกษาภายใต้กรอบความร่วมมืออาเซียน 
    1.8 นโยบายด้านการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการเพ่ือบรรลุประชาคมอาเซียน 
    1.9 ยุทธศาสตร์อุดมศึกษาไทยในการเตรียมความพร้อมสู่การเป็นประชาคมอาเซียน      

ในปี พ.ศ. 2558  
    1.10 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับบทบาทการศึกษาเกี่ยวกับประชาคมอาเซียน 
2. แนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะครู 
    2.1 ความหมายของสมรรถนะ 
    2.2 องค์ประกอบสมรรถนะ 
    2.3 องค์ประกอบสมรรถนะครู 
    2.4 การพัฒนาสมรรถนะครู 
    2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องสมรรถนะครู 
    2.6 ความสัมพันธ์ระหว่างมาตรฐานประสบการณ์วิชาชีพของคุรุสภา กับ สมรรถนะครู

อาเซียน 
3. ปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูอาเซียน 

 4. ความสัมพันธ์ของตัวแปรที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูอาเซียน 
5. การวิเคราะห์พหุระดับและโมเดลสมการเชิงโครงสร้างพหุระดับ 

              5.1 ความหมายของการวิเคราะห์พหุระดับ 
              5.2 ความส าคัญของการวิเคราะห์พหุระดับ 
              5.3 หลักการวิเคราะห์โมเดลสมการเชิงโครงสร้างพหุระดับ                
              5.4 การวิเคราะห์โมเดลสมการเชิงโครงสร้างพหุระดับ  
              5.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์พหุระดับ 
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1. แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทการศึกษาเกี่ยวกับประชาคมอาเซียน 
 
    กระทรวงศึกษาธิการ (2558 : 9-28) ได้ด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์อาเซียนด้าน
การศึกษา เพ่ือเป็นการก าหนดทิศทางและแนวทางเพ่ือรองรับกรอบความร่วมมือประชมคมอาเซียน   
(ASEAN Community) โดยมีสาระส าคัญดังนี้    
       1.1 ความร่วมมืออาเซียนด้านศึกษา 
              ความร่วมมืออาเซียนด้านการศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของความร่วมมือ เฉพาะด้านของอาเซียน 
โดยเริ่มด าเนินการมาตั้งแต่ทศวรรษแรกของการก่อตั้งอาเซียน เมื่อมีการจัดการประชุมด้านการศึกษา 
ASEAN Permanent Committee on Socio-Cultural Activities ครั้งแรกในช่วงเดือนตุลาคม 
2518 อย่างไรก็ตาม ความร่วมมือดังกล่าวมีพัฒนาการเป็นล าดับอย่างช้าๆ ทั้งในเชิงกลไกการบริหาร
จัดการและในเชิงสาระความร่วมมือ โดยในเชิงกลไกการบริหารจัดการนั้ นมีความพยายามในการ
ผลักดันให้ความร่วมมือด้านการศึกษาของอาเซียนมีลักษณะทางการและมีผลในเชิงนโยบายและในเชิง
ปฏิบัติมากขึ้น ต่อมาเมื่ออาเซียนมีการปรับตัวในเชิงโครงสร้างเพ่ือให้ความร่วมมือในด้านต่างๆ ของ
อาเซียนเข้มแข็งขึ้น มีการจัดตั้ ง ASEAN Committee on Education (ASCOE) เป็นกลไกการ
บริหารความร่วมมืออาเซียนด้านการศึกษาตั้งแต่ปี 2532 ต่อมาในปี 2549 ได้มีการจัดการประชุม
รัฐมนตรีศึกษาอาเซียนครั้งแรกคู่ขนานกับการ จัดการประชุมสภาซีเมค ระหว่างวันที่ 21-23 มีนาคม 
2549 ที่ประเทศสิงคโปร์ และต่อมามีการจัดประชุมอย่างต่อเนื่องทุกปีการจัดการศึกษาในอาเซียน
เป็นรากฐานส าคัญในการสร้างความเข้มแข็งและความเจริญรุ่งเรืองทางเศรษฐกิจของอาเซียนและ
เศรษฐกิจโลก นอกจากนี้ การอุดมศึกษาในอาเซียน ได้กลายเป็นภาคธุรกิจขนาดใหญ่และไร้พรมแดน
เพ่ือตอบสนองการเปิดเสรีการศึกษาทั้งในกรอบอาเซียนและการค้าโลก เป็นผลให้เกิดกระแสการ
แข่งขันในการให้บริการทางด้านการศึกษา การเสริมสร้างความร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้านในการ
พัฒนามาตรฐานการศึกษาของสถาบันการอุดมศึกษาไปสู่ความเป็นนานาชาติ และ World Class 
University ตามระบบ และรูปแบบการจัดการศึกษาของยุโรปและอเมริกา ทั้ งในประเทศที่ ใช้
ภาษาอังกฤษเป็นภาษาหลักภาษาหนึ่งในการจัดการเรียนการสอน เช่น ฟิลิปปินส์ สิงคโปร์ มาเลเซีย 
และในประเทศที่ใช้ภาษาท้องถิ่นเป็นหลัก เช่น ไทย ลาว กัมพูชา เวียดนาม เพ่ือตอบสนองการ
เปลี่ยนแปลงและความต้องการของตลาดแรงงานในระดับชาติและภูมิภาค การปรับตัวต่อกระแสการ
เปิดเสรีทางการศึกษา กฏบัตรอาเซียน เป็นต้น แนวทางดังกล่าวก่อให้เกิดความร่วมมือทางวิชาการ
ระหว่างสถาบันอุดมศึกษาในอาเซียนและประชาคมยุโรปในลักษณะข้อตกลงที่ ท าร่วมกันในระดับ
สถาบันต่อสถาบัน ทั้งในส่วนของมหาวิทยาลัยของรัฐและมหาวิทยาลัยของภาคเอกชนในด้านการ
พัฒนาหลักสูตร การพัฒนาสถาบันและสถาบันการศึกษาร่วมกัน ในขณะเดียวกันการจัดตั้ งเครือข่าย
มหาวิทยาลัยอาเซียนได้ช่วยส่งเสริมความร่วมมือในการพัฒนาคณาจารย์ นักวิชาการ และนักศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษารวมทั้งการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารทั้งระหว่างประเทศสมาชิกด้วยกันเองและความ
ร่วมมือกับประเทศคู่เจรจาในอาเซียนบางประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่ ง ญี่ปุ่น เกาหลี จีน อินเดีย 
รัสเซีย และสหภาพยุโรป อีกด้วย อย่างไรก็ตาม อาเซียนได้ตั้งเป้าหมายที่จะด าเนินการพัฒนาแนวคิด
กิจกรรมและการจัดการศึกษาร่วมกันในภูมิภาค บนรากฐานภูมิปัญญาระดับชาติและภูมิภาค เพ่ื อ
ป้องกันสภาพไม่สมดุลจากการไหลบ่าเพียงด้านเดียวของกระแสโลกาภิวัตน์จากตะวันตก ปฏิญญา
อาเซียนด้านการศึกษาที่ผู้น าให้การรับรองใน ระหว่างการประชุมสุดยอดอาเซียน ครั้ งที่ 15 ซึ่งเน้น
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การขับเคลื่อนประชาคมอาเซียนทั้ง 3 เสาหลัก ซึ่งสะท้อนการจัดการศึกษาแบบเชื่อมโยง การหลอม
รวมความหลากหลายบนพ้ืนฐานของเอกลักษณ์และความแตกต่าง การพัฒนาและประสานความ
ร่วมมือและแลกเปลี่ยนวิชาการระหว่างชาติในภูมิภาคบนพ้ืนฐานของประโยชน์ร่วมกัน ทั้งในกรอบ   
ซีมีโอ อาเซียน และยูเนสโก และนอกจากนี้ ความร่วมมือในการการเปิดเสรีด้านการการศึกษายังเป็น
มาตรการรองรับส าคัญต่อเป้าหมาย ของการก้าวสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ซึ่ งครอบคลุม       
การจัดท าความตกลงยอมรับร่วมด้านการศึกษา ความสามารถ ประสบการณ์ในสาขาวิ ชาชีพส าคัญ
ต่างๆ ควบคู่กับการเปิดเสรีด้านการเคลื่อนย้ายแรงงาน ซึ่งก าหนดให้มีการยกเว้นข้อก าหนดเกี่ยวกับ
การขอวีซ่าส าหรับคนชาติอาเซียนส าหรับ short term visits ให้มีการอ านวยความสะดวกการออก   
วีซ่าและใบอนุญาตท างานส าหรับแรงงานมีฝีมือและผู้เชี่ยวชาญสัญชาติอาเซียนอีกด้วย 
       1.2 แผนงานจัดตั้งประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน 

   การขับเคลื่อนความร่วมมือด้านการศึกษาในกรอบอาเซียน ซึ่งปรากฏในแผนงานการจัดตั้ง
ประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน (A Blueprint for ASEAN Socio Cultural Community) 
ได้ก าหนดเป้าหมายในการด าเนินการเพ่ือก้าวสู่ประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียนด้วยการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ โดยมีความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกับประเทศในภูมิภาคในขอบข่ายด้านการศึกษา 
โดยเฉพาะความร่วมมือด้านการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพด้าน
เทคโนโลยีและทรัพยากรมนุษย์ในอาเซียน การจัดการศึกษาในแผนงานการจัดตั้งประชาคมสังคมและ
วัฒนธรรมอาเซียน ประกอบด้วย 

   1. การจัดการศึกษาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ 
                  - เพ่ือให้ประชากรอาเซียนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงภายในปี พ.ศ. 2558 อันจะ
น าไปสู่การขจัดการไม่รู้หนังสือในภูมิภาค ส่งเสริมให้มีการจัดการศึกษาภาคบังคับ มีการจัดการศึกษา
ให้แก่ประชาชนทุกเพศอย่างเท่าเทียม โดยปราศจากความเหลื่อมล่ าทางสังคมเชื้อชาติภูมิประเทศและ
ความบกพร่องทางร่างกาย 
                   - การปรับปรุงคุณภาพทางการศึกษา เช่น การให้การศึกษาอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะ
ด้านเทคนิค การอาชีวศึกษาในอาเซียน การพัฒนาโครงการความช่วยเหลือด้านเทคนิค เช่น การ
จัดการฝึกอบรมครู และโครงการแลกเปลี่ ยนบุคลากรระดับอุดมศึกษา ภายในปี  พ.ศ. 2552 
โดยเฉพาะในกลุ่มประเทศ CLMV 
                   - การส่งเสริมการเข้าถึงการศึกษาส าหรับสตรีและเด็กอย่างเท่าเทียมรวมทั้ งการ
ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติที่ดีเกีย่วกับหลักสูตรด้านความเสมอภาคทางเพศในโรงเรียน 
                   - การส่งเสริมการเข้าถึงการศึกษาส าหรับสตรีและเด็กอย่างเท่าเทียมรวมทั้งการ
ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติที่ดีเกีย่วกับหลักสูตรด้านความเสมอภาคทางเพศในโรงเรียน 
                   - การส่งเสริมความร่วมมือกับองค์กรระหว่างประเทศด้านการศึกษารวมทั้ งความ
ร่วมมือข้ามภูมิภาคเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาในภูมิภาค 
                   - การแลกเปลี่ยนการเรียนในสถาบันอุดมศึกษาของนักเรียนในกลุ่มประเทศอาเซียน 
เป็นเวลา 1 ภาคเรียน หรือ 1 ปี 
                   - การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือส่งเสริมการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต
โดยเฉพาะในชุมชน โดยผ่านการศึกษาทางไกล การเรียนด้วยระบบ IT 
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   2. การส่งเสริมทุนอาเซียนและเครือข่ายการศึกษา 
                  - การด าเนินการศึกษาเพ่ือทบทวนแนวปฏิบัติเกี่ยวกับโครงการทุนการศึกษาของ
อาเซียนในปี พ.ศ. 2552 เพ่ือสร้างเสริมประโยชน์และลดความซ้ าซ้อนในการด าเนินงาน 
                 - การส่งเสริมเครือข่ายการศึกษาในสถาบันการศึกษาทุกระดับ รวมทั้ งเครือข่าย
สถาบันอุดมศึกษาอย่างต่อเนื่อง ขยายเครือข่ายและให้การช่วยเหลือนักเรียน 
                - การแลกเปลี่ยนบุคลากรและปฏิสัมพันธ์ระหว่างคณาจารย์ เช่น การส่งเสริมการวิจัย
ระหว่างสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา โดยความร่วมมืออย่างใกล้ชิดกับซีมีโอและเครือข่าย
มหาวิทยาลัยอาเซียน 

   3. การส่งเสริมความเข้าใจอันดีระหว่างกัน 
                 - การแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรมระหว่างสมาชิกอาเซียนโดยผ่านระบบการศึกษาเพ่ือ
สร้างเสริม ความส าเร็จ และความเข้าใจอันดีในประเทศสมาชิกท่ีมีวัฒนธรรมแตกต่างกัน 
                 - การสอนค่านิยมร่วมและมรดกทางวัฒนธรรมอาเซียนในหลักสูตรโรงเรียน รวมทั้งการ
พัฒนาศักยภาพและอุปกรณ์การเรียนการสอน 
                 - การส่งเสริมการเรียนภาษาอาเซียนและส่งเสริมการแลกเปลี่ยนทางภาษา 
                 - การจัดท าหลักสูตรอาเซียนศึกษาทั้งในระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษาและอุดมศึกษา 

   4. การพัฒนาเยาวชนอาเซียน 
                 - การด าเนินโครงการพัฒนาผู้น าเยาวชนอาเซียนอย่างต่อเนื่ องและโครงการที่ มี
วัตถุประสงค์คล้ายคลึงกันและส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความเข้าใจอันดีระหว่างกัน 
                 - การด าเนินการกีฬามหาวิทยาลัยอาเซียน อาสาสมัคร เยาวชนอาเซียน เกมส์
คอมพิวเตอร์ และโอลิมปิกวิชาการอาเซียน เพ่ือส่งเสริมปฏิสัมพันธ์และการเสริมสร้างความเข้าใจอันดี
ระหว่างเยาวชนในภูมิภาค 
                 - การด าเนินโครงการแข่งขันระดับเยาวชนอย่างต่อเนื่อง เช่น ASEAN Youth Day 
Award และ Ten Accomplished Youth Organizations in ASEAN (TAYO ASEAN) 
เพ่ือยกย่องเยาวชนและบุคคลที่ประสบความส าเร็จในการส่งเสริมความคิดและค่านิยมอาเซียน 
ระหว่างเยาวชนในภูมิภาค 
                 - ด าเนินการในการจัดตั้งกองทุนเยาวชนอาเซียนเพ่ือส่งเสริมโครงการและกิจกรรม
ต่างๆ ของเยาวชนในอาเซียน 
                 - จัดเวทีเพ่ือแลกเปลี่ยนเครือข่ายและแนวปฏิบัติทีjดีเกี่ยวกับวิธีการและกลยุทธ์ในการ
พัฒนาเด็กและเยาวชน 
                 - ศึกษาการจัดท า ASEAN Youth Development Index เพ่ือประเมินผลลัพธ์และ
ประสิทธิผลโครงการเยาวชนภายในภูมิภาคและช่วยเหลือประเทศสมาชิกในการว างแผนการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมของเยาวชนในภูมิภาค 

      จากแผนงานประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียนข้างต้น อาจกล่าวได้ว่าอาเซียนให้
ความส าคัญต่อการเสริมสร้างความร่วมมือด้านการศึกษาในภูมิภาค ในประเด็นด้านการเสริมสร้าง
โอกาสด้านการศึกษาให้แก่ประชาชนอย่างเท่าเทียม การเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้าน
การศึกษาในภูมิภาคทุกระดับ การส่งเสริมความร่วมมือด้านเครือข่ายเยาวชน ตลอดจนการส่งเสริม
ความเข้าใจอันดีระหว่างกัน โดยกระบวนการเชื่อมโยงและเสริมสร้างความร่วมมือด้านการศึกษาใน
ภูมิภาค 
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       1.3 การขับเคลื่อนการศึกษาในประเทศไทย 
              ส าหรับประเทศไทย โดยที่การจัดการและการให้บริการการศึกษาที่ มีคุณภาพอย่าง
ต่อเนื่องและทั่วถึงเพ่ือพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมที่มีความเข้มแข็งทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรม และการเมือง เป็นแนวคิดหลักของการปฏิรูปการศึกษาและยุทธศาสตร์การพัฒนา
ศักยภาพในการแข่งขันของประเทศไทย รัฐบาลไทยได้ให้ความส าคัญแก่การแก้ไขปัญหาพ้ืนฐานระยะ
ยาวของประเทศ พร้อมทั้งให้ความส าคัญต่อคุณภาพการศึกษาของประเทศ โดยเฉพาะผลสัมฤทธิ์ทาง
การศึกษาของนักเรียนในวิชาส าคัญ เช่น ภาษาไทย  ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ ที่
อาจส่งผลกระทบโดยตรงต่อคุณภาพชีวิตของคนไทยและความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดบทบาทการด าเนินงานด้านต่างประเทศเชิงรุก โดยเน้นการกระชับ
ความสัมพันธ์และการขยายความร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้าน และในภูมิภาคเอเชียภายใต้กรอบ
ความร่วมมือด้านต่างๆ โดยเฉพาะกรอบความร่วมมือด้านการศึกษา เนื่องจากการศึกษาเป็นรากฐาน
ส าคัญในการขับเคลื่อนความเจริญรุ่งเรืองของประเทศไทยและภูมิภาค ในกรอบความร่วมมือด้าน
การศึกษาอาเซียน ความร่วมมือดังกล่าวเป็นไปในทิศทางที่สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา
ของประเทศสมาชิกอาเซียน ซึ่งประกอบด้วยการปรับปรุงในเชิงปริมาณ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการขยาย
โอกาสทางการศึกษา การยกระดับคุณภาพการศึกษา การน าโครงสร้างพ้ืนฐานสิ่งอ านวยความสะดวก
และการใช้เทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามารองรับการขยายโอกาสและการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ตลอดจนการบริหารจัดการทางการศึกษาในเชิงคุณภาพและการจัดท าแผนการศึกษา 
       1.4 ความร่วมมือด้านการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนอย่างยั่งยนื 

   กระทรวงศึกษาธิการได้ร่วมมือกับกรมอาเซียน กระทรวงการต่างประเทศในการเสริมสร้าง
บทบาทของประเทศไทยในการด าเนินบทบาทน าในการขับเคลื่อนความร่วมมือด้านการศึกษาทุก
ระดับในกรอบอาเซียน โดยอาศัยกลไกการศึกษาเป็นตัวขับเคลื่อนการสร้างประชาคมอาเซียนใน 3 
เสาหลัก ได้แก่ เสาหลักการเมืองและความม่ันคง เสาหลักเศรษฐกิจ และเสาหลักสังคมและวัฒนธรรม
อาเซียน ดังนี้ 

   การประชุมวิชาการระดับชาติเพ่ือบูรณาการความร่วมมือด้านการศึกษาของอาเซียนในการ
ก้าวสู่การเป็นประชาคมอาเซียน ประกอบด้วยข้อเสนอแนะจากการประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือขับเคลื่อน
ความร่วมมือด้านการศึกษาอาเซียน ดังนี้ 

   1. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือภายใต้กรอบอาเซียน ในลักษณะ ของการร่วมแบ่งปัน
ค่าใช้จ่ายระหว่างกัน การสร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลง การจัดระบบเกี่ยวกับการเทียบโอนหน่วยกิต   
ทางการศึกษา และการถ่ายโอนนักเรียน การท าวิจัย รวมถึงการใช้ทรัพยากรทางการศึกษาร่วมกัน 

   2. การจัดการศึกษาเพ่ือเผชิญสิ่งท้าทายในอนาคต การให้ความรู้แก่เยาวชนด้านวัฒนธรรม 
ภาษาอังกฤษและภาษาเพ่ือนบ้าน การพัฒนาครู เน้นการพัฒนาเทคนิคการสอน การสร้างครูอาเซียน
ที่มีจรรยาบรรณร่วมกัน พัฒนากรอบมาตรฐานในการพัฒนาครูของโครงการต่างๆ การพัฒนา
หลักสูตรการเรียนการสอนทุกระดับ การจัดท ากรอบมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ และการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

   3. การศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความเป็นอาเซียน การจัดการศึกษาทุกระดับเพ่ือให้เกิดการ
รวมตัวของอาเซียน การจัดท าหลักสูตร เน้นกระบวนการเรียนรู้ ที่หลากหลายส่งเสริมโครงการ
แลกเปลี่ยนนักเรียนอาเซียน เช่น การจัดโครงการบ้านฉันบ้านเธอ การจัดตั้ งชมรม ASEANNESS      
การพัฒนาครู การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศช่วยในการสอน เป็นต้น 
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   การประชุมวิชาการระดับภูมิภาคเพ่ือเสริมสร้างความร่วมมือ ในด้านการศึกษาเพ่ือก้าวสู่
ประชาคมอาเซียน 

   มีการประชุมวิชาการระดับภูมิภาคเพ่ือเสริมสร้างความร่วมมือ ในด้านการศึกษาเพ่ือก้าวสู่
ประชาคมอาเซียน ในระหว่างวันที่  23-25 กุมภาพันธ์ 2552 ณ โรงแรมอมารีวอเตอร์เกต และ       
สวนนงนุช พัทยา จังหวัดชลบุรี โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ ให้ประเทศไทยมีบทบาทน าในการก าหนด
แนวทางความร่วมมือด้านการศึกษาในอาเซียน และเพ่ือจัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการด าเนินการ
ความร่วมมือด้านการศึกษาในภูมิภาคอันจะน าไปสู่การขับเคลื่อนประชาคมอาเซียนเสนอต่อที่ประชุม
รัฐมนตรีศึกษาอาเซียน ระหว่างวันที่ 5-6 เมษายน 2552 ณ จังหวัดภูเก็ต และการประชุมสุดยอด
อาเซียนครั้งที่  15 ณ ชะอ า-หัวหิน วันที่ 24 ตุลาคม 2552 ซึ่งประเทศไทยเป็นเจ้าภาพ ได้เกิด 
ปฏิญญาชะอ า-หัวหิน ว่าด้วยการเสริมสร้างความร่วมมือด้านการศึกษาเพ่ือบรรลุประชาคมอาเซียนที่
เอ้ืออาทรและแบ่งปัน ที่ เน้นย้ าถึงบทบาทของการศึกษาในการสร้างประชาคมอาเซียน ภายใน                    
ปี 2558 
       1.5 ปฏิญญาชะอ า-หัวหิน 
              ปฏิญญาชะอ า-หัวหินว่าด้วยการเสริมสร้างความร่วมมือด้านการศึกษาเพ่ือบรรลุประชาคม
อาเซียนที่เอ้ืออาทรและแบ่งปัน ย้ าถึงบทบาทส าคัญของการศึกษาในการสร้างประชาคมอาเซียน 
ภายในปี 2558 อันประกอบด้วย 3 เสาหลัก ได้แก่ ความร่วมมือด้านการเมืองและความมั่นคง ความ
ร่วมมือด้านเศรษฐกิจ และความร่วมมือด้านสังคมและวัฒนธรรม โดยทั้ ง 3 เสาหลักนี้ต่างส่งเสริม
สนับสนุนซึ่งกันและกันสาระส าคัญของปฏิญญา ได้แก่ 

   1. บทบาทของภาคการศึกษาในเสาการเมืองและความมั่นคงอาเซียน จะสนับสนุนความ
เข้าใจและความตระหนักรับรู้เรื่องกฎบัตรอาเซียนให้มากข้ึนโดยผ่านหลักสูตรอาเซียนในโรงเรียน และ
เผยแพร่กฎบัตรอาเซียนที่ แปลเป็นภาษาต่างๆ ของชาติในอาเซียน ให้ เน้นในหลักการแห่ ง
ประชาธิปไตยให้มากขึ้น เคารพในสิทธิมนุษยชน และค่านิยมในเรื่องแนวทางที่สันติภาพในหลักสูตร
ของโรงเรียน สนับสนุนความเข้าใจและความตระหนักรับรู้ในความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
ประเพณีและความเชื่อในภูมิภาคให้กับครูอาจารย์ ผ่านการฝึกอบรม โครงการแลกเปลี่ยนและการ
จัดตั้งข้อมูลพ้ืนฐานออนไลน์เกี่ยวกับเรื่องนี้ จัดให้มีการประชุมผู้น าโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอในฐานะที่
เป็นพ้ืนฐานส าหรับการแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นเกี่ยวกับประเด็นในภูมิภาคอาเซียนที่หลากหลาย การ
สร้างศักยภาพและเครือข่าย รวมทั้งยอมรับการด ารงอยู่ของเวทีโรงเรียนเอเชียตะวันออกเฉียงใต้                  
(Southeast Asia School Principals’ Forum: SEA-SPF) 

   2. บทบาทของภาคการศึกษาในเสาเศรษฐกิจอาเซียนจะพัฒนากรอบทักษะภายใน 
ประเทศของแต่ละประเทศสมาชิกเพ่ือช่วยสนับสนุนการมุ่งไปสู่การจัดท าการยอมรับทักษะในอาเซียน 
สนับสนุนการขับเคลื่อนของนักเรียนนักศึกษาให้ดีขึ้น โดยการพัฒนาบัญชีรายการระดับภูมิภาคของ
อุปกรณ์สารนิเทศด้านการศึกษาที่ประเทศสมาชิกอาเซียนจัดหาได้ สนับสนุนการเคลื่อนย้ายแรงงานมี
ฝีมือในภูมิภาคอาเซียน โดยผ่านกลไกความร่วมมือในระดับภูมิภาคระหว่างประเทศสมาชิกอาเซียนซึ่ง
จะต้องด าเนินควบคู่ไปกับความพยายามในการปกป้องและปรับปรุงมาตรฐานทางด้านการศึกษาและ
วิชาชีพ พัฒนามาตรฐานด้านอาชีพบนพ้ืนฐานของความสามารถในภูมิภาคอาเซียนโดยมุ่งไปทางการ
สนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพื่อให้สามารถแข่งขันได้ทั้งในระดับภูมิภาคและระดับโลก และ
เพ่ือสนองตอบต่อความต้องการของภาคอุตสาหกรรม โดยประสานกับกระบวนการ ของกรอบการ
ประชุมรัฐมนตรีอาเซียนด้านแรงงาน 
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   3. บทบาทของภาคการศึกษาในเสาสังคมและวัฒนธรรม พัฒนาเนื้อหาสาระร่วมในเรื่อง

อาเซียนส าหรับโรงเรียนเพ่ือใช้เป็นตัวอ้างอิงส าหรับการฝึกอบรมและการสอนของครูอาจารย์ เสนอให้
มีหลักสูตรปริญญาทางด้านศิลปวัฒนธรรมอาเซียนในมหาวิทยาลัย เสนอให้มีภาษาประจ าชาติ
อาเซียนเป็นภาษาต่างประเทศซึ่งเป็นวิชาเลือกในโรงเรียน สนับสนุนโครงการระดับภูมิภาคที่มุ่งเน้น
การส่งเสริมการตระหนักรับรู้เกี่ยวกับอาเซียนให้แก่เยาวชน รับรองการมีอยู่ของโครงการอ่ืนๆ เช่น 
การน าเที่ยวโรงเรียนอาเซียนโครงการแลกเปลี่ยนนักเรียนนักศึกษาอาเซียน การประชุมเยาวชน
อาเซียนทางด้านวัฒนธรรม การประชุมสุดยอดเยาวชนนักศึกษาระดับมหาวิทยาลัยอาเซีย น                 
การประชุมเครือข่ายมหาวิทยาลัยอาเซียน และการประกวดสุนทรพจน์ระดับเยาวชนสนับสนุนการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตในประเทศสมาชิกอาเซียน โดยการสนับสนุนการศึกษาส าหรับทุกคน จัดให้มีการ
ประชุมวิจัยทางด้านการศึกษาอาเซียน เพ่ือส่งเสริมความร่วมมือทางการวิจัยและพัฒนาในภูมิภาคให้
เป็นเวทีส าหรับนักวิจัยจากประเทศสมาชิก เพ่ือแลกเปลี่ยนมุมมองในประเด็นและเรื่องทีเ่กีย่วข้องของ 
ภูมิภาค สนับสนุนความเข้าใจและการตระหนักรับรู้ในประเด็นและเรื่องราวต่างๆ เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม
ในภูมิภาคอาเซียน โดยการบูรณาการให้อยู่ในหลักสูตร ของโรงเรียน และมีการมอบรางวัลให้โรงเรียน
สีเขียว จัดเฉลิมฉลองวันอาเซียน (วันที่ 8 สิงหาคม) ในโรงเรียน โดยเฉพาะในเดือนสิงหาคม โดยจัด
ผ่านกิจกรรมที่หลากหลาย เช่น การร้องเพลงชาติอาเซียน การจัดการแข่งขันเรื่องประวัติศาสตร์และ
วัฒนธรรมอาเซียน การจัดแสดงเครื่องหมายและสัญลักษณ์อ่ืนๆ ของอาเซียน การจัดค่ายเยาวชน
อาเซียน เทศกาลเยาวชนอาเซียน และวันเด็กอาเซียน เห็นชอบที่จะเสนอในรัฐสมาชิกอาเซียนแบ่งปัน
ทรัพยากรแก่กัน และพิจารณาการจัดตั้งกองทุนพัฒนาด้านการศึกษาของภูมิภาค เพ่ือให้มั่นใจว่าจะ
ได้รับการสนับสนุนทางการเงินอย่างเพียงพอในการปฏิบัติการต่างๆ ได้ตามที่ได้รับการเสนอแนะมา 
มอบหมายให้องค์กรระดับรัฐมนตรีรายสาขาของอาเซียนที่เกี่ยวข้อง และเลขาธิการอาเซียด าเนินการ
ปฏิบัติตามปฏิญญานี้ โดยการให้แนวทางและสนับสนุนแผน 5 ปี ของอาเซียนว่าด้วยเรื่องการศึกษา 
รวมทัง้ข้อตกลงในการควบคุมดูแลที่ได้รับการสนับสนุนโดยคณะกรรมการผู้แทนถาวร และรายงานต่อ
ที่ประชุมสุดยอดอาเซียนเป็นประจ าผ่านคณะมนตรีประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียนทราบผล
การคืบหน้าของการด าเนินการปฏิญาณว่า ความมุ่งมั่น และข้อผูกพันของผู้น าอาเซียนในการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งด้านการศึกษาเพ่ือให้เกิดประชาคมอาเซียนที่มีการเคลื่อนไหว ประชาคมที่มี
ความเชื่อมโยงกัน และประชาคมของประชาชนอาเซียน และเพ่ือประชาชนอาเซียน 

   1.6 รากฐานประชาคมอาเซียนสู่ปฏิญญาการศึกษา 
   จากการสัมมนาวิชาการและประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่อง “ปฏิญญาการศึกษา: รากฐาน

ประชาคมอาเซียน” เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2552 กระทรวงศึกษาธิการได้เป็นเจ้าภาพจัดการสัมมนา
วิชาการและประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่อง “ปฏิญญาการศึกษา: รากฐานประชาคมอาเซียน ” โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือขยายผลการจัดการศึกษาระดับชาติในทั้ง 3 เสาหลักของอาเซียน ซึ่งประกอบด้วย
เสาหลักด้านการเมืองและความมั่นคง เสาหลักด้านเศรษฐกิจและเสาหลักด้านสังคมและวัฒนธรรม 
ตามเป้าหมายของปฏิญญาชะอ า-หัวหินว่าด้วยการเสริมสร้างความร่วมมือ ทางด้านการศึกษาเพ่ือ
บรรลุ เป้าหมายประชาคมอาเซียนที่เอ้ืออาทรและแบ่งปัน ซึ่งผู้น าอาเซียนได้ให้การรับรองปฏิญญา
ดังกล่าวเมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 2552 สรุปผลการประชุมกลุ่มย่อยในหัวข้อเรื่องการศึกษา: รากฐาน
ประชาคมอาเซียน ได้ดังนี้ 

 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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   กลุ่มที่   1 การศึกษา: รากฐานประชาคม การเมืองและความมั่ นคงที่ประชุมได้ให้
ข้อเสนอแนะดังนี้ 

   1. ควรมีการสร้างองค์ความรู้ให้เกิดปฏิสัมพันธ์ระหว่างประชาชนในภูมิภาค (People 
Connectivity) 

   2. ให้มีการส่งเสริมงานวิจัยเพื่อให้เกิดความเข้าใจระหว่างประเทศสมาชิกในภูมิภาค 
   3. สื่อควรมีบทบาทในการร่วมสร้างองค์ความรู้ในเชิงสร้างสรรค์ในอาเซียน 
   4. สถานีโทรทศัน์ NBT ควรให้เวลาที่เหมาะสมในการให้ความรู้เกีย่วกับอาเซียน 
   5. ควรมีการส่งเสริมประชาธิปไตยหลักการสิทธิมนุษยชนและสันติภาพการให้ความรู้แก่

พลเมือง ส่งเสริมการเรียนรู้ภาษาเพ่ือนบ้าน เพ่ือให้เกิดการยกระดับและพัฒนาด้านการศึกษา 
   6. การจัดกิจกรรมด้านการศึกษาควรมาจากทุกภาคส่วนของสังคม ซึ่ งไม่จ ากัดเฉพาะ

หน่วยงานของกระทรวงศึกษาธิการเท่านั้น 
   7. ควรส่งเสริมให้ทุกมหาวิทยาลัยให้ความรู้เกี่ยวกับอาเซียนและสิทธิมนุษยชน 
   8. ควรจัดหลักสูตรอาเซียนในมหาวิทยาลัยและให้องค์ความรู้แก่ครูผู้สอนเกี่ ยวกับสิทธิ

มนุษยชนและสันติภาพ 
   9. ควรส่งเสริมให้สถาบันการศึกษาที่อยู่ชายแดนให้สิทธิแก่คนต่างด้าว หรือไม่มีสัญชาติ

ด้วยความเสมอภาคเช่นเดียวกับเด็กไทย เพ่ือยกระดับให้เป็นสถาบันการศึกษานานาชาติอย่างแท้จริง 
   10. ควรให้ภาครัฐสนับสนุนให้ภาคประชาสังคม วัด และโรงเรียนร่วมจัดการศึกษาแก่

ประชาชนทุกคน รวมทั้งผู้ด้อยโอกาสให้ได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพเช่นเดียวกับประชาชนทั่ ว ไป 
รวมทั่งการด าเนินโครงการศูนย์การเรียนรู้ชุมชนและการศึกษาเพ่ือป้องกันโรคเอดส์ ซึ่งเป็นโครงการที่
กระทรวงศึกษาธิการด าเนินการร่วมกับองค์การซีมีโอและอาเซียน 

   กลุ่มท่ี  2 การศึกษา: รากฐานประชาคมเศรษฐกิจที่ประชุมได้ร่วมเสนอความคิดเห็นดังนี้ 
   1. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในประเทศควรให้มีความรู้ความเข้าใจและเจตคติที่ ดี

เกี่ยวกับการเปิดเสรีการค้าและบริการของอาเซียนที่ยึดหลักการ Free and Fair พร้อมทั้งเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันในภูมิภาค 

   2. น าทรัพยากรทีม่ีอยู่ เช่น บุคลากรทางการศึกษาหลักสูตร นโยบายและอ่ืนๆ ที่มีอยู่มาใช้
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการก้าวสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน รวมทั้งพร้อมรับกับผลกระทบที่จะเกิด
จากการเกิดประชาคมเศรษฐกิจ 

   3. ควรมีการวิเคราะห์ในมุมกว้างเกี่ยวกับความต้องการของอาเซียน และผลประโยชน์ที่
ประเทศไทยจะได้รับเพือ่ให้ทุกฝ่ายได้รับประโยชน์ 

   4. รัฐบาลควรก าหนดนโยบายการด าเนินการดังกล่าวอย่างชัดเจน และพิจารณากลไกที่ มี
ประสิทธิภาพเพ่ือการน าไปสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนเพ่ือให้สามารถตอบสนองเป้าหมายการเป็น
ประชาคมท่ีมีประชาชนเป็นศูนย์กลางและเป้าหมายอ่ืนๆ ของอาเซียน 

   5. การศึกษาต้องผลิตคนที่ มีคุณภาพให้มี ความสอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงานและสถานประกอบการ 

   6. การศึกษาต้องมีบทบาทส าคัญในการประชาสัมพันธ์ความเคลื่อนไหวเกี่ยวกับอาเซียน 
   7. ภาคการศึกษาควรวิเคราะห์ความต้องการของตลาด อาเซียนและความต้องการของ

ประเทศไทยเพ่ือให้ทุกฝ่ายได้รับประโยชน์ และก าหนดแนวทางรองรับผลกระทบจากการเปิดเสรี 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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   กลุ่มท่ี  3 การศึกษา : รากฐานประชาคมสังคมและวัฒนธรรมที่ประชุมได้ร่วมเสนอความ
คิดเห็นดังนี้ 

   1. การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างสมรรถนะของประชาคม ได้แก่ การส่งเสริมทักษะด้านการ
สื่อสาร (ภาษาอังกฤษ ภาษาเพ่ือนบ้าน) การส่งเสริมทักษะด้านการคิด ทักษะชีวิต การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ การสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ได้แก่ การรู้จักแบ่งปัน การมีจิตอาสา การรู้จัก
ประนีประนอม และการส่งเสริมหลักการประชาธิปไตย การสร้างมาตรฐานหลักสูตรการศึกษา
อาเซียนด้วยการส่งเสริมการใช้ภาษาอังกฤษ ภาษาเพ่ือนบ้าน การสอนนักเรียนให้รู้จักวิธีคิด 
แก้ปัญหาและปฏิบัติ และการเรียนรู้ศาสนาที่หลากหลาย 

   2. การสร้างอัตลักษณ์อาเซียนและจิตส านึกของพลเมืองอาเซียนด้วยการจัดการศึกษาแก่
กลุ่มคนทุกระดับโดยไม่ละเลยชนกลุ่มน้อย 

   3. การจัดแหล่งการเรียนรู้ร่วมกันด้วยการส่งเสริมการเรียนภาษาเพ่ือนบ้าน การจัดค่าย
วิชาการ การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ และทรัพยากรร่วมกัน 

   4. การจัดการศึกษาด้านสังคมและวัฒนธรรมสามารถบูรณาการความร่วมมือกับเสาอ่ืน
ด้วยการบูรณาการหลักสูตรองค์ความรู้ การด าเนินกิจกรรมของอาเซียน และการส่งเสริมการ
ติดต่อสื่อสารของประชาคมอาเซียน 
       1.7 ความร่วมมือด้านการศึกษาภายใต้กรอบความร่วมมืออาเซียนกรอบความร่วมมือ
อาเซียน +3 (จีน ญี่ปุ่น และเกาหลีใต้) 
              ได้เริ่มต้นขึ้นเมือ่ ปี 2540 โดยมีการพบหารือระหว่างผู้น าของประเทศสมาชิกอาเซียนและ
ผู้น าของจีน ญี่ปุ่นและสาธารณรัฐเกาหลี เป็นครั้งแรก ณ กรุงกัวลาลัมเปอร์ เมื่อเดือนธันวาคม 2540 
นับแต่นั้นเป็นต้นมา การประชุมสุดยอดอาเซียน+3 ได้จัดขึ้นเป็นประจ าทุกปี ในช่วงเดียวกับการ
ประชุมสุดยอดอาเซียน 

   การประชุมสุดยอดอาเซียน +3 ครั้งที ่9 ณ กรุงกัวลาลัมเปอร์ เมื่อปี 2548 ผู้น าอาเซียนได้
ลงนามใน Kuala Lumpur Declaration on the ASEAN+3 Summit ได้ก าหนดให้การจัดตั้ ง
ประชาคมเอเชียตะวันออกเป็นเป้าหมายระยะยาว และให้กรอบอาเซียน +3 เป็นกลไกหลักในการ
น าไปสู่เป้าหมายระยะยาวดังกล่าว การประชุมสุดยอดอาเซียน+3 ของครั้งที่ 12 เมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 
2552 ณ อ าเภอชะอ า-หัวหิน ที่ประชุมรับทราบแผนปฏิบัติการด้านการศึกษาของอาเซียน +3 โดยให้
กลไกการศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญในการท าให้ประชาชนของประเทศประเทศอาเซียน +3 มีความเข้าใจ
ซ่ึงกันและกัน แผนปฏิบัติการด้านการศึกษาอาเซียน +3 ในระหว่างปี 2553-2560 ประกอบด้วย
ความร่วมมือด้านการศึกษาในการสร้างประชาคมเอเชียตะวันออก ในขอบข่ายส าคัญด้านการศึกษา   
6 ประการ ดังนี้ 

    1. การส่งเสริมการลงทุนทางการศึกษาและการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา
ให้แก่เด็กและเยาวชน ที่อยู่นอกระบบโรงเรียน รวมถึงการพัฒนาคุณภาพสถาบันการศึกษา การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้แก่ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษา (ประกอบด้วย การ
ส่งเสริมความร่วมมือในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึง ภายในปี 2558 การพัฒนาคุณภาพใน
การจัดการศึกษา รวมทั้งการศึกษาด้านอาชีวศึกษาและการอบรมทักษะวิชาชีพในระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานและอุดมศึกษา การส่งเสริมการจัดการศึกษาอย่างทั่วถึงให้แก่สตรีและเด็ก รวมทั้งแลกเปลี่ยน
แนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับความเสมอภาคทางเพศในหลักสูตรโรงเรียน การจัดโครงการทุนอาเซียน +3 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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การจัดเวทีส าหรับเยาวชน การท าดรรชนีการพัฒนาเยาวชนอาเซียน +3 และการจัดตั้ งเครือข่าย
อาเซียน +3 เพ่ีอการเรียนรู้ตลอดชีวิต รวมทั้งการแลกเปลี่ยนบุคลากรของศูนย์การเรียนรู้ชุมชนด้วย) 

    2. การส่งเสริมความร่วมมือ การสร้างเครือข่าย การวิจัยและการพัฒนาระหว่างสถาบัน
และหน่วยงานต่างๆ ในด้านการศึกษา (ประกอบด้วยการพัฒนากรอบ ของการด าเนินการด้าน
การศึกษาในกลุ่มประเทศอาเซียน+3 การจัดกิจกรรมความร่วมมือระหว่างประเทศอาเซียนอย่าง
สม่ าเสมอ) 

    3. การส่งเสริมความร่วมมือในระดับอุดมศึกษาเพ่ื อเพ่ิมความเชื่ อมโยงระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษา โดยผ่านเครือข่ายมหาวิทยาลัยอาเซียน และมีการสนับสนุนการถ่ายโอนหน่วย -     
กิตในกลุ่มประเทศอาเซียน +3 (ประกอบด้วย การส่งเสริมกิจกรรมและโครงการภายใต้เครือข่าย
มหาวิทยาลัยอาเซียน การเสริมสร้างกิจกรรมอาเซียน +3 การส่งเสริมระบบการถ่ายโอนหน่วยกิต 
การจัดท ามาตรฐานวิชาการเพ่ือให้เกิดระบบประกันคุณภาพการศึกษา การให้ปริญญาระหว่างสถาบัน
และหลักสูตรที่มีการสอนระหว่างสองมหาวิทยาลัย) 

    4. การสนับสนุนการด าเนินการวิจัยและการแลกเปลี่ยนนักวิชาการและผู้สนใจจะมีความ
ร่วมมือกับประเทศอาเซียน +3 (ประกอบด้วย การพัฒนายุทธศาสตร์ เป้าหมายและวิธีด าเนินการเพื่อ
เสริมสร้างการแลกเปลี่ยนระหว่างกลุ่มประเทศอาเซีย น+3 การจัดตั้งกลไกด้านการวิจัย การส่งเสริม
การด าเนินการวิจัยร่วม การส่งเสริมการถ่ายโอนทางเทคโนโลยี การจัดท าบัญชีข้อมูลด้านการวิจัย 
การแลกเปลี่ยนความร่วมมือระหว่างนักวิชาการและสถาบันการศึกษาการแสวงหาความร่วมมือด้าน
ทุนการศึกษา การส่งเสริมมาตรฐาน การศึกษาภายใต้การสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาล การจัดตั้ง
มูลนิธิอาเซียน+3 ด้านการศึกษา) 
       1.8 นโยบายด้านการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการเพื่อบรรลุประชาคมอาเซียน  
               จากการประชุมคณะกรรมการระดับชาติเพ่ือขับเคลื่อนการศึกษาในอาเซียนสู่การบรรลุ
เป้ าหมายการจั ดตั้ งป ระชาคมอาเซี ยน  ในปี  2558 เมื่ อ วัน จั นท ร์ที่  23 สิ งห าคม  2553                   
ณ กระทรวงศึกษาธิการ โดยมีรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการเป็นประธาน และผู้เข้าร่วมประชุม
ประกอบด้วย ผู้แทนองค์กรหลักของกระทรวงศึกษาธิการ ผู้แทนส านักงานเลขาธิการคุรุสภา 
ผู้อ านวยการเครือข่ายมหาวิทยาลัยอาเซียน และผู้แทนกรมอาเซียน กระทรวงการต่างประเทศ และ 
ที่ประชุมได้ให้ความเห็นชอบ เกี่ยวกับร่างนโยบายเพ่ือด าเนินงานตามปฏิญญาชะอ า-หัวหิน เกี่ยวกับ
ด้านการศึกษา จ านวน 5 นโยบาย ดังนี้  

     นโยบายที่ 1 การเผยแพร่ความรู้ ข้อมูลข่าวสาร และเจตคติที่ดีเกี่ยวกับอาเซียน เพ่ือ
สร้างความตระหนักและเตรียมความพร้อมของครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน 
นักศึกษา และประชาชน เพ่ือก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ภายในปี 2558 

     นโยบายที่ 2 การพัฒนาศักยภาพของนักเรียน นักศึกษา และประชาชนให้มีทักษะที่
เหมาะสมเพ่ือเตรียมความพร้อมในการก้าวสู่ประชาคมอาเซียน เช่น ความรู้ภาษาอังกฤษภาษาเพ่ือน
บ้าน เทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะและความช านาญการที่สอดคล้องกับการปรับตัวและเปลี่ยนแปลง
ทางอุตสาหกรรม และการเพ่ิมโอกาสในการหางานท าของประชาชน รวมทั้งการพิจารณาแผนผลิต
ก าลังคน 

     นโยบายที่  3 การพัฒนามาตรฐานการศึกษาเพ่ือส่งเสริมการหมุนเวียนส าหรับนักศึกษา
และครูอาจารย์ในอาเซียน รวมทั้งเพ่ือให้มีการยอมรับในคุณสมบัติทางวิชาการร่วมกันในอาเซียน การ
ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษาต่างๆ และการแลกเปลี่ ยนเยาวชน การพัฒนาระบบ

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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การศึกษาทางไกล ซึ่งช่วยสนับสนุนการศึกษาตลอดชีวิต การส่งเสริมและปรับปรุงการศึกษาด้าน
อาชีวศึกษาและการฝึกอบรมทางอาชีพ ทั้งในขั้นต้นและขั้นต่อเนื่อง ตลอดจนส่งเสริมและเพ่ิมพูน
ความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษาของประเทศสมาชิกของอาเซียน 

     นโยบายที่ 4 การเตรียมความพร้อมเพ่ือเปิดเสรีการศึกษาในอาเซียนเพ่ือรองรับการก้าวสู่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ประกอบด้วย การจัดท าความตกลงยอมรับร่วมด้านการศึกษา การ
พัฒนาความสามารถ ประสบการณ์ในสาขาวิชาชีพส าคัญต่างๆ เพ่ือรองรับการเปิดเสรีการศึกษา 
ควบคู่กับการเปิดเสรีด้านการเคลื่อนย้ายแรงงาน 

    นโยบายที ่5 การพัฒนาเยาวชนเพื่อเป็นทรัพยากรส าคัญในการก้าวสู่ประชาคมอาเซียน 
    1.9 ยุทธศาสตร์อุดมศึกษาไทยในการเตรียมความพร้อมสู่การเป็นประชาคมอาเซียน

ในปี พ.ศ. 2558  
    ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเพ่ิมขีดความสามารถของบัณฑิตให้มีคุณภาพมาตรฐานในระดับสากล  
    กลยุทธ์ที ่1 พัฒนาสมรรถนะด้านการใช้ภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษาไทยในระดับที่ใช้ใน

การท างานได้  
    กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาสมรรถนะด้านการประกอบวิชาชีพและการท างานข้ามวัฒนธรรมของ

บัณฑิตไทย 
    ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาความเข้มแข็งของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาประชาคม 

อาเซียน 
    กลยุทธ์ที ่1 พัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะสากล  

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเกี่ยวกับอาเซียนใน 
             สถาบันอุดมศึกษา  

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนให้มีคุณภาพระดับสากล  
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานให้มีคุณภาพระดับสากล  
กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาวิชาการและการวิจัยสู่ความเป็นเลิศ  
กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาระบบอุดมศึกษาแห่งอาเซียน  

    ยุทธศาสตร์ที่ 3 การส่งเสริมบทบาทของอุดมศึกษาไทยในประชาคมอาเซียน  
    กลยุทธ์ที ่1 ส่งเสริมบทบาทความเป็นผู้น าของสถาบันอุดมศึกษาไทยที่เกี่ยวข้องกับ 
                   สามเสาหลักในการ สร้างประชาคมอาเซียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเสาด้าน 
                   ประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน 
    กลยุทธ์ที ่2 สร้างความตระหนักในการรวมตัวเป็นประชาคมอาเซียนและบทบาทของ 
                   อุดมศึกษาไทยใน การพัฒนาประชาคมอาเซียนทั้งในด้านบวกและลบ 
    กลยุทธ์ที ่3 ส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในกลุ่มประเทศเพ่ือนบ้าน  
    กลยุทธ์ที ่4 พัฒนาศูนย์ข้อมูลเกี่ยวกับสถาบันอุดมศึกษาในอาเซียน 
 

    สรุปการก าหนดทิศทางและแนวทางเพ่ือรองรับกรอบความร่วมมือประชมคมอาเซียน   
(ASEAN Community) โดยอาศัยกลไกการศึกษาเป็นตัวขับเคลื่อนการสร้างประชาคมอาเซียนใน 3 
เสาหลัก ได้แก่ เสาหลักการเมืองและความม่ันคง เสาหลักเศรษฐกิจ และเสาหลักสังคมและวัฒนธรรม
อาเซียน แผนการจัดตั้งประชาคมอาเซียนที่ส่งเสริมความร่วมมือทางด้านการศึกษา ประกอบด้วย  1) 
การจัดการศึกษาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ 2) การส่งเสริมทุนอาเซียนและเครือข่ายการศึกษา 3) การ
ส่งเสริมความเข้าใจอันดีระหว่างกัน และ  4) การพัฒนาเยาวชนอาเซียน กระทรวงศึกษาธิการ ได้เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ร่วมมือกับกรมอาเซียน กระทรวงการต่างประเทศในการเสริมสร้างบทบาทของประเทศไทยในการ
ด าเนินบทบาทน าในการขับเคลื่ อนความร่วมมือด้านการศึกษาทุกระดับในกรอบอาเซียน 
ประกอบด้วย 1) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือภายใต้กรอบอาเซียน 2) การจัดการศึกษาเพ่ือเผชิญ
สิ่งท้าทายในอนาคต และ 3) การศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความเป็นอาเซียน นอกจากนี้ ได้ประกาศ
นโยบายการด าเนินด้านการศึกษา 5 นโยบาย และยุทธศาสตร์การเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน 3 นโยบาย 
        1.10 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องบทบาทการศึกษาเกี่ยวประชาคมอาเซียน 
       กมลชนก ภาคภูมิ (2556) การพัฒนารูปแบบสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับครูในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานเพ่ือรองรับการก้าวสู่ประชาคมอาเซียน. การวิจัยครั้ งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษา
สมรรถนะและรูปแบบสมรรถนะส าหรับครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามสภาพปัจจุบัน  2) พัฒนา
รูปแบบสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพ่ือรองรับการก้าวสู่ประชาคมอาเซียน 
และ 3) ประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษา  ขั้นพื้นฐานเพื่อรองรับ
การก้าวสู่ประชาคมอาเซียน ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน โดยมีทั้งแบบวิจัยเชิงคุณภาพและแบบ
วิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มผู้ให้ข้อมูลโดยการสัมภาษณ์และตอบ
แบบสอบถาม ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 17 คน ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง และ        
2) กลุ่มผู้ให้ข้อมูลโดยการตอบแบบประเมิน ได้แก่ ครูจ านวน 552 คน จากกลุ่มตัวอย่าง 70 โรงเรียน 
ซ่ึงได้มาจากการสุ่มประชากรแบบแบ่งประเภท เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้าง และแบบสอบถามความคิดเห็นสองฉบับ โดยการใช้เทคนิควิจัย EDFR (Ethnographic 
Delphi Future Research) และแบบประเมินสมรรถนะครู การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติบรรยาย 
ค่ามัธยฐาน ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์เนื้อหา 
การวิเคราะห์ค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา (PNI Modified) และการ
วิเคราะห์เมทริกซ์ (Matrix Analysis)  ผลการวิจัย พบว่า 1. การศึกษาสมรรถนะและรูปแบบ
สมรรถนะส าหรับครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามสภาพปัจจุบันซึ่งก าหนดโดยหน่วยงานทาง
การศึกษาต่างๆ พบว่า ประกอบด้วย 13 สมรรถนะ 64 ตัวชี้ วัด 2. การพัฒนารูปแบบสมรรถนะที่
จ าเป็นส าหรับครูในสถานศึกษาขั้ นพ้ืนฐาน เพ่ือรองรับการก้าวสู่ประชาคมอาเซียน พบว่า 
ประกอบด้วย 30 สมรรถนะ 168 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) ด้านความรู้ มี 9 สมรรถนะ 33 ตัวชี้วัด 2) ด้าน
ทักษะ มี 17 สมรรถนะ 99 ตัวชี้วัด และ 3) ด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล มี 4 สมรรถนะ 36 ตัวชี้ วัด            
3. การประเมิน ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา สมรรถนะครู เพ่ือรองรับการก้าวสู่ประชาคม
อาเซียน พบว่า วิเคราะห์ค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNI Modified) ด้านความรู้ 
ด้านทักษะและด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล ได้เท่ากับ 0.48, 0.38 และ 0.18 ตามล าดับ และเมื่อ
วิเคราะห์เมทริกซ์ พบว่า สมรรถนะท่ีครูจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาเร่งด่วน ซึ่งพิจารณาจากสมรรถนะ
ที่ต่ ากว่าเกณฑ์และต้องปรับปรุง มี 10 สมรรถนะ ประกอบด้วย ด้านความรู้ 4 สมรรถนะ และด้าน
ทักษะ 6 สมรรถนะ และสมรรถนะที่ครูจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาในล าดับรองลงมา ซึ่งพิจารณาจาก
สมรรถนะที่ต่ ากว่าเกณฑ์แต่ยังไม่น่าห่วง มี 9 สมรรถนะประกอบด้วยด้านความรู้ 3 สมรรถนะ ด้าน
ทักษะ 4 สมรรถนะ และด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล 2 สมรรถนะ 
     ภาณุวัฒน์ บุญพระธรรม และนิลมณี  พิทักษ์  (2558) ได้ศึกษาการจัดการเรียนรู้สู่
ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในจังหวัดมหาสารคาม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพ่ือศึกษาการจัดการเรียนรู้สู่ประชาคม
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อาเซียนของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน จังหวัดมหาสารคาม  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต  26  2) เพ่ือเปรียบเทียบการจัดการเรียนรู้ สู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียน
มัธยมศึกษา ในจังหวัดมหาสารคาม  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนจ านวน 325 คน จาก 32 โรงเรียนในจังหวัดมหาสารคาม   
โดยสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบ  Rating  Scale  
เก็บข้อมูลระหว่าง เดือนตุลาคม  2556  ถึง  เดือนเมษายน  2557  การวิเคราะห์ข้อมูลใช้ค่าร้อยละ  
ค่าเฉลี่ย  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและ เปรียบเทียบความแตกต่างของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้การวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว  (One - Way ANOVA) ผลการวิจัยพบว่า 1) การจัดการเรียนรู้สู่ประชาคม
อาเซียนของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดมหาสารคาม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26 โดยภาพรวมการปฏิบัติอยู่ในระดับ “ปานกลาง” (x̅ = 3.34, S.D. = 0.88) เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านรูปแบบการจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด           
(x̅ = 3.41, S.D.  = 0.80) รองลงมาคือด้านแนวทางการจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน           
(x̅ = 3.33, S.D. = 0.96) ส่วนด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นอาเซียน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
(x̅ = 3.31, S.D. = 0.92) 2) ผลการจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
จังหวัดมหาสารคาม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 26 ในโรงเรียนมีมีขนาด
แตกต่างกัน พบว่า มีการจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 

    ภัทราวดี มากมี (2559) ได้พัฒนาโมเดลการวัดประสิทธิผลองค์การภาครัฐในเขตอาเซียน 
:การวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างพหุระดับ วัตถุประสงค์ของการวิจัยเพ่ือ 1) พัฒนาโมเดลการวัด
ประสิทธิผลองค์การภาครัฐที่เป็นสถาบันการศึกษาในเขตอาเซียน 2) ศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่มี
อิทธิพลต่อประสิทธิผลองค์การภาครัฐที่เป็นสถาบันการศึกษาในเขตอาเซียนในระดับบุคคล และระดับ
สาขาวิชา และ 3) ทดสอบความไม่แปรเปลี่ยนของโมเดลสมการโครงสร้างพหุระดับของประสิทธิผล
องค์การภาครัฐที่เป็นสถาบันการศึกษาของประเทศไทย ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน
ลาว และประเทศราชอาณาจักรกัมพูชา โดยเก็บข้อมูลจากนิสิต/นักศึกษาจ านวน 1,200 คน จาก
จ านวน 120 สาขาวิชา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือแบบสอบถามประสิทธิผลองค์การของ Cameron 
(1978, 1986) ถูกวัดจาก 9 ตัวแปร ผลของการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือมีค่าความเที่ย ง
สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาคอยู่ระหว่าง 0.718 – 0.898 การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติบรรยาย 
และการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างพหุระดับโดยใช้โปรแกรม Mplus ผลการวิจัย ปรากฏว่า   
1) โมเดลการวัดประสิทธิผลภาครัฐในเขตอาเซียนตามการรับรู้ของนิสิต/นักศึกษา พบว่า  ในระดับ
บุคคลและระดับสาขาวิชาตัวแปรทุกตัวมีความส าคัญอยู่ในระดับใกล้เคียงกัน ส าหรับระดับบุคคล   
ตัวแปรที่มีความส าคัญมากที่สุดคือการพัฒนาบุคลิกภาพนิสิต/นักศึกษา ในขณะที่ตัวแปรระดับ
สาขาวิชาที่มีความส าคัญมากที่สุดคือความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร อย่างไรก็ตาม
สุขภาพขององค์การมีความส าคัญน้อยที่สุดทั้งระดับบุคคลและระดับสาขาวิชา 2) โมเดลเชิงสาเหตุ   
พหุระดับประสิทธิผลภาครัฐที่เป็นสถาบันการศึกษาในเขตอาเซียนมีความสอดคล้องกลมกลืนกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ ทั้งนี้ชุดของตัวแปรท านายระดับบุคคลและระดับสาขาวิชาสามารถอธิบายความ
แปรปรวนประสิทธิผลภาครัฐในเขตอาเซียนได้ร้อยละ 76.90 และ 77.90 ตามล าดับ และ 3) โมเดล
สมการโครงสร้างพหุระดับประสิทธิผลองค์การภาครัฐที่เป็นสถาบันการศึกษาในเขตอาเซียนมีความ
แปรเปลี่ยนด้านโมเดลระหว่างประเทศไทยประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และ
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ประเทศราชอาณาจักรกัมพูชา ส่วนข้อเสนอแนะส าหรับงานวิจัยในอนาคตควรมีการศึกษาโมเดล
สมการโครงสร้างพหุระดับประสิทธิผลองค์การภาครัฐที่เป็นสถาบันการศึกษาแยกแต่ละประเทศ และ
เพ่ิมข้อมูลเชิงคุณภาพเพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาต่อไป 

    พิมพา เพียเทพ (2559) ได้พัฒนาหลักสูตรสร้างสมรรถนะครูประจ าการด้านการจัดการ
เรียนรู้อาเซียนศึกษา ส าหรับโรงเรียนใน สปป. ลาว การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) พัฒนา
หลักสูตรสร้างสมรรถนะครูประจ าการด้านการจัดการเรียนรู้อาเซียนศึกษา ส าหรับโรงเรียนใน สปป. 
ลาว 2) ศึกษาประสิทธิผลของหลักสูตร ใช้การวิจัยและพัฒนา มี  4 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การสร้าง
หลักสูตร ระยะที่ 2 ตรวจสอบหลักสูตร ระยะที่  3 ทดลองใช้หลักสูตร และระยะที่ 4 ติดตาม
ประเมินผลหลักสูตรที่ได้พัฒนาตามกรอบสมรรถนะวิชาชีพครู รวมมี 2 ส่วนคือ 5C, 8F และมี 39 
ตัวชี้วัด มี 6 องค์ประกอบ มี 4 หน่วย ใช้ระยะเวลาการศึกษา ภาคทฤษฎี 13 ชั่วโมง ภาคฝึกปฏิบัติ 
37 ชั่วโมง น าไปใช้จริงกับครูสังคมศึกษา จ านวน 15 คน ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของหลักสูตร 
ภายใต้เกณฑ์แรก พบว่า มีจ านวนที่ผ่านเกณฑ์ทุกด้านรวม 15 คน คิดเป็นร้อยละ 60 ซึ่งผ่านเกณฑ์ที่
ก าหนด เมื่อพิจารณาเกณฑ์ที่สอง คือ คะแนนเฉลี่ยรวมด้านความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะร้อยละ 
77.22 ซึ่งผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด และผลการปฏิบัติงานในชั้นเรียนครูมีสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้
อาเซียนศึกษาจ านวน 25 นวัตกรรม 

    มัลลิกา จอมจันทรกานต์ (2561) ได้พัฒนาสมรรถนะครูมัธยมศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือศึกษาการพัฒนาสมรรถนะครูมัธยมศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน
และมีวัตถุประสงค์เฉพาะคือ 1) เพ่ือศึกษาสมรรถนะครูมัธยมศึกษา วิธีการพัฒนาสมรรถนะครู
มัธยมศึกษาและกระบวนการพัฒนาสมรรถนะครูมัธยมศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน 2) เพ่ือสร้างและ
ตรวจสอบการพัฒนาสมรรถนะครูมัธยมศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน และ 3) เพ่ือประเมินความเป็นไป
ได้และความเป็นประโยชน์ของการพัฒนาสมรรถนะครูสู่ประชาคมอาเซียน มีขั้นตอนการวิจัย          
2 ขั้นตอนคือ ขั้นตอนที่ 1 การสร้างและตรวจสอบแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูมัธยมศึกษาสู่
ประชาคมอาเซียน โดยประยุกต์ใช้เทคนิคการวิจัยแบบ Ethnographic Delphi Futures Research 
(EDFR) และก าหนดเป็น 3 ขั้นตอนย่อยได้แก่ ขั้นตอนที่ 1.1 การสร้างและการพัฒนาสมรรถนะครู
มัธยมศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ประยุกต์ใช้เทคนิคการวิจัยแบบ EDFR น ากรอบแนวคิดที่ได้จาก
การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สร้างแบบสัมภาษณ์ ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน เพ่ือน าไป
สรุปเป็น (ร่าง) การพัฒนาสมรรถนะครูมัธยมศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ขั้นตอนที่ 1.2 การตรวจสอบ 
(ร่าง) การพัฒนาสมรรถนะครูมัธยมศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ประยุกต์ใช้เทคนิคการวิจัยแบบ EDFR 
โดยใช้แบบสอบถามผู้ เชี่ยวชาญ จ านวน 17 คนรอบที่  1 ขั้นตอนที่  1.3 การตรวจสอบ  (ร่าง)                
การพัฒนาสมรรถนะครูมัธยมศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ประยุกต์ใช้เทคนิคการวิจัยแบบ EDFR โดย
ใช้แบบสอบถามผู้เชี่ยวชาญกลุ่มเดิมจ านวน 17 คนรอบที่ 2 ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเป็นไปได้
และความเป็นประโยชน์ของการพัฒนาสมรรถนะครูมัธยมศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนโดยใช้
แบบสอบถามความคิดเห็นจากครูมัธยมศึกษาจ านวน 322 คน ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการสร้างและ
ตรวจสอบสมรรถนะครูมัธยมศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนจากการศึกษาเอกสารและสัมภาษณ์
ผู้เชี่ยวชาญ สามารถก าหนดได้ 3 ด้าน 17 สมรรถนะ (176 ตัวชี้วัด)  2) ผลการสร้างสมรรถนะครู
มัธยมศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ในภาพรวมเป็นสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับครูมัธยมศึกษาเพ่ือรองรับ
การก้าวเข้าสู่การเป็นประชาคมอาเซียน อยู่ในระดับมาก ประกอบด้วยสมรรถนะ  3 ด้าน 17 
สมรรถนะ (168 ตัวชี้วัด)ได้แก่ 2.1) ด้านความรู้ จ านวน 5 สมรรถนะ 2.2) ด้านทักษะ จ านวน  7 
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สมรรถนะ 2.3) ด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล จ านวน 5 สมรรถนะ 3) วิธีการพัฒนาสมรรถนะครู
มัธยมศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ประกอบด้วย 6 วิธีการ ได้แก่ 3.1) การสร้างเครือข่าย 3.2) การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม 3.3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 3.4) ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
3.5) การเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน 3.6) การจัดการความรู 4) กระบวนการพัฒนาสมรรถนะครู
มัธยมศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนประกอบด้วย 5 ขั้นตอน (18 ตัวชี้วัด) ได้แก่ ขั้นที่ 1: การศึกษาความ
ต้องการในการพัฒนาความเป็นประโยชน์ของการพัฒนาบุคลากร ขั้นที่ 2: การก าหนดเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของการพัฒนาบุคลากร ขั้นที่ 3: การออกแบบโปรแกรม/หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 
ขั้นที่ 4: การด าเนินงานตามโปรแกรมการพัฒนาบุคลากร ขั้นที่ 5: การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

    จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทการศึกษาเกี่ยวกับประชาคมอาเซียนและงานวิจัย     
ที่เก่ียวข้อง สรุปได้ว่า การพัฒนาการศึกษาประชาคมอาเซียนเป็นสิ่งที่ส าคัญและจะต้องเกิดจากความ
ร่วมมือของทุกฝ่าย ซึ่งวัตถุประสงค์ก็เพ่ือขยายผลการจัดการศึกษาระดับชาติในทั้ง 3 เสาหลักของ
อาเซียน ประกอบด้วยเสาหลักด้านการเมืองและความมั่นคง เสาหลักด้านเศรษฐกิจและเสาหลักด้าน
สังคมและวัฒนธรรม ตามเป้าหมายของปฏิญญาชะอ า-หัวหินว่าด้วยการเสริมสร้างความร่วมมือ 
ทางด้านการศึกษาเพ่ือบรรลุ เป้าหมายประชาคมอาเซียนที่เอ้ืออาทรและแบ่งปัน ดังนั้นจึงมีงานวิจัยที่
เกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะครูอาเซียนเกิดขึ้น เพ่ือเป็นการสร้างประสิทธิภาพของครูในประเทศไทย
ให้มีศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนให้ทัดเทียมนานาชาติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และยั่งยืนต่อไป 

 
2. แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะครู 
 

   2.1 ความหมายของสมรรถนะ 
   นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของค าว่า “สมรรถนะ” แตกต่างกันออกไป ทั้งนี้ 

เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการน าไปใช้ ผู้วิจัยได้ศึกษาความหมายของสมรรถนะตามวัตถุประสงค์ 
การพัฒนาบุคลากร ตามความหมายดังนี้ 

   สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ (อ้างใน Parry. 1993) นิยามค าว่าสมรรถนะว่า คือ กลุ่มของ
ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) และคุณลักษณะ (Attributes) ที่เกี่ยวข้องกัน ซ่ึงมีผลกระทบ
ต่องานหลักของต าแหน่งงานหนึ่ง ๆ โดยกลุ่มความรู้ ทักษะและคุณลักษณะดังกล่าว สัมพันธ์กับ
ผลงานของต าแหน่งนั้น ๆ และสามารถวัดเปรียบเทียบกับมาตรฐานที่ เป็นที่ยอมรับ และเป็นสิ่งที่
สามารถเสริมสร้างขึ้นได้โดยผ่านการฝึกอบรมและการพัฒนา 

   อานนท์ ศักดิ์วรวิชญ์ (2547 : 61) ได้สรุปค านิยามของสมรรถนะไว้ว่า สมรรถนะ คือ
คุณลักษณะของบุคคล ซึ่งได้แก่ ความรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณสมบัติต่าง ๆ อันได้แก่ ค่านิยม 
จริยธรรม บุคลิกภาพ คุณลักษณะทางกายภาพ และอ่ืน ๆ ซึ่งจ าเป็นและสอดคล้องกับความเหมาะสม
กับองค์การ โดยเฉพาะอย่างยิ่งต้องสามารถจ าแนกได้ว่า ผู้ที่จะประสบความส าเร็จในการท างานได้
ต้องมีคุณลักษณะเด่นหรือลักษณะส าคัญอะไรบ้าง หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งคือสาเหตุที่ท างานแล้วไม่
ประสบผลส าเร็จเพราะขาดคุณลักษณะบางประการอะไร เป็นต้น 
    ศุภชัย ยาวะประภาษ ( อ้างใน Spencer and Spencer. 1993 : 9) กล่าวว่า สมรรถนะ 
คือ ลักษณะทีเป็นรากฐานของบุคคลหนึ่ง ๆ ซึ่งมีความเชื่อมโยงเชิงเหตุ และผลกับผลการปฏิบัติงาน 
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ที่เหนือกว่า และ/หรือประสิทธิผลที่สามารถอ้างอิงกับเกณฑ์มาตรฐานในงานหนึ่งหรือสถานการณ์
หนึ่ง ๆ ได ้

   อธิพงศ์ ฤทธิชัย (2551 : ออนไลน์) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง ระดับของความสามารถ
ในการปรับและใช้กระบวนทัศน์  (Paradigm) ทัศนคติ พฤติกรรม ความรู้และทักษะเพ่ือการ
ปฏิบัติงานให้เกิดคุณภาพ ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุดในการปฏิบัติหน้าที่ ของบุคลากรใน
องค์กร 

   อรัญ โสตถิพันธุ์ (2553 : ออนไลน์) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง กลุ่มของทักษะความรู้ 
ความสามารถ รวมทั้งพฤติกรรม คุณลักษณะและทัศนคติที่บุคลากรจ าเป็นต้องมีเพ่ือปฏิบัติงานอย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตรงตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
องค์กร 

   สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา (2551 : 5) ให้ความหมาย
สมรรถนะว่า สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถของบุคคลในด้านความรู้ ความคิด ทักษะและ
คุณลักษณะคุณธรรมที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานให้บรรลุอย่างมีประสิทธิภาพ 

   ภัครธรณ์ เทียนไชย (2553 : 20) ให้ค านิยามของสมรรถนะว่า หมายถึง คุณลักษณะเชิง
พฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู้ ทักษะ/ความสามารถ และคุณลักษณะอ่ืน ๆ ที่ท าให้บุคคลสามารถ
สร้างผลงานได้โดดเด่นกว่าเพ่ือนร่วมงานอื่น ๆ ในองค์กร กล่าวอีกนัยหนึ่ง สมรรถนะ คือ คุณลักษณะ
เชิงพฤติกรรม เป็นกลุ่มพฤติกรรมที่องค์การต้องการจากข้าราชการเพราะเชื่อว่าหากข้าราชการมี
พฤติกรรมการท างานในแบบที่องค์การก าหนดแล้วจะส่งผลให้ข้าราชการผู้นั้นมีผลการปฏิบัติงานดี 
และส่งผลให้องค์การบรรลุเป้าประสงค์ท่ีต้องการไว้ 

   McClelland (1973 : 28) กล่าวว่า สมรรถนะ คือ บุคลิกลักษณะที่ซ่อนอยู่ภายใต้ปัจเจก
บุคคลซึ่งสามารถผลักดันให้ปัจเจกบุคคลนั้นสร้างผลการปฏิบัติงานที่ดีหรือตามเกณฑ์ 
ทีก่ าหนดในงานที่ตนรับผิดชอบ 
     Dale and Hes. (1995 : 80) กล่าวถึงสมรรถนะว่า เป็นการค้นหาสิ่ งที่ท าให้เกิดการ
ปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Excellence) หรือการปฏิบัติงานที่เหนือกว่า (Superior Performance) 

    นอกจากนี้ยังได้ให้ความหมายของสมรรถนะในด้านอาชีพ(Occupational Competency) 
ว่าหมายถึง ความสามารถในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ในสายอาชีพเพ่ือให้เกิดการปฏิบัติงานเป็นไปตาม
มาตรฐานที่ถูกคาดหวังไว้ ค าว่า มาตรฐาน ในที่นี้ หมายถึง องค์ประกอบของความสามารถรวมกับ
เกณฑ์การปฏิบัติงานและค าอธิบายขอบเขตงานจากความหมายของสมรรถนะที่นักวิชาการหลายท่าน
ได้ให้ความหมายไว้จึงสรุปได้ว่า สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถของบุคคลในด้านความรู้ ความคิด 
ทักษะ คุณธรรมและคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายอันจะ
ส่งผลให้องค์การบรรลุเป้าประสงค์ท่ีต้องการไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    2.2 องค์ประกอบสมรรถนะ 
    ศุภชัย ยาวะประภาษ (2548 : 45) กล่าวว่า สมรรถนะอาจแสดงออกได้ในมิติเดียว หรือ

หลาย ๆ มิติประกอบกัน มิติของสมรรถนะท่ีพบเสมอมี 5 มิติ แต่ละมิติมีรายละเอียดดังนี้ 
    1. ความเข้มหรือความสมบูรณ์ของการกระท า ( Intensity or Completeness of 

action) สมรรถนะส่วนใหญ่จะแสดงให้เห็นถึงความตั้งใจที่ทุ่มเทลงไป และความสมบูรณ์ของการ
กระท าที่เกิดขึ้นเพ่ือให้ความตั้งใจนั้นเป็นจริง ตัวอย่างเช่น สมรรถนะเรื่องความมุ่งสู่ผลส าเร็จจะอยู่ใน

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ระดับสูงขึ้นถ้าการแสดงออกนั้นมีการกล้าเสียงเพ่ือให้งานส าเร็จประกอบด้วย ไม่ใช่เพียงตั้งใจท างาน
ให้ดีเท่านัน้ 

    2. ขนาดของผลกระทบ (Size of impact) ผลกระทบที่เกิดจากการกระท าอาจหมายถึง
ทั้งบุคคลที่ได้รับผลกระทบต าแหน่งของบุคคล ขนาดของโครงการ หรือขอบเขตความรุนแรงของ
ปัญหา ความแตกต่างเพียงเล็กน้อยในสมรรถนะที่แสดงออก โดยมิติของผลกระทบอาจแยกให้เห็นถึง
ระดับของสมรถนะที่เยี่ยม หรือดีมาก และระดับที่ยอมรับได ้

    3. ความสลับซับซ้อน (Complexity) ความสลับซับซ้อนของพฤติกรรมซึ่งรวมถึงการน า
ปัจจัยหลากหลายต่าง ๆ เข้าสู่การพิจารณาตัดสินใจตั้งแต่ สิ่งของ บุคคล ข้อมูล แนวคิด หรือสาเหตุ
ปัจจัยต่าง ๆ นับเป็นการแสดงถึงสมรรถนะระดับพ้ืนฐานของสมรรถนะบางประเภทส่วนใหญ่จะเป็น
สมรรถนะด้านการใช้ความคิด 

    4. ความพยายามที่ใส่ลงไป (Amount of effort) ปริมาณของความพยายามเป็นพิเศษที่
ใส่ลงไปหรือปริมาณเวลาที่ทุ่มเทลงไปเพ่ือการท างานให้เกิดผล เป็นมิติที่สองของสมรรถนะบางเรื่อง 

    5. มิติที่มีลักษณะเฉพาะ (Unique dimension) สมรรถนะบางประเภทมีลักษณะ
เฉพาะตัว ตัวอย่างเช่น สมรรถนะเรื่องความมั่นใจในตนเอง (Self Confidence) มีระดับสเกลที่สอง 
คือ การจัดการกับความล้มเหลว ซึ่งกล่าวถึงการที่บุคคลฟ้ืนสภาพจากความผิดหวังและหลีกเลี่ยงการ
คิดในเรื่องลบที่ห่อเหี่ยว สมรรถนะเรื่องความคิดริเริ่ม (Initiative) มีมิติเรื่องเวลามาเกี่ยวข้อง อาทิ
บุคคลนั้นสามารถมองไปสู่อนาคตได้ไกลแค่ไหน และสามารถด าเนินการเพื่ออนาคตได้หรือไม่ ผู้ที่มีผล
การปฏิบัติงานในเกณฑ์ดีมาก มักเป็นผู้ที่สามารถมองภาพในอนาคตได้ วางแผนเพ่ือไปสู่ภาพอนาคต 
และด าเนินการตามแผนนั้นได ้ 

    ผู้วิจัยได้ศึกษาความหมายเรื่ององค์ประกอบของสมรรถนะจากแนวคิดต่าง ๆ ที่มีผู้เสนอไว้ 
สรุปได้ดังนี้ 

    เทื้อน ทองแก้ว (อ้างใน McClelland. 1973. ออนไลน์ ) ได้ก าหนดองค์ประกอบของ
สมรรถนะไว้ 5 ส่วน คือ 

    1. ความรู้ คือ ความรู้เฉพาะในเรื่องทีต่้องรู้ เป็นความรู้ที่เป็นสาระส าคัญ เช่น ความรู้ 
ด้านเครื่องยนต์ เป็นต้น 

    2. ทักษะ คือ สิ่งที่ต้องการให้ท าอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น ทักษะทางคอมพิวเตอร์ ทักษะ
ในการถ่ายทอดความรู้ เป็นต้น ทักษะที่ เกิดได้นั้นมาจากพ้ืนฐานทางความรู้และสามารถปฏิบัติได้
อย่างแคล่วคล่องว่องไว 

    3. ความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง คือ เจตคติ ค่านิยม และความคิดเห็นเกี่ยวกับภาพลักษณ์
ของตนหรือสิ่งทีบุ่คคลเชื่อว่าตนเองเป็น เช่น ความมั่นใจในตนเอง เป็นต้น 

    4. บุคลิกประจ าตัวของบุคคล เป็นสิงทีอ่ธิบายถึงบุคลนั้น เช่น คนที่น่าเชื่อถือและไว้วางใจ
ได้ หรือมีลักษณะเป็นผู้น า เป็นต้น 

    5. แรงจูงใจ/เจตคติ เป็นแรงจูงใจหรือแรงขับภายในซึ่งท าให้บุคคลแสดงพฤติกรรมที่มุ่ง
ไปสู่เป้าหมายหรือมุ่งสู่ความส าเร็จ เป็นต้น 

    อรัญ โสตถิพันธุ์ (2553 : ออนไลน์) กล่าวว่า องค์ประกอบของสมรรถนะ ประกอบด้วย
องค์ประกอบ 3 ด้าน ได้แก่ 

    1. Knowledge หมายถึง ความสามารถในการอธิบายได้อย่างถูกต้องและครบถ้วน ได้แก่ 
รู้ความหมาย รู้ขั้นตอน และรู้ประยุกต์ใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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    2. Skill หมายถึง ความสามารถในการลงมือท าด้วยตนเอง โดยดูจากความซับซ้อนความ
สม่ าเสมอ และความหลากหลาย 

    3. Attribute หมายถึง แบบแผนการแสดงออก (สไตล์/ลีลา) โดยดูจากค่านิยมแนวโน้ม
การแสดงออกและแรงจูงใจ 

    อ าพัน ด้วงแพง (2553 : ออนไลน์) ได้สรุปองค์ประกอบของสมรรถนะว่า ประกอบด้วย
องค์ประกอบหลัก 3 ด้าน ได้แก่ 

    1. ความรู้ คือ สิ่งทีอ่งค์กรต้องการให้ “รู้” 
    2. ทักษะ คือ สิ่งที่องค์กรต้องการให้ “ท า” เช่น ทักษะด้านการบริการ ทักษะด้านการ

บริหารจัดการ ทักษะการจัดการเรียนรู้ ฯลฯ 
    3. พฤติกรรมที่พึงปรารถนา คือ สิ่งที่องค์กรต้องการให้ “เป็น” เช่น ความซื่อสัตย์ ความ

ใฝ่รู้ ความรักองค์กร ความมุ่งม่ันในความส าเร็จ 
    พิ เชฐ บัญญั ติ  (2553 : ออน ไลน์ ) ได้ก าหนดองค์ประกอบของสมรรถนะไว้  6 

องค์ประกอบ ได้แก่ 
    1. องค์ความรู้ ข้อมูลความรู้ที่บุคคลมีในสาขาต่างๆ 
    2. ทักษะ ความเชี่ยวชาญ ช านาญการพิเศษในด้านต่าง ๆ 
    3. Social role บทบาทท่ีบุคคลแสดงออกต่อผู้อื่น 
    4. Self – Image ความรู้สึกนึกคิดเก่ียวกับเอกลักษณ์และคุณค่าของคน 
    5. Traits ความเคยชิน พฤติกรรมซ้ าๆ ในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง 
    6. Motives จินตนาการ แนวโน้ม วิธีคิด วิธีปฏิบัติงานอันเป็นไปโดยธรรมชาติของบุคคล 
    Spencer and Spencer. (1993 : 11) ได้ก าหนดคุณลักษณะของสมรรถนะ ออกเป็น 5 

ด้าน ได้แก่ 
    1. แรงจูงใจ เป็นสิ่งทีบุ่คคลคิดหรือต้องการอย่างแท้จริงซึ่งจะเป็นแรงขับในการก าหนด 

ทิศทางหรือการเลือกของบุคคล เพ่ือแสดงออกถึงพฤติกรรมหรือการตอบสนองต่อเป้าหมาย 
หรือการถอยออกไปจากสิ่งต่าง ๆ เหล่านั้น 

    2. คุณลักษณะส่วนบุคคล เป็นคุณลักษณะทางกายภาพของบุคคลและรวมถึงการ
ตอบสนองของบุคคลต่อข้อมูลหรือสถานการณ์ที่เผชิญ 

    3. แนวคิดของตนเอง เป็นเรื่องเก่ียวกับทัศนคติ ค่านิยม และภาพลักษณ์ของบุคคล 
ที่มีต่อตนเอง ซึ่งจะเป็นแรงจูงใจที่จะท าให้เกิดพฤติกรรมและท าให้สามารถท านายพฤติกรรมของ
บุคคลที่มีต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ในช่วงระยะสั้น ๆ ได ้

    4. ความรู้ เป็นขอบเขตของข้อมูลหรือเนื้อหาเฉพาะด้านที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งครอบครอง
อยู่ 

    5. ทักษะ เป็นความสามารถในการปฏิบัติงานทั้ งที่เกี่ยวข้องกับด้านกายภาพ การใช้
ความคิดและจิตใจของบุคคลในระดับที่สามารถคิด วิเคราะห์ ใช้ความรู้ก าหนดเหตุผลหรือการ
วางแผนในการจัดการ และในขณะเดียวกันก็ตระหนักถึงความซับซ้อนของข้อมูลได้ 

    2.3 องค์ประกอบสมรรถนะครูอาเซียน 
    ผลจากการประชุมผู้แทนขององค์กรที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพครูในกลุ่มประเทศอาเซียน ได้

ก าหนด Southeast Asia Teacher  Competency Framework (SEA-TCF)  (The Teachers’ 
Council of Thailand. 2018 : 7-16) ได้ก าหนดกรอบสมรรถนะครูอาเซียน ดังตารางที่ 2.1  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางที่ 2.1 องค์ประกอบและตัวบ่งชี้สมรรถนะครูอาเซียน 
สมรรถนะทั่วไป การพัฒนาสมรรถนะ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
1. การรู้และเข้าใจสิ่งที่สอน  

1.3 รู้ทันเหตุการณ์
กับการพัฒนา
ท้องถิ่น เขตพื้นที่ 
ประเทศชาติ และ
ระดับโลก 

1.3.1 ตรวจสอบการ
เปลี่ยนแปลงใหม่ๆด้าน
สิ่งแวดล้อมการศึกษา 

1.3.1.1 บูรณาการการพัฒนาท้องถิ่น เขตพื้นที่ ประเทศชาติ 
และโลกกับบทเรยีนและกิจกรรม การเรยีนรู้ 
1.3.1.2 บูรณาการเอกลักษณ์ของภูมิภาคเอเชียตะวันออก
เฉียงใต้ ในบทเรียน เพื่อส่งเสรมิสนับสนุนความเข้าใจด้าน
สังคมข้ามวัฒนธรรม 
1.3.1.3 ศึกษาเพิ่มเติมด้านการศึกษาในอนาคต 

 

 

 

 

1.1 องค์ความรู้ของ
สิ่งที่สอนให้กว้างขึ้น
และลึกข้ึน 

1.1.1 เชี่ยวชาญในเนื้อหา
รายวิชา 

1.1.1.1 รู้และเข้าใจทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง, แนวคิด, และหลักการ
ของสิ่งที่สอน 
1.1.1.2 ใช้เนื้อหาท่ีทันสมัยและถกูต้องในการจัดการ การ
เชื่อมโยง และการน าเสนอสิ่งที่สอน 
1.1.1.3 มีส่วนร่วมกับเพื่อนร่วมงานด้านเนื้อหารายวิชาที่สอน 

1.1.2 ใช้ความรู้แบบเน้น
การวิจัย 

1.1.2.1 อ่านงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับเนื้อหารายวิชาที่สอน 
1.1.2.2 ใช้ผลการวิจัยปัจจุบันเพื่อให้ตนเองทันกับรายวิชาที่
สอน 

1.2 เข้าใจแนวทาง 
นโยบาย และ
หลักสตูรการศึกษา 

1.2.1 พัฒนาตนเองให้ทัน
กับแนวทางการศึกษา
สมัยใหม ่

1.2.1.1 ค้นคว้าและใช้แหล่งเรียนรู้ด้านข้อมลูการศึกษาท่ี
ทันสมัยหลากหลาย 
1.2.1.2 รู้และเข้าใจผลและประโยชน์ของแนวทางการศึกษา
สมรรถนะใหม ่

1.2.2 ศึกษานโยบาย
การศึกษา และแนวทาง
การศึกษาท่ีส่งผลต่อการ
สอน 

1.2.2.1 ศึกษาแนวทางนโยบายอย่างละเอียดเกี่ยวกับการ
สนับสนุนโปรแกรมการศึกษาและการบริการ 
1.2.2.2 ประเมินเพื่อส่งเสรมิสนับสนุนนโยบายการศึกษา 
รวมทั้งแนวทางการปฏิบัติบนพื้นฐานบริบทและความต้องการ
ของชุมชน 
1.2.2.3 การสะท้อนข้อมูลด้านประโยชน์และการท้าทายใน
การน านโยบายไปใช้จริง 
1.2.2.4 น านโยบายผู้เรียนเป็นส าคัญไปปรับใช้ 

1.2.3 เข้าใจกระบวนการ
น าหลักสตูรไปใช้จริง 

1.2.3.1 เข้าใจหลักปรัชญา และเป้าหมายส าคัญของหลักสูตร 
1.2.3.2 ประเมินเนื้อหารายวิชา และล าดับเนื้อหากบัระดับใน
ช้ันเดียวกันและระหว่างช้ัน 
1.2.3.3 ท างานกับเพ่ือนร่วมงานเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าและ
ความสอดคล้องของรายวิชา 
1.2.3.4 ใช้วิธีการและกระบวนการเพื่อพัฒนาองค์ความรู้
เนื้อหารายวิชาของสาขาท่ีแตกต่างกัน 
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ตารางท่ี 2.1 (ต่อ) 

สมรรถนะทั่วไป การพัฒนาสมรรถนะ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
2. การช่วยเหลือการเรียนรู้ของนักเรียน 
2.1 รู้จักนักเรียน 2.1.1 จ าแนกความ

ต้องการและจุดเด่นของ
นักเรียนเพื่อพัฒนา
นักเรียนให้ดีขึ้น 

2.1.1.1 ตรวจสอบข้อมูลพื้นฐานและการแสดงออกที่ผ่านมา 
2.1.1.2 ฟังและสังเกตพฤติกรรมนกัเรียน 
2.1.1.3 ใส่ใจกับความสนใจของนักเรียนเพื่อพัฒนานักเรียน
เพิ่มมากข้ึน 
2.1.1.4 เข้าใจความวิตกกังวลของนักเรียนท้ังทางบ้านและ
ในโรงเรียน 
2.1.1.5 ระบุและช่วยเหลือนักเรยีนท่ีขาดเรียนและคนที่
ต้องการความช่วยเหลืออย่างเร่งดว่น 

2.1.2 เข้าใจกลวิธีการ
เรียนรู้ของนักเรียน 

2.1.2.1 บูรณาการความต้องการของนักเรียน ความชอบ 
ภาษา และเวทีการพัฒนาผ่านประสบการณ์การเรียนรู้ 
2.1.2.2 ส่งเสริมให้นักเรียนก าหนดเป้าหมายความส าเร็จของ
เขาเองเพื่อการท้าทาย 
2.1.2.3 สอนนักเรียนให้เรียนรู้จากความผิดพลาด 
2.1.2.4 ส่งเสริมให้นักเรียนรูจ้ักสรา้งความสัมพันธ์ของ
ความคิดใหม่ ๆ กับสิ่งท่ีเรียนรู้หรอืสิ่งที่เช่ือมาแล้ว 
2.1.2.5 สอนกลยุทธ์ทางการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพแก่
นักเรียน 
2.1.2.6 สอนนักเรียนให้เห็นความสัมพันธ์กันระหว่างสิ่งที่
เรียนกับสิ่งที่ประสบในสถานการณ์เป็นจริงของชีวิต 

 2.1.3 ก าหนดคุณค่า
เอกลักษณ์เฉพาะตนของ
นักเรียน 

2.1.3.1 ส่งเสริมประสบการณ์และความสนใจของนักเรียน
ในกระบวนการเรียนรู ้
2.1.3.2 ช่วยเหลือและสนับสนุนความต้องการการเรียนรู้
ของนักเรียนแต่ละคน 
2.1.3.3 ส่งเสริมและสนบัสนุนปณธิาน แรงจูงใจ และความ
พยายามที่จะเรียนรู้ของนักเรียน 
21.3.4 พัฒนานักเรียนในการเรียนรู้และการพัฒนาด้วย
ตนเองอย่างต่อเนื่อง 
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ตารางท่ี 2.1 (ต่อ) 

สมรรถนะทั่วไป การพัฒนาสมรรถนะ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
2.2 ใช้กลวิธีการ
สอนและกลวิธีการ
เรียนรู้ทีม่ี
ประสิทธิภาพ 

2.2.1 เลือกใช้กลยุทธ์การ
สอนและกลยุทธ์การ
เรียนรู้ทีเ่หมาะสม 

2.2.1.1 ใช้กลยุทธ์การสอนและกลยุทธ์การเรียนรู้ที่
เหมาะสมเพื่อพัฒนาทักษะความคดิสร้างสรรค์ ทักษะการ
คิดริเริ่ม ทักษะกระบวนการกลุ่ม และทักษะการคิดวิเคราะห์  
2.2.1.2 สร้างโอกาสการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นท้ังในและนอก
ห้องเรียน 
2.2.1.3 ใช้เครื่องมือ ICT เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ของ
นักเรียน 
2.2.1.4 ส่งเสริมการเรยีนรู้แบบกระบวนการกลุม่ให้แก่
นักเรียนเพื่อพัฒนาทักษะทางสังคม ทักษะทางวิชาการ และ
ทักษะทางอารมณ ์

2.2.2 ออกแบบบทเรียน / 
หน่วยการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพและชัดเจน
เหมาะสมกับนักเรียนของ
ตนรวมทั้งสามารถเข้าใจ
ได ้

2.2.2.1 วางแผนบทเรียน / หน่วยการเรยีนรู้ที่มีจดุประสงค์
การเรยีนรู้ที่ชัดเจนและมีองค์ประกอบเพียงเล็กน้อยเท่าท่ี
จ าเป็น 
2.2.2.2 ออกแบบการเรียนรู้ที่เน้นสภาพแวดล้อม / บริบท 
2.2.2.3 ออกแบบค าแนะน าการเรยีนรู้แบบกลุม่และแบบ
รายบุคคล 
2.2.2.4 สนทนา / สื่อสารเกี่ยวกับผลการเรยีนรู้ให้ชัดเจน 
2.2.2.5 สอนบทเรียน / หน่วยการเรียนรู้ และใช้ค าสั่งที่
ชัดเจนและเข้าใจ 
2.2.2.6 ก าหนดการตัดสินจากการปฏิบัตติามค าสั่งถ้าจ าเป็น 
2.2.2.7 สร้างบทเรียน / หน่วยการเรียนรู้ที่มีความหมาย
และน่าสนใจแก่นักเรียน 
2.2.2.8 ออกแบบบทเรียน / หน่วยการเรียนรู้ และกิจกรรม
การเรยีนรู้แก่นักเรียนเพื่อวิเคราะห์อย่างเข้าใจและเรียนรู้
อย่างลึกซึ้งด้วยความเข้าใจ 
2.2.2.9 ออกแบบบทเรียน / หน่วยการเรียนรู้ และกิจกรรม
การเรยีนรู้แก่นักเรียนเพื่อให้เกดิการเรยีนรู้อย่างกระจ่าง
และสร้างองค์ความรู่ใหม ่

2.2.3 สร้างช่องทางการ
เรียนรูเ้ชิงบวกที่สามารถ
ติดต่อได ้

2.2.3.1 สร้างช่องทางการเรียนรู้ทีม่ั่งคง สมบูรณ์ และ
ปลอดภัย  
2.2.3.2 สนับสนุนให้นักเรียนมีโอกาสการเรียนรู้ที่เท่าเทียม
กัน 
2.2.3.3 ส่งเสริมให้นักเรียนพูดด้วยความมั่นใจและเป็น
ธรรมชาต ิ
2.2.3.4 สร้างช่องทางการเรียนรู้ทีใ่ห้นักเรียนได้เกิดการ
เรียนรู้ทีย่อมรับร่วมกัน 
2.2.3.5 พัฒนากระบวนการและการด าเนินกิจวัตรภายใน
ห้องเรียน 
2.2.3.6 ออกแบบการจัดการห้องเรียนทางเลือกที่ส่งเสรมิ
สนับสนุนการเรยีนรู้ที่สร้างสรรค์และคล่องแคล่ว 
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ตารางท่ี 2.1 (ต่อ) 

สมรรถนะทั่วไป การพัฒนาสมรรถนะ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
2.3 ประเมินและ
สะท้อนกลับข้อมลู
ด้านการเรียนรู้ของ
นักเรียน 

2.3.1 ออกแบบ
กระบวนการประเมินผล
พร้อมคู่มือ 

2.3.1.1 อธิบายผลการเรียนรู้ ความรู้ และทักษะที่นักเรียน
ใช้เรียนรู ้  
2.3.1.2 ถามค าถามที่สะท้อนกลับและสนบัสนุนให้นักเรียน
รับฟังผลสะท้อนกลับซึ่งกันและกนั 
2.3.1.3 ออกแบบกลยุทธ์การประเมินเพื่อพัฒนา เพิ่มพูน 
และส่งเสรมิการเรียนรู้ของนักเรียน 
2.3.1.4 ประยุกต์การประเมินไปในการเรยีนรู้แบบกลุ่มและ
รายบุคคล 

2.3.2 ศึกษาพัฒนาการ
ของนักเรียนและก าหนด
วิธีการส่งเสริมสนับสนุนท่ี
เหมาะสม 

2.3.2.1 ก าหนดผลการเรียนรู้ที่ชัดเจน 
2.3.2.2 ประเมินผลงานของนักเรยีนและสนับสนุนการ
เรียนรูด้้วยข้อมลูย้อนกลับท่ีมีประโยชน์และทันเวลา 
2.3.2.3 ร่วมกับครูเพื่อนร่วมงานในการประเมินผลงาน
นักเรียน 
2.3.2.4 สนับสนุนให้มีการประเมนิผลงานและให้ข้อมูล
ย้อนกลับท้ังผลงานของตนเอง และผลงานของเพื่อน 

2.3.3 ใช้ผลจากการ
ประเมินในการพัฒนา
ค าแนะน า/ค าช้ีแจง 

2.3.3.1 บริหารจัดการ ก าหนดคะแนน วิเคราะห์ และใช้ผล
การประเมินเพื่อช่วยส่งเสรมิสนับสนุนความก้าวหน้าทางการ
เรียนรู้ของนักเรียน 
2.3.3.2 แบ่งปันผลการประเมินแก่นักเรียนและผู้ปกครอง 
2.3.3.3 อภิปรายผลการประเมินระหว่างเพื่อนครูผูร้่วมงาน
เพื่อช่วยกันพัฒนาค าแนะน า/ค าชีแ้จงการสอน 

3. การมีส่วนร่วมของชุมชน 
3.1 การมีส่วนร่วม
ของผู้ปกครองและ
ผู้ดูแล 

3.1.1 สร้างเครือข่าย
สนับสนุน 

3.1.1.1 เชื้อเชิญผู้ปกครองและผู้ดแูลมาเยี่ยมโรงเรยีนเป็น
ประจ าสม่ าเสมอและส่งเสริมให้เปน็อาสาสมัครในกิจกรรม
ของโรงเรียน 
3.1.1.2 ท าความรู้จักกับครอบครวัของนักเรียน 
3.1.1.3 จัดกลุ่มผู้ปกครองและผู้ดแูลในการส่งเสรมิสนับสนุน
การท างานด้านธุรกิจแก่นักเรียน 

3.1.2 สร้างช่องทางการ
ต้อนรับ 

3.1.2.1 สร้างความสัมพันธ์อันดรีะหว่างผู้ปกครองและผู้ดูแล 
3.1.2.2 ติดต่อสื่อสารกับผู้ปกครองอย่างสม่ าเสมอ 
3.1.2.3 เชิญผู้ปกครองมามสี่วนร่วมในกิจกรรมของ
ห้องเรียนและกิจกรรมของโรงเรียน 

3.1.3 สนับสนุนการมสี่วน
ร่วมที่ยั่งยืน 

3.1.3.1 ประสานความร่วมมือระหว่างครูกับผู้ปกครองใน
กิจกรรมสานสัมพันธ์ 
3.1.3.2 เยี่ยมนักเรียนที่บ้านเมื่อนักเรียนต้องการ 
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ตารางท่ี 2.1 (ต่อ) 

สมรรถนะทั่วไป การพัฒนาสมรรถนะ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
3.2 การมีส่วนร่วม
ของชุมชนเพื่อ
ช่วยเหลือนักเรยีนใน
การเรยีนรู ้

3.2.1 ส่งเสริมสนับสนุนให้
ผู้ปกครองและผูดู้แลมสี่วน
ร่วมในการเรียนรู ้

3.2.1.1 พูดคุยกับผู้ปกครองและผูดู้แลเกี่ยวกับบตุรหลาน 
3.2.1.2 เชิญผู้ปกครองและผู้ดูแลให้มีส่วนร่วมในกิจกรรม
การเรยีนรู้ของบุตรหลาน 
3.2.1.3 แนะน าผู้ปกครองและผู้ดแูลให้สรา้งสถานการณ์
การเรยีนรู้ที่บ้านเพื่อส่งเสริมการเรียนรู ้

3.2.2 ออกแบบกิจกรรม
การเรยีนรู้โดยใช้การมี
ส่วนร่วมของชุมชน ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญา
ทางวัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาทางองค์ความรู ้

3.2.2.1 สอนนักเรียนให้รู้จักปะตดิปะต่อและประยุกตส์ิ่งที่
เรียนกับสถานการณ์ในชีวิตประจ าวัน 
3.2.2.2 ส่งเสริมให้นักเรียนมสี่วนร่วมกับกิจกรรม / 
เหตุการณ์ตา่งๆ ของชุมชน 
3.2.2.3 ใช้แหล่งเรียนรู้ชุมชนเป็นฐานเพ่ือประโยชน์
ทางการเรียนรู้แก่นักเรยีน 
3.2.2.4 ใช้ข้อมูลของชุมชน รวมทั้งข้อมูลของท้องถิ่น 
ประเทศ ภมูิภาค และโลก ในบริบทของการเรียนรู้ 

3.3 ส่งเสริม
สนับสนุนความ
เคารพด้านความ
แตกต่าง 

3.3.1 ยอมรับสิ่งท่ีท าให้
คนมีความแตกต่าง 

3.3.1.1 เรียนรู้อย่างระมัดระวังเกีย่วกับวัฒนธรรม 
ความคิด และความแตกต่าง 
3.3.1.2 เห็นคุณค่าความแตกต่างของแต่ละคนในฐานะ
มนุษย ์
3.3.1.3 พัฒนาไหวพริบในการแสดงต่อความแตกต่างด้าน
วัฒนธรรมและความแตกต่าง 
3.3.1.4 ฝึกฝนความฉลาดทางสังคมและความรูส้ึกท่ี
เกี่ยวข้องกับความแตกต่าง 

3.3.2 ฝึกฝนการเคารพ
และการยอมรับใน
ห้องเรียน 

3.3.2.1 ใส่ใจกับข้อมูลพื้นฐานและบุคลิกภาพของนักเรียน 
3.3.2.2 ช่วยเหลือนักเรียนตามข้อมูลพื้นฐานความ
แตกต่างของแต่ละคน 
3.3.2.3 แสดงและสนับสนุนพฤติกรรมที่ต้องการให้
นักเรียนได้เรียนรูร้ะหว่างเพื่อนนักเรียน 
3.3.2.4 พูดแสดงความคิดโดยปราศจากอคต ิ
3.3.2.5 ใส่ใจและเคารพเพื่อนร่วมห้อง 
3.3.2.6 ฝึกนิสัยด้านการเห็นคณุคา่และการยอมรับซึ่งกัน
และกัน 
3.3.2.7 สร้างสภาพแวดล้อมทางกายภาพเพื่อสนับสนุน
ความแตกต่าง 
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ตารางท่ี 2.1 (ต่อ) 

สมรรถนะทั่วไป การพัฒนาสมรรถนะ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
4. การเป็นครูท่ีดีทุกวัน 
4.1 รู้จักตนเองและ
ผู้อื่น 

4.1.1 พัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่องโดยการรู้จัก
ตนเองเพิ่มขึ้น 

4.1.1.1 รู้จักจุดแข็งของตนเองและสิ่งที่ต้องพัฒนา 
4.1.1.2 ตรวจสอบตนเองเพื่อปรับปรุงตนเองให้เป็นคนที่ดี
และเป็นครูที่ด ี
4.1.1.3 สะท้อนสิ่งท่ีตนเองคิด และท าในสิ่งท่ีดีที่สุด มี
คุณภาพ ในการเป็นครูที่ด ี
4.1.1.4 เรียนรู้จากข้อมูลย้อนกลบัของคนอ่ืน 
4.1.1.5 เชื่อว่าตนเองมีค่าและเป็นบุคคลมีความสามารถ 

4.1.2 เป็นผู้ระมดัระวัง
และรับผิดชอบต่ออารมณ์
และสุขภาพของตนเอง 

4.1.2.1 เข้าใจอย่างลึกซึ้งต่อสิ่งท่ีมีอิทธิพลต่อตนเอง 
4.1.2.2 สงบและมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาความขดัแย้ง 
4.1.2.3 ฝึกฝนวิธีการที่ดีท่ีสดุในการจัดการความกดดัน 
4.1.2.4 สื่อสารและแสดงความรูส้กึของตนเองอย่าง
ไตรต่รองและระมัดระวัง 
4.1.2.5 ดูแลสุขภาพทางกายและสุขภาพจิตของตนเอง 
4.1.2.6 ให้ความส าคัญที่เท่าเทียมกันต่อมุมมองของชีวิต
ของแต่ละคน 

4.1.3 พัฒนาความสัมพันธ์
ด้วยการดูแลเอาใจใส่และ
ความเคารพ 

4.1.3.1 สนทนา แสดงปฏิกิริยาและฟังบุคคลอื่นด้วยความ
เคารพและเปดิใจ 
4.1.3.2 สร้างสัมพันธภาพเชิงบวกกับเพื่อนร่วมงานในท่ี
ท างาน 
4.1.3.4 จัดเวทีเพื่อให้ข้อมูลย้อนกลับระหว่างเพื่อน
ร่วมงาน 
4.1.3.4 เปิดรับมุมมองที่แตกต่าง 

4.2 ฝึกฝนคุณธรรม
ในชีวิตและในการ
ท างานของตนเอง  

4.2.1 เป็นคนใจดีและโอบ
อ้อมอารี 

4.2.1.1 ยอมรับและส านึกคุณค่าของคุณธรรมในตนเอง
และผู้อื่น 
4.2.1.2 ฟังนักเรียนและเพื่อนร่วมงานโดยปราศจากอคต ิ
4.2.1.3 อดทนต่อจุดอ่อนของคนอ่ืน 
4.2.1.4 เอาใจเขามาใส่ใจเรา สนบัสนุนความต้องการของ
คนอ่ืน 
4.2.1.5 รู้จักกตัญญูกับผู้อื่นตลอดเวลา  

4.2.2 เป็นที่ช่ืนชอบของ
นักเรียนและเพื่อนร่วมงาน
ด้วยการเป็นตัวอย่างที่ดี
ทีสุ่ด 

4.2.2.1 ด าเนินชีวิตด้วยมาตรฐานที่สูงท่ีสุดในการเป็นคร ู
4.2.2.2 ท างานเต็มความสามารถด้วยความสง่างาม 
4.2.2.3 ท างานของตนเองให้ตอบสนองความต้องการและ
ความสนใจของนักเรียน 
4.2.2.4 ปฏิบัติต่อบุคคลอื่นอย่างเป็นธรรมโดยปราศจาก
ความล าเอียงบุคคลใดบคุคลหนึ่ง 
4.2.2.5 สนับสนุนนักเรียนและเพือ่นร่วมงานตาม
บุคลิกภาพของแต่ละคนให้ดีทีสุ่ด 
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ตารางท่ี 2.1 (ต่อ) 

สมรรถนะทั่วไป การพัฒนาสมรรถนะ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
 4.2.3 เอาใจใส่และสร้าง

ความเชื่อมั่นในสิ่งที่
นักเรียนท าหรือเป็น 

4.2.3.1 ใส่ใจต่อความต้องการทางสังคม อารมณ์ และการ
เรียนรู้ของนักเรียนอยู่เสมอ 
4.2.3.2 สนใจในความแตกต่างและเอกลักษณ์ของนักเรียน
แต่ละคน 
4.2.3.3 พิสูจน์หาจุดเด่นและความสามารถพิเศษของ
นักเรียนแตล่ะคน 
4.2.3.4 สร้างโอกาสแก่นักเรยีนไดแ้สดงความสามารถ
พิเศษของพวกเขา 
4.2.4.5 สนับสนุนนักเรียนใหต้ระหนักถึงการบรรลุ
เป้าหมายการเรียนรู้อยา่งประสบความส าเร็จ 
4.2.3.6 สนับสนุนทุกทางอย่างมีคุณธรรมในการสร้างแรง
บันดาลใจและความเป็นอยู่ท่ีดีแกน่ักเรียน 

4.3 ฝึกฝนการสอน
ให้เช่ียวชาญ 

4.3.1 แสดงอารมณ์การ
สอนอย่างมีชีวิต 

4.3.1.1 รู้เหตุผลอย่างลึกซึ้งว่าท าไมถึงสอน 
4.3.1.2 ภูมิใจในความสง่างามของการสอน 
4.3.1.3 มีความสุข สนุกสนานในการท างานและชีวิต  
4.3.1.4 ควรไตร่ตรองต่องานและผลกระทบ 
4.3.1.5 ยอมรับและเห็นคุณคา่ของข้อมูลย้อนกลับของ
บุคคลอื่น 

4.3.2 มีความรับผดิชอบ
ในการพัฒนาตนเองและ
อาชีพ 

4.3.2.1 เป็นผู้เรียนเรียนรูต้ลอดเวลา 
4.3.2.2 พิสูจน์ผลการพัฒนาและการท างาน 
4.3.2.3 ก าหนดเป้าหมายการเรยีนรู้อย่างมืออาชีพ 
4.3.2.4 เข้าร่วมกับกลุ่มและโปรแกรมการเรียนรู้ 
4.3.2.5 ท างานกับเพ่ือนร่วมงานในการพัฒนาการสอน
ของตนเอง 
4.3.2.6 ใช้งานวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาการสอนของ
ตนเอง 
4.3.2.7 วางแผนการใช้เวลาและแหล่งเรียนรู้เพื่อ
พัฒนาการสอนของตนเอง 

4.3.3 แรงบันดาลใจแก่ครู
ท่านอื่นด้วยการเป็น
ตัวอย่างที่ด ี

4.3.3.1 แรงบันดาลใจแก่เพื่อนร่วมงานด้วยการแบ่งปัน
ทางอาชีพโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
4.3.3.2 แบ่งปันแนวทางการฝึกฝนที่ดีในชุมชนท้องถิ่น
และศูนยร์วมระหว่างประเทศ 
4.3.3.3 สนับสนุนเป็นที่ปรึกษาเพือ่นร่วมงานแก่ครูที่
เริ่มต้น 
4.3.3.4 จัดสรุปและเผยแพรผ่ลการวิจัยในวารสารท้องถิ่น 
วารสารระดับประเทศ วารสารนานาชาติ และมหกรรม
การศึกษา 
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           จากการศึกษาแนวคิดสมรรถนะครูอาเซียน  ผู้วิจัยใช้กรอบสมรรถนะครูอาเซียน Southeast 
Asia Teacher Competency Framework(SEA-TCF)  (The Teachers’ Council of 
Thailand,2018 : 7-16) ดังภาพที่ 2.1  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2.1 องค์ประกอบสมรรถนะครูอาเซียน 

 
2.4 การพัฒนาสมรรถนะครู 
     2.4.1 ความหมายของการพัฒนาสมรรถนะครู 
     การพัฒนาสมรรถนะครูมีจุดมุ่งหมายที่จะส่งเสริมให้ผู้ที่ปฏิบัติงานอยู่แล้วได้มีโอกาส

เพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ และความสามารถในการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ที่ ได้รับมอบหมายให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น โดยครูจะต้องท าหน้าที่จัดสภาพการเรียนการสอนเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ใน     
ตัวผู้เรียน และในขณะเดียวกันครูยังมีภาระหน้าที่อ่ืนอีกหลากหลายที่จะต้องกระท าเพ่ือความก้าวหน้า
ของโรงเรียนครูจึงจ าเป็นจะต้องมีการปรับตัวและมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ จาก
การศึกษาเอกสารมีผู้ให้ความหมายและความส าคัญในการพัฒนาครูและบุคลากรไว้ดังนี้ 

     สนิท เหลืองภิรมย์ และคณะ (2537: 66) อธิบายว่า การพัฒนาสมรรถนะครู หมายถึง 
การส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความสามารถ มีทักษะในการปฏิบัติงาน รวมทั้งมีทัศนคติที่ดีต่อการท างาน
และต่อผู้บังคับบัญชา เพ่ือนร่วมงาน และผู้ใต้บังคับบัญชาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     สวัสดิ์ สานประสิทธิ์ และคณะ (2537: 210) ได้ให้ความหมายว่า การพัฒนาสมรรถนะครู 
หมายถึง กรรมวิธีต่าง ๆ ที่จะมุ่งเพ่ิมพูนความรู้ความช านาญและประสบการณ์ เพ่ือให้ครูทุกคนใน
โรงเรียนหนึ่งสามารถปฏิบัติหน้าที่ทีอ่ยู่นั้นได้ดียิง่ ขึน้นั้นเอง 

     สนอง เครือมาก (2537 : 1074) การพัฒนาสมรรถครู หมายถึง การด าเนินการให้ครู ได้
เพ่ิมพูนความสามารถในการปฏิบัติให้ได้ผลตามที่หน่วยงานต้องการหรือให้ได้ผลงานดียิ่งขึ้นกว่าเดิม 
โดยปกติจะยึดวัตถุประสงค์หลัก 2 ประการ คือ เพ่ือให้บุคคลได้มีความสามารถเหมาะสมกับงานที่
ปฏิบัติและเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการปฏิบัติงานให้สูงขึ้นมีประสิทธิภาพยิ่ง ขึน้ 

     กระทรวงศึกษาธิการ (2540: 62) กล่าวว่า การพัฒนาสมรรถครู เป็นการส่งเสริมให้ครใูน
หน่วยงานที่มีความรู้ความสามารถและทักษะในการท างานเพ่ิมขึ้น นอกจากนี้ยังเป็นการเสริมสร้าง
ทัศนคติทีด่ีในการท างานอันจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการท างาน 

     จากความคิดเห็นของบุคคลต่าง ๆ ดังกล่าวสรุปได้ว่า การพัฒนาสมรรถนะครู หมายถึง 
กระบวนการที่จะพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ ความช านาญ ประสบการณ์ ตลอดจน
เสริมสร้างทัศนคติที่ดีต่อการปฏิบัติงานเพ่ือให้งานทีป่ฏิบัติบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

สมรรถนะ
ครูอาเซียน 

การรู้และเข้าใจสิ่งที่สอน 

การช่วยเหลือการเรียนรู้
ของนักเรียน 

การมีส่วนร่วมของชุมชน 

การเป็นครูที่ดีทุกวัน 
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     2.4.2 ความส าคัญของการพัฒนาครู 
     ครูเป็นบุคคลที่มีความส าคัญที่สุดต่อการพัฒนาสังคมและชาติบ้านเมืองทั้งนี้เพราะครู

ต้องรับหน้าที่ในการพัฒนาบุคคลในสังคมให้มีความเจริญงอกงามอย่างเต็มที่ จนบุคคลเหล่านั้น
สามารถที่จะใช้ความรู้ความสามารถของตนเพ่ือพัฒนาชาติบ้านเมืองต่อไปได้ ดังนั้น การพัฒนาครูให้
เป็นบุคคลที่มีศักยภาพอย่างที่สุดจึงเป็นงานที่นักวิชาการศึกษา ผู้นิเทศ หรือผู้บริหารการศึกษาจะต้อง        
กระท าอย่างจริงจังและต่อเนื่อง การพัฒนาครูมีความส าคัญหลายประการ ดังที่ ยนต์ ชุ่มจิต (2535 : 
124 – 126) และนงลักษณ์ สินสืบผล (2542 : 79) กล่าวไว้สอดคล้องกัน ดังนี้ 

     1. การพัฒนาครูช่วยพัฒนาคุณภาพและวิธีการท างานของครู ท าให้ครูมีสมรรถภาพใน
การสอน มีความรู้เพ่ิมขึน้ เข้าใจบทบาทหน้าที่และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถแก้ไข
ข้อบกพร่องให้ดีขึ้น 

     2. การพัฒนาครูช่วยท าให้เกิดการประหยัดเวลาและลดความสูญเปล่าทางวิชาการเพราะ
ครูที่ได้รับการพัฒนาจนเป็นครูที่มีคุณภาพนั้นย่อมไม่ท าสิ่งใดผิดพลาดง่าย ๆ สามารถใช้สื่อการเรียน
การสอนอย่างมีประสิทธิภาพ ท าการสอนนักเรียนได้ผลเต็มที่และตรงตามจุดประสงค์  ส่วนนักเรียนก็
มีความรู้ความสามารถตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

     3. การพัฒนาครูช่วยท าให้ครูได้เรียนรู้งานในหน้าที่ได้เร็วขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งครูที่เพ่ิง
ได้รับการบรรจุให้เข้าท างานใหม่ ๆ และครูที่ย้ายไปท าการสอนในทีท่ างานแห่งใหม่ 

     4. การพัฒนาครูช่วยแบ่งเบาหรือลดภาระหน้าที่ของผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้างานใน
สายงานต่าง ๆ เพราะครูที่ได้รับการพัฒนาอย่างดีและอย่างต่อเนื่องจะมีความเข้าใจงานการสอนและ
งานอ่ืน ๆ ได้เป็นอย่างดี 

     5. การพัฒนาครูช่วยกระตุ้นให้ครูปฏิบัติงานเพ่ือความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่การงาน
กล่าวคือ ท าให้ครูทุกคนมีโอกาสก้าวหน้าไปสู่ต าแหน่งทางการบริหารที่ดีขึน้ 

     6. การพัฒนาครู ช่วยท าให้ครูเป็นบุคคลที่ทันสมัยอยู่ เสมอ ทั้ งในด้านความรู้และ
เทคโนโลยีต่าง ๆ รวมทั้งหลักการปฏิบัติงานและเครื่องมือเครือ่งใช้ต่าง ๆ 

     พนัส หันนาคินทร์ (2526 : 36) ได้กล่าวถึงการพัฒนาบุคลากรว่า ต้องกระท าเป็นการ
ต่อเนื่องอย่างไม่มีวันจบสิ้นทั้งนี้เพ่ือเพ่ิมพูนและปรับปรุงคุณภาพของผู้ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ
อย่างเต็มที่ เพ่ือผลงานของสถาบันเอง และเพ่ือสนองความต้องการของผู้ปฏิบัติงานที่ปรารถนาจะรับ
ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานนั้น ๆ อันถือได้ว่า เป็นความต้องการพ้ืนฐานโดยทั่วไปของมนุษย์      
ทุกคน 

     กิตติมา ปรีดีดิลก (2532 : 117) อธิบายว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นกระบวนการที่ส าคัญ
ยิ่งอย่างหนึ่งของการบริหารของบุคลากรเพราะเมื่อได้เลือกสรรคนที่มีความรู้ ความสามารถเข้าไป 
ท างานแล้วเมือ่เวลาผ่านไปบรรดาความรู้ต่าง ๆ ก็ลดน้อยลงไปประกอบกับวิทยาการต่าง ๆ เจริญขึ้น 
รวมทั้งเทคนิคการท างานได้เปลี่ยนไป เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานเป็นผู้มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับ
เหตุการณ์ปัจจุบันจึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนาบุคลากร 

    งามนิจ จันทร (2536 : 15) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการพัฒนาบุคลากรไว้ว่า การ
พัฒนาบุคลากรไม่เพียงแต่จะท าให้คนมีความรู้ความสามารถและทักษะในการท างานดีขึ้ น เท่านั้นยัง
จะส่งให้ได้ผลงานสูงขึ้น ซึ่งย่อมจะน าผลส าเร็จมาสู่หน่วยงานด้วยความเป็นส่วนร่วม 
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    โดยอาจสรุปผลที่หน่วยงานได้รับจากการพัฒนาบุคลากรได้ดังนี้ 
    1. ช่วยให้ระบบวิธีการท างานมีสมรรถภาพสูงขึ้น มีการติดต่อประสานงานดีขึ้นเพราะการ

พัฒนาบุคลากรเป็นการช่วยกระตุ้นความสนใจในการท างานของบุคลากรให้มีชีวิตจิตใจรักงานและ
ท างานได้ผลมากขึ้น 

    2. เป็นวิธีการหนึ่งส าคัญที่ลดการสิ้นเปลืองของวัตถุที่ ใช้ในการปฏิบัติงานซึ่งมีผลต่อ
งบประมาณค่าใช้จ่ายในการจัดซื้อวัสดุที่ใช้ในการปฏิบัติงานให้ลดน้อยลงไปด้วย 

    3. ช่วยลดเวลาในการเรียนงานให้น้อยลง การปฏิบัติงานควรได้รับการอบรมแนะน า 
เสียก่อนเพราะจะช่วยให้สามารถปฏิบัติงานให้ได้ผลดีและทุ่นเวลามากกว่า 

    4. ช่วยแบ่งเบาภาระหน้าที่การงานของผู้บังคับบัญชาให้น้อยลงไม่ต้องเสียเวลาชี้แจง 
ในการสั่งงานทัง้ยังลดการท างานล่วงเวลาให้น้อยลง 

    5. ช่วยกระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงานท างานเพ่ือความก้าวหน้าในหน้าที่การงานของตนจาก
การศึกษาถึงความส าคัญของการพัฒนาบุคลากรตามที่กล่าวมาพอจะสรุปได้ว่า 

    การพัฒนาบุคลากรเป็นสิ่งที่มีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งในกระบวนการบริหารงาน
บุคคลสามารถท าให้บุคคลได้รับความรู้ความช านาญและทักษะเพ่ิมขึ้น สามารถที่จะติดตามวิทยาการ
และการส่งเสริมและพัฒนาทัศนคติ ความเชื่อ ค่านิยม และบุคลิกภาพให้แก่บุคคลซึ่งนอกจากจะช่วย
ให้ตนเองก้าวหน้าในหน้าที่การงานแล้วยังท าให้องค์กรหรือหน่วยงานบรรลุเป้าหมายสูงสุดอย่างมี 
ประสิทธิภาพอีกด้วยแนวคิดและหลักการพัฒนาครู 

    ส าหรับแนวคิดการพัฒนาครูในโรงเรียนนั้ น (Ubben and others. 2001 ; Owens. 
2001 ; Hoy and Miskel. 2001 ; Razik and Swanson. 2001) รวมทั้งนักวิชาการหลายท่านให้
ทัศนะที่สอดคล้องกันว่า การพัฒนาครูนอกจากจะค านึงถึงความสอดคล้องกับการเปลี่ ยนแปลงใน
บริบททางสังคมแล้วจะต้องค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงในบริบทขององค์การด้วย (Organizational 
context) นั้นคือ หากต้องการเปลี่ยนแปลงโรงเรียนให้มีลักษณะเป็นเช่นไรก็ต้องพัฒนาครูให้มี
คุณลักษณะที่ เป็นไปตามสภาพที่ต้องการนั้น ดังนั้น หากพิจารณาถึงความคาดหวังให้มีการ
เปลี่ยนแปลงในโรงเรียนจากแหล่งต่าง ๆ เช่น จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
(แก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2545) จากมาตรฐานการศึกษาและจากนโยบายแหล่งต่าง ๆ การพัฒนาครูต้อง
มุ่งให้เกิดการรับรู้และเข้าใจในการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ ทั้งด้านการบริหาร ด้านการจัดการเรียน
การสอน และด้านอื่น ๆ ตลอดจนมุ่งก่อให้เกิดทัศนคติความเชื่อ และค่านิยม ที่จะน าไปสู่การประพฤติ
ปฏิบัติตามกรอบแนวคิดของกระบวนทัศน์ใหม่เหล่านั้ นจึงจะท าให้การพัฒนาครูเป็นไปอย่าง
สอดคล้องกับสภาพการเปลี่ยนแปลงในบริบทของโรงเรียน นอกจากนี้มีผู้กล่าวถึงหลักการพัฒนา
บุคลากรไว้ดังนี้ 

    อ าไพ สุจริตกุล (2533 : 29) กล่าวถึงลักษณะของครูที่พึงปรารถนาว่า จากผลงานวิจัยที่
เกี่ยวกับคุณลักษณะของครูที่พึงปรารถนา โดยสรุปพบว่า ปัจจุบันผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาโดยทั่วไป
ยังไม่ดีพอจะต้องส่งเสริมสมรรถภาพครูให้สอนอย่างมีประสิทธิภาพ 4 ด้าน คือ 
              1. ด้านความรู้ทั้งวิชาสามัญ วิชาครู และวิชาชพีพิเศษ โดยการศึกษาเพ่ิมเติมและฝึกฝน 
อบรม 

    2. ทักษะการสอน ตลอดจนการปกครองชั้นเรียน 
    3. ด้านคุณธรรมหรือจริยธรรม 
    4. หน้าที่และการปฏิบัติงานของครู 
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    พนัส หันนาคินทร์ (2542 : 134) กล่าวถึงหลักการพัฒนาบุคลากร สรุปได้ดังนี้ 
    1. ประสิทธิภาพของโรงเรียนย่อมขึ้นอยู่กับความรู้ความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน

ประสิทธิภาพของผู้ปฏิบัติงานย่อมจะเพ่ิมขึ้นจากการที่ระบบโรงเรียนให้โอกาสแก่เขาที่จะพัฒนา
ความสามารถทีม่ีอยู่ในตัวของเขาแต่ละคน 

    2. การพัฒนาของคนนั้นเป็นกิจกรรมตั้งแต่เกิดจนถึงตาย การพัฒนาบุคลากรเป็นกิจกรรม 
ทีจ่ะต้องกระท าตั้งแต่แรกเข้าท างานจนถึงเวลาที่จะต้องออกจากงานไปตามวาระ 

    3. ระบบโรงเรียนมีหน้าที่ที่จะต้องเสริมสร้างประสบการณ์ต่าง ๆ ทั้งนี้เพ่ือเตรียมคนไปรับ
หน้าที่ใหม่และปรับปรุงที่อยู่เดิมให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น ทัง้เปน็คณะและรายบุคคลและบทบาทหน้าที่
จะต้องเพ่ิมข้ึนอยู่เสมอ 

    4. จุดประสงค์ประการแรกในการพัฒนาบุคลากรนั้น เพ่ือปรับปรุงคุณภาพของระบบ
โรงเรียนให้สูงขึ้น และในกรณีเช่นนี้ก็จ าเป็นทีจ่ะต้องท าการปรับปรุงผู้ปฏิบัติงานให้สามารถ 
ท างานสอดคล้องกัน และคุณภาพท่ีได้ระดับทัดเทียมกัน 

    5. ระบบโรงเรียนควรจะถือว่าการพัฒนาบุคคลนั้นเป็นการลงทุนรูปหนึ่งที่จะให้ผลใน
ระยะยาว นอกจากนั้นจะเป็นการสร้างเสริมประสิทธิภาพของผู้ปฏิบัติงานแล้วยังเป็นการดึงดูดให้
ปรารถนาที่ท างานอยู่กับระบบโรงเรียนนั้นมากขึ้นอันเป็นการสร้างความเป็นปึกแผ่นแน่นหนาให้แก่
ระบบโรงเรียนนั้นโดยตรง 

    กล่าวโดยสรุป จากแนวคิดของการพัฒนาครูดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า หากพิจารณาในแง่ที่
เป็นแนวคิด (Concept) ผู้บริหารจะต้องมุ่งการเน้นการพัฒนาครูและการใช้ครูให้เต็มศักยภาพและ
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน หากพิจารณาในแง่ที่ เป็นกระบวนการ (Process) ผู้บริหารจะต้อง
ก าหนดปรัชญา นโยบาย และมาตรการในการพัฒนาครูที่ สอดคล้องกับบริบทที่ พึงประสงค์ของ
โรงเรียน สอดคล้องกับกระบวนทัศน์ใหม่ที่คาดว่าจะส่งผลต่อบริบทขององค์การในลักษณะ ดังกล่าว 
ทั้งใน เรื่องของการบริหารเพ่ือความมีประสิทธิผลของโรงเรียน การจัดโครงสร้างองค์การการจูงใจ 
การตัดสินใจ การใช้ภาวะผู้น า การบริหารเพ่ือการเปลี่ยนแปลง การสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศ
องค์การและการบริหารหลักสูตรและการสอน เป็นต้น ส าหรับกระบวนทัศน์ใหม่ที่ส าคัญในการพัฒนา
ครูในปัจจุบัน คือ มุ่งการพัฒนาครูเพ่ือให้ส่งผลดีต่อนักเรียนเป็นส าคัญมุ่งการพัฒนาครูเพ่ือให้เกิดการ
รับรู้ เข้าใจ และตระหนักถึงการน าไปใช้เพ่ือพัฒนาอย่างเป็นระบบทั้งหลักสูตร วิธีการสอน หรือการ
ประเมินผล ไม่พัฒนาอย่างแยกส่วนเพียงเรื่องใดเรื่องหนึ่งและมุ่งการพัฒนาครูโดยใช้รูปแบบการ
พัฒนาครูด้วยตนเอง ให้ครูเป็นผู้กระท า (Active) และสร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้นมาด้วย
ครูเอง ไม่เน้นรูปแบบการพัฒนาแบบดั่งเดิมซึ่งเน้นการพัฒนาครูแบบเป็นผู้รับหรือเป็นผู้ถูกกระท า 
(Passive) แบบที่ต้องอาศัยผู้ เชี่ยวชาญจากภายนอก แบบที่ เกิดการเรียนรู้โดยผู้ อ่ืนเป็นหลัก 
นอกจากนี้ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์หน่วยงานควรค านึงถึงความต้องการของ
หน่วยงาน ความต้องการของบุคลากร และควรจัดด าเนินการอย่างต่อเนื่องทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 
         2.5 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องสมรรถนะครู 
     สุกัญญา ทองนาค (2555) ได้พัฒนาแบบทดสอบสมรรถนะนักศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพ
ครูแบบ พหุมิติที่มีการตรวจให้คะแนนแบบพหุวิภาค การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) พัฒนา
แบบทดสอบสมรรถนะนักศึกษาคณะครุศาสตร์ตามมาตรฐานวิชาชีพครู แบบพหุมิติที่มีการตรวจให้
คะแนนแบบพหุวิภาค 2) ตรวจสอบคุณภาพของแบบทดสอบสมรรถนะนักศึกษาคณะ ครุศาสตร์ตาม
มาตรฐานวิชาชีพครู แบบพหุมิติที่มีการตรวจให้คะแนนแบบพหุวิภาค และ 3) พัฒนาเกณฑ์การผ่าน
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ขั้นต่ าในของการทดสอบสมรรถนะนักศึกษาคณะครุศาสตร์ตามมาตรฐานวิชาชีพครูแบบพหุมิติที่มีการ
ให้คะแนนแบบพหุวิภาค กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ นักศึกษาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ ที่
ก าลังศึกษาระดับชั้นปีที่ 4 และ 5 ปีการศึกษา 2554 ของสถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐบาล 11 
สถาบัน จ านวน 2,108 คน ได้มาจากการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัยคือ
แบบทดสอบสมรรถนะนักศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพครูแบบ  พหุมิติ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูป SPSS for Window ,โปรแกรม Microsoft Office Excel, โปรแกรม ConQuest และ
โปรแกรม LISREL ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 1. แบบทดสอบสมรรถนะนักศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพครู
แบบพหุมิติที่พัฒนาขึ้นมีจ านวน 125 ข้อ วัดสมรรถนะ 3 ด้าน คือ ด้านความรู้-คิด ด้านทักษะและ
ความสามารถ และด้านคุณลักษณะ มีความเที่ยงโดยการวิเคราะห์พหุมิติ (EAP reliability) เท่ากับ 
0.8381 , 0.8803 และ 0.7875 ตามล าดับ และมีความตรงเชิงโครงสร้างโดยโมเดลการวัดสมรรถนะ
นักศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพครูแบบพหุมิติภายในข้อมีความเหมาะสมมากกว่าแบบเอกมิติรวม 
(Deviance statistic ของโม เดลพหุ มิ ติ ภ ายในข้ อ  =  600 ,980 .415 ,โม เดล เอกมิ ติ รวม  = 
601,194.566) และเหมาะสมมากกว่าแบบเอกมิติแยกตามมิติ (AIC ของโมเดลพหุมิติภายในข้อ 
=601,992.415 , โมเดลเอกมิติแยกตามมิติ=602,993.114) และโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์มีค่าสถิติไคสแควร์ เท่ากับ 58.46 df=44,p=0.071),GFI=0.999,AGFI=0.995,RMR=0.041 
และRMSEA=0.012 2. เกณฑ์การผ่านขั้นต่ าส าหรับการตัดสินสมรรถนะนักศึกษาตามมาตรฐาน
วิชาชีพครูแบบพหุมิติ ในแต่ละด้านจากการก าหนดโดยผู้เชี่ยวชาญทางวิชาชีพครู พบ ว่า ด้าน
สมรรถนะด้านความรู้-คิด ด้านทักษะความสามารถ และด้านคุณลักษณะ ต้องได้คะแนนร้อยละขั้นต่ า 
คือ ร้อยละ 65, ร้อยละ 60 และ ร้อยละ 60 ตามล าดับ ส าหรับการพิจารณาคะแนนรวมทั้งฉบับ ต้อง
ได้คะแนนขั้นต่ า คือ ร้อยละ 60 
     ธัญญรัศม์ จอกสถิตย์ พัชรินทร์ ชมพูวิเศษ และจตุภูมิ เขตจัตุรัส (2560) ได้พัฒนา
รูปแบบการประเมินสมรรถนะนักศึกษาปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค 
เพ่ือพัฒนารูปแบบการประเมินสมรรถนะนักศึกษาปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาและ เพ่ือประเมิน
คุณภาพของรูปแบบการประเมินสมรรถนะนักศึกษาปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา กระบวนการ
วิจัยใชระเบียบวิธี วิจัยและพัฒนา แบงเปน 2 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 การสรางและพัฒนารูปแบบการ
ประเมินสมรรถนะนักศึกษาปฏิบัติการสอน ในสถานศึกษา ระยะที่ 2 การทดลองใชและประเมิน
คุณภาพของรูปแบบการประเมินสมรรถนะนักศึกษาปฏิบัติการสอนในสถาน ศึกษา กลุมตัวอยางที่ใช
ในการวิจัยครั้งนี้ เปนนักศึกษาปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาชั้นปที่ 5 ภาคปกติ คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี จ านวน 11 สาขาวิชา สาขาละ 4-5 คน จ านวน 50 คน ปฏิบัติการสอน
ในสถานศึกษาในภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2557 ครูพ่ีเลี้ยง จ านวน 50 คน อาจารยนิเทศ จ านวน 
11 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ประกอบดวย 1) ชุด เครื่องมือประเมินสมรรถนะนักศึกษาปฏิบัติการ
สอนในสถานศึกษา 2) คูมือการใชรูปแบบการประเมิน 3) แบบประเมินความ พึงพอใจตอการใช
รูปแบบการประเมิน วิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และการวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัยโดยสรุป 1) รูปแบบการประเมินสมรรถนะนักศึกษาปฏิบัติการ
สอนในสถานศึกษาที่พัฒนาขึ้น ตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภาดานความรูและประสบการณวิชาชีพ       
แบงการประเมินเปน 3 ระยะคือ 1) การประเมินกอน ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 2) การประเมิน
ระหวางการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 3) การประเมินหลังปฏิบัติการสอนใน สถานศึกษา         
ผูประเมินประกอบดวย ครูพี่เลี้ยง อาจารยนิเทศรวมกันประเมิน มีวัตถุประสงคเพ่ือประเมินสมรรถนะ
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นักศึกษา ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา และเพ่ือน าผลประเมินสมรรถนะไปใชในการพัฒนาคุณภาพ
ส าหรับนักศึกษาครู รูปแบบที่พัฒนา ขึ้น ประกอบดวย 5 องคประกอบ ดังนี้ 1) วัตถุประสงคการ
ประเมินสมรรถนะนักศึกษาปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาตาม มาตรฐานดานความรูและมาตรฐาน
ประสบการณวิชาชีพครูที่คุรุสภาก าหนด 2) สิ่งที่มุงประเมิน 3) วิธีการและเครื่องมือประเมิน          
4) เกณฑและการตัดสินผลการประเมิน 5) การน าผลการประเมินไปใช โดยใชการตัดสินแบบอิงเกณฑ   
รอยละ 80 ในทุกมาตรฐาน เพ่ือรับรองการผานประสบการณวิชาชีพครู 2) ผลการประเมินคุณภาพ
ของรูปแบบการประเมินสมรรถนะนักศึกษาปฏิบัติการ สอนในสถานศึกษา พบวา โดยภาพรวม
รูปแบบการประเมินทั้ง 4 มาตรฐาน มีคุณภาพอยูในระดับมากและเมื่อพิจารณาเปน รายดาน คือ     
1) มาตรฐานดานความเปนประโยชน 2) มาตรฐานดานความเปนไปได 3) มาตรฐานดานความ
เหมาะสม 4) มาตรฐานดาน ความถูกตอง พบวาทั้ง 4 ดาน มีระดับผลการประเมินอยูในระดับมาก   
ทุกดาน 
     อริสา นพคุณ บรรจบ บุญจันทร์ และสุวิมล ตั้งประเสริฐ (2561) ได้การพัฒนาสมรรถนะ
ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  การวิจัยครั้งนี้            
มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและความต้องการพัฒนาสมรรถนะครู สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1-7 2) เพ่ือสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูใน
ศตวรรษที่ 21 3) เพ่ือประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ออกแบบการวิจัย
แบ่งเป็น 3 ระยะคือ ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและความต้องการพัฒนาสมรรถนะครูใน
ศตวรรษที่ 21 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาความต้องการพัฒนาสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ระยะที่ 3 
การประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบ
สมรรถนะครูตามแนวคิดเชิงทฤษฎีพบว่ามี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1.1) การพัฒนาหลักสูตร 1.2) การ
พัฒนาผู้เรียน 1.3) การวัดและประเมินผลการศึกษา 1.4) นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทาง
การศึกษา 1.5) การจัดการเรียนรู้ และ 1.6) การพัฒนาตนเองและวิชาชีพความต้องการพัฒนา
สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ส่วน
ใหญ่อยู่ในระดับมากและมากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
สารสนเทศทางการศึกษารองลงมา คือ การจัดการเรียนรู้ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การ
พัฒนาหลักสูตร 2) รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 มีองค์ประกอบ 6 ส่วน ได้แก่ 
2.1) หลักการ 2.2) จุดมุ่งหมาย 2.3) โครงสร้างของหลักสูตร 2.4) เนื้อหาของหลักสูตร 2.5) 
กระบวนการฝึกอบรม 2.6) การวัดและประเมินผลการฝึกอบรมพบว่า ความถูกต้องของรูปแบบการ
พัฒนาสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวม อยู่ในระดับ มาก ความเหมาะสมของรูปแบบการ
พัฒนาสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวม อยู่ในระดับ มาก เช่นเดียวกัน 3) การประเมิน
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 พบว่า ความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวม อยู่ในระดับ มาก และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการ
พัฒนาสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวม อยู่ในระดับ มาก เช่นเดียวกัน 
     ชนะศึก โพธิ์นอก และเกียรติสุดา ศรีสุข (2561) ได้พัฒนารูปแบบการประเมินสมรรถนะ
ครูที่ส่งเสริมทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น การ
วิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ (1) เพ่ือสังเคราะห์สมรรถนะครูที่ส่งเสริมทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมใน
ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น (2) เพ่ือสร้างและพัฒนารูปแบบการประเมิน
สมรรถนะครูที่ส่งเสริมทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
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ตอนต้น และ (3) เพ่ือตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการประเมินสมรรถนะครูที่ส่งเสริมทักษะการเรียนรู้
และนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น ขั้นตอนการด าเนินการวิจัยมี 3 
ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การสังเคราะห์สมรรถนะครูที่ส่งเสริมทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมใน
ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน ชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น แหล่งข้อมูลได้แก่ (1) เอกสาร ต ารา บทความ
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (2) ผู้เชี่ยวชาญที่ใช้ในการพิจารณาความสอดคล้องและประเมินความ
เหมาะสมของสมรรถนะครูที่ส่งเสริมทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาตอนต้น จ านวน 9 คน ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบการประเมินสมรรถนะครู
ที่ส่งเสริมทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 
แหล่งข้อมูลได้แก่ (1) ผู้เชี่ยวชาญที่ใช้ในสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการวัดและประเมิน
สมรรถนะครู และประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการประเมินสมรรถนะครู จ านวน 9 คน (2) 
ผู้บริหาร ครู ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ .) หรือ องค์การ
ปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท) จ านวน 24 คน ใช้ในการทดลองใช้รูปแบบการประเมินสมรรถนะครูก่อน
การทดลองใช้จริงขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการประเมินสมรรถนะครูที่ส่งเสริมทักษะ
การเรียนรู้และนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น แหล่งข้อมูลได้แก่
ผู้บริหาร และครู ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) และองค์การ
ปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท) จ านวนทั้งหมด 72 คน ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะครูที่ส่งเสริมทักษะ
การเรียนรู้และนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น มีจ านวน 5 ด้าน 13 
ตัวบ่งชี้ 52 พฤติกรรมบ่งชี้ ผลการประเมินความเหมาะสมของสมรรถนะครูโดยภาพรวมมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.19 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.70 รูปแบบ
การประเมินสมรรถนะครูที่ส่งเสริมทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาตอนต้น ประกอบด้วย (1) เป้าหมายของการประเมิน (2) สิ่งที่มุ่งประเมิน (3) การ
ด าเนินการประเมิน (4) การให้คะแนน การประมวลผล การแปลผล และการตัดสินผลการประเมิน 
(5) การรายงานผลและการน าผลการประเมินไปใช้ ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการ
ประเมินสมรรถนะครู ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญมีความเหมาะสมทั้ง 4 ด้ านอยู่ในระดับมาก
และผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด 3. ผลการตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการประเมินสมรรถนะครู พบว่า (1)    
ตัวบ่งชี้และเกณฑ์การประเมินในรูปแบบการประเมินสมรรถนะครู เมื่อน าไปประเมินครูในโรงเรียน
ขนาดเล็ก กลาง และใหญ่ มีความเที่ยงตรงเชิงสภาพ (2) ดัชนีความสอดคล้องระหว่างผู้ประเมิน (RAI) 
ทั้งฉบับมีค่าเท่ากับ 0.89 และ (3) ความเหมาะสมของรูปแบบการประเมินสมรรถนะครู ตามความ
คิดเห็นของผู้บริหาร ครูในโรงเรียนที่ทดลองใช้รูปแบบการประเมินสมรรถนะครู มีความเหมาะสมทั้ง 
4 ด้านอยู่ในระดับมากและผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนด 
     มัลลิกา จอมจันทร์กานต์ (2561) ได้พัฒนาสมรรถนะครูมัธยมศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือศึกษาการพัฒนาสมรรถนะครูมัธยมศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน 
และมีวัตถุประสงค์เฉพาะคือ 1. เพ่ือศึกษาสมรรถนะครูมัธยมศึกษา วิธีการพัฒนาสมรรถนะครู
มัธยมศึกษา และกระบวนการพัฒนาสมรรถนะครูมัธยมศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน 2. เพ่ือสร้างและ
ตรวจสอบการพัฒนาสมรรถนะครูมัธยมศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน และ 3. เพ่ือประเมินความเป็นไป
ได้และความเป็นประโยชน์ของการพัฒนาสมรรถนะครูสู่ประชาคมอาเซียน มีขั้นตอนการวิจัย 2 
ขั้นตอนคือ ขั้นตอนที่ 1 การสร้างและตรวจสอบแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูมัธยมศึกษาสู่
ประชาคมอาเซียน โดยประยุกต์ใช้เทคนิคการวิจัยแบบ EDFR และก าหนดเป็น 3 ขั้นตอนย่อยได้แก่ 
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ขั้นตอนที่ 1.1 การสร้างและการพัฒนาสมรรถนะครูมัธยมศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ประยุกต์ใช้
เทคนิคการวิจัยแบบ EDFR น ากรอบแนวคิดที่ได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สร้าง
แบบสัมภาษณ์ผู้ เชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน เพ่ือน าไปสรุปเป็น (ร่าง) การพัฒนาสมรรถนะครู
มัธยมศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ขั้นตอนที่  1.2 การตรวจสอบ (ร่าง) การพัฒนาสมรรถนะครู
มัธยมศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ประยุกต์ใช้เทคนิคการวิจัยแบบ EDFR โดยใช้แบบสอบถาม
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 17 ท่าน รอบที่ 1 ขั้นตอนที่ 1.3 การตรวจสอบ (ร่าง) ) การพัฒนาสมรรถนะครู
มัธยมศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ประยุกต์ใช้เทคนิคการวิจัยแบบ EDFR โดยใช้แบบสอบถาม
ผู้เชี่ยวชาญกลุ่มเดิม จ านวน 17 ท่าน รอบที่ 2 ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ของการพัฒนาสมรรถนะครูสู่ประชาคมอาเซียน โดยใช้แบบสอบถามความคิดเห็นจากครู
มัธยมศึกษาจ านวน 322 คน ผลการวิจัยพบว่า 1. การสร้างและการตรวจสอบการพัฒนาสมรรถนะครู
สู่ประชาคมอาเซียน สมรรถนะครูมัธยมศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ประกอบด้วย สมรรถนะ 3 ด้าน 
17 สมรรถนะ (168 ตัวชี้วัด) ได้แก่ 1. ด้านความรู้ จ านวน 5 สมรรถนะ 2. ด้านทักษะ จ านวน 7 
สมรรถนะ 3. ด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล จ านวน 5 สมรรถนะ วิธีการพัฒนาสมรรถนะครูมัธยมศึกษา
ที่เหมาะสม ประกอบด้วย 6 วิธีการ (99 ตัวชี้วัด) ได้แก่ 1) การสร้างเครือข่าย 2) การใช้ เทคโนโลยี 
สารสนเทศ และนวัตกรรม     3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4) ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 5) การ
เรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน 6) การจัดการความรู้ 3. กระบวนการพัฒนาสมรรถนะครูมัธยมศึกษาสู่
ประชาคมอาเซียนประกอบด้วย 5 ขั้นตอน (18 ตัวชี้วัด) ได้แก่ ขั้นที่ 1: การศึกษาความต้องการการ
ในการพัฒนาความเป็นประโยชน์ของการบุคลากร ขั้นที่ 2 : การก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์
ของการพัฒนาบุคลากร ขั้นที่ 3: การออกแบบโปรแกรม/หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร ขั้นที่ 4: การ
ด าเนินงานตามโปรแกรมการพัฒนาบุคลากร ขั้นที่ 5: การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 2. ความ
เป็นไปได้และพัฒนาสมรรถนะครูมัธยมศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนอยู่ในระดับมาก 
     จากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะครู พบว่า มีประเด็นที่ท าวิจัยมาแล้วประกอบด้วย 
การพัฒนาแบบทดสอบสมรรถนะ  รูปแบบการประเมินสมรรถนะ และขั้นตอนในการพัฒนา
สมรรถนะ กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย นักศึกษาครู  นักศึกษาที่ฝึกสอนในสถานศึกษา  ครูผู้สอนใน
ระดับประถมศึกษา และมัธยมศึกษา  ส่วนกรอบแนวคิดสมรรถนะที่น ามาใช้ ประกอบด้วย สมรรถนะ
ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู  และสมรรถนะในศตวรรษท่ี 21  

    2.6 ความสัมพันธ์ระหว่างมาตรฐานประสบการณ์วิชาชีพของคุรุสภา กับ สมรรถนะ
ครูอาเซียน 
               หลังจากผู้แทนขององค์กรที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพครูในกลุ่มประเทศอาเซียน ได้มีการ
ประชุมร่วมกัน และได้ก าหนด Southeast Asia Teacher  Competency Framework (SEA-TCF)  
(The Teachers’ Council of Thailand. 2018 : 7-16) กรอบสมรรถนะครูอาเซี ยน  4  มิ ติ 
ประกอบด้วย 1) การรู้และเข้าใจสิ่งที่สอน  2) การช่วยเหลือการเรียนรู้ 3) การมีส่วนร่วมของชุมชน 
และ 4) การเป็นครูที่ดีทุกวัน นั้น  คณะกรรมการคุรุสภา (2562 : 10-14) ได้มีการออกประกาศ เรื่อง 
รายละเอียดของมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพครู ตามข้อบังคับของคุรุสภาว่าด้วย
มาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ซึ่งได้ก าหนดมาตรฐานประสบการณ์วิชาชีพ สาระการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ และการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 3 สมรรถนะ ประกอบด้วย 1) การปฏิบัติ
หน้าที่ครู 2) การจัดการเรียนรู้ และ 3) ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน ซึ่งจะเห็นว่าทิศทางใน
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การพัฒนาคุณลักษณะของนักศึกษาวิชาชีพครู เป็นไปแนวทางเดียวกันและมีความสัมพันธ์ กัน 
รายละเอียดดังตารางที่ 2.2  
 
ตารางท่ี 2.2 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ตาม 
                มาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา และสมรรถนะครูอาเซียน 
สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา สมรรถนะครูอาเซียน 

ด้านที่ 1  การปฏิบัติหน้าที่ครู  
ประกอบด้วย การพัฒนานักเรียนด้วยความรู้ 
การจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน 
การดูแลเอาใจใส่นักเรียน การสร้างแรงบันดาล
ใจให้ผู้เรียน ส่งเสริมผู้เรียนให้เป็นผู้สร้าง
นวัตกร เป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม 
เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 

ด้านที่ 1 การรู้และเข้าใจสิ่งที่สอน ประกอบด้วย 
การมีองค์ความรู้ของสิ่งที่สอนให้กว้างขึ้นและ   
ลึกขึ้น การเข้าใจแนวทางนโยบาย และหลักสูตร
การศึกษา และการรู้ทันเหตุการณ์ณ์กับการ
พัฒนาท้องถิ่น เขตพ้ืนที่ ประเทศ และระดับโลก 
ด้านที่ 4 การเป็นครูที่ดีทุกวัน ประกอบด้วย 
รู้จักตนเองและผู้อ่ืน การฝึกฝนคุณธรรมในชีวิต
และในการท างานของตนเอง และการฝึกการ
สอนให้เชี่ยวชาญ 

ด้านที่ 2 การจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
สามารถจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ จัดการเรียนการสอนโดย
การบูรณาการความรู้และศาสตร์การสอนได้ 
ประยุกต์ใช้สื่อและเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน สามารถท างาน
เป็นทีมร่วมกับผู้อ่ืนเพื่อพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ได้อย่างสร้างสรรค์  และดูแล ช่วยเหลือ 
พัฒนาผู้เรียน ตามศักยภาพ 

ด้านที่ 2 การช่วยเหลือการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
การรู้จักนักเรียน การใช้กลวิธีการสอนและกลวิธี
การเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ และการประเมินและ
สะท้อนกลับข้อมูลด้านการเรียนรู้ของนักเรียน 

ด้านที่ 3 ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและ
ชุมชน ประกอบด้วย ส่วนร่วมในการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน 
เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน สามารถอยู่
ร่วมกับชุมชนบนพื้นฐานความแตกต่างทาง
วัฒนธรรมได้ มีความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
ผู้ปกครองและชุมชน และน าองค์ความรู้     
ภูมิปัญญาในชุมชนมาเป็นส่วนหนึ่งของการ
จัดการเรียนการสอน 

ด้านที่ 3 การมีส่วนร่วมของชุมชน 
ประกอบด้วย การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและ
ผู้ดูแล  การมีส่วนร่วมของชุมชนเพื่อช่วยเหลือ
นักเรียนในการเรียนรู้ และการส่งเสริมสนับสนุน 
การเคารพด้านความแตกต่าง  

  
              จากตารางที่ 2.2 พบว่า สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา ด้านที่ 1 การปฏิบัติ
หน้าที่ครู มีความสัมพันธ์กับ สมรรถนะครูอาเซียน ด้านที่ 1 การรู้และเข้าใจสิ่งที่สอน และด้านที่ 4 
การเป็นครูที่ดีทุกวัน   ส่วนสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา ด้านที่ 2 การจัดการเรียนรู้ มี
ความสัมพันธ์กับ สมรรถนะครูอาเซียน ด้านที่ 2 การช่วยเหลือการเรียนรู้  และสมรรถนะตาม
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มาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา ด้านที่ 3 ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน มีความสัมพันธ์กับ
สมรรถนะครูอาเซียน ด้านที่ 3 การมีส่วนร่วมของชุมชน  
    
3. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการสมรรถนะครูอาเซียน 
 

    จากการศึกษาเอกสารและบทความงานวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับ
ปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูอาเซียน ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2554-2559  จ านวน 12 เรื่อง รายละเอียดแต่ละ
งานวิจัยมีดังนี้ 
              สุรเดช อนันตสวัสดิ์ (2554) ได้ศึกษาโมเดลเชิงสาเหตุและผลของสมรรถนะของครู สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูมีหลายปัจจัย 
เช่น ปัจจัยภูมิหลังของครู ได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพ วุฒิการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ ประสบการณ์การ
ท างาน ประสบการณ์การอบรม จ านวนเวลาการสอน จ านวนนักเรียนต่อห้อง เจตคติต่ออาชีพครู 
ปัจจัยแรงจูงใจ ได้แก่ การรับรู้ความสามารถของตน การได้รับการยอมรับ ความก้าวหน้าในหน้าที่  
การงาน การได้รับชื่อเสียงทางวิชาการ ความมั่นคงในงาน เงินเดือน และปัจจัยด้านองค์กร ได้แก่ 
ภาวะผู้น าของผู้บริหาร นโยบายการบริหาร การควบคุมบังคับบัญชา ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ การได้รับการสนับสนุนทางสังคม การเสริมสร้างอ านาจการ
ท างาน    
              เบญจวรรณ อินต๊ะวงศ์ (2554) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูสายผู้สอน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์  เขต 2 โดยรวมพบว่า ครูสายผู้สอน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์เขต 2 มีระดับความคิดเห็นด้านปัจจัยที่ส่งผลต่อ
สมรรถนะครูสายผู้สอนอยู่ในระดับมาก และมีสมรรถนะอยู่ในระดับสูง โดยมีองค์ประกอบของ
สมรรถนะครู คือ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน การบริการที่ดี การรับรู้ความสามารถของตน 
การท างานเป็นทีม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
การพัฒนาผู้เรียน การบริหารจัดการชั้นเรียน การวิเคราะห์ สังเคราะห์และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
ภาวะผู้น าครู และการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชน 
              วิไลวรรณ จันน้ าใส (2555) ได้ศึกษาปัจจัยที่สัมพันธ์กับสมรรถนะการวิจัยในชั้นเรียนของ
ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 โดยรวมพบว่า 1) ปัจจัยที่สัมพันธ์กับ
สมรรถการวิจัยในชั้นเรียนของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ได้แก่ ปัจจัยด้าน
ลักษณะบุคคล ด้านความรู้การวิจัยในชั้นเรียน ทัศนคติต่อการวิจัยในชั้นเรียน แรงจูงใจในการวิจัยชั้น
เรียน ที่มีต่อการวิจัยในชั้นเรียนของครูมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม ด้าน
นโยบายและการสนับสนุน ที่มีต่อการวิจัยในชั้นเรียนของครูมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และนโยบาย
และการสนับสนุนมีความสัมพันธ์ในทางบวก กับสมรรถนะการวิจัยในชั้นเรียน อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 

    ธิดารัตน์  โสภา (2556) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะการปฏิบัติงานของครู
ปฏิบัติการสอนตามการรับรู้ของครูวิทยาลัยเทคโนโลยีวิศวกรรม บริหารธุรกิจ โดยพบว่า ปัจจัยที่
ส่งผลต่อสมรรถนะการปฏิบัติงานของครูปฏิบัติการสอนตามการรับรู้ของครูวิ ทยาลัยเทคโนโลยี
วิศวกรรม บริหารธุรกิจ ได้แก่ ปัจจัยด้านการน านโยบายสู่การปฏิบัติ และปัจจัยด้านแรงจูงใจในการ
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ปฏิบัติงาน มีอิทธิพลทางตรงต่อสมรรถนะการปฏิบัติงานของครูปฏิบัติการสอน อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 
              สมปอง พิพิธภัณฑ์ (2556) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูตามทัศนะของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยพบว่า ปัจจัย
ด้านสภาพแวดล้อม เมื่อแยกตามสมรรถนะครู ปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจ าสายงานของครู อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนปัจจัยด้านบุคคล ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ และปัจจัยย่อยในปัจจัยที่ส่งผลต่อ
สมรรถนะครู  พบว่า ความสามารถ ประสบการณ์  บรรยากาศ ในการท างาน  การจัดการ 
สภาพแวดล้อมในการท างาน สภาพแวดล้อมทางสังคม เครื่องมือเครื่องใช้ในการท างาน และสภาพ
การท างานในองค์การ มีอิทธิพลร่วมกันต่อสมรรถนะครู โดยส่งผลทางบวกต่อสมรรถนะครู อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สามารถท านายสมรรถนะครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ได้ร้อยละ 59.2 
     พูนสุข อุดม (2558) ได้ศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุและผลกระทบต่อการพัฒนาสมรรถนะของ
ครูในภาคใต้ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพด้านกระบวนการพัฒนาการจัดการเรียนรู้  โดยพบว่า ภาระ
งานของครู การการรับรู้ความสามารถของตนเอง แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของครู ความพร้อมด้านวิชาการ
ของสถานศึกษา บรรยากาศวิชาการของสถานศึกษา และความพร้อมของนักเรียน มีความสัมพันธ์
ทางบวกกับสมรรถนะด้านกระบวนการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 และปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาสมรรถนะของครูในภาคใต้ 1) ด้านการสร้าง
และพัฒนาหลักสูตรและด้านการจัดการชั้นเรียน มากท่ีสุด คือ การรับรู้ความสามารถของตนมีอิทธิพล
ทางอ้อมต่อสมรรถครูโดยผ่านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของครู รองลงไป คือ ประสบการณ์ในการสอน แต่
ภาระงานของครูไม่ส่งผลกระทบ 2) ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมากที่สุด 
คือ การพัฒนาตนเองของครู รองลงไป คือ ประสบการณ์ในการสอน และภาระงานของครู 
              นฤติย์ร าภา ทรัพย์ไพบูรณ์ (2559) ได้พัฒนาตัวแบบการเสริมสร้างสมรรถครูปฐมวัย 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยพบว่า สมรรถนะหลักที่ได้รับอิทธิพลทางตรงจากการพัฒนา 
รองลงมาคือ การพัฒนาตนเอง โดยการฝึกอบรมมีอิทธิพลต่อสมรรถนะหลักในทางผักผันตัวแปรเชิง
สาเหตุทั้งหมดนี้อธิบายสมรรถนะหลักได้ร้อยละ 64 ส่วนสมรรถนะในงานได้รับอิทธิพลทางตรงจาก
สมรรถนะหลัก รองลงมา การการรับรู้ความสามารถของตน และสมรรถนะในงานยังได้รับอิทธิพล
ทางอ้อมจากการพัฒนา รองลงมาคือ การฝึกอบรมมีอิทธิพลต่อสมรรถนะในงานในทางผกผัน ตัวแปร
เชิงสาเหตุทั้งหมดนี้อธิบายสมรรถในงานได้ร้อยละ 80 

    กรุณา โถชารี (2559) ได้ศึกษารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผล
ต่อสมรรถนะครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดย
พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ได้แก่ ปัจจัยส่วนบุคคล โดยมีเฉพาะอิทธิพลทางตรงในทางบวก เท่ากับ 0.20 
ส่งผลให้มีอิทธิพลโดยรวมในทางบวก เท่ากับ 0.54 รองลงมา คือ ปัจจัยจิตจริยธรรมมีอิทธิพลทางตรง
ในทางบวก เท่ากับ 0.28 มีอิทธิพลโดยอ้อมในทางบวก เท่ากับ 0.16 และส่งผลให้มีอิทธิพลรวมใน
ทางบวกเท่ากับ 0.44 ล าดับต่อมา คือ ปัจจัยบรรยากาศองค์การ โดยมีอิทธิพลทางตรงในทางบวก 
เท่ากับ 0.15 และมีอิทธิพลทางอ้อมในทางบวก เท่ากับ 0.19 ซึ่งส่งผลให้มีอิทธิพลรวมในทางบวก
เท่ากับ 0.34 ล าดับต่อมา คือ ปัจจัยความผูกพันต่อองค์การ ซึ่งมีอิทธิพลทางตรงในทางบวก เท่ากับ 
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0.25 และมีอิทธิพลรวมในทางบวก เท่ากับ 0.25 และในล าดับสุดท้าย ปัจจัยทัศนคติต่อวิชาชีพ ซึ่งมี
อิทธิพลทางตรงในทางบวก เท่ากับ 0.11 และมีอิทธิพลทางอ้อมในทางบวก เท่ากับ 0.07 ส่งผลให้มี
อิทธิพลรวมในทางบวก เท่ากับ 0.18  

    วันเพ็ญ นันทะศรี (2559) ได้ศึกษาโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างปัจจัยที่ส่งผลต่อ
คุณลักษณะความเป็นครูวิชาชีพในศตวรรษที่ 21 โดยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณลักษณะความเป็นครู
วิชาชีพในศตวรรษที่ 21 โดยเรียงล าดับค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) อิทธิพล
ทางตรง  3 ปัจจัย คือ ปัจจัยด้านเจตคติต่อวิชาชีพครู  ปัจจัยด้านคุณลักษณะของอาจารย์ผู้สอนและ
ปัจจัยด้านการรับรู้ความสามารถของตน 2) อิทธิพลทางอ้อม 5  ปัจจัย คือ ปัจจัยด้านภูมิหลังส าหรับ
นักศึกษามีอิทธิพลทางอ้อมผ่านตัวแปรปัจจัยด้านเจตคติต่อวิชาชีพครูและปัจจัยด้านการรับรู้
ความสามารถของตน ปัจจัยด้านภูมิหลังส าหรับนักศึกษามีอิทธิพลทางอ้อมผ่านตัวแปรปัจจัยด้านการ
รับรู้ความสามารถของตน ปัจจัยด้านการบริหารหลักสูตรมีอิทธิพลทางอ้อมผ่านตัวแปรปัจจัยด้าน
คุณลักษณะของอาจารย์ผู้สอนและปัจจัยด้านการรับรู้ความสามารถของตน ปัจจัยด้านแรงจูงใจใฝ่
สัมฤทธิ์มี อิทธิพลทางอ้อมผ่านตัวแปรปัจจัยด้านเจตคติต่อวิชาชีพครูและปัจจัยด้านการ รับรู้
ความสามารถของตน ปัจจัยด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์มีอิทธิพลทางอ้อมผ่านตัวแปรปัจจัยด้านเจตคติต่อ
วิชาชีพครู และปัจจัยด้านเจตคติต่อวิชาชีพครูมีอิทธิพลทางอ้อมผ่านตัวแปรปัจจัยด้านการรับรู้
ความสามารถของตนเอง 3) อิทธิพลรวม 5 ปัจจัย คือ ปัจจัยด้านภูมิหลังส าหรับนักศึกษา ปัจจัยด้าน
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ปัจจัยด้านเจตคติต่อวิชาชีพครู ปัจจัยคุณลักษณะของอาจารย์ผู้สอนและปัจจัย
ด้านการรับรู้ความสามารถของตนเอง 

    จ านงค์ แจ่มจันทรวงศ์ (2560) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูผู้สอนส าหรับ
นักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตสาขาวิชาชีพครู วิทยาลัยเชียงราย โดยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผล
ต่อสมรรถนะครูผู้สอนส าหรับนักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตสาขาวิชาชีพครู วิทยาลัย
เชียงราย ได้แก่ ปัจจัยการสนับสนุนจากสังคม ปัจจัยด้านการบริหารหลักสูตร ปัจจัยแรงจูงใจใฝ่
สัมฤทธิ์ ปัจจัยทัศนคติต่อการประกอบวิชาชีพครู  และปัจจัยลักษณะงานที่ปฏิบัติส่งผลต่อสมรรถนะ
ครูผู้สอน ส าหรับนักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครูวิทยาลัยเชียงราย อย่าง
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีค่า สัมประสิทธ์สหสัมพันธ์พหุคูณในการท านายเท่ากับ 0.781 มี
ประสิทธิภาพการท านาย ร้อยละ 61.0 และความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการท านาย 0.286 

    Felix Kayode Olakulehin (2010) ได้ศึกษาได้ศึกษาปัจจัยที่ ส่ งผลต่อสมรรถนะ
นักศึกษาใบประกอบวิชาชีพครู ที่เรียนรู้จากการศึกษาทางไกลในประเทศไนจีเรีย โดยพบว่า ปัจจัยที่
ส่งผลต่อสมรรถนะนักศึกษาใบประกอบวิชาชีพครู ได้แก่ นโยบายและการบริหารจัดการ และการ
บริหารหลักสูตรส่งผลต่อสมรรถนะนักศึกษาใบประกอบวิชาชีพครูอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 

    Izaak Hendrik Wenno (2013) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูฟิสิกส์ในอ าเภอซี
ราม จังหวัดมาลูกู โดยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถครูฟิสิกส์ ได้แก่ ความคิดสร้างสรรค์ของครู 
ความสนใจในการท างานของครู เจตคติต่อวิชาครู ค่าตอบแทน หลักสูตร ภาวะผู้น า วัฒนธรรม และ
อุปกรณ์การเรียนการสอน มีความสัมพันธ์ อย่างนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อธิบายความ
แปรปรวนได้ได้ร้อยละ 37.27 

    ผลการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูอาเซียน
เพ่ือใช้ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ แสดงรายละเอียดดังตารางที่ 2.3 
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เพศ             2 
อายุ             2 
ประสบการณ์ในการอบรม             3 
การปฐมนิเทศ             1 
ลักษณะอาจารย์ผู้สอน             1 
เจตคติต่ออาชีพครู             6 
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์             5 
ภาวะผู้น าของผู้บริหาร             3 
นโยบายและการบริหารจัดการ             6 
การสนับสนุนทางสังคม             1 
การเสริมสร้างอ านาจ             1 
การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน             1 
การรับรู้ความสามารถของตน             5 
การท างานเป็นทีม             1 
จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู             1 
การบริหารหลักสูตร             5 
ความสัมพันธ์และความร่วมมือ             1 
บรรยากาศ             1 
ค่าตอบแทน             1 
วัฒนธรรมองค์กร             1 
อุปกรณ์การเรียนการสอน             1 
ความคิดสร้างสรรค์             1 
ความสนใจ             1 
ความผูกพันต่อองค์กร             2 

 
    จากตารางที่ 2.3  ผลการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องปัจจัยที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะครูอาเซียนเพ่ือใช้ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ โดยพิจารณาจากงานวิจัยที่ได้ศึกษาในประเด็น
ดังกล่าวตั้งแต่ 5 เรื่องขึ้นไป และเป็นตัวแปรที่สอดคล้องกับสมรรถนะครูอาเซียนตามบริบทของ
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มหาวิทยาลัยราชภัฏ ผู้วิจัยคัดเลือกตัวแปรที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูอาเซียนจ านวน 5 ตัวแปร เพื่อเป็น
ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ประกอบด้วย ตัวแปรระดับมหาวิทยาลัย ได้แก่ นโยบายและการ
บริหารจัดการ และการบริหารหลักสูตร ซึ่งเป็นตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับลักษณะการท างานของผู้บริหาร
ระดับสูง และอาจารย์ผู้สอนที่มีหน้าที่ร่วมกันในการก าหนดนโยบายและการบริหารจัดการ รวมไปถึง
การบริหารหลักสูตรเพ่ือให้สอดคล้องกับทิศทางในการพัฒนานักศึกษาวิชาชีพครูให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปัจจุบัน และตัวแปรระดับนักศึกษา ได้แก่ การรับรู้ความสามารถของ
ตนเอง แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์และเจตคติต่อวิชาชีพครู ซึ่งเป็นตัวแปรลักษณะทางจิตพิสัยของนักศึกษาที่
เกิดจากความรู้สึก ความคิด จนท าให้เกิดเป็นพฤติกรรมในการปฏิบัติตนเพ่ือให้เกิดสมรรถนะวิชาชีพ
ครู ตัวแปรแต่ละระดับดังกล่าว แสดงรายละเอียดต่อไปนี้ 

    3.1 นโยบายและการบริหารจัดการ 
               นโยบายและการบริหารจัดการประกอบด้วย ภาวะผู้น า ( leadership) นโยบายการ
วางแผนเชิงกลยุทธ์(Strategic planning and management) การ ติดต่อสื่อสาร Communication 
กระบวนการบริหารการเงิน (money management) และ กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(human resource and management) 

     1. ภาวะผู้น า 
                ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการหรือศิลปะของการใช้อิทธิพลต่อบุคคล เพ่ือให้เกิด
ความเต็มใจและ กระตือรือร้นในการปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่ม (Koontz, O’Donnel, 
& Weihrich, 1986) 
                Stogdill (1974) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการใช้อิทธิพลต่อการจัดการของกลุ่ม
ในการพยายามที่จะตั้งเป้าหมายและบรรลุเป้าหมายร่วมกัน ผู้น าที่มีประสิทธิผล ส าหรับยุคการ 
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน ผู้น าจ าเป็นต้องอาศัยการกระท า 4 ประการอย่างดุลยภาพ คือ 
                1. ต้องมีความสามารถในการสร้างสัมพันธภาพระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานใน 
องค์การในการให้ค าแนะน า สนับสนุนและการจูงใจ 
                2. ต้องมีความสามารถในการใช้ประโยชน์จากข้อได้เปรียบจากปัจจัยภายนอกที่
เกี่ยวข้อง กับบุคคลภายนอกที่มีความสัมพันธ์กับองค์การ ได้แก่ ผู้ลงทุน ลูกค้า หรือคณะกรรมการที่
ปรึกษา ทราบถึงสถานการณ์ปัจจุบัน เงื่อนไขตลาด ข้อจ ากัดด้านกฎหมาย และสภาพแวดล้อมต่าง ๆ 
ที่มี อิทธิพลต่อองค์การ 
                3. ต้องมีความสามารถในการเติมแต่ง ปรับปรุงขั้นตอนการด าเนินงานขององค์การ ใน 
ด้านการพัฒนาสินค้าหรือการบริการ กระบวนการผลิต ระบบควบคุมคุณภาพ โครงสร้างองค์การ 
และระบบข้อมูลข่าวสาร 
                4. สามารถพยากรณ์หรือคาดการณ์อนาคตวัดและประเมินสภาพการณ์และเตรียมการ 
เพ่ือพัฒนามุ่งสู่การเปลี่ยนแปลงตามความต้องการของลูกค้าเทคโนโลยี และเศรษฐกิจระดับโลก 
ตลอดจนการเตรียมรับวิกฤติการณ์ต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
                Hersey et al. (1996) ได้ระบุว่าผู้น าต้องมีความสามารถ 3 ประการคือ 
                1. การวินิจฉัย (diagnosing) ความสามารถที่จะเข้าใจสภาพการณ์ต่าง ๆ ในปัจจุบัน 
และ มีความสามารถในการคาดการณ์สิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต อันจะน าไปสู่การบริหารงานในเชิงรุกที่
จะต้องเตรียมรับกับความเปลี่ยนแปลง 
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                2. การปรับตัว (adapting) เป็นความสามารถทางพฤติกรรม น าไปสู่การปรับพฤติกรรม 
และการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ เพ่ือเป็นการปิดช่องว่างระหว่างสภาพการณ์ปัจจุบันกับสิ่งที่เรามุ่งหวังให้
ส าเร็จ 
                3. การสื่อสาร (communicating) เป็นความสามารถในกระบวนการ ถ้ามีความเข้าใจ
สถานการณ์ต่าง ๆ แล้ว ก็สามารถที่จะปรับพฤติกรรมและกระบวนการให้เหมาะสมกับสถานการณ์
โดยใช้การสื่อสารที่มีประสิทธิผล  เพ่ือให้บุคคลอ่ืนเข้าใจและยอมรับและจะน าไปสู่การบรรลุสิ่งที่เรา
ต้องการ 
                Robbins (1998) ระบุว่า ภาวะผู้น าเป็นความสามารถในการใช้อิทธิพลต่อกลุ่ม เพ่ือการ
บรรลุเป้าหมาย ซึ่งสอดคล้องกับ Stogdil (1974) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นกิจกรรมในการจูงใจโน้ม
น้าวบุคคลให้เกิดความร่วมมือเพ่ือการบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
ในประเทศไทย ทองหล่อ เดชไทย (2544) ได้สรุปคุณลักษณะหรือการกระท า หรือ พฤติกรรมของ
ผู้น าที่มีความเป็นเลิศ 5 ประการ คือ 
                1. ท้าทายกระบวนการ (challenge the process) การริเริ่มกระบวนการใหม่ ๆ ที่
น ามาซึ่งความเจริญเติบโตขององค์การ ท าให้ผู้น าต้องใช้ความพยายามที่จะชี้ให้บุคลากรตระหนักถึง
ความเปลี่ยนแปลงและน าทีมให้มุ่งการเพ่ิมพูนความรู้ความช านาญพิเศษอยู่ตลอดเวลา การปลดปล่อย
ประเพณีปฏิบัติเก่า ๆ ก็คือ การใช้ทีมงานที่มีความร่วมมือกัน (Cooperative teams) ส าหรับการ
ด าเนินกิจการต่าง ๆ ภายในองค์การ 
                2. ดลบันดาลภาพฝัน (inspire a shared vision) เป็นการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมที่ทีมหรือ 
องค์การควรจะเป็น ก าหนดพันธกิจที่ทุกคนรับรองและยอมรับ พร้อมทั้งเป้าประสงค์ที่สามารถชี้น า
ทิศทางความพยายามของสมาชิกผู้น าจะต้อง 
                    2.1 มีวิสัยทัศน์หรือภาพฝันที่องค์การควรจะเป็น  
                    2.2 สื่อสารวิสัยทัศน์ด้วยความกระตือรือร้นตามพันธสัญญา  
                    2.3 ท าให้วิสัยทัศน์เป็นที่ยอมรับของสมาชิกและมีความเป็นเจ้าของวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
                    2.4 สร้างวิสัยทัศน์บนพ้ืนฐานของเหตุและผลตามทฤษฎีและการวิจัย พร้อมทั้ง 
ประยุกต์วิธีการด าเนินงานที่ดี 
                3. ขยันถามไถ่ (enable others to act) ผู้น าจ าเป็นต้องพยายามสร้างความแข็งแกร่ง 
ให้กับผู้ตามด้วยการให้อ านาจในการตัดสินใจ(empowerment) มีปฏิสัมพันธ์กับสมาชิกแบบเป็น 
กันเอง สร้างบรรยากาศแห่งความไว้เนื้อเชื่อใจพร้อมทั้งรับผิดชอบและตรวจสอบงานอย่างใกล้ชิด 
สม่ าเสมอ โดยใช้กระบวนการกลุ่มและเป็นรายบุคคลด้วยทักษะทางสังคม (social skills) 
                4. ให้ก าลังใจเป็นนิจ (encourage the heart) ผู้น าต้องแสวงหาวิธีการที่จะท าให้
สมาชิกเพ่ือน ร่วมงานรู้สึกภาคภูมิใจในความส าเร็จของตนเอง เพ่ือเป็นการกระตุ้นให้เกิดก าลังใจใน
การท างานต่อไป ด้วยการแสดงความยินดีเป็นการส่วนตัวและฉลองความส าเร็จเป็นกลุ่มพร้อมกับแจก
ของที่ระลึกที่เหมาะสม 
                5. พูด ท า คิดเป็นแบบอย่าง (model the way) ท าตามที่สอนและสอนตามที่ท า (do 
what you preach and preach what you do) เป็นสิ่งที่ผู้น าต้องกระท า ผู้น าต้องเป็นแบบอย่างที่
ดีส าหรับผู้ร่วมงานโดยการใช้วิธีการแห่งความร่วมมือและกล้าเสียงเพ่ือเพ่ิมพูนความช านาญการ ทั้ง
ทางด้านการงานและส่วนตัว 
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                โดยสรุปแล้ว ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผลต้องปฏิบัติบทบาท 4 ประการ โดยให้ความส าคัญ
เท่า ๆ กัน คือ 1) ผู้ก าหนดทิศทาง (direction Setter) ก าหนดทิศทางขององค์การในอนาคตให้
ชัดเจนด้วยการมีวิสัยทัศน์ 2) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Change agent) มีความสามารถในการท านาย 
พัฒนาการของปัจจัยภายนอก โดยวัดและประเมินเพื่อน ามาใช้ในองค์การส่งเสริมให้มีนวัตกรรม เสริม
พลังอ านาจแก่บุคลากร มีความยืดหยุ่นในการบริหารและกล้าเผชิญกับความเสี่ยงอย่างรอบคอบ 3) ผู้
เจรจาต่อรอง (spokeman) มีความสามารถในการพูดและเป็นผู้ฟังที่ดี สามารถเจรจาต่อรองกับ
องค์การอื่น ๆ และสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์กับภายนอกในการ แลกเปลี่ยนแนวคิด ทรัพยากร การ
สนับสนุน และข้อมูลข่าวสารส าหรับองค์การ และจะต้องเป็น สื่อกลาง ข้อมูล ข่าวสารระดับโลก สร้าง
สิ่งจูงใจและความตื่นตัวต่ออนาคตขององค์การ และ 4) ผู้ฝึกสอน (Coach) สร้างวิสัยทัศน์ร่วมและ
พันธสัญญากับบุคลากรเพ่ือความส าเร็จขององค์การ สร้างบรรยากาศแห่งความไว้วางใจ นับถือให้
เกียรติแก่กันและกัน ให้ความช่วยเหลือแก่บุคลากรในการ เรียนรู้และเติบโตก้าวหน้า ยกระดับขีด
ความสามารถของพนักงานเพ่ือบรรลุซึ่งวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ 

      ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารเป็นปัจจัยที่ส าคัญอย่างยิ่งในการบริหารองค์การ
ให้   ฟันฝ่าวิกฤตการณ์ต่าง ๆ ที่องค์การจะต้องเผชิญกับกระแสการเปลี่ยนแปลงจากสภาพแวดล้อม 
ด้านต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์การ ผู้บริหารจะต้องมีความเป็นผู้น าที่มีความสามารถ 1) 
วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและคาดการณ์หรือท านายสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได้ เพ่ือการเตรียมการรับ
ความเปลี่ยนแปลงด้วยการบริหารเชิงกลยุทธ์หรือเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ 2) การปรับตัว แสดงออกซึ่ง
ความสามารถทางพฤติกรรม และ 3) การสื่อสารเพ่ือให้บุคลากรเข้าใจในสิ่งที่องค์การ ต้องการบรรลุ 
อีกประการที่ส าคัญคือ ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผลจะต้องแสดงบทบทต่อไปนี้ในระดับที่ให้ความส าคัญ
เท่า ๆ กันคือ 1) นักก าหนดทิศทาง คือการเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ 2) ผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้าน
นวัตกรรมทั้งกระบวนการปฏิบัติงานและการบริหารและกล้าเผชิญกับความเสี่ยงอย่างรอบคอบ       
3) ผู้เจรจาต่อรองประสานความร่วมมือกับองค์การอ่ืน ๆ การสร้างเครือข่ายด้านต่าง ๆ ที่สามารถ
น ามาเป็นปัจจัยในการด าเนินการขององค์การ และ 4) ผู้ฝึกสอนสร้างวิสัยทัศน์ และพันธสัญญา
ร่วมกับบุคลากรเพ่ือมุ่งสู่ความส าเร็จขององค์การร่วมกัน และเพ่ิมศักยภาพของพนักงานให้สูงขึ้น 
ดังนั้น ความมีประสิทธิผลขององค์การจะเกิดขึ้นได้นั้นย่อมต้องอาศัยผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าที่ มี
ประสิทธิผล จากความส าคัญของภาวะผู้น า ดังกล่าว และมีผลงานวิจัยเชิงประจักษ์ พบว่ามีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลและพฤติกรรมบุคลากร ผู้วิจัยจึงน าตัวแปรดังกล่าวมาศึกษาด้วย โดยวัดการรับรู้ของ
บุคลากร เกี่ยวกับปฏิสัมพันธ์และการปฏิบัติงานในองค์การด้วยการใช้แบบสอบถามมาตรประมาณค่า 
5 ระดับที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 

    2. นโยบายการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
               จากสภาพการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทางด้านเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองส่งผลต่อ 
การบริหารองค์กรของผู้บริหารเป็นอย่างมาก การบริหารจะต้องเป็นการบริหารเชิงรุกที่เป็น ลักษณะ
ของการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่กระบวนการตัดสินใจของผู้บริหารได้เปลี่ยนแปลงจากอดีตที่มักเน้นเฉพาะ
สภาพแวดล้อมในขณะนั้นขององค์การ แต่จะเปลี่ยนมาเป็นการตัดสินใจ โดย ค านึงถึงผลในอนาคต
เพ่ิมขึ้นอีกด้วย โดยใช้ประโยชน์จากทรัพยากรที่มีอยู่ ให้ ได้ดีที่สุด ภายใต้  สถานการณ์และ
สภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา จึงเกิดการพัฒนาและศึกษา เรื่องกลยุทธ์ 
(Strategy) 
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               Glueck (1988) ได้ให้ความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ์ไว้ว่า เป็นชุดของการ
ตัดสินใจ และการกระท าต่าง ๆ ที่ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนากลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพที่จะช่วยให้องค์การ
บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายต่าง ๆ ได้ 
               Certo and Peter (1990) ให้ความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ์ว่าเป็นกระบวนการ
ที่ ท าซ้ า (iterative) อย่างต่อเนื่องเป็นปัจจุบัน (continuous) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือจัดองค์การให้ 
เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมด้วยการด าเนินการอย่างเป็นขั้นตอน (steps) ต่อเนื่องตลอดเวลา เป็นวัฏ-
จักรไป ซึ่งได้แก่ 
               1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (performing an environmental analysis)  
               2. การก าหนดทิศทางขององค์การ (establishing organization strategy)  
               3. การก าหนดกลยุทธ์ขององค์การ (formulating organization strategy)  
               4. การน ากลยุทธ์ไปใช้ (implementating organization strategy)  
               5. การควบคุมกลยุทธ์ (Strategic exercing control)  
               Dess and Miller (1993) แสดงส่วนประกอบของการบริหารเชิงกลยุทธ์ 3 ส่วน คือ 
               1. การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ (Strategic analysis)  
               2. การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy formulation) 
               3. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (Strategy implementation)  
               จากที่นักวิชาการได้ให้ขั้นตอนของการบริหารเชิงกลยุทธ์ไว้หลายแบบ แต่มีแบบที่มี
ลักษณะส าคัญร่วมกันเป็นแกนส าคัญใน 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ ขั้นตอน การ
ก าหนดกลยุทธ์ และข้ันตอนการปฏิบัติตามกลยุทธ์รายละเอียดของขั้นตอนแต่ละขั้นตอน มีดังต่อไปนี้  
               1. การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ 
               การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์เป็นการวิเคราะห์ถึงโอกาสและภาวะคุกคาม (opportunities 
and threat) ที่เกิดขึ้นจากสภาพแวดล้อมภายนอก และการวิเคราะห์จุดอ่อนและ จุดแข็งภายใน
องค์การ (strength and weakness) รวมไปถึงการศึกษา การวัดและประเมินผลข้อมูลที่จ าเป็นใน
การแก้ไข ปัญหา หรือใช้โอกาสที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์มากที่สุด เพ่ือวินิจฉัยตัดสินใจในการบริหารว่า
จะ ด าเนินการปรับตัวอย่างไรจึงจะเหมาะสมที่สุดต่อองค์การ 
               การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเป็นเรื่องที่ส าคัญและจ าเป็นส าหรับองค์การที่จะต้องศึกษา 
วิเคราะห์ เนื่องจากสภาพแวดล้อมมีอิทธิพลสามารถส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพในการ ด าเนินงาน
ขององค์การให้ไปสู่เป้าหมายที่ต้องการได้ ด้วยเหตุที่ว่าองค์การในปัจจุบันมีสภาพเป็นองค์การระบบ
เปิดจะมีปฏิสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อม ในลักษณะแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ซึ่งกันและกัน และ
ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นนั้นจะต้องมีความดุลยภาพกันด้วย รวมทั้งสภาวการณ์ที่ เปลี่ยนแปลงไปก็จะมี
ผลหรือมีอิทธิพลท าให้ระบบมีการเปลี่ยนแปลงตามไปด้วย องค์การจะต้องมีการปรับเปลี่ยนบทบาท
และยุทธศาสตร์ในการปรับตัวให้เข้ากับยุคสมัยมากขึ้น และ Steers (1977) ได้ให้ทัศนะในด้าน
อิทธิพลของสิ่งแวดล้อมที่มีต่อความส าเร็จขององค์การขึ้นอยู่กับ  1) ความสามารถในการท านาย
สิ่งแวดล้อมในอนาคต 2) ความถูกต้องของความคิดเห็นเกี่ยวกับ สิ่งแวดล้อม และ 3) ระดับเหตุผล
ขององค์การ ซึ่งทั้งสามประการนี้ย่อมมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อ ความสัมพันธ์ระหว่างองค์การและ
สิ่งแวดล้อม ในส่วนที่เกี่ยวกับประสิทธิผลองค์การ สภาพแวดล้อมภายนอกประกอบด้วย ปัจจัย
ดังต่อไปนี้ ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม การเมือง และเทคโนโลยี ส่วนสภาพแวดล้อมภายในคือ 
ปัจจัยด้านองค์การ การตลาด การเงิน การผลิต หรือปฏิบัติการ และด้านทรัพยากรและบุคลากร ใน
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การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ การวิเคราะห์ถึงโอกาสและภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อม ภายนอก เพ่ือ
การประมาณการขนาดของความเสี่ยงและคาดการณ์ถึงความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น พร้อม
ทั้งวัดและประเมินถึงผลกระทบของสิ่งที่จะเกิดขึ้น ส่วนการวิเคราะห์ถึงจุดอ่อนและจุดแข็งภายใน
องค์การ เป็นการพิจารณาดูว่าจุดแข็งขององค์การที่มีอยู่คืออะไร บุคลากรทรัพยากรมีมากน้อยและมี
คุณภาพเพียงใด กลยุทธ์ที่ดีจะต้องสร้างขึ้น จากการใช้ ประโยชน์จากจุดแข็งขององค์การที่มีอยู่และ
ต้องสามารถลดขนาดของปัญหาที่เป็นจุดอ่อนให้เหลือน้อยที่สุด 
               2. การก าหนดกลยุทธ์ 
               การก าหนดกลยุทธ์คือ การวางแผนกลยุทธ์ เป็นการวางแผนที่ต้องมีการก าหนดวิสัยทัศน์ 
มีการก าหนดเป้าหมายระยะยาวที่แน่ชัด โดยมีฐานข้อมูลจากการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ในข้อ 1 การ
วางแผนกลยุทธ์ จะประกอบด้วยการก าหนดพันธกิจ (Mission) และวัตถุประสงค์ทางกลยุทธ์ 
(Strategic objectives) และการก าหนดแผนงานหลัง (major plans) นโยบาย (policies) และ    
กลยุทธ์ย่อย (Sub strategies) โดยกลยุทธ์ หมายถึง วิธีการ หรือวิธีด าเนินการหรือเทคนิคการปฏิบัติ
ซึ่งเป็นวิธีการอันแยบคายในการด าเนินงานไปสู่จุดหมายหรือเป้าหมายที่ต้องการ เป็นกลวิธีซึ่งได้ผ่าน
การคัดเลือก การคิด การไตร่ตรอง อย่างรอบคอบ และได้พิจารณาแล้วเห็นว่าเป็นวิธีปฏิบัติที่
เหมาะสม มีประสิทธิภาพสูง ใน การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ที่ได้ระบุไว้  (อุทัย บุญประเสริฐ
,2537) การก าหนดพันธกิจและวัตถุประสงค์ทางกลยุทธ์ คือ การพิจารณาตกลงใจเกี่ยวกับภารกิจ 
หรือจุดมุ่งหมายขององค์การว่า ตั้งขึ้นเพ่ืออะไร และจะมีผลส าเร็จที่ต้องการให้เกิดขึ้น จะได้เป็น 
เครื่องชี้น าองค์การให้สามารถด าเนินการได้มั่นคงเติบโตอย่างเหมาะสมถูกต้อง ซึ่งหมายถึง การอยู่
รอด (survival) การท าก าไร (profitability) ขนาดและการแบ่งส่วนตลาด (size and market 
share) และการท าประโยชน์แก่สังคม (social contribution) ซึ่งการก าหนดวัตถุประสงค์ทางกลยุทธ์ 
องค์การ ควรยึดลูกค้าเป็นหลัก การก าหนดแผนงานหลัก นโยบายและกลยุทธ์ย่อย เป็นการแจกแจง
พันธกิจและวัตถุประสงค์ออกเป็นแผนงานหลักต่าง ๆ ที่จ าเป็นเพ่ือให้สามารถท างานได้ บรรลุตามที่
องค์การต้องการ แผนงานหลักนี้หมายถึง แผนงานและโครงการใหม่ ๆ ที่จ าเป็นเพื่อช่วยท าให้พันธกิจ
วัตถุประสงค์ส าเร็จได้  ส าหรับนโยบายจะเป็นพ้ืนฐานของแผนงานและท าโครงงานส าเร็จ ส่วนส าคัญ
ของการก าหนดกลยุทธ์คือ การสร้างกลยุทธ์ทางเลือกขึ้นเพ่ือการบรรลุพันธกิจและเป้าหมาย         
วัตุประสงค์ขององค์การ ซึ่ง Byars (1992) ได้แบ่งกลยุทธ์ออกเป็นกลยุทธ์ระดับ องค์การ ซึ่งเป็น    
กลยุทธ์ส่วนรวม กลยุทธ์เฉพาะหน่วยธุรกิจและกลยุทธ์ปฏิบัติการ 
               3. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 
               เป็นขั้นตอนของการน าเอากลยุทธ์ไปด าเนินการ โดยอยู่ในรูปของแผนงานต่าง ๆ เพ่ือ 
น าไปปฏิบัติให้เกิดผลตามกลยุทธ์ที่วางไว้ ปัจจัยที่จะท าให้การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติให้เกิดผลส าเร็จ คือ 
โครงสร้างองค์การ วัฒนธรรมองค์การ บุคลากรกระบวนการบริหารงาน เทคโนโลยี การ ควบคุมและ
ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
               3.1 การก าหนดทิศทาง (setting direction) ขององค์การทั้งในด้านวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ 
วิธีการต่าง ๆ ซึ่งผู้บริหารจะต้องเข้าใจสภาพแวดล้อมอย่างลึกซ้ึง เข้าใจความต้องการของ ผู้เกี่ยวข้อง
ทั้งหมด (stakeholders) ขององค์การและสามารถน าข้อมูลเหล่านี้มาก าหนดทิศทางให้ เหมาะกับ
สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อนไม่แน่นอน ผู้น าจะต้องมีวิสัยทัศน์ทางกลยุทธ์ (Strategic vision) ในการ
ตอบสนองแบบรุดหน้า (proactive strategy) และการจัดกลยุทธ์ตามสถานการณ์ (contingency) 
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               3.2 การออกแบบองค์การ (designing the organization) เป็นการวัดและประเมิน
องค์การ และจัดการออกแบบเปลี่ยนแปลงองค์การในด้านโครงสร้างระบบ ทีมงานและกระบวนการ
ต่างๆ  ขององค์การที่จ าเป็นต่อการเกิดผลลัพธ์ เป้าหมาย ความส าเร็จ ผู้น าจึงต้องมีความคิด
สร้างสรรค์ คิดค้นสิ่งใหม่ ๆ และไวต่อการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์รอบด้าน 
               3.3 การปลูกฝังวัฒนธรรมแห่งความเป็นเลิศและคุณธรรม ( installing a culture 
emphasizing excellence and ethics) เพ่ือให้บุคลากรของทุกฝ่ายในองค์การมีค่านิยม ความเชื่อ 
วิสัยทัศน์ บรรทัดฐานของความเป็นเลิศในองค์การร่วมกัน และผู้น าจะต้องปลูกฝังวัฒนธรรมจาก
คุณธรรมความรับผิดชอบ จรรยาบรรณและมาตรฐานขององค์การให้เกิดขึ้นในวิถีทางที่ถูกต้อง 
ยุติธรรมและเหมาะสม  
               ในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางด้านสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง 
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ จึงมีบทบาทที่ส าคัญต่อการน าพาองค์การให้พ้นจากสภาวะวิกฤต น าองค์การไปสู่
เป้าหมายที่ต้องการ ผู้น าจะต้องเป็นผู้สร้างวิสัยทัศน์ น าการเปลี่ยนแปลง สร้างจิตส านึกร่วมของ
บุคลากรในการปฏิบัติตามกลยุทธ์ที่เกิดจากการระดมความคิดของทุกคนในองค์การ ผู้บริหาร จ าต้อง
มีบทบาทเป็นผู้ริเริ่ม ผู้ประกอบการ ผู้จัดการ ผู้จงใจ ผู้เจรจาต่อรอง ผู้ประสานงาน ผู้ให้ค าแนะน า ผู้
แก้ไขปัญหา ผู้ตัดสินใจ ผู้สนับสนุนส่งเสริมและผู้ควบคุมตามแต่สถานการณ์ 
               Glueck (1988)  ได้เสนอข้ันตอนการควบคุมและวัดผลกลยุทธ์ใน 2 ลักษณะคือ  
               1. การวิเคราะห์และวัดผลปัจจัยภายใน ซึ่งได้แก่ การก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน
และความเบี่ยงเบนที่ยอมรับได้ ด าเนินการวัดผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจริงตามเวลาที่ก าหนด เพื่อหาผลลัพธ์ที่ 
ได้เกินกว่าที่ยอมรับได้ แล้ววิเคราะห์หาสาเหตุเพ่ือแก้ไข 
               2. การวิเคราะห์และวัดผลปัจจัยภายนอกคือ สภาพแวดล้อมที่มีความเปลี่ยนแปลงและ 
ย่อมท าให้ผลลัพธ์เกิดความเบี่ยงเบนด้วยการก าหนดข้อสมมติฐานของสภาพแวดล้อมแล้ววัดและ
ประเมินสภาพแวดล้อมอย่างละเอียด หากมีการเปลี่ยนแปลงไปจากที่คาดการณ์ก าหนดไว้จะต้อง
ปรับปรุงเป้าหมาย กลยุทธ์และแผนงาน 
               การบริหารเชิงกลยุทธ์ เป็นการบริหารที่ใช้การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก
องค์การ เพ่ือก าหนดทิศทางขององค์การให้สามารถด ารงอยู่ภายใต้แรงกดดันต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นใน
ปัจจุบันและ อนาคตได้อย่างมั่นคง และสามารถการงไว้ซึ่งสถานภาพขององค์การตลอดไป ปัจจัยที่
ส าคัญใน การบริหารเชิงกลยุทธ์คือ ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ องค์การจะต้องสร้างความ
เข้าใจและ การมีพันธสัญญาต่อวิสัยทัศน์ขององค์กรให้เกิดขึ้นแก่บุคลากร ทั้งนี้เพ่ือการยอมรับใน
ทิศทาง และเป้าหมายสูงสุดขององค์การร่วมกันจะเป็นพลังที่จะผลักดันให้เกิดการผนึกก าลังไปสู่การ
บรรลุ เป้าหมายในที่สุดจากความส าคัญของนโยบายการบริหารเชิงกลยุทธ์ ดังกล่าว และมีผลงานวิจัย 
เชิงประจักษ์พบว่ามีอิทธิพลต่อประสิทธิผลและพฤติกรรมบุคลากร ผู้วิจัยจึงน าตัวแปรดังกล่าวมา 
ศึกษาด้วย โดยวัดการรับรู้ของบุคลากรเกี่ยวกับปฏิสัมพันธ์และการปฏิบัติงานในองค์การ ด้วยการ ใช้
แบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระดับที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 

    3. การติดต่อสื่อสาร 
              การติดต่อสื่อสารเปรียบเทียบเสมือนเส้นชีวิตขององค์การทุกอย่าง ในฐานะเป็น
กระบวนการที่ เชื่อมโยงระหว่างบุคคล กลุ่ม และองค์การเข้าด้วยกัน การติดต่อสื่อสารเป็นสื่อกลางใน
การน าปัจจัย น าเข้าจากสภาพแวดล้อมสู่องค์กร และส่งผลผลิตจากองค์กรสู่สภาพแวดล้อมต่อไป 
ส าหรับผู้บริหาร การติดต่อสื่อสารเป็นเครื่องมืออย่างหนึ่งที่ผู้บริหารน ามาใช้ในการตัดสินใจการ
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ติดตามงานและการแก้ไข ให้ถูกต้องตรงตามวัตถุประสงค์เเละให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมใน
ขณะนั้น และจากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารใช้ เวลาประมาณ 80% กับการติดต่อสื่อสาร 
(Lunenberg & Omstine, 1996) 
              Robbins (2001) ได้ระบุถึงหน้าที่ของการสื่อสารในองค์การ มี 4 ประการ คือ 
              1. การสื่อสารมีหน้าที่ควบคุมพฤติกรรมของบุคคลในองค์การ โดยที่บุคลากรจะต้อง
ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ ตามสายการบังคับบัญชา การสื่อสารแบบเป็นทางการจะช่วยให้ 
ผู้บังคับบัญชาสามารถติดตามการปฏิบัติงานของบุคลากรว่าเป็นไปตามนโยบายและบทบาทหน้าที่
หรือไม่ ในขณะที่การสื่อสารแบบไม่เป็นทางการ ก็จะเป็นตัวควบคุมพฤติกรรมของกลุ่มไปด้วยเช่นกัน 
เช่น เมื่อเกิดเหตุการณ์ที่กลุ่มผู้ปฏิบัติงานไปรบกวนสมาชิกของกลุ่มมากเกินไป พวกเขาจะใช้การ 
ติดต่อสื่อสารแบบไม่เป็นทางการ ยับยั้งหรือควบคุมพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ของกลุ่ม 
              2. การสื่อสารเป็นการสร้างแรงจูงใจแก่บุคลากร ซึ่งการสื่อสารจะช่วยให้บุคลากรเกิด 
ความกระจ่างแจ้งในงานที่ปฏิบัติ รวมถึงการที่จะปฏิบัติให้ดีนั้น ควรท าอย่างไรตลอดจนการ รับทราบ
ผลการปฏิบัติงานของตน เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพต่อไปและเสริมพลังให้ บุคลากรมี
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
              3. การสื่อสารจะช่วยให้เกิดการปฏิสัมพันธ์ทางสังคมแก่กลุ่มบุคลากร โดยที่การสื่อสารจะ
เป็นกลไกพ้ืนฐานที่จะท าให้บุคลากรได้แสดงออกซึ่งความรู้สึกต่าง ๆ ต่อกัน เช่น ความรู้สึกพึงพอใจ 
หรือไม่สมหวัง อันจะน าไปสู่การเติมเต็มของความต้องการทางด้านสังคมของบุคลากร 
              4. การสื่อสารจะช่วยสนับสนุนข้อมูลข่าวสารเพ่ือเป็นทางเลือกในการตัดสินใจทั้งในระดับ
บุคคลหรือระดับกลุ่ม 
              กระบวนการติดต่อสื่อสาร ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ (Robbins, 2001) ดังนี้ 
              1. แหล่งข่าวสารที่ต้องสื่อสาร (the communication source) ข่าวสารที่ต้องการสื่อ 
จะต้องมีแหล่งที่มา มีวัตถุประสงค์ท่ีต้องการสื่อสาร 
              2. การส่งรหัส (encoding) ผู้ส่งเสริมจะต้องแปลงข่าวสารที่ต้องการสื่อสาร โดยการ 
ประมวลความคิดให้อยู่ในรูปของสัญลักษณ์ต่าง ๆ เช่น ค าพูด รูปภาพ กริยาท่าทาง หรือแผนผัง 
เพ่ือให้ผู้รับเข้าใจเงื่อนไข 4 ประการที่มีผลต่อการส่งรหัส คือ ทักษะ เจตคติ ความรู้และระบบ สังคม 
และวัฒนธรรมของผู้ส่งรหัส 
              3. ช่องทางการสื่อสาร (channel) หมายถึง สื่อกลางที่เป็นช่องทางการเดินของข่าวสารที่ 
ต้องการสื่อสาร อาจจะเป็นช่องทางที่เป็นทางการหรือไม่เป็นทางการก็ได้ ถ้าเป็นช่องทางการ สื่อสาร
ที่เป็นทางการมาจากองค์การด าเนินการ ซึ่งข่าวสารจะเก่ียวข้องกับการงานของบุคลากร 
ส่วนช่องทางการสื่อสารที่ไม่เป็นทางการจะเป็นข่าวสารส่วนบุคคลหรือสังคม 
              4. ผู้รับสาร (Receiver) การแปลความหมายข่าวสารจากผู้ส่งสาร ซึ่งก่อนที่ข่าวสารจะถึง 
ผู้รับสารนั้น ข่าวสารที่อยู่ในรูปลักษณ์ต่างๆ ที่ถูกส่งมาตามช่องทางต่างถูๆ จะถูกแปลให้อยู่ใน 
รูปแบบที่ผู้รับสารสามารถเข้าใจได้ ประเด็นที่ส าคัญส าหรับการสื่อสารที่จะให้ผู้รับสารได้เข้าใจ 
ข่าวสารตรงกับวัตถุประสงค์ของผู้ส่งสารนั้นขึ้นอยู่กับทักษะ จากแหล่งที่ส่งสารในการเขียนหรือ การ
พูด และผู้รับสารจะต้องมีทักษะในการอ่านหรือฟังเช่นกัน และยังมีข้อจ ากัดของทักษะ เจตคติ ความรู้ 
ระบบสังคม และวัฒนธรรมอีกด้วย 
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              5. การให้ข้อมูลป้อนกลับ (feedback loop) เป็นการตรวจสอบถึงความส าเร็จในการ 
สื่อสารว่าข่าวสารที่ส่งไปนั้น ผู้รับสารสามารถเข้าใจข่าวสารตรงกับวัตถุประสงค์หรือไม่ อย่างไร 
ขัดข้องหรือประสบปัญหาในจุดใดเพื่อที่จะหาทางแก้ไขต่อไป 
              การสื่อสารในองค์การโดยทั่ว ๆ ไป มีทิศทางการสื่อสาร ดังนี้ 
              1. การสื่อสารจากบนลงล่าง (downward Communication) เป็นการสื่อสารตามล าดับ
ขั้นของสาย การบังคับบัญชา จากผู้บริหารไปสู่ผู้ปฏิบัติ เช่น ค าแนะน าลักษณะงานประกาศ หรือ
ค าสั่งต่าง ๆ ของ หน่วยงาน นโยบาย ขั้นตอนการปฏิบัติงาน คู่มือและสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ ของหน่ วยงาน 
วัตถุประสงค์ของการ สื่อสารรูปแบบนี้ เพ่ือให้บุคลากรทราบแนวทางเกี่ยวกับลักษณะงาน ขั้นตอน
การปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนให้บุคลากรเกิดความซึมซับในเป้าหมายขององค์การ 
(Katz &Kahn, 1978) 
              2. การสื่อสารจากล่างขึ้นบน (upward communication) องค์การที่มีประสิทธิผล
ต้องการ สื่อสารแบบนี้พอ ๆ กับความต้องการการสื่อสารจากบนล่าง ซึ่งการสื่อสารจากล่างขึ้นบนจะ
อยู่ในลักษณะของการประชุมพนักงาน open door policy จดหมายจากพนักงาน และการมี      
ส่วนร่วมของกลุ่มทางสังคม เช่น กีฬา ทัศนศึกษา งานรื่นเริง การสื่อสารแบบนี้เป็นการเปิดโอกาสให้ 
พนักงานได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็น เสนอปัญหาหรือให้ข้อมูลป้อนกลับ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อ
ผู้บริหารในการรับทราบข้อมูลจากผู้ปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิด และสามารถน าข้อมูลมาใช้ในการ 
ตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง 
              3. การสื่อสารแบบแนวนอน (horizontal Communication) เป็นการสื่อสารระหว่าง
บุคคล ภายในฝ่าย / แผนกด้วยกันหรือระหว่างฝ่ายแผนกเป็นการสื่อสารอย่างไม่เป็นทางการระหว่าง
บุคคล 
              4. การสื่อสารแบบแนวทแยง (diagonal Communication) เป็นการสื่อสารที่เกิดขึ้น
น้อย กว่าวิธีอ่ืน ๆ ใช้ในสถานการณ์ที่สมรู้สึกขององค์การไม่สามารถใช้วิธีการสื่อสารผ่านช่องทางอ่ืน 
ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
              นอกจากทิศทางการสื่อสารที่กล่าวมา ข่าวลือ (grapevine) เป็นการสื่อสารอย่างไม่เป็น 
ทางการ โดยมีลักษณะดังนี้ 1) มีการส่งข้อความได้อย่างรวดเร็ว 2) สื่อสารด้วยปาก 3) มีการ จัดการ
กับเหตุการณ์ที่ผิดปกติ 4) เป็นเรื่องเกี่ยวกับบุคคลมากกว่าประเด็นอ่ืน ๆ 5) มักมีการสร้าง ข่าวลือ 
โดยเฉพาะระดับคนงาน 6)ให้จูงใจผู้ปฏิบัติงานได้ 
              การสื่อสารที่มีประสิทธิผล จะเป็นความต้องการพ้ืนฐานที่จะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมาย 
ขององค์การ (Luthans,  1998) ได้เสนอองค์ประกอบ 7 ประการที่ส าคัญในการสื่อสาร และ สามารถ
คงไว้ซึ่งวัตถุประสงค์อย่างแท้จริงขององค์การ องค์ประกอบดังกล่าว ได้แก่ 
              1. ช่องทางการสื่อสารจะต้องมีความชัดเจนและแน่นอน  
              2. มีช่องทางการสื่อสารอย่างเป็นทางการที่แน่นอนแก่สมาชิกทุกคนในองค์การ 
              3. เส้นทางการสื่อสารจะต้องสั้นและตรงประเด็นเท่าท่ีเป็นไปได้  
              4. เส้นทางการสื่อสารอย่างเป็นทางการจะต้องถูกใช้งานได้อย่างปกติ 
              5. บุคคลที่ท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางการสื่อสารจะต้องเป็นบุคคลที่มีความสามารถและมี
จ านวนเพียงพอ 
              6. เส้นทางการสื่อสารจะต้องไม่ถูกรบกวนในขณะที่มีการปฏิบัติงานตามหน้าที่  
              7. ระบบการสื่อสารทุกระบบต้องเชื่อถือได้ 
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              ผู้บริหารจะประสบความส าเร็จในการเป็นผู้บริหารที่ดีนั้น จะต้องมีกิจกรรมเกี่ยวกับการ 
ติดต่อสื่อสาร 2 ประการ คือ 1) ปรับปรุงเนื้อข่าวสาร (message) ที่ต้องการสื่อความหมาย 2) ค้นหา
วิธีการปรับปรุงวิธีการที่จะให้บุคลากรเข้าใจในสิ่งที่ต้องการสื่อสาร กล่าวคือจะต้อง เป็น ทั้งผู้ส่งสาร
และผู้รับสารที่ดีทั้ง 2 ฝ่าย เทคนิคที่จะช่วยให้บรรลุกิจกรรม 2 ประการ ที่กล่าวมามีดังนี้ (Gibson, 
Ivancich, & Donnally, 2000) 
              1. การติดตามผล (following up) เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าข่าวสารที่ได้ส่งไปนั้น ผู้รับสาร 
รับรู้ หรือเข้าใจตรงกับวัตถุประสงค์ หรือไม่ 
              2. การสื่อสารเป็นไปตามกฏระเบียบ (regulating information flow) หลักการที่ยอมรับ 
ของผู้บริหาร ซึ่งจะเป็นการสร้างความม่ันใจแก่บุคลากรว่าสารที่ส่งไปนั้นถึงมือผู้บริหารแน่นอน 
              3. การใช้ข้อมูลป้อนกลับอย่างมีประโยชน์ (utilizing feedback) การเปิดโอกาสให้ 
บุคลากรได้มีโอกาสหรือเปิดช่องทางส าหรับรับฟัง การตอบสนองของผู้รับข่าวสารการเปิดโอกาส ให้
เข้าพบในลักษณะการเผชิญหน้า (face to face) องค์การที่มีสุขภาพดีนั้นต้องการสื่อสารจากล่างขึ้น
บนที่มีประสิทธิผล 
              4. ความเข้าใจถึงความคิด ความรู้สึกของผู้อ่ืน (empathy) เพ่ือลดอุปสรรค สิ่งขัดขวาง 
ต่าง ๆ เพื่อน าไปสู่การสื่อสารที่มีประติทธิผล  
              5. การส่งสารซ้ า (repeation) ยึดหลักของการเรียนรู้ ใช้เมื่อแน่ใจว่ามีบางส่วนของ 
ข่าวสารไม่กระจ่างแจ้ง 
              6. การสนับสนุนให้เกิดความไว้ใจซึ่งกันและกัน (encouraging mutual trust) ด้วย 
ข้อจ ากัดเรื่องเวลา ผู้บริหารไม่สามารถติดตามผล หรือรับข้อมูลป้อนกลับ (feedback) จาก บุคลากร
ได้ตลอดเวลาภายใต้เหตุการณ์ดังกล่าว การสร้างบรรยากาศแห่งความเชื่อมั่นและ ไว้วางใจระหว่าง
ผู้บริหารและบุคลากรเป็นสิ่งที่ช่วยสนับสนุนการสื่อสาร 
              7. การใช้เวลาอย่างมีประสิทธิภาพ (effective timing)  
              8. ใช้ภาษาท่ีเรียบง่าย (simplifying language)  
              9. การรับฟงัอย่างมีประสิทธิภาพ (effective listening) เน้นการเป็นผู้ฟังที่ดี 
              การติดต่อสื่อสารเป็นเครื่องมือหรือกลไกที่ส าคัญในการบริหารงานในองค์การให้ไปสู่การ
บรรลุเป้าหมายสูงสุดขององค์การ ซึ่งการติดต่อสื่อสารจะเป็นสื่อกลางในการเผยแพร่ถ่ายทอด ตั้งแต่
วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบายและวัตถุประสงค์ขององค์การ กลยุทธ์ที่จะน าไปสู่การปฏิบัติ และ กฎ 
ระเบียบ การปฏิบัติต่าง ๆ ไปสู่บุคลากรทั่วทั้งองค์การเพ่ือความเข้าใจที่จะน าไปสู่การ ปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล รวมไปถึงการเสริมสร้างความเข้าใจอันดีต่อกัน 
              การขจัดข้อขัดแย้งภายในองค์การ การสร้างความเป็นปึกแผ่นขององค์การ น าไปสู่การมี
วัฒนธรรม องค์การที่แข็งแกร่ง ผู้บริหารจะต้องพัฒนาตนเองและมุ่งส่งเสริมให้บุคลากรภายใน
องค์การให้มี ทักษะในการสื่อสารที่ดี สร้างระบบ กลไกและเครื่องมือที่ช่วยในการสื่อสารให้เพียงพอ
และมี ประสิทธิภาพ ตลอดจนพัฒนาระบบข้อมูลข่าวสารที่มีประสิทธิภาพทั้งภายในและภายนอก 
องค์การจากความส าคัญของการติดต่อสื่อสาร ดังกล่าว และมีผลงานวิจัยเชิงประจักษ์พบว่า มี 
อิทธิพลต่อประสิทธิผลและพฤติกรรมบุคลากร ผู้วิจัยจึงน าตัวแปรดังกล่าวมาศึกษาด้วย โดยวัด การ
รับรู้ของบุคลากรเกี่ยวกับปฏิสัมพันธ์และการปฏิบัติงานในองค์การ ด้วยการใช้แบบสอบถาม มาตร
ประมาณค่า 5 ระดับที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น  
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              4. กระบวนการบริหารงบประมาณ 
              การบริหารงบประมาณเป็นหนึ่งในองค์ประกอบที่ส าคัญในการบริหารงานการศึกษาที่
ปัจจุบัน ได้ทวีความส าคัญเพ่ิมขึ้นเป็นอย่างมาก และเป็นเสมือนหัวใจที่มีผลต่อความอยู่รอดของ
องค์กร สืบเนื่องมาจากกระแสการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน เทียนฉาย กิระนันท์ 
(2542) ได้อธิบายความหมายของการอุดมศึกษาไว้ว่า โดยความหมายทางเศรษฐศาสตร์แล้ว การเงิน
อุดมศึกษา (Financing of Higher Education) อาจพิจารณาในรูปของเงินกองทุน (Fund) ซึ่งรวมถึง
เงินทุนส่วนที่เป็นตัวเงินกับเงินทุนส่วนที่ไม่เป็นตัวเงิน (แต่อาจได้รับการแปลงสภาพเป็น ตัวเงินได้ใน
ที่สุด) ทั้งนี้เพราะในหลายกรณีในต่างประเทศนั้นเสถียรภาพทางการเงินของ สถาบันอุดมศึกษาอาจ
ต้องอาศัยการสนับสนุนระยะยาวด้วยเงินทุนส่วนที่ไม่เป็นตัวเงิน เป็นต้นว่า การสนับสนุนด้วยที่ดิน
เพ่ิมให้น าไปรักษาผลประโยชน์จากที่ดิน ส าหรับมาใช้จ่ายในกิจการของ สถาบันอุดมศึกษา เรียกว่า 
Land Grant หรือการสนับสนุนด้วยทรัพย์สินอ่ืน เช่น พันธบัตรลงทุน ระยะยาวเพ่ือให้สถาบันน าไป
จัดการลงทุน หรือด าเนินการให้ได้ผลประโยชน์จากทรัพย์สินนั้น ส าหรับมาใช้จ่ายในกิจการของ
สถาบันอุดมศึกษานั้น ๆ เรียกว่าเป็น Property Grant ส่วนวิธี จัดการก็อาจมีรูปแบบเฉพาะหลาย
วิธีการเป็นต้นว่าการจัดการโดยตั้งเป็นกองทุนคงยอดเงินต้น (Endowment Fund) เพ่ือให้น าเฉพาะ
ดอกผลมาใช้เท่านั้น ส าหรับสถาบันอุดมศึกษาในประเทศ ไทยนั้นก็มีบางสถาบันที่อาจจัดได้ว่าได้รับ
การสนับสนุนในรูปของที่ดินหรือทรัพย์สินประเภทอ่ืน ๆเช่นกัน 
              ภายใต้ความหลากหลายของการจัดการอุดมศึกษา การเงินของการอุดมศึกษาในประเทศ
ไทยจึงมีความหลากหลายตามไปด้วย โดยภาพรวมทางการเงินในวงกว้างอาจระบุได้ว่าการจัดการ 
อุดมศึกษาในประเทศไทยนั้นมี 2 กลุ่มใหญ่ ๆ คือ (1) รัฐกิจอุดมศึกษา และ (2) ธุรกิจอุดมศึกษา ใน
ส่วนของรัฐกิจอุดมศึกษานั้น ยึดปรัชญาว่ารัฐเป็นผู้จัดบริการอุดมศึกษาแก่ประชาชน รัฐจึงต้อง 
รับผิดชอบจัดการเงินสนับสนุนการอุดมศึกษาที่รัฐเป็นผู้จัดให้มีนั้น การจัดการเงินสนับสนุนการ 
อุดมศึกษาโดยรัฐ อาจจ าแนกได้เป็นหลายระดับ เป็นต้นว่า 1) รัฐเป็นผู้รับผิดชอบภาระในการจัด 
อุดมศึกษานั้นตามค่าใช้จ่ายที่ เกิดขึ้น โดยการสนับสนุนจากงบประมาณรายจ่ายประจ าปีและ 
เนื่องจากถือว่าเป็นองค์กรหรือส่วนราชการของรัฐ ระเบียบวิธีการงบประมาณจึงเป็นไปตามกฎเกณฑ์ 
และกลไกของรัฐทั้งหมด และทั้งนี้จ านวนเงินสนับสนุนขึ้นอยู่กับนโยบายของรัฐบาลและวง เงิน 
งบประมาณที่ก าหนดให้เป็นรายปี และขึ้นอยู่กับภาวะเศรษฐกิจในระยะนั้น ๆ ด้วย 2) รัฐเป็น 
ผู้รับผิดชอบรับภาระค่าใช้จ่ายในการจัดการอุดมศึกษา โดยจัดเป็นเงินอุดหนุน (subsidy) ด้วยวิธี
ก าหนดวงเงินเหมาจ่ายเป็นยอดรวมแต่ละปี และ 3) รัฐรับผิดชอบค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที่ เกิดขึ้นโดยการ 
จัดเป็นงบประมาณราจ่ายประจ าปีแก่ส่วนราชการที่จัดการอุดมศึกษานั้น ๆ เพ่ือผลิตบุคลากรขึ้นไว้ 
ใช้งานเอง ซึ่งจะขึ้นอยู่กับความต้องการใช้ก าลังคนในส่วนราชการนั้น ๆ อีกประการหนึ่งด้วย อย่างไร 
ก็ดีในกลุ่มของรัฐกิจอุดมศึกษานี้ผู้เรียนก็ยังมีส่วนรับภาระของค่าใช้จ่ายในการจัดการอุดมศึกษานั้น 
อยู่บ้าง แม้จะไม่มากนักโดยในปัจจุบันถือว่ารัฐยังเป็นผู้รับผิดชอบและรับภาระหลัก แต่ก็มีที่ท่า 
ชัดเจนในการปรับสัดส่วนการแบ่งรับภาระค่าใช้จ่ายระหว่างรัฐกับผู้เรียนนี้ไปในทางที่ให้ผู้เรียนแบ่ง 
รับภาระเป็นสัดส่วนสูงขึ้นบ้างแล้ว  
              ในส่วนของธุรกิจอุดมศึกษานั้นยึดปรัชญาว่าเอกชนมีเสรีภาพในการจัดและการผลิตและ
สานงานจะออกเสียง บริการอุดมศึกษา และผู้เรียนมีเสรีภาพที่จะเลือกเรียนในสถาบันเช่นนั้น การ
จัดการอุดมศึกษาของ เอกชนจึงอยู่ในฐานะจ าเป็นที่จะต้องเลี้ยงตัวเองได้ โดยการจัดหารายได้ให้
เพียงพอกับค่าใช้จ่ายที่ จึงเกิดขึ้น รายได้ที่จัดหานั้นส่วนส าคัญที่ปฏิบัติกันทั่วไปคือ ค่าเล่าเรียน ค่า
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บ ารุง และ ค่าธรรมเนียม หรือเรียกชื่ออย่างอ่ืนที่เรียกเก็บเอาจากผู้เรียนในบางกรณี อาจมีรายได้จาก
การ ประกอบธุรกิจประเภทอ่ืนที่ควบคู่หรือเกื้อหนุนกับธุรกิจอุดมศึกษา หรืออาจมีกองทุนหรือมูลนิธิ 
เป็นฝ่ายให้การสนับสนุนทางการเงินด้วย (ธัชพล กาญจนกุล,2545) 
              แต่เนื่องจากปัจจุบันสภาพแวดล้อมต่าง ๆ มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ตามกระแส 
โลกาภิวัตน์ท าให้เกิดการแข่งขันที่สูงขึ้น ดังจะเห็นได้จาก แผนพัฒนาการศึกษาระยะที่ 9 (พ.ศ. 
2545-2546) มีการก าหนดนโยบายที่มุ่งให้สถาบันอุดมศึกษาของรัฐพ่ึงตนเองให้มากขึ้นอย่างชัดเจน 
และ แนวโน้มในการให้ถูกการสนับสนุนงบประมาณลดลง ส่งผลให้รูปแบบการด าเนินงานด้านการเงิน
ของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาไปจากเดิมมาก โดยมีลักษณะการ
บริหารงาน ที่เป็นอิสระและพ่ึงตนเองมากขึ้น ท าให้ปัจจุบันสถาบันอุดมศึกษาของรัฐต้องหันมาให้
ความส าคัญ กับการบริหารงานการเงินที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมุ่งเน้นด้านความเป็นเลิศ
ทางวิชาการ และคุณภาพในการศึกษา เพ่ือให้ผลผลิตคือบัณฑิตท่ีมีคุณภาพสามารถท างานรับใช้สังคม
และ ประเทศชาติได้เป็นอย่างดี อันเป็นเป้าหมายหลักของสถาบันอุดมศึกษาทุกแห่ง ทั้งนี้เพ่ือให้
สถาบันมี รายได้พอที่จะสามารถสนับสนุนและหล่อเลี้ยงการด าเนินงานให้เป็นไปอย่างราบรื่นและ
สามารถ แข่งขันกับสถาบันศึกษาแห่งอื่น ๆ ได้ 
              1. แนวคิดในการบริหารการเงินสมัยใหม่ 
              ในอดีตนั้นเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการด าเนินธุรกิจส่วนใหญ่ คือ การแสวงหาก าไร
สูงสุด (maximize profit) โดยจะหาวิธีท าอย่างไรให้ขายได้จ านวนมาก หรือมีรายได้เข้ามาจ านวน
มากเพ่ือให้ได้ก าไรในจ านวนที่สูงแต่รายจ่ายต่ า ซึ่งถ้ามองอย่างนี้ดูจะสั้นเกินไป ดังนั้นการบริหาร 
การเงินแบบสมัยใหม่ไม่ว่าธุรกิจนั้นจะอยู่ในตลาดหลักทรัพย์หรือไม่ก็ตามจ าเป็นจะต้องท าให้ผู้ถือ หุ้น
ได้รับความม่ันคงสูงสุดและในขณะเดียวกันธุรกิจก็สามารถมีก าไรและมีการเจริญเติบโตอย่าง ต่อเนื่อง
ในระยะยาว (sustainable growth) นี่คือวัตถุประสงค์ในการบริหารการเงินสมัยใหม่ 
              การบริหารการเงินที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพจะสามารถช่วยให้สถาบันอุดมศึกษา 
สามารถจัดหาเงินทุน (sources of fund) ได้ในอัตราต้นทุนที่ต่ า มีความเสี่ยงน้อยและมีความ 
เพียงพอต่อการด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษานั้นการจัดสรรและใช้เงินที่เป็นไปอย่างรอบคอบ และ
รัดกุม จะท าให้เงินทุนถูกใช้อย่างเกิดประโยชน์สูงสุดในการด าเนินงานโดยค านึงถึงคุณภาพ (quality) 
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  แ ล ะ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล  (efficiency and effectiveness) แ ล ะ ต้ น ทุ น  (Cost 
consciousness) เป็นส าคัญ มีกลยุทธ์การจัดหารายได้และการบริหารสินทรัพย์ และทรัพยากร ทาง
การเงิน (asset and financial resource management) ที่มีประสิทธิภาพและสามารถ แข่งขันได้ 
รวมถึงมีการวางแผนทางการเงินล่วงหน้า ซึ่งจะช่วยให้สถาบันอุดมศึกษามีความ แข็งแกร่งทางด้าน
การเงิน อันจะเอ้ืออ านวยต่อการพัฒนาศักยภาพในด้านต่าง ๆ ได้ อาทิ ด้านการ จัดหลักสูตรการเรียน
การสอน ด้านการพัฒนานิสิตนักศึกษา ด้านบุคลากรของมหาวิทยาลัย ด้าน การวิจัย และบริการด้าน
ต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย เช่น ด้านการจัดการทรัพย์สิน ด้านการจัดหา รายได้ รวมถึงการใช้บริการ
ต่าง ๆ อาทิ บริการทางวิชาการ บริการด้านหอพัก ห้องสมุด สันทนาการ ให้ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัยที่ได้วางไว้ (ธัชพล กาญจนกูล, 2545) 
              2. นวัตกรรมการบริหารจัดการการเงินในสถาบันอุดมศึกษา  
              ปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงระบบงบประมาณของรัฐบาลใหม่ เรียกว่า “ระบบงบประมาณ 
แบบมุ่งเน้นผลงานเชิงยุทธ์ศาสตร์ (Strategic performance-based budgeting) เรียกโดยย่อว่า 
SPBB เป็นการเน้นให้เห็นว่าการปรับระบบงบประมาณ นอกจากจะปรับเพ่ือมุ่งเน้นผลผลิต ผลลัพธ์
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ขององค์กร แล้วยังให้ความส าคัญกับยุทธศาสตร์ระดับชาติด้วย คือ ทุกหน่วยงานต้อง ค านึงถึง
ความส าเร็จของการด าเนินงาน หรือผลผลิตที่สอดคล้องเป็นไปตามเป้าหมายเชิง ยุทธศาสตร์
ระดับชาติ โดยมีแนวคิดและหลักการ 3 เรื่อง คือ 
              1. เป็นการปรับระบบงบประมาณเพ่ือให้รัฐบาลสามารถใช้วิธีการ และกระบวนการ 
งบประมาณให้เป็นเครื่องมือในการจัดสรรทรัพยากรให้เกิดผลส าเร็จตามนโยบาย และให้เห็น 
ประโยชน์ที่ประชาชนจะได้รับจากการด าเนินงานตามนโยบายของรัฐบาล 
              2. เป็นการมุ่งเน้นให้เกิดการใช้จ่ายงบประมาณที่ค านึงถึงความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 
              3. เป็นการมอบความคล่องตัวในการจัดท า และบริหารงบประมาณให้กับผู้ปฏิบัติ 
(devolution) ในขณะที่หน่วยปฏิบัติต้องแสดงความรับผิดชอบ (accountability) จากการใช้จ่าย 
งบประมาณเพ่ือให้เกิดผลงานตามยุทธศาสตร์ สอดคล้องกับความต้องการของประชาชน โดยผ่าน 
ระบบตรวจสอบผลการปฏิบัติงานที่รวดเร็ว ทันสมัย 
              ระบบ SPBB มีหลักการส าคัญอยู่ที่ความส าเร็จของการด าเนินงาน คือ ส่วนราชการที่ 
ได้รับ จัดสรรงบประมาณ ต้องใช้จ่ายงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ ดังนั้นกระบวนการติดตามผลการดาเนินงานจึงมีความส าคัญมาก และเป็นภารกิจที่ ต้อง
ด าเนินการอย่างต่อเนื่องตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุดการด าเนินงาน 
              3. กระบวนการบริหารการเงินเชิงกลยุทธ์ 
              กระบวนการบริหารการเงินเชิงกลยุทธ์เป็นกระบวนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ที่พัฒนามา 
จากหลักการของระบบงบประมาณท่ีมุ่งเน้นผลงานมากกว่าทรัพยากรที่ใช้ไป เพื่อปรับปรุงการ บริหาร
ภาครัฐในอันที่จะสนับสนุนงบประมาณส าหรับด าเนินภารกิจต่าง ๆ โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่จ ากัดให้
เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้มีการก าหนดมาตรฐานการจัดการทางการเงินที่เน้นการ วางแผนเชิงกล
ยุทธ์ การบริหารการเงิน และการควบคุมงบประมาณโดยให้มีการจัดท าระบบบัญชี ที่ใช้เกณฑ์พึงรับ
ฟังจ่ายและให้มีการจัดการงบประมาณในลักษณะ 3 มิติ คือ แผนงาน หน่วยงาน การตรวจสอบโดย
วัดและประเมินผลด้วยวิธีการนี้จะช่วยให้ผู้บริหารของสถาบันอุดมศึกษาได้เห็น ภาพต่าง ๆ ได้อย่าง
ชัดเจนกล่าวคือ สถาบันได้ท ากิจกรรมใด (แผนงาน) กิจกรรมนั้นหน่วยงานใด เป็นผู้ท า (หน่วยงานที่
รับผิดชอบ) และกิจกรรมนั้นด าเนินการโดยใช้ทรัพยากรเป็นจ านวนเท่าใด (กองทุน) ซึ่งผลดังกล่าวจะ
ท าให้ผู้บริหารอุดมศึกษา ได้ทราบถึงข้อเท็จจริงของการใช้ทรัพยากร 
              นรีวรรณ จินตกานนท์  (2541) ได้ท าการวิจัยเพ่ือศึกษาวิเคราะห์ขีดความสามารถในการ
พ่ึงตนเองทางการเงินของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และเพ่ือศึกษาในด้านรูปแบบในการบริหาร 
การเงินเพ่ือน าสถาบันอุดมศึกษาไปสู่องค์กรในก ากับรัฐ ได้ท าสรุปผลการศึกษาในด้านรูปแบบใน การ
บริหารการเงินเพ่ือความเป็นอิสระของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐว่ามีการบริหารการเงินเป็น 2 ระบบ 
คือ ระบบแรกเป็นการบริหารงบประมาณแผ่นดิน ซึ่งบริหารตามระเบียบของทางราชการ เน้นความ
ถูกต้องตามระเบียบกฎหมายซึ่งไม่เอ้ือต่อความคล่องตัว และไม่เอ้ือต่อการส่งเสริม ประสิทธิภาพใน
การบริหารจัดการ ส่วนอีกระบบหนึ่งคือ การบริหารเงินรายได้ และโครงการพิเศษ ต่าง ๆ ซึ่งบริหาร
โดยระเบียบที่ออกโดยสภาสถาบัน รูปแบบการบริหารที่ให้อ านาจสภาสถาบันเป็น รูปแบบที่คล่องตัว 
และเป็นอิสระ หากสามารถปรับการบริหารงบประมาณแผ่นดิน โดยเปลี่ยน ระบบการจัดสรร
งบประมาณให้เป็นเงินอุดหนุนทั่วไปและให้ถือเป็นรายได้ของสถาบันอุดมศึกษา การใช้จ่ายอยู่ในความ
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ดูแลของสถาบัน แต่ยังคงอยู่ภายใต้การตรวจสอบของรัฐ โดยใช้ระบบ ตรวจสอบภายหลัง (post 
audit) จะท าให้เกิดความคล่องตัวในการบริหาร 
              ธัชพล กาญจนกูล (2545) ท าการศึกษาเพ่ือการพัฒนากลยุทธ์การบริหารการเงินส าหรับ 
มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐแบ่งการศึกษาออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่กลยุทธ์การวางแผนทางการเงินกล
ยุทธ์การระดมทรัพยากรทางการเงิน กลยุทธ์การจัดสรรทรัพยากรทางการเงิน และกลยุทธ์การ
บริหาร/ ใช้ทรัพยากรทางการเงิน สรุปได้ว่า มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ ควรมีลักษณะการบริหาร
การเงินที่ เป็นอิสระ คล่องตัว โดยมีการวางแผนทางการเงินที่เน้นแผนเชิงกลยุทธ์ที่มีเป้าหมายและ
ทิศทางท่ี ชัดเจน เฉพาะเจาะจง สามารถวัดและประเมินผลได้ รวมทั้งมีความยืดหยุ่น และปรับเปลี่ยน
ให้ เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมได้ ประกอบกับมุ่งเป็นการวางแผนระยะกลางและระยะยาว โดยมี 
รูปแบบการจัดท างบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน การระดมทรัพยากรการเงินจากแหล่งเงินทุนมา จาก
เงินบริจาคของศิษย์เก่า และงานอุดหนุนจากหน่วยงานและธุรกิจภาคเอกชน ทั้ง ภายในประเทศและ
ต่างประเทศเพ่ิมขึ้น เงินอุดหนุนที่ได้จากภาครัฐมีลักษณะเป็นการจัดสรรตาม อุปสงค์หรือตามตัว
ผู้เรียน (demand-side financing) ประกอบกับมีการจัดตั้งกองทุนคงยอดเงิน ต้นและกองทุนเพ่ือ
พัฒนาการศึกษาและวิจัย เพ่ือความมีเสถียรภาพทางการเงินในระยะยาว แหล่งรายได้ของ
มหาวิทยาลัยมาจากผลงานด้านการวิจัย ด้านบริการทางวิชาการ และด้านการพัฒนานวัตกรรมใหม่ใน
สัดส่วนที่เพ่ิมขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับรายได้จากค่าเล่าเรียนและ ค่าธรรมเนียมต่าง ๆ รวมทั้งมีการ
บริหารทรัพย์สินที่มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น รูปแบบของหน่วยงาน ภายในมหาวิทยาลัย มีลักษณะเป็น
ศูนย์รวมความรับผิดชอบ (responsibility center) ศูนย์รวม ก าไร (profit center) หน่วยธุรกิจ
(benefit unit) การจัดสรรทรัพยากรทางการเงินจะพิจารณาจาก ค่าใช้จ่ายต่อหัวส าหรับนักศึกษา 
(Cost per head) แต่ละคณะ โดยใช้การปันส่วนค่าใช้จ่าย (cost allocation) การจัดสรรตาม
กิจกรรม (activity-based approach) และตามต้นทุนและ ผลประโยชน์ได้รับ (cost and benefit 
approach) โดยค านึงถึงปรัชญาอุดมศึกษาเป็นปัจจัย ประกอบการพิจารณา รวมทั้งมีแนวโน้มการ
จัดสรรเพ่ือการวิจัยในสัดส่วนที่เพ่ิมขึ้น การบริหาร/ใช้ ทรัพยากรทางการเงินมีการน าแนวคิด เทคนิค
การบริหารสมัยใหม่ที่ เป็นเชิงธุรกิจ เช่น TOM Risk Management Balanced Scorecard และ 
Benchmarking รวมถึงการบริหารแบบมืออาชีพ และ แบบมีส่วนร่วมมาใช้เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ในการบริหารทรัพยากรทางการเงินให้เกิด ประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
มหาวิทยาลัย 
              ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยจึงให้ความหมายของ การบริหารการเงิน หมายถึง ลักษณะการ 
บริหารการเงินที่เป็นอิสระคล่องตัว มีความยืดหยุ่น และสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับ 
สภาพแวดล้อมได้โดยมีการวางแผนเชิงกลยุทธ์ที่มีเป้าหมายและทิศทางชัดเจน เฉพาะเจาะจง 
สามารถวัด ประเมินผล และตรวจสอบได้ อันจะส่งผลให้การด าเนินการของคณะวิชาเป็นไปตาม
เป้าหมายอย่างประหยัดและคุ้มค่าเกิดประสิทธิผลสูงสุดผู้วิจัยจึงน าตัวแปรดังกล่าวมาศึกษาด้วย โดย
วัดการรับรู้ของบุคลากรเกี่ยวกับปฏิสัมพันธ์และการปฏิบัติงานในองค์การ ด้วยการใช้ แบบสอบถาม
มาตรประมาณค่า 5 ระดับที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 
              5. การบริหารทรัพยากรบุคคล 
              ในทางรัฐประศาสนศาสตร์การบริหารไม่ว่าจะเป็นราชการหรือองค์กรเอกชน มีทรัพยากร 
อันเป็นปัจจัยส าคัญอยู่อย่างน้อย 4 ประเภท คือ คน (Man) เงิน (Money) วัสดุสิ่งของ (Materials) 
และการจัดการ (Management) หรือที่เรียกสั้น ๆ ว่า 4 M’s ทรัพยากรการบริหารแต่ละประเภทมี 
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ความส าคัญอยู่ในตัวและต่างพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน จะขาดอย่างใดอย่างหนึ่งไม่ได้ เช่น ไม่มี เงิน 
ไม่มีวัสดุ ไม่สามารถท าอะไรได้ หรือแม้จะมีเงิน มีวัสดุพร้อมบริบูรณ์แต่ขาดคน ผลงานก็ไม่ เกิดขึ้น 
(อุทัย หิรัฐโต, 2531) เมื่อพิจารณาในแง่นี้จะเห็นได้ว่า “คน” หรือทรัพยากรมนุษย์เป็น ปัจจัยที่ส าคัญ
ที่สุดเหนือทรัพยากรอ่ืนใดในการผลักดันให้องค์กรประสบความส าเร็จบรรลุตาม เป้าหมายที่ก าหนด 
เพราะคนเป็นผู้ลงมือ ลงแรง ออกความคิด ผลิตสินค้าหรือให้บริการที่มี คุณภาพตามที่ลูกค้าต้องการ 
แต่คนก็มีความหลากหลาย แต่ละบุคคลล้วนแตกต่างกัน ดังนั้น องค์กรจึงต้องใช้ทักษะในการ
บริหารงานบุคคล ให้บุคคลในองค์กรสามารถสร้างสรรค์งาน หรือ ให้บริการได้อย่างมีประสิทธิผล 
(ธัญญา ผลอนันต์,2547) 
              การบริหารทรัพยากรบุคคลหรือการบริหารทรัพยากรมนุษย์เดิมใช้ค าว่า  “การบริหารงาน 
บุคคล” เป็นกระบวนการเพ่ือให้ได้มาซึ่งก าลังคนที่เหมาะสมที่สุดกับงาน และการใช้ทรัพยากร 
ก าลังคนนั้นให้ท างานอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ รวมถึงการบ ารุงรักษา ไว้ซึ่ง
ทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพให้มีปริมาณเพียงพอ (สุกัญญา โฆวิไลกูล, 2547) โดยมี แนวคิดการ
บริหารทรัพยากรบุคคลดังนี้ 
              1. ทรัพยากรบุคคล ท าให้เกิดความแตกต่างในองค์กร ความสามารถ และความมีพันธ-
ภาระของบุคลากรท าให้องค์กรประสบความส าเร็จแตกต่างกันดังนั้นจึงควรดูแลรักษาบุคลากรดั่งของ
มีค่ามิใช่ตีค่าเป็นต้นทุนและพยายามลดต้นทุนนี้ 
              2. กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ควรได้รับการดูแลโดยผู้บริหารระดับสูงและควร 
บรรจุเป็นเป้าหมายหลักในแผ่นงานขององค์กร 
              3. กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นกระบวนการใช้ทรัพยากรระยะยาว และเป็น 
หนึ่งในหน่วยงานหลักขององค์กรไม่ว่าจะเป็นองค์กรธุรกิจหรือองค์กรของรัฐ ฉะนั้นผู้บริหาร ระดับสูง
ต้องเป็นผู้ก าหนดนโยบายการใช้ทรัพยากรบุคคล 
              4. กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นกระบวนการบูรณาการเชิงระบบ ที่จัดการกับ 
เรื่องส าคัญที่เกิดขึ้นในองค์กร เช่น การสื่อสารวัตถุประสงค์ขององค์กร การปรับเปลี่ยนต าแหน่งของ
ทรัพยากรบุคคล การวัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน และการให้แรงเสริมแก่ผู้มีผลการปฏิบัติงานดี 
เครื่องมือที่จะใช้ในกระบวนการไม่เพียงสร้างการยินยอมอ่อนตาม แต่ต้องสร้างให้เกิดพันธะภาระด้วย 
              สรุปได้ว่า กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ขึ้นอยู่กับปัจเจกบุคคลมากกว่ากลุ่มคน 
ดังนั้นเครื่องมือส าคัญที่ช่วยในการบริหารทรัพยากรบุคคล คือ การพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรใน 
องค์กรให้มีคุณภาพและใช้ศักยภาพของตนเพื่อพัฒนาองค์กรให้เต็มความสามารถ 
              Robbins และ Decenzo ( อ้างใน สุกัญญา โฆวิไลกูล. 2547) น ากลยุทธ์เข้ามา ใช้ในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล สรุปได้ว่าองค์ประกอบหรือกิจกรรมในการบริหารทรัพยากร บุคคล แบ่ง
ออกเป็น 3 ขั้นตอนใหญ่ ๆ คือ 
              1. การจัดหาบุคคลที่มีคุณสมบัติและความสามารถเหมาะสมกับงาน โดยมีขั้นตอนย่อย 
ดังนี้ 
              การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Planning) ท าได้โดยการส ารวจความ
ต้องการทรัพยากรบุคคลที่มีทักษะตามที่ต้องการเพ่ือก าหนดจ านวนและคุณลักษณะ ของบุคลากรที่
จะสรรหาเข้ามาให้เหมาะสมกับงานหรือทดแทนบุคลากรที่ออกจากงานไป สถาบันอุดมศึกษาควร
ตระหนักถึงความส าคัญของกิจกรรมนี้ให้มาก โดยเฉพาะใน สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ซึ่งได้รับ
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ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจ ท าให้มีข้อจ ากัดด้านงบประมาณ ในหมวดเงินเดือนในเรื่องการรับ
บุคลากรใหม่ การวางแผนก าลังคน จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง ส าหรับสถาบัน 
              การสรรหาบุคลากร (Recruitment) เป็นกิจกรรมที่ชักจูง หรือจูงใจให้บุคคลที่มี 
คุณสมบัติตามที่ต้องการสนใจเข้าสมัครเป็นพนักงานเพ่ือองค์กรจะได้มีโอกาสเลือกมากขึ้นใน 
สถาบันอุดมศึกษาท าได้โดยการประชาสัมพันธ์ในหนังสือพิมพ์ หรือวารสารวิชาการวิชาชีพของ 
ต าแหน่งที่ต้องการ ในองค์กรธุรกิจอาจจะต้องรวมการคัดบุคลากรออกจากงานเพ่ือลดจ านวน 
บุคลากรในกิจกรรมนี้ด้วย 
              การคัดเลือก (Selection) เป็นกระบวนการคัดเลือกบุคลากรที่เหมาะสมส าหรับ ต าแหน่ง
ที่ต้องการเกณฑ์ที่ใช้ในการคัดเลือกขึ้นอยู่กับลักษณะขององค์กร สถาบันอุดมศึกษาของรัฐยังคงใช้
ระเบียบข้าราชการพลเรือน และเพ่ิมเติมวิธีการคัดเลือกเพ่ือให้ได้บุคลากรที่เหมาะสม กับต าแหน่ง
งาน เช่น การคัดเลือกอาจารย์ต้องก าหนดให้ผู้สมัครสาธิตการสอนเป็นต้น องค์กรบางแห่ง  ตัดภาระ
ด้านนี้โดยจัดจ้างบริษัทที่ท าหน้าที่เฉพาะในการจัดหาบุคลากร (Consulting Services Agency) ให้
พร้อมทั้งประกันความพอใจภายในระยะเวลาที่ตกลงกัน โดยสามารถ เปลี่ยนบุคคลใหม่หากองค์กรที่
จัดจ้างไม่พอใจ 
              2. การพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถของทรัพยากรบุคคลให้ทันสังคม โดยมีขั้นตอน
ย่อยดังนี ้
              การปฐมนิเทศ (Orientation) เป็นกิจกรรมแนะน าบุคลากรใหม่ได้ทราบเกี่ยวกับกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ วัฒนธรรมและค่านิยมขององค์กร การฝึกอบรมและพัฒนา (Training and 
Development) เป็นกระบวนการเชิงระบบ ส าหรับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมพนักงานให้มี         
ทิศทางการท างานตามเป้าหมายขององค์กร หรือท าให้ทรัพยากรบุคคลในองค์กรเกิดการเรียนรู้ 
พัฒนาทักษะและความสามารถให้ทันกับ สิ่งแวดล้อมและสังคมท่ีเปลี่ยนไป 
              3. การรักษาทรัพยากรบุคคลที่มีทักษะความสามารถ และศักยภาพสูงให้คงอยู่กับ องค์กร 
ประกอบด้วยกิจกรรมย่อยดังนี้ 
              การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisals) เป็นกระบวนการประเมิน 
พฤติกรรมการท างานของทรัพยากรบุคคล โดยการวัดและเปรียบเทียบกับมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
กิจกรรมนี้ส าคัญมากต้องมีวิธีการวัดและประเมินอย่างเที่ยงตรงเชื่อถือได้ องค์กรจะได้ข้อมูล เกี่ยวกับ
ศักยภาพการท างานของบุคลากรจากการวัดและประเมินผลนี้ และผู้บริหารจะต้องให้ ข้อมูลป้อนกลับ
แก่หน่วยงานต่อบุคคลนั้นโดยตรง เพ่ือจะได้วางแผนพัฒนาทักษะความสามารถ หากพบจุดอ่อนหรือ
ปรับเลื่อนต าแหน่งเมื่อพบจุดเด่นของบุคคลนั้น ๆ 
              ผลตอบแทนและผลประโยชน์ (Compensation and Benefits) ผลตอบแทน คือ ค่าจ้าง 
เงินเดือน โบนัส ที่ ได้จากการปฏิบั ติ งาน ส่วนผลประโยชน์ เป็นส่วนที่ เพ่ิม ให้แก่บุคลากร 
นอกเหนือจากผลตอบแทนอาจจะเป็นรูปแบบสวัสดิการ เช่น ค่ารักษาพยาบาล การประกันชีวิต และ
สุขภาพ ค่าเล่าเรียนบุตร ส่วนแบ่งก าไรในสถาบันอุดมศึกษา ในส่วนนี้จะเป็นการลาเพ่ิมพูน ความรู้
ทางวิชาการส าหรับอาจารย์ การจัดโรงเรียน สถานที่เรียนเพ่ือให้บุตรบุคลากร เช่น โรงเรียน สาธิต
ของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ เป็นต้น 
              ความปลอดภัยและสุขภาพ (Safety and Health) องค์กรต้องจัดสภาพแวดล้อมการ
ท างานให้มีความปลอดภัย และมีระบบคุ้มครองความปลอดภัยทั้งด้านร่างกาย ทรัพย์สินและจิตใจ 
ของบุคลากร เช่น มีหน่วยรักษาความปลอดภัยประจ าตึก หรือมีเทคโนโลยีที่ป้องกัน บุคคลภายนอก
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เข้ามาในองค์กร เช่น การมีบัตรแม่เหล็กหรือรหัสเพ่ือเข้าส านักงาน เป็นต้น นอกจากนี้ยังมีกิจกรรม
การดูแลสุขภาพด้วยความคิดที่ว่าสุขภาพที่ดีส่งเสริมการท างานให้มี ประสิทธิภาพ และยังเป็นการลด
ค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาล  
              โดยสรุปแล้วระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลท าหน้าที่ 3 ประการ คือ 1) จัดหาบุคคลที่
มี คุณสมบัติและความสามารถสูงเข้ามาท างาน 2)พัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถของทรัพยากร 
บุคคลที่มีอยู่ให้เหมาะสมทันสมัยสอดคล้องกับสังคม และ 3) รักษาดูแลทรัพยากรบุคคลที่มีทักษะ 
ความสามารถสูงให้คงอยู่กับองค์กร โดยในแต่ละหน้าที่หลักจะมีกิจกรรมปฏิบัติ ซึ่งจัดตั้ง ออกแบบ
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามหน้าที่นั้น ๆ และใน 3 หน้าที่หลักมีกิจกรรมท าหน้าที่ เชื่อม 
ความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน 
              การบริหารทรัพยากรบุคคลในสถาบันอุดมศึกษา ควรก าหนดหลักการส าคัญที่จะ 
สนับสนุนให้การด าเนินการตามปณิธานของมหาวิทยาลัยแต่ละแห่งให้บรรลุเป้าหมาย โดยเน้น การ
เสริมสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ (academic excellence) เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 
มหาวิทยาลัย แต่ละแห่งควรปรับเปลี่ยนหรือก าหนดโครงสร้างการบริหารที่เป็นอิสระจากระบบ 
ราชการ เพ่ือความคล่องตัวและเพ่ือประสิทธิภาพสูงสุด ควรก าหนดรูปแบบโครงสร้างการบริหารที่ ไม่
ซับซ้อน แต่ต้องให้สอดคล้องกับภารกิจหลักของแต่ละมหาวิทยาลัยที่มีจุดมุ่งเน้นซึ่งแตกต่างกัน 
ออกไป 
              รูปแบบโครงสร้างการบริหารงานที่ปรับเปลี่ยน หรือก าหนดขึ้นใหม่ควรลดขั้นตอนการ 
ตัดสินใจ เพ่ือให้การบริหารงานมีความรวดเร็ว แต่สามารถควบคุมให้เกิดประสิทธิภาพในการ ท างาน
สูงส าหรับผู้ปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยแต่ละระดับดังนั้นควรมีการก าหนดนโยบายการ บริหารงาน
บุคคลที่มีองค์ประกอบหลัก ได้แก่ 
              นโยบายการจัดหาทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง การสรรหาคัดเลือกผู้ที่มีความเหมาะสมด้วย 
ประการต่างๆ ทั้งด้านความรู้ความสามารถ ความตั้งใจจริง บุคลิกภาพ และความประพฤติ ตลอดจนมี
ความศรัทธาที่จะปฏิบัติงานให้มหาวิทยาลัย 
              นโยบายการจัดสรรทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง นโยบายการวางแผนก าลังคน การก าหนด
กรอบอัตราก าลังที่สามารถควบคุมให้องค์กรมีขนาดเล็ก แต่มีประสิทธิภาพสูง มีการก าหนดอัตรา
เงินเดือนและผลประโยชน์เกื้อกูลต่าง ๆ ที่จะจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถเข้ามาท า งานกับ 
มหาวิทยาลัย 
              นโยบายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ มหาวิทยาลัยควรก าหนดนโยบายพัฒนาบุคลากร 
โดยการก าหนดแนวทางการฝึกอบรม การลาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทั้ งนี้ เพ่ือให้บุคลากรของ 
มหาวิทยาลัยได้มีโอกาสพัฒนาตนเอง เพ่ือความก้าวหน้าในอาชีพ 
              นโยบายการควบคุมทรัพยากรมนุษย์ในการบริหารงานบุคคลจะต้องมีนโยบายส่งเสริมผู้ มี
ความรู้ความสามารถแต่ในขณะเดียวกันจะต้องมีนโยบายที่จะขจัดผู้ที่ ไม่เหมาะสมออกจาก 
มหาวิทยาลัยด้วย ทั้งนี้เพื่อให้การบริหารงานบุคคลยึดหลัก "เข้ายาก ออกง่าย” 
              หลักการบริหารงานบุคคล 
              การบริหารงานบุคคลแผนใหม่ ได้มีการพัฒนาการมาตลอดเวลาและมีหลักการที่ได้รับการ 
ยึดถือและปฏิบัติอย่างกว้างขวางมีสาระส าคัญดังนี้ (ยุวดี ศรีธรรมรัฐ, 2541; กล้า ทองขาว, 2543) 
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              1. หลักความเหมาะสม เป็นส่วนหนึ่งของหลักความสามารถ (Competence) เพราะ การ
เลือกสรรคนให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ และความถนัดของคนนั้นอาจจะมีวิธีการอ่ืนที่ไม่
จ าเป็นต้องใช้การสอบแข่งขันเพียงอย่างเดียวก็ได้ 
              2. หลักความยุติธรรม เป็นหลักที่ใกล้เคียงกับหลักความเสมอภาค ที่ให้ละเว้นการ เลือก 
ปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม มีการก าหนดค่าตอบแทนให้เหมาะสมและเป็นธรรมกับปริมาณ และคุณภาพ 
ของงาน 
              3. หลักสวัสดิการ ได้แก่ การพิจารณาจัดให้มีบริการสวัสดิการให้กับพนักงาน หรือคนที่ 
อุทิศตนให้กับงานเต็มที่ ได้สามารถท างานต่อไปได้อย่างมีความสุข เช่ น การจัดที่ท างานให้ถูก 
สุขลักษณะ การรักษาสุขภาพและความปลอดภัยหรือสวัสดิการด้านที่อยู่อาศัย เป็นต้น 
              4. หลักเสริมสร้าง คือ การเสริมสร้างให้คนมีคุณธรรมมากขึ้น ทั้งในแง่การกระท าการ   
จูงใจให้ประพฤติปฏิบัติในระเบียบวินัยอันดีงาน และการป้องกันปราบปรามการกระท าผิดและ 
ประพฤติมิชอบอีกด้วย 
              5. หลักประสิทธิภาพเป็นหลักการบริหารทั่วไปที่ต้องถือว่า การท างานใด ๆ จะต้อง 
พยายามท าให้เกิดผลดีที่สุด 
              6. หลักการพัฒนา หมายถึง หลักการบริหารงานบุคคลที่ต้องจัดให้มีการเพ่ิมพูนความรู้ 
ความสามารถของบุคลากรเดิมที่มีอยู่ให้มีความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน และติดตาม เทคนิค
วิทยาการที่ก้าวหน้าไปอย่างรวดเร็วทันต่อเหตุการณ์ 
              7. หลักมนุษยสัมพันธ์ เป็นเรื่องของมนุษยสัมพันธ์ที่มีส่วนต่อการบริหารงานบุคคลอัน สืบ
เนื่องมาจากอิทธิพลทางด้านพฤติกรรมศาสตร์ ซึ่งมีผลต่อความเข้าใจเกี่ยวกับบุคคล การ ยอมรับนับ
ถือคุณค่าและศักดิ์ศรีของบุคคลแต่ละคน โดยการสร้างเสริมบรรยากาศ และ สัมพันธภาพอันดีให้
เกิดข้ึนในระหว่างบุคลากรในองค์การ 
              8. หลักการศึกษาวิจัย เป็นการศึกษาค้นคว้าเพ่ือปรับปรุงการบริหารงานบุคคลให้มี 
ประสิทธิภาพยิ่ง ๆ ขึ้นไป โดยประสานศึกษาด้วยศาสตร์หลายแขนง เช่น การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ 
ผลกระทบของการจ่ายค่าตอบแทนที่ตอบแทนที่แตกต่างกันต่อผลงานของแต่ละบุคคล หรือเรื่อง การ
จูงใจเพ่ือที่จะเพ่ิมผลผลิตให้สูงขึ้น การศึกษาวิจัยรูปแบบของผู้น าที่จะมีผลต่อการปฏิบัติงานของผู้อยู่
ใต้บังคับบัญชาและอ่ืน ๆ เป็นต้น 
              ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยจึงให้ความหมายของการบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง 
กระบวนการในการบริหารทรัพยากรบุคคลของคณะวิชาที่ประกอบด้วย การจัดหาบุคคลที่มี 
คุณสมบัติและความสามารถสูงเข้ามาท างาน การพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถของ ทรัพยากร
บุคคลที่มีอยู่ ให้เหมาะสมทันสมัยสอดคล้องกับสังคม และการดูแลรักษาทรัพยากร บุคคลที่มีทักษะ
ความสามารถสูงให้คงอยู่กับองค์กร โดยมีการน ากลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากร บุคคลที่มีการวางแผน
อย่างเป็นระบบ มาใช้ในองค์กรเพ่ือให้บุคลากรเป็นแรงขับเคลื่อนน าองค์กร ให้ก้าวหน้าบรรลุผลตาม
เป้าหมายที่วางไว้ผู้วิจัยจึงน าตัวแปรดังกล่าวมาศึกษาด้วย โดยวัดการรับรู้ของบุคลากรเกี่ยวกับ
ปฏิสัมพันธ์และการปฏิบัติงานในองค์การ ด้วยการใช้แบบสอบถามมาตร ประมาณค่า 5 ระดับที่ผู้วิจัย
สร้างข้ึน 
              ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า มิติด้านนโยบายและการบริหารจัดการ ประกอบด้วย ภาวะผู้น า 
นโยบายและการวางแผนกลยุทธ์ การติดต่อสื่อสาร กระบวนการการบริหารการเงิน และกระบวนการ 
การบริหารทรัพยากรบุคคล แสดงได้ในตาราง 2.4  
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ตารางท่ี 2.4 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบนโยบายและการบริหารจัดการ 

ผู้วิจัย 

องค์ประกอบนโยบายและการบริหารจัดการ 

ภา
วะ

ผู้น
 า 

นโ
ยบ

าย
แล

ะก
าร

วา
งแ

ผน
กล

ยุท
ธ์ 

กา
รติ

ดต่
อส

ื่อส
าร

 

กร
ะบ

วน
กา

รก
าร

บร
ิหา

รง
บป

ระ
มา

ณ
 

 ก
าร

บร
ิหา

รท
รัพ

ยา
กร

บุค
คล

 

1. Stogdill (1974)      
2. Steere (1977)      
3. Katz and Kahn (1978)      
4. Koomntz, O, Donnel and Weihrich (1968)      
5. Glueck (1998)      
6. Certo and Peter (1990)      
7. Steers and Porter (1991)      
8. Nanus (1992)      
9. Bass and Avolio (1993)      
10. Lunenberg and Omstein (1996)      
11. Owens (1996)      
12. Robbins (1998)      
13. The European Foundation for Quality  
     Management 

    
 

14. อุทัย บุญประเสริฐ (2537)      
15. ประเสริฐ บัณฑิศักดิ์ (2540)      
16. เทียนฉาย กีระนันท์ (2542)      
17. พิสณุ ฟองศรี (2542)      
18. สุทธิพงษ์ ยงค์กลม (2543)      
19. พิสณุ ฟองศรี (2542)      
20. ธัชพล กาญจนกูล (2545)      
21. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ      
22. สุกัญญา โฆวิไลกูล (2545)      
23. กิตติยา สีอ่อน (2547)      
24 บุรทิน ข าภิรัฐ (2548)      
25. ฤตินันท์ สมุทร์ทัย (2549)      
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        ผลจากการสังเคราะห์ได้องค์ประกอบนโยบายและการจัดการดังภาพที่ 2.2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2.2  องค์ประกอบนโยบายและการบริหารจัดการ 
 
 3.2 การบริหารหลักสูตร 
           การบริหารหลักสูตร หมายถึง การวางแผน การควบคุมดูแลก ากับติดตาม การจัดระบบ
ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน โครงการวิชาการที่สถานศึกษาจัดขึ้ นเพ่ือส่งเสริมการใช้
หลักสูตรและการสอน โดยสอดคล้องกับการพัฒนาผู้เรียน ตามลักษณะธรรมชาติการเรียนรู้และ
ตอบสนองเจตนารมณ์ของหลักสูตร การบริหารหลักสูตรมีแนวคิดหลักดังนี้ (สุกัญญา จัตุรงค์. 2559) 
           1. การบริหารหลักสูตร มีความส าคัญต่อการวางแผนงานวิชาการ การจัดระบบข้อมูล เพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอน การควบคุมก ากับดูแลเพื่อส่งเสริมการใช้หลักสูตรและการเรียนการสอน 
           2. การวางแผนการน าหลักสูตรใหม่เข้าแทนที 'หลักสูตรเก่า จะต้องใช้ เวลาในการ
เปลี่ยนแปลงให้รวดเร็วและเกิดผลกระทบกับผู้เรียนให้น้อยที่สุด 
           3. ปัจจัยที่ส่งเสริมสนับสนุนการใช้หลักสูตร ได้แก่ การเตรียมความพร้อมผู้สอน 
และบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการใช้หลักสูตรให้มีความรู้ความเข้าใจและเจตคติท่ีดีต่อหลักสูตร 
รวมทั้งการสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 
           4. การบริหารหลักสูตรระดับอุดมศึกษาต้องบริหารในลักษณะคณะกรรมการเพ่ือช่วยการ
ก ากับมาตรฐานและการเรียนรู้ 
           5. การนิเทศก ากับดูแลโดยเฉพาะคณะกรรมการ การประเมินตนเอง การวางแผน 
การประเมินหลักสูตรจะเป็นเครื่องบ่งชีคุณภาพการใช้หลักสูตร 
           3.2.1 การบริหารหลักสูตร เป็นปัจจัยส าคัญของการใช้หลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ 
           1. เอกสารหลักสูตร มีความชัดเจน สมบูรณ์ทันสมัย ชี้แนวทางในการวางแผนการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน 
           2. ผู้สอนมีคุณภาพ คือ มีความรู้ ความเข้าใจ และเจตคติท่ีดีต่อหลักสูตร สามารถด าเนินการ
จัดการเรียนการสอนได้ตรงกับความสนใจ ความต้องการของผู้เรียนและบรรลุเป้าหมายของหลักสูตร 
           3. ผู้เรียนมีความพร้อมเกี่ยวกับความรู้ ทักษะพ้ืนฐาน พร้อมที่จะเรียนหลักสูตรได้ 

นโยบายและการ
บริหารจัดการ

จัดการ 

ภาวะผู้น า 

นโยบายและการวางแผนกลยุทธ์ 

การติดต่อสื่อสาร 

กระบวนการการบริหารงบประมาณ 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
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           4. มีการบริหารสนับสนุน มีทรัพยากรหลักสูตรที่ดี และเพียงพอที่เอ้ือ ต่อการใช้หลักสูตร 
           5. มีคณะกรรมการบริหารที่มีองค์ประกอบที่ดี และด าเนินการจัดระบบบริหารจัดการ
หลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 
           6. ระบบอาจารย์ที่ปรึกษามีประสิทธิภาพ พร้อมที่จะให้ข้อมูลและช่วยเหลือแนะน าเกี่ยวกับ
หลักสูตรการเรียนการสอนกับผู้เรียน 
           7. มีบรรยากาศทางวิชาการที่เอ้ือ อ านวยต่อการแสวงหาความรู้ มารยาททางสังคม  เพ่ือ
เสริมสร้างทักษะทางวิชาการและทักษะทางสังคมของผู้เรียน 
           8. ระบบควบคุมการใช้หลักสูตร การติดตามผลการใช้หลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 
           3.2.2 การวางแผนการน าหลักสูตรไปใช้ 
           เอกสารหลักสูตรที่คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรได้จัดท าเรียบร้อยแล้ว ก่อนที่จะน าไปใช้
จริงจะต้องตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรและปรับแก้ตามผลการทดลองใช้ ขั้นตอนการวางแผนการ
น าหลักสูตรไปใช้ มีดังต่อไปนี้  (ฆนัท ธาตุทอง. 2558) 
           1. การตรวจสอบเพื่อหาประสิทธิภาพตามหลักการของการพัฒนาหลักสูตร 
            2. การวางแผนการศกึษาน าร่องเพื่อหาประสิทธิภาพการใช้หลักสูตร 
            3. การประชาสัมพันธห์ลักสูตร 
            4. การวางแผนอบรมผู้สอน ผูบ้ริหาร และผู้เกี่ยวข้องกับการใช้หลักสูตร 
            5. การวางแผนการใชห้ลักสูตรเต็มรูป 
            6. การวางแผนติดตามและประเมินผลการใช้หลักสตูร 

 ขั้นตอนการวางแผนการน าหลักสูตรไปใช้ สรุปได้ดงัภาพที่ 2.3  

                                                               

                 

                                                                                

                                

                                                                                  

                                                                                      

                                                                                  

                                                                                  

                   

ภาพที ่2.3 การวางแผนการน าหลักสูตรไปใช้ 

 

ปรับแก ้ ใช้ไม่ได้ 

ตรวจสอบหลักสูตร 

ยอมรับ 

โครงการศึกษาน าร่อง 

ยอมรับ

 

น าไปปฏิบัติจริง 

การประเมินผล 

ปรับแก ้ ใช้ไม่ได้ 

การฝึกอบรมเพิ่มเติม บริการสนับสนุน 
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           3.2.3 การตรวจสอบหรือทบทวนหลักสูตร 
 วัตถุประสงค์ของการตรวจสอบหรือทบทวนหลักสูตร เพ่ือต้องการทราบว่าหลักสูตรที่พัฒนา

เสร็จเรียบร้อยแล้วนั้นมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด เพ่ือการศึกษาหาวิธีการที่จะน าหลักสูตรไปใช้
ปฏิบัติได้จริงตามเจตนารมณ์ของหลักสูตร และศึกษาองค์ประกอบและปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการใช้
หลักสูตรครั้งนี้ 

 การตรวจสอบลักษณะหลักสูตรเพ่ือดูความชัดเจนของหลักสูตร ซึ่งได้แก่ความกระจ่างชัด
ของค าชี้แจง ค าอธิบายสาระส าคัญและแนวปฏิบัติต่างๆ ของหลักสูตร นอกจากนั้นจะดูความ
สอดคล้องขององค์ประกอบหลักสูตร ได้แก่ จุดประสงค์การเรียน เนื้อหาสาระ กิจกรรมและ
ประสบการณ์ การเรียนและการประเมินผล มีความสอดคล้องสัมพันธ์กันมากน้อยเพียงใด มีความ
เหมาะสมกับพัฒนาการของผู้เรียนที่เป็นกลุ่มเป้าหมายจริงหรือไม่รวมทั้งความหวังของสังคมได้
สะท้อนเข้ามาอยู่ในส่วนใดของตัวหลักสูตร ความซับซ้อนของเนื้อหาสาระมีมากน้อยเพียงใด         
สิ่งเหล่านี้จะเป็นเครื่องชี้น าไปสู่การขจัดความสับสนในการปฏิบัติจริง ว่าเหตุผลของความซ้ าซ้อนของ
สาระนั้น มีไว้เพ่ืออะไร หรือถ้าไม่จ าเป็นก็ควรจะตัดออก และเรียงล าดับใหม่ตามขั้น ตอนของการ
เรียนรู้ สิ่งส าคัญอีกประการหนึ่งคือ รายละเอียดต่างๆ ที่ปรากฏในหลักสูตรนั้น สามารถที่จะน าไป
ปฏิบัติได้จริง ตรงกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมายหรือไม่รวมทั้ง บุคลากรอ่ืนๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ผู้สอนผู้สอน ผู้บริหาร งบประมาณ การบริการสนับสนุนการใช้หลักสูตรได้ตามวัตถุประสงค์คณะ
บุคคลที่ท าการตรวจสอบหลักสูตร ได้แก่ คณะกรรมการร่างหลักสูตร ผู้บริหารผู้สอน ศึกษานิเทศก์ 
นักวิชาการ ผู้เรียนและผู้ปกครอง ควรจะได้มีบทบาทในการประชุมสัมมนาเพ่ือหาประสิทธิภาพของ
หลักสูตร และเพ่ือความเข้าใจที่ตรงกัน เห็นคุณค่า เกิดการยอมรับและมีเจตคติที่ดีต่อหลักสูตร       
ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญในการจะน าหลักสูตรไปใช้ 
           3.2.4 การน าหลักสตูรไปใช้จริง 

 การวางแผนและท าโครงการศึกษาน าร่อง เป็นสิ่งที่จ าเป็นส าหรับการตรวจสอบคุณภาพ
ความเป็นไปได้หลักสูตรก่อนที่จะน าไปใช้ปฏิบัติจริง วิธีการน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติประการแรกคือ 
เลือกตัวแทนของกลุ่มเป้าหมายก่อนที่จะท าการใช้หลักสูตร จากนั้นแปลงหลักสูตรสู่กระบวนการ
เรียนรู้ พัฒนาวัสดุหลักสูตร แหล่งเรียนรู้  เตรียมบุคลากรให้มีความพร้อมในการใช้หลักสูตร จัดหา
แหล่งบริการสนับสนุนการใช้หลักสูตร งบประมาณ การจัดสิ่งแวดล้อมที่จะสนับสนุนการสอนการ
ติดตามผลการทดลองทั้ง ระยะสั้น และระยะยาว รวมทั้ง ศึกษาระบบการบริหารของสถานศึกษาใน
ปัจจุบันว่าระบบหลักสูตรจะเข้าไปปรับใช้ให้เข้ากับระบบบริหารที่มีอยู่เดิมให้ผสมผสานกันได้อย่างไร
โดยไม่ไปเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของระบบเดิม 

 การประเมินโครงการศึกษาทดลอง ซึ่งอาจจะกระท าได้หลายรูปแบบ เช่น การประเมินผล
การเรียนรู้จากผู้เรียน โดยการประเมินแบบย่อยและการประเมินแบบรวบยอด การประเมินหลักสูตร
หรือประเมินทั้ง ระบบการใช้หลักสูตรและปรับแก้จุดอ่อนจากข้อค้นพบ โดยประชุมสัมมนากับ
ผู้เชี่ยวชาญและผู้เกี่ยวข้องกับการใช้หลักสูตร เพ่ือขอความคิดเห็นบางส่วนมาปรับปรุงหลักสูตรให้
สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

 การประชาสัมพันธ์หลักสูตร การใช้หลักสูตรใหม่จะประสบความส าเร็จมากน้อยเพียงใดขึ้น 
อยู่กับการประชาสัมพันธ์หลักสูตรส่วนหนึ่งด้วย การเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร และการยอมรับหลักสูตร
ใหม่นั้น จะต้องท าการประชาสัมพันธ์ให้ผู้เกี่ยวข้องทราบและเข้าใจเป็นระยะ สื่อที่ใช้ในการแนะน า
หลักสูตรมีหลายรูปแบบ ขึ้น อยู่กับกลุ่มเป้าหมายของการใช้หลักสูตร เช่น วิทยุ โทรทัศน์ 
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อินเทอร์เน็ต แผ่นป้ายประชาสัมพันธ์สิ่งเหล่านี้สามารถใช้กับบุคคลที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรโดยทั่วไป
ส่วนคณะผู้สอนนั้นควรจะได้มีการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการและผู้ปกครองผู้เรียนควรได้มีการประชุม
ชี้แจง เพ่ือสร้างความเข้าใจ การอบรมผู้สอน ผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้องกับการใช้หลักสูตร สิ่งที่การน า
หลักสูตรไปใช้จะต้องค านึงและต้องกระท าอย่างรอบคอบ ไม่ว่าจะเป็นขั้น เตรียมการส ารวจข้อมูล
เบื้องต้นที่น ามาใช้ การวางแผนและวิธีการฝึกอบรมบุคลากร เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับสถาบันการใช้
หลักสูตรจะมีความแตกต่างกันด้านความพร้อมของการใช้หลักสูตร สถานศึกษาในเมืองใหญ่ย่อมมี
ความพร้อมหลายๆ ด้าน มากกว่าสถานศึกษาขนาดเล็กที่อยู่ในชนบท ผู้บริหาร ศึกษานิเทศก์ ผู้สอน 
บุคลากรที่สนับสนุนการสอน รวมทั้ง ผู้ปกครอง วิธีการอบรม ระยะเวลาที่ใช้ในการอบรมและ
งบประมาณท่ีใช้ในแผนนี้ 

 วิธีการฝึกอบรมจะแตกต่างกันไปตามกลุ่มเป้าหมายของการใช้หลักสูตร เช่น ผู้บริหารและ
ผู้เกี่ยวข้อง วิธีการอบรมจะมุ่งเน้นเกี่ยวกับนโยบาย เจตนารมณ์ของหลักสูตร การจัดงบประมาณและ
การบริการสนับสนุน การใช้หลักสูตรและการสอน วิธีการที่ใช้ส่วนมากจะเป็นการประชุมชี้แจง 
สาระส าคัญแนวทางการปฏิบัติ เป็นต้น ส่วนคณะผู้สอนผู้ใช้หลักสูตรจริง วิธีการจะมุ่งเน้นการประชุม
ปฏิบัติการเพราะการจะเข้าใจหลักสูตรจนสามารถปฏิบัติการสอนได้นั้น ต้องลงมือฝึกปฏิบัติจริง 
ผู้สอนจึงจะเห็นภาพรวมและเกิดความมั่นใจในการสอน วิธีการฝึกอบรมแบบนี้จะต้องใช้งบประมาณ
และต้องใช้ระยะเวลานานพอสมควร ดังนั้น ทรัพยากรต่างๆ การเตรียมวัสดุส าหรับการฝึกอบรม 
จะต้องมีการวางแผนอย่างดี เพ่ือไม่ให้ผู้สอนเกิดความสับสนและความไม่แน่ใจ อันจะเป็นเครื่องบ่งชี้
ถึงการไม่ยอมรับหลักสูตรใหม่ตามมา นอกจากนั้น แล้วการให้ข้อมูลย้อนกลับเป็นสิ่งที่ดีเพราะจะต้อง
ให้ทราบผลของการฝึกอบรมเพ่ือทราบปัญหาและแนวทางแก้ไข โดยให้ผู้อบรมได้มีส่วนวางแผนการ
แก้ไข ตัดสินใจและการแก้ปัญหาสิ่งเหล่านี้จะช่วยให้ผลของการพัฒนาหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติจริง
ได้มากขึ้น 

 ขั้นด าเนินการน าหลักสูตรไปปฏิบัติจริง เป็นการตัดสินใจหลังจากได้ทดลองปรับแก้หลักสูตร
และได้ฝึกอบรมผู้สอน และผู้เกี่ยวข้องเรียบร้อยแล้ว กระบวนการน าหลักสูตรไปใช้จริงเพ่ือไม่ให้เกิ ด
ความยุ่งยากและความซับซ้อน ดังนั้น นักพัฒนาหลักสูตรจึงได้ศึกษาระบบของการใช้ 
หลักสูตรดังนี้ (วิชัย วงษ์ใหญ่. 2560) 

 

 

  

 

ภาพที ่2.4 การน าหลักสูตรไปใช้จริงหรือขั้นด าเนินการใช้หลักสูตรเต็มรูป 
 

 สาโรจน์ เผ่าวงศากูล (2562) ได้กล่าวถึง การวางแผนการปฏิบัติงานมีความชัดเจน 
จุดมุ่งหมายได้ชี้ทางให้ผู้ใช้หลักสูตรสามารถปฏิบัติได้จริงมากน้อยเพียงใด การศึกษาข้อมูลอ่ืนๆ 
เพ่ิมเติม ได้กระท า อย่างกว้างขวางและครอบคลุมเสนอทางเลือกที่เป็นไปได้ แก่ผู้ที่น าหลักสูตรไปใช้ 
สามารถด าเนินการได้จริงความพร้อมของสถานศึกษาด้านต่างๆ ได้แก่ ความพร้อมในการสอนของ

จุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร 

ความพรอ้มของ
สถานศกึษา 

กระบวนการใช้
หลักสูตรของ
สถานศึกษา 

ผลการใช้
หลักสูตร 

ข้อมูลย้อนกลับ 
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ผู้สอนสถานที่มีความเหมาะสม ความพร้อมของผู้เรียนผู้ที่เกี่ยวข้อง งบประมาณสนับสนุน ระบบการ
บริหารลักษณะของหน่วยปฏิบัติงาน ระยะเวลาที่หลักสูตรใหม่มาใช้นี้มีความเหมาะสมเพียงใด 
บรรยากาศของสถานศึกษาปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้บริหาร ซึ่งจะเป็นปัจจัยพ้ืนฐานที่จะส่งผลให้
เกิดความร่วมมือในการปฏิบัติงาน ความรู้เชิงประเมินค่าของผู้สอนต่อหลักสูตร บริการสนับสนุนด้าน
อ่ืนของการใช้หลักสูตร สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาและชุมชนที่เอ้ือ ต่อการใช้หลักสูตรได้มากน้อย
เพียงไร 
           3.2.5 การใช้หลักสูตรในสถานศึกษา 

 การด าเนินการใช้หลักสูตรใหม่ต้องไม่ลืมว่าระบบหลักสูตรจะต้องไม่ไปขัดแย้งกับระบบการ
บริหารของสถานศึกษามากเกินไป จนเป็นผลท าให้เกิดการไม่ยอมรับของผู้บริหารและผู้สอนนอกจาก
สภาพแวดล้อมทางสังคมแล้ว สภาพแวดล้อมของหน่วยงานระดับสูงขึ้นไป ความจริงใจและจริงจังใน
การที่สนับสนุนการใช้หลักสูตรใหม่มากน้อยแค่ไหน ซึ่งสิ่งต่างๆ เหล่านี้ จะต้องศึกษาข้อมูลที่ถูกต้อง
และกระท าทั้งในแนวกว้างและแนวลึกเพ่ือให้ได้ซึ่งสิ่งที่มาก าหนดเกี่ยวกับการติดตามและการประเมิน
การใช้หลักสูตร จะเป็นไปตามความคาดหวังของหลักสูตร ขั้นตอนของการปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้
หลักสูตรที่สถานศึกษาสรุปได้ดังภาพที่ 2.5  

 
                         1                                                               2 
  

 

                                                

                         5                                                                3 

 

 

                                                                               

                                                       4 

 

 

 
ภาพที ่2.5 ขัน้ตอนการใช้หลักสูตรในสถานศึกษา 

 
 การอบรมเพ่ิมเติมระหว่างการใช้หลักสูตร ขณะที่ด าเนินการใช้หลักสูตรจะต้องศึกษาปัญหา

และปรับแก้สิ่งต่างๆ ให้เข้ากับสภาพจริงและความเป็นไปได้ให้มากที่สุดเท่าที่จะมากได้ ทั้งนี้โดยไม่ให้
เสียหลักการใหญ่ของหลักสูตร สิ่งที่ผู้สอนต้องการมากคือ การฝึกอบรมเพ่ิมเติม เพ่ือสร้างความพร้อม
ในการสอนของผู้สอนให้เกิดความมั่นใจมากขึ้น การฝึกอบรมจะกระท าจากการวิเคราะห์ ส่วนที่ขาด

การศึกษาหลักสูตร, ก าหนด
แผนการสอน วางแผน

งบประมาณการบริหารหลักสูตร 
 

พัฒนาวัสดุหลักสูตร 
เอกสารอ่านเสริม 

คู่มือผู้สอน สื่อการเรียน 

การประเมินผลผู้เรียน 
ผู้สอน  หลักสูตร 

         ความพร้อมของผู้สอน           
การฝึกอบรม , บริการสนับสนุน 
             วิทยากร 

        กระบวนการเรียนการสอนหลักสูตร 
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ในบทบาทหน้าที่ของผู้สอน เกี่ยวกับการใช้หลักสูตร เพื่อให้เหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการ
ของสังคม และที่ส าคัญที'สุดคือการเพ่ิมพูนประสิทธิภาพของกระบวนการเรียนการสอน การฝึกอบรม
เพ่ิมเติมควรเป็นแผนและโครงการที่ชัดเจน เพราะจะสะดวกในการจัดงบประมาณ วิทยากร 
ระยะเวลา และวิธีการฝึกอบรม และวิธีการฝึกอบรมเพ่ิมเติมทุกครั้ง ควรได้มาจากผลของการส ารวจ
ความต้องการและเรียงล าดับความส าคัญของปัญหาที่ต้องการฝึกอบรมที่ชัดเจนซึ่ง สามารถกระท าได้
ดังนี้  (มหาวิทยาลัยลัยแมโ่จ้. 2562) 

1. ส ารวจความต้องการของการฝึกอบรม 
2. ก าหนดวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม 
3. ก าหนดหัวข้อและหมวดวิชา 
4. ก าหนดจุดประสงค์ของหัวข้อและหมวดวิชา 
5. ก าหนดแนวการฝึกอบรม 
6. ก าหนดกลวิธีการฝึกอบรม 
7. ก าหนดคาบเวลาของการฝึกอบรมในแต่ละหัวข้อวิชา 
8. การเรียงล าดับหัวข้อวิชาและวิธีการฝึกอบรม 
9. ก าหนดงบประมาณ วิทยากร สถานที่ และระยะเวลาการฝึกอบรม 
10. วางแผนประเมินการฝึกอบรม และผลที่ได้ต่อการจะน า ไปใช้ปรับปรุงการปฏิบัติงานให้

มีประสิทธิภาพ 
ปัจจัยที่จะต้องพิจารณาในการเลือกฝึกอบรม สามารถสรุปได้ดังนี้ 

 
 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพที ่2.6 ขัน้ตอนการฝึกอบรมผู้สอนเกี่ยวกับการใช้หลักสูตร 

       

-ผู้ให้การอบรม และผู้เข้ารับการอบรม 

 
- ความรู้ ทักษะ ความสามารถ ความ

ช านาญ และเจตคต ิ

 

บุคคลที่เกี่ยวข้อง วัตถุประสงค์ของการสอนความรู ้

เนื้อหาสาระ 

         
- การจูงใจ 
- การมีส่วนร่วม 
- ความเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย 
- ล าดับขั้นการน าเสนอ 

       เวลาและอุปกรณ์ที่ต้องใช้ 

เทคนิคการเรียนรู้ที่ใช้ 

ปัจจัยท่ีพิจารณาเกี่ยวกับการเลือกอบรม 

 - เนื้อหาเฉพาะเจาะจง เรื่องท'ีต้องอาศัย

วิชาต่างๆ และประยุกต์ใช้เพือ่ให้เกิด

บูรณาการ 

- เวลา  สถานท่ี  งบประมาณ   อุปกรณ์
และสิ่งอ านวยความสะดวก 
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3.2.6 องค์ประกอบการบริหารหลักสูตร 
          ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์แนวคิดจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้องค์ประกอบของการบริหาร
หลักสูตร ดังแสดงในตารางที่ 2.5 
 
ตารางท่ี 2.5 การสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารหลักสูตร 

องค์ประกอบการบริหารหลักสูตร 

ผู้วิจัย 

ศัก
ชัย

 ใจ
ตร

ง (
25

58
) 

สุก
ัญ

ญ
า 

จัตุ
รง

ค์ 
(2

55
9)

 

วิช
ัย 

วง
ษ์ใ

หญ่
 (2

56
0)

 

มห
าวิ

ทน
าล

ัยแ
ม้โ

จ้ 
(2

56
2)

 

สา
โร

จน
์ เผ่

าว
งศ

าก
ูล 

(2
56

2)
 

วางแผน ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลการบริหารหลักสูตร      
รูปแบบการบริหารหลักสูตร      
จัดท าแผนการบริหารหลักสูตร      
เสนอแผนการบริหารหลักสูตร      
จัดท าแผนการจัดการศึกษา      
การประกันคุณภาพหลักสูตร      
การน าหลักสูตรไปใช้      
การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล      
การสรุปผลการด าเนินการ      
การปรับปรุงและพัฒนาการบริหารหลักสูตร      
การขออนุมัติ      
การประชาสัมพันธ์      
การก าหนดงบประมาณ      
การก าหนดทรัพยากร      
การประเมินหลักสูตร      

 
 จากตารางที่ 2.5 พบว่า องค์ประกอบการบริหารหลักสูตรมี 4 ด้าน ได้แก่ 1) รูปแบบการ
บริหารหลักสูตร 2) การประกันคุณภาพหลักสูตร 3) การน าหลักสูตรไปใช้ 4) การประเมินหลักสูตร 
ดังภาพที่ 2.7 
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ภาพที่ 2.7 องค์ประกอบการบริหารหลักสูตร 
 
         3.3 การรับรู้ความสามารถของตน 
         การศึกษาเรื่องการรับรู้ความสามารถของตนเองเกิดขึ้นจากแนวคิดของ Bandura (1977 ที่
กล่าวว่าความรู้และทักษะเป็นส่วนจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายแต่ก็ยังไม่เพียงพอเพราะ
จริงๆแล้วคนเรามักไม่ปฏิบัติให้ดีที่สุดถึงแม้เขาจะรู้ดีว่าต้องท าอย่างไรบ้างทั้งนี้เนื่องมาจากว่าความ
คิดเห็นเกี่ยวกับตนเข้ามาแทรกกลางระหว่างความรู้กับการกระท าซึ่งขึ้นอยู่กับว่าบุคคลจะตัดสิน
ความสามารถของตนได้อย่างไรและการรับรู้ความสามารถของตนมีผลต่อแรงจูงใจและการกระท าของ
เขาอย่างไร 
               3.3.1 ความหมายของการรับรู้ความสามารถของตนเอง  
               Wood and Bandura (cited in Staples et al. 1998) ได้อธิบายความหมายของการ
รับรู้ความสามารถของตนเองว่าการรับรู้ความสามารถของตนเองเป็นบทบาทหลักในกระบวนการ
ควบคุมหรือประเมินตนเองโดยผ่านแรงจูงใจและการประสบความส าเร็จในการกระท าของบุคคล
นอกจากนี้การรับรู้ความสามารถของตนเองยังรวมถึงความพยายามที่บุคคลทุ่มเทลงไปและระยะเวลา
ที่บุคคลยืนหยัดต่อสิ่งนั้นบุคคลที่มีการรับรู้ความสามารถของตนเองสูงจะมีความพยามที่จะกระท าสิ่ง
ต่างๆ ให้เร็วมากกว่าบุคคลที่มีการรับรู้ความสามารถของตนเองต่ า 
               Bandura  ได้ให้ความหมายในการรับรู้ความสามารถของตนไว้ว่าการรับรู้ความสามารถ
ของตนเอง หมายถึง การตัดสินใจของบุคคลเกี่ยวกับความสามารถของตนเองที่จัดการและกระท า
พฤติกรรมให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดในสถานการณ์ที่บางครั้งอาจคลุมเครือไม่ชัดเจนมีความ
เปลี่ยนแปลงใหม่ที่ ไม่สามารถท านายสิ่งที่ เกิดขึ้นได้ซึ่งสถานการณ์เหล่านี้อาจท าให้บุคคลเกิด
ความเครียดได้จากแนวคิดและความหมายการรับรู้ความสามารถของตนเองของที่กล่าวมาข้างต้นซึ่ง
สรุปได้ว่าการรับรู้ความสามารถของตนเองหมายถึงการประมาณการควบคุมและการตัดสินใจโดย
ต้ังอยู่บนพื้นฐานของความมั่นใจเกี่ยวกับระบบความสามารถแรงจูงใจและความทุ่มเทของบุคคลที่มิใน
การจัดกระท าพฤติกรรมหรือปฏิบัติพฤติกรรมหรือกิจกรรมให้บรรลุ เป้าหมายที่ก าหนดไว้ใน
สถานการณ์ต่างๆ 

การบริหาร
หลักสูตร 

รูปแบบการบริหารหลักสูตร 

การประกันคุณภาพหลักสูตร 

การน าหลักสูตรไปใช้ 

การประเมินหลักสูตร 
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               สายธาร ไกรขุนทศ (2543) กล่าวว่า การรับรู้ความสามารถในตนเอง หมายถึง การที่
บุคคลรับรู้ว่าตนเองสามารถแสดงพฤติกรรมและกระท าสิ่งนั้นได้อย่างแท้จริง โดยการเชื่อใน
ประสิทธิภาพของตนประกอบด้วย การเชื่อในประสิทธิภาพและการเชื่อในผลลัพธ์ 
               จากความหมายดังกล่าว ผู้วิจัยสามารถสรุปความหมายเพ่ือใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้ว่ าการ
รับรู้ความสามารถในตนเอง หมายถึง การที่บุคคลพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับความสามารถในตนเองว่า 
ตนมีความสามารถพอที่จะจัดการและกระท าพฤติกรรมบางอย่างให้มีประสิทธิภาพและบรรลุ
เป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ได้มากน้อยเพียงใด ซึ่งการรับรู้ความสามารถในตนเองนี้จะมีอิทธิพลต่อการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม การเลือกกระท ากิจกรรมต่าง ๆ และความพยายามที่จะกระท าในกิจกรรมนั้น
อย่างต่อเนื่อง 
               3.3.2 ทฤษฎีการรับรู้ความสามารถของตนเอง (Self Efficacy Theory)  
               Bandura (อ้างใน รุ่งทิพย์ โชคยันดร. 2544: 27) ได้แสดงความคิดเห็นบนพ้ืนฐาน
แนวคิดทฤษฎีการเรียนรู้ทางปัญญาสังคมพฤติกรรมของคนเราไม่ได้เกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลงเนื่องจาก
ปัจจัยสภาพแวดล้อมเพียงอย่างเดียวหากต้องมีปัจจัยส่วนบุคคลร่วมด้วย ดังนั้นสาเหตุแห่งพฤติกรรม
ที่เกิดขึ้นคือปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันดังแสดงในภาพที่ 2.8  
               ปัจจัยส่วนบุคคล (P = Personal Factors) เช่น การรับรู้ร้านอารมณ์ และเหตุการณ์ทาง
ชีววิทยา 
               ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม (E = Environment Factors)  
               พฤติกรรมที่แสดงออก (B = Behavior) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2.8 แสดงปฏิสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลปัจจัยสภาพแวดล้อมและพฤติกรรม               
              ที่แสดงออก 
 
       3.3.3 ความสัมพันธ์ระหว่างการรับรู้ความสามารถของตนเองกับพฤติกรรมของบุคคล  
                Bandura (อ้างใน  ศุกลภัทร  วงศ์ชั ย อัศวิน . 2546 : 9) มีความเชื่ อว่ าการรับ รู้
ความสามารถของตนเองมีความส าคัญและมีผลต่อการกระท าของคน 2 คนถึงแม้ว่าเขาทั้ง 2 อาจจะมี
ความสามารถไม่แตกต่างกันแต่อาจจะมีการแสดงออกถึงคุณภาพที่ต่างกันได้ ถ้าทั้ง 2 มีความสามารถ
ในการรับรู้ความสามารถของตนเองที่แตกต่างกัน  ถ้ารับรู้ความสามารถของตนเองในแต่ละ
สถานการณ์แตกต่างกัน ก็จะแสดงพฤติกรรมออกมาได้แตกต่างกัน พฤติกรรมและความสามารถที
มนุษย์แสคงออกมานั้นเป็นสิ่งที่ไม่ตายตัวแต่จะผันแปรเปลี่ยนไปตามสถานการณ์ต่างๆ ดังนั้นสิ่งที่จะ

ปัจจัยส่วนบุคคล                         
(P = Personal Factors) 

พฤติกรรมที่แสดงออก                     
(B = Behavior) 

 

ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม              
(E = Environment 

Factors) 
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ก าหนดการแสดงออกอย่างมีประสิทธิภาพจะขึ้นอยู่กับความสามารถของตนเองในสถานการณ์นั้นๆ
นั้นเองก็คือถ้าเรารับรู้ว่าเรามีความสามารถ บุคคลก็จะแสดงถึงความสามารถนั้นออกมาคนที่รับรู้ว่า
ตนเองมีความสามารถจะอดทนอุตสาหะไม่ย่อท้อและจะประสบความส าเร็จได้ในที่สุด (รุ่งทิพย์             
โชคยันดร, 2544 : 23)  

      Bandura (1997 : 22) ได้ เสนอแผนภาพความสัม พันธ์ ระหว่ างการรับรู้ความ      
สามารถของตนเองกับพฤติกรรมของบุคลที่กล่าวว่าการรับรู้ความสามารถของตนเองคือความเชื่อมั่น
ภายในจิตใจของตนว่าจะสามารถท างานได้บรรลุผลส าเร็จตามที่ต้องการหรือเป็นการตัดสินว่าจะคน
จะมีความสามารถในการกระท าสิ่งเหล่านั้นอยู่ในระดับใดในด้านของความคาดหวังก็จะเป็นการ
ประเมินพฤติกรรมของตนเอง เพ่ือน าไปสู่การกระท าดังกล่าวนั้นเอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2.9 แสดงความแตกต่างระหว่างการคาดหวังในความสามารถของตนเอง และความคาดหวัง 

    ต่อผลลัพธ์ที่ได้จากการกระท า 
 

      จากภาพที่ 2.9 จะเห็นได้ว่าการรับรู้ความสามารถของตนเองเป็นการตัดสินว่าตนมี
ความมั่นใจในการกระท าพฤติกรรมในระดับของความคาดหวังเกี่ยวกับผลที่เกิดขึ้นทั้งทางด้าน
กายภาพสังคมรวมถึงการประเมินคุณค่าในตนเองซึ่งสามารถเป็นไปได้ทั้งทางบวกและทางลบ เช่น 
การทดสอบการคัดเลือกกระโดดสูง 7 ฟุตนักกีฬาก็จะตัดสินความสามารถของเขาว่าจะสามารถ
กระโดดได้สูงถึง 7 ฟุตหรือไม่มีความมั่นใจในระดับใดและเขาคาดหวังว่าถ้าท าส าเร็จก็จะได้รับการ
ยอมรับจากผู้อ่ืนและรู้สึกพึงพอใจในตนเองแต่ในทางตรงกันข้ามถ้าเขาไม่สามารถกระโดดได้เขา
คาดหวังว่าจะไม่ได้รับการคัดเลือกไม่ได้รับการยอมรับจากผู้อ่ืนและไม่พึงพอใจในตนเองซึ่งความ
คาดหวังที่กล่าวมาทั้งหมดนี้ไม่ได้หมายความถึงผลจากการทดสอบว่ากระโดดได้เท่ากับมากกว่าหรือ
น้อยกว่า 7 ฟุตแต่อย่างใด  (Bandura. อ้างใน ศุกลภัทร วงศ์ชัยอัศวิน. 2546: 10)  

      ถึงแม้ว่าทั้งความสามารถที่ตนมีและมีการพิจารณาถึงผลที่ได้อย่างละเอียดจะเป็นสิ่งที่ดี
ถ้ามันเป็นสิ่งที่มีความต่อเนื่อง (Bandura. 1982) ได้มีการพูดถึงความสามารถที่สูงต่ าซึ่งน ามา
เปรียบเทียบกับผลของความคาดหวังที่สูง / ต่ าสามารถมองเห็นได้ถึงพฤติกรรมและผลลัพธ์ที่เ กิดขึ้น
ดังภาพที่ 2.10 
 
 
 
 

ความคาดหวังใน
ความสามารถของตนเอง 

 

ความคาดหวังต่อผลลัพธ์ที่จะ
ได้จากการกระท า 

 

บุคคล พฤติกรรม ผลัพธ์ 
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  ความคาดหวังต่อผลลัพธ์ที่ได้จากการกระท า 
 

ความคาดหวังใน
ความสามารถของตนเอง 

 สูง ต่ า 
สูง มีแนวโน้มที่จะท าแน่นอน มีแนวโน้มที่จะไม่ท า 
ต่ า มีแนวโน้มที่จะไม่ท า มีแนวโน้มที่จะไม่ท าแน่นอน 

 
ภาพที่ 2.10 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างความคาดหวังในความสามารถของตนเองและความคาดหวัง 

     ต่อผลลัพธ์ที่ได้จากการกระท า ซึ่งเกิดจากการตัดสินใจกระท าของบุคคล 
 

      ภาพที่ 2.10 พฤติกรรมที่บุคคลแสดงออกมานั้นขึ้นอยู่กับความคาดหวังว่าเมื่อกระท า
พฤติกรรมนั้นไปแล้วจะได้ผลลัพธ์ตามที่คาดหวังไว้หรือไม่ถ้าหากบุคคลรับรู้ว่าตนเองมีความสามารถที่
สูงแต่การคาดหวังผลที่จะเกิดข้ึนต่อบุคคลก็จะไม่เห็นด้วยที่จะกระท าพฤติกรรมนั้นแต่ถ้าบุคคลรับรู้ถึง
ความสามารถของตนเองที่สูงและดูถึงความเป็นไปได้ของผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นในระดับสูงด้วยแล้วนั้น
เขาก็จะกระท าและมีความพอใจในการกระท านั้นและเมื่อบุคคลมีการรับรู้ความสามารถของตนเองใน
ระดับที่ต่ าและมองเห็นผลลัพธ์ที่ไม่อาจจะคาดหวังให้เกิดขึ้นได้บุคคลนั้นก็จะไม่สนใจหรือหลีกเลี่ยง
การกระท านั้นไปซึ่งถ้าเมื่อไรที่คนๆนั้นมีการรับรู้ความสามารถของตนเองที่ต่ าและความคาดหวังใน
ผลลัพธ์มีระดับสูงบุคคลนั้นจะเกิดความรู้สึกท้อแท้ใจและรู้สึกหมดคุณค่า 

      นอกจากนี้ Bandura (อ้างใน วิลาสลักษณ์ ชัววัลลี. 2538 : 97-100) ซึ่งเชื่อว่าความรู้
และทักษะเป็นส่วนประกอบที่เป็นต่อการปฏิบัติงานให้บรรลุแต่ก็ยังไม่เพียงพอเพราะจริงๆแล้วคนเรา
จะไม่ปฏิบัติให้ดีที่สุดถึงแม้ว่าเขาจะรู้ดีว่าจะต้องท าอย่างไรนั้นทั้งนี้เนื่องมาจากว่ามีความคิดเห็น
เกี่ยวกับตนเข้ามาแทรกกลางระหว่างความรู้กับการกระท าทั้งนี้ขึ้นกับว่าบุคคลนั้นตัดสินความสามารถ
ของตนอย่างไร และการรับรู้ความสารถของตนมีผลต่อแรงจูงใจและควรกระท าอย่างไร 
การรับรู้ความสามารอของตนเป็นตัวก าหนดว่าบุคคลนั้นมีพฤติกรรมอย่างไรมีแบบแผน 2 การคิด 
อย่างไรและมิตรตอบสนองทางอารมณ์อย่างไรเมื่ออยู่ในสภาพการณ์ที่ต้องใช้ความพยายามสูงการรับรู้
ความสามรถของตนเป็นตัวก าหนดในเรื่องต่อไปนี้คือ (Bandura. 1986: 393-395)  

      1. พฤติกรรมการเลือก (Choice Behavior) บุคคลมีแนวโน้มที่จะหลีกเลี่ยงงานและ
สภาพการณ์ที่พวกเขาเชื่อว่ายากจนเกินไปและบุคคลจะท ากิจกรรมที่แน่ใจว่าตนมีความสามรถที่จะ
ท าได้บุคคลที่ประเมินความสามารถของตนเองมากเกินความเป็นจริงจะเลือกท ากิจกรรมที่เป็น
ความสามารถซึ่งท าให้พวกเขาพบความล าบากและทุกข์จากความล้มเหลวส่วนคนที่ประเมิน
ความสามารถของตนเองต่ าเกินไปก็จะอาศัยตัวเองท าให้ขาดประการณ์ที่จะได้รับสิ่งดีๆการประเมินที่
ติดลบประเมินสูงกว่าที่บุคคลนั้นจะท าได้เพียงเล็กน้อยซึ่งจะท าให้บุคคลท ากิจกรรมที่ยากพอเหมาะ
และท้าทายความสามารถส่วนการประเมินที่แม่นยา (ตรงกับความสามารถ) กิจกรรมที่เลือกมีแนวโน้ม
ที่จะประสบความส าเร็จ 

      2. การใช้ความพยายามและความยืนหยัด (Effort Expenditure and Persistence) 
การตัดสินความสามารถของตนจะเป็นตัวก าหนดว่าบุคคลจะใช้ความพยายามของตนมากเท่าไรและ
ตนเองทนท ากิจกรรมไปนานเท่าไรเมื่อพบอุปสรรคหรือประสบการณ์ที่ไม่น่าพอใจบุคคลที่ตัดสินว่าตน
มีความสามารถจะยิ่งเข้มแข็งและคงทนในความพยายาม 

      3. แบบแผนของความคิดและการตอบสนองทางอารมณ์ (Thought Pattern and 
Emotional Reaction) การรับรู้ความสามารถของตนมีอิทธิพลต่อความต่อความคิดและการ
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ตอบสนองความสามารถทางอารมณ์ของบุคคลนั้นในตอนที่มีปฏิสัมพันธ์จริงกับตอนที่คิดว่าจะมี
ปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม คนที่คิดว่าตนเองไร้ความสามรถในการที่จะจัดการกับความต้องการกับ
สิ่งแวดล้อมก็จะมีความรู้ว่าตนเองไร้ความสามารถและตระหนักถึงสิ่งที่อาจเป็นอุปสรรคว่าเป็นเรื่องน่า
วิตกมากกว่าความเป็นจริงส่วนคนที่มีความรู้สึกว่าตนจัดการกับสภาพการณ์ และสิ่งที่เป็นอุปสรรคก็
จะกระตุ้นให้เขาใช้ความพยามมากขึ้น มีแนวโน้มที่เกิดจากการพิจารณาความล้มเหลวเกิดจากการที่
เขามีความพยายามไม่เพียงพอ       

      Bandura (1986 : 395) ได้กล่าวถึงความสัมพันธ์ระหว่างการพิจารณาความสามารถ
ของตนเองและการกระทั่งซึ่งจ านวนของปัจจัยต่างๆที่เกี่ยวกับการรับรู้ความสามารถของตนจะมี
ความส าคัญอย่างมากกับการกระท าที่เกิดขึ้นบุคคลอาจจะหลีกเลี่ยงที่จะกระท าพฤติกรรมต่างๆนั้นได้
ถ้าขาดปัจจัยต่างๆดังต่อไปนี้  

      1. ขาดสิ่งล่อใจและการถูกบังคับให้ปฏิบัติ  
      2. ผลที่เกิดจากการตัดสินที่ผิดพลาดเมื่อบุคคลต้องมีการจัดล าดับในการกระท าสิ่งที่มี

ความส าคัญมากที่สุดหรือการพิจารณาที่มีระยะเวลานานจะต้องมี การหาข้อมูล มีความพยายามที่จะ
กระท าพฤติกรรมนั้นโดยไม่มีความผิดพลาดอีก 
                3. ความแตกต่างที่เกิดขึ้นในชีวิตปัจจุบันการกล่าวถึงการกระท าของตนเองผ่านทางการ
กระท าอย่างแม่นย ามากที่สุดนั้นคือจะต้องเป็นการกระท าท่ีใกล้เคียงเหตุการณ์นั้นมากที่สุด  
                4. ข้อผิดพลาดจากการประเมินเกี่ยวกับตนเองหรือผลงานของตนในการประเมินตนเอง
นั้นทางจิตวิทยาต้องใช้เครื่องมือเพ่ือการส ารวจตนเองท่ีถูกต้อง  
                5. ทักษะที่ไม่มีความส าคัญกับงาน เมื่องานที่ได้รับมานั้นไม่มีการให้อาศัยความที่แน่ชัด
แล้วนั้นเพื่อความมั่นใจในการป้องกันความผิดพลาดเราก็อาจจะเข้าไปถามผู้ที่ให้งานนั้นมาโดยตรง  
                6. ผลงานที่มีความเชื่อถือ เมื่อจุดประสงค์ในการปฏิบัติงานมีความชัดเจนก็จะท าให้
บุคคลสามารถรับรู้ถึงความสามารถของตนเองได้อันจะท าให้ผลงานบรรลุผลได้ 
       7. ข้อผิดพลาดเกี่ยวกับความรู้ของตนเอง ปัจจัยส่วนบุคคลอาจท าให้การรับรู้
ความสามารถของตนเองเกิดความผิดพลาดได้ หรือความจ าเป็นเรื่องประสบการณ์ที่ผ่านมามีความ
ผิดพลาด ก็จะท าให้ผลงานเกิดความผิดพลาดได้เช่นกัน 
                 3.3.4 แหล่งที่มาปัจจัยของการรับรู้ความสามารถของตนเองที่มา  

       Bandura (1986 : 399-410) อธิบายแหล่งที่มาของการรับรู้ความสามารถของตนเอง
ในบุคคลดังนี้ 

       1. การประสบความส าเร็จจากการกระท า (Enactive Attainment) จัดเป็นแหล่งที่
ส าคัญที่สุดเนื่องจากเกิดจากประสบการณ์ความส าเร็จที่แท้จริงของบุคคลนั้นความส าเร็จจะท าให้
ประเมินตนเองสูงส่วนความล้มเหลวบ่อยๆจะท าให้ประเมินความสารถของตนเองต่ า  

       2. การสังเกตตัวแบบ (Vicarious Experience) เป็นการที่บุคคลเห็นคนอื่นที่คล้ายคลึง
กับตนท ากิจกรรมได้ส าเร็จก็สามารถเพ่ิมความรู้สึกที่ว่าตนมีความสามารถนั่นคือบุคคลนั้นจะเห็นว่า
ตนก็มีความสามรถที่จะท ากิจกรรมในท านองเดียวกันนั้นให้ส าเร็จได้เช่นกันและการที่สังเกตเห็นบุคคล
อ่ืนที่มีความสารถใกล้เคียงกับตนประสบความล้มเหลวทั้งๆที่ได้ใช้ความพยายามมากแล้วก็จะท าให้
การตัดสินความสามารถของตนต่ าลงความพยายามก็จะลดลง  
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       3. การพูดชักจูง (Verbal Persuasion) เป็นวิธีการที่ใช้อย่างแพร่หลายที่ท ากิจกรรมให้
ส าเร็จมากขึ้น ซึ่งการพูดชักจูงจะได้ผลก็จะต้องเป็นเรื่องจะต้องเป็นเรื่องที่สอดคล้องกับความเป็นจริง
และมีความเป็นไปได้  

       4. สภาวะทางกาย (Physiological State) บุคคลมักใช้ข้อมูลด้านสภาวะทางร่างกาย
ในการตัดสินความสามรถของตนตัวอย่างเช่นการตื่นเต้นมากไปจะท าให้ท ากิจกรรมได้ไม่ดีบุคคลจะ
คาดว่าตนท าได้ส าเร็จเมื่อภาวะทางกายไม่ปั่นป่วนหรือเครียดซึ่งภาวะทางกายนี้จะรวมถึงความอ่อน
ล้าเหนื่อยหอบและความเจ็บปวดด้วยซึ่งทฤษฎีการรับรู้ความสามารถของตนสามารถแสดงเป็นภาพที่ 
2.11  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2.11 แหล่งที่มาปัจจัยของการรับรู้ความสามารถตนเอง 
 
                  3.3.5 การวัดการรับรู้ความสามารถของตนเอง 

        การตัดสินเกี่ยวกับความสามารถในการกระท าพฤติกรรมของบุคคลมีความแตกต่างกัน
ขึ้นอยู่กับ 3 มิติ (Bandura อ้างใน รุ่งทิพย์ โชคยันดร. 2544 : 33)  

        มิติที่ 1 ระดับหรือปริมาณของความยาก (Magnitude) การรับรู้ความสามารถของ
ตนเองจะแตกต่างกันไปในแต่ละบุคคลในการกระท าพฤติกรรมซึ่งจะผันแปรตามความยากง่ายของ
งานที่ท า 
                  มิติที่ 2 ความเข้มแข็งหรือความมั่นใจ (Strength) เป็นความม่ันใจที่บุคคลติดว่าตนเอง
สามารถท างานได้ในระดับที่มีความยากต่างๆ ถ้าการรับรู้ความสามารถของตนเองมีความมั่นใจน้อยที่
จะไม่มั่นใจในความสามารถของตนเอง เมื่อประสบเหตุการณ์ที่ไม่เป็นไปตามที่รับรู้จะท าให้การรับรู้
ความสามารถของตนเองลดลงแต่ถ้ามีความมั่นใจมาก บุคคลจะมีความบากบั่นมานะพยายามมาก
แม้ว่าอาจจะประสบเหตุการณ์ที่ไม่สอดคล้องกับที่รับรู้มาบ้าง 

การรับรู้
ความสามารถ
ของตนเอง 

ความส าเร็จจากการกระท า 
 

การสังเกตตัวแบบ 
 

การพูดชักจูง 
 

สภาวะทางกาย 
 

พฤติกรรมการเลือก 
 

ความพยายาม 
 

การคิดและอารมณ์ 
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        มิติที่ 3 การแผ่ขยาย การรับรู้ความสามารถของตนเองอาจจะแผ่จากสถานการณ์อ่ืน
ในปริมาณท่ีแตกต่างกัน ประสบการณ์บ้างอย่างไม่ท าให้การรับรู้ความสามารถของตนเองแผ่ขยายไป 
วิสาสลักษณ์  ชัลวัลลี  (อ้างใน รุ่งทิพย์  โชคยันดร. 2544 : 33) ได้มีการสรุปการวัดการรับรู้
ความสามารถของตนเองจากงานวิจัยต่างๆ พบว่า วิธีการวัดความรู้ความสามารถของตนเองที่ใช้กัน
มากคือ คือ การวัดความม่ันใจ โดยการถามว่าผู้ตอบมีความมั่นใจว่าเขาสามารถปฏิบัติงานที่ยากขึ้นได้
หรือไม่ ซึ่งค าตอบจะอยู่ในลักษณะ“ ไม่มีความมั่นใจ "(0 คะแนน) จนถึงความมั่นใจ" (10 คะแนน) 
หรือใช้สเกลแบบ 0% ถึง 100%  

        การวัดที่มีความนิยมรองลงมา คือ การวัดระดับความยาก มักเป็นการถามว่าเขา
สามารถปฏิบัติงานที่ยากขึ้นหรือไม่ ซึ่งค าตอบจะเป็นแบบ“ ใช่” และ ไม่ใช่ ส่วนการวัดแบบที่ 3 คือ
การวัดแบบผสม (Magnitude / Strength) คือ มีทั้งวัดความมั่นใจและระดับความยาก โดยใช้ข้อ
ค าถามเดี่ยวกัน และมีค าตอบให้เลือกทั้ง 2 แบบคือ“ ใช่” “ไม่ใช่” และแบบเปอร์เซ็นต์หรือบนสเกล 
11 หน่วย การรวมคะแนนก็โดยรวมค าตอบของความมั่นใจเฉพาะข้อที่ผู้ตอบ "ใช่" ในสเกลระดับ
ความยาก 

        จากการที่ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาทฤษฏีการรับรู้ความสามารถของตนเองของ Bandura 
(1977) ที่ได้กล่าวไว้ถึงความรู้และทักษะเป็นส่วนจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายแต่ก็ยังไม่
เพียงพอส าหรับการท างานแต่ต้องมีความคิดเห็นเกี่ยวกับคนเข้ามาแทรกกลางระหว่างความรู้
ความสามารถของตนมีผลต่อแรงจูงใจและการคระท าของเขากับการกระท าซึ่งขึ้นอยู่กับว่าบุคคลจะ
ตัดสินความสามารถของตนได้อย่างไรและการรับรู้ความสามารถของตนเองว่ามีความสามารถรออยู่ใน
ระดับใดสูงหรือต่ าซึ่งต้องประเมินความสามรถของตนให้อยู่ในระดับปานกลางจึงจะท าให้ผลงานหรือ
สิ่งต่างๆที่ตนก าลังปฏิบัติอยู่นั้นเกิดความบรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพผู้วิจัยได้น าทฤษฏีมาประยุกต์ใช้
วัดการรับรู้ความสามารถของตนเองเพียงมิติเดียวคือการวัดระดับความมั่นใจ (Strength) ซึ่งเป็นการ
วัดการรับรู้ความสามารถของตนเองที่นิยมใช้กันอย่างมากอีกทั้งยังครอบคลุมและสามารถใช้ได้กับ             
ทุกงาน ดังภาพที่ 2.12 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2.12 องค์ประกอบการรับรู้ความสามารถในตนเอง 
 
 
 

การรับรู้
ความสามารถ
ของตนเอง

จัดการ 

ความสามารถในการท างานของตนเอง 

ความสามารถเป็นตัวแบบให้กับผู้อ่ืน 

ความสามารถในการพูดชักจูงผู้อื่น 

ความสามารถในการสร้างความรู้สึกทางบวก 
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3.4 แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 
                3.4.1. ความหมายของแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 
                การศึกษาเอกสารและงานวิจัยเกี่ยวกับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์มีผู้นิยามความหมายลักษณะ
ใกล้เคียงกันจากการสังเคราะห์นิยามและความหมายของแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สามารถอธิบายได้ดังนี้ 

      แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ (achievement motivation) หมายถึงผู้ที่มีความต้องการความ
ปรารถนาหรือเกิดจากแรงขับหรือแรงกระตุ้นที่เกิดจากภายในที่จะท ากิจกรรมทางการเรียนให้ประสบ
ความส าเร็จโดยอาศัยความมุ่งมั่นพยายามมีความต้องการจะแข่งขันการเอาชนะอุปสรรคต่างๆและ
การวางแผนเพ่ือให้ไปถึงเป้าหมายที่วางไว้โดยจะมีเกณฑ์มาตรฐานภายในตนเองเปรียบเทียบกับ
สถานการณ์ต่างๆเพ่ือที่จะพิสูจน์ความสามารถของตนโดยไม่หวังที่จะได้รับรางวัลหรือเกียรติยศ    
ตอบแทน (Bibb & Dam. 2014; Iro-Idoro, OkuWoga, & Ayodele. 2013, McClelland. 1961; 
Negovan & Bogdan. 2013; Pany. 2014; พงษ์พันธ์ พงษ์โสภา. 2542; พรรณี เจนจิต. 2538;             
เพราพรรณ เปลี่ยนภู่. 2542, แสงเดือน ทวีสิน. 2545) ดังตารางที ่2.6 
 
ตารางท่ี 2.6 สังเคราะห์ความหมายของแรงจูงใจ 

ความหมายของแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 
เอกสารอ้างอิง 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 รวม 
1) การมุ่งสู่เป้าหมายหรือความส าเร็จ 
การบรรลุเป้าหมายสูงสุดหรือความ
ตั้งใจ ตั้งระดับความหวังไว้สูง            11 
2) ความปรารถนา ความต้องการ            7 
3) ความพยายาม            5 
4) การมีเกณฑ์มาตรฐานภายใน
ตนเอง            4 
5) การแข่งขันและพยายามเอาชนะ
อุปสรรคต่างๆ            4 
6) การมีแรงขับหรือแรงกระตุ้น            4 
7) ความวิตกกังกลเมื่อประสบความ
ล้มเหลว และปลอดโปร่งใจเมื่อ
ประสบความส าเร็จ            3 
8) การท างานแบบมีการวางแผน            1 
9) การพิสูจน์ความสามารถของตน            1 

     หมายเหตุ  [1] McCleland (1961) [2] Pany (2014) [3] Iro-ldoro et al. (2013)               
[4] พงษ์พันธ์ พงษ์โสภา (2542) [5] เพราพรรณ เปลี่ยนภู่ (2542) [6] พรรณี เจนจิต (2538) [7] 
ปรียาภรณ์  วงศ์อนุตรโรจน์ (2539) [8] แสงเดือน ทวีสิน (2545) [9] Negovan and Bogdan 
(2013) [10] Bibb and Dam (2014) [11] Iro-ldoro et al. (2013)  
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     การสังเคราะห์ความหมายของแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์มีความสอดคล้องกับทฤษฎีความ
ต้องการผลสัมฤทธิ์ (needs for achievement) ของ McCleland ซึ่งเป็นความต้องการที่จะท าบาง
สิ่งบางอย่างให้ดีประสบความส าเร็จในงานที่ยากสามารถข้ามผ่านอุปสรรคสร้างมาตรฐานการท างาน
สูงพยายามเก่งเหนือผู้ อ่ืน (Chiu. 1997) สอดคล้องกับ (Ziegler, Schmukle, Egloff, & Buhner. 
2010) อธิบายว่าเพ่ือบรรลุสิ่งที่ยากเพ่ือให้เกิดความเชี่ยวชาญสามารถจัดการหรือออกแบบสิ่งต่างๆได้
อย่างรวดเร็วเป็นอิสระเอาชนะอุปสรรคและมีมาตรฐานสูงพยายามปรับปรุงตัวเองให้เก่งและพัฒนา
ประสิทธิภาพของตนเองอยู่เสมอเช่นเดียวกับ (Bibb & Dam. 2014) กล่าวว่ามีความต้องการท าบาง
สิ่งบางให้ดีและรวดเร็วพยายามท างานที่ยากให้ประสบความส าเร็จเอาชนะอุปสรรคและพิสูจน์
ความสามารถของตนอีกทั้งยังมีการแข่งขันหรือพยายามอยู่เหนือผู้อื่นอีกท้ังยังหลีกเลี่ยงความล้มเหลว
อีกดว้ย 

     จากนิยามข้างต้นในบริบททางการเรียนแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์จึงหมายถึงผู้เรียนมีความ
ต้องการที่จะเรียนรู้หรือเกิดจากแรงขับหรือแรงกระตุ้นโดยอาศัยความมุ่งมั่นความพยายามการท างาน
อย่างมีแบบแผน ทั้งมีการแข่งขันและพยายามที่จะเอาชนะอุปสรรคต่างๆ ซึ่งผู้เรียนจะมีภายในตนเอง
เปรียบเทียบกับมาตรฐานตามสถานการณ์นั้นๆเพ่ือให้ไปสู่เป้าหมายความส าเร็จหรือบรรลุความตั้งใจที่
คาดหวังไว้เพ่ือที่จะพิสูจน์ความสามารถของตนเองจะมีความวิตกกังวลเมื่อประสบความล้มเหลวและ
จะมีความปลอดโปร่งโล่งใจหากประสบความส าเร็จทางการเรียน  

     3.4.2 ความส าคัญของแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการเรียน 
               แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส าคัญก่อให้เกิดความส าเร็จทางการ
เรียนโดยสุรางค์ โค้วตระกูล (2554) อธิบายถึงความส าคัญของแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ว่าเป็นปัจจัยหนึ่งที่
ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีประสิทธิภาพในการผลิตผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของตนเองงานวิจัยของส าเภา 
สุภะ และมนัส ไพฑูรณ์เจริญลาภ (2556) อธิบายว่านักเรียนที่มีระดับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ทาง
คณิตศาสตร์ในระดับปานกลางจะมีความสนใจในการแข่งขันเกี่ยวกับความเป็นเลิศทางวิชาการต่ าจะ
เห็นได้ว่าระดับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์มีความสัมพันธ์กับระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนการศึกษาเอกสาร
และงานวิจัยเกี่ยวกับระดับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาพบว่าอยู่ในระดับที่
ต้องได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วนงานวิจัยของ Tella (2007) ศึกษาผลกระทบของแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ที่
มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาชี้ให้เห็นว่าระดับ
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญกล่าวคือนักเรียนมี
ระดับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงท าให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงในทางกลับกันนักเรียนที่มี
ระดับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ าท าให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ าด้วยสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ Lawrence and Vimala (2013) ศึกษาความสัมพันธ์ของการรับรู้มโนทัศน์ในตนเองและ
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาซึ่ งงานวิจัยดังกล่าวได้กล่าวถึง
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ว่านักเรียนที่มีระดับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูงย่อมท าให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงซึ่ง
ทางหนึ่งที่จะช่วยให้นักเรียนมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูงคือการที่นักเรียนมีการรับรู้มโนทัศน์ในตนเองสูง
ด้วยการศึกษางานวิจัยส่วนหนึ่งเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงของแรงจูงใจทางการเรียนในระยะยาว
นักวิชาการได้อธิบายถึงการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวได้อย่างน่าสนใจดังนี้ 

     Maulana et al (2013) ศึกษาเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงความสัมพันธ์ระหว่างครูและ
นักเรียนที่มีแรงจูงใจทางการเรียนในเชิงการเปลี่ยนแปลงรูปแบบหลายระดับ ซึ่งกล่าวได้เกี่ยวกับกับ
ระดับแรงจูงใจว่า มีความส าคัญต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เมื่อนักเรียนเข้าสู่ระดับชั้นสูงขึ้น เช่น 
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ระดับมัธยมสู่ระดับมหาวิทยาลัย ชี้ว่ามีแนวโน้มระดับแรงจูงใจทางการเรียนลดน้อยลงสอดคล้องกับ 
McGeown et al (2014) ศึกษาเกี่ ยวกับการท านายแรงจู งใจในการเรียน จากบุคลิกภาพ
ความสามารถในตนเองและลักษณะของตนเองในวัยรุ่นอธิบายว่าแรงจูงใจทางการเรีย น           
ลดลงเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงช่วงเวลาจากวัยเด็กก้าวเข้าสู่วัยรุ่นส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนซึ่งเป็น
ช่วงเวลาส าคัญที่จะเป็นโอกาสที่จะใช้ผลสัมฤทธิ์ในการยื่นเข้าศึกษาต่อหรือการได้รับโอกาสทางการ
ท างานและ (Fleming and Gotfried. อ้างใน McGDwn tal.2014) อธิบายว่าแรงจูงใจทางการเรียน
ลดลงเมื่อนักเรียนเปลี่ยนผ่านจากวัยเด็กเข้าสู่วัยรุ่นงานวิจัยของ Emanueld at (2014) ศึกษา
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ทางการเรียนการรับรู้มโนทัศน์ในตนเองทางการเรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
พบว่านักเรียนส่วนใหญ่มีระดับแรงจูงใจไฝ่สัมฤทธิ์สูงระดับการรับรู้มโนทัศน์ในตนเองสูงและมี
ความสามารถทางคณิตศาสตร์แต่เมื่อพิจารณาจ าแนกตามระดับของกลุ่มอายุพบว่ากลุ่มนักเรียนที่มี
อายุระหว่าง 12-14 ปีมีระดับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่ากลุ่มนักเรียนที่มีอายุระหว่าง 15-
17 ปีและ 15-20 ปีจะเห็นได้ว่าระดับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมีอัตราถดถอยเมื่อ
เข้าสู่ระดับการศึกษาที่สูงขึ้นนอกจากนี้ Sikhwari (2014) กล่าวเพ่ิมเติมว่ายังมีกลุ่มที่ขาดแรงจูงใจ
ทางการเรียนซึ่งไม่มีความกระตือรือร้นที่จะพยายามเรียนรู้ไม่มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างการเรียนการสอน
อีกทั้งยังใช้วัตถุดิบทางการเรียนอย่างไม่มีประสิทธิภาพอีกด้วย สอดคล้องกับบทความเกี่ยวกับ
แรงจูงใจภายในและแรงจูงใจภายนอกของ Ryan and Deci (2000) ได้อธิบายว่าผู้ที่ขาดแรงจูงใจเป็น
ผู้ที่รู้สึกว่าไม่มีแรงผลักดันหรือแรงบันดาลใจที่จะท าสิ่งต่างๆ ซึ่งเป็นลักษณะหนึ่งของการขาดความ
เต็มใจที่จะท ากิจกรรมใดๆ สาเหตุเพราะการไม่เห็นคุณค่าของกิจกรรมนั้นๆ การไม่รู้สึกอยากที่จะ
แข่งขันหรือแม้กระทั่งการไม่เชื่อในผลของความส าเร็จ Berseron et al. (2011) กล่าวเพ่ิมเติมว่า
แรงจูงใจไปสัมฤทธิ์ยังเป็นตัวชี้วัดอัตราการลาออกจากโรงเรียนอีกด้วย 

     แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ทางการเรียนจึงมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมาก
การช่วยให้นักเรียนสร้างเป้าหมายทางการเรียนรู้เพ่ือให้ประสบความส าเร็จทางการเรียนย่อมมี
ความส าคัญที่ครูจะยังช่วยกันเข้าใจใส่อีกทั้งการในเสริมให้นักเรียนเชื่อในความสามารถของตนเองก็
เป็นอีกแนวทางหนึ่งที่จะท าให้นักเรียนเกิดความพยายามที่จะเรียนรู้ให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้  

     3.4.3. ลักษณะของผู้ที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 
               การศึกษาลักษณะผู้ที่มีแรงใจใฝ่สัมฤทธิ์สามารถจ าแนกกออกเป็น 2 ลักษณะคือ ผู้ที่มี
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูงและผู้มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ต่ า อธิบายได้ดังนี้ 
               การสังเคราะห์ลักษณะของผู้ที่มีแรงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูงประกอบที่ด้วยลักษณะ 10 ประการ
คือ 1) มีความกล้าและความต้องการแข่งขัน 2) มีความมุ่งมั่น พยายาม 3) มีความเชื่อในตนเองและ
รับผิดชอบ 4) การมีอิสระในการตัดสินใจ 5) การคาดเดา ความหวัง ความส าเร็จ 6) มีความสามารถมี
ความท้าทาย 7) มีงานที่มีแบบแผน 8) ความต้องการมีชื่อเสียงและการได้รับการยกย่อง 9) มี
มาตรฐานการท างาน 10) มีความต้องการ ความอยาก และความตั้งใจจริง   (McClelland. 1961, 
พงษ์พันธ์ พงษ์โสภา. 2542, พรรณี เจนจิต. 2538; เพราพรรณ เปลี่ยนภู่. 2542, สุรางค์ โค้วตระกูล. 
2554) นอกจากนี้ยังมีลักษณะเพ่ิมเติมคือชอบแสดงออกถึงความคิดสร้างสรรค์ซอบ  ยกเหตุผล
ประกอบ (พงษ์พันธ์ พงษ์โสภา. 2542) และมีความละเอียดอ่อนในการท างาน (สุรางค์ โค้วตระกูล. 
2554) ดังตารางที ่2.7 
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ตารางท่ี 2.7 สังเคราะห์องค์ประกอบแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูง 

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 
เอกสารอ้างอิง 

1 2 3 4 5 รวม 
1) มีความมุ่งมั่น พยายาม      5 
2) มีความเชื่อในตนเองและรับผิดชอบ      3 
3) การมีอิสระในการตัดสินใจ      3 
4) การคาดเดา ความหวัง ความส าเร็จ      3 
5) ความสามารถมีความท้าทาย      3 
6) มีการวางแผนการท างาน      3 
7) มีมาตรฐานในการท างาน      3 
8) มีความกล้าและความต้องการการแข่งขัน      1 
9) มีความต้องการที่มีเชื่อแสงและได้รับการยกย่อง      3 
10) มีความต้องการ ความปรารถนา ความตั้งใจในการท างาน      2 

     หมายเหตุ [1] McCleland (1961)] พรรณี เจนจิต (2538) [3] เพราพรรณ เปลี่ยนภู่ 
(2542)  [4] พงษ์พันธ์ พงษ์โสภา (2542) [5] สุรางค ์โค้วตระกูล (2554)  
 

     ส่วนผู้ที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ต่ าจะมีลักษณะส าคัญ 3 ประการคือไม่มีเป้าหมายในการ
ท างานประสบความล้มเหลวมากกว่าความส าเร็จเนื่องจากการตั้งเป้าหมายง่ายหรือยากเกินไปมีความ
คาดหวังต่ าไม่ต้องการความส าเร็จ (พรรณี เจนจิต. 2538, เพราพรรณ เปลี่ยนภู่. 2542) นอกจากนี้ยัง
มีลักษณะที่แสดงให้เห็นว่าผู้เรียนมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ต่ าคือไม่มีความกล้าเสียงไม่ชอบการแข่งขันไม่
ต้องการความมีชื่อเสียงหรือได้รับการยกย่องไม่มีความวิตกกังวลหรือรู้สึกผิดหากท างานไม่ส าเร็จไม่มี
มาตรฐานในการท างานไม่มีความต้องการอยากเรียนรู้ไม่มีความพยายามความมุ่งมั่น (เพราพรรณ 
เปลี่ยนภู่. 2542) อีกทั้งยังมีลักษณะขาดความสนใจไม่เชื่อในความสามารถของตนเองและไม่เห็น
คุณค่าของการเรียนรู้ (Ecrles, Wigfield & Schiefele อ้างใน Bergeron et al. 2011) 
               ดังนั้นลักษณะของผู้ที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ต่ าจะเป็นผู้ที่ไม่มีเป้าหมายในการท างาน
ตั้งเป้าหมายไม่เหมาะสมกับความสามารถเนื่องจากไม่เชื่อในความสามารถของตนมีความคาดหวัง
ความส าเร็จต่ าไม่มีความกล้าเสียงและไม่ชอบการแข่งขันใดๆ ไม่ต้องการการได้รับการยอมรับหรือ   
ยกย่องไม่มีความต้องการที่จะเรียนรู้ไม่สนใจจึงท าให้ขาดความมุ่งมั่นพยายามอีกท้ังไม่มีมาตรฐานการ
ท างานและไม่เห็นคุณค่าของการเรียนรู้จึงท าให้ไม่สามารถบรรลุความส าเร็จทางการเรียนนอกจากนี้
ยังมีลักษณะของผู้ที่ขาดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์โดย Ryan and Deci (2000) อธิบายว่าผู้ที่ขาดแรงจูงใจ
จะเป็นผู้ที่รู้สึกว่าตนเองไม่มีแรงผลักดันแรงขับหรือแรงกระตุ้นไม่มีแรงบันดาลในที่จะท ากิจกรรมใดๆ
ทั้งที่บุคคลนั้นมีพลังงานหรือมีกิจกรรมที่ต้องท าให้ส าเร็จดังนั้นไม่ว่าจะท างานหรือท ากิจกรรมต่างๆ
ล้วนแล้วแต่เกี่ยวข้องกับแรงจูงใจทั้งสิ้นในบริบทของโรงเรียนหากนักเรียนขาดแรงจูงใจจะท าให้
นักเรียนไม่มีแรงกระตุ้นที่จะท ากิจกรรมทางการเรียนใดๆ (Emanuel et al. 2014) ทั้งนี้ครูจึงมีหน้าที่
ในการส่งเสริมให้นักเรียนมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์เพื่อจะได้พัฒนาศักยภาพของนักเรียนเอง 
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               3.4.4 แบบประเมินแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ทางการเรียน 
               การศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับการสร้างเครื่องมือวัดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของนักเรียน  พบว่า
ส่วนใหญ่เครื่องมือที่ใช้วัดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์เป็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระดับนอกจากนี้
งานวิจัยที่ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์มีสร้างเครื่องมือวัดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์พบว่าการ
สร้างเครื่องมือวัดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์มี 2 รูปแบบ คือ แบบสอบถามมาตรประมาณค่าและเทคนิคการ
ใช้รูปภาพ โดยรูปแบบแรก คือ แบบสอบถามมาตรประมาณค่าและรูปแบบที่ 2 คือเทคนิคการใช้
รูปภาพจากการศึกษารูปแบบของเครื่องมือและองค์ประกอบที่ใช้วัดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สามารถน า
เครื่องมือที่มีองค์ประกอบชัดเจนมาบูรณาการองค์ประกอบโดยมาจากมาตรวัด 2 มาตรวัดดังนี้  
               1. แบบประเมินแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของโรงเรียน (school achievement motivation 
rating scale) เป็นมาตรวัดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของโรงเรียนพัฒนาโดย Lian-Hwang Chin ปี 1997 
ลักษณะของแบบวัดเป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดับมี 15 ข้อค าถามวัดองค์ประกอบ 6 องค์ประกอบ
คือ 1) ความมั่นคงถาวร 2) การเอาชนะอุปสรรค 3) การมีมาตรฐานสูง 4) ประสบความส าเร็จในสิ่งที่
ยาก 5) ตอบสนองต่อความสามารถในการแข่งขันทางบวก 6) สามารถหลีกเลี่ยงความล้มเหลว  
               2. แบบประเมินแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ทางการเรียนฉบับย่อ (QCM) เป็นมาตรวัดแรงจูงใจใฝ่
สัมฤทธิ์พัฒนาโดย Freund, Kuhn & Holling ปี 2011 ลักษณะของแบบวัดเป็นมาตรประมาณค่า
ระดับซึ่งวัดองค์ประกอบทั้งสิ้น 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความวิตกกังวล (anxiety) หมายถึง
สถานการณ์ที่กลัวความล้มเหลวแม้ว่าจะเป็นคนที่มีความสามารถ 2) ความท้าทาย (challenge) 
หมายถึงระดับของ 3) ความสนใจ (interest) 4) ความคาดหวังความส าเร็จ (probability of 
success) ค่าความเที่ยงแต่ละองค์ประกอบอยู่ในระดับสูง (0. 810, 0. 710, 0. 780 และ 0. 85 
ตามล าดับ)  

     การศึกษาเกี่ยวกับการวัดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในข้างต้น ผู้วิจัยเลือกใช้ตัวบ่งชี้จากแบบ
ประเมินแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของ Freund et al. (2011) เนื่องจากมีความครอบคลุมในด้านทฤษฎี
ความต้องการผลสัมฤทธิ์และการวัดคุณลักษณะของแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ดังนั้นตัวบ่งชี้ในการวัดครั้งนี้
ประกอบด้วย 1) การตั้งเป้าหมายทางการเรียน 2) ความมุ่งมั่นในการเรียน 3) การเอาชนะอุปสรรค
ทางการเรียน 4) ความสามารถในการแข่งขันทางบวก ดังภาพที ่2.13 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2.13 องค์ประกอบแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 

 

แรงจูงใจ              
ใฝ่สัมฤทธิ์ 

การตั้งเป้าหมายทางการเรียน 

ความมุ่งม่ันในการเรียน 

การเอาชนะอุปสรรคทางการเรียน 

ความสามารถในการแข่งขันทางบวก 
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3.5 เจตคติต่อวิชาชีพครู 
     3.5.1 ความหมายของเจตคต ิ

                เจตคติเป็นเรื่องของความชอบ  ความไม่ชอบ  ความล าเอียง  ความคิดเห็น  ความรู้สึก  
ความเชื่อฝังใจของเราต่อสิ่งหนึ่งสิ่งใดมักจะเกิดขึ้นเมื่อเรารับรู้หรือประเมินผู้คนเหตุการณ์ในสังคมเรา
จะเกิดอารมณ์ ความรู้สึกบางอย่างควบคู่ไปกับการรับรู้นั้นและมีผลต่อความคิดและปฏิกิริยาในใจของ
เรา ดังนั้นเจตคติจึงเป็นทั้งพฤติกรรมภายนอกท่ีอาจสังเกตเห็นได้โดยง่ายแต่มีความโน้มเอียงที่จะเป็น
พฤติกรรมภายในมากกว่าพฤติกรรมภายนอก เจตคติบางครั้งก็เรียก ทัศนคติ (Attitude) มี
ความหมายแตกต่างกัน ดังนี้ 
                Allport (อ้างใน ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์. 2553 : 243) ให้ความหมายของเจคติว่า 
หมายถึง  สภาวะของความพร้อมทางด้านจิตใจซึ่งเกิดขึ้นจากประสบการณ์  สภาวะความพร้อมนี้จะ
เป็นแรงที่ก าหนดทิศทางของปฏิกิริยาของบุคคลที่จะมีต่อบุคคล  สิ่ งของ และสถานการณ์ที่เกี่ยวข้อง 
เจตคติจึงก่อรูปได้ดังนี้ 
                1. เกิดจากการเรียนรู้วัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมในสังคม 
                2. การสร้างความรู้สึกเกิดจากประสบการณ์ของตนเอง 
                3. ประสบการณ์เดิมที่ได้รับมีทั้งดีและไม่ดี รุนแรงหรือไม่รุนแรงจะส่งผลถึงเจตคติต่อสิ่ง
ใหม่ที่คล้ายคลึงกัน 
                4.  การเลียนแบบบุคคลที่ตนเองให้ความส าคัญและรับเจตคตินั้นมาเป็นของตน 
                Smith (1960: 246) กล่าวว่าเจตคติ หมายถึงสภาวะทางจิตและประสาทเกี่ยวกับความ
พร้อมซึ่งเกิดโดยอาศัยประสบการณ์เป็นตัวน า หรือมีอิทธิพลเหนือการตอบสนองของแต่ละบุคคลที่มี
ต่อวัตถุและประสบการณ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน 
                Jonathan (อ้างใน วิเชียร วิทยอุดม. 2551: 48) ให้ความหมายว่า เจตคติ หมายถึง 
ระบบที่มีลักษณะมั่นคงอันหนึ่ง ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบทางด้านแนวโน้มเชิงพฤติกรรมหรือการ
กระท า 
                Katz (อ้างใน วิ เชียร วิทยอุดม . 2551: 48) ให้ความหมายว่า เจตคติ  หมายถึง 
ส่วนประกอบของสองส่วน คือความรู้สึกในการที่จะชอบหรือไม่ชอบและความรู้หรือความเชื่อซึ่ง
อธิบายลักษณะ ตลอดจนความสัมพันธ์ของสิ่งหนึ่งที่มีต่อสิ่งอื่น ๆ  
                Good (1973 : 217) เจตคติ หมายถึง ความพร้อมที่จะแสดงออกในลักษณะหนึ่งต่อ
สถานการณ์บางอย่าง บุคคล หรือสิ่งใด ๆ เช่น รัก เกลียด กลัว หรือความไม่พอใจมากน้อยเพียงใดต่อ
สิ่งนั้น 
     Belken and Skydell (อ้างใน ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์. 2553 : 243) ให้ความหมาย
ของเจตคติว่า เป็นแนวโน้มที่บุคคลจะตอบสนองในทางที่เป็นความพอใจ ไม่พอใจต่อผู้คน เหตุการณ์ 
สิ่งของต่างๆ อย่างสม่ าเสมอและคงที่ 
                Thurstone, (1968: 49) ให้ความหมายว่า เจตคติเป็นตัวแปรทางจิตวิทยาชนิดหนึ่งที่ไม่
สามารถสังเกตได้ง่าย แต่เป็นความโน้มเอียงภายในแสดงออกให้เห็นได้โดยพฤติกรรมอย่างใดอย่าง
หนึ่งและเจตคติยังเป็นเรื่องของความชอบ ไม่ชอบ ความล าเอียง ความคิดเห็น ความรู้สึก และความ
เชื่อมั่นในสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 
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                ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553 : 244-245)  ได้สรุปความหมายของเจตคติไว้ดังนี้ 

      1. ความรู้สึกของบุคคลที่มีต่อสิ่งต่างๆ หลังจากที่บุคคลได้มีประสบการณ์ในสิ่งนั้น 
ความรู้สึกนี้จึงแบ่งเป็น 3 ลักษณะ คือ 
              1.1 ความรู้สึกในทางบวก เป็นการแสดงออกในลักษณะของความพึงพอใจ เห็นด้วย 
ชอบและสนับสนุน 
               1.2 ความรู้สึกในทางลบ เป็นการแสดงออกในลักษณะไม่พึงพอใจ ไม่เห็นด้วย ไม่
ชอบ และไม่สนับสนุน 
               1.3 ความรู้สึกท่ีเป็นกลาง คือ ไม่มีความรู้สึกใด ๆ 

      2. บุคคลจะแสดงความรู้สึกออกทางด้านพฤติกรรมซึ่งจะแบ่งพฤติกรรมเป็น 2 ลักษณะ
คือ 
               2.1 พฤติกรรมภายนอก เป็นพฤติกรรมที่สังเกตได้ มีการกล่าวค าพูดสนับสนุน 
ท่าทางหน้าตาบอกถึงความพึงพอใจ 
               2.2 พฤติกรรมภายใน เป็นพฤติกรรมที่สังเกตไม่ได้ ชอบหรือไม่ชอบก็ไม่แสดงออก 
หรือความรู้สึกที่เป็นกลาง 

      สุรางค์ โค้วตระกูล (2554 : 366)  อธิบายว่าเจตคติเป็นอัชฌาสัยหรือความโน้มเอียงที่มี
อิทธิพลต่อพฤติกรรมสนองตอบต่อสิ่งแวดล้อมหรือสิ่งเร้า ซึ่งอาจเป็นได้ทั้งคน วัตถุ สิ่งของ หรือ
ความคิดและอาจเป็นไปได้ทั้งทางบวกและทางลบ คือถ้ามีเจตคติในทางบวกก็มักจะเผชิญกับสิ่งนั้น ถ้า
มีเจตคติในทางลบ ก็จะหลีกเลี่ยง 

      จากความหมายดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่าเจตคติต่อวิชาชีพครู หมายถึงความรู้สึก
อารมณ์ หรือสภาพจิตใจของบุคคลที่มีต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่งซึ่งมีผลมาจากการเรียนรู้  ประสบการณ์หรือ
ระดับความเชื่อที่ท าให้บุคคลมีความรู้สึกในทางชอบ  พอใจ  หรือไม่ชอบ  ไม่พอใจ  หรือเป็นกลาง 
กล่าวคือเฉย ๆ ต่อการท างานในอาชีพครู ตลอดจนความพร้อมในการท างานในอาชีพครู 
    3.5.2 ประเภทของเจตคติ 
  ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553 : 245 -247) ได้สรุปประเภทของเจตคติไว้ ดังนี้ 
  1. เจตคติทั่วไป (General Attitude) ได้แก่ สภาพของจิตใจโดยทั่วไป เป็นแนวคิด
ประจ าตัวของบุคคล เจตคติโดยทั่วไปได้แก่ ลักษณะของบุคลิกภาพอันกว้างขวาง เช่น การมองโลกใน
แง่ดี การเคร่งในระเบียบประเพณี เป็นต้น 
  2. เจตคติเฉพาะอย่าง (Specific Attitude) ได้แก่ สภาพทางจิตใจที่บุคคลมีต่อวัตถุ 
สิ่งของ บุคคล สถานการณ์ สิ่งอ่ืนๆ เจตคติเฉพาะอย่างนี้จะแสดงออกในลักษณะชอบหรือไม่ชอบสิ่ง
นั้นคนนั้น ถ้าชอบหรือเห็นด้วยก็เรียกว่ามีเจตคติที่ดีต่อสิ่งนั้น แต่ถ้าไม่ชอบและเห็นว่าไม่ดีต่อสิ่งนั้น 
เป็นการจ าเพาะเจาะจง เช่น นักเรียนไม่ชอบครูคนนี้ก็เรียกว่า เจตคติที่ไม่ดีต่อครูคนนี้ ถ้ามี เจตคติท่ีดี
ต่อการเรียนภาษาอังกฤษ ก็แสดงว่านักเรียนชอบเรียนภาษาอังกฤษ เป็นต้น 
     นอกจากนี้เจตคติยังแบ่งได้เป็น 5 ชนิด คือ 
  1. เจตคติในด้านความรู้สึกหรืออารมณ์ (Affective Attitude) ประสบการณ์ที่คนหรือ
สิ่งของได้สร้างความพึงพอใจและความสุขใจ จะท าให้มีเจตคติที่ดีต่อสิ่งนั้นคนนั้น ตลอดจนคนอ่ืนๆที่
คล้ายคลึงกัน แต่ถ้าประสบการณ์ในคนนั้นสิ่งนั้น ท าให้เกิดความทุกข์ เจ็บปวด ไม่พอใจ ก็จะท าให้มี

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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เจตคติที่ไม่ดีต่อคนนั้นสิ่งนั้น เช่น นักเรียนไม่ชอบเรียนคณิตศาสตร์ เรียกว่า เจตคติไม่ดีต่อการเรียน
คณิตศาสตร์ เนื่องจากเคยสอบตก เรียนแล้วไม่เข้าใจ ถูกครูดุ และเข้มงวด เป็นต้น 
  2. เจตคติทางปัญญา (Intellectual Attitude) เป็นเจตคติที่ประกอบด้วยความคิดและ
ความรู้เป็นแกน บุคคลอาจมีเจตคติต่อบางสิ่งบางอย่างโดยอาศัยการศึกษาความรู้จนเกิดความเข้าใจ 
และมีความสัมพันธ์กับจิตใจคือ อารมณ์และความรู้สึกร่วม หมายถึง มีความรู้จนเกิดความซาบซึ้งเห็น
ดีเห็นงานด้วย เช่น เจตคติที่ดีต่อศาสนา เจตคติที่ไม่ดีต่อยาเสพติด 
  3. เจตคติทางการกระท า (Action-oriented Attitude) เป็นเจตคติที่พร้อมจะน าไป
ปฏิบัติเพ่ือสนองความต้องการของบุคคล เจตคติที่ดีต่อการพูดจาไพเราะอ่อนหวาน เพ่ือให้คนอ่ืนเกิด
ความนิยมชมชอบ เจตคติที่ดีต่องานในส านักงานเป็นต้น 
  4. เจตคติทางด้านความสมดุล (Balanced Attitude) ประกอบด้วยความสัมพันธ์
ทางด้านความรู้สึกหรืออารมณ์ เจตคติทางปัญญา และเจตคติทางการกระท า เป็นเจตคติที่ตอบสนอง
ความต้องการพ้ืนฐานที่เป็นที่ยอมรับของสังคม ท าให้บุคคลมีพฤติกรรมที่น าไปสู่จุดมุ่งหมายของตน 
และเสริมแรงกระท าเพ่ือสนองความต้องการของตนต่อไป 
  5. เจตคติในการป้องกันตัว (Ego-defensive Attitude) เป็นเจตคติเกี่ยวกับการป้องกัน
ตนเองให้พ้นจากความขัดแย้งภายในใจ ประกอบด้วยความสัมพันธ์ทั้ง 3 ด้าน คือ ความสัมพันธ์ด้ าน
ความรู้สึกหรืออารมณ์ ด้านปัญญา และด้านการกระท า เช่น ความก้าวร้าวของนักเรียน เกิดจากถูก
เพ่ือนรังแก จึงแสดงออกเป็นการระบายความขัดแย้งหรือความตึงเครียดภายในได้อย่างหนึ่ง ท าให้
จิตใจดีขึ้น 

      3.5.3 องค์ประกอบเจตคติ 
                การสังเคราะห์องค์ประกอบของเจตคติจากการทบทวนเอกสารเกี่ยวกับลักษณะครูตาม
มาตรฐานวิชาชีพครูของกระทรวงศึกษาธิการ (ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา . 2540) คู่มือการบริหาร
หลักสูตรครุศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฎ หลักสูตรใหม่ พุทธศักราช 2556 (มหาวิทยาลัย   
ราชภัฎ. 2556) พบว่า หลักสูตรหลักสูตรครุศาสตร์บัณฑิต ซึ่งใช้กันอยู่ในปัจจุบันมีวัตถุประสงค์หลักที่
สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพครูของกระทรวงศึกษาธิการ โดยหลักสูตรได้ก าหนดไว้ในวัตถุประสงค์
ของหลักสูตรว่า “ผลิตครูในมิติใหม่ที่เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ให้บัณฑิตครูมีคุณภาพ มีศักดิ์ศรีความเป็น
ครูตามมาตรฐานวิชาชีพครู เป็นครูชั้นวิชาชีพ ที่มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียน
ให้เป็นคนดีและเก่ง (มหาวิทยาลัยราชภัฎ. 2556) ทั้งได้ก าหนดลักษณะที่พึงประสงค์ของบัณฑติที่จะ
จบตามหลักสูตร 
                1. เป็นคนดีมีจุดมุ่งหมายของชีวิตมีหลักการในการด าเนินชีวิตเข้าถึงความงามและความ
ดีของชีวิตมีพลังและความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนและพัฒนาความก้าวหน้าของส่วนรวมรักซนซนและ
ท้องถิ่นสามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข  
                2 . เป็นคนเก่ งมีความสามารถและทั กษะในการใช้ รายงานว่าภาษาไทยและ
ภาษาต่างประเทศอย่างน้อยสองภาษามีความรักในการใฝ่รู้ใฝ่เรียนอย่างต่อเนื่องมีทักษะในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศมีความสามารถในการคิดและแก้ปัญหาสามารถเผชิญสถานการณ์และรู้เท่าทัน
การเปลี่ยนแปลง 
                3. เป็นครูดีเข้าใจธรรมชาติของผู้เรียนมีคุณสมบัติของความเป็นกัลยาณมิตรกับผู้เรียน
และบุคคลที่เกี่ยวข้องร่วมมือกับชุมชนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนและสถานศึกษาเป็นผู้มีจริยธรรมแห่งวิชาชีพ
และสามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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                4. เป็นครูเก่งมีปรีชาสามารถในการจัดการศึกษาและจัดการเรียนรู้รอบรู้และเชี่ยวชาญ
ในสาชาวิชาที่ตนถนัดมีความคิดสร้างสรรค์และสามารถวิจัยเพ่ือพัฒนาและแก้ปัญหาผู้เรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
                ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2554) ได้ก าหนดวัตถุประสงค์ในการสร้างหรือ
ผลิตบัณฑิตให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์สรุปไว้ดังนี้  
                1. มีความรู้ ทักษะ (ด้านวิชาการ, วิชาชีพและวิชาชีวิต) และความสามารถในระดับ
สากล มีความสามารถในการเรียนรู้ ตลอดชีวิต  
                2. มีคุณธรรม จริยธรรม วินัย ความรับผิดชอบ และความเป็นผู้น า  
                3. มีสติปัญญาและวิจารณญาณ มีวิธีคิดอย่างเป็นระบบและสามารถแก้ไขปัญหาได้  
                4. มีความเข้าใจความเป็นจริงของสังคมไทย และสังคมโลก รู้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง
การแข่งขันในระดับสากลและสามารถปรับตัวได้อย่างมีความสุข  
                5. มีความเป็นประชาธิปไตย  
                6. มีจิตส านึกและภาคภูมิใจในความเป็นไทย สามารถใช้ภูมิปัญญาไทยใน การพัฒนา
ประเทศ  
                7. มีความตระหนักในคุณค่าทรัพยากร ศิลปะและวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น    
                8. มีความจิตส านึกและศักยภาพในการสร้างงาน  
                9. มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตดี 

      นงลักษณ์ ใจฉลาด (2559) ได้ศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ส าหรับนักศึกษาครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏในประเทศไทยมี 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 
                1. คุณลักษณะการเป็นผู้น าทางวิชาการ  
                   1.1 มีความรอบรู้เชิงวิชาการตามลักษณะงานของตน  
                   1.2 มีบุคลิกภาพใฝ่เรียนรู้สามารถคิดวิเคราะห์สังเคราะห์ได้  
                   1.3 มีทักษะที่ดีในการสร้างเครือข่ายคุณภาพทางวิชาการ  
                2. คุณลักษณะการเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรมโดดเด่น  
                   2.1 มีวินัยทางการปฏิบัติที่ดีมีคุณภาพ  
                   2.2 มีความตรงต่อเวลา  
                   2.3 มีความซื่อสัตย์สุจริต  
                3. คุณลักษณะการปฏิบัติงานดี  
                   3.1 มีทักษะการปฏิบัติงานสูง  
                   3.2 มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ล้ ายุค  
                   3.3 มีความเชื่อม่ันในตนเองสูง  
                   3.4 มีการท างานเป็นทีมท่ีดี  
                4. คุณลักษณะการมีเจตคติที่ดีและรักในวิชาชีพ  
                   4.1 มีความขยันขันแข็ง 
                   4.2 มีความรับผิดชอบในหน้าที่  
                   4.3 มีเจตคติท่ีดี รักในเกียรติและศักดิ์ศรีแห่งวิชาชีพตน  
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                5. คุณลักษณะการมีวิสัยทัศน์และใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์  
                   5.1 มีทักษะในการคิดเพ่ือการจัดการเชิงรุกที่ดี 
                   5.2 มีความสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือพัฒนางาน  
                   5.3 มีความสามารถในการรับและใช้สื่อเทคโนโลยีในทางสร้างสรรค์  
                6. คุณลักษณะการมีความมุ่งมั่นพัฒนาเข้าถึงชุมชนและท้องถิ่น 
                   6.1 มีจิตสาธารณะเพ่ือชุมชนและท้องถิ่น  
                   6.2 มีความเข้าใจในบริบทของชุมชนและท้องถิ่น  
                   6.3 มีความเข้าใจในลักษณะของการสื่อสารที่ดีกับชุมชนและท้องถิ่น  
                   6.4 มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีในการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ชุมชนและท้องถิ่น 
                จากการศึกษากรอบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ส าหรับนักศึกษาครู ดังกล่าว ผู้วิจัย
พิจารณาเห็นว่า มีความสอดคล้องกับองค์ประกอบของเจตคติต่อวิชาชีพครูที่น าเสนอโดย 
มหาวิทยาลัยราชภัฎ (2556) ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2554) และนงลักษณ์ ใจฉลาด 
(2559) ผู้วิจัยจึงเลือกใช้องค์ประกอบเจตคติทั้ง 4 ด้านเป็นกรอบในการพัฒนาแบบวัดเจตคติต่อ
วิชาชีพครู ซึ่งประกอบไปด้วย 1) เจตคติต่อการสอน 2) เจตคติต่อสภาพวิชาชีพ 3) เจตคติต่อ
คุณธรรมของครู และ 4) เจตคติต่อบุคลิกภาพความเป็นครู ดังแสดงภาพที่ 2.14 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2.14 องค์ประกอบเจตคติต่อวิชาชีพครู 

 
4. ความสัมพันธ์ของตัวแปรที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูอาเซียน 
 
             จากการศึกษาตัวแปรที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 5 ตัวแปร พบว่า ตัวแปรระดับนักศึกษา ประกอบด้วย การรับรู้
ความสามารถของตนเอง แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์และเจตคติต่อวิชาชีพครู และตัวแปรระดับมหาวิทยาลัย 
ประกอบด้วย นโยบายและการบริหารจัดการ และการบริหารหลักสูตร มีความสัมพันธ์กันในแต่ระดับ 
ดังแสดงรายละเอียดต่อไปนี้ 
 
 
 

เจตคติต่อ
วิชาชีพครู 

เจตคติต่อการสอน 

เจตคติต่อสภาพวิชาชีพ 

เจตคติต่อคุณธรรมของครู 

เจตคติต่อบุคลิกภาพความเป็นครู 
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              4.1 ตัวแปรระดับนักศึกษา 
          4.1.1 การรับรู้ความสามารถของตนเอง 
          Bandura (1986) กล่าวว่า การรับรู้ความสามารถของตนเอง เป็นการตัดสินใจของ
บุคคลเกี่ยวกับความสามารถของตนเองที่จัดการและกระท าพฤติกรรมให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดใน                
สถานการณ์ที่บางครั้งอาจคลุมเครือไม่ชัดเจนมีความเปลี่ยนแปลงใหม่ที่ไม่สามารถท านายสิ่งที่เกิดขึ้น
ได้ซึ่งสถานการณ์เหล่านี้อาจท าให้บุคคลเกิดความเครียดได้  ซึ่งวิชาชีพครูจะเน้นเกี่ยวกับการปฏิบัติ 
การดูเรียนการสอน การดูแลช่วยเหลือนักเรียน หากครูมีการรับรู้ความสามารถของตนเองสูงก็จะ
ส่งผลต่อการตัดสินใจในการปฏิบัติงานด้านการเรียนการสอน การดูแลช่วยเหลือนักเรียนได้อย่าง
เหมาะสม การรับรู้ความสามารถของตนเองเกี่ยวข้องกับสมรรถครู หากครูมีการรับรู้ความสามารถ
ของตนเองสูงก็จะส่งผลต่อสมรรถนะครู จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะ
ครู สุรเดช อนันตสวัสดิ์ (2554) ; พูนสุข อุดม (2558) และ นฤติย์ร าภา ทรัพย์ไพบูรณ์ (2559) และ
วันเพ็ญ นันทะศรี (2559) พบว่า การรับรู้ความสามารถของตนเองสูงมีอิทธิพลต่อสมรรถนะครู       
ดังตารางที่ 2.8 
 
ตารางที ่2.8 สรุปงานวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวกับการรับรู้ความสามารถของตนเองส่งผลต่อสมรรถนะครู 
                 อาเซียน 

ชื่อผู้วิจัย ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม กลุ่มตัวอย่าง 
วิธีการวิจัย/การ
วิเคราะห์ข้อมูล 

 
ผลการวิจัย 

 
สุรเดช 
อนันตสวัสดิ์ 
(2554) 

การรับรู้
ความสามารถ
ของตน ตาม
แนวคิดของ 
Bandura 
(1986) 

สมรรถนะของ
คร ู

ครูในสังกัด
ส านักงาน
คณะกรรมการ
การศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 

SEM โปรแกรม 
LISREL 

ครูที่มีการรับรู้
ความสามารถของ
ตนเองสูงมี
ความสัมพันธ์
ทางบวกกับ
สมรรถนะคร ู

พูนสุข  
อุดม  
(2558) 

การรับรู้
ความสามารถใน
ตนเองของครู 
ตามแนวคิดของ 
Bandura 
(1986) 

สมรรถนะของ
คร ู

ครูในสังกัด
ส านักงาน
คณะกรรมการ
การศึกษาข้ัน
พื้นฐาน ภาคใต ้

SEM โปรแกรม 
LISREL 

ครูที่มีการรับรู้
ความสามารถของ
ตนเองสูงมี
ความสัมพันธ์
ทางบวกกับ
สมรรถนะครูใน
ภาคใต ้
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ตารางที ่2.8 (ต่อ) 

ชื่อผู้วิจัย ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม กลุ่มตัวอย่าง 
วิธีการวิจัย/การ
วิเคราะห์ข้อมูล 

 
ผลการวิจัย 

 
นฤติย์ร าภา 
ทรัพย ์
ไพบูรณ์  

(2559) 

การการรบัรู้
ความสามารถ
ของตน ตาม
แนวคิดของ 
Bandura 
(1986) 

สมรรถนะครู
ปฐมวัย สังกัด

องค์กร
ปกครองส่วน

ท้องถิ่น 

ครูปฐมวัย สังกดั
องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น 

หาความสมัพันธ์ 
/Correlation 

analysis 

ครูที่มีการรับรู้
ความสามารถของ

ตนเองสูงมี
ความสัมพันธ์
ทางบวกกับ

สมรรถนะครูปฐมวัย 
สังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น 
วันเพ็ญ 
นันทะศรี 
(2559) 

การการรบัรู้
ความสามารถ
ของตน ตาม
แนวคิดของ 
Bandura 
(1986) 

คุณลักษณะ
ความเป็นครู
วิชาชีพใน
ศตวรรษที่ 21 

ครูในสังกัด
ส านักงาน
คณะกรรมการ
การศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 

SEM โปรแกรม 
LISREL 

ครูที่มีการรับรู้
ความสามารถของ
ตนเองสูงมี
ความสัมพันธ์
ทางบวกกับ
คุณลักษณะความ
เป็นครูวิชาชีพใน
ศตวรรษที่ 21 

 
         นอกจากนี้ยังพบว่า การรับรู้ความสามารถของตนเองมีอิทธิพลทางตรงต่อสมรรถนะ

ครู ยังมีอิทธิพลทางอ้อมต่อสมรรถครูโดยผ่านแรงจูงใฝ่สัมฤทธิ์ และเจตคติต่อวิชาชีพครู ดังการศึกษา
ของ วันสุรเดช อนันตสวัสดิ์ (2554) พบว่า ปัจจัยด้านการรับรู้ความสามารถของตนอิทธิพลทางตรง
และทางอ้อมต่อสมรรถนะครูในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แสดงให้เห็นว่า
การรับรู้ความสามารถของตนเองส่งผลต่อสมรรถนะครูในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา                   
ขั้นพ้ืนฐาน ทั้งทางตรงและทางอ้อม การที่มีการรับรู้ความสามารถของตนเองสูงส่งผลให้มีสมรรถนะ
ครูในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคม Bandura 
(1986) ได้อธิบายว่าการรับรู้ความสามารถของตนเองมี อิทธิพลต่อบุคคลในด้านต่างๆ เช่น 
กระบวนการคิด การตัดสินใจว่าจะเลือกกระท าหรือไม่กระท า โดยผู้ที่สามารถรับรู้ความสามารถของ
ตนเองได้นั้นจะเป็นผู้ที่มีกระบวนการคิด การกระท าของตนเองได้อย่างถูกต้อง ซึ่งสอดคล้องกับผล
การศึกษาของ พูนสุข อุดม (2558) ที่พบว่าการรับรู้ความสามารถของตนเองมีอิทธิพลต่อสมรรถนะครู
ครูในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ภาคใต้  โดยผ่านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์                      
ดังภาพที ่2.15 
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ภาพที่ 2.15  การรับรู้ความสามารถของตนเองมีอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมต่อ สมรรถนะครู 
                 โดยผ่านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 
 

         4.1.2 แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  
         ปัจจุบันสภาพสังคมมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มีความเจริญก้าวหน้าทาง

เทคโนโลยี (Jennins. 2008 : 2) ซึ่งส่งผลกระทบต่อการเรียนรู้ส าหรับนักศึกษา นักศึกษาวิชาชีพครู
ต้องมีความกระตือรือร้นต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น เพ่ือตอบสนองความต้องการของนักเรียน 
ผู้ปกครองและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการศึกษา ดังนั้นนักศึกษาวิชาชีพครูที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ก็จะ
เป็นนักศึกษาวิชาชีพครูที่มีความกระตือรือร้นต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในสภาพแวดล้อมนั้นๆ เห็น
คุณค่าความสามารถของตนเอง มีความเชื่อมั่นในเหตุผลของตนเองและสามารถควบคุมสถานการณ์
ต่างๆ ที่เกิดขึ้นได้ ซึ่งผลต่อการปฏิบัติงานส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครูและต่อนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้
ที่มีส่วนที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา สอดคล้องกับการศึกษาของ วิไลวรรณ จันน้ าใส (2555) พบว่า 
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์มีอิทธิพลต่อสมรรถการวิจัยในชั้นเรียนของครู แสดงให้เห็นว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์
ส่งผลครูมีสมรรถนะครูที่สูงขึ้น สอดคล้องกับทฤษฎีของ Ryan and Deci (2000) อธิบายว่าผู้ที่ขาด
แรงจูงใจเป็นผู้ที่รู้สึกว่าไม่มีแรงผลักดันหรือแรงบันดาลใจที่จะท าสิ่งต่างๆ ซึ่งเป็นลักษณะหนึ่งของการ
ขาดความเต็มใจที่จะท ากิจกรรมใดๆ สาเหตุเพราะการไม่เห็นคุณค่าของกิจกรรมนั้นๆ การไม่รู้สึก
อยากท่ีจะแข่งขันหรือแม้กระทั่งการไม่เชื่อในผลของความส าเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับ สุรเดช อนันตสวัสดิ์ 
(2554) ; วิไลวรรณ จันน้ าใส (2555) ; วันเพ็ญ นันทะศรี (2559) และ จ านงค์ แจ่มจันทรวงศ์ (2560) 
พบว่า ปัจจัยด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์มีอิทธิพลสมรรถนะครู ดังตารางที่ 2.9 
 
 
 
 
 

การรับรู้
ความสามารถ
ของตนเอง 

แรงจูงใจ                   
ใฝ่สัมฤทธิ์ 

สมรรถนะครู 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ 2.9 สรุปงานวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวกับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ส่งผลต่อสมรรถนะครูอาเซียน 

ชื่อผู้วิจัย ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม กลุ่มตัวอย่าง 
วิธีการวิจัย/การ
วิเคราะห์ข้อมูล 

 
ผลการวิจัย 

 
สุรเดช 
อนันต
สวัสดิ์ 
(2554) 

แรงจูงใจใฝ่
สัมฤทธ์ิ              
ตามแนวคิดของ 
McClelland 
(1961) 

สมรรถนะของคร ู ครูในสังกัด
ส านักงาน
คณะกรรมการ
การศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 

SEM โปรแกรม 
LISREL 

ครูที่มีแรงจูงใจใฝ่
สัมฤทธ์ิสูงมี
ความสัมพันธ์
ทางบวกกับ
สมรรถนะคร ู

วิไลวรรณ 
จันน้ าใส 
(2555) 

แรงจูงใจใฝ่
สัมฤทธ์ิ              
ตามแนวคิดของ 
McClelland 
(1961) 

สมรรถนะของคร ู สมรรถนะการวิจัย
ในช้ันเรียนของครู 
สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ี
การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 
30 

หาความสมัพันธ์ 
/Correlation 
analysis 

ครูที่มีแรงจูงใจใฝ่
สัมฤทธ์ิสูงมี
ความสัมพันธ์
ทางบวกกับ
สมรรถนะการวิจัย
ในช้ันเรียนของครู 

วันเพ็ญ         
นันทะศรี 
(2559) 

แรงจูงใจใฝ่
สัมฤทธ์ิ              
ตามแนวคิดของ 
McClelland 
(1961) 

คุณลักษณะความ
เป็นครูวิชาชีพใน
ศตวรรษที่ 21 

ครูในสังกัด
ส านักงาน
คณะกรรมการ
การศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 

SEM โปรแกรม 
LISREL 

ครูที่มีแรงจูงใจใฝ่
สัมฤทธ์ิสูงมี
ความสัมพันธ์
ทางบวกกับ
คุณลักษณะความ
เป็นครูวิชาชีพใน
ศตวรรษที่ 21 

จ านงค์  
แจ่มจัน
ทรวงศ์ 
(2560) 

แรงจูงใจใฝ่
สัมฤทธ์ิ              
ตามแนวคิดของ 
McClelland 
(1961) 

สมรรถนะ
ครูผูส้อนส าหรับ
นักศึกษาหลักสตูร
ประกาศนียบตัร
บัณฑิตสาขา
วิชาชีพครู 

นักศึกษาหลักสตูร
ประกาศนียบตัร
บัณฑิตสาขา
วิชาชีพครู 
วิทยาลัยเชียงราย 

หาความสมัพันธ์ 
/Correlation 
analysis 

นักศึกษามีแรงจูงใจ
ใฝ่สัมฤทธ์ิสูงมี
ความสัมพันธ์
ทางบวกกับ
สมรรถนะครูผูส้อน
ส าหรับนักศึกษา
หลักสตูร
ประกาศนียบตัร
บัณฑิตสาขาวิชาชีพ
คร ู

 
    นอกจากนี้ยังพบว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์มีอิทธิพลทางตรงต่อสมรรถนะครู ยังมีอิทธิพล

ทางอ้อมต่อสมรรถนะครูโดยผ่านเจตคติต่อวิชาชีพครู ดังการศึกษาของ สุรเดช อนันตสวัสดิ์ (2554) 
พบว่า ปัจจัยด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์มีอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมต่อสมรรถนะครูในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แสดงให้เห็นว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ส่งผลต่อสมรรถนะครูในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทั้งทางตรงและทางอ้อม การที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 
ส่งผลให้มีสมรรถนะครูในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังทฤษฎีแรงจูงใจใฝ่
สัมฤทธิ์ McClelland (1961) ได้อธิบายว่าการจูงใจของบุคคลท าให้เกิดการกระท าเพ่ือให้ได้มาซึ่ง
ความต้องการ ความส าเร็จมิได้หวังรางวัลตอบแทนจากการกระท าของเขา ซึ่งความต้องการส าเร็จนี้ใน

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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แง่ของการท างาน หมายถึง ความต้องการที่จะท างานให้ได้ดีที่สุด และท าให้ส าเร็จผลตามที่ตั้งไว้ เมื่อ
ตนท าอะไรส าเร็จผลที่ตั้งใจไว้ เมื่อตนท าอะไรส าเร็จได้ก็จะเป็นแรงกระตุ้นให้ท างานอ่ืนส าเร็จต่อไป 
ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ วันเพ็ญ นันทะศรี (2559)  ที่พบว่าแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์มีอิทธิพลต่อ
คุณลักษณะความเป็นครูวิชาชีพในศตวรรษท่ี 21 โดยผ่านเจตคติต่อวิชาชีพครู ดังภาพที่ 2.16 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2.16  การรับรู้ความสามารถของตนเอง แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์มีอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมต่อ 
      สมรรถนะครู โดยผ่านเจตคติต่อวิชาชีพครู 
 

      4.2 ตัวแปรระดับมหาวิทยาลัย 
  4.2.1 นโยบายและการบริหารจัดการ  
  นโยบายและการบริหารจัดการ เป็นตัวแปรหนึ่งที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะครู กล่าวได้ว่า 
นโยบายและการบริหารจัดการ เป็นกระบวนการการวางแผน การจัดองค์กร การมีส่วนร่วม และการ
ควบคุมก าลังความพยายามของสมาชิกขององค์กรและการใช้ทรัพยากรอ่ืนๆ เพ่ือความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่องค์กรตั้งไว้ ซึ่งองค์ประกอบของนโยบายและการบริหารจัดการ ประกอบด้วย ภาวะ
ผู้น า นโยบายและวางแผนกลยุทธ์ การติดต่อสื่อสาร กระบวนการบริหารการเงิน และกระบวนการ
บริหารบุคคล ดังนั้นถ้าผู้บริหารมีนโยบายและการบริหารจัดการที่ดีก็จะส่งผลต่อสมรรถนะนักศึกษา
วิชาชีพครู สอดคล้องกับการศึกษาของ Felix Kayode Olakulehin (2010) สุรเดช อนันตสวัสดิ์ 
(2554) ; ธิดารัตน์  โสภา (2556) และสมปอง พิพิธภัณฑ์ (2556) พบว่าปัจจัยด้านนโยบายและการ
จัดการมีอิทธิพลต่อสมรรถนะครู ดังตารางที ่2.10 
 
 
 
 
 

การรับรู้
ความสามารถ
ของตนเอง 

แรงจูงใจ                   
ใฝ่สัมฤทธิ์ 

สมรรถนะครู 
เจตคติต่อ
วิชาชีพครู 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ 2.10 สรุปงานวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวกับนโยบายการบริหารจัดการส่งผลต่อสมรรถนะครู            
                  อาเซียน 

ชื่อผู้วิจัย ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม กลุ่มตัวอย่าง 
วิธีการวิจัย/การ
วิเคราะห์ข้อมูล 

 
ผลการวิจัย 

 
Felix 
Kayode 
Olakulehin 
(2010) 

นโยบายและการ
บริหารจดัการ 

สมรรถนะ
นักศึกษาใบ
ประกอบ
วิชาชีพครู 

นักศึกษาใบ
ประกอบวิชาชีพ
ครู ที่เรียนรู้จาก
การศึกษา
ทางไกลใน
ประเทศไนจีเรีย 

SEM โปรแกรม 
LISREL 

โรงเรียนทีม่ีนโยบาย
และการจัดการที่ดีมี
ความสัมพันธ์
ทางบวกกับ
สมรรถนะนักศึกษา
ใบประกอบวิชาชีพ
ครู ที่เรียนรู้จาก
การศึกษาทางไกล
ในประเทศไนจีเรยี 

สุรเดช  
อนันตสวัสดิ์ 
(2554) 

นโยบายและการ
บริหารจดัการ 

สมรรถนะของ
คร ู

ครูในสังกัด
ส านักงาน
คณะกรรมการ
การศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 

SEM โปรแกรม 
LISREL 

โรงเรียนทีม่ีนโยบาย
และการจัดการที่ดีมี
ความสัมพันธ์
ทางบวกกับ
สมรรถนะคร ู

ธิดารัตน์  
โสภา 
 (2556) 

การน านโยบายสู่
การปฏิบัต ิ

สมรรถนะการ
ปฏิบัติงาน
ของครู
ปฏิบัติการ
สอน 

ครูวิทยาลัย
เทคโนโลยี
วิศวกรรม 
บริหารธรุกิจ 

หาความสมัพันธ์ 
/Correlation 
analysis 

วิทยาลัยมีการน า
นโยบายสู่การ
ปฏิบัติที่ดี
ความสัมพันธ์
ทางบวกกับ
สมรรถนะการ
ปฏิบัติงานของคร ู

สมปอง 
พิพิธภัณฑ์ 
(2556) 

การจัดการ 
สภาพแวดล้อม
ในการท างาน 

สมรรถนะคร ู ผู้บริหาร
สถานศึกษา 
สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ี
การศึกษา
ประถมศึกษา
นครราชสมีา 
เขต 3 

หาความสมัพันธ์ 
/Correlation 
analysis 

สถานศึกษามีการ
จัดการ 
สภาพแวดล้อมใน
การท างานที่ดีมี
ความสัมพันธ์
ทางบวกกับ
สมรรถนะคร ู

 
     นอกจากนี้ยังพบว่า นโยบายและการจัดการมีอิทธิพลทางตรงต่อสมรรถนะครู ยังมี

อิทธิพลทางอ้อมต่อสมรรถนะครูโดยผ่านการบริหารหลักสูตร ดังการศึกษาของ Felix Kayode 
Olakulehin (2010) พบว่า ปัจจัยด้านนโยบายและการจัดการมีอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมต่อ
สมรรถนะนักศึกษาใบประกอบวิชาชีพครู ที่เรียนรู้จากการศึกษาทางไกลในประเทศไนจีเรีย แสดงให้
เห็นว่า นโยบายและการจัดการส่งผลต่อสมรรถนะนักศึกษาใบประกอบวิชาชีพครู ทั้งทางตรงและ

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ทางอ้อม การมีนโยบายและการบริหารจัดการที่ดี ส่งผลให้มีสมรรถนะนักศึกษาใบประกอบวิชาชีพครู 
ดังภาพที่ 2.17 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
ภาพที่ 2.17  นโยบายการบริหารจัดการมีอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมต่อสมรรถนะครู 
                 โดยผ่านการบริหารหลักสูตร 
 
5. การวิเคราะห์พหุระดับและโมเดลสมการเชิงโครงสร้างพหุระดับ 
 
          จากการศึกษาวิธีวิทยาการที่ใช้ในการพัฒนาโมเดลสมการ เชิงโครงสร้างพหุระดับ
สมรรถนะครูอาเซียนส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ ผลการ
สังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวกับสมรรถนะครูอาเซียนในอดีต พบว่า งานวิจัยที่ผ่านมายังไม่มีการศึกษา
รูปแบบการวัดโดยพิจารณาจากปัจจัยที่ส่ งผลต่อสมรรถนะครูอาเซียนส าหรับนักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฏที่ชัดเจนโดยตรงอีกทั้งงานวิจัยมีข้อจ ากัดการวิจัย
เนื่องจาก 1) วิธีวิทยาการวิจัยที่ใช้มิได้ค านึงถึงสภาพความเป็นจริงขององค์การที่มีความสัมพันธ์กัน
เป็นระดับชั้นลดหลั่นโดยเฉพาะองค์การทางการศึกษา เช่น ระดับบุคคลระดับสาขาวิชา 2) งานวิจัย
โดยส่วนมากมีปัญหาในการเลือกหน่วยการวิเคราะห์ให้เหมาะสมซึ่งหากองค์กรมีความสัมพันธ์กันใน
ระดับลดหลั่นการเลือกวิเคราะห์เฉพาะระดับบุคคลระดับเดียวอาจจะต้องน าตัวแปรระดับอ่ืนมา
วิเคราะห์รวมอยู่ในระดับเดียวท าให้การประมาณค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานมีค่าน้อยกว่ าความ
เป็นจริงท าให้การทดสอบนัยส าคัญทางสถิติเกิดความคลาดเคลื่อนประเภทที่ 1 (type one error) สูง
กว่าที่ก าหนดหรือถ้าหากท าการวิเคราะห์ในระดับที่สูงกว่าซึ่งต้องน าตัวแปรระดับบุคคลมาหาค่าเฉลี่ย
เพ่ือใช้เป็นตัวแปรระดับที่สูงกว่าจะท าให้เกิดปัญหาของการจัดกระท าตัวแปรระดับบุคคลท าให้การ
ประมาณค่าเกิดความล าเอียงและขาดประสิทธิภาพ (ศิริชัย  กาญจนวาสี, 2550) วิธีวิทยาการที่
น่าสนใจและยังไม่มีใครน ามาใช้ในการวัดเกี่ยวกับสมรรถนัครูอาเซียน คือ รูปแบบการวิเคราะห์โมเดล
สมการเชิงโครงสร้างพหุระดับ (Multilevel Stuructural Equation Model) ซึ่งเป็นเทคนิคการ

นโยบายและ
การบริหาร

จัดการ 

การบริหาร
หลักสูตร 

สมรรถนะครู 
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วิเคราะห์ชั้นสูงที่เกิดจากการบูรณาการในการรวมข้อดีของการวิเคราะห์พหุระดับ (multilevel 
analysis) กับการวิเคราะห์ อิทธิพล (path analysis) เข้าด้วยกันจึงสามารถศึกษาโครงสร้าง
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุตามระดับลดหลั่นกันของข้อมูลระหว่างตัวแปรท านายในแต่ละระดับชั้นของ
ข้อมูล (ศิริชัย กาญจนวาสี. 2550) ผู้วิจัยจึงขอน าเสนอแนวทางการแก้ไขปัญหาของการวิจัยเกี่ยวกับ
การวัดสมรรถนะครูอาเซียน โดยน ารูปแบบเชิงสาเหตุพหุระดับมาศึกษาในการวิจัยครั้งนี้รายละเอียด
ในการน าเสนอแบ่งเป็น  3 ประเด็นคือ 1) การวิเคราะห์พหุระดับ 2) การวิเคราะห์กลุ่มพหุ และ 3) 
หลักการวิเคราะห์โมเดลสมการเชิงโครงสร้างพหุระดับ  

     5.1 การวิเคราะห์พหุระดับ (Multilevel analysis)  
           5.1.1 ความหมายของการวิเคราะห์พหุระดับ 
           การวิเคราะห์พหุระดับ (Multilevel analysis) เป็นเทคนิคทางสถิติที่ใช้ในการ

วิเคราะห์อิทธิพลของตัวแปรท านายหลายระดับที่มีต่อตัวแปรตามซึ่งตัวแปรท านายมีโครงสร้างเป็น                    
ระดับลดหลั่น (hierarchical) อย่างน้อย 2 ระดับโดยตัวแปรท านายและตัวแปรตามที่อยู่ ระดับล่าง
ต่างมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันและได้รับอิทธิพลร่วมกันจากตัวแปรท านายที่อยู่ระดับบน                             
(ศิริชัย กาญจนวาสี. 2550)  

           การวิเคราะห์พหุระดับเป็นเทคนิคการวิเคราะห์ที่นักสถิติได้พัฒนาขึ้นเพ่ือวิเคราะห์
ข้อมูลที่มีหลายระดับสอดแทรกเป็นระดับลดหลั่น (hierarchical nested data) ตัวอย่างของข้อมูลที่
มีระดับลดหลั่นได้แก่ข้อมูลที่วัดในระดับบุคคลสาขาวิชาและคณะวิชาโดยที่ตัวบุคคลเป็นหน่วยย่อย
ของสาขาวิชาและสาขาวิชาเป็นหน่วยย่อยของคณะวิชา (นงลักษณ์ วิรัชชัย. 2542)  

           โครงสร้างและธรรมชาติของข้อมูล 
           การวิจัยทางสังคมศาสตร์ส่วนใหญ่เกี่ยวข้องกับโครงสร้างของข้อมูลที่เป็นพหุระดับ

และเนื่องจากโครงสร้างและธรรมชาติของข้อมูลทางการศึกษามักเกี่ยวข้องกับข้อมูลหลายระดับการ
วิเคราะห์ข้อมูลแบบประเพณีนิยมที่ท าการวิเคราะห์ข้อมูลแบบระดับเดียวจึงไม่สามารถให้ผลสรุปที่  
ถูกต้องการเลือกใช้เทคนิควิธีทางสถิติที่เหมาะสมจึงต้องค านึงถึงความสอดคล้องกับโครงสร้างและ
ธรรมชาติของข้อมูลที่ท าการศึกษาลักษณะความสัมพันธ์ของตัวแปรพหุระดับมีหลายแบบ  เช่น
ความสัมพันธ์เชิงบริบทความสัมพันธ์เชิงตัวแบบความสัมพันธ์เชิงถ่ายโยงและความสัมพันธ์เชิงจูงใจใน
งานวิจัยครั้งนี้ต้องการศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์เชิงจูงใจกล่าวคือตัวแปรที่อยู่ในระดับสูงกว่าอาจ
ส่งผลหรือมีความสัมพันธ์กับตัวแปรที่อยู่ระดับต่ ากว่าโดยผ่านการส่งเสริมสนับสนุนในรูปของการสร้าง
แรงจูงใจหรือรางวัลสภาวะหรือเงื่อนไขของตัวแปรระดับบนอาจเป็นแรงจูงใจต่อการปฏิบัติการของตัว
แปรระดับล่าง เช่น กรณีที่ชุมชนคณะกรรมการปกครองท้องถิ่นหรือผู้บริหารการศึกษาที่มีระบบการ
ส่งเสริมสนับสนุนและให้รางวัลส าหรับโรงเรียนผู้บริหารการศึกษาหรือครูที่สามารถพัฒนาการเรียนรู้
ของนักเรียนให้บรรลุมาตรฐานตามที่ก าหนดไว้ได้ระบบการส่งเสริมสนับสนุนดังกล่าวน่าจะมีผลเชิงจูง
ใจต่อแนวทางการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนของครูและ
การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน เป็นต้น  (ศิริชัย กาญจนวาสี. 2550)  

           5.1.2 ความส าคัญของการวิเคราะห์พหุระดับ 
           เนื่องจากธรรมชาติของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลขององค์การมักมีข้อมูลที่มีหลาย

ระดับ (multi-level data) สอดแทรกกันอยู่ (hierarchical nested data) ทั้งนี้เนื่องจากธรรมชาติ
บุคคลบรรยากาศขององค์การระดับสาขาวิชาเป็นต้นการวิเคราะห์ข้อมูลแบบประเพณีนิยมที่ท าการ
วิเคราะห์ข้อมูลแบบระดับเดียวจึงไม่สามารถให้ผลสรุปที่ถูกต้องปัญหาทางเทคนิคของการวิเคราะห์

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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แบบระดับเดียวกับข้อมูลที่มีหลายระดับสามารถแก้ไขได้โดยใช้แนวทางการวิเคราะห์พหุระดับ 
(multi-level analysis) ความส าคัญของการวิเคราะห์พหุระดับสามารถแก้ปัญหาเชิงเทคนิคในการ
วิเคราะห์ข้อมูลแบบประเพณีนิยมที่ส าคัญมี 3 ประการมีดังนี้ (ศิริชัย กาญจนวาสี. 2550)  

           ประการแรก การวิเคราะห์พระดับสามารถแก้ปัญหาความล าเอียง (Aggregation 
Bias) ของการสรุปข้ามระดับเนื่องจากตัวแปรแต่ละตัวเมื่ออยู่ต่างระดับกันมักมีความหมายต่างกันและ
ย่อมส่งผลต่อตัวแปรตามในลักษณะที่ต่างกันตัวอย่างเช่นบรรยากาศขององค์การที่บุคลากรได้รับในแต่
ละคนส่งผลต่อการวัดประสิทธิผลองค์การในลักษณะหนึ่งแต่บรรยากาศของบุคลากรในการช่วยกั น
สร้างบรรยากาศการท างานในองค์การให้น่าอยู่ในขณะที่ตัวแปรบรรยากาศขององค์การเฉลี่ยระดับ
สาขาวิชาเป็นตัวแปรที่สะท้อนถึงสภาพการจัดบรรยากาศในการท างานให้กับบุคลากรที่มีคุณภาพของ
องค์การการวิเคราะห์พหูระดับจะช่วยศึกษาส่วนประกอบของความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่สังเกตได้
จ าแนกเป็นความผันแปรในระดับบุคลากรกับความผันแปรในระดับสาขาวิชา 

           ประการที่สอง การวิเคราะห์พหุระดับแก้ปัญหาความผิดพลาดในการค านวณความ
คลาดเคลื่อนมาตรฐาน (misestimated standard error) ความผิดพลาดในการค านวณค่าความ
คลาดเคลื่อนมาตรฐานเกิดขึ้นกับข้อมูลพหุระดับที่ไม่ค านึงถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันภายในกลุ่ม
หรือหน่วยการวิเคราะห์การสุ่มกลุ่มตัวอย่างยกกลุ่มจะท าให้ได้กลุ่มที่มีความแตกต่างกันความสัมพันธ์
ภายในแต่ละกลุ่มจึงมีลักษณะเฉพาะและมีความแตกต่างจากกลุ่มอ่ืนการวิเคราะห์พหุระดับแก้ปัญหา
นี้โดยใช้โมเดลทางสถิติที่มีอิทธิพลสุมซึ่งเปิดโอกาสให้มีความผันแปรที่เป็นลักษณะเฉพาะของแต่ละ
กลุ่มได้ความผันแปรของอิทธิพลสุมระหว่างกลุ่มจะช่วยในการประมาณค่าความคลาดเคลื่อน
มาตรฐานที่ปรับค่าส าหรับความสัมพันธ์ภายในชั้น (Intraclass correlation) ของระดับข้อมูลแล้ว 

           ประการสุดท้าย การวิเคราะห์พหุระดับแก้ปัญหาความผันแปรของสัมประสิทธิ์
ถดถอย (heterogeneity of regression) ที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรท านายกับตัวแปร
ตามมีความแตกต่างระหว่างกลุ่มที่ท าการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความผันแปรดังกล่าวจึงเป็นสิ่งที่
นักวิจัยให้ความสนใจติดตามศึกษาการวิเคราะห์พหุระดับจะช่วยการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์การถดถอย
ภายในแต่ละกลุ่มจะถูกน าไปใช้เป็นตัวแปรตามในระดับที่สูงขึ้นเพ่ือศึกษาตัวแปรท านายระดับกลุ่มที่
ส่งผลต่อความผันแปรดังกล่าวเช่นโครงสร้างตัวแปร 2 ระดับของการวิเคราะห์พหุระดับ 
                   ดังนั้นเพ่ือขยายการวิเคราะห์ผู้วิจัยจึงได้น าเสนอการวิเคราะห์กลุ่มพหุเพ่ือเป็น
แนวทางหนึ่งในการวิเคราะห์ดังกล่าวแสดงรายละเอียดไว้ในส่วนที่สองดังต่อไปนี้  

           5.1.3 โมเดลสมการเชิงโครงสร้างพหุระดับ                
           เนื่องจากเทคนิคการวิเคราะห์พหุระดับ (MLM) มีผลกระทบที่ส าคัญต่อการวัด

รูปแบบลดหลั่นในหลายสาขาเช่นการวิจัยทางการศึกษาอาชญาวิทยาจิตวิทยาองค์กรเศรษฐศาสตร์
และการบ าบั ดครอบครัว  (Bryk & Raudenbush. 1987, 1992; Draper. 1995; Hoeksma & 
Koomen. 1992: Hox & Kreft.  1994: Kreft & Leeuw. 1998: Moritz & Watson. 1998 & 
Barnett. 1995: Rogosa & saner. 1995a, 1995b; Sampson, Raudenbush & Earls. 1997; 
Thum. 1997: Vancouver cited in Farmer. 2000) การวิ เคราะห์พหุ ระดับมีจุด เด่น ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลที่มีหลายระดับได้และสามารถแก้ปัญหาเชิงเทคนิคในการวิเคราะห์ข้อมูลแบบประเพณี
นิยมแบบเดิมแต่ยังไม่ได้ให้ความส าคัญต่อโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปร (ศิริชัย  
กาญจนวาสี. 2550) ส่วนการวิเคราะห์รูปแบบสมการโครงสร้าง (structural equation model: 
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SEM) มีข้อจ ากัดตรงที่ไม่ได้ให้ความสนใจต่อโครงสร้างตามธรรมชาติของข้อมูลที่เป็นระดับลดหลั่น 
(นงลักษณ ์วิรัชชัย. 2542)  

           นักวิจัยที่เป็นนักสถิติได้พัฒนาสถิติวิเคราะห์ SEM และ MLM ไปคนละทางท าให้ได้
ลักษณะพิเศษเฉพาะตัวที่เป็นจุดเด่นของ SEM และ MLM แตกต่างกันในขณะที่ SEM สามารถ
วิเคราะห์ข้อมูลตอบค าถามวิจัยเกี่ยวกับตัวแปรแฝง (latent variables) ที่มีการแยกเทอมความ
คลาดเคลื่อนในการวัดออกจากคะแนนจริงท าให้ผลการวิเคราะห์ถูกต้องมากขึ้นตอบค าถามวิจัยเรื่อง
รูปแบบอิทธิพลได้ทั้งอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมโดยการวิเคราะห์อิทธิพลสงผ่าน (mediation 
analysis) และตอบค าถามเรื่องการเปรียบเทียบรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุว่ามีความไม่
แปรเปลี่ยน (invariance) ระหว่างกลุ่มประชากรหรือมีความคงที่ (stationality) ระหว่างช่วงเวลาได้
ส่วน MLM สามารถวิเคราะห์ข้อมูลตอบค าถามวิจัยเกี่ยวกับปฏิสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่มีการวัดต่าง
ระดับและการวิเคราะห์รูปแบบที่มีอิทธิพลหรือสัมประสิทธ์แบบสุ่ มโดยการวิเคราะห์อิทธิพลก ากับ 
(moderation analysis) ได้ในช่วงทศวรรษที่ผ่านมานักวิจัยที่เป็นนักสถิติหลายคนได้พิจารณา   
บูรณาการสถิติวิเคราะห์ SEM และ MLM เข้าด้วยกันท าให้ได้สถิติวิเคราะห์ที่มีศักยภาพสูงมากขึ้น
การบูรณาการ SEM และ MLM ท ากันเป็น 2 แนว แนวทางแรกเป็นการขยายขอบเขตของ SEM ให้
สามารถวิเคราะห์ข้อมูลพหุระดับได้นักวิจัยที่ท างานตามแนวคิดนี้ได้แก่ Mution and Muthen 
(2003) ผู้พัฒนาโปรแกรม Mplus และ Joreskog and Sorbom (1996) Joreskog, et al (1999) 
ผู้พัฒนาโปรแกรม ISREL ผลการพัฒนาของ Muthen and Mutien (2004) เป็นที่รู้จักกันในชื่อ 
multilevel SEM "หรือ" multilayer causal analysis " โดย Mutien and Muthen ได้พัฒนาสถิติ
วิเคราะห์ SEM ส าหรับข้อมูลพหุระดับในปี 1990 ส าหรับการวิเคราะห์องค์ประกอบพหุระดับในปี 
1991 และได้เสนอบทความการวิเคราะห์ข้อมูลด้วย SEM แบบมีตัวแปรแฝงที่สมบูรณ์ในปี 1994 
ปัจจุบันแนวคิดตามวิธีของ (Muthen and Muthen สามารถวิเคราะห์ข้อมูลได้โดยใช้โปรแกรม 
Mplus ของ Muthen and Muten โปรแกรม LISREL ของ Jorekog and Sortcom และโปรแกรม 
STREAM ของ Gustafsson and Stahl  (Hox. 2002) แนวทางที่สองเป็นการขยายขอบเขตของ 
MLM ให้ สามารถวิ เคราะห์การถดถอยพหุ คูณแบบมีตั วแปรส่ งผ่ าน  (mediated multiple 
regression = MMR) และการวิเคราะห์องค์ประกอบ (factor analysis) ได้นักวิจัยที่ท างานตาม
แนวคิดนี้ ได้แก่  Goldstein ผู้ พัฒนาโปรแกรม MLMN และ Bryk and Raudenbush (1992), 
Raudenbush et dl (2004) ผู้พัฒนาโปรแกรม HUM ใช้วิเคราะห์ MLM (นงลักษณ์ วิรัชชัย. 2552) 
จะเห็นได้ว่าเทคนิคการวิเคราะห์ MLM ไม่สามารถวิเคราะห์รูปแบบการวิจัยที่มีลักษณะความสัมพันธ์
แบบรูปแบบสมการโครงสร้าง (structural equation model: SEM) ซึ่งเป็นรูปแบบที่สร้างขึ้นมา
จากทฤษฎีเพ่ือแสดงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝงกับตัวแปรแฝงด้วยกันรวมทั้งความสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปรแฝงกับตัวแปรสังเกตได้ (Diamantopoulos & Siguaw. 2000) ซึ่งนักวิจัยก็ยอมรับ
ข้อจ ากัดของ MLM ซึ่งมีข้อจ ากัดตรงที่ไม่ได้ให้ความสนใจต่อโครงสร้างตามธรรมชาติของข้อมูลที่เป็น
ระดับลดหลั่นจึงได้บูรณาการแนวคิดของ MLM กับ SEM (นงลักษณ์ วิรัชชัย. 2542) ไปเป็นเทคนิค
การวิเคราะห์รูปแบบสมการโครงสร้างพหุระดับ (multilevel SEM) หรือบางที่เรียกว่ารูปแบบ
โครงสร้างความแปรปรวนร่วมพหุระดับ (multilevel cowarance structure model) หรือรูปแบบ
เชิงสาเหตุพหุระดับ (multilevel causal model) จึงเป็นการบูรณาการแนวคิดของรูปแบบสมการ
โครงสร้าง (SEM) ที่มีจุดเด่นในด้านการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ เชิงสาเหตุและการใช้ตัวแปรแฝงกับ
รูปแบบเชิงเส้นระดับลดหลั่น (HLM) ซึ่งมีจุดเด่นในการวิเคราะห์ข้อมูลระดับ (นงลักษณ์  วิรัชชัย. 
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2542) ไปเป็นเทคนิคการวิเคราะห์รูปแบบ เชิงสาเหตุพหุระดับ (multilevel SEM) โดยลักษณะของ
ค าที่ใช้อธิบายหน่วยการวิเคราะห์ (unit of analysis) และหน่วยตัวอย่างกรณีลักษณะข้อมูลมีสอง
ระดับเป็นดังนี้ (Sniders & Bosker. 1999)  

 

 
ระดับกลุ่ม (within level) ระหว่างกลุ่ม (between level) ระดับกลุ่ม (within level) ระหว่างกลุ่ม (between level) 
หน่วยการวิเคราะห์ (Unit of analysis) 
ระดับจุลภาค (micro units) ระดับมหภาค (macro-level units) หน่วยที่สอง (secondary units) หน่วยด้ังเดิม (primary units) 
ระดับส่วน (elementary units) ระดับกลุ่ม (clusters) ระดับบุคคล (individual levels) ระดับสถาบัน  (institutional levels) 
ภายในกลุ่ม (within units) ระหว่างหน่วย (between units) ระดับหนึ่ง (level-1 units) ระดับสอง (level-2 units) 
หน่วยตัวอย่าง 
ครู (teacher) โรงเรียน (schools) ผู้ป่วย (patients) หมอ (Doctors) 
นักเรียน (pupils) ห้องเรียน (classrooms) ผู้ตอบ (respondents) ผู้สัมภาษณ์ (interviewers) 
ครอบครัว (families) ละแวกที่อยู่ (neighborhoods) ผู้ถูกสงสัย (suspects) ผู้พิพากษา (judges) 
ลูกจ้าง (employees) บริษัท (firms) การวัด (measurements) กลุ่มตัวอย่าง (subjects) 
คณาจารย์ (faculty members) สาขาวิชา (field) ฟัน (teeth) กระดูกขากรรไกร (jawbones) 

 
           Muthen (1989, 1994) ได้ พัฒนาการวิ เคราะห์พหุ ระดับ ในรูปแบบสมการ

โครงสร้างความแปรปรวนร่วมเรียกว่ารูปแบบสมการโครงสร้างพหุระดับ (multilevel SEM) หรือบาง
ที่เรียกรูปแบบโครงสร้างความแปรปรวนร่วมพหุระดับ (multilevel covariance structure model) 
หรือรูปแบบเชิงสาเหตุพหุระดับ (multilevel causal model) ซึ่งเป็นการบูรณาการแนวคิดของ
รูปแบบสมการโครงสร้าง (SEM) ที่มีจุดเด่นในด้านการวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุและการใช้   
ตัวแปรแฝงกับรูปแบบพหุระดับ (MLIM) ซึ่งมีจุดเด่นในการวิเคราะห์ข้อมูลหลายระดับ (นงลักษณ์ 
วิรัชชัย. 2542) ขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูลของรูปแบบสมการโครงสร้างพหุระดับในเบื้องต้นต้อง
ตรวจสอบองค์ประกอบเชิงยืนยันพหุระดับของตัวแปรองค์ประกอบแต่ละตัวแปรในรูปแบบสมการ
โครงสร้างพหุระดับก่อนว่ามีความตรงเชิงโครงสร้างหรือไม่เพ่ือดูว่าตัวแปรแต่ละตัวเหมาะสมส าหรับ
การวิเคราะห์รูปแบบสมการโครงสร้างพหุระดับหรือไม่จากนั้นจึงท าการวิเคราะห์รูปแบบสมการ
โครงสร้างพหุระดับดังนั้นในการน าเสนอวิธีทางสถิติผู้วิจัยจึงจ าแนกออกเป็น 3 หัวข้อคือ 1) การ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันพหุระดับ 2) การวิเคราะห์เชิงสาเหตุพหุระดับ และ 3) งานวิจัยที่
ประยุกต์ใช้โปรแกรม Mplus ในการวิเคราะห์พหุระดับรายละเอียดแต่ละหัวข้อเป็นดังนี้  

           1. การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันพหุระดับ (multilevel confirmatory 
factor analysis: multilevel CFA)  

           โดยทั่วไปแล้วการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันนักวิจัยส่วนใหญ่จะท าการ
วิเคราะห์ในระดับบุคคล (Individual level) เพียงระดับเดียวเท่านั้นซึ่งเป็นการวิเคราะห์องค์ประกอบ
ในระดับเดียว (single-level confirmatory factor analysis) โดยไม่ได้น าลักษณะธรรมชาติของ
ข้อมูลที่มีความเป็นล าดับชั้นหรือโครงสร้างขององค์กรมาพิจารณา (Heck & Thomas. 2000) 
อย่างไรก็ตามการวิเคราะห์ single-level CFA สามารถน ามาดัดแปลงให้เหมาะสมเพ่ือน ามาใช้กับ
ข้อมูลในลักษณะที่เป็นล าดับชั้นได้โดยการวิ เคราะห์ multilevel CFA ซึ่งเป็นการน ารูปแบบการ
วิเคราะห์ระดับเดียวที่ใช้เมทริกซ์ความแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วมมาคิดสูตรใหม่ส าหรับการ
วิเคราะห์สองระดับเพ่ือตรวจสอบแหล่งของความผันแปรในตัวแปรสังเกตได้ทั้งระดับบุคคลและระดับ
กลุ่มรวมทั้งความคลาดเคลื่อนทั้งสองระดับ (Muthen. 1994) การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน
พหุระดับ (MCFA) ถูกพัฒนาขึ้นใหม่จากการทดสอบโครงสร้างขององค์ประกอบที่เกิดจากการแยก
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ค่าเฉลี่ยในแต่ละกลุ่มได้ (HOX. 2002) รูปแบบการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันพหุระดับถูก
อธิบายจากการรวมการวิเคราะห์ในระดับเดียวที่สังเกตได้จากข้อมูลของแต่ละบุคคลและรูปแบบการ
วิเคราะห์ที่สังเกตได้จากค่าเฉลี่ยของแต่ละกลุ่มซึ่งเป็นการรวมการวิเคราะห์องค์ประกอบแบบดังเดิม
ทั้งระหว่างกลุ่ม (between-group) และภายในกลุ่ม (within-group) ซึ่งสามารถตรวจสอบแหล่งของ
ความแปรปรวนร่วมในตัวแปรสังเกตได้ทั้งในระดับบุคคลและระดับกลุ่มรวมทั้งความคลาดเคลื่อน   
ทั้งสองระดับ (Muthen 1989. 1994)  

           การพัฒนาการวิเคราะห์พหุระดับจากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันใน
ลักษณะนี้ท าให้สามารถตรวจสอบลักษณะเฉพาะของรูปแบบการวัดทั้งในระดับบุคคลและระดับกลุ่ม
ไปพร้อมๆกันได้รูปแบบการวิเคราะห์ระดับเดียว (single-level) ความเป็นอิสระของตัวแปรต้นจะ
พิจารณาจ านวนกลุ่มตัวอย่าง (N observations) แต่ในการวิเคราะห์พหุระดับความเป็นอิสระจะ
ประมาณจากจ านวนกลุ่ม (C) (Muthen. 1994) เขียนเป็นสมการได้ดังนี้ 

 
                          yci =  + ci + ci             …………………………….. (1) 
 
          ในสมการที่ (1) 
      y  = เวกเตอร์ของแต่ละข้อ (items) ในการวัดองค์ประกอบ  
        = เวกเตอร์ของค่าจุดตัดแกนหรือค่าเฉลี่ย (Intercepts หรือ means)  
       = เวกเตอร์ของ factor loadings  
       = องค์ประกอบใด ๆ ที่ต้องการวัด (factor)  
        = เวกเตอร์ของส่วนที่เหลือแต่ละข้อ (residuals)  
 
           เนื่องจากรูปแบบการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันเหล่านี้ส าหรับประชากร

จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะตรวจสอบว่าสิ่งที่เกี่ยวข้องใด ( Implication) มีอยู่ในกลุ่มประชากรทั้งนี้เพ่ือ
จ าแนกคะแนนของแต่ละบุคคล (Individual) เป็นองค์ประกอบภายในกลุ่ม (within group 
component w) แ ล ะ อ งค์ ป ร ะก อ บ ระห ว่ า งก ลุ่ ม  (between group component B) 
(Cronbach & Webb. 1975) โดยมีสมมติฐานว่าประชากรแต่ละบุคคลที่อยู่ในแต่ละกลุ่ม (groups) 
จะมีความแตกต่างกันดังนั้นเมทริกซ์ความแปรปรวนร่วมของประชากร (T) ส าหรับอิทธิพลลุ่ม 
(random effect) ในรูปแบบนี้เขียนสมการได้เป็น  

 
                         (yci) = T = B + w    …………………………….. (2)  
 
           โดยเมทริกซ์ความแปรปรวนร่วมระหว่างกลุ่ม (B) เขียนแทนได้ด้วยสมการ  
 
                         B = BBB + B        …………………………….. (3)  
 
      จากสมการที่ (3)  
      B = เมทริกซ์ factor loading 
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      B = เมทริกซ์ความแปรปรวนร่วม-ความแปรปรวนร่วมขององค์ประกอบ  
      B = เมทริกซ์ transposed  
      B = เมทริกซ์ของส่วนที่เหลือ (residuals)  
 
ส าหรับเมทริกซ์ความแปรปรวนร่วมภายในกลุ่ม (w) เขียนแทนได้ด้วยสมการ 
  
                            w = WWW + W        …………………………….. (4)  
 
 
           การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันพหุระดับจะเป็นวิธีการพัฒนาสมการ  เมทริกซ์ 

2 สมการ Muthen (1989, 1994) เสนอว่าการประมาณค่าที่ไม่ล าเอียง (unbiased estimate) และ
สม่ าเสมอของเมทริกซ์ความแปรปรวนร่วมภายในกลุ่ม (w) ได้จากการรวมเมทริกซ์ความแปรปรวน
ร่วมภายในกลุ่มของกลุ่มตัวอย่าง (sample pooled within group covariance matrix Spw) (ใช้ 
pw แทน w ซึ่งสอดคล้องกับสมการทั่วไปของเมทรกซ์ความแปรปรวนร่วมที่มีความแตกต่างใน
คะแนนโดยตัวหาร N-C ใช้แทน N-1 ค านวณได้จากสมการที่ (5) 

 

𝑆𝑝𝑤  = 
∑ ∑ (𝑦𝑐𝑖− 𝑦̅𝑐)(𝑦𝑐𝑖−𝑦̅𝑐)′ 𝑁𝑐

𝑖=1
𝑐
𝑐=1

𝑁−𝐶
     …………………………….. (5) 

 
             ส าหรับเมทริกซ์ความแปรปรวนร่วมส าหรับค่าเฉลี่ยระหว่างกลุ่มที่ไม่ได้รวมค่า 

(disaggregated group means) ในกลุ่มตัวอย่างค านวณจาก 
 

𝑆𝐵  = 
∑ 𝑁𝑐(𝑦̅𝑐− 𝑦̅)(𝑦̅𝑐−𝑦̅)′𝑐

𝑐=𝑙

𝐶−1
                         …………………………….. (6) 

 
             ส าหรับเมริกซ์ความแปรปรวนร่วมของกลุ่มตัวอย่างระหว่างกลุ่ม (SB) เป็นตัว

ประมาณค่าที่สม่ าเสมอ (constant) และไม่ล าเอียง (unbiased) ของ 
 
                             SB = w + cB              …………………………….. (7) 
 

                        สมการ (7) เมื่อ C เป็นขนาดของกลุ่ม (Muthen. 1994) ดังนั้นเมทริกซ์ความ
แปรปรวนร่วมระหว่างกลุ่ม (between group covariance matrix) จะแตกต่างจากเมทริกซ์ความ
แปรปรวนร่วมโดยรวม (total Covariance matrix: B + W) เนื่องจากค่า C ที่มีอยู่ระหว่างกลุ่ม
หมายความว่าส่วนประกอบระหว่างกลุ่มของตัวแปรจะถูกปรับโดยค่ารากที่สองขอ ง C(√𝑐) 
(Muthen. 1994) เพ่ือให้การประมาณค่าในส่วนของเมทริกซ์ความแปรปรวนร่วมระหว่างกลุ่ม
เหมาะสม 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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                        ในกรณีที่มีจ านวนกลุ่มตัวอย่างเท่ากัน (balanced data) C จะเป็นขนาดของ
กลุ่ม (common group size) ส่วนกรณีขนาดกลุ่มตัวอย่างไม่เท่ากัน (unbalanced data) C จะเป็น
ค่าเฉลี่ยของจ านวนกลุ่มตัวอย่างภายในกลุ่ม (means of the within group sample Sizes) 
(Muthen. 1994) ถ้าหากวิเคราะห์ด้วยโปรแกรม Mplus โปรแกรมจะปรับค่า C เพ่ือให้การประมาณ
ค่าในส่วนของเมทริกซ์ความแปรปรวนร่วมระหว่างกลุ่มเหมาะสม 
                        ทั้งนี้กรณีที่ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันพหุระดับไม่มีความสอดคล้อง
กับข้อมูลเชิงประจักษ์หรือรูปแบบสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ไม่มาก Muthen (1994) ได้เสนอ
ขั้นตอนในการตรวจสอบองค์ประกอบเชิงยืนยันพหุระดับไว้ 4 ขั้นตอนดังนี้ 
                        ขั้นตอนที่หนึ่ง  การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันโดยใช้รูปแบบโครงสร้าง
ความแปรปรวนร่วมรวม(conventional confirmatory factor analysis of the total covariance 
structure) เป็นการวิเคราะห์โดยใช้เมทริกซ์โครงสร้างความแปรปรวนร่วมรวม (ST) การวิเคราะห์
ดังกล่าวนี้จะประมาณค่าไม่ถูกต้องเมื่อข้อมูลมีความสัมพันธ์กันแบบลดหลั่นผลการทดสอบอาจผิดลาด
ได้ เมื่อค่าสหสัมพันธ์ภายในชั้นมีขนาดใหญ่ขนาดของชั้นเรียนมีขนาดใหญ่และ   ตัวแปรมี
ความสัมพันธ์กันสูงอย่างไรก็ตามการวิเคราะห์ดังกล่าวมีความเหมาะสมในระดับหนึ่ง (อย่างหยาบ)  
                        ขั้นตอนที่สอง การประมาณค่าความผันแปรระหว่างหน่วยหรือการวิเคราะห์
สหสัมพันธ์ภายในชั้น (estimation of between-level variation or intraclass correlation: ICC) 
เป็นขั้นตอนแรกที่ใช้ส าหรับตรวจสอบการวิเคราะห์ข้อมูลพหุระดับมีวัตถุประสงค์เพ่ือพิจารณาว่า   
ตัวแปรต่าง ๆ ในรูปแบบการวิเคราะห์มีความผันแปรระหว่างหน่วยเพียงพอที่จะวิเคราะห์พหุ ระดับ
หรือไม่โดยค่า ICC ของทุกตัวแปรควรมีค่ามากกว่าศูนย์จึงจะเหมาะสมที่จะท าการวิเคราะห์พหุระดับ
เกณฑ์การพิจารณาค่า ICC ควรมีค่ามากกว่า 0.05 (Sniders & Bosker. 1999) ถ้าค่า ICC มีขนาด
ใหญ่แสดงว่าตัวแปรมีความสอดคล้องกันสูงแต่ถ้า ICC มีขนาดเล็ก (<0.05) แสดงว่าข้อมูลในระดับ
ล่างไม่มีความผันแปรในระดับบนจึงไม่จ าเป็นที่จะน าข้อมูลไปวิเคราะห์พหุระดับ 
                        ขั้นตอนที่สาม การประมาณค่าโครงสร้างความผันแปรภายในหน่วย (estimation 
of within-level covariance structure) ถ้ารูปแบบพหุระดับมีความถูกต้อง การวิเคราะห์เมทริกซ์
ความแปรปรวนร่วมภายในกลุ่มของกลุ่มตัวอย่าง (SPW) จะคล้ายกับการวิเคราะห์องค์ประกอบพหุ
ระดับที่ไม่ได้จากัดเมทริกซ์ขององค์ประกอบระหว่างกลุ่ม (Between group component: B)  
การวิเคราะห์ในส่วนนี้ประมาณค่าเฉพาะพารามิเตอร์ในระดับล่างหรือระดับนักเรียนเท่านั้น  การ
วิเคราะห์จะใช้ขนาดกลุ่มตัวอย่างเท่ากับจ านวนกลุ่มตัวอย่างในระดับล่างลบด้วยจ านวนกลุ่มตัวอย่าง
ในระดับบนและใช้วิธีการประมาณค่า Maximum likelihood (ML) หรือ Generalized Least 
Squares (GLS) ดังนั้นการวิเคราะห์เมทริกซ์ความแปรปรวนร่วมภายในกลุ่มของกลุ่มตัวอย่าง (Spw) 
ดังกล่าวนี้จึงไม่ถูกบิดเบือนจากความแปรปรวนร่วมระหว่างกลุ่มซึ่งถูกคาดหวังว่ารูปแบบจะมีความ
เหมาะสมกว่าการวิเคราะห์เมทริกซ์ความแปรปรวนร่วมโดยรวม (ST) ดังนั้นในการวิเคราะห์ในส่วนนี้
จึงเป็นการวิเคราะห์ที่เหมาะสมที่ใช้เพื่อส ารวจความแปรปรวนในระดับบุคคล 
                        ขั้นตอนที่ 4 การประมาณค่าโครงสร้างความผันแปรระหว่างกลุ่ม (alteration of 
between structure) การวิเคราะห์โครงสร้างความผันแปรระหว่างกลุ่มเป็นส่วนที่ยากของการ
วิเคราะห์พหุระดับซึ่งส่วนน้อยมักจะรู้เกี่ยวกับโครงสร้างความแปรปรวนร่วมขององค์ประกอบระหว่าง
กลุ่ม (between group Component 2) ความแปรปรวนร่วมระหว่างกลุ่มในรูปแบบปกติยังไม่
เพียงพอต่อการวิเคราะห์ข้อมูลซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Gorbexch (1976) และ Harrqvist เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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(1978) ได้น าเสนอว่าโครงสร้างความแปรปรวนร่วมขององค์ประกอบภายในกลุ่ม (within group 
component w) ไม่เพียงพอต่อการวิเคราะห์ข้อมูลต้องน าโครงสร้างความแปรปรวนร่วมของ
องค์ประกอบระหว่างกลุ่ม (between group corporeity B) จึ งต้องส ารวจเมทริกซ์ความ
แปรปรวนร่วมของกลุ่มตัวอย่างระหว่างกลุ่ม (SB การวิเคราะห์ในส่วนนี้จึงเป็นการวิเคราะห์ที่
เหมาะสมที่ใช้เพื่อส ารวจความแปรปรวนของกลุ่มตัวอย่างระหว่างกลุ่ม 
                         หลังจากการตรวจสอบเพื่อดูโครงสร้างของความผันแปรท้ังหมดและโครงสร้างของ
ความผันแปรภายในกลุ่มและระหว่างกลุ่มจึงท าการวิเคราะห์รูปแบบการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน
พหุระดับเป็นขั้นตอนสุดท้ายและเพื่อให้เห็นเป็นรูปธรรมของรูปแบบการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน
พหุระดับผู้วิจัยจึงขอยกตัวอย่างรูปแบบการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 2 ระดับภาพท่ี 2.18 ภาพท่ี
อยู่ด้านล่างแสดงการวิเคราะห์ในระดับบุคคล (within) มีตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัว (Y1w-Y3n) แสดงใน
กรอบสี่เหลี่ยมซึ่งเกิดจากตัวแปรแฝง (w) ระดับบุคคลและมีความเคลื่อนในการสุ่ม 3 ตัว (1w-3w) 
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันพหุระดับในระดับบุคคลนี้เป็นการวิเคราะห์แบบด้ังเดิมโดยตัวแปร
สังเกตได้ 3 ตัวข้างต้นวัดได้จากข้อมูลของแต่ละบุคคลท่ีไม่ ได้เกิดจากการรวมกลุ่มของข้อมูล 
(disaggregate data) ส่วนในระดับกลุ่ม (between) ท่ีอยู่ด้านบนของรูปมี ตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัว (Y1B-
Y3B) ท่ีแสดงในวงกลมท่ีเกิดจากตัวแปรแฝง (B) ในระดับกลุ่มและมีความเคลื่อนในการสุ่ม   3 ตัว 
(1B-3B) ในระดับกลุ่มนี้ ตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัววัดได้จากข้อมูลท่ีเกิดจากการรวมกลุ่มของข้อมูล 
(aggregate data) ไม่ใช่ข้อมูลดิบแต่เป็นข้อมูลท่ีเป็นตัวแทนของค่าเฉลี่ยในแต่ละกลุ่มซึ่งแทนได้จาก
สัญลักษณ์รูปวงกลมทึบปลายลูกศรแทนค่าเฉลี่ยในสมการถดถอยท่ีแยกวิเคราะห์รายกลุ่มท้ังนี้รูปแบบ
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันพหุระดับเป็นการน ารูปแบบในระดับบุคลและระดับกลุ่มมารวมกัน
เป็นรูปแบบเต็มรูปและวิเคราะห์เมทริกซ์ความแปรปรวนร่วมพร้อมกันท้ังในระดับบุคคลและระดับกลุ่ม
ข้อดีของรูปแบบการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (MCFA) คือโครงสร้างองค์ประกอบในระดับบุคคล
และระดับกลุ่มลูกค านวณพร็อบกันโดยแยกความแปรปรวนร่วมออกเป็นสองส่วน ส่วนหนึ่งเป็นความ
แปรปรวนร่วมระหว่างกลุ่มอีกส่วนเป็นความแปรปรวนร่วมภายในกลุ่ม 
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Between 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที ่2.18  รูปแบบการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันพหุระดับ 
 

      5.1.4 การวิเคราะห์โมเดลสมการเชิงโครงสร้างพหุระดับ 
      รูปแบบการวิเคราะห์โมเดลสมการเชิงโครงสร้างพหุระดับที่มีตัวแปรแฝงจะใช้สัญลักษณ์

เมทริกซ์แตกต่างจากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันพหุระดับเพียงเล็กน้อย (Muthen, 1998) 
ส าหรับรูปแบบสมการโครงสร้างที่มีสองระดับจะพิจารณาเวกเตอร์ของตัวแปรสังเกตได้จ าแนกตาม
กลุ่มตัวแปรระดับกลุ่มแทนด้วย Zc (โดย cluster c = 1, 2,……., c) ส่วนตัวแปรระดับบุคคลที่ i ใน
กลุ่มท่ี c แทนด้วย Yci และ Xci สามารถเขียนเป็นสมการเมทริกซ์ได้ดังนี้  

 
 

𝑉𝑐𝑖  = [
𝑍𝑐

𝑌𝑐𝑖

𝑋𝑐𝑖

] = 𝑉𝑐
∗ +  𝑉𝑐𝑖

∗  = [
𝑉𝑧𝑐

∗

𝑉𝑦𝑐
∗

𝑉𝑥𝑐
∗

] + [
0

𝑉𝑦𝑐𝑖
∗

𝑉𝑥𝑐𝑖
∗

]        …………………………….. (8) 

 
         จากสมการ (8). เครื่องหมาย * แสดงความเป็นอิสระของส่วนประกอบระหว่างกลุ่ม

และภายในกลุ่มของเวกเตอร์แต่ละตัวแปร (Muthen. 1994) เมทริกซ์ระหว่างกลุ่มประกอบด้วย    
ตัวแปรท านายระหว่างกลุ่ม (Zc) ความผันแปรระหว่างกลุ่มของค่าคงที่หรือจุดตัดแกน (YCi)และความ       
ผันแปรระหว่างกลุ่มของตัวแปรท านายระดับบุคคล (Xci) ส่วนเมทริกซ์ภายในกลุ่มจะประกอบด้วย
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ค่าคงที่หรือค่าจุดตัดแกน (Y4) ตัวแปรท านายระดับบุคคล (XC) และตัวแปรระหว่างกลุ่มที่ก าหนดให้มี
ค่าเป็นศูนย์ (0) การที่เมทริกซ์ภายในกลุ่มก าหนดให้ตัวแปรระหว่างกลุ่มมีค่าเป็นศูนย์นั้นเนื่องจาก   
มุ่งท านายผลของตัวแปรตามจากตัวแปรอิสระเฉพาะภายในกลุ่มเท่านั้น 

         รูปแบบการวิเคราะห์เชิงสาเหตุพหุระดับนี้สามารถเขียนเป็นรูปแบบระหว่างกลุ่มที่มี
ตัวแปรแฝงได้ดังนี้  

                     𝑉𝑐
∗= B +BBC + BC              …………………………….. (9) 

                     BC = B + BBC + BC           …………………………….. (10) 
 
               และสามารถเขียนเป็นรูปแบบภายในกลุ่มที่มีตัวแปรแฝงได้ดังนี้ 
 

           [

0
𝑉𝑦𝑐𝑖

∗

𝑉𝑥𝑐𝑖
∗

] = wwci + wci                     …………………………….. (11) 

                wci = wwci + wci                     …………………………….. (12) 
 
         สมการ (9) และ (11) เป็นรูปแบบการวัด (measure model) ที่แสดงความสัมพันธ์

ระหว่างตัวแปรสังเกตได้กับตัวแปรแฝงภายใน (ๆ ) หรือองค์ประกอบที่ต้องการวัดในแต่ละระดับส่วน
สมการ (10) และ (12) เป็นรูปแบบโครงสร้าง (structural model) ที่แสดงความสัมพันธ์ระหว่าง   
ตัวแปรแฝงในแต่ละระดับเมื่อวิเคราะห์ข้อมูลของรูปแบบระหว่างกลุ่มและภายในกลุ่มที่กล่าวมาจะท า
ให้ได้รูปแบบพหุระดับที่มีค่าเฉลี่ย (general mean: ) หรือจุดตัดแกน (intercept) และรูปแบบ
โครงสร้างความแปรปรวนร่วมระหว่างกลุ่ม (B) และภายในกลุ่ม (w) ซึ่งอธิบายได้ด้วยรูปแบบทาง
คณิตศาสตร์ได้ดังนี้ (Muthen & Muthen, 1998)  

 
 
                 = B +B (I-BB)-1  B                                      …………………………….. (13) 
               B = B (I-BB)-1 B (I-BB)-1 -1 B+ B         …………………………….. (14) 
               w = W (I-BW)-1 W (I-BW)-1 -1 W+ B     …………………………….. (15) 
 
         การวิเคราะห์พหุระดับของการวิจัยครั้งนี้ใช้โปรแกรม Mplus  จะใช้วิธีการประมาณ

ค่าพารามิเตอร์ด้วยวิธีความเป็นไปได้สูงสุด (maximum likelihood: ML) หรือวิธีความเป็นไปได้
สูงสุดแบบให้ข้อมูลเต็ม (full information maximum likelihood: FIML) ส าหรับจ านวนตัวอย่าง
ในแต่ละกลุ่มเท่ากัน (balanced group sizes) ส่วนกรณีจ านวนกลุ่มตัวอย่างในแต่ละกลุ่มไม่เท่ากัน 
(unbalanced group sizes) และมีการแจกแจงที่ไม่เป็นโค้งปกติสามารถประมาณค่าได้ด้วยวิธีถึง
ความเป็นไปได้สูงสุดของ Muthen (Muthen & Muthens quad-Taximum likelihood: MUML) 
หรือเรียกว่าวิธีความเป็นไปได้สูงสุดบางส่วน (partial maximum likelihood) และวิธี maximum 
likelihood with robust standard errors and ch-square (MLR) (Wong and Mason. 1985, 
Goldstein. 1991; Morris. 1995; Heck & Thomas. 2000; Muthen & Muthen. 2004) ถ้าหากเอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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กลุ่มตัวอย่างมีขนาดใหญ่การประมาณค่าพารามิเตอร์ด้วยวิธี ML และวิธี MUML จะให้ค่าที่ใกล้เคียง
กัน (Hox & Maas. 2001) ส่วนการแปลงค่าพารามิเตอร์ให้เป็นคะแนนมาตรฐาน (Standardization) 
โปรแกรม Mplus จะใช้หลัก within group and between group standardization ซึ่งถ้าหาก
เป็นการประมาณค่าพารามิเตอร์ของรูปแบบภายในกลุ่มจะพิจารณาที่ค่าความแปรปรวนภายในกลุ่ม
และถ้าเป็นการประมาณค่าพารามิเตอร์ของรูปแบบระหว่างกลุ่มจะพิจารณาที่ค่าความแปรปรวน
ระหว่างกลุ่มซึ่งจะเป็นวิธีที่เหมาะสมกับข้อมูลพหุระดับ 

         ข้อดีของการวิเคราะห์พหุระดับด้วยโปรแกรม Mplus คือเนื่องจากโปรแกรมที่
ออกแบบส าหรับการวิเคราะห์รูปแบบเชิงสาเหตุพหุระดับที่มีอยู่โดยทั่วไปมีข้อจ ากัดในเรื่องการ
วิเคราะห์องค์ประกอบพหุระดับโดยใช้แนวทางการวิเคราะห์พหุกลุ่ม (multi-group) ซึ่ง Mplus 
สามารถท าได้ (Muthen & Muthen. 1998) โดย Mplus มีลักษณะพิเศษที่สามารถใช้ในการสร้าง 
(formulate) multilevel covariance structure model เพ่ือตรวจสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย 
(means) และ intercepts ระหว่างกลุ่ม (Muthen. 1989) นอกจากนั้น Mplus ยังสามารถให้ค่า
องศาอิสระ (df) ของการวิเคราะห์พหุระดับที่ถูกต้องได้ซึ่งในกรณีนี้มีความส าคัญอย่างยิ่งเนื่องจาก
ข้อมูลที่นามาพิจารณามีขนาดไม่เท่ากัน (unbalanced group sizes) Mplus จะค านวณค่า 1 และ
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Standard errors) ที่ถูกต้องส าหรับกรณีข้อมูลมีขนาดไม่เท่ากันได้ดีกว่า 
Muthen & Muthen, 1998; BOX. 2002)  

         ข้อดีอีกด้านของการใช้โปรแกรม Mplus ในการวิเคราะห์พหุระดับคือถ้าหากจ านวน
หน่วยตัวอย่างที่ใช้ศึกษามีจานวนภายในแต่ละกลุ่มไม่เท่ากันและตัวแปรมีการแจกแจงไม่ปกติพหนุาม 
(multivariate no normality) จะใช้ฟังก์ชันความกลมกลืน (fitting function) ในการประมาณ
ค่าพารามิเตอร์ด้วยวิธีความเป็นไปได้สูงสุด (maximum-likelihood) ที่ให้ค่าความคลาดเคลื่อน
มาตรฐานและค่า 2 ที่ไม่ล าเอียง (Muthen. 1998) โดยความคลาดเคลื่อนมาตรฐานโปรแกรมจะใช้
วิธีการประมาณค่าแบบ Huber Sandwich Estimator หรือบ้างทีเรียกว่า Robust Covariance 
Matrix Estimator ซึ่งจะให้ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานที่แกร่ง (robust standard errors)   ส่วน
ค่า 2 ส าหรับการทดสอบความกลมกลืนประมาณค่าโดยใช้ค่าเฉลี่ยและค่าความแปรปรวนที่ปรับแก้
แล้ว (mean and variances adjustment) ร่วมกับวิธีใลค์ลิ ฮู้ดตามแนวทาง Satorra-Benther 
Scaled Chi-Square (Muthen. 2004)  

         ส่วนการพิจารณาว่ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์หรือไม่การวิเคราะห์เพ่ือตรวจสอบความตรงโดยทั่วไปจะพิจารณาจากค่า 2 ที่ไม่มีนัยส าคัญ

ทางสถิติอย่างไรก็ตามเนื่องจากค่า 2  มีความไวต่อขนาดของกลุ่มตัวอย่างจึงควรระมัดระวังในการใช้

ค่า 2 ตัดสินรูปแบบว่ามีความตรงหรือไม่หรือกล่าวอีกทางหนึ่งคือส าหรับกลุ่มตัวอย่างที่มีขนาดใหญ่ 

(มากกว่า 250) การทดสอบด้วยค่า 2  มีแนวโน้มที่จะปฏิเสธสมมติฐาน (Anderson & Gerbing. 
1984 cited in Yu & Muthen. 2002) และถ้าหากการแจกแจงพหุนามของตัวแปรสังเกตได้มี
ลักษณะการกระจายที่ไม่เป็นโค้งปกติ (non-normal distribution) หรือมีจ านวนตัวแปรเชิงกลุ่ม 
(categorical data) การทดสอบด้วยค่า 2 มีแนวโน้มที่จะปฏิเสธสมมติฐานมากเช่นกัน (Browne, 
1984 cited in Yu & Muthen. 2002) ดังนั้น นักวิจัยจะต้องตัดสินด้วยตนเองในการใช้ตรวจสอบ
ความสอดคล้อง (Hu & Benter. 1995, 1999) เพ่ือความชัดเจนและถูกต้องส าหรับการวัดความ
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สอดคล้องของรูปแบบตามกฎแห่งความจัดเจน (rule of thumb) ให้พิจารณาจากสัดส่วนของค่า 2  

ต่อ df ที่ควรมีค่าน้อยกว่า 2 (2 / df < 2) (Ulman. 2001) และควรพิจารณาความสอดคล้องของ
รูปแบบจากค่าดัชนีอ่ืน (Hox, 2002; Yu & Muthen. 2002) ได้แก่ ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 
(GFI) ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) ค่าดัชนีรากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของส่วน
เหลือ (RMR) ค่าดัชนีรากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของส่วนเหลือมาตรฐาน (SRMR) ค่าดัชนีรากของ
ค่าเฉลี่ยก าลังสองของความคลาดเคลื่อน (RMSEA) ค่าดัชนี Tucker-Lewis (TLI) ทั้งนี้ส าหรับกลุ่ม
ตัวอย่างที่ไม่เท่ากันควรพิจารณาความสอดคล้องของดัชนี RMSEA และค่า 2 / df เท่านั้น (Muthen 
& Muthen. 1998) ถ้ารูปแบบที่ได้ไม่มีความตรงจะปรับรูปแบบแล้ววิเคราะห์ใหม่การปรับแก้ใช้
ข้อเสนอแนะที่โปรแกรมรายงานโดยพิจารณาจากดัชนีปรับรูปแบบ (modification indices) และ
พ้ืนฐานทางทฤษฎีและการวิจัยที่เกี่ยวข้องจนกว่าจะได้รูปแบบที่มีความตรงภายหลังจากท่ีได้รูปแบบที่
มีความตรงแล้วจึงพิจารณาค่าพารามิเตอร์หรือค่าน้ าหนักองค์ประกอบ {factor loading) ของตัวแปร
สังเกตจึงจะท าให้องค์ประกอบที่ต้องการวัดสมบูรณ์และสามารถได้อย่างแบบตรง 

         นงลักษณ์วิรัชชัย (2552) กล่าวว่ารูปแบบการวิเคราะห์รูปแบบเชิงสาเหตุพหุระดับใน
โปรแกรม MPLUS ที่ Muthen ได้พัฒนาขึ้นแตกต่างกับโปรแกรม HLM และโปรแกรม LISREL คือ
โปรแกรม MPLUS จะใช้กลุ่มข้อมูลและตัวแปรเดียวกันการวิเคราะห์ในระดับที่ 2 (level 2)  จะสุ่ม
ค่าจุดตัด (intecept) ในระดับที่ 1 (level 1) มาเป็นตัวแปรตามสามารถพิจารณาขนาดอิทธิพลได้ทั้ง 
2 ระดับพร้อมกันทั้งระดับบุคคล (individual Level) และระดับกลุ่ม (cluster level) (Muthen & 
Muthen. 2004) และสามารถใช้ตัวแปรที่อยู่ต่างระดับคนละชุดได้และในการวิเคราะห์มาตรฐานใน
ระดับที่ 2 (level 2) สามารถลุ่มค่าความชัน (slope) ในระดับที่ 1 (level 1) มาเป็น   ตัวแปรตามได้ 
(Muthen & Muthen. 2008) ลักษณะของรูปแบบหลักใน multilevel SEM ตามแนวคิดของ 
Muthen and Muthen (2004) เป็นการผสมผสานแนวคิดของ SEM และ MLM เข้าด้วยกันโดยมี
ภาพประกอบรวมทั้งสมการแสดงถึงรูปแบบท าให้เห็นลักษณะความสัมพันธ์เชิงสาเหตุเป็นรูปธรรม
และนับเป็นแนวคิดดีมากดังภาพที่ 2.19 การเพ่ิม MLM ท าให้ Muthen and Muthen ต้องเพ่ิม
สัญลักษณ์ใหม่ในรูปแบบที่แตกต่างจาก SEM ที่ส าคัญดังนี้  

                  X    = ตัวแปรท านายที่เป็นตัวแปรสังเกตได้ระดับ 1 และตัวแปรแฝงค่าเฉลี่ย 
                           ของ X ระดับ 2  
                  Xm = ตัวแปรค่าเฉลี่ยที่เป็นตัวแปรสังเกตได้ของXระดับ 2  
                  Y     = ตัวแปรตามที่เป็นตัวแปรสังเกตได้แบบเมตริกระดับ 1 และตัวแปร 
                            แฝงค่าเฉลี่ยของ Y ระดับ 2  
                  Ym = ตัวแปรค่าเฉลี่ยที่เป็นตัวแปรสังเกตได้ของ Y ระดับ 2  
                  u    = ตัวแปรตามที่เป็นตัวแปรสังเกตได้แบบนันเมตริกระดับ 1 และตัวแปร 
                           แฝงค่าเฉลี่ยของนระดับ 2  
                  f     = ตัวแปรแฝงแบบเมตริก  
                  C     = ตัวแปรแฝงแบบนันเมตริก 
         สัญลักษณ์รูปวงกลมทึบปลายลูกศรแทนค่าเฉลี่ยในสมการถดถอยแยกวิเคราะห์ราย

กลุ่ม 
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         สัญลักษณ์รูปวงกลมทึบกลางลูกศรแทนค่าความชันในสมการถดถอยแยกวิเคราะห์
รายกลุ่ม 

 
                                           S                                    

 
                                                                                                                   Within 
                                                                                     
  
                                                      
                                                                                       Between 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2.19 รูปแบบ SEM สองระดับของ intercepts-and slopes as outcome model 
  
         จากที่กล่าวมาสามารถเปรียบเทียบการวิเคราะห์โดยรูปแบบสมการเชิงโครงสร้าง 

(SEM) รูปแบบการวิเคราะห์พหุระดับ (MLM) และรูปแบบเชิงสาเหตุพหุระดับ (MCM หรือ MSEM) 
ไดดั้งตารางที่ 2.11 
 
ตารางที ่2.11 เปรียบเทียบการวิเคราะห์โดยรูปแบบสมการเชิงโครงสร้าง (SEM) รูปแบบการ 
                  วิเคราะห์พหุระดับ (MLM) และรูปแบบเชิงสาเหตุพหุระดับ (MCM / MSEM) 

ประเด็น SEM MLM (MCM/MSEM) 
1. การวิเคราะห์พหุระดับ    

1.1 อิทธิพลสุ่มแปรเปลี่ยนตามความชัน 
(ความชันเป็นตัวแปรตาม) ในการวิเคราะห์
ถดถอยพหุคูณ  *   

     1.2 อิทธิพลสุ่มแปรเปลี่ยนตามความชัน 
(ความชันเป็นตัวแปรตาม) ในการวิเคราะห์
อิทธิพลและการวิเคราะห์องค์ประกอบ    
     1.3 รูปแบบย่อยอ่ืนๆ    

  

x y 

x 

x 

y 

s 
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ตารางที ่2.11 (ต่อ) 
ประเด็น SEM MLM (MCM/MSEM) 

 2. การวิเคราะห์องค์ประกอบ                        
(ตัวแปรแฝง)     
     2.1 การประมาณค่าน้ าหนักองค์ประกอบ   ** 

     2.2 ตัวแปรแฝงเป็นตัวแปรของข้อมูลที่ 
สูญหาย (missing data)    

     2.3 การวิเคราะห์องค์ประกอบพหุระดับ    
3. เทคนิคการประมาณค่า ML และวิธี

อ่ืนๆ 
Bayesian 

+ML 
MUML และวิธี

อ่ืนๆ 
    3.1 ดัชนีวัดความกลมกลืน (Fit indices)    
    3.2 ดัชนีดัดแปร (modification 
indexes)    
    3.3 การผ่อนคลายข้อตกลงของความ
คลาดเคลื่อน    
4. การวิเคราะห์อิทธิพล    
    4.1 การประมาณค่า (DE, IE, TE)    
    4.2 การทดสอบทฤษฎี (theory testing)    
5. การวิเคราะห์ข้อมูลพหุตัวแปร  
(Multivariate data)    

หมายเหตุ : ปรับปรุงจาก นงลักษณ์ วิรัชชัย (2552)* pseudo balanced approach 
**assume know loading 

 
           จากการเปรียบเทียบการวิเคราะห์โดยรูปแบบสมการเชิงโครงสร้าง (SEM) รูปแบบ
การวิเคราะห์พหุระดับ (MLM) และรูปแบบการวิเคราะห์เชิงสาเหตุพหุระดับ (MSEM) ในตารางที่ 
2.10 จะเห็นได้ว่ารูปแบบเชิงสาเหตุพหุระดับ (MCM หรือ MSEM) มีจุดเด่นมากกว่ารูปแบบ (SEM) 
และรูปแบบ (MLM) ทั้งเรื่องการวิเคราะห์ที่สามารถลุ่มความชันมาเป็นตัวแปรตามและยังสามารถรวม
ข้อดีของรูปแบบทั้งสองไว้ในรูปแบบเชิงสาเหตุพหุระดับ (MCM หรือ MSEM) คือสามารถวิเคราะห์
พหุระดับและวิเคราะห์องค์ประกอบได้ 
                   ดังนั้นผู้วิจัยมีความสนใจที่จะน าวิธีการวิเคราะห์เชิงสาเหตุพหุระดับโดยใช้โปรแกรม 
Mplus มาใช้วิเคราะห์ในงานวิจัยนี้เนื่องจากงานวิจัยที่ผ่านมายังไม่มีการศึกษารูปแบบการวัดจาก
ปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูอาเซียนส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ที่ชัดเจนโดยตรงอีกทั้งงานวิจัยที่ผ่านมามีประเด็นที่น่าสังเกตสองประการ  คือ ประการที่หนึ่งมี
ข้อจ ากัดการวิจัยเนื่องจากวิธีวิทยาการวิจัยที่ใช้มิได้ค านึงถึงสภาพความเป็นจริงขององค์การที่มี
ความสัมพันธ์กันเป็นระดับชั้นลดหลั่นโดยเฉพาะองค์การทางการศึกษา เช่น ระดับบุคคล ระดับ
สาขาวิชา ระดับคณะวิชาหรือระดับมหาวิทยาลัย ซ่ึงหน่วยงานในระดับสูงกว่ามีอิทธิพลต่อหน่วยงาน
ในระดับรองลงมาตามล าดับ ท าให้ไม่สามารถระบุได้ว่าอิทธิพลดังกล่าวเกิดจากตัวแปรในระดับใดและ
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เป็นปริมาณเท่าใด  ส่วนประการที่สองงานวิจัยโดยส่วนมากมีปัญหาในการในการเลือกหน่วยงาน  
การวิเคราะห์ให้เหมาะสมซึ่งหากองค์กรมีความสัมพันธ์กันในระดับลดหลั่นการเลือกวิเคราะห์เฉพาะ
ระดับบุคคลระดับเดียวอาจจะต้องน าตัวแปรระดับอ่ืนมาวิเคราะห์รวมอยู่ในระดับเดียวท าให้การ
ประมาณค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานมีค่าน้อยกว่าความเป็นจริงท าให้การทดสอบนัยส าคัญทาง
สถิติเกิดความคลาดเคลื่อนประเภทที่ 1 (type one error) สูงกว่าที่ก าหนดหรือถ้าหากท าการ
วิเคราะห์ในระดับที่สูงกว่าซึ่งต้องน าตัวแปรระดับบุคคลมาหาค่าเฉลี่ยเพ่ือใช้เป็นตัวแปรระดับที่สูงกว่า
จะท าให้เกิดปัญหาของการจัดกระท าตัวแปรระดับบุคคลท าให้การประมาณค่าเกิดความล าเอียงและ
ขาดประสิทธิภาพ  (ศิริชัย กาญจนวาสี. 2550) และเพ่ือแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่ได้กล่าวมาทั้งหมดผู้วิจัยจึง
มีความสนใจที่จะโมเดลสมการโครงสร้างพหุระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถครูอาเซียนส าหรับนักศึกษา
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ  โดยการพิจารณาจากค่าดัชนีรากของก าลังที่สอง
เฉลี่ยเศษของการประมาณค่าความคลาดเคลื่อน (Root Mean Square Error of Approximation: 
RMSEA) ค่าไค-สแควร์ (2) ค่าองศาอิสระ (df) ค่าสถิติวัดระดับความกลมกลืนได้แก่ 2  / df ค่า
ดัชนี Truckers Index (TLI) ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนเปรียบเทียบ (Comparative Fit Index: 
CFI) และค่าดัชนีรากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของส่วนที่เหลือมาตรฐาน (Standardized Root Mean 
Square Residual SRMR) ภายในกลุ่ม (within-level) และระหว่างกลุ่ม (between-level) เป็น
หลัก 

       5.1.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์พหุระดับ 
       ศุภวรรณ ทรงอ านวยคุณ (2548) ได้ศึกษาอิทธิพลของความเป็นผู้ประกอบการที่มีต่อ

การสร้างสรรค์ทางปัญญาและการบริการของภาควิชาในมหาวิทยาลัย : การประยุกต์โมเดลสมการ
โครงสร้างพหุระดับแบบอิทธิพลย้อนกลับ งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาระดับความเป็น
ผู้ประกอบการของภาควิชาและคณะวิชา และการสร้างสรรค์ทางปัญญาและการบริการของภาควิชา 
(2) เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของการสร้างนวัตกรรม การรุกก้าวหน้า ความกล้าเสี่ยง ความเป็นวิวิธพันธ์ 
ความเป็นปฏิปักษ์ การตรวจดูสภาพแวดล้อม การกระจายอ านาจ ความพร้อมของทรัพยากร ระบบ
การให้รางวัลตอบแทน วัฒนธรรมเชิงนวัตกรรม การสร้างสรรค์ทางปัญญา และการบริการ ของ
ภาควิชาและคณะวิชาที่มีขนาดแตกต่างกัน (3) ตรวจสอบความตรงของโมเดลสมการโครงสร้าง     
พหุระดับแบบมีอิทธิพลย้อนกลับของความเป็นผู้ประกอบการด้วยโปรแกรม Mplus และ LISREL 
และเปรียบเทียบผลการวิเคราะห์ที่ได้จากทั้งสองโปรแกรม กลุ่มตัวอย่างคือ อาจารย์และหัวหน้า
ภาควิชาจ านวน 668 คน ได้จากการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอนจากมหาวิทยาลัยรัฐบาลและ
เอกชน 18 แห่ง เครื่องมือวิจัยเป็นแบบสอบถามจ านวน 1 ชุด ปรับข้อมูลระดับบุคคลให้เป็นข้อมูล
ระดับภาควิชาและคณะวิชาได้ทั้งสิ้น 433 ภาควิชา และ 92 คณะวิชา การวิเคราะห์ใช้สถิติบรรยาย
และการวิเคราะห์ความแปรปรวนพหุนามด้วยโปรแกรม SPSS 11.0 และตรวจสอบความตรงของ
โมเดลด้วยโปรแกรม Mplus 2.13 และ LISREL 8.52 ผลการวิจัยส าคัญสรุปได้ว่า (1) ความเป็น
ผู้ประกอบการของภาควิชาและคณะวิชากลุ่มตัวอย่างอยู่ในระดับปานกลาง และการสร้างสรรค์ทาง
ปัญญาและการบริการของภาควิชากลุ่มตัวอย่างอยู่ในระดับปานกลางเช่นเดียวกัน (2) ภาควิชาขนาด
ใหญ่มีการสร้างนวัตกรรม การรุกก้าวหน้า การตรวจดูสภาพแวดล้อม ความพร้อมของทรัพยากร 
ระบบการให้รางวัลตอบแทน การสร้างสรรค์ทางปัญญา และ การบริการมากกว่าภาควิชาขนาดเล็ก 
ส่วนคณะวิชาขนาดใหญ่มีการสร้างนวัตกรรมและการกระจายอ านาจมากกว่าคณะวิชาขนาดเล็ก (3) 
โมเดลการวิจัยมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ไม่ว่าจะวิเคราะห์ด้วยโปรแกรม 
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Mplus หรือ LISREL โดยในโมเดลระดับภาควิชาพบว่า สภาพแวดล้อมภายนอกและลักษณะองค์กร
ของภาควิชาส่งอิทธิพลต่อความเป็นผู้ประกอบการของภาควิชา และความเป็นผู้ประกอบการของ
ภาควิชาส่งอิทธิพลต่อการสร้างสรรค์ทางปัญญาและการบริการและส่งอิทธิพลย้อนกลับต่อลักษณะ
องค์กรของภาควิชา ส่วนในโมเดลระดับคณะวิชาพบว่า สภาพแวดล้อมภายนอกและลักษณะองค์กร
ของคณะวิชาส่งอิทธิพลต่อความเป็นผู้ประกอบการของคณะวิชา และความเป็นผู้ประกอบการของ
คณะวิชาส่งอิทธิพลต่อค่าเฉลี่ยการสร้างสรรค์ทางปัญญาและการบริการของภาควิชาและส่งอิทธิพล
ย้อนกลับต่อลักษณะองค์กรของคณะวิชาเช่นเดียวกับในโมเดลระดับภาควิชา เมื่อเปรียบเทียบผลการ
วิเคราะห์จากทั้งสองโปรแกรมพบว่า น้ าหนักองค์ประกอบและอิทธิพลทางตรงที่ได้จากโปรแกรม 
Mplus และ LISREL ส่วนใหญ่มีความแตกต่างกันในด้านขนาด แต่มีความเหมือนกันในด้านทิศทาง
ความสัมพันธ์และนัยส าคัญทางสถิติ 
                  เพ็ญภัคร พ้ืนผา (2554) ได้พัฒนาโมเดลมูลค่าเพ่ิมพหุระดับเพ่ือการวัดประสิทธิผล
ของโรงเรียน การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 7 ข้อ คือ 1) พัฒนาโมเดลมูลค่าเพ่ิมพหุระดับเพ่ือการวัด
ประสิทธิผลของโรงเรียนที่ค านึงถึงปัจจัยภูมิหลังของผู้เรียน ปัจจัยน าเข้า และปัจจัยบริบทภายนอก
ของโรงเรียน 2) ศึกษาปัจจัยภูมิหลังของผู้เรียน ปัจจัยน าเข้า และปัจจัยบริบทภายนอกของโรงเรียนที่
มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในโมเดลมูลค่าเพ่ิมพหุระดับ 3) ศึกษาขนาดและ
ความแตกต่างของคะแนนมูลค่าเพ่ิมแต่ละโรงที่วัดได้จากโมเดลมูลค่าเพ่ิมพหุระดับในจุดประสงค์ข้อที่ 
1 4) พัฒนาโมเดลมูลค่าเพ่ิมพหุระดับ โดยการเพ่ิมปัจจัยการด าเนินงานภายในโรงเรียนลงในโมเดล
มูลค่าเพ่ิมในจุดประสงค์ข้อที่ 1 ร่วมอธิบายในโมเดล 5) ศึกษาขนาดและความแตกต่างของคะแนน
มูลค่าเพ่ิมที่ได้จากโมเดลมูลค่าเพ่ิมจากจุดประสงค์ข้อที่ 4 6) ศึกษาลักษณะการกระจายของระดับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน และจ าแนกระดับประสิทธิผลของโรงเรียนตามคะแนนมูลค่าเพ่ิมที่วัดได้ใน
จุดประสงค์ข้อที่ 1 และ 7) ศึกษาลักษณะการกระจายของระดับประสิทธิผลของโรงเรียน และจ าแนก
ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนตามคะแนนมูลค่าเพ่ิมที่วัดได้ในจุดประสงค์ข้อที่ 1 ร่วมกับ อัตรา
พัฒนาการหรืออัตราการเรียนรู้ของนักเรียน ความพึงพอใจของนักเรียน ความพึงใจของครู และอัตรา
การขาดเรียนของนักเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเป็นนักเรียนชั้น ม.3 ในกรุงเทพฯ และจังหวัด
นนทบุรี จ านวน 1,852 คน และครู 446 คน จาก 49 โรงเรียน ซึ่งได้จากการสุ่มแบบแบ่งชั้น 
เครื่องมือการวิจัยคือ แบบสอบถามฉบับของนักเรียนและของครู วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงบรรยาย 
การวิเคราะห์สหสัมพันธ์ การพล็อตภาพกระจัดกระจาย สมการถดถอยเชิงเส้น แผนภาพฮีสโตแกรม 
ด้วยโปรแกรม SPSS และวิเคราะห์โมเดลมูลค่าเพ่ิมพหุระดับด้วยโปรแกรม HLM หน่วยการวิเคราะห์ 
2 มีระดับคือ ระดับนักเรียนและระดับโรงเรียน ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้  1)โมเดลมูลค่าเพ่ิมพหุระดับที่
ควบคุมปัจจัยภูมิหลังของผู้เรียน ปัจจัยน าเข้า และปัจจัยบริบทภายนอกของโรงเรียนที่เรียกว่าโมเดล
สมมติฐาน กลุ่มปัจจัยควบคุมดังกล่าวสามารถอธิบายสัดส่วนความแปรปรวนในโมเดลระดับโรงเรียน
ได้ 76% และสามารถอธิบายความแปรปรวนทั้งโมเดลได้ 69.9% ค่าสหสัมพันธ์ภายในชั้นของโมเดล
ในระดับโรงเรียนลดลง 49.55% ซึ่งหมายความว่ากลุ่มตัวแปรควบคุมในโมเดลสมมติฐานสามารถลด
ความแตกต่างระหว่างโรงเรียนได้ถึง 49.55% 2)ตัวแปรควบคุมที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
อย่างมีระดับนัยส าคัญทางสถิติ เรียงล าดับขนาดสัมประสิทธิ์การถดถอยจากมากไปน้อยเป็นดั งนี้ 
ระดับโรงเรียน คือ ค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์เดิม อัตราส่วนครูต่อนักเรียน ระดับนักเรียน คือ ผลสัมฤทธิ์เดิม 
ความคาดหวัง เพศ และโอกาสในการเรียนรู้นอกห้องเรียน ตามล าดับ 3)คะแนนมูลค่าเพ่ิมกับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (r =0.48) ส่วนคะแนนมูลค่าเพ่ิมกับผลสัมฤทธิ์

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



119 

 

เดิมไม่มีความสัมพันธ์กันอย่างสมบูรณ์ (r =0.00) ผลการจัดอันดับประสิทธิผลของโรงเรียนด้วย
คะแนนมูลค่าเพ่ิมเปรียบเทียบกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนนั้นอันดับแตกต่างกัน 48 โรงเรียนจาก 49 
โรงเรียน ( 97%) และเมื่อจ าแนกกลุ่มโรงเรียนออกเป็นกลุ่มโรงเรียนที่มีประสิทธิผลกับโรงเรียนที่ไม่มี
ประสิทธิผลจากคะแนนมูลค่าเพ่ิม พบว่า ความเป็นเอกพันธ์ของความแปรปรวนของคะแนนมูลค่าเพ่ิม
ของทั้งสองกลุ่มมีค่าเท่ากัน 4)โมเดลการด าเนินงานหรือโมเดลสมมติฐานที่เพ่ิมกลุ่มปัจจัยการ
ด าเนินงานเข้ามาร่วมวิเคราะห์ พบว่า กลุ่ม ตัวแปรท านายทั้งหมดสามารถอธิบายสัดส่วนความ
แปรปรวนในระดับโรงเรียนได้ 77.9% เพ่ิมขึ้นจากโมเดลสมมติฐาน 2% ตัวแปรการด าเนินงานที่มี
อิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอย่างมีระดับนัยส าคัญทางสถิติคือ คุณภาพการสอนของครู ค่า
สหสัมพันธ์ภายในชั้นของนักเรียนลดลง 75.30% 5)คะแนนมูลค่าเพ่ิมที่ได้ในโมเดลสมมติฐานลบด้วย
คะแนนมูลค่าเพ่ิมในโมเดลการด าเนินงานจะได้คะแนนมูลค่าเพ่ิมคุณภาพการสอนของครู ซึ่งสามารถ
น าคะแนนที่ได้ไปเป็นตัวบ่งชี้คุณภาพการสอนของครู 6) การจัดอันดับประสิทธิผลของเรียนด้วย
คะแนนมูลค่าเพ่ิมกับการจัดอันดับประสิทธิผลของโรงเรียนด้วยตัวบ่งชี้ 5 ตัว มีความสัมพันธ์กันระดับ
ปานกลาง (r = 0.50) และเมื่อจ าแนกกลุ่มโรงเรียนออกเป็นกลุ่มโรงเรียนที่มีประสิทธิผลกับโรงเรียนที่
ไม่มีประสิทธิผลจาก 5 ตัวบ่งชี้ พบว่า ความเป็นเอกพันธ์ของความแปรปรวนของคะแนนมูลค่าเพ่ิม
ของทั้งสองกลุ่มมีค่าเท่ากัน 
                  สิวะโชติ ศรีสุทธิยากร (2555) ได้พัฒนาวิธีการประมาณค่าแบบเบส์ส าหรับการ
วิเคราะห์ข้อมูลพหุระดับที่ตัวแปรมีความคลาดเคลื่อนจากการวัด : การศึกษาสถานการณ์จ าลองแบบ        
มอนติคาร์โลและข้อมูลจริง วัตถุประสงค์ของการวิจัยนี้มี 3 ประการ (1) เพื่อพัฒนาวิธีการประมาณใน
โมเดลสมการโครงสร้างพหุระดับที่พารามิเตอร์ในโมเดลเป็นแบบสุ่มและโมเดลการวัดมีน้ าหนัก
องค์ประกอบและความคลาดเคลื่อนจากการวัดเป็นแบบสุ่ม และ (2) เพ่ือตรวจสอบและเปรียบเทียบ
ความสามารถของวิธีการประมาณค่าพารามิเตอร์แบบเบส์ที่พัฒนาขึ้นกับวิธีการประมาณค่าแบบภาวะ
ความควรจะเป็นสูงสุดแบบ restricted จากโปรแกรม Mplus ภายใต้สถานการณ์จ าลองแบบ      
มอนติคาร์โลทั้งนี้ในการศึกษาวิธีการประมาณค่าแบบเบส์จะประมาณค่าภายใต้โมเดลการวัดที่มี
น้ าหนักองค์ประกอบและความแปรปรวนของความคลาดเคลื่อนจากการวัดแบบสุ่ม ส่วนวิธีการ
ประมาณค่าภาวะความควรจะเป็นสูงสุดแบบ restricted จะประมาณค่าภายใต้โมเดลการวัดที่มี
น้ าหนักองค์ประกอบและความแปรปรวนของความคลาดเคลื่อนจากการวัดคงที่ โดยผู้วิจัยก าหนด
สถานการณ์จ าลองให้มีค่าเฉลี่ยความเที่ยงรวมเท่ากับ 0.3, 0.5, 0.7 และ 0.9 จ านวนตัวอย่างในระดับ
ที่สองเท่ากับ 15, 30 และ 50 หน่วย และจ านวนตัวอย่างในระดับที่หนึ่งเท่ากับ 30 หน่วย เกณฑ์การ
พิจารณาเปรียบเทียบความสามารถระหว่างวิธีการประมาณทั้งสองได้แก่ ค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อน
ก าลังสอง (mean square error: MSE) และ (3) เพ่ือทดลองใช้วิธีการประมาณค่าพารามิเตอร์แบบ
เบส์ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นวิเคราะห์ข้อมูลจริงและเปรียบเทียบกับวิธีการประมาณค่าแบบภาวะความควร
จะเป็นสูงสุดแบบ restricted จากโปรแกรม Mplus. ผลการวิจัยสามารถสรุปได้ดังนี้ (1) อัลกอริทึมที่
พัฒนาขึ้นใช้การสุ่มตัวอย่างแบบกิบส์ (Gibb sampling algorithm) ซึ่งประกอบไปด้วยขั้นตอนการ
ประมาณทั้งหมด 10 ขั้นตอน ซึ่งเป็นการสุ่มตัวอย่างพารามิเตอร์จากการแจกแจงความน่าจะเป็นแบบ
มีเงื่อนไขของพารามิเตอร์ในโมเดลได้แก่ พารามิเตอร์จุดตัดแกน พารามิเตอร์น้ าหนักองค์ประกอบ
พารามิเตอร์ความแปรปรวนของความคลาดเคลื่อนจากการวัด พารามิ เตอร์ความแปรปรวนของ     
ตัวแปรอิสระแฝง คะแนนองค์ประกอบของตัวแปรแฝง พารามิเตอร์อิทธิพลคงที่ พารามิเตอร์ความ
แปรปรวนของโมเดลในระดับที่ 1 และพารามิเตอร์ความแปรปรวนของโมเดลในระดับที่ 2 วิธีการ
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ประมาณค่าดังกล่าวเป็นวิธีการประมาณค่าแบบทวนซ้ า ซึ่งเมื่อท าการสุ่มตัวอย่างจากการแจกแจง
ความน่าจะเป็นแบบมีเงื่อนไขในข้างต้นด้วยจ านวนรอบที่มากเพียงพอจะสามารถใช้ตัวอย่างสุ่มที่ได้
เพ่ือประมาณการแจกแจงความน่าจะเป็นภายหลังร่วมของพารามิเตอร์ในโมเดลที่ต้องการได้ (2) 
การศึกษาด้วยข้อมูลจ าลอง ผลการวิจัยให้ข้อค้นพบว่า วิธีประมาณค่าแบบเบส์จะให้ค่า MSE ต่ ากว่า
วิธีภาวะความควรจะเป็นสูงสุดแบบ restricted ที่ได้จากโปรแกรม Mplus ในทุกกรณีที่ท าการศึกษา 
ปัจจัยค่าเฉลี่ยความเที่ยงรวมหรือจ านวนหน่วยตัวอย่างในระดับที่ สองที่เพ่ิมขึ้นจะท าให้ค่า MSE ของ
วิธีการทั้งสองมีค่าลดลง และเมื่อค่าเฉลี่ยความเที่ยงรวมเพ่ิมขึ้นหรือจ านวนหน่วยตัวอย่างเพ่ิมขึ้นจะ
ท าให้ค่า MSE ของวิธีภาวะความควรจะเป็นสูงสุดแบบ restricted มีค่าต่ าลงลู่เข้าใกล้ค่า MSE ที่ได้
จากวิธีประมาณค่าแบบเบส์ นอกจากนี้ยังพบว่าวิธีประมาณค่าแบบเบส์เป็นวิธีที่สามารถประมาณค่า
ได้ดีถึงแม้ว่าขนาดตัวอย่างจะมีขนาดเล็กก็ตาม (3) การศึกษาด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ผู้วิจัยใช้ข้อมูล
ทุติยภูมิจากวิทยานิพนธ์เรื่อง อิทธิพลของพฤติกรรมครูด้านสัมพันธภาพระหว่างบุคคลและสุขภาวะ
ของครูที่มีต่อสุขภาวะของนักเรียน : โมเดลการปรับและการส่งผ่านพหุระดับ (ถมรัตน์ ศิริภาพ, 2554) 
พบว่าวิธีการประมาณค่าพารามิเตอร์ทั้งสองวิธีให้ค่าประมาณค่าพารามิเตอร์ที่ใก้ลเคียงกันและให้ผล
สรุปไปในทิศทางเดียวกันส่วนใหญ่ ยกเว้นค่าประมาณพารามิเตอร์น้ าหนักองค์ประกอบ พารามิเตอร์
ความแปรปรวนของความคลาดเคลื่อนจากการวัด อิทธิพลคงที่ บางตัวที่มีขนาดของค่าประมาณและ
ข้อสรุปที่ไม่แตกต่างกัน ซึ่งพบว่าผลการประมาณค่าพารามิเตอร์ที่ได้จากวิธีการประมาณค่าแบบเบส์   
มีความสมเหตุสมผลมากกว่าการใช้วิธีการประมาณค่าแบบภาวะความควรจะเป็นสูงสุด 
         จิราภรณ์ กองเงิน (2561) ได้ศึกษาปัจจัยพหุระดับที่ส่งผลต่อการมีจิตสาธารณะของ
นักเรียนระดับ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา การวิจัยครั้งนี้มี
วัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยพหุระดับที่ส่งผลต่อการมีจิตสาธารณะของนักเรียนระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 
ประกอบด้วยนักเรียนที่ก าลังศึกษาอยู่ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ปีการศึกษา 2557 จ านวน 1,822 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น 
(Stratified Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้แบ่งเป็นแบบสอบถาม
ทั้ง 3 ส่วน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์พหุระดับ ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 1 ปัจจัยระดับนักเรียน 
พิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างปัจจัยระดับนักเรียนแต่ละตัวแปรกับการมี       
จิตสาธารณะของนักเรียน พบว่า ปัจจัยระดับนักเรียน ได้แก่ การขัดเกลาทางสังคม การมองโลกในแง่
ดี การมีความรู้สึกรับผิดชอบ การเห็นคุณค่าในตัวเอง มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการมีจิตสาธารณะ
ของนักเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ .830, .474, .747และ 
.758 ตามล าดับ และทั้งนี้ปัจจัยระดับนักเรียนร่วมกันพยากรณ์การมีจิตสาธารณะของนักเรียนได้   
ร้อยละ75.09 2 ปัจจัยระดับห้องเรียน เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างปัจจัย
ระดับห้องเรียนแต่ละตัวแปรกับการมีจิตสาธารณะของนักเรียน พบว่า ปัจจัยระดับห้องเรียน ได้แก่ 
พฤติกรรมการสอนของครู ความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการมี    
จิตสาธารณะของนักเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ .861 และ 
.741 ตามล าดับ และทั้งนี้ปัจจัยระดับห้องเรียนร่วมกันพยากรณ์การมีจิตสาธารณะของนักเรียนได้  
ร้อยละ 76.60 3 ปัจจัยระดับโรงเรียน เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างปัจจัย
ระดับโรงเรียนแต่ละตัวแปรกับการมีจิตสาธารณะของนักเรียน พบว่า ปัจจัยระดับโรงเรียน ได้แก่ 
นโยบาย มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการมีจิตสาธารณะของนักเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ 
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.01 โดยมีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ .973 และทั้งนี้ปัจจัยระดับโรงเรียนร่วมกันพยากรณ์การมีจิตสาธารณะ
ของนักเรียนได้ร้อยละ 94.62 4. สมการพยากรณ์มีความส าคัญที่ส่งผลต่อการมีจิตสาธารณะของ
นักเรียนในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ โมเดลระดับนักเรียน (Within – Student Model) Y = P0 + 
P1*(การขัดเกลาฯ) + P2*(การมองโลกฯ) + P3*(การมีความรู้สึกรับผิดชอบ)+ P4*(การเห็นคุณค่าฯ) 
+ E Y = 3.524 P0 + 0.269 (การขัดเกลาฯ) + 0.075 (การมองโลกฯ) + 0.188 (การมีความรู้สึก
รับผิดชอบ) + 0.425 (การเห็นคุณค่าฯ) + 0.041 โมเดลระดับนักเรียน (Within – Student Model) 
P0 = 3.524 + R0 P1 = 0.269 + R1 P2 = 0.075 + R2 P3 = 0.188 + R3 P4 = 0.425 + R4 
โมเดลระดับห้องเรียน (Within – Class Model) Y = B00 + B01*(สัมพันธภาพระหว่างครูกับ
นักเรียน) + B02*(พฤติกรรมการสอนของครู) + R Y = 3.485 + 0.466 (สัมพันธภาพระหว่างครูกับ
นักเรียน) + 0.345 (พฤติกรรมการสอนของครู)+ 0.017(R0) โมเดลระดับห้องเรียน (Within – Class 
Model) B00 = 3.485 + R0 B01 = 0.466 + R1 B02 = 0.345 + R2 โมเดลระดับโรงเรียน 
(Within – School Model) B00 = G000 + G001 (นโยบายสถานศึกษา) + U00 B00 = 3.481*** 
+ 0.778 (นโยบายสถานศึกษา) + 0.344 (U00) โมเดลระดับโรงเรียน (Within – School Model) 
G000 = 3.481 + R0 G001 = 0.778 + R1 
         วรพรรณ ศรีกล่ า (2561) ได้ศึกษาปัจจัยพหุระดับที่ส่งผลต่อคะแนนการสอบประเมิน
คุณภาพการศึกษาระดับชาติ ด้านความสามารถทางภาษา : การศึกษาของโรงเรียน ที่มีผล NT ต่ า ใน
จังหวัดพิษณุโลก การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัจจัยพหุระดับ ได้แก่ ปัจจัย     พหุระดับ
นักเรียนและระดับห้องเรียนที่ส่งผลต่อคะแนนการสอบ NT ด้านความสามารถทางภาษา โรงเรียนที่มี
ผลคะแนน NT ต่ าในจังหวัดพิษณุโลก กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนจ านวน 1,260 คน และครูจ านวน 
68 ห้องเรียน ข้อมูลที่เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม 2 ฉบับ (แบบสอบถามระดับนักเรียน
และระดับห้องเรียน) 1) แบบสอบถามระดับนักเรียนประกอบด้วย 5 ตัวแปร แบบสอบถามวัดความรู้
พ้ืนฐานเดิม แบบสอบถามวัดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการท าข้อสอบ NT แบบสอบถามวัดเจตคติต่อการ
เรียนภาษาไทย แบบสอบถามวัดสภาพแวดล้อมทางบ้าน และแบบสอบถามวัดความเอาใจใส่
ผู้ปกครองในการส่งเสริมการเรียน ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.92 แบบสอบถามระดับห้องเรียน 
ประกอบด้วย 2 ตัวแปร แบบสอบถามวัดคุณภาพการสอนครูภาษาไทยและแบบสอบถามวัด
บรรยากาศในชั้นเรียน มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.87 ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์พหุ
ระดับ (Multi-Level Analysis ) ผลการวิเคราะห์ที่ส าคัญ พบว่า โรงเรียนที่มีผลคะแนน NT ต่ า 1) 
ในระดับนักเรียน ตัวแปรความรู้พ้ืนฐานเดิมส่งผลต่อคะแนนการสอบ NT ด้านความสามารถทางภาษา 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 2) ในระดับห้องเรียนไม่มีตัวแปรอิสระใดที่ส่งผลต่อคะแนน NT ด้าน
ความสามารถทางภาษา ตัวแปรความรู้พ้ืนฐานเดิมสามารถอธิบายความแปรปรวนของคะแนนการ
สอบ NT ด้านความสามารถทางภาษา ได้ร้อยละ 12.85 
         หัตถกานต์ มีหิรัญ (2561) ได้ศึกษาโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงเหตุและผลพหุระดับ
ของพลังจูงใจในการท างาน ของบุคลากรป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยในเขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร 
การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจระดับการวิเคราะห์ตัวแปรระดับทีมของตัวแปรบรรยากาศ
เสริมสร้างพลังอ านาจของทีม ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมุ่งเน้นทีม พลังจูงใจในการท างานของทีม
และทดสอบแบบจ าลองโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงเหตุและผลพหุระดับของพลังจูงใจในการท างานที่
มีต่อประสิทธิผลของทีมปฏิบัติการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ความตั้งใจคงอยู่ในงาน และ
สมรรถนะบุคลากรป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย กลุ่มตัวอย่าง คือ บุคลากรป้องกันและบรรเทาสา
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ธารณภัยที่ปฏิบัติงานประจ าสถานีดับเพลิงและกู้ภัย จ านวน 600 คน 120 ทีม ได้จากการสุ่มแบบ
หลายขั้นตอน เครื่องมือวัดในการวิจัยคือแบบสอบถามโดยหัวหน้าทีมและบุคลากรป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยเป็นผู้ประเมิน ผ่านเกณฑ์การตรวจสอบความเที่ยงตรงโครงสร้างโดยการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยันยัน วิเคราะห์ความเชื่อมั่นโดยใช้ค่าความเชื่อมั่นในการวัดตัวแปรแฝง และผ่าน
การตรวจสอบคุณภาพการวัดตัวแปรระดับทีมด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยันยันแบบพหุระดับ 
ตรวจสอบความสอดคล้องความเชื่อมั่นส าหรับคะแนนของสมาชิกและวิเคราะห์แบบจ าลองโครงสร้าง
สมการพหุระดับ ผลพบว่าแบบจ าลองโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงเหตุและผลพหุระดับของพลังจูงใจใน
การท างานระดับบุคคลและระดับทีมมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (x 2 = 194.159, df=7, 
CFI =.950, TLI = .929, RMSEA = .055) เมื่อพิจารณาตัวแปรเชิงสาเหตุระดับทีม พบว่า ภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงมุ่งเน้นทีมมีอิทธิพลทางตรงต่อพลังจูงใจในการท างานของทีมและมีอิทธิพลข้ามระดับ
ทางตรงและทางอ้อมต่อพลังจูงใจในการท างาน และพบว่าพลังจูงใจในการท างานของทีมมีอิทธิข้าม
ระดับต่อพลังจูงใจในการท างานของบุคคลโดยเป็นอิทธิพลข้ามระดับทางตรงทั้งหมด ตัวแปรเชิงเหตุ
ระดับบุคคลพบว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมุ่งเน้นบุคคล การแลกเปลี่ยนระหว่างทีมกับบุคลากร
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย การเห็นคุณค่าในตนเองเป็นตัวแปรที่มีอิทธิพลทางตรงต่อพลังจูงใจใน
การท างานของบุคคล 
         สาลินี จงใจสุรธรรม (2561) ได้ศึกษาปัจจัยเชิงเหตุพหุระดับของการก ากับตนเองใน
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 3 การวิจัยนี้ มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาอิทธิพลของปัจจัยเชิงเหตุพหุระดับของการก ากับ
ตนเองในการ เรียนรู้คณิตศาสตร์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
คณิตศาสตร์ และ 2) เพ่ือศึกษาอิทธิพลของปัจจัยเชิงเหตุของการก ากับตนเองในการเรียนรู้การสอน
คณิตศาสตร์ของครูผู้สอนที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ของนักเรียน กลุ่มตัวอย่าง  
คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จ านวน 468 คน และครูผู้สอนคณิตศาสตร์ จ านวน 100 คน ที่ได้มา
จากการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม จ านวน 13 แบบวัด ผลการวิจัยพบว่า 
โมเดลเชิงสาเหตุการก ากับตนเองในการเรียนรู้คณิตศาสตร์ที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
คณิตศาสตร์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์หลังจากการปรับ
โมเดล (= 188.528, df = 111, CFI = 0.974, TLI = 0.960, RMSEA = 0.039) ผลการวิเคราะห์
ระดับนักเรียนพบว่า การรับรู้ความสามารถตนทางการเรียน แรงบันดาลใจในการเรียน และการ
ตั้งเป้าหมายทางการเรียนมีอิทธิพลต่อการก ากับตนเองในการเรียนรู้คณิตศาสตร์และผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนคณิตศาสตร์ ผลการวิเคราะห์ระดับครูพบว่า การรับรู้ความสามารถตนทางการสอน และ
แรงบันดาลใจในการสอน มีอิทธิพลต่อการก ากับตนเองในการเรียนรู้การสอนคณิตศาสตร์และ
พฤติกรรมการสอนคณิตศาสตร์ 
         จากการศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างพหุระดับ สรุปได้
ว่า งานวิจัยที่ศึกษาศึกษาส่วนมากใช้โปรแกรม Mplus การวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างพหุระดับ
ซึ่งสามารถวิเคราะห์กับโปรแกรมส าเร็จรูปได้ 2 รูปแบบ คือ 1) การวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง
ทั่วไป ซึ่งสามารถพัฒนาให้วิเคราะห์พหุระดับได้โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์พหุกลุ่ม (multiple group 
analysis) เช่น โปรแกรม LISREL เป็นต้น 2) โปรแกรมที่พัฒนาขึ้นเพ่ือการวิเคราะห์โมเดลสมการ
โครงสร้างพหุระดับโดยตรง เช่น โปรแกรม Mplus เป็นต้น โดยผลการวิจัยจากศุภวรรณ ทรงอ านวย-
คุณ (2548) ที่ท าการเปรียบเทียบข้อดีและข้อจ ากัดระหว่างการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง    
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พหุระดับด้วยโปรแกรม Mplus และ LISREL พบว่า การเขียนค าสั่งในการวิเคราะห์โปรแกรม Mplus 
ง่ายกว่ากระชับและสะดวกกว่าโปรแกรม LISREL เนื่องจากโปรแกรมที่ออกมาวิเคราะห์โมเดลสมการ
โครงพหุระดับโดยตรง ไม่จ าเป็นต้องสร้างตัวแปรแฝงเหมือนโปรแกรม LISREL ท าให้เส้นทางและ
ค่าพารามิเตอร์ที่ต้องการประมาณค่ามีน้อยกว่า รวมทั้งสามารถรายงานค่าสหสัมพันธ์ภายในชั้น 
(interclass correlation) และค่าเฉลี่ยจ านวนกลุ่มตัวอย่างในแต่ละกลุ่มได้โดยอัตโนมัติ ซึ่งค่าทั้งสอง
มีประโยชน์ต่อการประเมินว่าโมเดลสามารถน าไปวิเคราะห์พหุระดับได้หรือไม่ ขณะที่โปรแกรม  
LISREL จะต้องใช้โปรแกรม HLM ในการช่วยค านวณค่าดังกล่าว อีกทั้งโปรแกรม Mplus สามารถ
วิเคราะห์ได้ทั้งในกรณีที่มีกลุ่มตัวอย่างแต่ละกลุ่มเท่ากัน (balanced group size) หรือไม่เท่ากัน 
(unbalance group size) 
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บทท่ี 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีการวิจัยเชิงผสมผสาน (Mix Method Research) แบบแผนรองรับภายใน 
: รูปแบบสหสัมพันธ์ (Embedded Design : Correlational) (รัตนะ บัวสนธ์,2556 : 104-106)       
มุ่งพัฒนาโมเดลการวัดและโมเดลสมการเชิงโครงสร้างพหุระดับสมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับนักศึกษา   
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ ซึ่งมีขั้นตอนการวิจัยประกอบด้วย 3 ขั้นตอน          
ดังต่อไปนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภำพที่ 3.1 ขั้นตอนและวิธีด าเนินการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 2  
การพัฒนาโมเดลสมการเชิง

โครงสร้างพหุระดับสมรรถนะ
ครูอาเซียน 

เก็บรวบรวมข้อมูลกับ              
ผู้บริหาร จ านวน 90 คน 
นักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู จ านวน 1,800 คน 

วิเคราะหโ์มเดลสมการเชิง
โครงสร้างพหุระดับ
สมรรถนะครูอาเซียน 

ขั้นตอนที่ 3  
การศึกษาแนวทางการพัฒนา

สมรรถนะครูอาเซียน 

การประชุมสนทนา (Focus 
Group) กับผู้ทรงคุณวุฒิ
จ านวน 13 ท่าน 

วิเคราะหเ์นื้อหา 
(Content Analysis) 

ทดลองใช้ครั้งท่ี 2 กับ 
นักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู จ านวน 480 คน 

ตรวจสอบความตรงเชิง
โครงสร้าง (CFA) 
 

ขั้นตอนที่ 1  
การพัฒนาโมเดล                   

การวัดสมรรถนะครูอาเซียน 

4 องค์ประกอบ คือ ด้านการรู้และเข้าใจ
สิ่งที่สอน ด้านการช่วยเหลือการเรยีนรู้ 
ด้านการมสี่วนร่วมของชุมชนและด้าน   
การเป็นครูทีด่ีทุกวัน 

สร้างแบบวัดสมรรถนะครู
อาเซียน ซึ่งเป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ 

การตรวจสอบคณุภาพ
เบื้องต้นผู้เชี่ยวชาญ
ตรวจสอบความตรง เชิง
เนื้อหา (IOC) 

ทดลองใช้ครั้งท่ี 1 กับ 
นักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู จ านวน 50 คน 

หาค่าความเทีย่ง () 
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ขั้นตอนที่ 1 กำรพัฒนำโมเดลสมรรถนะครูอำเซียน ส ำหรับนักศึกษำฝึกประสบกำรณ ์ 
               วิชำชีพครูมหำวิทยำลัยรำชภัฎ 
 

          1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
             1.1 ประชากร คือ นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ชั้นปีที่ 5 ปีการศึกษา 2562 คณะ
ครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ  
              1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย  
         กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการทดลองคุณภาพแบบวัดสมรรถนะครูอาเซียน เป็นนักศึกษาฝึก-
ประสบการณ์วิชาชีพครู ปีการศึกษา 2562 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพ่ือวิเคราะห์หา
ความตรงเชิงโครงสร้าง โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory factor analysis) 
ส าหรับการวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมทางสถิติ โดยพิจารณาจากเกณฑ์การก าหนดขนดกลุ่มตัวอย่าง
ของ Hair และคณะ (2006) ที่ต้องใช้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 20 หน่วยต่อ 1 ตัวแปร ในการวิจัยครั้งนี้ได้
ยึดข้อค าถามในแบบวัดที่เป็นตัวแปรสังเกตได้ จ านวนตัวแปรสังเกตได้มีจ านวน 12 ตัวแปร ดังนั้น 
จ านวนกลุ่มตัวอย่างจึงไม่น้อยกว่า 400 คน เพ่ือให้วิทยานิพนธ์มีความน่าเชื่อถือมากยิ่งขึ้น ผู้วิจัย
ก าหนดจ านวนกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 480 คน และใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน  (Multi Stage 
random sampling)  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
                   ขั้นตอนที่ 1 แบ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏ ออกเป็น 4 กลุ่มตามภูมิภาค 4 ภูมิภาค 
จากนั้นสุ่มมหาลัยวิทยาลัยในแต่ละภูมิภาค โดยใช้การสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified Random 
Sampling) ภูมิภาค ๆ ละ 2 แห่ง ได้ทั้งหมด 8 แห่ง  
                   ขั้นตอนที่ 2 สุ่มนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู จากมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
8 แห่ง จากขั้นตอนที่ 1 จ านวนแห่งละ 60 คน รวมทั้งสิ้น  480 คน  โดยใช้การสุ่มอย่างง่าย (Simple 
random sampling) ซึ่งรายละเอียดของกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย น าเสนอในตารางที่ 3.1  
 
ตำรำงท่ี 3.1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการทดลองคุณภาพแบบวัดสมรรถนะครูอาเซียน  

ภูมิภำค มหำวิทยำลัยรำชภัฏ จ ำนวน 

ภาคเหนือ 
มหาวิทยาลยัราชภัฏเชียงราย 60 
มหาวิทยาลยัราชภัฏนครสวรรค์ 60 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 60 
มหาวิทยาลยัราชภัฏสุอุดรธาน ี 60 

ภาคกลาง 
มหาวิทยาลยัราชภัฏราชนครินทร์ 60 
มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนสนุันทา 60 

ภาคใต้ 
มหาวิทยาลยัราชภัฏสงขลา 60 
มหาวิทยาลยัราชภัฏสุราษฎร์ธานี 60 

รวมทั้งสิ้น 480 
. 

 
2. การสร้างเครื่องมือในการวิจัย การสร้างเครื่องมือส าหรับการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการ

สร้างแบบวัดสมรรถนะครูอาเซียน ตามองค์ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



126 
 

              2.1 ด้านการรูแ้ละเข้าใจสิ่งที่สอน  
    2.2 ด้านการช่วยเหลือการเรียนรู้  
    2.3 ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน  
    2.4 ด้านการเป็นครูที่ดีทุกวัน  

          3. วิธีด าเนินการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ มีรายละเอียดการด าเนินการพัฒนาแบบวัด
สมรรถนะครูอาเซียน ดังนี้ 
      1. ก าหนดจุดมุ่งหมายของสมรรถนะครูอาเซียน 
      2. ศึกษาหลักการสร้างแบบวัดและศึกษาทฤษฎีที่เกี่ยวกับสมรรถนะครูอาเซียน            

    3. ก าหนดนิยามเชิงปฏิบัติการของสมรรถนะครูอาเซียน 
    4. เลือกรูปแบบข้อค าถาม ผู้วิจัยพิจารณาเลือกลักษณะของข้อค าถามในแบบวัด

สมรรถนะครูอาเซียน เป็นแบบวัดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามวิธีของ Likert คือ มากที่สุด 
(5 คะแนน) มาก (4 คะแนน) ปานกลาง (3 คะแนน) น้อย (2 คะแนน) และ น้อยที่สุด (1 คะแนน)                
มีความหมายการให้คะแนน คือ 

5 หมายถึง นักศึกษามีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากที่สุด 
4 หมายถึง นักศึกษามีการปฏิบตัิอยู่ระดับมาก 
3 หมายถึง นักศึกษามีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัปานกลาง 
2 หมายถึง นักศึกษามีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัน้อย 
1 หมายถึง นักศึกษามีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัน้อยที่สุด 

     5. สร้างข้อค าถามเพ่ือวัดสมรรถนะครูอาเซียน แล้วน าแบบวัดที่สร้างขึ้นเสนอต่อ        
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือพิจารณาความสอดคล้องของข้อค าถามกับนิยามเชิงปฏิบัติการของ
สมรรถนะครูอาเซียน ความเหมาะสมของข้อค าถามและตัวเลือกในการวัดสมรรถนะครูอาเซียนแต่ละ
องค์ประกอบและข้อเสนอแนะในการปรับแก้ 

     6. ปรับแก้ข้อค าถามของแบบวัดสมรรถนะครูอาเซียนตามข้อเสนอแนะของอาจารย์     
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แล้วน าแบบวัดที่สร้างขึ้นไปให้ผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์และมีความรู้
ความสามารถเกี่ยวกับการรับรู้ความสามารถการสอนของตนและการสร้างเครื่องมือ จ านวน 5 ท่าน 
ดังมีรายชื่อในภาคผนวก ก ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา โดยพิจารณาจากค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(index of congruence, IOC) การพิจารณาค่าดัชนีความสอดคล้องใช้ดัชนีความสอดคล้อง คือ 

 

                
N
R=IOC Σ

 

                       เมื่อ     IOC  คือ ค่าดัชนีความสอดคล้อง 
       R  คือ คะแนนของผู้เชี่ยวชาญ 
       RΣ  คือ ผลรวมของคะแนนผู้เชี่ยวชาญ 
         คือ จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 

 โดยน าค าตอบของผู้เชี่ยวชาญแต่ละท่านที่ตอบมาให้คะแนน ดังนี้ 
มีความเห็นว่า แน่ใจว่าสอดคล้อง ก าหนดการให้คะแนนเป็น 1 
มีความเห็นว่า ไม่แน่ใจว่าสอดคล้อง ก าหนดการให้คะแนนเป็น 0 
มีความเห็นว่า แน่ใจไม่สอดคล้อง ก าหนดการให้คะแนนเป็น -1 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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               ผลการพิจารณาจากค่าดัชนีความสอดคล้องพบว่า มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80-1.00      
ดังแสดงในภาคผนวก ข 
      8. น าแบบวัดไปทดลองกับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการ
ทดลองคุณภาพแบบวัดครั้งที่ 1 จ านวน 50 คน เพ่ือวิเคราะห์คุณภาพของแบบวัดโดยหาค่าความเที่ยง 
ดังแสดงในตารางที่ 3.2  
 
ตำรำงท่ี 3.2 ค่าความเท่ียงของแบบวัดสมรรถนะครูอาเซียน 

ตัวแปร ค่ำควำมเที่ยง 
1. การรู้และเข้าใจสิ่งที่สอน 0.91 
2. การช่วยเหลือการเรียนรู้ 0.96 
3. การมีส่วนร่วมของชุมชน 0.96 
4. การเป็นครูที่ดีทุกวัน 0.97 

รวมทั้งฉบับ 0.98 
  
     จากตารางที่ 3.2 พบว่า ค่าความเที่ยงของแบบวัดสมรรถนะครูอาเซียนรวมทั้งฉบับมีค่า
ความเที่ยงเท่ากับ 0.98 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการรู้และเข้าใจสิ่งที่สอนมีค่าความเที่ยง
เท่ากับ 0.91 ด้านการช่วยเหลือการเรียนรู้มีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.96 ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 
มีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.96 และด้านการเป็นครูที่ดีทุกวันมีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.97 
       9. น าแบบวัดสมรรถนะครูอาเซียน ไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างในการทดลองคุณภาพ
แบบวัดครั้งที่ 2 โดยการวิเคราะห์คุณภาพของแบบวัดทั้งฉบับในด้านความตรงเชิงโครงสร้าง โดยใช้
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory factor analysis) 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามข้ันตอนดังนี้ 

 4.1 ท าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากประธานที่ประชุมคณบดีคณะ 
ครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ  เพ่ือขอความอนุเคราะห์จากคณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย  
ราชภัฏ ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผ่าน Google Form 

4.2 ประสานขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ในรูปแบบเป็นทางการ และไม่เป็น
ทางการ จากฝ่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู มหาวิทยาลัยราชภัฏ เครือข่ายความร่วมมือ ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏต่าง ๆ โดยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในช่วงเดือนมิถุนายน 2563 ถึง เดือน 
กรกฎาคม 2563 รวม 2 เดือน 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
5.1 วิเคราะห์หาค่าสถิติบรรยาย ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
 5.2 การตรวจสอบข้อตกลงเบื้องต้น 
      5.2.1 กลุ่มตัวอย่างสุ่มมาจากประชากรที่มีการแจกแจงแบบปกติ ทดสอบโดยความเบ้
และความโด่ง 
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      5.2.2 การตรวจสอบความสัมพันธ์ของตัวแปร ตรวจสอบโดยใช้สถิติ KMO (Kaiser-
Meyer-Olkin) และ Bartlett’s test of sphericity เป็นการตรวจสอบความเหมาะสมของข้อมูลและ
ความสัมพันธ์ของตัวแปรที่จะน ามาวิเคราะห์องค์ประกอบ 
      5.2.3 ค่า KMO มากกว่า 0.50 แสดงว่า ข้อมูลมีความเหมาะสมที่จะสามารถน ามา
วิเคราะห์องค์ประกอบได้ 
      5.2.4 Bartlett’s test of sphericity ต้องมีนัยส าคัญทางสถิติ  แสดงว่าตัวแปรมี
ความสัมพันธ์กันเพียงพอที่จะน ามาวิเคราะห์องค์ประกอบได้ 
           5.3 การตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลสมรรถนะครูอาเซียน ที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ ซึ่ งมีการพิจารณาค่าไค-สแควร์  ดัชนี  GFI (Goodness of Fit) ดัชนี  AGFI (Adjust 
Goodness of Fit Index) และ RMSEA (Root Mean Square Error of Approximation)  
  5.4 การตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดล (Goodness of Fit Measures) เพ่ือศึกษา
ภาพรวมของโมเดลว่าสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์เพียงใด ผู้วิจัยใช้ค่าสถิติที่จะตรวจสอบดังนี้  
(Jöreskog and Sörbom. 1996) 
        5.4.1 ค่าสถิติ ไค-สแควร์ (Chi-Square Statistics) เป็นสถิติที่ใช้ในการทดสอบ
สมมติฐานทางสถิติว่าฟังก์ชั่นความสอดคล้องมีค่าเป็นศูนย์ ถ้าค่าสถิติ ไค-สแควร์ มีค่าต่ ามาก หรือยิ่ง
เข้าใกล้ 0 มากเท่าไร แสดงว่าข้อมูลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
        5.4.2 ดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (Goodness of Fit Index : GFI) ซึ่งเป็นอัตราส่วน
ของผลต่างระหว่างฟังก์ชั่นความสอดคล้องจากโมเดลก่อน และหลังปรับโมเดลฟังก์ชั่น ความ
สอดคล้องก่อนปรับโมเดล ค่า GFI หากเข้าใกล้ 1.00 แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ 
        5.4.3 ใช้ดัชนีวัดความสอดคล้องที่ปรับแล้ว (Adjust Goodness of Fit Index: AGFI) 
ซึ่งน าค่า GFI มาปรับแก้และค านึงถึงขนาดของตัวแปรและกลุ่มตัวอย่าง ค่าท่ีใช้เช่นเดียวกับ GFI และ 
AGFI ที่เข้าใกล้ 1.00 แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
        5.4.4 ค่า RMSEA (Root Mean Square Error of Approximation) เป็นค่าที่บ่งบอก
ถึงความไม่สอดคล้องของโมเดลที่สร้างขึ้นกับเมตริกซ์ความแปรปรวนร่วมกับประชากร ค่าที่ใช้ได้และ
ถือว่าโมเดลที่สร้างข้ึนสอดคล้องกับโมเดลมีค่าเข้าใกล้ 0 
  ผู้วิจัยจึงใช้เกณฑ์ในการตรวจสอบความกลมกลืนระหว่างโมเดลเชิงสมมติฐานที่ผู้วิจัยพัฒนา
ขึ้นกับข้อมลูเชิงประจักษ์ ดังตารางที่ 3.3  (สุภมาส อังศุโชติ และคณะ. 2551 : 22-25) 
 
ตำรำงท่ี 3.3 เกณฑ์ในการตรวจสอบความสอดคล้อง 

ดัชนี ระดับกำรยอมรับ 
1. ค่าไค-สแควร์ (2) 2 ที่ไม่มนีัยส าคัญหรือค่า P-value 

สูงกว่า 0.05 แสดงว่ามีความ
สอดคล้อง 

2. ค่าสัดส่วน 2/df มีค่าไม่ควรเกิน 2 

3. ค่าดัชนีความกลมกลืน (Goodness of Fit Index : GFI)  มีค่าเข้าใกล้ 1 
4. ค่าดัชนีความกลมกลืนทีป่รับแก้แล้ว (Adjust Goodness of 
Fit Index: AGFI) 

 
มีค่าเข้าใกล้ 1 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตำรำงท่ี 3.3 (ต่อ) 
ดัชนี ระดับกำรยอมรับ 

5. ค่าดัชนีความกลมกลืนเปรียบเทียบ (CFI) มีค่าเข้าใกล้ 1 
6. ค่าดัชนี Tucker-Lewis Index (TLI) มีค่าเข้าใกล้ 1 
7. ค่ารากที่สองของก าลังสองเฉลี่ยของส่วนเหลือ 
(Standardized Root Mean Square Residual : SRMSR) 

 
มีค่าเข้าใกล้ 0 

 8. ค่าดัชนีรากของก าลังสองเฉลี่ยของการประมาณคา่ความ
คลาดเคลื่อน (Root Mean Square Error of Approximation 
: RMSEA) 

 
มีค่าเข้าใกล้ 0 

      
    5.5 การปรับโมเดล (Model Adjustment) ผู้วิจัยปรับพื้นฐานบนทฤษฎีและงานวิจัยหลัก 

โดยมีการด าเนินการ คือ การตรวจสอบผลการประมาณค่าพารามิเตอร์ว่ามีความสมเหตุสมผลหรือไม่ 
มีค่าใดแปลกเกินความเป็นจริงหรือไม่ และพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เชิงพหุยกก าลังสอง 
(Squared Multiple Correlation) ให้มีความเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาความสอดคล้องรวม 
(Overall Fit) ของโมเดลโดยภาพรวมแล้วโมเดลสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์เพียงใด 
 
ขั้นตอนที่ 2 กำรพัฒนำโมเดลสมกำรเชิงโครงสร้ำงพหุระดับสมรรถนะครูอำเซียน 
               ส ำหรับนักศึกษำฝึกประสบกำรณ์วิชำชีพครูมหำวิทยำลัยรำชภัฎ 
 

 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
           ประชำกร 
           ประชากรในระดับมหภาคเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏ ซึ่งเป็นผู้บริหารระดับคณบดี รองคณบดี 
ผู้ช่วยคณบดี และประธานสาขาวิชา และระดับจุลภาคเป็นนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู       
ในการวิจัยครั้งนี้เป็นนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพคร ูชั้นปีที่ 5 ปีการศึกษา 2562 คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ จ านวน  
           กลุ่มตัวอย่ำง 
           กลุ่มตัวอย่างที่ใช่ในการวิจัยครั้งนี้ แบ่งออกเป็น 2 ระดับ คือ ระดับมหาวิทยาลัย และระดับ
นักศึกษา โดยได้แบ่งการสุ่มตัวอย่าง ออกเป็น 3 ขัน้ตอน ดังนี้ 
 

           ขัน้ตอนที่ 1 กำรก ำหนดขนำดกลุ่มตัวอย่ำง 
           การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิเคราะห์ด้วยโมเดลสมการเชิงโครงสร้างพหุระดับ  การก าหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างจึงมี 2 ระดับ คือ ระดับมหาวิทยาลัย และระดับนักศึกษา   

 การก าหนดกลุ่มตัวอย่างระดับมหาวิทยาลัย ผู้วิจัยก าหนดจ านวนกลุ่มตัวอย่างระดับ
มหาวิทยาลัย จ านวน 30 แห่ง ตามข้อเสนอแนะของ  Muthen (1994) ได้กล่าวไว้ว่า กลุ่มตัวอย่าง  
ที่เหมาะส าหรับการวิเคราะห์พหุระดับ ควรมีกลุ่มตัวอย่างจ านวน 20-100 กลุ่ม โดยแต่ละกลุ่มควรมี
กลุ่มตัวอย่างอย่างน้อย 2 คน  
           การก าหนดกลุ่มตัวอย่างระดับนักศึกษา การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโมเดลสมการเชิงโครงสร้าง
พหุระดับ จ าเป็นต้องใช้กลุ่มตัวอย่างขนาดใหญ่พอสมควร ผู้วิจัยได้ก าหนดขนาดตัวอย่างโดยอาศัย
แนวคิดของ Hair (1998) เสนอว่าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโมเดลสมการเชิงโครงสร้างพหุระดับไม่มีกฎ
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ตายตัวและสามารถอาศัยเกณฑ์หลายเกณฑ์ประกอบการพิจารณา เกณฑ์หนึ่งที่สามารถใช้ในการ
พิจารณา คือ ขนาดของโมเดล โดยทั่วไปมักใช้ผู้ตอบจ านวน 5-10 คน ต่อพารามิเตอร์ที่ต้องการ
ประมาณค่า 1 ตัว ถ้าเป็นการศึกษาโดยการวิเคราะห์องค์ประกอบแล้วจ านวนหน่ วยตัวอย่างต่ าสุด
ควรเป็น 5 คน ต่อ 1 ตัวแปร นอกจากนี้ Saris and Stronkhorst (อ้างใน นงลักษณ์ วิรัชชัย. 2542) 
ก าหนดว่า ข้อมูลในการวิเคราะห์โมเดลสมการเชิงโครงสร้างพหุระดับเป็นตัวแปรที่มีการแจกแจงปกติ
พหุนามทุกตัวควรใช้กลุ่มตัวอย่างขนาดเท่ากับหรือมากกว่า 100 ผู้วิจัยจึงได้ค านวณกลุ่มตัวอย่างที่
เพียงพอต่อจ านวนพารามิเตอร์ที่มีจ านวนทั้งสิ้น 170 พารามิเตอร์ จึงก าหนดกลุ่มตัวอย่างระดับบุคคล
ในเบื้องต้นเป็น 1,700 คน (อัตราส่วน 10 : 1)   
     ขัน้ตอนที่ 2 กำรปรับขนำดกลุ่มตัวอย่ำง 
              การก าหนดกลุ่มตัวอย่างในขั้นตอนแรกนั้น จ าเป็นต้องเพ่ิมขนาดของกลุ่มตัวอย่างระดับ
นักศึกษาให้เพียงพอตามแนวคิดของ Muthen (1994) และเพียงพอกับการค านวณพารามิเตอร์ เพ่ิม
กลุ่มตัวอย่างระดับนักศึกษา เป็นมหาวิทยาลัยละ 60 คน ซึ่งท าให้จ านวนกลุ่มตัวอย่างระดับ
มหาวิทยาลัยในครั้งนี้อยู่บนพื้นฐานที่ยอมรับได้ และมีงานวิจัยที่ได้ด าเนินการแล้วโดยใช้กลุ่มตัวอย่าง
ระดับคณะในจ านวนที่ใกล้เคียงกับงานวิจัยในครั้งนี้ ดังนั้น ผู้วิจัยจึงได้ปรับขนาดกลุ่มตัวอย่างใหม่ โดย
ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างของนักศึกษาของแต่ละมหาวิทยาลัยให้มีความเป็นตัวแทนของ
ประชากร โดยยอมรับให้มีความคลาดเคลื่อนในการสุ่มตัวอย่างเท่ากับ ± 15 ที่ระดับความเชื่อมั่น 
95% ตามสูตรของ Cochran (อ้างใน ศิริชัย กาญจนวาสี. 2550) 
     ขัน้ตอนที่ 3 กำรสุ่มกลุ่มตัวอย่ำง 
               กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้มาจากการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage 
random sampling) ใช้การสุ่ม 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
               1. สุ่มมหาวิทยาลัยที่เป็นตัวอย่าง จากมหาวิทยาลัยราชภัฏ จ านวน 38 มหาวิทยาลัย ได้
กลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 แห่ง โดยใช้การสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) ซึ่งกลุ่มผู้ให้
ข้อมูล ประกอบด้วย คณบดี  รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี และประธานสาขาวิชา จ านวน 90 คน 
               2. สุ่มตัวอย่างนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ชั้นปีที่ 5 ปีการศึกษา 2562  คณะ  
ครุศาสตร์ แต่ละมหาวิทยาลัย จ านวน 30 แห่งๆละ 60 คน โดยเป็นนักศึกษาสาขาด้านสังคมศาสตร์ 
(วิชาเอกภาษาไทย สังคมศึกษา พุทธศาสนศึกษา ดนตรีศึกษา พลศึกษา ภาษาอังกฤษ การศึกษา
พิเศษ การศึกษาปฐมวัย และประถมศึกษา) จ านวน 30 คน และนักศึกษาสาขาด้านวิทยาศาสตร์ 
(วิชาเอกคณิตศาสตร์ วิทยาศาตร์ทั่วไป ฟิสิกส์ เคมี ชีววิทยา และคอมพิวเตอร์ศึกษา) จ านวน 30 คน 
รวมทั้งสิ้น 1,800 คน โดยใช้การสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling)  รายละเอียดดังตารางที่ 
3.4 
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ตำรำงท่ี 3.4 กลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามมหาวิทยาลัย 
 

ล ำดับ มหำวิทยำลัย จ ำนวนตัวอย่ำง 
1 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 60  
2 มหาวิทยาราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 60  
3 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 60  
4 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 60  
5 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 60  
6 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 60  
7 มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 60  
8 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 60  
9 มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 60 

10 มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 60 

11 มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี 60 

12 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 60 

13 มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 60 

14 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 60 

15 มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 60 
16 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 60  
17 มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 60  
18 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 60  
19 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 60  
20 มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 60  
21 มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 60  
22 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 60  
23 มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 60  
24 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 60  
25 มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 60  
26 มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 60  
27 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 60  
28 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 60  
29 มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต 60  
30 มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 60  

รวม 1,800  
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ตัวแปรที่ใช้ในกำรวิจัย 
ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ ตัวแปรท านาย ระดับนักศึกษา และระดับ 

มหาวิทยาลัย และตัวแปรตาม คือ สมรรถนะครูอาเซียน รายละเอียดของตัวแปรแต่ละประเภท ดังนี้ 
          1. ตัวแปรท านายระดับนักศึกษา และระดับมหาวิทยาลัย 

1.1 ตัวแปรท านายระดับนักศึกษา ได้ การรับรู้ความสามารถของตนเอง แรงจูงใจใฝ่
สัมฤทธิ์ และเจตคติต่อวิชาชีพครู 
               ตัวแปรแฝงการรับรู้ความสามารถของตนเอง วัดจากตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัว ได้แก่ 
ความสามารถในการท างานของตนเอง ความสามารถเป็นตัวแบบให้กับผู้อ่ืน ความสามารถในการพูด
ชักจูงผู้อื่น และความสามารถในการสร้างความรู้สึกทางบวก 
               ตัวแปรแฝงแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ วัดจากตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัว ได้แก่ การตั้งเป้าหมาย
ทางการเรียน ความมุ่งมั่นในการเรียน การเอาชนะอุปสรรคทางการเรียน และความสามารถในการ
แข่งขันทางบวก 
               ตัวแปรแฝงเจตคติต่อวิชาชีพครู วัดจากตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัว เจตคติต่อการสอน  เจต-
คติต่อสภาพวิชาชีพ เจตคติต่อคุณธรรมของครู และเจตคติต่อบุคลิกภาพความเป็นครู 

1.2 ตัวแปรท านายระดับมหาวิทยาลัย ได้แก่ นโยบายและการบริหารจัดการ และการ
บริหารหลักสูตร 
               ตัวแปรแฝงนโยบายและการบริหารจัดการ วัดจากตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัว ได้แก่ ภาวะ
ผู้น า นโยบายและการวางแผนกลยุทธ์ การติดต่อสื่อสาร กระบวนการบริหารงบประมาณ  และการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
             ตัวแปรแฝงการบริหารหลักสูตร วัดจากตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัว ได้แก่ รูปแบบการบริหาร
หลักสูตร การประกันคุณภาพหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ และการประเมินหลักสูตร 
  2. ตัวแปรตาม คือ สมรรถนะครูอาเซียน วัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัว ได้แก่ การรู้และ
เข้าใจสิ่งที่สอน การช่วยเหลือการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมของชุมชน และการเป็นครูที่ดีทุกวัน 
           เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐาน 
  ตอนที่ 2 แบบวัดสมรรถนะครูอาเซียน ซึ่งเป็นเครื่องมือวัดการจากพัฒนาโมเดลการวัด
สมรรถนะครูอาเซียน ในขั้นตอนที่ 1 

 ตอนที่ 3 แบบวัดการรับรู้ความสามารถของตนเอง  
 แบบวัดการรับรู้ความสามารถการสอนของตนเอง ของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู

มหาวิทยาลัยราชภัฎ เป็นเครื่องมือส าหรับนักศึกษา ใช้วัดการรับรู้ความสามารถของตนเอง ซึ่งมี
ขั้นตอนการสร้าง ดังนี้ 
  1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการรับรู้ความสามารถของตนเอง 
  2. น าความรู้จากข้อที่ 1 มาสร้างแบบวัดการรับรู้ความสามารถของตนเอง ของนักศึกษาฝึก-
ประสบการณ์วิชาชีพครู แบบวัดมีลักษณะเป็นแบบวัดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีความหมาย
การให้คะแนน คือ 

       5 หมายถึง มีการรับรู้ความสามารถของตนระดับมากท่ีสุด 
4 หมายถึง มีการรับรู้ความสามารถของตนระดับมาก 
3 หมายถึง มีการรับรู้ความสามารถของตนระดับปานกลาง 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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2 หมายถึง มีการรับรู้ความสามารถของตนระดับน้อย 
1 หมายถึง มีการรับรู้ความสามารถของตนระดับน้อยที่สุด 

               ประกอบด้วย 4 ด้าน 
               2.1 ความสามารถในการท างานของตนเอง  
               2.2 ความสามารถเป็นตัวแบบให้กับผู้อ่ืน  
               2.3 ความสามารถในการพูดชักจูงผู้อ่ืน  
               2.4 ความสามารถในการสร้างความรู้สึกทางบวก 
      การให้คะแนนของแบบวัดการรับรู้ความสามารถการสอนของตนเอง ของนักศึกษา     
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู คือการรวมคะแนนทั้ง 4 ด้าน 

 3. น าแบบวัดที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือพิจารณาความสอดคล้อง
ของข้อค าถามกับนิยามเชิ งปฏิบั ติ การของ การรับรู้ ความสามารถการสอนของตน เอง                     
ความเหมาะสมของข้อค าถามและตัวเลือกในการวัดการรับรู้ความสามารถการสอนของตนเองแต่ละ
องค์ประกอบและข้อเสนอแนะในการปรับแก้ 
           4. ปรับแก้ข้อค าถามของแบบวัดการรับรู้ความสามารถของตนเองตามข้อเสนอแนะของ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

 5. น าแบบวัดที่สร้างขึ้นไปให้ผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์และมีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับ
การรับรู้ความสามารถการสอนของตนและการสร้างเครื่องมือ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความตรงเชิง
เนื้อหา โดยพิจารณาจากค่าดัชนีความสอดคล้อง (index of congruence, IOC) ซึ่งผลการตรวจสอบ
พบว่า มีค่า IOC มีค่าอยู่ระหว่าง 0.80-1.00 ดังแสดงรายละเอียดในภาคผนวก ข 
           6.  น าแบบสอบถามไปทดลองใช้กับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูจ านวน                    
50 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง เพ่ือวิเคราะห์หาค่าความเที่ยงของแบบสอบถามด้วยสัมประสิทธิ์แอลฟา
ของครอนบาค (Cronbach α- Coefficient)  ดังแสดงในตารางที่ 3.5 
 
ตำรำงท่ี 3.5 ค่าความเท่ียงของแบบวัดการรับรู้ความสามารถการสอนของตนเอง 

ตัวแปร ค่ำควำมเที่ยง 
1. ความสามารถในการท างานของตนเอง 0.90 
2. ความสามารถเป็นตัวแบบให้กับผู้อื่น 0.87 
3. ความสามารถในการพูดชักจูงผู้อื่น 0.84 
4. ความสามารถในการสร้างความรู้สึกทางบวก 0.92 

รวมทั้งฉบับ 0.94 
  
  จากตารางที่ 3.5 พบว่า ค่าความเท่ียงของแบบวัดการรับรู้ความสามารถการสอนของตนเอง
รวมทั้งฉบับมีค่าค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.94 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านรู้ความสามารถในการ
ท างานของตนเองมีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.90 ด้านความสามารถเป็นตัวแบบให้กับผู้อ่ืนมีค่าความ
เที่ยงเท่ากับ 0.87 ด้านความสามารถในการพูดชักจูงผู้ อ่ืนมีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.84 และด้าน
ความสามารถในการสร้างความรู้สึกทางบวกมีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.92 
           7. วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) เพ่ือตรวจสอบความ
ตรงเชิงโครงสร้างของแบบวัด โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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  8. จัดท าเป็นแบบวัดฉบับสมบูรณ์    
 ตอนที่ 4 แบบวัดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 
 แบบวัดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ เป็น

เครื่องมือส าหรับนักศึกษา ใช้วัดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของตน ซึ่งมีข้ันตอนการสร้าง ดังนี้ 
  1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 
  2. น าความรู้จากข้อที่ 1 มาสร้างแบบวัดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของนักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู ซ่ึงมีลักษณะเป็นแบบวัดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีความหมายการให้คะแนน คือ 

5 หมายถึง มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ระดับมากท่ีสุด 
4 หมายถึง มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ระดับมาก 
3 หมายถึง มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ระดับปานกลาง 
2 หมายถึง มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ระดับน้อย 
1 หมายถึง มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ระดับน้อยที่สุด 

               ประกอบด้วย 4 ด้าน 
      2.1 การตั้งเป้าหมายทางการเรียน  
               2.2 ความมุ่งม่ันในการเรียน  
               2.3 การเอาชนะอุปสรรคทางการเรียน  
               2.4 ความสามารถในการแข่งขันทางบวก      
               การให้คะแนนของแบบวัดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู คือ
การรวมคะแนนทั้ง 4 ด้าน 

 3. น าแบบวัดที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือพิจารณาความสอดคล้อง
ของข้อค าถามกับนิยามเชิงปฏิบัติการของแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ความเหมาะสมของข้อค าถามและ
ตัวเลือกในการวัดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ แต่ละองค์ประกอบและข้อเสนอแนะในการปรับแก้ 
           4. ปรับแก้ข้อค าถามของแบบวัดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ 

 5. น าแบบวัดที่สร้างขึ้นไปให้ผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์และมีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับ
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์และการสร้างเครื่องมือ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา โดย
พิจารณาจากค่าดัชนีความสอดคล้อง (index of objective congruence, IOC) ซึ่งผลการตรวจสอบ
พบว่า มีค่า IOC มีค่าอยู่ระหว่าง 0.80-1.00 ดังแสดงรายละเอียดในภาคผนวก ข 
           6.  น าแบบสอบถามไปทดลองใช้กับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูจ านวน                    
50 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง เพ่ือวิเคราะห์หาค่าเที่ยงของแบบสอบถามด้วยสัมประสิทธิ์แอลฟา
ของครอนบาค (Cronbach α- Coefficient)  ดังแสดงในตารางที่ 3.6 
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ตำรำงท่ี 3.6 ค่าความเท่ียงของแบบวัดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 
ตัวแปร ค่ำควำมเที่ยง 

1. การตั้งเป้าหมายทางการเรียน 0.92 
2. ความมุ่งม่ันในการเรียน 0.94 
3. การเอาชนะอุปสรรคทางการเรียน 0.96 
4. ความสามารถในการแข่งขันทางบวก 0.93 

รวมทั้งฉบับ 0.98 
  
  จากตารางที่ 3.6 พบว่า ค่าความเที่ยงของแบบวัดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์รวมทั้งฉบับมีค่าค่า
ความเที่ยงเท่ากับ 0.98 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการตั้งเป้าหมายทางการเรียนมีค่าความเที่ยง
เท่ากับ 0.92 ด้านความมุ่งมั่นในการเรียนมีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.94 ด้านการเอาชนะอุปสรรค
ทางการเรียนมีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.96 และด้านความสามารถในการแข่งขันทางบวกมีค่าความ
เที่ยงเท่ากับ 0.93 

 7. วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) เพ่ือตรวจสอบความ
ตรงเชิงโครงสร้างของแบบวัด โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป  
  8. จัดท าเป็นแบบวัดฉบับสมบูรณ์    

 ตอนที่ 5 แบบวัดเจตคติต่อวิชาชีพครู 
 แบบวัดเจตคติต่อวิชาชีพครูของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ 

เป็นเครื่องมือส าหรับนักศึกษา ใช้วัดเจตคติต่อวิชาชีพครูของตน  ซึ่งมีข้ันตอนการสร้าง ดังนี้ 
  1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับเจตคติต่อวิชาชีพครู 
  2. น าความรู้จากข้อที่ 1 มาสร้างแบบวัดเจตคติต่อวิชาชีพครูของนักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู ซ่ึงมีลักษณะเป็นแบบวัดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีความหมายการให้คะแนน คือ 
  ถ้าข้อความการวัดเป็นข้อความทางบวก  ให้คะแนนแต่ละข้อดังนี้ 

น้อยที่สุด ให้ 1 คะแนน 
น้อย ให้ 2 คะแนน 
ปานกลาง ให้ 3 คะแนน 
มาก ให้ 4 คะแนน 
มากที่สุด ให้ 5 คะแนน 

     ถ้าข้อความการวัดเป็นข้อความทางลบ  ให้คะแนนแต่ละข้อดังนี้ 
น้อยที่สุด ให้ 5 คะแนน 
น้อย ให้ 4 คะแนน 
ปานกลาง ให้ 3 คะแนน 
มาก ให้ 2 คะแนน 
มากที่สุด ให้ 1 คะแนน 

               ประกอบด้วย 4 ด้าน 
      2.1 เจตคติต่อการสอน  
               2.2 เจตคติต่อสภาพวิชาชีพ  
               2.3 เจตคติต่อคุณธรรมของครู  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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               2.4 เจตคติต่อบุคลิกภาพความเป็นครู      
               การให้คะแนนของแบบวัดเจตคติต่อวิชาชีพครูของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
คือการรวมคะแนนทั้ง 4 ด้าน 

  3. น าแบบวัดที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือพิจารณาความสอดคล้อง
ของข้อค าถามกับนิยามเชิงปฏิบัติการของเจตคติต่อวิชาชีพครู ความเหมาะสมของข้อค าถามและ
ตัวเลือกในการวัดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ แต่ละองค์ประกอบและข้อเสนอแนะในการปรับแก้ 
            4. ปรับแก้ข้อค าถามของแบบวัดเจตคติต่อวิชาชีพครูตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ 
            5. น าแบบสอบวัดที่สร้างขึ้นไปให้ผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์และมีความรู้ความสามารถ
เกี่ยวกับเจตคติต่อวิชาชีพครูของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูและการสร้างเครื่องมือ จ านวน 5 
ท่าน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา โดยพิจารณาจากค่าดัชนีความสอดคล้อง (index of objective 
congruence, IOC) ซึ่งผลการตรวจสอบพบว่า มีค่า IOC มีค่าอยู่ระหว่าง 0.80-1.00 ดังแสดง
รายละเอียดในภาคผนวก ข 
            6. น าแบบวัดไปทดลองใช้กับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูจ านวน 50 คน ที่ไม่ใช่
กลุ่มตัวอย่าง เพ่ือวิเคราะห์หาอ านาจจ าแนกของแบบวัดโดยใช้สูตร t-test โดยทดสอบนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ซึ่งค่า t จะต้องมีค่ามากกว่า 1.96 ขึ้นไป (รายละเอียดในภาคผนวก ข)  และหาค่า
ความเที่ยงของแบบวัดด้วยสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach α- Coefficient)  ดังแสดง
ในตารางที่ 3.7 
    
ตำรำงท่ี 3.7 ค่าอ านาจจ าแนกและความเที่ยงของแบบวัดเจตคติต่อวิชาชีพครู 

ตัวแปร ค่ำอ ำนำจจ ำแนก (t-test) ค่ำควำมเที่ยง 
1. เจตคติต่อการสอน 3.42-8.28 0.93 
2. เจตคติต่อสภาพวิชาชีพ 2.35-8.33 0.95 
3. เจตคติต่อคุณธรรมของครู 1.97-7.08 0.94 
4. เจตคติต่อบุคลิกภาพความเป็นครู 1.98-8.23 0.94 

รวมทั้งฉบับ 12.58 0.97 
 

  จากตารางที่ 3.7 พบว่า ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเท่ียงของแบบวัดเจตคติต่อวิชาชีพครู
รวมทั้งฉบับ  มีค่าอ านาจจ าแนก (t) อยู่เท่ากับ 12.58 และมีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.97 เมื่อพิจารณา
รายด้านพบว่า ด้านเจตคติต่อการสอนมีค่าอ านาจจ าแนก (t) อยู่ระหว่าง 3.42-8.28 และค่าความ
เที่ยงเท่ากับ 0.93 ด้านเจตคติต่อสภาพวิชาชีพมีค่าอ านาจจ าแนก (t) อยู่ระหว่าง 2.35-8.33               
และค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.95 ด้านเจตคติต่อคุณธรรมของครูมีค่าอ านาจจ าแนก (t) อยู่ระหว่าง 
1.96-7.08 และค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.94 และด้านเจตคติต่อบุคลิกภาพความเป็นครูมีค่าอ านาจ
จ าแนก (t) อยู่ระหว่าง 1.98-8.23 และค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.94 ซึ่งค่าอ านาจจ าแนก (t) ทุกตัวมีค่า
มากกว่า 1.96 แสดงว่า แบบวัดทั้งภาพรวมและรายข้อสามารถจ าแนกนักศึกษาออกเป็นกลุ่มได้ 

  7. วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) เพ่ือตรวจสอบ
ความตรงเชิงโครงสร้างของแบบวัด โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
   8. จัดท าเป็นแบบวัดฉบับสมบูรณ์    

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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  ฉบับที่ 2 ส าหรับผู้บริหาร แบ่งออกเป็น 3 ตอน 
            ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้บริหาร  
            ตอนที่ 2 แบบสอบถามนโยบายและการบริหารจัดการคณะครุศาสตร์  

  แบบสอบถามเกี่ยวกับนโยบายการบริหารจัดการคณะครุศาสตร์ เป็นเครื่องมือส าหรับ
คณบดีรองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี และประธานสาขาวิชา ใช้สอบถามนโยบายการบริหารจัดการของ
คณะครุศาสตร์ ซึ่งมีข้ันตอนการสร้าง ดังนี้ 
   1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับนโยบายและการบริหารจัดการ 
   2.  น าความรู้ จากข้อที่  1 มาสร้างแบบสอบถามนโยบายและการบริหารจัดการ                          
คณะครุศาสตร์  แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ               
มีความหมายการให้คะแนน คือ 

5 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
4 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
3 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
1 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

                 ประกอบด้วย 5 ด้าน 
        2.1 ด้านภาวะผู้น า  

       2.2 ด้านนโยบายและการวางแผนกลยุทธ์  
       2.3 ด้านการติดต่อสื่อสาร  
       2.4 ด้านกระบวนการบริหารการเงิน  
       2.5 ด้านกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล  

        การให้คะแนนของแบบสอบถามเกี่ยวกับนโยบายและการบริหารจัดการคณะครุศาสตร์ 
คือการรวมคะแนนทั้ง 5 ด้าน 

  3. น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือพิจารณาความ
สอดคล้องของข้อค าถามกับนิยามเชิงปฏิบัติการของนโยบายและการบริหารจัดการ ความเหมาะสม
ของข้อค าถามและตัวเลือกในการวัดนโยบายและการบริหารจัดการ แต่ละองค์ประกอบและ
ข้อเสนอแนะในการปรับแก้ 
            4. ปรับแก้ข้อค าถามของแบบสอบถามนโยบายและการบริหารจัดการ ตามข้อเสนอแนะ
ของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

  5. น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปให้ผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์และมีความรู้ความสามารถ
เกี่ยวกับนโยบายและการบริหารจัดการและการสร้างเครื่องมือ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความตรง
เชิงเนื้อหา โดยพิจารณาจากค่าดัชนีความสอดคล้อง (index of objective congruence, IOC) ซึ่งผล
การตรวจสอบพบว่า มีค่า IOC มีค่าอยู่ระหว่าง 0.80-1.00 ดังแสดงรายละเอียดในภาคผนวก ข 
            6. น าแบบสอบถามไปทดลองใช้กับผู้บริหารจ านวน 24 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างเพ่ือ
วิเคราะห์หาค่าความเที่ยงของแบบสอบถามด้วยสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach α- 
Coefficient)  ดังแสดงในตารางที่ 3.8 
 
 
 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตำรำงท่ี 3.8 ค่าความเท่ียงของแบบสอบถามนโยบายและการบริหารจัดการ 
ตัวแปร ค่ำควำมเที่ยง 

1. ด้านภาวะผู้น า 0.90 
2. ด้านนโยบายและการวางแผนกลยุทธ์ 0.94 
3. ด้านการติดต่อสื่อสาร 0.93 
4. ด้านกระบวนการบริหารงบประมาณ 0.95 
5. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 0.96 

รวมทั้งฉบับ 0.97 
  
   จากตารางที่ 3.8 พบว่า ค่าความเที่ยงของแบบสอบถามนโยบายการบริหารจัดการรวมทั้ง
ฉบับมีค่าค่าความเท่ียงเท่ากับ 0.97 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านภาวะผู้น า มีค่าความเที่ยงเท่ากับ 
0.90 ด้านนโยบายและการวางแผนกลยุทธ์ มีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.94 ด้านการติดต่อสื่อสาร มีค่า
ความเที่ยงเท่ากับ 0.93   ด้านกระบวนการบริหารงบประมาณ มีค่าความเที่ยงกับ 0.95  และด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล มีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.96        
            7. วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) เพ่ือตรวจสอบความ
ตรงเชิงโครงสร้างของแบบวัด โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 

  8. จัดท าเป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์    
  ตอนที่ 3 แบบสอบถามการบริหารหลักสูตรของคณะครุศาสตร์  
  แบบสอบถามการบริหารหลักสูตรของคณะครุศาสตร์ เป็นเครื่องมือส าหรับคณบดี รอง

คณบดี ผู้ช่วยคณบดี และประธานสาขา ใช้สอบถามการบริหารหลักสูตรของคณะครุศาสตร์ ซึ่งมี
ขั้นตอนการสร้าง ดังนี้ 
   1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารหลักสูตร 
   2. น าความรู้จากข้อที่ 1 มาสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรของคณะ
ศึกษาศาสตร์/ครุศาสตร์ แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ   
มีความหมายการให้คะแนนคือ 

5 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
4 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
3 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
1 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

                 ประกอบด้วย 4 ด้าน  
       2.1 รูปแบบการบริหารหลักสูตร  
                2.2 การประกันคุณภาพหลักสูตร  
                2.3 การน าหลักสูตรไปใช้  
                2.4 การประเมินหลักสูตร      
                การให้คะแนนของแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารหลักสูตรของคณะครุศาสตร์ คือการ
รวมคะแนนทั้ง 4 ด้าน 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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  3. น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือพิจารณาความ
สอดคล้องของข้อค าถามกับนิยามเชิงปฏิบัติการของการบริหารหลักสูตร ความเหมาะสมของข้อ
ค าถามและตัวเลือกในการวัดการบริหารหลักสูตร แต่ละองค์ประกอบและข้อเสนอแนะในการปรับแก้ 
            4. ปรับแก้ข้อค าถามของแบบสอบถามการบริหารหลักสูตร ตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

  5. น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปให้ผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์และมีความรู้ความสามารถ
เกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรและการสร้างเครื่องมือ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 
โดยพิจารณาจากค่าดัชนีความสอดคล้อง ( index of objective congruence, IOC) ซึ่งผลการ
ตรวจสอบพบว่า มีค่า IOC มีค่าอยู่ระหว่าง 0.80-1.00 ดังแสดงรายละเอียดในภาคผนวก ข 
            6. น าแบบสอบถามไปทดลองใช้กับผู้บริหารจ านวน 24 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างเพ่ือ
วิเคราะห์หาค่าความเที่ยงของแบบสอบถามด้วยสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach α- 
Coefficient)  ดังแสดงในตารางที่ 3.9 
 
ตำรำงท่ี 3.9 ค่าความเท่ียงของแบบสอบถามการบริหารหลักสูตร 

ตัวแปร ค่ำควำมเที่ยง 
1. รูปแบบการบริหารหลักสูตร 0.92 
2. การประกันคุณภาพหลักสูตร 0.87 
3. การน าหลักสูตรไปใช้ 0.93 
4. การประเมินหลักสูตร 0.94 

รวมทั้งฉบับ 0.95 
  
   จากตารางที่ 3.9 พบว่า ค่าความเที่ยงของแบบสอบถามการบริหารหลักสูตร รวมทั้งฉบับมี
ค่าค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.95 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านรูปแบบการบริหารหลักสูตร มีค่าความ
เที่ยงเท่ากับ 0.92 ด้านการประกันคุณภาพหลักสูตร มีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.87 ด้านการน าหลักสูตร
ไปใช้ มีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.93 และด้านการประเมินหลักสูตร มีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.94 

  7. วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) เพ่ือตรวจสอบ
ความตรงเชิงโครงสร้างของแบบวัด โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
            8. จัดท าเป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์    
     กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามข้ันตอนดังนี้ 
 1. ท าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากประธานที่ประชุมคณบดีคณะ   
ครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพ่ือขอความอนุเคราะห์จากคณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย    
ราชภัฏ ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผ่าน Google Form 

 2. ประสานขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ในรูปแบบเป็นทางการ และไม่เป็น
ทางการ จากฝ่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู มหาวิทยาลัยราชภัฏ เครือข่ายความร่วมมือต่าง ๆ โดย
ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในช่วงเดือนกรกฎาคม 2563 ถึง เดือน พฤศจิกายน 2563 รวม 5 เดือน 
      
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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     กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
   การวิเคราะห์ข้อมูลครั้งนี้ 
   ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีทางสถิติต่าง ๆ ใน 3 ลักษณะ คือ การวิเคราะห์

ข้อมูลเบื้องต้น การวิเคราะห์เพ่ือตรวจสอบข้อตกลงเบื้องต้นของสถิติและ การวิเคราะห์เพ่ือตอบ
ปัญหาวิจัย รายละเอียดแนวทางในการวิเคราะห์ข้อมูลและวิธีการทางสถิติ เป็น ดังนี้ 
             1. การวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นของกลุ่มตัวอย่าง กรณีเป็นตัวแปรต่อเนื่อง ผู้วิจัยวิเคราะห์ 
โดยใช้สถิติบรรยาย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) สัมประสิทธิ์การกระจาย (CV) 
ค่าความเบ้ (Skewness) และค่าความโด่ง (Kurtosis) ส าหรับตัวแปรไม่ต่อเนื่อง ผู้วิจัยวิเคราะห์ด้วย
การค านวณค่าร้อยละและความถี่ของตัวแปรแต่ละตัว จากนั้นน าผลการวิเคราะห์มาตรวจดูค่าสูญหาย
และค่าสุดโต่ง เพ่ือตรวจสอบลักษณะของข้อมูลและความถูกต้องในการลงรหัสตัวแปรอีกครั้ง 
    2. การวิเคราะห์เพ่ือตรวจสอบข้อตกลงเบื้องต้นของสถิติที่จะน ามาใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล โดยผู้วิจัยทดสอบข้อตกลงเบื้องต้นทางสถิติเกี่ยวกับลักษณะการแจกแจงของตัวแปรแบบโค้ง
ปกติ (Normality) ใช้ค่า 2 (2goodness of fit) ความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงระหว่าง (Linearity) และ
ภาวะร่วมเส้นตรงพหุ (Multicollinerity) โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ซึ่งเกณฑ์การพิจารณา
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่บ่งบอกถึงความสัมพันธ์ของตัวแปรสองตัวว่าอยู่ในระดับใด ดังนี้  

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ระดับความสัมพันธ์ 
                  r > |0.80|                  สูง 

|0.60|< r < |0.80|                  ค่อนข้างสูง 
 |0.40| < r < |0.60|                  ปานกลาง 

|0.20|< KMO < |0.40|                  ค่อนข้างต่ า 
.50 < |0.20|                  ต่ า 

    3. การวิเคราะห์เพ่ือตรวจสอบข้อตกลงเบื้องต้นของสถิติในส่วนนี้ เพ่ือตรวจสอบการ    
แจกแจงของข้อมูลว่าเป็นโค้งปกติหรือไม่ ตรวจสอบความเป็นเอกพันธ์ของความแปรปรวน ความเป็น   
เอกพันธ์ของการกระจาย และตรวจสอบความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงระหว่างตัวแปร โดยการหาค่ า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน เพ่ือใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน
(Confirmatory factor analysis) และวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง จะพิจารณาว่าตัวแปรอิสระ
ต้องมีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง (Linearity) กับตัวแปรตาม และความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระ
ด้วยกันนั้นไม่สูงเกิน 0.80 (Stevens. 2002) 
    นอกจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ดังกล่าวยังมีการวิเคราะห์เพ่ือพิจารณาความเหมาะสม
ว่าตัวแปรมีความเหมาะสมในการวิเคราะห์องค์ประกอบหรือไม่ ด้วยการวิเคราะห์ค่าสถิติ Bartlett’s 
test of sphericity ซ่ึงเป็นค่าสถิติทดสอบสมมติฐานว่าเมทริกซ์สหสัมพันธ์นั้นเป็นเมทริกซ์เอกลักษณ์
หรือไม่ โดยพิจารณาจากค่าระดับนัยส าคัญทางสถิติที่น้อยกว่าหรือเท่ากับ .05 ซ่ึงแสดงว่าเมทริกซ์
สหสัมพันธ์ของประชากรไม่เป็นเมทริกซ์เอกลักษณ์ และเมทริกซ์สหสัมพันธ์นั้นมีความเหมาะสมที่จะ
ใช้วิเคราะห์องค์ประกอบต่อไป และการวิเคราะห์ค่าดัชนี Kaiser Meyer Olkin (KMO) เป็นดัชนี
เปรียบเทียบขนาดของค่าสหสัมพันธ์ ระหว่างตัวแปรแต่ละคู่ เมื่อขจัดความแปรปรวนของตัวแปร           
อ่ืน ๆ ออกไปว่ามีความสัมพันธ์กันระหว่างตัวแปรมากพอที่จะน ามาวิเคราะห์องค์ประกอบหรือไม่    
ถ้าหาก KMO มีค่าใกล้ 1 แสดงว่ามีความเหมาะสมมาก ส่วนค่าที่น้อยกว่า .50 เป็นค่าที่ไม่เหมาะสมเอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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และไม่สามารถยอมรับได้ (ฉัตรศิริ ปิยะพิมลสิทธิ์. 2555) รายละเอียดเกณฑ์ค่าดังนี้ KMO เป็นดังนี้ 
(Hair et al. 2010 : 104) 

ค่าดังนี้ Kaiser Meyer Olkin (KMO) ระดับความเหมาะสม 
            KMO > .90                  ดีมาก 

.80 < KMO < .90                  ดี 

.70 < KMO < .70                  ปานกลาง 

.60 < KMO < .69                  น้อย 

.50 < KMO < .59                  น้อยมาก 
 การวิเคราะห์เพ่ือตอบวัตถุประสงค์การวิจัย วิธีการวิเคราะห์เพ่ือตอบวัตถุประสงค์การวิจัย   
มีดังนี ้

4. การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โมเดลสมการโครงสร้างพหุระดับเพ่ือตรวจสอบความตรงของ
โมเดลสมการโครงสร้างพหุระดับสมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู
มหาวิทยาลัยราชภัฏและศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์และมีอิทธิพลต่อสมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับ
นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฏ ซึ่งมีข้ันตอนการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 

ขั้นที่ 1 การตรวจสอบว่าข้อมูลเหมาะสมที่จะน าไปใช้วิเคราะห์พหุระดับหรือไม่ด้วยการ
วิเคราะห์หาค่าสหสัมพันธ์ภายในชั้น (Interclass correlations: ICC) และท าการตรวจสอบความตรง
ของโมเดลการวัดพหุระดับด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันพหุระดับ (Multilevel CFA) ซึ่ง
ผลการวิเคราะห์จะต้องพบว่าตัวแปรที่ศึกษาเกิดความผันแปรทั้งในระดับนักศึกษาและระดับ
มหาวิทยาลัย จึงจะสามารถน าไปใช้ในการวิเคราะห์พหุระดับต่อไปได้ โดยใช้เกณฑ์การวัดระดับความ
กลมกลืนตามท่ีก าหนดดังตารางที่ 3.3 

ขั้นที่ 2 การศึกษาอิทธิพลเชิงสาเหตุและตรวจสอบความตรงของโมเดลสมการโครงสร้าง
ระดับนักศึกษา ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ  ประมาณค่าพารามิเตอร์ด้วยวิธี Maximum 
Likelihood (ML) และใช้ค่าดัชนี Chi-Square ดัชนี GFI ดัชนี AGFI และดัชนี RMSEA เป็นค่าสถิติใน
การตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนระหว่างโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยใช้เกณฑ์การวัดระดับ
ความกลมกลืนตามท่ีก าหนดดังตารางที่ 3.3 

ชั้นที่ 3 การศึกษาอิทธิพลเชิงสาเหตุและตรวจสอบความตรงของโมเดลสมการเชิงโครงสร้าง
ระดับมหาวิทยาลัย ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ประมาณค่าพารามิเตอร์ด้วยวิธี Maximum 
Likelihood (ML) และใช้ค่าดัชนี Chi-square ดัชนี GFI ดัชนี AGFI และดัชนี RMSEA เป็นค่าสถิติใน
การตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนระหว่างโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยใช้เกณฑ์การวัดระดับ
ความกลมกลืนตามท่ีก าหนดดังตารางที่ 3.3 

ขั้นที่ 4 การตรวจสอบความตรงของโมเดลสมการเชิงโครงสร้างพหุระดับสมรรถนะครู
อาเซียนของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฏด้วยโปรแกรม  Mplus เพ่ือ
ศึกษาปัจจัยระดับนักศึกษาและระดับคณะที่มีความสัมพันธ์และมีอิทธิพลต่อสมรรถนะครูอาเซียนของ
นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฏ การตรวจสอบความตรงของโมเดลพิจารณา
จากความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์  โดยใช้เกณฑ์การวัดระดับความ
กลมกลืนตามที่ก าหนดดังตารางที่ 3.3 

 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ขั้นตอนที่ 3 กำรศึกษำแนวทำงกำรพัฒนำสมรรถนะครูอำเซียน ส ำหรับนักศึกษำ           
               ฝกึประสบกำรณ์วิชำชีพครูมหำวิทยำลัยรำชภัฏ 
 
     ผู้วิจัยน าปัจจัยต่างๆ ที่ได้จากการศึกษาในขั้นตอนที่ 2 มาก าหนดแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยมีวิธีการ
ดังนี้ 
              3.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก และกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
               การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้การประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) ทั้งในห้องประชุมและ
ออนไลน์ ผ่านระบบ Zoom ในวันที่ 25 พฤษภาคม 2564  โดยเลือกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key 
informants) และผู้เข้าร่วมสนทนา (Participants) จากตัวแทนคณบดี  รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี และ
ประธานสาขาวิชา มาประชุมกลุ่มสนทนา (Focus Group) จ านวน 13 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 
(purposive sampling) เพ่ือให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ในการก าหนดแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฏ  โดยมีเกณฑ์ใน
การคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิตามคุณสมบัติ ดังนี้ 
               1. ด ารงต าแหน่งคณบดี/รองคณดี/ผู้ช่วยคณบดี หรือประธานสาขาวิชา 
      2. จบการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไป 

     3. ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยราชภัฏไม่น้อยกว่า 5 ปี 
     3.2 เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
               ผู้วิจัยใช้แนวค าถามที่ร่างขึ้นจากทฤษฎีและแนวคิดที่เกี่ยวข้องปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะ
ครูอาเซียน ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฏ รวมจากข้อค้นพบของ
การวิจัยในขั้นตอนที่ 2 เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงพินิจ (Face 
Validity)  และปรับแก้ ร่ า งแนวทางตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ ที่ ปรึ กษาวิทยานิพนธ์                   
จากนั้นน าร่างแนวทางพัฒนาสมรรถนะครูอาเซียนเสนอในการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
ทั้งนี้ประเด็นค าถามจะมุ่งไปที่ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ือน าไปสู่แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครู
อาเซียน ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
      3.3 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
                ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) โดยสรุปผลจากการประชุมสนทนา
กลุ่ม (Focus Group) พร้อมความคิดเห็น ประสบการณ์ มุมมอง และทัศนคติผู้ให้ข้อให้ข้อมูล พร้อม
ทั้งวิเคราะห์ข้อมูลไปตามประเด็นต่างๆ ตามแนวค าถามที่ตั้งไว้และตามประเด็นใหม่ที่ปรากฏขณะ
ด าเนินการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
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บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
    การศึกษาครั้งนี้เป็นการพัฒนาโมเดลการวัดและโมเดลสมการเชิงโครงสร้างพหุระดับ                  
สมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ  ผู้วิจัยได้เสนอ
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้  
    4.1 ผลการวิเคราะห์การพัฒนาโมเดลการวัดสมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับนักศึกษา           
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ 
    4.2 ผลการวิเคราะห์การพัฒนาโมเดลสมการเชิงโครงสร้างพหุระดับสมรรถนะครูอาเซียน
ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ            

   4.3 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับนักศึกษา ฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ            

 
    สัญลักษณ์ท่ีใช้แทนตัวแปร 

Compe แทน สมรรถนะครูอาเซียน 
Policy แทน นโยบายและการบริหารจัดการ 
Curiculum แทน การบริหารหลักสูตร 
Self แทน การรับรู้ความสามารถของตนเอง 
Ach แทน แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 
Att แทน เจตคติต่อวิชาชีพครู 
Compe1 แทน การรู้และเข้าใจสิ่งที่สอน 
Compe2 แทน การช่วยเหลือการเรียนรู้ 
Compe4 แทน การมีส่วนร่วมของชุมชน 
Compe4 แทน การเป็นครูที่ดีทุกวัน 
Policy1 แทน ภาวะผู้น า 
Policy2 แทน นโยบายและการวางแผนกลยุทธ์ 
Policy3 แทน การติดต่อสื่อสาร 
Policy4 แทน กระบวนการบริหารงบประมาณ 
Policy5 แทน การบริหารทรัพยากรบุคคล 
Curiculum1 แทน รูปแบบการบริหารหลักสูตร 
Curiculum2 แทน การประกันคุณภาพหลักสูตร 
Curiculum3 แทน การประเมินหลักสูตร 
Curiculum4 แทน การน าหลักสูตรไปใช้ 
Self1 แทน ความสามารถในการท างานของตนเอง 
Self2 แทน ความสามารถเป็นตัวแบบให้กับผู้อ่ืน 
Self3 แทน ความสามารถในการพูดชักจูงผู้อื่น 
Self4 แทน ความสามารถในการสร้างความรู้สึกทางบวก 
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Ach1 แทน การตั้งเป้าหมายทางการเรียน 
Ach2 แทน ความมุ่งม่ันในการเรียน 
Ach3 แทน การเอาชนะอุปสรรคทางการเรียน 
Ach4 แทน ความสามารถในการแข่งขันทางบวก 
Att1 แทน เจตคติต่อการสอน 
Att2 แทน เจตคติต่อสภาพวิชาชีพ 
Att3 แทน เจตคติต่อคุณธรรมของครู 
Att4 แทน เจตคติต่อบุคลิกภาพความเป็นครู 
Compe11 แทน มีองค์ความรู้ของสิ่งที่สอนให้กว้างข้ึนและลึกขึ้น  
Compe12 แทน เข้าใจแนวทาง นโยบาย และหลักสูตรการศึกษา  
Compe13 แทน รู้ทันเหตุการณ์กับการพัฒนาท้องถิ่น เขตพ้ืนที่ ประเทศชาติ 

และระดับโลก  
Compe21 แทน รู้จักนักเรียน  
Compe22 แทน ใช้กลวิธีการสอนและกลวิธีการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ  
Compe23 แทน ประเมินและสะท้อนกลับข้อมูลด้านการเรียนรู้ของนักเรียน  
Compe31 แทน มีส่วนร่วมของผู้ปกครองและผู้ดูแล  
Compe32 แทน มีส่วนร่วมของชุมชนเพื่อช่วยเหลือนักเรียนในการเรียนรู้  
Compe33 แทน ส่งเสริมสนับสนุนความเคารพด้านความแตกต่าง  
Compe41 แทน รู้จักตนเองและผู้อ่ืน   
Compe42 แทน ฝึกฝนคุณธรรมในชีวิตและในการท างานของตนเอง  
Compe43 แทน ฝึกฝนการสอนให้เชี่ยวชาญ    

 
 สัญลักษณ์ท่ีใช้แทนค่าสถิติ 

Mean แทน ค่าเฉลี่ยเลขคณิต 
S.D. แทน ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
SE แทน ค่าความคลาดเคลื่อนของส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
Sk แทน ค่าความเบ้ 
Ku แทน ค่าความโด่ง 
CV แทน สัมประสิทธิ์การกระจาย 
2 แทน ค่าสถิติไค-สแควร์ 
p-value แทน ค่าโอกาสความน่าจะเป็นที่จะเกิดความคลาดเคลื่อนในการ

ปฏิเสธสมมติฐานศูนย์ 
r

xy
 แทน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

R2 แทน ค่าสัมประสิทธิ์การท านาย 
ß 
 

แทน ค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานหรือค่าสัมประสิทธิ์การ
ถดถอยมาตรฐาน   
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2/ df แทน ค่าสัดส่วน 
GIF แทน ค่าดัชนีความกลมกลืน 
AGIF แทน ค่าดัชนีความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว 
TLI 
   

แทน ดัชนีวัดระดับความเหมาะสมไม่อิงเกณฑ์ (Tucker – Lewis  
Index) 

CFI แทน ค่าดัชนีความกลมกลืนเปรียบเทียบ 
SRMR   
 

แทน ค่ามาตรฐานดัชนีรากที่สองของค่าเฉลี่ยก าลังสองของส่วนที่
เหลือ (Standardized  Root  Mean  Squared  Residual) 

RMR แทน ค่ารากที่สองของก าลังสองเฉลี่ยของส่วนเหลือ 
RMSEA 
 

แทน ค่าดัชนีรากของก าลังสองเฉลี่ยของการประมาณค่าความคาด
เคลื่อน 

Z   แทน ค่าท่ีได้จากการทดสอบสมมุติฐานโดยใช้ สถิติ Z-test 
** แทน ความมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
* แทน ความมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

 สัญลักษณ์ในโมเดล 

 
 

 
แทน 

 
ตัวแปรสังเกตได้ 
 

 
 
 

 
แทน 

 
ตัวแปรแฝง 
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4.1 ผลการวิเคราะห์การพัฒนาโมเดลการวัดสมรรถนะครูอาเซียน  ส าหรับนักศึกษา     
     ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู มหาวิทยาลัยราชภัฎ 
 

4.1.1 ข้อมูลพื้นฐานกลุ่มตัวอย่าง 
          การวิจัยครั้งนี้เก็บรวบรวมข้อมูลกับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูชั้นปีที่ 5 ปีการศึกษา 
2562 คณะครุศาสตร์ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ รวมทั้งหมด 480 คน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลใน
ขั้นตอนนี้เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลสถิติพ้ืนฐานของกลุ่มตัวอย่าง รายละเอียดดังตารางที่ 4.1 
 
ตารางท่ี 4.1 จ านวนและร้อยละของข้อมูลพื้นฐานของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  
 

ข้อมูลพื้นฐาน จ านวน ร้อยละ 
1. เพศ   
     ชาย 184 38.33 
     หญิง 296 61.67 

รวม 480       100.00 
2. สาขาที่เรียน   
    สังคมศาสตร์ 240 50.00 
    วิทยาศาสตร์ 240 50.00 

รวม 480       100.00 
3. มหาวิทยาลัยราชภัฏที่สังกัด   
    มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 60 12.50 
    มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 60 12.50 
    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 60 12.50 
    มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 60 12.50 
    มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 60 12.50 
    มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสนุันทา 60 12.50 
    มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 60 12.50 
    มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี 60 12.50 

รวม 480       100.00 
4. ฝึกสอนในสังกัด   
    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 151 31.50 
    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 262 54.60 
    สังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น         47 9.80 
    ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  20 4.20 

รวม 480       100.00 
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  จากตารางที่ 4.1 พบว่า นักศึกษาที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 296 คน      
(ร้อยละ 61.67) รองลงมาเป็นเพศชาย จ านวน 184 คน (ร้อยละ 38.33)  นักศึกษาเรียนในสาขาวิชา
ทางด้านสังคมศาสตร์และทางด้านวิทยาศาสตร์ ในจ านวนเท่ากัน คือ 240 คน (ร้อยละ 50.00) ก าลัง
ศึกษาในมหาวิทยาลัยราชภัฏ 8 แห่ง จาก 4 ภูมิภาค แห่งละ 60 คน (ร้อยละ 12.50)   และส่วนใหญ่
ก าลังฝึกสอนโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จ านวน 262 คน (ร้อยละ 
54.60) รองลงมาคือ ฝึกสอนโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จ านวน 151 
คน (ร้อยละ 31.50)  สังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น จ านวน 47 คน (ร้อยละ 9.80) และส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จ านวน 20 คน (ร้อยละ 4.20) ตามล าดับ    

 
   4.1.2 ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานของตัวแปรที่ใช้ในการพัฒนาโมเดลการวัด

สมรรถนะครูอาเซียนส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ 
    ผู้วิจัยขอน าเสนอผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพ้ืนฐานประกอบไปด้วย ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าความเบ้ (Sk) ค่าความโด่ง (Ku) และสัมประสิทธิ์การกระจายที่แสดง
ลักษณะการแจกแจงของตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ มีลักษณะเป็นตัวแปรต่อเนื่องที่ได้จาก
แบบสอบถาม   มาตาราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพ้ืนฐาน
ของตัวแปรที่ใช้ในการพัฒนาโมเดลการวัดสมรรถนะครูอาเซียนส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์ 
วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎของตัวอย่างในภาพรวม ดังตารางที่ 4.2  
 
ตารางท่ี 4.2 ค่าสถิติพ้ืนฐานของตัวแปรที่ใช้ในการพัฒนาโมเดลการวัดสมรรถนะครูอาเซียนส าหรับ 
                นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ (n=480) 

ตัวแปรสังเกตได้ Mean SD. Skew Kurt CV% 
1. การรู้และเข้าใจสิ่งท่ีสอน (Compe1) 4.06 0.47 -0.15 -0.72 11.57 
    1.1 มีองค์ความรู้ของสิ่งที่สอนให้กว้างขึ้น
และลึกข้ึน   3.99 0.52 -0.42 -0.15 13.03 
    1.2 เข้าใจแนวทาง นโยบาย และหลักสูตร
การศึกษา  4.11 0.50 -1.36 -0.27 12.16 
    1.3 รู้ทันเหตุการณ์กับการพัฒนาท้องถิ่น เขต
พ้ืนที่ ประเทศชาติและระดับโลก  4.09 0.53 -0.11 -1.00 12.35 
2. การช่วยเหลือการเรียนรู้ของนักเรียน 
(Compe2) 4.13 0.52 -4.26 -4.63 12.62 
     2.1 รู้จักนักเรียน   4.12 0.55 -3.28 -2.39 13.34 
     2.2 ใช้กลวธิีการสอนและกลวิธีการเรียนรู้ที่
มีประสิทธิภาพ  4.15 0.53 -5.03 -1.24 12.77 
     2.3 ประเมินและสะท้อนกลับข้อมูลด้านการ
เรียนรู้ของนักเรียน  4.14 0.54 -3.37 -2.96 13.04 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
ตัวแปรสังเกตได้ Mean SD. Skew Kurt CV% 

3. การมีส่วนร่วมของชุมชน (Compe3) 3.97 0.52 -2.00 -0.70 13.09 
     3.1 มีส่วนรว่มของผู้ปกครองและผู้ดูแล 3.92 0.64 -2.50 -0.66 16.32 
     3.2 มีส่วนรว่มของชุมชนเพ่ือช่วยเหลือ
นักเรียนในการเรียนรู้  3.99 0.64 -3.23 -1.17 16.04 
     3.3 ส่งเสริมสนับสนุนความเคารพด้านความ
แตกต่าง  3.99 0.63 -2.45 -0.42 15.78 
4. การเป็นครูที่ดีทุกวัน (Compe4) 4.30 0.50 -.388 -1.92 11.62 
     4.1 รู้จักตนเองและผู้อ่ืน  4.26 0.53 -3.45 -0.70 12.44 
     4.2 ฝึกฝนคุณธรรมในชีวติและในการท างาน
ของตนเอง  4.32 0.52 -3.70 -1.10 12.03 
     4.3 ฝึกฝนการสอนให้เชี่ยวชาญ  4.32 0.53 -3.68 -1.01 12.26 

รวม 4.12 0.45 -1.35 -0.15 10.92 
 

     จากตารางที่ 4.2 พบว่า ตัวแปรสังเกตได้ในโมเดลการวัดสมรรถนะครูอาเซียนส าหรับ
นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎมีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.97 – 4.30 และมี         ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐานตั้งแต่ 0.47 - 0.52  โดยตัวแปรที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือการเป็นครูที่ดีทุกวัน  (Mean 
= 4.30) รองลงมาคือ การช่วยเหลือการเรียนรู้ของนักเรียน (Mean = 4.13) และตัวแปรที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุดคือ การมีส่วนร่วมของชุมชน  (Mean = 3.97) เมื่อพิจารณาค่าความเบ้ (Skewness) พบว่า 
ลักษณะการแจกแจงของข้อมูลตัวแปรในองค์ประกอบนี้ทั้งหมด มีความเบ้ทางลบ (Negative 
Skewness) ซึ่งสามารถพิจารณาได้จากค่าความเบ้ของข้อมูลทั้งหมดที่มีค่าเป็นลบ แสดงว่าทั้งหมด   
มีค่าคะแนนสูง (ศิริชัย กาญจนวาสี. 2550 : 91) และเมื่อพิจารณาความโด่ง (Kurtosis) พบว่า 
ลักษณะการแจกแจงของตัวแปรในองค์ประกอบนี้ เกือบทุกตัวมีความโด่งน้อย หรือเตี้ยแบนกว่าโค้ง
ปกติ (Platykurtic) ซึ่งสามารถพิจารณาได้จากค่าความโด่งของข้อมูลเกือบทุกตัวมีค่าเป็นลบ หรือ
น้อยกว่า 0 แสดงให้เห็นว่าตัวบ่งชี้เกือบทุกตัวมีการกระจายของข้อมูลออกจากค่าเฉลี่ยมากกว่าการ
แจกแจงปกติ (Glass and Hopkins. 1995 : 92) เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์การกระจายของตัวแปร 
พบว่า มีค่าระหว่าง 11.57–13.09 ซึ่งตัวแปรที่มีสัมประสิทธิ์การกระจายมากที่สุด คือ การมีส่วนร่วม
ของชุมชน และตัวแปรที่มีสัมประสิทธิ์การกระจายน้อยที่สุด คือ การรู้และเข้าใจสิ่งที่สอน  
 

      4.1.3 ผลการวิเคราะห์การตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของตัวแปร 
                ผู้วิจัยท าการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง (Construct validity) ของตัวแปรด้วย
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory factor analysis) กับโมเดลการวัดตามตัวแปร
ที่ใช้ในการพัฒนาโมเดลการวัดสมรรถนะครูอาเซียนส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู
มหาวิทยาลัยราชภัฎมีดังนี้ 
                1. ผลการตรวจสอบความตรงตามโครงสร้างของโมเดลการวัดสมรรถนะครูอาเซียน
ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ ดังแสดงในตารางที่ 4.3-4.4 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



149 
 

ตารางท่ี 4.3  ค่าสหสัมพันธ์ของตัวแปรสังเกตได้ในโมเดลการวัดสมรรถนะครูอาเซียนส าหรับนักศึกษา 
                 ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ  

 **p<0.01 

ตารางท่ี 4.3  (ต่อ) 

**p<0.01 

ตัวแปรสังเกตได้ 
ความสัมพันธ์ 

Com11 Com12 Com13 Com21 Com22 Com23 

Com11 1      
Com12 0.69** 1     
Com13 0.62** 0.77** 1    
Com21 0.64** 0.67** 0.61** 1   
Com22 0.65** 0.69** 0.61** 0.70** 1  
Com23 0.60** 0.69** 0.56** 0.65** 0.65** 1 
Com31 0.57** 0.57** 0.55** 0.63** 0.62** 0.63** 
Com32 0.57** 0.58** 0.54** 0.64** 0.64** 0.62** 
Com33 0.55** 0.62** 0.31** 0.40** 0.63** 0.67** 
Com41 0.59** 0.63** 0.51** 0.55** 0.63** 0.70** 
Com42 0.54** 0.60** 0.53** 0.53** 0.63** 0.67** 
Com43 0.55** 0.58** 0.59** 0.56** 0.58** 0.66** 

KMO  : Measure of Sampling Adequacy = 0.919 
Bartlett's Test of Sphericity : Chi-Square= 5378.673, df = 66, p = .000 

ตัวแปร
สังเกตได้ 

ความสัมพันธ ์
Com31 Com32 Com33 Com41 Com42 Com43 

Com11       
Com12       
Com13       
Com21       
Com22       
Com23       
Com31 1      
Com32 0.75** 1     
Com33 0.60** 0.75** 1    
Com41 0.60** 0.60** 0.61** 1   
Com42 0.41** 0.53** 0.59** 0.64** 1  
Com43 0.47** 0.51** 0.54** 0.64** 0.61* 1 
KMO  : Measure of Sampling Adequacy = 0.919 
Bartlett's Test of Sphericity : Chi-Square= 5378.673, df = 66, p = .000 
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จากตารางที่  4.3 พบว่า ค่าสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment 
correlation coefficient) ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 12 ตัวแปร ค่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร
สังเกตได้ทั้งหมด 66 คู่ มีค่าแตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคู่โดยมีค่า
ความสัมพันธ์เป็นบวก และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31 ถึง 0.77 ซึ่งค่าสัมประสิทธิ์ไม่
ควรเกิน 0.80 จึงไม่เกิดภาวะร่วมเชิงเส้นพหุ (Multicollinearity) แสดงว่า ตัวแปรสังเกตได้ทุกตัว
แปรในโมเดลนี้มีความสัมพันธ์กันและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน นอกจากนี้ผู้วิจัยท าการทดสอบค่าสถิติ 
Bartlett,s Test of Sphericity เพ่ือตรวจสอบเมทริกซ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรสังเกตได้เป็นเมทริกซ์
เอกลักษณ์หรือไม่ ผลพบว่าค่า Chi-Square = 5378.673, df = 66, p = .000 ซึ่งแตกต่างจากศูนย์
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 รวมทั้งยังสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ค่าดัชนี Kaiser-Meyer-
Olkin (KMO) มีค่าเท่ากับ 0.919 โดยมีค่ามากกว่า 0.50 แสดงว่าเมทริกซ์สหสัมพันธ์ของตัวแปร
สังเกตได้ไม่เป็นเมทริกซ์เอกลักษณ์และมีความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรมากพอที่จะน าไปวิเคราะห์
องค์ประกอบเพื่อตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างได้ 

 
ตารางท่ี 4.4  ค่าสถิติผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองขององค์ประกอบสมรรถนะ 
                 ครูอาเซียน ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  มหาวิทยาลัยราชภัฎ 

ตัวแปรสังเกตได้ 
องค์ประกอบสมรรถนะครูอาเซียนของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 

bsc SE t ความเที่ยง (R2) 
อันดับที่ 2     

Compe1 0.94** 0.06 17.05 0.89 
Compe2 0.96** 0.05 20.59 0.89 
Compe3 0.86** 0.05 17.71 0.74 
Compe4 0.96** 0.05 18.93 0.91 

อันดับที่ 1     
Compe11 0.78** <--> <--> 0.60 
Compe12 0.84** 0.04 19.43 0.71 
Compe13 0.77** 0.05 16.13 0.59 
Compe21 0.82** <--> <--> 0.68 
Compe22 0.81** 0.04 19.41 0.65 
Compe23 0.84** 0.04 20.21 0.71 
Compe31 0.86** <--> <--> 0.75 
Compe32 0.86** 0.04 21.55 0.73 
Compe33 0.90** 0.05 19.26 0.79 
Compe41 0.83** <--> <--> 0.69 
Compe42 0.80** 0.04 18.64 0.63 
Compe43 0.87** 0.04 17.74 0.59 

Chi-Square =33.71, df = 34, p = 0.48, 2/ df = 0.99, RMSER = 0.00, RMR = 0.01 
GIF = 0.99, AGIF = 0.97 

หมายเหตุ : **p<.01, bsc หมายถึง ค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน  
เครื่องหมาย <-->  หมายถึง พารามิเตอร์บังคับจึงไม่รายงานผลค่า SE และ t 
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Chi-Square =33.71, df = 34, p = 0.48, 2/ df = 0.99, RMSER = 0.00, RMR = 0.01 
GIF = 0.99, AGIF = 0.97 

 
ภาพที่ 4.1  ความตรงตามโครงสร้างของสมรรถนะครูอาเซียนส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์ 
               วชิาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎที่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 

Compe 

Compe1 

Compe2 

Compe4 

Compe12 

Compe13 

Compe21 

Compe22 

Compe23 

Compe31 

Compe32 

Compe33 

Compe41 

Compe42 

Compe43 

Compe11 
0.78** 

0.84** 

0.77** 

0.82** 

0.81** 

0.84** 

0.86** 

0.86** 

0.90** 

0.83** 

0.80** 

0.77** 

0.94** 

0.96** 

0.96** 

Compe3 
33 

0.86** 
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   จากตารางที่ 4.4 และภาพที่ 4.1 พบว่า ผลการตรวจสอบความตรงตามโครงสร้างของ
โมเดลสมรรถนะครูอาเซียนส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาราชภัฎ พบว่า ค่า 
Chi-Square = 33.71,  df = 34 และค่า p-value = 0.48 กล่าวคือ ค่า 2 แตกต่างจากศูนย์อย่าง
ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ อีกทั้งค่าดังนี้ RMSER = 0.00 และ RMR = 0.00  ซึ่งมีค่า เข้าใกล้ 0 ค่าดัชนี 
GIF = 0.99 และ AGIF = 0.97 มีค่าเข้าใกล้ 1 และ 2/ df = 0.99 ซึ่งมีค่าน้อยกว่า 2 แสดงว่า 
โมเดลสมรรถนะสมรรถนะครูอาเซียนของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาราชภัฏ มี
ความตรงตามโครงสร้างสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

   นอกจากนี้ค่าสัมประสิทธิ์น้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานของตัวแปรสังเกตได้ทุกตัว
แตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรที่มีน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน
มากที่สุดคือ ส่งเสริมสนับสนุนความเคารพด้านความแตกต่าง (bsc = 0.90) รองลงมาคือ ฝึกฝนการ
สอนให้เชี่ยวชาญ (bsc = 0.87) มีส่วนร่วมของผู้ปกครองและผู้ดูแล (bsc = 0.86) มีส่วนร่วมของชุมชน
เพ่ือช่วยเหลือนักเรียนในการเรียนรู้ (bsc = 0.86) เข้าใจแนวทาง นโยบาย และหลักสูตรการศึกษา 
(bsc = 0.844) ประเมินและสะท้อนกลับข้อมูลด้านการเรียนรู้ของนักเรียน (bsc = 0.84) รู้จักตนเอง
และผู้ อ่ืน (bsc = 0.83) รู้จักนักเรียน (bsc = 0.82) ใช้กลวิธีการสอนและกลวิธีการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพ (bsc = 0.81) ฝึกฝนคุณธรรมในชีวิตและในการท างานของตนเอง (bsc = 0.80)  มีองค์
ความรู้ของสิ่งที่สอนให้กว้างขึ้นและลึกขึ้น (bsc = 0.78) และรู้ทันเหตุการณ์กับการพัฒนาท้องถิ่น เขต
พ้ืนที่ ประเทศชาติ และระดับโลก  (bsc = 0.77) ตามล าดับ ส่วนค่าสัมประสิทธิ์ความเท่ียงของตัวแปร
สังเกตได้ทุกค่าซึ่งวัดจาก R2 ที่บ่งบอกความแปรปรวนร่วมของโมเดลสมรรถนะครูอาเซียนส าหรับ
นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาราชภัฎอยู่ในระดับปานกลางถึงสูง  (R2 อยู่ระหว่าง 
0.59 ถึง 0.91)   
 
4.2  ผลการวิเคราะห์เพ่ือพัฒนาโมเดลสมการเชิงโครงสร้างพหุระดับสมรรถนะครู  
      อาเซียนของนักศึกษา ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ 
 
              4.2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานกลุ่มตัวอย่าง 
                การวิจัยครั้งนี้เก็บรวบรวมข้อมูลกับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ชั้นปีที่ 5          
ปีการศึกษา 2562 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ จ านวน 1 ,800  คน และผู้บริหารคณะ 
ประธานสาขาวิชา จ านวน 90 คน  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนนี้เป็นการวิเคราะห์ ข้อมูลสถิติ
พ้ืนฐานของกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือบรรยายแจกแจงข้อมูลทั่วไป รายละเอียดดังตารางที่ 4.5  
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ตารางท่ี 4.5 จ านวน และร้อยละข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามตัวแปรระดับนักศึกษา  
                และตัวแปรระดับมหาวิทยาลัย   

ตัวแปรระดับ 
นักศึกษา (N=1,800 ) 

จ านวน ร้อยละ ตัวแปรระดับมหาวิทยาลัย 
(N = 90) 

จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ   1. เพศ   
 ชาย 662 36.78  ชาย 39 43.33 
 หญิง 1,138 63.22  หญิง 51 56.67 
 รวม 1,800 100.00  รวม 90 100.00 
2. ท่านก าลังศึกษาอยู่สาขาวิชา 2. ท่านสังกัดมหาวิทยาลัยราชภฏั 
 สาขาทางด้านสังคมศาสตร ์ 900 50.00  เชียงใหม ่ 3 3.33 
 สาขาวิชาทางด้าน

วิทยาศาสตร ์
900 50.00  ล าปาง 3 3.33 

 รวม 1,800 100.00  อุตรดิตถ ์ 3 3.33 
3. ท่านก าลังศึกษาอยู่มหาวิทยาลยัราชภัฏ  พิบูลสงคราม 3 3.33 
 เชียงใหม ่ 60 3.33  ก าแพงเพชร 3 3.33 
 ล าปาง 60 3.33  เพชรบูรณ ์ 3 3.33 
 อุตรดิตถ ์ 60 3.33  ชัยภูม ิ 3 3.33 
 พิบูลสงคราม 60 3.33  นครราชสมีา 3 3.33 
 ก าแพงเพชร 60 3.33  บุรีรัมย ์ 3 3.33 
 เพชรบูรณ ์ 60 3.33  สุรินทร ์ 3 3.33 
 ชัยภูม ิ 60 3.33  ศรีสะเกษ 3 3.33 
 นครราชสมีา 60 3.33  อุบลราชธาน ี 3 3.33 
 บุรีรัมย ์ 60 3.33  มหาสารคาม 3 3.33 
 สุรินทร ์ 60 3.33  ร้อยเอ็ด 3 3.33 
 ศรีสะเกษ 60 3.33  เลย 3 3.33 
 อุบลราชธาน ี 60 3.33  วไลยอลงกรณฯ์ 3 3.33 
 มหาสารคาม 60 3.33  พระนครศรีอยุธยา 3 3.33 
 ร้อยเอ็ด 60 3.33  เทพสตร ี 3 3.33 
 เลย 60 3.33  นครปฐม 3 3.33 
 วไลยอลงกรณฯ์ 60 3.33  กาญจนบุร ี 3 3.33 
 พระนครศรีอยุธยา 60 3.33  หมู่บ้านจอมบึง 3 3.33 
 เทพสตร ี 60 3.33  เพชรบุร ี 3 3.33 
 นครปฐม 60 3.33  ร าไพพรรณ ี 3 3.33 
 กาญจนบุร ี 60 3.33  จันทรเกษม 3 3.33 
 หมู่บ้านจอมบึง 60 3.33  พระนคร 3 3.33 
 เพชรบุร ี 60 3.33  ธนบุรี 3 3.33 
 ร าไพพรรณ ี 60 3.33  บ้านสมเด็จเจา้พระยา 3 3.33 
 จันทรเกษม 60 3.33  ภูเก็ต 3 3.33 
 พระนคร 60 3.33  นครศรีธรรมราช 3 3.33 
 ธนบุรี 60 3.33  ยะลา 3 3.34 
 บ้านสมเด็จเจา้พระยา 60 3.33  รวม 90 100.00 
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) 
ตัวแปรระดับ 

นักศึกษา (N=1,800 ) 
จ านวน ร้อยละ ตัวแปรระดับมหาวิทยาลัย 

(N = 90) 
จ านวน ร้อยละ 

 ภูเก็ต 60 3.33 3. ต าแหน่งการบริหาร 
 นครศรีธรรมราช 60 3.33  คณบด ี 8 8.89 
 ยะลา 60 3.34  รองคณบด ี 32 35.56 
 รวม 1,800 100.00  ประธานหลักสตูร 50 50.00 
4. ท่านฝึกสอนโรงเรียนในสังกัด        รวม 90 100.00 
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา 
616 34.22 4. ต าแหน่งทางวิชาการ 

 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา 

933 51.83  อาจารย ์ 24 26.67 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 166 9.22  ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ 56 62.22 
 ส านักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
85 4.73  รองศาสตราจารย ์ 10 11.11 

 รวม 1,800 100.00        รวม 90 100.00 
    5. ระดับการศึกษา 

     ปริญญาตร ี 2 2.22 
     ปริญญาโท 24 26.67 
     ปริญญาเอก 64 71.11 
     รวม 90 100.00 
    6. ประสบการณ์ในการสอนในมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
     ต่ ากว่า 6 ป ี 10 11.11 
     6-10 ปี 32 35.56 
     11-15 ปี 20 22.22 
     16 ปีข้ึนไป 28 31.11 

     รวม 90 100.00 
 

    จากตารางที่ 4.5 พบว่า  ตัวแปรระดับนักศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่แบบสอบถามส่วนใหญ่
เป็นเพศหญิง 1,138 คน (ร้อยละ 63.22) รองลงมาเป็นเพศชาย จ านวน 662 คน (ร้อยละ 36.78)  
นักศึกษาเรียนในสาขาวิชาทางด้านสังคมศาสตร์และทางด้านวิทยาศาสตร์ ในจ านวนเท่ากัน  คือ 900 
คน (ร้อยละ 50.00) ก าลังศึกษาในมหาวิทยาลัยราชภัฏ 30 แห่งจาก 4 ภูมิภาค แห่งละ 60 คน (ร้อย
ละ 3.33)   และส่วนใหญ่ก าลังฝึกสอนโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
จ านวน 262 คน (ร้อยละ 54.60) รองลงมาคือ ฝึกสอนโรงเรียนในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา จ านวน 933 คน (ร้อยละ 51.83)  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จ านวน 
616 คน (ร้อยละ 34.22)  สังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น จ านวน 166 คน (ร้อยละ 9.22) และ
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จ านวน 85 คน (ร้อยละ 4.73) ตามล าดับ  

    ตัวแปรระดับมหาวิทยาลัย กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 51 
คน (ร้อยละ 56.67) รองลงมาเป็นเพศชาย จ านวน 39 คน (ร้อยละ 43.33) สังกัดมหาวิทยาลัย      เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ราชภัฏ 30 แห่ง จาก 4 ภูมิภาค แห่งละ 3 คน (ร้อยละ 3.33)  ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
จ านวน 56 คน  (ร้อยละ 62.22) รองลงมา อาจารย์จ านวน 24 คน (ร้อยละ 26.67) และรอง-
ศาสตราจารย์ จ านวน 10 คน (ร้อยละ 11.11) ระดับการศึกษาสูงสุด ปริญญาเอกจ านวน 64 คน 
(ร้อยละ 71.11) รองลงมา ปริญญาโท จ านวน 24 คน (ร้อยละ 26.67) และปริญญาตรีจ านวน 2 คน 
(ร้อยละ 2.22) มีประสบการณ์ในการสอนในมหาวิทยาลัยราชภัฏตั้งแต่ 6-10 ปี จ านวน 32 คน (ร้อย
ละ 35.56) รองลงมา 16 ปีขึ้นไป จ านวน 28 คน (ร้อยละ 31.11) 11-15 ปี จ านวน 20 คน (ร้อยละ 
22.22) และต่ ากว่า 6 ปี จ านวน 10 คน (ร้อยละ 11.11) 
   

    4.2.2 ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานของตัวแปรที่ใช้ในการพัฒนาโมเดลสมการ
โครงสร้างพหุระดับสมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู    
มหาวิทยาลัยราชภัฎ 
 
ตารางท่ี 4.6 ค่าสถิติพ้ืนฐานของตัวแปรที่ใช้ในการพัฒนาโมเดลสมการเชิงโครงสร้างพหุระดับ 
                สมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัย 
                ราชภัฎ ระดับนกัศึกษา (n=1,800) 

ตัวแปร Mean S.D. SK KU C.V. 
1. สมรรถนะครูอาเซียน(Compe) 4.13 0.46 -0.19 -0.04 11.14 
 1.1 การรู้และเข้าใจสิ่งที่สอน (Compe1) 4.11 0.49 -0.17 0.00 11.92 
 1.2 การช่วยเหลือการเรียนรู้ (Compe2) 4.17 0.52 -0.50 -0.94 12.47 
 1.3 การมีส่วนร่วมของชุมชน (Compe3) 3.91 0.64 -0.35 -0.07 16.37 
 1.4 การเป็นครูที่ดีทุกวัน (Compe4) 4.33 0.50 -0.52 -0.35 11.55 
2. การรับรู้ความสามารถของตนเอง(Self) 4.18 0.50 -0.33 -0.51 11.96 
 2.1 ความสามารถในการท างานของตนเอง 

(Self1) 
4.20 0.52 -0.42 -0.42 12.38 

 2.2 ความสามารถเป็นแบบให้กับผู้อ่ืน(Self2) 4.24 0.54 -0.28 -0.20 12.74 
 2.3 ความสามารถในการพูดชัดจูงผู้อื่น(Self3) 4.05 0.63 -0.41 -0.69 15.56 
 2.4 ความสามารถในการสร้างความรู้นึก

ทางบวก (Self4) 
4.23 0.53 -0.25 -0.09 12.53 

3. แรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์ (Ach) 4.09 0.52 -0.43 -1.26 12.71 
 3.1 การตั้งค่าเป้าหมายทางการเรียน (Ach1) 4.08 0.58 -0.44 -0.73 14.22 
 3.2 ความมุ่งมั่นในการเรียน (Ach2) 4.04 0.60 -0.34 -0.58 14.85 
 3.3 การเอาชนะอุปสรรคทางการเรียน (Ach3) 4.22 0.54 -0.72 -1.77 12.80 
 3.4 ความสามารถในการแข่งขันทางบวก 

(Ach4) 
4.03 0.59 -0.22 -0.12 14.64 

4. เจตคติต่อวิชาชีพครู (Att) 3.85 0.40 -0.34 -1.09 10.39 
 4.1 เจตคติต่อการสอน (Att1) 3.67 0.43 -.026 -0.55 11.72 
 4.2 เจตคติต่อสภาพวิชาชีพครู (Att2) 3.92 0.49 0.03 -0.28 12.50 
 4.3 เจตคติต่อคุณธรรมของครู (Att3) 4.06 0.47 -0.74 -2.02 11.58 
 4.4 เจตคติต่อบุคลิกภาพความเป็นครู (Att4) 3.73 0.40 0.34 -0.81 10.72 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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   จากตารางที่ 4.6 พบว่า ตัวแปรสังเกตได้ในโมเดลสมการเชิงโครงสร้างพหุระดับสมรรถนะ

ครูอาเซียน ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ ระดับนักศึกษา มีค่าเฉลี่ย
ตั้งแต่ 3.67-4.33 และมีค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานตั้งแต่ 0.40 - 0.63  โดยตัวแปรที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือเป็น
การเป็นครูที่ดีทุกวัน (Compe4) (Mean = 4.33) รองลงมาคือ ความสามารถเป็นตัวแบบให้กับผู้อ่ืน 
(Self2) (Mean = 4.24) และตัวแปรที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ เจตคติต่อการสอน (Att1) (Mean = 3.67) 
เมื่อพิจารณาค่าความเบ้ (Skewness) พบว่า ลักษณะการแจกแจงของข้อมูลตัวแปรในองค์ประกอบนี้
ทั้งหมด มีความเบ้ทางลบ (Negative Skewness) ซึ่งสามารถพิจารณาได้จากค่าความเบ้ของข้อมูล
ทั้งหมดที่มีค่าเป็นลบ แสดงว่าทั้งหมดมีค่าคะแนนสูง (ศิริชัย กาญจนวาสี. 2550 : 91) และเมื่อ
พิจารณาความโด่ง (Kurtosis) พบว่า ลักษณะการแจกแจงของตัวแปรในองค์ประกอบนี้ เกือบทุกตัว 
มีความโด่งน้อย หรือเตี้ยแบนกว่าโค้งปกติ (Platykurtic) ซึ่งสามารถพิจารณาได้จากค่าความโด่งของ
ข้อมูลเกือบทุกตัวมีค่าเป็นลบ หรือน้อยกว่า 0 แสดงให้เห็นว่าตัวบ่งชี้เกือบทุกตัวมีการกระจายของ
ข้อมูลออกจากค่าเฉลี่ยมากกว่าการแจกแจงปกติ (Glass and Hopkins. 1995 : 92) เมื่อพิจารณาค่า
สัมประสิทธิ์การกระจายของตัวแปร พบว่ามีค่าระหว่าง 10.72 – 16.37 ซึ่งตัวแปรที่มีสัมประสิทธิ์การ
กระจายมากที่สุด คือ การมีส่วนร่วมของชุมชน (Compe3) และตัวแปรที่มีสัมประสิทธิ์การกระจาย
น้อยที่สุด คือ เจตคติต่อบุคลิกภาพความเป็นครู (Att4) 
 
ตารางท่ี 4.7 ค่าสถิติพ้ืนฐานของตัวแปรที่ใช้ในการพัฒนาโมเดลสมการเชิงโครงสร้างพหุระดับ 
                สมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัย 
                ราชภัฎ ระดับมหาวิทยาลัย (n=30) 

ตัวแปร Mean S.D. SK KU C.V. 
1. สมรรถนะครูอาเซียน(Compe) 4.13 0.46 -0.19 -0.04 11.14 
 1.1 การรู้และเข้าใจสิ่งที่สอน (Compe1) 4.11 0.49 -0.17 0.00 11.92 
 1.2 การช่วยเหลือการเรียนรู้ (Compe2) 4.17 0.52 -0.50 -0.94 12.47 
 1.3 การมีส่วนร่วมของชุมชน (Compe3) 3.91 0.64 -0.35 -0.07 16.37 
 1.4 การเป็นครูที่ดีทุกวัน (Compe4) 4.33 0.50 -0.52 -0.35 11.55 
2. นโยบายและการบริหารจัดการ (Policy) 3.99 0.63 -0.88 -1.65 15.79 
 2.1 ภาวะผู้น า (Policy1) 4.05 0.63 -1.19 -2.31 15.56 
 2.2 การวางแผน (Policy2) 4.13 0.64 -0.83 -1.26 15.50 
 2.3 การสื่อสาร (Policy3) 4.10 0.65 -0.74 -1.03 15.85 
 2.4 การเงิน (Policy4) 3.81 0.78 -0.34 -0.24 20.47 
 2.5 บุคคล (Policy5) 3.86 0.87 -1.12 -1.62 22.54 
3. การบริหารหลักสูตร (Curiculum) 4.26 0.64 -2.27 -9.55 15.02 
 3.1 รูปแบบการบริหารหลักสูตร 

(Curiculum1) 
4.20 0.62 -1.00 -2.03 14.76 

 3.2 การประกันคุณภาพหลักสูตร 
(Curiculum2) 

4.32 0.70 -2.39 -9.67 16.20 

 3.3 การน าหลักสูตรไปใช้ (Curiculum3) 4.28 0.70 -2.28 -9.37 16.36 
 3.4 การประเมินหลักสูตร (Curiculum4) 4.26 0.74 -1.89 -6.57 17.37 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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   จากตารางที่ 4.7 พบว่า ตัวแปรสังเกตได้ในโมเดลสมการเชิงโครงสร้างพหุระดับสมรรถนะครู
อาเซียน ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ ระดับมหาวิทยาลัย มีค่าเฉลี่ย
ตั้งแต่ 3.81-4.33 และมีค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานตั้งแต่ 0.49 - 0.87 โดยตัวแปรที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือการเป็นครู
ที่ดีทุกวัน (Compe4) (Mean = 4.33) รองลงมาคือ การประกันคุณภาพหลักสูตร (Curiculum2) (Mean = 
4.32) และตัวแปรที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ การเงิน (Policy4) (Mean = 3.67) เมื่อพิจารณาค่าความเบ้ 
(Skewness) พบว่า ลักษณะการแจกแจงของข้อมูลตัวแปรในองค์ประกอบนี้ทั้งหมด มีความเบ้ทางลบ 
(Negative Skewness) ซึ่งสามารถพิจารณาได้จากค่าความเบ้ของข้อมูลทั้งหมดที่มีค่าเป็นลบ แสดงว่า
ทั้งหมดมีค่าคะแนนสูง (ศิริชัย กาญจนวาสี. 2550 : 91) และเมื่อพิจารณาความโด่ง (Kurtosis) พบว่า
ลักษณะการแจกแจงของตัวแปรในองค์ประกอบนี้ เกือบทุกตัวมีความโด่งน้อย หรือเตี้ยแบนกว่าโค้งปกติ 
(Platykurtic) ซึ่งสามารถพิจารณาได้จากค่าความโด่งของข้อมูลเกือบทุกตัวมีค่าเป็นลบ หรือน้อยกว่า 0 
แสดงให้เห็นว่าตัวบ่งชี้เกือบทุกตัวมีการกระจายของข้อมูลออกจากค่าเฉลี่ยมากกว่าการแจกแจงปกติ (Glass 
and Hopkins. 1995 : 92) เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์การกระจายของตัวแปร พบว่ามีค่าระหว่าง 11.55 – 
22.54 ซึ่งตัวแปรที่มีสัมประสิทธิ์การกระจายมากที่สุด คือ บุคคล (Policy5) และตัวแปรที่มีสัมประสิทธิ์การ
กระจายน้อยที่สุด คือ การเป็นครูที่ดีทุกวัน (Compe4) 
 

   4.2.3 ผลการวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์ของตัวแปรที่ใช้ในการพัฒนาโมเดลสมการ
โครงสร้างพหุระดับสมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัย
ราชภัฎ 
 
ตารางท่ี 4.8  ค่าสหสัมพันธ์ของตัวแปรสังเกตได้ในโมเดลปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูอาเซียน  
                  ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ ระดับนักศึกษา 

**p<0.01 

ตัวแปร 
สังเกตได ้

ความสัมพันธ์ 
Com1 Com2 Com3 Com4 Self1 Self2 Self3 Self4 

Com1 1.00        
Com2 0.76** 1.00       
Com3 0.61** 0.64** 1.00      
Com4 0.65** 0.71** 0.52** 1.00     
Self1 0.67** 0.70** 0.51** 0.78** 1.00    
Self2 0.63** 0.62** 0.57** 0.69** 0.72** 1.00   
Self3 0.65** 0.65** 0.59** 0.61** 0.69** 0.73** 1.00  
Self4 0.62** 0.65** 0.58** 0.69** 0.74** 0.76** 0.75** 1.00 
Ach1 0.57** 0.56** 0.55** 0.62** 0.64** 0.64** 0.65** 0.61** 
Ach2 0.54** 0.49** 0.56** 0.50** 0.53** 0.60** 0.61** 0.56** 
Ach3 0.55** 0.59** 0.45** 0.68** 0.70** 0.62** 0.59** 0.66* 
Ach4 0.57** 0.54** 0.57** 0.54** 0.59** 0.62** 0.64** 0.62** 
Att1 0.42** 0.41** 0.20** 0.61** 0.61** 0.44** 0.37** 0.51** 
Att2 0.31** 0.41** 0.12** 0.53** 0.52** 0.33** 0.27** 0.42** 
Att3 0.47** 0.55** 0.39** 0.64** 0.64** 0.57** 0.46** 0.60** 
Att4 0.31** 0.38** 0.14** 0.51** 0.48** 0.38** 0.29** 0.44** 
KMO  : Measure of Sampling Adequacy = 0.949 
Bartlett's Test of Sphericity : Chi-Square= 26909.500, df = 120, p = .000 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางที่ 4.8 (ต่อ) 

**p<0.01 

จากตารางที่  4.8 พบว่า ค่าสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment 
correlation coefficient) ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 16 ตัวแปร ค่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร
สังเกตได้ทั้งหมด 120 คู่ มีค่าแตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคู่โดยมีค่า
ความสัมพันธ์เป็นบวก และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.12 ถึง 0.78 ซึ่งค่าสัมประสิทธิ์ไม่
ควรเกิน 0.80 จึงไม่เกิดภาวะร่วมเชิงเส้นพหุ (Multicollinearity) แสดงว่าตัวแปรสังเกตได้ทุกตัวแปร
ในโมเดลนี้มีความสัมพันธ์กันและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน นอกจากนี้ผู้วิจัยท าการทดสอบค่าสถิ ติ 
Bartlett,s Test of Sphericity เพ่ือตรวจสอบเมทริกซ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรสังเกตได้เป็นเมทริกซ์
เอกลักษณ์หรือไม่ ผลพบว่าค่า Chi-Square = 26909.500, df = 120, p = .000 ซึ่งแตกต่างจาก
ศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 รวมทั้งยังสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ค่ าดัชนี Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) มีค่าเท่ากับ 0.949 โดยมีค่ามากกว่า 0.50 แสดงว่าเมทริกซ์สหสัมพันธ์ของ   
ตัวแปรสังเกตได้ไม่เป็นเมทริกซ์เอกลักษณ์และมีความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรมากพอที่จะน าไป
วิเคราะห์โมเดลสมการเชิงโครงสร้างได้ 

 
 

ตัวแปร 
สังเกตได้ 

ความสัมพันธ ์

Ach1 Ach2 Ach3 Ach4 Att1 Att2 Att3 Att4 
Com1         
Com2         
Com3         
Com4         
Self1         
Self2         
Self3         
Self4         
Ach1 1.00        
Ach2 0.77* 1.00       
Ach3 0.71** 0.64** 1.00      
Ach4 0.72** 0.79** 0.70** 1.00     
Att1 0.44** 0.28** 0.63** 0.34** 1.00    
Att2 0.34** 0.16** 0.55** 0.22** 0.74** 1.00   
Att3 0.54** 0.41** 0.69** 0.47** 0.73** 0.73** 1.00  
Att4 0.32** 0.19** 0.54** 0.25** 0.72** 0.74** 0.73** 1.00 

KMO  : Measure of Sampling Adequacy = 0.949 
Bartlett's Test of Sphericity : Chi-Square= 26909.500, df = 120, p = .000 
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ตารางท่ี 4.9 ค่าสหสัมพันธ์ของตัวแปรสังเกตได้ในโมเดลปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูอาเซียน  
                ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ ระดับมหาวิทยาลัย 

**p<0.01 

ตารางท่ี 4.9 (ต่อ) 

**p<0.01 

จากตารางที่  4.9 พบว่า ค่าสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ( Pearson’s product moment 
correlation coefficient) ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 13 ตัวแปร ค่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร

ตัวแปร 
สังเกตได ้

ความสัมพันธ์ 
Com1 Com2 Com3 Com4 Policy1 Policy2 Policy3 Policy4 

Com1 1.00        
Com2 0.78** 1.00       
Com3 0.57** 0.22** 1.00      
Com4 0.56** 0.67** 0.25** 1.00     
Policy1 0.37** 0.72** 0.19** 0.19** 1.00    
Policy2 0.18** 0.31** 0.12** 0.18** 0.61** 1.00   
Policy3 0.31** 0.15** 0.13** 0.30** 0.62** 0.76** 1.00  
Policy4 0.11** 0.16** 0.44** 0.15** 0.52** 0.72** 0.74** 1.00 
Policy5 0.68** 0.19** 0.11** 0.26** 0.60** 0.76** 0.74** 0.73** 
Curiculum1 0.13** 0.21** 0.35** 0.25** 0.73** 0.74** 0.79** 0.77** 
Curiculum2 0.12** 0.28** 0.40** 0.35** 0.63** 0.76** 0.74** 0.69** 
Curiculum3 0.65** 0.22** 0.17** 0.14** 0.56** 0.76** 0.77** 0.62** 
Curiculum4 0.14** 0.27** 0.12** 0.28** 0.59** 0.71** 0.79** 0.62** 
KMO  : Measure of Sampling Adequacy = 0.809 
Bartlett's Test of Sphericity : Chi-Square= 391.258, df = 78, p = .000 

ตัวแปร 
สังเกตได ้

ความสัมพันธ์ 
Policy5 Curiculum1 Curiculum2 Curiculum3 Curiculum4 

Com1      
Com2      
Com3      
Com4      
Policy1      
Policy2      
Policy3      
Policy4      
Policy5 1.00     
Curiculum1 0.73** 1.00    
Curiculum2 0.77** 0.79** 1.00   
Curiculum3 0.70** 0.77** 0.78** 1.00  
Curiculum4 0.68** 0.79** 0.73** 0.72** 1.00 
KMO  : Measure of Sampling Adequacy = 0.809 
Bartlett's Test of Sphericity : Chi-Square= 391.258, df = 78, p = .000 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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สังเกตได้ทั้งหมด 78 คู่ มีค่าแตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคู่โดยมี ค่า
ความสัมพันธ์เป็นบวก และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.11 ถึง 0.79 ซึ่งค่าสัมประสิทธิ์    
ไม่ควรเกิน 0.80 จึงไม่เกิดภาวะร่วมเชิงเส้นพหุ (Multicollinearity) แสดงว่าตัวแปรสังเกตได้ทุก    
ตัวแปรในโมเดลนี้มีความสัมพันธ์กันและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน นอกจากนี้ผู้วิจัยท าการทดสอบ
ค่าสถิติ Bartlett,s Test of Sphericity เพ่ือตรวจสอบเมทริกซ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรสังเกตได้เป็น
เมทริกซ์เอกลักษณ์หรือไม่ ผลพบว่าค่า Chi-Square = 391.258, df = 78, p = .000 ซึ่งแตกต่างจาก
ศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 รวมทั้งยังสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ค่าดัชนี Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) มีค่าเท่ากับ 0.809 โดยมีค่ามากกว่า 0.50 แสดงว่าเมทริกซ์สหสัมพันธ์ของ   
ตัวแปรสังเกตได้ไม่เป็นเมทริกซ์เอกลักษณ์และมีความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรมากพอที่จะน าไป
วิเคราะห์โมเดลสมการเชิงโครงสร้างได้ 
 

    4.2.4 ผลการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างพหุระดับสมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับ
นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ 
   1. ผลการวิเคราะห์เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของโมเดลการวัด               
ตัวแปรแฝง โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) เป็น
ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันระดับเดียว (Single Level CFA model) ได้แก่ ตัวแปร
นโยบายและการบริหารจัดการ ตัวแปรการบริหารหลักสูตร  ตัวแปรการรับรู้ความสามารถของตนเอง  
ตัวแปรแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  และตัวแปรเจตคติต่อวิชาชีพครู  ผลการวิเคราะห์มีดังตาราง 4.10-4.11 
 
ตารางท่ี 4.10 ค่าสถิติผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันระดับเดียวของโมเดลการวัดตัวแปร               
       Within Level และ Between Level ในโมเดลสมการเชิงโครงสร้างพหุระดับ 
                  สมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ               

                    
ตัวแปรแฝง 

ตัวแปร
สังเกตได ้

น้ าหนัก
องค์ประกอบ 

(b) 

ค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบ
มาตรฐาน(

) 

SE t R2 

Policy 

Policy1 1.000** 0.458** 0.023 19.753 0.409 
Policy2 1.732** 0.880** 0.009 96.045 0.775 
Policy3 1.483** 0.854** 0.010 85.332 0.729 
Policy4 2.241** 0.844** 0.014 61.921 0.713 
Policy5 2.330** 0.871** 0.009 92.465 0.759 

Curiculum 

Curiculum1 1.000** 0.815** 0.008 102.635 0.664 
Curiculum2 1.050** 0.978** 0.008 116.857 0.797 
Curiculum3 0.766** 0.646** 0.018 36.741 0.417 
Curiculum4 0.980** 0.816** 0.012 65.564 0.666 
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ตารางท่ี 4.10 (ต่อ) 
 

ตัวแปรแฝง 
ตัวแปร
สังเกตได ้

น้ าหนัก
องค์ประกอบ 

(b) 

ค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบ
มาตรฐาน(

) 

SE t R2 

Self 

Self1 1.000** 0.726** 0.016 46.350 0.527 
Self2 1.240** 0.820** 0.012 66.147 0.672 
Self3 1.298** 0.777** 0.014 56.427 0.603 
Self4 1.210** 0.841** 0.012 71.832 0.707 

Ach 

Ach1 1.000** 0.765** 0.010 74.599 0.585 
Ach2 1.208** 0.887** 0.012 72.767 0.787 
Ach3 0.684** 0.552** 0.022 24.731 0.405 
Ach4 1.007** 0.763** 0.015 50.076 0.582 

Att 
Att1 1.000** 0.822** 0.013 64.971 0.676 
Att2 1.229** 0.861** 0.011 77.950 0.742 
Att3 1.095** 0.839** 0.011 74.336 0.703 

 Att4 0.981** 0.834** 0.011 72.942 0.695 
  
  จากตารางท่ี 4.10 พบว่า เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน (ß) ของโมเดลการ
วัดตัวแปร Within Level และ Between Level  ของตัวแปรทุกตัวมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ค่า
น้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานอยู่ระหว่าง 0.458- 0.978 โดยองค์ประกอบท่ีมีน้ าหนักมากท่ีสุดหรือ    
ตัวแปรท่ีมีน้ าหนักความส าคัญสูงท่ีสุดสามตัวแรก คือ ตัวแปรการบริหารหลักสูตร ด้านการประกัน
คุณภาพหลักสูตร (ß =0.978) รองลงมาคือ ตัวแปรแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ด้านความมุ่งมั่นในการเรียน       
(ß =0.887) ตัวแปรนโยบายและการบริหารจัดการ ด้านนโยบายและการวางแผนกลยุทธ์ (ß =0.880)  
ตามล าดับ เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์การตัดสินใจ  (R2 ) ของตัวแปรทุกตัวพบว่า มีค่าต้ังแต่  0.409 - 
0.957 โดยองค์ประกอบท่ีมีค่าสัมประสิทธิ์การท านายสูงสุดคือ ตัวแปรการบริหารหลักสูตร ด้านการ
ประกันคุณภาพหลักสูตร (R2 = 0.797 ) รองลงมาคือ ตัวแปรแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ด้านความมุ่งมั่นในการ
เรียน (R2 = 0.787) ตัวแปรนโยบายและการบริหารจัดการ ด้านนโยบายและการวางแผนกลยุทธ์  (R2 = 
0.775) ตามล าดับ  
 
ตารางท่ี 4.11 ค่าสถิติท่ีใช้ตรวจสอบความตรงของโมเดลการวัดตัวแปร Within Level และ   
                  Between Level  ในโมเดลสมการเชิงโครงสร้างพหุระดับสมรรถนะครูอาเซียน  
                  ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ               

ตัวแปรแฝง 2  df 2 /df p-value CFI TLI RMSEA SRMR 
Policy 5.118 3 1.706 0.061 0.998 0.994 0.046 0.008 

Curiculum 1.272 1 1.272 0.259 1.000 1.000 0.015 0.020 
Self 1.162 2 0.581 0.045 0.998 0.995 0.040 0.007 
Ach 1.636 1 1.636 0.200 1.000 0.998 0.022 0.018 
Att 0.189 1 0.189 0.664 1.000 1.001 0.000 0.001 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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 จากตารางที่ 4.11  พบว่า ผลการตรวจสอบความตรงของโมเดลการวัดตัวแปร Within 
level และ Between level  ในโมเดลสมการเชิงโครงสร้างพหุระดับสมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับ
นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
พบว่า  โมเดลการวัดตัวแปร Within level และ Between level  มีความตรงเชิงโครงสร้างทุก     
ตัวแปร พิจารณาได้จากค่าสถิติที่ใช้ตรวจสอบความตรงของโมเดล  ได้แก่  2 มีค่าตั้งแต่ 0.189 – 
5.118 df  มีค่าตั้งแต่ 1-3 p-value มีค่าตั้งแต่ 0.045 – 0.664  CFI มีค่าตั้งแต่  0.998 – 1.000   TLI 
มีค่าตั้งแต่ 0.994 – 1.001   RMSEA มีค่าตั้งแต่  0.000 – 0.046   SRMR มีค่าตั้งแต่ 0.001- 0.020 
และค่า  2 /df มีค่าตั้งแต่ 0.189 – 1.706    
    จากข้อมูลสรุปได้ว่า  โมเดลการวัดตัวแปร Within level และ Between level  ในโมเดล
สมการเชิงโครงสร้างพหุระดับสมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู
มหาวิทยาลัยราชภัฎ มีความตรงเชิงโครงสร้างหรือมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในระดับ
ค่อนข้างสูง นั่นคือ ตัวแปรสังเกตได้ทุกตัวแปรในโมเดลเป็นตัวแปรสังเกตได้ที่ส าคัญ แล ะมี
ความสัมพันธ์เกื้อหนุนซึ่งกันและกัน  ดังภาพที่ 4.2 
 

 

 

 

 

 

 

 

  การรรับรู้ความสามารถของตนเอง                       แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์   

 

 

 

 

 

 

 

 

เจตคติต่อวิชาชีพครู                                          การบริหารหลักสูตร   

 

Self Ach 

Self1 

Self2 

Self3 

Self4 

0.762** 

0.820** 
0.777** 

0.841** 

Ach1 

Ach2 

Ach3 

Ach4 

0.798** 

0.819** 

0.695** 

0.789** 

Att Cur 

Att1 

Att2 

Att3 

Att4 

0.822** 

0.861** 

0.839** 

0.834** 

Cur1 

Cur2 

Cur3 

Cur4 

0.815** 

0.978** 

0.646** 

0.816** 
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 นโยบายและการบริหารจัดการ 

ภาพที่ 4.2  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันระดับเดียวของโมเดลการวัดตัวแปร Within  
               Level และ Between Level ในโมเดลสมการเชิงโครงสร้างพหุระดับสมรรถนะ  
               ครูอาเซียน ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ 
 
        2.  ผลการ วิ เคราะห์อ งค์ ประกอบพหุ ระดับ  ( Multilevel Confirmatory Factor  
Analysis: MCFA) ตัวแปรสมรรถนะครูอาเซียน การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันพหุระดับ      
( Multilevel Level CFA model ) ได้แก่ ตัวแปรสมรรถนะครูอาเซียน ระดับนักศึกษา (Within 
Level) และตัวแปรตัวแปรสมรรถนะครูอาเซียน ระดับมหาวิทยาลัยหรือระดับระหว่างกลุ่ม              
( Between Level) ผลการวิเคราะห์มีดังตาราง 4.12-4.13 
 
ตารางท่ี 4.12 ค่าสถิติผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันพหุระดับของโมเดลการวัดตัวแปร                     
       Within level และ Between level  ในโมเดลสมการเชิงโครงสร้างพหุระดับ 
                  สมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ 
                    

ตัวแปรแฝง 
ตัวแปร
สังเกตได้ 

ค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบ
มาตรฐาน (ß) 

SE t R2 ICC 

Compe 
Within level 

Compe1 0.719** 0.023 30.607 0.517 0.081 
Compe2 0.861** 0.026 33.100 0.741 0.106 
Compe3 0.592** 0.046 12.844 0.450 0.122 
Compe4 0.674** 0.033 20.589 0.454 0.086 

Compe 
Between 

level 

Compe1 0.930** 0.043 21.585 0.760  
Compe2 0.972** 0.013 75.256 0.765  
Compe3 0.584** 0.134 4.376 0.441  

 Compe4 0.946** 0.045 21.096 0.751  
 
   จากตารางที่ 4.12  เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน (ß) ของโมเดลการวัด  
ตัวแปรระดับนักศึกษา และระดับมหาวิทยาลัย ของตัวแปรทุกตัวมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . 01     

Pol 

Pol1 

Pol2 

Pol3 

Pol4 

0.458** 

0.880** 

0.854** 

0.871** 
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ค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานอยู่ระหว่าง 0.584- 0.972 โดยองค์ประกอบที่มีน้ าหนักมากที่สุด
หรือตัวแปรที่มีน้ าหนักความส าคัญสูงที่สุด คือ ตัวแปรสมรรถนะครูอาเซียนระดับมหาวิทยาลัยด้าน
การช่วยเหลือการเรียนรู้ของนักเรียน (  =0.972)  เมื่อพิจารณาค่า สัมประสิทธิ์การตัดสินใจ  (R2 ) 
ของตัวแปรทุกตัวพบว่ามีค่า ตั้งแต่  0.441-0.765 โดยองค์ประกอบที่มีค่าสัมประสิทธิการท านาย  
สูงสุดคือ ตัวแปรสมรรถนะครูอาเซียนระดับมหาวิทยาลัยด้านการช่วยเหลือการเรียนรู้ของนักศึกษา 
(R2 = 0.765)  
 
ตารางท่ี 4.13 ค่าสถิติที่ใช้ตรวจสอบความตรงของโมเดลการวัดตัวแปร Within level และ          
                  Between level  ในโมเดลสมการเชิงโครงสร้างพหุระดับสมรรถนะครูอาเซียน  
                  ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ 

              
ตัวแปร
แฝง 

2  df 
2

/df 
P-

Value CFI TLI RMSEA 
SRMR 

within between 

Compe 0.568 1 0.568 0.4512 1.000 1.005 0.000 0.000 0.016 
 
   จากตารางที่ 4.13 พบว่า ผลการตรวจสอบความตรงของโมเดลการวัดตัวแปร Within 
level และ Between level  ในโมเดลสมการเชิงโครงสร้างพหุระดับสมรรถนะครูอาเซียนของ
นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
พบว่า โมเดลการวัดตัวแปร Within level และ Between level  มีความตรงเชิงโครงสร้างทุก       
ตัวแปร พิจารณาได้จากค่าสถิติที่ใช้ตรวจสอบความตรงของโมเดล  ได้แก่  2  = 0.568,   df = 1, 
P-Value=0.4512, CFI =  1.000,  TLI = 1.005 RMSEA =  0.000  SRMR Within Level มีค่า 0.000 
SRMR Between Level  = 0.016 และค่า  2 /df  = 0.568 
   จากข้อมูลสรุปได้ว่า  โมเดลการวัดตัวแปร Within level และ Between level  ใน
โมเดลสมการเชิงโครงสร้างพหุระดับสมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู
มหาวิทยาลัยราชภัฎ มีความตรงเชิงโครงสร้างหรือมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในระดับ
ค่อนข้างสูงนั่นคือตัวแปรสังเกตได้ทุกตัวแปรในโมเดลเป็นตัวแปรสังเกตได้ที่ส าคัญ และมีความสัมพันธ์
เกื้อหนุนซึ่งกันและกัน  ดังภาพประกอบที่ 4.3 
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ภาพที่ 4.3  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันพหุระดับสมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับนักศึกษา  
               ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ 
 
                3. ผลการวิเคราะห์เพื่อตรวจสอบความตรงของโมเดลสมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับ
นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ เพ่ือประมาณค่าขนาดอิทธิพลของตัวแปร
พยากรณ์ระดับนักศึกษา (Within level) และระดับมหาวิทยาลัย (Between level) ที่มีต่อสมรรถนะ
ครูอาเซียน ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ ซึ่งเป็นการวิเคราะห์
โมเดลสมการโครงสร้างระดับเดียว (single  level  SEM) โดยด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
        3.1 ผลการวิเคราะห์เฉพาะโมเดลสมการโครงสร้างของตัวแปรระดับนักศึกษา(Within level) 
เป็นการศึกษาความสามารถในการท านายเฉพาะตัวแปรระดับนักศึกษา ( individual  level) ที่มีต่อ
สมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ พบว่า โมเดลตาม
สมมุติฐานมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยพิจารณาจากค่าสถิติที่ใช้ตรวจสอบความตรงของโมเดล  
ได้แก่  2 = 53.282,  df = 43,  p-value =  0.1353,  CFI = 0.999, TLI = 0.998,  RMSEA = 0.002,  

CompeB 

Compe1B Compe2B Compe3B Compe4B 

0.930** 0.972** 0.584** 0.946** 

CompeW 

Compe1W Compe2W Compe3W Compe4W 

0.719** 0.861** 0.592** 0.674** 

Within Level 

Between Level 
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SRMR =  0.014   และ 2 /df =  1.239   นั่นคือยอมรับสมมติฐานหลักที่ว่า โมเดลตามสมมุติฐานมีความ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ หรือโมเดลมีความตรง 
      ภายหลังจากการตรวจสอบว่าโมเดลตามสมมุติฐานมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์แล้วจึงได้พิจารณาการประมาณค่าพารามิเตอร์ค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้
ในโมเดลการวัด  ผลดังตารางที่ 4.14 
 
ตารางท่ี 4.14  ค่าน้ าหนักองค์ประกอบของโมเดลการวัดตัวแปรในโมเดลสมการโครงสร้าง  
                   ระดับนักศึกษา 

โมเดลการวัด 
ตัวแปร
สังเกตได ้

น้ าหนัก
องค์ประกอบ 

(b) 

ค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบ

มาตรฐาน( ) 
SE t R2 

โมเดลสมรรถนะ
ครูอาเซียน
(Compe) 

Compe1 1.000** 0.757** 0.015 50.969 0.573 
Compe2 1.177** 0.861** 0.013 68.090 0.742 
Compe3 1.200** 0.656** 0.030 22.089 0.400 
Compe4 1.337** 0.946** 0.022 43.767 0.411 

โมเดล 
การรับรู้

ความสามารถ  
(Self) 

Self1 1.000** 0.677** 0.017 38.962 0.459 
Self2 1.231** 0.760** 0.015 51.826 0.578 
Self3 1.216** 0.681** 0.041 16.485 0.661 
Self4 1.385** 0.899** 0.017 53.529 0.808 

โมเดล 
แรงจูงใจใฝ่

สัมฤทธิ์ 
(Ach) 

Ach1 1.000** 0.803** 0.025 32.318 0.645 
Ach2 1.126** 0.879** 0.033 26.327 0.586 
Ach3 0.929** 0.795** 0.033 23.863 0.419 
Ach4 1.005** 0.807** 0.025 32.324 0.752 

โมเดลเจตคติต่อ
วิชาชีพครู 

(Att) 

Att1 1.000** 0.941** 0.010 90.781 0.789                                                                                                                                    
Att2 1.171** 0.942** 0.018 53.275 0.768 
Att3 0.765** 0.670** 0.044 15.221 0.641 

 Att4 0.849** 0.824** 0.020 40.660 0.668 
R 2  ของโมเดลสมรรถนะครูอาเซียนระดับนักเรียน (Within level) คือ 0.702 

 
 จากตารางท่ี 4.14  ค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานของโมเดลการวัดตัวแปรแฝงทุกตัวใน
สมการโครงสร้างระดับนักเรียน (Within level) พบว่า  ตัวแปรสังเกตได้มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ
มาตรฐาน ระหว่าง  0.670  ถึง  0.946 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกตัว โดยตัวแปรท่ีมีค่า
น้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานมากท่ีสุดคือตัวแปรสมรรถนะครูอาเซียนด้านการเป็นครูท่ีดีทุกวัน ( ß = 
0.946) รองลงมาคือ ตัวแปรเจตคติต่อวิชาชีพครู ด้านเจตคติต่อสถานภาพวิชาชีพครู(ß = 0.942) ตัวแปร
เจตคติต่อวิชาวิชาชีพครูด้านเจตคติต่อการสอน (ß = 0.941) ตามล าดับ  ตัวแปรท่ีมีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบมาตรฐานน้อยท่ีสุดคือตัวแปรตัวแปรเจตคติต่อวิชาวิชาชีพครูด้านเจตคติต่อคุณธรรมของครู 
(ß = 0.607 )  ส่วนการวิเคราะห์ค่าประมาณสัมประสิทธิ์ถดถอย (b)  และค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย
มาตรฐาน  (ß) ของโมเดลการวัดตัวแปรแฝงทุกตัวในโมเดลสมการโครงสร้างระดับนักศึกษา (Within 
level) ปรากฏผลดังตารางที่ 4.15 
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ตารางท่ี 4.15  ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยมาตรฐาน (ß) ของตัวแปรในโมเดลสมการโครงสร้างระดับ 
                   นักศึกษา (Within level) 

ตัวแปรตาม ตัวแปรอิสระ ß SE t R2 

Compew 
Self 0.834** 0.085 9.809 

0.702 Ach 0.742** 0.087 7.365 
Att 0.464** 0.066 4.301 

Att 
Self 0.479** 0.103 4.637 

0.667 
Ach 0.421**                                                                                                                                                                                                 0.133 4.255 

Ach Self 0.817** 0.026 31.831 0.469 
 

   จากตารางที่ 4.15 ค่าประมาณสัมประสิทธิ์ถดถอย  (b)  ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยมาตรฐาน (ß)  
ของตัวแปรในโมเดลสมการโครงสร้างระดับนักศึกษา (Within level) พบว่า ตัวแปรการรับรู้ความสามารถ
ส่งผลต่อสมรรถนะครูอาเซียนระดับศึกษามากที่สุด มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยมาตรฐาน (ß) เท่ากับ 0.834 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 รองลงมาคือ ตัวแปรแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย
มาตรฐาน (ß) เท่ากับ 0.742  และตัวแปรเจตคติต่อวิชาชีพครู มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยมาตรฐาน (ß) เท่ากับ 
0.464 อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 นอกจากนี้ตัวแปรทุกตัวในระดับนักเรียนในโมเดลสมการโครงสร้าง
ร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรสมรรถนะครูอาเซียนได้ร้อยละ  70.20  ดังภาพที่ 4.4 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

Chi-Square = 53.282,  df = 43,  p-value= 0.1353,  CFI= 0.999,  TLI= 0.998,  RMSEA= 0.014,  SRMR = 
0.013, R2=.702 

ภาพที่ 4.4 ผลการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสรา้งระดบัเดียว (single level SEM)  
              ในระดับนักศึกษา (Within Level) 
 

Compe1 

0.803**
* 0.879** 

0.795** 
0.807** 

0.677** 0.760**
99 

0.681** 0.807** 

0.757** 
0.861*

* 
0.656** 

0.949** 

0.941** 
0.942** 

0.681** 

0.58** 

0.742** 

0.817** 0.479** 

0.834** 
0.421** 

Compe 

Compe2 Compe3 Compe4 

Ach Att 

Ach1 

Ach2 

Ach3 

Ach4 0.899** 

Att1 

Att2 

Att3 

Att4 

Self 

Self1 Self2 Self3 Self4 

0.464** 
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             3.2 ผลการวิเคราะห์เฉพาะโมเดลสมการโครงสร้างของตัวแปรระดับมหาวิทยาลัย 
(Between level) เป็นการศึกษาความสามารถในการท านายเฉพาะตัวแปรระดับมหาวิทยาลัยที่มีต่อ    
ตัวแปรสมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ พบว่า 
โมเดลตามสมมุติฐานมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยพิจารณาจากค่าสถิติที่ใช้ตรวจสอบ
ความตรงของโมเดล  ได้แก่  2 =33.331,  df = 29,  p-value =  0.26646,  CFI = 1.000,  TLI = 
0.999,  RMSEA = 0.011,  SRMR =  0.015 และ 2 /df  =  1.149  นั่นคือยอมรับสมมติฐานหลัก
ที่ว่า โมเดลตามสมมุติฐานมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ หรือโมเดลมีความตรง 
  ภายหลังจากการตรวจสอบว่าโมเดลตามสมมุติฐานมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์
แล้ว  จึงได้พิจารณาการประมาณค่าพารามิเตอร์ค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ในโมเดล
การวัด  ผลดังตารางที่ 4.16 
 
ตารางท่ี 4.16  ค่าน้ าหนักองค์ประกอบของโมเดลการวัดตัวแปรในโมเดลสมการโครงสร้าง ระดับ 
                   มหาวิทยาลัย (Between level)           

โมเดลการวัด 
ตัวแปร
สังเกตได ้

ค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบ
มาตรฐาน (ß) 

SE t R2 

โมเดลสมรรถนะครู
อาเซียน(Compe) 

Compe1 0.745** 0.016      46.543 0.590 
Compe2 0.867** 0.014      64.088 0.752 
Compe3 0.818** 0.092       8.906 0.730 
Compe4 0.690** 0.018      37.649 0.577 

โมเดลนโยบายและ
การจัดการ 
(Policy) 

Policy1 0.428** 0.021      19.943 0.483 
Policy2 0.913** 0.011      84.205 0.784 
Policy3 0.894** 0.011      81.727 0.780 
Policy4 0.974** 0.007     140.803 0.792 
Policy5 0.834** 0.009      89.064 0.695 

โมเดล 
การบริหาร
หลักสูตร

(Curiculum) 

Curiculum1 0.904** 0.007     128.915 0.781 
Curiculum2 0.892** 0.008     118.486 0.778 
Curiculum3 0.954** 0.097       9.800 0.790 
Curiculum4 0.712** 0.017      43.104 0.507 

R2 ของโมเดลสมรรถนะครูอาเซียนระดับมหาวิทยาลัย (Between level) คือ 0.782 
 
  จากตารางท่ี 4.16 พบว่า ค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานของโมเดลการวัดตัวแปรแฝงใน

สมการโครงสร้างระดับมหาวิทยาลัย  พบว่า  ตัวแปรสังเกตได้มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ  ระหว่าง  0.428 
ถึง  0.974 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกตัว โดยตัวปรท่ีมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน
มากท่ีสุดคือ ตัวแปรนโยบายและการจัดการด้านกระบวนการบริหารงบประมาณ  ( ß = 0.974 ) 
รองลงมาคือตัวแปรการบริหารหลักสูตรด้านการน าหลักสูตรไปใช้ (ß = 0.954 ) ตัวแปรนโยบายและการ
จัดการด้านรูปแบบการบริหารหลักสูตร (ß = 0.904 ) ตามล าดับ  ตัวแปรท่ีมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ
มาตรฐานน้อยท่ีสุดคือ ตัวแปรนโยบายและการจัดการด้านภาวะผู้น า (ß = 0.428) 
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 ส่วนการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยมาตรฐาน  (ß) ของตัวแปรในโมเดลสมการ
โครงสร้างระดับมหาวิทยาลัย (Between level) มีผลดังตารางที่ 4.17 
 
ตารางท่ี 4.17 ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยมาตรฐาน (ß) ของตัวแปรในโมเดลสมการโครงสร้างระดับ 
                  มหาวิทยาลัย (Between level) 

ตัวแปรตาม ตัวแปรอิสระ ß  SE t R2 

Compe Policy 0.336**       0.084       4.023 
0.782 

Curiculum 0.312**      0.081       0.084 
Curiculum Policy 0.891**       0.009     103.750 0.794 

 
  จากตารางที่ 4.17 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยมาตรฐาน (ß)  ของตัวแปรในโมเดลสมการ

โครงสร้างระดับมหาวิทยาลัย พบว่า ตัวแปรนโยบายและการบริหารจัดการส่งผลต่อสมรรถนะครู
อาเซียนระดับมหาวิทยาลัยมากที่สุด  มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยมาตรฐาน (ß) เท่ากับ 0.336 ส่วน     
ตัวแปรการบริหารหลักสูตรมีอิทธิพลต่อสมรรถนะครูอาเซียนระดับมหาวิทยาลัยน้อยที่สุดโดยมีค่า
สัมประสิทธิ์ถดถอยมาตรฐาน (ß) เท่ากับ 0.312 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 นอกจากนี้   
ตัวแปรทุกตัวในระดับมหาวิทยาลัยในโมเดลสมการโครงสร้างร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของ     
ตัวแปรสมรรถนะครูอาเซียนระดับมหาวิทยาลัยได้ร้อยละ 8.20 ดังภาพที่ 4.5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

Chi-Square = 33.331,  df = 29,  p-value= 0.2646,  CFI= 1.000,  TLI= 0.999,  RMSEA= 
0.011,  SRMR = 0.015, R2=.0.082 

 
ภาพที่ 4.5   ผลการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างระดับเดียว (single level SEM) 
               ในระดับมหาวิทยาลัย (Between level) 
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Pol2 
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      3.3 ผลการพัฒนาและตรวจสอบความตรงของโมเดลสมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับ
นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ (Multilevel SEM) เป็นการศึกษาปัจจัย
ระดับนักศึกษา และระดับมหาวิทยาลัยที่สัมพันธ์และมีอิทธิพลต่อสมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับ
นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ พบว่า โมเดลตามสมมุติฐานมีความ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยพิจารณาจากค่าสถิติที่ใช้ตรวจสอบความตรงของโมเดล ได้แก่ 

2  = 1366.804, df = 763,  p-value =  0.426   CFI = 0.951, TLI = 0.943,  RMSEA = 0.046, 
SRMR Within =  0.056,  SRMR Between =  0.583   และ ค่า 2 /df  =  1.791   นั่นคือยอมรับ
สมมติฐานหลักที่ว่า โมเดลตามสมมุติฐานมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ หรือโมเดลมีความ
ตรง 
    ภายหลังจากการตรวจสอบว่าโมเดลตามสมมุติฐานมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์แล้ว  จึงได้พิจารณาการประมาณค่าพารามิเตอร์ค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้
ในโมเดลการวัด  ผลดังตารางที่ 4.18-4.19 
 
ตารางท่ี 4.18  ค่าน้ าหนักองค์ประกอบของโมเดลการวัดตัวแปรในโมเดลสมการโครงสร้าง  
                   ระดับนักศึกษา 

โมเดลการวัด 
(Within level) 

ตัวแปร
สังเกตได้ 

ค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบ
มาตรฐาน (ß) 

SE t ICC R2 

โมเดลสมรรถนะ
ครูอาเซียน
(Compe) 

Compe1 0.635**       0.021      29.896 0.115 0.403 
Compe2 0.698**       0.026      26.903 0.216 0.488 
Compe3 0.480**       0.022      21.990 0.166 0.231 
Compe4 0.819**       0.014      57.271 0.140 0.671 

โมเดล 
การรับรู้

ความสามารถ  
(Self) 

Self1 0.902**       0.013      70.783 0.093 0.813 
Self2 0.801**       0.016      49.878 0.105 0.642 
Self3 0.781**       0.009      84.954 0.112 0.609 
Self4 0.845**       0.010      86.568 0.089 0.715 

โมเดล 
แรงจูงใจใฝ่

สัมฤทธิ์ 
(Ach) 

Ach1 0.806**       0.017      48.574 0.053 0.649 
Ach2 0.603**       0.014      43.685 0.048 0.363 
Ach3 0.867**       0.014      62.523 0.079 0.752 
Ach4 0.703**       0.019      36.525 0.042 0.494 

โมเดลเจตคติต่อ
วิชาชีพครู 

(Att) 

Att1 0.698**       0.010      68.213 0.140 0.487 
Att2 0.740**       0.015      47.816 0.142 0.548 
Att3 0.994**       0.013      75.180 0.129 0.989 

 Att4 0.894**       0.017      51.481 0.111 0.800 
R 2  ของโมเดลสมรรถนะครูอาเซียนระดับนักศึกษา (Within level) คือ 0.839 
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  จากตารางที่ 4.18 พบว่า ค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานของโมเดลการวัดตัวแปรแฝง
ในสมการโครงสร้างระดับนักศึกษา  พบว่า  ตัวแปรสังเกตได้มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน 
ระหว่าง  0.480 ถึง 0.994 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกตัว โดยตัวแปรที่มีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบมาตรฐานมากที่สุดคือ ตัวแปรเจตคติต่อวิชาชีพครูด้านเจตคติต่อคุณธรรมของครู  (ß = 
0.994 )  รองลงมาคือตัวแปรการรับรู้ความสามารถด้านความสามารถในการปฏิบัติการ (ß = 0.902 )  
ตัวแปรเจตคติต่อวิชาชีพครู ด้านเจตคติต่อบุคลิกภาพความเป็นครู (ß = 0.894) ตามล าดับ  ตัวแปรที่
มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานน้อยที่สุดคือตัวแปรสมรรถนะครูอาเซียนด้านการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน (ß = 0.480) นอกจากนี้ตัวแปรทุกตัวในระดับนักศึกษาในโมเดลสมการโครงสร้างพหุระดับ
ร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรสมรรถนะครูอาเซียนในระดับนักศึกษาได้ร้อยละ  83.90  
  และเมื่อพิจารณาค่าสหสัมพันธ์ภายในชั้น ( intraclass  correlations ; ICC)  ระหว่าง     
ตัวแปรทั้งสองระดับ มีค่า ICC  ตั้งแต่ 0.042 - 0.216 โดยตัวแปรที่มีค่า ICC มากที่สุดคือ  ตัวแปร
สมรรถนะครูอาเซียน ด้านการช่วยเหลือการเรียนรู้ของนักเรียน ( ICC =0.216)  รองลงมาคือตัวแปร
เจตคติต่อวิชาชีพครูด้านเจตคติต่อสถานภาพวิชาชีพ  ( ICC =0.142)  และด้านเจตคติต่อการสอน 
(ICC =0.140)   
 
ตารางท่ี 4.19 ค่าน้ าหนักองค์ประกอบของโมเดลการวัดตัวแปรในโมเดลสมการโครงสร้าง  
                  ระดับมหาวิทยาลัย 

โมเดลการวัด 
(Between level) 

ตัวแปร 
สังเกตได้ 

ค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบ

มาตรฐาน(  ) 
SE t R2 

โมเดลสมรรถนะ
ครูอาเซียน
(Compe) 

Compe1 0.868       0.049      17.709 0.754 
Compe2 0.989       0.016      63.809 0.978 
Compe3 0.617       0.164       3.753 0.380 
Compe4 0.746       0.231       3.233 0.557 

โมเดลนโยบาย
และการจัดการ 

(Policy) 

Policy1 0.675             0.083 8.121 0.456 
Policy2 0.935            0.015 61.522 0.874 
Policy3 0.928       0.018      51.066 0.862 
Policy4 0.796       0.042      19.158 0.634 
Policy5 0.909       0.018      50.419 0.827 

โมเดล 
การบริหาร
หลักสูตร

(Curiculum) 

Curiculum1 0.837       0.073      11.422 0.700 
Curiculum2 0.955       0.030      31.512 0.913 
Curiculum3 0.936       0.040      23.468 0.876 
Curiculum4 0.971       0.016      61.081 0.943 

R2 ของโมเดลสมรรถนะครูอาเซียนระดับมหาวิทยาลัย (Between level) คือ 0.988 
 

  จากตารางที่ 4.19 พบว่า  ค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานของโมเดลการวัดตัวแปรแฝง
ในสมการโครงสร้างระดับมหาวิทยาลัย  พบว่า  ตัวแปรสังเกตได้มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน
ระหว่าง 0.617ถึง  0.989 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกตัวแปร โดยตัวแปรที่มีค่าน้ าหนักเอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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องค์ประกอบมาตรฐานมากที่สุดคือ ตัวแปรสมรรถนะครูอาเซียน ด้านการช่วยเหลือการเรียนรู้ของ
นักเรียน (ß = 0.989 ) รองลงมาคือ ตัวแปรการบริหารหลักสูตรด้านการประเมินหลักสูตร (ß = 
0.971) ตัวแปรการบริหารหลักสูตรด้านการประกันคุณภาพหลักสูตร (ß = 0.955) ตามล าดับ                     
ตัวแปรที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานน้อยที่สุดคือคือ ตัวแปรสมรรถนะครูอาเซียนด้านการมี
ส่วนร่วมของชุมชน (ß = 0.617) นอกจากนี้ตัวแปรทุกตัวในระดับห้องเรียนในโมเดลสมการโครงสร้าง
พหุระดับร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรสมรรถนะครูอาเซียนในระดับมหาวิทยาลั ยได้   
ร้อยละ  98.80  
 ส่วนการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยมาตรฐาน  (ß)  ของตัวแปรในโมเดลสมการ
โครงสร้างพหุระดับ  ดังตารางที่ 4.20 
 
ตารางท่ี 4.20  ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยมาตรฐาน (ß) ของตัวแปรในโมเดลสมการโครงสร้างพหุระดับ 

 
ตัวแปร
ตาม 

 
ตัวแปร
อิสระ 

 
b 

 
ß  SE Z R2 

Within  Level 

Compew 
Self 0.447** 0.703**       0.030      23.207 

0.839 Ach 0.099** 0.162**       0.037       4.398 
Att 0.113** 0.127**       0.021       5.972 

Att 
Self 0.179** 0.250**       0.046       5.444 

0.406  
Ach 0.295** 0.426**       0.059       7.274 

Ach Self 0.792** 0.765**       0.025      30.038 0.586 
Between  Level 

CompeB Policy 0.141** 0.776**       0.064      12.076 
0.988 

Curiculum 0.039* 0.247**       0.064       3.866 
Curiculum Policy 0.983** 0.849**       0.056      15.027 0.720 

 
  จากตารางที่ 4.20 พบว่า ค่าประมาณสัมประสิทธิ์ถดถอย (b)  และค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย
มาตรฐาน  (ß) ของตัวแปรในโมเดลสมการโครงสร้างระดับนักศึกษา  พบว่า ตัวแปรที่มีอิทธิพล
ทางบวกต่อสมรรถนะครูอาเซียนมากที่สุดคือ ตัวแปรการรับรู้ความสามารถ   มีค่าประมาณ
สัมประสิทธิ์ถดถอย เท่ากับ 0.447 มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยมาตรฐานเท่ากับ 0.703 อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 รองลงมาคือตัวแปรแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  มีค่าประมาณสัมประสิทธิ์ถดถอย 
เท่ากับ 0.099 มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยมาตรฐานเท่ากับ 0.162 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
และตัวแปรเจตคติต่อวิชาชีพครู มีค่าประมาณสัมประสิทธิ์ถดถอย เท่ากับ 0.113 มีค่าสัมประสิทธิ์
ถดถอยมาตรฐานเท่ากับ 0.127 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตามล าดับ  
 เมื่อพิจารณาค่าประมาณสัมประสิทธิ์ถดถอย (b)  และค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยมาตรฐาน  (ß) 
ของตัวแปรในโมเดลสมการโครงสร้างระดับมหาวิทยาลัย พบว่า ตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะครู
อาเซียนมากที่สุดคือ ตัวแปรนโยบายและการจัดการมีค่าประมาณสัมประสิทธิ์ถดถอย เท่ากับ 0.141 
มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยมาตรฐานเท่ากับ 0.776 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ส่วน ตัวแปร
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การบริหารหลักสูตรมีค่าประมาณสัมประสิทธิ์ถดถอย เท่ากับ 0.039 มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย
มาตรฐานเท่ากับ 0.247 
  ส่วนผลการวิเคราะห์ขนาดอิทธิพลทั้งทางตรง  ทางอ้อม  และอิทธิพลรวมของตัวแปร
ท านายที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูอาเซียน มีผลดังตารางที่ 4.21 
 
ตารางท่ี 4.21 ขนาดอิทธิพลทางตรง  อิทธิพลทางอ้อม  และอิทธิพลรวมในโมเดลสมการโครงสร้าง 
                  พหุระดับ 
 

ตัวแปร
ท านาย 

อิทธิพล
ทางตรง 

อิทธิพลทางอ้อม อิทธิพลรวม 

Ach Att 
WITHIN  LEVEL  

Ach 0.162** - 0.054** 0.216** 
Self 0.703** 0.165** 0.032** 0.900** 
Att 0.127** - - 0.127** 

BETWEEN LEVEL 

ตัวแปร
ท านาย 

อิทธิพล
ทางตรง 

อิทธิพลทางอ้อม 
อิทธิพลรวม 

Curiculum 
Policy 0.776** 0.210** 0.986** 

Curiculum 0.247** - 0.247** 
 
  จากตารางที่ 4.21 พบว่า  การวิเคราะห์ขนาดอิทธิพลทางตรง  อิทธิพลทางอ้อม  และ
อิทธิพลรวมในโมเดลสมการโครงสร้างของตัวแปรระดับมหาวิทยาลัย  เมื่อพิจารณาขนาดอิทธิพลรวม  
พบว่า  ระดับนักศึกษา  ตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะครูอาเซียนทั้งทางตรงและอิทธิพลทางอ้อม
มากที่คือตัวแปร การรับรู้ความสามารถของตนเอง  โดยมีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.900 อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ตัวแปรนโยบายและการบริหารจัดการมีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.986 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
  เมื่อพิจารณาในระดับมหาวิทยาลัย  พบว่า  ตัวแปรนโยบายและการบริหารจัดการ      
มีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.986  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  จากการวิเคราะห์น้ าหนักองค์ประกอบและขนาดอิทธิพลของตัวแปรแฝง สามารถเขียน
แผนภาพแสดงความสัมพันธ์ระหว่างโมเดลในสมการโครงสร้างพหุระดับได้ดังภาพประกอบที่ 4.6 
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Chi-Square = 53.282,  df = 43,  p-value= 0.1353,  CFI= 0.999,  TLI= 0.998,  RMSEA= 0.014,  SRMR = 
0.013, R2=.702 

 
ภาพที่ 4.6 ผลการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างพหุระดับสมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับนักศึกษา 
              ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ (Multilevel SEM) 
 

0.675**
* 0.935** 

0.928** 

0.796** 

0.837** 
0.955*

* 

0.936** 0.971** 

0.837** 
0.955** 

0.936** 

0.776** 

0.849** 

CompeB 

Pol Cul 

Pol1 

Pol2 

Pol3 

Pol4 0.971** 

Cul1 

Cul2 

Cul3 

Cul4 0.247** 

Pol5 
0.909** 

Compe1W 

0.806**
* 0.603** 

0.867** 
0.703** 

0.902** 0.801**
99 

0.781** 0.845** 

0.635** 0.698** 0.480** 0.819** 

0.698** 
0.740** 

0.480** 

0.162** 

0.765** 0.250** 

0.703** 

0.426** 

CompeW 

Compe2W Compe3W Compe4W 

Ach Att 

Ach1 

Ach2 

Ach3 

Ach4 
0.819** 

Att1 

Att2 

Att3 

Att4 

Self 

Self1 Self2 Self3 Self4 

0.127** 

Compe1B Compe2B Compe3B 
Between Level 

Within Level 

Compe4B 
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4.3 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูอาเซียน  ส าหรับนักศึกษา 
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ     

   
จากผลการพัฒนาโมเดลสมการโครงสร้างพหุระดับสมรรถนะครูอาเซียน   ส าหรับนักศึกษา       ฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ พบว่า ตัวแปรระดับมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย  ตัวแปรด้าน
นโยบายและการบริหารจัดการและการบริหารหลักสูตร และตัวแปรระดับนักศึกษา ประกอบด้วย ตัวแปร
ด้านการรับรู้ความสามารถของตนเอง แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ และเจตคติต่อวิชาชีพครู มีอิทธิพลต่อสมรรถนะครู
อาเซียนของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฏ  ดังนั้นผู้วิจัยจึงน าตัวแปรดังกล่าวมา
ด าเนินการสร้างเป็น (ร่าง)แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
ครูมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยใช้กระบวนการสนทนากลุ่ม ทั้งในห้องประชุมและออนไลน์ ผ่านระบบ Zoom 
จากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 13 คน จากตัวแทนมหาวิทยาลัยราชภัฏ 5 แห่ง ประกอบด้วย คณบดี 4 คน รอง
คณบดี 3 คน ผู้ช่วยคณบดี 2 คน และประธานสาขาวิชา จ านวน 4 คน โดยมีรายละเอียดดังนี้    

 
       4.3.1 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูอาเซียน ตามข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ   

                  4.3.1.1 ระดับมหาวิทยาลัย 
                       (1) ปัจจัยด้านนโยบายและการบริหารจัดการ 

แนวทางการพัฒนา ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 1. มหาวิทยาลัยควรมีการสร้างเครือข่ายความ 
    ร่วมมือด้านการผลิตครูกับเครือข่ายในระดับ   
    อาเซียน 
 2. มหาวิทยาลัยควรขับเคลื่อนการพัฒนาสมรรถนะ   
    นักศึกษาครูร่วมกับองค์กรวิชาชีพครูและผู้ใช้ครู 
 3. มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนงบประมาณและจัด  
    กระบวนการหนุนเสริมโครงการแลกเปลี่ยน 
    นักศึกษาในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูในกลุ่ม 
    ประเทศอาเซียน (โครงการ SEA TEACHER) ให้ 
    ชัดเจนและต่อเนื่อง 
 4. มหาวิทยาลัยควรก าหนดให้มีนโยบายร่วมผลิต 
    วิชาชีพครูกับแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  
    แบบครบวงจร(ร่วมวางแผน ร่วมด าเนินการ และ 
    ร่วมประเมินผล) โดยให้มีกระบวนการพัฒนาครู   
    พ่ีเลี้ยง ครูนิเทศเพ่ือให้มีสมรรถนะวิชาชีพครูที่ 
    สามารถท าหน้าที่ดูแลและพัฒนานักศึกษาให้มี 
    สมรรถนะครูอาเซียน  
  
 

ผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่าน เห็นสอดคล้องกันกับ
(ร่ าง )  แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครู
อาเซียน ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู มหาวิทยาลัยราชภัฏ ในปัจจัยด้าน
นโยบายและการบริหารจัดการทุกข้อ โดยข้อ
ที่ผู้ทรงคุณวุฒิข้อเสนอแนะเพิ่มเติมจากเดิม 
ดังนี้ 
ข้อ1 เสนอให้เพิ่มการสร้างเครือข่ายการผลิต
ครูในระดับอาเซียน 
“มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายเฉพาะในประเทศ
ไม่พอ ควรสร้างเครือข่ายในระดับอาเซียน
ด้วย ถึงจะท าให้เกิดการพัฒนาสมรรถนะครู
อาเซียนได้” 
ข้อ 2 เสนอให้เพิ่มการพัฒนาสมรรถนะ
นักศึกษาครูอาเซียนโดยร่วมกับองค์กร
วิชาชีพและผู้ใช้ครู   
“การพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาครูอาเซียน
ต้องอาศัยการมีส่วนจากทั้งผู้ใช้ครู ไม่ว่าจะ
เป็น สพฐ. เขตพื้นที่การศึกษา รวมทั้งองค์กร
วิชาชีพ เช่น คุรุสภา” 
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แนวทางการพัฒนา ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

  5. มหาวิทยาลัยสนับสนุนปัจจัยทั้งด้านงบประมาณ  
    และสิ่งสนับสนุนในการขับเคลื่อนการด าเนินงาน 
    ตามยุทธศาสตร์/แผนพัฒนานักศึกษาให้สามารถ 
    บรรลุตามกลยุทธ์ เป้าประสงค์ และตัวชี้วัด 
    ความส าเร็จ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษาใน 
    แต่ละชั้นปี ให้สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐาน  
    วิชาชีพครู 4 ด้าน  และเป็นไปตามกรอบมาตรฐาน  
    TQF 
6. จัดท าแผนพัฒนานักศึกษา และแผนปฏิบัติ 
     การงบประมาณในระดับคณะที่เน้นการม ี
     ส่วนร่วมของทุกส่วนที่เกี่ยวข้อง โดยค านึงถึง 
     ความสอดคล้องและครอบคลุมตามประเด็น 
     ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนานักศึกษาที่ก าหนดไว้  
     โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาสมรรถนะของ 
     นักศึกษาในแต่ละชั้นปี และสอดคล้องกับ 
     มาตรฐานของคุรุสภา 
  7. จัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาคุณลักษณะและ 
     สมรรถนะของนักศึกษาครู ที่ประกอบด้วย  
     คณบดี รองคณบดี ประธานหลักสูตร และ 
     อาจารย์ที่ปรึกษาหมู่เรียน โดยก าหนดบทบาท 
     หน้าที่ของคณะกรรมการเพ่ือจัดท าแผนพัฒนา 
     นักศึกษา การมีส่วนร่วมในกิจกรรม และจัดท า 
     แผนปฏิบัติการงบประมาณร่วมกัน ตลอดจนการ 
     ก ากับติดตามผลการด าเนินงานในแต่ละโครงการ  
  8. พัฒนาระบบสารสนเทศในการก ากับติดตามการ 
     ด าเนินงานโครงการที่มีประสิทธิภาพโดยการใช้ 
     เทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ในการบริหารจัดการ 
     และการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา (ระบบ 
     สารสนเทศ ประกอบด้วย ข้อมูลแผนการ 
     ด าเนินงานโครงการ กิจกรรม  รายงาน แผน/ผล 
     การด าเนินงาน เครื่องมือและเกณฑ์ในการ 
     ประเมินการด าเนินงานโครงการ เป็นต้น)   

ข้อ 3 ให้ เ พ่ิมกระบวนการหนุน เสริม
โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาในการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครูในกลุ่มประเทศ
อาเซียน (โครงการ SEA TEACHER) ให้
ชัดเจนและต่อเนื่อง 
“ ก า ร ส นั บ ส นุ น ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ
กระบวนการหนุนเสริม อยากให้เน้นการ
แลกเปลี่ยนนักศึกษาไปฝึกสอนในประเทศ
ภูมิภาคอาเซียน ควรท าทุกสาขาไม่ใช่
เฉพาะสาขาภาษาอังกฤษ และอย่างให้ท า
โครงการ SEA TEACHER ไว้ในแผนและ
ด าเนินการทุกปี” 
ข้อ 4 เสนอให้เพิ่มนโยบายการผลิตบัณฑิต
สาขาวิชาชีพครูกับแหล่งฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูแบบครบวงจร(ร่วมวางแผน 
ร่วมด าเนินการ และร่วมประเมินผล) 
“ นโยบายการผลิตครูต้องเป็นลักษณะ 
การร่วมผลิตกับแหล่งฝึกประสบการณ์ 
ต้องท าแบบครบวงจร ตั้ งแต่วางแผน
ร่วมกัน ด าเนินงานร่วมกัน และประเมินผล
ด้วย” 
ข้อ 5 - ข้อ 8 ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่าเหมาะสม
แล้ว 
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                  (2) ปัจจัยด้านการบริหารหลักสูตร 
แนวทางการพัฒนา ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
  1. จัดท าแผนพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาระดับ 
     หลักสูตร โดยมีการวิเคราะห์สภาพ ปัญหา  
     จุดเน้น ที่สอดคล้องกับการพัฒนาครูในท้องถิ่น 
     ของตน และพัฒนานักศึกษาให้รอบรู้ที่ 
     หลากหลาย ทั้งการพัฒนาตนเอง และการพัฒนา 
     ชุมชน    
  2. จัดท าคู่มือการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูที่เน้น 
     สมรรถนะส าหรับใช้เป็นแนวทางในการ 
     ด าเนินงานและประเมินสมรรถนะนักศึกษาได้ 
     อย่างชัดเจน 
  3. กระบวนการขับเคลื่อนการพัฒนาสมรรถนะ 
     นักศึกษาหลักสูตรควรใช้กระบวนการแบบมีส่วน 
     ร่วมกับผู้บริหารสถานศึกษา ครูพี้เลี้ยง ครูนิเทศ 
  4. มีการบูรณาการการจัดกิจกรรมพัฒนา 
     สมรรถนะของนักศึกษาเข้ากับการจัดการเรียน 
     การสอน และการบริการวิชาการ โดยในการ 
     จัดการเรียนการสอนให้ระบผุลลัพธ์การเรียนรู้ที่ 
     เน้นสมรรถนะไว้ใน มคอ.3  
  5. หลักสูตรก าหนดให้มีการบูรณาการการวิจัยการ 
     บริการวิชาการ และการเรียนการสอน เพื่อ 
     พัฒนาสมรรถนะของนักศึกษาให้ชัดเจน  
  6. หลักสูตรมีระบบการประเมินสมรรถนะนักศึกษา  
     ครูพี่เลี้ยง และครูนิเทศที่ชัดเจน  
  7. มีการจัดท าแผนพฒันาคุณภาพของนักศึกษา 
     ระดับหลักสูตร (Improvement plan) และใช ้
     เป็นแนวทางพฒันาคุณภาพของหลักสูตร 
  8. พัฒนาระบบสารสนเทศในการก ากับติดตาม 
     การด าเนินงานโครงการที่มปีระสิทธิภาพโดย 
     การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ในการบริหาร 
     จัดการและการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
     ระดับหลักสูตร 
  9. มีการประเมินหลักสูตร และน าผลการประเมิน 
      หลักสูตรมาใช้ในการปรบัปรุงและพฒันา 
      หลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของ 
      ท้องถิ่น 
  10. พัฒนาอาจารย์ผู้สอนในหลักสูตรให้มีความรู้ 
       ความสามารถด้านการจัดการเรียนการสอน  
       และการวัดประเมนิผลการเรียนรู้ที่เน้นสมรรถนะ 

ผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่าน เห็นสอดคล้องกันกับ
(ร่าง) แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูอาเซียน 
ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ในปัจจัยด้านการบริหาร
หลั กสู ต รทุ กข้ อ  โ ดยข้ อที่ ผู้ ท ร งคุณวุฒิ
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมจากเดิม มี 3 ข้อ คือ ข้อ 
2 ข้อ 3 และข้อ 6 ดังนี้ 
 
ข้อ 2 เสนอให้เพิ่มการจัดท าจัดท าคู่มือ 
ก า รฝึ กป ระสบกา รณ์ วิ ช า ชี พค รู ที่ เ น้ น
สมรรถนะ 
“การฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูถือเป็นหัวใจ
ส าคัญ ควรมีคู่มือในการฝึกเพื่อจะได้ใช้เป็น
แนวทางในการด าเนินงานและใช้ ในการ
ประเมินสมรรถนะนักศึกษาด้วย” 
 
ข้อ 3 เสนอให้หลักสูตรพัฒนาสมรรถนะ
นักศึกษาร่วมกับผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 
“หลักสูตรควรพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษา
โดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมกับผู้เกี่ยวข้อง 
เช่น ผอ. ครูพี่เลี้ยง ครูนิเทศ จึงจะได้ผลดี” 
 
ข้อ 6 เสนอให้มีระบบประเมินสมรรถนะ
นักศึกษา ครูพี่เลี้ยง และครูนิเทศ 
“อยากให้มีระบบการประเมินสมรรถนะ
นักศึกษา และผู้เกี่ยวข้องด้วย ทั้งครูพี่เลี้ยงครู
นิเทศ เพราะในกระบวนการฝึกประการณ์ไม่
ควรประเมินเฉพาะนักศึกษาต้องประเมินทั้ง
ระบบ” 
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           4.3.1.2. ระดับนักศึกษา 
             (1) ปัจจัยด้านการรับรู้ความสามารถของตนเอง  

แนวทางการพัฒนา ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

  1. มีระบบประเมินสมรรถนะนักศึกษาตั้งแต่แรก 
     เข้าท้ังในด้านสมรรถนะวิชาชีพครู ทักษะภาษา  
     เทคโนโลยีดิจิทัลและน าผลการประเมินมาใช้ 
     พัฒนาสมรรถนะนักศึกษา 
  2. มีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือให้นักศึกษา 
     มีทักษะในการสื่อสารกับผู้อ่ืน เช่น การพูดในที่ 
     สาธารณะ การเป็นพิธีกร การน าเสนอผลงาน 
     ในการประชุมวิชาการ เป็นต้น  
  3. จัดกิจกรรมที่หลากหลาย เน้นให้นักศึกษา 
     สามารถรับรู้ความสามารถของตนเอง ในด้าน 
     การจัดการเรียนการสอน และการสร้างทักษะที่ 
     สอดคล้องกับความสนใจของตนเอง และการ 
     พัฒนาตนเองก้าวเข้าสู่วิชาชีพครู เช่น การพูด 
     สื่อสารภาษาอังกฤษ การสื่อสารเพื่อสร้างความ 
     เข้าใจในตนเองและผู้อื่น การใช้สื่อดิจิทัลเพื่อ 
     การเรียนการสอน  เป็นต้น 
  4. จัดหาแหล่งเรียนรู้ (Learning space) ที ่
     เหมาะสม เอ้ือต่อการพัฒนาการเรียนการสอน 
     และส่งเสริมสนับสนุนให้นักศึกษาสามารถ 
     พัฒนาตนเองตามความถนัดและความสามารถ 
     ตามสาขาวิชาเอก 
  5. มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมให้นักศึกษาด าเนิน 
     ชีวิตในสังคมด้วยทัศนคติเชิงบวก เช่น กิจกรรม 
     ออกค่ายอาสา  กิจกรรมจิตสาธารณะ  เป็นต้น 
  6. จัดโครงการพัฒนาทักษะทางภาษาและ 
      พหุวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง 

ผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่าน เห็นสอดคล้องกันกับ
(ร่าง) แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครู
อาเซียน ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู มหาวิทยาลัยราชภัฏ ในปัจจัย
ด้านการรับรู้ความสามารถของตนเองทุกข้อ 
โดยข้อที่ผู้ทรงคุณวุฒิข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม
จากเดิม มี 2 ข้อ คือ ข้อ 1 และข้อ 6 ดังนี้ 
ข้อ 1 เสนอให้มีระบบประเมินสมรรถนะ
นักศึกษาแรกเข้า 
“การประเมินสมรรถนะนักศึกษาต้อง
ประเมินตั้งแต่ตอนรับเข้าเลย สมรรถนะที่
ควรประเมินคือ สมรรถนะวิชาชีพครู ทักษะ
ภาษา และเทคโนโลยีดิจิทัลจะได้น ามา
พัฒนาได้ตรงจุด”  
 

 ข้อ 6 เสนอให้เพ่ิมการพัฒนาทักษะทาง
ภาษาและพหุวัฒนธรรม 
“สมรรถนะที่จ าเป็นอย่างมากในปัจจุบัน
ส าหรับนักศึกษาครูคือ ทักษะทางภาษาและ
พหุวัฒนธรรม เพราะเป็นสมรรถนะที่ต้องใช้
จึงควรจัดโครงการพัฒนาสมรรถนะเหล่านี้
ด้วย” 
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            (2) ปัจจัยด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 

แนวทางการพัฒนา ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

  1. จัดประกวดผลงานทางวิชาการ จัดหารางวัล 
     และเกียรติบัตรส าหรับนักศึกษาท่ีมีผลงานดีเด่น 
  2. จัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ในการเรียนที่ 
     เพียงพอและจัดสวัสดิการ และการบริการเสริม 
     เพ่ือเสริมสร้างขวัญก าลังใจของนักศึกษาการ 
     เรียนดีแต่ขาดแคลนทุนทรัพย์ 
  3. เปิดโอกาสให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการวางแผน  
     และตัดสินใจในการพัฒนาคุณภาพการจัด 
     การศึกษาในระดับหลักสูตรและระดับคณะ 
  4. สนับสนุนงบประมาณและจัดกระบวนการหนุน 
     เสริมให้นักศึกษาเข้ารับการฝึกอบรมและ 
     ประชุมสัมมนาทางวิชาการและวิชาชีพกับ 
     หน่วยงานภายนอก 

ผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่าน เห็นสอดคล้องกันกับ
(ร่าง) แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครู
อาเซียน ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู มหาวิทยาลัยราชภัฏ ในปัจจัย
ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ทุกข้อ โดยเห็นว่า
เหมาะสมดีแล้ว 
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      4.3.2 สรุปแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูอาเซียน  
                  4.3.2.1 ระดับมหาวิทยาลัย 

                       (1) ปัจจัยด้านนโยบายและการบริหารจัดการ 

           

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูอาเซียน 
 1. มหาวิทยาลัยควรมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการผลิตครูกับเครือข่ายในระดับอาเซียน 
 2. มหาวิทยาลัยควรขับเคลื่อนการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาครูร่วมกับองค์กรวิชาชีพครูและผู้ใช้ 
    คร ู
 3. มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนงบประมาณและจัดกระบวนการหนุนเสริมโครงการแลกเปลี่ยน 
    นักศึกษาในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูในกลุ่มประเทศอาเซียน (โครงการ SEA TEACHER)  
    ให้ชัดเจนและต่อเนื่อง 
 4. มหาวิทยาลัยควรก าหนดให้มีนโยบายร่วมผลิตวิชาชีพครูกับแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
    แบบครบวงจร(ร่วมวางแผน ร่วมด าเนินการ และร่วมประเมินผล) โดยให้มีกระบวนการพัฒนา 
    ครูพ่ีเลี้ยง ครูนิเทศเพ่ือให้มีสมรรถนะวิชาชีพครูที่สามารถท าหน้าที่ดูแลและพัฒนานักศึกษาให้มี 
    สมรรถนะครูอาเซียน  
 5. มหาวิทยาลัยสนับสนุนปัจจัยทั้งด้านงบประมาณ และสิ่งสนับสนุนในการขับเคลื่อนการ 
    ด าเนินงานตามยุทธศาสตร์/แผนพัฒนานักศึกษาให้สามารถบรรลุตามกลยุทธ์ เป้าประสงค์ และ 
    ตัวชี้วัดความส าเร็จ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษาในแต่ละชั้นปี ให้สอดคล้องกับเกณฑ์ 
    มาตรฐานวิชาชีพครู 4 ด้าน  และเป็นไปตามกรอบมาตรฐาน TQF  
 6. จัดท าแผนพัฒนานักศึกษา และแผนปฏิบัติการงบประมาณในระดับคณะที่เน้นการมีส่วนร่วม 
    ของทุกส่วนที่เกี่ยวข้อง โดยค านึงถึงความสอดคล้องและครอบคลุมตามประเด็นยุทธศาสตร์ด้าน 
    การพัฒนานักศึกษาที่ก าหนดไว้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษาในแต่ละ 
    ชั้นปี และสอดคล้องกับมาตรฐานของคุรุสภา 
  7. จัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาคุณลักษณะและสมรรถนะของนักศึกษาครู ที่ประกอบด้วย คณบดี  
    รองคณบดี ประธานหลักสูตร และอาจารย์ที่ปรึกษาหมู่เรียน โดยก าหนดบทบาทหน้าที่ของ 
    คณะกรรมการเพ่ือจัดท าแผนพัฒนานักศึกษา การมีส่วนร่วมในกิจกรรม และจัดท าแผนปฏิบัติ 
    การงบประมาณร่วมกัน ตลอดจนการก ากับติดตามผลการด าเนินงานในแต่ละโครงการ  
  8. พัฒนาระบบสารสนเทศในการก ากับติดตามการด าเนินงานโครงการที่มีประสิทธิภาพโดยการ 
    ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ในการบริหารจัดการและการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา (ระบบ 
    สารสนเทศ ประกอบด้วย ข้อมูลแผนการด าเนินงานโครงการ กิจกรรม  รายงาน แผน/ผลการ 
    ด าเนินงาน เครื่องมือและเกณฑ์ในการประเมินการด าเนินงานโครงการ เป็นต้น)   
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                      (2) ปัจจัยด้านการบริหารหลักสูตร 
แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูอาเซียน 

  1. จัดท าแผนพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาระดับหลักสูตร โดยมีการวิเคราะห์สภาพ ปัญหา จุดเน้น  
     ที่สอดคล้องกับการพัฒนาครูในท้องถิ่นของตน และพัฒนานักศึกษาให้รอบรู้ที่หลากหลาย ทั้ง 
     การพัฒนาตนเอง และการพัฒนาชุมชน    
  2. จัดท าคู่มือการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูที่เน้นสมรรถนะส าหรับใช้เป็นแนวทางในการ 
     ด าเนินงานและประเมินสมรรถนะนักศึกษาได้อย่างชัดเจน 
  3. กระบวนการขับเคลื่อนการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาหลักสูตรควรใช้กระบวนการแบบมี     
     ส่วนร่วมกับผู้บริหารสถานศึกษา ครูพี้เลี้ยง ครูนิเทศ 
  4. มีการบูรณาการการจัดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษาเข้ากับการจัดการเรียนการสอน  
     และการบริการวิชาการ โดยในการจัดการเรียนการสอนให้ระบุผลลัพธ์การเรียนรู้ที่เน้น 
     สมรรถนะไว้ใน มคอ.3  
  5. หลักสูตรก าหนดให้มีการบูรณาการการวิจัยการบริการวิชาการ และการเรียนการสอน เพ่ือ 
     พัฒนาสมรรถนะของนักศึกษาให้ชัดเจน  
  6. หลักสูตรมีระบบการประเมินสมรรถนะนักศึกษา ครูพ่ีเลี้ยง และครูนิเทศที่ชัดเจน  
  7. มีการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพของนักศึกษาระดับหลักสูตร (Improvement plan) และใช้ 
     เป็นแนวทางพัฒนาคุณภาพของหลักสูตร 
  8. พัฒนาระบบสารสนเทศในการก ากับติดตามการด าเนินงานโครงการที่มีประสิทธิภาพโดยการ 
     ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ในการบริหารจัดการและการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาระดับ 
     หลักสูตร 
  9. มีการประเมินหลักสูตร และน าผลการประเมินหลักสูตรมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนา 
     หลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น 
  10. พัฒนาอาจารย์ผู้สอนในหลักสูตรให้มีความรู้ความสามารถด้านการจัดการเรียนการสอน และ 
     การวัดประเมินผลการเรียนรู้ที่เน้นสมรรถนะ 
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                4.3.2.2 ระดับนักศึกษา 
                 (1) ปัจจัยด้านการรับรู้ความสามารถของตนเอง  
 

แนวทางการพัฒนา 
  1. มีระบบประเมินสมรรถนะนักศึกษาตั้งแต่แรกเข้าท้ังในด้านสมรรถนะวิชาชีพครู ทักษะภาษา  
     เทคโนโลยีดิจิทัลและน าผลการประเมินมาใช้พัฒนาสมรรถนะนักศึกษา 
  2. มีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือให้นักศึกษามีทักษะในการสื่อสารกับผู้อ่ืน เช่น การพูดในที่ 
     สาธารณะ การเป็นพิธีกร การน าเสนอผลงานในการประชุมวิชาการ เป็นต้น  
  3. จัดกิจกรรมที่หลากหลาย เน้นให้นักศึกษาสามารถรับรู้ความสามารถของตนเอง ในด้านการ 
     จัดการเรียนการสอน และการสร้างทักษะที่สอดคล้องกับความสนใจของตนเอง และการ 
     พัฒนาตนเองก้าวเข้าสู่วิชาชีพครู เช่น การพูดสื่อสารภาษาอังกฤษ การสื่อสารเพื่อสร้างความ 
     เข้าใจในตนเองและผู้อื่น การใช้สื่อดิจิทัลเพื่อการเรียนการสอน  เป็นต้น 
  4. จัดหาแหล่งเรียนรู้ (Learning space) ที่เหมาะสม เอ้ือต่อการพัฒนาการเรียนการสอนและ 
     ส่งเสริมสนับสนุนให้นักศึกษาสามารถพัฒนาตนเองตามความถนัดและความสามารถตามสาขา 
     วิชาเอก 
  5. มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมให้นักศึกษาด าเนินชีวิตในสังคมด้วยทัศนคติเชิงบวก เช่น กิจกรรม 
     ออกค่ายอาสา  กิจกรรมจิตสาธารณะ  เป็นต้น 
  6. จัดโครงการพัฒนาทักษะทางภาษาและพหุวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง 

 
 
            (2) ปัจจัยด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 
 

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูอาเซียน 
  1. จัดประกวดผลงานทางวิชาการ จัดหารางวัลและเกียรติบัตรส าหรับนักศึกษาที่มีผลงานดีเด่น 
  2. จัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ในการเรียนที่เพียงพอและจัดสวัสดิการ และการบริการเสริมเพ่ือ 
     เสริมสร้างขวัญก าลังใจของนักศึกษาการเรียนดีแต่ขาดแคลนทุนทรัพย์ 
  3. เปิดโอกาสให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการวางแผน และตัดสินใจในการพัฒนาคุณภาพการจัด 
     การศึกษาในระดับหลักสูตรและระดับคณะ 
  4. สนับสนุนงบประมาณและจัดกระบวนการหนุนเสริมให้นักศึกษาเข้ารับการฝึกอบรมและ 
     ประชุมสัมมนาทางวิชาการและวิชาชีพกับหน่วยงานภายนอก 
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       (3) ปัจจัยด้านเจตคติต่อวิชาชีพครู 
 

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูอาเซียน 
  1. มีกระบวนการประเมินเจตคติต่อวิชาชีพครูของนักศึกษาตั้งแต่แรกเข้า และมีกระบวนการ 
     บ่มเพาะให้นักศึกษามีเจตคติท่ีดีต่อวิชาชีพครู ตลอดจนมีการประเมินทักษะการสอนของ 
     นักศึกษาก่อนออกฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  
  2. มีกิจกรรมการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นครู ส่งเสริมจิตวิญญาณความเป็นครู โดยใช้ 
     กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย ก่อนการออกฝึกสอน เช่น การจัดกิจกรรม 
     กระบวนการเรียนรู้ตามแนวจิตตปัญญา หรือกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง เน้นการ 
     มีส่วนรว่มในการพัฒนาตนเองและผู้อื่น 
  3. จัดกระบวนการบ่มเพาะจิตวิญญาณความเป็นครูในรูปแบบที่หลากหลายและต่อเนื่อง เช่น  
     อบรม ปฏิบัติจริง เรียนรู้จากครูต้นแบบ  
  4. จัดกิจกรรมสร้างสุขภาวะใจพัฒนาจิตวิญญาณครู หรือ การส่งเสริมโดยใช้กระบวนการกลุ่ม 
     สัมพันธ์ เน้นการมีส่วนร่วมกับครู ชุมชน โรงเรียน ที่ได้ออกไปสังเกตการณ์สอน การฝึก 
     ประสบการณ์วิชาชีพครูระหว่างเรียน พัฒนาเป็นระยะๆ อย่าง ต่อเนื่อง  
  5. จัดกิจกรรมบูรณาการในรายวิชา กับนักศึกษาแต่ละชั้นปีมีวิธีการเรียนการสอนที่หลากหลาย มี 
     กิจกรรมพัฒนาตนเองและผู้อื่น ผ่านกิจกรรมตามตัวชี้วัดในแต่ละชั้นปี และพัฒนาเป็นไป 
     ตามล าดับ พัฒนานักศึกษาอย่างค่อยเป็นค่อยไป 
  6. จัดกิจกรรมจิตอาสานักศึกษาครูทั้งภายในสถาบัน และภายนอกสถาบัน เช่น การจัดท า 
     โครงการพัฒนาคุณลักษณะของนักศึกษาครู การจัดท าโครงการจิตอาสา และการจัดกิจกรรม 
     ด าเนินการ การท างานเพ่ือพัฒนาตนเองและผู้อ่ืน 
  7. จัดกิจกรรมเสวนา เกี่ยวกับการสะท้อนผลแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การถอดบทเรียน AAR ท าร่วมกัน 
     ในชั้นเรียน หรือภายหลังจากการท ากิจกรรม /โครงการ เป็นต้น  
  8. จัดกิจกรรมกลุ่มเพ่ือยกระดับความสามารถในการแสดงความคิดเห็น และการปฏิบัติที่ถูกต้อง 
  9. สร้างเครือข่ายระดับมหาวิทยาลัย ในการเข้าร่วมกิจกรรม ด าเนินงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน 
     ระดับชุมชน โรงเรียน และสถานที่ต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมตาม 
     ภูมิภาคต่าง ๆ 
  10. จัดกิจกรรมยกย่อง เชิดชูนักศึกษาที่มีจิตวิญญาณความเป็นครู ระดับสาขา ระดับคณะ และ 
     มหาวิทยาลัย 
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บทท่ี 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
   การพัฒนาโมเดลการวัดและโมเดลสมการเชิงโครงสร้างพหุระดับสมรรถนะครูอาเซียน 
ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฏ เป็นการด าเนินการวิจัยในลักษณะ
ของวิจัยเชิงผสมผสาน (Mix Method Research) มีวิธีด าเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 

    ตอนที่ 1 การพัฒนาโมเดลสมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์  
วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 

             กลุ่มตัวอย่าง คือ นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ปีการศึกษา 2562 คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ จ านวน 480 คน ได้มาจากการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi stage random 
sampling)  
             เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบวัดสมรรถนะครูอาเซียน มีลักษณะเป็นแบบประมาณค่า 
5 ระดับ แบบสอบถามดังกล่าวมีความตรงเชิงเนื้อหา IOC ของข้อค าถามอยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 
และมีค่าความเที่ยงท้ังฉบับเท่ากับ 0.93 ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการสร้างแบบวัดสมรรถนะ
ครูอาเซียนออนไลน์ โดยใช้ Google Form   
   การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับลักษณะของตัวอย่าง โดยใช้ความถี่  
( frequency) ร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี่ ย  (mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard 
deviation) สัมประสิทธิ์การกระจาย (coefficient of variation) ความเบ้ (skewness) ความโด่ง 
(kurtosis) ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือตอบวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาโมเดลสมรรถนะครูอาเซียน 
ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยการวิเคราะห์ความสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปรด้วยการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ( Peason’s product 
moment coefficient) เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของเมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรส าหรับ
ไปวิเคราะห์องค์ประกอบ และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (confirmatory factor analysis) 
เพ่ือตรวจสอบความตรงหรือความสอดคล้องของโมเดลสมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับนักศึกษา        
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฏที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 

   ตอนที่ 2 การพัฒนาโมเดลสมการเชิงโครงสร้างพหุระดับสมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับ
นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ 
 

            กลุ่มตัวอย่าง แบ่งออกเป็น 2 ระดับ คือ ระดับนักศึกษา  คือ นักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู ปีการศึกษา 2562 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ จ านวน 1,800 คน และระดับ
มหาวิทยาลัย ประกอบด้วย คณบดี  รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี  และประธานสาขาวิชา จ านวน 90 คน 
กลุ่มตัวอย่างได้มาจากการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi stage random sampling)  
            เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
            1. แบบวัดระดับนักศึกษา มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย      
1) ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ 2) แบบวัดสมรรถนะครูอาเซียน 3)  แบบวัดการรับรู้ความสามารถของ
ตนเอง 4)  แบบวัดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ และ 5)  แบบวัดเจตคติต่อวิชาชีพครู แบบวัดดังกล่าวมีความ

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตรงเชิงเนื้อหา IOC ของข้อค าถามอยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 และมีค่าความเที่ยงทั้งฉบับ ดังนี้           
1) แบบวัดการรับรู้ความสามารถของตนเอง มีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.94   2)  แบบวัดแรงจูงใจ      
ใฝ่สัมฤทธิ์ มีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.98 และ 3) แบบวัดเจตคติต่อวิชาชีพครู มีค่าความเที่ยงเท่ากับ 
0.97 และมีค่าอ านาจจ าแนกทั้งรายข้อและภาพรวม โดยการทดสอบสถิติ t-test พบว่า แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
            2.แบบสอบถามระดับมหาวิทยาลัย มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
ประกอบด้วย 1) ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ 2) แบบสอบถามเกี่ยวกับนโยบายการบริหารจัดการ และ    
3) แบบสอบถามการบริหารหลักสูตร แบบสอบถามดังกล่าวมีความตรงเชิงเนื้อหา IOC ของข้อค าถาม
อยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 และมีค่าความเที่ยงทั้งฉบับ ดังนี้ 1) แบบสอบถามนโยบายและการบริหาร
จัดการ มีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.97 และ 2) แบบสอบถามการบริหารหลักสูตร  มีค่าความเที่ยง
เท่ากับ 0.95 
   การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการสร้างแบบสอบถามออนไลน์ โดยใช้ Google Form               
การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับลักษณะของตัวอย่าง โดยใช้ความถี่ (frequency) ร้อยละ (percentage) 
ค่าเฉลี่ย (mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
สมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยการหา
ค่าเฉลี่ย (mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) สัมประสิทธิ์การกระจาย 
(coefficient of variation) ความเบ้ (skewness) ความโด่ง (kurtosis) ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูล
เพ่ือตอบวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาโมเดลสมการเชิงโครงสร้างพหุระดับสมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับ  
นักศึกษาฝึกประสาบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง    
ตัวแปรด้วยการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ( Peason’s product moment 
coefficient) เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของเมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรส าหรับไปวิเคราะห์
องค์ประกอบ (confirmatory factor analysis) และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันพหุระดับ 
(multilevel confirmatory factor analysis) เพ่ือตรวจสอบความตรงหรือความสอดคล้องของ
โมเดลสมการเชิงโครงสร้างพหุระดับสมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับนักศึกษฝึกประสาบการณ์วิชาชีพครู
มหาวิทยาลัยราชภัฏที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 

  ตอนที่  3 ศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูอาเซียน  ส าหรับนักศึกษา                 
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 

  กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิที่เข้าร่วมประชุมกลุ่มสนทนาทั้งในห้องประชุมและประชุมออนไลน์ ผ่าน
ระบบ Zoom ในวันที่ 25 พฤษภาคม 2564 จ านวน 13 คน ประกอบด้วย คณบดี 4 คน รองคณบดี 
3 คน ผู้ช่วยคณบดี 2 คน และประธานสาขาวิชา 4 คน ซึ่งมาจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ 5 แห่ง   

  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ ร่างแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับนักศึกษา
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
              การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) โดยสรุปการ
ประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) พร้อมความคิดเห็น ประสบการณ์ มุมมอง ของผู้เข้าร่วมประชุม 
พร้อมทั้งวิเคราะห์ข้อมูลไปตามประเด็นต่างๆ ตามแนวค าถามที่ตั้งไว้และตามประเด็นใหม่ที่ปรากฏ
ขณะและการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
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5.1 สรุปผลการวิจัย 
  
   ตอนที่ 1 การพัฒนาโมเดลการวัดสมรรถนะครูอาเซียนส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ 
 

   ผลการพัฒนาโมเดลการวัดสมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
ครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ พบว่า 
            1. โมเดลการวัดสมรรถนะครูอาเซียนส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู
มหาวิทยาลัยราชภัฎ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 12 ตัวแปร คือ องค์ประกอบที่ 1 การรู้และเข้าใจ
สิ่งที่สอน มี 3 ตัวแปร องค์ประกอบที่ 2 การช่วยเหลือการเรียนรู้ของนักเรียน มี 3 ตัวแปร 
องค์ประกอบที่ 3 การมีส่วนร่วมของชุมชน มี 3 ตัวแปร และองค์ประกอบที่ 4 การเป็นครูที่ดีทุกวัน            
มี 3 ตัวแปร 
   2. การวิเคราะห์ระดับสมรรถนะครูอาเซียนส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู
มหาวิทยาลัยราชภัฎ พบว่า  
      2.1 องค์ประกอบด้านการรู้และเข้าใจสิ่งที่สอน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย
ตั้งแต่ 3.99-4.11 และมีค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานตั้งแต่ 0.50 - 0.53 โดยตัวแปรที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 
เข้าใจแนวทาง นโยบาย และหลักสูตรการศึกษา (Mean = 4.11) รองลงมาคือ รู้ทันเหตุการณ์กับการ
พัฒนาท้องถิ่น เขตพ้ืนที่ ประเทศชาติและระดับโลก (Mean = 4.09) และตัวแปรที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ  
องค์ความรู้ของสิ่งที่สอนให้กว้างขึ้นและลึกข้ึน (Mean = 3.99) 
                2.2 องค์ประกอบด้านการช่วยเหลือการเรียนรู้ของนักเรียนมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
โดยมีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 4.12 – 4.15 และมีค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานตั้งแต่ 0.53 - 0.55 โดยตัวแปรที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การใช้กลวิธีการสอนและกลวิธีการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ (Mean = 4.15) 
รองลงมาคือ ประเมินและสะท้อนกลับข้อมูลด้านการเรียนรู้ของนักเรียน (Mean = 4.14) และตัวแปร
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ การรู้จักนักเรียน  (Mean = 4.12) 
                2.3 องค์ประกอบด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย
ตั้งแต่ 3.92 – 3.99 และมีค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานตั้งแต่ 0.63 - 0.64 โดยตัวแปรที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 
การมีส่วนร่วมของชุมชนเพ่ือช่วยเหลือนักเรียนในการเรียนรู้และส่งเสริมสนับสนุนความเคารพด้าน
ความแตกต่างมีค่าเฉลี่ยเท่ากันคือ  (Mean = 3.99) รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและ
ผู้ดูแล  
                2.4 องค์ประกอบด้านการเป็นครูที่ดีทุกวันมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 
4.26 – 4.32 และมีค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานตั้งแต่ 0.52 - 0.53 โดยตัวแปรที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ  
การฝึกฝนคุณธรรมในชีวิตและในการท างานของตนเองและการฝึกฝนการสอนให้เชี่ยวชาญมีค่าเฉลี่ย
เท่ากันคือ  (Mean = 4.32) รองลงมาคือ การรู้จักตนเองและผู้อ่ืน (Mean = 4.26)  

    3 .  ผลการตรวจสอบความตรง โมเดลสมรรถนะครูอาเซียน  ส าหรับนักศึกษา                  
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎโดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน พบว่า โมเดล
มีความตรงตามโครงสร้างสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่า 2= 33.71 , df = 34, p = 0.48, 
2/  df = 0.99, RMSER = 0.000, RMR = 0.001, GIF = 0.99,  AGIF = 0.97 นอกจากนี้ ค่ า
สัมประสิทธิ์น้ าหนักขององค์ประกอบมาตรฐานของตัวแปรสังเกตได้ทุกตัวแตกต่างจากศูนย์อย่าง       

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรที่มีน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานสูงที่สุดคือ การส่งเสริม
สนับสนุนความเคารพด้านความแตกต่าง (bsc = 0.90) รองลงมา คือ การฝึกฝนการสอนให้เชี่ยวชาญ 
(bsc = 0.87) และตัวแปรที่มีค่าน้ าหนักน้อยที่สุด คือ รู้ทันเหตุการณ์กับการพัฒนาท้องถิ่น เขตพ้ืนที่ 
ประเทศชาติ และระดับโลก  (bsc = 0.77) ตามล าดับ ส่วนค่าสัมประสิทธิ์ความเท่ียงของตัวแปรสังเกต
ได้ทุกค่าซึ่งวัดจาก R2 ที่บ่งบอกความแปรปรวนร่วมของโมเดลสมรรถนะครูอาเซียนส าหรับนักศึกษา
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาราชภัฎอยู่ในระดับปานกลางถึงสูง  (R2 อยู่ระหว่าง 0.59 ถึง 
0.91)   

    ตอนที่ 2 การพัฒนาโมเดลสมการเชิงโครงสร้างพหุระดับสมรรถนะครูอาเซียนส าหรับ
นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ  

 

               ผลการพัฒนาโมเดลสมการเชิงโครงสร้างพหุระดับสมรรถนะครูอาเซียนส าหรับนักศึกษา
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ พบว่า  
               1. ผลการวิ เคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันพหุระดับของโมเดลการวัดตัวแปร                   
Within level และ Between level  ในโมเดลสมการเชิงโครงสร้างพหุระดับสมรรถนะครูอาเซียน 
ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ พบว่า โมเดลการวัดตัวแปร Within 
level และ Between level  มีความตรงเชิงโครงสร้างทุกตัวแปร  พิจารณาได้จากค่าสถิติที่ใช้
ตรวจสอบความตรงของโมเดล  ได้แก่  2  = 0.568,   df = 1, P-Value=0.4512, CFI =  1.000,  
TLI = 1.005 RMSEA =  0.000  SRMR Within Level มีค่ า  0.000 SRMR Between Level  = 
0.016 และค่า  2 /df  = 0.568 
               2. ผลการพัฒนาและตรวจสอบความตรงของโมเดลสมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับ
นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ (Multilevel SEM) เป็นการศึกษาปัจจัย
ระดับนักศึกษา และระดับมหาวิทยาลัยที่สัมพันธ์และมีอิทธิพลต่อสมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับ
นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ พบว่า โมเดลตามสมมุติฐานมีความ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยพิจารณาจากค่าสถิติที่ใช้ตรวจสอบความตรงของโมเดล ได้แก่ 

2  = 1366.804, df = 763,  p-value =  0.426   CFI = 0.951, TLI = 0.943,  RMSEA = 0.046, 
SRMR Within =  0.056,  SRMR Between =  0.583   และ ค่า 2 /df  =  1.791   นั่นคือยอมรับ
สมมติฐานหลักที่ว่า โมเดลตามสมมุติฐานมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ หรือโมเดลมีความ
ตรง 
              3. ผลการวิเคราะห์ขนาดอิทธิพลทางตรง  อิทธิพลทางอ้อม  และอิทธิพลรวมในโมเดล
สมการโครงสร้างของตัวแปรระดับมหาวิทยาลัย  เมื่อพิจารณาขนาดอิทธิพลรวม  พบว่า  ระดับ
นักศึกษา ตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะครูอาเซียนทั้งทางตรงและอิทธิพลทางอ้อมมากที่คือตัวแปร
การรับรู้ความสามารถของตนเอง  โดยมีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.900 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01  เมื่อพิจารณาในระดับมหาวิทยาลัย  พบว่า  ตัวแปรนโยบายและการจัดการมีขนาดอิทธิพล
เท่ากับ 0.986  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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  ตอนที่  3 การศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูอาเซียน  ส าหรับนักศึกษา           
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 

  ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏโดยใช้การประชุมสนทนากลุ่ม  พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 13 คน  
มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูอาเซียนของนักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฏ ระดับมหาวิทยาลัย ควรเน้นด้านนโยบายและการบริหารจัดการเพ่ือ
ร่วมกับขับเคลื่อนการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาให้มีคุณภาพในการท างาน และมหาวิทยาลัยควรสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือในการผลิตครูกับเครือข่ายในระดับอาเซียนเพ่ือให้สามารถบรรลุตามกลยุทธ์ 
เป้าประสงค์ และตัวชี้วัดความส าเร็จ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษาในแต่ละชั้นปี ให้สอดคล้องกับ
เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู 4 ด้าน  และเป็นไปตามกรอบมาตรฐาน TQF ส่วนในระดับนักศึกษาควร
เน้นด้านด้านการรับรู้ความสามารถของตนเอง โดยมีการพัฒนาระบบประเมินสมรรถนะนักศึกษา
ตั้งแต่แรกเข้าทั้งในด้านสมรรถนะวิชาชีพครู ทักษะภาษา เทคโนโลยีดิจิทัลและน าผลการประเมินมา
ใช้พัฒนาสมรรถนะนักศึกษา ร่วมไปถึงการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร และจัดกิจกรรมที่หลากหลายทั้ง
นอกและในห้องเรียน เพ่ือเสริมสร้างให้นักศึกษามีสมรรถนะครูอาเซียนเต็มตามศักยภาพและทัดเทียม
ระดับนานาชาติ 

 
5.2 อภิปรายผล 
 
   จากผลการวิจัยมีประเด็นส าหรับการอภิปรายดังนี้ 
   1. การพัฒนาโมเดลการวัดสมรรถนะครูอาเซียนส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู
มหาวิทยาลัยราชภัฎ พบว่า มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ การรู้และเข้าใจสิ่งที่สอน การช่วยเหลือการ
เรียนรู้ของนักเรียน การมีส่วนร่วมของชุมชน และการเป็นครูที่ดีทุกวัน โมเดลการวัดสมรรถนะครู
อาเซียนส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎมีความเหมาะสมส าหรับ
น าไปใช้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของภัทราวดี มากมี (2559) และสาลินี จงใจสุรธรรม (2561)  ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎได้เรียนรู้ถึงทฤษฎีเกี่ยวกับ
การศึกษา คุณธรรมและจริยธรรมความเป็นครู โดยผลจากการศึกษาพบว่าพฤติกรรมของนักศึกษา
ตามการรับรู้มีพฤติกรรมที่สอดคล้องตามองค์ประกอบของสมรรถนะครูอาเซียนสอดคล้องกับแนวคิด
ของ Southeast Asia Teacher Competency Framework(SEA-TCF)  (The Teachers’ Council 
of Thailand,2018 : 7-16) และผลการศึกษาระดับสมรรถนะครูอาเซียนส าหรับนักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎมีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.97 – 4.30 และมีค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน
ตั้งแต่ 0.47 - 0.52  ที่เป็นเช่นนี้มาจากเหตุผล 3 ประการ ดังนี้ ประการแรก มหาวิทยาลัยราชภัฏทั่ว
ประเทศได้ร่วมกันก าหนดยุทธศาสตร์ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 
ปี (พ.ศ.2560-2579) เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏทุกแห่งให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน  (ส านักงานที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ,2561 : 27-28)  ซึ่งการผลิตและพัฒนา
ครูได้ก าหนดเป็นยุทธศาสตร์ที่ 2  โดยมีการหนดเป้าหมาย กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และโครงการการหลัก     
ที่ชัดเจน ท าให้คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมีจุดมุ่งหมายที่จะผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ความ
เข้าใจในวิชาชีพครู มีความสามารถในการปรับพฤติกรรมตนเองให้สอดคล้องเหมาะสมต่อการ
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เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก ร่วมทั้งพัฒนานักศึกษาให้มีจิตส านึกสาธารณะที่
ดี มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความริเริ่มสร้างสรรค์ มีมนุษยสัมพันธ์ มีคุณธรรมจริยธรรม มีความสามารถ
ในการท างานเป็นทีม เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้อ่ืน จึงท าให้คณะครุศาสตร์จัดหลักสูตร กิจกรรมการ
เรียนรู้และจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักศึกษา มีแหล่งเรียนรู้ให้ศึกษาค้นคว้าที่ช่วย
กระตุ้น ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษามีคุณลักษณะตามกรอบมาตรฐาน TQF และตอบสนอง
ความคาดหวังของสังคม ประการที่สอง นักศึกษาที่สนใจเข้าศึกษาด้านวิชาชีพครู  ส่วนใหญ่              
มีจุดมุ่งหมายที่ต้องการรับราชการครู จึงมีคุณลักษณะและพฤติกรรมที่แสดงออกการมีความมั่นใจใน
ความสามารถของตนเอง มีความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสังคม ชอบสร้างปฏิสัมพันธ์ร่วมกับผู้อ่ืน 
พยายามค้นหาประสบการณ์ใหม่ด้วยความคิดสร้างสรรค์ มีระเบียบวินัยในตนเอง มีความรอบครอบ มี
เป้าหมายในการด าเนินชีวิตที่ชัดเจน มีความแนวแน่ในการท างาน มีทัศนคติเชิงบวกในการด าเนินชีวิต 
มีความสามารถจัดการกับอารมณ์ และรู้วิธีการแสดงอารมณ์ของตนเองต่อผู้ อ่ืนอย่างเหมาะสม 
ประพฤติตนตามค าพูดและความคิดอย่างตรงไปตรงมา รักษาค ามั่นสัญญา เป็นที่ไว้วางใจของผู้อ่ืน 
และเห็นแก่ประโยชน์ส่วนร่วมมากกว่าตนเอง ประการสุดท้าย จากการปฏิรูปการศึกษาที่เน้นให้ที่เน้น
ปฏิรูปการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้วยการสร้างให้ผู้เรียนเป็นคนเก่ง คนดี และ คนมีความความสุข    
และการน าแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติไปปฏิบัติในการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตาม
แนวพระราชด าริแห่งองค์พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ที่ยึดศูนย์กลางการพัฒนา ซึ่งเป็นการปลูกฝัง
ให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะและพฤติกรรมที่สะท้อนให้เห็นถึงการเป็นคนที่มีสมรรถภาพสูงในการด าเนิน
ชีวิต (แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579,ฉ) รู้จักแสวงหาความรู้และเรียนรู้อยู่
ตลอดเวลา รู้จักคิดอย่างมีวิจารณญาณ มีภาวะผู้น า รู้จักควบคุมตนเอง มีความสามารถในการสื่อสาร 
สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้และแก้ปัญหาต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม เป็นคนทันสมัย ทันต่อเหตุการณ์
ที่เปลี่ยนแปลงของโลกสามารถพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพและท าประโยชน์ให้เกิดแก่ตนและ
สังคม ด าเนินชีวิตอย่างมีคุณภาพ มีจิตใจที่ดีงาม ซื่อสัตย์สุจริต มีวินัย มีความเสียสละ มีความเมตตา
กรุณา มีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ มีน้ าใจเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ เป็นมิตรกับบุคคลอื่น กล้า
คิด กล้าท าและมีความรับผิดชอบต่อการกระท าของตนเอง มีสุขภาพดีทั้งกายและใจ เห็นคุณค่าของ
ตนเองและผู้อ่ืน มีความรักและเมตตาต่อทุกสิ่ง และสามารถด ารงชีวิตได้อย่างพอเพียงตามอัตภาพ 
ดังนั้นผู้เรียนจึงมีคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ก่อนที่จะเข้าศึกษาในคณะครุศาสตร์ ซึ่ง
ผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นว่าการปฏิรูปการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเป็นส าคัญและการน าแผนการพัฒนา
การศึกษาแห่งชาติไปปฏิบัติ ท าให้ผู้เรียนในประเทศไทยมีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี และประสบ
ความส าเร็จในระดับหนึ่ง 
            2. อิทธิพลเชิงสาเหตุพหุระดับของโมเดลสมการเชิงโครงสร้างสมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับ
นักศึกษาฝึกประสบการณ์มหาวิทยาลัยราชภัฏ มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และเป็นไป
ตามสมมติฐานที่มาจากการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสาเหตุและผลของ
สมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ  อีกทั้งอิทธิพลของ 
ตัวแปรในการท านายท านายในการวิจัยมาจากปัจจัยที่มีระดับลดหลั่นกัน ได้แก่ ปัจจัยระดับนักศึกษา 
และปัจจัยระดับมหาวิทยาลัย ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Dyer, Hanges and Hall (2005) และ 
Yammarino and Dansereau (2008) โดยค่าอิทธิพลเชิงสาเหตุระหว่างตัวแปร พบว่า ตัวแปร
ท านายระดับนักศึกษาและระดับมหาวิทยาลัยทุกตัวแปรมีอิทธิพลเชิงบวกต่อสมรรถนะครูอาเซียน 
ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยตัวแปรท านายระดับมหาวิทยาลัยสามารถ
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อธิบายความแปรปรวนของสมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์ มหาวิทยาลัย        
ราชภัฏดีกว่าตัวแปรท านายระดับนักศึกษา ผู้วิจัยจึงท าการอภิปรายผลการวิจัยแต่ละส่วนดังนี้ 
                2.1 สมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏระดับ
นักศึกษา 
                ผลการวิจัยจากตัวแปรท านายระดับนักศึกษา พบว่า การรับรู้ความสามารถของตนเอง   
มีอิทธิพลรวมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติต่อสมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเท่ากับ 0.900 ซึ่งมีขนาดอิทธิพลรวมมากที่สุด และแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์และเจตคติ
ต่อวิชาชีพครูมีอิทธิพลรวมต่อสมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเท่ากับ 0.216 และ 0.127 ตามล าดับ ทั้งนี้จะเห็นได้ว่าเจตคติวิชาชีพครูมีอิทธิพลรวมน้อย
ที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะในระหว่างที่ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ซึ่งต้องไปสอนที่โรงเรียน 2 ปี
การศึกษา นักศึกษาเจอปัญหาในหลายๆ ด้าน เช่น การเตรียมการสอน การสอน การคุมชั้นเรียน 
ภาระงานที่ได้รับมอบหมาย ปัญหากับครูพ่ีเลี้ยง ครูนิเทศก์ และโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ครู 
(เมธาวี ศรีสิงห์ และศราวุธ อินทรเทศ,2562 : 219-220)  อาจท าให้นักศึกษามีความท้อและเหนื่อยล้า 
ท าให้ไม่อยากเป็นครู ส่วนอิทธิพลทางอ้อม พบว่า การรับรู้ความสามารถของตนเองมีอิทธิพลอ้อมต่อ
สมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ  โดยผ่านแรงจูงใจ        
ใฝ่สัมฤทธิ์และเจตคติต่อวิชาชีพครู และแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์มีอิทธิพลทางอ้อมต่อสมรรถนะครูอาเซียน 
ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏโดยผ่านเจตคติต่อวิชาชีพครู ซึ่งข้อค้นพบจาก
การวิจัยครั้งนี้ พบว่า การรับรู้ความสามารถของตนเอง ด้านความสามารถในการท างานของตนเอง 
ความสามารถเป็นตัวแบบให้กับผู้อ่ืน ความสามารถในการพูดชักจูงผู้อ่ืน และความสามารถในการ
สร้างความรู้สึกมีอิทธิพลทางบวกต่อสมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมากที่สุดสอดคล้องกับผลงานวิจัยของสุรเดช อนันตสวัสดิ์ (2554) ; พูนสุข อุดม 
(2558) และนฤติย์ร าภา ทรัพย์ไพบูรณ์ (2559) ที่ว่าการรับรู้ความสามารถของตนเองอิทธิพลทางบวก
ต่อสมรรถนะครูส่วนแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ด้าน การตั้งเป้าหมายทางการเรียน ความมุ่งมั่นในการเรียน 
การเอาชนะอุปสรรคทางการเรียน และความสามารถในการแข่งขันทางบวก มีอิทธิพลทางบวกต่อ
สมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์มหาวิทยาลัยราชภัฏ สอดคล้องกับผลงานวิจัย
ของสุรเดช อนันตสวัสดิ์ (2554) ;  วิไลวรรณ จันน้ าใส (2555) และจ านงค์ แจ่มจันทรวงศ์ (2560) ที่
พบว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์มี อิทธิพลทางบวกต่อสมรรถนะครู ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ และเจตคติต่อวิชาชีพครู ด้านเจตคติต่อการสอน เจตคติต่อสภาพวิชาชีพครู เจต
คติต่อคุณธรรมของครู และเจตคติต่อบุคลิกภาพความเป็นครู มีอิทธิพลทางบวกต่อสมรรถนะครู
อาเซียน ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏน้อยที่สุด สอดคล้องกับผลงานวิจัย
ของวันเพ็ญ นันทะศรี (2559) ที่พบว่า เจตคติต่อวิชาชีพครูมีอิทธิพลทางบวกต่อสมรรถนะครู  
นอกจากแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ยังได้อิทธิพลทางตรงจากการรับรู้ความสามารถของตนเองซึ่งสอดคล้อง
กับผลการวิจัยของสุรเดช อนันตสวัสดิ์ (2554) ; พูนสุข อุดม (2558) และนฤติย์ร าภา ทรัพย์ไพบูรณ์ 
(2559) ทีพ่บว่า การรับรู้ความสามารถของตนเองมีอิทธิพลทางบวกต่อแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ และเจตคติ
ต่อวิชาชีพครูก็ยังได้รับอิทธิพลทางบวกต่อการรับรู้ความสามารถของตนเองและแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ซึ่ง
สอดคล้องกับผลการวิจัยของวันเพ็ญ  นันทะศรี (2559) ที่พบว่า การรับรู้ความสามารถของตนเอง 
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ และเจตคติต่อวิชาชีพครูของนักศึกษามีอิทธิพลเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ต่อสมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสามารถอธิบายได้ว่า 
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บุคคลที่คุณลักษณะที่แสดงออกถึงการควบคุม และการตัดสินใจโดยตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความมั่นใจ
เกี่ยวกับระดับความสามารถแรงจูงใจและความทุ่มเทของบุคคลที่มีในการจัดกระท าพฤติกรรมหรือ
ปฏิบัติพฤติกรรมหรือกิจกรรมให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในสถานการณ์ต่างๆ  พร้อมทั้งมีความ
มั่นใจในความสามารถของตนเอง มีความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสังคม ชอบสร้างปฏิสัมพันธ์
ร่วมกับผู้อ่ืน พยายามค้นหาประสบการณ์ใหม่ด้วยความคิดสร้างสรรค์ มีระเรียบ วินัย รอบคอบ 
มีเป้าหมายในการด าเนินชีวิตที่ชัดเจน มีความแน่วแน่ในการท างาน มีทัศนติเชิงบวกในการด าเนินชีวิต 
มีจิตใจที่ดีงาม ซื่อสัตย์สุจริต มีวินัย มีความเสียสละ มีความเมตตากรุณา มีคุณธรรมจริยธรรมและ
ค่านิยมที่พึงประสงค์ มีน้ าใจเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ เป็นมิตรกับบุคคลอ่ืน กล้าคิด กล้าท าและมีความ
รับผิดชอบต่อการกระท าของตนเอง มีสุขภาพดีทั้งกายและใจ เห็นคุณค่าของตนเองและผู้อ่ืน มีความ
รักและเมตตาต่อทุกสิ่ง และสามารถด ารงชีวิตได้อย่างพอเพียงตามอัตภาพ และเป็นตัวแบบหรือ
แบบอย่างที่ดีของบุคคลทั่วไปในการประพฤติและปฏิบัติตาม  
     2.2 สมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏระดับ
มหาวิทยาลัย 
              ผลการวิจัยจากตัวแปรท านายระดับมหาวิทยาลัย พบว่า นโยบายและการบริหารจัดการ 
และการบริหารหลักสูตร มีอิทธิพลเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติต่อสมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับ
นักศึกษาฝึกประสบการณ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ส่วนอิทธิพลทางอ้อม พบว่า นโยบายและการบริหาร
จัดการมีอิทธิพลทางอ้อมต่อสมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์ มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏ โดยผ่านการบริหารหลักสูตรซึ่งข้อค้นพบจากการวิจัยครั้งนี้ที่ นโยบายและการบริหารจัดการ
ด้านภาวะผู้น า นโยบายและการวางแผนกลยุทธ์ การติดต่อสื่อสาร กระบวนการการบริหารการเงิน 
และกระบวนการการบริหารทรัพยากรมีอิทธิพลทางบวกต่อสมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับนักศึกษา 
ฝึกประสบการณ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ  Felix Kayode Olakulehin 
(2010) ; สุรเดช อนันตสวัสดิ์ (2554) ; ธิดารัตน์  โสภา (2556)  และสมปอง พิพิธภัณฑ์ (2556) ที่ว่า
นโยบายและการบริหารจัดการต่อสมรรถนะครู ส่วนการบริหารหลักสูตรด้านรูปแบบการบริหาร
หลักสูตร การประกันคุณภาพหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ และการประเมินหลักสูตรมีอิทธิพล
ทางบวกต่อสมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของ Felix Kayode Olakulehin (2010) ที่ว่าการบริหารหลักสูตรมีอิทธิพลทางบวกต่อ
สมรรถนะครู การที่นโยบายและการบริหารจัดการและการบริหารหลักสูตร มีอิทธิพลเชิงบวกอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติต่อสมรรถนะครูอาเซียนนั้น ทั้งนี้อาจเป็นเพราะมหาวิทยาลัยมีการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือด้านการผลิตครูกับเครือข่ายในระดับมหาวิทยาลัย ซึ่งมีการขับเคลื่อนการพัฒนา
สมรรถนะนักศึกษาครูร่วมกับองค์กรวิชาชีพครูและผู้ใช้ครู  ร่วมถึงการบริหารหลักสูตรที่มีการพัฒนา
หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง มีการจัดกิจกรรมที่หลากหลาย มีแหล่งการเรียนรู้ทั้งในห้องเรียนและนอก
ห้องเรียน มีการการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพของนักศึกษาระดับหลักสูตร ( Improvement plan) 
และใช้เป็นแนวทางพัฒนาคุณภาพของหลักสูตร และพัฒนาอาจารย์ผู้สอนในหลักสูตรให้มีความรู้
ความสามารถด้านการจัดการเรียนการสอน และการวัดประเมินผลการเรียนรู้ที่เน้นสมรรถนะ 
 3. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูอาเซียนส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู
มหาวิทยาลัยราชภัฎ จากการศึกษาเอกสาร ผลการวิจัยและการสนทนากลุ่มกับผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 13 
คน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูอาเซียนส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ พบว่า มี 2 แนวทางหลักในทางการพัฒนาสมรรถนะครูอาเซียนส าหรับ
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นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎให้ยั่งยืน คือ 1) แนวทางด้านนโยบายและ
การบริหารจัดการ ได้แก่ 1.1) มหาวิทยาลัยควรมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการผลิตครูกับ
เครือข่ายในระดับอาเซียน 1.2) มหาวิทยาลัยควรขับเคลื่อนการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาครูร่วมกับ
องค์กรวิชาชีพครูและผู้ใช้ครู 1.3) มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนงบประมาณและจัดกระบวนการหนุน
เสริมโครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูในกลุ่มประเทศอาเซียน 
(โครงการ SEA TEACHER) ให้ชัดเจนและต่อเนื่อง 1.4) มหาวิทยาลัยควรก าหนดให้มีนโยบายร่วม
ผลิตวิชาชีพครูกับแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูแบบครบวงจร(ร่วมวางแผน ร่วมด าเนินการ และ
ร่วมประเมินผล) โดยให้มีกระบวนการพัฒนาครูพ่ีเลี้ ยง ครูนิเทศเพ่ือให้มีสมรรถนะวิชาชีพครูที่
สามารถท าหน้าที่ดูแลและพัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะครูอาเซียน  1.5) มหาวิทยาลัยสนับสนุน
ปัจจัยทั้งด้านงบประมาณ และสิ่งสนับสนุนในการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์/
แผนพัฒนานักศึกษาให้สามารถบรรลุตามกลยุทธ์ เป้าประสงค์  และตัวชี้วัดความส าเร็จ เพ่ือพัฒนา
สมรรถนะของนักศึกษาในแต่ละชั้นปี ให้สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู 4 ด้าน  และเป็นไป
ตามกรอบมาตรฐาน TQF  1.6) จัดท าแผนพัฒนานักศึกษา และแผนปฏิบัติการงบประมาณในระดับ
คณะที่เน้นการมีส่วนร่วมของทุกส่วนที่เกี่ยวข้อง โดยค านึงถึงความสอดคล้องและครอบคลุมตาม
ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนานักศึกษาที่ก าหนดไว้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาสมรรถนะของ
นักศึกษาในแต่ละชั้นปี และสอดคล้องกับมาตรฐานของคุรุสภา 1.7) จัดตั้งคณะกรรมการพัฒนา
คุณลักษณะและสมรรถนะของนักศึกษาครู ที่ประกอบด้วย คณบดี รองคณบดี ประธานหลักสูตร และ
อาจารย์ที่ปรึกษาหมู่เรียน โดยก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการเพ่ือจัดท าแผนพัฒนานักศึกษา 
การมีส่วนร่วมในกิจกรรม และจัดท าแผนปฏิบัติการงบประมาณร่วมกัน ตลอดจนการก ากับติดตามผล
การด าเนินงานในแต่ละโครงการ และ 1.8) พัฒนาระบบสารสนเทศในการก ากับติดตามการ
ด าเนินงานโครงการที่มีประสิทธิภาพโดยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ในการบริหารจัดการและ
การจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา (ระบบสารสนเทศ ประกอบด้วย ข้อมูลแผนการด าเนินงานโครงการ 
กิจกรรม  รายงาน แผน/ผลการด าเนินงาน เครื่องมือและเกณฑ์ในการประเมินการด าเนินงาน
โครงการ เป็นต้น) และ 2) แนวทางด้านการรับรู้ความสามารถของตนเอง ได้แก่ 2.1) มีระบบประเมิน
สมรรถนะนักศึกษาตั้งแต่แรกเข้าทั้งในด้านสมรรถนะวิชาชีพครู ทักษะภาษา เทคโนโลยีดิจิทัลและน า
ผลการประเมินมาใช้พัฒนาสมรรถนะนักศึกษา 2.2) มีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือให้นักศึกษามี
ทักษะในการสื่อสารกับผู้อ่ืน เช่น การพูดในที่สาธารณะ การเป็นพิธีกร การน าเสนอผลงานในการ
ประชุมวิชาการ เป็นต้น 2.3) จัดกิจกรรมที่หลากหลาย เน้นให้นักศึกษาสามารถรับรู้ความสามารถของ
ตนเอง ในด้านการจัดการเรียนการสอน และการสร้างทักษะที่สอดคล้องกับความสนใจของตนเอง 
และการพัฒนาตนเองก้าวเข้าสู่วิชาชีพครู เช่น การพูดสื่อสารภาษาอังกฤษ การสื่อสารเพ่ือสร้างความ
เข้าใจในตนเองและผู้อ่ืน การใช้สื่อดิจิทัลเพ่ือการเรียนการสอน  เป็นต้น  2.4 จัดหาแหล่งเรียนรู้ 
(Learning space) ที่เหมาะสม เอ้ือต่อการพัฒนาการเรียนการสอนและส่งเสริมสนับสนุนให้นักศึกษา
สามารถพัฒนาตนเองตามความถนัดและความสามารถตามสาขาวิชาเอก 2.5) มีการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมให้นักศึกษาด าเนินชีวิตในสังคมด้วยทัศนคติเชิงบวก เช่น กิจกรรมออกค่ายอาสา  กิจก รรม 
จิตสาธารณะ  เป็นต้น และ 2.6) จัดโครงการพัฒนาทักษะทางภาษาและพหุวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง 
รวมทั้งสอดคล้องกับแนวทางของ Southeast Asia Teacher Competency Framework(SEA-
TCF)  (The Teachers’ Council of Thailand,2018 : 7-16) ที่ว่าการสร้างสมรรถนะครูอาเซียน
ให้กับนักศึกษาวิชาชีพครู ควรมาจากความร่วมมือจากคณะผู้บริหาร อาจารย์ ผู้ปกครอง และ
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นักศึกษาและผู้ใช้บัณฑิตและชุมชนจึงจะได้สมรรถนะครูอาเซียนของนักศึกษาตามทุกฝ่ายพึงประสงค์
และเห็นพ้องสอดคล้องกัน ดังนั้นการพัฒนาสมรรถนะครูอาเซียนให้เกิดขึ้นกับนักศึกษาฝึก-
ประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย
คณะผู้บริหาร อาจารย์ ผู้ปกครอง และนักศึกษาและผู้ใช้บัณฑิตและชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการ
พัฒนาสมรรถนะครูอาเซียนส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ 
นอกจากนั้นแนวทางการพัฒนามีความสอดคล้องและผลการวิจัยเชิงปริมาณให้มีความชัดเจนและ          
มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น กล่าวคือ ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะครูอาเซียนส าหรับนักศึกษา        
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎมิได้มาจากปัจจัยระดับนักศึกษาเท่านั้น แต่เป็น
อิทธิพลมากจากระดับมหาวิทยาลัยร่วมกัน ด้วยเหตุนี้แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูอาเซียนส าหรับ
นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎจึงควรเป็นแนวทางเชิงพหุระดับ (Multi-
level approach) ซึ่งเป็นการส่งเสริมสมรรถนะครูอาเซียนจากทั้งระดับนักศึกษาและระดับ
มหาวิทยาลัยที่ต้องเข้ามามีบทบาทในการพัฒนาสมรรถนะครูอาเซียน  ส าหรับนักศึกษา                 
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎให้เกิดข้ึนอย่างยั่งยืน 
 
5.3 ข้อเสนอแนะ 
 
          จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้และการวิจัยครั้งต่อไป
ดังนี้ 
          5.3.1 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
                  5.3.1.1 มหาวิทยาลัยราชภัฏและคณะครุศาสตร์ควรเป็นตัวกลางในการสร้าง 
ความร่วมมือของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการพัฒนาสมรรถนะครูอาเ ซียน ส าหรับนักศึกษา 
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ โดยผู้บริหารทั้งระดับมหาวิทยาและคณะจะต้องมี
ระบบการบริหารจัดการที่มีคุณภาพเป็นตัวขับเคลื่อนมาใช้ในการพัฒนาสมรรถนะครูอาเซียน 
โดยเฉพาะเรื่องการก าหนดนโยบายและการบริหารจัดการ ซึ่งประกอบไปด้วย 1) นโยบายและ 
การวางแผนกลยุทธ์ 2) การติดต่อสื่อสาร 3) กระบวนการการบริหารการเงิน และ 4) กระบวนการ
การบริหารทรัพยากร ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญในการก าหนดทิศทางในการพัฒนาสมรรถนะครูอาเซียนอย่าง
ยั่งยืน 
                  5.3.1.2 วิธีการเปลี่ยนผ่าน (Transformation process) นักศึกษาให้มีสมรรถนะครู
อาเซียนในตนเองจ าเป็นอย่างยิ่งจะต้องสร้างการรับรู้ความสามารถของตนเอง แรงจูงในใฝ่สัมฤทธิ์ 
และเจตคติต่อวิชาชีพครู และให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ได้แก่ คณะผู้บริหาร อาจารย์ ผู้ปกครอง 
และนักศึกษาและผู้ใช้บัณฑิตและชุมชน  โดยจัดการประชุมผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องแบ่งเป็น 4 กลุ่ม คือ    
1) กลุ่มผู้บริหารและคณาจารย์ 2) ผู้ปกครอง 3) กลุ่มผู้ใช้บัณฑิตและชุมชน และ 4) กลุ่มผู้น านักศึกษา
วิชาชีพครู ให้เกิดความตระหนักและความเข้าใจใจต่อความจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะครูอาเซียน 
                    5.3.1.3 การพัฒนาสมรรถนะครูอาเซียนให้กับนักศึกษาวิชาชีพครูจ าเป็นอย่างยิ่งที่
จะต้องให้มหาวิทยาลัยและคณะครุศาสตร์เป็นแกนน าส าคัญในการพัฒนา เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า
ตัวแปรระดับมหาวิทยาลัยสามารถอธิบายความแปรปรวนสมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับนักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎได้ดีกว่าระดับนักศึกษา โดยตัวแปรระดับมหาวิทยาลัย
และระดับนักศึกษาทุกตัวแปรมี อิทธิพลเชิงบวกต่อสมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับนักศึกษา 
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ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ ดังนั้นแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูอาเซียนให้กับ
นักศึกษาจึงควรเริ่มจากการก าหนดนโยบายและการบริหารจัดการ โดยผ่านการบริหารหลักสูตรที่มี
ประสิทธิภาพ ซึ่งเกิดจากการจัดการเรียนการสอนทั้งในและนอกหลักสูตร การจัดโครงการหรือ
กิจกรรมที่สอดแทรกแนวคิดการฝึกทักษะวิชาชีพครู รวมทั้งการสร้างสโมสรนักศึกษาให้มีความ
เข้มแข็ง และจัดสภาพแวดล้อมภายในคณะที่กระตุ้นให้นักศึกษาแสดงความสามารถของตนเองได้
อย่างเต็มตามศักยภาพ มีการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดวิจารณญาณ การสร้างสรรค์
นวัตกรรมการเรียนรู้ การพัฒนาความสามารถด้านการวางแผน การตัดสินใจ การประสานงาน  
การแก้ไขปัญหาและการท างานเป็นทีมที่เน้นการท างานร่วมกับระหว่างคณาจารย์และนักศึกษา 
รวมทั้งการสร้างแรงบันดาลให้กับนักศึกษาวิชาชีพครูรุ่นน้องในการพัฒนาศักยภาพตนเอง  รวมถึง
อาจารย์ที่ปรึกษา อาจารย์พ่ีเลี้ยงจะต้องช่วยส่งเสริมสนับสนุนให้นักศึกษาเกิดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ใน
การเรียนให้ประสบความส าเร็จ มีจุดมุ่งหมายในการด าเนินชีวิตที่ชัดเจน เห็นคุณค่าในตนเอง และ
ความเชื่อมั่นในเอง ซึ่งสะท้อนกลับไปยังนักศึกษาที่แสดงออกถึงความผูกผันและความเป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกัน จนท าให้เกิดความภาคภูมิใจในเองและเหมือนตนเองเป็นส่วนหนึ่งของคณะครุศาสตร์ ความ
จงรักภักดีและความมุ่งมั่นปรารถนาที่จะพัฒนาคณะ รวมทั้งผลลัพธ์ที่เกิดจากการด าเนินงานของคณะ
ด้านการจัดการเรียนการสอน กิจกรรมนอกหลักสูตร ระบบอาจารย์ที่ปรึกษา การจัดบรรยากาศของ
คณะ และการเห็นแบบอย่างการเป็นครูที่ดีของคณาจารย์จะเอ้ืออ านวยและเป็นกลไกส าคัญในการ
กระตุ้นให้นักศึกษาเกิดสมรรนะครูอาเซียน 
         5.3.1.4 น าแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฏไปปฏิบัติจริงจ าเป็นอย่างยิ่งจะต้องใช้ระเบียบวิธีวิทยาการวิจัยและ
พัฒนา (Research and development) แบบเน้นการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง (Participatory 
research) ประกอบด้วยคณะผู้บริหาร อาจารย์ ผู้ปกครอง และนักศึกษาและผู้ใช้บัณฑิตและชุมชน 
โดยมหาวิทยาลัยและคณะครุศาสตร์เป็นตัวกลางในการสร้างความร่วมมือของผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเพ่ือ
ก าหนดแนวทางในการด าเนินการพัฒนาสมรรถนะครูอาเซียน ที่จะน ามาสู่การได้มากซึ่งนวัตกรรมทาง
การศึกษาเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู มหาวิทยาลัย
ราชภัฏอย่างยั่งยืน 
                   5.3.1.5 ผลการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus group) กับผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า มีมุมมอง
ที่สอดคล้องกันคือสมรรถนะครูอาเซียนมีความส าคัญต่อนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูเป็นอย่าง
มาก เนื่องจากสภาพการเปลี่ยนแปลงโลกในยุคปัจจุบัน นักศึกษาวิชาชีพครูอย่างยิ่งที่จะต้องตามทัน
กระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรู้เท่าทัน เพ่ือน ามาใช้ในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนและจัดการเรียนการสอน
ได้ทันยุคสมัยมีประสิทธิภาพ ซึ่งถือว่าเป็นคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ นอกจากนี้สมรรถนะครู
อาเซียนยังเป็นตัวบ่งชี้ความสามารถในการปรับตัวของนักศึกษาวิชาชีพครูในสภาพสังคมที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างมากทั้งทางวัตถุและทางจิตใจ และการมีสมรรถนะครูอาเซียนยังช่วยให้นักศึกษา
วิชาชีพครูประสบความส าเร็จในการท างานได้อย่างดีเยี่ยม เพราะเป็นคุณลักษณะส าคัญที่สังคม
ปัจจุบันต้องการ ดังนั้นมหาวิทยาลัยและคณะครุศาสตร์ควรให้ความส าคัญและมุ่งส่งเสริมสมรรถนะ
ครูอาเซียนให้เป็นรูปธรรม 
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          5.3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
                  5.3.2.1 ควรมีการวิเคราะห์ความไม่แปรเปลี่ยนของโมเดลวัดสมรรถนะครูอาเซียน 
ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฏโดยอาจน าตัวแปรอ่ืนมาศึกษา
เพ่ิมเติม เช่น ระดับประเทศ  
                  5.3.2.2 การวิจัยครั้งนี้ขอบเขตการศึกษาเฉพาะนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
ดังนั้นการศึกษาควรเพ่ิมเติมนักศึกษาตั้งแต่ชั้นปีที่ 2 ขึ้น ซึ่งได้ออกสังเกตการสอนจึงเป็นสิ่งที่น่าสนใจ
ว่าโมเดลสมการเชิงโครงสร้างพหุระดับสมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
ครูมหาวิทยาลัยราชภัฏมีความแปรเปลี่ยนหรือไม่ เมื่อนักศึกษาชั้นปีแตกต่างกัน 
                  5.3.2.3 ควรน าแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูอาเซียน มาท าวิจัยในลักษณะการ
พัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
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ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมประสงค์ เสนารตัน์ คณบดีคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัราชภฏัร้อยเอด็ 

3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สาธร  ทรพัย์รวงทอง 
 

คณบดีคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค ์

4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กรรณิการ ์ภิรมยร์ัตน์ คณบดีคณะครุศาสตร์  
มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสุนันทา 

5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ลลิตา ธงภักดี รองคณบดฝี่ายพัฒนาองค์กร แผนงาน  
และงานวิจัย คณะครุศาสตร ์
มหาวิทยาลยัราชภฏันครราชสีมา 
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ตารางท่ี ข1 ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ระหว่างข้อค าถามกับนิยามองค์ประกอบสมรรถนะ 
                ครูอาเซียน 

ข้อ 
ผลการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม ค่าความสอดคล้อง สรุปผล 
1 2 3 4 5 

1 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
2 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
3 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
4 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
5 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
6 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
7 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
8 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
9 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
10 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
11 1 1 1 0 1 4 0.80 ผ่านเกณฑ์ 
12 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
13 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
14 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
15 1 0 1 1 1 4 0.80 ผ่านเกณฑ์ 
16 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
17 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
18 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
19 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
20 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
21 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
22 1 1 0 1 1 4 0.80 ผ่านเกณฑ์ 
23 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
24 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
25 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
26 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
27 1 1 1 0 1 4 0.80 ผ่านเกณฑ์ 
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ตารางท่ี ข1 (ต่อ) 

ข้อ 
ผลการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม ค่าความสอดคล้อง สรุปผล 
1 2 3 4 5 

28 1 1 0 1 1 4 0.80 ผ่านเกณฑ์ 
29 1 1 1 0 1 4 0.80 ผ่านเกณฑ์ 
30 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
31 1 1 0 1 1 4 0.80 ผ่านเกณฑ์ 
32 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
33 1 1 0 1 1 4 0.80 ผ่านเกณฑ์ 
34 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
35 1 1 0 1 1 4 0.80 ผ่านเกณฑ์ 
36 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
37 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
38 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
39 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
40 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
41 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
42 1 1 0 1 1 4 0.80 ผ่านเกณฑ์ 
43 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
44 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
45 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
46 1 1 1 0 1 4 0.80 ผ่านเกณฑ์ 
47 1 1 0 1 1 4 0.80 ผ่านเกณฑ์ 
48 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
49 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
50 1 1 0 1 1 4 0.80 ผ่านเกณฑ์ 
51 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
52 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
53 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
54 1 1 0 1 1 4 0.80 ผ่านเกณฑ์ 

 
 
 
 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี ข1 (ต่อ) 

ข้อ 
ผลการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม ค่าความสอดคล้อง สรุปผล 
1 2 3 4 5 

55 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
56 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
57 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
58 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
59 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
60 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
61 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
62 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
63 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
64 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
65 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
66 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
67 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
68 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
69 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
70 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
71 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
72 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
73 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
74 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
75 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 

ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.96 
 

จากตารางที่ ข1 การพิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามองค์ประกอบ
สมรรถนะครูอาเซียน จะเห็นได้ว่า มีค่าเฉลี่ยความสอดคล้องอยู่ที่ 0.96 ส่วนรายข้อค าถามนั้นมีความ
สอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 โดยข้อค าถามท่ีผ่านเกณฑ์ คือมีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป 
มีจ านวน 75 ข้อ แบ่งเป็นข้อค าถามท่ีมคีวามสอดคล้องเท่ากับ 1.00 จ านวน 61 ข้อ มีความสอดคล้อง
เท่ากับ 0.80 จ านวน 14 ข้อ  

 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี ข2 ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ระหว่างข้อค าถามกับนิยามองค์ประกอบ 
                การรับรู้ความสามารถของตนเอง 

ข้อ 
ผลการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม ค่าความสอดคล้อง สรุปผล 
1 2 3 4 5 

1 1 1 0 1 1 4 0.80 ผ่านเกณฑ์ 
2 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
3 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
4 1 1 1 0 1 4 0.80 ผ่านเกณฑ์ 
5 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
6 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
7 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
8 1 1 0 1 1 4 0.80 ผ่านเกณฑ์ 
9 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
10 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
11 1 1 0 1 1 4 0.80 ผ่านเกณฑ์ 
12 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
13 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
14 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
15 1 0 1 1 1 4 0.80 ผ่านเกณฑ์ 
16 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
17 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
18 1 1 0 1 1 4 0.80 ผ่านเกณฑ์ 
19 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
20 1 1 1 0 1 4 0.80 ผ่านเกณฑ์ 
21 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
22 1 1 0 1 1 4 0.80 ผ่านเกณฑ์ 

ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.92 
 

จากตารางที่ ข2 การพิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามองค์ประกอบการ
รับรู้ความสามารถของตนเอง จะเห็นได้ว่า มีค่าเฉลี่ยความสอดคล้องอยู่ที่ 0.92 ส่วนรายข้อค าถามนั้น
มีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 โดยข้อค าถามที่ผ่านเกณฑ์ คือมีความสอดคล้องตั้งแต่ 
0.50 ขึ้นไป มีจ านวน 22 ข้อ แบ่งเป็นข้อค าถามที่มีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 จ านวน 14 ข้อ       
มีความสอดคล้องเท่ากับ 0.80 จ านวน 8 ข้อ  

 

 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



218 

ตารางท่ี ข3 ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ระหว่างข้อค าถามกับนิยามองค์ประกอบ 
                แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 

ข้อ 
ผลการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม ค่าความสอดคล้อง สรุปผล 
1 2 3 4 5 

1 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
2 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
3 1 1 1 1 0 4 0.80 ผ่านเกณฑ์ 
4 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
5 1 0 1 1 1 4 0.80 ผ่านเกณฑ์ 
6 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
7 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
8 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
9 1 1 0 1 1 4 0.80 ผ่านเกณฑ์ 
10 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
11 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
12 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
13 1 1 0 1 1 4 0.80 ผ่านเกณฑ์ 
14 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
15 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
16 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
17 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
18 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
19 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
20 1 1 1 1 0 4 0.80 ผ่านเกณฑ์ 
21 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
22 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
23 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 

ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.95 
 

จากตารางที่ ข3 การพิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามองค์ประกอบ
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ จะเห็นได้ว่า มีค่าเฉลี่ยความสอดคล้องอยู่ที่ 0.95 ส่วนรายข้อค าถามนั้นมีความ
สอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 โดยข้อค าถามท่ีผ่านเกณฑ์ คือมีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป 
มีจ านวน 23 ข้อ แบ่งเป็นข้อค าถามท่ีมีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 จ านวน 22 ข้อ มีความสอดคล้อง
เท่ากับ 0.80 จ านวน 5 ข้อ  

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี ข4 ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ระหว่างข้อค าถามกับนิยามองค์ประกอบ 
                เจตคติต่อวิชาชีพครู 

ข้อ 
ผลการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม ค่าความสอดคล้อง สรุปผล 
1 2 3 4 5 

1 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
2 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
3 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
4 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
5 1 1 1 0 1 4 0.80 ผ่านเกณฑ์ 
6 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
7 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
8 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
9 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
10 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
11 1 1 1 0 1 4 0.80 ผ่านเกณฑ์ 
12 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
13 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
14 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
15 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 

ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.97 
 

จากตารางที่ ข4 การพิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามองค์ประกอบ     
เจตคติต่อวิชาชีพครู จะเห็นได้ว่า มีค่าเฉลี่ยความสอดคล้องอยู่ที่ 0.97 ส่วนรายข้อค าถามนั้นมีความ
สอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 โดยข้อค าถามท่ีผ่านเกณฑ์ คือมีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป 
มีจ านวน 15 ข้อ แบ่งเป็นข้อค าถามท่ีมีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 จ านวน 13 ข้อ มีความสอดคล้อง
เท่ากับ 0.80 จ านวน 2 ข้อ  

 

 

 

 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



220 

ตารางท่ี ข5 ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ระหว่างข้อค าถามกับนิยามองค์ประกอบ 
                นโยบายและการจัดการ     

ข้อ 
ผลการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม ค่าความสอดคล้อง สรุปผล 
1 2 3 4 5 

1 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
2 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
3 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
4 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
5 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
6 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
7 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
8 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
9 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
10 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
11 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
12 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
13 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
14 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
15 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
16 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
17 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
18 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
19 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
20 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
21 1 1 0 1 1 4 0.80 ผ่านเกณฑ์ 
22 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
23 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
24 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
25 1 1 0 1 1 4 0.80 ผ่านเกณฑ์ 
26 1 0 1 1 1 4 0.80 ผ่านเกณฑ์ 
27 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 

 
 
 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี ข5 (ต่อ)  

ข้อ 
ผลการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม ค่าความสอดคล้อง สรุปผล 
1 2 3 4 5 

28 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
29 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
30 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
31 1 1 0 1 1 5 0.80 ผ่านเกณฑ์ 
32 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
33 1 1 0 1 1 5 0.80 ผ่านเกณฑ์ 
34 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
35 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
36 1 0 1 1 1 5 0.80 ผ่านเกณฑ์ 
37 1 1 0 1 1 5 0.80 ผ่านเกณฑ์ 

ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.96 
 

จากตารางที่ ข5 การพิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามองค์ประกอบ
นโยบายและการจัดการ จะเห็นได้ว่า มีค่าเฉลี่ยความสอดคล้องอยู่ที่ 0.96 ส่วนรายข้อค าถามนั้นมี
ความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 โดยข้อค าถามที่ผ่านเกณฑ์ คือมีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.50 
ขึ้นไป มีจ านวน 37 ข้อ แบ่งเป็นข้อค าถามที่มีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 จ านวน 30 ข้อ มีความ
สอดคล้องเท่ากับ 0.80 จ านวน 7 ข้อ  

ตารางท่ี ข6 ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ระหว่างข้อค าถามกับนิยามองค์ประกอบ 
                การบริหารหลักสูตร     

ข้อ 
ผลการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม ค่าความสอดคล้อง สรุปผล 
1 2 3 4 5 

1 1 1 1 1 0 0 0.80 ผ่านเกณฑ์ 
2 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
3 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
4 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
5 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
6 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
7 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 

 
 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี ข6 (ต่อ) 

ข้อ 
ผลการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม ค่าความสอดคล้อง สรุปผล 
1 2 3 4 5 

8 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
9 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
10 1 1 1 1 0 4 0.80 ผ่านเกณฑ์ 
11 1 1 1 1 0 4 0.80 ผ่านเกณฑ์ 
12 1 1 1 0 1 4 0.80 ผ่านเกณฑ์ 
13 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
14 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
15 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
16 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
17 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
18 1 1 1 0 1 4 0.80 ผ่านเกณฑ์ 
19 1 1 1 0 1 4 0.80 ผ่านเกณฑ์ 
20 1 1 0 1 1 4 0.80 ผ่านเกณฑ์ 
21 1 1 0 1 1 4 0.80 ผ่านเกณฑ์ 
22 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ์ 

ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.92 
 

จากตารางที่ ข6 การพิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามองค์ประกอบการ
บริหารหลักสูตร จะเห็นได้ว่า มีค่าเฉลี่ยความสอดคล้องอยู่ที่ 0.92 ส่วนรายข้อค าถามนั้นมีความ
สอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 โดยข้อค าถามท่ีผ่านเกณฑ์ คือมีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป 
มีจ านวน 22 ข้อ แบ่งเป็นข้อค าถามท่ีมคีวามสอดคล้องเท่ากับ 1.00 จ านวน 15 ข้อ มีความสอดคล้อง
เท่ากับ 0.80 จ านวน 7 ข้อ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี ข7 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยเจตคติต่อวิชาชีพครู ของกลุ่มสูงและกลุ่มต่ า เพ่ือหาค่าอ านาจ 
               จ าแนกรายข้อ 
 

ข้อที ่ กลุ่ม Mean S.D. t p-value 
Att1 สูง 4.79 0.43 

5.552 .000 
 ต่ า 3.58 0.67 
Att2 สูง 4.64 0.50 3.614 .001 
 ต่ า 3.75 0.75   
Att3 สูง 4.57 0.51 3.826 .001 
 ต่ า 3.58 0.79   
Att4 สูง 4.64 0.50 

4.627 .000 
 ต่ า 3.58 0.67 
Att5 สูง 4.86 0.36 

6.522 .000 
 ต่ า 3.50 0.67 
Att6 สูง 4.50 0.65 

4.985 .000 
 ต่ า 3.25 0.62 
Att7 สูง 4.64 0.63 

4.384 .000 
 ต่ า 3.42 0.79 
Att8 สูง 4.64 0.63 

4.797 .000 
 ต่ า 3.42 0.67 
Att9 สูง 4.57 0.51 

6.567 .000 
 ต่ า 3.17 0.58 
Att10 สูง 4.79 0.58 

4.639 .000 
 ต่ า 3.67 0.65 
Att11 สูง 4.93 0.27 

8.288 .000 
 ต่ า 3.67 0.49 
Att12 สูง 4.29 1.27 

3.429 .002 
 ต่ า 2.75 0.97 
Att13 สูง 4.86 0.36 

4.368 .000 
 ต่ า 3.75 0.87 
Att14 สูง 4.36 1.45 

3.577 .002 
 ต่ า 2.58 1.00 
Att15 สูง 4.79 0.43 

6.321 .000 
 ต่ า 3.42 0.67 
Att16 สูง 4.86 0.36 

4.163 .000 
 ต่ า 3.83 0.83 
Att17 สูง 4.86 0.36 

8.336 .000 
 ต่ า 3.42 0.51 
Att18 สูง 4.93 0.27 

4.844 .000 
 ต่ า 3.75 0.87 
Att19 สูง 5.00 0.00 

6.226 .000 
 ต่ า 3.75 0.75 

  เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี ข7 (ต่อ) 
 

ข้อที ่ กลุ่ม Mean S.D. t p-value 
Att20 สูง 4.36 1.08 

3.687 .001 
 ต่ า 2.75 1.14 
Att21 สูง 4.86 0.36 

6.240 .000 
 ต่ า 3.17 0.94 
Att22 สูง 4.50 0.85 

4.673 .000 
 ต่ า 2.75 1.06 
Att23 สูง 4.71 0.47 

4.816 .000 
 ต่ า 3.50 0.80 
Att24 สูง 4.86 0.36 

5.399 .000 
 ต่ า 3.58 0.79 
Att25 สูง 4.86 0.36 

7.512 .000 
 ต่ า 3.33 0.65 
Att26 สูง 4.79 0.43 

5.018 .000 
 ต่ า 3.75 0.62 
Att27 สูง 4.79 0.43 

5.018 .000 
 ต่ า 3.75 0.62 
Att28 สูง 4.79 0.43 

5.018 .000 
 ต่ า 3.75 0.62 
Att29 สูง 4.57 0.51 

2.611 .015 
 ต่ า 4.00 0.60 
Att30 สูง 4.33 1.64 

2.350 .043 
 ต่ า 2.92 1.24 
Att31 สูง 4.71 0.47 

4.504 .000 
 ต่ า 3.75 0.62 
Att32 สูง 4.26 1.46 

1.976 .011 
 ต่ า 3.08 0.79 
Att33 สูง 4.79 0.58 

6.321 .000 
 ต่ า 3.42 0.51 
Att34 สูง 4.71 0.61 

4.227 .000 
 ต่ า 3.67 0.65 
Att35 สูง 4.79 0.43 

4.396 .000 
 ต่ า 3.75 0.75 
Att36 สูง 4.36 1.78 

2.111 .027 
 ต่ า 2.67 1.30 
Att37 สูง 4.86 0.36 

7.083 .000 
 ต่ า 3.67 0.49 
Att38 สูง 4.71 0.61 

6.042 .000 
 ต่ า 3.25 0.62 
Att39 สูง 4.64 0.84 

3.263 .003 
 ต่ า 3.67 0.65 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี ข7 (ต่อ) 
 

ข้อที ่ กลุ่ม Mean S.D. t p-value 
Att40 สูง 4.71 0.61 

4.227 .000 
 ต่ า 3.67 0.65 
Att41 สูง 4.86 0.36 

7.083 .000 
 ต่ า 3.67 0.49 
Att42 สูง 4.21 1.31 

2.603 .016 
 ต่ า 3.08 0.79 
Att43 สูง 4.79 0.43 

4.187 .000 
 ต่ า 3.83 0.72 
Att44 สูง 4.86 0.53 

4.163 .000 
 ต่ า 3.83 0.72 
Att45 สูง 4.57 0.51 

2.823 .009 
 ต่ า 3.92 0.67 
Att46 สูง 4.79 0.43 

4.013 .001 
 ต่ า 3.92 0.67 
Att47 สูง 4.79 0.43 

6.961 .000 
 ต่ า 3.08 0.79 
Att48 สูง 4.71 0.47 

3.979 .001 
 ต่ า 3.75 0.75 
Att49 สูง 4.79 0.43 

4.396 .000 
 ต่ า 3.75 0.75 
Att50 สูง 4.71 0.47 

3.270 .003 
 ต่ า 4.08 0.51 
Att51 สูง 4.93 0.27 

5.212 .000 
 ต่ า 3.92 0.67 
Att52 สูง 4.36 1.41 

1.986 .037 
 ต่ า 3.42 1.00 
Att53 สูง 4.74 1.08 

2.226 .050 
 ต่ า 4.00 0.60 
Att54 สูง 4.93 0.27 

8.232 .000 
 ต่ า 3.75 0.45 
Att55 สูง 4.14 1.29 

2.063 .000 
 ต่ า 3.03 1.05 
ทั้งฉบับ สูง 255.21 13.50 

12.587 .000 
 ต่ า 193.00 11.36 

 
 จากตารางที่ ข7 พบว่า คะแนนเฉลี่ยเจตคติต่อวิชาชีพครูของกลุ่มสูงกลุ่มต่ า  ทั้งภาพรวมและ
รายข้อ  มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  แสดงว่าแบบวัดเจตคติมีค่าอ านาจ
จ าแนก โดยสามารถจ าแนกนักศึกษาออกเป็นกลุ่มได ้
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ภาคผนวก ค 

เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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แบบสอบถามการวิจัย 
เรื่อง การพัฒนาโมเดลการวัดและโมเดลสมการเชิงโครงสร้างพหุระดับสมรรถนะครู 

อาเซียน ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 
ค าชี้แจง 

1. การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาโมเดลและโมเดลสมการเชิงโครงสร้างพหุระดับ  
สมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

2. ค าตอบของท่านมีความส าคัญอย่างยิ่งในการวิจัยครั้งนี้ ค าตอบของท่านจะถูกเก็บเป็น
ความลับและจะถูกน าเสนอในภาพรวมเพ่ือใช้ประโยชน์ในการท าวิจัยครั้งนี้เท่านั้น  นอกจากนี้จะเป็น
ข้อมูลประกอบการวางแผนพัฒนาโครงการ/กิจกรรมเพ่ือพัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะตาม
สมรรถนะครูอาเซียน   

3. แบบสอบถามนี้ ประกอบด้วย 5 ตอน ได้แก่ 
       ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
       ตอนที่ 2 สมรรถนะครูอาเซียน  
       ตอนที่ 3 การรับรู้ความสามารถของตน 
       ตอนที่ 4 แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 
       ตอนที่ 5 เจตคติต่อวิชาชีพครู 
 

                                                 ขอขอบคุณที่ให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม  
นายชยพล  ธงภักดี 

นักศึกษาระดับปริญญาเอก หลักสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาครุศาสตร์อุตสาหกรรม วิชาเอกการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง    
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
           ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องว่างที่ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 
 
1. เพศ     
  1) ชาย     2) หญิง 
 
2. ท่านก าลังศึกษาอยู่ในสาขาวิชา...................................................... .................................. 
 
3. ท่านก าลังศึกษาอยู่ในมหาวิทยาลัยราชภัฏ..........................................................................  
 
4. ในภาคการศึกษานี้ท่านฝึกสอนในโรงเรียนสังกัดใด     
  1) สพป.     2) สพม. 
  3) สช.     4) อ่ืน ๆ    
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตอนที่ 2  สมรรถนะครูอาเซียน   
            ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องว่างที่ตรงกับการรับรู้และการปฏิบัติของ
นักศึกษามากที่สุด 

รายการ 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

ด้านการรู้และเข้าใจสิ่งที่สอน      
1. นักศึกษารู้และเข้าใจแนวคดิ ทฤษฎี และหลักการของเรื่อง
ที่สอน 

     

2. นักศึกษาใช้เนื้อหาท่ีทันสมัยและถูกต้องในการจัดการเรยีน
การสอน  

     

3. นักศึกษาสามารถบรูณาการเนือ้หากับเทคนิคการจดัการ
เรียนรูไ้ด้อยา่งเหมาะสม 

     

4. นักศึกษาน าผลงานวิจัยมาใช้เป็นส่วนหน่ึงของเนื้อหา
รายวิชาที่สอน 

     

5. นักศึกษาค้นคว้าและใช้แหล่งเรยีนรู้ด้านข้อมลูทาง
การศึกษาท่ีทันสมัยหลากหลาย 

     

6. รู้และเข้าใจหลักการการจดัการเรียนรู้ทีเ่น้นสมรรถนะ      
7. นักศึกษาจัดการเรียนรู้ใหส้อดคล้องกับทักษะผู้เรยีนใน
ศตวรรษที่ 21 

     

8. นักศึกษาจัดการเรียนรูโ้ดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ      
9. นักศึกษาเข้าใจหลักปรัชญา และเป้าหมายส าคัญของ
หลักสตูรที่ใช้ในการจัดการเรยีนการสอน 

     

10.นักศึกษาเข้าใจหลักการประเมนิในช้ันเรียน      
11.นักศึกษาน าผลประเมินมาใช้ปรับปรุงการจดัการเรียนการ
สอน  

     

12.นักศึกษามีการพัฒนาสื่อการเรยีนรู้ที่สอดคล้องกับเนื้อหา      
13.นักศึกษามีการน าสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการ
จัดการเรียนรู ้

     

14.นักศึกษาสามารถพัฒนาหน่วยการเรยีนรู้ให้สอดคล้องกับ
บริบทของท้องถิ่น 

     

15.นักศึกษามีการบูรณาการน าเอกลักษณ์ของภูมภิาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ มาใช้ในบทเรียน เพื่อส่งเสรมิสนับสนุน
ความเข้าใจสังคมข้ามวัฒนธรรม 

     

  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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รายการ 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

ด้านการช่วยเหลือการเรียนรู้ของนักเรียน      
1. นักศึกษามีการวิเคราะห์ข้อมลูพื้นฐานของนักเรียนเป็น
รายบุคคล 

     

2. นักศึกษาสังเกตและบันทึกพฤตกิรรมของนักเรยีน      
3. นักศึกษาน าผลการวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล มาใช้
พัฒนานักเรียน 

     

4. นักศึกษารู้และเข้าใจปญัหาของนักเรียนท้ังที่บ้านและใน
โรงเรียน 

     

5. นักศึกษาระบุและช่วยเหลือนักเรียนที่ขาดเรียนและคนที่
ต้องการความช่วยเหลืออย่างเร่งดว่น 

     

6. นักศึกษาจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยค านึงถึงความต้องการ
และความสนในของนักเรียน 

     

7. นักศึกษามีส่งเสริมให้นักเรียนก าหนดเป้าหมายความส าเร็จใน
การเรยีนของเขาเอง 

     

8. นักศึกษาสอนให้นักเรียนรูจ้ักน าข้อผิดพลาดมาปรับปรุงและ
พัฒนาตนเอง 

     

9. นักศึกษาสอนนักเรียนให้นักเรียนน าความรูไ้ปปรับใช้ใน
ชีวิตประจ าวัน 

     

10.นักศึกษาช่วยเหลือและสนับสนุนการเรยีนรู้ของผู้เรียนโดย
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลรายบุคคล 

     

11.นักศึกษามีการกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจในการเรียนของ
นักเรียน 

     

12.นักศึกษาใช้กลยุทธ์การสอนและกลยุทธ์ส่งเสรมิการเรียนรู้ที่
เหมาะสมเพื่อพัฒนาทักษะความคดิสร้างสรรค์ ทักษะการคดิริเริ่ม 
ทักษะกระบวนการกลุ่ม และทักษะการคิดวเิคราะห์  

     

13.นักศึกษาสร้างโอกาสการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นทั้งในและนอก
ห้องเรียน 

     

14.นักศึกษาใช้เครื่องมือ ICT เพื่อสนับสนุนการเรยีนรู้ของ
นักเรียน 

     

15.นักศึกษาส่งเสรมิการเรียนรู้แบบกระบวนการกลุ่มให้แก่
นักเรียนเพื่อพัฒนาทักษะทางสังคม ทักษะทางวิชาการ และ
ทักษะทางอารมณ ์

     

16.นักศึกษาออกแบบการเรียนรู้ทีเ่น้นการจัดสภาพแวดล้อม / 
บริบทท่ีเหมาะสมกับนักเรียน 

     

  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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รายการ 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

ด้านการช่วยเหลือการเรียนรู้ของนักเรียน (ต่อ)      
17.นักศึกษามีการให้ค าแนะน าการเรียนรู้ทั้งแบบกลุ่มและแบบ
รายบุคคล 

     

18.นักศึกษามีการสะท้อนผลการเรียนรู้ให้กับนักเรียนเพื่อ
ปรับปรุงและพัฒนาตนเอง 

     

19.นักศึกษาออกแบบหน่วยการเรยีนรู้ และกจิกรรมการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมการสรา้งองค์ความรู้ใหม่แก่นักเรียน 

     

20.นักศึกษาสนับสนุนให้นักเรียนมีโอกาสการเรยีนรู้ที่เท่าเทียม
กัน 

     

21.นักศึกษาออกแบบการจัดการห้องเรียนทางเลือกที่ส่งเสรมิ
สนับสนุนการเรยีนรู้ที่สร้างสรรค ์

     

22.นักศึกษาใช้ค าถามที่สะท้อนกลับและสนับสนุนให้นักเรยีนรับ
ฟังผลสะท้อนกลับซึ่งกันและกัน 

     

23.นักศึกษามีกลยุทธ์การประเมินเพื่อพัฒนา และส่งเสริมการ
เรียนรู้ของนักเรียน 

     

24.นักศึกษามีการประเมินการเรยีนรู้ของนักเรียนท้ังแบบกลุ่ม
และรายบุคคล 

     

25.นักศึกษาประเมินผลงานของนกัเรียนและสนับสนุนการเรยีนรู้
ด้วยข้อมูลย้อนกลับท่ีมีประโยชน์และทันเวลา 

     

26.นักศึกษาร่วมกับเพื่อนครูในการประเมินผลงานนักเรียน      
27.นักศึกษาสนับสนุนให้มีการประเมินผลงานและให้ข้อมูล
ย้อนกลับท้ังผลงานของตนเอง และผลงานของเพื่อน 

     

28.นักศึกษาบริหารจดัการ ก าหนดคะแนน วิเคราะห์ และใช้ผล
การประเมินเพื่อช่วยส่งเสรมิสนับสนุนความก้าวหน้าทางการ
เรียนรู้ของนักเรียน 
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รายการ 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน      
1. นักศึกษารู้ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับครอบครัวของนักเรียนท่ีสอน      
2. นักศึกษามีความสัมพันธ์อันดรีะหว่างผู้ปกครองและคร ู      
3. นักศึกษาติดต่อสื่อสารกับผู้ปกครองอย่างสม่ าเสมอ      
4. นักศึกษาเชิญผู้ปกครองมามีส่วนร่วมในกิจกรรมของห้องเรียน
และกิจกรรมของโรงเรียน 

     

5. นักศึกษาประสานความร่วมมือระหว่างครูกับผู้ปกครองใน
กิจกรรมสานสัมพันธ์ 

     

6. นักศึกษาเยี่ยมบ้านนักเรียนอยา่งสม่ าเสมอ      
7. นักศึกษาเปิดโอกาสใหผู้้ปกครองมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรยีนรู้
ของบุตรหลาน 

     

8. นักศึกษาให้ค าแนะน ากับผู้ปกครองเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ที่บ้าน      
9. นักศึกษาส่งเสรมิให้นักเรยีนมีสว่นร่วมกับกิจกรรม / เหตุการณ์
ต่างๆ ของชุมชน 

     

10.นักศึกษาใช้แหล่งเรียนรู้ชุมชนเป็นฐานเพื่อประโยชน์ทางการ
เรียนรู้แก่นักเรียน 

     

11.นักศึกษาใช้ข้อมูลของชุมชน ท้องถิ่น ประเทศ ภูมิภาค และโลก 
ในบริบทของการเรียนรู ้

     

12.นักศึกษาเชิญผู้ปกครองหรือคนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
จัดการเรียนการสอน 

     

13.นักศึกษาสร้างสภาพแวดล้อมทางกายภาพเพื่อสนับสนุนความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม 

     

14.นักศึกษาน าองค์ความรู้ในชุมชนมาเป็นส่วนหนึ่งของการจดัการ
เรียนการสอน 
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รายการ 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

ด้านการเป็นครูท่ีดีทุกวัน      
1. นักศึกษารู้จักจุดแข็งของตนเองและสิ่งที่ต้องพัฒนา      
2. นักศึกษาตรวจสอบตนเองเพื่อปรับปรุงตนเองให้เป็นคน
ที่ดีและเป็นครูที่ด ี

     

3. นักศึกษาสะท้อนสิ่งท่ีตนเองคิด และท าในสิ่งท่ีดีที่สดุ มี
คุณภาพ ในการเป็นครูที่ด ี

     

4. นักศึกษาเรียนรู้จากข้อมูลย้อนกลับของคนอ่ืน      
5. นักศึกษาเช่ือว่าตนเองมีค่าและเป็นบุคคลมีความสามารถ      
6. นักศึกษามีส่วนร่วมในการแก้ปญัหาความขดัแย้ง      
7. นักศึกษาสื่อสารและแสดงความรู้สึกของตนเองอย่าง
ไตรต่รองและระมัดระวัง 

     

8. นักศึกษาดูแลสุขภาพทางกายและสุขภาพจิตของตนเอง      
9. นักศึกษาสนทนา แสดงปฏิกริิยาและฟังบุคคลอื่นด้วย
ความเคารพและเปิดใจ 

     

10.นักศึกษาสร้างสัมพันธภาพเชิงบวกกับเพื่อนร่วมงานในท่ี
ท างาน 

     

11.นักศึกษารับฟังนักเรียนและเพือ่นร่วมงานโดยปราศจาก
อคต ิ

     

12.นักศึกษาเอาใจเขามาใส่ใจเรา สนับสนุนความต้องการ
ของคนอ่ืน 

     

13.นักศึกษาปฏิบัติต่อบุคคลอื่นอย่างเป็นธรรมโดย
ปราศจากความล าเอียงบุคคลใดบคุคลหนึ่ง 

     

14.นักศึกษาอาใจใส่ต่อความต้องการทางสังคม อารมณ์ 
และการเรียนรู้ของนักเรียนอยูเ่สมอ 

     

15.นักศึกษาสนับสนุนนักเรียนใหต้ระหนักถึงการบรรลุ
เป้าหมายการเรียนรู้อยา่งประสบความส าเร็จ 

     

16.นักศึกษายอมรับและเห็นคณุคา่ของข้อมูลย้อนกลับของ
บุคคลอื่น 

     

17.นักศึกษาท างานกับเพ่ือนร่วมงานในการพัฒนาการสอน
ของตนเอง 

     

18.นักศึกษาวางแผนการใช้เวลาและแหล่งเรียนรู้เพื่อ
พัฒนาการสอนของตนเอง 

     

 
 
 
 
 
 
 
 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตอนที่ 3 การรับรู้ความสามารถของตนเอง 
            ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องว่างที่ตรงกับการรับรู้ความสามารถของ
นักศึกษาเอง 

รายการ 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

ด้านความสามารถในการปฏิบัตกิารสอนของตนเอง      
1. ฉันทราบว่าฉันมีความสามารถในการสอนมากน้อย
เพียงใด 

     

2. ฉันสามารถรับผดิชอบงานสอนท่ีได้รับมอบหมายได้
เป็นอย่างด ี

     

3. ฉันสามารถปฏิบัติหน้าท่ีในการสอนให้บรรลุเป้าหมายที่
ก าหนด 

     

4. ฉันสามารถวิเคราะห์จุดอ่อน จดุแข็งของตนเองในด้าน
การสอนได ้

     

5. ฉันสามารถขอความช่วยเหลือจากผู้อื่นให้มาร่วม
ปฏิบัติการสอนได ้

     

6. ฉันเชื่อมั่นในความสามารถในดา้นการสอนของตนเอง      
7. แม้ว่างานในการปฏิบัติการสอนที่ฉันได้รับมอบหมาย
จะล าบากเพียงใด ฉันจะพยายามท าจนกว่างานนั้นจะ
ส าเรจ็ 

     

ด้านความสามารถเป็นตัวแบบให้กับผู้อื่น      
8. ฉันสามารถเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับนักเรียนได ้      
9. ฉันเป็นตัวอย่างที่ดีในการท างานร่วมกับผู้อื่น      
10. เพื่อนนักศึกษามักจะยึดถือฉันเป็นแบบอย่างในการ
ท างาน 

     

11. ฉันปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างทีด่ีในการท างาน      
ด้านความสามารถในการสื่อสารกับผู้อื่น      
12. ฉันสามารถพูดใหผู้้อื่นคล้อยตามความคดิเห็นของฉัน
ได ้

     

13. ฉันสามารถพูดโนม้น้าวให้เพื่อนร่วมงานเกิดความ
ร่วมมือร่วมใจกัน จนท าให้งานนั้นประสบความส าเรจ็ 

     

14. ฉันสามารถชักจูงให้ผู้อื่นเกิดการท างานโดยใช้
ความสามารถท้ังหมดทีเ่ขาม ี

     

15. ฉันสามารถพูดจูงใจให้ผู้อื่นมาร่วมงานได ้      
16. ฉันสามารถพูดโนม้น้าวให้ผู้อืน่เช่ือมั่นในตัวฉันได้      

 

 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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รายการ 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

ด้านความสามารถในการสร้างทัศนคติเชิงบวกให้กับ
ตนเองและผู้อื่น 

     

17. ฉันสามารถสร้างความรู้สึกท่ีดใีห้กับตนเองได้เมื่อฉัน
สามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ ด้วยตนเองได้ 

     

18. ฉันมีความสามารถในการท าให้ผู้อื่นรูส้ึกดีได้เมื่อเขา
ประสบปัญหาในการท างาน 

     

19. ฉันสามารถน าความผิดพลาดที่เกิดขึ้นไปใช้ให้เกิด
ประโยชนไ์ด ้

     

20. เมื่อผู้อื่นประสบปัญหา ฉันสามารถกระตุ้นให้เขาใช้
ความพยายามในการแก้ไขปญัหานั้น 

     

21. ฉันสามารถปรับตัวให้เข้าได้กบัทุกสถานการณ์แม้จะ
เป็นสถานการณ์ที่ไม่ด ี

     

22. เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น ฉันสามารถยอมรับสิ่ง
ที่เกิดขึ้นได ้

     

 
ตอนที่ 4 แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 
            ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องว่างที่ตรงกับการปฏิบัติตนของนักศึกษาเอง 

รายการ 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

ด้านการต้ังเป้าหมายทางการเรียน      
1. หลังจบปริญญาตรี ถ้ามีโอกาสฉันจะศึกษาต่อปรญิญาโท      
2. ฉันตั้งใจแน่วแน่ท่ีจะท าเกรดเฉลี่ยให้เป็นไปตามเป้าหมาย
ที่ตั้งไว ้

     

3. ฉันเตรียมความพร้อมในการเรยีนก่อนเริ่มบทเรียน เช่น 
อ่านหนังสือล่วงหน้า ท าแบบฝึกหดัล่วงหน้า  

     

4. ฉันชอบคิดวางแผนในการเรียน เพื่อให้ผลสอบออกมาดี 
เช่น จัดตารางการอ่านหนังสือ ท าแบบฝึกหัดทบทวน
บทเรียน เป็นต้น 

     

5. ฉันมีเป้าหมายในการเรยีน เช่น การได้งานท าหรือเรียนที่
ในสาขาท่ีชอบ 

     

6. ฉันวังกลเรื่องเกรดมากกว่าเรื่องอื่นๆที่อยู่นอกเหนือจาก
การเรยีน 

     

  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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รายการ 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

ด้านความมุ่งมั่นในการเรียน       
7. ฉันส่งงานตามที่อาจารยส์ั่งครบตามก าหนดทุกช้ินงาน      
8. ฉันฟังอาจารย์สอนด้วยความตัง้ใจโดยไมเ่ล่นโทรศัพท์
หรือแม้กระทั้งพูดคุยกับเพื่อน 

     

9. ฉันใช้เวลาส่วนใหญ่เรียนรู้บทเรยีนนอกเหนือจากที่
อาจารยส์อน 

     

10. ฉันมีสมาธิกับงานหรือการบ้านจนกว่าจะท าส าเร็จ      
11. เมื่ออาจารย์ถามค าถามให้นักศึกษาแสดงความคดิเห็น
เกี่ยวกับบทเรียน ฉันมักตอบค าถามหรือแสดงความคิดเห็น
ในห้องเรียน 

     

12. ช่วงใกล้สอบ ฉันใช้เวลาส่วนใหญ่กับการเตรยีมตัวสอบ
โดยไม่ท ากิจกรรมอื่นที่จ าเป็น เช่น เล่น Facebook Line 
หรือ นัดเจอเพื่อน 

     

ด้านการเอาชนะอุปสรรคทางการเรียน      
13. เมื่อฉันท าภาระงานท่ีอาจารยส์ั่งไมไ่ด้ ฉันจะใหเ้พื่อน
ช่วยท าให ้

     

14. เมื่อฉันท างานท่ีอาจารย์มอบหมาย ฉันจะใช้วิธีการ
สืบค้นค าตอบด้วยตนเองก่อน 

     

15. ฉันรู้ว่าตนเองมีข้อบกพร่องทางการเรียนตรงไหน และ
พยายามปรับตัวให้ดีขึ้นอยู่เสมอ 

     

16. แม้ว่าภาระงานท่ีฉันท าจะยาก ฉันจะพยายามท าให้
ถูกต้องครบถ้วน 

     

17. แม้ว่าภาระงานท่ีฉันท าจะยาก ฉันจะศึกษาเรียนรู้
จนกว่าจะเข้าใจ 

     

18. เมื่อฉันเรียนไม่รูเ้รื่อง ฉันจะปรึกษาอาจารย์ เพื่อน หรือ
ผู้ปกครอง 

     

ด้านความสามารถในการแข่งขนัทางบวก      
19. ฉันมีส่วนร่วมในช้ันเรียนหรือกิจกรรมทางการเรียน 
เพื่อท่ีจะไดเ้รียนรู้สิ่งใหม่ๆ  

     

20. ฉันชอบอ่านหนังสือ หาแบบฝึกหัดหรือข้อสอบใหม่ๆ มา
ท า 

     

21. ฉันชอบท างานท่ีอาจารย์มอบหมาย ท่ีฉันไมเ่คยลองท า
มาก่อน เพราะเป็นโอกาสที่จะท าให้ฉันเก่ง 

     

 

 

 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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รายการ 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

ด้านความสามารถในการแข่งขนัทางบวก      
22. ฉันเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ และพัฒนาทักษะทางการเรียนของ
ตนเองให้ดีขึ้น เช่น การเรยีนรู้ภาษาต่างประเทศ เรียนรู้
เทคโนโลยี หรือการถ่ายภาพ เป็นต้น 

     

23. ฉันชอบที่จะเรียนรู้บทเรยีนนอกเหนือจากท่ีอาจารย์
สอน 

     

 
ตอนที่ 5 เจตคติต่อวิชาชีพครู 
            ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องว่างที่ตรงกับความรู้สึกนึกคิดของนักศึกษาเอง 
 

รายการ 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

ด้านเจตคติต่อการสอน      
1. ฉันคิดว่าการสอนเป็นงานท่ีสนกุ      
2. ฉันไม่ชอบงานสอนเพราะเป็นงานท่ีซ้ าซากน่าเบื่อ      
3. ฉันมีความสุขถ้าได้ท ากิจกรรมรว่มกับนักเรียน      
4. ฉันคิดว่าการวางแผนการสอนเป็นเรื่องไม่จ าเป็น      
5. ฉันระมัดระวังในการแต่งกายเสมอ เพราะฉันจะเป็นครู      
6. ฉันเห็นว่าครูที่มีความช านาญในการสอนไม่จ าเป็นต้องศึกษา
เนื้อหาท่ีสอนเพิ่มเติม 

     

7. ฉันศึกษาวิทยาการใหม่ๆ เพื่อเตรียมความพร้อมในการสอน      
8. ฉันคิดว่าผู้ประกอบอาชีพครูควรมีความรู้ด้านเทคนิคการ
สอนอย่างหลากหลาย 

     

9. วิชาชีพครูฝึกให้ฉันพูดอธิบายดว้ยภาษาที่เข้าใจง่าย      
10. ฉันคิดว่าครูควรมคีวามสามารถในการใช้สื่อเทคโนโลยี
ประกอบการสอนอย่างหลากหลาย 

     

11. ฉันใช้สื่อเทคโนโลยีใหม่ๆ  ประกอบการสอนเฉพาะนักเรียน
กลุ่มเก่ง 

     

12. ฉันคิดว่าครูควรมจีิตวิทยาในการสอน      
13. วิชาชีพครูช่วยให้ฉันจัดการกับอารมณต์นเองได ้      
14. ฉันคิดว่าการสอนไม่จ าเป็นต้องอาศัยจิตวิทยาการเรียนรู้      
15. ฉันคิดว่าการให้ค ายกย่องชมเชยของครู จะท าให้นักเรียนมี
ความมุ่งมั่นในการเรียน 

     

  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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รายการ 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

ด้านเจตคติต่อสถานภาพวิชาชีพครู      
16. ฉันคิดว่าถ้าการสอนประสบผลส าเร็จ ควรใหค้วามส าคัญ
กับการปรับปรุงการสอนให้น้อยลง 

     

17. ฉันรีบหาสาเหตุและปรับปรุงการสอน เมื่อพบว่านักเรียนยัง
ไม่เกดิการเรียนรู ้

     

18. วิชาชีพครูช่วยให้ฉันพูดจาชัดถ้อยชัดค า      
19. ฉันติดตามความก้าวหน้าทางวิทยาการใหม่ๆอยูเ่สมอ เพื่อ
พัฒนาความรู้ด้านการสอน 

     

20. ฉันคิดว่าอาชีพครูเป็นอาชีพที่ต้องอุทิศเวลาให้แก่นักเรยีน      
21. ฉันคิดว่าอาชีพครูเป็นอาชีพของคนท่ีมีจิตใจเสียสละเพื่อ
ผู้อื่น 

     

22. ฉันจะอบรมเยาวชนให้เป็นพลเมืองที่ดี      
23. วิชาชีพครูฝึกให้ฉันรู้จักการเปน็ผู้น าและผูต้ามที่ด ี      
24. ฉันเชื่อมั่นว่าอาชีพครูเป็นอาชีพท่ีมีเกียรต ิ      
25. ฉันรู้สึกอายที่จะบอกให้ผู้อื่นทราบว่าก าลังเรียนในสาขาที่
จะไปประกอบวิชาชีพคร ู

     

26. ฉันเช่ือว่าครูเป็นผู้มไีหวพริบปฏิภาณดี      
27. เพราะไมรู่้จะเลือกสาขาอะไรดี ฉันจึงเลือกที่จะเป็นครู      
28. วิชาชีพครูฝึกให้ฉันมีบุคลิกภาพสุภาพเรียบร้อย      
29. ฉันคิดว่าครูเป็นอาชีพท่ีอาศัยพรสวรรค์มากกว่าการฝึกฝน      
30. ฉันคิดว่าอาชีพครูเป็นอาชีพท่ีต้องได้รับการฝึกฝนอย่าง
ต่อเนื่อง 

     

ด้านเจตคติต่อคุณธรรมของครู      
31. ฉันจะเลือกเป็นครูเพราะครูช่วยพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์      
32. ฉันกลัวเงินจะไม่พอใช้จึงไม่เลอืกการเป็นคร ู      
33. วิชาชีพครูฝึกให้ฉันเป็นผู้ไม่นิ่งดูดายและเต็มใจช่วยเหลือ
นักเรียนอย่างเต็มที ่

     

34. ฉันเชื่อว่าฉันเป็นที่พ่ึงให้แก่ผู้อื่นได้ถ้าฉันเป็นคร ู      
35. วิชาชีพครูฝึกให้ฉันอารมณ์เยน็      
36. ฉันเชื่อว่าครูรักลูกศิษยไ์ม่เท่าเทียมกัน      
37. วิชาชีพครูฝึกให้ฉันมีความยุตธิรรมกับทุกคน      

  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



238 

รายการ 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

ด้านเจตคติต่อคุณธรรมของครู (ต่อ)      
38. วิชาชีพครูฝึกให้ฉันส่งงานทันตามก าหนดมากขึ้น      
39. ฉันคิดว่าความประพฤติของนักเรียนนอกห้องเรียนเป็นความ
ดูแลของผู้ปกครอง 

     

40. วิชาชีพครูฝึกให้ฉันเป็นผู้ที่มีระเบียบวินัย      
41. วิชาชีพครูฝึกให้ฉันเป็นผู้กระตือรือร้นในการท างาน      
42. วิชาชีพครูฝึกให้ฉันมีความขยนัหมั่นเพียร      
43. ฉันคิดว่าครูสามารถแสดงอารมณ์โกรธนักเรยีนได้      
44.  วิชาชีพครูฝึกให้ฉันรับฟังค าวพิากษ์วิจารณไ์ด้ดี      
45. วิชาชีพครูฝึกให้ฉันเป็นคนอดทนไม่ละทิ้งงานกลางคัน      
46. ฉันรู้จักประหยดัมากข้ึนเพราะเรียนวิชาชีพครู      
47. วิชาชีพครูช่วยปลูกฝังความเปน็ประชาธิปไตยแก่ฉัน      
48. ฉันเห็นว่าอาชีพครูเป็นอาชีพท่ีไม่ฟังเหตผุลคนอ่ืนมากที่สุด
อาชีพหน่ึง 

     

ด้านเจตคติต่อบุคลิกภาพความเป็นครู      
49. วิชาชีพครูช่วยให้ฉันปฏิบัติตนได้อย่างถูกต้องตามกาลเทศะ      
50. ฉันคิดว่าอาชีพครูควรแต่งกายให้เป็นแบบอย่างกับนักเรียน
ได ้

     

51. ฉันคิดว่าอาชีพครูควรใช้ค าพูดที่สุภาพกับนักเรียน      
52. ฉันเชื่อว่าการแต่งกายของครูไม่ส าคญัเท่าการใหค้วามรู้แก่
นักเรียน 

     

53. ฉันเช่ือว่าครูควรปฏิบัตตินเปน็แบบอย่างที่ดีให้กับบุคคลอื่น      
54. วิชาชีพครูช่วยให้ฉันมีมารยาททางสังคมที่ดี      
55. ฉันคิดว่าเมื่อเป็นครูแล้ว จะปฏิบัติตนในสังคมอย่างไรสังคม
ก็ให้ความเคารพนับถือ 
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(ส ำหรับผู้บริหำร)           

แบบสอบถามการวิจัย 
เรื่อง : การพัฒนาโมเดลการวัดและโมเดลสมการเชิงโครงสร้างพหุระดับสมรรถนะครู
อาเซียน ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 
ค าชี้แจง 

1. การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาโมเดลและโมเดลสมการเชิงโครงสร้างพหุระดับ
สมรรถนะครูอาเซียน ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

2. ค าตอบของท่านมีความส าคัญอย่างยิ่งในการวิจัยครั้งนี้ ค าตอบของท่านจะถูกเก็บเป็น
ความลับและจะถูกน าเสนอในภาพรวมเพ่ือใช้ประโยชน์ในการท าวิจัยครั้งนี้เท่านั้น  นอกจากนี้จะเป็น
ข้อมูลประกอบการวางแผนพัฒนาโครงการ/กิจกรรมเพ่ือพัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะตาม
สมรรถนะครูอาเซียน   

3. แบบสอบถามนี้ ประกอบด้วย 2 ตอน ได้แก่ 
   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
   ตอนที่ 2 ปัจจัยที่สัมพันธ์กับสมรรถนะครูอาเซียน  
 
       ขอขอบพระคุณท่ีให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 

นายชยพล  ธงภักดี 
นักศึกษาระดับปริญญาเอก หลักสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาครุศาสตร์อุตสาหกรรม วิชาเอกการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง    

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
           ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องว่างที่ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 
1. เพศ     

 1) ชาย     2) หญิง 
2. ท่านสังกัดมหาวิทยาลัยราชภฏั..................................................... 
3. ต าแหน่งทางบริหาร 

  1) คณบดี     2) รองคณบดี 
    3) ผู้ช่วยคณบด ี  4) ประธานหลักสตูร 
4. ต าแหน่งทางวิชาการ 

  1) อาจารย์    2) ผู้ช่วยศาสตราจารย ์
    3) รองศาสตราจารย ์  4) ศาสตราจารย ์
5. วุฒิการศึกษาสูงสุด 

  1) ปริญญาตรี    2) ปริญญาโท  
    3) ปริญญาเอก  4) อื่นๆ 
6. ประสบการณ์ในการสอน/ท างานในมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

  1) ต่ ากว่า 6 ป ี   2) ตั้งแต่ 6-10 ป ี  
    3) ตั้งแต่ 11-15 ปี    4) ตั้งแต่ 16 ปีขึ้นไป   
 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตอนที่ 2 ปัจจัยที่สัมพันธ์กับสมรรถนะครูอาเซียน  
            2.1 ด้านนโยบายและการบริหารจัดการ     
                 ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องว่างที่ตรงกับนโยบายและแนวทางการใน
การบริหารงานของท่าน/คณะของท่าน 

รายการ 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

ด้านภาวะผู้น า      
1. ท่านสามารถคาดการณ์แนวโน้มต่างๆท่ีจะเกิดข้ึนใน
อนาคต และน ามาก าหนดแนวทางการด าเนินงานเพื่อ
พัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะครูอาเซียน ได้อย่าง
เหมาะสม 

     

2. ท่านมีกระบวนการสรรหาคณาจารย์ที่มีศักยภาพ  
มาด ารงต าแหน่งทางการบริหาร โดยค านึงถึงคุณวุฒิ  
ความรู้และประสบการณ์ เพื่อรองรับการพัฒนา
นักศึกษาให้มีสมรรถนะครูอาเซียน 

     

3. ท่านเป็นผู้ที่ติดตามการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์
ทางการศึกษา เพื่อน ามาก าหนดกลยุทธ์ในการพัฒนา
นักศึกษาให้มีสมรรถนะครูอาเซียน 

     

4. ท่านเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในก าหนดแนว
ทางการพัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะครูอาเซียน 

     

5. ท่านมีความสามารถในการกระตุ้นให้บุคลากรใน
หน่วยงาน มีความมุ่งมั่นในการด าเนินงานเพ่ือพัฒนา
นักศึกษาให้มีสมรรถนะครูอาเซียน 

     

6. ท่านสร้างบรรยากาศเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนา
ขีดความสามารถในการด าเนินงานเพื่อพัฒนานักศึกษา
ให้มีสมรรถนะครูอาเซียน 

     

7. ท่านมีทักษะในการสื่อสารที่สามารถจูงใจบุคลากรให้
เกิดความเข้าใจในเป้าหมายของการพัฒนานักศึกษา 

     

8. ท่านส่งเสริมและสร้างโอกาสให้บุคลากรได้รับการ
ฝึกอบรมเทคนิควิชาการใหม่ๆ จากหน่วยงานต่างๆเพ่ือ
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนานักศึกษา 

     

  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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รายการ 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

ด้านนโยบายและการวางแผนกลยุทธ์      
1. การวิเคราะห์กลยุทธ์ในการพัฒนานักศึกษาของคณะ 
ใช้ข้อมูลจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก และ
ภายใน ตลอดจนเน้นการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง  

     

2. การก าหนดกลยุทธ์ในการพัฒนานักศึกษาของคณะ    
ใช้ข้อมูลจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก และ
ภายใน ตลอดจนเน้นการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง 

     

3. กระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติการงบประมาณ/
โครงการ มีความสอดคล้องกับนโยบาย เป้าหมายในการ
พัฒนานักศึกษาของคณะ 

     

4. การจัดท าแผนพัฒนานักศึกษาของคณะเน้นให้ทุก
ฝ่าย มีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการ
ถ่ายทอดการด าเนินงานเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติทั่วทั้ง
องค์กร 

     

5. แผนงาน/โครงการพัฒนานักศึกษาของคณะมีความ
เป็นไปได้ในทางปฏิบัติ 

     

6. การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนแผนงาน/โครงการที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนานักศึกษา มีการกระจายอย่าง
สมเหตุสมผลและเพียงพอต่อการปฏิบัติงานให้ส าเร็จ 

     

7. ระบบการติดตามความก้าวหน้าและการรายงานผล
การด าเนินงานตามแผนงาน / โครงการพัฒนานักศึกษา 
มีความเหมาะสม 

     

8. มีการน าสารสนเทศที่ได้จากการประเมินและ
แผนงานโครงการพัฒนานักศึกษา ไปใช้ประโยชน์ในการ
ตัดสินใจเพ่ือปรับปรุงพัฒนาแผนงานโครงการและการ
ปฏิบัติงานเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะครูอาเซียน 

     

  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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รายการ 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

ด้านการติดต่อสื่อสาร      
1. การติดต่อสื่อสารข้อมูลด้านการพัฒนานักศึกษา  
เป็นไปด้วยความรวดเร็วทั้งรูปแบบการสื่อสารที่เป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ 

     

2. คณะใช้ช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย และใช้
เทคโนโลยีในการสื่อสารเพ่ือน ามาพัฒนานักศึกษาได้
อย่างรวดเร็วและทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

     

3. รูปแบบและเนื้อหาข่าวสารที่เก่ียวข้องกับนักศึกษา ที่
คณะน าเสนอมีความดึงดูดและน่าสนใจเหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมาย 

     

4. คณะได้มีการประเมินผลคุณภาพของข่าวสารด้าน
การพัฒนานักศึกษา ทั้งด้านภาษาการสื่อความหมาย
และมีการปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอ 

     

5. การสื่อสารภายในคณะที่มีส่วนช่วยลดความขัดแย้ง
เกี่ยวกับปัญหาในการพัฒนานักศึกษาที่เกิดข้ึน 

     

6. มีระบบและช่องทางการให้ข้อมูลข่าวสารที่เป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนานักศึกษาในหลายรูปแบบ  

     

7. คณะมีฐานข้อมูลที่จ าเป็นกับการด าเนินงานที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนานักศึกษาอย่างครบถ้วนและ
ผู้เกี่ยวข้องสามารถเข้าถึงข้อมูลดังกล่าวได้ง่าย 

     

8. นักศึกษาได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ และเข้าถึง
สารสนเทศ จากคณะและหลักสูตรอย่างรวดเร็ว 
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รายการ 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

ด้านกระบวนการบริหารงบประมาณ      
1. จัดสรรงบประมาณส าหรับวัสดุฝึก เพ่ือพัฒนา
นักศึกษาอย่างเพียงพอ 

     

2. จัดสรรงบประมาณส าหรับการศึกษาดูงาน และการ
จัดกิจกรรมเสริมสร้างคุณลักษณะของนักศึกษาอย่าง
เพียงพอ 

     

3. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานโครงการ
พัฒนานักศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

     

4. ก าหนดกลยุทธ์ในการแสวงหางบประมาณจาก
หน่วยงานอื่นเพ่ือมาสนับสนุนกิจกรรมการพัฒนา
นักศึกษา 

     

5. บริหารจัดการงบประมาณด้านพัฒนานักศึกษาได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

6. สร้างระบบฐานข้อมูลการบริหารจัดการและการ
ควบคุมงบประมาณด้านการพัฒนานักศึกษา  ที่
เชื่อมโยงข้อมูลระหว่างคณะและหลักสูตร 

     

7. จัดสรรงบประมาณในการท าวิจัยด้านการพัฒนา
นักศึกษาอย่างเหมาะสม 

     

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล      
1. ก าหนดบุคลากรของคณะที่ท าหน้าที่รับผิดชอบงาน
ด้านการพัฒนานักศึกษา 

     

2. สรรหา และคัดเลือกบุคลากรผู้มีคุณสมบัติเหมาะสม
มาท าหน้าที่รับผิดชอบงานด้านการพัฒนานักศึกษาของ
คณะ 

     

3. ประเมินบุคลากรที่รับผิดชอบด้านการพัฒนา
นักศึกษาเป็นระยะๆ อย่างสม่ าเสมอ  

     

4  ส่งบุคลากรที่รับผิดชอบงานด้านการพัฒนานักศึกษา
เข้ารับการอบรมอย่างต่อเนื่อง   

     

5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรที่รับผิดชอบงาน
ด้านพัฒนาศึกษา ลาศึกษาต่อเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 

     

6. น าผลการประเมินบุคลากรที่รับผิดชอบงานด้านการ
พัฒนานักศึกษามาพัฒนาและปรับปรุงระบบการท างาน 
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            2.2 ด้านการบริหารหลักสูตร     
                 ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องว่างที่ตรงกับการปฏิบัติงานของท่านมาก
ที่สุด 

รายการ 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

ด้านรูปแบบการบริหารหลักสูตร      
1. การบริหารหลักสูตรใช้กระบวนการบริหารงานแบบมี
ส่วนร่วมจากทุกฝ่าย เพ่ือให้การพัฒนานักศึกษามีคุณภาพ  

     

2. การบริหารจัดการหลักสูตรมีความคล่องตัว มีความ
เป็นเอกภาพ และได้รับการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน 

     

3. การพัฒนาหลักสูตรเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ
ครแูละเน้นการพัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะ 

     

4. รูปแบบการบริหารหลักสูตรเอ้ือต่อการพัฒนานักศึกษา
ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

     

5. หลักสูตรมีความคล่องตัวในการบริหารงบประมาณ 
เพ่ือพัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ
คร ู

     

6. หลักสูตรมีแนวทางในการพัฒนาอาจารย์ในหลักสูตรที่
ชัดเจน 

     

7. หลักสูตรมีรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการ
ส่งเสริมนักศึกษาให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

     

ด้านการประกันคุณภาพหลักสูตร      
1. หลักสูตรด าเนินการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร และการ
จัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับมาตรฐานคุณวุฒิอุดม
ศึกษรระดับชาติ (TQF)  

     

2. น าผลการประเมินคุณภาพมาปรับปรุงและพัฒนาการ
ด าเนินงานของหลักสูตรในปีการศึกษาต่อไป 

     

3. น าผลการประเมินมาจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ
หลักสูตรอย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม 

     

4. ก าหนดตัวบ่งชี้และเกณฑ์การประเมินตามที่ก าหนดไว้
ในมาตรฐานระดับคุณวุฒิอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) 
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รายการ 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

ด้านการน าหลักสูตรไปใช้      
1. ก าหนดอาจารย์ผู้สอน โดยพิจารณาจากคุณวุฒิ ความรู้ 
และประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนที่อิง
สมรรถนะ 

     

2. การจัดการเรียนการสอนเน้นการบูรณาการศาสตร์ต่าง 
ๆ และเน้นกิจกรรมการเรียนรู้ที่อิงสมรรถนะ 

     

3. การวัดผลและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ใช้เครื่องมือ
ที่หลากหลายสามารถสะท้อนสมรรถนะของผู้เรียนได้ 

     

4. จัดกิจกรรมเสริมสร้างคุณลักษณะความเป็นครูที่มุ่งเน้น
ให้เกิดสมรรถนะครูอาเซียน  

     

5. สะท้อนผลการจัดการเรียนรู้อิงสมรรถนะจาก
สถานศึกษา ผู้ใช้ครู และนักศึกษา เพื่อปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างสมรรถนะ 

     

ด้านการประเมินหลักสูตร      
1. ก ากับ ติดตามและประเมินหลักสูตรที่หลากหลาย เพื่อ
น าข้อมูลมาใช้ในการปรับปรุงหลักสูตรที่เน้นสมรรถนะ 

     

2. วางแผนและด าเนินการประเมินหลักสูตร ตามวงรอบ
การปรับปรุงหลักสูตรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

     

3. รูปแบบการประเมินหลักสูตรที่เหมาะสม สามารถน า
ข้อมูลไปใช้ในการปรับปรุงหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น 

     

4. ประเมินผลลัพธ์ของหลักสูตรอย่างเหมาะสม ตาม
มาตรฐานระดับคุณวุฒิอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF)  

     

5. น าผลการประเมินหลักสูตรมาใช้ในการปรับปรุง  การ
บริหารหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

     

6. ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการประเมินหลักสูตร      
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ภาคผนวก ง 

(ร่าง)แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูอาเซียน 
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(ร่าง )แนวทางการพัฒนาปัจจัยที่ส่งเสริมสมรรถนะครูอาเซียน  
ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

*************************************************************************** 
1. ระดับมหาวิทยาลัย 

1.1 ปัจจัยด้านนโยบายและการบริหารจัดการ 
แนวทางการพัฒนา ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

  1. คณะควรก าหนดยุทธศาสตรด์้านการพัฒนานักศึกษา 
โดยก าหนดกลยุทธ์ เป้าประสงค์ และตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
เพื่อพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษาในแต่ละชั้นปี ให้
สอดคล้องกับเกณฑม์าตรฐานวิชาชีพครู 4 ด้าน  และเป็นไป
ตามกรอบมาตรฐาน TQF  
  2. จัดท าแผนพัฒนานักศึกษา และแผนปฏิบัติ
การงบประมาณร่วมกับหลักสตูร โดยค านึงถึงความ
สอดคล้องและครอบคลุมตามประเด็นยุทธศาสตรด์้านการ
พัฒนานักศึกษาที่ก าหนดไว้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนา
สมรรถนะของนักศึกษาในแต่ละชั้นปี และสอดคล้องกับ
มาตรฐานของคุรสุภา 
  3. จัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาคณุลักษณะและสมรรถนะ
ของนักศึกษาครู ที่ประกอบด้วย คณบดี รองคณบดี 
ประธานหลักสตูร และอาจารย์ที่ปรึกษาหมู่เรียน โดย
ก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการเพื่อจัดท า
แผนพัฒนานักศึกษา การมสี่วนร่วมในกิจกรรม และจดัท า
แผนปฏิบัติการงบประมาณร่วมกนั ตลอดจนการก ากับ
ติดตามผลการด าเนินงานในแตล่ะโครงการ  
  4. พัฒนาระบบสารสนเทศในการก ากับติดตามการ
ด าเนินงานโครงการที่มีประสิทธิภาพโดยการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ มาใช้ในการบรหิารจดัการและการจดักิจกรรม
พัฒนานักศึกษา (ระบบสารสนเทศ ประกอบด้วย ข้อมลู
แผนการด าเนินงานโครงการ กิจกรรม  รายงาน แผน/ผล
การด าเนินงาน เครื่องมือและเกณฑ์ในการประเมินการ
ด าเนินงานโครงการ เป็นต้น)   
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1.2 ปัจจัยด้านการบริหารหลักสูตร 
แนวทางการพัฒนา ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

   1. จัดท าแผนพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาระดับหลักสูตร 
โดยมีการวิเคราะหส์ภาพ ปญัหา จุดเน้น ที่สอดคล้องกับการ
พัฒนาครูในท้องถิ่นของตน และพัฒนานักศึกษาให้รอบรู้ที่
หลากหลาย ท้ังการพัฒนาตนเอง และการพัฒนาชุมชน    
  2. มีการบูรณาการการจัดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะของ
นักศึกษาเข้ากับการจดัการเรียนการสอน และการบริการ
วิชาการ โดยในการจดัการเรียนการสอนให้ระบุผลลัพธ์การ
เรียนรู้ทีเ่น้นสมรรถนะไว้ใน มคอ.3  
  3. มีการบูรณาการการวจิัย การบริการวิชาการ และการ
เรียนการสอน เพื่อพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษา  
  4. มีการจัดท าแผนพัฒนาคณุภาพของนักศึกษาระดับ
หลักสตูร (Improvement plan)  
  5. พัฒนาระบบสารสนเทศในการก ากับติดตามการ
ด าเนินงานโครงการที่มีประสิทธิภาพโดยการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ มาใช้ในการบรหิารจดัการและการจดักิจกรรม
พัฒนานักศึกษาระดับหลักสตูร 
  6. มีการประเมินหลักสูตร และน าผลการประเมินหลักสตูร
มาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของท้องถิ่น 
  7. พัฒนาอาจารย์ผู้สอนให้มีความรู้ความสามารถด้านการ
จัดการเรียนการสอน และการวดัประเมินผลการเรียนรู้ที่เน้น
สมรรถนะ 
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2. ระดับนักศึกษา 
  

2.1 ปัจจัยด้านการรับรู้ความสามารถของตนเอง  
แนวทางการพัฒนา ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

  1. มีการจัดกิจกรรมเสรมิหลักสตูรเพื่อให้นักศึกษามีทักษะ
ในการสื่อสารกับผู้อื่น เช่น การพดูในที่สาธารณะ การเป็น
พิธีกร การน าเสนอผลงานในการประชุมวิชาการ เป็นต้น  
  2. จัดกิจกรรมที่หลากหลาย เนน้ให้นักศึกษาสามารถรับรู้
ความสามารถของตนเอง ในด้านการจัดการเรยีนการสอน 
และการสรา้งทักษะที่สอดคล้องกับความสนใจของตนเอง 
และการพัฒนาตนเองก้าวเข้าสู่วิชาชีพครู เช่น การพูด
สื่อสารภาษาอังกฤษ การสื่อสารเพื่อสร้างความเข้าใจใน
ตนเองและผู้อื่น การใช้สื่อดิจิทลัเพื่อการเรียนการสอน  เป็น
ต้น 
   3. จัดหาแหล่งเรียนรู้ (Learning space) ที่เหมาะสม 
เอื้อต่อการพัฒนาการเรียนการสอนและส่งเสรมิสนับสนุนให้
นักศึกษาสามารถพัฒนาตนเองตามความถนัดและ
ความสามารถตามสาขาวิชาเอก 
  4. มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมให้นกัศึกษาด าเนินชีวิตใน
สังคมด้วยทัศนคติเชิงบวก เช่น กิจกรรมออกค่ายอาสา  
กิจกรรมจติสาธารณะ  เป็นต้น 

 

 
 
2.2 ปัจจัยด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 

แนวทางการพัฒนา ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
  1. จัดประกวดผลงานทางวิชาการ จัดหารางวัลและเกียรติ
บัตรส าหรับนักศึกษาที่มผีลงานดีเด่น 
  2 จัดหาวัสดุ ครภุัณฑ์ อุปกรณ์ในการเรยีนที่เพียงพอและ
จัดสวสัดิการ และการบริการเสริมเพื่อเสรมิสร้างขวัญ
ก าลังใจของนักศึกษาการเรียนดีแต่ขาดแคลนทุนทรัพย ์
  3.เปิดโอกาสให้นักศึกษามสี่วนรว่มในการวางแผน และ
ตัดสินใจในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาในคณะ 
  4.สนับสนุนให้นักศึกษาเข้ารับการฝึกอบรมและ
ประชุมสมัมนาทางวิชาการและวิชาชีพกับหน่วยงาน
ภายนอก 
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2.3 ปัจจัยด้านเจตคติต่อวิชาชีพครู 

แนวทางการพัฒนา ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
  1. มีกิจกรรมการประเมินทักษะการสอนของนักศึกษาก่อน
ออกฝึกประสบการณ์วิชาชีพคร ู
  2. มีกิจกรรมการพัฒนาคณุลักษณะความเป็นครู ส่งเสริม      
จิตวิญญาณความเป็นครู โดยใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่
หลากหลาย ก่อนการออกฝึกสอน เช่น การจัดกิจกรรม
กระบวนการเรียนรู้ตามแนวจิตตปญัญา หรือกิจกรรมการ
เรียนรูเ้พื่อการเปลี่ยนแปลง เน้นการมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ตนเองและผู้อื่น 
  3. จัดกระบวนการบ่มเพาะจติวญิญาณความเป็นครูใน
รูปแบบที่หลากหลายและต่อเนื่อง เช่น อบรม ปฏิบัติจริง 
เรียนรูจ้ากครตู้นแบบ  
  4. จัดกิจกรรมสร้างสุขภาวะใจพฒันาจิตวิญญาณครู หรือ 
การส่งเสริมโดยใช้กระบวนการกลุม่สัมพันธ์ เน้นการมีส่วน
ร่วมกับครู ชุมชน โรงเรียน ที่ได้ออกไปสังเกตการณส์อน 
การฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูระหว่างเรียน พัฒนาเป็น
ระยะๆ อย่าง ต่อเนื่อง  
  5. จัดกิจกรรมบรูณาการในรายวิชา กับนักศึกษาแต่ละชั้น
ปีมีวิธีการเรยีนการสอนที่หลากหลาย มีกิจกรรมพัฒนา
ตนเองและผู้อื่น ผ่านกิจกรรมตามตัวช้ีวัดในแต่ละชั้นปี และ
พัฒนาเป็นไปตามล าดับ พัฒนานกัศึกษาอย่างค่อยเป็นค่อย
ไป 
  6. จัดกิจกรรมจติอาสานักศึกษาครูทั้งภายในสถาบัน และ
ภายนอกสถาบัน เช่น การจัดท าโครงการพัฒนาคณุลักษณะ
ของนักศึกษาครู การจัดท าโครงการจิตอาสา และการจดั
กิจกรรมด าเนินการ การท างานเพือ่พัฒนาตนเองและผู้อื่น 
  7. จัดกิจกรรมเสวนา เกี่ยวกับการสะท้อนผลแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ การถอดบทเรียน AAR ท าร่วมกันในช้ันเรียน หรือ
ภายหลังจากการท ากิจกรรม /โครงการ เป็นต้น  
  8. จัดกิจกรรมกลุ่มเพื่อยกระดับความสามารถในการแสดง
ความคิดเห็น และการปฏิบตัิที่ถูกต้อง 
  9. สร้างเครือข่ายระดับมหาวิทยาลัย ในการเข้าร่วม
กิจกรรม ด าเนินงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในระดับชุมชน 
โรงเรียน และสถานท่ีต่าง ๆ เพื่อสง่เสริมการท านุบ ารุง
ศิลปะวัฒนธรรมตามภมูิภาคต่าง ๆ 
  10. จัดกิจกรรมยกย่อง เชิดชูนักศึกษาที่มีจิตวิญญาณความ
เป็นครู ระดับสาขา ระดับคณะ และมหาวิทยาลัย 
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ภาคผนวก จ 

ภาพประกอบในการประชุมสนทนากลุม่ 
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ประวัติผูเ้ขียน 
 

ชื่อ - นามสกุล    ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชยพล ธงภักดี 
วัน เดือน ปี ท่ีเกิด   วันที่ 22 สิงหาคม 2514 
สถานที่เกิด    จังหวัดชัยภูมิ 
ประวัติการศึกษา    ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) (เกียรตินิยมอันดับ 2) 
     สาขาวิชาการวัดผลการศึกษา วิทยาลัยครูนครราชสีมา 
     ปีการศึกษา 2536 
     ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) 
     สาขาวิชาวิจัยการศึกษา  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
     ปีการศึกษา 2543 
     เข้าศึกษาหลักสูตรครศุาสตร์อุตสาหกรรมดุษฎีบัณฑิต (ค.อ.ด.) 
              สาขาวิชาครุศาสตร์อุตสาหกรรม (วิชาเอกการวิจัยและพัฒนา 

  หลักสูตร) สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง  
  ปีการศึกษา 2559 

ต าแหน่งปัจจุบัน    รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษาและวิเทศสัมพันธ์ 
สถานที่ท างานปัจจุบัน   คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
     340 ถนนสุรนารายณ์  ต.ในเมือง  อ.มืองนครราชสีมา 
     จ.นครราชสีมา 30000 
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