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บทคัดย่อภาษาไทย 

บทคัดย่อ 
 

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ได้ศึกษาปัญหาของบริษัทจำหน่ายข้อต่อท่อ (Pipe fitting) โดยพบว่าในปี 
พ.ศ.2562 มีจำนวนรอบของอัตราการหมุนเวียนของสินค้าคงเหลืออยู่ที่ 3 รอบ ซึ่งปัจจัยที่ส่งผลคือ 
ปริมาณสินค้าคงคลังที่สูง ดังนั้นการวางแผนการสั่งซื้อในปริมาณให้เหมาะสมกับช่วงเวลาจึงสามารถ
ช่วยแก้ไขปัญหาดังกล่าวได้ งานวิจัยนี้ได้นำเสนอวิธีการหาปริมาณคำสั่งซื้อที่เหมาะสมด้วยตัวแบบ
ทางคณิตศาสตร์สำหรับสินค้าคงคลังที่มีโครงสร้างแบบระดับเดียว สั่งซื้อหลายชนิดพร้อมกันและไม่มี
ข้อจำกัดด้านทรัพยากรกรณีมีเงื่อนไขเปอร์เซ็นต์ส่วนลดที่ 20% ของมูลค่าสินค้า หากมูลค่ารวมสินค้า
ที่สั่งซื้อมียอดถึง 4,000,000 บาท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อคำนวณหาปริมาณการสั่งซื้อที่ทำให้เกิด
ต้นทุนรวมในการจัดการสินค้าคงคลังต่ำที่สุด ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาการจัดเก็บสินค้าคงคลังของบรษิัท
กรณีศึกษา ด้วยการเก็บรวบรวมข้อมูลการจัดเก็บสินค้าคงคลังและยอดขายสินค้าย้อนหลัง 144 
สัปดาห์ มีรายการสินค้าที่ทำการเก็บข้อมูลจำนวณ 385 รายการ จากนั้นนำข้อมูลที่ได้จากการจัดเก็บ
มาทำการแบ่งกลุ่มด้วยวิธี ABC classification โดยมีสินค้าที่อยู่ในกลุ่ม A ทั้งหมด 26 รายการ กลุ่ม 
B มีทั้งหมด 80 รายการ และ กลุ่ม C มีทั้งหมด 279 รายการ จากนั้นนำสินค้าที่อยู่ในกลุ่ม A ที่ 10 
อันดับแรก มาคำนวณหาปริมาณสินค้าคงคลังสำรอง และคำนวณหาปริมาณการสั่งซื้อ โดยกำหนด
ระยะเวลาในการคำนวณที่ 12 สัปดาห์ ผลการวิจัยพบว่า วิธีการสั่งซื้อที่นำเสนอสามารถทำให้ต้นทุน
รวมในการจัดการสินค้าคงคลังอยู่ที่ 55,178,274 บาท ในขณะต้นทุนรวมในการจัดการสินค้าคงคลังที่
เกิดขึ้นจริงในปัจจุบันอยู่ที่ 72,306,407 บาท ซึ่งสามารถลดต้นทุนรวมในการจัดการสินค้าคงคลังได้
ถึง 17,128,133 บาท หรือคิดเป็น 24 เปอร์เซ็นต ์
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บทคัดย่อภาษาอังกฤษ 

ABSTRACT 
 

This thesis studied problem of Pipe fitting company. From the studied, 
inventory turnover in 2019 is 3 cycles. Which, the factors affect to inventory turnover 
is inventory high volume. Therefore, the solution of problem is purchase planning 
suitable. The thesis was to present mathematical model by Uncapacitated multi-item 
lot sizing problem (UMLP) with discount rate, which percentage discount at 20% of 
total item cost If the total item cost of the ordered over to 4,000,000 baht. The 
objective of this thesis was to determine ordering quantity for optimal total cost. This 
thesis analyzed and collected historical data of actual demand total product 385 item 
in 144 weeks. After that, the historical data were divided into group by ABC 
classification. There are 26 items in group A, 80 items in group B and 279 items in group 
C. and select item top 10 of group A used to solve safety stock and determination of 
purchasing quantity in 12 weeks. The result show that UMLP model to minimize total 
cost. The total cost forms the propose is equal to 55,178,274 baht, whereas the total 
cost form approach is equal to 72,306,407 baht. It can be concluded from these result 
that the total cost decrease 17,128,133 baht or 24 percent.  
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บทที่ 1 
บทนำ 

 
1.1  ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

ปัจจุบันธุรกิจก่อสร้างในไทยมีการขยายตัวเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะอย่างยิ่งในพื้นที่ ที่
ประชาชนมีกำลังซื้อสูง เช่น ในกรุงเทพและปริมณฑล พบว่าในปี พ.ศ.2561 มีพื้นที่ขออนุญาต
ก่อสร้าง 1,856,897 ตร.ม. และในปี พ.ศ.2562 มีพื้นที่ขออนุญาตก่อสร้าง 1,959,070 ตร.ม. ซึ่งมี
เปอร์เซ็นต์เติบโตเพิ่มขึ้นอยู่ที่ 5.5% [1] จากการขยายตัวของธุรกิจก่อสร้างจึงส่งผลให้วัสดุก่อสร้าง 
เช่น เหล็ก ท่อ ปูน รวมไปถึง ข้อต่อท่อ มีแนวโน้มอุปสงค์ที่เพิ่มขึ้นตามไปด้วยอีกทั้งยังส่งผลทำให้เกิด
การแข่งขันในตลาดที่เพิ่มขึ้น ดังนั้นหลายๆ บริษัทจึงมุ่งหานโยบายต่างๆ เข้ามาบริหารจัดการภายใน
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการโซ่อุปทานถือเป็นหัวใจหลักในการจัดการ
องค์กรให้มีประสิทธิภาพเพื่อให้สามารถแข่งขันกับคู่แข่งในตลาดได้ [2] การจัดการสินค้าคงคลังเป็น
หนึ่งในการจัดการโซ่อุปทานที่หลายๆ องค์กรหันมาให้ความสำคัญ เพื่อให้เกิดการดำเนินงานอย่างเป็น
ระบบ เกิดความคุ้มค่าในการลงทุน สามารถดำเนินธุรกิจได้อย่างราบรื่นและต่อเนื่อง 

ปัจจุบันปัญหาที่บริษัทส่วนใหญ่พบคือความต้องการสินค้าที่ไม่แน่นอนทั้งจากภายในและ
ภายนอกซึ่งสามารถเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา การจัดการสินค้าคงคลังที่เหมาะสมจึงเป็นวิธีที่ช่วยให้บรษิัท
สามารถตอบสนองความต้องการสินค้าที่ไม่แน่นอนนี้ได้  แต่ในทางกลับกันการจัดการสินค้าคงคลังที่
ขาดความเหมาะสม เช่น ในกรณีที่มีปริมาณสินค้าคงคลังที่น้อยเกินไป อาจทำให้เกิดปัญหาสินค้าคง
คลังขาดมือ (Shortage) ส่งผลไปถึงความน่าเชื่อถือของบริษัท แต่ในทางกลับกันหากมีปริมาณสินค้า
คงคลังที่มากเกินไปอาจทำให้เกิดปัญหาสินค้าหมดอายุ (Dead stock) ทำให้เกิดต้นทุนในการเก็บ
รักษาที่มากเกินความจำเป็นและต้นทุนรวมในการจัดการสินค้าคงคลังเพิ่มขึ้น อีกทั้งยังส่งผลกระทบ
ถึงสภาพคล่องทางการเงินขององค์กรอีกด้วย โดยทั่วไปปัจจัยพื้นฐานที่ส่งผลต่อการตัดสินใจในการ
วางแผนการสั่งซื้อสินค้าคงคลังมีด้วยกัน 2 ข้อ คือ 1.ปริมาณที่ต้องสั่งซื้อ 2.ช่วงเวลาที่ต้องสั่งซื้อเพิ่ม 
หากสามารถบริหารและจัดการสินค้าคงคลังให้ทั้ง 2 ข้อนี้ให้สอดคล้องและสมดุลกัน จะทำให้การ
จัดการคลังสินค้าเกิดประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นได ้ 

ในการวางแผนการสั่งซื้อนั้นพบว่า มีวิธีการคำนวณมีหลากหลายวิธีที่นิยมนำมาใช้งาน เช่น 
การหาคำตอบแบบแม่นตรง (Exact method) การสร้างตัวแบบทางคณิตศาสตร์ช่วยในการหา
คำตอบที่ดีที่สุด ซึ่งวิธีนี้มีความซับซ้อนและใช้ระยะเวลาในการหาคำตอบที่นาน ยกตัวอย่าง เช่น ตัว
แบบทางคณิตศาสตร์ของ Wagner-Whitin ที่นิยมนำมาใช้งานและประยุกต์นำมาใช้อย่างแพร่หลาย
โดยการเพิ่มเงื่อนไขที่ใช้ในการตัดสินใจ และจากงานวิจัยของ Ghaniabadi และ Mazinani (2017) 
[3] ได้นำเสนอตัวแบบทางคณิตศาสตร์เพื่อหาต้นทุนรวมในการจัดการสินค้าคงคลังต่ำที่สุดโดยมี
เงื่อนไขส่วนลดตามปริมาณของการสั่งซื้อ และการหาคำตอบแบบฮิวริสติก (Heuristic) เป็นวิธีที่ใช้
ระยะเวลาในการคำนวณหาคำตอบได้อย่างรวดเร็ว โดยคำตอบที่ได้นั้นอาจจะไม่ใช่คำตอบที่ดีที่สุด 
ตัวอย่างเช่น Least unit cost, Silver meal เป็นต้น 

จากการศึกษาวิธีการจัดเก็บสินค้าคงคลังของบริษัทจำหน่ายข้อต่อท่อ เมื่อทำการศึกษาข้อมูล
การจัดเก็บสินค้าในแตล่ะสัปดาหก์ับยอดขายจริงพบว่า มีปริมาณการจัดเก็บสินค้าคงคลังที่ค่อนข้างสูง
ดังแสดงในรูปที่ 1.1  เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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รูปที่ 1.1 ปริมาณสินค้าคงคลังของบริษัทกรณีศึกษาเปรียบเทียบกับยอดขายจริง 
 

จากรูปที่ 1.1 แสดงการเปรียบเทียบระหว่างยอดขายกับสินค้าคงคลังซึ่งจะเห็นได้ว่าสินค้าคง
คลังที่จัดเก็บในแต่ละสัปดาห์มีปริมาณที่สูง โดยมีปริมาณสินค้าคงคลังเฉลี่ยอยู่ที่ 61,348 ชิ้นต่อ
สัปดาห์ และยอดขายเฉลี่ย 28,595 ชิ้นต่อสัปดาห์ จากนั้นทำการคำนวณหา อัตราการหมุนเวียนของ
สินค้าคงเหลือ (Inventory turnover) ซึ่งเป็นตัวช้ีวัดว่าใน 1 รอบบัญชีนั้น บริษัทมีความสามารถขาย
สินค้าและบริหารสินค้าคงคลังได้บ่อยมากแค่ไหนโดยจะคำนวณจากงบการเงินในปี 2562 ดังแสดงใน
รูปที่ 1.2 

 

 
 

รูปที่ 1.2 มูลคา่ยอดขายและมูลค่าสินค้าคงคลังปี พ.ศ.2562 
 

จากรูปที่ 1.2 แสดงมูลค่ายอดขายสินค้าของบริษัทกรณีศึกษาพบว่ามีมูลค่ายอดขายสินค้าใน
ปี 2562 รวมทั้งสิ้น 82,669,814 บาท และมีมูลค่าสินค้าคงคลังเฉลี่ยต่อเดือนอยู่ที่ 23,158,216 บาท 
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จากข้อมูลดังกล่าวสามารถนำมาคำนวณหารอบอัตราการหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือ ซึ่งสามารถ
คำนวณได้จาก มูลค่าสินค้าคงคลังรวมหารด้วยมูลค่าสินค้าคงคลังเฉลี่ยดังแสดงในสมการที่ 1.1 

 
Cost of good sale

Inventory turnover
Cost of average inventory

=  (1.1) 

 
โดยรอบอัตราการหมุนเวียนสินค้าคงเหลือของบริษัทกรณีศึกษา สามารถคำนวณได้ดังนี้ 
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จากการคำนวณพบว่าบริษัทกรณีศึกษามีจำนวนรอบของอัตราการหมุนเวียนของสินค้า

คงเหลืออยู่เพียง 3 รอบเท่านั้น ซึ่งหมายความบริษัทมีรอบการขายสินค้าจนกระทั่งเก็บเงินได้ 3 รอบ 
โดยทั่วไปนั้นบริษัทควรมีรอบอัตราการหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือที่สูง เพื่อแสดงถึงประสิทธิภาพ
ด้านการขายนั้นอยู่ในเกณฑ์ดีและแสดงให้เห็นว่าสินค้านั้นเป็นที่ต้องการของตลาดจึงทำให้สามารถ
ขายสินค้าได้เร็ว โดยทั่วไปปัจจัยหลักที่จะส่งผลให้จำนวนรอบของอัตราการหมุนเวียนของสินค้า
คงเหลือมีจำนวนรอบเพิ่มขึ้น ประกอบไปด้วยกัน 2 ปัจจัย คือ 1. ยอดขาย หากบริษัทมียอดขายเพิ่ม
สูงขึ้นย่อมส่งผลดีต่อบริษัทให้มีรายได้เพิ่มสูงขึ้นแต่ในการเพิ่มยอดขายให้สูงขึ้นนั้นต้องอาศัยทั้งภายใน
และภายนอกบริษัทเข้ามาช่วย และ 2. ปริมาณการจัดเก็บสินค้าคงคลัง หากบริษัทมีปริมาณสินค้าคง
คลังน้อยลงก็จะส่งผลให้จำนวนรอบของอัตราการหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือเพิ่ม ซึ่งการจัดการ
สินค้าคงคลังให้ลดลงส่วนใหญ่นั้นขึ้นอยู่กับปัจจัยภายในของบริษัท โดยอาศัยนโยบายและเครื่องมือใน
การจัดการสินค้าคงคลัง เช่น การกำหนดวิธีการสั่งซื้อที่เหมาะสม การกำหนดสินค้าคงคลังสำรอง 
(Safety stock) เป็นต้น  

จากการศึกษาการจัดเก็บสินค้าคงคลังของบริษัทกรณีศึกษาพบว่าปัจจัยที่ส่งผลให้รอบอัตรา
การหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือของบริษัทกรณีศึกษาต่ำเกิดจาก ปริมาณการจัดเก็บสินค้าคงคลังที่สูง
เนื ่องจาก เจ้าหน้าที่คลังสินค้าขาดความรู้ความเข้าใจในการวางแผนการสั่งซื ้อ โดยในปัจจุบัน
เจ้าหน้าที่คลังสินค้าจะทำการวางแผนการสั่งซื้อสินค้าคงคลังซึ่งจะทำการวางแผนสั่งซื้อสินค้าเข้ามา 4 
สัปดาห์ต่อครั้ง เนื่องจากมีการเสนอเปอร์เซ็นต์ส่วนลดจากซับพลายเออร์หากมูลค่ารวมในแต่ละรอบ
การสั่งซื้อถึงยอดที่กำหนด จึงทำให้เจ้าหน้าที่คลังสินค้าลดจำนวนรอบการสั่งซื้อให้น้อยที่สุดเพื่อให้ได้
มูลค่าการสั่งซื้อที่สูง และจะทำการสั่งซื้อจากข้อมูลความต้องการสินค้าที่ได้จากฝ่ายขายล่วงหน้า จาก
วิธีการสั่งซื้อปัจจุบันของบริษัทกรณีศึกษาทำให้เกิดปัญหาทางด้านต้นทุนในการเก็บรักษาและต้นทุน
รวมในการจัดการสินค้าคงคลังที่มากเกินความจำเป็น และส่งผลไปถึงสภาพคล่องทางการเงินอีกด้วย 
ดังนั้นวิธีการวางแผนการสั่งซื้อและจัดเก็บสินค้าคงคลัง ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับปริมาณความ
ต้องการ สามารถทำให้ต้นทุนรวมในการจัดการสินค้าคงคลังลดลง และเป็นวิธีที่ช่วยให้ปริมาณสินค้า
คงคลังลดลงได้ โดยปัจจุบันบริษัทมีปริมาณสินค้าคงคลังที่ถือครองอยู่ที่ 42 ,589,200 บาท โดยมี
ต้นทุนรวมในการจัดการสินค้าคงคลังย้อนหลังตั้งแต่ปี พ.ศ.2560 – 2562 ดังแสดงรายละเอียดในรูป
ที่ 1.3 
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รูปที่ 1.3 มูลคา่ต้นทุนรวมการจัดการสินค้าคงคลังบริษัทกรณีศึกษา 
 

จากรูปที่ 1.3 แสดงมูลค่าต้นทุนรวมการจัดการสินค้าคงคลังบริษัทกรณีศึกษา พบว่าต้นทุน
รวมในการจัดการสินค้าคงคลังเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยในปี พ.ศ.2560 ต้นทุนรวมในการจัดการ
สินค้าคงคลังเพิ่มขึ้น จากปี พ.ศ.2562 อยู่ที่ 36%  

ดังนั้นงานวิจัยนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาและเก็บข้อมูลย้อนหลังของระบบการสั่งซื้อ การเบิกจ่าย และ
การจัดเก็บสินค้าคงคลังของบริษัทจำหน่ายข้อต่อท่อ และนำข้อมูลที่ได้มาทำการแบ่งกลุ่มสินค้าคง
คลัง เพื่อช่วยจัดความสำคัญของสินค้าออกเป็นกลุ่มๆ เพื่อให้ง่ายต่อการบริหารและจัดการ และ
กำหนดปริมาณสินค้าคงคลังสำรองของสินค้าคงคลังจากนั้นนำสินค้าคงคลังที่จัดอยู่ในกลุ่ม A ใน
อันดับที่ 1-10 มาพิจารณาตัวชี้วัดคือ ระดับการให้บริการ (Service level) เพื่อป้องกันปัญหาสินค้า
คงคลังขาดมือ และคำนวณหาปริมาณการสั่งซื้อที่เหมาะสมเพื่อหาวิธีการที่ทำให้ต้นทุนรวมในการ
จัดการสินค้าคงคลังต่ำที่สุด  

 
1.2  วัตถุประสงค ์

1.2.1  เพื่อศึกษาปัญหาการสั่งซื้อ เบิกจ่าย และการจัดเก็บสินค้าคงคลังของบริษัทกรณีศึกษา 
1.2.2  เพื่อวิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุของการจัดการสินค้าคงคลังของบริษัทกรณีศึกษาและ

นำเสนอวิธีการคำนวณหาปริมาณการสั่งซื้อที่ทำให้ต้นทุนรวมการจัดการสินค้าคงคลังมีมูลค่าลดลง 
1.2.3  เพื่อเปรียบเทียบวิธีการคำนวณหาปริมาณการสั่งซื้อระหว่างวิธีการสั่งซื้อที่นำเสนอ

และวิธีการสั่งซื้อปัจจุบัน โดยพิจารณาจากต้นทุนรวมการจัดการสินค้าคงคลังมีมูลค่าลดลงจากวิธีการ
สั่งซื้อปัจจุบัน  

 
1.3  ขอบเขตของการศึกษา 

งานวิจัยน้ีสร้างขึ้นภายใต้ขอบเขตในการศึกษาและข้อกำหนดดังต่อไปนี้ 
1.3.1  ศึกษาเฉพาะสินค้าสินค้าคงคลัง ของบริษัทกรณีศึกษาเท่าน้ัน 
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1.3.2  ศึกษาข้อมูจากการจัดเก็บสินค้าคงคลังของบริษัทกรณีศึกษา ตั้งแต่เดือน มกราคม 
พ.ศ.2560 – กันยายน พ.ศ.2563 เป็นระยะเวลาทั้งสิ้น 144 สัปดาห ์

1.3.3  คำนวณหาปริมาณการสั่งซื ้อที ่เหมาะสมด้วยวิธีการที่นำเสนอ จะทำการคำนวณ
เฉพาะสินค้าคงคลังที่อยู่ในกลุ่ม A ลำดับที่ 1-10 จากการแบ่งแบบ ABC classification เท่านั้น 

 
1.4  ขั้นตอนของการศึกษา 

งานวิจัยน้ีมีขั้นตอนในการศึกษาดังต่อไปนี้ และแสดงขั้นตอนการศึกษาในรูปที่ 1.4 
1.4.1  ศึกษาขั้นตอนการสั่งซื้อ เบิกจ่าย และจัดเก็บสินค้าคงคลังของบริษัทกรณีศึกษา  
1.4.2  ศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดปริมาณการสั่งซื้อและการจัดการ

ระดับสินค้าคงคลังให้เหมาะสม 
1.4.3  เก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือนำมากำหนดปัญหา 
1.4.4  วิเคราะห์และหาสาเหตุของปัญหาที่ส่งผลต่อการสั่งซื้อ และการจัดเก็บสินค้าคงคลัง

ด้วยแผนภูมิแสดงสาเหตุและผล (Cause and effect diagram) และ แบ่งกลุ่มสินค้าคงคลังแบบ 
ABC classification เพื่อช่วยในการจัดการสินค้าคงคลัง และกำหนดกลุ่มเป้าหมาย 

1.4.5  ประยุกต์ใช้ตัวแบบทางคณิตศาสตร์เข้ากับบริษัทกรณีศึกษาเพื่อกำหนดปริมาณการ
สั่งซื้อที่ทำให้ต้นทุนการจัดการสินค้าคงคลังต่ำสุด 

1.4.6  วิเคราะห์และเปรียบเทียบต้นทุนในการจัดการสินค้าคงคลัง 
1.4.7  สรุปผลการวิจัย และข้อเสนอแนะ 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ศึกษาการจัดเก็บสินค้าคงคลังของบริษัทกรณีศึกษา เพ่ือก าหนดปัญหา

ศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

วิเคราะห์ข้อมูลสาเหตุของปัญหา

สร้างตัวแบบทางคณิตศาสตร์

เปรียบเทียบต้นทุนการจัดการสินค้าคงคลังของวิธีการส่ังซ้ือที่น าเสนอกับวิธีปัจจุบัน

สรุปผลการวิจัย

รวบรวมข้อมูลของบริษัทกรณีศึกษา

 

รูปที่ 1.4 ขั้นตอนของการศึกษา

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



 

บทที่ 2 

ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 

 ในบทนี้จะกล่าวถึงทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดปริมาณการสั่งซื้อของบริษัท
จำหน่ายข้อต่อท่อ (Pipe fitting) เนื่องจากเกิดปัญหาต้นทุนรวมในการสั่งซื้อสินค้ามีมูลค่าสูงและ
ปริมาณสินค้าคงคลังที่จัดเก็บที่มากเกินความต้องการ โดยในการศึกษางานวิจัยในครั้งนี้จะประกอบไป
ด้วย 6 หัวข้อดังนี ้
 2.1  สินค้าคงคลัง 
 2.2  ต้นทุนที่เกิดขึ้นในระบบสินค้าคงคลัง 
 2.3  การแยกประเภทสินค้าคงคลังแบบ ABC classification 
 2.4  การกำหนดสินค้าคงคลังสำรอง (Safety stock) 
 2.5  ปัญหาการหาปริมาณการสั่งซื้อ (Lot sizing problem) 
 2.6  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
2.1  สินค้าคงคลัง 

สินค้าคงคลังมีความสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจเป็นอย่างยิ่ง ช่วยสร้างความสมดุลให้กับโซ่
อุปทาน การบริการสินค้าคงคลัง เพื่อให้เกิดการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ สามารถตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าได้ทันเวลา 
 

2.1.1  ความสำคัญของสนิค้าคงคลัง 
สินค้าคงคลัง (Inventory) หมายถึง วัสดุ พัสดุ หรือสินค้าที่เก็บไว้เพื ่อตอบสนองความ

ต้องการของลูกค้าภายในและลูกค้าภายนอกในอนาคต โดยทั่วไปองค์กรต่างๆ มีการจัดเก็บพัสดุคง
คลังไว้เพื่อใช้ประโยชน์ในการดำเนินงาน ได้แก่ การประกอบ การผลิต การขาย หรือ การดำเนินงาน
ด้าน อื่นๆ เพื่อให้การผลิตหรือการขายสามารถดำเนินการได้อย่างราบรื่น [4] 

สินค้าคงคลังมีความสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจเป็นอย่างยิ่ง มีส่วนช่วยในการสร้างความสมดุล
ให้กับโซ่อุปทาน จึงเป็นสิ่งที่สำคัญในการดำเนินธุรกิจเป็นอย่างยิ่งเนื่องจากจัดอยู่เป็นสินทรัพย์
หมุนเวียนที่มีมูลค่าสูงสุดแต่อย่างไรก็ตามการมีปริมาณของสินค้าคงคลังมากเกินความต้องการจะ
ส่งผลให้องค์กรขาดสภาพคล่องทางการเงิน เกิดต้นทุนในการเก็บรักษาที่สูง แต่ในทางตรงข้ามหากมี
ปริมาณสินค้าคงคลังที่น้อยเกินไป ก็ทำให้เกิดปัญหาสินค้าขาดมือ เกิดการสูญเสียโอกาสทางการค้า
ให้กับคู่แข่ง ขาดความเชื่อมั่นและส่งผลถึงภาพลักษณ์ขององค์กรที่มีต่อลูกค้า ดังนั้นการควบคุม
ปริมาณสินค้าคงคลังให้อยู่ในปริมาณที่พอดี จึงเป็นสิ่งที่จำเป็นอย่างยิ่งที่จะช่วยให้องค์กรดำเนินการได้
อย่างราบรื่น โดยวัตถุประสงค์ของการจัดเก็บสินค้าคงคลังนั้นจะต้องสนับสนุนเป้าหมาย 3 อย่าง [5] 
คือ 

เป้าหมายที่ 1 การบริการลูกค้า (Customer service) เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า
ได้อย่างรวดเร็วนั้น องค์กรต้องมีสินค้าพร้อมส่งมอบตลอดเวลาและสามารถจัดส่งสินค้าได้ตรงตาม
เวลา  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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เป้าหมายที่ 2 ต้นทุนของพัสดุคงคลัง ( Inventory cost) แม้องค์กรจะต้องจัดเก็บสินค้าคง
คลังให้เพียงพอต่อความต้องการของลูกค้า แต่ต้องบริหารสินค้าคงคลังให้มีต้นทุนรวมที่ต่ำที่สุดเพื่อ
เสริมสภาพคล่องให้กับองค์กร  

เป้าหมายที ่ 3 การหลีกเลี่ยงต้นทุนการดำเนินงาน (Operating cost) ซึ ่งเป็นต้นทุนที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติการในด้านโลจิสติกส์  

 

2.1.2  ประเภทของสินค้าคงคลงั 
สินค้าคงคลังเป็นสินค้าที่ถูกจัดเก็บไว้เพื่อนำมาใช้ในการดำเนินธุรกิจให้เกิดประโยชน์หรือผล

กำไรตามวัตถุประสงค์ของแต่ละบริษัท สินค้าคงคลังสามารถแบ่งออกได้หลายประเภท ตามหลักการ
พิจารณาของแต่ละลักษณะการประกอบธุรกิจ ทั้งนี้เราสามารถแบ่งประเภทของสินค้าออกได้ 4 
ประเภท [4] ดังนี ้

 2.1.2.1  สินค้าคงคลังที่เป็นวัตถุดิบ (Raw material: RM) คือ สินค้าที่ซื้อเข้ามา
โดยตรงจากซับพลายเออร์เพื่อใช้ในประกอบหรือผลิตสินค้าสำเร็จรูป หรือนำมาใช้ในกระบวนการ
ผลิต เช่น โลหะแผ่น น็อต เป็นต้น 

 2.1.2.2  สินค้าคงคลังที่อยู่ระหว่างกระบวนการผลิต (Work in process: WIP) คือ 
สินค้าที่ผ่านกระบวนการผลิตมาแล้วบางส่วนเท่าน้ัน ซึ่งจะถูกจัดเก็บอยู่ระหว่างกระบวนการผลิต เพื่อ
รอชิ้นส่วนอื่นมาประกอบ หรือรอคอยเพื่อกระบวนการผลิตต่อไป เช่น ประตูรถยนต์ (รอประกอบกับ
ตัวถังรถยนต์) 

 2.1.2.3  คงคลังประเภทสินค้าสำเร็จรูป (Finished goods: FG) คือ สินค้าที่ผ่าน
กระบวนการผลิตมาครบทุกกระบวนการแล้ว พร้อมที่จะนำส่งให้ลูกค้า เช่น รถยนต์ อาหารกระป๋อง 
พัดลม เป็นต้น 

 2.1.2.4  สินค้าคงคลังประเภทอะไหล่สำหรับการซ่อมบำรุง (Maintenance repair 
operation: MRO) คือ สินค้าที่ตั้งสำรองไว้สำหรับการซ่อมบำรุงชิ้นส่วนต่างๆ อุปกรณ์ที่ต้องมีสำรอง
ไว้เพ่ือบำรุงรักษา เช่น แบตเตอร์รี่ หลอดไฟ 
 

2.1.3  ประเภทของความต้องการสินคา้ 
การจัดการควบคุมปริมาณสินค้าคงคลังนั้นขึ้นอยู่กับความต้องการสินค้าของลูกค้า โดยทั่วไป

ความต้องการมักจะมีความแน่นอนในช่วงระยะเวลาหนึ่งๆ เท่านั้น และอาจมีความผันผวนบางฤดูกาล 
(Seasonal variations) หรืออาจไม่มีความต้องการเลยในบางช่วงเวลา ตัวอย่างเช่น เครื่องทำน้ำอุ่น 
ไอศกรีม แต่อุปสงค์พึ่งพาบางรายการอาจมีความจำเป็นต้องมีการสำรองไว้อย่างต่อเนื่องเพื่อพร้อม
เบิกใช้งาน ดังเช่น ชิ้นส่วนหรืออะไหล่สำรอง ดังนั้นเราสามารถแบ่งพัสดุสินค้าคงคลังได้ 2 ประเภท 
[5] ดังนี ้

 2.1.3.1  ความต้องการสินค้าแบบอิสระ ความต้องการแบบอิสระนั้นขึ้นอยู่กับความ
ต้องการสินค้าจากลูกค้า หรือความต้องการสินค้าจากท้องตลาดโดยที่อุปสงค์อิสระ คือ อุปสงค์
ผลิตภัณฑ์ โดยใช้เทคนิคการพยากรณ์ในการได้มาซึ่งอุปสงค์ ดังนั้นข้อมูลที่ได้จากการพยากรณ์
ปริมาณอุปสงค์อิสระจะถูกนำมาใช้ในการวางแผนความต้องการวัสดุสำหรับการประกอบย่อย ได้แก่ 
วัตถุดิบ ชิ้นส่วนย่อย และปริมาณจะขึ้นกับอุปสงค์อิสระสินค้าสำเร็จรูปทั่วไป  

 2.1.3.2  ความต้องการสินค้าแบบไม่อิสระ แม้ว่าปริมาณอุปสงค์อิสระจะได้จากการ
พยากรณ์ก็ตาม แต่วัตถุดิบและชิ้นส่วนสำหรับการประกอบไม่ควรคาดการณ์ความต้องการสามารถเอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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คำนวณได้โดยตรง ความต้องการแบบไม่อ ิสระหรืออุปสงค์ตามนั ้นจึงมีความสำคัญมากกับ
กระบวนการผลิต เช่น วัตถุดิบ ชิ้นส่วน ที่ใช้เป็นส่วนประกอบของสินค้าสำเร็จรูป (Finished goods) 
ซึ่งหากวัตถุดิบหรือชิ้นส่วนเกิดการขาดแคลนวัตถุดิบ (Shortage) จะส่งผลกระทบโดยตรงทันที่ต่อ
สินค้าสำเร็จรูป  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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2.2  ต้นทุนที่เกิดขึ้นในระบบสินค้าคงคลัง 
การจัดเก็บสินค้าคงคลังนั้นมีวัตถุประสงค์เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่าง

ทันท่วงทีซึ่งเป็นเป้าหมายหลักในการดำเนินธุรกิจ โดยในการตัดสินใจสั่งซื้อแต่ละครั้งต้องคำนึงถึง
ต้นทุนรวมในระบบสินค้าคงคลังต่ำที่สุด เพื่อสนับสนุนสภาพคล่องของบริษัท ซึ่งต้นทุนที่เ กิดขึ้นใน
ระบบสินค้าคงคลังจะมีความสัมพันธ์กับปริมาณสินค้าคงคลังเสมอ ดังแสดงในรูปที่ 2.1 

 

 
 

รูปที่ 2.1 ความสัมพันธ์ระหว่างขนาดการสั่งซื้อกับต้นทุนการเก็บรักษาและต้นทุนการสัง่ซื้อ 
 

จากรูปที่ 2.1 จะเห็นได้ว่าหากปริมาณสินค้าคงคลังน้อยลง ต้นทุนในการเก็บรักษาสินค้าคง
คลังก็ลดลงไปด้วย โดยต้นทุนสินค้าคงคลังสามารถแบ่งออกได้ทั้งหมด 4 ประเภท [6] ดังต่อไปนี ้
 

2.2.1  ต้นทนุสินค้าคงคลัง (Item cost)  
ต้นทุนของวัตถุดิบที่สั่งซื้อเข้ามาเพื่อใช้ในกระบวนการผลิต หรือต้นทุนสินค้าสำเร็จรูปที่สั่งซื้อ

เข้ามาเพื่อรอจำหน่ายให้กับลูกค้าต่อไป บางกรณีต้นทุนสินค้าคงคลังอาจมีการเปลี่ยนแปลงตาม
ปริมาณที่มีการสั่งซื้อ ดังนั้นจึงจำเป็นต้องนำต้นทุนสินค้าคงคลังมาร่วมพิจารณาในการคำนวณหา
ปริมาณการสั่งซื้อด้วย แต่ถ้าต้นทุนสินค้าไม่มีการเปลี่ยนแปลงตามปริมาณที่สั่งซื้อก็ไม่จำเป็นต้อง
นำมาพิจารณาในการคำนวณ 
 

2.2.2  ต้นทุนการเก็บรักษา (Holding cost)  
ต้นทุนที่ใช้ในกระบวนการจัดเก็บสินค้าและวัตถุดิบ เพื่อทำให้สินค้าและวัตถุดิบนั้นอยู่ใน

สภาพที่พร้อมใช้งาน ไม่แตกหัก เสียหาย ซึ่งต้นทุนในการเก็บรักษาสินค้านั้น จะขึ้นอยู่กับปริมาณ
สินค้าคงคลัง ซึ่งต้นทุนในการเก็บรักษาสามารถแบ่งออกได้ 4 ประเภท ดังต่อไปนี้  

 2.2.2.1  ต้นทุนของเงินทุน (Capital cost) เป็นเงินทุนที่นำมาใช้ในการดำเนิน
กิจการโดยแหล่งเงินทุนที่นำมาใช้ในการดำเนินกิจการนั้นมาจากแหล่งต่างๆ เช่น จากการกู้ยืมทั่งใน
ระยะสั้นและระยะยาว จากเครดิตเจ้าหนี้การค้า กำไรสะสมที่เกิดจากการดำเนินกิจการ เป็นต้น หาก
บริษัทนั้นมีแหล่งเงินทุนที่ได้มาจากการกู้ยืม จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพิจารณาปริมาณสินค้าคงคลังที่

 

 

Total cost 

Inventory cost 

Order cost 
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จัดเก็บให้เหมาะสม เพราะการเก็บสินค้าไว้เป็นจำนวนมากเกินไป นั้นหมายถึงดอกเบี้ยที่เกิดขึ้นจาก
การกู้ยืมก็เพ่ิมขึ้นเช่นกัน 

 2.2.2.2  ต้นทุนด้านบริการที ่ เก ี ่ยวกับคลังสินค้า (Inventory service cost) 
ประกอบไปด้วยต้นทุนในการประกันภัย อัคคีภัย และการโจรกรรมทรัพย์สิน  

 2.2.2.3  ต้นทุนการใช้พื้นที่ในการเก็บรักษา (Storage space cost) ประกอบไป
ด้วยต้นทุนที่เกิดจากการ เช่า หรือ เช่าซื้อคลังสินค้า เป็นต้นทุนที่ไม่แปรผันไปตามปริมาณการ เก็บ
รักษาสินค้า แต่อาจมีการเปลี่ยนแปลงไปตามระยะเวลาการเช่า ต้นทุนแรงงานในคลังสินค้า ต้นทุน
เครื่องจักรที่ใช้ในคลังสินค้า เป็นต้น 

 2.2.2.4  ต้นทุนความเสี่ยงที่เกิดจากสินค้าคงคลัง (Inventory risk cost) เป็นต้นทุน
ที่เกิดขึ้นจากการเก็บสินค้าไว้ในคลังสินค้า ประกอบไปด้วย ต้นทุนสินค้าเสื่อมสภาพ เป็นต้นทุนที่เกิด
จากสินค้าทีเ่ก็บรักษาไม่สามารถใช้งานได้ หรือสินค้าไม่สามารถนำ ไปขายได้ในราคาปกติ  
 

2.2.3  ต้นทุนการสั่งซื้อ (Ordering cost)  
ต้นทุนที่เกิดขึ้นในกระบวนการสั่งซื้อ เพื่อให้ได้มาซึ่งสินค้าหรือวัตถุดิบ โดยการแปรผันของ

ต้นทุนการสั่งซื้อจะขึ้นอยู่กับจำนวนครั้งในการสั่งซื้อโดยถ้ามีการสั่งซื้อบ่อยๆ ต้นทุนการสั่งซื้อก็จะมาก
ขึ้น ซึ่งค่าใช้จ่ายที่นำมาพิจารณาเป็นต้นทุนการสั่งซื้อนั้นประกอบไปด้วย ค่าใช้จ่ายในการออกใบสั่งซื้อ 
การขอใบเสนอราคา การติดตามสินค้า 
 

2.2.4  ต้นทนุการเกิดสนิค้าขาดมือ (Shortage cost)  
ต้นทุนที่เกิดขึ้นเมื่อสินค้าไม่เพียงพอต่อการผลิตหรือจัดจำหน่าย จึงให้เกิดการสูญเสียโอกาส  

ในการขาย ค่าปรับที่เกิดจากการส่งสินค้าล่าช้ากว่ากำหนด รวมไปถึงความน่าเชื่อถือของบริษัทอีก
ด้วย 
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2.3  การแยกประเภทสินค้าคงคลังแบบ ABC classification 
คลังสินค้าทั่วไปมักมีการจัดเก็บสินค้าคงคลังจำนวนหลายร้อยรายการ และในแต่ละรายการก็

มีปริมาณการจัดเก็บที่มาก หากมีการจัดเก็บสินค้าคงคลังในปริมาณที่เท่ากันหมด โดยไม่คำนึ งถึง
ความต้องการใช้งานจริง ส่งผลให้องค์กรต้องถือครองสินค้ามากเกินความจำเป็น และทำให้เกิด
ค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษาเพิ่มขึ้นด้วย การแยกประเภทสินค้าคงคลังแบบ ABC classification จะใช้
วิธีการแบ่งสินค้าออกเป็น 3 กลุ่ม โดยการใช้แผนผังพาเรโตในการแยกประเภท ซึ่งข้อมูลที่นำมาทำ
การพิจารณาในการจัดกลุ่มคือ มูลค่าของสินค้าคงคลัง ข้อมูลการเบิกจ่ายสินค้าย้อนหลัง โดยสามารถ
แบ่งเกณฑ์ในการพิจารณาการแยกประเภทสินค้าคงคลัง [6] ได้ดังนี ้ 

สินคงคลังประเภท A มีจำนวนรายการประมาณ 20% ของจำนวนสินค้าคงคลังทั้งหมด และ 
80% ของมูลค่าสินค้าคงคลัง 

สินคงคลังประเภท B มีจำนวนรายการประมาณ 30% ของจำนวนสินค้าคงคลังทั้งหมด และ 
15% ของมูลค่าสินค้าคงคลัง 

สินคงคลังประเภท C มีจำนวนรายการประมาณ 50% ของจำนวนสินค้าคงคลังทั้งหมด และ 
5% ของมูลค่าสินค้าคงคลัง 

 

 
 

รูปที่ 2.2 กราฟแสดงเกณฑ์พิจารณาประเภทสินค้าคงคลังแบบ ABC 
 

จากรูปที่ 2.2 จะเห็นได้ว่าการใช้หลักการ ABC classification ในการแยกประภทสินค้าคง
คลังนั้น ช่วยให้การจัดการสินค้าคงคลังง่ายขึ้น สามารถช่วยลดต้นทุนในการเก็บรักษาให้ลดลงได้อีก
ด้วย 
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2.4  การกำหนดสินค้าคงคลังสำรอง (Safety stock) 
สินค้าคงคลังสำรองนั้นขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายๆ อย่าง และปัญหาที่สำคัญที่สุดต่อการเก็บ

สินค้าคงคลังสำรองคือ ความคลาดเคลื่อนของค่าพยากรณ์กับยอดขายจริง [7] เนื่องจากการคลังสินค้า
เป็นหน่วยงานที่ถือครองสินค้าประเภททรัพย์สินหมุนเวียนที่มีมูลค่าสูงที่สุดภายในองค์กร การควบคุม
ปริมาณสินค้าคงคลังให้อยู่ในปริมาณที่เหมาะสมไม่มากเกินความต้องการสินค้า และไม่น้อยจนเกิด
ปัญหาสินค้าขาดมือเป็นเรื่องยากในการจัดการ ดังนั้นการจัดเก็บสินค้าคงคลังจึงเป็นสิ่งที่ควรคำนึงถึง
เป็นอันดับแรกในการจัดการสินค้าคงคลัง ดังนั้นการกำหนดปริมาณสินค้าที่ควรเก็บสำรองไว้เพื่อไม่ให้
เกิดการเสียโอกาส เช่น เกิดสินค้าขาดมือ จึงเป็นเครื่องมือที่ช่วยในการป้องกันปัญหาดังกล่าว โดย
ปริมาณของสินค้าคงคลังสำรองจะมากหรือน้อยขึ้นอยู่กับปริมาณความต้องการสินค้าที่ไม่แน่นอน
ช่วงเวลานั้น และระยะเวลาในการสั่งซื้อ [7] ดังแสดงในรูปที่ 2.3 

 

 
 

รูปที่ 2.3 ความสัมพันธ์ระหว่างปริมาณสินค้าคงคลังและสนิค้าคงคลังสำรอง 
 

โดยมีวิธีการคำนวณที่ใช้ข้อมูลทางสถิติ ใช้ค่าความแปรปรวนของข้อมูลมาใช้ในการคำนวณ 
[8] ดังแสดงในสมการที่ 2.1  
 

  (2.1) 

 
โดยที่ 
SS  : สินค้าคงคลังสำรอง (Safety stock) 
Z  : ระดับการให้บริการภายใต้การแจกแจงแบบปกต ิ(Service level) 
LT  : ช่วงเวลานำ (Lead time) หรือ ระยะเวลาในการสั่งซื้อสินค้า 

2

D  : ความแปรปรวนของความต้องการสินค้า (ชิ้น) 
  

2

DSS Z LT=  

Safety Stock 
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2.5  ปัญหาการหาปริมาณการสั่งซื้อ (Lot sizing problem) 
ปัญหาการหาปริมาณการสั่งซื้อ (Lot sizing problem) เป็นปัญหาที่สำคัญในการวางแผน

วัตถุดิบ ซึ่งการหาปริมาณการสั่งซื้อ ที่เหมาะสมก็เพื่อให้ต้นทุนรวมในการจัดการสินค้าคงคลังต่ำที่สุด
และเพื่อให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการที่เกิดขึ้นได้ตลอดเวลาในขณะที่ความต้องการที่เกิดขึ้น
นั้นมีความไม่แน่นอน โดยปัญหาการหาปริมาณการสั่งซื้อ นั้นมีลักษณะของปัญหาที่แตกต่างกัน
ดังต่อไปนี ้
 

2.5.1  ลักษณะของปัญหาการหาปริมาณการสั่งซื้อ  
ลักษณะของปัญหาของการหาปริมาณการสั่งซื้อ นั้นมีซับซ้อนและแตกต่างกันออกไปโดย 

Gicquel et al. (2008) [9] ได้แบ่งลักษณะของปัญหาการหาปริมาณการสั่งซื้อ แบ่งออกได้ 3 กลุ่ม 
ดังต่อไปนี ้

 2.5.1.1  โครงสร้างวัตถุดิบหรือผลิตภัณฑ์ (Product structure) คือลักษณะของ
โครงสร้างของวัตถุดิบที่ต้องสั่งผลิตหรือสั่งซื้อ สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภทคือ 1. โครงสร้าง
ระดับเดียว (Single level) คือวัตถุดิบหรือผลิตภัณฑ์ที่สั ่งผลิตหรือสั่งซื้อเข้ามาแล้วไม่ต้องนำไป
ประกอบกับผลิตภัณฑ์อื่นๆ 2. โครงสร้างหลายระดับ (Multi level) คือวัตถุดิบหรือผลิตภัณฑ์ที่สั่ง
ผลิตหรือสั่งซื้อเข้ามาแล้วต้องนำไปประกอบกับผลิตภัณฑ์อื่นๆ เพื่อให้ได้สินค้าสำเร็จรูป 

 2.5.1.2  จำนวนวัตถ ุด ิบหร ือผลิตภัณฑ์ (Number of product) คือจำนวน
ผลิตภัณฑ์ที่ต้องสั่งซื้อในล็อตนั้นๆ สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภทคือ 1. วัตถุดิบหรือผลิตภัณฑ์
ชนิดเดียว (Single item) 2. วัตถุดิบหรือผลิตภัณฑ์หลายชนิด (Multi item) 

 2.5.1.3  ข้อจำกัดของทรัพยากร (Capacitated limitation) คือข้อจำกัดของ
ทรัพยากรที่เกี ่ยวข้องกับการกำหนดขนาดการสั่งซื้อหรือสั่งผลิตของวัตถุดิบหรือผลิตภัณฑ์นั้นๆ 
สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภทคือ 1. ทรัพยากรมีอย่างไม่จำกัด (Uncapacitated) 2. ทรัพยากร
มีอย่างจำกัด (Capacitated) 

จากลักษณะของปัญหาการหาปริมาณการสั่งซื้อ ทั้ง 3 กลุ่มนั้น สามารถแบ่งประเภทตาม
โครงสร้างวัตถุดิบหรือผลิตภัณฑ์ (Product structure) ได้ 2 ประเภท คือ 1. โครงสร้างระดับเดียว 
(Single level) และ 2. โครงสร้างหลายระดับ (Multi level) จากนั้นสามารถแบ่งย่อยออกมาตาม
ลักษณะของจำนวนวัตถุดิบหรือผลิตภัณฑ์ (Number of product) คือ 1. วัตถุดิบหรือผลิตภัณฑ์ชนิด
เดียว (Single item) 2. วัตถุดิบหรือผลิตภัณฑ์หลายชนิด (Multi item) และข้อจำกัดของทรัพยากร 
(Capacitated limitation) คือ 1. ทรัพยากรมีอย่างไม่จำกัด (Uncapacitated) 2. ทรัพยากรมีอย่าง
จำกัด (Capacitated) [10] ดังแสดงในรูปที่ 2.4 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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รูปที่ 2.4 การแบ่งประเภทของปัญหาการกำหนดปริมาณการสั่งซื้อหรือการสั่งผลิต 
 

จากรูปที่ 2.4 แสดงการแบ่งประเภทของปัญหาการกำหนดปริมาณการสั่งซื้อ หรือการสั่งผลิต
ตามลักษณะของปัญหาการกำหนดปริมาณการสั่งซื้อทั้ง 3 กลุ่ม ซึ่งสามารถแบ่งออกได้ด้วยกันทั้งหมด 
6 ประเภท ดังนี ้

1.  ปัญหาการกำหนดปริมาณการสั่งซื้อ หรือการสั่งซื้อสำหรับงผลิตสำหรับวัตถุดิบเดียวแบบ
ไม่มีข้อจำกัดด้านทรัพยากร (Uncapacitated single item lot sizing problem: USLP) 

2.  ปัญหาการกำหนดปริมาณการสั่งซื้อ หรือการสั่งผลิตสำหรับวัตถุดิบเดียวแบบมีข้อจำกัด
ด้านทรัพยากร (Capacitated single item lot sizing problem: CSLP) 

3.  ปัญหาการกำหนดปริมาณการสั่งซื้อ หรือการสั่งผลิตสำหรับวัตถุดิบหลายชนิดแบบไม่มี
ข้อจำกัดด้านทรัพยากร (Uncapacitated multi item lot sizing problem: UMLP) 

4.  ปัญหาการกำหนดปริมาณการสั่งซื้อ หรือการสั่งผลิตสำหรับวัตถุดิบหลายชนิดแบบมี
ข้อจำกัดด้านทรัพยากร (Capacitated multi item lot sizing problem: CMLP) 

5.  ปัญหาการกำหนดปริมาณการสั่งซื้อ หรือการสั่งผลิตสำหรับวัตถุดิบหลายชนิดแบบมี
หลายระดับชั ้น และไม่มีข ้อจำกัดด้านทรัพยากร (Uapacitated multi level item lot sizing 
problem: UMLLP) 

6.  ปัญหาการกำหนดปริมาณการสั่งซื้อ หรือการสั่งผลิตสำหรับวัตถุดิบหลายชนิดแบบมี
หลายระด ับช ั ้น และม ีข ้อจำก ัดด ้านทร ัพยากร (Capacitated multi level item lot sizing 
problem: CMLLP) 

จากประเภทของปัญหาการหาปริมาณการสั่งซื้อ ทั้ง 6 ประเภทนั้นสามารถแก้ไขปัญหาและ
หาคำตอบได้หลายวิธีซึ่งขึ้นอยู่กับลักษณะของปัญหา โดยถ้าใช้คุณภาพของคำตอบเป็นเกณฑ์ในการ
แบ่งวิธีการหาคำตอบนั้น สามารถแบ่งวิธีการหาคำตอบออกได้เป็น 2 วิธีการ ได้แก่ วิธีการหาคำตอบ
แบบประมาณค่า (Approximate method) ซึ่งคำตอบที่ได้จากวิธีนั้นจะเข้าใกล้คำตอบที่ดีที่สุด เช่น 
วิธีฮิวริสติก (Heuristic) วิธีเมตาฮิวริสติก (Meta-Heuristic) เป็นต้น และวิธีหาคำตอบแบบแม่นตรง 
(Exact method) ซึ่งทำการหาคำตอบจากการสร้างตัวแบบทางคณิตศาสตร์ในการหาคำตอบ โดย
คำตอบที่ได้นั้นจะเป็นตอบที่ดีที่สุด Wagner et al. (1958) [11] นำเสนอตัวแบบทางคณิตศาสตร์
สำหรับแก้ไขปัญหาการกำหนดปริมาณการสั่งซื้อ หรือการสั่งซื้อสำหรับผลิตสำหรับวัตถุดิบเดียว

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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แบบบไม่มีข้อจำกัดด้านทรัพยากร จากนั้นยังคงมีผู้นำมาพัฒนาอย่างต่อเนื่อง Federgruen et al. 
(1990) [12] ได้เพิ่มเงื่อนไขส่วนลดตามปริมาณที่สั่งซื้อ Anily et al. (2009) [13] ได้นำเสนอตัวแบบ
ทางคณิตศาสตร์เพื่อแก้ไขปัญหาการกำหนดปริมาณการสั่งซื้อ หรือการสั่งผลิตสำหรับวัตถุดิบหลาย
ชนิดแบบไม่มีข้อจำกัดด้านทรัพยากร โดยมีเงื่อนไขต้นทุนร่วมในการตั้งสายการผลิต นอกจากนี้ยังมี
ผู้นำเสนอตัวแบบทางคณิตศาสตร์เพื่อใช้แก้ปัญหาปริมาณการสั่งซื้อ อย่างต่อเนื่องดังแสดงในตารางที่ 
2.1  
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



 

จากตารางที่ 2.1 จะให้ได้ว่ามีงานวิจัยที่นำเสนอตัวแบบทางคณิตศาสตร์เพื่อใช้ในการแก้ไข
ปัญหาการหาปริมาณการสั่งซื้อ และยังมีผู้พัฒนาเพิ่มเง่ือนไขต่างๆ เพื่อให้เหมาะสมกับปัญหาที่เกิดขึ้น
จริง จากลักษณะของปัญหาทั้ง 6 ประเภทนั้นมีตัวแบบทางคณิตศาสตร์พื้นฐานที่ใช้ในการแก้ไขปัญหา
ดังตอ่ไปน้ี 
 

2.5.2  ตัวแบบทางคณิตศาสตร์ในการแกไ้ขปัญหาการหาปริมาณการสั่งซื้อ  
 2.5.2.1  ปัญหาการกำหนดปริมาณการสั่งซื้อ หรือการสั่งผลิตสำหรับวัตถุดิบเดียว

แบบไม่มีข้อจำกัดด้านทรัพยากร (Uncapacitated single item lot sizing problem: USLP) คือ
สินค้าที่สั่งซื้อหรือสั่งผลิตไม่มีความสัมพันธ์กัน เป็นอิสระต่อกัน ไม่มีการจำกัดทรัพยากรในการสั่งซื้อ
หรือสั่งผลิต โดยมีเป้าหมายคือต้นทุนรวมในการสั่งซื้อ (Total cost: TC) ต่ำที่สุด [11] [33] ดังแสดง
ในสมการ  

 
ดัชน ี: 

t  : ช่วงเวลา; t 1,2,...,T=  
 

พารามิเตอร ์: 
ts  : ต้นทุนการสั่งซื้อ (Ordering cost) ในช่วงเวลา t  
th  : ต้นทุนการเก็บรักษาสินค้าต่อชิ้น (Holding cost) ในช่วงเวลา t  
tp  : ต้นทุนสินค้า ในช่วงเวลา t  
td  : ความต้องการ ในช่วงเวลา t  

M  : บิ้กเอ็มหรือจำนวณที่มีค่ามากๆ เพื่อใช้ในการตัดสินใจสั่งซื้อในช่วงเวลานั้นๆ  
 
ตัวแปรตัดสินใจ : 

tX  : ปริมาณการสั่งซื้อ ในช่วงเวลา t  
tI  : ระดับสินค้าคงคลังสิ้นงวด ในช่วงเวลา t  

 

tY  : 1

0





 

 
สมการเป้าหมาย 
 

Minimize TC 
1

T

t t t t t t
t

s Y h I p X
=

= + +
 (2.1) 

 
สมการเงื่อนไข 
 
 1t t t tX I d I−+ − =  t;  (2.2) 
 t tX MY  t;  (2.3) 
 0t tX ,Y   t;  (2.4) 
  0 1tY ,  t;  (2.5) 

เมื่อ เกิดคำสั่งซื้อในช่วงเวลา t  
อื่นๆ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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สมการที่ (2.1) เป็นสมการเป้าหมาย (Objective function) เพื่อหาผลรวมของต้นทุนในการ
จัดการสินค้าคงคลัง (Total cost) ที่ต่ำที่สุด ซึ่งเกิดจากผลรวมของต้นทุนการสั่งซื้อ (Ordering cost) 
ต้นทุนการเก็บรักษาสินค้าคงคลัง (Holding cost) และต้นทุนสินค้า (Item cost)  

สมการที่ (2.2) สมการคำนวณปริมาณสินค้าคงคลังคงเหลือในแต่ละช่วงเวลา โดยที่สินค้าคง
คลังในช่วงเวลาปัจจุบัน จะเท่ากับ สินค้าที่สั่งซื้อเข้ามาต้นงวดบวกด้วยสินค้างคงคลังในช่วงเวลาก่อน
หน้าลบด้วยปริมาณความต้องการสินค้าในช่วงเวลาปัจจุบัน 

สมการที่ (2.3) เงื่อนไขในการตัดสินใจสั่งซื้อโดยมีค่ามากกว่า 0 ก็ต่อเมื่อ tY  มีค่าเป็น 1 
แสดงว่าในช่วงเวลาน้ันเกิดคำสั่งซื้อขึ้น 

สมการที่ (2.4) กำหนดให้ขาดคำสั่งซื้อและระดับสินค้าคงคลังมีค่ามากกว่า 0 
สมการที่ (2.5) ไบนารี่ของตัวแปรในการตัดสินใจสั่งซื้อ 
 2.5.2.2  ปัญหาการกำหนดปริมาณการสั่งซื้อ หรือการสั่งผลิตสำหรับวัตถุดิบเดียว

แบบมีข้อจำกัดด้านทรัพยากร (Capacitated single item lot sizing problem: CSLP) คือสินค้าที่
สั่งซื้อหรือสั่งผลิตไม่มีความสัมพันธ์กัน เป็นอิสระต่อกัน มีการจำกัดทรัพยากรในการสั่งซื้อหรือสั่งผลิต 
โดยมีเป้าหมายคือต้นทุนรวมในการสั่งซื้อต่ำที่สุด ดังแสดงในสมการ [33] [24] [10] ต่อไปนี ้

 
ดัชน ี: 

t  : ช่วงเวลา; t 1,2,...,T=  
 

พารามิเตอร ์: 
ts  : ต้นทุนการสั่งซื้อ (Ordering cost) ในช่วงเวลา t  
th  : ต้นทุนการเก็บรักษาสินค้าต่อชิ้น (Holding cost) ในช่วงเวลา t  
tp  : ต้นทุนสินค้า ในช่วงเวลา t  
td  : ความต้องการ ในช่วงเวลา t  

M  : บิก๊เอ็มหรือจำนวณที่มีค่ามากๆ เพื่อใช้ในการตัดสินใจสั่งซื้อในช่วงเวลานั้นๆ  
tc  : ข้อจำกัดของปริมาตรในการสั่งซื้อ 

 
ตัวแปรตัดสินใจ : 

tX  : ปริมาณการสั่งซื้อ ในช่วงเวลา t  
tI  : ระดับสินค้าคงคลังสิ้นงวด ในช่วงเวลา t  

 

tY  : 1

0





 

 
สมการเป้าหมาย 

 
Minimize TC 

1=

= + +
T

t t t t t t
t

s Y h I p X  (2.6) 
 

 

เมื่อ เกิดคำสั่งซื้อในช่วงเวลา t  
อื่นๆ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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สมการเงื่อนไข 
 

 1t t t tX I d I−+ − =  
t;  (2.7) 

 t tX MY  t;  (2.8) 
 t tX c  t;  (2.9) 
 0t tX ,Y   

t;  (2.10) 
  0 1tY ,  

t;  (2.11) 
 
จากตัวแบบทางคณิตศาสตร์ของการกำหนดปริมาณการสั่งซื้อ หรือการสั่งผลิตสำหรับวัตถุดิบ

เดียวแบบมีข้อจำกัดด้านทรัพยากรซึ่งพบว่าแตกต่างจากการกำหนดปริมาณการสั่งซื้อ หรือการสั่งผลิต
สำหรับวัตถุดิบเดียวแบบไม่มีข้อจำกัดด้านทรัพยากรโดยที่ในสมการที่ (2.9) มีการจำกัดปริมาณสินค้า
ที่สามารถสั่งซื้อเข้ามาได ้

 2.5.2.3  ปัญหาการกำหนดปริมาณการสั่งซื้อ หรือการสั่งผลิตสำหรับวัตถุดิบหลาย
ชนิดแบบไม่มีข้อจำกัดด้านทรัพยากร (Uncapacitated multi item lot sizing problem: UMLP) 
คือสินค้าที่สั่งซื้อหรือสั่งผลิตไม่มีความสัมพันธ์กัน ไม่มีการจำกัดทรัพยากรในการสั่งซื้อหรือสั่งผลิต 
[33] [24] ดังแสดงในสมการ 

 
ดัชน ี: 

t  : ช่วงเวลา; t 1,2,...,T=  
i  : สินค้า; i 1,2,...,N=  
  

พารามิเตอร ์: 
i ,ts  : ต้นทุนการสั่งซื้อ (Ordering cost) ของสินคา้ i  ในช่วงเวลา t  

i ,th  : ต้นทุนการเก็บรักษาสินค้าต่อชิ้น (Holding cost) ของสินคา้ i  ในช่วงเวลา t  

i ,tp  : ต้นทุนสินค้า ของสินคา้ i  ในช่วงเวลา t  

i ,td  : ความต้องการ ของสินคา้ i  ในช่วงเวลา t  
M  : บิ้กเอ็มหรือจำนวณที่มีค่ามากๆ เพื่อใช้ในการตัดสินใจสั่งซื้อในช่วงเวลานั้นๆ  
 

ตัวแปรตัดสินใจ : 
i ,tX  : ปริมาณการสั่งซื้อ ของสินคา้ i  ในช่วงเวลา t  

i ,tI  : ระดับสินค้าคงคลังสิ้นงวด ของสินคา้ i  ในช่วงเวลา t  
 

i ,tY  : 1

0





 

สมการเป้าหมาย 
 

Minimize TC ( )
1 1

N T

i ,t i ,t i ,t i ,t i ,t i ,t
i t

s Y h I p X
= =

 = + +  (2.12) 
 

เมื่อ เกิดคำสั่งซื้อของสินคา้ i  ในช่วงเวลา t  
อื่นๆ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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สมการเงื่อนไข 
 

 1i ,t i ,t i .t i ,tX I d I−+ − =  
i ,t;  (2.13) 

 i ,t i ,tX MY  i ,t;  (2.14) 
 0i ,t i,tX ,Y   

i ,t;  (2.15) 
  0 1i,tY ,  

i ,t;  (2.16) 
 
จากตัวแบบทางคณิตศาสตร์ของการกำหนดปริมาณการสั่งซื้อ หรือการสั่งผลิตสำหรับวัตถุดิบ

หลายชนิดแบบไม่มีข้อจำกัดด้านทรัพยากร พบว่ามีความแตกต่างจากการกำหนดปริมาณการสั่งซื้อ 
หรือการสั่งผลิตสำหรับวัตถุดิบเดียวแบบไม่มีข้อจำกัดด้านทรัพยากรโดยการเพิ่ม ดัชนี i  เข้ามาใน
สมการทุกๆ สมการ  

 2.5.2.4  ปัญหาการกำหนดปริมาณการสั่งซื้อ หรือการสั่งผลิตสำหรับวัตถุดิบหลาย
ชนิดแบบมีข้อจำกัดด้านทรัพยากร (Capacitated multi item lot sizing problem: CMLP) คือ
สินค้าที่สั่งซื้อหรือสั่งผลิตไม่มีความสัมพันธ์กัน มีการจำกัดทรัพยากรในการสั่งซื้อหรือสั่งผลิต [33] 
[24] [10] ดังแสดงในสมการต่อไปนี ้

 
ดัชน ี: 

t  : ช่วงเวลา; t 1,2,...,T=  
i  : สินค้า; i 1,2,...,N=  

 
พารามิเตอร ์: 

i ,ts  : ต้นทุนการสั่งซื้อ (Ordering cost) ของสินคา้ i  ในช่วงเวลา t  

i ,th  : ต้นทุนการเก็บรักษาสินค้าต่อชิ้น (Holding cost) ของสินคา้ i  ในช่วงเวลา t  

i ,tp  : ต้นทุนสินค้า ของสินคา้ i  ในช่วงเวลา t  

i ,td  : ความต้องการ ของสินคา้ i  ในช่วงเวลา t  
M  : บิ้กเอ็มหรือจำนวณที่มีค่ามากๆ เพื่อใช้ในการตัดสินใจสั่งซื้อในช่วงเวลานั้นๆ  

i ,tc  : ข้อจำกัดของปริมาตรในการสั่งซื้อ ของสินคา้ i  ในช่วงเวลา t  
  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตัวแปรตัดสินใจ : 
i ,tX  : ปริมาณการสั่งซื้อ ของสินคา้ i  ในช่วงเวลา t  

i ,tI  : ระดับสินค้าคงคลังสิ้นงวด ของสินคา้ i  ในช่วงเวลา t  
 

i ,tY  : 1

0





 

 
สมการเป้าหมาย 

 

Minimize TC ( )
1 1

N T

i ,t i ,t i ,t i ,t i ,t i ,t
i t

s Y h I p X
= =

 = + +  (2.17) 
สมการเงื่อนไข 

 
 1i ,t i ,t i .t i ,tX I d I−+ − =  i ,t;  (2.18) 
 i ,t i ,tX MY  i ,t;  (2.19) 
 i ,t i ,tX c  i ,t;  (2.20) 
 0i ,t i,tX ,Y   i ,t;  (2.21) 
  0 1i,tY ,  i ,t;  (2.22) 

 
จากตัวแบบทางคณิตศาสตร์ของการกำหนดปริมาณการสั่งซื้อ หรือการสั่งผลิตสำหรับวัตถุดิบ

หลายชนิดแบบมีข้อจำกัดด้านทรัพยากร พบว่ามีการเพิ่มสมการที่ (2.20) เข้ามาเพื่อเป็นเงื่อนไขใน
การจำกัดปริมาณสินค้าที่สามารถสั่งซื้อเข้ามาได ้

 2.5.2.5  ปัญหาการกำหนดปริมาณการสั่งซื้อ หรือการสั่งผลิตสำหรับวัตถุดิบหลาย
ชนิดแบบมีหลายระดับชั้น และไม่มีข้อจำกัดด้านทรัพยากร (Uapacitated multi level item lot 
sizing problem: UMLLP) สำหรับสินค้าที ่มีโครงสร้างแบบหลายระดับชั ้น (Multi level) มีการ
กำหนดชิ้นส่วนไปจนถึงรายการวัสดุ (Bill of material) ที่แน่นอน โดยทั่วไปนั้นจะทราบโครงสร้าง
ผลิตภัณฑ์ (Product structure) ที่ชัดเจน ซึ่งโครงสร้างผลิตภัณฑ์พื้นฐานนั้นมีด้วยกัน 3 ประเภทคือ 
1.  Assembly system ผลิตภัณฑ์สำเร็จรูปมีหลายส่วนประกอบ 2.  Serial system แต่ละชิ้นส่วน
นั้นมีส่วนประกอบไม่เกิน 1 ชิ้น และ 3.  General system แต่ละชิ้นส่วนนั้นมีส่วนประกอบหลายๆ 
ชิ้น โดยสามารถแสดงในรูปแบบสมการ [24] [10] [23] ต่อไปนี ้

 
ดัชน ี: 

t  : ช่วงเวลา; t 1,2,...,T=  
i  : สินค้า; i 1,2,...,N=  
j  : ตัวประกอบของสินค้า i  
( i )  : เซ็ตตัวประกอบของสินค้า i  

 
พารามิเตอร ์: 

i ,ts  : ต้นทุนการสั่งซื้อ (Ordering cost) ของสินคา้ i  ในช่วงเวลา t  

เมื่อ เกิดคำสั่งซื้อของสินคา้ i  ในช่วงเวลา t  
อื่นๆ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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i ,th  : ต้นทุนการเก็บรักษาสินค้าต่อชิ้น (Holding cost) ของสินคา้ i  ในช่วงเวลา t  

i ,tp  : ต้นทุนสินค้า ของสินคา้ i  ในช่วงเวลา t  

i ,td  : ความต้องการ ของสินคา้ i  ในช่วงเวลา t  
M  : บิก๊เอ็มหรือจำนวณที่มีค่ามากๆ เพื่อใช้ในการตัดสินใจสั่งซื้อในช่วงเวลานั้นๆ  

i , je  : สัดส่วนของสินค้า j  ที่ต้องใช้ในการผลิตต่อหน่ึงหน่วยของสินค้า i  
 

ตัวแปรตัดสินใจ : 
i ,tX  : ปริมาณการสั่งซื้อ ของสินคา้ i  ในช่วงเวลา t  

i ,tI  : ระดับสินค้าคงคลังสิ้นงวด ของสินคา้ i  ในช่วงเวลา t  
 

i ,tY  : 1

0





 

 
สมการเป้าหมาย 

 

Minimize TC ( )
1 1

N T

i ,t i ,t i ,t i ,t i ,t i ,t
i t

s Y h I p X
= =

 = + +  (2.23) 
 

สมการเงื่อนไข 
 

 1i ,t i ,t i .t i ,tX I d I−+ − =  
i ,t;  (2.24) 

 ji .t i , j j ,t l ,
j ( i )

d e X +


=  ; i ( i ) ,    (2.25) 

 i ,t i ,tX MY  i ,t;  (2.26) 
 0i ,t i,tX ,Y   

i ,t;  (2.27) 
  0 1i,tY ,  

i ,t;  (2.28) 
 
จากตัวแบบทางคณิตศาสตร์ของการกำหนดปริมาณการสั่งซื้อ หรือการสั่งผลิตสำหรับวัตถุดิบ

หลายชนิดแบบมีหลายระดับชั้น และไม่มีข้อจำกัดด้านทรัพยากร  พบว่าแตกต่างจาก ตัวแบบทาง
คณิตศาสตร์ของปัญหาอื่นๆ โดยในสมการที่ (2.25) กำหนดเงื่อนไขเพื่อยืนยันว่าผลรวมของ 

jj ,t l ,X +

ของสินค้า j  ในช่วงเวลา jt l+  โดยผลรวมของสินค้า ปริมาณความต้องการสินค้า สินค้า i  ในช่วง
เวลา t  โดยผลรวมต้องเท่ากับ ( i )  

 2.5.2.6  ปัญหาการกำหนดปริมาณการสั่งซื้อ หรือการสั่งผลิตสำหรับวัตถุดิบหลาย
ชนิดแบบมีหลายระดับชั ้น และมีข้อจำกัดด้านทรัพยากร (Capacitated multi level item lot 
sizing problem: CMLLP) มีความสัมพันธ์กันตามโครงสร้างผลิตภัณฑ์ (Product structure)  

 
ดัชน ี: 

t  : ช่วงเวลา; t 1,2,...,T=  
i  : สินค้า; i 1,2,...,N=  

เมื่อ เกิดคำสั่งซื้อของสินคา้ i  ในช่วงเวลา t  
อื่นๆ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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j  : ตัวประกอบของสินค้า i  
 
พารามิเตอร ์: 

i ,ts  : ต้นทุนการสั่งซื้อ (Ordering cost) ของสินคา้ i  ในช่วงเวลา t  

i ,th  : ต้นทุนการเก็บรักษาสินค้าต่อชิ้น (Holding cost) ของสินคา้ i  ในช่วงเวลา t  

i ,tp  : ต้นทุนสินค้า ของสินคา้ i  ในช่วงเวลา t  

i ,td  : ความต้องการ ของสินคา้ i  ในช่วงเวลา t  
M  : บิก๊เอ็มหรือจำนวณที่มีค่ามากๆ เพื่อใช้ในการตัดสินใจสั่งซื้อในช่วงเวลานั้นๆ  

j,ia  : ความต้องการของสินค้า j  ที่ใช้ประกอบสินค้า i  

j,tL  : ข้อจำกัดของปริมาตรในการสั่งซื้อ ของสินค้า j  ในช่วงเวลา i  
 

ตัวแปรตัดสินใจ : 
i ,tX  : ปริมาณการสั่งซื้อ ของสินคา้ i  ในช่วงเวลา t  

i ,tI  : ระดับสินค้าคงคลังสิ้นงวด ของสินคา้ i  ในช่วงเวลา t  
 

i ,tY  : 1

0





 

 
สมการเป้าหมาย 

 
Minimize TC ( )

1 1

N T

i ,t i ,t i ,t i ,t i ,t i ,t
i t

s Y h I p X
= =

 = + +  (2.29) 

 
สมการเงื่อนไข 
 
 1i ,t i ,t i .t i ,tX I d I−+ − =  

i ,t;  (2.30) 
 

1

N

j,i i ,t j ,t
i

a X L
=

   i ,t;  (2.31) 
 i ,t i ,tX MY  i ,t;  (2.32) 
 0i ,t i,tX ,Y   

i ,t;  (2.33) 
  0 1i,tY ,  

i ,t;  (2.34) 
 
จากตัวแบบทางคณิตศาสตร์ของการกำหนดปริมาณการสั่งซื้อ หรือการสั่งผลิตสำหรับวัตถุดิบ

หลายชนิดแบบมีหลายระดับชั้น และมีข้อจำกัดด้านทรัพยากร  จากสมการที่ (2.31) สมการแสดง
ข้อจำกัดของทรัพยากรของสินค้า j  ในช่วงเวลา t  โดยที่ ผลคูณของความต้องการของสินค้า j  ที่ใช้
ประกอบสินค้า i  กับ ปริมาณการสั่งซื้อของสินค้า i  ในช่วงเวลา t  ต้องน้อยกว่าหรือเท่ากับ ข้อจำกัด
ของปริมาตรในการสั่งซื้อ ของสินค้า j  ในช่วงเวลา t  
  

เมื่อ เกิดคำสั่งซื้อของสินคา้ i  ในช่วงเวลา t  
อื่นๆ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



26 

 

2.6  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
อัญชลี ตามไวย์ (2557) [34] ได้วิเคราะห์ปริมาณสินค้าคงคลังสำรองของผลิตภัณฑ์ในโรงงาน

สินค้าอุปโภคบริโภคพบว่าปริมาณสินค้าคงคลังสำรองมีค่าเฉลี่ยสูงถึงร้อยล่ะ 423 ของยอดขาย ทำ
การเก็บรวบรวมข้อมูลความต้องการสินค้าในอดีตย้อนหลัง และนำเทคนิคการจัดหมวดหมู่ ABC 
Analysis มาวิเคราะห์ระดับความสำคัญของวัตถุดิบ จากนั้นนำวัตถุดิบกลุ่ม A มาคำนวณหาระดับ
คลังสินค้าที่เหมาะสม โดยใช้ค่าทางสถิติของอุปสงค์แบบฤดูกาล และค่าที่เหมาะสมในช่วงเวลาที่มี
การส่งเสริมการขายของ สัปดาห์ที่ 2 และ 4 ของเดือน สามารถลดปริมาณสินค้าคงคลังและต้นทุนใน
การเก็บรักษาสินค้าได้ร้อยละ 56 ต่อเดือน  

เนตรนภา เส ียงประเสร ิฐ  (2558) [35] ได ้ศ ึกษาปัญหาปริมาณการส ั ่งซ ื ้อว ัตถ ุดิบ
ภายในประเทศของโรงงานอุตสาหกรรมผลิตยางผสม โดยการศึกษาข้อมูลการสั่งซื้อวัตถุดิบย้อนหลัง
ตั้งแต่เดือน มกราคม – ธันวาคม พ.ศ. 2556 มาทำการวิเคราะห์ปัญหาและแบ่งระดับความสำคัญของ
วัตถุดิบแต่ละชนิดด้วยวิธีการ ABC Analysis จากนั้นนำวัตถุดิบกลุ่ม A มาทำการคำนวณปริมาณการ
สั่งซื้อที่เหมาะสมด้วยวิธีการสั่งซื้อแบบประหยัด (EOQ) คำนวณหาจุดสั่งซื้อใหม่ (ROP) สามารถทำให้
ต้นทุนรวมสินค้าคงคลังลดลง 22.43%  

Gunasekaran et al. (1993) [20] เสนอตัวแบบทางคณิตศาสตร์ในการแก้ไขปัญหาการ
กำหนดปริมาณการสั ่งซื ้อ หรือการสั ่งผลิตสำหรับวัตถุดิบหลายชนิดแบบมีหลายระดับชั ้นกับ
โรงงานผลิตเส้นด้ายสำหรับผ้าเรยอน จากงานวิจัยพบว่าสามารถลดต้นทุนรวมในการจัดการสินค้าคง
คลังจากวิธีการสั่งซื้อแบบปัจจุบันถึง 27.15 เปอร์เซ็นต ์

Xu et al. (2000) [21] ศึกษาตัวแบบทางคณิตศาสตร์ในการแก้ไขปัญหาการกำหนดปริมาณ
การสั่งซื้อ หรือการสั่งผลิตสำหรับวัตถุดิบหลายชนิดแบบไม่มีข้อจำกัดด้านทรัพยากร และมีเงื่อนไข
ส่วนลด โดยทำการเปรียบเทียบระหว่างวิธีการหาคำตอบแบบฮิวริสติกกับวิธีการหาคำตอบแบบแม่น
ตรง ด้วยโปรแกรม CPLEX พบว่าวิธีการหาคำตอบแบบแม่นตรงให้ต้นทุนรวมต่ำกว่า  

Toledo et al. (2005) [36] ศึกษาปัญหาการหาปริมาณการสั่งซื้อ สำหรับวัตถุดิบเดียวแบบ
ไม่มีข้อจำกัดด้านทรัพยากร และมีเงื่อนไข Backlogging ได้นำเสนออัลกอริทึมสำหรับศูนย์การผลิต
เพียงแห่งเดียว จากนั้นนำอัลกอริทึมมาพัฒนาสำหรับศูนย์การผลิตหลายๆ แห่ง ผลการศึกษาพบว่า 
อัลกอริทึมมาพัฒนาสำหรับศูนย์การผลิตหลายๆ แห่ง สามารถลดระยะเวลาในการหาคำตอบสำหรับ
ปัญหาที่มีค่าไบนารี่ 1500 รายการ ได้น้อยกว่า 1 นาท ี

Journals et al. (2009) [37] ศึกษาปัญหาการจัดตารางการผลิตของแผนกฉีดขึ้นรูปของ
บริษัท เบลเยียม โดยนำเสนอตัวแบบทางคณิตศาสตร์ในการแก้ไขปัญหาการกำหนดปริมาณการสั่งซื้อ 
สำหรับวัตถุดิบเดียวแบบมีข้อจำกัดด้านทรัพยากร ผลการศึกษาพบว่าสามารถลดต้นทุนติดตั้งและ
ต้นทุนการจัดการสินค้าคงคลังลดลงประมาณ 20 % 

Gezer et al. (2015) [38] ศึกษาปัญหาการจัดตารางการผลิตสำหรับเครื่องปั๊มชิ้นส่วนโลหะ
ในอุตสาหกรรมยานยนต์ จากการศึกษาพบว่าชิ้นงานแต่ละชิ้นจะเครื่องจักรที่เหมาะสมที่ทำใช้ชิ้นงาน
มีคุณภาพสูง โดยวิศกรจะมีหน้าที่ในการจัดตารางการผลิตของแต่ละเครื่องจักรซึ่งในเวลาในการ
วางแผนถึง 4 ชั่วโมง จากผลการศึกษาพบว่าการหาปริมาณการสั่งซื้อ ด้วยตัวแบบทางคณิตศาสตร์ใช้
เวลาหาคำตอบได้ภายในเวลา 20 นาที และมีความแม่นยำถึง 95.88 %  

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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Kumar et al. (2015) [39] ได้ทำการศึกษาข้อมูลการสั่งซื้อของโรงพยาบาลแห่งหนึ่งพบว่า 
รายจ่าย 33 % ของงบประมาณรายปีน้ันถูกนำไปใช้ในการสั่งซื้อเวชภัณฑ์ วัสดุสินเปลือง รวมไปถึงยา
รักษาโรค โดยการศึกษาน้ีได้นำการวิเคราะห์ความสำคัญของวัตถุดิบแบบ ABC Analysis และ วิธีการ 
VED เข้ามาใช้ในการจัดการสินค้าคงคลัง โดยการศึกษาพบว่า มีจำนวนรายการสินค้าคงคลังทั้งหมด 
1,536 รายการ มาทำการวิเคราะห์ความสำคัญด้วยวิธี ABC Analysis สามารถแบ่งกลุ่มออกได้ 3 
กลุ่มดังนี้ กลุ่ม A มีจำนวนรายการสินค้าทั้งหมด 104 รายการ หรือ 6.77% ของรายการสินค้าคงคลัง
ทั้งหมด กลุ่ม B มีจำนวนรายการสินค้าทั้งหมด 296 รายการ หรือ 19.27% ของรายการสินค้าคงคลัง
ทั้งหมด กลุ่ม C มีจำนวนรายการสินค้าทั้งหมด 1136 รายการ หรือ 73.95% ของรายการสินค้าคง
คลังทั้งหมด และการวิเคราะห์ความสำคัญด้วยวิธี VED พบว่ารายการสำคัญ V มีจำนวนรายการสินค้า
ทั้งหมด 201 รายการ หรือ 13.14% รายการสำคัญ E มีจำนวนรายการสินค้าทั้งหมด 866 รายการ 
หรือ 56.37% และรายการสำคัญ D มีจำนวนรายการสินค้าทั้งหมด 469 รายการ หรือ 30.49% จาก
การวิเคราะห์ความสำคัญสรุปได้ว่ามีสินค้าเพียง 322 รายการ หรือ 21% ที่อยู่ในกลุ่มที่ต้องให้ความ
สนใจสูงสุด  

จากการศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการหาปริมาณการสั่งซื้อ ที่เหมาะสม เพื่อใช้
ในการวางแผนการสั่งซื้อสินค้า เพื่อให้ได้ต้นทุนรวมในการจัดการสินค้าคงคลัง ซึ่งประกอบไปด้วย 
ต้นทุนการสั่งซื้อ (Ordering cost) ต้นทุนเก็บรักษา (Holding cost) และต้นทุนสินค้า (Item cost) 
ให้ต่ำที ่สุด จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องกับปัญหาการหาปริมาณการสั ่งซื ้อ (Lot sizing 
problem) พบว่าการแก้ปัญหาด้วยตัวแบบทางคณิตศาสตร์ สามารถนำมาประยุกต์ใช้ให้สอดคล้อง
กับปัญหาและสถาณการณ์ที่เกิดขึ้นจริงโดยการเพิ่มเงื่อนไขต่างๆ และยังสามารถทำให้ต้นทุนรวมใน
การจัดการสินค้าคงคลังต่ำสุดอีกด้วย

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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บทที่ 3 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 

 
ในบทนี้จะกล่าวถึงวิธีการดำเนินการวิจัย ขั้นตอนในการดำเนินงานเพื่อหาสาเหตุและปัญหา

ของปริมาณสินค้าคงคลังที ่มีมากเกินความจำเป็น จนทำให้ต้นทุนรวมในการสั ่งซื ้อของบริษัท
กรณีศึกษาสูงขึ้น ในขั้นตอนการดำเนินงานนั้นได้ทำการเก็บรวบรวมข้อมูลพื้นฐาน ประกอบไปด้วย 
กระบวนการสั่งซื้อสินค้า ข้อมูลความต้องการสินค้าและข้อมูลการจัดเก็บสินค้าคงคลังย้อนหลัง 
จากนั้นนำข้อมูลที่ได้มาทำการวิเคราะห์หาปัญหาและสาเหตุ และทำการกำหนดเป้าหมายที่ใช้ใน
การศึกษา ของบริษัทกรณีศึกษา สร้างตัวแบบทางคณิตศาสตร์เพื่อใช้ในการแก้ไขปัญหาโดยทำให้
ต้นทุนรวมในการสั่งซื้อต่ำที่สุด ซึ่งมีขั้นตอนในการดำเนินงานวิจัยดังแสดงในรูปที่ 3.1  
 

3.1 การเก็บรวบรวมข้อมูล
(Data collection)

3.2 การวิเคราะห์ข้อมูล
(Data analysis)

3.3 การสร้างตัวแบบทางคณิตศาสตร์
(Mathematical model)

3.4 การแก้ไขปัญหาด้วย
ตัวแบบทางคณิตศาสตร์

3.5 การวิเคราะห์และสรุปผล

1.ข้อมูลพ้ืนฐานของบริษัทกรณีศึกษา
2                                          
3                                               

1                                           
   (Cause and effect diagram)
2                                         
   การแบ่งกลุ่มแบบ ABC classification 
3.การก าหนดสินค้าคงคลังส ารอง (Safety stock) 

ปัญหาการหาขนาดค าส่ังซ้ือ (Lot sizing problem)

การใช้ Program AMPLIDE ในการแก้ไขปัญหา

1.วิเคราะห์ความไว
2.เปรียบเทียบต้นทุนการจัดการสินค้าคงคลังระหว่าง
   วิธีการส่ังซ้ือท่ีน าเสนอกับวิธีปัจจุบัน
3       

 
 

รูปที่ 3.1 ขั้นตอนการดำเนินงานวิจัย 
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29 

 

3.1  การเก็บรวบรวมข้อมูล (Data collection) 
การศึกษาครั้งนี้ได้เก็บรวบรวมข้อมูลตั้งแต่ข้อมูลพื้นฐาน กระบวนการสั่งซื้อสินค้าคงคลัง การ

จ่าย-เบิก สินค้าคงคลัง โดยบริษัทกรณีศึกษานั้นมีการจัดเก็บข้อมูลผ่านระบบการจัดการทรัพยากร 
(Enterprise resource planning: ERP) จากนั้นจึงนำข้อมูลที่ได้มาทำการวิเคราะห์ดว้ยแผนภูมิแสดง
สาเหตุและผล โดยมีข้อมูลพื้นฐานในการจัดเก็บดังต่อไปน้ี 
 

3.1.1  ข้อมูลพื้นฐานของบริษัทกรณศีึกษา  
บริษัทจัดจำหน่ายข้อต่อ (Pipe fitting) เป็นบริษัทที่ดำเนินธุรกิจในรูปแบบตัวแทนในการ

จำหน่ายสินค้า โดยสินค้าที่จำหน่ายทำการสั่งซื้อมาจากโรงงานผู้ผลิต ซึ่งบริษัทมีนโยบายในการ
จัดเก็บสินค้าคงคลังเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ทันท่วงที โดยบริษัทได้แบ่งผลิตภัณฑ์
ออกเป็น 4 กลุ่ม ดังนี้ 1.ข้อต่อท่อแบบปิด 2.ข้อต่อท่อแบบลด 3.ข้อต่อท่อแบบทางแยก และ 4.ข้อต่อ
ท่อแบบเปลี่ยนทิศทาง ดังแสดงในรูปที่ 3.2 

 

กลุ่ม 1 ข้อต่อปิด กลุ่ม 2 ข้อต่อท่อแบบลด

กลุ่ม 3 ข้อต่อท่อแบบทางแยก กลุ่ม 4 ข้อต่อท่อแบบเปล่ียนทิศทาง
 

 

รูปที่ 3.2 กลุ่มข้อต่อทั้ง 4 ชนิด ของบริษัทกรณีศึกษา 
 

จากรูปที่ 3.2 แสดงการแบ่งประเภทสินค้าของบริษัทกรณีศึกษา โดยแบ่งสินค้าออกเป็น 4 
กลุ่มตามลักษณะของสินค้า 

จากการศึกษาข้อมูลของบริษัทกรณีศึกษาพบว่าบริษัทดำเนินการในรูปแบบธุรกิจตัวแทน
จำหน่ายโดยบริษัทได้แบ่งผลิตภัณฑ์ออกเป็น 4 กลุ่ม คือ 1. ข้อต่อท่อแบบปิด 2. ข้อต่อท่อแบบลด 3. 
ข้อต่อท่อแบบทางแยก และ 4. ข้อต่อท่อแบบเปลี่ยนทิศทาง เพื่อให้บริษัทมีข้อได้เปรียบกับคู่แข่งใน
ตลาด จึงมีนโยบายในการจัดเก็บสินค้าคงคลัง เพื่อให้สามารถครอบคลุมและตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าได้ทันท่วงที โดยระบบการจัดการสินค้าคงคลังของบริษัทกรณีศึกษา ได้ดำเนิ นงานผ่าน
ระบบจ ัดการทร ัพยากร (Enterprise resource planning: ERP) ซ ึ ่ งระบบจะทำการควบคุม
กระบวนการทำงานของคลังสินค้า รวมไปถึงหน่วยงานต่างๆ ของบริษัท จะทำการเชื่อมโยงกันด้วย 
การไหลของสินค้าคงคลัง (Material flow) และการไหลข้อมูล (Information flow) เช่น การจัดซื้อ
จัดจ้าง การเบิก-จ่าย สินค้าคงคลัง การเงิน เป็นต้น การส่งข้อมูลความต้องการสินค้า ซึ่งกระบวนการ

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ในการจัดเก็บสินค้าคงคลังของบริษัทกรณีศึกษานั้น จะทำการวางแผนในการจัดเก็บสินค้าคงคลังโดย
เจ้าหน้าที่คลังสินค้า โดยการกำหนดปริมาณการสั่งซื้อนั้นจะอาศัยการประสบการณ์ของเจ้าหน้าที่
คลังสินค้าและการพยากรณ์ยอดขายของฝ่ายขายล่วงหน้า โดยเจ้าหน้าที่คลังสินค้าทำหน้าที่ในการ
เตรียมสินค้าคงคลังเพื่อรองรับกับความต้องการใช้งานสินค้าคงคลังและวิศวกรโครงการและฝ่ายขาย
ของทุกหน่วยธุรกิจต้องส่งข้อมูลความต้องการใช้งานสินค้าคงคลังและใบเบิกสินค้า ผ่านทางระบบ 
ERP เมื่อทางเจ้าหน้าที่คลังสินค้าได้ข้อมูลความต้องการใช้งานสินค้าคงคลังก็จะนำข้อมูลไปวางแผนใน
การสั่งซื้อและจัดเก็บสินค้าคงคลังต่อไปซึ่งมีขั้นตอนดังแสดงในรูปที่ 3.3 
 

เริ่มต้น

ใบเบิกสินค้าจากฝ่ายขาย

ตรวจนับสินค้าคงเหลือในแต่ละรายการเพื่อจ่ายสินค้า

สินค้าคงคลังเหลือน้อยกว่า
ยอดขายล่วงหน้าจากฝ่ายขาย

ค านวณปริมาณการสั่งซื้อ

ผู้ผลิตจัดส่งสินค้าคงคลังตามใบส่ังซ้ือ

ตรวจสอบคุณภาพ
สินค้าคงคลัง 

จัดเก็บสินค้าคงคลัง

จ่ายสินค้าคงคลังตามใบเบิก

ส้ินสุด

ข้อมูลยอดขาย
ล่วงหน้าจากฝ่ายขาย

ไม่ใช่

ใช่

ผ่าน

ไม่ผ่าน

ออกใบขออนุมัติการซ้ือ 
 Purchase requisition : PR)

ออกใบส่ังซ้ือ           
(Purchase order : PO)

 
 

รูปที่ 3.3 ขั้นตอนการเบิก จ่าย และสั่งซื้อสินค้าคงคลัง 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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จากรูปที่ 3.3 แสดงขั้นตอนการเบิก จ่าย และสั่งซื้อสินค้าคงคลังของบริษัทกรณีศึกษา โดย
เริ่มจากฝ่ายขายต้องส่งข้อมูลความต้องการสินค้าล่วงหน้าเข้ามาในระบบ ERP รวมไปถึงใบเบิกสินค้า
ที่จะถูกส่งเข้ามาในระบบเช่นกัน เมื่อเจ้าหน้าที่คลังสินค้าได้รับข้อมูลก็ทำการตรวจนับสินค้าคงเหลือ
ว่าเพียงพอต่อความต้องการหรือไม่ หากปริมาณสินค้าคงคลังมีน้อยกว่าความต้องการสินค้าที่ได้รับ
ล่วงหน้าจากฝ่ายขายและใบเบิกสินค้าที่ได้จากวิศวกรโครงการ จากนั้นจะทำการคำนวณหาปริมาณ
การสั่งซื้อ เพื่อออกใบสั่งซื้อให้กับซับพลายเออรต์่อไป  
 

3.1.2  การเกบ็ข้อมูลความต้องการสินคา้ของบริษัทจำหน่ายข้อต่อทอ่ 
ในส่วนของการศึกษาการจัดเก็บสินค้าคงคลังของบริษัทจำหน่ายข้อต่อท่อกรณีศึกษา โดยทำ

การเก็บรวบรวมข้อมูลความต้องการสินค้าของบริษัทกรณีศึกษา ตั้งแต่เดือน มกราคม พ.ศ.2560 – 
กันยายน พ.ศ.2563 (144 สัปดาห์) โดยมีรายละเอียดข้อมูลเพื่อนำมาวิเคราะห์ปัญหาซึ่งจะแสดงใน
รูปแบบตารางการเก็บข้อมูลดังรูปที่ 3.4  
 

 
 

รูปที่ 3.4 ตัวอย่างข้อมูลความต้องการสินค้าของบริษัทกรณีศึกษาย้อนหลัง 
 

จากรูปที่ 3.4 แสดงตัวอย่างข้อมูลความต้องการคงคลังของบริษัทกรณีศึกษาย้อนหลังจะเห็น
ได้ว่าในแต่ละสัปดาห์นั้น มีปริมาณการเบิกสินค้าที่ไม่คงที่ซึ่งเกิดจากความต้องการสินค้าที่ไม่แน่นอน 
จากการจัดเก็บข้อมูลกระบวนการสั่งซื้อและข้อมูลความต้องการสินค้าย้อนหลัง จึงนำข้อมูลมาทำการ
วิเคราะห์เพ่ือหาปัญหาและสาเหตุ และนำข้อมูลความต้องการสินค้าย้อนหลังทั้งหมด 144 สัปดาห์ มา
ทำการกำหนดกลุ่มเป้าหมายด้วยวิธีการแบ่งกลุ่ม ABC classification เพื่อใช้ในการวิจัยต่อไป 
  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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3.2  การวิเคราะห์ข้อมูล (Data analysis) 
3.2.1  ปัญหาและสาเหตุที่เกิดขึ้นในการจดัเก็บสินค้าคงคลังของบริษทักรณีศึกษา  
จากการศึกษากระบวนการสั่งซื้อและจัดเก็บสินค้าคงคลังของบริษัทกรณีศึกษาโดยการ

สอบถามและปรึกษาเจ้าหน้าที่คลังสินค้า เจ้าหน้าที่จัดซื้อ ไปจนถึงฝ่ายขาย และฝ่ายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
นำข้อมูลที่ได้รับมาวิเคราะห์ด้วยแผนภูมิแสดงสาเหตุและผล (Cause and effect diagram) ดังแสดง
ในรูปที่ 3.5 
 

ปริมาณสินค้าคงคลังสูง

ManMethod

MaterialMachine

เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ใน
การวางแผนการสั่งซื้อ

ไม่อัพเดตข้อมูล      
เบิก-จ่าย แบบทันที

นโยบายการควบคุม
สินค้าคงคลังไม่ชัดเจน

ไม่มีการแบ่งกลุ่ม
สินค้าคงคลังปริมาณสินค้าคงคลังที่สั่งซื้อเข้า

มาไม่เหมาะสมกับยอดขาย

ซอฟแวร์ที่ใช้ในการเก็บ
ข้อมูลไม่เที่ยงตรง

 
 

รูปที่ 3.5 การวิเคราะห์ปัญหาด้วยแผนภูมิแสดงสาเหตุและผล (Cause and effect diagram) 
 

จากรูปที่ 3.5 แสดงการวิเคราะห์ปัญหาของบริษัทกรณีศึกษา ด้วยการใช้แผนภูมิแสดงสาเหตุ
และผล เพื่อวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาที่พบในบริษัทกรณีศึกษา โดยอาศัยหลักการ 4 M ในการ
วิเคราะห์ คือ 1. คน (Man) 2. วิธีการ (Method) 3. วัตถุดิบ (Material) และ 4. เครื่องมือ (Machine) 
โดยมีผลในการวิเคราะห์ปัญหาด้วยปัจจัยทั้ง 4 ดังต่อไปนี้ 

1.  คน (Man) จากการวิเคราะห์สาเหตุที่เกี่ยวข้องกับคนพบว่าสาเหตุหลักที่ส่งผลให้เกิด
ปัญหาปริมาณสินค้าคงคลังไม่เหมาะสม เจ้าหน้าที่คลังสินค้าที่ขาดความรู้ในการวางแผนสั่งซื้อและ
จัดเก็บสินค้าคงคลังที่ ทำการสั่งซื้อสินค้าเข้ามาจัดเก็บมาเกินความจำเป็นซึ่งจำนวนที่สั่งซื้อนั้นจะเพ่ิม
จากข้อมูลพยากรณ์จากฝ่ายขายประมาณ 30% เพื ่อป้องกันปัญหาสินค้าขาดมือเนื ่องจากการ
เปลี่ยนแปลงจำนวนอย่างกะทันหันจากลูกค้า อีกทั้งในบางครั้งเกิดข้อจำกัดของระยะเวลาในการจัดส่ง
ที่เร่งด่วน โดยเจ้าหน้าที่คลังสินค้าจะทำการสั่งซื้อสินค้าคงคลังเข้ามาทุกๆ 4 สัปดาห์ เพื่อรวมมูลค่า
การสั่งให้ถึง 4,000,000 บาท เพื่อให้ได้ส่วนลด 20% ของมูลค่าที่สั่งซื้อจากซับพลายเออร์ อีกทั้ง
เจ้าหน้าที่คลังสินค้านั้นมีหน้าที่ในการปฏิบัติงานหลายหน้าที่  

2.  วิธีการ (Method) จากการวิเคราะห์สาเหตุที่เกี่ยวข้องกับวิธีการพบว่าบริษัทกรณีศึกษา
นั้นไม่มีนโยบายที่ใช้ในการจัดการสินค้าคงคลังที่ชัดเจน ทางบริษัทมุ่งเน้นเพียงการส่งมอบสินค้าและ
บริการให้ทันเวลาและตรงกับความต้องการของลูกค้าเป็นอันดับแรก โดยไม่คำนึงถึงการบริหารสินค้า
คงคลัง นอกจากนี้ในส่วนของกระบวนการตัดยอดสินค้าในระบบนั้นไม่ได้กระทำในทันทีซึ่งหมายถึง
เมื่อมีการจ่ายสินค้าเพื่อจัดส่งแล้วแต่เจ้าหน้าที่คลังสินค้าจะยังไม่ทำการตัดยอดสินค้าคงคลังในตอน
นั้น แต่จะทำการตัดยอดสินค้าในตอนเช้าวันอีกวัน จึงส่งผลให้ยอดสินค้าในระบบไม่ตรงกับยอดสินค้า
จริงที่มีในคลังสินค้า เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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3.  วัตถุดิบ (Material) จากการวิเคราะห์สาเหตุที่เกี่ยวข้องกับวัตถุดิบพบว่ามีการสั่งซื้อสินค้า
คงคลังเข้ามาในปริมาณที่ไม่เหมาะสมกับยอดขายเนื่องจากข้อมูลความต้องการสินค้าที่ได้จากฝ่ายขาย
ไม่แน่นอน จึงส่งผลให้สินค้าคงคลังมีปริมาณที่จัดเก็บมีจำนวนมากและทำให้เกิดต้นทุนในการเก็บ
รักษาที่มากตามไปด้วย รวมไปถึงพื้นที่ที่ใช้ในการจัดเก็บนั้นไม่เพียงพอบางครั้งต้องนำสินค้าไปจัดเก็บ
นอกอาคาร หรือตามทางเดิน ด้วยเหตุนี้อาจเกิดปัญหาเกี่ยวกับคุณภาพสินค้าตามมาอีกด้วย บริษัท
กรณีศึกษาไม่มีการแบ่งกลุ่มสินค้าเพื่อให้ง่ายต่อการจัดการสินค้าคงคลังและไม่มีการกำหนดสินค้าคง
คลังสำรอง (Safety stock) ส่งผลให้เจ้าหน้าที่สั่งซื้อสินค้าเข้ามาโดยไม่คำนึงถึงปริมาณสินค้าที่ควร
จัดเก็บที่แท้จริง  

4.  เครื่องมือ (Machine) จากการวิเคราะห์สาเหตุที่เกี ่ยวข้องกับเครื่องมือพบว่า ระบบ
ซอฟแวร์ ที่บริษัทกรณีศึกษาใช้นั้นมีความไม่เที่ยงตรง เช่น เมื่อเจ้าหน้าที่ทำการตัดยอดสินค้าในระบบ
แต่ระบบกลับไม่ตัดยอดสินค้าให้ ส่งผลให้เจ้าหน้าที่ต้องใช้เวลาอย่างน้อย 2 ชม.  ต่อวันในการ
ตรวจสอบ การเปลี่ยนแปลงของข้อมูล (Transaction data) ในระบบ  

จากการวิเคราะห์ปัญหาด้วยแผนภูมิแสดงสาเหตุและผล (Cause and effect diagram) 
ด้วยสาเหตุหลัก 4M จะเห็นได้ว่าสาเหตุหลักที่ส่งผลทำให้ต้นทุนในการจัดการสินค้าคงคลังของบรษิัท
กรณีศึกษาสูงนั้น คือ MAN เนื่องจากเจ้าหน้าที่คลังสินค้าขาดความรู้ในการวางแผนสั่งซื้อและจัดเก็บ
สินค้าคงคลัง ก่อให้เกิดปัญหาปริมาณสินค้าคงคลังที่มาเกินความจำเป็นและต้นทุนการจัดการสินค้า
คงคลังที่สูง อีกทั้งยังส่งผลกระทบโดยตรงกับบริษัทที่ต้องแบกรับค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นตามไปด้วย เช่น 
ต้นทุนรวมการจัดการสินค้าคงคลัง ต้นทุนการสั่งซื้อ และต้นทุนการเก็บรักษาที่เพ่ิมขึ้นตามไปด้วย  

ดังนั้นงานวิจัยนี้จึงนำเสนอวิธีการคำนวณปริมาณการสั่งซื้อที่เหมาะสมกับความต้องการที่ไม่
คงที่ เพื่อทำให้ต้นทุนรวมในการจัดการสินค้าคงคลังต่ำที่สุดซึ่งจะทำให้เกิดสมดุลระหว่างต้นทุนการ
เก็บรักษาและต้นทุนการสั่งซื้อ โดยทำการกำหนดกลุ่มเป้าหมายที่จะทำการศึกษาด้วยวิธีการแบ่งกลุ่ม
แบบ ABC classification โดยการใช้เกณฑ์มูลค่าต้นทุนรวมต่อปี จากนั้นทำการหาปริมาณการสั่งซื้อ
โดยใชต้ัวแบบทางคณิตศาสตร์ในการแก้ปัญหา  
 

3.2.2  การแบง่กลุ่มแบบ ABC classification 
การจัดประเภทของสินค้าคงคลังของบริษัทจำหน่ายข้อต่อท่อกรณีศึกษา ด้วยเกณฑ์มูลค่า

ต้นทุนรวมต่อปี โดยจะแบ่งสินค้าออกเป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่ม A เป็นสินค้าคงคลังที่มีมูลค่าต้นทุนรวมสูง 
กลุ่ม B เป็นสินค้าคงคลังที่มีมูลค่าต้นทุนรวมปานกลาง และกลุ่ม C เป็นวัสดุสินค้าคงคลังที่มีมูลค่า
ต้นทุนรวมน้อย โดยมีขั้นตอนในการแบ่งกลุ่มสินค้าคงคลังของบริษัทกรณีศึกษาด้วยเกณฑ์มูลค่า
ต้นทุนรวมต่อปี มีขั้นตอนดังต่อไปนี ้

1.  เก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่งประกอบไปด้วย ต้นทุนสินค้า จำนวนหน่วยที่ใช้เฉลี่ยต่อสัปดาห์ 
และต้นทุนรวมต่อสัปดาห์ ซึ่งเก็บข้อมูลตั้งแต่เดือน มกราคม พ.ศ.2560 – กันยายน พ.ศ.2563 (144 
สัปดาห์) โดยมีรายการสินค้าที่เก็บรวบรวมทั้งหมด 385 รายการ 

2.  คำนวณหาเปอร์เซ็นต์มูลค่าและเปอร์เซ็นต์มูลค่าสะสมของสินค้าคงคลังของแต่ละรายการ
ดังแสดงตัวอย่างในการคำนวณในตารางที่ 3.1 
  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ 3.1 ตัวอย่างการคำนวณเปอร์เซ็นต์มูลค่าและจำนวนหน่วยของสินค้าคงคลัง 
 

ลำดับ รายการ 

ต้นทุน
สินค้า 
(บาท/
ชิ้น) 

จำนวนหน่วยที่
ใช้เฉลี่ยต่อ
สัปดาห ์

ต้นทุนรวมต่อ
สัปดาห ์

เปอร์เซ็นต์
มูลค่า 

เปอร์เซ็นต์
มูลค่าสะสม 

(ชิ้น/สัปดาห)์ (บาท/สัปดาห)์ (%) (%) 
1 F02011 142 1,600 227,417 6.07 6.07 
2 F02012 125 1,802 225,250 6.01 12.08 
3 F02013 269 674 181,349 4.84 16.92 
4 F02014 550 203 111,803 2.98 19.91 
5 F02015 269 361 97,147 2.59 22.50 
6 F02016 522 184 96,206 2.57 25.07 
7 F02017 43 2,174 92,548 2.47 27.54 
8 F02018 208 405 84,132 2.25 29.78 
9 F02019 803 98 78,828 2.10 31.89 
10 F02020 24 3,244 76,522 2.05 33.94 

. . . . . . . 

. . . . . . . 

. . . . . . . 

384 F03035 12 1 6 0.00 99.99 
385 F02024 7 1 4 0.00 100.00 

 
3.  เรียงลำดับต้นทุนรวมต่อเดือนของสินค้าคงคลังในแต่ละรายการ จากมูลค่ามากไปยัง

มูลค่าน้อย 
4.  กำหนดเปอร์เซ็นต์มูลค่าสะสมของสินค้าคงคลังในแต่ละกลุ่ม และแบ่งออกเป็นกลุ่ม A 

กลุ่ม B และกลุ่ม C ตามเปอร์เซ็นต์มูลค่าสะสมของสินค้าคงคลังในแต่ละกลุ่มตามดังแสดงในตารางที่ 
3.2 

 
ตารางที่ 3.2 การกำหนดเปอร์เซ็นต์มูลค่าสะสมของสินค้าคงคลังในแต่ละกลุ่ม 
 

กลุ่ม เปอร์เซ็นต์มูลค่าสินค้าคงคลงัสะสม เปอร์เซ็นต์จำนวนสินค้าคงคลังสะสม 
A 70-80% 5-15% 
B 20-25% 30-35% 
C 5-10% 55-65% 

 
จากตารางที่ 3.2 แสดงการกำหนดเปอร์เซ็นต์มูลค่าสะสมของสินค้าคงคลังในแต่ละกลุ่ม ดังนี ้
 กลุ่ม A กำหนดให้รายการสินค้าที่เปอร์เซ็นต์มูลค่าสินค้าคงคลังสะสม อยู่ระหว่าง 

70-80% และมีเปอร์เซ็นต์จำนวนสินค้าคงคลังสะสม 5-15% 
 กลุ่ม B กำหนดให้รายการสินค้าที่เปอร์เซ็นต์มูลค่าสินค้าคงคลังสะสม อยู่ระหว่าง 

20-25% และมีเปอร์เซ็นต์จำนวนสินค้าคงคลังสะสม 30-35% 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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 กลุ่ม B กำหนดให้รายการสินค้าทีเ่ปอร์เซ็นต์มูลค่าสินค้าคงคลังสะสม อยู่ระหว่าง 5-
10% และมีเปอร์เซ็นต์จำนวนสินค้าคงคลังสะสม 55-65% 

จากผลการคำนวณการแบ่งกลุ่มแบบ ABC classification จากตารางที่ 3.1 แล้วได้สินค้าที่
อยู่ในกลุ่ม A จำนวน 10 รายการแรก มาใช้เป็นตัวอย่างในคำนวณหาปริมาณการสั่งซื้อต่อไป 
 

3.2.3  การคำนวณหาระดับสินค้าคงคลังสำรอง (Safety stock) 
การคำนวณหาระดับสินค้าคงคลังสำรองที่เหมาะสมกับสินค้าคงคลังของบริษัทกรณีศึกษา 

โดยมีขั้นตอนในการคำนวณดังต่อไปนี ้
 3.2.3.1  ขั้นตอนการคำนวณหาระดับสินค้าคงคลังสำรอง (Safety stock) 
  1)  กำหนดค่าระดับการบริการ (Service level) โดยพิจารณาจากเกณฑ์

การแบ่งกลุ่มแบบ ABC classification ดังแสดงในตารางที่ 3.3 
 

ตารางที่ 3.3 ค่าระดับการบริการ (Service level) 
 

กลุ่ม 
เปอร์เซ็นต์มูลค่า 

สินค้าคงคลังสะสม 
เปอร์เซ็นต์จำนวน 
สินค้าคงคลังสะสม 

ค่าระดับการบริการ 

A 70-80% 5-15% 99% 
B 20-25% 30-35% 95% 
C 5-10% 55-65% 90% 

 
  2)  คำนวณหาระดับสินค้าคงคลังสำรอง โดยยกตัวอย่างในการคำนวณของ

สินค้ารายการ F04008 ดังขั้นตอนต่อไปนี ้ 
กำหนดให้ 

ค่าระดับการบริการ 99% ซึ่งค่าที่ได้จากการเปิดตาราง Z = 2.33 
ระยะเวลาในการสั่งซื้อ (LT) = 1 สัปดาห ์
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( D ) ของความต้องการสินค้าที่เกิดขึ ้นจริงจากการเก็บข้อมูล

ย้อนหลัง 144 สัปดาห์ ดังตารางที่ 3.4 
 
ตารางที่ 3.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของ F04008 
 

รายการ 
สัปดาห ์

D  1 2 3 4 5 6 7 8 9 ... 144 

F04008 2,700 1,155 1,808 2,176 1,746 1,232 2,112 1,536 2,288 ... 1,600 511 

 
จากสมการที่ 3.1 คำนวณหาระดับสินค้าคงคลังสำรอง 
 

2

DSS Z LT=     (3.1) 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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2SS 2.33 (1 511 ) 1,207=   =  ชิ้น 

 
โดยผลการคำนวณปริมาณสินคงคลังสำรองของสินค้า 10 รายการแรกในกลุ่ม A แสดงในตารางที่ 3.5 
 
ตารางที่ 3.5 สินค้าคงคลังสำรองกลุ่ม A ทีร่ะดับการบริการ 99% จำนวน 10 รายการ 
 

รายการ 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
ระยะเวลาการสั่งซื้อ 

(สัปดาห์) 
ปริมาณสินค้าคงคลังสำรอง 

(ชิ้น/สัปดาห)์ 
F04008 511 1 1,207 
F04011 789 1 1,865 
F04007 351 1 830 
F01023 185 1 437 
F04006 275 1 650 
F04030 107 1 252 
F04027 1,509 1 3,566 
F03053 359 1 848 
F03021 59 1 139 
F04041 1,152 1 2,722 

 
จากตารางที่ 3.5 แสดงการคำนวณหาปริมาณสินค้าคงคลังสำรองของสินค้าที่อยู่ในกลุ่ม A 

จำนวน 10 รายการจากนั้นจะนำผลที่ได้จากการทดลองมาวิเคราะห์ความเหมาะสมโดยจะแสดงไว้ใน
บทที่ 4 
  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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3.3  การสร้างตวัแบบทางคณิตศาสตร์ (Mathematical model) 
จากการแบ่งประเภทของปัญหาดังกล่าว ได้นำข้อมูลของบริษัทกรณีศึกษามาวิเคราะห์เพื่อ

ระบุปัญหา จากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของบริษัทกรณีศึกษาเพื่อระบุหาปัญหาและประยุกต์ใช้ตัว
แบบทางคณิตศาสตร์ที่เหมาะสมกับปัญหาและข้อจำกัด โดยเริ่มจากการวิเคราะห์จากลักษณะของ
ปัญหาทั้ง 3 ข้อ คือ โครงสร้างวัตถุดิบ จำนวนวัตถุดิบ และข้อจำกัดของทรัพยากร ดังในตารางที่ 3.6 
 
ตารางที่ 3.6 การวิเคราะห์ปัญหาของบริษัทกรณีศึกษา 
 

ลักษณะของปัญหา 
โครงสร้างวัตถุดิบ Single level Multi level 
จำนวนวัตถุดิบ Single item Multi item 
ข้อจำกัดของทรัพยากร Uncapacitaed Capacitated 

 
จากตารางที่ 3.6 แสดงการวิเคราะห์ปัญหาของบริษัทกรณีศึกษา ซึ่งพบว่ามีลักษณะของ

ปัญหาดังต่อไปนี ้
1.  โครงสร้างวัตถุดิบของสินค้าของบริษัทกรณีศึกษาสั่งซื้อเป็นสินค้าที่มีโครงสร้างแบบระดับ

เดียว (Single level) โดยสั่งซื้อเข้ามาจัดเก็บเพ่ือขายเท่านั้น  
2.  จำนวนวัตถุดิบที่สั่งซื้อบริษัทกรณีศึกษาทำการสั่งซื้อสินค้าหลายๆ ชนิดพร้อมกัน (Multi 

item) 
3.  บริษัทกรณีศึกษาไม่มีข้อจำกัดของทรัพยากรในการสั่งซื้อ ทั้งนี้บริษัทกรณีศึกษายังมี

ข้อจำกัดของปัญหาหาเพ่ิมเติมดังนี้ 
4.  ซับพลายเออร์มีนโยบายเปอร์เซ็นต์ส่วนลด (Discount rate) หากมียอดสั่งซื้อถึงมูลค่าที่

กำหนด 
จากลักษณะของบริษัทกรณีศึกษาทั้ง 4 ข้อนั้น ได้ทำการศึกษาวิธีการหาปริมาณการสั่งซื้อที่มี

ลักษณะของปัญหาที่ใกล้เคียงและสามารถนำมาประยุกต์ใช้เข้ากับกรณีศึกษาได้ จากข้อจำกัดที่ 1,2 
และ 3 พบว่าประเภทของสินค้าที่บริษัทกรณีศึกษา สั่งซื้อนั้นเป็นสินค้าแบบ ระดับเดียว (Single 
level) และทำการสั่งซื้อสินค้าหลายๆ ชนิดพร้อมกัน (Multi item) Guan et al. (2006) [1] ได้ศึกษา
วิธีการหาปริมาณการสั่งซื้อที่เหมาะสมสำหรับวัตถุดิบหลายชนิดแบบไม่มีข้อจำกัดด้านทรัพยากร จาก
ข้อจำกัดที่ 4 ของบริษัทกรณีศึกษาซึ่งซับพลายเออร์มีนโยบายส่วนลด หากมียอดสั่งซื้อถึงมูลค่าที่
กำหนด โดย Xu et al. (2020) [21] ได้นำเสนอการกำหนดปริมาณการสั่งซื้อสำหรับวัตถุดิบหลาย
รายการ และมีเงื่อนไขส่วนลดตามมูลค่าที่สั่งซื้อ 
 

3.3.1  การประยุกต์ใช้ตัวแบบทางคณิตศาสตร์เข้ากับบริษัทกรณีศึกษา 
จากการวิเคราะห์สภาพทั่วไปในการสั่งซื้อสินค้าคงคลังของกรณีศึกษาข้างต้นพบข้อจำกัด

ด้วยกัน 4 ข้อจากนั้นจึงมาศึกษาตัวแบบทางคณิตศาสตร์ที่เหมาะสมและเกี่ยวข้องกับข้อจำกัดของ
บริษัทกรณีศึกษา เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการคำนวณหาปริมาณการสั่งซื้อที่เหมาะสม จากการศึกษา
ตัวแบบทางคณิตศาสตร์ สามารถนำมาประยุกต์กับบริษัทกรณีศึกษาโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อหาต้นทุน
รวมในการจัดการสินค้าคงคลัง (Total cost: TC) ต่ำที่สุดดังแสดงในสมการต่อไปนี ้  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ดัชน ี: 
 t  : สัปดาห;์ t 1,2,...,T=  
 i  : สินค้า; i 1,2,...,N=  
 
พารามิเตอร ์: 
 is  : ต้นทุนการสั่งซื้อ (Ordering cost) ของสินคา้ i  
 ih  : ต้นทุนการเก็บรักษาสินค้าต่อชิ้น (Holding cost) ของสินคา้ i   
 ip  : ต้นทุนสินค้า (Item cost) ของสินคา้ i   
 i ,td  : ความต้องการ ของสินคา้ i  ในสัปดาห์ t  
 M  : บิก๊เอ็มหรือจำนวนที่มีค่ามากๆ  
   : จุดที่ทำให้เกิดส่วนลด โดยกำหนดให้ ถ้ามูลค่าที่สั ่งซื้อถึงจุดหนึ่งจะเกิดเปอร์เซ็นต์
ส่วนลด  
   : เปอร์เซ็นต์ส่วนลด 
 
ตัวแปรตัดสินใจ : 
 i ,tX  : ปริมาณการสั่งซื้อ ของสินคา้ i  ในสัปดาห์ t  
 i ,tI  : ระดับสินค้าคงคลังสิ้นงวด ของสินคา้ i  ในสัปดาห์ t  
 i ,tJ  : ปริมาณการสั่งซื้อ ของสินคา้ i  ในสัปดาห์ t  ที่สามารถซื้อได้โดยมีส่วนลด 
 

 i ,tY  : 1

0





 
 

 tZ  : 1

0





 

 
สมการเป้าหมาย 
 

Minimize TC ( )
1 1

N T

i i ,t i i ,t i i ,t i i ,t
i t

s Y h I p X p J
= =

 = + + −  (3.2) 
 
สมการเงื่อนไข  
 

 1i ,t i ,t i .t i ,tX I d I−+ − =  i ,t;  (3.3) 
 i ,t i ,tX MY  i ,t;  (3.4) 

 
1

N

i i ,t t
i

p J Z
=

   t;  (3.5) 

 i ,t tJ MZ  i ,t;  (3.6) 
 i ,t i ,tJ X  i ,t;  (3.7) 
 0 0i ,I =  

i;  (3.8) 
 0i ,t i ,t i ,tX ,I ,J   i ,t;  (3.9) 

เมื่อ เกิดการสั่งซื้อ ของสินคา้ i  ในสัปดาห์ t  
อื่นๆ 

อื่นๆ 
เมื่อ เกิดเปอร์เซ็นต์ส่วนลดในช่วงเวลา t  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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  0 1i,tY ,  
i ,t;  (3.10) 

  0 1tZ ,  
t;  (3.11) 

 
โดยที่กำหนดใหส้มการเป้าหมาย (Objective function) ประกอบไปด้วย 

 

 ( )
1 1

N T

i i ,t i i ,t i i ,t i i ,t
i t

s Y h I p X p J
= =

  + + −  (3.2) 
 
 สมการที่ (3.2) สมการเป้าหมายของต้นทุนรวมในการจัดการสินค้าคงคลังโดยประกอบไป
ด้วย 4. ส่วน คือ 1. ต้นทุนการสั่งซื้อ 2. ต้นทุนการเก็บรักา 3. ต้นทุนสินค้า และลบด้วย 4. เปอร์เซ็นต์
ส่วนลด ซึ่งแสดงรายละเอียดดังต่อไปนี ้
 

1 1
N T
i t i i ,t( s Y )= =   

 
 1.  ต้นทุนการสั่งซื้อ (Ordering cost) ประกอบไปด้วยต้นทุนการสั่งซื้อ p  ของสินค้า i  และ 

i ,tY เพื่อใช้ในการตัดสินใจสั่งซื้อโดยที่ 1i ,tY =  เมื่อเกิดการสั่งซื้อ ของสินค้า i  ในสัปดาห์ t  และ 
0i ,tY = ไม่เกิดการสั่งซื้อ 

 
1 1

N T
i t i i ,t(h I )= =   

 
 2.  ต้นทุนการเก็บรักษา (Holding cost) ประกอบไปด้วยต้นทุนการเก็บรักษา h  สินค้า i  
โดยจะเกิดขึ้นเมื่อมสีินค้าคงคลังที่ต้องเก็บรักษา I  ของสินค้า i  ในสัปดาห์ t  
 

1 1
N T
i t i i ,t(p X )= =   

 
 3.  ต้นทุนสินค้า (Item cost) ประกอบไปด้วยต้นทุนสินค้า p  ของสินค้า i  และ ปริมาณการ
สั่งซื้อ X  ของสินค้า i  ในสัปดาห์ t  ขณะที่ยังไม่เกิดเปอร์เซ็นต์ส่วนลด 
 

1 1
N T
i t i i ,t( p J )= =    

 
 4.  เปอร์เซ็นต์ส่วนลด ประกอบไปด้วยเปอร์เซ็นต์ส่วนลด   ของต้นทุนสินค้า p  ของสินค้า 
i  ของปริมาณการสั ่งซื ้อที่สามารถซื ้อได้โดยมีส่วนลด J  ของสินค้า i  ในสัปดาห์ t  โดยจะเกิด
เปอร์เซ็นต์ส่วนลด ( ) ขึ้นก็ต่อเมื่อ มูลค่ารวมของสินค้า i  ในสัปดาห์ t  ถึงยอดที่กำหนดให้เกิด
เปอร์เซ็นต์ส่วนลด 
  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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 โดยที่กำหนดใหส้มการเงื่อนไข (Constrain) ประกอบไปด้วย 
 

 1i ,t i ,t i .t i ,tX I d I−+ − =  i ,t;  (3.3) 
 
 สมการที่ (3.3) สมการเงื่อนไขในการคำนวณปริมาณสินค้าที่คงเหลือในแต่ละสัปดาห์ โดย
ประกอบไปด้วยสินค้าคงคลัง T  ของสินค้า i  ในสัปดาห์ t  ต้องเท่ากับ ปริมาณการสั่งซื้อ X  ของ
สินค้า i  ในสัปดาห์ t  บวกด้วยสินค้าคงคลัง I  ของสินค้า i  ในสัปดาห์ 1t −  และลบด้วยความ
ต้องการ d  ของสินคา้ i  ในสัปดาห์ t  
 

 i ,t i ,tX MY  i ,t;  (3.4) 
 
 สมการที่ (3.4) สมการเงื่อนไขในการตัดสินใจสั่งซื้อประกอบไปด้วย ปริมาณการสั่งซื้อ X  
ของสินค้า i  ในสัปดาห์ t  ต้องน้อยกว่าหรือเท่ากับผลคูณระหว่าง บิ๊กเอ็มหรือจำนวนที่มีค่ามากๆ  
(  1

T
ti itM max d= ) และ ค่าไบน่ารี่เพ่ือใช้ในการตัดสินใจสั่งซื้อ โดยที่ 1i ,tY =  เมื่อเกิดการสั่งซื้อ 

ของสินคา้ i  ในสัปดาห์ t  และ 0i ,tY = ไม่เกิดการสั่งซื้อ 
 
 สมการที่ (3.5) และ (3.6) สมการกำหนดให้เกิดเปอร์เซ็นต์ส่วนลด  
 

 
1

N

i i ,t t
i

p J Z
=

   t;  (3.5) 

  
 สมการที่ (3.5) สมการเงื่อนไขในการตัดสินใจเพื่อกำหนดว่ามูลค่ารวมของสินค้าถึงระดับที่ทำ
ให้เกิดเปอร์เซ็นต์ส่วนลดหรือไม่ โดยประกอบไปด้วย ต้นทุนสินค้า  i  และ ปริมาณการสั่งซื้อ ของ
สินค้า i  ในสัปดาห์ t  ที่สามารถซื้อได้โดยมีส่วนลด ต้องมากกว่าหรือเท่ากับ จุดที่ทำให้เกิดส่วนลด  
(  ) ตามที่กำหนดและค่าที่ใช้ตัดสินใจให้เกิดเปอร์เซ็นต์ส่วนลด โดยที่ 1tZ =  เกิดเปอร์เซ็นต์ส่วนลด
ในช่วงเวลา t  และ 0tZ =  อื่น ๆ 
 

 i ,t tJ MZ  i ,t;  (3.6) 
 
 สมการที่ (3.6) เป็นเงื่อนไขตัดสินใจเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดเปอร์เซ็นต์ส่วนลดขึ้นหากมูลค่า
ต้นทุนสินค้ารวมที่สั่งซื้อในสัปดาห์ t  มีมูลค่าไม่ถึงจุดที่กำหนดให้เกิดส่วนลด ประกอบไปด้วย ปริมาณ
การสั่งซื้อ ของสินคา้ i  ในสัปดาห์ t  ที่สามารถซื้อได้โดยมีส่วนลด ต้องน้อยกว่าหรือเท่ากับ ผลคูณของ 
บิ๊กเอ็มหรือจำนวนที่มีค่ามากๆ (  1

T
ti itM max d= ) และ ค่าไบน่ารี่เพื่อใช้ในการตัดสินใจให้เกิด

เปอร์เซ็นต์ส่วนลด โดยที่ 1tZ =  เกิดเปอร์เซ็นต์ส่วนลดในช่วงเวลา t  และ 0tZ =  อื่น ๆ 
 

 i ,t i ,tJ X  i ,t;  (3.7) 
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 สมการที่ (3.7) เป็นสมการเงื่อนไขเพื่อป้องกันไม่ให้ปริมาณการสั่งซื้อที่ ของสินค้า i  ใน
สัปดาห์ t  ที่สามารถซื้อได้โดยมีส่วนลด ต้องมีค่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ ปริมาณการสั่งซื้อ ของสินค้า i  
ในสัปดาห ์ t  
 

 0 0i ,I =  
i;  (3.8) 

 
 สมการที่ (3.8) กำหนดให้ปริมาณสินค้าคงคลังเริ่มต้น 0i ,I  เท่ากับ 0 
 

 0i ,t i ,t i ,tX ,I ,J   i ,t;  (3.9) 
 
 สมการที่ (3.9) กำหนดให้ ตัวแปรตัดสินใจ คือ ปริมาณการสั่งซื้อ X  ของสินคา้ i  ในสัปดาห์ 
t  ระดับสินค้าคงคลัง I  ของสินค้า i  ในสัปดาห์ t  และ ปริมาณการสั่งซื้อ J  ของสินค้า i  ในสัปดาห์ 
t  ที่สามารถซื้อได้โดยมีส่วนลด ต้องมีค่ามากกว่าหรือเท่ากับ 0 
 

  0 1i,tY ,  i ,t;  (3.10) 
 
 สมการที่ (3.10) กำหนดให้ Y เป็นค่าไบนารี่ ที่ใช้ในการตัดสินใจสั่งซื้อของสินค้า i  ใน
สัปดาห ์ t  ซึ่งจะมีค่าเพียง 1 หรือ 0 เท่านั้น 
 

  0 1tZ ,  
t;  (3.11) 

 
 สมการที่ (3.11) กำหนดให้ Z เป็นค่าไบนารี่ ใช้ในการตัดสินใจให้เกิดเปอร์เซ็นต์ส่วนลดใน
สัปดาห ์ t  ซึ่งจะมีค่าเพียง 1 หรือ 0 เท่านั้น 
 สำหรับการศึกษาในครั้งนี้ได้นำเสนอตัวแบบทางคณิตศาสตร์สำหรับใช้แก้ปัญหาโดยการ
กำหนดปริมาณการซื้อสำหรับวัตถุดิบหลายชนิดแบบไม่มีข้อจำกัดด้านทรัพยากรและไม่มีข้อจำกัด
ด้านทรัพยากร โดยมีเปอร์เซ็นต์ส่วนลดกับบริษัทกรณีศึกษา เพื่อคำนวณหาปริมาณการสั่งซื้อที่
เหมาะสมโดยมีต้นทุนรวมในการสั่งซื้อต่ำที่สุด หลังจากได้ตัวแบบทางคณิตศาสตร์สำหรับใช้แก้ปัญหา
ของบริษัทกรณีศึกษาแล้ว จากนั้นทำการแปลงตัวแบบทางคณิตศาสตร์ดังกล่าวให้เป็นภาษาเขียน
โปรแกรมทางคณิตศาสตร์ (A Mathematical Programming Language: AMPL) โดยเลือกใช้ใน
โปรแกรม Ampilde Ver.Demo ในการหาคำตอบ โดยจะกล่าวถึงขั้นตอนการหาคำตอบในหัวข้อ
ถัดไป 
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3.4  การแก้ไขปัญหาด้วยตัวแบบทางคณิตศาสตร์ 
การคำนวณหาปริมาณการสั่งซื้อที่เหมาะสมโดยใช้ตัวแบบทางคณิตศาสตร์ในการแก้ไขปัญหา 

โดยพิจารณาถึงปริมาณการสั่งซื้อสินค้าหลายชนิดในหลายสัปดาห์และในแต่ละสัปดาห์นั้นมีปริมาณ
ความต้องการสินค้าไม่เท่ากัน มีจุดประสงค์เพื่อคำนวณปริมาณการสั่งซื้อโดยมีต้นทุนรวมการจัดการ
สินค้าคงคลังต่ำที่สุด โดยการใช้โปรแกรม Ampilde Ver.Demo ในการแก้ไขปัญหา ในส่วนของ
โปรแกรมนั้นประกอบไปด้วยโครงสร้างซึ่งถูกแบ่งออกเป็น 2 ส่วนหลักๆ คือ 1. ส่วนที่เป็นคำสั่ง ใช้ใน
การจัดการและการวิเคราะห์ และ 2. ส่วนที่เป็นข้อมูล (Data) และ โมเดล (Model) ซึ่งประกอบไป
ด้วยตัวแปรตัดสินใจ สมการเป้าหมาย ข้อจำกัด โดยมีตัวอย่างของโปรแกรมดังแสดงในรูปที่ 3.6 
 

 
 

รูปที่ 3.6 ตัวอย่างโปรแกรม Ampilde Ver.Demo 
 
จากรูปที่ 3.6 แสดงหน้าโปรแกรม Ampilde Ver.Demo ที่ใช้ในการแก้ไขปัญหา จากรูปจะ

เห็นได้ว่าตัวโปรแกรมแบ่งออกเป็น 2 ส่วน เพื่อใช้ในการแก้ไขปัญหา  
การใช้โปรแกรม Ampilde Ver.Demo มีขั้นตอนการแก้ไขปัญหาเพื่อใช้ในการคำนวณหา

ปริมาณการสั่งซื้อเพื่อหาต้นทุนรวมในการจัดการสินค้าคงคลังต่ำที่สุด จากการเก็บข้อมูลความ
ต้องการสินค้าย้อนหลัง 144 สัปดาห์ หลังจากนั้นนำข้อมูลที่ได้จากการจัดเก็บมาคำนวณหาปริมาณ
การสั่งซื้อ 12 สัปดาห์ โดยมีตัวอย่างขั้นตอนในการแก้ไขปัญหาดังต่อไปนี ้

1.  การกำหนดตัวแบบทางคณิตศาสตร์ที ่ใช้ในการแก้ไขปัญหาประกอบไปด้วยสมการ
เป้าหมาย สมการเงื่อนไข พารามิเตอร์ ดัชนี และตัวแปรที่ใช้ในการตัดสินใจ ตัวอย่างตัวแบบทาง
คณิตศาสตร์ที่ใช้ในการแก้ไขปัญหาคือการกำหนดปริมาณการสั่งซื้อสำหรับวัตถุดิบหลายชนิดแบบไม่มี
ข้อจำกัดด้านทรัพยากร ดังแสดงไว้ในบทที่ 2 ดังนี ้
  

1 2 
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ดัชน ี: 
 t  : สัปดาห;์ t 1,2,...,T=  
 i  : สินค้า; i 1,2,...,N=  
  
พารามิเตอร ์: 
 i ,ts  : ต้นทุนการสั่งซื้อ (Ordering cost) ของสินคา้ i  ในสัปดาห ์ t  
 i ,th  : ต้นทุนการเก็บรักษาสินค้าต่อชิ้น (Holding cost) ของสินคา้ i  ในสัปดาห ์ t  
 i ,tp  : ต้นทุนสินค้า ของสินคา้ i  ในสัปดาห ์ t  
 i ,td  : ความต้องการ ของสินคา้ i  ในสัปดาห ์ t  
 M  : จำนวนที่มีค่ามากๆ เพื่อใช้ในการตัดสินใจสั่งซื้อในสัปดาหน้ั์นๆ  
 
ตัวแปรตัดสินใจ : 
 i ,tX  : ปริมาณการสั่งซื้อ ของสินคา้ i  ในสัปดาห ์ t  
 i ,tI  : ระดับสินค้าคงคลังสิ้นงวด ของสินคา้ i  ในสัปดาห ์ t  
 

 i ,tY  : 1

0





 

 
สมการเป้าหมาย 
 

Minimize TC ( )
1 1

N T

i ,t i ,t i ,t i ,t i ,t i ,t
i t

s Y h I p X
= =

 = + +  (3.12) 
 
สมการเงื่อนไข 
 

 1i ,t i ,t i .t i ,tX I d I−+ − =  
i ,t;  (3.13) 

 i ,t i ,tX MY  i ,t;  (3.14) 
 0i ,t i,tX ,Y   

i ,t;  (3.15) 
  0 1i,tY ,  

i ,t;  (3.16) 
 

2.  แปลงสมการทางคณิตศาสตร์ตัวอย่างข้างต้นเป็นภาษาเขียนโปรแกรมทางคณิตศาสตร์  
(A Mathematical Programming Language: AMPL) และสร้างไฟล์สำหรับเขียนโมเดลเพื่อใช้ใน
การแก้ไขปัญหา โดยกำหนดนามสกุลของไฟล์เป็น T3.mod จากนั้นทำการป้อนโปรแกรมทาง
คณิตศาสตร ์ลงไปในไฟล์ ดังแสดงในรูปที่ 3.7 
 

เมื่อ เกิดการสั่งซื้อของสินคา้ i  ในสัปดาห ์ t  
อื่นๆ 
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รูปที่ 3.7 ตัวอย่างการป้อนโปรแกรมทางคณิตศาสตร์ลงในไฟล์โมเดล 
 

จากรูปที่ 3.7 แสดงตัวอย่างการเขียนโปรแกรมทางคณิตศาสตร์ลงในโปรแกรม Ampilde 
Ver.Demo โดยประกอบไปด้วย 1. พารามิเตอร์ และตัวแปรที่ใช้ในการตัดสินใจ 2. สมการเป้าหมาย 
และ 3. สมการเงื่อนไขในการแก้ไขปัญหา 

3.  ทำการสร้างไฟล์ข้อมูลโดยกำหนดนามสกุล T3d.dat จากนั้นทำการป้อนข้อมูลใช้ในการ
แก้ไขปัญหาลงไปในไฟล์เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการหาคำตอบ โดยในไฟล์ข้อมูลนั้นจะประกอบไปด้วย 
ความต้องการสินค้าคงคลัง ต้นทุนสินค้า ต้นทุนการสั่งซื้อ และต้นทุนการเก็บรักษา โดยจะแสดง
ตัวอย่างในการป้อนข้อมูลลงในลงในโปรแกรม Ampilde Ver.Demo ดังต่อไปนี ้
กำหนดให้ 

 1.  รายการสินค้าตัวอย่างที่ใช้ในการคำนวณ 2 รายการ คือ F04009 และ F04015  
 2.  พารามิเตอร์ประกอบไปด้วย ความต้องการสินค้า ต้นทุนสินค้า ต้นทุนการสั่งซื้อ 

และ ต้นทุนการเก็บรักษา ดังแสดงในตารางที่ 3.7-3.10 ตามลำดับ 
 
ตารางที่ 3.7 ตัวอย่างปริมาณความต้องการสินค้า ( i ,td ) ชิ้นต่อสัปดาห์ 
 

รายการ 
สัปดาห ์

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
F04009 530 485 790 805 1050 850 780 1120 650 813 905 550 
F04015 700 250 487 200 204 590 350 485 550 550 520 451 

1 

2 

3 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ 3.8 ตัวอย่างต้นทุนสินค้า ( i ,tp ) บาทต่อช้ิน 
 

รายการ 
สัปดาห ์

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
F04009 250 220 240 260 200 200 270 250 250 270 220 220 
F04015 450 400 420 440 410 450 450 420 430 430 450 450 

 
ตารางที่ 3.9 ตัวอย่างต้นทุนการสั่งซื้อ ( i ,ts ) บาทต่อครั้ง  
 

รายการ 
สัปดาห ์

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
F04009 1000 1050 1000 1020 1050 1100 1100 1250 1200 1250 1000 1000 
F04015 1000 1050 1000 1020 1050 1100 1100 1250 1200 1250 1000 1000 

 
ตารางที่ 3.10 ตัวอย่างต้นทุนการเก็บรักษา ( i ,th ) บาทต่อชิ้นต่อสัปดาห์ 
 

รายการ 
สัปดาห ์

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
F04009 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2 
F04015 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2 

 
 3.  เมื่อกำหนดค่าของพารามิเตอร์ที่ใช้ในการหาคำตอบ จากนั้นนำค่าที่กำหนดไว้

ป้อนลงในไฟล์ T3d.dat ดังแสดงในรูปที่ 3.8 
 

 

  
 

รูปที่ 3.8 ตัวอย่างการป้อนข้อมูลลงในไฟล์ข้อมูล 
 

จากรูปที่ 3.8 แสดงตัวอย่างการป้อนข้อมูลเพื่อใช้ในการหาคำตอบลงในโปรแกรม โดย
ประกอบไปด้วย 1. เซตของรายการสินค้าที่ต้องการหาคำตอบ 2.  จำนวนของสัปดาห์ในตัวอย่าง

1 
2 

3 

4 

5 

6 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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กำหนดไว้ที่ 12 สัปดาห์ 3. ต้นทุนการเก็บรักษา 4. ต้นทุนการสั่งซื้อ  5. ต้นทุนสินค้า และ 6. ความ
ต้องการสินค้าแต่ละรายการ  

 4.  ทำการเรียกโมเดลและข้อมูลที่หน้าต่าง Console เพื่อให้โปรแกรมทำการหา
คำตอบ หลังจากโปรแกรมหาคำตอบเรียบร้อยแล้ว ตัวอย่างของคำตอบที่ได้แสดงในรูปที่ 3.9 
 

  
 

รูปที่ 3.9 ตัวอย่างผลลัพธ์ที่ได้จากโปรแกรม 
 

จากรูปที่ 3.9 แสดงตัวอย่างผลลัพธ์ที่ได้จากการหาคำตอบของโปรแกรมโดยประกอบไปดว้ย 
1. คำตอบของสมการเป้าหมายที่กำหนดไว้ในโมเดลคือต้นทุนรวมการจัดการสินค้าคงคลังอยู่ที่ 
4,163,037.2 บาท 2. ปริมาณการสั่งซื้อสินค้าในแต่ละสัปดาห์ โดยโปรแกรมจะแสดงปริมาณการสั่ง

1 

2 

3 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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สั่งของสินค้าทั้ง 2 รายการ ใน 12 สัปดาห์ และ 3. ปริมาณสินค้าคงคลังสิ้นงวดของสินค้าทั้ง 2 
รายการ ใน 12 สัปดาห์ จากนั้นจะทำการสรุปผลลัพธ์ที่ได้จากโปรแกรมลงในตารางสรุปผล โดยจะ
ออกออกเป็นตารางสำหรับสรุปผลแต่ละรายการ และตารางสรุปผลรวมทุกรายการ ตัวอย่างการ
สรุปผลผลของสินค้าทั้ง 2 รายการ ดังแสดงในตารางที่ 3.11-3.12 และตัวอย่างตารางสรุปผลรวมทั้ง 
2 รายการ แสดงในตารางที่ 3.13 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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จากตารางที่ 3.11 แสดงตัวอย่างผลการคำนวณหาปริมาณการสั่งซื้อของสินค้ารายการ  
F04009 มีต้นทุนการจัดการสินค้าคงคลังอยู่ที่ 1,960,036 บาท โดยมีต้นทุนการสั่งซื้ออยู่ที่ 4,200 
บาท ต้นทุนการเก็บรักษาอยู่ที่ 22,136 บาทและต้นทุนสินค้าอยู่ที่ 1,933,700 บาท ซึ่งมีการสั่งซื้อ
สินค้าทั้งหมด 4 รอบการสั่งซื้อ คือจะสั่งซื้อในสัปดาห์ที่ 1, 2, 5 และ 6 จะเห็นได้ว่าโมเดลเลือกที่จะ
จดัเก็บสินค้าเอาไว้เน่ืองจากมีต้นทุนการเก็บรักษาที่ต่ำ  

จากตารางที่ 3.12 แสดงตัวอย่างผลการคำนวณหาปริมาณการสั่งซื้อของสินค้ารายการ  
F04015 มีต้นทุนการจัดการสินค้าคงคลังอยู่ที่ 2,203,001 บาท โดยมีต้นทุนการสั่งซื้ออยู่ที่ 2,050 
บาท ต้นทุนการเก็บรักษาอยู่ที่ 31,151 บาทและต้นทุนสินค้าอยู่ที่ 2,169,800 บาท ซึ่งมีการสั่งซื้อ
สินค้าทั้งหมด 2 รอบการสั่งซื้อ โดยตัวโมเมลเลือกที่จะจัดเก็บสินค้าเนื่องจากมีต้นทุนในการเก็บรักษา
ที่ต่ำจากนั้นผลที่ได้จากกการคำนวณของสินค้าคงคลังทั้ง 2 รายการสามารถสรุปผลได้ดังน้ี 

จากตารางที่ 3.13 แสดงตัวอย่างผลการคำนวณหาปริมาณการสั่งซื้อของสินค้าของสินค้าคง
คลังทั้ง 2 รายการ ต้นทุนการจัดการสินค้าคงคลังอยู่ที่ 4,163,037 บาท โดยมีต้นทุนการสั่งซื้ออยู่ที่ 
6,250บาท ต้นทุนการเก็บรักษาอยู่ที่ 53,287 บาทและต้นทุนสินค้าที่ 4,103,500 บาท จากนั้นนำ
ข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ความไวเพื่อหาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนรวมการจัดการ
สินค้าคงคลัง และทำการเปรียบเทียบต้นทุนรวมการจัดการสินค้าคงคลังระหว่างวิธีการสั่งซื้อปัจจุบัน
และวิธีการที่นำเสนอในบทที่ 4 
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3.5  การวิเคราะห์และสรุปผล 

3.5.1  การวิเคราะห์ความไว  
เนื่องจากปัจจัยที่ส่งผลโดยตรงต่อต้นทุนรวมในการจัดการสินค้าคงคลังคือ ต้นทุนการเก็บ

รักษาและต้นทุนการสั่งซื้อ ดังนั้นผู้วิจัยได้ทำการศึกษาผลกระทบที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของ
ต้นทุนดังกล่าว โดยทำการเก็บข้อมูลต้นทุนการเก็บรักษาและต้นทุนการสั่งซื้อย้อนหลัง ตั้งแต่ปี พ.ศ.
2559-2563 พบว่าต้นทุนดังกล่าวมีการปรับทุกๆ 1 ปี ดังแสดงในรูปที่ 3.10-3.11 
 

  
 

รูปที่ 3.10 การเปลี่ยนแปลงของต้นทุนการเก็บรักษาย้อนหลัง 
 

จากรูปที่ 3.10 จะเห็นได้ว่าตั้งแต่ปี พ.ศ.2559 ต้นทุนการเก็บรักษามีการปรับตัวสูงขึ้นจนถึง
ปี พ.ศ.2561 แล้วค่อยๆ มีปรับลดลงอย่างต่อเนื่อง โดยในแต่ละปีนั้นมีเปอร์เซ็นต์การปรับส่วนต่างไม่
เท่ากัน โดยในปี พ.ศ.2559-2560 มีการปรับต้นทุนการเก็บรักษาขึ้นมาจาก 0.8 บาทต่อช้ินต่อสัปดาห์ 
เป็น 1.2 บาทต่อชิ้นต่อสัปดาห์ หรือคิดเป็นเปอร์เซ็นต์ส่วนต่างอยู่ที่ 50% และในปี พ.ศ.2561 การ
ปรับต้นทุนการเก็บรักษาขึ้นมาเป็น 1.3 บาทต่อชิ้นต่อสัปดาห์ หรือคิดเป็นเปอร์เซ็นต์ส่วนต่างอยู่ที่ 
8% และหลังจากนั้นมีการปรับต้นทุนการเก็บรักษาลดลง โดยเมื่อคำนวณค่าเฉลี่ยของเปอร์เซ็นต์ส่วน
ต่างทั้ง 5 ปี พบว่ามีค่าเฉลี่ยของเปอร์เซ็นต์ส่วนต่างอยู่ที่ 17% ดังนั้นในการวิเคราะห์ความไวของ
ต้นทุนการเก็บรักษา จะทำการปรับลดและเพิ่มต้นทุนการเก็บรักษา อยู่ที่ 17% ของต้นทุนการเก็บ
รักษาปัจจุบันที่ 1.2 บาทต่อชิ้น ดังนี้ 0.792, 0.996, 1.404 และ 1.608 บาทต่อชิ้นต่อสัปดาห์ 
 

 
17% 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



53 

 

 
 

รูปที่ 3.11 การเปลี่ยนแปลงของต้นทุนการสั่งซื้อย้อนหลัง 
 

จากรูปที่ 3.11 จะเห็นได้ว่าตั้งแต่ปี พ.ศ.2559 ต้นทุนการสั่งซื้อมีการเพิ่มขึ้นจนถึงปี พ.ศ.
2561 แล้วค่อยๆ มีการปรับต้นทุนการสั่งซื้อลงอย่างต่อเนื่องไปจนถึงปี พ.ศ.2563 โดยระหว่างปี พ.ศ.
2559-2560 มีเปอร์เซ็นต์ส่วนต่างของต้นทุนการสั่งซื้อที่ปรับตัวสูงขึ้นจาก 800 บาทต่อครั้ง ขึ้นไปที่ 
950 บาทต่อครั้ง หรือคิดเป็นเปอร์เซ็นต์ส่วนต่างอยู่ที่ 19% และในปี พ.ศ.2561 มีการปรับต้นทุนการ
สั่งซื้อขึ้นไปที่ 1,300 บาทต่อครั้ง คิดเป็นเปอร์เซ็นต์ส่วนต่างอยู่ที่ 37% และหลังจากนั้นก็มีการปรับ
ต้นทุนการสั่งซื้อลดลงมาเนื่องจากบริษัทมีการปรับลดค่าใช้จ่ายในการจ้างพนักงานคลังสินค้าและรวม
ไปถึงค่าใช้จ่ายอื่นที่ไม่ก่อให้เกิดมูลค่า จากการเปอร์เซ็นต์ส่วนต่างทั้ง 5 ปีนั้นพบว่ามีค่าเฉลี่ยของ
เปอร์เซ็นต์ส่วนต่างอยู่ที่ 20% ดังนั้นในการวิเคราะห์ความไวของต้นทุนการสั่งซื้อ จะทำการปรับลด
และเพิ่มต้นทุนการสั่งซื้ออยู่ที่ 20% ของต้นทุนการสั่งซื้อปัจจุบันที่ 1,000 บาทต่อครั้ง ดังนี้ 600, 
800, 1,200 และ 1,400 บาทต่อครั้ง จากนั้นนำข้อมูลที่กำหนดไว้มาคำนวณหาปริมาณการสั่งซื้อที่
เหมาะสมโดยเพื่อศึกษาผลกระทบที่เกิดขึ้นหากพารามิเตอร์เกิดการเปลี่ยนแปลง โดยผลการคำนวณ
แสดงไว้ในบทที่ 4 
 

3.5.2  การเปรียบเทียบต้นทุนรวมการจดัการสินคา้คงคลัง  
จากการคำนวณหาปริมาณการสั่งซื้อเพื่อหาต้นทุนรวมในการจัดการสินค้าคงคลังต่ำที่สุดโดย

จะ โดยจะนำข้อมูลที่ได้วิธีการสั่งซื้อปัจจุบันและวิธีการที่นำเสนอมาเปรียบเทียบเปอร์เซ็นต์ส่วนต่าง
โดยต้นทุนในการจัดการสินค้าคงคลังลดลงจากวิธีการสั่งซื้อปัจจุบัน  

 
20% 
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บทที่ 4 
ผลการดำเนินงานวิจัย 

 
งานวิจัยนี้จัดทำขึ้นเพื่อศึกษาการหาปริมาณการสั่งซื้อที่เหมาะสม เพื่อลดต้นทุนรวมการ

จัดการสินค้าคงคลังของ บริษัทจำหน่ายข้อต่อ (Pipe fitting) กรณีศึกษา จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน
ของการสั่งซื้อ การเบิก-จ่าย และการจัดเก็บสินค้าคงคลัง พบว่ามีปริมาณการจัดเก็บสินค้าคงคลัง
มากกว่ายอดขายสินค้าที่เกิดขึ้นจริงจึงทำให้บริษัทสูญเสียค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษาเป็นจำนวนมาก
รวมไปถึงต้นทุนการจัดการสินค้าคงคลังที่สูงตามไปด้วย ผู้ วิจัยจึงได้ศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องเพื่อนำมาดำเนินการแก้ไขปัญหา โดยผลการดำเนินงานวิจัยจากขั้นตอนการวิจัยสามารถแบ่ง
ออกได้เป็น 4 ส่วนดังนี้  

1.  ผลการรวบรวมข้อมูลของบริษัทกรณีศึกษา 
2.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลของบริษัทกรณีศึกษา 
3.  ผลการคำนวณหาปริมาณการสั่งซื้อที่เหมาะสม 
4.  การเปรียบเทียบต้นทุนรวมการจัดการสินค้าคงคลัง 

 
4.1  ผลการรวบรวมข้อมูลจากบริษัทกรณีศึกษา 

บริษัทจัดจำหน่ายข้อต่อ (Pipe fitting) เป็นบริษัทที่ดำเนินธุรกิจในรูปแบบตัวแทนในการ
จำหน่ายสินค้า โดยสินค้าที่จำหน่ายทำการสั่งซื้อมาจากโรงงานผู้ผลิต ซึ่งบริษัทมีนโยบายในการ
จัดเก็บสินค้าคงคลังเพื่อตอบสนองความต้องการได้ทันท่วงที โดยบริษัทได้แบ่งผลิตภัณฑ์ออกเป็น 4 
กลุ่ม ดังนี้ 1.ข้อต่อท่อแบบปิด 2.ข้อต่อท่อแบบลด 3.ข้อต่อท่อแบบทางแยก และ 4.ข้อต่อท่อแบบ
เปลี่ยนทิศทาง จากการเก็บข้อมูลการจัดเก็บสินค้าคงคลังทั้ง 4 กลุ่ม ของบริษัทกรณีศึกษาตั้งแต่เดือน 
มกราคม พ.ศ.2560 – กันยายน พ.ศ.2563 เป็นระยะเวลาทั้งสิ้น 144 สัปดาห์ พบว่าสินค้าคงคลังนั้น
ถูกแบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม โดยในแต่ละกลุ่มมีสัดส่วนในการจัดเก็บสินค้าคงคลังเฉลี่ยต่อสัปดาห์แสดงใน
รูปที่ 4.1 
 

 
 

รูปที่ 4.1 สัดสว่นการจัดเก็บสินค้าโดยเฉลี่ยต่อสัปดาห์  
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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จากรูปที่ 4.1 พบว่าสินค้าคงคลังในกลุ่ม 1 มีสัดส่วนในการเก็บรักษาสินค้าคงคลังคือ 12% 
สินค้าคงคลังในกลุ่ม 2 มีการเก็บรักษาสินค้าคงคลังคือ 9% สินค้าในกลุ่ม 3 มี มีสัดส่วนในการเก็บ
รักษาสินค้าคงคลังคือ 11% และสินค้าในกลุ่มที่ 4 มีสัดส่วนในการจัดเก็บอยู่ที่ 68% เมื่อทำการศึกษา
ข้อมูลการจัดเก็บสินค้าคงคลังกับยอดขายจริงพบว่า สินค้าในแต่ละกลุ่มมีปริมาณการจัดเก็บสินค้า  
คงคลังที่ค่อนข้างสูง โดยข้อมูลสินค้าคงคลังแสดงเพ่ิมเติมในภาคผนวก ก 
 

4.1.1  ต้นทุนการจัดการสินค้าคงคลังของบริษัทกรณีศึกษา  
ต้นทุนที่ใช้ในการจัดการสินค้าคงคลังของบริษัทกรณีศึกษาประกอบไปด้วย ต้นทุนดังต่อไปนี ้
 4.1.1.1  ต้นทุนการสั่งซื้อ (Ordering cost) บริษัทคำนวณจากค่าวัสดุในการออกใบ

การสั่งซื้อ การติดตามการสั่งซื้อ ค่าจ้างพนักงาน โดยบริษัทกรณีศึกษาได้กำหนดต้นทุนการสั่งซื้ออยู่ที่ 
1,000 บาทต่อครั้ง 

 4.1.1.2  ต้นทุนการเก็บรักษา (Holding cost) เป็นต้นทุนที่แปรผันตามปริมาณการ
จัดเก็บและระยะเวลาในการจัดเก็บ ในบริษัทกรณีศึกษาพบว่าต้นทุนที่ใช้ในการเก็บรักษาประกอบไป
ด้วย ต้นทุนของเงินทุน (Capital cost) ซึ่งเป็นเงินทุนที่ใช้ในการดำเนินกิจการ หากนำเงินส่วนนี้มาซื้อ
สินค้าคงคลังเพื่อจัดเก็บนั้น เป็นการเสียโอกาสที่จะนำเงินส่วนนี้ไปทำผลกำไรให้กับบริษัท ต้นทุนด้าน
บริการที่เกี่ยวกับคลังสินค้า (Inventory service cost) ต้นทุนในการประกันภัย โดยบริษัทกรณศีึกษา
ได้กำหนดต้นทุนการเก็บรักษาคือ 1.2 บาทต่อช้ินต่อสัปดาห ์

 4.1.1.3  ต้นทุนสินค้า ( Item cost) เป็นต้นทุนของสินค้าที ่เกิดจากการสั ่งซื้อ
สินค้าเข้ามาเพื่อจัดเก็บและรองรับความต้องการของลูกค้า โดยต้นทุนสินค้าของบริษัทกรณีศึกษานั้น
จะแปรผันตามมูลค่าการสั่งซื้อ กล่าวคือหากมีการสั่งซื้อสินค้ามูลค่าถึงยอดที่กำหนด ซับพลายเออร์จะ
ให้เปอร์เซ็นต์ส่วนลดตามที ่กำหนด โดยบริษัทกรณีศึกษาต้องมีมูลค่าการสั ่งซื ้อต่อสัปดาห์ถึง 
4,000,000 บาท จะได้เปอร์เซ็นต์ส่วนลดจาก ซับพลายเออร์ที่ 20% ของมูลค่ารวมการสั่งซื้อต่อ
สัปดาห ์

ในงานวิจัยนี้ไม่ได้นำต้นทุนการเกิดสินค้าคงคลังขาดมือเข้ามาคำนวณในการหาปริมาณการ
สั่งซื้อเพื่อลดต้นทุนรวมในการจัดการสินค้าคงคลัง เนื่องจากบริษัทกรณีศึกษาไม่ยอมให้เกิดปัญหา
สินค้าคงคลังขาดมือ ในงานวิจัยนี้จึงทำการกำหนดปริมาณสินค้าคงคลังสำรอง (Safety stock) เพื่อ
ป้องกันปญัหาดังกล่าว 
 

4.1.2  กระบวนการสั่งซื้อของบริษัทกรณศีึกษา 
จากการศึกษากระบวนการทำงานของบริษัทกรณีศึกษาพบว่า สินค้าคงคลังถูกสั่งซื้อโดย

เจ้าหน้าที่คลังสินค้า ซึ่งปริมาณความต้องการสินค้านั้นได้มาจาก 2 ส่วนคือ 1.ฝ่ายขายซึ่งอาศัยจาก
ประสบการณ์และข้อมูลยอดการสั่งซื้อจริงจากของลูกค้า และ 2.ประสบการณ์โดยตรงของเจ้าหน้าที่
คลังสินค้า โดยข้อมูลความต้องการสินค้าคงคลังจะถูกส่งต่อผ่านทางระบบวางแผนทรัพยากรทางธุรกิจ
ขององค์กร (Enterprise resource planning: ERP) มายังเจ้าหน้าที่คลังสินค้าเพื่อทำการวิเคราะห์
ข้อมูลในการสั่งซื ้อและจัดเก็บสินค้าคงคลัง โดยวิธีการคำนวณปริมาณการสั่งซื ้อในปัจ จุบันนั้น
เจ้าหน้าที่คลังสินค้าโดยจะทำการวางแผนสั่งซื้อสินค้าเข้ามา 4 สัปดาห์ต่อครั้ง โดยสั่งซื้อจากข้อมูล
ความต้องการสินค้าที่ได้จากฝ่ายขายล่วงหน้า อีกทั้งมีการเสนอเปอร์เซ็นต์ส่วนลดจากซับพลายเออร์
หากมูลค่ารวมแต่รอบการสั่งซื้อถึงยอดที่กำหนด จึงทำให้เจ้าหน้าที่ คลังสินค้าพยายามรวมรอบการ

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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สั่งซื้อให้น้อยที่สุดเพื่อให้ได้ส่วนลด หลังจากนั้นเจ้าหน้าที่คงคลังทำการออกใบขออนุมัติการซื้อ 
(Purchase requisition: PR) ต่อไป  
 

4.1.3  ข้อมูลการจัดเก็บสินค้าคงคลังของบริษัทกรณีศึกษา 
จากการศึกษาการกระบวนการสั่งซื้อและการจัดเก็บสินค้าคงคลัง โดยทำการเก็บรวบรวม

ข้อมูลการจัดเก็บสินค้าคงคลังของข้อต่อท่อ ของบริษัทกรณีศึกษาผ่านทางระบบ ERP ตั้งแต่เดือน 
มกราคม พ.ศ.2560 – กันยายน พ.ศ.2563 (144 สัปดาห์) เป็นจำนวนสินค้าทั้งหมด 385 รายการ 
โดยมีรายละเอียดข้อมูลเพื่อนำมาวิเคราะห์ปัญหา ดังแสดงในตารางที่ 4.1 โดยรายละเอียดรายการ
อื่นๆ นั้นแสดงไว้ในภาคผนวก ก 
 
ตารางที่ 4.1 ปริมาณความต้องการของสินค้าคงคลัง  
 

รายการที่ รายการ 
ต้นทุนสินค้า 
(บาท/ช้ิน) 

ปริมาณความต้องการเฉลี่ย 
(ชิ้น/สัปดาห์) 

มูลค่าความต้องการเฉลี่ย 
(บาท/สัปดาห์) 

1 F01001 4,922.00 0 0.00 
2 F01002 4,800.00 1 4,800.00 
3 F01003 4,450.00 1 4,450.00 
4 F01004 3,800.00 2 7,600.00 
5 F01005 3,400.45 2 6,800.90 
6 F01006 3,005.00 1 3,005.00 
7 F01007 2,829.00 2 5,658.00 
8 F01008 2,230.00 1 2,230.00 
9 F01009 2,132.00 5 10,660.00 
10 F01010 2,113.75 0 0.00 
11 F01011 40.41 0 0.00 
12 F01012 79.87 15 1,198.05 
13 F01013 47.18 0 0.00 
14 F01014 127.27 20 2,545.40 
15 F01015 10.06 8 80.48 
16 F01016 18.30 1 18.30 
17 F01017 85.16 26 2,214.16 
18 F01018 123.96 7 867.72 
19 F01019 1,848.00 7 12,936.00 
20 F01020 249.99 41 10,249.59 

     

     

     

383 F04050 40.41 201 8,122.41 
384 F04051 36.19 112 4,053.28 
385 F04052 36.19 12 434.28 

. . . . . . . . . . . . . . . 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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จากตารางที่ 4.1 แสดงการเก็บข้อมูลต้นทุนสินค้า ปริมาณความต้องการสินค้าคงคลังเฉลี่ย
ต่อสัปดาห์ และมูลค่าความต้องการสินค้าคงคลังเฉลี่ยต่อสัปดาห์ ของสินค้าทั้งหมด 385 รายการ 
จากนั้นนำข้อมูลที่ได้มาแบ่งกลุ่มสินค้าคงคลังด้วยการแบ่งกลุ่มแบบ ABC classification โดยแสดงผล
การแบ่งกลุ่มในส่วนถัดไป  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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4.2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากบริษัทกรณีศึกษา 

4.2.1  ผลการแบ่งกลุ่มสนิค้าคงคลังแบบ ABC classification 
จากการเก็บข้อมูลปริมาณสินค้าคงคลังมีจำนวนทั้งหมด 385 รายการนำมาคำนวณเพื่อ

กำหนดกลุ่มเป้าหมายที่จะทำการศึกษา โดยใช้วิธีการแบ่งกลุ่มสินค้าคงคลังแบบ ABC classification 
โดยการใช้เกณฑ์มูลค่ารวมต่อสัปดาห์ สามารถแบ่งสินค้าคงคลังออกเป็น 3 กลุ่ม ดังแสดงตัวอย่างผล
การคำนวณในตารางที่ 4.2 

 
ตารางที่ 4.2 การคำนวณการแบ่งกลุ่มสินคา้คงคลังด้วยการใช้เกณฑ์มูลค่ารวม 
 

ลำดับ รายการ 
ต้นทุนสินค้า 
(บาท/ชิ้น) 

จำนวนหน่วยที่ใช้
เฉลี่ยต่อสัปดาห์  
(ชิ้น/สัปดาห์) 

ต้นทุนรวม 
ต่อสัปดาห์ 

(บาท/สัปดาห์) 

เปอร์เซ็นต์
มูลค่า 

เปอร์เซ็นต์มูลค่า
สะสม 

กลุ่ม 

1 F04008 1,100.00 789.00 867,900.00 26.49 26.49 A 
2 F04027 470.00 1,325.00 622,750.00 19.01 45.49 A 
3 F04041 245.00 1,204.00 294,980.00 9.00 54.49 A 
4 F03053 1,305.00 201.00 262,305.00 8.01 62.50 A 
5 F04007 520.00 204.00 106,080.00 3.24 65.74 A 
6 F04011 105.00 785.00 82,425.00 2.52 68.25 A 
7 F03030 865.00 73.00 63,145.00 1.93 70.18 A 
8 F03021 1,210.00 43.00 52,030.00 1.59 71.77 A 
9 F04006 480.00 102.00 48,960.00 1.49 73.26 A 
10 F01023 350.00 94.00 32,900.00 1.00 74.27 A 
11 F03011 27,630.00 1.00 27,630.00 0.84 75.11 A 
12 F01054 480.00 38.00 18,240.00 0.56 75.67 A 
13 F04003 1,238.13 12.00 14,857.56 0.45 76.12 A 
14 F01095 168.00 82.00 13,776.00 0.42 76.54 A 
15 F01019 1,848.00 7.00 12,936.00 0.39 76.93 A 
16 F03015 2,150.00 6.00 12,900.00 0.39 77.33 A 
17 F03046 495.00 26.00 12,870.00 0.39 77.72 A 
18 F04036 71.96 175.00 12,593.00 0.38 78.11 A 
19 F04033 79.87 154.00 12,299.98 0.38 78.48 A 
20 F01046 552.00 22.00 12,144.00 0.37 78.85 A 

        

        

        

383 F01030 20.00 0.00 0.00 0.00 100.00 C 
384 F03035 23.07 0.00 0.00 0.00 100.00 C 
385 F02024 13.82 0.00 0.00 0.00 100.00 C 

 
จากตารางที ่ 4.2 แสดงตัวอย่างการแบ่งกลุ ่มสินค้าคงคลังด้วยการแบ่งกลุ ่มแบบ ABC 

classification โดยการใช้เกณฑ์มูลค่ารวมตอ่สัปดาห์ซึ่งผลการแบ่งกลุ่มดังแสดงในตารางที่ 4.3 
  

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
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ตารางที่ 4.3 การแบ่งกลุ่มสินค้าคงคลังด้วยการใช้เกณฑ์มูลค่ารวม 
 

กลุ่มของสินค้าคงคลัง 
เปอร์เซ็นต์มูลค่าสินค้าคง

คลังสะสม (%) 
จำนวน 

(รายการ) 
มูลค่ารวมต่อสัปดาห ์

(บาท) 
A 80.97% 26 2,652,988 
B 13.95% 80 457,740 
C 5.08% 279 165,959 

รวม 100.00% 385 3,276,687 
 

 
 

รูปที่ 4.2 เปอร์เซ็นต์มูลค่าสินค้าคงคลังสะสมของบริษัทกรณีศึกษา 
 

จากตารางที่ 4.3 แสดงตารางการจัดกลุ่มสินค้าคงคลังโดยใช้เกณฑ์มูลค่ารวม โดยสินค้าคง
คลังที่จัดอยู่ในกลุ่ม A มีจำนวน 42 รายการ มีจำนวนหน่วยที่ใช้งานเฉลี่ยต่อสัปดาห์รวมทั้งหมด 
5,549 ชิ้นต่อสัปดาห์ และมีมูลค่าต้นทุนรวมต่อสัปดาห์ 1,207,824 บาท มีเปอร์เซ็นต์มูลค่าสะสมคือ 
70.56% ส่วนผลการจัดกลุ่มสินค้าคงคลังในกลุ่ม B และ C จะแสดงไว้ในภาคผนวก ข 

จากผลการแบ่งกลุ่มสินค้าด้วยการแบ่งกลุ่มแบบ ABC classification มากำหนดค่าระดับ
การบริการ (Service level) เพื่อใช้ในการคำนวณหาปริมาณสินค้าคงคลังสำรอง หลังจากนั้นนำสินค้า
คงคลังกลุ่ม A ที่มีเปอร์เซ็นต์มูลค่าสะสมสูงสุด 10 อันดับแรก ดังแสดงในตารางที่ 4.2 มาคำนวณหา
ปริมาณการสั่งซื้อที่เหมาะสม โดยสินค้าคงคลังทั้ง 10 รายการ มีข้อมูลปริมาณความต้องการสินค้า ดัง
แสดงในรูปที่ 4.3-4.12 

80.97%

94.92% 100.000%
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มูลค่ารวมต่อสัปดาห์  บาท) เปอร์เซ็นต์มูลค่าสินค้าคงคลังสะสม  %)
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รูปที่ 4.3 ปริมาณความต้องการสินค้า F04008 
 

 
 

รูปที่ 4.4 ปริมาณความต้องการสินค้า F04011 
 

 
 

รูปที่ 4.5 ปริมาณความต้องการสินค้า F04007 
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รูปที่ 4.6 ปริมาณความต้องการสินค้า F01023 
 

 
 

รูปที่ 4.7 ปริมาณความต้องการสินค้า F04006 
 

 
 

รูปที่ 4.8 ปริมาณความต้องการสินค้า F03030 
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รูปที่ 4.9 ปริมาณความต้องการสินค้า F04027 
 

 
 

รูปที่ 4.10 ปรมิาณความต้องการสินค้า F03053 
 

 
 

รูปที่ 4.11 ปรมิาณความต้องการสินค้า F03021 
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รูปที่ 4.12 ปรมิาณความต้องการสินค้า F04041 
 

จากรูปที่ 4.3 - 4.12 จะพบว่ารูปแบบของความต้องการสินค้าในแต่ละสัปดาห์มีความแกว่ง
ตัวค่อนข้างสูง  
 

4.2.2  ผลการทดสอบความเหมาะสมของสินค้าคงคลังสำรอง 
จากการคำนวณหาปริมาณสินค้าคงคลังสำรองของบริษัทกรณีศึกษาโดยการกำหนดระดับค่า

การบริการ (Service level) ที่แตกต่างกันของสินค้าแต่ละรายการตามการแบ่งกลุ่มสินค้าแบบ ABC 
จากผลที่ได้จากการคำนวณนั้น จะนำมาทดสอบความเหมาะสมโดยการจำลองระบบสินค้าคงคลัง 
เพื่อทดสอบผลกับความต้องการที่เกิดขึ้นจริงของสินค้าคงคลังก่อนกำหนดปริมาณสินค้าคงคลังสำรอง
และหลังจากกำหนดปริมาณสินค้าคงคลังสำรองแล้ว โดยจะทำการทดสอบระบบสินค้าคงคลังเป็นราย
สัปดาห์เป็นระยะเวลาทั้งสิ้น 12 สัปดาห์ สินค้าจำนวน 10 รายการ  ดังแสดงตัวอย่างในตารางที่ 4.4 
และ รูปที่ 4.13 โดยรายการสินค้าคงคลังรายการอ่ืนๆ แสดงไว้ในภาคผนวก ค 
 
ตารางที่ 4.4 ระบบสินค้าคงคลังรายการ F04008  
 

สัปดาห ์
Backlog 
order  

(ชิ้น/สัปดาห)์ 

ความต้องการ 
(ชิ้น/สัปดาห)์ 

ปริมาณการ
สั่งซื้อ  

(ชิ้น/สัปดาห)์ 

ปริมาณสินค้า 
ต้นงวด  

(ชิ้น/สัปดาห)์ 

ปริมาณสินค้า 
ปลายงวด  

(ชิ้น/สัปดาห)์ 
1 873 2,700 6,761 6,761  4,061  
2 1,936 1,155 

 
4,061  2,906  

3 2,160 1,808 
 

2,906  1,098  
4 1,792 2,176 

 
1,098  -1,078 

5 1,470 1,746 6,786 5,708  3,962  
6 1,678 1,232 

 
3,962  2,730  

7 1,790 2,112 
 

2,730  618  
8 770 1,536 

 
618  -918 

9 2,100 2,288 7,508 6,590  4,302  
10 1,130 2,080 

 
4,302  2,222  

11 1,760 1,300 
 

2,222  922  
12 1,600 485 

 
922  437  
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รูปที่ 4.13 ระบบสินค้าคงคลังสำรองของสินค้ารายการ F04008  
 

จากตารางที่ 4.4 แสดงการจำลองระบบสินค้าคงคลังสำรองของสินค้ารายการ F04008 จะ
เห็นได้ว่าก่อนการกำหนดปริมาณสินค้าคงคลังสำรองนั้นมีสัปดาห์ที่เกิดปัญหาสินค้าคงคลังขาดมือ
ทั้งหมด 2 สัปดาห์  

จากรูปที่ 4.13 จะเห็นได้ว่าเมื่อเกิดสินค้าคงคลังขาดมือในสัปดาห์ สินค้าคงคลังสำรอง
สามารถป้องกันสินค้าคงคลังขาดมือได้ เมื่อทำการจำลองระบบสินค้าคงคลังจากนั้นจะพิจารณาจาก
ค่าระดับตามรอบการให้บริการ (Cycle Service Level : CSL) หรือ สัดส่วนของเวลาที่เกิดสินค้าคง
คลังขาดมือ [41] [42] โดยมีสมการในการคำนวณดังนี ้
 
กำหนดให้ 
 t  : สัปดาห;์ t 1,2,...,T=  
 

 tB  : 1

0





 

 

CSL  11
1

T
t tB

T

=
= −   (4.1) 

 
ตัวอย่างการคำนวณของสินค้ารายการ F04008 
 

CSL 2
1

12
= −  =0.83 หรือเท่ากับ 83% 

 
โดยผลการคำนวณรายการอ่ืนๆ ดังแสดงในตารางที่ 4.5 
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ตารางที่ 4.5 การเปรียบเทียบค่าระดับตามรอบการให้บริการระหว่างก่อนและหลังการกำหนด
ปริมาณสินค้าคงคลังสำรอง 
 

รายการ 
ไม่มีสินค้าคงคลังสำรอง มีสินค้าคงคลังสำรอง 

จำนวนสัปดาห์ที่
เกิดสินค้าขาดมือ 

Cycle Service 
Level (CSL) 

จำนวนสัปดาห์ที่
เกิดสินค้าขาดมือ 

Cycle Service 
Level (CSL) 

F04008 2 83% 0 100% 
F04011 3 75% 0 100% 
F04007 2 83% 0 100% 
F01023 2 83% 0 100% 
F04006 2 83% 0 100% 
F03030 3 75% 0 100% 
F04027 3 75% 0 100% 
F03053 3 75% 0 100% 
F03021 2 83% 0 100% 
F04041 2 83% 0 100% 

 
 จากตารางที่ 4.5 แสดงการเปรียบเทียบค่า Cycle Service Level (CSL) ก่อนกำหนดการ
จัดเก็บสินค้าคงคลังสำรองและหลังจากกำหนดสินค้าคงคลังสำรองแล้ว จะเห็นได้ว่าปริมาณสินค้าคง
คลังสำรองที่ถูกจัดเก็บนั้นสามารถป้องกันปัญหาการเกิดสินค้าคงคลังขาดมือได้ 100% ซึ่งสูงกว่า 
Service level ที่กำหนดที่ 99% 
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4.3  ผลการคำนวณหาปริมาณการสั่งซื้อที่เหมาะสม 
การคำนวณหาปริมาณการสั่งซื้อที่เหมาะสมของบริษัทจำหน่ายข้อต่อ ซึ่งการศึกษาครั้งนี้ได้

เก็บข้อมูลความต้องการสินค้าย้อนหลัง 144 สัปดาห์ และนำข้อมูลที่ได้มาคำนวณหาปริมาณการสั่งซื้อ
ที่เหมาะสมเพื่อวางแผนการสั่งซื้อ 12 สัปดาห์ โดยมีข้อจำกัดในงานวิจัยดังต่อไปนี ้

1.  กำหนดปริมาณความต้องการสินค้าที่แน่นอน 
2.  กำหนดให้ระยะเวลาในการสั่งซื้ออยู่ที่ 1 สัปดาห์ และซับพลายเออร์ส่งสินค้าได้ตรงตามที่

กำหนด 
3.  กำหนดให้สินค้าคงคลังเริ่มต้นเป็น 0 
4.  กำหนดให้มีซับพลายเออร์เพียง 1 ราย เท่านั้น 
5.  กำหนดให้สั่งซื้อสินค้าหลายๆ ชนิดพร้อมกัน 
6.  กำหนดให้ในระบบไม่เกิดสินค้าขาดมือ 
7.  กำหนดให้ต้นทุนการเก็บรักษาอยู่ที่ 1.2 บาทต่อชิ้นต่อสัปดาห์ 
8.  กำหนดให้ต้นทุนการสัง่ซื้ออยู่ที่ 1,000 บาทต่อครั้ง 
9.  กำหนดให้ต้นทุนสินค้าหรือราคาสินค้าแต่ละรายการคงที่ 
10.  ไม่นำต้นทุนสินค้าขาดมือเข้ามาในการคำนวณหาปริมาณการสั่งซื้อ 
11.  ไม่นำสินค้าคงคลังสำรองเข้ามาในการคำนวณหาปริมาณการสั่งซื้อ 
12.  กำหนดให้เกิดส่วนลด 20 % เมื่อ มูลค่าสินค้ารวมที่สั ่งซื้อในสัปดาห์นั้น มีมูลค่าถึง 

4,000,000 บาท 
 จากข้อจำกัดในงานวิจัยของบริษัทกรณีศึกษาทั้ง 12 ข้อ ของบริษัทกรณีศึกษานั้นพบว่าเป็น
การกำหนดปริมาณการสั ่งซื ้อหรือการสั ่งผลิตสำหรับวัตถุดิบหลายชนิดแบบไม่มีข้อจำกัดด้าน
ทรัพยากร กรณีมีต้นทุนการสั่งซื้อรวมและมีเปอร์เซ็นต์ส่วนลด เมื่อมูลค่ารวมที่สั่งซื้อถึงมูลค่าที่กำหนด 
ซึ่งใช้ตัวแบบทางคณิตศาสตร์เข้ามาช่วยในการหาคำตอบ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อหาต้นทุนรวมการ
จัดการสินค้าคงคลังต่ำที่สุด ซึ่งประกอบไปด้วย ต้นทุนการสั่งซื้อแทนด้วย is  โดยในการตัดสินใจ
สั่งซื้อสินค้าในสัปดาห์นั้นๆ จะแทนด้วยตัวแปร i ,tY โดยกำหนดเป็นแบบไบนารี่ซึ่งจะมีค่าเท่ากับ 1 
เมื่อมีการสั่งซื้อสินค้า และจะมีค่าเท่ากับ 0 เมื่อไม่มีการสั่งซื้อสินค้า ต้นทุนการเก็บรักษา ih จำนวน
สินค้าคงคลังที่ถูกจัดเก็บ i ,tI  และ i ,tX  ปริมาณการสั่งซื้อของสินค้า โดยกำหนดตัวแบบให้เข้ากับ
บริษัทกรณีศึกษา (แสดงไว้ในบทที่ 3) ดังนี ้
 
ดัชน ี: 
 t  : สัปดาห;์ t 1,2,...,T=  
 i  : สินค้า; i 1,2,...,N=  
 
พารามิเตอร ์: 
 is  : ต้นทุนการสั่งซื้อ (Ordering cost) ของสินคา้ i  
 ih  : ต้นทุนการเก็บรักษาสินค้าต่อชิ้น (Holding cost) ของสินคา้ i   
 ip  : ต้นทุนสินค้า ของสินคา้ i   
 i ,td  : ความต้องการ ของสินคา้ i  ในสัปดาห ์ t  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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 M  : บิก๊เอ็มหรือจำนวนที่มีค่ามากๆ  
   : จุดที่ทำให้เกิดส่วนลด โดยกำหนดให้ ถ้ามูลค่าที่สั ่งซื้อถึงจุดหนึ่งจะเกิดเปอร์เซ็นต์
ส่วนลด  
   : เปอร์เซ็นต์ส่วนลด 
 
ตัวแปรตัดสินใจ : 
 i ,tX  : ปริมาณการสั่งซื้อ ของสินคา้ i  ในสัปดาห ์ t  
 i ,tI  : ระดับสินค้าคงคลังสิ้นงวด ของสินคา้ i  ในสัปดาห์ t  
 i ,tJ  : ปริมาณการสั่งซื้อ ของสินคา้ i  ในสัปดาห์ t  ที่สามารถซื้อได้โดยมีส่วนลด 
 

 i ,tY  : 1

0





 
 

 tZ  : 1

0





 

 
สมการเป้าหมาย 
 

Minimize ( )
1 1

N T

i i ,t i i ,t i i ,t i i ,t
i t

s Y h I p X p J
= =

 = + + −  (4.2) 

 
สมการเงื่อนไข  
 
 1i ,t i ,t i .t i ,tX I d I−+ − =  i ,t;  (4.3) 
 i ,t i ,tX MY  i ,t;  (4.4) 
 

1

N

i i ,t t
i

p J Z
=

   t;  (4.5) 

 i ,t tJ MZ  i ,t;  (4.6) 
 i ,t i ,tJ X  i ,t;  (4.7) 
 0 0i ,I =  

i;  (4.8) 
 0i ,t i ,t i ,tX ,I ,J   i ,t;  (4.9) 
  0 1i,tY ,  i ,t;  (4.10) 
  0 1tZ ,  

t;  (4.11) 
 

โดยนำตัวแบบทางคณิตศาสตร์ไปทำการทดลองหาคำตอบด้วยโปรแกรม Ampilde 
Ver.Demo บนคอมพิวเตอร ์ AMD Ryzen 7 350H with Radeon Vega Mobile Gfx 2.30 GHz 
หน่วยความจำ 8 GB โดยมีขั้นตอนดังนี ้
 
  

เมื่อ เกิดการสั่งซื้อ ของสินคา้ i  ในสัปดาห์ t  
อื่นๆ 

อื่นๆ 
เมื่อ เกิดเปอร์เซ็นต์ส่วนลดในสัปดาห์ t  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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กำหนดให้ 
 1.  ปริมาณความต้องการสินค้า ( i ,td ) ที่ได้จากการเก็บข้อมูลของสินค้าทั้งหมด 10 รายการ 
จำนวน 12 สัปดาห์ย้อนหลัง (สัปดาห์ที่ 133-144) ดังแสดงในตารางที่ 4.6 
 
ตารางที่ 4.6 ปริมาณความต้องการสินค้า ( i ,td ) (ชิ้นต่อสัปดาห์) 
 

สัปดาห์ F04008 F04011 F04007 F01023 F04006 F03030 F04027 F03053 F03021 F04041 

1 2,700 1,740 135 690 730 315 2,880 225 135 3,510 
2 1,155 1,215 915 180 160 375 525 285 150 1,650 
3 1,808 2,224 1,440 112 280 240 2,144 288 112 2,672 
4 2,176 3,944 1,547 204 490 289 6,256 1,666 221 5,440 
5 1,746 3,096 702 72 290 432 5,922 900 72 6,246 
6 1,232 679 665 119 120 14 2,100 112 84 3,108 
7 2,112 2,808 660 276 440 120 1,848 336 120 3,672 
8 1,536 2,784 1,092 144 180 204 4,416 1,176 156 3,840 
9 2,288 3,042 715 299 340 130 2,002 364 130 3,978 
10 2,080 2,015 676 45 220 91 520 234 39 3,354 
11 1,300 970 100 174 20 363 1,310 240 145 600 
12 485 860 195 20 10 120 1,645 250 20 1,735 

 
 2.  ต้นทุนสินค้า ( ip ) ดังแสดงในตารางที่ 4.7 
 
ตารางที่ 4.7 ต้นทุนสินค้า ( ip ) 10 รายการ 
 

รายการ F04008 F04011 F04007 F01023 F04006 F03030 F04027 F03053 F03021 F04041 
ต้นทุนสินค้า
(บาท/ชิ้น) 

1,100 105 520 350 480 865 470 1,305 1,210 245 

 
 3.  ต้นทุนการสั่งซื้อ ( is ) = 1,000 บาทต่อครั้ง  
 4.  ต้นทุนการเก็บรักษา ( ih ) = 1.2 บาทต่อชิ้นต่อสัปดาห ์
 5.  ส่วนลด ( ) 20 % ของมูลค่ารวมสินค้าต่อสัปดาห์ เมื่อมูลค่ารวมสินค้าที่สั่งซื้อต่อสัปดาห์
มีมูลค่ารวมถึง (  ) 4,000,000 บาท 
 จากนั้นทำการแปลงสมการทางคณิตศาสตร์เป็นภาษาโปรแกรมทางคณิตศาสตร์ โดยแบ่ง
ออกเป็น 2 ส่วน คือ โมเดล และ ข้อมูล ดังแสดงในรูปที่ 4.14 
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รูปที่ 4.14 การป้อนโปรแกรมทางคณิตศาสตรล์งในไฟล์โมเดลของบริษัทกรณีศึกษา 
 

จากรูปที่ 4.14 แสดงการป้อนโปรแกรมทางคณิตศาสตรข์องบริษัทกรณีศึกษา ลงในโปรแกรม 
Ampilde Ver.Demo ซึ่งประกอบไปด้วย 3 ส่วนดังน้ี 

1.  พารามิเตอร์และตัวแปรในการตัดสินใจโดยประกอบไปด้วย ดัชนี ต้นทุนการสั่งซื้อ ต้นทุน
การเก็บรักษา ต้นทุนสินค้า ความต้องการสินค้า จุดที่ทำให้เกิดเปอร์เซ็นต์ส่วนลด และเปอร์เซ็นต์
ส่วนลด โดยแสดงการป้อนดังในรูปที่ 4.15 
 

 
 

รูปที่ 4.15  การป้อนพารามิเตอร์และตัวแปรในการตัดสินใจ 
 

1 

3 

2 
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ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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2.  สมการเป้าหมายประกอบไปด้วย ผลรวมของต้นทุนสินค้า ต้นทุนการเก็บรักษาและต้นทุน
การสั่งซื้อ ลบเปอร์เซ็นต์ส่วนลด แสดงการป้อนดังในรูปที่ 4.16 
 

 
 

รูปที่ 4.16 การป้อนสมการเป้าหมาย 
 

 3.  สมการเง่ือนไข แสดงการป้อนดังในรูปที่ 4.17 
 

 
 

รูปที่ 4.17 การป้อนสมการเงื่อนไข 
 

จากรูปที่ 4.14-4.17 แสดงตัวอย่างการป้อนโปรแกรมคณิตศาสตร์ลงในไฟล์โมเดล จากนั้นทำ
การป้อนข้อมูลที่ใช้ในการหาคำตอบลงในไฟล์ข้อมูล ดังแสดงในรูปที่ 4.18 
 

  
 

รูปที่ 4.18 ข้อมูลของบริษัทกรณีศึกษา 
 

1 
2 
3 
4 

5 

6 
7 

8 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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 จากรูปที่ 4.18 แสดงการป้อนข้อมูลลงในโปรแกรม Ampilde Ver.Demo โดยประกอบไป
ด้วยข้อมูลดังต่อไปนี ้
 1.  รายการสินค้าทั้งหมด 10 รายการ ดังแสดงในรูปที่ 4.19 
 

 
 

รูปที่ 4.19 การป้อนข้อมูลรายการสินค้า 
 
 2.  จำนวนสัปดาห์ที่ต้องการวางแผนในการสั่งซื้อสินค้าโดยกำหนดไว้ที่ 12 สัปดาห์ ดังแสดง
ในรูปที่ 4.20 
 

 
 

รูปที่ 4.20 การป้อนข้อมูลจำนวนสัปดาห ์
 
 3.  ต้นทุนการเก็บรักษา ih  โดยกำหนดไว้ที่ 1.2 บาทต่อชิ้นต่อสัปดาห์ ดังแสดงในรูปที่ 
4.21 
 

 
 

รูปที่ 4.21 การป้อนข้อมูลต้นทุนการเก็บรักษา 
 
 4.  ต้นทุนการสั่งซื้อ is โดยกำหนดไว้ที่ 1000 บาทต่อครั้ง ดังแสดงในรูปที่ 4.22 
 

 
 

รูปที่ 4.22 การป้อนข้อมูลต้นทุนการสั่งซื้อ 
 
 5.  ต้นทุนสินค้า ip ทั้งหมด 10 รายการ ดังแสดงในรูปที่ 4.23 
 

 
 

รูปที่ 4.23 การป้อนข้อมูลต้นทุนสินค้า 
 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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 6.  มูลค่ารวมของต้นทุนสินค้าที่กำหนดไว้ให้เกิดส่วน   โดยกำหนดไว้ว่าหากต้นทุนรวม
สินค้าที่สั่งซื้อในสัปดาห์นั้นต้องถึง 4,000,000 บาท ถึงจะเกิดเปอร์เซ็นต์ส่วนลด ดังแสดงในรูปที่ 4.24 
 

 
 

รูปที่ 4.24 การป้อนข้อมูลต้นทุนสินค้ารวมที่ทำให้เกิดเปอร์เซ็นต์ส่วนลด 

 
 7.  เปอร์เซ็นต์ส่วนสด ( ) โดยไว้ที่ 20 % ของมูลค่ารวมสินค้าที่สั่งซื้อในสัปดาห์นั้นๆ ดัง
แสดงในรูปที่ 4.25 
 

 
 

รูปที่ 4.25 การป้อนข้อมูลเปอร์เซ็นต์ส่วนสด 

 
 8.  ความต้องการสินค้า ( i ,td ) ของสินค้าทั้งหมด 10 รายการ จำนวน 12 สัปดาห์ แสดงใน
รูปที่ 4.26 
 

 
 

รูปที่ 4.26 การป้อนข้อมูลความต้องการสินค้า 

 
เมื่อทำการป้อนโปรแกรมทางคณิตศาสตร์ลงในไฟล์โมเดลและไฟล์ข้อมูลเรียบร้อย จากนั้นทำ

การป้อนคำสั่งที่หน้าต่าง Console เพื่อโปรแกรมทำการหาคำตอบดังแสดงในรูปที่ 4.27 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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รูปที่ 4.27 ผลลัพธ์ของตัวแบบทางคณิตศาสตร ์

 
 จากรูปที ่ 4.27 แสดงผลลัพธ์ในการแก้ไขปัญหาของบริษัทกรณีศึกษาด้วยโปรแกรม 
Ampilde Ver.Demo ซึ่งข้อมูลที่ได้จากแก้ไขปัญหาประกอบไปด้วย  
 1.  การป้อนคำสั่งเพื่อให้โปรแกรมทำการแก้ไขปัญหา ดังแสดงในรูปที่ 4.28 
 

 
 

รูปที่ 4.28 การป้อนคำสั่งลงในโปรแกรม 
 
 2.  ผลลัพธ์ของสมการเป้าหมายคือต้นทุนรวมในการจัดการสินค้าคงคลัง ดังแสดงในรูปที่ 
4.29 

1 

2 

3 

4 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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รูปที่ 4.29 ผลลัพธ์สมการเป้าหมาย 
 
 3.  ปริมาณการสั่งซื้อของสินค้าทั้งหมด 10 รายการ ในแต่ละสัปดาห์ ดังแสดงในรูปที่ 4.30 
 

 
 

รูปที่ 4.30 ผลลัพธ์ปริมาณการสั่งซื้อ 
 
 4.  สินค้าคงคลังปลายสัปดาห์ที่ต้องจัดเก็บของสินค้าทั้งหมด 10 รายการ ในแต่ละสัปดาห์ 
ดังแสดงในรูปที่ 4.31 
 

 
 

รูปที่ 4.31 ผลลัพธ์ปริมาณสินค้าคงคลังปลายสัปดาห ์
 

จากรูปที่ 4.28 – 4.31 แสดงผลลัพธ์จากการแก้ไขปัญหาด้วยตัวแบบทางคณิตศาสตร์ด้ วย
โปรแกรม Ampilde Ver.Demo จากรูปที่ 4.30 – 4.31 สามารถนำผลลัพธ์ที่ได้มาสรุปลงในรูปแบบ
ตารางดังแสดงในตารางที่ 4.8 – 4.9 ต่อไปนี ้

 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ 4.8 ผลลัพธ์ปริมาณการสั่งซื้อของสินค้าทั้ง 10 รายการจำนวน 12 สัปดาห์ 
 

สัปดาห์ 
รายการ 

รวม 
F04008 F04027 F04041 F03053 F04007 F04011 F03030 F03021 F04006 F01023 

1 2,700 3,405 3,510 225 135 1,740 315 135 1,170 690 14,025 
2 1,155 0 1,650 573 915 1,215 615 555 0 687 7,365 
3 1,808 2,144 2,672 0 1,440 2,224 0 0 0 0 10,288 
4 2,176 6,256 5,440 1,666 2,249 3,944 855 0 900 0 23,486 
5 1,746 5,922 6,246 900 0 3,775 0 0 0 0 18,589 
6 1,232 2,100 3,108 448 1,325 0 0 204 0 0 8,417 
7 2,112 1,848 3,672 0 0 2,808 0 0 620 764 11,824 
8 1,536 4,416 3,840 1,540 1,807 2,784 425 490 0 0 16,838 
9 2,288 2,522 3,978 0 0 3,042 0 0 590 0 12,420 
10 2,080 0 3,354 724 971 2,015 0 0 0 0 9,144 
11 1,785 2,955 2,335 0 0 1,830 483 0 0 194 9,582 
12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 
ตารางที่ 4.9 ผลลัพธ์สินค้าคงคลังปลายสัปดาห์ของสินค้าทั้ง 10 รายการจำนวน 12 สัปดาห์ 
 

สัปดาห์ 
รายการ 

รวม 
F04008 F04027 F04041 F03053 F04007 F04011 F03030 F03021 F04006 F01023 

1 0 525 0 0 0 0 0 0 440 440 965 
2 0 0 0 288 0 0 240 405 280 280 1,213 
3 0 0 0 0 0 0 0 293 0 0 293 
4 0 0 0 0 702 0 566 72 410 410 1,750 
5 0 0 0 0 0 0 134 0 120 120 254 
6 0 0 0 336 660 0 120 120 0 0 1,236 
7 0 0 0 0 0 0 0 0 180 180 180 
8 0 0 0 364 715 0 221 334 0 0 1,634 
9 0 520 0 0 0 0 91 204 250 250 1,065 
10 0 0 0 490 295 0 0 165 30 30 980 
11 485 1,645 1,735 250 195 1,735 120 20 10 10 6,195 
12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 
จากตารางที ่ 4.8 และ 4.9 จะเห็นว่ามีให้ผลลัพธ์ที ่แตกต่างกันระหว่าง สินค้ารายการ 

F01023 และ F04008 ซึ่งสินค้ารายการ F01023 มีรอบสั่งซื้อเพียง 4 รอบเท่านั้นและโมเดลยินยอม
ให้เกิดการจัดเก็บสินค้าคงคลังขึ้นเนื่องจากมีปริมาณความต้องการที่ไม่สูงทำให้ต้นทุนในการจัดเก็บต่ำ 
แต่ในทางกลับกัน สินค้ารายการ F04008 มีรอบการสั่งซื้อถึง 11 รอบเนื่องจากปริมาณความต้องการ
ที่สูงมากโมเดลจึงเลือกทีไ่ม่จัดเก็บสินค้าคงคลังเพราะจะทำให้ต้นทุนการเก็บรักษาสูง และในสัปดาห์ที่ 
12 นั้นจะเห็นได้ว่าไม่มีสินค้ารายใดเลยที่ถูกสั่งซื้อเข้ามา ซึ่งสินค้าทุกรายการจะถูกสั่งซื้อเข้ามาก่อน
หน้าเพื่อจัดเก็บไว้สำหรับจ่ายในสัปดาห์ที่ 12 โดยแสดงตัวอย่างผลลัพธ์ของสินค้ารายการ  F04008 
ซึ่งเป็นผลลัพธ์ที่ยังไม่เกิดเปอร์เซ็นต์ส่วนลดในตารางที่ 4.10 และแสดงผลลัพธ์ของต้นทุนรวมทั้งหมด
โดยเกิดเปอร์เซ็นต์ส่วนลดในตารางที่ 4.11 โดยผลลัพธ์รายการอ่ืนๆ แสดงไว้ในภาคผนวก ง 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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จากตารางที่ 4.10 แสดงการสรุปผลลัพธ์ที ่ได้จากการคำนวณหาปริมาณการสั่งซื ้อของ
รายการ F04008 ด้วยโปรแกรม Ampilde Ver.Demo โดยประกอบไปด้วย ความต้องการสินค้า 
ปริมาณการสั่งซื้อเป็นผลลัพธ์ที่ได้จากการคำนวณ 2,700 ชิ้นต่อสัปดาห์ ปริมาณสินค้าคงคลังต้น
สัปดาหเ์ป็นผลรวมของ ปริมาณการสั่งซื้อที่ซื้อเข้ามาในต้นสัปดาห์และสินค้าคงคลังปลายสัปดาห์ก่อน
หน้า ตัวอย่างเช่น 2,700 + 0 = 2,700 ชิ้น เป็นต้น ปริมาณสินค้าคงคลังปลายสัปดาห์เป็นผลลัพธ์
ของ สินค้าคงคลังต้นสัปดาห์ลบด้วยความต้องการสินค้าที่เกิดในสัปดาห์นั้นๆ ตัวอย่าง เช่น 2,700 – 
2,700 = 0 ชิ้น เป็นต้น ต้นทุนการเก็บรักษาสินค้าจะเห็นว่าไม่มีสินค้าที่ต้องจัดเก็บในสัปดาห์ที่ 1 
ต้นทุนการสั่งซื้อเกิดต้นทุนการสั่งซื้อที่ 1,000 บาทต่อครั้ง และต้นทุนสินค้าเป็นผลลัพธ์จากปริมาณ
การสั่งซื้อกับต้นทุนสินค้า ตัวอย่างเช่น 2,700 x 1,100 = 2,970,000 บาทต่อสัปดาห์ โดยต้นทุน
สินค้าที่แสดงในตารางที่ 4.10 นั้นเป็นต้นทุนสินค้าก่อนหักส่วนลดซึ่งต้นทุนสินค้าหลังหักส่วนลดจะ
แสดงไว้ในตารางที่ 4.11 ต่อไป โดยผลลัพธ์การคำนวณหาปริมาณการสั่งซื้อของรายการอื่นแสดงไว้ใน
ภาคผนวก ง 

จากตารางที่ 4.11 ผลรวมการคำนวณหาปริมาณการสั่งซื้อของบริษัทกรณีศึกษาของสินค้าทั้ง 
10 รายการ โดยประกอบไปด้วย ปริมาณการสั่งซื้อเป็นผลรวมที่ได้จากการคำนวณ (แสดงไว้ในตาราง
ที่ 4.8) ต้นทุนการเก็บรักษามีโดยในสัปดาห์ที่ 1 มีจำนวนสินค้าที่ต้องเก็บรักษา อยู่ที่ 965 ชิ้น ดังนั้น
ต้นทุนการเก็บรักษาในสัปดาห์ที่ 1 อยู่ที ่ 1,158 บาทต่อสัปดาห์ ต้นทุนการสั่งซื้อจะเห็นได้ว่าใน
สัปดาห์ที่ 1 เกิดการสั่งซื้อทั้งหมด 10 รอบ จึงเกิดต้นทุนการสั่งซื้อที่ 10,000 บาทต่อสัปดาห์ ต้นทุน
สินค้าซึ่งเป็นต้นทุนสินค้าก่อนหักส่วนลด ตัวอย่างเช่น (2,700 x 1,100)+(3,405 x 470) +…+(690 x 
350) = 7,215,750 บาทต่อสัปดาห์ และต้นทุนสินค้าหลังหักส่วนลด 20% ของต้นทุนรวมสินค้า  

จากการคำนวณพบว่า ผลรวมของต้นทุนการเก็บรักษาอยู่ที่ 21,214 บาทต่อ 12 สัปดาห์ 
ผลรวมของต้นทุนการสั่งซื้อ อยู่ที่ 72,000 บาทต่อ 12 สัปดาห ์ผลรวมของต้นทุนรวมการจัดการสินค้า
คงคลังก่อนหักส่วนลด 20% อยู่ที่ 68,949,539 บาทต่อ 12 สัปดาห์ และ มีต้นทุนสินค้าหลังจากหัก
ส่วนลด 20% อยู่ที่ 55,085,060 บาทต่อ 12 สัปดาห์ โดยต้นทุนรวมในการจัดการสินค้าคงคลังอยู่ที่ 
55,178,274 บาทต่อ 12 สัปดาห์ จากนั้นนำข้อมูลที่ได้จากการคำนวณไปทำการวิเคราะห์ความไว 
เพื่อหาปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อต้นทุนรวมในการจัดการสินค้าคงคลัง จากนั้นทำการเปรียบเทียบผล
การคำนวณของวิธีการสั่งซื้อที่นำเสนอกับวิธีการสั่งซื้อแบบปัจจุบัน ซึ่งแสดงไว้ในส่วนถัดไป 
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4.4  ผลการวิเคราะห์ความไวและการเปรียบเทียบตน้ทุนรวม 
4.4.1  ผลการวิเคราะห์ความไว 
งานวิจัยนี ้ได้ศึกษาและวิเคราะห์ความไวของค่าพารามิเตอร์ ที ่ส ่งผลกระทบต่อการ

เปลี่ยนแปลงของรอบการสั่งซื้อ โดยมีปัจจัยที่เกี่ยวข้องคือ ต้นทุนการเก็บรักษา (Holding cost) และ 
ต้นทุนการสั่งซื้อ (Ordering cost) ซึ่งผลจากการเก็บข้อมูลพบว่า ค่าเฉลี่ยของต้นทุนการเก็บรักษาอยู่
ที่ 17% และต้นทุนการสั่งซื้ออยู่ที่ 20% ดังนั้นจะทำการวิเคราะห์โดยการปรับ  ต้นทุนการเก็บรักษา
เพิ่มขึ้นและลดลงอยู่ที่ 17% ดังนี้ 0.792, 0.996, 1.404 และ 1.608 บาทต่อชิ้นต่อสัปดาห์ โดยผล
การปรับต้นทุนการเก็บรักษา แสดงในตารางที่ 4.12 และรูปที่ 4.32 และต้นทุนการสั่งซื้อปรับเพิ่มขึ้น
และลดลงที่ 20% ดังนี้ 600, 800, 1,200 และ 1,400 บาทต่อครั้ง โดยผลการปรับต้นทุนการสั่งซื้อดัง
แสดงในตารางที่ 4.13 และรูปที่ 4.33 
 
ตารางที่ 4.12 ผลการปรับต้นทุนการเก็บรักษา 
 

ต้นทุนการเก็บ
รักษา (±17%) 

(บาท/ชิ้น) 

ต้นทุนการเก็บ
รักษา  

(บาท/12 สัปดาห์) 

ต้นทุนการสั่งซื้อ  
(บาท/12 
สัปดาห์) 

ต้นทุนสินค้า 
(บาท/12 
สัปดาห์) 

ต้นทุนรวมการ
จัดการสินค้าคงคลัง 
(บาท/12 สัปดาห์) 

เปอร์เซ็นต์ส่วนต่าง
ของต้นทุนรวมการ
จัดการสินค้าคงคลัง 

0.792 26,866 58,000 55,085,060 55,169,926 0.02% 
0.996 18,954 70,000 55,085,060 55,174,014 0.01% 
1.200 21,214 72,000 55,085,060 55,178,274 0.00% 
1.404 22,130 74,000 55,085,060 55,181,190 0.01% 
1.608 22,993 77,000 55,085,060 55,185,053 0.01% 

 

 
 

รูปที่ 4.32 ผลการปรับต้นทุนการเก็บรักษา  

0.792 0.996 1.200 1.404 1.608

ต้นทุนการสั่งซื้อ 58,000 70,000 72,000 74,000 77,000

จ านวนรอบการสั่งซื้อ 58 70 72 74 77
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จากรูปที่ 4.32 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างต้นทุนการเก็บรักษากับจำนวนรอบการสั่งซื้อ โดย
เมื่อทำการเปลี่ยนแปลงค่าพารามิเตอร์ของต้นทุนการเก็บรักษาให้เพิ่มขึ้น จะพบว่าจำนวนรอบในการ
สั่งซื้อจะเพิ่มขึ้นส่งผลให้ต้นทุนการสั่งซื้อเพิ่มขึ้น เพื่อให้เกิดต้นทุนรวมในการเก็บรักษาน้อยลง ในทาง
กลับกันหากต้นทุนการเก็บรักษาน้อยลง จำนวนรอบในการสั่งซื้อก็น้อยลงตามไปด้วย 
 
ตารางที่ 4.13 ผลการปรับต้นทุนการสั่งซื้อ 
 

ต้นทุนการ
สั่งซื้อ (±20%) 
(บาท/รอบ) 

ต้นทุนการเก็บ
รักษา  

(บาท/12 สัปดาห์) 

ต้นทุนการสั่งซื้อ  
(บาท/12 
สัปดาห์) 

ต้นทุนสินค้า 
(บาท/12 
สัปดาห์) 

ต้นทุนรวมการ
จัดการสินค้าคงคลัง  
(บาท/12 สัปดาห์) 

เปอร์เซ็นต์ส่วนต่างของ
ต้นทุนรวมการจัดการ

สินค้าคงคลัง 
600 17,383 46,200 55,085,060 55,148,643 0.05% 
800 22,000 57,600 55,085,060 55,164,660 0.02% 

1,000 21,214 72,000 55,085,060 55,178,274 0.00% 
1,200 26,790 66,000 55,085,060 55,177,850 0.00% 
1,400 33,324 85,400 55,085,060 55,203,784 0.05% 

 

 

  
 

รูปที่ 4.33 ผลการปรับต้นทุนการสั่งซื้อ 
 

จากรูปที่ 4.33 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างต้นทุนการสั่งซื้อจำนวนรอบการสั่งซื้อ โดยเมื่อทำ
การเปลี่ยนแปลงค่าปัจจัยของต้นทุนการสั่งซื้อให้เพิ่มขึ้น จะพบว่าจำนวนรอบในการสั่งซื้อนั้นจะลดลง 
เพื่อให้เกิดต้นทุนในการสั่งซื้อน้อยลง และส่งผลให้ต้นทุนในการเก็บรักษาเพ่ิมขึ้นตามไปด้วย  

จากการวิเคราะห์ความไวพบว่าจากการปรับค่าปัจจัยทั้งหมดนั้นแสดงให้เห็นว่า ต้นทุนการ
สั่งซื้อและต้นทุนการเก็บรักษา ส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงของรอบการสั่งซื้อซึ่งมีโอกาสเพิ่มขึ้น
หรือลดลงได้หากปัจจัยเหล่านี้มีการเปลี่ยนแปลง แต่เมื่อเปรียบเทียบกับต้นทุนรวมในการจัดการ
สินค้าคงคลังพบว่า ปัจจัยเหล่านี้ส่งผลกระทบสูงสุดเพียง 0.05% เท่านั้น   

600 800 1,000 1,200 1,400

ต้นทุนการเก็บรักษา 17,383 22,000 21,214 26,790 33,324

จ านวนรอบการสั่งซื้อ 77 72 72 66 61
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4.4.2  ผลการเปรียบเทียบวิธีการสั่งซื้อที่นำเสนอและวิธีการสั่งซื้อปัจจุบัน 
เมื ่อทำการคำนวณหาปริมาณการสั ่งซื ้อที ่เหมาะของบริษัทกรณีศึกษาโดยตัวแบบทาง

คณิตศาสตร์โดยทำการกำหนดปริมาณการซื ้อสำหรับวัตถุดิบหลายชนิดแบบไม่มีข้อจำกัดด้าน
ทรัพยากร กรณีมีเปอร์เซ็นต์ส่วนลด โดยนำข้อมูลปริมาณความต้องการสินค้าที่เกิดขึ้นจริง จากการ
เก็บข้อมูลย้อนหลังจากระบบวางแผนทรัพยกรขององค์กร ซึ่งเป็นข้อมูลความต้องการสินค้าย้อนหลัง
ของสินค้าทั้งหมด 385 รายการ จำนวน 144 สัปดาห์ มาทำการวิเคราะห์ปัญหาด้วยแผนภูมิก้างปลา 
และการแบ่งกลุ่มแบบ ABC classification ซึ่งรายการสินค้าที่ถูกจัดให้อยู ่ในกลุ่ม A จำนวน 26 
รายการ กลุ ่ม B จำนวน 80 รายการ และกลุ ่ม C จำนวน 279 รายการ จากนั ้นทำการกำหนด
กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการทดลองคือ สินค้าที่อยู่ในกลุ่ม A 10 อันดับแรกดังนี้ F04008, F04027, 
F04041, F03053, F4007, F04011, F03030, F03021, F04006 และ F01023 ทำการคำนวณหา
ปริมาณสินค้าคงคลังสำรอง โดยกำหนดค่าระดับการบริการที่ 99% จากนั้นจึงทำการคำนวณหา
ปริมาณการสั่งซื้อด้วยตัวแบบทางคณิตศาสตร์ ด้วยการกำหนดปริมาณการซื้อสำหรับวัตถุดิบหลาย
ชนิดแบบไม่มีข้อจำกัดด้านทรัพยากร กรณีมีเปอร์เซ็นต์ส่วนลด ซึ่งซับพลายเออร์ของบริษัทกรณีศึกษา
ได้กำหนดเปอร์เซ็นต์ส่วนลดไว้ที่ 20% ของมูลค่ารวมสินค้าที่สั่งซื้อต่อสัปดาห์ จะได้รับเปอร์เซ็นต์
ส่วนลดหากในสัปดาห์นั้นๆ มีมูลค่าสินค้าที่สั่งซื้ออยู่ที่ 4,000,000 บาท ซึ่งจะทำการวางแผนการ
สั่งซื้อเป็นระยะเวลา 12 สัปดาห์ จากนั้นนำตัวแบบทางคณิตศาสตร์มาทำการคำนวณหาคำตอบด้วย
โปรแกรม Ampilde Ver.Demo จากนั้นนำผลลัพธ์ที่ได้มาทำการเปรียบเทียบต้นทุนการจัดการสินค้า
คงคลังของวิธีการที่นำเสนอกับต้นทุนการจัดการสินค้าคงคลังของวิธีปัจจุบันโดยผลการเปรียบเทียบ 
ดังแสดงในตารางที่ 4.14 
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จากตารางที่ 4.14 แสดงการเปรียบเทียบต้นทุนรวมการจัดการสินค้าคงคลังระหว่างการสั่งซื้อ
ปัจจุบันกับการสั่งซื้อที่นำเสนอ โดยวิธีการสั่งซื้อในปัจจุบันบริษัทกรณีศึกษาจะสั่งซื้อสินค้าเข้ามารวมกัน 
4 สัปดาห์ ดังนั้น ต้นทุนการสั่งซื้อจะเกิดขึ้นในสัปดาห์ที่ 1, 5 และ 9 เท่านั้น ซึ่งจะทำให้ต้นทุนในการ
สั่งซื้อต่ำอยู่ที่ 30,000 บาทต่อ 12 สัปดาห์ และจะเพิ่มปริมาณสั่งซื้อจากปริมาณความต้องการอีก 30% 
จึงทำให้ต้นทุนการเก็บรักษาที่สูงถึง 665,829 บาทต่อ 12 สัปดาห์ และต้นทุนสินค้าหลังหักส่วนลด 20% 
อยู่ที่ 71,610,578 บาทต่อ 12 สัปดาห์ ดังนั้นจึงทำให้เกิดต้นทุนรวมในการจัดการสินค้าคงคลังอยู่ที่ 
72,306,407 บาทต่อ 12 สัปดาห์ แต่วิธีการสั่งซื้อที่นำเสนอน้ัน อาจทำให้ในการสั่งซื้อสูงขึ้นอยู่ที่ 72,000 
บาทต่อ 12 สัปดาห์ แต่ต้นทุนการเก็บรักษากลับลดลงอยู่ที่ 21,214 บาทต่อ 12 สัปดาห์ และต้นทุน
สินค้าหลังหักส่วนลด 20% อยู่ที่ 55,085,060 บาทต่อ 12 สัปดาห์ ทำให้เกิดต้นทุนรวมการจัดการสินค้า
คงคลังอยู่ที่ 55,178,274 บาทต่อ 12 สัปดาห์ แต่อย่างไรก็ตามเมื่อทำการเปรียบเทียบต้นทุนทั้ง 2 
รายการ วิธีการสั่งซื้อที่นำเสนอนั้นทำให้ต้นทุนการเก็บรักษาและต้นทุนการสั่งซื้อลดลง โดยผลการ
เปรียบเทียบหลังจากคิดเปอร์เซ็นต์ส่วนลดดังแสดงในตารางที่ 4.15 
 
ตารางที่ 4.15 การเปรียบเทียบต้นทุนรวมระหว่างการสั่งซื้อปัจจุบันและวิธีการสั่งซื้อที่นำเสนอ 
 

ต้นทุน 
วิธีการสั่งซื้อ

ปัจจุบัน 
วิธีการสั่งซื้อ 
ที่นำเสนอ 

มูลค่าส่วน
ต่าง 

เปอร์เซ็นต์ส่วน
ต่าง 

ต้นทุนการเก็บรักษา 
(บาทต่อ 12 สัปดาห)์ 

665,829 21,214 644,615 97% 

ต้นทุนการสั่งซื้อ 
(บาทต่อ 12 สัปดาห)์ 

30,000 72,000 (42,000) (58%) 

ต้นทุนสินค้าหลังหักส่วนลด 20% 
(บาทต่อ 12 สัปดาห)์ 

71,610,578 55,085,060 16,525,518 23% 

ต้นทนุรวมการจัดการสินค้าคงคลงั 
(บาทต่อ 12 สัปดาห)์ 

72,306,407 55,178,274 17,128,133 24% 

 
จากตารางที่ 4.15 แสดงการเปรียบเทียบต้นทุนระหว่างการสั่งซื้อปัจจุบันและการสั่งซื ้อที่

นำเสนอแบบมีเปอร์เซ็นต์ส่วนลด ซึ่งพบว่าวิธีการสั่งซื้อที่นำเสนอสามารถลดต้นทุนการเก็บรักษาได้ถึง 
644,615 บาทต่อ 12 สัปดาห์ หรือคิดเป็นเปอร์เซ็นต์อยู่ที่ 97% แต่ต้นทุนการสั่งซื้อกลับเพิ่ม 42,000 
บาทต่อ 12 สัปดาห์ หรือคิดเป็นเปอร์เซ็นต์อยู่ที่ 58% แต่อย่างไรก็ตามสามารถต้นทุนสินค้าหลังหัก
ส่วนลด 20% อยู่ที่ 16,525,518 บาทต่อ 12 สัปดาห์ หรือคิดเป็นเปอร์เซ็นต์อยู่ที่ 23%  

จากการเปรียบเทียบต้นทุนรวมการจัดการสินค้าคงคลังระหว่างการสั่งซื้อปัจจุบันและวิธีการ
สั่งซื้อที่นำเสนอ พบว่าวิธีการที่นำเสนอสามารถลดต้นทุนรวมในการจัดการสินค้าคงคลังจากวิธีการสั่งซื้อ
ปัจจุบันอยู่ที่ 17,128,133 บาทต่อ 12 สัปดาห ์หรือคิดเป็นเปอร์เซ็นต์ส่วนต่างอยู่ที่ 24%

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



 

บทที่ 5 
สรุปผลและข้อเสนอแนะ 

 
5.1  บทสรุป 

งานวิจัยนี้ได้ศึกษาวิธีการหาปริมาณคำสั่งซื้อที่เหมาะสม ของบริษัทจำหน่ายข้อต่อ (Pipe 
fitting) ซึ ่งมีปริมาณความต้องการสินค้าที ่ไม่คงที่ ในแต่ละช่วงเวลาแต่ทราบค่าที ่แน่นอน โดยการ
ประยุกต์ใช้ตัวแบบทางคณิตศาสตร์มาช่วยในการแก้ไขปัญหาและหาคำตอบโดยมีข้อจำกัดเปอร์เซ็นต์
ส่วนลดเพื่อคำนวณหาต้นทุนรวมในการจัดการสินค้าคงคลังที่ต่ำที่สุด โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลปริมาณ
ความต้องการสินค้าจริงย้อนหลังทั้งหมด 144 สัปดาห์ มีจำนวนรายการสินค้าที่ทำการเก็บข้อมูล 385 
รายการ จากการเก็บข้อมูลย้อนหลังพบว่า ปริมาณสินค้าคงคลังเฉลี่ยอยู่ที่ 110,482 ชิ้นต่อสัปดาห์ และ
ยอดขายเฉลี่ย 37,155 ชิ้นต่อสัปดาห์ มียอดขายต่ำสุดอยู่ที่ 18,228 ชิ้นต่อสัปดาห์ และยอดขายสูงสุดอยู่
ที่ 80,937 ชิ้นต่อสัปดาห์ หลังจากนั้นนำข้อมูลที่ได้มาทำการแบ่งกลุ่มสินค้าคงคลังด้วยการแบ่งกลุ่มแบบ 
ABC classification โดยใช้เกณฑ์มูลค่ารวมต่อสัปดาห์ (ABC) โดยมีสินค้าที่อยู่ในกลุ่ม A มีสินค้าทั้งหมด 
26 รายการ มีมูลค่ารวมต่อสัปดาห์ 2,652,988 บาท กลุ่ม B มีสินค้าทั้งหมด 80 รายการ มูลค่ารวมต่อ
สัปดาห์ 457,740 บาท และ กลุ่ม C มีสินค้าทั้งหมด 279 รายการ มูลค่ารวมต่อสัปดาห์ 165,959 บาท 
จากนั้นเลือกสินค้าที่อยู่ในกลุ่ม A ใน 10 อันดับแรกมาทำการกำหนดปริมาณสินค้าคงคลังสำรองของ
สินค้าคงคลังที่อยู่โดยพิจารณาตัวชี้วัดระดับการให้บริการ (Service level) ที่ 99% และทำการวิเคราะห์
ความเหมาะสมของปริมาณสินค้าคงคลังสำรองโดยการจำลองระบบสินค้าคงคลังจากนั้นจะพิจารณาจาก
ค่าระดับตามรอบการให้บริการ (Cycle Service Level : CSL) หรือ สัดส่วนของเวลาที่เกิดสินค้าคงคลัง
ขาดมือ ซึ่งผลการวิเคราะห์พบว่าหลังจากกำหนดปริมาณสินค้าคงคลังสำรองสามารถป้องการปัญหาการ
เกิดสินค้าคงคลังขาดมือได้ 100% ซึ่งสูงกว่า Service level ที่กำหนดที่ 99% 

การหาคำนวณหาปริมาณคำสั่งซื้อที่เหมาะสมโดยการประยุกต์ใช้ตัวแบบทางคณิตศาสตร์มาช่วย
ในการแก้ไขปัญหาและหาคำตอบโดยทำการกำหนดปริมาณการซื้อสำหรับวัตถุดิบหลายชนิดแบบไม่มี
ข้อจำกัดด้านทรัพยากร กรณีมีเปอร์เซ็นต์ส่วนลด ในงานวิจัยน้ีได้กำหนดกลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในงานวิจัยคือ
สินค้าที่อยู่สูงสุด 10 อันดับแรกจากการแบ่งกลุ่มแบบ ABC classification มาทำการคำนวนหาปริมาณ
คำสั่งซื้อ โดยใช้ข้อมูลปริมาณความต้องการที่เกิดขึ้นจริงย้อนหลัง 12 สัปดาห์ มาคำนวณหาปริมาณการ
สั่งซื ้อที ่เหมาะสมโดยมีลักษณะของปัญหาด้วยกันทั้งหมด 4 ข้อคือ 1. ประเภทของสินค้าที่บริษัท
กรณีศึกษา สั่งซื้อนั้นเป็นสินค้าแบบระดับเดียว (Single level) 2.  บริษัทกรณีศึกษาทำการสั่งซื้อสินค้า
หลายๆ ชนิดพร้อมกัน (Multi item) 3. มีซับพลายเออร์รายเดียวเท่านั ้น และ 4. ซับพลายเออร์มี
นโยบายเปอร์เซ็นต์ส่วนลด (Discount rate) หากมียอดสั ่งซื ้อถึงมูลค่าที ่กำหนด จากเงื ่อนไขหรือ
ข้อจำกัดทั้ง 4 ข้อมูลนั้น พบว่าการแก้ปัญหาด้วยการกำหนดปริมาณการสั่งซื้อสำหรับวัตถุดิบหลายชนิด
แบบไม่มีข้อจำกัดด้านทรัพยากร กรณีมีต้นทุนสั่งซื้อรวมและมีเปอร์เซ็นต์ส่วนลด เมื่อมูลค่าที่สั่งซื้อถึงมูล
ค่าที่กำหนด ซึ่งใช้ตัวแบบจำลองทางคณิตศาสตร์เข้ามาช่วยในการหาคำตอบ โดยกำหนดให้ต้นทุนการ
สั่งซื้อ 1,000 บาทต่อครั้ง ต้นทุนการเก็บรักษา 1.2 บาทต่อชิ้นต่อสัปดาห ์และจะเกิดเปอร์เซ็นต์ส่วนลดที่ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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20% ของมูลค่าสินค้าต่อรอบการสั่งซื้อ ซึ่งเปอร์เซ็นต์ส่วนลดจะเกิดขึ้นเมื่อต้นทุนสินค้ารวมในรอบนั้นๆ 
มีมูลค่าถึง 4,000,000 บาท  

จากการวิจัยนี้พบว่า การแก้ปัญหาด้วยการกำหนดปริมาณคำสั่งซื้อสำหรับวัตถุดิบหลายชนิด
แบบไม่มีข้อจำกัดด้านทรัพยากร กรณีมีต้นทุนสั่งซื้อรวมและมีเปอร์เซ็นต์ส่วนลด เมื่อมูลค่าที่สั่งซื้อถึงมูล
ค่าที่กำหนด ซึ่งใช้ตัวแบบจำลองทางคณิตศาสตร์เข้ามาช่วยในการหาคำตอบ มีต้นทุนรวมการจัดการ
สินค้าคงคลังมีมูลค่าอยู่ที่ 55,178,274 บาทต่อ 12 สัปดาห์ ในขณะต้นทุนรวมในการสั่งซื้อสินค้าที่
เกิดขึ้นจริงในปัจจุบัน มีมูลค่าอยู่ที่ 72,306,407 บาทต่อ 12 สัปดาห์ ซึ่งสามารถลดต้นทุนรวมได้ถึง 
17,128,133 บาทต่อ 12 สัปดาห์ หรือคิดเป็นเปอร์เซ็นต์ส่วนต่างอยู่ที่ 24%  
  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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5.2  ข้อเสนอแนะ 
 ในงานวิจัยนี้จำเป็นต้องกำหนดค่าปริมาณความต้องการที่แน่นอนเพื่อมาใช้ในการหาคำตอบ
ดังนั้นจึงเลือกใช้ข้อมูลความต้องการสินค้าคงคลังที่เกิดขึ้นจริงในอดีตมาใช้ในการคำนวณสำหรับงานวิจัย 
เนื่องจากความต้องการที่เกิดขึ้นจริงของบริษัทกรณีศึกษานั้นไม่คงที่และไม่แน่นอน แต่ ในอนาคตควร
พิจารณาเพิ่มเติมในส่วนของการพยากรณ์ความต้องการเข้ามาร่วมด้วย วิธีการคำนวณปริมาณคำสั่งซื้อที่
นำเสนอในงานวิจัยนี้ยังไม่ได้คำนึงถึงพื้นที่ในการจัดเก็บ ความแปรผันของราคาวัตถุดิบซึ่งเกิดจากการ
ต่อรองของผู้บริหาร ความผันผวนของระยะเวลาในการจัดส่ง  
 อย่างไรก็ตามการติดตามสินค้าคงคลังอย่างใกล้ชิด มีการตรวจนับสต๊อกสินค้าอย่างสม่ำเสมอ 
การปรับปริมาณสินค้าคงคลังสำรองให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันนั้นเป็นส่วนที่ช่วยให้ป้องกัน
ปัญหาสินค้าคงคลังขาดมือ เป็นปัจจัยหนึ่งที่สามารถช่วยให้เจ้าหน้าที่คงคลังสามารถบริหารสินค้าคงคลัง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งผู้บริหาร หรือแผนกที่เกี่ยวข้องควรให้ความสำคัญในการบริห ารสินค้าคง
คลังอย่างจริงจัง ตั้งแต่การส่งข้อมูลความต้องการสินค้าล่วงหน้าของฝ่ายขายที่ต้องมีความแม่นยำหรือ
คลาดเคลื่อนน้อยที่สุด การรวมมือกันระหว่างผู ้ผลิตไปจนตลอดโซ่อุปทาน รวมไปถึงนโยบายจาก
ผู้บริหารที่มีความชัดเจนในการจัดการสินค้าคงคลังให้มีประสิทธิผลและยั่งยืนตลอดไป 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ปริมาณการใช้งานสินค้าคงคลัง 
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ตารางที่ ก.1 ปริมาณการใช้งานต่อสัปดาห์ของสินค้าคงคลัง 385 รายการ  
 

ลำดับ รายการ 
ต้นทุนสินค้า 
(บาท/ช้ิน) 

จำนวนหน่วยที่ใช้เฉลี่ย
ต่อสัปดาห ์(ชิ้น/สัปดาห)์ 

ต้นทุนรวมต่อ
สัปดาห ์(บาท) 

1 F01001 4,922.00 0 0.00 
2 F01002 4,800.00 1 4,800.00 
3 F01003 4,450.00 1 4,450.00 
4 F01004 3,800.00 2 7,600.00 
5 F01005 3,400.45 2 6,800.90 
6 F01006 3,005.00 1 3,005.00 
7 F01007 2,829.00 2 5,658.00 
8 F01008 2,230.00 1 2,230.00 
9 F01009 2,132.00 5 10,660.00 
10 F01010 2,113.75 0 0.00 
11 F01011 40.41 0 0.00 
12 F01012 79.87 15 1,198.05 
13 F01013 47.18 0 0.00 
14 F01014 127.27 20 2,545.40 
15 F01015 10.06 8 80.48 
16 F01016 18.30 1 18.30 
17 F01017 85.16 26 2,214.16 
18 F01018 123.96 7 867.72 
19 F01019 1,848.00 7 12,936.00 
20 F01020 249.99 41 10,249.59 
21 F01021 1,740.00 0 0.00 
22 F01022 1,125.00 5 5,625.00 
23 F01023 350.00 94 32,900.00 
24 F01024 1,049.92 1 1,049.92 
25 F01025 990.00 1 990.00 
26 F01026 15.08 2 30.16 
27 F01027 18.30 1 18.30 
28 F01028 850.00 0 0.00 
29 F01029 790.00 5 3,950.00 
30 F01030 20.00 0 0.00 
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เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ ก.1 ปริมาณการใช้งานต่อสัปดาห์ของสินค้าคงคลัง 385 รายการ (ต่อ) 
 

ลำดับ รายการ 
ต้นทุนสินค้า 
(บาท/ช้ิน) 

จำนวนหน่วยที่ใช้เฉลี่ย
ต่อสัปดาห ์(ชิ้น/สัปดาห)์ 

ต้นทุนรวมต่อ
สัปดาห ์(บาท) 

31 F01031 20.00 1 20.00 
32 F01032 783.75 1 783.75 
33 F01033 780.00 1 780.00 
34 F01034 23.00 16 368.00 
35 F01035 761.21 2 1,522.42 
36 F01036 710.00 1 710.00 
37 F01037 675.00 0 0.00 
38 F01038 650.00 13 8,450.00 
39 F01039 26.39 11 290.29 
40 F01040 27.98 0 0.00 
41 F01041 28.98 8 231.84 
42 F01042 29.00 26 754.00 
43 F01043 615.00 7 4,305.00 
44 F01044 600.00 1 600.00 
45 F01045 597.35 0 0.00 
46 F01046 552.00 22 12,144.00 
47 F01047 540.00 16 8,640.00 
48 F01048 540.00 7 3,780.00 
49 F01049 36.00 1 36.00 
50 F01050 36.19 1 36.19 
51 F01051 538.13 2 1,076.26 
52 F01052 530.00 20 10,600.00 
53 F01053 500.00 1 500.00 
54 F01054 480.00 38 18,240.00 
55 F01055 40.41 4 161.64 
56 F01056 475.00 16 7,600.00 
57 F01057 464.00 1 464.00 
58 F01058 410.00 5 2,050.00 
59 F01059 42.23 15 633.45 
60 F01060 400.00 0 0.00 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ ก.1 ปริมาณการใช้งานต่อสัปดาห์ของสินค้าคงคลัง 385 รายการ (ต่อ) 
 

ลำดับ รายการ 
ต้นทุนสินค้า 
(บาท/ช้ิน) 

จำนวนหน่วยที่ใช้เฉลี่ย
ต่อสัปดาห ์(ชิ้น/สัปดาห)์ 

ต้นทุนรวมต่อ
สัปดาห ์(บาท) 

61 F01061 384.00 1 384.00 
62 F01062 374.40 4 1,497.60 
63 F01063 44.18 0 0.00 
64 F01064 354.17 1 354.17 
65 F01065 45.00 1 45.00 
66 F01066 46.06 5 230.30 
67 F01067 347.00 0 0.00 
68 F01068 341.68 3 1,025.04 
69 F01069 338.67 0 0.00 
70 F01070 284.33 11 3,127.63 
71 F01071 47.18 55 2,594.90 
72 F01072 283.62 0 0.00 
73 F01073 270.00 1 270.00 
74 F01074 269.17 5 1,345.85 
75 F01075 265.00 1 265.00 
76 F01076 50.38 14 705.32 
77 F01077 263.39 46 12,115.94 
78 F01078 257.00 1 257.00 
79 F01079 249.99 16 3,999.84 
80 F01080 240.00 22 5,280.00 
81 F01081 219.52 16 3,512.32 
82 F01082 53.65 1 53.65 
83 F01083 210.00 0 0.00 
84 F01084 207.37 1 207.37 
85 F01085 202.00 1 202.00 
86 F01086 200.00 0 0.00 
87 F01087 62.00 70 4,340.00 
88 F01088 200.00 13 2,600.00 
89 F01089 200.00 1 200.00 
90 F01090 196.25 7 1,373.75 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ ก.1 ปริมาณการใช้งานต่อสัปดาห์ของสินค้าคงคลัง 385 รายการ (ต่อ) 
 

ลำดับ รายการ 
ต้นทุนสินค้า 
(บาท/ช้ิน) 

จำนวนหน่วยที่ใช้เฉลี่ย
ต่อสัปดาห ์(ชิ้น/สัปดาห)์ 

ต้นทุนรวมต่อ
สัปดาห ์(บาท) 

91 F01091 184.41 9 1,659.69 
92 F01092 170.00 18 3,060.00 
93 F01093 67.20 0 0.00 
94 F01094 168.54 22 3,707.88 
95 F01095 168.00 82 13,776.00 
96 F01096 167.92 2 335.84 
97 F01097 160.24 5 801.20 
98 F01098 71.96 12 863.52 
99 F01099 160.00 0 0.00 
100 F01100 133.28 1 133.28 
101 F01101 72.00 8 576.00 
102 F01102 74.14 11 815.54 
103 F01103 130.33 1 130.33 
104 F01104 130.00 0 0.00 
105 F01105 127.27 1 127.27 
106 F01106 75.00 4 300.00 
107 F01107 123.96 45 5,578.20 
108 F01108 120.00 3 360.00 
109 F01109 79.35 3 238.05 
110 F01110 79.87 21 1,677.27 
111 F01111 120.00 0 0.00 
112 F01112 118.04 5 590.20 
113 F01113 82.10 1 82.10 
114 F01114 113.08 0 0.00 
115 F01115 110.00 1 110.00 
116 F01116 105.00 1 105.00 
117 F01117 95.89 1 95.89 
118 F01118 85.16 16 1,362.56 
119 F02001 4,135.12 1 4,135.12 
120 F02002 1,686.25 4 6,745.00 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ ก.1 ปริมาณการใช้งานต่อสัปดาห์ของสินค้าคงคลัง 385 รายการ (ต่อ) 
 

ลำดับ รายการ 
ต้นทุนสินค้า 
(บาท/ช้ิน) 

จำนวนหน่วยที่ใช้เฉลี่ย
ต่อสัปดาห ์(ชิ้น/สัปดาห)์ 

ต้นทุนรวมต่อ
สัปดาห ์(บาท) 

121 F02003 1,530.00 2 3,060.00 
122 F02004 1,513.13 4 6,052.52 
123 F02005 1,344.00 5 6,720.00 
124 F02006 1,300.00 1 1,300.00 
125 F02007 1,195.94 0 0.00 
126 F02008 1,170.00 4 4,680.00 
127 F02009 989.41 4 3,957.64 
128 F02010 898.12 3 2,694.36 
129 F02011 750.00 0 0.00 
130 F02012 694.05 1 694.05 
131 F02013 667.07 0 0.00 
132 F02014 659.92 2 1,319.84 
133 F02015 650.00 10 6,500.00 
134 F02016 629.45 2 1,258.90 
135 F02017 525.00 1 525.00 
136 F02018 500.00 1 500.00 
137 F02019 480.01 0 0.00 
138 F02020 470.92 3 1,412.76 
139 F02021 450.02 1 450.02 
140 F02022 450.00 1 450.00 
141 F02023 446.55 5 2,232.75 
142 F02024 13.82 0 0.00 
143 F02025 445.41 27 12,026.07 
144 F02026 416.80 2 833.60 
145 F02027 415.35 1 415.35 
146 F02028 410.00 28 11,480.00 
147 F02029 390.67 1 390.67 
148 F02030 376.59 7 2,636.13 
149 F02031 370.00 0 0.00 
150 F02032 22.33 2 44.66 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ ก.1 ปริมาณการใช้งานต่อสัปดาห์ของสินค้าคงคลัง 385 รายการ (ต่อ) 
 

ลำดับ รายการ 
ต้นทุนสินค้า 
(บาท/ช้ิน) 

จำนวนหน่วยที่ใช้เฉลี่ย
ต่อสัปดาห ์(ชิ้น/สัปดาห)์ 

ต้นทุนรวมต่อ
สัปดาห ์(บาท) 

151 F02033 347.19 2 694.38 
152 F02034 330.00 1 330.00 
153 F02035 322.26 1 322.26 
154 F02036 307.31 0 0.00 
155 F02037 293.67 3 881.01 
156 F02038 258.98 2 517.96 
157 F02039 250.69 31 7,771.39 
158 F02040 250.00 1 250.00 
159 F02041 250.00 4 1,000.00 
160 F02042 250.00 5 1,250.00 
161 F02043 239.99 1 239.99 
162 F02044 239.59 11 2,635.49 
163 F02045 30.00 3 90.00 
164 F02046 33.56 8 268.48 
165 F02047 34.24 7 239.68 
166 F02048 232.94 47 10,948.18 
167 F02049 230.76 42 9,691.92 
168 F02050 223.71 0 0.00 
169 F02051 223.70 1 223.70 
170 F02052 220.00 16 3,520.00 
171 F02053 36.80 13 478.40 
172 F02054 39.83 1 39.83 
173 F02055 220.00 13 2,860.00 
174 F02056 220.00 0 0.00 
175 F02057 220.00 3 660.00 
176 F02058 220.00 5 1,100.00 
177 F02059 217.39 2 434.78 
178 F02060 199.46 5 997.30 
179 F02061 183.95 1 183.95 
180 F02062 44.08 1 44.08 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



99 

 

ตารางที่ ก.1 ปริมาณการใช้งานต่อสัปดาห์ของสินค้าคงคลัง 385 รายการ (ต่อ) 
 

ลำดับ รายการ 
ต้นทุนสินค้า 
(บาท/ช้ิน) 

จำนวนหน่วยที่ใช้เฉลี่ย
ต่อสัปดาห ์(ชิ้น/สัปดาห)์ 

ต้นทุนรวมต่อ
สัปดาห ์(บาท) 

181 F02063 183.78 1 183.78 
182 F02064 180.87 19 3,436.53 
183 F02065 180.74 0 0.00 
184 F02066 180.00 0 0.00 
185 F02067 180.00 8 1,440.00 
186 F02068 177.78 10 1,777.80 
187 F02069 46.41 0 0.00 
188 F02070 46.42 1 46.42 
189 F02071 175.07 1 175.07 
190 F02072 171.50 0 0.00 
191 F02073 171.17 20 3,423.40 
192 F02074 48.65 6 291.90 
193 F02075 48.91 3 146.73 
194 F02076 168.94 2 337.88 
195 F02077 161.64 0 0.00 
196 F02078 160.00 0 0.00 
197 F02079 159.23 53 8,439.19 
198 F02080 51.27 1 51.27 
199 F02081 158.35 8 1,266.80 
200 F02082 156.28 39 6,094.92 
201 F02083 153.21 0 0.00 
202 F02084 58.95 53 3,124.35 
203 F02085 60.00 33 1,980.00 
204 F02086 146.00 12 1,752.00 
205 F02087 136.14 37 5,037.18 
206 F02088 125.99 2 251.98 
207 F02089 64.46 1 64.46 
208 F02090 64.92 2 129.84 
209 F02091 119.72 6 718.32 
210 F02092 67.01 2 134.02 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ ก.1 ปริมาณการใช้งานต่อสัปดาห์ของสินค้าคงคลัง 385 รายการ (ต่อ) 
 

ลำดับ รายการ 
ต้นทุนสินค้า 
(บาท/ช้ิน) 

จำนวนหน่วยที่ใช้เฉลี่ย
ต่อสัปดาห ์(ชิ้น/สัปดาห)์ 

ต้นทุนรวมต่อ
สัปดาห ์(บาท) 

211 F02093 118.05 17 2,006.85 
212 F02094 113.00 1 113.00 
213 F02095 67.71 1 67.71 
214 F02096 70.00 1 70.00 
215 F02097 112.93 0 0.00 
216 F02098 107.27 5 536.35 
217 F02099 105.82 1 105.82 
218 F02100 102.66 2 205.32 
219 F02101 99.33 0 0.00 
220 F02102 98.43 5 492.15 
221 F02103 89.00 17 1,513.00 
222 F02104 85.52 1 85.52 
223 F02105 83.00 1 83.00 
224 F02106 77.40 3 232.20 
225 F02107 75.12 1 75.12 
226 F03001 42.23 1 42.23 
227 F03002 284.33 3 852.99 
228 F03003 46.06 10 460.60 
229 F03004 74.14 9 667.26 
230 F03005 184.41 8 1,475.28 
231 F03006 50.38 3 151.14 
232 F03007 118.04 3 354.12 
233 F03008 71.96 0 0.00 
234 F03009 538.13 2 1,076.26 
235 F03010 36.19 2 72.38 
236 F03011 27,630.00 1 27,630.00 
237 F03012 3,300.00 1 3,300.00 
238 F03013 2,500.00 2 5,000.00 
239 F03014 2,200.00 2 4,400.00 
240 F03015 2,150.00 6 12,900.00 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ ก.1 ปริมาณการใช้งานต่อสัปดาห์ของสินค้าคงคลัง 385 รายการ (ต่อ) 
 

ลำดับ รายการ 
ต้นทุนสินค้า 
(บาท/ช้ิน) 

จำนวนหน่วยที่ใช้เฉลี่ย
ต่อสัปดาห ์(ชิ้น/สัปดาห)์ 

ต้นทุนรวมต่อ
สัปดาห ์(บาท) 

241 F03016 1,991.85 1 1,991.85 
242 F03017 1,897.00 3 5,691.00 
243 F03018 1,860.00 2 3,720.00 
244 F03019 29.00 1 29.00 
245 F03020 1,700.00 0 0.00 
246 F03021 1,210.00 43 52,030.00 
247 F03022 1,600.00 2 3,200.00 
248 F03023 13.00 1 13.00 
249 F03024 1,392.00 1 1,392.00 
250 F03025 15.00 2 30.00 
251 F03026 1,374.31 2 2,748.62 
252 F03027 1,300.00 4 5,200.00 
253 F03028 1,298.00 6 7,788.00 
254 F03029 1,112.00 0 0.00 
255 F03030 865.00 73 63,145.00 
256 F03031 1,044.00 8 8,352.00 
257 F03032 1,000.00 7 7,000.00 
258 F03033 23.00 6 138.00 
259 F03034 942.00 1 942.00 
260 F03035 23.07 0 0.00 
261 F03036 24.00 43 1,032.00 
262 F03037 24.00 1 24.00 
263 F03038 25.00 1 25.00 
264 F03039 920.00 2 1,840.00 
265 F03040 835.00 2 1,670.00 
266 F03041 720.00 1 720.00 
267 F03042 573.34 10 5,733.40 
268 F03043 540.00 12 6,480.00 
269 F03044 520.00 5 2,600.00 
270 F03045 499.00 4 1,996.00 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ ก.1 ปริมาณการใช้งานต่อสัปดาห์ของสินค้าคงคลัง 385 รายการ (ต่อ) 
 

ลำดับ รายการ 
ต้นทุนสินค้า 
(บาท/ช้ิน) 

จำนวนหน่วยที่ใช้เฉลี่ย
ต่อสัปดาห ์(ชิ้น/สัปดาห)์ 

ต้นทุนรวมต่อ
สัปดาห ์(บาท) 

271 F03046 495.00 26 12,870.00 
272 F03047 490.00 8 3,920.00 
273 F03048 35.61 19 676.59 
274 F03049 480.00 1 480.00 
275 F03050 475.00 9 4,275.00 
276 F03051 430.00 5 2,150.00 
277 F03052 415.65 3 1,246.95 
278 F03053 1,305.00 201 262,305.00 
279 F03054 415.00 6 2,490.00 
280 F03055 410.00 19 7,790.00 
281 F03056 340.00 2 680.00 
282 F03057 336.00 0 0.00 
283 F03058 40.75 0 0.00 
284 F03059 309.16 1 309.16 
285 F03060 307.00 0 0.00 
286 F03061 302.40 1 302.40 
287 F03062 300.00 1 300.00 
288 F03063 299.63 1 299.63 
289 F03064 286.82 31 8,891.42 
290 F03065 283.73 9 2,553.57 
291 F03066 280.00 17 4,760.00 
292 F03067 275.00 0 0.00 
293 F03068 270.00 0 0.00 
294 F03069 263.00 4 1,052.00 
295 F03070 252.00 11 2,772.00 
296 F03071 250.00 17 4,250.00 
297 F03072 248.95 1 248.95 
298 F03073 248.59 1 248.59 
299 F03074 227.00 14 3,178.00 
300 F03075 208.00 3 624.00 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ ก.1 ปริมาณการใช้งานต่อสัปดาห์ของสินค้าคงคลัง 385 รายการ (ต่อ) 
 

ลำดับ รายการ 
ต้นทุนสินค้า 
(บาท/ช้ิน) 

จำนวนหน่วยที่ใช้เฉลี่ย
ต่อสัปดาห ์(ชิ้น/สัปดาห)์ 

ต้นทุนรวมต่อ
สัปดาห ์(บาท) 

301 F03076 206.00 2 412.00 
302 F03077 196.18 21 4,119.78 
303 F03078 190.92 13 2,481.96 
304 F03079 50.71 6 304.26 
305 F03080 185.00 1 185.00 
306 F03081 52.00 47 2,444.00 
307 F03082 178.67 9 1,608.03 
308 F03083 56.00 3 168.00 
309 F03084 171.43 4 685.72 
310 F03085 171.00 4 684.00 
311 F03086 60.00 3 180.00 
312 F03087 159.76 9 1,437.84 
313 F03088 63.00 2 126.00 
314 F03089 153.00 4 612.00 
315 F03090 152.91 6 917.46 
316 F03091 66.06 6 396.36 
317 F03092 145.84 15 2,187.60 
318 F03093 136.00 1 136.00 
319 F03094 67.68 1 67.68 
320 F03095 134.69 10 1,346.90 
321 F03096 132.48 2 264.96 
322 F03097 70.00 10 700.00 
323 F03098 130.00 3 390.00 
324 F03099 123.90 6 743.40 
325 F03100 121.23 2 242.46 
326 F03101 107.09 112 11,994.08 
327 F03102 105.00 11 1,155.00 
328 F03103 102.89 1 102.89 
329 F03104 96.65 2 193.30 
330 F03105 74.84 9 673.56 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



104 

 

ตารางที่ ก.1 ปริมาณการใช้งานต่อสัปดาห์ของสินค้าคงคลัง 385 รายการ (ต่อ) 
 

ลำดับ รายการ 
ต้นทุนสินค้า 
(บาท/ช้ิน) 

จำนวนหน่วยที่ใช้เฉลี่ย
ต่อสัปดาห ์(ชิ้น/สัปดาห)์ 

ต้นทุนรวมต่อ
สัปดาห ์(บาท) 

331 F03106 96.00 7 672.00 
332 F03107 84.00 2 168.00 
333 F03108 83.16 2 166.32 
334 F04001 2,130.00 5 10,650.00 
335 F04002 1,300.00 8 10,400.00 
336 F04003 1,238.13 12 14,857.56 
337 F04004 900.00 2 1,800.00 
338 F04005 653.54 5 3,267.70 
339 F04006 480.00 102 48,960.00 
340 F04007 520.00 204 106,080.00 
341 F04008 1,100.00 789 867,900.00 
342 F04009 284.33 3 852.99 
343 F04010 249.99 39 9,749.61 
344 F04011 105.00 785 82,425.00 
345 F04012 225.00 10 2,250.00 
346 F04013 214.38 22 4,716.36 
347 F04014 184.41 1 184.41 
348 F04015 184.41 11 2,028.51 
349 F04016 144.67 2 289.34 
350 F04017 127.27 65 8,272.55 
351 F04018 127.27 22 2,799.94 
352 F04019 123.96 46 5,702.16 
353 F04020 123.96 9 1,115.64 
354 F04021 10.06 3 30.18 
355 F04022 10.06 2 20.12 
356 F04023 118.04 2 236.08 
357 F04024 118.04 1 118.04 
358 F04025 117.60 33 3,880.80 
359 F04026 94.01 1 94.01 
360 F04027 470.00 1325 622,750.00 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ ก.1 ปริมาณการใช้งานต่อสัปดาห์ของสินค้าคงคลัง 385 รายการ (ต่อ) 
 

ลำดับ รายการ 
ต้นทุนสินค้า 
(บาท/ช้ิน) 

จำนวนหน่วยที่ใช้เฉลี่ย
ต่อสัปดาห ์(ชิ้น/สัปดาห)์ 

ต้นทุนรวมต่อ
สัปดาห ์(บาท) 

361 F04028 18.30 84 1,537.20 
362 F04029 18.30 45 823.50 
363 F04030 85.16 51 4,343.16 
364 F04031 84.33 8 674.64 
365 F04032 79.87 134 10,702.58 
366 F04033 79.87 154 12,299.98 
367 F04034 74.14 112 8,303.68 
368 F04035 74.14 2 148.28 
369 F04036 71.96 175 12,593.00 
370 F04037 71.96 5 359.80 
371 F04038 50.38 156 7,859.28 
372 F04039 50.38 2 100.76 
373 F04040 47.18 55 2,594.90 
374 F04041 245.00 1204 294,980.00 
375 F04042 46.06 21 967.26 
376 F04043 29.00 316 9,164.00 
377 F04044 29.00 2 58.00 
378 F04045 46.06 214 9,856.84 
379 F04046 45.00 0 0.00 
380 F04047 42.23 12 506.76 
381 F04048 42.23 3 126.69 
382 F04049 40.41 22 889.02 
383 F04050 40.41 201 8,122.41 
384 F04051 36.19 112 4,053.28 
385 F04052 36.19 12 434.28 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



 

 

ภาคผนวก ข. 
การจัดกลุ่มแบบ ABC classification 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ ข.1 ผลการจัดกลุ่มแบบ ABC classification กลุ่ม A 
 

ลำดับ รายการ 
ต้นทุน
สินค้า
(บาท) 

จำนวนหน่วย
ที่ใช้เฉลี่ยต่อ
สัปดาห ์(ชิ้น) 

ต้นทุนรวม
ต่อสัปดาห ์

(บาท) 

เปอร์เซ็นต์
มูลค่า 

เปอร์เซ็นต์
มูลค่าสะสม 

กลุ่ม 

1 F04008 1,100.00 789.00 867,900.00 26.49 26.49 A 
2 F04027 470.00 1,325.00 622,750.00 19.01 45.49 A 
3 F04041 245.00 1,204.00 294,980.00 9.00 54.49 A 
4 F03053 1,305.00 201.00 262,305.00 8.01 62.50 A 
5 F04007 520.00 204.00 106,080.00 3.24 65.74 A 
6 F04011 105.00 785.00 82,425.00 2.52 68.25 A 
7 F03030 865.00 73.00 63,145.00 1.93 70.18 A 
8 F03021 1,210.00 43.00 52,030.00 1.59 71.77 A 
9 F04006 480.00 102.00 48,960.00 1.49 73.26 A 
10 F01023 350.00 94.00 32,900.00 1.00 74.27 A 
11 F03011 27,630.00 1.00 27,630.00 0.84 75.11 A 
12 F01054 480.00 38.00 18,240.00 0.56 75.67 A 
13 F04003 1,238.13 12.00 14,857.56 0.45 76.12 A 
14 F01095 168.00 82.00 13,776.00 0.42 76.54 A 
15 F01019 1,848.00 7.00 12,936.00 0.39 76.93 A 
16 F03015 2,150.00 6.00 12,900.00 0.39 77.33 A 
17 F03046 495.00 26.00 12,870.00 0.39 77.72 A 
18 F04036 71.96 175.00 12,593.00 0.38 78.11 A 
19 F04033 79.87 154.00 12,299.98 0.38 78.48 A 
20 F01046 552.00 22.00 12,144.00 0.37 78.85 A 
21 F01077 263.39 46.00 12,115.94 0.37 79.22 A 
22 F02025 445.41 27.00 12,026.07 0.37 79.59 A 
23 F03101 107.09 112.00 11,994.08 0.37 79.95 A 
24 F02028 410.00 28.00 11,480.00 0.35 80.30 A 
25 F02048 232.94 47.00 10,948.18 0.33 80.64 A 
26 F04032 79.87 134.00 10,702.58 0.33 80.97 A 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ ข.2 ผลการจัดกลุ่มแบบ ABC classification กลุ่ม B 
 

ลำดับ รายการ 
ต้นทุน
สินค้า
(บาท) 

จำนวนหน่วย
ที่ใช้เฉลี่ยต่อ
สัปดาห ์(ชิ้น) 

ต้นทุนรวม
ต่อสัปดาห ์

(บาท) 

เปอร์เซ็นต์
มูลค่า 

เปอร์เซ็นต์
มูลค่าสะสม 

กลุ่ม 

27 F01009 2,132.00 5.00 10,660.00 0.33 81.29 B 
28 F04001 2,130.00 5.00 10,650.00 0.33 81.62 B 
29 F01052 530.00 20.00 10,600.00 0.32 81.94 B 
30 F04002 1,300.00 8.00 10,400.00 0.32 82.26 B 
31 F01020 249.99 41.00 10,249.59 0.31 82.57 B 
32 F04045 46.06 214.00 9,856.84 0.30 82.87 B 
33 F04010 249.99 39.00 9,749.61 0.30 83.17 B 
34 F02049 230.76 42.00 9,691.92 0.30 83.46 B 
35 F04043 29.00 316.00 9,164.00 0.28 83.74 B 
36 F03064 286.82 31.00 8,891.42 0.27 84.01 B 
37 F01047 540.00 16.00 8,640.00 0.26 84.28 B 
38 F01038 650.00 13.00 8,450.00 0.26 84.54 B 
39 F02079 159.23 53.00 8,439.19 0.26 84.79 B 
40 F03031 1,044.00 8.00 8,352.00 0.25 85.05 B 
41 F04034 74.14 112.00 8,303.68 0.25 85.30 B 
42 F04017 127.27 65.00 8,272.55 0.25 85.55 B 
43 F04050 40.41 201.00 8,122.41 0.25 85.80 B 
44 F04038 50.38 156.00 7,859.28 0.24 86.04 B 
45 F03055 410.00 19.00 7,790.00 0.24 86.28 B 
46 F03028 1,298.00 6.00 7,788.00 0.24 86.52 B 
47 F02039 250.69 31.00 7,771.39 0.24 86.76 B 
48 F01004 3,800.00 2.00 7,600.00 0.23 86.99 B 
49 F01056 475.00 16.00 7,600.00 0.23 87.22 B 
50 F03032 1,000.00 7.00 7,000.00 0.21 87.43 B 
51 F01005 3,400.45 2.00 6,800.90 0.21 87.64 B 
52 F02002 1,686.25 4.00 6,745.00 0.21 87.85 B 
53 F02005 1,344.00 5.00 6,720.00 0.21 88.05 B 
54 F02015 650.00 10.00 6,500.00 0.20 88.25 B 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ ข.2 ผลการจัดกลุ่มแบบ ABC classification B (ต่อ) 
 

ลำดับ รายการ 
ต้นทุน
สินค้า
(บาท) 

จำนวนหน่วย
ที่ใช้เฉลี่ยต่อ
สัปดาห ์(ชิ้น) 

ต้นทุนรวม
ต่อสัปดาห ์

(บาท) 

เปอร์เซ็นต์
มูลค่า 

เปอร์เซ็นต์
มูลค่าสะสม 

กลุ่ม 

55 F03043 540.00 12.00 6,480.00 0.20 88.45 B 
56 F02082 156.28 39.00 6,094.92 0.19 88.63 B 
57 F02004 1,513.13 4.00 6,052.52 0.18 88.82 B 
58 F03042 573.34 10.00 5,733.40 0.17 88.99 B 
59 F04019 123.96 46.00 5,702.16 0.17 89.17 B 
60 F03017 1,897.00 3.00 5,691.00 0.17 89.34 B 
61 F01007 2,829.00 2.00 5,658.00 0.17 89.51 B 
62 F01022 1,125.00 5.00 5,625.00 0.17 89.68 B 
63 F01107 123.96 45.00 5,578.20 0.17 89.86 B 
64 F01080 240.00 22.00 5,280.00 0.16 90.02 B 
65 F03027 1,300.00 4.00 5,200.00 0.16 90.17 B 
66 F02087 136.14 37.00 5,037.18 0.15 90.33 B 
67 F03013 2,500.00 2.00 5,000.00 0.15 90.48 B 
68 F01002 4,800.00 1.00 4,800.00 0.15 90.63 B 
69 F03066 280.00 17.00 4,760.00 0.15 90.77 B 
70 F04013 214.38 22.00 4,716.36 0.14 90.92 B 
71 F02008 1,170.00 4.00 4,680.00 0.14 91.06 B 
72 F01003 4,450.00 1.00 4,450.00 0.14 91.20 B 
73 F03014 2,200.00 2.00 4,400.00 0.13 91.33 B 
74 F04030 85.16 51.00 4,343.16 0.13 91.46 B 
75 F01087 62.00 70.00 4,340.00 0.13 91.59 B 
76 F01043 615.00 7.00 4,305.00 0.13 91.73 B 
77 F03050 475.00 9.00 4,275.00 0.13 91.86 B 
78 F03071 250.00 17.00 4,250.00 0.13 91.99 B 
79 F02001 4,135.12 1.00 4,135.12 0.13 92.11 B 
80 F03077 196.18 21.00 4,119.78 0.13 92.24 B 
81 F04051 36.19 112.00 4,053.28 0.12 92.36 B 
82 F01079 249.99 16.00 3,999.84 0.12 92.48 B 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ ข.2 ผลการจัดกลุ่มแบบ ABC classification กลุ่ม B (ต่อ) 
 

ลำดับ รายการ 
ต้นทุน
สินค้า
(บาท) 

จำนวนหน่วย
ที่ใช้เฉลี่ยต่อ
สัปดาห ์(ชิ้น) 

ต้นทุนรวม
ต่อสัปดาห ์

(บาท) 

เปอร์เซ็นต์
มูลค่า 

เปอร์เซ็นต์
มูลค่าสะสม 

กลุ่ม 

83 F02009 989.41 4.00 3,957.64 0.12 92.60 B 
84 F01029 790.00 5.00 3,950.00 0.12 92.73 B 
85 F03047 490.00 8.00 3,920.00 0.12 92.85 B 
86 F04025 117.60 33.00 3,880.80 0.12 92.96 B 
87 F01048 540.00 7.00 3,780.00 0.12 93.08 B 
88 F03018 1,860.00 2.00 3,720.00 0.11 93.19 B 
89 F01094 168.54 22.00 3,707.88 0.11 93.31 B 
90 F02052 220.00 16.00 3,520.00 0.11 93.41 B 
91 F01081 219.52 16.00 3,512.32 0.11 93.52 B 
92 F02064 180.87 19.00 3,436.53 0.10 93.63 B 
93 F02073 171.17 20.00 3,423.40 0.10 93.73 B 
94 F03012 3,300.00 1.00 3,300.00 0.10 93.83 B 
95 F04005 653.54 5.00 3,267.70 0.10 93.93 B 
96 F03022 1,600.00 2.00 3,200.00 0.10 94.03 B 
97 F03074 227.00 14.00 3,178.00 0.10 94.12 B 
98 F01070 284.33 11.00 3,127.63 0.10 94.22 B 
99 F02084 58.95 53.00 3,124.35 0.10 94.32 B 
100 F01092 170.00 18.00 3,060.00 0.09 94.41 B 
101 F02003 1,530.00 2.00 3,060.00 0.09 94.50 B 
102 F01006 3,005.00 1.00 3,005.00 0.09 94.59 B 
103 F02055 220.00 13.00 2,860.00 0.09 94.68 B 
104 F04018 127.27 22.00 2,799.94 0.09 94.77 B 
105 F03070 252.00 11.00 2,772.00 0.08 94.85 B 
106 F03026 1,374.31 2.00 2,748.62 0.08 94.94 B 

 
  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ ข.3 ผลการจัดกลุ่มแบบ ABC classification กลุ่ม C 
 

ลำดับ รายการ 
ต้นทุน
สินค้า
(บาท) 

จำนวนหน่วย
ที่ใช้เฉลี่ยต่อ
สัปดาห ์(ชิ้น) 

ต้นทุนรวม
ต่อสัปดาห ์

(บาท) 

เปอร์เซ็นต์
มูลค่า 

เปอร์เซ็นต์
มูลค่าสะสม 

กลุ่ม 

107 F02010 898.12 3.00 2,694.36 0.08 95.02 C 
108 F02030 376.59 7.00 2,636.13 0.08 95.10 C 
109 F02044 239.59 11.00 2,635.49 0.08 95.18 C 
110 F03044 520.00 5.00 2,600.00 0.08 95.26 C 
111 F01088 200.00 13.00 2,600.00 0.08 95.34 C 
112 F01071 47.18 55.00 2,594.90 0.08 95.42 C 
113 F04040 47.18 55.00 2,594.90 0.08 95.50 C 
114 F03065 283.73 9.00 2,553.57 0.08 95.57 C 
115 F01014 127.27 20.00 2,545.40 0.08 95.65 C 
116 F03054 415.00 6.00 2,490.00 0.08 95.73 C 
117 F03078 190.92 13.00 2,481.96 0.08 95.80 C 
118 F03081 52.00 47.00 2,444.00 0.07 95.88 C 
119 F04012 225.00 10.00 2,250.00 0.07 95.95 C 
120 F02023 446.55 5.00 2,232.75 0.07 96.01 C 
121 F01008 2,230.00 1.00 2,230.00 0.07 96.08 C 
122 F01017 85.16 26.00 2,214.16 0.07 96.15 C 
123 F03092 145.84 15.00 2,187.60 0.07 96.22 C 
124 F03051 430.00 5.00 2,150.00 0.07 96.28 C 
125 F01058 410.00 5.00 2,050.00 0.06 96.34 C 
126 F04015 184.41 11.00 2,028.51 0.06 96.41 C 
127 F02093 118.05 17.00 2,006.85 0.06 96.47 C 
128 F03045 499.00 4.00 1,996.00 0.06 96.53 C 
129 F03016 1,991.85 1.00 1,991.85 0.06 96.59 C 
130 F02085 60.00 33.00 1,980.00 0.06 96.65 C 
131 F03039 920.00 2.00 1,840.00 0.06 96.71 C 
132 F04004 900.00 2.00 1,800.00 0.05 96.76 C 
133 F02068 177.78 10.00 1,777.80 0.05 96.82 C 
134 F02086 146.00 12.00 1,752.00 0.05 96.87 C 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ ข.3 ผลการจัดกลุ่มแบบ ABC classification กลุ่ม C (ต่อ) 
 

ลำดับ รายการ 
ต้นทุน
สินค้า
(บาท) 

จำนวนหน่วย
ที่ใช้เฉลี่ยต่อ
สัปดาห ์(ชิ้น) 

ต้นทุนรวม
ต่อสัปดาห ์

(บาท) 

เปอร์เซ็นต์
มูลค่า 

เปอร์เซ็นต์
มูลค่าสะสม 

กลุ่ม 

135 F01110 79.87 21.00 1,677.27 0.05 96.92 C 
136 F03040 835.00 2.00 1,670.00 0.05 96.97 C 
137 F01091 184.41 9.00 1,659.69 0.05 97.02 C 
138 F03082 178.67 9.00 1,608.03 0.05 97.07 C 
139 F04028 18.30 84.00 1,537.20 0.05 97.12 C 
140 F01035 761.21 2.00 1,522.42 0.05 97.16 C 
141 F02103 89.00 17.00 1,513.00 0.05 97.21 C 
142 F01062 374.40 4.00 1,497.60 0.05 97.26 C 
143 F03005 184.41 8.00 1,475.28 0.05 97.30 C 
144 F02067 180.00 8.00 1,440.00 0.04 97.34 C 
145 F03087 159.76 9.00 1,437.84 0.04 97.39 C 
146 F02020 470.92 3.00 1,412.76 0.04 97.43 C 
147 F03024 1,392.00 1.00 1,392.00 0.04 97.47 C 
148 F01090 196.25 7.00 1,373.75 0.04 97.52 C 
149 F01118 85.16 16.00 1,362.56 0.04 97.56 C 
150 F03095 134.69 10.00 1,346.90 0.04 97.60 C 
151 F01074 269.17 5.00 1,345.85 0.04 97.64 C 
152 F02014 659.92 2.00 1,319.84 0.04 97.68 C 
153 F02006 1,300.00 1.00 1,300.00 0.04 97.72 C 
154 F02081 158.35 8.00 1,266.80 0.04 97.76 C 
155 F02016 629.45 2.00 1,258.90 0.04 97.80 C 
156 F02042 250.00 5.00 1,250.00 0.04 97.84 C 
157 F03052 415.65 3.00 1,246.95 0.04 97.87 C 
158 F01012 79.87 15.00 1,198.05 0.04 97.91 C 
159 F03102 105.00 11.00 1,155.00 0.04 97.95 C 
160 F04020 123.96 9.00 1,115.64 0.03 97.98 C 
161 F02058 220.00 5.00 1,100.00 0.03 98.01 C 
162 F01051 538.13 2.00 1,076.26 0.03 98.05 C 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ ข.3 ผลการจัดกลุ่มแบบ ABC classification กลุ่ม C (ต่อ) 
 

ลำดับ รายการ 
ต้นทุน
สินค้า
(บาท) 

จำนวนหน่วย
ที่ใช้เฉลี่ยต่อ
สัปดาห ์(ชิ้น) 

ต้นทุนรวม
ต่อสัปดาห ์

(บาท) 

เปอร์เซ็นต์
มูลค่า 

เปอร์เซ็นต์
มูลค่าสะสม 

กลุ่ม 

163 F03009 538.13 2.00 1,076.26 0.03 98.08 C 
164 F03069 263.00 4.00 1,052.00 0.03 98.11 C 
165 F01024 1,049.92 1.00 1,049.92 0.03 98.14 C 
166 F03036 24.00 43.00 1,032.00 0.03 98.17 C 
167 F01068 341.68 3.00 1,025.04 0.03 98.21 C 
168 F02041 250.00 4.00 1,000.00 0.03 98.24 C 
169 F02060 199.46 5.00 997.30 0.03 98.27 C 
170 F01025 990.00 1.00 990.00 0.03 98.30 C 
171 F04042 46.06 21.00 967.26 0.03 98.33 C 
172 F03034 942.00 1.00 942.00 0.03 98.35 C 
173 F03090 152.91 6.00 917.46 0.03 98.38 C 
174 F04049 40.41 22.00 889.02 0.03 98.41 C 
175 F02037 293.67 3.00 881.01 0.03 98.44 C 
176 F01018 123.96 7.00 867.72 0.03 98.46 C 
177 F01098 71.96 12.00 863.52 0.03 98.49 C 
178 F04009 284.33 3.00 852.99 0.03 98.52 C 
179 F03002 284.33 3.00 852.99 0.03 98.54 C 
180 F02026 416.80 2.00 833.60 0.03 98.57 C 
181 F04029 18.30 45.00 823.50 0.03 98.59 C 
182 F01102 74.14 11.00 815.54 0.02 98.62 C 
183 F01097 160.24 5.00 801.20 0.02 98.64 C 
184 F01032 783.75 1.00 783.75 0.02 98.67 C 
185 F01033 780.00 1.00 780.00 0.02 98.69 C 
186 F01042 29.00 26.00 754.00 0.02 98.71 C 
187 F03099 123.90 6.00 743.40 0.02 98.74 C 
188 F03041 720.00 1.00 720.00 0.02 98.76 C 
189 F02091 119.72 6.00 718.32 0.02 98.78 C 
190 F01036 710.00 1.00 710.00 0.02 98.80 C 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ ข.3 ผลการจัดกลุ่มแบบ ABC classification กลุ่ม C (ต่อ) 
 

ลำดับ รายการ 
ต้นทุน
สินค้า
(บาท) 

จำนวนหน่วย
ที่ใช้เฉลี่ยต่อ
สัปดาห ์(ชิ้น) 

ต้นทุนรวม
ต่อสัปดาห ์

(บาท) 

เปอร์เซ็นต์
มูลค่า 

เปอร์เซ็นต์
มูลค่าสะสม 

กลุ่ม 

191 F01076 50.38 14.00 705.32 0.02 98.82 C 
192 F03097 70.00 10.00 700.00 0.02 98.84 C 
193 F02033 347.19 2.00 694.38 0.02 98.86 C 
194 F02012 694.05 1.00 694.05 0.02 98.89 C 
195 F03084 171.43 4.00 685.72 0.02 98.91 C 
196 F03085 171.00 4.00 684.00 0.02 98.93 C 
197 F03056 340.00 2.00 680.00 0.02 98.95 C 
198 F03048 35.61 19.00 676.59 0.02 98.97 C 
199 F04031 84.33 8.00 674.64 0.02 98.99 C 
200 F03105 74.84 9.00 673.56 0.02 99.01 C 
201 F03106 96.00 7.00 672.00 0.02 99.03 C 
202 F03004 74.14 9.00 667.26 0.02 99.05 C 
203 F02057 220.00 3.00 660.00 0.02 99.07 C 
204 F01059 42.23 15.00 633.45 0.02 99.09 C 
205 F03075 208.00 3.00 624.00 0.02 99.11 C 
206 F03089 153.00 4.00 612.00 0.02 99.13 C 
207 F01044 600.00 1.00 600.00 0.02 99.15 C 
208 F01112 118.04 5.00 590.20 0.02 99.16 C 
209 F01101 72.00 8.00 576.00 0.02 99.18 C 
210 F02098 107.27 5.00 536.35 0.02 99.20 C 
211 F02017 525.00 1.00 525.00 0.02 99.21 C 
212 F02038 258.98 2.00 517.96 0.02 99.23 C 
213 F04047 42.23 12.00 506.76 0.02 99.25 C 
214 F01053 500.00 1.00 500.00 0.02 99.26 C 
215 F02018 500.00 1.00 500.00 0.02 99.28 C 
216 F02102 98.43 5.00 492.15 0.02 99.29 C 
217 F03049 480.00 1.00 480.00 0.01 99.31 C 
218 F02053 36.80 13.00 478.40 0.01 99.32 C 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ ข.3 ผลการจัดกลุ่มแบบ ABC classification กลุ่ม C (ต่อ) 
 

ลำดับ รายการ 
ต้นทุน
สินค้า
(บาท) 

จำนวนหน่วย
ที่ใช้เฉลี่ยต่อ
สัปดาห ์(ชิ้น) 

ต้นทุนรวม
ต่อสัปดาห ์

(บาท) 

เปอร์เซ็นต์
มูลค่า 

เปอร์เซ็นต์
มูลค่าสะสม 

กลุ่ม 

219 F01057 464.00 1.00 464.00 0.01 99.33 C 
220 F03003 46.06 10.00 460.60 0.01 99.35 C 
221 F02021 450.02 1.00 450.02 0.01 99.36 C 
222 F02022 450.00 1.00 450.00 0.01 99.38 C 
223 F02059 217.39 2.00 434.78 0.01 99.39 C 
224 F04052 36.19 12.00 434.28 0.01 99.40 C 
225 F02027 415.35 1.00 415.35 0.01 99.42 C 
226 F03076 206.00 2.00 412.00 0.01 99.43 C 
227 F03091 66.06 6.00 396.36 0.01 99.44 C 
228 F02029 390.67 1.00 390.67 0.01 99.45 C 
229 F03098 130.00 3.00 390.00 0.01 99.46 C 
230 F01061 384.00 1.00 384.00 0.01 99.48 C 
231 F01034 23.00 16.00 368.00 0.01 99.49 C 
232 F01108 120.00 3.00 360.00 0.01 99.50 C 
233 F04037 71.96 5.00 359.80 0.01 99.51 C 
234 F01064 354.17 1.00 354.17 0.01 99.52 C 
235 F03007 118.04 3.00 354.12 0.01 99.53 C 
236 F02076 168.94 2.00 337.88 0.01 99.54 C 
237 F01096 167.92 2.00 335.84 0.01 99.55 C 
238 F02034 330.00 1.00 330.00 0.01 99.56 C 
239 F02035 322.26 1.00 322.26 0.01 99.57 C 
240 F03059 309.16 1.00 309.16 0.01 99.58 C 
241 F03079 50.71 6.00 304.26 0.01 99.59 C 
242 F03061 302.40 1.00 302.40 0.01 99.60 C 
243 F03062 300.00 1.00 300.00 0.01 99.61 C 
244 F01106 75.00 4.00 300.00 0.01 99.62 C 
245 F03063 299.63 1.00 299.63 0.01 99.63 C 
246 F02074 48.65 6.00 291.90 0.01 99.64 C 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ ข.3 ผลการจัดกลุ่มแบบ ABC classification กลุ่ม C (ต่อ) 
 

ลำดับ รายการ 
ต้นทุน
สินค้า
(บาท) 

จำนวนหน่วย
ที่ใช้เฉลี่ยต่อ
สัปดาห ์(ชิ้น) 

ต้นทุนรวม
ต่อสัปดาห ์

(บาท) 

เปอร์เซ็นต์
มูลค่า 

เปอร์เซ็นต์
มูลค่าสะสม 

กลุ่ม 

247 F01039 26.39 11.00 290.29 0.01 99.64 C 
248 F04016 144.67 2.00 289.34 0.01 99.65 C 
249 F01073 270.00 1.00 270.00 0.01 99.66 C 
250 F02046 33.56 8.00 268.48 0.01 99.67 C 
251 F01075 265.00 1.00 265.00 0.01 99.68 C 
252 F03096 132.48 2.00 264.96 0.01 99.69 C 
253 F01078 257.00 1.00 257.00 0.01 99.69 C 
254 F02088 125.99 2.00 251.98 0.01 99.70 C 
255 F02040 250.00 1.00 250.00 0.01 99.71 C 
256 F03072 248.95 1.00 248.95 0.01 99.72 C 
257 F03073 248.59 1.00 248.59 0.01 99.72 C 
258 F03100 121.23 2.00 242.46 0.01 99.73 C 
259 F02043 239.99 1.00 239.99 0.01 99.74 C 
260 F02047 34.24 7.00 239.68 0.01 99.75 C 
261 F01109 79.35 3.00 238.05 0.01 99.75 C 
262 F04023 118.04 2.00 236.08 0.01 99.76 C 
263 F02106 77.40 3.00 232.20 0.01 99.77 C 
264 F01041 28.98 8.00 231.84 0.01 99.77 C 
265 F01066 46.06 5.00 230.30 0.01 99.78 C 
266 F02051 223.70 1.00 223.70 0.01 99.79 C 
267 F01084 207.37 1.00 207.37 0.01 99.79 C 
268 F02100 102.66 2.00 205.32 0.01 99.80 C 
269 F01085 202.00 1.00 202.00 0.01 99.81 C 
270 F01089 200.00 1.00 200.00 0.01 99.81 C 
271 F03104 96.65 2.00 193.30 0.01 99.82 C 
272 F03080 185.00 1.00 185.00 0.01 99.82 C 
273 F04014 184.41 1.00 184.41 0.01 99.83 C 
274 F02061 183.95 1.00 183.95 0.01 99.84 C 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ ข.3 ผลการจัดกลุ่มแบบ ABC classification กลุ่ม C (ต่อ) 
 

ลำดับ รายการ 
ต้นทุน
สินค้า
(บาท) 

จำนวนหน่วย
ที่ใช้เฉลี่ยต่อ
สัปดาห ์(ชิ้น) 

ต้นทุนรวม
ต่อสัปดาห ์

(บาท) 

เปอร์เซ็นต์
มูลค่า 

เปอร์เซ็นต์
มูลค่าสะสม 

กลุ่ม 

275 F02063 183.78 1.00 183.78 0.01 99.84 C 
276 F03086 60.00 3.00 180.00 0.01 99.85 C 
277 F02071 175.07 1.00 175.07 0.01 99.85 C 
278 F03107 84.00 2.00 168.00 0.01 99.86 C 
279 F03083 56.00 3.00 168.00 0.01 99.86 C 
280 F03108 83.16 2.00 166.32 0.01 99.87 C 
281 F01055 40.41 4.00 161.64 0.00 99.87 C 
282 F03006 50.38 3.00 151.14 0.00 99.88 C 
283 F04035 74.14 2.00 148.28 0.00 99.88 C 
284 F02075 48.91 3.00 146.73 0.00 99.89 C 
285 F03033 23.00 6.00 138.00 0.00 99.89 C 
286 F03093 136.00 1.00 136.00 0.00 99.89 C 
287 F02092 67.01 2.00 134.02 0.00 99.90 C 
288 F01100 133.28 1.00 133.28 0.00 99.90 C 
289 F01103 130.33 1.00 130.33 0.00 99.91 C 
290 F02090 64.92 2.00 129.84 0.00 99.91 C 
291 F01105 127.27 1.00 127.27 0.00 99.91 C 
292 F04048 42.23 3.00 126.69 0.00 99.92 C 
293 F03088 63.00 2.00 126.00 0.00 99.92 C 
294 F04024 118.04 1.00 118.04 0.00 99.93 C 
295 F02094 113.00 1.00 113.00 0.00 99.93 C 
296 F01115 110.00 1.00 110.00 0.00 99.93 C 
297 F02099 105.82 1.00 105.82 0.00 99.94 C 
298 F01116 105.00 1.00 105.00 0.00 99.94 C 
299 F03103 102.89 1.00 102.89 0.00 99.94 C 
300 F04039 50.38 2.00 100.76 0.00 99.95 C 
301 F01117 95.89 1.00 95.89 0.00 99.95 C 
302 F04026 94.01 1.00 94.01 0.00 99.95 C 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



118 

 

ตารางที่ ข.3 ผลการจัดกลุ่มแบบ ABC classification กลุ่ม C (ต่อ) 
 

ลำดับ รายการ 
ต้นทุน
สินค้า
(บาท) 

จำนวนหน่วย
ที่ใช้เฉลี่ยต่อ
สัปดาห ์(ชิ้น) 

ต้นทุนรวม
ต่อสัปดาห ์

(บาท) 

เปอร์เซ็นต์
มูลค่า 

เปอร์เซ็นต์
มูลค่าสะสม 

กลุ่ม 

303 F02045 30.00 3.00 90.00 0.00 99.95 C 
304 F02104 85.52 1.00 85.52 0.00 99.96 C 
305 F02105 83.00 1.00 83.00 0.00 99.96 C 
306 F01113 82.10 1.00 82.10 0.00 99.96 C 
307 F01015 10.06 8.00 80.48 0.00 99.96 C 
308 F02107 75.12 1.00 75.12 0.00 99.97 C 
309 F03010 36.19 2.00 72.38 0.00 99.97 C 
310 F02096 70.00 1.00 70.00 0.00 99.97 C 
311 F02095 67.71 1.00 67.71 0.00 99.97 C 
312 F03094 67.68 1.00 67.68 0.00 99.97 C 
313 F02089 64.46 1.00 64.46 0.00 99.98 C 
314 F04044 29.00 2.00 58.00 0.00 99.98 C 
315 F01082 53.65 1.00 53.65 0.00 99.98 C 
316 F02080 51.27 1.00 51.27 0.00 99.98 C 
317 F02070 46.42 1.00 46.42 0.00 99.98 C 
318 F01065 45.00 1.00 45.00 0.00 99.98 C 
319 F02032 22.33 2.00 44.66 0.00 99.99 C 
320 F02062 44.08 1.00 44.08 0.00 99.99 C 
321 F03001 42.23 1.00 42.23 0.00 99.99 C 
322 F02054 39.83 1.00 39.83 0.00 99.99 C 
323 F01050 36.19 1.00 36.19 0.00 99.99 C 
324 F01049 36.00 1.00 36.00 0.00 99.99 C 
325 F04021 10.06 3.00 30.18 0.00 99.99 C 
326 F01026 15.08 2.00 30.16 0.00 99.99 C 
327 F03025 15.00 2.00 30.00 0.00 99.99 C 
328 F03019 29.00 1.00 29.00 0.00 100.00 C 
329 F03038 25.00 1.00 25.00 0.00 100.00 C 
330 F03037 24.00 1.00 24.00 0.00 100.00 C 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ ข.3 ผลการจัดกลุ่มแบบ ABC classification กลุ่ม C (ต่อ) 
 

ลำดับ รายการ 
ต้นทุน
สินค้า
(บาท) 

จำนวนหน่วย
ที่ใช้เฉลี่ยต่อ
สัปดาห ์(ชิ้น) 

ต้นทุนรวม
ต่อสัปดาห ์

(บาท) 

เปอร์เซ็นต์
มูลค่า 

เปอร์เซ็นต์
มูลค่าสะสม 

กลุ่ม 

331 F04022 10.06 2.00 20.12 0.00 100.00 C 
332 F01031 20.00 1.00 20.00 0.00 100.00 C 
333 F01016 18.30 1.00 18.30 0.00 100.00 C 
334 F01027 18.30 1.00 18.30 0.00 100.00 C 
335 F03023 13.00 1.00 13.00 0.00 100.00 C 
336 F01001 4,922.00 0.00 0.00 0.00 100.00 C 
337 F02007 1,195.94 0.00 0.00 0.00 100.00 C 
338 F03020 1,700.00 0.00 0.00 0.00 100.00 C 
339 F02011 750.00 0.00 0.00 0.00 100.00 C 
340 F01010 2,113.75 0.00 0.00 0.00 100.00 C 
341 F01045 597.35 0.00 0.00 0.00 100.00 C 
342 F01028 850.00 0.00 0.00 0.00 100.00 C 
343 F03029 1,112.00 0.00 0.00 0.00 100.00 C 
344 F02019 480.01 0.00 0.00 0.00 100.00 C 
345 F01069 338.67 0.00 0.00 0.00 100.00 C 
346 F01067 347.00 0.00 0.00 0.00 100.00 C 
347 F01037 675.00 0.00 0.00 0.00 100.00 C 
348 F02036 307.31 0.00 0.00 0.00 100.00 C 
349 F01021 1,740.00 0.00 0.00 0.00 100.00 C 
350 F02056 220.00 0.00 0.00 0.00 100.00 C 
351 F02013 667.07 0.00 0.00 0.00 100.00 C 
352 F03060 307.00 0.00 0.00 0.00 100.00 C 
353 F02031 370.00 0.00 0.00 0.00 100.00 C 
354 F02050 223.71 0.00 0.00 0.00 100.00 C 
355 F02066 180.00 0.00 0.00 0.00 100.00 C 
356 F02072 171.50 0.00 0.00 0.00 100.00 C 
357 F03057 336.00 0.00 0.00 0.00 100.00 C 
358 F01060 400.00 0.00 0.00 0.00 100.00 C 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ ข.3 ผลการจัดกลุ่มแบบ ABC classification กลุ่ม C (ต่อ) 
 

ลำดับ รายการ 
ราคา 
(บาท) 

จำนวนหน่วย
ที่ใช้เฉลี่ยต่อ
สัปดาห ์(ชิ้น) 

ต้นทุนรวม
ต่อสัปดาห ์

(บาท) 

เปอร์เซ็นต์
มูลค่า 

เปอร์เซ็นต์
มูลค่าสะสม 

กลุ่ม 

359 F01083 210.00 0.00 0.00 0.00 100.00 C 
360 F02077 161.64 0.00 0.00 0.00 100.00 C 
361 F01104 130.00 0.00 0.00 0.00 100.00 C 
362 F03067 275.00 0.00 0.00 0.00 100.00 C 
363 F03068 270.00 0.00 0.00 0.00 100.00 C 
364 F01111 120.00 0.00 0.00 0.00 100.00 C 
365 F01093 67.20 0.00 0.00 0.00 100.00 C 
366 F01086 200.00 0.00 0.00 0.00 100.00 C 
367 F01099 160.00 0.00 0.00 0.00 100.00 C 
368 F02065 180.74 0.00 0.00 0.00 100.00 C 
369 F01114 113.08 0.00 0.00 0.00 100.00 C 
370 F02097 112.93 0.00 0.00 0.00 100.00 C 
371 F02078 160.00 0.00 0.00 0.00 100.00 C 
372 F02083 153.21 0.00 0.00 0.00 100.00 C 
373 F01013 47.18 0.00 0.00 0.00 100.00 C 
374 F01072 283.62 0.00 0.00 0.00 100.00 C 
375 F01011 40.41 0.00 0.00 0.00 100.00 C 
376 F03058 40.75 0.00 0.00 0.00 100.00 C 
377 F02101 99.33 0.00 0.00 0.00 100.00 C 
378 F03008 71.96 0.00 0.00 0.00 100.00 C 
379 F02069 46.41 0.00 0.00 0.00 100.00 C 
380 F01063 44.18 0.00 0.00 0.00 100.00 C 
381 F01040 27.98 0.00 0.00 0.00 100.00 C 
382 F04046 45.00 0.00 0.00 0.00 100.00 C 
383 F01030 20.00 0.00 0.00 0.00 100.00 C 
384 F03035 23.07 0.00 0.00 0.00 100.00 C 
385 F02024 13.82 0.00 0.00 0.00 100.00 C 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ภาคผนวก ค. 
การทดสอบความเหมาะสมของสินค้าคงคลังสำรอง

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ ค.1 ระบบสินค้าคงคลังรายการ F04027 
 

สัปดาห ์
Backlog 
order  

(ชิ้น/สัปดาห)์ 

ความต้องการ 
(ชิ้น/สัปดาห)์ 

ปริมาณการ
สั่งซื้อ  

(ชิ้น/สัปดาห)์  

ปริมาณสินค้าต้น
สัปดาห์  

(ชิ้น/สัปดาห)์ 

ปริมาณสินค้า
ปลายสัปดาห ์
(ชิ้น/สัปดาห)์ 

1 3,680 2,880 10,520 10,520  7,640  
2 2,370 525 

 
7,640  7,115  

3 2,100 2,144 
 

7,115  4,971  
4 2,370 6,256 

 
4,971  -1,285 

5 2,340 5,922 12,225 10,940  5,018  
6 3,540 2,100 

 
5,018  2,918  

7 2,560 1,848 
 

2,918  1,070  
8 2,500 4,416 

 
1,070  -3,346 

9 800 2,002 8,387 5,041  3,039  
10 350 520 

 
3,039  2,519  

11 930 1,310 
 

2,519  1,209  
12 2,961 1,645 

 
1,209  -436 

 

 

รูปที่ ค.1 ระบบสินค้าคงคลังสำรองของสินค้ารายการ F04027  

7,640 7,115 

4,971 

-1,285

5,018 

2,918 

1,070 

-3,346

3,039 2,519 
1,209 

-436

-4,000

-2,000

0

2,000

4,000

6,000

8,000

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

F04027

ปริมาณสินค้าปลายสัปดาห์

Safety stock
3,566

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ ค.2 ระบบสินค้าคงคลังรายการ F04041 
 

สัปดาห ์
Backlog 
order  

(ชิ้น/สัปดาห)์ 

ความต้องการ 
(ชิ้น/สัปดาห)์ 

ปริมาณการ
สั่งซื้อ  

(ชิ้น/สัปดาห)์  

ปริมาณสินค้าต้น
สัปดาห์  

(ชิ้น/สัปดาห)์ 

ปริมาณสินค้า
ปลายสัปดาห ์
(ชิ้น/สัปดาห)์ 

1 1,935 3,510 11,894 11,894  8,384  
2 3,215 1,650 

 
8,384  6,734  

3 3,417 2,672 
 

6,734  4,062  
4 3,327 5,440 

 
4,062  -1,378 

5 3,414 6,246 15,562 14,184  7,938  
6 3,990 3,108 

 
7,938  4,830  

7 3,108 3,672 
 

4,830  1,158  
8 3,672 3,840 

 
1,158  -2,682 

9 3,840 3,978 16,791 14,109  10,131  
10 3,978 3,354 

 
10,131  6,777  

11 3,354 600 
 

6,777  6,177  
12 2,937 1,735 

 
6,177  4,442  

 

 
 

รูปที่ ค.2 ระบบสินค้าคงคลังสำรองของสินค้ารายการ F04041  
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ปริมาณสินค้าปลายสัปดาห์

Safety stock
2,722

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ ค.3 ระบบสินค้าคงคลังรายการ F03053 
 

สัปดาห ์
Backlog 
order  

(ชิ้น/สัปดาห)์ 

ความต้องการ 
(ชิ้น/สัปดาห)์ 

ปริมาณการ
สั่งซื้อ  

(ชิ้น/สัปดาห)์  

ปริมาณสินค้าต้น
สัปดาห์  

(ชิ้น/สัปดาห)์ 

ปริมาณสินค้า
ปลายสัปดาห ์
(ชิ้น/สัปดาห)์ 

1 450 225 2,178 2,178  1,953  
2 176 285 

 
1,953  1,668  

3 180 288 
 

1,668  1,380  
4 1,372 1,666 

 
1,380  -286 

5 1,130 900 2,025 1,739  839  
6 108 112 

 
839  727  

7 225 336 
 

727  391  
8 276 1,176 

 
391  -785 

9 250 364 1,871 1,086  722  
10 500 234 

 
722  488  

11 160 240 
 

488  248  
12 176 250 

 
248  -2 

 

 
 

รูปที่ ค.3 ระบบสินค้าคงคลังสำรองของสินค้ารายการ F03053  

1,953 
1,668 

1,380 

-286

839 727 
391 

-785

722 
488 

248 
-2

-1,000

-500

0

500

1,000

1,500

2,000

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

F03053

ปริมาณสินค้าปลายสัปดาห์

Safety stock
848

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ ค.4 ระบบสินค้าคงคลังรายการ F04007 
 

สัปดาห ์
Backlog 
order  

(ชิ้น/สัปดาห)์ 

ความต้องการ 
(ชิ้น/สัปดาห)์ 

ปริมาณการ
สั่งซื้อ  

(ชิ้น/สัปดาห)์  

ปริมาณสินค้าต้น
สัปดาห์  

(ชิ้น/สัปดาห)์ 

ปริมาณสินค้า
ปลายสัปดาห ์
(ชิ้น/สัปดาห)์ 

1 351 135 2,778 2,778  2,643  
2 1,045 915   2,643  1,728  
3 108 1,440   1,728  288  
4 1,274 1,547   288  -1,259 
5 574 702 3,423 2,164  1,462  
6 540 665   1,462  797  
7 440 660   797  137  
8 610 1,092   137  -955 
9 520 715 3,375 2,420  1,705  
10 850 676   1,705  1,029  
11 440 100   1,029  929  
12 610 195   929  734  

 

 
 

รูปที่ ค.4 ระบบสินค้าคงคลังสำรองของสินค้ารายการ F04007  
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Safety stock
2,164

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ ค.5 ระบบสินค้าคงคลังรายการ F04011 
 

สัปดาห ์
Backlog 
order  

(ชิ้น/สัปดาห)์ 

ความต้องการ 
(ชิ้น/สัปดาห)์ 

ปริมาณการ
สั่งซื้อ  

(ชิ้น/สัปดาห)์  

ปริมาณสินค้าต้น
สัปดาห์  

(ชิ้น/สัปดาห)์ 

ปริมาณสินค้า
ปลายสัปดาห ์
(ชิ้น/สัปดาห)์ 

1 1,548 1,740 7,848 7,848  6,108  
2 1,067 1,215 

 
6,108  4,893  

3 1,985 2,224 
 

4,893  2,669  
4 3,248 3,944 

 
2,669  -1,275 

5 2,009 3,096 8,861 7,586  4,490  
6 1,740 679 

 
4,490  3,811  

7 1,987 2,808 
 

3,811  1,003  
8 1,850 2,784 

 
1,003  -1,781 

9 2,340 3,042 8,273 6,492  3,450  
10 1,550 2,015 

 
3,450  1,435  

11 1,210 970 
 

1,435  465  
12 1,392 860 

 
465  -395 

 

 
 

รูปที่ ค.5 ระบบสินค้าคงคลังสำรองของสินค้ารายการ F04011  
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1,865

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ ค.6 ระบบสินค้าคงคลังรายการ F03030 
 

สัปดาห ์
Backlog 
order  

(ชิ้น/สัปดาห)์ 

ความต้องการ 
(ชิ้น/สัปดาห)์ 

ปริมาณการ
สั่งซื้อ  

(ชิ้น/สัปดาห)์  

ปริมาณสินค้าต้น
สัปดาห์  

(ชิ้น/สัปดาห)์ 

ปริมาณสินค้า
ปลายสัปดาห ์
(ชิ้น/สัปดาห)์ 

1 216 315 826 826  511  
2 120 375 

 
511  136  

3 252 240 
 

136  -104 
4 238 289 

 
-104 -393 

5 147 432 1,233 840  408  
6 90 14 

 
408  394  

7 315 120 
 

394  274  
8 288 204 

 
274  70  

9 180 130 560 630  500  
10 90 91 

 
500  409  

11 210 363 
 

409  46  
12 150 120 

 
46  -74 

 

 
 

รูปที่ ค.6 ระบบสินค้าคงคลังสำรองของสินค้ารายการ F03030  
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ปริมาณสินค้าปลายสัปดาห์

Safety stock
437

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



128 

 

ตารางที่ ค.7 ระบบสินค้าคงคลังรายการ F03021 
 

สัปดาห ์
Backlog 
order  

(ชิ้น/สัปดาห)์ 

ความต้องการ 
(ชิ้น/สัปดาห)์ 

ปริมาณการ
สั่งซื้อ  

(ชิ้น/สัปดาห)์  

ปริมาณสินค้าต้น
สัปดาห์  

(ชิ้น/สัปดาห)์ 

ปริมาณสินค้า
ปลายสัปดาห ์
(ชิ้น/สัปดาห)์ 

1 36 135 500 500  365  
2 132 150 

 
365  215  

3 150 112 
 

215  103  
4 182 221 

 
103  -118 

5 70 72 418 300  228  
6 100 84 

 
228  144  

7 30 120 
 

144  24  
8 100 156 

 
24  -132 

9 72 130 508 376  246  
10 84 39 

 
246  207  

11 120 145 
 

207  62  
12 100 20 

 
62  42  

 

 
 

รูปที่ ค.7 ระบบสินค้าคงคลังสำรองของสินค้ารายการ F03021  
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Safety stock
139

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



129 

 

ตารางที่ ค.8 ระบบสินค้าคงคลังรายการ F04006 
 

สัปดาห ์
Backlog 
order  

(ชิ้น/สัปดาห)์ 

ความต้องการ 
(ชิ้น/สัปดาห)์ 

ปริมาณการ
สั่งซื้อ  

(ชิ้น/สัปดาห)์  

ปริมาณสินค้าต้น
สัปดาห์  

(ชิ้น/สัปดาห)์ 

ปริมาณสินค้า
ปลายสัปดาห ์
(ชิ้น/สัปดาห)์ 

1 176 730 1,236 1,236  506  
2 280 160 

 
506  346  

3 490 280 
 

346  66  
4 290 490 

 
66  -424 

5 120 290 1,299 875  585  
6 270 120 

 
585  465  

7 295 440 
 

465  25  
8 190 180 

 
25  -155 

9 147 340 1,037 882  542  
10 226 220 

 
542  322  

11 215 20 
 

322  302  
12 294 20 

 
302  282  

 

 
 

รูปที่ ค.8 ระบบสินค้าคงคลังสำรองของสินค้ารายการ F04006  
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Safety stock
650

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



130 

 

ตารางที่ ค.9 ระบบสินค้าคงคลังรายการ F01023 
 

สัปดาห ์
Backlog 
order  

(ชิ้น/สัปดาห)์ 

ความต้องการ 
(ชิ้น/สัปดาห)์ 

ปริมาณการ
สั่งซื้อ  

(ชิ้น/สัปดาห)์  

ปริมาณสินค้าต้น
สัปดาห์  

(ชิ้น/สัปดาห)์ 

ปริมาณสินค้า
ปลายสัปดาห ์
(ชิ้น/สัปดาห)์ 

1 36 690 943 943  253  
2 187 180 

 
253  73  

3 552 112 
 

73  -39 
4 168 204 

 
-39 -243 

5 91 72 1,306 1,063  991  
6 42 119 

 
991  872  

7 690 276 
 

872  596  
8 240 144 

 
596  452  

9 60 299 820 1,272  973  
10 640 45 

 
973  928  

11 396 174 
 

928  754  
12 176 20 

 
754  734  

 

 
 

รูปที่ ค.9 ระบบสินค้าคงคลังสำรองของสินค้ารายการ F01023 
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Safety stock
437

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



 

 

ภาคผนวก ง. 
การคำนวณปริมาณการสั่งซื้อ

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



 

 

ภาคผนวก จ 
บทความวชิาการที่ได้รับการตีพิมพ์  

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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  เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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  เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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  เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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   เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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