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บทคัดยŠอ 

          ในยุคโลกาภิüัฒนŤการกŠอÿรšางเปŨนĀนึ่งอุตÿาĀกรรมที่กŠอใĀšเกิดผลกระทบทางลบตŠอ

ÿิ่งแüดลšอมและÿังคม เพ่ือลดผลกระทบที่เกิดข้ึน ผูšรับเĀมาจึงตšองพัฒนาการกŠอÿรšางอยŠางยั่งยืนเพ่ือ

คüามอยูŠรอดทางเýรþฐกิจขององคŤกร และในปŦจจุบันองคŤกรจะอยูŠรอดไดšตšองอาýัยการปรับตัüเพ่ือ

ตอบรับตŠอการเปลี่ยนแปลงของเĀตุการณŤในอนาคต ดังนั้นผูšรับเĀมาจึงจําเปŨนจะตšองมองĀาขšอ

ไดšเปรียบเพ่ือเพิ่มโอกาÿในการชนะการประกüดราคา แตŠจากการทบทüนüรรณกรรมที่เกี่ยüขšอง ยัง

ไมŠพบงานüิจัยที่แÿดงใĀšเĀ็นถึงโครงÿรšางปŦจจัยที่ใชšประเมินคüามยั่งยืนของการกŠอÿรšางอาคารของ

ผูšรับเĀมาท่ีÿŠงผลกระทบตŠอคüามไดšเปรียบในการแขŠงขัน ดังนั้นงานüิจัยนี้จึงมีจุดประÿงคŤเพื่อพัฒนา

โครงÿรšางของปŦจจัยดังกลŠาü โดยใชšการüิจัยเชิงÿํารüจดšüยแบบÿอบถามคüามคิดเĀ็นของผูšที่เก่ียüขšอง

กับการüางแผนเชิงกลยุทธŤใĀšกับผูšรับเĀมาเกี่ยüกับระดับคüามÿําคัญของปŦจจัยที่ใชšประเมินคüาม

ยั่งยืนของการกŠอÿรšางอาคารของผูšรับเĀมาที่ÿŠงผลกระทบตŠอคüามไดšเปรียบในการแขŠงขัน แลšüนํา

ขšอมูลที่ไดšมาทําการüิเคราะĀŤ ดังนี้ (1) ทดÿอบโครงÿรšางปŦจจัย (2) ĀาระดับคüามมีอิทธิพลของปŦจจัย

ที่ใชšประเมินคüามยั่งยืนของการกŠอÿรšางอาคารของผูšรับเĀมาที่มีผลกระทบตŠอคüามไดšเปรียบในการ

แขŠงขัน ผลการüิเคราะĀŤพบüŠาโครงÿรšางปŦจจัยÿามารถแบŠงไดšเปŨน 4 กลุŠมปŦจจัยĀลักพรšอมน้ําĀนัก

คüามÿําคัญ ดังนี้ “บุคลากรและการพัฒนาการกŠอÿรšางและชุมชนโดยรอบ” (28.38%), “ÿุขภาพและ

คüามปลอดภัยในการกŠอÿรšาง” (24.32%), “คุณธรรมและจริยธรรม” (24.32%) และ “การจัดการ

การกŠอÿรšางและÿิ่งแüดลšอม” (22.98%) ซึ่งโครงÿรšางปŦจจัยนี้ÿŠงผลตŠอคüามไดšเปรียบในการแขŠงขัน

เรียงตามน้ําĀนักคüามÿําคัญดังนี้ “คüามÿามารถทางการตลาด” (18.51%), “ประÿิทธิภาพและ

คüามมั่นคงทางการเงิน” (17.87%), “คüามÿามารถในการจัดการโครงการ” (17.87%), “การจัดการ

เชิงกลยุทธŤ” (17.24%), “เทคโนโลยีและนüัตกรรม” (14.89%) และ “การเÿนอราคา” (13.62%) 

โดยโครงÿรšางของปŦจจัยที่ใชšประเมินคüามยั่งยืนของการกŠอÿรšางอาคารของผูšรับเĀมาÿŠงผลกระทบตŠอ

คüามไดšเปรียบในการแขŠงขันเทŠากับ 0.89 ผลการüิจัยนี้ÿามารถใชšเปŨนแนüทางในการประเมินคüาม

ยั่งยืนของการกŠอÿรšางอาคารของผูšรับเĀมาแลšüนําไปÿูŠคüามไดšเปรียบในการแขŠงขันขององคŤกร
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Abstract 
In this globalization era, construction is one of the industries that has a negative 

impact on the environment and society. To reduce the impact, contractors should 

improve their contruction toward sustainability and maintain economic viability. As 

such, the contractors have to look for the advantages to increase the chances to win 

the bidding. The literature review shows that few research works have explored the 

structure of factors for evaluating building sustainability of contractors affecting 

competitive advantage. Hence, the research was aimed to develop the structure of 

such factors. The research method was used survey research by using a questionnaire 

to take the opinions from people who have involved in strategic planning for 

contractors about the degree of importance of factors. The data were analyzed by (1) 

testing the structure of factors and (2) finding the level of influence of factors for 

evaluating the building sustainability of contractors on competitive advantage. The 

structure of factors can be divided into 4 groups with their weight of relative 

importance as follows: “personnel and the development of construction and 

surrounding community” (28.38%), “health and safety in construction” (24.32%), 

“moral and ethics” (24.32%), and “construction management and environment” 

(22.98%). These factors affect the competitive advantage in terms of “marketing 

capability” (18.51%), “efficiency and financial stability” (17.87%), “project 

management capability” (17.87%), “strategic management” (17.24%), “technology and 

innovation” (14.89%), and “bidding” (13.62%). The factors for evaluating the building 

sustainability of contractors affect competitive advantage with a value of 0.89. These 
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results can be used as a guideline to evaluate the building sustainability of contractors 

leading to a higher level of competitive advantage. management, technology and 

innovation, efficiency and financial stability, marketing capability, project management 

capability and bidding. These results can be used as a guideline to evaluate 

construction sustainability of contractors leading to a higher level of competitive 

advantage. 

Keywords: factors, sustainability, building, contractor, competitive advantage 
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ÿิ่งแüดลšอม และการจัดการงานกŠอÿรšางทุกทŠาน ที่ไดšประÿิทธิ์ประÿาทüิชาคüามรูš ประÿบการณŤ และ

ใĀšคําแนะนําÿําĀรับการทําüิทยานิพนธŤแกŠขšาพเจšา 

ขอขอบคุณพ่ีๆ และเพื่อนๆ ที่คอยใĀšคําแนะนํา ใĀšคําปรึกþา และชŠüยเĀลือในการใĀš
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ขอขอบคุณผูšตอบแบบÿอบถามทุกทŠานที่ไดšกรุณาใĀšขšอมูลโดยการตอบแบบÿอบถามตาม

คüามเปŨนจริงและครบถšüน 

ÿุดทšายนี้ขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดาและครอบครัüที่เปŨนกําลังใจและใĀšการÿนับÿนุน

ในการýึกþาเลŠาเรียนของขšาพเจšา ทŠานเปŨนแรงบันดาลใจÿําคัญที่ÿุดในการทําüิทยานิพนธŤนี้ĀากไมŠมี

ทŠานคอยÿนับÿนุน üิทยานิพนธŤนี้ก็คงไมŠÿามารถเกิดข้ึนไดš  ขšาพเจšารูšÿึกซาบซึ้งในพระคุณเปŨนอยŠางÿูง 
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บทท่ี 1 

บทนํา 

1.1 ความเปŨนมาและความสําคัญ 

        เปŨนที่ตระหนักวŠาวิกฤตการณŤทางสิ่งแวดลšอมและสังคม นับวันจะมีความรุนแรงมากขึ้น 

การกŠอสรšางเปŨนหนึ่งในอุตสาหกรรมที่เปŨนสาเหตุของวิกฤตการณŤนี้ เนื่องจากมีการบริโภคพลังงาน

อยŠางมหาศาล เพ่ือใชšในการระบายอากาศ การปรับอากาศ และอุปกรณŤไฟฟŜา และยังสŠงผลผลกระทบ

ในเรื่องของขยะที่ เกิดจากการกŠอสรšาง ขยะที่เกิดจากที่พักอาศัยของคนงานรับเหมากŠอสรšาง 

ผลกระทบเรื่องเสียงจากการใชšเครื่องจักร ผลกระทบเรื่องน้ํา ผลกระทบดšานการคมนาคมขนสŠงทั้งใน

ขณะท่ีมีการดําเนินกŠอสรšางและหลังเปŗดใชšงานอาคาร ผลกระทบกับสังคม ทําใหšบริเวณนั้นกลายเปŨน

ชุมชนแออัด ประเด็นของคุณภาพชีวิตนี้เปŨนประเด็นสําคัญซึ่งสŠงผลตŠอระบบเศรษฐกิจและสังคมของ

มนุษยŤจึงไมŠสามารถท่ีจะลดทอนความสําคัญลงไดš ในบางครั้งระหวŠางการกŠอสรšางวิกฤตการณŤดังกลŠาว

นี้อาจจะนําไปสูŠการยุติหรือระงับโครงการกŠอสรšางไดš ทําใหšเกิดความเสียหายทางดšานเศรษฐกิจแกŠ

เจšาของโครงการ ผูšรับเหมากŠอสรšาง และผูšที่มีสŠวนไดšสŠวนเสียกับโครงการเพ่ือลดผลกระทบที่เกิดข้ึน

จากวิกฤตการณŤนี้ ผูšรับเหมากŠอสรšางควรพัฒนาการกŠอสรšางใหšมีความยั่งยืน หากผูšรับเหมาสามารถ

รับมือกับผลกระทบที่เกิดขึ้นไดšก็จะสามารถดําเนินการกŠอสรšางไดšสําเร็จตามวัตถุประสงคŤและจําเปŨน

จะตšองทําการคัดเลือกผูšรับเหมาที่จะเขšามาทําการกŠอสรšางโดยใชšการประกวดราคา ผูšรับเหมาจึง

จะตšองชนะการแขŠงขันกับผูšรับเหมารายอ่ืนเพื่อเขšามาทําสัญญากับเจšาของโครงการและรับงาน

กŠอสรšาง ซึ่งการแขŠงขันนี้มีความรุนแรงมากขึ้นเม่ือเขšาสูŠยุคโลกาภิวัตนŤผูšรับเหมาจึงจําเปŨนตšองสรšาง

ความเหนือกวŠาคูŠแขŠงนั่นคือความไดšเปรียบในการแขŠงขันใหšเหนือกวŠาคูŠแขŠง ดังนั้นผูšรับเหมาจึงจําเปŨน

เปŨนตšองอาศัยเกณฑŤในการประเมินการกŠอสรšาง เพ่ือใหšการกŠอสรšางประสบผลสําเร็จและมีความยั่งยืน 

เชŠน ปŦจจัยดšานสิ่ งแวดลšอม ปŦจจัยดšานสังคม และปŦจจัยดšานเศรษฐกิจ เปŨนตšน และพัฒนา

ความสามารถขององคŤกรโดยสรšางความไดšเปรียบในการแขŠงขัน เพ่ือที่จะทําใหšองคŤกรบรรลุตาม

วัตถุประสงคŤ 

มีนักวิจัยหลายทŠานไดšทําการศึกษาถึงความยั่งยืนของการกŠอสรšางและความไดšเปรียบในการ

แขŠงขันไวš เชŠน Pham and Kim [1] ไดšทําการศึกษาผลของการปฏิบัติท่ียั่งยืนและความเปŨนผูšนําของ

ผูšจัดการ สมรรถนะดšานความยั่งยืนของบริษัทรับเหมากŠอสรšาง โดยความยั่งยืนคือการที่เราเปŨนมิตร

กับสิ่งแวดลšอม สังคมและเศรษฐกิจ สามารถทําธุรกิจการกŠอสรšางไดšโดยไมŠทําลายสิ่งแวดลšอม และทํา

ใหšคุณภาพสังคมและเศรษฐกิจดีข้ึน Whang and Kim [2] ไดšทําการศึกษาความสมดุลที่ยั่งยืนของ
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การดําเนินการในอุตสาหกรรมการกŠอสรšางจากมุมมองของผูšรับเหมาชาวเกาหลี โดยไดšพูดถึงการ

พัฒนาที่ยั่งยืนของการกŠอสรšางวŠา การพัฒนาที่ยั่งยืนคือความกลมกลืนของสภาพแวดลšอมกับ

อุตสาหกรรมตามการประชุมสุดยอดโลกแหŠงสหประชาชาติเรื่องการพัฒนาเศรษฐกิจ การพัฒนาทาง

สังคมและการปกปŜองสิ่งแวดลšอมมีการพึ่งพาซึ่งกันและกัน ดังนั้นจึงเปŨนสิ่งที่สําคัญที่จะตšองรักษา

สมดุลระหวŠางดšานสิ่งแวดลšอม เศรษฐกิจ และสังคม เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนอยŠางกลมกลืน Cruz et 

al. [3] ไดšรŠวมกันศึกษาแนวคิดของการพัฒนาอยŠางยั่งยืนเพ่ือประยุกตŤใชšกับการกŠอสรšางในประเทศ

โปรตุเกส ไดšแบŠงความยั่งยืนออกเปŨน 3 ดšานคือ ความยั่งยืนทางเศรษฐกิจคือการเพ่ิมประสิทธิภาพ

และการเติบโตผŠานการใชšทรัพยากรอยŠางมีประสิทธิภาพ ความยั่งยืนดšานสิ่งแวดลšอมคือการลด

ผลกระทบดšานลบใหšนšอยที่สุดดšวยการเลือกใชšวัสดุจากธรรมชาติอยŠางระมัดระวัง ลดปริมาณของเสีย

จากการกŠอสรšางและใชšมาตรการเพื่อปกปŜองและปรับปรุงสภาพแวดลšอมทางธรรมชาติ ความยั่งยืน

ทางสังคมคือการตอบสนองความตšองการของประชากรและสังคมท่ีเกี่ยวขšองในกระบวนการกŠอสรšาง 

รับประกันความพึงพอใจโดยรวมของลูกคšาตลอดจนสวัสดิการของผูšรับเหมารายยŠอย พนักงาน และ

ประชากรในทšองถ่ินที่ไดšรับผลกระทบจากสถานที่กŠอสรšาง Yilmaz and Bakis [4] ไดšทําการศึกษาถึง

ความยั่งยืนในภาคการกŠอสรšาง ซึ่งเปŨนการประยุกตŤใชšหลักการพัฒนาอยŠางยั่งยืนไปสูŠวงจรชีวิตของ

อาคาร การวางแผนการกŠอสรšาง การกŠอสรšาง วัสดุกŠอสรšาง การวิบัติของการกŠอสรšาง และการจัดการ

ของเสียที่เกิดจากการกŠอสรšาง ซึ่งเปŨนกระบวนการแบบองคŤรวมที่มีจุดมุŠงหมายเพ่ือรักษาความ

กลมกลืนระหวŠางธรรมชาติกับสภาพแวดลšอมที่สรšางขึ้น โดยการสรšางการตั้งถิ่นฐานที่เหมาะสมกับ

มนุษยŤและสนับสนุนความเทŠาเทียมกันทางเศรษฐกิจ Norkhum and Pongpeng [5] ไดšทําการศึกษา

ปŦจจัยสําหรับประเมินจริยธรรมของผูšรับเหมาชŠวงและผูšขายวัสดุอุปกรณŤกŠอสรšางตามโครงสรšางองคŤกร

จากมุมมองผูšรับเหมาหลัก เพ่ือชŠวยในการคัดเลือกผูšรับเหมาชŠวงและผูšขายวัสดุกŠอสรšางท่ีมีจริยธรรม

ในการทํางานเพ่ือใหšไดšงานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด แลšวเสร็จในระยะเวลาที่กําหนด 

โดยมีคŠาใชšจŠายที่เหมาะสม ซึ่งลšวนเปŨนสิ่งสําคัญที่จะไมŠใหšเกิดความลšมเหลวภายในองคŤกรผูšรับเหมา 

Pusamlee and Pongpeng [6] ไดšทําการศึกษาการประเมินจริยธรรมของผูšรับเหมาจากมุมมองของ

เจšาของโครงการ เพื่อใชšในการคัดเลือกผูšรับเหมาที่มีจริยธรรมเขšาไปรŠวมทํางานดšวยเพ่ือใหšการ

ดําเนินงานในดšานการเงิน เวลา และคุณภาพ สามารถดําเนินไปไดšอยŠางมีประสิทธิภาพ Tan and 

Shen [7]  ไดšทําการศึกษาวิธีการประเมินความสามารถทางการแขŠงขันของผูšรับเหมา สําหรับการ

ชŠวยเหลือผูšรับเหมาใหšสามารถดําเนินการวิเคราะหŤภายในองคŤกร ชŠวยลูกคšาในการเลือกผูšรับเหมาไดš

อยŠางเหมาะสม และชี้ใหšเห็นถึงจุดแข็งและจุดอŠอนขององคŤกรไดš ซึ่งเปŨนสิ่งสําคัญสําหรับการบริหาร

เชิงกลยุทธŤขององคŤกร โดยนําดัชนีความสามารถทางการแขŠงขันท่ีสําคัญ (KCIs) เขšามาใชšเปŨนเครื่องมือ

สําหรับใชšวัดความสามารถทางการแขŠงขันของผูšรับเหมาในอุตสาหกรรมกŠอสรšางของฮŠองกง Samee 

and Pongpeng [8]  ไดšศึกษาแบบจําลองสมการโครงสรšางสําหรับการเลือกอุปกรณŤกŠอสรšางและขšอ

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ไดšเปรียบในการแขŠงขันของผูšรับเหมาโดยใชšเทคนิค Structural Equation Modeling (SEM) ไดšกลŠาว

วŠานอกเหนือจากการเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินงานแลšวการใชšอุปกรณŤกŠอสรšางอยŠางเหมาะสมยัง

ชŠวยใหšบรรลุเปŜาหมายโครงการและทําใหšมั่นใจไดšวŠาการทําโครงการเปŨนไปตามงบประมาณและ

คุณภาพท่ีไดšวางแผนไวš โดยขšอไดšเปรียบในการแขŠงขันประกอบดšวยปŦจจัย 4 กลุŠมไดšแกŠ ความมั่นคง

ทางการเงนิ ความสามารถทางเทคนิค โอกาสในการเสนอราคา และภาพลักษณŤและชื่อเสียง Orozco 

et al. [9] ไดšรŠวมกันศึกษาความสามารถในการแขŠงขันโดยใชšปŦจจัยและดัชนีสําหรับบริษัทกŠอสรšางใน

ชิลี เพื่อใหšผูšจัดการระดับสูงมุšงเนšนถึงความทุŠมเทและการจัดสรรทรัพยากรที่มีอยูŠอยŠางจํากัด 

ความสามารถในการแขŠงขันไดšแบŠงปŦจจัยออกเปŨน ปŦจจัยภายนอกและปŦจจัยภายใน ปŦจจัยภายในคือ

ปŦจจัยท่ีอยูŠภายในบริษัท ดังนั้นฝśายบริหารสามารถดําเนินการเพื่อใหšบรรลุเปŜาหมาย ไดšแกŠ ความเปŨน

ผูšนํา การฝřกอบรม และนวัตกรรม ปŦจจัยภายนอกคือปŦจจัยท่ีเกิดข้ึนภายนอกบริษัท ฝśายบริหารมี

อิทธิพลเหนือปŦจจัยเหลŠานี้เพียงเล็กนšอยไดšแกŠ กฎระเบียบ จํานวนคูŠแขŠง อัตราดอกเบ้ีย และการลงทุน

ภาครัฐ และยังมีดัชนีในการชŠวยวิเคราะหŤความสามารถในการแขŠงขัน เพ่ือชŠวยในการกําหนดตําแหนŠง

ทางการแขŠงขันของบริษัท ปรับปรุงประสิทธิภาพในระยะยาว Nurisra et al. [10] ไดšรŠวมกันศึกษาถึง

ปŦจจัยหลักที่สŠงผลตŠอความสามารถในการแขŠงขัน โดยกลŠาววŠาความสามารถในการแขŠงขันคือ

ความสามารถของบริษัทในการแขŠงขันกับคูŠแขŠง ดังนั้นบริษัทตŠางๆจึงตšองมีกลยุทธŤในการแขŠงขันและ

ความไดšเปรียบในการแขŠงขันโดยมุŠงเนšนในกระบวนการเปลี่ยนแปลงแบบไมŠหยุดนิ่ง บริษัทรับเหมา

จะตšองพรšอมที่จะแขŠงขันและมีแหลŠงทรัพยากรที่สามารถแขŠงขันไดšรวมถึงทรัพยากรทางกายภาพ 

ทรัพยากรทางการเงนิ กระบวนการของโครงสรšางและระบบในองคŤกร และทรัพยากรบุคคล       

มาตรฐานที่ใชšประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางจากหลายระบบ ไดšใหšความสําคัญในเรื่อง

ของสิ่งแวดลšอม สังคม และเศรษฐกิจ แตกตŠางกันตามพ้ืนที่หรือประเทศท่ีใชšมาตรฐานนั้น  Building 

and Construction Authority (BCA Green Mark), Singapore [11] เ กณฑŤ ก า ร ปร ะ เ มิ น ที่ ใ หš

ความสําคัญในเรื่องของผลกระทบตŠอสิ่งแวดลšอมและพัฒนาคุณภาพอยŠางยั่งยืนดšานสิ่งแวดลšอม ซึ่งมี

ปŦจจัยที่ใชšในการประเมินไดšแกŠ ภูมิอากาศ การใชšทรัพยากร นิเวศวิทยา และชีวิตความเปŨนอยูŠของ

สังคม Building Environmental Assessment Method (BEAM), Hong Kong [12] ใหšความสําคัญ

ในการลดผลกระทบทางสิ่งแวดลšอมทั้งอาคารที่กŠอสรšางใหมŠและอาคารที่ใชšงานอยูŠ ซึ่งมีปŦจจัยที่ใชšใน

การประเมินไดšแกŠ การจัดการอาคารทั้งการกŠอสรšางและการใชšงาน สถานที่ดําเนินการโครงการ สิ่ง

อํานวยความสะดวก ลดปŦญหาการปลŠอยมลพิษ การคมนาคมขนสŠงสาธารณะ ระบบสาธารณะ

สะดวกสบาย โครงการเปŨนมิตรตŠอสิ่งแวดลšอม การเลือกใชšวัสดุในการกŠอสรšาง การใชšทรัพยากรอยŠาง

มีประสิทธิภาพ สุขภาพของคนในสังคม คุณภาพสิ่งแวดลšอมภายในอาคาร Building Research 

Establishment Environmental Assessment Method (BREEAM), UK [13]  มี ปŦ จจั ยที่ ใ ชš เปŨน

เกณฑŤในการประเมินไดšแกŠ การจัดการ เรื่องของสิ่งแวดลšอม พลังงาน ทรัพยากร นิเวศวิทยา การ

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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เลือกใชšวัสดุกŠอสรšางท่ีลดผลกระทบทางสิ่งแวดลšอม เรื่องของการคมนาคมขนสŠง ความเปŨนอยูŠของคน

ใ น สั ง ค ม  Comprehensive Assessment System for Building Environmental Efficiency 

(CASBEE), Japan [14] ใหšความสําคัญปŦจจัยที่ใชšในการประเมิน ไดšแกŠ การสรšางคุณภาพดšาน

สิ่งแวดลšอม การใชšพลังงาน ทรัพยากร การเลือกใชšวัสดุที่ลดผลกระทบทางสิ่งแวดลšอม Leadership 

in Energy and Environmental Design (LEED), USA [15] เปŨนเกณฑŤที่ใชšในการออกแบบและ

กŠอสรšางอาคารโดยเนšนประโยชนŤดšานสิ่งแวดลšอม การลดการใชšพลังงาน ลดการใชšทรัพยากร ลด

ปริมาณขยะ สŠงเสริมสุขภาพ คุณภาพชีวิตของผูšใชšอาคาร สŠงเสริมดšานเศรษฐกิจทั้งการลดคŠาใชšจŠาย

ระหวŠางการใชšอาคาร ซึ่งมีปŦจจัยท่ีใชšในการประเมินไดšแกŠ สถานที่ตั้งโครงการ การใชšน้ําอยŠางมี

ประสิทธิภาพ พลังงาน วัสดุและทรัพยากร คุณภาพสภาพแวดลšอมภายในอาคาร นวัตกรรมในการ

ออกแบบ  Thai Green Building Council (TREES), Thailand [16] มีปŦจจัยที่ใชšในการประเมิน 

ไดšแกŠ การบริหารจัดการอาคาร การเลือกที่ตั้งโครงการ การประหยัดน้ํา พลังงานและบรรยากาศ วัสดุ

และทรัพยากรในการกŠอสรšาง คุณภาพสภาพแวดลšอมภายในอาคาร การปŜองกันผลกระทบตŠอ

สิ่งแวดลšอม นวัตกรรมที่ใชšในการออกแบบและกŠอสรšาง 

       จากการทบทวนวรรณกรรมขšางตšนจะเห็นไดšวŠามีงานวิจัยไดšทําการศึกษาเก่ียวกับกลุŠม

ปŦจจัยท่ีใชšประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางและกลุŠมปŦจจัยที่บŠงชี้ความไดšเปรียบในการแขŠงขัน แตŠ

ยังไมŠพบงานวิจัยใดที่วิเคราะหŤความสัมพันธŤระหวŠางกลุŠมปŦจจัยทั้งสองกลุŠมนี้ ดังนั้นงานวิจัยนี้มี

วัตถุประสงคŤเพ่ือพัฒนาโครงสรšางปŦจจัยท่ีใชšในการประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของ

ผูšรับเหมาที่มีอิทธิพลตŠอความไดšเปรียบในการแขŠงขัน โดยจะดําเนินการหา (1) น้ําหนักความสําคัญ

ของปŦจจัยที่ ใชšในการประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมา (2) น้ําหนัก

ความสําคัญของปŦจจัยความไดšเปรียบในการแขŠงขัน และ (3) ระดับความมีอิทธิพลของปŦจจัยที่ใชšใน

การประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมาที่สŠงผลตŠอความไดšเปรียบในการแขŠงขัน 

 

1.2 ปŦญหางานวิจัย   

 จากการทบทวนวรรณกรรมในเรื่องปŦจจัยที่ใชšในการประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšาง

อาคารและความไดšเปรียบในการแขŠงขัน ยังไมŠพบนักวิจัยทŠานใดแสดงใหšเห็นถึงโครงสรšางปŦจจัยที่

แสดงความสัมพันธŤระหวŠางปŦจจัยของความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมาและปŦจจัยของ

ความไดšเปรียบในการแขŠงขัน   

 

1.3 วัตถุประสงคŤ  

 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคŤเพื่อคšนหาปŦจจัยที่ใชšประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของ

ผูšรับเหมา ที่สŠงผลกระทบตŠอความไดšเปรียบในการแขŠงขัน และพัฒนาเปŨนโครงสรšางปŦจจัยจากมุมมอง

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ของผูšปฏิบัติงานหรือเกี่ยวขšองกับการบริหารโครงการกŠอสรšางหรือบริหารดšานกลยุทธŤในบริษัท

ผูšรับเหมากŠอสรšาง 

 

1.4 ขั้นตอนการวิจัย  

1.4.1 ทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวขšองกับความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคาร เกณฑŤท่ีใชšในการ

ประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšาง และความไดšเปรียบในการแขŠงขัน จากงานวิจัยและวารสารทั้งใน

และตŠางประเทศ 

1.4.2 ทําการวางกรอบแนวความคิดของปŦจจัยที่ใชšประเมินความย่ังยืนของการกŠอสรšาง

อาคารของผูšรับเหมาที่สŠงผลกระทบตŠอความไดšเปรยีบในการแขŠงขัน 

1.4.3 กําหนดรูปแบบของงานวิจัยนี้เปŨนการวิจัยเชิงสํารวจ โดยทําการสรšางแบบสอบถาม

ตามกรอบแนวความคิด เพ่ือสํารวจปŦจจัยที่ใชšประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของ

ผูšรับเหมาที่สŠงผลกระทบตŠอความไดšเปรยีบในการแขŠงขัน 

1.4.4 ทําการทดสอบความถูกตšองเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถามโดยใหš

ผูšเชี่ยวชาญที่มีประสบการณŤไมŠนšอยกวŠา 10 ปŘจํานวน 3 คน ทําการปรับปรุงแบบสอบถามใหšกระชับ 

ชัดเจน ครอบคลุม และตรงประเด็นยิ่งขึ้น 

1.4.5 ทําการสŠงแบบสอบถามท่ีปรับปรุงเรียบรšอยแลšวใหšกับกลุŠมตัวอยŠาง 30 รายกŠอน 

จากนั้นนําขšอมูลที่ไดšมาทดสอบความถูกตšองเชิงโครงสรšาง (Construct Validity) โดยใชšวิธีการหาคŠา

สหสัมพันธŤแบบเรียงอันดับของสเปŘยรŤแมน (Spearman’s Rank Correlation Coefficient) และ ใชš

วิธ ีCronbach’s Alpha ในการทดสอบความเชื่อถือไดš (Reliability) ของสเกลที่ใชšวัดปŦจจยั  

1.4.6 สŠงแบบสอบถามท่ีเสร็จสมบูรณŤแลšว จําเปŨนจะตšองสํารวจกับผูšปฏิบัติงานหรือผูšที่

เกี่ยวขšองโดยตรงและเจาะจงไปท่ีกลุŠมอุตสาหกรรมการกŠอสรšางของผูš รับเหมา เพ่ือใหšการตอบ

แบบสอบถามนั้นถูกตšองและสมบูรณŤมากที่สุด 

1.4.7 วิเคราะหŤขšอมูลสํารวจไดšจากกลุŠมตัวอยŠางทั้งหมด ดังนี้ 

(1) ทดสอบโครงสรšางปŦจจัยโดยการวิเคราะหŤองคŤประกอบเชิงยืนยนั(Confirmatory 

Factor Analysis: CFA) ดšวยการวิเคราะหŤองคŤประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่งและ

อันดับสอง (1st and 2nd Order CFA) โดยโปรแกรม Amos ตามลําดับ 

(2) หาระดับความมีอิทธิพลของปŦจจัยที่ใชšประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšาง

อาคารของผูšรับเหมาที่สŠงผลกระทบตŠอความไดšเปรียบในการแขŠงขันโดยการ

วิเคราะหŤโมเดลสมการ(Structural Equations Modeling, SEM) ดšวยโปรแกรม 

Amos และหาน้ําหนักความสําคัญจากคŠาน้ําหนักถดถอย (Regression Weight) 

1.4.8 สรุปผลการวิจัย 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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1.5 ผลที่ไดšรับ 

  ผลจากการวิจัยครั้งนี้คือโครงสรšางของปŦจจัยที่ใชšประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคาร

ของผูšรับเหมาที่สŠงผลกระทบตŠอความไดšเปรียบในการแขŠงขัน 

 

1.6 ประโยชนŤที่ไดšรับ 

 ผลจากการวิจัยครั้งนี้คือการคšนพบปŦจจัยที่ใชšประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของ

ผูšรับเหมาท่ีสŠงผลกระทบตŠอความไดšเปรียบในการแขŠงขันในอุตสาหกรรมกŠอสรšางสามารถนําไปใชšใน

การพัฒนาการกŠอสรšางใหšมีความยั่งยืน และเปŨนแนวทางใหšกับบริษัทรับเหมากŠอสรšางในการสรšาง

ความไดšเปรียบในการแขŠงขัน เพ่ือใหšเปŨนการเพ่ิมความสามารถทางการแขŠงขันกับผูšรับเหมารายอื่นใน

การประกวดราคามากยิ่งข้ึน 

 

1.7 ขอบเขตการวิจัย  

1.7.1 งานวิจัยนี้เปŨนการวิจัยเชิงสํารวจในเขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

1.7.2 ประชากร คือ บุคลากรที่เก่ียวขšองกับการบริหารโครงการกŠอสรšางหรือบริหารดšานกล

ยุทธŤของบริษัทผูšรับเหมากŠอสรšางในเขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

1.7.3 ชŠวงเวลาในการดําเนินการเก็บขšอมูลเริ่มตั้งแตŠวันท่ี 1 มกราคม 2563 ถึง 31 มีนาคม 

2563 

1.7.4 อาคารเปŨนประเภทอาคารถาวร เชŠน ตึกแถว ตึกที่ทําการตŠางๆ และอาคารตŠางๆ ที่มี

อายุการใชšงานเกิน 15 ปŘขึ้นไป 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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บทท่ี 2  

การทบทวนวรรณกรรม 

2.1 บทนํา 

 ในการศึกษา “ปŦจจัยที่ใชšประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมาที่สŠงผล

กระทบตŠอความไดšเปรียบในการแขŠงขัน” มีการทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวขšองของนักวิจัยและวารสาร

ทั้งในและตŠางประเทศ เพ่ือเปŨนประโยชนŤตŠอการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ซึ่งจะประกอบไปดšวยเนื้อหา

เก่ียวกับมาตรฐานท่ีใชšประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšาง ปŦจจัยที่บŠงชี้ความยั่งยืนของงการกŠอสรšาง

ของผูšรับเหมา ปŦจจัยที่บŠงชี้ความไดšเปรียบในการแขŠงขัน และรวมถึงเนื้อหาสาระสําคัญที่นํามาสรšาง

กรอบแนวคิดของการศกึษาในครั้งนี้ โดยจะกลŠาวรายละเอียดในหัวขšอถัดไป  

 

2.2 ความยั่งยืนของการกŠอสรšาง 

 จากการทบทวนวรรณกรรมพบวŠา มีนักวิจัยหลายทŠานไดšใหšความหมายของความยั่งยืนของ

การกŠอสรšางไวšดังนี ้ 

 Cruz et. al [3] ไดšสรุปวŠาความยั่งยืนของการกŠอสรšางไมŠใชŠยั่งยืนแคŠในมุมมองดšานสิ่งแวดลšอม

เพียงอยŠางเดียวเทŠานั้น แตŠยังรวมถึงความยั่งยืนทางสังคม และความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ 

1) ความยั่งยืนดšานสิ่งแวดลšอม คือ การลดผลกระทบดšานลบใหšนšอยที่สุด การเลือกสรรวัสดุ

ธรรมชาติอยŠางระมัดระวัง ลดขยะจากการกŠอสรšาง และปรับใชšมาตรการปกปŜองและปรับปรุง

สภาพแวดลšอมทางธรรมชาติ  

2) ความยั่งยืนทางสังคม คือ การตอบสนองความตšองการของประชากรและคนในสังคมที่

เก่ียวขšองในกระบวนการกŠอสรšาง รับประกันความพึงพอใจโดยรวมของลูกคšา รวมถึงสวัสดิการของ

ผูšรับเหมาชŠวง พนักงาน และประชาชนในพ้ืนที่ที่ไดšรับผลกระทบจากการกŠอสรšาง  

3) ความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ คือ การเพ่ิมประสิทธิภาพและการการเติบโตโดยการใชš

ทรัพยากรอยŠางมีประสิทธิภาพ  

 Aigbavboa et. al [17] ไดšสรุปวŠาการกŠอสรšางอยŠางยั่งยืนคือแนวคิดความรับผิดชอบตŠอ

สังคมขององคŤกรที่มีผูšประกอบการกŠอสรšางตšองรวมไวšในการดําเนินงานของพวกเขา โดยความ

รับผิดชอบแบŠงออกเปŨน 3 ดšานคือ ความรับผิดชอบดšานสิ่งแวดลšอม ความรับผิดชอบดšานสังคม และ

ความรับผิดชอบดšานเศรษฐกิจ 

ในขณะที่ Yilmaz and Bakis [4] ไดšสรุปการกŠอสรšางอยŠางยั่งยืนวŠาเปŨนการประยุกตŤใชš

หลักการพัฒนาที่ยั่งยืนไปสูŠวงจรชีวิตของอาคาร การวางแผนการกŠอสรšางเพ่ือการผลิตที่ยั่งยืน และ

การสรรหาวัตถุดิบที่มีคุณภาพเพื่อเปŨนวัสดุกŠอสรšาง การจัดการของเสียจากการกŠอสรšาง ซึ่งเปŨน

กระบวนการแบบองคŤรวมที่มีจุดมุŠงหมายเพ่ือรักษาความสมดุลระหวŠางธรรมชาติและสภาพแวดลšอมที่
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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สรšางขึ้น โดยสรšางใหšเหมาะสมกับมนุษยŤและสนับสนุนเศรษฐกิจ  

จากการทบทวนวรรณกรรมขšางตšน ทําใหšผูšวิจัยสามารถสรุปถึงความหมายของความยั่งยืน

ของการกŠอสรšางไดšวŠา เปŨนการพัฒนาการกŠอสรšางใหšมีความยั่งยืน โดยพัฒนาใหšมีความสมดุลทั้งสาม

ดšานไดšแกŠความยั่งยืนดšานสิ่งแวดลšอม ความยั่งยืนดšานสังคม และความยั่งยืนดšานเศรษฐกิจ ซึ่งเปŨนสิ่ง

ที่ประกอบการกŠอสรšาง ทั้งเจšาของโครงการ ผูšรับเหมา และผูšที่มีสŠวนเก่ียวขšองตšองเปŨนผูšรับผิดชอบ 

โดยการกŠอสรšางที่มีความยั่งยืนก็จะทําใหšการกŠอสรšางสามารถตอบสนองความตšองการของผูšใชšงาน

และคนในชุมชนโดยรอบ ซึ่งสŠงผลใหšการดําเนินการกŠอสรšางมีความยั่งยืน ไมŠตšองยกเลิกหรือยุติการ

กŠอสรšาง  

 

2.3 ปŦจจัยที่ใชšประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางของผูšรับเหมา 

 จากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวขšอง พบวŠามีการกลŠาวถึงปŦจจัยที่เกี่ยวขšองกับความยั่งยืน

ของการกŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมา ดังนี ้

 Pham and Kim [1] ไดšทําการศึกษาเก่ียวกับความสัมพันธŤระหวŠางการปฏิบัติดšานสิ่งแวดลšอม

ดšานเศรษฐกิจ และดšานสังคม ที่สŠงผลตŠอความยั่งยืนของการกŠอสรšาง รวมถึงผลการควบคุมงานของ

ผูšจัดการฝśายกŠอสรšางในความเปŨนผูšนํา โดยทําการสํารวจและเก็บรวบรวมขšอมูลดšวยแบบสอบถามและ

ใชšแบบจําลองสมการโครงสรšาง (SEM) เพ่ือหาความสัมพันธŤระหวŠางการปฏิบัติที่ยั่งยืนและการ

ดําเนินงานพัฒนาอยŠางยั่งยืนและความเปŨนผูšนําของผูšจัดการฝśายกŠอสรšาง โดยแบŠงการปฏิบัติเพ่ือความ

ยั่งยืน ดังนี ้

 1) การปฏิบัติดšานสิ่งแวดลšอม 

 (1) การอนุรักษŤทรัพยากร  

 (2) การพัฒนาความยั่งยืนและผลิตภัณฑŤ 

 (3) การจัดการของชองเสีย 

 (4) การควบคุมมลพิษ 

 (5) การใชšทรัพยากรอยŠางมีประสิทธิภาพ 

 2) การปฏิบัติดšานเศรษฐกิจ 

  (5) การจัดการความเสี่ยง 

  (6) การจัดการดšานการติดตŠอสื่อสาร 

  (7) การจัดการหŠวงโซŠอุปทาน 

  (8) การจัดการคุณภาพ 

 3) การปฏิบัติดšานสังคม 

  (9) การศกึษาเเละการฝřกอบรม 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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  (10) ดšานอาชีวอนามัยเเละความปลอยภัยในการกŠอสรšาง 

  (11) เชื่อฟŦงกฎหมายเเละกฎขšอบังคบั 

  

 4) ความสามารถในการเปŨนผูšนํา 

  (12) วิสัยทัศนŤเเละการจินตนาการทีด่ี 

  (13) มีการติดตŠอสื่อสารที่ด ี

  (14) มีการวิเคราะหŤเเละวิจารณญาณที่ด ี

  (15) มีความเปŨนผูšนํา 

  (16) สรšางเเรงบันดาลใจที่ดี  

 5) ประสิทธิภาพของความยั่งยืน 

  (17) สังคมมีความเปŨนอยูŠท่ีดีขึ้น 

  (18) ความสําเร็จทางดšานเศรษฐกิจ 

  (19) การคุšมครองดšานสิ่งเเวดลšอม 

 

 จากผลการศึกษาที่ถูกวิเคราะหŤดšวยแบบจําลองสมการโครงสรšาง สามารถยืนยันสมมติฐาน

ที่วŠาแนวทางปฏิบัติในดšานสิ่ งแวดลšอม ดšานเศรษฐกิจ และดšานสังคม มีอิทธิพลเชิงบวกตŠอ

ประสิทธิภาพของความยั่งยืน และความสามารถในการเปŨนผูšนําของผูšจัดการการกŠอสรšางสŠงผลตŠอการ

ปฏิบัติเพ่ือความยั่งยืนทั้งสามดšานที่กลŠาวมา ซึ่งความสามารถในการปฏิบัติเพ่ือความยั่งยืนของ

ผูšจัดการฝśายกŠอสรšางมีผลตŠอความยั่งยืนของการกŠอสรšางเปŨนอยŠางมาก 

  

 Whang and Kim [2] ไดšทําการศึกษาความสมดุลของการพัฒนาอยŠางยั่งยืนในอุตสาหกรรม

การกŠอสรšาง โดยใชšวิธีการแบบสามเหลี่ยมในการวิเคราะหŤ ซึ่งประกอบดšวย การวิเคราะหŤกŠอน

ทําการศึกษา การสํารวจดšวยแบบสอบถาม และทําการวิเคราะหŤติดตามผลของแบบสอบถามท่ีไดš ซึ่ง

การพัฒนาอยŠางยั่งยืนแบบสมดุลในอุตสาหกรรมการกŠอสรšาง มีประเด็นที่สําคัญ ดังนี้ 

 1) ประเด็นดšานสิ่งแวดลšอม 

  (1) ประสิทธิภาพการใชšพลังงาน 

  (2) คุณภาพสิ่งแวดลšอมภายในอาคาร 

  (3) การจัดการของเสีย 

  (4) การจัดการ 

  (5) สภาพภูมิอากาศ 

  (6) สภาพแวดลšอมทางนิเวศวิทยา 

  (7) การจัดการวัสดุและทรัพยากร 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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  (8) ประสิทธิภาพการใชšน้ํา  

  (9) การใชšพ้ืนที่ 

  (10) การขนสŠง 

 2) ประเด็นดšานเศรษฐกิจ 

  (11) ความสามารถในการเเขŠงขัน 

  (12) ผลผลิต/การทํากําไร 

  (13) ความคุšมคŠากับเงินที่จŠาย 

  (14) หุšนสŠวน 

  (15) วิธีการการดําเนินงาน 

  (16) การจัดการดšานความรูš 

  (17) รักษาเเรงงานที่มีทักษะเเละฝŘมือ 

  (18) การจัดการดšานคุณภาพเพ่ือใหšเกิดความยั่งยืน 

  (19) คŠาใชšจŠายตลอดอายุการใชšงาน 

  (20) คŠากŠอสรšาง 

  (21) คŠาดําเนินการเเละคŠาบํารุงรักษา 

  (22) ความสามารถในการจŠาย 

  (23) สŠงเสริมเศรษฐกิจในทšองถ่ิน 

  (24) การอยูŠรอดทางการคšา 

  (25) นวัตกรรม/วิจัยเเละพัฒนา 

  (26) ภาพลักษณŤเเละชื่อเสียง 

 3) ประเด็นดšานสงัคม  

  (27) การจšางงาน 

  (28) สุขภาพเเละความปลอดภัย 

  (29) ความเปŨนอยูŠที่ด ี

  (30) การศึกษาเเละการฝřกอบรม 

  (31) การทํางานของหุšนสŠวน 

  (32) ประเพณีเเละวัฒนธรรม 

  (33) ระบบรักษาความปลอดภัย 

  (34) ความรŠวมมือในการทํางาน 

  (35) คุณภาพดšานการบริการ 
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การพัฒนาอยŠางยั่งยืนที่ประสบความสําเร็จจะเปŨนจะตšองตระหนักถึงประเด็นทางดšานสิ่งแวดลšอม 

ประเด็นทางดšานเศรษฐกิจ และทางดšานสังคม ดšวยความสมดุลเพื่อใหšเกิดความยั่งยืนอยŠางแทšจริง ใน

งานวิจัยนี้ไดšรวบรวมแบบสอบถามเก่ียวกับความสําคัญของประเด็นทั้งสามนี้ในหมูŠผูšรับเหมาชาว

เกาหลี ซึ่งจากการวิเคราะหŤพบวŠาขšอมูลมีความสําคัญและมีคุณคŠากับการกŠอสรšางที่มีความยั่งยืนของ

ประเทศเกาหลี งานวิจัยนี้ไดšแนะนําปŦจจัยที่สําคัญเหลŠานี้ ซึ่งเปŨนสิ่งที่ชŠวยใหšอุตสาหกรรมการกŠอสรšาง

มีการพัฒนาอยŠางยั่งยืนแบบสมดุล 

 

 Cruz et. al [3] ไดšศึกษาแนวคิดของการพัฒนาอยŠางยั่งยืนเพื่อประยุกตŤใชšกับการกŠอสรšางใน

ประเทศโปรตุเกส มีการเสนอมุมมองและกรอบการทํางานใหมŠเก่ียวกับการพิจารณาดšานความยั่งยืน 

และนําเสนอแบบจําลองแนวคิดเพื่อรวมความกังวลดšานความยั่งยืนในระยะยาว มีการดําเนินงานและ

กลยุทธŤที่ดีจะนําไปสูŠการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยมีวิธีการวิเคราะหŤแผนงานการปฏิบัติจริงโดยพัฒนาใน

รูปแบบเมทริกซŤ ดังนี้  

 1) การดําเนินการดšานสิ่งแวดลšอม  

  (1) ปรับปรุงการจัดการสิ่งแวดลšอมในกระบวนการการกŠอสรšางใหšดีข้ึน 

  (2) ลดการใชšพลังงาน 

  (3) ลดการปลŠอยกŢาซเรือนกระจก  

  (4) ลดการบริโภคน้ําอยŠางสิ้นเปลือง  

  (5) ลดการใชšวัตถุดิบอยŠางสิ้นเปลือง 

  (6) ลดการผลิตของเสีย 

  (7) เพ่ิมการนําของเสียมาปรับปรุงแลšวนํามาใชšใหมŠ  

 2) การดําเนินการดšานเศรษฐกิจ  

  (8) การดําเนินการตามมาตรฐานอุตสาหกรรม  

  (9) วัสดุและกระบวนการการผลิตไดšรับการรับรอง  

  (10) การใชšระบบจัดซือ้จัดจšาง 

  (11) การใชšระบบควบคุมขšอมูลที่กšาวหนšา 

  (12) ใชšเทคโนโลยีในการจัดการความเสี่ยง 

  (13) การใชšเเบบจําลองประเมินการดําเนินการ 

 3) การดําเนินการดšานสังคม  

  (14) สŠงเสริมใหšสภาพแวดลšอมการทํางานเอ้ือตŠอสุขภาพที่ด ี

  (15) ปฏิบัติตามขšอกําหนดทางกฎหมายและมาตรฐานสากล   

  (16) ปรับปรุงความปลอดภัยและสภาพการทํางานสําหรับคนงาน 

  (17) การบังคบัใชšความเสมอภาคในสภาพแวดลšอมการทํางาน เชŠน ปŦญหาเพศสภาพ 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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  (18) การมีสŠวนรŠวมของพนักงานในการวางแผนกลยุทธŤของบริษัท 

 งานวิจัยนี้สรšางแบบจําลองแนวคิดท่ีมีท้ังดšานสิ่งแวดลšอม เศรษฐกิจ และสังคม เพ่ือสามารถ

นําไปใชšและพัฒนาอยŠางยั่งยืนในระยะยาว และเสนอชุดตัวบŠงชี้ KPI เพ่ือติดตามการพัฒนาและการ

นําไปใชšเพ่ือการเติบโตอยŠางยั่งยืนในระยะยาวทั้งหมด 3 ดšาน ดังนี้  

 1) ดšานสิ่งแวดลšอม 

  1.1) การใชšพลังงาน 

  1.2) การใชšวัสดุรีไซเคลิ 

  1.3) การเลอืกใชšบรรจุพันธŤ 

  1.4) การใชšน้ํา 

  1.5) การปลŠอยกŢาซเรือนกระจก 

  1.6) การผลิตน้ําเสีย 

  1.7) การผลิตวัสดุเหลือใชšใหšเปŨนผลิตภัณฑŤใหมŠ 

  1.8) การเปลี่ยนแปลงท่ีอยูŠอาศัย 

  1.9) การใชšดิน  

 2) ดšานเศรษฐกิจ 

  2.1) อัตราผลตอบแทน 

  2.2) กําไรสุทธิ 

  2.3) รายรับรวม 

  2.4) เงินปŦนผลผูšถือหุšน 

  2.5) ตšนทุนคŠาแรง 

  2.6) ตšนทุนการรับเหมาชŠวง 

  2.7) เปอรŤเซ็นตŤของขšอตกลงการจัดซื้อทางอิเล็กทรอนิกสŤ 

  2.8) กระบวนการบริหารความเสี่ยง  

 3) ดšานสังคม 

  3.1) การสรšางงาน 

  3.2) อัตราการขาดงาน 

  3.3) อัตราสŠวนเงินเดือนสูงสุด / ต่ําสุด 

  3.4) ประโยชนŤตŠอสุขภาพเชิงคณุภาพ 

  3.5) คŠาใชšจŠายกับการศึกษาแรงงาน 

  3.6) จํานวนขšอรšองเรียนเก่ียวกับสภาพแวดลšอมการทํางาน 

  3.7) การลงทุนในการพัฒนาความรูšดšานทรัพยากรมนุษยŤ  
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 Yilmaz and Bakis [4] ไดšศึกษาถึงความยั่งยืนในภาคการกŠอสรšาง โดยไดšทําการรวบรวม

วรรณกรรมและตั้งสมมติฐานเก่ียวกับความยั่งยืนในการกŠอสรšาง ทั้งความยั่งยืนดšานสิ่งแวดลšอม 

เศรษฐกิจ และสังคม รวบรวมกลยุทธŤในการพัฒนาอยŠางยั่งยืนในภาคการกŠอสรšาง และความยั่งยืนใน

ภาคการกŠอสรšางทั้งในระดับประเทศและระดับโลก ซึ่งจากการศึกษาทําใหšไดšปŦจจัยท่ีสŠงผลตŠอการ

พัฒนาอยŠางยั่งยืนในภาคการกŠอสรšาง ดังนี้  

 1) การอนุรักษŤพลังงาน 

  (1) กางวางผังเมืองที่คํานึงถึงพลังงาน 

  (2) การวางแผนงานที่คํานึงถึงพลังงาน 

  (3) แหลŠงพลังงานทางเลือก 

  (4) การใชšวัสดุพลังงานต่ํา 

  (5) แสงธรรมชาติ 

  (6) ใชšพลังงานกับอุปกรณŤและเครือ่งใชšไฟฟŜาอยŠางมีประสิทธิภาพ  

  (7) การใชšอุปกรณŤประหยัดพลังงาน 

 2) การอนุรักษŤน้ํา 

  (8) การหมุนเวียนนํามาใชšในไซตŤงาน 

  (9) ลดการปริโภคน้ํา  

 3) การอนุรักษŤวัสด ุ

  (10) ดัดแปลงอาคารที่มีอยูŠใหšเกิดประโยชนŤใหมŠ  

  (11) การอนุรักษŤและออกแบบวัสดุกŠอสรšาง 

  (12) ใชšวัสดุที่สามารถนํากลับมาหมุนเวียนใชšซ้ําไดšหรือนํามาปรับปรุงใชšงานใหมŠ 

 4) การออกแบบเพื่อวงจรชีวิต 

  (13) การใชšพื้นที่ 

  (14) ความยั่งยืน – ความยืดหยุŠนของการออกแบบ  

  (15) การเลือกใชšวัสดุกŠอสรšาง 

  (16) การรักษาสภาพแวดลšอมที่มีอยูŠ  

  (17) ลดผลกระทบจากไซตŤงานกŠอสรšางใหšมีนšอยที่สุด 

  (18) การจัดการขยะ  

  (19) การใชšวัสดุท่ีประหยัดพลังงาน 

  (20) ดูแลความปลอดภัยของคนงาน 

  (21) การปรับโครงสรšางที่มีอยูŠใหšเขšากับผูšใชšงานและผูšคนในสังคม 

  (22) การนําวัสดุมาใชšซ้ําหรือปรับปรุงแลšวนํามาใชšใหมŠ  

  (23) การนําที่ดินหรือโครงสรšางพ้ืนฐานท่ีมีอยูŠมาใชšซ้ํา 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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 5) การออกแบบเพื่อมนุษยธรรม 

  (24) รักษาความเปŨนธรรมชาติใหšมากที่สุด 

  (25) หลีกเลี่ยงการสรšางมลพิษ 

  (26) สŠงเสริมการพัฒนาแบบผสม  

  (27) จัดหาการขนสŠงสาธารณะและออกแบบทางเดินเทšา  

  (28) ออกแบบเพ่ือความสะดวกสบายของมนุษยŤ  

 

 Norkhum [5] ไดšพัฒนาโครงสรšางของปŦจจัยที่เปŨนระบบสําหรับประเมินจริยธรรมของ

ผูšรับเหมาชŠวงและผูšขายวัสดุอุปกรณŤกŠอสรšางในกรุงเทพมหานคร โดยทําการทดสอบดšวยแบบสอบถาม

กับผูšรับเหมาหลักในเขตกรุงเทพมหานคร ซึ่งจากการศึกษาทําใหšไดšปŦจจัยสําหรับประเมินจริยธรรม

ของผูšรับเหมาชŠวงและผูšขายวัสดุอุปกรณŤกŠอสรšาง แบŠงเปŨน 8 ดšาน ดังนี้  

 1) ดšานบุคลากร  

  (1) การมีความยุติธรรมกับพนักงาน  

  (2) การสรšางสภาพแวดลšอมในการทํางาน  

  (3) การยอมใหšมีคŠาใชšจŠายสูงข้ึนเพ่ือจัดหาบุคลากร  

  (4) การเปŗดเผยความลับของงานที่ตนรับทํา  

 2) ดšานวิศวกรรมและการกŠอสรšาง 

  (5) การใชšวัสดุตามรายการกŠอสรšาง  

  (6) การปรับปรุงแผนงานใหšเสร็จตามเวลา  

  (7) การดําเนินการตามขั้นตอนที่กําหนด  

  (8) การสรšางความสัมพันธŤกับผูšควบคุมงาน  

 3) ดšานคุณภาพและการจัดสŠง 

  (9) การนําระบบคุณภาพที่ไดšมาปฏิบัติจริง  

  (10) การตรวจสอบผลการดําเนินงาน  

  (11) การไดšมาของระบบคุณภาพ  

 4) ดšานผูšบริหารหรือผูšจัดการ  

  (12) ความรูšและความเขšาใจของผูšบริหาร  

  (13) ศักยภาพของผูšบริหาร  

  (14) การมีเจตนาไมŠตรงตŠอเวลา 

 5) ดšานการจัดซื้อจัดจšาง 

  (15) การสรšางความสัมพันธŤกับผูšรับเหมา  

  (16) การขอเบิกเงินเพ่ิมจากผูšรับเหมา  
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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  (17) การขอขยายเวลาการกŠอสรšาง  

 6) ดšานการเงนิบัญชีและคลังสินคšา   

  (18) การจŠายเงินใหšกับบุคลากร  

  (19) การสรšางความสัมพันธŤกับฝśายบัญชีของผูšรับเหมา  

  (20) การตรวจสอบสินคšา 

 7) ดšานความปลอดภัยและสิ่งแวดลšอม  

  (21) การนําระบบความปลอดภัยมาใชšจริง  

  (22) การใหšความสําคัญกับสภาพแวดลšอม 

 8) ดšานเครื่องจักร  

  (23) จํานวนเครื่องมือเครื่องจักร  

  (24) คุณภาพและประสิทธิภาพของเครื่องมือเครื่องจักร 

 

 Pusamlee [6] ไดšทําการศึกษาและพัฒนาโครงสรšางปŦจจัยที่เปŨนระบบสําหรับประเมิน

จริยธรรมของผูšรับเหมาโดยเจšาของโครงการหรือตัวแทนของเจšาของโครงการ โดยทําการทดสอบดšวย

แบบสอบถามกับเจšาของโครงการหรือตัวแทนของเจšาของโครงการในเขตกรุงเทพมหานครและ

ตŠางจังหวัด ซึ่งงานวิจัยนี้ไดšแนะนําปŦจจัยที่มีอิทธิพลตŠอการประเมินจริยธรรมของผูšรับเหมา 8 กลุŠม

ดังนี้  

 1) ผูšจัดการโครงการ  

  (1) ประสบการณŤของผูšจัดการโครงการ  

  (2) การมีเจตนาไมŠตรงตŠอเวลา  

  (3) ความสามารถของผูšจัดการโครงการ 

 2) บุคลากร  

  (4) การจัดทรัพยากรบุคคลที่เพียงพอตŠอการทํางาน  

  (5) ความยุติธรรมกับพนักงานของผูšรับเหมา  

  (6) การสรšางความสัมพันธŤกับผูšออกแบบ  

  (7) สภาพแวดลšอมการทํางาน  

  (8) การจัดหาทรัพยากรบุคคลท่ีมีความสามารถ  

  (9) การเปŗดเผยความลับของงานที่ตนไดšรับทํา 

 3) การจัดซื้อจัดจšาง 

  (10) การเรียกรšองสิทธิ์ขอเบิกเงินเพ่ิมจากเจšาของ  

  (11) การเรียกรšองสิทธŤขยายระยะเวลาการกŠอสรšาง  

  (12) การสรšางความสัมพันธŤกับผูšบริหารโครงการของเจšาของ  
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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  (13) ความพยายามในการทํางานท่ีไดšกําไรนšอยหรือขาดทุน  

 4) ระบบคุณภาพ  

  (14) การไดšมาซึ่งระบบคุณภาพ  

  (15) การตรวจสอบผลการดําเนินงานระบบคุณภาพ  

  (16) การปฏิบัติงานตามระบบคุณภาพ  

 5) วิศวกรรมและการกŠอสรšาง  

  (17) การกŠอสรšางที่เปŨนไปตามรูปแบบ  

  (18) การใชšวัสดุท่ีคุณภาพตรงตามรายการกŠอสรšาง  

  (19) การดําเนินการกŠอสรšางตามหลักวิศวกรรม  

  (20) การดําเนินการกŠอสรšางตามขั้นตอนที่กําหนด  

  (21) การปรับปรุงแผนการทํางานใหšเสร็จตามกําหนดเวลา  

  (22) การสรšางความสัมพันธŤกับผูšควบคุมงานเพื่อผลประโยชนŤ 

 6) ความปลอดภัยและสิ่งแวดลšอม  

  (23) การวางแผนความปลอดภัย   

  (24) การดําเนินการกŠอสรšางเพ่ือรักษาสภาพแวดลšอม 

 7) เครื่องมือและเครื่องจักร  

  (25) ประสิทธิภาพของเครื่องมือและเครื่องจักร  

  (26) จํานวนเครื่องมือและเครือ่งจักร 

 8) การเงินและบัญชี 

  (27) การสรšางความสัมพันธŤกับพนักงานบัญชีของเจšาของ  

  (28) การจŠายเงินใหšกับผูšรับเหมาชŠวงและผูšขายวัสดุอุปกรณŤ  

 

2.4 ปŦจจัยที่สรšางความไดšเปรียบในการแขŠงขัน 

 จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวขšอง พบวŠามีการกลŠาวถึงปŦจจัยที่เกี่ยวขšองกับความ

ไดšเปรียบในการแขŠงขัน ดังตŠอไปนี ้

 Tan and Shen [7] ไดšทําการศึกษาวิธีการประเมินความสามารถทางการแขŠงขันของ

ผูšรับเหมา สําหรับการชŠวยเหลือผูšรับเหมาใหšสามารถดําเนินการวิเคราะหŤภายในองคŤกร ชŠวยลูกคšาใน

การเลือกผูšรับเหมาไดšอยŠางเหมาะสม และชี้ใหšเห็นถึงจุดแข็งและจุดอŠอนขององคŤกรไดš ซึ่งเปŨนสิ่ง

สําคัญสําหรับการบริหารเชิงกลยุทธŤขององคŤกร โดยจะใชšทฤษฎีฟŦซซีเขšามาชŠวยในการิเคราะหŤและนํา

ดัชนีวัดความสามารถทางการแขŠงขันที่สําคัญ (KCIs) เขšามาใชšเปŨนเครื่องมือสําหรับใชšวัดความสามารถ

ทางการแขŠงขันของผูšรับเหมาในอุตสาหกรรมกŠอสรšางของฮŠองกง แบŠงกลุŠมปŦจจัยออกเปŨน 6 ดšานดังนี ้

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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 1) ภาพลักษณŤองคŤกร  

  (1) ความนŠาเชื่อถือขององคŤกร  

  (2) ความตระหนักไดšถึงระดับของบริษัท  

  (3) คุณภาพ/ความปลอดภัย/สิ่งแวดลšอม ของโครงการ 

  (4) อันดับความนŠาเชื่อถือของธนาคาร  

  (5) ความเชี่ยวชาญทางธุรกิจ  

  (6) คุณวุฒิและความเชี่ยวชาญในวิชาชีพของผูšจัดการโครงการ 

 2) เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

  (7) กําลังการผลิตของอุปกรณŤกŠอสรšางและเครื่องจักร 

  (8) ความสามารถของบุคลากรดšานดšานเทคนิคและความเปŨนมืออาชืพ 

  (9) มีประสบการณŤกับการปฏิบัติงานในทšองถ่ิน  

  (10) ความสัมพันธŤระหวŠางสŠวนตŠางๆของอุปกรณŤกŠอสรšางและเครื่องจักรขั้นสูง  

  (11) จุดยืนของความกšาวหนšาทางเทคโนโลยีภายในอุตสาหกรรม  

 3) ประสิทธิภาพทางการเงนิ 

  (12) การจŠายเงินใหšผูšรับเหมาชŠวง/ซัพพลายเออรŤตรงเวลา 

  (13) ระดับความนŠาเชื่อถือไดšรับการรับรองโดยหนŠวยงานทางการเงินท่ีเก่ียวขšอง 

  (14) สถานะทางการเงินขององคŤกร 

  (15) ความสามารถในการกูšและชําระคืน 

 4) ความสามารถทางการตลาด 

  (16) อยูŠในรายการประกวดราคาสําหรับงานของรัฐบาล 

  (17) ความสัมพันธŤกับภาครัฐ/เอกชน 

  (18)  ความสัมพันธŤกับสถาปนิค/ที่ปรึกษา 

  (19) ความสัมพันธŤกับผูšรับเหมาชŠวง/ซัพพลายเออรŤ 

  (20) ความสามารถในการคาดการณŤการเปลี่ยนแปลงของตลาด 

 5) ความสามารถในการจัดการโครงการ 

  (21) ประสิทธิผลของการจัดการไซตŤ 

  (22) ประสิทธิผลของการประสานงานกับผูšรับเหมาชŠวง 

  (23)  ประสิทธิผลของการจัดการระบบบริหารสัญญา 

  (24) ประสิทธิผลของการจัดการความปลอดภัยภายในไซตŤงาน 

  (25) ประสิทธิผลของการจัดการดšานการเงิน 

  (26) ความรูšเก่ียวกับกฏหมายการกŠอสรšางทšองถ่ิน 

  (27) ความพรšอมใชšงานและประสิทธิผลของระบบการจัดการคุณภาพ 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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  (28)  ความพรšอมและประสิทธิผลของระบบการบริหารความเสี่ยง   

  (29) จํานวนอุบัติเหตุหลักในชŠวงสามปŘที่ผŠานมา 

  (30) อัตราสŠวนสัญญาที่ทําสําเร็จ 

  

          6) การจัดการและทรัพยากรมนุษยŤ 

  (31) ความเหมาะสมของโครงสรšางองคŤกรและบุคลากร 

  (32) โอกาสในการทํางานภายในองคŤกร 

  (33) อัตราสŠวนของพนักงานดšานเทคนิคและวิชาชีพในองคŤกร 

  (34) ความพรšอมใชšงานและประสิทธิภาพของทรัพยากรและโปรแกรมสําหรับฝřกอบรม 

  (35) เก็บรักษาพนักงานหลัก 

  (36) ประสิทธิผลของการทํางานกลุŠมและการแกšปŦญหา 

  

 Samee and Pongpeng [8] ไดšศึกษาแบบจําลองสมการโครงสรšางสําหรับการเลือกอุปกรณŤ

กŠอสรšางและขšอไดš เปรียบในการแขŠงขันของผูš รับเหมาโดยใชš เทคนิค Structural Equation 

Modeling(SEM) ตรวจสอบอิทธิพลของปŦจจัยการเลือกอุปกรณŤกŠอสรšางที่มีตŠอความไดšเปรียบในการ

แขŠงขันของผูšรับเหมา โดยกําหนดใหšขšอไดšเปรียบในการแขŠงขันประกอบดšวยปŦจจัย 4 กลุŠม ไดšแกŠ  

 1) ความมั่นคงทางการเงิน 

  (1) รายไดš  

  (2) สินเชื่อทางการเงินอยŠางตŠอเนื่อง  

  (3) สภาพคลŠอง 

  (4) กําไร  

 2) ความสามารถทางเทคนิค 

  (5) ความเปŨนผูšนําดšานเทคโนโลย ี

  (6) การประยุกตŤใชšเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาวิธีการทํางานใหมŠ 

  (7) ความเปŨนผูšนําตšนทุนต่ํา 

  (8) ศักยภาพสูงในการบรรลุเปŜาหมายของโครงการ 

 3) โอกาสในการเสนอราคา 

  (9) โอกาสในการไดšรับคําเชิญเขšารŠวมประมูล 

  (10) โอกาสของการผŠานการคัดเลือก 

  (11) โอกาสในการชนะการประมูล 

  (12) จํานวนที่คาดหวังของโครงการท่ีเขšารŠวม 

 4) ภาพลักษณŤและชื่อเสียงขององคŤกร 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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  (13) ความเชื่อถือของลูกคšาในบริษัทผูšรับเหมา 

  (14) การจัดอันดับชื่อเสียงของผูšรับเหมา 

  (15) ความเชี่ยวชาญในงานพิเศษ  

  (16) ความเปŨนผูšนําในงานที่มีคุณภาพสูง 

 

  Orozco et al. [9] ไดšรŠวมกันศึกษาความสามารถในการแขŠงขันโดยใชšปŦจจัยและดัชนีสําหรับ

บริษัทกŠอสรšางในชิลี เพ่ือใหšผูšจัดการระดับสูงมุšงเนšนถึงความทุŠมเทและการจัดสรรทรัพยากรที่มีอยูŠ

อยŠางจํากัด ความสามารถในการแขŠงขันไดšแบŠงปŦจจัยออกเปŨน ปŦจจัยภายนอกและปŦจจัยภายใน ปŦจจัย

ภายในคือปŦจจัยที่อยูŠภายในบริษัท ดังนั้นฝśายบริหารสามารถดําเนินการเพ่ือใหšบรรลุเปŜาหมาย ปŦจจัย

ภายนอกคือปŦจจัยที่เกิดข้ึนภายนอกบริษัท ฝśายบริหารมีอิทธิพลเหนือปŦจจัยเหลŠานี้เพียงเล็กนšอย 

นอกจากนี้ยังมีดัชนีในการชŠวยวิเคราะหŤความสามารถในการแขŠงขัน เพ่ือชŠวยในการกําหนดตําแหนŠง

ทางการแขŠงขันของบริษัท ปรับปรุงประสิทธิภาพในระยะยาว โดยขšอไดšเปรียบในการแขŠงขัน

ประกอบดšวยปŦจจัย 3 กลุŠม ไดšแกŠ 

 1) การจัดการเชิงกลยุทธŤ 

  (1) ความเปŨนผูšนํา 

  (2) ภาพลักษณŤและชื่อเสียง  

  (3) มุŠงเนšนลูกคšา 

  (4) มุŠงเนšนคุณภาพ 

  (5) การกําหนดกลยุทธŤและการนําไปปฏิบัต ิ

  (6) การจัดการการดําเนินงาน  

 การจัดการโครงการ 

  (7) การจัดการสัญญา 

  (8) การจัดการสุขภาพและความปลอดภัย  

  (9) การจัดการคŠาใชšจŠาย 

  (10) การบริหารความเสี่ยง  

  (11) การจัดการแรงงาน 

 2) การจัดการทรัพยากรมนุษยŤและวัฒนธรรมองคŤกร  

  (12) การทํางานเปŨนทีม 

  (13) การอบรม 

  (14) แรงจูงใจและผลตอบแทน 

  (15) การมีสŠวนรŠวมของบุคลากรและระบบแรงจูงใจ 

 3) นวัตกรรม R & D และปŦจจัยทางเทคนิคและเทคโนโลย ี
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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  (16) ความสามารถดšานเทคนิคและเทคโนโลย ี

  (17) นวัตกรรม(ผลิตภัณฑŤ ,บริการ,หรือกระบวนการภายใน) 

  (18) กําลังการผลิตโรงงานกŠอสรšาง 

 ความสามารถทางการเงิน 

  (19) สถานะทางการเงินที่มั่นคงและแข็งแรง  

  (20) สมรรถภาพทางการเงนิ 

 ความสัมพันธŤระหวŠางหนŠวยงานและธุรกิจ 

  (21) ความสัมพันธŤและเปŨนพันธมิตรกับเจšาของ  

  (22) ความสัมพันธŤและเปŨนพันธมิตรกับซัพพลายเออรŤ 

  (23) ความสัมพันธŤและเปŨนพันธมิตรกับผูšรับเหมาชŠวง 

 ปŦจจัยการเสนอราคา 

  (24) ประสบการณŤของบริษัท 

  (25) ความสามารถในการแขŠงขันดšานราคา 

 สิ่งแวดลšอม 

  (26) จํานวนและประเภทของคูŠแขŠง 

  (27) การขาดแคลนผูšรับเหมาชŠวงและแรงงานที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 

  (28) กฎระเบียบหรือขšอบังคับทางกฎหมาย  

  (29) การเติบโตทางเศรษฐกิจ 

  

 Nurisra et al. [10]  ไดšรŠวมกันศึกษาถึงปŦจจัยหลักที่สŠงผลตŠอความสามารถในการแขŠงขัน 

บริษัทตšองมีกลยุทธŤในการแขŠงขันและความไดšเปรียบในการแขŠงขันโดยมุŠงเนšนในกระบวนการ

เปลี่ยนแปลงแบบไมŠหยุดนิ่ง บริษัทรับเหมาจะตšองพรšอมที่จะแขŠงขันและมีแหลŠงทรัพยากรท่ีสามารถ

แขŠงขันไดš โดยทําการสํารวจและเก็บรวบรวมขšอมูลดšวยแบบสอบถาม เพ่ือปŦจจัยการแขŠงขันที่มี

อิทธิพลมากที่สุด มีปŦจจัยดšานความสามารถในการแขŠงขันที่สามารถใชšเพ่ือเพิ่มขีดความสามารถในการ

แขŠงขันของบริษัทประกอบดšวยปŦจจัย 9 กลุŠม ไดšแกŠ 

 1) การบริหารโครงการ 

  (1) การจัดการไซตŤ 

  (2) การจัดการตšนทุน 

  (3) การจัดการคุณภาพ 

  (4) การจัดการเวลา 

  (5) การจัดการสัญญา 

  (6) ความสามารถในการแกšไขปŦญหาหรือโตšแยšง 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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  (7) การบริหารความเสี่ยง 

  (8) การจัดการโลจิสติกสŤและหŠวงโซŠอุปทาน 

  (9) ประสิทธิผลในการจัดการความปลอดภัยในการทํางาน 

  (10) ความรูšเก่ียวกับกฎหมายการกŠอสรšางในทšองถ่ิน 

  (11) จํานวนสัญญาที่ทําสําเร็จ 

          2) โครงสรšางองคŤกร 

  (12) การสื่อสารและการประสานงานระหวŠางพ้ืนที่การทํางานภายในบริษัท 

  (13) งานและฟŦงกŤชันอธิบายไวšสําหรับแตŠละแผนก 

  (14) แรงจูงใจและความพึงพอใจในงาน 

  (15) รักษาพนักงานหลัก 

 3) กลยุทธŤความสามารถในการแขŠงขัน 

  (16) มีกลยุทธŤการแขŠงขันที่ชัดเจน 

  (17) ดําเนินการตามกลยุทธŤที่ไดšทํา / วางแผนไวš 

  (18) ทําความเขšาใจในรายละเอียดของกลยุทธŤที่ทํา / วางแผนไวš 

 4) ความสัมพันธŤ 

  (19) ความสัมพันธŤกับเจšาของ 

  (20) ความสัมพันธŤกับผูšรับเหมาชŠวงหรือซัพพลายเออรŤ 

  (21) ความสัมพันธŤกับรัฐบาล 

  (22) ความสัมพันธŤกับสาธารณะ 

  (23) ความสัมพันธŤกับที่ปรึกษา 

 5) การเสนอราคา 

  (24) กลยุทธŤการเสนอราคา 

  (25) ประสบการณŤการเสนอราคา 

  (26) แหลŠงทรัพยากรในการประมูล 

 6) การตลาด 

  (27) ความสามารถในการรวบรวมและประมวลผลขšอมูลจากโครงการใหมŠ 

  (28) การมีขšอมูลผลผลิตและคŠาแรง วัสดุ อุปกรณŤและทรัพยากรอื่น ๆ 

  (29) ความสามารถในการคาดการณŤการเปลี่ยนแปลงของสภาวะตลาดในการกŠอสรšาง 

 7) ภาพลักษณŤ 

  (30) ความนŠาเชื่อถือของบริษัท 

  (31) เกรดของบริษัท 

  (32) ผลการดําเนินงานของโครงการ (คุณภาพ ความปลอดภัย สิ่งแวดลšอม) 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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  (33) ระดับความเชื่อมั่นของธนาคารในบริษัท 

  (34) คุณสมบัติความเปŨนมืออาชีพของผูšจัดการโครงการ 

 8) ความสามารถทางเทคนิค 

  (35) สมรรถภาพของอุปกรณŤกŠอสรšางและคนงาน 

  (36) ความสามารถของพนักงานดšานเทคนิคและวิชาชีพ 

  (37) ความสามารถในนวัตกรรมทางเทคโนโลย ี

         

   9) ความสามารถทางการเงนิ 

  (38) การจŠายเงินใหšผูšรับเหมาชŠวง/ซัพพลายเออรŤตรงเวลา 

  (39) ระดับความเชื่อมั่นทางการเงินที่ระบุโดยคาํแนะนําของธนาคาร 

  (40) ทรัพยากรทางการเงิน (เงินทุน, เงินสด, สŠวนของผูšถือหุšน และกําไรสะสม)  

  (41) ความมั่นคงทางการเงินเมื่อเผชิญกับวิกฤต 

 

 จากผลการวิเคราะหŤความถ่ีของปŦจจัยจากการทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวขšอง โดยปŦจจัยที่ใชš

ประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมามีรายการดังตารางที่ 2.1 จากนั้นไดšทําการ

รวบรวมปŦจจัยที่ใกลšเคียงเขšาไวšดšวยกัน แสดงดังตารางที่ 2.2 ปŦจจัยความไดšเปรียบในการแขŠงขันมี

รายการดังตารางที่ 2.3 จากนั้นทําการรวบรวมปŦจจัยที่ใกลšเคียงเขšาไวšดšวยกัน และปŦจจัยความ

ไดšเปรียบในการแขŠงขันจากการทบทวนวรรณกรรมหลังการรวมปŦจจัย แสดงดงัตารางที่ 2.4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางที่ 2.1 ตารางแสดงความถี่ของปŦจจัยที่ใชšประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของ

ผูšรับเหมาจากการทบทวนวรรณกรรมกŠอนทําการรวมปŦจจัย   

ปŦจจัย

หลัก 
ปŦจจัยยŠอยจากวรรณกรรม 

ปŦจจัย

ยŠอยจาก

การรวม

ปŦจจัย

ยŠอยของ

วรรณกร

รม 
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าม

ถี่ 

ดšา
นก

าร
จัด

กา
รก

าร
กŠอ

สร
šาง

แล
ะสิ่

งแ
วด

ลšอ
ม 

วัสดุและกระบวนการผลิต

ไดšรับการรับรอง 

กา
รจ

ัดก
าร

ดšา
นคุ

ณ
ภา

พ 
1 1   1     3 

การนําระบบคณุภาพที่

ไดšมาปฏิบัติจริง 
        1 1 2 

เครื่องมือในอุตสาหกรรมไดš

มาตรฐาน 
1 1   1     3 

การตรวจสอบผลการ

ดําเนินงาน 
        1 1 2 

คุณภาพและประสิทธิภาพ

ของเครื่องจักร 
        1 1 2 

การจัดการดšานการสื่อสาร 

  

1           1 

ผลผลิตและกําไร 

กา
รจ

ัดก
าร

ดšา
น

คว
าม

เสี่
ยง

 1 1   1     3 

ลดผลกระทบความเสียหาย

ที่เกิดขึ้นในไซตŤกŠอสรšาง 
1   1 1     3 

ลดภาวะโลกรšอน 

กา
รจ

ัดก
าร

ทร
ัพย

าก
รแ

ละ

สิ่ง
แว

ดล
šอม

 

      1     1 

การจัดการขยะ 1   1 1     3 

การใชšน้ํา   1 1 1     3 

การใชšพ้ืนที่   1 1       2 

 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางที่ 2.1 (ตŠอ) 

ปŦจจัย

หลัก 

ปŦจจัยยŠอยจาก

วรรณกรรม 

ปŦจจัย

ยŠอยจาก

การรวม

ปŦจจัย

ยŠอยของ

วรรณกรร

ม 

การทบทาวนวรรณกรรม 
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am
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im
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จัด
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าร
กŠอ

สร
šาง

แล
ะสิ่

งแ
วด

ลšอ
ม 

การจัดการมลพิษ 
กา

รจ
ัดก

าร
ทร

ัพย
าก

รแ
ละ

สิ่ง
แว

ดล
šอม

 
1   1       2 

อากาศ   1 1       2 

การใชšทรัพยากรในการ

กŠอสรšาง 
1 1 1 1     4 

การขนสŠง   1 1       2 

การขจัดสารพิษ     1       1 

การใชšพลังงาน   1 1 1     3 

การรักษาสภาพแวดลšอม

บริเวณโครงการกŠอสรšาง

และบริเวณรอบ

โครงการ 

  1   1 1 1 4 

คŠาใชšจŠายตลอดอายุการ

ใชšงาน 

กา
รจ

ัดก
าร

คŠา
ใช

šจŠา
ย 

  1         1 

คŠากŠอสรšาง   1         1 

คŠาการดําเนินการและ

การบํารุงรักษา 
  1         1 

ความสามารถในการจŠาย   1         1 

การจšางงาน   1         1 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางที่ 2.1 (ตŠอ)  

ปŦจจัย

หลัก 

ปŦจจัยยŠอยจาก

วรรณกรรม 

ปŦจจัย

ยŠอยจาก

การรวม

ปŦจจัย

ยŠอยของ

วรรณกรร

ม 
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 (2
01

9)
 

W
ha

ng
 a

nd
 K

im
 (2

01
5)

 

Yi
lm

az
 a

nd
 B

ak
is 

(2
01

5)
 

Cr
uz

 e
t a

l. 
(2

01
9)

 

No
rk

hu
m

 (2
01

1)
 

Pu
sa

m
le

e 
(2

00
8)

 

คว
าม

ถี่ 

ดšา
นบ

ุคล
าก

รแ
ละ

กา
รพ

ัฒ
นา

กา
รก

Šอส
รšา

งแ
ละ

ชุม
ชน

โด
ยร

อบ
 

มีวิสัยทัศนŤและ

จินตนาการที่ดี 
คว

าม
สา

มา
รถ

ขอ
งบ

ุคล
าก

ร 
1           1 

มีความเปŨนผูšนํา 1           1 

มีการติดตŠอสื่อสารที่ดี 1           1 

สรšางแรงบันดาลใจที่ดี 1           1 

มีการวิเคราะหŤและ

วิจารณญาณท่ีดี 
1           1 

การจัดการแรงงาน 

  

  1         1 

การศกึษาและการ

ฝřกอบรม 

กา
รพ

ัฒ
นา

คว
าม

รูšแ
ละ

ทัก
ษะ

ขอ
งบ

ุคล
าก

ร 

1 1         2 

รักษาแรงงานที่มี

ทักษะและฝŘมือ 
  1         1 

การพัฒนาสภาพเเว

ดลšอมในระหวŠางการ

กŠอสรšางที่ดีตŠอชุมชน 

-       1     1 

สŠงเสริมภาพลักษณŤ

และชื่อเสียงโครงการ

ตŠอเจšาของและชุมชน

โดยรอบ 

-   1         1 

 

 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ 2.1 (ตŠอ)  

ปŦจจัย

หลัก 

ปŦจจัยยŠอยจาก

วรรณกรรม 

ปŦจจัย

ยŠอยจาก

การรวม

ปŦจจัย

ยŠอยของ

วรรณกร

รม 

การทบทวนวรรณกรรม 

Ph
am

 a
nd

 K
im

 (2
01

9)
 

W
ha

ng
 a

nd
 K

im
 (2

01
5)

 

Yi
lm

az
 a

nd
 B

ak
is 

(2
01

5)
 

Cr
uz

 e
t a

l. 
(2

01
9)

 

No
rk

hu
m

 (2
01

1)
 

Pu
sa

m
le

e 
(2

00
8)

 

คว
าม

ถี่ 

ดšา
นสุ

ขภ
าพ

แล
ะค

วา
มป

ลอ
ดภ

ัยใ
นก

าร
กŠอ

สร
šาง

 

การวางเเผนความ

ปลอดภัย 
-     1 1 1 1 4 

ความปลอดภัยในขณะ

กŠอสรšาง 
- 1 1         2 

อาชีวอนามัย - 1 1         2 

การมีคุณภาพชีวิตที่ดี

ของบุคลากร 
- 1 1         2 

การมีระบบพิทักษŤงาน

กŠอสรšาง 
-   1     1 1 3 

ดšา
นคุ

ณ
ธร

รม
แล

ะจ
รยิ

ธร
รม

 

การไมŠขอเบิกเงินเพ่ิมจาก

เจšาของทั้งๆที่ไมŠมี

ปริมาณงานเพ่ิม 

-           1 1 

การไมŠจŠายเงินใหšกับ

บุคคลใดบุคคลหนึ่งเพ่ือ

ผลประโยชนŤ 

-         1 1 2 

การดําเนินการตาม

ขั้นตอนที่กําหนด 
-         1 1 2 

การไมŠขอขยายระยะเวลา

ในการกŠอสรšางโดยไมŠมี

เหตุอันควร 

-         1 1 2 

การใชšวัสดทุี่มีคุณภาพ

และตรงตามรายการ

กŠอสรšาง 

-         1 1 2 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ 2.2  ตารางแสดงความถี่ของปŦจจัยที่ใชšประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของ

ผูšรับเหมาจากการทบทวนวรรณกรรมหลังการรวมปŦจจัย  

ปŦจจัยหลัก ปŦจจัยยŠอยจากวรรณกรรม 

การทบทวนวรรณกรรม 

Ph
am

 a
nd

 K
im

 (2
01

9)
 

W
ha

ng
 a

nd
 K

im
 (2

01
5)

 

Yi
lm

az
 a

nd
 B

ak
is 

(2
01

5)
 

Cr
uz

 e
t a

l. 
(2

01
9)

 

No
rk

hu
m

 (2
01

1)
 

Pu
sa

m
le

e 
(2

00
8)

 

คว
าม

ถี่ 

ดšานการ

จัดการการ

กŠอสรšางและ

สิ่งแวดลšอม 

การจัดการคุณภาพ 2 2   2 3 3 12 

การจัดการดšานการสื่อสาร 1           1 

การจัดการดšานความสี่ยง 2 1 2 1     6 

การจัดการทรัพยากรและ

สิ่งแวดลšอม 
3 7 9 6 1 1 27 

การจัดการคŠาใชšจŠาย   5         5 

ดšานบุคลากร

และการ

พัฒนาการ

กŠอสรšางและ

ชุมชน

โดยรอบ 

ความสามารถของบุคลากร 5           5 

การจัดการแรงงาน   1         1 

การพัฒนาความรูšและ

ทักษะของบุคลากร 
1 2         3 

การพัฒนาสภาพแวดลšอม

ในระหวŠางการกŠอสรšางที่ดี

ตŠอชุมชน 

      1     1 

สŠงเสริมภาพลักษณŤและ

ชื่อเสียงโครงการตŠอเจšาของ

และชุมชนโดยรอบ 

  1         1 

 
 

 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ 2.2 (ตŠอ)  

ปŦจจัยหลัก ปŦจจัยยŠอยจากวรรณกรรม 

การทบทวนวรรณกรรม 

Ph
am

 a
nd

 K
im

 (2
01

9)
 

W
ha

ng
 a

nd
 K

im
 (2

01
5)

 

Yi
lm

az
 a

nd
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ak
is 

(2
01

5)
 

Cr
uz

 e
t a

l. 
(2

01
9)

 

No
rk
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m

 (2
01

1)
 

Pu
sa

m
le

e 
(2

00
8)

 

คว
าม

ถี่ 

ดšานสุขภาพ

และความ

ปลอดภัยใน

การกŠอสรšาง 

การวางเเผนความปลอดภัย     1 1 1 1 2 

ความปลอดภัยในขณะ

กŠอสรšาง 
1 1         2 

อาชีวอนามัย 1 1         1 

การมีคุณภาพชีวิตที่ดีของ

บุคลากร 
1 1         2 

การมีระบบพิทักษŤงาน

กŠอสรšาง 
  1     1 1 3 

ดšาน

คุณธรรม

และ

จริยธรรม 

การไมŠขอเบิกเงินเพ่ิมจาก

เจšาของทั้งๆที่ไมŠมีปริมาณ

งานเพ่ิม 

          1 1 

การไมŠจŠายเงินใหšกับบุคคล

ใดบุคคลหนึ่งเพ่ือ

ผลประโยชนŤ 

        1 1 2 

การดําเนินการตามขั้นตอน

ที่กําหนด 
        1 1 2 

การไมŠขอขยายระยะเวลาใน

การกŠอสรšางโดยไมŠมีเหตุอัน

ควร 

        1 1 2 

การใชšวัสดุที่มีคุณภาพและ

ตรงตามรายการกŠอสรšาง 
        1 1 2 

 

 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที ่2.3 ตารางแสดงความถี่ของปŦจจัยความไดšเปรียบในการแขŠงขันจากการทบทวนวรรณกรรม                        

ปŦจจัยหลัก ปŦจจัยยŠอย 

การทบทวนวรรณกรรม 

Ta
n 

an
d 

Sh
en

 (2
01

1)
 

Sa
m

ee
 a

nd
 P

on
gp

en
g 

(2
01

6)
 

O
ro

zc
o 

et
 a

l (
20

11
) 

Nu
ris

ra
 e

t a
l. 

(2
01

8)
 

คว
าม

ถี่ 

ความ

ไดšเปรียบ 

ในการ

แขŠงขัน 

ดšานการจัดการเชิงกลยุทธŤ 1   1 1  1  4  

ดšานเทคโนโลยีและนวัตกรรม  1 1  1  1  4  

ดšานประสิทธิภาพและความมั่นคงทางการเงนิ  1 1  1   1 4 

ดšานความสามารถทางการตลาด 1     1  1 3  

ดšานความสามารถในการจัดการโครงการ  1   1  1  3  

ดšานการเสนอราคา    1  1  1 3  

 

2.5 บทวิเคราะหŤ  

 จากการทบทวนวรรณกรรมขšางตšนจะเห็นไดšวŠามีงานวิจัยจํานวนมากไดšทําการศึกษาถึงปŦจจัย

ที่สรšางความยั่งยืนและปŦจจัยที่สรšางความไดšเปรียบในการแขŠงขันเพียงดšานเดียว แตŠยังไมŠมีนักวิจัยทŠานใด

ที่แสดงใหšเห็นถึงอิทธิพลของปŦจจัยที่ใชšในการประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของ

ผูšรับเหมาที่สŠงผลกระทบตŠอความไดšเปรียบในการแขŠงขัน 

 

 

 

 

 

 

 

 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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2.6 กรอบแนวคิด  

 ในงานวิจัยนี้ไดšพัฒนาโครงสรšางปŦจจัย โดยอšางอิงมาจากปŦจจัยจากการทบทวนวรรณกรรม 

ซึ่งสามารถนํามาตั้งสมมติฐานของงานวิจัยนี้ไดšวŠา ปŦจจัยท่ีใชšในการประเมินความยั่งยืนของการ

กŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมา(ดังแสดงในรูป 2.1) ประกอบดšวย 4 กลุŠมปŦจจัยหลักคือ การจัดการการ

กŠอสรšางและสิ่งแวดลšอม บุคลากรและการพัฒนาการกŠอสรšางและชุมชนโดยรอบ สุขภาพและความ

ปลอดภัยในการกŠอสรšาง และคุณธรรมและจริยธรรม ซึ่งสŠงผลกระทบตŠอความไดšเปรียบในการแขŠงขัน 

(ดังแสดงในรูป 2.2) ซึ่งจะประกอบไปดšวย 6 ปŦจจัยคือ การจัดการเชิงกลยุทธŤ เทคโนโลยีและ

นวัตกรรม ประสิทธิภาพและความมั่นคงทางการเงิน ความสามารถทางการตลาด ความสามารถใน

การจัดการโครงการ และการเสนอราคา จากนั้นนํากลุŠมปŦจจัยและปŦจจัยยŠอยไปสรšางเปŨนแบบจําลอง

โครงสรšางของปŦจจัยดังแสดงในรูป 2.3 เพ่ือนําไปใชšในการวิเคราะหŤขšอมูลตŠอไป  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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รูปท่ี 2.1 แสดงกรอบแนวคิดของปŦจจัยที่ใชšประเมินความยั่งยืน 

ของการกŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมา

ปŦจจัยที่ใชš

ประเมินความ

ยั่งยืนในการ

กŠอสรšางอาคาร

ของผูšรับเหมา 

ดšานการจัดการ

การกŠอสรšางและ

ส่ิงแวดลšอม 

ดšานบุคลากรและ

การพัฒนาการ

กŠอสรšางและ

ชุมชนโดยรอบ 

ดšานสุขภาพและ

ความปลอดภยั

ในการกŠอสรšาง 

ดšานคุณธรรม

และจริยธรรม 

การจัดการดšานคุณภาพ 

การจัดการดšานการส่ือสาร 

การจัดการดšานความเส่ียง 

การจัดการทรัพยากรและส่ิงแวดลšอม 

การจัดการคŠาใชšจŠาย 

การวางเเผนความปลอดภัย 

ความปลอดภยัในขณะกŠอสรšาง 

อาชีวอนามัย 

การมีคุณภาพชวีิตที่ดีของบุคลากร 

การมีระบบพิทกัษŤงานกŠอสรšาง 

ความสามารถของบุคลากร 

การจัดการแรงงาน 

การพัฒนาความรูšและทักษะของบุคลากร 

การพัฒนาสภาพแวดลšอมในระหวŠางการ

กŠอสรšางที่ดีตŠอชุมชน 

สŠงเสริมภาพลักษณŤและชื่อเสียงโครงการ

ตŠอเจšาของและชุมชนโดยรอบ 

การไมŠขอเบิกเงินเพิ่มจากเจšาของทั้งๆที่ไมŠ

มีปริมาณงานเพิ่ม 

การไมŠจŠายเงินใหšกับบุคคลใดบุคคลหนึ่ง

เพื่อผลประโยชนŤ 

การดําเนินการตามขั้นตอนที่กาํหนด 

การไมŠขอขยายระยะเวลาในการกŠอสรšาง

โดยไมŠมีเหตุอันควร 

การใชšวัสดุที่มีคุณภาพและตรงตาม

รายการกŠอสรšาง 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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รูปท่ี 2.2 แสดงกรอบแนวคิดของปŦจจัยท่ีบŠงชีค้วามไดšเปรียบในการแขŠงขัน

ปŦจจัยที่สรšาง

ความไดšเปรียบ

ในการแขŠงขัน 

ดšานการจดัการเชิงกลยุทธŤ 

ดšานเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ดšานประสทิธิภาพและความมั่นคงทางการ

ดšานความสามารถทางการตลาด 

ดšานความสามารถในการจัดการโครงการ 

ดšานการเสนอราคา 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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รูปที่ 2.3 แสดงกรอบแนวคิดของปŦจจัยที่ใชšประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšาง    

            อาคารของผูšรับเหมามีอิทธิพลตŠอความไดšเปรียบในการแขŠงขัน 

ปŦจจัยที่ใชš

ประเมินความ

ย่ังยืนในการ

กŠอสรšางอาคาร

ของผูšรับเหมา 

ดšานการจัดการ

การกŠอสรšาง

และ

สิ่งแวดลšอม 

ดšานบคุลากร

และการ

พฒันาการ

กŠอสรšางและ

ชมุชนโดยรอบ 

ดšานสุขภาพ

และความ

ปลอดภัยใน

การกŠอสรšาง 

ดšานคุณธรรม

และจริยธรรม 

การจัดการดšานคุณภาพ 

การจัดการดšานการสื่อสาร 

การจัดการดšานความเสี่ยง 

การจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดลšอม 

การจัดการคŠาใชšจŠาย 

ความสามารถของบุคลากร 

การจัดการแรงงาน 

การพัฒนาความรูšและทักษะของบุคลากร 

การวางเเผนความปลอดภัย 

ความปลอดภัยในขณะกŠอสรšาง 

อาชวีอนามัย 

การมีคุณภาพชีวิตที่ดีของบุคลากร 

การมีระบบพิทักษŤงานกŠอสรšาง 

การพัฒนาสภาพแวดลšอมในระหวŠางการกŠอสรšางที่ดีตŠอชุมชน 

สŠงเสริมภาพลักษณŤและชื่อเสียงโครงการตŠอเจšาของและชุมชน

การไมŠขอเบิกเงินเพ่ิมจากเจšาของทั้งๆที่ไมŠมีปริมาณงานเพิ่ม 

การไมŠจŠายเงินใหšกับบุคคลใดบุคคลหนึ่งเพ่ือผลประโยชนŤ 

การดําเนินการตามข้ันตอนที่กาํหนด 

การไมŠขอขยายระยะเวลาในการกŠอสรšางโดยไมŠมีเหตุอันควร 

การใชšวัสดุที่มีคุณภาพและตรงตามรายการกŠอสรšาง 

ปŦจจัยที่สรšาง

ความ

ไดšเปรียบใน

การแขŠงขัน 

ดšานการจัดการเชิงกลยุทธŤ 

ดšานเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ดšานประสิทธิภาพและความมั่นคง

ทางการเงิน 

ดšานความสามารถทางการตลาด 

ดšานความสามารถในการจัดการ

โครงการ 

ดšานการเสนอราคา 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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บทท่ี 3 

ระเบียบวิธีการวิจัย  

3.1 รูปแบบของการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ไดšกําหนดเปŨนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) เพ่ือใหšไดšขšอมูลที่

เก่ียวกับปŦจจัยที่ใชšประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมาและปŦจจัยความไดšเปรียบ

ในการแขŠงขัน โดยจัดทําแบบสอบถามขึ้นเพ่ือใชšในการสํารวจหาระดับความมีอิทธิพลของแตŠละปŦจจัย 

เพ่ือนําขšอมูลมาวิเคราะหŤ และพัฒนาเปŨนอิทธิพลของปŦจจัยที่ใชšประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšาง

อาคารของผูšรับเหมาที่สŠงผลกระทบตŠอความไดšเปรียบในการแขŠงขัน  

 

3.2 วิธีการเก็บรวบรวมขšอมูล 

 3.2.1 แหลŠงที่มาของขšอมูลที่ใชšในการวิจัย  

 แหลŠงขšอมูล (Source of Data) จําแนกตามแหลŠงทีม่า สามารถแบŠงไดšเปŨน 2 ประเภทดังนี ้

 (1) ขšอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) หมายถึง ขšอมูลที่ไดšจากการเก็บขšอมูลจากเเหลŠงขšอมูล

โดยตรงหรือเก็บรวบรวมจากกลุŠมตัวอยŠางโดยตรงเปŨนครั้งแรกซึ่งยังไมŠผŠานการวิเคราะหŤหรือ

สังเคราะหŤเปŨนเอกสาร โดยสําหรับงานวิจัยนี้ไดšทําการเก็บขšอมูลปฐมภูมิจากแบบสอบถามที่ไดšถาม

กลุŠมตัวอยŠางที่เก่ียวขšอง 

 (2) ขšอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) หมายถึง ขšอมูลที่ผูšใชšไมŠไดšเก็บรวบรวมเอง แตŠเปŨน

ขšอมูลที่ผูšอื่นรวบรวมไวšแลšวอยŠางเปŨนระเบียบ ซึ่งในที่นี้คือขšอมูลที่ไดšจากการทบทวนวรรณกรรมที่

เก่ียวกับความยั่งยืนของการกŠอสรšางของผูšรับเหมาและปŦจจัยความไดšเปรียบในการแขŠงขัน เพ่ือนํา

ปŦจจัยที่ใชšประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมากับปŦจจัยความไดšเปรียบในการ

แขŠงขันท่ีไดšมาวิเคราะหŤหรือสังเคราะหŤ แลšวสรšางเปŨนกรอบแนวความคิดของการวิจัยครั้งนี้ 

 3.2.2 ประชากรและกลุŠมตัวอยŠาง 

 กลุŠมตัวอยŠางที่ใชšสํารวจในงานวิจัย มีดังนี ้

 (1) ประชากร (Population) ที่ใชšในการวิจัยครั้งนี้ คือ บุคลากรที่เกี่ยวขšองกับการบริหาร

โครงการกŠอสรšางของบริษัทผูšรับเหมากŠอสรšางในเขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

 (2) กลุŠมตัวอยŠาง (Sample) ที่ใชšในการวิจัยครั้งนี้ คือ บุคลากรที่เกี่ยวขšองกับการบริหาร

โครงการกŠอสรšางหรือบริหารดšานกลยุทธŤของบริษัทผูšรับเหมากŠอสรšางในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร

และปริมณฑล โดยจํานวนตัวอยŠางควรมีมากกวŠาจํานวนตัวแปรอยŠางนšอย 5-10 เทŠาหรืออยŠางนšอย

ที่สุดคือ สัดสŠวนจํานวนตัวอยŠาง 3 ราย ตŠอ 1 ตัวแปร เพชรนšอย สิงหŤชŠางชัย [18] ดังนั้นในงานวิจัยนี้ม ี

26 ตัวแปรตšองมีจํานวน 130-260 ราย หรืออยŠางนšอยที่สุด 78 ราย  
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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 3.2.3 วิธีการสุŠมตัวอยŠาง 

 ในงานวิจัยนี้ใชšการสุŠมตัวอยŠางที่กระทําโดยการสุŠมแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

เพ่ือใหšไดšตัวอยŠางที่เหมาะสมโดยการเก็บขšอมูลกับบุคลากรที่เกี่ยวขšองกับการบริหารโครงการกŠอสรšาง

หรือบริหารดšานกลยุทธŤของบริษัทผูšรับเหมากŠอสรšางในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ซึ่งใชšเวลา

ในการดําเนินการเก็บขšอมูลตั้งแตŠวันที่ 1 มกราคม 2563 ถึง 31 มีนาคม 2563 โดยใชšวิธีการสŠง

แบบสอบถามดังนี้ 

 (1) ผูšวิจัยทําการแจกแจงแบบสอบถามใหšผูšตอบแบบสอบถามโดยตรงดšวยตนเอง 

 (2) สŠงแบบสอบถามออนไลนŤไปยังผูšตอบแบบสอบถาม 

 

3.3 เครื่องมือที่ใชšในการเก็บรวบรวมขšอมูล 

 3.3.1 เครื่องมือท่ีใชšในการวิจัย  

 สําหรับเครื่องที่ใชšในการวิจัยหรือเครื่องมือที่ใชšในการเก็บรวบรวมขšอมูลที่ผูšวิจัยนํามาใชšใน

การวิจัยครั้งนี้เปŨนแบบสอบถามซึ่งไดšกําหนดเปŨน 2 สŠวนหลักๆ ดังนี้  

 สŠวนที่ 1: ขšอมูลเปŨนการถามถึงคุณสมบัติของผูšทําแบบสอบถามไดšแกŠ ตําแหนŠงปŦจจุบัน 

ระยะเวลาที่ดํารงตําแหนŠง หนšาที่ความรับผิดชอบ สาขาการศึกษา รวมไปถึงขšอมูลขององคŤกร 

ระยะเวลารวมที่องคŤกรไดšกŠอตั้ง มูลคŠาเฉลี่ยขององคŤกร และลักษณะงานที่ดําเนินการ โดยสŠวนใหญŠ

เปŨนคําถามที่มีการผสมระหวŠางคําถามแบบปลายปŗด (Close – End Question) กับคําถามแบบ

ปลายเปŗด (Open – End Question) คําถามแบบปลายปŗด (Close – End Question) จะมีทางเลือก

ของคําตอบกําหนดไวšคงตัว และใหšผูšตอบคําถามเลือกคําตอบเอง 1 คําตอบ คําถามมีการจัดเรียง

ตามลําดับไวšอยŠางแนŠนอน สŠวนคําถามที่เปŨนแบบปลายเปŗด (Open – End Question) ใหšผูšตอบ

แบบสอบถามตอบไดšอยŠางอิสระ ใชšคําพูดและแนวความคิดเห็นของตัวเองในการตอบแบบสอบถาม 

ซึ่งจะไมŠมีการจัดทางเลือกของคําตอบไวš ซึ่งถือวŠาเปŨนคําถามท่ีไมŠมีโครงสรšาง (Unstructured 

Question) ตัวอยŠางคําถามที่ผสมระหวŠางคําถามแบบปลายปŗดกับคําถามแบบปลายเปŗดมี่ถามถึงใน

ขšอ 1.4 “สาขาการศกึษา”  

� วิศวกรรมศาสตรŤ โปรดระบุสาขา…………………………………………………... 

� สถาปŦตยกรรม                

�   อ่ืนๆ………………………………………………    

 

 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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สŠวนที่ 2: ขšอมูลเกี่ยวกับปŦจจัยท่ีใชšในการประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของ

ผูšรับเหมา สŠวนนี้แยกคําถามออกเปŨนกลุŠมปŦจจัย 4 ปŦจจัยและแยกปŦจจัยยŠอยตามกลุŠมของปŦจจัยนั้นๆ 

โดยเปŨนการสอบถามระดับความสําคัญของแตŠละปŦจจัย ในสŠวนนี้เปŨนลักษณะคําถามแบบปลายปŗด 

(Close – End Response Question) ที่ใชšสเกลความมีอิทธิพลหรือสเกลความถี่ โดยกําหนดชŠวงวัด

ที่มีคŠาตŠอเนื่อง 5 ระดับ  

 1 หมายถึง ความสําคัญของปŦจจัยอยูŠในระดับต่ํามาก หรือไมŠมีความสําคัญตŠอการประเมิน   

                         ความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมา  

 2 หมายถึง ความสําคัญของปŦจจัยอยูŠในระดับต่ํา ตŠอการใชšประเมินความยั่งยืนของการ 

                        กŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมา 

 3 หมายถึง ความสําคัญของปŦจจัยอยูŠในระดับปานกลาง ตŠอการใชšประเมินความยั่งยืนของ    

                        การกŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมา 

 4 หมายถึง ความสําคัญของปŦจจัยอยูŠในระดับสูง ตŠอการใชšประเมนิความยั่งยืนของการ  

                        กŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมา  

 5 หมายถึง ความสําคัญของปŦจจัยอยูŠในระดับสูงมาก ตŠอการใชšประเมินความยั่งยืนของการ 

                        กŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมา  

 

ตารางที่ 3.1 ตัวอยŠางแบบสอบถามในกลุŠมปŦจจัยที่ใชšประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของ

ผูšรับเหมา 

ปŦจจัยที่ใชšประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšาง

อาคารของผูšรับเหมา 

ระดับของความสําคญั 

ต่ํามาก……………………………..…….....สูงมาก 

VดšานการจัดการการกŠอสรšางและสิ่งแวดลšอม�

o การจัดการคุณภาพ 1 2 3 4 5 

หมายถึง กระบวนการในการเนšนคุณภาพและ

การปรับปรุงคุณภาพของงาน ตลอดทั้งกระบวนการ

ของการทํางานเปŨนระบบ มีการตรวจสอบเชŠน วัสดุ

และกระบวนการผลิตทุกอยŠางจะตšองมีคุณภาพ

ไดšรับการรับรอง มีเครื่องมือและเครื่องจักรที่ไดš

มาตรฐาน มีประสิทธิภาพ  

          

 

 

 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางที่ 3.1 (ตŠอ) 

ปŦจจัยที่ใชšประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšาง

อาคารของผูšรับเหมา 

ระดับของความสําคญั 

ต่ํามาก…………………………………..…….....สูงมาก 

VดšานการจัดการการกŠอสรšางและสิ่งแวดลšอม�

o การจัดการดšานการสื่อสาร 1 2 3 4 5 

หมายถึง กระบวนการดําเนินการดšานการสื่อสาร

ภายในองคŤกรและภายนอกองคŤกรใหšเกิดความ

เขšาใจท่ีตรงกัน การสื่อสารภายในองคŤกร เชŠน 

การมอบหมายงานใหšกับลูกทีมหรือพนักงาน 

คนงาน การสื่อสารภายนอกองคŤกร เชŠน การ

สั่งซื้อวัสดุกŠอสรšาง การสื่อสารกับลูกคšา เจšาของ

โครงการ หรือผูšวŠาจšาง รวมถึงการสื่อสารกับ

ผูšรับเหมายŠอย 

      

อ่ืนๆ โปรดระบุ……………………………………….... 1 2 3 4 5 

 

สŠวนที ่ 3: ขšอมูลเกี่ยวกับปŦจจัยทีบ่Šงชี้ความไดšเปรียบในการแขŠงขัน เพ่ือสอบถามถึงระดับ

ความสําคัญของปŦจจัยทีบ่Šงชี้ความไดšเปรียบในการแขŠงขัน โดยกําหนดสเกลวัดที่มีคŠาตŠอเนื่อง 5 ระดับ 

ดังนี้ 

1 หมายถึง ระดับความสําคัญของปŦจจัย อยูŠในระดับต่ํามาก หรือไมŠมีความสําคัญตŠอการบŠงชี ้    

              ความไดšเปรียบในการแขŠงขัน               

2 หมายถึง ระดับความสําคัญของปŦจจัย อยูŠในระดับต่ํา ตŠอการบŠงชี้ความไดšเปรียบในการ 

               แขŠงขัน 

3 หมายถึง ระดับความสําคัญของปŦจจัย อยูŠในระดับปานกลาง ตŠอการบŠงชี้ความไดšเปรียบใน 

              การแขŠงขัน  

4 หมายถึง ระดับความสําคัญของปŦจจัย อยูŠในระดับสูง ตŠอการบŠงชีค้วามไดšเปรียบในการ 

              แขŠงขัน    

5 หมายถึง ระดับความสําคัญของปŦจจัย อยูŠในระดับสูงมาก ตŠอการบŠงชี้ความไดšเปรียบใน 

              การแขŠงขัน 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



38 

 

 

 

ตารางที่ 3.2 ตัวอยŠางแบบสอบถามในกลุŠมปŦจจัยที่บŠงชี้ความไดšเปรียบในการแขŠงขัน 

ปŦจจัยที่สรšางความไดšเปรียบในการแขŠงขัน 
ระดับของความสําคญั 

ต่ํามาก.......................สูงมาก 

Vความสามารถทางการตลาด 

o การไมŠมชีื่อเปŨนผูšทิ้งงานของภาครัฐ 

คือ ความเหนือกวŠาในการที่ผลงานขององคŤกรเปŨนที่ยอมรับของ

ภาครัฐและไมŠมีประวัติในการทําความเสียหายแกŠภาครัฐ 

 

o ความสัมพันธŤกับคูŠคšา 

คือ ความเหนือกวŠาในการสรšางความสัมพันธŤที่ดีกับทุกภาคสŠวนจะ

สามารถ 

สรšางเครื่อขŠายทางการตลาด เชŠน ซัพพลายเออรŤมีการสŠงมอบสินคšา

และบริการที่มีคุณภาพสูง การจัดจําหนŠายรวดเร็ว หลักการสําคัญ

คือการสรšางความสัมพันธŤที่ดีและสามารถสรšางกําไรไดš กŠอใหšเกิด

เครื่อขŠายทางการตลาด 

 

o ความสามารถในการคาดการณŤการเปลี่ยนแปลงของตลาด 

คือ การที่ผูšรับเหมามีความสามารถในการพยากรณŤแนวโนšมความ

ตšองการของตลาดที่เหนือกวŠาคูŠแขŠง ผูšรับเหมากšาวทันยุคดิจิตอล 

เชŠน blockchainสามารถปรับตัวใหšเขšากับเศรษฐกิจไดš เปŨน

สŠวนประกอบสําคญัในการวางแผนการดําเนินธุรกิจ เพื่อใหšบรรลุ

เปŜาหมายท่ีไดšตั้งเปŜาไวš 

1 

 

 

1 

 

 

 

1 

2 

 

 

2 

 

 

 

2 

3 

 

 

3 

 

 

 

3 

4 

 

 

4 

 

 

 

4 

5 

 

 

5 

 

 

 

5 

           

3.3.2 การทดสอบเคร่ืองมือ 

 ทําการทดสอบหาความตรง (Validity) และความเชื่อถือไดš (Reliability) ดังนี้ 

 3.3.2.1 ทดสอบความตรง (Validity) หมายถึง ความถูกตšองของแบบสอบถามสามารถวัดไดš

ตรงเปŜาหมายตามวัตถุประสงคŤที่กําหนดไวš หรือแบบสอบถามมีมุมมองที่สะทšอนความหมายของแนว

ความความคิดที่ตšองการศึกษาไดšอยŠางชัดเจนและถูกตšอง โดยกําหนดการทดสอบความตรงเปŨน 2 

ประเด็นดังนี ้

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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(1) การทดสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยนําแบบสอบถามไปทดสอบ

ผูšเชี่ยวชาญที่เกี่ยวขšองกับบริษัทรับเหมากŠอสรšางที่มีประสบการณŤไมŠนšอยกวŠา 10 ปŘ จํานวน 3 ทŠาน 

โดยมีวัตถุประสงคŤเพ่ือ  

  - ทดสอบเนื้อหาในแบบสอบถามวŠามีความเขšาใจหรือไมŠ (ถšาไมŠ ควรแกšไขอยŠางไร)  

                     - เห็นดšวยกับการจัดกลุŠมปŦจจัยตามแบบสอบถามหรือไมŠ (ถšาไมŠ ควรแกšไขอยŠางไร) 

  - ปŦจจัยทีแ่สดงในแบบสอบถามเก่ียวขšองกับบริษัทผูšรับเหมากŠอสรšางโดยตรงหรือไมŠ 

  - มีปŦจจัยอ่ืนๆ เพ่ิมเติมหรือไมŠ  

 หลังจากการทดสอบกับผูš เชี่ยวชาญที่ มีประสบการณŤแลšว ใหšทําการปรับปรุงแกšไข

แบบสอบถามตามคําแนะนําของผูšเชี่ยวชาญ แลšวนําแบบสอบถามใหšอาจารยŤที่ปรึกษางานวิจัย

ตรวจสอบดูอีกครั้งกŠอนจะทําการสŠงแบบสอบถามไปยังกลุŠมตัวอยŠางของงานวิจัยจํานวน 30 ชุด เพ่ือ

นําขšอมูลที่ไดšไปทดสอบความตรงเชิงโครงสรšางและความเชื่อถือไดšของสเกลที่ใชšวดัปŦจจัยตŠอไป 

 

 (2) การทดสอบความตรงเชิ ง โครงสรš าง  (Construct Validity) โดยการตรวจสอบ

ความสัมพันธŤระหวŠางปŦจจัย ทําการตรวจสอบการแจกแจงความถี่ขšอมูลดšวยคŠาความเบ่ียงเบš 

(Skewness) ดังแสดงในสมการท่ี 3.1 เพ่ือตรวจสอบวŠาขšอมูลมีการแจกแจงแบบปกติหรือมีการแจก

แจงแบบไมŠปกติ 

 

     ความเบšของตัวอยŠาง = ௡ ∑(௫೔ି௫̅)మ

(௡ିଵ)(௡ିଶ)௦య                                       (3.1) 

 

 โดยถšาคŠาความเบšที่คํานวณไดšเปŨน 0 แสดงวŠามีการแจกแจงแบบปกติ 

      ถšาคŠาความเบšที่คํานวณไดšเปŨน + แสดงวŠามีการแจกแจงแบบไมŠปกติ 

      ถšาคŠาความเบšที่คํานวณไดšเปŨน - แสดงวŠามีการแจกแจงแบบไมŠปกติ 

จากการวิเคราะหŤดšวยโปรแกรม SPSS พบวŠาขšอมูลมีการแจกแจงแบบไมŠปกติจึงใชš

เทคนิคการวิเคราะหŤทางสถิติแบบไมŠใชšพารามิเตอรŤ (Non-parametric) ตามคํากลŠาวของ 

Siegel and Castellan [19] โดยทําการตรวจสอบความสัมพันธŤระหวŠางปŦจจัยดšวยการหาคŠา

สหสั มพั น ธŤ ข อง  Spearman (The Spearman’s Rank Correlation Coefficient) เ พ่ื อ

วิเคราะหŤหาความสัมพันธŤรŠวมระหวŠางปŦจจัยที่ไดšพัฒนาขึ้นดังสมการที่ 3.2 ซึ่ง -1 ≤ 𝑟௦≤ + 1 

โดยที ่𝑟௦ = สัมประสิทธิ์สหสัมพันธŤของ Spearman 
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𝑟௦ = 1 − ଺ ∑ ௗ೔
మ೙

೔సభ
(௡మିଵ)

                                                           (3.2) 

 

 𝑑௜ = ผลตŠางของลําดับที่ของตัวอยŠางที่ i 

 𝑛  = จํานวนของขšอมูล 

 ถšาคŠา 𝑟௦ มีคŠาเปŨนบวกแสดงวŠาปŦจจัยมีความสัมพันธŤในทิศทางเดียวกัน 

 ถšาคŠา 𝑟௦ มีคŠาเปŨนลบแสดงวŠาปŦจจัยมีความสัมพันธŤในทิศทางตรงกันขšามกัน 

 ถšาคŠา 𝑟௦ มีความใกลšเคยีง +1 หรือ -1 แสดงวŠาปŦจจัยมีความสัมพันธŤมาก  

 ถšาคŠา 𝑟௦ มีคŠาใกลšเคียง 0 แสดงวŠาปŦจจัยไมŠมีความสัมพันธŤกันเลยหรือมีความสัมพันธŤกัน

นšอยมาก 

 

          ซึ่งผลารวิเคราะหŤคŠาสหสัมพันธŤของ Spearman (The Spearman’s Rank Correlation 

Coefficient) ของทุกปŦจจัยดšวยโปรแกรม SPSS แสดงดังภาคผนวก ง. พบวŠา ทุกปŦจจัยมีความสัมพันธŤ

กันทั้งหมด แสดงวŠาปŦจจัยทั้งหมดมีความตรงตŠอการประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของ

ผูšรับเหมาและความไดšเปรียบในการแขŠงขันตามที่ สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธŤ [20] ไดšกลŠาวไวš 

   

 3.3.2.2 การทดสอบความเชื่อถือไดšของสเกล (Reliability) ซึ่งทําการวิเคราะหŤขšอมูลวŠามี

ความนŠาเชื่อถือมากนšอยเพียงใดใชšวิธีการหาคŠาสัมประสิทธิ์ Cronbach’s Alpha ซึ่งเปŨนเทคนิควัด

ความสอดคลšองภายในชุดเดียวกัน (Internal Consistency) ดังแสดงในสมการที่ 3.3  

   

               Cronbachᇱs Alpha =  ௞஼௢௩௔௥ప௔௡௖തതതതതതതതതതതതതതതതത/ ௏௔௥ప௔௡௖௘തതതതതതതതതതതതതത

ଵା(௞ିଵ)஼௢௩௔௥ప௔௡௖௘തതതതതതതതതതതതതതതതത/௩௔௥ప௔௡௖௘തതതതതതതതതതതതത
                               (3.3) 

   

       โดยที ่k = จํานวนคําถาม  

         Covariance = คŠาเฉลี่ยของคŠาแปรปรวนรŠวมระหวŠางคําถามตŠางๆ  

         Variance = คŠาเฉลี่ยของคŠาแปรปรวนของคําถาม 

  

ในกรณีที่มีการ Standized แตŠละคําถามคŠาสัมประสิทธิ์ Cronbach’s Alpha จะกลายเปŨนดังแสดง

ในสมการที่ 3.4  

 

  Cronbachᇱs Alpha =  ௞௥̅
ଵା(௞ିଵ)௥̅

                                             (3.4) 

 

โดยที่ 𝑟̅ = คŠาเฉลี่ยของคŠาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธŤระหวŠางคําถามตŠางๆ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



41 

 

 

 

 จากการวิเคราะหŤดšวยโปรแกรม SPSS คŠาสัมประสิทธิ์ Cronbach’s Alpha ของปŦจจัยที่ใชšใน

การประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมา เทŠากับ 0.922 และปŦจจัยความไดšเปรียบ

ในการแขŠงขัน เทŠากับ 0.902 โดยทั้งสองสŠวนมีคŠามากกวŠา 0.70 แสดงวŠาปŦจจัยที่สรšางข้ึนมีความ

นŠาเชื่อถือไดšของสเกลท่ีระบุจาก SPSS Training [21] และกริซ แรงสูงเนิน [22] โดยคŠาสัมประสิทธิ์ 

Cronbach’s Alpha มีความเขšาใกลš 1 มากก็จะถือวŠาสเกลหรือเครื่องมือวัดมีความนŠาเชื่อถือไดšสูง

มาก 

 

หลังจากผŠานการทดสอบความตรงเชิงโครงสรšางและความเชื่อถือไดšของสเกลเปŨนท่ีเรียบรšอย

แลšวก็เขšาสูŠข้ันตอนการสํารวจแบบสอบถามจากตัวอยŠางวิจัยตŠอไป 

 

3.4 วิธีการวิเคราะหŤขšอมูล 

 ภายหลังจากไดšขšอมูลจากการสํารวจแลšวจะนํามาทําการวิเคราะหŤดšวยโปรแกรม SPSS และ 

Amos โดยทําการใสŠขšอมูลคําตอบจากแบบสอบถามที่ไดšรวบรวมมาใสŠลงในโปรแกรม SPSS ใหšอยูŠใน

รูปของตัวแปรตŠางๆ และทําการตั้งชื่อตัวแปรใหšตรงกับชนิดของขšอมูล จากนั้นจึงทําการวิเคราะหŤ

ขšอมูลเปŨนสŠวนๆดังนี ้

 3.4.1 วิเคราะหŤขšอมูลแบบสอบถามสŠวนท่ี 1: ขšอมูลของผูšตอบแบบสอบถามและองคŤกร  

ทําการวิเคราะหŤจากคําถามในสŠวนที่ 1 ดšวยการหาคŠาความถี่ รšอยละ ดšวยฟŦงกŤชันใน

โปรแกรม SPSS จากนั้นจึงทําการเปรียบเทียบและวิจารณŤผลท่ีไดš  

 

3.4.2 วิเคราะหŤขšอมูลแบบสอบถามสŠวนที ่2: ปŦจจัยที่ใชšในการประเมินความย่ังยืนของ 

        การกŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมา 

 การวิเคราะหŤหาระดับความสําคัญของปŦจจัยที่ใชšในการประเมินความยั่งยืนของการ

กŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมา ซึ่งการวิจัยในครั้งนี้ไดšใชšขšอมูลที่บันทึกจากโปรแกรม SPSS เขšา

มารŠวมกับโปรแกรม Amos (Analysis of Moment Structures) ในการสรšางโครงสรšาง 

ปŦจจัยท่ีใชšในการประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมาโดยการวิเคราะหŤ

องคŤประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis, CFA) เพ่ือตรวจสอบความถูกตšอง

ขององคŤประกอบเชิงสํารวจตามกรอบแนวความคิดของการวิจัยที่วางไวšวŠามีความสอดคลšอง 

กับขšอมูลเชิงสังเกตหรือไมŠ [23] ซึ่งมีเกณฑŤวัดระดับความสอดคลšองคือ (1) คŠาระดับความ

นŠาจะเปŨนของไคสแควรŤ, p > 0.05 (2) คŠาดัชนีวัดความสอดคลšอง, GFI ยิ่งเขšาใกลš 1 ยิ่งดี 

[22] (3) คŠาไคสแควรŤสัมพัทธŤ, CMIN/DF < 3 และ (4) คŠาดัชนีรากของคŠาเฉลี่ยกําลังสองของ

การประมาณคŠาความคลาดเคลื่อน, RMSEA < 0.08 ซึ่งการวิเคราะหŤดšวยโปรแกรม Amos มี

ขั้นตอนโดย เรียงลําดับดังนี้ 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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(1) วิเคราะหŤกลุŠมปŦจจัยที่ใชšในการประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของ   

ผูšรับเหมาทีละกลุŠมตามกรอบแนวความคิดการวิจัย โดยข้ึนรูปในโปรแกรม 

Amos ดังแสดงตัวอยŠางในรูปที ่3.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 3.1 ตัวอยŠางวิธีการขึ้นรูปการวิเคราะหŤทีละกลุŠมปŦจจัยในโปรแกรม Amos 

 

ทําการวิเคราะหŤผลเพื่อใหšแบบจําลองโครงสรšางไดšตัวเลขคŠาสถิติตŠางๆ โดยพิจารณา

ดูที่คŠา p > 0.05 แตŠถšาคŠา p < 0.05 จะตšองปรับแกšแบบจําลองจนกวŠาจะผŠานเกณฑŤคือ คŠา 

p > 0.05 และคŠาอ่ืนๆ ผŠานเกณฑŤที่กําหนดทั้งหมดแลšวเสร็จจึงจะสามารถรายงานผลการ

วิเคราะหŤไดš 

(2) การวิเคราะหŤองคŤประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่ง (1st Order CFA) เพ่ือยืนยัน 

ความสัมพันธŤระหวŠางกลุŠมปŦจจัยทีใ่ชšในการประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšาง

อาคารของผูšรับเหมา โดยข้ึนรูปในโปรแกรม Amos ดังแสดงตัวอยŠางในรูปท่ี 

3.2 

(3) การวิเคราะหŤองคŤประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง (2nd Order CFA) เพ่ือยืนยัน 

โครงสรšางปŦจจัยที่ใชšในการประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของ

ผูšรับเหมา โดยทําการข้ึนรูปในโปรแกรม Amos ดังแสดงตัวอยŠางในรูปที่ 3.3 

 

 

Latent Variable 

“A” 

Observed Variable “A1” 

Observed Variable “A2” 

Observed Variable “A3” 

Observed Variable “A4” 

Observed Variable “A5” 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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รูปท่ี 3.2 ตัวอยŠางการข้ึนรูปการวิเคราะหŤเชิงยืนยันอันดับหนึ่ง (1st Order CFA)  

 

 

 

 

 

 

Latent Variable 

“A” 

Observed Variable “A1” 

Observed Variable “A2” 

Observed Variable “A3” 

Observed Variable “A4” 

Observed Variable “A5” 

Observed Variable “B1” 

Latent Variable 

“B” 

Observed Variable “B2” 

Observed Variable “B3” 

Observed Variable “B4” 

Observed Variable “B5” 

Latent Variable 

“C” 

Observed Variable “C1” 

Observed Variable “C2” 

Observed Variable “C3” 

Observed Variable “C4” 

Observed Variable “C5” 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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รูปท่ี 3.3 ตัวอยŠางการข้ึนรูปการวิเคราะหŤเชิงยืนยันอันดับสอง (2nd Order CFA)  

 

3.4.3 วิเคราะหŤขšอมูลแบบสอบถามสŠวนที่ 3: อิทธิพลของปŦจจัยที่ใชšในการประเมินความ

ย่ังยืนของการกŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมาที่สŠงผลกระทบตŠอความไดšเปรียบในการ

แขŠงขันพรšอมหาคŠาน้ําหนักความสําคัญ 

การหาระดับความสําคัญของโครงสรšางปŦจจัยที่ใชšในการประเมินความยั่งยืนของการ

กŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมาที่สŠงผลกระทบตŠอความไดšเปรียบในการแขŠงขันในดšาน (1) การ

จัดการเชิงกลยุทธŤ (2) เทคโนโลยีและนวัตกรรม (3) ประสิทธิภาพและความมั่นคงทางการ

เงิน (4) ความสามารถทางการตลาด (5) ความสามารถในการจัดการโครงการ และ (6) การ

เสนอราคา โดยการวิ เคราะหŤแบบจําลองสมการโครงสรšาง (Structural Equations 

Modeling, SEM) ดังแสดงตัวอยŠางในรูปท่ี 3.4 และหาน้ําหนักความสําคัญจากคŠาน้ําหนัก

ถดถอย (Regression Weight) จากแบบจําลองสมการโครงสรšาง ดšวยสมการที ่3.5 

 

น้ําหนักความสําคัญ = 
น้ําหนักถดถอย

ผลรวมของนํ้าหนัก
 X 100                                     (3.5) 

Latent 

Variable 

Observed Variable “A1” 

Observed Variable “A2” 

Observed Variable “A3” 

Observed Variable “A4” 

Observed Variable “A5” 

Observed Variable “B1” 

Latent Variable 

“B” 

Observed Variable “B2” 

Observed Variable “B3” 

Observed Variable “B4” 

Observed Variable “B5” 

Latent Variable 

“C” 

Observed Variable “C1” 

Observed Variable “C2” 

Observed Variable “C3” 

Observed Variable “C4” 

Observed Variable “C5” 

Indicator 

Variable 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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Latent 

Variable 

Latent 

Variable 

Latent 

Variable 

Latent 

Variable 

Latent 

Variable 

Latent 

Variable 

Latent 

Variable 

Latent 

Variable 

Latent 

Variable 

Latent 

Variable 

Observed Variable “A1” 

Observed Variable “A2” 

Observed Variable “A3” 

Observed Variable “A4” 

Observed Variable “A5” 

Observed Variable “B1” 

Observed Variable “B2” 

Observed Variable “B3” 

Observed Variable “B4” 

Observed Variable “B5” 

Observed Variable “C1” 

Observed Variable “C2” 

Observed Variable “C3” 

Observed Variable “C4” 

Observed Variable “C5” 

Observed Variable “D1” 

Observed Variable “D2” 

Observed Variable “D3” 

Observed Variable “D4” 

Observed Variable “D5” 

Observed Variable “E1” 

Observed Variable “E2” 

Observed Variable “E3” 

Observed Variable “G1” 

Observed Variable “G2” 

Observed Variable “G3” 

Observed Variable “H1” 

Observed Variable “H2” 

Observed Variable “H3” 

Observed Variable “H4” 

Observed Variable “I1” 

Observed Variable “I2” 

Observed Variable “I3” 

Observed Variable “F1” 

Observed Variable “F2” 

Observed Variable “F3” 

Observed Variable “F4” 

Observed Variable “F5” 

Observed Variable “J1” 

Observed Variable “J2” 

Observed Variable “J3” 

Observed Variable “J4” 

Observed Variable “J5” 

Observed Variable “J6” 

Indicator        

Variable 

Indicator        

Variable 

รูปที่ 3.4 ตัวอยŠางการขึ้นรูปการวิเคราะหŤแบบจําลองสมการโครงสรšางในโปรแกรม Amos 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



46 

 

 

3.5 วิธีการใชšงานโปรแกรม Amos  

   การวิเคราะหŤโครงสรšางปŦจจัยดšวยโปรแกรม Amos ไดšดําเนินตามขั้นตอน ดังนี ้

1. ทําการเปŗดโปรแกรม Amos ขึ้นมา สังเกตแถบเมนูเครื่องมือทางดšานซšายจะมีเครื่องมือรูป

สี่ เ หลี่ ยม  (Draw unobserved variables)  และ เครื่ อ ง มือวาดรู ปว งรี  (Draw observed 

variables) สําหรับใชšเปŨนตัวแปรเชิงสังเกตและตัวแปรแฝง ตามลําดับ ทําการคลิกเลือกที่ไอคอน 

นําเมาสŤมาวางในพ้ืนท่ีวŠางทางขวา แลšวคลิกลากเพ่ือทําการวาดรูปโดยสามารถกําหนดขนาดตาม

ตšองการไดš ดังแสดงในรูปที่ 3.5 

รูปท่ี 3.5 รูปแสดงการใชšงานคําสั่งวาดรูปตัวแปร 

 

2. วาดลูกศรเสšนทาง (Draw paths) โดยทําการคลิกที่ไอคอนทางเมนูดšานซšาย จากนั้นใหšคลิก

เมาสŤคšางไวšท่ีวัตถุที่เปŨนตัวแปรสŠงอิทธิพล (เสšนขอบตัวแปรจะเปลี่ยนจากเปŨนสีแดง) แลšวทําการ

ลากเมาสŤคšางไปยังตัวแปรที่รับผล (เสšนขอบของตัวแปรจะเปลี่ยนเปŨนสีฟŜา) โดยในการวาดลูกศร

จะตšองวาดตามเข็มนาฬิกาเสมอ ดังแสดงในรูปที่ 3.6 

รูปท่ี 3.6 รูปแสดงการใชšงานคําสั่งวาดลูกศร 

 

นําเมาสŤมาวางและคลิกเพื่อวาดรูป 

สามารถกําหนดขนาดที่ตšองการไดš 

คลิกที่ไอคอน 

คลิกที่ไอคอน คลิกทีตั่วแปรสŠงอิทธิพลคšางไวš 

ลากเมาสŤไปยังตัวแปรที่

รบัผลจากนั้นปลŠอยเมาสŤ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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3. ทําการใสŠความคลาดเคลื่อนใหšแตŠละตัวแปรเชิงสังเกตดšวยการคลิกคําสั่งเพ่ิมตัวแปรทางเมนู

ดšานซšาย (Add a unique variable to an existing variable) แลšวไปคลิกที่ตัวแปรเชิงสังเกต

แตŠละตัว ดังแสดงในรูปที่ 3.7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 3.7 รูปแสดงการใชšงานคําสั่งเพ่ิมความคลาดเคลื่อนของตัวแปรเชิงสังเกต 

 

4. ทําการตั้งคŠาใหšกับตัวแปรตŠางๆ ดšวยการคลิกเมาสŤขวาที่วัตถุแลšวเลือกคําสั่ง Object 

Properties ซึ่งจะปรากฏหนšาตŠางที่ใหšกําหนดคŠา ดังแสดงในรูปที่ 3.8 

รูปท่ี 3.8 รูปแสดงการใชšงานคําสั่งตั้งคŠาของตัวแปร 

 

โดยในแถบคําสั่ง Text จะเปŨนการตั้งคŠาสําหรับตวัแปรเชิงสังเกตและตัวแปรแฝง สามารถกําหนด

รูปแบบตัวอักษร ขนาดตัวอักษร ชื่อตัวแปร (ตšองตรงกับชื่อตัวแปรในโปรแกรม SPSS) และชื่อที่

คลิกขวาทีว่ัตถุจากนั้นเลือก 

คําส่ัง Object Properties 

คลิกที่ไอคอน 

แลšวคลิกท่ีตัวแปรเชิงสังเกต 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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แสดงบนวัตถ ุดังแสดงในรูปที่ 3.9 

 

รูปท่ี 3.9 รูปแสดงการตั้งคŠาตัวแปร 

 

สŠวนแถบคําสั่ง Parameters จะเอาไวšใชšตั้งคŠาลูกศรเสšนทางและลูกศรความสัมพันธŤ โดยจะ

สามารถกําหนด ขนาดและรูปแบบ การจัดแนวขšอความ ดังแสดงในรูปที่ 3.10 

 

 

รูปท่ี 3.10 รูปแสดงการตั้งคŠาลูกศร 

 

การกําหนดคŠา Parameters (ตัวเลข 1) บนเสšนลูกศรนั้นเปŨนขšอกําหนดในการทํางาน

ของโปรแกรม Amos ซึ่งหากไมŠทําตามเงื่อนไขนี้ โปรแกรมจะไมŠยอมใหšทําการวิเคราะหŤผล

โปรแกรมไดš ในงานวิจัยนี้มี 2 กรณีสําคัญ ที่ตšองทําการกําหนดคŠา Parameters กŠอนทําการ

วิเคราะหŤแบบจําลอง คือ 

กรณีท่ี 1 เสšนลูกศรที่ปลายเสšนชี้มาจากคŠาความคลาดเคลื่อน และหัวลูกศรชี้ไปท่ีตัวแปรเชิง

สังเกต โปรแกรมจะบังคับใหšตšองใสŠคŠาParameter (เลข 1)กํากับไวšทุกเสšน แสดงตัวอยŠางรูปที่ 

3.11 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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รูปท่ี 3.11 รูปแสดงการกําหนดคŠา Parameters ในกรณทีี่ 1 

 

กรณีที่ 2 เสšนลูกศรที่ปลายเสšนชี้มาจากตัวแปรแฝง โดยหัวลูกศรชี้ไปยังตัวแปรเชิงสังเกต 

ในแตŠละชุดของตัวแปรแฝงนั้นๆ ตšองใสŠคŠา Parameter คือเลข 1 กํากับไวšเพียงชุดละ 1 เสšน

ลูกศร (เพียงเสšนใดเสšนหนึ่งเทŠานั้น หากใสŠมากกวŠา 1 เสšน คําตอบที่ไดšจากการวิเคราะหŤจะ

ผิดพลาดไปสาเหตุเนื่องจากแบบจําลองมีคŠา Parameter เกินจํานวน) แสดงตัวอยŠางดังรูปที่ 3.12 

 

 

รูปท่ี 3.12 รูปแสดงการกําหนดคŠา Parameters ในกรณทีี่ 2  

 

5 .  ใ ช šเ ค รื่ อ งมื อ  Draw a latent variable or add an indicator to a latent variable 

เพ่ือใหšสะดวกในการสรšางแบบจําลองของปŦจจัยแฝงแตŠละชุด โดยจะเริ่มจากการสรšางรูปวงรี

สําหรับตัวแปรแฝง จากนั้นทําการคลิกไอคอนวาดชุด Latent แลšวไปคลิกที่วงรีนั้น โปรแกรมจะ

ทําการเพ่ิมรูปสี่เหลี่ยมท่ีเปŨนตัวแปรเชิงสังเกตและถูกเชื่อมดšวยลูกศรจากวงกลมคŠาความ

คลาดเคลื่อน พรšอมกับใสŠคŠา Parameter (ตัวเลข 1) บนลูกศรใหšโดยเมื่อคลิกแตŠละครั้งบนวงรีจะ

เพ่ิมชุดตัวแปรเชิงสังเกตใหšหนึ่งชุดเสมอ ดังแสดงในรูปที่ 3.13 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



50 

 

 

รูปท่ี 3.13 รูปแสดงการใชšงานคาํสั่งวาดชุด Latent Variable  

 

คลิกท่ีไอคอน Rotate หากตšองการหมุนชุดวงรีของปŦจจัยแฝงใหšอยูŠในแนวที่ตšองการ 

แลšวคลิกที่วงรีที่ตšองการจะหมุนซึง่การคลิกที่วงรีแตŠละครั้งจะหมุนในทิศตามเข็มนาฬิกา ดังแสดง

ในรูปที่ 3.14 

 

 

รูปท่ี 3.14 รูปแสดงการใชšงานคาํสั่ง Rotate  

 

6. ทําการข้ึนรูปกลุŠมปŦจจัยของการวิเคราะหŤองคŤประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่งและอันดับสอง 

(Confirmatory Factor Analysis, CFA) ที่แสดงตัวอยŠางดังรูปท่ี 3.1, 3.2 และ 3.3 ซึ่งจะเปŨน

การวิเคราะหŤทีละกลุŠมปŦจจัย เพ่ือตรวจสอบความสอดคลšองขององคŤประกอบเชิงสํารวจตามกรอบ

แนวความคิดของการวิจัยที่วางไวšกับขšอมูลเชิงสังเกต ดังตัวอยŠางในรูปที ่3.15 

 

คลิกที่ไอคอน 

คลิกที่วัตถุวงรีเพื่อเพิ่มชุดตัวแปรเชิงสังเกต 

คลิกที่ไอคอน 

คลิกที่วัตถุวงรเีพื่อทําการหมุนชุดวงรขีองตัวแปรแฝง 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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รูปท่ี 3.15 รูปแสดงตัวอยŠางแบบจําลองสําหรับการวิเคราะหŤองคŤประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่ง 

 

7. ทําการสรšางปŜายขšอความลงในแบบจําลองดšวยการคลิกท่ีไอคอน Figure Captions แลšวคลิก

ลงในพ้ืนที่วŠางเพ่ือเพิ่มปŜายขšอความ สามารถกําหนดตําแหนŠงในการจัดวางขšอความ กําหนดขนาด

และรูปแบบของตัวอักษรไดšตามตšองการ จากนั้นทําการกําหนดคŠาตามรูปท่ี 3.16 โดยพิมพŤ

ขšอความลงในชŠอง Caption ดังนี้ Chi- square=\cmin, df=\df, p=\p, CMIN/df=\cmindf, 

GFI=\GFI, RMSEA=\RMSEA ซึ่งจะทําใหš แบบจําลองแสดงสามารถผลการวิเคราะหŤในเกณฑŤวัด

ระดบัความสอดคลšองของแบบจําลองทั้ง 6 เกณฑŤ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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รูปท่ี 3.16 รูปแสดงการใสŠขšอความแสดงผลการวิเคราะหŤแบบจําลอง 

 

8. คลิกที่ไอคอน Select data files เพื่อเชื่อมขšอมูลจากโปรแกรม SPSS เขšามายังโปรแกรม 

Amos โดยการ จากนั้นทําการกดที่ปุśม File Name แลšวเลือกไฟลŤขšอมูลที่ไดšทําการบันทึกลงใน

โปรแกรม SPSS แลšวกด Open และจากนั้นทําการกดปุśม OK ในหนšาตŠาง Data Files ดังแสดง

ในรูปที่ 3.17 

 

 

รูปท่ี 3.17 รูปแสดงการใสŠขšอมูลจากโปรแกรม SPSS เพ่ือเขšามาใชšงาน 

5.คลิก 

1.คลิกที่ไอคอน 

2.คลิกเพ่ือเลือกไฟลŤ 

3.เลือกไฟลŤท่ีตšองการจาก SPSS 

4.คลิก 

คลิกที่ไอคอน 

พิมพŤขšอความเพื่อแสดงผลการวิเคราะหŤ 

ผลการวิเคราะหŤที่ปรากฏของแบบจาํลอง 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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9. เม่ือทํานําขšอมูลจากโปรแกรม SPSS เขšามาในโปรแกรม Amos แลšวเสร็จ จึงทําการเลือก

ขšอมูลเพ่ือที่จะเขšามาเปŨนตัวแปรตŠางๆ โดยคลิกไอคอน List variables in data set เพื่อเปŗด

หนšาที่แสดงรายการขšอมูลที่ไดšกําหนดขšอมูลไวšในโปรแกรม SPSS แลšวทําการลากชื่อตัวแปรไป

วางใหšครบทุกตัวแปรที่จะนํามาวิเคราะหŤ ดังแสดงในรูปที่ 3.18 

 

 

รูปท่ี 3.18 รูปแสดงการใสŠขšอมูลตัวแปรจากโปรแกรม SPSS ใหšกับตัวแปร 

 

10. คลิกที่ไอคอน Analysis Properties เพ่ือตั้งคŠาการวิเคราะหŤของโปรแกรม จากนั้นทําการตั้ง

คŠาดังนี้ 

o คลิกที่แถบ Estimation เลือกคําสั่ง Maximum Likelihood และ Fit the saturated 

and independence models ดังแสดงในรูปที่ 3.19 

 

              

รูปท่ี 3.19 รูปแสดงการตั้งคŠาการวิเคราะหŤในแถบ Estimation  

คลิกที่ไอคอน 

ลากขšอมูลตัวแปรมาวางที่

ตัวแปรในแบบจาํลอง 

คลิก 

คลิก 

คลิก 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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o คลิกที่แถบ Bias ที่ชุดคําสั่ง Covariances supplied as input เลือกคําสั่ง Unbiased และที่

ชุดคําสั่ง Covariances to be analyzed เลือกคําสั่ง Maximum Likelihood ดังแสดงในรูปที่ 

3.20 

 

                   

รูปท่ี 3.20 รูปแสดงการตั้งคŠาการวิเคราะหŤในแถบ Bias  

 

o คลิกท่ีแถบ Output ใหšเลือกชุดคําสั่งสถิติ ดังแสดงตามรูปที่ 3.21 (ที่คําสั่ง Threshold for 

modification indices สามารถกําหนดคŠาที่แสดงออกมาของคําสั่งmodification indicesไดš) 

 

 

รูปท่ี 3.21 รูปแสดงการตั้งคŠาการวิเคราะหŤในแถบ Output  

คลิก 

คลิก 

คลิกที่แถบ 

คลิกที่แถบ 

คลิก 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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11. เลือกคําสั่ง Standardized Estimates แลšวคลิกที่ไอคอน Calculate Estimates เพ่ือทําการ

ประมวลผลแลšวจึงทําการกดไอคอน View the output path diagram เพ่ือดูผลการวิเคราะหŤ 

หากตšองการคืนสถานะกŠอนประมวลผลใหšเลือกที่ไอคอน View the input path diagram ดัง

แสดงในรูปที่ 3.22 

 

       

รูปท่ี 3.22 รูปแสดงการวิเคราะหŤแบบจําลอง 

 

12. เมื่อแบบจําลองแสดงผลสถิติของเกณฑŤพิจารณาระดับความสอดคลšองเปŨนตัวเลขเรียบรšอย

แลšว ใหšทําการพิจารณาคŠาตŠางๆวŠาผŠานเกณฑŤที่กําหนดหรือไมŠ หากยังไมŠผŠานเกณฑŤจะตšองมีการ

ปรับแตŠงแบบจําลองจนกวŠาจะผŠานเกณฑŤท้ังหมด โดยในงานวิจัยนี้ไดšใชšวิธีการเชื่อมเสšนลูกศร

ความสัมพันธŤ โดยคลิกที่ไอคอน View Text จะแสดงหนšาตŠาง Output ขึ้นมา แลšวคลิกที่แถบ 

Modification Indices จากนั้นทําการพิจารณาคูŠของคŠาความคลาดเคลื่อนท่ีมีคŠา M.I. สูงท่ีสุด ดัง

แสดงในรูปที่ 3.23 

4.คลิกเพ่ือคืนสถานะ 

3.คลิกเพ่ือดูผล 

2.คลิกเพ่ือประมวลผล 

1.เลือก 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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รูปท่ี 3.23 รูปแสดงการพิจารณาเลือกปรับแตŠงแบบจําลอง 

 

13. เม่ือพบคูŠของคŠาความคลาดเคลื่อนท่ีมีคŠา M.I. มากที่สุด ใหšกลับมาที่หนšาตŠางการสรšาง 

แบบจําลองแลšวทําการลากลูกศรความสัมพันธŤเชื่อมระหวŠางคูŠท่ีมีคŠาความคลาดเคลื่อนสูงสุด (ตšอง

ทําการพิจารณาระหวŠางคูŠของคŠาความคลาดเคลื่อนใหšหมดกŠอน แลšวคŠอยพิจารณาคูŠระหวŠางคŠา

ความคลาดเคลื่อนกับตัวแปรเชิงสังเกตหรือตัวแปรแฝง) ดังแสดงในรูปที่ 3.24 จากนั้นทําการ

วิเคราะหŤแบบจําลองใหมŠอีกครั้ง หากคŠาสถิติยังไมŠผŠานเกณฑŤจะตšองทําตามข้ันตอน 11-13 ซ้ํา 

จนกวŠาจะผŠานเกณฑŤพิจารณาความสอดคลšองทั้งหมด 

 

2.คลิก 

3.พจิารณาคŠา M.I. 

1.คลิก 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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รูปท่ี 3.24 รูปแสดงปรับแตŠงแบบจําลองดšวยการเชื่อมลูกศร 

 

14. เมื่อแบบจําลองมีคŠาสถิติที่ผŠานเกณฑŤการพิจารณาระดับความสอดคลšองท้ังหมดแลšว จึงจะทํา

การรายงานผลไดš ซึ่งผลการวิเคราะหŤแบบจําลองสมการโครงสรšางของปŦจจัยที่ใชšประเมินความ

ยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมาที่สŠงผลกระทบตŠอความไดšเปรียบในการแขŠงขัน แสดง

ไวšในบทที่ 4 

 

 

ทําการเช่ือมลูกศรความสัมพันธŤ

ระหวŠางคูŠคŠาความคลาดเคลื่อนที่

มีคŠา M.I. สูงท่ีสุด 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



 

 

 

 

บทท่ี 4 

ผลการวิจัย 
 

4.1 บทนํา 

 จากบทที่ผŠานมา หลังจากทําการเก็บขšอมูลจากสรšางแบบสอบถามออนไลนŤสŠงใหšกับบุคลากร

ที่ เ ก่ียวขšองกับการบริหารโครงการกŠอสรšางและวิศวกรผูšควบคุมงานกŠอสรšางของบริษัท

ผูšรับเหมากŠอสรšางในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จํานวน 130 ทŠาน และไดšรับการตอบกลับ

จํานวน 94 ทŠาน คิดเปŨน 72.30% ถือวŠาอยูŠในระดับที่ดีมาก [24] ดังแสดงในตาราง 4.1  

 

ตารางที่ 4.1 แสดงจํานวนของแบบสอบถาม 

วิธีการสŠงแบบสอบถาม 

จํานวน 

ทั้งหมด 

(ชุด) 

ไดšคืน/ตอบ 

คําถาม 

ไมŠไดšคืน/ 

ไมŠตอบคาํถาม 

(ชุด) (%) (ชุด) (%) 

[1] สรšางแบบสอบถามออนไลนŤสŠง

ใหšกับบุคลากรท่ีเก่ียวขšองกับการ

บริหารโครงการกŠอสรšางและ

ควบคุมงานกŠอสรšางของบริษัท

ผูšรับเหมากŠอสรšาง 

130 94 72.30% 36 27.70% 

 

จากจํานวนแบบสอบถามท่ีไดš การตอบกลับมาคิดเปŨนจํานวนตัวอยŠางที่จะนํามาใชšงานวิจัยมี

จํานวน 94 ราย เนื่องจากไดšทําการเก็บตัวอยŠางแบบสอบถามในชŠวงการระบาดของ covid-19  

จากนั้นจึงนําขšอมูลที่ไดšมาวิเคราะหŤคŠาทางสถิติโดยแยกเปŨนสŠวนๆประกอบดšวย 

 (1) วิเคราะหŤขšอมูลแบบสอบถามสŠวนที่ 1 : ขšอมูลสŠวนบุคคลโดยทําการหาคŠาความถี,่ รšอยละ 

 (2) วิเคราะหŤขšอมูลแบบสอบถามสŠวนที่ 2 : ปŦจจัยที่ใชšประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšาง   

               อาคารของผูšรับเหมา 

 (3) วิเคราะหŤขšอมูลแบบสอบถามสŠวนที่ 3 : หาระดับความมีอิทธิพลของปŦจจัยที่ใชšประเมิน 

               ความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมาที่สŠงผลตŠอความไดšเปรียบในการแขŠงขัน    

               พรšอมทั้งหาน้ําหนักความสําคัญจากคŠาน้ําหนักถดถอย 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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4.2 วิเคราะหŤขšอมูลแบบสอบถามสŠวนที่ 1 : ขšอมูลสŠวนบุคคล 

 ซึ่งคาํถามเหลŠานี้ไดšถามเพื่อเปŨนการวิเคราะหŤโดยการหาคŠาความถี่และรšอยละ ตšองการทราบ

ขšอมูลสŠวนบุคคลของผูšตอบแบบสอบถามปŦจจัยที่ใชšประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของ

ผูšรับเหมาที่สŠงผลตŠอความไดšเปรียบในการแขŠงขัน    

 คําถามขšอท่ี 1 ขอทราบคุณสมบัติของทŠานดังนี ้

  คําถามขšอที่ 1.1 ตําแหนŠงปŦจจุบันในองคŤกรหรือตําแหนŠงในโครงการกŠอสรšาง 

 คําถามขšอที่ 1.2 ระยะเวลาในการดํารงตําแหนŠง 

 

ตารางที่ 4.2 แสดงตําแหนŠงปŦจจุบันในองคŤกรหรือตําแหนŠงในโครงการกŠอสรšางและระยะเวลาในการ

ดํารงตําแหนŠง 

ตําแหนŠงปŦจจุบัน 
จํานวน 

(คน) 
รšอยละ 

ระยะเวลาดํารง 

ตําแหนŠงเฉลี่ย (ปŘ) 

ผูšบริหารโครงการ (Project Manager) 5 5.32 13.93 

วิศวกรโครงการ (Project Engineer) 2 2.13 4.00 

วิศวกร (Engineer) 17 18.09 2.66 

วิศวกรสํานักงาน (Office Engineer) 25 26.59 2.49 

วิศวกรสนาม (Site Engineer)  34 36.17 3.46 

อ่ืนๆ 11 11.70 5.66 

รวม 94 100.00 5.37 

 

 จากตารางท่ี 4.2 แสดงตําแหนŠงปŦจจุบันในองคŤกรหรือตําแหนŠงในโครงการกŠอสรšางและ

ระยะเวลาในการดํารงตําแหนŠงของผูšตอบแบบสอบถามประกอบดšวย ผูšบริหารโครงการ 5 คน 

(5.32%) ระยะเวลาดํารงตําแหนŠงเฉลี่ย 13.93 ปŘ วิศวกรโครงการ 2 คน (2.13%) ระยะเวลาดํารง

ตําแหนŠงเฉลี่ย 4 ปŘ วิศวกร 17 คน (18.09%) ระยะเวลาดํารงตําแหนŠงเฉลี่ย 2.66 ปŘ วิศวกรสํานักงาน 

25 คน (26.59%) ระยะเวลาดํารงตําแหนŠงเฉลี่ย 2.49 ปŘ วิศวกรสนาม 34 คน (36.17%) ระยะเวลา

ดํารงตําแหนŠงเฉลี่ย 3.46 ปŘ และอ่ืนๆ 11 คน (11.70%) ระยะเวลาดํารงตําแหนŠงเฉลี่ย 5.66 ปŘ โดยมี

ระยะเวลาดํารงตําแหนŠงสูงสุด 37 ปŘ และต่ําสุด 1 เดือน ระยะเวลาดํารงตําแหนŠงเฉลี่ย 5.37 ปŘ ซึ่ง

แสดงใหšเห็นผูšตอบแบบสอบถามสŠวนใหญŠเปŨนวิศวกรและวิศวกรสํานักงาน ทําใหšผลลัพธŤท่ีไดšจะเปŨน

ความคิดเห็นของวิศวกรสนามเปŨนสŠวนใหญŠ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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 คําถามขšอที่ 1.3 หนšาที่ปŦจจุบันของทŠานที่เกี่ยวขšองกับ  

     บริหารโครงการกŠอสรšาง    ควบคุมงานกŠอสรšาง 

     เก่ียวกับกลยุทธŤขององคŤกร  � อื่นๆ…………………………… 

 

     ตารางที่ 4.3 แสดงหนšาที่ปŦจจุบันของผูšตอบแบบสอบถาม 

หนšาที่ปŦจจุบัน 
จํานวน 

(คน) 
รšอยละ 

บริหารโครงการ 24 25.53 

ควบคุมการกŠอสรšาง 43 45.75 

กลยุทธŤองคŤกร 3 3.19 

อ่ืนๆ 24 25.53 

รวม 94 100 

  

จากตาราง 4.3 แสดงหนšาที่ปŦจจุบันของผูšตอบแบบสอบถามประกอบไปดšวยบริหารโครงการ 

24 คน (25.53%) ควบคุมการกŠอสรšาง 43 คน (45.75%) กลยุทธŤองคŤกร 3 คน (3.19%) และอื่นๆ 24 

คน (25.53%)  

  คําถามขšอที่ 1.4 สาขาการศกึษา 

 

          ตารางท่ี 4.4 แสดงสาขาการศึกษาของผูšตอบแบบสอบถาม 

สาขาการศึกษา 
จํานวน 

(คน) 
รšอยละ 

วิศวกรรมโยธา 76 80.85 

สถาปŦตยกรรม 1 1.06 

อ่ืนๆ 17 18.09 

รวม 94 100.00 

  

 จากตาราง 4.4 แสดงสาขาการศึกษาของผูšตอบแบบสอบถาม ประกอบดšวย วิศวกรรมโยธา 

76 คน (80.85%) สถาปŦตยกรรม 1 คน (1.06%) และอื่นๆ 17 คน (18.09%)  

  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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คําถามขšอท่ี 2 ขอทราบคุณสมบัติขององคŤกรของทŠานดังนี ้

  คําถามขšอที่ 2.1 ระยะเวลารวมทีอ่งคŤกรไดšกŠอตั้ง 

  จากแบบสอบถามระยะเวลารวมขององคŤกรไดšกŠอตั้ง โดยมีระยะเวลาสูงสุด 106 ปŘ 

ต่ําสุด 2 ปŘ และระยะเวลารวมที่องคŤกรไดšกŠอตั้งโดยเฉลี่ยคือ 33.17 ปŘ  

  คําถามขšอที่ 2.2 มูลคŠาเฉลี่ยโดยประมาณที่องคŤกรรับดําเนินการ 

  

     ตารางที่ 4.5 แสดงมูลคŠาเฉลี่ยโดยประมาณที่องคŤกรของผูšตอบแบบสอบถามรับดําเนินการ 

มูลคŠาเฉลี่ยที่องคŤกรดําเนินตŠอปŘ 

(บาท) 
จํานวน (คน) รšอยละ 

ต่ํากวŠา 1 ลšานบาท 0 0.00 

1 ลšานบาท - 10 ลšานบาท 2 2.12 

10 ลšานบาท - 100 ลšานบาท 19 20.21 

100 ลšานบาท - 1,000 ลšานบาท 23 24.47 

 1,000 ลšานบาท –10,000 ลšานบาท 39 41.50 

สูงกวŠา 10,000 ลšานบาท 11 11.70 

รวม 94 100.00 

  

 จากตาราง 4.5 แสดงมูลคŠาเฉลี่ยโดยประมาณที่องคŤกรของผูšตอบแบบสอบถามรับดําเนินการ 

มูลคŠาสูงสุดที่สูงกวŠา 10,000 ลšานบาท คิดเปŨนรšอยละ 11.70 และมูลคŠาต่ําสุดอยูŠที่ 1 ลšานบาท – 10 

ลšานบาท คิดเปŨนรšอยละ 2.12 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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คําถามขšอที่ 2.3 ลักษณะของงานหรือโครงการที่องคŤกรของทŠานรับดําเนินการอยูŠ 

 

ตารางที่ 4.6 แสดงลักษณะของงานหรือโครงการที่องคŤกรของผูšตอบแบบสอบถามรับดําเนินการอยูŠ 

ลักษณะของงานหรือโครงการ จํานวน (คน) รšอยละ 

ที่พักอาศยั 46 20.54 

สะพาน 19 8.48 

อาคารพาณิชยŤ 41 18.30 

โรงงาน 33 14.73 

สถานบริการ 10 4.46 

ถนน 17 7.59 

สนามกีฬา 3 1.34 

ระบบสาธารณปูโภค 37 16.52 

อ่ืนๆ 18 8.04 

รวม 224 100.00 

          หมายเหตุ ผูšตอบแบบสอบถามสามารถเลือกตอบไดšมากกวŠา 1 แหŠง 

 

 จากตาราง 4.6 ลักษณะของงานหรือโครงการที่องคŤกรของผูšตอบแบบสอบถามรับดําเนินการ

อยูŠ ประกอบดšวย ที่พักอาศัย 20.54% สะพาน 8.48% อาคารพาณิชยŤ 18.30% โรงงาน 14.73% 

สถานบริการ 4.46% ถนน 7.59% ระบบสาธารณูปโภค 16.52% และอ่ืนๆ 8.04%  

 

4.3 วิเคราะหŤแบบสอบถามสŠวนที่ 2: กลุŠมปŦจจัยที่ใชšในการประเมินความยั่งยืนของการ

กŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมา 

 จากจุดมุŠงหมายของแบบสอบถามสŠวนนี้ตšองการทราบถึงระดับความสําคัญของปŦจจัยที่ใชšใน

การประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมา และขอทราบปŦจจัยอื่นๆเพิม่เติมที่ไมŠไดš

แสดงไวšในแบบสอบถาม ซึ่งผูšตอบแบบสอบถามไมŠมีความคิดเห็นเพ่ิมเติมแสดงวŠาปŦจจัยใน

แบบสอบถามนี้ครอบคลุมถึงปŦจจัยที่ใชšในการประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของ

ผูšรับเหมา โดยในสŠวนของการวิเคราะหŤแบบสอบถามของปŦจจัยที่ใชšในการประเมินความยั่งยืนของการ

กŠอสรšาง  

 ขšอจํากัดของขšอมูลสŠวนบุคคลอาจจะสŠงผลตŠอขšอมูลในการตอบแบบสอบถามในสŠวนที่ 2 นี้

เนื่องจากผูšตอบแบบสอบถามมาจากองคŤกรธุรกิจที่แตกตŠางกัน อาจมีมุมมองตŠอปŦจจัยที่แตกตŠางกันใน

การตอบแบบสอบถาม โดยในสŠวนของการวิเคราะหŤ ดังนี ้
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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 4.3.1 การทดสอบโครงสรšางปŦจจัย 

 การวิเคราะหŤองคŤประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) เพ่ือตรวจสอบ

ความถูกตšองขององคŤประกอบเชิงสํารวจตามกรอบแนวความคิดของการวิจัยท่ีวางไวšวŠาโครงสรšาง

ปŦจจัยมีความสอดคลšองกับขšอมูลเชิงสังเกต คือ (1) คŠาระดับความนŠาจะเปŨนของไคสแควรŤ, p > 0.05 

(2) คŠาดัชนีวัดความสอดคลšอง, GFI ยิ่งเขšาใกลš 1 ยิ่งดี (3) คŠาไคสแควรŤสัมพัทธŤ, CMIN/DF < 3 และ 

(4) คŠาดัชนีรากของคŠาเฉลี่ยกําลังสองของการประมาณคŠาความคลาดเคลื่อน, RMSEA < 0.08 ผลการ

วิเคราะหŤมีรายละเอียดดังนี ้

 

1) การวิเคราะหŤทีละกลุŠมปŦจจัย ตามกรอบแนวคิดของการวิจัย ไดšแบŠงกลุŠมของปŦจจัยที่ใชšในการ

ประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมาออกเปŨน 4 กลุŠมคือ ดังนี้ “การจัดการ

การกŠอสรšางและสิ่งแวดลšอม” “บุคลากรและการพัฒนาการกŠอสรšางและชุมชนโดยรอบ” 

“สุขภาพและความปลอดภัยในการกŠอสรšาง” และ “คุณธรรมและจริยธรรม” ผลปรากฎวŠาทุก

กลุŠมปŦจจัยผŠานเกณฑŤท้ังหมดรวมถึงปŦจจัยความไดšเปรียบในการแขŠงขันก็ผŠานเกณฑŤที่กําหนดไวš

ดšวยเชŠนกัน หมายความวŠาโครงสรšางปŦจจัยท่ีไดšพัฒนาขึ้นสอดคลšองกับขšอมูลเชิงสังเกต  

2) การวิเคราะหŤองคŤประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่ง (1st Order CFA) เพ่ือยนืยันความสัมพันธŤระหวŠาง

กลุŠมปŦจจัย ผลการวิเคราะหŤของโครงสรšางของปŦจจัยที่ใชšในการประเมินความยั่งยืนของการ

กŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมา ดังแสดงในรูปที่ 4.1 ซึ่งพบวŠาคŠา p = 0.071 ซึ่งมากกวŠา 0.05, 

CMIN/DF = 1.177 ซึ่งนšอยกวŠา 3, GFI = 0.854 ซึ่งมีคŠาเขšาใกลš 1, RMSEA = 0.044 ซึ่งนšอยกวŠา 

0.08 ซึ่งผŠานเกณฑŤทั้งหมดหมายความวŠาโครงสรšางของกลุŠมปŦจจัยที่ไดšพัฒนาข้ึนสอดคลšองกับ

ขšอมูลเชิงสังเกต แสดงวŠาปŦจจัยเหลŠานี้สามารถบŠงชี้การประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšาง

อาคารของผูšรับเหมา 

3) การวิเคราะหŤองคŤประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง (2nd Order CFA) เพ่ือยืนยันโครงสรšางปŦจจัย ผล

การวิเคราะหŤของโครงสรšางปŦจจัยที่ใชšในการประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของ

ผูšรับเหมา แสดงดังรูปที่ 4.2 ซึ่งพบวŠาคŠา p = 0.209 ซึ่งมากกวŠา 0.05, CMIN/DF = 1.093 ซึ่ง

นšอยกวŠา 3, GFI = 0.866 ซึ่งเขšาใกลš 1, RMSEA = 0.032 ซึ่งนšอยกวŠา 0.08 ซึ่งผŠานเกณฑŤท้ังหมด 

หมายความวŠาโครงสรšางของกลุŠมปŦจจัยที่ไดšพัฒนาข้ึนสอดคลšองกับขšอมูลเชิงสังเกต แสดงวŠา

ปŦจจัยเหลŠานี้สามารถบŠงชี้การประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมา และ

โครงสรšางปŦจจัยที่บŠงชี้ความไดšเปรียบในการแขŠงขัน ผลการวิเคราะหŤแสดงดังรูปที่ 4.3 ซึ่งพบวŠา

คŠา p = 0.103 ซึ่งมีคŠามากกวŠา 0.05, CMIN/DF = 1.620 ซึ่งนšอยกวŠา 3, GFI = 0.948 ซึ่งเขšา

ใกลš 1, RMSEA = 0.082 ซึ่งนšอยกวŠา 0.08 ซึ่งผŠานเกณฑŤทั้งหมดหมายความวŠาโครงสรšางของ

กลุŠมปŦจจัยท่ีไดšพัฒนาขึ้นสอดคลšองกับขšอมูลเชิงสังเกต แสดงวŠาปŦจจัยเหลŠานี้สามารถบŠงชี้ความ

ไดšเปรียบในการแขŠงขัน 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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Chi-square=171.878, df=146, p=0.071, 

CMIN/df=1.177, GFI=0.854, RMSEA=0.044 

รูปท่ี 4.1 การวิเคราะหŤองคŤประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่ง (1st Order CFA) จากโปรแกรม Amos 

ของปŦจจัยที่ใชšในการประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมา 

 

 

 

 

ดšานการจัดการ

การกŠอสรšางและ

ส่ิงแวดลšอม 

ดšานบคุลากรและ

การพัฒนาการ

กŠอสรšางและชุมชน

ดšานสุขภาพและ

ความปลอดภัยใน

การกŠอสรšาง 

ดšานคุณธรรมและ

จริยธรรม 

การจดัการดšานคุณภาพ 

การจดัการดšานการส่ือสาร 

การจดัการดšานความเส่ียง 

การจดัการทรพัยากรและส่ิงแวดลšอม 

การจดัการคŠาใชšจŠาย 

การวางเเผนความปลอดภัย 

ความปลอดภัยในขณะกŠอสรšาง 

อาชีวอนามัย 

การมคีณุภาพชีวิตที่ดีของบคุลากร 

การมรีะบบพิทกัษŤงานกŠอสรšาง 

ความสามารถของบุคลากร 

การจดัการแรงงาน 

การพัฒนาความรูšและทกัษะของบุคลากร 

การพัฒนาสภาพแวดลšอมในระหวŠางการกŠอสรšางที่ดตีŠอชมุชน 

สŠงเสริมภาพลักษณŤและชือ่เสียงโครงการตŠอเจšาของและ

การไมŠขอเบกิเงนิเพ่ิมจากเจšาของทั้งๆที่ไมŠมปีริมาณงานเพ่ิม 

การไมŠจŠายเงินใหšกบับุคคลใดบุคคลหนึ่งเพือ่ผลประโยชนŤ 

การดําเนนิการตามขั้นตอนทีก่ําหนด 

การไมŠขอขยายระยะเวลาในการกŠอสรšางโดยไมŠมีเหตอุันควร 

การใชšวัสดุทีม่ีคุณภาพและตรงตามรายการกŠอสรšาง 

0.77 
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เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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Chi-square=159.584, df=146, p=0.209, 

CMIN/df=1.093, GFI=0.866, RMSEA=0.032 

รูปที่ 4.2 การวิเคราะหŤองคŤประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง (2nd Order CFA) จากโปรแกรม Amos 

ของปŦจจัยที่ใชšในการประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมา

ปŦจจัยที่ใชš

ประเมนิความ

ย่ังยืนในการ

กŠอสรšางอาคาร

ของผูšรับเหมา 

ดšานการจัดการ

การกŠอสรšางและ

ส่ิงแวดลšอม 

ดšานบุคลากรและ

การพัฒนาการ

กŠอสรšางและชุมชน

ดšานสุขภาพและ

ความปลอดภัยใน

การกŠอสรšาง 

ดšานคุณธรรม

และจริยธรรม 

การจดัการดšานคณุภาพ 

การจดัการดšานการส่ือสาร 

การจดัการดšานความเส่ียง 

การจดัการทรัพยากรและส่ิงแวดลšอม 

การจดัการคŠาใชšจŠาย 

การวางเเผนความปลอดภัย 

ความปลอดภัยในขณะกŠอสรšาง 

อาชีวอนามัย 

การมีคณุภาพชีวิตที่ดีของบคุลากร 

การมรีะบบพิทกัษŤงานกŠอสรšาง 

ความสามารถของบุคลากร 

การจดัการแรงงาน 

การพัฒนาความรูšและทกัษะของบุคลากร 

การพัฒนาสภาพแวดลšอมในระหวŠางการกŠอสรšางที่ดตีŠอ

ชุมชน 

สŠงเสริมภาพลักษณŤและชือ่เสียงโครงการตŠอเจšาของและ

ชุมชนโดยรอบ 

การไมŠขอเบกิเงนิเพ่ิมจากเจšาของทั้งๆที่ไมŠมปีริมาณงานเพ่ิม 

การไมŠจŠายเงินใหšกบับุคคลใดบุคคลหนึ่งเพือ่ผลประโยชนŤ 

การดําเนนิการตามขั้นตอนทีก่ําหนด 

การไมŠขอขยายระยะเวลาในการกŠอสรšางโดยไมŠมีเหตุอันควร 

การใชšวัสดุทีม่ีคุณภาพและตรงตามรายการกŠอสรšาง 

0.78 

0.60 

0.66 

0.66 

0.68 

0.72 

0.77 

0.66 

0.72 

0.60 

0.68 

0.77 

0.62 

0.63 

0.78 

0.83 

0.84 

0.73 

0.64 

0.62 

0.79 

0.86 

0.99 

0.61 
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Chi-square=14.580, df=9, p=0.103, 

CMIN/df=1.620, GFI=0.948, RMSEA=0.082 

รูปท่ี 4.3 การวิเคราะหŤองคŤประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่ง (1st Order CFA) จากโปรแกรม Amos 

ของปŦจจัยที่บŠงชี้ความไดšเปรียบในการแขŠงขัน 

 

       4.4 วิเคราะหŤขšอมูลแบบสอบถามสŠวนที่ 3: หาระดับความมีอิทธิพลของปŦจจัยที่ใชšในการ

ประเมินความย่ังยืนของการกŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมาที่สŠงผลกระทบตŠอความไดšเปรียบในการ

แขŠงขัน พรšอมทั้งหาน้ําหนักความสําคัญจากคŠาน้ําหนักถดถอย 

การหาระดับความมีอิทธิพลของปŦจจัยที่ใชšในการประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคาร

ของผูšรับเหมาที่สŠงผลกระทบตŠอความไดšเปรียบในการแขŠงขัน โดยทําการวิเคระหŤแบบจําลองสมการ

โครงสรšางดšวยโปรแกรม Amos 

จากผลการวิเคราะหŤแบบจําลองสมการโครงสรšาง ดังแสดงในรูปท่ี 4.4 พบวŠาคŠา p = 0.059 

ซึ่งมากกวŠา 0.05, CMIN/DF = 1.139 ซึ่งนšอยกวŠา 3, GFI = 0.822 ซึ่งเขšาใกลš 1, RMSEA = 0.039 

ซึ่งนšอยกวŠา 0.08 ซึ่งผŠานเกณฑŤทั้งหมดหมายความวŠาแบบจําลองสมการโครงสรšางของปŦจจัยนี้

สอดคลšองกับขšอมูลเชิงสังเกตและพบวŠาปŦจจัยที่ใชšในการประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคาร

ของผูšรับเหมาที่สŠงผลกระทบตŠอความไดšเปรียบในการแขŠงขัน เทŠากับ 0.89 ซึ่งอยูŠในระดับที่คŠอนขšาง

สูง 

น้ําหนักความสําคัญจากคŠาน้ําหนักถดถอย (Regression Weight) จากผลการวิเคราะหŤ

แบบจําลองสมการโครงสรšางของปŦจจัยที่ใชšในการประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของ

ผูšรับเหมาที่สŠงผลกระทบตŠอความไดšเปรียบในการแขŠงขัน พบวŠาน้ําหนักถดถอยและน้ําหนัก

ความสําคัญของปŦจจัยที่ใชšในการประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมา ดังแสดงใน

ตารางที่ 4.7 ซึ่งพบวŠาปŦจจัยมีน้ําหนักความสําคัญใกลšเคียงกันและมีน้ําหนักถดถอยอยูŠระหวŠาง 0.68 - 

ปŦจจัยที่สรšางความ

ไดšเปรียบในการ

แขŠงขนั 

ดšานการจัดการเชิงกลยุทธŤ 

ดšานเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ดšานประสิทธิภาพและความมั่นคงทางการเงิน 

ดšานความสามารถทางการตลาด 

ดšานความสามารถในการจดัการโครงการ 

ดšานการเสนอราคา 

0.80 

0.71 

0.85 

0.88 

0.84 

0.64 
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0.84 เมื่อพิจารณาที่ละกลุŠมปŦจจัยจาก “บุคลากรและการพัฒนาการกŠอสรšางและชุมชนโดยรอบ” มี

คŠาน้ําหนักถดถอยและน้ําหนักความสําคัญเทŠากับ 0.84 (28.38%) ปŦจจัยยŠอยภายในกลุŠมมีคŠาน้ําหนัก

ถดถอยและน้ําหนักความสําคัญของปŦจจัยอยูŠระหวŠาง 0.61 - 0.84 (16.49% - 22.70%) “สุขภาพ

และความปลอดภัยในการกŠอสรšาง” มีคŠาน้ําหนักถดถอยและน้ําหนักความสําคัญเทŠากับ 0.72 

(24.32%) ปŦจจัยยŠอยภายในกลุŠมมีคŠาน้ําหนักถดถอยและน้ําหนักความสําคัญของปŦจจัยอยูŠระหวŠาง 

0.67 - 0.84 (17.72% - 22.22%) “คุณธรรมและจริยธรรม” มีคŠาน้ําหนักถดถอยและน้ําหนัก

ความสําคัญเทŠากับ 0.72 (24.32%) ปŦจจัยยŠอยภายในกลุŠมมีคŠาน้ําหนักถดถอยและน้ําหนักความสําคัญ

ของปŦจจัยอยูŠระหวŠาง 0.63 - 0.84 (16.98% - 22.64%) “การจัดการการกŠอสรšางและสิ่งแวดลšอม” มี

คŠาน้ําหนักถดถอยและน้ําหนักความสําคัญเทŠากับ 0.68 (22.98%) ปŦจจัยยŠอยภายในกลุŠมมีคŠาน้ําหนัก

ถดถอยและน้ําหนักความสําคัญของปŦจจัยอยูŠระหวŠาง 0.63 - 0.81 (18.53% - 23.83%) จะเห็นไดšวŠา

ปŦจจัย “บุคลากรและการพัฒนาการกŠอสรšางและชุมชนโดยรอบ” เปŨนปŦจจัยที่ใชšในการประเมินความ

ยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมาท่ีสูงสุด อาจเปŨนเพราะบุคลากรเปŨนกําลังสําคัญในการ

ขับเคลื่อนงานใหšสามารถดําเนินไปไดš โดยผูšรับเหมาจะตšองมีการพัฒนาความรูš  ทักษะ และ

ความสามารถของบุคลากรใหšมีการพัฒนากšาวหนšาอยูŠเสมอ มีการจัดการบุคลากรใหšเหมาะสมกับ

ตําแหนŠงหนšาท่ี นอกจากนี้จะตšองมีการพัฒนาการกŠอสรšางและชุมชนโดยรอบ เพื่อเปŨนการสŠงเสริม

ภาพลักษณŤและชื่อเสียงของโครงการ ปรับปรุงสภาพแวดลšอมในระหวŠางการกŠอสรšางใหšดียิ่งข้ึน เพ่ือใหš

การกŠอสรšางสามารถดําเนินไปไดšอยŠางราบรื่น ซึ่งสอดคลšองกับงานวิจัย Cruz et. al [3] ในเรื่องการ

ปฎิบัติการเพื่อความยั่ งยืนอยŠางยั่ งยืนที่กลŠาวถึงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือนําไปสูŠการพัฒนา

ความสามารถของบริษัท และปรับปรุงพัฒนาการกŠอสรšางเพื่อการเติบโตอยŠางยั่งยืนในระยะยาว 

ปŦจจัยเหลŠานี้ลšวนชŠวยทําใหšองคŤกรสามารถบรรลุเปŜาหมายอยŠางมีประสิทธิภาพและมีความสําคัญใน

การใชšประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมา 

ในดšานของปŦจจัยความไดšเปรียบในการแขŠงขันปŦจจัยความไดšเปรียบในการแขŠงขันมีคŠา

น้ําหนักถดถอยและน้ําหนักความสําคัญอยูŠในชŠวง 0.64 - 0.87 (13.62% - 18.51%) ดังแสดงใน

ตารางที่ 4.8 โดยแบŠงเปŨน 6 ปŦจจัยยŠอยคือ “ความสามารถทางการตลาด” มีคŠาน้ําหนักถดถอยและ

น้ําหนักความสําคัญเทŠากับเทŠากับ 0.87 (18.51%) “ประสิทธิภาพและความมั่นคงทางการเงิน” มีคŠา

น้ําหนักถดถอยและน้ําหนักความสําคัญเทŠากับเทŠากับ 0.84 (17.87%) “ความสามารถในการจัดการ

โครงการ” มีคŠาน้ําหนักถดถอยและน้ําหนักความสําคัญเทŠากับเทŠากับ 0.84 (17.87%) “การจัดการ
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เชิงกลยุทธŤ” มีคŠาน้ําหนักถดถอยและน้ําหนักความสําคัญเทŠากับเทŠากับ 0.81 (17.24%) “เทคโนโลยี

และนวัตกรรม” มีคŠาน้ําหนักถดถอยและน้ําหนักความสําคัญเทŠากับเทŠากับ 0.70  (14.89%) และ 

“การเสนอราคา” มีคŠาน้ําหนักถดถอยและน้ําหนักความสําคัญเทŠากับ 0.64  (13.62%) ซึ่งพบวŠา

ความสําคัญของปŦจจัยความไดšเปรียบในการแขŠงขันอันดับหนึ่งคือ “ความสามารถทางการตลาด” 

ทั้งนี้อาจเปŨนเพราะผูšรับเหมาจําเปŨนจะตšองเรียนรูšและปรับตัวใหšเขšากับตลาดเพื่อความอยูŠรอด 

สามารถคาดการณŤการเปลี่ยนแปลงทางการตลาดไดšเพ่ือสรšางความไดšเปรียบและสามารถเติบโตใน

ตลาดอุตสาหกรรมไดšอยŠางมั่นคง ซึ่งสอดคลšองกับงานวิจัย Tan and Shen [7] ที่ไดšแนะนําคุณล

สมบัติหลักในการศึกษาวิธีการประเมินความสามารถทางการแขŠงขันของผูšรับเหมาพบวŠาคุณสมบัติ

ความสามารถทางการตลาดมีความสําคัญในระดับท่ีคŠอนขšางสูง สําหรับการชŠวยเหลือผูšรับเหมาใหš

เขšาใจตําแหนŠงขององคŤกรในตลาด สามารถชŠวยลูกคšาในการเลือกผูšรับเหมาที่มีความสามารถในการ

แขŠงขันท่ีสูง และชี้ใหšเห็นถึงจุดแข็งและจุดอŠอนขององคŤกรไดš  
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Chi-square=301.848, df=265, p=0.059, 

CMIN/df=1.139, GFI=0.822, RMSEA=0.039 

รูปทีÉ 4.4 ผลการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างสาํหรับปัจจยัทีÉใชใ้นการประเมินความย ัÉงยนื

ของการก่อสร้างอาคารของผูร้ับเหมาทีÉส่งผลกระทบต่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั  

 

ปัจจยัทีÉใช้

ประเมินความ

ย ัÉงยนืในการ

ก่อสร้างอาคาร

ของผูร้ับเหมา 

ดา้นการจดัการ

การก่อสร้างและ

สิÉงแวดลอ้ม 

ดา้นบุคลากรและ

การพฒันาการ

ก่อสร้างและ

ชุมชนโดยรอบ 

ดา้นสุขภาพและ

ความปลอดภยั

ในการก่อสร้าง 

ดา้นคุณธรรม

และจริยธรรม 

การจดัการดา้นคุณภาพ 

การจดัการดา้นการสืÉอสาร 

การจดัการดา้นความเสีÉยง 

การจดัการทรัพยากรและสิÉงแวดลอ้ม 

การจดัการค่าใชจ้่าย 

ความสามารถของบุคลากร 

การจดัการแรงงาน 

การพฒันาความรู้และทกัษะของบุคลากร 

การวางเเผนความปลอดภยั 

ความปลอดภยัในขณะก่อสร้าง 

อาชีวอนามยั 

การมีคุณภาพชีวิตทีÉดีของบุคลากร 

การมีระบบพิทกัษง์านก่อสร้าง 

การพฒันาสภาพแวดลอ้มในระหวา่งการก่อสร้างทีÉดีต่อชุมชน 

ส่งเสริมภาพลกัษณ์และชืÉอเสียงโครงการต่อเจา้ของและชุมชนโดยรอบ 

การไม่ขอเบิกเงินเพิÉมจากเจา้ของทัÊงๆทีÉไม่มีปริมาณงานเพิÉม 

การไม่จ่ายเงินให้กบับุคคลใดบุคคลหนึÉงเพืÉอผลประโยชน์ 

การดาํเนินการตามขัÊนตอนทีÉกาํหนด 

การไม่ขอขยายระยะเวลาในการก่อสร้างโดยไม่มีเหตุอนัควร 

การใชว้สัดุทีÉมีคุณภาพและตรงตามรายการก่อสร้าง 

ปัจจยัทีÉสร้าง

ความไดเ้ปรียบ

ในการแข่งขนั 

ดา้นการจดัการเชิงกลยทุธ ์

ดา้นเทคโนโลยแีละนวตักรรม 

ดา้นประสิทธิภาพและความมัÉนคง

ทางการเงิน 

ดา้นความสามารถทางการตลาด 

ดา้นความสามารถในการจดัการ

โครงการ 

ดา้นการเสนอราคา 

0.63 

0.64 
0.64 

0.68 

0.75 

0.76 

0.84 

0.74 
0.61 

0.83 

0.84 

0.70 

0.67 

0.74 

0.84 

0.83 

0.76 
0.63 

0.65 

0.72 

0.72 

0.84 

0.68 

0.89 

0.81 

0.70 

0.84 

0.87 
0.84 

0.64 

0.81 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางที่ 4.7 น้ําหนักถดถอยและน้ําหนักความสําคัญของปŦจจัยที่ใชšในการประเมินความยั่งยืนของ

การกŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมา 

ปŦจจัยที่ใชšในการประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมา 
น้ําหนัก 

ถดถอย 

น้ําหนักความสําคัญ 

(%) 

บุคลากรและการพัฒนาการกŠอสรšางและชุมชนโดยรอบ 0.84 28.38 

ความสามารถของบุคลากร 0.75 20.27 

การจัดการแรงงาน 0.76 20.54 

การพัฒนาความรูšและทักษะของบคุลากร 0.84 22.70 

การพัฒนาสภาพแวดลšอมในระหวŠาง 

การกŠอสรšางท่ีดตีŠอชุมชน 
0.74 20.00 

สŠงเสริมภาพลักษณŤและชื่อเสียงโครงการตŠอเจšาของและชุมชนโดยรอบ 0.61 16.49 

สุขภาพและความปลอดภัยในการกŠอสรšาง 0.72 24.32 

การวางเเผนความปลอดภัย 0.83 21.96 

ความปลอดภัยในขณะกŠอสรšาง 0.84 22.22 

อาชีวอนามัย 0.70 18.52 

การมีคณุภาพชีวิตที่ดีของบุคลากร 0.67 17.72 

การมีระบบพิทักษŤงานกŠอสรšาง 0.74 19.58 

คุณธรรมและจริยธรรม 0.72 24.32 

การไมŠขอเบิกเงนิเพ่ิมจากเจšาของท้ังๆที่ไมŠมีปรมิาณงานเพ่ิม 0.84 22.64 

การไมŠจŠายเงนิใหšกับบุคคลใดบุคคลหนึ่งเพ่ือผลประโยชนŤ 0.83 22.37 

การดําเนินการตามข้ันตอนที่กําหนด 0.76 20.49 

การไมŠขอขยายระยะเวลาในการกŠอสรšางโดยไมŠมีเหตุอันควร 0.63 16.98 

การใชšวัสดุที่มีคณุภาพและตรงตามรายการกŠอสรšาง 0.65 17.52 

การจัดการการกŠอสรšางและสิ่งแวดลšอม 0.68 22.98 

การจัดการคุณภาพ 0.81 23.83 

การจัดการดšานการสื่อสาร 0.63 18.53 

การจัดการดšานความสี่ยง 0.64 18.82 

การจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดลšอม 0.64 18.82 

การจัดการคŠาใชšจŠาย 0.68 20.00 

รวม  100.00 
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ตารางที่ 4.8 น้ําหนักถดถอยและน้ําหนักความสําคัญของปŦจจัยความไดšเปรียบในการแขŠงขัน 

ปŦจจัยความไดšเปรียบในการแขŠงขัน 
น้ําหนัก 

ถดถอย 

น้ําหนัก 

ความสําคัญ 

(%) 

ความสามารถทางการตลาด 0.87 18.51 

ประสิทธภิาพและความมั่นคงทางการเงิน 0.84 17.87 

ความสามารถในการจัดการโครงการ 0.84 17.87 

การจัดการเชิงกลยุทธŤ 0.81 17.24 

เทคโนโลยีและนวัตกรรม 0.70 14.89 

การเสนอราคา 0.64 13.62 

รวม  100.00 

 

4.5 สรุป 

 งานวิจัยนี้มีจุดประสงคŤเพ่ือพัฒนาโครงสรšางของปŦจจัยที่ใชšในการประเมินความยั่งยืนของการ

กŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมาที่สŠงผลกระทบตŠอความไดšเปรียบในการแขŠงขัน ซึ่งผลการวิเคราะหŤ

แบบจําลองสมการโครงสรšางในสŠวนของโครงสรšางของปŦจจัยท่ีใชšในการประเมินความยั่งยืนของการ

กŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมานั้นไดšถูกแบŠงเปŨน 4 กลุŠมปŦจจัยเรียงตามน้ําหนักความสําคัญ ดังนี้ (1) 

บุคลากรและการพัฒนาการกŠอสรšางและชุมชนโดยรอบ (28.38%), (2) สุขภาพและความปลอดภัยใน

การกŠอสรšาง (24.32%), (3) คุณธรรมและจริยธรรม (24.32%) และ (4) การจัดการการกŠอสรšางและ

สิ่งแวดลšอม (22.98%) ในสŠวนของโครงสรšางปŦจจัยความไดšเปรียบในการแขŠงขันประกอบดšวย 6 

ปŦจจัยเรียงตามน้ําหนักความสําคัญดังนี้ (1) ความสามารถทางการตลาด (18.51%) (2) ประสิทธิภาพ

และความมั่นคงทางการเงิน (17.87%) (3) ความสามารถในการจัดการโครงการ (17.87%) (4) การ

จัดการเชิงกลยุทธŤ (17.24%) (5) เทคโนโลยีและนวัตกรรม (14.89%) (2) การเสนอราคา (13.62%) 

 ซึ่งจากผลการวิเคราะหŤแบบจําลองไดšแสดงถึงระดับความมีอิทธิพลของปŦจจัยที่ใชšในการ

ประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมาที่สŠงผลกระทบตŠอความไดšเปรียบในการ

แขŠงขัน เทŠากับ 0.89 แสดงวŠาปŦจจัยที่ใชšในการประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของ

ผูšรับเหมาที่ไดšถูกพัฒนาขึ้นนี้มีอิทธิพลตŠอที่ความไดšเปรียบในการแขŠงขันในระดับสูง 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



 

 

 

 

บทที่ 5 
สรุปและขšอเสนอแนะ 

 

5.1 สรุปผลการวิจัย 

 ความยั่งยืนในการกŠอสรšางนั้นเปŨนสิ่งสําคัญในการดําเนินการกŠอสรšางเนื่องจากในปŦจจุบันการ

กŠอสรšางเปŨนอุตสาหกรรมที่เปŨนสาเหตุในการกŠอมลพิษตŠอสิ่งแวดลšอมและยังทําใหšบริเวณนั้นกลายปŨ

นชุมชนแออัด ดังนั้นผูšรับเหมาจําเปŨนจะตšองมีการจัดสรรทรัพยากรในงานกŠอสรšางไมŠวŠาจะเปŨน คน 

วัสดุ เครื่องจักร และเงิน แลšวดําเนินการกŠอสรšางใหšเปŨนไปตามขั้นตอนที่ไดšวางแผนไวšเพ่ือบรรลุ

วัตถุประสงคŤตามความตšองการ จะชŠวยใหšการทํางานนั้นเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และผูšรับเหมาจะตšอง

มองหาขšอไดšเปรียบใหšเหนือกวŠาผูšรับเหมาเจšาอ่ืนๆ เพ่ือเพิ่มโอกาสในการชนะการประกวดราคา โดย

อาศัยการปรับตัวเพ่ือตอบรับตŠอการเปลี่ยนแปลงของเหตุการณŤในอนาคต ดังนั้นงานวิจัยนี้มี

วัตถุประสงคŤเพ่ือหาระดับความมีอิทธิพลของปŦจจัยที่ใชšในการประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšาง

อาคารของผูšรับเหมาท่ีสŠงผลกระทบตŠอความไดšเปรียบในการแขŠงขัน โดยการสํารวจจากแบบสอบถาม

ความคิดเห็นจากวิศวกรผูšปฏิบัติงานในฐานะผูšรับเหมากŠอสรšางและผูšที่เก่ียวขšองกับการบริหาร

โครงการกŠอสรšางหรือบริหารดšานกลยุทธŤของบริษัทผูšรับเหมา โดยจะเปŨนการสอบถามถึงระดับ

ความสําคัญของปŦจจัยที่ใชšในการประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมาซึ่งถูกแบŠง

ออกเปŨน 4 กลุŠมปŦจจัย ไดšแกŠ กลุŠมปŦจจัยที่หนึ่ง “การจัดการการกŠอสรšางและสิ่งแวดลšอม” 

ประกอบดšวย 5 ปŦจจัยยŠอยดังนี้ “การจัดการคุณภาพ” “การจัดการดšานการสื่อสาร” “การจัดการ

ดšานความสี่ยง” “การจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดลšอม” และ “การจัดการคŠาใชšจŠาย” กลุŠมปŦจจัยที่

สอง “บุคลากรและการพัฒนาการกŠอสรšางและชุมชนโดยรอบ” ประกอบดšวย 5 ปŦจจัยยŠอยดังนี้ 

“ความสามารถของบุคลากร” “การจัดการแรงงาน” “การพัฒนาความรูšและทักษะของบุคลากร” 

“การพัฒนาสภาพแวดลšอมในระหวŠางการกŠอสรšางที่ดีตŠอชุมชน” และ “สŠงเสริมภาพลักษณŤและ

ชื่อเสียงโครงการตŠอเจšาของและชุมชนโดยรอบ” กลุŠมปŦจจัยที่สาม “สุขภาพและความปลอดภัยใน

การกŠอสรšาง” ประกอบดšวย 5 ปŦจจัยยŠอยดังนี้ “การวางเเผนความปลอดภัย” “ความปลอดภัย

ในขณะกŠอสรšาง” “อาชีวอนามัย” “การมีคุณภาพชีวิตที่ดีของบุคลากร” และ “การมีระบบพิทักษŤ

งานกŠอสรšาง” กลุŠมปŦจจัยที่สี่ “คุณธรรมและจริยธรรม” ประกอบดšวย 5 ปŦจจัยยŠอยดังนี้ “การไมŠขอ

เบิกเงินเพ่ิมจากเจšาของทั้งๆที่ไมŠมีปริมาณงานเพ่ิม” “การไมŠจŠายเงินใหšกับบุคคลใดบุคคลหนึ่งเพ่ือ

ผลประโยชนŤ” “การดําเนินการตามข้ันตอนที่กําหนด” “การไมŠขอขยายระยะเวลาในการกŠอสรšางโดย

ไมŠมีเหตุอันควร” และ “การใชšวัสดุท่ีมีคุณภาพและตรงตามรายการกŠอสรšาง” และสอบถามถึงความมี

อิทธิพลของปŦจจัยเหลŠานี้ที่มีตŠอความไดšเปรียบในการแขŠงขันใน 6  ปŦจจัย นั่นคือ “ความสามารถทาง

การตลาด” “ประสิทธิภาพและความมั่นคงทางการเงิน” “ความสามารถในการจัดการโครงการ” 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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การจัดการเชิงกลยุทธŤ” “เทคโนโลยีและนวัตกรรม” และ “การเสนอราคา” ซึ่งโครงสรšางปŦจจัย

เหลŠานี้จะเปŨนแนวทางใหšกับผูšรับเหมาในการศึกษาทําความเขšาใจและพัฒนาปŦจจัยตŠางๆในการใชš

ประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคาร เพ่ือใหšสามารถดําเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมกŠอสรšางไดš

อยŠางยั่งยืนไดšตŠอไปในอนาคต รวมถึงชŠวยเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินโครงการกŠอสรšางจะเปŨนการ

เพ่ิมโอกาสความไดšเปรียบในการแขŠงขันไดšมากขึ้น 

 งานวิจัยนี้มีขั้นตอนการศึกษาโดยการเริ่มดšวยการทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวกับปŦจจัยที่ใชšใน

การประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคาร เกณฑŤที่ใชšในการประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšาง 

และรวมถึงปŦจจัยความไดšเปรียบในการแขŠงขัน ท้ังจากในประเทศไทยและตŠางประเทศ จากนั้นทําการ

วางกรอบแนวความคิดของโครงสรšางปŦจจัยที่ใชšในการประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของ

ผูšรับเหมาที่สŠงผลกระทบตŠอความไดšเปรียบในการแขŠงขัน เพ่ือหาความสัมพันธŤโครงสรšางของปŦจจัย

ดังกลŠาว โดยอาศัยปŦจจัยที่ไดšจากการทบทวนวรรณกรรมที่ เกี่ยวขšองขšางตšน จากนั้นกําหนด

รายละเอียดของแตŠละปŦจจัยแลšวนํามาสรšางเปŨนแบบสอบถาม เพ่ือสํารวจระดับความสําคญัของปŦจจัย

ที่ใชšในการประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมาและระดับอิทธิพลของปŦจจัย

เหลŠานี้ที่มีตŠอความไดšเปรียบในการแขŠงขัน ซึ่งกŠอนนําแบบสอบถามไปสํารวจ ไดšทําการทดสอบความ

ถูกตšองเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยนําไปทดสอบกับผูšเชี่ยวชาญและมีประสบการณŤใน

อุตสาหกรรมกŠอสรšาง จํานวน 3 ทŠาน เพ่ือปรับปรุงแบบสอบถามใหšมีเนื้อหาถูกตšอง ครอบคลุม และ

ตรงประเด็นมากขึ้น ข้ันตอนตŠอไปเปŨนการนําแบบสอบถามที่ผŠานการปรับปรุงแลšวมาสํารวจกับกลุŠม

ตัวอยŠาง 30 ชุด แลšวนําขšอมูลที่ไดšมาทดสอบความถูกตšองเชิงโครงสรšาง (Construct Validity) และ

ทดสอบความเชื่อถือไดš (Reliability) ของสเกลที่ใชšวัดปŦจจัย ซึ่งผลการทดสอบความถูกตšองเชิง

โครงสรšางโดยการหาสหสัมพันธŤของสเปŘยรŤแมนไดšวิเคราะหŤความสัมพันธŤรŠวมของปŦจจัยที่ใชšในการ

ประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมา พบวŠาทุกปŦจจัยมีความสัมพันธŤกันหมดแสดง

วŠาทุกปŦจจัยมีความตรงตŠอการใชšในการประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมา และ

การวิเคราะหŤความสัมพันธŤรŠวมของปŦจจัยความไดšเปรียบในการแขŠงขัน พบวŠาทุกปŦจจัยยมี

ความสัมพันธŤกันแสดงวŠาทุกปŦจจัยมีความตรงตŠอการบŠงชี้ความไดšเปรียบในการแขŠงขัน และผลการ

ทดสอบความเชื่อถือไดšของสเกล โดยใชšการพิจารณาคŠาสัมประสิทธŤ Cronbach’s Alpha ซึ่งปŦจจัยท่ี

ใชšในการประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมา เทŠากับ 0.922 และปŦจจัยความ

ไดšเปรียบในการแขŠงขัน เทŠากับ 0.902 ซึ่งทั้งสองสŠวนมีคŠามากกวŠา 0.70 แสดงวŠาปŦจจัยที่สรšางขึ้นมี

ความนŠาเชื่อถือไดšของสเกล ซึ่งคŠาสัมประสิทธิ์ Cronbach’s Alpha ยิ่งมีคŠาเขšาใกลš 1 มาก ก็จะถือวŠา

สเกลหรือเครื่องมือวัดมคีวามนŠาเชื่อถือสูงมาก 

 การสํารวจขšอมูลดšวยการสŠงแบบสอบถามไปยังผูšท่ีเก่ียวขšองกับการบริหารโครงการกŠอสรšาง 

รวมทั้งการบริหารดšานกลยุทธŤของบริษัทผูšรับเหมากŠอสรšาง จํานวน 130 ชุด ไดšรับการตอบกลับ 94 

ชุด คิดเปŨน 72.30% ซึ่งถือวŠาดีมาก โดยผลของแบบสอบถามที่ถูกนํามาวิเคราะหŤสามารถสรุปไดš ดังนี ้
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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5.1.1 การทดสอบโครงสรšางปŦจจัย 

      1) การวิเคราะหŤในสŠวนของปŦจจัยใชšในการประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšาง

อาคารของผูšรับเหมา 

      เมื่อทําการวิเคราะหŤองคŤประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่ง (1st Order CFA) เพื่อยืนยัน

ความสัมพันธŤระหวŠางกลุŠมปŦจจัย ผลการวิเคราะหŤของโครงสรšางของปŦจจัยใชšในการประเมินความ

ยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมา ซึ่งพบวŠาคŠา p = 0.071 ซึ่งมากกวŠา 0.05, CMIN/DF = 

1.177 ซึ่งนšอยกวŠา 3, GFI = 0.854 ซึ่งมีคŠาเขšาใกลš 1, RMSEA = 0.044 ซึ่งนšอยกวŠา 0.08 ซึ่งผŠาน

เกณฑŤทั้งหมดหมายความวŠาโครงสรšางของกลุŠมปŦจจัยที่ไดšพัฒนาขึ้นสอดคลšองกับขšอมูลเชิงสังเกต 

แสดงวŠาปŦจจัยเหลŠานี้สามารถบŠงชี้การประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมา 

     จากนั้นทําการวิเคราะหŤองคŤประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง (2st Order CFA) เพ่ือยืนยัน

โครงสรšางปŦจจัยผลการวิเคราะหŤของโครงสรšางปŦจจัยที่ใชšในการประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšาง

อาคารของผูšรับเหมา พบวŠาคŠา p = 0.209 ซึ่งมากกวŠา 0.05, CMIN/DF = 1.093 ซึ่งนšอยกวŠา 3, GFI 

= 0.866 ซึ่งเขšาใกลš 1, RMSEA = 0.032 ซึ่งนšอยกวŠา 0.08 ซึ่งผŠานเกณฑŤท้ังหมดหมายความวŠา

โครงสรšางของกลุŠมปŦจจัยที่ไดšพัฒนาขึ้นสอดคลšองกับขšอมูลเชิงสังเกต แสดงวŠาปŦจจัยเหลŠานี้สามารถ

บŠงชี้การประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมา 

 

      2) การวิเคราะหŤในสŠวนของความไดšเปรียบในการแขŠงขัน 

      การวิเคราะหŤองคŤประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่งเพ่ือยืนยันโครงสรšางปŦจจัยผลการ

วิเคราะหŤของโครงสรšางปŦจจัยที่บŠงชี้ความไดšเปรียบในการแขŠงขัน พบวŠาคŠา p = 0.103 ซึ่งมีคŠา

มากกวŠา 0.05, CMIN/DF = 1.620 ซึ่งนšอยกวŠา 3, GFI = 0.948 ซึ่งเขšาใกลš 1, RMSEA = 0.082 ซึ่ง

นšอยกวŠา 0.08 ซึ่งผŠานเกณฑŤทั้งหมดหมายความวŠาโครงสรšางของกลุŠมปŦจจัยที่ไดšพัฒนาขึ้นสอดคลšอง

กับขšอมูลเชิงสังเกต แสดงวŠาปŦจจัยเหลŠานี้สามารถบŠงชี้ความไดšเปรียบในการแขŠงขัน 

 

 5.1.2 การหาระดับความมีอิทธิพลของปŦจจัยที่ใชšในการประเมินความยั่งยืนของการ

กŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมาท่ีสŠงผลกระทบตŠอความไดšเปรียบในการแขŠงขัน 

โดยวิเคราะหŤโมเดลสมการโครงสรšางดšวยโปรแกรม Amos จากการวิเคราะหŤแบบจําลอง

สมการโครงสรšาง พบวŠาคŠา p = 0.059 ซึ่งมากกวŠา 0.05, CMIN/DF = 1.139 ซึ่งนšอยกวŠา 3, GFI = 

0.822 ซึ่งเขšาใกลš 1, RMSEA = 0.039 ซึ่งนšอยกวŠา 0.08 ซึ่งผŠานเกณฑŤวัดระดับความสอดคลšอง

ทั้งหมด หมายความวŠาแบบจําลองสมการโครงสรšางของปŦจจัยทั้งหมดนี้สอดคลšองกับขšอมูลเชิงสังเกต 

จากผลการวิเคราะหŤแบบจําลองสมการโครงสรšาง พบวŠาปŦจจัยพรšอมน้ําหนักถดถอยและ

น้ําหนักความสําคัญของปŦจจัยที่ใชšในการประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมา มี

ดังนี้ “บุคลากรและการพัฒนาการกŠอสรšางและชุมชนโดยรอบ” ไดšคŠาน้ําหนักถดถอย 0.84 (28.38%) 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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“สุขภาพและความปลอดภัยในการกŠอสรšาง” ไดšคŠาน้ําหนักถดถอย 0.72 (24.32%) “คุณธรรมและ

จริยธรรม” ไดšคŠาน้ําหนักถดถอย 0.72 (24.32%) และ “การจัดการการกŠอสรšางและสิ่งแวดลšอม” ไดš

คŠาน้ําหนักถดถอย 0.68 (22.98%) จากผลการวิเคราะหŤขšางตšนพบวŠาความสําคัญของปŦจจัยใชšในการ

ประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมา กลุŠมปŦจจัยที่มีความสําคัญลําดับท่ีหนึ่งคือ 

“บุคลากรและการพัฒนาการกŠอสรšางและชุมชนโดยรอบ” ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากบุคลากรเปŨนกําลัง

สําคัญในการขับเคลื่อนงานใหšสามารถดําเนินไปไดš โดยผูšรับเหมาจะตšองมีการพัฒนาความรูš ทักษะ 

และความสามารถของบุคลากรใหšมีการพัฒนากšาวหนšาอยูŠเสมอ องคŤกรมีการจัดการแรงงานที่ดีโดยมี

การวางแผนการรับคนที่เพียงพอและมอบหมายงานที่เหมาะสมกับความสามารถของแตŠละบุคลากร

นั้นๆ เมื่อบุคลากรมีประสิทธิภาพมากขึ้นงานก็จะมีประสิทธิภาพมากขึ้นดšวย นอกจากนี้จะตšองมีการ

พัฒนาการกŠอสรšางและชุมชนโดยรอบโดยการพัฒนาสภาพแวดลšอมและสังคมใหšเกิดการเปลี่ยนแปลง

ในเชิงบวก และมีการสŠงเสริมภาพลักษณŤและชื่อเสียงของโครงการเพ่ือใหšสะทšอนถึงการบริหารงาน

และการดําเนินงานที่ดีของผูšรับเหมาสŠงผลตŠอการเพ่ิมความนŠาเชื่อถือของเจšาของโครงการที่มีตŠอชุมชน 

เชŠน  ปรับปรุงสภาพแวดลšอมในระหวŠางการกŠอสรšางใหšดียิ่งขึ้น เพ่ือใหšการกŠอสรšางสามารถดําเนินไป

ไดšอยŠางราบรื่น กลุŠมปŦจจัยท่ีมีความสําคัญเปŨนลําดับที่สองคือ “สุขภาพและความปลอดภัยในการ

กŠอสรšาง”  และ “คุณธรรมและจริยธรรม” ซึ่งมีน้ําหนักความสําคัญเทŠากัน โดยในดšานสุขภาพและ

ความปลอดภัยในการกŠอสรšางมีความสําคัญเนื่องจากเมื่อบุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี สุขภาพกายที่ดี 

สุขภาพจิตที่ดีก็จะตามมา สามารถทํางานออกมาไดšอยŠางมีประสิทธิภาพ และถšามีการวางแผนความ

ปลอดภัยที่ดีก็จะสามารถลดความเสี่ยงในการเกิดอุบัติเหตุที่ไมŠคาดคิดไดšมากข้ึนโดยองคŤกรผูšรับเหมา

จะตšองมีการกําหนดนโยบายดšานความปลอดภัยในการทํางาน กําหนดหนšาที่ความรับผิดชอบ มีการ

อบรมเกี่ยวกับความปลอดภัยใหšกับแรงงาน มีระบบพิทักษŤงานกŠอสรšาง รวมถึงกฎหมายดšานความ

ปลอดภัยที่เก่ียวขšอง และในดšานคุณธรรมและจริยธรรม เปŨนสิ่งท่ีผูšรับเหมาจะตšองตระหนักไมŠฉšอโกง

เอารัดเอาเปรียบผูšอ่ืน ใชšวัสดุท่ีมีคุณภาพ ไดšมาตรฐานตรงตามรายการกŠอสรšาง อาศัยจรรยาบรรณ

เปŨนฐานในอาชีพ กลุŠมปŦจจัยที่มีความสําคัญนšอยท่ีสุดคือ “การจัดการการกŠอสรšางและสิ่งแวดลšอม”  

เหตุผลอาจเนื่องมาจากผูšตอบแบบสอบถามสŠวนใหญŠมีประสบการณŤไมŠเ กิน 5 ปŘทําใหšผูšตอบ

แบบสอบถามเชื่อวŠาการเนšนเพียงการจัดการและควบคุมการกŠอสรšางอันไดšแกŠ คุณภาพ การสื่อสาร 

ความเสี่ยง ทรัพยากรและสิ่งแวดลšอม และคŠาใชšจŠาย ใหšอยูŠในเกณฑŤมาตรฐานก็เพียงพอที่จะสามารถ

ดําเนินโครงการตŠอไปไดš ซึ่งอาจเนšนในดšานเทคนิคในสŠวนของการกŠอสรšางไมŠมากพอ  

        สŠวนปŦจจัยความไดšเปรียบในการแขŠงขัน มีน้ําหนักถดถอยและน้ําหนักความสําคัญ

ตามลําดับดังนี้ “ความสามารถทางการตลาด” ไดšคŠาน้ําหนักถดถอย 0.87 (18.51%) “ประสิทธิภาพ

และความมั่นคงทางการเงิน” ไดšคŠาน้ําหนักถดถอย 0.84 (17.87%) “ความสามารถในการจัดการ

โครงการ” ไดšคŠาน้ําหนักถดถอย 0.84 (17.87%) “การจัดการเชิงกลยุทธŤ” ไดšคŠาน้ําหนักถดถอย 0.81 

(17.24%)  “เทคโนโลยีและนวัตกรรม” ไดšคŠาน้ําหนักถดถอย 0.70  (14.89%)  “การเสนอราคา” ไดš
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คŠาน้ําหนักถดถอย 0.64  (13.62%)  จากผลการวิเคราะหŤขšางตšนพบวŠา ความสําคัญของปŦจจัยความ

ไดšเปรียบในการแขŠงขันอันดับหนึ่งคือ “ความสามารถทางการตลาด” ทั้งนี้อาจเปŨนเพราะผูšรับเหมา

จําเปŨนจะตšองเรียนรูšและปรับตัวใหšเขšากับตลาดเพ่ือความอยูŠรอด สามารถคาดการณŤการเปลี่ยนแปลง

ทางการตลาดไดšเพื่อสรšางความไดšเปรียบและสามารถเติบโตในตลาดอุตสาหกรรมไดšอยŠางมั่นคง 

อันดับที่สองคือ “ประสิทธิภาพและความมั่นคงทางการเงิน”  และ “ความสามารถในการจัดการ

โครงการ” ซึ่งมีน้ําหนักความสําคัญเทŠากัน โดยประสิทธิภาพและความมั่นคงทางการเงนิมีความสําคัญ

เนื่องจากผูšรับเหมาจะตšองทราบถึงฐานะและความสามารถในการจŠายเงินขององคŤกร มีเสถียรภาพทาง

การเงินท่ีดีจะทําใหšองคŤกรมีความไดšเปรียบในการปรับตัวทางการเงินดีกวŠาคูŠแขŠงเมื่อเกิดวิกฤตทาง

เศรษฐกิจ และในดšานความสามารถในการจัดการโครงการ ผูšรับเหมาจําเปŨนตšองมีการติดตาม ควบคุม 

ตรวจสอบการทํางานภายในไซตŤงาน เพ่ือใหšดําเนินการตามสัญญาอยŠางถูกตšองเพื่อใหšเหนือกวŠาคูŠแขŠง

ขัน อันดับที่สี่คือ “การจัดการเชิงกลยุทธŤ”  เนื่องจากผูšรับเหมาจําเปŨนจะตšองมีการกําหนดกลยุทธŤใน

การบริหารงานอาจมีการใชšผูšเชี่ยวชาญในการวิเคราะหŤสภาพองคŤกรภายในและภายนอก มีการสรšาง

ภาพลักษณŤและชื่อเสียงที่ดีเพื่อใหšตอบสนองความตšองการของลูกคšา อันดับที่หšาคือ “เทคโนโลยีและ

นวัตกรรม” หากผูšรับเหมามีความสามารถทางเทคนิค ทราบถึงจุดยืนทางเทคโนโลยีขององคŤกรตน 

สามารถคšนควšาวิจัยเพ่ือพัฒนากระบวนการกŠอสรšางจะทําใหšประสิทธิภาพการผลิตสูงมากยิ่งข้ึน 

อันดับหกคือ “การเสนอราคา” มีลําดับความสําคัญนšอยที่สุดอาจเนื่องจาก ผูšรับเหมามุŠงเนšนปŦจจัย

ดšานอื่นท้ังหšาดšานโดดเดŠนกวŠา แตŠกระนั้นปŦจจัยนี้ยังมีความสําคัญเพ่ือชŠวยใหšผูšรับเหมามีโอกาสในการ

เสนอราคาที่มากกวŠาคูŠแขŠงและยังชŠวยใหšเกิดความคลŠองตัว และเขšาใจหลักการของการขšอเสนอยื่น

ประมูลที่ดีกวŠาคูŠแขŠง 

       จากผลการวิเคราะหŤแบบจําลองสมการโครงสรšางไดšแสดงถึงระดับความมีอิทธิพลของ

ปŦจจัยที่ใชšในการประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมาที่สŠงผลกระทบตŠอความ

ไดšเปรียบในการแขŠงขันโดยวิเคราะหŤโมเดลสมการโครงสรšาง เทŠากับ 0.89 ซึ่งอยูŠในระดับที่สูง แสดงวŠา

โครงสรšางปŦจจัยที่ใชšในการประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมามีอิทธิพลตŠอความ

ไดšเปรียบในการแขŠงขันในระดับที่สูง ผลที่ไดšจากงานวิจัยนี้สามารถใชšเปŨนแนวทางใหšกับผูšรับเหมาใน

การปรับปรุงการกŠอสรšางขององคŤกรเพ่ือเพ่ิมความไดšเปรียบในการแขŠงขันแลšวนําไปสูŠโอกาสการชนะ

การประกวดราคาไดšเพ่ิมขึ้น 

 

5.2 ขšอเสนอแนะ 

 5.2.1 ขšอเสนอแนะสําหรับผูšรับเหมากŠอสรšาง 

 ผลการวิเคราะหŤโครงสรšางปŦจจัยที่ใชšในการประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของ

ผูšรับเหมาที่สŠงผลกระทบตŠอความไดšเปรียบในการแขŠงขัน ผูšรับเหมากŠอสรšางสามารถนําไปใชšในการ

ดําเนินโครงการและการวางแผนกลยุทธŤขององคŤกร เพื่อใหšเปŨนไปอยŠางมีประสิทธิภาพ ตรงตาม
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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วัตถุประสงคŤของโครงการ โดยใหšความสําคัญและมุŠงเนšนการพัฒนาอยŠางยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคาร

และสามารถสรšางความไดšเปรียบในการแขŠงขันใหšเหนือกวŠาคูŠแขŠงในอุตสาหกรรมกŠอสรšาง 

 

5.2.2 ขšอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตŠอไป 

 1) สําหรับงานวิจัยในอนาคตที่เกี่ยวขšองกับปŦจจัยที่ใชšในการประเมินความยั่งยืนของการ

กŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมา สามารถนําโครงสรšางปŦจจัยนี้ไปศึกษาถึงความสัมพันธŤของปŦจจัยที่ใชš

ประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมากับความไดšเปรียบในการแขŠงขันในประเภท

สิ่งกŠอสรšางที่แตกตŠางกันไปและพัฒนาปŦจจัยใหšเปŨนมาตรฐาน ศึกษาผลกระทบที่มีตŠอองคŤกรในดšาน

อ่ืนๆ รวมถึงอาจมีการศกึษาจากมุมมองของผูšมีสŠวนเก่ียวขšองฝśายอ่ืนๆเพิ่มเติม 

 

2) ในเรื่องโครงสรšางปŦจจัยที่ใชšในการประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของ

ผูšรับเหมาที่สŠงผลกระทบตŠอความไดšเปรียบในการแขŠงขันควรมีการวิเคราะหŤขšอมูลจากกลุŠมตัวอยŠางที่มี

จํานวนมากกวŠานี้เพ่ือหาขšอสรุปที่ทําใหšแนŠใจมากข้ึนและเพ่ิมความนŠาเชื่อถือของผลลัพธŤมากยิ่งข้ึน 

 

3) สําหรับผูšที่สนใจงานวิจัยเกี่ยวกับปŦจจัยท่ีใชšในการประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšาง

อาคารของผูšรับเหมาท่ีสŠงผลกระทบตŠอความไดšเปรียบในการแขŠงขันสามารถศึกษาเพิ่มเติมและอาจใชš

เครื่องมือในการวิจัยแบบอ่ืนเพ่ือวิเคราะหŤผล 
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คํานิยามเชงิปฏิบัติการ 
 

ปŦจจัยตŠางๆที่สรšางความยัง่ยืนของการกŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมาสามารถอธิบายไดšดังนี ้

x ดšานการจัดการการกŠอสรšางและสิ่งแวดลšอม 

o การจัดการคุณภาพ  

หมายถึง กระบวนการในการเนšนคุณภาพและการปรับปรุงคุณภาพของงาน ตลอดทั้ง

กระบวนการของการทํางานเปŨนระบบ มีการตรวจสอบเชŠน วัสดุและกระบวนการผลิตทุก

อยŠางจะตšองมีคุณภาพไดšรับการรับรอง มีเครื่องมือและเครื่องจักรท่ีไดšมาตรฐาน มี

ประสิทธิภาพ  

o การจัดการดšานการสื่อสาร  

หมายถึง กระบวนการดําเนินการดšานการสื่อสารภายในองคŤกรและภายนอกองคŤกร ใหšเกิด

ความเขšาใจที่ตรงกัน การสื่อสารภายในองคŤกร เชŠน การมอบหมายงานใหšกับลูกทีมหรือ

พนักงาน คนงาน การสื่อสารภายนอกองคŤกร เชŠน การสั่งซื้อวัสดุกŠอสรšาง การสื่อสารกับ

ลูกคšา เจšาของโครงการ หรือผูšวŠาจšาง รวมถึงการสื่อสารกับผูšรับเหมายŠอย  

o การจัดการดšานความเสี่ยง  

หมายถึง กระบวนการดําเนินงานของผูšรับเหมาที่เปŨนระบบ เพ่ือชŠวยใหšองคŤกรลดมูลเหตุท่ีจะ

เกิดความเสียหาย ทําใหšระดับของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนอยูŠในระดับท่ีเหมาะสม ยอมรับ

ไดš ประเมินไดš ควบคุมไดš เชŠน ลดผลกระทบความเสียหายที่เกิดข้ึนในไซตŤ กŠอสรšาง ความ

เสี่ยงดšานผลผลิตและกําไร 

o การจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดลšอม  

หมายถึง กระบวนการจัดการการใชšทรัพยากรและสิ่งแวดลšอมเพ่ือนําไปใชšในโครงการ

กŠอสรšางอยŠางเหมาะสม สามารถใหšผลผลิตไดšอยŠางยั่งยืน ถาวร ม่ันคงกŠอใหšเกิดผลเสียตŠอ

สิ่งแวดลšอมนšอยที่สุดเทŠาที่จะทําไดš เชŠน การจัดการทรัพยากรตŠางๆ การรักษาสภาพแวดลšอม

บริเวณโครงการ 

o การจัดการคŠาใชšจŠาย 

หมายถึง กระบวนการท่ีทําการวางแผนและควบคุมงบประมาณของโครงการกŠอสรšางใหšไดš

ตามที่กําหนดไวš รับรูšรายไดšและตšนทุนคŠากŠอสรšางในแตŠละงวด เชŠน คŠาใชšจŠายตลอดอายุการ

ใชšงาน คŠาดําเนินงานกŠอสรšาง คŠาวัสดุอุปกรณŤ และคŠาแรงงาน 
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x ดšานบุคลากรในการกŠอสรšาง 

o ความสามารถของบุคลากร 

หมายถึง สมรรถนะหรือความสามารถในการทํางานของบุคลากรที่บุคลากรจําเปŨนตšองมี หรือ

ควรพัฒนาขึ้นมาเพื่อใหšบรรลุเปŜาหมาย เชŠน มีวิสัยทัศนŤเละจินตนาการท่ีดี มีการวิเคราะหŤ

และวิจารณญาณที่ดี สามารถแกšไขปŦญหาเฉพาะหนšาไดš รวมถึงมีความรูšและประสบการณŤใน

งานกŠอสรšาง 

o การจัดการแรงงาน  

หมายถึง การจัดการกําลังกาย กําลังความคิดมนุษยŤ เพ่ือใหšทํางานไดšอยŠางมีประสิทธิภาพ 

เกิดคุณภาพของงานที่ยอมรับไดš ผลงานไดšตามตšองการ เชŠน การวางแผนการรับคนที่

เพียงพอและเหมาะสม หรือควรมอบหมายงานท่ีเหมาะสมกับความสามารถของคน 

o การพัฒนาความรูšและทักษะของบุคลากร 

หมายถึง การพัฒนาความรูšและทักษะโดยการฝřกอบรมใหšแกŠบุคลากรเอาใจใสŠและใหšโอกาส

บุคลากรในการเรียนรูš ทราบวŠาบุคลากรมีระดับความรูšและทักษะการทํางานในระดับไหนเพ่ือ

จะไดšแนวทางพัฒนาอยŠางถูกตšอง เชŠน การใหšการศึกษา การฝřกอบรม และรักษาแรงงานที่มี

ฝŘมือ 

o การพัฒนาสภาพแวดลšอมในระหวŠางการกŠอสรšางที่ดีตŠอชมุชน 

หมายถึง การพัฒนาสภาพแวดลšอมและสังคมใหšเกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวก เชŠน การ

รักษาความสะอาดบริเวณกŠอสรšาง การลดการปลŠอยน้ําเสียสูŠชุมชน การกŠอสรšางท่ีลดการ

สั่นสะเทือน ฝุśน และเสียง ตลอดจนมลพิษตŠางๆ 

o สŠงเสริมภาพลักษณŤและชื่อเสียงโครงการตŠอเจšาของและชุมชนโดยรอบ 

หมายถึง การสŠงเสริมภาพที่สะทšอนถึงการบริหารงานและการดําเนินงานของผูšรับเหมาที่

สŠงผลตŠอชื่อเสียงโครงการเพิ่มความนŠาเชื่อถือของเจšาของโครงการที่มีตŠอชุมชนโดยรอบ เชŠน 

การตอบแทนคืนใหšกับสังคมโดยการสŠงเสริมการปลูกปśาไมš การชŠวยเหลือดšานการศึกษา การ

พัฒนาแหลŠงน้ํา และการทําความสะอาดถนน  

 

x ดšานสุขภาพและความปลอดภัยในการกŠอสรšาง 

o การวางแผนความปลอดภัย 

หมายถึง ผูšบริหารระดับบนขององคŤกรผูšรับเหมามีการกําหนดนโยบาย การกําหนดโครงสรšาง

งานดšานความปลอดภัยในการทํางาน การกําหนดหนšาที่รับผิดชอบและการปฏิบัติตาม 

กฎหมายที่เก่ียวขšอง 

o ความปลอดภัยในขณะกŠอสรšาง 
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อุปกรณŤสําหรับความปลอดภัยเปŨนหลัก รวมถึงมีการวางแผนดšานความปลอดภัยและมีการ

อบรมเก่ียวกับความปลอดภัยใหšกับแรงงาน 

o อาชีวอนามัย 

หมายถึง มีสภาวะอนามัยที่สมบูรณŤท้ังรŠางกาย จิตใจ และความเปŨนอยูŠในสังคมที่ดี ลดความ

เสี่ยงในการกŠอสรšาง รวมทั้งการจัดสิ่งแวดลšอมใหšเอ้ือตŠอสุขภาพท่ีดีและลดปŦจจัยเสี่ยงดšาน

สุขภาพอันเกิดจากสิ่งแวดลšอม เชŠน มีหšองน้ําที่สะอาดและเพียงพอ มีราวกันตก มีแผงก้ันกัน

ของตกหลŠนของวัสดุ และแผงปŜองกันฝุśนจากการกŠอสรšาง  

 

o การมีคุณภาพชีวิตที่ดีของบุคลากร 

หมายถึง การมีความเปŨนอยูŠที่ดีของพนักงานหรือคนงาน สามารถอยูŠรŠวมกันไดšอยŠางปกติสุข

และตอบสนองความตšองการขั้นพ้ืนฐาน เชŠน มีรายไดšเพียงพอตŠอการดํารงชีวิต มีความมั่นคง

ในงาน การไดšรับการยอมรับจากทีมงานและสังคม หรือการไดšทํางานที่ทšาทายความสามารถ  

o การมีระบบพิทักษŤงานกŠอสรšาง 

หมายถึง มาตรการปŜองกันหรือปŜองปรามที่กําหนดไวš โดยมุŠงใหšมีประสิทธิภาพสูงสุดเทŠาที่จะ

ดําเนินการไดšและมีความพรšอมตŠอการเผชิญกับเหตุรšายที่เกิดจากบุคคลที่สาม  เชŠน มี

เจšาหนšาที่รักษาความปลอดภัย จัดทํารั้วและกําแพงแบŠงพ้ืนที ่จัดทําแสงสŠองสวŠาง กําหนดจุด

ที่อนุญาตใหšผŠานเขšา-ออก หรือระบบสัญญาณเตือนภัย 

 

x ดšานคุณธรรมและจริยธรรม 

o การไมŠขอเบิกเงินเพิ่มจากเจšาของทั้งๆที่ไมŠมีปริมาณงานเพิ่ม 

หมายถึง การเรียกรšองสิทธิ์ขอเบิกเงินเพิ่มจากเจšาของ เชŠน ผูšรับเหมากŠอสรšางอาจประมาณ

ราคางานผิดพลาดหรือไมŠมีปริมาณงานท่ีตšองทําเพิ่มแตŠพยายามจะเบิกเงนิเพ่ิมจากเจšาของ 

o การไมŠจŠายเงินใหšกับบุคคลใดบุคคลหนึ่งเพื่อผลประโยชนŤ 

หมายถึง การสรšางความสัมพันธŤกับผูšควบคุมงานหรือบุคคลที่เก่ียวขšองเพ่ือผลประโยชนŤ เชŠน 

เลี้ยงอาหาร หรือใหšของกํานัลแกŠผูšควบคุมงานหรือบุคคลที่เก่ียวขšอง เพ่ือใหšมีการผŠอนปรน

คุณภาพของวัสดุ วิธีการกŠอสรšาง หรือเพ่ือใหšตนไดšงานหรือไมŠไดšงาน หรือเขšาตรวจรับงานงŠาย

ขึ้น 

o การดําเนินการตามขั้นตอนท่ีกําหนด 

หมายถึง การดําเนินการกŠอสรšางตามขั้นตอนที่กําหนดหรือหลักวิชาการ เชŠน ผูšรับเหมาไมŠ

ถอดไมšแบบเร็วกวŠาระยะเวลาที่กําหนดไวš เพ่ือประโยชนŤในการนําไมšแบบไปใชšในงานอื่นเพ่ือ

ประหยัดคŠาใชšจŠายที่เก่ียวกับไมšแบบ  
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o การไมŠขยายระยะเวลาในการกŠอสรšางโดยไมŠมีเหตุอันควร 

หมายถึง การไมŠ เรียกรšองสิทธิ์ ขยายระยะเวลาการกŠอสรšางหรือการสŠงของ โดย

ผูšรับเหมากŠอสรšางตšองพยายามทํางานใหšแลšวเสร็จตามแผน เชŠน ผูšรับเหมากŠอสรšางไมŠทํางาน

ลŠาชšาจากแผนเองและไมŠพยายามอšางถึงเหตุการณŤอื่น เพื่อขอขยายระยะเวลาการกŠอสรšาง 

โดยเหตุผลท่ีอšางไมŠสมเหตุสมผล หรือการมีเจตนาไมŠตรงตŠอเวลา เชŠน ผูšจัดการโครงการ

เจตนานัดประชุมสองแหŠงในเวลาที่ทับซšอนกัน เปŨนเหตุใหšการประชุมหนึ่งตšองลŠาชšาทําใหšผูš

ประชุมอ่ืนเดือดรšอน 

o การใชšวัสดุที่มีคุณภาพและตรงตามรายการกŠอสรšาง 

หมายถึง การใชšวัสดุท่ีคุณภาพตรงตามรายการกŠอสรšาง หมายถึง ผูšรับเหมากŠอสรšางใชšวัสดุ

และอุปกรณŤตŠาง ๆ ที่มีราคาเหมาะสม หรือไมŠพยายามขออนุญาตใชšวัสดุที่ราคาถูกลงและไมŠ

ตรงตามรายการกŠอสรšาง 

 สŠวนปŦจจัยตŠางๆที่บŠงชี้ความไดšเปรียบในการแขŠงขันสามารถอธิบายไดšดังนี้ 

x ดšานการจัดการเชิงกลยุทธŤ 

หมายถึง การที่องคŤกรมีความเหนือกวŠาในการวางแผนหรือการดําเนินงานเชิงกลยุทธŤ มีการมุŠงเนšน

คุณภาพครอบคลุมทั้งการตรวจสอบคุณภาพงาน การสŠงมอบ และการบริการหลังการขาย และมุŠงเนšน

ลูกคšาในการสรšางความผูกพันธŤกับลูกคšาโดยการตอบสนองความตšองการของลูกคšาเปŨนหลัก มีกลยุทธŤ

ในการเสนอราคาเพ่ือใหšไดšรับความสนใจในการวŠาจšางจากเจšาของทั้งการทํารายละเอียดราคาคŠา

กŠอสรšาง คุณภาพการทํางานโดยรวมที่ดีกวŠา และยังคํานึงถึงภาพลักษณŤและชื่อเสียงขององคŤกร เพ่ือ

เปŨนสŠงเสริมภาพที่สะทšอนถึงการบริหาร การจัดการคุณภาพ การจัดการความปลอดภัย ความ

รับผิดชอบตŠอสังคมและสิ่งแวดลšอมที่ดีกวŠาคูŠแขŠง 

 

x ดšานเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

หมายถึง การท่ีองคŤกรมีความเหนือกวŠาในการพัฒนาการออกแบบกระบวนการกŠอสรšางและการใชš

เครื่องจักรโดยมีการคšนควšาวิจัยเพื่อพัฒนากระบวนการกŠอสรšาง มีการแสดงจุดยืนของความกšาวหนšา

ทางเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาการใชšเทคโนโลยี มีประสบการณŤทํางานในทšองถิ่นชุมชนมีประวัติความ

เปŨนมาในการผŠานงานตŠางๆหรือมีความคุšนเคยกับการทํางานในทšองถิ่น/ชุมชนนั้นมากกวŠาคูŠแขŠง 

 

x ดšานประสิทธิภาพและความมั่นคงทางการเงิน 

หมายถึง การท่ีองคŤกรมีความเหนือกวŠาในเสถียรภาพทางการเงินโดยสามารปรับตัวทางการเงืนไดš

ดีกวŠาคูŠแขŠงเมื่อเกิดวิกฤตเศรษฐกิจโดยจะพิจารณารายไดš สินเชื่อ สภาพคลŠอง และกําไร มี

ความสามารถในการทราบความสามารถและสถานะทางการเงินเปŨนอยŠางดี สามารถควบคุมเงินไดš มี

การจŠายเงินใหšผูšรับเหมาชŠวง/ซัพพลายเออรŤตรงเวลา และผูšรับเหมาสามารถวิเคราะหŤแหลŠงเงินทุนไดš
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ดีกวŠาคูŠแขŠงโดยเลือกแหลŠงเงินทุนที่มีความเสี่ยงนšอยที่สุดและอัตราดอกเบี้ยต่ําสุดเพ่ิอลดตšนทุนและ

ไดšผลกําไรที่สูงข้ึน 

 

x ดšานความสามารถทางการตลาด 

หมายถึง การที่องคŤกรมีความเหนือกวŠาในการสรšางความสัมพันธŤที่ดีกับทุกภาคสŠวน สามารถสรšาง

เครือขŠายทางการตลาดโดยอาศยัหลักการคือการสรšางความสัมพันธŤที่ดีและสามารถสรšางกําไรไดš

กŠอใหšเกิดเครือขŠายทางการตลาด มีความสามารถในการพยากรณŤแนวโนšมความตšองการของตลาด

และกšาวทันยุคดิจิตอล และผลงานขององคŤกรเปŨนที่ยอมรับของภาครัฐและไมŠมีประวัติในการทําความ

เสียหายแกŠภาครัฐ 

 

x ความสามารถในการจัดการโครงการ 

หมายถึง การที่องคŤกรมีความเหนือกวŠาในการวางแผนและจัดการทรัพยากรตŠางๆโดยคาดคะเน

ทิศทางและระยะเวลาของงานตั้งแตŠเริ่มตšนจนกระทั่งแลšวเสร็จเชŠน จัดการไซตŤงาน การจัดการสัญญา 

การจัดการดšานการเงิน การบริหารความเสี่ยง การจัดการเวลา การจัดการโลจิสติกสŤและหŠวงโซŠ

อุปทาน การจัดการทรัพยากรมนุษยŤ และความรูšเก่ียวกับกฎหมายการกŠอสรšางทšองถิ่น 

 

x ดšานการเสนอราคา 

หมายถึง การท่ีองคŤกรมีความเหนือกวŠาในการมีความสามารถในการแขŠงขันดšานราคา โดยผูšรับเหมามี

ความรูš ความสามารถ และมีประสบการณŤของบริษัทในการเสนอราคา ทําใหšเกิดความคลŠองตัวและ

ลดโอกาสในความผิดพลาด ผูšรับเหมามีโอกาสมากกวŠาคูŠแขŠงในการเสนอราคา และแหลŠงทรัพยากรใน

การประมูลที่เหมาะสมสามารถจัดเตรียมเอกสารที่ใชšในการประมูลใหšนŠาสนใจ มีขšอเสนอที่ตรงกับ

ความตšองการเบื้องตšนของเจšาของ 
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ภาคผนวก ข. 

แบบสอบถาม 
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ความสัมพันธŤระหวŠางปŦจจัยที่ใชšประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของ

ผูšรับเหมาที่สŠงผลกระทบตŠอความไดšเปรียบในการแขŠงขัน 

Relationship between Factors for Evaluating Building Sustainability of 

Contractors Affecting Competitive Advantage 

 

 

 

 

 

วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิศวกรรมโยธา สิ่งแวดลšอม และการจัดการงานกŠอสรšาง 

คณะวิศวกรรมศาสตรŤ 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลšาเจšาคุณทหารลาดกระบัง 

 

 

 

 

 

แบบสอบถามนี้เปŨนสŠวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต ณ 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลšาเจšาคุณทหารลาดกระบัง ซึ่งมีจุดประสงคŤเพ่ือเก็บขšอมูลในสองหัวขšอ 

ดšงนี้ 

   1. ปŦจจัยท่ีใชšประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมา 

          2. ปŦจจัยที่สรšางความไดšเปรียบในการแขŠงขัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขšอมูลท่ีไดšจากแบบสอบถามจะถูกใชšเพื่อการศึกษาเทŠานั้น และจะถูกเก็บไวšเปŨนความลับ 

ไมŠมีทางเปŨนไปไดšที่จะระบุหรืออšางอิงถึงทŠานผูšตอบแบบสอบถามไดšเลย หลังจากที่

การศึกษานี้สําเร็จเสร็จส้ินลง ขšอมูลที่ไดšจากทŠานจะถูกทําลายทันที การตอบแบบสอบถาม

นี้แบŠงเปŨน 3 สŠวน ใชšเวลาประมาณ 10-20 นาที 

ขอบพระคุณอยŠางสูงในการตอบแบบสอบถามของทŠาน เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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สŠวนที่ 1 คุณสมบัติของทŠานและองคŤกร 

 คําแนะนําการตอบ: กรุณาเติมคาํในชŠองวŠางและเขียน 9 ใน � ตามความเปŨนจริง (อาจเขียน    

                             มากกวŠา 1 แหŠง ถšาเหมาะสม) 

 1. ขอทราบคุณสมบัติของทŠานดังนี ้

  1.1 ตําแหนŠงปŦจจุบันในองคŤกรหรือตําแหนŠงในโครงการกŠอสรšาง 

  1.2 ระยะเวลาที่ดํารงตําแหนŠงปŦจจุบัน……………………………….ปŘ………………………..เดือน 

  1.3 หนšาที่ปŦจจุบันของทŠานเก่ียวขšองกับ 

   � บริหารโครงการกŠอสรšาง  � ควบคุมงานกŠอสรšาง 

   � อื่นๆ……………………………………………………….. 

  1.4 สาขาการศึกษา 

   � วิศวกรรมศาสตรŤ โปรดระบุสาขา………………………..……………………… 

   � สถาปŦตยกรรม 

   � อื่นๆ……………………………………………………………………………………………… 

 

 2. ขอทราบคุณสมบัติขององคŤกรของทŠานดังนี้ 

  2.1 ระยะเวลารวมที่องคŤกรไดšกŠอตั้ง……………………………ปŘ 

  2.2 มูลคŠาเฉลี่ยโดยประมาณที่องคŤกรทŠานรับดําเนินการตŠอปŘ………………………………….ลšาน

บาท 

  2.3 ลักษณะของงานหรือโครงการที่องคŤกรทŠานดําเนินการอยูŠ (อาจเขียนมากกวŠา 1 แหŠง ถšา

เหมาะสม)  

  � ที่พักอาศัย      � สะพาน          � อาคารพาณิชยŤ       � โรงงาน 

  � สถานบริการ       � ถนน          � สนามกีฬา        � ระบบสาธารณูปโภค  

  � อื่นๆ(โปรดระบุ)……………………………………………………………………. 

 

 

 

 

 

 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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สŠวนที่ 2 กลุŠมปŦจจัยที่ใชšประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมา 

คําแนะนําการตอบ: เพ่ือแสดงทัศนคติหรือความคิดเห็นที่เกิดจากประสบการณŤของทŠานตŠอ

ระดับความสําคัญของปŦจจัยที่ใชšประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมา 

*กรุณาเขียนวงกลม { รอบตัวเลข 1-5 ที่กําหนดใหšเพียงหนึ่งตัวตŠอหนึ่งปŦจจัย  

    1  หมายถึง ระดับความสําคัญของปŦจจัยนั้น ต่ํามาก หรือไมŠมีความสําคัญตŠอการใชšประเมินความ  

                   ยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมา 

    2  หมายถึง ระดับความสําคัญของปŦจจัยนั้น ต่ํา ตŠอการใชšประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšาง 

                   อาคารของผูšรับเหมา 

    3  หมายถึง ระดับความสําคัญของปŦจจัยนั้น ปานกลาง ตŠอการใชšประเมินความยั่งยืนของการ 

                   กŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมา 

    4  หมายถึง ระดับความสําคัญของปŦจจัยนั้น สูง ตŠอการใชšประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšาง      

                   อาคารของผูšรับเหมา 

    5  หมายถึง ระดับความสําคัญของปŦจจัยนั้น สูงมาก ตŠอการใชšประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšาง  

                   อาคารของผูšรับเหมา 

 3. มีปŦจจัยที่ใชšประเมินความย่ังยืนของการกŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมา ดังแสดงขšางลŠาง 

ขอทราบระดับความสําคัญของแตŠละปŦจจัย และขอทราบปŦจจัยที่ไมŠไดšแสดงไวš  
 

ปŦจจัยที่ใชšประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมา 
ระดับของความสําคญั 

ต่ํามาก..................สูงมาก 

VดšานการจัดการการกŠอสรšางและสิ่งแวดลšอม 

 การจัดการคุณภาพ  1 2 3 4 5 

หมายถึง กระบวนการในการเนšนคุณภาพและการปรับปรุงคุณภาพ

ของงาน ตลอดท้ังกระบวนการของการทํางานเปŨนระบบ มีการ

ตรวจสอบเชŠน วัสดุและกระบวนการผลิตทุกอยŠางจะตšองมีคุณภาพ

ไดšรับการรับรอง มี เครื่ องมือและเครื่องจักรที่ ไดšมาตรฐาน มี

ประสิทธิภาพ 
 

     

      o การจัดการดšานการสื่อสาร  1 2 3 4 5 

หมายถึง กระบวนการดําเนินการดšานการสื่อสารภายในองคŤกรและ

ภายนอกองคŤกรใหšเกิดความขšาใจท่ีตรงกัน การสื่อสารภายในองคŤกร 

เชŠน การมอบหมายงานใหšกับลูกทีมหรือพนักงาน คนงาน การสื่อสาร

ภายนอกองคŤกร เชŠน การสั่งซื้อวัสดุกŠอสรšาง การสื่อสารกับลูกคšา 

เจšาของโครงการ หรือผูšวŠาจšาง รวมถึงการสื่อสารกับผูšรับเหมายŠอย  

     

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ปŦจจัยที่ใชšประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมา 

ระดับของ

ความสําคัญ 

ต่ํามาก........สูงมาก 

      o การจัดการดšานความเสี่ยง  1 2 3 4 5 

หมายถึง กระบวนการดําเนินงานของผูšรับเหมาที่เปŨนระบบ เพ่ือชŠวยใหš

องคŤกรลดมูลเหตุที่จะเกิดความเสียหาย ทําใหšระดับของความเสียหายที่จะ

เกิดขึ้นอยูŠในระดับท่ีเหมาะสม ยอมรับไดš ประเมินไดš ควบคุมไดš และ

ตรวจสอบไดšอยŠางมีระบบ  

 

     

      o การจัดการทรัพยากรเเละสิ่งเเวดลšอม  1 2 3 4 5 

หมายถึง กระบวนการจัดการการใชšทรัพยากรเเละสิ่งเเวดลšอมเพื่อนําไปใชš

ในโครงการกŠอสรšางอยŠางเหมาะสม สามารถใหšผลผลิตไดšอยŠางยั่งยืน ถาวร 

มั่นคงกŠอใหšเกิดผลเสียตŠอสิ่งเเวดลšอมนšอยท่ีสุดเทŠาที่จะทําไดš เชŠน การ

จัดการทรัพยากรตŠางๆ การรักษาสภาพแวดลšอมบริเวณโครงการ 
 

     

      o การจัดการคŠาใชšจŠาย 1 2 3 4 5 

หมายถึง กระบวนการที่ทําการวางเเผนเเละควบคุมงบประมาณของ

โครงการกŠอสรšางใหšไดšตามที่กําหนดไวš รับรูšรายไดšเเละตšนทุนคŠากŠอสรšางใน

เเตŠละงวด เชŠน คŠาดําเนินงานกŠอสรšาง คŠาวัสดุและอุปกรณŤ และคŠาเเรงงาน 
 

     

      o อ่ืนๆ โปรดระบุ ............................................................................. 1 2 3 4 5 

VดšานบุคลากรในการกŠอสรšาง 

      o ความสามารถของบุคลากร 

หมายถึง สมรรถนะหรือความสามารถในการทํางานของบุคลากรท่ีบุคลากร

จําเปŨนตšองมี หรือควรพัฒนาขึ้นมาเพื่อใหšบรรลุเปŜาหมาย เชŠน มีวิสัยทัศนŤ

เเละจินตนาการที่ดี มีการวิเคราะหŤเเละวิจารณญาณที่ดี สามารถเเกšไข

ปŦญหาเฉพาะหนšาไดš รวมถึงมีความรูšและประสบการณŤในงานกŠอสรšาง 

      o การจัดการแรงงาน 

หมายถึง การจัดการกําลังกาย กําลังความคิดมนุษยŤ เพ่ือใหšทํางานไดšอยŠางมี

ประสิทธิภาพ เกิดคุณภาพของงานที่ยอมรับไดš ผลงานไดšตามตšองการ เชŠน 

การวางแผนการรับคนที่เพียงพอและเหมาะสม หรือควรมอบหมายงานที่

เหมาะสมกับความสามารถของคน 

1 

 

 

 

 

1 

2 

 

 

 

 

2 

3 

 

 

 

 

3 

4 

 

 

 

 

4 

 5 

 

 

 

 

 5 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ปŦจจัยที่ใชšประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมา 
ระดับของ

ความสําคัญ 

ต่ํามาก.......สูงมาก 

      o  การพัฒนาความรูšและทักษะของบุคลากร 1 2 3 4 5 

หมายถึง การพัฒนาความรูšและทักษะโดยการฝřกอบรมใหšเเกŠบุคลากรเอาใจ

ใสŠเเละใหšโอกาสบุคลากรในการเรียนรูš ทราบวŠาบุคลากรมีระดับความรูšเเละ

ทักษะการทํางานในระดับไหนเพื่อจะไดšแนวทางการพัฒนาไดšอยŠางถูกตšอง 

เชŠน การใหšการศึกษา การฝřกอบรม และรักษาเเรงงานที่มีฝŘมือ 

     

     o การพัฒนาสภาพเเวดลšอมในระหวŠางการกŠอสรšางที่ดีตŠอชุมชน 1 2 3 4 5 

หมายถึง การพัฒนาสภาพเเวดลšอมเเละสังคมใหšเกิดการเปลี่ยนเเปลงในเชิง

บวก เชŠน การรักษาความสะอาดบริเวณกŠอสรšาง การลดการปลŠอยน้ําเสียสูŠ

ชุมชน การกŠอสรšางท่ีลดการสั่นสะเทือน ฝุśน เสียง ตลอดจนมลพิษตŠางๆ  

     

     o สŠงเสริมภาพลักษณŤและชื่อเสียงโครงการตŠอเจšาของและชุมชน 

        โดยรอบ   
1 2 3 4 5 

หมายถึง การสŠงเสริมภาพที่สะทšอนถึงการบริหารงานและการดําเนินงาน

ของผูšรับเหมาที่สŠงผลตŠอชื่อเสียงโครงการเพ่ิมความนŠาเชื่อถือของเจšาของ

โครงการที่มีตŠอชุมชน เชŠน การตอบแทนคืนใหšกับสังคมโดยการสŠงเสริมการ

ปลูกปśาไมš การชŠวยเหลือดšานการศกึษา และการทําความสะอาดถนน 

     

    o อ่ืนๆ โปรดระบุ ................................................................................ 
 

1 2 3 4 5 

VดšานสุขภาพและความปลอดภัยในการกŠอสรšาง 

      o การวางเเผนความปลอดภัย 1 2 3 4 5 

หมายถึง ผูšบริหารระดับบนขององคŤกรผูšรับเหมามีการกําหนดนโยบาย การ

กําหนด โครงสรšางงานดšานความปลอดภัยในการทํางาน การกําหนดหนšาที่

รับผิดชอบและการปฏิบัติตาม กฎหมายท่ีเก่ียวขšอง 
 

     

      o ความปลอดภัยในขณะกŠอสรšาง 

หมายถึง การปŜองกันอุบัติเหตุ และลดผลกระทบที่เกิดในโครงการกŠอสรšาง 

โดยปกปŜองดšวยอุปกรณŤสําหรับความปลอดภัยเปŨนหลัก รวมถึงมีการ

วางแผนดšานความปลอดภัยและมีการอบรมเก่ียวกับความปลอดภัยใหšกับ

แรงงาน 

1 2 3 4 5 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ปŦจจัยที่ใชšประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมา 
ระดับของความสําคญั 

ต่ํามาก............สูงมาก 

     o อาชีวอนามัย 1 2 3 4 5 

หมายถึง มีสภาวะอนามัยท่ีสมบูรณŤทั้งรŠางกาย จิตใจ เเละความเปŨนอยูŠใน

สังคมที่ดี  ลดความเสี่ยงในการกŠอสรšาง รวมทั้งการจัดสิ่งแวดลšอมใหšเอื้อ

ตŠอสุขภาพที่ดีและลดปŦจจัยเสี่ยงดšานสุขภาพอันเกิดจากสิ่งแวดลšอม เชŠน 

มีหšองน้ําที่สะอาดและเพียงพอ มีราวกันตก มีแผงก้ันกันของตกหลŠนของ

วัสดุ และแผงปŜองกันฝุśนจากการกŠอสรšาง  

     

      o การมีคณุภาพชีวิตที่ดีของบุคลากร 1 2 3 4 5 

หมายถึง การมีความเปŨนอยูŠ ท่ีดีของพนักงานหรือคนงาน สามารถอยูŠ

รŠวมกันไดšอยŠางปกติสุขและตอบสนองความตšองการขั้นพื้นฐาน เชŠน มี

รายไดšเพียงพอตŠอการดํารงชีวิต มีความมั่นคงในงาน หรือการไดšรับการ

ยอมรับจากทีมงานและสังคม ตลอดจนการดูแลและสวัสดิการของ

บุคลากรและครอบครัว 

     

      o การมีระบบพิทักษŤงานกŠอสรšาง 1 2 3 4 5 

หมายถึง มาตรการปŜองกันหรือปŜองปรามที่กําหนดไวš  โดยมุŠงใหšมี

ประสิทธิภาพสูงสุดเทŠาที่จะดําเนินการไดšและมีความพรšอมตŠอการเผชิญ

กับเหตุรšายที่เกิดจากบุคคลที่สาม  เชŠน มีเจšาหนšาที่รักษาความปลอดภัย 

จัดทํารั้วและกําแพงแบŠงพ้ืนที่ จัดทําแสงสŠองสวŠาง กําหนดจุดท่ีอนญุาตใหš

ผŠานเขšา-ออก หรือระบบสัญญาณเตือนภัย 

     

      o อ่ืนๆ โปรดระบ ุ................................................................................ 
 

1 2 3 4 5 

Vดšานคุณธรรมและจริยธรรม 
      o การไมŠขอเบิกเงนิเพ่ิมจากเจšาของทั้งๆที่ไมŠมีปริมาณงานเพิ่ม 1 2 3 4 5 

หมายถึง การเรียกรšองสิทธิ์ขอเบิกเงินเพ่ิมจากเจšาของ เชŠน ผูšรับเหมา 

กŠอสรšางอาจประมาณราคางานผิดพลาดหรือไมŠมีปริมาณงานที่ตšองทําเพ่ิม

แตŠพยายามจะเบิกเงนิเพ่ิมจากเจšาของ 

     

       o การไมŠจŠายเงินใหšกับบุคคลใดบุคคลหนึ่งเพ่ือผลประโยชนŤ 

หมายถึง การสรšางความสัมพันธŤกับผูšควบคุมงานหรือบุคคลที่เก่ียวขšองเพื่อ

ผลประโยชนŤ เชŠน เลี้ยงอาหาร หรือใหšของกํานัลแกŠผูšควบคุมงานหรือ

บุคคลที่เก่ียวขšอง เพ่ือใหšมีการผŠอนปรนคุณภาพของวัสดุ วิธีการกŠอสรšาง  

1 2 3 4 5 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ปŦจจัยที่ใชšประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมา 
ระดับของความสําคญั 

ต่ํามาก……..สูงมาก 

      o การดําเนินการตามขั้นตอนที่กําหนด 1 2 3 4 5 

หมายถึง การดําเนินการกŠอสรšางตามข้ันตอนที่กําหนดหรือหลักวิชาการ 

เชŠน ผูšรับเหมาไมŠถอดไมšแบบเร็วกวŠาระยะเวลาที่กําหนดไวš เพ่ือประโยชนŤ

ในการนําไมšแบบไปใชšในงานอืน่เพ่ือประหยัดคŠาใชšจŠายที่เก่ียวกับไมšแบบ 

     

      o การไมŠขอขยายระยะเวลาในการกŠอสรšางโดยไมŠมีเหตุผลอันควร 1 2 3 4 5 

หมายถึง การไมŠเรียกรšองสิทธิ์ขยายระยะเวลาการกŠอสรšางหรือการสŠงของ 

โดย ผูšรับเหมากŠอสรšางตšองพยายามทํางานใหšแลšวเสร็จตามแผน  
     

     o การใชšวัสดุที่มีคณุภาพและตรงตามรายการกŠอสรšาง 1 2 3 4 5 

หมายถึง การใชšวัสดุที่คุณภาพตรงตามรายการกŠอสรšาง หมายถึง 

ผูšรับเหมากŠอสรšางใชšวัสดุและอุปกรณŤตŠาง ๆ ที่มีราคาเหมาะสม  
     

     o อ่ืนๆ โปรดระบุ ............................................................................. 1 2 3 4 5 

     

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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สŠวนที่ 3 กลุŠมปŦจจัยที่สรšางความไดšเปรียบในการแขŠงขัน 

คําแนะนําการตอบ: เพ่ือแสดงทัศนคติหรือความคิดเห็นที่เกิดจากประสบการณŤของทŠานตŠอระดับ

ความสําคัญของปŦจจัยที่สรšางความไดšเปรียบในการแขŠงขันในแตŠละปŦจจัย 

*กรุณาเขียนวงกลม { รอบตัวเลข 1-5 ที่กําหนดใหšเพียงหนึ่งตัวตŠอหนึ่งปŦจจัย โดยตัวเลขนี้หมายถึง 

    1  หมายถึง ระดับความสําคัญของปŦจจัยนั้น ต่ํามาก หรือไมŠมีความสําคัญตŠอการสรšางความ

ไดšเปรียบในการแขŠงขัน    

 2  หมายถึง ระดับความสําคัญของปŦจจัยนั้น ต่ํา ตŠอการสรšางความไดšเปรียบในการแขŠงขัน 

    3  หมายถึง ระดับความสําคัญของปŦจจัยนั้น ปานกลาง ตŠอการสรšางความไดšเปรียบในการแขŠงขัน 

    4  หมายถึง ระดับความสําคัญของปŦจจัยนั้น สูง ตŠอการสรšางความไดšเปรียบในการแขŠงขัน 

    5  หมายถึง ระดับความสําคัญของปŦจจัยนั้น สูงมาก ตŠอการสรšางความไดšเปรียบในการแขŠงขัน 

 4. มีปŦจจัยที่สรšางความไดšเปรียบในการแขŠงขัน ดังแสดงขšางลŠาง ขอทราบระดับความสําคัญของ

แตŠละปŦจจัย เพ่ือนําไปวิเคราะหŤ และขอทราบปŦจจัยที่การสรšางความไดšเปรียบในการแขŠงขันที่ไมŠไดš

แสดงไวš แตŠทŠานคิดวŠาเปŨนปŦจจัยที่ใชšประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมา 

 

ปŦจจัยที่สรšางความไดšเปรียบในการแขŠงขัน 
ระดับของความสําคญั 

ต่ํามาก...............สูงมาก 

o ดšานการจัดการเชิงกลยุทธŤ 1 2 3 4 5 

หมายถึง การที่องคŤกรมีความเหนือกวŠาในการวางแผนหรือการ

ดําเนินงานเชิงกลยุทธŤ มีการมุŠงเนšนคุณภาพครอบคลุมทั้งการตรวจสอบ

คุณภาพงาน การสŠงมอบ และการบริการหลังการขาย และมุŠงเนšนลูกคšา

ในการสรšางความผูกพันธŤกับลูกคšาโดยการตอบสนองความตšองการของ

ลูกคšาเปŨนหลัก มีกลยุทธŤในการเสนอราคา และยังคํานึงถึงภาพลักษณŤ

และชื่อเสียงขององคŤกร เพ่ือเปŨนสŠงเสริมภาพที่สะทšอนถึงการบริหาร 

การจัดการคุณภาพ การจัดการความปลอดภัย ความรับผิดชอบตŠอสังคม

และสิ่งแวดลšอมที่ดีกวŠาคูŠแขŠง 

     

      o ดšานเทคโนโลยีและนวัตกรรม 1 2 3 4 5 

หมายถึง การท่ีองคŤกรมีความเหนือกวŠาในการพัฒนาการออกแบบ

กระบวนการกŠอสรšางและการใชšเครื่องจักรโดยมีการคšนควšาวิจัยเพื่อ

พัฒนากระบวนการกŠอสรšาง มีการแสดงจุดยืนของความกšาวหนšาทาง

เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาการใชšเทคโนโลยี มีประสบการณŤทํางานในทšองถิ่น

ชุมชนมีประวัติความเปŨนมาในการผŠานงานตŠางๆหรือมีความคุšนเคยกับ

การทํางานในทšองถ่ิน/ชุมชนนั้นมากกวŠาคูŠแขŠง 

     

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ปŦจจัยที่สรšางความไดšเปรียบในการแขŠงขัน 
ระดับของความสําคญั 

ต่ํามาก................สูงมาก 

      o ดšานประสิทธิภาพและความมั่นคงทางการเงิน 1 2 3 4 5 

หมายถึง การที่องคŤกรมีความเหนือกวŠาในเสถียรภาพทางการเงินโดย

สามารถปรับตัวทางการเงนิไดšดีกวŠาคูŠแขŠงเมื่อเกิดวิกฤตเศรษฐกิจโดยจะ

พิจารณารายไดš สินเชื่อ สภาพคลŠอง และกําไร มีความสามารถในการ

ทราบความสามารถและสถานะทางการเงินเปŨนอยŠางดี มีการจŠายเงินใหš

ผูšรับเหมาชŠวง/ซัพพลายเออรŤตรงเวลา และผูšรับเหมาสามารถวิเคราะหŤ

แหลŠงเงินทุนไดšดีกวŠาคูŠแขŠง 

     

      o ดšานความสามารถทางการตลาด 1 2 3 4 5 

หมายถึง การที่องคŤกรมีความเหนือกวŠาในการสรšางความสัมพันธŤที่ดีกับ

ทุกภาคสŠวน สามารถสรšางเครือขŠายทางการตลาด มีความสามารถใน

การพยากรณŤแนวโนšมความตšองการของตลาดและกšาวทันยุคดิจิตอล 

และผลงานขององคŤกรเปŨนที่ยอมรับของภาครัฐและไมŠมีประวัติในการ

ทําความเสียหายแกŠภาครัฐ 

     

     o ความสามารถในการจัดการโครงการ 1 2 3 4 5 

หมายถึง การที่องคŤกรมีความเหนือกวŠาในการวางแผนและจัดการ

ทรัพยากรตŠางๆโดยคาดคะเนทิศทางและระยะเวลาของงานตั้งแตŠ

เริ่มตšนจนกระทั่งแลšวเสร็จเชŠน จัดการไซตŤงาน การจัดการสัญญา การ

จัดการดšานการเงิน การบริหารความเสี่ยง การจัดการเวลา การ

จัดการโลจิสติกสŤและหŠวงโซŠอุปทาน การจัดการทรัพยากรมนุษยŤ และ

ความรูšเกี่ยวกับกฎหมายการกŠอสรšางทšองถ่ิน 

     

      o ดšานการเสนอราคา 

หมายถึง การที่องคŤกรมีความเหนือกวŠาในการมีความสามารถในการ

แขŠงขันดšานราคา โดยผูšรับเหมามีความรูš ความสามารถ และมี

ประสบการณŤของบริษัทในการเสนอราคา ผูšรับเหมามีโอกาสมากกวŠา

คูŠแขŠงในการเสนอราคา และแหลŠงทรัพยากรในการประมูลที่เหมาะสม

สามารถจัดเตรียมเอกสารที่ใชšในการประมูลใหšนŠาสนใจ มีขšอเสนอที่

ตรงกับความตšองการเบ้ืองตšนของเจšาของ 

      o อื่นๆ โปรดระบุ ........................................................................ 

1 2 3 4 5 
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เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค. 

ขšอมูลแบบสอบถามที่ใชšทดสอบ จํานวน 30 ชุด 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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 ตารางที่ ค.1 แสดงขšอมูลแบบสอบถามที่ใชšทดสอบ จํานวน 30 ชุด 

รายละเอียด 
ขšอมูลและความถี่ที่ไดšจากแบบสอบถาม(ชุด) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

1. ขอทราบคุณสมบัติของทŠานดังนี้ 

1.1 ตําแหนŠงปŦจจุบันในองคŤกรหรือตําแหนŠง

ในโครงการกŠอสรšาง 
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1.2 ระยะเวลาท่ีดํารงตําแหนŠงปŦจจุบัน (ปŘ) 1.67 3.00 0.89 1.00 1.00 0.67 0.67 0.50 0.67 0.67 5.00 3.00 2.08 1.42 2.50 

1.3 หนšาที่ปŦจจุบันของทŠานเกี่ยวขšองกับ 

บริหารโครงการกŠอสรšาง   1   1                     1 

ควบคุมงานกŠอสรšาง 1   1         1 1 1       1   
เกี่ยวกับกลยุทธŤองคŤกร                               
อื่นๆ          1 1 1       1 1 1     
1.4 สาขาการศกึษา                               
วิศวกรรมโยธา 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

สถาปŦตยกรรม                               
อื่นๆ                                
2.ขอทราบคุณสมบัติขององคŤกรของทŠานดังนี ้

2.1 ระยะเวลารวมท่ีองคŤกรไดšกŠอตั้ง (ปŘ) 9 8 31 27 30 57 25 25 30 30 106 58 58 58 43 

2.2 มูลคŠาเฉลี่ยโดยประมาณท่ีองคŤกรทŠานรับ

ดําเนินการตŠอปŘ (ลšานบาท) 
400 600 200 100 10000 2000 100 100 500 1500 5000 10000 10000 10000 2000 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ ค.1 (ตŠอ) 

รายละเอียด 
ขšอมูลและความถี่ที่ไดšจากแบบสอบถาม(ชุด) 

16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 

1. ขอทราบคุณสมบัติของทŠานดังนี้ 

1.1 ตําแหนŠงปŦจจุบันในองคŤกรหรือตําแหนŠงใน
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1.2 ระยะเวลาท่ีดํารงตําแหนŠงปŦจจุบัน (ปŘ) 4.00 8.00 4.00 15.00 1.50 0.75 3.83 5.83 2.67 3.25 5.00 3.00 2.25 1.42 2.00 

1.3 หนšาที่ปŦจจุบันของทŠานเกี่ยวขšองกับ 

บริหารโครงการกŠอสรšาง 1   1 1               1       
ควบคุมงานกŠอสรšาง           1 1 1 1 1 1   1 1 1 

เกี่ยวกับกลยุทธŤองคŤกร                               
อื่นๆ    1     1                     
1.4 สาขาการศกึษา                               
วิศวกรรมโยธา 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

สถาปŦตยกรรม                               
อื่นๆ                                
2.ขอทราบคุณสมบัติขององคŤกรของทŠานดังนี้ 

2.1 ระยะเวลารวมที่องคŤกรไดšกŠอตั้ง (ปŘ) 28 50 24 45 20 45 55 51 55 9 28 28 30 42 45 

2.2 มูลคŠาเฉลี่ยโดยประมาณท่ีองคŤกรทŠานรับ

ดําเนินการตŠอปŘ (ลšานบาท) 
10000 5000 10000 20000 500 10000 10000 100000 10000 400 10000 10000 10000 10000 10000 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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 ตารางที่ ค.1 (ตŠอ) 

รายละเอียด 
ขšอมูลและความถี่ที่ไดšจากแบบสอบถาม(ชุด) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

2.3 ลักษณะของงานหรือโครงการที่องคŤกรของทŠานดําเนินการอยูŠ 

ที่พักอาศัย       1    1      1        1    1    1       
สะพาน 1             1               
อาคารพาณิชยŤ 1 1   1 1 1 1   1 1 1 1 1     
โรงงาน 1     1     1   1   1 1       
สถานบริการ         1             1   1   
ถนน                               
สนามกีฬา                               
ระบบสาธารณูปโภค             1 1 1 1         1 

อื่นๆ      1                         
3. ขอทราบระดับความสําคัญของแตŠละปŦจจัยที่ใชšในการประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมา 

3.1 ดšานการจัดการการกŠอสรšางและสิ่งแวดลšอม 

o การจัดการคุณภาพ  5 5 5 4 5 3 4 4 5 4 4 5 3 4 5 

o การจัดการดšานการสื่อสาร  4 5 5 5 4 4 5 4 4 5 3 5 3 3 4 

o การจัดการดšานความเสี่ยง  5 4 5 4 4 3 5 4 3 4 3 4 3 4 4 

o การจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดลšอม  3 5 5 4 3 3 5 4 5 3 4 5 3 3 4 

o การจัดการคŠาใชšจŠาย 5 4 5 3 5 3 5 4 5 5 4 5 4 4 4 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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 ตารางที่ ค.1 (ตŠอ) 

รายละเอียด 
ขšอมูลและความถี่ที่ไดšจากแบบสอบถาม(ชุด) 

16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 

2.3 ลักษณะของงานหรือโครงการที่องคŤกรของทŠานดําเนินการอยูŠ 

ที่พักอาศัย       1 1 1 1   1   1   1 1 1 

สะพาน   1   1   1       1         1 

อาคารพาณิชยŤ           1 1   1 1 1   1   1 

โรงงาน       1 1 1 1     1         1 

สถานบริการ                         1     
ถนน   1   1                       
สนามกีฬา                               
ระบบสาธารณูปโภค 1 1 1 1   1   1       1     1 

อื่นๆ    1       1                   
3. ขอทราบระดับความสําคัญของแตŠละปŦจจัยที่ใชšในการประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมา 

3.1 ดšานการจัดการการกŠอสรšางและสิ่งแวดลšอม 

o การจัดการคุณภาพ  5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

o การจัดการดšานการสื่อสาร  5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 

o การจัดการดšานความเสี่ยง  4 4 4 5 5 5 4 5 4 5 4 4 4 5 5 

o การจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดลšอม  5 5 4 5 5 5 3 5 4 3 5 5 3 5 5 

o การจัดการคŠาใชšจŠาย 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 4 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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   ตารางที่ ค.1 (ตŠอ)  

รายละเอียด 
ขšอมูลและความถี่ที่ไดšจากแบบสอบถาม(ชุด) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

3.2  ดšานบุคลากรในการกŠอสรšาง 

o ความสามารถของบุคลากร 5 5 4 4 5 3 5 4 4 5 3 5 3 4 5 

o การจัดการแรงงาน 4 3 4 5 4 3 5 4 5 5 4 5 3 3 5 

o การพัฒนาความรูšและทักษะของบุคลากร 4 4 4 3 5 3 5 4 5 4 5 5 3 3 5 

o การพัฒนาสภาพแวดลšอมในระหวŠางการกŠอสรšางที่ดีตŠอชุมชน 3 4 4 4 4 3 5 4 5 4 5 5 4 3 3 

o สŠงเสริมภาพลักษณŤและชื่อเสียงโครงการตŠอเจšาของและชุมชนโดยรอบ 5 5 3 4 4 3 2 4 4 5 4 4 3 3 3 

3.3  ดšานสขุภาพและความปลอดภัยในการกŠอสรšาง 

o การวางแผนความปลอดภัย 5 4 5 4 5 3 5 3 5 3 4 5 4 4 5 

o ความปลอดภัยในขณะกŠอสรšาง 5 4 5 4 5 3 5 3 5 4 4 5 3 4 2 

o อาชีวอนามัย 5 3 4 3 4 3 5 3 5 2 4 5 3 4 3 

o การมีคณุภาพชีวิตที่ดีของบุคลากร 3 4 4 4 4 4 5 3 5 4 4 5 3 4 2 

o การมีระบบพิทักษŤงานกŠอสรšาง 4 4 4 4 5 3 5 3 5 5 4 5 3 3 3 

3.4  ดšานคุณธรรมและจริยธรรม 

o การไมŠขอเบิกเงินเพ่ิมจากเจšาของทั้งๆท่ีไมŠมีปริมาณงานเพ่ิม 4 4 4 4 5 4 3 3 3 4 4 5 4 4 5 

o การไมŠจŠายเงินใหšกับบุคคลใดบุคคลหนึ่งเพ่ือผลประโยชนŤ 4 4 4 4 5 3 4 3 4 3 4 5 4 3 5 

o การดําเนินการตามขั้นตอนท่ีกําหนด 5 3 4 4 5 3 5 3 4 5 4 5 4 3 5 

o การไมŠขยายระยะเวลาในการกŠอสรšางโดยไมŠมีเหตุอันควร 4 4 5 4 4 3 5 3 4 4 4 5 3 3 5 

o การใชšวัสดุท่ีมีคุณภาพและตรงตามรายการกŠอสรšาง 4 4 5 4 5 3 5 4 5 5 4 5 4 4 5 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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  ตารางที่ ค.1 (ตŠอ) 

รายละเอียด 
ขšอมูลและความถี่ที่ไดšจากแบบสอบถาม(ชุด) 

16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 

3.2  ดšานบุคลากรในการกŠอสรšาง 

o ความสามารถของบุคลากร 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 

o การจัดการแรงงาน 3 4 5 5 4 5 4 4 5 4 3 4 4 5 4 

o การพัฒนาความรูšและทักษะของบุคลากร 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 

o การพัฒนาสภาพแวดลšอมในระหวŠางการกŠอสรšางท่ีดีตŠอชุมชน 3 4 5 5 5 5 4 5 5 3 4 4 4 5 5 

o สŠงเสริมภาพลักษณŤและช่ือเสียงโครงการตŠอเจšาของและชุมชน

โดยรอบ 
3 4 5 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 

3.3  ดšานสุขภาพและความปลอดภัยในการกŠอสรšาง 

o การวางแผนความปลอดภัย 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 

o ความปลอดภัยในขณะกŠอสรšาง 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 

o อาชีวอนามัย 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 

o การมีคุณภาพชีวิตท่ีดีของบุคลากร 4 4 5 5 4 5 5 5 5 3 4 4 5 5 5 

o การมีระบบพิทักษŤงานกŠอสรšาง 3 4 5 5 4 5 4 4 5 4 4 3 5 5 4 

3.4  ดšานคุณธรรมและจริยธรรม 

o การไมŠขอเบิกเงินเพ่ิมจากเจšาของทั้งๆท่ีไมŠมีปริมาณงานเพิ่ม 1 4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 

o การไมŠจŠายเงินใหšกับบุคคลใดบุคคลหนึ่งเพ่ือผลประโยชนŤ 1 4 5 5 4 5 3 5 4 4 5 5 5 5 4 

o การดําเนินการตามขั้นตอนที่กําหนด 2 4 5 5 4 5 3 5 4 5 4 4 5 5 5 

o การไมŠขยายระยะเวลาในการกŠอสรšางโดยไมŠมีเหตุอันควร 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 

o การใชšวัสดุที่มีคุณภาพและตรงตามรายการกŠอสรšาง 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ ค.1 (ตŠอ) 

รายละเอียด 
ขšอมูลและความถี่ที่ไดšจากแบบสอบถาม(ชุด) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

4. ขอทราบระดับความมีอิทธิพลของปŦจจัยใชšในการประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมาท่ีสŠงผลกระทบตŠอความไดšเปรียบในการแขŠงขัน        
o ดšานการจัดการเชิงกลยุทธŤ 5 4 4 4 5 4 5 3 4 5 3 4 4 3 5 

o ดšานเทคโนโลยีและนวัตกรรม 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 5 3 3 5 

o ดšานประสิทธิภาพและความม่ันคงทางการเงิน 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 3 3 5 

o ดšานความสามารถทางการตลาด 4 4 3 4 5 3 4 4 5 4 4 5 3 4 5 

o ความสามารถในการจัดการโครงการ 5 4 4 4 5 3 4 4 4 4 4 5 3 4 5 

o ดšานการเสนอราคา 5 4 4 4 5 4 3 3 5 4 4 5 4 4 5 

 

ตารางที่ ค.1 (ตŠอ) 

รายละเอียด 
ขšอมูลและความถี่ที่ไดšจากแบบสอบถาม(ชุด) 

16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 

4. ขอทราบระดับความมีอิทธิพลของปŦจจัยใชšในการประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมาที่สŠงผลกระทบตŠอความไดšเปรียบในการแขŠงขัน 

o ดšานการจัดการเชิงกลยุทธŤ 4 5 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 4 

o ดšานเทคโนโลยีและนวัตกรรม 5 4 5 5 4 5 4 3 4 4 4 5 4 5 3 

o ดšานประสิทธิภาพและความม่ันคงทางการเงิน 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 

o ดšานความสามารถทางการตลาด 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 

o ความสามารถในการจัดการโครงการ 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 

o ดšานการเสนอราคา 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง. 

คŠาสหสัมพันธŤของ Spearman (The Spearman’s Rank Correlation Coefficient) 

ของทุกปŦจจัยทีใ่ชšในการประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมา 

และปŦจจัยความไดšเปรียบในการแขŠงขัน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ ง.1 คŠาสหสัมพันธŤของ Spearman (The Spearman’s Rank Correlation Coefficient) ของทุกปŦจจัยที่ใชšในการประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมา 
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การจัดการคุณภาพ 1 .440** .519** .522** .568** .337** .319** .492** .327** .312** .484** .480** .499** .386** .408** .246* .267** .235* .323** .323** 

การจัดการดšานการสื่อสาร .440** 1 .321** .389** .436** .383** .388** .402** .300** .287** .394** .441** .222* .507** .382** 0.176 .267** .221* .348** .319** 

การจัดการดšานความสี่ยง .519** .321** 1 .495** .404** .386** .279** .275** .277** 0.116 .354** .496** .489** .270** .361** .253* .247* .345** .277** .250* 

การจัดการทรัพยากรและ

สิ่งแวดลšอม 
.522** .389** .495** 1 .382** .235* .389** .352** .521** 0.169 .262* .494** .391** .429** .428** 0.096 .211* 0.138 .266** 0.151 

การจัดการคŠาใชšจŠาย .568** .436** .404** .382** 1 .417** .393** .376** .255* .314** .333** .427** .473** .316** .449** 0.187 .235* .334** .254* .290** 

ความสามารถของบุคลากร .337** .383** .386** .235* .417** 1 .573** .440** .283** .399** .422** .474** .298** .320** .502** .235* .348** .398** .311** .375** 

การจัดการแรงงาน .319** .388** .279** .389** .393** .573** 1 .513** .573** .446** .423** .283** 0.179 .335** .562** .248* .211* .466** .388** .305** 

**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).    *  Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



 

 

 

107 

ตารางที่ ง.1 (ตŠอ) 
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การพัฒนาความรูšและ

ทักษะของบุคลากร 
.492** .402** .275** .352** .376** .440** .513** 1 .486** .370** .444** .395** .365** .526** .442** .330** .413** .447** .440** .522** 

การพัฒนาสภาพแวดลšอม

ในระหวŠางการกŠอสรšางที่ดี

ตŠอชุมชน 

.327** .300** .277** .521** .255* .283** .573** .486** 1 .462** .431** .402** .306** .502** .512** .338** .312** .424** .341** .344** 

สŠงเสริมภาพลักษณŤและ

ชื่อเสียงโครงการตŠอ

เจšาของและชุมชนโดยรอบ 

.312** .287** 0.116 0.169 .314** .399** .446** .370** .462** 1 .327** .241* 0.164 .324** .366** .374** .252* .408** 0.198 .217* 

การวางเเผนความ

ปลอดภัย 
.484** .394** .354** .262* .333** .422** .423** .444** .431** .327** 1 .477** .483** .372** .368** .376** .502** .334** .338** .264* 

ความปลอดภัยในขณะ

กŠอสรšาง 
.480** .441** .496** .494** .427** .474** .283** .395** .402** .241* .477** 1 .619** .545** .595** .250* .400** .314** .329** .383** 

อาชีวอนามัย .499** .222* .489** .391** .473** .298** 0.179 .365** .306** 0.164 .483** .619** 1 .409** .396** .276** .356** .218* .273** .308** 

การมีคุณภาพชีวิตที่ดีของ

บุคลากร 
.386** .507** .270** .429** .316** .320** .335** .526** .502** .324** .372** .545** .409** 1 .530** 0.199 .340** .272** .249* .284** 

**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).    *  Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ ง.1 (ตŠอ) 
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การมีระบบพิทักษŤงาน

กŠอสรšาง 
.408** .382** .361** .428** .449** .502** .562** .442** .512** .366** .368** .595** .396** .530** 1 .343** .397** .432** .517** .437** 

การไมŠขอเบิกเงนิเพ่ิม

จากเจšาของทั้งๆที่ไมŠมี

ปริมาณงานเพ่ิม 

.246* 0.176 .253* 0.096 0.187 .235* .248* .330** .338** .374** .376** .250* .276** 0.199 .343** 1 .727** .640** .543** .503** 

การไมŠจŠายเงนิใหšกับ

บุคคลใดบุคคลหนึ่ง

เพื่อผลประโยชนŤ 

.267** .267** .247* .211* .235* .348** .211* .413** .312** .252* .502** .400** .356** .340** .397** .727** 1 .607** .510** .516** 

การดําเนินการตาม

ข้ันตอนที่กําหนด 
.235* .221* .345** 0.138 .334** .398** .466** .447** .424** .408** .334** .314** .218* .272** .432** .640** .607** 1 .463** .595** 

การไมŠขอขยาย

ระยะเวลาในการ

กŠอสรšางโดยไมŠมีเหตุอัน

ควร 

.323** .348** .277** .266** .254* .311** .388** .440** .341** 0.198 .338** .329** .273** .249* .517** .543** .510** .463** 1 .734** 

การใชšวัสดุที่มีคุณภาพ

และตรงตามรายการ

กŠอสรšาง 

.323** .319** .250* 0.151 .290** .375** .305** .522** .344** .217* .264* .383** .308** .284** .437** .503** .516** .595** .734** 1 

**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).    *  Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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                   ตารางที่ ง.2 คŠาสหสัมพันธŤของ Spearman (The Spearman’s Rank Correlation Coefficient) ของทุกปŦจจัยความไดšเปรียบในการแขŠงขัน 
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ดšานการจัดการเชิงกลยุทธŤ 1.000 .482** .668** .637** .661** .631** 

ดšานเทคโนโลยีและนวัตกรรม .482** 1.000 .529** .646** .547** .446** 

ดšานประสิทธิภาพและความมั่นคงทางการเงิน .668** .529** 1.000 .680** .665** .540** 

ดšานความสามารถทางการตลาด .637** .646** .680** 1.000 .696** .605** 

ดšานความสามารถในการจัดการโครงการ .661** .547** .665** .696** 1.000 .621** 

ดšานการเสนอราคา .631** .446** .540** .605** .621** 1.000 

                     **  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).    *  Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

  

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ. 

ขšอมูลแบบสอบถามที่ใชšวิเคราะหŤ จํานวน 94 ชุด 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางที่ จ.1 แสดงขšอมูลแบบสอบถามที่ใชšวิเคราะหŤ จํานวน 94 ชุด 

รายละเอียด 
ขšอมูลและความถี่ที่ไดšจากแบบสอบถาม(ชุด) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

1. ขอทราบคุณสมบัติของทŠานดังนี ้

1.1 ตําแหนŠงปŦจจุบนัในองคŤกรหรอื

ตําแหนŠงในโครงการกŠอสรšาง 
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1.2 ระยะเวลาที่ดํารงตําแหนŠง

ปŦจจุบัน (ปŘ) 
1.67 3.00 0.89 1.00 1.00 0.67 0.67 0.50 0.67 0.67 5.00 3.00 2.08 1.42 2.50 4.00 8.00 4.00 15.00 1.50 

1.3 หนšาที่ปŦจจุบันของทŠานเกี่ยวขšองกับ 

บริหารโครงการกŠอสรšาง   1   1                     1 1   1 1   

ควบคุมงานกŠอสรšาง 1   1         1 1 1       1             

เกี่ยวกับกลยุทธŤองคŤกร                                         

อื่นๆ          1 1 1       1 1 1       1     1 

1.4 สาขาการศกึษา                                         

วิศวกรรมโยธา 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

สถาปŦตยกรรม                                         

อื่นๆ                                          

2.ขอทราบคุณสมบัติขององคŤกรของทŠานดังนี้ 

2.1 ระยะเวลารวมทีอ่งคŤกรไดšกŠอตั้ง 

(ปŘ) 
9 8 30.89 27 30 57 25 25 30 30 106 58 58 58 43 28 50 24 45 20 

2.2 มูลคŠาเฉลี่ยโดยประมาณที่องคŤกร

ทŠานรับดําเนนิการตŠอปŘ (ลšานบาท) 
400 600 200 100 10000 2000 100 100 500 1500 5000 10000 10000 10000 2000 10000 5000 10000 20000 500 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ จ.1 (ตŠอ)  

รายละเอียด 
ขšอมูลและความถี่ที่ไดšจากแบบสอบถาม(ชุด) 

21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 

1. ขอทราบคุณสมบัติของทŠานดังนี ้

1.1 ตําแหนŠงปŦจจุบันในองคŤกรหรือ

ตาํแหนŠงในโครงการกŠอสรšาง 
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1.2 ระยะเวลาที่ดํารงตําแหนŠง

ปŦจจุบัน (ปŘ) 
0.75 3.83 5.83 2.67 3.25 5.00 3.00 2.25 1.42 2.00 2.42 1 2.83 0.08 4 4 2.83 0.33 2.67 10 

1.3 หนšาที่ปŦจจุบันของทŠานเก่ียวขšองกับ 

บริหารโครงการกŠอสรšาง             1           1 1           1 

ควบคุมงานกŠอสรšาง 1 1 1 1 1 1   1 1 1 1 1       1   1 1   

เกี่ยวกับกลยุทธŤองคŤกร                                         

อื่นๆ                              1   1       

1.4 สาขาการศึกษา 

วิศวกรรมโยธา 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1     1 1   1 

สถาปŦตยกรรม                                         

อื่นๆ                              1 1     1   

2.ขอทราบคุณสมบัติขององคŤกรของทŠานดังนี้ 

2.1 ระยะเวลารวมที่องคŤกรไดšกŠอตั้ง 

(ปŘ) 
45 55 51 55 9 28 28 30 42 45 58 10 35 40 10 25 27 20 20 47 

2.2 มูลคŠาเฉลี่ยโดยประมาณที่

องคŤกรทŠานรับดําเนินการตŠอปŘ (ลšาน

บาท) 

10000 10000 100000 10000 400 10000 10000 10000 10000 10000 100000 10000 150000 10000 100 1000 1000 2000 2000 200000 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ จ.1 (ตŠอ)  
รายละเอียด ขšอมูลและความถ่ีที่ไดšจากแบบสอบถาม(ชุด) 

41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 

1. ขอทราบคุณสมบัติของทŠานดังนี้ 

1.1 ตําแหนŠงปŦจจุบันใน

องคŤกรหรือตําแหนŠงใน
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1.2 ระยะเวลาที่ดํารง

ตาํแหนŠงปŦจจุบัน (ปŘ) 

15.

17 
37 1 6 0.5 5 4 2 0.58 1 6.08 4 4.08 1.08 8.17 3.58 13.08 3 17.08 25 

1.3 หนšาที่ปŦจจุบันของทŠานเก่ียวขšองกับ 

บริหารโครงการ

กŠอสรšาง 
1 1   1 1                 1         1   

ควบคุมงานกŠอสรšาง     1     1 1   1 1 1 1     1   1     1 

เกี่ยวกับกลยุทธŤองคŤกร               1                         

อื่นๆ                          1     1   1     

1.4 สาขาการศึกษา 

วิศวกรรมโยธา 1   1 1 1 1 1   1 1 1   1       1   1   

สถาปŦตยกรรม                                         

อื่นๆ    1           1       1   1 1 1   1   1 

2.ขอทราบคณุสมบัติขององคŤกรของทŠานดังนี้ 

2.1 ระยะเวลารวมที่

องคŤกรไดšกŠอตั้ง (ปŘ) 
15 38 25 6 32 7 30 40 15 45 8 25 10 30 41 10 30 20 23 90 

2.2 มูลคŠาเฉลี่ย

โดยประมาณที่องคŤกร

ทŠานรับดําเนินการตŠอปŘ 

(ลšานบาท) 

900 1500 100000 15000 7000 30000 100000 5000000 5000 180000 10000 200 200 15000 20000 200 700 100000 200 500 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ จ.1 (ตŠอ)  

รายละเอียด 
ขšอมูลและความถี่ที่ไดšจากแบบสอบถาม(ชุด) 

61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80 

1. ขอทราบคณุสมบัติของทŠานดังนี้ 

1.1 ตําแหนŠงปŦจจุบัน

ในองคŤกรหรือ

ตําแหนŠงในโครงการ
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1.2 ระยะเวลาที่ดํารง

ตาํแหนŠงปŦจจุบัน (ปŘ) 
4 0.08 0.17 0.25 0.17 5.33 0.25 0.08 0.25 0.25 0.17 0.08 3 0.25 3 1 0.67 3 2.75 5 

1.3 หนšาที่ปŦจจุบันของทŠานเก่ียวขšองกับ 

บริหารโครงการ

กŠอสรšาง 

      1 1   1  1 1      1 

ควบคุมงานกŠอสรšาง  1   1 1         1 1 1  1  

เกี่ยวกับกลยุทธŤ

องคŤกร 

                    

อื่นๆ  1  1 1     1 1  1      1   

1.4 สาขาการศึกษา 

วิศวกรรมโยธา  1 1 1 1  1 1 1 1 1 1  1 1 1 1  1 1 

สถาปŦตยกรรม             1        

อื่นๆ  1     1            1   

2.ขอทราบคณุสมบัติขององคŤกรของทŠานดังนี้ 

2.1 ระยะเวลารวมที่

องคŤกรไดšกŠอตั้ง (ปŘ) 
14 44 8 30 15 31 7 62 58 57 5 44 10 2 30 44 30 10 55 6 

2.2 มูลคŠาเฉลีย่

โดยประมาณที่องคŤกร

ทŠานรับดําเนินการตŠอ

ปŘ (ลšานบาท) 

 

400 

 

10000 

 

500 

 

10000 

 

5000 

 

20000 

 

170000 

 

100000 

 

300000 

 

300000 

 

2000 

 

10000 

 

1000 

 

500 

 

20000 

 

10000 

 

15000 

 

100 

 

100000 

 

15000 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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       ตารางท่ี จ.1 (ตŠอ)  

รายละเอียด 
ขšอมูลและความถี่ที่ไดšจากแบบสอบถาม(ชุด) 

81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 

1. ขอทราบคุณสมบัติของทŠานดังนี้ 

1.1 ตําแหนŠงปŦจจุบันในองคŤกรหรือตําแหนŠงในโครงการกŠอสรšาง 
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1.2 ระยะเวลาที่ดํารงตําแหนŠงปŦจจุบัน (ปŘ) 0.58 5.25 0.5 20 4 3 2 1.17 1.33 0.33 4 7 9 1.67 

1.3 หนšาที่ปŦจจุบันของทŠานเก่ียวขšองกับ 

บริหารโครงการกŠอสรšาง           1   1             

ควบคุมงานกŠอสรšาง 1 1   1 1             1 1   

เกี่ยวกับกลยุทธŤองคŤกร                     1     1 

อื่นๆ      1       1   1 1         

1.4 สาขาการศึกษา 

วิศวกรรมโยธา 1   1   1   1 1 1   1 1 1 1 

สถาปŦตยกรรม                             

อื่นๆ    1   1   1                 

2.ขอทราบคณุสมบัติขององคŤกรของทŠานดังนี้ 

2.1 ระยะเวลารวมที่องคŤกรไดšกŠอตั้ง (ปŘ) 15 31 58 90 51 33 45 40 45 20 38 46 30 32 

2.2 มูลคŠาเฉลี่ยโดยประมาณที่องคŤกรทŠานรับดําเนินการตŠอปŘ (ลšาน

บาท) 
5000 20000 300000 500 1000000 40000 80000 500 10000 100000 1000 100000 20000 2000 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ จ.1 (ตŠอ)  

รายละเอียด 
ขšอมูลและความถี่ที่ไดšจากแบบสอบถาม(ชุด) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

2.3 ลักษณะของงานหรือโครงการที่องคŤกรของทŠานดําเนินการอยูŠ           

ที่พักอาศัย          1    1   1       1 1 1             1 1 

สะพาน 1             1                 1   1   

อาคารพาณิชยŤ 1 1   1 1 1 1   1 1 1 1 1               

โรงงาน 1     1     1   1   1 1             1 1 

สถานบริการ         1             1   1             

ถนน                                 1   1   

สนามกีฬา                                         

ระบบสาธารณูปโภค             1 1 1 1         1 1 1 1 1   

อื่นๆ      1                           1       

3. ขอทราบระดับความสําคัญของแตŠละปŦจจัยที่ใชšในการประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมา 

3.1 ดšานการจัดการการกŠอสรšางและสิ่งแวดลšอม 

o การจัดการคุณภาพ  5 5 5 4 5 3 4 4 5 4 4 5 3 4 5 5 5 5 5 5 

o การจัดการดšานการสื่อสาร  4 5 5 5 4 4 5 4 4 5 3 5 3 3 4 5 5 5 5 5 

o การจัดการดšานความเสี่ยง  5 4 5 4 4 3 5 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 5 5 

o การจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดลšอม  3 5 5 4 3 3 5 4 5 3 4 5 3 3 4 5 5 4 5 5 

o การจัดการคŠาใชšจŠาย 5 4 5 3 5 3 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 

 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ จ.1 (ตŠอ)  

รายละเอียด 
ขšอมูลและความถี่ที่ไดšจากแบบสอบถาม(ชุด) 

21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 

2.3 ลักษณะของงานหรือโครงการที่องคŤกรของทŠานดําเนินการอยูŠ 

ที่พักอาศัย 1 1   1   1   1 1 1   1 1 1             

สะพาน 1       1         1         1         1 

อาคารพาณิชยŤ 1 1   1 1 1   1   1       1         1 1 

โรงงาน 1 1     1         1           1     1   

สถานบริการ               1                         

ถนน                           1 1         1 

สนามกีฬา                                         

ระบบสาธารณูปโภค 1   1       1     1 1     1         1 1 

อื่นๆ  1                               1 1   1 

3. ขอทราบระดับความสําคัญของแตŠละปŦจจัยที่ใชšในการประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมา 

3.1 ดšานการจัดการการกŠอสรšางและสิ่งแวดลšอม 

o การจัดการคุณภาพ  5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 4 5 4 5 3 4 4 

o การจัดการดšานการสื่อสาร  5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 3 5 4 5 4 4 3 5 5 

o การจัดการดšานความเสี่ยง  5 4 5 4 5 4 4 4 5 5 5 3 3 4 5 3 5 3 5 4 

o การจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดลšอม  5 3 5 4 3 5 5 3 5 5 5 3 3 4 5 4 4 3 4 3 

o การจัดการคŠาใชšจŠาย 5 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 3 5 4 5 4 5 4 5 5 

 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ จ.1 (ตŠอ) 

รายละเอียด 
ขšอมูลและความถี่ที่ไดšจากแบบสอบถาม(ชุด) 

41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 

2.3 ลักษณะของงานหรือโครงการที่องคŤกรของทŠานดําเนินการอยูŠ 

ที่พักอาศัย 1 1 1 1   1 1     1 1   1     1 1       

สะพาน           1             1             1 

อาคารพาณิชยŤ 1 1                 1   1     1         

โรงงาน 1 1               1   1 1     1 1       

สถานบริการ                     1           1       

ถนน           1         1   1     1 1 1 1 1 

สนามกีฬา                                 1       

ระบบสาธารณูปโภค           1         1       1   1 1 1 1 

อื่นๆ          1     1 1         1   1         

3. ขอทราบระดับความสําคัญของแตŠละปŦจจัยที่ใชšในการประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมา 

3.1 ดšานการจัดการการกŠอสรšางและสิ่งแวดลšอม 

o การจัดการคุณภาพ  5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 3 5 5 4 4 4 3 5 2 

o การจัดการดšานการสื่อสาร  5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 3 5 5 4 3 4 3 4 3 

o การจัดการดšานความเสี่ยง  5 5 3 4 4 4 5 4 4 5 4 3 5 5 4 4 5 3 4 3 

o การจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดลšอม  5 5 3 4 4 3 5 4 5 5 5 3 5 5 4 4 5 3 4 3 

o การจัดการคŠาใชšจŠาย 5 5 4 5 5 3 5 4 5 5 5 3 5 5 4 4 5 4 5 3 

 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ จ.1 (ตŠอ) 

รายละเอียด 
ขšอมูลและความถี่ที่ไดšจากแบบสอบถาม(ชุด) 

61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80 

2.3 ลักษณะของงานหรือโครงการที่องคŤกรของทŠานดําเนินการอยูŠ 

ที่พักอาศัย     1   1 1 1           1 1 1   1   1 1 

สะพาน   1           1                   1     

อาคารพาณิชยŤ         1   1 1   1         1   1   1   

โรงงาน   1                 1     1 1       1   

สถานบริการ                             1           

ถนน   1                       1       1     

สนามกีฬา                             1           

ระบบสาธารณูปโภค 1   1           1 1   1   1 1   1       

อื่นๆ        1                 1     1         

3. ขอทราบระดับความสําคัญของแตŠละปŦจจัยที่ใชšในการประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมา 

3.1 ดšานการจัดการการกŠอสรšางและสิ่งแวดลšอม 

o การจัดการคุณภาพ  4 4 3 3 4 5 4 4 5 4 5 3 3 4 5 5 4 5 5 5 

o การจัดการดšานการสื่อสาร  4 4 3 4 4 5 4 4 5 4 5 3 5 3 4 5 5 5 5 4 

o การจัดการดšานความเสี่ยง  4 4 4 4 5 3 4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 4 4 

o การจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดลšอม  4 4 2 4 5 4 4 3 5 4 4 4 3 5 4 5 3 5 3 4 

o การจัดการคŠาใชšจŠาย 4 4 2 5 5 5 4 4 5 3 3 3 5 4 5 5 5 5 4 5 

 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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              ตารางท่ี จ.1 (ตŠอ) 

รายละเอียด 
ขšอมูลและความถี่ที่ไดšจากแบบสอบถาม(ชุด) 

81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 

2.3 ลักษณะของงานหรือโครงการที่องคŤกรของทŠานดําเนินการอยูŠ 

ที่พักอาศัย   1       1     1   1 1 1 1 

สะพาน       1           1   1   1 

อาคารพาณิชยŤ           1 1   1 1 1 1 1 1 

โรงงาน             1   1 1 1 1 1 1 

สถานบริการ           1     1       1   

ถนน       1                     

สนามกีฬา                         1   

ระบบสาธารณูปโภค     1 1 1             1 1   

อื่นๆ  1           1 1       1     

3. ขอทราบระดับความสําคัญของแตŠละปŦจจัยที่ใชšในการประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมา 

3.1 ดšานการจัดการการกŠอสรšางและสิ่งแวดลšอม 

o การจัดการคุณภาพ  5 5 2 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 

o การจัดการดšานการสื่อสาร  4 5 5 3 4 4 3 5 5 5 4 5 4 3 

o การจัดการดšานความเสี่ยง  4 3 3 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 

o การจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดลšอม  5 5 4 3 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 

o การจัดการคŠาใชšจŠาย 5 5 3 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 3 

 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ จ.1 (ตŠอ)  

รายละเอียด 
ขšอมูลและความถี่ที่ไดšจากแบบสอบถาม(ชุด) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

3.2  ดšานบุคลากรในการกŠอสรšาง 

o ความสามารถของบุคลากร 5 5 4 4 5 3 5 4 4 5 3 5 3 4 5 4 5 4 5 4 

o การจัดการแรงงาน 4 3 4 5 4 3 5 4 5 5 4 5 3 3 5 3 4 5 5 4 

o การพัฒนาความรูšและทักษะของบุคลากร 4 4 4 3 5 3 5 4 5 4 5 5 3 3 5 4 4 4 5 4 

o การพัฒนาสภาพแวดลšอมในระหวŠางการกŠอสรšางที่ดีตŠอ

ชุมชน 
3 4 4 4 4 3 5 4 5 4 5 5 4 3 3 3 4 5 5 5 

o สŠงเสริมภาพลักษณŤและชื่อเสียงโครงการตŠอเจšาของ

และชุมชนโดยรอบ 
5 5 3 4 4 3 2 4 4 5 4 4 3 3 3 3 4 5 5 4 

3.3  ดšานสุขภาพและความปลอดภัยในการกŠอสรšาง 

o การวางแผนความปลอดภัย 5 4 5 4 5 3 5 3 5 3 4 5 4 4 5 4 4 5 5 5 

o ความปลอดภัยในขณะกŠอสรšาง 5 4 5 4 5 3 5 3 5 4 4 5 3 4 2 5 5 5 5 5 

o อาชีวอนามัย 5 3 4 3 4 3 5 3 5 2 4 5 3 4 3 4 4 5 5 5 

o การมีคุณภาพชีวิตที่ดีของบุคลากร 3 4 4 4 4 4 5 3 5 4 4 5 3 4 2 4 4 5 5 4 

o การมีระบบพิทักษŤงานกŠอสรšาง 4 4 4 4 5 3 5 3 5 5 4 5 3 3 3 3 4 5 5 4 

3.4  ดšานคุณธรรมและจริยธรรม 

o การไมŠขอเบิกเงนิเพ่ิมจากเจšาของทั้งๆที่ไมŠมีปริมาณ

งานเพิ่ม 
4 4 4 4 5 4 3 3 3 4 4 5 4 4 5 1 4 5 5 4 

o การไมŠจŠายเงนิใหšกับบุคคลใดบุคคลหนึ่งเพื่อ

ผลประโยชนŤ 
4 4 4 4 5 3 4 3 4 3 4 5 4 3 5 1 4 5 5 4 

o การดําเนินการตามข้ันตอนที่กําหนด 5 3 4 4 5 3 5 3 4 5 4 5 4 3 5 2 4 5 5 4 

o การไมŠขยายระยะเวลาในการกŠอสรšางโดยไมŠมีเหตอุัน

ควร 
4 4 5 4 4 3 5 3 4 4 4 5 3 3 5 5 4 5 5 4 

o การใชšวัสดทุี่มีคุณภาพและตรงตามรายการกŠอสรšาง 4 4 5 4 5 3 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ จ.1 (ตŠอ)  

รายละเอียด 
ขšอมูลและความถี่ที่ไดšจากแบบสอบถาม(ชุด) 

21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 

3.2  ดšานบุคลากรในการกŠอสรšาง 

o ความสามารถของบุคลากร 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 3 5 5 5 5 

o การจัดการแรงงาน 5 4 4 5 4 3 4 4 5 4 4 3 5 4 4 4 3 4 5 4 

o การพัฒนาความรูšและทักษะของบุคลากร 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 4 3 4 5 4 4 

o การพัฒนาสภาพแวดลšอมในระหวŠางการกŠอสรšางที่ดีตŠอ

ชุมชน 
5 4 5 5 3 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 3 3 3 4 4 

o สŠงเสริมภาพลักษณŤและชื่อเสียงโครงการตŠอเจšาของและ

ชุมชนโดยรอบ 
5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 

3.3  ดšานสุขภาพและความปลอดภัยในการกŠอสรšาง 

o การวางแผนความปลอดภัย 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 

o ความปลอดภัยในขณะกŠอสรšาง 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 3 5 3 5 5 

o อาชีวอนามัย 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 3 4 4 5 4 5 4 4 4 

o การมีคุณภาพชีวิตที่ดีของบุคลากร 5 5 5 5 3 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 

o การมีระบบพิทักษŤงานกŠอสรšาง 5 4 4 5 4 4 3 5 5 4 4 4 4 4 5 3 4 4 5 4 

3.4  ดšานคุณธรรมและจริยธรรม 

o การไมŠขอเบิกเงนิเพ่ิมจากเจšาของทั้งๆที่ไมŠมีปริมาณงาน

เพิ่ม 
5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 3 5 4 5 4 

o การไมŠจŠายเงินใหšกับบุคคลใดบุคคลหนึ่งเพื่อผลประโยชนŤ 5 3 5 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 3 5 4 5 4 

o การดําเนินการตามข้ันตอนที่กําหนด 5 3 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 3 5 4 5 5 

o การไมŠขยายระยะเวลาในการกŠอสรšางโดยไมŠมีเหตุอันควร 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 4 4 5 4 4 3 5 4 5 5 

o การใชšวัสดทุี่มีคุณภาพและตรงตามรายการกŠอสรšาง 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 3 5 4 5 5 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ จ.1 (ตŠอ)  

รายละเอียด 
ขšอมูลและความถี่ที่ไดšจากแบบสอบถาม(ชุด) 

41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 

3.2  ดšานบุคลากรในการกŠอสรšาง 

o ความสามารถของบุคลากร 5 5 4 4 5 3 5 4 5 5 4 3 5 5 3 4 4 3 5 4 

o การจัดการแรงงาน 5 5 4 3 4 3 5 4 5 5 4 3 5 5 3 5 3 2 4 4 

o การพัฒนาความรูšและทักษะของบุคลากร 5 4 3 5 4 5 5 4 5 5 4 3 5 5 4 4 4 4 4 3 

o การพัฒนาสภาพแวดลšอมในระหวŠางการกŠอสรšางที่ดีตŠอ

ชุมชน 
5 5 3 4 4 4 5 4 5 5 4 3 5 5 3 4 3 2 4 5 

o สŠงเสริมภาพลักษณŤและชื่อเสียงโครงการตŠอเจšาของและ

ชุมชนโดยรอบ 
5 3 3 4 4 4 5 4 5 5 5 3 5 5 3 3 2 2 4 5 

3.3  ดšานสุขภาพและความปลอดภัยในการกŠอสรšาง 

o การวางแผนความปลอดภัย 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 3 5 5 3 4 4 2 5 3 

o ความปลอดภัยในขณะกŠอสรšาง 5 4 4 4 4 3 5 5 4 5 5 3 5 5 3 3 5 4 5 3 

o อาชีวอนามัย 5 5 3 4 4 3 5 4 4 5 5 3 4 5 3 4 4 5 5 3 

o การมีคุณภาพชีวิตที่ดีของบุคลากร 5 4 5 5 4 4 5 4 5 5 5 3 5 5 3 4 4 3 5 3 

o การมีระบบพิทักษŤงานกŠอสรšาง 5 4 3 4 4 1 5 4 4 5 4 3 4 5 3 3 4 3 5 3 

3.4  ดšานคุณธรรมและจริยธรรม 

o การไมŠขอเบิกเงนิเพ่ิมจากเจšาของทั้งๆที่ไมŠมีปริมาณงาน

เพิ่ม 
5 5 3 4 3 4 5 5 3 5 2 3 4 5 3 4 5 3 4 5 

o การไมŠจŠายเงินใหšกับบุคคลใดบุคคลหนึ่งเพื่อผลประโยชนŤ 5 4 2 5 3 4 5 5 3 5 1 3 4 5 3 4 5 3 5 3 

o การดําเนินการตามข้ันตอนที่กําหนด 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 2 4 5 5 3 3 5 3 4 5 

o การไมŠขยายระยะเวลาในการกŠอสรšางโดยไมŠมีเหตุอันควร 5 4 3 4 3 3 5 5 4 5 1 3 4 5 3 5 5 4 5 5 

o การใชšวัสดทุี่มีคุณภาพและตรงตามรายการกŠอสรšาง 5 4 3 5 4 4 5 5 4 5 1 3 4 5 3 3 5 5 5 5 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ จ.1 (ตŠอ)  

รายละเอียด 
ขšอมูลและความถี่ที่ไดšจากแบบสอบถาม(ชุด) 

61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80 

3.2  ดšานบุคลากรในการกŠอสรšาง 

o ความสามารถของบุคลากร 5 4 4 3 5 4 4 3 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 4 4 

o การจัดการแรงงาน 3 4 2 2 5 4 3 3 5 4 4 4 4 4 5 4 5 3 4 4 

o การพัฒนาความรูšและทักษะของบุคลากร 4 3 3 2 5 4 3 4 5 4 5 2 4 4 5 4 4 4 5 5 

o การพัฒนาสภาพแวดลšอมในระหวŠางการกŠอสรšางที่ดีตŠอ

ชุมชน 
3 3 3 3 3 4 3 4 5 3 3 3 3 5 4 5 4 4 4 4 

o สŠงเสริมภาพลักษณŤและชื่อเสียงโครงการตŠอเจšาของและ

ชุมชนโดยรอบ 
4 4 2 3 4 5 4 4 4 4 4 2 5 5 4 3 5 4 4 4 

3.3  ดšานสุขภาพและความปลอดภัยในการกŠอสรšาง 

o การวางแผนความปลอดภัย 5 3 4 3 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 5 3 5 5 5 4 

o ความปลอดภัยในขณะกŠอสรšาง 4 4 3 3 4 3 4 4 5 5 4 3 3 5 5 5 4 5 3 4 

o อาชีวอนามัย 4 3 4 3 4 3 4 4 5 4 3 2 4 4 4 4 3 5 4 4 

o การมีคุณภาพชีวิตที่ดีของบุคลากร 5 4 4 3 4 4 4 4 5 4 5 2 5 4 4 5 4 5 4 5 

o การมีระบบพิทักษŤงานกŠอสรšาง 4 4 2 3 4 4 4 4 5 4 4 4 3 3 4 5 4 4 4 4 

3.4  ดšานคุณธรรมและจริยธรรม 

o การไมŠขอเบิกเงนิเพ่ิมจากเจšาของทั้งๆที่ไมŠมีปริมาณงาน

เพิ่ม 
3 3 3 4 4 5 5 4 5 4 5 2 3 4 4 3 4 4 5 5 

o การไมŠจŠายเงินใหšกับบุคคลใดบุคคลหนึ่งเพื่อผลประโยชนŤ 5 3 3 3 4 5 5 4 5 4 5 2 3 3 4 3 4 5 3 5 

o การดําเนินการตามข้ันตอนที่กําหนด 3 4 3 3 4 5 4 4 5 4 5 3 5 4 4 4 5 4 3 5 

o การไมŠขยายระยะเวลาในการกŠอสรšางโดยไมŠมีเหตุอันควร 4 3 3 3 4 5 5 5 5 4 5 3 3 3 4 5 4 4 5 4 

o การใชšวัสดทุี่มีคุณภาพและตรงตามรายการกŠอสรšาง 3 3 3 3 4 4 5 4 5 5 5 2 5 3 5 5 5 4 5 4 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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               ตารางท่ี จ.1 (ตŠอ)  

รายละเอียด 
ขšอมูลและความถี่ทีไ่ดšจากแบบสอบถาม(ชุด) 

81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 

3.2  ดšานบุคลากรในการกŠอสรšาง 

o ความสามารถของบุคลากร 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 5 2 

o การจัดการแรงงาน 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 3 3 4 3 

o การพัฒนาความรูšและทักษะของบุคลากร 4 5 5 3 5 4 5 5 5 5 3 5 4 3 

o การพัฒนาสภาพแวดลšอมในระหวŠางการกŠอสรšางที่ดีตŠอชุมชน 5 4 5 4 5 3 5 4 5 4 4 4 4 3 

o สŠงเสริมภาพลักษณŤและชื่อเสียงโครงการตŠอเจšาของและชุมชน

โดยรอบ 
5 5 4 5 4 3 5 5 5 4 4 4 4 4 

3.3  ดšานสขุภาพและความปลอดภัยในการกŠอสรšาง 

o การวางแผนความปลอดภัย 5 4 5 5 3 3 3 5 5 4 4 4 4 4 

o ความปลอดภัยในขณะกŠอสรšาง 4 4 5 3 5 4 3 5 5 5 5 4 5 4 

o อาชีวอนามัย 4 3 3 5 5 3 3 5 4 5 5 4 4 4 

o การมีคณุภาพชีวิตที่ดีของบุคลากร 4 5 5 3 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 

o การมีระบบพิทักษŤงานกŠอสรšาง 3 4 5 4 5 3 5 5 5 5 4 4 4 4 

3.4  ดšานคุณธรรมและจริยธรรม 

o การไมŠขอเบิกเงินเพ่ิมจากเจšาของทั้งๆท่ีไมŠมีปริมาณงานเพ่ิม 4 5 4 5 4 3 3 5 5 5 5 4 4 5 

o การไมŠจŠายเงินใหšกับบุคคลใดบุคคลหนึ่งเพ่ือผลประโยชนŤ 5 3 5 3 4 2 2 5 5 3 5 5 4 4 

o การดําเนินการตามขั้นตอนท่ีกําหนด 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 

o การไมŠขยายระยะเวลาในการกŠอสรšางโดยไมŠมีเหตุอันควร 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 

o การใชšวัสดุท่ีมีคุณภาพและตรงตามรายการกŠอสรšาง 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ จ.1 (ตŠอ) 

รายละเอียด 
ขšอมูลและความถี่ที่ไดšจากแบบสอบถาม(ชุด) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

3. ขอทราบระดับความมีอิทธิพลของปŦจจัยใชšในการประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมาที่สŠงผลกระทบตŠอความไดšเปรียบในการแขŠงขัน 

o ดšานการจัดการเชิงกลยุทธŤ 5 4 4 4 5 4 5 3 4 5 3 4 4 3 5 4 5 4 4 4 

o ดšานเทคโนโลยีและนวัตกรรม 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 5 3 3 5 5 4 5 5 4 

o ดšานประสิทธิภาพและความม่ันคง

ทางการเงิน 
5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 3 3 5 4 4 4 5 4 

o ดšานความสามารถทางการตลาด 4 4 3 4 5 3 4 4 5 4 4 5 3 4 5 4 5 4 5 4 

o ความสามารถในการจัดการโครงการ 5 4 4 4 5 3 4 4 4 4 4 5 3 4 5 4 5 4 5 4 

o ดšานการเสนอราคา 5 4 4 4 5 4 3 3 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 

 

ตารางที่ จ.1 (ตŠอ) 

รายละเอียด 
ขšอมูลและความถี่ที่ไดšจากแบบสอบถาม(ชุด) 

21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 

4. ขอทราบระดับความมีอิทธิพลของปŦจจัยใชšในการประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมาที่สŠงผลกระทบตŠอความไดšเปรียบในการแขŠงขัน 

o ดšานการจัดการเชิงกลยุทธŤ 5 4 5 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 4 5 3 5 4 5 5 

o ดšานเทคโนโลยีและนวัตกรรม 5 4 3 4 4 4 5 4 5 3 3 4 5 4 4 3 4 5 5 5 

o ดšานประสิทธิภาพและความม่ันคง

ทางการเงิน 
5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 

o ดšานความสามารถทางการตลาด 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 

o ความสามารถในการจัดการโครงการ 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 5 

o ดšานการเสนอราคา 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ จ.1 (ตŠอ) 

รายละเอียด 
ขšอมูลและความถี่ที่ไดšจากแบบสอบถาม(ชุด) 

41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 

4. ขอทราบระดับความมีอิทธิพลของปŦจจัยใชšในการประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมาที่สŠงผลกระทบตŠอความไดšเปรียบในการแขŠงขัน 

o ดšานการจัดการเชิงกลยุทธŤ 5 4 4 5 4 5 5 5 4 5 5 3 5 5 4 4 4 4 4 5 

o ดšานเทคโนโลยีและนวัตกรรม 4 3 3 4 4 5 5 4 4 5 4 3 5 5 3 3 3 4 4 4 

o ดšานประสิทธิภาพและความม่ันคง

ทางการเงิน 
5 4 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 

o ดšานความสามารถทางการตลาด 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 3 4 5 3 4 3 4 4 5 

o ความสามารถในการจัดการโครงการ 5 4 3 4 4 4 5 5 4 5 5 3 4 5 4 4 4 3 5 5 

o ดšานการเสนอราคา 4 5 3 4 5 2 5 5 4 5 4 4 4 5 4 3 5 4 4 5 

 

ตารางที่ จ.1 (ตŠอ) 

รายละเอียด 
ขšอมูลและความถี่ที่ไดšจากแบบสอบถาม(ชุด) 

61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80 

4. ขอทราบระดับความมีอิทธิพลของปŦจจัยใชšในการประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมาที่สŠงผลกระทบตŠอความไดšเปรียบในการแขŠงขัน 

o ดšานการจัดการเชิงกลยุทธŤ 4 4 3 3 4 4 4 4 5 4 5 3 5 4 4 5 5 5 4 5 

o ดšานเทคโนโลยีและนวัตกรรม 5 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 2 5 4 4 4 4 4 4 4 

o ดšานประสิทธิภาพและความมั่นคงทางการเงิน 4 3 3 4 4 5 4 4 5 4 5 3 5 4 4 4 5 5 5 5 

o ดšานความสามารถทางการตลาด 5 3 3 3 4 5 3 4 5 5 5 2 4 4 5 4 5 5 4 5 

o ความสามารถในการจัดการโครงการ 5 3 3 3 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

o ดšานการเสนอราคา 4 3 4 3 5 5 4 4 5 4 5 3 5 5 5 4 5 5 4 5 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ จ.1 (ตŠอ) 

รายละเอียด 
ขšอมูลและความถี่ที่ไดšจากแบบสอบถาม(ชุด) 

81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 

4. ขอทราบระดับความมีอิทธิพลของปŦจจัยใชšในการประเมินความยั่งยืนของการกŠอสรšางอาคารของผูšรับเหมาที่สŠงผลกระทบตŠอความไดšเปรียบในการแขŠงขัน 

o ดšานการจัดการเชิงกลยุทธŤ 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 

o ดšานเทคโนโลยีและนวัตกรรม 4 4 4 4 3 3 4 5 5 4 4 4 4 4 

o ดšานประสิทธิภาพและความมั่นคงทางการเงิน 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 4 

o ดšานความสามารถทางการตลาด 5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 4 

o ความสามารถในการจัดการโครงการ 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 

o ดšานการเสนอราคา 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ. 

ผลงานวิจัยที่ไดšรบัการตีพิมพŤเผยแพรŠ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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รูปทีÉ ฉ.1 รูปแสดงการตีพิมพว์ศิวสารลาดกระบงั ปีทีÉ 37 ฉบบัทีÉ 4 ประจาํเดือนตุลาคม-ธนัวาคม 

 
 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ของผู้รับเหมาทีÉส่งผลกระทบต่อความได้เปรียบในการแข่งขัน 

Factors for Evaluating Building Sustainability 

 of Contractors Affecting Competitive Advantage 
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Department of Civil Engineering, Faculty of Engineering, King Mongkut’s Institute of Technology Ladkrabang 

 

บทคัดย่อ 

          ในยคุโลกาภิวฒัน์การก่อสร้างเป็นหนึÉงอุตสาหกรรมทีÉก่อใหเ้กิดผลกระทบทางลบต่อสิÉงแวดลอ้มและสังคม เพืÉอลด

ผลกระทบทีÉเกิดขึÊน ผูรั้บเหมาจึงตอ้งพฒันาการก่อสร้างอยา่งย ัÉงยนืเพืÉอความอยูร่อดทางเศรษฐกิจขององคก์ร และในปัจจุบนั

องคก์รจะอยูร่อดไดต้อ้งอาศยัการปรับตวัเพืÉอตอบรับต่อการเปลีÉยนแปลงของเหตุการณ์ในอนาคต ดงันัÊนผูรั้บเหมาจึงจาํเป็น

จะตอ้งมองหาขอ้ไดเ้ปรียบเพืÉอเพิÉมโอกาสในการชนะการประกวดราคา แต่จากการทบทวนวรรณกรรมทีÉเกีÉยวขอ้ง ยงัไม่พบ

งานวิจยัทีÉแสดงใหเ้ห็นถึงโครงสร้างปัจจยัทีÉใชป้ระเมินความยัÉงยืนของการก่อสร้างอาคารของผูรั้บเหมาทีÉส่งผลกระทบต่อ

ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั ดงันัÊนงานวิจยันีÊ จึงมีจุดประสงคเ์พืÉอพฒันาโครงสร้างของปัจจยัดงักล่าว โดยใชก้ารวิจยัเชิง

สาํรวจดว้ยแบบสอบถามความคิดเห็นของผูที้ÉเกีÉยวขอ้งกบัการวางแผนเชิงกลยทุธ์ใหก้บัผูรั้บเหมาเกีÉยวกบัระดบัความสาํคญั

ของปัจจยัทีÉใช้ประเมินความยัÉงยืนของการก่อสร้างอาคารของผูรั้บเหมาทีÉส่งผลกระทบต่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 

แลว้นาํขอ้มูลทีÉไดม้าทาํการวิเคราะห์ ดงันีÊ  (1) ทดสอบโครงสร้างปัจจยั (2) หาระดบัความมีอิทธิพลของปัจจยัทีÉใชป้ระเมิน

ความยัÉงยืนของการก่อสร้างอาคารของผูรั้บเหมาทีÉมีผลกระทบต่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั ผลการวิเคราะห์พบว่า

โครงสร้างปัจจยัสามารถแบ่งไดเ้ป็น 4 กลุ่มปัจจยัหลกัพร้อมนํÊ าหนกัความสาํคญั ดงันีÊ  “บุคลากรและการพฒันาการก่อสร้าง

และชุมชนโดยรอบ” (28.38%), “สุขภาพและความปลอดภยัในการก่อสร้าง” (24.32%), “คุณธรรมและจริยธรรม” (24.32%) 

และ “การจดัการการก่อสร้างและสิÉงแวดลอ้ม” (22.98%) ซึÉ งโครงสร้างปัจจยันีÊ ส่งผลต่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัเรียง

ตามนํÊ าหนักความสําคัญดังนีÊ  “ความสามารถทางการตลาด” (18.51%), “ประสิทธิภาพและความมัÉนคงทางการเงิน” 

(17.87%), “ความสามารถในการจัดการโครงการ” (17.87%), “การจัดการเชิงกลยุทธ์” (17.24%), “เทคโนโลยีและ

นวตักรรม” (14.89%) และ “การเสนอราคา” (13.62%) โดยโครงสร้างของปัจจยัทีÉใชป้ระเมินความยัÉงยืนของการก่อสร้าง

อาคารของผูรั้บเหมาส่งผลกระทบต่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัเท่ากบั Ř.Šš ผลการวจิยันีÊสามารถใชเ้ป็นแนวทางในการ

ประเมินความยัÉงยืนของการก่อสร้างอาคารของผูรั้บเหมาแลว้นาํไปสู่ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัขององคก์รผูรั้บเหมา

ไดม้ากยิÉงขึÊน  

 

คาํสําคญั: ปัจจยั, ความยัÉงยนื, การก่อสร้างอาคาร, ผูรั้บเหมา, ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 



132 

 

 

Abstract 

In the globalization era, construction is one of the industries that has a negative impact on the 

environment and society. To reduce the impact, contractors should improve their construction toward 

sustainability and maintain economic viability. In addition, contractors have to adjust themselves according 

to the changes of future events. As such, the contractors have to look for the advantages to increase the 

chances to win the bidding. The literature review shows that few research works have explored the structure 

of factors for evaluating building sustainability of contractors affecting competitive advantage. Hence, the 

research was aimed to develop the structure of such factors. The research method was used survey research 

by using a questionnaire to take the opinions from people who have involved in strategic planning for 

contractors about the degree of importance of factors. The data were analyzed by (1) testing the structure of 

factors and (2) finding the level of influence of factors for evaluating the building sustainability of 

contractors on competitive advantage. The structure of factors can be divided into 4 groups with their weight 

of relative importance as follows: “personnel and the development of construction and surrounding 

community” (28.38%), “health and safety in construction” (24.32%), “moral and ethics” (24.32%), and 

“construction management and environment” (22.98%). These factors affect the competitive advantage in 

terms of “marketing capability” (18.51%), “efficiency and financial stability” (17.87%), “project 

management capability” (17.87%), “strategic management” (17.24%), “technology and innovation” 

(14.89%), and “bidding” (13.62%). The factors for evaluating the building sustainability of contractors 

affect competitive advantage with a value of 0.89. These results can be used as a guideline to evaluate the 

building sustainability of contractors leading to a higher level of competitive advantage. 

 

Keywords: factors, sustainability, building, contractor, competitive advantage 

 

ř. บทนํา 

       เป็นทีÉตระหนักว่าวิกฤตการณ์ทางสิÉ งแวดล้อมและ

สังคม นับวนัจะมีความรุนแรงมากขึÊน การก่อสร้างเป็น

หนึÉ งในอุตสาหกรรมทีÉเป็นสาเหตุของวิกฤตการณ์นีÊ ใน

บางครัÊ งระหว่างการก่อสร้างวิกฤตการณ์ดงักล่าวนีÊอาจจะ

นําไปสู่การยุติหรือระงับโครงการก่อสร้างได้ ทาํให้เกิด

ความเสียหายทางด้านเศรษฐกิจแก่เจ้าของโครงการ 

ผูรั้บเหมาก่อสร้าง และผูที้Éมีส่วนไดส่้วนเสียกบัโครงการ

เ พืÉ อ ล ด ผ ล ก ร ะ ท บ ทีÉ เ กิ ด ขึÊ น จ า ก วิ ก ฤ ต ก า ร ณ์ นีÊ  

ผูรั้บเหมาก่อสร้างควรพฒันาการก่อสร้างให้มีความยัÉงยืน 

นอกจากนีÊ ในยุคโลกาภิวฒัน์ทีÉการแข่งขนัมีความรุนแรง

เพิÉมมากขึÊน ผูรั้บเหมาจึงตอ้งสร้างความไดเ้ปรียบในการ

แข่งขันให้เหนือกว่าคู่แข่ง จากการทบทวนวรรณกรรม

พบวา่มีนกัวิจยัหลายท่านแนะนาํปัจจยัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัความ

ยัÉงยืนในอุตสาหกรรมก่อสร้างและปัจจัยทีÉ บ่งชีÊ ความ

ได้เปรียบในการแข่งขัน ตัวอย่างเช่น Pham and Kim 

(2019) [1] ได้ทําการศึกษาผลของการปฏิบัติการทีÉย ัÉงยืน

และความเป็นผูน้าํของผูจ้ดัการ สมรรถนะดา้นความยัÉงยนื

ของบริษทัรับเหมาก่อสร้าง โดยความยัÉงยนืคือการทีÉเราเป็น

มิตรกบัสิÉงแวดลอ้ม สังคมและเศรษฐกิจ สามารถทาํธุรกิจ
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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การก่อสร้างได้โดยไม่ทําลายสิÉ งแวดล้อม และทําให้

คุณภาพสังคมและเศรษฐกิจดีขึÊน Whang and Kim (2015) 

[2] ไดท้าํการศึกษาความสมดุลทีÉย ัÉงยืนของการดาํเนินการ

ในอุตสาหกรรมการก่อสร้างจากมุมมองของผูรั้บเหมาชาว

เกาหลี โดยการพัฒนาทีÉ ย ัÉงยืนคือความกลมกลืนของ

สภาพแวดล้อมกับอุตสาหกรรมตามการประชุมสุดยอด

โลกแห่งสหประชาชาติเรืÉ องการพัฒนาเศรษฐกิจ การ

พฒันาทางสงัคมและการปกป้องสิÉงแวดลอ้มมีการพึÉงพาซึÉ ง

กนัและกนั ดงันัÊนจึงเป็นสิÉงทีÉสําคญัทีÉจะตอ้งรักษาสมดุล

ระหว่างด้านสิÉงแวดล้อม เศรษฐกิจ และสังคม เพืÉอการ

พัฒนาทีÉ ย ัÉงยืนอย่างกลมกลืน Cruz et al. (2019) [3] ได้

ร่วมกนัศึกษาการพฒันาอย่างย ัÉงยืนเพืÉอประยุกตใ์ชก้บัการ

ก่อสร้างในประเทศโปรตุเกส โดยแบ่งความย ัÉงยนืออกเป็น 

3 ดา้นคือ ความยัÉงยนืทางเศรษฐกิจคือการเพิÉมประสิทธิภาพ

และการเติบโตผ่านการใชท้รัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

ความยัÉงยนืดา้นสิÉงแวดลอ้มคือการลดผลกระทบดา้นลบให้

น้อยทีÉสุด ความยัÉงยืนทางสังคมคือการตอบสนองความ

ต้อ ง ก า ร ข อ ง ป ร ะ ช า ก ร แ ล ะ สั ง ค ม ทีÉ เ กีÉ ย ว ข้อ ง ใ น

กระบวนการก่อสร้าง รับประกันความพึงพอใจโดยรวม

ของลูกคา้ Yilmaz and Bakis (2015) [4] ไดท้าํการศึกษาถึง

ความยัÉงยืนในภาคการก่อสร้าง ซึÉ งเป็นการประยุกต์ใช้

หลักการพัฒนาอย่างย ัÉงยืนไปสู่วงจรชีวิตของอาคาร 

จุดมุ่งหมายเพืÉอรักษาความกลมกลืนระหว่างธรรมชาติกบั

สภาพแวดลอ้มทีÉสร้างขึÊน Norkhum and Pongpeng (2011) 

[5] ได้ทําการศึกษาปัจจัยสําหรับประเมินจริยธรรมของ

ผู ้รับ เหมาช่วง และผู ้ขา ยวัสดุ อุปก รณ์ ก่อส ร้า ง ต า ม

โครงสร้างองค์กรจากมุมมองผูรั้บเหมาหลัก เพืÉอช่วยใน

การคัดเลือกผู ้รับเหมาช่วงและผู ้ขายวัสดุก่อสร้างทีÉ มี

จริยธรรมในการทาํงานเพืÉอใหไ้ดง้านทีÉมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลสูงสุด แลว้เสร็จในระยะเวลาทีÉกาํหนด โดยมี

ค่าใชจ่้ายทีÉเหมาะสม ซึÉ งลว้นเป็นสิÉงสําคญัทีÉจะไม่ให้เกิด

ความล้มเหลวภายในองค์กรผู ้รับเหมา Pusamlee and 

Pongpeng (2008) [6] ไดท้าํการศึกษาการประเมินจริยธรรม

ของผูรั้บเหมาจากมุมมองของเจา้ของโครงการ เพืÉอใชใ้น

การคดัเลือกผูรั้บเหมาทีÉมีจริยธรรมเขา้ไปร่วมทาํงานดว้ย

เพืÉอให้การดาํเนินงานในด้านการเงิน เวลา และคุณภาพ 

สามารถดาํเนินไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยปัจจยัมีดงันีÊ  

วิศวกรรมและการก่อสร้าง การจัดซืÊอจัดจา้ง การเงินและ

บญัชี บุคลากร ระบบคุณภาพ ผูจ้ดัการโครงการ เครืÉองมือ

และเครืÉองจักร และความปลอดภยัและสิÉงแวดล้อม Tan 

and Shen (2011) [7] ได้ทํา ก าร ศึก ษา วิ ธี การประ เ มิน

ค ว า ม ส า ม า ร ถ ท า ง ก า ร แ ข่ ง ขัน ข อ ง ผู ้ รั บ เ ห ม า ใ น

อุตสาหกรรมก่อสร้างของฮ่องกง สําหรับการช่วยเหลือ

ผูรั้บเหมาให้สามารถดาํเนินการวิเคราะห์ภายในองค์กร 

ช่วยลูกคา้ในการเลือกผูรั้บเหมาไดอ้ย่างเหมาะสม Samee 

and Pongpeng (2016) [8] ได้ ศึกษาแบบจําลอง สม ก า ร

โครงสร้างสําหรับการเลือกอุปกรณ์ก่อสร้างและข้อ

ไดเ้ปรียบในการแข่งขนัของผูรั้บเหมา โดยขอ้ไดเ้ปรียบใน

การแข่งขนัประกอบด้วยปัจจยั Ŝ กลุ่มได้แก่ ความมัÉนคง

ทางการเงิน ความสามารถทางเทคนิค โอกาสในการเสนอ

ราคา และภาพลกัษณ์และชืÉอเสียง Orozco et al. (2011) [9] 

ไดร่้วมกนัศึกษาความสามารถในการแข่งขนัโดยใชปั้จจยั

และดัชนีสําหรับบริษัทก่อสร้างในชิลี ได้แบ่งปัจจัย

ออกเป็นปัจจัยภายในได้แก่ ความเป็นผูน้ํา การฝึกอบรม 

และนวัตกรรม และปัจจัยภายนอกได้แก่ กฎระเบียบ 

จาํนวนคู่แข่ง อตัราดอกเบีÊย และการลงทุนภาครัฐ และยงัมี

ดชันีในการช่วยวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขนั เพืÉอ

ช่วยในการกําหนดตําแหน่งทางการแข่งขันของบริษัท 

Nurisra et al. (2018) [10] ไดก้ล่าวว่าความสามารถในการ

แข่งขนัคือความสามารถของบริษทัในการแข่งขนักบัคู่แข่ง 

ดงันัÊนบริษทัต่างๆจึงตอ้งมีกลยทุธ์ในการแข่งขนัและความ

ได้เปรียบในการแข่งขันโดยมุ่งเน้นในกระบวนการ

เปลีÉยนแปลงแบบไม่หยดุนิÉง 

      จากการทบทวนวรรณกรรมข้างต้นจะเห็นได้ว่ามี

งานวิจัยได้ทาํการศึกษาเกีÉยวกับกลุ่มปัจจัยทีÉใช้ประเมิน

ความยัÉงยืนของการก่อสร้างและกลุ่มปัจจัยทีÉบ่งชีÊ ความ

ไดเ้ปรียบในการแข่งขนั แต่ยงัไม่พบงานวิจยัใดทีÉวิเคราะห์

ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มปัจจัยทัÊ งสองกลุ่มนีÊ  ดังนัÊ น

งานวิจยันีÊ มีวตัถุประสงค์เพืÉอพฒันาโครงสร้างปัจจยัทีÉใช้

ในการประเมินความยัÉงยืนของการก่อสร้างอาคารของ

ผูรั้บเหมาทีÉมีอิทธิพลต่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั โดย

จะดาํเนินการหา (1) นํÊ าหนกัความสาํคญัของปัจจยัทีÉใชใ้น

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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การประเมินความย ัÉงยืนของการก่อสร้างอาคารของ

ผูรั้บเหมา (2) นํÊ าหนกัความสาํคญัของปัจจยัความไดเ้ปรียบ

ในการแข่งขนั และ(3) ระดบัความมีอิทธิพลของปัจจยัทีÉใช้

ในการประเมินความยัÉงยืนของการก่อสร้างอาคารของ

ผูรั้บเหมาทีÉส่งผลต่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 

  

2. ระเบียบวธีิการวิจัย  

        การดาํเนินการวิจัยนีÊ เป็นการวิจัยเชิงสํารวจ โดยใช้

แบบสอบถามเพืÉอหาระดบัความสาํคญัของแต่ละปัจจยั (1: 

ระดบัความสําคญัของปัจจยัอยู่ในระดบัตํÉามาก หรือไม่มี

ความสําคัญเลย ŝ: ระดับความสําคัญของปัจจัยอยู่ใน

ระดับสูงมาก) โดยทําการสอบถามความคิดเห็นกับผู ้ทีÉ

เ กีÉ ยวข้องหรือปฏิบัติหน้าทีÉบริหารโครงการก่อสร้าง 

รวมทัÊงการบริหารดา้นกลยทุธ์ของบริษทัผูรั้บเหมาก่อสร้าง

ในเขตพืÊนทีÉกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ซึÉ งมีลาํดับ

ขัÊนตอนการพฒันาปัจจยัและแบบสอบถามดงัต่อไปนีÊ  

x ทบทวนวรรณกรรมทีÉเกีÉยวขอ้ง เช่น [1-10] 

x วางกรอบแนวคิดหลกั เกีÉยวกบัอิทธิพลของปัจจยัทีÉใช้

ในการประเมินความย ัÉงยืนของการก่อสร้างอาคาร

ของผู ้รับเหมาทีÉ ส่งผลต่อความได้เปรียบในการ

แข่งขนั  

x สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิด โดยอาศัย

พืÊนฐานจากวรรณกรรมทัÊงปัจจยัทีÉใชใ้นการประเมิน

ความยัÉงยืนของการก่อสร้างอาคารของผูรั้บเหมาและ

ปัจจยัความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 

x ทดสอบความตรงเชิงเนืÊอหา (Content Validity) ของ

แบบสอบถามโดยทาํการทดสอบกบัผูเ้ชีÉยวชาญทีÉมี

ประสบการณ์ดา้นการก่อสร้างและการจดัการองคก์ร

ไม่นอ้ยกวา่ řŘ ปี 

x ทดสอบความตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) 

โดยการวิเคราะห์ค่าสหสัมพนัธ์ของ Spearman (The 

Spearman’s Rank Correlation Coefficient) ของ ทุก

ปัจจยัทีÉใชใ้นการประเมินความยัÉงยนืของการก่อสร้าง

อาคารของผูรั้บเหมาและปัจจยัความไดเ้ปรียบในการ

แข่งขนั [11] 

x ทดสอบความเชืÉอถือได้ของสเกล (Reliability) โดย

ทาํการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิÍ  

Crobach’s Alpha ซึÉ งปัจจัยทีÉใชใ้นการประเมินความ

ยัÉงยืนของการก่อสร้างอาคารของผูรั้บเหมา เท่ากับ 

Ř.šŚŚ และปัจจยัความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั เท่ากบั 

Ř.šŘŚ ซึÉ งทัÊ งสองส่วนมีค่ามากกว่า Ř.şŘ แสดงว่า

ปัจจยัทีÉสร้างขึÊนมีความน่าเชืÉอถือไดข้องสเกล [12] 

x การรวบรวมขอ้มูลจากแบบสอบถามทาํการสํารวจ

โดยใชแ้บบสอบถามกบักลุ่มตวัอยา่งจาํนวน řśŘ ชุด 

ไดรั้บการตอบกลบั šŜ ชุด คิดเป็น şŚ.śŘ% ซึÉงถือวา่ดี

มาก [13] โดยกลุ่มตัวอย่างดํารงตําแหน่ง บริหาร

โครงการก่อสร้าง ŚŜ คน (25.53%) ควบคุมงาน

ก่อสร้าง 43 คน (45.75%) เกีÉยวกับกลยุทธ์องค์กร ś

ค น  ( ś . ř š % )  อืÉ น ๆ  Ś Ŝ  ค น  ( Ś ŝ . ŝ ś % )  แ ล ะมี

ประสบการณ์ทาํงานโดยเฉลีÉย Ş ปี 

x การวิเคราะห์ข้อมูลทีÉสํารวจได้จากกลุ่มตัวอย่างมี

ดงันีÊ  

(1) ทดสอบโครงสร้างปัจจัยโดยการวิเคราะห์

องคป์ระกอบเชิงยนืยนั (Confirmatory Factor 

Analysis, CFA) ดว้ยการวิเคราะห์กลุ่มปัจจยั

ทีÉ ใช้ในการประเมินความยัÉงยืนของการ

ก่อสร้างอาคารของผูรั้บเหมาและปัจจยัทีÉบ่งชีÊ

ความได้เปรียบในการแข่งขนัทีละกลุ่มตาม

กรอบแนวความคิด หลังจากนัÊ นวิเคราะห์

องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัหนึÉงและอนัดบั

สอง (1st and 2nd Order CFA) โดยโปรแกรม 

Amos 

(2) หาระดบัความมีอิทธิพลของโครงสร้างปัจจยั

ทีÉ ใช้ในการประเมินความยัÉงยืนของการ

ก่อสร้างอาคารของผูรั้บเหมาทีÉส่งผลกระทบ

ต่อความได้เปรียบในการแข่งขันโดยการ

วิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural 

Equations Modeling, SEM) ด้วยโปรแกรม

Amos และหานํÊ าหนักความสําคัญจากค่า

นํÊ าหนกัถดถอย (Regression Weight)  
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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3. ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

ś.ř การทดสอบโครงสร้างปัจจยั 

       การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนั ซึÉ งวิเคราะห์ดว้ย

โ ป รแ ก ร ม Amos เ พืÉ อ ต รว จ สอ บ ค วา ม ถู กต้อ ง ข อ ง

องค์ประกอบเชิงสํารวจตามกรอบแนวความคิดของการ

วิจยัทีÉวางไวว้า่โครงสร้างปัจจยัมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูล

เชิงสังเกต คือ [14] (1) ค่าระดับความน่าจะเป็นของไคส

แควร์, p > 0.05 (2) ค่าดชันีวดัความสอดคลอ้ง, GFI ยิÉงเขา้

ใกล ้ř ยิÉงดี [15] (3) ค่าไคสแควร์สัมพทัธ์, CMIN/DF < 3 

และ (4) ค่าดชันีรากของค่าเฉลีÉยกาํลงัสองของการประมาณ

ค่าความคลาดเคลืÉอน, RMSEA < 0.08 ผลการวิเคราะห์มี

รายละเอียดดงันีÊ  

    ś.ř.ř ปัจจยัทีÉใชใ้นการประเมินความย ัÉงยนืของการ  

             ก่อสร้างอาคารของผูรั้บเหมา 

x การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัอนัดบัหนึÉง

เพืÉอยืนยนัความสัมพนัธ์ระหว่างกลุ่มปัจจัย ผล

การวิเคราะห์ของโครงสร้างของปัจจยัใชใ้นการ

ประเมินความยัÉงยืนของการก่อสร้างอาคารของ

ผูรั้บเหมา ซึÉงพบวา่ค่า p = 0.071 ซึÉงมากกวา่ Ř.Řŝ, 

CMIN/DF = 1.177 ซึÉ งน้อยกว่า ś, GFI = 0.854 

ซึÉ งมีค่าเขา้ใกล้ ř, RMSEA = 0.044 ซึÉ งน้อยกว่า 

Ř . Ř Š  ซึÉ ง ผ่ า น เ ก ณ ฑ์ทัÊ งห มด ห มา ย ควา มว่า

โ ค ร ง ส ร้ า ง ข อ ง ก ลุ่ ม ปั จ จัย ทีÉ ไ ด้พัฒน า ขึÊ น

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงสังเกต แสดงว่าปัจจัย

เหล่านีÊ สามารถบ่งชีÊการประเมินความย ัÉงยืนของ

การก่อสร้างอาคารของผูรั้บเหมา 

x การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัอนัดบัสอง

เพืÉอยืนยนัโครงสร้างปัจจยัผลการวิเคราะห์ของ

โครงสร้างปัจจัยทีÉใช้ในการประเมินความยัÉงยืน

ของการก่อสร้างอาคารของผู ้รับเหมาผลการ

วิเคราะห์แสดงดงัรูปทีÉ ř ซึÉ งพบว่าค่า p = 0.209 

ซึÉ งมากกวา่ Ř.Řŝ, CMIN/DF = 1.093 ซึÉ งนอ้ยกวา่ 

3, GFI = 0.866 ซึÉงเขา้ใกล ้ř, RMSEA = 0.032 ซึÉง

น้อยกว่า Ř.ŘŠ ซึÉ งผ่านเกณฑ์ทัÊงหมดหมายความ

ว่าโครงสร้างของกลุ่มปัจจัยทีÉ ได้พัฒนาขึÊ น

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงสังเกต แสดงว่าปัจจัย

เหล่านีÊ สามารถบ่งชีÊการประเมินความยัÉงยืนของ   

การก่อสร้างอาคารของผูรั้บเหมา 

     3.1.2 ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 

x การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัอนัดบัหนึÉง

เพืÉอยืนยนัโครงสร้างปัจจยัผลการวิเคราะห์ของ

โครงสร้างปัจจัยทีÉบ่งชีÊ ความได้เปรียบในการ

แข่งขนั ผลการวเิคราะห์แสดงดงัรูปทีÉ Ś ซึÉงพบวา่

ค่า p = 0.103 ซึÉ งมีค่ามากกว่า Ř.Řŝ, CMIN/DF = 

1.620 ซึÉ งน้อยกว่า ś, GFI = 0.šŜŠ ซึÉ งเขา้ใกล ้ř, 

RMSEA = 0.082 ซึÉ งนอ้ยกวา่ Ř.ŘŠ ซึÉ งผ่านเกณฑ์

ทัÊงหมดหมายความวา่โครงสร้างของกลุ่มปัจจยัทีÉ

ไดพ้ฒันาขึÊนสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงสงัเกต แสดง

ว่าปัจจัยเหล่านีÊ สามารถบ่งชีÊ ความได้เปรียบใน

การแข่งขนั 

3.2 หาระดบัความมีอิทธิพล 

       การหาระดับความมีอิทธิพลของปัจจัยทีÉใช้ในการ

ประเมินความยัÉงยืนของการก่อสร้างอาคารของผูรั้บเหมาทีÉ

ส่งผลกระทบต่อความได้เปรียบในการแข่งขันโดย

วิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างดว้ยโปรแกรม Amos ดงั

แสดงในรูปทีÉ ś จากการวิเคราะห์พบว่าค่า p = Ř.Řŝš ซึÉ ง

มากกว่า Ř.Řŝ, CMIN/DF = ř.řśš ซึÉ งน้อยกว่า ś, GFI = 

Ř.ŠŚŚ ซึÉ งเขา้ใกล ้ř, RMSEA = Ř.Řśš ซึÉ งนอ้ยกวา่ Ř.ŘŠ ซึÉ ง

ผ่านเกณฑ์ทัÊ งหมดหมายความว่าแบบจําลองสมการ

โครงสร้างของปัจจยันีÊ สอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงสังเกตและ

พบว่าปัจจัยทีÉ ใช้ในการประเมินความยัÉงยืนของการ

ก่อสร้างอาคารของผู ้รับเหมาทีÉ ส่งผลกระทบต่อความ

ไดเ้ปรียบในการแข่งขนั เท่ากบั Ř.Šš ซึÉงค่อนขา้งสูง 

      จากการวิเคราะห์แบบจาํลองสมการโครงสร้างขา้งตน้

สามารถหานํÊ าหนกัความสาํคญัของปัจจยัดงัตารางทีÉ ř และ 

Ś โดยการหานํÊ าหนกัความสําคญัของกลุ่มปัจจยัและปัจจยั

ใชส้มการทีÉ (1) และ (2) 

 

นํÊาหนกัความสาํคญัของกลุ่มปัจจยั = ค่านํÊ าหนกัถดถอยของกลุ่มปัจจยั

ผลรวมนํÊ าหนกัถดถอยของทุกกลุ่มปัจจยั
     

 (1) 
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นํÊาหนกัความสาํคญัของปัจจยั = ค่านํÊ าหนกัถดถอยของปัจจยันัÊน

ผลรวมของนํÊ าหนกัถดถอยของทุกปัจจยั
           

(2) 

 

ตารางทีÉ ř นํÊ าหนกัความสาํคญัของปัจจยัจากผลการวิเคราะห์โมเดล

สมการโครงสร้างสําหรับปัจจยัทีÉใช้ในการประเมินความย ัÉงยืนของ

การก่อสร้างอาคารของผูรั้บเหมา 

ปัจจยัทีÉใชใ้นการประเมินความยัÉงยืนของ

การก่อสร้างอาคารของผูรั้บเหมา 

นํÊาหนกั 

ถดถอย 

นํÊาหนกั

ความสาํคญั 

(%) 

บุคลากรและการพฒันาการก่อสร้างและ

ชุมชนโดยรอบ 
0.84 28.38 

ความสามารถของบุคลากร 0.75 20.27 

การจดัการแรงงาน 0.76 20.54 

การพฒันาความรู้และทกัษะของบุคลากร 0.84 22.70 

การพฒันาสภาพแวดลอ้มในระหวา่ง 

การก่อสร้างทีÉดีต่อชุมชน 
0.74 20.00 

ส่งเสริมภาพลกัษณ์และชืÉอเสียงโครงการ

ต่อเจา้ของและชุมชนโดยรอบ 
0.61 16.49 

สุขภาพและความปลอดภัยในการก่อสร้าง 0.72 24.32 

การวางเเผนความปลอดภยั 0.83 21.96 

ความปลอดภยัในขณะก่อสร้าง 0.84 22.22 

อาชีวอนามยั 0.70 18.52 

การมีคุณภาพชีวิตทีÉดีของบุคลากร 0.67 17.72 

การมีระบบพิทกัษง์านก่อสร้าง 0.74 19.58 

คุณธรรมและจริยธรรม 0.72 24.32 

การไม่ขอเบิกเงินเพิÉมจากเจา้ของทัÊงๆทีÉไม่

มีปริมาณงานเพิÉม 
0.84 22.64 

การไม่จ่ายเงินใหก้บับุคคลใดบุคคลหนึÉง

เพืÉอผลประโยชน ์
0.83 22.37 

การดาํเนินการตามขัÊนตอนทีÉกาํหนด 0.76 20.49 

การไม่ขอขยายระยะเวลาในการก่อสร้าง

โดยไม่มีเหตุอนัควร 
0.63 16.98 

การใชว้สัดุทีÉมีคุณภาพและตรงตาม

รายการก่อสร้าง 
0.65 17.52 

การจัดการการก่อสร้างและสิÉงแวดล้อม 0.68 22.98 

การจดัการคุณภาพ 0.81 23.83 

การจดัการดา้นการสืÉอสาร 0.63 18.53 

การจดัการดา้นความสีÉยง 0.64 18.82 

การจดัการทรัพยากรและสิÉงแวดลอ้ม 0.64 18.82 

การจดัการค่าใชจ่้าย 0.68 20.00 

 

 

 

 

 
ตารางที่ 2 น้ําหนักความสําคัญของปŦจจัยจากผลการวิเคราะหŤโมเดล

สมการโครงสรšางสาํหรับความไดšเปรียบในการแขŠงขัน 

ปัจจยัความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 
นํÊาหนกั 

ถดถอย 

นํÊาหนกั 

ความสาํคญั 

(%) 

ความสามารถทางการตลาด 0.87 18.51 

ประสิทธิภาพและความมัÉนคงทางการเงิน 0.84 17.87 

ความสามารถในการจดัการโครงการ 0.84 17.87 

การจดัการเชิงกลยุทธ ์ 0.81 17.24 

เทคโนโลยีและนวตักรรม 0.70 14.89 

การเสนอราคา 0.64 13.62 

 

4.บทสรุป 

      งานวิจัยนีÊ มีวตัถุประสงค์เพืÉอพฒันาปัจจยัทีÉใชใ้นการ

ประเมินความยัÉงยืนของการก่อสร้างอาคารของผูรั้บเหมาทีÉ

ส่งผลกระทบต่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั พบวา่    

       นํÊ าหนักความสําคัญของโครงสร้างปัจจัยใช้ในการ

ประเมินความยัÉงยืนของการก่อสร้างอาคารของผูรั้บเหมาทีÉ

แสดงดัง รูปทีÉ  ś  มีดังนีÊ  “บุคลากรและการพัฒนาการ

ก่อสร้างและชุมชนโดยรอบ” ได้ค่านํÊ าหนักถดถอย Ř.ŠŜ 

(28.38%) “สุขภาพและความปลอดภยัในการก่อสร้าง” ได้

ค่านํÊ าหนกัถดถอย Ř.şŚ (24.32%) “คุณธรรมและจริยธรรม” 

ได้ค่ านํÊ าหนักถดถอย Ř.şŚ (24.32%) “การจัดการการ

ก่อสร้างและสิÉ งแวดล้อม” ได้ค่านํÊ าหนักถดถอย Ř.ŞŠ 

(22.98%) จากผลการวิเคราะห์ขา้งต้นพบว่าความสําคญั

ของปัจจยัใช้ในการประเมินความยัÉงยืนของการก่อสร้าง

อาคารของผูรั้บเหมา อันดับหนึÉ งคือ “บุคลากรและการ

พัฒนาการก่อสร้ า งแ ละชุ มชนโดยรอบ ” ทัÊ ง นีÊ อาจ

เนืÉองมาจากบุคลากรเป็นกาํลงัสาํคญัในการขบัเคลืÉอนงาน

ให้สามารถดาํเนินไปได ้โดยผูรั้บเหมาจะตอ้งมีการพฒันา

ความรู้ ทักษะ และความสามารถของบุคลากรให้มีการ

พฒันากา้วหนา้อยูเ่สมอ นอกจากนีÊ จะตอ้งมีการพฒันาการ

ก่อสร้ างและชุมชนโด ยรอบ เพืÉ อ เ ป็นการส่ง เส ริ ม

ภ า พ ลัก ษ ณ์ แ ล ะ ชืÉ อ เ สี ย ง ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  ป รั บ ป รุ ง

สภาพแวดลอ้มในระหว่างการก่อสร้างให้ดียิÉงขึÊน เพืÉอให้

การก่อสร้างสามารถดาํเนินไปไดอ้ยา่งราบรืÉน อนัดบัทีÉสองเอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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คือ “สุขภาพและความปลอดภัยในการก่อสร้าง”  และ 

“คุณธรรมและจริยธรรม” ซึÉ งมีนํÊ าหนักความสําคญัเท่ากนั 

โดยในด้านสุขภาพและความปลอดภยัในการก่อสร้างมี

ความสาํคญัเนืÉองจากเมืÉอบุคลากรมีคุณภาพชีวติทีÉดี สุขภาพ

กายทีÉดี สุขภาพจิตทีÉดีก็จะตามมา สามารถทาํงานออกมาได้

อยา่งมีประสิทธิภาพ และถา้มีการวางแผนความปลอดภยัทีÉ

ดีก็จะสามารถลดความเสีÉยงในการเกิดอุบติัเหตุทีÉไม่คาดคิด

ได้มากขึÊน และในด้านคุณธรรมและจริยธรรม เป็นสิÉงทีÉ

ผูรั้บเหมาจะตอ้งตระหนักไม่ฉ้อโกงเอารัดเอาเปรียบผูอื้Éน 

ใชว้สัดุทีÉมีคุณภาพ ไดม้าตรฐานตรงตามรายการก่อสร้าง 

อาศัยจรรยาบรรณเป็นฐานในอาชีพ กลุ่มปัจจัยทีÉ มี

ความสําคัญน้อยทีÉสุดคือ “การจัดการการก่อสร้างและ

สิÉงแวดล้อม”  เหตุผลอาจเนืÉองมาจากเพียงแค่ผูรั้บเหมา

สามารถจดัการและควบคุมการก่อสร้างอนัไดแ้ก่ คุณภาพ 

การสืÉอสาร ความเสีÉยง ทรัพยากรและสิÉงแวดล้อม และ

ค่าใชจ่้าย ให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานก็เพียงพอทีÉจะสามารถ

ดาํเนินโครงการต่อไปได ้ 

       ส่วนปัจจัยความได้เปรียบในการแข่งขัน มีนํÊ าหนัก

ความสําคัญดังนีÊ  “ความสามารถทางการตลาด” ได้ค่า

นํÊ าหนักถดถอย Ř.Šş (18.51%) “ประสิทธิภาพและความ

มัÉนคงทางการเงิน” ได้ค่านํÊ าหนักถดถอย Ř.ŠŜ (17.87%) 

“ความสามารถในการจัดการโครงการ” ได้ค่านํÊ าหนัก

ถดถอย Ř.ŠŜ (17.87%) “การจัดการเชิงกลยุทธ์” ได้ค่า

นํÊ า ห นัก ถ ดถ อ ย  Ř . Š ř  (1 7 . 2 4%)  “เท ค โน โ ล ยีแ ละ

นวตักรรม” ได้ค่านํÊ าหนักถดถอย Ř.şŘ  (14.89%)  “การ

เสนอราคา” ไดค้่านํÊ าหนักถดถอย Ř.ŞŜ  (13.62%)  จากผล

การวิเคราะห์ข้างต้นพบว่า ความสําคัญของปัจจัยความ

ไดเ้ปรียบในการแข่งขนัอนัดบัหนึÉงคือ “ความสามารถทาง

การตลาด” ทัÊ งนีÊ อาจเป็นเพราะผูรั้บเหมาจําเป็นจะต้อง

เรียนรู้และปรับตวัให้เขา้กบัตลาดเพืÉอความอยูร่อด สามารถ

คาดการณ์การเปลีÉยนแปลงทางการตลาดไดเ้พืÉอสร้างความ

ไดเ้ปรียบและสามารถเติบโตในตลาดอุตสาหกรรมไดอ้ยา่ง

มัÉนคง อันดับทีÉสองคือ “ประสิทธิภาพและความมัÉนคง

ทางการเงิน”  และ “ความสามารถในการจดัการโครงการ” 

ซึÉ งมีนํÊ าหนักความสําคัญเท่ากัน โดยประสิทธิภาพและ

ความมัÉนคงทางการเงินมีความสําคญัเนืÉองจากผูรั้บเหมา

จะตอ้งทราบถึงฐานะและความสามารถในการจ่ายเงินของ

องคก์ร มีเสถียรภาพทางการเงินทีÉดีจะทาํใหอ้งคก์รมีความ

ได้เปรียบในการปรับตวัทางการเงินดีกว่าคู่แข่งเมืÉอเกิด

วิกฤตทางเศรษฐกิจ และในด้านความสามารถในการ

จดัการโครงการ ผูรั้บเหมาจาํเป็นตอ้งมีการติดตาม ควบคุม 

ตรวจสอบการทาํงานภายในไซต์งาน เพืÉอให้ดําเนินการ

ตามสัญญาอย่างถูกตอ้งเพืÉอให้เหนือกว่าคู่แข่งขนั อนัดบัทีÉ

สีÉ คือ “การจดัการเชิงกลยุทธ์”  เนืÉองจากผูรั้บเหมาจาํเป็น

จะตอ้งมีการกาํหนดกลยทุธ์ในการบริหารงานอาจมีการใช้

ผู ้เ ชีÉ ยวชาญในการวิเคราะห์สภาพองค์กรภายในและ

ภายนอก มีการสร้างภาพลักษณ์และชืÉอเสียงทีÉ ดีเพืÉอให้

ตอบสนองความต้อง การของ ลูกค้า  อันดับทีÉ ห้า คือ 

“เทคโนโลยีและนวตักรรม” หากผูรั้บเหมามีความสามารถ

ทางเทคนิค ทราบถึงจุดยืนทางเทคโนโลยีขององค์กรตน 

สามารถคน้ควา้วิจยัเพืÉอพฒันากระบวนการก่อสร้างจะทาํ

ให้ประสิทธิภาพการผลิตสูงมากยิÉงขึÊน อนัดบัหกคือ “การ

เสนอราคา” มีลาํดับความสําคัญน้อยทีÉสุดอาจเนืÉองจาก 

ผูรั้บเหมามุ่งเน้นปัจจัยดา้นอืÉนทัÊงห้าดา้นโดดเด่นกว่า แต่

กระนัÊ นปัจจัยนีÊ ยงัมีความสําคัญเพืÉอช่วยให้ผูรั้บเหมามี

โอกาสในการเสนอราคาทีÉมากกวา่คู่แข่งและยงัช่วยใหเ้กิด

ความคล่องตัว และเข้าใจหลักการของการข้อเสนอยืÉน

ประมูลทีÉดีกวา่คู่แข่ง 

      นอกจากนีÊ ผลการหาระดบัความมีอิทธิพลของปัจจยัทีÉ

ใชใ้นการประเมินความย ัÉงยืนของการก่อสร้างอาคารของ

ผูรั้บเหมาทีÉส่งผลกระทบต่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั

โดยวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง เท่ากบั Ř.Šš ซึÉ งเป็น

ค่าทีÉสูง แสดงวา่โครงสร้างปัจจยัทีÉใชใ้นการประเมินความ

ยัÉงยืนของการก่อสร้างอาคารของผูรั้บเหมามีอิทธิพลต่อ

ความได้เปรียบในการแข่งขนัในระดับทีÉสูง ผลทีÉได้จาก

งานวิจยันีÊ สามารถใชเ้ป็นแนวทางให้กบัผูรั้บเหมาในการ

ปรับปรุงการก่อสร้างขององคก์รเพืÉอเพิÉมความไดเ้ปรียบใน

การแข่งขนัแลว้นาํไปสู่โอกาสการชนะการประกวดราคา

ไดเ้พิÉมขึÊน 
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Chi-square=159.584, df=146, p=0.209, CMIN/df=1.093, GFI=0.866, RMSEA=0.032 

รูปทีÉ ř การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบัสองจากโปรแกรม Amos ของปัจจยัทีÉใชใ้นการประเมินความยัÉงยืนของการก่อสร้างอาคารของผูรั้บเหมา 

 

 

 

 

 

 

 
 

Chi-square=14.580, df=9, p=0.103, CMIN/df=1.620, GFI=0.948, RMSEA=0.082 

รูปทีÉ Ś การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบัหนึÉงจากโปรแกรม Amos ของปัจจยัทีÉบ่งชีÊความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 

ปŦจจัยที่ใชšประเมิน

ความย่ังยืนในการ

กŠอสรšางอาคารของ

ผูšรับเหมา 

ดา้นการจดัการการ

ก่อสร้างและ

สิÉงแวดลอ้ม 

ดา้นบุคลากรและการ

พฒันาการก่อสร้าง

และชุมชนโดยรอบ 

ดา้นสุขภาพและ

ความปลอดภยัในการ

ก่อสร้าง 

ดา้นคุณธรรมและ

จริยธรรม 

การจดัการดา้นคุณภาพ 

การจดัการดา้นการสืÉอสาร 

การจดัการดา้นความเสีÉยง 

การจดัการทรัพยากรและสิÉงแวดลอ้ม 

การจดัการค่าใชจ่้าย 

การวางเเผนความปลอดภยั 

ความปลอดภยัในขณะก่อสร้าง 

อาชีวอนามยั 

การมีคุณภาพชีวิตทีÉดีของบุคลากร 

การมีระบบพิทกัษง์านก่อสร้าง 

ความสามารถของบุคลากร 

การจดัการแรงงาน 

การพฒันาความรู้และทกัษะของบุคลากร 

การพฒันาสภาพแวดลอ้มในระหวา่งการก่อสร้างทีÉดีตอ่ชุมชน 

ส่งเสริมภาพลกัษณแ์ละชืÉอเสียงโครงการต่อเจา้ของและชุมชนโดยรอบ 

การไม่ขอเบิกเงินเพิÉมจากเจา้ของทัÊงๆทีÉไม่มีปริมาณงานเพิÉม 

การไม่จา่ยเงินให้กบับุคคลใดบุคคลหนึÉงเพืÉอผลประโยชน์ 

การดาํเนินการตามขัÊนตอนทีÉกาํหนด 

การไม่ขอขยายระยะเวลาในการก่อสร้างโดยไม่มีเหตุอนัควร 

การใชว้สัดุทีÉมีคุณภาพและตรงตามรายการก่อสร้าง 

0.78 

0.60 

0.66 

0.66 

0.68 

0.72 

0.77 

0.66 

0.72 

0.60 

0.68 

0.77 

0.62 

0.63 

0.78 

0.83 

0.84 

0.73 

0.64 

0.62 

0.79 

0.86 

0.99 

0.61 

ปŦจจัยที่สรšางความ

ไดšเปรียบในการแขŠงขนั 

ดา้นการจดัการเชิงกลยทุธ ์

ดา้นเทคโนโลยีและนวตักรรม 

ดา้นประสทิธิภาพและความมัÉนคงทางการเงิน 

ดา้นความสามารถทางการตลาด 

ดา้นความสามารถในการจดัการโครงการ 

ดšานการเสนอราคา 

0.80 

0.71 

0.85 

0.88 

0.84 

0.64 
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ปัจจยัทีÉใช้

ประเมินความ

ย ัÉงยนืในการ

ก่อสร้างอาคาร

ของผูร้ับเหมา 

ดา้นการจดัการ

การก่อสร้างและ

สิÉงแวดลอ้ม 

ดา้นบุคลากรและ

การพฒันาการ

ก่อสร้างและ

ชุมชนโดยรอบ 

ดา้นสุขภาพและ

ความปลอดภยั

ในการก่อสร้าง 

ดา้นคุณธรรม

และจริยธรรม 

การจดัการดา้นคุณภาพ 

การจดัการดา้นการสืÉอสาร 

การจดัการดา้นความเสีÉยง 

การจดัการทรัพยากรและสิÉงแวดลอ้ม 

การจดัการค่าใชจ้่าย 

ความสามารถของบุคลากร 

การจดัการแรงงาน 

การพฒันาความรู้และทกัษะของบุคลากร 

การวางเเผนความปลอดภยั 

ความปลอดภยัในขณะก่อสร้าง 

อาชีวอนามยั 

การมีคุณภาพชีวิตทีÉดีของบุคลากร 

การมีระบบพิทกัษง์านก่อสร้าง 

การพฒันาสภาพแวดลอ้มในระหวา่งการก่อสร้างทีÉดีต่อชุมชน 

ส่งเสริมภาพลกัษณ์และชืÉอเสียงโครงการต่อเจา้ของและชุมชนโดยรอบ 

การไม่ขอเบิกเงินเพิÉมจากเจา้ของทัÊงๆทีÉไม่มีปริมาณงานเพิÉม 

การไม่จ่ายเงินให้กบับุคคลใดบุคคลหนึÉงเพืÉอผลประโยชน์ 

การดาํเนินการตามขัÊนตอนทีÉกาํหนด 

การไม่ขอขยายระยะเวลาในการก่อสร้างโดยไม่มีเหตุอนัควร 

การใชว้สัดุทีÉมีคุณภาพและตรงตามรายการก่อสร้าง 

ปัจจยัทีÉสร้าง

ความไดเ้ปรียบ

ในการแข่งขนั 

ดา้นการจดัการเชิงกลยทุธ ์

ดา้นเทคโนโลยแีละนวตักรรม 

ดา้นประสิทธิภาพและความมัÉนคง

ทางการเงิน 

ดา้นความสามารถทางการตลาด 

ดา้นความสามารถในการจดัการ

โครงการ 

ดา้นการเสนอราคา 

0.63 

0.64 

0.64 

0.68 

0.75 

0.76 

0.84 

0.74 
0.61 

0.83 

0.84 

0.70 

0.67 

0.74 

0.84 

0.83 

0.76 

0.63 

0.65 

0.72 

0.72 

0.84 

0.68 

0.89 

0.81 

0.70 

0.84 

0.87 

0.84 

0.64 

0.81 

Chi-square=301.848, df=265, p=0.059, 

CMIN/df=1.139, GFI=0.822, RMSEA=0.039 

รูปทีÉ ś ผลการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างสาํหรับปัจจยัทีÉใชใ้นการประเมินความย ัÉงยนื

ของการก่อสร้างอาคารของผูร้ับเหมาทีÉส่งผลกระทบต่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั  
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