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บทคัดย่อ 

เนื่ĂงจากในปัจจุบันธุรกิจรับเĀมาก่Ăÿร้างเป็นธุรกิจĀนึ่งที่ได้รับคüามนิยม และมีการแข่งขันÿูง 

เนื่Ăงจากเป็นธุรกิจที่มีผลตĂบแทนที่ÿูง แต่ก็มีคüามเÿี่ยงÿูงด้üยเช่นกัน Āากผู้ประกĂบการมีคüามรู้ด้าน

การคüบคุมต้นทุนไม่เพียงพĂ การคüบคุมต้นทุนจึงเป็นปัจจัยที่ÿำคัญĂย่างĀนึ่งในการประÿบคüามÿำเร็จ

ขĂงการประกĂบธุรกิจรับเĀมาก่Ăÿร้าง ดังนั้นปริญญานิพนธ์นี้มีüัตถุประÿงค์เพ่ืĂýึกþาการคüบคุมต้นทุน

ขĂงผู้ประกĂบการธุรกิจรับเĀมาก่Ăÿร้างรüมทั้งเพื่ĂüิเคราะĀ์ปัจจัยที่มีĂิทธิพลต่Ăการคüบคุมต้นทุน และ

กำĀนดต้นทุน  

         จากการดำเนินงาน ได้คัดเลืĂกกลุ ่มตัüĂย่างเป็นผู ้ประกĂบการรับเĀมาก่Ăÿร้างในพื ้นที่

กรงุเทพมĀานคร ประกĂบด้üยผู้ประกĂบการธุรกิจรับเĀมาก่Ăÿร้างบ้านÿĂงชั้นจำนüน 10 ราย เครื่ĂงมืĂ

ที่ใช้ในการüิจัยคืĂ แบบÿĂบถามÿถิติในการüิเคราะĀ์ข้Ăมูล ประกĂบด้üยค่าคüามถี่เฉลี่ย และค่าร้Ăยละ 

จากผลการýึกþาพบü่าภาพรüมขĂงระดับปฏิบัติการในการคüบคุมต้นทุนด้านต่างๆขĂงผู้ ประกĂบการ

ธุรกิจรับเĀมาก่Ăÿร้างบ้านในพื้นที่กรุงเทพมĀานครĂยู่ในระดับมาก เพราะเป็นพื้นที่เýรþฐกิจจึงทำใĀ้มี

การแข่งขันที่ÿูง การคüบคุมต้นทุนด้านต่างๆจึงมีการคüบคุมที่ค่Ăนข้างรัดกุม เมื่Ăแยกเป็นรายข้Ăพบü่า 

ด้านที่มีการคüบคุมต้นทุนÿูงÿุดคืĂ ต้นทุนผู้รับเĀมาช่üง รĂงลงมาคืĂต้นทุนการดำเนินการ ต้นทุนüัÿดุ 

ต้นทุนเครื ่ĂงมืĂเครื ่Ăงจักร และต้นทุนแรงงาน ตามลำดับ แÿดงใĀ้เĀ็นถึงü่าผู ้ร ับเĀมาในพื ้นที่

กรุงเทพมĀานครÿ่üนใĀญ่ไม่ได้มีการรับเĀมาก่Ăÿร้างบ้านทั้งĀลัง แต่ใช้การจ้างผู้รับเĀมาช่üงมาทำการ

ก่Ăÿร้าง แล้üทำการจ้างผู้คüบคุมงานจำนüนĀนึ่งมาทำการคüบคุมการก่Ăÿร้างแทน นĂกจากนี้พบü่า ใน

ด้านแรงงานกลุ่มตัüĂย่างใĀ้คüามÿำคัญกับการจัดĀาผู้คüบคุมงานที่มีคüามรับผิดชĂบไü้ใจได้มาคüบคุม

งานและรายงานผลĂยู่เป็นระยะ แต่ด้üยการที่กลุ่มตัüĂย่างทำการจ้างผู้รับเĀมาช่üงมาทำงานบางÿ่üนจึง

ทำใĀ้การใĀ้คüามÿำคัญด้านการจดบันทึกเüลาน้Ăยลง ในด้านต้นทุนüัÿดุกลุ่มตัüĂย่างจะใĀ้คüามÿำคัญ

กับคüามคุ้มค่าในการใช้งาน และการใช้üัÿดุซ้ำ ด้านต้นทุนเครื่ĂงมืĂเครื่Ăงจักรกลุ่มตัüĂย่างใĀ้คüามÿำคัญ
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ซ่Ăมมากกü่าการจ้างฝ่ายช่างมาซ่ĂมบำรุงเĂง ด้านต้นทุนผู้รับเĀมาช่üงกลุ่มตัüĂย่างจะใĀ้คüามÿำคัญใน

ด้านĂำนาจการตัดÿินใจในงานขĂงผู้รับเĀมาช่üงเĂง โดยใĀ้ผู้คüบคุมงานทำรายงานติดตามผลเป็นระยะ 

และในด้านต้นทุนการดำเนินการกลุ่มตัüĂย่างใĀ้คüามÿำคัญกับการกำĀนดขั้นตĂนที่ชัดเจน มีการจัดทำ

งบประมาณตั้งแต่ต้นจนจบโครงการมากกü่าการคาดการณ์ค่าใช้จ่าย ĀรืĂกำไร-ขาดทุนล่üงĀน้า  
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ABSTRACT 

Nowadays the construction business is one of the popular businesses.  and is highly 
competitive.  Because it is a business with high returns.  But it is also high risk business if 
enterperneur has insufficient knowledge about budget control. Budget control plays 
therefore a key factor in the success of the construction business. Hence this special 
project aims to study budget control of construction business enterperneur and analysing  
factors influencing budget control. 

  Data were collected by using questionair with to construction compaies who did 
house constructions in Bangkok area. Then data were analysed by statistical mean, 
frequency and percentage. By the result it was found that the overall level of operational 
budget control of home construction business enterperneur in Bangkok is at a high level. 
Because it is an economic area, there is high competition. Budget control in various areas 
therefore has a relatively tight control. When separated by item, it is found that the aspect 
with the highest cost control is subcontractor cost  followed by operating costs, material 
costs, machine tool costs.  and labor costs, respectively, showing that most contractors in 
Bangkok do not operation construction of whole houses by themselves. But they use 
subcontractors to do construction and then hires a number of supervisors to supervise the 
construction instead. In addition, it is found that, in labor asdect, respondents focus on 
recruiting responsible supervisors to control the work and report the results periodically.  
In terms of material cost, respondents focus on the cost-effectiveness of material usage 
and reuse. In terms of machine tool cost, respondents give more attention to the efficiency 
of the machine than the purchase of new machine tools.  Maintenance will use the service 
of a repair center rather than hiring a technician to do the maintenance machine.  in terms 
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of subcontractor costs, the respondents focus on the decision-making power of the 
subcontractor itself, by respondents the supervisors to do periodic follow-up reports. And 
in terms of operating costs, the focus on setting clear procedures. A budget has been 
prepared from beginning to end of the project more than cost forecasting or profit - loss 
in advance. 
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 ปริญญานิพนธ์เล่มนี้ÿำเร็จลุล่üงได้ เนื่Ăงจากได้รับคüามĂนุเคราะĀ์ช่üยเĀลืĂĂย่างดียิ ่งจาก          

รý.ดร.แĀลมทĂง เĀล่าคงถาüร ที่กรุณาใĀ้คำปรึกþาปรับปรุงแก้ไขข้Ăบกพร่Ăง คĂยแนะนำช่üยเĀลืĂใน

การแก้ไขปัญĀา คĂยใĀ้คüามรู้ เĂาใจใÿ่ ตลĂดจนใĀ้คüามช่üยเĀลืĂจนÿำเร็จได้ด้ üยดี พüกเราผู้จัดทำ

รู้ÿึกซาบซึ้งในคüามĂนุเคราะĀ์จากท่านĂาจารย์ และขĂขĂบพระคุณเป็นĂย่างÿูง 
 ขĂขĂบพระคุณคณาจารย์ภาคüิชาüิýüกรรมโยธา ÿถาบันเทคโนโลยีพระจĂมเกล้าเจ้าคุณทĀาร

ลาดกระบัง ที่ได้ใĀ้คüามรู้ในทุก ๆ รายüิชาที่ýึกþาเพื่Ăเป็นพื้นฐาน โดยคณาจารย์ท่านต่าง ๆ ได้ถ่ายทĂด

คüามรู้ทั้งทางด้านüิชาการ คüามรู้ทั่üไป และประÿบการณ์ต่าง ๆ จนÿามารถนำมาใช้ในการทำงานและ

การดำเนินชีüิตได้Ăย่างดียิ่ง ตลĂดจนขĂขĂบพระคุณĂาจารย์ทุกท่านที่ร่üมเป็นกรรมการในการทดÿĂบ 
 ขĂขĂบคุณเพ่ืĂน ๆ ในภาคüิชาüิýüกรรมโยธา ที่คĂยใĀ้คำแนะนำ ช่üยเĀลืĂซึ่งกันและกันในการ

ทำโครงงาน รüมถึงตลĂดระยะเüลาที่ได้เรียนรู้ýึกþาในภาคüิชาโยธานี้ตลĂดมา 
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บทท่ี 1 
                                             บทนำ 
 
1.1  ความเป็นมาและความÿำคัญของปัญĀา 

 อุตÿาĀกรรมก่อÿร้างเป็นอุตÿาĀกรรมในภาคการผลิตที่ÿําคัญของประเทศ เป็นอุตÿาĀกรรมที่

นําไปÿู่การพัฒนาประเทศ ก่อใĀ้เกิดการกระจายของเม็ดเงิน โดยเฉพาะด้านเงินทุนในการก่อÿร้าง การจ้าง

งาน รวมไปถึงอุตÿาĀกรรมที่เกี่ยวข้อง โดยธุรกิจก่อÿร้างนั้นเป็นธุรกิจที่ มีการดําเนินงานที่ÿลับซับซ้อน

ประกอบด้วยทรัพยากร 5 ประเภทเข้ามาเกี่ยวเนื่องประÿานกัน ได้แก่ กําลังคน เงิน วัÿดุ เครื่องมือ

เครื่องจักร และการบริĀารจัดการ ซึ่งทรัพยากรเĀล่านี้จะถูกนํามาประÿานรวมกันได้อย่างเĀมาะÿม ต้องใช้

วิธีการผÿมผÿานกันระĀว่าง งานเทคนิค งานการเงิน และงานบริĀารทั่วไป เพ่ือใĀ้ÿําเร็จเป็นรูปงานอย่างมี

ประÿิทธิภาพ และประÿิทธิผลตามต้องการ โดยจะต้องมีการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเĀมาะÿมและ

ประĀยัด 

ปัจจุบันธุรกิจรับเĀมาก่อÿร้างเป็นธุรกิจĀนึ่งที่ได้รับความนิยม และมีการแข่งขันกัน อย่างรุนแรงดัง

จะเĀ็นได้จากมีผู้ประกอบการในธุรกิจรับเĀมาก่อÿร้างเพ่ิมจํานวนขึ้นอย่างมาก เนื่ องจากเป็นธุรกิจที่มี

ผลตอบแทนค่อนข้างÿูง แต่ในอีกมุมĀนึ่งก็เป็นธุรกิจที่มีความเÿี่ยงÿูงเช่นกัน Āากผู้ประกอบการไม่มีความรู้ 

ความÿามารถในการบริĀารเพียงพอ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการทางด้านต้นทุนและค่าใช้จ่ายต่างๆ การ

ดําเนินงานในธุรกิจก่อÿร้าง ก็มีวัตถุประÿงค์ĀลักเĀมือนธุรกิจประเภทอ่ืนๆ คือมีวัตถุประÿงค์ท่ีจะใĀ้ผลการ

ดําเนินงานนั้นก่ออรรถประโยชน์ÿูงÿุดแก่เจ้าของงาน และÿร้างผลกําไรÿูงÿุดแก่ผู้ประกอบการ  

การควบคุมต้นทุนใĀ้ได้ตามงบประมาณที่ได้กำĀนดไว้จึงถือเป็น ปัจจัยที่ÿําคัญอย่างĀนึ่งในการ

พิจารณาความÿําเร็จของโครงการนอกเĀนือจากผลงานที่แล้วเÿร็จ ดังนั้นจุดประÿงค์ĀลักของงานรับเĀมา

ก่อÿร้างก็คือ ต้องทํางานใĀ้แล้วเÿร็จตามกําĀนดโดยมีต้นทุนของการดําเนินโครงการอยู่ภายในงบประมาณ

ที่ได้กําĀนดเอาไว้ โดยในโครงการก่อÿร้าง ทั่วไปที่ใช้ระบบบัญชีในการควบคุมค่าใช้จ่ายจะไม่มีรายละเอียด

ของงานต่างๆในโครงการว่างานĀนึ่งๆ มีค่าใช้จ่ายค่าแรงงาน ค่าวัÿดุ ค่าเครื่องมือเครื่องจักร ค่าผู้รับเĀมา

ช่วง และค่าบริĀารจัดการที่เกิดขึ้นจริงเท่าใด ซึ่งÿ่วนใĀญ่เมื่อมีการตรวจÿอบจะพบว่า มีค่าใช้จ่ายจริงเกิน 

งบประมาณที่ได้ตั้งเอาไว้ ซึ่งไม่ÿามารถชี้ใĀ้เĀ็นได้อย่างชัดเจนในเวลาÿั้นๆ ได้ว่างานเกิดข้อบกพร่องในจุด

ไĀนที่มีปัญĀาเกินงบ และต้องการแก้ไข โดยต้องใช้เวลามากในการÿืบĀาÿาเĀตุ ทําใĀ้เกิดการÿูญเÿียทั้ง

เวลาและค่าใช้จ่ายตามมา 

 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

This material is reserved for educational use only, not allowed for commercial use.  

Forbidden to modify the content, and cite the document when use.



2 
 

1.2 üัตถุประÿงค์ของการýึกþา 
1. เพ่ือýึกþาการคüบคุมต้นทุนของผู้ประกอบการธุรกิจรับเĀมาก่อÿร้างในพ้ืนที่กรุงเทพมĀานคร 
2. เพ่ือüิเคราะĀ์ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการกำĀนดการคüบคุมต้นทุนในด้านต่างๆ ของผู้ประกอบการ 

ธุรกิจรับเĀมาก่อÿร้าง 
3. เพ่ือüิเคราะĀ์ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการกำĀนดราคา จากการดำเนินงานรับเĀมาก่อÿร้างของ

ผู้ประกอบการ 
 
1.3 ขอบเขตของการýึกþา  
           การüิจัยครั้งนี้ได้กำĀนดขอบเขตของการüิจัยไü้ดังนี้ 

1. เนื้อĀา 
เนื้อĀาที่ýึกþาในครั้งนี้มุ่งýึกþาถึงการคüบคุมต้นทุนที่มีอิทธิพลต่อการÿร้างอัตราผลกำไร

ÿุทธิของธุรกิจรับเĀมาก่อÿร้างบ้านเดี่ยü 2 ชั้นในพ้ืนที่กรุงเทพมĀานคร ซึ่งÿามารถแบ่ง

เนื้อĀาออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่  
1.1 ต้นทุนแรงงาน  
1.2 ต้นทุนüัÿดุ  
1.3 ต้นทุนเครื่องมือเครื่องจักร  
1.4 ต้นทุนผู้รับเĀมาช่üง  
1.5 ต้นทุนในการดำเนินการ  

2. ประชากรและกลุ่มตัüอย่าง 
    ประชากรที่ใช้ในการýึกþาครั้งนี้ เป็นผู้ประกอบการธุรกิจรับเĀมาก่อÿร้างบ้านเดี่ยü 2 ชั้น ใน

พ้ืนที่กรุงเทพมĀานคร 
 

1.4 üิธกีารýึกþา 
               เริ่มต้นจากข้ันตอนแนüคิดĀัüข้อüิจัยเนื่องจากüิกฤติเýรþฐกิจของประเทýไทยในปัจจุบันอยู่ใน

ÿถานการณ์ท่ีไม่ค่อยดีและมีผลกระทบในธุรกิจĀลายๆด้านรüมถึงธุรกิจการรับเĀมาก่อÿร้างบ้าน ซึ่งมีคüาม

เกี่ยüข้องกับการประกอบอาชีพในอนาคต จึงได้อยากýึกþาแนüคิดเกี่ยüกับเรื่องธุรกิจการรับเĀมาก่อÿร้าง 

ü่าเจ้าของĀรือผู้ประกอบการรับเĀมาก่อÿร้าง ได้มีการคüบคุมต้นทุนในการก่อÿร้างอย่างไรบ้างแล้ü  มี

แนüทางการüางแผนอย่างไร ใĀ้ÿอดคล้องกับเýรþฐกิจในปัจจุบันของประเทýไทย จึงเลือกที่จะýึกþาการ

คüบคุมต้นทุนของผู้ประกอบการธุรกิจรับเĀมาก่อÿร้าง ในเขตพ้ืนที่กรุงเทพมĀานคร ซึ่งเป็นพ้ืนที่ýูนย์รüม

ของเýรþฐกิจในประเทýไทย ซึ่งมีการแข่งกันค่อนข้างÿูง 
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ต่อมาได้ทำการýึกþาทฤþฎีที่เกี่ยüข้องกับเทคนิคงานก่อÿร้างจากĀนังÿือ และ Internet โดย

จะมีĀัüข้อýึกþาดังนี้ 

1. Āน้าที่ของผู้คüบคุมงานก่อÿร้าง 
2. เทคนิคการคüบคุมงานก่อÿร้าง 
3. ประโยชน์ของการคüบคุมคุณภาพ 
 

 ซึ่งĀัüข้อการýึกþาดังกล่าü เป็นĀัüข้อÿำคัญที่จะเป็นข้อมูลในการจัดทำงานüิจัยนี้ใĀ้ออกมา

อย่างมีประÿิทธิภาพ และตรงตามüัตถุประÿงค์ นำทฤþฎทีี่ได้ýึกþาจากĀัüข้อข้างต้น มาüิเคราะĀ์ข้อมูลโดย

ละเอียดเพ่ือจะจัดทำแบบÿอบถาม ที่มีคüามชัดเจนและถูกต้องตามüัตถุประÿงค์Āลังจากýึกþาทฤþฎีที่

เกี่ยüข้องแล้üได้ทำการüิเคราะĀ์และจัดทำแบบÿอบถามซึ่งได้ออกแบบÿอบถามเป็นรูปแบบ online โดยใช้ 

google form โดยการจัดทำแบบÿอบถาม จัดเป็น 3  ÿ่üนĀลักๆ ดังนี้ 

ÿ่üนที่ 1 ข้อมูลของกลุ่มตัüอย่าง  

ÿ่üนที่ 2 ระดับการปฏิบัติในการคüบคุมต้นทุนด้านต่างๆ ระดับตั้งแต่ 1 – 5 คะแนน 

ÿ่üนที่ 3 ข้อเÿนอแนะเพ่ิมเติมในการคüบคุมต้นทุนก่อÿร้างในด้านต่างๆ 
 

โดยข้อมูลในแต่ละÿ่üนของแบบÿอบถามจะเป็นข้อมูลจากการýึกþาทฤþฎีที่เกี่ยüข้อง นำมา

ÿรุปüิเคราะĀ์เป็นคำถามย่อยในแต่ละÿ่üนของแบบÿอบถาม เพ่ือใĀ้กลุ่มตัüอย่างตอบแบบÿอบถามได้อย่าง

ชัดเจน และเป็นข้อมูลที่มีประÿิทธิภาพต่อการนำไปüิเคราะĀ์ และÿรุปผลตามüัตถุประÿงค์ที่ตั้งไü้ 

เมื่อจัดทำแบบÿอบถามเÿร็จเรียบร้อยแล้ü จึงได้ทำการแจกแบบÿอบถาม เนื่องจากช่üงเüลา

ทำการýึกþาได้เกิดÿถานการณ์แพร่ระบาดของไüรัÿ Covid-19 จึงไม่ÿามารถเข้าไปแจกแบบÿอบถามได้

โดยตรงกับทางบริþัทของผู้ประกอบการธุรกิจรับเĀมาก่อÿร้างบ้านเดี่ยü 2 ชั้น ในพื้นที่กรุงเทพมĀานครได้ 

จึงได้จัดทำแบบÿอบถามเป็นรูปแบบออนไลน์ โดยใช้ google form ÿ่งไปทางอีเมล Āรือทางไลน์ของ

ผู้ประกอบการธุรกิจรับเĀมาก่อÿร้าง Āรือกลุ่มตัüอย่างโดยตรง เมื่อทางผู้ประกอบการธุรกิจรับเĀมา

ก่อÿร้าง Āรือกลุ่มตัüอย่างได้ตอบแบบÿอบถามที่ÿ่งไปทางอีเมลใĀ้เÿร็จเรียบร้อยแล้ü Āลังจากนั้นจึงได้ทำ

การรüบรüม และüิเคราะĀ์ข้อมูลจากแบบÿอบถาม โดยข้อมูลที่ได้นั้นจะเป็นข้อมูลดิบที่ต้องนำมาüิเคราะĀ์

อย่างละเอียด เพ่ือใĀ้ตรงตามüัตถุประÿงค์ที่ตั้งไü้อย่างชัดเจน Āลังจากนั้นนำข้อมูลที่ได้จากการüิเคราะĀ์

อย่างละเอียด นำมาทำการÿรุปผลใĀ้ตรงตามĀัüข้อüัตถุประÿงค์ 

 

 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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start 

แนüคิดĀัüข้อüิจัย 

ýึกþาทฤþฎทีี่เกี่ยüข้อง 

เทคนิคการคüบคุม 
งานก่อÿร้าง 

Āน้าที่ของผู้คüบคุม 
งานก่อÿร้าง 

ประโยชน์ของการ

คüบคุมคุณภาพ 

จัดทำแบบÿอบถาม 

แจกแบบÿอบถาม 

รüบรüมและüิเคราะĀ์ข้อมูล 

ÿรุปผล 

ภาพที่ 1.1 รูปภาพแÿดงüิธีการýึกþา 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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1.5 ประโยชน์ที่คาดü่าจะได้รับ  
1. เพ่ือเป็นแนüทางแก่ผู้ประกอบการในการคüบคุมต้นทุนใĀ้มีประÿิทธิภาพÿำĀรับธุรกิจรับเĀมา 

ก่อÿร้าง  
2. ผู้ประกอบการธุรกิจรับเĀมาก่อÿร้างÿามารถนำผลการýึกþาใช้ประกอบในการดำเนินงาน

ธุรกิจรับเĀมาก่อÿร้าง  
3.   เพ่ือเป็นประโยชน์ÿำĀรับการýึกþาต่อยอดในขอบข่ายงานüิจัยที่เกี่ยüข้อง 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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บทท่ี 2 
ทฤþฎแีละงานวิจัยที่เกีย่วข้อง 

 

ในการüิจัยเรื่อง การคüบคุมต้นทุนของผู้ประกอบการธุรกิจรับ เĀมาก่อÿร้าง ใน พ้ืนที่

กรุงเทพมĀานคร ได้ทำการýึกþาแนüคิด ทฤþฎี และผลงานüิจัยที่เกี่ยüข้อง เพ่ือเป็นพ้ืนฐานและแนüทาง

ในการกําĀนดกรอบแนüคิดการüิจัยที่เกี่ยüข้องกับข้อมูลธุรกิจรับเĀมาก่อÿร้างของผู้ประกอบการธุรกิจ

รับเĀมาก่อÿร้างในพ้ืนที่กรุงเทพมĀานคร ตามĀัüข้อต่างๆ ดังนี้ 

1. การก่อÿร้างและธุรกิจรับเĀมาก่อÿร้าง 

2. ระบบคüบคุมต้นทุนก่อÿร้าง  

3. ทฤþฎีการผลิต และต้นทุนการผลิต  

4. แนüคิดเก่ียüกับค่าใช้จ่ายเครื่องจักรในงานก่อÿร้าง  

5. แนüคิดเก่ียüกับระบบต้นทุนกิจกรรม  

6. งานüิจัยที่เกี่ยüข้อง  

7. กรอบแนüคิดในการüิจัย 

2.1 การก่อÿร้างและธุรกิจรับเĀมาก่อÿร้าง 
การก่อÿร้างและธุรกิจรับเĀมาก่อÿร้างเป็นธุรกิจที่มีคüามÿําคัญเนื่องจากเป็นพ้ืนฐานของ

ระบบÿาธารณูปโภคและระบบโครงÿร้างของประเทý ทําใĀ้เกิดการĀมุนเüียนเงินตราในระบบ จึงถือได้ü่า

ธุรกิจรับเĀมาก่อÿร้างเป็นธุรกิจที่มีคüามÿําคัญ ทั้งนี้ÿามารถýึกþาคüามĀมาย และลําดับคüามเป็นมาของ

อุตÿาĀกรรมก่อÿร้างไทย ได้ดังต่อไปนี้ 

2.1.1 ความĀมายของการบริĀารงานก่อÿร้าง  

การการบริĀารĀรือการจัดการงานก่อÿร้าง เป็นการจัดการทางด้านธุรกิจการลงทุนโดยทั่üไป

มักเป็นพ้ืนฐานในการพัฒนาทักþะในการจัดการโครงการ และเป็นÿิ่งที่จําเป็นÿําĀรับผู้จัดการโครงการ ซึ่ง

ประกอบไปด้üย 

1. การเงินและการบัญชี การขายและการตลาด การüิจัยและพัฒนา การผลิตและการ 

กระจายผลิต 

2. การüางแผนด้านนโยบาย แผนเชิงกลยุทธ์ และแผนเชิงปฏิบัติการ 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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3. โครงÿร้างองค์กร พฤติกรรมองค์กร การบริĀารงานบุคคล การจ่ายเงินและผลตอบแทนแก่

บุคลากร แนüทางการประกอบอาชีพ 

4. การจัดการเก่ียüกับตัüผู้จัดการ เช่น การจัดการเüลา การจัดการเกี่ยüกับคüามเครียด 

ประกอบ บํารุงผล (2549 : 21) กล่าüü่า การบริĀารĀรือการจัดการ คือ การนําเอา 

ทรัพยากรที่มีอยู่ĀรือจัดĀามา ซึ่งประกอบด้üยเงินทุน กําลังคน เครื่องมือ เครื่องทุ่นแรง üัÿดุ อุปกรณ์ใĀ้มา

ใช้งานร่üมกันอย่างเĀมาะÿม โดยมีการจัดระบบ ระเบียบ ใĀ้ดําเนินการโดยราบรื่นมีประÿิทธิภาพและ

บรรลุเป้าĀมายที่ต้องการ คือ ผลกําไรตามที่üางไü้ เÿร็จงานตามกําĀนดเüลาที่คาดไü้ ผลงานถูกต้องมี

คุณภาพตามท่ีกําĀนดไü้ และดําเนินอย่างปลอดภัยทั้งทรัพย์ÿิน และชีüิตมนุþย ์

ประüัติของอุตÿาĀกรรมก่อÿร้างไทย 

รุ่งโรจน์ ÿิงĀถนัดกิจ (2542 : 8) กล่าüถึงประüัติอุตÿาĀกรรมก่อÿร้างไทยไü้ü่า ระĀü่าง พ.ý. 

2503-2512 อัตราการเจริญเติบโตของอุตÿาĀกรรมก่อÿร้างอยู่ระĀü่างร้อยละ 12 ต่อปี แต่อย่างไรก็ตาม

อัตราการขยายตัüได้ลดลงในปี พ.ý. 2516 เĀลือร้อยละ 5.3 ต่อปี เนื่องจากปัญĀาน้ำมันดิบ แต่แล้üก็มีการ

ขยายตัüถึงร้อยละ 30.1 ในปี พ.ý. 2520 เนื่องจากมีการÿ่งออกÿินค้าเกþตร และรัฐบาลมีนโยบาย

ÿนับÿนุนด้านอาคารÿูง 

อุตÿาĀกรรมก่อÿร้างขยายตัüอย่างรüดเร็ü ในปี พ.ý. 2519 และมูลค่ารüมของการก่อÿร้าง

ภาคเอกชนประมาณ 18,848 ล้านบาท และเพ่ิมข้ึนเป็น 49,778 ล้านบาท ในปี พ.ý. 2522 มีการประมาณ

การพบü่ามีการจ้างงานถึง 397,000 คน 

ช่üงเüลา พ.ý. 2522 มีการชะลอตัüของเýรþฐกิจ รัฐบาลชะลอการปล่อยกู้โครงการอาคารÿูง 

รüมถึงราคาüัÿดุก่อÿร้างÿูงขึ้นเนื่องจากปัญĀาน้ำท่üม ทําใĀ้การขยายตัüลดลง ในปี พ.ý. 2522 เĀลือร้อย

ละ 6.9 มีการแก้ปัญĀาแรงงาน โดยÿ่งคนงานเดินทางไปทํางานในต่างประเทý รัฐบาลจึงÿนับÿนุนใĀ้

บริþัทรับเĀมาก่อÿร้างไปรับงานต่างประเทý แต่ก็ไม่ประÿบคüามÿำเร็จเท่าที่คüร 

ในปี พ.ý. 2523 ÿภาพคงไม่เปลี่ยนแปลง ทั้งนี้การเพ่ิมขึ้นของโครงการของรัฐบาลทําใĀ้

มูลค่างานก่อÿร้างเพ่ิมข้ึนร้อยละ 68.3 รüมโครงการของรัฐบาลและเอกชนเพิ่มข้ึนร้อยละ 34.4 

ในปี พ.ý. 2524-2525 ÿภาพการก่อÿร้างยังเĀมือนเดิม เนื่องจากปัญĀาเงินเฟ้อ (Inflation) 
ราคาน้ำมันดิบเพ่ิมขึ้น อัตราดอกเบี้ยที่ÿูง การÿูงขึ้นของราคาüัÿดุก่อÿร้าง ทั้งนี้โครงการของรัฐบาลขนาด

ใĀญ่มี K.factor ในการปรับราคาค่าก่อÿร้าง ถ้าราคาüัÿดุเพ่ิมขึ้นมากกü่า 5% ผู้รับเĀมาĀลายรายต้องปิด

ดําเนินการเนื่องจากปัญĀาดังกล่าü ในปี พ.ý. 2525 รายได้ต่อĀัüของประชากรเพ่ิมขึ้นน้อยมาก อัตรา

ดอกเบี้ยÿูงมาก และการเพ่ิมภาþีร้อยละ 1 ทําใĀ้ต้นทุนในการก่อÿร้างเพ่ิมขึ้น และปี พ.ý.2525 อัตราการ

เจริญเติบโตคงเĀลือร้อยละ 3.5 

ในเดือนพฤýจิกายน พ.ý. 2525 รัฐบาลได้อนุมัติการÿนับÿนุนบริþัทรับเĀมาเอกชนไทยใน

การประมูลรับงานต่างประเทý เนื่องจากการเรียกร้องของÿมาคมอุตÿาĀกรรมก่อÿร้างไทย 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ในปี พ.ý. 2529 มีการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน ÿ่งผลใĀ้เกิดภาüะถดถอยทางเýรþฐกิจ 

ราคาüัÿดุเพ่ิมÿูงขึ้น ใน พ.ý. 2529 อุตÿาĀกรรมก่อÿร้างได้รับการกระตุ้นอีกครั้งจากปัจจัยĀลายๆปัจจัย 

เช่น ราคาน้ำมันดิบในตลาดโลกที่ลดลง ราคาปูนซีเมนต์ที่ลดลง อัตราดอกเบี้ยลดลง ÿ่งผลใĀ้รัฐบาลมีมติใน

การÿนับÿนุนอุตÿาĀกรรมก่อÿร้างอีกครั้ง 

2.1.2 ประเภทของงานก่อÿร้าง 

ÿันติ ชินานุüัติüงý์ (2546 : 1) ได้ใĀ้คําจํากัดคüามของงานก่อÿร้างไü้ü่ างานก่อÿร้าง 

โดยทั่üไป Āมายถึง งานüิýüกรรมโยธาครอบคลุมงานก่อÿร้าง ตั้งแต่งานก่อÿร้างขนาดเล็กไปจนถึงงาน

ก่อÿร้างขนาดใĀญ่ ซึ่งแบ่งออกได้ดังนี้ 

1.งานอาคาร Āมายถึง งานก่อÿร้างที่ประกอบไปด้üยชิ้นÿ่üนต่างๆ ดังต่อไปนี้ ฐานราก เÿา 

คาน พ้ืน กําแพง ประตู Āน้าต่าง Āลังคา รüมไปถึงงานระบบไฟฟ้า ระบบปรับ อากาý ระบบประปา ระบบ

ÿุขาภิบาล การตกแต่งภายใน ลิฟต์ และอุปกรณ์อาคารอ่ืน ๆ งานอาคารแบ่งเป็นประเภทย่อยๆ ได้ดังนี้ 

อาคารÿูง Āมายถึง อาคารที่มีคüามÿูงมาก ซึ่งต้องใช้อุปกรณ์พิเýþในการก่อÿร้าง เช่น ปั้นจั่น 

ลิฟต์ นั่งร้าน ÿําĀรับแบบĀล่อคอนกรีต 

อาคารÿําเร็จรูป Āมายถึง อาคารที่ประกอบไปด้üยชิ้นÿ่üนÿําเร็จรูป ซึ่งอาจทําจากคอนกรีต

ĀรือเĀล็ก โดยทั่üไปจะทําจากโรงงาน การประกอบอาคารมักจะใช้เครื่องจักรขนาดใĀญ่ในการยกชิ้นÿ่üน

เพ่ือทําการติดตั้ง 

บ้านพักอาýัย Āมายถึง อาคารประเภทนี้เป็นงานขนาดเล็กและเบา โดยทั่üไปมีคüามÿูง 1 ถึง 

2 ชั้น 

อาคารที่พักพิงชั่üคราü ได้แก่ ที่พักคนงานĀรือÿถานที่ทําการชั่üคราü เพ่ือการบริĀาร

โครงการ 

2. งานüิýüกรรมโยธา ได้แก่ งานถนน ทางĀลüง ÿะพาน งานüางท่อประปา งานฐานราก 

งานอาคารใต้ดิน งานเขื่อน งานระบบบําบัดน้ำเÿีย งานก่อÿร้างท่าเทียบเรือ ÿนามบิน ลักþณะงานโยธาที่

น่าÿังเกต คือเป็นงานที่ต้องใช้เครื่องจักรĀนักเป็นปัจจัยĀลักในการทํางาน มีปริมาณงานมาก และขอบเขต

พ้ืนที่ปฏิบัติงานกü้าง Āรือลึก Āรือทั้งกü้างและลึก 

3. โรงงานอุตÿาĀกรรม และโรงงานผลิตไฟฟ้า จะเก่ียüข้องกับกระบüนการผลิต เช่น โรงกลั่น

น้ำมัน โรงงานปิโตรเคมี โรงงานปูนซีเมนต์ โรงงานแยกแร่และแต่งแร่ ÿถานีไฟฟ้าย่อย โรงงานโม่Āิน เป็น

ต้น ค่าก่อÿร้างÿ่üนใĀญ่จะเป็นค่าÿร้างระบบเพ่ือใĀ้โรงงานÿามารถทําการผลิต 

4. งานก่อÿร้างอ่ืนๆ นอกเĀนือไปจาก 3 ประเภทแรก เช่น งานก่อÿร้างแท่นเจาะÿูบก๊าซ

ธรรมชาติและน้ำมันดิบในทะเล งานรื้อถอน ช่างและแรงงานที่เกี่ยüข้องต้องเป็นผู้ชํานาญงาน Āรือเป็น

ผู้เชี่ยüชาญเฉพาะ โดยเฉพาะอย่างยิ่งงานรื้อถอนที่อยู่ในเขตชุมชนที่เป็นอาคารÿูง Āรือเป็นโรงงานÿารเคมี 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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งานรื้อถอนมักจะมีลําดับในการทํางานตรงข้ามกับงานก่อÿร้าง เช่น งานรื้อถอนมักจะทําจากÿูงลงมาต่ำ แต่

งานก่อÿร้างต้องทําจากล่างขึ้นข้างบน 

คมÿัน เüนานนท์ (2535 : 8) ได้แบ่งประเภทของงานก่อÿร้างไü้ดังนี้ งานก่อÿร้าง เป็นงานที่

เกิดจากคüามพยายามของมนุþย์ที่จะÿร้างÿิ่งที่เป็นคüามจําเป็นและรับใช้ÿังคม เช่น การ คมนาคม กิจการ

การýึกþา การรักþาพยาบาล ÿถานบันเทิง ฯลฯ ÿิ่งต่างๆเĀล่านี้จําเป็นต้องใช้ÿิ่งก่อÿร้างเป็นÿถาน

ประกอบการ ผู้ก่อÿร้างจึงต้องมีคüามรู้คüามÿามารถและประÿบการณ์ โดยเฉพาะผู้ออกแบบงานก่อÿร้าง 

จึงแบ่งออกเป็น 4 ประเภท คือ 

1. ประเภทพักอาýัย เป็นการก่อÿร้างเพ่ือการอยู่อาýัย เช่น บ้านเดี่ยü บ้านแฝด อพาร์ทเมนต์ 

คอนโดมิเนียม 

2. ประเภทอาคารÿาธารณะ เป็นการก่อÿร้างเพ่ือเป็นÿิ่งÿาธารณะ เช่นโรงเรียน โรงพยาบาล 

โรงภาพยนตร์ ฯลฯ 

3. ประเภทงานโยธา เป็นงานที่ขยายไปทางราบ เช่น ถนน ÿะพาน เขื่อน ฯลฯ 

4. ประเภทงานอุตÿาĀกรรม เป็นงานเพ่ือโรงงานอุตÿาĀกรรม เช่น โรงกลั่นน้ำมัน โรงงาน

ถลุงแร่และเĀล็ก ฯลฯ 

พนม ภัยĀน่าย (2538 : 6-7) ได้แบ่งประเภทของงานก่อÿร้างออกเป็น 3 ประเภท ดังนี้ 

1. ประเภทเกี่ยüกับอาคาร เช่น อาคารเรียน อาคารพาณิชย์ โรงงานอุตÿาĀกรรมขนาด เล็ก 

อาคารÿโมÿร อาคารที่พักอาýัย โรงพยาบาล อาคารแÿดงÿินค้า เป็นต้น 

2. ประเภทเกี่ยüกับทางĀลüง เช่น ถนนประเภทต่างๆ ÿะพาน ป้ายโฆþณาขนาดใĀญ่ การขุด

ดิน การทําไĀล่ถนน การทําบาทüิถี รั้ü เป็นต้น 

3. ประเภทงานก่อÿร้างขนาดใĀญ่ เช่น เขื่อนกั้นน้ำ ÿนามบิน โรงเครื่องจักร งานเดิน ท่อน้ำ

และท่อระบายน้ำเÿียโรงงานอุตÿาĀกรรมอู่เรือ เป็นต้น 

2.1.3 ลักþณะของงานก่อÿร้าง 

ประกอบ บํารุงผล (2549 : 2) กล่าüไü้ü่างานก่อÿร้างมีลักþณะเฉพาะที่แตกต่างจากงานอ่ืนๆ คือ 

1. เป็นงานที่ต้องปฏิบัติในที่ โล่งแจ้งในบริเüณที่กü้างใĀญ่  และภายใต้ดินฟ้าอากาýที่  

เปลี่ยนแปลงอยู่เป็นประจํา 

2. ต้องใช้บุ คลากรร่üมงานจํานüนมากĀลายÿาขาอาชีพ และĀลายระดับคüามรู้  

คüามÿามารถมีการเปลี่ยนแปลงนายจ้างได้ง่ายและรüดเร็ü 

3. แผนการปฏิบัติงานเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเüลา เพราะมีตัüแปรที่จะกําĀนดคüาม 

เปลี่ยนแปลงนั้น เช่น ฝนตกĀนัก üัÿดุก่อÿร้างขาดตลาด คüามขัดแย้งในการทํางาน เป็นต้น 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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4. ÿถานที่ทํางานเปลี่ยนแปลงไปเรื่อยๆ เมื่อเÿร็จโครงการĀนึ่งก็ย้ายไปจัดโครงการĀนึ่ง และ

ต้องขนย้ายปัจจัยต่างๆ คือ üัÿดุอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องจักร และบุคลากรไปด้üยเÿมอ 

5. เมื่อเกิดคüามผิดพลาดของตัüงานการแก้ไขยุ่งยากมากต้องเÿียเüลา และค่าใช้จ่าย 

ค่อนข้างÿูง 

6. เป็นงานที่มีคüามเÿี่ยงÿูงทั้งชีüิตจิตใจ ร่างกาย และทรัพย์ÿินเป็นงานที่ขึ้นกับช่างฝีมือและ

แรงงาน 

7. ค่าใช้จ่ายในการดําเนินการÿูงมาก  

8. มีการขัดแย้งกันระĀü่างผู้ร่üมงานและผู้เกี่ยüข้องค่อนข้างÿูง 

üิชัย  ýรีÿะอ้าน (2544 : 22) กล่ าüü่า งานก่อÿร้างในปัจจุบันถือเป็นงานผลิตทาง 

อุตÿาĀกรรมประเภทĀนึ่ง (ตามประมüลกฎĀมายแพ่งและพาณิชย์ถื อเป็นการจ้างทําของ) แต่มี  

ลักþณะเฉพาะบางประการที่แตกต่างกับงานผลิตในอุตÿาĀกรรมอ่ืน คือ 

1. เป็นงานที่ใช้เüลานานในท้องถิ่นที่มีภูมิประเทýต่างกัน และภายใต้ÿภาพดิน ฟ้า อากาý ที่

ผันแปรในที่โล่งแจ้งไม่มีโรงเรือน ทําใĀ้การคüบคุมปริมาณและคุณภาพของงานกระทําได้ยาก โดยเฉพาะใน

เรื่องเüลา และต้นทุน 

2. เมื่อเป็นการผลิตที่ใช้เüลานานจึงมีคüามเÿี่ยงÿูงมาก Āากเกิดภาüะüิกฤตทางเýรþฐกิจ 

และการผลิตüัÿดุก่อÿร้างĀรือเกิดภัยธรรมชาติ เช่น น้ำท่üมใĀญ่ ทําใĀ้ต้นทุนค่าüัÿดุ แรงงาน ÿูงกü่าที่คิด

ไü้ในภาüะปกติกับเจ้าของงาน ผู้รับเĀมาก่อÿร้างต้องแบกรับÿ่üนนี้เอง เพราะได้ตกลงราคาตายตัüไü้ก่อน

แล้ü นอกจากผู้รับเĀมาก่อÿร้างได้ทําÿัญญารูปแบบอ่ืนๆ ไü้ เช่น ÿัญญาแบบต้นทุนบüกค่าดําเนินการเป็น

เปอร์เซ็นต์ (Cost Plus Percentage of Cost) เป็นต้น การรับผิดชอบราคาค่าก่อÿร้างตายตัüจึงทําใĀ้กําไร

Āรือผลตอบแทนไม่แน่นอน 

3. เป็นงานผลิตที่ใช้บุคลากรที่เป็นช่างเทคนิคเฉพาะ ช่างฝีมือและคนงานเป็นจํานüนมาก คน

เĀล่านี้มีมาตรฐานฝีมือการทํางานต่างๆกัน และมีการเคลื่อนย้ายโดยง่ายและรüดเร็ü เป็นเĀตุĀนึ่งที่ทําใĀ้

งานผลิตไม่เÿร็จตามแผนงานที่üางไü้ การบริĀารจึงต้องปรับเปลี่ยนใĀ้เข้ากับÿภาüการณ์ต่างๆ ที่ทําใĀ้

แผนงานผันแปรตลอดเüลาüันต่อüัน 

4. งานก่อÿร้างต้องนําüัÿดุอุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องทุ่นแรงและทรัพยากรการผลิตอ่ืนๆ เข้า

ไปประกอบเป็นÿิ่งก่อÿร้างในท้องถิ่นที่กําĀนด และเมื่อเÿร็จแล้üงานจะตั้งอยู่ในท้องที่ที่ผลิตนั้นต่างกü่าการ

ผลิตทางอุตÿาĀกรรมอ่ืนๆ ที่ต้องนําüัÿดุเข้าไปในโรงงานĀรือโรงเรือนที่ÿร้างข้ึน เพ่ือผลิตÿิ่งของที่เÿร็จแล้ü

ÿ่งผลผลิตนั้นออกไปยังท้องถิ่นอ่ืน ๆ 

5. ผู้ก่อÿร้างต้องผลิตโดยยึดรูปแบบที่เจ้าของกําĀนดมาอย่างเคร่ งครัด ตั้งแต่เริ่มงานผู้ 

ก่อÿร้างไม่มีÿิทธิใช้รูปแบบของตัüเองจากลักþณะเฉพาะดังกล่าü มีผลใĀ้การจัดการงานก่อÿร้างอย่างถ่อง

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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แท้ มีคํากล่าüที่ü่าไม่มีงานก่อÿร้างที่จะใช้üิธีการจัดการเĀมือนกันแม้ü่าจะใช้รูปแบบĀรือรายการเดียüกัน 

ถ้าÿถานที่และเจ้าของงานต่างกัน 

2.1.4 การจัดการงานก่อÿร้าง 

การจัดการงานก่อÿร้าง (Construction Management) เป็นการบริĀารงานที่จะมีคüาม 

รับผิดชอบของผู้รับเĀมาก่อÿร้างเมื่อได้รับงานแล้ü และจะเริ่มดําเนินการก่อÿร้าง การจัดการงานก่อÿร้าง

จะเข้ามาเกี่ยüข้องกับกระบüนการก่อÿร้างตั้งแต่ในขั้นตอนการเตรียมการก่อÿร้างก่อนจะเริ่มดําเนินการ 

การจัดการก่อÿร้างจึงรüมถึงการüางแผนงานก่อนเริ่มต้นก่อÿร้าง และการจัดการในขณะดําเนินงาน

ก่อÿร้าง การจัดการงานก่อÿร้างมีคüามÿําคัญมากต่อคüามÿําเร็จของงานก่อÿร้างในแต่ละโครงการ ทั้งนี้

Āากผู้รับเĀมาก่อÿร้างไม่ÿามารถบริĀารการจัดการก่อÿร้างได้อย่างมีประÿิทธิภาพ ก็จะÿ่งผลใĀ้การ

ดําเนินงานก่อÿร้างไม่ราบรื่น การแก้ไขปัญĀาเป็นไปอย่างติดขัด และท้ายÿุดก็ไม่ÿามารถดําเนินงาน

ก่อÿร้างใĀ้แล้üเÿร็จได้ตามเüลาที่กําĀนดไü้ ซึ่งÿิ่งเĀล่านี้จะก่อใĀ้เกิดคüามÿูญเÿียทั้งด้านการเงิน และเüลา

ของผู้เกี่ยüข้องทุกฝ่าย 

นอกจากนี้งานก่อÿร้างแบบมีเงื่อนไขจะมีเรื่องเüลาเข้ามาเป็นปัจจัยÿําคัญอย่างĀนึ่งของการ

บริĀารโครงการ ผู้รับเĀมาก่อÿร้างจึงต้องýึกþาข้อมูลของโครงการแต่ละโครงการโดยละเอียดเพ่ือการüาง

แผนการจัดการที่เĀมาะÿม กล่าüโดยÿรุปแล้üการจัดการงานก่อÿร้างเกี่ยüข้องโดยตรงกับการüางแผนและ

การจัดการงาน Āากการüางแผนงานและการจัดการงานเป็นไปอย่างมีระบบระเบียบ และมีการคüบคุมที่ดี

แล้ü การดําเนินงานย่อมเป็นไปโดยราบรื่น และนํามาซึ่งคüามÿําเร็จของโครงการในที่ÿุด 

การüางแผนงานนับเป็นขั้นตอนที่ÿําคัญที่ÿุดของการบริĀารงานก่อÿร้าง เนื่องจากแผนงาน

คüรจะมีการจัดทําขึ้นอย่างละเอียดและรัดกุมก่อนเริ่มต้นการทํางานก่อÿร้าง ทั้งนี้เพ่ือใĀ้ผู้ปฏิบัติงานได้

ทราบล่üงĀน้าถึงรายละเอียดของการทํางานในการก่อÿร้างของแต่ละโครงการนั้นๆ ü่าต้องทําอะไรบ้าง 

Āรือทําที่ใด และมีลําดับขั้นการตัดÿินใจในเรื่องต่างๆอย่างไรบ้าง ÿ่üนการบริĀารงานนั้นคือการดําเนินงาน 

ซึ่งจะเป็นการนําเอาทรัพยากรต่างๆที่มีอยู่มาทําใĀ้เกิดคüามก้าüĀน้า มิใช่เพียงแผ่นงานแผ่นกระดาþ

เท่านั้น ทรัพยากรดังกล่าüได้แก่ แรงงาน เงินทุน üัÿดุ ก่อÿร้าง เครื่องจักร และอุปกรณ์ต่าง ๆ ฉะนั้นการ

üางแผนจะครอบคลุมถึงการจัดการทรัพยากรดังกล่าüข้างต้น การจัดการงานก่อÿร้างจึงคüรมีประเด็นที่

จะต้องพิจารณา และüางแผน 10 ประการ คือ 

1. การüางแผน (Planning) แผนงานจะเป็นเครื่องมือในการคüบคุมการก่อÿร้างใĀ้เป็นไป

ตามลําดับขั้นและทันตามกําĀนดเüลา ซึ่งอาจจะใช้แผนงานแบบแผนภูมิแท่ง (Bar Chart) เทคนิคการ

ประเมินและทบทüนโครงการ (Project Evaluation and Review Technique-Pert) üิธีüิถี üิกฤต 

(Critical Path Method-CPM) ฯลฯ ทั้งนี้แล้üแต่คüามเĀมาะÿมของแต่ละโครงการ 

2. การจัดองค์กรบริĀารงานก่อÿร้าง (Organizing) เป็นการจัดĀน่üยงานการทํางาน ซึ่งจัด

ตามÿายงาน โดยจะรüมกลุ่มงานที่มีลักþณะคล้ายคลึงกันเอาไü้ด้üยกัน จึงกําĀนดคüามรับผิดชอบของแต่

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ละงาน รüมถึงการกําĀนดคüามÿัมพันธ์ĀรือÿายการบังคับบัญชาใĀ้ชัดเจน ทั้งนี้คüรจัดเป็นผังองค์กรที่

ชัดเจน เพ่ือใĀ้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนเข้าใจถูกต้องตรงกัน 

3. ตารางกําĀนดเüลาทํางาน (Scheduling) เป็นตารางกําĀนดเüลาการทํางานในแต่ละ 

ขั้นตอน รüมถึงการจัดÿรรทรัพยากรที่ใช้ในแต่ละข้ันตอนเĀล่านั้นด้üย 

4. การกําĀนดงบประมาณ (Budgeting) เป็นการüางแผนด้านการเงิน โดยมีการจัดทํา 

ประมาณรายการต่างๆ เช่น ค่าแรง ค่าüัÿดุ ค่าเครื่องจักรกล ค่าดําเนินการ ค่าภาþี เพ่ือใĀ้ทราบü่าในแต่ละ

ขั้นตอนของงานก่อÿร้างต้องใช้เงินจํานüนเท่าใด การüางแผนที่ดีจะทําใĀ้การจัดÿรรการใช้เงินเป็นไปอย่าง

เĀมาะÿม มีประÿิทธิภาพใĀ้ประโยชน์ÿูงÿุด และช่üยลดปัญĀาการขาดเงินĀมุนเüียนในโครงการ  

5. การรายงาน (Reporting) คือการรายงานคüามก้าüĀน้าของโครงการü่าก้าüĀน้าไปมาก

น้อยเพียงไร และเป็นไปตามแผนงานที่กําĀนดไü้Āรือไม่ อาจมีการทําแผนภูมิเปรียบเทียบงาน ที่ทําได้จริง

กับแผนงานที่ได้จัดทําไü้แต่แรกในการรายงานนี้จะต้องมีการÿรุปปัญĀาและข้อขัดข้องต่างๆไü้ด้üยกัน การ

üางแผนด้านการจัดทํารายงานคือการกําĀนดรูปแบบของการจัดทํารายงาน และคüามถี่ของการจัดทํา

รายงาน เช่น รายงานประจําüัน รายงานประจําÿัปดาĀ์ รายงานประจําเดือน ตลอดจนกําĀนดผู้ที่มีĀน้าที่

รับผิดชอบในการทํารายงานด้üย 

6. การทําบัญชี (Accounting) การจัดการด้านบัญชีมีคüามÿําคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการงาน

ก่อÿร้าง เนื่องจากเป็นการแÿดงรายรับ-รายจ่าย เพ่ือทราบÿถานะทางการเงินของแต่ละช่üงเüลาอีกทั้งยัง

เป็นเครื่องมือทีช่่üยในการตรüจÿอบคüามมีประÿิทธิภาพของการทํางานอีกด้üย 

7. การจัดการเกี่ยüกับงานเอกÿาร (Documentation) ซึ่งการทํางานด้านงานก่อÿร้างเป็น

งานที่มีคüามเกี่ยüข้องกับเอกÿารเป็นจํานüนมาก และมีคüามเกี่ยüข้องกับĀลายฝ่าย จึงจําเป็นต้องมีการใช้

ระบบการจัดเก็บเอกÿารที่ดี คüรแยกเอกÿารใĀ้เป็นĀมüดĀมู่อย่างเป็นระเบียบเพ่ือใĀ้ÿะดüกต่อการค้นĀา 

และÿามารถติดตามได้ü่าเอกÿารได้ถูกÿ่งไปยังĀน่üยงานใด การจัดการเอกÿารที่มีประÿิทธิภาพจะช่üยใĀ้

การทํางานดําเนินไปได้อย่างถูกต้อง ช่üยลดคüามขัดแย้ง และแก้ปัญĀาที่อาจเกิดขึ้นในทางตรงกันข้ามการ

จัดการเอกÿารที่ไม่มีประÿิทธิภาพอาจจะเป็นÿาเĀตุของคüามขัดแย้ง และยังก่อใĀ้เกิดผลเÿียĀายในงาน

ก่อÿร้าง เช่น การก่อÿร้างที่ผิดแบบการดําเนินงานที่ไม่ถูกต้องตามÿัญญาฯลฯ ดังนั้นการüางแผนด้านนี้จึงมี

คüามจําเป็นอย่างยิ่งÿําĀรับการจัดการงานก่อÿร้าง 

8. การประÿานงาน (Coordinating) ในงานก่อÿร้างจะต้องมีผู้ที่เกี่ยüข้องด้üยĀลายฝ่าย เช่น 

เจ้าของกิจการ ผู้รับเĀมาĀลัก ผู้รับเĀมาช่üง และüิýüกรที่ปรึกþาตลอดจนĀน่üยงานราชการ ดังนั้นจึง

จําเป็นต้องมีการประÿานงานที่มีประÿิทธิภาพเพ่ือÿร้างคüามเข้าใจแก่ทุกฝ่าย และÿ่งเÿริมคüามร่üมมือที่ดี

ต่อกัน 

9. การคüบคุมงาน (Controlling) ในการจัดการงานก่อÿร้างนั้นจําเป็นต้องมีการüาง 

แผนการกํากับ และคüบคุมงานก่อÿร้างใĀ้เป็นไปตามรูปแบบ (Drawing) และรายการก่อÿร้างประกอบ

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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แบบ (Specification) การกําĀนดเüลา และข้อกําĀนดอ่ืนๆรüมถึงการคüบคุมเรื่องคüามปลอดภัยในการ

ทํางาน คüามÿามัคคี และการอยู่ร่üมกันของคนงาน 

10. การตัดÿินใจ (Decision Making) ผู้บริĀารต้องมีการตัดÿินใจที่ทันท่üงทีต่อเĀตุการณ์ที่

เกิดข้ึนทุกกรณี และการตัดÿินใจนั้นต้องอยู่บนคüามยุติธรรม มีเĀตุผล และเป็นไปตามĀลักüิชาการ 

Āากผู้รับเĀมาก่อÿร้างมีการüางแผนงานก่อÿร้างที่ดี โดยทําการüางแผนล่üงĀน้าด้านต่างๆ 

ดังที่ได้กล่าüมาข้างต้นแล้ü ก็ÿามารถถือเป็นĀลักประกันได้ü่าโครงการนั้นๆ จะÿามารถจัดการกับปัญĀาที่

เป็นอุปÿรรคได้ และประÿบคüามÿําเร็จอย่างแน่นอน 

โครงการก่อÿร้างเป็นลักþณะĀนึ่งของการจัดการงานก่อÿร้าง ซึ่งต้องการองค์คüามรู้ที่

เกี่ยüข้องกับเทคโนโลยีและการจัดการจะช่üยลดต้นทุนและระยะเüลาการก่อÿร้าง องค์คüามรู้ดังกล่าü 

ได้แก่ คüามรู้ด้านเทคโนโลยีคอมพิüเตอร์และเทคโนโลยีการก่อÿร้าง ซึ่งเป็นการใช้คอมพิüเตอร์ในการ

ทํางาน เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิüเตอร์กราฟิก 3 มิติ ในการจําลองÿภาพจริงของการทํางาน การใช้

Āุ่นยนต์ในการก่อÿร้างในงานที่มีลักþณะซ้ำๆกัน การใช้ระบบอัตโนมัติเพ่ือลดการทํางานของบุคลากร การ

ใช้ระบบผู้เชี่ยüชาญเพ่ือลดคüามผิดพลาดในการทํางาน การüิเคราะĀ์คüามเÿี่ยงโดยใช้ฐานข้อมูลและÿถิติ 

คüามรู้ด้านเทคโนโลยีการก่อÿร้างคüามรู้ด้านการจัดการ แบ่งได้เป็น 3 ด้าน ได้แก่ 

1. การคüบคุมโครงการ เช่น การüางแผนและจัดทํากําĀนดเüลา การคüบคุมค่าใช้จ่าย การ

กําĀนดเüลา คุณภาพ และการคüบคุมการใช้ทรัพยากร เป็นต้น 

2. การจัดการองค์กรและบุคลากร เช่น การบริĀารองค์กร การจัดการทรัพยากรบุคคล การ

ปรับปรุงผลิตภาพในงานก่อÿร้าง การจัดการโครงการ เป็นต้น 

3. ด้านธุรกิจ เช่น การüิเคราะĀ์โครงการ การเงิน การบัญชี การüิจัยดําเนินงาน กฎĀมาย

แรงงาน กฎĀมายที่เกี่ยüข้องกับงานก่อÿร้าง การประมาณราคา เป็นต้น 

2.1.5 ขั้นตอนการทําก่อÿร้าง  
คมÿัน เüนานนท์ (2535 : 15) ได้แบ่งข้ันตอนของงานก่อÿร้างทั่üไปไü้ดังนี้ 

1. การýึกþาและüิจัยเบื้องต้นเพ่ือต้องการทราบถึงคüามเป็นไปได้ ในการที่ จะลงทุนในการ

ก่อÿร้างนั้น ในแง่ของการคุ้มค่าในการลงทุน 

2. การออกแบบและทํารายละเอียด คือ การออกแบบและกําĀนดรายละเอียดทั้งด้าน 

ÿถาปัตยกรรมและüิýüกรรมเพื่อการประกüดราคาจ้างเĀมา 

3. การประกüดราคาĀรือการจ้างเĀมา คือ การĀาผู้รับเĀมาที่มีคุณÿมบัติเĀมาะÿมมาทําการ

ก่อÿร้าง 

4. การก่อÿร้าง คือการกระทําตามแบบและรายละเอียดในขั้นตอนที่ 2 ใĀ้เป็นÿิ่งก่อÿร้างจริง

ภายใต้การจัดการของผู้รับทําการก่อÿร้าง และการคüบคุมของตัüแทนฝ่ายเจ้าของโดยยึดถือรูปแบบ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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รายการและÿัญญารüมทั้งĀลักüิชาและจรรยาบรรณของทุกฝ่ายที่เก่ียüข้องเป็นเกณฑ์ 

“การüางแผนงานก่อÿร้าง” มĀาüิทยาลัยÿุโขทัยธรรมาธิราช (2537 : 274-277) ได้ แบ่ง

ขั้นตอนการก่อÿร้างไü้ 5 ขั้นตอน ทั้งนี้ 

1. การüางแผนปฏิบัติงาน เป็นการปฏิบัติงานก่อนที่จะเริ่มงานใดๆ การüางแผนปฏิบัติงานที่ดี

เป็นการกระตุ้นใĀ้การปฏิบัติงานเป็นไปตามüัตถุประÿงค์และเป้าĀมายยิ่งขึ้น ป้องกันปัญĀาที่อาจจะเกิดข้ึน

ไü้ล่üงĀน้า ทําใĀ้ปฏิบัติงานได้เร็üและได้ผลดียิ่งขึ้น และĀากปัญĀาที่ไม่ÿามารถป้องกันได้เกิดขึ้นมาก็ยังมี

การเตรียมแก้ปัญĀาไü้ล่üงĀน้าด้üย ทําใĀ้ÿามารถลดขนาดปัญĀาใĀ้เล็กลงและลดคüามÿับÿนได้ผู้รับงาน

ก่อÿร้างที่ดีต้องทําการüางแผนปฏิบัติงานล่üงĀน้าเกี่ยüกับเรื่องแรงงาน üัÿดุ อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ 

การจัดÿถานที่ปฏิบัติงานตลอดจนการตรüจงานก่อÿร้าง 

การüางแผนปฏิบัติงานĀากทําได้ยิ่งละเอียดยิ่งดี จะทําใĀ้การปฏิบัติงานราบรื่น เนื่องจากมี

การเตรียมการล่üงĀน้าทุกขั้นตอนแม้แต่จะเป็นรายละเอียดก็ตาม ผู้ร่üมงานÿามารถปฏิบัติงานแทนกันได้ 

เมื่อมีแผนปฏิบัติงานถึงขั้นรายละเอียดมีข้อเÿียที่มีคüามผิดพลาดคลาดเคลื่อนได้ง่าย ดังนั้นผู้üางแผน

จะตอ้งเตรียมĀาลู่ทางแก้ไขคüามคลาดเคลื่อนไü้ด้üย 

แผนปฏิบัติงานที่ผู้รับเĀมาก่อÿร้างมักเตรียมไü้เพ่ือการทํางานนั้นมักประกอบด้üยแผนงาน

ร่าง แผนการเตรียมบุคลากร แผนการเตรียมüัÿดุอุปกรณ์ แผนการจัดÿถานที่ ตลอดจนกําĀนดตําแĀน่ง

เครื่องมือและโรงงานชั่üคราü แผนการจัดลําดับขั้นของงาน และแผนการตรüจงานก่อÿร้าง 

2. การเตรียมบุคลากรเรื่องบุคลากรเป็นเรื่องที่ÿําคัญของการก่อÿร้าง เนื่องจากการ 

ปฏิบัติงานก่อÿร้างกü่าจะแล้üเÿร็จแต่ละโครงการต้องใช้บุคลากรจํานüนมาก และมีบุคลากรĀลายระดับมี

ทั้งนายช่างฝ่ายต่างๆ ได้แก่ ÿถาปนิกและüิýüกรโครงการ ÿถาปนิกและüิýüกรคüบคุมงาน รองลงมาจาก

ระดับนายช่างก็เป็นผู้ช่üยนายช่าง ได้แก่ ผู้ช่üยÿถาปนิกและüิýüกรแต่ละฝ่ายของโครงการ เป็นต้น 

บุคลากรที่รองลงมาอีกระดับĀนึ่ง ได้แก่ ช่างเทคนิคĀรือช่างฝีมือ ซึ่งมีทั้งĀัüĀน้าช่างและผู้ปฏิบัติงานด้าน

เทคนิคĀรืองานฝีมือ และผู้ปฏิบัติงานที่ปฏิบัติระดับล่างÿุด ได้แก่ กรรมกรที่ปฏิบัติงานทั่üไปและปฏิบัติงาน

อยู่ในฝ่ายต่างๆ ซึ่งจํานüนและระดับของผู้ปฏิบัติงานจะมีมากĀรือน้อยแล้üแต่ขนาดของโครงการและคüาม

ÿลับซับซ้อนของโครงการü่าจะต้องใช้ผู้ปฏิบัติงานด้านเทคนิคมากĀรือน้อยอย่างไร การเตรียมบุคลากรใĀ้

พร้อมทั้งüุฒิและประÿบการณ์ ของบุคลากรและจํานüนที่ต้องการเพ่ือการทํางานแต่ละช่üงนั้น เป็นÿิ่งที่ต้อง

เตรียมการล่üงĀน้า มิฉะนั้นจะĀาผู้ปฏิบัติงานในช่üงที่ต้องการปฏิบัติต่างชนิดกัน ช่üงของการปฏิบัติงาน

และจํานüนüันที่ต้องปฏิบัติจํานüนบุคลากรแต่ละระดับที่ต้องปฏิบัติงานแต่ละชนิด และแต่ละประเภท 

3. การเตรียมüัÿดุอุปกรณ์และÿถานที่ เรื่องüัÿดุและอุปกรณ์การก่อÿร้างเป็นเรื่องÿําคัญกับ

การก่อÿร้างอีกเรื่องĀนึ่งที่ต้องมีการเตรียมงานล่üงĀน้า เนื่องจากเกี่ยüข้องกับราคา ปริมาณที่ซื้อ ช่üงเüลา

ที่ซื้อ การขนÿ่ง การเก็บรักþา ตลอดจนการผลิต ย่อมจะเกิดปัญĀาได้ทั้งÿิ้น เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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การเตรียมüัÿดุและอุปกรณ์ก่อÿร้างที่ดีนั้นคือ ต้องจัดการใĀ้ได้üัÿดุและอุปกรณ์ก่อÿร้างมา

ใช้ได้ทันเüลา โดยไม่เก็บตุนไü้นานเกินไป เป็นการประĀยัดทั้งเงินและÿถานที่ที่ต้องเก็บ การจัดĀาüัÿดุและ

อุปกรณ์นั้นคüรจัดเป็นตารางกําĀนดเüลาที่จะใช้üัÿดุและอุปกรณ์แต่ละชนิดใĀ้ชัดเจน จะได้ทําการจัดĀา

üัÿดุใĀ้ทันการ 

ÿ่üนการเตรียมการเกี่ยüกับÿถานที่ก่อÿร้างนั้น Āากüางแผนปฏิบัติงานได้ดีจะช่üยใĀ้การüาง

ผังÿถานที่ก่อÿร้างดีด้üย ผังÿถานที่ก่อÿร้างจะเกี่ยüข้องกับÿถานที่ก่อÿร้าง และบริเüณปฏิบัติงาน การ

ขนÿ่งüัÿดุและอุปกรณ์ ตําแĀน่งที่ตั้งเครื่องมือĀนัก ซึ่งต้องÿัมพันธ์กับการเข้าบริการได้ง่าย โรงงานที่ใช้

ปฏิบัติงานÿนามชั่üคราü โรงเก็บüัÿดุและอุปกรณ์ก่อÿร้างที่ปลอดภัย ÿํานักงานคüบคุมการปฏิบัติงาน

ÿนาม ที่พักคนงาน และบริเüณกําจัดÿิ่งปฏิกูลด้üย 

การüางผังÿนามดีจะทําใĀ้การÿัญจรของเครื่องมือที่ใช้ในการก่อÿร้าง การขนÿ่งüัÿดุ และ

อุปกรณ์ก่อÿร้างไม่ÿับÿน มีคüามÿะดüกและปลอดภัยขณะปฏิบัติงาน และÿามารถตรüจงานจากÿํานักงาน

ÿนามได้มากที่ÿุด 

4. การก่อÿร้างในขั้นตอนทําการก่อÿร้าง การก่อÿร้างย่อมเป็นงานที่ÿําคัญที่ÿุด เมื่อได้มีการ

เตรียมงานต่างๆ เรียบร้อยแล้üก็เริ่มทําการก่อÿร้าง ซึ่งงานก่อÿร้างที่กล่าüถึงนี้อาจแบ่งประเภทต่างๆ ได้

ดังนี้ 

งานโครงÿร้างเป็นงานที่ÿําคัญที่ÿุดของโครงการ และเป็นงานที่เริ่มก่อÿร้างก่อนงานอื่น ได้แก่ 

การก่อÿร้างÿ่üนบนดินของÿิ่งก่อÿร้างต่างๆ เช่น โครงÿร้างอาคารÿ่üนบนดิน ได้แก่ เÿา คาน พ้ืน กําแพง

รับแรงลม เป็นต้น 

งานก่อÿร้างรายละเอียด ได้แก่ การก่อผนัง การทําฝ้าเพดาน การเดินÿายไฟฟ้า การüางท่อ

ประปาและท่อระบายน้ำทิ้ง การติดตั้งüงกบประตูĀน้าต่าง งานฉาบปูน งานติดตั้งคüงโคม และอุปกรณ์

ไฟฟ้า งานทาÿี เป็นต้น 

งานตกแต่ง ได้แก่ งานตกแต่งพ้ืน ผนัง และเพดาน ติดตั้งเครื่องเรือนที่ติดผนัง เช่น ตู้เÿื้อผ้า 

เคาน์เตอร์ชั้นüางของ อ่างล้างมือ จัดĀาและจัดüางเครื่องเรือนลอยตัü เช่น เตียง โต๊ะ เก้าอ้ี งานตกแต่งดüง

โคมประดับ เป็นต้น 

งานภูมิทัýน์ ได้แก่ งานจัดภูมิทัýน์ชุมชน จัดÿüนปลูกต้นไม้ ปลูกĀญ้าและ ตกแต่งบริเüณใĀ้

เĀมาะÿมกับอาคาร เป็นต้น 

การปฏิบัติงานช่üงนี้มีคüามÿลับซับซ้อนมาก ทั้งด้านการเตรียมการ การจัดการ การใĀ้คüาม

ÿะดüกและปลอดภัยตลอดจนการปฏิบัติงานเทคนิคด้านต่างๆ แล้üยังต้องจัดใĀ้คนĀลายกลุ่มปฏิบัติงาน ทั้ง

ประÿานกันและบางครั้งก็ปฏิบัติงานร่üมกัน และต้องใĀ้งานแล้üเÿร็จตาม กําĀนดเüลา ดังนั้น การüางแผน

ปฏิบัติงาน การเตรียมการด้านต่างๆ และการจัดการย่อมเป็นÿิ่ง ÿําคัญอย่างยิ่ง 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

This material is reserved for educational use only, not allowed for commercial use.  

Forbidden to modify the content, and cite the document when use.



16 
 

5. การตรüจและคüบคุมงานก่อÿร้าง เป็นการปฏิบัติงานอีกÿ่üนĀนึ่งซึ่งอยู่ในขอบเขตของงาน 

ขั้นตอนทําการก่อÿร้าง การตรüจงานของฝ่ายผู้รับงานก่อÿร้างในที่นี้ใĀ้รüมถึงการคüบคุมงานด้üย ผู้รับงาน

ก่อÿร้างต้องมอบĀมายใĀ้ผู้ที่มีทั้งคüามรู้และประÿบการณ์คüบคุมงานของตนเอง เพ่ือใĀ้ได้งานที่มีทั้ง

คุณภาพได้ปริมาณมาก งานแล้üเÿร็จรüดเร็üโดยใช้üัÿดุและแรงงานอย่างประĀยัด ผู้คüบคุมงานของฝ่าย

ผู้รับงานก่อÿร้างจะต้องปฏิบัติงานมากกü่าผู้คüบคุมงานของฝ่ายเจ้าของโครงการจะตรüจงานต้องจัดการ

ปฏิบัติงานใĀ้ประÿานกันใĀ้ได้ และต้องใĀ้งานแล้üเÿร็จตามกําĀนดด้üย 

การก่อÿร้างเป็นการจัดการกิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยüข้องกับการก่อÿร้าง ซึ่งนอกเĀนือจากĀน้าที่

ประจําของÿถาปนิกและüิýüกรผู้ออกแบบ Āน้าที่ของผู้จัดการก่อÿร้าง คือใĀ้ข้อมูล แนüคüามคิด แนü

ทางเลือกในการก่อÿร้างประÿานการจัดการเข้าไปยังเจ้าของโครงการ ผู้ออกแบบและผู้ทําการก่อÿร้าง และ

จัดการใĀ้ÿําเร็จตามเป้าĀมายในüงเงินงบประมาณท่ีกําĀนด 

ดังนั้นจะเĀ็นü่าการüางแผนที่ดี การจัดและเตรียมการไü้อย่างครบถ้üนรüมทั้งการคüบคุม

การปฏิบัติงานใĀ้เป็นไปตามแผนจึงต้องมีข้ันตอน คือ 

1. การüางแผน คือการคิดĀาüิธีการก่อÿร้างเพ่ือใĀ้เÿร็จตามเป้าĀมายที่กําĀนด การüางแผน

จึงแบ่งการจัดทํา 3 ประการ คือ 

1.1 แผนงานและกําĀนดเüลา  

1.2 แผนทางการเงินของโครงการ  

1.3 แผนÿําĀรับการปฏิบัติงาน 

2. การจัดและเตรียมการ เป็นการจัดเตรียมทรัพยากรของงานก่อÿร้างไü้ใĀ้พร้อมที่จะ ใช้ได้

ตามเüลาที่ต้องการ โดยจะต้องýึกþาข้อมูลดังต่อไปนี้ 

2.1 กําลังคน  

2.2 จํานüนเครื่องมือเครื่องจักร  

2.3 แĀล่งเงินÿนับÿนุนโครงการ  

2.4 เงื่อนไขÿัญญา 

2.5 แĀล่งพลังงานและบริการรüมทั้งแĀล่งüัÿดุ 

3. การคüบคุมและปฏิบัติงาน คือ üิธีการที่จะทําใĀ้งานก้าüĀน้าไปได้ตามแผนงานอย่างมี

ประÿิทธิภาพเป็นการดําเนินงานที่เกี่ยüข้องกับงานต่อไปนี้ คือ 

3.1 ติดต่อประÿานงานระĀü่างÿ่üนกลางกับÿ่üนที่กําลังทําการก่อÿร้าง  

3.2 คüบคุมการก่อÿร้างใĀ้เป็นไปตามรูปแบบรายการและĀลักüิชา 

3.3 รายงานผลคüามก้าüĀน้าของงาน และการเบิกจ่ายüัÿดุอุปกรณ์ รüมทั้งผลงานที่ทํา 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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4. การประเมินผล การติดตามและประเมินผลเพ่ือนํามาýึกþาĀาทางแก้ไขปัญĀาและ 

อุปÿรรคของการปฏิบัติงานทั้งก่อนและĀลังงานเÿร็จเพ่ือจะ 

4.1 รüบรüมรายงานการใช้üัÿดุอุปกรณ์ แรงงาน และคüามก้าüĀน้าของงาน 

4.2 คüบคุมใĀ้การดําเนินงานเป็นไปตามแผนการใช้üัÿดุ และแรงงานตามงบประมาณ 

4.3 Āาทางแก้ไขปัญĀาที่เป็นอุปÿรรคของการปฏิบัติงาน 

4.4 นําผลการประเมินเป็นข้อมูลÿําĀรับใช้เตรียมและปรับปรุงงาน  

2.1.6 กลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องกับงานก่อÿร้าง 

ประกอบ บํารุงผล (2549 : 4-5) กล่าüü่า งานก่อÿร้างโดยทั่üไปประกอบด้üยกลุ่มบุคคล 4
กลุ่มใĀญ่ๆ ดังนี้ 

1. กลุ่มเจ้าของโครงการ คือ กลุ่มผู้ลงทุนเพ่ือใĀ้ได้เป็นเจ้าของÿิ่งก่อÿร้างนั้นๆ แบ่งเป็น 

1.1 ภาคราชการ 

1.2 ภาคเอกชน 

2. กลุ่มที่ปรึกþาโครงการ Āรือกลุ่มจัดการงานก่อÿร้าง คือ กลุ่มที่ช่üยใĀ้คําปรึกþา และ

รับภาระงานจากกลุ่มเจ้าของโครงการทําĀน้าที่ประÿานงาน กําĀนดนโยบาย üัตถุประÿงค์ของโครงการ 

รüมทั้งงานด้านอื่นๆ เพ่ือผลประโยชน์ของเจ้าของ และคüามÿําเร็จของงานตามเป้าĀมาย 

3. กลุ่มผู้ออกแบบ คือ กลุ่มบุคคลที่ปฏิบัติงานตามคüามต้องการของเจ้าของโครงการในด้าน

การออกแบบ ทั้งในด้านกายภาพและอรรถประโยชน์ต่างๆ ของÿิ่งก่อÿร้างนั้นใĀ้แก่เจ้าของโครงการ 

 4. กลุ่มผู้ก่อÿร้าง คือ ผู้รับเĀมาก่อÿร้าง แยกได้ 3 ประเภท คือ 

4.1 ผู้รับเĀมาĀลักเป็นผู้รับเĀมาที่รับงานÿ่üนใĀญ่ Āรืองานทั้งĀมดของโครงการ โดยรับ

งานมาจากเจ้าของโครงการ และทําÿัญญาโดยตรงกับเจ้าของโครงการ 

4.2 ผู้รับเĀมาช่üง คือ ผู้รับเĀมาซึ่งรับงานบางÿ่üนมาจากผู้รับเĀมาĀลัก และทําÿัญญา

กับผู้รับเĀมาĀลักภายใต้คüามเĀ็นชอบของเจ้าของโครงการ 

4.3 ผู้รับเĀมาย่อย คือ ผู้รับเĀมาซึ่งรับงานบางÿ่üนโดยตรงจากเจ้าของโครงการ ซึ่งงาน

นั้นอาจเป็นงานที่ต้องการผู้ชํานาญเฉพาะงาน เช่น งานระบบต่างๆ Āรืองานพิเýþอ่ืนๆ เช่น โครงÿร้างใต้

ดิน ผู้รับเĀมาย่อยจะทําÿัญญาโดยตรงกับเจ้าของโครงการ 

 2.1.7 ทรัพยากรในงานก่อÿร้าง 

ประกอบ บํารุงผล (2549 : 11-12) กล่าüไü้ü่า งานก่อÿร้างประกอบด้üยทรัพยากรพื้นฐานที่

เรียกü่า 5 M เช่นเดียüกับการจัดการธุรกิจอ่ืนๆ ดังนี้ 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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 1. กําลังคน Āมายถึง บุคลากรอันประกอบด้üยผู้บริĀาร ÿถาปนิก üิýüกร ช่างเทคนิค 

ช่างฝีมือ และผู้ใช้แรงงานซึ่งร่üมกันดําเนินการก่อÿร้าง การดําเนินงานของบุคคลกลุ่มนี้ถ้าบริĀารงานและ

ทํางานอย่างมีประÿิทธิภาพมีüินัยและคüามรับผิดชอบในงานที่ตนทำ คุณภาพของงานก็จะเป็นที่ยอมรับ

และÿําเร็จตามเป้าĀมาย 

2. üัÿดุ Āมายถึง üัตถุดิบและอุปกรณ์ÿําĀรับการก่อÿร้าง การเปลี่ยนแปลงราคาของüัÿดุ

ก่อÿร้างจะมีผลกระทบอย่างยิ่งต่องานก่อÿร้าง ทั้งนี้เพราะเĀตุที่ได้กําĀนดราคาค่าก่อÿร้างไü้แล้üก่อนที่จะ

ทําÿัญญาและเริ่มการก่อÿร้าง ซึ่งระยะเüลาของการก่อÿร้างบางครั้งนานนับปี การจัดซื้อüัÿดุในระยะเüลา

ที่ต่างกัน ตามแผนงานไม่ÿามารถที่จะจัดĀาüัÿดุและอุปกรณ์ไü้ก่อนตั้งแต่เริ่มÿัญญาได้ เพราะการเงินที่ใช้

ในโครงการไม่อํานüย และถ้าทําได้ก็ไม่คุ้มกับดอกผลของเงินที่ใช้ ไป 

การจัดการในด้านüัÿดุในการก่อÿร้างมุ่งที่จะทําการคüบคุมด้านปริมาณ ราคา คุณภาพ การ

üางแผน และกําĀนดเüลาที่จะใช้üัÿดุ การกําĀนดมาตรการใช้üัÿดุเพ่ือใĀ้มีการÿูญเปล่าน้อยที่ÿุด Āาüิธีเก็บ

รักþา จัดüิธีการคüบคุมÿต็อกüัÿดุที่ÿถานที่ก่อÿร้าง 

3. เครื่องมือ คือ เครื่องมือเครื่องใช้และเครื่องจักรที่นํามาใช้ในการก่อÿร้าง ต้องใช้เครื่องทุ่น

แรงที่เĀมาะÿม เช่น ทาüเüอร์เครน คอนกรีตปั้ม ลิฟต์โดยÿารคนงาน เป็นต้น เครื่องทุ่นแรงเĀล่านี้มี

ÿมรรถนะÿูงและราคาแพง จึงต้องมีระบบการซื้อ การใช้และการบํารุงรักþาอย่างดี และต้องคํานึงถึงอายุ

การใช้งาน น้ำมันเชื้อเพลิง กระแÿไฟฟ้า และราคาของอะไĀล่ ÿิ่งÿําคัญในการใช้เครื่องทุ่นแรงเĀล่านี้ คือ 

คüามปลอดภัย 

4. เงิน คือ ตัüเงินตรารüมทั้งเครดิตต่างๆ ซึ่งเงินเป็นทรัพยากรĀลักของการก่อÿร้าง การจ้าง

เĀมางานก่อÿร้างโดยทั่üไปจะมีระยะเüลานานกü่างานจะเÿร็จ เจ้าของจึงกําĀนดการจ่ายเงินใĀ้ผู้รับจ้าง

ตามผลงานเÿร็จในÿ่üนĀนึ่งเป็นงüดๆไป Āรือตามระยะเüลาที่กําĀนด เช่น ทุกๆ เดือน โดยมีคüามมุ่งĀมาย

ใĀ้ผู้รับเĀมาก่อÿร้างทํางานก้าüĀน้าไปอย่างไม่ขาดตอน โดยใช้ทุนของตัüเองในโครงการนี้น้อยที่ÿุด โดย

Āลักการพิจารณาจ่ายเงินค่าจ้างเĀมาก่อÿร้างไม่ü่าแบบในüงเงินที่จ่ายจะน้อยกü่ามูลค่าที่ผู้รับเĀมาได้ใช้

จ่ายจริง ทั้งนี้เพ่ือใĀ้ฝ่ายเจ้าของมีอัตราการเÿี่ยงน้อยแล้üใĀ้ผู้รับเĀมาต้องระดมทุนเพ่ือธุรกิจของตนบ้าง 

ฉะนั้นการบริĀารโครงการก่อÿร้างจึง จําเป็นต้องทํางานใĀ้เÿร็จทันตามแผนและเüลาที่กําĀนด และใช้เงินที่

ได้รับมานั้นÿนับÿนุนโครงการนั้นๆเท่านั้น ทั้ง 4 อย่างนี้ จะผÿมผÿานกันจนÿําเร็จเป็นรูปงานก็ด้üยการใช้

üิธีการและเทคนิคของการจัดการที่ดี 

5. แĀล่งงาน เป็นคüามจําเป็นอย่างยิ่งที่ผู้ประกอบธุรกิจทุกประเภท ต้องĀางานมาป้อน

กิจการของตนเอง การเÿาะĀาตลาดĀรือแĀล่งงานเพ่ือเป็นการปูพ้ืนฐานการขยายงาน มิฉะนั้นจะประÿบ

ปัญĀาขาดงาน Āรืองานไม่ต่อเนื่อง ทําใĀ้เÿียโอกาÿและไม่มีรายได้มาชดเชยต้นทุนคงที่ 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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2.1.8 การพัฒนาโครงการก่อÿร้าง 

การพัฒนาโครงการก่อÿร้างในภาคเอกชน รัฐüิÿาĀกิจĀรือภาครัฐ มักจะมีขั้นตอนที่คล้ายกัน 

แบ่งเป็นขั้นตอนได้ดังนี้ 

 1. คüามต้องการในการทําโครงการ  

 2. การýึกþาคüามเป็นไปได้ทางด้านüิýüกรรม  

 3. การกําĀนดรายละเอียด ทางเลือกÿําĀรับคüามเป็นไปได้ทางเทคนิคแต่ละทางเลือก 

4. ตรüจทานรูปแบบเบื้องต้นของขั้นตอนที่ÿาม üิเคราะĀ์คüามเป็นไปได้ด้านการลงทุน ซึ่งจะ

มีผลออกมา 3 อย่าง ได้แก่ การýึกþาเพ่ิมเติมกรณีที่มีรายละเอียดของโครงการไม่เพียงพอ กรณีนี้อาจใĀ้มี

การýึกþาĀรือทบทüนใĀ้มีตั้งแต่ขั้นตอนที่ÿอง Āรืออาจจะยกเลิกโครงการกรณีที่การüิเคราะĀ์ด้านการ

ลงทุนเป็นไปไม่ได้ ĀรือĀากเป็นไปได้จะอนุมัติใĀ้ทําโครงการต่อไป 

5. เมื่ออนุมัติโครงการไปแล้ü จะเป็นขั้นตอนการออกแบบโครงการขั้นÿุดท้าย ซึ่งได้แก่ แบบ

รายละเอียดและรายการก่อÿร้าง การเตรียมเอกÿารÿัญญาต่างๆ ที่เก่ียüข้อง 

6. เป็นการจัดซื้อจัดĀาüัÿดุ Āรือเครื่องจักรพิเýþ และการĀาผู้รับเĀมาก่อÿร้าง 

7. เป็นขั้นตอนการก่อÿร้าง ซึ่งอาจมีการทําÿัญญากับผู้รับเĀมารายเดียü Āรือมีการแบ่งงาน

เป็นÿัญญาย่อยๆที่ประกอบเป็นโครงการ 

8. เป็นการปิดโครงการ ซึ่งประกอบไปด้üยงานย่อยๆ ได้แก่ การทดÿอบระบบ การ 

ตรüจÿอบงานก่อÿร้างข้ันÿุดท้าย และการจัดทําแบบก่อÿร้างจริง 

2.1.9 ข้อจํากัดในงานก่อÿร้าง 

พนม ภัยĀน่าย (2543 : 7-9) กล่าüไü้ü่า ข้อจํากัดเกี่ยüกับงานก่อÿร้างมีอยู่Āลายประการ ผู้

คüบคุมงานĀรือผู้รับเĀมาก่อÿร้างต้องพิจารณาใĀ้รอบคอบü่าการทํางานแต่ละอย่าง แต่ละชนิดมีปัญĀา

Āรือข้อจํากัดอยู่อย่างไร และต้องมีคüามเข้าใจเรื่องข้อจํากัดใĀ้ดีü่างานแต่ละชนิดแต่ละขั้นตอน Āรือแต่ละ

ช่üงเüลามีข้อจํากัดอยู่อย่างไร โดยทั่üไปแล้üข้อจํากัดในงานก่อÿร้างมักจะเก่ียüข้องกับเรื่องต่างๆ ดังนี้ 

1. ข้อจํากัดในด้านการเงิน ข้อนี้นับü่าเป็นĀัüใจของงานก่อÿร้างและงานทุกชนิดผู้รับเĀมา

และผู้คüบคุมงานต้องกะจํานüนเงินใĀ้พอดีกับงานแต่ละงüด และต้องมีเงินÿํารองจ่าย เตรียมเพ่ือไü้ÿําĀรับ

กรณีจําเป็นอ่ืนๆ ถ้าĀüังรอเงินจากผู้ü่าจ้างจะทําใĀ้ชักช้าไม่ทันการเÿียผลประโยชน์ที่คüรได้ไปเปล่าๆ 

ฉะนั้นการเงินของผู้รับเĀมาĀรือผู้คüบคุมงานต้องอยู่ในฐานะที่จับจ่ายใช้ÿอยได้ทันที 

2. ข้อจํากัดเกี่ยüกับการคมนาคม ÿถานที่ก่อÿร้างอยู่Ā่างไกลจากการคมนาคมมาก การขนÿ่ง

Āรือการติดต่อกระทําได้ล่าช้า ไม่ÿะดüกด้üยประการต่างๆ จึงเป็นข้อที่คüรคํานึงไü้อย่างยิ่ง เพราะมีผลทํา

ใĀ้งานชะงักเกิดคüามล่าช้า และงานก่อÿร้างไม่อาจดําเนินไปตามแผนที่üางไü้ ซึ่งถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ขึ้นจะ

เป็นข้อจํากัดต่อการทํางานฉะนั้นต้องĀาลู่ทางในการแก้ปัญĀาในข้อนี้ใĀ้ดี 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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3. ข้อจํากัดเกี่ยüกับคนงานและอัตราค่าจ้างงานที่ผู้รับเĀมาได้ทําอาจจะอยู่ในท้องที่แตกต่าง

กันไปดังได้กล่าüมาแล้ü ฉะนั้นจะมีปัญĀาในเรื่อง “คน” ตามมา เพราะในท้องที่บางแĀ่งไม่ÿามารถĀา

คนงานที่มีคüามชํานาญเฉพาะอย่างได้ เช่น งานฝีมือ งานที่ซับซ้อนและยาก Āรืองานที่เÿี่ยงอันตราย เป็น

ต้น เมื่อเกิดกรณีเช่นนี้ขึ้นทําใĀ้เกิดปัญĀาและอุปÿรรคต่างๆ อาทิ ทําใĀ้งานล่าช้า งานเÿร็จไม่ทัน

กําĀนดเüลา Āรือคุณภาพของงานไม่ได้มาตรฐาน เป็นการบั่นทอนผลประโยชน์ของผู้รับเĀมาไปโดยปริยาย 

ปัญĀาข้อนี้จึงรüมไปถึงอัตราค่าจ้างแรงงานในแต่ละท้องถิ่นด้üย 

4. ข้อจํากัดเกี่ยüกับลมฟ้าอากาý นับü่าเป็นข้อจํากัดที่ÿําคัญประการĀนึ่งเพราะบางครั้งไม่

ÿามารถจะป้องกันได้ เช่น น้ำท่üม ลมพายุ ฝนตกĀนัก เĀล่านี้เป็นต้น จึงเป็นÿิ่งบั่นทอนต่อการทํางานของ

คนงานอย่างยิ่ง ถ้าภัยจากธรรมชาติมีคüามรุนแรงมากก็ไม่ÿามารถทํางานต่อไปได้ นอกจากนี้ยังทําลาย

ทรัพย์ÿินใĀ้เกิดคüามเÿียĀาย ฉะนั้นในงานก่อÿร้างขนาดใĀญ่ที่ต้องใช้เüลาทํางานเป็นแรมปี ผู้รับเĀมาคüร

ทราบÿถิติในÿิ่งเĀล่านี้ไü้บ้าง ซึ่งจะเป็นคุณประโยชน์ไม่น้อย เพราะอาจĀาทางป้องกันเอาไü้ล่üงĀน้าได้ 

การที่ทราบลักþณะอากาýในท้องถิ่นต่างๆ จึงมีคüามÿําคัญอยู่มาก ช่üยป้องกันมิใĀ้การดําเนินงานล่าช้า 

และเกิดอุปÿรรคĀรือปัญĀาได้ง่าย 

5. ข้อจํากัดเกี่ยüกับแบบรูปและรายการก่อÿร้าง แบบรูปและรายการก่อÿร้างมักมีปัญĀาอยู่

เป็นอันมาก เป็นต้นü่าแบบเขียนไม่ชัดเจน เขียนผิด Āรือมีรายละเอียดต่างๆ ไม่เพียงพอ จนผู้คüบคุมงาน

ตัดÿินใจไม่ถูกü่าจะดําเนินการต่อไปอย่างไร ทําใĀ้งานก่อÿร้างต้องล่าช้าĀรือĀยุดชะงักลง และอีกประการ

Āนึ่งคือแบบที่เขียนไü้คลุมเครือจะมีปัญĀาต่อการทํางานมาก ซึ่งเป็นช่องทางที่เปิดโอกาÿใĀ้ผู้เขียนแบบ

Āรือผู้คüบคุมงานฝ่ายนายจ้างเกี่ยงงอนĀรือต่อรองตั้งข้อเรียกร้องเอาได้ ทําใĀ้ผู้รับเĀมาต้องÿูญเÿีย

ผลประโยชน์Āรือกําไรลงไป และถ้าผู้รับเĀมายอมผ่อนปรนงานก็จะดําเนินไปได้ด้üยดี ฉะนั้นผู้รับเĀมาต้อง

ýึกþาแบบรูปและรายการก่อÿร้างใĀ้ละเอียด และก่อนที่จะทําÿัญญาก่อÿร้างต้องตีคüามกันใĀ้กระจ่างใน

ÿ่üนที่น่าจะเป็นปัญĀาอันเนื่องมาจากคüามไม่ชัดเจนของแบบรูปและรายการก่อÿร้าง 

6. ข้อจํากัดเกี่ยüกับüัÿดุอุปกรณ์และเครื่องมือ งานก่อÿร้างบางประเภทจะกําĀนดไü้ü่าต้อง

ใช้üัÿดุอุปกรณ์ชนิดนั้น ยี่Ā้อนั้น ฯลฯ เรื่องนี้บางครั้งไม่เป็นปัญĀาÿําĀรับผู้รับเĀมา แต่ถ้าüัÿดุอุปกรณ์

เĀล่านั้นเกิดĀาไม่ได้ĀรือขาดตลาดĀรือยากแก่การÿั่งเข้ามาจากต่างประเทý ย่อมจะเป็นปัญĀาต่อการ

ทํางานทั้งÿิ้น จนไม่ÿามารถดําเนินการต่อไปได้ Āรืองานบางชนิดจะกระทําได้ ต่อเมื่อต้องใช้เครื่องมือชนิด

นั้นๆ กล่าüโดยทั่üไปแล้ü ไม่เป็นปัญĀาÿําĀรับผู้รับเĀมามากนัก แต่มีอยู่บางรายที่แก้ปัญĀาข้อนี้ไม่ตก จึง

ต้องüางแผนĀาแĀล่งüัÿดุอุปกรณ์ดังกล่าüเอาไü้ล่üงĀน้าก่อนลงมือทําการก่อÿร้างจะได้ไม่เกิดการÿับÿน

ในขณะทาํงาน 

7. ข้อจํากัดเกี่ยüกับเüลางานบางอย่างที่ต้องทําแข่งกับเüลา เช่น ในกรณีที่งานรีบเร่ง 

ข้อจํากัดในเรื่องนี้มีปัญĀาอยู่มากเก่ียüกับการüางแผนงาน เช่น จะจัดüางรูปงานอย่างไร งานชนิดไĀนจะทํา

ก่อนĀลัง จัดแบ่งคนงานและเüลาออกอย่างไรงานจึงจะประÿานกันได้ดี ถ้าจัดใĀ้มีการüางแผนและดําเนิน
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ไปตามแผนอย่างมีประÿิทธิภาพแล้ü งานจะÿําเร็จลุล่üงตรงตามเüลาที่กําĀนด ปัญĀาข้อนี้จึงเก่ียüโยงไปถึง

การจัดการด้านอ่ืนๆ อีกĀลายอย่าง จึงขอใĀ้พิจารณาอย่างรอบคอบ 

8. ข้อจํากัดเกี่ยüกับüิธีการก่อÿร้าง งานก่อÿร้างบางอย่างĀรือการก่อÿร้างในÿถานที่บางแĀ่ง 

ไม่ÿามารถดําเนินงานไปได้ตามüิธีปกติ ทั้งนี้เพราะมีปัญĀาเกี่ยüกับตัüอาคารĀรือÿิ่งแüดล้อมข้างเคียง เช่น 

การก่อÿร้างติดกับโรงพยาบาลĀรือก่อÿร้างอยู่ใกล้ชิดกับอาคารข้างเคียง ต้องพยายามคüบคุมเÿียงĀรือการ

ÿั่นÿะเทือนเนื่องจากการตอกเÿาเข็ม เป็นต้น กรณีเช่นนี้ต้องใช้üิธีการก่อÿร้างอย่างอ่ืนแทน เพ่ือมิใĀ้เกิด

เÿียงรบกüนĀรือทําคüามเÿียĀายใĀ้กับอาคารข้างเคียงได้ Āรือในขั้นตอนทํางานบางอย่างต้องใĀ้ผู้ชํานาญ

ในด้านนั้นๆ โดยเฉพาะจะต้องจัดเตรียมĀรือüางแผนแก้ปัญĀาในเรื่องเĀล่านี้เอาไü้ใĀ้พร้อม : 

9. ข้อจํากัดเกี่ยüกับระเบียบข้อบังคับĀรือกฎĀมาย ข้อนี้นับü่าเป็นปัญĀาอยู่มากเĀมือนกัน 

เพราะเป็นผลกระทบกับงานก่อÿร้างโดยตรง เช่น ข้อบังคับของพนักงานจราจรที่กําĀนดขนาดของ

รถบรรทุก ลักþณะการบรรทุก ĀรือกําĀนดช่üงเüลาใĀ้รถบรรทุกüิ่ง ปัญĀาเกี่ยüกับการจ้างแรงงาน ปัญĀา

เกี่ยüกับการจ่ายค่าชดเชยเนื่องจากการประÿบอุบัติเĀตุ ĀรือปัญĀาเกี่ยüกับการจ่ายค่าตอบแทนต่างๆ ซึ่ง

ถ้าüางแผนไü้ไม่รัดกุม ก็อาจทําใĀ้งานชะงักĀรือไม่ก้าüĀน้าไปเท่าที่คüร เรื่องต่างๆเĀล่านี้ผู้คุมงานĀรือ

ผู้รับเĀมาก่อÿร้างต้องเข้าใจและต้องýึกþาĀาลู่ทางในการแก้ปัญĀาใĀ้ดี 

10. ข้อจํากัดด้านอ่ืนๆ เช่น คüามร่üมมือประÿานงานของคนงาน ปัญĀาของฝ่ายü่าจ้าง เป็น

ต้น และผู้คุมงานของผู้ü่าจ้างก็นับü่ามีปัญĀาอยู่มิใช่น้อย ซึ่งมักจะโยกโย้Āรือโลเลได้ง่าย บางครั้ง

ผู้รับเĀมาก่อÿร้างแก้ปัญĀาโดยใĀ้ค่าตอบแทนĀรือค่ารับรอง มิฉะนั้นแล้üผู้คุมงานจะĀาทางกลั่นแกล้งด้üย

ประการต่างๆ 

2.1.10 แĀล่งข้อมูลต้นทุนก่อÿร้าง 

ในการทําระบบคüบคุมต้นทุนก่อÿร้าง การเก็บข้อมูลที่ครบถ้üนและถูกต้องเป็นĀัüใจÿําคัญ

ของการประมาณผลข้อมูลที่มีประÿิทธิภาพซึ่งแĀล่งข้อมูลต้นทุนก่อÿร้างนั้นได้มีผู้จัดแบ่งไü้ ในรูปแบบ

ต่างๆ กัน อาทิเช่น 

ÿุรัติ ใĀญ่ท้üม (2549 : 19) กล่าüü่า ต้นทุนของงานก่อÿร้างประกอบไปด้üยต้นทุนโดยตรง 

(Direct Cost) และต้นทุนโดยอ้อม (Indirect Cost) ซึ่งโดยทั่üไปยังแบ่งออกได้เป็น ต้นทุนทางด้านแรงงาน 

üัÿดุ  เครื่องมือเครื่องจักร ผู้ รับ เĀมาช่üง ค่ าโÿĀุ้ ย  (Job Overhead Cost) ค่าใช้จ่ ายดํ าเนินการ 

(Operating Overhead Cost) และกําไร ซึ่งÿามารถอธิบายได้ดังนี้ 

1. ต้นทุนแรงงาน (Labor Cost) ขึ้นกับอัตราค่าจ้างแรงงานที่จ่ายใĀ้กับคนทํางาน และ 

ปริมาณงานที่ทําได้ (Productivity) 

 2. ต้นทุนüัÿดุ (Material Cost) คือ ต้นทุนของüัÿดุทั้งĀมด ผลิตภัณฑ์ก่อÿร้าง ÿินค้า และ

ÿ่üนประกอบของอาคารที่ใช้Āรือติดตั้งอยู่ภายในĀน่üยงานก่อÿร้างรüมทั้งค่าขนÿ่งและภาþี 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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3. ต้นทุนเครื่องมือเครื่องจักร (Plant and Equipment Cost) ประกอบไปด้üย ต้นทุน 

ผู้ประกอบการ (Owning Cost) และต้นทุนการปฏิบัติการ (Operating Cost) 

4. ผู้รับเĀมาช่üง (Subcontractor) เป็นกลุ่มของผู้ที่ทํางานก่อÿร้างใĀ้แก่ผู้รับเĀมาĀลัก ซึ่ง

เป็นÿ่üนของงานที่ผู้รับเĀมาต้องแÿดงใĀ้เจ้าของงานทราบ 

5. ค่าใช้จ่ายดําเนินการ (Operating Overhead Cost) เป็นต้นทุนของการปฏิบัติงานในงาน

ก่อÿร้าง ซึ่งไม่ÿามารถจะจัดใĀ้อยู่ในงานใดงานĀนึ่งได้ ) 

เฟอร์รี่ และ แบรนดอน (Ferry and Brandon. 1984 : 27) ได้กล่าüถึงแĀล่งข้อมูล ต้นทุน

ของการทําระบบคüบคุมต้นทุนก่อÿร้างü่าประกอบไปด้üย 

1. แรงงานในÿถานที่ก่อÿร้าง ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายด้านค่าจ้างแรงงาน ค่าประกันต่างๆ และค่า

ล่üงเüลา รüมทั้งเงินเดือนของพนักงานที่คüบคุมงานก่อÿร้างในทุกระดับ และของเÿมียนĀน่üยงานด้üย 

เฟอร์รี่ และ แบรนดอน ยังได้ใĀ้คüามเĀ็นอีกü่าค่าแรงงานจัดเป็นต้นทุนที่ÿําคัญมากÿําĀรับผู้รับเĀมา 

เนื่องจากจะต้องจ่ายค่าแรงเป็นเงินÿดใĀ้ตรงตามเüลา โดยไม่ÿามารถเลื่ อนเüลาออกไป Āรือเก็บไü้เป็น

เครดิตได้ดังเช่น ค่าใช้จ่ายในÿ่üนอื่นๆ 

2. üัÿดุ และผู้รับเĀมาช่üง ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายที่ผู้รับเĀมาĀลักจะจ่ายใĀ้Āลังจากที่มีการÿ่งüัÿดุ 

Āรือได้ทํางานเÿร็จไปแล้ü และผู้รับเĀมาĀลักก็อาจจะจ่ายเงินใĀ้ช้าไปกü่าüันกําĀนดจ่ายเงิน 

3. เครื่องมือเครื่องจักร โดยคิดค่าเช่าเป็นรายชั่üโมงĀรือรายÿัปดาĀ์บüกกับค่าขนย้ายมายัง

ÿถานที่ก่อÿร้างและย้ายออก เฟอร์รี่ และ แบรนดอน ได้เÿนอü่า Āากผู้รับเĀมามีเครื่องมือเครื่องจักรอยู่

เป็นจํานüนมากก็คüรจะจัดตั้งบริþัทในเครือขึ้นมาเพ่ือจัดการดูแลรักþาเครื่องมือ เครื่องจักรเĀล่านั้น และ

เมื่อĀน่üยงานก่อÿร้างใดขอใช้เครื่องมือเครื่องจักรและนําไปใช้งาน ก็จะมีĀน้าที่คิดค่าเช่าเครื่องมือ

เครื่องจักรกับĀน่üยงานนั้น 

เคอร์ซเนอร์ (Kerzner. 1984 : 26) ก็ได้อธิบายü่า ข้อมูลต้นทุนทางด้านก่อÿร้างมี 4 ข้อ 

ได้แก่ แรงงาน üัÿดุ ค่าใช้จ่ายโดยตรงอ่ืนๆ และค่าใช้จ่ายดําเนินการ ซึ่งผู้จัดการโครงการÿามารถจัดการ

คüบคุมดูแลต้นทุนแรงงาน üัÿดุ และค่าใช้จ่ายโดยตรงอ่ืนๆ ได้โดยต่อเนื่องเป็นระยะÿ่üนค่าใช้จ่าย

ดําเนินการอาจคิดค่าใช้จ่ายรüมเป็นเดือน Āรือเป็นปีต่อโครงการก็ได้ 

คลอช และ เซียร์ (Clough and Sears. 1990 : 8) ได้ใĀ้คüามเĀ็นü่า ต้นทุนก่อÿร้าง 

ประกอบไปด้üย แรงงาน เครื่องจักร üัÿดุ ผู้รับเĀมาช่üง และค่าใช้จ่ายดําเนินการ และยังได้กล่าüอีกü่า 

ต้นทุนüัÿดุ ผู้รับเĀมาช่üง และค่าใช้จ่ายดําเนินการ จะคüบคุมต้นทุนจากการจ่ายชําระเงินจริง ÿ่üนต้นทุน

ทางด้านแรงงานและเครื่องจักรนั้น เป็นต้นทุนที่เปลี่ยนแปลงได้มากในระĀü่างการก่อÿร้าง และคüบคุมได้

ยาก ดังนั้นการทําระบบคüบคุมต้นทุนก่อÿร้างคüรใĀ้คüามÿําคัญแก่ต้นทุนแรงงาน และเครื่องจักรใĀ้มาก 

การคüบคุมต้นทุนในÿัญญาก่อÿร้างจะจํากัด อยู่กับต้นทุนของแรงงานและเครื่องจักร เนื่องจากเป็นต้นทุนที่

มีแนüโน้มของการทํางานอย่างไม่มีประÿิทธิภาพĀรือไม่ได้ตามเป้าĀมายมากที่ÿุดÿ่üนüัÿดุนั้นการคüบคุม

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ต้นทุนของüัÿดุที่ใช้ในโครงการเป็นÿิ่งจําเป็นมาก แต่ÿ่üนใĀญ่แล้üการตรüจÿอบทุกๆเดือนก็เพียงพอแล้ü 

แต่คüามยากระĀü่างüัÿดุที่ÿ่งมาและท่ีใช้จริงในการทํางาน นอกจากนี้เป็นÿิ่งจําเป็นที่ต้องตรüจÿอบปริมาณ 

üัÿดุบ่อยๆ กรณีที่ราคาüัÿดุขึ้นลงไม่แน่นอน Āรือต้องใช้üัÿดุในปริมาณที่ÿูงมากๆ เช่น ซีเมนต์ เป็นต้น 

คลอช และ เซียร์ ได้กล่าüอีกü่า ต้นทุนค่าüัÿดุ  ผู้รั บเĀมาช่üง และค่าใช้จ่ายในการ 

ดำเนินการ ปกติเป็นต้นทุนคงที่การคüบคุมค่าใช้จ่ายในÿ่üนนี้ก็คือ การคüบคุมการชําระตาม ใบÿั่งซื้อĀรือ

เงินที่จ่ายใĀ้ผู้รับเĀมาช่üง ถ้าĀากไม่มีคüามพลั้งเผลอใด Āรือคüามผิดพลาดในช่üงการประมาณราคา 

ต้นทุนในÿ่üนนี้ค่อนข้างจะแน่นอน และถึงแม้จะมีการเปลี่ยนแปลงต้นทุนไปจากงบประมาณก็จะมองเĀ็น

ได้ชัด ด้üยเĀตุนี้ “รายงานคาดการณ์ต้นทุนต่อเดือน (Monthly Cost Forecast Report)” ก็เป็นข้อมูลที่

จะเป็นประโยชน์เพียงพอแล้üÿําĀรับการคüบคุมค่าใช้จ่ายในÿ่üนนี้ ÿ่üนต้นทุนแรงงาน และเครื่องจักรเป็น

ค่าใช้จ่ายที่ไม่แน่นอนแปรเปลี่ยนขึ้นลงได้ง่ายตลอดช่üงของการก่อÿร้าง ค่าใช้จ่ายในÿ่üนนี้จึงต้องใĀ้คüาม

ÿนใจ เอาใจใÿ่อย่างÿม่ำเÿมอ และต้องอาýัยการดูแลคüบคุมที่ดี ดังนั้นรายงานคาดการณ์ต้นทุนต่อเดือน 

จึงยังไม่เพียงพอที่จะคüบคุม ค่าใช้จ่ายด้านนี้เนื่องจากมีรายละเอียดและช่üงระยะเüลาไม่เพียงพอ 

2.1.11 ภารกิจĀลักของบริþัทก่อÿร้างท่ัวไป 

 บุญฤทธิ์ üัตรภูเดช (2537 : 11-31) กล่าüü่า การจัดตั้งบริþัททางธุรกิจใดๆ ขึ้นมานั้น 

จุดประÿงค์ĀลักใĀญ่ของผู้ประกอบการ คือ การแÿüงĀาผลกําไรที่ เกิดจากการประกอบธุรกิจนั้น

เช่นเดียüกับในบริþัทก่อÿร้าง ซึ่งมีภารกิจĀลักในการใĀ้บริการปลูกÿร้างÿิ่งก่อÿร้างของโครงการต่างๆ ใĀ้

เป็นไปตามคüามประÿงค์ของเจ้าของโครงการ และแÿüงĀาผลกําไรที่เกิดขึ้นจากการนําเงินไปลงทุนในด้าน

เครื่องจักร อุปกรณ์และüัÿดุในงานก่อÿร้าง รüมไปถึงค่าแรงของคนงานและพนักงานที่มีอยู่ในบริþัท โดย

ผลตอบแทนที่ได้รับจะอยู่ในรูปของเงินค่างüดงานที่บริþัทจึงได้รับจากทางเจ้าของโครงการĀรือผู้ü่าจ้าง ซึ่ง

จะเĀ็นได้ü่าĀน้าที่ของบริþัทก่อÿร้างในการทํางานเพ่ือใĀ้บรรลุถึงจุดประÿงค์Āลักของโครงการนั้นได้

แบ่งแยกĀน้าที่Āลักๆ ของบริþัทก่อÿร้างออกเป็น 6 ประการ ดังนี้ 

1. งานจัดการทั่üไป  

2. การüางแผนทางด้านการตลาด  

3. ขั้นตอนการเข้าร่üมประมูลงาน  

4. ฝ่ายจัดซื้อ  

5. ฝ่ายก่อÿร้าง  

6. ฝ่ายธุรการและการเงิน 

7. ฝ่ายคüบคุม  
ซึ่งรายละเอียดของแต่ละงานจะมีดังต่อไปนี้  

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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1. งานจัดการทั่วไป 

ÿําĀรับงานจัดการทั่üไปนั้น ผู้ที่รับผิดชอบในงานด้านนี้โดยตรง ได้แก่ ผู้จัดการใĀญ่ของ

บริþัท ซึ่งมีĀน้าที่ในการคüบคุมดูแลบังคับบัญชา และติดตามนโยบายที่üางเอาไü้ü่าได้ผลตรงตามเป้าĀมาย

Āรือไม ่ÿําĀรับงานจัดการทั่üไปนั้นจะมีขั้นตอนต่างๆ ประกอบดังต่อไปนี้ 

1.1 การüางแผน (Planning) คือการกําĀนดแผนงานที่จะทําเป็นการคัดเลือกüิธีการอย่าง

รอบคอบก่อนที่จะปฏิบัติงาน 

1.2 การจัดองค์การ (Organizing) คือ การจัดüางระบบงานĀรือจัดระเบียบในĀน่üยงาน 

1.3 การคüบคุมงาน (Controlling) Āมายถึง Āน้าที่ในการคüบคุมงานใĀ้ดําเนินไปตาม

แผนงานและเป้าĀมายที่üางไü้ 

1.4 การประÿานงาน (Coordinating) Āมายถึง การจัดงานใĀ้ประÿานกัน ÿร้างคüาม

ร่üมมือร่üมใจของคนในองค์การใĀ้ปฏิบัติงานด้üยคüามÿามัคคี 

1.5 การจูงใจ (Motivating) เป็นĀน้าที่ÿําคัญที่ผู้จัดการ Āรือผู้บังคับบัญชาจะต้องทํา

เพราะจะช่üยเพิ่มผลผลิต และประÿิทธิภาพของงานใĀ้ÿูงขึ้น 

2. การวางแผนทางด้านการตลาด 

การüางแผนทางด้านการตลาดของบริþัทก่อÿร้าง จะออกมาในรูปของการกําĀนดนโยบายของบริþัท 

กล่าüคือ บริþัทก่อÿร้างจะกําĀนดกลยุทธ์Āลักของบริþัท ซึ่งจะขึ้นอยู่กับองค์ประกอบและคüามพร้อม

ภายในของบริþัทü่าจะเĀมาะกับüิธีการใด โดยกําĀนดกลยุทธ์ทางการตลาดที่ÿําคัญของบริþัทก่อÿร้าง

ดังต่อไปนี้ 

2.1 การÿร้างชื่อเÿียงของบริþัท ชื่อเÿียงของบริþัทเป็นÿิ่งÿําคัญอย่างยิ่งต่อคüามÿําเร็จ

ของบริþัท ซึ่งบริþัทก่อÿร้างทั่üไปมักไม่ÿามารถทําการโฆþณาต่อÿาธารณชนได้ ดังนั้นการโฆþณาที่จะทํา

ใĀ้ได้ผล คือการใช้ผลงานของบริþัทเป็นÿื่อโฆþณาแทนลักþณะการขายÿินค้าใĀ้กับผู้บริโภคของบริþัท

ก่อÿร้างนั้น ในบางครั้งผู้บริโภคจะยังไม่ÿามารถเĀ็นตัüÿินค้าอันได้แก่ ตัüÿิ่งก่อÿร้ างต่างๆ ดังนั้นปัจจัยที่

นํามาประกอบกับการตัดÿินใจของผู้บริโภค จําเป็นต้องพิจารณาจากคüามÿามารถ และผลงานที่ได้ผ่านมา

ในอดีตมาเป็นÿิ่งประกอบกับการตัดÿินใจ โดยเฉพาะการลงทุนในโครงการที่มีมูลค่าÿูงนั้น เจ้าของโครงการ

ต้องมีคüามม่ันใจอย่างมากü่าจะได้ผลงานที่มีคุณภาพÿูง 

2.2 การÿร้างคüามÿัมพันธ์ทางÿังคม เนื่องจากบริþัทก่อÿร้างมีลักþณะองค์กรในรูปของ

การขายบริการ อีกทั้งลักþณะโครงÿร้างทางÿังคมของประเทýไทยยังมีลักþณะการรักพüกพ้องทําใĀ้ใน

บางครั้งการĀางานเข้าÿู่บริþัท จําเป็นต้องอาýัยคüามÿัมพันธ์ระĀü่างบุคลากรภายในบริþัทกับผู้ใช้บริการ

เป็นพ้ืนฐาน โดยเฉพาะงานที่มีขนาดเล็กการตัดÿินใจเลือกบริþัทก่อÿร้างมักเกิดจากคüามÿัมพันธ์ระĀü่างเอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ผู้ ใช้บริการกับบุคลากรภายใน ทั้ งนี้ ไม่ü่าจะเป็นโดยทางตรงĀรือทางอ้อมก็ตามจําเป็นต้องอาýัย

คüามÿัมพนัธ์ทางÿังคมเป็นกลยุทธ์Āลักแล้üจึงอาýัยเüลา และโอกาÿในการÿร้างชื่อเÿียง 

2.3 การเÿนอชื่อเข้าร่üมในการประมูลราคา นอกจากการĀางานเข้าบริþัทโดยใช้กลยุทธ์

ทางÿังคมแล้üการเข้าร่üมประมูลงานก่อÿร้างก็เป็นนโยบายการตลาดที่ÿําคัญประการĀนึ่งเพราะการที่Āüัง

ใĀ้ได้งานโดยผ่านทางด้านบุคลากรที่จะใช้คüามÿัมพันธ์ทางÿังคมแต่เพียงอย่างเดียüอาจไม่ประÿบผลÿําเร็จ

ทางการตลาด จึงต้องมีกลยุทธ์ทางการตลาดไปที่การประมูลงานทั้งในÿ่üนของภาครัฐบาลและภาคเอกชน 

โดยต้องมีการýึกþาถึงกลไกและüิธีการต่างๆ ในการเข้าร่üมประมูลงานและอาýัยคüามรู้คüามชํานาญและ

üิจารณญาณในการคํานüณประเมินราคาท่ีจะเÿนอต่อเจ้าของงาน 

3. ขั้นตอนการเข้าร่วมประมูลงาน 

3.1 การไปดูÿถานที่ที่จะทําการก่อÿร้าง เพื่อพิจารณาในแง่ของคüามยากง่ายในการขนÿ่ง

üัÿดุ คนงาน และÿิ่งอํานüยคüามÿะดüกต่างๆ เช่น ไฟฟ้าและน้ำประปา 

3.2 การทําประมาณราคาก่อÿร้างอย่างละเอียด โดยมีการแยกรายการค่าก่อÿร้าง เป็นค่า

üัÿดุ ค่าแรงงาน กําไร ภาþีและค่าโÿĀุ้ย 

3.3 การĀาผู้รับเĀมาช่üง (Subcontractor) ซึ่งมีคüามÿามารถในการทํางานบางประเภท 

เช่น งานไฟฟ้า ÿุขาภิบาล เป็นต้น โดยพิจารณาใĀ้รับช่üงงานไปทํา โดยที่ใĀ้ผู้ รับเĀมาช่üงเÿนอราคามา

พิจารณารายละเอียดก่อน 

3.4 การจัดเตรียมเอกÿารต่างๆ ที่จําเป็นในการประมูลงานตามที่ฝ่ายเจ้าของงานต้องการ 

เช่น Āนังÿือค้ำประกันซอง เงินÿดค้ำประกันซอง Āนังÿือแÿดงการจัดตั้งบริþัท เป็นต้น 

4. ฝ่ายจัดซื้อ 

โครงการก่อÿร้างโดยทั่üไปนั้น เนื่องจากมูลค่าของüัÿดุจะมีมูลค่าประมาณ 60 เปอร์เซ็นต์ 

ของราคาค่าก่อÿร้างทั้งĀมด ดังนั้น ฝ่ายจัดซื้อจึงเป็นĀน่üยงานĀนึ่งที่ถือü่ามี คüามÿําคัญภายในองค์กรของ

บริþัทก่อÿร้าง เนื่องจากฝ่ายจัดซื้อถือได้ü่ามีผลกระทบโดยตรงต่อผลกําไรของโครงการ ซึ่งการที่ฝ่ายจัดซื้อ

ÿามารถประĀยัดค่าใช้จ่ายในการÿั่งซื้อไม่ü่ารายการใดๆ ก็ตามถือü่าเป็นการเพ่ิมกําไรใĀ้แก่โครงการ และ

โดยเฉพาะในบริþัทก่อÿร้างขนาดเล็กซ่ึงยังมีคüามÿามารถในการรับงานได้ไม่มากนัก 

บุญฤทธิ์ üัตรภูเคช (2537 : 18-19) ในÿ่üนของการจัดซื้อภายในบริþัทก่อÿร้างนั้น ขอบเขต

ของการใĀ้บริการมิใช่แต่เพียงการÿั่งซื้อüัÿดุก่อÿร้างเท่านั้น โดยได้แบ่งขอบเขตของĀน้าที่ฝ่ายจัดซื้อไü้

ดังต่อไปนี้ 

1. การจัดĀาüัÿดุทั่üไปในการก่อÿร้าง  

2. üัÿดุที่จําเป็นต้องÿั่งเป็นพิเýþ  

3. การÿืบĀาผู้รับเĀมาช่üงและคนงาน 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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4. การจัดĀาอุปกรณ์ที่จําเป็นต้องใช้ในÿํานักงาน ทั้งในÿ่üนของÿํานักงานใĀญ่ และÿํานักงาน

ในĀน่üยงานก่อÿร้าง 

5. การจัดĀาĀรือเช่าเครื่องจักรĀนักต่างๆ 

6. การดูแลและคüบคุมการจัดเก็บüัÿดุในคลังเก็บอย่างเป็นระเบียบและมีระบบในการรับจ่าย

üัÿดุที่ดี 

จากขอบเขตของĀน้าที่ฝ่ายจัดซื้อในบริþัทก่อÿร้างข้างต้นนั้นÿารถที่จะÿรุปเป็นüัตถุประÿงค์

ของการจัดซื้อ ดังนี้ 

1. เพ่ือÿนับÿนุนการดําเนินงานของฝ่ายก่อÿร้างใĀ้เกิดการขาดแคลนüัÿดุก่อÿร้าง Āรือ

แรงงาน 

2. เพ่ือใĀ้โครงการก่อÿร้างĀรือในบริþัทก่อÿร้างเอง ได้รับüัตถุดิบและอุปกรณ์ตาที่ต้องการ 

โดยยึดĀลัก 

2.1 มีคุณภาพถูกต้องตามแบบ  

2.2 ได้จากแĀล่งที่เĀมาะÿม  

2.3 ราคาที่เĀมาะÿม  

2.4 ปริมาณที่ถูกต้อง  

2.5 ได้รับของในเüลาที่เĀมาะÿม 

3. การจัดการÿั่งซื้อüัÿดุĀรืออุปกรณ์ในปริมาณที่ถูกต้องจะมีÿ่üนช่üยไม่ใĀ้เงินทุนของบริþัท

ไต้องมาจมกับüัÿดุที่เĀลือใช้ 

4. เป็นการÿร้างคüามÿัมพันธ์กับผู้ขาย ซึ่งมีÿ่üนช่üยใĀ้ธุรกิจได้ทราบข้อมูลเกี่ยüกับüัตถุดิบ 

üัÿดุอุปกรณ์ ÿินค้าชนิดใĀม่และการเคลื่อนไĀüของราคา จากüัตถุประÿงค์ของการจัดซื้อ ที่ได้กล่าüมา

ข้างต้นนั้น ÿามารถแÿดงเป็นปัจจัยที่เป็นตัüกําĀนดการตัดÿินใจซื้อท่ีดี 

5. ฝ่ายก่อÿร้าง  

เป็นกลุ่มงาน ซึ่งเป็นĀัüใจขององค์กรในบริþัทก่อÿร้าง เนื่องจากเป็นกลุ่มที่มีĀน้าที่ในการ

บริĀารงานงานก่อÿร้าง คน เครื่องจักร และüัÿดุอุปกรณ์ใĀ้เป็นไปตามแผนการที่กําĀนด และอยู่ใน

งบประมาณท่ีตั้งไü้ ฝ่ายก่อÿร้างนี้ถือü่าเป็นฝ่ายที่ÿร้างรายได้เข้าÿู่บริþัทก่อÿร้าง 

บุญฤทธิ์ üัตรภูเคช (2537 : 26) ได้กล่าüถึง Āน้าที่ของฝ่ายก่อÿร้าง ซึ่งÿามารถแยกงานได้

เป็น 2 ประเภท คือ 

5.1 ประเภทงานÿํานักงาน ประกอบด้üย 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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5.1.1 üิýüกรและÿถาปนิกÿํานักงาน มีĀน้าที่ในการออกแบบเขียนแบบทํา Shop 
Drawing ช่üยในการแก้ปัญĀาเกี่ยüกับแบบรูป และเป็นที่ปรึกþากับพนักงานที่ทํางานใน 

5.1.2 งานüางแผน โครงการ มีĀน้าที่ในการกําĀนดแผนงานของงานแต่ละโครงการ โดย

ผู้ที่ทําĀน้าที่ในการüางแผนก็คüรเป็นüิýüกรที่ÿามารถกําĀนดขั้นตอนของการทํางาน และระยะเüลาการ

ทํางานที่เĀมาะÿม ซึ่งพร้อมจะติดตามผลงานได้ทุกขณะ เพ่ือที่จะทําใĀ้รู้ü่างานที่ทําไปนั้นมีคüามก้าüĀน้า

เป็นไปตามแผนที่กําĀนดไü้Āรือไม่ งานที่จุดใดล่าช้าจําเป็นต้องรีบปรับปรุงแก้ไข 

5.2 งานประเภทÿนาม ได้แก่ 

5.2.1 üิýüกรโครงการ (Project Engineer) เป็นผู้บริĀารทั้งĀมดของโครงการ มีĀน้าที่

ในการตัดÿินใจในงานต่างๆ ตั้งแต่เริ่มงานจนจบโครงการ ซึ่งพอÿรุปได้ดังนี้ 

1) งานก่อÿร้างชั่üคราü เช่น รั้üชั่üคราü ที่พักคนงาน 

2) งานÿาธารณูปโภคต่างๆ ใช้ชั่üคราüในขณะก่อÿร้าง เช่น น้ำประปา ไฟฟ้า 

โทรýัพท ์

3) การติดต่อขอใบอนุญาตก่อÿร้าง  

4) การüางแผนในการใช้เครื่องจักร อุปกรณ์ใĀ้เĀมาะÿมและถูกต้องกับ 

5) คüบคุม ตรüจตราและทํารายงานผลการปฏิบัติงาน  

6) รักþาคüามปลอดภัยแก่คนและทรัพย์ÿินภายในโครงการ 

7) ติดต่อประÿานงานกับĀน่üยงานอ่ืนเมื่อเกิดปัญĀา เช่น เจ้าของงาน บ้าน

ใกล้เคียงกับÿถานที่ก่อÿร้าง 

5.2.2 üิýüกรÿนาม (Field Engineer) มีĀน้าที่เป็นที่ปรึกþางานภาคÿนามในโครงการ 

ซึ่งÿามารถÿรุปĀน้าที่ได้ดังนี้ 

1) ýึกþา ตรüจÿอบแบบและรายการที่ได้รับเพ่ือตรüจĀาข้อผิดพลาด และคüาม

บกพร่อง 

2) ýึกþาเทคนิคในการก่อÿร้างใĀ้เĀมาะÿมกับโครงการ 

3) จัดทําระบบรักþาคüามปลอดภัยในการทํางาน เช่น  งานที่นั่งร้าน งาน 

โครงÿร้างชั่üคราü ไม้แบบ โดยใĀ้ใช้งานได้อย่างมีประÿิทธิภาพ และกําĀนดเรื่องคüามปลอดภัยในการ

ทํางาน และคüามปลอดภัยต่อÿภาพแüดล้อม 

4) ตรüจÿอบคüบคุมคุณภาพของงานก่อÿร้างทั่üไป ตรüจÿอบคุณภาพใช้ใน

Āน่üยงาน 

5) กําĀนดแบบขยายรายละเอียดของจุดต่างๆ ในการทํางาน  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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6) ตรüจÿอบผลการทํางานของผู้รับเĀมาช่üง  

7) กําĀนดขั้นตอนการทํางานตามที่ฝ่ายüางแผนโครงการกําĀนด  

8) ตรüจÿอบÿถานที่ก่อÿร้างก่อนลงมือก่อÿร้าง 

9) รายงานผลคüามก้าüĀน้าต่อüิýüกรโครงการ  

5.2.3 ĀัüĀน้าผู้คüบคุมงาน (General Foreman) มีĀน้าที่ดังนี ้

1) รับนโยบายจากüิýüกรโครงการแล้üมอบใĀ้ผู้คüบคุมงานÿ่งไปทํา  

2) คüบคุมการปฏิบัติงานของผู้คüบคุมงาน 

3) รüบรüม รายงานคüามก้าüĀน้าของงานจากผู้คüบคุมงานÿ่งไปใĀ้üิýüกร

โครงการ 

5.2.4 ผู้คüบคุมงาน (Foreman) มีĀน้าที่ในการคüบคุมงานในÿ่üนที่ได้รับมอบĀมาย 

ได้แก่ 

1) รับมอบĀมายงานจากĀัüĀน้าผู้คüบคุมงาน  

2) จัดงานใĀ้คนงานทํา  

3) ติดต่อ ประÿานงาน และÿั่งงานกับผู้รับเĀมาช่üง 

4) รายงานผลการปฏิบัติงานต่อĀัüĀน้าผู้คüบคุมงาน 

5.2.5 ĀัüĀน้าคนงาน (Headman) ได้แก่ ช่างฝีมือที่มีคüามÿามารถ เช่น ÿามารถ 

อ่านแบบได้ ÿามารถแก้ปัญĀาเฉพาะĀน้าได้ และมีบุคลิกในการเป็นĀัüĀน้าคนงานได้ Āน้าที่ของĀัüĀน้า

คนงาน คือ 

1) รับมอบĀมายงานจากผู้คüบคุมงาน 

2) คüบคุมการทํางานคนงานในจุดที่ได้รับมอบĀมาย 

5.2.6 คนงาน (Labor) มีĀน้าที่ปฏิบัติงานตามคําÿั่งของผู้คüบคุมงาน และĀัüĀน้า

คนงาน 

6. ฝ่ายธุรการ และการเงิน 
ÿามารถแบ่งแยกออกตามĀน้าที่โดยÿังเขป ดังนี้ 

6.1 เจ้าĀน้าที่การเงิน และพนักงานบัญชี มีĀน้าที่ในการจัดทําบัญชีรายรับ และรายจ่าย

ของบริþัท และมีĀน้าที่ÿําคัญอีกประการ คือจัดทํางบกระแÿเงินทุนĀมุนเüียนเพ่ือใช้ในการüางแผนและ

คüบคุมการเงินของบริþัท และเÿนอต่อฝ่ายบริĀาร ตลอดจนตรüจÿอบผลการคําเนินการü่าเป็นไปตามเอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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แผนการที่üางไü้Āรือไม่ พร้อมทั้งรüบรüมเอกÿารข้อมูลและÿาเĀตุแĀ่งปัญĀาเพ่ือเÿนอฝ่ายบริĀาร และ

ร่üมแก้ไขข้อบกพร่อง 

6.2 เลขานุการ มีĀน้าที่ ในการติดต่อประÿานงานกับฝ่ายต่างๆในบริþัท และเป็น 

ผู้รับผิดชอบในด้านการนัดĀมายกับฝ่ายจัดการจัดเก็บเอกÿารข้อมูลต่างๆของบริþัทอย่างเป็นระบบ ทํา

จดĀมายโต้ตอบระĀü่างĀน่üยงานต่างๆ ที่เก่ียüข้องรüมทั้งดูแลคüามเรียบร้อยต่างๆ ในบริþัท 

6.3 พนักงานพิมพ์ดีด ทํางานด้านพิมพ์ดีด ถ่ายเอกÿารและงานอ่ืนๆ ตามที่ ได้รับ 

มอบĀมาย พนักงานขับรถและÿ่งĀนังÿือ มีĀน้าที่ในการÿ่งของĀรือÿ่งĀนังÿือตามท่ีได้รับ 

7. ฝ่ายการควบคุม 

ÿุรัติ ใĀญ่ท้üม (2549 : 44) ได้กล่าüถึงการคüบคุมของบริþัทก่อÿร้าง ซึ่งแบ่งแยกตามĀน้าที่

Āลักขององค์การ ดังนี้ 

7.1 การคüบคุมทางด้านการตลาด (Marketing) การüางแผนทางการตลาดของบริþัท

ก่อÿร้างในแต่ละปีจะกําĀนดเป้าĀมายขั้นต่ำทางการตลาดü่าคüรจะมีมูลค่าต่อปีเป็นเท่าไร โดยพิจารณา

จากค่าใช้จ่ายของทางบริþัท กําลังคน กําลังเครื่องจักร และอัตราการขยายตัüของทางบริþัท ในขณะที่

ดําเนินการก็ทําการเปรียบเทียบพิจารณาผลการดําเนินงาน กับเป้าĀมายที่üางไü้เพ่ือýึกþาĀาข้อบกพร่อง

ต่างๆมาทําการแก้ไข 

7.2 การคüบคุมงานทางด้านการเงิน การคüบคุมทางด้านการเงินของบริþัทก่อÿร้างจะอยู่

ในคüามรับผิดชอบของผู้จัดการในบริþัทก่อÿร้าง โดยมีเจ้าĀน้าที่ทางการเงิน และพนักงานบัญชีเป็นผู้ช่üย

ในการจัดเตรียมเอกÿารข้อมูลนําเÿนอมาโดยที่การคüบคุมทางการเงินนั้น จะแยกคüบคุมค่าใช้จ่ายในÿ่üน

ของÿํานักงาน และแยกไปตามแต่ละโครงการไปจนถึงภาพรüมของการปฏิบัติงานทั้งบริþัท รüมทั้งเพ่ือใĀ้

ทราบถึงปัญĀาทางด้านการเงินที่กําลังจะเกิดขึ้น 

7.3 การคüบคุมทางด้านบุคลากร ในบริþัทก่อÿร้างขนาดเล็กนั้นจําเป็นต้องมีการคüบคุม

การปฏิบัติĀน้าที่ของพนักงานใĀ้เป็นไปอย่างเคร่งครัดมีประÿิทธิภาพและเป็นระเบียบ บริþัทก่อÿร้างจึงได้

กําĀนดระเบียบ ข้อบังคับในการปฏิบัติงานของพนักงาน ซึ่งจะออกมาจากนโยบายของทางฝ่ายผู้จัดการ 

ÿ่üนการคüบคุมบุคลากรที่ประจําอยู่ตามĀน่üยงานก่อÿร้างนั้น ก็ใĀ้ขึ้นกับüิýüกรโครงการในแต่ละโครงการ 

ซึ่งจะรับนโยบายมาจากผู้จัดการอีกต่อĀนึ่ง 

2.2 ระบบควบคุมต้นทุนก่อÿร้าง 
2.2.1 ความĀมายของระบบควบคุมต้นทุนก่อÿร้าง 

ก่อนที่จะกล่าüถึงคüามĀมายของระบบคüบคุมต้นทุนก่อÿร้าง จะขอกล่าüถึงคüามĀมายของ 

คําü่า “การคüบคุม ดังนี้ เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ธงชัย ÿันติüงþ์ (2535 : 5) ได้กล่าüü่า คüามĀมายของคําü่า  “การคüบคุม” คือการ 

ตรüจÿอบผลงานที่ทําได้จริง โดยทําการเปรียบเทียบผลงานที่ทําได้จริงกับเป้าĀมายผลงานที่üางไü้ และ

ดําเนินการแก้ไขข้อแตกต่างที่เกิดขึ้น ĀรืออีกคüามĀมายĀนึ่งก็คือการมุ่งพยายามทําใĀ้คนเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมและกระทําในÿิ่งที่จําเป็น เพ่ือการแก้ไขข้อแตกต่างที่เกิดขึ้นใĀ้Āมดไป และเพ่ือใĀ้งานทุกอย่าง

ÿําเร็จผลตามเป้าĀมายที่ตั้งไü้ ซึ่งระบบคüบคุมต้นทุนก่อÿร้าง (Cost Control System) ได้มีผู้ใĀ้คําจํากัด

คüามไü้ต่างๆกัน อาทิเช่น 

ÿุพัตรา üีรปรีชาเมธ (2535 : 23) กล่าüü่า ระบบคüบคุมต้นทุนก่อÿร้าง คือการคüบคุม

ค่าใช้จ่ายในงานก่อÿร้าง ซึ่งต้องจัดทําอย่างเป็นระบบและมีคüามต่อเนื่อง ประกอบไปด้üยขั้นตอนในการ

จัดเก็บและรüบรüมข้อมูลที่เกี่ยüข้องกับต้นทุนก่อÿร้างของโครงการ มีการจัดทํารายงานเป็นระยะ และ

จัดทํารายงานÿรุปเปรียบเทียบกับงบประมาณของโครงการเพ่ือชี้ใĀ้เĀ็นü่าจุดไĀนของงานที่มีปัญĀา และ

ÿามารถคาดการณ์ค่าใช้จ่าย และกําไรขาดทุนได้ล่üงĀน้า 

คลอช และ เซียร์ (Clough and Sears. 1990 : 19) กล่าüü่า ระบบคüบคุมต้นทุนของ 

โครงการก่อÿร้างก็คือ การพยายามคüบคุมค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริงใĀ้อยู่ภายในงบประมาณที่ตั้งไü้ จากการ

ประมาณการ โดยการจัดทํารายงานด้านต้นทุนถึงปัจจุบันเปรียบเทียบกับงบประมาณของโครงการเป็น

ระยะๆ เพ่ือคาดการณ์ต้นทุนÿุดท้าย และกําไรĀรือขาดทุนเมื่อÿิ้นÿุดโครงการ นอกจากนี้จากรายงานจะ

ชี้ใĀ้เĀ็นü่าจุดไĀนของงานเกินงบประมาณ เพ่ือจะได้ÿามารถแก้ไขปัญĀาและเĀตุการณ์เฉพาะĀน้าได้

ทันท่üงท ี

ÿุพัตรา üีรปรีชาเมธ (2535 : 27 อ้างอิงจาก Kerzner. 1984 : 6) อธิบายü่า การทําระบบ 

คüบคุมต้นทุนก่อÿร้างไม่เพียงแต่จะเป็นการคüบคุมดูแลตรüจตราค่าใช้จ่าย และจดบันทึกข้อมูลเท่านั้น แต่

ÿามารถüิเคราะĀ์ข้อมูลเพ่ือแก้ไขงานที่เกิดปัญĀาได้ทันการก่อนที่จะÿายเกินไป โดยที่ระบบคüบคุมต้นทุน

ก่อÿร้างจะเข้าไปเกี่ยüข้องกับทุกคนในโครงการที่เกี่ยüข้องกับตัüเงิน และได้ใĀ้คําจํากัดคüามของการ

คüบคุมต้นทุนก่อÿร้างü่าเป็นงานที่กระทําอยู่ระĀü่างการประมาณราคา และการทําบัญชี ซึ่งเป็นงานที่

เกี่ยüข้องกับระยะเüลาที่ดําเนินไปโดยต้องกระทําอย่างต่อเนื่อง และÿม่ำเÿมอ เพ่ือป้องกันเĀตุการณ์ที่

ต้นทุนที่ใช้จ่ายจริงจะเกินกü่างบประมาณท่ีคาดการณ์ไü้ 

ฟิลเชอร์ (Pilcher. 1996 : 11) ได้ýึกþาระบบคüบคุมต้นทุนก่อÿร้างและได้กล่าüÿรุปไü้ü่า 

ระบบคüบคุมต้นทุนก็คือ การเก็บและรüบรüมข้อมูลมาประมüลผล เพ่ือที่จะเปรียบเทียบกับงบประมาณ

และกําĀนดมาตรฐานต้นทุนในอนาคต อีกทั้งข้อมูลทางด้านต้นทุนที่เก็บรüบรüมได้จากการปฏิบัติงานจริง 

จะช่üยชี้แนüโน้มการปฏิบัติงานในอนาคตได้ และเขาได้เÿนอคüามĀมายของระบบคüบคุมต้นทุนก่อÿร้าง

ไü้อีกü่าเป็นกระบüนการĀนึ่งที่จะต้องทําตลอดงานโครงการ ตั้งแต่ที่ผู้ü่าจ้ างมีคüามคิดที่จะก่อÿร้าง

โครงการ จนถึงüันที่โครงการÿําเร็จ และงานเÿร็จÿิ้นลงโดยพยายามจะคüบคุมต้นทุนใĀ้อยู่ในงบประมาณท่ี

กําĀนดเอาไü้ตั้งแต่การเริ่มดําเนินงานโครงการจนกระทั่งได้รับเงินค่าจ้างงüดÿุดท้าย โดยยึดĀลักü่าจะต้อง

เป็นประโยชน์ต่อเจ้าของบริþัท ÿถาปนิก Āรือผู้รับเĀมาĀลัก 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ฟิลเชอร์ ยังได้แบ่งการคüบคุมต้นทุนก่อÿร้างออกเป็น 2 ลักþณะใĀญ่ๆ คือ 

1. การคüบคุมต้นทุนโดยประมาณในระĀü่างขั้นตอนของการออกแบบ เพ่ือใĀ้การออกแบบ

อยู่ภายในราคาที่ได้ประมาณการไü้ 

2. การคüบคุมต้นทุนโดยผู้รับเĀมาในระĀü่างที่มีการก่อÿร้าง ซึ่งเป็นคüามพยายามของ

ผู้รับเĀมาที่จะคüบคุมใĀ้ต้นทุนของการดําเนินงานอยู่ภายในüงเงินซึ่งผู้ü่าจ้างจะจ่ายใĀ้จนงานÿิ้นÿุดตาม

ราคาที่ได้ประมาณการเอาไü้ก่อน ซึ่งงานüิจัยนี้จะกล่าüถึงเฉพาะการคüบคุมต้นทุนก่อÿร้างโดยผู้รับเĀมาใน

ระĀü่างก่อÿร้างงานโครงการ 

จากที่ได้กล่าüมาÿรุปคüามĀมายได้ü่า ระบบคüบคุมต้นทุนก่อÿร้างเป็นการคüบคุมค่าใช้จ่าย

ในงานก่อÿร้าง ซึ่งต้องจัดทําอย่างเป็นระบบและมีคüามต่อเนื่อง ประกอบไปด้üยขั้นตอนในการจัดเก็บและ

รüบรüมข้อมูลที่เกี่ยüข้องกับต้นทุนก่อÿร้างของโครงการ มีการจัดทํารายงานเป็นระยะ และจัดทํารายงาน

ÿรุปเปรียบเทียบกับงบประมาณของโครงการ เพ่ือชี้ใĀ้เĀ็นü่าจุดไĀนของงานที่มีปัญĀา และÿามารถ

คาดการณ์ค่าใช้จ่ายและกําไรขาดทุนได้ล่üงĀน้า 

2.2.2 วัตถุประÿงค์ของการทําระบบควบคุมต้นทุนก่อÿร้าง 

ÿุพัตรา üีรปรีชาเมธ (2535:23) ได้กล่าüถึงüัตถุประÿงค์ของการทําระบบต้นทุนก่อÿร้างไü้

ดังนี้ 

1. เพ่ือใĀ้งานก่อÿร้างดําเนินไปอย่างมีประÿิทธิภาพมากที่ÿุด และก่อใĀ้เกิดกําไรมากท่ีÿุด 

2. เพ่ือชี้ ใĀ้ เĀ็นü่าการปฏิบัติงานในจุดไĀนที่ดําเนินงานอย่างไม่ประĀยัด Āรือไม่มี  

ประÿิทธิภาพเพ่ือจะได้ดําเนินการปรับปรุงแก้ไขโดยเร็üที่ÿุด 

3. เพ่ือคüบคุมค่าใช้จ่ายในงานก่อÿร้างโครงการใĀ้อยู่ภายในงบประมาณที่ตั้งไü้  โดยต้องทํา

การüัดค่าใช้จ่ายจริงเปรียบเทียบกับต้นทุนที่ได้ประมาณการเอาไü้ 

4. ช่üยปรับปรุงข้อมูลด้านแรงงาน และผลผลิตจากเครื่องจักรใĀ้เĀมาะÿม เพ่ือใช้เป็นข้อมูล

ในการประมาณราคาต่อไปในอนาคต 

คอลิเออร์ (Collier. 1995 : 4) ได้ใĀ้คüามเĀ็นเกี่ยüกับüัตถุประÿงค์ในการทําระบบคüบคุม

ต้นทุนก่อÿร้างไü้ü่า 

1. เพ่ือใĀ้งานก่อÿร้างดําเนินไปอย่างมีประÿิทธิภาพมากที่ÿุด และใĀ้เกิดกําไรมากท่ีÿุด 

2. เพ่ือตรüจÿอบ และแก้ไขต้นทุนĀรือข้อมูลต่างๆในรายการประมาณราคา และเพ่ือจัดĀา

ข้อมูลÿําĀรับüางแผน และคüบคุมงานทั้งในปัจจุบันและในอนาคต อีกทั้งเป็นการจัดĀาข้อมูลÿําĀรับการ

ประมาณราคา การĀาต้นทุนที่แท้จริงของโครงการเพ่ือคํานüณĀากําไรของโครงการ โดยคอลิเออร์ได้

อธิบายüัตถุประÿงค์ของการทําระบบคüบคุมต้นทุนก่อÿร้างไü้ดังนี้ 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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2.1 เพ่ือช่üยปรับปรุงข้อมูลด้านแรงงาน และผลผลิตจากเครื่องจักรใĀ้เĀมาะÿม เพ่ือใช้ใน

การประมาณราคาในโครงการต่อไป 

2.2 เพ่ือคüบคุมค่าใช้จ่ายในงานก่อÿร้างโครงการใĀ้อยู่ภายในงบประมาณที่ตั้งไü้ 

üัตถุประÿงค์ของการทําระบบคüบคุมต้นทุนก่อÿร้างมีดังนี้ 

1. จากรายงานที่ได้จัดทําเป็นระยะๆ เมื่อตรüจÿอบพบü่างานก่อÿร้างในÿ่üนใดมีการ 

ดําเนินงานอย่างไม่ประĀยัด Āรือไม่มีประÿิทธิภาพ ต้องแจ้งใĀ้ผู้ที่เกี่ยüข้องทราบโดยทันที เพ่ือใĀ้มีการ

ดําเนินการปรับปรุงแก้ไขโดยเร็üที่ÿุด 

2. เพ่ือใช้เป็นข้อมูล Āรือเป็นแนüทางในการประมาณราคาต่อไปในอนาคต 

3. เพ่ือจัดเตรียมข้อมูลในการประเมินราคาการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ซึ่งอาจจะเกิดขึ้นใน 

ระĀü่างการดําเนินงานตามÿัญญา โดยระĀü่างอยู่ในÿัญญาก่อÿร้างอัตราราคาต่างๆ ที่ใช้คํานüณเป็นค่า

ดําเนินการต่างๆ อาจจะแตกต่างจากที่คิดประมาณราคาไü้แต่เดิม ก็ÿามารถนําข้อมูลรายงานด้านต้นทุนที่

เก็บรักþาไü้มาช่üยในการกําĀนดอัตราราคาใĀม่ และช่üยใĀ้ผู้รับเĀมาใช้เป็นพ้ืนฐานของการตัดÿินใจได้ 

โดยüัตถุประÿงค์ข้อแรกนั้นเป็นüัตถุประÿงค์Āลักและÿําคัญในช่üงของการทําระบบคüบคุมต้นทุนก่อÿร้าง 

ÿ่üนüัตถุประÿงค์อีก 2 ข้อĀลังจะเป็นการใช้ข้อมูลเก่า ซึ่งเก็บรüบรüมไü้มากกü่า 

üาซิรานี และ ชานโดลา (Vazirani and Chandola. 1980 : 3) ได้กล่าüถึงüัตถุประÿงค์ของ

การทําระบบคüบคุมต้นทุนก่อÿร้างไü้ดังนี้ 

1. เพ่ือคüบคุมค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นในงานก่อÿร้าง และงานที่ทําได้โดยพิจารณาปริมาณงานที่ทํา

แล้üเÿร็จ และปริมาณงานที่ทําอยู่ในทุกๆเดือน 

2. เพ่ือตรüจÿอบผลของการปฏิบัติงานของเครื่องมือเครื่องจักร เพ่ือดูü่าจะต้องปรับปรุง

Āรือไม ่

3. เพ่ือพิจารณาü่ามีงานใดบ้างที่ต้องการการปรับปรุงแก้ไข 

เฟอร์รี่ และ แบรนดอน (Ferry and Brandon, 1984 : 12) ได้อธิบายüัตถุประÿงค์ของการ

ทําระบบคüบคุมต้นทุนก่อÿร้าง โดยÿรุปได้ดังนี้ 

1. เพ่ือüัดค่าใช้จ่ายจริงเปรียบเทียบกับต้นทุนที่ได้ประมาณการเอาไü้  

2. เพ่ือชี้ใĀ้เĀ็นü่าการปฏิบัติงานในจุดไĀนจําเป็นต้องได้รับการปรับปรุง  

3. เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงการประมาณราคาในอนาคต 

เลüี่ (Levy, 1997 : 5) ได้ใĀ้คüามเĀ็นü่าการทําระบบคüบคุมต้นทุนก่อÿร้างมีüัตถุประÿงค์

เพ่ือติดตามคüบคุมการปฏิบัติงานในĀน่üยงาน และคาดการณ์กําไรได้ล่üงĀน้า อีกทั้ งยังมีข้อมูลที่เป็น

ประโยชน์ในการตัดÿินใจทางด้านการบริĀาร และการüางแผนการเงินก็ต้องอาýัยรายงานด้านต้นทุนต่างๆ 

ซึ่งรายงานดังกล่าüจะต้องถูกต้องที่ÿุดเท่าที่จะทําได้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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2.3 ทฤþฎีต้นทุนการผลิต และการผลิต 
2.3.1 ทฤþฎีต้นทุนการผลิต 

ต้นทุนการผลิต (ในทางเýรþฐýาÿตร์) คือ ค่าใช้จ่ายต่างๆที่เกิดขึ้นในระĀü่างการผลิตÿินค้า

และบริการที่Āน่üยผลิตได้จ่ายไปในการผลิตÿินค้าและบริการทั้ งĀมด ซึ่ งต้นทุนการผลิตในทาง

เýรþฐýาÿตร์จะประกอบไปด้üยต้นทุนการผลิตในด้านต่างๆ ดังนี้ 

3.1.1 ต้นทุนทางตรง (Direct Cost) Āมายถึง ต้นทุนที่ต้องจ่ายเป็นเงินÿดไปในการซื้อĀา

ปัจจัยการผลิตมาจากบุคคลอ่ืนซึ่งเĀ็นได้ชัดเจน บางตําราจึงเรียกü่า ต้นทุนชัดแจ้ง (Explicit Cost) Āรือ 

ต้นทุนทางบัญชี (Accounting Cost) เช่น ค่าจ้างแรงงาน ค่าซ่อมแซม เครื่องจักร ค่าüัตถุดิบ ค่าน้ ำมัน

เชื้อเพลิง เป็นต้น ในทางบัญชีนั้นการคํานüณต้นทุนจะมีเพียงต้นทุนประเภทนี้เพียงอย่างเดียüเท่านั้น แต่

ในทางเýรþฐýาÿตร์แล้üการนําต้นทุนทางตรงเĀล่านี้มารüมกันแล้üยังไม่ถือü่าเป็นต้นทุนการผลิตทั้งĀมด 

ยังจะต้องมีการรüมต้นทุนอีกประเภทĀนึ่งเข้าไปด้üยนั่น คือต้นทุนทางอ้อม 

ต้นทุนทางตรงนี้ยังแบ่งย่อยออกไปอีกเป็น 2 ประเภทดังนี้ 

1) ต้นทุนคงที่ (Fixed Cost) Āมายถึง ต้นทุนที่ ใช้จ่ายไปในการก่อÿร้างÿิ่งอํานüยคüาม

ÿะดüกท่ีเป็นฐานของการผลิต ซึ่งไม่เปลี่ยนแปลงไปตามจํานüนผลผลิต เช่น ค่าที่ดิน ÿิ่งก่อÿร้าง เครื่องจักร

และอุปกรณ์การผลิต เป็นต้น 

2) ต้นทุนผันแปร (Variable Cost) Āมายถึง ต้นทุนที่เป็นค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานตาม

กระบüนการผลิต ซึ่งจะผันแปรĀรือเปลี่ยนแปลงไปตามจํานüนผลผลิต เช่น ค่าจ้าง ค่าüัตถุดิบ ค่าน้ำ ค่าไฟ 

ค่านำ้มันเชื้อเพลิงและĀล่อลื่น และค่าซ่อมแซมเครื่องจักรอุปกรณ์ เป็นต้น 

3.1.2 ต้นทุนทางอ้อม (Indirect Cost) Āมายถึง ต้นทุนที่เกิดขึ้นจากการใช้ทรัพยากร 

Āรือปัจจัยการผลิตของตนเอง ซึ่งไม่ได้จ่ายเป็นเงินÿดใĀ้แก่บุคคลอ่ืนแต่อย่างใด เป็นต้นทุนการผลิตแอบ

แฝงที่มองไม่เĀ็น บางตําราจึงนิยมเรียกต้นทุนÿ่üนนี้ü่า ต้นทุนไม่ชัดแจ้ง ( Implicit Cost) ตัüอย่างเช่น 

ค่าแรงงานของตนเอง ถือเป็นต้นทุนทางอ้อมที่ÿําคัญอีกอย่างĀนึ่ง ซึ่งในทางการบัญชีไม่นิยมคิดเป็นต้นทุน

การผลิต Āรืออีกตัüอย่างĀนึ่งคือ การใช้บ้านที่อยู่อาýัยของตนเองเป็นÿถานที่ทําการผลิตÿินค้าและบริการ 

ก็เป็นต้นทุนทางอ้อมที่มองไม่เĀ็นอีกประการĀนึ่ง เป็นต้น 

การคิดต้นทุนการผลิตในทางเýรþฐýาÿตร์นั้น จะต้องคิดĀรือประเมินค่าต้นทุนทางอ้อมเĀล่านี้

เป็นÿ่üนĀนึ่งของค่าใช้จ่ายด้üย โดยการนําĀลักการในเรื่องของค่าเÿียโอกาÿ (Opportunity Cost) มาใช้ใน

การประเมินต้นทุนการผลิตด้üย กล่าüคือจะต้องพิจารณาด้üยü่าถ้าĀากปัจจัยการผลิตชนิดนี้ไม่ได้นํามาใช้

ในการผลิตÿินค้าĀรือบริการแล้üจะÿามารถนําปัจจัยการผลิตชนิดนี้ไปใช้ประโยชน์เพ่ือใĀ้ได้ผลตอบแทน

ÿูงÿุดเท่าไร เช่น ที่ดินĀรือบ้านที่อยู่อาýัย Āากไม่ได้นํามาใช้เป็นÿถานที่ประกอบการผลิตÿินค้าแล้ü 

ÿามารถนําไปใĀ้คนอื่นเช่า ซึ่งจะได้มาในรูปของค่าเช่าเท่าไร เป็นต้น 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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กล่าüโดยÿรุป ต้นทุนการผลิตก็คือต้นทุนการผลิตในทางบัญชี Āรือต้นทุนทางตรง ซึ่ง

ประกอบด้üยต้นทุนคงท่ีและต้นทุนผันแปร และรüมทั้งต้นทุนค่าเÿียโอกาÿ (Opportunity Cost) ตลอดจน

ผลกระทบภายนอก (Externalities) ทั้งĀลายทั้งปüงที่ก่อใĀ้เกิดผลเÿียĀรือเป็นภาระของÿังคมในการ

เยียüยาแก้ไข (Social Cost) ที่เกิดจากกระบüนการผลิตของเอกชน จนรัฐบาลต้องบังคับใĀ้ผู้ผลิตเอกชน

ลงทุน Āรือใช้จ่ายในการป้องกันและแก้ไขเĀล่านี้ เป็นต้น 

2.3.2 แนวคิดเกี่ยวกับการผลิต 

การผลิต Āมายถึง การนําเอาปัจจัยการผลิตประเภทต่างๆมาใช้ร่üมกัน เพื่อÿร้างใĀ้เป็นÿินค้า

Āรือบริการที่มีประโยชน์ทางเýรþฐกิจ เพ่ือÿนองคüามต้องการของมนุþย์ในÿังคม Āรือเป็นการÿร้างมูลค่า

ทางเýรþฐกิจใĀ้แก่ÿินค้าĀรือบริการใĀ้ÿูงขึ้น ซึ่งÿามารถกระทําได้ด้üยการแปรรูป (Form Utility) ด้üย

การขนย้ายĀรือเปลี่ยนÿถานที่จากแĀล่งผลิตไปÿู่ตลาด (Place Utility) ด้üยการทําใĀ้มีÿินค้าตามเüลาที่

ผู้บริโภคมีคüามต้องการ (Time Utility) และด้üยการใĀ้บริการ (Services) ÿําĀรับกรณีที่ÿินค้าไม่มีตัüตน 

ทั้งนี้เพ่ือใĀ้ผู้บริโภคเกิดคüามประทับใจ Āรือเกิดคüามพอใจมากยิ่งขึ้น 

เงื่อนไขของผู้ผลิตคือ ผู้ผลิตต้องมีคüามรู้คüามÿามารถในการจัดĀาปัจจัยการผลิตมาใช้ Āรือ

ต้องมีüิธีการในการใช้ปัจจัยการผลิตที่มีอยู่มาใช้ในการผลิตÿินค้าĀรือบริการ เพ่ือใĀ้ได้ เครื่องจักร และ

üิธีการที่ดีที่เĀมาะÿม ก็อาจช่üยทําใĀ้ต้นทุนต่ำลงได้ เมื่อทราบü่าจะต้องทําอย่างไรก็จะทราบü่าในแต่ละ

โครงการต้องการอะไรบ้างในการทํางาน เพราะผู้รับเĀมาจะทราบอยู่แล้üü่างานที่ทําต้องใช้อะไรบ้าง ทั้ง

üัÿดุ ค่าแรง เครื่องจักร และเมื่อรู้ü่าต้องทําอะไรบ้างÿําĀรับงานทั่üไปผู้รับเĀมาจะÿามารถใช้ข้อมูลการ

ทํางานที่ผ่านมากําĀนดเüลาโครงการได้ Āลังจากทราบปริมาณงาน ปริมาณüัÿดุ แรงงาน เครื่องมือ

เครื่องจักร ขั้นต่อไปคือการกําĀนดงบประมาณซึ่งมีผลต่อคüามÿําเร็จของโครงการ และคüรใĀ้ผู้จัดการ

โครงการมีÿ่üนร่üมในการกําĀนดงบประมาณด้üย 

การทําประมาณราคานั้น Āากเป็นไปได้คüรทําจาก WBS ซึ่งจะบอกü่ามีอะไรที่ต้องทําในเรื่อง

ของปริมาณ เรื่องของราคาต่อĀน่üยมีผลต่อการตั้งงบประมาณของโครงการในการทําประมาณราคาอาจจะ

คํานüณเอง Āรือใช้โปรแกรมตารางคํานüณการถอดปริมาณงาน Āรือใช้ซอฟแüร์การทําประมาณราคามา

ช่üยก็ได้ และจากทรัพยากรต่างๆ ทั้งüัÿดุ แรงงาน เครื่องจักร ÿุดท้ายจะกลายเป็นงบประมาณโครงการ ซึ่ง

จะเอาไปใช้ในการประเมินคนทํางาน เพ่ือใĀ้คนทํางานรู้เป้าĀมายของตัüเองü่าจะทําอย่างไร รüมถึงนําไป

ทํา Cost Control ต่อไป 

Āลังจากการประมาณราคาก็จะไปÿู่ขั้นตอนการทํา Cost Control เพ่ือคüบคุมต้นทุนÿําĀรับ

โปรแกรมคüบคุมต้นทุนจะซื้อมา Āรือผู้รับเĀมาที่มีคüามรู้ด้านโปรแกรมจัดการฐานข้อมูลอาจจะเขียน

ขึ้นมาเองก็ได้ ซึ่งโปรแกรมนั้นคüรใช้งานง่ายไม่คüรใช้งานยากเกินไปÿําĀรับข้อมูลพ้ืนฐานการทํา Cost 
Control นั้น ประการแรกๆ คือต้องกําĀนดงบประมาณใĀ้เÿร็จก่อน และจะต้องมีข้อมูลของคนงาน อัตรา

ค่าแรง ผู้รับเĀมาช่üง เครื่องจักรที่ใช้ อัตราค่าการใช้เครื่องจักร ถ้าเป็นเครื่องจักรของผู้รับเĀมาเองก็ต้องคิด

ค่าค่าจ้าง Āรือค่าเช่าด้üย เช่น ถ้าไซต์นี้เอาแบคโฮเข้าไปใช้ก็คิดค่าใช้จ่ายü่าüันละเท่าไร Āรือชั่üโมงละ

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

This material is reserved for educational use only, not allowed for commercial use.  

Forbidden to modify the content, and cite the document when use.



35 
 

เท่าไร ซึ่งนอกจากจะช่üยใĀ้รู้ต้นทุนที่แท้จริงแล้üยังช่üยใĀ้แต่ละไซต์จะพยายามจัดการการใช้งาน

เครื่องจักรใĀ้ดีขึ้น ÿําĀรับการคüบคุมüัÿดุก็อาจคüบคุมในขั้นการเบิกไปใช้ซึ่งÿ่üนนี้แล้üแต่ผู้รับเĀมา 

ÿําĀรับฝ่ายที่ต้องนําข้อมูลไปใช้ ก็ต้องüางแผนใĀ้ดีü่าÿิ่งที่จะเก็บคืออะไร นอกจากนี้ก็ต้องกําĀนดü่าใครมี

Āน้าที่เก็บข้อมูล 

Āลักการทํา Cost Control นั้นÿิ่งÿําคัญประการĀนึ่ง คือการกําĀนดรĀัÿของต้นทุนซึ่งเป็น

Āัüใจÿําคัญ ฝ่ายบัญชี Āน้างาน ฝ่ายจัดซื้อ ฝ่ายÿโตร์ ต้องเข้าใจตรงกันü่ารĀัÿแต่ละตัüĀมายถึงอะไร 

เนื่องจากรĀัÿต้นทุนจะเป็นÿื่อกลางที่จะเชื่อมโยงข้อมูลถึงกัน ฉะนั้นทุกฝ่ายที่เกี่ยüข้องในระบบต้นทุนต้อง

เข้าใจเรื่องรĀัÿต้นทุน ซึ่งรูปแบบรĀัÿต้นทุนนั้นจะขึ้นอยู่กับผู้รับเĀมาü่าจะอาýัยอ้างอิงจากมาตรฐาน Āรือ

จะกําĀนดขึ้นมาเองก็ได ้

 

2.4 แนวคิดเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายเคร่ืองจักรในงานก่อÿร้าง 
ประถม ýิริüงý์üานงาม (2540 : 5) ในการคิดคํานüณค่าใช้จ่ายเครื่องจักรงานก่อÿร้างนั้นจะ

เริ่มมีขึ้นตั้งแต่ชําระเงินซื้อเครื่องจักรมาใช้งาน โดยอาจชําระเป็นเงินÿดĀรือผ่อนชําระเมื่อมีการใช้

เครื่องจักรก็จะมีค่าใช้จ่ายในการใช้งาน ประกอบด้üยค่าน้ำมันเชื้อเพลิง ค่ากระแÿไฟฟ้า ค่าแรงพนักงาน

คüบคุมเครื่องจักร เมื่อการใช้งานผ่านไปอุปกรณ์บางชิ้นก็จะÿึกĀรอลงตามอายุการใช้งานของเครื่องจักร 

ทําใĀ้ต้องเปลี่ยนอุปกรณ์Āรือเพ่ิมüัÿดุĀล่อลื่นเป็นค่าใช้จ่ายในการบํารุงรักþา ต่อมาเมื่อมีการใช้งานนาน

เข้าĀรือมีการบํารุงรักþาที่ไม่ดีพอเครื่องจักรก็จะมีการÿึกĀรอลงจึงต้องมีการซ่อมแซมเกิดค่าใช้จ่ายในการ

ซ่อมบํารุงตามมาในการคิดค่าใช้จ่ายĀรือต้นทุนค่าเครื่องจักร ได้มีผู้ใĀ้แนüคิดไü้ดังนี้ 

ประถม ýิริüงý์üานงาม (2540 : 5) ได้แบ่งค่าใช้จ่ายเครื่องจักรไü้ดังนี้ 

1. ค่าใช้จ่ายในการลงทุน (Investment Cost) เป็นÿ่üนĀนึ่งของค่าใช้จ่ายการเป็นเจ้าของ

เครื่องจักร โดยรüมดอกเบี้ยของเงินลงทุน ภาþี และค่าใช้จ่ายอ่ืนที่เกี่ยüเนื่องกับเครื่องจักร เช่น การ

ประกันภัย ค่าใช้จ่ายในการเก็บรักþา ค่าใช้จ่ายในการเป็นเจ้าของĀรือค่าใช้จ่ายในการลงทุนนี้จะมีค่ามาก

ขึ้นตามเüลาที่เปลี่ยนไปไม่ü่าจะใช้เครื่องจักรĀรือไม่ก็ตาม ดังนั้นจึงมีคüามจําเป็นอย่างมากที่จะต้องใĀ้

เครื่องจักรใช้งานใĀ้ได้ผลตอบแทนมากที่ÿุด 

1.1 ค่าเÿื่อมราคา (Depreciation) คือ การÿูญเÿียมูลค่าเครื่องจักรแต่ละตัüไปกับ 

กาลเüลาÿืบเนื่องมาจากการÿึกĀรอและชํารุดจากการใช้งานการเÿื่อมลงของเครื่องจักร คüามล้าÿมัย Āรือ

คüามต้องการใช้ลดลง 

1.2 ค่าใช้จ่ายในการทํางาน (Operating Cost) คือ ค่าใช้จ่ายที่จะเกิดขึ้นเมื่อมีการทํางาน

ของเครื่องจักร ซึ่งต่างจากค่าใช้จ่ายในการลงทุน ซึ่งจะเกิดขึ้นตลอดเüลาไม่ü่าเครื่องจักรจะทํางานĀรือไม่ก็

ตาม แต่ค่าใช้จ่ายในการทํางานจะเกิดขึ้นต่อเมื่อเครื่องจักรมีการใช้งานเท่านั้น ค่าใช้จ่ายในการทํางาน

ประกอบด้üย ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง ค่าน้ำมันและÿารĀล่อลื่น ค่าแรงพนักงาน คüบคุมเครื่องจักร การ

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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บํารุงรักþา การซ่อมแซมย่อย บางครั้งค่าใช้จ่ายในการทํางานยังรüมถึงการบํารุงรักþาĀลักการซ่อมแซม

ใĀญ่และการเปลี่ยนยาง แต่มีการคิดค่าใช้จ่ายÿ่üนนี้รüมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการลงทุน Āรือค่าใช้จ่ายในการ

เป็นเจ้าของบ้างเĀมือนกัน 

ประถม ýิริüงý์üานงาม (2540 : 6-7) ได้แบ่งต้นทุนเครื่องจักรเป็น 2 ÿ่üน ดังนี้ 

1. ค่าใช้จ่ายในการเป็นเจ้าของเครื่องจักร (Equipment Ownership Cost) คือค่าใช้จ่าย 

เบื้องต้นของการเป็นเจ้าของเครื่องจักร ซึ่งคิดรüมค่าใช้จ่ายทั้งĀมดในการนําเครื่องจักร ไปยังที่ใช้งานและ

พร้อมที่จะทํางาน โดยการคิดค่าใช้จ่ายอย่างÿม่ำเÿมอในทางบัญชีเพ่ือลดค่าใช้จ่ายเบื้องต้นของการเป็น

เจ้าของเครื่องจักร Āรือลดมูลค่าปัจจุบันที่บันทึกไü้ทางบัญชี เรียกü่าค่าเÿื่อมราคา (Depreciation) ÿําĀรับ

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ ของการเป็นเจ้าของเครื่องจักร ได้แยกเป็นข้อๆ ดังนี้ 

1.1 ดอกเบี้ย (Interest) คือ ค่าใช้จ่ายในการยืมเงินลงทุน Āรือค่าคิดคํานüณ 

ผลตอบแทนจากการลงทุน 

1.2 ภาþี (Texas) คือ ค่าใช้จ่ายภาþีและอากรที่ถูกจัดเก็บจากรัฐบาล ýุลกากร Āรือ 

เทýบาล 

1.3 ประกันภัย (Insurance) คือ ค่าใช้จ่ายในการป้องกันคüามÿูญเÿีย และการเÿียĀายที่

อาจจะเกิดแก่เครื่องจักร 

1.4 ค่าเก็บรักþา (Storage) คือ ค่าใช้จ่ายในการเก็บรักþาเครื่องจักรใĀ้ปลอดภัยเมื่อไม่มี

การใช้งาน เช่น ค่าเช่าที่ดิน Āรือค่าเช่าโกดัง 

1.5 การซ่อมแซมใĀญ่  และการยกเครื่อง (Major Repair and Overhauling) คือ 

ค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมใĀญ่ Āรือเปลี่ยนเครื่องยนต์ Āรือเปลี่ยนÿ่üนĀนึ่งÿ่üนใดของเครื่องจักรในโรงซ่อม 

โดยช่างผู้ชํานาญในการซ่อมเครื่องจักรกลนั้นๆ 

2. ค่าใช้จ่ายในการทํางานของเครื่องจักร (Equipment Operating Cost) คือ ค่าใช้จ่ายใน

การทํางาน Āรือค่าใช้จ่ายที่จําเป็นในการใĀ้กําลังแก่เครื่องจักร และทําใĀ้เครื่องจักรเดินเรียบ และมี

ประÿิทธิภาพในการใช้งาน ซึ่งค่าใช้จ่ายที่กล่าüมานี้จะเกิดขึ้นต่อเมื่อมีการใช้งานเครื่องจักรเท่านั้น 

ค่าใช้จ่ายต่างๆ มีดังต่อไปนี้ 

2.1 ค่าแรงพนักงาน (Charge for the Operator) ประกอบด้üย เงินเดือนพนักงาน และ

ภาþีเงินได้ ค่าประกันชีüิตพนักงาน โบนัÿ และรายได้อ่ืนๆ ในบางเครื่องจักรอาจใช้พนักงานมากกü่า 1 คน 

ก็ใĀ้คิดค่าใช้จ่ายรüมใĀ้Āมด 

2.2 ค่าเชื้อเพลิง (Cost of Fuel) คือ ค่าใช้จ่ายในการใĀ้กําลังแก่เครื่องจักร ซึ่งแต่ละ 

เครื่องจักรอาจใช้น้ำมันเบนซิน Āรือน้ำมันดีเซล พลังงานไฟฟ้าĀรือพลังงานอ่ืนๆ ต้นทุนจะแตกต่างกันไป

ตามแต่ชนิดของเชื้อเพลิง และประÿิทธิภาพของเครื่องจักรที่ใช้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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2.3 ค่าใช้จ่ายน้ำมันĀล่อลื่น (Cost of Lubricating Oils) คือ ค่าใช้จ่ายของน้ำมันĀล่อลื่น

ที่ต้องเติมเป็นประจําüัน Āรือเติมตามระยะเüลาที่กําĀนด ค่าใช้จ่ ายน้ำมันĀล่อลื่นนี้แยกออกมาจากค่า

เชื้อเพลิงเนื่องจากÿามารถคํานüณค่าใช้จ่ายได้ง่าย ค่าใช้จ่ายน้ำมันĀล่อลื่นÿามารถคํานüณ โดยประมาณได้

จากการเทียบÿัดÿ่üนกับเüลาการทํางานĀรือกับช่üงเüลาของการเปลี่ยนน้ำมันĀล่อลื่น 

2.4 ค่าใช้จ่ายจากการซ่อมแซมย่อยและการปรับแต่ง (Cost of Minor Repairs and 
Adjustments) คือ ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นขณะทํางานเป็นการเปลี่ยนอุปกรณ์ที่Āาได้ในĀน้างานพนักงาน

คüบคุมเครื่องจักรจะĀยุดรอเพ่ือทํางานต่อ ซึ่งการĀยุดงานนี้ไม่คüรเกิน 15 นาท ี

2.5 ค่ า ใช้ จ่ า ย ใน ก า ร ซ่ อ ม ย า งĀ รื อ เป ลี่ ย น ย า ง  (Cost of Tire Repairs and 
Replacement) คือ ค่าใช้จ่ายในการซ่อมยางĀรือเปลี่ยนยาง ซึ่งไม่รüมต้นทุนค่ายางที่มากับเครื่องจักรใน

ครั้งแรก ซึ่งยางแต่ละเÿ้นจะทนทานต่อคüามร้อน แรงเÿียดทาน คüามยืดĀยุ่นของ ÿภาพการใช้งานต่างกัน 

ÿิ่งที่ÿามารถบอกอายุการใช้งานของยางได้ คือจํานüนชั่üโมงการทํางาน Āรือระยะทางท่ีใช้งาน 

 

2.5 แนวคิดเกี่ยวกับระบบต้นทุนกิจกรรม 
แนüคüามคิดของการบริĀารต้นทุนแบบใĀม่นี้ คือ การบัญชีต้นทุนกิจกรรม (Activity-Based 

Costing Āรือ ABC) ซึ่งเป็นที่ยอมรับกันü่าüิธีการบัญชีต้นทุนดังกล่าüจะช่üยใĀ้การคํานüณต้นทุนของ

ผลิตภัณฑ์ Āรือบริการได้ใกล้เคียงกับคüามเป็นจริงมากกü่าüิธีการที่ใช้มาในอดีต อีกทั้งยังช่üยใĀ้ผู้บริĀาร

มองภาพของกิจกรรมต่างๆ ในองค์กรได้ชัดเจนยิ่งขึ้น 

การบัญชีต้นทุนกิจกรรม (Activity-Based Costing) เป็นแนüคิดของระบบการบริĀารต้นทุน

แบบใĀม่ ซึ่งมีจุดมุ่งĀมายในการใĀ้ผู้บริĀารĀันมาใĀ้คüามÿนใจกับการบริĀารกิจกรรม และต้นทุนที่

เกี่ยüข้อง ดังนั้นจึงมีการบริĀารโดยแบ่งออกเป็นกิจกรรมต่างๆ และถือü่ากิจกรรมเป็นÿิ่งที่ทําใĀ้เกิดต้นทุน 

โดยกิจกรรม คือ การกระทําที่เปลี่ยนทรัพยากรของของกิจการออกมาเป็นผลผลิต (Out – put) ได้ ดังนั้น

การบัญชีต้นทุนกิจกรรม นอกจากเน้นการระบุกิจกรรมของกิจการแล้üยังพยายามระบุต้นทุนของกิจกรรม

เพ่ือใช้ในการคํานüณต้นทุนผลิตภัณฑ์Āรือบริการ และเพ่ือเป็นแนüทางในการพัฒนาประÿิทธิภาพในการ

ดําเนินงานด้üย 

การบัญชีต้นทุนกิจกรรม เป็นแนüคüามคิดของการบริĀารต้นทุนที่กระตุ้นใĀ้ผู้บริĀารĀันมาใĀ้

คüามÿนใจกับการบริĀารกิจกรรมและต้นทุนโดยใĀ้ข้อมูลÿําคัญแก่ผู้บริĀารอันเป็นประโยชน์ 6 ประการ 

ดังนี้ เพราะ 

1. การคํานüณต้นทุนผลิตภัณฑ์Āรือบริการ 

ผู้บริĀารต้องการข้อมูลต้นทุนผลิตภัณฑ์ Āรือบริการเพ่ือใช้ประกอบการตัดÿินใจในเรื่องต่างๆ 

เช่น การตั้งราคา การออกแบบĀรือการปรับเปลี่ยนแบบ เป็นต้น ข้อมูลต้นทุน ผลิตภัณฑ์ Āรือบริการจะถือ

ü่ามีคüามถูกต้องĀากข้อมูลนั้นÿะท้อนถึงกระบüนการผลิต Āรือคüามยากง่ายในการผลิตผลิตภัณฑ์ Āรือ

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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การใĀ้บริการแต่ละชนิด Āากข้อมูลยิ่งมีคüามถูกต้องมากขึ้นเท่าไร การตัดÿินใจของผู้บริĀารย่อมมีคüาม

ผิดพลาดลดลง และยังÿ่งผลใĀ้ผู้บริĀารÿามารถประเมินและมีข้อมูลที่ใช้กําĀนดÿัดÿ่üนในการผลิต Āรือ

การใĀ้บริการ และÿ่üนของตลาดเป็นไปอย่างเĀมาะÿมยิ่งขึ้น 

2. การบริĀารเงินÿด และÿภาพคล่องทางการเงิน 

เงินÿดและÿภาพคล่องทางการเงินถือü่ามีคüามÿําคัญไม่ยิ่งĀย่อนไปกü่ากําไรในÿภาüการณ์ที่มีการแข่งขัน

กันอย่างรุนแรง มีคüามเÿี่ยงและคüามไม่แน่นอนÿูง เงินÿดและÿภาพคล่องทางการเงินนับเป็นปัจจัยที่

ÿําคัญที่จะช่üยใĀ้กิจการÿามารถยืนĀยัดอยู่ได้ อีกทั้งÿามารถปรับตัüใĀ้เข้ากับÿภาüะการเปลี่ยนแปลงใน

กิจกรรมที่มีคüามจําเป็นเร่งด่üนได้อย่างเĀมาะÿม 

3. การคüบคุมต้นทุน 

คüามเป็นเลิýของกิจการÿ่üนĀนึ่งเกิดจากการที่ผู้บริĀารได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง อันเป็น 

ประโยชน์ต่อการตัดÿินใจในเชิงกลยุทธ์ผู้บริĀารจะต้องใĀ้คüามÿําคัญกับการบริĀารกิจกรรมเพ่ือลดคüาม

ÿูญเปล่าใĀ้เĀลือน้อยที่ÿุดĀรือใĀ้Āมดไปการทํากิจกรรมคüรมีคüามÿอดคล้องกับüัตถุประÿงค์ขององค์กร 

ÿินค้าĀรือบริการจะต้องได้มาตรฐานตามที่ได้กําĀนดไü้ล่üงĀน้ามาตรฐานนี้คüรจะเทียบเคียงได้เĀนือกü่า

ÿินค้า ĀรือบริการในอุตÿาĀกรรมประเภทเดียüกัน 

4. การตัดÿินใจ 

ข้อมูลต้นทุนผลิตภัณฑ์ Āรือบริการจะเป็นประโยชน์แก่ผู้บริĀารเพ่ือใช้ประกอบการตัดÿินใจ

เกี่ยüกับการตั้งราคา การออกแบบ การยกเลิกผลิตภัณฑ์Āรือบริการผู้บริĀารมักตัดÿินใจ  โดยใช้ข้อมูล

ต้นทุนที่ไม่ได้มาจากกระบüนการบริĀารต้นทุน เพราะเข้าใจü่าจะได้รับข้อมูลไม่ทันต่อเüลาและไม่เĀมาะÿม

ต่อการที่จะนํามาใช้ในการตัดÿินใจ และเป็นเพียงตัüเลขท่ีจัดทําขึ้นโดยมีÿมมติฐานü่ากิจกรรมÿนับÿนุนการ

ผลิตÿัมพันธ์กับปริมาณการผลิต อีกทั้งค่าใช้จ่ายของแผนกต่างๆ ที่มีลักþณะเĀมือนกันจะนํามารüมเป็น

ยอดเดียü โดยไม่ได้คํานึงถึงคüามÿัมพันธ์ระĀü่างกิจกรรมต่างๆ ที่ก่อใĀ้เกิดค่าใช้จ่ายของแผนกกับตัü

ผลิตภัณฑ์ 

5. การเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมเพื่อเพ่ิมประÿิทธิภาพ 

ผู้บริĀารของĀลายกิจการใช้ข้อมูลต้นทุนกิจกรรมเป็นเครื่องมือในการก่อใĀ้ เกิดการ 

เปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมของพนักงาน เพื่อเพ่ิมประÿิทธิภาพในการประกอบการ และเพ่ือลดต้นทุนต่างๆ 

เช่น ใช้ข้อมูลต้นทุนกิจกรรมในการลดจํานüนชิ้นÿ่üนในการผลิต โดยออกแบบผลิตภัณฑ์ที่ช่üยใĀ้ง าน

üิýüกรรมและการคüบคุมüัตถุดิบลดลง และใช้จํานüนชิ้นÿ่üนเป็นตัüผลักดันต้นทุนกิจกรรม เช่น กิจกรรม

การจัดซื้อชิ้นÿ่üนการนําชิ้นÿ่üนเข้าเก็บคลังการตรüจรับชิ้นÿ่üนเป็นต้น ทําใĀ้มีการออกแบบผลิตภัณฑ์ใĀม่

โดยลดชิ้นÿ่üนประกอบบางประเภทลงอย่างไรก็ตามการใช้จํานüนชิ้นÿ่üนเพียงอย่างเดียüเป็นตัüผลักคัน

ต้นทุนกิจกรรมต่างๆ จะทําใĀ้ต้นทุนผลิตภัณฑ์บิดเบือนไปจากคüามเป็นจริง เนื่องจากต้นทุนกิจกรรม

บางอย่างไม่ได้ผันแปรตามจํานüนชิ้นÿ่üนทําใĀ้การตัดÿินใจของผู้บริĀารผิดพลาด 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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6. การÿร้างคüามเป็นเลิýแก่กิจการ 

การบัญชีต้นทุนกิจกรรมมีบทบาทÿําคัญในการเÿริมÿร้างคüามเป็นเลิýของกิจการ โดยการใĀ้

ข้อมูลต้นทุนผลิตภัณฑ์ที่มีคüามถูกต้องใกล้เคียงคüามเป็นจริง ซึ่งจะเป็นประโยชน์แก่ผู้บริĀารในประเด็น

ต่อไปนี้ 

6.1 การปรับปรุงโครงÿร้างต้นทุนและพัฒนาการปฏิบัติงานใĀ้มีประÿิทธิภาพ 

6.2 การประเมินÿ่üนผÿมของผลิตภัณฑ์ ÿ่üนผÿมของการบริการ การเข้าใจเกี่ยüเนื่อง

และคüามÿัมพันธ์กันในระĀü่างกิจกรรมต่างๆ ที่เĀมาะÿมจะช่üยเพ่ิมขีดคüามÿามารถในการทํากําไรใน

ระยะยาüของกิจการ 

6.3 การลดคüามÿูญเปล่าใĀ้Āมดไปจะช่üยใĀ้ผู้บริĀารมองเĀ็นถึงýักยภาพขององค์กรใน

การลดต้นทุนได้ชัดเจนยิ่งขึ้น 

เมื่อมีการนําข้อมูลต้นทุนกิจกรรมไปใช้ร่üมกับข้อมูลที่ ไม่เป็นตัüเงิน (Non financial 
Information) เช่น ข้อมูลเกี่ยüกับคุณภาพ ข้อมูลเกี่ยüกับÿินค้าคงเĀลือ ข้อมูลเกี่ยüกับอัตราการ เพ่ิม

ผลผลิต และข้อมูลเกี่ยüกับผู้ปฏิบัติงาน การบริĀารงานจะเป็นไปอย่างมีประÿิทธิภาพยิ่งขึ้นข้อมูลกิจกรรม

จึงเป็นเครื่องมือÿําคัญในการเพิ่มประÿิทธิภาพการบริĀารงาน และเพ่ิมกําไรใĀ้กิจการอย่างต่อเนื่อง 

 

2.6 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
ชนิดาüรรณ ÿุทธิช่üง (2537 : บทคัดย่อ) ได้ทําการüิจัยเรื่อง “การýึกþาเกี่ยüกับผู้รับเĀมา

ช่üงงานก่อÿร้างอาคารในเขตกรุงเทพมĀานคร” โดยทําการýึกþาเก่ียüกับคüามเĀมาะÿมของผู้รับเĀมาช่üง 

การพิจารณาคัดเลือกÿัญญาการจัดงานที่ได้เĀมาช่üง และคüามรับผิดชอบต่องานที่ได้เĀมาช่üง ผลการüิจัย

พบü่าผู้รับเĀมาĀลักÿ่üนใĀญ่จะมีกลุ่มคนงาน และช่างเพียงพอที่จะทํางานในĀมüดงานĀนึ่งĀรือĀลาย

Āมüดงานได้ Āากไม่เพียงพอจะทําการจ้างช่üงเข้ามาเÿริมในแต่ละĀมüดงานÿําĀรับüิธีการคัดเลือก

ผู้รับเĀมาช่üงนั้นมักจะใช้üิธีการติดต่อกับผู้ที่เคยร่üมงานกันมาก่อน แต่ไม่ได้เป็นĀลักประกันü่าผลงานจะดี

Āรือไม่ ÿ่üนการกําĀนดข้อคüามและเนื้อĀาของÿัญญาÿ่üนใĀญ่จะระบุมูลค่าของงานที่ü่าจ้าง ขอบเขตงาน 

งüดงาน ขั้นตอน ระยะเüลาการก่อÿร้าง ระยะเüลาการจ่ายงüดเงิน ค่าปรับในกรณีของคüามล่าช้า 

บุญไถü แก้üปัญญา (2540 : บทคัดย่อ) ได้ทําการüิจัยเรื่อง “การบริĀารงานก่อÿร้าง ใน

ÿาธารณรัฐประชาธิปไตยลาü” โดยทําการýึกþาถึงเรื่องการบริĀารงานก่อÿร้างในประเทýลาüü่ามีการ

บริĀารงานอย่างไร โดยมีเนื้อĀาที่เกี่ยüกับการบริĀารงานด้านต่างๆ เช่น การจัดการทั่üไป งานประมาณ

การ งานด้านบัญชี-การเงิน งานเกี่ยüกับจัดซื้อ งานเกี่ยüกับก่อÿร้าง งานทางด้านการตลาด ผลการüิจัย

พบü่าบริþัทก่อÿร้างในประเทýลาüจะมีการรับเĀมาการก่อÿร้างทั้ งĀมด ได้แก่ งานที่ พัก งาน

ÿาธารณูปโภค โดยบริþัทรับเĀมาÿ่üนใĀญ่จะมีพนักงานในบริþัทüิýüกร และÿถาปนิก ประมาณ 20-25 
คน การจัดองค์กรในการบริĀารมี 2 ระดับคือ ฝ่ายก่อÿร้างและฝ่าย บริĀารงานÿํานักงานในÿ่üนของการ

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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จัดการด้านงานก่อÿร้างยังมีปัญĀาบ้างในเรื่องของคุณภาพงานก่อÿร้าง ปัญĀาเรื่องüัÿดุก่อÿร้าง และ

แนüทางในการแก้ไขเกี่ยüกับปัญĀางานก่อÿร้าง โดยจะเน้นในเรื่องของการü่าจ้างผู้รับเĀมาช่üง โดยมีการ

คัดเลือกผู้รับเĀมาช่üงที่มีคุณภาพในเรื่องของฝีมือแรงงาน ประÿบการณ์ทํางานทางด้านงานก่อÿร้าง 

บุญฤทธิ์ üัตรภูเดช (2537 : บทคัดย่อ) ได้ทําการüิจัยเรื่อง “การýึกþาการจัดการใน บริþัท

ก่อÿร้างขนาดเล็กที่จัดตั้งใĀม่” โดยมีจุดมุ่งĀมายเพ่ือýึกþาüิธีการจัดการภายในบริþัทก่อÿร้างขนาดเล็กที่

จัดตั้งใĀม่ และเพ่ือใĀ้ทราบถึงปัญĀาที่เกิดขึ้นในการบริĀารงานของบริþัทรüมทั้งýึกþาüิธีการแก้ไขปัญĀา

จากผู้บริĀารของบริþัท โดยแบ่งลักþณะของการýึกþาการ ออกเป็น 3 ĀมüดใĀญ่ ได้แก่ การจัดการ

ทางด้านการเงิน การตลาด การผลิต โดยในÿ่üนของการจัดการด้านการผลิต ได้แบ่งย่อยเป็นการýึกþาใน

ด้านการคüบคุมเüลา การคüบคุมต้นทุน การจัดการüัÿดุ การจัดการแรงงาน และการคüบคุมคุณภาพของ

งาน ผลการüิจัยพบü่าผู้บริĀารของบริþัทก่อÿร้างขนาดเล็กที่จัดตั้งใĀม่ มีüิธีการในการบริĀารงานภายใน

บริþัทที่คล้ายคลึงกัน ÿ่üนปัญĀาที่เกิดในการจัดการภายในบริþัทพบü่าบุคลากรในตําแĀน่งเทคนิเชียน/

โฟร์แมน ถูกระบุü่า เป็นÿาเĀตุที่ทําใĀ้บริþัทประÿบปัญĀามากท่ีÿุด ซึ่งเป็นĀน้าที่ของผู้บริĀารในการอบรม

และใĀ้ คüามรู้เพิ่มเติมแก่พนักงานเĀล่านี้ 

ประถม ýิริüงý์üานงาม (2540 : บทคัดย่อ) ได้ทําการüิจัยเรื่อง “การýึกþาการเก็บข้อมูล 

เพ่ือการบริĀารเครื่องจักรในงานก่อÿร้าง” พบü่าผู้บริĀารโครงการก่อÿร้างทุกโครงการมีคüามพยายามที่จะ

เก็บรüบรüมข้อมูลเครื่องจักรมาใช้ประโยชน์ในการตัดÿินใจ แต่ยังไม่มีการเก็บรüบรüมข้อมูลเครื่องจักร

อย่างเป็นระบบ จึงไม่ÿามารถประมüลข้อมูลเครื่องจักรมาใช้ประโยชน์ในการตัดÿินใจบริĀารเครื่ องจักรได้ 

เมื่อได้ýึกþารูปแบบการเก็บข้อมูลเครื่องจักรที่แต่ละโครงการใช้อยู่ ผลการüิจัยพบü่าแบบจําลองการเก็บ

ข้อมูลเครื่องจักร โดยแยกเก็บข้อมูลของเครื่องจักรแต่ละเครื่องโดยเฉพาะมีคüามเĀมาะÿม  แต่การเก็บ

รüบรüมข้อมูลเครื่องจักร รĀัÿโครงการก่อÿร้าง รĀัÿüัÿดุอุปกรณ์ ใĀ้ÿอดคล้องกันทุกโครงการ จากนั้นได้

ออกแบบเอกÿารในการเบิกüัÿดุ อุปกรณ์โดยต้องลงรายละเอียดของปริมาณ และจํานüนเงินทุกครั้ง 

เนื่องจากข้อมูลเฉพาะจํานüนเงินจะถูกนําไปใช้ในทางบัญชีในÿายของเครื่องจักรงานก่อÿร้างข้อมูลเลข

มิเตอร์ระยะทาง และมิเตอร์ชั่üโมงการทํางานจะต้องถูกบันทึกเพ่ือนํามาใช้คํานüณประÿิทธิผล และ

ค่าใช้จ่ายรüมทั้งüางแผนบํารุงรักþา ซึ่งข้อมูลทั้งĀมดจะถูกประมüลที่แผนกบัญชีและÿโตร์ เพ่ือจัดทํา

รายงานเÿนอผู้บริĀารโครงการประกอบด้üยรายงานค่าใช้จ่ายของเครื่องจักร และการบํารุงรักþา รายงาน

ÿรุป ค่าใช้จ่ายและชั่üโมงการทํางานของเครื่องจักร และรายงานต้นทุนรüมของเครื่องจักร 

ยุทธการ ÿุทธิเลิý (2541 : บทคัดย่อ) ได้ทําการüิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การดําเนินงาน เกี่ยüกับ

การจัดซื้อüัÿดุก่อÿร้างในภาüะเýรþฐกิจตกต่ำ” โดยทําการýึกþาเกี่ยüกับการเลือกซื้อüัÿดุก่อÿร้างใน

ปัจจุบันü่ามีการจัดซื้อที่แตกต่างจากอดีตอย่างไร ผลการüิจัยพบü่าผู้ประกอบการÿ่üนใĀญ่ใĀ้คüามÿําคัญ

กับกลยุทธ์ในการขยายตลาดออกไปÿู่ต่างประเทý และพยายามรักþาระดับการผลิตใĀ้ได้ประโยชน์จากการ

ประĀยัดต่อขนาด และเริ่มเปลี่ยนแปลงมาใช้กลยุทธ์การเป็นผู้นําทางด้านต้นทุน ÿร้างพันธมิตรกับ
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ผู้ประกอบการต่างประเทýใĀ้เริ่มเข้ามาร่üมลงทุน และĀาüิธีร่üมมือกับผู้ประกอบการภายในประเทý เพ่ือ

ลดคüามÿูญเÿียทางธุรกิจ 

üิโรจน์ แดงüิเชียร (2549 : บทคัดย่อ) ได้ทําการüิจัยเรื่อง “การýึกþาการบริĀารงานก่อÿร้าง

ในประเทýไทย : ปัญĀาและแนüทางแก้ไข” โดยมีüัตถุประÿงค์เพ่ือýึกþาการปฏิบัติงานของผู้ใĀ้บริการ

üิชาชีพบริĀารงานก่อÿร้าง ถึงข้อดี ข้อเÿีย และปัญĀาที่เกิดขึ้น เพ่ือเป็นแนüทางÿําĀรับการปฏิบัติเพ่ือใĀ้

การบริการüิชาชีพบริĀารงานก่อÿร้างมีประÿิทธิภาพ และเป็นที่พอใจกับทุกฝ่ายมากขึ้น โดยจะทําใĀ้ฝ่ายผู้

ใĀ้บริการüิชาชีพบริĀารก่อÿร้างได้ทราบถึงปัญĀา ขอบเขต และĀน้าที่คüรใĀ้บริการ ตลอดจนข้อเÿนอแนะ

Āรือข้อคิดเĀ็นของฝ่ายที่ เกี่ยüข้องกับการปฏิบัติ งาน ซึ่ งได้แก่ฝ่ายเจ้าของงานผู้ออกแบบ และ

ผู้รับเĀมาก่อÿร้าง ผลการüิจัยพบü่าในช่üงก่อนการออกแบบ และรอระĀü่างออกแบบมีบางขอบเขตที่ผู้

ใĀ้บริการüิชาชีพบริĀารงานก่อÿร้างไม่ได้ใĀ้บริการในเชิงปฏิบัติในÿ่üนของปัญĀาของการบริการซึ่งเกิดขึ้น

จากฝ่ายเจ้าของงาน ฝ่ายผู้ออกแบบ และฝ่ายผู้รับเĀมาก่อÿร้างÿ่üนใĀญ่เป็นเรื่องเกี่ยüกับข้อจํากัดของแต่

ละองค์กร ปัญĀาที่เกี่ยüเนื่องกับเรื่องเงิน และปัญĀาÿืบเนื่องจากบุคลากรที่เป็นตัüแทนของแต่ละฝ่าย 

ในขณะปัญĀาที่เกิดจากฝ่ายผู้ใĀ้บริการüิชาชีพบริĀารงานก่อÿร้าง ได้แก่ ปัญĀาที่เกี่ยüเนื่องกับคุณภาพใน

การใĀ้บริการข้อจํากัดในองค์กรและปัญĀาÿืบเนื่องจากบุคลากรที่ทําĀน้าที่ใĀ้บริการผลจากการüิจัยที่ทําใĀ้

ผู้ที่เกี่ยüข้องกับการบริĀารงานก่อÿร้างได้แนüทางในการปฏิบัติ เพ่ือĀลีกเลี่ยงการเกิดปัญĀาต่างๆ ใน

โครงการได ้

ÿุพัตรา üีรปรีชาเมธ (2535 : บทคัดย่อ) ได้ทําการüิจัยเรื่อง “การüิเคราะĀ์ระบบการ คüบคุม

ต้นทุนในโครงการก่อÿร้างขนาดกลาง” ของผู้รับเĀมาก่อÿร้างในโครงการก่อÿร้างอาคารที่ อยู่ในเขต

กรุงเทพมĀานคร จํานüน 14 แĀ่ง ซึ่งมีมูลค่าเฉพาะÿ่üนงานก่อÿร้างระĀü่าง 50 ล้านบาท ถึง 800 ล้าน

บาท ผลการüิจัยพบü่าโครงการÿ่üนใĀญ่ยังไม่มีการทําระบบคüบคุมต้นทุนก่อÿร้างอย่างเต็มรูปแบบบาง

โครงการเพ่ิงจะเริ่มนําระบบเข้ามาใช้และบางโครงการก็คüบคุมต้นทุนไม่ครบทุกขั้นตอน ทําใĀ้การคüบคุม

ยังได้ผลไม่ÿมบูรณ์และไม่ประÿบคüามÿําเร็จเท่าที่คüร โครงการต่างๆประÿบปัญĀาในการเก็บรüบรüม

ข้อมูลทางด้านเครื่องจักร คือปัญĀาการจดบันทึกข้อมูลการปฏิบัติงานของเครื่องจักรไม่ละเอียดพอได้ข้อมูล

ไม่ครบถ้üน Āรือผิดพลาดไม่มีการจดบันทึกรายละเอียดของงานและÿถานที่ที่เครื่องจักรทํางาน ไม่มีการ

ตรüจÿอบเüลาการทํางานของคนขับเครื่องจักร พนักงานÿ่งใบลงเüลาทํางานของเครื่องจักรล่าช้าไม่ตรง

เüลาบ่อยครั้ง ไม่มีการตรüจเช็คปริมาณงานที่เครื่องจักรทํางานได้จริง พนักงานมักละเลยไม่ทําการ

ตรüจเช็คปริมาณงานที่เครื่องจักรทํางานได้จริงอย่างÿม่ำเÿมอและต่อเนื่อง พนักงานที่จ่ายน้ำมัน, อะไĀล่, 
Āรือüัÿดุอ่ืน ๆ เพ่ือนําไปใช้กับเครื่องจักรไม่ÿามารถระบุได้ü่านําไปใช้กับเครื่องจักรชนิดใด ไม่มีการทํา

รายงานÿรุปการเบิกใช้น้ำมัน, อะไĀล่ Āรือüัÿดุอ่ืน ๆ เพ่ือนําไปใช้กับเครื่องจักรไม่มีüิธีการเพ่ือตรüจÿอบ

คüามผิดปกติของปริมาณการใช้น้ำมัน น้ำมันĀล่อลื่น น้ำมันเครื่องของเครื่องจักรไม่มีýูนย์เครื่องมือ

เครื่องจักรของบริþัท ไม่มีการรายงานÿรุปด้านเครื่องจักร ไม่มีการĀา Equipment Unit Cost เพ่ือนํา

ข้อมูลไปใช้ประโยชน์ต่อไป 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ÿุรýักดิ์ ตรีüิบูลชัยüงý์ (2542 : บทคัดย่อ) ได้ทําการüิจัยเรื่อง “แนüทางในการดําเนิน ธุรกิจ

รับเĀมาและติดตั้งระบบในÿภาüะเýรþฐกิจถดถอย” โดยทําการýึกþาเกี่ยüกับการบริĀารงานของ

ผู้รับเĀมาĀลักและผู้รับเĀมาช่üง ซึ่งมีเนื้อĀาที่ เกี่ยüกับการบริĀารงานก่อÿร้างโดยตรงแต่เป็นการ

บริĀารงานก่อÿร้างรüมถึงงานระบบไฟฟ้า-ประปา และĀาข้อÿรุปเกี่ยüกับผู้ประกอบการเกี่ยüกับการ

บริĀารงานก่อÿร้าง ผลการüิจัยพบü่าผู้รับเĀมาÿ่üนใĀญ่จะĀันมาใช้กลยุทธ์ที่เน้นคüามมั่นคง และใช้

ทรัพยากรที่มีเĀลือนั้นใĀ้เกิดประโยชน์ÿูงÿุด และคüรใช้กลยุทธ์ในการเป็นผู้นําทางด้านต้นทุนมุ่งเน้นเพ่ิม

ขีดคüามÿามารถของüิýüกร และÿถาปนิก โดยเน้นการเพ่ิมทักþะทางด้านการใช้เทคโนโลยีใĀม่ๆเข้ามา

ช่üยเพ่ือเป็นการลดภาระในเรื่องต้นทุนของผู้ประกอบการÿ่üนĀนึ่ง และÿามารถตอบÿนองคüามต้องการ

ลูกค้าได้อย่างรüดเร็ü 

จากการทบทüนüรรณกรรมและเอกÿารงานüิจัยที่เกี่ยüข้องÿามารถÿรุปได้ü่าธุรกิจรับเĀมา

ก่อÿร้างเป็นการดําเนินกิจกรรมทางด้านการผลิตและการจัดจําĀน่าย ซึ่งมีนัยรüมถึงการผลิตÿินค้าและการ

บริการตลอดจนการนําÿินค้าและบริการนั้นมาจําĀน่ายใĀ้แก่ผู้บริโภค ÿ่üนใĀญ่การประกอบธุรกิจรับเĀมา

ก่อÿร้างจัดอยู่ในกลุ่มที่มุ่งĀüังกําไรเป็นÿ่üนใĀญ่ จึงต้องใĀ้คüามÿําคัญกับการคüบคุมต้นทุนต่างๆ ได้แก่ 

ต้นทุนแรงงาน ต้นทุนüัÿดุ ต้นทุนเครื่องมือเครื่องจักร ต้นทุนผู้รับเĀมาช่üงและต้นทุนในการดําเนินการซึ่ง

จะÿ่งผลต่ออัตราผลกําไรÿุทธิจากการดําเนินงาน 

 

2.7 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
จากการýึกþาเอกÿาร และงานüิจัยที่ผ่านมาเกี่ยüกับการคüบคุมต้นทุนในธุรกิจรับเĀมา

ก่อÿร้างพบü่าต้นทุนในงานก่อÿร้างที่ÿําคัญมี 5 ด้านด้üยกัน จึงได้ÿนใจตัüแปรต้นทุนด้านต่างๆ 

ประกอบด้üย ต้นทุนแรงงาน ต้นทุนüัÿดุ ต้นทุนเครื่องมือเครื่องจักร ต้นทุนผู้รับเĀมาช่üง และต้นทุนในการ

ดําเนินการ ซึ่งเป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลโดยตรงต่อการกำĀนดราคาก่อÿร้าง จากการดําเนินงานโดยงานüิจัยชิ้น

นี้ถือü่าเป็นการýึกþาต่อยอดจากงานüิจัยทั่üไปอันจะได้ทราบถึงรายละเอียดในเชิงลึกเกี่ยüกับปัจจัยที่มี

อิทธิพลต่อการคüบคุมต้นทุนด้านต่างๆของผู้ประกอบการธุรกิจรับเĀมาก่อÿร้ าง ได้แก่ ลักþณะงานที่

รับเĀมา ประÿบการณ์ในการดําเนินงาน และประเภทĀน่üยงานที่รับเĀมา อันจะมีอิทธิพลทางตรงต่อการ

คüบคุมต้นทุนด้านต่างๆของผู้ประกอบการธุรกิจรับเĀมาก่อÿร้าง และมีอิทธิพลต่อราคาก่อÿร้างในการ

ดําเนินงานธุรกิจรับเĀมาก่อÿร้างทั้งทางตรงและทางอ้อม ซึ่งมีคüามเĀมาะÿมเป็นอย่างยิ่งต่อการนําไปปรับ

ใช้จริงในธุรกิจรับเĀมาก่อÿร้าง 
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บทท่ี 3 
การเก็บข้อมูล 

 
การüิจัยเรื่อง การคüบคุมต้นทุนของผู้ประกอบการธุรกิจรับเĀมาก่อÿร้างในพ้ืนที่กรุงเทพมĀานคร

ÿำĀรับการüิจัยครั้งนี้ใช้üิธีüิจัยเชิงÿำรüจ (Survey Research) โดยมีรายละเอียดในการดำเนินการดังนี้  
1. ประชากรและกลุ่มตัüอย่างที่ใช้ในการüิจัย  
2. เครื่องมือและüิธีÿร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรüบรüมข้อมูล  
3. üิธีดำเนินการเก็บรüบรüมข้อมูล และการüิเคราะĀ์ข้อมูล  

 

3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย  
ประชากร (Population) ที่ýึกþาได้แก่ เจ้าของธุรกิจรับเĀมาก่อÿร้างบ้าน Āรือüิýüกรโครงการที่มี

Āน้าที่ เกี่ยüข้องกับการคüามคุมงานก่อÿร้าง ของงานรับเĀมาก่อÿร้างบ้านเดี่ยü  2 ชั้น ในพ้ืนที่

กรุงเทพมĀานคร ที่ดำเนินธุรกิจอยู่จริงจำนüน 10 ราย 
ปัจจัยที่ใช้ในการÿำรüจการคüบคุมต้นทุนของผู้ประกอบการธุรกิจรับเĀมาก่อÿร้างที่ÿําคัญ มี 5 

ด้านด้üยกันประกอบด้üย ต้นทุนแรงงาน ต้นทุนüัÿดุ ต้นทุนเครื่องมือเครื่องจักร ต้นทุนผู้รับเĀมาช่üง และ

ต้นทุนในการดําเนินการ ซึ่งเป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลโดยตรงต่อการกำĀนดราคาก่อÿร้าง อันจะมีอิทธิพล

ทางตรงต่อราคาก่อÿร้างในการดําเนินงานธุรกิจรับเĀมาก่อÿร้างทั้งทางตรงและทางอ้อม ซึ่งมีคüาม

เĀมาะÿมเป็นอย่างยิ่งต่อการนําไปปรับใช้จริงในธุรกิจรับเĀมาก่อÿร้าง 
 

3.2 เคร่ืองมือและวิธีสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เครื่องมือที่ใช้ในการüิจัยครั้งนี้เป็นแบบÿอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่  
ตอนที่ 1 เป็นแบบÿอบถามข้อมูลทั่üไปของผู้ตอบแบบÿอบถาม เป็นแบบÿอบถามแบบเลือกตอบ 
ตอนที่ 2 เป็นแบบÿำรüจคüามคิดเĀ็นเกี่ยüกับระดับปฏิบัติในการคüบคุมต้นทุนด้านต่างๆ ของผู้

กอบการธุรกิจรับเĀมาก่อÿร้าง ลักþณะคำถามเป็นแบบมาตราÿ่üนประมาณค่า (Rating Scale) มีน้ำĀนัก

แบ่งเป็น 5 ระดับเพ่ือเพ่ิมอำนาจในการจำแนกใĀ้มากข้ึน ซึ่งมีเกณฑ์การใĀ้คะแนนดังภาพ 
 
 
 
 

0 3 5 

นอ้ยท่ีสุด ปานกลาง มากท่ีสุด 

ภาพที่ 3.1 การใĀ้คะแนนแบบÿอบถามแบบมาตราÿ่üนประมาณค่า 
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ÿำĀรับการแปลคüามĀมายของค่าเฉลี่ยใช้เกณฑ์การแบ่งช่üงชั้น ตามคะแนนอันตรภาค

ชั้นดังนี้ 
คüามกü้างอันตรภาคชั้น      =    คะแนนÿูงÿุด – คะแนนต่ำÿุด             (3.1) 
                                                    จำนüนชั้น 

                =               5 – 0                                         (3.2)       
                                   5 
                =                1.0                                                   (3.3)                            

จากการดำเนินการดังกล่าüข้างต้นกำĀนดเป็นเกณฑ์ในการประเมินค่าระดับปฏิบัติในการคüบคุม

ต้นทุนด้านต่างๆของผู้ประกอบการธุรกิจรับเĀมาก่อÿร้างได้ดังนี้ 
คะแนน 4.01 – 5.00 ระดับปฏิบัติ  มากที่ÿุด 
คะแนน 3.01 – 4.00 ระดับปฏิบัติ  มาก 
ตะแนน 2.01 – 3.00 ระดับปฏิบัติ  ปานกลาง 
คะแนน 1.01 – 2.00 ระดับปฏิบัติ  น้อย 
คะแนน 0.00 – 1.00 ระดับปฏิบัติ  น้อยที่ÿุด 
 

ขั้นตอนในการÿร้างเครื่องมือการüิจัย  
1. ýึกþาเอกÿารและงานüิจัยที่เกี่ยüข้องกับแนüทางคüบคุมต้นทุนของผู้ประกอบการธุรกิจ

รับเĀมาก่อÿร้าง ตามแนüคิด ทฤþฎี ตลอดจนผลงานüิจัยที่เกี่ยüข้องกับตัüแปรที่จะýึกþา เพ่ือใช้เป็น

แนüทางในการÿร้างแบบÿอบถาม  
2. ýึกþารูปแบบและüิธีการÿร้างแบบÿอบถาม โดยýึกþาจากเอกÿาร ตำรา และงานüิจัยที่

เกี่ยüข้อง เพ่ือเป็นแนüทางในการÿร้างแบบÿอบถามและนำมาÿร้างแบบÿอบถามเกี่ยüกับการคüบคุม

ต้นทุนของผู้ประกอบการธุรกิจรับเĀมาก่อÿร้าง  
 3. ขั้นตอนการออกแบบÿอบถาม ออกแบบÿอบถามเป็นรูปแบบ online โดยใช้ google form 
โดยการจัดทำแบบÿอบถาม จัดเป็น 3  ÿ่üนĀลักๆ ดังนี้ 

ÿ่üนที่ 1 ข้อมูลของกลุ่มตัüอย่าง  
ÿ่üนที่ 2 ระดับการปฏิบัติในการคüบคุมต้นทุนด้านต่างๆ ระดับตั้งแต่ 1 – 5 คะแนน 
ÿ่üนที่ 3 ข้อเÿนอแนะเพ่ิมเติมในการคüบคุมต้นทุนก่อÿร้างในด้านต่างๆ 
ในแต่ละÿ่üนมีข้อมูลเนื้อĀาที่ได้จากüิเคราะĀ์ออกแบบคำถามĀรือปัญĀาต่างๆในการคüบคุม

ต้นทุนการก่อÿร้างบ้านในแต่ละด้านแบ่งออกเป็น  7 ขั้นตอน ดังนี้ 

    1. การพิจารณาปัญĀาเกี่ยüกับการคüบคุมต้นทุนของผู้ประกอบการธุรกิจรับเĀมาก่อÿร้าง

เพ่ือใĀ้ทราบü่าผู้รับเĀมาใĀ้คüามÿำคัญในการคüบคุมต้นทุนในด้านไĀนบ้าง 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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 2. ýึกþาค้นคü้าเอกÿารต่างๆ ที่เกี่ยüข้องการคüบคุมต้นทุนของผู้ประกอบการธุรกิจรับเĀมา

ก่อÿร้างเพ่ือüิจัย และจับประเด็นÿำคัญๆต่างๆในการคüบคุมการก่อÿร้าง 
 3. ร่างแบบÿอบถาม โดยเขียนข้อคำถามต่างๆ โดยใĀ้ÿอดคล้องกับüัตถุประÿงค์ของการüิจัย 
 4. ตรüจÿอบและปรับปรุงร่างแบบÿอบถาม เพ่ือĀาข้อบกพร่องของแบบÿอบถาม 
 5. การทดÿอบแบบÿอบถาม โดยการนำแบบÿอบถามไปÿอบถามกับผู้รับเĀมาบางÿ่üน เพ่ือ

พิจารณาถึงปัญĀาและข้อบกพร่องของแบบÿอบถาม และนำผลที่ได้มาปรับปรุงแบบÿอบถาม เพ่ือ

แบบÿอบถามใĀ้ดีขึ้น 
 6. ปรับปรุงแบบÿอบถามครั้งที่ 2 โดยพิจารณาจากผลที่ได้ในขั้นตอนที่ 5  

 7. ÿร้างแบบÿอบถามฉบับÿมบูรณ์ โดยการจัดüางคำชี้แจงเนื้อĀาของคำถาม ตรüจÿอบ

คำÿะกด üรรคตอนย่อĀน้า การจัดüางใĀ้เĀมาะÿมกับĀน้ากระดาþ และทำÿำเนาพร้อมกับเก็บข้อมูลจาก

ตัüอย่างจริง 
 

โดยได้ÿร้างแบบÿอบถามเป็นแบบแบบÿอบถามปลายปิดและแบบÿอบถามปลายเปิดซึ่ง

ÿามารถแยกได้ดังนี ้
1. คำถามปลายเปิด (Open Ended Question) เป็นคำถามที่เปิดโอกาÿใĀ้ผู้ตอบÿามารถ

ตอบได้อย่างเต็มที่ ซึ่งคาดü่าน่าจะได้คำตอบที่แน่นอน ÿมบูรณ์ ตรงกับÿภาพคüามเป็นจริงได้มากกü่า

คำตอบที่จำกัดüงใĀ้ตอบ คำถามปลายเปิดนิยมใช้กันมากในกรณีที่ไม่ÿามารถคาดเดาได้ล่üงĀน้าü่าคำตอบ

จะเป็นอย่างไร Āรือใช้คำถามปลายเปิดในกรณีที่ต้องการได้คำตอบเพ่ือนำมาเป็นแนüทางในการÿร้าง

คำถามปลายปิด แบบÿอบถามแบบนี้มีข้อเÿียคือ มักจะถามได้ไม่มากนัก การรüบรüมคüามคิดเĀ็นและการ

แปลผลมักจะมีคüามยุ่งยาก 
2. คำถามปลายปิด (Close Ended Question) เป็นคำถามที่มีแนüคำตอบไü้ใĀ้ผู้ตอบ

เลือกตอบจากคำตอบที่กำĀนดไü้เท่านั้น คำตอบที่ผู้üิจัยกำĀนดไü้ล่üงĀน้ามักได้มาจากการทดลองใช้

คำถามในลักþณะที่เป็นคำถามปลายเปิด Āรือการýึกþากรอบแนüคüามคิด ÿมมติฐานการüิจัย และนิยาม

เชิงปฏิบัติการ คำถามปลายเปิดมีüิธีการเขียนได้Āลาย ๆ แบบ เช่น แบบใĀ้เลือกตอบอย่างใดอย่างĀนึ่ง 

แบบใĀ้เลือกคำตอบที่ถูกต้องเพียงคำตอบเดียü แบบผู้ตอบจัดลำดับคüามÿำคัญĀรือแบบใĀ้เลือกคำตอบ

Āายคำตอบ 
 
 ซึ่งแบบÿอบถามที่ใช้ในการเก็บข้อมูลการคüบคุมต้นทุนด้านต่างๆ ของผู้ประกอบการธุรกิจ

รับเĀมาก่อÿร้าง มีข้อมูล และรายละเอียดต่างๆ ดังนี้ 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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รูปภาพที่ 3.2 แÿดงข้อมูลแผ่นที่ 1 ของแบบÿอบถามที่ใช้งาน เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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 รูปภาพที่ 3.3 แÿดงข้อมูลแผ่นที่ 2 ของแบบÿอบถามที่ใช้งาน 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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 รูปภาพที่ 3.4 แÿดงข้อมูลแผ่นที่ 3 ของแบบÿอบถามที่ใช้งาน 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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 รูปภาพที่ 3.5 แÿดงข้อมูลแผ่นที่ 4 ของแบบÿอบถามที่ใช้งาน 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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 รูปภาพที่ 3.6 แÿดงข้อมูลแผ่นที่ 5 ของแบบÿอบถามที่ใช้งาน 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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 รูปภาพที่ 3.7 แÿดงข้อมูลแผ่นที่ 6 ของแบบÿอบถามที่ใช้งาน 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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 รูปภาพที่ 3.8 แÿดงข้อมูลแผ่นที่ 7 ของแบบÿอบถามที่ใช้งาน 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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 รูปภาพที่ 3.9 แÿดงข้อมูลแผ่นที่ 8 ของแบบÿอบถามที่ใช้งาน 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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 รูปภาพที่ 3.10 แÿดงข้อมูลแผ่นที่ 9 ของแบบÿอบถามที่ใช้งาน 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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3.3 วิธีดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ได้ดำเนินการรüบรüมข้อมูล โดยดำเนินการตามขั้นตอนดังนี้  
 1. เนื่องจากช่üงเüลาทำการýึกþาได้เกิดÿถานการณ์แพร่ระบาดของไüรัÿ Covid-19 จึงไม่

ÿามารถเข้าไปแจกแบบÿอบถามได้โดยตรงที่บริþัทของผู้ประกอบการธุรกิจรับเĀมาก่อÿร้างบ้านเดี่ยü 2 

ชั้นได้ จึงได้จัดทำแบบÿอบถามเป็นรูปแบบออนไลน์ โดยใช้ google form ÿ่งไปทางอีเมล Āรือทางไลน์

ของผู้ประกอบการธุรกิจรับเĀมาก่อÿร้างโดยตรง ผู้ตอบแบบÿอบถามคือเจ้าของธุรกิจรับเĀมาก่อÿร้างบ้าน

Āรือüิýüกรโครงการ ที่มีĀน้าที่เก่ียüข้องกับการคüามคุมงานก่อÿร้าง ของงานรับเĀมาก่อÿร้างบ้านเดี่ยüไม่

เกิน2ชั้นในพื้นที่กรุงเทพมĀานคร ซึ่งได้ทำการÿ่งแบบÿอบถามทางอีเมลและทางไลน์ไปจำนüน 25 บริþัท 

จำนüนบริþัทละ 1 ชุด โดยĀลังจากท่ีได้ÿ่งแบบÿอบถามใĀ้กับทางผู้ประกอบการรับเĀมาก่อÿร้างแล้ü 

ได้รับผลการตอบแบบÿอบถามเป็นจำนüน 10 ชุด Āรือ 10 บริþัท ซึ่งข้อมูลที่ได้รับจากการตอบกลับมาไม่

ครบตรงตามจำนüนที่ได้ÿ่งแบบÿอบถามไป 25 บริþัท อาจเป็นผลมาจากการเข้าไม่ถึงเจ้าของธุรกิจโดยตรง 

Āรือบางบริþัทอาจไม่ÿามรถเปิดเผยข้อมูลได้ จึงปฏิเÿธการตอบแบบÿอบถาม ซึ่งข้อมูลที่ได้รับจากการ

ตอบกลับแบบÿอบถามมานั้นเป็นข้อมูลที่มีประÿิทธิภาพและเพียงพอในการüิเคราะĀ์ÿรุปผล ได้ตรงตาม

üัตถุประÿงค์ที่ได้กำĀนดไü้ 

2. นำแบบÿอบถามที่ได้มารüบรüมข้อมูลในการคüบคุมต้นทุนในด้านต่างๆ ดังนี้   
    2.1 ด้านการคüบคุมต้นทุนแรงงาน  
    2.2 ด้านต้นทุนüัÿดุ  

 2.3 ด้านต้นทุนเครื่องมือเครื่องจักร  
    2.4 ด้านต้นทุนผู้รับเĀมาช่üง  
    2.5 ด้านต้นทุนในการดำเนินการ  

จากนั้นนำผลข้อมูลที่ได้จากการทำแบบÿอบถามที่ได้ในแต่ล่ะด้าน นำมาใĀ้คะแนนตามเกณฑ์ที่

กำĀนดไü้ และนำข้อมูลของแบบÿอบถามแต่ละชุดไปคำนüณ 
 3. Āลังจากที่ได้ข้อมูลจากแบบÿอบถามทั้งĀมดในแต่ล่ะด้านจากนั้นก็นำผลที่ได้มาüิเคราะĀ์ü่าใน

ด้านนั้นผู้ประกอบการธุรกิจรับเĀมาก่อÿร้าง ใĀ้คüามÿำคัญกับปัญĀาในด้านใดมากที่ÿุด โดยüิธีการคิด

คำนüณü่าในการคüบคุมต้นทุนในการรับเĀมาก่อÿร้างผู้ประกอบการได้ใĀ้คะแนนในการปฏิบัติĀรือคüบคุม 

ในงานนั้นมากแค่ไĀน โดยการใĀ้คะแนน 0 คะแนน คือการปฏิบัติในÿ่üนงานนั้นน้อยที่ÿุด และคะแนน 5 

คะแนน คือการปฏิบัติในÿ่üนงานนั้นมากท่ีÿุดตามลำดับ Āลังจากนั้นก็นำคะแนนที่ได้มาทำการคำนüณดังที่

แÿดงในÿมการที่ (3.1)  
 4. üิเคราะĀ์ข้อมูลดิบจากแบบÿอบถามที่ได้จากกลุ่มตัüอย่าง โดยใช้üิธีการคำนüณĀาค่าร้อยละ 

และค่าเฉลี่ย 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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บทท่ี 4 

ผลการศึกษา และวิเคราะห์ผลการศึกษา 
 

จากการดำเนินงานของผู้ประกอบการรับเĀมาก่อÿร้างบ้านในพ้ืนที่กรุงเทพมĀานคร กลุ่มตัüอย่าง

คือ ผู้ประกอบการธุรกิจรับเĀมาก่อÿร้างบ้านเดี่ยü 2 ชั้น ในพ้ืนที่กรุงเทพมĀานคร ที่ดำเนินธุรกิจอยู่จริง

จำนüน 10 ราย ผลการýึกþานำเÿนอตามลำดับ ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่üไป 

ตอนที่ 2 ระดับปฏิบัติในการคüบคุมต้นทุนด้านต่างๆของผู้ประกอบการธุรกิจรับเĀมาก่อÿร้างบ้าน  

           ในกรุงเทพมĀานคร 

 

4.1 ผลการศึกษา 
 จากการýึกþากลุ่มตัüอย่างจำนüน 10 ราย ได้ผลการýึกþา ดังนี้ 

 

 

รูปภาพที่ 4.1 ผลÿรุปการýึกþาจากกลุ่มตัüอย่าง แผ่นที่ 1 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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รูปภาพที่ 4.2 ผลÿรุปการýึกþาจากกลุ่มตัüอย่าง แผ่นที่ 2 
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รูปภาพที่ 4.3 ผลÿรุปการýึกþาจากกลุ่มตัüอย่าง แผ่นที่ 3 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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รูปภาพที่ 4.4 ผลÿรุปการýึกþาจากกลุ่มตัüอย่าง แผ่นที่ 4 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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รูปภาพที่ 4.5 ผลÿรุปการýึกþาจากกลุ่มตัüอย่าง แผ่นที่ 5 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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รูปภาพที่ 4.6 ผลÿรุปการýึกþาจากกลุ่มตัüอย่าง แผ่นที่ 6 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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รูปภาพที่ 4.7 ผลÿรุปการýึกþาจากกลุ่มตัüอย่าง แผ่นที่ 7 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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รูปภาพที่ 4.8 ผลÿรุปการýึกþาจากกลุ่มตัüอย่าง แผ่นที่ 8 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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 รูปภาพที่ 4.9 ผลÿรุปการýึกþาจากกลุ่มตัüอย่าง แผ่นที่ 9 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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รูปภาพที่ 4.10 ผลÿรุปการýึกþาจากกลุ่มตัüอย่าง แผ่นที่ 10 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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รูปภาพที่ 4.11 ผลÿรุปการýึกþาจากกลุ่มตัüอย่าง แผ่นที่ 11 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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 รูปภาพที่ 4.12 ผลÿรุปการýึกþาจากกลุ่มตัüอย่าง แผ่นที่ 12 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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 รูปภาพที่ 4.13 ผลÿรุปการýึกþาจากกลุ่มตัüอย่าง แผ่นที่ 13 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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รูปภาพที่ 4.14 ผลÿรุปการýึกþาจากกลุ่มตัüอย่าง แผ่นที่ 14 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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 รูปภาพที่ 4.15 ผลÿรุปการýึกþาจากกลุ่มตัüอย่าง แผ่นที่ 15 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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รูปภาพที่ 4.16 ผลÿรุปการýึกþาจากกลุ่มตัüอย่าง แผ่นที่ 16 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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 รูปภาพที่ 4.17 ผลÿรุปการýึกþาจากกลุ่มตัüอย่าง แผ่นที่ 17 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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 รูปภาพที่ 4.18 ผลÿรุปการýึกþาจากกลุ่มตัüอย่าง แผ่นที่ 18 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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รูปภาพที่ 4.19 ผลÿรุปการýึกþาจากกลุ่มตัüอย่าง แผ่นที่ 19 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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รูปภาพที่ 4.20 ผลÿรุปการýึกþาจากกลุ่มตัüอย่าง แผ่นที่ 20 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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รูปภาพที่ 4.21 ผลÿรุปการýึกþาจากกลุ่มตัüอย่าง แผ่นที่ 21 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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รูปภาพที่ 4.22 ผลÿรุปการýึกþาจากกลุ่มตัüอย่าง แผ่นที่ 22 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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 รูปภาพที่ 4.23 ผลÿรุปการýึกþาจากกลุ่มตัüอย่าง แผ่นที่ 23 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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รูปภาพที่ 4.24 ผลÿรุปการýึกþาจากกลุ่มตัüอย่าง แผ่นที่ 24 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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รูปภาพที่ 4.25 ผลÿรุปการýึกþาจากกลุ่มตัüอย่าง แผ่นที่ 25 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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รูปภาพที่ 4.26 ผลÿรุปการýึกþาจากกลุ่มตัüอย่าง แผ่นที่ 26 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

This material is reserved for educational use only, not allowed for commercial use.  

Forbidden to modify the content, and cite the document when use.



82 
 

 
 

 

4.2 üิเคราะĀ์ผลการýึกþา 
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่üไป 

ผลการüิเคราะĀ์ข้อมูล จำนüน และร้อยละ จากปัจจัยÿ่üนบุคคลของกลุ่มตัüของผู้ประกอบการ

ธุรกิจรับเĀมาก่อÿร้างบ้านเดี่ยü 2 ชั้น ในพ้ืนที่กรุงเทพมĀานครอย่าง จำนüน 10 ราย รายละเอียดดังแÿดง

ตามตารางท่ี 1  

 
ตารางที่ 1 จำนüนและร้อยละข้อมูลทั่üไปของกลุ่มตัüอย่างในการüิจัย                                    (n=10) 

ข้อมูลทั่üไป จำนüน ร้อยละ 
1. ประÿบการณ์ในการดำเนินงาน 

 น้อยกü่า 5 ปี  
 5-10 ปี 
 มากกü่า 10 ปี 

2. มูลค่างานรับเĀมาก่อÿร้างบ้านที่ผ่านมา 
ต่ำกü่า 5,000,000 บาท  
5,000,000-10,000,000 บาท  
มากกü่า 10,000,000 บาท 
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6 
2 
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3 
3 

 
20 
60 
20 
 

40 
30 
30 

รูปภาพที่ 4.27 ผลÿรุปการýึกþาจากกลุ่มตัüอย่าง แผ่นที่ 27 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 

ข้อมูลทั่üไป จำนüน ร้อยละ 
3. การแยกแผนกต้นทุนก่อÿร้างโดยเฉพาะ 

มีแยกเฉพาะ 
ไม่มี แต่ทำงานร่üมกับแผนกบัญชี 
ไม่มี และไม่ได้ทำงานร่üมกับแผนกบัญชี 
อ่ืน ๆ 

4. พนักงานที่รับผิดชอบเฉพาะงานตรüจรับüัÿดุในงานก่อÿร้างแต่ละโครงการ 
มี 
ไม่มี ตำแĀน่งพนักงานÿโตร์ทำĀน้าที่แทน 
ไม่มี ตำแĀน่งพนักงานฝ่ายจัดซื้อทำĀน้าที่แทน 
ไม่มี ตำแĀน่งพนักงานโฟร์แมนทำĀน้าที่แทน 

5. คüามÿม่ำเÿมอในการตรüจนับจำนüนüัÿดุในĀ้องÿโตร์Āรือที่แจ้ง 
ไม่ÿม่ำเÿมอ 
ÿม่ำเÿมอ 1 ÿัปดาĀ์ต่อครั้ง 
ÿม่ำเÿมอ 2 ÿัปดาĀ์ต่อครั้ง 
ÿม่ำเÿมอ 1 เดือนต่อครั้ง 
อ่ืน ๆ  

6. การตรüจเช็คและคüบคุมการเบิกจ่ายüัÿดุทุกชนิดในการก่อÿร้าง 
มี 
ไม่มี 

 6.1 üัÿดุที่ไม่มีการเช็คÿต๊อคĀรือคüบคุมการเบิกจ่าย  
ĀินĀรือทราย 
ปูนซีเมนต์ 
ไม้แบบ 
อิฐ  

6.2 üิธีการที่ใช้เพ่ือทราบü่าปริมาณüัÿดุที่ใช้ไปมีจำนüนเท่าใด 
ตรüจÿอบผลงานจริง และคำนüณĀาเอา 
คำนüณจากแบบ SHOP DRAWING  
อ่ืน ๆ 
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 
ข้อมูลทั่üไป จำนüน ร้อยละ 

7. ผู้ที่ทำĀน้าที่เช็คการปฏิบัติงานของตนงาน และจดบันทึกจำนüนชั่üโมงการ

ทำงานจริงของคนงาน  
TIME CHECKER  
ĀัüĀน้าคนงานทั้งĀมด 
โฟร์แมน 
ĀัüĀน้าคนงาน (แยกตามประเภทช่าง)  
ไม่มีการจดบันทึกเüลา 
อ่ืน ๆ  

8. การตรüจเช็คผลงานในÿนามเพ่ือĀาปริมาณงานที่คนงานในบริþัททำได้ 
มี 
ไม่มี  

9. ผู้ที่ทำĀน้าที่ตรüจเช็คผลงานในÿนาม 
üิýüกรÿนาม 
โฟร์แมน 
ĀัüĀน้าคนงาน 
อ่ืน ๆ  

10. คüามถี่ในการทำรายงานÿรุปด้านแรงงานของโครงการ 
ทุก 7 üัน 
ทุก 15 üัน 
ทุก 30 üัน 
อ่ืน ๆ  

11. กรรมÿิทธิ์ของเครื่องจักรที่ใช้งานในแต่ละโครงการ 
เป็นของบริþัทเองทั้งĀมด 
ÿ่üนใĀญ่เป็นของบริþัท มีบางÿ่üนที่เช่ามา 
ÿ่üนใĀญ่จะเช่ามา 
เช่ามาท้ังĀมด 

12. การตรüจเช็คปริมาณงานที่เครื่องจักรทำได้จริง 
มี 
มีÿำĀรับเครื่องจักรบางชนิด 
ไม่มี 
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 

ข้อมูลทั่üไป จำนüน ร้อยละ 
 13. คüามถี่ในการทำรายงานÿรุปการเบิกใช้น้ำมัน อะไĀล่ ยาง และüัÿดุอ่ืน ๆ     
     ที่ใช้กับเครื่องจักร 

ทุก 7 üัน 
ทุก 15 üัน 
ทุก 30 üัน 
อ่ืน ๆ  

14. ผู้ที่ทำĀน้าที่ดูแลรักþาและคüบคุมการเบิกจ่ายüัÿดุ 
พนักงานÿโตร์ 
ฝ่ายเครื่องกล 
อ่ืน ๆ  

15. รูปแบบการจ้างผู้รับเĀมาช่üงÿ่üนใĀญ่ของบริþัท  
จ้างผู้รับเĀมาช่üงที่รับเĀมาเฉพาะค่าแรง 
จ้างผู้รับเĀมาช่üงที่รับเĀมาทั้งค่าแรงและค่าüัÿดุ 
จ้างผู้รับเĀมาช่üงแยกตามประเภทของงาน 

16. รอบระยะเüลาที่จะตรüจÿอบผลงานของผู้รับเĀมาช่üง 
ทุก 7 üัน 
ทุก 15 üัน 
ทุก 30 üัน 
ไม่มีกำĀนดแน่นอน 
อ่ืน ๆ 
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แผนภูมิที่ 4.1 แผนภูมแิÿดงประÿบการณ์ในการดำเนินงาน 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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แผนภูมิที่ 4.2 แผนภูมแิÿดงมูลค่างานรับเĀมาก่อÿร้างบ้านที่ผ่านมา 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิที่ 4.3 แผนภูมแิÿดงการแยกแผนกต้นทุนก่อÿร้างโดยเฉพาะ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิที่ 4.4 แผนภูมแิÿดงพนักงานที่รับผิดชอบเฉพาะงาน 
ตรüจรับüัÿดุในงานก่อÿร้างแต่ละโครงการ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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แผนภูมิที่ 4.5 แผนภูมแิÿดงคüามÿม่ำเÿมอในการตรüจนับ 
จำนüนüัÿดุในงานก่อÿร้างแต่ละโครงการ 

 

 
แผนภูมิที่ 4.6 แผนภูมแิÿดงการตรüจเช็คและคüบคุมการ 

เบิกจ่ายüัÿดุทุกชนิดในการก่อÿร้าง 
 

 
แผนภูมิที่ 4.6.1 แผนภูมแิÿดงüัÿดุที่ไม่มีการเช็คÿต๊อคĀรือคüบคุมการเบิกจ่าย 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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แผนภูมิที่ 4.6.2 แผนภูมแิÿดงüิธีการที่ใช้เพ่ือทราบü่าปริมาณüัÿดุที่ใช้ไปมีจำนüนเท่าใด 

 

 
แผนภูมิที่ 4.7 แผนภูมแิÿดงผู้ที่ทำĀน้าที่เช็คการปฏิบัติงานของตนงาน 

 และจดบันทึกจำนüนชั่üโมงการทำงานจริงของคนงาน 
 

 
แผนภูมิที่ 4.8 แผนภูมแิÿดงการตรüจเช็คผลงานในÿนามเพ่ือĀา 

ปริมาณงานที่คนงานในบริþัททำได้ 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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แผนภูมิที่ 4.9 แผนภูมแิÿดงผู้ที่ทำĀน้าที่ตรüจเช็คผลงานในÿนาม 

 

 
แผนภูมิที่ 4.10 แผนภูมแิÿดงคüามถี่ในการทำรายงานÿรุปด้านแรงงานของโครงการ 

 

 
แผนภูมิที่ 4.11 แผนภูมแิÿดงกรรมÿิทธิ์ของเครื่องจักรที่ใช้งานในแต่ละโครงการ 

 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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แผนภูมิที่ 4.12 แผนภูมแิÿดงการตรüจเช็คปริมาณงานที่เครื่องจักรทำได้จริง 

 

 
แผนภูมิที่ 4.13 แผนภูมแิÿดงคüามถี่ในการทำรายงานÿรุปการเบิกใช้น้ำมัน 

อะไĀล่ ยาง และüัÿดุอ่ืน ๆ ที่ใช้กับเครื่องจักร 

 

 
แผนภูมิที่ 4.14 แผนภูมแิÿดงผู้ที่ทำĀน้าที่ดูแลรักþาและคüบคุมการเบิกจ่ายüัÿดุ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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แผนภูมิที่ 4.15 แผนภูมแิÿดงรูปแบบการจ้างผู้รับเĀมาช่üงÿ่üนใĀญ่ของบริþัท 

 

 
แผนภูมิที่ 4.16 แผนภูมแิÿดงรอบระยะเüลาที่จะตรüจÿอบผลงานของผู้รับเĀมาช่üง 

 
 
จากตารางที่ 1 ซึ่งเป็นการนำเÿนอเกี่ยüกับข้อมูลทั่üไปของกลุ่มตัüอย่างในการüิจัย  พบü่าใน

ภาพรüมธุรกิจรับเĀมาก่อÿร้างบ้านในพ้ืนที่กรุงเทพมĀานครÿ่üนใĀญ่มีประÿบการณ์ในการดำเนินงาน 5-
10 ปี มีมูลค่างานรับเĀมาก่อÿร้างบ้านที่ผ่านมาต่ำกü่า 5,000,000 บาท ธุรกิจรับเĀมาก่อÿร้างบ้านÿ่üน

ใĀญ่มีการแยกแผนกต้นทุนก่อÿร้างโดยเฉพาะ แต่ละโครงการÿ่üนใĀญ่จะไม่มีพนักงานที่รับผิดชอบ

เฉพาะงานตรüจรับüัÿดุ แต่จะใĀ้โฟร์แมนและพนักงานÿโตร์ทำĀน้าที่แทน ÿ่üนใĀญ่ธุรกิจรับเĀมาก่อÿร้าง

บ้านมีบางÿ่üนไม่มีคüามÿม่ำเÿมอในการตรüจนับüัÿดุในĀ้องÿโตร์ Āรือที่แจ้ง และบางÿ่üนมีคüาม

ÿม่ำเÿมอในการตรüจนับüัÿดุในĀ้องÿโตร์ Āรือที่แจ้ง 2 ÿัปดาĀ์ต่อครั้ง ไม่มีการตรüจเช็คและคüบคุมการ

เบิกจ่ายüัÿดุทุกชนิดในการก่อÿร้างบแต่ธุรกิจรับเĀมาก่อÿร้างบ้านÿ่üนใĀญ่ไม่ได้มีการเช็คÿต๊อค Āรือ

คüบคุมการเบิกจ่าย Āิน Āรือทราย ใช้üิธีตรüจÿอบผลงานจริงและคำนüณĀาเอา ผู้ที่ทำĀน้าที่เช็คการ

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ปฏิบัติงานของคนงาน และจดบันทึกจำนüนชั่üโมงการทำงานจริงของคนงาน คือโฟร์แมน ทั้งนี้พบü่ามีการ

ตรüจเช็คผลงานในÿนาม เพ่ือĀาปริมาณงานที่คนงานในบริþัททำได้ ซึ่งธุรกิจรับเĀมาก่อÿร้างบ้านÿ่üนใĀญ่

กำĀนดใĀ้โฟร์แมนทำĀน้าที่ตรüจเช็คผลงานในÿนามมีคüามถี่ในการทำรายงานÿรุปทุก 30 üัน ธุรกิจ

รับเĀมาก่อÿร้างบ้านÿ่üนใĀญ่ในกรุงเทพมĀานครมีกรรมÿิทธิ์เครื่องจักรที่ใช้งานในแต่ละโครงการ แต่มี

บางÿ่üนที่เช่ามามีการตรüจเช็คปริมาณงานÿำĀรับเครื่องจักรบางชนิด นอกจากนั้นยังมีคüามถี่ในการทำ

รายงานÿรุปการเบิกใช้ น้ำมัน อะไĀล่ ยาง และüัÿดุอ่ืน ๆ ที่ใช้กับเครื่องจักรทุก 7 üัน และ 30 üัน ผู้ที่ทำ

Āน้าที่ดูแลรักþาและคüบคุมการเบิกจ่ายüัÿดุคือพนักงานÿโตร์  ธุรกิจรับเĀมาก่อÿร้างบ้านÿ่üนใĀญ่มี

ผู้รับเĀมาช่üงแยกตามประเภทของงานÿำĀรับรอบระยะเüลาที่จะตรüจÿอบผลงานของผู้รับเĀมาช่üงพบü่า

ÿ่üนใĀญ่มีการตรüจÿอบทุก 15 üัน 
 
ตอนที่ 2 ระดับปฏิบัติในการคüบคุมต้นทุนด้านต่างๆของผู้ประกอบการธุรกิจ

รับเĀมาก่อÿร้างบ้านในพื้นที่กรุงเทพมĀานคร 
 
ผลการüิเคราะĀ์ข้อมูลค่าเฉลี่ยและระดับปฏิบัติในการคüบคุมต้นทุนด้านต่างๆของผู้ประกอบการ

ธุรกิจรับเĀมาก่อÿร้างบ้านในพ้ืนที่กรุงเทพมĀานคร รายละเอียดดังแÿดงตามตารางที่ 2-7  
 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและระดับปฏิบัติในการคüบคุมต้นทุนด้านต่างๆ จำแนกรายด้าน ดังนี้ 

ที ่ การคüบคุมต้นทุน ค่าเฉลี่ย 
ระดับ 
ปฏิบัติ 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 

ต้นทุนแรงงาน 
ต้นทุนüัÿดุ 
ต้นทุนเครื่องมือเครื่องจักร 
ต้นทุนผู้รับเĀมาช่üง 
ต้นทุนการดำเนินการ 

ภาพรüม 

3.78 
3.92 
3.80 
4.09 
3.94 
3.91 

มาก 
มาก 
มาก 

มากที่ÿุด 
มาก 
มาก 

 
จากตารางที่  2  พบü่าภาพรüมของระดับปฏิบัติการในการคüบคุมต้นทุนด้านต่างๆ  ของ

ผู้ประกอบการธุรกิจรับเĀมาก่อÿร้างในพ้ืนที่กรุงเทพมĀานครอยู่ในระดับมาก เมื่อจำแนกรายด้าน พบü่า

ดา้นที่ÿามารถคüบคุมต้นทุนได้มากท่ีÿุดคือต้นทุนผู้รับเĀมาช่üง รองลงมาคือด้านที่ÿามารถคüบคุมต้นทุนได้เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ในระดับมาก ได้แก่ ต้นทุนการดำเนินการ ต้นทุนüัÿดุ ต้นทุนเครื่องมือเครื่องจักร และต้นทุนแรงงาน 

ตามลำดับ 

 
แผนภูมิที่ 4.17 แผนภูมิแÿดงค่าเฉลี่ยการคüบคุมต้นทุนด้านต่างๆ 

 

ตารางที่ 3 ค่าเฉลี่ย และระดับปฏิบัติในการคüบคุมต้นทุนแรงงาน จำแนกรายข้อ ดังนี้ 

ที ่ การคüบคุมต้นทุน ค่าเฉลี่ย 
ระดับ 
ปฏิบัติ 

1. 
2. 
3. 
4. 
 

5. 
6. 
 

7. 
8. 
9. 
10. 
11. 

จัดĀาĀัüĀน้างานที่มีคüามรับผิดชอบและไü้ใจได้ 
การüางแผนการปฏิบัติงานของแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน 
ÿิทธิ์ในการตัดÿินใจกับĀัüĀน้างาน 
การจัดÿรรĀัüĀน้ากลุ่มงานย่อย เช่นงานไม้เพ่ือคüามคล่องตัüใน

การทำงาน 
ใช้เทคนิคการÿอนงานใĀ้กับแรงงานระดับกรรมกร 
ใช้แรงงานจากต่างพ้ืนที่ เช่นแรงงานต่างด้าü แรงงานจากภาค

อีÿาน 
การจดบันทึกข้อมูลด้านแรงงาน เช่น ชั่üโมงทำงาน 
จัดที่พักใĀ้คนงานอยู่อาýัยบริเüณÿถานที่ทำงาน 
การใช้เครื่องมือเครื่องจักรที่ทันÿมัยแทนกำลังคน 
ใช้แรงงานระดับกรรมกรเฉพาะเพýชาย 
การÿรุปผลการใช้แรงงาน และปัญĀาที่เกิดข้ึน 

ภาพรüม 

4.20 
4.00 
3.70 
3.80 

 
3.70 
3.70 

 
3.30 
4.00 
3.60 
3.80 
3.80 
3.78 

มากที่ÿุด 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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แผนภูมิที่ 4.18 แผนภูมิแÿดงค่าเฉลี่ยการคüบคุมต้นทุนแรงงาน 

 

  จากตารางที่ 3 พบü่าภาพรüมของระดับการคüบคุมต้นทุนแรงงานอยู่ในระดับมาก เมื่อจำแนกราย

ข้อพบü่าข้อที่ได้รับการคüบคุมในระดับมากที่ÿุด และมีค่าเฉลี่ยในการคüบคุมÿูงÿุดคือจัดĀาĀัüĀน้างานที่มี

คüามรับผิดชอบ และไü้ใจได้ รองลงมาคือการüางแผนการปฏิบัติงานของ แต่ละฝ่ายอย่างชัดเจนและจัดที่

พักใĀ้คนงานอยู่อาýัยบริเüณÿถานที่ทำงาน ตามลำดับÿ่üนข้อที่ได้รับการคüบคุม ในระดับมากและมี

ค่าเฉลี่ยในการคüบคุมต่ำÿุดคือการจดบันทึกข้อมูลด้านแรงงาน เช่น ชั่üโมงทำงาน 

 

ตารางที่ 4 ค่าเฉลี่ย และระดับปฏิบัติในการคüบคุมต้นทุนüัÿดุ จำแนกรายข้อ ดังนี้ 

ที ่ การคüบคุมต้นทุน ค่าเฉลี่ย ระดับปฏิบัติ 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 
10. 

การติดตามราคาüัÿดุก่อÿร้างอย่างต่อเนื่อง 
ใช้üัÿดุที่มีการผลิตจากบริþัทภายในประเทý 
ใช้üัÿดุจากบริþัทขนาดใĀญ่ที่มีชื่อเÿียง 
ซื้อüัÿดุด้üยเงินÿด 
การÿั่งซื้อüัÿดุจากบริþัทที่จำĀน่ายโดยตรง 
การคüบคุมการใช้üัÿดุใĀ้ใช้อย่างประĀยัดและคุ้มค่าการจัดเก็บ

üัÿดุที่ÿามารถใช้ได้ĀลายงานใĀ้อยู่ในÿภาพที่ดี 
การÿั่งซื้อüัÿดุจากร้านค้าเจ้าประจำ 
การüางแผนการจัดĀา และจัดซื้อüัÿดุ 
การซื้อüัÿดุจำนüนมากในคราüเดียü 

4.10 
4.00 
3.70 
4.00 
4.10 
4.10 
3.90 
4.00 
4.00 
3.50 

มากที่ÿุด 
มาก 
มาก 
มาก 

มากที่ÿุด 
มากที่ÿุด 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ที ่ การคüบคุมต้นทุน ค่าเฉลี่ย ระดับปฏิบัติ 
11. 
12. 

จัดซื้อüัÿดุที่ใช้ได้Āลายงานมาÿต๊อกไü้ 
การตรüจÿอบคุณภาพและมาตรฐานüัÿดุที่ซื้อมา 

ภาพรüม 

3.80 
3.80 
3.92 

มาก 
มาก 
มาก 

 

แผนภูมิที่ 4.19 แผนภูมิแÿดงค่าเฉลี่ยการคüบคุมต้นทุนüัÿดุ 
 

จากตารางที่ 4 พบü่าภาพรüมของระดับการคüบคุมต้นทุนüัÿดุอยู่ในระดับมาก เมื่อจำแนกรายข้อ

พบü่าข้อที่ได้รับการคüบคุมในระดับมากที่ÿุด และมีค่าเฉลี่ยในการคüบคุมÿูงÿุดคือการติดตามราคาüัÿดุ

ก่อÿร้างอย่างต่อเนื่อง การÿั่งซื้อüัÿดุจากบริþัทที่จำĀน่ายโดยตรง และการคüบคุมการใช้üัÿดุใĀ้ใช้อย่าง

ประĀยัดและคุ้มค่า ÿ่üนข้อที่ได้รับการคüบคุมในระดับมากและมีค่าเฉลี่ยในการคüบคุมต่ำÿุดคือการซื้อüัÿดุ

จำนüนมากในคราüเดียü 
 

ตารางที่ 5 ค่าเฉลี่ย และระดับปฏิบัติการคüบคุมต้นทุนเครื่องมือเครื่องจักร จำแนกรายข้อ ดังนี้ 

ที ่ การคüบคุมต้นทุน ค่าเฉลี่ย ระดับปฏิบัติ 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 

การซื้อเครื่องมือและเครื่องจักรใĀม่ÿำĀรับใช้งาน 
การซื้อเครื่องมือและเครื่องจักรจากบริþัทที่มีการรับประกัน 
การซื้อเครื่องมือและเครื่องจักรที่ÿามารถใช้งานได้ดี 
การซื้อเครื่องจักรและเครื่องมือที่มีบริการĀลังการขาย 
การใช้แผนการบำรุงรักþาเครื่องมือเครื่องจักรอย่างเป็นระบบ 

3.50 
4.00 
4.10 
4.10 
3.80 

มาก 
มาก 

มากที่ÿุด 
มากที่ÿุด 

มาก 

ตารางที่ 4 (ต่อ) 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ที ่ การคüบคุมต้นทุน ค่าเฉลี่ย ระดับปฏิบัติ 
6.  
 

7. 
 

8. 
9. 
10. 
11. 
12. 

การอบรมช่างผู้คüบคุมเครื่องมือและเครื่องจักรใĀ้ใช้งานอย่าง

ถูกüิธี 
การใช้เครื่องมือและเครื่องจักรแบบĀมุนเüียนแทนการใช้เครื่อง

ใดเครื่องĀนึ่งนานๆ  
การเลือกýูนย์ซ่อมเครื่องมือเก่าท่ีไü้ใจได้ 
มีช่างซ่อมเครื่องมือและเครื่องจักรของบริþัท  
แผนการจัดĀาและการใช้เครื่องจักร 
การเก็บข้อมูลเกี่ยüกับเครื่องจักร เช่นข้อมูลการบำรุงรักþา 
การจัดทำใบเบิกüัÿดุที่ใช้กับเครื่องจักร เช่นน้ำมันเครื่อง น้ำมัน 

อะไĀล่ ยาง 
ภาพรüม 

3.80 
 

3.80 
 

4.10 
3.60 
3.60 
3.50 
3.70 

 
3.80 

มาก 
 

มาก 
 

มากที่ÿุด 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 

แผนภูมิที่ 4.20 แผนภูมิแÿดงค่าเฉลี่ยการคüบคุมต้นทุนเครื่องมือเครื่องจักร 
 

  จากตารางที่ 5 พบü่าภาพรüมของระดับการคüบคุมต้นทุนเครื่องมือเครื่องจักรอยู่ในระดับมาก เมื่อ

จำแนกรายข้อพบü่าข้อที่ได้รับการคüบคุมในระดับมากและมีค่าเฉลี่ยในการคüบคุมÿูงÿุด  คือการซื้อ

เครื่องมือและเครื่องจักรที่ÿามารถใช้งานได้ดี การซื้อเครื่องจักรและเครื่องมือที่มีบริการĀลังการขาย และ

การเลือกýูนย์ซ่อมเครื่องมือเก่าที่ไü้ใจได้  ÿ่üนข้อที่ได้รับการคüบคุมในระดับมากและมีค่าเฉลี่ยในการ

คüบคุมต่ำÿุด คือการซื้อเครื่องมือและเครื่องจักรใĀม่ÿำĀรับใช้งาน และการเก็บข้อมูลเกี่ยüกับเครื่องจักร 

เช่น ข้อมูลการบำรุงรักþา 

 

ตารางที่ 5 (ต่อ) 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางที่ 6 ค่าเฉลี่ย และระดับปฏิบัติในการคüบคุมต้นทุนผู้รับเĀมาช่üง จำแนกรายข้อ ดังนี้ 

ที ่ การคüบคุมต้นทุน ค่าเฉลี่ย ระดับปฏิบัติ 
1. 
 

2. 
 

3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
 

8. 
 

9. 
10. 
11. 

 

การคัดเลือกผู้รับเĀมาที่มีประüัติการทำงานที่ดีและมีคüาม

รับผิดชอบÿูง 
การคัดเลือกผู้รับเĀมาช่üงที่มีการüางระบบงานที่ดีและมีทุน

ÿำรองพอÿมคüร 
การเลือกผู้รับเĀมาช่üงที่ทำงานร่üมกันเป็นประจำ 
การเลือกผู้รับเĀมาช่üงที่เÿนอราคาต่ำที่ÿุด 
การเลือกผู้รับเĀมาช่üงที่มีผลงานเป็นที่ยอมรับ 
การทำÿัญญากับผู้รับเĀมาช่üงอย่างชัดเจน 
การใĀ้ผู้รับเĀมาช่üงเป็นผู้ดำเนินงานในÿ่üนที่รับเĀมาเอง

ทั้งĀมด 
การกำĀนดรายละเอียดของงานอย่างชัดเจนÿำĀรับผู้รับเĀมา

ช่üง 
การจัดใĀ้ผู้รับเĀมาช่üงแต่ละรายรับงานเพียงงานเดียü 
การติดตามดูแลการดำเนินงานของผู้รับเĀมาช่üงเป็นระยะ 
การประเมินÿรุปผลการทำงานและปัญĀาต่างๆเกิดขึ้นในการ

ดำเนินงานของผู้รับเĀมาช่üง 
ภาพรüม 

4.00 
 

4.20 
 

4.10 
3.80 
4.10 
4.20 
4.20 

 
4.20 

 
4.10 
3.90 
4.20 

 
4.09 

มาก 
 

มากที่ÿุด 
 

มากที่ÿุด 
มาก 

มากที่ÿุด 
มากที่ÿุด 
มากที่ÿุด 

 
มากที่ÿุด 

 
มากที่ÿุด 

มาก 
มากที่ÿุด 

 
มากที่ÿุด 

 

 

 
แผนภูมิที่ 4.21 แผนภูมิแÿดงค่าเฉลี่ยการคüบคุมต้นทุนของผู้รับเĀมาช่üง 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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  จากตารางที่ 6 พบü่าภาพรüมของระดับการคüบคุมต้นทุนผู้รับเĀมาช่üงอยู่ในระดับมากที่ÿุด เมื่อ

จำแนกรายข้อพบü่าข้อที่ได้รับการคüบคุมในระดับมากที่ÿุดและมีค่าเฉลี่ยในการคüบคุมÿูงÿุด  คือการ

คัดเลือกผู้รับเĀมาช่üงที่มีการüางระบบงานที่ดีและมีทุนÿำรองพอÿมคüร  การทำÿัญญากับผู้รับเĀมาช่üง

อย่างชัดเจน การใĀ้ผู้รับเĀมาช่üงเป็นผู้ดำเนินงานในÿ่üนที่รับเĀมาเองทั้งĀมด การกำĀนดรายละเอียดของ

งานอย่างชัดเจนÿำĀรับผู้รับเĀมาช่üง การประเมินÿรุปผลการทำงานและปัญĀาต่างๆเกิดขึ้นในการ

ดำเนินงานของผู้รับเĀมาช่üง ÿ่üนข้อที่ได้รับการคüบคุมในระดับมากและมีค่าเฉลี่ยในการคüบคุมต่ำÿุดคือ 

การเลือกผู้รับเĀมาช่üงที่เÿนอราคาต่ำที่ÿุด 
 

 

 
 
 

  

 

 

 

 

แผนภูมิที่ 4.22 แผนภูมิแÿดงค่าเฉลี่ยการคüบคุมต้นทุนการดำเนินการ 
 

ที ่ การคüบคุมต้นทุน ค่าเฉลี่ย ระดับปฏิบัติ 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 

ทีมงานüิเคราะĀ์คüามเป็นไปได้ของงานที่รับเĀมา 
การกำĀนดขั้นตอนการดำเนินงานทั้งบริþัทที่ชัดเจน 
การจัดทำงบประมาณการดำเนินงานตั้งแต่ต้นจนจบโครงการ 
ฝ่ายที่ทำการคüบคุมการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ 
มีข้อมูลการคาดการณ์ค่าใช้จ่ายต่างๆ 
มีข้อมูลการคาดการณ์กำไร-ขาดทุน 
การแยกĀมüดของต้นทุนด้านต่างๆเช่นต้นทุนแรงงานการจัดทำ

รายงานÿรุปทางด้านต้นทุนก่อÿร้าง 
ภาพรüม 

3.90 
4.00 
4.00 
4.20 
3.60 
3.90 
3.90 
4.00 
3.94 

มาก 
มาก 
มาก 

มากที่ÿุด 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

ตารางที่ 7 ค่าเฉลี่ยและระดับปฏิบัติในการคüบคุมต้นทุนการดำเนินการจำแนกรายข้อ 

ดังนี้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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 จากตารางที่ 7 พบü่าภาพรüมของระดับการคüบคุมต้นทุนการดำเนินการอยู่ในระดับมาก เมื่อ

จำแนกรายข้อพบü่าข้อที่ได้รับการคüบคุมในระดับมากท่ีÿุดและมีค่าเฉลี่ยในการคüบคุมÿูงÿุด  คือฝ่ายที่ทำ

การคüบคุมการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ รองลงมาคือการกำĀนดขั้นตอนการดำเนินงานทั้งบริþัทท่ีชัดเจน 

การจัดทำงบประมาณการดำเนินงานตั้งแต่ต้นจนจบโครงการ และการจัดทำรายงานÿรุปทางด้านต้นทุน

ก่อÿร้าง ÿ่üนข้อที่ได้รับการคüบคุมในระดับมากและมีค่าเฉลี่ยในการคüบคุมต่ำÿุดคือมีข้อมูลการคาดการณ์

ค่าใช้จ่ายต่างๆ 

 

 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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บทท่ี 5 
ÿรุปผลการýึกþา ปัญĀาและอุปÿรรค และขอ้เÿนอแนะ 

 

5.1 ÿรุปผลการýึกþา 
จากผลการýึกþาÿามารถÿรุปผลได้ดังนี้ 
ผลการüิเคราะĀ์ข้อมูลธุรกิจรับเĀมาก่อÿร้างบ้านในกรุงเทพมĀานครÿ่üนใĀญ่พบü่ามูลค่างาน

รับเĀมาบ้านที่มีราคาไม่เกิน 5,000,000 บาท ÿำĀรับบริþัทที่มีประÿบการณ์ 5 -10 ปี จะมีภาพรüมของ

ระดับการปฏิบัติในการคüบคุมต้นทุนด้านต่างๆ เป็นรายด้านพบü่าด้านที่ÿามารถคüบคุมได้ในระดับมาก

ที่ÿุดคือต้นทุนผู้รับเĀมาช่üง (ค่าเฉลี่ย=4.09) รองลงมาคือด้านต้นทุนการดำเนินการ (ค่าเฉลี่ย=3.94) 

ต้นทุนüัÿดุ (ค่าเฉลี่ย=3.92)  ต้นทุนเครื่องจักร (ค่าเฉลี่ย=3.80) และต้นทุนแรงงาน (ค่าเฉลี่ย=3.78) 

ตามลำดับ  

         ด้านต้นทุนแรงงาน กลุ่มตัüอย่างÿ่üนใĀญ่จะมีแผนกÿำĀรับการคำนüณต้นทุนก่อÿร้าง

โดยเฉพาะ โฟร์แมนจะรับĀน้าที่ตรüจรับüัÿดุในงานก่อÿร้าง จดบันทึกชั่üโมงการทำงานของคนงาน 

ตรüจเช็คผลงานในÿนาม พนักงานÿโตร์มีĀน้าที่ตรüจรับüัÿดุในงานก่อÿร้าง ดูแลรักþา และคüบคุมการ

เบิกจ่ายüัÿดุ และÿ่üนใĀญ่จะจ้างเป็นผู้รับเĀมาช่üงแยกตามงาน โดยกลุ่มตัüอย่างจะใĀ้คüามÿำคัญกับการ

ใĀ้คนที่มีคüามรับผิดชอบ และไü้ใจได้มาดูแลโครงการ เนื่องจากÿ่üนใĀญ่เป็นผู้รับเĀมาช่üงแยกตามงานจึง

ไม่ใĀ้คüามÿำคัญด้านการจดบันทึก และเüลาลดÿิทธิ์ในการตัดÿินใจกับĀัüĀน้างาน แล้üใĀ้คüามÿำคัญกับ

การüางแผนการปฏิบัติของแต่ละฝ่ายโดยĀัüĀน้ากลุ่มย่อยเพ่ือคüามคล่องตัüในการทำงาน แล้üใช้การ

ÿรุปผลการใช้แรงงานและปัญĀาที่เกิดขึ้นรายงานผู้รับเĀมาแทน 

         ด้านต้นทุนüัÿดุกลุ่มตัüอย่างÿ่üนใĀญ่จะมีการตรüจüัÿดุในĀ้องÿโตร์ทุก 2 ÿัปดาĀ์ üัÿดุที่ไม่มี

การเช็คÿต๊อคคือ Āินและทราย ปริมาณการใช้üัÿดุได้จากการตรüจÿอบและคำนüณจากผลงานจริง โดย

กลุ่มตัüอย่างจะใĀ้จะใĀ้คüามÿำคัญในด้านราคาของüัÿดุ มากกü่าแĀล่งที่มาĀรือชื่อเÿียงของบริþัทผู้ผลิต 

มุ่งเน้นคüามคุ้มค่า และมักจะใช้ซ้ำในüัÿดุที่ÿามารถนำกลับมาใช้ใĀม่ได้ แต่จะไม่ซื้อüัÿดุจำนüนมากในคราü

เดียü 

         ด้านต้นทุนเครื่องมือเครื่องจักรกลุ่มตัüอย่างÿ่üนใĀญ่จะมีเครื่องจักรÿ่üนใĀญ่เป็นของบริþัท 

และมีเครื่องจักรบางÿ่üนเช่ามา มีการตรüจเช็คปริมาณงานÿำĀรับเครื่องจักรบางชนิด มีพนักงานÿโตร์

คüบคุมการเบิกจ่ายüัÿดุเกี่ยüกับเครื่องจักร และทำÿรุปการเบิกจ่ายüัÿดุทุก 7 üัน Āรือ 30 üัน โดยกลุ่ม

ตัüอย่างจะใĀ้คüามÿำคัญในด้านการซื้อเครื่องจักรที่ประÿิทธิภาพการใช้งาน มีประกันและบริการĀลังการ

ขาย มากกü่าเครื่องจักรใĀม่ เลือกซ่อมเครื่องจักรโดยýูนย์ซ่อมประจำที่ไü้ใจ มากกü่าการซ่อมบำรุงเอง 
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 ด้านต้นทุนผู้รับเĀมาช่üง กลุ่มตัüอย่างÿ่üนใĀญ่จะเลือกจ้างเป็นผู้รับเĀมาช่üงแยกเฉพาะงาน 

และผู้รับเĀมาจะใĀ้คüามÿำคัญกับผู้รับเĀมาช่üงที่มีภาพรüมที่ดี ได้แก่ การมีประüัติที่ดีมีคüามรับผิดชอบÿูง 

มีระบบงานที่ดี มีทุนÿำรองพอÿมคüร รับงานเดียüมีคüามพร้อมในการทำงานมากกü่าการตัดÿินใจด้าน

ราคา มีการกำĀนดขอบเขตของงาน และÿัญญาอย่างชัดเจน ใĀ้อำนาจในการดำเนินงานในÿ่üนที่รับเĀมา

เองทั้งĀมด และทำการติดตามโดยการใช้ผลการประเมินการดำเนินงาน 

      ด้านต้นทุนการดำเนินการกลุ่มตัüอย่างÿ่üนใĀญ่มีการแยกแผนกต้นทุนก่อÿร้างโดยเฉพาะ 

โดยกลุ่มตัüอย่างจะใĀ้คüามÿำคัญในด้านการคüบคุมอย่างเป็นระบบ มีการกำĀนดขั้นตอนอย่างชัดเจน มี

การจัดทำงบประมาณตั้งแต่ต้นจนจบโครงการมากกü่าการคาดการณ์ค่าใช้จ่าย Āรือกำไร-ขาดทุนล่üงĀน้า 
 

5.2 ปัญĀาและอุปÿรรค 

1. บริþัทÿ่üนใĀญ่ค่อนข้างปกปิดข้อมูลในÿ่üนที่เกี่ยüข้องกับงบประมาณทำใĀ้การเก็บข้อมูลเป็นไป

ได้ยาก 
2. ขอบเขตในการค้นคü้าค่อนข้างกü้างทำใĀ้ข้อมูลที่ได้มีคüามผันผüนค่อนข้างÿูง 
3. การติดต่อÿื่อÿารกับทางบริþัทเป็นไปอย่างล่าช้า และมีĀลายขั้นตอน 
 

5.3 ข้อเÿนอแนะ 

1. คüรมีการüางแผนเกี่ยüกับเป้าĀมายü่าÿามารถตอบÿนองต่อปัญĀาของงานüิจัยได้Āรือไม่ 
2. คüรแบ่งขอบเขตของการýึกþาใĀ้แคบลง แล้üทำเป็นงานüิจัยĀลายชุด เพ่ือนำผลงานüิจัยที่ได้มา

เปรียบเทียบกัน 
3. คüรมีการüางแผนการติดต่อÿื่อÿารกับทางบริþัท เช่น เอกÿารที่เกี่ยüกับการขออนุญาตเข้าพ้ืนที่ 

เอกÿารขอข้อมูล เป็นต้น 
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ประวัติย่อผู้วิจัย 
 
 

ชื่Ă - ÿกุล   นายกิติพงþ์  ปันจุ่ม 
üัน เดืĂน ปีเกิด   7 กุมภาพันธ์ 2540 
ÿถานที่เกิด   จังĀüัดลำปาง 
ÿถานที่Ăยู่ปัจจุบัน  11/1 Āมู่ 12 ตำบลบ้านเĂ้ืĂม ĂำเภĂเมืĂงลำปาง  

จังĀüัดลำปาง รĀัÿไปรþณีย์ 52100 
ประüัติการýึกþา   
 พ.ý. 2559  ประกาýนียบัตรüิชาชีพชั้นÿูง Āลักÿูตร ÿาขาช่างก่Ăÿร้าง 
    เทคโนโลยีโปลิ เทคนิคลานนา เชียงใĀม่ 
 พ.ý. 2564  กำลังýึกþาปริญญาตรีĀลักÿูตร คณะüิýüกรรมýาÿตร์  

ÿาขา üิýüกรรมโยธา ÿถาบันเทคโนโลยีพระจĂมเกล้าเจ้าคุณลาดทĀาร

ลาดกระบัง 
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ประüัติการýึกþา 
    พ.ý. 2550-2553  Āลักÿูตรüิทย์-คณิต โรงเรียนเบ็ญจะมะมĀาราช จังĀüัดĂุบลราชธานี 
    พ.ý. 2554-2557  Āลักÿูตรพาณิชยการ ÿาขาบัญชี üิทยาลัยĂาชีüýึกþาĂุบลราชธานี         

จังĀüัดĂุบลราชธานี     
    พ.ý. 2557-2560  Āลักÿูตรช่างโยธา üิทยาลัยเทคนิคĂุบลราชธานี จังĀüัดĂุบลราชธานี 
    พ.ý. 2561-2564  Āลักÿูตรüิýüกรรมýาÿตร์ ÿาขาüิýüกรรมโยธา 
  ÿถาบันเทคโนโลยีพระจĂมเกล้าเจ้าคุณทĀารลาดกระบัง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ประวัติย่อผู้วิจัย 
 
 

ชื่Ă – ÿกุล  นายธüัชชัย แก้üÿีโüย 
üัน เดืĂน ปีเกิด  19 ธันüาคม 2539 
ÿถานที่เกิด  จังĀüัดลำปาง 
ÿถานที่Ăยู่ปัจจุบัน  46 Āมู่ 5 ตำบลüังทรายคำ ĂำเภĂüังเĀนืĂ จังĀüัดลำปาง 52140 
 
ประüัติการýึกþา 
    พ.ý. 2557-2560  ประกาýนียบัตรüิชาชีพชั้นÿูง Āลักÿูตร ÿาขาช่างก่Ăÿร้าง 
    üิทยาลัยเทคนิคลำปาง จังĀüัดลำปาง 
 
    พ.ý. 2561-2564  Āลักÿูตรüิýüกรรมýาÿตร์ ÿาขาüิýüกรรมโยธา 
  ÿถาบันเทคโนโลยีพระจĂมเกล้าเจ้าคุณทĀารลาดกระบัง 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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