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บทคัดยŠอ 
 

ปริญญานิพนธŤฉบับนี้มีüัตถุประÿงคŤ เพ่ือýึกþาและüิเคราะĀŤปŦญĀาในการผลิตเÿื้อกันĀนาüไĀม

พรĀมของแผนกทอคอมพิüเตอรŤ และเพ่ือลดรอบเüลาการผลิต (Cycle Time) ในแผนกทอคอมพิüเตอรŤ 
โดยการใชšการจำลองÿถานการณŤดšüยคอมพิüเตอรŤ (Simulation) ในการüิเคราะĀŤĀารูปแบบการผลิตท่ี

เĀมาะÿม โดยทำการýึกþากระบüนการตŠาง ๆ ในการผลิตเÿื้อกันĀนาüไĀมพรĀม จากการเก็บขšอมูลและ

การจับเüลาการทำงานอยŠางตŠอเนื่อง พบüŠา แผนกทอคอมพิüเตอรŤเปŨนแผนกท่ีรอบเüลาการผลิตจริงÿูงÿุด 

Āลังจากนั้นจึงใชšแผนภูมิตšนไมš (Tree Diagram) üิเคราะĀŤĀาÿาเĀตุของปŦญĀา Āลังจากการใชšแผนภูมิ  
พาเรโต พบüŠาÿาเĀตุของปŦญĀามาจาก ระยะเüลารอเครื่องจักรอ่ืนผลิตชิ้นÿŠüนผšาแผŠน และระยะเüลารอ

พนักงานตั้งคŠาเครื่องจักร คิดเปŨน 59.2214% และ 26.7681% ตามลำดับ จากขšอมูลท่ีทำการüิเคราะĀŤ 

ผูšüิจัยจึงไดšýึกþาแนüทางการแกšไขปŦญĀาดังกลŠาü ดšüยการจัดลำดับการทำงานใĀมŠของการทอผšาแผŠน 
คüบคูŠกับการประยุกตŤใชšโปรแกรม ProModel เพ่ือใĀšไดšการจัดลำดับการทำงานท่ีมีประÿิทธิภาพภายใตš

ขšอกำĀนดตŠาง ๆ ผลการจำลองพบüŠา แบบจำลองĀลังปรับปรุงรูปแบบท่ี 1 ใĀšผลการจำลองท่ีดีท่ีÿุด คือ 

รอบเüลาการผลิต เทŠากับ 312.29 üินาทีตŠอตัü และมีคŠาเüลารüมในการผลิตเÿร็จÿิ้น (Make Span) 
เทŠากับ 69,775.74 üินาที นอกจากนี้ยังมีกำลังการผลิตÿูงÿุด เทŠากับ 230.55 ตัüตŠอüัน เม่ือคิดเปŨน

เปอรŤเซ็นตŤเทียบกับรูปแบบการจัดลำดับการทอในปŦจจุบันนั้น รอบเüลาการผลิตลดลง 23.4940% รüมถึง

คŠาเüลารüมในการผลิตเÿร็จÿิ้น มีคŠาลดลง 20.7238% และยังเพ่ิมกำลังการผลิตÿูงÿุดอีก 30.7047% 

ดังนั้นจึงÿรุปไดšüŠา แบบจำลองĀลังปรับปรุงรูปแบบท่ี 1 เปŨนแบบจำลองท่ีเĀมาะÿมท่ีÿุดท่ีจะนำไปใชšใน
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ABSTRACT 

 
This dissertation aims to study and analyze problems in sweater production 

process of the computer knitting department. Another objective is to reduce the cycle 

time in the computer knitting department by using computer simulation. Initially, we 

studied all processes of sweater production. From the continuous observation and 

collection data, it was found that the computer knitting department was the department 
with the highest actual cycle times. After that, Tree Diagram and Pareto Chart were used 

to find and analyze the root cause of the problem. It was found that the root cause 

came from the waiting time from other machines to produce knitted panels and the 
waiting time from worker to set up the machines were 59.2214% and 26.7681%, 

respectively. Therefore, the researchers found a solution to these problems by 

rearranging the working sequence of the knitting process and applying ProModel program 
to achieve efficient sequencing under various requirements. The results showed that the 

first model was the best. The best simulation result showed that cycle time was 312.29 

seconds per clothes, makespan was 69,775.74 seconds and maximum capacity was 

230.55 clothes per day. The cycle time was reduced by 23.4940%, and makespan was 

decreased by 20.7238%, and the maximum capacity was increased by 30.7047%. 

Consequently, it can be concluded that the first model is the most suitable model to be 

used in the actual production process. 
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ปริญญานิพนธŤเรียบรšอยÿมบูรณŤ 

และทšายท่ีÿุด ขอขอบพระคุณผูšเก่ียüขšองทŠานอ่ืน ๆ  ท่ีไมŠไดšกลŠาüนามมา ณ ท่ีนี้ ซ่ึงไดšมีÿŠüนชŠüย

ใĀšปริญญานิพนธŤฉบับนี้ดำเนินไปจนÿำเร็จลุลŠüงดšüยดี 
 

 
        นางÿาüพัชรินทรŤ แยšมเดช 
        นางÿาüýุภนิดา ทรัพยŤเจริญ 
 
 

 
 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

This material is reserved for educational use only, not allowed for commercial use.  

Forbidden to modify the content, and cite the document when use.



ง 
 

ÿารบัญ 
 
 

Āนšา 
บทคัดยŠอภาþาไทย.................................................................................................................................. ก 
บทคัดยŠอภาþาอังกฤþ ............................................................................................................................ ข 
กิตติกรรมประกาý ................................................................................................................................... ค 
ÿารบัญ ..................................................................................................................................................... ง 
ÿารบัญตาราง ......................................................................................................................................... ช 
ÿารบัญรูป .............................................................................................................................................. ฌ 
 

บทท่ี 1 บทนำ 
 1.1 คüามเปŨนมาและคüามÿำคัญของปŦญĀา  .............................................................................. 1 
 1.2 üัตถุประÿงคŤของการýึกþา ................................................................................................... 3 
 1.3 ขอบเขตของปริญญานิพนธŤ ................................................................................................... 3 

 1.4 ประโยชนŤท่ีคาดüŠาจะไดšรับ .................................................................................................... 4 
 1.5 üิธีการดำเนินการüิจัย ............................................................................................................ 4 
 1.6 นิยามýัพทŤเฉพาะ .................................................................................................................. 6 

 

บทท่ี 2 ทฤþฎีท่ีเกี่ยüขšอง 
 2.1 การýึกþาเüลา ...................................................................................................................... 7 
  2.1.1 การýึกþาเüลาโดยตรง (Direct Time Study) ..................................................... 7 

  2.1.2 การประเมินคŠาอัตราคüามเร็ü (Determining Rating Factor) ............................ 9 
  2.1.3 เüลาเผื่อ (Time Allowances) ......................................................................... 10 

  2.1.4 เüลามาตรฐาน (Standard Time) .................................................................... 11 

 2.2 แผŠนการüัดÿมรรถนะของระบบการผลิต (PMSMS) ........................................................... 11 
 2.3 ทฤþฎีท่ีเก่ียüขšองกับการจำลองÿถานการณŤดšüยคอมพิüเตอรŤ (Simulation) ..................... 14 
  2.3.1 การจำลองแบบปŦญĀา ....................................................................................... 14 
  2.3.2 ÿถิติÿำĀรับการจำลอง ...................................................................................... 19 
  2.3.3 üิธีการทดÿอบÿำĀรับตัüเลขÿุŠม......................................................................... 19 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

This material is reserved for educational use only, not allowed for commercial use.  

Forbidden to modify the content, and cite the document when use.



จ 
 

ÿารบัญ 
 

 
Āนšา 

  2.3.4 การüิเคราะĀŤขšอมูลนำเขšา .................................................................................. 20 
  2.3.5 การตรüจÿอบคüามถูกตšองของตัüแบบจำลอง ................................................... 21 
  2.3.6 องคŤประกอบเบื้องตšนในการÿรšางโมเดลในโปรแกรม ProModel ...................... 21 

2.4 ผลงานüิจัยท่ีเก่ียüขšอง ........................................................................................................ 22 
 
บทท่ี 3 üิธีการดำเนินงาน 
 3.1 ขšอมูลเบื้องตšนของโรงงานกรณีýึกþา ................................................................................. 24 

3.2 ขšอมูลเบื้องตšนของกระบüนการผลิต ................................................................................... 26 
  3.2.1 แผนกทอคอมพิüเตอรŤ (Computer Knitting) .................................................. 26 
  3.2.2 แผนกประกอบตัü (Assembly) ........................................................................ 26 
  3.2.3 แผนกบรรจุภัณฑŤ (Packing) ............................................................................. 31 
 3.3 การกำĀนดปŦญĀาและดัชนีชี้üัดĀลัก .................................................................................. 31 
 3.4 ขšอมูลเบื้องตšนของกระบüนการผลิตในแผนกทอคอมพิüเตอรŤ ............................................ 33 
  3.4.1 การกำĀนดĀนŠüยการผลิต ................................................................................. 33 
  3.4.2 ขšอมูลกระบüนการผลิตของแผนกทอคอมพิüเตอรŤ............................................. 34 
  3.4.3 เüลาของการผลิตในแตŠละข้ันตอน ..................................................................... 38 
 3.5 ýึกþาÿาเĀตุของปŦญĀารากเĀงšา ........................................................................................ 41 
 3.6 การกำĀนดแนüทางการแกšไขและปรับปรุง ........................................................................ 45 

บทท่ี 4 การจำลองÿถานการณŤ 
 4.1 การกำĀนดรูปแบบของปŦญĀา............................................................................................ 53 
 4.2 การกำĀนดจุดมุŠงĀมายและüางแผน ................................................................................... 53 
  4.2.1 จุดมุŠงĀมายของการจำลอง ................................................................................ 53 
  4.2.2 ขอบเขตของการจำลอง ..................................................................................... 54 
  4.2.3 ขšอจำกัดของการจำลอง ..................................................................................... 54 
 4.3 การเก็บขšอมูล .................................................................................................................... 54 
  4.3.1 การüิเคราะĀŤเüลาการกระจายตัüของขšอมูล ...................................................... 55 
 4.4 การÿรšางตัüแบบจำลอง ...................................................................................................... 57 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

This material is reserved for educational use only, not allowed for commercial use.  

Forbidden to modify the content, and cite the document when use.



ฉ 
 

ÿารบัญ  
 

 
Āนšา 

  4.4.1 การทำงานของแบบจำลองกŠอนปรับปรุง ........................................................... 58 
  4.4.2 การทำงานของแบบจำลองĀลังปรับปรุงรูปแบบท่ี 1 .......................................... 62 
  4.4.3 การทำงานของแบบจำลองĀลังปรับปรุงรูปแบบท่ี 2 .......................................... 65 
 4.5 การทüนÿอบคüามถูกตšองของโปรแกรม (Model Verification) ........................................ 70 
 4.6 การตรüจÿอบคüามถูกตšองของโปรแกรม (Model Validation)  ....................................... 74 
  4.6.1 การประเมินประÿิทธิภาพของขšอมูล .................................................................. 74 
  4.6.2 การĀาจำนüนรอบÿำĀรับการจำลองÿถานการณŤ .............................................. 78 

 4.7 ผลการจำลองกระบüนการผลิตโดยอาýัยแบบจำลองดšüยโปรแกรม ProModel ................ 84 
  4.7.1 ผลการจำลองของแบบจำลองกŠอนการปรับปรุง ................................................. 84 
  4.7.2 ผลการจำลองของแบบจำลองĀลังการปรับปรุงรูปแบบท่ี 1 ............................... 85 

  4.7.3 ผลการจำลองของแบบจำลองĀลังการปรับปรุงรูปแบบท่ี 2 ............................... 86 
   
บทท่ี 5 ÿรุปและอภิปรายผล 
 5.1 ÿรุปผลการดำเนินงาน ........................................................................................................ 89 
 5.2 ขšอเÿนอแนะ ...................................................................................................................... 91 
 
เอกÿารอšางอิง ....................................................................................................................................... 92 
ภาคผนüก .............................................................................................................................................. 94 
 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

This material is reserved for educational use only, not allowed for commercial use.  

Forbidden to modify the content, and cite the document when use.



ช 
 

ÿารบัญตาราง 
 
 

Āนšา 
ตารางท่ี 1.1 แผนการดำเนินงานüิจัย ปŘ 2563 .......................................................................................... 5 
ตารางท่ี 2.4 ตัüอยŠางของแผŠนการüัดÿมรรถนะของระบบการผลิต (PMSMS) ........................................ 12 
ตารางท่ี 3.1 ตัüอยŠางผลิตภัณฑŤของโรงงานกรณีýึกþา  .......................................................................... 25 
ตารางท่ี 3.2 แผŠนการüัดÿมรรถนะของระบบการผลิต ของกระบüนการผลิตเÿื้อกันĀนาü 

     ไĀมพรม ............................................................................................................................. 33 
ตารางท่ี 3.3 รายละเอียดงานยŠอยแตŠละข้ันตอนของแผนกทอคอมพิüเตอรŤ ............................................ 35 
ตารางท่ี 3.4 ขšอมูลเüลาการทำงานท่ีจับเüลาจริงในแผนกทอคอมพิüเตอรŤและการคำนüณ 

     ท่ีเก่ียüขšอง ......................................................................................................................... 40 
ตารางท่ี 3.5 เüลามาตรฐานในแตŠละข้ันตอนยŠอยในกระบüนการผลิต .................................................... 41 
ตารางท่ี 3.6 ตารางระยะเüลาท่ีเปŨนÿาเĀตุใĀšรอบเüลาการผลิต (Cycle Time) มีคŠามาก ...................... 44 
ตารางท่ี 3.7 ตารางแÿดงผลท่ีไดšจากการÿรšางแผนภูมิแกนตŤกŠอนปรับปรุง  ............................................ 50 
ตารางท่ี 3.8 ตารางแÿดงผลท่ีไดšจากการÿรšางแผนภูมิแกนตŤแนüทางการแกšไขรูปแบบท่ี 1  ................... 51 
ตารางท่ี 3.9 ตารางแÿดงผลท่ีไดšจากการÿรšางแผนภูมิแกนตŤแนüทางการแกšไขรูปแบบท่ี 2 .................... 51 
ตารางท่ี 3.10 ตารางแÿดงผลท่ีไดšจากการÿรšางแผนภูมิแกนตŤและคำนüณในโปรแกรม Excel ............... 52 
ตารางท่ี 4.1 ÿรุปผลการüิเคราะĀŤเüลาการกระจายตัüของขšอมูล ........................................................... 56 
ตารางท่ี 4.2 ตารางÿรุปผลตŠางจากการคำนüณและการทำงานของโปรแกรมท้ัง 3 แบบจำลอง ............. 70 
ตารางท่ี 4.3 ผลการเปรียบเทียบรอบเüลาการผลิตท่ีไดšจากการคำนüณและการรันโปรแกรม 

     ของแบบจำลองกŠอนปรับปรุง ............................................................................................. 71 
ตารางท่ี 4.4 ผลการเปรียบเทียบรอบเüลาการผลิตท่ีไดšจากการคำนüณและการรันโปรแกรม 

     ของแบบจำลองĀลังปรับปรุงรูปแบบท่ี 1 ............................................................................ 72 
ตารางท่ี 4.5 ผลการเปรียบเทียบรอบเüลาการผลิตท่ีไดšจากการคำนüณและการรันโปรแกรม 

     ของแบบจำลองĀลังปรับปรุงรูปแบบท่ี 2 ............................................................................ 73 
ตารางท่ี 4.6 ผลการĀารอบเüลาการผลิตเฉลี่ยท่ีไดšจากการจำลองÿถานการณŤและการคำนüณ .............. 80 
ตารางท่ี 4.7 ผลการจำลองของแบบจำลองกŠอนการปรับปรุง โดยโปรแกรม ProModel ........................ 85 
ตารางท่ี 4.8 ผลการจำลองของแบบจำลองĀลังปรับปรุงรูปแบบท่ี 1 โดยโปรแกรม ProModel  ........... 86 
ตารางท่ี 4.9 ผลการจำลองของแบบจำลองĀลังปรับปรุงรูปแบบท่ี 2 โดยโปรแกรม ProModel  ........... 87 
ตารางท่ี 4.10 ตารางแÿดงผลการจำลองของกระบüนการผลิตกŠอนปรับปรุงและĀลังปรับปรุง  .............. 87 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

This material is reserved for educational use only, not allowed for commercial use.  

Forbidden to modify the content, and cite the document when use.



ซ 
 

ÿารบัญตาราง 
 
 

Āนšา 
ตารางท่ี 5.1 ตารางเปรียบเทียบแบบจำลองกŠอนปรับปรุงและĀลังปรับปรุงรูปแบบท่ี 1 ......................... 90 
ตารางท่ี 5.2 ตารางเปรียบเทียบแบบจำลองกŠอนปรับปรุงและĀลังปรับปรุงในชŠüง High Season  ........ 91 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

This material is reserved for educational use only, not allowed for commercial use.  

Forbidden to modify the content, and cite the document when use.



ฌ 
 

ÿารบัญรูป 
 
 

Āนšา 
รูปท่ี 1.1 แผนภูมิเปอรŤเซ็นการผลิตเÿื้อกันĀนาüไĀมพรม ภายในปŘ 2559-2562  ..................................... 2 
รูปท่ี 2.9 ข้ันตอนการýึกþาโดยใชšแบบจำลองÿถานการณŤ  .................................................................... 15 
รูปท่ี 3.1 ÿำนักงานและโรงงานของบริþัท ป.ÿยามนิตติ้ง แฟคตอรี่ จำกัด ............................................. 24 
รูปท่ี 3.2 การทำงานของแผนกทอคอมพิüเตอรŤ  .................................................................................... 26 
รูปท่ี 3.3 ข้ันตอนการตรüจผšาแผŠน ......................................................................................................... 27 
รูปท่ี 3.4 ข้ันตอนการโพšง ....................................................................................................................... 27 
รูปท่ี 3.5 ข้ันตอนการตรüจโพšง............................................................................................................... 27 
รูปท่ี 3.6 ข้ันตอนการÿอยเก่ียü .............................................................................................................. 28 
รูปท่ี 3.7 ข้ันตอนการตรüจÿอยเก่ียü ...................................................................................................... 28 
รูปท่ี 3.8 ข้ันตอนการซัก ........................................................................................................................ 29 
รูปท่ี 3.9 ข้ันตอนการรีด ......................................................................................................................... 29 
รูปท่ี 3.10 ข้ันตอนการเย็บปŜาย .............................................................................................................. 29 
รูปท่ี 3.11 ข้ันตอนการตรüจปŜาย ........................................................................................................... 30 
รูปท่ี 3.12 ข้ันตอนการตรüจปะ ............................................................................................................. 30 
รูปท่ี 3.13 ข้ันตอนการตรüจไลŠฝุśน .......................................................................................................... 30 
รูปท่ี 3.14 ข้ันตอนการแยกไซÿŤ .............................................................................................................. 31 
รูปท่ี 3.15 ข้ันตอนการเทียบไซÿŤ ............................................................................................................ 31 
รูปท่ี 3.16 ข้ันตอนการติดปŜายบารŤโคšด ................................................................................................... 31 
รูปท่ี 3.17 ข้ันตอนการแพ็คใÿŠถุง ............................................................................................................ 32 
รูปท่ี 3.18 ข้ันตอนการบรรจุ .................................................................................................................. 32 
รูปท่ี 3.19 จำนüนชิ้นÿŠüนผšาแผŠนท่ีประกอบเปŨนเÿื้อกันĀนาüไĀมพรม (Sweater) 1 ตัü ....................... 34 
รูปท่ี 3.20 จำนüนชิ้นÿŠüนผšาแผŠนท่ีประกอบเปŨนเÿื้อกันĀนาüไĀมพรม (Sweater) 12 ตัü ..................... 34 
รูปท่ี 3.21 ภาพรüมของกระบüนการผลิตของแผนกทอคอมพิüเตอรŤ  .................................................... 35 
รูปท่ี 3.22 ข้ันตอนการตั้งคŠาเครื่องจักร .................................................................................................. 36 
รูปท่ี 3.23 ข้ันตอนการทอ ...................................................................................................................... 36 
รูปท่ี 3.24 ข้ันตอนการตรüจÿอบ ........................................................................................................... 37 
รูปท่ี 3.25 ข้ันตอนการนับและมัดรüม .................................................................................................... 37 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

This material is reserved for educational use only, not allowed for commercial use.  

Forbidden to modify the content, and cite the document when use.



ญ 
 

ÿารบัญรูป 
 
 

Āนšา 
รูปท่ี 3.26 แผนผังของแผนกทอคอมพิüเตอรŤ ......................................................................................... 38 
รูปท่ี 3.27 แผนภูมิตšนไมš (Tree Diagram) แÿดงÿาเĀตุของปŦญĀา  ...................................................... 41 
รูปท่ี 3.28 แผนภูมิพาเรโตระยะเüลาท่ีเปŨนÿาเĀตุใĀšรอบเüลาการผลิต (Cycle Time) มีคŠามาก ............ 44 
รูปท่ี 3.29 รูปแบบการผลิตกŠอนปรับปรุง ............................................................................................... 45 
รูปท่ี 3.30 แนüทางการแกšไขรูปแบบท่ี 1 ............................................................................................... 46 
รูปท่ี 3.31 แนüทางการแกšไขรูปแบบท่ี 2 ............................................................................................... 46 
รูปท่ี 3.32 Data Analysis ..................................................................................................................... 47 
รูปท่ี 3.33 รูปĀนšาตŠางฟŦงกŤชั่น Data Analysis....................................................................................... 47 
รูปท่ี 3.34 รูปĀนšาตŠาง Random Number Generation ...................................................................... 48 
รูปท่ี 3.35 แผนภูมิแกนตŤกŠอนปรับปรุง ................................................................................................... 48 
รูปท่ี 3.36 แผนภูมิแกนตŤแนüทางการแกšไขรูปแบบท่ี 1 .......................................................................... 49 
รูปท่ี 3.37 แผนภูมิแกนตŤแนüทางการแกšไขรูปแบบท่ี 2 .......................................................................... 49 
รูปท่ี 4.1 แบบจำลองกŠอนปรับปรงุ ......................................................................................................... 57 
รูปท่ี 4.2 แบบจำลองĀลังปรับปรุงรูปแบบท่ี 1 ....................................................................................... 57 

รูปท่ี 4.3 แบบจำลองĀลังปรับปรุงรูปแบบท่ี 2 ....................................................................................... 58 

รูปท่ี 4.4 ÿถานีของแบบจำลองกŠอนปรับปรุง ......................................................................................... 58 
รูปท่ี 4.5 ÿิ่งท่ีÿนใจในระบบของแบบจำลองกŠอนปรับปรุง ...................................................................... 59 

รูปท่ี 4.6 เÿšนทางขนถŠายลำเลียงของแบบจำลองกŠอนปรับปรุง ............................................................... 59 

รูปท่ี 4.7 ทรัพยากรของแบบจำลองกŠอนปรับปรุง .................................................................................. 60 

รูปท่ี 4.8 ลำดับการดำเนินการของแบบจำลองกŠอนปรับปรุง .................................................................. 60 

รูปท่ี 4.9 การเขšามาของÿิ่งใĀมŠของแบบจำลองกŠอนปรับปรุง ................................................................. 61 

รูปท่ี 4.10 การกำĀนดตัüแปรของแบบจำลองกŠอนปรับปรุง ................................................................... 61 

รูปท่ี 4.11 แผนผังของแบบจำลองกŠอนปรับปรุง ..................................................................................... 61 

รูปท่ี 4.12 ÿถานีของแบบจำลองĀลังปรับปรุงรูปแบบท่ี 1 ..................................................................... 62 

รูปท่ี 4.13 ÿิ่งท่ีÿนใจในระบบของแบบจำลองĀลังปรับปรุงรูปแบบท่ี 1 .................................................. 62 

รูปท่ี 4.14 เÿšนทางขนถŠายลำเลียงของแบบจำลองĀลังปรับปรุงรูปแบบท่ี 1 ........................................... 63 

รูปท่ี 4.15 ทรัพยากรของแบบจำลองĀลังปรับปรุงรูปแบบท่ี 1 ............................................................... 63 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

This material is reserved for educational use only, not allowed for commercial use.  

Forbidden to modify the content, and cite the document when use.



ฎ 
 

ÿารบัญรูป 
 
 

Āนšา 
รูปท่ี 4.16 ลำดับการดำเนินการของแบบจำลองĀลังปรับปรุงรูปแบบท่ี 1 .............................................. 64 

รูปท่ี 4.17 การเขšามาของÿิ่งใĀมŠของแบบจำลองĀลังปรับปรุงรูปแบบท่ี 1 ............................................. 64 

รูปท่ี 4.18 การกำĀนดตัüแปรของแบบจำลองĀลังปรับปรุงรูปแบบท่ี 1 ................................................. 65 

รูปท่ี 4.19 แผนผังของแบบจำลองĀลังปรับปรุงรูปแบบท่ี 1 ................................................................... 65 

รูปท่ี 4.20 ÿถานีของแบบจำลองĀลังปรับปรุงรูปแบบท่ี 2 ..................................................................... 66 

รูปท่ี 4.21 ÿิ่งท่ีÿนใจในระบบของแบบจำลองĀลังปรับปรุงรูปแบบท่ี 2 .................................................. 66 

รูปท่ี 4.22 เÿšนทางขนถŠายลำเลียงของแบบจำลองĀลังปรับปรุงรูปแบบท่ี 2 ........................................... 67 

รูปท่ี 4.23 ทรัพยากรของแบบจำลองĀลังปรับปรุงรูปแบบท่ี 2 ............................................................... 67 

รูปท่ี 4.24 ลำดับการดำเนินการของแบบจำลองĀลังปรับปรุงรูปแบบท่ี 2 .............................................. 67 

รูปท่ี 4.25 การเขšามาของÿิ่งใĀมŠของแบบจำลองĀลังปรับปรุงรูปแบบท่ี 2 ............................................. 68 

รูปท่ี 4.26 การกำĀนดตัüแปรของแบบจำลองĀลังปรับปรุงรูปแบบท่ี 2 ................................................. 68 

รูปท่ี 4.27 แผนผังของแบบจำลองĀลังปรับปรุงรูปแบบท่ี 2 ................................................................... 69 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

This material is reserved for educational use only, not allowed for commercial use.  

Forbidden to modify the content, and cite the document when use.



 

1 
 

  
บทที่ 1 
บทนำ 

 
ในบทนĊ้จąกลŠćüถċงรćยลąเĂĊยด คüćมเปŨนมćแลąคüćมÿĈคĆญ üĆตถčปรąÿงคŤ แลąขĂบเขตขĂง

งćนüĉจĆย ดĆงแÿดงในĀĆüขšĂตŠĂไปนĊ้ 
1.1 คüćมเปŨนมćแลąคüćมÿĈคĆญขĂงปŦญĀć 
1.2 üĆตถčปรąÿงคŤกćรýċกþć 
1.3 ขĂบเขตขĂงปรĉญญćนĉพนธŤ 
1.4 ปรąโยชนŤทĊ่คćดüŠćจąไดšรĆบ 
1.5 üĉธĊกćรดĈเนĉนกćรüĉจĆย 
1.6 นĉยćมýĆพทŤเฉพćą 

1.1 คüามเปŨนมาและคüามÿำคัญของปŦญĀา 
ĂčตÿćĀกรรมÿĉ่งทĂ เปŨนĂčตÿćĀกรรมทĊ่มĊคüćมÿĈคĆญตŠĂผลĉตภĆณฑŤมüลรüมภćคĂčตÿćĀกรรม

ขĂงปรąเทý เนČ่ĂงจćกเปŨนĂčตÿćĀกรรมขนćดใĀญŠทĊ่มĊĂčตÿćĀกรรมขนćดยŠĂยมćก ปรąกĂบดšüย

ĂčตÿćĀกรรมกćรผลĉตเÿšนใยÿĆงเครćąĀŤ ĂčตÿćĀกรรมปŦũนดšćย ĂčตÿćĀกรรมทĂผšć ĂčตÿćĀกรรมถĆกผšć 

เÿČ้ĂผšćÿĈเร็จรĎป แลąเคĀąÿĉ่งทĂ เปŨนÿćขćกćรผลĉตทĊ่มĊกćรจšćงแรงงćนในปรąเทý ĂยŠćงไรก็ตćม 

ĂčตÿćĀกรรมÿĉ่งทĂไทยเปŨนĂčตÿćĀกรรมทĊ่เปŗดÿĎŠตลćดตŠćงปรąเทýคŠĂนขšćงÿĎง จċงไดšรĆบผลกรąทบตŠĂ

กćรเปลĊ่ยนแปลงจćกปŦจจĆยตŠćง ๆ ไดšแกŠ คüćมผĆนผüนทćงเýรþฐกĉจ กćรเปลĊ่ยนแปลงคŠćเงĉนĂĆตรć

ดĂกเบĊ้ย รćคćน้ĈมĆนดĉบ ปŦญĀćกćรเมČĂง แลąภĆยธรรมชćตĉ เปŨนตšน [1] 
ĂčตÿćĀกรรมทĂผšćเปŨนĂčตÿćĀกรรมขĆ้นกลćง ผลĉตภĆณฑŤทĊ่ไดšจćกĂčตÿćĀกรรมนĊ้ไดšแกŠ ผšćทĂ

แลąผšćถĆก โดยผšćทĂแบŠงĂĂกเปŨน 2 ชนĉดตćมüĆตถčดĉบกćรผลĉต คČĂ ผšćทĂจćกฝŜćย แลąผšćทĂจćกใย

ÿĆงเครćąĀŤ ผšćทĂจćกใยÿĆงเครćąĀŤมĊคčณÿมบĆตĉใกลšเคĊยงกĆบผšćทĂฝŜćย แลąมĊบćงคčณÿมบĆตĉทĊ่ดĊกüŠć ทĆ้ง

ในดšćนคüćมยČดĀยčŠน คüćมทนทćน น้ĈĀนĆก แลąทĊ่ÿĈคĆญคČĂมĊรćคćต่ĈกüŠćผšćทĂฝŜćย ดĆงนĆ้นจċงใชšใน

กćรทĂผšćมćกกüŠć üĆตถčดĉบĀลĆกขĂงĂčตÿćĀกรรมทĂผšć คČĂ เÿšนดšćย ซċ่งมĊÿĆดÿŠüนคĉดเปŨนรšĂยลą 35 

ขĂงตšนทčนกćรผลĉตโดยรüม ซċ่งแĀลŠงนĈเขšćĀลĆกขĂงไทยไดšแกŠไตšĀüĆน ญĊ่ปčśน ĂĉนโดนĊเซĊย แลąเกćĀลĊ 

เนČ่ĂงจćกĂčตÿćĀกรรมทĂผšćĂćýĆยกćรใชšแรงงćนทĊ่ÿĎง แลąกćรนĈเขšćüĆตถčดĉบจćกตŠćงปรąเทý ดĆงนĆ้น

ผĎšปรąกĂบกćรในĂčตÿćĀกรรมทĂผšćในปŦจจčบĆนปรąÿบกĆบปŦญĀćดšćนตšนทčนกćรผลĉตทĊ่ÿĈคĆญ 2 

ปรąกćร คČĂ ปŦจจĆยดšćนตšนทčนคŠćจšćงแรงงćน แลąตšนทčนกćรนĈเขšćเÿšนดšćยจćกตŠćงปรąเทý [2] เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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บรĉþĆท ป.ÿยćมนĉตตĉ้ ง แฟคตĂรĊ่  จĈกĆด เปŨนโรงงćนทĂผšćนĉตตĉ้ งรąดĆบแนüĀนšćขĂง      
ปรąเทýไทย ทĊ่รĆบผลĉตเÿČ้Ăผšć ÿĉ่งทĂ จćกไĀมพรม ĂćทĉเชŠน เÿČ้ĂกĆนĀนćü คćรŤดĉแกน ÿเü็ตเตĂรŤ แลą

ผšćพĆนคĂ เปŨนตšน โดยมĊเÿšนดšćยใĀšเลČĂกมćกกüŠć 10 ชนĉด ดšüยทĆกþąกćรผลĉตรąดĆบÿĎงทĆ้งดšćนฝŘมČĂ

แลąเครČ่ĂงจĆกรในกćรผลĉต พรšĂมทĆ้งคüćมĀลćกĀลćยแลąคčณภćพüĆตถčดĉบ ดšüยคčณÿมบĆตĉรąดĆบดĊเยĊ่ยม

นĊ้ จċงทĈใĀš บรĉþĆท ป.ÿยćมนĉตตĉ้ง แฟคตĂรĊ่ จĈกĆดเปŨนทĊ่ยĂมรĆบจćกĀลćยแบรนดŤชĆ้นนĈภćยในปรąเทý 

โดยกćรผลĉตÿŠüนใĀญŠนĆ้นเปŨนกćรผลĉตตćมคĈÿĆ่งซČ้ĂขĂงลĎกคšć 95% แลąเปŨนแบบผลĉตเพČ่Ăÿต็Ăก 5% 

จćกขšĂมĎลกćรผลĉตÿĉนคšćภćยในปŘ พ.ý. 2559-2562 พบüŠć ทćงบรĉþĆทมĊกćรผลĉตเÿČ้ĂกĆนĀนćüไĀมพรม

เปŨนจĈนüนÿĎงÿčด ดĆงรĎปทĊ่ 1.1 
 

 
รĎปทĊ่ 1.1 แผนภĎมĉเปĂรŤเซ็นกćรผลĉตเÿČ้ĂกĆนĀนćüไĀมพรม ภćยในปŘ พ.ý. 2559-2562 

 
 จćกรĎปทĊ่ 1.1 พบüŠćในปŘ พ.ý. 2559 จĈนüนกćรผลĉตเÿČ้ĂกĆนĀนćüไĀมพรม คĉดเปŨน 59.42% 

จćกกćรผลĉตทĆ้งĀมดในปŘ พ.ý. 2560 จĈนüนกćรผลĉตเÿČ้ĂกĆนĀนćüไĀมพรม คĉดเปŨน 63.75% จćกกćร

ผลĉตทĆ้งĀมดในปŘ พ.ý. 2561 จĈนüนกćรผลĉตเÿČ้ĂกĆนĀนćüไĀมพรม คĉดเปŨน 63.21% จćกกćรผลĉต

ทĆ้งĀมดในปŘ พ.ý. 2562 จĈนüนกćรผลĉตเÿČ้ĂกĆนĀนćüไĀมพรม คĉดเปŨน 57.32% จćกกćรผลĉตทĆ้งĀมด 

ผĎšüĉจĆยจċงเลČĂกจċงเลČĂกýċกþćปรĆบปรčงกรąบüนกćรผลĉตเÿČ้ĂกĆนĀนćüไĀมพรม เนČ่ĂงจćกมĊจĈนüนกćร

ผลĉตÿĎงÿčด 
 จćกกćรüĉเครćąĀŤÿภćพปŦญĀćภćยในโรงงćนโดยใชšแผŠนกćรüĆดÿมรรถนąขĂงรąบบกćรผลĉต 

(Performance Measurement Sheet in Manufacturing System (PMSMS)) เพČ่ĂนĈมćรąบč

แผนกćรทĊ่ทĈงćนทĊ่เปŨนคĂขüด พบüŠć แผนกทĂคĂมพĉüเตĂรŤเปŨนแผนกทĊ่มĊรĂบเüลćกćรผลĉตจรĉง 
(Actual Cycle Time) ÿĎงÿčด คČĂ 442 üĉนćทĊตŠĂตĆü รüมทĆ้งกĈลĆงกćรผลĉตÿĎงÿčด (Maximum 
Capacity) มĊคŠćต่ĈทĊ่ÿčดใน 3 แผนก นĆ่นคČĂ 162.89 ตĆüตŠĂüĆน เมČ่ĂเปรĊยบเทĊยบกĆบคüćมตšĂงกćรเÿČ้Ă

กĆนĀนćüไĀมพรมขĂงลĎกคšćเฉลĊ่ยในชŠüงทĊ่คüćมตšĂงกćรขĂงลĎกคšćÿĎงทĊ่ÿčด นĆ่นคČĂ ชŠüง High Season 
มĊคŠćเทŠćกĆบ 5,500 ตĆüตŠĂเดČĂน ทĈใĀšตšĂงมĊกĈลĆงกćรผลĉตเทŠćกĆบ 211.53 ตĆüตŠĂüĆน ซċ่งไมŠเพĊยงพĂตŠĂ

59.42%

63.75% 63.21%

57.32%

0.00%

20.00%

40.00%

60.00%

80.00%

100.00%

2559 2560 2561 2562

เปอรŤเซ็นการผลิตเÿื้อกันĀนาวไĀมพรม 

แผนภูมิแÿดงเปอรŤเซ็นการผลิตเÿื้อกันĀนาüไĀมพรม ภายในปŘ พ.ý. 2559-2562

เÿื้อกันĀนาüไĀมพรม
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คüćมตšĂงกćรขĂงลĎกคšć เพรćąปŦจจčบĆนทćงโรงงćนมĊกĈลĆงกćรผลĉตÿĎงÿčดเพĊยง 162.89 ตĆüตŠĂüĆน ทćง

โรงงćนจċงตšĂงทĈกćรจšćงทĂจćกภćยนĂก ทĈใĀšเปŨนกćรเพĉ่มตšนทčนกćรผลĉต แลąĂćจไมŠÿćมćรถผลĉต

ÿĉนคšćไดšทĆนตćมคüćมตšĂงกćรขĂงลĎกคšć 
 จćกÿภćพปŦญĀćทĊ่เกĉดขċ้น แลąกćรüĉเครćąĀŤแผŠนกćรüĆดÿมรรถนąขĂงรąบบกćรผลĉต 
(PMSMS) ในกรąบüนกćรผลĉตเÿČ้ĂกĆนĀนćüไĀมพรม ปŦญĀćคČĂ รĂบเüลćกćรผลĉตจรĉงในแผนกทĂ

คĂมพĉüเตĂรŤมĊคŠćมćกเกĉนไป ซċ่งเปŨนÿćเĀตčĀลĆกทĊ่ทĈใĀšเกĉดปŦญĀćคüćมÿĎญเÿĊยแลąคüćมÿĎญเปลŠć ทĆ้ง

เüลć ทรĆพยćกร แลąตšนทčนในกćรผลĉต  ซċ่งถšćĀćกมĊกćรนĈแนüคĉดกćรปรĆบปรčงรąบบกćรผลĉตมćชŠüย

ในกćรปรĆบปรčงกćรผลĉตแบบเดĉมทĊ่มĊĂยĎŠ จąÿćมćรถชŠüยแกšไขปŦญĀćดĆงกลŠćüไดš 
 ดĆงนĆ้นจċงเปŨนเĀตčผลใĀšผĎšüĉจĆย ทĈกćรýċกþć แลąปรĆบปรčงกรąบüนกćรทĂคĂมพĉüเตĂรŤใน

กรąบüนกćรผลĉตเÿČ้ĂกĆนĀนćüไĀมพรมในโรงงćนกรณĊýċกþćแĀŠงนĊ้ เพČ่ĂüĉเครćąĀŤĀćÿćเĀตčขĂงปŦญĀć 

โดยใชšĀลĆกกćรทćงüĉýüกรรมĂčตÿćĀกćร รüมทĆ้งกćรจĈลĂงÿถćนกćรณŤดšüยคĂมพĉüเตĂรŤมćเปŨน

เครČ่ĂงมČĂทĊ่ใชšในกćรแกšไขปŦญĀć ทĈใĀšÿćมćรถทรćบแนüทćงกćรแกšไขทĊ่เĀมćąÿมกŠĂนนĈเÿนĂใĀš

ทćงโรงงćนเพČ่ĂนĈไปÿĎŠกćรลงมČĂปฏĉบĆตĉจรĉง 

1.2 üัตถุประÿงคŤของการýึกþา 
 1. เพČ่ Ăýċกþć แลąüĉ เครćąĀŤปŦญĀćในกćรผลĉตเÿČ้ĂกĆนĀนćüไĀมพรมขĂงแผนกทĂ

คĂมพĉüเตĂรŤ โดยกćรใชšกćรจĈลĂงÿถćนกćรณŤดšüยคĂมพĉüเตĂรŤในกćรüĉเครćąĀŤĀćรĎปแบบกćรผลĉตทĊ่

เĀมćąÿม 
 2. เพČ่ĂลดรĂบเüลćกćรผลĉต (Cycle Time) ในกćรทĈงćนขĂงกรąบüนกćรผลĉตเÿČ้ĂกĆนĀนćü

ไĀมพรม 

1.3 ขอบเขตของปริญญานิพนธŤ 
 1. งćนüĉจĆยนĊ้มĊโรงงćนทĂไĀมพรม บรĉþĆท ป.ÿยćมนĉตตĉ้ง แฟคตĂรĊ่ จĈกĆด เปŨนกรณĊýċกþć 
 2. ขšĂมĎลทĊ่ใชšในกćรจĈลĂงÿถćนกćรณŤไดšจćกกćรÿĆงเกตกรąบüนกćรผลĉตจรĉง แลšüนĈมć

จĆดทĈเปŨนเüลćมćตรฐćน (Standard Time) เพČ่ĂนĈมćใชšในกćรÿรšćงแบบจĈลĂงÿถćนกćรณŤ ทĊ่ÿรšćง

จćกโปรแกรม ProModel Student Version 
 3. งćนüĉจĆยนĊ้ทĈกćรýċกþćเฉพćąกรąบüนกćรผลĉตเÿČ้ĂกĆนĀนćüไĀมพรม ทĊ่ทĂดšüยเÿšนดšćย

คĂตตĂน เบĂรŤ 40 เกลĊยüคĎŠ ขนćดเข็มทĂ 14 เทŠćนĆ้น ดĈเนĉนกćรเฉพćąแผนกทĂคĂมพĉüเตĂรŤ ทĊ่

ทĈงćน 10 ชĆ่üโมงตŠĂüĆน üĆนลą 2 กąกćรทĈงćน 
 4. ขšĂมĎลทĊ่ใชšýċกþćในงćนüĉจĆยฉบĆบนĊ้เปŨนขšĂมĎลยšĂนĀลĆงตĆ้งปŘ พ.ý. 2559 ถċง ปŘ พ.ý. 2563 
 5. เครČ่ĂงจĆกรทĊ่ใชšýċกþćเฉพćąโมเดล Shima Seiki จĈนüน 36 เครČ่Ăง 
 6. งćนüĉจĆยฉบĆบนĊ้ ไดšใชšรĂบเüลćกćรผลĉต (Cycle Time) เปŨนตĆüชĊ้üĆดĀลĆก ซċ่งไดšรüมคŠćคüćม

เผČ่Ăแลšü แลąเปŨนเüลćทĊ่ไมŠไดšรüมเüลćĀยčดขĂงเครČ่ĂงจĆกรแลąเüลćüŠćงงćนĂČ่น ๆ  
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1.4 ประโยชนŤท่ีคาดüŠาจะไดšรับ 

 1. ÿćมćรถเÿนĂแนüทćงในกćรปรĆบปรčงกรąบüนกćรทĂในแผนกทĂคĂมพĉüเตĂรŤไดšĂยŠćงมĊ

ปรąÿĉทธĉภćพมćกยĉ่งขċ้น โดยกćรจĈลĂงÿถćนกćรณŤดšüยคĂมพĉüเตĂรŤไดš 
 2. ÿćมćรถลดรĂบเüลćกćรผลĉต ในกรąบüนกćรทĂคĂมพĉüเตĂรŤไดšตćมüĆตถčปรąÿงคŤ  
 3. ÿćมćรถลดเüลćรüมในกćรผลĉตเÿร็จÿĉ้น (Make Span) ทĊ่เกĉดขċ้นในกรąบüนกćรทĈงćนใĀš

นšĂยลงไดš 
 4. ÿćมćรถนĈแนüทćงกćรปรĆบปรčงไปตŠĂยĂดĀรČĂĂšćงĂĉงไดš ĀćกมĊผĎšÿนใจทĈกćรýċกþćงćน

แลąเครČ่ĂงจĆกรในแผนกทĂคĂมพĉüเตĂรŤ 

1.5 üิธีการดำเนินการüิจัย 
 1. ýċกþćÿภćพทĆ่üไปขĂงโรงงćนกรณĊýċกþć กĈĀนดขĂบเขตขĂงงćนüĉจĆย üĆตถčปรąÿงคŤ แลą

ดĆชนĊชĊ้üĆดคüćมÿĈเร็จขĂงงćนüĉจĆย 
 2. ýċกþćทฤþฎĊทĊ่เกĊ่ยüขšĂงกĆบกćรปรĆบปรčงกรąบüนกćรผลĉตแลąทฤþฎĊกćรÿรšćงแบบจĈลĂง

ÿถćนกćรณŤดšüยคĂมพĉüเตĂรŤ รüมถċงงćนüĉจĆยตŠćง ๆ เพČ่ĂปรąยčกตŤใชšทฤþฎĊกĆบÿภćพปŦญĀćทĊ่เกĉดขċ้น

จรĉงĂยŠćงมĊĀลĆกกćรแลąเĀตčผล 
 3. ýċกþćขĆ้นตĂนกćรทĈงćนในกรąบüนกćรผลĉตขĂงโรงงćนกรณĊýċกþć แลąĀćรćกเĀงšćขĂง

ปŦญĀć 
 4. üĉเครćąĀŤĀćÿćเĀตčทĊ่ทĈใĀšเกĉดรćกเĀงšćขĂงปŦญĀć 
 5. เÿนĂแนüทćงแกšไขเบČ้ĂงตšนในกćรปรĆบปรčงกรąบüนกćรผลĉตปŦจจčบĆน 
 6. ÿรšćงแบบจĈลĂงคĂมพĉüเตĂรŤ เพČ่ĂเปรĊยบเทĊยบรĎปแบบÿćยกćรผลĉตทĊ่เĀมćąÿมทĊ่ÿčด  
 7. ปรąเมĉนผลแลąเปรĊยบเทĊยบผลกćรปรĆบปรčงทĊ่ไดšจćกกćรÿรšćงแบบจĈลĂงÿถćนกćรณŤ

คĂมพĉüเตĂรŤในกรąบüนกćรผลĉตเÿČ้ĂกĆนĀนćüไĀมพรม 
 8. ÿรčปผลกćรดĈเนĉนงćนแลąขšĂเÿนĂแนą  
รąยąเüลćแลąüĉธĊกćรดĈเนĉนกćรüĉจĆย เปŨนไปตćมลĈดĆบ แÿดงดĆงตćรćงทĊ่ 1.1 
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 ตćรćงทĊ่ 1.1 แผนกćรดĈเนĉนงćนüĉจĆย ปŘ พ.ý. 2563  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

üĉธĊกćรดĈเนĉนงćน บททĊ่ 
พ.ý. 2563 พ.ý. 2564 

ÿ.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มĊ.ค. เม.ย. 

1. กĈĀนดปŦญĀćแลą

ขĂบเขตกćรýċกþć 
1,3          

2. ýċกþćทฤþฎĊแลąงćนüĉจĆย 
ทĊ่เกĊ่ยüขšĂง 

2          

3. ýċกþćÿภćพปŦจจčบĆนแลą

กรąบüนกćรผลĉต 
3          

4. üĉเครćąĀŤĀćÿćเĀตč 3          
5. เÿนĂแนüทćงแกšไข 3          
6. ÿรšćงแบบจĈลĂง

คĂมพĉüเตĂรŤ 
4          

7. เปรĊยบเทĊยบแบบจĈลĂง 

เพČ่ĂĀćแบบจĈลĂงทĊ่

เĀมćąÿม 
4          

8. ÿรčปผลกćรดĈเนĉนงćน 

แลąขšĂเÿนĂแนą 
5          
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1.6 นิยามýัพทŤเฉพาะ 
 ในกćรüĉจĆยครĆ้งนĊ้มĊýĆพทŤเฉพćąทĊ่ตšĂงทĈคüćมเขšćใจดĆงตŠĂไปนĊ้ 
 1. กรąบüนกćรผลĉต Āมćยถċง เทคนĉคกćรผลĉตขĂงโรงงćนĂčตÿćĀกรรม ปรąเภทธčรกĉจผลĉต

เÿČ้ĂไĀมพรม โดยในกćรผลĉตมĊ 3 กรąบüนกćรĀลĆก ไดšแกŠ กรąบüนกćรทĂคĂมพĉüเตĂรŤ กรąบüนกćร

ปรąกĂบตĆü แลąกรąบüนกćรบรรจčภĆณฑŤ 
 2. กรąบüนกćรผลĉตเÿČ้ĂกĆนĀนćüไĀมพรม Āมćยถċง กćรผลĉตเÿČ้ĂกĆนĀนćüไĀมพรมทĊ่ทĂดšüย

เÿšนดšćยคĂตตĂน เบĂรŤ 40 เกลĊยüคĎŠ ขนćดเข็มทĂ 14 ทĊ่มĊ 3 กรąบüนกćรĀลĆก คČĂ กรąบüนกćรทĂ

คĂมพĉüเตĂรŤ (Computer Knitting Process) ซċ่งมĊเฉพćąกćรทĂผšćแผŠนดšćนĀนšć ĀลĆง แลąแขนดšüย

เครČ่ĂงจĆกรเทŠćนĆ้น กรąบüนกćรปรąกĂบตĆü (Assembly Process) จąมĊกรąบüนกćรยŠĂย ทĆ้งĀมด 5 
ขĆ้นตĂน คČĂ กćรตรüจผšćแผŠน กćรโพšง กćรตรüจโพšง กćรÿĂยเกĊ่ยü กćรตรüจเกĊ่ยü กćรซĆก กćรรĊด 
กćรเย็บปŜćย กćรตรüจปŜćย กćรตรüจปą กćรตรüจไลŠฝčśน กćรตรüจแยกไซÿŤ แลąกćรเทĊยบไซÿŤ แลą

ÿčดทšćย คČĂ กรąบüนกćรบรรจčภĆณฑŤ (Packing) มĊกรąบüนกćรยŠĂย ทĆ้งĀมด 4 ขĆ้นตĂน คČĂ กćรตรüจ

แยกไซÿŤ กćรตĉดปŜćยบćรŤโคšด กćรแพ็คใÿŠถčง แลąบรรจčลงกลŠĂง 
 3. เÿČ้ĂกĆนĀนćüไĀมพรม CM40/2 เข็ม 14 Āมćยถċง เÿČ้ĂกĆนĀนćüไĀมพรมทĊ่ทĂดšüยเÿšนดšćย

คĂตตĂน เบĂรŤ 40 เกลĊยüคĎŠ ขนćดเข็มทĂ 14 
 4. เÿČ้ĂกĆนĀนćüไĀมพรมจĈนüน 1 โĀล Āมćยถċง เÿČ้ĂกĆนĀนćüไĀมพรมจĈนüน 12 ตĆü ทĊ่

ปรąกĂบดšüย ผšćแผŠนชĉ้นÿŠüนĀนšćจĈนüน 12 ชĉ้น ผšćแผŠนชĉ้นÿŠüนĀลĆงจĈนüน 12 ชĉ้น ผšćแผŠนชĉ้นÿŠüน

แขนซšćยจĈนüน 12 ชĉ้น แลąผšćแผŠนชĉ้นÿŠüนแขนขüćจĈนüน 12 ชĉ้น 
 5. รĂบเüลćกćรผลĉตจรĉง (Actual Cycle Time) Āมćยถċง รĂบเüลćกćรผลĉตทĊ่มćจćกกćรจĆบ

เüลć โดยรüมเüลćĀยčดขĂงเครČ่ĂงจĆกรแลąเüลćทĊ่ÿĎญเปลŠćแลšü 
 6. รĂบเüลćกćรผลĉต (Cycle Time) Āมćยถċง รĂบเüลćกćรผลĉตทĊ่เปŨนĂčดมคตĉ ไมŠรüมเüลćทĊ่

เครČ่ĂงจĆกรขĆดขšĂงชĆ่üครćü 
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บทที่ 2 

ทฤþฎีและงานüิจัยที่เก่ียüขšอง 
 

 ในบทนĊ้จąกลŠćüถċง ทฤþฎĊแลąงćนüĉจĆยทĊ่เกĊ่ยüขšĂง ทĊ่นĈมćปรąยčกตŤใชšในงćนüĉจĆย ดĆงแÿดงใน

ĀĆüขšĂตŠĂไปนĊ้  
 2.1 กćรýċกþćเüลć (Time Study)  
 2.2 แผŠนกćรüĆดÿมรรถนąขĂงรąบบกćรผลĉต (PMSMS) 
 2.3 ทฤþฎĊทĊ่เกĊ่ยüขšĂงกĆบกćรจĈลĂงÿถćนกćรณŤดšüยคĂมพĉüเตĂรŤ (Simulation) 
 2.4 ผลงćนüĉจĆยทĊ่เกĊ่ยüขšĂง 

2.1 การýึกþาเüลา (Time study) 
 กćรýċกþćเüลć คČĂ กćรüĆดงćนโดยใชšเครČ่ĂงüĆดเüลć แลąปรĆบคŠćตćมกćรเปลĊ่ยนแปลงจćก

เüลćปกตĉ โดยมĊกćรเผČ่ĂเüลćทĊ่เĀมćąÿมÿĈĀรĆบงćนแปลกปลĂมตŠćง ๆ คüćมลŠćชšćขĂงเครČ่ĂงจĆกร  
กćรพĆกเĀนČ่Ăย แลąคüćมตšĂงกćรÿŠüนบčคคล คüรพĉจćรณćถċงรąยąเüลćในกćรเรĊยนรĎšขĂงพนĆกงćนดšüย 

คüรแบŠงงćนทĊ่ýċกþćĂĂกเปŨนงćนยŠĂย ซċ่งมĊเนČ้ĂงćนทĊ่ÿม่ĈเÿมĂเพČ่Ăคüćมÿąดüกในกćรýċกþćงćน 
 เทคนĉคในกćรüĆดปรĉมćณงćนĂĂกมćเปŨนĀนŠüยขĂงเüลć ĀรČĂจĈนüนแรงงćนทĊ่ใชšในกćร

ทĈงćนนĆ้น ซċ่งมĆกถĎกเรĊยกโดยทĆ่ü ๆ ไปüŠć “กćรกĈĀนดเüลćมćตรฐćน” [4] 

2.1.1 การýึกþาเüลาโดยตรง (Direct Time Study) 
 กćรýċกþćเüลćโดยตรง เปŨนเทคนĉคกćรüĆดผลงćนĂยŠćงĀนċ่งโดยผĎšทĊ่ทĈกćรüĆดผลงćนไปดĎกćร

ปฏĉบĆตĉงćนขĂงคนงćน แลąจĆบเüลćในกćรทĈงćนนĆ้นดšüยนćŲĉกćจĆบเüลć [5] 
 กćรýċกþćเüลćปรąกĂบไปดšüย 8 ขĆ้นตĂนดĆงนĊ้ 
 1. คšนĀć แลąจดบĆนทċกขšĂมĎลทĆ้งĀมดทĊ่เกĊ่ยüขšĂงกĆบกćรýċกþćรüมทĆ้งÿภćพÿĉ่งแüดลšĂมทĊ่Ăćจ

 มĊผลตŠĂกćรทĈงćนนĆ้น 
 2. กćรแบŠงงćนĂĂกเปŨนงćนยŠĂย แลąบรรยćยรćยลąเĂĊยดขĂงüĉธĊกćรทĈงćนแตŠลąขĆ้นตĂน 
 3. ÿĆงเกต แลąจดบĆนทċกเüลćทĊ่ใชšในแตŠลąงćนยŠĂย  
 4. คĈนüณĀćจĈนüนรĂบกćรทĈงćนทĊ่ตšĂงจĆบเüลć 
 5. ปรąเมĉนĂĆตรćคüćมÿćมćรถในกćรทĈงćน แลąคนงćน 
 6. เปลĊ่ยนเüลćทĊ่บĆนทċกไดšใĀšเปŨนเüลćพČ้นฐćน 
 7. คĈนüณĀćเüลćเผČ่Ă (Time Allowance)  
 8. เปลĊ่ยนเüลćพČ้นฐćนใĀšเปŨนเüลćมćตรฐćน (Standard Time) 
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2.1.1.1 กćรแบŠงงćนĂĂกเปŨนงćนยŠĂย 
 งćนยŠĂย Āมćยถċง ขĆ้นตĂนĀนċ่งขĂงงćนทĊ่กĈลĆงýċกþćขĆ้นตĂนนĊ้มĊกćรทĈงćนทĊ่แนŠนĂนทĆ้งนĊ้เพČ่Ă

ÿąดüกในกćรÿĆงเกตจดบĆนทċกเüลć แลąกćรüĉเครćąĀŤ 
 งćนĀนċ่งรĂบ Āมćยถċง ลĈดĆบขĂงงćนยŠĂยทĊ่ทĈตŠĂเนČ่ĂงกĆนจนÿĈเร็จไดšงćนĀนċ่งชčดทĆ้งนĊ้รüมถċง

งćนยŠĂยทĊ่เกĉดขċ้นเปŨนครĆ้งครćüดšüย โดยงćนในĀนċ่งรĂบนĆ้นจąขċ้นตšนดšüยงćนยŠĂยใดก็ไดš ทĈเรĊยงตŠĂไป

จนครบรĂบกćรทĈงćนโดยจąเüĊยนมćบรรจบทĊ่เดĉมซċ่งเปŨนงćนĀนċ่งรĂบจčดÿĉ้นÿčดขĂงงćนยŠĂยĀนċ่งเปŨน

จčดเรĉ่มตšนขĂงงćนยŠĂยถĆดไป  
 ĀลĆกกćรแบŠงงćนĂĂกเปŨนงćนยŠĂย มĊดĆงนĊ้ 
 1. งćนยŠĂยตšĂงมĊจčดเรĉ่มตšน แลąจčดÿĉ้นÿčดทĊ่แนŠนนĂน แลąแบŠงแยกชĆดเจนจčดÿĉ้นÿčดขĂงงćน

ยŠĂยเรĊยกüŠć Break Point จčดÿĉ้นÿčดขĂงงćนยŠĂยĀนċ่งจąเปŨนจčดเรĉ่มตšนขĂงงćนยŠĂยถĆดไป 
 2. เüลćขĂงงćนยŠĂยคüรÿĆ้นแตŠก็ไมŠÿĆ้นจนกรąทĆ่งจĆบเüลćไมŠไดš ปกตĉเüลćขĂงงćนยŠĂยĂยĎŠ

รąĀüŠćง 0.04 นćทĊ (2.4 üĉนćทĊ) ถċง 0.33 นćทĊ (20 üĉนćทĊ) ถšćเüลćขĂงงćนยŠĂยÿĆ้นเกĉนไปคüรรüม

ĀลćยงćนยŠĂยเขšćดšüยกĆนเพČ่ĂใĀšมĊเüลćเพĊยงพĂในกćรจĆบเüลćแลąจดบĆนทċก 
 3. งćนยŠĂยทĊ่ทĈดšüยมČĂ (Manual Element) คüรแยกĂĂกจćกงćนยŠĂยทĊ่ทĈโดยเครČ่ĂงจĆกร 
(Machine Element) เพรćąงćนยŠĂยทĊ่ทĈดšüยมČĂใชšเüลćไมŠคงทĊ่จąชšć ĀรČĂเร็üขċ้นĂยĎŠกĆบผĎšปฏĉบĆตĉงćน

เปŨนĀลĆกแตŠงćนยŠĂยทĊ่ทĈโดยเครČ่ĂงจĆกรคŠĂนขšćงจąคงทĊ่เพรćąปŜĂนชĉ้นงćน ĀรČĂผลĉตชĉ้นงćนดšüย

เครČ่ĂงจĆกรเĂงแบบĂĆตโนมĆตĉ 
 4. งćนยŠĂยทĊ่คนงćนทĈในขณąเครČ่ĂงจĆกรทĈงćน (Inside Work Element) คüรแยกĂĂก

จćกงćนยŠĂยทĊ่คนงćนทĈในขณąเครČ่ĂงจĆกรĀยčด (Outside Work Element) เพรćąงćนทĊ่คนงćนทĈ

ในขณąเครČ่ĂงจĆกรทĈงćนถšćคนงćนทĈเÿร็จกŠĂนเครČ่ĂงจĆกรĀยčดก็ไมŠทĈใĀšเüลćขĂงครบรĂบงćนเพĉ่มขċ้น

แตŠคนงćนก็ยĆงเĀนČ่Ăย 
 5. งćนยŠĂยคงทĊ่ (Constant Element) คČĂ งćนยŠĂยทĊ่ทĈแลšüมĊเüลćทĈงćนคงทĊ่ แลąงćน

ยŠĂยแปรผĆน (Variable Element) คČĂ งćนยŠĂยทĊ่มĊเüลćทĈงćนไมŠคงทĊ่ทĆ้งนĊ้ขċ้นĂยĎŠกĆบลĆกþณąขĂง

ผลĉตภĆณฑŤ เครČ่ĂงมČĂ ĀรČĂüĉธĊกćรผลĉต งćนยŠĂยคงทĊ่คüรแยกĂĂกจćกงćนยŠĂยแปรผĆน 
 6. งćนยŠĂยทĊ่เกĉดขċ้นเปŨนครĆ้งครćüใĀšจĆบเüลćแยกĂĂกจćกงćนยŠĂยทĊ่เกĉดปรąจĈ งćนยŠĂยทĊ่

เกĉดขċ้นครĆ้งครćüเปŨนงćนยŠĂยทĊ่ไมŠไดšเกĉดขċ้นทčกรĂบขĂงกćรทĈงćน 

2.1.1.2 กćรÿĆงเกต แลąจดบĆนทċกเüลć 
 กćรจĆบเüลćมĊ 2 üĉธĊดĆงนĊ้ 
 1. กćรจĆบเüลćแบบตŠĂเนČ่Ăง (Continuous Timing) คČĂ กćรจĆบเüลćแบบตŠĂเนČ่Ăงโดยเรĉ่มตšน

จĆบเüลćขĂงนćŲĉกćเรĉ่มทĊ่ 0 เมČ่Ăÿĉ้นÿčดงćนยŠĂยทĊ่ 1 ใĀšĂŠćนเüลćจćกนćŲĉกćจĆบเüลćแลšüบĆนทċกลง

แบบฟĂรŤมโดยไมŠตšĂงĀยčดเüลćไüš เมČ่Ăÿĉ้นÿčดงćนยŠĂยถĆดไปก็ใĀšĂŠćนเüลćจćกนćŲĉกćĂĊก เüลćทĊ่ไดšก็จą

ตŠĂเนČ่ĂงไปเรČ่Ăย ๆ จนกรąทĆ้งÿĉ้นÿčดกćรจĆบเüลć 
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 2. กćรจĆบเüลćแบบยšĂนกลĆบ (Repetitive Timing ĀรČĂ Snap-back Timing) คČĂ กćรจĆบ

เüลćขĂงแตŠลąงćนยŠĂย โดยเรĉ่มเüลćขĂงแตŠลąงćนยŠĂยทĊ่ 0 เมČ่Ăÿĉ้นÿčดงćนยŠĂยก็จąĂŠćนเüลćแลšü

บĆนทċกลงในแบบฟĂรŤม ตĆ้งเüลćไüšทĊ่ 0 ĂĊกเมČ่Ăเรĉ่มงćนยŠĂยถĆดไป 

2.1.1.3 กćรคĈนüณĀćจĈนüนรĂบในกćรจĆบเüลć 
 กćรจĆบเüลćโดยมĊจĈนüนขšĂมĎลทĊ่เĀมćąÿมจąใĀšคŠćมćตรฐćนทĊ่นŠćเชČ่ĂถČĂ โดยกćรคĈนüณĀć

จĈนüนรĂบทĊ่เĀมćąÿมมĊĀลćยüĉธĊขċ้นกĆบเüลćแลąคŠćคüćมแมŠนยĈ แตŠทčกüĉธĊตšĂงĂćýĆยขšĂมĎลเบČ้Ăงตšน

จĈนüนĀนċ่งแลąคŠćคüćมคลćดเคลČ่ĂนเพČ่ĂนĈมćใชšในกćรคĈนüณ üĉธĊกćรคĈนüณจċงแปรเปลĊ่ยนไปตćม

ขนćดขĂงขšĂมĎลเบČ้Ăงตšน üĉธĊกćรคĈนüณĀćจĈนüนรĂบในกćรจĆบเüลćทĊ่เĀมćąÿม ปรąกĂบไปดšüย [4] 
 üĉธĊทĊ่ 1 เมČ่ĂขนćดขšĂมĎลเบČ้ĂงตšนมćกกüŠćเทŠćกĆบ 30 ขšĂมĎล 
 üĉธĊทĊ่ 2 เมČ่ĂขนćดขšĂมĎลเบČ้ĂงตšนนšĂยกüŠć 30 ขšĂมĎล 
 üĉธĊทĊ่ 3 ตćรćงขĂง Maytag 
 โดยในงćนüĉจĆยฉบĆบนĊ้ใชšüĉธĊกćรทĊ่ 1 ในกćรคĈนüณĀćจĈนüนรĂบกćรจĆบเüลćทĊ่เĀมćąÿม โดย

ในงćนüĉจĆยนĊ้กĈĀนดใĀšคŠćคüćมเชČ่ĂมĆ่นĂยĎŠ 95% โดยÿมกćรทĊ่นĈมćใชšในกćรüĉเครćąĀŤในกćรüĉเครćąĀŤ

ĀćจĈนüนขšĂมĎล คČĂ 
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              (2.1) 

 

 N = จĈนüนขšĂมĎลนĈเขšćทĊ่ตšĂงกćร ทĊ่ไดšจćกกćรคĈนüณ 
 x = ขšĂมĎลเüลćกćรทĈงćนจรĉงแตŠลąคŠćทĊ่ไดšจćกกćรจĆบเüลć X 
 n = จĈนüนครĆ้งในกćรจĆบเüลćตĆüĂยŠćง 
 A = ตĆüปรąกĂบคüćมเชČ่ĂมĆ่น 
 y = คŠćคüćมคćดเคลČ่Ăน 

2.1.2 การประเมินคŠาอัตราคüามเร็ü (Determining Rating Factor) 
 üĉธĊ Westinghouse System of Rating พĉจćรณćจćกĂงคŤปรąกĂบ 4 ตĆü คČĂ 
 1. ทĆกþąĀรČĂคüćมชĈนćญ (Skill) คČĂ คüćมชĈนćญในงćนทĊ่ทĈ 
 2. คüćมพยćยćม (Effort) คČĂ คüćมตĆ้งใจĀรČĂคüćมใÿŠใจในกćรทĈงćนนĆ้น 
 3. ÿภćพเงČ่ĂนไขกćรทĈงćน (Conditions) คČĂ ÿภćพแüดลšĂมโดยทĆ่üไปในกćรทĈงćน 
 4. คüćมÿม่ĈเÿมĂ (Consistency) คČĂ กćรรĆกþćคüćมเร็üในกćรทĈงćน 
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คŠćปรĆบĂĆตรćคüćมเร็ü (Rating Factor) คČĂ คüćมเร็üขĂงพนĆกงćนทĊ่ทĈงćนภćยใตšกćรýċกþć

โดยนćŲĉกćจĆบเüลć ซċ่งจąมĊผลตŠĂกćรคĈนüณเüลćมćตรฐćน ในกรณĊทĊ่คüćมเร็üขĂงพนĆงงćนมĊผลตŠĂ

ĂĆตรćกćรทĈงćนแลąผลผลĉต ĀรČĂพนĆกงćนผĎšนĆ้นไมŠไดšทĈงćนดšüยĂĆตรćคüćมเร็üมćตรฐćน จċงตšĂงคĎณ

เüลćตĆüแทนทĊ่ไดšดšüยคŠćปรĆบĂĆตรćคüćมเร็ü เพČ่ĂใĀšเüลćทĊ่ไดšนĆ้นเปŨนคŠćเüลćปกตĉ (Normal Time) 
 
เüลćปกตĉ = เüลćกćรทĈงćนจรĉงทĊ่จĆบไดš x คŠćปรĆบĂĆตรćคüćมเร็ü           (2.2) 
 

2.1.3 เüลาเผื่อ (Time Allowances)  
 เüลćปกตĉ (Normal Time) เปŨนเüลćกćรทĈงćนโดยไมŠมĊกćรĀยčดพĆกผŠĂนĀรČĂเกĉดเĀตčลŠćชšć

เลยดĆงนĆ้น จċงตšĂงมĊเüลćเผČ่ĂทĊ่บüกเพĉ่มใĀšกĆบเüลćทĊ่ใชšทĈงćนจรĉง  ทĆ้งนĊ้เพČ่ĂใĀšคนงćนมĊโĂกćÿฟŚŪนตĆü

จćกคüćมเมČ่ĂยลšćทćงรŠćงกćย คüćมเครĊยดทćงจĉตใจ แลąกćรทĈธčรąÿŠüนตĆüตćมคüćมจĈเปŨน 
 คŠćเผČ่ĂแบŠงĂĂกเปŨน 3 ÿŠüน คČĂ 
 1. เüลćเผČ่ĂÿĈĀรĆบบčคคล (Personal Allowance) เปŨนเüลćเผČ่ĂเพČ่ĂใĀšพนĆกงćนทĈกĉจ

ÿŠüนตĆü ในĂčตÿćĀกรรมทĆ่üไปมĆกกĈĀนดไüšทĊ่ 5%  
 2. เüลćเผČ่ĂÿĈĀรĆบคüćมเครĊยด (Fatigue Allowance) เปŨนเüลćเผČ่ĂÿĈĀรĆบคüćมเĀนČ่Ăยลšć

เนČ่ĂงจćกกćรทĈงćน คüćมนŠćเบČ่ĂĀนŠćย คüćมซ้ĈซćกจĈเจ คŠćเผČ่ĂÿĈĀรĆบคüćมเครĊยดแบŠงเปŨน

ĂĂกเปŨน 2 ÿŠüน คČĂ 
 - คŠćเผČ่ĂคüćมเครĊยดพČ้นฐćน (Basic Fatigue Allowance) ĂงคŤกćรแรงงćนรąĀüŠćงปรąเทý

ĀรČĂ ILO ไดšกĈĀนดไüšทĊ่ 4% 
 - คŠćเผČ่ĂคüćมเครĊยดแปรผĆน (Variable Fatigue Allowance) จąแปรผĆนตćมลĆกþณąงćน 

ไดšแกŠ ทŠćทćงทĈงćนทĊ่ผĉดปกตĉ น้ĈĀนĆกทĊ่กรąทĈ ÿภćพแüดลšĂมกćรทĈงćน คüćมซ้ĈซćกขĂงงćน โดย

กćรปรąเมĉนคŠćเผČ่ĂคüćมเครĊยดแปรผĆน 
 3. เüลćเผČ่ĂÿĈĀรĆบคüćมลšćชšć (Delay Allowance) 
 คüćมลŠćชšćเกĉดไดšĀลćยรĎปแบบทĆ้งĀลĊกเลĊ่ยงไดš (Avoidable Delay) แลąแบบĀลĊกเลĊ่ยงไมŠไดš 

(Unavoidable Delay) คüćมลŠćชšćĀลĊกเลĊ่ยงไดšจąไมŠถĎกนĈมćคĉดในกćรคĈนüณเüลćมćตรฐćน แตŠ

คüćมลŠćชšćĀลĊกเลĊ่ยงไมŠไดšจąถĎกนĈมćคĉดในกćรĀćเüลćมćตรฐćน 
 ÿćเĀตčทĊ่ทĈใĀšงćนลŠćชšć คČĂ 
 - เกĉดกćรเÿĊยขĂงเครČ่ĂงจĆกรเครČ่ĂงมČĂĂยŠćงกąทĆนĀĆน 
 - กćรเตรĊยมงćนกćรทĈคüćมÿąĂćด 
 - เกĉดคüćมลŠćชšćเนČ่ĂงจćกตšĂงคĂยงćนทĊ่จąมćปŜĂน ĀรČĂคĂยüĆÿดč 
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2.1.4 เüลามาตรฐาน (Standard Time) 
  เüลćมćตรฐćน คČĂ เüลćทĊ่ใชšทĈงćนĀนċ่งๆ ใĀšแลšüเÿร็จดšüยคüćมÿćมćรถในกćร

ทĈงćนมćตรฐćน เขĊยนเปŨนÿมกćรไดšดĆงนĊ้ 
 
  เüลćมćตรฐćน = เüลćปกตĉ x (1 + เüลćเผČ่Ă)                       (2.3) 

 
2.2 แผŠนการüัดÿมรรถนะของระบบการผลิต (Performance Measurement Sheet in 
Manufacturing System (PMSMS))  
 ในปŦจจčบĆนโรงงćนĂčตÿćĀกรรมขนćดกลćงแลąขนćดยŠĂม รüมถċงธčรกĉจกćรผลĉตเชĉงครĂบครĆü

มĆกจąขćดกćรüĆÿดčÿมรรถนąขĂงรąบบกćรผลĉตโดยรüมทĆ่üทčกÿćยกćรผลĉต (ĀรČĂทčกÿถćนĊงćน) ÿŠงผล

ทĈใĀšกćรüćงแผนกćรผลĉตจċงมćจćกปรąÿบกćรณŤขĂงผĎšบรĉĀćรโดยĂšćงĂĉงจćกĂดĊตทĊ่เคยปฏĉบĆตĉมć 

แลąกćรüćงแผนกćรผลĉตĀรČĂแผนกćรปรĆบปรčงจċงไมŠไดšĂยĎŠบนพČ้นฐćนขĂงกćรจĆดกćรดšüยขšĂเท็จจรĉง 

(Management by Fact) [6] 
 แผŠนกćรüĆดÿมรรถนąขĂงรąบบกćรผลĉต (Performance Measurement Sheet in 
Manufacturing System (PMSMS)) เปŨนเครČ่ĂงมČĂทĊ่จąชŠüยในกćรüĆดแลąüĉเครćąĀŤÿมรรถนąขĂง

รąบบกćรผลĉตในทčก ๆ ÿćยกćรผลĉต (ĀรČĂทčกÿถćนĊงćน) ทĊ่ทĈงćนตŠĂเนČ่ĂงกĆน แลąรąบบกćรผลĉต

ทĆ้งĀมดตćมขĂบเขตทĊ่ÿนใจ รüมไปถċงกćรüĆดคŠćขĂงทรĆพยćกรทĊ่ใชš (Resource Input) ÿćมćรถÿรčป

ปรąโยชนŤĀลĆก ๆ ขĂงแผŠนกćรüĆดÿมรรถนąขĂงรąบบกćรผลĉต (PMSMS) ไดš 2 ĂยŠćง ดĆงนĊ้ 
 1. ชŠüยใĀšĂงคŤกรรĆบรĎšถċงÿถćนąĀรČĂรąดĆบขĂงรąบบกćรผลĉต เพČ่ĂใชšÿČ่ĂÿćรภćยในĂงคŤกรใน

เรČ่ĂงขĂงกćรüćงแผนกćรผลĉตแลąคüบคčมกćรผลĉต รüมถċงขšĂจĈกĆดในกćรผลĉต 
 2. ชŠüยในกćรรąบčขĂบเขตĀรČĂกĈĀนดÿถćนĊงćนทĊ่üĉกฤต เชŠน ÿถćนĊงćนทĊ่ เปŨนคĂขüด 

(Bottleneck) ÿถćนĊงćนทĊ่มĊเปĂรŤเซ็นตŤกćรใชšปรąโยชนŤพนĆกงćนต่Ĉÿčด ĀรČĂÿถćนĊงćนทĊ่มĊตšนทčน

แรงงćนทćงตรงÿĎงÿčด เปŨนตšน เพČ่ĂไปÿĎŠกćรผลĉตแผนกćรปรĆบปรčงกćรทĈงćน 
 แผŠนกćรüĆดÿมรรถนąขĂงรąบบกćรผลĉต (PMSMS) มĊลĆกþณąเปŨนตćรćง ดĆงตćรćงทĊ่ 2.4 มĊ

ĂงคŤปรąกĂบทĆ้งĀมด 4 ÿŠüน คČĂ  
 ÿŠüนทĊ่ 1 ลĈดĆบกรąบüนกćรผลĉตĀลĆก 
 ÿŠüนทĊ่ 2 กćรüĆดคŠćÿมรรถนąĀลĆกขĂงแตŠลąÿถćนĊงćน  
 ÿŠüนทĊ่ 3 กćรüĆดคŠćขĂงทรĆพยćกรทĊ่ใชš (Resource Indicator)  
 ÿŠüนทĊ่ 4 กćรüĆดคŠćÿมรรถนąĀลĆกโดยรüม 
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ตćรćงทĊ่ 2.4 ตĆüĂยŠćงขĂงแผŠนกćรüĆดÿมรรถนąขĂงรąบบกćรผลĉต (PMSMS)  [6] 
 

 
 

 รĂบเüลćเปŜćĀมćย = (8 x 60 x 60) / 1360 = 21.18 üĉนćทĊตŠĂคĎŠ (เมČ่ĂคüćมตšĂงกćรขĂง

ลĎกคšć = 1,360 คĎŠตŠĂüĆน) 
 รĂบเüลćกćรผลĉตจรĉงในรąบบกćรผลĉตโดยรüม = 28.60 üĉนćทĊตŠĂคĎŠ 
 ĂĆตรćชĉ้นงćนทĊ่ผลĉตไดš = 125.87 คĎŠตŠĂชĆ่üโมง 
 คŠćเฉลĊ่ยชĉ้นงćนรąĀüŠćงกรąบüนกćรตćมกฎ Little = 0.035 x 327.56 = 11.453 คĎŠ 
 ปรąÿĉทธĉผลขĂงรĂบกćรผลĉต (MCE) = 250.41 / 327.56 = 0.7644 
 ĀมćยเĀตč ในตĆüĂยŠćงนĊ้เüลćในกćรเคลČ่Ăนชĉ้นงćนĀćรดšüยจĈนüนพนĆกงćนขĂงแตŠลąÿถćนĊ

งćน ไมŠเทŠćกĆบรĂบเüลćกćรผลĉตจรĉงขĂงแตŠลąÿถćนĊงćน เพรćąพนĆกงćนไมŠไดšทĈงćนแบบโครงÿรšćง

กćรผลĉตทĊ่ขนćนกĆน 
 ÿŠüนทĊ่ 1 ลĈดĆบกรąบüนกćรผลĉตĀลĆก จąถĎกรąบčไüšในแถüแรกขĂงตćรćง โดยถĎกแÿดงในรĎป

ขĂงกรąบüนกćรผลĉต (Production Process Diagram) ĀรČĂแผนภćพกรąบüนกćรทĈงćน (Work 
Process Diagram) ซċ่งแตŠลąÿćยกćรผลĉต (ĀรČĂแตŠลąÿถćนĊงćน) เปรĊยบเÿมČĂนเปŨนตĆüแทนขĂงชČ่Ăใน

แตŠลąคĂลĆมนŤ โดยเรĉ่มจćกคĂลĆมนŤทĊ่ 2 เปŨนตšนไป 
 ÿŠüนทĊ่ 2 กćรüĆดคŠćÿมรรถนąĀลĆกขĂงแตŠลąÿćยกćรผลĉต ตšĂงจĆบเüลć คĈนüณ แลąบĆนทċกลง

ในตćรćงโดยชČ่ĂขĂงตĆüชĊ้üĆดจąถĎกรąบčไüšในคĂลĆมนŤแรกขĂงตćรćง แลąคŠćตŠćง ๆ จąถĎกüĆดแลąรąบčลง

ในชŠĂงขĂงแตŠลąÿćยกćรผลĉต (ĀรČĂแตŠลąÿถćนĊงćน) ตĆüĂยŠćงขĂงตĆüชĊ้üĆด เชŠน รĂบเüลćกćรผลĉตจรĉง 

(Actual Cycle Time), จĈนüนชĉ้นงćนทĊ่ผลĉตไดšภćยในเüลćทĈงćนปกตĉใน 1 üĆน (Capacity), จĈนüน
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ชĉ้นงćนทĆ้งĀมดทĊ่ผลĉตไดšภćยใน 1 üĆน (รüมเüลćทĊ่เกĉนปกตĉ (OT)), เüลćในกćรผลĉตĀรČĂปรąกĂบ 

(Processing Time), เüลćในกćรเคลČ่Ăนชĉ้นงćนĀนċ่งชĉ้น (Throughput Time), เปĂรŤเซ็นตŤกćรใชš

ปรąโยชนŤพนĆกงćน (Percent of Labor Utilization) แลąเปĂรŤเซ็นตŤกćรใชšปรąโยชนŤเครČ่ĂงจĆกร 

(Percent of Machine Utilization) เปŨนตšน 
 นĂกจćกนĊ้ ÿćมćรถเพĉ่มตĆüชĊ้üĆดคĈÿมรรถนąĀลĆกในเรČ่ĂงขĂงตšนทčน คüćมปลĂดภĆย คčณภćพ 

ĀรČĂกćรบĈรčงรĆกþćเครČ่ĂงจĆกร เชŠน ตšนทčนแรงงćน จĈนüนครĆ้งขĂงกćรเกĉดĂčบĆตĉเĀตč ĂĆตรćกćรเกĉดขĂง 

เÿĊย ĀรČĂจĈนüนครĆ้งขĂงกćรเÿĊยขĂงเครČ่ĂงจĆกร เปŨนตšน 
 ÿŠüนทĊ่ 3 กćรüĆดคŠćขĂทรĆพยćกรทĊ่ใชš (Resource Indicator) เปŨนกćรบĆนทċกลงในตćรćงถĆด

จćกÿŠüน 2 ลงไป โดยชČ่ĂขĂงทรĆพยćกรจąถĎกรąไüšในคĂลĆมนŤแรกขĂงตćรćง แลąคŠćตŠćง ๆ จąถĎกüĆด

แลąรąบčลงในชŠĂงขĂงแตŠลąÿćยกćรผลĉต (ĀรČĂแตŠลąÿถćนĊงćน) เพČ่ĂใชšปรąกĂบĀรČĂÿนĆบÿนčนกćร

ตĆดÿĉนใจตćมüĆตถčปรąÿงคŤทĊ่กลŠćüไป ตĆüĂยŠćงขĂงทรĆพยćกรทĊ่ใชš (Resource Input) ĂćจจąถĎกเลČĂก

ลงในแตŠลąÿćยกćรผลĉต (ĀรČĂแตŠลąÿถćนĊงćน) มĊดĆงนĊ้ จĈนüนพนĆกงćน จĈนüนชĆ่üโมงกćรทĈงćนปกตĉ 
จĈนüนชĆ่üโมงกćรทĈงćนทĊ่ลŠüงเüลć แลąพลĆงงćนไฟฟŜć (กĉโลüĆตตŤ-ชĆ่üโมงตŠĂÿถćนĊ) เปŨนตšน 
 ÿŠüนทĊ่ 4 กćรüĆดคŠćÿมรรถนąĀลĆกโดยรüม จąคĈนüณ แลąบĆนทċกใตšตćรćง เพČ่ĂบŠงบĂกถċง

ÿมรรถนąĀลĆกขĂงรąบบกćรผลĉตภćพรüมทĆ้งĀมด ตĆüĂยŠćงขĂงตĆüชĊ้üĆด มĊดĆงนĊ ้
 - รĂบเüลćกćรผลĉตจรĉงในรąบบกćรผลĉตโดยรüม (Actual Cycle Time in Total 
Manufacturing System) 
 - ĂĆตรćชĉ้นงćนทĊ่ผลĉตไดšตŠĂชĆ่üโมง ĀรČĂจĈนüนชĉ้นงćนทĊ่ผลĉตไดšภćยใน 1 ชĆ่üโมง (Throughput 
Rate ĀรČĂ UPH) 
 - ปรąÿĉทธĉภćพขĂงกćรจĆดดčลÿćยงćน (Efficiency of Line Balancing) 
 - คŠćเฉลĊ่ยจĈนüนชĉ้นงćนรąĀüŠćงกรąบüนกćร (ดĎ Little's Law) 
 - ปรąÿĉทธĉผลขĂงรĂบกćรผลĉต (Manufacturing Cycle Effectiveness (MCE)) 
 - จĈนüนผลĉตภĆณฑŤขĆ้นÿĈเร็จทĊ่ผลĉตไดšภćยใน 1 üĆน (Daily Going Rate (DGR)) ĀรČĂกĈลĆง

กćรผลĉตตŠĂüĆน (Capacity) เปŨนตšน 
 Ăนċ่ง รĂบเüลćเปŜćĀมćย (Takt Time) ÿćมćรถรąบčลงในแผŠนกćรüĆดÿมรรถนąขĂงรąบบกćร

ผลĉตไดš เพČ่ĂใชšเปรĊยบเทĊยบขĂงรĂบเüลćกćรผลĉตจรĉงทĊ่เกĉดขċ้น (Actual Cycle Time) เพČ่ĂชŠüยในกćร

พĉจćรณćถċงปŦญĀćลąแĀลŠงขĂงปŦญĀć เชŠน ตĆüĂยŠćงกรąบüนกćรผลĉตรĂงเทšćบĎทตćมตćรćงทĊ่ 2.4 
แผŠนกćรüĆดÿมรรถนąขĂงรąบบกรผลĉต (PMSMS) บŠงบĂกüŠć แผนกทĊ่ 4 กćรพŠนÿĊรĂงเทšćพĊüĊซĊ (รĂบ

เüลćกćรผลĉตจรĉง = 27.88) แลąแผนกทĊ่ 5 กćรบรรจčรĂงเทšćพĊüĊซĊ (รĂบเüลćกćรผลĉตจรĉง = 28.6)   
ไมŠÿćมćรถผลĉตไดšทĆนภćยในจĈนüนชĆ่üโมงกćรทĈงćนปกตĉไดš จĈเปŨนตšĂงทĈงćนลŠüงเüลć ดĆงนĆ้นในกćร

คĆดเลČĂกปŦญĀćเพČ่ĂลดตšนทčนขĂงโรงงćน คüรจąพĉจćรณćÿĂงแผนกดĆงกลŠćüกŠĂน   
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2.3 ทฤþฎีท่ีเกี่ยüขšองกับการจำลองÿถานการณŤดšüยคอมพิüเตอรŤ (Simulation) 
2.3.1 การจำลองแบบปŦญĀา 
 กćรจĈลĂงแบบปŦญĀć (Simulation) เปŨนกรąบüนกćรĂĂกแบบตĆüแบบจĈลĂง (Mode) 
ขĂงรąบบงćนจรĉง (Real System) แลšüดĈเนĉนกćรใชšตĆüแบบจĈลĂงนĆ้นเพČ่ĂเรĊยนรĎšพฤตĉกรรมขĂง

รąบบ ĀรČĂปรąเมĉนผลกćรดĈเนĉนงćน กćรใชšแผนงćนตŠćง ๆ ในกćรดĈเนĉนงćนขĂงรąบบภćยใตš

ขĂบเขตทĊ่üćงไüš  [7] 
 โดยกćรจĈลĂงแบบปŦญĀćมĊกรąบüนกćรทĊ่แบŠงไดš 2 ÿŠüน คČĂ 
 2.3.1.1 กćรÿรšćงตĆüแบบจĈลĂง 
 2.3.1.2 กćรนĈตĆüแบบจĈลĂงไปใชšงćน 

2.3.1.1 กćรÿรšćงตĆüแบบจĈลĂง 
 กćรÿรšćงตĆüแบบจĈลĂงมĊขĆ้นตĂน ดĆงรĎปทĊ่ 2.9  
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รĎปทĊ่ 2.9 ขĆ้นตĂนกćรýċกþćโดยใชšกćรจĈลĂงÿถćนกćรณŤ [8] 

กĈĀนดปŦญĀć 

กĈĀนดüĆตถčปรąÿงคŤแลąแผนกćรดĈเนĉนงćน 

ÿรšćงแบบจĈลĂงเชĉงแนüคĉด เก็บขšĂมĎล 

ÿรšćงแบบจĈลĂงÿถćนกćรณŤ 

ตรüจÿĂบคüćม 
ถĎกตšĂง ? 

ตรüจÿĂบคüćม 
ÿมเĀตčÿมผล 

ĂĂกแบบกćรทดลĂง 

รćยงćนผลแลąüĉเครćąĀŤ 

ทĈกćรทดลĂง

เพĉ่มเตĉม ? 

ทาํเอกสารและรายงาน 

ปรąยčกตŤ

ใชšงćน 
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2.3.1.2 กćรนĈตĆüแบบจĈลĂงไปใชšงćน  
 กćรนĈตĆüแบบจĈลĂงไปใชšงćนมĊĂงคŤปรąกĂบดĆงตŠĂไปนĊ้ 
 รąบบงćน (System) คČĂ กลčŠมขĂงĂงคŤปรąกĂบ (Elements) ทĊ่มĊคüćมÿĆมพĆนธŤทĈงćนรŠüมกĆน

เพČ่ĂใĀšบรรลčüĆตถčปรąÿงคŤขĂงรąบบงćนนĆ้น เพรćąกćรจĈลĂงแบบปŦญĀćเปŨนกćรýċกþćกรąบüนกćร

ทćงćนขĂงรąบบทĆ้งรąบบ จċงจĈเปŨนตšĂงมĊรĎปแบบทĊ่ชĆดเจนขĂงรąบบงćนทĊ่กĈลĆงýċกþć โดยกćร

กĈĀนดขĂบเขตขĂงรąบบงćนนĆ้น (System Boundary) ในบćงครĆ้งกćรปฏĉบĆตĉงćนขĂงรąบบงćน

ĂćจจąมĊกćรเปลĊ่ยนแปลง ĂĆนเนČ่ĂงมćจćกปŦจจĆยภćยนĂก ซċ่งเรĊยกüŠć ÿĉ่งแüดลšĂมขĂงรąบบ 

(Environment System) โดยทĆ้งĂงคŤปรąกĂบภćยในรąบบแลąÿĉ่งแüดลšĂมขĂงรąบบจąมĊลĆกþณą

เฉพćąทĊ่ทĈใĀšเกĉดกĉจกรรม แลąกĉจกรรมภćยใตšเงČ่ĂนไขบćงปรąกćรจąทĈใĀšเกĉดกćรเปลĊ่ยนแปลง

ÿถćนภćพขĂงรąบบงćน 
 ĂงคŤปรąกĂบขĂงรąบบงćน (Component of a System) คČĂ รąบบงćนตŠćง ๆ จąตšĂง

ปรąกĂบดšüยกลčŠมขĂงĂงคŤปรąกĂบ (Element or Entity) ซċ่งมĊลĆกþณąเฉพćąตĆü (Attribute) แลą

ĂงคŤปรąกĂบเĀลŠćนĆ้นจąกŠĂใĀšเกĉดกĉจกรรม (Activity) เพČ่ĂทĈใĀšรąบบงćนÿćมćรถดĈเนĉนงćนไปจน

บรรลčüĆตถčปรąÿงคŤขĂงรąบบงćน เชŠน ในรąบบงćนธนćคćร ลĎกคšćถČĂüŠćเปŨนĂงคŤปรąกĂบĀนċ่ง 
คčณลĆกþณąเช็คตćมÿมดčลขĂงบĆญชĊแลąกćรฝćก ĀรČĂถĂน คČĂ กĉจกรรมทĊ่เขšćมćทĈ เมČ่ĂรąบบงćนมĊ

กćรปฏĉบĆตĉงćน ÿถćนภćพขĂงรąบบ (State of System) จąเปลĊ่ยนแปลงไป ในทĊ่นĊ้ÿถćนภćพขĂง

รąบบ คČĂทĊ่เก็บรüบรüมตĆüแปรขĂงรąบบ (State of Variable) ทĊ่จĈเปŨนตŠĂกćรĂธĉบćยรąบบ ณ เüลć

ใด ๆ ซċ่งจąมĊคüćมÿĆมพĆนธŤกĆบจčดมčŠงĀมćยทĊ่ตšĂงกćรýċกþć ในรąบบธนćคćรตĆüแปรขĂงรąบบก็ คČĂ 

จĈนüนลĎกคšćทĊ่มćคĂยตĉดตŠĂงćน จĈนüนผĎšบรĉกćรทĊ่ทĈงćนĂยĎŠ แลąเüลćทĊ่เขšćมćถċงขĂงลĎกคšćคนถĆดมć 

เĀตčกćรณŤ (Event) Āมćยถċง ÿĉ่งทĊ่เกĉดขċ้นĂยŠćงรüดเร็ü แลąĂćจเปลĊ่ยนแปลงÿถćนภćพขĂงรąบบไดšใน

รąบบงćนขĂงโรงงćนĂčตÿćĀกรรมผลĉต ÿĉนคšćแĀŠงĀนċ่งจąปรąกĂบดšüย รąบบงćนยŠĂย (Subsystem) 
Āลćยรąบบ เชŠน รąบบกćรผลĉต รąบบÿĉนคšć ĀรČĂüĆตถčดĉบในÿต็Ăก เปŨนตšน ดĆงนĆ้นถšćมĊกćรจĈลĂง

รąบบงćนขĂงโรงงćนĂčตÿćĀกรรมแĀŠงนĊ้จąตšĂงมĊกćรแบŠงแยกกćรจĈลĂงĂĂกเปŨนรąบบงćนยŠĂย    
ตŠćง ๆ เพČ่ĂจąไดšทĈกćรจĈลĂงใĀšถĎกตšĂงยĉ่งขċ้น 
 ปรąเภทขĂงรąบบงćน (Type of a System) คČĂ กćรจĈแนกปรąเภทขĂงรąบบงćนนĆ้น

จĈแนกตćมกćรนĈไปใชšงćน โดยĂćýĆยลĆกþณąกćรเปลĊ่ยนแปลงÿถćนภćพขĂงรąบบ (Status 
System) ซċ่งแบŠงĂĂกไดšเปŨน 6 ปรąเภท ดĆงนĊ้ 
 1. รąบบงćนตŠĂเนČ่Ăง (Continuous System) คČĂ รąบบงćนทĊ่เปลĊ่ยนแปลง ÿถćนภćพขĂง

รąบบงćนตŠĂเนČ่ĂงตลĂดเüลć เชŠน รąดĆบน้ĈภćยĀลĆงเขČ่Ăน ซċ่งจąตšĂงเพĉ่ม ĀรČĂลดตลĂดเüลć ĂĆนเกĉด

จćกกćรเปŗดรąบćยน้ĈĂĂก ĀรČĂเมČ่ĂเกĉดฝนตกเĀนČĂเขČ่Ăน ĀรČĂรąบบกćรจรćจร ĀรČĂรąบบกćร     
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 2. รąบบงćนไมŠตŠĂเนČ่Ăง (Discrete System) คČĂ รąบบงćนทĊ่มĊกćรเปลĊ่ยนแปลงÿถćนภćพ

ขĂงรąบบเปŨนชŠüงๆ รąยąเüลćใดเüลćĀนċ่ ง เชŠน รąบบกćรทĈงćนขĂงธนćคćร ซċ่งจąมĊกćร

เปลĊ่ยนแปลงÿถćนภćพขĂงรąบบรąĀüŠćงเüลćทĈกćร 
 3. รąบบแนŠนĂน (Deterministic System) คČĂ รąบบทĊ่มĊกćรเปลĊ่ยนแปลงÿถćนภćพขĂง

รąบบใĀมŠÿćมćรถบĂกไดšแนŠนĂนüŠćเปŨนĂยŠćงไร เชŠน รąบบปฏĉบĆตĉงćนĀนċ่งกรąบüนกćรจąมĊผลลĆพธŤ

ĂĂกมćทčกงćนใชšเüลć 15 üĉนćทĊ 
 4. รąบบไมŠแนŠนĂน (Stochastic System) คČĂ รąบบทĊ่มĊกćรเปลĊ่ยนแปลÿถćนภćพขĂง

รąบบทĊ่ไมŠÿćมćรถบĂกไดšüŠćจąเกĉดĂąไรขċ้น 
 5. รąบบÿถĉต (Static System) คČĂ รąบบทĊ่มĊกćรเปลĊ่ยนแปลงÿถćนภćพ ขĂงรąบบไมŠ

เกĊ่ยüขšĂงกĆบเüลć เชŠน Monte Carlo Simulation 
 6. รąบบพลüĆต (Dynamic System) คČĂ รąบบทĊ่มĊกćรเปลĊ่ยนแปลง ÿถćนภćพขĂงรąบบมĊ

คüćมเกĊ่ยüขšĂงกĆบเüลć 
 ตĆüแบบจĈลĂง (Mode) คČĂ üĆตถč ĀรČĂโปรแกรมคĂมพĉüเตĂรŤ ĀรČĂรąบบทĊ่ÿรšćงขċ้น เพČ่Ăใชšใน

กćรýċกþćรąบบกćรทĈงćนจรĉงทĊ่ตšĂงกćรýċกþć แลąตĆüแบบทĊ่จąใชšในกćรจĈลĂงนĊ้เปŨนตĆüแบบเชĉง

คณĉตýćÿตรŤ ตĆüแบบจĈลĂงนĊ้ÿćมćรถแบŠงไดšเปŨน 6 ปรąเภทตćมปรąเภทขĂงรąบบงćนตćมทĊ่ไดšกลŠćü

มćแลšüในĀĆüขšĂทĊ่ผŠćนมć แตŠÿĈĀรĆบตĆüแบบทĊ่ใชšในกćรจĈลĂงทĊ่นĉยมใชšในกćรÿรšćงตĆüแบบทĊ่ĂćýĆย

คĂมพĉüเตĂรŤเปŨนเครČ่ĂงมČĂในกćรĀćผลลĆพธŤจąเปŨนตĆüแบบจĈลĂงทĊ่ เรĊยกüŠć ตĆüแบบจĈลĂง          
มĂนตĉคćรŤโล (Monte Carlo Simulation Model) 
 กćรปรąยčกตŤใชšตĆüแบบจĈลĂงกĆบรąบบงćนจรĉง (Areas of Application) ตĆüแบบจĈลĂง

ปŦญĀćÿćมćรถนĈไปแกšปŦญĀćตŠćง ๆ ไดšĀลćยรąบบงćน ตĆüĂยŠćงเชŠน 
 1. กćรจĈลĂงรąบบงćนดšćนĂčตÿćĀกรรม เชŠน รąบบÿĉนคšćคงคลĆง รąบบแถüคĂย รąบบกćร

ÿČ่Ăÿćร รąบบกćรรĆบ - จŠćยÿĉนคšć 
 2. กćรจĈลĂงรąบบงćนดšćนบรĉĀćรธčรกĉจ แลąเýรþฐýćÿตรŤ เชŠน กćรýċกþćÿภćüąกćรตลćด 

ภćüąเงĉนเฟŜĂ พฤตĉกรรมขĂงผĎšบรĉโภค 
 3. กćรจĈลĂงÿถćนกćรณŤในกćรรบกćรตŠĂÿĎš 
 4. กćรจĈลĂงปŦญĀćดšćนกćรจรćจรรąยąเüลćกćรเปŗดÿĆญญćณไฟเขĊยüแลąไฟแดง 
 5. กćรจĈลĂงปŦญĀćดšćนกćรจĆดกćรคมนćคมทćงĂćกćý ใĀšเครČ่ĂงบĉนลĈใดขċ้น ณ รąดĆบคüćม

ÿĎงเทŠćไร เพČ่ĂปŜĂงกĆนĂčบĆตĉเĀตčเครČ่ĂงบĉนชนกĆน 
ÿćเĀตčทĊ่ไมŠใชšรąบบงćนจรĉงในกćรýċกþćทดลĂง 
 1. ทĈใĀšกćรทĈงćนตćมปกตĉเกĉดคüćมตĉดขĆด 
 2. ใชšคŠćใชšจŠćยในกćรทดลĂงมćก เชŠน ตšĂงมĊกćรจšćงพนĆกงćน 
 3. ใชšเüลćในกćรทดลĂงมćกเทŠćกĆบเüลćจรĉงขĂงกćรทĈงćน 
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 4. ไดšผลกćรทดลĂงไมŠทĆนตćมคüćมตšĂงกćร 
 5. ทดลĂงไมŠไดšทčกÿถćนกćรณŤ 
ขšĂไดšเปรĊยบจćกกćรใชšตĆüแบบจĈลĂง 
 1. ตĆüแบบจĈลĂงÿćมćรถทĈกćรทดลĂงงćนซ้Ĉ ๆ กĆนĀลćยครĆ้งในแตŠลąกรณĊคŠćใชšจŠćยต่ĈกüŠć

กćรทดลĂงกĆบรąบบงćนจรĉง 
 2. เปŨนüĉธĊกćรüĉเครćąĀŤทĊ่ปรąยčกตŤใชšไดšงŠćยเพรćąคĈตĂบทĊ่ไดšรĆบÿćมćรถใชšงćนไดš 
 3. ตĆüแบบจĈลĂงÿćมćรถจąใชšüĉเครćąĀŤรąบบงćนจรĉงไดš แมšüŠćขšĂมĎลจąนšĂย 
 4. เปŨนเครČ่ĂงมČĂในกćรฝŘกĂบรม ทดลĂงในÿถćนกćรณŤทĊ่ĂĆนตรćย 
ขšĂเÿĊยเปรĊยบขĂงกćรใชšตĆüแบบจĈลĂง 
 1. ตĆüแบบจĈลĂงทĊ่เปŨนโปรแกรมคĂมพĉüเตĂรŤĂćจตšĂงใชšเüลćแลąคŠćใชšจŠćยในกćรÿรšćงตĆü

แบบจĈลĂงมćก 
 2. ผลทĊ่ไดšจćกตĆüแบบจĈลĂงมĆกจąเปŨนคŠćปรąมćณĀรČĂซČ้ĂเครČ่ĂงมČĂใĀมŠมćทดลĂง 
 3. ทĈใĀšผĎšทĊ่คčšนเคยในกćรÿรšćงตĆüแบบจĈลĂง มĆกจąไมŠคŠĂยคšนĀćüĉธĊกćร ĀรČĂตĆüแบบทćง

คณĉตýćÿตรŤ ซċ่งĂćจแกšปŦญĀćไดšงŠćยกüŠćในบćงกรณĊ 
 ขĆ้นตĂนกćรýċกþćโดยใชšตĆüแบบจĈลĂง ในกćรÿรšćงตĆüแบบจĈลĂงทĊ่ตšĂงทĈเปŨนตĆüแบบทćง

คณĉตýćÿตรŤซċ่งตšĂงĂćýĆยโปรแกรมคĂมพĉüเตĂรŤในกćรทĈงćน มĊขĆ้นตĂนดĆงนĊ้ 
 1. กĈĀนดรĎปแบบปŦญĀć เปŨนกćรýċกþćเพČ่ĂแกšปŦญĀćใดก็ตćมปรąกćรแรกÿčด คČĂ ตšĂง

กĈĀนดüŠćปŦญĀćมĊĂąไรบšćง ผĎšกĈĀนดนโยบćยตšĂงพĉจćรณćĂยŠćงมĆ่นใจüŠćปŦญĀćทĊ่Āยĉบยกขċ้นมćนĆ้น

ครĂบคลčมปŦญĀćทĆ้งĀมดแลšü 
 2. กĈĀนดจčดมčŠงĀมćย แลąüćงแผนÿćĀรĆบโครงงćน เพČ่ĂใĀšแนŠชĆดüŠćจąทĈตĆüแบบจĈลĂงนĆ้น

ĂยŠćงไร กĈĀนดขĂบเขตขĂงโครงงćน ขšĂจĈกĆดตŠćง ๆ 
 3. ÿรšćงตĆüแบบ โดยกćรÿรšćงตĆüแบบจĈลĂงตšĂงคĈนċงถċง ลĆกþณąขĂงรąบบงćนทĊ่เรćจĈลĂง 

แลąตĆüแบบจĈลĂงนĊ้ตšĂงÿćมćรถĂธĉบćยพฤตĉกรรมขĂงรąบบไดš 
 4. กćรเก็บขšĂมĎล เปŨนกćรเก็บรüบรüมขšĂมĎลตĆüแปรขĂงรąบบทĆ้งĀมด 
 5. ลงรĀĆÿ เปŨนกćรเปลĊ่ยนตĆüแบบจĈลĂงใĀšเปŨนโปรแกรมทćงคĂมพĉüเตĂรŤ 
 6. ทüนÿĂบคüćมถĎกตšĂงขĂงโปรแกรม (Verified) เปŨนกćรตรüจÿĂบüŠćโปรแกรมนĊ้ทĈงćนไดš

ĀรČĂไมŠ 
 7. ตรüจÿĂบคüćมถĎกตšĂงขĂงรąบบจĈลĂง (Validate) เปŨนกćรตรüจÿĂบตŠĂüŠćโปรแกรมรĆน

ผŠćนไดš แลšüใĀšผลลĆพธŤถĎกตšĂงĀรČĂไมŠ 
 8. üćงแผนกćรทดลĂง เปŨนกćรüćงแผนกćรใชšตĆüแบบจĈลĂงĂยŠćงไร จċงจąไดšขšĂมĎลมć

üĉเครćąĀŤไดš เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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 9. ใĀšตĆüแบบทĈงćน แลąüĉเครćąĀŤผล เมČ่ĂüćงแผนกćรทดลĂงĂยŠćงไรก็ÿĆ่งใĀšตĆüแบบทĈตćม

แผนทĊ่üćงไüš แลąüĉเครćąĀŤผลทĊ่ไดšĂĂกมć 
 10. ตšĂงทĈงćนเพĉ่มĀรČĂไมŠ เพรćąบćงครĆ้งตĆüแบบจĈลĂงใĀšผลĂĂกมćไมŠดĊนĆก ĀรČĂตšĂงกćร

คüćมถĎกตšĂงมćกยĉ่งขċ้น ก็ใĀšตĆüแบบทĈงćนเพĉ่มไดš 
 11. กćรทĈคĎŠมČĂกćรใชšงćน แลąทĈรćยงćนผล เปŨนÿŠüนĀนċ่งจąทĈใĀšผĎšใชšงćนทรćบขšĂจĈกĆด

ตŠćง ๆ ขĂงตĆüแบบจĈลĂง ĀćกมĊกćรนĈตĆüแบบจĈลĂงไปใชšงćน แลąจĆดทĈรćยงćนผลกćรทĈงćน ĀรČĂ

ผลกćรทดลĂงĂĂกมćแÿดงดšüย 
 12. กćรนĈไปใชšงćน เปŨนกćรนĈผลÿĈเร็จในรćยงćน มćใชšชŠüยในกćรตĆดÿĉนใจตŠĂไป 
 
2.3.2 ÿถิติÿำĀรับการจำลอง 
 ตĆüแปรÿčŠม (Random Variable) ÿćมćรถจĈแนกĂĂกตćมผลกćรทดลĂงแบŠงไดš 2 ปรąเภท 
 1. ตĆüแปรÿčŠมไมŠตŠĂเนČ่Ăง (Discrete Random Variable) นĉยćมใĀšตĆüแปรÿčŠม X เปŨนตĆüแปร

ÿčŠม ถšćคŠćทĊ่เปŨนไปไดšขĂง X มĊจĈนüนจĈกĆดĀรČĂนĆบจĈนüนไดšเรĊยก X üŠć ตĆüแปรÿčŠมไมŠตŠĂเนČ่Ăง คČĂ 
 
    𝑋𝑋 = {𝑥𝑥

𝑥𝑥
=  𝑥𝑥1,𝑥𝑥2, 𝑥𝑥3, … }                                    (2.4) 

 
 - กćรแจกแจงขĂงตĆüแปรÿčŠมไมŠตŠĂเนČ่Ăง (Discrete Random Variable Distribution) มĊ

ดĆงนĊ้ กćรแจกแจงแบบเบĂรŤนĎลĊ่ กćรแจกแจงยĎนĉฟĂรŤมทĊ่ ไมŠตŠĂเนČ่Ăง กćรแจกแจงแบบทüĉนćม        
กćรแจกแจงแบบเรขćคณĉต กćรแจกแจงแบบทüĉนćมลบ แลąกćรแจกแจงแบบปŦüซĂง  
 2. ตĆüแปรÿčŠมตŠĂเนČ่Ăง (Continuous Random Variable) นĉยćมใĀšตĆüแปรÿčŠม X เปŨนตĆüแปร

ÿčŠม เรćไมŠĂćจจąนĆบคŠćทĊ่เปŨนไปไดšขĂงตĆüแปรนĆ้น คŠćขĂงตĆüแปรÿčŠมปรąเภทนĊ้จąกĈĀนดเปŨนชŠüง ๆ 
 
    𝑋𝑋 = {𝑥𝑥

0
< 𝑥𝑥 < 10}                                          (2.5) 

 
 - กćรแจกแจงขĂงตĆüแปรÿčŠ มตŠĂ เนČ่ Ăง (Continuous Random Distribution) มĊดĆ งนĊ้        
กćรแจกแจงแบบÿม่ĈเÿมĂยĎนĉฟĂรŤม กćรแจกแจงแบบเĂ็กโปเนนเชĊยล กćรแจกแจงแบบแกรมมć 
กćรแจกแจงแบบไüบĎลลŤ กćรแจกแจงแบบปกตĉ กćรแจกแจงแบบล็ĂกนĂรŤมĂล กćรแจกแจงแบบ

ÿćมเĀลĊ่ยม แลąกćรแจกแจงแบบเบตšć 

2.3.3 üิธีการทดÿอบÿำĀรับตัüเลขÿุŠม 
 คčณÿมบĆตĉขĂงตĆüเลขÿčŠม คČĂ มĊโĂกćÿเกĉดขċ้นเทŠćกĆน แลąเปŨนĂĉÿรąตŠĂกĆนซċ่งกćรทĊ่จą

ตรüจÿĂบüŠćตĆüผลĉต (Generator) เลขÿčŠมนĆ้นใĀšคčณÿมบĆตĉทĆ้งÿĂงนĆ้นĀรČĂไมŠ ซċ่งÿćมćรถทดÿĂบไดšดšüย

üĉธĊกćรทดÿĂบดĆงตŠĂไปนĊ้ [8] 
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 1. ทดÿĂบกćรแจกแจง (Distribution Test) เพČ่ĂทดÿĂบคüćมÿม่ĈเÿมĂขĂงชčดตĆüเลขทĊ่

ผลĉต เรćจąใชšกćรทดÿĂบโคโมโกรĂฟ - ÿเมĊยรŤนĂฟ (Kologorov - Smirnov Test) แลąกćรทดÿĂบ

ไคÿแคüรŤ (Chi - Square Test) ทĆ้งÿĂงกćรทดÿĂบจąüĆดคüćมแตกตŠćงรąĀüŠćงกćรแจกแจงขĂง

ตĆüĂยŠćงกĆบกćรแจกแจงÿม่ĈเÿมĂทćงทฤþฎĊ 
 2. ทดÿĂบรĆน (Run Test) เพČ่ĂทดÿĂบÿมมตĉฐćนüŠćตĆüเลขเĀลŠćนĊ้ เปŨนĂĉÿรąตŠĂกĆนĀรČĂไมŠ ใน

กćรทดÿĂบคüćมเปŨนĂĉÿรąขĂงตĆüเลขดšüยขšĂทดÿĂบรĆนตŠćง ๆ ตšĂงพĉจćรณćจĈนüนรĆน แลąคüćม

ยćüขĂงรĆน 
  a. กćรรĆนĂĆพ แลąรĆนดćüนŤ (Run up & Run down) 
  b. รĆนĂąโบฟ แลąรĆนบĊโล (Runs Above & Run below) 
  c. กćรทดÿĂบกćรรĆนขĂงตĆüเลข: คüćมยćüขĂงกćรรĆน (Length of run) 
 3. ทดÿĂบคüćมÿĆมพĆนธŤกĆนเĂง (Autocorrelation Test) ทดÿĂบÿĀÿĆมพĆนธŤ (Correlation) 
ĀรČĂคüćมÿĆมพĆนธŤรąĀüŠćงตĆüเลข เปŨนกćรทดÿĂบคüćมÿĆมพĆนธŤกĆนเĂง โดยจąคĈนüณคŠćÿĆมปรąÿĉทธĉ์

คüćมÿĆมพĆนธŤกĆนเĂง (Autocorrelation Coefficient) ทčก ๆ ตĆüเลขทĊ่ m จąเปŨนคŠćüĆดคüćมÿĆมพĆนธŤ

รąĀüŠćงตĆüเลขทčก ๆ m ตĆüเลข 
 4. ทดÿĂบชŠĂงüŠćง (Gap Test) กćรทดÿĂบชŠĂงüŠćงจąใชšขšĂทดÿĂบโคโมโกรĂฟ - ÿเมĊยรŤ

นĂฟ โดยเปรĊยบเทĊยบคŠćคüćมถĊ่ÿąÿมทćงทฤþฎĊกĆบคŠćคüćมถĊ่ÿąÿมทĊ่ĀćไดšจćกตĆüĂยŠćง 
 5. ทดÿĂบโปŝกเกĂรŤ (Poker Test) ขšĂทดÿĂบโปŝกเกĂรŤ ÿĈĀรĆบทดÿĂบคüćมเปŨนĂĉÿรąขĂง

ตĆüเลขÿčŠมทĊ่ผลĉตขċ้นโดยใชšüĉธĊพĉจćรณćคüćมถĊ่ ĀรČĂจĈนüนครĆ้งขĂงกćรเกĉดตĆüเลขซ้Ĉ 

2.3.4 การüิเคราะĀŤขšอมูลนำเขšา 
 กćรýċกþćโดยĂćýĆยตĆüแบบจĈลĂง ÿĉ่งทĊ่มĊคüćมจĈเปŨนเกĊ่ยüกĆบตĆüแบบจĈลĂง คČĂ ขšĂมĎล

นĈเขšćทĊ่เกĊ่ยüขšĂงกĆบรąบบงćนจรĉง รĎปแบบขĂงขšĂมĎลนĈเขšćจąมĊรĎปแบบกćรแจกแจงแบบใด ๆ เมČ่Ă

ขšĂมĎลนĈเขšćทĊ่เก็บมć ขšĂมĎลทĊ่ไดšจąÿรčปเปŨนกรแจกแจงเชĉงกćรทดลĂง (Empirical Distribution) ซċ่ง

เปŨนกćรแจกแจงทĊ่มĊขšĂจĈกĆด แลąตšĂงทĈกćรüĉเครćąĀŤขšĂมĎลนĈเขšćมĊขĆ้นตĂน ดĆงนĊ้ [8] 
 1. เก็บรüบรüมขšĂมĎล (Data Collection) โดยขšĂมĎลทĊ่เก็บมćตšĂงมĊจĈนüนมćกเพĊยงพĂ 

เพČ่ĂทĊ่จąทĈใĀšไดšตĆüแบบจĈลĂงทĊ่ถĎกตšĂง แลąแมŠนยĈ 
 2. กćรจĆดรĎปแบบแจกแจงใĀšขšĂมĎลนĈเขšć (Identifying the Distribution) เปŨนขĆ้นตĂนกćร

คšนĀćรĎปแบบกćรแจกแจงในกćรÿถĉตĉแบบใด ๆ นĆ่นเĂง โดยจąตšĂงพĉจćรณćüŠćขšĂมĎลนĈเขšćทĊ่ไดšมćจą

เปŨนตĆüแปรÿčŠมแบบตŠĂเนČ่Ăง ĀรČĂตĆüแปรÿčŠมไมŠตŠĂเนČ่Ăง จćกนĆ้นนĈขšĂมĎลมćจĆดกćรตćมกรąบüนกćร 
โดย จĆดทĈกรćฟแทŠง (Histogram) แลąทĈนćยรĎปแบบกćรแจกแจง จćกกรćฟแทŠงทĊ่ไดšมćเทĊยบกĆบ

กรćฟขĂงกćรแจกแจงตŠćง ๆ üŠćมĊรĎปรŠćงคลšćยกĆบกćรแจกแจงแบบใดมćกทĊ่ÿčด แลšüทĈนćยüŠćคüรมĊ

กćรแจกแจงแบบใด 
 3. ปรąเมĉนคŠćพćรćมĉเตĂรŤ (Parameter Estimation) 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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 4. ทดÿĂบÿćรąรĎปÿนĉทดĊ (Goodness of Fit Test) เปŨนกćรทดÿĂบüŠćขšĂมĎลทĊ่เก็บมćมĊกćร

แจกแจงดĆงทĊ่คćดĀมćยไüšĀรČĂไมŠ 

2.3.5 การตรüจÿอบคüามถูกตšองของตัüแบบจำลอง  
 กćรใชšกćรจĈลĂงแบบเปŨนเครČ่ĂงมČĂĀćขšĂมĎล ตĆüแบบจĈลĂงจąตšĂงทĈงćนไดšĂยŠćงถĎกตšĂง 

ĀรČĂใกลšเคĊยงกĆบรąบบงćนจรĉงทĊ่ปฏĉบĆตĉงćนĂยĎŠ แตŠกćรจąใĀšตĆüแบบทĈงćนไดšถĎกตšĂงจąมĊกรąบüนกćร 

ĀรČĂขĆ้นตĂนกćรทĈใĀšตĆüแบบทĈงćนไดšไมŠมĊผĉดพลćดดĆงนĊ้ [8] 
 1. ขĆ้นตĂนÿรšćงตĆüแบบ (Model Building) ขĆ้นตĂนนĊ้จąมĊกćรÿĆงเกตกćรทĈงćนขĂง

รąบบงćนจรĉง คüćมÿĆมพĆนธŤรąĀüŠćงĂงคŤปรąกĂบตŠćง ๆ ขĂงรąบบ กćรเก็บรüบรüมขšĂมĎล แลą 

ýċกþćพฤตĉกรรมขĂงรąบบ (System Behavior) 
 2. กćรทüนÿĂบคüćมถĎกตšĂงขĂงโปรแกรม (Verification) มĊขšĂคüรปฏĉบĆตĉดĆงนĊ้ 
  2.1 ตรüจÿĂบโปรแกรมโดยโปรแกรมเมĂรŤคนĂČ่น ๆ 
  2.2 เขĊยนโฟลŤชćรŤตขĂงโปรแกรม พยćยćมýċกþćถċงตรรกąตŠćง ๆ ขĂงรąบบงćน 
  2.3 พĉจćรณćผลลĆพธŤĂยŠćงมĊเĀตčผล ภćยใตšกćรเปลĊ่ยนแปลงขĂงพćรćมĉเตĂรŤ 
  2.4 ใĀšพĉมพŤพćรćมĉเตĂรŤนĈเขšć เมČ่Ăเÿร็จกćรจĈลĂง เพČ่ĂกĆนคüćมผĉดพลćดทĊ่จą 
       เกĉดขċ้น ĀćกพćรćมĉเตĂรŤมĊกćรเปลĊ่ยนแปลง 
  2.5 พĉมพŤโปรแกรมทĊ่ใชšĂĂกมćกĈĀนดชČ่Ă แลąคüćมĀมćยขĂงตĆüแปรทĊ่กĈĀนดใน

        โปรแกรม 
 3. เปŨนขĆ้นตĂนทĊ่พĉจćรณćüŠćตĆüแบบทĈงćนไดšเĀมČĂนรąบบงćนจรĉงĀรČĂไมŠ (Validate) โดย

กćรใชšเทคนĉคทćงÿถĉตĉเขšćมćตรüจÿĂบ โดยกćรทดÿĂบÿมมตĉฐćนทćงÿถĉตĉ 

2.3.6 องคŤประกอบเบ้ืองตšนในการÿรšางโมเดลในโปรแกรม ProModel 
 กćรÿรšćงโมเดลในโปรแกรม ProModel จąแบŠงเปŨนĂงคŤปรąกĂบĀลĆก แลąĂงคŤปรąกĂบ

ยŠĂย ดĆงนĊ้ 
ĂงคŤปรąกĂบĀลĆก  

 - Location เครČ่ĂงจĆกร ÿถćนทĊ่ทĈงćน 
 - Entities ÿĉ่งทĊ่ÿนใจในรąบบ เชŠน üĆตถčดĉบ ขċ้นงćน ÿŠüนปรąกĂบชĉ้นงćน 
 - Processing กćรดĈเนĉนงćนทĊ่เกĉดขċ้นในÿถćนทĊ่ 
 - Arrival กćรเขšćมćในรąบบขĂง Entities 
 - Path Network เÿšนทćงขนถŠćยลĈเลĊยง เÿšนทćงกćรเดĉน 
 - Resources พนĆกงćน พćĀนąขนถŠćยลĈเลĊยง เชŠน รถโฟลŤคลĉฟทŤ 

ĂงคŤปรąกĂบยŠĂย 
 - Attribute ตĆüแปรทĊ่ใชšบĂกคčณลĆกþณą 
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 - Variable ตĆüแปรทĊ่ใชšบĂกจĈนüนĀรČĂเüลć 

2.4 ผลงานüิจัยท่ีเกี่ยüขšอง 

 ยčทธกร เชĉดÿม แลąคณą (พ.ý. 2563) ไดšýċกþćกćรลดเüลćแลąเพĉ่มปรąÿĉทธĉภćพในกćร

ผลĉตเÿČ้ĂแขนÿĆ้น กรณĊýċกþć บรĉþĆทผĎšผลĉตชčดกĊāć เพČ่ĂนĈเÿนĂแนüทćงในกćรลดคüćมÿĎญเปลŠćแลą

เพĉ่มปรąÿĉทธĉภćพขĂงÿćยกćรผลĉตเÿČ้ĂแขนÿĆ้น ขĂงบรĉþĆทผĎšผลĉตชčดกĊāć แผนก A ดšüยĀลĆกกćร ECRS 
เชŠน กćรรüมขĆ้นตĂนกćรทĈงćนทĊ่ÿćมćรถทĈไดšพรšĂมกĆนไüšดšüยกĆน ĀรČĂกćรใĀšพนĆกงćนÿćมćรถ

ทĈงćนแทนกĆนไดš ผลลĆพธŤคČĂ กćรปฏĉบĆตĉงćนจćกเดĉม มĊ 24 ขĆ้นตĂนĀลĆงปรĆบปรčงลดลงเĀลČĂ 21 
ขĆ้นตĂน ÿćมćรถลดไดš 3 ขĆ้นตĂน เüลćมćตรฐćนทĊ่ใชšĀลĆงกćรปรĆบปรčงแลšüเĀลČĂ 17.30 นćทĊ จćกเดĉม 

22.20 นćทĊ คĉดเปŨน 22% แลąรąยąทćงจćก 74 เมตร ลดลงเĀลČĂ 8 เมตร ลดรąยąทćงไดšถċง 66 
เมตร คĉดเปŨน 89% [9] 
 จĆกรกฤþณŤ ăĆ่นยąลć (พ.ý. 2557) ไดšýċกþćกćรพĆฒนćปรąÿĉทธĉภćพกรąบüนกćรผลĉตกćงเกง

เüÿในโรงงćนĂčตÿćĀกรรมเÿČ้ĂผšćÿĈเร็จรĎป กรณĊýċกþć นĂรŤธเทĉรŤนแĂทไทรŤ จĈกĆด โดยใชšĀลĆกกćรขĂง

กćรจĈกĆด กćรรüมกĆน กćรจĆดใĀมŠ แลąกćรทĈใĀšงŠćย (ECRS) เพČ่ĂลดขĆ้นตĂนแลąลดเüลćใน

กรąบüนกćรผลĉต ซċ่งผลüĉจĆยทĊ่ไดšคČĂ กćรลดรąยąเüลćในกรąบüนกćรผลĉต จćก 44.44 นćทĊ เปŨน 

41.42 นćทĊ ลดลงรšĂยลą 6.79 แลąลดขĆ้นตĂนกćรผลĉตโดยกćรรüมขĆ้นตĂนกćรผลĉตเขšćดšüยกĆน ชŠüย

ทĈใĀš ขĆ้นตĂนกćรผลĉตลดลงจćก 155 ขĆ้นตĂน เปŨน 98 ขĆ้นตĂน ĀรČĂลดลงรšĂยลą 36.77 ÿรčปüŠćกćร

ใชšเครČ่ĂงมČĂดĆงกลŠćüนĆ้นชŠüยใĀšกćรทĈงćนÿćมćรถลดขĆ้นตĂนแลąลดเüลćในกćรทĈงćนไดšจรĉง [10] 
 กĉตตĉพงþŤ ไชยยć (พ.ý. 2558) ýċกþćเกĊ่ยüกĆบเทคนĉค ECRS แลąÿมดčลกćรผลĉต โดยมĊกćร

ĂĂกแบบ โดยกćรจĈลĂงÿถćนกćรณŤดšüยคĂมพĉüเตĂรŤ ĀลĆงจćกทĊ่ไดšแบบจĈลĂงทĊ่ใĀšผลดĊทĊ่ÿčด จċง

นĈมćปรĆบปรčงกรąบüนกćรทĈงćน ในโรงงćนผลĉตตĆüกĈเนĉดเลเซĂรŤ พบüŠćÿćมćรถยčบรüมÿถćนĊทĈงćน

จćก 10 ÿถćนĊ เĀลČĂ 5 ÿถćนĊ ĂĆตรćกćรผลĉตเพĉ่มขċ้น 59% จćก 0.0086 ตĆü/ชĆ่üโมง/คน เปŨน 0.021 
ตĆü/ชĆ่üโมง/คน คŠćĂรรถปรąโยชนŤขĂงพนĆกงćนเพĉ่มขċ้น 37.9% จćกเดĉม 20.896 เปŨน 58.7%6 แลą

ปรąÿĉทธĉภćพกćรÿćยผลĉตเพĉ่มขċ้น 53:3% จćก เดĉม 36% เปŨน 89.33% [11] 
 กĆณýĉรĉ กĉตตĉภćกร (พ.ý. 2553) พบüŠćปŦญĀćขĂงกćรทĈงćนไมŠมĊคüćมÿมดčล จċงไดšนĈĀลĆกกćร 

กćรจĆดÿมดčลกćรผลĉต กćรýċกþćเüลć แลšüนĈมćจĈลĂงในโปรแกรม พบüŠćชŠüยเพĉ่มผลกćรผลĉตใĀšมĊ

ปรąÿĉทธĉภćพ เชŠน กćรลดพนĆกงćนในÿćยกćรผลĉต จćกเดĉม 19 คน เĀลČĂ 10 คน ตŠĂÿćยกćรผลĉต ĂĊก

ทĆ้งไดšĂĂกแบบจĈลĂงเพČ่ĂจąไดšจĆดÿรรทรĆพยćกรใĀšเĀมćąÿมเมČ่ĂมĊกćรÿĆ่งซČ้Ăเพĉ่มขċ้นขĂงÿćยกćรผลĉต

ĂčตÿćĀกรรมĂćĀćร [12] 
 นĉÿćกร มรกตเขĊยü (พ.ý. 2553) ýċกþćเกĊ่ยüกĆบกćรปรĆบปรčงÿćยกćรผลĉตแผงปรąตĎภćยใน

รถยนตŤ โดยไดšใชšĀลĆกกćร ECRS จćกกćรทĈงćนพบüŠć ĀลĆงจćกกćรจĆดÿมดčลÿćยกćรผลĉตทĈใĀšเüลć

กćรทĈงćนลดลงจćก 476.74 üĉนćทĊ เปŨน 440.06 üĉนćทĊ แลąรĂบเüลćกćรผลĉตลดลงจćกเดĉม 58.68 
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üĉนćทĊ เปŨน 57.82 üĉนćทĊ ทĈใĀšกĈลĆงกćรผลĉตเพĉ่มขċ้นจćก 444 คĆนตŠĂüĆนเปŨน 465 คĆนตŠĂüĆน ĀรČĂคĉด

เปŨน 4.73% แลąÿćมćรถลดพนĆกงćนจćก 9 คนเĀลČĂ 8 คนตŠĂÿćยกćรผลĉตĂĊกดšüย [13] 
 ปรĆชญć พลąพĆนธŤ (พ.ý. 2555) ýċกþćเกĊ่ยüกĆบกćรเกĊ่ยüกĆบกรąบüนÿćยกćรผลĉตชĉ้นÿŠüน

ăćรŤดดĉÿกŤไดรŤฟ พบüŠć มĊปŦญĀćกćรüŠćงงćนขĂงพนĆกงćนรąĀüŠćงกćรผลĉต จċงไดšใชšเทคนĉคกćรจĆดÿมดčล

ÿćยกćรผลĉต เทคนĉคกćรปรĆบปรčงงćน แลąกćรจĈลĂงÿถćนกćรณŤดšüยคĂมพĉüเตĂรŤ มĊกćรĂĂกแบบ 

กรณĊทĊ่มĊคĈÿĆ่งซČ้Ăเพĉ่มขċ้น 10% แลą 20% พบüŠć ÿćมćรถปรĆบปรčง เพĉ่มĂĆตรćผลĉตผลĂรรถปรąโยชนŤ 

แลąปรąÿĉทธĉภćพขĂงÿćยกćรผลĉตไดšĂยŠćงมĊปรąÿĉทธĉภćพ ในกรณĊปรĉมćณผลĉต 14,000 ชĉ้น ซċ่ง

เพĊยงพĂตŠĂปรĉมćณกćรÿĆ่งซČ้Ăเดĉมÿćมćรถเพĉ่ม Labor Productivity จćก 29.59 ชĉ้นตŠĂชĆ่üโมตŠĂคน 

เปŨน 35.58 ชĉ้นตŠĂชĆ่üโมงตŠĂคน (เพĉ่มขċ้น 20.35%) แลą %Total Utilization เฉลĊ่ยจćก 73.09% 

เปŨน 81.08% (เพĉ่มขċ้น 10.94%) กรณĊทĊ่มĊคĈÿĆ่งซČ้Ăมćกขċ้น 10% แลą 20% เพĉ่มคŠćĂรรถปรąโยชนŤ

ขĂงพนĆกงćนเพĉ่มขċ้น 8.54% จćก 64.19% เปŨน 72.64% [7] 
 ปćรĉกชćต แกšüมณĊ (พ.ý. 2555) ýċกþćĀćÿมดčลขĂงÿćยกćรผลĉตเบćąĀนĆงรถยนตŤพบüŠćกŠĂน

ปรĆบปรčงüĉธĊกćรทĈงćนเปŨนแบบใชšมČĂทĈงćนมĊรĂบกćรทĈงćนเทŠćกĆบ 215.58 นćทĊ ไดšทĈกćรปรĆบปรčง

โดยกćรเลČĂกขĆ้นตĂนทĊ่เĀมćąÿม เพČ่ĂลดขĆ้นตĂนกćรทĈงćนทĊ่ซĆบซšĂน มĊกćรปรąยčกตŤüĉธĊกćรจĆดกćร

ฐćนขšĂมĎล แลąพĆฒนćรąบบคĂมพĉüเตĂรŤทĈใĀšÿมćรถจĆดÿมดčลไดšĂยŠćงมĊปรąÿĉทธĉภćพ ลดรĂบกćร

ทĈงćนเĀลČĂเพĊยง 13.22 นćทĊ เพĉ่มปรąÿĉทธĉภćพกćรทĈงćนไดšมćกถċง 93.87% [14] 
 ปŗยพงýŤ แคบĈรčง (พ.ý. 2557) ไดšทĈกćรýċกþćกćรปรĆบปรčงÿćยกćรผลĉตแผŠนกĆนคüćมรšĂน

ĀšĂงผĎšโดยÿćรในรถยนตŤเพČ่ĂปรĆบปรčงปรąÿĉทธĉภćพÿมดčลÿćยกćรผลĉต โดยใชšเทคนĉค ECRS รŠüมกĆน

กĆบĂĆลกĂรĉทĊม กĉลบรĉดจŤแลąเüÿเตĂรŤ พบüŠćกćรทĈงćนยĆงĂยĎŠภćยใตš Takt Time ทĊ่ลĎกคšćตšĂงกćร แตŠ

ปรąÿĉทธĉภćพÿมดčลกćรผลĉตĂยĎŠทĊ่ รšĂยลą 77.83% ĀลĆงจćกกćรปรĆบปรčงปรąÿĉทธĉภćพขĂง

ÿćยกćรผลĉตคČĂ 95.44% เพĉ่มขċ้น 17.16% ÿŠงผลใĀšลดจĈนüนพนĆกงćนจćก 9 คน เĀลČĂ 6 คน [15] 
 ภćนčüĆฒนŤ ýรĊชĆย (พ.ý. 2555) ไดšýċกþćกćรปรĆบปรčงผลĉตภćพขĂงกรąบüน กćรทĈคüćม

ÿąĂćดขĆ้นÿčดทšćยในÿćยกćรผลĉตพบüŠć ÿćยกćรผลĉตไมŠมĊคüćมÿมดčล จċงไดšใชšกćรจĈลĂงÿถćนกćรณŤ

ดšüยคĂมพĉüเตĂรŤรŠüมกĆบกćรปรĆบปรčง โดยใชšเทคนĉค ECRS แลąกćรจĆดทĈÿมดčลกćรผลĉต จćก

กćรýċกþćคĎŠปรąÿĉทธĉภćพÿćยกćรผลĉตเพĉ่มขċ้นจćก 53.66% เปŨน 87.45% จċงทĈใĀšผลผลĉตเฉลĊ่ย

เพĉ่มขċ้นจćก 1,693 ชĉ้น เปŨน 2,119 ชĉ้นตŠĂกą [16]  
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บทที่ 3 

üิธีการดำเนินงาน 
 

 เนČ้ĂĀćในบทนĊ้จąกลŠćüถċงÿภćพปŦจจčบĆนขĂงโรงงćนกรณĊýċกþć กรąบüนกćรผลĉต กćร

üĉเครćąĀŤĀćÿćเĀตčรćกเĀงšć รüมถċงแนüทćงกćรแกšไขแลąปรĆบปรčง ดĆงแÿดงในĀĆüขšĂตŠĂไปนĊ้ 
 3.1 ขšĂมĎลเบČ้ĂงตšนขĂงโรงงćนกรณĊýċกþć 
 3.2 ขšĂมĎลเบČ้ĂงตšนขĂงกรąบüนกćรผลĉต 
 3.3 กćรกĈĀนดปŦญĀćแลąดĆชนĊชĊ้üĆดĀลĆก 
 3.4 ขšĂมĎลเบČ้ĂงตšนขĂงกรąบüนกćรผลĉตในแผนกทĂคĂมพĉüเตĂรŤ 
 3.5 ýċกþćÿćเĀตčขĂงปŦญĀćรćกเĀงšć 
 3.6 กćรกĈĀนดแนüทćงกćรแกšไขแลąปรĆบปรčง 

3.1 ขšอมูลเบ้ืองตšนของโรงงานกรณีýึกþา 
 บรĉþĆท ป.ÿยćมนĉตตĉ้ง แฟคตĂรĊ่ จĈกĆด (P. SIAMKNITTING FACTORY CO., LTD.) เดĉมชČ่Ă 

ĀšćงĀčšนÿŠüนจĈกĆด แĀลมทĂงกćรทĂ เขšćจดทąเบĊยนในตลćดĀลĆกทรĆพยŤครĆ้งแรก เมČ่ĂüĆนทĊ่ 18 
เมþćยน พ.ý. 2539 ดšüยทčนจดทąเบĊยน 1,000,000.00 บćท แลąเปลĊ่ยนชČ่ĂมćเปŨนชČ่ĂปŦจจčบĆน เพČ่Ă

ปรąกĂบธčรกĉจเปŨนผĎšรĆบจšćงผลĉตÿĉนคšćÿĉ่งทĂดšüยกćรถĆกแลąถĆกโครเชตŤ โดยใน 15 ปŘแรก ÿĈนĆกงćน

แลąโรงงćนตĆ้งĂยĎŠทĊ่ 39/55-58 ซĂยเพชรเกþม77/4 ถนนเพชรเกþม แขüงĀนĂงคšćงพลĎ เขตĀนĂง

แขม กรčงเทพมĀćนคร ผลĉตÿĉ่งทĂจćกไĀมพรม ตŠĂมćบรĉþĆทไดšมĊกćรพĆฒนćĂยŠćงตŠĂเนČ่Ăง จนมćในปŘ 

พ.ý. 2554 ÿĈนĆกงćนแลąโรงงćนยšćยมćทĊ่ 125/10 ĀมĎŠ 6  ถนนเýรþฐกĉจ1 ตĈบลคลĂงมąเดČ่Ă 
ĂĈเภĂกรąทčŠมแบน จĆงĀüĆดÿมčทรÿćคร ปŦจจčบĆนมĊทčนจดทąเบĊยน 5,000,000 บćท มĊพนĆกงćน 110 คน 

มĊเครČ่ĂงทĂชนĉดทĂแบบ Flat Knitting ขĂงบรĉþĆท Shima Seiki 36 เครČ่Ăง  

 

รĎปทĊ่ 3.1 ÿĈนĆกงćนแลąโรงงćนขĂงบรĉþĆท ป.ÿยćมนĉตตĉ้ง แฟคตĂรĊ่ จĈกĆด 
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 ÿĉนคšćทĊ่โรงงćนกรณĊýċกþćรĆบผลĉตเปŨนเÿČ้Ăผšć ÿĉ่งทĂ จćกไĀมพรม ĂćทĉเชŠน เÿČ้ĂกĆนĀนćü  

คćรŤดĉแกน ÿเü็ตเตĂรŤแลąผšćพĆนคĂ เปŨนตšน ดĆงตćรćงทĊ่ 3.1 โดยมĊเÿšนดšćยใĀšเลČĂกมćกกüŠć 10 ชนĉด 

บรĉþĆท ป.ÿยćม นĉตตĉ้ง แฟคตĂรĊ่ จĈกĆด ถČĂüŠćเปŨนโรงงćนทĂผšćนĉตตĉ้งรąดĆบแนüĀนšćขĂงปรąเทýไทย 

ดšüยทĆกþąกćรผลĉตรąดĆบÿĎงทĆ้งดšćนฝŘมČĂแลąเครČ่ĂงจĆกรในกćรผลĉตทĊ่กćรĆนตĊดšüยปรąÿบกćรณŤใน

ĂčตÿćĀกรรมÿĉ่งทĂมćกกüŠć 30 ปŘ พรšĂมทĆ้งคüćมĀลćกĀลćยแลąคčณภćพüĆตถčดĉบ ดšüยคčณÿมบĆตĉ

รąดĆบดĊเยĊ่ยมนĊ้จċงทĈใĀš บรĉþĆท ป.ÿยćมนĉตตĉ้ง แฟคตĂรĊ่ จĈกĆด เปŨนทĊ่ยĂมรĆบจćกĀลćกĀลćยแบรนดŤ

ชĆ้นนĈภćยในปรąเทý เชŠน แบรนดŤ Jaspal, CPS Chaps, CC Double O, LYN Around and Misty 
Mynx รüมไปถċง ASAVA แลą RENO (Thailand)  

ตćรćงทĊ่ 3.1 ตĆüĂยŠćงผลĉตภĆณฑŤขĂงโรงงćนกรณĊýċกþć 
 

รĎปผลĉตภĆณฑŤ ชČ่ĂผลĉตภĆณฑŤ รĎปผลĉตภĆณฑŤ ชČ่ĂผลĉตภĆณฑŤ 

 

คćรŤดĉแกนผĎšชćย 
 

 

เÿČ้Ăแขนยćü 

 

ÿเü็ตเตĂรŤผĎšชćย 
(Men’s Sweather) 

 

 

ผšćพĆนคĂไĀมพรม 

(Knit Scarf) 
 

 

คćรŤดĉแกนผĎšĀญĉง 

 

Knitting Cap 
 

 

ÿเü็ตเตĂรŤผĎšĀญĉง 
(Women’s 
Sweather) 

 
 

Knitting Bag 
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3.2 ขšอมูลเบ้ืองตšนของกระบüนการผลิต 
 กćรผลĉตÿĉ่งทĂจćกไĀมพรมนĆ้น มĊกรąบüนกćรผลĉตĀลćยขĆ้นตĂนดšüยกĆน นĂกเĀนČĂจćกกćร

ทĂชĉ้นÿŠüนผšćแผŠนขċ้นมćแลšü ยĆงมĊขĆ้นตĂนกćรปรąกĂบตĆü (กćรโพšง) กćรรĊด  กćรซĆก กćรตรüจÿĂบ 

เปŨนตšน ซċ่งลšüนแตŠเปŨนกรąบüนกćรทĊ่ÿĈคĆญในกćรผลĉตÿĉ่งทĂ โดยภćยในโรงงćนกรณĊýċกþćแĀŠงนĊ้มĊ

Āลćยแผนก ทĊ่คĂยÿนĆบÿนčนใĀšแตŠลąขĆ้นตĂนเปŨนไปดšüยคüćมรćบรČ่น ไมŠเกĉดกćรตĉดขĆดในกรąบüนกćร

ผลĉตแตŠลąกรąบüนกćร ซċ่งแผนกทĆ้งĀมดภćยในโรงงćนกรณĊýċกþćมĊดĆงนĊ้ 

3.2.1 แผนกทอคอมพิüเตอรŤ (Computer Knitting) 
 ในÿŠüนขĂงแผนกทĂคĂมพĉüเตĂรŤ เปŨนแผนกทĊ่มĊกćรทĂชĉ้นÿŠüนขĂงผšćแผŠนขċ้นมćดšüยเครČ่Ăง 

Knitting Machine โดยในแผนกนĊ้จąเรĉ่มตšนขċ้นเมČ่ĂรĎปแบบขĂงผลĉตภĆณฑŤผŠćนกćรคĈนüณแบบเÿร็จ

เรĊยบรšĂย ไดšคŠćตĆüเลขในโปรแกรมทĊ่แนŠนĂน โดยÿćมćรถปŜĂนเขšćÿĎŠเครČ่ĂงจĆกรแลšüเครČ่ĂงจĆกรÿćมćรถ

ทĈงćนไดšในทĆนทĊ เมČ่ĂพนĆกงćนĂĂกแบบนĈขšĂมĎลใĀšĀĆüĀนšćชŠćง ĀĆüĀนšćชŠćงจąนĈขšĂมĎลนĆ้นปŜĂนใÿŠ

แผŠนดĉÿกŤĀรČĂแฟลชไดรŤฟ เพČ่ĂÿŠงตŠĂใĀšพนĆกงćนทĊ่ปรąจĈไลนŤนĆ้น ๆ โดยพนĆกงćนมĊĀนšćทĊ่ปŜĂนคĈÿĆ่งทĈ

ใĀšเครČ่ĂงจĆกรทĈงćนตรงตćมแบบขĂงลĎกคšć ĀรČĂทĊ่เรĊยกüŠćกćรตĆ้งคŠćเครČ่ĂงจĆกร โดยผšćแผŠนทĊ่ไดšจćก

กćรทĂคĂมพĉüเตĂรŤนĆ้นปรąกĂบดšüยÿŠüนĀนšć ĀลĆง แลąแขน กรąบüนกćรในแผนกทĂคĂมพĉüเตĂรŤ 

ดĈเนĉนกćรดĆงรĎปทĊ่ 3.2 

 

รĎปทĊ่ 3.2 กćรทĈงćนขĂงแผนกทĂคĂมพĉüเตĂรŤ 

3.2.2 แผนกประกอบตัü (Assembly)  
 แผนกปรąกĂบตĆü มĊĀนšćทĊ่ปรąกĂบชĉ้นÿŠüนผšćแผŠนเขšćดšüยกĆนใĀšไดšเปŨนผลĉตภĆณฑŤตćมทĊ่ลĎกคšć

ตšĂงกćร เชŠน เÿČ้ĂกĆนĀนćü เดรÿ กรąเปŞć เปŨนตšน โดยÿćมćรถแบŠงขĆ้นตĂนในแผนกไดšดĆงนĊ้ 
 1. ขĆ้นตĂนกćรตรüจผšćแผŠน ทĈĀนšćทĊ่ตรüจÿĂบมćตรฐćนผšćแผŠนทĊ่ ไดšจćกแผนกทĂ

คĂมพĉüเตĂรŤ ดĆงรĎปทĊ่ 3.3 üŠćผšćมĊรĎใĀญŠĀรČĂไมŠ ÿćมćรถนĈไปโพšง (กćรปรąกĂบตĆü) ตŠĂไดšĀรČĂไมŠ    
ถšćผŠćนกćรตรüจÿĂบแลšüจċงนĈÿŠงตŠĂไปยĆงขĆ้นตĂนกćรโพšง  
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รĎปทĊ่ 3.3 ขĆ้นตĂนกćรตรüจผšćแผŠน 

 2. ขĆ้นตĂนกćรโพšง ทĈĀนšćทĊ่ปรąกĂบÿŠüนขĂงผšćแผŠนใĀšÿĈเร็จรĎปขċ้นมćเปŨน เÿČ้ĂไĀมพรม 

เÿČ้ĂคćรŤดĉแกน ผšćพĆนคĂ เดรÿ Āมüก เปŨนตšน โดยในขĆ้นตĂนนĊ้พนĆกงćนจąเรĉ่มจćกแยกชĉ้นÿŠüนĀนšć 

ĀลĆงแลąแขนทĊ่ไดšรĆบมćจćกกćรตรüจÿĂบผšćแผŠน แลšüทĈกćรตĆดรĎไĀลŠ เลćąดĆกแลąตĆดไÿšไกŠเพČ่Ă

นĈมćใชšเชČ่ĂมÿŠüนปรąกĂบตŠćง ๆ โดยเครČ่ĂงจĆกรทĊ่ใชšเรĊยกüŠć จĆกรโพšง ขĆ้นตĂนนĊ้จąเรĉ่มตšนโดยกćร

กĈĀนดเข็ม กĈĀนดรąยąเรĉ่มตšน ĀลĆงจćกนĆ้นจċงทĈกćรตŠĂไĀลŠ เขšćüงแขนเÿČ้Ă เขšćขšćงเÿČ้Ă โพšงปกเÿČ้Ă 

แลąกčŢนกรąเปŞćเปŨนลĈดĆบÿčดทšćย ดĆงรĎปทĊ่ 3.4 

 

รĎปทĊ่ 3.4 ขĆ้นตĂนกćรโพšง 

 3. ขĆ้นตĂนกćรตรüจโพšง ทĈĀนšćทĊ่ตรüจÿĂบกćรปรąกĂบตĆüทĊ่ÿŠงมćจćกแผนกโพšงüŠćผŠćน

มćตรฐćนĀรČĂไมŠ มĊดšćยĀลčดไĀม กćรปรąกĂบตรงกĆนĀรČĂไมŠ ถšćตšĂงมĊกćรแกšไขก็จąÿŠงกลĆบไปแกšไขทĊ่

ขĆ้นตĂนกćรโพšง ใĀšทĈกćรโพšงใĀมŠ ดĆงรĎปทĊ่ 3.5 

 

รĎปทĊ่ 3.5 ขĆ้นตĂนกćรตรüจโพšง 
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 4. ขĆ้นตĂนกćรÿĂยเกĊ่ยü มĊĀนšćทĊ่ÿĂยเกĊ่ยüเÿšนดšćย เมČ่ĂผลĉตภĆณฑŤทĊ่ผŠćนกćรโพšงมćแลšü จąมĊ

ÿŠüนขĂงขĊ้ดšćยĀรČĂเýþดšćยโผลŠĂĂกมć ทĈใĀšพนĆกงćนในขĆ้นตĂนนĊ้มĊĀนšćทĊ่เกĊ่ยüดšćยÿŠüนทĊ่ÿćมćรถ

ซŠĂนไดš เลćąขĊ้ดšćยบรĉเüณคĂเÿČ้ĂĂĂก แลąทĈกćรเกĊ่ยüดšćยบรĉเüณไĀลŠ ชćยเÿČ้Ă แขน üงแขน แลą

กรąเปŞćเปŨนกćรเก็บงćน ดĆงรĎปทĊ่ 3.6 
 

 

รĎปทĊ่ 3.6 ขĆ้นตĂนกćรÿĂยเกĊ่ยü 

 5. ขĆ้นตĂนกćรตรüจเกĊ่ยü มĊĀนšćทĊ่ในกćรตรüจÿĂบคüćมเรĊยบรšĂยขĂงงćนในขĆ้นตĂนกćร

ÿĂยเกĊ่ยü ดĆงรĎปทĊ่ 3.7 
 

 

รĎปทĊ่ 3.7 ขĆ้นตĂนกćรตรüจÿĂยเกĊ่ยü 

 6. ขĆ้นตĂนกćรซĆก เปŨนขĆ้นตĂนทĊ่จąนĈผšćÿĈเร็จรĎปไปทĈคüćมÿąĂćดโดยกćรผŠćนน้ĈยćซĆกผšć 

น้ĈยćผšćนčŠม น้ĈยćปรĆบผšćนčŠม เพČ่ĂทĈคüćมÿąĂćดแลšüจċงนĈผšćไปĂบใĀšแĀšง แลšüÿŠงตŠĂไปยĆงขĆ้นตĂน

กćรรĊด ดĆงรĎปทĊ่ 3.8 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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รĎปทĊ่ 3.8 ขĆ้นตĂนกćรซĆก 

 7. ขĆ้นตĂนกćรรĊด ทĈĀนšćทĊ่นĈผลĉตภĆณฑŤทĊ่ผŠćนกćรซĆกแลšü นĈมćรĊดดšüยเตćรĊดไĂน้Ĉ เพČ่ĂใĀš

ผšćเรĊยบแลąไดšขนćดตćมทĊ่ลĎกคšćÿĆ่ง เพรćąบćงครĆ้งĀćกกćรโพšงไมŠไดšขนćดแลąไมŠไดšนĈกลĆบไปแกšไข 

เกĉดจćกกćรทĊ่พนĆกงćนโพšงมĂงüŠćพนĆกงćนรĊดÿćมćรถทĈกćรรĊดใĀšไดšขนćดตćมทĊ่ลĎกคšćตšĂงกćรไดš ดĆง

รĎปทĊ่ 3.9 
 

 

รĎปทĊ่ 3.9 ขĆ้นตĂนกćรรĊด 

 8. ขĆ้นตĂนกćรเย็บปŜćย มĊĀนšćทĊ่ในกćรนĈปŜćยแบรนดŤขĂงลĎกคšćเย็บใĀšตĉดกĆบคĂเÿČ้Ă ดĆงรĎปทĊ่ 

3.10 
 

 

รĎปทĊ่ 3.10 ขĆ้นตĂนกćรเย็บปŜćย 

 9. ขĆ้นตĂนกćรตรüจปŜćย ในขĆ้นตĂนนĊ้มĊĀนšćทĊ่ตรüจปŜćยตรงคĂเÿČ้Ă ปŜćยขšćงเÿČ้ĂแลąตĆดดšćย

ÿŠüนเกĉนĂĂก ดĆงรĎปทĊ่ 3.11 
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รĎปทĊ่ 3.11 ขĆ้นตĂนกćรตรüจปŜćย 

 10. ขĆ้นตĂนกćรตรüจปą มĊĀนšćทĊ่ทĈกćรตรüจÿĂบแบบลąเĂĊยด เปรĊยบเÿมČĂนกćร QC ครĆ้ง

ÿčดทšćย ทĈกćรตรüจรĂยเปŚŪĂน เÿšนดšćย ดĆงรĎปทĊ่ 3.12 

 

รĎปทĊ่ 3.12 ขĆ้นตĂนกćรตรüจปą 

 11. ขĆ้นตĂนกćรตรüจไลŠฝčśน มĊĀนšćทĊ่ตรüจไลŠขĊ้ฝčśน โดยกćรนĈÿก็ĂตเทปมćตĉดไลŠเýþดšćยทĊ่ตĉด

บนเÿČ้ĂĂĂกไปใĀšĀมด ดĆงรĎปทĊ่ 3.13 

 

รĎปทĊ่ 3.13 ขĆ้นตĂนกćรตรüจไลŠฝčśน 

 12. ขĆ้นตĂนกćรตรüจแยกไซÿŤ มĊĀนšćทĊ่แยกไซÿŤเÿČ้ĂทĊ่เĀมČĂนกĆนไüšดšüยกĆน ดĆงรĎปทĊ่ 3.14 
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รĎปทĊ่ 3.14 ขĆ้นตĂนกćรตรüจแยกไซÿŤ 

 13. ขĆ้นตĂนกćรเทĊยบไซÿŤ ทĈĀนšćเทĊยบไซÿŤเÿČ้ĂผšćÿĈเร็จรĎปทĊ่ไดšจćกกćร ดĆงรĎปทĊ่ 3.15 

 

รĎปทĊ่ 3.15 ขĆ้นตĂนกćรเทĊยบไซÿŤ 
 

3.2.3 แผนกบรรจุภัณฑŤ (Packing) 
 1. ขĆ้นตĂนกćรตĉดปŜćยบćรŤโคšด ทĈĀนšćทĊ่ในกćรปŦกÿĆญลĆกþณŤĀรČĂโลโกš ตćมคĈÿĆ่งซČ้ĂขĂง

ลĎกคšć ดĆงรĎปทĊ่ 3.16 

 

รĎปทĊ่ 3.16 ขĆ้นตĂนกćรตĉดปŜćยบćรŤโคšด เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

This material is reserved for educational use only, not allowed for commercial use.  

Forbidden to modify the content, and cite the document when use.



 

32 
 

 2. ขĆ้นตĂนกćรแพ็คใÿŠถčง ทĈĀนšćทĊ่ในกćรนĈÿĉนคšćÿĈเร็จรĎปมćพĆบใÿŠถčงเพČ่ĂÿŠงตŠĂใĀšขĆ้นตĂน

กćรบรรจč ดĆงรĎปทĊ่ 3.17 

 

รĎปทĊ่ 3.17 ขĆ้นตĂนกćรแพ็คใÿŠถčง 

 3. ขĆ้นตĂนกćรบรรจč มĊĀนšćทĊ่ในกćรบรรจčÿĉนคšćทĊ่แพ็คใÿŠถčงเรĊยบรšĂยแลšü จĆดลงใÿŠกลŠĂงตćม

จĈนüนทĊ่ลĎกคšćตšĂงกćร ดĆงรĎปทĊ่ 3.18 

 

รĎปทĊ่ 3.18 ขĆ้นตĂนกćรบรรจč 
 

3.3 การกำĀนดปŦญĀาและดัชนีช้ีüัดĀลัก 
 จćกกćรýċกþćÿภćพทĆ่üไปขĂงกรąบüนกćรผลĉตเÿČ้ĂกĆนĀนćüไĀมพรม เพČ่ĂĀćปŦญĀćแลą

ขšĂบกพรŠĂงทĊ่มĊĂยĎŠในÿćยกćรผลĉต โดยนĈแผŠนÿมรรถนąขĂงรąบบกćรผลĉตโดยรüมมćใชšเพČ่ĂชŠüยรąบč

ขĂบเขตĀรČĂกĈĀนดแผนกงćนทĊ่üĉกฤต จćกกćรเก็บขšĂมĎลÿćมćรถแÿดงดĆงตćรćงทĊ่ 3.2  
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ตćรćงทĊ่ 3.2 แผŠนกćรüĆดÿมรรถนąขĂงรąบบกćรผลĉตขĂงกรąบüนกćรผลĉตเÿČ้ĂกĆนĀนćüไĀมพรม 
 

แผนก 
ตัüชี้üัด 

1. การทอคอมพิüเตอรŤ 2. การประกอบเÿื้อผšา 3. การบรรจุ 

กำลังการผลิตÿูงÿุด 
(Maximum Capacity) 

162.89 ตĆüตŠĂüĆน 
(รüมทĆ้ง 2 กą) 

416 ตĆüตŠĂüĆน 1,214.17 ตĆüตŠĂüĆน 

รอบเüลาการผลติจริง 
(Actual Cycle Time) 

442 üĉนćทĊตŠĂตĆü 69.23 üĉนćทĊตŠĂตĆü 23.37 üĉนćทĊตŠĂตĆü 

จำนüนพนกังาน 4 คน (ตŠĂกą) 64 คน 4 คน 
จำนüนเคร่ืองจักร 36 เครČ่Ăง (18 คĎŠ) - - 

จำนüนชั่üโมง 
การทำงานปกติ 

8 ชĆ่üโมงตŠĂüĆน 8 ชĆ่üโมงตŠĂüĆน 
8 ชĆ่üโมงตŠĂüĆน 
*จšćงเปŨนรćยüĆน 

จำนüนชั่üโมง 
การทำงานลŠüงเüลา 

2 ชĆ่üโมงตŠĂüĆน - - 

จำนüนกะ 2 กąตŠĂüĆน 1 กąตŠĂüĆน 1 กąตŠĂüĆน 
  
 จćกตćรćงทĊ่ 3.2 จąเĀ็นไดšüŠćแผนกทĂคĂมพĉüเตĂรŤเปŨนแผนกคĂขüดในÿćยกćรผลĉตนĊ้ ซċ่งมĊ

รĂบเüลćกćรผลĉตจรĉง (Actual Cycle Time) ÿĎงÿčด คČĂ 442 üĉนćทĊตŠĂตĆü แลąมĊกĈลĆงกćรผลĉตÿĎงÿčด

ตŠĂüĆน (Maximum Capacity) ต่ĈทĊ่ÿčดนĆ่นคČĂ 162.89 ตĆüตŠĂüĆน (คŠćกŠĂนทĈกćรปรĆบปรčง) ผĎšüĉจĆยจċง

เลČĂกýċกþćเฉพćąแผนกทĊ่เกĉดปŦญĀćนĆ่นก็คČĂ แผนกทĂคĂมพĉüเตĂรŤ 
 ดĆงนĆ้นขšĂคüćมแĀŠงปŦญĀćขĂงงćนüĉจĆยฉบĆบนĊ้คČĂ แผนกทĂคĂมพĉüเตĂรŤใชšรĂบเüลćกćรผลĉต

ÿĎง โดยมĊดĆชนĊชĊ้üĆดĀลĆก คČĂ รĂบเüลćกćรผลĉตจรĉง (Actual Cycle Time) ซċ่งมĊคŠćปŦจจčบĆนเทŠćกĆบ 442 
üĉนćทĊตŠĂตĆü แตŠเนČ่ĂงจćกกรąบüนกćรทĊ่นĈมćใชšเปŨนแบบĂčดมคตĉ เครČ่ĂงจĆกรทĈงćนเต็มทĊ ตĆüชĊ้üĆดĀลĆก

จċงเปŨนเพĊยง รĂบเüลćกćรผลĉต (Cycle Time) 

3.4 ขšอมูลเบ้ืองตšนของกระบüนการผลิตในแผนกทอคอมพิüเตอรŤ 
3.4.1 การกำĀนดĀนŠüยการผลิต 
 เพČ่ĂคüćมเขšćใจในกćรĂŠćนüĉจĆยฉบĆบนĊ้ ผĎšüĉจĆยจċงไดšขĂกĈĀนดĀนŠüยกćรผลĉตเพČ่Ăคüćมใจ

ตรงกĆนüŠć กรąบüนกćรผลĉตเÿČ้ĂกĆนĀนćüไĀมพรมในแผนกทĂคĂมพĉüเตĂรŤนĊ้ เรĉ่มตšนจćกกćรทĊ่

เครČ่ĂงจĆกรจąทĂผšćĂĂกมćเปŨนผšćแผŠน ซċ่งเÿČ้ĂกĆนĀนćüไĀมพรม (Sweater) 1 ตĆüนĆ้น จąตšĂงปรąกĂบ

ไปดšüยผšćแผŠนชĉ้นÿŠüนĀนšćจĈนüน 1 ชĉ้น ผšćแผŠนชĉ้นÿŠüนĀลĆงจĈนüน 1 ชĉ้น ผšćแผŠนÿŠüนแขนซšćย

จĈนüน 1 ชĉ้น แลąผšćแผŠนÿŠüนแขนขüćจĈนüน 1 ชĉ้น เมČ่ĂทĆ้ง 4 ĂงคŤปรąกĂบไดšถĎกÿŠงไปยĆงแผนก

ปรąกĂบตĆüทĊ่จąปรąกĂบชĉ้นÿŠüนทĆ้ง 4 ชĉ้นเปŨนเÿČ้ĂกĆนĀนćüไĀมพรม ดĆงรĎปทĊ่ 3.19 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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รĎปทĊ่ 3.19 จĈนüนชĉ้นÿŠüนผšćแผŠนทĊ่ปรąกĂบเปŨนเÿČ้ĂกĆนĀนćüไĀมพรม (Sweater) 1 ตĆü 

 กćรÿŠงชĉ้นÿŠüนผšćแผŠนไปยĆงแผนกปรąกĂบตĆü พนĆกงćนจąÿŠงไปĂยŠćงนšĂยครĆ้งลą 1 มĆด โดย

แตŠลąมĆดนĆ้น เปŨนผšćแผŠนÿĈĀรĆบปรąกĂบเÿČ้Ă 1 โĀล ซċ่งปรąกĂบไปดšüย ผšćแผŠนชĉ้นÿŠüนĀนšćจĈนüน 

12 ชĉ้น ผšćแผŠนชĉ้นÿŠüนĀลĆงจĈนüน 12 ชĉ้น ผšćแผŠนÿŠüนแขนซšćยจĈนüน 12 ชĉ้น แลąผšćแผŠนÿŠüน

แขนขüćจĈนüน 12 ชĉ้น รüมทĆ้งÿĉ้น 48 ชĉ้น ดĆงรĎปทĊ่ 3.20 
 

 
 

รĎปทĊ่ 3.20 จĈนüนชĉ้นÿŠüนผšćแผŠนทĊ่ปรąกĂบเปŨนเÿČ้ĂกĆนĀนćüไĀมพรม (Sweater) 12 ตĆü 

3.4.2 ขšอมูลกระบüนการผลิตของแผนกทอคอมพิüเตอรŤ 
 กćรผลĉตขĂงแผนกทĂคĂมพĉüเตĂรŤ คČĂ กรąบüนกćรแปรรĎปจćกเÿšนดšćยไĀมพรมใĀšเปŨนผšć

แผŠน โดยเครČ่ĂงจĆกรทĊ่เปŨน Knitting Machine โดยเมČ่ĂไดšแบบทĊ่ตšĂงกćรจąผลĉต รüมถċงไดšรĆบเÿšนดšćย

ทĊ่จąนĈมćใชšในกćรทĂ ก็จąเขšćÿĎšกรąบüนกćรทĂคĂมพĉüเตĂรŤทĆ้ง 16 ขĆ้นตĂน ดĆงตćรćงทĊ่ 3.3 โดยทĆ้ง 

16 ขĆ้นตĂนทĊ่ไดšกลŠćüถċงนĆ้น เปŨนกรąบüนกćรทĊ่คŠĂนขšćงซ้Ĉไปซ้Ĉมćแลąขċ้นĂยĎŠกĆบเครČ่ĂงจĆกรเปŨนĀลĆก 

ผĎšüĉจĆยจċงÿćมćรถจĆดกลčŠมขĆ้นตĂนไดš 4 กลčŠม ดĆงนĊ้ 
 กลčŠมทĊ่ 1 ขĆ้นตĂนกćรตĆ้งคŠćเครČ่ĂงจĆกร  
 กลčŠมทĊ่ 2 ขĆ้นตĂนกćรทĂ  
 กลčŠมทĊ่ 3 ขĆ้นตĂนกćรตรüจÿĂบ  
 กลčŠมทĊ่ 4 ขĆ้นตĂนกćรนĆบแลąมĆดรüม  
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ตćรćงทĊ่ 3.3 รćยลąเĂĊยดงćนยŠĂยแตŠลąขĆ้นตĂนขĂงแผนกทĂคĂมพĉüเตĂรŤ 
 

ขั้นตอน รายละเอียดงานยŠอย 
1 เตรĊยมคüćมพรšĂมแลąปรĆบตĆ้งเครČ่ĂงจĆกรทĊ่ 1 
2 เตรĊยมคüćมพรšĂมแลąปรĆบตĆ้งเครČ่ĂงจĆกรทĊ่ 2 
3 พนĆกงćนรĂเครČ่ĂงจĆกรทĊ่ 2 ทĂชĉ้นÿŠüนแขนชĉ้นแรกเÿร็จ 
4 พนĆกงćนดċงผšćตรüจÿĂบÿเปคผšćÿŠüนแขนชĉ้นแรกจćกเครČ่ĂงจĆกรทĊ่ 2 
5 พนĆกงćนÿĆ่งทĂÿŠüนแขนทĊ่เĀลČĂตŠĂ 
6 พนĆกงćนรĂเครČ่ĂงจĆกรทĊ่ 1 ทĂชĉ้นÿŠüนĀนšćชĉ้นแรกเÿร็จ 
7 พนĆกงćนดċงผšćตรüจÿĂบÿเปคผšćÿŠüนĀนšćชĉ้นแรกจćกเครČ่ĂงจĆกรทĊ่ 1 
8 พนĆกงćนÿĆ่งทĂÿŠüนĀนšćทĊ่เĀลČĂตŠĂ 
9 พนĆกงćนรĂทĂไดšผšćชĉ้นÿŠüนĀนšćทĊ่เĀลČĂเÿร็จ 
10 พนĆกงćนปรĆบตĆ้งเครČ่ĂงจĆกรทĊ่ 1 เพČĂ่ทĂชĉ้นÿŠüนĀลĆง 
11 พนĆกงćนรĂเครČ่ĂงจĆกรทĊ่ 2 ทĂชĉ้นÿŠüนแขนทĊ่เĀลČĂเÿรจ็ 
12 พนĆกงćนรĂเครČ่ĂงจĆกรทĊ่ 1 ทĂไดšผšćชĉ้นÿŠüนĀลĆงชĉ้นแรกเÿร็จ 
13 พนĆกงćนดċงผšćตรüจÿĂบÿเปคผšćÿŠüนĀลĆงชĉ้นแรกจćกเครČ่ĂงจĆกรทĊ่ 1 
14 พนĆกงćนÿĆ่งทĂÿŠüนĀลĆงทĊ่เĀลČĂตŠĂ 
15 พนĆกงćนรĂเครČ่ĂงจĆกรทĊ่ 1 ทĂชĉ้นÿŠüนĀลĆงทĊ่เĀลČĂเÿร็จ 
16 พนĆกงćนนĆบผšćแลąมĆดรüม 

  
 ĀลĆงจćกจบกรąบüนกćรในแผนกทĂคĂมพĉüเตĂรŤ ทĆ้ง 16 ขĆ้น จąÿŠงตŠĂไปยĆงแผนกตรüจผšć

แผŠนซċ่งมĊภćพรüมขĂงกรąบüนกćรผลĉต ดĆงรĎปทĊ่ 3.21  
   

 

รĎปทĊ่ 3.21 ภćพรüมขĂงกรąบüนกćรผลĉตขĂงแผนกทĂคĂมพĉüเตĂรŤ 

 จćกรĎปทĊ่ 3.21 เมČ่ĂรĆบüĆตถčดĉบจćกคลĆงÿĉนคšćมćÿĎŠแผนกทĂคĂมพĉüเตĂรŤแลšü จąดĈเนĉนกćร

ตćม 16 ขĆ้นตĂน ทĊ่จĆดกลčŠมเปŨน 4 ขĆ้นตĂนĀลĆกดĆงตŠĂไปนĊ้ 

Computer Knitting Process Output Input 

ขั้นตอน 
   ที ่1ที่ 

 

ขั้นตอน 
   ที ่2ที่ 

 

ขั้นตอน 
   ที ่3ที่ 

 

ขั้นตอน 
  ที่ 16ที่ 

 
แผนกตรüจ 

ผšาแผŠน  
 

üัตถุดิบจากคลัง

เก็บÿินคšา กระบüนการผลิตแผนกทอคอมพิüเตอรŤ 
(ที่เขšาýึกþา) 

... 
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กลุŠมท่ี 1 ข้ันตอนการตั้งคŠาเครื่องจักร  
 ในขĆ้นตĂนตĆ้งคŠćเครČ่ĂงจĆกร โดยปกตĉ เมČ่ĂพนĆกงćนตšĂงกćรผลĉตชĉ้นÿŠüนผšćแผŠนÿŠüนĀนšćแลą

ĀลĆง จąเลČĂกตĆ้งคŠćทĊ่เครČ่ĂงจĆกรทĊ่ 1 (ไลนŤÿĊเĀลČĂง) แลąถšćĀćกเปŨนชĉ้นÿŠüนแขนจąตĆ้งคŠćทĊ่เครČ่ĂงจĆกรทĊ่ 

2 (ไลนŤÿĊแดง) ดĆงรĎปทĊ่ 3.22 

 

รĎปทĊ่ 3.22 ขĆ้นตĂนกćรตĆ้งคŠćเครČ่ĂงจĆกร 

กลุŠมท่ี 2 ข้ันตอนการทอ  
 เปŨนขĆ้นตĂนทĊ่เครČ่ĂงจĆกรเรĉ่มทĈงćน แลąจąทĂชĉ้นÿŠüนผšćแผŠนขċ้นมćตćมรĎปแบบทĊ่พนĆกงćนไดš

ตĆ้งคŠćไüšตćมใบแบบแลąคĈÿĆ่งซČ้ĂขĂงลĎกคšć ดĆงรĎปทĊ่ 3.23 
 

 

รĎปทĊ่ 3.23 ขĆ้นตĂนกćรทĂ 

กลุŠมท่ี 3 ข้ันตอนการตรüจÿอบ  
 ขĆ้นตĂนทĊ่จąทĈกćรตรüจÿĂบผšćแผŠนชĉ้นแรกขĂงทčก ๆ กćรผลĉต 1 โĀล üŠć ขนćด ลćย ÿĊขĂง

เÿšนดšćย ตรงตćมทĊ่ตšĂงกćรĀรČĂไมŠ ĀćกไมŠตรงตšĂงทĈกćรตĆ้งคŠćเครČ่ĂงจĆกรใĀมŠ ดĆงรĎปทĊ่ 3.24 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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รĎปทĊ่ 3.24 ขĆ้นตĂนกćรตรüจÿĂบ 

กลุŠมท่ี 4 ข้ันตอนการนับและมัดรüม  
 เมČ่ĂเครČ่ĂงจĆกรทĆ้ง 2 เครČ่Ăง ทĂผšćแผŠนĂĂĂกมćไดšครบ 3 ชĉ้นÿŠüน คČĂ ÿŠüนĀนšć จĈนüน 12 
ชĉ้น ÿŠüนĀลĆง จĈนüน 12 ชĉ้น แลąÿŠüนแขนทĆ้งÿĂงขšćง จĈนüน 24 ชĉ้น พนĆกงćนจąทĈกćรนĆบชĉ้นÿŠüน

แลąมĆดรüมกĆนกĆบใบแบบ เพČ่ĂรĂเตรĊยมÿŠงไปยĆงแผนกตรüจผšćแผŠน ดĆงรĎปทĊ่ 3.25 

 

รĎปทĊ่ 3.25 ขĆ้นตĂนกćรนĆบแลąมĆดรüม 

 กรąบüนกćรผลĉตเÿČ้ĂกĆนĀนćüไĀมพรม จĈนüน 1 โĀล จąใชšเครČ่Ăง Knitting Machine 
จĈนüน 2 เครČ่Ăง โดยเครČ่ĂงแถüในเÿšนÿĊเĀลČĂง จąผลĉตÿŠüนĀนšćแลąĀลĆง แลąเครČ่ĂงจĆกรทĊ่ĂยĎŠในแถüÿĊ

แดง จąผลĉตÿŠüนแขน มĊพนĆกงćนจĈนüน 4 คน ปรąจĈไลนŤกćรผลĉตขĂงตĆüเĂง ในแผนกทĂ

คĂมพĉüเตĂรŤมĊเครČ่ĂงจĆกรทĊ่ใชšงćนไดšจĈนüน 40 เครČ่Ăง เมČ่ĂจĆบกลčŠมเครČ่ĂงจĆกร จąไดšทĆ้งĀมด 20 คĎŠ โดย

ในแตŠลąüĆนจąมĊเครČ่ĂงจĆกรจĈนüน 4 เครČ่Ăง ทĊ่มĊกćรบĈรčงรĆกþćเชĉงปŜĂงกĆน ซċ่งจąÿลĆบÿĆบเปลĊ่ยน

เครČ่ĂงจĆกรกĆนไปจนครบทĆ้ง 40 เครČ่Ăง ทĈใĀšเĀลČĂเครČ่ĂงจĆกรทĊ่ทĈงćนจรĉงในแตŠลąüĆน 36 เครČ่Ăง       
ไดš 18 คĎŠ ดĆงรĎปทĊ่ 3.26 
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รĎปทĊ่ 3.26 แผนผĆงขĂงแผนกทĂคĂมพĉüเตĂรŤ  

3.4.3 เüลาของการผลิตในแตŠละข้ันตอน 
 จćกกćรýċกþćกรąบüนกćรผลĉตในปŦจจčบĆน ผĎšüĉจĆยจċงไดšทĈกćรýċกþćเüลćในกćรปฏĉบĆตĉงćนใน

แตŠลąขĆ้นตĂน ตćมรćยลąเĂĊยดขĂงงćนยŠĂย โดยกćรจĆบเüลćแตŠลąงćนยŠĂยตŠĂกćรปฏĉบĆตĉงćนในแตŠลą

ชĉ้นผšćแผŠน พรšĂมทĆ้งüĉเครćąĀŤจĈนüนขšĂมĎล ĀรČĂจĈนüนครĆ้งทĊ่จĆบเüลćทĊ่ไดšทดลĂงไปนĆ้น üŠćมĊคüćม

นŠćเชČ่ĂถČĂเพĊยงพĂĀรČĂไมŠ โดยในงćนüĉจĆยนĊ้กĈĀนดใĀšคŠćคüćมเชČ่ĂมĆ่นĂยĎŠ 95% โดยÿมกćรทĊ่นĈมćใชšใน

กćรüĉเครćąĀŤในกćรüĉเครćąĀŤĀćจĈนüนขšĂมĎล คČĂ 
 

 N = �𝐴𝐴
𝑦𝑦
�
�𝑛𝑛∑ 𝑥𝑥𝑖𝑖

2𝑛𝑛
𝑖𝑖=1 −(∑ 𝑥𝑥𝑖𝑖𝑛𝑛

𝑖𝑖=1 )2

∑ 𝑥𝑥𝑖𝑖𝑛𝑛
𝑖𝑖=1

��
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              (3.1) 

 
 N = จĈนüนขšĂมĎลนĈเขšćทĊ่ตšĂงกćร ทĊ่ไดšจćกกćรคĈนüณ 
 x = ขšĂมĎลเüลćกćรทĈงćนจรĉงแตŠลąคŠćทĊ่ไดšจćกกćรจĆบเüลć X 
 n = จĈนüนครĆ้งในกćรจĆบเüลćตĆüĂยŠćง 
 A = คŠćคüćมเชČ่ĂมĆ่น 
 y = คŠćคüćมคćดเคลČ่Ăน 
 กćรĀćเüลćมćตรฐćน ÿćมćรถĀćไดšจćกÿมกćร ดĆงตŠĂไปนĊ้ 
 เüลćมćตรฐćน = เüลćปกตĉ + คŠćคüćมเผČ่ĂตŠćง ๆ 
 Standard Time/Unit = Normal time /Unit + Allowance /unit            (3.2) 
 โดยเüลćปกตĉ (Normal time) เปŨนเüลćทĊ่พนĆกงćนแตŠลąคนใชšในกćรปฏĉบĆตĉงćนซċ่งแมšกćร

ปฏĉบĆตĉงćนแบบเดĊยüกĆน ก็ĂćจใชšเüลćทĊ่แตกตŠćงกĆน ดĆงนĆ้น จĈเปŨนตšĂงคĈนüณคŠćปรĆบĂĆตรćเร็üในกćร

ทĈงćน (Rating Factor) ซċ่งในขณąจĆบเüลć พนĆกงćนจąปฏĉบĆตĉงćนดšüยĂĆตรćเร็üÿĎงกüŠć ปกตĉปรąมćณ 

5% จċงกĈĀนดใĀšคŠćปรĆบĂĆตรćเร็ü มĊคŠćเทŠćกĆบ 106% 
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 ÿŠüนเüลćเผČ่Ă (Allowance time) เปŨนเüลćเผČ่ĂตŠćง ๆ 3 กรณĊ คČĂ เüลćเผČ่ĂÿŠüนบčคคล เüลć

เผČ่ĂÿŠüนÿĈĀรĆบคüćมเครĊยด แลąเüลćเผČ่ĂÿĈĀรĆบคüćมลŠćชšć โดยทćงโรงงćนกรณĊýċกþćใชš คŠćเĀลŠćนĊ้ 

ในกćรĂšćงĂĉง 
 เüลćเผČ่ĂÿŠüนบčคคล = 9% แลą เüลćเผČ่ĂÿĈĀรĆบกćรยČน = 2% 
 ดĆงนĆ้น เüลćเผČ่ĂทĆ้งĀมด = ÿŠüนบčคคล + คüćมเครĊยด + คüćมลŠćชšć = 11% 
 จċงÿćมćรถเขĊยนÿมกćรกćรĀćเüลćมćตรฐćนใĀมŠไดš ดĆงนĊ้ 
 
 เüลćมćตรฐćน = (เüลćปกตĉ X 106%) + เüลćเผČ่Ăรüม (11%)            (3.3) 
 
 ดĆงนĆ้น จċงขĂยกตĆüĂยŠćงกćรคĈนüณเüลćมćตรฐćนจćกงćนยŠĂยทĊ่ 1 ในขĆ้นตĂนทĊ่ 1 โดยตšĂง

คĈนüณĀćจĈนüนขšĂมĎล กćรจĆบเüลć üŠćมĊคüćมนŠćเชČ่ĂถČĂเพĊยงพĂในกćรนĈไปĀćเüลćมćตรฐćนตŠĂไป

ไดšĀรČĂไมŠกŠĂน ซċ่งในทĊ่นĊ้ตšĂงกćรคüćมเชČ่ĂมĆ่นทĊ่ 95% คČĂ A เทŠćกĆบ 1.96 แตŠขĂใชšคŠćเปŨนจĈนüนเต็ม 

ดĆงนĆ้น A จċงเทŠćกĆบ 2 แลąคŠćคüćมคลćดเคลČ่ĂนเปŨน ±5% ดĆงนĆ้น จċงเทŠćกĆบ 0.05 โดยขšĂมĎล แลąผล

กćรคĈนüณแÿดงไดšในตćรćงทĊ่ 3.4 
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ตćรćงทĊ่ 3.4 ขšĂมĎลเüลćกćรทĈงćนทĊ่จĆบเüลćจรĉงในแผนกทĂคĂมพĉüเตĂรŤแลąกćรคĈนüณทĊ่เกĊ่ยüขšĂง 
 
ขĆ้นตĂนทĊ่ 1 ตĆ้งคŠćเครČ่ĂงจĆกรทĊ่ 1 
จĈนüนพนĆกงćน 1 คน จĈนüนเครČ่ĂงจĆกร 1 เครČ่Ăง 

เüลćกćรทĈงćนทĊ่จĆบไดšจรĉง (üĉนćทĊ) 
เüลćทĊ่คĉด Rating Factor 106%  

แลąคŠćคüćมเผČ่Ă 11% แลšü (üĉนćทĊ) 
128.54 132.16 136.2524 140.0896 
132.67 131.70 140.6302 139.6020 
133.91 133.37 141.9446 141.3722 
135.16 132.77 143.2696 140.7362 
132.83 133.10 140.7998 141.0860 
134.60 133.54 142.6760 141.5524 
132.11 131.72 140.0366 139.6232 
130.98 133.15 138.8388 141.1390 
137.56 131.45 145.8136 139.3370 
129.65 133.63 137.4290 141.6478 
134.45 131.74 142.5170 139.6444 
134.14 132.31 142.1884 140.2486 
130.93 133.34 138.7858 141.3400 
131.74 133.22 139.6444 141.2132 
134.57 132.99 142.6442 140.9694 

เüลćมćตรฐćน (üĉนćทĊ)  141.8791 
จĈนüนขšĂมĎลนĈเขšćทĊต่šĂงกćรนšĂยÿčด 18.3666 

  
 เมČ่ĂแทนคŠćลงในÿĎตร (3.1) จąไดšคĈตĂบ N= 18.3666 ĀรČĂปรąมćณ 19 จćกนĆ้นนĈคĈตĂบ

ทĊ่ไดšไปเทĊยบกĆบขšĂมĎลทĊ่ไดšเก็บมć (n) โดยพĉจćรณćดĆงนĊ้ 
 N > n ขšĂมĎลทĊ่เก็บมćยĆงไมŠเพĊยงพĂ ใĀšทĈกćรเก็บขšĂมĎลเพĉ่ม ĀรČĂตĆดขšĂมĎลทĊ่มĊคüćมแตกตŠćง

มćกๆ ĂĂกไป แลąคĈนüณĀćคŠć N ใĀมŠ 
 N < n ขšĂมĎลทĊ่เก็บมćเพĊยงพĂ ÿćมćรถĀćขšĂมĎลเĀลŠćนĆ้น ไปใชšตŠĂไปไดšซċ่ง คŠć N ทĊ่ไดšจćก

ตĆüĂยŠćงกćรคĈนüณขšćงตšนขĂงงćนยŠĂยทĊ่ 1 มĊคŠćนšĂยกüŠć n (มĊกćรเก็บขšĂมĎลจĈนüน 30 ขšĂมĎล) 

ดĆงนĆ้น จċงÿćมćรถÿรčปไดšüŠćจĈนüนขšĂมĎลกćรจĆบเüลćในงćนยŠĂยทĊ่ 1 นĊ้มĊคüćมนŠćเชČ่ĂถČĂเพĊยงพĂใน

กćรนĈไปĀćเüลćมćตรฐćนไดš ÿĈĀรĆบงćนยŠĂยĂČ่น ๆ จąมĊกćรคĈนüณในแนüทćงเดĊยüกĆน ÿćมćรถดĎ

รćยลąเĂĊยดเพĉ่มเตĉมไดšจćกภćคผนüก ก แลąÿćมćรถÿรčปไดšในตćรćงทĊ่ 3.5 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตćรćงทĊ่ 3.5 เüลćมćตรฐćนในแตŠลąขĆ้นตĂนยŠĂยในกรąบüนกćรผลĉต 
 

ขั้น 
ตอน 

กระบüนการทำงาน 
เüลาเฉลี่ย 
(üินาที) 

เüลาปกติ 
(üินาที) 

จำนüน

ชิ้นงาน 
(ตัü) 

เüลา

มาตรฐาน 
(üินาที) 

คüาม

เชื่อมั่น 

95% 
1 ตĆ้งคŠć M/C 1 แลąÿĆ่งทĂชĉ้นÿŠüนĀนšć  132.80 140.77 12 141.88 ผŠćน 
2 ตĆ้งคŠć M/C 2  แลąÿĆ่งทĂชĉ้นÿŠüนแขน  131.27 139.15 12 140.26 ผŠćน 
3 ทĈกćรทĂจนไดšชĉ้นÿŠüนĀนšćชĉ้นแรก  3642.80 3642.80 1 3642.80 ผŠćน 
4 ตรüจÿĂบÿเปคผšćÿŠüนĀนšćชĉ้นแรก  105.51 111.84 1 112.95 ผŠćน 
5 ÿĆ่งทĂชĉ้นÿŠüนĀนšćทĊ่เĀลČĂตŠĂ  9.34 9.90 11 11.01 ผŠćน 
6 ดĈเนĉนกćรทĂจนไดšชĉ้นÿŠüนแขนชĉน้แรก  1890.03 1890.03 1 1890.03 ผŠćน 
7 ตรüจÿĂบÿเปคผšćÿŠüนแขนชĉ้นแรก  106.19 112.56 1 113.67 ผŠćน 
8 ÿĆ่งทĂชĉ้นÿŠüนแขนทĊ่เĀลČĂตŠĂ  6.18 6.55 11 7.66 ผŠćน 
9 ทĂจนไดšชĉ้นÿŠüนĀนšćทĊ่เĀลČĂทĆ้งĀมด  40071 40071 11 40071 ผŠćน 
10 ปรĆบตĆ้งคŠć M/C1 แลąÿĆ่งทĂชĉ้นÿŠüนĀลĆง 16.29 17.26 12 18.37 ผŠćน 
11 ทĈกćรทĂจนไดšชĉ้นÿŠüนĀลĆงชĉ้นแรก  3642.80 3642.80 1 3642.80 ผŠćน 
12 ดċงผšćตรüจÿĂบÿเปคผšćÿŠüนĀลĆงชĉ้นแรก  106.81 113.22 1 114.33 ผŠćน 
13 ÿĆ่งทĂชĉ้นÿŠüนĀลĆงทĊ่เĀลČĂตŠĂ  7.45 7.89 11 9.01 ผŠćน 
14 ทĂจนไดšชĉ้นÿŠüนแขนทĊ่เĀลČĂทĆ้งĀมด  43471 43471 23 43471 ผŠćน 
15 ทĂจนไดšชĉ้นÿŠüนĀลĆงทĊ่เĀลČĂทĆ้งĀมด  40071 40071 11 40071 ผŠćน 
16 นĆบแลąมĆดผšćรüม 271.50 287.79 12 288.90 ผŠćน 

 
3.5 ýึกþาÿาเĀตุของปŦญĀารากเĀงšา 
 จćกทĊ่ไดšกลŠćüไปในตĂนตšนüŠćผĎšüĉจĆยไดšใชšแผŠนกćรüĆดÿมรรถนąขĂงรąบบกćรผลĉต (PMSMS) 
ขĂงกรąบüนกćรผลĉตเÿČ้ĂกĆนĀนćüไĀมพรม มćกĈĀนดขĂบเขตขĂงปŦญĀćทĊ่ทĈใĀšรĂบเüลćกćรผลĉตมĊ

คŠćมćก ซċ่งĂยĎŠในแผนกทĂคĂมพĉüเตĂรŤ ในกรąบüนกćรผลĉตเÿČ้ĂกĆนĀนćüไĀมพรม ทĈใĀšกćรýċกþć

ÿภćพปŦจจčบĆนภćยในโรงงćน ไดšมĊกćรรüบรüมปŦญĀćตŠćง ๆ ทĊ่เกĉดขċ้น เพČ่ĂนĈมćüĉเครćąĀŤĀćÿćเĀตč

ปŦญĀćทĊ่เกĉดขċ้นโดยใชšĀลĆกกćร 4M (Man, Machine, Material แลą Method) พรšĂมทĆ้งýċกþćเüลć

กćรทĈงćนในÿćยกćรผลĉต ÿćมćรถแยกแĀลŠงขĂงÿćเĀตčขĂงคüćมÿĎญเปลŠćทĊ่ทĈใĀš “รĂบเüลćกćร

ผลĉต (Cycle Time) ขĂงแผนกทĂคĂมพĉüเตĂรŤมćกเกĉนไป” ĂĂกเปŨน 4 แĀลŠง คČĂ จćกกćรรĂคนงćน 

รĂเครČ่ĂงจĆกร รĂüĆตถčดĉบ แลąรĂüĉธĊกćรทĈงćนทĊ่นćน โดยเครČ่ĂงมČĂทĊ่ใชšในกćรüĉเครćąĀŤคČĂ แผนภćพ

ตšนไมš (Tree Diagram) ซċ่งจąเนšนไปถċงคüćมเปŨนไปไดšในกćรปรĆบปรčงกรąบüนกćรผลĉตทĊ่มĊรąยąเüลć

จĈกĆดแลąกćรลงทčนทĊ่ไมŠมćก โดยทĈกćรüĉเครćąĀŤĀćÿćเĀตčไดšดĆงรĎปทĊ่ 3.27 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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รĎปทĊ่ 3.27 แผนภĎมĉตšนไมš (Tree Diagram) แÿดงÿćเĀตčขĂงปŦญĀć เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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 จćกแผนภĎมĉตšนไมš (Tree Diagram) ในรĎปทĊ่ 3.28 ผĎšüĉจĆยไดšทĈกćรรüมกลčŠมÿćเĀตčเขšćไüš

ดšüยกĆน ดšüยกćรรąบčตĆüĂĆกþร A, B, C แลą D กĈกĆบไüš โดยÿćเĀตčทĊ่รąบčตĆüĂĆกþรเดĊยüกĆนนĆ้นเปŨน

ปŦญĀćทĊ่มćจćกÿćเĀตčเดĊยüกĆน ĀรČĂเปŨนปŦญĀćทĊ่ÿćมćรถแกšไขรŠüมกĆนไดš โดย ÿćมćรถรüมกลčŠมÿćเĀตč

ขĂงปŦญĀćไดš 4 ÿćเĀตčดĆงตŠĂไปนĊ้ 
ÿาเĀตุท่ี 1 (A) การรอพนักงานตรüจÿอบช้ินผšาและการตรüจÿอบผšาท่ียากไป  
 ÿćเĀตčขĂงปŦญĀćมćจćกกćรทĊ่ชĉ้นผšćแผŠนตšĂงรĂใĀšคนงćนมćตรüจÿĂบ เนČ่ĂงจćกมĊผĎšตรüจ

ÿĂบเพĊยง 1-2 คนตŠĂกą แลąเนČ่ĂงจćกกćรตรüจÿĂบนĆ้นตšĂงใชšแรงดċงจćกคน ซċ่งไมŠมĊคüćมแนŠนĂน 

เพรćąแรงแตŠลąคนไมŠเทŠćกĆน ÿŠงผลใĀšกćรตรüจÿĂบนĆ้นยćก แลąไมŠมĊมćตรฐćนกćรตรüจÿĂบทĊ่ทĈใĀš

ทčกคนÿćมćรถทĈไดšเĀมČĂนกĆน 
ÿาเĀตุท่ี 2 (B) การรอคนงานตั้งคŠาเครื่องจักรและเครื่องจักรรอเครื่องจักรอ่ืนผลิตช้ินÿŠüนผšาแผŠน

 กćรรĂคนงćนตĆ้งคŠćเครČ่ĂงจĆกรแลąเครČ่ĂงจĆกรรĂเครČ่ĂงจĆกรĂČ่นผลĉตชĉ้นÿŠüนผšćแผŠน เกĉดจćก

กćรใชšเüลćในกćรตĆ้งคŠćเครČ่ĂงจĆกรนćน เพรćąใชšเครČ่ĂงจĆกรในกćรผลĉตÿŠüนĀนšć ĀลĆง แลąÿŠüนแขน 

ทĆ้งĀมด 2 เครČ่Ăง นĆ่นแÿดงüŠćถšćจąผลĉตผลĉตภĆณฑŤเดĉมตšĂงมĊกćรตĆ้งคŠćใĀมŠทčกครĆ้ง แลąกćรรĂ

เครČ่ĂงจĆกรเครČ่ĂงĂČ่นผลĉตชĉ้นÿŠüนผšćแผŠน เกĉดจćกกćรทĊ่เมČ่ĂทĂชĉ้นÿŠüนผšćแผŠนÿŠüนแขนเÿร็จแลšü 

เครČ่ĂงจĆกรทĊ่ 2 จąตšĂงรĂคĂยเครČ่ĂงจĆกรทĊ่ 1 ทĂชĉ้นÿŠüนผšćแผŠนÿŠüนĀนšćแลąĀลĆงใĀšเÿร็จกŠĂน ทĈใĀš

ใชšเüลćนćนในกćรทĂใĀšครบ เพรćąเครČ่ĂงจĆกรทĊ่ 2 จąตšĂงรĂคĂยเครČ่ĂงจĆกรทĊ่ 1 ไปเรČ่Ăย ๆ 
ÿาเĀตท่ีุ 3 (C) เครื่องจักรĀยุดทำงาน ดšายĀมดกระÿอบ และรอเติมüัตถุดิบ  
 จćกÿćเĀตčทĊ่เครČ่ĂงจĆกรĀยčดทĈงćน เกĉดจćก 2 ÿćเĀตč คČĂ ĀยčดรąĀüŠćงกćรทĈงćนแลąไมŠไดš

ใชšงćนตĆ้งแตŠตšน โดยÿćเĀตčทĊ่ĀยčดรąĀüŠćงกćรทĈงćนนĆ้นปรąกĂบดšüย กćรทĂเÿร็จแลąตšĂงรĂกćรตĆ้ง

คŠćเครČ่ĂงจĆกร ĀรČĂรĂพนĆกงćน QC แลąรĂเตĉมüĆตถčดĉบเนČ่ĂงจćกดšćยĀมด ÿŠüนปŦญĀćจćกกćรทĊ่ไมŠไดšใชš

งćนตĆ้งแตŠตšน มĊÿćเĀตčจćกกćรรĂบĈรčงรĆกþćขĂงเครČ่ĂงจĆกรแลąĀลĂดดšćยไมŠเพĊยงพĂตŠĂจĈนüน

เครČ่ĂงจĆกร นĂกจćกนĊ้ในÿćเĀตčĀลĆก C ยĆงมĊ ดšćยĀมดกรąÿĂบ เนČ่Ăงจćก ดšćยบรรจčĂยĎŠในกรąÿĂบทĈ

ใĀšมĂงไมŠเĀ็นüŠćĀมดĀรČĂไมŠ คนงćนจċงไมŠไดšเตรĊยมดšćยไüš แลąกćรรĂเตĉมüĆตถčดĉบเนČ่ĂงจćกดšćยĀมด 

ÿćเĀตčจćกกćรเตรĊยมพรšĂมüĆตถčดĉบทĊ่ตšĂงใชš ÿćเĀตčนĊ้ยĆงทĈใĀšเครČ่ĂงจĆกรĀยčดเปŨนเüลćนćนĂĊกดšüย 
ÿาเĀตุท่ี 4 (D) การนับผšาและมัดรüมผšาใชšเüลานาน 
 เนČ่ĂงจćกคนงćนนĆ่งทĈงćนดšüยทŠćทćงทĊ่ไมŠถนĆด ไมŠมĊโตŢąในกćรทĈงćน ไมŠมĊÿถćนทĊ่ทĊ่เĀมćąÿม

ในกćรทĈงćน รüมทĆ้งไมŠมĊĂčปกรณŤĀรČĂเครČ่ĂงมČĂชŠüยในกćรนĆบแลąมĆดผšć 
 ĀลĆงจćกทĊ่ทĈกćรüĉเครćąĀŤÿćเĀตčตŠćง ๆ ผĎšüĉจĆยจċงเขšćไปเก็บขšĂมĎลกćรจĆบเüลćเฉลĊ่ยขĂงÿćเĀตč

ปŦญĀćทĊ่เกĉดขċ้นในเดČĂน ตčลćคม พ.ý. 2563 เปŨนรąยąเüลć 1 เดČĂน โดยĂšćงĂĉงจćก 4 ÿćเĀตčĀลĆก ทĊ่

ÿćมćรถแยกยŠĂยĂĂกมćเปŨนกĉจกรรมทĆ้ง 6 กĉจกรรม คČĂ รąยąเüลćรĂเครČ่ĂงจĆกรĂČ่นผลĉตชĉ้นÿŠüนผšć

แผŠน รąยąเüลćทĊ่รĂพนĆกงćนตĆ้งคŠćเครČ่ĂงจĆกร รąยąเüลćทĊ่เครČ่ĂงจĆกรĀยčดทĈงćน รąยąเüลćในกćรรĂ

เตĉมüĆตถčดĉบ รąยąเüลćในกćรรĂพนĆกงćน QC แลąรąยąเüลćในกćรนĆบแลąมĆดผšć มćเรĊยงลĈดĆบจćก

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ÿćเĀตčทĊ่มĊรąยąเüลćมćกทĊ่ÿčดไปนšĂยÿčด โดยÿćมćรถแÿดงขšĂมĎลไดšดĆงตćรćงทĊ่ 3.6 แลąจąใชšแผนภĎมĉ

พćเรโตมćเปŨนเครČ่ĂงมČĂในกćรüĉเครćąĀŤขšĂมĎลดĆงกลŠćü ดĆงรĎปทĊ่ 3.28 เพČ่ĂคĆดเลČĂกÿćเĀตčขĂงปŦญĀćทĊ่

จąนĈมćแกšไขกŠĂนเปŨนลĈดĆบแรก 

ตćรćงทĊ่ 3.6 ตćรćงรąยąเüลćทĊ่เปŨนÿćเĀตčใĀšรĂบเüลćกćรผลĉต (Cycle Time) มĊคŠćมćก 
 

กĉจกรรม 
รąยąเüลćเฉลĊย่ 
(üĉนćทĊตŠĂüĆน) 

เปĂรŤเซ็นตŤ เปĂรŤเซ็นÿąÿม 

รąยąเüลćรĂเครČ่ĂงจĆกรĂČ่นผลĉตชĉน้ÿŠüนผšćแผŠน (B) 40,000.00  59.2214% 59.2214% 
รąยąเüลćทĊร่ĂพนĆกงćนตĆ้งคŠćเครČ่ĂงจĆกร (B) 18080.00  26.7681% 85.9895% 
รąยąเüลćทĊ่เครČ่ĂงจĆกรĀยčดทĈงćน (C) 5,969.08  8.8374% 94.8269% 
รąยąเüลćในกćรรĂเตĉมüĆตถčดĉบ (C) 2,123.58  3.1440% 97.9710% 
รąยąเüลćในกćรรĂพนĆกงćน QC (A) 1,091.48  1.6159% 99.5869% 
รąยąเüลćในกćรนĆบแลąมĆดผšć (D) 279.00  0.4131% 100% 

ท้ังĀมด 67,543.14 100%  

 

 

รĎปทĊ่ 3.28 แผนภĎมĉพćเรโตรąยąเüลćทĊ่เปŨนÿćเĀตčใĀšรĂบเüลćกćรผลĉต (Cycle Time) มĊคŠćมćก 

 จćกรĎปทĊ่ 3.28 แผนภĎมĉพćเรโตขšćงตšนแÿดงรąยąเüลćทĊ่เปŨนÿćเĀตčใĀšรĂบเüลćกćรผลĉตมĊคŠć

มćก ซċ่งแกนแนüนĂนจąแÿดงชČ่ĂขĂงกĉจกรรมทĊ่เปŨนÿćเĀตčทĊ่ทĈใĀšรĂบเüลćกćรผลĉต (Cycle Time) 
แกนแนüตĆ้งเปŨนรąยąเüลć (üĉนćทĊ) พบüŠćÿćเĀตčทĊ่ทĈใĀšรĂบเüลćกćรผลĉตในแผนกทĂคĂมพĉüเตĂรŤมĊ

คŠćมćกทĊ่ÿčด คČĂ รąยąเüลćรĂเครČ่ĂงจĆกรĂČ่นผลĉตชĉ้นÿŠüนĀนšć, ĀลĆง แลąแขน แลąรąยąเüลćทĊ่รĂ

พนĆกงćนตĆ้งคŠćเครČ่ĂงจĆกร คĉดเปŨน 59.2214% แลą 26.7681% ตćมลĈดĆบ ดĆงนĆ้นงćนüĉจĆยฉบĆบนĊ้จċง

รąยąเüลćเฉลĊย่ 40000 18080 5969 2124 1370
Percent 59.2 26.8 8.8 3.1 2.0
Cum % 59.2 86.0 94.8 98.0 100.0

ÿćเĀตčทĊ่ทํćใĀšรĂบเüลćกćรผลĉตมćก
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เลČĂกทĊ่จąแกšไขปŦญĀć ÿćเĀตčĀลĆกÿćเĀตčเดĊยü คČĂ ÿćเĀตč (A) โดยมčŠงไปทĊ่กćรลดรąยąเüลćกćรรĂ

เครČ่ĂงจĆกรผลĉตชĉ้นÿŠüนตŠćง ๆ ใĀšเÿร็จĂยŠćงรüดเร็ü แลąกćรรĂพนĆกงćนตĆ้งคŠćเครČ่ĂงจĆกรใĀšลดลง เพČ่Ă

ÿćมćรถลดรĂบเüลćกćรผลĉตในแผนกทĂคĂมพĉüเตĂรŤนĊ้ไดšตćมüĆตถčปรąÿงคŤขĂงงćนüĉจĆย ÿĈĀรĆบ

ÿćเĀตč (B) ÿćเĀตč (C) แลą ÿćเĀตč (D) ไมŠไดšนĈมćแกšไข เพรćąรąยąเüลćทĊ่มĊÿćเĀตčมćจćก 3 ÿćเĀตč

นĊ้ ÿŠงผลตŠĂกćรเปลĊ่ยนแปลงขĂงคŠćรĂบเüลćกćรผลĉตนšĂยกüŠćĀรČĂเทŠćกĆบ 20% ตćมĀลĆกกćรขĂง

แผนภĎมĉพćเรโต ซċ่งĀćกแกšไขแลšüĂćจจąไมŠไดšเปลĊ่ยนแปลงรĂบเüลćกćรผลĉตมćกนĆก แตŠจąเปŨน

ขšĂเÿนĂแนą เพČ่ĂใĀšทćงโรงงćนไดšนĈไปแกšไขปรĆบปรčงในลĈดĆบถĆดไป 

3.6 การกำĀนดแนüทางการแกšไขและปรับปรุง 
 กรąบüนกćรผลĉตเÿČ้ĂกĆนĀนćüไĀมพรม ในแผนกทĂคĂมพĉüเตĂรŤในÿภćพปŦจจčบĆนนĆ้น กćร

ผลĉตเÿČ้ĂกĆนĀนćüไĀมพรม จĈนüน 1 โĀล จąใชšเครČ่ĂงจĆกร จĈนüน 2 เครČ่Ăง ดĆงนĆ้นจćกเครČ่ĂงจĆกร 

จĈนüน 36 เครČ่Ăง จąจĆบกลčŠมเครČ่ĂงจĆกรไดš 18 คĎŠ โดยเครČ่ĂงจĆกรทĊ่ 1 จąผลĉตผšćแผŠนÿŠüนĀนšćแลąÿŠüน

ĀลĆง เครČ่ĂงจĆกรทĊ่ 2 จąผลĉตผšćแผŠนÿŠüนแขน ĀćกเครČ่ĂงจĆกรทĊ่ 2 ผลĉตÿŠüนผšćแผŠนแขนเÿร็จกŠĂนจą

üŠćงงćน แลąรĂเครČ่ĂงจĆกรทĊ่ 1 ผลĉตผšćแผŠนÿŠüนĀนšćแลąĀลĆงเÿร็จ ดĆงรĎปทĊ่ 3.29 ซċ่งทĈใĀšรĂบเüลć

กćรผลĉตมĊคŠćมćก 
 

 
 

รĎปทĊ่ 3.29 รĎปแบบกćรผลĉตกŠĂนปรĆบปรčง 
 

  ผĎšüĉจĆยจċงไดšเÿนĂแนüทćงในกćรแกšไขใĀšมĊกćรจĆดรĎปแบบกćรผลĉตใĀมŠ ซċ่งมĊแนüทćงแกšไข 

ทĆ้งĀมด 2 แนüทćงกćรแกšไข คČĂ 
 แนüทางการแกšไขรูปแบบท่ี 1: แนüทćงกćรแกšไขแรก จąคลšćยกĆบกรąบüนกćรผลĉตใน

ÿภćพปŦจจčบĆน โดยจąใชšเครČ่ĂงจĆกร จĈนüน 2 เครČ่ĂงÿĈĀรĆบกćรจĆบกลčŠมเครČ่ĂงจĆกรทĊ่ใชšผลĉตเÿČ้ĂกĆน

ĀนćüไĀมพรม จĈนüน 1 โĀล ดĆงนĆ้นจćกเครČ่ĂงจĆกร จĈนüน 36 เครČ่Ăง จąจĆบกลčŠมเครČ่ĂงจĆกรไดš 18 คĎŠ 
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โดยเครČ่ĂงจĆกรทĊ่ 1 จąผลĉตÿŠüนĀนšćแลąĀลĆง เครČ่ĂงจĆกรทĊ่ 2 จąผลĉตÿŠüนแขน ĀćกเครČ่ĂงจĆกรทĊ่ 2 
ผลĉตÿŠüนแขนเÿร็จกŠĂน พนĆกงćนจąตĆ้งคŠćเครČ่ĂงทĊ่ 2 ใĀšผลĉตÿŠüนĀลĆงดšüย ดĆงรĎปทĊ่ 3.30 
 
 

 
 

รĎปทĊ่ 3.30 แนüทćงกćรแกšไขรĎปแบบทĊ่ 1 
 

 แนüทางการแกšไขรูปแบบท่ี 2: แนüทćงกćรแกšไขทĊ่ÿĂง จąใชšเครČ่ĂงจĆกรในกćรผลĉต 3 
เครČ่ĂงจĆกร ÿĈĀรĆบกćรจĆบกลčŠมเครČ่ĂงจĆกรทĊ่ใชšผลĉตเÿČ้ĂกĆนĀนćüไĀมพรม จĈนüน 1 โĀล ดĆงนĆ้นจćก

เครČ่ĂงจĆกร จĈนüน 36 เครČ่Ăง จąจĆบกลčŠมเครČ่ĂงจĆกรไดš 12 คĎŠ โดยเครČ่ĂงจĆกรทĊ่ 1 ทĂเฉพćąผšćแผŠนÿŠüน

Āนšć เครČ่ĂงจĆกรทĊ่ 2 ทĂเฉพćąผšćแผŠนÿŠüนĀลĆง แลąเครČ่ĂงจĆกรทĊ่ 3 ทĂเฉพćąผšćแผŠนÿŠüนแขน ดĆงรĎปทĊ่ 

3.31 

 

รĎปทĊ่ 3.31 แนüทćงกćรแกšไขรĎปแบบทĊ่ 2 
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 ทĆ้งนĊ้เนČ่Ăงจćก เüลćกćรทĈงćนในแผนกทĂคĂมพĉüเตĂรŤ มĊÿŠüนทĊ่เปŨนทĆ้งคŠćคงทĊ่ (Constant 
Time) แลąคŠćทĊ่ไมŠÿćมćรถคćดกćรณŤไดš (Stochastic Time) รüมทĆ้งกćรจĈลĂงในÿถćนกćรณŤจรĉง 

ตšĂงใชšเüลćในกćรทดลĂงมćกเทŠćกĆบเüลćจรĉงขĂงกćรทĈงćน กĂปรกĆบÿถćนกćรณŤโรครąบćด Covid-
19 ĂยŠćงรčนแรง ผĎšüĉจĆยจċงเลČĂกกćรจĈลĂงÿถćนกćรณŤดšüยคĂมพĉüเตĂรŤ (Simulation) แทน เพรćą

ÿćมćรถชŠüยลดตšนทčนกćรผลĉต ซċ่งÿćมćรถชŠüยปรąเมĉนผลกćรทĈงćนĀćแนüทćงทĊ่เĀมćąÿมโดยไมŠ

ตšĂงลĂงผĉดลĂงถĎกกĆบกรąบüนกćรทĈงćนจรĉง  
 กŠĂนทĊ่จąทĈกćรÿรšćงแบบจĈลĂงÿถćนกćรณŤดšüยคĂมพĉüเตĂรŤ ผĎšüĉจĆยไดšทĈกćรคĈนüณรĂบ

เüลćกćรผลĉต (Cycle Time) โดยกćรÿรšćงแผนภĎมĉแกนตŤ (Gantt Chart) ในโปรแกรม Microsoft 
Excel เพČ่ĂนĈไปใชšในกćรตรüจÿĂบกĆบคŠćทĊ่จąไดšจćกกćรÿรšćงแบบจĈลĂงÿถćนกćรณŤดšüย

คĂมพĉüเตĂรŤ โดยพČ้นทĊ่ÿĊเĀลČĂงเปŨนเüลćทĊ่เปŨนคŠćเüลćทĊ่เปŨนคงทĊ่ (Constant Time) แลąพČ้นทĊ่ทĊ่เปŨนÿĊ

เขĊยü ÿĊมŠüง แลąÿĊแดง เปŨนคŠćเüลćทĊ่ไมŠÿćมćรถคćดกćรณŤไดš (Stochastic Time) ทĈใĀšตšĂงมĊกćรÿčŠม

คŠćขċ้นมćตćมรĎปแบบกćรแจกแจง ซċ่งกćรแจกแจงทĊ่ใชš ผĎšüĉจĆยไดšใชšฟŦงกŤชĆ่น Data Analysis มćชŠüยใน

กćรÿčŠมคŠćกćรแจกแจงขšĂมĎลในกรąบüนกćรผลĉตนĊ้ มĊขĆ้นตĂนดĆงตŠĂไปนĊ้   
 1. เปŗดโปรแกรม Microsoft Excel เลČĂกขšĂมĎล (Data) แลąเลČĂก Data Analysis ดĆงรĎปทĊ่ 
3.32 

 

รĎปทĊ่ 3.32 Data Analysis 

 2. จąปรćกฏĀนšćตŠćง Data Analysis ขċ้นมć ใĀšเลČĂก Random Number Generation 
แลšüกด OK ดĆงรĎปทĊ่ 3.33 

 

รĎปทĊ่ 3.33 รĎปĀนšćตŠćงฟŦงกŤชĆ่น Data Analysis 
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 3. จąปรćกฏĀนšćตŠćง Random Number Generation ขċน้มć โดยรĎปแบบกćรแจกแจงทĊ่ใชš 

จąเปŨนไปตćมตćรćงทĊ่ 4.1 โดยจąนĈคŠćจćกตćรćงมćปŜĂนขšĂมĎลใÿŠโปรแกรม ดĆงรĎปทĊ่ 3.34 
 

 

รĎปทĊ่ 4.34 รĎปĀนšćตŠćง Random Number Generation 
 

 4. เมČ่Ă Random คŠćมćแลšü จąนĈคŠćทĊ่ไดšมćใÿŠในตćรćงแผนภĎมĉแกนตŤ เพČ่ĂĀćคŠćรĂบเüลć

กćรผลĉตขĂงแตŠลąแบบจĈลĂง ซċ่งแผนภĎมĉแกนตŤทĊ่ไดšÿรšćงขċ้นมćนĆ้นจąมĊ 3 รĎปแบบ คČĂ แผนภĎมĉแกนตŤ

กŠĂนปรĆบปรčง, แผนภĎมĉแกนตŤแนüทćงกćรแกšไขรĎปแบบทĊ่ 1 แลą แผนภĎมĉแกนตŤแนüทćงกćรแกšไข

รĎปแบบทĊ่ 2 แÿดงดĆงรĎปทĊ่ 3.35 ถċง รĎปทĊ่ 3.37 
 

 

รĎปทĊ่ 3.35 แผนภĎมĉแกนตŤกŠĂนปรĆบปรčง 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

This material is reserved for educational use only, not allowed for commercial use.  

Forbidden to modify the content, and cite the document when use.



 

49 
 

 

รĎปทĊ่ 3.36 แผนภĎมĉแกนตŤแนüทćงกćรแกšไขรĎปแบบทĊ่ 1 
 

 

รĎปทĊ่ 3.37 แผนภĎมĉแกนตŤแนüทćงกćรแกšไขรĎปแบบทĊ่ 2 
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 แผนภĎมĉแกนตŤทĊ่ไดšÿรšćงขċ้นมćนĆ้น เปŨนกćรจĈลĂงกćรผลĉตแบบĂčดมคตĉ เพรćąไดšทĈกćรตĆด

ขšĂจĈกĆดĀลćยĂยŠćงĂĂกไป เชŠน เüลćทĊ่เครČ่ĂงจĆกรĀยčดทĈงćน ทĈใĀšผลทĊ่ไดšจąเปŨนกćรทĈงćนขĂง

เครČ่ĂงจĆกร 100% ĀรČĂเรĊยกไดšüŠćเครČ่ĂงจĆกรทĈงćนตลĂดเüลć โดยผลทĊ่ไดšจćกกćรรĆน ทĆ้งĀมด 30 ครĆ้ง

ดĆงตćรćงทĊ่ 3.7 ถċง 3.9 

ตćรćงทĊ่ 3.7 ตćรćงแÿดงผลทĊ่ไดšจćกกćรÿรšćงแผนภĎมĉแกนตŤกŠĂนปรĆบปรčง 
 

Runtime 
รĂบเüลćกćรผลĉต 

(üĉนćทĊตŠĂล็Ăต 
Runtime 

รĂบเüลćกćรผลĉต 
(üĉนćทĊตŠĂล็Ăต) 

Runtime 
รĂบเüลćกćรผลĉต 
(üĉนćทĊตŠĂล็Ăต) 

1 88,168.881 11 88,169.715 21 88,174.412 
2 88,165.945 12 88,165.897 22 88,165.922 
3 88,171.592 13 88,164.359 23 88,173.007 
4 88,171.356 14 88,172.118 24 88,167.931 
5 88,167.891 15 88,172.848 25 88,165.659 
6 88,166.893 16 88,168.275 26 88,167.123 
7 88,170.500 17 88,165.966 27 88,172.200 
8 88,167.981 18 88,169.724 28 88,170.835 
9 88,165.756 19 88,169.309 29 88,160.804 
10 88,166.599 20 88,158.536 30 88,166.516 

  
 จćกตćรćงทĊ่ 3.7 จąไดšรĂบเüลćกćรผลĉตเฉลĊ่ยจćกกćรคĈนüณ เทŠćกĆบ 88,168.152 üĉนćทĊ

ตŠĂล็Ăต แลąเนČ่ĂงจćกกŠĂนปรĆบปรčง กćรผลĉต 1 ล็Ăต จąใชšเครČ่ĂงจĆกรทĆ้งĀมด 36 เครČ่Ăง ĀรČĂ 18 คĎŠ 

ในกćรผลĉตเÿČ้ĂกĆนĀนćüไĀมพรม จĈนüน 1 โĀล จąไดš จĈนüนเÿČ้ĂกĆนĀนćüไĀมพรมทĊ่ผลĉตไดš 216 ตĆü

ตŠĂüĆนตŠĂล็Ăต ดĆงนĆ้น ผลกćรคĈนüณในโปรแกรม Excel จąไดšรĂบเüลćกćรผลĉต เทŠćกĆบ 408.19 

üĉนćทĊตŠĂตĆü 
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ตćรćงทĊ่ 3.8 ตćรćงแÿดงผลทĊ่ไดšจćกกćรÿรšćงแผนภĎมĉแกนตŤแนüทćงกćรแกšไขรĎปแบบทĊ่ 1 
 

Runtime 
รĂบเüลćกćรผลĉต 

(üĉนćทĊตŠĂล็Ăต 
Runtime 

รĂบเüลćกćรผลĉต 
(üĉนćทĊตŠĂล็Ăต) 

Runtime 
รĂบเüลćกćรผลĉต 
(üĉนćทĊตŠĂล็Ăต) 

1 67,459.943 11 67,456.988 21 67,448.771 
2 67,451.065 12 67,446.972 22 67,450.968 
3 67,450.293 13 67,455.597 23 67,448.779 
4 67,462.327 14 67,452.619 24 67,459.841 
5 67,445.804 15 67,451.937 25 67,453.048 
6 67,459.155 16 67,448.476 26 67,452.707 
7 67,457.317 17 67,450.342 27 67,463.614 
8 67,451.512 18 67,453.839 28 67,452.691 
9 67,455.521 19 67,460.322 29 67,445.653 
10 67,453.742 20 67,457.233 30 67,457.032 

  
 จćกตćรćงทĊ่ 3.8 จąไดšรĂบเüลćกćรผลĉตเฉลĊ่ยจćกกćรคĈนüณ เทŠćกĆบ 67,453.8036 üĉนćทĊ

ตŠĂล็Ăต แลąเนČ่ĂงจćกกŠĂนปรĆบปรčง กćรผลĉต 1 ล็Ăต จąใชšเครČ่ĂงจĆกรทĆ้งĀมด 36 เครČ่Ăง ĀรČĂ 18 คĎŠ 

ในกćรผลĉตเÿČ้ĂกĆนĀนćüไĀมพรม จĈนüน 1 โĀล จąไดš จĈนüนเÿČ้ĂกĆนĀนćüไĀมพรมทĊ่ผลĉตไดš 216 ตĆü

ตŠĂüĆนตŠĂล็Ăต ดĆงนĆ้น ผลกćรคĈนüณในโปรแกรม Excel จąไดšรĂบเüลćกćรผลĉต เทŠćกĆบ 312.29 

üĉนćทĊตŠĂตĆü 

ตćรćงทĊ่ 3.9 ตćรćงแÿดงผลทĊ่ไดšจćกกćรÿรšćงแผนภĎมĉแกนตŤแนüทćงกćรแกšไขรĎปแบบทĊ่ 2 
 

Runtime 
รĂบเüลćกćรผลĉต 

(üĉนćทĊตŠĂล็Ăต 
Runtime 

รĂบเüลćกćรผลĉต 
(üĉนćทĊตŠĂล็Ăต) 

Runtime 
รĂบเüลćกćรผลĉต 
(üĉนćทĊตŠĂล็Ăต) 

1 45,746.967 11 45,745.202 21 45,757.382 
2 45,746.516 12 45,753.675 22 45,748.046 
3 45,756.518 13 45,740.619 23 45,745.781 
4 45,749.066 14 45,750.341 24 45,757.784 
5 45,745.201 15 45,748.019 25 45,752.805 
6 45,750.733 16 45,751.926 26 45,751.909 
7 45,749.297 17 45,744.849 27 45,751.582 
8 45,754.099 18 45,749.432 28 45,743.251 
9 45,749.066 19 45,753.117 29 45,752.580 
10 45,757.864 20 45,749.286 30 45,748.826 
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 จćกตćรćงทĊ่ 3.9 จąไดšรĂบเüลćกćรผลĉตเฉลĊ่ยจćกกćรคĈนüณ เทŠćกĆบ 45,750.0580 üĉนćทĊ

ตŠĂล็Ăต แลąเนČ่ĂงจćกกŠĂนปรĆบปรčง กćรผลĉต 1 ล็Ăต จąใชšเครČ่ĂงจĆกรทĆ้งĀมด 36 เครČ่Ăง ĀรČĂ 12 คĎŠ 

ในกćรผลĉตเÿČ้ĂกĆนĀนćüไĀมพรม จĈนüน 1 โĀล จąไดš จĈนüนเÿČ้ĂกĆนĀนćüไĀมพรมทĊ่ผลĉตไดš 144 ตĆü

ตŠĂüĆนตŠĂล็Ăต ดĆงนĆ้น ผลกćรคĈนüณในโปรแกรม Excel จąไดšรĂบเüลćกćรผลĉต เทŠćกĆบ 317.71 
üĉนćทĊตŠĂตĆü 
 จćกผลจćกกćรÿรšćงแผนภĎมĉแกนตŤแลąคĈนüณในโปรแกรม Excel ทĈใĀšÿćมćรถÿรčปไดšดĆง

ตćรćงทĊ่ 3.10 

ตćรćงทĊ่ 3.10 ตćรćงแÿดงผลทĊ่ไดšจćกกćรÿรšćงแผนภĎมĉแกนตŤแลąคĈนüณในโปรแกรม Excel 

  
 จćกตćรćงทĊ่ 3.10 แนüทćงแกšไขรĎปแบบทĊ่ 1 มĊคŠćรĂบเüลćกćรผลĉตนšĂยทĊ่ÿčด คČĂ 312.29 

üĉนćทĊตŠĂตĆü  แตŠยĆงไมŠใชŠกćรÿรčปผล แตŠเปŨนกćรนĈผลทĊ่ไดšนĊ้ไปใชšตรüจÿĂบกćรจĈลĂงÿถćนกćรณŤดšüย

คĂมพĉüเตĂรŤ (Simulation) üŠćถĎกตšĂงĀรČĂไมŠ มĊคüćมคลćดเคลČ่ĂนเทŠćไĀรŠ ซċ่งจąกลŠćüถċง กćรÿรšćง

แบบจĈลĂงÿถćนกćรณŤดšüยคĂมพĉüเตĂรŤตŠĂไปในบททĊ่ 4 กćรจĈลĂงÿถćนกćรณŤ 
 

  
 
 

 
 
 

แบบจĈลĂง 
จĈนüน

เครČ่ĂงจĆกร 

รĂบเüลćกćรผลĉตเฉลĊ่ย 
จćกกćรคĈนüณ  
(üĉนćทĊตŠĂล็Ăต) 

จĈนüนเÿČ้ĂกĆนĀนćü

ไĀมพรมทĊ่ผลĉตไดš 
(ตĆüตŠĂüĆนตŠĂล็Ăต) 

รĂบเüลćกćรผลĉต  
(üĉนćทĊตŠĂตĆü) 

S.D. 

กŠĂนปรĆบปรčง 
36 เครČ่Ăง  

18 คĎŠ 
88,168.152 216 408.19 3.518 

แนüทćงกćร

แกšไขรĎปแบบ 
ทĊ่ 1 

36 เครČ่Ăง  
18 คĎŠ 

67,453.8036 216 312.29 4.821 

แนüทćงกćร

แกšไขรĎปแบบ 
ทĊ่ 2 

36 เครČ่Ăง  
12 คĎŠ 

45,750.0580 144 317.71 4.322 
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บทที่ 4 

การจำลองÿถานการณŤ 
 

 ในบทนĊ้จąกลŠćüถċงขĆ้นตĂนกćรÿรšćงแบบจĈลĂงÿถćนกćรณŤ กćรเก็บขšĂมĎล กćรทüนÿĂบ

คüćมถĎกตšĂงขĂงโปรแกรม กćรตรüจÿĂบคüćมถĎกตšĂงขĂงแบบจĈลĂง รüมถċงแÿดงผลทĊ่ไดšจćกกćร

จĈลĂงÿถćนกćรณŤ ดĆงแÿดงในĀĆüขšĂตŠĂไปนĊ้ 
 4.1 กćรกĈĀนดรĎปแบบขĂงปŦญĀć  
 4.2 กćรกĈĀนดจčดมčŠงĀมćยแลąüćงแผน  
 4.3 กćรเก็บขšĂมĎล  
 4.4 กćรÿรšćงตĆüแบบจĈลĂง  
 4.5 กćรทüนÿĂบคüćมถĎกตšĂงขĂงโปรแกรม (Model Verification) 
 4.6 กćรตรüจÿĂบคüćมถĎกตšĂงขĂงแบบจĈลĂง (Model Validation) 
 4.7 ผลกćรจĈลĂงกรąบüนกćรผลĉตโดยĂćýĆยแบบจĈลĂงดšüยโปรแกรม ProModel 

4.1 การกำĀนดรูปแบบของปŦญĀา  
 จćกกćรüĉเครćąĀŤÿภćพปŦญĀćภćยในโรงงćนโดยใชšแผŠนกćรüĆดÿมรรถนąขĂงรąบบกćรผลĉต 

(Performance Measurement Sheet in Manufacturing System (PMSMS)) เพČ่ Ăน Ĉมćรąบč

แผนกทĊ่เปŨนคĂขüด พบüŠćแผนกทĂคĂมพĉüเตĂรŤเปŨนแผนกทĊ่มĊรĂบเüลćกćรผลĉตจรĉง (Actual Cycle 
Time) ÿĎงÿčด แลąĀลĆงจćกทĈกćรüĉเครćąĀŤĀćÿćเĀตčขĂงปŦญĀćรćกเĀงšć พบüŠćรąยąทĊ่เครČ่ĂงจĆกรรĂ

เครČ่ĂงจĆกรĂČ่นผลĉตชĉ้นÿŠüนผšćแผŠนÿŠüนĀนšć ĀลĆง แลąแขน แลąรąยąเüลćทĊ่รĂพนĆกงćนตĆ้งคŠć

เครČ่ĂงจĆกร ÿŠงผลมćกÿčด งćนüĉจĆยฉบĆบนĊ้จċงเลČĂกทĊ่จąแกšไขปŦญĀćนĊ้ เพČ่ĂÿćมćรถลดรĂบเüลćกćรผลĉต

ในแผนกทĂคĂมพĉüเตĂรŤนĊ้ไดšตćมüĆตถčปรąÿงคŤขĂงงćนüĉจĆย แลąจċงเลČĂกแผนกนĊ้มćเปŨนกรณĊýċกþćใน

กćรÿรšćงแบบจĈลĂงทćงคĂมพĉüเตĂรŤ เพČ่ĂĀćแนüทćงในกćรปรĆบปรčงแลąเปรĊยบเทĊยบรĎปแบบกćร

จĈลĂงทĊ่เĀมćąÿม  

4.2 การกำĀนดจุดมุŠงĀมายและüางแผน  
4.2.1 จุดมุŠงĀมายของการจำลอง 
 1. เพČ่ĂÿรšćงแบบจĈลĂงÿถćนกćรณŤในกรąบüนกćรทĂคĂมพĉüเตĂรŤ ทĊ่ผลĉตเÿČ้ĂกĆนĀนćüไĀม

พรม โดยมĊเปŜćĀมćยเพČ่ĂลดรĂบเüลćกćรผลĉตใĀšลดลง ไดšโดยไมŠจĈเปŨนตšĂงทĈกćรทดลĂงใน

ÿćยกćรผลĉตจรĉง 
 2. เพČ่ĂเปรĊยบเทĊยบแบบจĈลĂงทĊ่เĀมćąÿมทĊ่ÿčดในกรąบüนกćรทĂคĂมพĉüเตĂรŤ 
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4.2.2 ขอบเขตของการจำลอง 
 ขĂบเขตในกćรýċกþćนĊ้มčŠงทĊ่จąýċกþćเฉพćąผลĉตภĆณฑŤทĊ่เปŨนเÿČ้ĂกĆนĀนćüไĀมพรม ครĂบคลčม

ทčกขĆ้นตĂนในกรąบüนกćรทĂผšćคĂมพĉüเตĂรŤ 
 ขšĂมĎลทĊ่ใชšในกćรจĈลĂงÿถćนกćรณŤไดšจćกกćรÿĆงเกตกรąบüนกćรผลĉตจรĉง แลšüนĈมćจĆดทĈ

เปŨนเüลćมćตรฐćน (Standard Time) เพČ่ĂนĈมćชŠüยÿรšćงแบบจĈลĂงÿถćนกćรณŤในกćรผลĉตเÿČ้ĂกĆน

ĀนćüไĀมพรมในกรąบüนกćรทĂผšćดšüยคĂมพĉüเตĂรŤ (Computer Knitting) 

4.2.3 ขšอจำกัดของการจำลอง 
 เนČ่ĂงจćกตšĂงกćรใĀšกćรจĈลĂงÿถćนกćรณŤใĀšผลชĆดเจน แลąÿćมćรถตรüจÿĂบคüćมถĎกตšĂง

ไดšงŠćยขċ้น จċงกĈĀนดขšĂจĈกĆดตŠćง ๆ ซċ่งเปŨนÿภćüąเดĊยüกĆนกĆบทĊ่เกĉดขċ้นจรĉงในÿćยกćรผลลĉต เพČ่Ăใชš

เปรĊยบเทĊยบคŠćทĊ่ไดšจćกกćรจĈลĂงกĆบคŠćทĊ่เกĉดขċ้นจćกกćรปฏĉบĆตĉงćนจรĉง โดยขšĂจĈกĆดตŠćง ๆ ÿćมćรถ

ÿรčปไดšดĆงนĊ้ 
 1. กĈĀนดใĀšพนĆกงćน แลąเครČ่ĂงจĆกรปรąเภทเดĊยüกĆนมĊคüćมÿćมćรถในกćรผลĉตเĀมČĂนกĆน 
 2. กĈĀนดใĀšพนĆกงćนทčกคนเรĉ่มปฏĉบĆตĉงćนพรšĂมกĆน โดยÿćยกćรผลĉตมĊกćรเตรĊยมกćรผลĉตไüš

ลŠüงĀนšć เชŠน กćรเตรĊยมüĆตถčดĉบ 
 3. เüลćทĊ่ใชšในกćรจĈลĂงÿถćนกćรณŤ 1 รĂบกćรผลĉต คČĂ 1 กą (20 ชĆ่üโมง) 
 4. ไมŠพบงćนเÿĊยรąĀüŠćงกรąบüนกćรผลĉต  
 5. เครČ่ĂงจĆกรทĈงćนตลĂดเüลćไมŠมĊ Downtime ĀรČĂ Breakdown 
 6. รąยąĀŠćงรąĀüŠćงเครČ่ĂงจĆกร ĀรČĂÿถćนĊงćนมĊนšĂยมćกซċ่งพนĆกงćนÿćมćรถเĂČ้Ăม ĀรČĂĀĆน

ตĆüเพČ่ĂปฏĉบĆตĉงćนไดš ดĆงนĆ้นจċงไมŠไดšนĈมćคĉดคĈนüณดšüย 
 7. โปรแกรม ProModel ทĊ่ ใชš เปŨน Student Version จċงทĈใĀšมĊกćรจĈกĆดจĈนüน 

Locations, Entity, Resource แลą Attributes เปŨนตšน 

4.3 การเก็บขšอมูล (Data collection) 
 ขšĂมĎลเüลćในกćรปฏĉบĆตĉงćนในแตŠลąกรąบüนกćร ไดšจćกกćรจĆบเüลćในแตŠลąขĆ้นตĂนยŠĂย 

โดยคĈนċงถċงจĈนüนขšĂมĎลทĊ่ใĀšคŠćคüćมเชČ่ĂมĆ่นตćมทĊ่กĈĀนด จćกนĆ้นนĈขšĂมĎลมćคĈนüณĀćเüลć

มćตรฐćน โดยผŠćนกćรคĈนüณดšćนคŠćปรĆบĂĆตรćคüćมเร็üแลąเüลćเผČ่ĂกćรทĈงćนมćทดÿĂบทćงÿถĉตĉ

เพČ่ĂดĎกćรกรąจćยตĆüขĂงขšĂมĎล ผลลĆพธŤทĊ่ไดšเปŨนคŠćเฉลĊ่ยÿĈĀรĆบกćรüĉเครćąĀŤดšüยตĆüแบบจĈลĂง เพČ่Ă

ทดÿĂบคüćมถĎกตšĂงขĂงโปรแกรมกćรüĉจĆย โดยกćรจĈลĂงÿถćนกćรณŤดšüยคĂมพĉüเตĂรŤ โดย

โปรแกรม ProModel จąตšĂงมĊกćรทดÿĂบปรąเภทกćรกรąจćยขĂงขšĂมĎลโดยใชšโปรแกรม StatFit 
เพČ่ĂüĉเครćąĀŤĀćปรąเภทขĂงกćรกรąจćยขĂงขšĂมĎล กŠĂนทĊ่จąนĈไปใชšจĈลĂงÿถćนกćรณŤเพČ่ĂใĀšกćร

จĈลĂงไดšผลใกลšเคĊยงกĆบกćรปฏĉบĆตĉงćนจรĉงมćกทĊ่ÿčด โดยขšĂมĎลเüลćมćตรฐćนขĂงแตŠลąงćนยŠĂย 

แÿดงเพĉ่มเตĉมในภćคผนüก ข แลąÿćมćรถÿรčปไดšüŠć กćรทดÿĂบคüćมเทŠćเทĊยม Goodness of test 
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ดšüย Kolmogorov Smirnov แลą Anderson Darling พบüŠć คŠć P-Value มćกกüŠć 0.05 แÿดงüŠć 

ไมŠมĊคüćมแตกตŠćงĂยŠćงมĊนĆยÿĈคĆญรąĀüŠćงกćรแจกแจงขĂงตĆüĂยŠćง แลąกćรแจกแจงทćงทฤþฎĊกćร

ทดÿĂบคüćมเปŨน Independence test (P-Value) ดšüย Run test คŠć P-Value มćกกüŠć 0.05 

แÿดงüŠćขšĂมĎลตĆüĂยŠćงเปŨนĂĉÿรąตŠĂกĆน  

4.3.1 การüิเคราะĀŤเüลาการกระจายตัüของขšอมูล 
 ทĈกćรทดÿĂบคüćมถĎกตšĂงขĂงขšĂมĎล จąตšĂงทĈกćรüĉเครćąĀŤคŠćกćรกรąจćยตĆüขĂงขšĂมĎล 

เพČ่ĂเปŨนกćรทดÿĂบคŠćคüćมนŠćจąเปŨนขĂงขšĂมĎลในแตŠลąขĆ้นตĂน ซċ่งÿćมćรถÿรčปผลขĂงกćรüĉเครćąĀŤ

ไดšดĆงตćรćงทĊ่ 4.1 
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4.4 การÿรšางตัüแบบจำลอง (Model Building) 
 จćกขšĂมĎลกćรผลĉตเÿČ้ĂกĆนĀนćüไĀมพรม ในบททĊ่ 3 ÿćมćรถÿรšćงตĆüแบบจĈลĂงดšüย

โปรแกรม ProModel แบŠงเปŨน แบบจĈลĂงกŠĂนปรĆบปรčง แลąแบบจĈลĂงĀลĆงปรĆบปรčง 2 รĎปแบบ 

ดĆงนĊ้ 
 แบบจำลองกŠอนปรับปรุง: แบบจĈลĂงนĊ้เปŨนÿถćนกćรณŤปŦจจčบĆนขĂงโรงงćนกรณĊýċกþć โดย

ในกćรผลĉตเÿČ้ĂกĆนĀนćüไĀมพรมจĈนüน 1 โĀล จąใชšเครČ่ĂงจĆกร จĈนüน 2 เครČ่Ăง โดยเครČ่ĂงจĆกรทĊ่ 1 
จąผลĉตÿŠüนĀนšćแลąÿŠüนĀลĆง เครČ่ĂงจĆกรทĊ่ 2 จąผลĉตÿŠüนแขน ĀćกเครČ่ĂงจĆกรทĊ่ 2 ผลĉตÿŠüนแขนเÿร็จ

กŠĂนจąüŠćงงćน แลąรĂเครČ่ĂงจĆกรทĊ่ 1 ผลĉตÿŠüนĀลĆงเÿร็จ ดĆงรĎปทĊ่ 4.1 

 

รĎปทĊ่ 4.1 แบบจĈลĂงกŠĂนปรĆบปรčง 
 

 แบบจำลองĀลังปรับปรุงรูปแบบท่ี 1: แบบจĈลĂงนĊ้จąคลšćยกĆบแบบจĈลĂงกŠĂนปรĆบปรčง 
โดยจąใชšเครČ่ĂงจĆกร จĈนüน 2 เครČ่Ăง โดยเครČ่ĂงจĆกรทĊ่ 1 จąผลĉตÿŠüนĀนšćกŠĂน เครČ่ĂงจĆกรทĊ่ 2 จą

ผลĉตÿŠüนแขนกŠĂน ĀćกเครČ่ĂงจĆกรใดผลĉตÿŠüนทĊ่ผลĉตĂยĎŠเÿร็จแลšü จąชŠüยกĆนผลĉตÿŠüนĀลĆงตŠĂ แลąเมČ่Ă

ทĆ้ง 2 เครČ่Ăง ชŠüยกĆนผลĉตĀลĆงเÿร็จ จąทĈซ้ĈเชŠนนĊ้ไปเรČ่Ăย ๆ  ดĆงรĎปทĊ่ 4.2 
 

 

รĎปทĊ่ 4.2 แบบจĈลĂงĀลĆงปรĆบปรčงรĎปแบบทĊ่ 1 
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 แบบจำลองĀลังปรับปรุงรูปแบบท่ี 2:  แบบจĈลĂงนĊ้จąใชšเครČ่ĂงจĆกรในกćรผลĉต 3 
เครČ่ĂงจĆกร โดยเครČ่ĂงจĆกรทĊ่ 1 ทĂเฉพćąÿŠüนĀนšć เครČ่ĂงจĆกรทĊ่ 2 ทĂเฉพćąÿŠüนĀลĆง แลąเครČ่ĂงจĆกรทĊ่ 

3 ทĂเฉพćąÿŠüนแขน ดĆงรĎปทĊ่ 4.3 

 

รĎปทĊ่ 4.3 แบบจĈลĂงĀลĆงปรĆบปรčงรĎปแบบทĊ่ 2 
 

4.4.1 การทำงานของแบบจำลองกŠอนปรับปรุง  
 กćรทĈงćนขĂงแบบจĈลĂงกŠĂนปรĆบปรčง มĊĂงคŤปรąกĂบดĆงตŠĂไปนĊ้ 
  1. ÿถานี (Location) 
 กćรกĈĀนดÿถćนทĊ่ขĂงตĆüแบบจĈลĂงเพČ่ĂใĀšÿĉ่งทĊ่ÿนใจในรąบบ (Entities) ĀรČĂÿĉ่งทĊ่เขšćมćใน

รąบบ ถĎกÿŠงไปตćมกรąบüนกćรผลĉต โดยผŠćนขĆ้นตĂนแรกไปจนถċงขĆ้นตĂนÿčดทšćย ดĆงรĎปทĊ่ 4.4 
 

 
รĎปทĊ่ 4.4 ÿถćนĊขĂงแบบจĈลĂงกŠĂนปรĆบปรčงเอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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  2. ÿ่ิงท่ีÿนใจในระบบ (Entities) 
 กćรกĈĀนดÿĉ่งทĊ่เขšćมćในรąบบ ĀรČĂ ÿĉ่งทĊ่ÿนใจในรąบบ (Entities) ขĂงตĆüแบบจĈลĂงเพČ่Ăแÿดง

ถċงÿĉ่งทĊ่กĈลĆงถĎกดĈเนĉนกćรĂยĎŠในรąบบ โดยรüมตĆ้งแตŠüĆตถčดĉบ งćนคšćงรąĀüŠćงกรąบüนกćร (Work In 
Process) แลąผลĉตภĆณฑŤทĊ่ÿĈเร็จแลšü ÿćมćรถแÿดงดĆงรĎปทĊ่ 4.5  
 

 

รĎปทĊ่ 4.5 ÿĉ่งทĊ่ÿนใจในรąบบขĂงแบบจĈลĂงกŠĂนปรĆบปรčง 
 

 3. เÿšนทางขนถŠายลำเลียง (Path Networks) 
 กćรกĈĀนดเÿšนทćงขนถŠćยลĈเลĊยงขĂงตĆüแบบจĈลĂง เพČ่ĂเปŨนเÿšนทćงผŠćนทĊเปŨนไปไดšขĂง

ทรĆพยćกรในรąบบ โดยตšĂงมĊกćรพĉจćรณćüŠć ในรąบบนĆ้นมĊทรĆพยćกรĂąไรบšćง เÿšนทćงมĊลĆกþณąĂยŠćงไร 

จĈนüนเÿšนทćงในรąบบเปŨนเทŠćไร ซċ่งเÿšนทćงขนถŠćยลĈเลĊยงขĂงตĆüแบบจĈลĂงในงćนüĉจĆยนĊ้เปŨนเÿšนทćง

ขĂงทรĆพยćกรปรąเภทพนĆกงćนซċ่งปฏĉบĆตĉในÿćยกćรผลĉต ดĆงรĎปทĊ่ 4.6 
 

 

รĎปทĊ่ 4.6 เÿšนทćงขนถŠćยลĈเลĊยงขĂงแบบจĈลĂงกŠĂนปรĆบปรčง 
 

 4. ทรัพยากร (Resources) 
 กćรกĈĀนดทรĆพยćกร (Resources) ขĂงตĆüแบบจĈลĂงเพČ่ĂเปŨนÿĉ่งทĊ่จąถĎกเรĊยกใชšในรąบบ ซċ่ง

ไดšแกŠ พนĆกงćนปรąจĈแตŠลąแผนก ในทĊ่นĊ้คČĂ พนĆกงćนปรąจĈในแผนกทĂคĂมพĉüเตĂรŤ ดĆงรĎปทĊ่ 4.7 
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รĎปทĊ่ 4.7 ทรĆพยćกรขĂงแบบจĈลĂงกŠĂนปรĆบปรčง 

 
 5. ลำดับการดำเนินการ (Processing) 
 กćรกĈĀนดลĈดĆบกćรดĈเนĉนกćร (Processing) เปŨนตĆüกĈĀนดลĈดĆบกćรดĈเนĉนกćรแลąตรรกą

ขĂงÿĉ่งทĊ่ÿนใจในรąบบ รąĀüŠćงกćรไĀลในแตŠลąÿถćนทĊ่โดยบĂกถċงเงČ่ĂนไขขĂงเÿšนทćงดšüย ดĆงรĎปทĊ่ 4.8 
 

 

รĎปทĊ่ 4.8 ลĈดĆบกćรดĈเนĉนกćรขĂงแบบจĈลĂงกŠĂนปรĆบปรčง 
 

 6. การเขšามาของÿ่ิงใĀมŠ (Arrivals) 
 กćรเขšćมćขĂงüĆตถčใĀมŠเขšćÿĎŠรąบบ (Arrivals) ซċ่งก็ คČĂ ÿĉ่งทĊ่ÿนใจในรąบบนĆ่นเĂง โดยกĈĀนด

ปรĉมćณกćรเขšćมćในแตŠลąครĆ้งแลąคüćมถĊ่ในกćรเขšćมć ซċ่งในแบบจĈลĂงนĊ้ไดšกĈĀนดใĀšÿĉ่งทĊ่ÿนใจในรąบบ 

เขšćÿĎŠรąบบทĊ่จčดเรĉ่มตšนขĂงกćรจĈลĂงÿถćนกćรณŤ แÿดงไดšดĆงรĎปทĊ่ 4.9 
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รĎปทĊ่ 4.9 กćรเขšćมćขĂงÿĉ่งใĀมŠขĂงแบบจĈลĂงกŠĂนปรĆบปรčง 
 

 7. ตัüแปรĀรือคŠาท่ีเปล่ียนแปลงไดš (Variable)  
 ตĆüแปรĀรČĂคŠćทĊ่เปลĊ่ยนแปลงไดš (Variable) แÿดงคŠćตćมคĈÿĆ่งĀรČĂÿมกćรทĊ่กĈĀนดขċ้นเพČ่Ă

ปรąโยชนŤในกćรทĈงćนขĂงโปรแกรม ดĆงรĎปทĊ่ 4.10 
 

 

รĎปทĊ่ 4.10 กćรกĈĀนดตĆüแปรขĂงแบบจĈลĂงกŠĂนปรĆบปรčง 
 

 8. แผนผัง (Layout) 
 แผนผĆง (Layout) เปŨนกćรแÿดงรĎปแบบขĂงกćรจĈลĂงÿถćนกćรณŤ แÿดงไดšดĆงรĎป 4.11 
 

 

รĎปทĊ่ 4.11 แผนผĆงขĂงแบบจĈลĂงกŠĂนปรĆบปรčง 
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4.4.2 การทำงานของแบบจำลองĀลังปรับปรุงรูปแบบท่ี 1 
 กćรทĈงćนขĂงแบบจĈลĂงĀลĆงปรĆบปรčงรĎปแบบทĊ่ 1 มĊĂงคŤปรąกĂบดĆงตŠĂไปนĊ้ 
 1. ÿถานี (Location) 
 กćรกĈĀนดÿถćนทĊ่ขĂงตĆüแบบจĈลĂงเพČ่ĂใĀšÿĉ่งทĊ่ÿนใจในรąบบ (Entities) ĀรČĂÿĉ่งทĊ่เขšćมćใน

รąบบ ถĎกÿŠงไปตćมกรąบüนกćรผลĉต โดยผŠćนขĆ้นตĂนแรกไปจนถċงขĆ้นตĂนÿčดทšćย ดĆงรĎปทĊ่ 4.12 

 

รĎปทĊ่ 4.12 ÿถćนĊขĂงแบบจĈลĂงĀลĆงปรĆบปรčงรĎปแบบทĊ่ 1 
 

 2. ÿ่ิงท่ีÿนใจในระบบ (Entities) 
 กćรกĈĀนดÿĉ่งทĊ่เขšćมćในรąบบ ĀรČĂ ÿĉ่งทĊ่ÿนใจในรąบบ (Entities) ขĂงตĆüแบบจĈลĂงเพČ่Ăแÿดง

ถċงÿĉ่งทĊ่กĈลĆงถĎกดĈเนĉนกćรĂยĎŠในรąบบ โดยรüมตĆ้งแตŠüĆตถčดĉบ งćนคšćงรąĀüŠćงกรąบüนกćร (Work In 
Process) แลąผลĉตภĆณฑŤทĊ่ÿĈเร็จแลšü ÿćมćรถแÿดงดĆงรĎปทĊ่ 4.13  
 

 

รĎปทĊ่ 4.13 ÿĉ่งทĊ่ÿนใจในรąบบขĂงแบบจĈลĂงĀลĆงปรĆบปรčงรĎปแบบทĊ่ 1 
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 3. เÿšนทางขนถŠายลำเลียง (Path Networks) 
 กćรกĈĀนดเÿšนทćงขนถŠćยลĈเลĊยงขĂงตĆüแบบจĈลĂง เพČ่ĂเปŨนเÿšนทćงผŠćนทĊเปŨนไปไดšขĂง

ทรĆพยćกรในรąบบ โดยตšĂงมĊกćรพĉจćรณćüŠć ในรąบบนĆ้นมĊทรĆพยćกรĂąไรบšćง เÿšนทćงมĊลĆกþณąĂยŠćงไร 

จĈนüนเÿšนทćงในรąบบเปŨนเทŠćไร ซċ่งเÿšนทćงขนถŠćยลĈเลĊยงขĂงตĆüแบบจĈลĂงในงćนüĉจĆยนĊ้เปŨนเÿšนทćง

ขĂงทรĆพยćกรปรąเภทพนĆกงćนซċ่งปฏĉบĆตĉในÿćยกćรผลĉต ดĆงรĎปทĊ่ 4.14 
 

 

รĎปทĊ่ 4.14 เÿšนทćงขนถŠćยลĈเลĊยงขĂงแบบจĈลĂงĀลĆงปรĆบปรčงรĎปแบบทĊ่ 1 
 

 4. ทรัพยากร (Resources) 
 กćรกĈĀนดทรĆพยćกร (Resources) ขĂงตĆüแบบจĈลĂงเพČ่ĂเปŨนÿĉ่งทĊ่จąถĎกเรĊยกใชšในรąบบ ซċ่ง

ไดšแกŠ พนĆกงćนปรąจĈแตŠลąแผนก ในทĊ่นĊ้คČĂ พนĆกงćนปรąจĈในแผนกทĂคĂมพĉüเตĂรŤ ดĆงรĎปทĊ่ 4.15 
 

 
รĎปทĊ่ 4.15 ทรĆพยćกรขĂงแบบจĈลĂงĀลĆงปรĆบปรčงรĎปแบบทĊ่ 1 

 
 5. ลำดับการดำเนินการ (Processing) 
 กćรกĈĀนดลĈดĆบกćรดĈเนĉนกćร (Processing) เปŨนตĆüกĈĀนดลĈดĆบกćรดĈเนĉนกćรแลąตรรกą

ขĂงÿĉ่งทĊ่ÿนใจในรąบบ รąĀüŠćงกćรไĀลในแตŠลąÿถćนทĊ่โดยบĂกถċงเงČ่ĂนไขขĂงเÿšนทćงดšüย ดĆงรĎปทĊ่ 4.16 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

This material is reserved for educational use only, not allowed for commercial use.  

Forbidden to modify the content, and cite the document when use.



 

64 
 

 

รĎปทĊ่ 4.16 ลĈดĆบกćรดĈเนĉนกćรขĂงแบบจĈลĂงĀลĆงปรĆบปรčงรĎปแบบทĊ่ 1 
 

 6. การเขšามาของÿ่ิงใĀมŠ (Arrivals) 
 กćรเขšćมćขĂงüĆตถčใĀมŠเขšćÿĎŠรąบบ (Arrivals) คČĂ ÿĉ่งทĊ่ÿนใจในรąบบนĆ่นเĂง โดยกĈĀนดปรĉมćณ

กćรเขšćมćในแตŠลąครĆ้งแลąคüćมถĊ่ในกćรเขšćมć ซċ่งในแบบจĈลĂงนĊ้ไดšกĈĀนดใĀšÿĉ่งทĊ่ÿนใจในรąบบ เขšćÿĎŠ

รąบบทĊ่จčดเรĉ่มตšนขĂงกćรจĈลĂงÿถćนกćรณŤ ดĆงรĎปทĊ่ 4.17 
 

 

รĎปทĊ่ 4.17 กćรเขšćมćขĂงÿĉ่งใĀมŠขĂงแบบจĈลĂงĀลĆงปรĆบปรčงรĎปแบบทĊ่ 1 
 

 7. ตัüแปรĀรือคŠาท่ีเปล่ียนแปลงไดš (Variable)  
 ตĆüแปรĀรČĂคŠćทĊ่เปลĊ่ยนแปลงไดš (Variable) แÿดงคŠćตćมคĈÿĆ่งĀรČĂÿมกćรทĊ่กĈĀนดขċ้นเพČ่Ă

ปรąโยชนŤในกćรทĈงćนขĂงโปรแกรม ดĆงรĎปทĊ่ 4.18 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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รĎปทĊ่ 4.18 กćรกĈĀนดตĆüแปรขĂงแบบจĈลĂงĀลĆงปรĆบปรčงรĎปแบบทĊ่ 1  
 

 8. แผนผัง (Layout) 
 แผนผĆง (Layout) เปŨนกćรแÿดงรĎปแบบขĂงกćรจĈลĂงÿถćนกćรณŤ ดĆงรĎปทĊ่ 4.19 
 

 
รĎปทĊ่ 4.19 แผนผĆงขĂงแบบจĈลĂงĀลĆงปรĆบปรčงรĎปแบบทĊ่ 1 

 
4.4.3 การทำงานของแบบจำลองĀลังปรับปรุงรูปแบบท่ี 2 
 กćรทĈงćนขĂงแบบจĈลĂงĀลĆงปรĆบปรčงรĎปแบบทĊ่ 2 มĊĂงคŤปรąกĂบดĆงตŠĂไปนĊ้ 

 1. ÿถานี (Location) 
 กćรกĈĀนดÿถćนทĊ่ขĂงตĆüแบบจĈลĂงเพČ่ĂใĀšÿĉ่งทĊ่ÿนใจในรąบบ (Entities) ĀรČĂÿĉ่งทĊ่เขšćมćใน

รąบบ ถĎกÿŠงไปตćมกรąบüนกćรผลĉต โดยผŠćนขĆ้นตĂนแรกไปจนถċงขĆ้นตĂนÿčดทšćย ดĆงรĎปทĊ่ 4.20 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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รĎปทĊ่ 4.20 ÿถćนĊขĂงแบบจĈลĂงĀลĆงปรĆบปรčงรĎปแบบทĊ่ 2 

 
 2. ÿ่ิงท่ีÿนใจในระบบ (Entities) 
 กćรกĈĀนดÿĉ่งทĊ่เขšćมćในรąบบ ĀรČĂ ÿĉ่งทĊ่ÿนใจในรąบบ (Entities) ขĂงตĆüแบบจĈลĂงเพČ่Ăแÿดง

ถċงÿĉ่งทĊ่กĈลĆงถĎกดĈเนĉนกćรĂยĎŠในรąบบ โดยรüมตĆ้งแตŠüĆตถčดĉบ งćนคšćงรąĀüŠćงกรąบüนกćร (Work In 
Process) แลąผลĉตภĆณฑŤทĊ่ÿĈเร็จแลšü ÿćมćรถแÿดงดĆงรĎปทĊ่ 4.21  
 

 

รĎปทĊ่ 4.21 ÿĉ่งทĊ่ÿนใจในรąบบขĂงแบบจĈลĂงĀลĆงปรĆบปรčงรĎปแบบทĊ่ 2 
 

 3. เÿšนทางขนถŠายลำเลียง (Path Networks) 
 กćรกĈĀนดเÿšนทćงขนถŠćยลĈเลĊยงขĂงตĆüแบบจĈลĂง เพČ่ĂเปŨนเÿšนทćงผŠćนทĊเปŨนไปไดšขĂง

ทรĆพยćกรในรąบบ โดยตšĂงมĊกćรพĉจćรณćüŠć ในรąบบนĆ้นมĊทรĆพยćกรĂąไรบšćง เÿšนทćงมĊลĆกþณąĂยŠćงไร 

จĈนüนเÿšนทćงในรąบบเปŨนเทŠćไร ซċ่งเÿšนทćงขนถŠćยลĈเลĊยงขĂงตĆüแบบจĈลĂงในงćนüĉจĆยนĊ้เปŨนเÿšนทćง

ขĂงทรĆพยćกรปรąเภทพนĆกงćนซċ่งปฏĉบĆตĉในÿćยกćรผลĉต ดĆงรĎปทĊ่ 4.22 
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รĎปทĊ่ 4.22 เÿšนทćงขนถŠćยลĈเลĊยงขĂงแบบจĈลĂงĀลĆงปรĆบปรčงรĎปแบบทĊ่ 2 
 

 4. ทรัพยากร (Resources) 
 กćรกĈĀนดทรĆพยćกร (Resources) ขĂงตĆüแบบจĈลĂงเพČ่ĂเปŨนÿĉ่งทĊ่จąถĎกเรĊยกใชšในรąบบ ซċ่ง

ไดšแกŠ พนĆกงćนปรąจĈแตŠลąแผนก ในทĊ่นĊ้คČĂ พนĆกงćนปรąจĈในแผนกทĂคĂมพĉüเตĂรŤ ดĆงรĎปทĊ่ 4.23 
 

 
รĎปทĊ่ 4.23 ทรĆพยćกรขĂงแบบจĈลĂงĀลĆงปรĆบปรčงรĎปแบบทĊ่ 2 

 
 5. ลำดับการดำเนินการ (Processing) 
 กćรกĈĀนดลĈดĆบกćรดĈเนĉนกćร (Processing) เปŨนตĆüกĈĀนดลĈดĆบกćรดĈเนĉนกćรแลąตรรกą

ขĂงÿĉ่งทĊ่ÿนใจในรąบบ รąĀüŠćงกćรไĀลในแตŠลąÿถćนทĊ่โดยบĂกถċงเงČ่ĂนไขขĂงเÿšนทćงดšüย ดĆงรĎปทĊ่ 4.24 
 

 

รĎปทĊ่ 4.24 ลĈดĆบกćรดĈเนĉนกćรขĂงแบบจĈลĂงĀลĆงปรĆบปรčงรĎปแบบทĊ่ 2 
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 6. การเขšามาของÿ่ิงใĀมŠ (Arrivals) 
 กćรเขšćมćขĂงüĆตถčใĀมŠเขšćÿĎŠรąบบ (Arrivals) คČĂ ÿĉ่งทĊ่ÿนใจในรąบบนĆ่นเĂง โดยกĈĀนดปรĉมćณ

กćรเขšćมćในแตŠลąครĆ้งแลąคüćมถĊ่ในกćรเขšćมć ซċ่งในแบบจĈลĂงนĊ้ไดšกĈĀนดใĀšÿĉ่งทĊ่ÿนใจในรąบบ       
เขšćÿĎŠรąบบทĊ่จčดเรĉ่มตšนขĂงกćรจĈลĂงÿถćนกćรณŤ ดĆงรĎปทĊ่ 4.25 
 

 

รĎปทĊ่ 4.25 กćรเขšćมćขĂงÿĉ่งใĀมŠขĂงแบบจĈลĂงĀลĆงปรĆบปรčงรĎปแบบทĊ่ 2 
 

 7. ตัüแปรĀรือคŠาท่ีเปล่ียนแปลงไดš (Variable)  
 ตĆüแปรĀรČĂคŠćทĊ่เปลĊ่ยนแปลงไดš (Variable) แÿดงคŠćตćมคĈÿĆ่งĀรČĂÿมกćรทĊ่กĈĀนดขċ้นเพČ่Ă

ปรąโยชนŤในกćรทĈงćนขĂงโปรแกรม ดĆงรĎปทĊ่ 4.26 
 

 

รĎปทĊ่ 4.26 กćรกĈĀนดตĆüแปรขĂงแบบจĈลĂงĀลĆงปรĆบปรčงรĎปแบบทĊ่ 2 
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 8. แผนผัง (Layout) 
แผนผĆง (Layout) เปŨนกćรแÿดงรĎปแบบขĂงกćรจĈลĂงÿถćนกćรณŤ แÿดงไดšดĆงรĎปทĊ่ 4.27 

 

 
รĎปทĊ่ 4.27 แผนผĆงขĂงแบบจĈลĂงĀลĆงปรĆบปรčงรĎปแบบทĊ่ 2 
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4.5 การทüนÿอบคüามถูกตšองของโปรแกรม (Model Verification) 
 เปŨนขĆ้นตĂนกćรตรüจÿĂบüŠćโปรแกรมÿćมćรถทĈงćนไดšĀรČĂไมŠ โดยกćรใĀšโปรแกรมทĈงćน

ปรĉมćณตŠćงกĆน แลąพĉจćรณćเüลćกćรทĈงćนทĊ่ไดšเปรĊยบเทĊยบกĆบผลกćรคĈนüณจćกกćรปฏĉบĆตĉงćนจรĉง

จćกกćรผลĉตเÿČ้ĂกĆนĀนćüไĀมพรม ĀćกผลทĊ่ไดšมĊคŠćใกลšเคĊยงกĆน แลąรšĂยลąคüćมคลćดเคลČ่ĂนขĂงขšĂมĎลมĊ

นšĂยÿćมćรถÿรčปไดšüŠć แบบจĈลĂงทĊ่ÿรšćงขċ้นมĊคüćมถĎกตšĂง โดยในทĊ่นĊ้ เรćเปรĊยบเทĊยบรĂบเüลćกćรผลĉต 
(Cycle Time) ทĊ่ไดšทĈกćรจĈลĂงโดยใชš Excel โดยกćรÿรšćงแผนภĎมĉแกนตŤ (Gantt Chart) กĆบกćรรĆน

โปรแกรม ProModel ทĆ้งĀมด 30 ครĆ้ง ไดšผลดĆงตćรćงทĊ่ 4.2 

 
 ตćรćงทĊ่ 4.2 ตćรćงÿรčปผลตŠćงจćกกćรคĈนüณแลąกćรทĈงćนขĂงโปรแกรมทĆ้ง 3 แบบจĈลĂง 

แบบจำลอง 
รอบเüลาการผลติเฉลี่ย (üินาที) ผลตŠางจากการคำนüณและการทำงานของโปรแกรม 

คำนüณ ProModel รอบเüลาการผลติเฉลี่ย (üินาที) รšอยละ 
 กŠĂนปรĆบปรčง 88,168.152 88,169.192 -1.0400 -0.0012% 

แบบจĈลĂงĀลĆง

ปรĆบปรčงรĎปแบบทĊ่ 1 
67,453.804 67,454.656 -0.8524 -0.0013% 

แบบจĈลĂงĀลĆง

ปรĆบปรčงรĎปแบบทĊ่ 2 
45,750.058 45,748.529 1.5292 0.0033% 

  
 จćกตćรćงทĊ่ 4.2 พบüŠć กćรตรüจÿĂบคüćมถĎกตšĂงขĂงโปรแกรมโดยเปรĊยบเทĊยบจćกคŠćทĊ่ไดšจćก

กćรคĈนüณกĆบคŠćทĊ่ไดšจćกกćรรĆนโปรแกรมนĆ้นมĊคŠćใกลšเคĊยงกĆน โดยมĊคŠćแตกตŠćงกĆนมćกทĊ่ÿčด 0.0033% 

แÿดงüŠć โปรแกรมมĊคüćมถĎกตšĂง จċงÿćมćรถนĈผลทĊ่ไดšจćกกćรทĈงćนขĂงโปรแกรมนĊ้ไปใชšงćนตŠĂไดš แลą

นĂกจćกจćกนĊ้ ไดšมĊกćรเปรĊยบเทĊยบรĂบเüลćกćรผลĉตทĊ่ไดšจćกกćรคĈนüณแลąจćกกćรรĆนโปรแกรมขĂง

ทĆ้ง 3 แบบจĈลĂง จĈนüน Runtime ทĆ้งĀมด 30 ครĆ้ง โดยÿćมćรถแÿดงไดšดĆงตćรćงทĊ่ 4.3 ถċง 4.5  
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ตćรćงทĊ่ 4.3 ผลกćรเปรĊยบเทĊยบรĂบเüลćกćรผลĉตทĊ่ไดšจćกกćรคĈนüณ 
แลąกćรรĆนโปรแกรมขĂงแบบจĈลĂงกŠĂนปรĆบปรčง 

Runtime รĂบเüลćกćรผลĉต (üĉนćทĊตŠĂล็Ăต) ผลตŠćงจćกกćรคĈนüณแลąกćรทĈงćนขĂงโปรแกรม 
ครĆ้งทĊ่ กćรคĈนüณ  ProModel รĂบเüลćกćรผลĉต (üĉนćทĊตŠĂล็Ăต) รšĂยลą 

1 88,168.881 88,166.102 2.779 0.0032% 
2 88,165.945 88,166.820 -0.875 -0.0010% 
3 88,171.592 88,169.960 1.632 0.0019% 
4 88,171.356 88,177.158 -5.802 -0.0066% 
5 88,167.891 88,166.628 1.263 0.0014% 
6 88,166.893 88,160.227 6.666 0.0076% 
7 88,170.500 88,166.051 4.449 0.0050% 
8 88,167.981 88,164.034 3.947 0.0045% 
9 88,165.756 88,172.461 -6.705 -0.0076% 
10 88,166.599 88,166.845 -0.246 -0.0003% 
11 88,169.715 88,172.296 -2.581 -0.0029% 
12 88,165.897 88,166.678 -0.781 -0.0009% 
13 88,164.359 88,166.671 -2.312 -0.0026% 
14 88,172.118 88,173.431 -1.313 -0.0015% 
15 88,172.848 88,169.522 3.326 0.0038% 
16 88,168.275 88,172.761 -4.486 -0.0051% 
17 88,165.966 88,172.015 -6.049 -0.0069% 
18 88,169.724 88,170.196 -0.472 -0.0005% 
19 88,169.309 88,176.206 -6.897 -0.0078% 
20 88,158.536 88,170.737 -12.201 -0.0138% 
21 88,174.412 88,169.575 4.837 0.0055% 
22 88,165.922 88,166.840 -0.918 -0.0010% 
23 88,173.007 88,162.492 10.515 0.0119% 
24 88,167.931 88,169.406 -1.475 -0.0017% 
25 88,165.659 88,171.163 -5.504 -0.0062% 
26 88,167.123 88,166.536 0.587 0.0007% 
27 88,172.200 88,170.163 2.037 0.0023% 
28 88,170.835 88,168.443 2.392 0.0027% 
29 88,160.804 88,173.598 -12.794 -0.0145% 
30 88,166.516 88170.742 -4.226 -0.0048% 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตćรćงทĊ่ 4.4 ผลกćรเปรĊยบเทĊยบรĂบเüลćกćรผลĉตทĊ่ไดšจćกกćรคĈนüณ 
แลąกćรรĆนโปรแกรมขĂงแบบจĈลĂงĀลĆงปรĆบปรčงรĎปแบบทĊ่ 1 

Runtime รĂบเüลćกćรผลĉต (üĉนćทĊตŠĂล็Ăต) ผลตŠćงจćกกćรคĈนüณแลąกćรทĈงćนขĂงโปรแกรม 
ครĆ้งทĊ่ กćรคĈนüณ  ProModel รĂบเüลćกćรผลĉต (üĉนćทĊตŠĂล็Ăต) รšĂยลą 

1 67,459.943 67,448.775 11.168 0.0166% 
2 67,451.065 67,462.606 -11.541 -0.0171% 
3 67,450.293 67,458.655 -8.362 -0.0124% 
4 67,462.327 67,453.219 9.108 0.0135% 
5 67,445.804 67,454.731 -8.927 -0.0132% 
6 67,459.155 67,458.684 0.471 0.0007% 
7 67,457.317 67,459.036 -1.719 -0.0025% 
8 67,451.512 67,446.744 4.768 0.0071% 
9 67,455.521 67,459.632 -4.111 -0.0061% 
10 67,453.742 67,451.514 2.228 0.0033% 
11 67,456.988 67,453.933 3.055 0.0045% 
12 67,446.972 67,449.813 -2.841 -0.0042% 
13 67,455.597 67,454.092 1.505 0.0022% 
14 67,452.619 67,453.458 -0.839 -0.0012% 
15 67,451.937 67,446.045 5.892 0.0087% 
16 67,448.476 67,455.218 -6.742 -0.0100% 
17 67,450.342 67,453.854 -3.512 -0.0052% 
18 67,453.839 67,452.229 1.610 0.0024% 
19 67,460.322 67,452.734 7.588 0.0112% 
20 67,457.233 67,461.480 -4.247 -0.0063% 
21 67,448.771 67,449.933 -1.162 -0.0017% 
22 67,450.968 67,456.384 -5.416 -0.0080% 
23 67,448.779 67,452.727 -3.948 -0.0059% 
24 67,459.841 67,457.618 2.223 0.0033% 
25 67,453.048 67,452.879 0.169 0.0003% 
26 67,452.707 67,456.545 -3.838 -0.0057% 
27 67,463.614 67,454.918 8.696 0.0129% 
28 67,452.691 67,453.401 -0.710 -0.0011% 
29 67,445.653 67,460.466 -14.813 -0.0220% 
30 67,457.032 67,458.367 -1.335 -0.0020% 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตćรćงทĊ่ 4.5 ผลกćรเปรĊยบเทĊยบรĂบเüลćกćรผลĉตทĊ่ไดšจćกกćรคĈนüณ 
แลąกćรรĆนโปรแกรมขĂงแบบจĈลĂงĀลĆงปรĆบปรčงรĎปแบบทĊ่ 2 

Runtime รĂบเüลćกćรผลĉต (üĉนćทĊตŠĂล็Ăต) ผลตŠćงจćกกćรคĈนüณแลąกćรทĈงćนขĂงโปรแกรม 
ครĆ้งทĊ่ กćรคĈนüณ  ProModel รĂบเüลćกćรผลĉต (üĉนćทĊตŠĂล็Ăต) รšĂยลą 

1 45,746.967 45,749.108 -2.141 -0.0047% 
2 45,746.516 45,751.459 -4.943 -0.0108% 
3 45,756.518 45,745.262 11.256 0.0246% 
4 45,749.066 45,746.586 2.480 0.0054% 
5 45,745.201 45,754.379 -9.178 -0.0201% 
6 45,750.733 45,750.380 0.353 0.0008% 
7 45,749.297 45,754.919 -5.622 -0.0123% 
8 45,754.099 45,749.204 4.895 0.0107% 
9 45,749.066 45,751.630 -2.564 -0.0056% 
10 45,757.864 45,745.288 12.576 0.0275% 
11 45,745.202 45,749.539 -4.337 -0.0095% 
12 45,753.675 45,741.315 12.360 0.0270% 
13 45,740.619 45,747.469 -6.850 -0.0150% 
14 45,750.341 45,751.621 -1.280 -0.0028% 
15 45,748.019 45,750.102 -2.083 -0.0046% 
16 45,751.926 45,748.260 3.666 0.0080% 
17 45,744.849 45,748.391 -3.542 -0.0077% 
18 45,749.432 45,748.229 1.203 0.00265 
19 45,753.117 45,747.782 5.335 0.0117% 
20 45,749.286 45,745.042 4.244 0.0093% 
21 45,757.382 45,748.081 9.301 0.0203% 
22 45,748.046 45,753.571 -5.525 -0.0121% 
23 45,745.781 45,742.752 3.029 0.0066% 
24 45,757.784 45,754.248 3.536 0.0077% 
25 45,752.805 45,743.480 9.325 0.0204% 
26 45,751.909 45,747.955 3.954 0.0086% 
27 45,751.582 45,749.446 2.136 0.0047% 
28 45,743.251 45,746.313 -3.062 -0.0067% 
29 45,752.580 45,749.829 2.751 0.0060% 
30 45,748.826 45,744.225 4.601 0.0101% 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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 จćกตćรćงทĊ่ 4.3, 4.4 แลą 4.5 พบüŠć กćรตรüจÿĂบคüćมถĎกตšĂงขĂงโปรแกรมกĈĀนดเüลćทĊ่

กćรผลĉตแตŠลąชĆ่üโมงใĀšพนĆกงćนทčกคนเรĉ่มปฏĉบĆตĉงćนพรšĂมกĆน แลąในกćรผลĉตนĆ้นจąมĊกćรเตรĊยมüĆตถčดĉบ

บćงÿŠüนไüšลŠüงĀนšć รüมถċงไมŠรüมเüลćĀยčดทĈงćนขĂงเครČ่ĂงจĆกร เพČ่ĂใĀšกćรจĈลĂงÿถćนกćรณŤใกลšเคĊยง

กĆบกćรคĈนüณ จćกตćรćงกćรเปรĊยบเทĊยบขšćงตšนทčกกćร Runtime เปŨนคüćมแตกตŠćงทĊ่ÿćมćรถยĂมรĆบ

ไดš แÿดงüŠćโปรแกรมมĊคüćมถĎกตšĂง ÿćมćรถนĈผลทĊ่ไดšจćกกćรทĈงćนขĂงโปรแกรมไปใชšงćนไดš 
 
4.6 การตรüจÿอบคüามถูกตšองของแบบจำลอง (Model Validation) 
 เปŨนขĆ้นตĂนกćรตรüจÿĂบคüćมถĎกตšĂงขĂงแบบจĈลĂงทĊ่ÿรšćงขċ้น เพČ่ĂแÿดงถċงคüćมนŠćเชČ่ĂถČĂ 

แลąคüćมÿćมćรถใกลšเคĊยงกĆบÿćยกćรผลĉตจรĉงเพĊยงใด โดยในทĊ่นĊ้ใชšในกćรตรüจÿĂบÿมมตĉฐćนคŠćเฉลĊ่ยใน

รĎปแบบขĂงกćรกรąจćยโดยใĀšโปรแกรมทĈงćนทĆ้งĀมด 30 รĂบ ซċ่งÿćมćรถคĈนüณจĈนüนรĂบไดšจćก

ÿมกćรในทฤþฎĊทĊ่เกĊ่ยüขšĂงกĆบกćรจĈลĂงÿถćนกćรณŤดšüยคĂมพĉüเตĂรŤ ดĆงรćยลąเĂĊยดดĆงตŠĂไปนĊ้ 
 - ขนćดตĆüĂยŠćงขĂงกćรทĈงćนโปรแกรมซ้Ĉ คČĂ 30 ตĆüĂยŠćง (n = 30) 
 - กĈĀนดรąดĆบคüćมเชČ่ĂมĆ่น 95% ซċ่งจąไดšรąดĆบนĆยÿĈคĆญ 𝛼𝛼 = 0.05 ดĆงรćยลąเĂĊยดตŠĂไปนĊ้ 

4.6.1 การประเมินประÿิทธิภาพของขšอมูล 
 

    x� =  ∑ 𝑥𝑥𝑖𝑖𝑛𝑛
𝑖𝑖=1
𝑛𝑛

                (4.1) 
 

    s =  �∑ (𝑥𝑥𝑖𝑖− 𝑥̅𝑥)2𝑛𝑛
𝑖𝑖=1

𝑛𝑛−1
                               (4.2) 

กĈĀนดใĀš 
 xi Āมćยถċง รĂบเüลćกćรผลĉตเฉลĊ่ยทĊ่ไดšจćกกćรทĈงćนขĂงโปรแกรม ĀรČĂกćรคĈนüณ 
 𝑥̅𝑥 Āมćยถċง คŠćเฉลĊ่ยขĂงรĂบเüลćกćรผลĉตทĊ่ไดšจćกกćรทĈงćนขĂงโปรแกรม ĀรČĂกćรคĈนüณ 
 s Āมćยถċง คŠćเบĊ่ยงเบนมćตรฐćนขĂงรĂบเüลćกćรผลĉตทĊ่ไดšจćกกćรทĈงćนขĂงโปรแกรม ĀรČĂ

กćรคĈนüณ 

 การตรüจÿอบคüามถูกตšองของแบบจำลองกŠอนปรับปรุง จากโปรแกรม ProModel 
คŠćเฉลĊ่ยขĂงรĂบเüลćกćรผลĉต 𝑥̅𝑥 = 88,169.192 แลąคŠćเบĊ่ยงเบนมćตรฐćนเüลć 𝑠𝑠 = 3.794 
คĈนüณคŠć Half-Width ไดšตćมÿมกćรขšćงนĊ้ 
 

    ℎ𝑤𝑤 =  
�𝑡𝑡𝑛𝑛−1,𝛼𝛼2

�𝑠𝑠

√𝑛𝑛
              (4.3) 
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 เมČ่Ă 𝑡𝑡𝑛𝑛−1,𝛼𝛼2
 ÿćมćรถเปŗดคŠćไดšจćกตćรćง T-Distribution (ภćคผนüก ค ) ทĊ่  Degree of 

Freedom (n-1) แลąรąดĆบนĆยÿĈคĆญ α = 0.05 จąไดš 
 

hw =  
�𝑡𝑡30−1,0.05/2�𝑠𝑠

√30
 

 
hw =  

(2.0452)3.794
√30

 
 

hw =  1.4167 
นĂกจćกนĊ้เรćÿćมćรถĀćชŠüงคüćมเชČ่ĂมĆ่นขĂงแบบจĈลĂงÿถćนกćรณŤไดšจćกÿĎตรทĊ่ (4.4) 
 

   𝑥̅𝑥 −  
�𝑡𝑡𝛼𝛼

2,𝑛𝑛−1�𝑠𝑠

√𝑛𝑛
  ≤  μ ≤  𝑥̅𝑥 +

�𝑡𝑡𝛼𝛼
2,𝑛𝑛−1�𝑠𝑠

√𝑛𝑛
            (4.4) 

 
    x� − hw ≤  μ ≤  x� + hw  
ดĆงนĆ้น 
  88,169.192 − 1.4167 ≤  𝜇𝜇 ≤  88,169.192 + 1.4167  
 
  88,167.7753 ≤  𝜇𝜇 ≤  88,170.6087 
 

 แÿดงüŠćรĂบเüลćกćรผลĉตเฉลĊ่ยขĂงแบบจĈลĂงกŠĂนปรĆบปรčง จćกโปรแกรม ProModel คüรไดš

ĂยĎŠในชŠüง 88,167.7753 ถċง 88,170.6087 üĉนćทĊตŠĂล็Ăต 
 
 การตรüจÿอบคüามถูกตšองของแบบจำลองĀลังปรับปรุงรูปแบบท่ี 1 จากโปรแกรม 

ProModel 
คŠćเฉลĊ่ยขĂงรĂบเüลćกćรผลĉต 𝑥̅𝑥 = 67,454.656 แลąคŠćเบĊ่ยงเบนมćตรฐćนเüลć 𝑠𝑠 = 4.149 
คĈนüณคŠć Half-Width ไดšตćมÿมกćร (4.3) จąไดš  
     

hw =  
(2.0452)4.149

√30
  

 
hw = 1.5492 

นĂกจćกนĊ้เรćÿćมćรถĀćชŠüงคüćมเชČ่ĂมĆ่นขĂงแบบจĈลĂงÿถćนกćรณŤไดšจćกÿĎตรทĊ่ (4.4) 
ดĆงนĆ้น 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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  67,454.656 − 1.5492 ≤  𝜇𝜇 ≤  67,454.656 + 1.5492 
 
  67,453.1068 ≤  𝜇𝜇 ≤  67,456.2052  
 

 แÿดงüŠćรĂบเüลćกćรผลĉตเฉลĊ่ยขĂงแบบจĈลĂงĀลĆงปรĆบปรčงรĎปแบบทĊ่  1 จćกโปรแกรม 

ProModel คüรไดšĂยĎŠในชŠüง 67,453.1068 ถċง 67,456.2052 üĉนćทĊตŠĂล็Ăต 
 
 การตรüจÿอบคüามถูกตšองของแบบจำลองĀลังปรับปรุงรูปแบบท่ี 2 จากโปรแกรม 

ProModel 
คŠćเฉลĊ่ยขĂงรĂบเüลćกćรผลĉต x� = 45,748.529 แลąคŠćเบĊ่ยงเบนมćตรฐćนเüลć 𝑠𝑠 = 3.449 
คĈนüณคŠć Half-Width ไดšตćมÿมกćร (4.3) จąไดš 
     

hw =  
(2.0452)3.449

√30
  

 
hw = 1.2879 

นĂกจćกนĊ้เรćÿćมćรถĀćชŠüงคüćมเชČ่ĂมĆ่นขĂงแบบจĈลĂงÿถćนกćรณŤไดšจćกÿĎตรทĊ่ (4.4)  
ดĆงนĆ้น 
  45,748.529 − 1.2879 ≤  𝜇𝜇 ≤  45,748.529 + 1.2879 
 
  45,747.2409 ≤  𝜇𝜇 ≤  45749.8167  
 
 แÿดงüŠćรĂบเüลćกćรผลĉตเฉลĊ่ย ขĂงแบบจĈลĂงĀลĆงปรĆบปรčงรĎปแบบทĊ่  2 จćกโปรแกรม 

ProModel คüรไดšĂยĎŠในชŠüง 45,747.2409 ถċง 45,749.8167 üĉนćทĊตŠĂล็Ăต 
 
 การตรüจÿอบคüามถูกตšองของแบบจำลองกŠอนปรับปรุง จากการคำนüณ 
คŠćเฉลĊ่ยขĂงรĂบเüลćกćรผลĉต 𝑥̅𝑥 = 88,168.152 แลąคŠćเบĊ่ยงเบนมćตรฐćนเüลć 𝑠𝑠 = 3.518 
คĈนüณคŠć Half-Width ไดšตćมÿมกćร (4.3) จąไดš  
     

hw =  
(2.0452)3.518

√30
  

 
hw = 1.3136 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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นĂกจćกนĊ้เรćÿćมćรถĀćชŠüงคüćมเชČ่ĂมĆ่นขĂงแบบจĈลĂงÿถćนกćรณŤไดšจćกÿĎตรทĊ่ (4.4) 
ดĆงนĆ้น 
  88,168.152 − 1.3136 ≤  𝜇𝜇 ≤  88,168.152 + 1.3136  
 
  88,166.8384 ≤  𝜇𝜇 ≤  88,169.4656  
 
 แÿดงüŠćรĂบเüลćกćรผลĉตเฉลĊ่ย ขĂงแบบจĈลĂงกŠĂนปรĆบปรčง จćกกćรคĈนüณ คüรไดšĂยĎŠในชŠüง 

88,166.8384 ถċง 88,169.4656 üĉนćทĊตŠĂล็Ăต 
 
 การตรüจÿอบคüามถูกตšองของแบบจำลองĀลังปรับปรุงรูปแบบท่ี 1 จากการคำนüณ 
คŠćเฉลĊ่ยขĂงรĂบเüลćกćรผลĉต 𝑥̅𝑥 = 67,453.8036 แลąคŠćเบĊ่ยงเบนมćตรฐćนเüลć 𝑠𝑠 = 4.821 
คĈนüณคŠć Half-Width ไดšตćมÿมกćร (4.3) จąไดš 
     

hw =  
(2.0452)4.821

√30
 

 
hw = 1.8002 

นĂกจćกนĊ้เรćÿćมćรถĀćชŠüงคüćมเชČ่ĂมĆ่นขĂงแบบจĈลĂงÿถćนกćรณŤไดšจćกÿĎตรทĊ่ (4.4)  
ดĆงนĆ้น 
  67,453.8036 − 1.8002 ≤  𝜇𝜇 ≤  67,453.8036 + 1.8002 
 
  67,452.0034 ≤  𝜇𝜇 ≤  67,455.6038 
 
 แÿดงüŠćรĂบเüลćกćรผลĉตเฉลĊ่ย ขĂงแบบจĈลĂงĀลĆงปรĆบปรčงรĎปแบบทĊ่ 1 จćกกćรคĈนüณ คüรไดš

ĂยĎŠในชŠüง 67,452.0034 ถċง 67,455.6038 üĉนćทĊตŠĂล็Ăต 
 
 การตรüจÿอบคüามถูกตšองของแบบจำลองĀลังปรับปรุงรูปแบบท่ี 2 จากการคำนüณ 
คŠćเฉลĊ่ยขĂงรĂบเüลćกćรผลĉต 𝑥̅𝑥 = 45,750.0580 แลąคŠćเบĊ่ยงเบนมćตรฐćนเüลć 𝑠𝑠 = 4.322 
คĈนüณคŠć Half-Width ไดšตćมÿมกćร (4.3) จąไดš 
     

hw =  
(2.0452)4.322

√30
 

 
hw = 1.6138 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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นĂกจćกนĊ้เรćÿćมćรถĀćชŠüงคüćมเชČ่ĂมĆ่นขĂงแบบจĈลĂงÿถćนกćรณŤไดšจćกÿĎตรทĊ่ (4.4)  
ดĆงนĆ้น 
  45,750.0580 − 1.6138 ≤  𝜇𝜇 ≤  45,750.0580 + 1.6138 
 
  45,748.4442 ≤  𝜇𝜇 ≤  45,751.6718  
 
 แÿดงüŠćรĂบเüลćกćรผลĉตเฉลĊ่ย ขĂงแบบจĈลĂงĀลĆงปรĆบปรčงรĎปแบบทĊ่ 2 จćกกćรคĈนüณ คüรไดš

ĂยĎŠในชŠüง 45,748.4442 ถċง 45,751.6718 üĉนćทĊตŠĂล็Ăต 
 
4.6.2 การĀาจำนüนรอบÿำĀรับการจำลองÿถานการณŤ 

    𝑛𝑛′ = �
(𝑍𝑍(1−𝛼𝛼2))𝑠𝑠

ℎ𝑤𝑤
�
2

               (4.5) 

 

    𝑛𝑛′ = �(𝑍𝑍(1−0.025))𝑠𝑠
ℎ𝑤𝑤

�
2

 

 
การĀาจำนüนรอบÿำĀรับแบบจำลองกŠอนปรับปรุง จากโปรแกรม ProModel 
คĈนüณĀćจĈนüนรĂบ ไดšตćมÿมกćร (4.5) จąไดš 
 

𝑛𝑛′ = �
(1.96)3.794

1.4167 �
2

 

 
𝑛𝑛′ = 27.5526 ≈ 28 

 
การĀาจำนüนรอบÿำĀรับแบบจำลองĀลังปรับปรุงรูปแบบท่ี 1 จากโปรแกรม ProModel 
คĈนüณĀćจĈนüนรĂบ ไดšตćมÿมกćร (4.5) จąไดš 
 

𝑛𝑛′ = �
(1.96)4.149

1.5492 �
2

 
 

𝑛𝑛′ = 27.5526 ≈ 28 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

This material is reserved for educational use only, not allowed for commercial use.  

Forbidden to modify the content, and cite the document when use.



 

79 
 

การĀาจำนüนรอบÿำĀรับแบบจำลองĀลังปรับปรุงรูปแบบท่ี 2 จากโปรแกรม ProModel 
คĈนüณĀćจĈนüนรĂบ ไดšตćมÿมกćร (4.5) จąไดš 
 

𝑛𝑛′ = �
(1.96)3.449

1.2879 �
2

 

                                            
                                                𝑛𝑛′ = 27.5526 ≈ 28 
 
การĀาจำนüนรอบÿำĀรับแบบจำลองกŠอนปรับปรุง จากการคำนüณ 
คĈนüณĀćจĈนüนรĂบ ไดšตćมÿมกćร (4.5) จąไดš 
 

𝑛𝑛′ = �
(1.96)3.518

1.3136 �
2

 

                                            
                                                𝑛𝑛′ = 27.5526 ≈ 28 
 
การĀาจำนüนรอบÿำĀรับแบบจำลองĀลังปรับปรุงรูปแบบท่ี 1 จากการคำนüณ 
คĈนüณĀćจĈนüนรĂบ ไดšตćมÿมกćร (4.5) จąไดš 
 

𝑛𝑛′ = �
(1.96)4.821

1.8002 �
2

 

                                            
                                                𝑛𝑛′ = 27.5526 ≈ 28 
 
การĀาจำนüนรอบÿำĀรับแบบจำลองĀลังปรับปรุงรูปแบบท่ี 2 จากการคำนüณ 
คĈนüณĀćจĈนüนรĂบ ไดšตćมÿมกćร (4.5) จąไดš 
 

𝑛𝑛′ = �
(1.96)4.322

1.6138 �
2

 

                                            
                                                𝑛𝑛′ = 27.5526 ≈ 28 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

This material is reserved for educational use only, not allowed for commercial use.  

Forbidden to modify the content, and cite the document when use.



 

80 
 

 จćกกćรคĈนüณพบüŠć ผลกćรคĈนüณทĊ่ไดšแÿดงใĀšเĀ็นüŠćกćรทĈงćนขĂงโปรแกรมซ้Ĉ 30 รĂบนĆ้น

เพĊยงพĂตŠĂกćรจĈลĂงÿถćนกćรณŤ  
 นĂกจćกนĊ้ยĆงนĈกćรทดÿĂบÿมมตĉฐćน มćใชšเพČ่ĂตรüจÿĂบคüćมถĎกตšĂงขĂงแบบจĈลĂงทĊ่ÿรšćงขċ้น 

เพČ่ĂแÿดงถċงคüćมนŠćเชČ่ĂถČĂ แลąคüćมÿćมćรถใกลšเคĊยงกĆบÿćยกćรผลĉตจรĉงเพĊยงใด ĀลĆงจćกทĈกćรรĆน

โปรแกรมซ้Ĉ 30 รĂบ แลąรĆนคŠćทĊ่ไดšจćกกćรคĈนüณดšüยโปรแกรม Excel ÿćมćรถแÿดงผลรĂบเüลćเฉลĊ่ย

ทĊ่ไดšจćกโปรแกรมแลąจćกกćรคĈนüณ พรšĂมทĆ้งĀćคŠćเบĊ่ยงเบนมćตรฐćน (S.D.) ดĆงตćรćงทĊ่ 4.6 
 

ตćรćงทĊ่ 4.6 ผลกćรĀćรĂบเüลćกćรผลĉตเฉลĊ่ยทĊ่ไดšจćกกćรจĈลĂงÿถćนกćรณŤแลąกćรคĈนüณ 

แบบจำลอง 
รอบเüลาการผลิตเฉลี่ย

จากโปรแกรม  
(üินาทีตŠอล็อต) 

S.D. 
รอบเüลาการผลิตเฉลี่ย

จากการคำนüณ  
(üินาทีตŠอล็อต) 

S.D. 

กŠĂนปรĆบปรčง 88,169.192 3.794 88,168.152 3.518 
แบบจĈลĂงĀลĆง

ปรĆบปรčงรĎปแบบทĊ่ 1 
67,454.656 4.149 67,453.8036 4.821 

แบบจĈลĂงĀลĆง

ปรĆบปรčงรĎปแบบทĊ่ 2 
45,748.5288 3.449 45,750.0580 4.322 

  
 จćกกćรจĈลĂงกćรทĈงćนดšüยโปรแกรม ProModel ในแบบจĈลĂงกŠĂนปรĆบปรčงไดšรĂบเüลćกćร

ผลĉตเฉลĊ่ยเทŠćกĆบ 88,169.192 üĉนćทĊตŠĂล็Ăต (μ1) เปรĊยบเทĊยบกĆบรĂบเüลćกćรผลĉตเฉลĊ่ย ทĊ่ไดšจćกกćร

คĈนüณเทŠćกĆบ 88,168.152 üĉนćทĊตŠĂล็Ăต (μ2) ทรćบคŠćคüćมเบĊ่ยงเบนมćตรฐćนทĊ่ไดšจćกโปรแกรม

เทŠćกĆบ 3.794 แลąจćกกćรคĈนüณเทŠćกĆบ 3.518 ทดÿĂบüŠćโปรแกรมทĊ่ÿรšćงขċ้นมćเปŨนจรĉงĀรČĂไมŠ โดยจą

ทดÿĂบดšüย 2 Sample T-Test ทĊ่รąดĆบนĆยÿĈคĆญ α = 0.05 
ÿมมตĉฐćน คČĂ 
 ÿมมตĉฐćนĀลĆก: คŠćเฉลĊ่ยรĂบเüลćกćรผลĉตจćกกćรทĈงćนขĂงแบบจĈลĂงดšüยโปรแกรม 

ProModel แลąคŠćเฉลĊ่ยรĂบเüลćกćรผลĉตจćก แผนภĎมĉแกนตŤ ในโปรแกรม Excel ไมŠแตกตŠćงกĆนĂยŠćงมĊ

นĆยÿĈคĆญ 
 ÿมมตĉฐćนรĂง: คŠćเฉลĊ่ยรĂบเüลćกćรผลĉตจćกกćรทĈงćนขĂงแบบจĈลĂงดšüยโปรแกรม 

ProModel แลąคŠćเฉลĊ่ยรĂบเüลćกćรผลĉตจćก แผนภĎมĉแกนตŤ ในโปรแกรม Excel แตกตŠćงกĆนĂยŠćงมĊ

นĆยÿĈคĆญ 
H0 ∶  μ1  =  μ2 

 
H1 ∶  μ1  ≠  μ2 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

This material is reserved for educational use only, not allowed for commercial use.  

Forbidden to modify the content, and cite the document when use.



 

81 
 

คĈนüณคŠć Sp จćกÿมกćร ทĊ่ (4.6) จąไดš  
 

    Sp2 =  (𝑛𝑛1−1)𝑠𝑠12+(𝑛𝑛2−1)𝑠𝑠22 
𝑛𝑛1+𝑛𝑛2−2

               (4.6) 
 

Sp2 =  (30−1)3.7942+(30−1)3.5182

30+30−2
  

 

Sp2 =  417.4386+358.9133
58

  = 14.3164 
 

Sp =  √14.3164  = 3.7837 
 

คĈนüณคŠć t0 จćกÿมกćรทĊ่ (4.7) จąไดš 
 

    t0 =  𝑥𝑥1����−𝑥𝑥2���� 

𝑆𝑆𝑝𝑝�
1
𝑛𝑛1
+ 1
𝑛𝑛2

                       (4.7) 

 

t0 =  88,169.192 − 88,168.152 

3.7837� 1
30+

1
30

 = 1.04
0.9769

  

   t0 = 1.0646 
 
 เมČ่Ă tα/2,n−1 ÿćมćรถเปŗดคŠćไดšจćกตćรćง T-Distribution (ภćคผนüก ค) Degree of 
Freedom (n-1) แลąรąดĆบนĆยÿĈคĆญ α = 0.05 จąไดš t0.025,29 = 2.0452 
 ดĆงนĆ้น เมČ่Ă t0 <  t0.025,29 จċงไมŠÿćมćรถปฏĉเÿธÿมมčตĉฐćนĀลĆกทĊ่รąดĆบนĆยÿĈคĆญ α = 0.05

ĀรČĂÿรčปไดšüŠćคŠćเฉลĊ่ยรĂบเüลćกćรผลĉต จćกกćรทĈงćนขĂงแบบจĈลĂงดšüยโปรแกรม ProModel แลą

จćกแผนภĎมĉแกนตŤในโปรแกรม Excel ไมŠแตกตŠćงกĆนĂยŠćงมĊนĆยÿĈคĆญ นĆ่นแÿดงüŠćÿćมćรถใชšแบบจĈลĂงทĊ่

ÿรšćงโดยโปรแกรม ProModel จĈลĂงแทนกćรผลĉตจรĉงกŠĂนแลąĀลĆงปรĆบปรčงไดš 
 จćกกćรจĈลĂงกćรทĈงćนดšüยโปรแกรม ProModel ในแบบจĈลĂงĀลĆงปรĆบปรčงรĎปแบบทĊ่ 1 ไดš 
รĂบเüลćกćรผลĉตเฉลĊ่ยเทŠćกĆบ 67,454.656 üĉนćทĊตŠĂล็Ăต (μ1) เปรĊยบเทĊยบกĆบรĂบเüลćกćรผลĉตเฉลĊ่ย ทĊ่

ไดšจćกกćรคĈนüณเทŠćกĆบ 67,453.8036 üĉนćทĊตŠĂล็Ăต (μ2) ทรćบคŠćคüćมเบĊ่ยงเบนมćตรฐćนทĊ่ไดšจćก

โปรแกรมเทŠćกĆบ 4.149 แลąจćกกćรคĈนüณเทŠćกĆบ 4.821 ทดÿĂบüŠćโปรแกรมทĊ่ÿรšćงขċ้นมćเปŨนจรĉง

ĀรČĂไมŠ โดยจąทดÿĂบดšüย 2 Sample T-Test ทĊ่รąดĆบนĆยÿĈคĆญ α = 0.05 
ÿมมตĉฐćน คČĂ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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 ÿมมตĉฐćนĀลĆก: คŠćเฉลĊ่ยรĂบเüลćกćรผลĉตจćกกćรทĈงćนขĂงแบบจĈลĂงดšüยโปรแกรม 

ProModel แลąคŠćเฉลĊ่ยรĂบเüลćกćรผลĉตจćก แผนภĎมĉแกนตŤ ในโปรแกรม Excel ไมŠแตกตŠćงกĆนĂยŠćงมĊ

นĆยÿĈคĆญ 
 ÿมมตĉฐćนรĂง: คŠćเฉลĊ่ยรĂบเüลćกćรผลĉตจćกกćรทĈงćนขĂงแบบจĈลĂงดšüยโปรแกรม 

ProModel แลąคŠćเฉลĊ่ยรĂบเüลćกćรผลĉตจćก แผนภĎมĉแกนตŤ ในโปรแกรม Excel แตกตŠćงกĆนĂยŠćงมĊ

นĆยÿĈคĆญ 
H0 ∶  μ1  =  μ2 

 
H1 ∶  μ1  ≠  μ2 

 
คĈนüณคŠć Sp จćกÿมกćร ทĊ่ (4.6) จąไดš  
 

    Sp2 =  (𝑛𝑛1−1)𝑠𝑠12+(𝑛𝑛2−1)𝑠𝑠22 
𝑛𝑛1+𝑛𝑛2−2

               (4.6) 
 

Sp2 =  (30−1)4.1492+(30−1)4.8212

30+30−2
  

 

Sp2 =  499.2118+674.0191
58

  = 20.2281 
 

Sp =  √20.2281  = 4.4976 
 

คĈนüณคŠć t0 จćกÿมกćรทĊ่ (4.7) จąไดš 
 

    t0 =  𝑥𝑥1����−𝑥𝑥2���� 

𝑆𝑆𝑝𝑝�
1
𝑛𝑛1
+ 1
𝑛𝑛2

                       (4.7) 

 
t0 =  67,454.656   − 67,453.8036 

4.4976� 1
30+

1
30

 = 0.8524
1.1613

  

 
   t0 = 0.7340 
 
 เมČ่Ă tα/2,n−1 ÿćมćรถเปŗดคŠćไดšจćกตćรćง T-Distribution (ภćคผนüก ค) Degree of 
Freedom (n-1) แลąรąดĆบนĆยÿĈคĆญ α = 0.05จąไดš t0.025,29 = 2.0452 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

This material is reserved for educational use only, not allowed for commercial use.  

Forbidden to modify the content, and cite the document when use.



 

83 
 

 ดĆงนĆ้น เมČ่Ă t0 <  t0.025,29 จċงไมŠÿćมćรถปฏĉเÿธÿมมčตĉฐćนĀลĆกทĊ่รąดĆบนĆยÿĈคĆญ α = 0.05

ĀรČĂÿรčปไดšüŠćคŠćเฉลĊ่ยรĂบเüลćกćรผลĉต จćกกćรทĈงćนขĂงแบบจĈลĂงดšüยโปรแกรม ProModel แลą

จćก แผนภĎมĉแกนตŤ ในโปรแกรม Excel ไมŠแตกตŠćงกĆนĂยŠćงมĊนĆยÿĈคĆญ นĆ่นแÿดงüŠćÿćมćรถใชšแบบจĈลĂง

ทĊ่ÿรšćงโดยโปรแกรม ProModel จĈลĂงแทนกćรผลĉตจรĉงกŠĂนแลąĀลĆงปรĆบปรčงไดš 
 จćกกćรจĈลĂงกćรทĈงćนดšüยโปรแกรมโปรโมเดลในแบบจĈลĂงĀลĆงปรĆบปรčงรĎปแบบทĊ่ 2 ไดš 
รĂบเüลćกćรผลĉตเฉลĊ่ยเทŠćกĆบ 45,748.5288 üĉนćทĊตŠĂล็Ăต (μ1) เปรĊยบเทĊยบกĆบรĂบเüลćกćรผลĉตเฉลĊ่ย 

ทĊ่ไดšจćกกćรคĈนüณเทŠćกĆบ 45,750.0580 üĉนćทĊตŠĂล็Ăต (μ2) ทรćบคŠćคüćมเบĊ่ยงเบนมćตรฐćนทĊ่ไดšจćก

โปรแกรมเทŠćกĆบ 3.449 แลąจćกกćรคĈนüณเทŠćกĆบ 4.322 ทดÿĂบüŠćโปรแกรมทĊ่ÿรšćงขċ้นมćเปŨนจรĉง

ĀรČĂไมŠ โดยจąทดÿĂบดšüย 2 Sample T-Test ทĊ่รąดĆบนĆยÿĈคĆญ α = 0.05 
ÿมมตĉฐćน คČĂ 
 ÿมมตĉฐćนĀลĆก: คŠćเฉลĊ่ยรĂบเüลćกćรผลĉตจćกกćรทĈงćนขĂงแบบจĈลĂงดšüยโปรแกรม 

ProModel แลąคŠćเฉลĊ่ยรĂบเüลćกćรผลĉตจćก แผนภĎมĉแกนตŤ ในโปรแกรม Excel ไมŠแตกตŠćงกĆนĂยŠćงมĊ

นĆยÿĈคĆญ 
 ÿมมตĉฐćนรĂง: คŠćเฉลĊ่ยรĂบเüลćกćรผลĉตจćกกćรทĈงćนขĂงแบบจĈลĂงดšüยโปรแกรม 

ProModel แลąคŠćเฉลĊ่ยรĂบเüลćกćรผลĉตจćก แผนภĎมĉแกนตŤ ในโปรแกรม Excel แตกตŠćงกĆนĂยŠćงมĊ

นĆยÿĈคĆญ 
H0 ∶  μ1  =  μ2 

 
H1 ∶  μ1  ≠  μ2 

 
คĈนüณคŠć Sp จćกÿมกćร ทĊ่ (4.6) จąไดš  
 

    Sp2 =  (𝑛𝑛1−1)𝑠𝑠12+(𝑛𝑛2−1)𝑠𝑠22 
𝑛𝑛1+𝑛𝑛2−2

               (4.6) 
 

Sp2 =  (30−1)3.4492+(30−1)4.3222

30+30−2
  

 

Sp2 =  344.9724+541.7108
58

  = 15.2876 
 

Sp =  √15.2876  = 3.9099 
 

คĈนüณคŠć t0 จćกÿมกćรทĊ่ (4.7) จąไดš 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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    t0 =  𝑥𝑥1����−𝑥𝑥2���� 

𝑆𝑆𝑝𝑝�
1
𝑛𝑛1
+ 1
𝑛𝑛2

                       (4.7) 

 
t0 =  45,748.5288  − 45,750.0580 

3.9099� 1
30+

1
30

 = −1.5292
1.0095

  

 
   t0 = -1.5148 
 
 เมČ่Ă tα/2,n−1 ÿćมćรถเปŗดคŠćไดšจćกตćรćง T-Distribution (ภćคผนüก ค) Degree of 
Freedom (n-1) แลąรąดĆบนĆยÿĈคĆญ α = 0.05 จąไดš t0.025,29 = 2.0452 
 ดĆงนĆ้น เมČ่Ă t0 <  t0.025,29 จċงไมŠÿćมćรถปฏĉเÿธÿมมčตĉฐćนĀลĆกทĊ่รąดĆบนĆยÿĈคĆญ α = 0.05

ĀรČĂÿรčปไดšüŠćคŠćเฉลĊ่ยรĂบเüลćกćรผลĉต จćกกćรทĈงćนขĂงแบบจĈลĂงดšüยโปรแกรม ProModel แลą

จćก แผนภĎมĉแกนตŤ ในโปรแกรม Excel ไมŠแตกตŠćงกĆนĂยŠćงมĊนĆยÿĈคĆญ นĆ่นแÿดงüŠćÿćมćรถใชšแบบจĈลĂง

ทĊ่ÿรšćงโดยโปรแกรม ProModel จĈลĂงแทนกćรผลĉตจรĉงกŠĂนแลąĀลĆงปรĆบปรčงไดš 
 
4.7 ผลการจำลองกระบüนการผลิตโดยอาýัยแบบจำลองดšüยโปรแกรม ProModel 
 งćนüĉจĆยนĊ้  มĊüĆตถčปรąÿงคŤเพČ่ĂเพČ่ĂลดรĂบเüลćกćรผลĉต (Cycle Time) ในกćรทĈงćนขĂง

กรąบüนกćรผลĉตเÿČ้ĂกĆนĀนćüไĀมพรม โดยüĆดผลจćกตĆüชĊ้üĆดĀลĆก (KPI) คČĂ รĂบเüลćกćรผลĉตเฉลĊ่ย 

(Cycle Time) แลąตĆüชĊ้üĆดรĂง (PI) ทĆ้งĀมด 2 คŠć คČĂ เüลćรüมในกćรผลĉตเÿร็จÿĉ้น (Make Span) แลą

จĈนüนเÿČ้ĂกĆนĀนćüไĀมพรมทĊ่ผลĉตไดš โดยในกćรจĈลĂงÿถćนกćรณŤจąแบŠงĂĂกเปŨน 3 ÿŠüน คČĂ 

แบบจĈลĂงกŠĂนกćรปรĆบปรčง 1 รĎปแบบ แลąĀลĆงกćรปรĆบปรčงĂĊก 2 รĎปแบบ ดĆงนĊ้ 
 4.7.1 แบบจĈลĂงกŠĂนกćรปรĆบปรčง 
 4.7.2 แบบจĈลĂงĀลĆงกćรปรĆบปรčงรĎปแบบทĊ่ 1 
 4.7.3 แบบจĈลĂงĀลĆงกćรปรĆบปรčงรĎปแบบทĊ่ 1 

4.7.1 ผลการจำลองของแบบจำลองกŠอนการปรับปรุง  
 จćกกćรรĆนแบบจĈลĂงกŠĂนปรĆบปรčง ในโปรแกรม ProModel ทĆ้งĀมด 30 ครĆ้ง ÿćมćรถแÿดงผล

ขĂงแบบจĈลĂงกŠĂนกćรปรĆบปรčง ดĆงตćรćงทĊ่ 4.7 

 

 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตćรćงทĊ่ 4.7 ผลกćรจĈลĂงขĂงแบบจĈลĂงกŠĂนกćรปรĆบปรčง โดยโปรแกรม ProModel 
 

Runtime 
รĂบเüลćกćรผลĉต 
(üĉนćทĊตŠĂล็Ăต) 

Runtime 
รĂบเüลćกćรผลĉต 
(üĉนćทĊตŠĂล็Ăต) 

Runtime 
รĂบเüลćกćรผลĉต 
(üĉนćทĊตŠĂล็Ăต) 

1 88,166.102 11 88,172.296 21 88,169.575 
2 88,166.820 12 88,166.678 22 88,166.840 
3 88,169.960 13 88,166.671 23 88,162.492 
4 88,177.158 14 88,173.431 24 88,169.406 
5 88,166.628 15 88,169.522 25 88,171.163 
6 88,160.227 16 88,172.761 26 88,166.536 
7 88,166.051 17 88,172.015 27 88,170.163 
8 88,164.034 18 88,170.196 28 88,168.443 
9 88,172.461 19 88,176.206 29 88,173.598 
10 88,166.845 20 88,170.737 30 88,170.742 

  
 จćกตćรćงทĊ่  4.7 จąไดšรĂบเüลćกćรผลĉตเฉลĊ่ยจćกกćรรĆนโปรแกรม ProModel เทŠćกĆบ 

88,169.192 üĉนćทĊตŠĂล็Ăต แลąเนČ่ĂงจćกกŠĂนปรĆบปรčง กćรผลĉต 1 ล็Ăต จąใชšเครČ่ĂงจĆกรทĆ้งĀมด 36 
เครČ่Ăง ĀรČĂ 18 คĎŠ ในกćรผลĉตเÿČ้ĂกĆนĀนćüไĀมพรม จĈนüน 1 โĀล ทĈใĀšไดš จĈนüนเÿČ้ĂกĆนĀนćüไĀมพรม

ทĊ่ผลĉตไดš 216 ตĆüตŠĂüĆนตŠĂล็Ăต ดĆงนĆ้น รĂบเüลćกćรผลĉตมĊคŠćเทŠćกĆบ 408.19 üĉนćทĊตŠĂตĆü แตŠใน 1 üĆน 

ชĆ่üโมงกćรทĈงćนปกตĉขĂงพนĆกงćนรüมกĆบจĈนüนชĆ่üโมงกćรทĈงćนลŠüงเüลć เปŨน 72,000 üĉนćทĊตŠĂüĆนทĈ

ใĀšไดšกĈลĆงกćรผลĉตÿĎงÿčด (Maximum Capacity) เทŠćกĆบ 176.39 ตĆüตŠĂüĆน นĂกจćกนĊ้เüลćรüมในกćร

ผลĉตเÿร็จÿĉ้น (Make Span) มĊคŠćเทŠćกĆบ 88,015.97 üĉนćทĊ 

4.7.2 ผลการจำลองของแบบจำลองĀลังการปรับปรุงรูปแบบท่ี 1 
 จćกกćรรĆนแบบจĈลĂงĀลĆงกćรปรĆบปรčงรĎปแบบทĊ่ 1 ในโปรแกรม ProModel ทĆ้งĀมด 30 ครĆ้ง 

ÿćมćรถแÿดงผลขĂงแบบจĈลĂงĀลĆงกćรปรĆบปรčงรĎปแบบทĊ่ 1 ดĆงตćรćงทĊ่ 4.8 

 

 

 

 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตćรćงทĊ่ 4.8 ผลกćรจĈลĂงขĂงแบบจĈลĂงĀลĆงกćรปรĆบปรčงรĎปแบบทĊ่ 1 โดยโปรแกรม ProModel 
 

Runtime 
รĂบเüลćกćรผลĉต 
(üĉนćทĊตŠĂล็Ăต) 

Runtime 
รĂบเüลćกćรผลĉต 
(üĉนćทĊตŠĂล็Ăต) 

Runtime 
รĂบเüลćกćรผลĉต 
(üĉนćทĊตŠĂล็Ăต) 

1 67,448.775 11 67,453.933 21 67,449.933 
2 67,462.606 12 67,449.813 22 67,456.384 
3 67,458.655 13 67,454.092 23 67,452.727 
4 67,453.219 14 67,453.458 24 67,457.618 
5 67,454.731 15 67,446.045 25 67,452.879 
6 67,458.684 16 67,455.218 26 67,456.545 
7 67,459.036 17 67,453.854 27 67,454.918 
8 67,446.744 18 67,452.229 28 67,453.401 
9 67,459.632 19 67,452.734 29 67,460.466 
10 67,451.514 20 67,461.48 30 67,458.367 

  
 จćกตćรćงทĊ่  4.8 จąไดšรĂบเüลćกćรผลĉตเฉลĊ่ยจćกกćรรĆนโปรแกรม ProModel เทŠćกĆบ 

67,454.656 üĉนćทĊตŠĂล็Ăต แลąเนČ่ĂงจćกแบบจĈลĂงĀลĆงกćรปรĆบปรčงรĎปแบบทĊ่ 1 กćรผลĉต 1 ล็Ăต จąใชš

เครČ่ĂงจĆกรทĆ้งĀมด 36 เครČ่Ăง ĀรČĂ 18 คĎŠ ในกćรผลĉตเÿČ้ĂกĆนĀนćüไĀมพรม จĈนüน 1 โĀล ทĈใĀšไดš 
จĈนüนเÿČ้ĂกĆนĀนćüไĀมพรมทĊ่ผลĉตไดš 216 ตĆüตŠĂüĆนตŠĂล็Ăต ดĆงนĆ้น รĂบเüลćกćรผลĉตมĊคŠćเทŠćกĆบ 312.29 
üĉนćทĊตŠĂตĆü แตŠใน 1 üĆน ชĆ่üโมงกćรทĈงćนปกตĉขĂงพนĆกงćนรüมกĆบจĈนüนชĆ่üโมงกćรทĈงćนลŠüงเüลć 

เปŨน 72,000 üĉนćทĊตŠĂüĆนทĈใĀšไดšกĈลĆงกćรผลĉตÿĎงÿčด (Maximum Capacity) เทŠćกĆบ 230.55 ตĆüตŠĂüĆน 
นĂกจćกนĊ้ เüลćรüมในกćรผลĉตเÿร็จÿĉ้น (Make Span) มĊคŠćเทŠćกĆบ 69,775.74 üĉนćทĊ 
 
4.7.3 ผลการจำลองของแบบจำลองĀลังการปรับปรุงรูปแบบท่ี 2 
 จćกกćรรĆนแบบจĈลĂงĀลĆงกćรปรĆบปรčงรĎปแบบทĊ่ 2 ในโปรแกรม ProModel ทĆ้งĀมด 30 ครĆ้ง 

ÿćมćรถแÿดงผลขĂงแบบจĈลĂงĀลĆงกćรปรĆบปรčงรĎปแบบทĊ่ 2 ดĆงตćรćงทĊ่ 4.9 
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ตćรćงทĊ่ 4.9 ผลกćรจĈลĂงขĂงแบบจĈลĂงĀลĆงกćรปรĆบปรčงรĎปแบบทĊ่ 2 โดยโปรแกรม ProModel 
 

Runtime 
รĂบเüลćกćรผลĉต 
(üĉนćทĊตŠĂล็Ăต) 

Runtime 
รĂบเüลćกćรผลĉต 
(üĉนćทĊตŠĂล็Ăต) 

Runtime 
รĂบเüลćกćรผลĉต 
(üĉนćทĊตŠĂล็Ăต) 

1 45,749.108 11 45,749.539 21 45,748.081 
2 45,751.459 12 45,741.315 22 45,753.571 
3 45,745.262 13 45,747.469 23 45,742.752 
4 45,746.586 14 45,751.621 24 45,754.248 
5 45,754.379 15 45,750.102 25 45,743.48 
6 45,750.38 16 45,748.26 26 45,747.955 
7 45,754.919 17 45,748.391 27 45,749.446 
8 45,749.204 18 45,748.229 28 45,746.313 
9 45,751.63 19 45,747.782 29 45,749.829 
10 45,745.288 20 45,745.042 30 45,744.225 

  
 จćกตćรćงทĊ่  4.9 จąไดšรĂบเüลćกćรผลĉตเฉลĊ่ยจćกกćรรĆนโปรแกรม ProModel เทŠćกĆบ 

67,453.8036 üĉนćทĊตŠĂล็Ăต แลąเนČ่ĂงจćกแบบจĈลĂงĀลĆงกćรปรĆบปรčงรĎปแบบทĊ่ 1 กćรผลĉต 1 ล็Ăต จą

ใชšเครČ่ĂงจĆกรทĆ้งĀมด 36 เครČ่Ăง ĀรČĂ 12 คĎŠ ในกćรผลĉตเÿČ้ĂกĆนĀนćüไĀมพรม จĈนüน 1 โĀล ทĈใĀšไดš 
จĈนüนเÿČ้ĂกĆนĀนćüไĀมพรมทĊ่ผลĉตไดš 144 ตĆüตŠĂüĆนตŠĂล็Ăต ดĆงนĆ้น รĂบเüลćกćรผลĉตมĊคŠćเทŠćกĆบ 317.71 
üĉนćทĊตŠĂตĆü แตŠใน 1 üĆน ชĆ่üโมงกćรทĈงćนปกตĉขĂงพนĆกงćนรüมกĆบจĈนüนชĆ่üโมงกćรทĈงćนลŠüงเüลć 

เปŨน 72,000 üĉนćทĊตŠĂüĆนทĈใĀšไดšกĈลĆงกćรผลĉตÿĎงÿčด (Maximum Capacity) เทŠćกĆบ 226.63 ตĆüตŠĂüĆน 

นĂกจćกนĊ้ เüลćรüมในกćรผลĉตเÿร็จÿĉ้น (Make Span) มĊคŠćเทŠćกĆบ 45,826.20 üĉนćทĊ ดĆงนĆ้นจċงÿćมćรถ

ÿรčปภćพรüมขĂงทĆ้ง 3 แบบจĈลĂง ไดšดĆงตćรćงทĊ่ 4.10 
 

ตćรćงทĊ่ 4.10 ตćรćงแÿดงผลกćรจĈลĂงขĂงกรąบüนกćรผลĉตกŠĂนปรĆบปรčงแลąĀลĆงปรĆบปรčง 
 

ตัüชี้üัด  กŠอนปรับปรุง 
Āลังปรับปรุง 

รูปแบบท่ี 1 รูปแบบท่ี 2 

กĈลĆงกćรผลĉตÿĎงÿčด (Maximum Capacity)  176.39 ตĆüตŠĂüĆน 230.55 ตĆüตŠĂüĆน 226.63 ตĆüตŠĂüĆน 

รĂบเüลćกćรผลĉต (Cycle Time) 408.19 üĉนćทĊตŠĂตĆü 312.29 üĉนćทĊตŠĂตĆü 317.70 üĉนćทĊตŠĂตĆü 

เüลćรüมในกćรผลĉตเÿร็จÿĉ้น (Make Span) 88,015.97 üĉนćทĊ 69,775.74 üĉนćทĊ 45,826.20 üĉนćทĊ 
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 จćกตćรćงทĊ่ 4.10 พบüŠćกćรทĈงćนในปŦจจčบĆนĀรČĂกŠĂนปรĆบปรčงนĆ้น จćกกćรรĆนโปรแกรม 

ProModel จąไดšคŠćรĂบเüลćกćรผลĉต เทŠćกĆบ 408.19  üĉนćทĊตŠĂตĆü โดยมĊกĈลĆงผลĉตÿĎงÿčด เทŠćกĆบ 

176.39 ตĆüตŠĂüĆน แลąมĊคŠćเüลćรüมในกćรผลĉตเÿร็จÿĉ้น (Make Span) เทŠćกĆบ  88,015.97 üĉนćทĊ  
ĀลĆงจćกกćรปรĆบปรčง ผลกćรจĈลĂงขĂงรĎปแบบทĊ่ 1 มĊคŠćรĂบเüลćกćรผลĉต เทŠćกĆบ 312.29  üĉนćทĊตŠĂตĆü 
แลąมĊคŠćเüลćรüมในกćรผลĉตเÿร็จÿĉ้น เทŠćกĆบ 69,775.74 üĉนćทĊ แลąกĈลĆงกćรผลĉตÿĎงÿčด  เทŠćกĆบ 230.55 
ตĆüตŠĂüĆน  ในขณąทĊ่ผลกćรจĈลĂงขĂงรĎปแบบทĊ่ 2 มĊคŠćรĂบเüลćกćรผลĉต เทŠćกĆบ 317.70 üĉนćทĊตŠĂตĆü มĊ

คŠćเüลćรüมในกćรผลĉตเÿร็จÿĉ้น เทŠćกĆบ 45,826.20 üĉนćทĊ แลąมĊกĈลĆงกćรผลĉตÿĎงÿčดเทŠćกĆบ 226.63 ตĆüตŠĂ

üĆน เมČ่ĂเปรĊยบเทĊยบแบบจĈลĂงกŠĂนปรĆบปรčงกĆบĀลĆงปรĆบปรčง (รĎปแบบทĊ่ 1) จąÿćมćรถลดรĂบเüลćกćร

ผลĉตตŠĂตĆüไดš 23.4940% แลąลดเüลćรüมในกćรผลĉตเÿร็จÿĉ้นไดš 20.7238% นĂกจćกนĊ้ยĆงเพĉ่มกĈลĆงกćร

ผลĉตÿĎงÿčดĂĊก 30.7047% แลąĀćกเทĊยบกŠĂนปรĆบปรčงกĆบĀลĆงปรĆบปรčง (รĎปแบบทĊ่ 2) พบüŠć ÿćมćรถลด

รĂบเüลćกćรผลĉตไดš 22.1686% แลąลดเüลćรüมในกćรผลĉตเÿร็จÿĉ้นไดš 47.9342% นĂกจćกนĊ้ยĆงเพĉ่ม

กĈลĆงกćรผลĉตÿĎงÿčดĂĊก 28.4823% ดĆงนĆ้นจċงÿćมćรถÿรčปไดšüŠć กćรจĆดลĈดĆบกćรทĂแบบใĀมŠ ÿćมćรถชŠüย

ลดรĂบเüลćกćรผลĉตแลąเüลćรüมในกćรผลĉตเÿร็จÿĉ้น ในแผนกทĂคĂมพĉüเตĂรŤไดš นĂกจćกนĊ้ยĆงเพĉ่มกĈลĆง

กćรผลĉตÿĎงÿčดทĆ้ง 2 รĎปแบบ แลąเมČ่ĂพĉจćรณćจĈนüนเÿČ้ĂกĆนĀนćüทĊ่ผลĉตไดšÿĎงÿčตŠĂüĆนแลąรĂบเüลćกćร

ผลĉตแลšüนĆ้น รĎปแบบกćรจĈลĂงĀลĆงปรĆบปรčงรĎปแบบทĊ่ 1 เปŨนแบบจĈลĂงทĊ่เĀมćąÿมทĊ่ÿčดทĊ่จąนĈไปใชšใน

กรąบüนกćรผลĉตจรĉง 
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บทที่ 5 

ÿรุปผลการดำเนนิงาน 
 

 ในบทนĊ้จąกลŠćüถċงÿรčปผลกćรดĈเนĉนงćนแลąขšĂเÿนĂแนą ดĆงแÿดงในĀĆüขšĂตŠĂไปนĊ้ 
 5.1 ÿรčปผลกćรดĈเนĉนงćน 
 5.2 ขšĂเÿนĂแนą 

5.1 ÿรุปผลการดำเนินงาน 
 งćนüĉจĆยเรČ่Ăง กćรปรĆบปรčงกรąบüนกćรผลĉตเÿČ้ĂไĀมพรมถĆกโดยüĉธĊกćรจĈลĂงÿถćนกćรณŤ 
กรณĊýċกþć บรĉþĆท ป.ÿยćมนĉตตĉ้ง แฟคตĂรĊ่ จĈกĆด มĊüĆตถčปรąÿงคŤ เพČ่ĂýċกþćแลąüĉเครćąĀŤปŦญĀćใน

กćรผลĉตเÿČ้ĂกĆนĀนćüไĀมพรมขĂงแผนกทĂคĂมพĉüเตĂรŤ โดยกćรใชšกćรจĈลĂงÿถćนกćรณŤดšüย

คĂมพĉüเตĂรŤในกćรüĉเครćąĀŤĀćรĎปแบบกćรผลĉตทĊ่เĀมćąÿม รüมทĆ้งÿćมćรถลดรĂบเüลćกćรผลĉต 

(Cycle Time) ในแผนกทĂคĂมพĉüเตĂรŤไดš โดยงćนüĉจĆยนĊ้ เรĉ่มตšนจćกกćรýċกþćกรąบüนกćรตŠćงๆใน

กćรผลĉตเÿČ้ĂกĆนĀนćüไĀมพรม จćกกćรเก็บขšĂมĎลแลąกćรจĆบเüลćกćรทĈงćนĂยŠćงตŠĂเนČ่Ăง 

(Continuous Observation (CO)) เพČ่ĂýċกþćÿภćพปŦจจčบĆนแลąปŦญĀćในกćรทĈงćน แลąใชšแผŠนกćร

üĆดÿมรรถนąขĂงรąบบกćรผลĉต (Performance Measurement Sheet in Manufacturing 
System (PMSMS)) เพČ่ĂĀćแผนกทĊ่มĊปŦญĀć พบüŠć แผนกทĂคĂมพĉüเตĂรŤเปŨนแผนกทĊ่รĂบเüลćกćร

ผลĉตจรĉง (Actual Cycle Time) ÿĎงÿčด ĀลĆงจćกนĆ้นจċงใชšแผนภĎมĉตšนไมš (Tree Diagram) เพČ่ĂĀć

ÿćเĀตčขĂงปŦญĀć แลąเมČ่ĂนĈแผนภĎมĉพćเรโต (Pareto Chart) มćüĉเครćąĀŤĀćÿćเĀตčทĊ่ÿŠงผลมćกทĊ่ÿčด 

คČĂ รąยąเüลćทĊ่รĂเครČ่ĂงจĆกรĂČ่นผลĉตชĉ้นÿŠüนผšćแผŠนÿŠüนĀนšć, ĀลĆง แลąแขน แลąรąยąเüลćทĊ่รĂ

พนĆกงćนตĆ้งคŠćเครČ่ĂงจĆกร ผĎšüĉจĆยจċงไดšýċกþćแนüทćงกćรแกšไขปŦญĀćดĆงกลŠćü ดšüยกćรจĆดลĈดĆบกćร

ทĈงćนใĀมŠขĂงกćรทĂผšćแผŠน มćใชšแกšปŦญĀćคüบคĎŠกĆบกćรปรąยčกตŤใชšโปรแกรม ProModel เพČ่ĂใĀš

ไดšกćรจĆดลĈดĆบกćรทĈงćนทĊ่เĀมćąÿม ทĊ่ÿćมćรถลดรĂบเüลćกćรผลĉตไดšจรĉงแลąมĊปรąÿĉทธĉภćพ

ภćยใตšขšĂกĈĀนดตŠćง ๆ ĂยŠćงชĆดเจน จćกผลกćรดĈเนĉนงćนพบüŠćกŠĂนปรĆบปรčง กćรจĆดลĈดĆบกćร

ทĈงćนแยกโดยใĀš เครČ่ĂงจĆกรทĊ่ 1 ทĂชĉ้นÿŠüนĀนšćแลąĀลĆง เครČ่ĂงจĆกรทĊ่ 2 ทĂชĉ้นÿŠüนแขน ĂยŠćงเดĊยü 
ซċ่งผลกćรจĈลĂงดšüยโปรแกรม ProModel พบüŠć รĂบเüลćกćรผลĉต (Cycle Time) เทŠćกĆบ 408.19 

üĉนćทĊตŠĂตĆü มĊคŠćเüลćรüมในกćรผลĉตเÿร็จÿĉ้น (Make Span) เทŠćกĆบ 88,015.97 üĉนćทĊ นĂกจćกนĊ้ยĆง

มĊกĈลĆงกćรผลĉตÿĎงÿčด เทŠćกĆบ 176.39 ตĆüตŠĂüĆน เมČ่ĂไดšเทĊยบกĆบกćรจĆดลĈดĆบกćรทĂĀลĆงปรĆบปรčง ĂĊก 

2 รĎปแบบ พบüŠć แบบจĈลĂงĀลĆงปรĆบปรčงรĎปแบบทĊ่ 1 ซċ่งเปŨนกćรจĆดลĈดĆบกćรทĈงćนโดยใชš 2 
เครČ่ĂงจĆกร เมČ่ĂทĆ้ง 2 เครČ่ĂงจĆกร ทĂชĉ้นÿŠüนĀนšćแลąแขนเÿร็จ จąชŠüยกĆนทĂชĉ้นÿŠüนĀลĆง  ใĀšผลกćร
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จĈลĂงทĊ่ดĊทĊ่ÿčด คČĂ รĂบเüลćกćรผลĉต เทŠćกĆบ 312.29  üĉนćทĊตŠĂตĆü แลąมĊคŠćเüลćรüมในกćรผลĉต

เÿร็จÿĉ้น (Make Span) เทŠćกĆบ 69,775.74 üĉนćทĊ นĂกจćกนĊ้ยĆงมĊกĈลĆงกćรผลĉตÿĎงÿčด เทŠćกĆบ 230.55 
ตĆüตŠĂüĆน เมČ่ĂคĉดเปŨนเปĂรŤเซ็นตŤเทĊยบกĆบรĎปแบบกćรจĆดลĈดĆบกćรทĂในปŦจจčบĆนนĆ้น รĂบเüลćกćรผลĉต

ลดลง 23.4940% รüมถċงคŠćเüลćรüมในกćรผลĉตเÿร็จÿĉ้น มĊคŠćลดลง 20.7238% แลąยĆงเพĉ่มกĈลĆงกćร

ผลĉตÿĎงÿčดĂĊก 30.7047% ดĆงนĆ้นจċงÿรčปไดšüŠć แบบจĈลĂงĀลĆงปรĆบปรčงรĎปแบบทĊ่ 1 เปŨนแบบจĈลĂงทĊ่

เĀมćąÿมทĊ่ÿčดทĊ่จąนĈไปใชšในกรąบüนกćรผลĉตจรĉง แลąÿćมćรถลดรĂบเüลćกćรผลĉต ซċ่งถČĂüŠćบรรลč

ตćมüĆตถčปรąÿงคŤทĊ่กĈĀนดไüš โดยÿćมćรถÿรčปเปŨนตĆüชĊ้üĆดĀลĆกแลąตĆüชĊ้üĆดรĂงเพČ่ĂเปรĊยบเทĊยบกŠĂน

แลąĀลĆงกćรปรĆบปรčงไดšดĆงตćรćงทĊ่ 5.1 แลąตćรćงทĊ่ 5.2 

ตćรćงทĊ่ 5.1 ตćรćงเปรĊยบเทĊยบแบบจĈลĂงกŠĂนปรĆบปรčงแลąĀลĆงปรĆบปรčงรĎปแบบทĊ่ 1 
 

ตัüชี้üัด คŠากŠอนปรับปรุง 
คŠาĀลังปรับปรุง 

ปรับ OT ไมŠปรับ OT 
ตĆüชĊ้üĆดĀลĆก (KPI) คČĂ  

รĂบเüลćกćรผลĉต 
(Cycle Time) 

408.19 üĉนćทĊตŠĂตĆü 312.29 üĉนćทĊตŠĂตĆü 312.29 üĉนćทĊตŠĂตĆü 

ตĆüชĊ้üĆดรĂง (PI) คČĂ  
กĈลĆงกćรผลĉตÿĎงÿčด 

(Maximum Capacity) 

176.39 ตĆüตŠĂüĆน 
(รüมทĆ้ง 2 กą) 

184.44 ตĆüตŠĂüĆน 
(รüมทĆ้ง 2 กą) 

230.55 ตĆüตŠĂüĆน 
(รüมทĆ้ง 2 กą) 

จĈนüนพนĆกงćน 4 คน (ตŠĂกą) 4 คน (ตŠĂกą) 4 คน (ตŠĂกą) 
จĈนüนเครČ่ĂงจĆกร 36 เครČ่Ăง (18 คĎŠ) 36 เครČ่Ăง (18 คĎŠ) 36 เครČ่Ăง (18 คĎŠ) 

จĈนüนชĆ่üโมงกćรทĈงćนปกตĉ 8 ชĆ่üโมงตŠĂüĆน 8 ชĆ่üโมงตŠĂüĆน 8 ชĆ่üโมงตŠĂüĆน 
จĈนüนชĆ่üโมงกćร 
ทĈงćนลŠüงเüลć 

2 ชĆ่üโมงตŠĂüĆน - 2 ชĆ่üโมงตŠĂüĆน 

จĈนüนกą 2 กąตŠĂüĆน 2 กąตŠĂüĆน 2 กąตŠĂüĆน 
  
 จćกตćรćงทĊ่ 5.1 จąเĀ็นไดšüŠć ตĆüชĊ้üĆดĀลĆก (KPI) คČĂ รĂบเüลćกćรผลĉต ĀลĆงจćกปรĆบปรčง

แลšüนĆ้น ลดลงมć 23.4940% แลąตĆüชĊ้üĆดรĂง (PI) คČĂ กĈลĆงกćรผลĉตÿĎงÿčด เพĉ่มขċ้นมć 30.71% Āćก

ไมŠมĊกćรปรĆบจĈนüนชĆ่üโมงกćรทĈงćนลŠüงเüลć แลąĀćกมĊกćรปรĆบใĀšลดชĆ่üโมงกćรทĈงćนลŠüงเüลć

ขĂงพนĆกงćน ซċ่งยĆงÿćมćรถผลĉตไดšทĆนจąมĊกĈลĆงกćรผลĉตÿĎงÿčด เพĉ่มขċ้นมć 4.56% แลąเนČ่ĂงจćกเÿČ้Ă

กĆนĀนćüไĀมพรมเปŨนÿĉนคšćทĊ่มĊชŠüงทĊ่นĉยมแลąชŠüงทĊ่เปŨนปกตĉ ซċ่งĀćกในชŠüงทĊ่มĊคüćมตšĂงกćรขĂง

ลĎกคšćÿĎงถċง 5,500 ตĆüตŠĂเดČĂน ĀรČĂชŠüงทĊ่เปŨน High-Season นĆ้น ทćงโรงงćนตšĂงผลĉตเÿČ้ĂกĆนĀนćü

ไĀมพรมใĀšไดš 211.53 ตĆüตŠĂüĆน แตŠเนČ่ĂงจćกกĈลĆงกćรผลĉตÿĎงÿčดเดĉม คČĂ 176.39 ตĆüตŠĂüĆน ทĈใĀšĂĊก 

35 ตĆü ทćงโรงงćนตšĂงไปจšćงผลĉตขšćงนĂก ซċ่งĀćกปรĆงปรčงแลšüพบüŠć โรงงćนÿćมćรถผลĉตเÿČ้ĂกĆน
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ĀนćüไĀมพรมไดšทĆน โดยไมŠตšĂงจšćงผลĉตขšćงนĂก แลąยĆงÿćมćรถลดจĈนüนชĆ่üโมงกćรทĈงćนลŠüงเüลć

จćกเดĉม 4 ชĆ่üโมงตĆüüĆนตŠĂกą (ĀćกตšĂงกćรผลĉตใĀšไดš 211 ตĆüตŠĂüĆน) เĀลČĂกąแรกทĈงćนลŠüงเüลć 1 
ชĆ่üโมงตŠĂüĆน กąทĊ่ÿĂงทĈงćนลŠüงเüลć 1 ชĆ่üโมง 30 นćทĊตŠĂüĆน โดยÿćมćรถลดชĆ่งโมงกćรทĈงćน

ลŠüงเüลćไดš 1 ชĆ่üโมง 30 นćทĊ ดĆงตćรćงทĊ่ 5.2 

ตćรćงทĊ่ 5.2 ตćรćงเปรĊยบเทĊยบแบบจĈลĂงกŠĂนปรĆบปรčงแลąĀลĆงปรĆบปรčงในชŠüง High Season 
 

ตัüชี้üัด คŠากŠอนปรับปรุง คŠาĀลังปรับปรุง 
ตĆüชĊ้üĆดĀลĆก (KPI) คČĂ  

รĂบเüลćกćรผลĉต  
(Cycle Time) 

408.19 üĉนćทĊตŠĂตĆü 312.29 üĉนćทĊตŠĂตĆü 

ตĆüชĊ้üĆดรĂง (PI) คČĂ  
กĈลĆงกćรผลĉตÿĎงÿčด  

(Maximum Capacity) 

211.53 ตĆüตŠĂüĆน 
(รüมทĆ้ง 2 กą) 

211.53 ตĆüตŠĂüĆน 
(รüมทĆ้ง 2 กą) 

จĈนüนพนĆกงćน 4 คน (ตŠĂกą) 4 คน (ตŠĂกą) 
จĈนüนเครČ่ĂงจĆกร 36 เครČ่Ăง (18 คĎŠ) 36 เครČ่Ăง (18 คĎŠ) 

จĈนüนชĆ่üโมงกćรทĈงćนปกตĉ 8 ชĆ่üโมงตŠĂüĆน 8 ชĆ่üโมงตŠĂüĆน 
จĈนüนชĆ่üโมงกćร 
ทĈงćนลŠüงเüลć 

4 ชĆ่üโมงตŠĂüĆน 
กąแรก 1 ชĆ่üโมงตŠĂüĆน 

กąÿĂง 1 ชĆ่üโมง 30 นćทĊตŠĂüĆน 
จĈนüนกą 2 กąตŠĂüĆน 2 กąตŠĂüĆน 

 
5.2 ขšอเÿนอแนะ 
 1. โรงงćนกรณĊýċกþćคüรจĆดเüลćมćตรฐćนในกćรผลĉตÿĉนคšćขĂงแตŠลąกรąบüนกćรเพČ่Ă

ÿćมćรถนĈไปใชšüćงแผนดšćนĂČ่น ๆ แลąปรĆบปรčงกรąบüนกćรผลĉตใĀšมĊปรąÿĉทธĉภćพมćกขċ้น 
 2. คüรมĊกćรüćงแผนกćรผลĉตแลąทĈกćรบĆนทċกขšĂมĎลแตŠลąขĆ้นตĂนกćรผลĉตทčกครĆ้งเพČ่Ă

ÿćมćรถนĈไปปรĆบปรčงปรąÿĉทธĉภćพกćรทĈงćนใĀšดĊมćกยĉ่งขċ้น 
 3. ĀćกทćงโรงงćนกรณĊýċกþćตšĂงกćรนĈงćนüĉจĆยฉบĆบนĊ้ไปตŠĂยĂดĀรČĂใชšงćนจรĉง ĂćจจąตšĂง

มĊกćรเก็บขšĂมĎลเรČ่ĂงเüลćกćรทĈงćนขĂงพนĆกงćน แลąปŦจจĆยภćยนĂกĂČ่น ๆ มćกกüŠćนĊ้ เนČ่Ăงจćก

แบบจĈลĂงÿถćนกćรณŤนĊ้มĊขšĂจĈกĆดĂยĎŠĀลćยĂยŠćง จċงไมŠไดšคĈนċงถċงปŦจจĆยภćยนĂกĂČ่น ๆ มćกนĆก 
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ภาคผนüก ก 
ขšอมูลเüลาและการĀาเüลามาตรฐาน 

 
ýึกþาเüลาในการปฏิบัติงานในแตŠละกระบüนการ 
 โดยกćรจĆบเüลćในแตŠลąกรąบüนกćรตŠĂกćรปฏĉบĆตĉงćนในแตŠลąชĉ้นงćน พรšĂมทĆ้งüĉเครćąĀŤจĈนüน

ขšĂมĎล ĀรČĂจĈนüนครĆ้งทĊ่จĆบเüลćทĊ่ไดšทดลĂงไปนĆ้น üŠćมĊคüćมนŠćเชČ่ĂถČĂเพĊยงพĂĀรČĂไมŠ โดยในงćนüĉจĆยนĊ้

กĈĀนดใĀšคŠćคüćมเชČ่ĂมĆ่นĂยĎŠ 95% โดยÿมกćรทĊ่นĈมćใชšในกćรüĉเครćąĀŤในกćรĀćคĈตĂบก็คČĂ 
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                  (3.1) 

 
 N = จĈนüนขšĂมĎลนĈเขšćทĊ่ตšĂงกćร ทĊ่ไดšจćกกćรคĈนüณ 
 x = ขšĂมĎลเüลćกćรทĈงćนจรĉงแตŠลąคŠćทĊ่ไดšจćกกćรจĆบเüลć X 
 n = จĈนüนครĆ้งในกćรจĆบเüลćตĆüĂยŠćง 
 A = คŠćคüćมเชČ่ĂมĆ่น 
 y = คŠćคüćมคćดเคลČ่Ăน  
กćรĀćเüลćมćตรฐćน ÿćมćรถĀćไดšจćกÿมกćร ดĆงตŠĂไปนĊ้ 
เüลćมćตรฐćน = เüลćปกตĉ + คŠćคüćมเผČ่ĂตŠćงๆ 
Standard Time/Unit = Normal time /Unit + Allowance /unit                           (3.2) 
โดยเüลćปกตĉ (Normal time) เปŨนเüลćทĊ่พนĆกงćนแตŠลąคนใชšในกćรปฏĉบĆตĉงćนซċ่งแมšกćรปฏĉบĆตĉงćนแบบ

เดĊยüกĆน ก็ĂćจใชšเüลćทĊ่แตกตŠćงกĆน ดĆงนĆ้น จĈเปŨนตšĂงคĈนüณคŠćปรĆบĂĆตรćเร็üในกćรทĈงćน (Rating 
Factor) ซċ่งในขณąจĆบเüลć พนĆกงćนจąปฏĉบĆตĉงćนดšüยĂĆตรćเร็üÿĎงกüŠć ปกตĉปรąมćณ 5% จċงกĈĀนดใĀš

คŠćปรĆบĂĆตรćเร็ü มĊคŠćเทŠćกĆบ 106% 
ÿŠüนเüลćเผČ่Ă (Allowance time) เปŨนเüลćเผČ่ĂตŠćงๆ 3 กรณĊ คČĂ เüลćเผČ่ĂÿŠüนบčคคล เüลćเผČ่ĂÿŠüน

ÿĈĀรĆบคüćมเครĊยด แลąเüลćเผČ่ĂÿĈĀรĆบคüćมลŠćชšć โดยทćงโรงงćนกรณĊýċกþćใชš คŠćเĀลŠćนĊ้ ในกćรĂšćงĂĉง 
 เüลćเผČ่ĂÿŠüนบčคคล = 9% แลą เüลćเผČ่ĂÿĈĀรĆบกćรยČน = 2% 
 ดĆงนĆ้น เüลćเผČ่ĂทĆ้งĀมด = ÿŠüนบčคคล + คüćมเครĊยด + คüćมลŠćชšć = 11% 
 จċงÿćมćรถเขĊยนÿมกćรกćรĀćเüลćมćตรฐćนใĀมŠไดš ดĆงนĊ้ 
 เüลćมćตรฐćน = (เüลćปกตĉ X 106%) + เüลćเผČ่Ăรüม (11%)                 (3.3) เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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 ดĆงนĆ้น จċงขĂยกตĆüĂยŠćงกćรคĈนüณเüลćมćตรฐćนจćกงćนยŠĂยทĊ่ 1 ในขĆ้นตĂนทĊ่ 1 โดยตšĂง

คĈนüณĀćจĈนüนขšĂมĎล กćรจĆบเüลć üŠćมĊคüćมนŠćเชČ่ĂถČĂเพĊยงพĂในกćรนĈไปĀćเüลćมćตรฐćนตŠĂไปไดš

ĀรČĂไมŠกŠĂน ซċ่งในทĊ่นĊ้ตšĂงกćรคüćมเชČ่ĂมĆ่นทĊ่ 95% คČĂ A เทŠćกĆบ 1.96 แตŠขĂใชšคŠćเปŨนจĈนüนเต็ม ดĆงนĆ้น A 
จċงเทŠćกĆบ 2 แลąคŠćคüćมคลćดเคลČ่ĂนเปŨน ±5% ดĆงนĆ้น จċงเทŠćกĆบ 0.05 โดยขšĂมĎล แลąผลกćรคĈนüณ

แÿดงไดšในตćรćงทĊ่ ก-1 ถċง ก-10 
ตćรćงทĊ่ ก-1 ตćรćงเüลćในกćรปฏĉบĆตĉขĆ้นตĂนทĊ่ 1 

แผนกทĊ่ 1  Computer Knitting 
ขĆ้นตĂนทĊ่ 1 ตĆ้งคŠćเครČ่ĂงจĆกรทĊ่ 1 
จĈนüนพนĆกงćน 1 คน จĈนüนเครČ่ĂงจĆกร 1 เครČ่Ăง 

เüลćกćรทĈงćนทĊ่จĆบไดšจรĉง (üĉนćทĊ) 
เüลćทĊ่คĉด Rating Factor 106%  

แลąคŠćคüćมเผČ่Ă 11% แลšü (üĉนćทĊ) 
128.54 132.16 136.2524 140.0896 
132.67 131.70 140.6302 139.6020 
133.91 133.37 141.9446 141.3722 
135.16 132.77 143.2696 140.7362 
132.83 133.10 140.7998 141.0860 
134.60 133.54 142.6760 141.5524 
132.11 131.72 140.0366 139.6232 
130.98 133.15 138.8388 141.1390 
137.56 131.45 145.8136 139.3370 
129.65 133.63 137.4290 141.6478 
134.45 131.74 142.5170 139.6444 
134.14 132.31 142.1884 140.2486 
130.93 133.34 138.7858 141.3400 
131.74 133.22 139.6444 141.2132 
134.57 132.99 142.6442 140.9694 

เüลćมćตรฐćน (üĉนćทĊ) 141.8791 
จĈนüนขšĂมĎลนĈเขšćทĊ่ตšĂงกćรนšĂยÿčด 18.3666 
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ตćรćงทĊ่ ก-2 ตćรćงเüลćในกćรปฏĉบĆตĉขĆ้นตĂนทĊ่ 2 

แผนกทĊ่ 1  Computer Knitting 
ขĆ้นตĂนทĊ่ 2 ตĆ้งคŠćเครČ่ĂงจĆกรทĊ่ 2 
จĈนüนพนĆกงćน 1 คน จĈนüนเครČ่ĂงจĆกร 1 เครČ่Ăง 

เüลćกćรทĈงćนทĊ่จĆบไดšจรĉง (üĉนćทĊ) 
เüลćทĊ่คĉด Rating Factor 106%  

แลąคŠćคüćมเผČ่Ă 11% แลšü (üĉนćทĊ) 
134.71 129.67 142.7926 137.4502 
128.27 131.44 135.9662 139.3264 
131.82 130.47 139.7292 138.2982 
129.42 131.58 137.1852 139.4748 
131.52 130.62 139.4112 138.4572 
125.43 132.59 132.9558 140.5454 
129.21 132.33 136.9626 140.2698 
135.66 131.41 143.7996 139.2946 
132.87 131.33 140.8422 139.2098 
133.81 131.46 141.8386 139.3476 
132.16 129.27 140.0896 137.0262 
130.3 131.18 138.1180 139.0508 
130.73 130.59 138.5738 138.4254 
132.57 132.22 140.5242 140.1532 
131.03 132.43 138.8918 140.3758 

เüลćมćตรฐćน (üĉนćทĊ) 139.1462 
จĈนüนขšĂมĎลนĈเขšćทĊ่ตšĂงกćรนšĂยÿčด 18.3666 

ĀมćยเĀตč ขĆ้นตĂนทĊ่ 3, 4, 9, 10, 12 แลą 15 เปŨนขĆ้นตĂนทĊ่มĊเüลćกćรทĈงćนคงทĊ่แลąเครČ่ĂงจĆกรทĈงćน

ĂยŠćงเดĊยü 
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ตćรćงทĊ่ ก-3 ตćรćงเüลćในกćรปฏĉบĆตĉขĆ้นตĂนทĊ่ 5 

แผนกทĊ่ 1  Computer Knitting 
ขĆ้นตĂนทĊ่ 5 ดċงผšćตรüจÿĂบÿเปคผšćÿŠüนĀนšćชĉ้นแรกจćก

เครČ่ĂงจĆกรทĊ่1 
จĈนüนพนĆกงćน 1 คน จĈนüนเครČ่ĂงจĆกร   - เครČ่Ăง 

เüลćกćรทĈงćนทĊ่จĆบไดšจรĉง (üĉนćทĊ) 
เüลćทĊ่คĉด Rating Factor 106%  

แลąคŠćคüćมเผČ่Ă 11% แลšü (üĉนćทĊ) 
105.15 106.52 111.459 112.9112 
105.73 105.75 112.0738 112.0950 
105.26 103.92 111.5756 110.1552 
105.34 105.85 111.6604 112.2010 
105.19 104.48 111.5014 110.7488 
105.32 106.53 111.6392 112.9218 
105.65 104.68 111.9890 110.9608 
105.49 105.56 111.8194 111.8936 
104.23 104.98 110.4838 111.2788 
106.72 106.73 113.1232 113.1338 
106.87 104.32 113.2822 110.5792 
106.58 103.87 112.9748 110.1022 
105.54 106.41 111.8724 112.7946 
105.69 105.79 112.0314 112.1374 
104.88 106.21 111.1728 112.5826 

เüลćมćตรฐćน (üĉนćทĊ) 112.9484 
จĈนüนขšĂมĎลนĈเขšćทĊ่ตšĂงกćรนšĂยÿčด 18.3666 
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ตćรćงทĊ่ ก-4 ตćรćงเüลćในกćรปฏĉบĆตĉขĆ้นตĂนทĊ่ 6 

แผนกทĊ่ 1  Computer Knitting 
ขĆ้นตĂนทĊ่ 6 ÿĆ่งทĂชĉ้นÿŠüนĀนšćทĊ่เĀลČĂตŠĂ 
จĈนüนพนĆกงćน 1 คน จĈนüนเครČ่ĂงจĆกร 1 เครČ่Ăง 

เüลćกćรทĈงćนทĊ่จĆบไดšจรĉง (üĉนćทĊ) 
เüลćทĊ่คĉด Rating Factor 106%  

แลąคŠćคüćมเผČ่Ă 11% แลšü (üĉนćทĊ) 
10.23 8.43 10.8438 8.9358 
9.15 10.9 9.6990 11.5540 
8.76 9.35 9.2856 9.9110 
9.89 9.05 10.4834 9.5930 
10.43 10.1 11.0558 10.7060 
9.42 7.75 9.9852 8.2150 
8.66 10.34 9.1796 10.9604 
9.21 10.19 9.7626 10.8014 
8.24 9.69 8.7344 10.2714 
9.31 8.64 9.8686 9.1584 
8.93 9.12 9.4658 9.6672 
9.4 8.68 9.9640 9.2008 
9.36 10.01 9.9216 10.6106 
9.75 9.69 10.3350 10.2714 
8.15 9.37 8.6390 9.9322 

เüลćมćตรฐćน (üĉนćทĊ) 11.0104 
จĈนüนขšĂมĎลนĈเขšćทĊ่ตšĂงกćรนšĂยÿčด 18.3628 

ĀมćยเĀตč ขĆ้นตĂนทĊ่ 3, 4, 9, 10, 12 แลą 15 เปŨนขĆ้นตĂนทĊ่มĊเüลćกćรทĈงćนคงทĊ่แลąเครČ่ĂงจĆกรทĈงćน

ĂยŠćงเดĊยü 
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ตćรćงทĊ่ ก-5 ตćรćงเüลćในกćรปฏĉบĆตĉขĆ้นตĂนทĊ่ 7 

แผนกทĊ่ 1  Computer Knitting 
ขĆ้นตĂนทĊ่ 7 ดċงผšćตรüจÿĂบเÿปคผšćÿŠüนแขนชĉ้นแรกจćก

เครČ่ĂงจĆกรทĊ่2 
จĈนüนพนĆกงćน 1 คน จĈนüนเครČ่ĂงจĆกร 1 เครČ่Ăง 

เüลćกćรทĈงćนทĊ่จĆบไดšจรĉง (üĉนćทĊ) 
เüลćทĊ่คĉด Rating Factor 106%  

แลąคŠćคüćมเผČ่Ă 11% แลšü (üĉนćทĊ) 
106.32 107.30 112.6992 113.7380 
107.17 105.11 113.6002 111.4166 
106.28 105.72 112.6568 112.0632 
105.99 104.52 112.3494 110.7912 
105.74 106.48 112.0844 112.8688 
107.56 106.34 114.0136 112.7204 
105.32 106.15 111.6392 112.5190 
104.91 107.6 111.2046 114.0560 
105.72 105.37 112.0632 111.6922 
106.74 107.36 113.1444 113.8016 
108.23 106.25 114.7238 112.6250 
104.97 105.66 111.2682 111.9996 
106.33 106.71 112.7098 113.1126 
106.21 107.11 112.5826 113.5366 
105.29 105.15 111.6074 111.4590 

เüลćมćตรฐćน (üĉนćทĊ) 112.5582 
จĈนüนขšĂมĎลนĈเขšćทĊ่ตšĂงกćรนšĂยÿčด 18.3666 

 
 
 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี ก-6 ตารางเวลาในการปฏิบัติข้ันตอนท่ี 8 

แผนกท่ี 1  Computer Knitting 
ข้ันตอนท่ี 8 ÿั่งทอชิ้นÿŠวนแขนท่ีเĀลือตŠอ 
จำนวนพนักงาน 1 คน จำนวนเครื่องจักร 1 เครื่อง 

เวลาการทำงานท่ีจับไดšจริง (วินาที) 
เวลาท่ีคิด Rating Factor 106%  

และคŠาความเผื่อ 11% แลšว (วินาที) 
5.54 6.70 5.8724 7.1020 
6.77 6.45 7.1762 6.8370 
7.52 5.62 7.9712 5.9572 
5.79 6.47 6.1374 6.8582 
6.83 6.32 7.2398 6.6992 
5.81 5.45 6.1586 5.7770 
6.37 5.68 6.7522 6.0208 
6.13 5.70 6.4978 6.0420 
5.84 7.95 6.1904 8.4270 
6.23 6.18 6.6038 6.5508 
5.01 6.46 5.3106 6.8476 
5.37 5.38 5.6922 5.7028 
7.16 6.4 7.5896 6.7840 
6.06 6.47 6.4236 6.8582 
5.70 6.13 6.0420 6.4978 

เวลามาตรฐาน (วินาที) 7.6639 
จำนวนขšอมูลนำเขšาท่ีตšองการนšอยÿุด 18.3598 

ĀมายเĀตุ ข้ันตอนท่ี 3, 4, 9, 10, 12 และ 15 เปŨนข้ันตอนท่ีมีเวลาการทำงานคงท่ีและเครื่องจักรทำงาน

อยŠางเดียว 

 
 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี ก-7 ตารางเวลาในการปฏิบัติข้ันตอนท่ี 11 

แผนกท่ี 1  Computer Knitting 
ข้ันตอนท่ี 11 ตั้งคŠาเครื่องจักรท่ี 1 
จำนวนพนักงาน 1 คน จำนวนเครื่องจักร 1 เครื่อง 

เวลาการทำงานท่ีจับไดšจริง (วินาที) 
เวลาท่ีคิด Rating Factor 106%  

และคŠาความเผื่อ 11% แลšว (วินาที) 
16.24 15.34 17.2144 16.2604 
15.86 17.05 16.8116 18.0730 
15.31 16.79 16.2286 17.7974 
17.52 15.74 18.5712 16.6844 
16.35 15.96 17.3310 16.9176 
16.37 16.15 17.3522 17.1190 
16.78 15.59 17.7868 16.5254 
15.92 18.52 16.8752 19.6312 
15.48 15.88 16.4088 16.8328 
17.02 16.52 18.0412 17.5112 
16.45 18.11 17.4370 19.1966 
15.51 16.25 16.4406 17.2250 
15.53 15.01 16.4618 15.9106 
13.05 17.09 13.8330 18.1154 
18.42 16.74 19.5252 17.7444 

เวลามาตรฐาน (วินาที) 18.3721 
จำนวนขšอมูลนำเขšาท่ีตšองการนšอยÿุด 18.3639 

 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี ก-8 ตารางเวลาในการปฏิบัติข้ันตอนท่ี 13 

แผนกท่ี 1  Computer Knitting 
ข้ันตอนท่ี 13 ดึงผšาตรวจÿอบÿเปคผšาÿŠวนĀลังชิ้นแรกจาก

เครื่องจักรท่ี1 
จำนวนพนักงาน 1 คน จำนวนเครื่องจักร - เครื่อง 

เวลาการทำงานท่ีจับไดšจริง (วินาที) 
เวลาท่ีคิด Rating Factor 106%  

และคŠาความเผื่อ 11% แลšว (วินาที) 
106.73 106.98 113.1338 113.3988 
107.32 106.13 113.7592 112.4978 
106.34 107.39 112.7204 113.8334 
107.2 105.66 113.6320 111.9996 
106.65 106.29 113.0490 112.6674 
107.62 108.16 114.0772 114.6496 
107.84 107.2 114.3104 113.6320 
106.52 105.88 112.9112 112.2328 
106.09 104.97 112.4554 111.2682 
106.79 106.32 113.1974 112.6992 
106.62 106.63 113.0172 113.0278 
105.99 105.9 112.3494 112.2540 
108.79 108.36 115.3174 114.8616 
106.18 107.57 112.5508 114.0242 
107.51 106.67 113.9606 113.0702 

เวลามาตรฐาน (วินาที) 114.3286 
จำนวนขšอมูลนำเขšาท่ีตšองการนšอยÿุด 18.3666 

ĀมายเĀตุ ข้ันตอนท่ี 3, 4, 9, 10, 12 และ 15 เปŨนข้ันตอนท่ีมีเวลาการทำงานคงท่ีและเครื่องจักรทำงาน

อยŠางเดียว 
 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี ก-9 ตารางเวลาในการปฏิบัติข้ันตอนท่ี 14 

แผนกท่ี 1  Computer Knitting 
ข้ันตอนท่ี 14 ÿั่งทอชิ้นÿŠวนĀนšาท่ีเĀลือตŠอ 
จำนวนพนักงาน 1 คน จำนวนเครื่องจักร 1 เครื่อง 

เวลาการทำงานท่ีจับไดšจริง (วินาที) 
เวลาท่ีคิด Rating Factor 106%  

และคŠาความเผื่อ 11% แลšว (วินาที) 
7.89 8.33 8.3634 8.8298 
6.72 7.71 7.1232 8.1726 
7.81 7.23 8.2786 7.6638 
7.43 6.48 7.8758 6.8688 
6.77 8.49 7.1762 8.9994 
6.2 6.38 6.5720 6.7628 
8.3 7.89 8.7980 8.3634 
8.2 9.11 8.6920 9.6566 
7.25 8.04 7.6850 8.5224 
7.91 6.9 8.3846 7.3140 
7.73 7.84 8.1938 8.3104 
6.82 8.37 7.2292 8.8722 
7.94 6.46 8.4164 6.8476 
5.8 7.58 6.1480 8.0348 
5.95 7.97 6.3070 8.4482 

เวลามาตรฐาน (วินาที) 9.0070 
จำนวนขšอมูลนำเขšาท่ีตšองการนšอยÿุด 18.3590 

 
 
 
 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี ก-10 ตารางเวลาในการปฏิบัติข้ันตอนท่ี 16 

แผนกท่ี 1  Computer Knitting 
ข้ันตอนท่ี 16 นับผšาและมัดรวม 
จำนวนพนักงาน 1 คน จำนวนเครื่องจักร - เครื่อง 

เวลาการทำงานท่ีจับไดšจริง (วินาที) 
เวลาท่ีคิด Rating Factor 106%  

และคŠาความเผื่อ 11% แลšว (วินาที) 
275.44 272.45 291.9664 288.7970 
269.13 273.21 285.2778 287.4826 
275.25 272.74 291.7650 289.1044 
265.12 272.62 281.0272 288.9772 
277.36 273.16 294.0016 289.5496 
266.45 271.79 282.4370 288.0974 
271.23 269.32 287.5038 285.4792 
264.52 271.5 280.3912 287.7900 
272.68 272.6 289.0408 288.9560 
273.12 269.1 289.5072 286.3060 
270.84 272.13 287.0904 288.4578 
271.11 271.77 287.3766 288.0762 
270.77 272.01 287.0162 290.4506 
271.03 272.11 287.2918 289.4966 
270.27 272.17 286.4862 288.5002 

เวลามาตรฐาน (วินาที) 288.9008 
จำนวนขšอมูลนำเขšาท่ีตšองการนšอยÿุด 18.3666 

ĀมายเĀตุ ข้ันตอนท่ี 3, 4, 9, 10, 12 และ 15 เปŨนข้ันตอนท่ีมีเวลาการทำงานคงท่ีและเครื่องจักรทำงาน

อยŠางเดียว 
 

 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ภาคผนวก ข 

ตัวอยŠางการวิเคราะĀŤขšอมูลทางÿถิติและรูปแบบการแจกแจงของขšอมูล 
 

 ทดÿอบการกระจายของขšอมูล โดยใชš โปรแกรม Stat Fit กŠอนท่ีจะนำไปใชšในการจำลอง

ÿถานการณŤการทดÿอบความเทŠาของ Goodness of test ดšวย 
 1. Kolmogorov Smirnov 
 2. Anderson Darling 
 การทดÿอบความเปŨน อิÿระของขšอมูล Independence test (P-Value) ดšวย Run test พบวŠา 

คŠา P-Value มากกวŠา 0.05 แÿดงวŠาขšอมูลตัวอยŠางเปŨนอิÿระตŠอกัน 
 1. Run test (above / below median) 
 2. Run test (turning points) 

 

รูปท่ี ข-1 โปรแกรม Stat::Fit 

 การวิเคราะĀŤรูปแบบการแจกแจงของเวลามาตรฐานใน ข้ันตอนท่ี 1 การตั้งคŠาเครื่องจักรท่ี 1 จาก

การนำขšอมูลท้ัง 10 คŠาท่ีไดšจากการจับเวลา ใÿŠในโปรแกรม Stat::Fit จะไดšผลแÿดงไดšดังรูป ท่ี ข-2 ถึงรูป

ท่ี ข-4 โดยรายละเอียด ดังนี้  
 - การทดÿอบความเทŠ าเทียม (Uniformity Test) ดšวย Kolmogorov-Smirnov Test และ 

Anderson-Darling พบวŠา คŠา P-Value มากกวŠา 0.05 แÿดงวŠาไมŠมีความแตกตŠางอยŠางมีนัยÿำคัญ

ระĀวŠางการแจกแจง 
 - การทดÿอบความเปŨนอิÿระ (Independence Test) ดšวย Run Test พบวŠาคŠา P-Value 
มากกวŠา 0.05 แÿดงวŠา ขšอมูลตัวอยŠางเปŨนอิÿระตŠอกัน 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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รูปท่ี ข-2 รูปแบบการแจกแจงของขšอมูลและการทดÿอบความเĀมาะÿมของงานยŠอยในข้ันตอนท่ี 1 

 

รูปท่ี ข-3 การทดÿอบความเทŠาเทียม (Uniformity Test) ในข้ันตอนท่ี 1 

 

รูปท่ี ข-4 การทดÿอบความเปŨนอิÿระ (Independence Test) ในข้ันตอนท่ี 1 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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 การวิเคราะĀŤรูปแบบการแจกแจงของเวลามาตรฐานใน ข้ันตอนท่ี 2 การตั้งคŠาเครื่องจักรท่ี 2 จาก

การนำขšอมูลท้ัง 10 คŠาท่ีไดšจากการจับเวลา ใÿŠในโปรแกรม Stat::Fit จะไดšผลแÿดงไดšดังรูป ท่ี ข-5 ถึงรูป

ท่ี ข-7 โดยรายละเอียด ดังนี้  
 - การทดÿอบความเทŠ าเทียม (Uniformity Test) ดšวย Kolmogorov-Smirnov Test และ 

Anderson-Darling พบวŠา คŠา P-Value มากกวŠา 0.05 แÿดงวŠาไมŠมีความแตกตŠางอยŠางมีนัยÿำคัญ

ระĀวŠางการแจกแจง 
 - การทดÿอบความเปŨนอิÿระ (Independence Test) ดšวย Run Test พบวŠาคŠา P-Value 
มากกวŠา 0.05 แÿดงวŠา ขšอมูลตัวอยŠางเปŨนอิÿระตŠอกัน 

 

 

รูปท่ี ข-5 รูปแบบการแจกแจงของขšอมูลและการทดÿอบความเĀมาะÿมของงานยŠอยในข้ันตอนท่ี 2 

 

รูปท่ี ข-6 การทดÿอบความเทŠาเทียม (Uniformity Test) ในข้ันตอนท่ี 2 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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รูปท่ี ข-7 การทดÿอบความเปŨนอิÿระ (Independence Test) ในข้ันตอนท่ี 2 

 การวิเคราะĀŤรูปแบบการแจกแจงของเวลามาตรฐานใน ข้ันตอนท่ี 5 ดึงผšาตรวจÿอบÿเปคผšาÿŠวน

Āนšาชิ้นแรกจากเครื่องจักรท่ี1 จากการนำขšอมูลท้ัง 10 คŠาท่ีไดšจากการจับเวลา ใÿŠในโปรแกรม Stat::Fit 
จะไดšผลแÿดงไดšดังรูป ท่ี ข-8 ถึงรูปท่ี ข-10 โดยรายละเอียด ดังนี้  
 - การทดÿอบความเทŠ าเทียม (Uniformity Test) ดšวย Kolmogorov-Smirnov Test และ 

Anderson-Darling พบวŠา คŠา P-Value มากกวŠา 0.05 แÿดงวŠาไมŠมีความแตกตŠางอยŠางมีนัยÿำคัญ

ระĀวŠางการแจกแจง 
 - การทดÿอบความเปŨนอิÿระ (Independence Test) ดšวย Run Test พบวŠาคŠา P-Value 
มากกวŠา 0.05 แÿดงวŠา ขšอมูลตัวอยŠางเปŨนอิÿระตŠอกัน 
 

 

 

รูปท่ี ข-8 รูปแบบการแจกแจงของขšอมูลและการทดÿอบความเĀมาะÿมของงานยŠอยในข้ันตอนท่ี 5 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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รูปท่ี ข-9 การทดÿอบความเทŠาเทียม (Uniformity Test) ในข้ันตอนท่ี 5 

 
รูปท่ี ข-10 การทดÿอบความเปŨนอิÿระ (Independence Test) ในข้ันตอนท่ี 5 

 การวิเคราะĀŤรูปแบบการแจกแจงของเวลามาตรฐานใน ข้ันตอนท่ี 6 ÿั่งทอชิ้นÿŠวนĀนšาท่ีเĀลือตŠอ 

จากการนำขšอมูลท้ัง 10 คŠาท่ีไดšจากการจับเวลา ใÿŠในโปรแกรม Stat::Fit จะไดšผลแÿดงไดšดังรูป ท่ี ข-11 
ถึงรูปท่ี ข-13 โดยรายละเอียด ดังนี้ 
 - การทดÿอบความเทŠ าเทียม (Uniformity Test) ดšวย Kolmogorov-Smirnov Test และ 

Anderson-Darling พบวŠา คŠา P-Value มากกวŠา 0.05 แÿดงวŠาไมŠมีความแตกตŠางอยŠางมีนัยÿำคัญ

ระĀวŠางการแจกแจง 
 - การทดÿอบความเปŨนอิÿระ (Independence Test) ดšวย Run Test พบวŠาคŠา P-Value 
มากกวŠา 0.05 แÿดงวŠา ขšอมูลตัวอยŠางเปŨนอิÿระตŠอกัน 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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รูปท่ี ข-11 รูปแบบการแจกแจงของขšอมูลและการทดÿอบความเĀมาะÿมของงานยŠอยในข้ันตอนท่ี 6 

 

รูปท่ี ข-12 การทดÿอบความเทŠาเทียม (Uniformity Test) ในข้ันตอนท่ี 6 

 

รูปท่ี ข-13 การทดÿอบความเปŨนอิÿระ (Independence Test) ในข้ันตอนท่ี 6 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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 การวิเคราะĀŤรูปแบบการแจกแจงของเวลามาตรฐานใน ข้ันตอนท่ี 7 ดึงผšาตรวจÿอบÿเปคผšาÿŠวน

แขนชิ้นแรกจากเครื่องจักรท่ี2 จากการนำขšอมูลท้ัง 10 คŠาท่ีไดšจากการจับเวลา ใÿŠในโปรแกรม Stat::Fit 
จะไดšผลแÿดงไดšดังรูป ท่ี ข-14 ถึงรูปท่ี ข-16 โดยรายละเอียด ดังนี้  
 - การทดÿอบความเทŠ าเทียม (Uniformity Test) ดšวย Kolmogorov-Smirnov Test และ 

Anderson-Darling พบวŠา คŠา P-Value มากกวŠา 0.05 แÿดงวŠาไมŠมีความแตกตŠางอยŠางมีนัยÿำคัญ

ระĀวŠางการแจกแจง 
 - การทดÿอบความเปŨนอิÿระ (Independence Test) ดšวย Run Test พบวŠาคŠา P-Value 
มากกวŠา 0.05 แÿดงวŠา ขšอมูลตัวอยŠางเปŨนอิÿระตŠอกัน 

 

 

รูปท่ี ข-14 รูปแบบการแจกแจงของขšอมูลและการทดÿอบความเĀมาะÿมของงานยŠอยในข้ันตอนท่ี 7 

 

รูปท่ี ข-15 การทดÿอบความเทŠาเทียม (Uniformity Test) ในข้ันตอนท่ี 7 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

This material is reserved for educational use only, not allowed for commercial use.  

Forbidden to modify the content, and cite the document when use.



 

113 
 

 

รูปท่ี ข-16 การทดÿอบความเปŨนอิÿระ (Independence Test) ในข้ันตอนท่ี 7 

 การวิเคราะĀŤรูปแบบการแจกแจงของเวลามาตรฐานใน ข้ันตอนท่ี 8 ÿั่งทอชิ้นÿŠวนแขนท่ีเĀลือตŠอ 

จากการนำขšอมูลท้ัง 10 คŠาท่ีไดšจากการจับเวลา ใÿŠในโปรแกรม Stat::Fit จะไดšผลแÿดงไดšดังรูป ท่ี ข-17 
ถึงรูปท่ี ข-19 โดยรายละเอียด ดังนี้  
 - การทดÿอบความเทŠ าเทียม (Uniformity Test) ดšวย Kolmogorov-Smirnov Test และ 

Anderson-Darling พบวŠา คŠา P-Value มากกวŠา 0.05 แÿดงวŠาไมŠมีความแตกตŠางอยŠางมีนัยÿำคัญ

ระĀวŠางการแจกแจง 
 - การทดÿอบความเปŨนอิÿระ (Independence Test) ดšวย Run Test พบวŠาคŠา P-Value 
มากกวŠา 0.05 แÿดงวŠา ขšอมูลตัวอยŠางเปŨนอิÿระตŠอกัน 

 

 

รูปท่ี ข-17 รูปแบบการแจกแจงของขšอมูลและการทดÿอบความเĀมาะÿมของงานยŠอยในข้ันตอนท่ี 8 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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รูปท่ี ข-18 การทดÿอบความเทŠาเทียม (Uniformity Test) ในข้ันตอนท่ี 8 

 

รูปท่ี ข-19 การทดÿอบความเปŨนอิÿระ (Independence Test) ในข้ันตอนท่ี 8 

 การวิเคราะĀŤรูปแบบการแจกแจงของเวลามาตรฐานใน ข้ันตอนท่ี 11 การตั้งคŠาเครื่องจักรท่ี 1 
เพ่ือÿั่งทอĀลัง จากการนำขšอมูลท้ัง 10 คŠาท่ีไดšจากการจับเวลา ใÿŠในโปรแกรม Stat::Fit จะไดšผลแÿดงไดš

ดังรูป ท่ี ข-20 ถึงรูปท่ี ข-22 โดยรายละเอียด ดังนี้  
 - การทดÿอบความเทŠ าเทียม (Uniformity Test) ดšวย Kolmogorov-Smirnov Test และ 

Anderson-Darling พบวŠา คŠา P-Value มากกวŠา 0.05 แÿดงวŠาไมŠมีความแตกตŠางอยŠางมีนัยÿำคัญ

ระĀวŠางการแจกแจง 
 - การทดÿอบความเปŨนอิÿระ (Independence Test) ดšวย Run Test พบวŠาคŠา P-Value 
มากกวŠา 0.05 แÿดงวŠา ขšอมูลตัวอยŠางเปŨนอิÿระตŠอกัน 
 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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รูปท่ี ข-20 รูปแบบการแจกแจงของขšอมูลและการทดÿอบความเĀมาะÿมของงานยŠอยในข้ันตอนท่ี 11 

 

รูปท่ี ข-21 การทดÿอบความเทŠาเทียม (Uniformity Test) ในข้ันตอนท่ี 11

 

รูปท่ี ข-22 การทดÿอบความเปŨนอิÿระ (Independence Test) ในข้ันตอนท่ี 11 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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 การวิเคราะĀŤรูปแบบการแจกแจงของเวลามาตรฐานใน ข้ันตอนท่ี 13 ดึงผšาตรวจÿอบÿเปคผšา

ÿŠวนĀลังชิ้นแรกจากเครื่องจักรท่ี 1 จากการนำขšอมูลท้ัง 10 คŠาท่ีไดšจากการจับเวลา ใÿŠในโปรแกรม 

Stat::Fit จะไดšผลแÿดงไดšดังรูป ท่ี ข-23 ถึงรูปท่ี ข-25 โดยรายละเอียด ดังนี้  
 - การทดÿอบความเทŠ าเทียม (Uniformity Test) ดšวย Kolmogorov-Smirnov Test และ 

Anderson-Darling พบวŠา คŠา P-Value มากกวŠา 0.05 แÿดงวŠาไมŠมีความแตกตŠางอยŠางมีนัยÿำคัญ

ระĀวŠางการแจกแจง 
 - การทดÿอบความเปŨนอิÿระ (Independence Test) ดšวย Run Test พบวŠาคŠา P-Value 
มากกวŠา 0.05 แÿดงวŠา ขšอมูลตัวอยŠางเปŨนอิÿระตŠอกัน 

 

 

รูปท่ี ข-23 รูปแบบการแจกแจงของขšอมูลและการทดÿอบความเĀมาะÿมของงานยŠอยในข้ันตอนท่ี 13 

 

รูปท่ี ข-24 การทดÿอบความเทŠาเทียม (Uniformity Test) ในข้ันตอนท่ี 13 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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รูปท่ี ข-25 การทดÿอบความเปŨนอิÿระ (Independence Test) ในข้ันตอนท่ี 13 

 การวิเคราะĀŤรูปแบบการแจกแจงของเวลามาตรฐานใน ข้ันตอนท่ี 14 ÿั่งทอชิ้นÿŠวนĀลังท่ีเĀลือ

ตŠอ จากการนำขšอมูลท้ัง 10 คŠาท่ีไดšจากการจับเวลา ใÿŠในโปรแกรม Stat::Fit จะไดšผลแÿดงไดšดังรูป ท่ี ข-
26 ถึงรูปท่ี ข-28 โดยรายละเอียด ดังนี้  
 - การทดÿอบความเทŠ าเทียม (Uniformity Test) ดšวย Kolmogorov-Smirnov Test และ 

Anderson-Darling พบวŠา คŠา P-Value มากกวŠา 0.05 แÿดงวŠาไมŠมีความแตกตŠางอยŠางมีนัยÿำคัญ

ระĀวŠางการแจกแจง 
 - การทดÿอบความเปŨนอิÿระ (Independence Test) ดšวย Run Test พบวŠาคŠา P-Value 
มากกวŠา 0.05 แÿดงวŠา ขšอมูลตัวอยŠางเปŨนอิÿระตŠอกัน 

 

 

รูปท่ี ข-26 รูปแบบการแจกแจงของขšอมูลและการทดÿอบความเĀมาะÿมของงานยŠอยในข้ันตอนท่ี 14 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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รูปท่ี ข-27 การทดÿอบความเทŠาเทียม (Uniformity Test) ในข้ันตอนท่ี 14 

 

รูปท่ี ข-28 การทดÿอบความเปŨนอิÿระ (Independence Test) ในข้ันตอนท่ี 14 

 การวิเคราะĀŤรูปแบบการแจกแจงของเวลามาตรฐานใน ข้ันตอนท่ี 16 นับผšาและมัดรวม จากการ

นำขšอมูลท้ัง 10 คŠาท่ีไดšจากการจับเวลา ใÿŠในโปรแกรม Stat::Fit จะไดšผลแÿดงไดšดังรูป ท่ี ข-26 ถึงรูปท่ี 

ข-28 โดยรายละเอียด ดังนี้  
 - การทดÿอบความเทŠ าเทียม (Uniformity Test) ดšวย Kolmogorov-Smirnov Test และ 

Anderson-Darling พบวŠา คŠา P-Value มากกวŠา 0.05 แÿดงวŠาไมŠมีความแตกตŠางอยŠางมีนัยÿำคัญ

ระĀวŠางการแจกแจง 
 - การทดÿอบความเปŨนอิÿระ (Independence Test) ดšวย Run Test พบวŠาคŠา P-Value 
มากกวŠา 0.05 แÿดงวŠา ขšอมูลตัวอยŠางเปŨนอิÿระตŠอกัน 
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รูปท่ี ข-26 รูปแบบการแจกแจงของขšอมูลและการทดÿอบความเĀมาะÿมของงานยŠอยในข้ันตอนท่ี 16 

 

รูปท่ี ข-27 การทดÿอบความเทŠาเทียม (Uniformity Test) ในข้ันตอนท่ี 16 

 

รูปท่ี ข-28 การทดÿอบความเปŨนอิÿระ (Independence Test) ในข้ันตอนท่ี 16 
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ภาคผนวก ค 
ตารางการแจกแจง t 
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ภาคผนวก ง 
ใบตอบรับ การอนุญาตใĀšเก็บขšอมูลในบริþัท ในการทำปริญญานิพนธŤ/การคšนควšาแบบอิÿระ 
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