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บทคดัยŠอ 

 

 งานวิจัยฉบับน้ีจัดทําขึ้นเพ่ือจัดการของเสียจากกระบวนการผลิตผลิตพาเลทไมšของบริษัท เจมสŤ

แอนดŤเจน แพ็คเก็จจ้ิง จํากัด ของเสียจะถูกนําไปเพ่ิมมูลคŠาดšวยการแปรรูปเปŨนผลิตภัณฑŤชนิดใหมŠ ดังนั้น

จึงจัดทําโครงการการศึกษาความเปŨนไปไดšของผลิตภัณฑŤ โครงการดังกลŠาวแสดงแนวทางการดําเนินการ          

และการประเมินความเสี่ยงผŠานการวิเคราะหŤความเปŨนไปไดšโดยใชšขšอมูล 5 ดšาน ไดšแกŠ ดšานการตลาด       

ดšานผลิตภัณฑŤ ดšานเทคนิคและวิศวกรรม ดšานการบริหารจัดการองคŤกร และดšานการเงิน 

 กลุŠมผูšวิจัยทําการจําแนกประเภทของเสียพบวŠาของเสียประเภทเศษวัสดุและข้ีเลื่อยมากที่สุด    

คิดเปŨน 71,197.08433 กิโลกรัมตŠอเดือน โครงการผลิตภัณฑŤ 3 โครงการ คือ โครงการถŠานอัดแทŠง 

โครงการแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลาง และโครงการปุŞยหมักอินทรียŤ โดยจะเปรียบเทียบผลลัพธŤ

เพื่อชŠวยประกอบการตัดสินใจในการเลือกลงทุนโครงการผลิตภัณฑŤ ใหมŠของบริษัทกรณีศึกษา             

จากผลการวิจัยพบวŠาโครงการผลิตภัณฑŤทางเลือกทั้ง 3 โครงการ มีความเปŨนไปไดšในทุกดšาน โดยในสŠวน

ของโครงการถŠานอัดแทŠงมีจุดเดŠนในดšานเปอรŤเซ็นตŤการใชšประโยชนŤของเสียของผลิตภัณฑŤและโครงการ

ผลิ ตภัณฑŤ  มีมู ลคŠา  90.91%, 99.99% ตามลํ าดับ  เงินลงทุน เริ่มตšน โครงการและพ้ืนที่ ขั้ นต่ํ า                

ในการดําเนินการผลิต มีมูลคŠา 1,266,750 บาท และ 272 ตารางเมตร ตามลําดับ ในสŠวนของโครงการ   

ปุŞยหมักอินทรียŤมีจุดเดŠนในดšานผลตอบแทนโครงการมีมูลคŠา 159,116,642 บาท และเปอรŤเซ็นตŤการเพ่ิม

มูลคŠาผลิตภัณฑŤมีมูลคŠา 10,608% รวมไปถึงปŦจจัยดšานระยะเวลาคืนทุนเร็วที่สุด คือ 48 วัน ในแงŠมุม    

ความเสี่ยงของโครงการพบวŠาโครงการผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลาง มีจุดดšอยที่เปŨน

ตšนทุนเร่ิมตšนสูงที่สุดเพียงปŦจจัยเดียว แสดงถึงโครงการมีความเสี่ยงต่ําเมื่อเปรียบเทียบในแงŠมุมของปŦจจัย

องคŤประกอบโดยรวม เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ABSTRACT 

 

 The objectives of this research are waste management in the wood production 

process by James and Jane Packaging Co., Ltd. Waste has to value in building new 

products. So, make projects the Feasibility Study of the product. The project showed 

operation and risk assessment guidelines through feasibility analysis using 5 factors.      

This includes marketing, products, technical and engineering, organization management     

and finance.  

 The research to classify the waste found that the Trim Loss and sawdust was 

71,197.08 kilogram per month. Three product projects, comprising a charcoal briquette 

project, Medium Density Fiberboard project and the organic compost project. The results 

were compared to assist in making investment decisions for new product projects. Based 

on the results of 3 product projects are possible in all factors. The advantage charcoal 

briquette project is production waste utilization percent and the product project is 

90.91%, 99.99% respectively. The advantage of the organic compost project is projected 

to value is 159,116,642 baht and the percentage increase the value of waste is 10,608% 

including the factor of the fastest Payback Period is 48 days. In terms of project risk,       

it was found that the project of Medium Density Fiberboard has only one disadvantage 

that is the high-cost factor to start the project. However, the project was low risk 

compared in terms of overall composition factors. เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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บทที่ 1 

บทนํา 
 

งานวิจัยฉบับนี้เปŨนการวิจัยเร่ืองการศึกษาความเปŨนไปไดšของโครงการผลิตภัณฑŤทางเลือกเพื่อ

เพิ่มมูลคŠาของเสียจากกระบวนการผลิต กรณีศึกษา บริษัท เจมสŤแอนดŤเจน แพ็คเก็จจ้ิง จํากัด (James 

and Jane Packaging Company Limited) โดยจะกลŠาวถึงรายละเอียดความเปŨนมาและความสําคัญ 

วัตถุประสงคŤ และขอบเขตของงานวิจัย ดังแสดงในหัวขšอตŠอไปนี้ 

1.1 ความเปŨนมาและความสําคญัของปŦญหา 

1.2 วัตถุประสงคŤของงานวิจัย 

1.3 ขอบเขตการศึกษางานวิจัย 

1.4 ประโยชนŤที่คาดวŠาจะไดšรับจากงานวิจัย 

1.5 ขั้นตอนการดําเนินงานวิจัย 

 

1.1 ความเปŨนมาและความสําคัญของปŦญหา 

ในปŦจจุบันภาคอุตสาหกรรมนับเปŨนแรงขับเคลื่อนสําคัญตŠอเศรษฐกิจไทย โดยเฉพาะสŠวนของ

อุตสาหกรรมการผลิตเปŨนอุตสาหกรรมที่มีการใชšทรัพยากรอยŠางสิ้นเปลือง เนื่องจากมีการตัดวัสดุทําใหš

เหลือเศษวัสดุ (Trim Loss) จากกระบวนการผลิต ซึ่งกŠอใหšเกิดความสูญเสียและใชšทรัพยากรไมŠคุšมคŠา 

รวมถึงทําใหšตšองเพ่ิมพ้ืนท่ีของสินคšาคงคลังในการจัดเก็บเศษวัสดุสŠงผลใหšตšนทุนเพิ่มมากขึ้น ดังน้ันกลยุทธŤ

ที่จะสรšางความไดšเปรียบในการแขŠงขัน คือ การรูšถึงขีดความสามารถหรือศักยภาพของธุรกิจตนในปŦจจุบัน 

ซึ่งกลยุทธŤนี้สŠงผลตŠอความสามารถการวางแผนขยายธุรกิจใหšมีการพัฒนาขีดความสามารถในการแขŠงขัน

ในตลาดอุตสาหกรรมมากขึ้น โดยมุŠงเนšนการนําทรัพยากรที่มีอยูŠไปใชšประโยชนŤเพ่ือกŠอใหšเกิดมูลคŠาสูงสุด 

เน่ืองจากปŦญหาเศษวัสดุเปŨนปŦญหาที่เกิดจากของเสียในกระบวนการผลิตในอุตสาหกรรมการผลิต 

(Manufacturing) งานวิจัยนี้จึงศึกษาปŦญหาที่พบจากกระบวนการผลิต จากกรณีศึกษาปŦญหาเศษวัสดุของ

บริษัท เจมสŤแอนดŤเจน แพ็คเก็จจิ้ง จํากัด (James and Jane Packaging Company Limited) บริษัท

ทําธุรกิจในดšานผลิตบรรจุภัณฑŤท่ีทําจากไมš รวมทั้งบริการแพ็คเครื่องจักรเพ่ือการสŠงออกหรือจัดเก็บ

เคร่ืองจักรและอุตสาหกรรมการผลิตของบริษัททางบริษัทใชšวัสดุในการผลิต คือ ไมšสนนําเขšาจาก

นิวซีแลนดŤ 

 

 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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จากปŦญหาการตัดวัสดุทําใหšเหลือเศษวัสดุ (Trim Loss) ที่มีปริมาณมากในกระบวนการผลิตทําใหš

เกิดความสูญเปลŠาของทรัพยากรการผลิตหรือตšนทุนจม (Sunk Cost) ซึ่งเปŨนตšนทุนท่ีไมŠสามารถคืนทุน

และไมŠกŠอใหšเกิดผลกําไรตŠอธุรกิจ นอกจากนั้นเศษวัสดุยังกŠอใหšเกิดตšนทุนการเก็บวัสดุคงคลัง (Inventory) 

เพราะการเก็บเศษวัสดุ (Trim Loss) ที่ไมŠจําเปŨนไวšในคลังสินคšาโดยไมŠไดšนําไปใชšประโยชนŤกŠอใหšเกิด

ผลเสีย คือ ตšองการแรงงานในการจัดเก็บดูแลรักษา รวมถึงเสียโอกาสในการนําพื้นที่จัดเก็บไปใชšประโยชนŤ 

การเพ่ิมมลูคŠาทรัพยากรท่ีมีอยูŠเปŨนหนึ่งในแนวทางการเพิ่มศักยภาพการแขŠงขันทางธุรกิจ งานวิจัย

ฉบับนี้จะคัดเลือกและนําเสนอผลิตภัณฑŤจากเกณฑŤวัตถุประสงคŤที่กําหนดจํานวน 3 ผลิตภัณฑŤ ในรูปแบบ

ของแบบแผนโครงการ 3 โครงการ แบบแผนดังกลŠาวเปŨนการประเมินความเปŨนไปไดšของโครงการเบ้ืองตšน

เพื่อประกอบการตัดสินใจในการเลือกลงทุนโครงการผลิตภัณฑŤทางเลือกทั้ง 3 โครงการ โดยขšอมูล          

ที่นําเสนอประกอบไปดšวย การวิเคราะหŤความเปŨนไปไดšของโครงการและการเปรียบเทียบโครงการ

ผลิตภัณฑŤทางเลือกในดšานเปอรŤเซ็นตŤการใชšประโยชนŤของเสีย เปอรŤเซ็นตŤการเพ่ิมมูลคŠาของเสีย และ

ปŦจจัยการลงทุนของโครงการผลิตภัณฑŤทางเลือก คือ ตšนทุนเร่ิมโครงการ พ้ืนที่ข้ันต่ําในการลงทุนโครงการ    

และระยะเวลาคืนทุนโครงการ 

งานวิจัยฉบับนี้นําเสนอโครงการผลิตภัณฑŤทางเลือก 3 โครงการ โดยผลิตภัณฑŤในแตŠละโครงการ

จะมีสŠวนประกอบหลักหรือวัสดุตั้งตšนจากของเสียที่เหลือจากกระบวนการผลิตของโรงงาน เชŠน เศษไมš   

ชิ้นเล็ก เศษไมšชิ้นใหญŠจากกระบวนการตัดไมšพาเลท และเศษขี้เลื่อยจากกระบวนการไสไมšพาเลท เปŨนตšน         

ในแตŠละโครงการผลิตภัณฑŤจะถูกวิเคราะหŤหาความเปŨนไปไดšในดšานการตลาด ดšานผลิตภัณฑŤ ดšานเทคนิค

และวิศวกรรม ดšานการบริหารจัดการองคŤกร และดšานการเงิน ดšวยทฤษฎีการศึกษาความเปŨนไปไดš 

(Feasibility Study) ซึ่งผลจากการวิเคราะหŤในแตŠละดšานจะบŠงบอกถึงความเปŨนไปไดšของโครงการ

ผลิตภัณฑŤนั้น 

ผลลัพธŤที่ไดšจากโครงการวิจัยนี้ คือ แบบแผนโครงการของผลิตภัณฑŤที่ทําใหšทรัพยากรหรือ     

ของเสียมีมูลคŠาเพ่ิมขึ้น เปŨนการลดปŦญหาความสูญเปลŠาของเศษวัสดุ (Trim Loss) จากกระบวนการผลิต 

รวมถึงขšอมูลที่ผŠานการวิเคราะหŤและเปรียบเทียบโครงการผลิตภัณฑŤทางเลือก 3 โครงการ 

สิ่งที่คาดวŠาจะไดšจากงานวิจัยน้ี คือ แบบแผนโครงการของผลิตภัณฑŤและผลลัพธŤการประเมิน

ความเปŨนไปไดšโครงการผŠานความเห็นชอบหรืออยูŠในเกณฑŤที่ยอมรับไดš สามารถนําแบบแผนธุรกิจดังกลŠาว

ไปพัฒนาปรับใชšกับธุรกิจในอนาคต โดยทรัพยากรที่มีอยูŠจะถูกนําไปใชšใหšเกิดประโยชนŤสูงสุด สามารถ    

ลดปริมาณการทิ้งเศษวัสดุ ลดการจัดเก็บเศษวัสดุในคลังสินคšา รวมทั้งเปŨนแนวทางการพัฒนาศักยภาพ

ของธุรกิจเพ่ือเตรยีมพรšอมกับการแขŠงขันในอุตสาหกรรมการผลิตที่จะมีบทบาทมากยิ่งข้ึนในอนาคต 
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1.2 วัตถุประสงคŤของงานวิจัย 

 1. เพ่ือนําของเสียมาใชšประโยชนŤสูงสุด 

 2. เพ่ือลดปริมาณของเสียโดยการนําไปใชšประโยชนŤมากที่สุด 

 3. เพ่ือเพิ่มมูลคŠาของเสียจากการแปรรปูผลิตภัณฑŤ 

 4. เพ่ือสรšางแบบแผนโครงการและประเมินความเปŨนไปไดšของโครงการแปรรูปผลิตภัณฑŤ 

 5. เพื่อชŠวยตัดสินใจในการเลือกลงทุนผลิตภัณฑŤชนิดใหมŠดšวยการเปรียบเทียบผลลัพธŤของ      

การประเมินโครงการแปรรูปผลิตภัณฑŤ 3 โครงการ 

 

1.3 ขอบเขตการศกึษางานวิจัย 

 1. พิจารณาขšอมูลจากประวัติคําสั่งการผลิตยšอนหลังของบริษัท เจมสŤแอนดŤเจน แพ็คเก็จจ้ิง 

จํากัด ในระยะเวลา 1 ปŘ 

 2. วัสดุตั้งตšนที่พิจารณาเปŨนของเสียท่ีเกิดจากกระบวนการผลิตพาเลทไมš โดยพิจารณาเศษวัสดุ

ประเภทเศษไมšขนาดเล็ก ขนาดใหญŠ และเศษข้ีเลื่อย 

 3. สรšางแบบแผนโครงการแปรรูปผลิตภัณฑŤจํานวน 3 โครงการและประเมินความเปŨนไปไดšของ

โครงการในดšานการตลาด ดšานผลิตภัณฑŤ ดšานเทคนิคและวิศวกรรม ดšานการบริหารจัดการองคŤกร      

และดšานการเงินดšวยทฤษฎีการศึกษาความเปŨนไปไดš (Feasibility Study) 

4. เปรียบเทียบผลลัพธŤของการประเมินโครงการแปรรูปผลิตภัณฑŤดšานเปอรŤเซน็ตŤการใชšประโยชนŤ

ของเสีย เปอรŤเซ็นตŤการเพ่ิมมูลคŠาของเสีย และปŦจจัยการลงทุนของโครงการผลิตภัณฑŤทางเลือก            

คือ ปŦจจัยตšนทุนเริ่มโครงการ ปŦจจัยพื้นที่ข้ันต่ําในการลงทุนโครงการ และปŦจจัยระยะเวลาคืนทุนโครงการ 

 

1.4 ประโยชนŤที่คาดวŠาจะไดšรับจากงานวิจัย 

 1. สามารถใชšประโยชนŤสูงสุดจากของเสียที่เหลือจากกระบวนการผลิตพาเลทไมš 

 2. ของเสียถูกนําไปใชšประโยชนŤในปริมาณมากที่สุด 

 3. ไดšแบบแผนโครงการแปรรูปผลติภัณฑŤที่สรšางมูลคŠาเพิ่มจากวัสดุตั้งตšนจํานวน 3 โครงการ 

 4. สามารถนําแบบแผนโครงการแปรรูปผลิตภัณฑŤไปพัฒนาตŠอยอดทางธุรกิจ  

 5. ผลการวิเคราะหŤและเปรียบเทียบโครงการผลิตภัณฑŤทางเลือก 3 โครงการ ในดšานเปอรŤเซ็นตŤ

การใชšประโยชนŤของเสีย เปอรŤเซ็นตŤการเพ่ิมมูลคŠาของเสีย และปŦจจัยการลงทุนของโครงการผลิตภัณฑŤ

ทางเลือก คือ ปŦจจัยตšนทุนเร่ิมโครงการ ปŦจจัยพื้นที่ขั้นตํ่าในการลงทุนโครงการ และปŦจจัยระยะเวลา     

คืนทุนโครงการ 
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1.5 ขั้นตอนการดําเนินงานวิจัย 

 1. ศึกษากระบวนการผลิตในแผนกการผลิตพาเลทไมšของบริษัทเพ่ือจําแนกประเภทของเสีย 

 2. รวบรวมขšอมูลประวัติคําสั่งการผลิตยšอนหลังของบริษัทในระยะเวลา 1 ปŘ เพ่ือหาปริมาณ    

ของเสียแตŠละประเภทเฉลี่ยตŠอเดือน 

 3. ศึกษาและรวบรวมขšอมูลผลิตภัณฑŤตŠางๆ ที่เก่ียวขšองกับเศษวัสดุและศึกษาทฤษฎีการศึกษา

ความเปŨนไปไดš (Feasibility Study) รวมถึงหลักทฤษฎีอ่ืนๆ ที่เก่ียวขšอง 

 4. ศึกษาและรวบรวมกรณีศกึษาการประเมินความเปŨนไปไดšของโครงการ 

 5. คัดเลือกและเสนอผลิตภัณฑŤแปรรปูจากของเสียจํานวน 3 ผลิตภัณฑŤ 

 6. จัดทําแบบแผนโครงการแปรรูปผลิตภัณฑŤ 3 โครงการ 

 7. ประเมินความเปŨนไปไดšของโครงการแปรรูปผลิตภัณฑŤ 3 โครงการจากแบบแผนโครงการและ

วิเคราะหŤผลลัพธŤที่คาดวŠาจะไดšรับ 

 8. เปรียบเทียบผลลัพธŤของโครงการแปรรูปผลิตภัณฑŤ 3 โครงการ ในดšานเปอรŤเซ็นตŤการใชš

ประโยชนŤของเสีย เปอรŤเซ็นตŤการเพ่ิมมูลคŠาของเสีย และปŦจจัยการลงทุนของโครงการผลิตภัณฑŤทางเลือก 

คือ ปŦจจัยตšนทุนเริ่มโครงการ ปŦจจัยพื้นที่ข้ันต่ําในการลงทุนโครงการ และปŦจจัยระยะเวลาคืนทุนโครงการ 

 9. สรุปผลและเสนอแนวทางการนําแบบแผนโครงการไปตŠอยอดพัฒนาทางธุรกิจตŠอไปในอนาคต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

This material is reserved for educational use only, not allowed for commercial use.  

Forbidden to modify the content, and cite the document when use.



 

5 
 

 ตารางท่ี 1.1 ขั้นตอนการดําเนินงานวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขั้นตอนตอนการดําเนินงาน 
พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. 

1. ศึกษากระบวนการผลิตเพ่ือ

จําแนกประเภทของเสีย 

          

2. รวบรวมขšอมูลประวัติคําสั่ ง

การผลิตเพ่ือหาปรมิาณเศษวัสดุ 

          

3. ศึกษาและรวบรวมขšอมูลของ

ผลิตภัณฑŤและทฤษฎีที่เก่ียวขšอง 

          

4. ศึกษากรณีศึกษาการประเมิน

ความเปŨนไปไดšของโครงการ 

          

5. คัดเลือก 3 ผลิตภัณฑŤ           

6. สรšางโครงการ 3 โครงการ           

7. ประเมินความเปŨนไปไดšและ

วิเคราะหŤผลโครงการ 

          

8. เปรียบเทียบโครงการ           

9. สรุปผลและเสนอแนวทาง

นําไปตŠอยอดในอนาคต 

          

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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บทที่ 2  

ทฤษฏีที่เกี่ยวขšอง 
 

 เนื้อหาในงานวิจัยฉบับนี้เปŨนการศึกษาความเปŨนไปไดšของโครงการ ซึ่งเปŨนการจัดการเศษวัสดุ

หรือเศษไมšจากโรงงานของบริษัท เจมสŤแอนดŤเจน แพ็คเก็จจ้ิง จํากัด (James and Jane Packaging 

Company Limited) เพื่อนํามาสรšางมูลคŠาดšวยการนําวัสดุตั้งตšนไปแปรรูปเปŨนผลิตภัณฑŤชนิดใหมŠ        

ซึ่งผลิตภัณฑŤแปรรูปดังกลŠาวมีจํานวน 3 ผลิตภัณฑŤ ผลิตภัณฑŤจะถูกนําไปประเมินความเปŨนไปไดšและ

เปรียบเทียบในดšานตŠางๆ ดังนั้นงานวิจัยฉบับนี้มีโครงการผลิตภัณฑŤทางเลือก 3 โครงการประกอบไปดšวย

โครงการผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠง โครงการผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลาง และโครงการ

ผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรียŤ โดยทฤษฏีที่เก่ียวขšองท่ีนํามาใชšกับงานวิจัยมีลําดับเนื้อหาแสดงในหัวขšอตŠอไปนี้ 

 2.1 แนวคิดเก่ียวกับความเปŨนไปไดšของโครงการ 

 2.2 การศึกษาวัสดุตั้งตšน  

 2.3 การศึกษาความเปŨนไปไดšของโครงการ  

 2.4 งานวิจัยที่เก่ียวขšอง 

 

2.1 ความเปŨนไปไดšของโครงการ 

 การศกึษาความเปŨนไปไดšของโครงการเริ่มจากการนําทรัพยากรตŠางๆ มาจัดการโดยมีวัตถุประสงคŤ

ของโครงการท่ีสอดคลšองกับแนวทางขององคŤกร มีการกําหนดสถานที่ดําเนินการ กําหนดระยะเวลาเร่ิมตšน 

ระยะเวลาสิ้นสุดโครงการ และมีงบประมาณชัดเจน ซึ่งการลงทุนใหšเปŨนผลงาน ผลิตภัณฑŤหรือบริการ      

ที่สรšางคุณคŠาหรือมูลคŠาในเชิงปริมาณหรือคุณภาพ แตŠเพ่ือใหšโครงการนŠาลงทุนมีผลตอบแทนที่คุšมคŠาและ

บรรลุวัตถุประสงคŤของโครงการ จึงมีการศึกษาความเปŨนไปไดšของโครงการกŠอนที่จะดําเนินโครงการ     

โดยวิเคราะหŤโครงการทางดšานการตลาดหรืออุปสงคŤ ดšานผลิตภัณฑŤ ดšานเทคนิค ดšานการบริหาร        

ดšานสังคมและสิ่งแวดลšอม และดšานการเงิน เพ่ือใชšเปŨนเครื่องมือกŠอนที่จะลงทุนในโครงการและประมาณ

การวŠาคุšมคŠาในการลงทุนหรอืไมŠ [1] 

 โดยโครงการหนึ่งๆ จะใหšความสําคัญกับการวิเคราะหŤดšานตŠางๆ แตกตŠางกัน เชŠน โครงการของ

ภาคเอกชนจะใหšความสําคัญ กับการวิเคราะหŤทางดšานการเงินเนื่องจากเปŨนโครงการที่ เนšนกําไร    

โครงการใหมŠที่ตšองศึกษากระบวนการผลิตจะใหšความสําคัญกับการวิเคราะหŤทางดšานเทคนิคเน่ืองจากตšอง

หาเทคนิคการผลิตที่มีประสิทธิภาพ ตšนทุนต่ํา และโครงการภาครัฐซึ่งมีผลกระทบตŠอสังคมและสิ่งแวดลšอม

จะใหšความสําคัญกับการวิเคราะหŤทางดšานสังคมและสิ่งแวดลšอม ในสŠวนของขนาดของโครงการสŠงผล     
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ในดšานการเงิน เชŠน เมื่อพิจารณาโครงการขนาดเล็กที่มีคŠาใชšจŠายมากเกินไปจะทําใหšเสียเวลา ไมŠคุšมคŠา    

ในการลงทุนหรือโครงการขนาดใหญŠที่จําเปŨนตšองวิเคราะหŤโครงการหลายๆ ดšานเพราะมีเงินทุนจํานวน

มาก ดังนั้นการศึกษาความเปŨนไปไดšของโครงการจะตšองพิจารณาวŠาควรวิเคราะหŤดšานใดบš าง                

ตามความเหมาะสมของโครงการนั้น [1] 

 เจริญวิชญŤ สมพงษŤธรรม (2554) สรุปไดšวŠาการศึกษาความเปŨนไปไดšของโครงการ คือ การศึกษา

วิเคราะหŤและจัดทําเอกสารประกอบดšวยขšอมูลตŠางๆ ที่จําเปŨนเพ่ือเปŨนการแสดงถึงเหตุผลท่ีจะสนับสนุนถึง

ความเหมาะสมของโครงการ สามารถนําไปสูŠการปฏิบัติไดšจริงใหšผลประโยชนŤตอบแทนคุšมคŠาตŠอการลงทุน 

[2] โดยงานวิจัยฉบับนี้มีขั้นตอนการศึกษาความเปŨนไปไดšของโครงการเรียงลําดับการวิเคราะหŤดังนี้ 

 1. การศึกษาความเปŨนไปไดšดšานการตลาด 

 2. การศึกษาความเปŨนไปไดšดšานผลิตภัณฑŤ 

 3. การศึกษาความเปŨนไปไดšดšานเทคนิคและวิศวกรรม 

 4. การศึกษาความเปŨนไปไดšดšานการบริหารจัดการองคŤกร 

 5. การศกึษาความเปŨนไปไดšดšานการเงิน 

 

2.2 การศึกษาวัสดุตั้งตšน 

 การศึกษาวัสดุตั้งตšน คือ การสํารวจทรัพยากรที่มีอยูŠ เพ่ือนําไปสรšางผลิตภัณฑŤหรือบริการและ

จําหนŠายใหšแกŠกลุŠมลูกคšา โดยในงานวิจัยฉบับนี้ศึกษาวัสดุตั้งตšนจากของเสียท่ีเกิดจากกระบวนการผลิต     

พาเลทไมšของโรงงานบริษัท เจมสŤแอนดŤเจน แพ็คเก็จจ้ิง จํากัด  

2.2.1 วัสดุตั้งตšน (Raw Material) 

 ของเสียจากกระบวนการผลิตของบริษัทกรณีศึกษาจะถูกนํามาเปŨนวัสดุตั้งตšนของโครงการ คือ

เศษไมšและขี้เลื่อย ดังนั้นผูšวิจัยจึงมุŠงเนšนศึกษาแนวทางการใชšประโยชนŤวัสดุไมšอยŠางยั่งยืน โดยการศึกษา

การแปรรูปเศษวัสดุ คือ เศษไมšและขี้เลื่อยใหšเปŨนผลิตภัณฑŤใหมŠ แสดงดังรูปที่ 2.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 2.1 เศษไมšและขี้เลื่อยของบริษัทกรณีศึกษา เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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 จากขšอมูลของกลุŠมงานพัฒนาอุตสาหกรรมไมšสํานักวิจัยและพัฒนาการปśาไมš กลุŠมผูšวิจัย          

จะพิจารณาทางเลือกในการแปรรูปเปŨนผลิตภัณฑŤใหมŠ  [3] โดยพบวŠาเศษไมšและขี้ เลื่อยเหมาะสม           

ในการแปรรูปผลิตภัณฑŤกลุŠมชิ้นไมš กลุŠมเสšนใยไมš กลุŠมไมšแปรรูป กลุŠมไมšอัดสารแรŠ กลุŠมไมšพลาสติก     

และกลุŠมไมšบาง แสดงดังรูปที่ 2.2 

 

 
 

รูปที่ 2.2 ผลิตภัณฑŤแปรรูปจากไมš 
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2.2.2 การคํานวณปริมาณวัสดุตั้งตšน 

 จากขšอมูลปริมาณเศษวัสดุที่เกิดขึ้นจากกระบวนการผลิตพาเลทไมšทั้งหมด 8 คําสั่งซื้อ ขšอมูล    

จะถูกนํามาคํานวณเพื่อหาเปอรŤเซ็นตŤปริมาณเศษวัสดุเฉลี่ยรายเดือน จากนั้นจึงนําเปอรŤเซ็นตŤปริมาณเศษ

วัสดุมาคํานวณดšวยวิธีการหาคŠาเฉลี่ยเลขคณิตอิงขšอมูลท่ีแจกแจงความถ่ีเพ่ือหาคŠาเฉลี่ยเปอรŤเซ็นตŤปริมาณ    

เศษวัสดุและนําไปคํานวณหาปริมาณเศษวัสดุตŠอเดือน โดยสูตรการหาคŠาเฉลี่ยเลขคณิตอิงขšอมูล            

ที่แจกแจงความถี่ [4] แสดงดังนี้ 

จากสูตร 

           
N

Xf
N

i
ii¦

  1P                                               (2.1) 

 P           คือ คŠาเฉลี่ย  

 ¦
 

N

i
ii Xf

1
 คือ ผลรวมของขšอมูลทั้งหมด 

 N      คือ จํานวนขšอมูลทั้งหมด 

 จากกระบวนการอบไมšสําหรับการผลิตพาเลทไมš ความชื้นของไมšสนจะอยูŠที่ 5-12% ทําใหš

น้ําหนักของไมšสนลดลงจากไมšสนดิบ ซึ่งสามารถคํานวณน้ําหนักไมšสนไดš โดยคิดเปŨนนํ้าหนักเฉลี่ย 490 

กิโลกรัมตŠอลูกบาศกŤเมตร [5,6] แสดงรายละเอียดน้ําหนักไมšสนดังตารางที่ 2.1  

  

  ตารางที่ 2.1 ความช้ืนกับนํ้าหนักและความหนาแนŠนจําเพาะของไมšสน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เปอรŤเซน็ตŤความชื้นสน 
น้ําหนักเฉพาะ 

(kg/m3) 
เปอรŤเซน็ตŤความชื้นสน 

น้ําหนักเฉพาะ 

(kg/m3) 

มาตรฐาน 10-12% 500-505 40% 590 

1-5% 480 50% 640 

12% 505 60% 680 

15% 510 70% 720 

20% 520 78-90% 750-820 

25% 540 80% 760 

30% 550 100% 850 
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2.3 การศึกษาความเปŨนไปไดšของโครงการ 

 การศึกษาความเปŨน ไปไดšของโครงการตšองจัดทํ าเปŨนแผนโครงการเพ่ือวางแผนและ           

ดําเนินโครงการใหšบรรลุวัตถุประสงคŤหรือเปŜาหมายของโครงการ โดยขšอมูลจากการวิเคราะหŤและ

ประเมินผลจะชŠวยในการตัดสินวŠาโครงการมีความเหมาะสมสําหรับการลงทุนหรือไมŠ จากการศึกษา    

ความเปŨนไปไดšของโครงการ ประกอบไปดšวยดšานตŠางๆ ดังนี้ 

2.3.1 การศึกษาความเปŨนไปไดšดšานการตลาด 

 การศึกษาความเปŨนไปไดšดšานการตลาดเปŨนการวิเคราะหŤรายละเอียดจากขšอมูลเพ่ือประกอบ  

การตัดสินใจในการลงทุน โดยวิเคราะหŤอุปสงคŤและตลาดเปŜาหมายเพ่ือหาแนวโนšมของตลาด รวมถึง      

กลยุทธŤทางการตลาดตŠางๆ กลยุทธŤดšานผลิตภัณฑŤ กลยุทธŤดšานกลุŠมลูกคšา กลยุทธŤดšานชŠองทางการขาย  

และกลยุทธŤดšานบุคลากร [7] งานวิจัยฉบับนี้ประกอบไปดšวยเคร่ืองมือการวิเคราะหŤดšานการตลาด ดังน้ี 

2.3.1.1 การศกึษาแนวโนšมของตลาด 

 แนวโนšมทางการตลาด หมายถึง ปริมาณความตšองการสินคšาในปŦจจุบันและในอนาคต              

โดยพิจารณาจากขšอมูลในอดีต ประกอบไปดšวย ประเภทของอุตสาหกรรม สถิติของการเติบโตมูลคŠา

ผลิตภัณฑŤ กลุŠมลูกคšา ขนาดของตลาดเปŜาหมาย และชŠองทางการจัดหนŠาย รวมถึงนําภาพรวมของตลาด   

มาวิเคราะหŤแนวโนšมทางการตลาด [8] 

2.3.1.2 การศกึษารูปแบบผลิตภัณฑŤ 

 การแปรสภาพเศษวัสดุเพ่ือใหšเปŨนวัสดุใหมŠและเพ่ิมมูลคŠาของผลิตภัณฑŤ โดยตšองศึกษาขšอมูล  

ของเศษวัสดุที่เปŨนทรัพยากรสําหรบัการแปรรูปเปŨนผลิตภัณฑŤชนิดใหมŠ ประเภทของผลิตภัณฑŤ ขนาดของ

ผลิตภัณฑŤที่เหมาะสมกับโครงการ รวมถึงราคาของผลิตภัณฑŤในทšองตลาดเพื่อนําไปประเมินในดšานการเงิน

ของโครงการ 

2.3.1.3 หลักการวิเคราะหŤ SOAR 

 SOAR คือ  เครื่องมือในการวางแผนกล ยุทธŤ ท่ี พัฒนามาจากหลักการวิเคราะหŤ  SWOT          

(SWOT Analysis) ซึ่งในการวิเคราะหŤองคŤกรหรือธุรกิจโดยหลักการวิเคราะหŤ SWOT ประกอบไปดšวย  

การวิเคราะหŤถึงภายในองคŤกร คือ จุดแข็ง (Strengths) และจุดอŠอน (Weaknesses) การวิเคราะหŤ  

ภายนอกองคŤกร คือ การมองหาโอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) แตŠเนื่องจากขšอมูล

หลักการวิเคราะหŤ SWOT เปŨนการพิจารณาขšอมูล ณ เวลาปŦจจุบันและพิจารณาอยŠางกวšางเทŠานั้น รวมถึง

เปŨนการวางแผนจากมุมมองของคนเพียงกลุŠมเดียว เมื่อวิเคราะหŤแผนแลšวเสร็จองคŤกรสŠวนใหญŠจะ

ดําเนินการแกšไขจุดอŠอนเพื่อหวังใหšบรรลุถึงเปŜาหมายท่ีวางไวšแตŠเมื่อสิ่งแวดลšอมตŠางๆ เปลี่ยนแปลง       

แตŠหลักการวิเคราะหŤ SOAR จะวิเคราะหŤจุดแข็ง แรงบันดาลใจและกําหนดผลลัพธŤในอนาคตทําใหšมี

ขั้นตอนท่ีละเอียด สามารถนําไปประยุกตŤใชšกับสถานการณŤจริงไดšงŠายซึ่งเหมาะกับองคŤกรสมัยใหมŠ       
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  S = Strength   จุดแข็งขององคŤกร จากมุมมองท้ังภายในและภายนอกองคŤกร 

     O = Opportunities  โอกาสที่เปŨนประโยชนŤกับองคŤกร 

     A = Aspirations  เปŜาหมายในอนาคต 

     R = Results   ผลลัพธŤที่องคŤกรตšองการ โดยจะตšองสอดคลšองกับเปŜาหมายในอนาคต 

 รูปที่  2.3 แสดงรูปแบบการวางแผนกลยุทธŤ  SOAR โดยจุดแข็ง (Strength) และโอกาส 

(Opportunities) เปŨ นสิ่ ง ท่ีตš องวิ เคราะหŤ และคšนหาในเชิ งกลยุทธŤ  ในสŠวน เปŜ าหมายในอนาคต 

(Aspirations) และผลลัพธŤ (Results) เปŨนสิ่งท่ีอยากเห็นในองคŤกร [10] 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 2.3 รูปแบบการวางแผนกลยุทธŤ SOAR 

 

 หลักการสําคัญของ SOAR คือ เปŗดโอกาสใหšทุกคนมีสŠวนรŠวมในกระบวนการ สามารถระดม

ความคิดหลายคร้ัง นํามารวบรวม และวิเคราะหŤในข้ันสุดทšายใหšไดšผลสรุปที่ดีที่สุดจากทุกคนในองคŤกร ทํา

ใหšเกิดผลดี คือ ทุกคนในองคŤกรมีสŠวนรŠวมและเปŨนการสรšางวัฒนธรรมองคŤกรโดยมุŠงไปสูŠเปŜาหมายเดียวกัน 

รวมถึงการเชื่อมโยงวิสัยทัศนŤ พันธกิจ และเปŜาหมายเพื่อนําไปสูŠแผนงาน รวมถึงทาํใหšเกิดขวัญกําลังใจของ

พนักงาน การพัฒนาองคŤกร การแกšไขปŦญหา และการนํากลยุทธŤไปปฏิบัติมีประสิทธิผลเพ่ิมขึ้น [10] 

2.3.1.4 Business Model Canvas 

 Business Model Canvas คือ เครื่องมือสําหรับวางแผนทําธุรกิจ ถูกคิดคšนโดย Alexander 

Osterwalder จากมหาวิทยาลัยโลซานนŤ ประเทศสวิตเซอรŤแลนดŤ ทําใหšสามารถจัดการธุรกิจไดšอยŠาง     

มีระบบชŠวยใหšธุรกิจมีโอกาสเติบโตและประสบความสําเร็จมากขึ้น ซึ่งการวางแผนกําหนดทิศทางธุรกิจโดย

มุŠงไปสูŠเปŜาหมายเดียวกันจะทําใหšสมาชิกทุกคนในทีมมีความเขšาใจเดียวกันสŠงผลใหšสามารถทํางานไดšอยŠาง

มีประสิทธิภาพมากขึ้น [11] โดยมีรายละเอียดดังตารางที่ 2.2 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ 2.2 แนวคิดของ Business Model Canvas 

 

 โดยขšอมูลและผลการวิเคราะหŤขšอมูลจะถูกรวบรวมและจัดเรียงออกมาบน 1 หนšากระดาษ      

เพ่ือการทาํความเขšาใจที่งŠาย มีความสั้นและกระชับ แสดงดงัรูปที่ 2.4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 2.4 รูปแบบของ Business Model Canvas 

  

 

 

หัวขšอ รายละเอียด 

ลกูคšา (Customer Segments, CS) ผูšซื้อสินคšาหรือบริการ 

คุณคŠา (Value Propositions, VP) จุดขายของสินคšาหรือบริการ 

ชŠองทาง (Channels, CH) สื่อ แพลตฟอรŤม รูปแบบ วิธีในการสื่อสารถงึลูกคšา 

ความสมัพันธŤกับลูกคšา  

(Customer Relationships, CR) 
วิธีในการรักษาลูกคšาฐานลูกคšา 

กระแสรายไดš (Revenue Streams, RS) รายไดšของธุรกิจ 

ทรัพยากรหลัก (Key Resources, KR) สิ่งที่ตšองมีในการดําเนินธุรกิจ 

กจิกรรมหลัก (Key Activities, KA) กิจกรรมที่ตšองทําเพ่ือใหšโมเดลธุรกิจอยูŠไดš 

พันธมิตรหลัก (Key Partners, KP) สŠวนท่ีเกี่ยวขšองทั้งการชŠวยปŜอนวัตถุดิบและการขาย 

โครงสรšางตšนทุน (Cost Structure, C$) ตšนทุนทั้งหมดของธุรกิจ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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 สิ่งสําคัญอยŠางแรกในการทําธุรกิจ คือ จุดขายของสินคšาหรือบรกิารคืออะไร มีความแตกตŠางจาก

คูŠแขŠงอยŠางไร และอะไรคือสิ่งที่ทําใหšลูกคšาเลือกสินคšาและบริการ รวมถึงหากลุŠมเปŜาหมาย ความตšองการ

ของกลุŠมเปŜาหมาย และการรักษาฐานลูกคšา ดังนั้นตšองมีการวางแผนการดูแลหลังการขาย เชŠน สิทธิ

ประโยชนŤ สŠวนลด ฯลฯ เพ่ือทําใหšกลุŠมเปŜาหมายมีความผูกพันกับแบรนดŤ รวมถึงการเลือกชŠองทางท่ีจะ

สื่อสารใหšตรงกับกลุŠมเปŜาหมายมากที่สุดตšองวิเคราะหŤจากพฤติกรรมของกลุŠมเปŜาหมายวŠาสื่อใดเปŨน

ชŠองทางที่กลุŠมเปŜาหมายใชšมากที่สุด [11] 

 การวางแผนหนšาท่ีและผูšเกี่ยวขšองใหšชัดเจนเพ่ือกําหนดใหšทิศทางการทํางานมุŠงไปสูŠเปŜาหมาย

เดียวกัน สŠงผลใหšดําเนินการไดšอยŠางมีประสิทธิภาพ โดยแบŠงออกเปŨน 3 ดšาน ดšานแรก คือ พารŤทเนอรŤ 

เชŠน การขนสŠง การผลิต เปŨนตšน ในดšานที่สอง คือ หนšาที่ตŠางๆ เชŠน การคิดคšนผลิตภัณฑŤใหมŠๆ           

การตรวจสอบคุณภาพสินคšา เปŨนตšน และดšานสุดทšาย คือ ทรัพยากรตŠางๆ ซึ่งไดšแกŠ คน เคร่ืองจักร 

เงินทุน ทรัพยŤสินทางปŦญญา และที่ดิน เปŨนตšน นํามาวิเคราะหŤทรัพยากรวŠามีหรือขาดสิ่งใดจาก

กลุŠมเปŜาหมาย โดยพิจารณาจากคุณคŠาของสินคšาและบริการที่นําเสนอแกŠลูกคšาวŠาสามารถใชšทรัพยากรมา

สรšางคุณคŠาไดšหรือไมŠ [11] 

 การคํานวณเงินทุนและรายไดšโดยแบŠงตšนทุนตามวัตถุประสงคŤ สามารถแบŠงไดš 2 ประเภท ไดšแกŠ 

ทุนเพื่อขับเคลื่อนธุรกิจ เชŠน คŠาจšางพนักงาน คŠาน้ํา คŠาไฟ คŠาน้ํามัน คŠาบํารุงรักษาเร่ืองจักร และคŠาเชŠา

สํ านั ก งาน  เปŨ นตš น  ในสŠ วนที่ สอ งทุ น เพื่ อ เพิ่ ม คุณ คŠ า ใหš ธุ รกิ จ  เชŠ น  งบ โฆษณ า งบ เชŠ าพื้ น ที่                    

ตามหšางสรรพสินคšา และงบลงขŠาวประชาสัมพันธŤ เปŨนตšน [11] 

2.3.1.5 แนวคิดสŠวนประสมการตลาด (Marketing Mix, 7Ps) 

 ศิ ริวรรณ เสรีรัตนŤ (2541) ไดšอšางถึงแนวคิดสŠวนประสมทางการตลาดสําหรับธุรกิจบริการ 

(Service Mix) ของ Philip Kotler ไวšวŠาเปŨนแนวคิดที่เกี่ยวขšองกับธุรกิจที่ใหšบริการซึ่งจะไดšสŠวนประสม

การตลาด (Marketing Mix) หรอื 7Ps ในการกําหนดกลยุทธŤการตลาด [12] แสดงดังตารางที่ 2.3 
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ตารางที่ 2.3 แนวคิดสŠวนประสมการตลาด 

 

2.3.2 การศึกษาความเปŨนไปไดšดšานผลิตภัณฑŤ 

 การศึกษาความเปŨนไปไดšดšานผลิต ภัณฑŤ เปŨนการรวบรวมขšอมูล พ้ืนฐานของผลิตภัณฑŤ              

ไดšแกŠ คุณสมบัติ วิธีการใชšงาน วัสดุที่ใชšในการผลิตของผลิตภัณฑŤ การบรรจุบรรจุภัณฑŤ และการหา      

ซัพพลายเออรŤจําหนŠายวัสดุที่ใชšในการผลิตเพื่อนําไปประเมินผลิตภัณฑŤที่จะผลิตกŠอนจําหนŠายสูŠตลาด    

โดยผลิตภัณฑŤจะตšองมีคุณคŠาหรือมูลคŠาตŠอกลุŠมเปŜาหมายทําใหšสามารถจําหนŠายผลิตภัณฑŤไดš 

 

หัวขšอ รายละเอียด 

ดšานผลิตภัณฑŤ 

(Product) 

เปŨนสิ่งที่สนองความจําเปŨนและความตšองการของมนุษยŤ คือ สิ่งที่

ผูšขายเสนอใหšแกŠลูกคšาและลูกคšาจะไดšรับผลประโยชนŤและคุณคŠาของ

ผลิตภัณฑŤนั้นๆ 2 ลักษณะ คือ ผลิตภัณฑŤที่จับตšองไดšและไมŠไดš 

ดšานราคา 

(Price) 

คุณคŠาผลิตภัณฑŤรูปตัวเงิน ลูกคšาจะเปรียบเทียบระหวŠางคุณคŠาของ

บริการกับราคาของบริการ ถšาคุณคŠาสูงกวŠาราคาลูกคšาจะตัดสินใจซื้อ 

ดังน้ันการกําหนดราคาควรมีความเหมาะสมกับระดับการใหšบริการ 

ดšานชŠองทางการจัดจําหนŠาย 

(Place) 

เปŨนกิจกรรมที่เก่ียวขšองกับสิ่งแวดลšอมในการนําเสนอบริการใหšแกŠ

ลูกคšา ซึ่งมีผลตŠอการรับรูšของลูกคšาในคุณคŠาและคุณประโยชนŤของ

บริการที่นําเสนอตšองพิจารณาดšานที่ตั้งและชŠองทางการนําเสนอ

บรกิาร 

ดšานสŠงเสริมการตลาด 

(Promotion) 

เปŨนเคร่ืองมือหนึ่งท่ีมีความสําคัญในการติดตŠอสื่อสารใหšผูšใชšบริการ มี

วัตถุประสงคŤแจšงขŠาวสารหรอืชักจูงใหšเกิดพฤติกรรมการใชšบริการ 

ดšานบุคคลหรือพนักงาน 

(People) 

ตšองอาศัยการคัดเลือก การฝřกอบรม การจูงใจ เพ่ือใหšสามารถสรšาง      

ความพึงพอใจใหšกับลูกคšาไดšแตกตŠางกวŠาคูŠแขŠงขัน เจšาหนšาที่ตšองมี

ทัศนคติที่ตอบสนองตŠอผูšใชšบริการและความสามารถแกšไขปŦญหา  

ดšานการสรšาง 

และนําเสนอทางกายภาพ 

(Physical Evidence 

and Presentation) 

การสรšางและนําเสนอลักษณะทางกายภาพใหšกับลูกคšา โดยสรšาง

คุณภาพโดยรวม ทั้งทางดšายกายภาพและรูปแบบการใหšบริการเพื่อ

สรšางคุณคŠาใหšกับลูกคšา เชŠน การแตŠงกายเรียบรšอย การเจรจาสุภาพ 

และการใหšบริการที่รวดเร็ว 

ดšานกระบวนการ 

(Process) 

กิจกรรมเก่ียวขšองกับระเบียบวิธีการและงานปฏิบัติดšานการบริการ 

นําเสนอใหšผูš ใชšบริการเพ่ือใหšบริการถูกตšองรวดเร็วและทําใหš

ผูšใชšบริการประทับใจ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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2.3.3 การศึกษาความเปŨนไปไดšดšานเทคนิคและวิศวกรรม 

 การวิเคราะหŤดšานเทคนิคและวิศวกรรมเพื่อศึกษาในกระบวนการผลิตผลิตภัณฑŤและคาดคะเน

ตšนทุนในการดําเนินงาน แสดงรายละเอียดดังน้ี 

2.3.3.1 กําลังการผลิต 

 กําลังการผลิต (Capacity) หมายถึง อัตราสูงสุดของผลผลิตหรือบริการในชŠวงเวลาหนึ่ ง            

โดยกําลังผลิตเกิดจาก 2 ปŦจจัย คือ อุปสงคŤของผูšบริโภคและทรัพยากรของผูšผลิต [7] ซึ่งทรัพยากรไดšแกŠ

เงนิทุน วัตถุดิบ แรงงาน และเคร่ืองจักร เปŨนตšน โดยสามารถวัดกําลังผลิตไดš 2 ประเภท ดังน้ี 

 1. การวัดกําลังการผลิตจากผลผลิต    

 การวัดกําลังการผลิตจากผลผลิตจากกระบวนการ-ๆ/ผลิตผลิตภัณฑŤโดยนับเปŨนหนŠวย เชŠน     

กําลังผลิตตŠอเดือนหรือกําลังผลติตŠอปŘมีจํานวนเปŨนหนŠวย 

 2. การวัดกําลังการผลิตจากปŦจจัยการผลิต  

 การวัดกําลังการผลิตจากปŦจจัยการผลิตเมื่อหนŠวยของผลิตภัณฑŤไมŠชัดเจน ไดšแกŠ การบริการ      

ซึ่งจะเปŨนการผลิตแบบตามกระบวนการ เชŠน การวัดกําลังการผลิตของจํานวนพนักงาน และการวัดกําลัง   

การผลิตของจํานวนชŠองทางการใหšบริการ เปŨนตšน   

2.3.3.2 กระบวนการผลิต 

 การศึกษากระบวนการผลิตของผลิตภัณฑŤในโครงการตŠางๆ เพ่ือประเมินเทคนิคการผลิตและ

เครื่องจักรที่เหมาะสมกับวัสดุตั้งตšนที่มีอยูŠ [7] ซึ่งในงานวิจัยฉบับนี้ศึกษาความเปŨนไปไดšของโครงการ

ผลิตภัณฑŤจํานวน 3 โครงการ ซึ่งการวิเคราะหŤความเปŨนไปไดšดšานเทคนิคและวิศวกรรม รายละเอียดดังนี้  

 1. โครงการผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠง 

 จากการศึกษาการประเมินโครงการดšานผลิตภัณฑŤทําใหšประเมินกําลังการผลิตจากวัสดุตั้งตšน      

ที่มีอยูŠไดš ซึ่งในกระบวนการผลิตถŠานอัดแทŠงจะถูกประเมินดšานรูปแบบที่ใชšในการผลิตถŠานอัดแทŠง 

เปอรŤเซ็นตŤการใชšประโยชนŤของวัสดุตั้งตšนตŠอผลิตภัณฑŤในโครงการ จํานวนและประเภทของเคร่ืองจักร 

รวมถึงกระบวนการผลิตถŠานอัดแทŠง โดยมีการศึกษารูปแบบการผลิตของถŠานอัดแทŠงจากขšอมูล ดังนี้ 

 1.1 ศึกษาขšอมูลจากกระบวนการผลิตของไมšประเภทตŠางๆ  

 1.2 นําขšอมูลมาประเมินวŠาวัสดุเหมาะสมกับการแปรสภาพเปŨนไมšประเภทใดจากกระบวนการ

ผลิตที่มีความเหมาะสม โดยพิจารณาจากขšอมูลแนวทางการพิจารณาคัดเลือกรูปแบบการดําเนินงาน      

ในแตŠละขั้นตอนการผลิตแทŠงเชื้อเพลิง แสดงดังตารางที่ 2.4 

 1.3 ประเมินกําลังการผลิตจากวัสดุตั้งตšนและกระบวนการผลิตของผลิตภัณฑŤ โดยพิจารณาจาก

ขšอมูลแนวทางพิจารณาคัดเลือกรปูแบบการดําเนินงานของข้ันตอนผลิตแทŠงเชื้อเพลิง [13] ดังตารางที่ 2.4 

 

 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ 2.4 แนวทางการพิจารณาคัดเลือกรูปแบบการดําเนินงานในแตŠละขั้นตอนการผลิตแทŠงเชื้อเพลิง 

 

 

 

 

ขั้นตอน ลักษณะของเสีย รปูแบบและวิธีดําเนนิงาน 

การปรับปรุงคุณสมบัติ

ของของเสีย 

มีความชื้นสูงเกินกวŠา 30% 

ตากหรืออบกŠอนนําไปอัดแทŠง 

และเม่ืออัดแทŠงแลšวนําไปตากแดด

เพื่อลดความชื้น 

ใหญŠกวŠาอุปกรณŤใชšเปŨนเช้ือเพลิง  

เชŠน ใหญŠกวŠาชŠองใชšปŜอนเชื้อเพลิง 

บดยŠอยของเสีย 

แลšวกวนผสมเปŨนเนื้อเดียวกัน 

ของเสียมีคŠาความรšอนนšอยแตŠ

ตšองการแทŠงเชื้อเพลิงความรšอนสูง 

นําวัสดุอื่นที่มีคŠาความรšอนสูงกวŠา 

ผสมกับของเสียกŠอนอัดแทŠง 

กําลังการผลิตเครื่องจักร

หรือเคร่ืองอัด 

เนื้อวัสดุของเสียจับตัวเปŨนกšอนดี

เมื่อใชšมือบีบ 
ใชšกระบวนการอัดแบบอัดเย็น 

เนื้อวัสดุของเสียมีการยึดจับตัวดี

เมื่อรับความรšอน 
ใชšกระบวนการอัดแบบรšอน 

ของเสียลกัษณะรŠวน 

ไมŠจับกันเปŨนกšอนเมื่อใชšมือบีบ 

ผสมของเสียกับตัวประสานเมื่อของ

เสียจับตัวดีขึ้นจึงใชšการอัดเย็น 

รูปแบบการนําแทŠง

เชื้อเพลิงไปใชšงาน 

ปŜอนหมšอไอน้ํา หมšอตšมน้ํามันรšอน 
เลือกผลิตเชื้อเพลิงตามขšอจํากัด

เชื้อเพลิง เชŠน รับเฉพาะกะลาปาลŤม 

เปŨนเชื้อเพลิงเตาเผาปูนซีเมนตŤ 
เลือกผลิตเชื้อเพลิงแบบแทŠง 

เพราะแข็งแรงและอัตราการไหมšชšา 

กําลังการผลิตเครื่องจักร

หรือเคร่ืองอัด 

เกิดของเสียขึ้นสม่ําเสมอทุกวัน 
เลือกใชšเครื่องจักรท่ีมีกําลังผลิต

เทŠากับปริมาณของเสียที่เกิดแตŠละวัน 

เกิดของเสียบางชŠวงเวลา 

เชŠน สัปดาหŤละ 3-4 วัน 

หรอืปŘละ 4-5 เดือน 

มีปรมิาณที่เกิดข้ึนมาก 

- เลือกเคร่ืองจักรท่ีมีกําลังผลิตเทŠากับ 

อัตราการเกิดของเสียเฉลี่ยตŠอวัน 

- คํานึงถึงสถานที่จัดเก็บของเสียที่รอ

การนําไปแปรรูป 

- ของเสียตšองจัดเก็บไดšนานโดยไมŠ

เปลี่ยนสภาพและลักษณะ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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 2. โครงการผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลาง 

 จากการศึกษาการประเมินโครงการดšานผลิตภัณฑŤทําใหšประเมินกําลังการผลิตจากวัสดุตั้งตšน      

ที่มีอยูŠไดš ซึ่งในกระบวนการผลิตแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลางจะถูกประเมินดšานรูปแบบที่ใชš     

ในการผลิตแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลาง เปอรŤเซ็นตŤการใชšประโยชนŤของวัสดุตั้งตšนตŠอผลิตภัณฑŤ

ในโครงการ จํานวนและประเภทของเครื่องจักร รวมถึงกระบวนการผลิตแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠน    

ปานกลาง โดยมีการศึกษารูปแบบการผลิตของแผŠนใยไมš อัดความหนาแนŠนปานกลางจากขšอมูล 

รายละเอียดดังนี้ 

 2.1 ศึกษาขšอมูลจากกระบวนการผลิตของไมšประเภทตŠางๆ  

 2.2 นําขšอมูลมาประเมินวŠาวัสดุใดเหมาะสมกับการแปรสภาพเปŨนไมšประเภทใด จากกระบวนการ

ผลิตท่ีมีความเหมาะสม 

 2.3 ประเมินกําลังการผลิตจากวัสดุตั้งตšนและกระบวนการผลิตของผลิตภัณฑŤ 

 3. โครงการผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรียŤ 

 จากการศึกษาการประเมินโครงการดšานผลิตภัณฑŤทําใหšประเมินกําลังการผลิตจากวัสดุตั้งตšน     

ที่มีอยูŠไดš ซึ่งในกระบวนการผลิตปุŞยหมักอินทรียŤจะประเมินดšานรูปแบบท่ีใชšในการผลิตปุŞยหมักอินทรียŤ 

เปอรŤเซ็นตŤการใชšประโยชนŤของวัสดุตั้งตšนตŠอผลิตภัณฑŤในโครงการ จํานวน และประเภทของเครื่องจักร 

รวมถึงกระบวนการผลิตปุŞยหมักอินทรียŤ โดยการศกึษารูปแบบการผลิตของปุŞยหมักอินทรยีŤจากขšอมูล ดังน้ี 

 3.1 ศึกษาขšอมูลจากกระบวนการผลิตของปุŞยประเภทตŠางๆ  

 3 .2  นํ าขš อ มูลมาประเมิ น วŠ า วัสดุ ใด เหมาะสมกับ การแปรสภาพ เปŨ น ปุŞ ยป ระ เภท ใด                  

จากกระบวนการผลิตที่มีความเหมาะสม 

 3.3 ประเมินกําลังการผลิตจากวัสดุตั้งตšนและกระบวนการผลิตของผลิตภัณฑŤ 

2.3.4 การศึกษาความเปŨนไปไดšดšานการบริหารจัดการองคŤกร 

 การวิเคราะหŤดšานการบริหารจัดการองคŤกรเพ่ือศึกษากระบวนการผลิตผลิตภัณฑŤและคาดคะเน

ตšนทุนในการดําเนินงาน ประกอบไปดšวย 

2.3.4.1 การจัดแบŠงผังโครงสรšางองคŤกร 

 การจัดแบŠงผังโครงสรšางองคŤกรดšวยแผนภูมิองคŤกร (Organization Chart) จะแสดงใหšเห็นถึง

โครงสรšางองคŤกรสายกลางบัญชา (Chain of Command) ซึ่งชŠวยใหšเขšาใจการดําเนินงานขององคŤกร   

งŠายขึ้น โดยแสดงแผนผังขององคŤกรเปŨนสายความสัมพันธŤของตําแหนŠงตŠางๆ มีโครงสรšางที่แนŠนอน ทําใหš

เห็นลักษณะการจัดแผนงานขององคŤกรชัดเจน รวมถึงมีการกําหนดหนšาที่ใหšเปŨนไปโครงสรšางที่กําหนด    

ทั้ง 4 รูปแบบ ไดšแกŠ การแบŠงระดับชั้นสายการบังคับบัญชา การแบŠงงาน ชŠวงการควบคุม และเอกภาพ  

ในการบริหารงาน ซึ่งสมาชิกในองคŤกรจะรับรูšหนšาที่ของตนเองอยŠางชัดเจนและสมาชิกในองคŤกรจะรับรูš   

ผูšสั่งการจากสายการบังคับบัญชา ในการจัดแบŠงแผนผังโครงสรšางองคŤกรตามแนวคิดของหลักทฤษฎี    เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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สมัยดั้งเดิม (Classical Theory) แบŠงหลักการของการจัดองคŤกรเปŨน 8 หลักการ [14] ประกอบไปดšวย  

 1. หลักเอกภาพในการบังคับบัญชา (Unity of Command) 

 2. หลักลําดับชั้นในการบังคับบัญชา (Hierarchy) 

 3. หลักชŠวงแหŠงการควบคมุ (Span of Control) 

 4. หลักการกําหนดฝśายปฏิบัติงานตŠางๆ ขององคŤกร (Line and Staff) 

 5. หลักการแบŠงสŠวนงาน (Departmentation) 

 6. หลักการกําหนดความสัมพันธŤระหวŠางอํานาจหนšาท่ี ความรับผิดชอบ และพันธะรับผิดชอบ 

 ขององคŤกร (Authority Responsibility and Accountability) 

 7. หลักการประสานงาน (Coordination) 

 8. หลักการติดตŠอสื่อสาร (Communication) 

 ในงานวิจัยฉบับนี้ใชšแนวคิดของหลักทฤษฎีสมัยดั้งเดิมจากหลักการหลักชŠวงแหŠงการควบคุม 

(Span of Control) ในการจัดแผนผังขององคŤกร โดยเปŨนหลักการที่ เก่ียวขšองกับจํานวนของผูšอยูŠ          

ใตšบังคับบัญชาในแตŠละชŠวง สามารถปกครองและควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของผูšใตšบังคับบัญชาโดยตรง

และควบคุมไดšอยŠางมีประสิทธิภาพ รวมถึงการจัดการองคŤกรดšวยหลักการหลักชŠวงแหŠงการควบคุม (Span 

of Control) จะมีขนาดแผนผังขององคŤกรที่กวšาง สมาชิกรับขšอมูลเดียวกันจากผูšบังคับบัญชา [14]        

โดยแสดงแผนผังขององคŤกรดังรูปที่ 2.5 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 2.5 การจัดองคŤกรที่มีขนาดกวšาง 

  

2.3.4.2 แรงงาน 

 แรงงาน คือ ทรัพยากรมนุษยŤของโครงการซึ่งมีการจัดการบุคลากรในองคŤกร โดยโครงการไดšแบŠง

แรงงานเปŨนฝśายบริหารและฝśายการผลิตเพ่ือใหšบุคลากรสามารถดําเนินการทํางานตามหนšาที่ของตนใหš

เกิดประสิทธิภาพสูงสุด เกิดปŦญหาใหšนšอยท่ีสุด การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ และเกิดความสําเร็จ       

ขององคŤกรที่ เพ่ิมขึ้น ซึ่งแรงงานมีความสัมพันธŤกับกระบวนการผลิตที่ระบุระยะเวลาการทํางาน          

ของเครื่องจักรและแรงงานดšวยเคร่ืองมือ คือ แผนภูมิแกนตŤ (Gantt Chart) หรือแผนผังคุมกําหนดงาน   

มักใชšในดšานการจัดการโครงการตŠางๆ แสดงรายละเอียดถึงลาํดับกิจกรรมและชŠวงเวลาการดําเนินงาน  เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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2.3.4.3 พื้นที่และทําเลที่ต้ัง 

 การประมาณการพ้ืนท่ีคลังสินคšาและพ้ืนท่ีโรงงานของงานวิจัยฉบับนี้จะประมาณการดšวยการใชš

แผนผังความสัมพันธŤ (The Relationship Chart) โดยแผนภูมิความสัมพันธŤจะแสดงถึงความสัมพันธŤของ

แตŠละกิจกรรมและมีคะแนนแทนระดับความสัมพันธŤ [15] หากมีความสัมพันธŤมากคะแนนจะอยูŠ          

ในระดับสูง แตŠหากมีความสัมพันธŤนšอยคะแนนจะอยูŠในระดับต่ํา โดยแผนภูมิความสัมพันธŤเปŨนเคร่ืองมือ    

ที่เปŨนประโยชนŤสําหรับการวางแผนผังโรงงาน ซึ่งระดับความสัมพันธŤของแตŠละพื้นที่จะถูกประเมินและ

กําหนดดšวยคะแนน 6 ระดับ คือ A E I O U และ X โดยจะเปŨนระดับความสัมพันธŤที่เรียงจากมากที่สุด    

ไปหานšอยที่สุดหรอืไมŠมีความสัมพันธŤเลย โดยอักษรแตŠละตัวมีความหมาย ดังนี้ 

 A = Absolutely Necessary เปŨนระดับความสัมพันธŤสมบูรณŤแบบที่สุดและเปŨนคูŠกิจกรรมท่ี    

 ตšองอยูŠติดกันหรือใกลšกันมากที่สุด กลŠาวไดšวŠามีระดับความสัมพันธŤมากที่สุด 

 E = Especially Improvement เปŨนระดับความสัมพันธŤพิเศษแตŠนšอยกวŠาความสัมพันธŤระดับ A 

 หรอืมีระดับความสัมพันธŤมาก 

 I = Important เปŨนระดับความสัมพันธŤสมบูรณŤท่ีสําคัญแตŠนšอยกวŠาระดับ E 

 O = Ordinary เปŨนระดับความสัมพันธŤแบบธรรมดาหรือระดับความสัมพันธŤนšอย 

 U = Unimportant เปŨนระดับความสัมพันธŤที่ไมŠมีความสําคัญ มีระดับความสัมพันธŤนšอยที่สุด

 หรอืแทบไมŠมีระดับความสัมพันธŤกันเลยหรอือิสระตŠอกัน 

 X หมายถึงระดับความสัมพันธŤไมŠควรความเก่ียวขšองกันและความสัมพันธŤของ A E I O U และ X 

ดังตารางที่ 2.5 จะมีการใหšเกณฑŤคะแนนเพ่ือนําขšอมูลไปประเมินเปŨนพื้นที่คลังสินคšาและพ้ืนที่โรงงาน         

รายละเอียดดังตารางท่ี 2.6  

 

ตารางที่ 2.5 ระดับความสัมพันธŤของแผนภูมิความสัมพันธŤ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เกณฑŤคะแนน ความสัมพันธŤ เปอรŤเซ็นตŤความสัมพันธŤ 

A สมบูรณŤแบบที่สุด 5% 

E ความสัมพันธŤพิเศษ 10% 

I ความสัมพันธŤที่สําคัญ 15% 

O ความสัมพันธŤแบบธรรมดา 25% 

U ไมŠมีความสัมพันธŤ - 

X ไมŠตšองการหรือไมŠควรอยูŠใกลšกัน - 
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ตารางที่ 2.6 ตัวอยŠางการนําระดับความสัมพันธŤไปจัดแผนกในโรงงานเพ่ือประมาณการใชšพื้นที่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.3.5 การศึกษาความเปŨนไปไดšดšานการเงิน 

 การศึกษาความเปŨนไปไดšดšานการเงินเปŨนการวิเคราะหŤที่สําคัญของทุกโครงการเพื่อประเมิน   

ความคุšมคŠาในการลงทุนของโครงการวŠาโครงการมีผลตอบแทนที่คุšมคŠาและกŠอใหšเกิดประโยชนŤใน        

การลงทุน โดยจะเปรียบเทียบตšนทุนการผลิตที่คํานวณดอกเบ้ียกับผลตอบแทนของโครงการ ทําใหš

สามารถพิจารณาการแผนการเงินท่ีมีความเหมาะสม รวมถึงการประมาณงบการเงินและสถานะ          

ทางการเงินของโครงการไดš โดยศึกษาขšอมูลสําหรับใชšเคร่ืองมือในการวิเคราะหŤดšานการเงินมาประเมิน

โครงการประกอบไปดšวย   

2.3.5.1 ตšนทุนการผลิตและดอกเบ้ีย 

 ตšนทุนการผลิต คือ คŠาใชšจŠายในการดําเนินโครงการ ซึ่งเปŨนปŦจจัยที่สŠงผลตŠอผลตอบแทนโครงการ 

และนําไปจัดทํางบประมาณเงินสด ตšนทุนการผลิตประกอบไปดšวย ตšนทุนคงที่และตšนทุนแปรผัน        

โดยตšนทุนคงที่เปŨนตšนทุนที่ไมŠเปลี่ยนแปลงไปตามหนŠวยการผลิต ไมŠวŠาจะผลิตผลิตภัณฑŤจํานวนเทŠาใดก็

ตาม แตŠตšนทุนแปรผันจะเปลี่ยนแปลงไปตามจํานวนหนŠวยการผลิตสามารถแบŠงไดš 3 ประเภท [16] 

รายละเอียดดังนี้ 

 1. ตšนทุนดšานวัสดุและวัตถุดิบ (Material Cost)  

 คŠาใชšจŠายที่เก่ียวขšองกับวัสดุ อุปกรณŤ เคร่ืองมือ และบรรจุภัณฑŤท่ีใชšในกระบวนการผลิต  

 2. ตšนทุนดšานแรงงาน (Labor Cost)  

 คŠาใชšจŠายดšานแรงงานในการทํางานและผลิตสินสินคšาเพ่ือใหšเกิดผลิตภัณฑŤ เชŠน คŠาใชšจŠายดšาน

แรงงานทางตรง (Direct Labor Cost) เชŠน คŠาจšางรายวัน เงินเดือนของพนักงานฝśายผลิตจะแปรผัน     

กับปริมาณการผลิตโดยตรง สŠวนคŠาใชšจŠายดšานแรงงานทางอšอม (Indirect Labor Cost) เชŠน เงินเดือน   

ของพนักงาน เงินเดอืนของผูšจัดการ คŠาใชšจŠายเหลŠานี้จะไมŠแปรผันกับปริมาณในการผลิตโดยตรง  

 

ลําดับแผนก 1 2 3 4 5 6 พ้ืนที่แผนก (ตารางเมตร) 

1 - A A U U U a 

2  - A U X X b 

3   - A U U c 

4    - A U d 

5     - A e 

6      - f 
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    3. คŠาใชšจŠายโรงงานหรือคŠาโสหุšยในการผลิต (Overhead Cost)  

 คŠาใชšจŠายท่ีนอกเหนือจากจากคŠาใชšจŠายของวัสดุและคŠาใชšจŠายดšานแรงงาน เชŠน คŠาสาธารณูปโภค 

คŠาเชŠาโรงงาน คŠาบํารงุรักษาเคร่ืองจักร และสวัสดิการตŠางๆ เปŨนตšน 

 ตšนทุนอ่ืนๆ ในการดําเนินงาน คือ ตšนทุนพ้ืนที่และสิ่งปลูกสรšาง ซึ่งเปŨนปŦจจัยที่ตšองคํานึงกŠอน จะ

เร่ิมโครงการ โดยประเมินจากการดําเนินงานของกระบวนการผลิตผลิตภัณฑŤและตšนทุนการตลาดเพื่อหา

ชŠองทางการจําหนŠายสินคšา และการประชาสัมพันธŤตŠอกลุŠมเปŜาหมาย โดยในสŠวนของอัตราดอกเบี้ย

ธนาคารมีอัตราดอกเบี้ยเงินกูšโครงการท่ีกูšวงเงินขนาดเล็กของสินเชื่อท่ีมีวงเงินไมŠเกิน 100 ลšานบาท     

หรอืเฉลี่ยรšอยละ 5 

2.3.5.2 ผลตอบแทนโครงการ 

 ผลตอบแทนโครงการ คือ ผลตอบแทนหรือกําไรจากการลงทุนเมื่อหักตšนทุนหรือคŠาใชšจŠาย      

จากรายไดšโครงการ โดยสามารถประเมินดšวยเครื่องมือในการวิเคราะหŤดšานการเงินเพ่ือประเมิน         

ความคุšมคŠาในการลงทุนของโครงการจากการศึกษาขšอมูลพ้ืนฐานทางการเงินของโครงการวŠา                 

มีผลตอบแทนท่ีคุšมคŠาและกŠอใหšเกิดประโยชนŤในการลงทุน ซึ่งในงานวิจัยฉบับนี้ประกอบไปดšวยเคร่ืองมือ

ในการวิเคราะหŤดšานการเงินเพ่ือวิเคราะหŤความเปŨนไปไดšของโครงการมีรายละเอียดดังนี้  

 1. มูลคŠาปŦจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) 

 มูลคŠ าปŦ จจุบั นสุท ธิ (Net Present Value: NPV) คือ ผลตŠ างระหวŠางมูลคŠ าปŦจจุบั น รวม           

ของกระแสเงินสดรับสุทธิตลอดอายุโครงการกับมูลคŠาปŦจจุบันของเงินลงทุน โดยมีอัตราคิดลด (Discount 

Rate) หรือคŠาของทุน (Cost of Capital) จากดอกเบ้ียและอายุโครงการเพ่ือปรับมูลคŠาของกระแสเงินสด

ที่เกิดข้ึนในแตŠละชŠวงเวลาใหšมาอยูŠจุดเดียวกันที่จุดปŦจจุบันและเปŨนการคํานวณกระแสเงินสดท่ีเกิดขึ้น

ตลอดอายุโครงการท่ีมีการนําเร่ืองคŠาของเงินจากเวลามาพิจารณาเพ่ือหาเงินที่จุดปŦจจุบัน โดยการคํานวณ            

มูลคŠาปŦจจุบันสุทธิ แสดงสูตรดังน้ี [1] 

สูตรคํานวณ  
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 �
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)1(0                                         (2.2) 

 C0   คือ เงนิลงทุนเร่ิมแรก 

 Ct     คือ กระแสเงนิสดในระยะเวลา t 

 R    คือ อัตราคิดลด 

 T    คือ ระยะเวลาหรืออายุของโครงการ 

 การหาคŠามูลคŠาปŦจจุบันสุทธิขึ้นอยูŠกับความแมŠนยําในการประเมินคŠาตัวแปรตŠางๆ โดยถšามูลคŠา

ปŦจจุบันสุทธิของกระแสเงินสดรับสุทธิมากกวŠากระแสเงินสดจŠายสุทธิจะใหšคŠามูลคŠาปŦจจุบันสุทธิมากกวŠา 0 

และถšากระแสเงินสดจŠายสุทธิมากกวŠากระแสเงินสดรับสุทธิมูลคŠาปŦจจุบันสุทธิจะติดลบ ซึ่งการลงทุนควร
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เลือกโครงการที่มีคŠามูลคŠาปŦจจุบันสุทธิเปŨนบวกและสูงที่สุดในตัวเลือกโครงการผลิตภัณฑŤทางเลือก 

 2. อัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return: IRR) 

 อัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return: IRR) คือ การประเมินอัตราผลตอบแทน

จากการลงทุนดšวยวิธีการสุŠมอัตราคิดลด (Discount Rate) ที่ทําใหšมูลคŠาปŦจจุบันสุทธิมีคŠาเทŠากับศูนยŤ 

หมายถึง การทําใหšเงินสดสุทธิในอนาคตแปลงเปŨนคŠาในปŦจจุบัน คือ เงินลงทุนเปŗดโครงการหรือเงินลงทุน

ในปŘที่ 0 ซึ่งยังไมŠมีผลตอบแทนหรอืกําไรเกิดขึ้น โดยคํานวณหาอัตราผลตอบแทนภายใน ดังนี้ [1,17] 

สูตรคํานวณ  
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เม่ือ NPV = 0  

 k       คือ อัตราผลตอบแทนภายใน 

 I  คือ เงนิสดจŠายลงทุนของโครงการ 

 NPV  คือ มูลคŠาปŦจจุบันของกระแสเงินสดรับสุทธิ 

 CFt  คือ กระแสเงินสดรับสุทธิ ณ ปŘท่ี t 

 T  คือ อายุโครงการ 

 ดังนั้นอัตราผลตอบแทนภายในควรมีคŠามากกวŠาตšนทุนทางการเงิน โดยการลงทุนจะใหšผลกําไร 

อัตราผลตอบแทนภายใน ซึ่งหากมีคŠามากเปŨนผลดีตŠอโครงการแตŠถšาอัตราผลตอบแทนภายในนšอยกวŠา

ตšนทุนทางการเงินจะใหšผลขาดทุนและไมŠเปŨนผลดีตŠอโครงการจึงไมŠควรลงทุน ในกรณีอัตราผลตอบแทน

ภายในเทŠากับตšนทุนทางการเงินจะใหšผลการลงทุนเทŠาทุน 

 3. อัตราสŠวนของผลประโยชนŤสุทธิตŠอตšนทุน (Benefit/Cost: B/C) 

 อัตราสŠวนของผลประโยชนŤสุทธิตŠอตšนทุน (Benefit/Cost: B/C) เปŨนการวิเคราะหŤเปรียบเทียบ

จากอัตราสŠวนระหวŠางมูลคŠาปŦจจุบันของผลตอบแทนกับมูลคŠาปŦจจุบันของตšนทุนในโครงการตลอด      

อายุโครงการ โดยคาํนวณหาอัตราสŠวนของผลประโยชนŤสุทธิตŠอตšนทุนมีสูตรดังนี้ [18] 
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                             (2.4) 

หรอื              

                          B/C  มูลคŠาปŦจจุบันของผลตอบแทน / มูลคŠาปŦจจุบันของคŠาใชšจŠาย 

 

 โดยคŠาอัตราสŠวนของผลประโยชนŤสุทธิตŠอตšนทุนมากกวŠา 1 หมายถึง โครงการจะใหšผลตอบแทนท่ี

คุšมคŠาในลงทุน ในสŠวนของโดยคŠาอัตราสŠวนของผลประโยชนŤสุทธิตŠอตšนทุนนšอยกวŠา 1 หมายถึง โครงการ

จะใหšผลตอบแทนที่ไมŠคุšมคŠาในลงทุน  
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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 4. ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period: PB) 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period: PB) หมายถึง ระยะเวลาของการลงทุนที่กระแสเงินสด     

รับสุทธิจากโครงการเทŠากับกระแสเงินสดจŠายสุทธิหรือระยะเวลาที่ไดšตšนทุนคืน เปŨนคŠาสําหรับประมาณ

การในการลงทุนเพื่อตัดสินใจวŠาโครงการนี้คุšมคŠาในการลงทุน ซึ่งระยะเวลาคืนทุนเปŨนเครื่องมือใน        

การประเมินความเปŨนไปไดšของการลงทุนท่ีไมŠซับซšอนและรวดเร็ว โดยโครงการจะมีลักษณะการลงทุน

เพียงคร้ังเดียวในปŘแรก มีคŠาใชšจŠายเปŨนงวดรายเดือนและใหšผลตอบแทนท่ีเทŠากันทุกปŘ ซึ่งการตัดสินใจ     

ในการเลือกลงทุนจากระยะเวลาคืนทุนจะข้ึนอยูŠกับระยะเวลาโครงการที่กําหนดไวš เชŠน อายุโครงการ     

ไมŠเกิน 5 ปŘ โดยคํานวณหางวดเวลาคืนทุนมีรายละเอียดสูตรดังนี้ [1] 

 4.1 การคาํนวณหาคŠามูลคŠาปŦจจุบันสุทธิของโครงการ  

 โดยเร่ิมจากการลงทุนปŘที่ 1 ถึงปŘที่ระยะเวลาหรืออายุโครงการครบกําหนด โดยพิจารณาชŠวง     

คŠามูลคŠาปŦจจุบันสุทธิท่ีเปŨนจากคŠาลบหรือขาดทุน (x) เปลี่ยนชŠวงไปเปŨนคŠาบวกหรือมีผลตอบแทน (y)     

ในการลงทุนเพ่ือพิจารณาวŠาใชšระยะเวลาคนืทุนในระยะเวลาใด  

 4.2 การคาํนวณดšวยวิธีการประมาณคŠา  

 การคํานวณดšวยวิธีการประมาณคŠาเพ่ือหาระยะเวลาคืนทุนที่มูลคŠาปŦจจุบันสุทธิมีคŠาเทŠากับ 0 ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 จากระยะเวลาคืนทุนอยูŠในชŠวง x และ y 

ขั้นที่ 2 ประมาณคŠาเพ่ือหา NPW = 0 อยูŠในปŘที่เทŠาไร  

สูตรคํานวณ 
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 x  คือ ปŘท่ีมูลคŠาปŦจจุบันสุทธิมีคŠาลบหรือขาดทุนปŘสุดทšาย 

 y  คอื ปŘที่มูลคŠาปŦจจุบันสุทธิเปŨนคŠาบวกหรือมีผลตอบแทนปŘแรก 

 NPWx  คือ คŠามูลคŠาปŦจจุบันสุทธิปŘท่ี x 

 NPWy  คือ คŠามูลคŠาปŦจจุบันสุทธิปŘท่ี y 

 T  คือ ระยะเวลาคืนทุน  

 ระยะเวลาที่ใชšในการคืนทุนมีคŠานšอย หมายถึง ไดšตšนทุนและผลตอบแทนจากการลงทุนเร็ว ดังนั้น

ในการตัดสินใจในการลงทุนของโครงการท่ีมีความคุšมคŠาในการลงทุนระยะเวลาท่ีใชšในการคืนทุนมีคŠานšอย

จะเปŨนผลดี โดยควรเลือกลงทุนในโครงการท่ีมีระยะเวลาคืนทุนเร็วเพราะหากระยะเวลาคืนทุนชšาโครงการ

จะขาดทุนหรือเลือกจากระยะเวลาคืนทุนที่มีคŠานšอยกวŠาระยะเวลาโครงการที่กําหนดไวš 

 5. จุดคุšมทุน (Break Even Point Analysis: BEP) 

 การวิเคราะหŤจุดคุšมทุน (Break Even Point Analysis: BEP) คือ จุดท่ีผลตอบแทนหรือรายไดš
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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เทŠากับตšนทุนหรือคŠาใชšจŠายหรือหมายถึงจํานวนสินคšาที่ตšองขายเพ่ือที่จะคืนทุนคŠาใชšจŠาย โดยมีกําไร

เทŠากับศูนยŤ ในสŠวนการวิเคราะหŤเรื่องนี้ เก่ียวกับการหาความสัมพันธŤระหวŠางตšนทุน (Cost) ปริมาณ 

(Quantity) รายไดš (Revenue) และกําไร (Profit) ซึ่งการวิเคราะหŤเปŨนเคร่ืองมือสําหรับใชšในการวางแผน

และตัดสินใจทางเลือกตŠางๆ ในการลงทุน โดยคํานวณหาจุดคุšมทุนมีสูตรดังนี้ [19] 

สูตรคํานวณ 

 

จุดคุšมทุน = ตšนทุนคงที่ / กําไรตŠอหนŠวย                                  (2.6) 

กําไรตŠอหนŠวย = ราคาขายตŠอหนŠวย – ตšนทุนตŠอหนŠวย                       (2.7) 

 

 จากขšอมูลขšางตšนสามารถพิจารณาไดš คือ รายไดšมากกวŠาจุดคุšมทุน หมายถึง มีผลตอบแทนหรือ

กําไรของโครงการแตŠถšารายไดšต่ํากวŠาจุดคุšมทุน คือ โครงการขาดทุน ในสŠวนของรายไดšเทŠาจุดคุšมทุน คือ 

โครงการเทŠาทุน 

 

2.4 งานวิจัยที่เกี่ยวขšอง 

 สิริพรรณ วชิรศักดิ์โสภานะ (2556) ไดšศึกษาและคšนควšาแผนธุรกิจโรงงานรัสรินทรŤถŠานอัดแทŠง 

เพ่ือเปŨนแนวทางในการเตรียมความพรšอมใหšแกŠผูšประกอบการในการดําเนินธุรกิจถŠานอัดแทŠงและคํานวณ

ความคุšมคŠาของแผนธุรกิจ ซึ่งผูšประกอบการตšองเตรียมความพรšอมในการดําเนินธุรกิจดšานการเตรียม

เงินทุน ดšานบุคลากร และดšานสถานท่ีตั้ง ในงานวิจัยไดšทําการวิเคราะหŤในดšานผลิตภัณฑŤ เชŠน ลักษณะ

ผลิตภัณฑŤ ขั้นตอนการผลิต การวิเคราะหŤในดšานปŦจจัยสภาพแวดลšอมขององคŤกร ดšวยเทคนิค SWOT   

การวิเคราะหŤในดšานการแขŠงขัน เชŠน การวิเคราะหŤคูŠแขŠง สถานะภาพทางธุรกิจดšวยเทคนิค STEEP     

สภาพการแขŠงขันดšวยเทคนิค Five Force Model การกําหนดตลาดเปŜาหมาย ตําแหนŠงของสินคšา 

(Market Positioning) และการวิเคราะหŤในการจัดทําแผนกลยุทธŤและแผนปฏิบัติการดšวยเทคนิคแนวคิด

และทฤษฏีสŠวนผสมทางการตลาด (7Ps) ซึ่งมี 7 ดšาน ไดšแกŠ ดšานผลิตภัณฑŤ (Product) ดšานราคา (Price) 

ดšานชŠองทางการจัดจําหนŠาย (Place) ดšานสŠงเสริมการตลาด (Promotion) ดšานบุคคล (People)       

ดšานการสรšางและนําเสนอลักษณะทางกายภาพ (Physical Evidence and Presentation)  และ       

ดšานกระบวนการ (Process) [20] 

 นนทิยา ใบคําเลิศ และวรางคณา ใจแกšว (2557) ไดšศึกษาความเปŨนไปไดšของโครงการวิจัยและ

พัฒนาผลิตภัณฑŤอาหารกรณีศึกษาผักหวานปśาทอดกรอบ มีวัตถุประสงคŤเพ่ือศึกษาความเปŨนไปไดšของ

โครงการในการแปรรูปและพัฒนาผลิตภัณฑŤ โดยศึกษาความเปŨนไปไดšของโครงการในดšานผลิตภัณฑŤ     

ดšานเทคนิคและวิศวกรรม ดšานการตลาด และดšานการเงิน [7] โดยมีรายละเอียดดังนี้  

 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

This material is reserved for educational use only, not allowed for commercial use.  

Forbidden to modify the content, and cite the document when use.



 

25 
 

 

 

 1. ดšานผลิตภัณฑŤจะเปŨนการรวบรวมขšอมูลของผลิตภัณฑŤและนําไปหาแนวโนšมทางการตลาด  

 2. ดšานเทคนิคและวิศวกรรมเพื่อประเมินคŠาใชšจŠายในการผลิต เชŠน คŠาวัตถุดิบ แรงงาน โสหุšย   

การผลิต โดยศึกษากระบวนการผลิต เทคโนโลยีที่ใชšในการผลิต วิธีการทํางาน รูปแบบองคŤกร สถานที่ตั้ง

โรงงาน และการออกแบบโรงงาน  

 3. ดšานการตลาดเพื่อนําขšอมูลมาประเมินในการตัดสินใจลงทุน โดยวิเคราะหŤถึงอุปสงคŤของตลาด       

ขนาดของตลาดหรือป ริมาณความตšองการของลูกคšา แนวโนšมของตลาด ลักษณะการแขŠงขัน            

ตลาดเปŜาหมาย และการวิเคราะหŤลูกคšา การวิเคราะหŤผลิตภัณฑŤดšวยเทคนิค SWOT ไดšแกŠ จุดอŠอน จุดแข็ง 

โอกาส และอุปสรรค รวมถึงการวิเคราะหŤสŠวนผสมทางการตลาด (4P’s)  

 4. ดšานการเงิน ประกอบไปดšวยตšนทุน แหลŠงเงินทุน การคํานวณอัตราสŠวนทางการเงิน การลด

ความเสี่ยง จุดคุšมทุนของโครงการ และการประมาณการเงินของโครงการ โดยวิเคราะหŤดšวยการคํานวณหา

มูลคŠาปŦจจุบันสุท ธิ (Net Present Value: NPV) และอัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of 

Return: IRR) 
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บทที่ 3 

วิธีการดําเนินงานวิจัย 
  

 วิธีการดําเนินงานวิจัยในงานวิจัยฉบับนี้สามารถแบŠงไดšเปŨน 2 หัวขšอหลัก ในสŠวนแรกจะระบุ

รายละเอียดของบริษัทกรณีศึกษา ปŦญหาเบ้ืองตšน การเก็บรวบรวมขšอมูล การนําขšอมูลมาวิเคราะหŤ      

และคํานวณ รวมไปถึงการหาแนวทางแกšไขปŦญหา ในสŠวนที่สองจะระบุรายละเอียดเก่ียวกับวิธีการและ

ขั้นตอนในการดําเนินการแกšไขปŦญหาของงานวิจัยฉบับนี้ ดังแสดงในหัวขšอตŠอไปนี้ 

 3.1 การกําหนดโครงการ 

 3.2 การศกึษาความเปŨนไปไดšโครงการผลิตภัณฑŤทางเลือก 

 

3.1 การกําหนดโครงการ 

 หัวขšอการกําหนดโครงการจะแสดงรายละเอียดของบริษัทกรณีศึกษา คือ บริษัท เจมสŤแอนดŤเจน 

แพ็คเก็จจิ้ง จํากัด (James and Jane Packaging Company Limited) ประกอบไปดšวย ขšอมูลทั่วไป

และสภาพปŦญหาปŦจจุบัน การรวบรวมขšอมูลสภาพปŦจจุบัน การวิเคราะหŤขšอมูล และแนวทางการแกšปŦญหา     

แสดงรายละเอียดดังนี้ 

3.1.1 ขšอมูลท่ัวไปและสภาพปŦญหาปŦจจุบัน 

 บริษัทกรณีศึกษาในงานวิจัยฉบับนี้ คือ บริษัท เจมสŤแอนดŤเจน แพ็คเก็จจ้ิง จํากัด เปŨนบริษัทที่ทํา

การผลิตบรรจุภัณฑŤที่ทําจากไมš รวมทั้งบริการแพ็คเคร่ืองจักรเพ่ือสŠงออก ทางบริษัทเห็นถึงความสําคัญใน

การพัฒนาหรือขยายธุรกิจจากการสรšางความไดšเปรียบในอุตสาหกรรมดšวยการนําทรัพยากรที่มีอยูŠไปตŠอ

ยอดและใชšใหšเกิดประโยชนŤสูงสุด โดยแผนการปรับปรงุและพัฒนามุŠงเนšนไปที่แผนกการผลิตพาเลท 

 การผลิตบรรจุภัณฑŤของบริษัทกรณีศึกษามีการผลิตลังและพาเลทที่ใชšวัสดุในการผลิตจากไมš     

ซึ่งไมšเปŨนวัสดุประเภทที่กŠอใหšเกิดเศษวัสดุ (Trim Loss) ในขณะที่บรษิัทยังไมŠมีนโยบายเก่ียวกับการจัดเก็บ   

เศษวัสดุอยŠางเปŨนรูปธรรมจึงสŠงผลใหšเกิดลักษณะการจัดเก็บเศษวัสดุที่ไมŠเปŨนระเบียบรอบบริเวณพื้นที่

โรงงาน ทรัพยากรในสŠวนนี้ไมŠถูกนําไปใชšประโยชนŤจึงกŠอใหšเกิดความสิ้นเปลืองคŠาใชšจŠายในการจัดซื้อวัสดุ

และตšนทุนการจัดเก็บเศษวัสดุเพ่ิมขึ้น รวมไปถึงความสิ้นเปลืองในดšานพ้ืนท่ีจัดเก็บและเสียโอกาสในการใชš

พื้นที่จัดเก็บสŠวนนี้ไปใชšประโยชนŤในกิจกรรมการผลิตอ่ืนๆ 

 โดยงานวิจัยฉบับนี้จะศึกษาสภาพปŦญหาปŦจจุบันของโรงงานดšวยการศึกษากระบวนการผลิตใน

แผนกการผลิตพาเลทไมš จุดมุŠงหมายเพ่ือทําความเขšาใจท่ีมาของปŦญหา นําขšอมูลที่ไดšจากการสํารวจและ

การศึกษาไปจําปนกและวิเคราะหŤเพ่ือหาแนวทางการจัดการปŦญหาและหาปริมาณเศษวัสดุท่ีเกิดขึ้น 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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3.1.2 การรวบรวมขšอมูลสภาพปŦจจุบัน 

 หัวขšอการรวบรวมขšอมูลสภาพปŦจจุบันจะแสดงรายละเอียดเก่ียวกับลักษณะกระบวนการทํางาน

ในแผนกผลิตพาเลทไมš ลักษณะกระบวนการผลิตในแผนกผลิตพาเลทไมš และขšอมูลสภาพปŦจจุบันของ

บริษทักรณีศึกษามีรายละเอียดดังนี้ 

3.1.2.1 ลักษณะกระบวนการทํางานในแผนกผลิตพาเลทไมš 

 ในกระบวนการผลิตพาเลทไมšจําเปŨนตšองมีใบคําสั่งซ้ือจากรายการคําส่ังซื้อของบริษัทคูŠคšา        

ใบคําส่ังซ้ือจะระบุ รูปแบบคําสั่งผลิต (BOM) ที่ผ ลิตและจํานวนท่ีตšองการในแตŠละรอบการผลิต           

โดยผูšจัดการรายการคําส่ังซื้อ คือ ผูšจัดการโครงการ (Project Manager) ที่ทําหนšาที่ควบคุมกระบวนการ

ผลิตและเบิกวัสดุ ในสŠวนของการเบิกวัสดุผูšจัดการโครงการ (Project Manager) จะพิจารณาใบคําส่ังซื้อ

ของรอบการผลิตและจัดทําใบเบิกวัสดุเพื่อสŠงตŠอใหšกับแผนกคลังสินคšา สําหรับใบเบิกวัสดุจะมีสŠวนสําคัญ

คือ จํานวนวัสดุและขนาดวัสดุที่ตšองใชšในแตŠละรอบการผลิต แผนกคลังสินคšาจะเบิกจŠายวัสดุตามจํานวน    

ที่ระบุในใบเบิกวัสดุและจัดเตรียมวัสดุสําหรับรอบการผลิตดังกลŠาวใหšกับแผนกการผลิต แผนกการผลิต   

จะมีชŠางฝŘมือท่ีไดšรับใบคําส่ังซ้ือ ใบส่ังงานที่ระบุรายละเอียดรูปแบบคําส่ังผลิต (BOM) และจํานวนพาเลท   

ที่ตšองการในรอบการผลิตโดยมีผูšจัดการโครงการ (Project Manager) ควบคุมกระบวนการตัดชิ้นงาน    

พาเลทต้ังแตŠจํานวนวัสด ุขนาดวสัดุ ลักษณะการตัด และกระบวนการตัดโดยรวมทั้งหมด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 3.1 แผนภาพลําดับการทํางานของผูšจัดการโครงการในขั้นตอนการสั่งผลิต 

 

 จากรูปที่  3.1 แสดงแผนภาพลําดับการทํางานของผูš จัดการโครงการในข้ันตอนการส่ังผลิต         

จะเห็นไดšวŠาผูš จัดการโครงการจะทําหนšาที่ วิเคราะหŤใบคําส่ังซ้ือ มีการเลือกขนาดวัสดุและจํานวนวัสดุ       

ที่ ใชšในรายการคําสั่งซ้ือและประสานงานกับแผนกคลังสินคšาในการเบิกวัสดุ โดยผูšจัดการโครงการ 

(Project Manager) จะอาศัยประสบการณŤในสŠวนการตัดสนิใจเร่ืองการจัดเบิกวัสดุท้ังจํานวนวัสดุที่ตšองใชšเอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ใหšเพียงพอตŠอแตŠละรูปแบบคําสั่งผลิตและจํานวนในรายการคําส่ังซ้ือนั้น รวมถึงขนาดของวัสดุต้ังตšน      

ที่เหมาะสม ในสŠวนแผนกการผลิตผูšจัดการโครงการ (Project Manager) จะควบคุมกระบวนการต้ังแตŠ

การออกแบบรูปแบบการตัดวัสดุใหšเหมาะสมกับรูปแบบคําส่ังผลิตและขนาดของวัสดุที่เบกิในรอบการผลิต 

3.1.2.2 ลักษณะกระบวนการผลิตในแผนกผลิตพาเลทไมš 

 แผนกการผลิตจะถูกแบŠงออกหลายสŠวนตามลําดับขั้นตอนการทํางาน จากรูปท่ี 3.2 แสดงแผนก  

การผลิตและลําดับการไหลของชิ้นงานไมšพาเลท โดยเสšนประสีแดงจะแสดงการไหลของชิ้นงานพาเลทชนิด

ชิ้นงานยาว และเสšนประสีฟŜาจะแสดงการไหลของชิ้นงานพาเลทเตţา 

 

 

  

 

 

 

 

 

รูปที่ 3.2 แผนกการผลิตและลําดบัการไหลของชิ้นงานไมšพาเลท 

 

 แผนกที่ 1 ทําหนšาที่แปรสภาพวัสดุจากไมšทŠอนเปŨนชิ้นงานพาเลทยาวดšวยการใชšเคร่ืองตัด       

แบบกิโยตินท่ีมีลักษณะการทํางาน 2 ข้ันตอน ลําดับแรกไมšทŠอนยาวจะถูกตัดในแนวยาวจนไดšชิ้นงาน

ขนาดและความหนาตามชิ้นงานพาเลท จากนั้นจะถูกตัดตามแนวยาวอีกคร้ังเพื่อไดšขนาดความกวšางตาม

ชิ้นงานพาเลท ลําดับถัดมาชิ้นงานพาเลทจะถูกตัดในแนวต้ังฉากเพื่อใหšไดšขนาดความยาวตามมาตรฐาน      

ที่ถูกระบุในใบสั่งงาน 

 แผนกท่ี 3 ทําหนšาท่ีแปรสภาพเศษไมšบางสŠวนใหšเปŨนชิ้นงานพาเลทเตţา โดยการใชšเคร่ืองตัดขนาด

เล็กและแผนกที่ 2 จะรับชิ้นงานพาเลทยาวในแผนกที่ 1 มาทําการไสไมšพาเลทเพ่ือใหšไดšขนาดที่แมŠนยํา

และผิวงานท่ีสม่ําเสมอกŠอนจะถูกสŠงไปแผนกประกอบ 

 ลกัษณะการทํางานจะถูกดําเนินไปพรšอมกันทั้งระบบโดยเมื่อมีวัสดุเขšามาทีแ่ผนกที่ 1 พรšอมใบสั่ง

งาน ผูšจัดการโครงการจะควบคุมรูปแบบการตัดโดยมีชŠางฝŘมือที่ควบคุมขนาดการตัด และจํานวนในการตัด

ตามใบส่ังงาน โดยในแผนกท่ี 1 จะไดšชิ้นงานพาเลทยาวที่มขีนาดความหนา ความกวšาง และความยาวตาม

มาตรฐานแลšวจึงจะไดšเศษวัสดุที่เหลือจากการตัดและแผนกที่ 2 ชิ้นงานพาเลทยาวจะถูกนํามาปรับขนาด

อีกคร้ัง ในแผนกที่  3 หากใบส่ังงานมีระบุชิ้นงานพาเลทเตţาเศษไมšจากแผนกที่ 1 จะถูกสŠงตŠอไปผลิต       

ในแผนกท่ี 3 โดยการทํางานจะถูกแบŠงขนยšายตŠอคร้ังเปŨนล็อตเล็กๆ ทําใหšการทาํงานดําเนินพรšอมกัน  เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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3.1.3 ขšอมูลสภาพปŦจจุบัน 

 ขšอมูลสภาพปŦจจุบันจะแสดงขšอมูลในเชิงตัวเลขท่ีเกี่ยวขšองกับรูปแบบและจํานวนในคําสั่งซื้อ    

ของแตŠละบริษัทคูŠคšา ขนาดวัสดุและจํานวนที่ถูกวิเคราะหŤแตŠละคําสั่งซื้อ รวมไปถึงลักษณะใบงานที่ใชšใน

กระบวนการผลิตและเบิกจŠายวัสดุมีรายละเอียดดังนี้ 

3.1.3.1 ลักษณะใบงาน (Work Sheet) 

 ลักษณะใบงานจะแสดงรายละเอียดของใบงาน (Work Sheet) ที่ใชšในกระยวนการผลิตในแผนก

การผลิตพาเลทไมšของบริษัทกรณีศึกษา ประกอบไปดšวย ใบคําสั่งซ้ือ ใบเบิกวัสดุหรือใบเบิกจŠายวัตถุดิบ

และชิ้นสŠวน และใบสั่งงาน แสดงรายละเอียดดังน้ี 

 1. ใบคําสั่งซื้อ รายละเอียดในใบคําสั่งซื้อจะเปŨนใบเฉพาะของบริษัทคูŠคšาที่จะถูกแนบพรšอม   

คําสั่งซื้อซึ่งรายละเอียดในใบคําสั่งซื้อจะประกอบไปดšวยรูปแบบคําสั่งผลิต (BOM) ขนาดชิ้นงานพาเลท 

(Item of BOM) จํานวนชิ้นงานพาเลท จํานวนพาเลท รายละเอียดวันจัดสŠง และรายละเอียดบริษัทคูŠคšา 

 2. ใบเบิกวัสดุหรือใบเบิกจŠายวัตถุดิบและชิ้นสŠวน โดยใบเบิกวัสดุจะแสดงขนาดและจํานวนวัสดุ    

ที่ตšองการตŠอรอบการผลิต ใบเบิกจะระบุรายละเอียดบริษัท วันเบิกจŠาย และมีรหัสใบเบิกที่เปŨนรหัส

เดียวกับใบสั่งงานที่มีรอบการผลิตเดียวกัน 

 3. ใบสั่ งงาน รายละเอียดในใบสั่งงานจะแสดงจํานวนพาเลทตŠอรอบการผลิต รวมไปถึง

รายละเอียดของบริษัท วันออกใบสั่งงาน และรหัสใบสั่งงานของรอบการผลิต 

 

 ตารางที่ 3.1 แสดงลักษณะการดําเนินการผลิตจากใบงาน 

 

3.1.3.2 ขšอมูลสภาพปŦจจุบัน 

 1. วัสดุ (Raw Material) วัสดุในกระบวนการผลิตพาเลทไมšของบริษัทกรณีศึกษา คือ ไมšสน

นําเขšาจากประเทศนิวซีแลนดŤ ซึ่งมีขนาดขนาดหนšาตัด 0.10*0.10, 0.10*0.12, 0.10*0.15 เมตร และ

ความยาว 3.60, 4.20, 4.80, 5.40, 6.00 เมตร 

 

 

 

 ใบคําสั่งซื้อ ใบเบิกวัสดุ ใบสั่งงาน 

ผูšรับผิดชอบ หัวหนšาโรงงาน หัวหนšาโรงงาน หัวหนšาโรงงาน 

แผนก แผนกการตลาด แผนกคลังเก็บสินคšา แผนกการผลิต 

ผูšดําเนินการ 
พนักงานฝśายการตลาด 

และชŠางฝŘมอื 
พนักงานฝśายคลังเก็บสินคšา ชŠางฝŘมือ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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รูปที่ 3.3 ตัวอยŠางไมšสนขนาดความยาว 4.2 เมตร 

 

 2. รูปแบบคําสั่งผลิต (BOM) ในใบคําสั่งซื้อของแตŠละบริษัทจะระบุรูปแบบคําสั่งผลิต (BOM)      

ที่แสดงขนาดชิ้นงานพาเลท จํานวน และขนาดของชิ้นงานพาเลท ในงานวิจัยฉบับน้ีพิจารณารายการ  

คําสั่งซื้อบริษัทคูŠคšา 8 บริษัท มีรูปแบบคําสั่งผลิต 8 รูปแบบ และขนาดชิ้นงานพาเลทสามารถแบŠงออกเปŨน 

2 ประเภท ตามลักษณะความยาวของชิ้นงานพาเลท คือ ชิ้นงานพาเลทยาวและชิ้นงานพาเลทเตţา            

แสดงรายละเอียดดังนี้ 

 2.1 ชิ้นงานพาเลทยาว ชิ้นงานมีจํานวนมากเมื่อเทียบกับเตţาและมีทุกๆ รูปแบบคําสั่งผลิต       

เปŨนชิ้นงานหลักที่มีหลากหลายขนาดทั้งดšานความหนา ความกวšาง และความยาว 

 2.2 ชิ้นงานพาเลทเตţา ชิ้นงานมีจํานวนความตšองการที่นšอยกวŠาเมื่อเทียบกับชิ้นงานพาเลทยาว      

โดยขนาดความกวšางตŠอความยาวมีลักษณะเปŨนทรงสี่เหลี่ยมจัตุรัส 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 3.4 ตัวอยŠางรูปแบบคําสั่งผลิตของบริษัทคูŠคšา เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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3.1.4 การวิเคราะหŤขšอมูล 

 การวิเคราะหŤขšอมูล คือ การนําขšอมูลที่ไดšจากการสํารวจมาจัดแบŠงประเภท ขšอมูลจะนําไปทํา  

การวิเคราะหŤและคํานวณเพ่ือใชšในการหาแนวทางการแกšไขปŦญหา ประกอบไปดšวยการจัดแบŠงประเภท

ของเสียและการคาํนวณปริมาณของเสีย (Waste) แสดงรายละเอียดดังนี ้

3.1.4.1 ประเภทของเสีย (Waste) 

 จากการสํารวจและการวิเคราะหŤขšอมูลสภาพปŦจจุบันของโรงงาน สามารถแบŠงของเสียที่เกิดจาก

กระบวนการผลิตในแผนกการผลิตพาเลทไมšไดš 2 ประเภท แสดงดังรูปที ่3.5 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 3.5 ประเภทของเสียในแผนกการผลติพาเลทไมš 

 

 จากการวิเคราะหŤและจัดหมวดหมูŠของเสีย พบวŠาสาเหตุหลักที่ เกิดของเสีย คือ เกิดจาก

กระบวนการผลิตและเกิดจากการนําของเสียบางสŠวนนําไปเขšากระบวนการแปรสภาพ โดยของเสียท่ี     

เกิดจากกระบวนการผลิต ประกอบไปดšวย เศษไมš (Trim Loss) ที่มีเศษไมšขนาดเล็ก (Small Size Trim 

Loss) จากกระบวนการตัดในการผลิตไมšพาเลทและเศษไมšขนาดใหญŠ (Large Size Trim Loss) เกิดจาก

ตําหนิของวัสดุต้ังตšนหรือทŠอนซุงไมšสน รวมไปถึงการเบิกวัสดุต้ังตšนเผื่อเพื่อใหšเพียงพอตŠอกระบวนการผลิต

พาเลทไมš ในสŠวนของของเสียจากกระบวนการแปรสภาพ คือ การนําเศษไมšบางสŠวนไปเผาในเตาเผา     

เพ่ือนําความรšอนจากเตาเผาใชšในกระบวนการอบไมšสนเพ่ือลดความชื้นกŠอนจะนําไมšสนไปเขšากระบวนการ

ผลิตพาเลทไมš ซ่ึงผลจากกระบวนการแปรสภาพนี้จะไดšข้ีเถšา (Ashes) จากเศษไมš 

 

 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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3.1.4.2 การคํานวณปริมาณของเสีย (Waste) 

 จากการสํารวจและการวิเคราะหŤขšอมูลสภาพปŦจจุบันของโรงงานพบวŠาของเสียที่มีการผลิตจาก

กระบวนการผลิตมากท่ีสุด คือ เศษไมšและขี้เลื่อย ผลจากการวิเคราะหŤขšอมูลจากกระบวนการผลิตจะแสดง

ในรูปปริมาณของเสียที่เกิดตŠอรปูแบบการผลิต (BOM) ตŠอเดือน แสดงรายละเอียดดังนี้ 

 1. เศษวัสดุ (Trim Loss)  

 ของเสีย (Waste) ประเภทเศษวัสดุ (Trim Loss) เกิดจากกระบวนการผลิตในแผนกที่ 1 และ 3 

แสดงดังรูปที่ 3.2 ในแผนกที่ 1 เปŨนขั้นตอนการตัดทŠอนซุงเพ่ือไดšชิ้นงานยาวขนาดตามรูปแบบคําสั่งผลิต 

(Bill of Material) โดยจะเปŨนการตัดตามแนวความยาว ความกวšาง และความหนา ขั้นตอนดังกลŠาวจะทํา

ใหšเกิดของเสีย คือ เศษวัสดุขนาดเล็ก (Small Size Trim Loss) ในแผนกที่ 3 เปŨนขั้นตอนการตัดทŠอนซุง

เพ่ือไดšชิ้นงานพาเลทเตţา ซึ่งข้ันตอนน้ีทําใหšเกิดของเสีย คือ เศษวัสดุขนาดเล็กกวŠาแผนกที่ 1  

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 3.6 เศษวัสดุของบริษัทกรณีศึกษา 

 

 การคํานวณหาปริมาตรเศษวัสดุขนาดเล็ก (Small Size Trim Loss) ในกระบวนการผลิต           

จะคํานวณจากความสัมพันธŤของจํานวนและปริมาตรของทŠอนซุงและพาเลทไมš โดยจะแสดงเปŨน

เปอรŤเซ็นตŤปริมาตรเศษวัสดุตŠอรปูแบบคําสั่งผลิต (Bill of Material) จํานวน 8 รูปแบบ มีการคํานวณดังนี้ 

 

 ปรมิาตรทŠอนซุงตŠอรอบคําสั่งผลิต (X) = ผลรวมของปริมาตรทŠอนซุง * จํานวนทŠอนซุง     (3.1) 

 ปรมิาตรพาเลทไมš 1 พาเลท =  ผลรวมของปริมาตรไมšพาเลท * จํานวนไมšพาเลท     (3.2) 

 ปรมิาตรพาเลทไมšตŠอรอบคําสั่งผลิต = (3.2) * จํานวนพาเลทไมšตŠอรอบคําสั่งผลิต     (3.3) 

 ดังน้ัน ปรมิาตรเศษวัสดุตŠอรอบคําสั่งผลิต (Y) = (3.1) - (3.3)         (3.4) 

 

 จากสมการ (3.4) ของรูปแบบคําสั่งผลิต (Bill of Material) 8 รูปแบบ จะสามารถคํานวณ

เปอรŤเซ็นตŤปริมาตรเศษวัสดุตŠอรปูแบบคําสั่งผลิตไดšดังนี้ 

 

 เปอรŤเซ็นตŤปริมาตรเศษวัสดุตŠอรปูแบบคําสั่งผลิต (Z) = (100 * (Y)) / (X)      (3.5) เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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 ตารางที่ 3.2 ปริมาตรทŠอนซุง ปริมาตรเศษวัสดุ และเปอรŤเซ็นตŤปริมาตรเศษวัสดุตŠอรูปแบบคําสั่งผลิต 

 

 แผนกคลังสินคšาจะมีการจดบันทึกประวัติจํานวนวัสดุที่เบิกตŠอรอบการผลิตรายเดือน ในวิจัยฉบับ

นี้จะอšางอิงประวัติคําสั่งการผลิตยšอนหลังของบริษัทระยะเวลา 12 เดือน ในปŘ พ.ศ. 2563 มีรายละเอียด

ดังตารางที่ 3.3 การคํานวณหาปริมาตรเศษวัสดุเฉลี่ยตŠอเดือนจะคํานวณจากเปอรŤเซ็นตŤเฉลี่ยปริมาตรเศษ

วัสดุของรูปแบบคําสั่งผลิต 8 รปูแบบ โดยเปอรŤเซ็นตŤเฉลี่ยคํานวณดšวยวิธีการเฉลี่ยแบบแจกแจงความถี่ 

 

 เปอรŤเซ็นตŤเฉลี่ยปริมาตรเศษ = ผลรวมของจํานวนพาเลท * (Y) / ผลรวมของจํานวนพาเลท (3.6) 

 

 โดยผลจากการคํานวณวิธีการเฉลี่ยแบบแจกแจงความถี่พบวŠาเปอรŤเซ็นตŤเฉลี่ยปริมาตรเศษวัสดุ 

คือ 27.44% แลšวนําคŠาเปอรŤเซ็นตŤเฉลี่ยไปคํานวณหาปริมาตรเศษวัสดุเฉลี่ยตŠอเดือนดังสมการที่ (3.7) 

จากนั้นนําปรมิาตรเศษวัสดุเฉลี่ยที่ไดšไปใชšเปŨนปริมาตรของวัสดุตั้งตšนของผลิตภัณฑŤใหมŠมีรายละเอียดดังน้ี 

  

 ปรมิาตรเศษวัสดุเฉลี่ยตŠอเดือน = ผลเฉลี่ยปริมาตรวัสดุท่ีเบิก * (3.6)       (3.7) 

 

 2. ขี้เลื่อย (Sawdust) 

 ของเสียประเภทขี้เลื่อยเกิดจากกระบวนการผลิตในแผนกท่ี 2 แสดงดังรูปภาพท่ี 7 ในแผนกที่ 2 

เปŨนขั้นตอนการไสชิ้นงานไมšพาเลทจากแผนกที่ 1 เพื่อปรับผิวหนšาไมšใหšเรียบและขนาดตรงตามคําสั่ง    

การผลิต โดยใชšเครื่องไสที่มีลักษณะการทํางาน คือ เมื่อชิ้นงานไมšพาเลทถูกไสดšวยใบมีดของเคร่ืองไส       

เศษขี้เลื่อยจากกระบวนการไสจะถูกดูดเขšาที่พักในเครื่องเม่ือปริมาตรรวมของเศษขี้เลื่อยมีมากจํานวนหนึ่ง

จะถูกนําไปขายสŠงใหšโรงงานรบัเหมาเศษขี้เลื่อยจํานวน 25,000 กิโลกรัมตŠอเดือน ราคา 2,500 บาท 

รูปแบบคําสั่งผลิต 
ปริมาตรทŠอนซุง 

(ลูกบาศกŤเมตร) 

ปรมิาตรเศษวัสดุ 

(ลูกบาศกŤเมตร) 
เปอรŤเซ็นตŤปรมิาตรเศษวัสดุ 

1 2.65 1.65 62.39% 

2 9.66 3.19 33.09% 

3 8.01 1.48 18.45% 

4 10.76 2.17 20.13% 

5 21.33 5.36 25.12% 

6 0.59 0.11 17.74% 

7 19.76 6.95 35.17% 

8 4.62 1.47 31.90% 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางที่ 3.3 แสดงปริมาตรและราคาเศษวัสดุเฉลี่ยตŠอเดือนของปŘ พ.ศ. 2563 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

3.1.5 แนวทางการแกšปŦญหา 

 จากปŦญหาเศษวัสดุหรือของเสียของกระบวนการผลิตที่มีมากทําใหšเกิดการสูญเปลŠาของทรัพยากร

หรือตšนทุนจมที่ไมŠกŠอใหšเกิดผลตอบแทนตŠอธุรกิจ แนวทางการพัฒนาและตŠอยอดเพื่อเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจ

จากการนําทรัพยากรที่มีอยูŠไปใชšใหšเกิดประโยชนŤสูงสุด ในงานวิจัยฉบับนี้จึงนําทรัพยากรของเสียจาก

กระบวนการผลิตไปเพ่ิมมูลคŠาดšวยการแปรรูปเปŨนผลิตภัณฑŤชนิดใหมŠ โดยจัดทําแผนโครงการผลิตภัณฑŤ   

ที่จะแสดงแผนการดําเนินงานในดšานตŠางๆ ขšอมูลจากการจัดทําและวิเคราะหŤโครงการผลิตภัณฑŤจะ

สามารถใชšในการประเมินเพ่ือตัดสินใจในการลงทุนโครงการผลิตภัณฑŤแปรรูปจากของเสีย โดยงานวิจัย

ฉบับนี้จะคัดเลือกผลิตภัณฑŤแปรรูปจากของเสียจํานวน 3 ผลิตภัณฑŤเพ่ือจัดทําโครงการผลิตภัณฑŤทางเลือก 

3 โครงการ ผลจากการวิเคราะหŤโครงการทั้ง 3 โครงการจะถูกนํามาเปรียบเทียบเพ่ือชŠวยใน  การตัดสินใจ

ในการลงทุน จุดมุŠงหมายหลักของโครงการผลิตภัณฑŤทางเลือก คือ การเพ่ิมมูลคŠาของเสียที่จะถูกนําไปใชš

เปŨนวัสดุตั้งตšนของโครงการผลิตภัณฑŤทางเลือกท้ัง 3 โครงการ 

 

 

เดือน ปริมาตรทŠอนซุงท่ีเบิก (ลูกบาศกŤเมตร) ราคา (บาท) 

มกราคม 476.87 5,245,614.00 

กุมภาพันธŤ 901.44 9,915,873.00 

มีนาคม 599.77 6,597,415.00 

เมษายน 527.87 5,806,571.10 

พฤษภาคม 540.62 5,946,834.30 

มิถุนายน 499.26 5,491,846.80 

กรกฎาคม 303.21 3,335,310.00 

สิงหาคม 407.00 4,477,027.50 

กันยายน 452.60 4,978,561.50 

ตุลาคม 582.06 6,402,627.00 

พฤศจิกายน 629.26 6,921,802.80 

ธันวาคม 433.81 4,771,926.72 

ทŠอนซุงเฉลี่ยตŠอเดือน 529.48 5,824,284.14 

เศษวัสดุเฉลี่ยตŠอเดือน 145.30 1,598,301.77 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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3.2 การศึกษาความเปŨนไปไดšโครงการผลิตภัณฑŤทางเลือก 

 การศึกษาความเปŨนไปไดšโครงการผลิตภัณฑŤ คือ การวางแผนเพ่ือนําไปประเมินและวิเคราะหŤ  

ความเปŨนไปไดšในการดําเนินธุรกิจหรือขยายธุรกิจ การศึกษาความเปŨนไปไดšจะครอบคลุม 5 ดšาน ไดšแกŠ 

 1. ความเปŨนไปไดšทางดšานการตลาด 

 2. ความเปŨนไปไดšทางดšานผลิตภัณฑŤ 

 3. ความเปŨนไปไดšทางดšานเทคนิคและวิศวกรรม 

 4. ความเปŨนไปไดšทางดšานการบริหารจัดการองคŤกร 

 5. ความเปŨนไปไดšทางดšานการเงิน 

 โดยการวิเคราะหŤความเปŨนไปไดšทั้ง 5 ดšาน จะใชšหลักการศึกษาความเปŨนไปไดš (Feasibility 

Study) ซึ่งลําดับในการวิเคราะหŤจะเร่ิมจากความเปŨนไปไดšทางดšานการตลาดเนื่องจากการลงทุนการผลิต

ผลิตภัณฑŤผลิตภัณฑŤนั้นจะตšองมีแนวโนšมความตšองการของตลาด (Demand) มากเพียงพอ การวิเคราะหŤ

ทางดšานการตลาดมีความเปŨนไปไดš ผูšวิจัยจะตัดสินใจนําผลิตภัณฑŤดังกลŠาวเปŨนผลิตภัณฑŤทางเลือกและ

นําไปสรšางโครงการผลิตภัณฑŤทางเลือกตŠอไป โดยการนําไปวิเคราะหŤความเปŨนไปไดšทั้ง 5 ดšาน แสดง

ขั้นตอนการศกึษาดงัรูปท่ี 3.7  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 3.7 ขั้นตอนการศึกษาความเปŨนไปไดšโครงการผลิตภัณฑŤ เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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 การศึกษาโครงการผลิตภัณฑŤในแตŠละดšานพบวŠามีความเปŨนไปไดš ขšอมูลจากการศึกษาจะถูกนําไป

วิเคราะหŤโครงการผลิตภัณฑŤเพ่ือประเมินความเปŨนไปไดšของโครงการ เมื่อพบวŠาโครงการผลิตภัณฑŤมี   

ความเปŨนไปไดš โครงการนั้นจะถูกนําไปพิจารณาเพื่อเปรียบเทียบกับโครงการผลิตภัณฑŤทางเลือกอีก 2 

โครงการท่ีผŠานการประเมินความเปŨนไปไดšของโครงการผลิตภัณฑŤเชŠนกัน โดยขั้นตอนการเปรียบเทียบ

โครงการผลิตภัณฑŤทางเลือกแสดงดังรูปที ่3.8 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 3.8 ขั้นตอนการเปรียบเทียบโครงการผลิตภัณฑŤทางเลือก 

 

 ผลิตภัณฑŤท่ีนํามาศึกษาความเปŨนไปไดšจํานวน 3 ผลิตภัณฑŤ คือ ผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠง ผลิตภัณฑŤ

แผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลาง และผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรียŤ ในการเลือกผลิตภัณฑŤจะมุŠงเนšน

ผลิตภัณฑŤที่ใชšสŠวนประกอบในการผลิตเปŨนของเสียจากโรงงาน คือ เศษไมšและขี้เล่ือยเพื่อการเพิ่มมูลคŠา

ของทรัพยากรและลดตšนทุนการลงทุนสําหรับการผลติผลิตภัณฑŤชนดิใหมŠ  

 จากการศึกษาความเปŨนไปไดšโครงการผลิตภัณฑŤที่ประกอบไปดšวยการศึกษาความเปŨนไปไดš        

5 ดšาน แสดงรายละเอียดในการศึกษาดังตŠอไปนี้ 

3.2.1 การศึกษาความเปŨนไปไดšทางดšานการตลาด 

 การศึกษาความเปŨนไปไดšทางดšานการตลาดเปŨนการแสดงอุปสงคŤหรือความตšองการของตลาด 

แนวโนšมของผลิตภัณฑŤในอนาคต ประกอบดšวย แนวโนšมของกลุŠมผลิตภัณฑŤ แนวโนšมของผลิตภัณฑŤ 

แนวโนšมของธุรกิจที่เก่ียวขšองกับผลิตภณัฑŤ และการวิเคราะหŤโอกาสในการใหšสูŠตลาดของผลิตภัณฑŤ โดยใชš

หลักกลยุทธŤทางการตลาดเปŨนเคร่ืองมือในการวิเคราะหŤดšานตŠางๆ ไดšแกŠ การวิเคราะหŤผลิตภัณฑŤจาก

หลักการวิเคราะหŤ SOAR การวิเคราะหŤธุรกิจจากหลัก Business Model Canvas รวมไปถึงการวิเคราะหŤ

สŠวนประสมการตลาดจากหลัก Marketing Mix 7Ps แสดงรายละเอียดดังนี้ เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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3.2.1.1 แนวโนšมการตลาดผลิตภัณฑŤ 

 ศึกษาแนวโนšมของกลุŠมผลิตภัณฑŤตามทšองตลาดท้ังภายในประเทศและตŠางประเทศ ประเภทของ

กลุŠมผลิตภัณฑŤตามทšองตลาดและประเภทของผลิตภัณฑŤ รวมไปถึงขนาดของผลิตภัณฑŤที่มีความนิยม

จําหนŠายตามทšองตลาด 

3.2.1.2 รูปแบบผลิตภัณฑŤ 

 รูปแบบผลิตภัณฑŤ คือ ผลิตภัณฑŤที่เลือกผลิตจากกลุŠมผลิตภัณฑŤโดยการเลือกจะพิจารณาปŦจจัย

หลัก คือ ผลิตภัณฑŤที่มีสŠวนประกอบหลักเปŨนเศษไมšและขี้เลื่อยเน่ืองจากเปŨนของเสียจากโรงงานท่ีมีอยูŠ

แลšว พิจารณาปŦจจัยดšานตšนทุนการลงทุนในกระบวนการผลิตและคุณสมบัติของผลิตภัณฑŤในเบื้องตšน เม่ือ

เลือกผลิตภัณฑŤของโครงการแลšวขั้นตอนถัดไป คือ การเลือกขนาดของผลิตภัณฑŤในการผลิตโดยจะเลือก

ขนาดที่มีความนิยมจําหนŠายตามทšองตลาด 

3.2.1.3 การประมาณการราคาขาย 

 การประมาณการราคาขายมาจากคŠาเฉลี่ยราคาขายผลิตภัณฑŤจากการศึกษาคูŠแขŠงหรือ

ผูšประกอบการรับซื้อผลิตภัณฑŤในราคาบาทตŠอหนŠวยผลิตภัณฑŤ 

3.2.1.4 การวิเคราะหŤทางการตลาด 

 การวิเคราะหŤทางการตลาด คือ การวิเคราะหŤผลิตภัณฑŤ วิเคราะหŤธุรกิจ และวิเคราะหŤสŠวนผสม

ทางการตลาด เปŨนการศึกษาเพ่ือนําขšอมูลมาวิเคราะหŤ สรšางแนวทางในการดําเนินธุรกิจและเปŨนแนวทาง    

การนําผลิตภัณฑŤเขšาสูŠตลาด 

 1. การวิเคราะหŤผลิตภัณฑŤดšวยหลัก SOAR 

 การวิเคราะหŤผลิตภัณฑŤเพ่ือความเขšาใจในผลิตภัณฑŤท่ีจะดําเนินการผลิตประกอบไปดšวย จุดแข็ง 

(Strength) แสดงจุดเดŠนหรือศักยภาพของผลิตภัณฑŤ โอกาส (Opportunities) แสดงความเปŨนไปไดšใน

การเติบโตของผลิตภัณฑŤเขšาสูŠตลาด เปŜาหมาย (Aspiration) แสดงวัตถุประสงคŤของโครงการ และการ

วัดผลลัพธŤ (Result) หรือตัวชี้วัด (KPI) แสดงผลของวัตถุประสงคŤในเชิงตัวเลข 

 2. การวิเคราะหŤธุรกิจดšวยหลัก Business Model Canvas 

 Business Model Canvas เครื่องมือที่ชŠวยออกแบบโมเดลตšนแบบธุรกิจ เปŨนการนําขšอมูลมา

วิเคราะหŤเพ่ือนําไปวางแผนทิศทางการดําเนินการของธุรกิจและดูแนวโนšมแนวทางที่จะมุŠงเนšนเพื่อพัฒนา

ธุรกิจ โดยมีองคŤประกอบ 9 ดšาน คือ พารŤทเนอรŤหลัก (Key Partners) กิจกรรมหลัก (Key Activities) 

ทรัพยากรหลัก (Key Resources) การนําเสนอคุณคŠา (Value Propositions) ความสัมพันธŤกับลูกคšา 

(Customer Relationships) ชŠองทาง (Channels) กลุŠมลูกคšา (Customer Segments) โครงสรšางตšนทุน 

(Cost Structure) และกระแสรายไดš (Revenue Streams) 
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 3. การวิเคราะหŤสŠวนประสมทางการตลาดดšวยหลัก Marketing Mix 7Ps 

 สŠวนประสมทางการตลาด 7Ps จะเปŨนการวิเคราะหŤเพ่ือหาแนวทางนําผลิตภัณฑŤเขšาสูŠตลาด

วิเคราะหŤปŦจจัยตŠางๆ ท่ีสŠงผลตŠอการพัฒนาธุรกิจและผลิตภัณฑŤใหšมีศักยภาพในการแขŠงขันเพื่อเพิ่มโอกาส

เขšาสูŠตลาด ประกอบไปดšวย กลยุทธŤดšานสินคšาและบริการ (Product) กลยุทธŤดšานราคา (Price) กลยุทธŤ

ดšานการจัดจําหนŠาย (Place) กลยุทธŤดšานสŠงเสริมการตลาดและการขาย (Promotion) กลยุทธŤดšาน

บุคลากร (People) กลยุทธŤดšานกายภาพ (Physical Evidence) และกลยุทธŤดšานกระบวนการ (Process) 

3.2.2 การศึกษาความเปŨนไปไดšทางดšานผลิตภัณฑŤ 

 การศึกษาดšานผลิตภัณฑŤเปŨนการศึกษาเพ่ือทําความเขšาใจผลิตภัณฑŤที่จะดําเนินการผลิตหลังจาก

เลือกรูปแบบผลิตภัณฑŤในขั้นตอนการศึกษาความเปŨนไปไดšทางดšานการตลาดแลšว ซึ่งขšอมูลจากการศึกษา

ผลิตภัณฑŤจะเปŨนสŠวนสําคัญเพ่ือนําไปวิเคราะหŤในดšานตŠอไปโดยมีรายละเอียดขšอมูลดังนี้ 

3.2.2.1 คุณลักษณะผลิตภัณฑŤ 

 คุณลักษณะผลิตภัณฑŤเปŨนการศึกษาคณุสมบัติของผลิตภัณฑŤแสดงคุณสมบัติเฉพาะที่แตกตŠางจาก

กลุŠมผลิตภัณฑŤตามทšองตลาด ตลอดจนศึกษาลักษณะวิธีการใชšงานผลิตภัณฑŤ โดยวิธีการใชšงานจะบŠงบอก

ประโยชนŤของผลิตภัณฑŤในดšานตŠางๆ ที่สามารถเปŨนแนวทางในการวิเคราะหŤทางการตลาดเพ่ือนําเสนอ

คุณคŠาของผลิตภัณฑŤ ใหšตรงกับความตšองการของกลุŠมลูกคšา เมื่ อการนําเสนอผลิตภัณฑŤตรงกับ           

ความตšองการลูกคšาจะเพ่ิมโอกาสในการขายผลิตภัณฑŤมากขึ้น 

3.2.2.2 สŠวนประกอบผลิตภัณฑŤ 

 ในหัวขšอสŠวนประกอบผลิตภัณฑŤประกอบไปดšวย 3 สŠวนประกอบ ไดšแกŠ วัสดุตั้งตšน วัสดุ

สŠวนประกอบ และบรรจุภัณฑŤ แสดงรายละเอียดดังนี้ 

 1. วัสดุตั้งตšน 

 วัสดุตั้งตšนจะแสดงลักษณะของวัสดุและปริมาณวัสดุรายเดือนในหนŠวยกิโลกรัม โดยคํานวณจาก

ปริมาณเศษไมšจากกระบวนการผลิตตŠอรูปแบบการผลิต (BOM) จํานวน 8 รูปแบบการผลิต ในระยะเวลา 

1 เดือนในหนŠวยลูกบาศกŤเมตรและนํามาแปลงเปŨนหนŠวยกิโลกรัมจากคุณสมบัติจําเพาะของไมšสนใน     

ดšานความชื้น ความช้ืนของไมšสนในกรณีน้ีจึงเปŨนความชื้นที่ผŠานกระบวนการอบสําหรับการแปรสภาพของ

กระบวนการผลิตพาเลท 

 ในสŠวนของกระบวนการผลิตของโครงการผลิตภัณฑŤเกิดการสูญเสียความชื้นที่จะทําใหšนํ้าหนัก

ของวัสดุลดลง ขšอมูลในดšานปริมาณวัสดุและเปอรŤเซ็นตŤการสูญเสียน้ําหนักวัสดุจะถูกนํามาคํานวณ        

คŠาผลผลิตรšอยละ (Percent Yield) เพื่อหาปริมาณผลผลิตจริงหรือน้ําหนักวัสดุตั้งตšนผลิตภัณฑŤสําเร็จรูป 
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 2. วัสดุสŠวนประกอบ 

 วัสดุสŠวนประกอบจะแสดงวัสดุที่จําเปŨนในการใชšผลิตผลิตภัณฑŤของโครงการผลิตภัณฑŤ โดยจะ

แสดงรายการวัสดุ รายละเอียดวัสดุ ตลอดจนอัตราสŠวนของวัสดุแตŠละรายการในการผลิตผลิตภัณฑŤ     

และแสดงปริมาณวัสดุท่ีใชšในการผลิตตŠอหนŠวยผลิตภัณฑŤ 

 3. บรรจุภัณฑŤ 

 บรรจุภัณฑŤหรือการบรรจุผลิตภัณฑŤลงหีบหŠอสําหรับหŠอหุšมผลิตภัณฑŤเพ่ือสŠงออกจําหนŠาย โดยใน

งานวิจัยฉบับนี้จะใชšบรรจุภัณฑŤตามความนิยมและความเหมาะสมในการจําหนŠายผลิตภัณฑŤของโครงการ

ผลิตภัณฑŤตามทšองตลาด 

3.2.2.3 ซัพพลายเออรŤ 

 ซัพพลายเออรŤ ประกอบไปดšวย ความเปŨนไปไดš ในการจัดหาซัพพลายเออรŤ  การเลือก              

ซัพพลายเออรŤ โดยเร่ิมจากการศึกษาความเปŨนไปไดšในการจัดหาซัพพลายเออรŤ ในการศึกษานี้กลุŠมผูšวิจัย

จะจัดหาซัพพลายเออรŤของวัสดุสŠวนประกอบในแตŠละรายการจะแสดงราคาตŠอหนŠวยของวัสดุเหลŠานั้น     

และเลือกซัพพลายเออรŤที่ มีราคาต่ําสุดเพื่อนําราคาวัสดุไปใชšในการคํานวณตšนทุนผลิตภัณฑŤตŠอไป         

โดยในการเลือกซัพพลายเออรŤของงานวิจัยฉบับนี้จะไมŠรวมปŦจจัยในดšานตําแหนŠงพ้ืนที่ ระยะทางขนสŠง 

และคŠาใชšจŠายในการขนสŠง 

3.2.3 การศึกษาความเปŨนไปไดšทางดšานเทคนิคและวิศวกรรม 

 การศึกษาความเปŨนไปไดšทางดšานเทคนิคและวิศวกรรมเปŨนขั้นตอนการศึกษาที่ตŠอเนื่องจาก

การศึกษาทางดšานการตลาดและดšานผลิตภัณฑŤเปŨนการเลือกรูปแบบการผลิต ศึกษากระบวนการผลิต 

เครื่องจักรที่ใชšในการผลิตและนําขšอมูลเหลŠาน้ีมาจัดเปŨนขั้นตอนการผลิต รวมไปถึงการกําหนดกําลัง     

การผลิตของโครงการผลิตภัณฑŤ โดยการเลือกรูปแบบการผลิตและเคร่ืองจักรจะตšองมีความเหมาะสมกับ

ขนาดกําลังการผลิต คŠาใชšจŠายในสŠวนนี้ตšองมีความเหมาะสมและสามารถผลิตไดšตามกําลังการผลิต 

คุณภาพที่ผลิตผลิตภัณฑŤตšองไดšมาตรฐานมีรายละเอียดดังนี้ 

3.2.3.1 การประมาณการกําลังผลิต 

 การประมาณการกําลังผลิต คือ การกําหนดกําลังการผลิตหรือจํานวนที่ผลิตผลผลิต ปŦจจัยสําคัญ 

คือ ปริมาณวัสดุตั้งตšน โดยจะคํานึงถึงปริมาณวัสดุตั้งตšนตŠอหนŠวยท่ีใชšผลิตในขนาดของผลิตภัณฑŤที่เลือก

ผลิตจากการศึกษาในดšานการตลาด 

3.2.3.2 รูปแบบกระบวนการผลิต 

 รูปแบบกระบวนการผลิต คือ การเลือกประเภทหรือกรรมวิธีการผลิตของผลิตภัณฑŤท่ีเลือกผลิต

จากการศึกษาประเภทของผลิตภัณฑŤในดšานการตลาดโดยรูปแบบกระบวนการผลิตจะกําหนดถึง

เครื่องจักรและอุปกรณŤ รวมถึงสŠวนประกอบของผลิตภัณฑŤ 
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3.2.3.3 เครื่องจักรและอุปกรณŤ 

 การศึกษาเคร่ืองจักรและอุปกรณŤเปŨนหัวขšอการศึกษาท่ีตŠอเน่ืองจากรูปแบบกระบวนการผลิต    

โดยการศึกษาเร่ืองนี้จะแสดงรายการเคร่ืองจักรและอุปกรณŤท่ีใชšในกระบวนการผลิต หนšาท่ี และกําลัง   

การผลิตของเคร่ืองจักรและอุปกรณŤ รวมไปถึงจํานวนข้ันต่ําที่สามารถรองรับกําลังการผลิตผลิตภัณฑŤของ

โครงการ โดยในการเลือกเครื่องจักรจะคํานึงถึงขนาดกําลังผลิตและจํานวนใหšเหมาะสมกับรูปแบบ

กระบวนการผลิต 

3.2.3.4 กระบวนการผลิตและขั้นตอนการผลิตผลิตภัณฑŤ 

 การศึกษาหัวขšอน้ีจะแสดงกระบวนการผลิตของผลิตภัณฑŤโครงการและจัดกระบวนการผลิตเปŨน

ขั้นตอนในการผลิต ประกอบไปดšวย การจัดแบŠงแผนก หนšาที่แผนก ตลอดจนรายการนําเขšาและรายการ

สŠงออกวัสดุของแผนกตั้งแตŠเร่ิมกระบวนการผลิต โดยการนําวัสดุท่ีใชšในการผลิต (Raw Material) จนถึง

ขั้นตอนสุดทšายที่สŠงออกเปŨนผลิตภัณฑŤสําเร็จรูป (Finish Goods) 

3.2.4 ความเปŨนไปไดšทางดšานการบริหารจัดการองคŤกร 

 การศึกษาความเปŨนไปไดšทางดšานการบริหารจัดการองคŤกรเปŨนการศึกษาโครงสรšางองคŤกรใหš

เหมาะสมกับการดําเนินการผลิตเพ่ือเปŨนแนวทางในการบริหารจัดการวางแผนในกระบวนการผลิตและ   

วางแผนการจัดการทรพัยากรบุคคลมีรายละเอียดดังนี้ 

3.2.4.1 โครงสรšางองคŤกร 

 การศึกษาเพื่อจัดรูปแบบโครงสรšางองคŤกรใหš เหมาะสมกับการดําเนินการผลิตจะมุŠ งเนšน           

ใหšโครงสรšางมีการบริหารจัดการงŠาย สายงานบังคับบัญชาไมŠซับซšอนในการปฏิบัติงาน หนšาที่การทํางาน

ของพนักงานไมŠซ้ําซšอน โดยประยุกตŤการจัดการโครงสรšางองคŤกรโดยใชšหลักทฤษฎีสมัยด้ังเดิม (Classical 

Theory) มาปรบัใชšในการจัดแผนผังโครงสรšางองคŤกร 

3.2.4.2 ทรัพยากรบุคคล 

 การวางแผนบริหารงานบุคคลจะจัดสรรบุคลากรตามลักษณะหนšาที่ในการปฏิบัติงานเปŨน 2 ฝśาย  

คือ บุคลากรฝśายบริหารและบุคลากรฝśายการผลิต มีการกําหนดหนšาท่ีความรับผิดชอบของตําแหนŠงตŠางๆ

ในแตŠละฝśาย โดยฝśายการผลิตจะถูกจัดแบŠงบุคลากรในฝśายตามแผนกการผลิตหรือหนšาที่การผลิตใน

กระบวนการผลิต 

3.2.4.3 การดําเนินงานกระบวนการผลิต 

 การดําเนินงานกระบวนการผลิตเปŨนการจัดสรรจํานวนบุคลากรฝśายการผลิตเพ่ือใหšเพียงพอตŠอ

กําลังการผลิต โดยกําหนดเวลาในการปฏิบัติงาน ลักษณะการปฏิบัติงาน จํานวนบุคลากรขั้นต่ํา          

และระยะเวลาในการปฏิบัติงานแตŠละแผนก รวมไปถึงแสดงระยะเวลาการปฏิบัติงานของพนักงาน      

และเคร่ืองจักรตŠอรอบการผลิต 
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3.2.4.4 พ้ืนที่และสิ่งปลูกสรšาง 

 พื้นที่และสิ่งปลูกสรšาง คือ การจัดการพ้ืนที่สําหรับกŠอสรšางอาคารสิ่งปลูกสรšาง โดยงานวิจัยฉบับนี้

กําหนดการสรšางสิ่งปลูกสรšาง คือ อาคาร 2 อาคาร ประกอบไปดšวย อาคารโรงงานการผลิตและคลังเก็บ

สินคšา ขนาดพื้นที่อาคารจะแบŠงออกเปŨนกรณีอาคารโรงงานการผลิตจะคํานวณจากพื้นที่หวงของทุกแผนก 

โดยในแตŠละแผนกจะคํานวณจากพ้ืนท่ีขั้นต่ําที่เครื่องจักรตšองใชš รวมไปถึงพื้นที่ขนถŠายวัสดุจํานวน 55% 

ของพ้ืนที่อาคารโรงงานการผลิต ในกรณีคลังเก็บสินคšาจะคํานวณจากพื้นที่ ข้ันต่ําที่รองรับผลิตภัณฑŤ

สําเร็จรูปในจํานวนปริมาณการผลิตตŠอเดือนและพ้ืนที่สําหรับขนถŠายวัสดุคิดเปŨน 55% ของพ้ืนที่อาคาร

คลังเก็บสินคšา 

 การจัดสรรพื้นที่แผนกในโรงงานการผลิตสําหรับกระบวนการผลิตจะใชšแผนภูมิความสัมพันธŤ 

(Relationship Diagram) มาชŠวยในการวิเคราะหŤขšอมูล การจัดลําดับความสําคัญ และแสดงความสัมพันธŤ

ระหวŠางแผนก โดยการใหšคŠาความสําคัญของแตŠละแผนกจะอšางอิงจากการวางผังตามกระบวนการผลิต 

(Process Layout) 

3.2.5 การศึกษาความเปŨนไปไดšทางดšานการเงิน 

 การศึกษาความเปŨนไปไดšทางดšานการเงินเปŨนการศึกษาเพ่ือประเมินความคุšมคŠาในการลงทุนของ

โครงการผลิตภัณฑŤในรูปของตัวเงิน โดยจะใชšเครื่องมือทางการเงินมาชŠวยในการวิเคราะหŤการเงิน 

ประกอบไปดšวย 

 1. มูลคŠาปŦจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) 

 2. อัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return: IRR) 

 3. อัตราสŠวนของผลประโยชนŤสุทธิตŠอตšนทุน (Benefit/Cost : B/C) 

 4. งวดเวลาคืนทุน (Payback Period: PB) 

 5. จุดคุšมทุน (Break Even Point Analysis: BEP) 

 การใชšเคร่ืองมือในการวิเคราะหŤจําเปŨนตšองจัดทํางบกระแสเงินสดของโครงการหรือการประมาณ

การงบการเงินโครงการ ประกอบไปดšวย การประมาณการรายไดšโครงการและการประมาณการตšนทุน

โครงการมีรายละเอียดดังน้ี 

3.2.5.1 การประมาณการรายไดšโครงการ 

 การประมาณการรายไดšโครงการ คือ รายไดšหรือกระแสเงินสดเขšาของโครงการโดยคํานวณจาก

กําลังการผลิตและราคาจําหนŠายตŠอหนŠวยผลิตภัณฑŤ โดยอšางอิงจํานวนยอดขายเทŠากับกําลังการผลิตสูงสุด

ของโครงการและรายไดšโครงการจะแสดงคŠาหนŠวยระยะเวลาปŘ 

3.2.5.2 การประมาณการตšนทุนโครงการ 

 การประมาณการตšนทุนโครงการ คือ คŠาใชšจŠายในดšานตŠางๆ ของโครงการสามารถแบŠงไดšเปŨน

ตšนทุนคงที่และตšนทุนผันแปร โดยตšนทุนดังกลŠาวจะแสดงคŠาหนŠวยระยะเวลาปŘมีรายละเอียดดังนี้ เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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 1. ตšนทุนคงที่ ตšนทุนที่ไมŠเปลี่ยนแปลงตามจํานวนหนŠวยผลิตของผลิตภัณฑŤ ประกอบไปดšวย 

ตšนทุนพ้ืนที่และสิ่งปลูกสรšาง ตšนทุนการตลาด และตšนทุนเครื่องจักรและอุปกรณŤ แสดงรายละเอียดดังนี้ 

 1.1 ตšนทุนพ้ืนที่และสิ่งปลูกสรšาง 

 ตšนทุนพื้นที่และสิ่งปลูกสรšาง คือ คŠาใชšจŠายในการดําเนินการซื้อพื้นท่ีและกŠอสรšางอาคารสําหรับ

ดําเนินกิจกรรมที่เก่ียวขšองกับโครงการการผลิต งานวิจัยฉบับนี้มีบริษัทกรณีศึกษา คือ บริษัท เจมสŤแอนดŤ

เจน แพ็คเก็จจ้ิง จํากัด (James and Jane Packaging Company Limited) มีพื้นที่สําหรับขยายกิจการ

การลงทุน ดังนั้นจึงไมŠมีคŠาใชšจŠายในสŠวนของพ้ืนที่แตŠในสŠวนของคŠาใชšจŠายสิ่งปลูกสรšางจะทําการปลูกสรšาง

อาคาร 2 อาคาร คือ โรงงานการผลิตและคลังเก็บสินคšา คิดราคาคŠาใชšจŠายอšางอิงจากราคาประเมิน       

คŠากŠอสรšางอาคารฉบับปŘ พ.ศ. 2563 จากมูลนิธิประเมินคŠานายหนšาแหŠงประเทศไทย โดยใชšราคาวัสดุ

กŠอสรšางเดือนธันวาคม คŠาใชšจŠายขั้นต่ําในการกŠอสรšางโกดัง-โรงงานทั่วไปและขนาดพ้ืนท่ีอาคารจะแบŠง

ออกเปŨนกรณีโรงงานผลิตจะคํานวณพ้ืนที่รวมทุกแผนก ในแตŠละแผนกจะคํานวณจากพ้ืนท่ีขั้นต่ําที่

เครื่องจักรตšองใชš รวมไปถึงพื้นที่สําหรับขนถŠายวัสดุคิดเปŨน 55% ของพื้นที่อาคารโรงงานการผลิต ในกรณี

คลังเก็บสินคšาจะคํานวณจากพ้ืนที่ขั้นต่ําท่ีรองรับผลิตภัณฑŤสําเร็จรูปในจํานวนปริมาณการผลิตตŠอเดือน

และมีพ้ืนที่สําหรบัขนถŠายวัสดุ 55% ของพ้ืนที่อาคารคลังเก็บสินคšา [21] 

 ตšนทุนพ้ืนที่และสิ่งปลูกสรšางจะเปŨนคŠาใชšจŠายตอนเร่ิมเปŗดโครงการเพียงคร้ังเดียวแตŠจะเปŨน

คŠาใชšจŠายที่คŠอนขšางสูงและใชšระยะเวลาในการดําเนินการคŠอนขšางนาน 

 1.2 ตšนทุนการตลาด 

 ตšนทุนการตลาด คือ คŠาใชšจŠายเกี่ยวกับการโฆษณาประชาสัมพันธŤเพ่ือสรšางการรับรูšของผลิตภัณฑŤ

ใหšตรงกับกลุŠมเปŜาหมายหรือกลุŠมลูกคšาที่วางแผนจากการศึกษาความเปŨนไปไดšดšานการตลาด โดยงานวิจัย

ฉบับนี้จะกําหนดงบประมาณคŠาใชšจŠายในการตลาด 6,000 บาทตŠอเดือน โดยมีการจัดสรรงบประมาณใหš

เหมาะสมกับชŠองทางการตลาดของแตŠละผลิตภัณฑŤ 

 1.3 ตšนทุนเครื่องจักรและอุปกรณŤ 

 ตšนทุนเครื่องจักรและอุปกรณŤเปŨนคŠาใชšจŠายในสŠวนของเคร่ืองจักรที่ใชšในกระบวนการผลิตจะแสดง

จํานวนและราคาของรายการเครื่องจักรและอุปกรณŤ 

 2. ตšนทุนผันแปร คือ ตšนทุนที่มีจํานวนเปลี่ยนตามกําลังการผลิตของผลิตภัณฑŤ ประกอบไปดšวย 

ตšนทุนวัสดุ ตšนทุนบรรจุภัณฑŤ ตšนทุนแรงงาน และตšนทุนคŠาใชšจŠายในการผลิตมีรายละเอียดดังนี้ 

 2.1 ตšนทุนวัสดุ 

 ตšนทุนวัสดุ ประกอบไปดšวย คŠาใชšจŠายในสŠวนวัสดุตั้งตšนและวัสดุสŠวนประกอบ ในสŠวนวัสดุตั้งตšน

จะไมŠมีคŠาใชšจŠายในสŠวนนี้เนื่องจากเปŨนวัสดุที่มีอยูŠแลšวจากโรงงาน ในสŠวนของวัสดุสŠวนประกอบจะแสดง

ปรมิาณวัสดุที่ใชšในการผลิตตŠอเดือนและราคาตอนหนŠวยเพ่ือนํามาคํานวณตšนทุนวัสดุรายปŘ 

 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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 2.2 ตšนทุนบรรจุภัณฑŤ 

 ตšนทุนบรรจุภัณฑŤ คือ คŠาใชšจŠายหีบหŠอสําหรับบรรจุผลิตภัณฑŤเพ่ือสŠงออกจําหนŠาย โดยขšอมูล

กําลังการผลิตและราคาผลิตภัณฑŤบรรจุภัณฑŤจากการศึกษาความเปŨนไปไดšทางดšานการตลาดจะถูกนํามา

คํานวณหาตšนทุนบรรจุภัณฑŤรายปŘ 

 2.3 ตšนทุนแรงงาน 

 จากการศึกษาความเปŨนไปไดšทางดšานการบริหารจัดการองคŤกรจะแสดงการจัดสรรทรัพยากร

บุคคล โดยแบŠงออกเปŨน 2 ฝśาย คือ ฝśายบริหารและฝśายการผลิต โดยฝśายบริหารและหัวหนšาฝśายการผลิต

หรอืผูšจัดการโรงงานจะมีเงินเดือนตามกําหนดแตŠในสŠวนของแรงงานฝŘมือจะอšางอิงจากคŠาจšางขั้นต่ํากําหนด

โดยกระทรวงแรงงานฉบับปŘ พ.ศ. 2563 จากทําเลที่ตั้งโรงงานอยูŠจังหวัดพระนครศรีอยุธยาจึงมีอัตราจšาง

ขั้นต่ําที่ 325 บาทตŠอวัน [22] 

 2.4 ตšนทุนคŠาใชšจŠายในการผลิต 

 ตšนทุนคŠาใชšจŠายในการผลิตหรือคŠาโสหุšยการผลิตเปŨนคŠาใชšจŠายทางอšอมนอกเหนือจากคŠาใชšจŠาย

ดังกลŠาวขšางตšน โดยงานวิจัยกําหนดคŠาใชšจŠายในสŠวนนี้คิดเปŨน 10% ของตšนทุนผันแปร ประกอบไปดšวย 

ตšนทุนวัสดุ ตšนทุนบรรจุภัณฑŤ และตšนทุนแรงงาน ซึ่งบัญชีกระแสเงินสดโครงการจะบŠงชี้ความคุšมคŠา       

ในการลงทุน รวมไปถึงสถานะทางการเงินของโครงการซึ่งจะมีผลถึงความนŠาเชื่อถือในการลงทุนทางธุรกิจ

หรอืการกูšยืมสินเชื่อทางการเงินเพ่ือการลงทุนของโครงการผลิตภัณฑŤ 
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บทที่ 4 

ผลการดําเนินงาน 
 

 งานวิจัยฉบับนี้จะแสดงผลการดําเนินการศึกษาความเปŨนไปไดšของโครงการผลิตภัณฑŤทางเลือก  

ใน 5 ดšาน ประกอบไปดšวย ความเปŨนไปไดšดšานการตลาด ความเปŨนไปไดšดšานผลิตภัณฑŤ ความเปŨนไปไดš

ดšานเทคนิคและวิศวกรรม ความเปŨนไปไดšดšานการบริหารจัดการองคŤกร และความเปŨนไปไดšดšานการเงิน 

โดยโครงการผลิตภัณฑŤทางเลือกมีจํานวน 3 โครงการ ในสŠวนของการวิเคราะหŤและเปรียบเทียบโครงการ

ผลิตภัณฑŤทางเลือกจะแสดงการวิเคราะหŤโครงการผลิตภัณฑŤทางเลือกที่ทําการศึกษาโครงการและสรุป

ความเปŨนไปไดšของโครงการผลิตภัณฑŤทางเลือก ในข้ันตอนตŠอไปจะทําการเปรียบเทียบขšอมูลของโครงการ

ผลิต ภัณฑŤทางเลือกจากปŦจจัยในดšานตŠางๆ โดยผลจากการเปรียบเทียบจะถูกแสดงในหัวขšอ               

การเปรยีบเทียบโครงการผลิตภัณฑŤทางเลือก แสดงดังหัวขšอตŠอไปนี้ 

 4.1 โครงการผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠง  

 4.2 โครงการผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลาง  

 4.3 โครงการผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรียŤ  

 4.4 การวิเคราะหŤความเปŨนไปไดšโครงการผลิตภัณฑŤทางเลือก 

 4.5 การเปรยีบเทียบโครงการผลิตภัณฑŤทางเลือก 

 

4.1 โครงการผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠง 

4.1.1 การศึกษาความเปŨนไปไดšดšานการตลาด 

 การศึกษาความเปŨนไปไดšทางดšานการตลาดเปŨนการแสดงอุปสงคŤหรือความตšองการของตลาด 

แนวโนšมของผลิตภัณฑŤในอนาคต ประกอบดšวย แนวโนšมการตลาด รูปแบบผลิตภัณฑŤ การประมาณการ

ราคาขาย การวิเคราะหŤทางการตลาดเพื่อแสดงโอกาสในการเขšาสูŠตลาดของผลิตภัณฑŤมีรายละเอียดดังนี้ 

4.1.1.1 แนวโนšมการตลาดผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠง 

 จากขšอมูลกรมสŠงเสริมอุตสาหกรรมไดšวิเคราะหŤแนวโนšมความตšองการของตลาดในปŦจจุบันและ

อนาคต เนื่องจากปŦจจุบันมีการตระหนักถึงการประหยัดทรัพยากรและการใชšทรัพยากรอยŠางมี

ประสิทธิภาพดšวยการนําเศษวัสดุห รือทรัพยากรเหลือใชšมาแปรรูปเพื่ อใหš เกิดประโยชนŤสูงสุด                

ซึ่งอุตสาหกรรมการผลิตในประเทศไทยเปŨนสินคšาที่ใชšวัสดุจากไมšจํานวนมากจึงเกิดเศษไมšและขี้เลื่อยใน

กระบวนการผลิต ดังนั้นจึงแปรสภาพเศษวัสดุเพื่อเพ่ิมมูลคŠาเปŨนผลิตภัณฑŤถŠานไมšโดยใชšประโยชนŤเปŨน

เชื้อเพลิงในอุตสาหกรรมตŠางๆ และเนื่องจากการผลิตถŠานมีอัตราเสี่ยงต่ํา ไมŠเสียคุณภาพงŠายๆ รวมถึง    
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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การนําวัสดุเหลือใชšมาเพ่ิมมูลคŠาจะตอบสนองตŠอนโยบายรัฐบาลในการอนุรักษŤทรัพยากรธรรมชาติ      

และสิ่งแวดลšอม [23] จากขšอมูลของมูลนิธิพลังงานและสิ่งแวดลšอม (2560) พบวŠาพลังงานทดแทนดั้งเดิม

จากแหลŠงการเกิดท่ีสําคัญมี 4 แหลŠง ไดšแกŠ ไมšฟŚน ถŠาน แกลบ และเศษวัสดุเหลือใชšทางการเกษตร     

ดังนั้นตลาดจึงมีความตšองการถŠานในปริมาณท่ีสูงและจากสถิติการใชšผลิตภัณฑŤโดยดูแนวโนšมของตลาด

จากขšอมูลปริมาณการจําหนŠายของถŠานพบวŠาจากการสํารวจโรงเผาถŠานทั้ง 50 โรง ใน 22 จังหวัด         

มีขนาดกําลังการผลิตรวมทั้งหมด 36,526 ตันตŠอปŘ หรือเฉลี่ยเทŠากับ 730.5 ตันตŠอปŘตŠอโรง ในสŠวนของ

การจําหนŠายถŠานโดยภาพรวมทั้งประเทศ โรงเผาถŠานจําหนŠายถŠานใหšกับรšานคšาหรือลูกคšาโดยตรง         

ในสัดสŠวน 98.9% การสŠงออก 0.6% จําหนŠายใหšกับโรงงานเพื่อใชšในกระบวนการผลิต 0.3% และใชšเอง

อีก 0.2% แตŠ เมื่ อพิจารณาเปŨนรายภาคจะเห็นไดšวŠาภาคเหนือมีสัดสŠ วนการขายใหš กับโรงงาน              

เพื่อใชšในกระบวนการผลิตสูงถึง 27.4% สŠวนภาคกลางมีการสŠงออก 11.6% [24] จากขšอมูลสรุปไดšวŠา

ปริมาณการสŠงออกยังคงนšอยกวŠาเมื่อเทียบกับปริมาณที่สŠงขายภายในประเทศดังนั้นถŠานจึงเปŨนผลิตภัณฑŤ

ที่มีตลาดรองรับและสํานักงานสถิติแหŠงชาติระบุวŠาประเทศไทยมีโรงแรมและภัตตาคารกวŠา 300,000 แหŠง 

ซึ่งเปŨนตลาดรองรับถŠานขนาดใหญŠ (2557) [23] มีแนวโนšมในดšานการนําเขšาถŠานไมšภายในประเทศไทย 

ในชŠวงปŘ พ.ศ. 2552-2562 มีแนวโนšมนําเขšาถŠานไมšเพิ่มมากขึ้นเรื่อยๆ ถึงแมšวŠาจะลดลงเนื่องจาก

สถานการณŤ COVID-19 ในปŘ พ.ศ. 2562 แตŠมูลคŠาการนําเขšาถŠานไมšปŘ พ.ศ. 2562 ยังคงสูงอยูŠมีมูลคŠา 

13,201,000 ดอลลารŤสหรัฐ หรือคิดเปŨนมูลคŠา 406,854,820 บาท [25] ดังนั้นการผลิตถŠานอัดแทŠง        

จึงเปŨนทางเลือกหนึ่งที่นŠาลงทุนท้ังจําหนŠายในประเทศและสŠงออกนอกประเทศ 

 

 
 

รูปที่ 4.1 การนําเขšาถŠานไมšภายในประเทศไทย 
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 จากการศึกษาการแปรสภาพเศษวัสดุเพ่ือใหšเปŨนวัสดุใหมŠและเพิ่มมูลคŠาของผลิตภัณฑŤเปŨนถŠานอัด

แทŠง เม่ือศึกษาขšอมูลของถŠานพบวŠาผลิตภัณฑŤถŠานมี 4 ประเภท ประกอบไปดšวย ถŠานเชื้อเพลิง ถŠานอัด

แทŠง ถŠานกัมมันตŤ และถŠานขาว ซึ่งถŠานแตŠละชนิดมีลักษณะและการใชšงานเฉพาะ [26-29] ดังนี้ 

 

ตารางที่ 4.1 รายละเอียดประเภทของผลิตภัณฑŤถŠาน 

 

 จากขšอมูลในตารางพบวŠาถŠานประเภทถŠานอัดแทŠงเหมาะสมในการนําเศษวัสดุมาแปรสภาพ 

เน่ืองจากสามารถนําขี้เลื่อยจากโรงงานมาใชšเปŨนวัสดุสŠวนประกอบ ดšานการตลาดถŠานอัดแทŠงนิยมใชšเปŨน

เช้ือเพลิงในอุตสาหกรรมการผลิต รวมถึงดšานเชิงพาณิชยŤธุรกิจโรงแรมและรšานอาหาร ดังนั้นจึงเลือกผลิต

ผลิตภัณฑŤถŠานประเภทถŠานอัดแทŠง 

 จากการพิจารณาในดšานคุณสมบัติและการใชšงานผลิตภัณฑŤถŠานจึงทําการเลือกผลิตภัณฑŤเปŨนถŠาน

อัดแทŠง เมื่อศึกษาขšอมูลของถŠานอัดแทŠงพบวŠาผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠงมี 3 ประเภท ประกอบไปดšวย 

เช้ือเพลิงเขียว ถŠานอัดแทŠงแบบอัดรšอน และถŠานอัดแทŠงแบบอัดเย็น [27] แสดงรายละเอียดดังนี้ 

ประเภท ลักษณะ การใชšงาน 

ถŠาน

เชื้อเพลิง 

ไมšหรือฟŚนที่ผŠานกระบวนการไลŠความชื้นในเนื้อ

ไมš  มี คุณ สมบัติ ในการเปŨ น เชื้ อ เพลิ งและใหš      

ความรšอนหรือใชšงานในดšานอื่นๆ 

ใชšถŠานในการการหุงตšมและปŗŪงยŠาง 

เศษถŠานนําไปผลิตถŠานอัดแทŠงไดš 

ถŠานอัดแทŠง 

จากการอัดใหšเปŨนแทŠงดšวยเครื่องอัดแทŠง ใชšวัสดุ

ผสานใหšผงถŠานยึดติดกันเปŨนกšอน สามารถผลิต

ถŠานอัดแทŠงดšวยวิธีการแบบอัดเย็นและแบบอัด

รšอนและตัดใหšเปŨนกšอนตามขนาดความตšองการ 

แลšวจึงนําไปตากแดดหรือเขšาตูšอบใหšแหšง 

การบดและอัดเปŨนกšอน ทําใหšมี

ความหนาแนŠนสม่ําเสมอและทําใหš

มีความรšอนสม่ําเสมอ มีควันนšอย 

นําไปเปŨนเชื้อเพลิงแทนฟŚนและถŠาน

เชื้อเพลิง 

ถŠานกัมมันตŤ 

เปŨนวัสดุท่ีประกอบดšวยคารŤบอนท่ีไดšจากถŠาน      

มีรูเล็กๆ (Microporosity) จํานวนมากและเพ่ิม    

การดูดซับ ไดš โดยใชšสารเคมีปรับสภาพดš วย           

การกระตุš นท างเคมี  (Chemical Activation) 

และการกระตุšนดšวยไอน้ํา (Steam Activation) 

ถŠานมีรูพรุนจํานวนมากในถŠาน ทํา

ใหšมีคุณสมบัติในการดูดซับและถูก

นําไปใชšในโรงงานอุตสาหกรรมการ

บําบัดของเสียเปŨนสŠวนใหญŠ  เชŠน 

กรองน้ํา ดูดสี และกลิ่น 

ถŠานขาว 

ถŠานขาวหรือบินโจตัน (Binchotan) ถŠานไมšที่มี

คุณภาพสูง ผิวนอกบางสŠวนมีสีขาวคลšายสีขี้เถšา 

การผลิตถŠานขาวตšองเผาที่ อุณหภูมิ สู งกวŠา 

1000˚C โดยตšองใชšเตาเผาถŠานชนิดพิเศษ 

ความรšอนสูง สม่ําเสมอ ไมŠแตก

ปะทุ ไรšกลิ่น ไรšควัน และขี้เถšานšอย

กวŠาถŠานทั่วไป  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางที่ 4.2 รายละเอียดประเภทของผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠง 

 

 จากขšอมูลในตารางที่ 2.4 และตารางที่ 4.2 พบวŠาผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠงประเภทถŠานอัดแทŠงแบบ

อัดรšอนและถŠานอัดแทŠงแบบอัดเย็นเหมาะสมในการนําเศษวัสดุมาแปรสภาพ และเนื่องจากการอัดเย็นมี

ความเหมาะสมกับวัสดุตั้งตšน ผูšวิจัยจึงตัดสินใจผลิตผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠงประเภทถŠานอัดแทŠงแบบอัดเย็น

ดังน้ันจะทําการศึกษาขšอมูลของขนาดของผลิตภัณฑŤในทšองตลาดมีรายละเอียดดังนี้ 

 

ตารางที่ 4.3 ขนาดผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠงที่จําหนŠายในตลาด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเภทของถŠานอัดแทŠง ลักษณะ คณุสมบัติ 

เชื้อเพลิงเขียว 

(Green fuel) 

แทŠงเชื้อเพลิงที่ไดšจากการอัดแทŠงจากเศษวัชพืช

หรือเศษวัสดุจากภาคอุตสาหกรรมการเกษตร     

โดยไมŠใชšความรšอน ใชšวัสดุความชื้นสูงทําการผลิต 

เมื่ออัดออกมาเปŨน

แทŠงแลšวจะไดšแทŠง

อั ด เชื้ อ เพ ลิ ง ท่ี ใชš

ประโยชนŤแทนฟŚน

และถŠ าน  แตŠ จะมี

อัตราการเผาไหมš

แตกตŠางกันเพราะ

วั ส ดุ ใน ผ ลิ ต แ ล ะ

กรรมวิธีการผลิตที่

แตกตŠางกัน 

ถŠานอัดแทŠงแบบอัดรšอน 

(Charcoal briquette) 

ถŠานอัดแทŠงท่ีนํามาอัดเปŨนแทŠงกŠอนการนําไปเผา

ดšวยเคร่ืองอัดภายใตšความรšอนจะถูกตัดใหšเปŨนทŠอน

กŠอนที่จะนําไปเผาเปŨนถŠานและสามารถใชšไดšกับ

วัสดุอินทรียŤไดšทุกชนิด 

ถŠานอัดแทŠงแบบอัดเย็น 

(Charcoal briquette) 

ถŠานที่ถูกเผาแลšวนําไปบดถŠานใหšเปŨนผง ผงถŠานจะ

นําไปอัดใหšเปŨนแทŠงดšวยเคร่ืองอัดแทŠง ใชšวัสดุผสาน

ใหšผงถŠานยึด 

ลําดับ 
ขนาด (เซนติเมตร) 

รูปทรง 
กวšาง ยาว 

1 2.6 2.6 ถŠานอัดแทŠงรูปลูกเตţา สูง 2.6 เซนติเมตร 

2 4.0 4.5 

ถŠานอัดแทŠงรูปทรงกระบอก 

มีรูกลวงขนาด 1.5 เซนติเมตร 

3 4.0 5.0 

4 4.0 10.0 

5 4.5 5.0 

6 4.5 10.0 

7 4.5 15.0 

8 5.0 10.0 
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 จากขšอมูลในตารางพบวŠาขนาดผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠงท่ีจําหนŠายในตลาดมีรูปทรงลูกเตţาขนาด 2.6 

เซนติเมตร และทรงกระบอกมีขนาดรูกลวง 1.5 เซนติเมตร ความกวšาง 4.0, 4.5, 5.0 เซนติ เมตร               

และความยาว 4.5, 5.0, 10.0, 15.0 ซึ่งเปŨนขนาดของผลิตภัณฑŤที่มีการผลิตเปŨนจํานวนมาก  

4.1.1.2 รูปแบบผลิตภัณฑŤ 

 ผลิตภัณฑŤที่เลือกผลิต คือ ผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠงเนื่องจากวัสดุท่ีเปŨนสŠวนประกอบการผลิต

สามารถใชšของเสียจากโรงงาน คือ เศษไมšและเศษขี้เลื่อย โดยผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠงท่ีนิยมผลิตที่สุด คือ 

ถŠานอัดแทŠงรูปทรงกระบอกมีขนาดรูกลวง 1.5 เซนติเมตร ความกวšาง 4 และ 5 เซนติเมตร ความยาว 5 

และ 10 เซนติเมตร ดังนั้นจึงเลือกผลิตถŠานอัดแทŠงแบบอัดเย็นมีขนาดรูกลวง 1.5 เซนติเมตร ความกวšาง 

5 เซนติเมตร และความยาว 10 เซนติเมตร เนื่องจากปริมาตรที่เยอะมากที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับขนาด

ผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠงท่ีเปŨนที่นิยมในทšองตลาด ดังนั้นผลิตภัณฑŤจึงมีความสามารถเผาไหมšไดšนานกวŠา 

4.1.1.3 การประมาณการราคาขาย 

 จากการศึกษาขšอมูลราคาของผลิตภัณฑŤในทšองตลาดพบวŠาบริษัทที่ขายผลิตภัณฑŤขนาด       

ความกวšาง 5 เซนติเมตร และความยาว 10 เซนติเมตร มีรายละเอียดผลิตภัณฑŤดังตารางที่ 4.4 

 

 ตารางที่ 4.4 ราคาเฉลี่ยของผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠง 

 

 จากขšอมูลในตารางที่ 4.3 และตารางที่ 4.4 พบวŠาผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠงรูปทรงกระบอกมีขนาดรู

กลวง 1.5 เซนติเมตร ความกวšาง 5 เซนติเมตร และความยาว 10 เซนติเมตร มีราคาผลิตภัณฑŤเฉลี่ย 11.3 

บาทตŠอกิโลกรัม 

 

ลําดับ บริษัทคูŠแขŠง/บรษิัทรบัซื้อ 
ราคา  

(บาทตŠอกิโลกรมั) 

1 
โรงงานผลิตถŠานอัดแทŠงไบโอนิก ตราคิงบี  

หจก. เดอะริช อัลเทอเนทิฟ โปรดักสŤ จังหวัดสมุทรสาคร 
8.8 

2 ถŠานอัดแทŠง ตราแทŠงทอง จังหวัดชลบุรี 15.0 

3 
บรษิัท พีค โปรดักสŤ จํากัด  

โรงงานถŠานอัดแทŠงตราพีค จังหวัดปทุมธานี 
11.0 

4 อมฤตถŠานอัดแทŠง จังหวัดอุทัยธานี  9.0 

5 บšานไบโอชารŤ จังหวัดพิษณุโลก  14.0 

6 ถŠานตราเกตุเพชร จังหวัดนครนายก 10.0 

ราคาเฉลี่ย 11.3 
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4.1.1.4 การวิเคราะหŤทางการตลาด 

 1. การวิเคราะหŤผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠงดšวยหลัก SOAR 

 การการวิเคราะหŤผลิตภัณฑŤเพื่อความเขšาใจในผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠง ประกอบไปดšวย จุดแข็ง 

โอกาส เปŜาหมาย และการวัดผลลัพธŤหรือตัวชี้วัด (KPI) แสดงรายละเอียดดังนี้ 

 1.1 จุดแข็ง (Strength) 

- บริษัทเปŨนบริษัทขนาดกลางที่อยูŠในอุตสาหกรรมการผลิตประเภทไมšอยูŠแลšว 

- วัสดุหลักในการผลิตเปŨนวัสดุที่มีอยูŠโดยไมŠตšองลงทุนเพ่ิม 

- มีพนักงานชํานาญการในอุตสาหกรรมการผลิตไมš 

- ผลิตภัณฑŤมีคุณสมบัติดีกวŠาผลิตภัณฑŤในทšองตลาด เชŠน เผาไหมšนานกวŠา ใหšความรšอนมากกวŠา เปŨนตšน 

- มลพิษนšอยกวŠาถŠานธรรมดา เชŠน การปลŠอยควันและคารŤบอนนšอยกวŠา เปŨนตšน 

 1.2 โอกาส (Opportunities) 

- ผลิตภัณฑŤเปŨนท่ีนิยมในธุรกิจรšานอาหารและภัตตาคาร 

- ธุรกิจรšานอาหารและภัตตาคารมีอัตราการเติบโตสูงในปŦจจุบัน 

- เปŨนผลิตภัณฑŤมีความตšองการในการสŠงออกมาก 

- ปŦจจุบันมีการใหšความสําคัญในเร่ืองสุขภาพและสิ่งแวดลšอมมากขึ้น 

 1.3 เปŜาหมาย (Aspiration) 

- ใชšประโยชนŤจากวัสดุตั้งตšนใหšไดšมากท่ีสุด 

- สามารถเพ่ิมมูลคŠาวัสดุต้ังตšนไดš 

- โครงการสามารถคนืทุนภายในระยะเวลาไมŠเกิน 5 ปŘ 

 1.4 การวัดผลลัพธŤ (Result) 

- เปอรŤเซ็นตŤการใชšประโยชนŤของเสีย (Waste) 

- การเปรยีบเทียบคŠาเสียโอกาสจากการขายขี้เลื่อยกับรายไดšจากโครงการผลิตภัณฑŤ 

- ระยะเวลาคืนทุนโครงการ 

 2. การวิเคราะหŤธุรกิจผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠงดšวยหลัก Business Model Canvas 

 Business Model Canvas เครื่องมือท่ีชŠวยออกแบบโมเดลตšนแบบธุรกิจเปŨนการนําขšอมูลมา

วิเคราะหŤเพ่ือนําไปวางแผนทิศทางการดําเนินการของธุรกิจและดูแนวโนšมแนวทางที่จะมุŠงเนšนเพื่อพัฒนา

ธุรกิจ โดยมีองคŤประกอบ 9 ดšาน คือ พารŤทเนอรŤหลัก กิจกรรมหลัก ทรัพยากรหลัก การนําเสนอคุณคŠา 

ความสัมพันธŤกับลูกคšา ชŠองทาง กลุŠมลูกคšา โครงสรšางตšนทุน และกระแสรายไดš แสดงการวิเคราะหŤธุรกิจ

ผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠงดšวยหลัก Business Model Canvas ดังตารางที่ 4.5 
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ตารางท่ี 4.5 การวิเคราะหŤธุรกิจถŠานอัดแทŠงดšวย Business Model Canvas 

Key Partners 

พารŤทเนอรŤหลัก 

 - แรงงาน 

- วิศวกร 

- นักการตลาด 

- นักการเงิน 

- นักวิจัย 

 

Key Activities 

กิจกรรมหลัก 

- พัฒนาผลิตภัณฑŤ 

- จัดการและวางแผนการผลิต  

  ตามความตšองการตลาด 

- การตลาดและประชาสัมพันธŤ 

- ควบคุมคุณภาพของกระบวนการ

ผลิตและผลิตภัณฑŤ 

Value Propositions 

การนําเสนอคุณคŠา 

- คุณภาพสูงกวŠาถŠานธรรมดา  

  เชŠน การเผาไหมšนานกวŠา  

  การใหšความรšอนมากกวŠา 

- ไมŠกŠอใหšเกิดมลพิษตŠอสิ่งแวดลšอม 

- ไมŠสŠงผลเสียตŠอสุขภาพ เชŠน  

  การเกิดควันนšอยกวŠาทําใหšเสี่ยง   

  เปŨนโรคมะเร็งลดลง 

 

Customer Relationships 

ความสัมพันธŤกับลูกคšา 

- โฆษณาผŠานหนšาเวบ็ไซตŤ 

เฟสบุŢค ยูทูป วิทยุชุมชน 

 

Customer Segments 

กลุŠมลูกคšา 

- ภาคครัวเรือน 

- ธุรกิจรšานคšา รšานอาหาร ภัตตาคาร 

- กลุŠมคนรักสุขภาพ 

- กลุŠมคนใสŠใจสิ่งแวดลšอม 

- กลุŠมสินคšาสŠงออกตŠางประเทศ 

 

Key Resources  

ทรัพยากรหลัก 

- ของเสียจากกระบวนการผลิต    

 คือ เศษไมšขนาดเล็กและขี้เลื่อย 

- แปŜงมันสําปะหลัง 

 - น้ํา 

Channels 

ชŠองทาง 

- ขายสŠงโรงงาน รšานคšา     

  รšานอาหาร ภัตตาคาร 

- รับเหมาตรงจากโรงงาน 

Cost Structure 

โครงสรšางตšนทุน 

- ตšนทุนพื้นที่และสิ่งปลูกสรšาง              - ตšนทุนโสหุšย 

- ตšนทุนการตลาด                            - ตšนทุนในกระบวนการผลิต 

Revenue Streams 

กระแสรายไดš 

- เปอรŤเซ็นตŤรายไดšจากการขาย                

- เปอรŤเซ็นตŤกําไรจากมูลคŠาผลิตภัณฑŤที่เพิ่มขึ้น             

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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 3. การวิเคราะหŤสŠวนประสมการตลาดผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠงดšวยหลัก Marketing Mix 7Ps 

 สŠวนประสมทางการตลาด 7Ps จะเปŨนการวิเคราะหŤเพ่ือหาแนวทางนําผลิตภัณฑŤเขšาสูŠตลาด

วิเคราะหŤปŦจจัยตŠางๆ ท่ีสŠงผลตŠอการพัฒนาธุรกิจและผลิตภัณฑŤใหšมีศักยภาพในการแขŠงขันเพื่อเพิ่มโอกาส

เขšาสูŠตลาด ประกอบไปดšวย กลยุทธŤดšานสินคšาและบริการ กลยุทธŤดšานราคา กลยุทธŤดšานการจัดจําหนŠาย 

กลยุทธŤดšานสŠงเสริมการตลาดและการขาย กลยุทธŤดšานบุคลากร กลยุทธŤดšานกายภาพ และกลยุทธŤดšาน

กระบวนการ แสดงรายละเอียดดังนี้ 

 3.1 กลยุทธŤดšานสินคšาและบริการ (Product) 

- รับประกันดšานคุณภาพและคุณสมบัติของผลิตภัณฑŤ 

- ผลิตภัณฑŤมีคณุภาพตามมาตรฐานที่กําหนดและสามารถตรวจสอบไดš 

- มีการตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑŤ คือ จํานวน ขนาด และรูปทรง ทกุรอบการผลิต 

- มีการสุŠมตรวจสอบคุณสมบัติทางเคมีสม่ําเสมอ เชŠน คŠาความรšอน ปรมิาณควันจากการเผาไหมš เปŨนตšน 

- มีการตรวจสอบจํานวนผลิตภัณฑŤใหšครบตามจํานวนการสั่งผลิตกŠอนสŠงออกจําหนŠาย  

- แบŠงเกรดผลิตภัณฑŤตามคุณภาพดšานขนาด รูปทรง แตŠคุณสมบัติทางเคมคีงเดมิ 

 3.2 กลยุทธŤดšานราคา (Price) 

- ราคาจําหนŠายผลิตภัณฑŤเปŨนราคาเฉลี่ยของทšองตลาดและแบŠงราคาตามเกรดของผลิตภัณฑŤ 

- มีสŠวนลดเม่ือซื้อตามปริมาณที่กําหนด 

 3.3 กลยุทธŤดšานการจัดจําหนŠาย (Place) 

- จําหนŠายผลิตภัณฑŤแบบปลีกและสŠง 

- จัดสŠงผลิตภัณฑŤเมื่อซื้อตามปริมาณที่กําหนด 

- สามารถติดตŠอผŠานชŠองทางออนไลนŤ เชŠน เว็บไซตŤ เฟซบุŢค และอินสตราแกรม เปŨนตšน 

 3.4 กลยุทธŤดšานสŠงเสริมการตลาดและการขาย (Promotion) 

- มีการจัดโปรโมชันเพื่อดึงดูดลูกคšาใหมŠและรักษาฐานลูกคšาเดิม 

- มีการประชาสัมพันธŤอยŠางสมํ่าเสมอ กระชับ นŠาสนใจ เชŠน การออกแบบโปสเตอรŤประชาสัมพันธŤโดยเนšน             

- สีที่สะดุดตา อŠานงŠาย รายละเอียดสั้นและกระชับ เปŨนตšน 

- ประชาสัมพันธŤผŠานชŠองทางที่ตรงกับกลุŠมเปŜาหมาย เชŠน การลงโฆษณาในยูทูป เพ่ิมการโฆษณาใน                    

- เว็บไซตŤของบริษัท การลงโฆษณาในกลุŠมเฟซบุŢคที่ เก่ียวขšองกับกลุŠมเปŜาหมาย การลงโฆษณาใน               

- วิทยุชุมชนเพื่อการหากลุŠมเปŜาหมายในภาคครัวเรอืน เปŨนตšน 

- สํารวจแนวโนšมความตšองการทางการตลาดอยŠางสม่ําเสมอเพ่ือนําไปจัดการและพัฒนากระบวนการผลิต 

- ธุรกิจใหšตอบสองความตšองการของกลุŠมเปŜาหมาย 
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 3.5 กลยุทธŤดšานบุคลากร (People) 

- มีสวัสดิการที่เหมาะสมสําหรับพนักงาน เชŠน มีชุดปฏิบัติการและอุปกรณŤปŜองกันรายบุคคล มีประกัน           

- อุบัติเหตุในการปฏิบัติงาน มีรถประจําสําหรับรับ-สŠงพนักงาน เปŨนตšน 

- มีโบนัสเพื่อเพ่ิมแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน 

- มีการตรวจสอบและประเมนิการทํางานอยŠางสม่ําเสมอ 

- มีการฝřกอบรมเก่ียวกับกระบวนการผลิต ความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน ทักษะที่จําเปŨนในแตŠละหนšาท่ี        

- ของพนักงาน วิธีการใชšงาน และความปลอดภัยในการใชšเคร่ืองจักร เปŨนตšน 

 3.6 กลยุทธŤดšานกายภาพ (Physical Evidence) 

- สภาพแวดลšอมบริษัทและโรงงานสะอาด เปŨนระเบียบเพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

- โรงงานสามารถตรวจสอบไดš เชŠน มีใบอนญุาตประกอบการ ใบรบัรองมาตรฐานผลิตภัณฑŤ เปŨนตšน 

- บุคลากรมีบุคลิกที่สุภาพในการใหšบริการการติดตŠอสอบถาม 

- มีการสรšางความสัมพันธŤที่ดีกับคูŠคšาอยŠางสม่ําเสมอ 

 3.7 กลยุทธŤดšานกระบวนการ (Process) 

- ควบคุมกระบวนการใหšไดšมาตรฐาน 

- มีการบํารุงรักษาเครื่องจักรอยŠางสมํ่าเสมอ 

- มีการวางแผนการผลิตเพ่ือผลิตผลติภัณฑŤใหšไดšตามจํานวนคําสั่งการผลิต 

- พัฒนาทักษะพนกังานฝśายผลิตดšวยการฝřกอบรมอยŠางสม่ําเสมอ 

- มีกระบวนการตรวจสอบคณุภาพผลิตภัณฑŤใหšเปŨนไปตามเกณฑŤที่กําหนดกŠอนสŠงออกจําหนŠาย 

- ประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการผลิต พนักงานและเคร่ืองจักร เพื่อนําไปพัฒนาและปรับปรุง         

- กระบวนการใหšดีขึ้นเรื่อยๆ เชŠน การจัดกะการทํางานพนักงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน เปŨนตšน 

- นําหลักการ 5 ส การควบคุมดšวยการมองเห็น (Visual Control) และระบบปŜองกันความผิดพลาด            

- (Poka-Yoke) มาปรับใชšเพ่ือปŜองกันความผิดพลาดอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติหนšาที่ ลดเวลาผลิต  

- นําหลัก PDCA มาปรบัใชšเพื่อการพัฒนาอยŠางเปŨนระบบ สามารถพัฒนาอยŠางไมŠหยุดย้ัง 

4.1.2 การศึกษาความเปŨนไปไดšดšานผลิตภัณฑŤ 

4.1.2.1 คุณลักษณะผลิตภัณฑŤ 

 คุณลักษณะของผลิตภัณฑŤเปŨนการศึกษาเพื่อทําความเขšาใจผลิตภัณฑŤท่ีจะดําเนินการผลิต  

ประกอบไปดšวย คุณสมบัติผลิตภัณฑŤและวิธีการใชšงานมีรายละเอียดดังนี้ 

 1. คุณสมบัติผลิตภัณฑŤ 

 ผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠง (Charcoal Briquettes) จากเศษวัสดุเหลือใชšจากอุตสาหกรรมการผลิตไมš 

โดยการเผาเศษไมšและข้ีเลื่อยใหšเปŨนถŠาน จากนั้นนําไปผŠานกระบวนการบดและผสมกับตัวประสานแลšวจึง

อัดเปŨนแทŠง นําไปอบใหšแข็งเพื่อเปŨนเชื้อเพลิงโดยคุณสมบัติของถŠานอัดแทŠง คือ มีรูปรŠาง ขนาด          เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ความหนาแนŠน และความแข็งสมํ่าเสมอของถŠานเทŠากัน ดังนั้นจึงใหšความรšอนสูงอยŠางสม่ําเสมอและใชšงาน

ไดšนานกวŠาถŠานไมšธรรมดา มีลักษณะเดŠน คือ จุดติดไฟงŠาย ไฟไมŠปะทุ เถšาและควันที่เกิดข้ึนมีปริมาณนšอย 

ใชšงานไดšนานกวŠาถŠานไมšธรรมดา [27] 

 2. วิธีการใชšงาน 

 การใชšประโยชนŤจากผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠงเมื่อเทียบคุณสมบัติของถŠานไมšกับไมšฟŚนสด ผลิตภัณฑŤ

ถŠานไมšจะมีความเหมาะสมตŠอการจัดเก็บและการใชšงานที่สะดวกกวŠา เนื่องจากมีน้ําหนักเบา จัดเก็บงŠาย     

มีประสิทธิภาพในการเผาไหมšนาน และใหšคŠาความรšอนสูงกวŠา รวมถึงมีคุณสมบัติในการดูดซับกลิ่นและ

ความชื้นอีกดšวย โดยการใชšประโยชนŤจากถŠานแบŠงออกเปŨน 4 ดšาน [23,27] แสดงรายละเอียดดังนี้  

 2.1 ประโยชนŤดšานอุตสาหกรรม  

- เปŨนวัตถุดิบในอุตสาหกรรมผลิตสารเคมี เชŠน  คารŤบอนไดซัลไฟดŤ (Carbondisulpide) ซิลิคอนคารŤไบดŤ        

- (Silicon Carbide) และถŠานกัมมันตŤ (Activated Carbon) เปŨนตšน 

- เปŨนเชื้อเพลิงที่ทําใหšเกิดความรšอนในโรงงานหรืออุตสาหกรรมการผลิตตŠางๆ 

 2.2 ประโยชนŤดšานครัวเรือน  

- ใชšในการดูดซับกลิ่นและความชื้น  

- เพ่ือการบําบัดนํ้าเสยีจากครัวเรือน  

 2.3 ประโยชนŤดšานเชิงพาณิชยŤ ธุรกิจโรงแรมและรšานอาหาร  

- เปŨนเชื้อเพลิงในการทําอาหาร นิยมใชšในธุรกิจรšานอาหารการปŗŪงและยŠาง 

 2.4 ประโยชนŤดšานการเกษตร 

- ใชšเปŨนสารปรับปรุงดิน 

- ปรับปรุงคุณภาพแหลŠงน้ํา   

- ใชšผสมอาหารสัตวŤ นําผงถŠานผสมในอาหารสัตวŤอัตราสŠวน 1% ถŠานชŠวยดูดซับกŢาซ ลดทšองอืด 

- ใชšทดแทนแกลบรองพ้ืนคอกสัตวŤ 

- ดูดซบักŢาชเอธิลีน (Ethyline) มีคณุสมบัติชะลอการสุกของผักและผลไมš ทําใหšสดนานขึ้น 

4.1.2.2 สŠวนประกอบผลิตภัณฑŤ 

 1. วัสดุตั้งตšน  

 วัสดุตั้งตšน คือ ของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิตพาเลทไมšของโรงงานบริษัท เจมสŤแอนดŤเจน 

แพ็คเก็จจ้ิง จํากัด เปŨนเศษไมšของไมšสนท่ีมีลักษณะซีกแผŠนขนาดเล็กถึงปานกลางแตŠมีขนาดเล็กกวŠาแผŠนไมš

พาเลท ในสŠวนของเสียอีกชนิด คือ เศษข้ีเลื่อยที่เกิดจากกระบวนการไสไมšพาเลท โดยมีปริมาณเศษวัสดุ

ทั้งหมดเฉลี่ยตŠอเดือน คือ 145.30 ลูกบาศกŤเมตร 
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 จากกระบวนการอบไมšสําหรับการผลิตพาเลท ไมšสนจะมีความชื้นอยูŠท่ี 5-12% ซึ่งคิดเปŨนน้ําหนัก

เฉลี่ย 490 กิโลกรัมตŠอลูกบาศกŤเมตร ดังนั้นปริมาณวัสดุต้ังตšนเฉลี่ยตŠอเดือน คือ 71,197.08 กิโลกรัม

 เมื่อเศษวัสดุถูกนําเขšาสูŠกระบวนการแปรสภาพ คือ กระบวนการเผา ในโครงการผลิตภัณฑŤถŠาน

อัดแทŠง น้ําหนักรวมของถŠานเศษไมšและขี้เลื่อยจะเหลือ 25% ของน้ําหนักวัสดุกŠอนเขšาสูŠกระบวนการผลิต 

ดังน้ันน้ําหนักวัสดุตั้งตšนของผลิตภัณฑŤสําเร็จรปู คอื 17,799.27 กิโลกรัมตŠอเดือน 

 2. วัสดุสŠวนประกอบ 

 จากการศึกษาวัสดุสŠวนประกอบในกระบวนการผลิตของผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠง ประกอบไปดšวย 

วัสดุตั้งตšน แปŜงมันสําปะหลัง และน้ํา [23] แสดงรายละเอียดดังตารางท่ี 4.6    

 

 ตารางที่ 4.6 รายละเอียดและปริมาณวัสดุของผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠง 

 

 การผลิตผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠงจํานวน 1 แทŠง มีน้ําหนักแทŠงละ 165 กรัม จะใชšวัสดุตั้งตšน 600 

กรัมตŠอแทŠง วัสดุอื่นๆ 15 กรัม และนํ้า 45 กรัม จากกระบวนการเผาวัสดุตั้งตšนจะไดšถŠานในปริมาณ 25% 

ของวัสดุตั้งตšน ดังนั้นวัสดุตั้งตšน 600 กรัมตŠอแทŠง จะไดšถŠานไมš 150 กรัม เม่ือพิจารณาปริมาณอัตราสŠวน

ถŠานอัดแทŠง คือ ถŠานไมš : แปŜงมันสําปะหลัง : น้ํา คือ 10:1:3 [30] จะไดšปริมาณถŠานอัดแทŠงท่ีมีน้ําหนัก 

165 กรัมตŠอแทŠง 

 3. บรรจุภัณฑŤ 

 งานวิจัยฉบับนี้เลือกใชšบรรจุภัณฑŤที่บรรจุผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠงสําหรับจําหนŠาย คือ กลŠอง

กระดาษลูกฟูก 3 ชั้น มีขนาดความกวšาง 24.75 เซนติเมตร ความยาว 35.50 เซนติเมตร และความสูง 

21.25 เซนติเมตร สามารถบรรจุถŠานขนาดความกวšาง 5 เซนติเมตร และความยาว 10 เซนติเมตร         

ไดšปริมาณ 10 กิโลกรมัตŠอกลŠอง คิดเปŨนจํานวน 60 แทŠงตŠอกลŠอง 

 

 

 

ลําดับ รายการวัสดุ รายละเอียด 
ปริมาณตŠอชิ้น 

(กรัม) 

1 วัสดุตั้งตšน เศษไมš ข้ีเลื่อย เศษไมšจากกระบวนการผลิตพาเลท 600  

2 
แปŜงมัน

สําปะหลัง 

แปŜงที่ไดšจากมันสําปะหลัง ลักษณะของแปŜงมีสีขาว 

เนื้อเนียนลื่นเปŨนมัน เมื่อแปŜงโดนความรšอนจะเหนียว

ใส เปŨนตัวประสานใหšผงถŠานยึดติดกันเปŨนกšอน 

15  

3 น้ํา ตัวประสานใหšผงถŠานยึดติดกันเปŨนกšอน 45 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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4.1.2.3 ซัพพลายเออรŤ 

 ซัพพลายเออรŤจะแสดงความเปŨนไปไดšในการจัดหาและการเลือกซัพพลายเออรŤ โดยจากการศึกษา

ขšอมูลในดšานราคาของวัสดุสŠวนประกอบพบวŠามีบริษัทหรือซัพพลายเออรŤท่ีจําหนŠายวัสดุสŠวนประกอบ    

คือ แปŜงมันสําปะหลัง ซึ่งงานวิจัยฉบับนี้จะแสดงซัพพลายเออรŤจํานวน 3 บริษัท เพ่ือเปŨนทางเลือกการ

เลือกซัพพลายเออรŤสําหรับใชšในกระบวนการผลิตของผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠง ดังตารางที่ 4.7 

 ตารางที่ 4.7 ซัพพลายเออรŤของวัสดุสŠวนประกอบแปŜงมันสําปะหลัง 

 

 จากขšอมูลในตารางพบวŠาแปŜงมันสําปะหลังในทšองตลาดมีราคาใกลš เคียงกัน โดยบริษัท         

Chet Charcoal จังหวัดอยุธยา มีราคาต่ําที่สุด 9.00 บาทตŠอกิโลกรัม และบริษัท RCM Starch โรงแปŜง 

อารŤ ซี เอ็ม จังหวัดสมุทรสาคร มีราคาสูงที่สุด 13.50 บาทตŠอกิโลกรัม เมื่อเทียบกับซัพพลายเออรŤจํานวน 

3 บริษัท ดังนั้นงานวิจัยฉบับนี้จึงเลือกซัพพลายเออรŤบริษัท Chet Charcoal จังหวัดอยุธยา จําหนŠายแปŜง

มันสําปะหลังที่มีราคาของวัสดุสŠวนประกอบต่ําท่ีสุด คือ 9.00 บาทตŠอกิโลกรัม โดยขšอมูลในสŠวนนี้จะถูก

นําไปคํานวณตšนทุนวัสดุในการศกึษาความเปŨนไปไดšทางดšานการเงินตŠอไป 

4.1.3 การศึกษาความเปŨนไปไดšดšานเทคนิคและวิศวกรรม 

 การศึกษาความเปŨนไปไดšดšานเทคนิคและวิศวกรรมของงานวิจัยฉบับนี้จะแสดงขšอมูลเก่ียวกับ   

การประมาณการกําลังผลิต เปอรŤเซ็นตŤการใชšประโยชนŤของเสีย รูปแบบกระบวนการผลิตและเครื่องจักร

และอุปกรณŤ รวมไปถึงกระบวนการผลิตและขั้นตอนการผลิตผลิตภัณฑŤมีรายละเอียดดังนี้ 

4.1.3.1 การประมาณการกําลังผลิต 

 ในงานวิจัยฉบับน้ีจะกําหนดกําลังผลิตดšวยปริมาณวัสดุตั้งตšนซึ่งเปŨนของเสียจากกระบวนการผลิต

พาเลทไมš โดยมีรายละเอียดดังตารางที่ 3.3 แสดงปริมาณเศษวัสดุเฉลี่ยตŠอเดือน คือ 71,197.08 กิโลกรัม

ตŠอเดือน เนื่องจากปริมาณผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠงทรงกระบอกมขีนาดรูกลวง 1.5 เซนติเมตร ความกวšาง 5 

เซนติเมตร และความยาว 10 เซนติเมตร จะใชšปริมาณวัสดุต้ังตšนกŠอนกระบวนการเผา 600 กรัมตŠอแทŠง 

ดังนั้นกําลังการผลิตผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠงอšางอิงจากปริมาณวัสดุต้ังตšน คือ 118,661.81 แทŠงตŠอเดือน 

หรอืประมาณ 118,661 แทŠงตŠอเดอืน 

 

 

 

ลําดับ ซัพพลายเออรŤ ราคา (บาทตŠอกิโลกรัม) 

1 Chet Charcoal จังหวัดอยุธยา 9.00 

2 RCM Starch โรงแปŜง อารŤ ซี เอ็ม จังหวัดสมุทรสาคร 13.50 

3 หจก.เชาวภรณŤ อินเตอรŤพลัส จังหวัดขอนแกŠน 9.50 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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4.1.3.2 เปอรŤเซ็นตŤการใชšประโยชนŤของเสีย 

 1. เปอรŤเซ็นตŤการใชšประโยชนŤของเสียของผลิตภัณฑŤ 

 จากตารางที่ 4.6 แสดงปริมาณของรายการวัสดุตŠอผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠง 1 แทŠง พบวŠาปริมาณ

ถŠานไมš 1 แทŠง คือ 165 กรัม คิดเปŨนปริมาณวัสดุตั้งตšนหลังกระบวนการเผา 150 กรัม ดังนั้นเปอรŤเซ็นตŤ

การใชšประโยชนŤวัสดุตั้งตšนของผลิตภัณฑŤโดยประมาณ คือ 90.91% 

 2. เปอรŤเซ็นตŤการใชšประโยชนŤของเสียของโครงการผลิตภัณฑŤ 

 ปริมาณวัสดุตั้งตšนท่ีใชšในการผลิตของกระบวนการผลิต คือ 71,197.08 กิโลกรัมตŠอเดือน       

จากกําลังการผลิต 118,661 แทŠงตŠอเดือน จะใชšปริมาณวัสดุตั้งตšนทั้งหมด 71,196.60 กิโลกรัมตŠอเดือน 

พบวŠาปริมาณเศษวัสดุที่ยังคงเหลือมีคŠา 0.48 กิโลกรัมตŠอเดือน ดังนั้นเปอรŤเซ็นตŤการใชšประโยชนŤ        

วัสดุตั้งตšนของกระบวนการผลิตโดยประมาณ คอื 99.99% 

4.1.3.3 รูปแบบกระบวนการผลิต 

 จากตารางท่ี 2.4 การผลิตผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠงโดยใชšวัสดุต้ังตšน คือ เศษไมšและขี้เลื่อยที่เกิดจาก

กระบวนการผลิตพาเลทไมšของโรงงานบริษัท เจมสŤแอนดŤเจน แพ็คเก็จจ้ิง จํากัด ไดšพิจารณาขšอมูลเร่ือง

แนวทางการคัดเลือกรูปแบบขั้นตอนการผลิตเชื้อเพลิงอัดแทŠง โดยพิจารณาในดšานการอัดเปŨนแทŠง

เชื้อเพลิงดšวยเครื่องอัดพบวŠาเศษไมšขนาดเล็กและขี้เลื่อยจากไมšพาเลทเปŨนของเสียที่มีลักษณะรŠวน        

ไมŠจับตัวเปŨนกšอนเมื่อเมื่อใชšมือบีบ ดังนั้นจึงใชšกรรมวิธีการผลิตแบบอัดเย็นประเภทผสมกับตัวประสาน

และเนื่องจากการผลิตแบบอัดรšอนมีตšนทุนเครื่องจักรสําหรับการอัดรšอนท่ีมีราคาสูง ดังนั้นวิธีการ        

แบบอัดเย็นจึงเหมาะสมกวŠา รวมถึงการพิจารณาในดšานกําลังการผลิตของเคร่ืองจักรพบวŠาของเสียไมŠไดš

เกิดขึ้นอยŠางสม่ําเสมอทุกวันแตŠจะเกิดของเสียในบางชŠวงเวลาตามปริมาณคําสังการผลิตพาเลทจากลูกคšา 

ดังน้ันจึงเลือกใชšเคร่ืองจักรท่ีมีกําลังผลิตเทŠากับอัตราการเกิดของเสียเฉลี่ยเพ่ือลดตšนทุนเคร่ืองจักรที่ใชšผลิต 

รวมถึงตšองคํานึงถึงความเพียงพอของสถานท่ีจัดเก็บของเสียในระหวŠางที่รอการนําไปแปรรูปและของเสีย

จะตšองสามารถจัดเก็บไวšไดšนานโดยไมŠเปลี่ยนสภาพและลักษณะคุณสมบัติ แตŠเนื่องจากวัสดุตั้งตšนการผลิต

ถŠานอัดแทŠงเปŨนเศษวัสดุที่ไดšจากการผลิตพาเลทไมš ซึ่งความชื้นจะนšอยอยูŠในชŠวง 5-12% ดังนั้นวัสดุจึง

เส่ือมสภาพชšา [13] 

4.1.3.4 เครื่องจักรและอุปกรณŤ 

 กระบวนการผลิตถŠานไมšอัดแทŠงใชšเคร่ืองจักรและเครื่องมือจํานวน 7 ชนิด [31-36] โดยเครื่องมือ

ตรวจความชื้นจะไมŠถูกคํานวณในราคาตšนทุนอุปกรณŤและเคร่ืองจักรของตšนทุนโครงการเนื่องจาก        

โรงงานมีอุปกรณŤชนิดน้ีอยูŠแลšวและการทํางานของเครื่องจักรเฉลี่ยวันละ 8 ชั่วโมง ยกเวšนขšอจํากัด        

ของเตาเผาถŠาน 200 ลิตร จะใชšระยะเวลา 24 ชั่วโมงตŠอการเผา 1 รอบ และเครื่องอบลดความชื้น        

จะใชšระยะเวลา 48 ชั่วโมงตŠอการอบ 1 รอบ รายละเอียดแสดงดังตารางที่ 4.8 

 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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 ตารางที่ 4.8 เคร่ืองจักรและอุปกรณŤในกระบวนการผลิตของผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠง 

 

4.1.3.5 กระบวนการผลิตและขั้นตอนการผลิตผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠง 

 จากการศึกษากระบวนการผลิตผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠงแบบอัดเย็น [27] สามารถจําแนกข้ันตอน  

ในกระบวนการผลิตออกเปŨน 9 ขั้นตอน รายละเอียดดังตŠอไปนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 จัดเตรียมวัสดุตั้งตšนและวัสดุสŠวนประกอบ คือ เศษไมš ขี้เลื่อย และแปŜงมันสําปะหลัง

 ขั้นตอนที่ 2 บดยŠอยเศษไมšใหšเปŨนชิ้นเล็กดšวยเครื่องบดยŠอย 

 ขั้นตอนที่ 3 กระบวนการผลิตผงถŠานโดยการนําวัสดุตั้งตšนเขšาเตาเผาขนาด 200 ลิตร 

 ขั้นตอนที่ 4 นําถŠานท่ีไดšจากขั้นตอนการเผานํามาบดใหšเปŨนผงดšวยเคร่ืองบด 

 ขั้นตอนที่ 5 นําผงถŠานผสมกับตัวประสาน คือ แปŜงมันสําปะหลังและน้ําดšวยเครื่องผสมอัตราสŠวน 

       ผงถŠาน : แปŜงมันสําปะหลัง : นํ้า ที่ 10:1:3 ดšวยเคร่ืองผสม  

 ขั้นตอนที่ 6 กระบวนการขึ้นรปูถŠานอัดแทŠงดšวยเครื่องอัดถŠานแทŠงที่มีรูกลวงขนาด 1.5 เซนติเมตร

      ความกวšาง 5 เซนติเมตร และความยาว 10 เซนติเมตร 

 ขั้นตอนที่ 7 นําถŠานอัดแทŠงท่ีไดšเขšาสูŠกระบวนการอบเพ่ือไลŠความช้ืนดšวยเครื่องอบลดความชื้น 

 ขั้นตอนที่ 8 ตรวจวัดคŠาความชื้นของถŠานอัดดšวยเคร่ืองมือตรวจความชื้น 

 ขั้นตอนที่ 9 ตรวจสอบผลิตภัณฑŤและบรรจุลงบรรจุภัณฑŤกลŠองลูกฟูก 3 ชั้น 

 จากขั้นตอนการผลิต 9 ขั้นตอน สามารถแสดงเปŨนแผนภาพการไหลของกระบวนการผลิต

ผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠงแบบอัดเย็น แสดงดังรูปที่ 4.2 

ลําดับ รายการเครื่องจักร รายละเอียด กําลังผลิตตŠอเครื่อง 
จํานวน 

(เคร่ือง) 

1 เครื่องชั่งนํ้าหนัก ชั่งน้ําหนักสูงสุด 1 ตัน - 1 

2 เตาเผาถŠาน ใชšเผาวัสดุเพ่ืออัดแทŠงเชื้อเพลิง 10 กิโลกรัม/ชั่วโมง 35 

3 เครื่องบดยŠอย ใชšบดยŠอยถŠานทําถŠานอัดแทŠง 375 กิโลกรัม/ชั่วโมง 1 

4 เครื่องผสม ใชšผสมถŠานครั้งละ 50 กิโลกรัม 625 กิโลกรมั/ชั่วโมง 1 

5 เครื่องอัดถŠานแทŠง ใชšอัดแทŠงและตดัแทŠงถŠาน 125 กิโลกรัม/ชั่วโมง 3 

6 เครื่องอบลดความชื้น ใชšอบเพ่ือลดความชื้น 104 กิโลกรมั/ชั่วโมง 1 

7 เครื่องมือตรวจความชื้น ใชšตรวจความชื้น - 1 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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รูปที่ 4.2 แผนภาพการไหลของกระบวนการผลิตผลติภัณฑŤถŠานอัดแทŠงแบบอัดเย็น 

 

 กระบวนการผลิตถŠานอัดแทŠงแบบอัดเย็นสามารถจําแนกเปŨนขั้นตอนการผลิตของผลิตภัณฑŤหนึ่ง

หนŠวย โดยระบุรายการนําเขšาและสŠงออกวัสดุในกระบวนการผลิตมีรายละเอียดดังตารางที่ 4.9 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางที่ 4.9 กระบวนการผลิตผลิตภัณฑŤหนึ่งหนŠวยของการผลิตผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠง 

 

 ในสŠวนแผนกการจัดเตรียมวัสดุเศษไมš ข้ันตอนการช่ังน้ําหนักแบŠงเปŨน 2 สŠวน คือ ขี้เลื่อย 961.54 

กิโลกรัมตŠอวัน และเศษไมš 1,776.81 กิโลกรัมตŠอวัน โดยข้ันตอนการบดยŠอยจะทําการบดยŠอยเศษไมš

ปรมิาณ 1,776.81 กิโลกรมัตŠอวัน 

4.1.4 การศกึษาความเปŨนไปไดšดšานบริหารจัดการองคŤกร 

 การศึกษาความเปŨนไปไดšทางดšานการบริหารจัดการองคŤกรเปŨนการศึกษาโครงสรšางองคŤกร       

ใหšเหมาะสมกับการดําเนินการผลิตเพื่อเปŨนแนวทางในการบริหารจัดการวางแผนในกระบวนการผลิตและ   

วางแผนการจัดการทรัพยากรบุคคล ประกอบไปดšวย โครงสรšางองคŤกร ทรัพยากรบุคคล การดําเนินงาน

กระบวนการผลิต และพื้นที่และสิ่งปลูกสรšาง แสดงรายละเอียดดังนี้  

4.1.4.1 โครงสรšางองคŤกร 

 การจัดแผนผังโครงสรšางองคŤกรตามหลักทฤษฎีสมัยดั้งเดิม (Classical Theory) ในโครงการผลิต

ผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠงฉบับนี้จะเลือกการจัดแบŠงโครงสรšางแบบผสม คือ หลักลําดับชั้นในการบังคับบัญชา 

(Hierarchy) และหลักชŠวงแหŠงการควบคุม (Span of Control) โดยเจšาของกิจการจะดํารงตําแหนŠง

ผูšบริหารที่มีเอกภาพในการบังคับบัญชา มีพนักงานฝśายบริหารและฝśายการผลิตรายงานผลการดําเนินงาน

และรับคําสั่งปฏิบัติงาน ในลําดับถัดไปฝśายบริหารและฝśายการผลิตจะใชšหลักลําดับชั้นในการบังคับบัญชา 

แผนก กระบวนการ รายการนําเขšาตŠอชิ้น รายการสŠงออกตŠอชิ้น 

จัดเตรยีมวัสดุ 

จัดเตรยีมและชั่ง

น้ําหนักวัสดุตั้งตšน 

และสŠวนประกอบ 

วัสดุตั้งตšน 600 กรัม 

แปŜงมันสําปะหลัง 15 กรัม  

น้ํา 45 กรัม 

วัสดุตั้งตšน 600 กรัม 

แปŜงมันสําปะหลัง 15 กรมั 

น้ํา 45 กรัม 

ผลิตผงถŠาน 
1. เผาวัสดุตั้งตšน วัสดุตั้งตšน 600 กรัม ถŠาน 150 กรัม 

2. บดถŠาน ถŠาน 150 กรัม ผงถŠาน 150 กรัม 

ผสมวัสดุ ผสมวัสดุ 

ผงถŠาน 150 กรัม 

แปŜงมันสําปะหลัง 15 กรัม 

น้ํา 45 กรัม 

เนื้อวัสดุสําหรับเตรียม 

ขึ้นรูปอัดแทŠง 210 กรมั 

ขึ้นรูป 
1. อัดถŠานเปŨนแทŠง เนื้อวัสดุสําหรับเตรียม 

ขึ้นรูปอัดแทŠง 210 กรัม 
ถŠานอัดแทŠง 210 กรมั 

2. ตัดถŠานอัดแทŠง 

อบไลŠความชื้น 
1. อบไลŠความชื้นถŠาน ถŠานอัดแทŠง 210 กรัม ถŠานอัดแทŠง 165 กรมั 

2. ตรวจความชื้นถŠาน ถŠานอัดแทŠง 165 กรัม ถŠานอัดแทŠง 165 กรัม 

ตรวจสอบ 

และบรรจุ 

1. ตรวจสอบผลิตภัณฑŤ ถŠานอัดแทŠง 165 กรัม ถŠานอัดแทŠง 165 กรัม 

2. บรรจุลงบรรจุภัณฑŤ ถŠานอัดแทŠง 165 กรัม ถŠานอัดแทŠง 165 กรัม 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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(Hierarchy) ที่มีอํานาจส่ังการรองจากตําแหนŠงผูšบริหาร สามารถตรวจสอบ ควบคุม และส่ังงานพนักงาน

ในแผนก ในสŠวนของหลักชŠวงแหŠงการควบคุม (Span of Control) ถูกนํามาใชšในฝśายการผลิต โดย

พนักงานแตŠละแผนกจะรับคําส่ังตรงจากผูšจัดการโรงงาน เปŨนรูปแบบการจัดการองคŤกรท่ีมีขนาดกวšาง 

(Organization with Wide Spans) ดังแสดงในรูปที่ 4.3 

 

รูปท่ี 4.3 แผนผังลําดบัโครงสรšางองคŤกรของโครงการผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠง 

 

4.1.4.2 แรงงาน 

 พนักงานที่จําเปŨนสําหรับดําเนินกระบวนการผลิตของโครงการผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠงจะแบŠง

ประเภทตามลกัษณะหนšาท่ีในการปฏิบัติงาน คือ ฝśายบริหารและฝśายการผลิตมีรายละเอียดดังนี้ 

 1. แรงงานฝśายบริหาร 

 ฝśายบริหารจะเปŨนฝśายการวางแผนการวิเคราะหŤ วางแผน และควบคุมการดําเนินการ             

เพ่ือขับเคล่ือนธุรกิจใหšเปŨนไปตามแผนการที่วางแนวทางไวš พัฒนาธุรกิจและกระบวนการผลิต ควบคุม

ทรัพยากรมนษุยŤและทรัพยากรการผลิต และประสานงานระหวŠางฝśาย เปŨนตšน ดังตารางที่ 4.10  

 2. แรงงานฝśายการผลิต 

 แรงงานในฝśายจะทําหนšาที่ดําเนินการตามแผนงานของฝśายบริหาร พนักงานประจําแผนกจะ

ดําเนินกระบวนการผลิต ควบคุมและดูแลรักษาเคร่ืองจักร โดยมีหัวหนšาฝśาย คอื ผูšจัดการโรงงาน มีหนšาท่ี

ควบคุมการทํางานพนักงานในฝśาย ควบคุมการผลิตใหšไดšตามเปŜาหมายที่กําหนด เปŨนตšน ดังตารางที่ 4.10 

 

 

 

 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางที่ 4.10 แผนกในฝśายผลิตของผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠง 

 

 

 

ประเภท ตําแหนŠง หนšาที่ 

ฝśายบริหาร 

ผูšบริหาร 

(เจšาของกิจการ) 

 

- วางแผนพัฒนาคุณภาพและรูปลักษณŤผลิตภัณฑŤ 

- วางแผนดšานการตลาดและการจัดจําหนŠาย เชŠน ชŠองทาง           

  การจัดจําหนŠาย กลยุทธŤการผลิต กลยุทธŤการขาย 

- ประเมินคูŠแขŠงและวิเคราะหŤแนวโนšมการตลาด 

- สรšางความสัมพันธŤที่ดีกับซัพพลายเออรŤและคูŠคšา 

พนักงานคงคลัง 

- จัดเตรยีมและตรวจสอบวัสดุตั้งตšนและวัสดุตั้งตšนใหšไดšมาตรฐาน 

  และเพียงพอตŠอปริมาณการผลิต 

- ตรวจสอบจํานวนวัสดุและผลิตภัณฑŤในคงคลัง 

- บันทึกและตรวจสอบประวัติการนําเขšา 

-สŠงออกวัสดุและผลิตภัณฑŤในคงคลัง 

พนักงานบัญช ี

และการตลาด 

- ควบคุมคŠาใชšจŠายการเปŗดโครงการ 

- ควบคุมคŠาใชšจŠายในการดําเนินการผลิต 

- จัดการบัญชีรายรับ  

- รายจŠายของทุกแผนก 

- จัดหาและติดตŠอประสานงานกับซัพพลายเออรŤและคูŠคšา 

- ประชาสัมพันธŤผลิตภัณฑŤ 

- รับคําสั่งซื้อจากคูŠคšาและสั่งซื้อวัสดุจากซัพพลายเออรŤ 

- บันทึกและตรวจสอบประวัติการซื้อ  

- ขายวัสดุและผลิตภัณฑŤ 

ฝśายการผลิต ผูšจัดการโรงงาน 

- วางแผนและควบคุมกระบวนการผลิตใหšผลิตไดšตามเปŜาหมาย 

- ตรวจสอบกระบวนการผลิตเพ่ือปŜองกันความขัดขšองกŠอนเกิดขึ้น 

- แกšไขปŦญหา ขšอบกพรŠองท่ีเก่ียวกับกระบวนการผลิต 

- ตรวจสอบคุณภาพและจํานวนหลังเสร็จสิ้นกระบวนการผลิต 

- ประเมินปริมาณวัสดุจากคําสั่งการผลิต 

- ประเมินความสามารถและการทํางานพนักงานฝśาย 

- จัดการวางแผนการผลิตตามนโยบายจากฝśายบริหาร 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางที่ 4.10 แผนกในฝśายผลิตของผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠง (ตŠอ) 

 

4.1.4.3 การดําเนินการกระบวนการผลิต 

 กระบวนการผลิตจะใชšจํานวนพนักงานในฝśายการผลิตจํานวน 4 คน ระยะเวลาปฏิบัติงาน         

8 ชั่วโมงตŠอวัน ทั้งหมด 26 วันตŠอเดือน ลักษณะการทํางานเปŨนกะที่มีเวลาเขšาออกการทํางานไมŠตรงกัน    

แสดงรายละเอียดดังตาราง 

 

 

ประเภท ตําแหนŠง หนšาที่ 

แผนก

จัดเตรยีมวัสดุ 

พนักงานคมุ

เครื่องชั่ง 

- ชั่งน้ําหนักเศษไมšและขี้เลื่อยใหšไดšตามปรมิาณการผลิตในรอบการผลิต 

  และลําเลียงไปแผนกผลิตผงถŠาน 

- ชั่งน้ําหนักแปŜงมันสําปะหลังและน้ําตามอัตราสŠวนการผลิต 

  ในรอบการผลิตและลําเลียงไปแผนกผสมวัสดุ 

แผนก 

ผลิตผงถŠาน 

พนักงาน 

คุมเตาเผา 

- ลําเลียงเศษไมšและขี้เลื่อยเขšาเตาเผา 

- นําถŠานเศษไมšและขี้เลื่อยออกจากเตาเผา 

- กําหนดและควบคุมอุณหภูมิเตาเผาใหšคงที่ตลอดกระบวนการเผา 

พนักงาน 

คุมเครื่องบด 

- นําถŠานเศษไมšและขี้เลื่อยเขšาเคร่ืองบดละเอียด 

- นําผงถŠานออกจากเครื่องบดละเอียดและลําเลียงไปแผนกผสมวัสดุ 

แผนก 

ผสมวัสดุ 

พนักงาน 

คุมเคร่ืองผสม 

- นําผงถŠานผสมกับตัวประสาน คือ แปŜงมันสําปะหลังและน้ํา 

- นําผงถŠานที่จับเปŨนกšอนลําเลียงไปแผนกข้ึนรปู 

แผนกขึ้นรปู 
พนักงาน 

คุมเครื่องอัด 

- นําผงถŠานที่จับเปŨนกšอนเขšาเคร่ืองอัดและตัด 

- นําแทŠงถŠานออกจากเครื่องอัดและตัด 

  และลําเลียงไปแผนกอบไลŠความชื้น 

แผนกอบไลŠ

ความชื้น 

พนักงาน 

คุมเตาอบ 

- นําแทŠงถŠานเขšาเตาอบ 

- นําแทŠงถŠานออกจากเตาอบ 

- กําหนดและควบคุมอุณหภูมิเตาเผาใหšคงที่ตลอดกระบวนการอบ 

- ตรวจสอบคŠาความชื้นของถŠานแทŠง 

แผนก

ตรวจสอบ 

และบรรจุ 

พนักงาน

ตรวจสอบ 

และบรรจุ 

- ตรวจสอบคุณภาพของถŠานแทŠง 

- คัดแยกถŠานตามเกรดของคุณภาพ 

- บรรจุถŠานลงกลŠองบรรจุภัณฑŤ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางที่ 4.11 รายละเอียดการปฏิบัติงานของพนักงานฝśายการผลิตผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠง 

 

 กระบวนการผลิตจะมีรอบการผลิต 2 วันตŠอ 1 รอบ มีกําลังผลิตโดยประมาณ คือ 1.3 ตันตŠอรอบ 

โดยระยะเวลาการทํางาน หนšาที่ในแผนกของพนักงาน ลําดับ และเวลาการดําเนินงานของเคร่ืองจักรจะ

แสดงดังตารางท่ี 4.11 และแผนภูมิแกนตŤ (Gantt Chart) แสดงดังรูปที่ 4.4  แตŠในสŠวนของเคร่ืองจักร    

คือ เตาเผาและเตาอบจะถูกควบคุมตอนเร่ิมกระบวนการทํางาน โดยใหšเคร่ืองจักรทํางานตามกระบวนการ

ของเคร่ืองจนครบกําหนดเวลา ในสŠวนเคร่ืองบด เคร่ืองผสม และเคร่ืองอัดจะถูกควบคุมดšวยพนักงาน

แผนกละ 1 คน เนื่องจากมีการผลิตแบบแบŠงเปŨนรอบในแผนกเพ่ือใหšไดšจํานวนกําลังผลิตตามรอบการผลิต

นั้น ในแผนกผลิตผงถŠานจะใชšเคร่ืองบดถŠานในการผลิต 7 รอบ รอบละ 1 ชั่วโมง แผนกผสมวัสดุ         

จะใชšเคร่ืองผสมในการผลิต 8 รอบ รอบละ 1 ชั่วโมง และแผนกขึ้นรูปจะใชšเคร่ืองอัดในการผลิต 8 รอบ 

รอบละ 1 ชั่วโมง 

 

 

 

 

รูปที่ 4.4 แผนภูมิแกนตŤระยะเวลาการทํางานของพนักงานและเคร่ืองจักรตŠอรอบการผลิต 

 

ลาํดับ แผนก หนšาที่ ระยะเวลา (ชั่วโมง) 

พนกังานคนท่ี 1 

จัดเตรียมวัสดุ คุมเคร่ืองชั่ง 2 

ผลิตผงถŠาน คุมเตาเผา 3 

อบไลŠความชื้น คุมเตาอบ 2 

พนกังานคนท่ี 2 
ผลิตผงถŠาน คุมเคร่ืองบด 7 

ตรวจสอบและบรรจุ ตรวจสอบและบรรจุ 1 

พนกังานคนท่ี 3 ผสมวัสดุ คุมเคร่ืองผสม 8 

พนกังานคนท่ี 4 ขึ้นรูป คุมเคร่ืองอัด 8 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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4.1.4.4 พ้ืนที่และสิ่งปลูกสรšาง 

 พื้นท่ีและสิ่งปลูกสรšาง คือ การจัดการพ้ืนที่สําหรับกŠอสรšางอาคารสิ่งปลูกสรšางของโครงการ

ผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠง โดยงานวิจัยฉบับนี้กําหนดการสรšางสิ่งปลูกสรšาง 2 อาคาร แสดงรายละเอียดดังนี้ 

 1. การจัดพ้ืนที่คลังสินคšา 

 พื้นท่ีคลังเก็บสินคšาจะประมาณการพ้ืนท่ีขั้นต่ําสําหรับรองรับจํานวนผลิตภัณฑŤสําเร็จรูปท่ีผลิต

ดšวยกําลังการผลิตสูงสุดในแตŠละเดือน โดยการประมาณการกําลังผลิตสูงสุดมีจํานวน 118,661 แทŠง      

ถูกนําไปบรรจุลงบรรจุภัณฑŤกลŠองกระดาษลูกฟูก 3 ชั้น มีขนาดความกวšาง 24.75 เซนติเมตร ความยาว 

35.50 เซนติเมตร และความสูง 21.25 เซนติเมตร สามารถบรรจุถŠานกลŠองละ 60 แทŠง จะไดšจํานวน 

1,977.68 หรือประมาณ 1,977 กลŠอง พ้ืนที่โดยประมาณสําหรับการจัดเก็บ 173.70 หรือประมาณ 174 

ตารางเมตร โดยรวมพื้นที่สําหรับการขนถŠายวัสดุ (Material Handling) 55% จากพ้ืนท่ีคลังสินคšา 

 การจัดเก็บผลิตภัณฑŤสําเร็จรูปในคลังเก็บสินคšาจะถูกจัดเก็บบนชั้นวางสินคšา (Rack) ขนาด 3 ชั้น 

เพ่ือลดขนาดพ้ืนท่ีในการจัดเก็บและเพื่อความสะดวกในการขนถŠายสินคšา ดังนั้นพ้ืนที่สําหรับคลังเก็บสินคšา 

คือ 49 ตารางเมตร 

 2. การจัดพื้นที่โรงงาน 

 การประมาณการพ้ืนที่ของโรงงานสําหรับใชšในกระบวนการผลิต ประกอบดšวย ขนาดพื้นท่ี        

6 แผนก ไดšแกŠ แผนกจัดเตรียมวัสดุ แผนกผลิตผงถŠาน แผนกผสมวัสดุ แผนกข้ึนรูป แผนกอบไลŠความชื้น 

และแผนกตรวจสอบและบรรจุ การคํานวณพ้ืนท่ีแผนกจะประมาณการพ้ืนท่ีดšวยพื้นที่ของเครื่องจักรในแตŠ

ละแผนกและพื้นท่ีสําหรับการขนถŠายวัสดุคิดเปŨน 55% ของพ้ืนที่โรงงาน [21] รายละเอียดดังตารางท่ี 

4.12 

ตารางท่ี 4.12 พ้ืนที่เครื่องจักรและพื้นที่แผนกในฝśายผลิตของผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠง 

 

แผนก 
รายการอุปกรณŤ/

เคร่ืองจักร (เครื่อง) 

จํานวน 

(เครื่อง) 

พื้นที่เครื่องจักร 

(ตารางเมตร) 

พื้นท่ี MH  

(ตารางเมตร) 

พื้นที่แผนก 

(ตารางเมตร) 

จัดเตรียมวัสดุ เครื่องชั่งน้ําหนัก 1 1.00 1.22 2.22 

ผลิตผงถŠาน 
เตาเผาถŠาน  35 23.80 29.09 

53.69 
เครื่องบดยŠอย 1 0.36 0.44 

ผสมวัสดุ เครื่องผสม 1 0.64 0.78 1.42 

ขึ้นรูป เครื่องอัดถŠานแทŠง  3 1.26 1.54 2.80 

อบไลŠความชื้น เครื่องอบลดความชื้น 1 9.39 11.48 20.87 

ตรวจสอบ 

และบรรจุ 
เครื่องตรวจความชื้น 1 6.68 8.17 14.85 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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 แผนกตรวจสอบและบรรจุพบวŠาไมŠมีเคร่ืองจักรจึงประมาณการพื้นที่โดยใชšพ้ืนที่ขั้นต่ําสําหรับ

รองรับผลิตภัณฑŤสําเร็จรูปในกําลังผลิตสูงสุดตŠอวัน จํานวนโดยประมาณที่  76.07 กลŠองตŠอวัน            

โดยจํานวน 1 กลŠองจะใชšพ้ืนที่ประมาณ 0.09 ตารางเมตร ดังนั้นพ้ืนที่ในการรองรับผลิตภัณฑŤสําเร็จรูปที่

ถูกบรรจุเพ่ือเตรียมจําหนŠาย 76.07 กลŠอง คือ 6.68 ตารางเมตร เมื่อคิดพ้ืนท่ีสําหรับการขนถŠายวัสดุจะไดš 

8.17 ตารางเมตร ดังนั้นพ้ืนที่ข้ันต่ําในแผนกตรวจสอบและบรรจุ คือ 14.85 ตารางเมตร 

 การจัดแบŠงพ้ืนที่และตําแหนŠงแผนกสําหรับกระบวนการผลิตในโรงงานผลิตถŠานอัดแทŠงจะใชš

แผนภูมิความสัมพันธŤ (Relationship Diagram) โดยจะกําหนดคŠาความสําคัญของความสัมพันธŤแผนก 

จากนั้นจึงนําขšอมูลมาจัดวางตาํแหนŠงแผนกตามพ้ืนที่ของแผนกแตŠละแผนกมีรายละเอียดดังน้ี 

       

ตารางที่ 4.13 แผนผังความสัมพันธŤของแผนกในฝśายผลิตของผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠง 

 

 การใหšคŠาคะแนนความสําคัญของความสัมพันธŤแผนกจะคํานึงถึงลําดับขั้นตอนการผลิต          

หรือการวางผั งตามกระบวนการผลิต (Process Layout) เปŨนการจัดวางเค ร่ืองมือ เครื่อ งจักร            

และอุปกรณŤเปŨนหมวดหมูŠหรือลักษณะการใชšงานเหมือนกันไวšแผนกเดียวกัน ดังนั้นแผนกที่มีลําดับ

กระบวนการตŠอกันจึงมีคŠาความสําคัญมาก (A) แสดงดังตารางแผนภูมิความสัมพันธŤ (Relationship 

Diagram) จากขšอมูลในตารางแสดงถึงความสัมพันธŤของแผนก 1 ตšองติดกับแผนกถัดไป คือ แผนก 2 

แผนกที่ 2 ตšองติดกับแผนกท่ี 3 เรียงตามลําดับจนถึงแผนกท่ี 6 โดยแผนกที่ 3 ตšองติดกับแผนกที่ 1 

เนื่องจากการช่ังน้ําหนักวัสดุสŠวนประกอบจะชั่งที่แผนกที่ 1 และแผนกที่ 5, 6 ตšองไมŠติดกับแผนกท่ี 2 

เน่ืองจากความรšอนจากกระบวนการเผาอาจสŠงผลตŠอผลิตภัณฑŤสําเร็จรูปและบรรจุภัณฑŤ ดังนั้นพ้ืนที่รวม

ของโรงงานมี 98 ตารางเมตร แสดงขนาดพื้นที่และตําแหนŠงแผนกดังรูปที่ 4.5 

 

 

แผนก 1 2 3 4 5 6 
พื้นที่แผนก 

(ตารางเมตร) 

ขนาด (เมตร) 

กวšาง ยาว 

จัดเตรียมวัสดุ - A A U U U 3 1.00 3.00 

ผลิตผงถŠาน  - A U X X 54 8.00 6.75 

ผสมวัสดุ   - A U U 2 1.00 2.00 

ขึ้นรูป    - A U 3 1.00 3.00 

อบไลŠความช้ืน     - A 21 2.63 8.00 

ตรวจสอบและบรรจุ      - 15 1.88 8.00 

รวม 98 8.00 12.25 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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รูปที่ 4.5 แผนภาพตําแหนŠงและขนาดของแผนกในฝśายผลิตของผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠง 

 

4.1.5 การศึกษาความเปŨนไปไดšดšานการเงิน 

 การศึกษาความเปŨนไปไดšทางดšานการเงินเปŨนการศึกษาเพ่ือประเมินความคุšมคŠาในการลงทุน    

ของโครงการผลิตภัณฑŤในรูปของตัวเงิน โดยจะใชšเคร่ืองมือทางการเงินมาชŠวยในการวิเคราะหŤการเงิน          

จากการใชšเครื่องมือในการวิเคราะหŤจําเปŨนตšองจัดทํางบกระแสเงินสดของโครงการหรือการประมาณการ

งบการเงินโครงการ ประกอบไปดšวย การประมาณการรายไดšโครงการและการประมาณการตšนทุน

โครงการ แสดงรายละเอียดดังน้ี 

4.1.5.1 การประมาณการงบการเงินโครงการ 

 1. การประมาณการรายไดšโครงการ 

 การประมาณการรายไดšจะคํานวณราคาโดยประมาณจากกําลังผลิตของโครงการผลิตถŠานอัดแทŠง

ซึ่งมีจํานวน 118,661 แทŠงตŠอเดือน เมื่อผลิตภัณฑŤถูกบรรจุลงบรรจุภัณฑŤเพ่ือสŠงจําหนŠายในปริมาณ        

60 แทŠงตŠอกลŠองหรือคิดเปŨนน้ําหนัก 10 กิโลกรัมตŠอกลŠอง ดังนั้นในแตŠละเดือนจะมียอดจํานวนผลิตภัณฑŤ

จําหนŠายท่ี 1,977 กลŠองตŠอเดือน และราคาของผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠงเฉลี่ยจากราคาทšองตลาด คือ 11.3 

บาทตŠอกิโลกรัม คิดเปŨน 113 บาทตŠอกลŠอง ดังนั้นรายไดšโดยประมาณของโครงการผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠง 

คือ 223,401 บาทตŠอเดือน หรือ 2,680,812 บาทตŠอปŘ โดยงานวิจัยฉบับนี้จะอšางอิงจํานวนยอดขาย

เทŠากับยอดกําลังการผลิต 

 2. การประมาณการตšนทุนโครงการ 

 การประมาณการตšนทุนโครงการ คือ การประมาณคŠาใชšจŠายตŠอปŘของตšนทุนที่เก่ียวขšองกับการ

ผลิตและการดําเนินงานของโครงการผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠง ประกอบไปดšวย ตšนทุนคงที่และตšนทุนผันแปร       

แสดงรายละเอียดดังนี้ 

 

 

6.75 1 2.63 1.88 

3 
3 

2 แผนกท่ี 5 แผนกท่ี 6 3 แผนกที่ 2 

1 

4 
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 2.1 ตšนทุนคงท่ี 

 ตšนทุนคงที่หรือตšนทุนเปŗดโครงการ คือ ตšนทุนท่ีไมŠมีการเปลี่ยนแปลงไปตามหนŠวยการผลิต          

ไมŠวŠาผลิตภัณฑŤที่ผลิตจะมีจํานวนการผลิตเพ่ิมขึ้นหรือลดลงตšนทุนสŠวนนี้จะไมŠไดšรับผลกระทบ ประกอบ   

ไปดšวย ตšนทุนพ้ืนที่และสิ่งปลูกสรšาง ตšนทุนการตลาด และตšนทุนอุปกรณŤและเครื่องจักรมีรายละเอียดดงันี้ 

 2.1.1 ตšนทนุพ้ืนที่และสิ่งปลูกสรšาง 

 พื้นที่ในการดําเนินกิจการเปŨนปŦจจัยในอันดับตšนๆ ที่ตšองคํานึงถึงในการเร่ิมวางแผนโครงการ     

โดยพ้ืนท่ีโรงงานจะตšองคํานึงถึงความเพียงพอในการใชšงานของการดําเนินการผลิต การขนสŠง การจัดเก็บ

วัสดุและผลิตภัณฑŤ และอีกปŦจจัยท่ีจําเปŨน คือ สิ่งปลูกสรšางในงานวิจัยฉบับนี้จะพิจารณาสิ่งปลูกสรšาง

สําหรับกระบวนการผลิตและจัดเก็บ คือ โรงงานผลิตและคลังเก็บสินคšา โดยตšนทุนทั้งสองจะเปŨนตšนทุน

ถาวรที่ใชšเงนิในการลงทุนสูง จัดเปŨนคŠาใชšจŠายการเปŗดโครงการกŠอนจะเร่ิมกระบวนการผลิต 

 จากบริษัท  เจมสŤแอนดŤ เจน แพ็คเก็จจ้ิง จํากัด (James and Jane Packaging Company 

Limited) มีพ้ืนท่ีรองรับสําหรับการดําเนินโครงการผลิตภัณฑŤทางเลือกเพื่อพัฒนาตŠอยอดทางธุรกิจ ดังนั้น

จึงไมŠมีคŠาใชšจŠายในสŠวนของตšนทุนพ้ืนท่ีสําหรับโครงการผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠง ในสŠวนของสิ่งปลูกสรšางจะ

คํานวณตšนทุนการกŠอสรšางอาคารโรงงานผลิตและคลังเก็บสินคšาจากราคาประเมินคŠากŠอสรšางอาคารปŘ 

พ.ศ. 2563 จากมูลนิธิประเมินคŠานายหนšาแหŠงประเทศไทย โดยใชšราคาวัสดุกŠอสรšางเดือนธันวาคม 

คŠาใชšจŠายขั้นต่ําในการกŠอสรšางโกดัง-โรงงานทั่วไปราคา 6,000 บาทตŠอตารางเมตร จากการประมาณการ

พื้นที่ขั้นต่ําที่ใชšในกระบวนการผลิตแสดงดังตารางที่ 4.12 และประมาณการพ้ืนที่ขั้นต่ําที่ใชšในการบรรจุ

ผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠงในจํานวนท่ีผลิตไดšข้ันต่ําตŠอเดอืน  

 ดังนั้นคŠาใชšจŠายอาคารโรงงานผลิตมีคŠา 588,000 บาท มีพ้ืนที่โดยประมาณ 98 ตารางเมตร       

และตšนทุนอาคารคลังเก็บสินคšามีคŠา 294,000 บาท มีพื้นที่โดยประมาณ 49 ตารางเมตร ดังนั้นคŠาใชšจŠาย     

สิ่งปลูกสรšางคดิเปŨน 882,000 บาท 

 2.1.2 ตšนทุนการตลาด 

 ตšนทุนการประชาสัมพันธŤผลิตภัณฑŤผŠานชŠองทางตŠางๆ เพื่อสรšางการรับรูš  เพิ่มยอดขาย              

ทําใหšผลิตภัณฑŤเปŨนที่รูšจัก และเขšาถึงกลุŠมเปŜาหมายไดšดียิ่งข้ึน โดยตšนทุนสŠวนนี้มีการคิดคŠาใชšจŠายรายเดือน 

 ชŠองทางการประชาสัมพันธŤผลิตภัณฑŤของบริษัท เจมสŤแอนดŤเจน แพ็คเก็จจ้ิง จํากัด ในปŦจจุบัน   

จะเปŨนชŠองทางออนไลนŤ คือ เว็บไซตŤและเฟซบุŢค ในการโฆษณาและนําเสนอเก่ียวกับผลิตภัณฑŤ ซึ่งชŠองทาง

ดังกลŠาวสามารถนํามาปรับใชšไดšเมื่อมีการเพ่ิมผลิตภัณฑŤชนิดใหมŠ  

 งานวิจัยฉบับนี้จะเสนอการเพิ่มชŠองทางและกลยุทธŤในการประชาสัมพันธŤผลิตภัณฑŤผŠาน เฟซบุŢค

และวิทยุชุมชน มีการตั้งงบประมาณสําหรับการตลาดตามขนาดธุรกิจ รายละเอียดดังตารางที่ 4.14 
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ตารางท่ี 4.14 คŠาใชšจŠายการตลาดตŠอเดือนของผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠง 

 

 2.1.3 ตšนทุนอุปกรณŤและเคร่ืองจักร 

 ตšนทุนอุปกรณŤและเครื่องจักรเปŨนหนึ่งในตšนทุนของกระบวนการผลิต การศึกษาขั้นตอนการผลิต

ในหัวขšอ 4.1.3.5 พบวŠาขั้นตอนการผลิตดังกลŠาวจะสามารถระบุประเภทอุปกรณŤและเคร่ืองจักรที่จําเปŨน

ในกระบวนการผลิตผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠง ในสŠวนของกําลังการผลิตจะเปŨนปŦจจัยกําหนดจํานวนข้ันต่ํา  

ของอุปกรณŤและเคร่ืองจักรในกระบวนการผลิต รายละเอียดดังตารางที่ 4.8 โดยตšนทุนสŠวนน้ีจะใชšเงิน   

ในการลงทุนสูง จัดเปŨนคŠาใชšจŠายการเปŗดโครงการกŠอนจะเริ่มกระบวนการผลิตเชŠนเดียวกับตšนทุนพื้นท่ี   

และสิ่งปลูกสรšางแตŠอุปกรณŤและเคร่ืองจักรขšางตšนสามารถใชšงานไดšนานจนถึงระยะเสื่อมสภาพของ

อุปกรณŤและเครื่องจักรมีคŠาใชšจŠายโดยประมาณดังน้ี 

 

ตารางที่ 4.15 คŠาใชšจŠายอุปกรณŤและเคร่ืองจักรตŠอเดือนของผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠง 

ชŠองทาง รายละเอียด คŠาใชšจŠาย (บาท) 

เฟซบุŢค 
เพิ่มการสมัครโฆษณาในเฟซบุŢค โดยการระบุกลุŠมเปŜาหมาย เชŠน 

อายุ อุปกรณŤ โฆษณาจะแสดงแกŠกลุŠมเปŜาหมายที่มีแนวโนšมสนใจ 
4,000 

วิทยุชุมชน 

โฆษณาเจาะกลุŠมลูกคšาขายปลีก,รšานขายของชํา โดยจะเนšน

กลุŠมเปŜาหมาย คือ สถานีวิทยุชุมชนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ยกตัวอยŠางเชŠน คลื่น FM 101.25 MHZ คุยขŠาวเลŠาเรื่อง คลื่น 

FM 101.25 MHZ ประเภทธุรกิจ คลื่น FM 106.5 MH เปŨนตšน 

2,000 

รวม 6,000 

ลําดับ รายการอุปกรณŤ/เคร่ืองจักร 
จํานวน 

(เครื่อง) 

ราคา 

(บาทตŠอเคร่ือง) 

คŠาใชšจŠาย 

(บาท) 

1 เครื่องชั่งน้ําหนัก 1 19,500 19,500 

2 เตาเผาถŠาน 35 1,550 54,250 

3 เครื่องบดยŠอย 1 35,000 35,000 

4 เครื่องผสม 1 33,000 33,000 

5 เครื่องอัดถŠานแทŠง 3 31,000 93,000 

6 เครื่องอบลดความชื้น 1 150,000 150,000 

7 เครื่องมือตรวจความชื้น 1 - - 

รวม 384,750 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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 2.2 ตšนทุนผันแปร 

 ตšนทุนผันแปร คือ ตšนทุนที่มีการเปลี่ยนแปลงไปตามหนŠวยการผลิตโดยที่จํานวนการผลิตที่

เพ่ิมข้ึนจะทําใหšตšนทุนสŠวนน้ีเพ่ิมมากขึ้น ในทางกลับกันถšาหากจํานวนหนŠวยการผลิตลดลง ตšนทุนในสŠวนน้ี       

จะลดลงเชŠนกันมีรายละเอียดดังนี้ 

 2.2.1 ตšนทุนวัสดุ 

 ตšนทุนวัสดุเปŨนหนึ่งในตšนทุนของกระบวนการผลิต ในการศึกษาผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠงในหัวขšอ 

4.1.2.2 แสดงสŠวนประกอบที่จําเปŨนในการผลิตผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠง สามารถแบŠงไดš 2 ประเภท ดังน้ี 

 1. ตšนทุนวัสดุตั้งตšน 

 วัสดุตั้งตšนของผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠงเปŨนของเสียจากกระบวนการผลิต คือ เศษไมšและขี้เลื่อย 

ดังน้ันจึงไมŠมีคŠาใชšจŠายในสŠวนวัสดุตั้งตšนแตŠถšาหากมีการขยายกําลังการผลิตจะมีตšนทุนในสŠวนนี้เพิ่มขึ้นมา 

 2. ตšนทุนวัสดุสŠวนประกอบ 

 วัสดุสŠวนประกอบของผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠงมีรายละเอียดของวัสดุดังตารางท่ี 4.6 ซึ่งมีกําลัง     

การผลิต 118,661 ชิ้น โดยจํานวนของวัสดุสŠวนประกอบท่ีกําหนดจะอšางอิงจํานวนตามกําลังการผลิต    

ในปŦจจุบัน ในสŠวนของแปŜงมันสําปะมีราคาขาย 9 บาทตŠอกิโลกรัม แสดงดังหัวขšอซัพพลายเออรŤ          

และคŠาน้ําจะพิจารณาตามอัตราคŠาน้ําประปาประเภทที่ 2 สถานที่ราชการและธุรกิจขนาดเล็กที่มีปริมาณ

การใชš 0 ถึง 10 ลูกบาศกŤเมตร คิดราคาคŠาน้ํา 9.50 บาทตŠอลูกบาศกŤเมตร แตŠไมŠต่ํากวŠา 90 บาท ดังนั้น   

น้ําจึงมีคŠาใชšจŠาย 90 บาทตŠอเดือน รายละเอียดคŠาใชšจŠายดังตารางที่ 4.16 

 

ตารางที่ 4.16 คŠาใชšจŠายวัสดุตŠอเดือนของผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠง 

 

 2.2.2 ตšนทุนบรรจุภัณฑŤ 

 บรรจุภัณฑŤ ท่ีใชšสําหรับบรรจุถŠานอัดแทŠงสําหรับจําหนŠาย คือ กลŠองกระดาษลูกฟูก 3 ชั้น        

ขนาดความกวšาง 24.75 เซนติเมตร ความยาว 35.50 เซนติเมตร และความสูง 21.25 เซนติเมตร มีราคา 

11.60 บาทตŠอกลŠอง โดยกําลังผลิตสูงสุดของกระบวนการผลิต คือ 1,977 กลŠองตŠอเดือน ดังนั้นคŠาใชšจŠาย

บรรจุภัณฑŤมีราคา 22,933.20 บาทตŠอเดือน 

 

ประเภท รายการ ปริมาณตŠอชิ้น ปริมาณตŠอเดอืน คŠาใชšจŠาย (บาท) 

วัสดุตั้งตšน เศษไมš 600 กรัม 71,196.60 กิโลกรัม - 

วัสดุ

สŠวนประกอบ 

แปŜงมันสําปะหลัง 15  กรัม 1,779.93 กิโลกรมั 16,019 

น้ํา 45  กรัม 5,339.78 กิโลกรมั 90 

รวม 16,109 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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 2.2.3 ตšนทนุแรงงาน 

 ตšนทุนแรงงานเปŨนหน่ึงในตšนทุนของกระบวนการผลิต แรงงานแบŠงออกเปŨนแรงงานฝśายบริหาร

และฝśายการผลิต โดยมีรายละเอียดดังตารางที่ 4.17 ตารางจะแสดงรายละเอียดหนšาที่ของพนักงานและ

จํานวนคนขั้นต่ําในการดําเนินการผลิตในโครงการผลิตผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠง 

 การประเมินคŠาใชšจŠายในสŠวนของตšนทุนแรงงานของพนักงานในฝśายการผลิตจะอšางอิงตามคŠาจšาง

ขั้นต่ํา กําหนดโดยกระทรวงแรงงานฉบับปŘ พ.ศ. 2563 จากสถานท่ีตั้งโรงงานอยูŠจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

จึงมีอัตราจšางข้ันต่ําท่ี 325 บาทตŠอวัน แสดงรายละเอียดดังนี้ 

 

ตารางที่ 4.17 คŠาใชšจŠายแรงงานตŠอเดือนของผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠง 

 

 3. ตšนทุนคŠาใชšจŠายในการผลติ 

 คŠาใชšจŠายในการผลิต (Manufacturing Overhead) หรือคŠาโสหุšยการผลิต คือ คŠาใชšจŠายที่เปŨน

ตšนทุนนอกเหนือจากวัตถุดิบและคŠาแรงทางตรง เชŠน วัตถุดิบทางอšอม คŠาแรงทางอšอม คŠาใชšจŠายเกี่ยวกับ

สาธารณูปโภค และคŠาเสื่อมราคาจากสินทรัพยŤถาวรในกิจการ เปŨนตšน โดยโครงการผลิตภัณฑŤจะใชšตšนทุน

คŠาโสหุšยการผลิตคิดเปŨน 10% ของตšนทุนผันแปรท่ีประกอบดšวย ตšนทุนวัสดุ ตšนทุนบรรจุภัณฑŤ และตšนทุน

แรงงาน สามารถคํานวณคŠาใชšจŠายคŠาโสหุšยการผลิตไดš 12,804.20 บาทตŠอเดือน 

 

 

ประเภท รายการ จํานวน (คน) เงินเดือน (บาท) คŠาใชšจŠาย (บาท) 

ฝśายบริหาร 

ผูšบริหาร (เจšาของกิจการ) 1 - - 

พนักงานคงคลัง 1 15,000 15,000 

พนักงานบัญชีและการตลาด 1 15,000 15,000 

ฝśายการผลิต 

ผูšจัดการโรงงาน 1 20,000 20,000 

พนักงานจัดเตรียมวัสดุ 

1 

9,750 39,000 

พนักงานคุมเตาเผา 

พนักงานคุมเตาอบ 

พนักงานคุมเครื่องบด 
1 

พนักงานตรวจสอบและบรรจุ 

พนักงานผสมวัสดุ 1 

พนักงานคุมเครื่องอัด 1 

รวม 89,000 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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 จากรายละเอียดแสดงคŠาใชšจŠายของตšนทุนโครงการผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠง สามารถสรุปเปŨนตšนทุน

โครงการรายปŘเพ่ือนําไปหาความเปŨนไปไดšดšานการเงนิตŠอไป แสดงรายละเอียดดังตารางท่ี 4.18 

 

ตารางที่ 4.18 ตšนทุนโครงการผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠง 

 

4.1.5.2 การวิเคราะหŤและประเมินการเงินโครงการ 

 จากขšอมูลทางการเงินของโครงการผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠงที่ทําการศึกษามาขšางตšน ขšอมูลจะถูก

นํามาวิเคราะหŤและคํานวณกระแสเงินสด โดยกําหนดใหšโครงการมีอายุ 5 ปŘ มอีัตราคิดลดที่ 5% [38] และ

มีอัตราโสหุšยการผลิตที่ 10% เมื่อคิดปŦจจัยการผลิตเปŨนมูลคŠาและนํามาวิเคราะหŤการเงินของโครงการเพื่อ

ประมาณคŠาใชšจŠายและผลตอบแทนโดยใชšเครื่องมือทางการเงนิ มีรายละเอียดดังนี้ 

 1. มูลคŠาปŦจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) 

 2. อัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return: IRR) 

 3. อัตราสŠวนของผลประโยชนŤสุทธิตŠอตšนทุน (Benefit/Cost : B/C) 

 4. งวดเวลาคืนทุน (Payback Period: PB) 

 5. จุดคุšมทุน (Break Even Point Analysis: BEP) 

 ผลท่ีไดšจากการคํานวณ คือ ตัวชี้วัดดšานการเงินของโครงการผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠง แสดงดัง

ตารางที่ 4.20 โดยผลการประเมินโครงการผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠงสามารถสรุปไดšดังตŠอไปนี้ 

 

ตารางที่ 4.19 ผลการประเมินโครงการผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠง 

  

ประเภทตšนทนุ คŠาใชšจŠาย   ตšนทุน  

ตšนทุนคงที่ 

พ้ืนท่ีและสิ่งปลูกสรšาง 882,000 บาท 882,000  บาท 

การตลาด 6,000 บาทตŠอเดือน 72,000   บาทตŠอปŘ 

อุปกรณŤ/เครื่องจักร 384,750 บาท 384,750  บาท 

ตšนทุนผันแปร 

วัสดุ 16,109 บาทตŠอเดือน 193,308   บาทตŠอปŘ 

บรรจุภัณฑŤ 22,933 บาทตŠอเดือน 275,198   บาทตŠอปŘ 

แรงงาน 89,000 บาทตŠอเดือน 1,068,000 บาทตŠอปŘ 

โสหุšยการผลิต 12,804 บาทตŠอเดือน 153,651   บาทตŠอปŘ 

วิธีการ NPV IRR B/C PB BEP 

มูลคŠาโครงการ 2,710,538 66.92% 1.31 1.47 ปŘ 27,734 กลŠอง 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

This material is reserved for educational use only, not allowed for commercial use.  

Forbidden to modify the content, and cite the document when use.



 

 

72 

ตารางที่ 4.20 งบกระแสเงินสดโครงการผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠง 

ปŘที ่ 0 1 2 3 4 5 

1. กระแสเงินสดรับ  

1.1 ยอดขาย 0 2,680,812 2,680,812 2,680,812 2,680,812 2,680,812 

2. กระแสเงินสดจŠาย  

2.1 เงินลงทุนถาวร (เครื่องจักร อุปกรณŤ อาคาร

โรงงาน ไมŠรวมคŠาเสื่อมราคา) 
1,266,750 - - - - - 

2.2 ตšนทุนการดําเนินงาน (ไมŠรวมคŠาเสื่อมราคา) - 1,690,159 1,690,159 1,690,159 1,690,159 1,690,159 

2.3 ตšนทุนดšานการตลาดและการขนสŠง - 72,000 72,000 72,000 72,000 72,000 

รวมกระแสเงินสดจŠาย 1,266,750 1,762,159 1,762,159 1,762,159 1,762,159 1,762,159 

3. กระแสเงินสดสุทธิ -1,266,750 918,653 918,653 918,653 918,653 918,653 

4. มูลคŠาปŦจจุบันของโครงการ  -1,266,750 -391,844 441,402 1,234,971 1,990,746 2,710,538 

4.1 มูลคŠาปŦจจุบันของโครงการสะสม -1,266,750 -1,658,594 -1,217,192 17,779 2,008,525 4,719,063 

5. มูลคŠาปŦจจุบันสุทธิ  2,710,538  

6. อัตราผลตอบแทนภายใน 66.92%  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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4.2 โครงการผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลาง 

4.2.1 การศึกษาความเปŨนไปไดšดšานการตลาด 

4.2.1.1 แนวโนšมการตลาดผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลาง 

 เนื่องจากปŦจจุบันเปŨนยุคที่อุตสาหกรรมมีการขยายตัวจึงสŠงผลใหšมีการใชšทรัพยากรเปŨนจํานวน

มาก ซึ่งอุตสาหกรรมการผลิตในประเทศไทยเปŨนสินคšาท่ีใชšวัสดุจากไมšจํานวนมากจึงกŠอใหšเกิดเศษไมšและ 

ขี้เลื่อยในกระบวนการผลิต ดังนั้นจึงแปรสภาพเศษวัสดุเพ่ือแปลงสภาพใหšเปŨนวัสดุใหมŠและเพ่ิมมูลคŠา            

ของผลิตภัณฑŤเปŨนแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลาง โดยในทšองตลาดเรียกวŠากระดาษอัดหรือไมšอัด

แผŠนเรียบ ซึ่ งนอกจากการเพ่ิมมูลคŠาและการประหยัดทรัพยากรแลšวยังเปŨนผลิตภัณฑŤที่นิยมใชš              

ในอุตสาหกรรมตกแตŠง เฟอรŤนิ เจอรŤ และงานแกะสลัก จากขšอมูลปริมาณการผลิตแผŠนใยไมšอัด          

ความหนาแนŠนปานกลางของประเทศไทยในชŠวงปŘ พ.ศ. 2558-2562 พบวŠามีปริมาณการผลิตเพิ่มข้ึนสูงข้ึน

เร่ือยๆ ในปŘ พ.ศ. 2562 คือ ผลิต 3,672,000 ลูกบาศกŤเมตร และมูลคŠาการนําเขšามีแนวโนšมเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ 

จากปŘ พ.ศ. 2559 คิดเปŨนมูลคŠา 4,284 ดอลลารŤสหรัฐหรือ 133,575.12 บาท และมูลคŠาการสŠงออกลดลง

ชŠวงปŘ พ.ศ. 2558-2560 จากนั้นจึงมีแนวโนšมเพ่ิมข้ึนเร่ือยๆ คิดเปŨนมูลคŠา 502,206 ดอลลารŤสหรัฐ หรือ 

15,658,783.08 บาท  [25] จากขšอมู ลแสดงวŠ าป ริมาณการนํา เขš านš อยกวŠาปริมาณการสŠ งออก          

ดังนั้นจึงมีตลาดภายในประเทศรองรับแตŠตลาดสŠงออกตŠางประเทศจะมีแนวโนšมสูงกวŠา รูปที่ 4.6 แสดง

ปรมิาณการผลิตแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลางของประเทศไทยปŘ พ.ศ. 2558-2562 

 

 
 

รูปท่ี 4.6 ปริมาณการผลิตแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลางของประเทศไทย 
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ปริมาณการผลติ (หน่วย: ลกูบาศกเ์มตร)

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

This material is reserved for educational use only, not allowed for commercial use.  

Forbidden to modify the content, and cite the document when use.



 

74 
 

 เนื่ องจากแผŠนใยไมš อัดความหนาแนŠนปานกลางนิ ยมใชš ในอุตส าหกรรมเฟอรŤนิ เจอรŤ                 

ซึ่งอุตสาหกรรมเฟอรŤนิเจอรŤมีความสําคัญตŠอระบบเศรษฐกิจของประเทศและเปŨนอุตสาหกรรมที่อาศัย 

การใชšวัตถุดิบภายในประเทศเปŨนสําคัญ ขšอมูลจากกรมสŠงเสริมการสŠงออกปŘ พ.ศ. 2540 มีการผลิต

เฟอรŤนิเจอรŤไมšคิดเปŨนรšอยละ 77.50 ของผูšผลิตทั้งหมด ในสŠวนของการสŠงออกเฟอรŤนิเจอรŤไมšของไทย   

สŠวนใหญŠ เปŨนเฟอรŤนิ เจอรŤไมšยางพาราและทําจากแผŠนไมš เชŠน Particle Board และแผŠนใยไมšอัด       

ความหนาแนŠนปานกลาง (MDF Board) [39] จากขšอมูลสถิติท่ีรวบรวมและจัดทําขึ้นโดยองคŤการอาหาร

และการเกษตรแหŠงสหประชาชาติ (FAO) แสดงใหšเห็นวŠาปริมาณการผลิตแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠน   

ปานกลางของประเทศไทยเติบโตขึ้นอยŠางตŠอเน่ืองมาตลอดตามมูลคŠาการสŠงออกที่เพิ่มขึ้น โดยโรงงาน  

สŠวนใหญŠในประเทศจะมีที่ตั้งอยูŠในภาคใตšและภาคตะวันออก รวมถึงขšอมูลจากสํานักงานเศรษฐกิจ

อุตสาหกรรม (สศอ.) ไดšวิเคราะหŤแนวโนšมความตšองการของตลาด ในปŦจจุบันและอนาคตของอุตสาหกรรม

ไมšและเครื่องเรือนไมš เนื่องมาจากการแพรŠระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ในปŘ พ.ศ. 2563 จึงคาดวŠา

ปริมาณการผลิตและจําหนŠายเครื่องเรือนทําดšวยไมšในประเทศมีปริมาณ 8.24 ลšานชิ้น มีแนวโนšมลดลง  

รšอยละ 4.85 และมีปริมาณ 1.43 ลšานชิ้น มีแนวโนšมลดลงรšอยละ 11.18 เมื่อเปรียบเทียบกับปŘกŠอนชŠวงปŘ   

พ.ศ. 2559-2563 ในขณะที่มูลคŠาการสŠงออกไมšและผลิตภัณฑŤแผŠนไมšคาดวŠาจะมีมูลคŠารวม 3191.84 ลšาน

เหรียญสหรัฐ มีมูลคŠาลดลงรšอยละ 3.71 เมื่อเปรียบเทียบกับปŘกŠอน แบŠงเปŨนเคร่ืองเรือนและชิ้นสŠวน       

ไมšและผลิตภัณฑŤแผŠนไมš ผลิตภัณฑŤไมš ซึ่งคาดวŠาจะมีมูลคŠาการสŠงออก 988.87, 2114.12, 128.85 ลšาน

เหรียญสหรัฐ ตามลําดับ โดยเครื่องเรือนและชิ้นสŠวนมีการขยายตัวรšอยละ 1.27 ไมšและผลิตภัณฑŤแผŠนไมš

ลดลงรšอยละ 5.3 ผลิตภัณฑŤไมšลดลงรšอยละ 10.89 ในชŠวงปŘ พ.ศ. 2559-2563 ดังนั้นความตšองการ     

ของตลาดในปŘ พ.ศ. 2564 จะมีแนวโนšมเพ่ิมขึ้นท้ังในประเทศและตŠางประเทศ เนื่องจากการออกมาตรการ

กระตุšนเศรษฐกิจในประเทศและการเปŗดใหšนักทŠองเที่ยวรวมถึงนักธุรกิจตŠางชาติเดินทางเขšามาในประเทศ 

และในสŠวนของมูลคŠาการสŠงออกคาดวŠาจะมีแนวโนšมเพิ่มขึ้นจากการฟŚŪนตัวของตลาดสŠงออก [39] 

เนื่องจากการผลิตแผŠนใยไมšอัดหรือกระดาษอัด สŠงผลดีตŠอการประหยัดทรัพยากรปśาไมš เพ่ิมมูลคŠา       

ของเศษวัสดุ ลดมูลคŠานําเขšาจากตŠางประเทศและเพ่ิมมูลคŠาการสŠงออก ดังน้ันการผลิตแผŠนใยไมšอัดแข็ง 

(Hard Board) จึงเปŨนทางเลือกหนึ่งที่นŠาลงทุนทั้งสŠงขายภายในประเทศและสŠงออกนอกประเทศเน่ืองจาก

มีตลาดรองรบั 

 จากการแปรสภาพเศษวัสดุเพื่อใหšเปŨนวัสดุใหมŠและเพ่ิมมูลคŠาของผลิตภัณฑŤเปŨนวัสดุทดแทนไมš 

เม่ือศึกษาขšอมูลของไมšประเภทตŠางๆ [40] ดังตารางตŠอไปนี้ 

 

  

  
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ 4.21 รายละเอียดประเภทของผลิตภัณฑŤไมš 

 

ประเภท ลักษณะ การใชšงาน 

ไมš 

แปรรูป 

ไมšประกับโครงสรšาง  

(Glulam) 

การนําแผŠนไมšแปรรูปมาประกอบติดกันใหšมี

ขนาดตามที่ตšองการโดยใชšกาวเปŨนสารเชื่อม 

โครงสรšาง 

คานและเสา 

แผŠนไมšประสาน 

(Laminated Wood) 
การนําไมšแปรรปูขนาดเล็กมาติดกันดšวยกาว  

ไมšพ้ืน ผนัง  

เฟอรŤนิเจอรŤ 

ไมšบาง 

แผŠนไมšอัด  

(Plywood) 

การนําไมšบางหลายแผŠนมาประกอบยึดใหšติดกัน

ดšวยกาว ใชšไมšบางตั้งแตŠ 3 ชิ้นขึ้นไป  

เฟอรŤนิเจอรŤ 

แผŠนไมšบางประสาน 

 (Laminated Veneer 

Lumber) 

นําไมšบางหลายๆ แผŠนมาประสานยึดติดดšวย

กาวและเรียงแผŠนไมšบางใหšแนวเสี้ยนไมšทุกชั้น

เรียงไปในแนวเดียวกัน 

แผŠนไมšอัดไสšไมšระแนง 

(Blackboard) 

ชั้ น ไสš เปŨน ไมš ระแนงขนาดหนš ากวšาง 7-30 

มิลลิเมตร เรียงอัดประสานตŠอเนื่องกัน  

แผŠนไมšอัดไสšไมšประกับ

ตั้ง (Laminboard) 

ชั้นไสšทําจากไมšแปรรูป มีขนาดกวšางนšอยกวŠา 7 

มิลลิเมตร วางเรียงตŠอกันมีกาวเปŨนตัวประสาน  

แผŠน 

ชิ้นไมš 

แผŠนชิ้นไมšอัด 

(Particleboard) 

วัสดุลิกโนเซลลูโลสอ่ืนๆ มาผสมกับกาวแลšวอัด

ใหšติดกันดšวยเคร่ืองอัดรšอน มีความหนาแนŠนอยูŠ

ในชŠวง 400-900 กิโลกรัมตŠอลูกบาศกŤเมตร 

เฟอรŤนิเจอรŤ 

 

แผŠนเกล็ดไมšอัด 

(Flakeboard) 

นําไมšที่ไสหรือฝานออกมาเปŨนเกล็ดบางๆ 

ผสมกาวอัดติดกัน มีทิศทางเกล็ดไมšไมŠแนŠนอน 
ไมšลัง ไมšพื้น 

แผŠนแถบไมšอัดเรียง

เสี้ยน (Oriented 

Strand) 

การนําชิ้นแถบไมšที่มีลักษณะบางและยาวมา

เรียงเปŨนชั้น ชั้นชิ้นแถบไมšเรียงขนานแนวยาว 

ไมšพ้ืน ไมšฝา

เฟอรŤนิเจอรŤ 

เสšนใย 

แผŠนใยไมšอัดฉนวน 

(Insulation Board) 

การนําเสšนใยไมšมาผลิตแบบกรรมวิธีเปŘยก 

(Wet Process) ไมŠใชšกาว มีความหนาแนŠน

นšอยกวŠา 400 กิโลกรัมตŠอลูกบาศกŤเมตร 

ฉนวนกันความ

รšอนและเสียง 

แผŠนใยไมšอัดแข็ง 

(Hardboard) 

การนําเสšนใยไมšมาผลิตแบบกรรมวิธีเปŘยก 

(Wet Process) ทําการอัดรšอนเพ่ือใหš เกิดการ

ยึดเหนี่ยวระหวŠางเสšนใย มีความหนาแนŠนอยูŠ

ในชŠวง 800-1,200 กิโลกรัมตŠอลูกบาศกŤเมตร 

เฟอรŤนิเจอรŤ 

ผนัง ฝŜาเพดาน 

บุประตู  

หลังคารถยนตŤ  เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางที่ 4.21 รายละเอียดประเภทของผลิตภัณฑŤไมš (ตŠอ) 

 

 

 

ประเภท  ลักษณะ การใชšงาน 

เสšนใย 

แผŠนใยไมšอัดความ

หนาแนŠนปานกลาง 

(Medium Density 

Fiberboard) 

นําเสšนใยมาผลิตแบบกรรมวิธีแหšง (Dry Process) 

โดยใชšกาวเปŨนตัวประสาน แลšวอัดรšอนแผŠนท่ีไดšจะ

มีลักษณะเรียบทั้งสองหนšา มีความหนาแนŠนอยูŠ

ในชŠวง 400-800 กิโลกรมัตŠอลูกบาศกŤเมตร 

ตกแตŠงผิว 

เฟอรŤนิเจอรŤ 

แผŠนใยไมšอัดความ

หนาแนŠนสูง  

(High Density 

Fiberboard) 

ลักษณะเหมือนแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปาน

กลางมีความหนาแนŠนมากกวŠา 800 กิโลกรัมตŠอ

ลกูบาศกŤเมตรข้ึนไป 

ไมšพ้ืน ประตู 

ผลิตภัณฑŤที่

ตšองการความ

แข็งแรง 

แผŠนใยไมšอัดฉนวน 

(Softboard) 

นําเสšนใยไมšมาผลิตแบบกรรมวิธีเปŘยก ไมŠใชšกาว

เปŨนสารเชื่อม มีความหนาแนŠนตั้งแตŠ 400 กิโลกรัม

ตŠอลูกบาศกŤเมตรลงมา 

เปŨนฉนวนกัน

ความรšอนและ

เสียง 

ไมšอัด 

สารแรŠ 

แผŠนไมšอัดซีเมนตŤ 

(Wood Wool - 

Cement Board) 

ผลิตจากฝอยไมšหรือวัสดุลิกโนเซลลูโลสอ่ืนๆ ที่มี

ลักษณะเปŨนแถบมาผสมกับซีเมนตŤและน้ํา แลšวอัด

ขึ้นรูปเปŨนแผŠน  

ใชšทําฝŜา

เพดาน 

แผŠนไมšอัดซีเมนตŤ 

(Particle  

Cement Board) 

การนําชิ้นไมšมาผสมกับซีเมนตŤ น้ําและสารปรับปรุง

คุณภาพแลšวอัดขึ้นรูปมีความหนาแนŠนอยูŠในชŠวง 

1,100-1,300 กิโลกรัมตŠอลูกบาศกŤเมตร 

ใชšทําพ้ืนผนัง 

แผŠนใยไมšอัดซีเมนตŤ 

(Fiber-Cement 

Board) 

วัตถุดิบเปŨนเสšนใยไมš ผสมกับซีเมนตŤ น้ําและสาร

ปรับปรุงคุณภาพ แลšวอัดข้ึนรูปเปŨนแผŠน มีความ

หนาแนŠน 1,100-1,300 กิโลกรัมตŠอลูกบาศกŤเมตร 

ใชšแทนไมš 

เชŠน ทําฝŜา พื้น  

ผนัง ฝŜาเพดาน 

แผŠนใยไมšอัดยิบซั่ม  

(Fiber-Gypsum 

Board) 

แผŠนไมšที่ไดšจากไมšหรือวัสดุลิกโนเซลลูโลสผสมกับ

ยิบซั่ม น้ํา และสารปรับปรุงคุณภาพ อัดข้ึนรูปแผŠน

และบŠมใหšแข็ง 

ผนังบšาน 

และฝŜา 

ไมšพลาสติก 
นํ า เสš น ใยหรือผงจาก ไมš  มาผสม กับ เทอรŤ โม

พลาสติกชนิดโพลิเอทิลีนและโพลิโพรพิลีน 

ผนังบšาน 

เฟอรŤนิเจอรŤ 

ไมšกฤษณา ตšนกฤษณาเปŨนไมšยืนตšนขนาดกลาง น้ําหอม 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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 จากขšอมูลในตารางพบวŠาไมšประเภทเสšนใย ประเภทไมš อัดสารแรŠ  และแผŠนชิ้น ไมš อัด 

(Particleboard) เหมาะสมในการนําเศษวัสดุมาแปรสภาพ ในดšานการตลาดแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠน

ปานกลางนิยมนํามาผลิตเฟอรŤนิเจอรŤ ซึ่งแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลางมีความแข็งแรงมากกวŠา   

แผŠนชิ้นไมšอัด (Particleboard) มีกระบวนการอัดที่ความหนาแนŠน 400-800 กิโลกรัมตŠอลูกบาศกŤเมตรจะ

มีความแข็งแรงนšอยกวŠาไมšประเภทเสšนใยที่มีความหนาแนŠนมากกวŠา 800 กิโลกรัมตŠอลูกบาศกŤเมตรขึ้นไป

หรือประเภทไมšอัดสารแรŠมีความหนาแนŠน 1,100-1,300 กิโลกรัมตŠอลูกบาศกŤเมตรแตŠเนื่องจากการอัดที่

ความหนาแนŠนสูงราคาเคร่ืองจักรในกระบวนการผลิตมีราคาสูง เมื่อพิจารณาปริมาณเศษวัสดุที่นํามาผลิต

วัสดุทดแทนไมš กลุŠมผูšวิจัยจึงเลือกผลิตแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลาง 

 จากการเลือกผลิตแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลาง กลุŠมผูšวิจัยจึงศึกษาขšอมูลของขนาดของ

ผลิตภัณฑŤมีรายละเอียดดังตารางที่ 4.22 

 

ตารางที่ 4.22 ขนาดผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลางท่ีจําหนŠายในทšองตลาด 

 

 จากขšอมูลในตารางพบวŠาขนาดผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลางที่จําหนŠาย         

ในตลาดมีรูปทรงเปŨนแผŠนยาวสี่เหลี่ยมผืนผšา 3 ขนาด คือ ความกวšาง 1.22 เมตร ความยาว 2.44 เมตร 

ความกวšาง 1.38 เมตร ความยาว 2.44 เมตร และความกวšาง 2.45 เมตร ความยาว 4.88 เมตร              

มีความหนา 2.6-25.0 มิลลเิมตร ที่นิยมผลิตเปŨนจํานวนมาก  

4.2.1.2 รูปแบบผลิตภัณฑŤ 

 ผลิตภัณฑŤที่เลือกผลิต คือ ผลิตภัณฑŤประเภทเสšนใยเนื่องจากวัสดุที่เปŨนสŠวนประกอบการผลิต

ผลิตภัณฑŤประเภทเสšนใยสามารถใชšของเสียจากโรงงาน คือ เศษไมšและเศษข้ีเลื่อย โดยแผŠนใยไมšอัด      

ความหนาแนŠนปานกลางท่ีนิยมผลิตที่สุด คือ ขนาดความกวšาง 1.22 เมตร และความยาว 2.44 เมตร           

หรือความกวšาง 4 ฟุต และความยาว 8 ฟุต แผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลางมีความหนาตั้งแตŠ     

2.6-25.0 มิลลิเมตร ไมšที่ มีความหนามากจะเหมาะสําหรับการทําเฟอรŤนิ เจอรŤ ดังนั้นจึงตัดสินใจ           

เลือกผลิตแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลาง ขนาดความกวšาง 1.22 เมตร ความยาว 2.44 เมตร     

และความหนา 18 มิลลิเมตร เนื่องจากมีความเหมาะสมสําหรับใชšในการทําเฟอรŤนิเจอรŤซึ่งเฟอรŤนิเจอรŤ  

จากแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลางเปŨนผลิตภัณฑŤที่มีราคาสูงมากกวŠาเฟอรŤนิเจอรŤจากไมšอัดธรรมดา 

ลําดับ 
ขนาด (เมตร) 

รูปทรง 
กวšาง ยาว 

1 1.22   2.44   แผŠนยาวสี่เหลี่ยมผืนผšา 

มีความหนา 2.6, 2.7, 3.0, 4.0, 5.0, 5.5, 6.0, 7.4, 8.0, 9.0, 

11.0, 12.0, 15.0, 16.0, 17.0, 18.0, 19.0, 22.0, 25.0 มิลลิเมตร 

2 1.38 2.44 

3 2.45 4.88 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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4.2.1.3 การประมาณการราคาขาย 

 จากการศึกษาขšอมูลราคาของผลิตภัณฑŤ ในทšองตลาดตŠางๆ พบบริษัทที่ขายผลิตภัณฑŤ          

ขนาดเดียวกัน คือ ความกวšาง 1.22 เมตร ความยาว 2.44 เมตร และมีความหนา 18 มิลลิเมตร แสดงดัง

ตารางที่ 4.23 

 

ตารางที่ 4.23 ราคาเฉลี่ยของผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลาง 

 

 

 

  

 

 

 

 จากขš อมู ล ในตารางพบวŠ าผลิต ภัณ ฑŤ แผŠ น ใย ไมš อัดความหนาแนŠ นป าน กลาง (MDF)               

ขนาดความกวšาง 1.22 เมตร ความยาว 2.44 เมตร และมีความหนา 18 มิลลิเมตร มีราคาผลิตภัณฑŤเฉลี่ย       

ในทšองตลาด 479.47 บาท 

4.2.1.4 การวิเคราะหŤทางการตลาด 

 1. การวิเคราะหŤผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลาง (MDF) ดšวยหลัก SOAR 

 การวิเคราะหŤผลิตภัณฑŤเพื่อความเขšาใจในผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลาง 

ประกอบไปดšวย จุดแข็ง โอกาส เปŜาหมาย และการวัดผลลัพธŤหรือตวัชี้วัด (KPI) แสดงรายละเอียดดังนี้ 

 1.1 จุดแข็ง (Strength) 

- บริษัทเปŨนบริษัทขนาดกลางที่อยูŠในอุตสาหกรรมการผลิตประเภทไมšอยูŠแลšว 

- วัสดุหลักในการผลิตเปŨนวัสดุท่ีมีอยูŠโดยไมŠตšองลงทุนเพิ่ม 

- มีพนักงานชํานาญการในอุตสาหกรรมการผลิตไมš 

- ผลิตภัณฑŤมคุีณสมบัติที่ดีกวŠาและตšนทุนต่ํากวŠาผลิตภัณฑŤในทšองตลาด เชŠน เนื้อไมšมีความสม่ําเสมอ ไมŠมี      

- ตาไมš ขุยไมšนšอยกวŠา และสามารถติดสีไดšดีกวŠา เปŨนตšน 

- ผลิตภัณฑŤประเภทวัสดุทดแทนไมš มีคุณสมบัติใกลšเคียงไมšจากธรรมชาติ 

- สามารถนําไปผลิตผลิตภัณฑŤไดšหลากหลาย เชŠน เฟอรŤนิเจอรŤ เฟอรŤนิเจอรŤบิลทŤอิน (Built In) งานตกแตŠง     

- ภายใน และการแกะสลัก เปŨนตšน 

 

 

ลําดับ บริษัทคูŠแขŠง/บรษิัทรบัซื้อ ราคา (บาทตŠอแผŠน) 

1 บริษัท อะโกรไฟเบอรŤ จํากัด 449.40 

2 ฟูลเฮšาสŤ ศูนยŤรวมวัสดุกŠอสรšาง 490.00 

3 บริษัท ไทวัสดุ 499.00 

ราคาเฉลี่ย 479.47 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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 1.2 โอกาส (Opportunities) 

- ผลิตภัณฑŤ เปŨนที่นิยมในอุตสาหกรรมเฟอรŤนิ เจอรŤ โดยเฟอรŤนิเจอรŤจากผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมš อัด                  

- ความหนาแนŠนปานกลางมีราคาสูงกวŠาเฟอรŤนิเจอรŤจากไมšอัด 

- อุตสาหกรรมเฟอรŤนิเจอรŤมีอัตราการเติบโตสูงในปŦจจุบัน 

- ผลิตภัณฑŤมีความตšองการในการสŠงออกและใชšในประเทศมาก 

- ปŦจจุบันมีการใหšความสําคัญในเร่ืองการอนุรักษŤสิ่งแวดลšอมมากขึ้น โดยเนšนการใชšวัสดุท่ีคุšมคŠาและใชšวัสดุ      

- ทดแทนแทนวัสดุจากธรรมชาติโดยตรง 

 1.3 เปŜาหมาย (Aspiration) 

- ใชšประโยชนŤจากวัสดุตั้งตšนใหšไดšมากท่ีสุด 

- สามารถเพ่ิมมูลคŠาวัสดุต้ังตšนไดš 

- โครงการสามารถคนืทุนภายในระยะเวลาไมŠเกิน 5 ปŘ 

 1.4 การวัดผลลัพธŤ (Result) 

- เปอรŤเซ็นตŤการใชšประโยชนŤของเสีย (Waste) 

- การเปรยีบเทียบคŠาเสียโอกาสจากการขายข้ีเลื่อยกับรายไดšจากโครงการผลิตภัณฑŤ 

- ระยะเวลาคืนทุนโครงการ 

 2. การวิเคราะหŤธุรกิจแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลางดšวยหลัก Business Model Canvas 

 Business Model Canvas เคร่ืองมือที่ชŠวยออกแบบโมเดลตšนแบบธุรกิจเปŨนการนําขšอมูล       

มาวิเคราะหŤเพื่อนําไปวางแผนทิศทางการดําเนินการของธุรกิจและดูแนวโนšมแนวทางที่จะมุŠงเนšนเพื่อ

พัฒนาธุรกิจ โดยมีองคŤประกอบ 9 ดšาน คือ พารŤทเนอรŤหลัก กิจกรรมหลัก ทรัพยากรหลัก การนําเสนอ

คุณคŠา ความสัมพันธŤกับลูกคšา ชŠองทาง กลุŠมลูกคšา โครงสรšางตšนทุน และกระแสรายไดš แสดงการวิเคราะหŤ

ธุรกิจผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลาง แสดงดังตารางท่ี 4.24 

 

 

  

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

This material is reserved for educational use only, not allowed for commercial use.  

Forbidden to modify the content, and cite the document when use.



 

 

80 

ตารางท่ี 4.24 การวิเคราะหŤธุรกิจแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลางดšวย Business Model Canvas 

Key Partners 

พารŤทเนอรŤหลัก 

  - แรงงาน 

- วิศวกร 

- นักการตลาด 

- นักการเงิน 

- นักวิจัย 

 

Key Activities 

กิจกรรมหลัก 

  - พัฒนาผลิตภัณฑŤ 

  - จัดการและวางแผนการผลิต    

    ตามความตšองการตลาด 

  - การตลาดและประชาสัมพันธŤ 

  - ควบคุมคุณภาพของ    

    กระบวนการผลิตและผลิตภัณฑŤ 

Value Propositions 

การนําเสนอคุณคŠา 

  - คุณภาพสูงกวŠาไมšอัดและไมš  

   ประกอบประเภทอ่ืน เชŠน  

   การดูดซึมสีความหนาแนŠนไมš 

  - เปŨนวัสดุทดแทนไมšธรรมชาต ิ

  - มีคุณสมบัติใกลšเคียงไมšธรรมชาต ิ  

    ในดšานความหนาแนŠน  

    ความแข็งแรง ดูดซึมสีไดšดีกวŠา 

    มีคุณสมบัติดีกวŠาเพราะไมŠมีตาไมš 

  - ในอุตสาหกรรมเฟอรŤนิเจอรŤผลิต 

    จากแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠน 

    ปานกลางจะมีราคาสูงกวŠา 

    การผลิตจากไมšอัด 

Customer Relationships 

ความสัมพันธŤกับลูกคšา 

  - โฆษณาผŠานหนšาเวบ็ไซตŤ 

  เฟสบุŢค อินสตราแกรม 

  - ซื้อขายโดยตรงจากโรงงาน 

 

Customer Segments 

กลุŠมลูกคšา 

  - ภาคอุตสาหกรรมเฟอรŤนิเจอรŤ  

    กŠอสรšาง ตกแตŠงภายใน 

  - กลุŠมคนใสŠใจสิ่งแวดลšอม 

  - กลุŠมสินคšาสŠงออกตŠางประเทศ 

 

Key Resources  

ทรัพยากรหลัก 

  - ของเสียจากกระบวนการผลิต   

    คือ เศษไมšขนาดเล็กและขี้เลื่อย 

  - กาวเคมียูเรียฟอรŤมัลดีไฮดŤ  

  - น้ํา 

Channels 

ชŠองทาง 

- ขายสŠงโรงงาน ผูšจัดจําหนŠาย   

  โรงงานเฟอรŤนิเจอรŤ โรงงาน 

  ปŗดผิวแผŠนไมš บริษัทกŠอสรšาง  

  บรษิัทตกแตŠงภายใน 

Cost Structure 

โครงสรšางตšนทุน 

- ตšนทุนพ้ืนที่และสิ่งปลูกสรšาง             - ตšนทุนโสหุšย 

- ตšนทุนการตลาด                           - ตšนทุนในกระบวนการผลิต 

Revenue Streams 

กระแสรายไดš 

- เปอรŤเซ็นตŤรายไดšจากการขาย                

 - เปอรŤเซ็นตŤกําไรจากมูลคŠาผลิตภัณฑŤที่เพ่ิมข้ึน             

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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 3. การวิเคราะหŤสŠวนประสมการตลาดแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลางดšวยหลัก 7Ps 

 สŠวนประสมทางการตลาด 7Ps จะเปŨนการวิเคราะหŤเพ่ือหาแนวทางนําผลิตภัณฑŤเขšาสูŠตลาด

วิเคราะหŤปŦจจัยตŠางๆ ท่ีสŠงผลตŠอการพัฒนาธุรกิจและผลิตภัณฑŤใหšมีศักยภาพในการแขŠงขันเพื่อเพิ่มโอกาส

เขšาสูŠตลาด ประกอบไปดšวย กลยุทธŤดšานสินคšาและบริการ กลยุทธŤดšานราคา กลยุทธŤดšานการจัดจําหนŠาย 

กลยุทธŤดšานสŠงเสริมการตลาดและการขาย กลยุทธŤดšานบุคลากร กลยุทธŤดšานกายภาพ และกลยุทธŤดšาน

กระบวนการ แสดงรายละเอียดดังนี้ 

 3.1 กลยุทธŤดšานสินคšาและบริการ (Product) 

- รับประกันดšานคุณภาพและคุณสมบัติของผลิตภัณฑŤ 

- ผลิตภัณฑŤมีคณุภาพตามมาตรฐานที่กําหนดและสามารถตรวจสอบไดš 

- มีการตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑŤ คือ จํานวน ขนาด และรูปทรง ทกุรอบการผลิต 

- มีการสุŠมตรวจสอบคุณสมบัติทางเคมีอยŠางสม่ําเสมอ เชŠน คŠาความรšอน ปรมิาณควันจากการเผา เปŨนตšน 

- มีการตรวจสอบจํานวนผลิตภัณฑŤใหšครบตามจํานวนการสั่งผลิตกŠอนสŠงออกจําหนŠาย  

- แบŠงเกรดผลิตภัณฑŤตามคุณภาพดšานขนาด รปูทรง แตŠคุณสมบัติทางเคมีคงเดิม 

 3.2 กลยุทธŤดšานราคา (Price) 

- ราคาจําหนŠายผลิตภัณฑŤเปŨนราคาเฉลี่ยของทšองตลาดและแบŠงราคาตามเกรดของผลิตภัณฑŤ 

- มีสŠวนลดเม่ือซื้อตามปริมาณที่กําหนด 

 3.3 กลยุทธŤดšานการจัดจําหนŠาย (Place) 

- จําหนŠายผลิตภัณฑŤแบบปลีกและสŠง 

- จัดสŠงผลิตภัณฑŤเมื่อซื้อตามปริมาณที่กําหนด 

- สามารถติดตŠอผŠานชŠองทางออนไลนŤ เชŠน เว็บไซตŤ เฟซบุŢค และอินสตราแกรม เปŨนตšน 

 3.4 กลยุทธŤดšานสŠงเสริมการตลาดและการขาย (Promotion) 

- มีการจัดโปรโมชันเพื่อดึงดูดลูกคšาใหมŠและรักษาฐานลูกคšาเดิม 

- มีการประชาสัมพันธŤอยŠางสม่ําเสมอ กระชับ นŠาสนใจ เชŠน การออกแบบโปสเตอรŤ โดยเนšนสีที่สะดุดตา     

- อŠานงŠาย รายละเอียดสั้นและกระชับ นําเสนอคุณสมบัติโดดเดŠน เปŨนตšน 

- ประชาสัมพันธŤผŠานชŠองทางที่ตรงกับกลุŠมเปŜาหมาย เชŠน การลงโฆษณาในยูทูป เพ่ิมการโฆษณาบน       

- เว็บไซตŤของบริษัท และการลงโฆษณาในกลุŠมเฟซบุŢคที่เกี่ยวขšองกับกลุŠมเปŜาหมาย เปŨนตšน 

- สํารวจแนวโนšมความตšองการทางการตลาดอยŠางสม่ําเสมอเพ่ือนําไปจัดการและพัฒนากระบวนการผลิต      

- ธุรกิจใหšตอบสองความตšองการของกลุŠมเปŜาหมาย เปŨนตšน 

 3.5 กลยุทธŤดšานบุคลากร (People) 

- มีสวัสดิการที่เหมาะสมสําหรับพนักงาน เชŠน มีชุดปฏิบัติการและอุปกรณŤปŜองกันรายบุคคล มีประกัน      

- อุบัติเหตุในการปฏิบัติงาน และมีรถประจําสําหรับรับ-สŠงพนักงาน เปŨนตšน เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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- มีโบนัสเพื่อเพ่ิมแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน 

- มีการตรวจสอบและประเมนิการทํางานอยŠางสม่ําเสมอ 

- มีการฝřกอบรมเก่ียวกับกระบวนการผลิต ความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน ทักษะที่จําเปŨนในแตŠละหนšาท่ี     

- ของพนักงาน วิธีการใชšงานและความปลอดภัยในการใชšเคร่ืองจักร เปŨนตšน 

 3.6 กลยุทธŤดšานกายภาพ (Physical Evidence) 

- สภาพแวดลšอมบริษัทและโรงงานสะอาด เปŨนระเบียบ เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

- บริษัทหรือโรงงานสามารถตรวจสอบไดš เชŠน มีใบอนุญาตประกอบการ ใบรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑŤ  

- บุคลากรมีบุคลิกที่สุภาพในการใหšบริการการติดตŠอสอบถาม 

- มีการสรšางความสัมพันธŤที่ดีกับคูŠคšาอยŠางสม่ําเสมอ 

 3.7 กลยุทธŤดšานกระบวนการ (Process) 

- ควบคุมกระบวนการใหšไดšมาตรฐาน 

- มีการบํารุงรักษาเครื่องจักรอยŠางสมํ่าเสมอ 

- มีการวางแผนการผลิตเพ่ือผลิตผลติภัณฑŤใหšไดšตามจํานวนคําสั่งการผลิต 

- พัฒนาทักษะพนกังานฝśายผลิตดšวยการฝřกอบรมอยŠางสม่ําเสมอ 

- มีกระบวนการตรวจสอบคณุภาพผลิตภัณฑŤใหšเปŨนไปตามเกณฑŤที่กําหนดกŠอนสŠงออกจําหนŠาย 

- ประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการผลิต พนักงาน และเคร่ืองจักรเพื่อนําไปพัฒนาและปรับปรุง           

- กระบวนการใหšดีข้ึนเร่ือยๆ  

- นําหลักการ 5 ส การควบคุมดšวยการมองเห็น (Visual Control) และระบบปŜองกันความผิดพลาด        

- (Poka-Yoke) มาปรับใชšในกระบวนการผลิตเพ่ือปŜองกันความผิดพลาด อํานวยความสะดวกใน                 

- การปฏิบัติหนšาที่ ลดเวลาในการผลิต และเพ่ิมผลิตภาพและผลิตผล เปŨนตšน 

- นําหลัก PDCA มาปรบัใชšเพื่อการพัฒนาอยŠางเปŨนระบบ สามารถพัฒนาอยŠางไมŠหยุดย้ัง 

4.2.2 การศึกษาความเปŨนไปไดšดšานผลิตภัณฑŤ 

4.2.2.1 คุณลักษณะผลิตภัณฑŤ 

 คุณลักษณะของผลิตภัณฑŤเปŨนการศึกษาเพื่อทําความเขšาใจผลิตภัณฑŤท่ีจะดําเนินการผลิต 

ประกอบไปดšวย คุณสมบัติผลิตภัณฑŤและวิธีการใชšงาน มีรายละเอียดดังนี้ 

 1. คุณสมบัติผลิตภัณฑŤ 

 ผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลางเปŨนแผŠนไมšทดแทนไมšธรรมชาติ (Wood-Based 

Panel) มีความหนาแนŠนในชŠวงระหวŠาง 400-800 กิโลกรัมตŠอลูกบาศกŤเมตร ผลิตดšวยกรรมวิธีแหšงจาก

การนําเสšนใยของไมšมาผสมกับสารยึดเกาะกาวเคมียูเรียฟอรŤมัลดีไฮดŤ (Urea Formaldehyde Resin) 

แลšวอัดรšอนเปŨนแผŠนเนื้อเดียวกัน มีขนาดความยาว 1.22 เมตร ความกวšาง 2.44 เมตร และความหนา 18 

มิลลิเมตร ลักษณะรปูทรงสี่เหลี่ยมแผŠนเรียบ 2 หนšา สีขาว-น้ําตาลอŠอน ตกแตŠงผิวไดšดี [40] เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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 2. วิธีการใชšงาน 

 แผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลางเปŨนแผŠนไมšทดแทนไมšธรรมชาติ (Wood-Based Panel)     

ที่มีคุณสมบัติท่ีใกลšเคียงไมšธรรมชาติ สามารถนําไปประยุกตŤใชšงานไดšหลากหลายวัตถุประสงคŤ โดยเฉพาะ

ในการผลิตเฟอรŤนิเจอรŤ เชŠน ตูš เตียง และเครื่องใชšสํานักงาน เปŨนตšน รวมถึงใชšในงานกŠอสรšาง งานตกแตŠง 

และเคร่ืองใชšในครัวเรือน เชŠน บัว วงกบ ผนังหšอง และกรอบประตู เปŨนตšน [41] 

4.2.2.2 สŠวนประกอบผลิตภัณฑŤ 

 1. วัสดุตั้งตšน  

 วัสดุตั้งตšน คือ ของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิตพาเลทไมšของโรงงานบริษัท เจมสŤแอนดŤเจน 

แพ็คเก็จจ้ิง จํากัด เปŨนเศษไมšของไมšสนท่ีมีลักษณะซีกแผŠนขนาดเล็กถึงปานกลางแตŠมีขนาดเล็กกวŠาแผŠนไมš

พาเลท ในสŠวนของเสียอีกชนิด คือ เศษข้ีเลื่อยที่เกิดจากกระบวนการไสไมšพาเลท โดยมีปริมาณเศษวัสดุ

ทั้งหมดเฉลี่ยตŠอเดือน คือ 145.3 ลูกบาศกŤเมตร 

 จากกระบวนการอบไมšสําหรับการผลิตพาเลท ไมšสนจะมีความชื้นอยูŠที่ 5-12% ซึ่งคิดเปŨนน้ําหนัก

เฉลี่ย 490 กิโลกรัมตŠอลูกบาศกŤเมตร ดังนั้นปรมิาณวัสดุตั้งตšนเฉลี่ยตŠอเดือน คือ 71,197.08 กิโลกรมั 

 2. วัสดุสŠวนประกอบ 

 จากการศึกษาวัสดุสŠวนประกอบในกระบวนการผลิตของผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠน

ปานกลาง ประกอบไปดšวย วัสดุตั้งตšน กาวเคมยีูเรียฟอรŤมัลดีไฮดŤ (Urea Formaldehyde Resin) และน้ํา 

[42] รายละเอียดดังตารางที่ 4.25 

 

ตารางที่ 4.25 รายละเอียดและปริมาณวัสดุของผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลาง 

 

 การผลิตผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลาง 1 แผŠน น้ําหนักแผŠนละ 36 กิโลกรัม    

จะใชšวัสดุตั้งตšน  31.68 กิโลกรัม กาวเคมียูเรียฟอรŤมัลดีไฮดŤ 4.32 กิโลกรัม และน้ํา 1/4 เทŠาของกาวเคมี 

โดยน้ําจะระเหยไปเมื่อผŠานกระบวนการผลิต เมื่อพิจารณาปริมาณอัตราสŠวนแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠน

ปานกลาง คือ เศษไมš  : กาวเคมียูเรียฟอรŤมัลดีไฮดŤ : น้ํ า คือ 88:12:3 จะไดšปริมาณแผŠนใยไมšอัด        

ความหนาแนŠนปานกลางที่มีนํ้าหนัก 36 กิโลกรัมกรัมตŠอแผŠน 

รายการวัสดุ รายละเอียด 
ปรมิาณตŠอชิ้น  

(กิโลกรัม) 

วัสดุตั้งตšน เศษไมš ขี้เลื่อย เศษไมšจากการผลิตพาเลท 31.68 

กาวเคมียูเรียฟอรŤมัลดีไฮดŤ  

(Urea Formaldehyde Resin) 
สารเชื่อมประสานเสšนใยของไมšเขšาดšวยกัน  4.32 

น้ํา ใชšในกระบวนการละลายกาว 1.08 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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 3. บรรจุภัณฑŤ 

 งานวิจัยฉบับนี้เลือกใชšบรรจุภัณฑŤที่บรรจุผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลางสําหรับ

จําหนŠาย คือ สายรัดพลาสติก PET ที่ผลิตจากเม็ดพลาสติก Polyethylene Terephthalate (PET) มี

คุณสมบัติรองรับน้ําหนักไดšดี มีความยืดหยุŠนสูง รับแรงดึงสูงไดš ทนตŠออุณหภูมิสูงไดšดี เหมาะกับการใชšใน

อุตสาหกรรมโลจิสติกสŤและอุตสาหกรรมไมš ที่ตšองการรัดสินคšาที่มีขนาดใหญŠและน้ําหนักมาก         โดย

ขนาดที่โครงการผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลางเลือกใชšมีขนาดความกวšาง 12 มิลลิเมตร 

ความหนา 0.6 มิลลิเมตร และความยาว 2,500 เมตร สามารถรับแรงดึงไดš 378 กิโลกรัม       จากบริษัท

หšางหุšนสŠวนจํากัด วี แพคเกจ มีราคา 1,750 บาทตŠอมšวน  

4.2.2.3 ซัพพลายเออรŤ 

 ซัพพลายเออรŤจะแสดงความเปŨนไปไดšในการจัดหาซัพพลายเออรŤและการเลือกซัพพลายเออรŤ     

จากการศึกษาขšอมูลในดšานราคาของวัสดุสŠวนประกอบพบวŠามีบริษัทหรือซัพพลายเออรŤที่จําหนŠายวัสดุ

สŠวนประกอบ คือ กาวเคมียูเรียฟอรŤมัลดีไฮดŤ ในงานวิจัยฉบับนี้จะแสดงซัพพลายเออรŤจํานวน 3 บริษัท 

เพื่อเปŨนทางเลือกในการเลือกซัพพลายเออรŤสําหรับใชšในกระบวนการผลิตของผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัด   

ความหนาแนŠนปานกลาง ดังตารางท่ี 4.26 

 

ตารางที่ 4.26 ซัพพลายเออรŤของวัสดุสŠวนประกอบกาวเคมียูเรียฟอรŤมัลดีไฮดŤ 

 

 จากขšอมูลในตารางพบวŠากาวเคมียูเรียฟอรŤมัลดีไฮดŤในทšองตลาดมีราคาใกลšเคียงกัน โดยบริษัท 

Guangdong Maydos Building Materials Limited Company, China มีราคาต่ํ าที่ สุด  31.36 บาท    

ตŠอกิโลกรัม และบรษิัท Winlong Gw International Technology (qingdao) Co., Ltd., China มีราคา

สูงท่ีสุด 43.90 บาทตŠอกิโลกรัม เมื่อเทียบกับซัพพลายเออรŤจํานวน 3 บริษัท ดังนั้นงานวิจัยฉบับนี้จึงเลือก

ซั พ พ ล า ย เอ อ รŤ บ ริ ษั ท  Guangdong Maydos Building Materials Limited Company, China            

ที่จําหนŠายกาวเคมียูเรียฟอรŤมัลดีไฮดŤท่ีมีราคาของวัสดุสŠวนประกอบต่ําท่ีสุด คือ 31.36 บาทตŠอกิโลกรัม 

โดยขšอมูลในสŠวนนี้จะถูกนําไปคํานวณตšนทุนวัสดุในการศึกษาความเปŨนไปไดšทางดšานการเงินตŠอไป 

 

 

ซัพพลายเออรŤ 
ราคา 

(บาทตŠอกิโลกรมั) 

Guangdong Maydos Building Materials Limited Company, China 31.36 

Shandong UP Chemical Technology Co., Ltd., China 34.50 

Winlong Gw International Technology (qingdao) Co., Ltd., China 43.90 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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4.2.3 การศึกษาความเปŨนไปไดšดšานเทคนิคและวิศวกรรม 

 การศึกษาความเปŨนไปไดšดšานเทคนิคและวิศวกรรมของงานวิจัยฉบับนี้จะแสดงขšอมูลเก่ียวกับ   

การประมาณการกําลังผลิต เปอรŤเซ็นตŤการใชšประโยชนŤของเสีย รูปแบบกระบวนการผลิตและเครื่องจักร

และอุปกรณŤ รวมไปถึงกระบวนการผลิตและขั้นตอนการผลิตผลิตภัณฑŤมีรายละเอียดดังนี้ 

4.2.3.1 การประมาณการกําลังผลิต 

 ในงานวิจัยฉบับน้ีจะกําหนดกําลังผลิตดšวยปริมาณวัสดุตั้งตšนซึ่งเปŨนของเสียจากกระบวนการผลิต

พาเลทไมš โดยมีรายละเอียดดังตารางท่ี 3.3  แสดงปริมาณเศษวัสดุเฉลี่ยตŠอเดือน คือ 71,197.08 กิโลกรัม

ตŠอเดือน เนื่องจากปริมาณผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลางมีขนาดความยาว 1.22 เมตร 

ความกวšาง 2.44 เมตร และความหนา 18 มิลลิเมตร จะใชšปริมาณวัสดุต้ังตšน 31.68 กิโลกรัมตŠอแผŠน 

ดังนั้นกําลังการผลิตผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลาง โดยอšางอิงจากปริมาณวัสดุตั้งตšน     

คือ 2,247.38 แผŠนตŠอเดือน หรือประมาณ 2,247 แผŠนตŠอเดือน 

4.2.3.2 เปอรŤเซ็นตŤการใชšประโยชนŤของเสีย 

 เปอรŤเซ็นตŤการใชšประโยชนŤจะแสดงความคุšมคŠาของวัสดุตั้งตšนเมื่อเปรียบเทียบกับผลิตภัณฑŤ    

และการนําวัสดุไปใชšในการผลิตในกําลังการผลิตจริงของโครงการมีรายละเอียดดังน้ี 

 1. เปอรŤเซ็นตŤการใชšประโยชนŤของเสียของผลิตภัณฑŤ 

 จากตารางท่ี 4.25 แสดงปริมาณของรายการวัสดุตŠอผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠน      

ปานกลาง 1 แผŠน มีน้ําหนัก  36 กิโลกรัม คิดเปŨนปริมาณวัสดุตั้งตšน 31.68 กิโลกรัม ดังนั้นเปอรŤเซ็นตŤ  

การใชšประโยชนŤวัสดุตั้งตšนของผลิตภัณฑŤโดยประมาณ คือ 88% 

 2. เปอรŤเซ็นตŤการใชšประโยชนŤของเสียของโครงการผลิตภัณฑŤ 

 ปริมาณวัสดุตั้งตšนที่ ใชšในการผลิตของกระบวนการผลิต คือ 71,197.08 กิโลกรัมตŠอเดือน       

จากกําลังการผลิต 2,247 แผŠนตŠอเดือน จะใชšปริมาณวัสดุตั้งตšนทั้งหมด 71,184.96 กิโลกรัมตŠอเดือน 

ดังนั้นปริมาณเศษวัสดุที่ยังคงเหลือมีคŠา 12.12 กิโลกรัมตŠอเดือน และเปอรŤเซ็นตŤการใชšประโยชนŤวัสดุตั้ง

ตšนของกระบวนการผลิตโดยประมาณ คือ 99.98% 

4.2.3.3 รูปแบบกระบวนการผลิต 

 แผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลางเปŨนแผŠนใยไมšอัดที่มีความหนาแนŠนอยูŠในชŠวง 400-800 

กิโลกรัมตŠอลูกบาศกŤ เมตร เปŨนการนําเสšนใยจากไมšมาผŠานกระบวนการผลิตแบบกรรมวิธีแหš ง            

(Dry Process) โดยใชšกาวเปŨนตัวประสานแลšวทําการอัดรšอน 

4.2.3.4 เครื่องจักรและอุปกรณŤ 

 กระบวนการผลิตถŠานไมšอัดแทŠงใชšเครื่องจักรและเครื่องมือจํานวน 9 ชนิด [31, 33][43-47]           

โดยเครื่องมือตรวจความชื้นจะไมŠถูกคํานวณในราคาตšนทุนอุปกรณŤและเคร่ืองจักรของตšนทุนโครงการ

เน่ืองจากทางโรงงานมีอุปกรณŤชนิดนี้อยูŠแลšวและการทํางานของเคร่ืองจักรเฉลี่ยวันละ 8 ชั่วโมง เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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 จากขšอมูลในตารางกําลังผลิตตŠอเค ร่ืองของเครื่องจักรในกระบวนการผลิตแผŠนใยไมš อัด          

ความหนาแนŠนปานกลางจะมีกําลังการผลิตของเคร่ืองจักรท่ีเหมาะสมกับปริมาณวัสดุตั้งตšนท่ีนํามาผลิต

เปŨนผลิตภัณฑŤท่ีมีปริมาณวัสดุตั้งตšนที่ใชšในการผลิตของกระบวนการผลิต คือ 71,197.08 กิโลกรัมตŠอเดือน    

รายละเอียดดังตารางท่ี 4.27 

 

ตารางที่ 4.27 เครื่องจักรและอุปกรณŤในกระบวนการผลิตผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลาง 

 

4.2.3.5 กระบวนการผลิตและขั้นตอนการผลิตผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลาง 

 จากการศึกษากระบวนการผลิตผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลาง สามารถจําแนก

ขั้นตอนในกระบวนการผลิตออกเปŨน 9 ข้ันตอน [41] รายละเอียดดังตŠอไปนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 จัดเตรียมวัสดุตั้งตšนและวัสดุสŠวนประกอบ เศษไมš ขี้เลื่อย และกาวยูเรยีฟอรŤมัลดีไฮดŤ  

 ขั้นตอนที่ 2 บดยŠอยเศษไมšใหšเปŨนชิ้นเล็กดšวยเครื่องบดยŠอย 

 ขั้นตอนที่ 3 การข้ึนรูปแผŠนใยไมšโดยนําเศษไมšผสมวัสดุกับกาวใหšประสานกันดšวยเครื่องผสมกาว 

 ขั้นตอนที่ 4 ขึ้นรูปและตัดใหšไดšขนาดความกวšาง 4 ฟุต และความยาว 8 ฟุต 

       ดšวยเครื่องขึ้นรูปแผŠนใยไมšและทําใหšแผŠนใยไมšแหšง 

 ขั้นตอนที่ 5 อัดแผŠนใยไมšดšวยเครื่องอัดรšอนใหšหนาแนŠน 400-800 กิโลกรัมตŠอลูกบาศกŤเมตร 

 ขั้นตอนที่ 6 ขัดแตŠงผิวไมšใหšเรียบดšวยเคร่ืองขัดผิวไมš 

 ขั้นตอนที่ 7 นําแผŠนไมšเขšาเคร่ืองอบรšอน 4 ชั่วโมง 

 ขั้นตอนที่ 8 ตรวจวัดคŠาความชื้นของแผŠนใยไมšดšวยเครื่องตรวจสอบความชื้น 

 ขั้นตอนที่ 9 ตรวจสอบผลิตภัณฑŤและบรรจุลงบรรจุภัณฑŤดšวยเคร่ืองรัดสายพลาสติก 

ลําดับ รายการเคร่ืองจักร รายละเอียด กําลังผลิตตŠอเคร่ือง 
จํานวน 

(เครื่อง) 

1 เครื่องชั่งน้ําหนัก ชั่งน้ําหนักสูงสุด 1 ตัน - 1 

2 เครื่องบดยŠอย ใชšบดยŠอยไมš 375 กิโลกรัม/ชั่วโมง 1 

3 เครื่องผสมกาว ผสมวัสดุกับกาว 1,800 กิโลกรัม/รอบ 1 

4 เครื่องข้ึนรูปแผŠนใยไมš ข้ึนรูปขนาด 4*8 ฟุต  1,380 เมตร/ชั่วโมง 1 

5 เครื่องอัดรšอน อัดแผŠนใยไมš 306 แผŠน/ชั่วโมง 1 

6 เครื่องขัดผิวไมš ขัดแตŠงผิวแผŠนใยไมšอัด 60 เมตร/ชั่วโมง 1 

7 เครื่องอบไมšไมš อบเพ่ือลดความชื้น - 1 

8 เครื่องตรวจสอบความชื้น ตรวจสอบความช้ืน - 1 

9 เครื่องรดัสายพลาสติก ล็อคสายพลาสติก PET - 1 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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รูปที่ 4.7 แผนภาพการไหลของกระบวนการผลิตผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลาง 

  

 กระบวนการผลิตผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลาง สามารถจําแนกเปŨนข้ันตอน

การผลิตของผลิตภัณฑŤหนึ่งหนŠวย โดยระบุรายการนําเขšาและสŠงออกวัสดุในกระบวนการผลิต                 

แสดงรายละเอียดดงัตารางที่ 4.28 

 

 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ 4.28 กระบวนการผลิตผลิตภัณฑŤหนึ่งหนŠวยของการผลิตแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลาง 

 

 แผนกการจัดเตรียมวัสดุเศษไมšขั้นตอนการการชั่งนํ้าหนักแบŠงเปŨน 2 สŠวน คือ ขี้เลื่อย 961.54 

กิโลกรัมตŠอวัน และเศษไมš 1776.81 กิโลกรัมตŠอวัน โดยข้ันตอนการบดยŠอยจะบดยŠอยเศษไมšปริมาณ 

1,776.81 กิโลกรัมตŠอวัน  

4.2.4 การศกึษาความเปŨนไปไดšดšานการบริหารจัดการองคŤกร 

 การศึกษาความเปŨนไปไดšทางดšานการบริหารจัดการองคŤกรเปŨนการศึกษาโครงสรšางองคŤกร       

ใหšเหมาะสมกับการดําเนินการผลิตเพื่อเปŨนแนวทางในการบริหารจัดการวางแผนในกระบวนการผลิตและ   

วางแผนการจัดการทรพัยากรบุคคล รายละเอียดดังนี้ 

4.2.4.1 โครงสรšางองคŤกร 

 การจัดแผนผังโครงสรšางองคŤกรตามหลักทฤษฎีสมัยด้ังเดิม (Classical Theory) ในโครงการ

ผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลางจะเลือกการจัดแบŠงโครงสรšางแบบผสม คือ หลักลําดับ

ชั้นในการบังคับบัญชา (Hierarchy) และหลักชŠวงแหŠงการควบคุม (Span of Control) โดยเจšาของกิจการ

จะดํารงตําแหนŠงผูšบริหารที่มีเอกภาพในการบังคับบัญชา มีพนักงานฝśายบรหิารและฝśายการผลิตรายงาน

ผลการดําเนินงานและรับคําสั่งปฏิบัติงาน ในลําดับถัดไป คือ ฝśายบริหารและฝśายการผลิตจะใชšหลักลําดับ

ชั้นในการบังคับบัญชาที่มีอํานาจสั่งการรองจากผูšบริหาร สามารถตรวจสอบและสั่งงานพนักงานในแผนก 

ในสŠวนหลักชŠวงแหŠงการควบคุมถูกใชšในฝśายการผลิต โดยพนักงานแตŠละแผนกจะรับคําสั่งตรงจากผูšจัดการ

โรงงานเปŨนรูปแบบการจัดการองคŤกรขนาดกวšาง (Organization with Wide Spans) ดังรูปที่ 4.8 

แผนก กระบวนการ รายการนําเขšาตŠอชิ้น รายการสŠงออกตŠอชิ้น 

จัดเตรียมวัสดุ 
1. ชั่งน้ําหนักขี้เลื่อย เศษไมš และกาว 31.68 กิโลกรัม 31.68 กิโลกรมั 

2. บดยŠอยเศษไมš 31.68 กิโลกรัม 31.68 กิโลกรัม 

ขึ้นรูปแผŠนใย

ไมš 

1. ผสมวัสดุกับกาวใหšประสานกัน 

วัสดุ 31.68 กิโลกรัม 

กาว 4.32 กิโลกรัม 

น้ํา 1.08 กิโลกรัม 

37.08 กิโลกรมั 

2. ขึ้นรูปและตัดใหšไดšขนาด 4*8 ฟุต 37.08 กิโลกรัม 37.08 กิโลกรัม 

อัดแผŠนใยไมš อัดแผŠนใยไมšใหšมีความหนาแนŠนสูง 37.08 กิโลกรัม 37.08 กิโลกรัม 

ขัดแตŠงผิวไมš ขัดแตŠงผิวแผŠนใยไมšอัด 37.08 กิโลกรัม 37.08 กิโลกรมั 

อบไมš นาํเขšาเครื่องอบไมšเพ่ือลดความชื้น 37.08 กิโลกรัม 36.00 กิโลกรัม 

ตรวจสอบและ

บรรจุ 

1. ตรวจสอบผลิตภัณฑŤ 36.00 กิโลกรัม 36.00 กิโลกรัม 

2. บรรจุลงบรรจุภัณฑŤ 36.00 กิโลกรัม 36.00 กิโลกรัม 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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รูปที่ 4.8 แผนผังลําดบัโครงสรšางองคŤกรของโครงการผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลาง 

 

4.2.4.2 แรงงาน 

 พนักงานที่จําเปŨนสําหรับดําเนินกระบวนการผลิตของโครงการผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัด            

ความหนาแนŠนปานกลางจะแบŠงประเภทตามลักษณะหนšาท่ีในการปฏิบัติงาน คือ ฝśายบริหารและ       

ฝśายการผลิต รายละเอียดดังน้ี 

 1. แรงงานฝśายบริหาร 

 ฝśายบริหารจะเปŨนฝśายการวางแผนการวิเคราะหŤ วางแผน และควบคุมการดําเนินการ             

เพ่ือขับเคล่ือนธุรกิจใหšเปŨนไปตามแผนการที่วางแนวทางไวš พัฒนาธุรกิจและกระบวนการผลิต ควบคุม

ทรัพยากรมนษุยŤและทรัพยากรการผลิต และประสานงานระหวŠางฝśาย เปŨนตšน 

 2. แรงงานฝśายการผลิต 

 แรงงานในฝśายจะทําหนšาท่ีดําเนินการตามแผนงานของฝśายบริหาร พนักงานประจําแผนก          

จะดําเนินกระบวนการผลิต ควบคุมและดูแลรักษาเคร่ืองจักร โดยมีหัวหนšาฝśาย คือ ผูšจัดการโรงงาน          

มีหนšาที่ควบคุมการทํางานของพนักงานในฝśายและควบคุมการผลิตใหšเปŨนไปตามเปŜาหมายที่กําหนด    

เปŨนตšน 

 

 

 

 

 

 

 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางที่ 4.29 แผนกในองคŤกรของผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลาง 

 

 
 
 

ประเภท ตําแหนŠง หนšาที่ 

ฝśาย

บริหาร 

ผูšบริหาร 

(เจšาของกิจการ) 

 

- วางแผนพัฒนาคุณภาพและรูปลักษณŤผลิตภัณฑŤ 

- วางแผนดšานการตลาดและการจัดจําหนŠาย  

  เชŠน ชŠองทางการจัดจําหนŠาย กลยุทธŤการผลิต และกลยุทธŤการขาย 

- ประเมินคูŠแขŠงและวิเคราะหŤแนวโนšมการตลาด 

- สรšางความสัมพันธŤที่ดีกับซัพพลายเออรŤและคูŠคšา 

พนักงานคงคลัง 

- จัดเตรยีมและตรวจสอบวัสดุตั้งตšนและวัสดุตั้งตšนใหšไดšมาตรฐาน 

  ใหšเพียงพอตŠอปริมาณการผลิต 

- ตรวจสอบจํานวนวัสดุและผลิตภัณฑŤในคงคลัง 

- บันทึกและตรวจสอบประวัติการนําเขšา 

 – สŠงออกวัสดุและผลิตภัณฑŤในคงคลัง 

พนักงานบัญชี 

และการตลาด 

- ควบคุมคŠาใชšจŠายการเปŗดโครงการ 

- ควบคุมคŠาใชšจŠายในการดําเนินการผลิต 

- จัดการบัญชีรายรับ  

- รายจŠายของทุกแผนก 

- จัดหาและติดตŠอประสานงานกับซัพพลายเออรŤและคูŠคšา 

- ประชาสัมพันธŤผลิตภัณฑŤ 

- รับคําสั่งซื้อจากคูŠคšาและสั่งซื้อวัสดุจากซัพพลายเออรŤ 

- บันทึกและตรวจสอบประวัติการซื้อ  

- ขายวัสดุและผลิตภัณฑŤ 

ฝśาย 

การผลิต 
ผูšจัดการโรงงาน 

- วางแผนและควบคุมกระบวนการผลิตใหšผลิตไดšตามเปŜาหมาย 

- ตรวจสอบกระบวนการผลิตเพ่ือปŜองกันความขัดขšองกŠอนจะเกิดขึ้น 

- แกšไขปŦญหาหรือขšอบกพรŠองที่เก่ียวกับกระบวนการผลิต 

- ตรวจสอบคุณภาพและจํานวนหลังเสร็จสิ้นกระบวนการผลิต 

- ประเมินปรมิาณวัสดุจากคําสั่งการผลิต 

- ประเมินความสามารถและการทํางานของพนักงานฝśาย 

- จัดการวางแผนการผลิตตามนโยบายจากฝśายบริหาร 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางที่ 4.29 แผนกในองคŤกรของผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลาง (ตŠอ) 

 

 
 
 
 

ประเภท ตําแหนŠง หนšาที่ 

แผนก 

จัดเตรยีมวัสดุ 

พนักงาน 

ชังน้ําหนักวัสดุ 

- ชั่งน้ําหนักเศษไมšและขี้เลื่อยตามปริมาณการผลิตในรอบการผลิต  

ลําเลียงข้ีเลื่อยไปแผนกขึ้นรปูแผŠนใยไมš และนําเศษไมšไปบดยŠอย 

- ชั่งน้ําหนักกาวและน้ําตามอัตราสŠวนการผลิตในรอบการผลิตและ

ลําเลียงไปแผนกขึ้นรูปแผŠนใยไมš 

พนักงานคุม

เครื่องบด 
- นําเศษไมšเขšาเคร่ืองบดยŠอยและลําเลียงข้ีเลื่อยไปแผนกขึ้นรปู 

แผนก 

ขึ้นรูป 

 

พนักงานคุม

เคร่ืองผสม 

- นําขี้เลื่อยผสมกับตัวประสาน คอื กาวและน้ํา 

- นําขี้เลื่อยที่จับเปŨนกšอนลําเลียงไปเตรียมขึ้นรูป 

พนักงานคุม

เครื่องขึ้นรูป 

- นําขี้เลื่อยที่จับเปŨนกšอนเขšาเครื่องข้ึนรปูแผŠนใยไมš 

- นําแผŠนใยไมšออกจากเคร่ืองและลําเลียงไปแผนกอัดแผŠนใยไมš 

แผนกอัด 

แผŠนใยไมš 

พนักงานคุม

เครื่องอัด 

- นําแผŠนใยไมšเขšาเครื่องอัด 

- นําแผŠนใยไมšที่ถูกอัดความหนาแนŠนแลšวออกจากเคร่ือง 

  และลําเลียงไปแผนกขัดแตŠงผิวไมš 

แผนก 

ขัดแตŠงผิวไมš 

พนักงานคุม

เครื่องขัด 

- นําแผŠนใยไมšที่ถูกอัดความหนาแนŠนเขšาเคร่ืองขัดผิวไมš 

- นําแผŠนใยไมšที่ผŠานการขัดตกแตŠงผิวหนšาออกจากเครื่อง 

  และลําเลียงไปแผนกอบไมš 

แผนกอบไมš 
พนักงานคุม

เครื่องอบไมš 

- นําแผŠนใยไมšเขšาเครื่องอบไมšเพ่ือไลŠความชื้น 

- นําแผŠนใยไมšสําเร็จรปูออกจากเครื่องอบไมšและลําเลียงไป 

  แผนกตรวจสอบและบรรจุ 

- กําหนดและควบคุมอุณหภูมิเตาเผาใหšคงที่ตลอดกระบวนการอบ 

- ตรวจสอบคŠาความชื้นของแผŠนใยไมšสําเรจ็รปู 

แผนก

ตรวจสอบ 

และบรรจุ 

พนักงาน

ตรวจสอบ 

และบรรจุ 

- นําแผŠนใยไมšสําเร็จรปูเขšาเครื่องรดัสายพลาสติก 

- ตรวจสอบคุณภาพและจํานวนของแผŠนใยไมšสําเร็จรูป 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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4.2.4.3 การดําเนินการกระบวนการผลิต 

 กระบวนการผลิตจะใชšจํานวนพนักงานในฝśายการผลิตจํานวน 4 คน ระยะเวลาปฏิบัติงาน         

8 ชั่วโมงตŠอวัน ทั้งหมด 26 วันตŠอเดือน ลักษณะการทํางานเปŨนกะที่มีเวลาเขšาออกการทํางานไมŠตรงกัน    

แสดงรายละเอียดดังนี้ 

 

ตารางที่ 4.30 รายละเอียดการปฏิบัติงานของพนักงานฝśายการผลิตแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลาง 

 

 กระบวนการผลิตจะมีรอบการผลิต 18 ชั่วโมงตŠอ 1 รอบ มีกําลังผลิตโดยประมาณ คือ 2.74 ตัน

ตŠอรอบ โดยระยะเวลาการทํางาน หนšาที่ในแผนกของพนักงาน ลําดับ และเวลาการดําเนินงานของ

เครื่องจักรจะแสดงดังตารางที่ 4.30 และแผนภูมิแกนตŤ (Gantt Chart) แสดงดังรูปที่ 4.9   

 กระบวนการทํางานจะทําการผลิตภัณฑŤ 2 ครั้ง ครั้งละ 1.37 ตันตŠอคร้ัง จากกระบวนการชั่ง

น้ําหนักถึงกระบวนการขัดผิวไมšจะไดšผลิตภัณฑŤ คือ แผŠนใยไมšอัดที่ถูกตกแตŠงผิวหนšา เม่ือผลิตครบจํานวน 

2 ครั้ง หรือ 2.74 ตัน จะถูกนําเขšาเครื่องอบไมšไลŠความชื้นเปŨนไดšผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠน

ปานกลางสําเร็จรูป 

 ในสŠวนของเครื่องจักร ประกอบดšวย เคร่ืองชั่งน้ําหนัก เคร่ืองผสมกาว เคร่ืองขึ้นรูปแผŠนใยไมš 

เครื่องอัดรšอนจะมีการทํางาน 2 คร้ัง ครั้งละ 1 ชั่วโมง เครื่องบดยŠอยจะทํางาน 2 คร้ัง ครั้งละ 3 ชั่วโมง 

เครื่องขัดผิวไมšจะทํางาน 2 ครั้ง ครั้งละ 2 ชั่วโมง และเครื่องอบไมšจะทํางานเพียง 1 คร้ัง ครั้งละ 4 ชั่วโมง 

รวมไปถึงทําการตรวจสอบความชื้นผลิตภัณฑŤดšวยเครื่องตรวจความชื้นและบรรจุผลิตภัณฑŤดšวยเครื่องรัด

สายพลาสติกทั้งหมด 2 ชั่วโมง 

 

ลําดับ แผนก หนšาที่ ระยะเวลา (ชั่วโมง) 

พนักงานคนท่ี 1 

แผนกจัดเตรียมวัสดุ คมุเครื่องบดยŠอย 6 

แผนกตรวจสอบและบรรจุ 
ตรวจสอบผลิตภัณฑŤ 

คุมเคร่ืองรดัสายพลาสติก 
2 

พนักงานคนท่ี 2 
แผนกอบไมš คุมเครื่องอบไมš 4 

แผนกขัดแตŠงผิวไมš คุมเคร่ืองขัดผิวไมš 4 

พนักงานคนท่ี 3 

แผนกจัดเตรียมวัสดุ คุมเครื่องชั่งนํ้าหนัก 2 

แผนกขึ้นรูปแผŠนใยไมš คมุเครื่องผสมกาว 2 

แผนกขึ้นรูปแผŠนใยไมš คุมเครื่องข้ึนรูปแผŠนใยไมš 2 

แผนกอัดแผŠนใยไมš คุมเครื่องอัดรšอน 2 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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รูปที่ 4.9 แผนภูมิแกนตŤระยะเวลาการทํางานของพนักงานและเคร่ืองจักรตŠอรอบการผลิต 

 

4.2.4.4 พื้นที่และสิ่งปลูกสรšาง 

 พื้นที่และสิ่งปลูกสรšาง คือ การจัดการพื้นที่ สําหรับกŠอสรšางอาคารสิ่งปลูกสรšางของโครงการ

ผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลาง โดยงานวิจัยฉบับนี้กําหนดการสรšางสิ่งปลูกสรšาง 2 

อาคาร ประกอบไปดšวย อาคารโรงงานการผลิตและคลังเก็บสินคšามีรายละเอียดดังนี ้

 1. การจัดพื้นท่ีคลังสินคšา  

 พื้นที่คลังเก็บสินคšาจะประมาณการพื้นที่ขั้นตํ่าสําหรับรองรับจํานวนผลิตภัณฑŤสําเร็จรูปที่ผลิต

ดšวยกําลังผลิตสูงสุดในแตŠละเดือน โดยการประมาณการกําลังผลิตสูงสุดมีจํานวน 2,247 แผŠนตŠอเดือน    

ทําการจัดเก็บผลิตภัณฑŤเปŨนกองเรียงซšอนกันกองละ 60 แผŠน โดยมีพาเลทหนุนใตšกองแผŠนไมšเพื่อรับ

น้ําหนัก พาเลทจะปŜองกันการเสียหายของผลิตภัณฑŤและสะดวกในการขนถŠายผลิตภัณฑŤ โดยจะมีจํานวน 

38 กองโดยประมาณ ดังนั้นพ้ืนที่สําหรับการจัดเก็บโดยประมาณ คือ 113.12 ตารางเมตร และพื้นท่ี

สําหรับขนถŠายวัสดุ (Material Handling) 55% จากพ้ืนท่ีคลังสินคšา คือ 138.26 ตารางเมตร ดังนั้นพ้ืนท่ี

สําหรับคลังเก็บสินคšาโดยประมาณ 252 ตารางเมตร 

 2. การจัดพื้นท่ีโรงงาน 

 การประมาณการพ้ืนที่ของโรงงานสําหรับใชšในกระบวนการผลิตจะประกอบดšวยขนาดพื้นท่ี       

จํานวน 6 แผนก คือ แผนกจัดเตรียมวัสดุ แผนกผลิตผงถŠาน แผนกผสมวัสดุ แผนกขึ้นรูป แผนกอบไลŠ

ความชื้น และแผนกตรวจสอบและบรรจุ การคํานวณพื้นที่แผนกจะประมาณการพ้ืนที่ดšวยพื้นท่ีของ

เคร่ืองจักรในแตŠละแผนกและพ้ืนท่ีสาํหรับการขนถŠายวัสดุคิดเปŨน 55% ของพื้นที่โรงงาน รายละเอียดดังนี ้
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางที่ 4.31 พ้ืนท่ีเคร่ืองจักรและพ้ืนที่แผนกในฝśายผลิตของแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลาง 

 

 ในแผนกตรวจสอบและบรรจุพบวŠาไมŠมีเคร่ืองจักรจึงประมาณการพ้ืนท่ีโดยใชšพ้ืนที่ขั้นต่ําสําหรับ

รองรับผลิตภัณฑŤสําเร็จรูปในกําลังผลิตสูงสุดตŠอวัน จํานวนโดยประมาณที่ 86 แผŠนตŠอวัน ผลิตภัณฑŤ 1 

แผŠน ใชšพื้นท่ีประมาณ 2.98 ตารางเมตร เมื่อถูกจัดเก็บเปŨนกอง กองละ 60 แผŠน โดยผลิตภัณฑŤจะถูก

จัดเก็บทั้งหมด 2 กอง ดังนั้นพ้ืนท่ีในการรองรับผลิตภัณฑŤสําเร็จรูปท่ีถูกจัดเก็บเพื่อเตรียมจําหนŠาย คือ 

5.95 ตารางเมตร เม่ือคิดพ้ืนที่สําหรับการขนถŠายวัสดุจะไดš 7.28 ตารางเมตร ดังนั้นพ้ืนท่ีข้ันตํ่าในแผนก

ตรวจสอบและบรรจุ คอื 13.23 ตารางเมตร 

 

ตารางที่ 4.32 แผนผังความสัมพันธŤของแผนกในฝśายผลิตของแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลาง 

แผนก 
รายการอุปกรณŤ/

เครื่องจักร (เคร่ือง) 

จํานวน 

(เคร่ือง) 

พ้ืนท่ีเคร่ืองจักร 

(ตารางเมตร) 

พ้ืนท่ี MH  

(ตารางเมตร) 

พื้นท่ีแผนก 

(ตารางเมตร) 

จัดเตรียม

วัสดุ 

เครื่องชั่งน้ําหนัก 1 1.00 1.22 
3.02 

เครื่องบดยŠอย 1 0.36 0.44 

ขึ้นรูปแผŠน 

ใยไมš 

เครื่องผสมกาว 1 1.50 1.83 
8.00 

เครื่องข้ึนรปูแผŠนใยไมš 1 2.10 2.57 

อัดแผŠนใยไมš เครื่องอัดรšอน 1 7.23 8.84 16.07 

ขัดแตŠงผิวไมš เครื่องขัดผิวไมš 1 5.94 7.26 13.20 

อบไมš เคร่ืองอบไมšไมš 1 15.00 18.33 33.33 

ตรวจสอบ 

และบรรจุ 

เครื่องตรวจความช้ืน 1 
5.95 7.28 13.23 

เครื่องรดัสายพลาสติก 1 

ลําดับแผนก 1 2 3 4 5 6 
พ้ืนท่ีแผนก  

(ตารางเมตร) 

ขนาด 

กวšาง ยาว 

จัดเตรยีมวัสดุ - A U U U U 3 0.75 4.00 

ผลิตผงถŠาน  - A U U U 8 2.00 4.00 

ผสมวัสดุ   - A U U 16 4.00 4.00 

ขึ้นรูป    - A U 14 3.50 4.00 

อบไลŠความช้ืน     - A 34 4.00 8.50 

ตรวจสอบและบรรจุ      - 14 3.50 4.00 

รวม 89 - - 
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 การจัดแบŠงพื้นที่และตําแหนŠงแผนกสําหรับกระบวนการผลิตในโรงงานผลิตแผŠนใยไมšอัด      

ความหนาแนŠนปานกลางจะใชšแผนภู มิความสัม พันธŤ  (Relationship Diagram) โดยจะกําหนด               

คŠาความสําคัญของความสัมพันธŤแผนก จากนั้นจึงนําขšอมูลมาจัดวางตําแหนŠงแผนกตามพื้นที่ของแผนก       

แตŠละแผนกมีรายละเอียดตารางท่ี 4.32 

 การใหšคŠาคะแนนความสําคัญของความสัมพันธŤแผนกจะคํานึงถึงลําดับขั้นตอนการผลิต         

หรือการวางผังตามกระบวนการผลิต (Process Layout) เปŨนการจัดวางเคร่ืองมือ เครื่องจักร และ

อุปกรณŤ เปŨนหมวดหมูŠหรือลักษณะการใชšงานเหมือนกันไวšแผนกเดียวกัน ดังนั้นแผนกที่มีลําดับ

กระบวนการตŠอกันจึงมีคŠาความสําคัญมาก (A) แสดงดังตารางแผนภูมิความสัมพันธŤ (Relationship 

Diagram) จากขšอมูลในตารางแสดงถึงความสัมพันธŤของแผนก 1 ตšองติดกับแผนกถัดไป คือ แผนก 2 

แผนกที่  2 ตšองติดกับแผนกท่ี 3 เรียงตามลําดับจนถึงแผนกที่ 6 ดังนั้นพื้นที่รวมของโรงงานมี 89           

ตารางเมตร แสดงขนาดพื้นที่และตําแหนŠงแผนกดังรปูที่ 4.10 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

รูปท่ี 4.10 แผนภาพตําแหนŠงและขนาดของแผนกในฝśายผลิตของแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลาง 

 

4.2.5 การศึกษาความเปŨนไปไดšดšานการเงิน 

 การศึกษาความเปŨนไปไดšทางดšานการเงินเปŨนการศึกษาเพื่อประเมินความคุšมคŠาในการลงทุนของ

โครงการผลิตภัณฑŤในรูปของตัวเงิน โดยจะใชšเครื่องมือทางการเงินมาชŠวยในการวิเคราะหŤการเงิน          

โดยการใชšเคร่ืองมือในการวิเคราะหŤจําเปŨนตšองจัดทํางบกระแสเงินสดของโครงการหรือการประมาณการ

งบการเงินโครงการ ประกอบไปดšวย การประมาณการรายไดšโครงการและการประมาณการตšนทุน

โครงการ มีรายละเอียดดังนี้ 
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4.2.5.1 การประมาณการงบการเงินโครงการ 

 1. การประมาณการรายไดšโครงการ 

 การประมาณการรายไดšจะคํานวณราคาโดยประมาณจากกําลังผลิตของโครงการผลิตแผŠนใยไมšอัด

ความหนาแนŠนปานกลาง เมื่อผลิตภัณฑŤถูกบรรจุลงบรรจุภัณฑŤเพ่ือสŠงจําหนŠายจะมียอดจํานวนผลิตภัณฑŤ

จําหนŠายที่ 2,247 แผŠนตŠอเดือน และราคาของผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลางเฉลี่ย     

จากราคาทšองตลาด คือ 479.47 บาทตŠอแผŠน ดังนั้นรายไดšโดยประมาณของโครงการผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมš

อัดความหนาแนŠนปานกลาง คือ 1,077,362.35 บาทตŠอเดือน หรือ 12,928,348 บาทตŠอปŘ โดยงานวิจัย

ฉบับนี้จะอšางอิงจํานวนยอดขายเทŠากับจํานวนกําลังการผลิต 

 2. การประมาณการตšนทุนโครงการ 

 การประมาณการตšนทุนโครงการ คือ การประมาณคŠาใชšจŠายตŠอปŘของตšนทุนที่เก่ียวขšองกับ           

การผลิตและการดําเนินงานของโครงการผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลาง ประกอบไปดšวย 

ตšนทุนคงที่และตšนทุนผันแปร แสดงรายละเอียดดังนี้ 

 2.1 ตšนทุนคงท่ี 

 ตšนทุนคงที่หรือตšนทุนเปŗดโครงการ คือ ตšนทุนท่ีไมŠมีการเปลี่ยนแปลงไปตามหนŠวยการผลิต          

ไมŠวŠาผลิตภัณฑŤที่ผลิตจะมีจํานวนการผลิตเพ่ิมขึ้นหรือลดลงตšนทุนสŠวนนี้จะไมŠไดšรับผลกระทบ ประกอบ   

ไปดšวย ตšนทุนพ้ืนที่และสิ่งปลูกสรšาง ตšนทุนการตลาด ตšนทุนอุปกรณŤและเครื่องจักร รายละเอียดดังนี้ 

 2.1.1 ตšนทุนพ้ืนที่และสิ่งปลูกสรšาง 

 พื้นที่ในการดําเนินกิจการเปŨนปŦจจัยในอันดับตšนๆ ที่ตšองคํานึงถึงในการเร่ิมวางแผนโครงการ      

โดยพ้ืนท่ีโรงงานจะตšองคํานึงถึงความเพียงพอในการใชšงานของการดําเนินการผลิต การขนสŠง การจัดเก็บ

วัสดุและผลิตภัณฑŤ และอีกปŦจจัยที่จําเปŨน คือ สิ่งปลูกสรšาง ในงานวิจัยฉบับนี้จะพิจารณาสิ่งปลูกสรšาง

สําหรับกระบวนการผลิตและจัดเก็บ คือ โรงงานผลิตและคลังเก็บสินคšา โดยตšนทุนทั้งสองจะเปŨนตšนทุน

ถาวรที่ใชšเงนิในการลงทุนสูง จัดเปŨนคŠาใชšจŠายการเปŗดโครงการกŠอนจะเร่ิมกระบวนการผลิต 

 จากบริษัท  เจมสŤแอนดŤ เจน แพ็คเก็จจ้ิง จํากัด (James and Jane Packaging Company 

Limited) มีพื้นที่รองรับสําหรับการดําเนินโครงการทางเลือกเพื่อพัฒนาตŠอยอดทางธุรกิจ ดังนั้นจึงไมŠมี

คŠาใชšจŠาย ในสŠวนของตšนทุนพ้ืนที่สําหรับโครงการผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลาง          

ในสŠวนของสิ่งปลูกสรšางจะคํานวณตšนทุนการกŠอสรšางอาคารโรงงานผลิตและคลังเก็บสินคšาจากราคา

ประเมินคŠากŠอสรšางอาคารปŘ พ.ศ. 2563 จากมูลนิธิประเมินคŠานายหนšาแหŠงประเทศไทย โดยใชšราคาวัสดุ

กŠอสรšางเดือนธันวาคม คŠาใชšจŠายข้ันต่ําในการกŠอสรšางโกดัง-โรงงานทั่วไป ราคา 6,000 บาทตŠอตารางเมตร 

จากการประมาณการพ้ืนที่ข้ันต่ําที่ใชšในกระบวนการผลิตและประมาณการพ้ืนที่ข้ันต่ําที่ใชšในการบรรจุ

ผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลางในจํานวนท่ีผลิตไดšข้ันต่ําตŠอเดือน แสดงดังตารางท่ี 4.31 

 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

This material is reserved for educational use only, not allowed for commercial use.  

Forbidden to modify the content, and cite the document when use.



 

97 
 

 ดังนั้นคŠาใชšจŠายอาคารโรงงานผลิตมีคŠา 534,000 บาท โดยมีพ้ืนที่โดยประมาณ 89 ตารางเมตร   

และคŠาใชšจŠายอาคารคลังเก็บสินคšามีคŠา 1,512,000  บาท โดยมีพ้ืนที่โดยประมาณ 252 ตารางเมตร 

คŠาใชšจŠายสิ่งปลูกสรšางคิดเปŨน 2,046,000 บาท 

 2.1.2 ตšนทุนการตลาด 

 ตšนทุนการประชาสัมพันธŤผลิตภัณฑŤผŠานชŠองทางตŠางๆ เพื่อสรšางการรับรูš  เพิ่มยอดขาย              

ทําใหšผลิตภัณฑŤเปŨนที่รูšจักและเขšาถึงกลุŠมเปŜาหมายไดšดีย่ิงขึ้น โดยตšนทุนสŠวนนี้มีการคิดคŠาใชšจŠายรายเดือน 

 ชŠองทางการประชาสัมพันธŤผลิตภัณฑŤของบริษัท เจมสŤแอนดŤเจน แพ็คเก็จจ้ิง จํากัด ในปŦจจุบัน   

จะเปŨนชŠองทางออนไลนŤ คือ เว็บไซตŤและเฟซบุŢค ในการโฆษณาและนําเสนอเก่ียวกับผลิตภัณฑŤ ซึ่งชŠองทาง

ดังกลŠาวสามารถนํามาปรับใชšไดšเมื่อมีการเพ่ิมผลิตภัณฑŤชนิดใหมŠ  

 งานวิจัยฉบับนี้เสนอการเพ่ิมชŠองทางและกลยุทธŤในการประชาสัมพันธŤผลิตภัณฑŤผŠานเฟซบุŢค   

และกูเกิล มีการตั้งงบประมาณสําหรับการตลาดตามขนาดธุรกิจมีรายละเอียดดังตารางที่ 4.33 

 

ตารางที่ 4.33 คŠาใชšจŠายการตลาดตŠอเดือนของผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลาง 

 

 2.1.3 ตšนทุนอุปกรณŤและเคร่ืองจักร 

 ตšนทุนอุปกรณŤและเคร่ืองจักรเปŨนหนึ่งในตšนทุนของกระบวนการผลิต ในการศึกษาขั้นตอน      

การผลิตในหัวขšอ 4.1.3.5 พบวŠาข้ันตอนการผลิตดังกลŠาวจะสามารถระบุประเภทอุปกรณŤและเครื่องจักร   

ที่จําเปŨนในกระบวนการผลิตผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลาง ในสŠวนของกําลังการผลิต    

จะเปŨนปŦจจัยกําหนดจํานวนขั้นต่ําของอุปกรณŤและเคร่ืองจักรในกระบวนการผลิต รายละเอียดดังตารางท่ี 

4.27 โดยตšนทุนสŠวนนี้จะใชšเงินในการลงทุนสูง จัดเปŨนคŠาใชšจŠายการเปŗดโครงการกŠอนจะเร่ิมกระบวนการ

ผลิตเชŠนเดยีวกับตšนทุนพื้นที่และสิ่งปลูกสรšางแตŠอุปกรณŤและเคร่ืองจักรขšางตšนสามารถใชšงานไดšนานจนถึง

ระยะเสื่อมสภาพของอุปกรณŤและเคร่ืองจักรมีคŠาใชšจŠายโดยประมาณดังตารางที่ 4.34  

ชŠองทาง รายละเอียด 
คŠาใชšจŠาย 

(บาท) 

เฟซบุŢค 

(Facebook) 

เพ่ิมการสมัครโฆษณาในเฟซบุŢค โดยการระบุกลุŠมเปŜาหมาย เชŠน 

อายุ อุปกรณŤ โฆษณาจะแสดงแกŠกลุŠมเปŜาหมายที่มีแนวโนšมสนใจ 
2,500 

กูเกิล 

(Google) 

Google Ads (Google adwords) หรือ การเพิ่มโฆษณาในกูเกิล 

ลกัษณะโฆษณาจะเปŨนการแสดงเว็บไซตŤเม่ือมีผูšใชšคšนหาผลิตภัณฑŤ

ท่ีนําเสนอ โดยเว็บไซตŤจะติดอันดับบนกูเกิลชŠวยใหšผลิตภัณฑŤมี

แนวโนšมที่ลูกคšาจะตัดสินใจซื้อไดšงŠายขึ้น 

3,500 

รวม 6,000 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ 4.34 คŠาใชšจŠายอุปกรณŤและเคร่ืองจักรตŠอเดือนของแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลาง 

 

 2.2 ตšนทุนผันแปร 

 ตšนทุนผันแปร คือ ตšนทุนที่มีการเปลี่ยนแปลงไปตามหนŠวยการผลิตโดยที่จํานวนการผลิตที่

เพ่ิมข้ึนจะทําใหšตšนทุนสŠวนน้ีเพ่ิมมากขึ้น ในทางกลับกันถšาหากจํานวนหนŠวยการผลิตลดลง ตšนทุนในสŠวนน้ี       

จะลดลงเชŠนกัน แสดงรายละเอียดดังนี้ 

 2.2.1 ตšนทุนวัสดุ 

 ตšนทุนวัสดุ เปŨนหนึ่ งในตšนทุนของกระบวนการผลิตในการศึกษาผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัด          

ความหนาแนŠนปานกลางในหัวขšอ 4.2.2.2 แสดงสŠวนประกอบท่ีจําเปŨนในการผลิตผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัด          

ความหนาแนŠนปานกลาง สามารถแบŠงตšนทุนวัสดุ 2 ประเภท แสดงรายละเอียดดังนี้ 

 1. ตšนทุนวัสดุตั้งตšน 

 วัสดุตั้งตšนของผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลางเปŨนของเสียจากกระบวนการผลิต 

คือ เศษไมšและข้ีเลื่อย ดังนั้นจึงไมŠมีคŠาใชšจŠายในสŠวนวัสดุตั้งตšนแตŠถšาหากมีการขยายกําลังการผลิต        

จะมีตšนทุนในสŠวนนี้เพ่ิมข้ึนมา 

 

 

 

 

 

ลําดับ รายการอุปกรณŤ/เคร่ืองจักร 
จํานวน 

(เครื่อง) 

ราคา 

(บาทตŠอเคร่ือง) 
คŠาใชšจŠาย (บาท) 

1 เคร่ืองชั่ง 1 ตัน 1 19,500 19,500 

2 เคร่ืองบดยŠอย 1 35,000 35,000 

3 เคร่ืองผสมกาว 1 15,723 15,723 

4 เคร่ืองขึ้นรูปแผŠนใยไมš 1 47,195 47,195 

5 เคร่ืองอัดรšอน 1 62,890 62,890 

6 เคร่ืองขัดผิวไมš 1 242,269 242,269 

7 เคร่ืองอบไมš 1 119,755 119,755 

8 เคร่ืองตรวจความชื้น 1 - - 

9 เคร่ืองรัดสายพลาสติก 1 2,675 2,675 

รวม 545,007 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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 2. ตšนทนุวัสดุสŠวนประกอบ 

 วัสดุสŠวนประกอบของผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลางมีรายละเอียดของวัสดุ      

ดังตารางท่ี 4.25 ซึ่งมีกําลังการผลิต 2,247 แผŠน โดยจํานวนของวัสดุสŠวนประกอบที่กําหนดจะอšางอิง

จํานวนตามกําลังการผลิตในปŦจจุบัน ในสŠวนของกาวเคมียูเรียฟอรŤมัลดีไฮดŤมีราคาขาย 31.36 บาทตŠอ

กิโลกรัม แสดงดังหัวขšอการคัดเลือกซัพพลายเออรŤ และคŠาน้ําจะพิจารณาตามอัตราคŠาน้ําประปาประเภทท่ี 

2 สถานที่ราชการและธุรกิจขนาดเล็กท่ีปริมาณการใชš 0-10 ลูกบาศกŤเมตร คิดราคา 9.50 บาทตŠอ

ลูกบาศกŤเมตร แตŠไมŠตํ่ากวŠา 90 บาท ดังนั้นน้ําจึงมีคŠาใชšจŠาย 90 บาทตŠอเดือน ดังตารางที่ 4.35 [37] 

 

ตารางที่ 4.35 คŠาใชšจŠายวัสดตุŠอเดือนผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอดัความหนาแนŠนปานกลาง 

 

 2.2.2 ตšนทุนบรรจุภัณฑŤ 

 บรรจุภัณฑŤที่ใชšสําหรับบรรจุเพื่อขนสŠงสําหรับการจัดจําหนŠาย คือ สายรัดพลาสติก PET ที่ผลิต

จากเม็ดพลาสติก Polyethylene Terephthalate (PET) ขนาด 12.0*0.6 มิลลิเมตร ความยาว 2,500 

เมตร รับแรงดึงไดš 378 กิโลกรัม จากหšางหุšนสŠวนจํากัด วี แพคเกจ มีราคา 1,750 บาทตŠอมšวน ใชšจํานวน 

1 มšวนตŠอเดือน ดังนั้นคŠาใชšจŠายบรรจุภัณฑŤรายเดือน คือ 1,750 บาท โดยลักษณะการจัดจําหนŠาย

ผลิตภัณฑŤและการบรรจุบรรจุภัณฑŤตามจํานวนในคําส่ังซ้ือสินคšา  

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 4.11 แสดงลักษณะการบรรจุบรรจุภัณฑŤของผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลาง 

ประเภท รายการ ปริมาณตŠอชิ้น ปริมาณตŠอเดือน คŠาใชšจŠาย (บาท) 

วัสดุต้ังตšน เศษไมšและขี้เลื่อย 31.68 กิโลกรัม 71,184.96 กิโลกรัม - 

วัสดุ

สŠวนประกอบ 

กาวเคมี 4.32 กิโลกรัม 9,707.04  กิโลกรัม 304,413 

น้ํา 1.08 กิโลกรัม 2,426.76  กิโลกรัม 90 

รวม 304,503 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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 2.2.3 ตšนทนุแรงงาน 

 ตšนทุนแรงงานเปŨนหน่ึงในตšนทุนของกระบวนการผลิต แรงงานแบŠงออกเปŨนแรงงานฝśายบริหาร

และฝśายการผลิต โดยมีรายละเอียดดังตารางที่ 4.36 ตารางจะแสดงรายละเอียดหนšาที่ของพนักงานและ

จํานวนคนขั้นต่ําในการดําเนินการผลิตในโครงการผลิตผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลาง 

 การประเมินคŠาใชšจŠายในสŠวนของตšนทุนแรงงานของพนักงานในฝśายการผลิตจะอšางอิงตามคŠาจšาง

ขั้นต่ํา กําหนดโดยกระทรวงแรงงานฉบับปŘ พ.ศ. 2563 จากสถานท่ีตั้งโรงงานอยูŠจังหวัดพระนครศรีอยุธยา       

จึงมีอัตราจšางขั้นต่ําท่ี 325 บาทตŠอวัน แสดงรายละเอียดดังตารางที่ 4.36 

 

ตารางที่ 4.36 คŠาใชšจŠายแรงงานตŠอเดือนของผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลาง 

 

 2.2.4 ตšนทุนคŠาใชšจŠายในการผลิต 

 คŠาใชšจŠายในการผลิต (Manufacturing Overhead) หรือคŠาโสหุšยการผลิต คือ คŠาใชšจŠายที่เปŨน

ตšนทุนนอกเหนือจากวัตถุดิบและคŠาแรงทางตรง เชŠน วัตถุดิบทางอšอม คŠาแรงทางอšอม คŠาใชšจŠายเกี่ยวกับ

สาธารณูปโภค และคŠาเสื่อมราคาจากสินทรพัยŤถาวรในกิจการ เปŨนตšน โดยโครงการผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัด

ความหนาแนŠนปานกลางจะใชšตšนทุนคŠาโสหุšยการผลิตคิดเปŨน 10% ของตšนทุนผันแปร ประกอบดšวย 

ตšนทุนวัสดุ ตšนทุนบรรจุภัณฑŤ และตšนทุนแรงงาน ดังนั้นคŠาใชšจŠายคŠาโสหุšยการผลิต 38,550 บาทตŠอเดือน 

 

ประเภท รายการ จํานวน (คน) เงินเดือน (บาท) คŠาใชšจŠาย (บาท) 

ฝśาย

บริหาร 

ผูšบริหาร (เจšาของกิจการ) 1 - - 

พนักงานคงคลัง 1 15,000 15,000 

พนักงานบัญชีและการตลาด 1 15,000 15,000 

ฝśาย 

การผลิต 

ผูšจัดการโรงงาน 1 20,000 20,000 

พนักงานคุมเคร่ืองบดยŠอย 
1 

9,750 29,250 

พนักงานคุมเคร่ืองผสมกาว 

พนักงานคุมเคร่ืองขึ้นรปูแผŠนใยไมš 

1 พนักงานคุมเคร่ืองอัดรšอน 

พนักงานคุมเคร่ืองขัดผิวไมš 

พนักงานคุมเคร่ืองชั่งน้ําหนัก 

1 พนักงานคุมเคร่ืองอบไมš 

พนักงานตรวจสอบผลิตภัณฑŤ 

รวม 79,250 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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 จากรายละเอียดแสดงคŠาใชšจŠายของตšนทุนถาวรและตšนทุนผันแปรของโครงการผลิตภัณฑŤ       

แผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลางสามารถสรุปเปŨนตšนทุนโครงการรายปŘ เพ่ือนําไปหาความเปŨนไปไดš      

ดšานการเงินตŠอไป ตšนทุนโครงการจะแสดงรายละเอียดดังตารางที่ 4.37 

 

ตารางที่ 4.37 ตšนทุนโครงการผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลาง 

 

4.2.5.2 การวิเคราะหŤและประเมินการเงินโครงการ 

 จากขšอมูลทางการเงินของโครงการผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลางที่ทําการศึกษา

มาขšางตšน ขšอมูลจะถูกนํามาวิเคราะหŤและคํานวณกระแสเงินสด โดยกําหนดใหšโครงการมีอายุ 5 ปŘ        

มีอัตราคิดลดที่ 5% [38] มีอัตราโสหุšยการผลิตที่ 10% เม่ือคิดปŦจจัยการผลิตเปŨนมูลคŠาและนํามาวิเคราะหŤ

การเงินโครงการเพ่ือประมาณคŠาใชšจŠายและผลตอบแทนโดยใชšเครื่องมือทางการเงนิ แสดงดงันี้ 

 1. มูลคŠาปŦจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) 

 2. อัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return: IRR) 

 3. อัตราสŠวนของผลประโยชนŤสุทธิตŠอตšนทุน (Benefit/Cost : B/C) 

 4. งวดเวลาคืนทุน (Payback Period: PB) 

 5. จุดคุšมทุน (Break Even Point Analysis: BEP) 

 ผลที่ไดšจากการคํานวณ คือ ตัวชี้ วัดดšานการเงินของโครงการผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัดความ

หนาแนŠนปานกลาง แสดงดังตารางที่ 4.39 โดยผลการประเมินโครงการสามารถสรุปไดšดังตŠอไปน้ี  

 

ตารางที่ 4.38 การประเมินโครงการผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลาง 

ประเภทตšนทุน คŠาใชšจŠาย  ตšนทุน  

ตšนทุนคงท่ี 

พ้ืนที่และสิ่งปลูกสรšาง  2,046,000 บาท 2,046,000 บาท 

การตลาด 6,000 บาทตŠอเดือน 72,000 บาทตŠอปŘ 

อุปกรณŤ/เครื่องจักร 545,007 บาท 545,007 บาท 

ตšนทุนผันแปร 

วัสดุ 304,503 บาทตŠอเดือน 3,654,033 บาทตŠอปŘ 

บรรจุภัณฑŤ 1,750 บาทตŠอเดือน 21,000 บาทตŠอปŘ 

แรงงาน  79,250 บาทตŠอเดือน 951,000 บาทตŠอปŘ 

โสหุšยการผลิต 38,550 บาทตŠอเดือน 462,600 บาทตŠอปŘ 

วิธีการ NPV IRR B/C PB BEP 

มูลคŠาโครงการ 31,039,161 299.50% 2.25 4 เดือน 11,085 แผŠน เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางท่ี 4.39 งบกระแสเงินสดโครงการผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลาง 

 

 

 

ปŘที ่ 0 1 2 3 4 5 

1. กระแสเงินสดรับ  

1.1 ยอดขาย 0 12,928,348 12,928,348 12,928,348 12,928,348 12,928,348 

2. กระแสเงินสดจŠาย  

2.1 เงินลงทุนถาวร (เครื่องจักร อุปกรณŤ อาคาร

โรงงาน ไมŠรวมคŠาเสื่อมราคา) 
2,591,007 - - - - - 

2.2 ตšนทุนในการดําเนินงาน (ไมŠรวมคŠาเสื่อมราคา) - 5,088,633 5,088,633 5,088,633 5,088,633 5,088,633 

2.3 ตšนทุนดšานการตลาดและการขนสŠง - 72,000 72,000 72,000 72,000 72,000 

รวมกระแสเงนิสดจŠาย 2,591,007 5,160,633 5,160,633 5,160,633 5,160,633 5,160,633 

3. กระแสเงินสดสุทธิ -2,591,007 7,767,715 7,767,715 7,767,715 7,767,715 7,767,715 

4. มูลคŠาปŦจจุบนัของโครงการ -2,591,007 4,806,810 11,852,360 18,562,423 24,952,923 31,039,161 

4.1 มูลคŠาปŦจจุบันของโครงการสะสม -2,591,007 2,215,803 14,068,163 32,630,586 57,583,509 88,622,669 

5. มูลคŠาปŦจจุบนัสุทธ ิ 2,710,538  

6. อัตราผลตอบแทนภายใน 299.50%  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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4.3 โครงการผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรียŤ 

4.3.1 การศึกษาความเปŨนไปไดšดšานการตลาด 

4.3.1.1 แนวโนšมการตลาดผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรียŤ 

 เนื่ องจากปŦจจุบันเปŨนยุคที่ อุตสาหกรรมขยายตัวจึงมีการใชšทรัพยากรเปŨนจํานวนมาก                

ซึ่งอุตสาหกรรมการผลิตในประเทศไทยเปŨนสินคšาที่ใชšวัสดุจากไมšจํานวนมากจึงเกิดเศษไมšและขี้เลื่อย       

ในกระบวนการผลิต ดังนั้นผูšวิจัยคํานึงถึงการแปรสภาพเศษวัสดุเพ่ือแปลงสภาพใหšเปŨนวัสดุใหมŠ          

และเพิ่มมูลคŠาของผลิตภัณฑŤเปŨนปุŞยหมักอินทรียŤ เนื่องจากมูลคŠาตลาดปุŞยอยูŠในชŠวง 50,000-60,000 ลšาน

บาท  [48] รวมถึงประเทศไทยมีเกษตรกรรมเปŨนภาคการผลิตที่สําคัญ โดยในปŦจจุบันขšอมูลจากกระทรวง

เกษตรและสหกรณŤ ณ วันท่ี 17 เมษายน พ.ศ. 2564 พบวŠาประเทศไทยมีเกษตรกรทั้งสิ้น 8,063,528 

ครัวเรือน 9,395,174 ราย มีเกษตรกรที่หาเลี้ยงชีพดšวยการปลูกพืชเปŨนหลักมากถึง 4,693,014 ราย 

รวมถึงขšอมูลพ้ืนที่เกษตรกรรมปŘ พ.ศ. 2560 มีมากถึง 149 ลšานไรŠ คิดเปŨน 32.66% ของพ้ืนที่ประเทศไทย 

[49] ปŦจจัยที่ครัวเรือนประกอบอาชีพการเกษตรมากเพราะมีสภาพภูมิประเทศ ทรัพยากร และสิ่งแวดลšอม

เอ้ืออํานวยตŠอการทําเกษตร ซึ่งการทําเกษตรกรรมจําเปŨนตšองใชšปุŞยเพ่ือบํารุงผลผลิต โดยปุŞยแบŠงออกเปŨน 

2 กลุŠมใหญŠ ไดšแกŠ ปุŞยหมักอินทรียŤและปุŞยเคมี โดยปุŞยเคมีจะมีขšอดีซึ่งสามารถใชšในปริมาณเพียงเล็กนšอย    

ก็สามารถใหšธาตุอาหารแกŠพืชไดšเพียงพอกับความตšองการของพืช ทําใหšประหยัดทั้งแรงงานและธาตุ

อาหาร รวมถึงปรับแตŠงปริมาณธาตุอาหารในปุŞยเคมีใหšเหมาะสมกับดินและพืชไดš แตŠเนื่องจากในปŦจจุบัน  

มีแนวโนšมลดการใชšปุŞยเคมีเนื่องจากมีราคาแพงและมีแนวโนšมปรับราคาสูงขึ้นเรื่อยๆ จาก 3 ปŦจจัย      

คือ ปŦจจัยแรกกŢาซแอมโมเนียในการทําปุŞยเกิดจากการสังเคราะหŤในอุตสาหกรรมปŗโตเคมี เมื่อราคาน้ํามัน

สูงขึ้นราคาปุŞยจึงปรับตัวข้ึน ปŦจจัยที่สองแมŠปุŞยเคมีนําเขšาจากตŠางประเทศจึงเสียคŠาขนสŠง จากปŦญหา   

การขาดแคลนตูšคอนเทนเนอรŤทําใหšคŠาขนสŠงทั่วโลกปรับตัวขึ้นและปŦจจัยสุดทšายโรงงานผลิตแมŠปุŞยไดšปŗดตัว

ลงในชŠวงโควิดจํานวนมาก [50] จากปŦจจัยเหลŠานี้ จึงทําใหšปุŞยเคมีราคาสูงข้ึน สŠวนปุŞยหมักอินทรียŤ        

หรือปุŞยหมักมีการใชšในดินเน้ือหยาบที่มีอินทรียวัตถุต่ําหรือปานกลางจะชŠวยพัฒนาโครงสรšางของดิน       

ใหšดีขึ้น เมื่อรวมถึงกระแสบริโภคสินคšาเกษตรท่ีมีการผลิตอิงธรรมชาติ ไมŠมีสารเคมี และความตšองการ

บริโภคของประชาชนที่เนšนการดูแลสุขภาพสŠงผลดีทําใหšผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรียŤเติบโตอยŠางตŠอเนื่อง 

ขณะที่เกษตรกรยังคงขาดความรูšและยังใชšปุŞยเคมีในการปลูกพืชถึง 90% และใชšปุŞยหมักอินทรียŤเพียง 

10% [48] แตŠปŦจจัยของราคาปุŞยเคมีมีแนวโนšมสูงขึ้นเร่ือยๆ ดังนั้นปุŞยหมักจึงเปŨนอีกทางเลือกที่ดีและเปŨน

ที่ตšองการของตลาดในประเทศไทย เนื่องจากมีตšนทุนที่ถูกกวŠาวัสดุในการผลิตเปŨนเศษวัสดุที่เกิดจาก

อุตสาหกรรมภายในประเทศไทยสามารถหาไดšงŠายและเปŨนมิตรตŠอสิ่งแวดลšอม รวมถึงมีความไดšเปรียบ

เนื่องจากประเทศไทยมีการทําเกษตรเปŨนหลักที่มีความตšองการใชšปุŞยในปริมาณมาก ดังนั้นจึงเหมาะสม  

ทั้งในดšานการผลิตและการจําหนŠายจากขšอมูลขšางตšน       

          เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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 ดังนั้นโครงการผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรียŤ จึงเปŨนทางเลือกหนึ่ งที่นŠาลงทุนในการสŠงขาย

ภายในประเทศเนื่องจากมีตลาดรองรับจากการแปรสภาพเศษวัสดุเพ่ือใหšเปŨนผลิตภัณฑŤใหมŠและเพิ่มมูลคŠา

ของผลิตภัณฑŤเปŨนปุŞยหมักอินทรียŤ เม่ือศึกษาขšอมูลของผลิตภัณฑŤปุŞยประเภทตŠางๆ [51] ดังตารางท่ี 4.40 

 

ตารางท่ี 4.40 รายละเอียดประเภทของผลิตภัณฑŤปุŞย 

ประเภท  ลักษณะ การใชšงาน 

ปุŞยเคมี 

ปุŞยเดี่ยว 

หรือแมŠปุŞย 

เปŨนสารประกอบอนินทรียŤท่ีใหšธาตุอาหารพืช 

โดยเปŨนสารประกอบที่ผŠานกระบวนการผลิต

ทางเคมี  ไดšแกŠ ปุŞยพวกแอมโมเนียมซัลเฟต 

โพแทสเซียมคลอไรดŤ ซ่ึงเปŨนสารประกอบทาง

เคมีที่มีธาตุอาหารปุŞย คือ N P และ K เปŨน

องคŤประกอบอยูŠดšวยหนึ่งหรือสองธาตุแลšวแตŠ

ชนิดของสารประกอบที่เปŨนแมŠปุŞย เมื่อใสŠลงในดิน 

ที่มีความชื้น  

ปุŞยเคมีจะละลายใหš

พืชดูดไปใชšประโยชนŤ 

ไดšรวดเร็ว 

 

ปุŞยผสม 

เปŨนสารประกอบอนินทรียŤท่ีใหšธาตุอาหารพืช 

โดยเปŨนสารประกอบที่ผŠานกระบวนการผลิต

ทางเคมี ไดšแกŠ ปุŞยท่ีมีการนําเอาแมŠปุŞยหลาย

ชนิดผสมกัน เพ่ือใหšมีปริมาณและสัดสŠวนของ

ธาตุอาหาร N P และ K ตามท่ีกําหนด 

ปุŞย

ชีวภาพ 

กลุŠมจุลินทรียŤ 

สามารถ

สังเคราะหŤ

ไนโตรเจน 

ปุŞยประกอบดšวยจุลินทรียŤยังมีชีวิต มีคุณสมบัติ

สามารถสังเคราะหŤสารประกอบธาตุอาหารพืช

ไดšเอง ไดšแกŠ ไรโซเบียมในปมรากพืชตระกูลถั่ว 

แฟรงเคียในปมของรากสนทะเล และจุลินทรียŤ

ที่อาศัยในดินอยŠางอิสระสามารถตรึงไนโตรเจน

จากอากาศใหšแกŠพืช 

กลุŠมจุลินทรียŤ 

ชŠวยธาตุอาหาร 

ในดินละลาย 

ปุŞยประกอบดšวยจุลินทรียŤยังมีชีวิต มีคุณสมบัติ

สามารถเปลี่ยนธาตุอาหารพืชที่อยูŠในรูปที่ไมŠ

เปŨนประโยชนŤตŠอพืชใหšมาอยูŠในรูปที่พืชสามารถ

ดูดไปใชšประโยชนŤไดš เชŠน ไมคอรŤไรซาชŠวยใหš

ฟอสฟอรัสที่ถูกตรงึอยูŠในดินละลายออกมา 

สังเคราะหŤ

สารประกอบธาตุ

อาหารพืชไดšหรือ

เปลี่ยนธาตุอาหารพืช

ท่ีอยูŠในรปูที่ไมŠเปŨน

ประโยชนŤใหšสามารถ

ดูดไปใชšประโยชนŤไดš 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางที่ 4.40 รายละเอียดประเภทของผลิตภัณฑŤปุŞย (ตŠอ) 

 

 

ประเภท  ลักษณะ การใชšงาน 

ปุŞย

อินทรียŤ 

ปุŞยคอก 

เปŨนปุŞยอินทรียŤที่ไดšจากสิ่งท่ีมีชีวิต ผŠานกระบวนการ

ผลิตทางธรรมชาติ โดยปุŞยคอกเปŨนปุŞยหมักอินทรียŤ

ท่ีไดšมาจากสิ่งขับถŠายของสัตวŤ นําไปหมักใหšเกิดการ

ยŠอยสลายกŠอนแลšวจึงนําไปใชš 

ปุŞ ย ห มั ก อิ น ท รี ยŤ มี

ปริมาณธาตุอาหารอยูŠ

นš อ ย เมื่ อ เ ที ย บ กั บ

ปุŞ ย เคมี  สŠ วน ใหญŠ ใชš

ป รับป รุงสมบั ติ ท าง

กายภาพดทํ าใหš ดิ น

โปรŠง รŠวนซุย ระบาย

น้ํา ถŠายเทอากาศไดšดี 

รากพืชจึงชอนไชไปหา

ธาตุอาหารไดšงŠายขึ้น  

 

ปุŞยหมัก 

เปŨนปุŞยอินทรียŤที่ไดšจากสิ่งท่ีมีชีวิต ผŠานกระบวนการ

ผลิตทางธรรมชาติ โดยปุŞยหมักเปŨนปุŞยหมักอินทรียŤ

ชนิดหนึ่ง ซึ่งไดšจากการนําชิ้นสŠวนของพืช วัสดุ

เหลือใชšทางการเกษตร ห รือวัสดุ เหลือใชšจาก

โรงงานอุตสาหกรรม เชŠน หญšาแหšง ใบไมš ฟางขšาว 

ซังขšาวโพด กากอšอยจากโรงงานน้ําตาล และแกลบ

จากโรงสีขšาว ขี้เลื่อยจากโรงงานแปรรูปไมš เปŨนตšน 

มาหมักในรูปของการกองซšอนกันบนพ้ืนดิน หรืออยูŠ

ในหลุมเพ่ือใหšผŠานกระบวนการยŠอยสลายใหšเนŠา

เปŚũอยเสียกŠอน โดยอาศัยกิจกรรมของจุลินทรียŤ

จนกระท่ังไดšสารอินทรียวัตถุท่ีมีความคงทน ไมŠมี

กลิ่น มีสีน้ําตาลปนดํา 

ปุŞยพืชสด 

ปุŞยอินทรียŤที่ ไดšจากสิ่งที่มีชีวิต ผŠานกระบวนการ

ผลิตทางธรรมชาติ โดยปุŞยพืชสด เปŨนปุŞยหมัก

อินทรียŤที่ไดšจากการปลูกพืชบํารงุดินจากพืชตระกูล

ถั่วแลšวไถกลบ  

ปุŞยหมักอินทรียŤชีวภาพ 

ปุŞยหมักอินทรียŤที่ผŠานกระบวนการผลิตที่ใชšอุณหภูมิ

สูงถึงระดับที่สามารถฆŠาเชื้อจุลินทรียŤ ทั้งที่เปŨนโรค

พืช โรคสัตวŤ และโรคมนุษยŤ รวมทั้งจุลินทรียŤทั่วไป 

จากนั้นนําจุลินทรียŤที่มีสมบัติเปŨนปุŞยชีวภาพที่เลี้ยง

ไวšปลŠอยเชื้อมาผสมกับปุŞยหมักอินทรียŤดังกลŠาว 

และทําการหมักตŠอไปจนกระทั่งจุลินทรียŤที่ใสŠลงไป

ในปุŞยหมักมีปรมิาณคงท่ี 

ปุŞ ย ห มั ก อิ น ท รี ยŤ มี

ปริมาณธาตุอาหารอยูŠ

นš อ ย เมื่ อ เ ที ย บ กั บ

ปุŞ ย เค มี  ใชš ใ น ก า ร

ป รับป รุงสมบั ติ ท าง

กายภาพของดิน 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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 จากขšอมูลในตารางพบวŠาผลิตภัณฑŤปุŞยอินทรียŤประเภทปุŞยหมักที่เหมาะสมในการนําเศษวัสดุ     

มาแปรสภาพเน่ืองจากสามารถนําขี้เลื่อยจากโรงงานมาใชšเปŨนวัสดุสŠวนประกอบ รวมถึงในดšานการตลาด

ผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรียŤนิยมใชšในการทําเกษตรที่สŠวนใหญŠใชšในการปรับปรุงสมบัติทางกายภาพของดิน 

ดังน้ันจึงเลือกผลิตปุŞยหมักอินทรียŤประเภทผลิตภัณฑŤปุŞย 

 จากการเลือกผลิตผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรียŤ กลุŠมผูšวิจัยจึงศึกษาขšอมูลของขนาดของผลิตภัณฑŤ         

ปุŞยหมักอินทรียŤ พบวŠาขนาดบรรจุของปุŞยหมักอินทรียŤที่นิยมจําหนŠายในตลาดมีขนาด 1, 4, 5, 6, 10, 15, 

25 และ 50 กิโลกรัม โดยปุŞยจะถูกบรรจุกระสอบรูปทรงสี่เหลี่ยมผืนผšาสี่เหลี่ยมผืนผšา  

4.3.1.2 รูปแบบผลิตภัณฑŤ 

 ผลิตภัณฑŤที่เลือกผลิต คือ ผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรียŤประเภทปุŞยอินทรียŤ เนื่องจากวัสดุที่เปŨน

สŠวนประกอบการผลิตผลิตภัณฑŤมีความเหมาะสมสามารถใชšของเสียจากโรงงาน คือ เศษไมšและเศษขี้เลื่อย 

นํามาใชšกระบวนการผลิตไดš โดยปุŞยนิยมขายเปŨนกระสอบรูปทรงสี่เหลี่ยม โดยบรรจุเปŨนหนŠวยกิโลกรัม 

ตั้งแตŠ 1-50 กิโลกรัม โดยท่ีนิยมผลิตที่สุด คือ 10 กิโลกรัม และ 50 กิโลกรัม ดังนั้นผูšวิจัยจึงตัดสินใจ        

จัดทําโครงการผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรียŤท่ีมีขนาดบรรจุ 50 กิโลกรัม เนื่องจากปริมาณวัสดุตั้งตšนในการ

ผลิตมีจํานวนมาก ดังนั้นขนาดบรรจุ 50 กิโลกรัมจึงเหมาะสมมากกวŠา 10 กิโลกรัม 

4.3.1.3 การประมาณการราคาขาย 

 จากการศึกษาขšอมูลราคาของผลิตภัณฑŤในทšองตลาดตŠางๆ พบบริษัทที่ขายผลิตภัณฑŤขนาดบรรจุ 

50 กิโลกรัม พบวŠาปุŞยหมักอินทรียŤขนาดบรรจุ 50 กิโลกรัม มีราคาผลิตภัณฑŤเฉลี่ยตŠอกิโลกรัม 8.7 บาท 

หรอื 435 บาทตŠอกระสอบ แสดงดังตารางที่ 4.41 

 

ตารางที่ 4.41 ราคาเฉลี่ยของผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรียŤ 

 

 

  

   

 

 

 

 

 

 

 

ลําดับ บรษิัทคูŠแขŠง/บริษัทรับซื้อ 
ราคา  

(บาทตŠอกิโลกรัม) 

1 ปุŞยหมักอินทรียŤ ตรา เม็ดถํ้าคšางคาว 8.40 

2 ปุŞยหมักอินทรยีŤ ตราโฟแมน 9.00 

ราคาเฉลี่ย 8.70 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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4.3.1.4 การวิเคราะหŤทางการตลาด 

 1. การวิเคราะหŤผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรียŤดšวยหลัก SOAR 

 การวิเคราะหŤผลิตภัณฑŤเพ่ือความเขšาใจในผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรียŤ ประกอบไปดšวย จุดแข็ง 

โอกาส เปŜาหมาย และการวัดผลลัพธŤหรือตัวชี้วัด (KPI) แสดงรายละเอียดดังนี้ 

 1.1 จุดแข็ง (Strength) 

- บริษัทอยูŠในอุตสาหกรรมการผลิตไมš ทําใหšวัสดุหลักในการผลิตเปŨนวัสดุท่ีมีอยูŠโดยไมŠลงทุนเพ่ิม 

- ปรับปรุงคุณภาพของดินใหšอุดมสมบูรณŤ 

- ผลิตภัณฑŤที่ผลิตจากสารอินทรียŤธรรมชาติ ไมŠมสีารเคมีเปŨนสŠวนประกอบการผลิต 

- ผลผลิตจากปุŞยหมักอินทรียŤเปŨนเกษตรอินทรยีŤท่ีไมŠมีสารตกคšางจากเคมีสังเคราะหŤ 

- ลดตšนทุนจากการซื้อปุŞยเคมีหรือปรับหนšาดินจากผลกระทบของการใชšปุŞยเคมีในระยะเวลานาน 

- ปุŞยหมักอินทรียŤตšนทนุต่ํากวŠาปุŞยเคมี 

- เพ่ิมประสิทธิภาพการดึงแรŠธาตุจากดินหรือปุŞยเคมีที่เปŨนปŦจจัยในการเจริญเติบโตของพืช  

- ปรับปรุงคุณภาพดินที่มีผลจากการเพาะปลูก การใชšปุŞยเคมีหรือสภาพเดิมของดินใหšมีความรŠวนซุย            

- เหมาะสมกับการเพาะปลูก และการเจริญเตบิโตของพืชสŠงผลใหšผลผลิตเพ่ิมข้ึน 

 1.2 โอกาส (Opportunities) 

- นิยมใชšในภาคเกษตรกรรมและภาคครัวเรือน 

- ภาคเกษตรกรรมเปŨนการผลิตหลักของประเทศท่ีมีพ้ืนที่การเกษตร 32.66% ของพ้ืนท่ีประเทศ 

- เหมาะสําหรับเกษตรกรเพาะปลูกการเกษตรอินทรียŤและการเกษตรท่ัวไป 

- ผลิตภัณฑŤปุŞยมีความตšองการในประเทศมาก 

- ปŦจจุบันมีความนิยมในดšานการรักสุขภาพและใสŠใจสิ่งแวดลšอม 

 1.3 เปŜาหมาย (Aspiration) 

- ใชšประโยชนŤจากวัสดุตั้งตšนใหšไดšมากท่ีสุด 

- สามารถเพ่ิมมูลคŠาวัสดุต้ังตšนไดš 

- โครงการสามารถคนืทุนภายในระยะเวลาไมŠเกิน 5 ปŘ 

 1.4 การวัดผลลัพธŤ (Result) 

- เปอรŤเซ็นตŤการใชšประโยชนŤของเสีย (Waste) 

- การเปรยีบเทียบคŠาเสียโอกาสจากการขายข้ีเลื่อยกับรายไดšจากโครงการผลิตภัณฑŤ 

- ระยะเวลาคืนทุนโครงการ 

 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางที่ 4.42 การวิเคราะหŤธุรกิจผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรียŤดšวย Business Model Canvas 

Key Partners 

พารŤทเนอรŤหลัก 

  - แรงงาน 

- วิศวกร 

- นักการตลาด 

- นักการเงิน 

- นักวิจัย 

 

Key Activities 

กิจกรรมหลัก 

- พัฒนาผลิตภณัฑŤ 

- จัดการและวางแผนการผลิต  

  ตามความตšองการตลาด 

- การตลาดและประชาสัมพันธŤ 

- ควบคุมคุณภาพของ

กระบวนการผลิตและผลิตภัณฑŤ 

Value Propositions 

การนําเสนอคุณคŠา 

  - ผลิตภัณฑŤผลิตจากสารอินทรียŤ   

    ไมŠมีสารเคมีเปŨนสŠวนประกอบ 

  - ผลผลิตจากปุŞยหมักอินทรียŤไมŠม ี

    สารตกคšางจากเคมีสังเคราะหŤ 

  - ลดตšนทุนจากการซื้อปุŞยเคมี 

  - ตšนทุนต่ํากวŠาปุŞยเคมี 

  - ปรับปรุงคุณภาพดินเหมาะสม 

    กับการเพาะปลูก 

  - เพ่ิมประสิทธิภาพในการดึง 

    แรŠธาตุจากดินหรือปุŞยเคม ี

Customer Relationships 

ความสัมพันธŤกับลูกคšา 

  - โฆษณาผŠานหนšาเวบ็ไซตŤ 

  เฟสบุŢค วิทยุชุมชน 

  - ซื้อขายโดยตรงจากโรงงาน 

 

Customer Segments 

กลุŠมลูกคšา 

  - ภาคครัวเรือน 

  - ภาคอุตสาหกรรมการเกษตร  

  เกษตรกร ฟารŤม 

  - กลุŠมคนใสŠใจสิ่งแวดลšอม 

  - กลุŠมคนรักสุขภาพ 

 

Key Resources  

ทรัพยากรหลัก 

  - ของเสียจากกระบวนการผลิต 

    เศษไมšขนาดเล็กและข้ีเลื่อย 

  - มูลสัตวŤ 

  - น้ํา 

Channels 

ชŠองทาง 

  - ขายสŠงโรงงาน เกษตรกร  

    ฟารŤม ผูšจัดจําหนŠายปุŞย   

    โครงการหลวง  

  - รับเหมาโดยตรงจากโรงงาน 

Cost Structure 

โครงสรšางตšนทุน 

- ตšนทุนพ้ืนที่และสิ่งปลูกสรšาง             - ตšนทุนโสหุšย 

- ตšนทุนการตลาด                           - ตšนทุนในกระบวนการผลิต 

Revenue Streams 

กระแสรายไดš 

- เปอรŤเซ็นตŤรายไดšจากการขาย                

 - เปอรŤเซ็นตŤกําไรจากมูลคŠาผลิตภัณฑŤที่เพิ่มขึ้น             

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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 2. การวิเคราะหŤธุรกิจผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรียŤดšวยหลัก Business Model Canvas 

 Business Model Canvas เคร่ืองมือที่ชŠวยออกแบบโมเดลตšนแบบธุรกิจเปŨนการนําขšอมูล       

มาวิเคราะหŤเพื่อนําไปวางแผนทิศทางการดําเนินการของธุรกิจและดูแนวโนšมแนวทางท่ีจะมุŠงเนšน          

เพื่อพัฒนาธุรกิจ โดยมีองคŤประกอบ 9 ดšาน คือ พารŤทเนอรŤหลัก กิจกรรมหลัก ทรัพยากรหลัก           

การนําเสนอคุณคŠา ความสัมพันธŤกับลูกคšา ชŠองทาง กลุŠมลูกคšา โครงสรšางตšนทุน และกระแสรายไดš     

แสดงการวิเคราะหŤธุรกิจผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรียŤดšวยหลัก Business Model Canvas ดังตารางท่ี 4  

 3. การวิเคราะหŤสŠวนประสมการตลาดผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรยีŤดšวยหลัก 7Ps 

 สŠวนประสมทางการตลาด 7Ps จะเปŨนการวิเคราะหŤเพ่ือหาแนวทางนําผลิตภัณฑŤเขšาสูŠตลาด

วิเคราะหŤปŦจจัยตŠางๆ ท่ีสŠงผลตŠอการพัฒนาธุรกิจและผลิตภัณฑŤใหšมีศักยภาพในการแขŠงขันเพื่อเพิ่มโอกาส

เขšาสูŠตลาด ประกอบไปดšวย กลยุทธŤดšานสินคšาและบริการ กลยุทธŤดšานราคา กลยุทธŤดšานการจัดจําหนŠาย 

กลยุทธŤดšานสŠงเสริมการตลาดและการขาย กลยุทธŤดšานบุคลากร กลยุทธŤดšานกายภาพ และกลยุทธŤ      

ดšานกระบวนการ แสดงรายละเอียดดังนี้ 

 3.1 กลยุทธŤดšานสินคšาและบริการ (Product) 

- รับประกันดšานคุณภาพและคุณสมบัติของผลิตภัณฑŤ 

- ผลิตภัณฑŤมีคณุภาพตามมาตรฐานที่กําหนดและสามารถตรวจสอบไดš 

- มีการตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑŤ คือ น้ําหนัก จํานวน และความชื้น ทุกรอบการผลิต 

- มีการสุŠมตรวจสอบคุณสมบัติทางเคมีอยŠางสม่ําเสมอ เชŠน คŠาความชื้น แรŠธาตุจากปุŞย เปŨนตšน 

- มีการตรวจสอบจํานวนผลิตภัณฑŤใหšครบตามจํานวนการสั่งผลิตกŠอนสŠงออกจําหนŠาย  

 3.2 กลยุทธŤดšานราคา (Price) 

- ราคาจําหนŠายผลิตภัณฑŤเปŨนราคาเฉลี่ยของทšองตลาด 

- มีสŠวนลดเม่ือซื้อตามปริมาณที่กําหนด 

 3.3 กลยุทธŤดšานการจัดจําหนŠาย (Place) 

- จําหนŠายผลิตภัณฑŤแบบปลีกและสŠง 

- จัดสŠงผลิตภัณฑŤเมื่อซื้อตามปริมาณที่กําหนด 

- สามารถติดตŠอผŠานชŠองทางออนไลนŤ เชŠน เว็บไซตŤ เฟซบุŢค อินสตราแกรม และวิทยุชุมชน เปŨนตšน 

 3.4 กลยุทธŤดšานสŠงเสริมการตลาดและการขาย (Promotion) 

- มีการจัดโปรโมชันเพื่อดึงดูดลูกคšาใหมŠและรักษาฐานลูกคšาเดิม 

- มีการประชาสัมพันธŤอยŠางสม่ําเสมอ กระชับ นŠาสนใจ เชŠน การออกแบบโปสเตอรŤ โดยเนšนสีที่สะดุดตา       

- อŠานงŠาย รายละเอียดสั้นและกระชับ นําเสนอคุณสมบัติโดดเดŠน เปŨนตšน 

- ประชาสัมพันธŤผŠานชŠองทางที่ตรงกับกลุŠมเปŜาหมาย เชŠน การลงโฆษณาในยูทูป เพ่ิมการโฆษณาบน       

- เว็บไซตŤของบริษัท การลงโฆษณาในกลุŠมเฟซบุŢคที่เกี่ยวขšองกับกลุŠมเปŜาหมาย เปŨนตšน เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 

This material is reserved for educational use only, not allowed for commercial use.  

Forbidden to modify the content, and cite the document when use.



 

110 
 

- สํารวจแนวโนšมความตšองการทางการตลาดอยŠางสม่ําเสมอเพื่อนําไปจัดการและพัฒนา กระบวนการผลิต 

ธุรกิจใหš และตอบสนองความตšองการของกลุŠมเปŜาหมาย เปŨนตšน 

 3.5 กลยุทธŤดšานบุคลากร (People) 

- มีสวัสดิการที่เหมาะสมสําหรับพนักงาน เชŠน มีชุดปฏิบัติการและอุปกรณŤปŜองกันรายบุคคล มีประกัน       

- อุบัติเหตุในการปฏิบัติงาน และมีรถประจําสําหรับรับ-สŠงพนักงาน เปŨนตšน 

- มีโบนัสเพื่อเพ่ิมแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน 

- มีการตรวจสอบและประเมนิการทํางานอยŠางสม่ําเสมอ 

- มีการฝřกอบรมเก่ียวกับกระบวนการผลิต ความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน ทักษะที่จําเปŨนในแตŠละหนšาท่ี     

- ของพนักงาน วิธีการใชšงานและความปลอดภัยในการใชšเคร่ืองจักร เปŨนตšน 

 3.6 กลยุทธŤดšานกายภาพ (Physical Evidence) 

- สภาพแวดลšอมบริษัทและโรงงานสะอาด เปŨนระเบียบ เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

- บริษัทหรือโรงงานสามารถตรวจสอบไดš เชŠน มีใบอนุญาตประกอบการ ใบรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑŤ  

- บุคลากรมีบุคลิกที่สุภาพในการใหšบริการการติดตŠอสอบถาม 

- มีการสรšางความสัมพันธŤที่ดีกับคูŠคšาอยŠางสม่ําเสมอ 

 3.7 กลยุทธŤดšานกระบวนการ (Process) 

- ควบคุมกระบวนการใหšไดšมาตรฐาน 

- มีการบํารุงรักษาเครื่องจักรอยŠางสมํ่าเสมอ 

- มีการวางแผนการผลิตเพ่ือผลิตผลติภัณฑŤใหšไดšตามจํานวนคําสั่งการผลิต 

- พัฒนาทักษะพนกังานฝśายผลิตดšวยการฝřกอบรมอยŠางสม่ําเสมอ 

- มีกระบวนการตรวจสอบคณุภาพผลิตภัณฑŤใหšเปŨนไปตามเกณฑŤที่กําหนดกŠอนสŠงออกจําหนŠาย 

- ประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการผลิต พนักงานและเคร่ืองจักร เพื่อนําไปพัฒนาและปรับปรุง

กระบวนการใหšดีข้ึนเร่ือยๆ เชŠน การจัดกะการทํางานของพนักงานเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน 

- นําหลักการ 5 ส การควบคุมดšวยการมองเห็น (Visual Control) และระบบปŜองกันความผิดพลาด 

(Poka-Yoke) มาปรับใชšในกระบวนการผลิตเพ่ือปŜองกันความผิดพลาด อํานวยความสะดวกในการปฏิบัติ

หนšาที่ ลดเวลาในการผลิต และเพ่ิมผลิตภาพและผลิตผล เปŨนตšน 

- นําหลัก PDCA มาปรบัใชšเพื่อการพัฒนาอยŠางเปŨนระบบ สามารถพัฒนาอยŠางไมŠหยุดย้ัง 

4.3.2 การศึกษาความเปŨนไปไดšดšานผลิตภัณฑŤ 

4.3.2.1 คุณลักษณะผลิตภัณฑŤ 

 คุณลักษณะของผลิตภัณฑŤเปŨนการศึกษาเพื่อทําความเขšาใจผลิตภัณฑŤท่ีจะดําเนินการผลิต 

ประกอบไปดšวย คุณสมบัติผลิตภัณฑŤและวิธีการใชšงานมีรายละเอียดดังนี้ 

 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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 1. คุณสมบัติผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรียŤ 

 กระบวนการผลิตของผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรียŤใชšกระบวนการผลิตจากธรรมชาติ ซึ่งไดšจากการ

นําชิ้นสŠวนของพืช วัสดุเหลือใชšทางการเกษตรหรือวัสดุเหลือใชšจากโรงงานอุตสาหกรรม เชŠน ขี้เลื่อยจาก

โรงงานแปรรปูไมšมาหมักแบบกองซšอนกันบนพ้ืนดิน รดนํ้าใหšช้ืนแลšวรอกระบวนการยŠอยสลายใหšเนŠาเปŚũอย 

โดยอาศยักิจกรรมของจุลินทรียŤจนกระทั่งไดšสารอินทรียวัตถุมีความคงทน ไมŠมีกลิ่น และมีสีน้ําตาลปนดํา 

 2. วิธีการใชšงาน 

 ผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรียŤเปŨนปŦจจัยที่สําคัญโดยตรงกับการเกษตร ชŠวยบํารุงทรัพยากรดิน         

ใหšเหมาะสมกับการทําเกษตร โดยใสŠปุŞยหมักลงไปในดินหรือวัสดุปลูกพืชอ่ืนๆ เพ่ือตšองการที่จะใหš       

ธาตุอาหาร ไนโตรเจน ฟอสฟอรัส โปแทสเซียม และหรือธาตุอาหารอ่ืนเพิ่มเติมแกŠพืชสําหรับใชš                   

ในการเจริญเติบโตและใหšผลผลิตไดšในระดับปกติ ซึ่งปุŞยหมักมีคุณสมบัติท่ีชŠวยแกšไขปŦญหาดินเสื่อม

คุณภาพและสามารถชŠวยปรับปรุงบํารุงดินไดš [52] รายละเอียดดังนี้  

 - เพ่ิมความอุดมสมบูรณŤของดิน มีแรŠธาตุอาหารไนโตรเจน ฟอสฟอรัส และโพแทสเซียม 

 - ชŠวยในการยŠอยสลายซากพืช ซากสัตวŤในดิน ทําใหšธาตุอาหารถูกพืชนําไปใชšไดšรวดเร็วขึ้น 

 - ชŠวยเพิ่มจุลินทรียŤที่มีประโยชนŤในดิน 

 - ชŠวยตšานการแพรŠของจุลินทรียŤกŠอโรคพืชชนดิตŠางๆ ในดิน 

 - ทําใหšดินมีความรŠวนซุยจากองคŤประกอบของดินที่มีอินทรียŤวัตถุ น้ํา และอากาศที่เหมาะสม 

 - ชŠวยปรับสภาพ pH ของดินใหšเหมาะสมกับการปลูกพืช 

 - ชŠวยเพิ่มประสิทธิภาพในการดึงแรŠธาตุของพืชจากปุŞยเคมีหรือปุŞยอื่นที่เกษตรกรใสŠ 

 - ชŠวยดูดซับความชื้นไวšในดินใหšนานขึ้นทําใหšดินชุŠมชื้นตลอดเวลา 

 - ประหยัดรายจŠาย เพิ่มรายไดš และลดอัตราการใชšปุŞยเคมีลง 

4.3.2.2 สŠวนประกอบผลิตภัณฑŤ 

 1. วัสดุตั้งตšน  

 วัสดุตั้งตšน คือ ของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิตพาเลทไมšของโรงงานบริษัท เจมสŤแอนดŤเจน 

แพ็คเก็จจ้ิง จํากัด เปŨนเศษไมšของไมšสนท่ีมีลักษณะซีกแผŠนขนาดเล็กถึงปานกลางแตŠมีขนาดเล็กกวŠาแผŠนไมš

พาเลท ในสŠวนของเสียอีกชนิด คือ เศษข้ีเลื่อยที่เกิดจากกระบวนการไสไมšพาเลท โดยมีปริมาณเศษวัสดุ

ทั้งหมดเฉลี่ยตŠอเดือน คือ 145.30 ลูกบาศกŤเมตร 

 จากกระบวนการอบไมšสําหรับการผลิตพาเลท ไมšสนจะมีความชื้นอยูŠท่ี 5-12% ซ่ึงคิดเปŨนน้ําหนัก

เฉลี่ย 490 กิโลกรัมตŠอลูกบาศกŤเมตร ดังนั้นปรมิาณวัสดุตั้งตšนเฉลี่ยตŠอเดือน คือ 71,197.08 กิโลกรมั 

 2. วัสดุสŠวนประกอบ 

 จากการศึกษาวัสดุสŠวนประกอบในกระบวนการผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรียŤ ประกอบไปดšวย       

วัสดุตั้งตšน มูลสัตวŤ และน้ํา แสดงดังตารางที่ 4.43 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ 4.43 รายละเอียดและปริมาณวัสดุของผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรยีŤ 

 

 

  

 

 

 

 

 การผลิตผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรียŤประเภทปุŞยอินทรียŤ 1 กระสอบ มีนํ้าหนักบรรจุกระสอบละ 50 

กิโลกรัม จะใชšวัสดุตั้งตšน  25 กิโลกรัมตŠอแผŠน มูลสัตวŤ 25 กิโลกรัมกรัม และน้ําในอัตราสŠวน 10 ลิตร    

ตŠอตารางเมตร หรือเฉลี่ย 3.33 กิโลกรัม โดยน้ําจะระเหยเมื่อผŠานกระบวนการผลิต เมื่อพิจารณาปริมาณ

อัตราสŠวนปุŞยหมักอินทรียŤประเภทปุŞยหมัก คือ เศษไมš : มูลสัตวŤ : น้ํา คือ 1:1:0.13 [53] จะไดšผลิตภัณฑŤ

ปุŞยหมักอินทรียŤประเภทผลิตภัณฑŤปุŞยอินทรยีŤท่ีมีน้ําหนัก 50 กิโลกรัมกรัมตŠอกระสอบ 

 3. บรรจุภัณฑŤ 

 ในงานวิจัยฉบับนี้เลือกใชšบรรจุภัณฑŤที่บรรจุผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรียŤประเภทปุŞยอินทรียŤสําหรับ

จําหนŠาย คือ กระสอบพลาสติกบรรจุปุŞย เนื่องจากปุŞยหมักมีปริมาณการผลิตมาก เพ่ือสะดวกตŠอ          

การจําหนŠายใหšแกŠเกษตรกรจึงใชšกระสอบปุŞยขนาดใหญŠในการบรรจุขนาดที่โครงการผลิตภัณฑŤปุŞยหมัก

อินทรียŤประเภทปุŞยหมักเลือกใชšกระสอบน้ําหนักบรรจุ 50 กิโลกรัม มีขนาดกวšาง 23 นิ้ว และความยาว 

37 นิ้ว มีราคา 850 บาทตŠอแพ็ค 100 ใบ 

4.3.2.3 ซัพพลายเออรŤ 

 ซัพพลายเออรŤจะแสดงความเปŨนไปไดšในการจัดหาซัพพลายเออรŤและการเลือกซัพพลายเออรŤ     

จากการศึกษาขšอมูลในดšานราคาของวัสดุสŠวนประกอบพบวŠามีบริษัทหรือซัพพลายเออรŤที่จําหนŠายวัสดุ

สŠวนประกอบ คือ มูลสัตวŤ งานวิจัยฉบับนี้จะแสดงซัพพลายเออรŤจํานวน 3 บริษัท เพ่ือเปŨนทางเลือก       

ในการเลือกซัพพลายเออรŤสําหรับใชšในการผลิตของผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรยีŤ ดังตารางที่ 4.44 

 

ตารางที่ 4.44 ซัพพลายเออรŤของวัสดุสŠวนประกอบมูลสัตวŤ 

 

 

   

 

 

รายการวัสดุ รายละเอียด 
ปรมิาณตŠอกระสอบ 

(กิโลกรัม) 

วัสดุต้ังตšน เศษไมš ขี้เลื่อย เศษไมšจากกระบวนการผลติพาเลท 25.00 

มูลสัตวŤ อาหารของจุลินทรยีŤในการยŠอยสลาย 25.00 

น้ํา ปรับความชื้นใหšเหมาะสมกับการหมักปุŞย 3.33 

ลําดับ ซัพพลายเออรŤ ราคา (บาทตŠอกิโลกรัม) 

1 พิมพŤลักษณŤฟารŤม 0.83 

2 โกมลฟารŤม 1.17 

3 จําหนŠายขี้วัวนม 0.87 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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 จากขšอมูลในตารางพบวŠามูลสัตวŤในทšองตลาดมีราคาใกลšเคียงกัน โดยพิมพŤลักษณŤฟารŤมมีราคา       

ต่ําที่สุด 0.83 บาทตŠอกิโลกรัม และโกมลฟารŤมมีราคาสูงที่สุด 1.17 บาทตŠอกิโลกรัม เมื่อเทียบกับ         

ซัพพลายเออรŤจํานวน 3 บริษัท ดังนั้นงานวิจัยฉบับน้ีจึงเลือกซัพพลายเออรŤพิมพŤลักษณŤฟารŤมที่จําหนŠาย   

มูลสัตวŤที่มีราคาของวัสดุสŠวนประกอบต่ําที่สุด คือ 0.83 บาทตŠอกิโลกรัม โดยขšอมูลในสŠวนนี้จะถูกนําไป

คํานวณตšนทุนวัสดุในการศึกษาความเปŨนไปไดšทางดšานการเงนิตŠอไป  

4.3.3 การศึกษาความเปŨนไปไดšดšานเทคนิคและวิศวกรรม 

 การศึกษาความเปŨนไปไดšดšานเทคนิคและวิศวกรรมของงานวิจัยฉบับนี้จะแสดงขšอมูลเก่ียวกับ   

การประมาณการกําลังผลิต เปอรŤเซ็นตŤการใชšประโยชนŤของเสีย รูปแบบกระบวนการผลิต เคร่ืองจักร   

และอุปกรณŤ รวมไปถึงกระบวนการผลิตและขั้นตอนการผลิตผลิตภัณฑŤมีรายละเอียดดังนี้ 

4.3.3.1 การประมาณการกําลังผลิต 

 ในงานวิจัยฉบับน้ีจะกําหนดกําลังผลิตดšวยปริมาณวัสดุตั้งตšนซึ่งเปŨนของเสียจากกระบวนการผลิต

พาเลทไมš โดยมีรายละเอียดดังตารางท่ี 3.3  แสดงปริมาณเศษวัสดุเฉลี่ยตŠอเดือน คือ 71,197.08 กิโลกรัม

ตŠอเดือน เน่ืองจากปริมาณผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรียŤประเภทปุŞยอินทรียŤ 1 กระสอบ น้ําหนักบรรจุ

กระสอบละ 50 กิโลกรัม จะใชšปริมาณวัสดุตั้งตšน 25 กิโลกรัมตŠอกระสอบ ดังนั้นกําลังการผลิตผลิตภัณฑŤ

ปุŞยหมักอินทรียŤประเภทปุŞยอินทรียŤ โดยอšางอิงจากปริมาณวัสดุตั้งตšน คือ 2,847.88 กระสอบตŠอเดือน 

หรือประมาณ 2,847 กระสอบตŠอเดือน ซึ่งมีเงื่อนไข คือ เดือนแรกที่เริ่มกระบวนการผลิตจะไมŠสามารถ

ผลิตผลิตภัณฑŤออกมาไดšเน่ืองจากรอบกําลังการผลิตมีระยะเวลา 2 เดือน  

4.3.3.2 เปอรŤเซ็นตŤการใชšประโยชนŤของเสีย 

 เปอรŤเซ็นตŤการใชšประโยชนŤจะแสดงความคุšมคŠาของวัสดุตั้งตšนเมื่อเปรียบเทียบกับผลิตภัณฑŤ    

และการนําวัสดุไปใชšในการผลิตในกําลังการผลิตจรงิของโครงการมีรายละเอียดดังน้ี 

 1. เปอรŤเซ็นตŤการใชšประโยชนŤของเสียของผลิตภัณฑŤ 

 จากตารางท่ี 4.43 แสดงปริมาณของรายการวัสดุตŠอผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรียŤ 1 กระสอบ        

พบวŠาปริมาณปุŞยหมักอินทรียŤ 1 กระสอบ คือ 50 กิโลกรัม คิดเปŨนปริมาณวัสดุตั้งตšน 25 กิโลกรัม      

ดังน้ัน เปอรŤเซ็นตŤการใชšประโยชนŤวัสดุตั้งตšนของผลิตภัณฑŤโดยประมาณ คือ 50% 

 2. เปอรŤเซ็นตŤการใชšประโยชนŤของเสียของโครงการผลิตภัณฑŤ 

 ปริมาณวัสดุตั้งตšนท่ีใชšในการผลิตของกระบวนการผลิต คือ 71,197.08 กิโลกรัมตŠอเดือน        

จากกําลังการผลิต 2,847 กระสอบตŠอเดือน จะใชšปริมาณวัสดุตั้งตšนทั้งหมด 71,175 กิโลกรัมตŠอเดือน 

ดังนั้นปริมาณเศษวัสดุที่ยังคงเหลือมีคŠา 22.08 กิโลกรัมตŠอเดือน ดังนั้นเปอรŤเซ็นตŤการใชšประโยชนŤวัสดุ   

ตั้งตšนของกระบวนการผลิตโดยประมาณ คือ 99.97% 

 

 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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4.3.3.3 รูปแบบกระบวนการผลิต 

 เนื่องจากวัสดุตั้งตšนในการผลิตเปŨนวัตถุดิบประเภทยŠอยสลายยาก ดังน้ันกลุŠมผูš วิจัยจึงเลือก             

ใชšอัตราสŠวนในกระบวนการผลิต คือ เศษไมš : มูลสัตวŤ ในอัตราสŠวน 1:1 ในการหมักปุŞยจะหมักดšวย

กระบวนการหมักแบบกองสูงจะมีการพลิกกลับกอง รวมไปถึงการรักษาความช้ืนและอุณหภูม ิ          

เพ่ือใหšผลิตภัณฑŤที่ผลิตไดšคุณภาพตามมาตรฐานของผลิตภัณฑŤ [53] 

4.3.3.4 เครื่องจักรและอุปกรณŤ 

 จากขšอมูลในตารางกําลังผลิตตŠอเครื่องของเคร่ืองจักรในกระบวนการผลิตปุŞยหมักอินทรียŤ         

จะมีกําลังการผลิตของเคร่ืองจักรท่ีเหมาะสมกับปริมาณวัสดุตั้งตšนที่นํามาผลิตเปŨนผลิตภัณฑŤท่ีมีปริมาณ

วัสดุตั้ งตšนที่ ใชš ในการผลิตของกระบวนการผลิต คือ 71,197.08 กิ โลกรัมตŠอเดือน [33][54-57]             

แสดงรายละเอียดดังตารางที่ 4.45 

 

ตารางที่ 4.45 เคร่ืองจักรและอุปกรณŤในกระบวนการผลิตผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรียŤ 

 

4.3.3.5 กระบวนการผลิตและขั้นตอนการผลิตผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรียŤ 

 จากการศึกษากระบวนการผลิตผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรียŤ สามารถจําแนกข้ันตอนในกระบวน   

การผลิตออกเปŨน 9 ข้ันตอน [53] มีรายละเอียดดังตŠอไปนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 จัดเตรียมวัสดุตั้งตšนและวัสดุสŠวนประกอบ เศษไมš ขี้เลื่อย และมูลสัตวŤ  

 ขั้นตอนที่ 2 บดยŠอยเศษไมšใหšเปŨนชิ้นเล็กดšวยเครื่องบดยŠอย 

 ขั้นตอนที่ 3 หมักปุŞยโดยนําขี้เลื่อยมากองกับพ้ืนที่ราบเสมอกันสูงประมาณ 50 เซนติเมตร 

 ขั้นตอนที่ 4 นําอาหารจุลินทรียŤ คือ มูลสัตวŤโรยลงสŠวนบนของกองปุŞยอัตรา 1:1  

       ใหšไดšความชื้นโดยรวมประมาณ 40-60% ทําการกดบนกองปุŞยใหšแนŠน 

ลําดับ รายการอุปกรณŤ/เคร่ืองจักร รายละเอียด 
กําลังผลิตตŠอเคร่ือง 

(กิโลกรัม/ชั่วโมง) 

จํานวน 

(เคร่ือง) 

1 เครื่องชั่งน้ําหนัก ชั่งน้ําหนักสูงสดุ 10 ตัน - 1 

2 เครื่องบดยŠอย ใชšบดยŠอยไมš 15,000  1 

3 รถขุดดิน ขนยšายวัสดุ 3  1 

4 เครื่องกลับกองปุŞย กลับกองปุŞย 150 1 

5 สายยาง รดน้ําเพ่ิมความชื้นในกองปุŞย - 1 

6 แผŠนพลาสติก ใชšคลุมพ้ืนท่ี - 1 

7 เคร่ืองตรวจสอบความช้ืน ตรวจสอบความชื้น - 1 

8 เคร่ืองบรรจุ บรรจุขนาด 50 กิโลกรัม 18,000 1 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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 ขั้นตอนที่ 5 ทําซ้ําตามข้ันตอนท่ี 3 โดยกองทับบนกองเดิมจนไดšความสูง 1 เมตร แลšวรดน้ํา 

 ขั้นตอนที่ 6 ควบคุมความชื้นดšวยการตรวจสอบความชื้นและนําพลาสติกคลมุกองปุŞย 

 ขั้นตอนที่ 7 ทําการกลับกองทุกๆ 7-10 วัน และสังเกตกองปุŞยวŠามีความชื้นที่เหมาะสม 

 ขั้นตอนที่ 8 ใชšระยะเวลาในการหมักนาน 56 วัน 

 ขั้นตอนที่ 9 ตรวจสอบผลิตภัณฑŤและบรรจุลงบรรจุภัณฑŤขนาด 50 กิโลกรัม 

 

 

รูปที่ 4.12 แผนภาพการไหลของกระบวนการผลิตผลติภัณฑŤปุŞยหมกัอินทรียŤ เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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 กระบวนการผลิตผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรียŤสามารถจําแนกเปŨนขั้นตอนการผลิตของผลิตภัณฑŤ

หนึ่งหนŠวย โดยระบุรายการนําเขšาและสŠงออกวัสดุในกระบวนการผลิตมีรายละเอียดดังตารางที่ 4.46 

 

ตารางที่ 4.46 กระบวนการผลิตผลิตภัณฑŤหนึ่งหนŠวยของการผลิตผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรียŤ 

 

 ในสŠวนแผนกการจัดเตรียมวัสดุเศษไมšขั้นตอนการการชั่งนํ้าหนักแบŠงเปŨน 2 สŠวน คือ ขี้เลื่อย 

961.54 กิโลกรัมตŠอวัน และเศษไมš 1,776.81 กิโลกรัมตŠอวัน โดยขั้นตอนการบดยŠอยจะบดยŠอยเศษไมš

ปรมิาณ 1,776.81 กิโลกรมัตŠอวัน  

4.3.4 การศกึษาความเปŨนไปไดšดšานการบริหารจัดการองคŤกร 

 การศึกษาความเปŨนไปไดšทางดšานการบริหารจัดการองคŤกรเปŨนการศึกษาโครงสรšางองคŤกร       

ใหšเหมาะสมกับการดําเนินการผลิตเพื่อเปŨนแนวทางในการบริหารจัดการวางแผนในกระบวนการผลิตและ   

วางแผนการจัดการทรัพยากรบุคคล ประกอบไปดšวย โครงสรšางองคŤกร ทรัพยากรบุคคล การดําเนินงาน

กระบวนการผลิต และพื้นที่และสิ่งปลูกสรšาง แสดงรายละเอียดดังนี้ 

 

 

 

แผนก กระบวนการ รายการนําเขšาตŠอชิ้น 
รายการ 

สŠงออกตŠอชิ้น 

จัดเตรียม

วัสดุ 

1. ชั่งน้ําหนักขี้เลื่อย เศษไมš และมูลสัตวŤ 25.00 กิโลกรัม 25.00 กิโลกรัม 

2. บดยŠอยเศษไมš 25.00 กิโลกรมั 25.00 กิโลกรัม 

หมักปุŞย 

1. การเทกองปุŞย 

1. นําวัสดุมากองพ้ืนราบ  

นํามูลสัตวŤโรยลงบนปุŞย 
วัสดุ 25.00 กิโลกรัม  

มูลสัตวŤ  

25.00 กิโลกรมั 

 น้ํา 3.33 กิโลกรัม 

53.33 กิโลกรมั 2. อัดใหšแนŠน นําวัสดุ 

และมูลสัตวŤมาวาง 

3. รดน้ําบนกองปุŞย 

2. ควบคุม

ความชื้น 

1. พลาสติกคลุมปุŞย 

53.33 กิโลกรมั 53.33 กิโลกรัม 2. พลิกปุŞยทุก 10 วัน 

3. ตรวจวัดความชื้นปุŞย 

3. การหมัก หมัก 56 วัน 53.33 กิโลกรัม 50.00 กิโลกรัม 

ตรวจสอบ 

และบรรจุ 

1. ตรวจสอบ 50 กิโลกรัม 50.00 กิโลกรมั 50.00 กิโลกรัม 

2. บรรจุ 50 กิโลกรัม 50.00 กิโลกรัม 50.00 กิโลกรัม 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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4.3.4.1 โครงสรšางองคŤกร 

 การจัดแผนผังโครงสรšางองคŤกรตามหลักทฤษฎีสมัยด้ังเดิม (Classical Theory) ในโครงการผลิต

ผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠงฉบับนี้จะเลือกการจัดแบŠงโครงสรšางแบบผสม คือ หลักลําดับชั้นในการบังคับบัญชา 

(Hierarchy) และหลักชŠวงแหŠงการควบคุม (Span of Control) โดยเจšาของกิจการจะดํารงตําแหนŠง

ผูšบริหารท่ีมีเอกภาพในการบังคับบัญชา มีพนักงานฝśายบริหารและฝśายการผลิตรายงานผลการดําเนินงาน

และรับคําส่ังปฏิบัติงาน ในลําดับถัดไป คือ ฝśายบริหารและฝśายการผลิตจะใชšหลักลําดับชั้นในการบังคับ

บัญชาที่มีอํานาจส่ังการรองจากผูšบริหาร สามารถตรวจสอบและสั่งงานพนักงานในแผนก ในสŠวนของหลัก

ชŠวงแหŠงการควบคุมถูกนํามาใชšในฝśายการผลิต โดยพนักงานแตŠละแผนกจะรับคําสั่งตรงจากผูšจัดการ

โรงงานเปŨนรปูแบบการจัดการองคŤกรขนาดกวšาง (Organization with Wide Spans) แสดงดังรูปที่ 4.13 

 

 
 

รูปที่ 4.13 แผนผังลําดบัโครงสรšางองคŤกรของโครงการผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรียŤ 

 

4.3.4.2 แรงงาน 

 พนักงานที่ จําเปŨนสําหรับดําเนินกระบวนการผลิตของโครงการผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรียŤ          

จะแบŠงประเภทตามลักษณะหนšาที่ในการปฏิบัติงาน คือ ฝśายบริหารและฝśายการผลิต รายละเอียดดังนี ้

 1. แรงงานฝśายบริหาร 

 ฝśายบริหารจะเปŨนฝśายการวางแผนการวิเคราะหŤ วางแผน และควบคุมการดําเนินการ             

เพ่ือขับเคล่ือนธุรกิจใหšเปŨนไปตามแผนการที่วางแนวทางไวš พัฒนาธุรกิจและกระบวนการผลิต ควบคุม

ทรัพยากรมนษุยŤและทรัพยากรการผลิต และประสานงานระหวŠางฝśาย เปŨนตšน 

2. แรงงานฝśายการผลิต 

 แรงงานในฝśายจะทําหนšาท่ีดําเนินการตามแผนงานของฝśายบริหาร พนักงานประจําแผนก          

จะดําเนินกระบวนการผลิต ควบคุมและดูแลรักษาเคร่ืองจักรโดยมีหัวหนšาฝśาย คือ ผูšจัดการโรงงาน            

มีหนšาที่ควบคุมการทํางานของพนักงานในฝśาย ควบคุมการผลิตใหšเปŨนไปตามเปŜาหมายที่กําหนด เปŨนตšน 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ 4.47 แผนกในองคŤกรของผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรียŤ 

 

 

 

ประเภท ตําแหนŠง หนšาที่ 

ฝśายบริหาร 

ผูšบริหาร 

(เจšาของกิจการ) 

 

- วางแผนพัฒนาคณุภาพและรูปลักษณŤผลิตภัณฑŤ 

- วางแผนดšานการตลาดและการจัดจําหนŠาย  

  เชŠน ชŠองทางการจําหนŠาย กลยุทธŤการผลิต และกลยุทธŤการขาย 

- ประเมินคูŠแขŠงและวิเคราะหŤแนวโนšมการตลาด 

- สรšางความสัมพันธŤที่ดีกับซัพพลายเออรŤและคูŠคšา 

พนักงานคงคลัง 

- จัดเตรียมและตรวจสอบวัสดุตั้งตšนและวัสดุต้ังตšน 

  ใหšไดšมาตรฐานและเพียงพอตŠอปริมาณการผลิต 

- ตรวจสอบจํานวนวัสดุและผลิตภัณฑŤในคงคลัง 

- บันทึกและตรวจสอบประวัติการนําเขšา และสŠงออกวัสดุ 

  และผลิตภัณฑŤในคงคลัง 

พนักงานบัญชี 

และการตลาด 

- ควบคุมคŠาใชšจŠายการเปŗดโครงการ 

- ควบคุมคŠาใชšจŠายในการดําเนินการผลิต 

- จัดการบัญชีรายรับ  

- รายจŠายของทุกแผนก 

- จัดหาและติดตŠอประสานงานกับซัพพลายเออรŤและคูŠคšา 

- ประชาสัมพันธŤผลิตภัณฑŤ 

- รับคําสั่งซื้อจากคูŠคšาและสั่งซื้อวัสดุจากซัพพลายเออรŤ 

- บันทึกและตรวจสอบประวัติการซื้อ  

- ขายวัสดุและผลิตภัณฑŤ 

ฝśาย 

การผลิต 
ผูšจัดการโรงงาน 

- วางแผนและควบคุมกระบวนการผลิตใหšผลิตไดšตามเปŜาหมาย 

- ตรวจสอบกระบวนการผลิตเพ่ือปŜองกันความขัดขšองกŠอนเกิดขึ้น 

- แกšไขปŦญหาหรือขšอบกพรŠองท่ีเก่ียวกับกระบวนการผลิต 

- ตรวจสอบคณุภาพและจํานวนหลังเสร็จสิ้นกระบวนการผลิต 

- ประเมินปรมิาณวัสดุจากคําสั่งการผลิต 

- ประเมินความสามารถและการทํางานพนักงานฝśาย 

- จัดการวางแผนการผลิตตามนโยบายจากฝśายบริหาร 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ตารางที่ 4.47 แผนกในองคŤกรของผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรียŤ (ตŠอ) 

 

4.3.4.3 การดําเนินการกระบวนการผลิต 

 กระบวนการผลิตมีระยะเวลาการผลิต 2 เดือน ตŠอ 1 รอบการผลิต แตŠมีระยะเวลาการทํางาน 

โดยใชšพนักงาน 10 วันตŠอรอบการผลิต โดยลักษณะการทํางานของพนักงานจะทํางานรŠวมกันตามกําหนด

หนšาที่ตŠอวัน แสดงดังรูปที่ 4.14 

ประเภท ตําแหนŠง หนšาที่ 

แผนก 

จัดเตรียม

วัสดุ 

พนักงาน 

ชั่งน้ําหนักวัสดุ 

- ชั่งน้ําหนักเศษไมšและขี้เลื่อยใหšไดšตามปริมาณการผลิตในรอบ       

  การผลิต ลําเลยีงข้ีเลื่อยไปแผนกหมักปุŞยและเศษไมšเขšาเครื่องบด 

- ชั่งน้ําหนักมูลสัตวŤและน้ําตามอัตราสŠวนการผลิตในรอบการผลิต 

  และลําเลียงไปแผนกหมักปุŞย 

พนักงาน 

คุมเคร่ืองบดยŠอย 
- นําเศษไมšเขšาเคร่ืองบดยŠอยและลําเลียงขี้เลื่อยไปแผนกหมักปุŞย 

แผนก

หมักปุŞย 

พนักงาน 

ควบคุมรถขุดดิน 

- ควบคมุรถขุดดินขนยšายขี้เลื่อยและกระจายใหšทั่วพื้นที่แผนก 

- ควบคมุรถขุดดินขนยšายมูลสัตวŤและกระจายใหšทั่วผิวขี้เลื่อย 

- อัดสŠวนผสมขี้เลื่อยและมูลสัตวŤใหšแนŠน 

- นําปุŞยหมักเขšาเครื่องบรรจุ 

พนักงาน 

ควบคุมความชื้น 

- รดน้ําสŠวนผสมและมูลสัตวŤดšวยสายยางท่ัวพ้ืนท่ีแผนกหมักปุŞย 

- นําแผŠนพลาสติกมาคลุมกองปุŞยใหšท่ัวพ้ืนท่ีแผนกหมักปุŞย 

พนักงาน 

คุมเครื่องกลับ

กองปุŞย 

- ควบคมุเคร่ืองกลับกองปุŞย 

พนักงาน 

ตรวจสอบ

ความชื้น 

- ตรวจสอบความชื้นดšวยเคร่ืองตรวจสอบความชื้นขณะรดน้ํา 

  บนกองปุŞย กลับกองปุŞยและกŠอนการบรรจุลงบรรจุภัณฑŤ 

แผนก

ตรวจสอบ 

และบรรจุ 

พนักงาน 

คุมเคร่ืองบรรจุ 
- ควบคมุเคร่ืองบรรจุเผื่อบรรจุปุŞยลงบรรจุภัณฑŤ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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รูปที่ 4.14 แผนภูมิแกนตŤแสดงระยะเวลาการทาํงานของพนักงานและเคร่ืองจักรตŠอรอบการผลิต 

 

 แผนภูมิแกนตŤ (Gantt Chart) แสดงระยะเวลาการทํางานของพนักงานและเคร่ืองจักรตŠอรอบ   

การผลิต แสดงระยะเวลาการทํางานของพนักงาน 4 คน คือ วันที่ 1, 2, 3, 10, 20, 30, 40, 50, 59, 60 

รวมจํานวน 10 วัน ตลอดระยะเวลา 2 เดือน โดยในวันที่ 1 พนักงานจะทํางานในสŠวนแผนกจัดเตรียมวสัดุ 

ทําการชั่งวัสดุและบดยŠอยเศษไมš วันที่ 2 ทํางานในแผนกหมักปุŞย ทําหนšาที่หมักขี้เล่ือยและมูลสัตวŤ       

โดยใชšรถขุดดินในการขนยšายและกระจายใหšทั่วพื้นที่ วันที่ 3 ทําการรดน้ํากองปุŞยดšวยสายยาง ตรวจวัดคŠา

ความชื้นและคลุมกองปุŞยดšวยแผŠนพลาสติก โดยในวันที่ 10, 20, 30, 40, 50 พนักงานจะกลับกองปุŞย      

และตรวจวัดคŠาความชื้น ในข้ันตอนนี้เปŨนข้ันตอนการหมักท่ีมีระยะเวลา 56 วัน และในวันที่ 59, 60       

จะตรวจสอบคŠาความชื้นกŠอนบรรจุปุŞยลงบรรจุภัณฑŤ 

4.3.4.4 พื้นที่และสิ่งปลูกสรšาง 

 พื้นที่และสิ่งปลูกสรšาง คือ การจัดการพื้นที่ สําหรับกŠอสรšางอาคารสิ่งปลูกสรšางของโครงการ

ผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรียŤ โดยงานวิจัยฉบับนี้กําหนดการสรšางสิ่งปลูกสรšาง 2 อาคาร ประกอบไปดšวย 

อาคารโรงงานการผลิตและคลังเกบ็สินคšา แสดงรายละเอียดดังนี ้

 1. การจัดพื้นท่ีคลังสินคšา  

 พื้นที่คลังเก็บสินคšาจะประมาณการพื้นที่ขั้นตํ่าสําหรับรองรับจํานวนผลิตภัณฑŤสําเร็จรูปที่ผลิต

ดšวยกําลังผลิตสูงสุดในแตŠละเดือน โดยการประมาณการกําลังผลิตสูงสุดมีจํานวน 2,847 กระสอบตŠอเดือน 

ทําการจัดเก็บผลิตภัณฑŤโดยการจัดเก็บเปŨนกองเรียงซšอนกันกองละ 50 กระสอบ โดยมีลังพาเลทใตš      

กองกระสอบเพื่อรับน้ําหนัก ปŜองกันการเสียหายของผลิตภัณฑŤและสะดวกกับการขนถŠายผลิตภัณฑŤ      

โดยจะมีจํานวน 57 กองโดยประมาณ ดังนั้นพื้นท่ีสําหรับการจัดเกบ็โดยประมาณ คือ 31.29 ตารางเมตร 

และพื้นที่สําหรับการขนถŠายวัสดุ (Material Handling) 55% จากพ้ืนที่คลังสินคšา คือ 17.21 ตารางเมตร 

ดังนั้นพื้นที่สําหรับคลังเก็บสินคšาโดยประมาณ คือ 49 ตารางเมตร 

  เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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 2. การจัดพื้นที่โรงงาน 

 การประมาณการพื้นที่ของโรงงานสําหรับใชšในกระบวนการผลิตจะประกอบดšวยขนาดพื้นท่ี    

ของแผนก 3 แผนก คือ แผนกจัดเตรยีมวัสดุ แผนกหมักปุŞย และแผนกตรวจสอบและบรรจุ ในการคาํนวณ

พื้นที่แผนกจะประมาณการพ้ืนท่ีดšวยพื้นที่ของเครื่องจักรในแตŠละแผนกและพื้นที่สําหรับการขนถŠายวัสดุ

คิดเปŨน 55% ของพื้นที่โรงงาน แสดงรายละเอียดดังตารางที่ 4.48 

 

ตารางที่ 4.48 พื้นท่ีเครื่องจักรและพ้ืนที่แผนกในฝśายผลิตของผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรียŤ           

 

 แผนกตรวจสอบและบรรจุจะประมาณการพื้นที่โดยใชšพ้ืนที่ ข้ันตํ่าสําหรับรองรับผลิตภัณฑŤ

สําเร็จรูปที่ถูกบรรจุกŠอนถูกขนยšายเพื่อจัดเก็บในคลังเก็บสินคšาและพ้ืนที่ขั้นต่ําสําหรับเครื่องบรรจุ        

โดยผลิตภัณฑŤสําเร็จรูปที่ถูกบรรจุจํานวน 150 กระสอบ ใชšพื้นที่ตŠอกระสอบประมาณ 0.55 ตารางเมตร 

เมื่อถูกจัดเก็บเปŨนกอง กองละ 50 กระสอบ ผลิตภัณฑŤ จึงถูกจัดเก็บทั้ งหมด 3 กอง ดังนั้น พ้ืน ท่ี             

ในการรองรับผลิตภัณฑŤสําเร็จรูปที่ถูกจัดเก็บเพ่ือเตรียมจําหนŠาย คือ 1.65 ตารางเมตร เม่ือคิดพ้ืนท่ีสําหรับ

การขนถŠายวัสดุจะไดš 0.91 ตารางเมตร ดังนั้นพื้นที่ข้ันตํ่าแผนกตรวจสอบและบรรจุ คือ 8.89 ตารางเมตร 

 การจัดแบŠงพื้นท่ีและตําแหนŠงแผนกสําหรับกระบวนการผลิตในโรงงานผลิตปุŞยหมักอินทรียŤ      

จะใชšแผนภูมิความสัมพันธŤ (Relationship Diagram) โดยจะกําหนดคŠาความสําคัญของความสัมพันธŤ

แผนก จากนั้นจึงนําขšอมูลมาจัดวางตําแหนŠงแผนกตามพ้ืนท่ีของแผนกแตŠละแผนกมีรายละเอียดดังนี้ 

 

 

 

 

แผนก 
รายการอุปกรณŤ/

เครื่องจักร 

จํานวน 

(เคร่ือง) 

พ้ืนที่เคร่ืองจักร 

(ตารางเมตร) 

พ้ืนที่ MH  

(ตารางเมตร) 

พื้นที่แผนก 

(ตารางเมตร) 

จัดเตรียม

วัสดุ 

เครื่องชั่งน้ําหนัก 1 2.25 2.75 
25.00 

เครื่องบดยŠอย 1 9.00 11.00 

หมักปุŞย 

รถขุดดิน 1 - - 

2,138.89 
สายยาง 1 - - 

แผŠนพลาสติก 96 960.00 1,173.33 

เครื่องกลับกองปุŞย 1 2.50 3.06 

ตรวจสอบ 

และบรรจุ 

เครื่องตรวจความช้ืน 1 - - 
8.89 

เครื่องบรรจุ 1 2.85 3.48 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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 ตารางท่ี 4.49 แผนผังความสัมพันธŤของแผนกในฝśายผลิตของผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรียŤ         

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 การใหšคŠ าคะแนนความสําคัญของความสัมพันธŤแผนกจะคํานึงถึงลําดับขั้นตอนการผลิต          

หรือการวางผังตามกระบวนการผลิต (Process Layout) เปŨนการจัดวางเคร่ืองมือ เคร่ืองจักร และ

อุปกรณŤ เปŨนหมวดหมูŠหรือลักษณะการใชšงานเหมือนกันไวšแผนกเดียวกัน ดังนั้นแผนกที่มี ลําดับ

กระบวนการตŠอกันจึงมีคŠาความสําคัญมาก (A) แสดงดังตารางแผนภูมิความสัมพันธŤ (Relationship 

Diagram) จากขšอมูลในตารางแสดงถึงความสัมพันธŤของแผนก 1 ตšองติดกับแผนกถัดไป คือ แผนก 2 

แผนกที่ 2 ตšองติดแผนกที่ 3 โดยในแผนกที่ 2 จะมีลักษณะจําเพาะเปŨนพ้ืนท่ีเปŗดโลŠงสําหรับการหมักปุŞยท่ี

ใชšระยะเวลาและปริมาณที่มาก ดังน้ันพ้ืนที่รวมของโรงงานมี 2,173 ตารางเมตร แสดงขนาดพื้นที่และ

ตําแหนŠงแผนกดังรูปที่ 4.15 

 

  

รูปท่ี 4.15 แผนภาพตําแหนŠงและขนาดของแผนกในฝśายผลิตของผลติภัณฑŤปุŞยหมักอินทรียŤ           

 

 

 

 

 

ลาํดับแผนก 1 2 3 
พ้ืนท่ีแผนก 

(ตารางเมตร) 

ขนาด 

กวšาง ยาว 

จัดเตรียมวัสดุ - A U 25.00 1.00 25.00 

หมักปุŞย  - A 2,139.00 34.00 62.90 

ตรวจสอบและ

บรรจุ 
  - 9.00 

1.00 9.00 

รวม 2,173.00 - - 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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4.3.5 การศึกษาความเปŨนไปไดšดšานการเงิน 

 การศึกษาความเปŨนไปไดšทางดšานการเงินเปŨนการศึกษาเพ่ือประเมินความคุšมคŠาในการลงทุน    

ของโครงการผลิตภัณฑŤในรูปของตัวเงิน โดยจะใชšเคร่ืองมือทางการเงินมาชŠวยในการวิเคราะหŤการเงิน          

โดยการใชšเคร่ืองมือในการวิเคราะหŤจําเปŨนตšองจัดทํางบกระแสเงินสดของโครงการหรือการประมาณการ

งบการเงินโครงการ แสดงรายละเอียดดังนี้ 

4.3.5.1 การประมาณการงบการเงินโครงการ 

 1. การประมาณการรายไดšโครงการ 

 การประมาณการรายไดšจะคํานวณราคาโดยประมาณจากกําลังผลิตของโครงการผลิตปุŞยหมัก

อินทรียŤ เมื่อผลิตภัณฑŤถูกบรรจุลงบรรจุภัณฑŤเพ่ือสŠงจําหนŠายจะมียอดจํานวนผลิตภัณฑŤจําหนŠายที่ 2,847 

กระสอบตŠอเดือน และราคาของผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรียŤเฉลี่ยจากราคาทšองตลาด คือ 435 บาท          

ตŠอกระสอบ โดยกระสอบบรรจุ 50 กิโลกรัม ดังนั้นรายไดšโดยประมาณของโครงการผลิตภัณฑŤปุŞยหมัก

อินทรียŤ คือ 1,238,445 บาทตŠอเดือน หรือ 14,861,340 บาทตŠอปŘ โดยงานวิจัยฉบับนี้จะอšางอิงจํานวน

ยอดขายเทŠากับจํานวนกําลังการผลิต 

 2. การประมาณการตšนทุนโครงการ 

 การประมาณการตšนทุนโครงการ คือ การประมาณคŠาใชšจŠายตŠอปŘของตšนทุนที่เก่ียวขšองกับการ

ผลิตและการดําเนินงานของโครงการผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลาง ประกอบไปดšวย     

ตšนทุนคงที่และตšนทุนผันแปรมีรายละเอียดดังนี้ 

 2.1 ตšนทุนคงท่ี 

 ตšนทุนคงที่หรือตšนทุนเปŗดโครงการ คือ ตšนทุนท่ีไมŠมีการเปลี่ยนแปลงไปตามหนŠวยการผลิต       

โดยผลิตภัณฑŤที่ผลิตจะมีจํานวนการผลิตเพ่ิมข้ึนหรือลดลงตšนทุนสŠวนนี้จะไมŠไดšรับผลกระทบ ประกอบดšวย 

 2.1.1 ตšนทุนพ้ืนที่และสิ่งปลูกสรšาง 

 พื้นที่ในการดําเนินกิจการเปŨนปŦจจัยในอันดับตšนๆ ที่ตšองคํานึงถึงในการเร่ิมวางแผนโครงการ     

โดยพ้ืนท่ีโรงงานจะตšองคํานึงถึงความเพียงพอในการใชšงานของการดําเนินการผลิต การขนสŠง การจัดเก็บ

วัสดุและผลิตภัณฑŤ และอีกปŦจจัยที่จําเปŨน คือ สิ่งปลูกสรšาง ในงานวิจัยฉบับนี้จะพิจารณาสิ่งปลูกสรšาง

สําหรับกระบวนการผลิตและจัดเก็บ คือ โรงงานผลิตและคลังเก็บสินคšา โดยตšนทุนทั้งสองจะเปŨนตšนทุน

ถาวรที่ใชšเงนิในการลงทุนสูง จัดเปŨนคŠาใชšจŠายการเปŗดโครงการกŠอนจะเร่ิมกระบวนการผลิต 

 จากบริษัท  เจมสŤแอนดŤ เจน แพ็คเก็จจ้ิง จํากัด (James and Jane Packaging Company 

Limited) มีพื้นที่รองรับสําหรับการดําเนินโครงการทางเลือกเพื่อพัฒนาตŠอยอดทางธุรกิจ ดังนั้นจึงไมŠมี

คŠาใชšจŠายในสŠวนของตšนทุนพ้ืนที่สําหรับโครงการผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรียŤ ในสŠวนของสิ่งปลูกสรšาง       

จะคํานวณตšนทุนการกŠอสรšางอาคารโรงงานผลิตและคลังเก็บสินคšาจากราคาประเมินคŠากŠอสรšางอาคาร     

ปŘ พ.ศ. 2563 จากมูลนิธิประเมินคŠานายหนšาแหŠงประเทศไทย โดยใชšราคาวัสดุกŠอสรšางเดือนธันวาคม เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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คŠาใชšจŠายขั้นต่ําในการกŠอสรšางโกดัง-โรงงานทั่วไปราคา 6,000 บาทตŠอตารางเมตร จากการประมาณการ

พื้นท่ีขั้นตํ่าที่ใชšในกระบวนการผลิตแสดงดังตารางที่ 4.8 และประมาณการพ้ืนที่ขั้นต่ําที่ใชšในการบรรจุ

ผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรียŤในจํานวนที่ผลิตไดšข้ันต่ําตŠอเดือน แสดงดังตารางที่ 4.49 

 ดังนั้นคŠาใชšจŠายอาคารโรงงานผลิตมีคŠา 204,000 บาท โดยมีพ้ืนที่โดยประมาณ 34 ตารางเมตร 

โดยจะดําเนินการสรšางโรงงานในสŠวนแผนกที่ 1 และ 3 คือ แผนกจัดเตรียมวัสดุและแผนกตรวจสอบ     

และบรรจุ เนื่องจากในแผนกที่ 2 เปŨนพื้นที่สําหรับการหมักปุŞยที่มีลักษณะเปŗดโลŠงจึงไมŠถูกนําพื้นที่มาคิด

คํานวณในสŠวนของอาคารโรงงานผลิตและคŠาใชšจŠายอาคารคลังเก็บสินคšามีคŠา 294,000 บาท โดยมีพ้ืนที่

โดยประมาณ 49 ตารางเมตร ดังนั้นคŠาใชšจŠายสิ่งปลูกสรšางคดิเปŨน 498,000 บาท 

 2.1.2 ตšนทุนการตลาด 

 ตšนทุนการประชาสัมพันธŤผลิตภัณฑŤผŠานชŠองทางตŠางๆ เพื่อสรšางการรับรูš  เพิ่มยอดขาย              

ทําใหšผลิตภัณฑŤเปŨนที่รูšจักและเขšาถึงกลุŠมเปŜาหมายไดšดีย่ิงขึ้น โดยตšนทุนสŠวนนี้มีการคิดคŠาใชšจŠายรายเดือน 

 ชŠองทางการประชาสัมพันธŤผลิตภัณฑŤของบริษัท เจมสŤแอนดŤเจน แพ็คเก็จจ้ิง จํากัด ในปŦจจุบันจะ

เปŨนชŠองทางออนไลนŤ คือ เว็บไซตŤและเฟซบุŢคในการโฆษณาและนําเสนอเก่ียวกับผลิตภัณฑŤ ซึ่งชŠองทาง

ดังกลŠาวสามารถนํามาปรับใชšไดšเม่ือมีการเพ่ิมผลิตภัณฑŤชนิดใหมŠ งานวิจัยจะเสนอการเพิ่มชŠองทางและกล

ยุทธŤในการประชาสัมพันธŤผลิตภัณฑŤผŠานเฟซบุŢค กูเกิล และวิทยุชุมชน มีการกําหนดงบประมาณสําหรับ

การตลาดตามขนาดธุรกิจ รายละเอียดดังตารางที่ 4.50 

 

ตารางที่ 4.50 คŠาใชšจŠายการตลาดตŠอเดือนของผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรยีŤ   

ชŠองทาง รายละเอียด คŠาใชšจŠาย (บาท) 

เฟซบุŢค 

(Facebook) 

เพ่ิมการสมัครโฆษณาในเฟซบุŢค โดยการระบุกลุŠมเปŜาหมาย 

เชŠ น  อ ายุ  เพ ศ  ความ ส น ใจ  โฆ ษ ณ าจะถู ก แ ส ด งแกŠ

กลุŠมเปŜาหมายที่มีแนวโนšมวŠาสนใจ 

2,000 

กูเกิล 

(Google) 

Google Ads (Google adwords) หรือ การเพิ่มโฆษณาในกู

เกิล ลักษณะโฆษณาจะเปŨนการแสดงเว็บไซตŤเมื่อมีผูšใชšคšนหา

ผลิตภัณฑŤที่นําเสนอ โดยเว็บไซตŤจะติดอันดับบนกูเกิลชŠวยใหš

ผลิตภัณฑŤมีแนวโนšมที่ลูกคšาจะตัดสินใจซื้อไดšงŠายข้ึน 

2,000 

วิทยุชุมชน 

โฆษณาเจาะกลุŠมลูกคšาขายปลีก,รšานขายของชํา โดยจะเนšน

ก ลุŠ ม เปŜ า ห ม า ย  คื อ  ส ถ า นี วิ ท ยุ ชุ ม ช น ใน จั ง ห วั ด

พระนครศรีอยุธยา ยกตัวอยŠางเชŠน ชุมชนคนกรุงเกŠา คลื่น 

FM 101.25 MHZ เปŨนตšน 

2,000 

รวม 6,000 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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 2.1.3 ตšนทุนอุปกรณŤและเคร่ืองจักร 

 ตšนทุนอุปกรณŤและเครื่องจักรเปŨนหนึ่งในตšนทุนของกระบวนการผลิต การศึกษาขั้นตอนการผลิต

ในหัวขšอ 4.3.3.5 พบวŠาขั้นตอนการผลิตดังกลŠาวจะสามารถระบุประเภทอุปกรณŤและเคร่ืองจักรที่จําเปŨน

ในกระบวนการผลิตผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรียŤ ในสŠวนของกําลังการผลิตจะเปŨนปŦจจัยกําหนดจํานวนข้ันต่ํา

ของอุปกรณŤและเครื่องจักรในกระบวนการผลิต รายละเอียดดังตารางที่ 4.45 โดยตšนทุนสŠวนนี้จะใชšเงิน   

ในการลงทุนสูง จัดเปŨนคŠาใชšจŠายการเปŗดโครงการกŠอนจะเริ่มกระบวนการผลิตเชŠนเดียวกับตšนทุนพื้นท่ี   

และสิ่งปลูกสรšางแตŠอุปกรณŤและเครื่องจักรขšางตšนสามารถใชšงานไดšนานจนถึงระยะเสื่อมสภาพ           

ของอุปกรณŤและเครื่องจักร ในสŠวนของรถขุดดินจะทําการเชŠารถในราคา 6,000 บาทตŠอเดือน         

ตšนทุนอุปกรณŤและเคร่ืองจักร 1,649,757 บาท และตšนทุนการเชŠารถขุดดิน 72,000 บาทตŠอปŘ  

 

ตารางที่ 4.51 คŠาใชšจŠายอุปกรณŤและเครื่องจักรตŠอเดือนของผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรยีŤ  

      

 2.2 ตšนทุนผันแปร 

 ตšนทุนผันแปร คือ ตšนทุนที่มีการเปลี่ยนแปลงไปตามหนŠวยการผลิตโดยที่ จํานวนการผลิต          

ที่เพิ่มขึ้นจะทําใหšตšนทุนสŠวนนี้เพ่ิมมากขึ้น ในทางกลับกันถšาหากจํานวนหนŠวยการผลิตลดลง ตšนทุนสŠวนนี้       

จะลดลงเชŠนกัน แสดงรายละเอียดดังนี้ 

 2.2.1 ตšนทุนวัสดุ 

 ตšนทุนวัสดุเปŨนหนึ่งในตšนทุนของกระบวนการผลิตในการศึกษาผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรียŤ          

ในหัวขšอ 4.3.2.2 แสดงสŠวนประกอบที่จําเปŨนในการผลิตผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรียŤ สามารถแบŠง       

ตšนทุนวัสดุ 2 ประเภท แสดงรายละเอียดดังนี้ 

ลําดับ รายการอุปกรณŤ/เคร่ืองจักร 
จํานวน 

(เครื่อง) 

ราคา 

 (บาทตŠอหนŠวย) 

คŠาใชšจŠาย 

(บาท) 

คŠาเชŠา 

(บาท) 

1 เคร่ืองชั่งน้ําหนัก 1 39,900 39,900 - 

2 เคร่ืองบดยŠอย 1 1,299,000 1,299,000 - 

3 เชŠารถขุดดิน 1 9,000 - 9,000 

4 เครื่องกลับกองปุŞย 1 187,330 187,330 - 

5 สายยาง 100 เมตร 1 2,040 2,040 - 

6 แผŠนพลาสติก 96 189 18,144 - 

7 เครื่องตรวจสอบความชื้น 1 - - - 

8 เคร่ืองบรรจุ 1 103,343 103,343 - 

รวม 1,649,757 9,000 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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 1. ตšนทุนวัสดุตั้งตšน 

 วัสดุตั้งตšนของผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรียŤเปŨนของเสียจากกระบวนการผลิต คือ เศษไมšและขี้เลื่อย 

ดังน้ันจึงไมŠมีคŠาใชšจŠายในสŠวนวัสดุตั้งตšนแตŠถšาหากมีการขยายกําลังการผลิตจะมีตšนทุนในสŠวนนี้เพิ่มขึ้นมา 

 2. ตšนทุนวัสดุสŠวนประกอบ 

 วัสดุสŠวนประกอบของผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรียŤมีรายละเอียดของวัสดุดังตารางที่ 4.43 ซึ่งมีกําลัง  

การผลิต 2,847 กระสอบตŠอเดือน โดยจํานวนของวัสดุสŠวนประกอบที่กําหนดจะอšางอิงจํานวนตามกําลัง

การผลิตในปŦจจุบัน ในสŠวนของมูลสัตวŤมีราคาขาย 90.83 บาทตŠอกิโลกรัม แสดงดังหัวขšอการคัดเลือก    

ซัพพลายเออรŤและคŠาน้ําจะพิจารณาตามอัตราคŠานํ้าประปาประเภทที่ 2 สถานที่ราชการและธุรกิจ    

ขนาดเล็กท่ีมีปริมาณการใชš 0 ถึง 10 ลูกบาศกŤเมตร คิดราคาคŠาน้ํา 9.50 บาทตŠอลูกบาศกŤเมตร แตŠไมŠต่ํา

กวŠา 90 บาท ดังนั้นน้ําจึงมีคŠาใชšจŠาย 90 บาทตŠอเดือน [37] รายละเอียดคŠาใชšจŠายดังตารางที่ 4.52 

 

ตารางที่ 4.52 คŠาใชšจŠายวัสดุตŠอเดอืนของผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรียŤ       

 

 2.2.2 ตšนทุนบรรจุภัณฑŤ 

 บรรจุภัณฑŤท่ีใชšสําหรับบรรจุเพื่อจัดจําหนŠาย คือ กระสอบพลาสติกบรรจุปุŞย ขนาดกวšาง 23 นิ้ว 

ยาว 37 น้ิว บรรจุปุŞยน้ําหนัก 50 กิโลกรัม มีราคา 850 บาทตŠอแพ็ค 100 ใบ จากกําลังการผลิต         

ของโครงการจะใชšกระสอบพลาสติกจํานวน 29 แพ็คตŠอเดือน ดังน้ันคŠาใชšจŠายบรรจุภัณฑŤรายเดือน             

คือ 24,650 บาท คิดเปŨนตšนทุนบรรจุภัณฑŤ 295,800 บาทตŠอปŘ  

 2.2.3 ตšนทนุแรงงาน 

 ตšนทุนแรงงานเปŨนหน่ึงในตšนทุนของกระบวนการผลิต แรงงานแบŠงออกเปŨนแรงงานฝśายบริหาร

และฝśายการผลิต โดยมีรายละเอียดดังตารางที่ 4.53 ตารางจะแสดงรายละเอียดหนšาที่ของพนักงานและ

จํานวนคนขั้นต่ําในการดําเนินการผลิตในโครงการผลิตผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรยีŤ 

 การประเมินคŠาใชšจŠายในสŠวนของตšนทุนแรงงานของพนักงานในฝśายการผลิตจะอšางอิงตามคŠาจšาง

ขั้ นต่ํ า กํ าหนดโดยกระทรวงแรงงานฉบั บปŘ  พ .ศ .  2563 จากสถานที่ ตั้ ง โรงงานอยูŠ จั งห วัด

พระนครศรีอยุธยาจึงมีอัตราจšางข้ันต่ําที่ 325 บาทตŠอวัน โดยในสŠวนของโครงการผลิตภัณฑŤปุŞยอินทรียŤ    

จะมีการจšางงานรายวันใหšเพียงพอตŠอกําลังการผลิตตŠอรอบการผลิต 1 รอบการผลิตมีระยะเวลา 2 เดือน 

ประเภท รายการ ปรมิาณตŠอชิ้น ปรมิาณตŠอเดือน คŠาใชšจŠาย (บาท) 

วัสดุต้ังตšน เศษไมšและขี้เลื่อย 25 กิโลกรัม 71,175 กิโลกรมั - 

วัสดุ

สŠวนประกอบ 

มูลสัตวŤ 25 กิโลกรัม 71,175 กิโลกรัม 59,313 

น้ํา 3.33 กิโลกรัม 9,480.51 กิโลกรมั 90 

รวม 59,403 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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จํานวนคนงานขั้นต่ํา 4 คนตŠอวัน ดําเนินการผลิต 10 วันตŠอ 2 เดือน หรือ 60 วันตŠอปŘ สามารถคิดเปŨน

เงนิเดือนของพนักงานในฝśายการผลิต 1,625 บาทตŠอเดือน แสดงรายละเอียดดงันี้ 

 

ตารางที่ 4.53 คŠาใชšจŠายแรงงานตŠอเดือนของผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรยีŤ       

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 2.2.4 ตšนทุนคŠาใชšจŠายในการผลิต 

 คŠาใชšจŠายในการผลิต (Manufacturing Overhead) หรือคŠาโสหุšยการผลิต คือ คŠาใชšจŠายที่เปŨน

ตšนทุนนอกเหนือจากวัตถุดิบและคŠาแรงทางตรง เชŠน วัตถุดิบทางอšอม คŠาแรงทางอšอม คŠาใชšจŠายเกี่ยวกับ

สาธารณูปโภค และคŠาเสื่อมราคาจากสินทรัพยŤถาวรในกิจการ เปŨนตšน โดยโครงการผลิตภัณฑŤปุŞยหมัก

อินทรียŤจะใชšตšนทุนคŠาโสหุšยการผลิตคิดเปŨน 10% ของตšนทุนผันแปร ประกอบดšวย ตšนทุนวัสดุ ตšนทุน

บรรจุภัณฑŤ และตšนทุนแรงงาน สามารถคํานวณคŠาใชšจŠายคŠาโสหุšยการผลิตไดš 14,056 บาทตŠอเดือน 

 จากรายละเอียดแสดงคŠาใชšจŠายของตšนทุนถาวรและตšนทุนผันแปรของโครงการผลิตภัณฑŤปุŞยหมัก

อินทรียŤสามารถสรุปเปŨนตšนทุนโครงการรายปŘ  เพื่อนําไปหาความเปŨนไปไดšดšานการเงินตŠอไป           

ตšนทุนโครงการจะแสดงรายละเอียดดังตารางตŠอไปนี้ 

 

 

ประเภท รายการ 
จํานวน 

(คน) 

เงนิเดือน 

(บาท) 

คŠาใชšจŠาย 

(บาท) 

ฝśายบริหาร 

ผูšบริหาร (เจšาของกิจการ) 1 - - 

พนักงานคงคลัง 1 15,000 15,000 

พนักงานบัญชีและการตลาด 1 15,000 15,000 

ฝśายการผลิต 

ผูšจัดการโรงงาน 1 20,000 20,000 

พนักงานชังน้ําหนักวัสดุ 

4 1,625 6,500 

พนักงานคุมเคร่ืองบดยŠอย 

พนักงานควบคุมรถขุดดิน 

พนักงานควบคุมความชื้น 

พนักงานคุมเคร่ืองกลับกองปุŞย 

พนักงานตรวจสอบความชื้น 

พนักงานคุมเคร่ืองบรรจุ 

รวม 56,500 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางท่ี 4.54 ตšนทุนโครงการผลิตภัณฑŤปุŞยหมกัอินทรียŤ 

 

4.3.5.2 การวิเคราะหŤและประเมินการเงินโครงการ 

 จากขšอมูลทางการเงินของโครงการผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรียŤที่ทําการศึกษามาขšางตšน ขšอมูลจะ

ถูกนํามาวิเคราะหŤและคํานวณกระแสเงินสด โดยกําหนดใหšโครงการมีอายุ 5 ปŘ มีอัตราคิดลดที่ 5% [38] 

และมีอัตราโสหุšยการผลิตที่ 10% เม่ือคิดปŦจจัยการผลิตเปŨนมูลคŠาและนํามาวิเคราะหŤการเงินของโครงการ

เพ่ือประมาณคŠาใชšจŠายและผลตอบแทนโดยใชšเคร่ืองมือทางการเงิน มีรายละเอียดดังนี้ 

 1. มูลคŠาปŦจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) 

 2. อัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return: IRR) 

 3. อัตราสŠวนของผลประโยชนŤสุทธิตŠอตšนทุน (Benefit/Cost : B/C) 

 4. งวดเวลาคืนทุน (Payback Period: PB) 

 5. จุดคุšมทุน (Break Even Point Analysis: BEP) 

 ผลที่ไดšจากการคํานวณ คือ ตัวชี้วัดดšานการเงินของโครงการผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรียŤ แสดงดัง

ตารางที่ 4.56 โดยผลการประเมินโครงการสามารถสรุปไดšดังตŠอไปนี้  

  

ตารางที่ 4.55 การประเมินโครงการผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรียŤ 

ประเภทตšนทุน คŠาใชšจŠาย  ตšนทุน  

ตšนทุนคงท่ี 

พ้ืนที่และสิ่งปลูกสรšาง 498,000 บาท 498,000 บาท 

การตลาด 6,000 บาทตŠอเดือน 72,000 บาทตŠอปŘ 

อุปกรณŤ/เครื่องจักร 1,649,757 บาท 1,649,757 บาท 

เชŠาเคร่ืองจักร 9,000 บาทตŠอเดือน 108,000 บาทตŠอปŘ 

ตšนทุนผันแปร 

วัสดุ 59,403 บาทตŠอเดือน 712,831 บาทตŠอปŘ 

บรรจุภัณฑŤ 24,650 บาทตŠอเดือน 295,800 บาทตŠอปŘ 

แรงงาน  56,500 บาทตŠอเดือน 678,000 บาทตŠอปŘ 

โสหุšยการผลิต 14,056 บาทตŠอเดือน 168,672 บาทตŠอปŘ 

วิธีการ NPV IRR B/C PB BEP 

มูลคŠาโครงการ 53,849,898 597.15% 6.07 48 วัน 7,501 กระสอบ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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ตารางที่ 4.56 งบกระแสเงินสดโครงการผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรียŤ 

 

ปŘที ่ 0 1 2 3 4 5 

1. กระแสเงินสดรับ  

1.1 ยอดขาย 0 14,861,340 14,861,340 14,861,340 14,861,340 14,861,340 

2. กระแสเงินสดจŠาย  

2.1 เงินลงทุนถาวร (เคร่ืองจักร อุปกรณŤ อาคาร

โรงงาน ไมŠรวมคŠาเสื่อมราคา) 
2,147,757 - - - - - 

2.2 ตšนทุนในการดําเนินงาน (ไมŠรวมคŠาเสื่อมราคา) - 1,963,303 1,963,303 1,963,303 1,963,303 1,963,303 

2.3 ตšนทุนดšานการตลาดและการขนสŠง - 72,000 72,000 72,000 72,000 72,000 

รวมกระแสเงินสดจŠาย 2,147,757 2,035,303 2,035,303 2,035,303 2,035,303 2,035,303 

3. กระแสเงินสดสุทธิ -2,147,757 12,826,037 12,826,037 12,826,037 12,826,037 12,826,037 

4. มูลคŠาปŦจจุบันของโครงการ -2,147,757 10,067,504 21,701,104 32,780,748 43,332,729 53,382,314 

4.1 มูลคŠาปŦจจุบันของโครงการสะสม -2,147,757 7,919,747 29,620,852 62,401,600 105,734,329 159,116,642 

5. มูลคŠาปŦจจุบันสุทธิ 53,765,473   

6. อัตราผลตอบแทนภายใน 597.15%  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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4.4 การวิเคราะหŤความเปŨนไปไดšโครงการผลิตภัณฑŤทางเลือก 

 งานวิจัยฉบับนี้มีจุดมุŠงหมายในการเพิ่มมูลคŠาของเสียจากโรงงานโดยการนําไปแปรรูปของเสีย    

ใหšเกิดเปŨนผลิตภัณฑŤที่สามารถสรšางมูลคŠาใหšกับบริษัท ในขั้นตอนการศึกษาความเปŨนไปไดšของผลิตภัณฑŤ

จํานวน 3 ผลิตภัณฑŤ ในโครงการทางเลือกผลิตภัณฑŤจะแสดงขšอมูลเพ่ือนํามาวิเคราะหŤและสรุป         

ความเปŨนไปไดšของโครงการผลิตภัณฑŤทางเลือกทั้ง 3 โครงการ โดยทุกผลิตภัณฑŤจะตšองผŠานการวิเคราะหŤ    

และสรุปผลความเปŨนไปไดšในดšานการตลาด ดšานผลิตภัณฑŤ ดšานเทคนิคและวิศวกรรม ดšานการบริหาร

จัดการองคŤกร และดšานการเงิน ตามลําดับ จึงจะสามารถสรุปความเปŨนไปไดšของโครงการผลิตภัณฑŤ             

การวิเคราะหŤความเปŨนไปไดšโครงการผลิตภัณฑŤทางเลือก ประกอบไปดšวย 

 1. ความเปŨนไปไดšโครงการผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠง 

 2. ความเปŨนไปไดšโครงการผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลาง 

 3. ความเปŨนไปไดšโครงการผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรยีŤ 

4.4.1 ความเปŨนไปไดšโครงการผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠง 

4.4.1.1 การวิเคราะหŤความเปŨนไปไดšทางดšานการตลาด 

 การวิเคราะหŤความเปŨนไปไดšทางดšานการตลาดเปŨนการวิเคราะหŤในดšานแรกเนื่องจากเปŨนตัวบŠงชี้

วŠาผลิตภัณฑŤที่ผลิตนั้นมีตลาดรองรับและมีแนวโนšมในการพัฒนาทางธุรกิจในอนาคต และเพ่ือยืนยัน       

วŠาผลิตภัณฑŤที่ผลิตจะตรงตามความตšองการการตลาด (Demand) ขนาดความตšองการตลาดแสดงดัง

หัวขšอแนวโนšมการตลาดพบวŠาตลาดกลุŠมหลัก คือ ถŠานไมš โดยลักษณะของตลาดถŠานไมšในประเทศไทย

อšางอิงจากการสํารวจโรงเผาถŠาน 50 โรง ใน 22 จังหวัด พบวŠามีปริมาณกําลังผลิตรวมทั้งหมด 36,526 

ตันตŠอปŘ โดยมีอัตราสŠวนการจําหนŠาย คือ จําหนŠายกับรšานคšาหรือลูกคšาโดยตรง 98.9% สŠงออก 0.6% 

จําหนŠายใหšกับโรงงาน 0.3% และใชšเอง 0.2% จากขšอมูลการนําเขšาถŠานไมšภายในประเทศไทยชŠวงปŘ พ.ศ. 

2552-2562 โดยเฉลี่ยมีมูลคŠาสูงขึ้นเร่ือยๆ แตŠในปŘ พ.ศ. 2563 พบวŠามีอัตราการนําเขšาลดลงเน่ืองจากโรค

ระบาดเชื้อไวรัสโคโรนาสายพันธุŤใหมŠ 2019 (COVID-19) ซึ่งมีมูลคŠาที่ 406,854,820 บาท 

 ผลิตภัณฑŤของโครงการผลิตภัณฑŤทางเลือกโครงการนี้  คือ ถŠานอัดแทŠง ขนาดรูกลวง 1.5 

เซนติเมตร กวšาง 5 เซนติเมตร และยาว 10 เซนติเมตร ราคาเฉลี่ย 11.3 บาทตŠอกิโลกรัม ในการเลือก

รูปแบบผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠงจากผลิตภัณฑŤถŠานไมšเนื่องจากคุณสมบัติเฉพาะที่ดีกวŠาถŠานไมšตามทšองตลาด

และถŠ าน อัดแทŠ งเปŨ นผลิ ต ภัณ ฑŤป ระเภทท รัพยากรทดแทนที่ เหมาะสมกับหลั กการอ นุ รักษŤ

ทรัพยากรธรรมชาติในปŦจจุบัน 

 จากการวิเคราะหŤโอกาสการเขšาสูŠตลาดดšวยการวิเคราะหŤผลิตภัณฑŤจากหลักการวิเคราะหŤ SOAR 

การวิเคราะหŤธุรกิจจากหลัก Business Model Canvas รวมไปถึงการวิเคราะหŤสŠวนประสมการตลาด    

จากหลัก Marketing Mix 7Ps เปŨนการแสดงกลยุทธŤของการพัฒนาผลิตภัณฑŤ ธุรกิจ และการตลาด          

เพ่ือเปŨนแนวทางการพัฒนาธุรกิจและแนวทางการนําสินคšาออกสูŠการจําหนŠายในตลาด เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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 ดังนั้นในดšานการตลาดผลิตภัณฑŤถŠ านอัดแทŠงเปŨนผลิตภัณฑŤที่นŠ าลงทุน  ทั้ งในประเทศ                

ที่มีความตšองการทางตลาดหรืออุปสงคŤมากและในตลาดตŠางประเทศที่ยังมีจํานวนผูšสŠงออกนšอยราย      

รวมไปถึงผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠงมีคุณสมบัติท่ีโดดเดŠน สามารถตอบสนองความตšองการกลุŠมลูกคšา          

ในปŦจจุบันมีแนวโนšมในการพัฒนาและตŠอยอดทางดšานผลิตภัณฑŤ ธุรกิจ และการตลาดไดšในอนาคต          

จากการวิเคราะหŤทางการตลาด 

4.4.1.2 การวิเคราะหŤความเปŨนไปไดšทางดšานผลิตภัณฑŤ 

 การศึกษาความเปŨนไปไดšทางดšานผลิตภัณฑŤเปŨนการศึกษาเพื่อทําความเขšาใจผลิตภัณฑŤ            

โดยผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠงมีคุณสมบัติ เฉพาะ มีการใชšงานอยŠางแพรŠหลายในงานอุตสาหกรรม             

เชŠน เปŨนวัตถุดิบในอุตสาหกรรมผลิตสารเคมี เปŨนเชื้อเพลิงทาํความรšอนในโรงงานหรืออุตสาหกรรม ดูดซับ

กลิ่นและความชื้น และเชื้อเพลิงในการทําอาหาร เปŨนตšน โดยขšอมูลในสŠวนคุณสมบัติและประโยชนŤ             

การใชšงานสามารถนําไปประกอบการวิเคราะหŤเพ่ือประชาสัมพันธŤผลิตภัณฑŤสําหรับการจัดจําหนŠายไดš 

 ในสŠวนของวัสดุสŠวนประกอบสําหรับการผลิตผลิตภัณฑŤ ประกอบไปดšวย เศษไมšและขี้เลื่อย

ปริมาณ 71,196.60 กิโลกรัมตŠอเดือน ซึ่งเปŨนวัสดุตั้งตšนที่ เปŨนของเสีย (Waste) จากโรงงานที่มีอยูŠ           

ในปŦจจุบันและวัสดุสŠวนประกอบ คือ แปŜงมันสําปะหลัง โดยจะใชšในปริมาณ 1,779.93 กิโลกรัมตŠอเดือน 

และน้ําท่ีใชšในปริมาณ 5,339.78 กิโลกรัมตŠอเดือน จากอัตราสŠวนวัสดุในการผลิตผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠง 

คือ 10:1:3 ตามลําดับ 

 เนื่องจากวัสดุสŠวนประกอบจะตšองจัดซื้อเพิ่มเติมเพ่ือทําการผลิต โดยผูšขายหรือซัพพลายเออรŤ 

ของแปŜงมันสําปะหลังมีความเปŨนไปไดšในการจัดหาทุกฤดูกาล และโครงการผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠง     จะ

ใชšซัพพลายเออรŤ ที่มีราคาขายแปŜงมันสําปะหลังที่ 9 บาทตŠอกิโลกรัม ในสŠวนของบรรจุภัณฑŤสําหรับบรรจุ

ถŠานอัดแทŠง สําหรับนําออกจําหนŠายจะเลือกใชšกลŠองกระดาษลูกฟูก 3 ชั้น ขนาดความกวšาง 24.75 

เซนติเมตร ความยาว 35.50 เซนติเมตร และความสูง 21.25 เซนติเมตร สามารถบรรจุถŠานขนาด       

ความกวšาง 5 เซนติเมตร และความยาว 10 เซนติเมตร ไดšในปริมาณ 10 กิโลกรัมตŠอกลŠอง คิดเปŨนจํานวน 

60 แทŠงตŠอกลŠอง 

4.4.1.3 การวิเคราะหŤความเปŨนไปไดšทางดšานเทคนิคและวิศวกรรม 

 ขšอมูลจากการศึกษาความเปŨนไปไดšทางดšานผลิตภัณฑŤสามารถนํามาคํานวณหากําลังการผลิต   

ของโครงการผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠงไดš 118,661 แทŠง อšางอิงจากปริมาณวัสดุตั้งตšน จากนั้นจึงศึกษา

กระบวนการผลิต ผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠงจะเลือกใชšกระบวนการผลิตแบบอัดเย็นจากความเหมาะสมของ

ลักษณะวัสดุสŠวนประกอบในการผลิตที่ใชšวัสดุหลักเปŨนเศษไมšและขี้เลื่อยที่มีลักษณะรŠวน ไมŠจับตัวเปŨนกšอน 

และความเหมาะสมในดšานราคาของเครื่องจักรในการผลิตแบบอัดเย็น โดยประเภทและจํานวนของ

เครื่องจักรจะคัดเลือกจากกําลังผลิตของเครื่องจักรมีขนาดใกลšเคียงกันกับอัตราการเกิดของเสียเฉลี่ยตŠอ

เดือนหรือปริมาณวัสดุตั้งตšนเกิดจากโรงงานจํานวน 7 ประเภท ประกอบไปดšวย เครื่องชั่งน้ําหนักวัสดุ เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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เตาเผาถŠาน เครื่องบดยŠอย เครื่องผสม เครื่องอัดถŠานแทŠง เครื่องอบลดความชื้น และเคร่ืองมือตรวจ

ความชื้น 

 จากการศึกษากระบวนการผลิตและเครื่องจักรที่ใชšในการผลิต สามารถจัดแบŠงกระบวนการผลิต    

ที่ เปŨนขั้นตอน มีจํานวน 6 แผนก ไดšแกŠ  แผนกจัดเตรียมวัสดุ  แผนกผลิตผงถŠาน แผนกผสมวัสดุ        

แผนกข้ึนรูป แผนกอบไลŠความชื้น และแผนกตรวจสอบและบรรจุ ดังนั้นในดšานเทคนิคและวิศวกรรม     

จึงมีความเปŨนไปไดšในการจัดทําโครงการ 

4.4.1.4 การวิเคราะหŤความเปŨนไปไดšทางดšานการบริหารจัดการองคŤกร 

 ปŦจจัยสําคัญในดšานองคŤกร คือ โครงสรšางองคŤกร โครงสรšางองคŤกรในโครงการผลิตภัณฑŤถŠาน        

อัดแทŠงมีการจัดโครงสรšางองคŤกรตามหลักทฤษฎีสมัยดั้งเดิมเปŨนการจัดแผนผังผสมระหวŠางหลักลําดับ

ชั้นในการบังคับบัญชา (Hierarchy) และหลักชŠวงแหŠงการควบคุม (Span of Control) ลักษณะรูปแบบ

การจัดการองคŤกรที่มีขนาดกวšาง (Organization with Wide Spans) ประกอบไปดšวย ฝśายบริหาร     

โดยผูšบริหารมีลําดับบังคับบัญชาสูงสุดขององคŤกร บุคลากรในฝśาย ประกอบดšวย พนักงานคงคลังและ

พนักงานบัญชีและการตลาด ในสŠวนของฝśายการผลิตมีลําดับบังคับบัญชาสูงสุดในฝśาย คือ ผูšจัดการโรงงาน 

บุคลากรในฝśาย ประกอบดšวย พนักงานคุมเครื่องชั่ง พนักงานคุมเตาเผา พนักงานคุมเคร่ืองบด พนักงาน  

คุมเคร่ืองผสม พนักงานคุมเคร่ืองอัด พนักงานคุมเตาอบ และพนักงานตรวจสอบและบรรจุ โดยผูšจัดการ

โรงงานจะขึ้นตรงตŠอผูšบริหารเชŠนเดียวกับพนักงานคงคลังและพนักงานบัญชีและการตลาด 

 การดําเนินกระบวนการผลิตมีจํานวนพนักงานข้ันต่ําในแผนกการผลิต 4 คน เพ่ือดําเนินการผลิต

ใหšครบตามจํานวนการผลิตของผลิตภัณฑŤในรอบการผลิตนั้น โดยมีระยะเวลาดําเนินกระบวนการผลิต           

8 ชั่วโมงตŠอวัน จํานวน 26 วันตŠอเดือน ลักษณะการทํางานของพนักงานเปŨนกะและความสามารถ

พนกังานตšองมีความชํานาญหลากหลายหนšาท่ีเพราะเปŨนการทํางานมากกวŠา 1 แผนกขึ้นไป 

 ปŦจจัยดšานส่ิงปลูกสรšางจะมีการคํานวณพื้นที่อาคารสิ่งปลูกสรšาง คือ อาคารคลังสินคšามีพื้นท่ี

โดยรวม 174 ตารางเมตร สามารถบรรจุผลิตภัณฑŤสําเร็จรูปข้ันต่ําเทŠากับจํานวนกําลังการผลิตตŠอเดือน 

และอาคารโรงงานสําหรับกระบวนการผลิตมีพื้นที่โดยรวม 98 ตารางเมตร โดยการคํานวณพ้ืนที่ขั้นต่ํา  

จากขนาดเครื่องจักรของแผนก 5 แผนก และในแผนกที่ 6 เปŨนพ้ืนที่สําหรับจัดเก็บผลิตภัณฑŤสําเร็จรูป

สําหรับการตรวจสอบตŠอวัน โดยอาคารทั้ง 2 อาคาร มีการคํานวณพ้ืนที่สําหรับขนถŠายวัสดุคิดเปŨน 55% 

ของพ้ืนที่อาคาร ดังนั้นโครงการผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠงใชšพ้ืนที่ข้ันต่ําในการดําเนินการ 272 ตารางเมตร 

 ในสŠวนโรงงานการผลิตจะมีการวางแผนผังการผลิตตามหลักการวางผังตามกระบวนการผลิต 

(Process Layout) โดยใชšแผนภูมิความสัมพันธŤ (Relationship Diagram) เปŨนเคร่ืองมือในการวิเคราะหŤ

ขšอมูลและแสดงแผนผังโรงงานการผลิต 

 

 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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4.4.1.5 การวิเคราะหŤความเปŨนไปไดšทางดšานการเงิน 

 ความเปŨนไปไดšดšานการเงินจะพิจารณาขšอมูลจากตารางกระแสเงินสด โดยขšอมูลจากตาราง

กระแสเงินสดของโครงการจะแสดงผลการวิเคราะหŤตัวชี้วัดทางการเงิน ประกอบไปดšวย มูลคŠาปŦจจุบัน

สุทธิ (Net Present Value: NPV) อัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return: IRR) อัตราสŠวน

ของผลประโยชนŤสุทธิตŠอตšนทุน (Benefit/Cost: B/C) ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period: PB) และ

จุดคุšมทุน (Breakeven Point Analysis: BEP) ผลการวิเคราะหŤของเครื่องมือทางการเงินดังกลŠาวจะใชš

ขšอมูลจากรายรับโครงการและรายจŠายโครงการตŠอปŘ โดยกําหนดใหšมีคŠาคิดลด (i) ท่ี 5% อšางอิงจาก

มาตรการสินเชื่ออัตราดอกเบี้ยต่ํา (Soft Loan) สําหรับธุรกิจ SMEs ของธนาคารแหŠงประเทศไทย          

ในสภาวะ COVID-19 และระยะเวลาดําเนินการโครงการ 5 ปŘ 

 จากการศึกษาความเปŨนไปไดšทางดšานการเงินพบวŠารายรับโครงการมีคŠา 2,680,812 บาทตŠอปŘ 

และรายจŠายโครงการสามารถแบŠงไดšเปŨน 2 ประเภท คือ ตšนทุนคงที่และตšนทุนผันแปร โดยตšนทุนคงท่ี    

ประกอบไปดšวย ตšนทุนพื้นที่และสิ่งปลูกสรšางมีมูลคŠา 882,000 บาท ตšนทุนการตลาด 72,000 บาทตŠอปŘ 

และตšนทุนเครื่องจักรและอุปกรณŤ 384,750 บาทตŠอปŘ ในสŠวนของตšนทุนผันแปร ประกอบไปดšวย        

ตšนทุนวัสดุมีมูลคŠา 193,308 บาทตŠอปŘ ตšนทุนบรรจุภัณฑŤมีมูลคŠา 275,198 บาทตŠอปŘ ตšนทุนแรงงานมี

มูลคŠา 1,068,000 บาทตŠอปŘ และตšนทุนโสหุšยการผลิตมีมูลคŠา 153,651 บาทตŠอปŘ 

 จากการวิ เคราะหŤการเงินพบวŠามูลคŠ าปŦ จจุบันสุท ธิโครงการ (NPV) มีคŠา 2,710,538.06            

ซึ่งมีมูลคŠาไมŠติดลบ แสดงวŠาโครงการตลอดระยะเวลาดําเนินการ 5 ปŘ โครงการมีความคุšมคŠาความเสี่ยง    

ในการลงทุน ในสŠวนของอัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) มีคŠา 66.92% ซึ่งมีอัตรามากกวŠาอัตราคิดลด (i) 

โครงการที่กําหนดไวš แสดงวŠาโครงการมีความคุšมคŠาความเสี่ยงในการลงทุน ความยืดหยุŠนสูงในการหา    

แหลŠงเงินทุน ในสŠวนของอัตราสŠวนของผลประโยชนŤสุทธิตŠอตšนทุน (B/C) มีคŠา 1.30 ซึ่งมากกวŠา 1      

แสดงวŠาผลตอบแทนที่ไดšรับของโครงการคุšมคŠาความเสี่ยงในการลงทุนเม่ือเทียบกับตšนทุนโครงการ 

ระยะเวลาคืนทุน (PB) โครงการมีคŠา 1.47 ปŘ หรือ 1 ปŘ 5 เดือน 19 วัน ซึ่งมีคŠานšอยกวŠากําหนดระยะเวลา

ดําเนินการโครงการท่ี 5 ปŘ แสดงวŠาโครงการไดšรับผลตอบแทนหลังหักตšนทุนดําเนินการตั้งแตŠระยะเวลา 

1.47 ปŘ เปŨนตšนไป ตลอดจนจบอายุโครงการ ดังน้ันโครงการมีความคุšมคŠาความเสี่ยงในการลงทุน         

และจุดคุšมทุน (BEP) หรือจุดท่ีจํานวนผลิตภัณฑŤที่ จําหนŠายไดšมีผลตอบแทนเปŨนตัวเงินเทŠากับตšนทุน        

ในการลงทุนโครงการ มีมูลคŠา 27,734 กลŠอง มีคŠานšอยกวŠากําลังการผลิตโครงการตลอดระยะเวลา

ดําเนินการที่ 5 ปŘ ดังนั้นโครงการมีความคุšมคŠาความเสี่ยงในการลงทุน 

 จากการวิเคราะหŤความเปŨนไปไดšโครงการผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠง 5 ดšาน พบวŠามีความเปŨนไปไดš   

ทั้ง 5 ดšาน ดังน้ันโครงการผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠงจึงมีความเปŨนไปไดšในการลงทุน 
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4.4.2 ความเปŨนไปไดšโครงการผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลาง 

4.4.2.1 การวิเคราะหŤความเปŨนไปไดšทางดšานการตลาด 

 การวิเคราะหŤความเปŨนไปไดšทางดšานการตลาดเปŨนการวิเคราะหŤในดšานแรกเนื่องจากเปŨนตัวบŠงชี้

วŠาผลิตภัณฑŤที่ผลิตนั้นมีตลาดรองรับและมีแนวโนšมในการพัฒนาทางธุรกิจในอนาคตและเพื่อยืนยัน        

วŠาผลิตภัณฑŤที่ ผลิตจะตรงตามความตšองการการตลาด (Demand) ขนาดความตšองการตลาด            

แสดงดังหัวขšอแนวโนšมการตลาดพบวŠาตลาดกลุŠมหลัก คือ ไมšแปรรูป โดยลักษณะของตลาดในประเทศ

ไทย อšางอิงขšอมูลจากปริมาณการผลิตแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลางชŠวงปŘ พ.ศ. 2558-2562 

พบวŠาปริมาณการผลิตเพิ่มขึ้นเร่ือยๆ จนถึงปŘ พ.ศ. 2562 โดยมีคŠา 3,672,000 ลูกบาศกŤเมตร แตŠมีมูลคŠา        

การนําเขšาและสŠงออกลดลงจนถึงปŘ พ.ศ. 2560 โดยมีมูลคŠา 134,303 บาท และ 15,744,158 บาท 

ตามลําดับ จากนั้นจึงมีมูลคŠาเพ่ิมขึ้นเร่ือยๆ จนถึงปŘ พ.ศ. 2562 

 จากขšอมูลสถิติขององคŤการอาหารและการเกษตรแหŠงสหประชาชาติชี้วŠาปริมาณการผลิต         

แผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลางของประเทศไทยเติบโตขึ้นอยŠางตŠอเน่ืองตามมูลคŠาการสŠงออก        

เพ่ิมขึ้น แตŠเนื่องจากโรคระบาดจากเชื้อไวรัสโคโรนาสายพันธุŤใหมŠ 2019 ทําใหšผลิตภัณฑŤกลุŠมไมšและเครื่อง

เรือนทําดšวยไมšในประเทศมีแนวโนšมลดลง รวมไปถึงแนวโนšมการสŠงออกผลิตภัณฑŤไมš ผลิตภัณฑŤกลุŠมไมš

และแผŠนไมšมีแนวโนšมลดลง ในขณะที่ผลิตภัณฑŤกลุŠมเครื่องเรือนและชิ้นสŠวนมีแนวโนšมขยายตัวเพ่ิมขึ้น 

การคาดการณŤความตšองการตลาดในประเทศและตŠางประเทศมีแนวโนšมเพ่ิมขึ้นในปŘ พ.ศ. 2564 จาก

มาตรการกระตุšนเศรษฐกิจสŠงผลใหšสามารถเพ่ิมมูลคŠาการสŠงออกและลดมูลคŠาการนําเขšาจากตŠางประเทศ 

 ผลิตภัณฑŤของโครงการผลิตภัณฑŤทางเลือกโครงการนี้ คือ แผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลาง   

มีขนาดกวšาง 1.22 เมตร ยาว 2.44 เมตร และความหนา 18 มิลลิเมตร มีราคาเฉลี่ย 479.47 บาทตŠอแผŠน 

ในการเลือกรูปแบบผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลางจากผลิตภัณฑŤไมšแปรรูป เนื่องจาก

คุณสมบัติเฉพาะที่ดีกวŠาไมšอัดธรรมดาตามทšองตลาดและแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลางเปŨน

ผลิตภัณฑŤประเภททรัพยากรทดแทนที่เหมาะสมกับหลักการอนุรักษŤทรัพยากรธรรมชาติในปŦจจุบัน 

 จากการวิเคราะหŤโอกาสการเขšาสูŠตลาดดšวยการวิเคราะหŤผลิตภัณฑŤจากหลักการวิเคราะหŤ SOAR 

การวิเคราะหŤธุรกิจจากหลัก Business Model Canvas รวมไปถึงการวิเคราะหŤสŠวนประสมการตลาด      

จากหลัก Marketing Mix 7Ps เปŨนการแสดงกลยุทธŤของการพัฒนาผลิตภัณฑŤ ธุรกิจ และการตลาดเพื่อ

เปŨนแนวทางการพัฒนาธุรกิจและแนวทางการนําสินคšาออกสูŠการจําหนŠายในตลาด 

 ดังนั้นในดšานการตลาดผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลางเปŨนผลิตภัณฑŤที่นŠาลงทุน 

มีความตšองการทางตลาดหรืออุปสงคŤของผลิตภัณฑŤและผลิตภัณฑŤแปรรูปมาก มีตลาดรองรับ              

ทั้งในประเทศและสŠงออกตŠางประเทศ รวมไปถึงผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลาง             

มีคุณสมบัติที่โดดเดŠน สามารถตอบสนองความตšองการกลุŠมลูกคšาในปŦจจุบัน มีแนวโนšมในการพัฒนาและ

ตŠอยอดทางดšานผลิตภัณฑŤ ธุรกิจ และการตลาดไดšในอนาคตจากการวิเคราะหŤทางการตลาด เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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4.4.2.2 การวิเคราะหŤความเปŨนไปไดšทางดšานผลิตภัณฑŤ 

 การศึกษาความเปŨนไปไดšทางดšานผลิตภัณฑŤเปŨนการศึกษาเพื่อทําความเขšาใจผลิตภัณฑŤ          

โดยผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลางมีคุณสมบัติใกลšเคียงกับไมšธรรมชาติ การใชšงาน

แพรŠหลายในอุตสาหกรรมเฟอรŤนิเจอรŤ และใหšราคาที่สูงกวŠาเฟอรŤนิเจอรŤจากไมšอัดทั่วไป โดยขšอมูลในสŠวน

คุณสมบัติและประโยชนŤการใชšงานสามารถนําไปประกอบการวิเคราะหŤเพ่ือประชาสัมพันธŤผลิตภัณฑŤ

สําหรับการจัดจําหนŠายไดš 

 ในสŠวนของวัสดุสŠวนประกอบสําหรับการผลิตผลิตภัณฑŤ ประกอบไปดšวย เศษไมšและขี้เลื่อย

ปริมาณ 71,184.96 กิโลกรัมตŠอเดือน ซึ่งเปŨนวัสดุตั้งตšนที่ เปŨนของเสีย (Waste) จากโรงงานที่มีอยูŠ         

ในปŦจจุบันและวัสดุสŠวนประกอบ คือ กาวเคมียูเรียฟอรŤมัลดีไฮดŤใชšในปริมาณ 9,707.04 กิโลกรัมตŠอเดือน  

และน้ําที่ใชšในปริมาณ 2,426.76 กิโลกรัมตŠอเดือน จากอัตราสŠวนวัสดุในการผลิตผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัด

ความหนาแนŠนปานกลาง คือ 88:12:3  ตามลําดับ มีน้ําหนัก 36 กิโลกรัมตŠอแผŠน 

 เนื่องจากวัสดุสŠวนประกอบจะตšองจัดซื้อเพิ่มเติมเพ่ือทําการผลิต โดยผูšขายหรือซัพพลายเออรŤ   

ของกาวเคมียูเรียฟอรŤมัลดีไฮดŤมีความเปŨนไปไดšในการจัดหาทุกฤดูกาล และโครงการผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมš

อัดความหนาแนŠนปานกลางจะใชšซัพพลายเออรŤที่มีราคาขายกาวเคมียูเรียฟอรŤมัลดีไฮดŤที่ 31.36 บาทตŠอ

กิโลกรัม ในสŠวนของบรรจุภัณฑŤสําหรับบรรจุแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลางสําหรับนําออกจําหนŠาย

จะเลือกใชšสายรัดพลาสติก PET ที่ผลิตจากเม็ดพลาสติก Polyethylene Terephthalate ขนาด      

ความกวšาง 12.0 มิลลิเมตร ความหนา 0.6 มิลลิเมตร และความยาว 2,500 เมตร สามารถรับแรงดึงไดš 

378 กิโลกรัม ราคา 1,750 บาทตŠอมšวน 

4.4.2.3 การวิเคราะหŤความเปŨนไปไดšทางดšานเทคนิคและวิศวกรรม 

 ขšอมูลจากการศึกษาความเปŨนไปไดšทางดšานผลิตภัณฑŤสามารถนํามาคํานวณหากําลังการผลิต   

ของโครงการผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลางไดš 2,247 แผŠนตŠอเดือน อšางอิงจากปริมาณ

วัสดุตั้งตšน จากนั้นจึงศึกษากระบวนการผลิตโดยการผลิตผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลาง

จะเลือกใชšกระบวนการผลิตแบบกรรมวิธีแหšง (Dry Process) มีความหนาแนŠนในชŠวง 400-800 กิโลกรัม

ตŠอลูกบาศกŤเมตร จากความเหมาะสมของลักษณะวัสดุสŠวนประกอบในการผลิตท่ีใชšวัสดุหลักเปŨนเศษไมš

และข้ีเลื่อย ความเหมาะสมในดšานราคาของเคร่ืองจักรในการผลิตแบบกรรมวิธีแหšง (Dry Process)       

โดยประเภทและจํานวนของเครื่องจักรจะถูกคัดเลือกมาจากกําลังผลิตของเคร่ืองจักรที่มีขนาดใกลšเคียงกัน

กับอัตราการเกิดของเสียเฉล่ียตŠอเดือนหรือปริมาณวัสดุตั้งตšนท่ีเกิดจากโรงงาน มีจํานวน 9 ประเภท 

ประกอบไปดšวย เคร่ืองชั่งน้ําหนักวัสดุ เคร่ืองบดยŠอย เคร่ืองผสมกาว เครื่องขึ้นรูปแผŠนใยไมš เคร่ืองอัดรšอน 

เครื่องขัดผิวไมš เคร่ืองอบไมšไมš เคร่ืองรัดสายพลาสติก และเครื่องมือตรวจความชื้น 
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 จากการศึกษากระบวนการผลิตและเครื่องจักรที่ใชšในการผลิต สามารถจัดแบŠงกระบวนการผลิต  

ที่เปŨนข้ันตอน มีจํานวน 6 แผนก ไดšแกŠ แผนกจัดเตรียมวัสดุ แผนกขึ้นรูปแผŠนใยไมš แผนกอัดแผŠนใยไมš 

แผนกขัดแตŠงผิวไมš แผนกอบไมš และแผนกตรวจสอบและบรรจุ ดังนั้นในดšานเทคนิคและวิศวกรรม          

จึงมีความเปŨนไปไดšในการจัดทําโครงการ 

4.4.2.4 การวิเคราะหŤความเปŨนไปไดšทางดšานการบริหารจัดการองคŤกร 

 ปŦจจัยสําคัญในดšานองคŤกร คือ โครงสรšางองคŤกร โครงสรšางองคŤกรในโครงการผลิตภัณฑŤแผŠน       

ใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลางมีการจัดโครงสรšางองคŤกรตามหลักทฤษฎีสมัยดั้งเดิมเปŨนการจัดแผนผัง

ผสมระหวŠางหลักลําดับชั้นในการบังคับบัญชา (Hierarchy) และหลักชŠวงแหŠงการควบคุม (Span of 

Control) ลักษณะรูปแบบการจัดการองคŤ กรที่ มีขนาดกวšาง (Organization with Wide Spans)            

ประกอบไปดšวย ฝśายบริหารโดยผูšบริหารมี ลําดับบังคับบัญชาสูงสุดขององคŤกร บุคลากรในฝśาย

ประกอบดšวย พนักงานคงคลัง พนักงานบัญชีและการตลาด ในสŠวนของฝśายการผลิตมีลําดับบังคับบัญชา

สูงสุดในฝśาย คือ ผูšจัดการโรงงาน บุคลากรในฝśายประกอบดšวย พนักงานคุมเครื่องชั่ง พนักงานคุมเครื่อง

บด พนักงานคุมเคร่ืองผสม พนักงานคุมเครื่องขึ้นรูป พนักงานคุมเคร่ืองอัด พนักงานคุมเคร่ืองขัด 

พนักงานคุมเครื่องอบไมš และพนักงานตรวจสอบและบรรจุ โดยผูšจัดการโรงงานจะขึ้นตรงตŠอผูšบริหาร

เชŠนเดียวกับพนักงานคงคลัง พนักงานบัญชีและการตลาด 

 การดําเนินกระบวนการผลิตมีจํานวนพนักงานข้ันต่ําในแผนกการผลิต 3 คน เพ่ือดําเนินการผลิต 

ใหšครบตามจํานวนการผลิตของผลิตภัณฑŤในรอบการผลิตนั้น โดยมีระยะเวลาดําเนินกระบวนการผลิต         

8 ชั่วโมงตŠอวัน จํานวน 26 วันตŠอเดือน ลักษณะการทํางานของพนักงานเปŨนกะ ความสามารถพนักงาน

ตšองมีความชํานาญหลากหลายหนšาที่เพราะเปŨนการทํางานมากกวŠา 1 แผนกขึ้นไป 

 ปŦจจัยดšานส่ิงปลูกสรšางจะมีการคํานวณพื้นที่อาคารสิ่งปลูกสรšาง คือ อาคารคลังสินคšามีพื้นท่ี

โดยรวม 252 ตารางเมตร สามารถบรรจุผลิตภัณฑŤสําเร็จรูปข้ันต่ําเทŠากับจํานวนกําลังการผลิตตŠอเดือน 

และอาคารโรงงานสําหรับกระบวนการผลิตมีพื้นที่โดยรวม 89 ตารางเมตร โดยการคํานวณพ้ืนที่ขั้นต่ํา  

จากขนาดเครื่องจักรของแผนก 5 แผนก และในแผนกที่ 6 เปŨนพ้ืนที่สําหรับจัดเก็บผลิตภัณฑŤสําเร็จรูป

สําหรับการตรวจสอบตŠอวัน โดยอาคารทั้ง 2 อาคาร มีการคํานวณพ้ืนที่สําหรับขนถŠายวัสดุคิดเปŨน 55%  

ของพ้ืนที่อาคาร ดังนั้นโครงการผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลางตšองใชšพ้ืนที่ขั้นต่ํา           

ในการดําเนินการ 341 ตารางเมตร 

 ในสŠวนของโรงงานการผลิตจะมีการวางแผนผังการผลิตตามหลักการวางผังตามกระบวนการผลิต 

(Process Layout) โดยใชšแผนภูมิความสัมพันธŤ (Relationship Diagram) เปŨนเคร่ืองมือในการวิเคราะหŤ

ขšอมูลและแสดงแผนผังโรงงานการผลิต 
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4.4.2.5 การวิเคราะหŤความเปŨนไปไดšทางดšานการเงิน 

 ความเปŨนไปไดšดšานการเงินจะพิจารณาขšอมูลจากตารางกระแสเงินสด โดยขšอมูลจากตาราง

กระแสเงนิสดของโครงการจะแสดงผลการวิเคราะหŤตัวชี้วัดทางการเงินประกอบไปดšวย มูลคŠาปŦจจุบันสุทธิ 

(Net Present Value: NPV) อัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return: IRR) อัตราสŠวน       

ของผลประโยชนŤ สุท ธิตŠอตšนทุน  (Benefit/Cost: B/C) ระยะเวลาคืน ทุน (Payback Period: PB)        

และจุดคุšมทุน (Break Even Point Analysis: BEP) ผลการวิเคราะหŤของเครื่องมือทางการเงินดังกลŠาว  

จะใชšขšอมูลจากรายรับโครงการและรายจŠายโครงการตŠอปŘ โดยกําหนดใหšมีคŠาคิดลด (i) ที่ 5% อšางอิง   

จากมาตรการสินเชื่ออัตราดอกเบี้ยต่ํา (Soft Loan) สําหรับธุรกิจ SMEs ของธนาคารแหŠงประเทศไทย      

ในสภาวะ COVID-19 และระยะเวลาดําเนินการโครงการ 5 ปŘ 

 จากการศึกษาความเปŨนไปไดšทางดšานการเงินพบวŠารายรับโครงการมีคŠา 2,680,812 บาทตŠอปŘ 

และรายจŠายโครงการสามารถแบŠงไดšเปŨน 2 ประเภท คือ ตšนทุนคงที่และตšนทุนผันแปร โดยตšนทุนคงท่ี   

ประกอบไปดšวย ตšนทุนพ้ืน ท่ีและสิ่งปลูกสรšางมีมูลคŠา 2,046,000 บาท ตšนทุนการตลาด 72,000       

บาทตŠอปŘ และตšนทุนเครื่องจักรและอุปกรณŤ 545,007 บาท ในสŠวนของตšนทุนผันแปร ประกอบไปดšวย 

ตšนทุนวัสดุมีมูลคŠา 3,654,033 บาทตŠอปŘ ตšนทุนบรรจุภัณฑŤมีมูลคŠา 21,000 บาทตŠอปŘ ตšนทุนแรงงาน       

มีมูลคŠา 951,000 บาทตŠอปŘ และตšนทนุโสหุšยการผลิตมีมูลคŠา 462,600 บาทตŠอปŘ 

 จากการวิเคราะหŤการเงินพบวŠามูลคŠาปŦจจุบันสุทธิโครงการ (NPV) มีคŠา 31,039,161 ซึ่งมีมูลคŠา   

ไมŠติดลบ แสดงวŠาโครงการตลอดระยะเวลาดําเนินการ 5 ปŘ โครงการมีความคุšมคŠาความเสี่ยงในการลงทุน 

ในสŠวนของอัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) มีคŠา 299.50% ซึ่งมีอัตรามากกวŠาอัตราคิดลด (i) โครงการ    

ที่กําหนดไวš แสดงวŠาโครงการมีความคุšมคŠาความเสี่ยงในการลงทุน ความยืดหยุŠนสูงในการหาแหลŠงเงินทุน    

ในสŠวนของอัตราสŠวนของผลประโยชนŤสุทธิตŠอตšนทุน (B/C) มีคŠา 2.24 ซึ่งมากกวŠา 1 แสดงวŠาผลตอบแทน

ที่ไดšรับของโครงการคุšมคŠาความเสี่ยงในการลงทุนเมื่อเทียบกับตšนทุนโครงการ ระยะเวลาคืนทุน (PB) 

โครงการมีคŠา 4 เดือน ซึ่งมีคŠานšอยกวŠากําหนดระยะเวลาดําเนินการโครงการที่ 5 ปŘ แสดงวŠาโครงการไดšรับ

ผลตอบแทนหลังหักตšนทุนดําเนินการตั้งแตŠระยะเวลา 4 เดือน เปŨนตšนไป ตลอดจนจบอายุโครงการ ดังนั้น

โครงการมีความคุšมคŠาความเสี่ยงในการลงทุน และจุดคุšมทุน (BEP) หรือจุดท่ีจํานวนผลิตภัณฑŤที่จําหนŠาย

ไดšมีผลตอบแทนเปŨนตัวเงินเทŠากับตšนทุนในการลงทุนโครงการมีมูลคŠา 11,085 แผŠน ซึ่งมีคŠานšอยกวŠากําลัง

การผลิตโครงการตลอดระยะเวลาดําเนินการที่ 5 ปŘ ดังนั้นโครงการมีความคุšมคŠาความเสี่ยงในการลงทุน 

 จากการวิเคราะหŤความเปŨนไปไดšโครงการผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลาง 5 ดšาน 

พบวŠามีความเปŨนไปไดš ท้ัง 5 ดšาน ดังนั้นโครงการผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลาง          

จึงมีความเปŨนไปไดšในการลงทนุ 
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4.4.3 ความเปŨนไปไดšโครงการผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรียŤ 

4.4.3.1 การวิเคราะหŤความเปŨนไปไดšทางดšานการตลาด 

 การวิเคราะหŤความเปŨนไปไดšทางดšานการตลาดเปŨนการวิเคราะหŤในดšานแรกเนื่องจากเปŨนตัวบŠงชี้

วŠาผลิตภัณฑŤที่ผลิตนั้นมีตลาดรองรับและมีแนวโนšมในการพัฒนาทางธุรกิจในอนาคต เพ่ือยืนยัน            

วŠาผลิตภัณฑŤที่ผลิตจะตรงตามความตšองการการตลาด (Demand) ขนาดความตšองการตลาดแสดงดัง

หัวขšอแนวโนšมการตลาดพบวŠาตลาดกลุŠมหลัก คือ ปุŞย โดยลักษณะของประเทศไทยมีอุตสาหกรรมหลัก    

ของประเทศ คือ การเกษตร อšางอิงจากขšอมูลกระทรวงเกษตรและสหกรณŤ ณ วันที่ 17 เมษายน พ.ศ. 

2564 ประเทศไทยมีจํานวนเกษตรกร 4,693,014 ราย หรือ 8,063,528 ครัวเรือน และขšอมูลในปŘ พ.ศ. 

2560 ประเทศไทยมีพื้นท่ีเกษตรกรรม 149 ลšานไรŠ คิดเปŨน 32.66% ของพ้ืนที่ประเทศไทย 

 ในภาคการเกษตรมีความนิยมการใชšปุŞยเพื่อเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตรโดยใชšปุŞยเคมี 90%     

และใชšปุŞยหมักอินทรียŤ 10% ซึ่งมีผลเสียท่ีตามมา คือ ส่ิงแวดลšอมไดšรับผลกระทบในระยะยาวและตšนทุน

การผลิตของเกษตรกรสูงขึ้นจากการลงทุนซื้อปุŞยเคมี ในขณะท่ีปุŞยหมักอินทรียŤเปŨนทางเลือกที่มีแนวโนšม

ความตšองการมาก ข้ึนจากกระแสการบ ริโภคผลผลิ ตจากธรรมชาติหรือผลผลิ ตออรŤแกนิ ค                   

จากเกษตรอินทรียŤที่สŠงผลดีตŠอสุขภาพรŠางกายและสิ่งแวดลšอม ไมŠมีสารพิษตกคšาง และตšนทุนในสŠวน       

ของปุŞยบํารุงดินเพ่ือเพิ่มผลผลิตมีคŠาใชšจŠายลดลงและผลผลิตจากการเกษตรอินทรียŤมีคุณภาพสูงรวมถึง

ราคาสูงกวŠาผลิตภัณฑŤทšองตลาด 

 โดยผลิตภัณฑŤของโครงการผลิตภัณฑŤทางเลือกโครงการนี้ คือ ปุŞยหมักอินทรียŤ ขนาดบรรจุ 50 

กิโลกรัมตŠอกระสอบ ราคาเฉลี่ย 435 บาทตŠอกระสอบ ในการเลือกรูปแบบผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรียŤ     

จากผลิตภัณฑŤปุŞย เนื่องจากสŠวนประกอบหลักของผลิตภัณฑŤทํามาจากขี้ เลื่อยและปุŞยหมักอินทรียŤ         

เปŨนผลิตภัณฑŤที่นิยมในอุตสาหกรรมการเกษตร 

 จากการวิเคราะหŤโอกาสการเขšาสูŠตลาดดšวยการวิเคราะหŤผลิตภัณฑŤจากหลักการวิเคราะหŤ SOAR 

การวิเคราะหŤธุรกิจจากหลัก Business Model Canvas รวมไปถึงการวิเคราะหŤสŠวนประสมการตลาด   

จากหลัก Marketing Mix 7Ps เปŨนการแสดงกลยุทธŤของการพัฒนาผลิตภัณฑŤ ธุรกิจ และการตลาดเพื่อ

เปŨนแนวทางการพัฒนาธุรกิจและแนวทางการนําสินคšาออกสูŠการจําหนŠายในตลาด 

 ดังนั้นในดšานการตลาดผลิตภัณฑŤ ปุŞยหมักอินทรียŤเปŨนผลิตภัณฑŤ ท่ีนŠาลงทุนทั้งในประเทศ            

ที่มีความตšองการทางตลาดหรืออุปสงคŤของผลิตภัณฑŤ มีตลาดรองรบัทั้งในประเทศผลิตภัณฑŤสามารถชŠวย

เพิ่มผลผลิตโดยไมŠมีสารเคมีตกคšาง ไมŠสŠงผลเสียตŠอสภาพแวดลšอมในระยะยาว ผลผลิตจากการใชš

ผลิตภัณฑŤเปŨนที่นิยมและสามารถตอบสนองความตšองการกลุŠมลูกคšาในปŦจจุบัน มีแนวโนšมในการพัฒนา

และตŠอยอดทางดšานผลิตภัณฑŤ ธุรกิจ และการตลาดไดšในอนาคตจากการวิเคราะหŤทางการตลาด 

 

 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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4.4.3.2 การวิเคราะหŤความเปŨนไปไดšทางดšานผลิตภัณฑŤ 

 การศึกษาความเปŨนไปไดšทางดšานผลิตภัณฑŤเปŨนการศึกษาเพื่อทําความเขšาใจผลิตภัณฑŤ           

โดยผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรียŤมีคุณสมบัติปรับปรุงความอุดมสมบูรณŤของดิน ทําใหšดินรŠวนซุย สามารถดึง

แรŠธาตุมาใชšในการเจริญเติบโตไดšมากขึ้น สŠงผลใหšผลผลิตเพ่ิมขึ้นและไมŠมีสารเคมีตกคšาง รวมถึงผลผลิต    

มีราคาสูงกวŠาผลผลิตทšองตลาด โดยปุŞยหมักอินทรียŤมีการใชšงานอยŠางแพรŠหลายในอุตสาหกรรมการเกษตร 

เนื่องจากมีราคาถูกกวŠาปุŞ ยเคมีและไมŠสŠงผลเสียตŠอสภาพแวดลšอม โดยขšอมูลในสŠวนคุณสมบัติ              

และประโยชนŤการใชšงานสามารถนําไปประกอบการวิเคราะหŤเพ่ือประชาสัมพันธŤผลิตภัณฑŤสําหรับ         

การจัดจําหนŠายไดš 

 ในสŠวนของวัสดุสŠวนประกอบสําหรับการผลิตผลิตภัณฑŤ ประกอบไปดšวย เศษไมšและขี้เลื่อย

ปริมาณ  71,175 กิโลกรัมตŠอเดือน ซึ่ งเปŨน วัสดุ ต้ังตšน ท่ี เปŨนของเสีย (Waste) จากโรงงานที่ มีอยูŠ              

ในปŦจจุบัน ในสŠวนของวัสดุสŠวนประกอบ คือ มูลสัตวŤใชšในปริมาณ 71,175 กิโลกรัมตŠอเดือน และน้ําที่ใชš    

ในปริมาณ 9,480.51 กิโลกรัมตŠอเดือน จากอัตราสŠวนวัสดุในการผลิตผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรียŤ คือ 

1:1:0.13 ตามลําดบั มีน้ําหนัก 50 กิโลกรมัตŠอกระสอบ 

 เนื่องจากวัสดุสŠวนประกอบจะตšองจัดซื้อเพิ่มเติมเพ่ือทําการผลิต โดยผูšขายหรือซัพพลายเออรŤ  

ของมูลสัตวŤเปŨนไปไดšในการจัดหาทุกฤดูกาล และโครงการผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรียŤใชšซัพพลายเออรŤที่มี

ราคาขายมูลสัตวŤที่ 0.83 บาทตŠอกิโลกรัม ในสŠวนของบรรจุภัณฑŤสําหรับบรรจุปุŞยหมักอินทรียŤ สําหรับ   

นําออกจําหนŠายจะเลือกใชšกระสอบพลาสติกบรรจุปุŞยขนาดความกวšาง 23 นิ้ว ความยาว 37 นิ้ว 

4.4.3.3 การวิเคราะหŤความเปŨนไปไดšทางดšานเทคนิคและวิศวกรรม 

 ขšอมูลจากการศึกษาความเปŨนไปไดšทางดšานผลิตภัณฑŤสามารถนํามาคํานวณหากําลังการผลิต   

ของโครงการผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรียŤไดš 2,847 กระสอบตŠอเดือน อšางอิงจากปริมาณวัสดุตั้งตšน จากนั้น

จึงศึกษากระบวนการผลิตผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรียŤจากความเหมาะสมของลักษณะวัสดุสŠวนประกอบ   

ในการผลิตท่ีใชšวัสดุหลักเปŨนเศษไมšและขี้เลื่อยและความเหมาะสมในดšานราคาของเครื่องจักรในการผลิต  

โดยประเภทและจํานวนของเคร่ืองจักรจะถูกคัดเลือกมาจากกําลังผลิตของเคร่ืองจักรที่มีขนาดใกลšเคียงกับ

อัตราการเกิดของเสียเฉลี่ยตŠอเดือนหรือปริมาณวัสดุตั้งตšนท่ีเกิดจากโรงงาน มีจํานวน 6 ประเภท ไดšแกŠ      

เคร่ืองชั่งน้ําหนักวัสดุ เครื่องบดยŠอย รถขุดดิน เคร่ืองกลับกองปุŞย เคร่ืองบรรจุ และเคร่ืองมือตรวจ

ความชื้น 

 จากการศึกษากระบวนการผลิตและเคร่ืองจักรที่ใชšในการผลิตสามารถจัดแบŠงกระบวนการผลิต  

ที่เปŨนขั้นตอนมีจํานวน 3 แผนก ไดšแกŠ แผนกจัดเตรียมวัสดุ แผนกหมักปุŞย แผนกตรวจสอบและบรรจุ 

ดังน้ันในดšานเทคนิคและวิศวกรรมจึงมีความเปŨนไปไดšในการจัดทําโครงการ 

 

 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกครั้งที่มีการนำไปใช้ 
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4.4.3.4 การวิเคราะหŤความเปŨนไปไดšทางดšานการบริหารจัดการองคŤกร 

 ปŦจจัยสําคัญในดšานองคŤกร คือ โครงสรšางองคŤกร โครงสรšางองคŤกรในโครงการผลิตภัณฑŤปุŞยหมัก

อินทรียŤมีการจัดโครงสรšางองคŤกรตามหลักทฤษฎีสมัยดั้งเดิมเปŨนการจัดแผนผังผสมระหวŠางหลักลําดับ

ชั้นในการบังคับบัญชา (Hierarchy) และหลักชŠวงแหŠงการควบคุม (Span of Control) ลักษณะรูปแบบ

การจัดการองคŤกรท่ีมีขนาดกวšาง (Organization with Wide Spans) ซึ่งประกอบไปดšวย ฝśายบริหาร     

โดยผูšบริหารมีลําดับบังคับบัญชาสูงสุดขององคŤกร บุคลากรในฝśาย ประกอบดšวย พนักงานคงคลัง         

พนักงานบัญชีและการตลาด ในสŠวนของฝśายการผลิตมีลําดับบังคับบัญชาสูงสุดในฝśาย คือ ผูšจัดการโรงงาน 

บุคลากรในฝśายประกอบดšวย พนักงานคุมเครื่องชั่ง พนักงานคุมเคร่ืองบดยŠอย พนักงานควบคุมรถขุดดิน 

พนักงานควบคุมความชื้น พนักงานคุมเครื่องกลับกองปุŞย พนักงานตรวจสอบความชื้นและพนักงาน         

คุมเคร่ืองบรรจุ โดยผูšจัดการโรงงานจะข้ึนตรงตŠอผูšบริหารเชŠนเดียวกับพนักงานคงคลังและพนักงานบัญชี

 การดําเนินกระบวนการผลิตมีจํานวนพนักงานข้ันต่ําในแผนกการผลิต 4 คน เพ่ือดําเนินการผลิต

ใหšครบตามจํานวนการผลิตของผลิตภัณฑŤในรอบการผลิตนั้น โดยมีระยะเวลาดําเนินกระบวนการผลิต          

8 ชั่วโมงตŠอวัน จํานวน 10 วันตŠอเดือน ลักษณะการทํางานของพนักงานทุกคนจะตšองทํางานตามหนšาท่ี    

ที่กําหนดตŠอวัน พนักงานตšองมีความสามารถ มีความชํานาญหลากหลายหนšาที่เพราะเปŨนการทํางาน

มากกวŠา 1 แผนกขึ้นไป 

 ปŦจจัยดšานส่ิงปลูกสรšางจะมีการคํานวณพื้นที่อาคารสิ่งปลูกสรšาง คือ อาคารคลังสินคšามีพื้นท่ี

โดยรวม 49 ตารางเมตร สามารถบรรจุผลิตภัณฑŤสําเร็จรูปขั้นต่ําเทŠากับจํานวนกําลังการผลิตตŠอเดือน    

และอาคารโรงงานสําหรับกระบวนการผลิตมีพื้นที่โดยรวม 34 ตารางเมตร ถูกคํานวณพ้ืนที่ขั้นต่ํา        

จากขนาดเครื่องจักรของแผนกท่ี 1 และ 3 ในแผนกที่ 2 เปŨนพ้ืนที่สําหรับใชšในขั้นตอนการหมักปุŞย 

ลักษณะพ้ืนที่เปŨนพ้ืนที่เปŗดโลŠงขนาด 2,139 ตารางเมตร โดยอาคารทั้ง 2 อาคาร มีการคํานวณพื้นท่ี

สําหรับขนถŠายวัสดุคิดเปŨน 55% ของพ้ืนท่ีอาคาร ดังนั้นโครงการผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรียŤตšองใชšพื้นที่ขั้น

ต่ําในการดําเนินการ 22,222 ตารางเมตร 

 โรงงานการผลิตจะมีการวางแผนผังการผลิตตามหลักการวางผังตามกระบวนการผลิต (Process 

Layout) โดยใชšแผนภูมิความสัมพันธŤ (Relationship Diagram) เปŨนเครื่องมือในการวิเคราะหŤขšอมูลและ

แสดงแผนผังโรงงานการผลิต 

4.4.3.5 การวิเคราะหŤความเปŨนไปไดšทางดšานการเงิน 

 ความเปŨนไปไดšดšานการเงินจะพิจารณาขšอมูลจากตารางกระแสเงินสด โดยขšอมูลจากตาราง

กระแสเงินสดของโครงการจะแสดงผลการวิเคราะหŤตัวชี้วัดทางการเงิน ประกอบไปดšวย มูลคŠาปŦจจุบัน

สุทธิ (Net Present Value: NPV) อัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return: IRR) อัตราสŠวน       

ของผลประโยชนŤ สุท ธิตŠอตšนทุน  (Benefit/Cost: B/C) ระยะเวลาคืน ทุน (Payback Period: PB)        

และจุดคุšมทุน (Break Even Point Analysis: BEP) ผลการวิเคราะหŤของเครื่องมือทางการเงินดังกลŠาว  เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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จะใชšขšอมูลจากรายรับโครงการและรายจŠายโครงการตŠอปŘ โดยกําหนดใหšมีคŠาคิดลด (i) ที่ 5% อšางอิง   

จากมาตรการสินเชื่ออัตราดอกเบี้ยต่ํา (Soft Loan) สําหรับธุรกิจ SMEs ของธนาคารแหŠงประเทศไทย      

ในสภาวะ COVID-19 และระยะเวลาดําเนินการโครงการ 5 ปŘ 

 จากการศึกษาความเปŨนไปไดšทางดšานการเงินพบวŠารายรับโครงการมีคŠา 14,861,340 บาทตŠอปŘ 

และรายจŠายโครงการสามารถแบŠงไดšเปŨน 2 ประเภท คือ ตšนทุนคงที่และตšนทุนผันแปร โดยตšนทุนคงท่ี

ประกอบไปดšวย ตšนทุนพ้ืนท่ีและสิ่งปลูกสรšางมีมูลคŠา 498,000  บาท ตšนทุนการตลาด 72,000 บาทตŠอปŘ 

ตšนทุนเคร่ืองจักรและอุปกรณŤ 1,649,757 บาท และตšนทุนเชŠาเคร่ืองจักร 108,000 บาทตŠอปŘ ในสŠวนของ

ตšนทุนผันแปร ประกอบไปดšวย ตšนทุนวัสดุมีมูลคŠา 712,831 บาทตŠอปŘ ตšนทุนบรรจุภัณฑŤมีมูลคŠา 295,800 

บาทตŠอปŘ ตšนทุนแรงงานมีมูลคŠา 678,000 บาทตŠอปŘ และตšนทุนโสหุšยการผลิตมีมูลคŠา 168,672 บาทตŠอปŘ 

 จากการวิเคราะหŤ การเงินพบวŠามู ลคŠ าปŦ จ จุบั นสุท ธิ โครงการ (NPV) มี คŠ า 53,849,898              

ซึ่งมีมูลคŠาไมŠติดลบ แสดงวŠาโครงการตลอดระยะเวลาดําเนินการ 5 ปŘ โครงการมีความคุšมคŠาความเสี่ยง    

ในการลงทุน ในสŠวนของอัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) มีคŠา 597.15% ซึ่งมีอัตรามากกวŠาอัตราคิดลด (i) 

โครงการที่กําหนดไวš แสดงวŠาโครงการมีความคุšมคŠาความเสี่ยงในการลงทุน ความยืดหยุŠนสูงในการหา

แหลŠงเงินทุน ในสŠวนของอัตราสŠวนของผลประโยชนŤสุทธิตŠอตšนทุน (B/C) มีคŠา 6.07 ซึ่งมากกวŠา 1 แสดง

วŠาผลตอบแทนที่ไดšรับของโครงการคุšมคŠาความเส่ียงในการลงทุนเมื่อเทียบกับตšนทุนโครงการ ระยะเวลา

คืนทุน (PB) โครงการมีคŠา 48 วัน ซึ่งมีคŠานšอยกวŠากําหนดระยะเวลาดําเนินการโครงการที่ 5 ปŘ แสดงวŠา

โครงการไดšรับผลตอบแทนหลังหักตšนทุนดําเนินการตั้งแตŠระยะเวลา 48 วัน เปŨนตšนไปตลอดจนจบ      

อายุโครงการ ดังนั้นโครงการมีความคุšมคŠาความเสี่ยงในการลงทุน และจุดคุšมทุน (BEP) หรือจุดที่จํานวน

ผลิตภัณฑŤที่ จําหนŠายไดšมีผลตอบแทนเปŨนตัวเงินเทŠากับตšนทุนในการลงทุนโครงการมีมูลคŠา 7,501 

กระสอบ ซึ่งมีคŠานšอยกวŠากําลังการผลิตโครงการตลอดระยะเวลาดําเนินการที่ 5 ปŘ ดังนั้นโครงการ          

มีความคุšมคŠาความเสี่ยงในการลงทุน 

 จากการวิเคราะหŤความเปŨนไปไดšโครงการผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรียŤ พบวŠามีความเปŨนไปไดšท้ัง 5 

ดšาน ดังนั้นโครงการผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรียŤจึงมีความเปŨนไปไดšในการลงทุน 

 

4.5 การเปรียบเทียบโครงการผลิตภัณฑŤทางเลือก 

 จากการวิเคราะหŤความเปŨนไปไดšของโครงการผลิตภัณฑŤทางเลือก 3 โครงการ ไดšแกŠ ผลิตภัณฑŤ

ถŠานอัดแทŠง ผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลาง และผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรียŤพบวŠาโครงการ

ผลิตภัณฑŤทางเลือกมีความเปŨนไปไดšท้ัง 3 โครงการ ในการตัดสินใจเพ่ือลงทุนในโครงการจะมีปŦจจัย

พิจารณาหลายอยŠางตามความตšองการของบริษัท ในงานวิจัยฉบับนี้จะแสดงปŦจจัย ผลลัพธŤจากการศึกษา

และการวิเคราะหŤขšอมูลของปŦจจัยโครงการผลิตภัณฑŤทางเลือก 3 โครงการ ในรูปแบบการเปรียบเทียบ

ขšอมูลเพื่อชŠวยประกอบการตัดสินใจในการลงทุนโครงการใหšตรงกับความตšองการของบริษัท แสดงดังนี้ เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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 1. เปอรŤเซ็นตŤการใชšประโยชนŤของเสีย (Waste) 

 2. เปอรŤเซ็นตŤการเพ่ิมมูลคŠาของเสีย (Waste) 

 3. ปŦจจัยการลงทุนของโครงการผลิตภัณฑŤทางเลือก 

4.5.1 เปอรŤเซ็นตŤการใชšประโยชนŤของเสีย (Waste) 

 เปอรŤเซ็นตŤการใชšประโยชนŤของเสีย คือ การวัดการนําของเสียจากกระบวนการผลิตของบริษัท      

ไปใชšประโยชนŤในการผลิตผลิตภัณฑŤและโครงการผลิตผลิตภัณฑŤ แสดงผลลัพธŤเปŨนเปอรŤเซ็นตŤการใชš

ประโยชนŤของเสีย แสดงรายละเอียดดังนี้ 

4.5.1.1 เปอรŤเซ็นตŤการใชšประโยชนŤของเสียของผลิตภัณฑŤ 

 ในการวัดความคุšมคŠาในการใชšประโยชนŤของเสียในสŠวนของผลิตภัณฑŤจะเปรียบเทียบขšอมูล     

จากการวิเคราะหŤอัตราสŠวนระหวŠางวัสดุทั้ง 2 ประเภท ที่ใชšในการผลิตผลิตภัณฑŤ คือ วัสดุตั้งตšนและวัสดุ

สŠวนประกอบของผลิตภัณฑŤทางเลือก 3 ผลิตภัณฑŤ พบวŠาผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠงมีเปอรŤเซ็นตŤการใชšของเสีย

มากที่สุด คือ 90.91% รองลงมา คือ ผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลางมีเปอรŤเซ็นตŤการใชš

ของเสีย 88% และอันดับสุดทšาย คือ ผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรียŤมีเปอรŤเซ็นตŤการใชšของเสีย 50% ดังนั้น

ผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠงมีการนําของเสียไปใชšเปŨนสŠวนประกอบของผลิตภัณฑŤไดšอยŠางคุšมคŠามากที่สุด       

เม่ือเปรียบเทียบกับผลิตภัณฑŤทางเลือก 3 ผลิตภัณฑŤ 

4.5.1.2 เปอรŤเซ็นตŤการใชšประโยชนŤของเสียของโครงการผลิตภัณฑŤ 

 กําลังการผลิตของโครงการจะอšางอิงจากปริมาณของเสียเฉลี่ยตŠอเดือนของบริษัทแตŠในการผลิต

ผลิตภัณฑŤทางเลือกจะมีการใชšวัสดุตั้งตšนของแตŠละผลิตภัณฑŤไมŠเทŠากันและเมื่อวัสดุตั้งตšนถูกนําไปผลิตจะ

เหลือ    เศษวัสดุจํานวนหนึ่งที่ไมŠเพียงพอตŠอการนําเขšาสูŠกระบวนการผลิตเพ่ือผลิตเปŨนผลิตภัณฑŤสําเร็จรูป 

 ในการวัดความคุšมคŠาในการใชšประโยชนŤของเสียในสŠวนของการนําปริมาณของเสียไปใชšใน

กระบวนการผลิตของโครงการผลิตภัณฑŤทางเลือก จากการวิเคราะหŤขšอมูลพบวŠาโครงการผลิตภัณฑŤถŠาน

อัดแทŠงมีเปอรŤเซ็นตŤการใชšของเสียมากที่สุด คือ 99.99% รองลงมา คือ โครงการผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัด

ความหนาแนŠนปานกลางมีเปอรŤเซ็นตŤการใชšของเสีย 99.98% และอันดับสุดทšาย คือ โครงการผลิตภัณฑŤ   

ปุŞยหมักอินทรียŤมีเปอรŤเซ็นตŤการใชšของเสีย 99.97% ดังนั้นโครงการผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠงมีการนํา      

ของเสียไปใชšเปŨนสŠวนประกอบของโครงการผลิตภัณฑŤไดšอยŠางคุšมคŠามากที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับโครงการ

ผลิตภัณฑŤทางเลือก 3 โครงการ 

4.5.2 เปอรŤเซ็นตŤการเพ่ิมมูลคŠาของเสีย (Waste) 

 เปอรŤเซ็นตŤการเพ่ิมมูลคŠาของเสีย คือ การเปรียบเทียบกําไรจากการขายของเสียหรือขี้เลื่อย       

จากบริษัทใหšกับบริษัทรับเหมากับกําไรจากการแปรรูปเปŨนผลิตภัณฑŤของโครงการ โดยรายไดšจาก       

การขายข้ีเลื่อย คือ 25,000 บาทตŠอเดือน ดังนั้นในระยะเวลา 5 ปŘ รายไดšจากการขายขี้เลื่อยโดยประมาณ 

คือ 1,500,000 บาท จากการศึกษาความเปŨนไปไดšทางดšานการเงินของโครงการผลิตภัณฑŤทางเลือก 3 เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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โครงการ มีอายุโครงการ 5 ปŘ พบวŠาโครงการผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠงมีผลตอบแทนหลังหักคŠาใชšจŠาย         

หรือมูลคŠาปŦจจุบันของโครงการสะสมเมื่อจบอายุโครงการที่ 4,719,063 บาท โครงการผลิตภัณฑŤแผŠนใย   

ไมšอัดความหนาแนŠนปานกลาง มีผลตอบแทนหลังหักคŠาใชšจŠายเม่ือจบอายุโครงการท่ี 88,622,669 บาท 

และโครงการผลิตภัณฑŤปุŞ ยหมักอินทรียŤมีผลตอบแทนหลังหักคŠาใชšจŠ ายเม่ือจบอายุ โครงการท่ี 

159,116,642 บาท ซึ่งมีมูลคŠามากกวŠาการขายข้ีเลื่อยโดยยังไมŠมีการแปรรูปผลิตภัณฑŤ โดยโครงการ

ผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรียŤจะมีเปอรŤเซ็นตŤการเพิ่มมูลคŠาของเสียมากที่สุดมีมูลคŠาเพ่ิมข้ึน 10,607.77% 

รองลงมา คือ โครงการผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลาง มีมูลคŠาเพ่ิมขึ้น 5,908.18% และ

อันดับสุดทšาย คือ โครงการผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠงมีมูลคŠาเพ่ิมข้ึน 314.60% ดังนั้นโครงการผลิตภัณฑŤ     

ปุŞยหมักอินทรียŤมีเปอรŤเซ็นตŤการเพิ่มมูลคŠาของเสียมากที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับโครงการผลิตภัณฑŤ

ทางเลือก 3 โครงการ 

4.5.3 ปŦจจัยการลงทุนของโครงการผลิตภัณฑŤทางเลือก 

 ปŦจจัยของการลงทุนโครงการผลิตภัณฑŤทางเลือก คือ ปŦจจัยที่ถูกวิเคราะหŤจากการศึกษา        

ความเปŨนไปไดšในดšานตŠางๆ ของโครงการผลิตภัณฑŤทางเลือก 3 โครงการ ผลจากการวิเคราะหŤจะถูกนํามา

เปรียบเทียบและแสดงขšอมูลในปŦจจัยดšานตšนทุนเร่ิมตšนโครงการ พ้ืนที่ขั้นต่ําในการลงทุนโครงการ       

และระยะเวลาคืนทุนโครงการ โดยปŦจจัยจําเพาะของโครงการเหลŠานี้จะเปŨนสŠวนสําคัญในการเลือกลงทุน

โครงการผลิตภัณฑŤทางเลือกมีรายละเอียดดังนี้ 

4.5.3.1 ตšนทุนเริ่มโครงการ 

 ตšนทุนเริ่มโครงการ คือ ตšนทุนเริ่มตšนในการเปŗดโครงการ ประกอบดšวย ตšนทุนคงที่และตšนทุน     

ผันแปร ในสŠวนของตšนทุนคงที่จะเปŨนคŠาใชšจŠายเร่ิมโครงการเพียงคร้ังเดียวประกอบไปดšวยตšนทุนอาคาร   

สิ่งปลูกสรšาง ตšนทุนอุปกรณŤและเครื่องจักร ในสŠวนคŠาใชšจŠายรายเดือนจะตšองจŠายตอนเร่ิมเปŗดโครงการ

และจŠายทุกปŘจนครบระยะเวลาโครงการ 5 ปŘ คือ ตšนทุนการตลาด ตšนทุนเชŠาเคร่ืองจักร ตšนทุนวัสดุ 

ตšนทุนบรรจุภัณฑŤ ตšนทุนแรงงาน และตšนทุนโสหุšยการผลิต 

 ขั้นตอนแรกของการตัดสินใจเริ่มลงทุนโครงการตšองประเมินคŠาใชš จŠายเริ่มตšน ท่ีตšองมี            

การจัดเตรียมเงินทุนหรือแหลŠงเงินทุนใหšเพียงพอสําหรับการลงทุน จากการศึกษาและวิเคราะหŤ            

ความเปŨนไปไดšทางดšานการเงินพบวŠาโครงการผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠงมีคŠาใชšจŠายเริ่มตšนโครงการ         

หรือตšนทุนการลงทุนโครงการต่ําที่สุด คือ 1,266,750 บาท รองลงมา คือ โครงการผลิตภัณฑŤปุŞยหมัก

อินทรียŤมีคŠาใชšจŠายเริ่มตšนโครงการ 2,147,757 บาท อันดับสุดทšาย คือ โครงการผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัด          

ความหนาแนŠนปานกลางมีคŠาใชšจŠายเร่ิมตšนโครงการมากที่สุด คือ 2,591,007 บาท ดังนั้นโครงการ

ผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠงมีตšนทุนเร่ิมตšนโครงการต่ําที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับผลิตภัณฑŤทางเลือก 3 โครงการ 
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4.5.3.2 พ้ืนที่ขั้นต่ําในการลงทุนโครงการ 

 งานวิจัยฉบับนี้มีการประเมินพ้ืนท่ีข้ันต่ําในการลงทุน คือ พื้นที่สําหรับโรงงานผลิตเพ่ือดําเนินการ

ผลิตผลิตภัณฑŤและคลังเก็บสินคšาเพ่ือจัดเก็บผลิตภัณฑŤสําเร็จรูปในการประเมินเพ่ือเลือกโครงการใน     

การลงทุนดšานพ้ืนที่ เปŨนหนึ่งในปŦจจัยหลักที่สŠงผลตŠอคŠาใชšจŠายในการเร่ิมตšนลงทุนโครงการและจะสŠงผลใน

ดšานการขนสŠงและจัดจําหนŠายผลิตภัณฑŤ ซึ่งการเลือกสถานที่ตั้งและคŠาใชšจŠายในดšานพื้นที่จะไมŠถูกนํามา

วิเคราะหŤ ในงานวิจัยฉบับนี้แตŠจะแสดงขšอมูลพื้นที่ขั้นต่ํ าสําหรับการนําไปประกอบการประเมิน           

และพิจารณาหากมีการลงทุนในสถานที่ตั้งนอกเหนือพื้นที่โรงงานของบริษัท 

 จากการศึกษาและวิเคราะหŤความเปŨนไปไดšทางดšานการบริหารจัดการองคŤกร พบวŠาโครงการ

ผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠงมีพื้นที่ขั้นต่ําในการลงทุนโครงการท่ี 272 ตารางเมตร ซึ่งมีคŠานšอยที่สุด รองลงมา    

คือ โครงการผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลาง มีคŠา 341 ตารางเมตร อันดับสุดทšาย          

คือ โครงการผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรยีŤใชšพ้ืนท่ีมากที่สุด 22,222 ตารางเมตร ดังนั้นโครงการผลิตภัณฑŤถŠาน

อัดแทŠงมีพ้ืนที่ข้ันต่ําในการลงทุนนšอยที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับโครงการผลิตภัณฑŤทางเลือก 3 โครงการ 

4.5.3.3 ระยะเวลาคืนทุนโครงการ 

 ระยะเวลาคืนทุน คือ ระยะเวลาที่ไดšรับรายไดšที่เปŨนผลกําไรจากการหักตšนทุนในการลงทุน

โครงการ โดยระยะเวลาโครงการกําหนดที่  5 ปŘ ถšามีระยะเวลาคืนทุนเร็วจะมีแนวโนšมที่จะสามารถ               

นําผลตอบแทนที่ไดšรบัไปเพิ่มโอกาสการตŠอยอดพัฒนาไดšมากขึ้น 

 จากการศึกษาและวิเคราะหŤความเปŨนไปไดšทางดšานการเงินพบวŠาโครงการผลิตภัณฑŤมีระยะเวลา

คืนทุนโครงการผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรียŤ 1 เดือน 18 วัน ซึ่งเปŨนระยะเวลาเร็วที่สุด รองลงมา คือ 

โครงการผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลางมีระยะเวลา 4 เดือน อันดับสุดทšาย คือ โครงการ

ผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠงมีระยะเวลา 1 ปŘ 5 เดือน 19 วัน ซึ่งเปŨนระยะเวลาที่ชšาที่สุด ดังนั้นโครงการ

ผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรียŤมีระยะเวลาคืนทุนโครงการเร็วที่สุดเม่ือเปรียบเทียบกับโครงการผลิตภัณฑŤ

ทางเลือก 3 โครงการ 
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บทที่ 5 

สรุปผลและขšอเสนอแนะ 

 

5.1 สรุปผล 

 งานวิจัยฉบับน้ีจัดทําขึ้นโดยผูšวิจัยมีวัตถุประสงคŤในการจัดการเศษวัสดุหรือเศษไมšจากโรงงาน   

ของบริษัท เจมสŤแอนดŤเจน แพ็คเก็จจ้ิง จํากัด (James and Jane Packaging Company Limited)    

จากการรวบรวมขšอมูลสภาพปŦจจุบันจากการศึกษาการเกิดเศษวัสดุหรือเศษไมšจากกระบวนการผลิต      

พาเลทไมšของบริษัท โดยบริษัทกรณีศึกษาใชšวัสดุตั้งตšนของกระบวนการผลิพาเลทเปŨนไมšนําเขšา          

จากประเทศนิวซีแลนดŤ ซึ่งมีขนาดหนšาตัด 0.10*0.10, 0.10*0.12, 0.10*0.15 เมตร และความยาว 3.60, 

4.20, 4.80, 5.40, 6.00 เมตร การพิจารณาในใบคําสั่งซื้อของแตŠละบริษัทคูŠคšาจํานวน 8 บริษัท มีรูปแบบ

คําสั่งผลิต 8 รูปแบบ ดังนั้นผูšวิจัยจึงนําขšอมูลนํามาวิเคราะหŤและจําแนกประเภทของเสียท่ีเกิดจาก

กระบวนการผลิตพบวŠามีของเสีย 2 ประเภทหลักที่มีปริมาณการเกิดมาก คือ ของเสียรูปแบบเศษไมš    

(Trim Loss) ประกอบดšวย เศษไมšขนาดเล็ก (Small Size Trim Loss) และเศษไมšขนาดใหญŠ (Large 

Size Trim Loss) และของเสียรูปแบบขี้เลื่อย จากน้ันจึงนําของเสีย 2 ประเภทมาวิเคราะหŤและคํานวณ

ปริมาณของเสีย พบวŠามีเปอรŤเซ็นตŤปริมาณเศษวัสดุเฉลี่ย 27.44% ซึ่งเปŨนปริมาตรเศษวัสดุเฉลี่ยตŠอเดือน 

145.30 ลูกบาศกŤเมตร หรือ 71,197.08 กิโลกรมัตŠอเดือน  

 งานวิจัยฉบับนี้เสนอวิธีการจัดการเศษวัสดุดังกลŠาว คือ การนําทรัพยากรของเสียจากกระบวนการ

ผลิตไปเพ่ิมมูลคŠาดšวยการแปรรูปเปŨนผลิตภัณฑŤชนิดใหมŠ โดยผูšวิจัยจัดทําโครงการผลิตภัณฑŤทางเลือก       

ที่จะแสดงแผนการดําเนินงานในดšานตŠางๆ 3 โครงการ ประกอบไปดšวย โครงการผลิตภัณฑŤถŠานอัดแทŠง 

โครงการผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลาง และโครงการผลิตภัณฑŤปุŞยหมักอินทรียŤ         

โดยศึกษาความเปŨนไปไดšของโครงการผลิตภัณฑŤทางเลือก 5 ดšาน ไดšแกŠ ดšานการตลาด ดšานผลิตภัณฑŤ 

ดšาน เทคนิคและวิศวกรรม ดšานการบริหารจัดการองคŤกร และดšานการเงิน ตามลําดับ อšางอิง               

จากหลักการศึกษาความเปŨนไปไดš (Feasibility Study) เพ่ือประเมินความเปŨนไปไดšของโครงการ  

 จากการวิเคราะหŤและประเมินความเปŨนไปไดšโครงการผลิตภัณฑŤทางเลือกทั้ ง 3 โครงการ

จุดประสงคŤเพ่ือประกอบการตัดสินใจในการลงทุนของบริษัทกรณีศึกษา ผลจากการวิจัยพบวŠาดšาน

การตลาดมีแนวโนšมที่นŠาลงทุนทุกโครงการในดšานผลิตภัณฑŤพบวŠาโครงการถŠานอัดแทŠงวัสดุตั้งตšน 

71,196.60 กิโลกรัมตŠอเดือน ใชšแปŜงมันสําปะหลัง 1,779.93 กิโลกรัมตŠอเดือน และน้ํา 5,339.78 กิโลกรัม

ตŠอเดือน ในสŠวนของโครงการผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลางวัสดุตั้งตšน 71,184.96 

กิโลกรัมตŠอเดือน ใชšกาวเคมียูเรียฟอรŤมัลดีไฮดŤ 9,707.04 กิโลกรัมตŠอเดือน และน้ํา 2,426.76 กิโลกรัมตŠอ
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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เดือน และโครงการปุŞยหมักอินทรียŤวัสดุตั้งตšน 71,175 กิโลกรัมตŠอเดือน ใชšมูลสัตวŤ 71,175 กิโลกรัมตŠอ

เดือน และน้ํา 9,480.51 กิโลกรัมตŠอเดือน ในดšานเทคนิคและวิศวกรรมพบวŠาโครงการถŠานอัดแทŠงมีกําลัง     

การผลิต 118,661 แทŠงตŠอเดือน โครงการผลิตภัณฑŤแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลางมีกําลังการผลิต 

2,247 แผŠนตŠอ เดือน  และโครงการปุŞ ยหมักอินท รียŤมี กําลั งการผลิต  2,847 กระสอบตŠอเดือน              

ดšานการบริหารจัดการองคŤกรทุกโครงการมีลักษณะรูปแบบการจัดการองคŤกรที่มีขนาดกวšาง 

(Organization with Wide Spans) ซึ่งประกอบไปดšวย ฝśายบริหารและฝśายผลิต จากผลการดําเนินงาน

พบวŠาโครงการถŠานอัดแทŠงมีพนักงานข้ันต่ําในแผนกการผลิต 4 คน โครงการแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠน

ปานกลางมีพนักงานข้ันต่ําในแผนกการผลิต 3 คน และโครงการปุŞยหมักอินทรียŤมีพนักงานข้ันต่ําในแผนก

การผลิต 4 คน ในดšานการเงินของ 3 โครงการ พบวŠาตลอดระยะเวลาดําเนินการ 5 ปŘ มีความคุšมคŠา    

ความเสี่ยงในการลงทุน 

 จากการเปรียบเทียบโครงการผลิตภัณฑŤทางเลือกทั้ง 3 โครงการ เพ่ือประกอบการตัดสินใจ      

ในการลงทุนพบวŠาโครงการถŠานอัดแทŠงมีความไดšเปรียบในดšานเปอรŤเซ็นตŤการใชšประโยชนŤของเสีย       

ของผลิตภัณฑŤ และเปอรŤเซ็นตŤการใชšประโยชนŤของเสียของโครงการผลิตภัณฑŤสูงท่ีสุดท่ีปริมาณ 90.91% 

และ 99.99% ตามลําดับ รวมถึงปŦจจัยในดšานตšนทุนเริ่มโครงการและพ้ืนที่ข้ันต่ําในการลงทุนโครงการ     

ต่ําที่สุดที่ 1,266,750 บาท และ 272 ตารางเมตร ตามลําดับ โครงการปุŞยหมักมีความไดšไดšเปรียบในดšาน

เปอรŤเซ็นตŤการเพ่ิมมูลคŠาของเสีย  (Waste) สูงท่ีสุดและระยะเวลาคืนทุนโครงการเร็วที่สุด มีคŠ า 

10,607.78% และ 1 เดือน 18 วัน ตามลําดับ แตŠในดšานปŦจจัยพื้นที่ขั้นต่ําจะพบวŠาใชšพ้ืนที่ข้ันต่ํามากถึง 

22,222 ตารางเมตร ซึ่งมีคŠามากที่สุดในโครงการผลิตภัณฑŤทางเลือก 3 โครงการ ในสŠวนของโครงการ  

แผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลางพบวŠามีลําดับการเปรียบเทียบนอกจากคŠาใชšจŠายเร่ิมตšนโครงการ  

มากท่ีสุด คือ 2,591,007 บาท ขšอเปรียบเทียบอ่ืนๆ โครงการแผŠนใยไมšอัดความหนาแนŠนปานกลางมี

ลําดับรองลงมาจากลําดับสูงสุดทุกขšอเปรียบเทียบ โดยในดšานเปอรŤเซ็นตŤการใชšประโยชนŤของเสียของ

ผลิตภัณฑŤและเปอรŤเซ็นตŤการใชšประโยชนŤของเสียของโครงการผลิตภัณฑŤ 88.00% และ 99.98% 

ตามลําดับ ปŦจจัยในดšานพื้นที่ข้ันต่ําในการลงทุนโครงการท่ี 341 ตารางเมตร เปอรŤเซ็นตŤการเพ่ิมมูลคŠาของ

เสียและระยะเวลาคืนทุนโครงการ 5,908.18% และ 4 เดือนตามลําดับ 

 

5.2 ขšอจํากัด 

ในงานวิจัยการศึกษาความเปŨนไปไดšของโครงการผลิตภัณฑŤทางเลือกเพ่ือเพ่ิมมูลคŠาของเสีย      

จากกระบวนการผลิต กรณีศึกษาบริษัท เจมสŤแอนดŤ เจน แพ็คเก็จจิ้ ง จํากัด (James and Jane 

Packaging Company Limited) เปŨนการจัดการของเสีย (Waste) หรือเศษวัสดุจากบริษัทกรณีศึกษา 

ลักษณะการจัดการดําเนินงานเปŨนการนํามาประเมินความเปŨนไปไดšของโครงการในขั้นตšนเทŠาน้ัน 

เน่ืองจากไมŠไดšวิเคราะหŤครอบคลุมถึงดšานการขนสŠง ดšานการจัดจําหนŠายและกระจายสินคšา ดšานการเมือง เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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รวมถึงดšานสิ่งแวดลšอม เนื่องจากการคšนควšาขšอมูลทางอินเทอรŤเน็ตมีขšอจํากัด เชŠน การสั่งซื้อเครื่องจักร

จําเปŨนตšองสŠงใบเสนอราคาใหšแกŠบริษัท เปŨนตšน 

 

5.3 ขšอเสนอแนะ 

 เน่ืองจากงานวิจัยฉบับนี้เปŨนการประเมินความเปŨนไปไดšของโครงการผลิตภัณฑŤทางเลือก ซึ่งเปŨน

โครงการผลิตภัณฑŤชนิดใหมŠ ดังน้ันเม่ือศึกษาแนวโนšมการตลาดจึงไมŠมีการพยากรณŤทางการตลาด          

ในดšานจํานวนสินคšา จํานวนลูกคšา จํานวนของเสีย และรายไดšของโครงการที่เกิดจากการดําเนินการผลิต

ดังนั้นการประเมินโครงการในงานวิจัยนี้ จึงมีจุดประสงคŤเพ่ือเปŨนแนวทางในการตŠอยอดและพัฒนา       

ทางธุรกิจของบริษัทกรณีศึกษาและในกรณีการตัดสินใจการเลือกโครงการในการลงทุนโดยใชšปŦจจัย

เปรียบเทียบโครงการ สามารถตัดสินใจโดยอšางอิงจากหลักกระบวนการวิเคราะหŤตามลําดับชั้น (Analytic 

Hierarchy Process) ซึ่งหลักการวิเคราะหŤดังกลŠาวจะมีการแสดงคŠาความสําคัญของปŦจจัยที่มีผล          

ในการตัดสินใจตามจุดมุŠงเนšนของบริษัทกรณีศึกษา 
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